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ONSOZ

Kredi analizinin amaci; kredi talep edenin, banka ve finans kurumlarinin
belirlemis oldugu kosullara uygun olarak krediyi geri 6deme kapasitesine ve
moralitesine sahip olup olmadigin1 saptamak yoluyla krediden kaynaklanan kredi
riskinin azaltilmasini saglamak oldugu gibi firmanin finansman ihtiyacini dogru tespit
etmek ve firmanin finansman ihtiyacina uygun tutar, vade ve kosullarla kredi
verilmesini saglamaktir. Kredilendirme islemi bankalar i¢in karl fakat karli oldugu
kadar da riskli islemdir. Bunun i¢in kredilendirme islemlerinde risk alan bankalar, bu
riskleri tamamen ortadan kaldirmak veya minimize etmek icin ¢esitli ¢aligmalar
yapmaktadirlar. Bu ¢aligmada bankalarda kredilendirme siirecinde istihbaratin ve mali
analizin 6nemi vurgulanmaktadir. Ayrica, teminat verme konusunda sikinti ¢eken
firmalara destek veren Kredi Garanti Fonu’nun isleyisi, sagladigi avantajlari ve
dezavantajlar1 ele alinmistir. Ornek uygulamayla bankalarm kredilendirme siirecindeki

asamalar yer almaktadir.

Calisma hayatimda ve tez calismalarimda biiyiik bir sabirla higbir fedakarliktan
kacinmadan destek veren sevgili esim Gamze’ye ve kizlarima, desteklerini ve bilgi
birikimlerini benimle paylasan ¢alisma arkadaslarima, yiiksek lisans donemim boyunca
bana destek olan saygi deger hocalarima ve siif arkadaslarima ve ¢ok saygideger

hocam Dog. Dr. Feride HAYIRSEVER BASTURK e ayr1 ayri tesekkiir ederim.
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OZET

Bankalar kullandirdiklar1 kredilerin sorunsuz sekilde geri 6denmesini istemektedirler.
Bu nedenle ticari kredi uygulamalarinin en 6nemli siireglerinin basinda, kredi talep eden
firmalar igin yapilan istihbarat ve mali analiz calismalar1 gelmektedir. Istinbarat ve mali
analiz ¢alismalari; kredi talebinde bulunan firmanin karakteri, kapasitesi, likiditesi, mali
yapisi, hedefleri, piyasa itibari, sektordeki yeri, karliligi ve yirittigi faaliyetleri
hakkinda edinilen bilgiler araciligiyla firmanin kredibilitesinin olup olmadigini tespit
etmek icin yapilan calismalar1 kapsamaktadir. Bankalar firmalar1 kredilendirirken;
giivence, likidite, karlilik ve akiskanlik gibi kriterlere dikkat etmektedir. Bu kriterlere
gore kredinin geri 6deme kosullari, miktari, vadesi, teminatlar1 ve fiyatlama konularinda
firmanm ihtiyaglarinin dogru tespit edilip ona gore kredilendirilmesi gerekmektedir.
Bankalar bu kriterlerle gelecekte olusabilecek riskleri asgari seviyeye indirmeyi
amagclamaktadir. Ayrica bu ¢alismada 6rnek uygulamadaki firma i¢in yapilan istihbarat
ve mali analizi yer almaktadir. Teminat yetersizligi nedeniyle kredi kullanamayan
firmalarin bu sorununu gideren, finansman erisimine destek olan Kredi Garanti

Fonu’nun isleyisi anlatilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Banka Kredileri, Kredi Garanti Fonu, Kredi Degerlendirmesi,
Ticari Krediler.



ABSTRACT

The banks want their loans to be repaid smoothly. For this reason, one of the most
important process of credit granting is the credit inquiry and the financial analysis for
companies demanding credit from banks. Credit inquiry and the financial analysis
include determining whether the company is credible or not through the information
obtained about the character of the company, capacity, liquidity, financial structure,
targets, market reputation, position in the sector, profitability and activities carried out.
Banks paying attention such criteria as security, liquidity, profitability and fluidity when
giving loan. According to these criteria, the requirements of the company should be
determined correctly and credited accordingly in terms of repayment terms, amount,
valuation, guarantees and pricing of the loan. The banks intend to reduce the risks that
may emerge in future through these criteria to the minimum level. The function of the
Credit Guarantee Fund, which supports financing and solves this problem for companies
that can not use credit due to insufficient guarantee, is explained. This study includes

credit inquiry and financial analysis for the firm in the sample exercise.

Key Words: Credit Guarantee Fund, Commercial Credits, Bank Credits, Credit

Evaluation
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GIRIS

Genis anlamiyla kredi istihbarati ve analizi, kredi talebinde bulunan kisi ve
firmanin kredi degerliligi hakkinda herhangi bir karar alinabilmesi i¢in gerekli goriilen
cesitli bilgi, belge ve sorgulamalarin degerlendirilmesinin yani sira, kredi risk
yonetimini de kapsar. Kredi analizi yalniz kredi talebinde bulunan kisi ve firmanin mali
verilerinin incelenmesi degil, ilgili kisi ve firmanin geg¢mis, cari donemini ve en
onemlisi gelecekte olusabilecek sonuglarini, basarisimi etkilemis ve etkileyebilecek

biitiin olgularin degerlendirilmesini igerir.

Kredi analizi ile kredi talebinde bulunan kisi ve firmalarin belirli bir siire i¢in
verilecek belirli tutardaki kredinin tasidigi risk saptanmaya calisilir. Her kredi geri
o6denmeme ihtimali sebebiyle risk tasir. Kredilendirme isleminde kredinin geri
o6denmeme riski dikkat edilmesi gereken en 6nemli risklerin basinda gelmektedir. Banka
ve finans kurumlart kredilendirme isleminde ne kadar titiz hareket ederlerse etsinler
kredi riskini tamamen ortadan kaldirmalart miimkiin degildir. Bu durum gelecegin
saglikli sekilde tahmin edilememesi, dogal yikimlar, firmanin iirettigi mal ve hizmete
olan talebin daralmasi, rekabetteki artis gibi bir¢ok nedenden kaynaklanabilir. Bunun
icin banka ve finans kurumlar1 gelecekte olusabilecek riskleri, istihbarat ve mali analiz

calismalariyla minimize etmeye calisirlar.

Bankalar kisi ve firmalarin kredilendirme islemlerini sistemli bir sekilde
yiiriitmektedir. Kredi verilmeden Once baslayan bu siire¢, kredi verildikten sonra da
devam etmektedir. Bankalarin kredi vermeden 6nce kredi talep edeni tanimasi gerekir.
Miisteri ile yapilan ilk goriisme bu siirecin baglangict sayilir. Daha sonra ki siiregte
bankalarin belirlemis olduklar1 kredi politikalar1 ¢ercevesinde birtakim ¢alismalar
yiirlitiilmektedir. Bu ¢alismalarin en 6nemlisi kredi talep edenler icin yapilan istihbarat

ve mali analizdir.

Banka ve finans kurumlar1 kredi miisterileri hakkinda yaptigi inceleme ve
analizler ile miisterilerin kredi yiikiimliiliklerini, ne oranda yerine getirip
getirmeyeceginin Ongoriilmesi gerekmektedir. Bu inceleme ve analizlerde elde edilen

izlenim, miisterilerden alinacak olan teminatlardan 6nce gelir.



Bankalar kredi vermeden once kredi talep edenin; giivenilir, ¢aligkan olmasi ve
meslegindeki basarisi, becerisi ve deneyimi gibi kriterlere olduk¢a énem vermektedir.
Bankalarin; miisteriden edindigi bilgiler, bankanin yaptig: istihbarat, firmanin mal alip
sattigr kisi veya firmalardan edindigi istihbarat ve bulundugu sektérde yapilan
istihbaratlar kredilendirme isleminin ilk asamasini olusturmaktadir. Mali analizde
kullanilacak olan, firmanin bilanco, gelir tablosu ve hesap durum belgesi gibi tablolar
araciligiyla firmanin mali analizi kredilendirmenin ikinci asamasini olusturmaktadir.
Mali analiz ile kredi talebinde bulunan firmanin dénemsel gelismeleri incelenmekte,
ayn1 sektorde yer alan firmalarla karsilastirmalar yapilarak cesitli oransal analizlerle

firmanin kredi talebi degerlendirmektedir.

Finansal kaynaklara erisim noktasinda teminat1 yetersiz kalan kisi ve firmalarin,
Kredi Garanti Fonu’nun (KGF) kefalet destegi ile finansman sorunu c¢oziime
kavusabilmektedir. Boylelikle kisi ve firmalarin biiylime, iiretim, proje ve yatirimlari
icin ihtiya¢ duyduklari kredileri KGF kefaletiyle rahatlikla finanse edebilmektedirler.
KGF kefaletiyle kullandirilan krediler; ekonomik biiylimeye, istihdama, firsat esitligine,
bolgesel ve sektorel kalkinmaya katki saglayarak iilkenin ekonomik biiyiimesinde

onemli paya sahibi olabilir.

Calismanin birinci boliimiinde bankacilikta kredi ile ilgili genel kavramlar yer
almaktadir. Ikinci boliimde, kredilendirme siirecindeki asamalar anlatilmistir. Ugiincii
boliimde, banklarda kredilendirme siirecinde istihbarat ve nitel veri analizine yer
verilmistir. Dordiincti boliimde, banklarda kredilendirme siirecinde istihbarat ve nitel
veri analizi yer almaktadir. Besinci boliimde, Kredi Garanti Fonu’nun genel isleyisi,
avantaj ve dezavantajlar iizerinde durulmus olup, Altinci boliimde ise 6rnek uygulama
ile bankalarin kredilendirme siirecinde uyguladiklart yontemler, istihbarat ¢alismasi ve
mali analiz ele alinmistir. Bu ¢alismada bankalarda kredilendirme siirecinde tanimlanan
risklerin basinda gelen kredi riskinin etkin yonetilebilmesi i¢in kredilendirme siirecinde

nitel ve nicel veri analizinin 6nemine ve gerekliligine vurgu yapilmasi amaglanmstir.



BIiRINCi BOLUM
BANKACILIKTA KREDI

1.1. BANKACILIKTA KREDI KAVRAMI

Bu bolumde, bankacilikta kredinin tanimi, kullandirma ilkeleri, unsurlar1 ve

tiirlerine deginilecektir.

1.2. KREDININ TANIMI

Kredinin kavramiyla ilgili ¢esitli tanimlamalar bulunmaktadir. Bunlardan

bazilari;

Bir bankanin elde edecegi bilgiler sonucunda gergek ya da tiizel kisilere yasalari,
i¢ kurallarini ve kendi kaynaklarini goz oniinde tutarak belirli bir teminat karsiliginda ya
da teminatsiz olarak para, teminat ya da kefalet verme seklinde tanidig1 ya da limit kredi

olarak tanimlanmaktadir (Parasiz, 2005: 219).

Kredi deyimi, “giivenmek” anlamina gelen “credere” kokiinden gelmektedir.
Kredi dilimizde mali itibar, gliven, kredili alig-veris anlamlarinda kullanilmaktadir.
Genel olarak kredi, belli bir siire sonra 6denmek vaadiyle mal, hizmet veya satin alma
giicli saglanmasi seklinde tanimlanabilir. Baska bir anlatimla kredi, bir mevcudun belli
bir siire sonra geri alinmak kaydiyla verilmesi veya verilmis bir varligin 6denmesine

kefil olunmasidir (Sakar, 2015: 2).

Bankacilikta ise kredi, geri 0deyecegi konusunda kendisine giiven duyulan
gercek veya tiizel kisi bir firmaya, belirli bir miktar paranin veya banka itibarinin, geri
alinmasi sartiyla, belirli bir bedel (faiz ve / veya komisyon) karsiliginda ve belirli bir

stire i¢in 6diing verilmesidir (Halk Bankasi, 2012: 1).

Geleneksel bankacilifin bor¢ verme amaci degismekle birlikte, bankalarin
aktifleri igerisinde kredilerin payr oldukc¢a fazladir. Bir¢cok bankaci, bankaciligin

islevinin kredi vermek olduguna inanmaktadir (Uludag ve Arican, 1999: 200).

Bankacilik ile ilgili mevzuat icerisinde kredi kelimesinin tanimi bulunmamakla

birlikte nelerin kredi sayilacagina iligkin 01.11.2005 tarihli Miikerrer Resmi Gazete’de



yayimlanan 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 48 inci maddesinde (Bankacilik
Kanunu, Md.48);

“Nakdi krediler, teminat mektuplari, kontrgarantiler, kefaletler, aval, ciro
ve kabuller gibi gayri nakdi krediler ve bu nitelige haiz taahhiitler, satin alinan
tahvil ve benzeri sermaye piyasasi araglari, tevdiatta bulunmak suretiyle ya da
herhangi bir sekil ve surette verilen odiingler, varliklarin vadeli satisindan dogan
alacaklar, vadesi ge¢mis nakdi krediler, gayri nakdi kredilerin nakde tahvil olan
bedelleri, vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri ile benzeri diger sozlesmeler
nedeniyle iistlenilen istirakler ve ortaklik paylari, tahakkuk etmekle birlikte tahsil
edilmemis faizler, ters repo islemlerinden alacaklar, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulunca kredi olarak kabul edilen islemler, izlendikleri hesaba
bakilmaksizin bu kanun uygulamasinda kredi sayilir. ifadesine yer verilerek

kredi tanim1 oldukga genis bir diizleme tasinmustir.

Firmalar sikintili donemlerinde, biiyimek ve gelismek istediklerinde 6z
sermayelerindeki yetersizligin ¢6ziimiinii genellikle kredilerden karsilamak isterler.
Bazen olusan olumsuz durumlarin etkisini ortadan kaldirmak ve firmanin gelecegi
acisindan da kredi talebinde bulunurlar. Farkli nedenlerle finansman ihtiyaglari artabilir.

Firmalarin finansman ihtiyacinin baslica nedenlerini asagidaki gibi siralayabiliriz:

e  Ekonomik durgunluk,

Sektordeki gecici dalgalanmalar,

e  Hiikiimet politikasinin firma tizerindeki olumsuz etkileri,
e  Yonetimden kaynakli riskler ve hatalar,

° Kur riski,

e  Dogal afetler,

e  Mevsimsel hareketler,

e  Var olan borcun 6denmesi,

e  Duran varlik ihtiyaci,

° Biiylime arzusu,



e Oz kaynak yetersizligi,

Bankalar borg¢ verirken; asagidaki sorularin yanitin1 olumlu olarak verebilmesi gerekir

(Yap1 Kredi, 2000: 8).

e  Borglu vadesinde 6demek isteyecek mi?
e  Borglunun vadesinde borcunu 6deyebilecek giicii olacak m1?
e  Borglu vadesinde 6demedigi takdirde bor¢luyu 6demeye zorlamak miimkiin

olacak mi1?

1.3. KREDININ UNSURLARI

Kredilerin kullandirilmasinda 3 ana unsur bulunmaktadir.

Giiven: Nakit, mal, teminat ve kefalet biciminde verilen kredi, belirli bir vade
sonunda geri alinma 06zelligi nedeniyle bu iliskide giivenin bulunmasi gereklidir
(Oztiirk, 2015: 16). Bu kredinin temel unsurudur. Kredi verilecek kisi veya firmanin
banka nezdinde krediyi geri Odeyecegi konusunda kendisine giivenilmelidir
(Kavcioglu, 2003: 6).

Siire (Vade): Bankalarca 6diing verilen paranin ve / veya saglanan itibarin belli
bir siire sonunda iade edilmesi soz konusu oldugundan, kredilendirmede isleminde
zaman unsuru ¢ok oOnemlidir. Siire uzadik¢a risk artar. Bunun sebebi gelecegin

belirsizligidir (Halk Bankasti, 2011: 2).

Risk: Bankacilikta risk; gelecek igin olusturulan beklentiler ile gelecekte
gerceklesen durumun birbirinden farkli olma olasiligidir. Bu fark pozitif veya negatif
yonde olabilir. Alinan risk sonucunda bankalar beklenmedik hesaplanmamis bir zarar
veya kar elde edebilir ya da ekstra maliyet veya ekstra bir gelir elde edebilir. Bununla
birlikte bankalar i¢in risk, taraflarca kabul edilen veya istenilen yiikiimliiliiklerin yerine
getirilememesi, beklenen olaylarin gerceklesmemesi ya da beklenmeyen durumlarin
ortaya ¢ikmasina bagli olarak zarar edilmesi ihtimalini ifade etmektedir (Delikanli,
2000: 41).



1.4 KREDI KULLANDIRMA iLKELERIi

Kredi kararlar1 kredi veren kurumlarin olusturdugu politikalar ¢ercevesinde
karlilik ve likidite dengesini gozeterek olusturulur. Kredinin vadesi uzadik¢a karlilik ve
risk artar, likidite azalir (Kavcioglu, 2003: 12). Bankalarin kredi karar1 verirken dikkate

aldiklar1 unsurlar asagidaki gibi siralanabilir;
1.4.1.Giivenlik (Emniyet) Tlkesi

Kredi giivenligi, kredinin saglamligini; belli bir teminata baglanmis olmasini
ifade eder (Tiirkiye Is Bankas1,1990: 48). Kredinin taniminda da yer aldig1 gibi kredi,
belirli bir siirenin sonra geri alabilmek amaciyla verilir. Kredinin geri 6denmesi kredi

verme islevinin siirdiiriilebilirliginin temel sartidir.

Firmanin mali yapisi, piyasadaki sayginligi, tecriilbe ve moralitesi ile ilgili
caligmalar yapilip, mali analiz raporu hazirlanir, kredi kullandirilmadan 6nce ne zaman
ger 0denecegi ve firma faaliyeti sonucunda elde edilecek fonlarla 6denip 6denmeyecegi
konularinda giivenin olusmasi gereklidir (Sakar, 2015: 12). Giivenin olusabilmesi i¢in

asagidaki inceleme ve degerlendirmelerin yapilmasi1 gerekebilir. Bunlar (Sakar, 2015:
12);

e Firma mali yapisinin incelenip, iyi degerlendirilmesi gerekir.

e Firmanin diger bankalardan kullandigi krediler varsa kredi taleplerini
bunlar1 goz oniine alarak degerlendirmesi gerekir.

e Kredilendirme isleminden sonra yapilacak istihbaratlar sonucunda, alinan
olumsuz istihbarat neticesinde kisi veya firmalarin kredi limitleri azaltilir ve
olusabilecek olumsuzluklara karsi énlem alinmas: gerekir. Ongoriilemeyen
riskler i¢in teminat alinmasi giivenlik ilkesinin geregidir. Bu kapsamda
(Kavcioglu, 2003: 13);

o Kredilerin saglikli bir sekilde geri doniisii i¢in tedbirlerin alinmast,

e Kullandirilan kredi tiirlerine gére uygun teminatlarin alinmasi,

e Teminatlarin eksiksiz olarak alinmasi gerekir.



1.4.2. Seyyaliyet (Akiskanhk) Ilkesi

Seyyaliyet, kredinin siiresinde geri 6denmesini ifade eder. Banka kredi verilecek
firmanin is ve nakit akisi hakkinda bilgi sahibi olmasi gerekir ki olasi 6denmeme

durumlarin1 dikkate alip ona gore degerlendirme yapmasi gerekir.

Bankalarin kredi dagilimi likiditeyi etkileyen en Onemli unsurlarin basinda
gelmektedir. Bankalar kisa, orta ve uzun vadeli olmak {izere kredi kullandirabilirler.
Kisa vadeli krediler daha likit olur. (Sakar, 2015: 13). Boylece vadesi geldikten sonra
kredi tekrar kullandirilabilir.

Bankalar akiskanlik ilkesi acisindan kredi kullandirilirken asagidaki unsurlara

dikkat edilebilir (Kavacioglu, 2003: 13):

e Kredilerin firmaya sermaye olarak kullanilmak iizere verilmemesi ve kisa
vadelerde doniislerin saglanmasi,

e Duran varlik alimma yonelik kisa vadeli kredilerin kullandirilmamasi ve
kullandirilan kredilerin vadesinde kapatilmasi,

e Kredi teminatina almman g¢ek/senetlerin vadelerinde 6denmesi, 6denmeyen
¢ek/senetlerin yerine daha uzun vadeli g¢ek/senetlerin alinmasina dikkat
edilmesi,

e Kredi geri 6demesi hangi proje i¢inde kullandirilmis ise, ilgili proje iginde
olmalidir,

e Ekonomik konjonktiir dikkate almnarak firmalarin kaynak yarattig

donemlerde kredilerin geri 6denmesi saglanmalidir.

1.4.3.Verimlilik ilkesi

Verimlilik, kredinin firmaya verimli olarak, faizin yami sira komisyon ve
bankacilik hizmet gelirlerinden yararlanilacak sekilde kullandirilmasidir. Kredi
giivenlik ilkesine zarar vermeden bankanin maliyet yapisina gdére maksimum gelirin
saglanmasi verimlilik ilkesi geregidir (Sakar, 2015: 13). Maksimum gelir ile

amacglanan, miisterinin bankacilik islemlerinden elde edilen kéarlarin toplamdir.



Bankalar verimli miisterilerle ¢aligmak isterler, bunun igin asagidaki islemlere 6ncelik

vermeye ¢alisirlar. Bunlar;

Kredi verilen firmanin verimli iglemlerinin bankada toplanmasi,

Kredi kullanilacak firmalara faiz ile birlikte komisyon alinacak islemler ve
bankacilik  hizmet  gelirlerinden  yararlanacak  sekilde  kredi
kullandirilmalidir.

Verimli olabilecek miisterilere 6ncelik verilmelidir.

Verimliligi iyi olan kredi tiirlerine oncelik verilmelidir.

1.5. KREDIiLERIN SINIFLANDIRILMASI

Krediler ¢esitli agilardan siniflandirilabilir.

1.5.1.Nitelik A¢isindan

Iki baslik altinda incelenebilir.

1.5.1.1. Nakdi Krediler

Nakdi Krediler, kredinin nakit (pesin) olarak verilmesini ifade eder. Banka

verilen kredi karsihiginda firmadan hem faiz hem de komisyon alir. Nakdi krediler,

firmalarin ¢alisma sermayesinin finansmaninda kullanilan kredilerdir. Nakdi krediler

asagida sekilde siralanabilir (Halk Bankasi, 2012: 2):

Borg¢lu cari hesap (BCH) kredileri
Iskonto/Istira kredileri

Senet karsilig1 avans (SKA) kredileri
Aylik esit taksitli (AET) ticari krediler
Rotatif krediler

Spot krediler

Giin i¢i krediler

Bloke/Blokeli ¢ek kredisi

Doviz endeksli kredi (DEK)



e Nakit yonetimi krediler

e Thracat krediler

1.5.1.2. Gayrinakdi Krediler

Gayrinakdi kredilerde nakdi kredilerden farkli olarak dogrudan bir 6diing para
verilmesi s6z konusu degildir. Bu kredilerde bir isin yapilmasi, bir borcun édenmesi
gibi konularda banka iicilincii sahislara kars1 kendi itibarini ortaya koyar. Taahhiit edilen
i3 gerceklesmezse veya Odenecek bor¢ 0denmezse belirli bir miktar parayr ddeme
yiikiimliiligi iistlenir. Banka iistlendigi bu yiikiimliiliikler karsisinda kars1 tarafa 6deme
yapmak zorunda kalirsa 6dedigi miktart misterisinden tahsil etme yoluna gider (Halk

Bankasi, 2015: 217).
Gayrinakdi krediler asagidaki gibi siralanabilir:

e Teminat mektuplart (Gegici, Kesin, Avans, Serbest konulu teminat
mektuplari),

e Referans mektuplar,

e Niyet mektuplari,

e (Cek taahhiit kredisi,

e  Akreditifler,

e Prefinansman kredileri,

e Post finansman kredileri,

e Kabul ve Aval kredileri.

1.5.2.Vadeleri Acisindan Krediler

Vadelerine gore kredilere tice ayrilir. Bunlar (Halk Bankasi, 2012: 3):

e Kisa Vadeli Krediler; vadesi 12 ay’a kadar olan kredilerdir.
e Orta Vadeli Krediler; vadeleri 1 yil ile 5 y1l arasinda olan kredilerdir.

e Uzun Vadeli Krediler: vadeleri 5 yildan fazla olan kredilerdir.



1.5.3. Teminatlar1 Acisindan Krediler

1.5.3.1. Teminatsiz Krediler

Higbir teminat almaksizin, krediyi ¢ekecek olanin itibarina ve kredibilitesine

giivenilerek miisterinin sadece imzas1 alinarak kullandirilan kredilerdir.

1.5.3.2.Teminath Krediler

Kredilerden dogacak risklerin azaltilabilmesi ve kredinin giivencesi ig¢in

bankalar miisterilerin itibarlarmin yani sira ek teminatlar alabilirler. Bunlar iki gruba

ayrilabilir:

Sahsi Teminathi Krediler: Kredi miisterisiyle birlikte bir veya daha fazla
gercek kisi veya tiizel kisinin imzasiyla verilen kredilerdir.
Maddi Teminath Krediler: Gayrimenkul ipotegi, menkul kiymet, mevduat

ve nakit karsiligi, emtia rehini, ticari isletme rehini, temlik karsiligi agilan

kredilerdir.

1.5.4. Kullanim Amaci A¢isindan Krediler

Kullanim amacina gore krediler baslica ii¢ boliimde siniflandirilabilir
(Sakar; 2015: 56):

Yatirim Kredileri: Isletmelere, bina ve tesislerin yapimui ile sabit kiymetlerin
finansmani amaciyla acilan orta ve uzun vadeli kredilerdir.

Isletme Kredileri: Isletmelerin isletme faaliyetlerini finanse etmek, net
isletme sermayesi gereksinimlerinin finansmani amaciyla acilan kredilerdir.
Uretim Kredileri: Isletmelerin iiretim faaliyetlerini finanse etmek, doner

sermaye ihtiyaclarini karsilamak amaciyla agilan kredilerdir

1.5.5. Kullandirilan Sektorler Ac¢isindan

Kullandirilan sektorler agisindan krediler iki sekilde gruplandirilabilir. Bunlar;
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e  Ozel sektor kredileri

e Kamu sektori kredileri

1.5.6. Kaynaklar1 A¢isindan Krediler

Kaynaklar1 agisindan krediler, iki ana baglik altinda incelenebilir. Bunlar (Sakar,

2015: 56).

e Banka Kaynakli Krediler: Bankalarin mevcut kaynaklardan kullandirilan
kredilerdir.

e Banka Dis1 Kaynaklardan Kullandirilan Krediler: T.C. Merkez Bankasi,
Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S. (Eximbank), yurtdisi fonlardan

yararlanilarak kullandirilan kredilerdir.

1.5.7. izin Acisindan Krediler

Izin agisindan siniflandirma iki béliimde incelenebilir (Halk Bankasi, 2015:

205):

e Sube Yetkisinde Krediler: Baska bir makamdan izin almaksizin, banka
genel midiirliigiiniin belirledigi limitler i¢inde sube yetkisinde acilan
kredilerdir.

e Otorize Krediler: Sube yetkisinin haricinde tutarina goére bir iist makamin

(bolge ve genel miidiirliikk) onaymni gerektiren kredilerdir.
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IKiINCi BOLUM
BANKALARDA KREDILENDIRME SURECI

Kredilendirme stireci; miisterinin kredi istegi ile bagslayarak kredi analizi,

kredinin yapilandirilmasi ve kredi yonetimi asamalarini takip eden stireglerden olusur.

2.1. KREDIi POLITIKASININ BELIRLENMESI

Kredi politikas1 bankanin yonetim anlayist ile kredilere iliskin uygulamalarin
birlestirilmesi olarak tanimlanabilir. Bankalarda uygulanacak olan politikalarin genel
gercevesi yazili olmalidir. Kredi politikast kredinin sinirlarini tanimlar ve kredi

yetkililerinin bu sinirlar i¢inde hareket etmelerini saglar.
Kredi politikalarinin unsurlari arasinda sayilabilir (Celik, 2013: 28):

e Kredilerin onaylanmasina iliskin siireglerin esaslari,

e Kiredilerin simiflanmasina iligskin esaslar,

e Kredi onay mercilerinin limitleri,

e Kiredilerin izlenmesine ve degerlendirilmesine iliskin bir sistem,

e Kredilendirmeye iliskin ana hatlar, kredilendirme standartlarina ve onay

uygulamalarina istisna teskil eden durumlar.

Bankalarda genelde kredi politikasi iist yonetim tarafindan belirlenir ve yonetim

kurulu tarafindan onaylanir.

2.2. KREDILENDIRME SURECI

Bankalarda kredi taleplerinin degerlendirilmesindeki asil amag¢ kredi riskini
minimize etmek olmayip, ayni zamanda istihbarat ve mali analiz ¢alismalarinin
sonucuna gore, kredi talebinde bulunanin ihtiyacina en uygun sekilde kredinin tahsis
edilmesi de hedeflenmektedir. Literatiir incelemeleri ve arastirmacinin galismalari

dogrultusunda kredi siireci Tablo 2. 1°deki gibi olusturulabilir.
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Tablo 2. 1: Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesi

Piyasa ve Sektor Istihbarah |

Miisteri On Gériismesi |

Gereldi Belgelerin Temin Edilmesi |

Kredi Risk Analizi ‘ |KREDININ REDDI
Kredi Teklif |
Kredinin Tahsisi 9 |KRED]ININ REDD]

Kredi Fiyatlamasi ve Kullandwrmm |

Kredinin Izlenmesi |

Somn Kredinin Y énetilmesi |K_re.-djnjn Kapanmasi |

Bankalarda kredilendirme siireci, kredilendirilmek istenen miisteriyle ilk iliskiye
gecilmesiyle baslayan ve kredinin anaparasi ile tiim faiz, komisyon vb. ek 6demelerinin
yapilarak (veya verilen garantinin sona ermesiyle) teminatlarin serbest birakilmasi ve
iliskinin tasfiye edilmesi ile sona eren bir zaman dilimi ve bu zaman dilimi igerisinde
yapilan tiim islemleri kapsamaktadir (Sakar, 2015: 63). Bu(zaman diliminde yer alan)

islemlere iligkin aciklamalar asagida yer almaktadir.

2.3. KREDI BASVURUSU

Kredi talebinde bulunan misteri bankanin ilgili pazarlama birimine basvurmasi
veya banka tarafindan yiiriitiilen pazarlama calismalariyla kredi talebinin olusmasi
lizerine banka, kredilendirecegi kisi veya firma ile 6n goriisme yapar. On goriismenin
yapmanin amact bankanin kredi miisterisini tanimasi, kredilendirecegi miisteri hakkinda
bilgi edinmesi ve miisteri iligkilerini diizenlemesidir. Yapilan 6n goriisme neticesinde,
misterinin kredi talebine uygun olmasi neticesinde; banka, miisterinin kredi talebini

degerlendirmek {izere miisteriden kredi i¢in gerekli belgeleri talep eder.

Her zaman firmanin talebi iizerine 6n goriisme yapilmamaktadir. Bankalar kendi
belirleyecegi potansiyel miisterilere kredi pazarlamasinda bulunmak {izere ziyarete
gidebilirler. Potansiyel miisterilerin belirlenmesine iliskin kaynaklar iki grupta ele

almabilir.
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Sube i¢i Kaynaklar

e Subelere tahsile verilen ve sorun yasanmayan biliyilk montanh
¢ek/senetlerin, kesidecisi/borglulari,

e Subelere miisteri ¢eki tahsile gelenler,

e Subelerde yiiksek tutarli EFT veya havale 6demesi yapilan miisteriler,

e  Sube miisterilerinin ¢alistig1 diger firmalar,

e (Cek karnesi kullanan miisterilerin keside ettigi biiyiikk tutarli ceklerin

hamilleri,
Sube Dis1 Kaynaklar

e  Mevcut miisterilerden alinan istihbaratlar,

e Sanayi Ticaret ve Meslek Odalari’nin yayinlari,

e  Vergi dairelerinin yaymladig1 “En Yiiksek Vergi Odeyenler Listesi”
e TIhale ilanlar1 (Alpay, 2001: 6-7).

2.3.1. Kredi Talebinde Bulunan Firmayla On Gériisme Yapilmasi

Firma ile kredi 6n goriismesi banka pazarlama yetkililerinin firmay: ziyareti
veya firmanin banka ile goriisme talebi iizerine bankada gergeklesebilir. Firma talep
ettigi kredinin kullanim amacini, vadesini, tutarin1 bankaya 6n goriismede bildirir.
Firma ile yapilan 6n goriismede kredi talebinin banka kredi mevzuatina uygun olup
olmadig1 ve geri 6deme sekli goriisiiliir. Kredi isteginde bulunan ile karsilikli goriisme,
kredi talebinde bulunan kisi ve firma hakkinda en 6nemli bilgi kaynaginin basinda
gelen verilerden biridir. On goriisme yoluyla banka yetkilisi, kredi talep edenin geri
O6deme kosullarimi 6grenme imkani1 bulur. Kredi talebi bankanin kredi politikasina
uygun degilse banka kredi analizini daha ileri asamaya gétiirmeye gerek goérmeyebilir.
On goriismenin  asagidaki konularda bilgi sahibi olunarak tamamlanmasi

beklenmektedir.

Firma Hakkinda:

¢ Firmanin unvani ve hukuki ve ortaklik yapisi,
e  Firmanin bulundugu is kolundaki deneyimi,

e Firmanin faaliyette bulundugu sektoriin genel durumu,
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Firmanin sektordeki yeri ve 6nemi,

Uretilen ve satilan iiriinlerin bilgileri,

Firmanin ayn1 sektorde bulundugu rakiplerine gore avantajlari,
Firmanin karlik durumu,

Firmanin 6z kaynaklarinin yeterliligi,

Diger bankalar veya diger finans kurumlari ile ¢aligsmalari.

Kredi Talebi Hakkinda:

Kredinin kullanim amaci,

Bu amacin bankanin politika yapisina uygunlugu,

Istenen kredinin firma faaliyet yapisina uygunlugu,

Istenen kredi miktarinin kredi kullanim amacina uygunlugu,
Kredinin geri 6demesinin hangi kaynaklardan yapilacagi,
Kredi vadesi ile kredinin geri 6denmesi ig¢in gosterilen

tutarliligi.

Teminat Hakkinda:

Miisteriden kredi teminati olarak alinabilecek degerler,
Verilecek teminatin degeri ve riski karsilama durumu,

Verilecek teminatin likiditesi.

Diger Bankalar ve Finans Kuruluslar1 Hakkinda:

Firmanin ¢alistig1 diger banka ve finans kuruluslari,

kaynaklarin

Diger banka ve finans kuruluslarinda kullandig1 krediler ve ¢alisma sartlari

(limit, mevcut risk, vade ve teminatlar),

Giinlinde 6denmeyen anapara, faiz, komisyon vb. bor¢larinin olup olmadigi,

taahhiitlerini yerine getirmede sorun yasayip yasamadig,

Miisterinin bankadan beklentileri nelerdir.
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2.3.2. Miisteri Ziyareti ve 1k Goriisme

Firma ile ilgili yapilan arastirmada toplanmasi gereken bilgiler ve firmaya

yapilacak ilk ziyaret Oncesi ve firma ziyareti sirasinda baglica yapilmasi gerekenler

asagidaki gibi siralanabilir (Sakar, 2015: 32):

Firma ile flgili Yapilan Arastirmada Toplanmasi Gereken Bilgiler:

Bankanin miisteriyi ne kadar zamandir tanidig,

Kredi goriismelerinde alinan bilgilerin yeterliligi,

Bankanin kredi tesisinde almis oldugu bilgilerinin giincel olmasi,
Olasi riskin banka tarafindan ortaya konulmast,

Bor¢lunun finansal borg geri 6deme kapasitesi,

Kredi teminatlarinin degeri ve paraya g¢evrilebilme kabiliyeti.

Firmaya Ilk Ziyaret Oncesi ve Firma Ziyareti Sirasinda Yapilmasi

Gerekenler:

Firma ile ilgili 6n bilgi ve belge toplaniimas,

Firma bankanin belirlemis oldugu hedef pazar kapsaminda olmasi,

Firma, bankanin kredi politika ve standartlarina uygun olmast,

Firmanin is imkanlariin arastirilmast,

Firmanin kredi talebinin ve bankay1 tercihinin nedenlerinin belirlenmesi,
Firmanin ¢alismaya devam ettigi diger bankalar ve bu bankalarla
sorunlarinin olup olmadiginin tespiti,

Firmanin verebilecegi teminatlarin firmadan 6grenilmesi,

Bankanin kredi politikalart ve ¢alisma kosullar1 hakkinda firmanin
bilgilendirilmesi,

Firma hakkinda olumlu bir goriise ulasilmasi durumunda, firmayla ilgili
dokiimanlarin istenmesi,

Firmayla ilgili goriismede olumsuz bir durum olugmus ise, bankanin kredi

politikasina uyumsuzlugu bildirerek, goriisme neticelendirilmesi.
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Firma Ziyareti

Kredi isteginde bulunan miisteri mutlaka is yerinde ziyaret edilmelidir. Ziyaret

esnasinda saptanmasi gereken baslica konular asagidaki gibi siralanabilir (Kavcioglu,

2003: 32):

Firmanin durumunu ve yeterliligini tespit etmek,
Techizatin durumunu tespit etmek,

Firma lokasyonunun uygun olup olmadigi,
Stoklarin miktar1 ve kalitesi hakkinda bilgi almak,
Bor¢lunun kayitlarinin incelenmesi,

Firmanin genel durumunun ve ¢alismalarin degerlendirilmesi.

2.3.3. Kredi Talebinin incelenmesi

Banka; kredi talebinin incelenmesi asamasinda firmanin kredi degerliligini

saptanmaya caligir. Kredi ile ilgili gerekli incelemeler yapilmaya baslanir; incelemeler

neticesinde olumlu durumda kredi isleyisine devam edilir, olumsuz bir durumda ise
kredi talebi ret edilebilir.

Firmanin hakkinda edinilen genel izlenim, verecegi muhtemel teminatlardan

daha 6nemlidir. Kredi talebinin inceleme asamasinda firma ile ilgili bilgiler asagida yer

alan gesitli kaynaklardan edinilebilir (Sakar, 2015: 34).

Firma sahibinin liye oldugu veya isletmenin calisma kolu ile ilgili dernek
kuruluslar

Bankalardan

Kredi raporlarindan

Medya (Ekonomi gazeteleri, Ticaret ve Endiistri haberlerinden)

Firma ziyaretlerinden

Firmanin kendisinden

Yillik finansal ve muhasebe raporlarindan

Ticari kuruluglarin uluslararasi yayinlarindan
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Firmanin kredilendirilme siirecinde; firma ortaklarinin isimleri ve unvanlari,
isletmenin adresi, varsa hissedarlarin isimleri, sirketin tiirii, sirket ana sézlesmesi, temsil

yetkisi ve siiresi, firmanin ne kadar siiredir ayn1 isi yaptig1 gibi bilgilerde kullanilir.

2.3.4. Kredi Talebinin Degerliliginin Saptanmasi
Kredi taleplerinin degerlendirilmesi, kredi talebinde bulunan kisi veya firmalarin

ihtiyaglar1 dogrultusunda yapilan degerlendirmelerin biitiiniidiir.

Kredi talep edenler tarafindan, kredi talep eden kisi veya firmalarin gergek risk
profilinin ayrintili bigimde degerlendirilmesine olanak verecek sekilde yeterli bilgi ve
belge saglanmalidir (Nalbantoglu, 2001: 1). Degerlendirme c¢alismalarinda ihtiyag
duyulan bilgi ve belgelerin istenmesinden sonra kredi degerlendirilmesi olumlu veya

olumsuz olarak neticelendirilebilir.

2.3.5. Kredi Riskinin Belirlenmesi

Kredi risk yonetimi, kredi kayiplarint minimize etmek i¢in uygulanan yontem ve
sistemleri icerir. Bankacilikta risk, belli bir tarih itibariyle kullandirilan nakit ve gayri

nakit kredilerin hepsini kapsar.

Tahsis edilen kredilerin geri 6denmeme riski oldugundan, kredi riskini
incelerken kredi talebinde bulunan kisi veya firmalarin kredi degerliligini saptamak
kadar, dogru tutar, vade ve kosullarda kredi verilmesi olduk¢a onemlidir. Bankalar
tarafindan verilen kredilerde olusabilecek baslica riskleri asagidaki gibi siralayabiliriz

(Sakar, 2015: 37):

e Kredinin 6denmeme riski,

e Likidite (zamaninda 6denmeme) riski,

e Sunulan teminatlardan kaynaklanan riskler,

e Faiz degisme riski,

e Para degerine bagl satin alma giicii riski,

e Firma yoneticilerinin hatalarindan kaynaklanan riskler,
e Cevresel risk,

e  Sektor riski,

e  Uriin/Pazar riski,
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e  Geri 6deme kaynaklari,

e Finansal risk,

e  Yonetim kalitesi ve firma riski,

e Yabanci para birimi {lizerinden kullandirilan kredilerde déviz kuru ve iilke

riski.

Kredi riskini azaltmak ve dogru kredi karar1 verebilmek igin bes temel ilkeden
bahsedilebilir. Geleneksel 5 C(K) kuralina olusabilecek farkli risklerden dolay1 2 C daha
ilavesine gerek oldugu disiiniilmektedir. Bu ilkeler asagidaki gibi siralanabilir

(Kavcioglu, 2003: 35):

e Karakter (charter):

e Kapasite (capacity)

e Kapital (capital)

e Karsilik-teminat (collateral)

e Kosullar (conditions)
[lave olarak 2 C kurali ise asagidaki gibidir siralanabilir:

e Yasalara uyum (compliance)
e Kredi dokiimanlar1 (Credit file/documentation), yasalar ¢ergevesinde uygun

dokiimanlarin zamaninda hazirlanmasi.
Kredi riskinin belirlenmesindeki geleneksel 5 K kurali su sekilde agiklanabilir.

Karakter (Character): Kredi talep edenin 6deme aliskanligini ifade eder. Kredi
talebinde bulunanlarin kisisel Ozellikleri kredi analizlerinde olduk¢a Gnemlidir.
Firmanin ticari ge¢misi verilecek kredinin gelecegini etkileyen 6nemli bir unsurdur.
Kredi taleplerinin degerlendirilmesi siirecinin ilk asamasi olan karakter, kredi
borglusunun itibarini, diriistliiglinii, O6deme ahlakin1 ve odeme aligkanligini
gostermektedir. Her kredinin geri 6denecegi varsayilir. Bankalar verdikleri kredinin
geri Odenmesinde sikinti yasamamak i¢in, miisterilerinin diirtistligli, girisim
yetenekleri, liderlik Ozellikleri, yaraticiliklar1 gibi ozellikleri dikkate almaktadir.
Bankalar kredilendirecek kisi ve firmalarin gegmis donedeki bor¢ Odeme
aligkanliklarina bakarak kredi degerlendirmelerini bu duruma gore yapmaktadirlar.

Kredilendirilecek kisi ve firmalarin iyi niyetten veya borglarini geri 6deme konusunda
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gerekli ¢aba ve gayreti gostermekten yoksun oldugu durumda, bankalar ne kadar maddi

teminat alirlarsa alsinlar, kredilerin geri 6denmesinde 6nemli sorunlarla karsilasirlar.

Kapasite (Capacity): Kredi talep edenin krediyi O6deme giiciinii gosterir.
Firmanin ge¢mis performansi, ileride yapabilecegi islerle ilgili ipucu verir. Kredi talep
edenin krediyi geri 6deyebilme giiclinlii gosteren kapasite kredi analizinde 6nemli rol
oynamaktadir. Kredi talebinde bulunan kisi veya firmanin yiikiimliiliklerini zamaninda
yerine getirebilme kapasitesi veya giicii, yiikkiimliiliiklerini karsilayacak kadar kaynak
yaratmasina baghdir. Kredi talep edenin moralitesinin yiiksek olusu, yukarida belirtilen
kisisel Ozelliklere sahip olmasi kredi taleplerinin olumlu ya da olumsuz
degerlendirilmesinde oldukca Onemlidir. Kredi talep edenin moralitesinin yani sira

kaynak yaratma yetenegi ve kapasitesi de dikkatle incelenmelidir.

Kapital (Capital): Krediyi talep edenin 6z kaynaklarini ifade eder. Kredi talep
edenin sermayesi alacaklarmma karsilik yeterli gilivence saglayip saglayamayacagi
dikkate alinmaktadir. Firmanin sermaye yeterliligi yam1 sira, etkin kullanilip
kullanilmadig1 da degerlendirilir. Kapital, firmaya verilen kredinin geri 6denmesinde
ve olasi1 zararlarin ortadan kaldirilmasinda 6nemli bir role sahiptir. Bir firmada 6z
sermayenin iki temel fonksiyonu vardir; 6z sermaye mal veya hizmetin elde edilmesi
icin kaynak sagladigi gibi, firmanm alacaklilar1 i¢in de bir giivence olusturur. Oz
sermayesi yeterli olan firmalara kredi vermek, bankalarca kredilendirmeden dogan

riski azaltan bir etmendir.

Karsilik-teminat (Collateral): Kredinin 6dememesi durumunda, bankanin zarara
ugramasini engelleyen bir tiir glivencedir. Bankalar mevcut risklere kars1 ya da ileride
olusabilecek risklere karsi krediyi giivence altina alma adina teminat talep etmektir.
Risk arttikca istenecek teminat gereksinimi artmaktadir. Firmadan istenecek teminatlar
kredi miktarina, firmanin kaynaklarina, kredinin 6deme siiresine, kredinin tiirline gore

degismektedir. Teminat yapisinin, kredi tiirii ile uyumlu olmasi ¢ok énemlidir.

Kosullar (Conditions): Ulkedeki genel ekonomik kosullar ve sektdriin iginde
bulundugu kosullar1 ifade eder. Kredinin 6denmesi sadece diger ilkelere baglh degil,
kredi talep edenin kontrolii disindaki faktorlere ve ekonomik kosullara da baghidir.
Bankalar kredilendirme asamasinda ekonomi ve sektériin mevcut durumunu ve

muhtemel olusabilecek riskleri g6z oniine alarak karar vermektedir.
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2.3.6. Kredinin Yapilandirilmasi ve Belgelendirilmesi

Kredinin dogru yapilandirilmasi i¢in uygulanacak temel ilke, miisterinin
finansman ihtiyaglar1 ile kredi imkanlarin1 uyumlu bir sekilde birlestirmek, miisterinin

ihtiyaclarina cevap verecek kredi imkanlarini sunmaktadir.

Miisterinin kredi degerliligi yliksek olsa bile, kredinin yanlis yapilandirilmis

olmasi, kredinin geri 6denmesinde problem yaratabilir (Bodur, V. ve Bodur, ¢.1998: 3).

Verilen kredilerde en Onemli boliimii  kredi dokiimanlar1 olusturur.
Kredilendirme islemlerinin belgelendirilmesi kanunlara uygun bir bigimde

yapilmalidir. Kredilendirme asamasinda miisteriden istenilen bilgiler ve belgeler

(Sakar, 2015: 39-40):

e Hesap durumu ve ekleri,

e Firmanin vergi dairesine verdigi son 3 yillik bilango veya isletme hesap
Ozeti,

e Mali tablolarin agiklayici notlart,

e Bitirilen isler, devam eden isler icin taahhiit bildirim formlar1 ( Bu belge
sadece taahhiit isleri ile ugrasan yiiklenici firmalardan istenir.),

e (Oda kay1t belgesi,

e Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmis sirket ana sozlesmesi ve ticaret
siciline tescil ettirilmis firma ortaklarina, adresine ya da hukuki yapisina
iliskin degisiklikleri iceren ticaret sicil gazeteleri,

o Yetkililere ait imza sirkiileri ve yetkili olmayan ortaklara ait imza
beyannameleri,

e Vekiletname,

e Tapu senetleri fotokopisi,

e TCMB memzug taahhiitnamesi (ilk defa kredi iliskisine girilecek firmalar
i¢in),

e Giincel Vergi / SGK borcu olmadigina dair yazi,

e  Gegici vergi beyannameleri, Kurumlar vergisi beyannamesi ve mizan.
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2.3.7. Kredi Analizi

Kredi analizinin ilk amaci, bankanin ve finans kurumunun riskini en diisiik
diizeyde tutmaktir. Ikinci amaci ise kredi talep eden firmanin sdzlesme kosullarma
uygun olarak krediyi geri 6deme giicline ve istegine sahip olup olmadigini saptamak
suretiyle kredi riskini minimize etmektir. Diger bir amag¢ ise firmanin finansman
gereksinimine dogru tant koyarak uygun tutar, vade ve kosullarla kredi verilmesini
saglamaktir. Bankalar kredi miisterilerinin bir anlamda mali danigmanlaridir; bu nedenle
Ozellikle bankalarin kredi servislerini yonetenlerin ve kredi analistlerinin, firma
finansmani1 konusunda bilgileri hatta bu konuda becerileri olmasi1 gerekir (Akgiic, 2010:

2).

Iyi bir kredi analizi icin uyulmas: gereken kurallar sdyle siralanabilir (Sakar,

2015: 40-41):

Kredi analisti kopyact olmamalidir. Bu kredi analizinin yazilmasinda en énemli
kuraldir. Analist 6ncelikle durum hakkinda diisiinmeli, segiciligini kullanarak durumlar
arasinda sec¢im yapabilmeli ve bunlar1 en uygun sekilde raporlandirabilmelidir. Raporu
okuyan yetkililer firmalarin kuvvetli ve/veya zayif olduklar1 noktalarini anlayabilmeli

ve bu noktalarin geri 6deme riskini nasil etkileyebilecegi ile ilgili fikir edinebilmelidir.

Kendilerini ifade eden figiirler; miktar ifade eden tablolar, sekiller ve grafikler
hazirlayip, bunlarin yorumunu tamamen okuyana birakmak dogru degildir. Hazirlanan
bu tablolar, sekiller ve grafikler agikca anlagilacak sekilde olmalidir. Bunlarda ¢ok fazla

detay yerine, yorumlarin bulunmasi okuyana daha fazla anlam ifade eder.

Sade kelimeler kullanilmasi raporun okunmasini kolaylastirir. Soyut kelimeler,
nesnelerden yapilmis fiiller veya Latince kelimeler vb. kdkenli uzun teknik kelimeler

raporun anlasilmasini zorlastirabilir.

Gereksiz kelimeleri kullanmaktan kaginilmalidir; deneyimsiz analistler genelde
uzun ve derinlemesine rapor yazmalar1 gerektigine inanirlar. Raporun kalitesi yazilan

kelime sayis1 veya sayfa sayisinin fazla olmasi ile ilgili degildir.

Ozet ve sonug ilk boliim olarak raporda yer almalidir. Raporu okuyan kisi
oncelikle kredi analistinin kararmi bilmek ister. Bu nedenle rapor 6zeti ve sonug

analizin basinda bulunmalidir. Ancak, bu ilk olarak bunun yazilacagi anlaminda
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degildir. Caligma tamamlandiktan sonra, ayrintili degerlendirme yapildiktan sonra

sonu¢ kismi yazilir ve raporun basina eklenilir.

Yapi i¢in bir plan takip edilmelidir. Finansal durumlarda calisirken veya endiistri
dinamigi incelenirken, incelenen kanitlarla ilgili notlar alinmalidir. Analizin ana kismi1

icin bir plan takip edilmelidir.

2.3.8. Kredi Taleplerinin Ret Nedenleri

Bankalar kredi taleplerini ret etmeleri genellikle ¢ temel sebepten

kaynaklanabilir. Bunlar;

a) Musterilere iliskin ret nedenleri
b) Banka mevcut kredi politikasina iliskin ret nedenleri

€) Yasalara iligskin ret nedenleri
a) Miisterilere Iliskin Ret Nedenleri

Miisterilere iliskin ret nedenleri asagidaki gibi siralanabilir (Sakar, 2015: 49):

e  Firmanin hukuken borglanma ehliyetine hi¢ sahip olmamas1 veya ehliyetinin
sinirlandirilmis bulunmast,

e Kredi talebinin firma yetkililerince yapilmamasi ve firmanin likidite
durumunun bor¢ 6demeye elverisli olmamast,

e Firmanin ge¢mis yillarda basarisiz sonuglar almasi veya yapilan incelemede
basarisiz bulunmasi,

e Firmanin 6z kaynagmin yetersiz olmasi, bor¢/6z kaynak oranmnin g¢ok
yiiksek,

e Firma yoneticilerinin firma yonetme kabiliyetlerinin yeterli bulunmamasi
olmasi,

e Firmanin gelecekte yeterli fon yaratamayacaginin diisiiniilmesi,

e  Firmanin krediyi geri 6demede zorluklar ¢ikarmasi olasiliginin bulunmast,

e Firmanin konjonktiirel, politik, ekonomik hareketler sonucu, satis hacmi ve
faaliyetlerinde sorunlar olmast,

e Firmanin ge¢mis donemlerde, borglarint geri 6demede gecikmeler olmast,
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e Kredi icin gosterilen teminatin istenen tutar veya nitelikte olmamasi, fiyat
konusunda anlagmaya varilamamasi,

e Projenin desteklenmeye uygun goriillmemesi,

e Firmanin yeni kurulmasi nedeni ile finansal tablolarinin yetersiz olmast,

e Firma sahip ve ortaklarinin moralitelerinin diislik olmast,
b) Banka Kredi Politikasina Iliskin Ret Nedenleri

Banka kredi politikasina iligkin ret nedenleri asagidaki gibi siralanabilir

(Kavcioglu, 2003: 45):

e Talep edilen kredinin vadesinin, bankanin genel kredi politikasinda
belirlenen sinirdan uzun olmasi,

e Talep edilen kredi tutarinin firmanin kaldiramayacagi kadar yiiksek olmast,

e Istenilen kredinin bankanin verdigi kredi tiirlerinden olmayis,

e Is kolunun, bankanin kredi verdigi sektdrden olmayisi,

e Firmam yeterli verim saglayacagindan kusku duyulmasi,

e Talep edilen kredi tiiriiniin verimsiz olusu,

e DO0viz pozisyonunun miisait olmamasi,

e Kaynaklarin talebi karsilamaya elverisli olmamasi,
¢) Yasalara lliskin Ret Nedenleri
Yasalara iliskin baslica ret nedenlerini asagidaki gibi siralayabiliriz (Sakar,

2015: 50):

e Bankalar kanunun ilgili maddelerine aykiri olmas,
e Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Yasasina iligkin karara uygun olmamasi,
e Kredinin kullanilabilmesi icin yetkili mercilerden gerekli iznin alinmamis

olmasi,
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UCUNCU BOLUM

BANKALARDA KREDILENDIRME SURECINDE iSTIHBARAT
VE NiTEL VERI ANALIZi

Bu boliimde bankalarin kredilendirme siirecinde ele aldiklar1 firma ve ortaklarin
moralitesi, karakter yapisi, piyasadaki itibari, sektordeki yeri vb. verilerin analizini yer

almaktadir.
3.1. ISTIHBARATIN TANIMI VE ONEMIi

Bankacilikta istihbarat cesitli kaynaklardan yararlanilarak kisi veya firmalar
hakkinda ticari, mali ve moral yoniinden arastirma yapilmasi, bilgi toplanmasi ve

toplanan bilgilerin degerlendirilmesi isidir (Ciloglu, 1988: 7).

Bankalar; kredi verilecek kisi ve firmalar hakkinda yeterli bilgi toplayip, gerekli
degerlendirmeleri yaparak kredinin sorunsuz bir sekilde ddenmesi noktasinda nemli
katki sagladigi bilinciyle hareket etmektedirler. Bu nedenle istihbarat banklara agisinda

oldukc¢a 6nemlidir.

Bankalar firmalarin kredi degerliligini bazi kriterlere gore dlgmek isterler. Bu
Olctimler bankadan bankaya degismekle birlikte sektorlere gore farkliliklar gosterebilir.
Literatiir incelemeleri ve aragtirmacinin ¢aligmalart dogrultusunda kredi degerliligi nitel

Ol¢tim kriterleri Tablo 3. 1’de oldugu gibi 6zetlenebilir.
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Tablo 3. 1: Kredi Degerliligi Nitel Olgiim Kriterleri

Firma ve Ortaklarin Moralitesi

Odeme Aligkanliklari / Protesto ve Cek Yasagi
Firma ve Ortaklarin Piyasa Itibar1

Ortaklik Yapisi

Ortaklarim Is Deneyimi

Firmanin Ticari Faaliyet Siiresi

Firma ve Ortaklarinin Mal Varliklart
Yonetim

Yoneticilerin Moralitesi

Yoneticilerin Is / Sektér Deneyimi
Organizasyonun Uyumu ve Yeterliligi
Kaynaklar

Is Yeri / Tesis / Yonetim Yeri

Is Yeri / Tesis / Yénetim Yerinin Durumu ve Miilkiyeti
Is Yerinin / Tesisin Cografi Konumu

Arag Filosu

Finansal Kaynaklar

Calisilan Bankalar ve Finansal Kurumlar
Bankalar ve Finansal kurumlarla Olan Calisma Kosullari
Finansal Borglarin Vade Yapisi

Sigorta Kapsami ve Yeterliligi

Faaliyet Dongiisii

Alim Sartlar

Mal Alim Sartlar1 (Yurt I¢i Alimlar)

Fiyat Dalgalanmalarinin Etkisi

Stok Kalitesi

Satis Performansi

Satilan Uriin Miktari

Uriin Fonksiyonu

Uriiniin Talep Niteligi

Uriin Cesitliligi

Satis -Pazarlama

Mal Satim Sartlar1 (Yurt I¢i Satislar)

Alacak Kalitesi Degerlendirilmesi

Miisteri Portfoyii Degerlendirilmesi

Alim / Satim Vadelerinin Uyumu

Pazarlama ve Dagitim Imkanlar

Dis Ticaret islemleri

Dis Ticaret Islemi Var M1?

Odeme Sekilleri (Ithalat-ihracat)

Calisilan Ulkeler (ithalat-ihracat)

Ihracat Performansi

Kur / Parite Degisimlerinin Fiyata Yansimasi
PLANLANAN FAALIYETLER

Planlanan Faaliyeti Var M1?

Planlama Faaliyetleri ve Projenin Finansman
Ortak ve Yoneticilerin Bilgi ve Beceri.
Hammadde/Yar1 Mamul/Mamul Temin Riski
Satig/Tahsilat Riski
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Kredi degerliligi nitel 6l¢lim kritereleri su sekilde agiklanabilir:

Firma ve Ortaklarin Moralitesi

Odeme Alskanhklar:1 / Protesto ve Cek Yasag: Firma ve ortaklarmin
geemis 0demelerinde herhangi bir sorun yasanip yasanmadiginin arastirilir.
Mevcut durumda hala gegerli olan protestolu senet ve karsiliksiz c¢ek
kaydimin bulunmasi, ¢ek yasaklis1 olmasi firmanin moralitesinin diisiik
oldugunu, nakit sikisikligi yasadigini, likidite yapisinin bozuldugunu,
firmanin kredibilitesinde sorun oldugunu gosteren énemli bir kriterdir. Bu
nedenle firma ve ortaklarinin son birka¢ yil icerisinde protesto kaldirimi /
cek diizeltmesi yapilmamis, senet protestosu, karsiliksiz c¢ek kaydi
bulunmamalidir. Tespit edilen sorunun mevcut olmasi durumunda kredi
degerlendirmesi en bastan olumsuz sonuglanabilmektedir.

Firma ve Ortaklarin Piyasa Itibar:: Firmanim faaliyet gosterdigi sektorde
ve pazarda olumsuz bir istihbaratin olmasi durumunda kredilendirme stireci

olumsuz etkilenebilir.

Ortaklik Yapisi

Ortaklarin Is Deneyimi: Firma ortaklarinin, firmanin iginde bulundugu
sektordeki tecriibeleri varsa, tecriibbe siirelerinin ne kadar oldugu
ogrenilmeye calisilir.

Firmamin Ticari Faaliyet Siiresi: Firma ne kadar siiredir, bulundugu
sektorde faaliyet gostermektedir. Bir bakima firmanin sektordeki deneyimi
ogrenilmeye calisilir.

Firma ve Ortaklarimmn Mal Varhiklar: Firma ve ortaklarin mal varlig
kredi teminat1 agisindan olduk¢a 6nemlidir. Kredide olumsuz bir durumun
ortaya ¢ikmasinda firma ve ortaklarmin mal varlifi olusabilecek riskleri

karsilama konusunda bankalarin elini gliclendirmektedir.

Yonetim

Yoneticilerin Moralitesi: Firma yoneticilerinin 6demelerinde herhangi bir

gecikmenin olup olmadig arastirilir.
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Yoneticilerin Is / Sektor Deneyimi: Yoneticilerin is tecriibelerinin olmasi
firma imaj1, kiiltiiriini kavramalar1 ve edindikleri tecriibe ile hizmet
kalitesinin artmasina katki saglar.

Organizasyonun Uyumu ve Yeterliligi: Firmanin st diizey
yoneticilerinden baglayip, en alt birimindeki calisanlarina kadar uyum
igerisinde hareket etmesi firmanin amaglarina ulagsmasi bakimindan oldukga
onemlidir. Bu 6l¢iim kriteri ile firmanin organizasyon yapisinin uyumu ve

yeterliligi ol¢iilmeye ¢aligilir.

Kaynaklar

Isyeri / Tesis / Yonetim Yeri

Isyeri / Tesis / Yonetim Yerinin Durumu ve Miilkiyeti: Isyeri ve
lokasyonun  fiziksel ~durumu, firmanin faaliyetlerini aksatmadan
siirdiirebilmesi i¢in yeterli olmalidir. Isyeri firmanin kendi miilkii mii yoksa
kiralik m1 oldugu arastirlmalidir. Isyeri firmanin miilkii degilse kira
sOzlesmesinin genelde 5 yildan uzun bir siire olmast beklenmektedir. 5
yildan kisa siirelerin olmas1 durumunda firmanin faaliyetini siirdiirmesi veya
tesisin yer degisikligi firma faaliyetlerini olumsuz etkileyecegi goz oniinde
bulundurulur.

Isyerinin / Tesisin Cografi Konumu: Isyeri ve tesisin bulundugu cografi
konumun, hammadde / yar1 mamule, isgiiciine ve pazara olan ulagim
kolayliginin maliyetlere olan etkisi ile sik sik dogal afetlere (deprem, sel,
heyelan gibi.) maruz kalan bolgelere yakin olup olmadig: aragtirilir.

Tesisin Niteligi: Tesisin nitelik Ol¢imii genelde turizm sektoriinde
kullanilmaktadir. Tesisin hangi kategoride yer aldigi, gelen turistlerin tim
ihtiyaclarma cevap verebilecek kalitede olup olmadigmin tespiti
amaglanabilir.

Arag¢ Filosu: Firman faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde, satis, pazarlama,
tasima ve lojistik gibi fonksiyonlar i¢in arag¢ filosuna ihtiya¢ duymaktadirlar.

Arag filosu, 6zellikle ulasim ve nakliye sektoriinde olduk¢a 6nemlidir.
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Finansal Kaynaklar

e Calisilan Bankalar ve Finansal Kurumlar: Firmalarin hangi bankalarla
calistig1 ve calisma kosullar1 degerlendirilir.

e Bankalar ve Finansal Kurumlarla Olan Cahsma Kosullari: Firmanin
mevcut kredi riskleri ve limitleri Ogrenilip ona gore kredi teklifinde
bulunulur.

e Finansal Bor¢larin Vade Yapist: Firma alacak tahsil siiresiyle bor¢lanma
vadesinin birbiriyle uyumlu olmas1 gerekir.

e Sigorta Kapsam ve Yeterliligi: Firma faaliyetlerinin devami i¢in zorunlu
olan tiim firma varliklarinin (fabrika, imalathane, biiro, satis merkezi, depo
ve bu mekanlardaki makine techizat, stok vb.) sigortali olmasi ve sigortanin
firmanin tiim varliklarini kapsamasi oldukga onemlidir. Ozellikle yiiksek
stok miktari ile ¢alisan firmalarda stok sigortasinin olmasi ¢ok biiylik 6nem
arz etmektedir. Firmalarda stok sigortast1 bulunmasi durumunda olasi
zararlar ortadan kalkar ve firmanin faaliyetleri aksamamis olur. Bankalar bu

Olclim kriterine oldukga 6nem vermektedirler.
Faaliyet Dongiisii
Alim Sartlari

e Mal Alm Sartlann (Yurt ici Ahmlar): Firmalarin mal alim sartlari
bankalar agisindan 6nem arz etmektedir. Bu 6lglim kriterinde, firmanin satig
ve pazarlama maliyetlerini olusturan kalemlerin karsilanmasinda hangi
kaynaklar1 (Agik hesap, ¢ek, senet, banka teminat mektubu vb.) kullandigi
arastirilir. Bu kriter, firmanin piyasadaki konumu ile piyasadan kullandigi
imkan ve olanaklarin gostergesidir.

e Fiyat Dalgalanmalarimn Etkisi: Firma faaliyet girdilerindeki fiyat
degisiklikleri satis fiyatlarina kisa siirede ve kolaylikla yansitip yansitmadigi
ve fiyat artiglarina ragmen firmanin satiglarinda daralma olup olmadig:
tespit edilmeye calisilir.

e Stok Kalitesi: Bu ol¢iim kriteri firmanin mamul ve/veya hammaddelerin
stokta bekleme siiresi, bor¢ O0deme siiresi ve alacak tahsil siiresinin

karsilastirilmast suretiyle hesaplanir.
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Satis Performansi

Satilan Uriin Miktar: Satilan {iriiniin miktar1 ve miktarm mevsimsel
degiskenlik gosterip gostermedigi dlciilmeye ¢aligilir.

Uriin Fonksiyonu: Uriiniin niteligi, iiriiniin benzerlerine gore avantaj-
dezavantaji, lirlin ikamesinin olup olmadig1 vb. gibi sorulara cevap aranir.
Uriiniin Talep Niteligi: Uriin spesifik bir iiriin mii, mevsimsel 6zellik
gosterip gostermedigi, pazar genisligi var mi, perakende mi- toptan mi1 satig
yapmaktadir, vb. gibi sorulara cevap aranmaktadir.

Uriin Cesitliligi: Firma {iretimini yaptig1 iiriin cesitliligi tespit edilmeye

calisilir.

Satis —Pazarlama

Mal Satim Sartlar1 (Yurt ici Satislar): Bu 6lciim kriteri firmanin mal
satim seklini gostermektedir. Mal satiglar1 pesin oldugu gibi teminathida
olabilir. Bunlar; satislardan dogan ¢ek ve/veya senetler, mal alimina yonelik
banka teminat mektubu, ipotek, rehin vb.

Alacak Kalitesinin Degerlendirilmesi: Bu ol¢ciim kriterinde, olasi banka
riskinin firmanin alacaklarinin kalitesinden ve tahsil imkanlarindan direkt
etkilenecegi bilinci ile degerlendirilir. Firma alacaklarinin agirlikli kismi
kardes kurulustan ise kardes kurulusun alacak kalitesi degerlendirilmelidir.
Miisteri Portfoyii Degerlendirilmesi: Bu kriterde ki ama¢ firmanin
miisteri sayist ve satiglarin farkli firmalara m1 yoksa yogunluklu birkag
firmaya m1 yapildig1 tespit edilmeye calisilir.

Alm / Satim Vadelerinin Uyumu: Bu 6l¢iim kriteri firmanin bor¢ 6deme
siiresi ve alacak tahsil siiresinin karsilastirilmasi suretiyle hesaplanmaya
calisilir.

Pazarlama ve Dagitim Imkanlari: Bu 6lgiim kriteri ile firmanm

pazarlama-dagitim ag1 ve imkanlart incelenir.

Dis Ticaret islemleri

Dis Ticaret Islemi Var Mi? Bu 6lgiim kriteri degerlendirilirken sadece

firmanin faaliyet konusu geregi yaptig1 dis ticaret islemleri dikkate alinir.
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Firmanin iiretim ve/veya ticari faaliyeti diginda faaliyet konusu ile ilgili
yatirim amagl dis ticaret islemi var ise degerlendirmede dikkate alinmaz.

Odeme Sekilleri (ithalat-ihracat)

Thracat sekli, bu kriter ile firmanin satis politikasi, dis pazarlardaki etkinligi,

satis kosullarini belirleyebilme giicii ve pazara olan yaklasimi degerlendirilir. Satiglarla

ilgili 6deme sekillerinin tiirii ve 6deme vadelerinin uzunlugu, banka garantisi igerip

icermedigi degerlendirilir.

ithalat sekli, bu kriter ile iiretimde kullanilacak malin maliyetlerini olusturan

ithal girdi kalemlerinin karsilanmasindaki vade ve 6deme sekli konusunda firmaya risk

olusturma durumunun olup olmadig1 degerlendirilir. ithal girdi temini i¢in olusan nakit

ithtiyacinin firmay1 nasil etkileyecegi degerlendirilir.

Cahsilan Ulkeler (ithalat-ihracat): ihracat-ithalat yapilan iilkelerin pazar
kosullari, bu pazarlarda satis devamliligin1 saglama imkanlari, mal temin
riskinin  olup  olmadigi, ekonomik ve konjonktiirel risklerin
degerlendirilmesi ve firmanin bu risklerden etkilenme derecesinin tespiti
amaglanir.

Kur / Parite Degisimlerinin Fiyata Yansimasi: Bu kriterle firmanin vadeli
yatirrm mali ithalati yapmasi durumunda da kur/parite riski tasiyip
tasimadigi incelenir. Firma doviz iizerinden islem (alim, satim, bor¢lanma)
yapiyor ve forward-opsiyon gibi tiirev iglemlerle riskini kontrol altinda

tutmuyor ise kur riski tagidigi anlamina gelir.

Planlanan Faaliyetler

Planlanan Faaliyeti Var M1? Firmanin planladig1 kapasite, kalite, pazar,
verim artigina yonelik ¢alismalarinin olup olmadig: sorgulanir.

Planlanan Faaliyet ve Projenin Finansmani: Firmanin planlamis oldugu
projelerin finansmanin ne kadar1 6z kaynak ne kadar1 yabanci kaynaklardan
karsilanacagi sorgulanir.

Ortak ve Yonetimin Bilgi ve Becerileri: Firma ortaklar1 ve yoneticilerinin,
firmanin i¢inde bulundugu sektordeki tecriibelerinin olup olmadigi varsa

stiresinin ne kadar oldugu 6grenilmeye caligilir.
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e Hammadde /Yar1 Mamul Temin Riski: Firmanin iiretim faaliyetlerini
yiriitirken kullandigt hammadde ve yar1 mamuliin tedarik edilmesinde
herhangi bir sorun yasayip yasamadigi sorgulanir.

e Satis Tahsilat Riski: Firmanin mal ve hizmet satisindan dogan alacagin
tahsil edilmesinde herhangi bir sorun yasayip yasamadigi sorgulanir. Firma

tahsilatlarini hangi sartlarda yaptigi 6grenilmeye caligilir.

3.1.1. istihbaratin Amaci

Kredi taleplerinin degerlendirilmesinde istihbaratin amaci; kisi ve firmalarin
(yonetici ve ortaklarin) karakterleri, yaptigi isin konusu, ddeme ahlaki, isletmelerin
hukuki durumu, yonetim tarzi, firma ortaklarinin varlik durumu, rekabet giicli analizi,
mali durumu, firmanin diger banka ve finans kurumlart ile iligkilerinin analizi,
firmalarin mali verilerine yansimamis olan kayit dist faaliyetlerinin analizinin
arastirilmasi igin c¢esitli kaynaklardan bilgilerin toplanmasi ve degerlendirilmesidir.

Bankacilikta istihbaratin temel amaci riski azaltabilmektir.

Miisterilerin iyi taninmasi; dogru, hizli karar alma ve tedbirli olma konusunda
bankalara yarar saglar. Yeterince iyi taninmayan bir miisterinin kredi talepleri dogru ve
emniyetli cevaplandirilmazsa, yapilan degerlendirme kredinin 6denmesi konusunda risk
olusturabilir. Bankacilikta miisterilerin kredi talepleri degerlendirilirken isabetli ve
emniyetli bir karar alinabilmesi i¢in istihbaratin iyi yapilmasini gerekli kilmaktadir.

Bankacilikta istihbaratin amaglar1 baslica asagidaki gibi 6zetlenebilir (Ciloglu,1988: 8):

e Firmalarin genel durumlar1 hakkinda bilgi ve goriis sahibi olmak,

e Kredi hazirh@nin belirli usul ve esaslara dayanan bir disiplin altina
alinmasi,

e Firmanin 6deme giiciinii tespit etmek suretiyle kredi riskinin ortadan

kalkmasin1 ya da azaltilmasini saglamak.

3.1.2. istihbaratin ilkeleri

Bankacilikta istihbarat islemlerinin gergeklestirilmesinde bazi ilkelere uyulmasi

gerekmektedir. Bunlar; gizlilik, dogruluk, tarafsizlik ve siirekliliktir.
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3.1.2.1. Gizlilik

Bankacilik faaliyetleri sonucunda misterilere ait birtakim bilgiler inceleme
elemanlar1 tarafindan O6grenilmektedir. Bankalara duyulan giiven ve itibarin
sarsilmamasi ic¢in inceleme elemanlarinin gorevi dolayisiyla vakif oldugu sirlar

aciklamamasi gerekir (Ciloglu, 1988: 8).

Bu kapsamda; 01.11.2005 tarihli Miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan 5411 sayili

Bankacilik Kanunu’nun 73 tincii maddesi;

“Bankalarin ortaklari, yonetim kurulu tiyeleri, mensuplari, bunlar adina hareket eden kisiler ile
gorevlileri, sifat ve gorevleri dolayisiyla 6grendikleri bankalara veya miisterilerine ait sirlari, bu
konuda kanunen agik¢a yetkili kilinan mercilerden baskasina agiklayamaziar. Bankalarin destek
hizmeti aldigi kurulus ve ¢alisanlart hakkinda da bu hitkiim uygulanwr. Bu yiikiimliliik gérevden

ayrildiktan sonra da devam eder.” hiikmil yer almaktadir.

3.1.2.2. Tarafsizhk

Istihbarat yapan kisinin her tiirlii 6n yargidan uzak kalmasi, olaylar1 ve toplanan
bilgileri nesnel olarak degerlendirmesi gereklidir. Yetkililerin kendi ¢ikarlarmi 6n

planda tutarak bazi kilit bilgileri gizli tutmasi ya da saptirmasi kredi glivenirligine golge

diistirecektir (Semsi,2014: 370).

3.1.2.3. Dogruluk

Objektif istihbaratin yapilabilmesi igin edinilen bilgi ve belgelerin gesitli
kaynaklardan dogrulanmasi, birbirini dogrulamayan bilgilerin fazla dnemsenmemesi

gereklidir.

3.1.2.4. Siireklilik
Kredi iligkisi igerisinde olunan firmalarin faaliyetlerinin diizenli olarak

izlenmesidir. Bankalar1 ilgilendiren olumlu ya da olumsuz gelismeler ortaya ¢iktiginda,

gerekli 6nlemler alinmalidir (Eski, 2013: 69).
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3.2. ISTIHBARATIN KAYNAKLARI

Kisithh kaynaga dayanan ve belirli zamanlarda yapilan istihbarat ¢ok saglikli
olmayacaktir. Inceleme ve arastirma yapilirken belirli kaynaklara bagl kalinmadan her
tiirlii kaynaktan yararlanma yoluna gidilmelidir (Ciloglu, 1988: 9).Istihbarat kaynaklari;

0zel kaynaklar, resmi ve yar1 resmi kaynaklar1 olarak incelenmektedir.

3.2.1. Ozel Kaynaklar

Sirket Ana Sozlesmesi (Ortakhik Soézlesmesi) : Ortaklik sozlesmesi, ortaklik
durumundaki, ozellikle ticari sirketlerde onem kazanmaktadir. Ortaklik sézlesmesi;
ortakligin taninmasi i¢in en 6nemli kaynak olup, sirket ana soézlesmesinde genellikle

asagidaki konular yer almaktadir (Usta ve Tamuman, 1994: 33):

e  Ortakligin tiirt,

e Ticaret unvan,

e  Ortakligin adresi,

e Ortaklarin adlar1 ve bunlarin hakkinda bilgiler,
e  Ortakligin stiresi,

e Kurulus Tarihi,

e  Ortakligin subesi,

e Sermaye durumu ve tutari,

e Yetki ve sorumluluk,

e Karm dagilim,

e  Yoneticiler v.s. gibi konular.

Hesap Durumu Belgesi ve Mali Hesaplarin Agiklayici Notlari: 5472 sayili
Bankacilik Kanunu’na iliskin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nca
yayimlanan “Bankalarin Kredi Islemlerine iliskin Yonetmelik” e gore bankalar,
acacaklan krediler, verecekleri teminatlar ya da kefaletler icin Hesap Durum Belgesi
(Bkz. EK-1) almakla yiikiimliidiirler. Hesap Durum Belgesine iliskin ilgili yonetmeligin

3. Boliimiinde diizenlenen hususlar su sekilde siralanir (www.bddk. org.tr):
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MADDE 8 — (1) Bankalarin kullandiracaklar: krediler i¢in, asagida sayilan

islemler harig, hesap durumu belgesi almalart zorunludur.
a) Bir milyon Tiirk Lirasint gegmeyen iglemler,

b) Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve bunlarin miiessese, bagl ortaklik ve istirakleri
hari¢ olmak iizere, merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri, bunlara bagl

kuruluglar ve mahalli idareler ile yapilan iglemler,

c) Yabanci iilkelerin merkezi idareleri, merkez bankalar: ile veya bunlarca
¢ctkarilan veya dodemesi garanti edilen bono ve tahviller karsiligi yapilan

islemler,

¢) Karsiligi nakit, nakit benzeri kiymet ve hesaplar ile kiymetli maden olan

islemler,

d) Hazine, Ozellestirme Idaresi Baskanhigi veya Toplu Konut Idaresi
Baskanliginca ¢ikarilan ya da ddenmesi garanti edilen bono ve tahviller

karsiligt yapilan islemler,

e) Tiirkive Cumhuriyet Merkez Bankasi ile ya da bu banka nezdindeki

pivasalarda yapilan islemler,

f) Menkul kiymet borsalarindan veya ikinci el piyasadan ¢ok kisa vadeli fon
fazlalarimi  degerlendirmek gayesiyle edinilen alim-satim amac¢li menkul

kiymetler,

g) Teskilatlanmis borsalardan alinan veya alacaklardan dolay: elde edilen hisse

senetleri,

&) Yurt ici bankalarin kendi aralarindaki vadesiz veya vadesi ii¢ ayi asmayan
islemler ile bu bankalarin mukabil kefaletine dayanilarak verilecek teminat ve

garantiler,

h) Kanunun 54 iincii maddesinin kredilerin dikkate alinma oranlarina iliskin
altinci fikrast nazara alinarak yapilacak hesaplamalara gore banka nezdindeki
toplam kredi riski bes milyon ABD Dolarimi asmayan ve Ek-1’de asgari iKinci

smnif olarak tasnif edilen derecelendirme notlarimi haiz banka ya da finansal
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kuruluglarla yapilan islemler ile bunlarin kefaletine dayanilarak verilecek

gayrinakdi krediler.

(2) Kredi iliskisinin devam ettigi siire boyunca her yil hesap donemini izleyen

alti ay i¢inde hesap durumu belgesi alinir.
Hesap durumu olarak kabul edilecek belgeler

MADDE 9 - (1) Bankalar 8 inci maddenin birinci fikrasi uyarinca hesap

durumu belgesi olarak,

a) Banka ve finansal kurulus ile kamu kuruluslarimin tabi olduklar: ozel mevzuat
veya muhasebe sistemleri uyarinca diizenleyecekleri dipnotlarini da iceren

bilanco ile kar ve zarar cetvelleri ile bunlara ek mali tablolar,

b) Menkul kiymetleri halka arz olunmug ortakliklar ile sermaye piyasasi aract
kurumlarinin sermaye piyasast mevzuati uyarinca diizenleyecekleri dipnotlarini

da iceren bilanco ile kar ve zarar cetvelleri ile bunlara ek mali tablolar,

c) (a) ve (b) bentleri disinda kalanlardan Tiirkiye'de yerlesik kisilerin Maliye
Bakanlhigimin 4/1/1961 tarihli ve 213 sayili Vergi Usul Kanununa istinaden
ctkardigt Muhasebe Sistemi Uygulama Tebligi uyarinca, yurtdisinda yerlesik
kigilerin ise tabi olduklart yabanct mevzuat uyarinca diizenleyecekleri
uluslararasi standartlara uygun dipnotlarini da iceren bilancgo ile kar ve zarar

cetvelleri ile bunlara ek mali tablolar

Ek-2" de yer alan ornege uygun diizenlenecek tamtici bilgiler formu ile birlikte
hesap durum belgesi olarak kabul ederler. Bu form ortaklik paylart i¢in alinmaz.
Halka arz yoluyla ihra¢ olunacak menkul kiymetlere yapilacak yatirimlarda bu
belgeler yerine tasarruf sahipleri ic¢in yayimlanan sirkiilerin muhafazasi

yeterlidir.

(2) Bilanco esasina gére defter tutmayan gercek kisilere verilecek ihtisas
kredileri icin, Kurumdan izin almak kaydiyla, bu kisilerin faaliyetlerinin

niteligine uygun olarak diizenlenecek hesap durumu belgeleri alinabilir.

(3) Ticari kredi niteligi tasimayan islemler icin gercek kisilerden ek-3’te yer
alan ornege uygun olarak alinacak hesap durumu belgesinin ekinde kiginin

kimligi ve gelirini gosterir belgeler alinir.
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(4) Tiirkiye’'de yerlesiklerden alinacak hesap durumu belgelerinin yetkili ve
sorumlu sahislarca imza edilmis olmasi, ayrica Kanunun 54 iincii maddesinin
kredilerin dikkate alinma oranlarina iliskin altinct fikrasi nazara alinarak
Yapilacak hesaplamalara gore banka nezdindeki toplam kredi riskleri besyiiz bin
ABD Dolarint agan yurt disinda yerlesik kisilerden, kredi notlart EK-1’de asgari
ikinci sumif olarak tasnif edilenlerden daha diisiik olanlardan alinacak mali
tablolarin ilgili iilkelerin mevzuatina gorve yetkilendirilen veya uluslararasi
diizeyde faaliyet gosteren bagimsiz denetim firmalarinca onaylanmis olmasi
sarttir. Bagimsiz denetim raporlarimin kredi iliskisinin devam ettigi siirece her

yil hesap donemini izleyen alti ay i¢inde alinmasina devam olunur.
Hesap durumu belgelerinin denetlenmesi

MADDE 10 - (1) Sermayesinin yarisindan fazlasina merkezi yonetim
kapsamindaki kamu idarelerinin, kamu iktisadi tesebbiislerinin, 28/5/1986
tarihli ve 3291 sayithh Kanun kapsamina alinan kuruluglarin sahip oldugu kurum
ve ortakliklar ile bankalar disinda kalan miisterilere kullandiracaklar: kredilerin
iki milyon Tiirk Lirasint gegmesi halinde, alinacak hesap durumu belgesi ile ekli
bilango ve kar ve zarar -cetvellerinin mevzuat hiikiimlerine, Tiirkiye de
uygulanan muhasebe ilkeleri ile muhasebe standartlarina uygunlugunun 3568
sayily Kanuna gore ruhsat almis denetim yetkisine sahip meslek mensuplart

tarafindan denetlenmesi sarttir.

(2) Denetimde uyulacak esaslar ve kapsam hakkinda, 3568 sayili Kanun geregi

uygulanan ¢alisma usul ve esaslarindaki denetim ile ilgili hiikiimler uygulanir.
Hesap durumu belgelerinin denetimi, denetim raporu ve diger hususlar

MADDE 11 - (1) Denetim islemi EK-4’te yer alan esaslara uygun raporun
diizenlenmesinin ardindan hesap durumu belgesi ile eki bilanco ve kdr ve zarar
cetveline bu belgenin mevzuata, Tiirkiye'de uygulanan muhasebe ilkelerine ve
muhasebe standartlarina uygun olarak diizenlendigine dair serh verilmek
suretiyle yapilir. S6z konusu serhin alti meslek mensubu tarafindan isim ve

unvani yazilarak imzalanir.
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(2) Bilango ve kar ve zarar cetveli Tiirkiye de uygulanan muhasebe ilkelerine ve

muhasebe standartlarina uygun olarak diizenlenmedigi takdirde, denetim raporu

3568 sayili Kanunun uygulama hiikiimlerine gore sartl olabilir.

(3) Denetim yapacak meslek mensuplarimin Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali

Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar: Birligi tarafindan yayimlanacak

calisanlar listesinde yer almalari gerekir.

(4) Bu Yonetmelikte diizenlenmeyen denetime iliskin diger hususlarda 3568

sayuli Kanun ve bu Kanuna iligkin mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Firma Ile Yapilan Gériisme Yoluyla Edinilen Istihbarat: Banka firma ile

ilgili daha 6nceden yapmis oldugu 6n istihbaratinin yani sira firmay: yerinde inceleme

ihtiyaci duyar.

Firma ziyaretlerinde firma sahibinin sahsi ve mali durumu ile bilgiler yan1 sira

firmanin bulundugu piyasa icindeki yeri, calisma konusu, tiretilen mal ve hizmetlerin

tiretim, Stok ve satis durumlar ile fiyat hareketleri saptanabilir (Usta ve Tamuman,

1995: 75).

Firma ziyareti s6z konusu oldugunda kilik kiyafete dikkat etmek, miisterinin

hali, tavr1 ve inanglarina ters diismeyecek bir hareket tarzi benimsemek gerekir. Firma

ziyaretinde dikkat edilmesi gereken hususlar1 su sekilde gibi siralayabiliriz (Usta ve
Tamuman, 1995: 77-79):

Miisteriden muhakkak randevu alinmali ve randevuya zamaninda
gidilmelidir.

Gortismeler sorulara yanit verebilecek yeterli ve yetkili kisilerle
yapilmalidir.

Ziyaret siireleri, ihtiyaclara cevap alinacak kadar olmali ne kisa ne de uzun
tutulmalidir.

Ziyaretin verimli olabilmesi i¢in, ziyaret oncesinde 6n hazirlik yapilmali
firma ile ilgili gerek sektorel gerekse yerel bilgiler derlenip toplanmalidir.
Gorlismede 1yi bir dinleyici ve izleyici olunmalidir.

Firmanin bagl oldugu sektor ve is konusu bilinmelidir.

Goriisme sirasinda firma giidiimiine girilmemelidir.
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e Firma ve ortaklarinin istirakleri varsa arastirilmalidir.

e Firmanin iligkide oldugu bankalar, kullandig1 krediler, fiyatlari, verdigi
teminatlarin neler oldugu belirlenmelidir.

e Firmanin fabrika, atdlye, depo ve/ veya makine parki gezilmelidir.

e  Miisteri ziyaretinde 0grenilmesi gereken konular, soru-cevap seklinde degil
diyalog kurarak alinmaya ¢alisilmalidir. Goriisme higbir sekilde sorgulama
havasinda olmamalidir (Yasarbank, 1999: 233).

e Goriismede sorulacak sorular ¢ok iyi belirlenmeli ve sorularin cevabi evet-

hayir olmayan, acik uglu, agiklayici bilgi gerektiren sorular olmalidir.

Literatiir incelemeleri ve aragtirmacinin ¢aligmalar1 dogrultusunda kredilendirme
stirecinde bankalar misteri goriismelerini Tablo 3. 2’ye benzer bir formla

yapilabilmektedir.

Tablo 3. 2: Ornek Miisteri Goriisme Formu

Firma Lokali

EOBI
Furumsal

DHEer Kooperatif

Genel Amach Malkinalann Imalan

Tanm-Has~wancililk Mdladencilikc Imalat Sanasi
i Hirmet Insaat
E&itim
Nlali Aracs Flur. Ticaret Hirmetlen
TNagtrma-Haberlegme Saghlc DHSer

ok

CHumsuzs Bil=i Yok
Yok

Temlik

Ddeswduat rehni

Avcik Hesap

Cek-Senet

Haznr

Celk’Senet

Acik Hesap

Celk’Senet

Acik Hesap

Hazir

Adbreditif

WVesaik

CMumsuz




Bankalarca kredi degerlendirmesi yapilacak firmalardan ihtiya¢ duyulan
temel bilgiler Tablo 3. 2’ye benzer formlar ile kayit altina alinir.

Miisteri Ziyareti Sirasinda Firmalara Sorulmasi Gereken Sorular:

Firma Orta@ /Ortaklan ile ilgili Sorulabilecek Sorular: Firma ortaklarinin
0zgecmisine yonelik sorular sorulmalidir. Sorulacak sorular karsiliginda asagidaki

konulara yonelik bilgilerin alinmasi beklenebilir (Usta ve Tamuman, 1995: 80-81):

e Tahsil Durumu,

e Daha 6nce calistigi kuruluslar,

e Isileilgili deneyimleri,

e Firmadaki konumu,

e Firma ortaklar ile yakinligy, iliskisi ve uyumu,

e Firma ortaklik yapisinda degisiklik varsa, degisiklige iliskin nedenler,

e Ortaklarin sirket disinda istirakinin bulundugu firmalarin olup olmadigi,

e Ortaklarin sirket disinda istirakleri varsa, s6z konusu istiraklere iliskin
bilgiler,

e Ortaklara ait gayrimenkuller varsa, detayl bilgiler,

e Varsa senet protestolari, karsiliksiz c¢ekleri, ugradigi idari takibatlar,

muhatap oldugu davalar ve bunlarin nedenleri.

Tablo 3. 3: Miisteri Ziyareti Soru Formu

Ortalc
Ortalc

Ortalc

Bankalar Tablo 3. 3’e benzer form ile hem firma hem de ortaklar hakkinda bilgi

toplamaya ¢alisirlar.

Firmanin yer aldig1 sektorle ilgili sorulacak sorular: Firmanin yer aldigi

sektorle ilgili asagidaki sorular sorulabilir (Yasarbank,1999: 235-36):
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e  Sektoriin genel durumu nedir?

e Firmanin sektor i¢indeki yeri ve pay1 nedir?

e Eger varsa sektorde goriilen mevsimler hareketler?

e Sektorde yasanan gelismelerin firma lizerindeki etkisi?

e Sektorde olumlu ya da olumsuz etkileyen konular nelerdir?

e  Sektoriin biiyiik firmalari, rakip kuruluslarin unvan ve pazar paylar1?

e  Sektoriin iliskide bulundugu diger sektorler ve bu sektorlerin genel durumu?
e Sektoriin genel sorunlart nedir? Firmanin sektdrden kaynaklanan sorunlari

ve aldig1 dnlemler nelerdir?

Firmanin faaliyetlerine iliskin sorulacak sorular: Firmanin faaliyetlerini

yiriittiigi yere iliskin asagidaki sorular sorulabilir (Yasarbank,1999: 235-36):

e Faaliyet gosterilen ofis, depo, fabrika vb. yerlerin agik alan, kapali alan
bilgileri, miilkiyet, kiraliksa kira tutar1 nedir?

e Firmada calisan is¢i sayisi, niteligi ve vardiya sayisi nedir?

e Isciler sendikali ise hangi sendika toplu sozlesme yetkisi aliyor, toplu
sozlesme donemi ne zaman?

e Taseron kuruluslara ait is¢i var midir?

e Firma imalat¢i ise iiretimde kullanilan hammadde ve yardimci maddeler,
genel anlamu ile ticaretgi ise alim-satima konu mallar nelerdir?

e  Uretimde kullanilan hammadde ve yardimc1 maddeler ile alim-satima konu
mallarin ne kadar1 yurt i¢inden ne kadar1 yurt disindan temin edilmektedir?

e  Uretim siparis {izerine mi yapilmaktadir?

e Uretim firma tesislerinde mi yapilmakta yoksa fason olarak imalat
yaptiriltyor mu?

e Fason olarak yaptirilan imalatin satislar i¢indeki pay1 nedir?

e Fason imalat yaptirilan firmalar kimlerdir?

e  Yillik teorik ve fiili liretim kapasitesi nedir?

e Son yillara iligkin liretim-satis rakamlar1 nedir?

e Firmada teknoloji yogun bir ¢aligmami yoksa emek yogun bir ¢alismami s6z

konusu?
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e  Makine ve tesisler tizerinde herhangi takyidat ya da isletme rehini var mi1?

e Uretim igin kullanilan teknolojinin durumu, teknolojik baz da yatirim
planlaniyor mu?

e Yatiim planlaniyorsa alinmak istenilen yeni makine ve ekipmanlarin
Ozellikleri, mensei, maliyeti ve finansmaninin ne sekilde saglanacagi?

e Firmanin dis ticaret hacmi ile son ii¢ donemdeki ithalat ve ihracat rakamlari
nedir?

e Hammadde ve mal alis kosullar1?

e  Onemli miktarda hammadde ya da mamul alinan firmalar ya da iilkeler?

e Firma satislarinin ne kadar1 yurtigine ve ne kadar1 yurtdisina yoneliktir?

e Satis kosullar1 nedir?

e Belli bash satig yapilan firmalar?

e Firma eger kur veya parite riskine maruz kaliyorsa alinan 6nlemler nedir?

Firmanin diger bankalarla iliskileri ve istihbarat ile ilgili sorular: Firmanin
diger bankalarla olan iligkileri sorgulanmali ve asagidaki sorularin yanitlar1 alinabilir

(Usta ve Tamuman, 1995: 87-88):

e Firmanin diger bankalardaki kredi limit ve riskleri ne kadar?
e  Firmanin ilisigini kestigi banka var m1 varsa nedeni?
e Diger bankalardan saglanan krediler i¢in ne tiirden teminat verdigi?

e Firmanin karsiliksiz ¢ek ve protesto kayitlar: varsa bunlarin nedenleri nedir?

Firmanmin Banka ile Olan fliskileri: Firmalarin bankalarla olan iliskileri en
giivenilir olan kaynaklarin basinda gelmektedir. Firmalarin 6zellikle kredi kullanmay1
diistindtigii bankalar ile yaptigi islemleri belgelemek miimkiindiir. Firmanin tahsil ve
teminattaki ¢ek/senetleri, bunlarin tahsil hizi, mevcut mevduati, kredisinin akiskanligi
ve verimi gibi iglemleri banka kayitlarinda goriilebilmektedir. Bu yontemle elde edilen
sonuglar diger kaynaklardan daha somut ve inandirici olarak goriilmektedir. Banka
bilgileri, firmalarin ticari hayatlarinin perde arkasmin en net goriintiisiini

olusturmaktadir (Ziraat Bankasi, 2003: 13).

Piyasa Istihbarati: Piyasa arastirmasina konu kisi ve firmalarm ticari karakteri,

dogruluk, diirtistligli, piyasadaki itibari, diger bankalar, kuruluslar ve sahislar ile olan
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iligkilerinde taahhiitlerine bagliligi, ge¢gmisteki ticari durumu, senetli-senetsiz borglanip
bor¢lanmadigi, senetli veya senetsiz yaptig1 satislarin tahsil kabiliyetleri, piyasaya ve
diger bankalara rehinli ve ipotekli borclar1 olup olmadigi gibi hususlar piyasa

istihbarati yoluyla temin edilebilir (Giilmiis, 1989: 16).

Piyasa arastirmasinda dikkat edilmesi gereken en Onemli husus piyasa
istihbarat1 yolu ile edinilen bilgilerin dostluk duygusu, rekabet kaygisi gibi subjektif
etmenlerin etkisinde kalabilecegidir. Piyasa istihbaratinda asagida yer alan

kaynaklardan yararlanmak miimkiin:

e  Firmanin mal alip; sattig1 firmalardan,

e Firma ile ayni is kolunda faaliyet gosteren diger firmalardan,
e Firma ortaklarindan,

e  Firmanin komsularindan,

e Firma ¢alisanlarindan.

Genellikle bankalar piyasa istihbaratin1 Tablo 3. 4’te benzer bir sekilde yapmaktadirlar.

Tablo 3. 4: Piyasa Istihbarat1

Evet Hayir Mal Aldig Firma

Evet Hayir Mal Sattim Firma

Evet Hayir Cahstimi Banka veva
Finansal Kuruhg

Diger Rapor ve Belgeler: Bankalarin istihbarat ¢aligmalarinda diger rapor ve
belgeler arasinda baslica; denetim raporlari, Yeminli Mali Miisavir raporu, Serbest
Muhasebeci raporlari, firma faaliyet raporlari, firmanin kapasite raporu, firmanin hak
edis belgeleri, is so6zlesmesi, giimriik ¢ikis beyannameleri, vergi beyannamesi gibi
belgeler yer alabilir.
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3.2.2. Resmi Kaynaklar

Ticaret Sicil Kayitlari: Ticaret sicili, tacirlerin ve {igiincii kisilerin bilmelerinde
yarar ve zorunluluk bulunan, tacir ile ticari igletmeye iliskin bilgi ve kayitlar1 kapsayan
bir devlet sicilidir. Ticaret sicil memurluklar1 Ticaret ve Sanayi Odas1 veya Ticaret
Odas1 bulunan yerlerde kurulur. Oda olmayan ya da yeterli teskilati bulunmayan
odalarin bulundugu yerlerde ticaret sicil islemleri Sanayi ve Ticaret Bakanliginca tespit
edilecek o il dahilindeki yeterli teskilata sahip odalardan birinin ticaret sicili

memurlugu tarafindan yiirttilir (Tirk Ticaret Kanunu, Md.26).

Ticaret sicile tescili yapilan islemlere ait sonuglar ticaret sicil gazetesinde
yayimlanir. Ticaret sicili herkese agik olup, gazetelere ticaret sicil memurluklarindan
ulagilabilir. Ayrica 01.10.2003 tarihinden sonraki tiim gazete kayitlarina

www.ticaretsicil.gov.tr adresinde yer alan bilgi portalindan ulagilmaktadir.

Firmanin Ticaret Sicil Memurlugu’na tescili; Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ilan edilerek sonuglanmakta ve firmaya bir Sicil Tasdiknamesi verilmektedir. Her
tacirin bu kaydi yaptirmasi ve Sicil Tasdiknamesi almasi gerekmektedir

(www.ticaretsicil.gov.tr).

Kredilendirilen her firmanin dosyasinda sicil memurlugunca tasdikli bir
suretinin veya ilan1 i¢cinde bulunduran Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin bulunmasi
zorunludur. Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde bulunan bilgileri su sekilde siralanabilir

( www_ticaretsicil.gov.tr):

e Firma unvanlari, kurulus tarihleri, ticari ikametgahlari, kurucu
ortaklar/hissedarlar, sirket ana s6zlesmesinin tescil tarihi sermaye tutari,
sirket siiresi, faaliyet konular1 vb.

e Firmanin sermayesi,

e Firma ortaklik ve sermaye yapilari,

e Ortak degisiklikleri ve hisse devirleri,

e Firmanin 6denmis sermayesi,

e  Firmanin siiresi,

e Sermaye artirimlart,

e Temsil Yetkileri,
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e Isyeri nakilleri, sube acilis ve kapanislari,
e Unvan ve nevi degisiklikleri,

e Sirket fesih ve tasfiye vb. bilgiler 6grenilmektedir.

T. C. Merkez Bankas1 Kaynaklari: T.C. Merkez Bankasi idare merkezinde
Bankacilik ve Krediler Genel Midiirliigii’ne bagli bir miidiirliik santralizasyon isleriyle
gorevlidir. Bu miidiirliik, bankalarin miisterilerinin kredi ve risk durumlarini toplamak,
toplanan bu bilgilerden firma kredilerini ve risklerini santralize ederek bu konuda
bankalara bilgi vermek, bankalarin miisterilerine agmis olduklar1 ve kullandirdiklar
kredilerin ¢esitlerine, niteliklerine, iktisadi faaliyet gruplarina gbre bdlgeler, iller ve
bankalar itibariyle dagilimini tespit etmektedir. Ayrica Tiirkiye genelinde elde edilen
bilgileri bir degerlendirmeye tabi tutarak karsilagtirmak; kredi ve risk bildiri cetvelleri
iizerinde gerekli kontrolii yapmak, Elektronik Bilgi islem Miidiirliigii’ne devrederek bu
miidirliikle is birligi yapmak suretiyle kredi ve risklerin memzug hale getirilmesini
saglamak vb. isleriyle sorumlu ve yetkili organ olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir

(Eyiipgiller, 1997: 169).

Merkez Bankasi ile miisteri arasindaki her tiirli islem kredi veren bankalara
kaynak teskil etmekte olup, risk santralizasyonu, protestolar ve karsiliksiz ¢ekler olmak

tizere lige ayrilmaktadir (Ciloglu, 1988: 11).

a-) Risk Santralizasyonu ( Memzug¢ Risk Bildirim Cetvelleri ): Bankalar
miisterilerine tanimlamis olduklar1 kredi limitlerini ve kullandirdiklar1 kredileri T.C.
Merkez Bankasi’na bildirir. T.C. Merkez Bankasi, bankalarca bildirilen limit ve riskleri
toplayip belli bir diizen igerisinde bankalarin rahatlikla ulasabilecekleri sekilde
diizenler. Bankalara gonderilen risk bildirim cetvellerinde, firmaya bankalarca

tanimlanan limitler ve kullandirilan krediler goriiliir.

Bankalara gonderilen cetvellere bankacilik dilinde Memzug risk bildirim
cetvelleri (Bkz. EK-2) olarak adlandirilmaktadir. Memzug risk bildirim cetvellerinde

limit ve riskler memzug risk kodunda ( Bkz. EK-3) goriilmektedir.
Memzug bilgilerinden firma hakkinda su hususlara ulagilabilir (Ciloglu, 1988: 12):

e Bankalar tarafindan agilan veya kullandirilan kredi miktarinin, firmanin

O6deme giicii lizerinde olup olmadig: tespit edilir.
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e Bankalar tarafindan agilan veya kullandirilan kredilerde donemler itibari ile
artma veya azalma varsa bunlar goriiliir.

e Kredilerdeki artisin firmanin bagka bankalarca kredilendirildigini, miisteriyi
kaybetme tehlikesi oldugunu gosterir.

e Kredi limit ve riskindeki azalma firmanin bankalardaki kredilerinin cesitli
nedenlerle kapatildigini gosterir. Kredideki azalma firmanin biinyesindeki
bozulma diger bankalarca tespit edilmis ve bunun sonucunda kullandirilan
krediler tasfiye edilmisse, ge¢ kalanin riskle kars1i karsiya kalmasi
kagiilmazdir ve bu baglamda kredideki azalmanin nedenlerinin 6grenilmesi
onem kazanmaktadir.

e Hangi donemlerde firmanin daha fazla kredi kullandig tespit edilir.

e Firmanin zaman igerisinde gayri nakit risklerin azalip, nakit risklerin artig
gostermesi, firmanin gayri nakdi kredilerinin tazmin edildigi veya firmanin
daha yiiksek maliyetli kredi kullanma durumuna geldiginin gostergesi

olabilir.

e Firmanin kredi kullandigi banka sayisindaki azalma, firmanin bazi

bankalarla sorun yasadiginin gostergesi olabilir.

e Firma kredi kullandigi banka sayisinin, limitinin ve riskin siirekli olarak

artmasi olumsuzluk gostergesi olarak gortilebilir.

b-) Protestolar: Protestolar, firmalarin s6z ve taahhiitlerine bagliliklar ile mali
durumlar1 hakkinda bilgi vermelerinin yani sira bankalarin kredi islemlerinin biiyiik bir
boliimiinii senet karsiligr yapmalart nedeniyle 6nem kazanmaktadir. Senet borclusu
senedi verirken belirli bir vade sonunda belli bir miktar1 6deyecegini belirtmekte ve
taahhiitte bulunmaktadir. Senedi vadesinde 6demeyenler protesto olmakta, dolayisiyla
da sozlerini yerine getirmeme durumunda kalmaktadir. Bu durum da firmanin séz ve
taahhiitlerine bagli olmadiginin bir gdstergesi olarak kabul edilir. S6z ve taahhiitlerine
bagli olmayanlarla ¢aligmak, bankalarin plasman riskini arttirmaktadir. Protestolarin
devamlilik gbstermesi ise, firmanin mali durumunun da kotliye gittiginin bir gostergesi

olabilir (Ciloglu, 1988: 13).

Ulkemizde senetler 2 is giinii i¢inde ddenmezse noter tarafindan protesto edilir.

Ulkemizde noterler tarafindan yapilan protestolar T.C. Merkez Bankasi tarafindan
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yaymlanmaktadir ve bu yaymlarda senetleri protesto olan kisi veya firmalar
izlenebilmektedir. S6z ve taahhiitlerine bagli olmayanlarla ¢alismak, banka agisindan
kredinin 6denmeme riskini arttirmaktadir. Firmalar1 degerlendirilirken protesto olan
senetlerin nedeni iizerinde durmak gerekir. Firmalar kisa siire iginde protestolar
kaldirip kaldirmadigina bakilir. Senedi protesto olan firma riskli diye kabul edilirse

verimliligi iyi olan firma kaybedilmis olabilir.

c-) Karsihiksiz Cekler: T.C. Merkez Bankasi, ¢ek kullanan miisterilerin
karsiliksiz ¢ikan ¢eklerini bankalara bildirmektedir. Bankalar i¢in kaynak teskil eden
bu yayinlar, istihbaratinda 6nemli kaynaklari arasinda yer alir. Kredi talep edenlerin
cekleri karsiliksiz ¢ikiyorsa, bunlarin s6z ve taahhiitlerine bagli olmadigi ve bu gibi
miisterilere plase edilen kredilerin riski fazla olarak degerlendirilebilir (Ciloglu, 1988:
14).

Ayrica kredi talep eden firmalarin teminata verdikleri g¢ek tutarlarindan
karsiliksiz ¢ikan miisteri ¢ekleri, kredi miisterisinin likiditesi ve alacak kalitesi hakkinda

fikir verebilir.

Tiirkiye Bankalar Birligi: Tiirkiye’deki tiim finans kuruluslar tarafindan
bilgiler diizenli olarak Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB), Risk Merkezi’ne iletilir ve
Kredi Kayit Biirosu tarafindan diizenlenerek rapora konu edilir. Raporda; halen aktif,
takibe alinmig veya son 5 yil igerisinde sorunsuz kapanmis kredilerin 6deme gegmisi

gosterilir (www.findeks.com, 2017).

Bankanin yetkili personelleri kendilerine verilen kurumsal sifre ile firmalarin
diger finans kurumlariyla ilgili istihbarat bilgilerine ulasabilirler. Bu bilgileri su sekilde

siralanabilir. (www.findeks.com, 2017):

e Bireysel Findeks Kredi Notu,
e (alisilan Banka Sayisi,

e  Kredili Uriinlerin Sayist,

e Toplam Limit,

e Toplam Borg,

e Gecikmedeki Hesap Sayisi,

e Gecikmedeki Bakiye Toplamu,
e Takipteki Hesap Sayisi,
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e Takipteki Bakiye Toplami,
e Son 18 Aylik Odeme Diizeni.

Bankalar Kredi Kayit Biirosundan, ¢ek raporuna da ulasabilirler. Cek raporu, kisi
veya firmalarin ge¢miste kullanilmis ve hali hazirda keside edilmis ancak ddenmemis
tim ceklere iligskin olarak pozitif ve negatif bilgileri ayn1 anda biinyesinde bulunduran
rapordur. Bu rapor kisinin ya da kurumun finans sektorii disindaki piyasaya yonelik

olarak borglarin1 6deme aliskanliklarini gosterir (www.findeks.com, 2017).

fcra iflas Dairesi Kaynaklari: Icra iflas dairesindeki kredi miisterisi

hakkindaki kaynaklar 6nemli istihbarat kaynaklar1 arasinda yer alir.

Trafik Tescil, Liman Tescil ve Tapu Sicil Kaynaklari: Ara¢ rehni karsilig
kullandirilmas: disiiniilen krediler igin teminata verilen, kisi veya firmanin makine
envanterine kayitli araglar i¢cin Trafik Tescil Belgesi, gemiler i¢in ise Liman Tescil

Belgesi gerekmektedir.

Tapu sicili kanun geregi tapu sicil kayitlar1 herkese agiktir. Kredi talep eden
firmalara iligkin gayrimenkullerin durumu tapu sicilinden incelenebilir. Miisterilerin
bankalara bildirdikleri gayrimenkullere ait tapudaki kayitlarin teminat alinmaya uygun
olup olmadigi, iizerinde kamulastirma, ipotek, haciz ve kisitlayict bir kayit bulunup
bulunmadigi, hisseli olup olmadigi gibi hususlar tapu kayitlar1 incelenilerek
ogrenilebilir.

Esnaf ve Sanatkarlar Sicil Kayitlari: Esnaf ve Sanatkarlar Sicil Kayitlarindan

firmalarin faaliyet konusu, tescil tarihi ve unvani 6grenilebilir.

3.2.3.Yar1 Resmi Kaynaklar:

Sanayi ve ticaret odalari, esnaf ve kiiglik sanatkarlar dernekler, esnaf odalari,
miithendis ve mimar odalari, kooperatifler, serbest muhasebeci, ihracatg1 birlikleri, mali
miisavirler ve yeminli mali miisavirler odalar1 gibi kuruluslar yar1 resmi kaynaklar

olarak sayilmaktadir.
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3.3. ISTIHBARATLA SAPTANACAK HUSULAR

Istihbaratta saptanacak hususlar igerisinde kisi veya firmanin o6zelliklerinin
krediye uygun olmasina dikkat edilir. Kisi veya firmanin krediye uygunlugu ¢ogu

zaman miisterinin verecegi kredi teminatindan 6nce gelebilmektedir.

Kredi analizinin temel amaci Olgiilii kredi kullandirilmasini ve riskin en aza
indirilmesini saglamaktir. Bu nedenle riski en aza indirilmesine yonelik ¢aligmalarda
kisisel, ekonomik ve mali etmenlerin ayr1 ayr1 ele alinmasi ve degerlendirilmesi gerekir

(Gulmis, 1989: 3).

Kisisel Nitelikler: Kredi talep eden kisi veya firmalarin kisisel nitelikleri
(karakterleri-moraliteleri) kredi degerlendirmelerinde olduk¢a oOnemlidir. Kredi
taleplerinin degerlendirilmesi siirecinde kisisel nitelikler; kredi borglusunun itibarini,
diirtistliiglinii, glivenirligini, iyi niyetini, bor¢larin1 geri ddeme ¢abasini, 6deme ahlakini
ve 6deme aligkanligini gosterir. Kisi veya firma kredi borcunu 6demede gerekli caba ve
gayreti gostermekten yoksun oldugu durumda, bankalar ne kadar maddi teminat

alirlarsa alsinlar, kredinin geri 6denmesinde sorunlarla karsilasirlar.

Kredinin risk yaratmasinda ve geri donmemesinin nedenleri arasinda
yOneticilerin yetenegi, yasantisi, yasi, tahsili, saglik durumu, yetenegi, piyasa uyumu

gibi kisisel etkenler 6nemli rol oynar (Usta ve Tamuman, 1994: 30).

Firmalarin kisisel durumu ile ilgili bilmesi gereken konular asagidaki gibi

siralayabiliriz:

a.Kimlik Saptamasi: Kimlik saptanmasi ile ilgili asagidaki konularin

bilinmesini gerektirir (Glilmis, 1989: 4-8).

e Ticaret Unvani,

o Isletme Ad,

e Unvana Yapilacak Ilaveler,

e Kurulus Tarihi: Kurulus tarihleri eski olan firmalar piyasadaki deneyimi
acisindan, kredi isteklerinin degerlendirilmesinde yeni kuruluslara oranla
daha oOnde gelir. Ayrica bazi firmalarin ge¢misteki kotii durumlarini

gizlemek igin ¢esitli diizenleme, bigimlerle ve bagka unvanlarla piyasaya
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ciktigr goriilmektedir. Kuruluslari yeni olan firmalar bu ac¢idan da
degerlendirilmelidir. Bu konuda sicil kayitlarindan yararlanilabilir.

e Ortakliklarda Siire: Firmalarin kurulusunda siirenin saptanmasi 6nemlidir.
Clinkii ortakliklar esas sozlesmelerinde belirtilen silirenin sona ermesi ile
yirtirliikten ¢ikar, siiresi sona eren ortakliklar ile kredi iliskisine girilmesi
risk ve sorun yaratabilir. Firmanin esas s6zlesmesinde bilgilere ulasmak i¢in
ticaret sicil gazetesinde yayimlanan kurulus gazetesinden yararlanilabilir.

e Adres: Firmalarin merkez ve sube adresleri tescile tabi olup, bankaya
bildirilen adresin tescil edilen adresle ayni olup olmadig: aragtirilir.

e Ikametgah: Yerlesmek niyetiyle oturulan yer ikametgah sayilip, bir
kimsenin birden ¢ok ikametgahi olamaz. Ancak ticari ve smai kuruluslarin
birden c¢ok ikametgahlar1 olabilir. Firmalarla olan yazigsmalarda,
ihbarnamelerin, tebliglerin ~ ve protestolarin gonderilmesinde
ikametgahlarindaki adresleri kullanilir.

e Uyrugu: Inceleme konusu firmanin ve ortaklarmin uyruklar1 da
saptanmalidir. Yabanci uyruklu kisilerin Tiirkiye’de oturup oturmadiklari,
oturuyorlar ise oturma izinlerinin dolup dolmadigi gibi hususlar
arastirilmalidir. Bu gibi kisilere agilan krediler, Tiirk vatandaslarina agilan
kredilere gore daha fazla risk tagir.

e (Calisma Konusu: Tiizel kisilerle kurulacak kredi iliskisinde firmalarin
calisma konularinin saptanmasi énemlidir. Bu nedenle inceleme sirasinda
sirketin statiisiindeki ¢aligma konulart ile fiilen yapmakta oldugu islerin ayni
olup olmadigi arastirilir. Birden fazla konularda galisan firmalarda ise biitiin
calisma konular belirlenmeli ve agirlik tasiyan ¢alisma konusu ozellikle
belirtilmelidir.

e Hukuki Ehliyet: Firma sahibinin resit, miimeyyiz ve mahcur olup olmadig

arastirilir. Vasi veya kanuni temsilci varsa bunlarin yetkileri saptanabilir.

b. Diiriistliik ve Dogruluk: Kredi verilecek kisi ve kurumlar, is hayatlarinda
diirist tanman ve davranan, borclarina sadik, kanun dis1 uygulamalara (vergi

kacakeiligi, haksiz rekabet, karaborsacilik vb. gibi) bagvurmayan kisiler olmalidirlar.
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Bankaya verdikleri mali tablolar ve her tiirli bilgiler dogru ve eksiksiz olmalidir

(Oztiirk, 2015: 41).

c. Ictenlik, Acikhk, Akiler Davrams ve Bilgi: Kredi talep edenler, kredi
goriismesi sirasinda kredi almay1 kolaylastiracak etmenler kadar, kredi karar1 tizerinde
olumsuz etki dogurabilecek hususlar1 da biiylik bir i¢tenlikle ortaya koymalidir (Akgiic,
2006: 15).

Miisteri, kendi firmasi ve firmasiin faaliyette bulundugu endiistri kolu ile ilgili
her tirlii mali ve ekonomik bilgiye sahip olmasi gerekir. Firmasinin sorunlarini
bilmeyen, rakiplerini yeterince tanmimayan ve izlemeyen, ekonomik gelismeleri
yakindan takip etmeyen bir kredi miisterisi, banka tarafindan giivenli bir miisteri olarak

goriilmeyebilir.

Bankalar acisinda iyi bir kredi miisterisi akile1 davranmali ve bankalarin

finansman konusundaki tecriibelerinden yararlanmaya ¢aba gosterebilmelidir.

d.Yetenek ve Isteki Basar1 Derecesi: Kredi talep eden firmalarin yonetici ve
ortaklarinda gereken yetenek, beceri ve girisim kabiliyetinin varligi, kredi riski
acgisindan son derece Onemlidir. Yapilan arastirmalar, bankalar agisindan problem
doguran kredilerin daha ¢ok firmalardaki yonetim hatalarindan kaynaklandigini ortaya
koymustur. Firma sahip ve yoneticileri yetenekli ve becerikli kisiler degillerse, bu kredi

riskini arttiran dnemli bir neden olmaktadir (Oztiirk, 2015: 42).

e. Saghk Durumunun Elverisliligi ve Diger Kisisel Nitelikler: Ozellikle
sahipli firmalarda kredi talep eden kisinin saglik durumu biiyiik 6nem tasir. Gergekten
s0z konusu firmalarda firmay1 yoneten yetenekli etkin ortak ya da yoneticinin hastalik,
O0lim ve diger nedenlerle yoklugu durumunda firmanin olumsuz olarak etkilenme
thtimali varir. Ayrica bankalar acisindan kredi talep edenlerin, sogukkanli, sabirli,
ol¢iill, borg 6demede titiz, karar almada cesur, firmanin gelecegi ile kumar oynamayan,
caligkan, degisen kosullara uyum saglayabilen ve ekip calismasi yapabilen kisiler 1yi
miisterilerdir. Kredi degerlendirme siirecinde s6z konusu hususlar dikkate alinmalidir

(Akgiic, 2006: 16-17).
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Mali Faktorler

Kredi talep edenin yiikiimliilikklerini zamaninda yerine getirebilme kapasitesi

veya glcli, yeteri tutarda gelir yaratma kapasitesine baghdir. Kredi isteklisinin

moralitesinin yiiksek olusu, kredi taleplerinin degerlendirilmesinde c¢ok onemlidir,

ancak bu husus kredinin geri ddenebilmesi i¢in, kredi talep edenin kaynak saglama

geregini ortadan kaldirmaz (Akgiig, 2010: 17).

Kredinin geri 6denmesi genelde ii¢ kaynaktan yapilabilir:

Varliklarin  Satisiyla: Firmanin mevcut varliklarint satip krediyi geri
O0demesi miimkiindiir. Bu yontem genelde pahalli olmakta ve zaman
almaktadir. Bu durum firmanin faaliyetlerin aksamasina neden
olabilmektedir. Banklarin istedigi firmanmm varligmi, gelir yaratma
kapasitesini siirdiirerek, kredinin geri 6denmesini saglayabilir.

Baska Bir Kaynaktan Saglanan Borglarla: Kisi veya firmalarin borg¢lanarak
mevcut borcu 6demesi bor¢lunun ekonomik giiciiniin  zayifladiginin
gostergesidir. Kisi veya firmalarin borcu borcla kapamasi bankalar
acisindan olumsuz karsilanabilir.

Faaliyetler Sonucu Yaratilacak Fonlarla: Borglarin geri 6denmesinde en
uygun vyol, faaliyet sonucunda yeterli kaynak yaratarak borcun geri
O0denmesidir. Firmalar gelirlerinin 6nemli kismmi mal veya hizmet
satigindan saglarlar. Firmalarin net gelirlerini biiyiik 6l¢iide faaliyet giderleri
belirler. Bazi firmalar maliyet acisindan diger firmalara oranla daha
avantajli durumda olabilirler. Kurulus yerinin elverisliligi, yetenekli bir
yonetim kadrosu, iiretim kapasitesinin genisligi, irilinlerin ¢esitliligi,
pazarlama teknikleri, Uiretilen mal ve hizmetlerin kalitesi, dagitim kanallar
gibi unsurlar faaliyet giderlerini dolayisiyla gelir yaratma agisindan firmalar
arasinda Onemli farklar dogurur. Firmalarin faaliyetlerinde fon ve gelir
yaratabilmesi, yaratilacak gelirlerin tiimiiniin, alinacak kredinin geri
O0demesinde kullanilacagi anlamina gelmez. Firmanin daha once almig
oldugu borglart olabilecegi gibi yaratacagi gelir iizerinde ddemesi gereken
diger yiikiimliiliikleri olabilir. Bu sebeple firmanin yaratacagi gelirden, soz

konusu borglar ve ylikiimliiliikler diisiildiikten sonra kalan miktarin, emniyet
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icinde alinacak kredinin geri 6denmesi icin yeterli olup olmayacaginm

saptamak gerekebilir (Giilmiis, 1989: 11-12).
Ekonomik Faktorler

Ekonomik faktorler genelde kisi veya firmalarin kontrolii disinda olmakla
birlikte miisterilerin kaynak yaratma giiciinii etkilerler. Ekonomik hayatta yasanan
dalgalanmalar firmalarin gelir yaratma kapasitelerini etkiler. Talebin gelir esnekligi
yiiksek olan mal veya hizmetleri lireten firmalar, genellikle ekonomide yasanan

dalgalanmalardan daha ¢ok etkilenmektedir (Akgiig, 2006: 19).

Degerlendirmelerin saglikli yapilabilmesi igin, kisi veya firmalarin faaliyet
konusunun, yurti¢i ve yurtdisindaki piyasa durumlarmin bilinmesi gerekir. Uretilen
mal ve hizmetlerin stok siireleri, satis durumlar1 ile fiyat hareketlerinin belirlenmesi

gerekebilir.

Firmalarin faaliyetlerini yiiriittiigli endiistri kolundaki gelismelerde kredi
analizlerinde Onemlidir. Firmalarin bu gelismeleri yakindan takip edip etmediginin

arastirilmasi 6nemlidir. Geligsmeleri takip etmeyen firmalar rekabette geride kalabilir.

Hiikiimetlerce izlenen ekonomi politikasi, alinan ekonomik kararlar, ¢ikarilan
kanun ve yonetmelikler, vergi kanunlarinda ve is hukukunda yapilan diizenlemeler

firmalarin gelir yaratma kapasitelerini olumlu veya olumsuz yonde etkileyebilir.
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DORDUNCU BOLUM

BANKALARDA KREDILENDIRME SURECINDE MALI TABLO
VE NiCEL VERI ANALIZi

Bu boliimde; kredilendirme siirecinde mali analiz ve ilkeleri, mali tablolarin
Onemi, mali tablolarin analize uygun hale getirilmesi i¢in yapilmasi gereken muhtemel

aktarma-arindirma islemleri ve mali tablolar analiz teknikleri konularina deginilecektir.

4.1. MALI ANALIZ

Firmanin mali verileri ve faaliyetleri dikkate alinarak krediyi geri 6deyebilme
gliciine sahip olup olmadigina yonelik yapilan degerlendirme ve analizlerdir. Bankalar
mali analiz araciligi ile kredi talep edenin gegmis ve mevcut performansini inceleyerek

ve gelecege yonelik tahminler yaparak firmalarin kredi degerliligini belirlemeye calisir.

4.1.1.Mali Analizin ilkeleri

a) Gizlilik
Giivene dayali bir hizmet faaliyeti olan bankacilikta gizlilik esastir. Bu nedenle,
sifat ve gorevleri dolayisiyla 6grendiklerini, bankaya ya da miisterilere ait sirlar1 bu

konuda kanunen acik¢a yetkili bulunan mercilerden baskasina acgiklayan banka

mensuplar1 Bankalar Kanunu uyarinca cezalandirilmaktadir (Ziraat Bankasi, 2004: 18).
b) Tarafsizhk

Lehine kredi kullandirilan veya kullandirilmasi diisiiniilen kisi ve firmalar
hakkinda yapilacak mali analiz ve istihbarat ¢alismalarinin her tiirlii 6nyargidan uzak bir
bicimde objektif olarak yapilmasi, elde edilen bilgilerin ¢esitli kaynaklardan

dogrulanmasi, birbirini dogrulamayan bilgilere deger verilmemesi gerekmektedir.
¢) Siireklilik

Belli bir zamanda yapilan mali analiz, kisi veya firmanin belli bir donemdeki

durumunu mali durumunu ortaya koymaktadir. Oysaki kredi, kullandirildiktan sonra da
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takip edilmesi gerekmektedir. Kredilendirme isleminde sonrada mali analiz takibinin

yapilmasi kredinin geri 6denmeme riskine karsi erken 6nlem almayi kolaylastirabilir.
d) Gergeklik

Kural olarak kredilendirilmis veya yeni kredilendirilecek kisi ve firmalarin mali
tablolart gercek durumu yansitmasi gerekmektedir. Ancak bu tablolar1 diizenleyen
yetkililerin gerek kredi kararina etki edecek bir takim olumsuz hususlar gizlemek
istemeleri gerekse tablolar1 diizenleyecek bilgi ve deneyimden yoksun olmalar1 gibi
sebeplerden dolay1r mali tablolar, kisi ve firmalarin ger¢ek durumlarini yansitmaktan
uzak olabilir. Boyle durumlarda gerekli arastirmalarin yapilmasi ve diizenlenecek olan

raporlarin, dogru ve giincel bilgileri kapsamas1 gerekmektedir.

4.1.2. Mali Tablolar Analizinin Amaci ve Onemi

Mali tablolar analizinin baslica amaci bir firmanin, mali durumunu, faaliyet
sonuclarin1 ve finansal yonden gelisimini degerlendirebilmek, gelisme yonlerini
saptayabilmek ve o firma ile ilgili gelecege doniik tahminlerde bulunabilmek i¢in, mali
tablolarda yer alan kalemlerin arasindaki iligkilerin ve bunlarin zaman igerisinde

gostermis olduklari egilimlerin incelenmesidir (Akgiig, 2008: 1).

Mali tablolar, kredi talep eden firmalar hakkinda kredi kararinin verilmesinde en
onemli bilgi kaynaklaridir. Kredi analistleri firmalarin biiylime ve gelisme egilimini
gorebilmek i¢in birbirini izleyen birka¢ doneme ait mali tablolar1 istemektedir. Boylece
donemler itibariyle degisiklikleri inceleyerek, firmanin mevcut mali durumuna bakarak,

firmanin gelecegi i¢in tahminde bulunabilirler.

4.1.3. Mali Tablolar ve Tanim

Mali tablolar; firmanin performansinmi gdsteren, tutulmasi zorunlu olan

standartlasmis muhasebe kayitlaridir.
Baslica mali tablolar su sekilde siralayabiliriz (Bolak, 1998: 9):
1- Bilango

2- Gelir Tablosu
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3- Kar Dagitim Tablosu

4- Oz Sermaye Degisim Tablosu

5- Net Isletme Sermayesi Degisim Tablosu
6- Nakit Akim Tablosu

7- Fon Akim Tablosu

4.1.4. Mali Analiz Tiirleri

Mali analiz sadece bankalar tarafindan yapilan bir ¢alisma olmamakla birlikte
firmalarla ilgili farkli kesimler ve ¢evreler tarafindan degisik amaglarla da
yapilabilmektedir. Mali analiz; yapilma amacina, kapsamina ve analiz yapan kisiye gore

ti¢ fakli sekilde ele alinabilir.
Yapilma Amacina Gore Mali Analiz Tiirleri

Mali analiz, yapilma amacina gore yonetim analizi, kredi analizi ve yatirim

analizi olmak {izere lige sekilde incelenebilir (Torun, 2013: 52):

Yonetim Analizi: Yonetim islevi yerine getirilirken alinacak kararlara dayanak

teskil etmek tlizere yapilan analizdir.

Kredi Analizi: Firmaya kredi verenler ya da kredili mal satan diger firmalar

tarafindan firmanin bor¢ 6deme yetenegini degerlendirmek amaciyla yapilan analizdir.

Yatirnm Analizi: Firmanin mevcut yatirimcilar1 ile potansiyel yatirimcilari
tarafindan yatirim kararlarinda kullanilmak iizere yapilan analizdir. Uzun vadeli kredi
taleplerinin degerlendirmesinde yapilan analiz de bu kapsamda degerlendirilmektedir.
Yatirim analizinde dikkate alinan en onemli husus firmanin uzun vadedeki kazang

saglama potansiyelidir.
Kapsamina Gore Mali Analiz Tiirleri

Kapsamlarina gore mali tablolar analizi, statik ve dinamik analiz olmak iizere
iki sekilde ele alinabilir. Mali tablolar her iki analiz ¢esidini kapsadigindan her iki analiz
cesidinin de kullanilmasi, firma faaliyetlerinin degerlendirilmesinde oldukg¢a faydal

olabilir.
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Statik (Sabit) Finansal Analiz: Tek bir donemi kapsayarak diizenlenmis mali
tablolar iizerinde yapilan analiz tiiriidiir. Statik tahlil yalnizca o doneme iliskin firmanin

finansal yapisi ile karlilik ve faaliyet sonuglar1 hakkinda, faydali bilgiler verebilir.

Dinamik Finansal Analiz: Firmalarin birbirini izleyen iki veya daha fazla
donemine iliskin finansal tablolarda yer alan kalemlerin incelenerek, gostermis olduklar
degisim ve egilimlerin tespit edilmesi olarak tanimlanmaktadir. Dinamik analizde,
firmanin cari donemle ge¢mis donemlerine iliskin finansal tablolar1 karsilastirilarak
incelenmekte ve zaman iginde firmanin gostermis oldugu degisim tespit edilmektedir.
Bu analiz, firmanin ayni sektdrde bulunan diger firmalarla karsilagtirilarak daha
kapsamli bir sekilde yapilabilmektedir. Boylelikle firmanin ayni veya benzer alanda

faaliyet gosteren firmalar karsisindaki durumu ortaya konulabilir.
Analiz Yapan Kisiye Gore Mali Analiz Tiirleri

Mali tablolar analizi, firmalar tarafindan yapilabilecegi gibi, firmalar disindaki
ticiincii kisi ve kurumlar tarafindan da yapilmis olabilir. Mali analiz, firma ici tahlil ve

firma dis1 analiz olmak tizere iki kisma ayrilabilir.

Firma Ici Mali Tablo Analizi: Firma yoneticileri, muhasebecileri ve ic
denetgileri gibi firmanin kendi biinyesinde yapilan analiz tiiriidiir. Firma I¢ analizi
yapacak olan kisi, firmanin dig kullanimina agik olan bilgilerin yaninda firmanin

mevcut diger dokiiman, belge ve bilgilerinden faydalana bilinir.

Firma Dis1 Mali Tablo Analizi: Firmayla herhangi bir baglantis1 bulunmayan
tiglincli kisiler tarafindan yapilan analiz tiiriidiir. Buna Ornek bankalarin tarafindan

yapilan analiz firma dis1 analize 6rnek olarak gosterilebilir.

Bilanco: Bir isletmenin belirli bir tarihteki varliklarii, alacaklarini, yabanci
kaynaklarim1 ve 6z kaynaklarini gosteren, muhasebe kural ve ilkelerine uygun olarak

olusturulmus ¢ift yanl bir mali tablodur (Argun, ibis ve Demir, 2006: 9).

Bankalar agisindan fon kaynaklari ile bu fonlarin nerelere nasil kullanildigini
gosteren mali tablodur. Kisi veya firmanin yatirim ve finansman yontemi hakkindaki

bilgileri gosteren bilango, mali analiz acisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.
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Bilango aktif ve pasif olmak iizere iki koldan olusur. Aktifte, firmanin sahip
oldugu varliklar; pasifte ise kaynaklar yer almaktadir. Aktif toplami pasif toplamina esit

olmalidir.

Gelir Tablosu: Bir firmanin, belirli bir hesap déneminde elde ettigi gelirle
yaptig1 giderleri tasnifli bir sekilde gdsteren ve donem faaliyetinin sonucunu, kar veya

zarar olarak ozetleyen listedir (Akgiig, 2014: 155).

Kar Dagitim Tablosu: Kisi veya firma kar dagitimini, kardan yedek akgelere
yapilan eklemeleri, yedeklerden yapilan dagitimi, hisse basina elde edilen kari, hisse

basina kar pay1 tutar1 ve oranini gosteren bir tablodur (Akgii¢, 2008: 2).

Oz Sermaye Degisim Tablosu: Bir hesap donemi icerisinde kisi veya firmanmn

0z sermayesinde meydana gelen degisiklikleri ve nedenlerini gosteren tablodur.

Net isletme sermayesi degisim tablosu: Bir hesap donemi icerisinde net
isletme sermayesinde ortaya c¢ikan artis veya azaliglart ve net isletme sermayesinin
kaynaklarimi1 ve kullanim yerlerini gostermek amaciyla diizenlenen mali tablodur

(Argun, Ibis ve Demir, 2006: 9).

Nakit Akim Tablosu: Bir hesap dénemi iginde isletmenin nakit giris ¢ikislarini
ve nakit girig kaynaklar1 ile nakit ¢ikislarinin kullanim yerlerini gosteren tablodur

(Sakar, H. 2002: 221).
4.1.5. Mali Tablolarin Analiz i¢cin Uygun Hale Getirilmesi

Mali tablolar; kredi talebinde bulunan firmalar hakkinda en 6nemli bilgi kaynagi
olmalar1 yani sira mali tablolar analizi kredi kararinin en O©nemli dayanagini
olusturmalar1 nedeniyle bankalar agisindan 6nem kazanir. Bankalar i¢in mali tablolar
analizinde amagc, tablolarin diizenlendigi tarihte firmanin bor¢ 6deme giiciiniin olup
olmadigi ya da bor¢ O6deme giiciinii ileride slirdiirlip silirdiiremeyecegi, kisaca

faaliyetlerinden fon yaratabilme giiciiniin tespitidir (Akgii¢, 2006: 31).

Bankalarin, saglikli mali analiz yapabilmeleri i¢in kendilerine sunulan mali
tablolarin dogrulugu ve giivenilir olmalar1 oldukca Onemlidir. Mali tablolar bazen
bilingli bir sekilde degistirilip yaniltic1 olabilir. Genelde az vergi 6demek, halka agik

sirketlerde hisse senetleri fiyatim1 etkileme, dagitilacak kar paymni smirlamak, kredi
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olanaklarin1 artirma vb. etkenler mali tablolarin degistirilip, yaniltici hazirlanmasinda

etkili olmaktadir. Bilango makyaj1 olarak nitelendirilen bu diizenlemeler mali tablolarin

giivenilirligini azaltabilir.

Firmalarin yaptig1 baslica mali tablo makyajlar su sekilde siralayabiliriz.

Bazi borg veya yiikiimliiliikleri bilangoda gostermemek,

Mevcut varliklart oldugundan daha fazla gostermek

Degeri diigmiis bazi varliklara karsilik ayirmamak,

Firmanin dogmus yiikiimliiliikklerine karsilik ayirmamak,

Tahsili miimkiin olmayan alacaklar i¢in karsilik ayirmamak,

Dovizli  borglar1  veya  alacaklar1  bilango  tarihindeki  kurdan
degerlendirmemek,

Firmanin dogmus zararlarini bilangoya yansitmamak,

Gelir veya giderleri ait oldugu yilda yazmamak,

Olmayan stoklar1 var gibi gostermek,

Bilingli amortisman ayirmayip, ayrilmast gereken amortismani gelir
gostermek,

Kredi faiz giderlerini hesaplara dogru yansitmamalk,

Firmanin bor¢larin1 oldugundan az gostermek,

Bir bagkasina ait varliklar1 kendi aktiflerinde gostermek,

Sahsi yatirimlar i¢in kullanilan ve firmaya donmeyecegi Ogrenilen veya
donmeme ihtimali yliksek goriilen fonlarin 6z kaynaklardan diisiilmesi.
Firmanin hisse degerini diisiirecek bilgileri saklamak,

Faturasiz mal satarak bazi satiglar1 kayit disinda tutmaya caligsmak,

4.1.6. Bilan¢o Kalemlerinin Incelenmesi ve Analize Uygun Sekle Getirilmesi

Bilango, bir firmanin belli bir tarihte sahibi oldugu varliklar ile bu varliklarin

saglandig1 kaynaklar1 gosteren finansal tablodur. Bilangonun sol tarafina aktif ve sag

tarafina pasif denir. Aktifte firmanin sahip oldugu varliklar yer alirken, pasifte ise

firmanin varliklarinin saglandig1 kaynaklar yer alir (Lazol, 2004: 1-2).
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Bilango, firmanin varlik ve kaynak yapisi ile likidite durumunun analizine veri

olusturur. Bilangoda tek diizen hesap planina gore asagidaki ana gruplar yer alir:

Donen Varliklar: Nakit veya nakde doniisiimii kolay olan, yilda en az bir
kez paraya ¢evrilebilen degerlerdir. (Ceylan ve Korkmaz, 2008: 44).

Duran Varliklar: Firmada kullanim siiresi bir yildan uzun olan ya da bir
yildan daha uzun siirede paraya ¢evrilebilen varliklardir.

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar: Firmanin bilango tarihi itibariyle vadesi bir
yildan daha kisa olan borglardir.

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar: Firmanin bilango tarihi itibariyle vadesi
bir yildan daha uzun olan bor¢lardir.

Oz kaynaklar: Firma sahipleri ve ortaklarin getirdigi kiymetler ve
karsiliklar1 ile firmada tuttuklari karlardan olusan tutardir (Ceylan ve

Korkmaz, 2008: 44).

Firma mali tablolarinin saglikli bir sekilde degerlendirilebilmesi, varliklarinin

tutar ve tasnifinin dogru bir sekilde yapilmasina, yapilan makyajlarin tespitine baglhdir.

Bu nedenle mali tablolar dikkatle incelenmeli ve gerekli diizeltme islemleri yapilabilir.

Bankacilikta bilangoda yapilan diizeltme islemlerine aktarma ve arindirma islemi denir.

Aktarma Islemi: Bilango esitligini bozmaksizin aktif ya da pasifte bir
kalemden diisiilen tutarin diger bir kaleme alinma islemine denir (Usta ve
Tamuman, 1994: 153).

Arindirma Islemi: Bilancoda aktif ve pasifte esit tutarlarin karsilikli olarak

diisiilmesine arindirma islemi denir (Usta ve Tamuman, 1994: 153)

Firma bilangosunda yer alan varlik ve kaynaklarin gosterimi Tablo 4. 1 ‘de yer

alan sekildeki gibidir.
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Tablo 4. 1: Bilango Ornegi

D&nen Varhklar Toplami

Hazir Degerler

Senetli Alacaklar
Ser i Al klar
|Grup Firmalanndan K.V .Alacaklar
Diger Alacaklar
Stoklar

Hammadde ve Yan Mamuller
Mamuller ve Ticari Mallar
Verilen Siparis Avanslan ve Diger Stoklar
Diger Donen Degerler
Duran Varhklar Toplami
Uzun Vadeli A
|Grup Firmalanndan U.V . Alacaklar
Mali Duran Varhklar
|Grup Firmalarina Istirakler
Maddi Duran Varhiklar
Arazi, Arsa, Bina
Tesis, Makine, Tasit
Birikmis Amortismanlar
Yapilmakta Olan Yatirnmlar
Diger Duran Varhklar
AKTIF TOPLAMI

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Mali Borglar
Senetli Borglar
Senetsiz Borglar

|Grup Firmalanna K.V _Borglar
Ortaklara Borglar
Alinan Avanslar
Diger Borglar
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
Mali Borglar
Senetli Borglar
Senetsiz Borglar

|Grup Firmalanna U.\.Borclar
Ortaklara Borglar
Alinan Avanslar
Diger Borglar
6zkaynaklar
Odenmis Sermaye

|Grup Firmalannin Paylan
Sermaye Yedekleri
Kar Yedekleri
Gecmis Yil Karlan [ Zararlan
Net Kar / Net Zarar
ilaveler / Tenziller

PASIF TOPLAMI

Kaynak: (Yardimcioglu, 2013: 92-93), (Sevilengiil, 2014: 34), (Akgii¢, 2014:112)

4.1.7. Bilanconun Yapisi

Bilango varlik ve kaynaklar olmak {iizere iki ana boliimden olusur. Varlik ve

kaynaklarin toplami kesinlikle birbirine esit olmalidir.

4.1.7.1.Varhklarin (Aktifin) Incelenmesi

Bankalar kisa vadeli kredi taleplerini degerlendirirken, 6zellikle kredi talebinde
bulunan firmalarin donen varliklarinin tutar ve kalitesi ile kisa vadeli yabanci kaynaklari

uzerinde onemle durmaktadirlar.
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Donen Varhklar

Nakit veya nakde doniisiimii kolay olan, yilda en az bir kez para ¢evrilebilen
degerleridir. Baslica donen varlik kalemleri; kasa, banka, menkul kiymetler, alacaklar,

alacak senetleri ve stoklardan olusur (Ceylan ve Korkmaz, 2008: 44).

Donen varliklar Tekdiizen Hesap Planma gore likidite derecelerine, paraya
cevrilebilme olanaklarma gore kendi i¢inde su sekilde siralanabilir (Sevilengiil, 2014:

159):

1. DONEN VARLIKLAR
10. HAZIR DEGERLER
11. MENKUL KIYMETLER
12. TICARI ALACAKLAR
13. DIGER ALACAKLAR
15. STOKLAR
17. YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM MALIYETLERI
18. GELECEK AYLARA AIT Gl DERLER VE GELI R TAHAKKUKLARI
19. DIGER DONEN VARLIKLAR

Hazir Degerler

Hazir degerler veya kasa ve bankalar kalemi, bilango giinii itibariyle dolagim
giiciine sahip ulusal para ile yabanci paralari, ibraz siliresi dolmamis cekleri, posta
ceklerini, heniiz tahsil edilmemis posta ve banka havalelerini, vadesi gelmemis menkul
degerlerle menkul deger kuponlarini, kredi kart1 ile yapilan 6demeler i¢in diizenlenen
tahsil edilmemis hesap pusulalarimi (slipleri) ve firmanin bankalarda her an

kullanilabilecegi ticari mevduati kapsar (Akgiig, 2014: 38).

100 Kasa Hesabi: Firmanin elinde nakit halinde bulunan ulusal para ile yabanci
paralarin kaydedildigi ve izlendigi hesaptir. Nakit girisleri (tahsil edilen paralar) borg,
nakit ¢ikislar1 (6demeler, bankaya para yatirma islemleri gibi) hesaba alacak kaydi

yapilir.
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101 Alman Cekler Hesabi: Bu hesap kisi ve firmalar tarafindan isletmeye
verilmis olup, heniiz tahsil i¢in bankaya verilmemis veya ciro edilmemis olan c¢eklerin
izlenmesini saglar (Yardimcioglu, 2013: 120). Alman Cekler hesabina bor¢ kaydi
yapilirken, ¢ekin bedelinin tahsil edilmesi, bagkasina ciro edilmesi, ¢ekin iade edilmesi

vb. nedenlerle elden ¢ikisinda da Alinan Cekler hesabina alacak kayd1 yapilir.

102 Bankalar Hesabi: Firma tarafindan yurt i¢i ve yurt dis1 banka ve benzeri
finans kurumlarinda agilan hesaplara yatirilan ve ¢ekilen paralarin izlendigi bir
hesaptir. Nakden veya hesaba yatirilan paralar Bankalar Hesabinin bor¢ kaydina,

nakden veya hesaben ¢ekilen paralar ise hesabin alacak kaydina yazilir.

103 Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-) Hesabi: Firma tarafindan, ¢ekilen
(keside edilen) ceklerin, bankaca ddeninceye kadar, izlendigi hesaptir (Sevilengiil,
2014: 189).Ugiincii sahislara cek ve ddeme emri verildiginde hesaba alacak kaydi, cek
ve 6deme emirleri bankadan tahsil edildiginde bu hesaba borg kaydi yapilir.

108 Diger Hazir Degerler Hesabi: Hazir deger sayilan pullar, vadesi gelmis
kuponlar, kredi kart1 slipleri, tahsil edilecek banka ve posta havaleleri ile posta ¢ekleri

gibi degerleri kapsar (Unkaya ve Aslan, 2009:134).

Yukarida sayilan degerler elde edildiginde hesabin borcuna, ¢ikarildiginda ise hesabin

alacak tarafina kaydedilir.

Bilanco Diizenlemesinde Hazir Degerler Hesap Grubu icerisinde

Yapilabilecek Muhtemel Aktarma-Arindirma islemleri

Hazir degerler hesabina iligkin olasi yapilabilecek diizeltme islemlerini su

sekilde siralayabiliriz (Akgii¢, 2010: 34-36):

e Firma gelecekte yapilacak yatirimlar ile bor¢ veya gider ddemeleri igin
donem sonunda kasa ve bankalar hesabinda olaganin iistiinde para mevcudu
bulunduruyorsa; belli bir amaca ayrilmig bu fonlarin, kasa ve banka
hesabindan ¢ikarilmast gerekir. Bu tutarlar; yapilmasi planlanan
yatirimlarda kullanilacak ise, diger ¢esitli duran varliklara aktarilmalidir.
Bor¢ 6demelerinde kullanilacak ise, karsilig1 pasifte borglar igerisinde yer

aliyor ise, doner degerler icerisinde birakilmalidir.
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e Firmanin bilangosunda alinan ¢ekler igerisinde eger karsiliksiz ¢ek tutarlari
bulunuyorsa veya tespit edilebiliyorsa s6z konusu tutarlar varliklarda alinan
cekler ve pasifte 6z kaynaklardan arindirilmalidir.

e Firmalarin yaptiklart bazi 6demeler i¢in belge saglayamamalar1 veya
O0demelerin muhasebeye yansitilmamasi gibi nedenlerle, kasa hesaplari
oldugundan daha yiiksek gosterilmektedir.

e Bazen, firma sahibi veya ortaklarin firmanin hesabindan cektikleri tutarlar
acikca muhasebelestirilememesinden dolay1, kasa hesabinin kullanildigi
goriilmektedir. Tespit edilen tutarlar ortaklardan alacaklar hesabina
aktarilmali ve bu hesabin gerekliliklerine gore islem yapilmalidir.

e Kasa ve banka mevcudunda bulunan yabanci paralarin degerlendirildigi
kur, merkez bankasi kurundan biiyiikk ise aradaki fark aktifte kasa ve
bankalar pasifte ise 6z kaynaklardan arindirilmalidir. Bu durumun tersinde
ise aradaki fark kasa ve bankalar hesabi ile 6z kaynaklara ilave edilmelidir.

e Firmalarin bankalardaki mevduatinin bir boliimii, kullanilan kredinin belirli
bir oranit kadar bankalarda bulundurulan mevduat yani mevduat rehni
(blokaj1), bankalarin onay1 olmadan kullanilamadigindan, hazir degerlerden

diger duran varliklar hesabina aktarilmasi uygun olur.
Finansal Araclar

Finansal araglar; faiz geliri veya kar pay1 saglamak veya fiyat degismelerinden
yararlanarak karlar elde etmek amaci ile gegici bir siire elde tutulmak iizere alinan
hisse senedi, tahvil, hazine bonosu, finansman bonosu, yatirim fonu katilma belgesi,
kar-zarar ortakligi belgeleri, gelir ortakligi senedi gibi finansal araglar ile bu finansal
araclara ait deger azalma karsiliklarinin izlenmesi amaciyla kullanilan hesap grubudur

(Unkaya ve Aslan, 2009: 135).

Finansal Araglar hesap grubu su sekilde siralanabilir (Unkaya ve Aslan, 2009:
135):

110 Hisse Senetleri
111 Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolari

112 Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolar1
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118 Diger Menkul Kiymetler
119 Menkul Kiymetler Deger Diisiikliigii Karsilig

Finansal araglar grubunda yer alan finansal varliklar genelde kar pay1 ve faiz
geliri saglarlar. Fakat faiz geliri kupon 6demeli olmayan bonolar i¢in vade bitiminde
elde edilecektir. Bununla birlikte muhasebenin “Dénemsellik ilkesi” geregi, ilgili
menkul degerlerin alis tarihinden bilangonun diizenlendigi tarihe kadar gecen siirede
islemis faizleri icin, gelir reeskontu yapilarak donemin faiz gelirlerine eklenmesi

gerekir.

Bilanco Diizenlemesinde Menkul Kiymetler Hesap Grubu icerisinde
Yapilabilecek Muhtemel Aktarma-Arindirma islemleri

Finansal araclar hesap grubuna iliskin muhtemel yapilabilecek baslica diizeltme

islemlerini su sekilde siralayabiliriz (Akgiig, 2010: 37):

Firmanin kanuni bir yiikiimliiligi yerine getirmek, istirak veya bagli ortaklik
tesis etmek veya uzun vadeli amaglarla almis oldugu hisse senetleri ve tahviller Finansal
Araglar kaleminde yer almis ise, s6z konusu tutarlar mali duran varliklar kalemine

aktarilmalidir.
Ticari Alacaklar

Bir yil iginde paraya doniismesi beklenen ve firmanin yaptig ticaret neticesinde
ortaya ¢ikan senetli ve senetsiz alacaklar bu hesap grubunda izlenmekte olup, bu hesap

grubu su sekilde siralanabilir (Yardimcioglu, 2013: 104):
120 Alicilar
121 Alacak Senetleri
122 Alacak Senetleri Reeskontu (-)
124 Kazanilmamig Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)
126 Verilen Depozito ve Teminatlar
127 Diger Ticari Alacaklar
128 Siipheli Ticari Alacaklar

129 Siipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-)
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120 Alhcilar Hesabi: Kendilerine vadeli olarak mal veya hizmet satilan
kisilerden olan senetsiz alacaklarin izlendigi hesaptir (Sevilengiil, 2014: 230). Satis
sozlesmesi hiiklimlerine ve kosullarmma uygun olarak satisin gerceklesmesi iizerine,
satisa konu mal ve hizmet bedelleri ile bunlara iliskin giderler ve sozlesme geregi
hesaba yiiriitiilen faizler nedeniyle alicilar hesabinin bor¢ tarafina yazilir. Alicinin
nakden veya hesaptan yaptigi 6demeler, alacaklara karsilik alinan senetler, gekler,
siipheli alacak niteligi kazanan alacak tutarlari, satilan mallardan iadeler ve iskontolar

nedeniyle de Alicilar hesabina alacak kayd1 yapilir.

121 Alacak Senetleri Hesabi: Firmanin faaliyet konusunu olusturan mal ve
hizmet satislarindan kaynaklanan senede baglanmis alacaklarin1 kapsar (Yardimcioglu,
2013: 132). Satislar sonucundan alinan senet tutar1 bu hesaba bor¢ kaydedilirken,

tahsilinde ise alacak kaydi yapilir.

122 Alacak Senetleri Reeskontu (-) Hesabi: Bu hesap bilango giiniinde mevcut
alacak senetlerini vadeye kadar gececek giinlere iligskin reeskont tutarlarinin izlenmesi
icin kullanilir. Hesaplanan reeskont tutarlar1 bu hesaba alacak, 65-Diger Faaliyetlerden
Olagan Gider ve Zararlar grubundaki 657-Reeskont Faiz Giderleri Hesabina gider
yazilir. Izleyen donemde bu hesap 64-Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar
grubundaki 647- Reeskont Faiz Gelirleri hesabina aktarilarak kapatilir (Unkaya ve
Aslan, 2009: 150-151).

126 Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabi: Kisi veya firma tarafindan
ticiincli kisilere kars1 bir isin yapilmasmin iistlenilmesi veya bir sdzlesmenin ya da
baska islemlerin karsiligi olarak geri alinmak iizere verilen depozito ve teminat

niteligindeki degerlerin izlendigi hesaptir (Yardimcioglu, 2013: 137).

Verilen depozito ve teminatlar hesabin borcuna ve geri alinanlar veya hesaba
mahsup edilenler ise alacagma kaydedilir. Firmalar agirlikli olarak elektrik, su ve

dogalgaz giivence bedeli, kira depozitosu vb. 6demeler i¢in kullanilir.

127 Diger Ticari Alacaklar Hesabi: Firmanin ticari faaliyetleri sonucu ortaya
cikan ve daha Once bahsi gegen ticari alacaklarin hi¢ birisinin kapsamina girmeyen
tahsili gecikmis alacaklar (heniiz siipheli alacak niteligi kazanmayanlar) ve diger ¢esitli

senetsiz ticari alacaklar bu hesapta izlenir. Yukarida bahsi gegen alacaklar hesaba borg
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ve tahsil veya mahsup islemi yapildiginda hesaba alacak kaydedilir (Unkaya ve Aslan,
2009: 127).

128 Siipheli Ticari Alacaklar Hesabi: Siipheli Alacaklar, ¢esitli nedenlerle
tahsil olanag: giiclesmis veya tahsil olasilig1 zayiflamis alacaklar ifade eder. Vergi Usul
Kanunumuz dava veya icra sathasinda bulunan alacaklarla, yapilan protestoya veya yazi
ile bir defadan fazla istenmesine ragmen borglu tarafindan 6denmemis bulunan ve icra
takibine degmeyecek derecede kiigiik alacaklari, stipheli alacak saymistir (V.U.K.Mad.
323).

129 Siipheli Ticari Alacaklar Karsihg1 (-) Hesabi: Bir alacagin tahsilinin
siipheli hale gelmesi, kesin olmamakla beraber, firma i¢in bir zararin ortaya ¢iktigini
anlatir. Ortaya ¢ikan bir zarar ihtiyathilik kavrami geregince kesinlesmemis olsa da, o

doénemin zararlari arasinda yer alir (Sevilengiil, 2014: 272).

Bilanco Diizenlemesinde Ticari Alacaklar Hesap Grubu Icerisinde

Yapilabilecek Muhtemel Aktarma-Arindirma islemleri

Alacaklar, likiditesi yiiksek, baslica para girisi saglayan varliklar olduklar1 i¢in
ve firmalarin kisa siireli borglarin1 6demelerinin ana kaynagini olusturmasi nedeniyle

kredi analistince dikkatle incelenmelidir (Akgiic, 2010: 37).

e  Firmanin kredili mal veya hizmet satisindan kaynaklanan alacaklar ile diger
islemlerden dogan alacaklar1 arasinda ayrim yapilmalidir. 120- Alicilar ve
121-Alacak Senetleri hesabinda personelden alacaklar, istiraklerden
alacaklar, ortaklardan alacaklar vb. firmanin esas faaliyet digi islemlerden
dogan alacaklar varsa ticari alacaklardan arindirilarak ilgili hesaplara
aktarilmalidir.

e Bir yil1 asan ticari alacaklar mevcut ve donen varliklar icerisinde gosterilmis
ise; bu tiir alacaklar duran varliklar bolimiinde ki ticari alacaklar hesabina
aktarilmalidir.

e Alacak senetleri veya alinan c¢ekler igerisinde hatir senetleri ve hatir ¢ekleri
bulunuyorsa, s6z konusu tespit edilen tutarlar alinan c¢ekler ve alacak
senetleri tutarindan indirilmelidir.

e Bir yargi kararina veya karar vermeye yetecek baska bir belgeye gore(sulh

anlagmasi, ibra, konkordato anlasmasi vb.) degersiz hale gelmis alacaklar
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ticari alacaklardan ve buna paralel olarak da degersiz hale geldigi donemde
giderlestirilerek donem kar1 diizeltilmeli, zarar s6z konusu ise zarar tutari
degersiz alacaklar kadar arttirilmalidir.

e Vergi Usul Kanununa gore siipheli ticari alacak karsiligi ayirmak i¢in
gerekli dava ve icra sathalarma ge¢ilmemis olmakla birlikte firma
mizaninda 3 donem donuk alacak olarak izlenen alacaklar aktifte bu
kalemden arindirilmali karsilig1 pasifte 6z kaynaktan tenzil edilmelidir.

e Grup firmalar1 varsa ve grup ici islemlerden dogan alacaklar grubun
konsolide bilangosu diizenlenirken ayristirilmasi gerekir.

e Sahis ve adi ortaklik firmalarinda firma sahibi ya da ortaklardan olan

alacaklar aktifte alacaklardan pasifte 6z kaynaktan tenzil edilmelidir.
Diger Alacaklar

Bu hesap grubu, ticari faaliyetler disinda bir nedene dayanan ve en fazla bir yil
icinde tahsil edilmesi diisliniilen senetli, senetsiz alacaklar ile bu gruba ait siipheli

alacak ve siipheli alacak karsiliklarin1 kapsar (Unkaya ve Aslan, 2009:157).
Diger alacaklar hesap grubu su sekilde siralanabilir (Unkaya ve Aslan, 2009: 158):
131 Ortaklardan Alacaklar
132 Istiraklerden Alacaklar
133 Bagli Ortakliklardan Alacaklar
135 Personelden Alacaklar
136 Diger Cesitli Alacaklar
137 Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-)
138 Stipheli Diger Alacaklar
139 Siipheli Diger Alacaklar Karsilig1 (-)

Bilanco Diizenlemesinde Diger Alacaklar Hesap Grubu Icerisinde

Yapilabilecek Muhtemel Aktarma-Arindirma islemleri

Diger Alacaklar hesap grubuna iliskin muhtemel yapilabilecek diizeltme

islemlerini su sekilde siralayabiliriz (Usta ve Tamuman, 1994: 158):
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e Ortaklardan Alacaklar sinirli sorumlu ortaktan ve devamlilik arz ediyorsa,
Duran Varliklarda ortaklardan alacaklara aktarilmalidir.

e Ortaklardan Alacaklar sinirsiz sorumlu ortaktan ise (Sahis Firmalar1 vb.) ,
Aktif’te ortaklardan alacaklardan arindirilmali Pasif’te 6z kaynaklardan
arindirilmalidir.

e Ortaklardan Alacaklar ortagin sahsi menfaati i¢in ¢ekilmis (ev-tasit vs.
alimi) ve bu durum net olarak agiklanabiliyor ise, Aktif’te ortaklardan
alacaklardan arindirilmali, Pasif’te 6z kaynaklardan arindirilmalhidir.

e Ortaklardan Alacaklar hatir senedi (finansman bonosu) niteliginde ise,
Aktif’te ortaklardan alacaklardan armdirilmali, Pasif’te ilgili borg
kaleminden arindirilmalidir.

e Ortaklardan Alacaklar sermaye taahhiidii kapsaminda ise, Aktif ’de
ortaklardan alacaklardan arindirilmali, Pasif’te sermaye taahhiidii hesabina

aktarilmalidir.
Stoklar

Bu grup; isletmenin satmak, iiretimde kullanmak amaciyla edindigi, ilk madde
ve malzeme, yar1t mamul, mamul, ticari mal, yan {iriin ve hurda gibi bir yildan az bir
sirede kullanilacak olan veya bir yil igerisinde nakde c¢evrilebilecegi diisliniilen
varliklardan olusur (Unkaya ve Aslan, 2009: 163). Stok hesaplari grubu su sekilde
siralanabilir (Sevilengiil, 2014: 299):

150 Tk Madde ve Malzeme

151 Yar1 Mamuller-Uretim

152 Mamuller

153 Ticari Mallar

157 Diger Stoklar

158 Stok Deger Diisiikligii Karsiligi (-)
159 Verilen Siparis Avanslari

Imalat ve ticaretle ugrasan firmalarda stoklar en 6nemli bilango kalemidir.

Imalatg1 firmalarda iiretimin aksamadan yiiriitiilebilmesi i¢in optimal seviyede ilk
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madde ve yart mamul stoku bulundurulmasi gerekir. Firmanin satig firsatlarini

degerlendirebilmesi i¢in de mamul ve ticari mal stoklar1 yeterli miktarda olmalidir.

Stok hesaplarina iliskin herhangi bir satin alimda maliyet bedeli {izerinden bu
hesaba borg, iiretime verildiginde ya da tiiketildiginde, satildiginda veya fire verdiginde

ise hesaba alacak kaydedilir.

Stok degerlemesi gerek donem karinin gerek net isletme sermayesi ve 0z
sermayenin hesaplanmasi agisindan biiylik 6nem tagir. Muhasebe kurami ve iilkemiz
mevzuatinda stoklarin degerlendirilmesinde maliyet bedeli esas kabul edilmistir

(Akgiig, 2006: 44).

Stok maliyetinin  hesaplanmasinda  ¢esitli yontemler kullanilmaktadir.

Y éntemlerin bazilar1 sunlardir (Oztiirk, 2015: 61):

o Ik giren ilk ¢ikar(FIFO)

e Son giren ilk ¢ikar(LIFO)

e  Hareketli tartili ortalama maliyet
o  Agirhikli(tartil) ortalama maliyet
e Basit ortalama maliyet

e Her malin 6zgiin maliyet bedeli ile degerlendirilmesi

Miikellefler stoklarin1 hangi degerleme yontemi ile yaptiklarmi bilango dipnotunda

belirtmek zorundadirlar.

Bilanco Diizenlemesinde Stoklar Hesap Grubu icerisinde Yapilabilecek

Muhtemel Aktarma-Armdirma islemleri

Stoklar hesap grubuna iligkin olas1 yapilabilecek diizeltme islemlerini su sekilde
siralayabiliriz (Akgii¢, 2006: 43-47):

e Konsinye olarak ii¢lincii sahislar tarafindan gonderilmis mallar bilanco giinii
firmanin stoklar1 igerisinde gosterilmis ise belirlenen konsinye tutar
stoklardan ve karsilig1 da ilgili pasif hesaptan diisiilmelidir. Konsinye mallar
nazim hesaplarda izlenmelidir.

e Miilkiyeti aliciya intikal etmis ve faturasi diizenlenmis mallar heniiz sevk
edilmedikleri icin stoklarda gosterilmis ise, stoklar kaleminden ¢ikarilip

alacaklara aktarilmalidir.
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e Firmanin kabul sartina baglh olarak saticilar tarafindan firmaya génderilmis
mallar (satis sozlesmesi heniiz gerceklesmemis oldugundan) stoklardan ve
karsiliginda ilgili pasif hesaptan (saticilar, ticari bor¢lar vb.) arindirilmalidir.

e Donem sonunda kirtasiye, biiro malzemeleri gibi ayniyat mevcutlar stoklar
icerisinde gosterilmis ise stoklar kaleminden diger alacaklar veya pesin
O0denmis giderler arasinda gosterilmesi daha dogru olur.

o Kalite diisiikliigii, modasinin geg¢mesi, fiziki niteliklerin bozulmasi gibi
nedenlerle slirim kabiliyetini biiylik 0l¢lide yitirmis mallar, stoklar
kaleminden ve 6z kaynaklardan arindirilmalidir. Ancak uzun siirede
satilabilecegi diisiiniilen mallarin, stoklar kaleminden c¢ikarilarak diger
duran varliklara aktarilmalidir (Usta ve Tamuman, 1994: 160).

e Yangin, deprem ve su baskini gibi dogal yikimlar yiiziinden veya bozulmak,
clirimek, kirilmak, catlamak, paslanmak gibi haller sonucunda iktisadi
degerlerinde 6nemli azalis olan stok kalemleri ile satis fiyat1 diisen mallarin
ne sekilde degerlendirildigi, ugranilan deger kayiplarinin sonug¢ hesaplarina
aktaritlip aktarilmadigi, karsilik ayrilip ayrilmadigi gibi hususlar iizerinde

durulmali gerektiginde stok degerlerini ve donem sonucunu diizeltmelidir.
Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyetleri

Bu grup, yillara yaygin insaat ve onarim isleri yapan firmalarin, bu isleri

dolayisiyla yaptiklart harcamalarin izlendigi hesaptir (Yardimcioglu, 2013: 161).

Birden fazla yilda tamamlanacak olan insaat ve onarim isleriyle ilgili harcamalar
donem icinde 740-Hizmet liretim Maliyetleri hesabi igerisinde izlenir. Donem sonunda
ilgili hesapta biriken tutarlar 741-Hizmet Uretim Maliyeti Yansitma hesabi araciligiyla
170-177 Yillara Yaygm Insaat ve Onarim Maliyetleri hesabiin borcuna aktararak
bilangoda isin tamamlanmasina kadar aktiflestirilir. Isin tamamlanmasi halinde ise 170-
177 Yillara Yaygm Insaat ve Onarim Maliyetleri hesabinda biriken maliyetler, 622
Satilan Hizmet Maliyeti hesabina aktarilarak isletmenin listlenmis oldugu isin maliyeti

tespit edilmis olur (Unkaya ve Aslan, 2009: 178).

Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Maliyetleri hesabi grubu su sekilde siralanabilir

(Sevilengiil, 2014:372) :

170-177 Yillara Yaygim Insaat ve Onarim Maliyetleri
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178 Yillara Yaygin Insaat Enflasyon Diizeltme Hesab1
179 Taseronlara Verilen Avanslar
Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar:

Donem iginde oOdenmesine karsin gelecek donemi ilgilendiren bir kisim
giderlerin (faiz, kira, vb.) gelecek doneme kadar bir hesapta tutulmasi donemsellik
geregidir. Ayrica bir kisim gelirler dogmus, ancak istenebilecek duruma gelmemis
olabilir. Iste Tekdiizen Hesap Plani’nda 18. grup bu tiir islemlere ayrilmis olup, bu
hesap grubu su sekilde siralanabilir (Sevilengiil, 2014: 377-378):

180 Gelecek Aylara Ait Giderler
181 Gelir Tahakkuklar1

180 Gelecek Aylara Ait Giderler Hesabi: Bu hesap isletmelerin, pesin 6denen
ve cari donem i¢inde ilgili gider hesaplarina kaydedilmesi gereken, gelecek doneme ait
ve gelecek yillara ait kira, faiz, sigorta, komisyon vb. gibi giderleri izlemek ig¢in

kullanilir (Y1ldirim, 2004: 361).

Gelecek aylarla ilgili gider ve maliyet hesaplarina bor¢ kaydedilecek pesin
olarak 6denen giderler, sz konusu hesaba bor¢ kaydedilir. Gelecek aylarda bu hesaba

alacak vererek ilgili gider hesabina aktarilarak kapatilir.

181 Gelir Tahakkuklar1 Hesabir: Uciincii sahislardan tahsili ya da bunlar
hesabina kesin bor¢ kaydi hesap doneminden sonra yapilacak gelirlerin, iginde
bulunulan déneme ait olan kisimlarinin izlendigi hesaptir. Donem sonlarinda, déneme
ait olarak hesaplanacak tutarlar ilgili gelir hesaplar1 karsiliginda bu hesaba borg
kaydedilir. Sonraki donemde, alacaklarin kesinlesmesiyle hesaptaki tutarlar bu hesabin
alacagina karsilik ilgili hesaplarin borcuna kayit yapilarak kapatilir (Yildirim, 2004:
370-371).

Bilanco Diizenlemesinde Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir
Tahakkuklar1 Hesap Grubu Icerisinde Yapilabilecek Muhtemel Aktarma-

Arindirma Islemleri

Analiz edilen kisi veya firmanin Gelecek Aylara Ait Giderler tutar1 varlik

toplamina gore goreli olarak yiiksek ise, doneme iliskin giderlerin aktiflestirilmesi
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ihtimali vardir. Baz1 firmalar, reklam tanitim (promosyon) giderlerinin pazarlama
faaliyetlerine iligkin bir yatirim oldugu, bu giderlerin gelecek donem gelirleri tizerinde
de olumlu etkisi olacag1 goriisii ile pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin bir kismini
gelecek aylara hatta gelecek yillara ait giderler hesabinda aktiflestirmektedir. Heniiz
piyasaya slirlilmemis bir {irlin i¢in yapilan reklam ve tanitim giderlerinin
aktiflestirilmesi uygun goriilse de, bazi1 firmalarin bilanco makyaji amaciyla bu yola
basvurduklar1 analizde dikkate alinmalidir. Ayrica firmanin 6z kaynagi hesaplanirken
gelecek aylara ait giderlerin (pesin 6denmis giderler) 6z kaynaktan indirilmesi ihtiyatl
bir tutum olur (Akgiig, 2006: 49).

Ayrica firmalarca kullanilan kredilerin gelecek doneme iligkin kredi faiz
giderleri gelecek aylara ya da gelecek yillara ait giderler hesabinda izlenmisse ve pasif
karsilig1 gider tahakkuklarinda izlenmisse ilgili hesaptan eger krediler anapara ve faizi
ile birlikte banka kredileri hesabinda izleniyorsa banka kredileri hesabindan

disiilmelidir.
Diger Donen Varhklar

Doénen varliklar gruplanirken ayr1 bir grup olma 6zelligi tasimayan varliklar bir
araya toplanarak “Diger Donen Varliklar” seklinde bir grup olusturulur. Iste Tekdiizen
Hesap Plani’nda 19. grup bu tiir islemlere ayrilmis olup, bu hesap grubu su sekilde
siralanabilir (Akgii¢, 2006: 49):

190 Devreden KDV

191 indirilecek KDV

192 Diger KDV

193 Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar
195 Is Avanslari

196 Personel Avanslari

197 Sayim Ve Teselliim Noksanlari
198 Diger Cesitli Donen Varliklar

199 Diger Donen Varliklar Karsilig
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190 Devreden KDV: Bir donemde indirilemeyen ve izleyen vergisinin
kaydedildigi ve izlendigi hesaptir (Yardimcioglu, 2013: 166). 191 indirilecek KDV
hesabi ile 391 Hesaplanan KDV arasinda olusan farktan 191 Indirilecek KDV lehine
kalan fark bu hesaba bor¢ kaydedilir.

191 indirilecek KDV: Mal ve hizmetlerin satin almas1 sirasinda 6denen katma
deger vergisinin, firmaca hesaplanan katma deger vergisinden indirilinceye kadar,

tutuldugu hesaptir (Sevilengiil, 2014: 385).

192 Diger KDV: Tesvikli yatirnm mallarinin ithali sirasinda 6denmesi gerektigi
halde 6denmeyip, ileri bir tarihe ertelenen katma deger vergisinin izlendigi hesaptir

(Unkaya ve Aslan, 2009:184).

193 Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar: Bir yil icinde pesin 6denen ve bir yil
icinde indirim konusu yapilabilecek gelir, kurumlar ve diger vergiler ile fonlarin kayit

edildigi hesaptir (Unkaya ve Aslan, 2009:185).

195 Is Avanslari: Firma adina mal alacak, hizmet verecek veya gider
Odemelerini yapacak olan girket personeli ya da personelin disindaki kisilere verilen

avanslarin izlendigi hesaptir (Sevilengiil, 2014: 391).

196 Personel Avanslari: Personel ve iscilere maas, ticret ve yolluklarina

mahsuben Onceden verilen avanslarin izlendigi hesaptir (Yildirim, 2004: 384).

197 Sayim ve Teselliim Noksanlari: Sayimlar sonucunda kasa, stok ve maddi
duran varliklar noksanlari ile teselliim (teslim alinma) sirasinda ortaya ¢ikan noksanlarin

gecici olarak tutuldugu hesaptir (Unkaya ve Aslan, 2009: 188).

198 Diger Cesitli Donen Varhklar: Yukaridaki hesaplarda tanimlananlar
disinda kalan diger ¢esitli donen varliklarin izlendigi hesaptir (Sevilengiil, 2014: 397).

199 Diger Donen Varhklar Karsihg: (-): Yilsonlarinda ilgili kesin hesaplarina
aktarilmas1 imkan1 bulunmayan kasa, stok ve maddi duran varlik sayim noksanlarinin,

sayim fazlalar1 tutarimin istiinde olmasi halinde fark kadar ayrilacak karsiliklarin

izlendigi hesaptir (Unkaya ve Aslan, 2009: 189).
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Duran Varhklar

Duran varliklar, bir yildan ya da olagana faaliyet doneminden daha uzun siireyle
firma faaliyetlerinin gergeklestirilmesi i¢in kullanilmak amaciyla elde edilen ve izleyen
yilda veya olagan faaliyet donemi icinde paraya c¢evrilmesi veya tiiketilmesi

ongoriilmeyen iktisadi varliklar kapsar (Akgiig, 2014: 56).

Duran varliklar Tekdiizen Hesap Planmna gore likidite derecelerine, paraya

cevrilebilme olanaklarina gore kendi i¢inde asagidaki gibi siralanir (Sevilengiil, 2014:

398):
2. DURAN VARLIKLAR
22. TICARI ALACAKLAR
23. DIGER ALACAKLAR
24. MALI DURAN VARLIKLAR
25. MADDI DURAN VARLIKLAR
26. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
27. OZEL TUKENMEYE TABI VARLIKLAR
28.GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI
29. DIGER DURAN VARLIKLAR
Ticari Alacaklar

Bir yildan daha uzun vadeli senetli ve senetsiz ticari alacaklar duran varliklar
arasinda yer almaktadir. Vadesi bir yildan az kalan ticari alacaklar, donen varliklar
icerisindeki ilgili hesaplara aktarilir. Ticari alacaklart hesabini olusturan hesap kalemleri
su sekilde siralanabilir (Sevilengiil, 2014: 400):

220 Alicilar

221 Alacak Senetleri

222 Alacak Senetleri Reeskontu (-)

224 Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)

226 Verilen Depozito ve Teminatlar
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229 Siipheli Alacaklar Karsiligi (-)

Duran varliklardaki ticari alacaklar hesabinin niteligi, isleyisi ve degerlemesi
donen varliklar igerisindeki ticari alacaklar hesap grubu ile ayni olup, aralarindaki tek

fark vadesinin bir yildan fazla olan alacaklar1 kapsamasidir.

Donen varliklardaki ticari alacaklar hesap grubu i¢in yapilabilecek olas1 aktarma
ve arindirma islemleri duran varliklar icerisindeki ticari alacaklar hesap grubu icinde

gecerlidir.
Diger Alacaklar

Herhangi bir ticari isleme dayanmadan meydana gelmis ve bir yildan uzun
stirede tahsil edilmesi 6ngoriilen alacaklart kapsar (Yardimcioglu, 2013: 180). Vadesi
bir yi1ldan az kalan diger alacaklar, donen varliklar icerisindeki ilgili hesaplara aktarilir.
Diger alacaklar hesabini olusturan hesap kalemleri su sekilde siralanabilir (Sevilengiil,
2014: 403):

231 Ortaklardan Alacaklar

232 Istiraklerden Alacaklar

233 Bagli Ortakliklardan Alacaklar

235 Personelden Alacaklar

236 Diger Cesitli Alacaklar

237 Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-)
239 Siipheli Diger Alacaklar Karsilig1 (-)

Duran varliklardaki diger alacaklar hesabinin niteligi, isleyisi ve degerlemesi
donen varliklar icerisindeki diger alacaklar hesap grubu ile aynm olup, aralarindaki tek
fark vadesinin bir yildan fazla olan diger alacaklar1 kapsamasidir. Donen varliklardaki
diger alacaklar hesap grubu icin yapilabilecek olasi aktarma ve arindirma islemleri

duran varliklar icerisindeki diger alacaklar hesap grubu i¢inde gecerlidir.
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Mali Duran Varhklar

Uzun vadeli amaclarla veya yasal zorunluluklar nedeniyle elde tutulan uzun

vadeli menkul kiymetlerle veya paraya doniisme niteligini kaybetmis uzun vadeli

menkul kiymetler bu grupta izlenir (Yardimcioglu, 2013: 184). Mali duran varliklar

hesabini

olusturan hesap kalemleri su sekilde siralanabilir (Sevilengiil, 2014: 404):
240 Bagli Menkul Kiymetler

241 Bagli Menkul Kiymetler Deger Diistikligi Karsiligi (-)

242 Istirakler

243 istiraklere Sermaye Taahhiitleri Hesabi (-)

244 Istirakler Sermaye Paylar1 Deger Diisiikliigii Karsilig1 (-)

245 Bagl Ortakliklar

246 Bagli Ortakliklara Sermaye Taahhiitleri Hesabi (-)

247 Bagl Ortakliklar Sermaye Paylar1 Deger Diisiikliigii Karsiligi (-)

248 Diger Mali Duran Varliklar

249 Diger Mali Duran Varliklar Karsilig1 (-)

Bilanco Diizenlemesinde Mali Duran Varhklar Hesap Grubu icerisinde

Yapilabilecek Muhtemel Aktarma-Arindirma islemleri

Istiraklere tahsis ve taahhiit edilen sermaye tutari ile fiilen ddenen sermaye
arasinda fark mevcutsa, heniiz 6denmemis kisim, pasifte ortaklara borglar,
sermaye taahhiidiinden dogan borglar gibi hesaplarda izleniyorsa
O6denmemis sermaye taahhiidiiniin pasifte ilgili hesaptan aktifte istiraklerden
diisiilmesi gerekmektedir.

Mali duran varliklarin borsa veya piyasa bedellerinin (degerleme giiniindeki
normal alim-satim degerinin) siirekli olarak elde etme maliyetinin altina
diismesi ve diislislin siireklilik gostermesi durumunda tespit edilen deger
distkliigi ilgili yerden ve 6z sermayeden arindirilmalidir

Degerini kaybetmis istirakler varsa ve karsilik ayrilmamissa, ilgili yerinden

ve 0z sermayeden arindirtlmalidir (Akgii¢, 2006: 119-120).
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Maddi Duran Varliklar

Firmanin faaliyetlerinde kullanilmak iizere edinilen ve tahmini yararlanma siiresi
bir yildan fazla olan fiziki varlik kalemlerinin ve bunlarla 1ilgili birikmis
amortismanlarin izlendigi hesap grubudur (Yardimcioglu, 2013: 190). Maddi duran
varliklar hesabini olusturan hesap kalemleri su sekilde siralanabilir (Sevilengiil, 2014:
433):

250 Arazi ve Arsalar

251 Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri
252 Binalar

253 Tesis, Makine ve Cihazlar

254 Tasitlar

255 Demirbaslar

256 Diger Maddi Duran Varliklar
257 Birikmis Amortismanlar (-)
258 Yapilmakta Olan Yatirimlar
259 Verilen Avanslar

Bilanco Diizenlemesinde Maddi Duran Varhklar Hesap Grubu icerisinde

Yapilabilecek Muhtemel Aktarma-Arindirma islemleri

Maddi Duran Varliklar hesap grubuna iliskin olas1 yapilabilecek diizeltme
islemlerini su sekilde siralanabilir (Akgiig, 2014: 55-56):

e Bilangolarda yer alan maddi duran varliklarin tamaminin miilkiyeti firmaya
ait olmalidir. Bilancoda maddi duran varliklarda miilkiyeti {i¢iincii kisilere
ait degerler varsa, karsiligi ile birlikte bilangodan ¢ikarilmalidir Firma
ortaklar: tarafindan sermaye olarak konulmamis, heniiz miilkiyeti firmaya
geememis taginmazlarin, gerekli diizeltmeler yapilarak bilango disina

¢ikartilmalidir.
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e Firmanin faaliyeti ile ilgili olmayan maddi duran varliklarin bilangonun
aktifindeki hesaptan ve pasifte de ortaklara borglar veya 6z kaynaklardan
arindirilmalidir.

e Firmanin kiralamis oldugu maddi duran varliklar bilangonun maddi duran
varliklar bolimiinde yer verilmemelidir.

e Miilkiyeti firmaya ait olan fakat iiretimde fiilen kullanilmayan varliklar

diger duran varliklar hesabina aktarilmalidir.
Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar (telif hakki, imtiyaz hakki, patent, lisans, ticari
isim ve markalar, 6zel maliyetler, serefiye, finansal kiralama, hizmet ve isletme haklari,
bilgisayar yazilimlari, formiiller, modeller, tasarimlar, prototipler, kurulus ve
orgiitlenme giderleri arastirma gelistirme giderleri sanal ortamda fikir-miilkiyet
kapsamina giren haklar gibi), genelde fiziki varliklar1 olmayan, iiclincili sahislara karsi
talep hakki dogurmayan fakat sagladiklar1 haklar nedeniyle firmanin gelirlerine katkida
bulunan iktisadi varliklardir (Akglig, 2014: 70-71). Maddi olmayan duran varliklar
hesabini olusturan hesap kalemleri su sekildedir (Sevilengiil, 2014: 458):

260 Haklar

261 Serefiye

262 Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri

263 Arastirma ve Gelistirme Giderleri

264 Ozel Maliyetler

267 Diger Maddi Olmayan duran Varliklar
268 Birikmis Amortismanlar (-)

269 Verilen Avanslar

Bilanco Diizenlemesinde Maddi Olmayan Duran Varhklar Hesap Grubu

icerisinde Yapilabilecek Muhtemel Aktarma-Arindirma islemleri

Maddi Olmayan Duran Varliklar hesap grubuna iliskin yapilabilecek diizeltme
islemleri agsagidaki gibi 6zetlenebilir (Halk Bankasi, 2007: 42):
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e Haklar hesabinda taninmis marka ve patentler varsa veya finansal
kiralamaya iligkin tutarlar izleniyorsa herhangi bir islem yapilmamalidir.
Sayilanlarin ~ digindaki  tutarlar  haklardan ve 6z  kaynaklardan
arindirilmalidir.

e Incelemeye konu olan firma aile sirketi ise ortaklik yapisindaki degisiklikler
dikkate alarak, ortaklar adina arsa / bina iizerine yapilan 6zel maliyet
niteligi tasiyan ve maddi olmayan duran varliklarda aktiflestirilen tutarlarin
yerinden ve 6z kaynaklardan diisiilmemesi gerekir.

e Faaliyeti 6zel maliyet harcamalarina bagli ve uzun donemli kiralama ile (5
yil ve iizeri) aktiflestirilen tutarlarin yerinden ve 6z kaynaklardan tenzil
edilmemesi gerekir.

e Turizm sektoriinde faaliyet gosteren firmalarda tesislere iligkin 6zel maliyet
tutarlarinin yerinden ve 6z kaynaklardan diistilmemesi gerekir.

e Otomotiv sektoriinde kiralik showroomlar icin yapilan 06zel maliyet

harcamalarinin yerinden ve 6z kaynaklardan diisiilmemesi gerekir.
Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar

Belirli bir rezervin (petrol, dogalgaz vb.) kullanilmasi igin yapilan ve o rezervin
kullanimi i¢in yapilan, liretim ¢aligmalarinin zaman ve yogunlugu ile sinirli bir 6mre
sahip olan giderleri igerir. Bir petrol kuyusunun agilmasi, bir bdlgedeki madeni
cikarmak {izere toprak Ortiisiiniin kaldirilmasi ya da ormanda belli bir alandaki
kesilebilir agaglarin alinmasina yonelik hazirliklar igin yapilan harcamalarin yarari,
oradan alimacak petrol, maden ve tomruk miktar1 ile siirli oldugu i¢in, s6z konusu
harcamalar 6zel tiikenmeye tabidir (Halk Bankasi, 2007: 42). Ozel Tiikenmeye Tabi
Varliklar Hesabini olusturan hesap kalemleri asagidaki gibi siralanabilir (Sevilengiil,
2014: 466):

271 Arama Giderleri

272 Hazirlik Ve Gelistirme Giderleri

277 Diger Ozel Tiikkenmeye Tabi Varliklar
278 Birikmis Tiikenme Paylar1 Hesab1

279 Verilen Avanslar
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Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari

Faaliyet donemi i¢inde meydana gelen gelecek yillara ait olan giderler ile
faaliyet donemine ait olup da daha sonraki yillarda tahsil edilebilecek gelirlerden

olusur. Bu hesap grubunu olusturan hesap kalemleri sunlardir (Sevilengiil, 2014: 471):
280 Gelecek Aylara Ait Giderler

281 Gelir Tahakkuklar1

Ilgili hesaplarm isleyisi ve niteligi Donen Degerler altindaki Gelecek Aylara Ait
Giderler ve Gelir Tahakkuklar1 hesap grubu ile aynidir.

Bilanco Diizenlemesinde Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir
Tahakkuklar1 Hesap Grubu Icerisinde Yapilabilecek Muhtemel Aktarma-

Arimdirma Islemleri

Doénen varliklarda bulunan Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar
hesap grubu bolimiinde yapilan tim agiklamalar, bu hesap grubu iginde aynen

gecerlidir.
Diger Duran Varhklar

Daha oOnceki boliimlerde sayilan duran varlik kalemlerine girmeyen ozellikle
kendi boliimlerinde belirtilmemis olan diger duran varlik kalemleri bu hesap grubunda
yer alir. Bu hesap grubunu olusturan hesap kalemleri su sekilde siralanabilir
(Sevilengiil, 2014: 472-73):

291 Gelecek Yillarda Indirilecek KDV

292 Diger KDV

293 Gelecek Yillar ihtiyaci Stoklar

294 Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar
295 Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

297 Diger Cesitli Duran Varliklar

298 Stok Deger Disiikligii Karsiligi (-)

299 Birikmis Amortismanlar (-)
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4.1.7.2. Kaynaklarm (Pasifin) Incelenmesi

Bir firmanin borglar ve sermaye gibi kaynaklarin1 gosteren bilango bolimiidiir.
Firma varliklarin1 hangi kaynaklarla ile finanse ettigini gdsteren boliimdiir. Genelde bu

kaynaklar tice ayrilir (Aydin, Basar ve Coskun, 2014: 87).

e Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
e Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
e Oz Kaynaklar (Oz sermaye)

Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

Bir yildan kisa siire i¢inde 6denmesi gereken borglar: ifade eder. Kisa  Vadeli
Yabanci1 Kaynaklar Tekdiizen Hesap Planina gore kendi iginde su sekilde siralanabilir
(Sevilengiil, 2014: 479):

3. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
30. MALI BORCLAR
32. TICARI BORCLAR
33. DIGER BORCLAR
34. ALINAN AVANSLAR
35. YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM HAKEDISLERI
36. ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER
37. BORC VE GIDER KARSILIKLARI
38.GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI
39. DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
Mali Borglar

Firmanin kredi kurumlarima olan kisa vadeli borglar ile kisa vadeli para ve
sermaye piyasasi araglari ile saglanan krediler ve vadesine bir yildan daha az bir siire
kalan uzun vadeli mali borglarin anapara, taksit ve faizlerini kapsar (Yildirim, 2004:
559). Mali Borglar Hesabini olusturan hesap kalemleri su sekilde siralanabilir
(Sevilengiil, 2014: 481):
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300 Banka Kredileri

301 Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar

302 Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri (-)
303 Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri
304 Tahvil Anapara Borg Taksit ve Faizleri

305 Cikarilmis Bonolar ve Senetler

306 Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler

308 Menkul Kiymetler ihrag Farklari (-)

309 Diger Mali Borglar

300 Banka Kredileri Hesabi: Banka ve diger finans kurumlarindan saglanan
kisa vadeli kredilere iliskin tutarlar1 kapsayan hesap kalemidir. Kullanilan kisa vadeli

krediler bu hesaba alacak, 6denmeleri durumunda ise hesaba borg kaydedilir.

301 Finansal Kiralama islemlerinden Bor¢lar: Bu hesap, kiracilarin finansal
kiralama yapanlara olan ve vadesi 1 yili gegmeyen olan borglarin izlendigi hesaptir
(Yardimcioglu, 2013:218).

302 Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-): Finansal
kiralamanin yapildig1 tarihte kiralama iglemlerinden borglar ile kiralanan varliga iliskin
kira Odemelerinin bugiinkii degeri arasindaki farkin kiraci firmanin kayitlarinda

izlendigi hesaptir (Sevilengiil, 2014: 492).

303 Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri: Uzun vadeli
kredilerin bilanco giiniinii izleyen 1 yillik siire i¢inde ddenecek anapara taksitleri ile
O0denme tarihi gelmis faizlerinin izlendigi hesaptir. Firmanin uzun vadeli bor¢larindan,
bilangonun diizenlenme tarihini izleyen bir yillik donemde 6denecek olan taksitleri ve
faizleri bu hesaba alacak, 6denmeleri halinde ise bor¢ kaydedilir (Sevilengiil, 2014:
492).

304 Tahvil Anapara Bor¢ Taksit ve Faizleri: Bilango tarihinden itibaren bir
yil icinde ddenecek tahvil anapara borg taksitleri ile tahvillerin tahakkuk edip de heniiz

O6denmeyen faizlerinin izlendigi hesaptir (Yardimcioglu, 2013: 219).
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305 Cikarilmus Bonolar ve Senetler: Firmanin kisa vadeli kaynak saglamak
tizere ¢ikardig1 ve piyasada sattigi finansman bonolar1 vb. kagitlar karsiliginda kisa

vadeli olarak borglandig1 tutarlarin izlendigi hesaptir (Sevilengiil, 2014: 494).

306 Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler: Cikarilmis bonolar ve senetler
kapsamina alinamayan diger menkul kiymetlerin izlendigi hesaptir (Yardimcioglu,
2013: 220). Yukarida tanimlananlar disinda ¢ikarilmis diger menkul kiymetler nominal
bedel iizerinden bu hesaba alacak kaydedilir, ilgili hesaplara bor¢ kaydedilir.
Odenmeleri halinde ise borg¢ kayd1 yapilir

308 Menkul Kiymetler Thra¢ Farklari (-): Nominal degerinin altinda ihrag
edilen tahvil, bono vs. diger menkul kiymetlerin nominal degeri ile satis fiyat1 arasinda

olusan farkin gelecek doneme ait olan kismi bu hesapta izlenir (Sevilengiil, 2014: 497).

309 Diger Mali Borg¢lar: Yukarida sayilan hesap kalemlerinin higbirinin

kapsamina alinmayan mali bor¢larin izlendigi hesaptir.

Bilanco Diizenlemesinde Mali Bor¢lar Hesap Grubu icerisinde Yapilabilecek

Muhtemel Aktarma-Arindirma islemleri

Mali borglar hesap grubu ile ilgili yapilabilecek baglica aktarma-arindirma

islemleri asagidaki gibi siralanabilir (Halk Bankasi, 2007: 46-51).

e Bilangolarda gosterilen banka kredileri ile firmanin bankalara olan
borg¢larinin gergek tutar1 arasinda fark varsa ve s6z konusu fark memzug
lehine olarak belirmisse; olusan memzug¢ farki ile donen varliklar
(stok/alacak vb) finanse ediliyorsa, fark tutari diger donen varliklara ve
dénemine gore kisa —uzun vadeli banka kredilerine ilave edilmelidir. Olusan
memzu¢ farki ile duran varliklar finanse ediliyorsa, fark tutari tespit
ediliyorsa ilgili hesap kalemine (tasit, bina, demirbas vs.) tespit
edilemiyorsa diger duran varliklar hesap kalemine ve donemine gore kisa —
uzun vadeli banka kredilerine ilave edilmelidir.

e Kullanilan kredilerin itfa tablolari temin edilebiliyorsa, 6demeleri bir yili

asan banka kredileri 400 Banka Kredileri hesabina aktarilmalidir.
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e Dovizli banka kredilerinde kur degerlemesinin yapildiginin ve kur
farklarmin finansman giderlerine almip alinmadigimin kontrol edilmesi

gereklidir.
Ticari Borclar

Firmanin, normal ticari faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kredili mal,
hammadde, malzeme, alimlar1 nedeniyle sagladigi kisa siireli satict kredileri, bu
boliimde yer alir (Akgiig, 2014: 82). Ticari Borglar Hesap grubunu olusturan hesap
kalemleri asagidaki gibidir (Sevilengiil, 2014: 500):

320 Saticilar

321 Borg Senetleri

322 Borg Senetleri Reeskontu (-)
326 Alinan Depozito ve Teminatlar
329 Diger Ticari Borglar

320 Saticilar: Firmaya kredili mal satan veya hizmet saglayan kisilere olan
senetsiz borglarin izlendigi hesaptir. Bu hesap, kredi ile (veresiye) alinan mal ya da
hizmet bedeli ve saticinin firma adina yaptig1 harcamalar ile anlasma geregince borca
tahakkuk ettirilen faizi nedeniyle alacaklanir. Hesap satin alinan maldan yapilan iadeler,
saticinin yaptig1 indirimler, 6demeler, verilen bono ve kabul edilen poligeler nedeniyle

de bor¢lanir (Sevilengiil, 2014: 500):

321 Borg¢ Senetleri: Firmanin faaliyet konusu ile ilgili her tiirlii mal ve hizmet
alimlarindan kaynaklanan senede baglanmis ticari borg¢larinin izlendigi hesaptir
(Yardimcioglu, 2013: 221). Borg senetleri tutarlar1 bu hesaba alacak, 6denmesi halinde

borg¢ kaydi yapilir.

322 Borg Senetleri Reeskontu (-): Bilango giiniinde, senetli bor¢larin tasarruf
degeri ile degerlemesini saglamak {izere bor¢ senetleri i¢in ayrilan reeskont tutarlarinin
izlenmesinde kullanilir. Hesaplanan reeskont tutarlar1 bu hesaba borg, "64. Diger
Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar" grubundaki "647 Reeskont Faiz Gelirleri
Hesabina alacak kaydedilir. Takip eden donemde hu hesap "65. Diger Faaliyetlerden
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Olagan Gider ve Zararlar" grubunun "657. Reeskont Faiz Giderleri Hesabi’na

aktarilarak kapatilir (Y1ildirim ve Tek, 2004: 593).

326 Alinan Depozito ve Teminatlar: Ugiincii kisilerin belli bir isi yapmalarin,
aldiklar1 bir degeri geri vermelerini saglamak amaciyla ve belli s6zlesmeler nedeniyle
gerceklesecek bir alacagin karsiligi olarak alinan depozito ve teminat niteligindeki
degerlerin izlendigi hesap olup, alinan depozito ve teminatlar bu hesabin alacagina, geri

verilenler veya hesaba sayilanlar ise borcuna kaydedilir (Unkaya ve Aslan, 2009: 239).

329 Diger Ticari Borglar: Yukaridaki hesap kalemlerinin higbirinin kapsamina
girmeyen ticari bor¢larin izlendigi hesaptir. Bu hesaba, borcun olugmasi halinde alacak,

O0denmesi halinde bor¢ kaydi yapilir.

Bilanco Diizenlemesinde Ticari Borclar Hesap Grubu Icerisinde

Yapilabilecek Muhtemel Aktarma-Arindirma Islemleri

Ticari borglar hesap grubu ile ilgili yapilabilecek aktarma-arindirma islemleri su
sekilde agiklanabilir (Halkbank, 2007: 52-53):

e Senetli ve senetsiz borglar igerisinde ticari nitelikte olmayan, firmanin
faaliyetlerinden kaynaklanmayan borglar var ise; Diger Borglar hesap grubu
icinde, Diger Cesitli Borglar kalemine aktarilmalidir.

e Bilango diizenlendigi tarihten itibaren vadesi 1 yildan uzun satici kredileri
saticilar kaleminde yer aliyorsa, Uzun Vadeli Ticari borglar igerisine
aktarilmasi gerekir.

e Saticilar hesab1 icerisinde ortak, bagli ortaklik ve istiraklere bor¢ var ise,
vade durumuna gore Kisa/Uzun vadeli Diger Borglar hesap grubuna
aktartlmalidir.

e Saticilar hesabinda borg bakiyesi veren hesap varsa, sebebinin aragtirilmasi
ve islemler dogru ise, ilgili tutarin 159 Verilen Siparis Avanslar1 hesabina
aktarilmasi gerekir.

e Farklhi firmalardan senetli bor¢ ve alacaklar, karsilikli mahsup edilmis ise,

mahsup edilen tutar, senetli alacaklar ve senetli bor¢lara ilave edilmelidir

(Usta ve Tamuman, 1994: 169)
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e Farklh firmalara ait cari hesap bakiyeleri, bilancoya mahsup edilerek dahil
edildiyse, mahsup edilen tutar ilgili aktif ve saticilar hesabina ilave
edilmelidir (Usta ve Tamuman, 1994: 169).

e Alcilar ve saticilar hesabinda ayni firmadan olan alacaklar ve borglar
karsilikl1 olarak mahsup edilmelidir

e Baz firmalar, katilim-fon bankas1 aracilig1 yaptiklart mal aliglarini saticilar
hesabinda gdstermektedirler. Gergekte bir kredilendirme olan bu tiir
islemlerin tespiti halinde, tutar vade durumuna gore Kisa veya Uzun Vadeli
Banka Kredileri hesabina aktarilmalidir.

e Tek Diizen Hesap Planinda Alinan Depozito Ve Teminatlar hesabi Ticari
Borglar hesap grubu igerisinde yer almasina karsin, alinan depozito ve
teminatlar kredili mal ve hizmet alimindan dogan bir kaynak olmadig i¢in,
ilgili hesaptaki konu tutarlar diger cesitli borglar hesabina aktarilmalidir

(Akgiig, 2014: 73).
Diger Borg¢lar

Bu hesap grubu; herhangi bir ticari nedene bagli olmayan ve en ¢ok bir yil i¢cinde
O0denmesi diistiniilen bor¢larin kaydedildigi hesaplar1 kapsar. Diger Borglar Hesap

grubunu olusturan hesap kalemleri asagidaki gibidir (Unkaya ve Aslan, 2009: 240-242):
331 Ortaklara Borglar
332 istiraklere Borglar
333 Bagli Ortakliklara Borglar
335 Personele Borglar
336 Diger Cesitli Borglar
337 Diger Borg Senetleri Reeskontu (-)
331 Ortaklara Borg¢lar: Firmanin esas faaliyet konusu disindaki islemleri

dolayisiyla ortaklara borglu bulundugu tutarlarin izlendigi hesaptir. Borcun dogmasi

halinde hesaba alacak, 6denmesi halinde ise bor¢ kaydedilir (Yardimcioglu, 2013: 224).

332 istiraklere Borclar: Firmanin esas faaliyet konusu disindaki islemleri

dolayisiyla istiraklerine ve bagli ortaklarina olan borglarin izlendigi hesaptir. Bu
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hesaba; borcun dogmasi halinde alacak, 6denmesi halinde ise bor¢ kaydedilir

(Sevilengiil, 2014: 519).

333 Bagh Ortakhiklara Borg¢lar: Firmanin; sermaye taahhiidiinden borglari
hari¢ olmak {izere faaliyet konusu disindaki islemleri dolayisiyla bagli ortakliklara olan
borglarinin izlendigi hesaptir. Bu hesaba, borcun dogmasi halinde alacak, 6denmesi

halinde ise bor¢ kaydedilir (Yardimcioglu, 2013: 226).

335 Personele Borg¢lar: Firmanin personeline olan ¢esitli borglar bu hesapta
izlenir. Tahakkuk eden personele borglar bu hesabin alacagina, 6denmesi halinde
borcuna kaydedilir (Sevilengiil, 2014: 520).

336 Diger Cesitli Bor¢lar: Ticari olmayip yukaridaki hesaplardan higbirinin

kapsamina girmeyen ¢esitli bor¢larin izlendigi hesaptir.

337 Diger Bor¢ Senetleri Reeskontu (-) : Bilango giiniinde, diger borglar
gurubundaki senetli bor¢larin degerlemesini saglamak amaci ile bor¢ senetleri igin

ayrilan reeskont tutarlarmin izlendigi hesaptir (Unkaya ve Aslan, 2009:240-242).

Bilanco Diizenlemesinde Diger Bor¢lar Hesap Grubu Icerisinde

Yapilabilecek Muhtemel Aktarma-Arindirma islemleri

Diger borglar hesap grubu ile ilgili yapilabilecek baslica aktarma-arindirma

islemleri (Akgiig, 2008: 180),

e Tek sahipli firmalarda, adi ortakliklarda ve sahis sirketlerinde (komandit
sirketlerde komanditer ortaklara olan borglar hari¢) isletme sahibinin veya
ortaklarinin isletmeden devamlilik gdsteren alacaklari, isletmenin gergek bir
borcu gibi diisliniilmemeli ve ortaklara borglar kalemindeki s6z konusu
tutarlar 6z kaynaklara aktarilmalidir.

e Sermaye sirketlerinde eger sirket kapali bir aile sirketi niteliliginde ise,
ortaklarin devamlilik gosteren alacaklari yani kisa vadeli ortaklara borglar

uzun vadeli ortaklara borglar hesabina aktarilmalidir.
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Alinan Avanslar

Gerek satig sozlesmeleri dolayisiyla gerekse diger nedenlerle, firma tarafindan
ticlincii kisilerden alinan avanslarin izlendigi hesaptir (Yardimcioglu, 2013: 229).
Alinan avanslar bir para 6deme yiikiimliiliiglinden daha ¢ok bir mal veya hizmet 6deme
yikiimliiliigiinii temsil eder. Bu hesap grubunu olusturan hesap kalemleri (Sevilengiil,
2014: 524),

340 Alman Siparis Avanslari
349 Alman Diger Avanslar’dir.
Yillara Yaygin insaat ve Onarim Hak Edisleri

Bu hesap grubu, yillara yaygin taahhiit isleri yapan firmalarin istlendikleri
islerden, gerceklestirdikleri kisim karsiliginda aldiklar1 hak edislerin izlendigi hesaplari
kapsar (Unkaya ve Aslan, 2009: 243). Bu hesap grubunu olusturan kalemler asagidaki
gibidir (Sevilengiil, 2014: 525)

350 Yillara Yaygin insaat ve Onarim Hak Edisleri
358 Yillara Yaygin Insaat Enflasyon Diizeltme
Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler

Firmanin sorumlu veya miikellef sifatiyla, 6deyecegi vergi, harg, resim, kesinti,
sigorta primi, sendika aidatlari, icra taksitleri ve benzeri borg¢larinin izlendigi hesap
grubudur (Unkaya ve Aslan, 2009: 243-244). Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler
Hesap grubunu olusturan hesap kalemleri su sekilde siralanabilir (Sevilengiil, 2014:
529)

360 Odenecek Vergi ve Fonlar
361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
368 Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yiik.

369 Odenecek Diger Yiikiimliiliikler
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Borg¢ ve Gider Karsiliklar

Bilango tarihinde belirgin olarak ortaya ¢ikan ancak tutarinin ne olacagi kesin

olarak bilinemeyen veya tutar1 bilinmekle birlikte ne zaman tahakkuk edecegi

bilinemeyen kisa vadeli bor¢lar veya giderler i¢in ayrilan karsiliklarin izlendigi hesap

grubu olup, bu grupta yer alan karsilik hesaplar1 aktifi diizenleyici nitelikte degildir

(Unkaya ve Aslan, 2009: 249). Bu hesap grubunu olusturan hesap kalemleri su sekilde
siralanabilir (Sevilengiil, 2014: 541):

370 Donem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliik Karsiliklar

371 Dénem Karmin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikiimliiliikleri (-)
372 Kidem Tazminat1 Karsilig1

373 Maliyet Giderleri Karsilig1

379 Diger Bor¢ Ve Gider Karsiliklar

Bilanco Diizenlemesinde Bor¢ ve Gider Karsiiklar1 Hesap Grubu icerisinde

Yapilabilecek Muhtemel Aktarma-Arindirma islemleri

Borg¢ ve Gider Karsiliklar1 hesap grubu ile ilgili yapilabilecek baslica aktarma-
arindirma islemleri (Halk Bankasi, 2007: 62-63),

Firmalar genellikle ara donem bilango ve gelir tablolarinda vergi
karsiliklarina yer vermemektedirler. Bdyle bir durumda firma igin
hesaplanan vergi Gelir Tablosunun K. 691 Dénem Kari Vergi ve Diger
Yasal Yikiimlikler Karsiliklar1 (-) kalemine eklenmeli ve ayni tutar
bilangonun Donem Kari/Zarar1 Kaleminden ¢ikarilarak 370 Donem Kar1 ve
Diger Yasal Yiikiim. Karsiliklar1 kalemine aktarilmalidir.

Maliyet gider karsiliklarinin, kesinlesen giderler tutarindan fazla tahmin
edilmis olan fazlaliklar ilgili maliyet giderleri, aktif ve pasiften
arindirilmalidir.  Firmadan ilgili hesabin aktif karsiligi ile ilgili bilgi
alimamuyor ise, doner degerler kalemlerinden indirim yapilmalidir.

Cari yilda 6deme yapilmayacak kidem tazminatlar1 tutarlari, kisa vadeli
kidem tazminati karsihi@i hesabindan, Uzun Vadeli Bor¢ ve Gider
Karsiliklar1 hesap grubundaki Kidem Tazminati Karsiligi hesabina

aktarilmalidir.
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Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar:

Bu hesap grubu, i¢inde bulunulan dénemde ortaya ¢ikan ancak gelecek aylara ait
gelirler ile faaliyet donemine ait olup o6denmesi gelecek aylarda yapilacak olan
giderlerden olusur (Yildirim ve Tek, 2004: 649). Bu hesap grubunu olusturan hesap
kalemleri (Sevilengiil, 2014: 551),

380 Gelecek Aylara Ait Gelirler
381 Gider Tahakkuklari’dir.
Diger Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

Ozellikle kendi boliimlerinde tanimlanmamis olan diger kisa vadeli yabanci
kaynaklar bu hesap gurubunda yer alir. Bu hesap grubunu olusturan hesap kalemleri
(Sevilengiil, 2014: 556),

391 Hesaplanan KDV

392 Diger KDV

393 Merkez ve Subeler Cari Hesabi

397 Saymm ve Teselliim Fazlalar1

399 Diger Cesitli Yabanc1 Kaynaklar’dir.
Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

Kredi kurumlarindan, sermaye piyasasindan ve firmanin iliskide bulundugu
tclincti kisilerden saglanan ve vadesi bir yildan fazla olan firma bor¢larint kapsar
(Yardimcioglu, 2013:256). Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar Tekdiizen Hesap Planina
gore kendi icinde asagidaki gibidir (Sevilengiil, 2014: 561):

4. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
40. MALi BORCLAR

42. TICARI BORCLAR

43. DIGER BORCLAR

44. ALINAN AVANSLAR

47. BORC VE GIDER KARSILIKLARI
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48.GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI
49. DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar grubu kalemlerin altindaki hesap gruplarinin
niteligi ve hesaplarin isleyisi kisa vadeli yabanci kaynaklar grubunun altindaki hesap
gruplar ile aymidir. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarda yapilan aktarma/ arindirma
islemleri uzun vadeli yabanci kaynaklarla ilgili hesap grubu ile aynidir. Uzun vadeli
yabanci kaynak hesaplarindaki borg¢lardan vadesi bir yilin altina inenler kisa vadeli

yabanc1 kaynaklar gurubundaki hesaplara aktarilir.
Oz kaynaklar

Oz kaynaklar (Oz sermaye); firma sahip veya ortaklarinin bilango tarihinde
firmaya yapmis olduklar1 sermaye yatirimlarinin tutarin1 gésteren 6denmis sermaye ile
sermaye yedekleri, kar yedekleri, ge¢cmis yillar karlar1 ve ge¢mis yillar zararlar1 ve
donem net kar1 veya zararim kapsar (Yardimcioglu, 2013:280). Oz kaynaklar Tekdiizen

Hesap Planina gore kendi i¢inde su sekilde siralanabilir (Sevilengiil, 2014: 584):
5.0Z KAYNAKLAR
50. ODENMIS SERMAYE
52. SERMAYE YEDEKLERI
54. KAR YEDEKLERI
57 GECMIS YIL KARLARI
58. GECMIS YIL ZARARLARI
59. DONEM NET KARI(ZARARI)
Odenmis Sermaye

Bu hesap grubunu olusturan hesap kalemleri su sekilde siralanabilir (Sevilengiil,
2014: 587):

500 Sermaye

501 Odenmemis Sermaye (-)
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500 Sermaye

Firmaya tahsis edilen veya firmalarin ana soézlesmelerinde yer alan ve Ticaret
Siciline tescil edilmis bulunan sermaye tutar1 bu hesapta yer alir. Kayith sermaye
sistemine alinan ortakliklarda ¢ikarilmis sermaye gosterilir ve kayitli sermaye tavani
ayrica dipnotlarda belirtilir. Taahhiit edilen sermaye tutar1 bu hesaba alacak,

ddenmemis sermaye hesabina borg kaydedilir (Unkaya ve Aslan, 2009: 268).
501 Odenmemis Sermaye (-)

Firmaya tahsis edilen veya ortaklarca yiiklenilen sermayenin heniiz 6denmemis
kismidir. Taahhiit edilen sermaye tutar1 "500. Sermaye Hesab1" na alacak, bu hesaba
bor¢ kaydedilir. Odenen tutarlar bu hesaba alacak, sermaye hesabina bor¢ kaydedilir
(Unkaya ve Aslan, 2009: 269-270).

Sermaye Yedekleri

Hisse senedi ihrag¢ primleri, iptal edilen ortaklik paylari ve yeniden degerleme
deger artiglar1 gibi sermaye hareketleri dolayisiyla ortaya ¢ikan ve firmada birakilan
tutarlarin izlendigi hesap grubudur (Yardimcioglu, 2013: 284). Hesap grubunu olusturan
hesap kalemleri su sekilde siralanabilir (Sevilengiil, 2014: 591):

520 Hisse Senedi Thrag Primleri
521 Hisse Senedi Iptal Karlar
522 Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari
523 Istirakler Yeniden Degerleme Artislar:
529 Diger Sermaye Yedekleri
Kar Yedekleri

Firma karlarindan, gelecekte ortaya ¢ikmasi muhtemel riskleri karsilamak veya
oto finansman saglamak amaciyla ayrilan boliimlere yedeklere ya da yedek akge denir.
Kanun, ana sozlesme hiikiimleri ya da ortakliklarin yetkili organlar1 tarafindan alinan
kararlar uyarinca, dagitilmamis ya da firmada alikonulmus karlar bu hesap grubunda
gosterilir (Unkaya ve Aslan, 2009: 273). Kar Yedekleri hesap grubunu olusturan hesap
kalemleri su sekilde siralanabilir (Sevilengiil, 2014: 596):

540 Yasal Yedekler
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541 Statii Yedekleri
542 Olaganiistii Yedekler
548 Diger Kar Yedekleri
549 Ozel Fonlar

Gecmis Yillar Karlar:

Gegmis faaliyet donemlerinde ortaya ¢ikan ve firma sahibine veya ortaklarina
dagitilmamis bulunan karlardan ilgili yedek hesaplarina alinmayan tutarlarin izlendigi

hesaptir (Yildirim ve Tek, 2004: 768).
Gec¢mis Yillar Zararlan

Gecmis faaliyet doneminde ortaya ¢ikan donem net zararlarinin takip edildigi

hesaptir.
Donem Net Kari(Zarari)

Bu hesap grubu firmanin nihai faaliyet sonucunu gosteren hesap kalemlerini su

sekilde siralanabilir (Sevilengiil, 2014: 604):
590 Donem Net Kari
591 Dénem Net Zarari (-)

Bilanco Diizenlemesinde Oz kaynaklar Hesap Grubu Icerisinde

Yapilabilecek Muhtemel Aktarma-Arindirma islemleri

Oz kaynaklar hesap grubuna iligkin yapilabilecek muhtemel aktarma-arindirma
islemlerinden biiylik kismi onceki boliimlerde 6z kaynaklart ilgilendiren bdliimler
verildigi i¢in, bir daha verilmemis olup, genel hatlariyla asagidaki aktarma- arindirma

islemleri yapilabilir.

Sahis sirketleriyle kapali aile sirketlerinde ortaklarin koymus oldugu sermaye,
bazen ortiilil bir sekilde Diger Borglar arasinda ve/veya ¢ikarilmis finansman bonolari
ya da tahviller i¢inde gosterilmektedir. Cikarilmis finansman bonolar1 veya tahviller,
kapal1 bir sekilde de olsa ortaklara satilmiglarsa, analizde ortaklarin koymus oldugu bu
tiir kaynaklar, ortiilii sermaye olarak 6z sermaye tutarina aktarilmalidir (Akgii¢, 2006:

93).
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4.1.8. Gelir Tablosu Kalemlerinin incelenmesi ve Analize Uygun Sekle
Getirilmesi

Gelir tablosu, bir firmanin belirli bir hesap doneminde elde ettigi tim gelirlerle,
katlandig1 maliyet ve giderleri sistemli bir sekilde gosteren ve firmanin faaliyeti

sonucunu kar veya zarar olarak 6zetleyen tablodur (Cabuk ve Lazol, 2009: 36).

Gelir tablosu firmanin faaliyet donemine iligkin briit satiglari, satig-indirimleri
satiglarin maliyeti, faaliyet giderleri, diger faaliyetlerden gelir ve Kkarlar, diger
faaliyetlerden gider ve zararlar, finansman giderleri, olagandis1 gelir ve kéarlar ve
olagandis1 gider ve zararlardan olusur (Eski, 2013: 74). Gelir Tablosu hesaplar
(Yardimcioglu, 2013: 112-113):

60. BRUT SATISLAR

61. SATIS INDIRIMLERI (-)

62. SATISLARIN MALIYETI (-)

63. FAALIYET GIDERLERI (-)

64. DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR
65.DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-)
66. FINANSMAN GIDERLERI (-)

67. OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

68. OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR ()

69. DONEM NET KAR VEYA ZARARI
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Tablo 4. 2: Gelir Tablosu

Briit Satiglar

Yurtigi Satiglar

Yurtdigi Satiglar
Diger Gelirler

Satislardan indirimler

Net Satislar

Satislarin Maliyeti
Briit Kar

Faaliyet Giderleri

Finansman Giderleri
Faaliyet Kar
Kambiyo Kan

Kambiyo Zaran

Diger Gelirler

Diger Giderler

Vergi, Temettii Oncesi Kar

©d. Vergi ve Diger Yiikiimliliik

Dagitilacak Karlar
MNet Kar / Zarar
Dénem Amortisman Tutan

Kaynak: (Yardimcioglu, 2013: 99)

Briit Satislar Hesap Grubu

Firmanin esas faaliyetleri ¢ergcevesinde satilan mal ya da hizmetler karsiliginda
alan ya da tahakkuk ettirilen toplam degerleri icerir. Satilan mal ve hizmetlerle ilgili
siibvansiyonlar, satig tarihindeki vade farklari, ihracatla ilgili donem iginde ortaya ¢ikan
kur farklari, vergi iadeleri briit satislar i¢inde gosterilir. Briit Satiglara Katma Deger
Vergisi dahil edilmez. Satig gerceklestigi zaman bu hesap grubuna alacak kaydedilir
(Unkaya ve Aslan, 2009: 279). Briit Satislar hesap grubunu olusturan hesap kalemleri
(Yardimcioglu, 2013: 112):

600 Yurtici Hesaplar: Firmalarmn yurt i¢indeki kisi ve firmalara satilan mal ve

hizmetler karsiliginda alinan ya da alinacak olan toplam degerlerin izlendigi hesaptir.

601 Yurtdi;ni Satislar: Firmalarin yurt disina satilan mal ve hizmetler

karsiliginda alinan ya da alinacak olan toplam degerlerin izlendigi hesaptir.

602 Diger Gelirler: Firmanin korunmasi, ihracati tesvik ya da hiikiimet
politikasina uyma zorunlulugu karsisinda olusan isletmenin faaliyet hasilatindaki
diisiikliigii veya faaliyet zararim1 gidermek icin, sermaye katkisi niteliginde olmayan,
mali yardimlar (siibvansiyonlar), devletin bazi mallar vergi, resim, har¢ ve benzeri

yiikiimliiliiklerden istisna etmesi yoluyla yaptigi yardimlar (vergi iadeleri) ve satis
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tarihindeki vade farklari, ihracatla ilgili fiyat istikrar destekleme primi vb. hasilat

kalemlerinin izlendigi hesaptir (Unkaya ve Aslan, 2009: 281).
Satis indirimleri (-) Hesap Grubu

Net satisa ulasabilmek i¢in briit satiglardan indirilmesi gereken degerleri kapsar. Satis

Indirimleri hesap grubunu olusturan hesap kalemleri (Yardimcioglu, 2013: 292-293):

610 Satistan Iadeler (-): Firmanm satislardan geri alman satis bedellerinin

izlendigi hesaptir.

611 Satis Iskontolarn (-): Satisla ilgili faturanin diizenlenip satisin
gerceklesmesi sonrasinda alicinin mal bedelini vadesinden once ddemesi dolayisiyla
alictya belirli oranlarda yapilan kasa iskontosu ve alicinin belli tutarlar {izerinden
alislarda bulunarak saticinin mal siirlimiine katkida bulunmasindan dolay1r yapilan

miktar iskontolarinin izlendigi hesaptir (Sevilengiil, 2014: 684).

612 Diger Indirimler (-): Satici tarafindan, alic1 hesabina, malin sevki sirasinda
Odenen giderleri ifade eden ve satilan mallara ait olan sevk giderleri, satilan mallarin
hatali ve noksan olmasi ya da tasima sirasinda hasara ugramis olmasi nedeniyle
yapilmasi zorunlu indirimler ile satis vergileri, fonlar (KDV hari¢) ve benzerleri bu

kalemde gosterilir (Yardimcioglu, 2013: 293).
Satislarin Maliyeti (-) Hesap Grubu

Firmanin donem ig¢indeki stok hareketleri ile satilan mamul, yar1 mamul, ilk
madde ve malzeme ile ticari mal gibi maddelerin ve satilan hizmetlerin maliyetini
kapsar. Firmanin donem i¢indeki sattifi ticari mal veya mamuliin maliyetinin
kaydedilecegi hesaplarin satis hesaplarina paralel bir sekilde boliimlenmesi gerekir
(Yardimcioglu, 2013:294). Satiglarin Maliyeti hesap grubunu olusturan hesap kalemleri
su sekilde siralanabilir (Sevilengiil, 2014: 686):

620 Satilan Mamuller Maliyeti (-)
621 Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
622 Satilan Hizmet Maliyeti (-)

623 Diger Satiglarin Maliyeti (-)
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Faaliyet Giderleri (-) Hesap Grubu

Firmanin esas faaliyeti ile ilgili bulunan ve {iretim maliyetlerine eklenmeyen
arastirma ve gelistirme giderleri; pazarlama, satis ve dagitim giderleri ve genel yonetim
giderlerinden olusan hesap grubudur. 7.inci grupta izlenen esas faaliyet donem giderleri,

yansitma hesaplar1 alacagi ile donem sonlarinda bu grupta yer alan hesaplara devredilir

(Unkaya ve Aslan, 2009: 290).
Faaliyet Giderleri (-) hesap grubunu olusturan hesap kalemleri (Sevilengiil, 2014: 689):
630 Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
631 Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
632 Genel Yonetim Giderleri (-)
Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar Hesap Grubu

Firmanin esas faaliyeti disinda istiraklerden ve bagl ortakliklardan elde edilen
temettii geliri ile faiz ve diger temettii gelirleri, temerriit faizleri, kambiyo karlari, kira
gelirleri, menkul kiymet satig karlar1 vb. diger faaliyetlerden elde edilen olagan gelir ve
karlardan olusan hesap gurubudur (Yardimcioglu, 2013:296). Diger Faaliyetlerden
Olagan Gelir ve Karlar hesap grubunu olusturan hesap kalemleri (Sevilengiil, 2014:
692):

640 Istiraklerden Temettii Gelirleri

641 Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri
642 Faiz Gelirleri

643 Komisyon Gelirleri

644 Konusu Kalmayan Karsiliklar

645 Menkul Kiymet Satig Karlar

646 Kambiyo Karlar

647 Reeskont Faiz Gelirleri

648 Enflasyon Diizeltme Karlar1

649 Faaliyetlerle Tlgili Diger Olagan Gelir ve Karlar
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Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar (-) Hesap Grubu

Firmanin esas faaliyetleri disinda kalmakla birlikte firma icin olagan sayilan
(komisyon gideri, menkul kiymet satig zarar1 gibi) gider ve zararlar bu baglik altinda
toplanir (Sevilengiil, 2014:694). Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar (-) hesap
grubunu olusturan kalemler asagidaki gibidir (Yardimcioglu, 2013:113):

653 Komisyon Giderleri (-)

654 Karsilik Giderleri (-)

655 Menkul Kiymet Satis Zararlari (-)

656 Kambiyo Zararlari (-)

657 Reeskont Faiz Giderleri (-)

658 Enflasyon Diizeltmesi Zararlari (-)

659 Diger Olagan Gider ve Zararlar (-)
Finansman Giderleri (-) Hesap Grubu

Firmanin borglandigi tutarlarla ilgili olarak katlanilan ve varliklarin (duran
varlik, stok) maliyetine eklenmemis bulunan faiz, kur farklari, kredi komisyonlar1 vb.
diger giderler bu hesapta izlenir. Faizlerin tahakkuku i¢in nakden veya hesaben
O0denmis olmas1 sart olmayip, faiz yiikiiniin dogruya yakin olarak belirlenmesi soz
konusu oldugunda tahakkuk ettirilir. Faizin tahakkukunda yabanci kaynagin o
donemdeki kullanma siiresi esas alinir (Sevilengiil, 2014: 695). Tekdiizen Hesap

Planinda finansman giderleri asagidaki hesap kalemleri su sekilde siralanabilir

(Yardimcioglu, 2013:113):
660 Kisa Vadeli Bor¢glanma Giderleri
661 Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri
Olagandis1 Gelir ve Karlar Hesap Grubu

Firmanin olagan faaliyetlerinden bagimsiz olan ve bu nedenle olaganiistii nitelik
tasiyan duran varliklarin satislarindan elde edilen karlar ile olagan disi olay ve
gelismeler nedeniyle ortaya cikan gelir ve kérlarm yer aldig1 hesap grubudur (Unkaya

ve Aslan, 2009: 303).
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Bu hesap grubunu olusturan kalemleri su sekilde siralanabilir (Sevilengiil, 2014: 696):
671 Onceki Donem Gelir ve Karlari
679 Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar
Olagandis1 Gider ve Zararlar (-) Hesap Grubu

Firmanin olagan faaliyetlerinden bagimsiz olan ve bu nedenle sik sik ve diizenli
olarak ortaya ¢ikmasi beklenmeyen islem ve olaylardan kaynaklanan gider ve zararlarin
izlendigi hesap grubudur (Yildirnm ve Tek, 2004: 850). Bu hesap grubunu olusturan
hesap kalemleri su sekilde siralanabilir (Sevilengiil, 2014: 698):

680 Calismayan Kisim Gider ve Zararlar1 (-)

681 Onceki Donem Gider ve Zararlari (-)

689 Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar
Donem Net Kar1 ve Zarar1 Hesap Grubu

Bu hesap grubunu olusturan kalemleri su sekilde siralanabilir (Yardimcioglu,
2013:113):

690 Donem Kar1 veya Zarari

691 Donem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliik Karsiliklari (-)
692 Donem Net Kar1 veya Zarar1

697 Yillara Yaygin Enflasyon Diizeltme Hesabi1

698 Enflasyon Diizeltme Hesab1

Bilan¢o Diizenlemesinde Gelir Tablosu Kalemleri Icerisinde Yapilabilecek

Muhtemel Aktarma-Armdirma islemleri

Firma ortak ve yoneticilerinin vergi yiikiimliiliiklerini azaltmak, cari vergi
yiikiinii gelecek yillara aktarmak, ortaklara daha diisiik oranda kar dagitmak, diisiik
karlar agiklama, bazen de kar1 yiiksek gosterip toplumda basarili goriinmek,
bankalardan kredi saglanmasini kolaylagtirmak, amaciyla gelir tablosunda yer alan
kalemleri amaclar1 dogrultusunda asagidaki sekilde makyajlayabilirler (Akgiic, 2006:
132-134).
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Satiglarin Hesap Donemleri itibariyle Kaydirilmasi: Firmalar sonraki hesap
donemine iliskin satiglarin1 cari hesap sonunda fatura ederek ya da cari
hesap donemine iligkin satiglarin1 sonraki hesap donemimin basina fatura
ederek donemler itibariyle satis ve kar kaydirmasi yapabilmektedirler.
Satistan ladelerin Mal Alim1 Seklinde Gosterilmesi: Firmalar satislardan
iadeleri, alis faturasi ile mal alim1 seklinde gostererek, kar1 yiikseltebilirler.
Finansman Giderlerinden Stoklara ve Satislarin Maliyetine Pay Verilmesi:
Firmalar, finansman giderlerinden stoklara pay vererek finansman
giderlerinin bir boliimii aktiflestirmekte, bir bolimiinii de satislarin
maliyetine dahil etmektedir. Bu ydntemde finansman giderleri gelir
tablosunda kullanilan yabanci kaynaklara gore olmasi gerektiginden daha
diisiik tutarlarda yer almakta olup, dolayisiyla firmalar olagan karlarini ve
donem karini yiiksek gosterebilmektedirler.

Isletme Dénemindeki Finansman Giderlerinin Maddi Duran Varlik
Maliyetine Eklenmesi: Maddi duran varlik yatirimlariyla ilgili olarak
kullanilan yabanci kaynaklara iliskin finansman ve kur farki giderlerinin
yatirirm doneminde duran varlik maliyetine eklenmesi gerekirken, isletme
doneminde ilgili finansman giderlerinin gelir tablosunda yer almasi
muhasebe kurallarina uygundur. Vergisel acidan Maliye Bakanligi’nin bu
konuda tanidig1 se¢gme hakkindan yararlanan firmalar, isletme donemine ilig
kin finansman giderlerini aktiflestirme yoluyla donemin finansman
giderlerini diisiik, dolayistyla karlarini yiiksek gosterebilmektedirler.

Genel Yonetim Giderlerinden Uretilen Malin Maliyetine Pay Verilmesi:
VUK’nu {iretici firmalara genel iiretim giderlerinden iretilen malin
maliyetine pay verme konusunda se¢imlik hak tanimistir. Donemsel
giderlerin bir bolimiiniin stok olarak aktiflestirilmesi, giderlerin gelir
tablosuna diisiik yansimasi nedeniyle donem karmin ytliksek hesaplanmasina
neden olabilmektedir.

Ayrilan  Amortisman: Firmalar amortisman ayirmayarak veya diisiik

oranlarda amortisman ayirarak karlarin yiiksek gosterebilirler.
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e Ayrlan Karsiliklar: Firmalar siipheli alacaklari, degeri diisen menkul
degerleri, istirakleri ve kidem tazminatlar1 i¢in karsilik ayirmayarak ya da
diisiik oranda karsilik ayirarak karlarini yliksek gosterebilirler.

e Reeskont Gelirleri: Alacak senetlerinin degerlendirilmesinde tasarruf degeri
yerine kayithh deger uygulamasi kart yiikseltir. Gelir reeskontlari tutari
yiiksek olmasi durumunda, analist¢e irdelenmelidir.

e Ortiilii Kar Dagitim1: Ozellikle grup sirketleri, diisiik veya yiiksek bedelle
aralarinda alim-satim yaparak, kiralayarak, finansman giderlerini kaydirarak
fiktif islemler yapabilmekte bu yontemle grup sirketlerinin karlarimi
ayarlayabilmektedirler.

e Gelir Tablosunda Yer Almamast Gereken Kalemlerin Kar Olarak
Gosterilmesi: Gelir tablosunda kar olarak yer almamasi gereken deger artis
fonlarinin, faaliyet dis1 karlar arasina dahil edilmesi, hisse senedi emisyon
primlerinin kar olarak gosterilmesi, gergeklestirilmemis deger artiglarinin
kar olarak kaydi gibi islemlerle firmalar bilanco karlarin1 yiiksek

gosterebilmektedirler.
4.1.9. Mali Tablolar Analizi ve Kullanilan Teknikler

Mali tablolarda aktarma/arindirma islemleri sonrasi nihai hale gelen mali
tablolar gerek firma yoneticileri gerek yatirimcilar, gerekse kredi veren kurumlar
acisindan ¢esitli yontemlerle analiz edilerek degerlemeye tabi tutulmakta ve analizi
yapan ve  yaptiranlarin  amacglart  dogrultusunda elde  edilen  bilgiler
degerlendirilmektedir. Elde edilen bilgilerle firmalarin geg¢misteki basaris1 hakkinda

bilgi sahibi olunabilecegi gibi gelecegi hakkinda da fikir sahibi olunabilir.

Mali tablolarin analizinde cesitli analizler, Olgiiler, oranlar, karsilastirmalar,
firmanin mali durumunun, karliligimin ve verimliliginin degerlendirilmesinde katki
saglamaktadir. Cogunlukla, mali tablolar analizinde kullanilan teknikler dort grupta

toplanir (Akgiig, 2008: 368):

e Karsilastirmali1 Tablolar Analizi
e  Yiizde Yontemi Ile Analiz (Dikey Analiz)

e Egilim(Trend) Yiizdeleri ile Analiz Yéntemi
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e Oran Analizi
4.1.9.1. Karsilastirmah Tablolar Analizi

Karsilagtirmali mali tablolar analiz yontemi, bir firmanin birbirini izleyen en az
iki veya daha fazla faaliyet donemine iliskin mali tablolarinin, karsilastirmali olarak
diizenlenmesi ve bu tablolardaki kalemlerin zaman i¢inde gdstermis oldugu gelisme ve
degisimlerin tespit edilip, incelenmesidir. Karsilastirmali mali tablolar analiz yontemi,
mali tablolarda yer alan kalemlerin ge¢misteki ayn1 donemdeki mali tablo kalemlerine

boliinmesi ile elde edilen oranlar yardimi ile yapilmaktadir.

Mali tablolarda yer alan rakamlarin karsilagtirilabilmesi icin faaliyet
dénemlerinin es deger olmasi yani sira, tablolardaki bilgilerin ayn1 muhasebe kavram ve
ilkelerine gore hazirlanmig olmasi gerekir. Bu cergevede hazirlanan mali tablolarin
analizi ve karsilastirilmasi sonucu alinacak kararlarin isabet derecesi de artar (Cabuk ve

Lazol, 2009: 163).

Karsilagtirmali analizin en biiyiik {stlinliigii, incelenen firmanin gelisme yonii
hakkinda goriis verecek bilgileri saglamasidir. Mali tablolarda yer alan kalemlerdeki
degisimlerin incelenmesi firmanin ve onun mali karakteristiklerinin hangi yonde
gelismekte oldugunu gostermesi bakimindan 6nemlidir. Ayrica firmanin gelecekteki
gelismesi hakkinda tahminlerde bulunmak yoniinden de yararhidir. Kosullarda c¢ok
biiyiik degisiklik olmadig siirece firmanin gegmisteki egilime uygun diisen bir gelisme

gosterecegi beklenebilir (Akgii¢, 2008: 369).
4.1.9.2. Yiizde Yontemi ile Analiz (Dikey Analiz)

Dikey yiizde yontemi analiz edilecek tablolardaki tutarlardan birini 100 kabul
edilmesiyle, o6teki tutarlarin, bu biitlin i¢indeki paylarinin bulunmasi yontemine denir.
Bilangonun dikey yiizde metoduyla analizinde aktif ve pasif toplam1 100 kabul edilir.
Bu sekilde aktif ve pasifi olusturan her hesabin aktif ve pasif toplami icindeki pay1
yiizde olarak bulunmus olur. Gelir tablosunun yiizde metoduyla analizinde ise, net satig
hasilat1 tutar1 100 kabul edilerek, gelir tablosunu olusturan hesaplarin, satis hasilati

igindeki pay1 yiizde olarak hesaplanmis olur (Durmus ve Arat, 200: 163-164).
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Dikey ylizde metodu ile bir doneme ait mali tablolar analiz edilebilecegi gibi

birgok donemin mali tablolar1 da analiz edilebilir.

4.1.9.3. Egilim(Trend) Yiizdeleri Analiz Yontemi

Egilim(Trend) Yizdeleri analizi ile firma hesaplarindaki degisimler yillar itibari
ile goriilebildiginden dinamik bir analizdir. Bu analize egilim yiizdeleri analizi veya

trende analizi denir (Eski, 2013: 86).

Bu yontem ile firmanin mali tablolarinda bulunan her bir kalemin baz alinan yila
gore ylizde olarak gelisme trendi bulunur. Baz alinan yila gére hesaplanan yiizdeler belli
tarih veya donemler arasindaki mali durumu ve faaliyet sonuglarinda olusan degismeleri
net olarak gosterir ve karsilagtirmali mali tablolara ait verilerin analizine olanak saglar.
Trend analizi; firmanin zaman igerisinde gosterdigi egilim hakkinda bilgi vermesinin

yant sira, sektorle karsilagtirmada da kullanilmaktadir.

4.1.9.4. Oran Analizi

Oran analizi, mali tablolarda yer alan iki kalem arasindaki iligkinin basit
aritmetik ifadesi olarak tanimlanabilir. Mali tablolarda yer alan ¢esitli kalemler arasinda
¢ok sayida oran hesaplamak, tim kalemleri birbirileriyle karsilagtirmak, anlamli
olmamakla beraber, olanaklidir. Analizde 6nemli olan, ¢cok sayida oran hesaplayarak,
bir rakam yigin1 veya genis bir oranlar kiimesi olusturmak degil, sinirli sayida fakat
firmanin bor¢ O0deme yetenegi, mali biinyesi (finansal yapis1), karliligi, iktisadi
degerlerini etkin bicimde kullanip kullanmadigina iligkin sorulara 1s1k tutacak oranlari

hesaplamaktir (Akgii¢, 2014: 267).
Oran analizi asagidaki sekilde gruplara ayrilir (Oztiirk, 2015: 80):

e Likidite Oranlar1

e Mali Yap1 Oranlari

e  Varlik Kullanim Oranlari
e Karlhlik Oranlar1

e Biiylime Oranlar
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Likidite Oranlar

Firmanin kisa vadeli bor¢ 6deme giiclinii 6lgmek, net isletme sermayesinin

yeterliligini 6l¢mek i¢in kullanilmaktadir.

Donen varliklarla kisa vadeli yabanci kaynaklar arasinda ¢esitli iliskiler kurulur.

Kullanilan oranlardan bazilar1 asagidaki gibi (Cabuk ve Lazol, 2009: 207-208):

e Cari Oran
e Likidite Orani(asit test orant)

e  Nakit Orani

Cari Oran: Firmanin kisa vadeli borglarint 6deme giictinii gosterir. Genel kural
olarak cari oranin 2 olmasi yeterli kabul edilmektedir; ancak bazi durumlarda bunun ¢ok
iistiinde bir oran yetersiz yorumlandig1 halde, baz1 kosullarda 2 seviyelerinin altinda bir
oran yeterli olabilmektedir. Gelismekte olan iilkelerde likidite ¢ok yiiksek olmadigi igin,
bu {ilkelerde sinai ve ticari isletmelerde cari oranin 1,5 veya %150 olmasinin yeterli

olabilecegi soylenmektedir (Akgii¢, 2008: 408).

Cari Oran = (Donen Varliklar) / (Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar) (Giirsoy,
2007:100).

Likidite Oram: Bir firmanin kisa vadeli bor¢larini karsilayabilme yeteneginin
Ol¢iilmesinde kullanilir (Aydin, Basar ve Coskun, 2014: 92). Cari orani tamamlayan ve
donen varliklardan stoklar diistiigiinden daha net bir orandir. Sektoérden sektore farkli

olmakla birlikte, bu oranin 1 olmasi genellikle yeterli olarak kabul edilir.
Likidite Oram1 = (D6nen Varliklar- Stoklar) / (Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar)

Nakit Orani: Bu oran para ve para benzeri donen varlik kalemlerinin kisa vadeli
yabanci kaynaklara bdliinmesi suretiyle hesaplanip, firmanin elindeki mevcut hazir
degerlerle kisa vadeli yabanci kaynaklarin ne 6l¢iide karsilandigin1 gosterir. Nakit oran
sektorden sektore farkli olmakla birlikte 0,20 olmasi genellikle yeterli kabul edilir
(Cabuk ve Lazol, 2009:210).

Nakit Oran1 = (Hazir Degerler + Menkul Kiymetler) / (Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar)
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Mali Yapi Oranlar

Kaldirag oranlari olarak da adlandirilan bu grupta, firmanin mali yapisinin ve
uzun vadeli bor¢ 6deme giiciiniin gostergesi olan oranlar yer alir. Bu oranlar varliklarin
ne kadarlik kisminin kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklarla ne kadarlik kisminin ise
0z kaynak ile finanse edildigini, 6z kaynaklarla yabanci kaynaklar arasinda uygun bir
dengenin bulunup bulunmadig tespitinde kullanilir. Mali yapiya iliskin oranlar firmanin
faaliyetlerini zararla kapatmasi, varliklarinin degerinin diismesi ve bekledigi nakit
hareketlerinin gergeklesmemesi durumunda firmanin yabanci kaynaklarini zamaninda
Odeyip, 6demeyecegi konusunda onemli bilgiler saglar (Cabuk ve Lazol, 2009: 211-
212).

Mali yapiya iligkin genelde kullanilan oranlar1 su sekilde ozetlenebilir (Akgiig,
2008: 420-429):

Kaldira¢ Orani = Toplam Yabanc1 Kaynaklar / Kaynak Toplamm

Firma varliklarinin ne kadar1 yabanci kaynaklarla finanse edildigini gosteren
orandir. Oranin yiiksek olmasi firmanin riskli bir sekilde finanse edildigini, firmanin
faiz ve borglarini1 6dememe riskinin olmasi nedeniyle mali yonden zor duruma diisme

olasiliginin yiiksek oldugunu gosterir.

Bu oranin %50 seviyelerinde olmasi normal karsilanirken, iilkemiz gibi
gelismekte olan ekonomilerde sermaye kitligi ve bor¢clanmanin avantajli olmasinin

roliinden dolay1 % 70’lere kadar ¢iktig1 goriilmektedir (Cabuk ve Lazol, 2009: 212).
Oz Kaynak Oram = Oz kaynaklar / Kaynak Toplami

Bu oran varliklarin yiizde kacginin ortaklar veya firma sahibi tarafindan finanse
edildigini gosterir. Oranin yiiksek ¢ikmasi firmanin uzun vadeli yabanci kaynaklar ile
bunlarin anapara ve faizlerini 6demede giigliikle karsilasma olasiliginin diisiik oldugunu

gosterir.
Toplam Yabanci Kaynaklar / Oz Kaynaklar

Bu oran firmanin bor¢lanma yoluyla sagladig: yabanci kaynaklarla 6z kaynaklar
arasindaki iligskiyi gosterir. Gelismis Bat1 iilkelerinin dlgiilerine gore, bu oran en fazla 1
olmalidir. Bu oranin 1’den biiyiikk olmas1 firmaya kredi verenlerin firma ortak ve

sahiplerine kiyasla o firmaya daha fazla yatirnmda bulunmus olduklarini gosterir.
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Ulkemizde bu oran genellikle %100’iin iizerinde gerceklesirken oranmn % 150-% 200
arasinda olmasi ililkemiz kosullarina gore yeterli olarak yorumlanabilir (Akgiic, 2008:
422-423).

Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar / Oz Kaynaklar

Bu oran kisa vadeli yabanci kaynaklarin 6z kaynak tutarina oraninin gosterir

(Oztiirk, 2015: 94).

Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar / Pasif(Aktif) Toplanm

Varliklarin ne kadarlik kisminin kisa vadeli yabanci kaynaklarla finanse
edildigini gosterir.

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif(Aktif) Toplanm

Varliklarin ne kadarlik kisminin uzun vadeli yabanci kaynaklarla finanse
edildigini gosterir.

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar / (U.V. Yabanci Kaynaklar + Oz kaynaklar )

Maddi Duran Varliklar (Net) / Maddi Oz sermaye (Maddi Oz kaynak) Orani

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Toplam Yabanci Kaynaklar Orani

Mali Borglar / Yabanci Kaynaklar Orani

Mali Borglar / Pasif(Aktif) Toplami Orani

Mali Borglar / Oz kaynaklar Orani.

Faaliyet Oranlari

Faaliyet oranlari adiyla da anilan bu oranlar firmanin sahip oldugu ve
faaliyetlerini gergeklestirmede kullandig1 iktisadi kiymetlerin ne olgiide etkin
kullanildigin tespit etmede kullanilir (Cabuk ve Lazol, 2009: 220).

Varlik ve kaynaklarin ne kadar etkin ve ekonomik kullanildig1 asagidaki oranlar

araciligi ile olgiilebilir (Sariaslan ve Erol, 2008: 193-195):

e Stok Devir Hiz1 = Satilan Malin Maliyeti / Ortalama Stok
e Stok Devir Siiresi = 365 / Stok Devir Hiz1

e Alacak Devir Hiz1 = Net Satislar / Ortalama Ticari Alacaklar
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e Alacak Tahsil Siiresi =365/ Alacak Devir Hiz1

e  Bor¢ Devir Hiz1 = Satilan Malin Maliyeti / Ortalama Ticari Borglar

e Bor¢ Odeme Siiresi = 365/ Bor¢ Devir Hiz1

e Etkinlik Oran1 =1/ [(1 / Alacak Devir Hiz1) + (1/ Stok Devir Hiz1)]

e Etkinlik Siiresi = 365 / Etkinlik Oram

e Isletme Sermayesi Devir Hiz1 = Net Satislar / Ortalama Dénen Varliklar

e Varlik (Aktif) Devir Hiz1 = Net Satislar / Ortalama Varlik(Aktif) Toplami
Karhhk Oranlan

Bir firmanin gelir tablosu, faaliyet sonuglarini rakamsal olarak vermektedir. Bu
faaliyet sonuglari; briit satis kari, faaliyet kari, olagan kar, donem kar1 ve donem net kari
seklinde ortaya c¢ikmaktadir. Bir donemin satislarinin biitiin bu karlar1 saglayacak
biiyilikliikte olmasi1 arzu edilen bir durumdur. Karhilik bir¢cok karar ve politikalar
sonucunda olusan net sonug olup, karlilik oranlar1 firmanin ne 6l¢iide etkin yonetildigi
konusunda nihai bilgileri saglar. Karlilikla ilgili oranlar 6z kaynaklar tizerinden karlilik
oranlari, satiglar iizerinden karlilik oranlar1 ve varliklar iizerinden karlilik oranlari

altinda toplanabilir (Cabuk ve Lazol, 2009: 227).
Oz kaynaklar Uzerinden Karhihk Oranlar (Sariaslan ve Erol, 2008: 199-205):

Oz Kaynak Karlilik Oran1 = Dénem Kari / Oz Kaynaklar

Oz Kaynak Net Karlilik Oran1 = Dénem Net Kar1 / Oz Kaynaklar
Satislar Uzerinden Karhlik Oranlan

Briit Satis Kar1 Orani1 = Briit Satig Kar1 / Net Satislar

Faaliyet Kar1 Oran1 = Faaliyet Kar1 / Net Satiglar

Olagan Kar Oran1 = Olagan Kar/ Net Satiglar

Donem Kar1 Oran1 = Donem Kar1 / Net Satislar

Donem Net Kar1 Oran1 = Donem Net Kar 1/ Net Satiglar
Varhklar Uzerinden Karlihk Oranlari

Aktif Karilik Oran1 = Donem Kar1 / Aktif Toplami
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Diger Karhlik Oranlar:
Satiglarin Maliyeti Oran1 = Satiglarin Maliyeti / Net Satislar

Finansman Giderleri Karsilama Oram = (Finansman Giderleri + Donem Kar) /

Finansman Giderleri

Bor¢ Odeme Giicii Oram = (Finansman Giderleri + Dénem Kar1 + Amortisman) /

(Finansman Giderleri + Anapara Taksitleri)

Banka ve finans kurumlar1 orta ve uzun vadeli kredilendirme islemlerinde
agirhikli olarak bu oram1 kullanirlar (Oztiirk, 2015: 101). Firmanin net Kkar,
amortismanlari, mevcut kredileri ve kullanacag kredilerin taksit ddemeleri dikkate
alinarak hesaplanir. Bu oranin bire esit veya birden biiyiikk olmasi istenir, bu oranin
birden biiylik ¢ikmasi banka ve finans kurumlar tarafindan oldukca olumlu karsilanir.
Banka ve finans kurumlar1 firmanin kullanacag: krediyi, yaratacagi katma degeri ve
olusacak giderleri dikkate alarak proforma mali tablolar olusturarak bor¢ 6deme giicii
oranini yillara gore yaymaya caligirlar. Olusturulan proforma mali tablolara goére borg
O0deme giicii oraninin her yil bire esit veya birden fazla olmasi kredilendirme siirecin en

onemli etkenlerden biridir.

Borg¢ 6deme giicli oran1 firmanin 6niimiizdeki yillara iliskin hazirlanan proforma
gelir tablosu sonucunda, elde edecegi kar ile anaparanin ka¢ defa G6denebilecegini
gosteren orandir. Firmanin kar elde etmesi amaciyla finansman giderlerine katlanmasi

nedeniyle oranin hesaplanmasina finansman giderlerinin etkisi armdirilmastir.
Biiyiime Oranlan

Firma biiylimesinin Slgiilmesine iliskin baslica oranlar1 su sekilde siralanabilir

(Akgiig, 2008: 472-474):

Satislardaki Artis Oran1 = [(Cari Dénem Net Satis Tutar1 — Bir Onceki Dénem
Net Satig Tutar1) / Bir Onceki Dénem Satis Tutar1] x 100

Satislardaki Reel Artis Oran1 = [(1 + Bir Onceki Déneme Gore Cari Fiyatlarla
Satislardaki Artis Oran1) / (1 + Bir Onceki Déneme Gore Fiyatlardaki Artis Orani1)] — 1

Vergi Oncesi Kar (VOK) Artis Oran1 = [(Cari Dénemde VOK — Bir Onceki
Dénemde VOK) / Bir Onceki Dénemde VOK] x 100
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Kardaki Reel Artis Oran1 = [(1 + % Kar Artis1) / (1 + % Fiyat Artis1)] — 1

Oz sermaye Artis1 (%) = [(Cari Donemdeki Oz sermaye Tutar1 — Bir Onceki

Dénemde Oz sermaye Tutar1) / Bir Onceki Dénemde Oz sermaye Tutar1] x 100

Varlik (Aktif) Artis1 = [(Cari Dénemdeki Varlik Tutar1 — Bir Onceki Dénemde
Varlik Tutar1) / Bir Onceki Dénemde Varlik Tutar1] x 100

4.1.10. Nakit Akim Tablosu

Nakit (para) akim-akis tablosu, bir hesap doneminde olusan para akimini, daha agik bir
deyisle firmanin para giris ve cikislarin1 kaynaklar1 ve kullanim yerleri ile birlikte
gosteren tablodur. Nakit akim tablosu, firmanin belli bir hesap déneminde nakit
mevcudunda artis ya da azalis nedenleriyle de ortaya koyarak diger mali tablolar

tamamlar (Akgiig, 2014: 231).

Nakit akim tablosuyla, her yil i¢in yaratilan nakit, birikimli nakit, bor¢ 6deme
giicli, ortalama bor¢ 6deme giicii gibi proje i¢in énemli kriterler hesaplanabilmektedir.
Proje ve yatinm kredilerinin degerlendirmenin olmazsa olmaz tablolarindan biridir.
Banka ve finans kurumlart proje ve yatirim kredilerini degerlendirirken bu tabloya
bakarak karar vermektedir. Bu tablo sayesinde hangi yilda nakit agigi olusmakta,
dolayisiyla hangi yilda ne kadar 6z kaynak katkis1 gerekmekte Onceden

hesaplanabilmektedir.

4.1.11. Proforma (Tahmini) Gelir Tablosu

Proforma gelir tablosu, firmanin gelecek hesap donemlerinde elde edecegi
gelirlerle yapacagi giderleri tasnifli ve ayrintili bir seklide gésteren ve olasi (muhtemel)

faaliyet sonuclarini, hesap donemleri itibariyle 6zetleyen tablodur (Akgiic, 2014: 326).

Firmanin yapacagi yatirnmlarla ilgili yaptigi fizibilite ¢alismasi ile gelecekte
olusacak gelir ve giderlerin hesaplamas: proforma gelir tablosunun olusturulmasina
katk1 saglar. Firmanin bankaya bildirdigi fizibilite ¢alismasi veya firmanin beyanina

ilave olarak mevcut piyasa faiz oranlari ve 6deme planina gore firma i¢in olusturulan
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proforma gelir tablosuna finansman giderlerini de ekleyerek firmanin bor¢ 6deme giicii

orani hesaplanir.

Kredi talebinde bulunan firmanin gegmis hesap dénemlerine ait gelir tablosunun
incelenmesi, firmanin kredilendirilmeden 6nceki mali durumunu ortaya koymaktadir.
Analizin tamamlayici diger bolimii kredi kullanim sonrasinda gelir tablosunun nasil bir
sekil alacagidir. Banka ve finans kurumlarn kullandirilacak kredinin gelir tablosuna
etkisini tahmin ederek kredi degerlendirmesinde bulunurlar. Banka ve finans kurumlari
proforma gelir tablosu lizerinde énemle durmaktadirlar; ¢linkii firmanin elde edecegi

gelirlerle kullandirilan kredi geri 6denmektedir.

Proforma gelir tablosunda, dikkate alinan kesinlesmis son mali yili izleyen
donemden itibaren baglayarak diizenlenmelidir. Ornegin; 2015 mali yili verileri ile
diizenlenen proforma gelir tablosu c¢aligsmasi, kredi vadesini kapsayacak sekilde 2016
yilindan itibaren baslatilacaktir. 2016 yilinin proforma hesaplamasi yapilirken, kredi
degerleme tarihi itibariyle, 2016 yili icerisinde gergeklesen satiglar ile gelir tablosu
kapsamina giren gelir ve giderlerin tiimii dikkate alinarak donemsellik ilkesine (1 yil)

uygun sekilde tiim yili kapsayacak bir tahminde bulunulmalidir.
Proforma Gelir Tablosu Diizenlenmenin Sagladig1 Yararlar

Kredi talep eden firmanin beyanina gore hazirlanacak olan proforma gelir
tablosu kredilendirme faaliyetlerinde banka ve finans kurumlarina saglayacaklari

yararlar1 agagidaki sekilde ozetleyebiliriz.

e Proforma gelir tablosu, kredi talebinde bulunan firmanin gelecek yillarda
elde edecegi geliri ve kullandirilan kredinin firmanin geliri {izerinde
yaratacag etkiler 6n goriilebilir.

e Proforma gelir tablosu firmanin krediyi 6demede giicliik gekmeden ne kadar
borglanabilecegi, gelecek donemlerde bor¢ 6deme giiciinde oldukga yararh
olabilir.

e Bu tablo, kredi talebinde bulunan firmanin gelecek hesap dénemlerindeki
finansman gereksinimi belirler.

e Proforma gelir tablosu genellikle orta ve wuzun vadeli kredilerde

uygulanmaktadir. Saglikli bir sekilde hazirlanmig proforma gelir tablosuna
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gore gelecegi iyi goriinen firmalar banka ve finans kurumlarina oldukga
giiven verir.
e Proforma gelir tablosu, banka ve finans kurumlar1 agisindan kredilerin

degerlendirmesinde kriter ve 6l¢iim yontemi olarak degerlendirilir.
Proforma Gelir Tablosunun Diizenlenmesi

Proforma Gelir Tablosu kalemlerinin diizenlenmesinde dikkat edilmesi gereken

hususlar asagida agiklanmistir.
Net Satislar
Net Satislarin hesaplanmasinda (Halk Bankasi, 2016: 36);
e Firmanin son 3 yillik satis verileri ve satiglardaki egilim,
e Firmanin ge¢cmis 3 yildaki iiretim miktarlar1 ve birim satis fiyatlari,

e Firmanin ileriye doniik olarak yapmis oldugu satis ve biiyiime planlari

(biitge),
e  Ongoriilen isletme-yatirim kredisinin satiglara yapabilecegi olumlu katki,

e Kurulu kapasite ve kapasite kullanim oranlarinda kisa siirede meydana

gelebilecek artiglar,
e Sektorel gelismeler ve biiylime potansiyeli,
e  Kur hareketleri,

gibi hususlardan yararlanilmalidir. Bu hususlar firmalar arasinda farkliliklar
gostereceginden ileriye doniik satig dngoriisiinde firmaya 6zel, diger gerekgeli ve makul

aciklamalardan da yararlanilmalidir.

Firmanin gegmis 3 yilin satis performans: ve oransal degisimler, ileriye doniik
satts tahmin rakaminin Ongoriilmesinde yol gosterecek en Onemli veri olarak
degerlendirilir. imalat¢1 firmalarin gecmis 3 yildaki iiretim miktar: ve ilgili yillardaki
birim satis fiyatlarina ulasilabilmesi halinde firmanin cirosunun test edilmesi olanagi

dogar.

Yatirima girisen firmalarin genellikle ilk faaliyet yilinda %50, ikinci yilda %66

kapasite ile ¢aligsmasi ve nihayet tgiincii yilda %90 kapasiteye ulagmasi basarili bir
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sonug¢ sayilabilir. Proforma gelir tablolarina ilk yillar icin daha yliksek kapasite
kullanim oranlar1 6ngoriisiinii, gercekei tahminler olarak kabul etmek giictiir (Akgiic,

2014: 328).

Doviz cinsinden satig yapan firmalarin {iretim miktarlarinin artmasina ragmen
kurlarin diismesi veya sabit kalmasina bagli olarak, cirolar1 artis kaydetmeyebilecektir.
Bu durumun tam tersi bir yap1 da ortaya ¢ikabilecek olup, sektoriin inis ve ¢ikislariyla

birlikte ongoriilerde dikkate alinmalidir.
Satilan Mahin Maliyeti

Satilan Mallar Maliyetinin hesaplanmasinda (Halk Bankasi, 2016: 36);

e  Gegmis 3 yillik satilan malin maliyetinin ve Net Satiglar arasindaki oransal
iliski,

¢ Firma tarafindan diizenlenmis satilan malin maliyet tablosu,

e Maliyetleri etkileyecek yeni yapilmis teknolojik yatirimlar,

e Firmanin biitce ¢alismalar1 gibi hususlardan yararlanilir.

Satilan Mal veya hizmet maliyetinin tahmin edilmesinde, firmanin ge¢mis 3
yillik satilan malin maliyet toplaminin firmanin ayni yillar net satiglar1 toplamina
oranlanmasi (SMM/Net Satiglar) ile kullanilir. Bankalar kriter olarak genelde son

dénemin oranini esas alir.
Faaliyet Giderleri
Faaliyet giderlerinin hesaplanmasinda (Halk Bankasi, 2016: 37);

e Firmanin ge¢mis 3 yillik gelir tablosundaki faaliyet giderleri ile net satiglar
arasindaki oransal iligki,

e Firmanin ileriye doniik satis ve yonetim politikalarindan (biitge) yararlanilir.

Faaliyet giderlerinin Ongoriilmesinde yararlanilabilecek en Onemli veri,
maliyetlerin hesaplanmasinda oldugu gibi, ge¢mis yillardaki faaliyet giderleri
toplamimin ayn1 donemlerdeki net satislar toplamimna boliinmesiyle hesaplanir (Halk

Bankasi, 2016: 37).
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Ticari Faaliyet Kar

Firmanin gegmis 3 yildaki Ticari Mal Satiglart ile Ticari Mallar Maliyeti
arasindaki kar marj1 (TMM/TMS) esas alinarak bulunan oran ile gegmis 3 yilin ticari
satiglarinin ortalamasinin bu oran ile ¢arpilmasi sonucu bulunur. Bulunan ticari kar

diger yillarda da sabit olmasi 6ngoriiliir (Halk Bankasi, 2016: 37).

Omegin: Firmanin ge¢mis 3 yillik ticari satislarinin aritmetik ortalamasi
1.000.000.TL, ayn1 donemlerin ticari mal maliyetinin ortalamasi ise 900.000.-TL ise
ticari kar marj1 %10 olacagindan, izleyen yillardaki ticari kar (1.000.000 * 0,10 =
100.000 TL) 100.000 TL olacaktir.

Finansman Giderleri
Finansman giderlerinin hesaplanmasinda (Halk Bankasi, 2016: 38);

e  Firmanin hali hazirdaki ve 6nerilen orta ve uzun vadeli kredi itfa planlari,
e  Firmanin hali hazirdaki Leasing, Satic1 Kredisi ve diger deme planlari,
e Firmanin kisa vadeli banka kredisi ihtiyag¢lar1 gibi finansman gideri doguran

tiim kredi unsurlar1 goz ontine alinir.

Finansman giderleri i¢in, mevcut olan tiim orta-uzun vadeli kredi, finansal
kiralama ve diger satici kredileri ile Onerilen isletme ve/veya yatirnm kredisine ait
O0deme planlar1 kapsaminda hesaplanan faiz giderlerinin yillar itibariyle toplamlar

alinarak tabloya aktarilmalidir.

Firmalarin doviz kazanci olup-olmamasina bagl olarak ayrica doviz cinsinden
olan finansal borg¢lar i¢in kur riski 6ngoriilebilir. Banklarda bu 6ngorii oranlar1 genelde

asagida agiklandigi sekilde yapilmaktadir.

Tablo 4. 3: Finansal Borglar i¢in Kur Riski

Satislarin Kur Riski (%0)

%90 ve lizerinde doviz kazancindan olusmasi 0
%50-%90 araliginda doviz kazancmdan olugmasi 5
%10-%50 arahginda déviz kazancindan olusmasi 10
%10 ve altmda doviz kazancmdan olusmasi 15

Kaynak: Halk Bankasi, Kredi Ve Proje Degerlendirme Raporlari Uygulama Talimati, B6liim 3- KDR Ve
GDR Diizenleme Tlkeleri, 2016.
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Tablo 4. 3’te yer alan kur riski; orta ve uzun vadeli doviz kredilerinde, itfa
tablosunda TL cinsinden hesaplanan taksit ve faiz tutarlari iizerinden, tabloda goriilen
oranlar ile carpilarak hesaplanir. Hesaplanan kur tutarlar1 ait oldugu yilin finansman
giderlerine dahil edilmelidir.

Vergi Karsihgi

Firmanin tabi oldugu Gelir ve Kurumlar Vergisi oranlar1 ile varsa vergi
istisnalar1 dikkate alinarak hesaplanmalidir.

Amortismanlar

Firmanin son mali yilda gider kaydettigi yillik amortisman tutari, firmanin mali
miisaviri ile mutabakat saglanarak belirlenmeli ve proforma gelir tablosundaki
donemlere bu tutar kadar yillik amortisman gideri 6ngoriilmelidir (Halk Bankasi, 2016:

39).
Kredi Taksitleri

Firmanin mevcut orta ve uzun vadeli kredi borglarinin ve dngoriilen kredilerin

proforma yillara ait anapara taksitleri toplami bulunarak tabloya aktariimalidir.
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BESINCIi BOLUM

KREDi GARANTI FONU

Kredi Garanti Fonu’nun temel amaci teminat giicii olmayan KOBI’lere ve KOBI
dis1 isletmelerine kefil olarak onlara teminat destegi saglayip finansman erisimine
yardimer olmaktir. Tiirkiye’deki isletmelerin %99,8’ini KOBI’lerden olusmaktadir.
KOBI’ler iilkedeki toplam istihdamin %77,8’ini karsilamakta, {ilkedeki toplam
yatirimin %35,7’ini, iiretimin %54,2’sini ve katma degerinde %55’inin KOBI’ler
saglamaktadir (www.kgf.com.tr). Bu nedenle iilke ekonomisinin gii¢lenmesi igin

KOBI’ler desteklenmelidir. KOBI’lerdeki iyilesme dogrudan iilke ekonomisine yansir.

2005/9617 karar sayil1 Bakanlar Kurulu Y6netmeligi’nde, 3143 sayili Sanayi ve
Ticaret Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanunun ek 1’inci maddesine
gore mikro, kiigiik ve orta biyiikliikteki isletmenin tanimi yapilmistir. Bu yonetmelige
gore;

Mikro Isletme: On kisiden az yillik galisan istihdam eden ve yillik net satis
hasilat1 ya da mali bilangosu bir milyon Tiirk Lirasin1 asmayan ¢ok kiiclik 6lgekli
isletmeler,

Kiiciik Isletme: Elli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis
hasilat1 ya da mali bilangosu bes milyon Tiirk Lirasin1 agmayan isletmeler,

Orta Biiyiikliikteki Isletme: 1ki yiiz elli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden
ve yillik net satig hasilati ya da mali bilangosu yirmi bes milyon Tiirk Lirasin1 agmayan
isletmelerdir.

KGF Temmuz 1991 yilinda kurulmus, 1993 yilinda “Kredi Garanti Fonu Isletme
ve Arastirma Ticaret A.S.” unvani ile KGF, organizasyon ve altyap: caligmalarinin
tamamlanmasma ardindan ilk kefaletini 1994 yilinda vererek faaliyet ge¢mistir

(www.kgf.com.tr).

Kredi Garanti Fonu’nun kurucular1 MEKSA (Mesleki Egitim ve Kiiciik Sanayi
Destekleme Vakfi), TOSYOV (Tiirkiye Orta Olgekli Isletmeler, Serbest Meslek
Mensuplar1 ve Yoneticiler Vakfi), TOBB (Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi) ve TESK

(Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu)’dir (www.kgf.com.tr).

116


http://www.kgf.com.tr/
http://www.kgf.com.tr/
http://www.kgf.com.tr/

Kredi Garanti Fonu A.S. 37 banka ve finans kurulusuyla protokol imzalayarak
kefalet islemlerini siirdiirmektedir. Kurulusta yalnizca Ankara’daki merkezinde faaliyet
gosterirken 2017 yil1 itibariyle 35 ilde toplam 40 subesi bulunmaktadir. Bunlar; Adana,
Adiyaman, Ankara/Ostim, Ankara/Kizilay, Antalya, Afyonkarahisar, Aydin, Balikesir,
Batman, Bursa, Corum, Denizli, Diyarbakir, Elazig, Erzurum, Eskisehir, Gaziantep,
Istanbul, Kadikdy/Istanbul, Ikitelli/Istanbul, Eminénii/istanbul, izmir, Kahramanmaras,
Kayseri, Karabiik, Kocaeli, Gebze/Kocaeli, Konya, Manisa, Malatya, Bodrum /Mugla,
Ordu, Sakarya, Samsun, Sivas, Sanlhwurfa, Corlu/Tekirdag, Trabzon, Van, Eregli/
Zonguldak subeleridir (www.kgf.com.tr).

Tablo 5. 1: Ortaklik Yapist

TOBB - Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi 29,1667
KOSGEB - T.C. Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi 29,1583
TESK - Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu 0,1244
TOSYOV - Tiirkiye Kii¢iik ve Orta Olgekli Isletmeler Serbest Meslek Mensuplart ve Yoneticiler Vakfi 0.008
MEKSA - Mesleki Egitim ve Kiigiik Sanayii Destekleme Vakfi 0:004
ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. 1,5384
ALTERNATIFBANK A S. 1,5384
AKBANK T.A.S. 1,5384
ANADOLUBANK A.S. 1,5384
BURGAN BANK A.S. 1,5384
DENIZBANK A.S. 1,5384
FIBABANKA A.S. 1,5384
HSBC BANK A.S. 1,5384
ING BANK A.S. 1,5384
KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. 1,5384
NUROL YATIRIM BANKASI A.S. 1,5384
ODEABANK A.S. 1,5384
QNB FINANSBANK A.S. 1,5384
SEKERBANK T.A.S. 1,5384
TURKLAND BANK A'S. 1,5384
TURKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT BANKASI A.S. 1,5384
TURK EKONOMI BANKASI A.S. 1,5384
TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S. 1,5384
TURKIYE GARANTI BANKAST A.S. 1,5384
TURKIYE HALK BANKASTI A.S. 1,5384
TURKIYE IHRACAT KREDI BANKASI A.S. 1,5384
TURKIYE IS BANKAST A.S. 1,5384
TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S. 1,5384
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O. 15384
VAKIF KATILIM BANKASI A.S. 1,5384
YAPI VE KREDI BANKAST A.S. 1,5384
ZIRAAT KATILIM BANKASI A.S. 1,5384

Kaynak: www.kgf.com.tr
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5.1. KREDi GARANTiI FONU A.S. KEFALETLI KREDILERDEN
YARARLANABILECEK KURUM VE KURULUSLAR

Kredi Garanti Fonu kefaletinden Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin
tanimina uyan ger¢ek veya tiizel kisi isletmeler ile Esnaf ve Sanatkar, Serbest Meslek
Mensubu, Tarimsal Isletme ve Ciftci vasiflarini tastyan kisi veya firmalar yararlanabilir

(www.kgf.com.tr).

KOBI, iki yiiz elli kisiden az ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati ya
da mali bilangcosundan her biri yirmi bes milyon Tiirk Lirasin1 agmayan gergek ve tiizel

kisi isletmelerdir.

Kurulus kanunlarinda ticari faaliyette bulunmasina izin verilen birlikler ile bu
birliklerin ticari isletmeleri ve kooperatifler (insaat, arsa, yap1 kooperatifleri hari¢c) KGF

kefaletinden yararlanabilirler.

Dernekler kanununa gore ticari isletme yasagi i¢cinde olmayan ve tiiziiklerinde
ticari faaliyetlerde bulunma ve kredi kullanmasma yetki verilmis olmasi sartiyla

dernekler KGF kefaletinden yararlanabilir.

5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’na
gore kurulan ve tiiziiklerinde kredi kullanma yasagi bulunmayan oda ve borsalar ile
bunlarin  istirak  ettigi  ticari isletmeler KGF kefaletinden yararlanabilir

(www.kgf.com.tr).

Yeni kurulan isletmeler, gen¢ ve kadin girisimciler, yenilik¢i yatirimlar,
istthdam yaratan yatirimlar, teknolojik yatirimlar ve kalkinmada oOncelikli yorelere

kefalet tahsislerinde oncelik verilir (www.kgf.com.tr).

Firmanin KGF kefaletinden yararlanabilmesi i¢in Tiirkiye sinirlari i¢inde ve

Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina gére kurulmus olmasi gerekir.

Kredi Garanti Fonu'ndan yaralanacak kisi ve firmalarinin kefalet basvurma

sartlar1 asagida siralanmistir (www.kgf.com.tr).

e Vadesi gegmis SGK ve vergi borcu olmayan,
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e iflas, fesih, iflas erteleme ve konkordato siirecinde olmayan,

e Bankalarda kanuni takibe intikal etmis borcu olmayan kisi ve firmalar.

Kredi Garanti Fonu, ortagi olan bankalar disinda, protokol imzalanan diger

finans kurumlarindan gelen talepleri degerlendirmektedir. Protokol imzaladig:1 banka ve

finansal kurumlarin listesi Tablo 5. 2’deki gibidir (www.kgf.com.tr):

Tablo 5. 2: Protokol Imzalanan Finansal Kurumlar

Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S.

Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S.

Alternatifbank A.S.

Nurol Yatirim Bankast A.S.

Akbank T.A.S. Odeabank A.S.

Ak Finansal Kiralama A.S. QNB Finansbank A.S.
Anadolubank A.S. Sekerbank T.A.S.
Anadolubank Finansal Kiralama A.S. Turkland Bank A.S.

Bank Pozitif Kredi ve Kalkinma Bankas1 A.S.

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi
AS.

Burgan Bank A.S.

Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S.

Denizbank A.S.

TEB finansal Kiralama A.S.

Denizbank Finansal Kiralama A.S.

Tiirkiye Finans Katilim Bankasi
A.S.

Fibabanka A.S.

Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.

HSBC Bank A.S.

Garanti Finansal Kiralama A.S.

ING Bank A.S.

Kaynak: www.kgf.com.tr

5.1.1. Kredi Garanti Fonu A.S. nin Kefaletine Bagvurma

Firmalarin KGF kefaletinden yararlanabilmeleri i¢in; KOBI ve KOBI dis1

isletmelerin kredi talebinde bulunduklar1 bankaya, KGF kefaletinden yararlanmak

istediklerini bildirmeleri ve dosyalarinin KGF’ ye gonderilmesine uygunluk vermeleri

yeterlidir. Oncelikle bankalar tarafindan kredi basvurusunun uygun bulunmasi

gereklidir, kredi bagvurusunun uygun bulunmasiyla KGF’ ye iletilen kefalet talebi

yaklasik iki hafta i¢erisinde sonuglanabilir.
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5.2. KREDI GARANTI FONU A.S. NiN ISLEYISI

Kredi Garanti Fonu’nun kefalet taahhiidii olusturmasi ¢esitli asamalardan olusur.

Bunlar (www.kgf.com.tr);

Firmanin bankaya kredi basvurusunda bulunmasi,

Banka yetkililerince, kredi basvurusunu istihbarat ve mali yonden

incelemeye tabi tutulmasi,

Banka yetkililerince, kredi talebinin kredilendirilebilir oldugunun teyit
edilmesi, ancak teminat yetersizliginin séz konusu olmasi ya da ilave

teminata ihtiya¢ duyulmast,

Banka tarafindan, kredi talep edenin kendi istegi veya bankanin

yonlendirilmesi ile KGF’ ye kefalet talebi i¢in basvuruda bulunulmasi,

KGF’ ye bagh olarak c¢alisan gorevliler tarafindan kefalet basvurusunun

teknik ve mali yonden incelemeye tabi tutulmasi,

Talebi olumlu degerlendirilen firmalara, kefalet vermek suretiyle kredinin
kullandirilmas1 veya talebi teknik ve mali acidan incelenmesi sonucunda

talebin olumsuz degerlendirilerek reddedilmesi,

KGF tarafindan tahsis edilen kefaletin kullandirilma stiresi kefalet tahsis
tarihinden itibaren 1 yildir.

Kredinin geri 6demesinin takip edilmesi,

Kredinin, banka veya finans kurumuna vadesinde 6denmesi durumunda
kefaletin kendiliginden son bulmasi; kredinin vadesinde Odenmemesi
durumunda, kredi sorunlu hale gelmekte ve kanuni takip siirecine
gecilmektedir. Kanuni takip siiresince, kredinin geri Odenmeyecegi
kanaatine varildig1 takdirde; kredi, taahhiit edilen orami tutarinda Kredi
Garanti Fonu’nca 6denmekte ve yeni bir yasal siire¢ baslamaktadir. Kefalet
tutarinca 6demesi yapilan kredinin, krediyi kullanan kisi ya da kurumdan

tahsiline yonelik ¢aligsmalar baslamaktadir.
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5.2.1. Kredi Garanti Fonu A.S. Kefaleti ile Kullandirilan Kredilerin

Vadesinde Odenmemesi Durumu

Kredinin vadesinde geri 6denmesiyle birlikte KGF’nin kefaleti son bulur. Ancak
kredinin vadesinde ddenmemesine bagli olarak KGF’ nin “Kredi Geri Odeme Kefalet
Sozlesmesi” nde belirttigi siire sonuna kadar tazmin talebinde bulunulmamasi halinde
KGF kefaletten kurtulur (www.kgf.com.tr).

Kefil olunan kredinin vadesinde 6denmemesi halinde bor¢lunun temerriidi ile
birlikte kefil sifatiyla KGF de temerriide diismiis olur. Kredilerin temerriide diismesi
halinde, teminatlarin nakde ¢evrilmesine dair kanuni takip islemleri KGF ve bankalar
tarafindan ayr1 ayr yiritilir. KGF, bankanin tazmin talep yazisimi bildirdigi tarihi
takiben taraflar arasinda hesap mutabakati saglanmasi kosulu ile 7 is giinii icerisinde
bankanin 6deme talebini yerine getirir (www.kgf.com.tr).

Tazmin halinde KGF’ nin sorumlulugu faiz, kar pay1 dahil kefalet limiti ile
sinirlidir. KGF, tazmin talebini yerine getirdikten sonra bankanin bu kredi icin aldig1
teminatlar {izerinde Yyasal olarak hak sahibi olur. Dilimler halinde kullandirilan
kredilerde kredinin tamami temerriide diisiiriilmeden, istisnai durumlar hari¢, her dilim
kredide risk paylasim orami korunmak suretiyle kefalet riskine tekabiil eden tutar
tizerinden, KGF’den kismi tazmin talebinde bulunulabilir (www.kgf.com.tr).

Tazmin st limit oranm1 (KGF tarafindan Bankalara tahsis edilen kefalet limiti
lizerinden tazmin igin belirlenen azami tutar veya orani) portfoy bazinda kullandirilan
kredilere verilen kefaletlerin azami %7’sidir. Ornegin, KGF kefalet limitini 200 milyon
TL olarak bildirmistir. Bu kapsamda, limiti kapsaminda tazmin edilebilecek azami tutar,
portfoylin tamami kullandirilirsa 200 milyon TL * %7 = 14.000.000 TL’dir (Halk
Bankasi, 2017: 14).

Banka, vadesinde Odenmeyen KGF kefaletli bir kredinin tazmini yerine
yapilandirmak istemesi halinde, KGF yapilandirma halinde ilgili KOBI’nin ticari

faaliyetlerini devam edecegi kanisina varirsa, KGF yapilandirma talebini onaylar.
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5.3. KREDi GARANTI FONU A.S. NiN VERDIiGi KREDi TURLERI VE
VADELERI

Borglu cari hesap, rotatif krediler, taksitli ticari krediler, isletme kredileri,
yatirim kredileri, proje kredileri, spot krediler, dogrudan bor¢glanma kredileri, akreditif
kredileri, teminat mektuplari, aval/kabul kredileri, prefinansman kredileri, iskonto,
istira, ihracat kredileri, doviz kredileri, dovize endeksli krediler gibi kredi sayilan her
tiirlii nakdi ve gayri nakdi kredilere kefalet verilmektedir. KGF, kredi kapatma dahil
kredi yapilandirmalarina da kefalet verebilir.

Kredi talebinde bulunan banka, KGF’ den sadece kredi riski i¢in kefalet
isteyebilir, kur/faiz/kar pay riski igin kefalet isterse KGF bu gibi durumlarda kefalet
vermemektedir.

Doviz kredilerinde KGF’ nin kefaleti kefalet limitleri igerisinde kalmak
kosuluyla olusacak kur riskini kapsamaktadir.

KGF firmalarin ihtiya¢ duydugu isletme ve yatirnm finansmani icin her tiirli
nakdi ve gayri nakdi kredilere yonelik kefalet verir. Firma ve ortaklarinin; bireysel
tiketici kredi, konut kredileri, ¢ek taahhiit kredileri, factoring islemleri, kredi karti
islemleri, kredili mevduat hesabi, vadeli islemler ve Tiirk Eximbank kredileri hari¢
olmak {izere kredi teminine yOnelik olarak diizenlenen teminat mektuplarina kefalet
verilmemektedir (www.kgf.com.tr).

KGF siireli kefalette bulunmaktadir. Kredilere vadelerine uygun olarak talep

Edilen siire i¢in kefalet verilmektedir.

5.3.1. Kredi Garanti Fonu A.S. nin Kefalet Oranlari

KGF’ nin, kefalet oranlari %75 ile %100 arasinda degismektedir. Ilerleyen
boliimlerde detayli anlatilacak olan Hazine Destekli Kefaletlerde kefalet orani, limitler
astlmamak kosuluyla, %75 ile KGF’ nin kendi 6z kaynaklarindan verdigi kefaletler
%80 ile Tirk Eximbank araciligi ile verilen kefaletlerde ise kefalet oran1 %100°diir

(www.kgf.com.tr).
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5.4. KREDI GARANTI FONU A.S. NIN KEFALET KAYNAKLARI

Kredi Garanti Fonu kaynaklari; KGF Oz Kaynaklar1 ve Hazine Destekli olmak
tizere iki fakli sekilden olugsmaktadir. Bunlar;
e KGF Oz Kaynaklar

e Hazine Miistesarlig1 Fonu
5.4.1. KGF Oz Kaynaklar

Iktisadi ve ticari faaliyette bulunan KOBI’ler ile bu vasifta sayilan esnaf ve
sanatkarlar, serbest meslek mensuplari, kooperatifler (arsa ve konut yap1 kooperatifleri
harig), ciftgiler ve KGF’ nin Ana So6zlesmesi’nde belirlenen/belirlenecek nitelikleri
tasiyan  gergek  ve/veya  tlizel  kisi  isletmelere = Banka  tarafindan
kullandirilan/kullandirilacak kredilere KGF A.S. kendi biinyesinde yapacagi kredi
degerliligi tespiti sonrasinda kefalet saglamaktadir (www.kgf.com.tr).

Ozellikleri su sekilde siralanabilir (www.kgf.com.tr):

e Kefalet i¢in kullanilan kaynak KGF’ nin fonudur.

e  Yararlanicimin KOBI vasfin1 haiz ger¢ek veya tiizel kisi isletme olmasi

gerekmektedir.

e Isletme kredilerinde vade asgari 6 ay, azami 60 aydir, demesiz dénem

azami 1 yildir.

e Yatinm kredilerinde ise vade asgari 6 ay, azami 84 ay olup, ddemesiz

donem azami 2 yildir.

e Kefaletten yararlanma siiresi KGF’ nin kefalet tahsis tarihinden itibaren 1

yildir.

e  Her bir yararlanici/grup lehine kefalet limiti azami 3 milyon TL dir.

e Azami kefalet oran1 %80,

e Ik yil i¢in kredi kullandirim sirasinda pesin olarak KGF’ nin kefalet tutart

tizerinden, miiteakip yillarda ise her yil kefalet riski iizerinden pesin olarak
%2 oraninda kefalet komisyonu tahsil edilir.
e Yararlaniciya kullandirilacak kredinin Borglu Cari Hesap/Rotatif, Dogrudan

Bor¢landirma sistemi, Katilim Bankalarmin cari hesap benzeri kullandirilan

123


http://www.kgf.com.tr/

kurumsal finansman destegi kredilerinden biri olmasi halinde kefalet
komisyonu her yil i¢cin KGF’ nin kefalet limiti iizerinden pesin olarak %2
oraninda tahsil edilecektir.
Kredi Garanti Fonu 1994 yilindan itibaren 6z kaynak kefaleti saglamis olup, bu
kapsamda 1994 ve 2017 donemine ait sayisal veriler asagida 6zetlenmistir.

Tablo 5. 3: Yillar Itibariyle Kefalet Taleplerinin Karsilanma Durumu (Milyon TL /

Oz Kaynak 1994-2017)

1994-
2015 22473 13.707 10.492 | 14273 | 7.467 | 5.645 | 9.963 | 4.220 3.290
2016 6.154 4.564 3.931 4.446 2392 | 2.057 | 3.170 | 1.199 1.033
2017 10.001 5.446 4.656 6.888 2.381 | 2.076 | 5.701 | 1.008 886
1994-
2017 38.628 23.716 19.079 | 25.607 | 12.239 | 9.777 | 18.834 | 6.427 5.209

Kaynak: KGF 2017 Faaliyet Raporu

2017 yilinda 6nemli yenilik ve degisimler geciren Kredi Garanti Fonu, kendi 6z
kaynaklarindan verdigi destek ile 2017 yilinda 2.076 adet KOBI ve KOBI Disi
isletmeye ulasarak finansman erisimlerinde 6nemli katki saglamigtir. Tablo 5. 3’ te ifade

edildigi gibi; 1994-2016 yillarindaki kefalet tutarinin %20’si, adedin ise % 43’tine 2017

yilinda ulagilmistir.

Tablo 5.4: Verilen Kefaletlerin isletme Olgeklerine Gore Dagilimi (Milyon TL / Oz
Kaynak 1994-2017)

Mikro Isletmeler (1-9) 13.142 2.054 1.671 32
Kiigiik Isletmeler (10-49) 4.104 2.715 2.178 42
Orta Olgekli Isletmeler (50-249) 1.588 1.658 1.360 26
TOPLAM 18.834 6.427 5.209 100

Kaynak: KGF 2017 Faaliyet Raporu

Tablo 5. 4’te goriildiigii gibi 2017 yilinda verilen kefaletler ile Mikro Olgekli

isletmelerin toplam igindeki payr %32’ye Kiiciik Isletmeler %42’ye, Orta Olgekli
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Isletmeler ise %26’ya ulasmustir. Oz Kaynak kefaletiyle kullandirilan kredi tutarinin
%42’si Orta Olgekli Isletmelere verilmistir.
Tablo 5. 5: Verilen Kefaletlerin Sektorlere Gore Dagilimi (Milyon TL / Oz Kaynak

1994-2017)
Ticaret ve Hizmet 7.691 1.628 31
Imalat Sanayi 6.882 2.566 49
Insaat 944 257 5
Ulastirma ve Denizcilik 1.146 232 4
Turizm 872 127 2
Tarim ve Hayvancilik 920 241 5
Saglik 176 59 1
Madencilik ve Dogal Kaynaklar 114 62 1
Egitim 89 37 1
TOPLAM 18.834 5.209 100

Kaynak: KGF 2017 Faaliyet Raporu

Tablo 5. 5’te ifade edildigi; gibi iilke ekonomisinin lokomotif giicii olan ve
iiretim ile istihdama biiyiikk katkilar saglayan Imalat Sanayi sektoriinde yer alan
firmalara verilen kefaletler, toplam Oz Kaynak kefalet oraninin yarisina yakimini
olusturmaktadir. imalat Sanayi sektoriine verilen kefalet desteginin bu seviyelerde
tutulmas1 ya da daha da artmasi1 ve yatirimlara dontismesiyle siirdiiriilebilir ekonomik

biiyiimeye katki saglayabilir.

Tablo 5. 6: Verilen Kefaletlerin Bélgelere Goére Dagilimi (Milyon TL / Oz Kaynak

1994-2017
[Botger  [adet  [KefletTutm [Orans |

Marmara 4.833 2.405 46

I¢ Anadolu 3.173 882 17

Ege 2.100 775 15

Karadeniz 4.277 397

Akdeniz 1.512 291

Giineydogu Anadolu 1.461 280

Dogu Anadolu 1.478 179

TOPLAM 18.834 5.209 100

Kaynak: KGF 2017 Faaliyet Raporu
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Tablo 5. 6’da goriildiigii gibi 2017 yilinda KGF Oz Kaynak kefaleti ile
kullandirilan kredilerde, Marmara Bolgesi %46 pay ve 2.405 Milyon TL kefalet tutari
ile ilk sirada, %3 pay ve 179 Milyon TL ile Dogu Anadolu Boélgesi son sirada yer

almstir.

5.4.2. Hazine Miistesarhg Fonu

KGF, bankalarin talep ettigi tiir ve nitelikte teminati olmadig1 i¢in finansmana
erisemeyen, KOBI ve KOBI dis1 isletmelerin kullanacaklar1 kredilere Hazine
Miistesarligi Fonu ile kefalet saglayacaktir. Bu kapsamda yer alan 6zellikler ve kosullar
su sekilde siralanabilir (www.kgf.com.tr):

e Kefalet i¢in kullanilan kaynak Hazine Miistesarlig1’ nin fonudur.

e Isletme kredilerinde vade azami 5 yil olup, anapara 6demesiz dénem en

fazla 1 yildir.

e Yatirim kredilerinde ise vade azami 10 yil olup, anapara 6demesiz donem
azami 3 yildir.

e  KOBT’ler igin isletme / grup basina azami kefalet limiti azami 12 milyon TL

e KOBI dis1 isletmeler igin isletme / grup basma azami kefalet limiti azami
200 milyon TL

o Kefalet tutari igin alt sinir bulunmamaktadir.

e KOBI’'nin birden fazla bankadan KGF kefaletiyle kredi kullanmas1 miimkiin
olup KGF kefaleti ile kullandirilan kredilerin tamami kefalet limiti
hesaplamalarinda dikkate alinmaktadir.

e  Azami kefalet limitleri; KOBI’ler icin %90, KOBI dis1 isletmeler igin %85,
Thracat1 ve déviz kazandiric: faaliyeti olan KOBI ve KOBI dis1 isletmelerin
Eximbank veya Banka kaynakli TL/YP kredileri i¢in %100’¢ kadar kefalet
saglanmaktadir.

e Banka kefalet mektubu talebi sirasinda, yararlanicilardan her bir kefalet
kullandirimi i¢in bir defaya mahsus kefalet tutar1 tizerinden %0,03 (on binde

lic) oraninda pesin olarak kefalet komisyonu tahsil eder.
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Kredi Garanti Fonu 2010 yilindan itibaren Hazine Miistesarligi Fonu kefaleti

saglamis olup, bu kapsamda 2010 ve 2017 donemine ait sayisal veriler asagida

Ozetlenmistir.

Tablo 5. 7: Yillar itibariyle Kefalet Taleplerinin Karsilanma Durumu (Milyon TL /
17)

Hazine 2010-20

2010-
2015 12.935 | 11.603 | 8.202 9.812 | 7.587 | 5.258 | 7.711 | 5.440 3.899
2016 24.066 | 9.824 7458 | 18919 | 7.188 | 5.318 | 16.336 | 5.483 4.095
2017 | 311.320|317.655 | 286.217 | 307.351 | 262.601 | 236.698 | 291.981 | 207.107 | 186.613
2010-
2017 | 348.321|339.083 | 301.877 | 336.082 | 277.376 | 247.285 | 316.028 | 218.030 | 194.606

Kaynak: KGF 2017

Faaliyet Raporu

Tablo 5. 7°de ifade edildigi gibi 2010-2017 yillar1 arasinda verilen Hazine

Destekli kefaletlerin %96’s1 2017 yilinda gerceklestirildi. 2010 yilinda baslayan Hazine

Destekli kefalet uygulamasi 2016 yilina gore 2017 yilinda 45 kat artarak yillik

gerceklestirilen kefalet kullandirimi 186.613 Milyon TL’ye ulagsmistir. Uygulamanin

basladig tarihten 2017 yilsonuna kadar 348.321 KOBI ve KOBI Dis1 isletmenin talebi
degerlendirilerek 316.028 KOBI ve KOBI Dis1 isletmeler bankalardan kullandiklari

218.030 Milyon TL krediye karsilik 194.606 Milyon TL kefalet destegi verilmistir.

Tablo 5. 8: Verilen Kefaletlerin Isletme Olgeklerine Gére Dagilimi (Milyon TL /

Hazine 2010-2017)

KOBI 306.863 160.366 142.931 73
KOBI DISI 9.165 57.664 51.675 27
TOPLAM 316.028 218.030 194.606 100

Kaynak: KGF 2017 Faaliyet Raporu

Tablo 5. 8°de goriildiigii gibi 2017 yilinda verilen kefaletlerin %73’ii KOBI,

%27’si KOBI Dis1 isletmelere verilmistir.
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Tablo 5. 9: Verilen Kefaletlerin Sektorlere Gére Dagilimi1 (Milyon TL / Hazine 2010-

2017)

[ sedtorler [ Adet [KefaletTutan  [Oran% |
Ticaret ve Hizmet 159.806 83.665 43
Imalat Sanayi 63.273 60.946 31
Ingaat 34.873 24.934 13
Ulastirma ve Denizcilik 16.287 9.165 5
Turizm 10.523 5.468 3
Tarim ve Hayvancilik 25.596 5.795 1
Saglik 2.644 1.885 1
Madencilik ve Dogal Kaynaklar 1.262 1.586 1
Egitim 1.764 1.164 1
TOPLAM 316.028 194.606 100

Kaynak: KGF 2017 Faaliyet Raporu

Tablo 5. 9’da ifade edildigi gibi iilke ekonomisinin lokomotif giicli olan ve
iiretim ile istihdama biiyiik katkilar saglayan Imalat Sanayi sektoriinde yer alan
firmalara verilen kefaletler %31’e ulasnustir. Imalat Sanayi sektoriine verilen kefalet
desteginin daha da artmasi ve yatirimlara doniismesiyle siirdiiriilebilir ekonomik
biiyiimeye katki saglayabilir.

Tablo 5. 10: Verilen Kefaletlerin Bolgelere Gore Dagilimi (Milyon TL / Hazine 2010-

2017)
[Bolgeler | Adet | KefaletTutan | Oran% |
Marmara 113.594 83.316 43
I¢c Anadolu 53.327 31.729 16
Ege 50.225 26.657 14
Akdeniz 40.009 24.825 13
Gilineydogu Anadolu 16.272 11.969
Karadeniz 29.370 11.328
Dogu Anadolu 13.231 4.783
TOPLAM 316.028 194.606 100

Kaynak: KGF 2017 Faaliyet Raporu

Tablo 5. 10’da ifade edildigi gibi; 2017 yilinda KGF Hazine Destekli kefalet
ile kullandirilan kredilerde, Marmara Bolgesi %43 pay ve 83.316 Milyon TL kefalet
tutart ile ilk sirada, %2 pay ve 4.783 Milyon TL kefalet tutar1 ile Dogu Anadolu Bolgesi

son sirada yer almistir.
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5.5. KREDI GARANTI FONU’NUN AVANTAJLARI

Kredi Garanti Fon’unun bir¢cok faydasi bulunmaktadir. Arastirmaci tarafindan
bunlar su sekilde Ozetlenmistir. KGF kefaletiyle kullandirilan krediler uzun yillar
boyunca kullandirilmaya devam ederse, kredilerin verimli yatirimlara doniisiip
istthdami artiric1 ve siirdiiriilebilir ekonomik biiylimeye katki saglayict yonde
gelistirilebilirse bu faydalar artabilir. Arastirmaci tarafindan bunlar su sekilde
Ozetlenmistir.

Ekonomik Biiyiimeye Katkisi

Kredi Garanti Fonu kefaletiyle teminat sikintist ¢eken firmalarin
kredilendirilmesiyle birlikte bu firmalar mal ve hizmet iretimini, istihdam,
yatirimlarini ve ihracatlarimi artirip katma deger yaratarak ekonomik biiyiimeye katki
saglayabilir. Tablo 5.11°de goriildiigli gibi; Tirkiye ekonomisi 2017 yilimin 3.
ceyreginde %11,1 oranda beklentilerin (Beklenti %8,5) tizerinde biiyiiyerek, 2017 yili
%7,4 biiylime ile tamamlamistir (Www.tuik.gov.tr).

Ulke ekonomisinin bu seviyede biiyiimesinde KGF kefaletiyle kullandirilan

kredilerin katkis1 oldugu diisiiniilebilir.

Tablo 5. 11: Gayrisafi Yurti¢i Hasila Sonuglari, IV. Ceyrek: Ekim-Aralik, 2017

GSYH
G_SYH Cari _ G_SYH Cari _ Zinc_irlenmi§ SS;;'im
yil Ceyrek Fiyatlarla (Milyon | Fiyatlarla (Milyon | Hacim Orani
TL) $) Endeksi (%)
(2009:100)
I 563.891 191.396 140,1 4,8
1 631.233 217.634 155,7 4,9
2016 |1 666.176 225.232 161,8 -0,8
v 747.226 228.482 173,4 4,2
Yilhk 2.608.526 862.744 157,8 3,2
I 650.190 176.110 147,7 54
I 736.550 205.456 164,1 54
2017 [l 828.936 235.029 180,1 11,3
\Y% 889.231 234.451 185,9 7,3
Yillik 3.104.907 851.046 169,5 7,4

Kaynak: www.tuik.gov.tr
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Istihdama Katkisi

Kredi Garanti Fonu kefaletiyle kullandirilan krediler firmalarin yatirimlarina ve
bliylimelerine katki saglayarak istthdamin artmasma katki saglamaktadir. Son
donemlerde KGF kefaleti ile kullandirilan kredilerle istihdam edilenlerin sayisindaki
artisa katki saglayabilir. Istihdam edilenlerin sayis1 2017 yilinda, gegen yila gore 984
bin kisi artarak 28 milyon 189 bin kisi, istihdam orani ise 0,8 puanlik artis ile %47,1
oldu. Erkeklerde isttihdam orani 0,5 puanlik artisla %65,6 kadinlarda ise 0,9 puanlik
artigla %28,9 olarak gergeklesti (www.tuik.gov.tr)

Tablo 5. 12°de mevsim etkilerinden armndirilmis istihdam bir 6nceki doneme
gbre 135 bin kisi artarak 28 milyon 622 bin kisi olarak tahmin edildi. istihdam orani 0,2
puanlik artis ile %47,6 oldu. Mevsim etkilerinden armdirilmis issiz sayisi bir onceki
doneme gore 111 bin kisi azalarak 3 milyon 274 bin kisi olarak gerceklesti. Issizlik

orani 0,3 puanlik azalis ile %10,3 oldu (www.tuik.gov.tr).

Tablo 5. 12: Mevsim Etkilerinden Arindirilmis Temel Isgiicii Gostergeleri, 2017

. Geng
Isgiiciine | . Tarimdisn | Niifusta
. . . . Katilma | Istihdam | Issizlik | Issizlik Issizlik
Aylar Isgiicii | Istihdam | Tarim | Toplam | Sanayi | Insaat | Hizmet | Issiz Orani Orani Oram_ | Oram orani
Ocak 31224 27533 | 5444 | 22089 | 5274 1979 | 14836 | 3691|525 46,3 11,8 14,1 22,8
Subat 31344 27686 | 5466 | 22220 | 5251 2038 | 14930 | 3658|526 46,5 11,7 13,9 22,2
Mart 31412 27805 | 5369 | 22437 | 5346 2095 | 14995 | 3607 | 52,7 46,6 115 13,6 218
Nisan 31431 27898 | 5338 | 22560 | 5372 2114 ] 15074 | 3533|526 46,7 11,2 13,3 21,7
Mayis 31479 27949 | 5363 | 22585 | 5386 2060 | 15139 | 3530 52,7 46,8 11,2 13,3 21,7
Haziran 31534 28059 | 5366 | 22692 | 5383 2055 | 15254 | 3475|527 46,9 11,0 131 21,6
Temmuz | 31664 28154 | 5498 | 22656 | 5363 2082 | 15211 | 3510|528 47,0 111 13,2 213
Agustos 31756 28364 | 5466 | 22898 | 5437 2142 | 15318 | 3393|529 473 10,7 12,7 20,6
Eyliil 31880 28505 | 5535 | 22970 | 5421 2123 | 15426 | 3375|531 474 10,6 12,6 20,0
Ekim 31905 28644 | 5524 | 23119 | 5470 2117 | 15533 | 3262 | 53,0 47,6 10,2 12,2 19,0
Kasim 32017 28788 | 5547 | 23242 | 5470 2153 | 15618 | 3229|532 47,8 10,1 12,0 18,6
Aralik 32 088 28925 | 5583 | 23343 | 5514 2197 | 15631 | 3162|532 48,0 9,9 11,8 18,1

Kaynak: TUIK,2017. Isgiicii Istatistikleri
Sosyal ve Ekonomik Faydalar:

Kredi Garanti Fonu araciligiyla KOBI’lere saglanan finansman destegi,
tilkemizdeki firmalarin tamamina yakinina Onemli katkilar saglamaktadir. KGF;
KOBI’lere sagladigi finansman destegiyle istihdama, bolgesel kalkinmaya, yeniliklere
ve rekabet kosullarina olumlu etkiler yapmakta olup, toplumlarin saglikli biiyiime ve

kalkinmasina dnemli katkilar saglayabilir.
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Piyasa Ekonomisi ile Uyum

Kredi Garanti Fonu; teminat sorununu ortadan kaldirarak kredilendirme
siirecinin hizlandirilmasina ve kolaylastirllmasina katki saglayarak, rekabet¢i ortam
hazirlayabilir.

Firsat Esitligi

Kredi Garanti Fonu ile sektdrel, bolgesel farkliliklar gdzetilmeden KOBI ve
KOBI dis1 isletmelerin (Mikro, kii¢iik ve Orta biiyiikliikteki isletmeler) borglarina
kefalet verilebilir. Banka ve finans kurumlar1 agisindan kefalet konusunda herhangi bir
ayrim s6z konusu olmamakla birlikte; KGF ile devlet banklarina, 6zel banklara ve tim
kredi kuruluslarina kefalet verilebilir.

Kredi Hacmine (Ek Kaynak) Etkisi

Kredi Garanti Fonu’nun kefaleti ile normalde kullandirilmayacak kaynaklar
krediye donlismekte ve kredi hacmi daha da artmaktadir.

Risk Paylasim

En az birer banka ve Garanti Fonu olmak tizere miisteri riski iki ayr1 kurum
tarafindan paylastirilir.

Kredilerin Yeniden Vadelendirilmesi

Birgok firma kisa vadeli ya da maliyeti nispeten yiiksek olan kredisini, Kredi
Garanti Fonu teminatli uzun vadeli kredi kullanarak yeniden vadelendirmistir.
Boylelikle kisa vade de olusabilecek 6deme aksakliklarinin oniine ge¢ilmistir. Yeniden
vadelendirme ile firmanin rasyolarinda, vade ve finansman maliyeti baglaminda
tyilesme saglanmis ve kisa vadede kredilerin geri 6denememesi riskinin Oniine
gecilmistir.

Uzmanhk Paylasim

Riskin paylagiminin yani sira kurumlar uzmanliklarini da paylagsmaktadir. Gerek
kredi kurumlar1 gerekse Kredi Garanti Fonu, s6z konusu kredi islemini ve miisteriyi,
farkli bakis agisi ve farkli uzmanlik anlayisiyla degerlendirilir. Bu sekilde ileri de
olusabilecek riskler en aza indirgenebilir.

Bolgesel Kalkinmaya Etkisi

Kredi Garanti Fonu, hem KOBI ve KOBI dis1 isletmelere finansman imkani
saglayarak, hem de faaliyetlerine gore az gelismis bolgelere oncelik vermek suretiyle,

bolgesel kalkinma programlarina dnemli katkilar saglayabilir.
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5.6. KREDIi GARANTI FONU’NUN DEZAVANTAJLARI

Kredi Garanti Fonu kefaletiyle kullandirilan kredilerin bazen dezavantajlari

olabilir. Aragtirmaci tarafindan bunlar su sekilde 6zetlenmistir.
Faiz Oranlarimin Artmasi

Kredi Garanti Fonu teminathh kullandirilan krediler, kredi ve mevduat faiz
oranlarinin ¢ok hizli sekilde yiikselmesine sebep olmustur. Hizli bir sekilde kaynak
toplamaya calisan bankalar arasindaki mevduat toplama yarisinin hizlanmasi, mevduat
faizlerinin %14’lerin lizerine ¢ikmasina sebep olmustur
(www.uzmanparam.milliyet.com). Faiz oranlarinin %14’lerin {izerinde olmasinda
yiiksek enflasyon kadar agresif Kredi Garanti Fonu kefaletiyle kullandirilan kredilerin
pay1 oldugu da sdylenebilir.

Enflasyonun Artmasi

Kredi Garanti Fonu kefaletiyle kullandirilan kredilerle piyasadaki para

bollugunun artmasi enflasyonun yiikselmesine neden olabilir.

Tablo 5. 13: Tiiketici Fiyat Endeksinin Y1illik Degisimi (%)

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Afgustos Eyliil Ekim Kasim Aralik
2004 10,59 9,48 8,40 787 731 7,08 779 8,45 3,01 9,43 9,47 9,35
2005 9,23 8,69 7,94 8,18 8,70 8,85 7,82 7.91 7,09 7,52 7,61 772
2008 7,83 8,15 8,16 8,83 9,86 10,12 11,69 10,26 10,55 9,98 9,86 9,65
2007 9,83 10,16 10,86 10,72 9,23 38,60 5,90 7,39 712 7,70 8,40 3,39
2008 817 9,10 9,15 9,66 10,74 10,61 12,06 11,77 11,13 11,99 10,76 10,06
2009 9,50 773 7,89 6,13 524 573 5,39 533 527 5,08 553 6,53
2010 8,19 10,13 9,56 10,19 9,10 8,37 7,58 8,33 9,24 8,62 7,29 6,40
2011 4,90 4,16 3,09 4,26 717 5,24 6,31 6,65 5,15 7,66 9,48 10,45
2012 10,61 10,43 10,43 11,14 8,28 8,87 9,07 8,88 9,19 7,80 6,37 6,16
2013 7.3 7,03 7,29 6,13 6,51 8,30 3,88 8,17 7,88 7,71 7,32 740
2014 7,75 7,89 8,39 9,38 9,66 9,16 9,32 9,54 8,86 8,96 9,15 8,17
2015 724 7,55 7,61 701 8,09 7,20 6,81 714 7,95 758 8,10 3,81
2016 9,58 3,78 7,46 6,57 5,58 7,64 3,79 8,05 7,28 7,16 7,00 353
2017 9,22 10,13 11,29 11,87 11,72 10,90 9,79 10,68 11,20 11,90 12,98 11,92

Kaynak: TUIK,2017. Tiiketici Fiyat Endeksi

Kredilerin Farkhh Amac¢larda Kullanilmasi

Kredi Garanti Fonu kefaletiyle kullandirilan kredilerin amaci; tiretimi, istihdama,
yatirimi, artirmak ve biiylimeye katki saglamaktir. Ancak bazi firmalar kullandirilan

kredileri faaliyet dis1 duran varlik yatirimlarina yonelik kullanilabilir.
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5.7. KREDi GARANTI FONU iLE ILGILIi iSTATISTIKi VERILER

Kredi Garanti Fonu, ilk kefalet verdigi 1994 yilindan 2017 yili sonuna kadar
olan 23 yillik siiregte 320.957 milyon TL 386.949 adet kredi basvurusunu degerlendirip,

bunlardan 334.862 adet basvuruyu kabul ederek 199.815 milyon TL tutarinda kefalete
onay vermistir.

5.7.1. Kefalet Taleplerinin Karsilanma Durumu

Kredi Garanti Fonu’nun kefalet durumu yillar itibariyle hem miktar hem de adet

bazinda artarak 2017 zirve yapip lilke ekonomisine katki saglamaya devam etmektedir.

Tablo 5. 14: Yillar Itibariyle Kefalet Taleplerinin Karsilanma Durumu (Milyon TL / Oz
Kaynak + Hazine 1994-2017)

Kredi | Kefalet Kredi

Kefalet Kredi Kefalet
Adet Tutar1 | Tutar Adet Tutar1 | Tutar1 Adet Tutar1 Tutar1
1994-
2015 35.408 | 25.310 | 18.695 | 24.085 | 15.054 | 10.913 | 17.674 9.660 7.189
2016 30.220 | 14.387 | 11.389 | 23.365

9.580 | 7.375 | 19.506 6.682 5.128

2017 ]321.321|323.101 | 290.873 | 314.239

264.982 | 238.774 | 297.682 | 208.116 | 187.499
1994-
2017 |386.949|362.798 | 320.957 | 361.689 | 289.615 | 257.062 | 334.862 | 224.457 | 199.815
Kaynak: KGF 2017 Faaliyet Raporu

Tablo 5.14°te ifade edildigi gibi 1994-2016 yillar1 arasinda kefalet verilen KOBI
sayisindan daha fazlasi (%97°s1) 2017 yilinda gergeklesmistir.

5.7.2. Verilen Kefaletlerin Isletme Ol¢eklerine Gére Dagihm

Kredi Garanti Fonu ile verilen kefaletlerin biiyiik bir kismi {ilke ekonomisinde
onemli yere sahip olan KOBI’ler verilmistir.
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Tablo 5. 15: Verilen Kefaletlerin Isletme Olgeklerine Gore Dagilimi (Milyon TL / Oz
Kaynak +Hazine 1994-2017)

KOBI 325.694 166.765 148.112 74
KOBI DISI 9.168 57.692 51.703 26
TOPLAM 334.862 224.456 199.815 100

Kaynak: KGF 2017 Faaliyet Raporu

2017 yilinda verilen kefaletlerin %74 i KOBI isletmelerine %26°s1 KOBI Dis1
isletmelere verildi. 1994-2016 yillar1 arasinda kefalet verilen toplam KOBI sayisindan
fazlas1 (%97’si) 2017 yilinda gergeklesmistir.

5.7.3. Kredi Garanti Fonu Kefaletlerinin Sektorlere Gore Dagilim

Kredi Garanti Fonu kefaletinden birgok sektorde faaliyet gosteren firma

yararlanmistir.

Tablo 5. 16: Verilen Kefaletlerin Sektorlere Gére Dagilimi (Milyon TL / Oz Kaynak +
Hazine 1994-2017)

Ticaret ve Hizmet 167.354 85.293 43
Imalat Sanayi 70.397 63.511 32
Insaat 35.729 25.191 13
Ulastirma ve Denizcilik 17.447 9.397 5
Turizm 11.413 5.595 3
Tarim ve Hayvancilik 26.469 6.035 3
Saglik 2.821 1.944 1
Madencilik ve Dogal Kaynaklar 1.379 1.648 1
Egitim 1.853 1.201 1
TOPLAM 334.862 199.815 100

Kaynak: KGF 2017 Faaliyet Raporu

Tablo 5. 16°te ifade edildigi gibi en biiyiik paya sahip Ticaret ve Hizmet (%43)
ile Imalat Sanayi'nde (%32) faaliyet gosteren firmalar yararlandi. Bu iki sektdrde
faaliyet gosteren firmalarin daha ¢ok yararlanmasi siirdiiriilebilir ekonomik biiylimeye

katkisi
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5.7.4. Kredi Garanti Fonu Kefaletlerinin Bolgelere Gore Dagihim

Kredi Garanti Fonu kefaletinden biitiin bolgeler faydalandi yararlandi. Tablo 5.
17°de yer aldigr gibi 2017 yilinda KGF kefaleti ile kullandirilan kredilerde, Marmara
Bolgesi %43 pay ve 85.720 Milyon TL kefalet tutar: ile ilk sirada yer almustir. Islem
bazinda ortalama en yiliksek kullandirrmin 724 Bin TL ile Marmara Bolgesinde, en
diisiik kullandirim ortalamasinin da 337. Bin TL ile Dogu Anadolu Bolgesinde oldugu
goriilmektedir (www.kgf.com.tr).

Tablo 5. 17: Verilen Kefaletlerin Bélgelere Gore Dagilimi1 (Milyon TL / Oz Kaynak
+Hazine 1994-2017)

Marmara 118.427 85.720 43
I¢c Anadolu 56.500 32.611 16
Ege 52.325 27.432 14
Akdeniz 41,521 25.115 13
Giineydogu Anadolu 17.733 12.249
Karadeniz 33.647 11.726
Dogu Anadolu 14.709 4.962
TOPLAM 334.862 199.815 100

Kaynak: KGF 2017 Faaliyet Raporu

2017 yilinda Bankacilik sektorii ile ilgili temel gostergeler asagida gosterildigi gibidir.
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Grafik 5. 1: Aktif Pasif Kalemleri

Kaynak: BDDK, Tiirk Bankacilik Sektor Temel Gostergeleri, Aralik 2016
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Grafik 5. 1 ‘de gosterildigi gibi 2016 bilango igerisindeki yabanci para
varliklarin toplam varliklara oram1 %40, yabanci para yiikiimliiliiklerin toplam
yiikiimliiliiklere oran1 %46 olarak gergeklesmistir. Yabanci para kredilerin toplam

krediler icerisindeki pay1 %35, yabanci para mevduatin toplam mevduata oran1 %42'dir.
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Grafik 5. 2: Aktif Pasif Kalemleri
Kaynak: BDDK, Tiirk Bankacilik Sektor Temel Gostergeleri, Aralik 2017
Grafik 5. 1 ile 5. 2’de yer aldig1 gibi 2016-2017 aktiflerin biiyiik bir kismini
krediler olusturmakta olup yillar itibariyle artis gostermistir. Grafik 5. 2 ‘de ifade
edildigi gibi bilango igerisindeki yabanci para varliklarin toplam varliklara orani %39,
toplam yabanci para yiikiimliiliiklerin toplam yiikiimliiliklere orant %47 olarak
gerceklesmistir. Yabanci para kredilerin toplam krediler icerisindeki payr %33, yabanci

para mevduatin toplam mevduata oran1 %44 tiir.

136




Tablo 5. 18:Varliklar (2016)

Tablo 5. 19: Varliklar (2017)

Yiizde Degisim Yiizde Degisim
VARLIKLAR Tutar (% VARLIKLAR Tutar (%)
Bir Bir
Bir Onceki Bir Onceki
Milyar Onceki Yil Milyar Onceki Yil
TL Ceyrek | Sonu TL Ceyrek | Sonu
Nakit ve Nakit Nakit ve Nakit
Benzeri Kalemler | 222 16,5 47,6 Benzeri Kalemler | 262 20,9 17,6
Zorunlu
Karsiliklar 184 -6,8 -10,8 Zorunlu Karsiliklar | 227 2,3 23,1
Krediler 1734 1,7 16,8 Krediler 2098 5,2 21
Takipteki Takipteki
Alacaklar 58 51 22,1 Alacaklar 64 1,9 10
Menkul Degreler | 352 6,8 6,6 Menkul Degreler 402 6,9 14,3
Diger Aktifler 238 15,7 28,4 Diger Aktifler 270 9,4 13,1
TOPLAM TOPLAM
AKTIFLER 2.731 7,8 15,8 AKTIFLER 3.258 6,7 19,3

Kaynak: BDDK, Tiirk Bankacilik Sektoér Temel Gostergeleri, Aralik 2016- 2017

Tablo 5. 18. ve Tablo 5. 19. da yer aldig1 gibi varliklar biiyiikk bir kismini

olusturan kredilerdeki artis 2017 yilinda KGF kefaletiyle kullandirilan krediler kaynakli

olabilir. Tablo 5. 19’da goriildiigii gibi Bankacilik sektoriiniin aktif biiytikligi Aralik

2017 doneminde bir 6nceki ¢eyrege gore %6,7, Aralik 2016’°ya gore de %19,3 artarak

3.258 milyar TL, olarak ger¢eklesmistir.

Toplam Varhklar
Nakdt ve Nakit
Diger Benzeri

Toplam Yikimlilikler

Grafik 5. 3: Toplam Varliklar ve Yiikiimliilikler

Kaynak: BDDK, Tiirk Bankacilik Sektor Temel Gostergeleri, Aralik 2017

Grafik 5. 3’te yer aldig1 gibi Aralik 2017°de toplam varliklar igerisinde

kredilerin payr %65, menkul kiymetlerin payr %12 ve zorunlu karsiliklarin payr %7

137




olarak gerceklesmistir. Mevduat %53 pay ile toplam yiikiimliiliikler igerisinde en biiyiik
paya sahipken, bankalara bor¢lar kaleminin pay1 %20 ve repodan saglanan fonlarin pay1

%3tiir. Oz kaynaklarm toplam yiikiimliiliikler igerisindeki pay1 ise %11'dir.

Kredilerin Dasgilirma

Grafik 5. 4: Kredilerin Dagilim1

Kaynak: BDDK, Tiirk Bankacilik Sekt6r Temel Gostergeleri, Aralik 2017

Grafik 5. 4’te yer aldig1 gibi kredilerin igerisinde ticari ve kurumsal kredilerin payi
%52, KOBI kredilerinin pay1 %25 ve tiiketici kredilerinin payr  %23’dir.

Kredi Turlerinin Gelisimi
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ll Tdketici Kredileri ve Kredi Kartlan  Kobi Kredileri B Ticari ve Kurumsal Kredi

Grafik 5. 5: Kredi Tiirlerinin Gelisimi
Kaynak: BDDK, Tiirk Bankacilik Sektor Temel Gostergeleri, Aralik 2017
Grafik 5. 5’te yer aldig1 gibi Aralik 2017 doéneminde; ticari ve kurumsal krediler
1.097 milyar TL, KOBI kredileri 513 milyar TL ve tiiketici kredileri ve kredi kartlar1 488
milyar TL olarak gergeklesmistir. 2017 yilindaki ticari kredilerdeki artis1 KGF kefaletiyle
kullandirilan kredilere baglanabilir.
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Gayrinakdi Krediler

Grafik 5. 6: Gayrinakdi Krediler

Kaynak: BDDK, Tiirk Bankacilik Sektor Temel Gostergeleri, Aralik 2017

Grafik 5. 6’da yer aldig1 gibi Gayrinakdi krediler igerisinde teminat mektuplari
%73 ile en biiyik paya sahipken akreditif kredilerin payr = %14'tiir.

- Gayrinakdi Kredi Gelisimi

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 EVi.2017 Ara.2017

W Tark Parast W Yabana Para

Grafik 5. 7: Gayrinakdi Kredi Geligimi
Kaynak: BDDK, Tiirk Bankacilik Sektor Temel Gostergeleri, Aralik 2017

Grafik 5. 7°de yer aldig1 gibi Gayrinakdi krediler siirekli artmakta olup; Aralik
2017 donemi itibartyla gayrinakdi kredilerin biiytlikliigli 658 milyar TL olarak gergeklesmistir.
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ALTINCI BOLUM

TiCARIi KREDiI TALEPLERININ DEGERLENDIRILME
SURECINE YONELIK UYGULAMA ORNEGI

6.1. UYGULAMANIN AMACI VE KAPSAMI

Calismanin bu boliimiinde uygulama 6rnedi ile kredi talebinde bulunan veya
bankanin mevcut kredi miisterisi olan firmanin incelemesi yapilacaktir. Boylece, banka
ve finans kurumlarinin kredilendirme siirecindeki analizler detayli olarak anlatilmaya
calisilacaktir. Yapilan analiz, banka ve finans kurumlarina kredilendirme siirecine dogru
karar almada yardimci olacaktir. Istihbarat ve mali analizler araciligiyla firma hakkinda
olumlu/olumsuz net bir goriis belirtilmemekte; yapilan analizlerle firmanin nitel ve nicel

tiim ozellikleri ortaya konularak objektif bir degerlendirme yapilmaya caligilmaktadir.

Uygulama kapsaminda genel amagli makine imalati sektdriinde ve Ikitelli
/Istanbul’daki tesislerinde faaliyet gdsteren firma segilip, kredibilitesi test edilmeye
calisilmigtir.

Ulusal bir bankaya kredi talebinde bulunan firmanin piyasa ve banka istihbarati
ve li¢ doneme (2015/12, 2016/12, 2017/09) ait mali tablolarindan destek alinarak,
bankalar tarafindan uygulanan gercek siireclerin Orneklendirilmesi yapilmistir.
Calismanin amaci kapsaminda kredi degerlendirme siireci ve KGF’nin olasi isleyisi ele

alinmustir.
6.2. FIRMA TANITIMI

Firma ile ilgili genel bilgiler firma tanitiminda yer almaktadir. Firmanin taslak

seklindeki tanitim1 Tablo 6. 1’de benzer bir sekilde yapilir.
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Tablo 6. 1: Firmanin Ozet Bilgileri

ABC Makina Sanayi Limited Sirketi

Imalat Sanayi

Genel Amagli Makinalarin Imalat1

Traktér ve Is Makineleri i¢in Emniyet
Kabini Imalat:
11.03.1997

Firmanin Bagh Bulundugu Grup
Bulunmamaktadir.
Ikitelli / Istanbul

Ikitelli / Istanbul
225
Bay Z - Mali Isler Mudura

Kendi Miilkii
Kendi Miilki

6.2.1. Firmanin Ortakhk Yapisi

Firmanin giincel sermaye ve ortaklik yapisi, son sermaye artiriminin tescil
edildigi 01.01.2012 tarih ve 8901 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’ne istinaden

verilmigtir. 31.12.2013 tarihli mali verilere gore sermayesinin tamami 6denmistir.

08.09.2015 tarih ve 8901 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’ne gore; sirket
midiiri Bay X 01.01.2015 tarihinden itibaren on yil siireyle miinferiden atacagi imza ile

sirketi temsil ve ilzama yetkilidir.

Tablo 6. 2: Miisteri Ziyareti Soru Formu

ABC  Makina  Sanayi Olumlu 28.11.2017

Limited Sirketi.

Bay X Ortak | Olumlu 28.11.2017 50 |Sirket
Miidiirii

Bay Y Ortak | Olumlu 28.11.2017 50
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Banka kredilendirmek istedigi firmayla 6n goriisme yaparak; firmanin genel

tanitict bilgileri 6grenmeye calisir. Bu goriismeyle ilgili bilgiler Tablo 6. 3’te yer

almaktadir.

Tablo 6. 3: Miisteri Goriisme Formu

Sube Firma Lokahl | X

07.04.2017
111111

ABC Makina Sanayi Limited Sirketi

Esnaf KOBI X
Ticari Kurumsal

Imalat/Bakom/Onarmm Diger Kooperatif

Ikitelli / Istanbul

Genel Amach Makinalarn fmalan
Tanm-Havvancihk Madencilik Imalat Sanavi X
Turizm Hizmet Insaat

Mali Araci Kunumlar Ticaret Egitim Hizmetleri

Ulastrma-Haberlesme Saghk Diiger

Tmalat
Genel Amach Makinalarm fmalan

2016
225

ar Yok X
Salus Kefalet
Ohyxmha p. 4 Olumsuz Bilgi Yok
WVar X Yok
ipotek Temlk Mewvduat rehmi
Satlus Kefaleti X Acik Hesap X Cek-Senet X
Arag Rehni Diger
Ewvet X Hawyir
Pesin p. 4 Cek/'Senet X Acik Hesap X
Pesin X Cek/'Senet X Acik Hesap X
45-60
45-60
ar X Havir
Evet X Alkreditif
Pesin Wesaik
Mal Mukabili X
Ohmmha X Ohumnsuz

Bankalar firmalar ile ilgili nitel analiz yapmak i¢in belli bagh kriterlerle 6l¢iim
yapmaya calisir. Ornek firmayla ilgili nitel 6l¢iim kriterleri Tablo 6. 4 ‘te yer

almaktadir.
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Tablo 6. 4: Kredi Degerliligi Nitel Ol¢iim Kriterleri

Firma ve Ortaklarm Moralitesi

Aciklamalar

Odeme Ahskanhldan / Protesto ve
Cek Yasam

Odemelerinde sikint vasanmanus ohip, protesto ve cek
vasag bulunmamaldadr.

Firma ve Ortaldann Pivasa [tiban

Firma ve ortaklan haklonda pivasada ohimsuz bir
istihbarata rastlambmadh.

Ortaldann {s Deneyimi

Ortaldann is denevimi 20 wil tizeridir.

Firmamn Ticari Faalivet Siiresi

1997 wihnda kvmlmmstor. 20 vil tizeridir.

Firma ve Ortalkdarmm Mal Varhkdan

Fabrika ve gayri menkullere meveut.

Bankarnuzla ve Diger Bankalarla
Thiskiler

Firmamn finansal knrumlarla olan cahsmalarinda son 4
vildr sorun bulunmamalctads.

Mal Alm Sartlan (Yurt Ici Almlar)

Firma mal almlariu pesin,. acik hesap ve cekle
almaktadir.

Mal Temin Imkanlan

Yurtiginden temin etmelctedir.

Stok Kalitesi

Firma stoldarmm tamanwun sahs lkeabiliveti

buhmmaktadr

Uriiniin Fonksivom ve Talep Niteligi

Ohperatdr kabini ve tarmm makineleri parcalan imalat

Mal Satm Sartlan (Yurt Ici Sanslar)

Mal satmmlarmm agwhich ks agik hesapir.

Misteri Porifovii ve Alacak Kalitesi
Degerlendirmesi

Alacaldarda zaman zaman sonmlar vasanmabctadr
Alacaldarm biiviik bir kasmum Havacilar Grubu
olisturmalctadr

Alm / Satmrm Vadelerinin Usnmn

MNalkdt acig bulunmalctads

Sektor Ici ve Bolgesel Rekabet

Firmamn pazar pay: rakip firmalar ile relcabet edebileceld
diizevdedir.

Odeme Seldlleri (Thracat)

Uzun siredir avm firmalar ile mal mulcabili karsidigs
cahsimalctadir

Cahsilan Ulkeler (Ihracat)

Fransa ve Almanya

Degerleme: Firma mal satislarinin biiylik bir kismini agik hesapla bir gruba ait
firmaya yapmasi banka acisindan risk olusturabilir. Banka olusabilecek riskleri

minimize etmek amaciyla ilave teminat isteyip riski azaltabilir.

Firma alacaklarmin biiyiik bir kismmin bir gruba ait firmalardan olmas1 alici
grubun yasayacagi olumsuzluklar veya ticari anlasmazliklar neticesinde firma kredi geri
O0denmelerinde aksakliklara neden olabilir. Banka; firmalarin alacaklarinin bir yere bagh

olmasini alict firmanin mali durumu ve piyasa istihbaratin1 da degerlendirerek riskli
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gorebilirler. Alacaklarin farkli firmalardan olmasi (alacak riskinin paylagtirilmast) olasi

kredilerin geri 6denmesinde olusabilecek aksakliklar1 6nleyebilir.

6.2.2. Firma ve Ortaklarmin Ticari / Sosyal Ge¢misi Hakkinda Bilgiler

Firma, 11.03.1997 tarihli tescil ile Bay X (%50) ve Bay Y (%50) ortakliginda
“ABC Makina Sanayi Limited Sirketi *° unvamiyla kurulmustur. Firma, traktor
kabinleri, par¢a ve komponentleri imalati1 konusunda faaliyet gdstermek iizere, Ikitelli

Sanayi Sitesi Istanbul adresinde, 1.000 TL sermaye ile 99 y1l siireligine tesis edilmistir.

Firma ortaklar1 Bay X ve Bay Y, Havacilar A.S. nin eski calisanlar1 olup,
firmanin belli malzeme ihtiyaclarin1 karsilamak {izere buradan ayrilarak iiretime
gecmislerdir. Firma Oncelikle Dogu Kiigiik Sanayi Sitesi'nde kurulmus olup
faaliyetlerini siirdiiriirken, 2003 yilinda tamamlanan yatirnmlar1 ile faaliyetlerini

inceleme tarihi itibarryla faaliyet gosterdikleri ikitelli Sanayi Sitesine tasimstir.

Baslangi¢ olarak, Havacilar A.S. den alinan kesilmis plakalari igleyip geri satma
seklinde fason iiretimde bulunmus olan firma, mevcut durumda Havacilar A.S. nin de
agirlikli olarak aralarinda bulundugu cesitli firmalar ile ¢aligmasini siirdiirmektedir.
Firma, temel olarak traktér ve is makinelerine yonelik emniyet kabinleri imalati

yaparken ayrica muhtelif makine parcalar1 imalati faaliyetini de siirdiirmektedir.

Firma, muhtelif tarihlerde sermaye artirrminda bulunmus olup 31.12.2013 tarihli
mali verilere gore firmanin tamami 6denmis 2.500.000 TL'lik sermayesi bulunmaktadir.
08.12.2014 tarihli tescil ile firmanin sirket merkezi adresi ikitelli Sanayi Sitesi Istanbul
adresi olarak degistirilmistir. Firma tamamladigi fabrika yatirimi sonrasinda

faaliyetlerini konu adrese tagimustir.

6.2.3. Ortaklar Hakkinda Bilgiler

Bay X

1957 yilinda Konya'da dogan firma ortagi, meslege cirakliktan baslamistir.
Havacilar A.S. de once imalat, daha sonra da Ar-Ge biriminde calismis, daha sonra

1995 yilinda emekli olmustur. 1995 yilinda emekli olduktan sonra da ¢aligmaya devam
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etmis, Havacilar A.S. nin malzeme temininde karsilastigi sikintinin ardindan, s6z
konusu firmaya girdi saglamak tizere, Havacilar A.S. nin de destegiyle firmay1

kurmustur. Halen firmada yonetici ortak olarak aktif ¢alismaktadir.
Bay Y

04.08.1968 tarihinde Konya'da dogmustur. Meslege ¢iraklik seviyesinden
baslayan firma ortagi, Ikitelli Sanayi Sitesinde demircilik isiyle ugrasmanin yam sira
Havacilar A.S. de ¢alismistir. Bay X’in fason iiretim yapmak amaciyla firmayi kurmasi
asamasinda kendisiyle birlikte Havacilar A.S. den ayrilmis ve s6z konusu firmaya ortak
olmustur. Halen ustabasi olarak firmada caligmakta olup yonetim ile ilgilenmedigi ifade

edilmistir.
Bay Z

1981 tarihinde Konya’da dogmustur. Kurucu ortaklardan Bay X’in ogludur.
Firmanin ortaklik yapisinda bulunmamasina karsin firmada mali isler miidiirii olarak

gorev almaktadir.
6.2.4. Firma Ortaklarin Moralitesi —Piyasa Itibari
Firma ve ortaklar1 adina bankanin ¢esitli kaynaklarindan yapilan moralite

sorgulamalarinda asagidaki hususlara rastlanilmistir.

Protestolu Senet: Yapilan arastirmada firmanin protestolu  senedi

bulunmamaktadir.

Karsihksiz Cek: Firma adia 30.08.2017 keside tarihli 498.710 TL’lik ¢ekin
arkas1 yazilmis olup, 02.09.2017 tarihinde diizeltmesi yapilan karsiliksiz ¢ek kaydina

rastlanilmastir.
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Tablo 6. 5: Sorunlu Cek-Senet Sorgulama

1 adet-Diizeltmesi yapildi. 1000-28.11.2017 Hayir

Degerleme: Bankanin yaptigr inceleme ve arastirmadan sonra, firmanin
Havacilar A.S. den alacagini geg tahsil etmesi sebebiyle ¢ekin arkasi yazilmis olup, ¢cek

tutar1 ertesi giin 6denerek ¢ekin diizeltmesi yapilmistir.

Firma arkasi yazilan ¢ekini kisa siire icinde ddemesi ve arkasi yazilan baska ¢ek
kaydinin olmamasindan dolayr banka bu durumu olumlu algilayip kredilendirme

islemlerine devam etmektedir.

Bankalar; arkasi yazilan ¢eki, protesto olan senedi mevcut olan ve gerekli
diizeltmeleri yapmamis olan kisi veya firmalarin kredilendirme siirecini bu asamada
sonlandirabilirler. Ciinkii ¢ekleri yazilan veya senetleri protesto olan kisi ve firmalarin
O0deme giicliigli ¢cekeceginden, kullandirilacak kredinin 6denmeme riski artacagindan
bankalar bu tip miisterilere sicak bakmamakla birlikte kredilendirme siirecini istihbarat

asamasinda sonlandirabilirler.

Tablo 6. 6: Firma ve Ortaklarina ait Gayrimenkuller

KARGR FABRIKA | - o
I [ABCMakina SmayiLimted ket oo oy (ISTANBUL KOGURGEKMECE [KITELLE WG| DU | TAM | 7988
) [Bay¥ MESKEN ISTANBUL [KOCUKCEKMECE [SEFAKOY | 121166 | /87 | TAM
3 | ABC Making Senayi Limited §sketi | ARSA ISTANBUL [BOYOKCEKMECE [MIMAROBA | 31305 | 132 | TAM | 348
1 [y MESKEN ISTANBUL [BEVLIDUZD  |GURPINAR " B | TAM | m
5 |ABC Makina Sanayi Limited §ideeti ~ |ARSA ISTANBUL [BUYOKCEKMECE [YMIMAROBY| 31 BN | TAM | 1%

1 no’lu gayrimenkul iizerinde P Bankasima (Istihbarati yapan banka) ait 1.700.000 TL

tutarinda 1.dereceden ipotek mevcuttur.
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2 no’lu Bay Y’e ait gayrimenkul iizerinde Q Bankasina ait 2.000.000 TL tutarinda

1.dereceden ipotek mevcuttur.

3 no'lu gayrimenkul iizerinde P Bankasma (Istihbarati yapan banka) ait 800.000 TL

tutarinda 1.dereceden ipotek mevcuttur.

Tablo 6. 7: 28/09/2017 Tarihi itibariyle Kredi Kullanmay1 Diisiindiigii Banka ve Diger
Banka Kredi Bilgileri

TL usb| TL usD |LimiT {UsD) TL usp uso % TL usb | UsD % |RISK (UsSD) %

TURKIYE HALK BANKASI 7.000.000 1.960.784( 5581689 1.563.498| 35% | 289.563 £81.110| 100% 1.644.608| 36%
HALK FAKTORING A.S. 3.000.000 840.336

GARANTI BANKASI 3.031.145 840.060| 2.218.922| 0950.300 1.571.846| 35% 1.571.846| 34%
SEKERBANK TAS 3.000.000 840.336| 1.330.574| 234.000 606.709| 13% 606.709| 13%
T.C. ZIRAAT BANKASI 2.000.000 560.224 1169500 327.501 % 327.591| T%
T.FINANS KATILIM BAN 750.000 210.084 553.669 155.089| 3% 155.089 3%
YAPI KREDi BANKASI 550.000 154.061 517.936 145.080| 3% 145.080| 3%
KUVEYT TURK KATILIM 850.000 175.000 287114 254 674 T1.337| 2% T1.337] 2%
'VAKIF KATILIM 217.570 60.943 217570 60943 1% 60.943) 1%
T. VAKIFLAR BANKASI 1.000.000 280112

TOPLAM 21.398.715 175.000 6.043.054| 11.844.534|1.184.300| 4.502.093| 100%| 289.563 81.110) 100% 4.583.203) 100%

6.2.5. Bankalar Verilen Teminatlar ile ilgili Aciklamalar Firma;
e Ziraat Bankasi ile 1,5 milyon TL'lik senet, 450.000 TL'lik ipotek ve kefalet,

e Tiirkiye Finans Katilim Bankasi ile 100.000 TL ipotek ve kefalet,
e Sekerbank ile 700.000 TL ¢ek, 255.000 TL ipotek ve kefalet,
e Kuveyt Tiirk ile 350.000 TL ¢ek ve kefalet,
e Yap1 Kredi Bankasi ile 1,5 milyon TL'lik ipotek,
e Vakifbank ile 500.000 TL'lik ¢ek ve kefalet,
e Garanti Bankasi ile 250.000 USD ¢ek ve kefalet karsiligi ¢aligmaktadir.

Degerleme: Farkli bankalarla ¢alisilmasi firmanin kredibilitesinin iyi oldugunun

gosterir. Diger bankalarda kefalet limitlerinin olmasi bankalar nezdindeki moralitesinin

yiiksek oldugunun gosterir.
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Tablo 6. 8: Mal Alislar

SAC VE PROFIL MALZEME _|ERDEMIR CELIKA.S. _ TURKIYE __|PESIN

SAC MELIK CELIK SAN. TIC_LTD.STL. TURKIYE __|PESIN

SAC VE PROFIL MALZEME |HAVACILAR AS_ 77 TURKIYE | MAHSUPLASMA

SAC BAM CELIK SERVIS. SANAYI VE TICARETAS. |TURKYE __ |PESIN

NAKLIYE HIZMETI CAZ ULUSLARARASI NAK SAN TLLTD ST TURKIYE __|30-45 GUN Cari Hesap-CEK

Firma boru, profil ve saci; Cam Boru A.S. den 60 giin vadeli acik hesap veya
¢ek karsiligi ya da katilim bankalarindan kullanilan proje kredileri ile pesin olarak temin

etmektedir.

Metal malzemelerin tedarik edildigi diger iki firma ise Erdemir Celik Servis
A.S. ve Sahin Sac olup ilgili firmalardan alimlar pesin yapilmaktadir. Ayrica piyasa
kosullarma gore diger firmalardan siparise gore pesin / ¢ek karsiligi alimlar

gerceklestirilmektedir.

Tablo 6. 9: Mal Satislar

OPERATOR KABINLERI HAVACILAR A.S TURKIYE Cari Hesap-CEK
OPERATOR KABINLERI TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR §TURKIYE Cari Hesap-CEK
MUHTELIF MAK.PARCASI KHUN SA FRANSA MAL MUKABILI
MUHTELIF MAK. PARCASI HUSSOR SAS FRANSA MAL MUKABILI
INSAAT KALIPLARI HUSSOR SAS FRANSA MAL MUKABILI
MUHTELIF MAK.PARCASI PIROUX INDUSTRIE SAS FRANSA MAL MUKABILI

Yurti¢i satiglarin tamamia yakinim1 Havacilar Grup firmalarina yonelik
yapilmaktadir. Yapilan kabin satislarindan dogan bor¢ ve alacak rakamlari karsilikli
olarak mahsup edilmekte ve kalan alacak tutar1 120 giin vadeli agik hesap veya g¢ek

karsilig1 tahsil edilmektedir.

Yurt dis1 satiglarinin tamamina yakinin1 Fransa menseli tarim makineleri imalati
konusunda faaliyet gdsteren 3 adet firmaya yonelik gerceklestirilmektedir. Satiglar mal
mukabili yapilmakta olup liretim tamamlandiktan sonra alacagin tahsil edilmesine kadar
gecen siirenin ortalama 45-60 giin oldugu ifade edilmektedir. Uretim siiresinin siparis
verilen makine pargalarina gore degiskenlik gosterdigi ortalama 45 giin siirdiigi

belirtilmistir.
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6.2.6. Firmanin Faaliyetleri

Firmanin faaliyetlerinde, firmanin faaliyet konusu, faaliyetin yiiriitildigi tesis,

mal alip sattiklar1 hakkinda bilgiler yer almaktadir.
Mevcut tesisler

1997 yilinda kurulan firma, traktér ve is makineleri icin emniyet kabinleri
imalat1 ile tarim makineleri pargalar1 ve is (insaat) platformlar1 imalati konularinda
faaliyet gostermektedir. Firma faaliyetlerini "ikitelli Sanayi Sitesi Istanbul" adresinde
bulunan 31.000 m?'lik a¢ik alan iizerine kurulu 12.000 m?*'lik kapal1 alana sahip tesisinde
siirdiirmektedir. Ikitelli Sanayi Sitesi Istanbul " adresinde bulunan firma miilkiyetindeki
8.000 m*lik agik alan iizerine kurulu 3.500 m*1lik kapali alana sahip eski fabrika

binasinda ise montaj faaliyetleri siirdiiriilmektedir.

Tesislerde demir-gelik esash sac, profil, boru ve mil hammaddelerinin kesme,
biikme, delme, dis ¢ekme islemleriyle sekillendirilmesinden sonra manuel veya robotik
kaynakla birlestirilmesiyle traktér ve is makinesi kabin iskeletleri ile is platformlari
{iretimi yapilmaktadir. Uretilen malzemeler sehir disindan kataforez ve yas boyama

hizmeti satin alinarak nihai iiriin haline getirilmektedir.

Firmanin yurti¢i satiglarinin tamamini traktér ve is makineleri igin iretilen
emniyet kabini satiglari, yurtdis1 satiglarini ise agirlikli olarak tarim makineleri icgin

tiretilen muhtelif parca satiglart ve is (insaat) platformlari olugturmaktadir.

Firmanin yurtigindeki agirlikli iiretimini Tiimosan A.S. ye yonelik olarak
gerceklestirilmektedir. Ayrica ihracata da agirlik verilmis olup, oniimiizdeki donemde
de ihracatin artirilmasiin hedeflendigi ifade edilmistir. Mevcut ihracat satislar1 agirlikli

olarak Fransa ve Almanya'ya yonelik olarak gerceklesmektedir.

Tablo 6. 10: istihdam Durumu

- Idari Personel 20 12 3.500 840000

- Isci 2245 12 2100 5.670.000
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6.2.7. Firmanin Kredi Talebi

Firma bankadan makine alimi i¢in 1,5 milyon Euro kredi talebinde
bulunmaktadir. Firma insaat c¢aligmalarina 2017 yili Haziran ayinda baglamis olup,
yilsonuna kadar tesis insaatini bitirmeyi planlamaktadir. Satin alinacak makineler i¢inde
bir kisim siparislerin verilmis oldugu ve yilsonuna kadar tesise getirilmesinin
hedeflendigi belirtilmistir. Montaj faaliyetleri ve deneme iiretim siirecide gbz Oniine

alinarak tesisin 2018 yil1 Mart ayinda faaliyetlere baslayabilecegi dngoriilmektedir.

6.2.8. Firmanin Yatirim Finansman Sekli

2017 yilinda gergeklestirilmesi 6ngoriilen 8,5 milyon TL' lik tutarin 6,2 milyon
TL' sinin (1,5 milyon Euro) ilgili banka tarafindan kullandirilmasi 6ngoriilen 2 yil
anapara 0demesiz toplam 7 yil vadeli yatirim kredisi ile kalan 2,3 milyon TL' sinin ise

0z kaynaklarla finanse edilmesi ongoriilmiistiir.

Tablo 6. 11: Satin Alinacak Makine ve Tesis Bilgileri

TL USD EURO
Yerli 4.913.957 1.412.056 1.188.007
ithal 374.335 107.567 90.499
Toplam 5.288.292 1.519.623 1.278.506

Yatirnmin Yaratacagi Ciro

Firma i¢in yapilan 6ngoriilerin gergeklesmesi halinde 2018 yilinda 60. 8 milyon
TL, 2019 ve ilerleyen yillarda ise 64. 6 milyon TL ciro yapabilecektir.

Firmanin Proje Bilgileri

Firma kataforez ve yas boyama hattt projesine yonelik tesis yatirim
planlamaktadir. Mevcut tesislerinde kataforez ve boyama iglemlerini yapamayan firma,
bu islemler i¢in iiriinleri Bursa'ya nakliye ile ulastirarak oradaki firmalara fason olarak

yaptirmakta ve daha sonra tekrar kendi fabrikasina getirmektedir. Yatirim ile birlikte
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kurulacak olan tesisler sayesinde firma kataforez ve boyama islemlerini kendi
bilinyesinde yapmayi ve bu sayede nakliye giderlerini azaltmay1 ve disartya 6denen
fason boyatma maliyetinden de kurtulmayi planlamaktadir. Bunlarin neticesinde de
firma karliligin1 artirmay1 hedeflemektedir.

Kataforez kaplama: Su bazli astar boya kaplama sistemi olan ve elektrokimya
prensiplerine dayanan bir elektro kaplama prosesi olan kataforez boya uygulamasi, tiim
govde lizerinde her tiirlii parga geometrisinin esit ve komple olarak kaplanabilir, yiiksek
korozyon direnci saglamasi, geri kazanim sistemi ile miikemmel verimlilik, su bazli bir
sistem olmasindan dolay1 daha az ¢evre kirliligi yaratmasi ve yangin riskinin daha az
olmasi gibi istiin ve teknolojik Ozellikleri nedeniyle giliniimiizde pek ¢ok sektor

tarafindan aranilan bir uygulama konumundadir.

Kataforez kaplama (Elektro Kaplama) karmasik geometrili metal pargalarin
boyanarak korozyondan korunmasinda c¢ok etkili bir yontemdir ve son yillarda
kullanimi otomobilden baska diger sektorlerde de yayginlagsmaktadir. Otomobillerin
govdelerinde tartismasiz olarak kullanilan ED kaplamalar son yillarda jant, radyator,
camasir/bulasik makinesi ve cesitli tasit pargalarinin yiizeylerinin kaplanmasinda

kullanima girmistir.

6.2.9.Firmanin Memzug Bilgileri

Banka ve finans kurumlar1 TCMB Memzug¢ kayitlarini sistem lizerinden cekip

gerekli analizleri yapmaktadirlar.
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Tablo 6. 12: Firmanin 31.12.2015 Tarihli TCMB Memzug¢ Kayitlar1 (Milyon TL)

s 12 100 (Melodi Krefiler (TL) 28613654 2340799 307818 TUL1B 5.668 0 13
05 1 101 |Dévizz Endeksli Nalodi Krediler (TL) 2346507 433843 0 0 1121 0 15
013 12 600 |Lezsing Amach Fon Kullandiizn (TL) 18.170 18.170 0 0 60 0 13
NAKITTL TOPLANM 30578331f  3.026.812 307816 TIL103 5.34% 0
05| 12 130 |Nehti Keediler (V) 5386381 808.170| 2513.631) 284548 21457 0 15
NAKIT YPTOPLAM 3.386.381 B0B.170| 2513.631) 284545 21437
s 1 200 |(GeyriNakdi KredilenTL) 2524750 53634 0 0 i} 0 15
05 12 03 |Dig Geyrinaheli KredilerTL) 816184 112122 12.000 0 0 0 15
GNAKITTL TORLAM 3340534 03.756 12.000 ] t
05 1 230 | GayriNakdi Koediler (YP) 504 400 0 0 0 0 0 15
03 12 250 |Abreditifler (YT) 304400 0 ¢ 0 0 0 13
GNAKIT YPTORLAN 1008 300 0 t ] t
Toplan 0714460 4040738 3243.448) 1057052 20306

*Dolar Kuru:2,90

Tablo 6. 13: Firmanin 31.12.2016 Tarihli TCMB Memzug¢ Kayitlar1 (Milyon TL)

2016 12 100 (Nekdi Keediler (TL) 16.872.686) 4736625 B60.842| 1340632 17811 0 I3

2016 1 101 |DévizzEndeksli Naboi Keetiler (TL) 2008311 431l 0 0 23 0 13
NAKITTLTOPLAM 13881.997) 4763940 360.842 1340632 17934 0

2016 12 130 |NakdiKeadiler (VF) 4083183 0] 1833443 0] 2318 0 13
NAKIT YPTOPLAM 4095183 0] 1833443 0 2318

2016 1 100 | GayriNaidi KeedilenTL) 1074173 176361 0 0 0 0 15

2016 12 203 | Difer Gayrinaludi Kradiler (TL) 736.046) 1729300 12500 0 0 0 15
GNAKITTL TOPLAM 1830218 348281 12500 0 0

2016 1 250 | GayriNaldi Keediler (YD) 0 0 0 0 0 0 0

2016 12 250 | Akeeditiler (YE) 0 0 0 0 0 0 0
GNAKITYPTOPLAM

0 | 1 T00 | Peltoring Alaczklan Nebd Risk) 1500.000( 1163724 0 0 0 0 13
TOPLAM J1114798| 11354.186) 3634370) 2681304 82240 0 15

*Dolar Kuru:3,51
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Tablo 6. 14: Firmani1 30.09.2017 Tarihli TCMB Memzug Kayitlar1 (Milyon TL)

2mr 9 100 Nakdi Krediler (TL) 32297438 8388302 3014079 2202483 75.965 0 19
2mM7 9 101 Didvize Endeksli Nakdi Kredik 4.000.000 i 0 0 0 i 19
MAKIT TL TOFLAM 36.297 438| 8.388302| 3.014.079| 2202488 75.965 0 19
2017 9 150 Nakdi Krediler [YF) £.050.242 0 914270 0 14974 i 19
MAKIT YP TOPLAM 5.050.242 0 914 270 0 14974 I 19
2017 9 200 Gayri Nakdi Krediler(TL) 5.505.510 412780 i 0 0 0 19
M7 9 M Wazlodi Eredilerin Teminzt Olzr] 0 T20.000{ 1.382189| 2.250.000 0 0 19
2017 g 209 Diger Gayrinakdi Krediler (TL) 316.457 14.100 0 0 i 19
Gayri Makdi Krediler{TL) 0.505.510 412780 0 0 0 0 19
207 9 250 GayriNakdi Krediler {YF) 418.040 0 0 0 0 0 19
2017 9 252 Bkreditifler [YF) 2.413.040 i i 0 0 0 19
G MAKIT YF TOFLAM 2.836.080 0 0 0 0 0 19
TOPLAM £3.639.270( 18638621 0252087 6654976 155,873 i 19
Doviz Kuru:3.52

Memzug kayitlarinda firmayla ilgili nakit krediler, gayrinakit krediler,
akreditifler, leasing, factoring detayli sekilde gosterilmektedir. Banka firmanin memzug
kayitlarini incelenmesi kredilendirme stirecinde oldukg¢a 6nemlidir.

Firmanin bilangosuna ait 2015-2016-2017/9 donem verileri asagidaki tabloda yer
almaktadir. Firmanin bilangosunda yer alan kalemler donemsel olarak detayli
gosterilmektedir.

Tablo 6. 15: Firmanin Bilangosu

Donen Varliklar Toplami 28.074.417 64| 17.004.478| 5 14.036.906| 50
Hazir Degerler 1.721.639 4 667.549) 2 414.063 1|
Senetli Alacaklar 12.702.299 29 3662.009] 11 5219499 19
Senetsiz Alacaklar 9743609 22 8.496.029) 26 4698849 17
Diger Alacaklar 351.002 1 175.004] 1 310.9%| 1
Stoklar 3549777 8 3833513 12 3393540| 12
Hammadde ve Yar Mamuller 1171113 3 3.833.513] 12 3.393.540) 12

Mamuller ve Ticari Mallar 0 0 0 0 0 0
Verilen Siparis Avanslar ve Diger Stoklar 2.378.665 5 0 0 0 l]|
Diger Donen Degerler 0 0 170195 1 0 |]|
Duran Varliklar Toplami 16.609.318 36 16121322 49 13.806.621 &D|
Uzun Vadeli Alacaklar 30.250 0 302500 0 46.990 |]|
Mali Duran Varhklar 0 0 0 ¢ 0 |]|
Maddi Duran Varliklar 14.062.504 32)  13.885.093| 42 12.723.055 4ﬁ|
Arazi, Arsa, Bina 9.866.767 23 9745726) 29 9.198.944 33|

Tesis, Makine, Tasit 7.251.819 17 7.195.449) 22 6.539.567| 23

Birikmis Amortismanlar -3.056.082 -7|  -3056.082] -9 -3.015.457] -1

Yapilmakta Olan Yatinmlar 303.963 1 199.364| 1 394388 1
Diger Duran Varhklar 1.212.601 3 2006615 6 642190 2
AKTIF TOPLAMI 43.683.735) 100| 33.125.801| 100 27.843.527| 100
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Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 28.436.589 65| 21.233.936) 64 17.987.667| 65
Mali Borglar 13.098.501 30 11.386.044] 4 9.930673] 36|
Senetli Borglar 5.404.932 12 4.062.830] 12 4156253 14|
Senetsiz Borglar 7.096.565 16 2915488 9 1411692 8
Ortaklara Borglar 0 0 of o of o
Alinan Avanslar 26.226 0 26226) 0 38.691 |]|
Diger Borglar 2.810.365 6 2843348 9 2441358 9
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 4.502.048 10 1.723.938 5 658.952 2
Mali Borglar 4.502.048 10 1.723938] 5 658.952] 2
Senetli Borglar 0 0 0 0 0 0
Senetsiz Borglar 0 0 0 o0 0 |]|
Ortaklara Borglar 0 0 of o of o
Alinan Avanslar 0 0 0 o0 0 |]|
Diger Borglar 0 0 of o of o
Ozkaynaklar 10.745.098 25| 10.467.927] A 9.196.909] 33|
Odenmis Sermaye 3.250.000 7 3.250.000] 10 3.250.000] 12|
Sermaye Yedekleri 0 0 of o of o
Kar Yedekleri 5.297.335 12 5297335 16 5.297.335 19|
Gegmis Y1l Karlan | Zararlan 1.648 605 4 630.243 2 -231.975 -1|
Net Kar / Net Zarar 568.300 1 1.018.363] 3 896.224] 3|
ilaveler / Tenziller -19.143 0 -286.014] 0 -14.676 |]|

PASIF TOPLAMI 43.683.735) 100 33.125.801| 100 27.843.527| 100|

Firmanimn gelir tablosuna ait 2015-2016-2017/9 doénem verileri asagidaki tabloda yer
almaktadir. Firmanin gelir tablosu yer alan kalemler dénemsel olarak detayl

gosterilmektedir.
Tablo 6. 16: Firmanin Gelir Tablosu
Briit Satiglar 33.250.042) 102 J6.509.400) 102)  31.117.546] 101 25682914 100
Yurtigi Satislar 13.762 603 42 17.564 382 49 19.030 640 62 13904 246) 54
Yurtdigi Satiglar 19 487 438 60 18945018 53 12.086.906 39| 11778668 46
Diger Gelirler 0 0 0 0 0 0 0 0
Satiglardan indirimler 682 153 2 -588.796 -2 273185 -1 -123 444 0
Net Satiglar 32.567.889) 100 25.020.604| 100] 30.844.362| 100 25559.470| 100
Satiglarin Maliyeti -28.424 197 -87 -29835281| -B3| -26.795869 -87| -20691132] -81
Briit Kar 4143692 13 6.085.323 17 4.048.493 13 4868339 19
Faaliyet Giderleri -2 434 877 -7 -3059.794 9 2137147 -7 -2 268.224 -9
Finansman Giderleri -992 668 3 -1.011.739 -3 619475 -2 730655 -3
Faaliyet Kari 716.147 2 2.012.790 6 1.291.871 4 1.869.460 1
Kambiyo Kari 63.560 0 164891 0 180272 1 22590 0
Kambiyo Zaran -76.353 0 012,616 -3 -376.297 -1 -44 755 0
Diger Gelirler 7023 0 6.889 0 24 434 0 15.941 0
Diger Giderler 0 0 0 0 0 0 681 0
Vergi, Temettii Oncesi Kar 710.376 2 1272 954 4 1.120.280 4 1.862 554 7
Od. Vergi ve Diger Yiikiimlili -142 076 0 -254 591 -1 -224 056 -1 -372.512 -1
Dagritilacak Karlar 0 0 0 0 0 0 0 0
Net Kar | Zarar 568.300 2 1.018.363 3 896.224 3 1.490.042 6
Donem Amortisman Tutari 0 0 679.605 2 558.815 2 675111 3

Firmanin yapmis oldugu fizibilite raporuna gore diizenlenmis proforma gelir
tablosu Tablo 6.17° de yer almaktadir. Firmanin yapacagi yatirimlarla olusacak gelir ve
giderleri gosteren gelir tablosu asagida yer almaktadir.
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Tablo 6. 17: Firmanin Proforma Gelir Tablosu

1.BRUT SATISLAR 60.836.8280| 64530 185| 64630185 64620.185| 54530.185| 54630185 64630185 £4£.530.185
{2.}SATI§LARDAH INDIRIMLER ° ° ° ° ° o o u
3.NET SATISLAR 60.836.830| 64.639.185| 64.639.185| 64.639.185| 54.639.185| 64.639.185| 64.639.185 54.639.185
4. 0RETIM MALIYETI (-) 53.283.004| 550934 844| 55750.904| 55750.934| 55750.934| 55750.934| 55.750.934 55.750.934
5.BRUOT S.ﬂ'l'l; KARZARARI 7.553. 787 B8.704 341 8.879.251 8.879.251 8.879.251 8.879.251 8.879.251 8.879.251
6.FAALIYET GIDERLERI (-} 2.433.475| 2E585E67| 2E85567| 2585557 2585.567| 2E85.557| 2.585.567 2585 56T
TFAALIYET KAR/ZARARI 5120.311| 6.118.774| ©6.293.6554| 6293584 6203584 5.293.554| 6.293.684 6.203.684
2.TICARI FAALIYET KARI 0 o o o 0 0 o 0
9 FiINANSMAN GIDERLERI (-) | 2015191 2303101 1908595 1.696.624| 1627.110| 1565986 1.506.863 1.446.905
9.1.Bankamiz Kredileri (-} 184 848 454 FF0 4048717 359.687 298.743 238.819 178.495 118.538
9.2 Diger O.V. Krediler (-} 538.607 519.964 175.510 B8.570 0 0 o 0
9.1.0iger Finansman
o o o o o o o ]
Giderleri (-}
9.1.Kisa Vadeli Krediler (-) | 1.291.739| 1.328367| 1.328.367| 1.328.387| 1.328367| 1.328.357| 1.328.367 1.328.357
10.LEASING GIDERLERI (-) [} [} [} [} [} o o o
11.VERGI ONCE Si KAR 2105.120| 2.815.673| 4.385080| 4507080 4685574 4728807 saT7EE.E21 £.845.778
12.ZARAR MAHSUBU VE
2 ] ] ] ] ] ] o o
TESVIK.{-)
12.1.Zarar Mahsubu o o 0 o o o o 0
122 Tegvikleri o o o o o o o o
13.VERGIYE TABI KAR 3.105.120| 3.815.673| 4.385089| 4597080 4655574 4726897 476821 4346778
14.VERGIFON/STOPAJ (-) 621.024 TE2135 877018 010,412 033314 045,330 OET.354 GED.355
15.VERGI SONRASI NET
2.484.096| 3.052.538| 3.508.071| 3677.648| 37332506 3.781.358| 3.820.457 3.877.423
KAR/ZARAR

Tablo 6.18°de yer aldig: gibi firmanin yatirim oncesi ve sonrasi tam kapasite ile

calismasiyla olusacak gelir-gider tablosu detayl olarak gosterilmektedir.

Tablo 6. 18: Tam Kapasite Gelir —Gider Tablosu

Ham ve Yardimci Madde 33.201.000 33.991.500 790.500
Elektrik 90 500.000 1 650.000 1 150.000
Yakit 80 100.000 0 150.000 0 50.000
Su 20.000 0 30.000 0 10.000
Personel £.510.000 13 7.014.000 14 504000
Sosyal Giderler 1.660.050 3 1.788.570 4 128.520
Kira

Amortisman 400.000 1 1.000.000 2 600.000
Bakim-Onanm 60.000 0 90.000 0 30.000
Diger-1

Diger-2

Ambalaj

Nakliye 90 5.000.000 10 2.500.000 5 -2.500.000
Isletme Malzemesi

Genel Giderler 1411531 3 1.386.422 3 -25.109
Uretim Maliyeti 48.862.681 95 48.600.492 95 -262.089|
Satig Giderleri 2.339.880 5 2.339.880 5

Genel Uretim Giderleri 51.202.461 100 50.940.372 100 -262.089]

Firmanin yatirnm sonrast nakit akim kalemlerinde olusacak durumu gosteren

bilgeler Tablo 6.19°da yer almaktadir.
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Tablo 6. 19: Yatirim Sonrasi Olusan Nakit Akim Kalemleri

1.BA$LANGI(;TAKi NAKIT 1.278.286,10| 3.166.138,30| 4.963.934,30| 8.142.874,70(11.710.624,90( 15.325.473,80| 18.988.421,40
2.YATIRIM 11.126.549,20
2 1.Bina Ingaat 3.207.100,00
2.2 Makine-Techizat 6.874.783,50
2.3.Diger Harcamalar
2 4 Igletmeye Alma Giderleri
2.5 atinm Dénemi Faizi 120.987,10
2 6.Ek igletme Sermayesi ihtiyac 923.678,60
3.FINANSMAN 11.126.549,20
3.1.Bankamiz Kredisi 2.065.785,00
3.1.1.Dig Kaynakh
3.1.2 Bankamiz Kaynakl 8.065.785,00
3.2 Diger Yabanci Kaynaklar
3 3 Ozkaynaklar 3 060 764,20

3.4 Yaratilan Fonlar

4.NET SATIS HASILATI

60.836.880,00

64.639.185,00

64.639.185,00

64.639.185,00

64.639.185,00

64.639.185,00

64.639.185,00

64.639.185,00

5.URETIM MALIYETi + FAAL.GID - AMORTISMAN |55.195.568,70| 57.220.411,30| 57.045.501,50| 57.045.501,50| 57.045.501,50( 57.045.501,50| 57.045.501,50| 57.045.501,50
6.BRUT KAR 5.640.311,30| 7.418.773,70| 7.593.683,50| 7.593.683,50| 7.593.683,50( 7.593.68350| 7.593.68350| 7.593.683,50
7.iSLETME SERMAYESI iHTiYACI DEGISimi -320.612,50
7.1.Makit Degerlerdeki Dedigim -98.553,00
7.2 Alacaklardaki Degigim 308.155,90
7.3.Stoklardaki Degigim 221.328,90
7.4 Diger Dén. Varl. Degigim
7.5.Saticilardaki Degisim 505.261,90
7.6.Kisa Vadeli Diger Borglardaki Degisim 30.818,50
7.7 Kisa Vadeli Banka Kredilerinde Degisim 215.465,90
8.FAALIYETLERDEN YARATILAN NAKIT 5.640.311,30| 7.739.386,20| 7.593.683,50| 7.593.683,50| 7.593.683,50 7.593.68350| 7.593.68350| 7.593.683,50
9. TOPLAM ANAPARA ODEMELERI 1.725.809,80| 2.785.20810( 3.010.274,80| 1.797.707,60| 1.466.509,20| 1.466.500,20| 1.466.500,20| 1.466.488,40
9.1 Bankamiz Kredileri Anapara Taksit 462 45810 599.296,10| 1.267.67550| 1466509,20| 146650920 146650920 148650020 146648840
9.2 Diger Kredi Anapara Taksit 1.263.351,70| 2.186.002,00| 174259930 331.198,40
10.ROTATIF KREDILERIN ANAPARA ODEMELERI
11.TOPLAM FAiZ ODEMELERI 2.015.191,10| 2.303.100,80| 1.908.595,00| 1.696.523,50| 1.627.109,90| 1.566.985,20| 1.506.862,50| 1.446.905,20
11.1.Bankamiz Kredileri Faizleri 184.84570 454.769,90 404717 30 359.686,60 298.74260 23861890 178.495,20 118.537,90
11.2.Diger Kredilerin Faizleri 1.830.34540| 1.848.330,90| 1.503.877,70| 1.336.936,90| 1.328.367,30( 1.328.367,30( 1.328.367,30| 1.328.367,30
12.TOPLAM ANAPARA VE FAiZ ODEMELERI 3.741.000,90| 5.088.398,90| 4.918.869,80| 3.494331,10| 3.092.619,10( 3.033.49540( 2973.371,70| 2.913.393,60
13.VERGI 621.024,30 763.135,10 877.017,70 919.412,00 933.314,20 945.339,20 957.364,20 969.355,40
14.KISA VADELi BANKA KREDILERI
15.NET NAKIT AKIM 1.278.286,10| 3.166.138,30| 4.963.93430| 8.143874,70|11.710.624,90( 15.325.473 80| 18.988.421,40| 22.699.355 90
BORG ODEME GUCU RASYOSU 1,31 1,25 1,30 1,82 2,06 2,09 2,13 217
ORTALAMA BORC ODEME GUCU RASYOSU 1,77]

6.3. FIRMANIN MALIi ANALIiZi

Ornek firma ABC Makina Sanayi Limited Sirketi icin yapilan mali analiz ve

istihbarat ¢alismasi bir donem halinde ele alinmaktadir. Yapilan mali analiz, firmanin

2015-2016 yillarina ait vergi dairesi onayli yilsonu bilango ve gelir tablolar1 ile 2017-9

bilango ve gelir tablolar1 lizerinden yapilmaktadir.

Likidite Yapisi: Firmanin 31.12.2015-31.12.2016-30.09.2017 tarihli vergi

dairesi onayli bilango ve gelir tablolarina gore; aktif yapisinin ilk 2 yilda duran

varliklarin kismen yiiksek oranda olmasi ile birlikte son donemde dénen varliklar ve

duran varliklar arasinda esit agirlikli bir yapida oldugu goriilmektedir. Firmanin 2015

yilindaki aktif dagilimi incelendiginde; senetsiz alacaklar (%17), senetli alacaklar (%19)

ve stoklar (%12) agirlikli bir yapida oldugu goriilmektedir.
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Firmanin 2016 yilindaki aktif dagilimi incelendiginde; senetsiz alacaklar (%26),
senetli alacaklar (11) ve stoklar (%12) agirlikli bir yapida oldugu goriilmektedir.

Firmanin 2017 / 9. ay aktif dagilimi incelendiginde; senetsiz alacaklar (%22),
senetli alacaklar (%29) ve stoklar (%8) agirlikli bir yapida oldugu goriilmektedir. Yillar
itibariyle yisonu mali verileri aktif yapisi incelendiginde agirlikli olarak senetli ve
senetsiz alacaklardan olusan aktif dagiliminda senetsiz alacaklarin aktif i¢indeki paymnin
arttig1 gozlenmektedir. Genel olarak senetsiz alacaklarin senetli alacaklara gore paymnin
artmasi olumlu olarak degerlendirilmemekle birlikte 2016 yilinda iilkemizde yasanan
olumsuzluklarin firma bilangosuna etkileri g6z 6niinde bulundurulmustur.

flgili dénemlerde aktif dagiliminda yiizde olarak ikinci sirada yer alan stoklar
hesabi incelendiginde 2015-2017 yillar arasinda artislar gériinmektedir. Imalatc firma
olmas1 sebebiyle aktifin %10-30 arasinda stok miktar1 kabul edilebilir sinirlar i¢inde

olmasi nedeniyle banka tarafindan olumlu karsilanmaktadir.

Duran varliklart 2017 yilinda maddi duran varliklar %32 ve yapilmakta olan
yatirnmlar %1 seklinde dagilim gdstermistir. Firma bilangcosunun agirlikli olarak donen
varliklara doniik biiylimesi sonucunda duran varliklarin sabit kalmasi nedeniyle yillar
icinde duran varlik paymin azaldigir goriinmektedir. Bu kapsamda firmanin dengeli
biiyiimeye yonelik olarak duran varlik yatirnmi yapacak olmasi Bankalarca olumlu
karsilanmaktadir. Firmanin aktif biiyiikliigii 2016 yilinda yaklasik olarak %19, 2017
yilinda ise bir nceki yila gore yaklasik %32 bilyiime gostermistir. Ulkemizde ve
diinyadaki ekonomik gostergeler neticesinde herhangi bir kriz ortaminin olugmamis
olmasi ve iilkemizin bilylime rakamlari g6z onilinde bulunduruldugunda aktif gelisimi
olumlu karsilanmustir.

Bilangonun pasif yapisi incelendiginde; 2015 yilinda %65 Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar, %2 Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar, %33 Oz kaynaklardan olustugu
goriinmektedir.

2017 yilinda %65 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar, %10 Uzun Vadeli Yabanci
Kaynaklar, %25 Oz kaynaklardan olustugu gériinmektedir.

Yillar itibariyle pasif yapisi incelendiginde; firmanim Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklarinin pasif i¢indeki pay1 sabit kalmis Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarin artigi
ve Oz kaynaklarin paymin diistiigii goriilmiistiir. Bu durum firmanin uzun vadeli kaynak

ile biiylimesi agisindan bankaca olumlu karsilanmustir.
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Yatirim yapan firmalarin bilancoda kisa vadeli yabanci kaynaklarmin artig
gostermesi bankalar tarafindan olumlu kargilanmamaktadir. Bununla birlikte firmanin
son mali yil iginde yatirimmi tamamlamis olmasi, mali kurumlardan kredi
kullaninmindaki artisin bankalar nezdinde firma kredibilitesinin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Yabanci kaynaklar i¢indeki senetli ve senetsiz borg artist firmanin ayni
zamanda piyasa itibar1 oldugunun da gostergesi olarak yorumlanmaktadir. Bunun
yaninda firmalarda daha yiiksek piyasa itibari olarak kabul edilen senetsiz borglarin artig
gostermesi ve bilango i¢indeki paymin artmis olmasi olumlu kargilanmastir.

Imalat sektdriinde faaliyet gosteren firmanm yabanci kaynaklar icindeki 6z
kaynak paymin tim yillar itibariyle kademeli azalmasina ragmen %25 in altina
diismemesi de bankalarca olumlu karsilanmaktadir.

Firmanin yillar itibariyle cirosu incelendiginde; 2016 yilinda bir 6nceki yila gore
%16, 2017-9 doneminde ise 2016 yilsonu cirosu tutarinda ciro olusturulmasi olumlu
kargilanmistir. Ciro i¢indeki dagilima bakildiginda ise yurt dis1 satislarin yillar itibariyle
artts gostermesi firmanin doviz girdisi saglamasi ve yurtigindeki kirilganliklara kars
daha giiclii durabilecegi kanaati olusturmaktadir. Bu kapsamda ciro gelisiminin agirlikli
olarak yurtdisi satislarin artisindan kaynaklandigi goriilmektedir.

Firmanin bankadan talep ettigi 1.500.000 Euro, 2 y1l 6demesiz donemli toplam 7
yil vadeli 6 ayda bir 6demeli kredinin 6 ayda bir 6demesinin 170.000 Euro oldugu goz
ontinde bulunduruldugunda yurtdisi satislardaki artisin kredi taksitlerinin 6denmesi
acisindan olduk¢a 6nemlidir.

Yillar itibariyle net satiglar icinde satislarin  maliyetinin  oraninda
dalgalanmalarin oldugu gozlenmistir. (2015 %87, 2016 %83, 2017 %87) Satislarin
maliyetindeki dalgalanmalar olumsuz olarak karsilanmakla birlikte firmanin faaliyet
konusu geregi hammadde girdilerinin biiylikk kisminin dovize dayali olmasi ve
hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalardan kaynakli oldugu gozlenmektedir. Bu
kapsamda satilan malin maliyetindeki dalgalanmalar makul karsilanabilir.

Bunun yaninda firmanin faaliyet giderleri yillar itibariyle hemen hemen aym
oranda kalmistir. Ancak yillar itibariyle kredi faiz oranlarindaki artis ve firmanin kredi
kullamimimin artis gOstermesi nedeniyle finansman giderlerinin yillar itibariyle
dalgalanmas1 nedeniyle faaliyet karinda da dalgalanmalar goriilmektedir. Bu durumun

faaliyet giderlerindeki dalgalanmayi agikladigi sdylenebilir.
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Firmanin toplam satislar igindeki yurtdisi satig oraninin artiglarla birlikte son
mali y1l i¢inde diger yillara oranla daha diisiik kambiyo zarar1 olustugu ve nihayetinde
tiim yillar itibariyle karliliginin arttig1 gériilmektedir.

Banka tarafindan yatirirm sonrasi olusturulan proforma gelir tablosunda da
goriilecegi tlizere yillar itibariyle bor¢ 6deme giicli oraninin 1’in iizerinde olmasi ve
firmanin net kar marjinin diisiisiine ragmen yine de yiiksek karlilikli faaliyeti nedeniyle
banka tarafindan goz ardi edilebilecek diizeyde oldugu goériilmiistiir.

Firma ile ilgili likidite oranlar1 su sekilde hesaplanmustir.

Cari Oran: Toplam Doénen Varliklar / Toplam Kisa Vadeli Borglar

Tablo 6. 20: Cari Oran

Toplam Dénen Toplam Kisa Vadeli
Donem Varhklar Borglar Cari Oran
2015 14.036.906 17.987.667 0,78
2016 17.004.478 21.233.936 0,80
2017 28.074.417 28.436.589 0,99

Genelde cari oranin 2’nin lizerinde olmasi istenir ama bu oran sektorden sektore
farkliliklar gostermektedir (Akgiic, 2014:274). Firmanin yillara gore cari orandaki

lyilesme banka ve finans kurumlari tarafindan kismen olumlu algilanabilir.
Likidite Orami: Toplam Donen Varliklar-Stoklar/Toplam Kisa Vadeli Borglar

Tablo 6. 21: Likidite Oram

Toplam Dénen Toplam Kisa Likidite
Donem Varhklar Stoklar Vadeli Bor¢lar |Oram
2015 14.036.906 3.393.540 17.987.667 0,59
2016 17.004.478 3.833.513 21.233.936 0,62
2017 28.074.417 3.549.777 28.436.589 0,86
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Genelde likidite oranin 1’in iizerinde olmasi istenir ama bu oran sektdrden
sektore farkliliklar gostermektedir (Akglig, 2014:282). Firmanin likidite oranin yillar

itibariyle iyilesme goriilmesi banka ve finans kurumlarinca kismen olumlu algilanabilir.
Net Isletme Sermayesi: Donen Varliklar-Kisa Vadeli Borglar

Net Isletme Sermayesinin negatif olmasi, firmanin kisa vadeli borglarmin dénen
varliklarindan daha yiiksek oldugunu ifade eder. Boyle bir durum, firmanin duran
varliklarim1 kisa vadeli borglarla finanse ettigini gosterir. Dolayisiyla net isletme

sermayesinin negatif olmas1 firmalarin likidite problemini giindeme getirir.

Tablo 6. 22: Net Isletme Sermayesi

Toplam Dénen Toplam Kisa Vadeli Net Isletme
Donem Varhklar Borglar Sermayesi
2015 14.036.906 17.987.667 -3.950.761
2016 17.004.478 21.233.936 -4.229.458
2017 28.074.417 28.436.589 -362.172

Firmanin net isletme sermayesinin negatif olmasi duran varliklarin kisa vadeli
borglarla karsilamasi banka ve finans kurumlarinca olumlu karsilanmamaktadir. Fakat

firmanin net isletme sermayesinin giderek iyilesmesi dikkat ¢ekmektedir.

Yatirnm kredisinin uzun vadeli yabanci kaynaklarda yer alacak olmasi net

isletme sermayesini olumsuz etkilemeyecek olmasi nedeniyle olumlu karsilanmaktadir.

Degerleme: Firmanin yillar itibariyle cari oran, likidite orani, net isletme
sermayesinin diistiigli ve cari oran 2’nin, likidite oraninin 1‘in altinda kaldig
goriilmektedir. Banka ve finans kurumlari i¢in olumsuz sayilabilecek sonuglar ¢ikmig
olmakla birlikte banka kredi tahsis siirecinde ilgili veriler haricinde yatirimin; yatirim
sonras1 firmaya katacak katma deger, ciro artis1 ve karlilifi; ayrica piyasa istihbarati,
teminat yapis1 vb. degiskenleri de gdz dniinde bulundurulabilir. Ornegimizde firmanin

bor¢ 6deme giicii orani tiim yillar itibariyle 1’in iizerinde olusmustur. Ilgili oranin kredi
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vadesi siiresi boyunca 1’in lizerinde olmasi en dnemli degisken olup, diger degisken ve

oranlar kismen goz ardi edilebilir.

Talep edilen kredinin 2 yil anapara 6demesiz donemli olmasi ve yatirimdan
sonra firmanin 2 yil boyunca anapara édememesi, ilgili kredinin firma bilangosunda
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar kisminda yer alacak olmasi da firmanin kredilendirme

stirecine olumlu yaklasilmasini saglar.

6.4. UYGULAMA ORNEGINDE KGF’NIN iSLEYIiSi

Firmanin teminat yapist incelendiginde; mevcut teminatlarin talep edilen kredi
tutar1 icin yetersiz olmasi, firmanin verebilecegi ilave teminatinin olmamasi nedeniyle
firmaya kullandirilacak krediye ilave teminat olarak KGF kefaleti, teminat sartlarinda
yer almistir. Firma talep ettigi kredinin teminati i¢in saglanacak olan kefalet islemlerine
baslamadan oOnce firmanin istihbarat ve mali analizinin olumlu sonuglanmasi
neticesinde KGF kefalet islemlerine baslanir. Firmanin banka tarafindan kredi igin
olumlu degerlendirilmesi sonucunda firma ile ilgili mali ve istihbarat bilgilerinin talep
edilmesi durumunda KGF’ye verilecegi konusunda muvafakatname alinir. KGF ‘nin
talep etmesi durumunda firma ile ilgili kredi sicili, Risk Merkezi ve Kredi Kayit Biirosu
kayitlar1 KGF’ye iletilir. Firmadan kredi basvuru tarihi itibariyla firmanin, ortaklarinin
ve grup firmalarindan herhangi birinin halen iflas, fesih, iflas erteleme ve konkordato
sirecinde olmadigina dair muvafakatname alinarak; KGF kefalet siireciyle ilgili

firmadan asagidaki belgeler temin edilerek KGF’ye kefalet talebi iletilir.

e Firma Yararlanict Beyani (Bkz. EK-4)

e Yatirim Kredileri Firma Taahhiitnamesi (yalniz Yatirnm Kredilerinde),

e Giincel Vergi ve SGK Borcu Yoktur Belgeler,

e Yatirima Iliskin Proforma Belgeleri (Fizibilite Raporu veya Yatirim
Tesvik Belgesi),

¢ Firmanin Giincel Risk Raporu.

KGF, kefalet bagvurusu isleme alindiktan sonra, ihtiyag duyulmasi halinde
yukarida sayilan bilgi ve belgelerin disinda ek bilgi ve belge talep edebilir. Banka, KGF

tarafindan talep edilen bu bilgi ve belgeleri kendi i¢ mevzuatinin izin verdigi Olciide
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gonderir. KGF, kefalet taleplerinin sonuglarmi banka KOBIT sistemi iizerinden kabul
veya ret seklinde bildirir ve ayrica yazili bir bildirim yapilmaz.

KGF’ye iletilen belgelere ve firmanin son ii¢ donem net satiglari, aktif
biiyiikliigii ve ¢alisan sayisi bilgilerine istinaden yapilan degerlendirmeler sonucunda
kefalet talebinin olumlu sonuglanmasi durumunda banka teminat girisi yaparak ilgili
krediyi miisteri hesabina aktarir. Aktarilan kredi bilgilerini (Hesap numarasi, vade, faiz
orant ve o0deme plani) KGF’ye ileterek siireci sonuglandirir. KGF’in kefalet i¢in
yapacagl degerlendirmede bankanin yapmis oldugu kredi analizi neticesinde olumlu
goriis belirtmesi durumunda kefalet talebinin olumlu sonuglanmasina yardimci olur.
KGF kefalet talebinin reddedilmesi halinde ise firmaya alternatif teminat bulmasi igin
geri doniis yapilir. Firmanin teminat yetersizliginin giderilmesiyle kredi kullandirim

asamast geg¢ilmistir.

6.4.1. KGF Kefaleti ile Verilen Kredinin Odenmemesi

Kredinin vadesinde geri ddenmesiyle birlikte KGF“nin kefaleti sonlanir. Ancak
KGF, kredinin vadesinde odenmemesinden dolayr bankanin tanzim talep yazisim
bildirdigi tarihten itibaren 7 is giinii icerisinde bankanin 6ddeme talebini yerine getirir.
KGF’den tazmin talep edilebilmesi igin; KGF disindaki kefilleri ile birlikte
yararlanicinin noter kanaliyla keside edilerek ihtar ile temerriide diisiiriildiigiiniin yazili

olarak KGF’ye bildirilmesi ve kanuni takip islemlerinin baglatilmis olmasi sart1 aranir.

KGF, tazmin talebini yerine getirdikten sonra bankanin verilen kredi i¢in aldig:
teminatlar lizerinde yasal olarak hak sahibi olur. Banka, vadesinde 6denmeyen KGF
kefaletli bir kredinin tazmini yeniden yapilandirmak istemesi durumunda, KGF
yapilandirma ile ilgili firmanin ticari faaliyetlerini devam edecegi kanisina varirsa, KGF
yapilandirma talebini onaylayabilir. Yapilandirma yapilabilmesi i¢in mutlak surette
KGF’den tekrar kefalet talebinde bulunulur ve yeni kefalet alinmalidir.

Bunun disinda yararlanicinin kredilerin 6deme vadesi heniiz gelmemis olsa dahi (Halk
Bankasi, 2017: 10-11);
e Hakkinda banka ile resmi ya da ozel kuruluslar tarafindan yasal takip
baslatilmak suretiyle agik¢a 6deme giicliigii igerisinde olmasi,

e Iflas, iflas erteleme/tedbir ve konkordato karar1 alinmis olmast,
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o Kefalet kapsamindaki kredileri dahil, bor¢larinin geri 6demesini engelleyecek ve

varlik/bor¢ dengesini bozacak sekilde varliklarinda dogrudan ya da dolayh

olarak azaltma islemlerine tevessiilli icinde oldugunun tespiti,

halleri temerriit hali sayilir. Bu hallerde bankanin, kurum disindaki kefilleri ile birlikte

yararlanic1 aleyhine kanuni takibin baslatilmis olmasi kaydiyla tazmin talebinde

bulunabilir. iflas, iflas erteleme/tedbir, konkordato karari bulunmasi durumunda takibin

baslamasi kosulu aranmaz.

Bor¢ Odeme Giicii Orani: (Finansman Giderleri + Donem Kar1 +
Amortisman) / (Finansman Giderleri + Anapara Taksitleri)
Tablo 6. 23: Bor¢ Odeme Giicti Orani
Borg Odeme
Dénem |Finansman Giderleri Dénem Kan Amortisman |Finansman Giderleri |Anapara Taksitleri |Gliel Orani
2017 2.015.191.00 2484096 400.000 2.015.191,00 1.725.809 80 131
2018 2303.100.80 3052538 1.000.000 2303.101.00 2.785298.10 1.25
2019 1.908 895,00 3508071 1.000.000 1.908.895,00 3.010.274 .80 130
2020 1.696.623.50 3677648 1.000.000 1.696.623.50 1.797.707.60 1.82
2021 1627.109.90 3.733.259 1.000.000 1627.109.90 146650920 2.06
2022 1.566.986.20 3781358 1.000.000 1.566.986.20 146650920 2.09
2023 1.506.862,50 3829457 1.000.000 1.506.862,50 146650920 2.13
2024 144690520 3877423 1.000.000 144690520 1466 488 40 2.17

6.5. MALi ANALiZ SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

Yapilan mali analizde firmanin (2015-2016-2017-9) donemleri incelenmistir.

Firmanin bilango yapisi, likidite yapisi, finansman yapist ve karlilik yapilari, istihbarat

bilgileri, yatirim sonrasi firmaya yaratilacak katma deger ve yatirnmin borg 6deme giicii

oranlari, firmanin ¢alistigt bankalarla herhangi bir sorun yasamamis olmasi,

kurulusundan bu yana 20 yil ge¢mis olmasi, olumlu piyasa istihbarati, talep edilen kredi

ile uyumlu kredi vadesi ve teminat yapisi vb. nedenler ile ilgili herhangi bir

Olumsuzluguna rastlanilmamistir. Genel itibariyle olumlu olarak degerlendirilmistir.

Bankaca onerilen kredi limitinin tahsis edilmesinin uygun olacagi kanaatine varilmistir.
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Bu ¢alisma banka ve finans kurumlarinin kredilendirme siire¢lerindeki risklerin
basinda gelen kredi riskinin etkin yonetilebilmesi i¢in kredilendirme siireglerinde nitel
ve nicel veri analizlerinin 6nem ve gerekliligine wvurgu yapilmak amaciyla
hazirlanmistir. Kredi analizindeki temel amag; kredi talep edenin, banka ve finans
kurumlarinin belirlemis oldugu kosullara uygun olarak krediyi geri 6deme giicline ve

moralitesine sahip olup olmadigini tespit ederek kredi riskini azaltmaktir.

Kredi analizi, kredi talebinde bulunan firmanin mali tablolarinin incelenmesi ile
birlikte firmanin ge¢mis, mevcut durumunu kapsamakta olup; kullandirilacak kredi ile
firmanin gelecekteki performansim1 etkileyen ve etkileyecek biitiin faktorlerin
degerlendirilmesi siireclerini igeren istihbarat siirecini kapsamaktadir. Kredi analizi,
kredi talep edenin mali durumunun ve ekonomik faaliyetlerinin yani sira bankanin

kaynaklar1 ve kredi politikas1 dogrultusunda incelenmesini kapsar.

Genel olarak bankacilikta istihbarat, firmanin kredi degerliliginin belirlenmesi
ve riskin azaltilmasi1 amaciyla gizlilik ve tarafsizlik icinde, banka ve finans kurumlari
tarafindan kisi veya firmalarin ahlaki ve mali durumlarin1 dogru degerlendirilmesi i¢in
farkli kaynaklardan yapilan bilgi toplama ve degerlendirme siirecidir. Bu veri ve
bilgiler, bankalarin istihbarat birimi tarafindan toplanmakta ve belgelendirilmektedir.
Istihbarat calismasiyla bankalar sorun yasanabilecek olan kisi veya firmalarla ilgili kredi

iliskisine girmeden sonlandirabilirler.

Mali tablolar analizinin temel amaci firmanin, mali durumunu, faaliyet
sonuglarin1 ve finansal gelisimini degerlendirebilmek ve firmanin gelecegi ile ilgili
tahminlerde bulunabilmek i¢in, mali tablolarda yer alan mali verilerin zaman igerisinde

gostermis olduklart egilimlerin incelenmesidir.

Bankalar miisterilerin talep ettikleri kredileri mali analiz ve moralite
stizgeclerinden gecirerek talep edilen kredi tutarinin firmanin kapasitesine uygun olup
olmadigimi degerlendirir. Eger yiiksek kredi talep ediliyor ise de verilebilecek saglikli
kredi limitlerini belirlerler. Kredi talep eden ile banka veya finans kurumlar1 inceleme

ve degerlendirme siireglerinden sonra miisteriye verebilecekleri kredilerin sartlarini ve
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teminat yapilarini miizakere ederler. Sartlar ve teminatlar konusunda mutabakat
saglanmast halinde talep edilen teminatlarin tesis edilmesi ve yasal hiikiimler

dogrultusunda sozlesmelerin imzalanmasi ile kredi iliskisine baslanabilir.

Kredi iligkisinin devam ettigi silirece yilda en az bir defa olmak {izere
degerlendirme donemlerinde bankalar ve finans kurumlari sartlarda degisiklik yapma
hakkina sahip olup mutabakat saglanmasi halinde yeni veya ayni sartlar ile ¢alismalara
devam edebilirler. Degerleme sonucunda banka veya finans kurumlar kredilerin
tasfiyesini talep etmeleri veya miisterinin sartlari kabul etmemesi halinde banka veya
finans kurumlarinin tiim anapara, faiz ve komisyon vb. tiim alacaklarini tahsil etmeleri
sartiyla miisterilerden alinan teminatlar1 serbest birakilmasi ve sozlesmelerin fesih

edilmesi ile ¢alismalar1 sonlandirilabilir.

Bankalar acisindan kredilendirme siirecinde mali tablolar analizi ve istihbarat
caligmalarinin hepsi bir biitiindiir. Bankalar; mali tablolar analizini igeren nicel veri
analiz ile istihbarat siirecini igeren nitel veri analizini birlikte dikkate alarak
kredilendirmeyle ilgili kararlarini verirler. Boylelikle kredinin geri 6denme riskini

minimize etmeye calisirlar.

Bankalarda kredilendirme siireci, kredilendirilecek kisi veya firmalarla ilk
goriismeyle baslayan ve kredinin anaparasi ile tim faiz, komisyon 6demelerinin
yapilarak ve verilen garantinin sona ermesiyle alinan teminatlarin serbest birakilmasi

veya kredinin tasfiye edilmesi asamalarinda yapilan tiim islemleri kapsar.

Ulkemiz ekonomisinin %99,8’ini olusturan KOBI’lerin iiretim, yatirim, tedarik
ve pazarlama sorunlari, nitelikli personel ve yonetim eksikligi, teknolojiye uyum
saglama gibi 6nemli sorunlar1 bulunmaktadir. Bu sorunlarin ¢ogunlugu finansal kaynak
yetersizliginden dolayi ortaya ¢ikmakta ya da bu nedenlerle ¢oziime kavusamamaktadir.

KGF kefaletiyle birlikte KOBI’lerin finansmana erisimi kolaylasmistir.

KOBI’lerin; iiretim ve yatirimlarmn, piyasadaki rekabet giiciiniin ve
verimliliginin artirilabilmesi, etkin yonetimin saglanabilmesi, teknolojik gelismelere

ayak uydurabilmesi, firmalarin gelisebilmesi i¢in desteklenmeleri gerekmektedir. Bunun
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icin KOBI’lerin en biiyiik sorunlar1 olan finansman eksikliginin giderilmesi, ydnetim,

bilgi ve teknoloji destegi saglanmasi gerekir.

KGF kefaletinin, bankacilik sektorii, isletme ve ekonomi agisindan ayri ayri
faydalar1 bulunmaktadir. KGF kefaletiyle kullandirilan krediler; ekonomik biiyiimeye,
istihdama, rekabete, ihracatin artmasin, firsat esitligine, kredi hacmine, uzmanliga,

bolgesel ve sektorel kalkinmaya biiyiik katki saglamaktadir.

KGF’nin iilke ekonomisine katkisinin daha fazla arttirilabilmesi i¢in, oncelikli
sektor ve bolgelere agirlik verilmeli, kefalet verilecek firmalara risk degerleme
yontemleri uygulanmali, KGF’nin riskini sigortalayabilen sigorta {iriinleri olusturulmali,
kullanilan kredilerin {iretim ve yatirma yonelik kullanilip kullanilmadiginin
denetlenmesi gereklidir. KGF kefalet verdigi firmalara kredilendirme isleminden sonra

da sistematik olarak kontrol etmelidir.

KGF kefaletiyle verilen kredilerin onemli kismi insaat-taahhiit sektoriine
verilmesi siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime agisindan sikint1 yaratabilmektedir. Insaat
sektoriine verilen kredilerle konut stok sayilarinin artmis olmasi ileri ki donemde
olumsuz durumlarla karsilasma ihtimalini artirabilir. KGF kefaletinin oncelikli olarak
imalat sektoriinde faaliyet gosteren firmalara verilmesi siirdiiriilebilir ekonomik biiylime
acisindan olduk¢a dnemlidir. Imalat sektoriine verilecek kefaletle kullandirilan krediler

ile istihdam, ihracat1 ve kalkinmay1 desteklenmektedir.

KGF kefaletiyle verilen kredilerin amaglarinin disinda kullanilma ihtimaline
karsi, kullandirilan kredilerin iiretim ve yatirnmda kullanildiginin belgelenmesi talep
edilmelidir. Boylelikle KGF kefaletiyle kullandirilan kredilerin amagclar1 disinda

kullanilip kullanilmadiklarinin denetimi saglanmais olur.

Yapilan Ornek uygulama c¢alismasinda banka ve finans kurumlarinin
kredilendirme siireci asama asama anlatilmaya calisilmistir. Ornek uygulama
caligmasinda yatirnm kredisi talebinde bulunan firmayla ilgili istihbarat, moralite
aragtirmasit ve mali analiz ¢alismasi yapilmistir. Mali analiz, firmanin 2015-2016
yillarina ait vergi dairesi onayli yilsonu bilanco ve gelir tablolari ile 2017-9 bilango ve

gelir tablolar1 tizerinden yapilmistir.
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Firmanin; mal aldigi, mal sattig1 ve aym sektorde faaliyet gdsteren firmalarla
yapilan piyasa istihbaratinda olumsuz herhangi bir durumla karsilasilmamistir. Merkez
Bankas1 memzug kayitlari, senet protesto bilgileri, ¢ek raporu gibi sorgulamalarda da
herhangi bir olumsuzluk olmamasi durumunda banka ve finans kurumlari kredilendirme
isleminin sonraki asamasi olan mali veri analizi ile kredi degerlendirme siirecine devam
edebilirler.

Firmanin mali verilerine gére hesaplanan cari oran, likidite oran1 ve net isletme
sermayesinin olmasi gerekenin altinda oldugu, fakat yillar itibariyle artmasi banka
tarafinda olumlu karsilanmistir. Banka, firmanin kullanmak istedigi yatirim kredisi ile
ciro artisin1 ve karliligin artmasini géz onilinde bulundurup, oranlardaki kayda deger
goriinmeyen olumsuzluklar1 g6z ardi edebilir. Diizenlenen proforma gelir tablosuna
gore bor¢ 6deme giicii oraninin yillar itibariyle 1’in iizerinde olmasi banka ve finans
kurumlarinin iizerinde durduklar1 6nemli konularin basinda gelmektedir. Bor¢ 6deme
giici oran1 6nemli bir degisken olup, diger degisken ve oranlar firmanin ge¢misi ve

piyasa kosullar1 géz 6niinde bulundurulup olumlu karar da verilebilir.

Kredilendirme stirecindeki kriterler firmalarin faaliyet gosterdigi sektorden
sektore farkliliklar gosterebilir. Kredilendirme siirecindeki kriterlerin agirligi, onceligi
ve onem derecesi degisebilir. Ornek uygulamada imalat sektdriinde faaliyet gdsteren
firmanin kredilendirme stirecindeki kriterler ile ticaret veya taahhiit sektoriinde faaliyet
gosteren firmalardaki kriterlerin 6nem derecesi ve onceligi farklilik gosterebilir. Bunun

icin kredilendirme siirecindeki kriterler sektorlere gore belirlenerek uygulanmalidir.

Firma yapmayi1 planladig1 yatirim ya da yatirimlarla ilgili fizibilite ¢aligmasini
yapmasi ile ortaya ¢ikacak gelir ve giderlerini hesaplamasi proforma gelir tablosunun
olusturulmasina katki saglar. Banka ve finans kurumlar1 firmanin yatirima iliskin
tahmini maliyetini ve tahmini gelirini bir anlamda projeksiyon haline getirmektedir.
Boylelikle normal sartlar altinda yatinmin geri doniisi ve firma faaliyetlerini
aksatmayacag1 rapor haline getirilmektedir. Firmanin bankaya bildirilen fizibilite
caligmas1 ve beyanina ilave olarak mevcut piyasa faiz oranlar1 ve 6deme planina gore
firma igin olusturulan proforma gelir tablosuna finansman giderleri de ekleyerek

firmanin bor¢ 6deme giicli oran1 hesaplanir.
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Kredi talebinde bulunan firmanin ge¢mis hesap donemlerine ait gelir tablosunun
incelenmesi, firmanin kredilendirilmeden 6nceki mali durumunu ortaya koymaktadir.
Analizin tamamlayici diger boliimii kredi kullanim sonrasinda gelir tablosunun nasil bir

sekil alacagidir.

Banka ve finans kurumlar cesitli analizler yaparak kredi riskini minimize
etmeye caligirlar. Yatirim sonrasinda, yapilan yatirimin firmaya katacagi katma degerin
bliylikligli ve piyasa kosullarindan ne derecede etkilenecegini analiz etmeden kredi
degerlendirme siireci tamamlanmamaktadir. Bu nedenle firmanin yapacagi yatirimin
hem firma tarafindan hem de banka ve finans kurumlar tarafindan analizi, kredinin

seyyaliyeti ve firmanin devamlilig1 agisindan kritik 6nem tagimaktadir.

Yapilan ¢aligma neticesinde yatirimin firmaya saglayacagi gelir, hem krediyi
geri 0deyecek hem de firmaya katma deger saglayacak olmasi nedeniyle kismen mali
oranlardaki olumsuzluklar goz ardi edilmis ve kredi tahsis edilmistir. Bu nedenle ticari
kredi degerlendirilmesinde sadece mali veriler ve oranlar lizerinden karar verilmesi
eksik ya da yanlis bir degerlendirme olabilir. Ornek uygulamada oldugu gibi firmanimn
kredilendirilme siireci sadece mali oranlar {izerinden karar verilmesi hem firmalar hem
de banka ve finans kurumlar1 agisindan biiylik firsatlarin kagirilmasina neden olabilir.
Kredi degerlendirme islemlerinde banka ve finans kurumlar tarafindan hem nitel hem
de nicel analizlerin harmanlanip, bir biitiin olarak ele alinmasi kredi degerlendirme

stirecinin saglikli yiiriitiilmesi igin gereklidir.

Banka ve finans kurumlari, kredilendirme isleminde kredi riskinin yani sira,
piyasa riski ve kur riskini de goz oOniinde bulundurarak olusabilecek riskleri asgari
seviyeye indirebilirler. Kredilendirme siireci bir biitiin olarak degerlendirilmeli 6n
goriismeyle baglayip kredinin sorunsuz bir sekilde geri 6denmesine kadar devam
etmelidir. Banka ve finans kurumlari 6demelerinde gecikme yasayan kisi veya firmalari
yakindan izleyip gerekli miidahalelerde bulunarak; yeniden yapilandirma ve taksit

oteleme gibi segeneklerle olusabilecek magduriyetleri ortadan kaldirabilirler.
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EKLER
EK-1

Bankalarca Acacaklar1 Krediler ve Verecekleri Kefalet ya da Teminatlar Igin,

Talepte Bulunanlardan Alinacak Hesap Durumu Belgesi

HESAP DURUMU BELGESI

TANITICI BILGILER

I-FIRMANIN

Ticaret unvani

Kurulus tarihi/ticaret ya da esnaf sicil no.

Ticaret sicil gazetesinin tarih ve numaralari

Ticaret merkezi, adresi, telefon, teleks ve faks
numaralari

Uyrugu

Bagli oldugu vergi dairesi ve vergi sicil no.su

Faaliyette bulundugu sektordeki faaliyet agirligi (%)

Asil faaliyet konusu

Yan faaliyet konulari

Dahil oldugu sermaye grubunun bilinen adi ve bu
grubun sermayedeki pay orani
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II-TUZEL KiSILIGI OLMAYAN FIRMALARDA

1-Firma sahibinin (sahiplerinin), es ve ¢ocuklar1 ile bunlarin sinirsiz sorumlulukla
katildiklar1 ortakliklarin;

a-Adlan

b- Adresleri

c- Bu ortakliklardaki toplam pay
sahiplikleri (%)

2-Firma sahibi (sahipleri) ile es ve cocuklarinin ve bunlarin sinirsiz sorumlulukla
katildiklar1 ortakliklarin ayr1 ayri veya birlikte sermayesini veya yonetimini kontrol
ettikleri ortakliklarin;

a-Adlan

b-Adresleri

c-Bu ortakliklardaki toplam pay
sahiplikleri (%)

3-Firma sahibi (sahipleri) ile es ve g¢ocuklarinin, sinirsiz sorumlulukla katildiklart
ortakliklar ile bunlarin ayri ayri veya birlikte sermayelerini veya yonetimini kontrol
ettikleri ortakliklarin ayr1 ayr1 veya birlikte, dogrudan veya dolayli olarak sermaye,
yonetim ve denetimleri bakimindan kontrol altinda bulundurduklar: ortakliklarin;

a-Adlan

b-Adresleri

c-Bu ortakliklardaki dogrudan ve dolayl
pay sahiplikleri (%)

I1I-TUZEL KiSILIGI OLAN FIRMALARDA

1-Yonetici ve denetgilerin adlar1 ve
sermaye paylari
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a-Yonetim kurulu bagkani

b-Y6netim kurulu iiyeleri

c- Denetgiler (ve ortak olup olmadiklar)

d-Tirk Ticaret Kanunumun 319 uncu
maddesine gore yetkili kilinan miidiirler

e-Ortaklardan sermayenin % 10 veya
daha fazlasina sahip olanlarin adlar1 ve
sermayedeki pay oranlari

f-Ortaklardan hakim sermaye grubuna
dahil olanlarin adlar1 ve sermayedeki pay
oranlar1

g-Hakim sermayedar grup disinda diger
sermaye gruplariin ortakligi s6z konusu
ise bu gruplarin bilinen adi ve
sermayedeki pay oranlari

h-Hisselerin halka arz olunup
olunmadigi, olunmussa halka aciklik
orani

i-Yurtdisinda yerlesik gercek ve tiizel
kisilere ait sermayenin orant

2-Firma sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu sermaye grubuna
dahil diger firma ve sahislarla birlikte veya ayri ayri, dogrudan veya dolayli olarak
sermaye, yonetim ve denetimleri bakimindan kontrol altinda bulundurulan ortakliklarin;

a-Adlan

b-Adresleri

c-Bu ortakliklardaki dogrudan ve dolayl
pay sahiplikleri (%)

3-Odeme giicliigiine diismesi halinde, firmanin édeme giicliigiine diismesi sonucunu
doguracak boyutta, iligski bulunan gercek ve tiizel kisilerin;
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a-Adlan

IV-MALI BILGILER (Son Ug Yila Ait)

31.12.20...

31.12.20...

31.12.20...

Toplam aktifler

Hazir (likit) degerler

Toplam donen degerler

Uzun vadeli ve duran degerler

Vadesiz ve vadesi ge¢cmis yabanci
kaynaklar

Kisa vadeli yabanci kaynaklar

Uzun vadeli yabanci kaynaklar

Oz kaynaklar

Doénem kar veya(zarart)

Stoklar

Thracat Tutar1 (ABD Dolar1)

Ithalat Tutar1 (ABD Dolar1 )

Uretimden satislar

KATMA DEGER BILGILERI:

Odenen Maas ve Ucretler

Odenen Kiralar

Dolayl Vergiler

Katma Deger Vergisi

Diger Vergiler

Subvansiyonlar (-)
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Sub. ve vergi iadesi

Thracat icin iade KDV

V- DIGER BILGILER

Calisan sayist (Yillik Ortalama)

Ozel Hesap Donemine Tabi Olup
Olmadig

Firmay1 denetleyen bagimsiz denetleme
kurulusunun unvani

Uluslararas1 kredi notuna sahip olup
olmadigi, varsa kredi notunun tiiri,
derecesi ve alindigr tarih ile hangi
uluslararast kredi derecelendirme
kurulusunca verildigi

Devam Eden Yatirimlar;

Turu

Baslangig tarihi

Planlanan bitis tarihi

Yatirimin toplam tutari

Gergeklesen yatirim tutari

VI- YUKLENICI FIRMALAR ICIN (Devam Eden Her Is Igin Ayr Ayn
Doldurulacaktir)

Isveren Kurulus

Ise Baslama Tarihi

Siire Uzatim1 (Varsa)

Isin Thale Bedeli

Eskalasyon ve Fiyat Farki

Yil Sonu Hakedisler
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Kesilen Stopajlar (-)

Toplam Gelirler

Toplam Harcamalar

Ek-2. TCMB Memzuc Tablosu

Ek-3. TCMB Memzuc Risk Kodlar1
TL Nakit Kredi Limit ve Risk Kodlar1

e 100. Nakdi Krediler

e 101. Dovize Endeksli ve Diger Krediler

e 102. Nakdi Krediler/Firmalarca yurtdisindan kullanilan (Garanti Verilen)
e 103. Nakdi Krediler/Firmalarca yurtdisindan kullanilan (Aracilik Edilen)
e 104. Yenilenen ve itfa Planina Baglanan Krediler

e 105. Tazmin Edilen Gayrinakdi Kredi Bedelleri
YP Nakit Kredi Limit ve Risk Kodlar1

e 150. Nakdi Krediler
e 151 .Nakdi Krediler/Firmalarca Yurtdisindan Kullanilan (Garanti Verilen)
e 152. Nakdi Krediler/Firmalarca Yurtdisindan Kullanilan (Aracilik edilen)

e 154. Yenilenen ve Itfa Planina Baglanan Krediler
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e 155, Tazmin Edilen Gayrinakdi Kredi Bedelleri
TL Gayrinakit Kredi Limit ve Risk Kodlar1

e 200. Gayrinakdi Krediler

e 201. Nakdi Kredilerin Teminati Olarak Diizenlenen Teminat/Garanti

Mektuplari
YP Gayrinakit Kredi Limit ve Risk Kodlar1

e  250. Gayrinakdi Krediler

e 251. Nakdi Kredilerin Teminati Olarak Diizenlenen
Mektuplari

e 270. Gayrinakdi Krediler / Yurtdisindan Kullanilan

TL Tasfiye Olunacak Krediler

e 300. Tasfiye Olunacak Krediler
e 301. Hesapta 90 Giinliik Siireyi Dolduran Krediler

YP Tasfiye Olunacak Krediler

e 350. Tasfiye Olunacak Krediler
e 351. Hesapta 90 Giinliik Stireyi Dolduran Krediler

Tahviller

e 400. Tahviller

Finansman Bonosu

e 500. Finansman Bonosu

TL Leasing Amaclh Fon Kullandirimlari

e 600. Leasing Amagli Fon Kullandirimlar1 TL

Teminat/Garanti

e 0601. Leasing Amagli Dovize Endeksli ve Diger Endeksli Fon Kullandirimlari

YP Leasing Amagl Fon Kullandirimlari

e  650. Leasing Amagh Fon Kullandirimlar1 YP
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Ek-3. Kredi Garanti Fonu Yararlanic1 Beyani

HAZINE DESTEKLI KGF KEFALETI ILE KREDI TALEP DIiLEKCESI,
ISTIHBARAT BEYANNAME - TAAHHUTNAMESI ve IFLAS, FESIiH, iFLAS
ERTELEME VE KONKORDATO SURECINDE OLUNMADIGINA iLiSKiN
YARARLANICI BEYANI

....................... BANKASI A.S.
........................ SUBESI MUDURLUGU’NE

Bankaniz tarafindan firmamiza yenileme (mevcut kredinin devami), yeni kredi
kullandirimui, ilave kredi kullandirimi, yeniden vadelendirme/yapilandirma, refinansman
kapsaminda kullandirilan/kullandirilacak ........ tutarinda ...... vadeli, ......’ne KREDI
GARANTI FONU A.S.’nin kefaletinin alinmasin1 talep ediyoruz.

Kredi talebimizin Bankanizca uygun goriilmesi halinde Kredi Garanti Fonu A.S.’nin
hakkimda/hakkimizda yapacagi inceleme ve istihbarat nedeniyle kredi sicilimi/sicilimizi
gosteren Kredi Kayit Biirosu Risk Raporu ve Cek Raporu dahil talep edecegi her tiirlii
bilgiyi/belgeyi Kredi Garanti Fonu A.S.'ne vermenize muvafakat ettigimizi, bu halde
Bankaniza kars1 bir sorumluluk tevcih etmeyecegim/etmeyecegimiz gibi herhangi bir

talepte de bulunmayacagimi/bulunmayacagimizi,

Muhtelif bankalar, diger mali kuruluslar ve ilgili kurum ve kuruluslar nezdindeki kredi
limit ve risk bilgilerimi / bilgilerimizi, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi / TBB Risk
Merkezi / Kredi Kayit Biirosu kayitlarindan incelemeniz konusunda Kredi Garanti Fonu
A.S’ye tam yetki verdigimi/ verdigimizi bu cer¢evede, Kredi Garanti Fonu A.S’nin
yapacagl inceleme nedeniyle gerek Kredi Garanti Fonu A.S’ye gerekse hakkimda /
hakkimizda, Kredi Garanti Fonu A.$’nin nezdinde arastirma yapacagi Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankas1 / TBB Risk Merkezi / Kredi Kayit Biirosu'na sorumluluk
tevcih etmeyecegim / etmeyecegimiz gibi hukuki ve cezai bir talepte de

bulunmayacagimi / bulunmayacagimizi,
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Yine bu kapsamda Kredi Garanti Fonu A.S.’nin yukarida sayilanlar ile birlikte Tiirkiye
Cumhuriyeti sinirlar igerisinde faaliyet gosteren isbu kefalet islemiyle ilgili olarak
bilumum kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk hiikmi ve gergek kisilerinden
hakkimda/hakkimizda her tiirlii bilgi/belgeyi talep etmesine, toplanan bilgi ve
belgelerin talep halinde iicilincii sahislarla paylasilmasina muvafakat ettigimizi; bilgi ve
belgelerin toplanmasi ve incelenmesi nedeni ile bilgi ve belgeyi gonderen/paylasan
Banka/Kurum/Kurulus/kisi/kisilere  kars1 herhangi  bir  sorumluluk tevcih
etmeyecegim/etmeyecegimiz gibi herhangi bir talepte de
bulunmayacagimi/bulunmayacagimizi; her tiirlii zarar ziyan ve tazmin haklarimizdan

gayri kabili riicu feragat ettigimizi, kabul, beyan ve taahhiit ederiz.

Isbu kredi talebim/talebimiz icin Kredi Garanti Fonu A.S.’nin talep edecegi basvuru
ticretini nezdinizdeki hesabim/hesabimizdan tahsil ederek Kredi Garanti Fonu A.S.ye
gondermenize muvafakat ettigimi/ettigimizi, firmam/firmamiz adina Kredi Garanti
Fonu A.S. tarafindan kefalet tahsis edilmemesi ya da kefalet tahsis edilse bile
Bankanizca kredi talebim/talebimiz uygun goriilmemesi veya tahsis edilmis krediyi
kullanmamam/kullanmamamiz veya Kredi Garanti Fonu A.S.’nin kefalet kosullarina
uygun olmamam/olmamamiz nedeniyle kullanamamam/kullanamamamiz durumunda
dahi bagvuru tcretini Bankanizdan ve Kredi Garanti Fonu A.S.” den geri talep
etmeyecegimi/etmeyecegimizi, Bankaniza ve Kredi Garanti Fonu A.$.’ne karsi
herhangi  bir  hak talebinde  bulunmayacagimi/bulunmayacagimizi,  kredi
talebimi/talebimizin Bankanizca Kredi Garanti Fonu A.S. kefaletiyle tahsis edilmesi
halinde kefalet sartlarin1 kabul ettigimi/ettigimizi ve Kredi Garanti Fonu A.S. tarafindan

belirlenmis komisyon ve masraflar1 6deyecegimi/6deyecegimizi,

Basvuru tarihi itibariyla firmamizin, ortaklarimizin ve firmamizin dahil oldugu risk
grubu firmalarindan herhangi birinin halen iflas, fesih, iflas erteleme ve konkordato

stirecinde olmadigini,
6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (“Kanun”) uyarinca; kredi talebimizin

incelenmesi, kredi verilmesi, Kredi Garanti Fonu A.S. tarafindan tarafimiza kefalet

verilmesi, kefalet verilmeden once hakkimizda arastirma ve risk analizi yapilmasi,
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kefalet verilmesi sonrasinda kredi durumumuzun takip edilmesi, kredi siirecinin
sonlandirilmasi, kullanilan fonlarin takibi ve ilgili devlet kurumlarma ve finansal
kuruluglara raporlamalarin yapilmasi amagclari i¢in tarafimizca verilen veya Memzug,
Takbis, Kredi Kayit Biirosu, SGK, Bagkur, Vergi Dairesi Bagkanlig1 gibi kamusal ve
finansal faaliyetler i¢in kullanilan sistem, veri tabanlar1 ve portallardan edinilen veya
baska yollarla Kurum’a aktarilan kimlik bilgilerimizin (T.C. kimlik numaras1 ve niifus
clizdan1 fotokopisi dahil), adres-iletisim bilgilerimizin finansal bilgilerimizin, vergi
kimlik numaramizin, kredi notumuzun, SGK, Bagkur dokiimlerimizin, |,
ortakliklarimizin ve ortaklarimiza ait kisisel verilerin ve is burada sayilan amaglar icin
gerekli olan diger kisisel verilerimizin iglenmesine, yurti¢inde ve yurtdisinda yer alan
kamu ve 0zel sektor finans kuruluslarina kredi fonlariin kullanimina iligkin raporlama
yapmak ve geri ddenmesinin takibi amaciyla, malvarligi degerleme alaninda faaliyet
gosteren uzman ve kuruluslara finansal durumumuzun degerlendirilmesi amaciyla
aktarilmasina agik rizamizin bulundugunu, kisisel verilerimizin yukarida sayilan
amaglarin devam ettigi ve kanunlar kapsaminda belirtilen siireler boyunca islenecegini,
kisisel verilerimizin kefalet ve kredi iliskisi geregince islenmesinin gerekli oldugu
hususunda ve veri sahibi olarak KVKK 11. Maddesi uyarinca sahip oldugumuz haklari
kullanmak i¢in Kredi Garanti Fonu A.S.ye ve ............. Bankas1 A.S.’ye
basvurabilecegimiz konusunda bilgilendirildigimizi, haklarimiza iligkin daha detaylh
bilgilendirmenin Kredi Garanti Fonu A.S. ve [*]............. Bankasi A.S.’nin internet
sitelerinde bulundugunu bildigimizi, i burada yer alan ag¢ik rizanin ayn1 zamanda Kredi
Garanti Fonu A.S.’ye de verildigini ve ............. Bankas1 A.S.tarafindan Kredi Garanti

Fonu A.S. adina aydinlatma yiikiimliiliigliniin yerine getirildigini

Kabul, beyan ve taahhiit ederiz.
Tarih ...../ .../ ........

Firma Unvani:

Vergi NO:
Adres:
Kase — Imza
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