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ONSOZ

Tiirkiye’de genglik futbolu hakkinda ¢aligma sayist son derece kisitlidir ve bu ¢alisma
futbol sektorii ile bagi olan biitiin paydaslara bir ¢cok Oneri sunmaktadir. Caligmada
amag, yetistirilen futbolcu sayist olarak ve sporcu kalitesi agisindan, Galatasaray
Kuliibii futbol takimi altyapisinin 1996 ile 2009 yillar1 arasinda yakaladigi basariyi
analiz etmekle birlikte temelde bu yapidan neler 6grenebiliriz sorusuna cevap aramaktir.
Bu c¢aligmanin, 6rnek olay incelemesi ile futbolun kapali ortamina 1s1k tutmasi, alaninda
ilklerden ve yol gosterici olmast literatiire olan katkilarindandir.

Tez calismam sitasinda 6rnek aldigim kiymetli hocam ve danismanim Yard.Dog. Dr.
Umit Kesim’e katkilarindan dolay1 sonsuz siikranlarimi sunuyorum. Aym sekilde,
goriigleriyle katkida bulunan hocam Yard. Dog¢. Dr. Gilberk Giiltekin Salman’a
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asamasinda yapici yaklagimi ile tezimi sekillendirmeme yardimci olan Yard. Dog. Dr.
Caner Giray’a ¢ok tesekkiir ederim.

Bahgesehir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii Prof. Dr. Selime Sezgin’e
tezimin tamamlanabilmesi i¢in bana gosterdikleri anlayis ve destek i¢in minnettarim.

Ayrica, uzun yillar sonra tekrar akademik alanda egitim almama esin kaynagi olan
Fédération Internationale de Football Association, Internal Center For Sport Studies
(FIFA-CIES) baskan1 Jean-Louis Juvet, yoneticileri Vincent Monnier ile Roland
Chavillon ve Tiirkiye koordinatérii Cem Ulkeroglu’na sonsuz tesekkiirler.

Calismam sirasinda kiymetli goriislerini benden esirgemeyen ve sorularima sabirla
cevap vererek uzman bilgilerini benimle paylasan Tiirkiye Futbol Federasyonu Futbol
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OZET

BASARILI FUTBOL ALTYAPI ORGANIZASYONU OLUSTURULMASI VE
GALATASARAY KULUBU ORNEGI

Ugural, Mehmet Tanay

Spor Yonetimi
Tez Danismant: Yard. Dog. Dr., Umit Kesim

Ocak, 2011, 82 Sayfa

Bu tezin amaci, yetistirilen futbolcu sayisi olarak ve sporcu kalitesi agisindan,
Galatasaray Kuliibii futbol takimi altyapisinin 1996 ile 2009 yillar1 arasinda yakaladig:
basarty1 analiz etmektir. Ornek olay incelemesi yaklasimi ile derinlemesine arastirilan
s6z konusu basarinin nasil yaratildigina odaklanilmistir. Temelde bu yapidan neler
Ogrenebiliriz sorusuna cevap aranmakla birlikte, istikrarl sekilde elit futbolcu yetistiren
Galatasaray Kuliibii altyap1 6zelliklerinin neler oldugu sorgulanmigtir. Ayrica, kuliip,
profesyonel takim ve futbol altyap: orgiitlenmesi arastirilmistir. Diger taraftan, futbolcu
ailesi, futbolcunun egitim diizeyi, yetenekli gen¢ futbolcu, egitici antrendr ve altyapi
organizasyonun s6z konusu basaridaki etkisi irdelenmistir.

Calismamizin ikinci béliimiinde konu ile ilgili literatiir taramasi yapilmistir. Ugiincii
boliimde veri ve yontem baslig1 altinda arastirmanin amaci, degiskenler, sorular ve
model agiklanmaktadir. Bununla birlikte, arastirma siireci, tasarimi ve veri analiz
yontemi ile ilgili bilgi verilmektedir. Dordiincii boliimde bulgular ne, neden ve nasil
sorularini cevaplayacak sekilde yorum yapilmadan sunulmustur. Son boliimde ise sonug
ile birlikte dnerilerimiz ve arastirmanin kisit ve katkilarina deginilmistir. Arastirmanin,
bugiline kadar fazlaca incelenmemis olan Tiirk futboluna 6rnek olabilecek basarili futbol
altyapisi nasil olmalidir sorusuna cevap verebilecek nitelikte oldugu diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Futbol, Futbol Altyapisi, Yetenekli Geng¢ Futbolcu, Galatasaray



ABSTRACT

DEVELOPING A SUCCESFUL YOUTH FOOTBALL ORGANIZATION AND THE
CASE STUDY OF GALATASARAY

Ugural, Mehmet Tanay

Sports Management
Thesis Supervisor: Assist. Prof. Dr. Umit Kesim

January, 2011, 82 Pages.

This study aims to analyze the success achieved by the Galatasaray Youth Football
Organization between the years of 1996 and 2009 in terms of the number and quality of
athletes trained. The focus is on how success was achieved with a case study approach
to this topic examined in depth. The characteristics of the Galatasaray youth football
organization, which consistently turns out elite football players, were investigated, with
an eye to seeking lessons to be learned from this organization. Furthermore, the club,
professional team and youth football program was examined. Other issues examined
were the player’s family, the player’s level of education, the young football talent, the
training coachs and the youth football program structure, in terms of their effect on the
aforementioned success.

The second chapter of the study deals a review of existing literature on the subject. The
third chapter, under the heading, data and methods, explains the goal of the study, the
variables, the research questions and the research model. The process, design and data
analysis method of the study is also explained here. In the fourth chapter, the findings
have been presented to answer the questions, what, why and how without the addition of
any comments or interpretations. The final chapter deals with the results, suggestions
made and the limitations and contributions of the study. It is believed that the study
provides an answer to the question of how a successful youth football program should
be in order to serve as a model for Turkish football management structure.

Keywords: Football, Youth Football Organization, Young Football Talent, Galatasaray
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1. GIRIS

Futbol oynayan milyonlarca ¢ocugun hayallerinde, bir giin mutlaka {inlii bir futbolcu
olmak vardir. Ayn1 zamanda futbola baglayan yetenekli gen¢ futbolcu adaylarinin
bazilar elit profesyonel futbolcular olurken bazilar1 basariy1 yakalayamazlar. Neden
baz1 gencler basariyr yakalarken, en az onlar kadar yetenekli olan bazilari futbolu
birakmak zorunda kalirlar? Galatasaray takiminin altyapida 1996 ile 2009 yillar
arasinda hem yetistirilen futbolcu sayis1 olarak hem de sporcu kalitesi agisindan

yakaladig1 basar1 tezimizin arastirma konusudur.

Bosman kurallar1 ile gelen serbest transfer hakkindan sonra takimlarin eskisinden daha
fazla kendi 6z kaynak diizeninden yaralanarak geng¢ oyuncu yetistirmeye ihtiyaci vardir.
Galatasaray Kuliibii’niin oyuncu yetistirmek konusunda uzmanlasan yapisi, Tiirk futbol

kuliiplerine 6rnek olacak diizeydedir.

Galatasaray altyap1r modeli derinlemesine incelenerek, kamuoyu tarafindan da takdir
edilen bu basarinin tanimi yapilmig ve nasil yakalandigi arastirilmistir. Temelde bu
yapidan neler dgrenebiliriz sorusuna cevap aranmustir. Istikrarli sekilde elit futbolcu
yetistiren Galatasaray altyapt organizasyonunda bulunan unsurlar nelerdir? Kuliip,
profesyonel takim ve genglik futbolu Orgiitlenmesi nasildir? Bu ¢ergevede, futbolcu
ailesi, futbolcunun egitim diizeyi, yetenekli geng¢ futbolcu, egitici antrendr ve altyapi

organizasyonu arasindaki iliskiler sorgulanmustir.

Tez calismasi, ornek olay incelemesi yaklasimina gére goriisme teknigi kullanilarak
tamamlanmistir. Derinlemesine incelenen zengin veriden ¢ikarilan sonuglar
uygulayacilarin dikkatine sunulmustur. Tiirkiye’de altyapr sartlarinin anlasilmasini

saglamak ve ¢oziimiine yonelik dneriler sunmak da bir bagska amag¢ olmustur.

Calisgmamizin ikinci bolimiinde futbolcu ailesi, futbolcunun egitim diizeyi, yetenekli
geng futbolcu, egitici antrendr ve altyapt organizasyonu ile ilgili literatiir taramasi
yapilmistir. Ugiincii béliimde, veri ve ydntem bashig1 altinda kavramsal cerceve ile
arastirmanin amaci, degiskenler, sorular ve model agiklanmaktadir. Bu boéliimiin diger

baslig1 olan yontem ise, arastirmanin siirecine, tasarimina, odaklanmakta veri analiz



yontemi ile ilgili bilgi vermektedir. Dordiincii boliimde, bulgular ne, neden ve nasil
sorularint cevaplayacak sekilde yorumsuz sunulmustur. Son boliimde, ise sonug ile

birlikte Onerilerimiz ve arastirmanin kisitlar1 ve katkilarina deginilmistir.



2. LITERATUR TARAMASI

Aragtirmacilar i¢in futbolun kapali sosyal ortamina girmek, arastirmalar yapmak ve
¢oziimler Onermek oldukg¢a zahmetli ve zaman isteyen c¢aligmalardir. Tiirkiye’de
yetenekli gen¢ sporcularin birer elit futbolcu adayi olarak i¢cinde bulunduklar1 futbol

altyapilar1 hakkinda belki de bunun i¢in literatiirde ¢ok az aragtirma mevcuttur.

Diger taraftan, konu ile ilgili olarak literatiirde olduk¢a fazla yabanci kokenli aragtirma
bulunmakta olup calismamizda elde edilen verilerden yola ¢ikarak ulastigimiz konu

basliklarina ve ilgili dnemli kaynaklara bu boliimde yer verilmektedir.

Literatiir boliimiinde 6rnek olay incelemesinin temelinde vurgu yapilan konular ve
onemli kavramlar kisaca agiklanmaktadir. Galatasaray takiminin basarisini daha detayli
sorgulayabilmek i¢in literatlirde yer alan 6nemli oldugunu diisiindiigiimiiz literatiirde
yer alan aragtirmalara bu boliimde yer verilmeye cahisilmistir.  Kuskusuz tez
calismamamizda yer verdigimiz her bir arastirma kendi i¢inde Onemli detaylar
icermektedir. S0z konusu arastirmalar1 detayli sekilde acgiklamak aragtirmamizin asil
konusu olmamakla birlikte yol gosterici olmalari nedeniyle kisaca deginilerek bilgi

verilmek istenmistir.

Literatiir bolimiinde 6zellikle goriisme sirasinda oldukca sik gecen kavramlara yonelik
olarak kaynak arastirmasi yapilmistir. Kaynaklar; aile, egitim, gen¢ futbolcunun
yetenegi, egitici antrendr ve 0z kaynak diizeni olarak siralanmistir. Bu bdliimde, yer
alan konu basliklar1 ayn1 zamanda goriisme soru kilavuzunun temelini olusturmaktadir.
S6z konusu kaynaklar; kullandiklar1 yontemler, yapildigr iilkeler, katilimcilarin
ozellikleri, arastirdiklar1 sorular, ulasilan bulgular ve sonuglarina deginilerek

irdelenmektedir.



2.1 AILE ETKIiSi

Sporda yetenek gelistirme konusunda ailenin 6nemi ve etkisi ile ilgili birgok arastirma
mevcuttur. Litaratiir boliimiinde, yapilan goriisme sirasinda belirlenen kavramlara
yonelik olarak onemli olduguna inandigimiz kaynaklara yer verilecektir. Kullanilan
kaynaklarin konu bagliklari; yetenekli sporcunun gelisimi agisindan ailenin spora bakis
acis1, verebilecegi destegin tiirii ve rolii ve stresin tiirleri ve dnlenmesi acisindan aileye

diisen gorevler olarak 6zetlenebilir.

Ozankaya (1977, s.215) aileyi, insan tiiriinlin belli bir bigimde {iretildigi, topluma
hazirlanma siirecinin belli bir Olgiide ilk ve etkili bigimde cereyan ettigi, cinsel
iligkilerin belli bir bi¢imde diizenlendigi, esler ve ana-babalarla ¢ocuklar arasinda belli
bir Olglide icten, sicak, giiven verici iligkilerin kuruldugu, yine ig¢inde bulunulan
toplumsal diizene gore ekonomik etkinlikler az ya da c¢ok bir Slgiide yer aldigi bir
toplumsal kurum olarak tanmimlamistir. Bu c¢ergevede, ailenin toplumsallastirma,

koruyuculuk, egitim , ekonomik, ve biyolojik islevleri oldugu sdylenebilir.

Brustad (1996, pp.316-323), spor ortaminda aile baskisi goren cocuklarin, rekabete
dayanma endisesini ve tiikenmisligi daha c¢ok hissettikleri ayrica erken yasta sporu
birakmaya yatkin olduklarin tespit etmistir. Biiyiik sehirlerde yasayan, sosyo ekonomik
durumu alt seviye olan, dort ile altinci sinif arasinda egitim goren, yiiz yedi yetenekli
geng sporcu ile anket calismas1 yapmistir. Arastirma, katilimcilarin fiziksel aktiviteye
kars1 olan ilgileri, fiziksel miicadele edebilme yetenekleri, ailelerinin fiziksel aktiviteye
kars1 olan inan¢ ve davraniglar iizerine yogunlagmistir. Velilerin sosyallesmesi siireci
ile ¢cocuklarin fiziksel aktiviteye karsi olan ilgisi arasinda 6nemli iliskinin oldugu tiime

varim yaklasimui ile tespit edilmistir.

Cote (1999, pp.395-417) yaptig1 arastirmada; yetenekli gen¢ sporcunun gelisim
stirecinde aile etkisinin degerlendirilmesi amaciyla derinlemesine goriisme metodundan
faydalanmis ve temelde iki soruya cevap aramustir: 1k olarak, yetenekli gencin basarili
bir sporcu olma yolunda gelisimi siirecinde ailenin rolii nedir? Ikinci olarak, basarili
sporcu gencin degisik yas seviyelerinde ailelerinin davranislari nasil olmalidir? Ug elit

geng kiirekei ile bir elit geng tenis¢i arastirmanin evrenini olusturmus her bir sporcu ve



aileleri ile derinlemesine goriismeler yapilmistir. Calismada sporcunun c¢ocukluktan
genglige dogru biiylime siireci lice ayrilmis, baslangi¢, uzmanlasma ve gelisim yillari
olarak boliimlendirilmistir. Baslangic doneminde aileler cocuklarinda bir yetenek
oldugunu kesfetmekte ve c¢ocugun spor yapmasina destek saglamakta, uzmanlasma
doneminde okul ile spor iligkisini anlayisla karsilamakta ve finansal olarak ¢ocugu
desteklemekte iiclincii ve son donem olan gelisim doneminde ise sporcunun spora olan

baglilig1 artmig oldugundan aile de spora daha ¢ok ilgi gostermektedir.

Scanlan et al. (1991, pp.103-120) yaptiklar1 caligmada yetenekli gen¢ sporcularda
stresin kaynagini sorgulamislardir. Bu amacla yirmi alt1 eski sampiyon patenci ile spor
kariyerlerinin en rekabetci donemi sirasinda goriismeler gergeklestirilmistir. Gorlismeler
actk ucglu ve takip eden sorulardan olusmus, sporcularin stresin kaynagi olarak
niteledikleri konularin derinlemesine anlasilmasina calisilmistir. Bu ¢ercevede, stresin
bes degisik kaynagi bulunmaktadir: Miisabaka baskisi, olumsuz diger iliskiler, paten
yapmak icin katlanilan finansal ve diger fedakarliklar, kisisel sorunlar ve travmaya yol
agmus eski tecriibeler. Arastirmada ii¢ énemli sonuca vurgu yapilmaktadir: i1k olarak,
elit sporcular hem miisabaka hem de miisabaka dis1 stres yasayabilmektedirler. Ikinci
olarak, stresin kaynagi hususunda sporcular arasinda bireysel farklar olabilmektedir.
Son olarak, elit ve geng¢ sporcular i¢in benzer stres nedenleri s6z konusudur. Belirlenen
stres kategorilerinden yola c¢ikilarak tiimevarim yaklagimi ile sporcunun bakis agisi

irdelenmeye calisilmistir.

Coakley (1992, pp.271-285) sportif ortamda aile baskis1 goren c¢ocuklarin rekabete
dayal1 endiseyi ve tiikenmisligi daha ¢ok hissettikleri ve erken yasta sporu birakmaya
yatkin olduklarini tespit etmistir. Geng sporcular tiikkenmisligin sebebini stirekli devam
eden haddinden fazla stres olarak agiklamaktadirlar. Tiikenmisligi 6nlemek igin spor
ortaminin baskici yapisina uymak ve stresi kontrol etmeyi saglayacak stratejileri
sporcunu gelistirebilmesi gerekmektedir. On bes ergen sporcu ile yapilan goriismelerde,
tikenmigligin  sebebinin yiiksek performans isteyen spor ortaminin sosyal
organizasyonundan kaynaklandigi sonucuna varilmistir. Bu c¢ergevede, ergenlik
déneminde sporcunun heniiz olusturmaya basladig1 kimligi ve hayatindaki degiskenleri
kontrol sorunlarmma vurgu yapilmaktadir. Caligmaya gore tlikenmislik sosyal bir

problemdir ve bu donemde ergenin kimligi ve baskict spor ortamininda hayatini kontrol



edebilmesi 6nemli unsurlardir. Bu modelde tiikenmisligi 6nlemenin, biiylik oranda
sporcunun iliski kurdugu diger bireylere ve sporda yasadigi tecriibelerin sporcunun

hayatinda yarattig1 degisiklikleri kontrol etmeye dayandigi vurgulanmaktadir.

Kay (2000, pp.151-169) calismasinda Ingiltere’de yiizme, tenis ve kiirek branslarinda
yetenekli geng sporcularin aileleri ile goriismeler yaparak ¢ocugun sportif gelismesinde
ailenin roliinli ve geng¢ sporcu ailesinin bu rolden nasil etkilendigini aragtirmistir. Yirmi
aile ile otuz ile kirk bes dakika aras1 goriismeler yapilmistir. Oncelikle ailenin sagladig
destegin tiirii ve bu destegi nasil verdikleri arastirilmistir. Sorular, destegin finansal ve
davranigsal boyutlar1, duygusal hayat ve iliskiler, ailenin rolii ve son olarak da sporcuyu
destekleyen ailenin yasami konu basliklarina dayanmaktadir. Sonugta; finansal destegin
yani1 sira gocugun spora katilimi igin aile desteginin sart oldugu, ailenin sosyo ekonomik

ve demografik konumuna iliskin bilgiler verilerek degerlendirilmistir.

Kanters et al. (2008, pp.64-76) veli davraniglarinin ve velilerin spora bakis acilarinin
hokey sporu ile ilgilenen geng¢ sporcularin spora katilimlarini nasil etkiledigini
arastirmiglardir. Calisma, dokuz ve on bir yas araligindaki on iki gen¢ hokey oyuncusu
ve aileleri ile yapilan ankete dayanmaktadir. Anket, bir istatistiksel metot olarak nicel
arastirma yontemleri ¢ercevesinde gerceklestirilmistir. Arastirmada, 6zellikle babalarin
hokey sporu hakkinda bilgi sahibi olmasi ve oyunu algilayabilmesi ile gencin spora olan
ilgisi arasinda pozitif korelasyon oldugu diger taraftan babalarin baskici tutumlari ile
gencin spora olan ilgisi arasinda ise negatif bir iliskinin varligi tespit edilmistir.
Aragtirmacilar, gen¢ sporcunun basarili olabilmesi i¢in ailesi ile sporcu arasinda

oncelikle karsilikli bir anlayisin olmasi gerektigini ortaya koymuslardir.
2.2 EGITIM

Bu boliimde, sporcularin egitimle spor arasindaki dengeyi nasil kurduklarina, sporcunun
kariyer planlamasi ile ilgili tecriibelerine, futbol akademilerinde verilen egitimin
niteligine, sporcularin egitim ve kisisel hayatlarinda hedef koyabilme kabiliyetlerine ve

bir spor kuliibiiniin egitime bakis acisina deginen arastirmalara yer verilmektedir.

Bilindigi iizere, bireyi hayata hazirlamak ve toplumsallagsmasini kolaylastirarak genis

bakis acisi ile saglikli karar almasini saglayacak diisiince yapisini olusturmak egitimin



amaclar arasinda yer almaktadir. Genelde toplum ne kadar egitimli olursa yiiksek hayat

standartlarindan yararlanma olasilig1 o kadar artar.

Durkheim egitimi, kisiligin gelismesine yardime1 ve onu esas alan ve yetiskin yagama
hazirlayan, gerekli bilgi, beceri ve davraniglar elde etmesine yarayan bir siire¢ olarak

tanimlamaktadir. Ayrica, bu siirecin siireklilik igeren yapisi oldugunu belirtmektedir.

Egitimin bireye yonelik amaglari, bireyin bedensel ve ruh gelisimini saglamasi, kendi
amaclarini tespit etmeyi ve nasil diisiinecegini, kotli davranislarin farkina varmayi ve
onlardan uzak durmayi becerebilmeyi Ogretmesi, iletisim becerilerinin gelismesini
saglayic1 olmasi ve bireyin karar alma becerilerine olumlu katki yapmasi olarak kisaca
siralanabilir. Sosyo kiiltiirel agidan egitimin amaci ise, bireyin toplumsal temellere

uygun, topluma katkida bulunacak yapida, iiretici ve iyi tiiketici olarak yetismesidir.

Danimarka’li yetenekli gen¢ futbolcu adaylarinin bir bagka deyisle yar1 profesyonel
futbolcularin, hayatlarinin biiylik boliimiinii kaplayan okul ile futbol arasindaki dengeyi
nasil kurduklarinm1 Christensen and Sorensen (2009, pp.115-133) arastirmislardir.
Veriler, dort grupta on bes ile on dokuz yas araligindaki yirmi bes geng erkek futbolcu
ayrica sekiz futbolcu ile nitel yaklagimla, bireysel gorlismeler yapilarak toplanmustir.
Calisma sonucunda ortaya bazi ikilemlerin ¢iktigi tespit edilmistir: Hem futbolun biitiin
gereklerini yerine getirmek hem de egitimini tam anlamiyla gergeklestirmesinin geng
futbolcular igin oldukca zor oldugu ortaya c¢ikmustir. Ikinci bulgu sporcunun
Danimarka’da esnek egitim sisteminden tam anlamiyla yararlanamadigini ortaya
koymaktadir. Ugiincii bulgu, geng yasta ulasilacak énemli maddi kazanglar yiiziinden
geng yetenegin almasi gereken kararlara kuliiplerin ve organizasyonlar ve kanun koyucu

otoritenin yon vermesi gerekmektedir.

Parker (2000, pp.61-76) Ingiliz Colby Town Kuliibii’nde, profesyonel futbolcu adayi
olan geng¢ yeteneklerin egitimlerini bir kenara birakip sadece futbol oynamasi
gerektigine dair yanlis bir yaklagimin hakim oldugunu tespit etmistir. Bu deneysel
calisma, son yirmi yilda okulu birakip yerine profesyonel futbolu secen katilimcilar
tizerinde 1993/1994 sezonunda yapilmigtir. Katilimeilarin ¢ogu, egitimi bir yana
birakarak, sadece futbolda basarili olmak hayalini 6n plana ¢ikarmaktadirlar. Ayrica,

profesyonel futbol 6ncesi siirecte geng futbolcularin egitimleri ile mesleki ihtiyaglarinin



karsilanacag1 standartlarin kural koyucu otorite tarafindan olusturulamadigi tespit

edilmistir.

Bourke (2003, pp.399-419) arastirmasinit bir durum analizi olarak planlamis ve su ii¢
soru iizerine yogunlasmistir: {1k olarak, Irlanda Cumhuriyeti dogumlu geng futbolcular
kariyer plani yapiyorlar m1? ikinci olarak, kariyer planlamasi sirasinda hangi sosyal
aglardan faydalaniyorlar? Son olarak, futbolcu olmak istemelerinin nedenleri nelerdir?
Caligma hem birincil hem de ikincil veri toplanarak yapilmistir. Birincil veriler kisisel
goriismelerle toparlanirken ikincil veriler gazete haberleri, raporlar, kamuoyuna agik
notlardan derlenmistir. Goriismelerde kullanilan anket hem agik hem de kapali uglu
sorulardan olugmaktadir. Katilimcilar sadece sporcular degil konu ile ilgili olan spor
yoneticileri, danismanlar, antrendrler ve digerleridir. Sonug olarak Irlanda’li geng
futbolcu adaylarinin kariyer planlama siire¢lerinin okul ortami disinda gelistigi ve
futbolun i¢inde olan ¢ogu insana gore akademik 6zelliklerin onlar i¢in 6nemli olmadig1

tespit edilmistir.

Futbol endiistrisinde 1998 yilinda Ingiltere’de hiikiimet yardim paketi olarak ortaya
¢ikan modern futbol cirakligt Monk (2000, pp.52-60) tarafindan yapilan arastirmanin
konusunu olusturmaktadir. Veriler, iki yi1l boyunca degisik seviye Ingiliz liglerinde
miicadele eden {i¢ kuliiblin yirmi iki futbolcusunun katilimi ile yapilan goriismelerle
toplanmistir. Bu deneysel arastirmada, burslu sistemin maliyetleri ve faydalar geng
sporcu acisindan analiz edilmeye ¢alisilmistir. Bu cercevede, Ingiltere’deki modern
futbol ¢iraklik modelinin, kisa siirede yapilan degerlendirilmesinde basarili ya da
basarisiz olduguna dair kesin ve net bir kaniya varilamasa da burslu geng futbolcularin
sadece dortte birinin profesyonel olabildikleri cogunlugunun ise basarili olamadiklari

tespit edilmistir.

McGillivray et al. (2005, pp.102-123) yaptigi ¢alisma Iskogya Ligi'nde oynayan
futbolcularin egitim diizeyleri hakkinda detayli bilgi vermektedir. Futbolcularin pek
cogu futbol yiiziinden egitimlerini ikinci plana almakla birlikte pek az1 futbol sayesinde
finansal acgidan rahatlifa ulagabilmislerdir. Finansal agidan gelecegini garanti altina
alabilen ¢ok az sayida elit futbolcu disinda kalan geng futbolcularin futbol sonrasi

kariyerlerini devam ettirebilmeleri veya hayata devam edebilmeleri i¢in mutlaka egitim



almis olmalar1 gerektigini veya bir iiniversite diplomasina ihtiyaglar1 oldugunu ve
egitimin O6nemini vurgulamustir. Geng¢ Isko¢ futbolcularin katilimi ile yapilan
arastirmada anket yéntemi kullanilmistir. Iskogya’nin iki 6nemli kuliibii Celtic ve
Rangers hari¢ birinci, ikinci ve iclincii liglerindeki takimlara alti yiiz adet anket

dokiimani gonderilmistir.

Laurin et al. (2008, pp.83-99) arastirmalarinda yirmi {i¢ futbolcuyu tesadiifi yontemle
iki gruba ayirarak gerceklestirdigi calismada,birinci grup iyilestirme ikincisi ise kontrol
grubu olarak adlandirilmistir. Katilimcilarin futbol ve okul ile ilgili motivasyon ve
memnuniyet diizeyleri 6l¢iilmiistiir. Futbol antrenman merkezlerine yeni gelen geng
futbolcularin egitim ve futbol yasamlar ile ilgili kisisel hedefler olusturma diizeyleri
incelenmistir. Stirekli i¢inde bulunulan rekabet ortami nedeniyle, okulun futbol

motivasyonunu ve memnuniyetini arttirict olumlu bir etkisi oldugu tespit edilmistir.

2.3. YETENEKLI GENC SPORCU

Yetenekli geng sporcu konusunda literatiirde oldukca fazla yabanci kaynakli aragtirma
bulunmaktadir. Calismamizda 6rnek olay incelemesi sirasinda elde edilen kuramsal
verilerle ortiisen konu basliklarina agirlikli olarak bu bdliimde yer verilmektedir.
Ozellikle, yetenekli gen¢ sporcunun fiziksel 6zellikleri, psikolojik yapisi, futbolu
algilama bigimi, antrendriin yetenegi degerlendirme yontemleri agisindan literatiir ele

alinmaktadir.

2.3.1 Yetenegin Tanim

Yetenek tanimi ve yetenekli bireylerin 6zelliklerini tespit etmek iizerine Howe et al.
(1998, pp.399-442) yaptiklar1 arastirmada yetenege iliskin asagidaki bes 6zelligi tespit
etmiglerdir: Yetenek en azindan kismi olarak dogustan gelir, yetenege ait gelismis
belirtileri egitimli kisiler teshis edebilir, yetenegin erken ortaya ¢ikan belirtileri kimin
basarili olacagina dair tahminlere temel olusturur, yetenekli olan sadece kiiglik bir
aziliktir ve yetenekli olanlar goreceli olarak kendi alanlarina odaklidir. Miikemmellige
ulagsmak i¢in erken yas tecriibeleri, yasam Oncelikleri, olanaklar, davranis bicimleri,

sportif antrenmanlar ve sportif egzersizler gibi degiskenlerin 6nemi biiyiiktiir.



2.3.2 Sporda Yetenek Se¢cimi

Yetenek se¢imini etkileyen genel sartlar su sekilde siralanabilir:

a. Saglik: Lisansh olarak spora baslayacak her sporcunun saglikli olduguna dair
doktor raporu olmalidir.

b. Biyometrik Kalite: Kisinin viicut 6l¢iileri boy, kilo ya da kol, bacak uzunlugu,
belli spor dallarinda baskin rol oynar. Oncelikle sporcunun bacak eklemleri,
kalgca ve omuz eklemi genisliklerinin incelenmesi gerekir. El Ol¢iileri 6zellikle
bilek bolgesi gelismenin tamamlanip tamamlanmadig1 hakkinda bilgi verir.
Kalitim: Cocuklar, biyolojik ve psikolojik a¢idan anne ve babalarina benzerler.

d. Spor imkanlar1 ve iklim: Baz1 spor dallarinda (su sporlari, kig sporlari, ve
benzeri) dogal olanaklar uygun degilse sporcunun o dalda yetenekli olmadigi ve
baska bir spor dalin1 yapmasinin daha iyi olabilecegi diisiintilmelidir.

e. Uzmanlarin varhigi: Yetenek tanimlamasmin basvuruldugu yerde bulunan

antrendriin bilgi diizeyi de aday se¢imlerinde belirleyici rol oynamaktadir.

Kiiciik (2009 s.56) yetenek se¢iminde baslica iki temel yontemin uygulandigini
vurgulamaktadir. Ik olarak dogal secimde; sporcu okul, aile ve cevre etkisi sonucu
olarak bir spora yonelmektedir. Kisi ya tesadiifen sectigi spor dalina katilmistir ya da
baska bir spor dalinda basarili olamayacagini diisiinerek bu sporu se¢mistir. Ozbar
(2009 s.20) spora katilim Oncesi yapilmasi gereken kontrollere detayli sekilde
deginmektedir. Ideal bransi segcmek pek miimkiin olmadigindan bireyin gelisimi ¢ok
yavastir. Dogal se¢cim yonteminde spora katilim, erken, ge¢ ve ¢apraz olmak lizere ii¢

yolla ger¢eklesmektedir.

Erken katilim: Artistik buz pateni, jimnastik, judo ve tenis gibi baz1 spor dallarinda
erken katilima rastlanilmaktadir. Cogu kez velilerin yonlendirmesi sonucu olmaktadir.
Erken katilimda, sportif gelisime ¢ok yonlii bir temel egitimle baslama olanag:
saglanmaktadir.  Ancak, baslangic asamasinda olan ¢ocuk  yarigmalara

yoneltilmemelidir.

Geg¢ Katilim: Ulkemizde en yaygin antrenmana baslama bicimidir. Cocuklar arasinda

sistematik antrenmana baglayanlar, ¢ogunlukla 11-12-13 yas grubundaki c¢ocuklardir.
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Birinci egitim devresi, ge¢ katilanlarda noksandir. Bu nedenle gec katilan kisiler i¢in,
birinci, ikinci ve tiglincii egitim asamasinin igeriklerini birlestiren bir antrenman siireci

tasarlanmalidir.

Capraz Katilim: Erkek ve kizlar ¢apraz katilimda, ¢ok kez 15-16-17 yasina geldikten
sonra yeni bir spor dalinin antrenmanina baglarlar. Bu gencler daha 6nce baska bir spor
dalinda, bazen uzun yillar boyunca, deneyim kazanmuslardir. Bu kisilerde, ¢ogu kez
hemen ii¢lincii egitim asamasina baglanip, buna ait amaclarin Ustiine gidilebilmektedir.
Bunu yaparken iizerinde en fazla durulmasi gereken konu, yeni spor dalina ait sportif
teknigin 0grenimidir. Yeni spor dalina ait tekniklerin gerekli diizeyde 6grenimi ve
kondisyon yeteneklerin daha da gelistirilmesi, bdyle durumlarda 6zel bir 6nem
tastimaktadir. Ulkemizde futbolun diger branslara goére daha yaygin ve seviliyor olmasi
erken katilima katki saglarken, egitim sisteminin siirekli bir yarisa doniistiiriilmesi ve

gelecek kaygisi genclerin futbola ge¢ katilimina sebep olan 6nemli etkenler arasindadir.

Bilimsel Se¢im: Bilim adamlarinin yardimiyla belirlenen fiziksel ve psikolojik
Ozelliklerin  kisideki potansiyelini belirlemek i¢in yapilan bilimsel testlere
dayanmaktadir. Bu sekilde yetenekli gengler kendilerine en uygun spor dalina
yoneltilmektedirler. Bilimsel se¢im yonteminde, antrendr 6zel bir spor alaninda
dogustan yetenege sahip olduklarmi kanitlamis olan ve gelecek vaat eden gengleri
degerlendirmektedir. Bu ¢ercevede, iki tiir test uygulanmaktadir: Ilk olarak, sigrama,
koordinasyon, cabukluk, siirat testi, aerobik, anaerobik dayaniklilik testleri ve kan testi,
saha testleri cercevesinde yapilmaktadir. Ikinci olarak ise kuvvet, denge, esneklik

testleri ve viicut yag 6l¢iimii gibi caligsmalar ise bireysel testler olarak adlandirilirlar.

Diger taraftan, sporcu se¢iminde ve gelisiminde, asagidaki 6n sartlarin etkin oldugu

tespit edilmistir:

1. Antropometrik 6n sartlar: Sporcunun boyu, kilosu, viicut kompozisyonu,
uzuvlarinin uzunlugu ve oranlari, agirlik merkezinin durumu.

2. Kondisyona dayali 6n sartlar: Sporcunun genel ve 6zel dayaniklilig, statik ve
dinamik kuvveti, siirat, reaksiyon yetenegi, beceri ve hareketlilik.

3. Tekno-motorik 6n sartlar: Sporcunun denge yetenegi, yer, mesafe ve ritim hissi,

sezme, spora yatkinlig1 ve akicilik.
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4. Performans i¢in on sartlar: Sporcunun yiiklenmelere dayanabilme o6zelligi,
antrenman istegi, basari arzusu, hedefe baglilig1 ve 1srar1.

5. Zihinsel (Kognitif) on sartlar: Algi, dikkat, konsantrasyon, oyun anlayisi,
oyundaki degisimlere uyum saglama ile inisiyatif kullanabilme ve taktigi
uygulayabilme yetenegi.

6. Sosyal 0n sartlar: Liderlik 6zelligi, sorumluluk alma ve tasima, yardimlasma,
fedakarlik, takim ruhu ve olumlu iletisim.

7. Psikolojik 6n sartlar: Saglam bir psikolojik yapi, strese dayanabilme, baski
altinda dogru kararlar verme, miisabakaya hazir olma ve zoru bagarma istegi.

8. Ogrenme yetenegi: Sporcunun uyarilari algilama, gozlem, analiz etme

ozellikleri, 6grenme ve egitilebilirlik seviyesi.

Bozkurt (2009, s.15) teknigi, hareket ve beceri hakkinda fikir veya bilgi sahibi olmak ve
nasil yapilacaginin bilinmesi ve uygulamasi olarak tanimlamistir. Beceri ise hareketin
degisen cevre kosullarinda diizenlenebilmesi, nerede, ne zaman, ne yapilacaginin

bilinmesi ve uygulanmasi olarak tanimlamaktadir.

Patrick et al. (1999, pp.741-763) dokuz, on, ve on ikinci siniflardaki on bes erkek yirmi
alt1 bayan olmak {iizere toplam kirk bir sporcu, sanat¢i ve onlarin aileleriyle yari
yapilandirilmis sorularla derinlemesine goriismeler yapmislardir. Her bir katilimcinin
cocukluktan itibaren yetiskin donemine kadar sectigi ugraslara -spor, sanat, miizik ve
benzeri- katilim ile ilgili olarak akranlarmn etkisi arastirilmugstir. Ilk olarak akran
iligkilerinin spora katilimdaki rolii, ikinci olarak ugrasilan konuya bagli bu roldeki
degisiklikler ve son olarak da cinsiyet farkliliklar1 arastirilmaktadir. Sonugta, yetenekli

genglerin yetenegi gelistirme siirecinde akranlarin 6nemli rol oynadigi tespit edilmistir.

Gould et al. (2002b, pp.172-204) Olimpiyat sampiyonlarinin psikolojik 6zelliklerini ve
gelisimlerin incelenmistir. Toplamda otuz olimpiyat madalyasi kazanan on Amerika
Birlesik Devletleri sporcusu ile goriismeler yapilmistir. Bu sporcularin gelisimleri
izlenmis sporcularin antrendr, veli, kardes ve hayatlarindaki énemli bir kisinin iletisim
adresleri istenmis ve bu kisilerle goriisiilmiistiir. Arastirmanin temel metodu altmis ile
yiiz elli dakika arasi siiren derinlemesine nitel goriismelerdir. Arastirmacilar, her bir

atletin psikolojik durumunu detayli sekilde tanmimlayabilecek sonuglara ulagmayi
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amaclamislardir. Sonugta olimpiyat madalyas1 sahibi Amerikal1 sporcularin psikolojik
acidan karakteristik 6zellikleri tespit edilmistir. Bu 6zellikler sunlardir: Endise ile bag
edebilmek, kendini kontrol edebilmek, kendine giiven, zihinsel saglik, spor zekasi,
konsantre olabilmek, yabanci etkenleri engelleyebilme yetenegi, rekabetci yapi, ¢alisma
ahlaki, hedef koyabilmek ve hedefe ulasabilmek igin c¢aba sarfetmek, antrene
edilebilirlik, yiiksek seviyede yok edilemez umut, iyimserlik diizeyi ve
miikkemmeliyet¢ilik. Sonugta sporcunun sosyal gevreden, aileden, spor ¢evresinde yer
alan bireylerden, sporun disindaki bireylerden ve spor siireci igindeki faktorlerden
etkilendigini gorilmiistiir. Ayrica, antrendr ve aile etkisinin olduk¢a onemli oldugu

tespit edilmistir.

Cushion and Jones (2006, pp.142-161) profesyonel bir Ingiliz futbol kuliibiinde
genglerin futbol egitimi hakkinda antrendrlerin otokratik yapilarinin hangi futbolcunun
1yl veya kotii oldugunu belirlemek konusunda baskin oldugunu ve bu ¢ergevede, iyi
olarak degerlendirilen oyuncularin antrendrlerine yaratilis agisindan benzer o6zellikler
gosterdigi, kotli olarak degerlendirilen sporcularin ise bu yaradilisin disinda olduklari
icin pek begenilmediklerini tespit etmislerdir. Arastirma, sporcu antrendr iligkisini giig,
yapisal durum ve sosyal ¢evre agisindan ele almaktadir. Calisilan kuliip yiiz yildan fazla
siiredir yasayan ve orta seviye bir Ingiliz kuliibii olan Albion Football Kuliibii’diir.
Ingiltere’deki kirk iki futbol akademisinden birisine sahiptir. Kuliiple ilgili bes antrenor
ve yirmi dort futbolcu arastirmanin katilimcist olmuslardir. Arastirmanin yapildigi
donemde, Kuliibiin on yedi ve on dokuz yas alt1 takimlar1 yarismaci olarak miicadele
etmektedirler. On yedi yas alt1 olan takimin futbolcular1 yari zamanl olarak antrenman
yapmakta ve okullarina devam etmektedirler. On dokuz yas alt1 sporcular1 tam zamanl
futbol oynamaktadirlar. Antrendrler ise tam zamanli olarak caligsmaktadirlar. Veriler
katilime1 gozlemleri ve goriismeler yoluyla toplanmistir. Arastirmacilar, gozlemci
olarak zamanlarinin ¢ogunu on dokuz yas alt1 takim antrendrii ile on ay boyunca haftada

iki ile dort giin olarak gecirmislerdir.
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2.3.3 Yetenekli Gen¢ Futbolcunun Tanim

Williams and Reilly (2000, pp.657-667) arastirmalarini yetenek tespiti ve gelistirilmesi
konusunda yapmislardir. S6z konusu aragtirmada sporcu sosyoloji (aile etkisi, tesislerin
kalitesi, antrendriin rolii, sportif cevre, sportif sakatliklar), psikolojik (sporcunun
karakteri, oyun zekasit ve algisal yetenekleri), fizyolojik (maksimum oksijen alimu,
anaerobik kapasite, kalp hacmi, gii¢) ve fiziksel (sporcunun boyu, viicut agirligi, kemik
yapisi, viicut kompozisyonu, yag dokusu, uzuvlar, ve viicudun hacmi) acilardan
incelenmektedir. Biyoloji ve davranigsal bilimlerle ilgili ¢alisan ¢alisan arastirmacilar
genetik yapiin onemli oldugunu vurgulamakla birlikte sistemli antrenman ve gelisim
programlarin1 dneminin hafife alinmamasi gerektigini vurgulamaktadirlar. Yetenekli,
futbolcunun potansiyelinin tamamina ulagabilmesi i¢in spor bilimlerinin destekleyici
rolii vardir. Sonug olarak, elit futbolcunun gelisimi s6z konusu oldugunda uygun ailevi
destek, egitim ortami ve sosyo Kkiiltiirel degiskenler ¢ocugun dengeli gelismesinin
olmazsa olmaz sartlaridir. Cocugun gelisimi sirasinda biiylimesi ve duygusal sagligi

Onemlidir.

Reilly et al. (2000, pp.695-702) calismalarinda on alt1 elit geng erkek ile on bes yari elit
geng erkek futbolcuya testler uygulamislardir. Futbolun ihtiyaglarin1 cevaplayabilecek
cok tarafli ve ayirt edici geng yetenek ozelliklerini tespit etmeye calismislardir. Elit
futbolcular on bes ve on alt1 yas arasinda olup gen¢ milli takimlarda yer almis ve
profesyonel olmuslardir. Bu cercevede, testler kategorilere ayrilarak on bes adet
sporcunun bedeni ile ilgili, sekiz adet fiziksel test, li¢ adet psikolojik test ve iki adet
futbola 6zel yetenek testi uygulanmistir. Degiskenler, viicut kompozisyonu ol¢timleri,
hiz, dayaniklilik, performans olg¢iitleri, teknik yetenekler, sezgi, endise sorumluluga
veya egoya yonelik psikolojik yap:r gibi gruplara ayrilmustir. Testler Ingiltere’de
1998/99 sezonunu boyunca yapilmistir. Yari1 elit futbolcular profesyonellige imza
atmamis ancak amator kuliiplerde ve okul takimlarinda oynamaktadirlar. Sonug olarak;
yetenekli geng futbolcularin ¢eviklik, hiz, siirat, sezgi ve egolarin1 dengeleme acisindan

ayirt edilebilir nitelikleri oldugu tespit edilmistir. Aerobik gii¢lerinin ve yorgunluga
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kars1 dayanikliliklarinin belirgin 6lgiide gelismis oldugu vurgulanmaktadir. Ayrica, top

siirme yetenegi konusunda oldukga ileri olduklarina deginilmektedir.

Williams (2000, pp.737-750) calismasinda futbolda yetenek tespiti ve gelistirilmesi igin
algisal beceri konusunda calismistir. Yetenekli futbolcular oyun kaliplarini daha etkin
bir sekilde hatirlayip tanimlayabilmektedirler. Yetenekli futbolcular futbol oyununda ne
olabilecegini bir baska deyisle oyunu algilama acisindan rakiplerine gore daha
yetkindirler. Oyun igindeki pozisyonlarint daha ¢abuk tanimlayip daha ¢abuk
uygulayabilirler. Birerli, iigerli miicadelelerde oyun alanini farkli sekilde analiz ederek
farklr stratejiler uygulayabilmektedirler. Calismada gorsel algi becerisi hakkinda daha
once yapilmis olan detayli arastirmalara da deginilmektedir. Ilk olarak, deneysel
arastirmalardan yola ¢ikilarak algisal beceri temelini olusturan temel faktorlere
deginilmektedir. Bu aragtirma sonuglarinin antrenman programlarini dizayn etmek igin
kullanilmis oldugu son boliimde ise arastirmanin elit futbolcularin degerlendirilmesi
amacli  kullanilip kullanilamayacagi incelenmektedir. Sonu¢ olarak; yetenekli
futbolcularin futbol oyununun kaliplarin1 daha etkin hatirladiklar1 ve daha g¢abuk
tanimladiklar1 tespit edilmistir. Futbol oyunu sirasinda meydana gelebilecek hareketleri
onceden tahmin edebilmek agisindan bu yetenege sahip olmak olduk¢a Gnemlidir.

Ozellikle, oyunu okuma becerisi yetenekli oyuncuyu yeteneksizden ayirmaktadir.

Holt and Dunn (2004, pp.199-219) baz1 yetenekli gen¢ futbolcularin neden zirveye
cikarken ayni derecede yetenekli digerlerinin basariya ulasamadigini psikolojik unsurlar
acisindan tanimlamak, analiz edebilmek ve sonrasinda ise kuramsal bir teoriye
ulasabilmek icin calismiglardir. Arastirmada on dort Ingiliz akademi programi
futbolcusu, yirmi Kanada yirmi yasalt1 ve on yedi yasalt1 gen¢ milli takim futbolcusu ve
alt1 Ingiltere’deki futbol akademi antrenérii ile goriismeler yapilmistir. Arastirmacilar,
kuramsal teori olusturmak amaciyla bir bagka ¢aligmadan (Strauss and Corbin, 1998)
yararlanmiglardir. Bu veriler 1s18inda dort psikolojik unsurun geng¢ futbolcularin
basarilarin1 etkiledigi sonucuna varilmistir: Bunlar, disiplin (spora olan tutku ve
fedakarlik yapabilmek), baglilik (giiglii motivasyon ve kariyer hedefleri), zorluklar

karsisinda esneklik ve duygusal, finansal ve bilgi temelli sosyal destektir.
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Hollanda futbol ligindeki kuliiplerde oynayan yiiz bes elit gen¢ futbolcu Kannekens et
al. (2010, pp.1-7) tarafindan yapilan ¢alismada katilimci olarak yer almiglardir. Bu
sporcular haftada tek ma¢ oynamakta, kendi yas gruplarindaki en iyi binde bes arasinda
yer almakta ve kuliiplerinde yetenek gelistirme projesi kapsaminda g¢aligmalarini
stirdiirmektedirler. Veriler 2001/2008 arasinda toplanmistir. Arastirmada, yetenekli geng
futbolcunun gelismesinde sahip oldugu taktik bilgi diizeyinin (6zellikle pozisyon
bilgisi) ve karmagsik durumlarda dogru karar alabilme yeteneginin 6nemli unsurlar

oldugu tespit edilmistir.

2.4 EGITiCi ANTRENOR

Antrendriin profesyonel futboldaki yeri, antrenman sirasindaki davranislari, sosyal roli,
iletigimi giicli ve liderlik 6zelliklerinin takim performansina etkisi ile yetenekli genci
nasil tespit ettigi, iist seviye antrendr olabilmek i¢in sahip olunmasi gereken 6zelliklerin
neler oldugu konular ile ilgili kaynaklara bu boliimde yer verilmistir. Ayrica, bir

antrenoriin hayatinin 6rnek olay incelemesi ile ele alindig1 aragtirma da yer almaktadir.

Giiven, liderlik ve takim performansi arasindaki iligkiler Dirks (2000, pp.1004-1012)
tarafindan yapilan deneysel arastirmanin temel konularini olusturmaktadir. Calismada
temel olarak su iki konu arastirilmistir: Takimin liderine olan giiven ile takim
performansi arasindaki iliski ve takimin geg¢mis performansindan yola ¢ikarak lidere
olan giivenin gelecek performansa etkisi. Ulusal Universiteler Arasi Spor Birligi
(NCAA) tiyesi on bir birinci lig ve on dokuz {iglincii lig olmak iizere toplam otuz
tiniversite basketbol takimi, arastirmanin katilimcisi olmuslar toplam ii¢ yiiz elli bes

bireyle anket caligmas1 gergeklestirlmistir.

Potrac et al. (2002, pp.183-202) iist seviye Ingiliz futbol antrendriinii calisma ortaminda
derinlemesine inceleyerek sosyal rolii, iletisimi ve giicii arasindaki iliskiyi arastiran
antrenoriin uygulama alanindaki davraniglari ve bunlarin mantiksal temellerini tespit
etmeyi amaglamislardir. Calisma Arizona Devlet Universitesi Gozlem Enstriiman
(ASUOI) kullanilarak tamamlanmis sadece bir tek antrendr caligma ortaminda
derinlemesine incelenmistir. S6z konusu enstriimanin konu bagsliklar1 olan; sporcunun

ilk isminin kullanilisi, 6n anlatim, ¢alisma sirasinda anlatim, c¢alisma sonrasinda
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anlatim, gorevleri sorgulama, gostererek 6gretme, dogru uygulamay1 gostermek, yanlisi
uygulamayla gostermek, sesli destekleyerek yiireklendirmek, sozlii onurlandirmak,
azarlamak, saha i¢i yOnetimi, yukaridaki kategorilere uymayan ve kodlanamayan
herhangi diger davranislar ve sessizlik agisindan antrendriin davraniglarini sayisal olarak
kaydetmektedir. Arastirmaya gore; antrendrliik pratigi, oyuncularla antrendr arasinda
kurulacak giiclii sosyal bagdan etkilenmekte olup futbolcunun antrendriin profesyonel

bilgisine ve kisiligine olan saygisi bu bagin temelini olusturmaktadir.

Jones et al. (2003, pp.213-229) {ist diizey elit bir antrendriin hayat hikayesinden yola
cikarak ornek olay incelemesi yaklasimiyla bir antrendriin i¢inde bulundugu rekabetci
ortamda profesyonel bilgisini olusturma siireci ve bu silirece antrendr egitim
programlarinin etkisi iizerine derinlemesine goriisme teknigi ile caligmislardir.
Katilimei, bu calisma sirasinda Aston Villa FC’nin bas antrendrii olan kirk sekiz
yasindaki Steve Harrison’dur. Arastirmada o©nce, katilimcimin hayat hikayesi ve
meslekte profesyonel bilginin gerekliligi konusuna deginilmistir. ikinci olarak, goriisme
notlar1, saha c¢aligmasi ve varolan literaturden yola ¢ikilarak durum derinlemesine
anlatilmistir. Son boliimde ise antrendr egitimi konusuna yogunlagilmistir. Goriigmeler
toplamda sekiz saat siirmiis bes boliimde tamamlanmstir. Katilimel, goriismeler
sirasinda antrenorliilk felsefesi, bilgisi ile davranislari, meslegi ve antrenorliik
hakkindaki inandiklar1 konusunda konusmak igin cesaretlendirilmistir. Isini yaparken isi
yapis bicimine dair gerekcelerine yogunlagilmis ve katilimcimnin bakis agisinin
derinlemesine anlagilmasi amaglanmistir. Arastirmada, antrenoriin profesyonel bilgiyi
gelistirmesi konusunda 6zellikle egitim programlarinin énemli etkisi olduguna vurgu

yaptig1 tespit etmistir.

Erickson et al. (2007, pp.302-316) arastirmalarinda {ist seviye antrendr olabilmek i¢in
hangi tecriibelere sahip olunmas1 gerektigini aragtirmislar sonugta potansiyeli olan aday
antrendrlerin tespit edilip desteklenerek daha etkin ve resmi antrendr egitim
programlarininn uygulanmasi gerektigine deginmislerdir. Diger taraftan, daha kiiclik
olan spor organizasyonlar1 ise gelece§in basarili antrendrlerini yaratabilmek igin
simdiden basarili sporcularla ¢aligmalarini yogunlastirmalar1 gerektigi sonucuna
varitlmigtir. Bu arastirmada, goriigme yontemi kullanilmis Kanada’da iiniversiteler

seviyesinde on takim antrenorii ve dokuz bireysel antrendr olmak iizere on dokuz iist
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seviye antrendr ile gorislilmiis olup s6z konusu antrendrler dokuz farkli spor dalinda
faaliyet gostermektedirler. Calisma {ist seviye antrenoriin gelisimi i¢in hangi
tecriibelerin ve bu tecriibelerin ne yogunlukta olmasi gerektigi ile bu tecriibelerin
gelisim sirasinda ne zaman ortaya ¢ikacagi tlizerine yogunlagmistir. Ayrica, {ist seviye
antrendriin gercevesi de, eglence veya sportif gelisim yerine yiliksek performansin
beklendigi orta 6gretim iistii sportif ¢evrede {ist diizey atletleri antrene eden kisi olarak

cizilmistir.

Potrac et al. (2007, pp.33-49) Ingiltere’deki iist diizey futbol antrendrlerinin antrenman
sirasindaki davranislart ile ilgili calisarak meslegin 6zellikle sosyal yapisina 1s1k tutmay1
amaclamislardir. Arizona Devlet Universitesi Gozlem Enstriiman1 (ASUOI) veri
derlemek icin en az on yillik tecriibesi olan dort erkek antrendr ile Ogretim ve
antrenOrliikk ortaminda c¢alisilirken kullanilmistir. Enstriiman, daha 6nce c¢alismamizda
belirtilen antrenorliik davramisinin sistematik gozlemi icin belirlenen kategorilere
ayrilmistir. Katilmeilar kirk ile altmis yas arasinda olup sezonun basinda, ortasinda ve
sonunda olmak iizere {li¢ defa tipik antrenman ortaminda goézlemlenmiglerdir. Veriler

ana arastirmacinin ¢alismay1 yeterince yakindan gozlemlemesi sirasinda toplanmaistir.

Yari yapilandirilmis ve goriismeleri kayit altina alinmis ¢alismada Kelly (2008, pp.399-
419) antrendriin profesyonel futboldaki yerini arastirmistir. Daha once profesyonel
futbol oynamis olmanin antrendr olabilmek i¢in futbol kamuoyu tarafindan hala yeterli
olarak kabul edildigi sasirtict sekilde tespit edilmistir. Ayrica, antrendrlerin meslege
resmi yoneticilik egitiminden yoksun olarak ve yeterince hazirlanmadan basladiklarinin
altt cizilmektedir. Arastirmada, iist diizey antrenoriin roliinii anlamak igin Max
Weber’in yasal otorite konusundaki yazilarindan yararlanilmistir.  Futbolun
profesyonellesmesine ve biirokratiklesmesine ragmen antrenorlik mesleginin bu
gelismelere belirgin sekilde direng gosterdigi belirlenmistir. Yar1 yapilandirilmis ve
kayit edilmis goriismelerin katilimeilari Ingiltere ve Irlanda futbol liglerinde gérev almig
veya gorevlerine devam etmekte olan on sekiz antrendr ve yirmi iki futbolcudur. Bazi
katilimcilar uluslararasi alanda futbol oynamis bazilar1 ise alt liglerde miicadele
etmislerdir. Gorlismelerde katilimcilarin subjetif goriislerine ulasilmaya calisilmis

zengin nitel veri toplanmistir. Goriismeler 2004/2005 sezonunda gergeklestirilmigtir.
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Vrljic and Mallett (2008, pp.63-81) antrendrlerin gelecek vaad eden geng futbol
yetenegini hangi kriterlere dayanarak sectikleri konusunda yar1 yapilandirilmis goriisme
yontemi ile calismislardir. Fiziksel, teknik, algisal ve kisilik kalitesinin antrenor
acisindan Onemli unsurlar oldugu tiime varim yaklagimi ile calisilmistir. Hiz, top
kontrolii ve kaliteli futbolcu olmak arzusunu yetenegin &zellikleri olarak katilimci
antrenorler tarafindan degerlendirilmistir. Gorlismeler, on bes ile on alt1 yastaki geng
futbolcularin gelisiminden sorumlu bes Avustralya’li devlet antrenériiniin yardimiyla

tamamlanmaistir.

Christensen (2009, pp.365-382) tarafindan yapilan aragtirmanin  konusunu,
Danimarka’daki ulusal iist seviye futbol antrendrlerinin geng futbol yetenegini nasil
sectikleri olusturmaktadir. Derinlemesine goriisme teknigi ile yapilan ¢aligmada sekiz
iist seviye genglik milli takim antrendriiniin, geng futbol yetenegini li¢ degisik acgidan
tanimladig1 tespit edilmistir: Ilk olarak, antrendrler yetenegin hareket desenlerini
anlamak icin pratik algilarim ve gorsel tecriibelerini kullanmaktadirlar. ikinci olarak,
antrendre gore yetenek Ogrenme arzusu, calisma istegi ve gelisme potansiyeli ile
doludur. Son olarak, yetenek sosyal olarak elit futbola uyum saglayabilmektedir.
Calisma sirasinda antrendrlerin konu hakkindaki tecriibelerini hikayeler ve anekdotlar
ile zenginlestirmesi tesvik edilmistir. Antrendrler hem Danimarka Futbol Federasyonu
tarafindan ulusal gorevlere atandiklari, hem ulusal antrendrler hem de ulusal genglik
gelistirme antrenorleri olduklart ve iist seviyede en az sekiz yil antrendrliik yaptiklari
i¢in arastirmanin katilimeilar1 olarak segilmislerdir. Universite diplomasi sahibidirler ve
otuz Ui¢ ile altmis sekiz yas arasi olup sekiz ile yirmi sekiz yil arasi antrenorliik
tecribbeleri bulunmaktadir. Goriismeler 2007 yili Nisan ve Mayis aylarinda

tamamlanmustir.

2.5 0Z KAYNAK DUZENI

Tiirkiye’de futbol altyapist dendiginde genelikle genclik futbolu akla gelir. Bu
caligmada, Tiirkiye’deki genglik futbolunu tanimlamak i¢in olabildigince 6z kaynak
diizeni terimine bagvurulacaktir. Bu yaklasim, sayisiz elit futbolcu yetistirmis ve 1992
yilinda Tiirkiye A Geng Milli Takimi ile Avrupa sampiyonu, 1993 yilinda Tiirkiye A
Geng Milli Takimi ile Avrupa ikincisi ve 1994 yilinda Tiirkiye B Geng¢ Milli Takimu ile
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Avrupa sampiyonlugu yasayan antrenor Serpil Hamdi Tiiziin tarafindan Tiirk futbol

literatiiriine sokulmustur. Tiiziin, 6z kaynak diizenini asagidaki sekilde tanimlamaktadir:

Terminoloji onemlidir ve altyapr denildigi zaman ashinda duvar, pencere,
kanalizasyon ve benzeri anlasilir. Biz insanla ugrasiyoruz. Oz kaynak diizeni,
kuliipte goziinii acan, oramin orfiinii adetini benimsemiy insanlarin, bir diizen i¢inde
yetistirilmesidir. Kaynak kelimesinde de bir duruluk, saflik, temizlik vardir.
Cocuklar gibi. Diizen derken, bilin¢li ve planli calismalari kast ederiz.

Ancak, aragtirmanin bazi bdliimlerinde ve alintilarda altyap: terimi de zaman zaman

kullanilmustir.

Bu boliimde, 6z kaynak diizeni ile ilgili kaynaklara yer verilmistir. Bunlar. degisik
tilkelerdeki 6z kaynak diizeni organizasyonlarimin karsilagtirilmasi, yetenekli
futbolcular gelistirmek i¢in ortaya konan model ve sporcuyu gelistirmenin etkin yolu

ile futbol akademilerinde verilebilecek destekler iizerine yogunlagsmaktadir.

Holt (2002, pp.270-285) Kanada ve Ingiltere’deki geng futbolcu gelistirme
sistemlerininin kurallari, kurumsalligi, fiziksel ve ¢evresel sartlar1 arastirma konusunu
olusturmaktadir. Veriler dokiiman analizi, saha caligmalar1 ile resmi ve resmi olmayan
goriismeler yoluyla toplanmustir. Ingiltere’de bes profesyonel futbol kuliibiiniin genglik
akademisi ve Kanada’da iki ulusal futbol genglik kampinda saha c¢alismalari
yiiriitiilmiistiir. Goriismeler, alt1 Kanada’li ve alt1 Ingiliz olmak iizere toplam on iki geng
takim antrendrii ile yapilmistir. Ayrica, on dokuz Kanada’li ve on dort ingiliz olmak
lizere toplam otuz ii¢ elit yetiskin sporcudan da demografik veriler toplanmistir.
Ulagilan sonuglar arasinda arastirmamiz agisindan en dikkat ¢ekici olanlar su sekilde
siralanabilir: Yetenegin gelistirilmesi ile ilgili organizasyonlardan Kanada’da futbol
ulusal komitesi sorumluyken Ingiltere’de bu gorev profesyonel kuliiplerin iizerindedir.
Kanada’li antrendrler ingiliz meslektaslarina gore daha fazla resmi egitim almak
zorundadirlar. Ingiliz antrendrler ise daha ¢ok is basinda yasadiklari tecriibeler

cercevesinde bilgilerini arttirmaktadirlar.

Richardson et al. (2004, pp.195-214) calismasinda Ingiltere’deki futbol akademilerinde
genc futbolculara yapilacak desteklerin neler olabilecegine deginerek nasil daha iyi bir
sistem kurulabilecegi iizerine yogunlasmistir. Calisma arastirmacilarin Ingiltere’deki

uzun donemli elit genglik futbolu gelistirme programlari {izerine yaptiklar1 arastirmalara
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dayanmaktadir. Arastirma ii¢ y1l siirmiistiir. Oncelikle kesif amacl goriismeler yapilmis
sonuglar tam olarak yaziya dokiilmiis daha sonra da igerik analizine tabi tutulmustur.
Sonrasinda ise odak grup calismalari tamamlanmistir. Calisma ortamindaki her zaman
yasanabilen problemler aragtirmanin Oncelikli konusudur. Bu c¢ercevede, futbol
akademilerinin organizasyon yapilari, ihtiyaglar ve personel hakkinda okuyucuyu
bilgilendirmislerdir. Ayrica, 6zellikle akademilerin yoneticilerinin gorev ve sorumluluk
alanlarina detayli sekilde deginilmis, yetenekli genclere ne tiir destekler
saglayabildikleri irdelenmistir. Temelde dort yonetici ile calisilsa da ozellikle iki

yonetici bes ay boyunca ayda iki defa gézlemlenmistir.

Martindale et al. (2005, pp.353-375) yetenekli geng¢ futbolcunun nasil etkin sekilde
gelistirilerek usta bir oyuncu haline getirilebilecegi hususunda c¢alismigtir. Calisma
literatiirde yer alan kaynaklardan yararlanilarak yapilmis ve sonugta ortaya geng
yetenekli sporcunun gelistirilmesi i¢in bir model konmus bu modelde yetenekli geng
futbolcunun elit sporcu olarak gelistirilebilmesi i¢in bes anahtar faktér vurgulanmistir.
Bunlar; uzun dénemli amag¢ ve metod, genis destek, erken basaridan ¢ok yeterli gelisim,
bireysellestirilmis ve devam eden gelisme, entegre edilmis biitiinsel ve sistemli

gelismedir.

Robertson and Way (2005, pp.6-12) iki soruya cevap aramistir: Sporcuyu gelistirmenin
en etkin yolu nedir? Geng sporcunun gelismesini ve sporu égrenmesini saglayacak spor
ortami nasil saglanabilir? Arastirmada ulasilan cevap “uzun donemli atlet gelisimi”
modelidir. Model; kronolojik yastan daha ¢ok biyolojik yasa dayanarak hazirlanan
antrenman, yarisma ve toparlanma programina dayanmaktadir. Bu ger¢evede, sporcu
merkezli, antrendr kontrolii altinda, spor bilimine dayanan ve sponsorlar tarafindan
desteklenen bir programdir. Biyolojik ve antrenman yaslari temel alinarak gelisme
ihtiyaglarina gore periyodlara ayrilmis antrenman ve yarismalar s6z konusudur. Modelin
temeli planlama ile periyodlama ve uzun-kisa donemli antrenman ve performans

programlari ile ilgili caligmalara (Balyi, 2005) dayanmaktadir.

Ward et al. (2007, pp.119-153) performansi arttirma amacina yonelik olarak
olusturulmus planl ¢alismalarin elit futbolcu seviyesine ulasmay1 kolaylastiracagina

deginmislerdir. Egitilmis arastirmacilar tarafindan anket ¢alismasi uygulanmistir. Anket
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belirlenen ana hususlar1 daha net isleyebilmek i¢in ii¢c ana boliime ayrilmistir: Birinci
boliimde bireylerin katildigir konu ile ilgili aktiviteler, ikinci boliimde uzmanlagsmanin
derecesi ve son boliimde de ulasilmak istenen seviye ile ilgili motivasyona iliskin
hususlar yer almigtir. Katilimcilar sekiz ve on sekiz yaslar arasinda iki yiiz ii¢ yetenekli
geng erkek futbolcudur. Katilmeilar Ingiltere’deki dért degisik profesyonel futbol

kuliibiiniin futbol akademisi 6grencileridir.
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3. VERi VE YONTEM

Profesyonel futbol diinyasi, kapali sosyal yapisi nedeniyle goreceli olarak daha az
akademik c¢alismaya konu olmustur. Arastirmacilar i¢cin profesyonel futbolcular ve
antrendrlerin diinyasina girebilmenin Onemli zorluklar1 mevcuttur. Bu boliimde nitel
aragtirma teknigi cergevesinde Ornek olay incelemesi ile yapti§imiz arastirmanin

metodolojisine deginilmektedir.

3.1 KAVRAMSAL CERCEVE

Bu bolim, arastirmanin  amacinin, degiskenlerinin, arastirma sorularinin ve
hipotezlerinin yer alacagi boliimdiir. Calismamiz esas olarak nitel arastirma yontemine

dayanmasi sebebiyle istatistiksel arastirma uygulamalarindan farkli gelistirilmistir.

3.1.1 Arastirma Amaci

Bu arasgtirmanin amaci, belli bir donemde basarili olan Galatasaray altyapisin1 6rnek
olay incelemesi yaklasimi ile derinlemesine analiz etmek ve okuyucuya Tiirkiye’deki
futbol 6z kaynak diizeni hakkinda zengin bilgi sunmaktir. Ayrica, 6n c¢aligmalar
sirasinda ortaya ¢ikan kavramlarla yetenegin gelisimi arasindaki iligkiyi irdelemektir.
Bu anlamda, basarili genglik futbolu diizenlemesinin temellerini olusturan aile, egitim
seviyesi, yetenekli geng¢ futbolcu, antrendr ve 6z kaynak diizeni organizasyonunun bu

basariya olan etkileri agiklanmaya calisilacaktir.

3.1.2 Degiskenler

Caligmalar sirisinda ortaya ¢ikan bagliklar, yetenegin gelistirilmesi ile ilgili temel
degiskenlerdir. Arastirmanin 6n safhalarinda genglik futbolunun goézlemlenmesi
asamasinda bu kavramlarin farkina varilmis, literatiir taramasi sirasinda daha detayli
sekilde sorgulama firsati bulunmustur. Son asamada, yapilan gorligmeler sirasinda
yukarida yer alan kavramlarin 6nemi belirgin sekilde ortaya c¢ikmistir. Ayrica, bu
kavramlarin ¢ercevesi veri analizi asamasinda net olarak ¢izilmistir. Goriiglerine

basvurdugumuz uzmanlar da bu kavramlar1 yetenek gelisiminin temel taglar1 olarak
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nitelendirmislerdir. Tablo 3.1’de tezimizde s6z konusu kavramlarla ilgili yararlanilan

arastirmalara iligkin bilgiler yer almaktadir.

Tablo: 3.1 : incelenen kavramlar

Kavram | Konu Arastirmaci Yil

Aileden kaynaklanan stres Scanlan 1991
Aile baskist Coakley 1992
Aile Ailenin rolii Brustad 1996
Etkisi | Ailenin rolii Cote 1999
Aile destegi Kay 2000
Ailenin spora bakis agisi Kanters 2008
Egitim ile spor dengesi Christensen -Sorensen | 2009
Egitim ve spor iligkisi Parker 2000
Egitim Kariyer planlamasi1 ve spor Bourke 2003
Burslu sporcu egitimi Monk 2000
Sporcularin egitim diizeyi McGillivray 2005
Spor, okul memnuniyet diizeyi | Laurin 2008
Yetenek tanimi Howe 1998
Yetenekli geng futbolcu Williams - Reilly 2000
Yetenekli geng futbolcu Reilly 2000
Yetenekli | Yetenekte algi Williams 2000
Geng Psikolojik unsurlar Holt and Dunn 2004
Sporcu | Yetenegin taktik bilgisi Kannekens 2010
Yetenek ve akran Patrick 1999

Psikolojik unsurlar Gould 2002b
Yetenek ve antrenor Cushion and Jones 2006
Antrendr ve liderlik Dirks 2000
Antrenoriin ¢alisma ortami Potrac 2002
Antrendr | Antrendriin bilgi siireci Jones 2003
Ust diizey antrenér dzellikleri | Erickson 2007
Antrendriin sosyal yapisi Potrac 2007
Antrendériin futboldaki yeri Kelly 2008
Antren0riin bakis agis1 Vrljic and Mallett 2008
Antrendriin yetenegi secisi Christensen 2009
Kanada-Ingiltere sistemleri Holt 2002
Oz Ingiltere futbol akademileri Richardson 2004
Kaynak | Model Martindale 2005
Diizeni | Spor ortami Robertson and Way 2005
Planli ¢calismalarin etkisi Ward 2007
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3.1.3 Arastirma Sorulari

Arastirmada detayl sekilde incelenecek olan bes kavram ile ilgili hazirlanan genel
sorular asagida bulunmakla birlikte 6rnek olay incelemesine esas olan soru kilavuzu,
arastirmamizin ekler boltimiinde detayl1 olarak yer almaktadir. Ayrica, goriisme ile ilgili

boliimde soru kilavuzunun hazirlanmasi stireci hakkinda bilgi verilmektedir.

Nitel arastirma yontemi ile hazirlanan bu ¢alisma, ana kavramlar ¢er¢evesinde asagidaki

0zet soru basliklarina gore yliriitiilecektir.

a. Yetenekli geng futbolcunun gelisiminde ailenin rolii
b. Egitimin yetenekli geng futbolcunun gelisimine etkisi
c. Yetenekli gen¢ futbolcunun tanimi, se¢imi ve gelisimi
d. Egitici antrendrde bulunmasi gereken nitelikler

e. Oz kaynak diizeninin organizasyonu ve ydnetimi

3.1.4 Model

Tiime varim yaklasimiyla yiiriitiilen tezimizde baslangigta probleme yonelik 6rnek olay
incelemesi ¢ercevesinde zengin bilgi toplanmistir. Amacimiz 6rnek olay incelemesi ile
bireyin tecriibelerini anlamaya caligmaktir. Boke’ye (2009, s.288) gore ‘“nitel

arastirmalarda dnceden hipotez belirleme gelenegi yoktur.”

Bu aragtirmada problem ile ilgili veriler 6rnek olay incelemesi ile toplanmaktadir.
Benzer c¢alismalarin bulunmayis1 tek bir calisma ile genelleme yapmak konusunda
sikintiya yol a¢cmis olmakla birlikte arastirma sorularindan yaralanarak siirlarin

cizilmesi ve yol gosterici olmasi agisindan agagida hiikiim igeren climleler siralanmustir.

1. Geng futbol yeteneginin gelismesinde ailenin rolii dnemlidir.
2. Egitimli gen¢ futbolcularin diinya standartlarinda elit futbolcu olma sansi

yiiksektir.
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3. Yetenekli geng futbolcu tespit edilebilir ve gelistirilebilir.
4. Egitici antrendriin, geng futbol yeteneginin gelismesinde énemli pay1 vardir.
5. Oz kaynak diizeninin temel ydnetim ilkelerine gore drgiitlenmesi yetenekli geng

futbolcunun elit futbolcu olma ihtimalini arttirir.

Yetenek
Aile
Egitim
Antrendr

Oz Kaynak
Diizeni

Sekil 3.1 : Yetenekli genc¢ futbolcu ve gelisimi
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3.2 ARASTIRMA YONTEMI

Onceki boliimlerde literatiirdeki bu modele temel olacak kavramlar irdelenmistir. Bu
boliimde, Galatasaray Futbol Takimi Altyapt Modeli’nin 1996 ile 2009 yillar1 arasinda
yakaladig1 basariyr 6rnek olay incelemesi yaklasimiyla irdelerken ¢aligmada arastirma
deseni hakkinda bilgi verilecektir. Yildirim ve Simsek (2008, s.280) arastirma desenini,
“Arastirma deseni, arastirma sorularini, verilerini ve sonugta ulasilan bulgular1 birbirine

baglayan mantiksal bir kurgudur.” seklinde agiklamigtir.

3.2.1 Arastirma Siireci

Calismada kullanilan nitel arastirma yontemlerinden goézlem, dokiiman analizi ve
goriisme hakkinda bilgi bu bdliimde verilirken veri analizi i¢in kullanilan yontemlere de
deginilecek ve ayrica gelistirilen metodoloji siireclerine deginilecektir. Kisaca, zaman
icinde ¢alismanin ¢ergevesini olusturmak i¢in yapilan caligmalar1 kapsamaktadir. Sekil

3.2 arastirma siirecinin gelisimini gostermektedir.

) DOKUMAN \ UZMAN
GOZLEM ANALIizZi GORUSME GORUSU

Sekil 3.2 : Arastirma siireci

Arastirma uzun siireli olmakla birlikte, gézlem siireci temelde konunun da se¢imine
yardime1 olan bir siire¢ olarak gerceklesmistir. Ilerleyen béliimde anlatilacag: iizere bu
siiregte kapali futbol ortamina katilimlar saglanmistir. Dokiiman analizi boliimiinde
daha ¢ok verilerin dogrulanmasi 6n planda tutulmustur. Goriigme, aragtirmamizin en
yogun gegen ve en zaman alict boliimiidiir. Son siire¢ olan uzman analizi boliimiinde ise

tiim siirecler {izerine uzman goriisleri dikkate almarak yogunlagilmistir.
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3.2.2 Arastirma Tasarimi

Bu arastirma 6rnek olay incelemesi altinda degerlendirici bir ¢alismadir. Olagan dis1 ve
bilgi acisindan zengin bir drnek olan Galatasaray Kuliibii altyapir 6rneginden yola
cikilarak bagarili  futbol altyapi organizasyonunun nasil olusturulabilecegini
irdelenmistir. Arastirma ile ilgili olarak calisilan sorular detayli sekilde soru
kilavuzunda yer almaktadir. Calismanin devam eden boliimlerinde nitel arastirma

yontemine deginilecektir.

3.2.2.1 Nitel arastirma

Calismamizda bir olayi, yasanan ve bulunduklar1 ¢evre i¢inde incelemek ve anlamak
temel ama¢ oldugundan ve olay1 derinlemesine inceleyerek irdelemek istedigimizden
nitel aragtirma yaklasimi kullanilmistir. Boylelikle, ulagsmasi oldukga zor olan futbolun

kapal1 diinyasina ait bilgilerin daha kolay kesfedebilecegi diisliniilmiistiir.
Yildirim ve Simsek’in (2008, s.39) agikladig: gibi:

Nitel arastirma, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullamildigi, algilarm ve olaylarin dogal ortamda gercekci ve
biitiinciil bigimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma
olarak tamimlanabilir.

Patton (1987, p.30) konu ile ilgili olarak; “nitelik, niiansa ve ayrintiya iliskindir;
karmasik ve kendine 6zgii baz1 seylerin standart bir 6lgekte beklenenin ¢ok Gtesinde
bireyin veya bireylerin yasamlarinda yasattig1 farka iliskindir” agiklamasini yapmuistir.
Maxwell (2005, p.22) ise “nitel yontemlerin giiclii yonii, tiimevarim anlayisini
benimsemesi, belirli insanlar ve olaylar {izerinde yogunlagsmasi ve sayilar yerine
sozciikler lizerine odaklanmasidir” diyerek nitel yontemlerin giiclii ve zayif yonlerine

vurgu yapmistir.

Yildirim ve Simsgek (2008, s.309) “yorumlamaci anlayisa dayanan nitel gelenekte temel
kaygi, smirli olgu ve olaylar1 olabildigince derinligine ve betimsel bir sekilde

¢Ozlimlemektedir” agiklamasini yapmustir.
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Futbolun kapali sosyal diinyasinda nitel arastirma yontemine dayanan bir calisma
yapmak oldukg¢a zahmetli, zaman isteyen ve maliyetli bir siiregtir. Belki de bu nedenle
genclik futbolu konusunda Tiirkiye’de daha once nitel arastirma yontemi ile yapilmis

pek fazla arastirma bulunmamaktadir.

Ilerleyen boliimde; tez calismasinda kullanilan nitel yontemler hakkinda bilgi
verilmektedir. Bir nitel arastirma yontemi olarak 6rnek olay incelemesi detayli olarak

incelenecektir.

3.2.2.1.1 Ornek olay incelemesi

Galatasaray Kuliibii basarili genglik futbolu organizasyonu ag¢isindan asir1 ve aykiri bir
durum olmasi nedeniyle se¢ilmistir. Bir bagka deyisle, standartlara uymayan ve kendine
0zgii bir durumdur. Daha 6nce hi¢ kimsenin ¢alismadig1 veya ulasamadigi bir durum

olarak biitiinciil tek durum deseni ¢ercevesinde ele alinmaktadir.

Bazi kaynaklarda Ornek olay incelemesi yerine durum c¢aligmasi terimi de
kullanilabilmektedir. Durum c¢alismasimi Yildirrm ve Simsek (2008, s.277) “durum
calismasinin nasil ve ni¢in sorularin1 temel alan, arastirmacinin kontrol edemedigi bir
olgu ya da olay1 derinligine incelemesine olanak veren arastirma ydntemi oldugunu
sdylemek miimkiindiir” seklinde aciklamistir. Ornek olayda tek bir olayin derinlemesine
analizi benzer olaylar hakkinda bize onemli ipuglar1 verebilecek niteliktedir. Patton
(1987, p.147) “bazen biitiin analiz sadece bir tek olay olabilir” diyerek ele alinacak tek
bir olay olsa bile sonuglar1 agisindan 6nemli olabilecegine deginmistir. S6z konusu
yaklagimda arastirmacilar tek bir durumun derinlemesine, detayli sekilde, sartlari ve
cevresi ile birlikte biitiinsel olarak anlasilmasini saglamaya gayret ederler. Patton (1987,
p-19). calismasinda “6rnek olay incelemesinin konusu birey, program, proje, belli bir

donem, bir olay veya bir topluluk olabilir” demistir.

Ornek olay incelemesinin konusu, tesadiifi 6rnekleme yoluyla bir yogunluk hakkinda
calismak degil aksine 6greti ¢ikarilabilecek 6rnek iizerine odaklanmaktir. Buna amaca
gore oOrnekleme denilmektedir. Calismamizda arastirmacilara yol gosterici niteligi
olmasi yiiziinden amagli 6rneklemenin bir tiirii olan kritik durum 6rneklemesi yaklasimi

kullanilmistir. Yildirirm ve Simsek (2008, s.110) “kritik durumun varlhiina isaret eden
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en Onemli gosterge; bu burada oluyorsa baska benzer durumlarda kesinlikle olur

seklinde bir ifadedir” demistir.

GoOzlem asamast sirasinda, oOrnek olay c¢alismamizin yararli olabilmesi igin
inceleyecegimiz durumda olmasi gerektigine inandigimiz o6zellikler asagida yer

almaktadir.

» Bilgi agisindan zenginlik

= Asirlik veya aykirilik

* Sonucunda 6zel bir durumu derinlemesine anlayabilmek olanagi
» Uygulama agisindan ¢ok basarili veya basarisiz

* Yol gosterici nitelik

Bu kriterler cergevesinde, calismamizin bilgi agisindan literature Onemli katkilar

saglayacag diistintilmektedir.

Ornek olay incelemesi de diger arastirma ydntemlerine benzemekle birlikte sorunun
tanimlanmasi, verilerin toplanmasi, analizi ve raporlarin sunulmasi asamalarindan
olusmaktadir. Ornek olay incelemesi, genellikle tiimevarim yontemi kullamilarak
olusturulabilmesi miimkiin olan teorilerin temel calismasi olarak kullanilmaktadir.

Arastirmanin sorusuna gore drnek olay analizi lige ayrilir:
Tanimlayict 6rnek olay incelemesi

Bu durumu, Thomas and Nelson (1996, p.332) “durum hakkinda detayli bir resim sunar
teori olusturmaya veya durumu test etmeye calismaz” diyerek tanimlamistir. Bazen
tarihsel niteligi olmakla beraber bazen de simdiki durumu daha derinlemesine anlamaya
yoneliktir. Kuram olusturma veya karsilastirma yapilmasia amaglanan ararstirmalarin

ilk adimudir.
Aciklayact ornek olay incelemesi

Durumu tanimlamaya yoneliktir ancak burada temel amag bir teori olusturmak istegidir.
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Degerlendirici ornek olay incelemesi

Temelde tanimlama ve acgiklama istegi degerlendirici Ornek olay incelemesi
calismasinda da yer almaktadir ama bu tiir ¢alismalarin ana amaci ¢alisilan durumunun
verilerinin kullanarak bir degerlendirme yapabilmektir. Arastirmacinin yetkinligi, elde

edilen verilerden yararlanarak yargilayabilme kabiliyeti olduk¢a dnemlidir.

Veri toplama ve analiz konusunda 6rnek olay analizinde standartlagmis bir yontem
bulunmamakta olup biitiinsel ve esasl bir caligma i¢in arastirmacinin yaklasimi, bakis

acis1 ve verecegi dogru bilgiler 6nem arz etmektedir.

Ornek olay incelemesi, genellikle tiimevarim ydntemi kullanilarak olusturulabilmesi

miimkiin olan teorilerin temel ¢alismasi olarak kullanilmaktadir.

Galatasaray Futbol Takimi altyapisinin belirli donemdeki basarili durumu agir1 ve aykiri
bir durum olmasi nedeniyle secilmistir. Bir baska deyisle, standartlara uymayan ve
kendine 6zgii bir durumdur. Daha 6nce hi¢ kimsenin ¢alismadigi veya ulasamadigi bir

durum olarak, konu, biitiinciil tek durum deseni ¢ergevesinde ele alinmaktadir.

Geleneksel 6rnekleme yontemleri yerine arastirmacilara yol gosterici niteligi yliziinden

amagcli 6rnekleme yontemi tercih edilmistir.

Diger taraftan, arastirma konumuza yardimci olacak birden fazla arastirma yontemi
arastirma desenimize dahil edilmistir. Bunlar dokiiman analizi, gozlem ve goriismedir.
Ancak, ¢aligmanin degerlendirici nitelikte olmasi agirlikli olarak goriisme yonteminin
kullanilmast sonucun dogurmus diger yontemler ise destekleyici olarak kullanilmistir.
Ilerleyen béliimlerde buna uygun olarak sadece goriisme boliimii detayli olarak
aciklanacak digerlerine kisaca deginilecektir. Burada amag veri toplama ydntemlerinin
sinirlarin1  agmaya ¢alismak olup toplanan veriler arasinda bir kanit zinciri
olusturulmustur. Calisma sirasina birden fazla veri toplama yontemi kullanmamizin
nedeni giivenilirligi ve gecerliligi saglamak amaciyla bagvurulan ¢esitlemedir. Yildirim
ve Simsek’e (2008, s.94) gore; “cesitleme (data triangulation) farkli veri kaynaklari,
farkli veri toplama ve analiz yoOntemleri kullanarak arastirma sonuglarinin

inandiriciligini arttirmaya yonelik ¢abalarin biitiintidiir.”
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3.2.2.1.2 Dokiiman incelemesi

Yildirim ve Simsek (2008, s.187) “dokiiman incelemesi arastirilmasi hedeflenen olgu
veya olgular hakkinda bilgi iceren yazili meteryallerin analizini kapsar” demistir.
Tezimizde oOzellikle Galatasaray genclik futbolunun on bes yil boyunca kullandigi
calisma ve bireysel oyuncu analiz raporlari, antrenman programlar1 ve finansal tablolar
incelenmistir. Dokiimanlar agirlikli olarak Galatasaray 6z kaynak diizeninin isleyis
bicimiyle ilgilidir. Galatasaray’da genclik futbolu ile ilgili olarak oldukca ciddi ve
kapsamli bir caligmanin yiritildiginii gostermektedir. Ayrica, slire¢ boyunca
incelenen olay hakkinda bilgi veren gazete ve spor dergilerinde yer alan haberlerden de
yararlanilmistir. Bir bagka deyisle, Galatasaray Kuliibii 6z kaynak diizeninin irettigi
oyunculara iligkin veriler dokiiman analizi yoluyla bir araya getirilmistir. Boylelikle,

goriisme ve gozlemle elde edilen veriler desteklenmistir.

Dokiimanlar katilimcinin 6zel arsivinden yani birincil kaynaktan yararlanilmak stiretiyle
izin almarak kullanilmigtir. Diger taraftan, Tiirkiye Futbol Federasyonu internet

sayfasinda yer alan oyuncu bilgileri verilerinden de yararlanilmistir.

3.2.2.1.3 Gozlem

Arastirmanin yapilacagi alanla ilgili gozlem yoluyla 6n hazirlik yapmak, gerekli
temaslarda bulunmak, bilgi alinacak cevreyi genisletmek ve alani daha yakindan
tanimak amaciyla cesitli caligmalara katilim saglanmistir. Bu ¢ergevede, sosyal olgular
gbzlenerek anlasilabilir yaklasimindan yola ¢ikilarak futbol okulu antrenmanlari, altyapi
secme organizasyonlart ve altyapt antrenmanlari izlenmistir. Ayrica, degisik yas
gruplarinda degisik donemlerdeki toplam otuz miisabaka gozlemlenmistir. Boylelikle,
2007 ve 2009 yillar1 arasinda altyapida yasanan olay ve tecriibeler yerinde izlenerek
bilgi edinilmis hem arastirmanin ¢ercevesi daha net olarak ortaya c¢ikmis hem
katilimciya sorulacak sorularin temelleri olusturulmus hem de verilerin ¢apraz kontrolii
miimkiin hale gelmistir. Bu hazirliklar, zaman alict olmakla birlikte ¢alisilan durumla

ilgili tecriibenin arttirilmasini temin etmistir.
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3.2.2.1.4 Goriisme

Nitel arastirma da insanlarin kendilerinin ve digerleriyle olan iligkililerinin
incelenmesini saglayan ve daha c¢ok karsilikli etkilesim gerektiren stratejiler
kullanilmaktadir. (Béke ve arkadaslar1 2009, s.289) Ornek olay incelemesi sirasinda
katilimcidan belirli konularda detayli bilgi isteneceginden yiiz yiize gorlisme
yonteminin uygun olacagi diisiiniilmiistiir. Rubin and Rubin (2005, p.6) goériismenin
amacini, “ayrintili olarak hazirlanmis Ornek olay incelemesinin pargast olan
goriismelerin amaci ne oldugunu, neden oldugunu ve genis agidan bu tespitin ne anlama
geldigini bulmaktir” seklinde agiklamistir. Katilimer ile yapilan goriismeler ¢alismanin

temelini olusturmaktadir.

Rubin and Rubin (1995, p.8) “goriismeyi onceden hazirlanmis sorularin belli bir
sistematik dahilinde goriisiilene sorulmasi ve cevaplarin alinmasini 6ngoren sosyal bir
etkilesim olarak tarif edebiliriz” tanimimi yapmistir. Patton (1987, p.109) ise
“gdriigmenin amaci, bireyin i¢ diinyasina girmek ve onun bakis agisini anlamaktir”

demistir.

Nitel arastirma da oOnceden belirlenmis ve her durumda uygulanabilen standart

yaklagimlar olmadigi i¢in tez ¢aligma siirecinde agagidaki kararlar alinmistir:

a. Problemi c¢ozmeye yardimecir olacak sorularla ilgili alt problemler soru
kilavuzunun ¢er¢evesini olusturmustur.

b. Aciklayict oldugu siirece, katilimeinin arastirma konusu disina ¢ikmasina izin
verilmis ve ayrintilara olabildigince detayli yer verilmistir.

c. Ornek olay incelemesine konu olan durumun &zellikleri Onceden tespit

edilmistir.
Gortigme stireci

Katilimcrya 2010 yili Temmuz ayi igerisinde tezin kisa bir tanitimini igeren dokiiman
gonderilmis tezin amaci hakkinda aciklamalar yapilmig ¢caligmanin taslag: ile ilgili bilgi

verilmistir.
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Daha sonra goriismelerin yapilacagl tarihler icin randevu alinarak calismaya
baslanmustir. 11k randevu sonrasi, planlandig1 gibi tezin veri toplama siirecinin toplam
iki randevu ile bitirilemeyecegi kanisina varilmis s6z konusu bes adet gériisme 2010 yili
Ekim ve Kasim aylarinda gergeklestirilmistir. Her biri goriisme ortalama bir buguk saat
sirmistlir. Yapilan goriismeler Onceden hazirlanan soru kilavuzu c¢ergevesinde
yuriitiilmiistiir. Randevular arasinda sorular ve veriler gozden gecirilmis eksik kalan
konulara tekrar doniilmiis yeterince anlasilamayan hususlar ek sondalar yoluyla daha

anlagilir duruma getirilmistir.

Goriismeler katilimcinin biirosunda rahat bir ortamda gerceklestirilmistir. Tiirk¢e olarak
yapilmis, katilimcidan onceden alinan izin ¢ergevesinde goriisme detaylarina hakim
olabilmek icin cevaplar cihaz ile kaydedilmistir. S6z konusu kayitlar ve kullanilan soru
kilavuzu  benzer  konularda ¢alisma  yapmak isteyecek  arastirmacilarin
yararlanabilmesini saglamak icin korunmaktadir. Ayrica, katilimcidan izin/riza beyan

formu da alinmstir.
Soru kilavuzunun tasarimi

Patton (1987, p.112) standartlastirilmis agik uglu goriismeyi, “dikkatlice yazilmis ve
belirli bir siraya konmus bir dizi sorudan olusur ve goriisiilen bireye bu sorular ayni
tarzda ve sirada sorulur” seklinde aciklamistir. Soru kilavuzu, tez siireci boyunca
taranan ve sonrasinda ayiklanarak yararlanilan literatiire dayanilarak olusturulmustur.
Acik uglu sorulardan olusmaktadir. Calisma konumuz, daha Once nitel arastirma
yontemi yaklasimina dayanarak Tiirkiye’de fazlaca arastirllmamis oldugundan agik uglu
sorularla goriismeye baslanmis, her bir gorlisme sonrasi toplanan verilere gore alt
problem sorular tekrar gdzden geg¢irilmistir. Arastirma ve sorulari esnek bir yap1 ve
zaman i¢inde gelistirildiginden 6z kaynak diizeni ile ilgili teorik ¢ergevenin daha kolay
anlagilabilmesini saglayacak nitelikte oldugu diistiniilmektedir. Durumun derinlemesine
irdelenebilmesi bir bagka deyisle durumun kesfedilebilmesi i¢in ne, nasil ve nigin
sorular1 kullanilmistir. Ayrica, psikoloji alaninda yeterlilik sahibi bir uzman sorularin

hazirlanmas1 asamasinda katkida bulunmustur.

Literatiir arastirmasi ve goriismeler sirasinda ortaya c¢ikan veriler ¢ercevesinde tezin alt

problemleri olusturulmustur. Aile, egitim, antrendr, yetenek ve 6z kaynak diizeninin
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Ozellikleri caligma sirasinda stirekli olarak kendiliginden karsimiza ¢ikan alt
problemlerdir. Soru kilavuzu da bu konu basliklar1 ¢ergevesinde gruplanmis boylelikle
sorularin sistemli sekilde sorularak énemli konularin gézden kagirilmadan irdelenmesi
ve analizin daha kolay yapilmasi saglanmistir. Bulgular bdliimiinde de literatiir

kisminda detayli sekilde deginilen alan yazindan alintilar yapilmistir.

Bu yontemin yapilan goriismeler sirasinda 6zellikle kisitli zaman sorununu asmak

acisindan ¢ok etkin oldugu soylenebilir.

Sorular katilimcinin deneyimlerine uygun sekilde hazirlanarak goriigmenin saglikli
siirdliriilmesini ve konuya iliskin agiklamalar c¢ercevesinde derinlemesine bilgi

edinilmesini saglamistir.
Katilimci

Yildirirm ve Simsek’e (2008, s.87) gore; “nitel arastirmada drneklem se¢imi arastirma
probleminin 6zelligi ve arastirmacinin sahip oldugu kaynaklarla yakindan ilgilidir.

Bazen bir birey tek bagina bir arastirmanin 6rneklemini olusturabilir.”

Ornek olay incelemesi yaklasimima gore gelistirdigimiz tez ¢alismamizda katilimcinin
s6z konusu dénem boyunca yasadig1 olaylar1 nasil anlamlandirdigi, i¢ diinyas1 ve bakis
acist derinlemesine aragtirilmigtir. GoOrligmeler sirasinda karsilikli etkilesim kurarak
katilimcinin siibjektif tecriibelerini anlamak ve bunlari irdeleyerek okuyucunun bu

tecriibelerden yararlanmasini saglamak amaglanmistir.

Katilimcimizin tecriibesi, kararlarin alinis1 konusundaki kisisel bakis agisi ve yillar
icinde gelistirdigi uzmanligi ¢ergevesinde olusan sistemin kodlar1 ¢alismamizda vurgu
yapilan ana konulardir. Katilimcimiz s6z konusu donemi yasayan ve tiim detaylarina

hakim olmakla kalmay1ip ayn1 zamanda siiregler i¢inde belirleyici konumdadir.

Fatih Ibradi 1972 yilinda Istanbul’da dogmus olup istanbul Yap1 Meslek Lisesinden
1990 yilinda mezun olmustur. Marmara Universitesi Beden Egitimi Spor Yiiksek

Okulu’nda 1992 ile 1996 yillar1 arasinda futbol alaninda ihtisas yapmustir.
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Tam zamanl ¢alisan bir profesyonel olarak, Galatasaray futbol okulu antrenorliiglinden
baslayarak futbol altyapi sorumlulugu ve futbol akademisi direktorliigiine kadar c¢esitli
gorevlerde bulunmustur. 2009 yili Ekim aymda agilan Galatasaray Futbol
Akademisi’nin temelleri onun direktdr olarak gérev yaptig1 siirecte atilmistir. 2006/2007
sezonunda En Iyi Futbol Idari Menajeri Odiiliinii ve 2005/2006 ile 2004/2005
sezonlarinda Galatasaray Spor Kuliibii Divan Kurulu Basar1 Belgelerini almistir. Tez
calismasi ile ilgili gériigmelerin yapildigi donemde Tiirkiye Futbol Federasyonu Futbol
Genel Direktorliigii biinyesinde Futbol Gelistirme Merkezi Genglik Gelistirme ve Yerel

Ligler Miidiirii olarak gorev yapmakta olup ayrica A2 Ligi’nden de sorumludur.

Katilimeinin 6rnek olay incelemesine model olarak segilmesini saglayan ozellikleri

asagida siralanmisgtir:

1. Tiirkiye ve Avrupa’da takimlarinda istikrarh sekilde forma sansi bulmus ve bir
¢ok kez milli olmus elit futbolcularm (Ornek: Arda Turan, Sabri Sarioglu,
Mehmet Giiven, Aydin Yilmaz, Ugur Ugar, Ozgiircan Ozcan, Oguz Sabankay,
Emre Colak) Tiirk futboluna kazandirildigi yer olan Galatasaray futbol 6z
kaynak diizeninin, bir dénem temel taslarin1 olusturan 6nemli bireylerinden bir

tanesi oldugu futbol kamuoyu tarafindan kabul edilmektedir.

2. Sadece elit futbolcu iiretmekle kalmamis ayni zamanda futbol altyapilarinda

yasanabilecek tiim takim bagarilarina ulagmustir.
3. Istikrarl sekilde 17 yila yakin gérev yapmistir.

4. Gorev yaptig1 siire boyunca degisik tecriibeler edinmis, bes degisik yonetici (Alp
Yalman, Faruk Siiren, Mehmet Cansun, Ozhan Canaydin ve Adnan Polat) ve on
iki degisik teknik direktor (Frank Rijkaard, Michael Skibbe, Biilent Korkmaz,
Karl Heinz Feldkamp, Cevat Giiler, Eric Gerets, George Hagi, Mircea Lucescu,

Fatih Terim, Graeme Souness, Rainer Saftig ve Rainer Hollman) ile caligsmistir.
Gortismeci

Gorlismeler sirasinda goriigmeci kendini katilimcinin yerine koymaya calisarak aktif
dinleyici roliinii benimsemistir. Katilimcinin hikayesini kendi gordiigii ve yasadig1 gibi

anlatmasini tesvik etmeyi ve derinlemesine bilgi almay1 amaglamistir. Ayrica, goriisme
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sirasinda ve gorisme aralarinda katilimciya geri bildirimde bulunularak konunun

derinlemesine detaylanmasi saglanmaistir.

Diger taraftan, saha caligsmalari sirasinda arastirmaci kisiligi ile yasanan olaylari
yakindan gozlemleme firsati bulmus, sadece izleyen ve 6grenen kisi olarak olaylara
miidahil olmadan, kendi dogal ortamlarinda izleyerek, sonuglarini degistirecek
hareketlerde veya etkilerde bulunmaktan kacinmaya c¢alisacak sekilde bir yontem

1zlemistir.

3.2.2.1.5 Uzman goriigii

Dokiiman analizi ve gozlemler yoluyla desteklenen goriismeler sonucunda ulasilan
bulgulara dayanarak arastirmanin kuramsal ¢ergevesini olusturmak i¢in uzman
goriislerine basvurulmustur. Ozellikle, ¢alismanin alt problemleri ve bulgular iizerinde
calisirken Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi eski Ogretim iiyesi ve
Genglerbirligi Futbol Kuliibii simdiki futbol genclik gelistirme programi koordinatorii
Osman Isilar ile Tiirk Telekom Genglik ve Spor Kuliibii eski futbol genclik geligtirme
program1 koordinatorii ve Kegidrengiicii Spor Kuliibii asil takim antrendrii Murat Ozgen

ile gortismeler yapilmis her iki uzmanin bilgi ve tecriibelerinden yararlanilmigtir.

Diger taraftan, sosyolog ve ayni zamanda uzman psikolojik danisman olan Dr. Nesrin
Ozdemir, soru kilavuzunun hazirlanmasi ve bulgularin ayristirilmasi ve incelenmesi

asamalarinda katki saglamistir.

3.2.3 Veri Analiz Yontemi

Bu boliimde, arastirmanin giivenilirligi ve gecerliligi ile ilgili bilgiler verilecek daha
once belirlenen temalara gore Ozetlenmesi ve yorumlanmasi ile ilgili yaklagim
aciklanacaktir. Caligma hem birincil hem de ikincil veri toplanarak yapilmistir. Birincil
veriler kisisel goriismelerle toparlanirken ikincil veriler gazete haberleri, raporlar,

kamuoyuna agik notlardan derlenmistir.
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3.2.3.1 Arastirmanin giivenilirligi

Yildirim ve Simsek’in (2008, 5.289) agikladig1 gibi;

Durum ¢alismasinda giivenilirligi arttirmak igin, arastirmac izledigi siiregleri agik
bir sekilde tanimlamali ve ilgili dokiimanlarla desteklemeli, aragtirmanin belirli bir
sistem i¢inde asama asama gelistirmeli ve bunu sunmali arastirmaswina iliskin bir
veri tabant olusturmalidir.

Calismamizda olabildigince detayli sekilde veri toplanmasi amaglanmistir. Ancak hangi
noktada veri toplamaya son verilecegi bir sorun olarak karsimiza ¢ikmistir. Toplanan
verilerin gittikce azalan oranlarda ¢alismaya katki yaptigi ve hatta tekrar etmeye

basladigini diistindiiglimiiz anda goriismelerle veri toplam siirecine son verilmistir.

Diger taraftan, arastirma konumuza yardimci olacak birden fazla arastirma yontemi
aragtirma desenimize dahil edilmistir. G6zlem bulgularinin goriisme verileriyle goriisme
verilerinin ise dokiiman analizi yoluyla teyit edilerek verilerin cesitleme yoluyla
tutarligr arttirlmistir. Ornek olaym detayli arastirilmasi sonucu ortaya yiiklii bir

miktarda analiz edilmesi gereken veri ¢ikmustir.

Literatiir boliimiinde kullanilan alt problemler ayni sekilde bulgular ve tartisma

boliimiinde ayni sirayla ele alinmustir.

Nitel arastirma yaklagimina gore ilerleyen calismamizda toplanan verinin yapisini
bozmadan, katilimcinin soylediklerinden alinti yaparak analiz gergeklestirilmistir.
Ayrica, bazi nedensel iligkiler gosterilmeye calisilmistir. Son asamada ise yorumlarimiz
ve Onerilerimiz de c¢alismaya eklenmistir. Temelde betimsel analiz yaklasimi

kullanilmastir.

Bu béliimde, elde edilmis olan verilere dayanan ve 6z kaynak diizeninin nasil organize
edilebilecegini gdsteren kolayca anlasilabilir ve uygulanabilir yol gosterici bir sistem
olusturabilmek amaglanmaktadir. Kabarik veri setinini raporlastirilmasi sirasinda

okuyucularin yararlanabilmesini saglayacak sekilde sade olmasi istenmistir.

Katilimcidan alinan izin c¢ergevesinde veriler kaydedilmistir. Ayrica, katilimcidan

izin/riza beyan formu da alinmistir.
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Soru kilavuzu benzer konularda c¢alisma yapmak isteyecek arastirmacilarin
yararlanabilmesini saglamak i¢in ekler boliimiinde sunulmustur. Calisma, eklerde yer

alan dokiimanlar, sekil ve tablolarla desteklenmistir.

Goriismeler tamamlandiktan sonra ses kayitlarindan yararlanarak veriler kodlanmis ve
ornek olay goriisme kaydi hazirlanmistir. Bir bagka deyisle, verileri izlemeyi ve analizi

kolaylastirmak i¢in olay kaydi (case record) seklinde yazili hale getirilmistir.

3.2.3.2 Arastirmanin gecerliligi

Ornek olay incelemesi sirasinda gegerlilik konusunda dikkate alinan hususlar
calismanin ilgili boliimlerinde yeri geldik¢e deginilmis olsa da bu boliimde kisaca tekrar
ele aliacaktir. Yildirnrm ve Simgek’e (2008, s. 255) gore; “arastirilan olgu veya olay
hakkinda biitlinciil bir resim olusturulabilmesi i¢in arastirmacinin elde ettigi verileri ve
ulastig1 sonuglari teyit etmesine yardimei olacak bazi ek yontemler (¢esitleme, katilimci

teyidi, uzman goriisii) kullanmasi gerekir.”

Aragtirma da ¢alisilan durumla ilgili etkilesim siiresinin uzatilmasi ve veri g¢esitlemesi
ile ilgili olarak onceki boliimlerde yeri geldikce agiklamalar yapilmis olup bu sekilde
verilerimizin dogrulugu ile ilgili kuskular degisik kaynaklar kullanilarak ve kendi

aralarinda karsilastirilarak ortadan kaldirilmuastir.

Goriisme siirecinde iki onemli calisma daha yapilmustir. Oncelikle, veri analizi
oncesinde goriismenin yazili hali katilimciya sunularak, herhangi bir yanlis anlamanin
Onlenmesi saglanmis ayrica katilimciya eger isterse cevaplarini netlestirebilme olanagi
sunulmustur. Ayni zamanda, katilimcinin goriisme hususundaki ekstra yorum ve
sorularin da bu siirecte degerlendirilmistir. Ikinci olarak ise; muhtemel sapmalar1 tespit
edebilmek i¢in kayit altina alinan verilerin ikinci analizci tarafindan irdelenmesi yoluna
gidilmistir. Ayrica, c¢aligmanin bulgular1 ile ilgili olarak uzman gorislerine de

bagvurulmustur.

Calisma sonrast ulasilan sonuglarla ilgili olarak hem genglik futbolu konusunda
tecriibeli antrendrler hem de bir 68retim gorevlisi ile goriismeler yapilmis ve sonuglar

konusunda bilgilerine bagvurulmustur.
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Diger taraftan, 6rnek olay incelemesi olarak yiiriittiiglimiiz caligma istatistiksel verilere
dayanmamaktadir. Her ne kader tek bir durum calisildiysa da bu ¢alisma kavramsal bir
modelin ortaya cikarilmasimin ilk adimidir. Bilindigi iizere, bir kurama analitik
genelleme yapilabilmesi bir baska deyisle bir kuramin 6nerilebilmesi i¢in baska benzer
ornek olaylarin incelenmesi gerekmektedir. Bu cergevede, gelecek arastirmalar igin

Oneriler boliimiinde bu konu giindeme getirilmektedir.

3.2.3.3 Betimsel analiz

Elde edilen verilerin analiz yontemlerinden biri olan betimsel analizi Yildirnm ve
Simsek (2008, s.224) “betimsel analizde, elde edilen veriler, daha 6nceden belirlenen
temalara gdre Ozetlenir ve yorumlanir.” seklinde agiklamaktadir. Betimsel analiz i¢in
olusturulan gergeve; aile, egitim, yetenekli geng sporcu, egitici antrenor ve 6z kaynak
diizeninden olusmaktadir. Sorular bu tematik cer¢eveye gore katilimciya sorulmus,
cevaplar alinmis ve veriler mantik siizgecinden gegirilerek kavramsal bir cerceve

olusturulmustur.

Veri toplama ve analiz konusunda 6rnek olay incelemesinde standartlagmis bir yontem
bulunmamakta olup genis bakis acis1 ve dogru bilgilerle biitlinsel ve esasli bir ¢alisma
tamamlanmaya c¢alisilmistir. Betimleme asamasinda Ozellikle alintilar kullanilarak
katilimcinin i¢ diinyasi anlatilmaya ¢alisilmis yorumlar tamamen disarida birakilmistir.
Son asamada ise, bulgularla ilgili yorum ve agiklamalarimiz literatiirde yer alan

kaynaklar kullanilarak neden ve sonug¢ iliskileri kapsaminda irdelenmistir.
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4. BULGULAR

Bu boliimde, Galatasaray 6z kaynak diizeninin isleyisini anlamaya yonelik olarak, 6rnek
olay incelemesi ¢ercevesinde yapilan goriisme sirasinda elde edilen veriler aile, egitim,
yetenek, antrendr ve 0z kaynak diizeni sirasiyla sunulmaktadir. Ayrica, goriismeler
oncesi yapilan gozlemler ve dokiiman analizi calismalari arastirma bulgularmi
destekleyici olarak kullanilmaktadir. Bu konulardan birincisi olan ailelerle ilgili
katilimcinin tecriibeleri ¢ergevesinde verdigi cevaplar sunulacak daha sonra egitim,
yetenek, antrenodr ve 0z kaynak diizeni bulgular agiklanacaktir. Bu boliimde, bulgular

alintilardan yararlanarak yorum yapilmadan agiklanacaktir.

4.1 AILE ETKIiSi

Bu boliimde, yetenekli futbolcunun gelisimi agisindan ailenin spora bakis agisi, ailenin
verebilecegi destegin tiirii ve ailenin rolii ve futbol oynayan cocukta stresin ortaya ¢ikis
nedenleri ve 6nlenmesi acisindan aileye diisen gorevler, 6rnek olay incelemesi sirasinda

katilimer ile yapilan goriismeler ¢ergevesinde elde edilen bulgular ortaya konmaktadir.

Gortismede ilk soru ¢ocuklarinin futbol oynamasina karsi ailelerin bakis agisini ortaya
cikarmaya yoneliktir. Katilimci, bakis acilarinin ¢ok olumlu olduguna soyleyerek
ailelerin ¢ocuklarini antrenmanlara severek getirdiklerine ve Florya’da olmaktan gurur
duyduklarina deginmektedir. Ancak, ailelerin kuliip ile iliskilerinin belirli kurallar ve
resmiyet cergevesinde ylriitilmesi gerektigini aksi takdirde fazla ilginin yikici
olabilecegini ve zaman zaman altyapida sorun yaratabildigini belirtmistir. Bu sorunun
ortaya ¢cikmasini onlemek i¢in velilerle sezon basinda ve gerekli oldugu zamanlarda
toplantilar yapildigini sdylemistir. Ona gore aile kuliip iliskilerinde takimdaki tek yetkili

kisi antrenordiir. Katilimei1 konuyu su sekilde agiklamigtir:

Her anne babanin ¢ocugu Maradona’dwr. Bu da gayet normaldir. Ailenin futbol
oynamak isteyen ¢ocuguna bakis agisi boyledir. Dolayisiyla, bunu bilerek aile ile
aramizda ilk giinden resmiyet iligkisi baslar ve antrendriin rolii anlatilirdi.
Béylelikle, benim oglan neden kadroya giremiyor diye kimse antrenore gelemezdi.
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Ayrica, katilimer cocuklarina verdikleri destek anlaminda ailelerden bazi kurallara
uymalarini istediklerine deginmistir. Bu kurallar, temel olarak futbol egitiminin
niteligine yoneliktir. Katilimc1 burada 1srarla bu kurallarin mutlaka uygulanmasi
gerektigine deginmis ¢linkii ona gore ancak bu sekilde saglikli bir futbol egitim ortami

yaratmak miimkiindiir. Bu ¢ercevede sunlar1 sdylemistir:

Ailelerin altyapi ortaminda uymasi gereken kurallar vardi. Destek olacagim diye bu
kurallart bir kenara atamazlardi. Ornegin, antrenmanlart prensip olarak velilerin
seyretmelerini istemezdik. Uygulamamizin nedeni gayet basitti. Okulda ¢ocugun
yanina oturup matematik dersini seyredemezsin. Biz de futbol egitimi veriyoruz.
Cocuk yanhs yaptiginda ne yapacagim diye doniip babasina bakarsa olmaz.
Antrendriin otoritesi, verilecek egitimin niteligi ve iletisim ¢ocugun kigisel gelisimi
acisindan ¢ok onemlidir.

Katilimer ayrica, ailenin sagladigi destegin finansal ve duygusal agidan sinirsiz
olduguna sahit oldugunu sdylemistir. Ancak, bu katkinin belirli bir ¢ergevesinin olmasi

gerektigine parmak basmis bazi ailelerin heniiz cocuklarinin biiyiidiigiinii kabul

edemediklerinden dolay1 kuliip olarak zorlandiklarina deginmistir.

Hi¢ hoslanmadigim ¢ocuk tipi antrenmana gelirken ¢antasini ana babasina
hazirlatanlar ve tasitanlardir. Cocuk bu yasta artik kazanmayi kaybetmeyi
ogreniyor. Arkadaglarina ve takima karst sorumluluklarmin farkina varyor. Artik
bir birey olma yolundadir. Cocugu birakalim da antrenman hazirligini kendi basina
yapsin. Sorunlarini artik kendi basina nasil ¢ozebilecegini 6grensin.

Diger taraftan, katilimei, ailenin sagladig1 destegin baskiya doniiserek cocugun kisiligini
etkileyebilecek boyutta strese yol acabildigini belirtmistir. Bunun arkasinda yatan neden

ise bir an dnce zengin olmak istegidir.

Genelde aileler bir an evvel, hadi eve para getir anlayisindalar. Sabretmeyi
bilmiyorlar. Bir an énce basarmak istegi biiyiik baskiya yol agmakta sporcuyu stres
altina sokmaktadir. Profesyonelige giden bu siirecte en zorlu dénemlerden biri bu
baskiya karsi ¢oziim tiretebilmektir.

Bir bagka olumsuz durum ise ailelerin sisteme miidahale ¢abalaridir. Katilimci, 6zellikle

yoneticilere ulagarak ¢ocuklariin kayrilmasina yonelik isteklere vurgu yapmustir.

Ailelerin davramslart altyapt egitimini bozucu da olabiliyordu. Ilk zamanlarda
araya yénetici sokmaya ¢alisanlar bile oluyordu. Ozellikle futbol oynamis olanlar
stirekli miidahale etmeye ¢alisiyorlardi. Ancak biz béyle seylere asla izin vermedik.
Ornegin, futbol sube sorumlumuzun oglu yetersiz oldugu icin takimdan ayriimak
zorunda kalmisti. Baskalarmin haklarini yememek icin hak eden futbolcuyu kuliipte
tutmak zorundasiniz.
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4.2 EGIiTIiM

Geng futbolcunun egitilmislik seviyesine 6z kaynak diizeni organizasyonunun bakis
acis1 bu bdliimde sorgulanmaktadir. ilk olarak egitim seviyesi ile geng¢ futbolcu

arasindaki iligskiye yonelik sorular sorulmustur.

Katilimciya geng futbolcunun egitim seviyesinin futbol performansini nasil etkiledigi
soruldugunda egitim ile sporun bir arada yiiriitiilmesi gerektigini sdylemistir. Kuliipte
verilen egitim agisindan rakipleriyle aralarinda 6nemli bir farkin oldugunu da iddia
etmis, zaman i¢inde ihtiya¢ duyulan biiyiime ve beslenme, futbol oyun kurallari, sporda
motivasyon, antrendr sporcu iligkileri ve benzeri egitimleri de kuliip olarak elit futbolcu

adaylarina sunduklarini belirtmistir.

Galatasaray diinyada egitim misyonu olan bir camiadir. En iyi egitimi biz veririz.
Egitim Mekteb-i Sultani’nin genlerinde vardiwr. Egitim ile spor kuliibii i¢ ice
olmalidir. Okulla sporun birlikte yiiriimesi ideal ¢oziimdiir. Ayrica, tesislerimizde
degisik alanlarda uzman kisileri davet ederek seminerler de verdiriyorduk. Ornegin,
futbolcu menajer iliskilerinin hukuki boyutu, ekonomik ve yatirim araglari ve
benzeri konularda sunumlar yaptirilmigti. Baska egitimlerimiz de oldu. Biiyiik bir
yiikiin altina girmistik.

Diger taraftan, katilimciya gore isin i¢inde olmayanlar, altyapilara gorevlerinin diginda
zaman ve mekan acisindan yapamayacaklar1 sorumluluklar yiiklemektedirler. Bu
cercevede, misyonu belli olan bu organizasyonlardan ¢ocukla ilgili her sorunu 6zellikle
de egitim sorununu ¢ozmesi beklenmektedir fakat bu katilimciya gore biiylik bir
haksizliktir. Katilimci ideal olanin; dnce aile ortaminda sonra zorunlu egitimde ¢gocugun
bir egitim Ogretim siirecinden ge¢mesi gerektigini sdylemistir. Herseyin altyapida

¢oziilemeyecegini bir 6rnekle anlatmstir:

Arda Turan ilk oynadigi UEFA Sampiyonlar Ligi on eleme maginda iki gol atmig bir
de gol past vermigti. Ancak, formast disarida oynadig i¢in iinlii bir kdse yazari ona
simarik demisti. Burada hata da onu egitemeyen altyapiya c¢ikariimisti. Ama bir
incelemek gerek aslinda ger¢ek suc¢lu kimdir? Cocuk yirmi dort saatin, alti yedi
saatini okulda, iki ti¢ saatini kultipte geri kalan kismi da ailesiyle ve arkadaglariyla
gecirir. Tiirkiye genelinde konusuyorum, altyapilardan istenen bu iki ii¢ saatte
¢ocugu her seyiyle adam etmesidir. Bence altyapilara karsi haksizlik yapiimaktadir.
Diger taraftan, forma digsarida oynamanmin egitimle alakasi yoktur. Arda minik
takimda da forma digsarida oynardi, bu futbolcunun kendini rahat hissetmesi ile
ilgilidir.
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Galatasaray altyapisinda calisti§i donemde egitime oOnem verildigini sdyleyen
katilimciya futbolcu 6grencinin ders durumu ve okuldaki basari diizeyi ile ilgili ne tiir
calismalarin yapildigi sorulmustur. Katilimcr altyapida bu durumu yonetmek icin 6zel
olarak gorevlendirilmis personelin bulundugunu belirterek okul durumu iyi olmayan
futbolcularin takima katilimlarina ara verildigini sdylemistir. Antrenorler de bu yapinin
icinde c¢alismaktadirlar. Bu ¢ergcevede, sporcu i¢in egitim neden Onemlidir sorusu

giindeme gelmistir. Katilimeinin cevabi nettir:

Futbolcularimizin egitim durumlarmmin da iyi olmasini isterdik ¢iinkii futbol anlik
kararlara dayanan bir oyun ve futbolcunun bu kararlarin hangisinin takim i¢in iyi
olacagina o anda hizli sekilde karar verebilmesi gerekir. Egitimli adam kafasinda
sekiz degisik olasiligi diisiinebilir. Goriis agist ¢ok genistir Kugkusuz egitimli insanin
bu gibi durumlarda ve olaya daha genis a¢ilardan bakmasi ve dogruyu bulmasi ¢ok
daha kolay olur. Ornegin, Johann Cruyff futbol kafamizla oynadigimiz bir oyundur
der. Aymi zamanda bir ¢ok dili konusabilir ve soru soruldugunda alternatifli olarak
bu dillerden herhangi birisiyle cevap verebilir. Bir de sahadayken kafasindaki
alternatifleri tartip en dogru karart alabildigini diistiniirsek egitimin 6nemi
kendiliginden ortaya ¢ikar.

Gorlismenin bu agamasinda katilimciya hem egitimde hem sporda basarili olan beraber
calistig1 futbolcular sorulmustur. Egitim seviyeleri hakkinda bilgi istenmistir. Katilime1
futbol oynayabilmek i¢in okulu birakmak gerektigi gibi yanlig bir inan¢ oldugunu

belirtmis 6nemli olanin ikisi arasindaki dengeyi kurmak olduguna deginmistir.

Okulu birakmanin aksine derslerde basari vardi. Aklima gelen bir ornek; Aydin
Yilmaz. Tiim dersleri takdirname ile gegerdi. Orta direk bir ailenin ¢ocugu olan
Arda Turan derslerinde basariliydi. Son dénemlerde isminden bahsettiren Serdar
Eylik iiniversite okuyor. Bu durum aym zamanda oyuncunun hedefleriyle de ilgilidir.

Katilimer sporculariin egitimlerinin {ist seviye olmasini saglayabilmek i¢in Florya’da
tesis icinde bir okul dahi agtiklarin1 ancak daha sonra oyuncularin hep tesis iginde
kalmaktan bunaldiklarin1 ve sar1 kirmizi kart sayilari arttigin tespit ettikleri i¢in okulu
kapattiklarin1 sOylemistir. Ayrica, arkadaslari, sosyal ortami ile ¢cocugun hayatin i¢inde

olmas1 gerektigini vurgulamistir.

Diger taraftan, futbolu meslek olarak secip daha sonra sakatlik, ailevi veya benzeri
sebeplerle birakmak zorunda kalan futbolcularin durumu degerlendirilmis; Tiirkiye’de
futbolcular1 hayata ve futbol disinda bir mesleki egitime bu gengler futbol oynarken

altyapida hazirlayabilen bir kuliip olmadigini belirtmistir.
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4.3 YETENEKLI GENC FUTBOLCU

Bu boliimiin odak noktasi, elit futbolcu olma potansiyeli tasiyan yetenekli geng
futbolcudur. Cesitli 6zellikleri tasiyan futbolcu adayinin se¢im yontemleri, 6zellikleri,

karsilastiklar1 zorluklar ele alinmaktadir.

Geng yeteneklerin se¢imi agamasinda, katilimciya gore Galatasaray takiminin biiyiik bir
camia olmasi nedeniyle avantajlar1 biiyiiktiir. Secim silirecinde en fazla antrendr
tavsiyelerinden yararlandiklarin1 ve ayrica maliyeti ¢ok diisiik olan futbol okulunun
Ogrencileri arasindan cimbiz diye adlandirdiklar1 yontemle yaptiklari secimler sonucu
altyapiya aldiklar1 geng¢ futbolcularin oldukca faydali olduklarini séylemistir. Her sene
yapilan segmelere ve 6zellikle minik takim maglarina vurgu yapmistir. Goérevli olduklar
donemde Florya’nin asla ulasilamaz bir yer olmadigimi belirtmistir. Futbolcu se¢imi
konusunda olduk¢a detayli agiklamalar yapan katilimc1 onemli konu bagliklarina
asagidaki sekilde deginmistir:

Oncelikle antrenér tavsiyelerinden yararlanwrdik. Ornegin, Okan Buruk Ahmet

Keskinkili¢ tarafindan tavsiye edilmisti. Kendi yaptigimiz se¢melerden ¢ikan isme

Fatih Akyel’i drnek gésterebilivim. Minik maglarinda izledigimiz Sabri Sarioglu

Galatasaray’a karst oynadigi ve farkl kaybettikleri magta biitiin ozellikleri ile

kendini gosteriyordu. Diger taraftan, Ugur Ugar futbol okulumuzdan cimbiz yéntemi
ile ¢ikarilmigt.

Altyapi i¢in transfer yapilip yapilmadig: ile ilgili soruyu soyle cevaplamistir:

Kendi antrenérlerimiz transfer edecegimiz oyunculart izler ¢iinkii bize neyin gerekli
oldugunu en iyi onlar bilir. Yoksa ayni adamdan bes tane transfer edersiniz. On bes
yas tizerinde transfer zordur. Hemen hatirlanan fazlaca yoktur. Bizim birkag
istisnamiz vardi. Cafercan Aksu ve Ozgiir Can Ozcan.

Katilimer Tiirk futbolunda altyapi, altyap: transferleri ve Tiirkiye'deki futbolcu portfoyii
acisindan bilgiler vererek Galatasaray altyapisindaki kendi doneminde yapilan
calismalarin  anlasilmasini  kolaylastirmistir.  Genglik  futbolu agisindan durum
incelendiginde Sekil 4.1°de goriildiigii tizere Tiirkiye'de ligler yerel ve elit olmak {izere
ikiye ayrilabilir. Yerel ligler amator takimlarin tabanda yer aldigi liglerdir. Elit ligler ise

profesyonel takimlarin faaliyet gosterdikleri ligler olarak degerlendirilir.
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Yerel Ligler Elit Ligler
Stiper Amator A2
1. Amator U-18 Bolgesel Genglik Gelistirme Ligleri
2. Amator U-16 Akademi
U-19 (1) U-15 Akademi
U-19 (2) U-14 Akademi
U-17 -
U-16 -
U-15 -
U-14 -
U-13 -

Sekil 4.1 : Tiirkiye’de liglerin durumu
Kaynak : TFF Genglik Gelistirme Program

Sekil 4.2°de Tirkiye’de genglik futbolu agisindan transferin yonii irdelenmektedir.

Yerel Ligler Elit Ligler
Sitiper Amator A2

1. Amator

2. Amator

U-19 (1)

U-19 (2) U-18
uU-17 R e - u-17
U-16 et Settetettete - el U-16
U-15 U-15
U-14 ; U-14
U-13 U-13
uU-12 | u-12
U-11 U-11

Sekil 4.2 : Tiirkiye’de altyapilarda transferin yonii.
Kaynak : TFF Genglik Gelistirme Programi

Katilimciya gore altyapilarda transferin yonii yerel liglerden elit liglere dogru ve daha
cok on bes yas altinda yogundur. On alt1 yas ve {lizerinde bir futbolcunun elit bir takima
transferi oldukca zordur. Tiirkiye’de on yedi yasinda filiz lisansini ¢ikarip profesyonel
futbolda basarili olan futbolcu sayis1 yok denecek kadar azdir. Ornegin, Tuncay

Sanli’nin filiz lisans1 on yedi yasinda ¢ok gec ¢ikmuistir.

Ayrica, katilimer Tiirkiye’de yetisen futbolcularin sayilarini da iilke piramidi i¢inde yer
aldig1 boliimler acisindan irdelemistir. Sekil 4.3’de futbolcu sayilarinin dagilim
aciklanmistir. Ona gdre milli takim elit futbolcularinin tabanini yerel liglerde oynayan

futbolcular olusturmaktadir.
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MILLI TAKIM
30

PROFESYONEL KULUP
A-TAKIMLARI
4.096

ELITLIGLER
4.416

YEREL LIGLER
218.091

Sekil 4.3 : Tiirkiye’de futbolcu sayilarina gore iilke piramidi.

Kaynak : TFF Genglik Gelistirme Program

Altyap1 yeteneginin se¢imi asamasinda antrendriin dikkat etmesi gereken hususlar
katilimcinin 6nemsedigi bir diger konudur. Ona gore futbolcu adaylarinin hayat boyu
tagtyacaklar1 6zellikler olan genetik 6zellikler ve genel saglik durumu ¢ok dnemlidir. Bu
asamada Onceden belirlenmis kesin ve net kurallar olmamakla birlikte oyuncunun
oynadigr mevkiinin énemini vurgulamistir. Gerekce olarak ise kimsenin kadroda bes
tane solbek istemeyecegini belirtmistir. Tiirkiye’de ¢ogu futbolcunun tek bir 6zellikle
bile bir yerlere gelebildigini ancak altyapidaki se¢melerde ozellikle c¢ok yonli
oyunculara dikkat ettiklerini belirtmistir. Profesyonel olabilmesi icin bir geng
futbolcuda bulunmasi gereken en 6nemli 6zellik sizce nedir sorusuna kisa ve net bir

cevap vermistir:

Ahlak. Yiizlerce oyuncuya imza attirdim. Imza atmaya yaninda anne babasi olmadan
gelen sadece bir futbolcum olmustur. Hocam bana sekiz sene emek verdiniz deyip
imza atip odadan ¢ikan sadece bir futbolcum olmugtur: Arda Turan. Olmasi gereken
de budur.

Elit futbolcu potansiyeli gosteren aday yeteneklerin asil takima gecis asamasinin ¢ok

problemli bir siire¢ oldugu ve orada yapacaklari ile yolunun belli olacagini vurgulayarak
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zihinsel acidan gen¢ futbolcuda bulunmasi gereken en onemli 6zellige su sekilde
deginmistir:
Altyapr futbolcusu asil takima ¢iktiginda orada kalabilmek igin korkusuz olacak.
Burada hirs kavrami  durumu agiklamama yetmez. Ancak, korkusuzca diig
kurabilenler basarir. Ve bu diisleri ger¢eklestirmek icin fedekarliklara katlanacak.
Emre Colak ilk ma¢inda yirmi bes metreden golii atti ve her sey onun i¢in degisti.
On dokuz yasinda o sutu ¢ekmek zordur. Saha igindeki takim arkadaslarinin baskist

o sutu ¢ekmeni engeller. Ama korkmaman gerekir. O sutu ¢ekmek gerekir. Korkak
olup yukarrya ¢ikant hi¢ hatirlamiyorum.

Katilimeiya gore futbolcu teknik, taktik, kondisyon agisindan ¢alistigit kadar zihinsel
olarak da ¢alismalidir. Potansiyelini ger¢eklestiremeyen genglerin 6zellikle dogru hedef

koymak konusunda sorunlar1 oldugunu ve bu 6nemli temel eksigi su sekilde anlatmstir:

Hedefsiz insan olur mu? Oyuncunun ne diisiindiigii ve ne hedef koydugu ¢ok
onemlidir. Yetenek var, hedef yok. Barcelona’da oynayabilecek kapasiteye sahip
olan ama yok olup giden ¢ok oyuncu gordiim. Futbol sadece sahadaki ¢alismalar
degildir bir de isin zihinsel boyutu vardir. Milan Baros’u kesemeyecegini diisiinen
oyuncu hig bir yere gelemez. Kafa yapisinda imkansizligi yok etmek lazim.

Katilimer geng futbolcunun gelismesi icin yaptiklar1 6zel ¢alismalara da deginmistir. Bu
caligmalari, giiclii olan yonleri daha da gelistirmek, zayif yonlerini iyilestirmek ve
fiziksel g¢aligmalar olarak 6zetlemis ve bir program dahilinde yapildigin1 vurgulamistir.
Bu calismalar tamamen kisiye 6zel olabildigi gibi takimin temel oOzelliklerini de
gelistirmeye yonelik olabildigini sdylemistir. Dokiiman analizi sirasinda bu hususlarda
kapsamli c¢alismalarin yapildigt ve bu g¢aligmalarin da kayit altina alindigi tespit

edilmistir. S6z konusu dokiimanlara ¢alismamizin ekinde (Bkz:Ek-7) yer verilmistir.

Oz kaynak diizeninde verilecek futbol egitimin siiresi ile ilgili olarak sorulan sorulara
katilimci, yetenekli gencin elit seviyeye ulagmasi igin altyapida futbol egitimi almasi
gereken silirenin ortalama sekiz yil oldugunu cilinkii PAF takima ¢ikan oyuncularin
hemen hemen tliimiiniin minik takimdan yetistigini ve ortalama sekiz yil egitim
aldiklarini belirtmistir. Katilimci, takimlarin temel 6zellikleri ile ilgili olarak, dortlii
defans oynadiklarii, U-15 yas altinda koordinasyonun énemli oldugunu, 6zel fiziksel
calismalarin yapildigini ve her zaman teorik formasyon dersleri verildigini belirtmistir.
Koordinasyonun on bes yas altinda gelistirilmesi gerektigini ¢linkli sonrasinda oldukga
zor olacagmi anlatmistir. Kisisel calismalar hakkinda ise her oyuncunun farkh

ozellikleri bulundugunu ve bunlarin iizerinde 6zel olarak caligilarak gelistirilmesi
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gerektigini aslinda gen¢ bir futbolcuyu en c¢ok gelistiren antrenmanlarin bu tiir
caligmalar olduguna inandigin1 belirtmistir. Ayrica, standart antrenmanlarla ¢ocugun

ancak belli diizeye kadar gelisim saglayabilecegine deginmistir.

Altyap1 futbolcularinin haftalik antrenman ve mag¢ yogunlugu ile ilgili de agiklamalarda
bulunmustur. Minik takimlarin haftada {i¢ antrenman ve bir maca ¢iktigini fakat gérevde
kalsaydi antrenman sayisini haftada bese c¢ikarmak istedigine deginmistir. Bunun
nedenini de daha stk ama yogunlugu diisiik idmani, futbolcularin da kaldirabilecegini
sOylemis aymi yas gruplarindaki jimnastik¢i ve yiiziiclilerin bunu basarabildiklerine
deginmistir. Diger takimlarin ise haftada bes antrenman ve bir maga ¢iktiklarini bir giin
dinlendiklerini belirtmistir. Ancak burada belirleyici unsurlardan bir tanesinin de tesis
kisitlart oldugunu ihtiyaca gore pragrami degistirebildiklerine deginmistir. A2 takiminin
senede ortalama otuz sekiz resmi mag¢ oynadigini, minik takimin ise daha ¢ok hazirlik
maglar1 oynadiklarimi belirtmistir. Ayrica, burada 6nemli bir husus olarak da mag
kazanmak i¢in takimlar aras1 oyuncu kaydirmanin yani asansor oyuncu uygulamasinin
altyap1 felsefesine pek uygun olmadigini diisiindiiglinii sdylemistir. Bununla birlikte
takimlardaki biitiin oyuncularin izlendigini belirtmistir. Biitiin bu siire¢ i¢inde yetenekli
geng futbolcu i¢in en zor donemin altyapidan profesyonellige gecis siireci oldugunu
belirtmistir:

En zoru altyapidan profesyonellige gecis siirecidir. Geng futbolcu PAF takima

geldiginde yiizdiik yiizdiik kuyruguna geldik der. Aile baskisi, menajer baskisi,

arkadag baskisi, mahalle baskisi, hepsi arka arkaya gelir. En biiyiik handikap yildiz

futbolcuya  profesyonel imza attirma asamasidir. On yedi yasindaki ¢ocuk bu

stiregte asirlik kuliiple restlesir ve heba olur. Oyuncu oldum derse biter. Sabretmeyi

bilmezse biter. Bir ¢ok degisken isin icindedir. Oynadigi mevkii ve kadro yapisi

mesela ¢ok onemlidir. Cem Sultan yiikselirken takimda Hakan Siikiir vardi. Mehmet
Giiven ‘in oynadigi pozisyona Casio Lincoln transfer edilmigti.
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4.4 EGITiCi ANTRENOR

Bu béliimde, altyap1 antrenériiniin 6zellikleri, se¢imi ve siire¢ i¢cinde egitimi ile ilgili
bulgular yer almaktadir. Ayrica, gen¢ futbolcunun gelisimi agisindan antrenériin roliine

iliskin katilimcinin goriislerine yer verilmektedir.

Altyap1r antrendriiniin gen¢ sporcu gelisiminde 6nemli bir unsur olduguna inanan
katilimc1 tek otoritenin antrendr oldugunu kesin ve net bir dille belirtmektedir.

Altyapida calisacak antrendrde bulunmasi gereken nitelikleri su sekilde siralamistir:

Antrendrde olmazsa olmaz ozellikler,; iletisim, sahadaki durus ve bilgi. Biz
antrendrlerimizi bu niteliklere gore secerdik. Ug énemli ozellik arasinda bir
swralama yapmam gerekse bilgiyi en sona koyarim. Diinyada bilgiye kolay
ulasabiliyorsunuz artik. Iletisim ve sahadaki durus ise olmazsa olmaz ézellikler.
Zaten bu iki 6zelliginiz yoksa antrenér olmaniz ¢ok zordur. Ornegin, Fatih Terim’in
mag swasindaki saha ici performansini izleyin ne demek istedigimi anlarsiniz.
Takimin liderinin verdigi mesajlar ¢ok onemlidir. Iletisim ozelligi ise oyuncuyu
hedefe yonlendirmenizi kolaylastirir. Ornegin, 300 milyon dolarlik Arsenal FC ve 30
milyon dolarlik Galatasaray in oynadigi 2000 EUFA kupast final magimin devre
arasinda mag golsiiz beraberedir. Fatih Terim oyunucusunun kafasina orada kisacik
bir soru ile girer. Tek bir soru ¢ok sey anlatir, oyuncu ile antrendr arasindaki
iletisime ¢ok iyi bir érnektir: Nerde Péti? Nerde Viera?

Diger taraftan, antrenor se¢imi konusunda, gelecek vaad eden altyap: antrendrlerini
sirekli gozlem altinda tuttuklar1 igin sorun yasamadiklarina deginmistir. Sec¢im
konusunda baskilar olsa bile kriterlerinden taviz vermediklerini yoneticilerin tavsiye
ettiklerinin dahi 6ncelikle niteliklerinin test edildigini belirtmistir. Katilimciya gore;
altyapilarda sonuglar uzun vadede alindigi icin her bir yetenekli geng futbolcunun dogru
ellerde olmasi gerekir. Bu konuda kriterlere uymayan antrenorlerle calisarak riske

girmek bosa kiirek ¢ekmek anlamina gelir.

Ayrica, katilimer altyapida aksakal modelini ige yaradigini belirtmistir. Aksakal modeli,
her takimda bir yaslh ve tecriibeli bir de geng antrenoriin bulunmasi demektir. Kontrolun
gengte olmasi ona gore ideal olanidir. Bununla beraber, altyapilarda emekli asker,
astsubay emeklisi ve Ogretmen gibi degisik meslek gruplarindan antrendriin

bulundugunu ve renkli bir yap1 oldugunu sdylemistir.

Yetenegin gelistirilmesi konusunda, antrendr secimi agisindan farkli yaklasimlarin

olabilecegine deginen katilimci Galatasaray’da calistigi donemde iki ayr1 yontem
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uyguladiklarin1 ve her ikisinin de farkli faydalarim1 gordiiklerine deginmistir. Ona gore,
ilk donemlerde uygulanan ¢ocugun minik takimdan PAF takimina kadar ayni
antrendrlerle calistigr ilk 6gretim modelinde oldukca fayda saglanmistir ¢iinkii zaman
icinde antrendr oyuncunun huyunu suyunu Ogrenmekte ve sporcuyu yonetmek
kolaylasmaktadir. Katilimci, antrendr Zafer Kog¢ ile bu yontemin oldukca basaril
sonuglar dogurdugunu sdylemektedir. Diger taraftan, son donemde ise antrenorliikte
uzmanlagmaya gittiklerini belirtmistir. Recep Yazici on yedi yas grubunda, Ali Seckin
on bes yas grubunda uzmanlasmis antrendrlerdir. ilgili olduklar yas gruplarinda bilgiye
tamamen hakim olduklart i¢in antrenériin yetersizligi nedeniyle ortaya cikabilecek

sorunlarin 6nceden engellenebildigini vurgulamistir.

Takimlara gore igin zorluklar1 agisindan altyapi ele alindiginda antrendr i¢in en zor yas
grubunun minik takim oldugunu ¢iinkii stirekli isin i¢cinde olan veliler nedeniyle ortami
kontrol etmenin zorluguna deginmistir. Diger taraftan, PAF takimin daha goz oniinde
olmakla birlikte basarisizlik durumunda hocasimin kellesi ilk gidecegi yer oldugu icin

zor oldugunu vurgulamstir:

Profesyonel takima hazirlanan futbolcularin antrenérliigii en kolay olamdr.
Oyuncu  yiizmiis  yiizmiis  kuyruguna gelmistir. Hedefi olan oyuncularla
calistyorsunuzdur. Zorluklar az olur ama skor disaridakiler icin onemlidir. Zorlugu
da buradadir.

Katilimei, antrendérlerinizi eski futbolculardan mi se¢iyordunuz seklindeki sorumuza bu
uygulamanin kuskusuz avantajlart oldugunu ama her eski futbolcu da antrendrliik
yapacak diye bir sart bulunmadigin1 vurgulayarak baslamis asil 6énemli olanin kendini

gelistirmek oldugunu asagidaki sekilde vurgulamistir:

Diinyanin en iinlii kadin dogum uzmani erkektir. Arsenal FC teknik direktorii Arsene
Wenger ekonomistir. Futbolculuk déneminde istedigi kadar iyi olsun kendini
gelistiremiyorsa basaritly olmasi miimkiin degildir. Her alanda oldugu gibi
antrendriin de bir yerlere gelebilmesi icin kendini gelistirmesi sarttir.

Katilimci, antrendr egitimlerine O6nem verdiklerinden bahisle altyapida sadece
oyuncularin degil antrendrlerin de egitildigini belirtmistir. Haftada en az bir kere
yapilan toplantilarda teknik konular iizerine konusuldugunu boylelikle bilgi
paylagiminin arttigin1 anlatmistir. Altyap1 koordinatorii olarak da kendisinin katilimi

artirmak i¢in bu konuya onciiliik ettigini vurgulamistir. Ayrica, yaptiklar1 yoklamalarda
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antrendrlerin  kendilerini  gelistirmek anlaminda ozellikle Ingilizce 6grenmek

istediklerine sahit oldugunu ve bu ¢ercevede dersler de diizenlediklerini vurgulamstir.

4.5 OZ KAYNAK DUZENI

Calismanin  bu asamasinda 06z kaynak diizeninin ydnetim ilkeleri {izerine
yogunlasilmistir. Katilimciya ilk olarak Tiirkiye’de yoneticilerin futbol altyapisina bakis
acist sorulmustur. Katilimciya gore, Tirkiye’de kuliiplerin genelde altyap: ile ilgili
hedefleri yoktur ¢iinkii yoneticiler iki y1l i¢in yonetime geldiklerinden oncelikli hedef
as1l takimda giinliik basaridir. Uzun vadeli, 6rnegin bes yillik altyapr kalkinma plani
yapmak ise hayaldir. Diger taraftan, yoneticiler arasinda U-14’tin ne oldugunu
bilmeyenler ve altyapiyr PAF takimdan olusuyor zannedenler vardir. Bu gercevede,
katilimcr 1993 yilinda Galatasaray takimi altyapisinda futbol okulu antrenérii olarak

goreve basladigi giinleri sdyle tanimlamstir:

Altyapya ilk basladigimda hedef yoktu. Tesvik yoktu. Salla bast al maasi. Zaten
yonetimin stiresi iki yil, nerede kaldi bes yillik planlar yapmak. Baskanin altyaprya
yaklagimimin; bana sorun getirmeyin alin maagsinizi oturun oturdugunuz yerde
seklinde oldugunu soyleyenler vardi.

Ayrica, gorev yaptigi on bes yillik siiregte Galatasaray yonetimin mesafe kaydettigini
sOylemistir. Ona gore Finlandiya’daki turnuvaya gitmek igin talep edilen iki haftalik

kampa cevap olarak alinan hayir kelimesinden bugiinlere gelinmistir.

Katilimeciya gore, insanlar tarafindan da kiicimsendigi sekliyle altyapicilik; once
yetenekli futbolcu bulunmasi, her yas grubuna gore teknik, taktik, fiziksel ve zihinsel
egitimin verilmesi ve yarigtirilmasi demektir. Ancak bir de isin goriinmeyen kismi

vardir ki asil 6nemli olan da budur:

Sonugta profesyonel takim ortalama otuz oyuncunun girdisi ¢iktisidir. Ama altyapi
baska bir yerdir. Yedi takim, iki yiizii agkin futbolcu, yedi yiiz futbol okulu dgrencisi,
Tiirkiye'ye yayimus futbol okullari, oyuncularin velileri, okullar: ve dershaneleri.
Saat dokuz on sekiz arast yedi giin mesai devam ederdi. Zor isdi. Géniil isidir. Bunu
anlamak kolay degildir.

Katilimciya on bes yillik siiregte olusturdugu futbol altyapr felsefesi ¢ergevesinde
altyapinin temel hedefi ne olmalidir diye sorulmus altyapinin temel basar1 kriteri

Ogrenilmek istenmistir. Katilimcinin cevabi oldukga nettir:
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En onemli hedef asil takima kalict oyuncular yetistirmektir. Yildiz yetistirmek ve
oyuncu kazanmaktir. Once oyuncu gelir. Oyuncu kazanmak icin gerekirse
oynatmamay: bile goze alwrdik. Ma¢ kazanmak ikinci plandadw. U-14
sampiyonlugunu kimse hatirlamaz ama yukariya gonderilen Arda Turan’i kimse
unutmaz. Bu basari tiim kamuoyunun kabul ettigi bir basaridr.

Ayrica, Galatasaray altyapisinin misyon ve vizyonunu su sekilde aciklamistir:

Vizyonumuz, bilimden faydalanarak her zaman en yenilik¢i futbol akademisi olmak,
Galatasaray profesyonel futbol takiminin Avrupa futbol sosyetesindeki yerini futbol
akademimizde egitim almus iist diizey sporcularla kalict olmasini saglamak.

Misyonumuz, gelecek yillarda Galatasaray profesyonel futbol takiminin formasini
givecek sporcularmn yetistirilmesinin yani sira Galatasaray orf ve adetlerine bagl;
rakibe, hakeme, seyirciye saygili, fair-play ilkelerine bagli sporcular yetistirmek, bu
sporculart iilke ve diinya futboluna kazandirirken buna paralel olarak kuliibiimiize
ekonomik yonden gii¢ kazandirmak

Tiirk ekonomisine pozitif katki yapacak kurumsallasmis bir futbol 6z kaynak diizeni
nasil olusturulabilir seklinde sorumuza detayli sekilde cevap vermis, oncelikle ekip
kurabilmenin 6nemine vurgu yapmustir. Lider olarak, bu ekip ruhunu Galatasaray’da
yaratmaya calistigin1 belirtmistir. Ona gore ekip lyeleri arasindaki iletisim, paylagim,
sevgi ve saygi ortami 6nemlidir. Ayrica, ¢alisma ortami acisindan cesitli diizenlemelere

ihtiya¢ duyulmaktadir:

En iyi sistem; herkes her seyden sorumludur. Bunun da yolu acik ofistir. Herkes
birlikte oturmali. Her antrendriin ayni odada oturmasi, futbol konusmasit demektir.
Etkilesim 6nemlidir. Boylelikle antrenér oyuncu hakkinda karsilikli goriisebilir.Ayni
zamanda isine konsantre olmasi da daha kolaydir.

Katilimc1 ¢ocugun performansinmi arttirabilmek i¢in Tiirkiye’de bazi uygulamalari

Galatasaray altyapisinda ilk olarak kendilerinin getirdigini belirtmistir.

Yetenekli gen¢ sporcularin gecirdikleri devreler zorludur. Her yas grubunun ayri
problemleri olur ve bunu anlatmakta zorlamirlar. Altyapiya oyuncularin sorunlari
ile ilgilenebilmek icin bir model getirmistik. Anne modeli. Sorunun olunca ilk
anneye gidersin. Bu konuda bizimle uzman psikolog Ceren Tokdemir goniillii olarak
calismisti. Boylelikle sporcularimizin sorunlarimi daha bilingli sekilde ¢ozebilme
olanagi olusmustu. Ayni zamanda ¢ocuk hayata da hazirlaniyordu.

Basgarty1 getiren unsurlardan bir tanesi de katilimciya gore altyapiya para kavraminin
sokulmamasidir. Para kavrami beraberinde baska sorunlar1 da getirmektedir ve siirecin

yonetilmesi zorlagmaktadir.
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Altyapiya parayr sokmamak gerek. Piir amator yapiyi korumak lazimdwr. Cocuga

yapulan yatirimlarin sonucu almacaktir. Antrendrden fazla maag alan adama soz

dinletmek kolay degildir. Otoriteyi saglamak zorlasir. Beni isteyen var bana para

ver siirecini yonetmek en zorudur. Sporcu i¢in hedef profesyonel takimda para

kazanmak olmalidir. Para olgusunu giindeme getiren, menajerlerin tesislere girisi

de disipline sokulmalidir. Menajerlerin bu asamada daha dikkatli davranmasi

gerektigini diisiiniiyorum.
Yetenekli futbolcunun altyapida aldig1 egitim siiresinde bir sonraki sene takimda kalip
kalamayacagina karar verme agsamasi katilimciya gore doniim noktasidir ve bu karari
tek kisi vermemelidir ¢iinkii cocugun gelecegi s6z konusudur. Antrendrler ve idari
kadro her seyden sorumlu olduklari i¢in oyunculari bilirler ve birlikte karar alirlar. Bu
asamada katilimci 6nemli olanin adalet oldugunu vurgulamistir. Onun i¢in alinan
kararlarda vicdan muhasebesi yapilir. Hak edenin hakkini yemek en agiridir. Diger
taraftan basarili olamayacagina inandiklar1 gencin altyapidan ayrilma siireci de
problemli bir diger konudur. Bununla birlikte, bu ayrilisin miimkiin oldugu kadar
insanca olmasina da dikkat edilmesi gerektigini belirtmekte hatta Finlandiya’ya
sampiyonaya gotiiriilemeyecek futbolculara kararin antrendr tarafindan psikolog
gozetiminde verildigini sdylemistir. Ayrica, yedek veya kadro dis1 kalmak konusunda su
aciklamay1 yapmistir:

Futbolda on bir kisi oynar, yedi kisi oturur, bes alti kisi de kadroya giremez.

Idealler ve gercekler arasinda fark olabilir. Cocuklara nasil okulda karne

veriliyorsa kiiciik yastan beri altyapida da aymi yontemi benimsemistik. Vaadler

yoktur. Gergekgidir. Yedek kuliibesinde oturanlarin yonetimi en énemli husustur.

Eger bizi dinler ve sabrederse ve ¢alisirsa bir seyler olabilir. Yedek kalan
futbolcular, disaryt degistiremem ama kendimi evet deyip aynaya bakmalidirlar.

Katilimcr sakatlanan her oyuncuyu ziyaret etmenin insana deger vermek oldugunu ve
Galatasaray’in temelini olusturan altyapi1 sporcularinin da bu yaklasimi hak ettiklerini
belirtmistir. Katilimciya gore altyapt aslinda goriinenin disinda ¢ok farkl bir diinyadir.
Bu konuda verdigi 6rnekte, minik takim kaptaninin kaza gecirdigini ve ciddi sekilde
yaralandigin1 fakat kendisiyle PAF takima kadar devam ettiklerini ve sporun iginde

tuttuklarinmi agiklamistir.

Galatasaray altyapisinda disipline bakis agis1 bir diger dnemli konudur. Katilimeinin

tavr1 kesindir:
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Disiplin esasdir ve onemlidir. Sporcu benim odama gelirken diizgiin kiyafetle
gelmelidir. Terlikle gelemez. Disiplin agisindan kus ornegi altyapt igin bigilmis
kaftandir: Brakirsan kagar, sikarsan 6liir. Bizim disiplin konusunda avantajlarimiz
vardi: Okul yiiz yillik. Galatasaray 'da bir agabeylik kiiltiirii var. Bizim zamanimizda
altyapida  futbolcular bir yas biiyiigiine agabey derdi. Sistem kendiliginden
oturmustu. Tiirk orf, adet ve geleneklerine de uygundu. Uretimi olumlu etkiler bu
gibi ozellikler. Ornegin, futbolcular mag sirasinda pas isterken bile agabey derdi.

Altyapida ceza uygulamasi ile ilgili olarak sorulan soruya katilimer olduk¢a uzun ve
detayli bir cevap vermistir. Alinan cevaptan aslinda ceza uygulamalar ile ilgili olarak
olaylarin detaylamasina tiim personel tarafindan incelendigi ancak ondan sonra ceza
asamasna gecildigi anlasilmistir. Futbolcununn geng yasta oldugu ve altyapinin aslinda
hatalardan ders ¢ikarilmasi gereken yer oldugu vurgulanarak sert ve korkutucu anlamda
bir ceza uygulamasinin olmadigina deginmistir. Katilimciya gore geng futbolcu hatayi
bu asamada yapmalidir ve bu hatalardan 6grenerek asil takimda bu hatalar1 tekrar

etmemelidir. Ayrica, bu tiir ceza uygulamasina iligkin detayli 6rnekler de vermistir:

Ornegin Sabri Sarioglu antrenériin otoritesini sarsan bir oyuncuydu. Biz onu bir
kalemde silebilirdik. Gitsin dendigi anda isi bitmisti. Ama farkli bir yaklasim
sergiledik. Yeri geldi ceza verdik, yeri geldi vermedik, yeri geldi gérmezden geldik.
Dengeli davranmak gerekir. Cok c¢alisildi iizerinde. Simdi milli takimin banko
oyuncusu.

Ancak, katilimciya gore Oyle durumlar vardir ki kesin onlemler almak ihtiyaci ortaya
cikar. Bu durumlar, daha ¢ok takimi bozucu veya genel yapiya darbe vurucu nitelikte
olanlardir. Bu gibi durumlarda katilimcinin kararlari kesin ve nettir. Verilen 6rnek takim

ruhunun yaratilmasi agisindan farkl bir nitelik tagimaktadir.

Takimda bireyin hatast herkesi baglar. Herkes her seyden sorumludur ve igler daha
kontrol altinda yiiriir Bir giin antrenman siwrasinda bir saat ¢calindi ve o takimda yer
alan herkesin Galatasaray ile iliskisini kestik. Aksam saati giivenlige teslim ettiler.
Ekip ruhu boyle de olusur.

Ceza uygulamasinin bir diger boyutu da dogrudan kuliibiin marka degerini zarara
ugratacak durumlardir. Katilimciya gore bu gibi konularda taviz séz konusu

olmamalidir.

Antrenor nerede oldugunun farkinda olacak. Yapiuan en kiiciik hatada fatura agwr
olur. Bu konuda toleransimiz olmamistir. Deplasman yolculugu sirasinda beline
esofman tistii baglayan antrendriin gorevine son verdik. Antrendr agisindan
gergekleri goz ardi etmemek ve dikkatli olmak gerekir.
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Altyapmin ortalama yillik maliyeti konusundaki soruya katilimci detayli olarak cevap
vermistir. Her sene altyapida yiiz elli ile iki yiiz yirmi aras1 futbolcunun egitim aldigin
2008/2009 sezonunda genel giderler olarak toplam 2.9 milyon Tiirk Lira'sinin
harcandigini agiklamistir. Sekil 4.2°de futbol altyapr harcamalarinin genel futbol
harcamalarina orani goriilmektedir. Altyapinin harcamalar1 s6z konusu tutarin sadece

yiizde ikisidir.

Altyap: Giderleri
2.9 milyon TL
2%

Genel Giderler
174.3 milyon TL
98%

Sekil 4.4 : 2007/2008 sezonu Galatasaray Kuliibii yilhk giderleri
Kaynak : Bagimsiz Yeminli Denetim Sirketi verileri.

Galatasaray takiminda altyapi ile asil takim agisindan iligkilerin degerlendirilmesi talep
edildiginde katilimci asil takim futbolcularinin her zaman magclar1 izlemeye
gelebildigini ¢linki Florya’da i¢ ig¢e olduklarini soylemistir. Kuliibiin en iyi
zamanlarinda altyapidan oyuncularin  oldugunu ve bu oyuncularin kuliibii
sahiplenmeleri, yardimlagmalari, birlik ve beraberlikleri ve takim ruhunun ¢ok farkli

oldugunu vurgulamistir.

Katilime1 Galatasaray altyapisinin kronolojik olarak gelisimi ile ilgili soruya kendisi

icin Oonemli olaylara zaman i¢inde deginerek cevap vermistir. Ayrica, Galatasaray
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Futbol Akademisi ve Tirkiye’de futbol altyapisinin durumu ile ilgili katilimcinin

aciklamalar1 asagida gerekgeleri ile birlikte yer almaktadir.

1993/1994 sezonunda ilk basladigimda sahada tastan kaleler vardi. Cocuklar
cukurlara diismemek igin dikkat ederdi. Hatta altyapt futbolcusu yemeklerde
salatayr veya yogurdu se¢mek zorundaydi. 1996 miladdwr. Faruk Siiren Baskan iken
Fatih Terim kontroliinde bagladi hersey. Altr yil sonra ilk iiriinii olarak Sabri
Sarioglu takima kazandrildr.

Bir siire sonra sistem oturttuldu. Zaten hemen hemen her sene oyuncu veriyorduk.
Ama yetinmedik 2009 yilinda Yéonetim Kurulu ve Baskan ile yaptigimiz toplantida
burayt akademi yapalim diye teklifte bulunduk. Bizim rakibimiz Tiirkiye deki
takimlar degildir, bizim rakibimiz Avrupa’nin sayili takimlaridr dedik. Daha fazla
bilimden yararlanalim istedik. Yapacagimiz akademi yapilanmast ile bizim
rakibimiz Barcelona olur dedik. Sunumlarimiz ¢ok detayliydi. Tiim Yonetim Kurulu
iiyelerine gonderdik. Galatasaray in biiyiikleri ile gériistiik. I¢inde Galatasaray’li is
adamlarimin hazirladigi akademi tesis planina kadar herseyi hazirlamigtik. Ama iki
giin sonra yazili veya sozlii hicbir sebep belirtilmeden gérevimize son verildi.
Takimlar dort ay boyunca kendi halinde antrenmana ¢iktilar. Tiirkiye 'de altyapilar
maalesef bu sekilde yonetilmektedir.

Tablo: 4.1 : Elit kuliipler altyap: toplantilarina davet edilen kuliipler

TARIH 27.01.2004 01.12.2005
YER BERLIN LIMASOL
1-REAL MADRID CF AFC AJAX
2-MANCHESTER UNITED ARSENAL
3-FC BARCELONA FC BARCELONA
4-FC BAYERN MUNCHEN FC BAYERN MUNCHEN
5-JUVENTUS BORUSSIA DORTMUND
6-AC MILAN CHELSEA
7-AFC AJAX PSV EINDHOVEN
TAKIMLAR |8-BORUSSIA DORTMUND GALATASARAY SK
9-VALENCIA CF FC INTERNATIONALE
10-FC PORTO JUVENTUS
11-ARSENAL EC LIVERPOOL
12-GALATASARAY SK MANCHESTER UNITED
13-FC DINAMO KIEV AC MILAN
14-BAYER 04 LEVERKUSEN OLIMPIQUE LYONNAIS
15-ROSENBORG BK. PORTO
16-RC DEPORTIVO CORUNA REAL MADRID CF

Kaynak : 2007/2008 Galatasaray Altyap:1 Raporu

Biiyiik  kuliiplerin ~ altyapilarinin =~ 6nemli  oldugunu vurgulayan katilimci bu
organizasyonlarin kapatilamayacagini ¢iinkii konunun sosyal sorumluluk ag¢isindan da
degerlendirilmesi gerektigini belirtmis biliyiik kuliiplerin futbolun lokomotifleri
oldugunu vurgulamistir. Tablo 4.1 Avrupa’nin biiyiik kuliiplerinin yaptig1 futbol genclik
gelistirme projeleri ile ilgili toplantilara Galatasaray’in da davet edildigi yillar

gostermektedir.
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Ideale ulasmak acisindan Galatasaray’da altyapr organizasyonunun nasil olmasi
gerektigi sorulmus katilimcinin Tiirkiye sartlarinda idealize ettigi 6z kaynak diizenini

gayet kesin ve net aciklamistir:

Hayalimdeki Galatasaray altyapisi; herkesin ayni vizyonda diisiinecegi ve altyapi
olarak markalasmaya calisacag bir yapidir. Isin basinda bir yonetici, sistemi kurar,
iyi antrenirleri secer ve gecinmesini saglar. Is profesyonellere yaptirilir.
Sorumluluk bu yoneticidedir. Ayrica, tesislere ugramayan bir baskan modeli. Futbol
Sube sorumlusuna gerek yoktur. Ydnetim siirekli ydneticinin raporlariya
bilgilendirilir. Sezon sonunda performans degerlendirilir.

Katilimeidan altyapi oyuncularinin asil takima kazandirilmasi asamasinda kisa vadede
yapilabileceklerle ilgili bilgi istendiginde katilimci, yoneticilerin sezon baslarinda
altyaptya 6nem verecegiz seklindeki nutuklarimin fazlaca inanilmamasi gerektigini
onemli olanin somut adimlar oldugunu belirtmistir. Tiirkiye kupast maglarinda
altyapidan gelen futbolculari oynatmak veya en azindan yedek kuliibesinde tutmanin
geng futbolcularin motivasyonu ve ortama alismasi agisindan 6nemli olduguna
deginmistir. Ayrica, tesislesme anlaminda katilimciya gore her altyap: takimina bir saha
diismelidir. Bu saha hem antrenman yapilacak hem de resmi mag¢ oynanabilecek
standartlarda ¢imen saha olmalidir. Somut adimlar konusunda Oncelikle yonetim
kurullarma biiytlik is diistiiglinii onlarin ne istediklerini bilmeleri ve alinan yenilgiler

sonrasinda paniklememeleri gerektigini belirtmektedir.

Katilimer gorev siiresi devam ederken ziyaret ettigi bazi Hollanda kuliipleri ile
Galatasaray Kuliibii’'nlin genclik futbolunu, futbolcu sayisi, kullanilan tesis, antrenor
sayis1 ve yillik maliyet agisindan karsilastirmistir. S6z konusu bilgiler Tablo 4.2°de yer

almaktadir.

Tablo: 4.2 : Kuliip altyap: bilgileri

Kuliip Futbolcu Sayisi Saha Adeti Alslz:;lslfr Yll(l:(vi:)d er
GALATASARAY 220 (U7-U19) 9 (3 adedi Resmi Mag¢ Oynanabilir) 9] 1.350.000
AFAC AJAX 235 (U7-U19) 9 Resmi Mag Oynanabilir 15| 5.000.000
FC TWENTE 130 (U12-U19) 7 Resmi Mag Oynanabilir 7[ 1.500.000

Kaynak : 2007/2008 Galatasaray Altyapi Raporu
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Ayrica, Tiirkiye’de kuliiplere genglik futbolu icin malzeme, kondisyon aleti ve benzeri
aletleri aldirmanin zorluguna da deginen katilimci bu islerin muhatabini Yonetim

Kurulu i¢inde bulmanin oldukca zor olduguna deginmistir.
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5. SONUC VE ONERILER

Yerel, bolgesel veya ulusal son yillarda geng¢ futbolcular daha fazla miisabaka
oynamaya ve futbol turnuvalarinda boy gostermeye baslamistir. Turnuva ve mag
sayisinin artmasi ile birlikte futbol ortamina daha fazla antrendr, veli ve ailelerin girisi
gbzlemlenmektedir. Yetenekli genc¢ sporcularin futbol arenasina kaliteli birer elit
futbolcu olarak ¢ikmasi dogal olarak tiim paydaslarin katkisiyla saglikli bir spor ortami

olusturulmasi ile miimkiin olabilecektir.

5.1 SONUC

Nitel arastirma yontemi olan 0rnek olay incelemesi ile Galatasaray Takimi futbol 6z
kaynak diizeni irdelenmis ve basarili bir futbol genglik gelistirme sistemi olusturabilmek
icin detayli ve zengin bilgi toplanmistir. Bu cercevede, yetenekli geng¢ futbolcunun
gelisiminin tam olarak saglanabilmesi i¢in sporcunun yeteneginin yani sira ailede ve
okulda aldig1 egitim ile kuliip 6z kaynak diizeninin ve etkilesim icinde bulundugu
antrendrlerin biiyiilk 6nemi vardir. Geng futbolcunun gelisimini saglayan bu unsurlarin

kalitesidir.

Bu boliimde, ulasilan sonuclar ele alinirken zaman zaman literatiir boliimiinde ele alinan

kaynaklardan da yararlanilacaktir.

Aile

Sporda basari, ilk adimi ailede atilan siirecin sonunda gelir. Galatasaray Kuliibii 6z
kaynak diizeninde ailelerin futbola baglama siirecindeki ¢ocuga olumlu finansal ve
sosyal destegi muhtemel basarinin ilk adimlar1 olarak goriilebilir. Arastirmalar geng
yetenegin spora baglamasinda ve basarili olmasinda ailenin ¢ok 6nemli rolii oldugunu
vurgulamaktadir. Tiirkiye'de ailenin spora olan bakis agisinin zaman iginde olumlu
yonde degismesi sevindiricidir. Ancak, futbol alaninda, ailelerin ¢ocuklar ile ilgili

konulara miidahale isteginin Galatasaray kuliibiinde de yasandig1 tespit edilmistir. Bu
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baskilar, hem ¢ocugun birey olma siirecini zorlastirryor hem de sorunlara karsi ¢6ziim
iiretme yeteneklerinin gelismesini engelliyor olmasina ragmen ailelerin bu olumsuz

etkinin pek farkinda olmadiklar1 belirlenmistir.

Konu 6rnek olay incelememizde, destek agisindan ailenin ¢ogunlukla olumlu roli
gbzlemlenirken, 6z kaynak diizeni ile aile arasindaki iliskilerde ailenin miidahaleci
yaklasimi ivedilikle ¢oziilmesi gereken temel sorun olarak karsimiza cikmaktadir.
Ayrica, para kazanmak ve transfer yapmak hususundaki aile baskisi elit futbolcu olma
siirecindeki gen¢ yetenegin davranislarinda ahlaki acidan bozulmalara yol agmakta ve
genel anlamiyla performansini diislirmektedir. Yararlanilan literatiir ¢ercevesinde
incelenen ornek olayda ilgi ve desteginin her zaman olumlu oldugu tespit edilirken, 6z
kaynak diizeninin isleyisine miidahale edici yaklagiminin sinirlanmasi gerektigi

sonucuna varilmistir.

Konu hakkinda goriisleri alinan uzmanlar da 6z kaynak diizenine miidahele edici aile
yaklagiminin yarardan ¢ok zarar getirdigi goriisiinde birlesmislerdir. Ayrica, ¢gocugun
futbol ortamina katkisinin artabilmesi i¢in egitimin ilk adimi olan ailede ve sonrasinda
ilk 6gretim siirecinde daha etkin sekilde spor kiiltiirii icine sokulmasi gerektigine

inandiklarini belirtmiglerdir.

Egitim

Basarili Galatasaray altyapisinin arastirildigi donemde idari personelin egitime dnem
verildigi tespit edilmistir. Ayrica, 6z kaynak diizeninde her alanda gdrev yapan ve karar
mekanizmalarinda yer alan katilimcinin da futbol ve yonetim becerileri konusunda
egitimli olmasi organizasyonun donem boyunca saglikli yonetilmesine yardimci

olmustur.

Bourke (2003, pp.399-419) giinlik yasamda egitim ve yart profesyonel futbolun
dengeli sekilde yiiriitilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Dengeli bir spor ve egitim
yasantis1 bireye olumlu katki olarak donmektedir. Bu ¢ergevede, Galatasaray 6z kaynak
diizeninde genellikle futbolcularin hem derslerinde hem de futbolda basarili olduklari

tespit edilmigtir. Hatta egitim alaninda basariy1 siirekli kilmak i¢in altyapida 6zel bir
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personel gorevlendirilmistir. Boylelikle, hem antrendrler hem de idari personel

futbolcularin egitim performanslarini siirekli olarak gézlem altinda tutmaktadirlar.

Egitim konusundaki hassasiyetin temel amact sporcudan maksimum katkiyr almaktir.
Ancak egitimli futbolcular potansiyellerini sportif agidan daha rahat ortaya koyabilirler.
Ciinkii egitimli futbolcu toplum i¢inde rahat hareket edip kendini ifade edebilen, hayata
ve sorunlart ¢dzmeye hazir ve genis bakis agisina sahip oldugu icin daha saglikli
kararlar alabilen bireydir. Miikemmel fiziksel yeteneklerini dogru zamanda, dogru yerde
ve dogru sekilde kullanabilmeyi 6grenmistir. Sporcunun sahada veya normal hayatta
sorun ¢Ozebilme yeteneklerinin gelismesi agisindan egitim olmazsa olmaz sarttir.
Alacag1 egitim ile sporcu hayata ve sporun acimasiz rekabet ortamima her agidan

kendini daha iy1 hazirlayabilecektir.

Gortislerini aldigimiz uzmanlarimiz egitimin spor ile beraber yiiriitiilmesi gerektigine
inandiklarini belirtmislerdir. Sporcularin ders durumlarinin kontrolii i¢in okuldan rapor
istedikleri donemler oldugu gibi veli toplantilarina ailelerle birlikte katilimlar da s6z
konusu olmaktadir. Hayatin her aninda egitim verebilmek i¢in farkli diger bir uygulama
da deplasman maglarina sehir disina yapilan yolculuklarda her oyuncudan beraberinde
getirdigi kitab1 yolculuk siiresince okumasi ve sonrasinda arkadaslarina anlatmasi

uygulamasidir.

Yetenek

Kuliiplerin smirli kaynaklart ve finansal acgidan iginde bulunduklar1 zorluklar yetenek
seciminde ve gelisiminde hatayr en aza indirme zorunlulugunu dogurmaktadir. Oz
kaynak diizenine yatirim yapan kuliipler i¢in hata yapmak hem yillar siiren ¢alismanin
bosa gitmesi hem de maliyetlerin artmasi demektir. Galatasaray 6z kaynak diizeni
sporcu agisindan irdelendiginde karsimiza c¢ikan sonuglar Kuliiblin tiim birimleri

etkileyen niteliktedir.

Yetenegin secimi asamasinda pek ¢ok yontem olmakla birlikte Galatasaray’da temel
kriterler olarak nitelenebilecek ve uygulanan standartlar bulunmamaktadir. Segiciler
ozellikle fiziksel ozelliklere, tecriibelerine ve iclerindeki sese gore karar vermektedirler.

Ancak, yetenekli futbolcuda bulunmasi beklenen 6zellikler, herkes tarafindan dikkatle
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degerlendirilebilecek tarzda tanmimlanmis olmalidir. Se¢im kriterleri hatayr en aza

indirmek icin net olarak belirlenmis olmalidir.

Basarili olmak isteyen geng futbolcularin antrenmanlara ek olarak kendi baslarina da
caligmalar1 gerekmektedir. Arastirma doneminde tespit edilen bulgulara gore
Galatasaray’da geng futbolculara teknik, taktik ve fiziksel idmanlarin yani sira zihinsel
calismalar da yaptirilmigtir. Bu antrenmanlar rastgele degil hedef odakli ve
performansin gelismesini saglayacak niteliktedir. Ericsson et al (1993, pp.363-406)
ustalik seviyesine ulasabilmek i¢in yaklasik on yil boyunca bilingli olarak ilgili konu
tizerinde calisilmas1 gerektigini sdylemektedir. Oyuncu bilgileri detayli olarak
incelendiginde Galatasaray asil takimina yiikselip faydali olan futbolcularin lisanslari
ilk defa kuliipte ¢ikarilmis ve sekiz yil boyunca kuliibiin 6z kaynak diizeni i¢inde egitim

aldiklar1 belirlenmistir.

Galatasaray 6z kaynak diizeninde oyuncularin degerlendirilmesi asamasinda yetenekli
oyuncuda olmasi istenen en onemli 6zelligin ahlak oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica, asil
takimda oynamak isteyen ve gelecek vaad eden geng¢ futbolcu, zorluklara gogiis
gerebilecek donanimi 6z kaynak diizeni icinde almis ve korkusuz olmalidir. Temelde,
hedeflerini belirleyip bu hedefe gore kendilerine bir yol haritasi ¢izenler asil takimda

oynama basarisin1 gostermislerdir.

Uzmanlarimiz asil takima gecis asamasint yetenekli futbolcunun en ¢ok zorlandigi
donem olarak degerlendirmektedirler. Ciinkii bu silirecte oyuncu bir an Once para
kazanmak istemekte ve aceleci davranmaktadir. Bu siireci yonetemeyen gengler ise

hedeflarine ulasamamaktadirlar.

Antrenor

Oz kaynak diizenine yatirnm yapan kuliiplerin isin basma usta antrendrleri getirmek
mecburiyeti bulunmaktadir. Galatasaray kuliibii, aragtirilan donemde beraber calisacagi
egitici antrendrlerde sirasiyla su dzellikleri aramstir: iletisim, sahadaki durus ve bilgi.
Bu ¢ kriter yetenekli genci gelistirecek egitici antrenor kriterleri olarak
nitelendirilmektedir. Bilgi, artik ¢agimizda kolayca ulasilabildigi i¢in 6nem agisindan

son siradadir. Ayrica, bu antrendrlerin eskiden mutlaka profesyonel futbol oynamis
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olmalar1 gibi bir sart aranmamaktadir. Bu konuda, 6ncelikli aranan 6zellik antrendriin

kendini gelistirebilme potansiyelidir.

Yetenekli gencin gelistirilmesi i¢in iki ayr1 model uygulanmaktadir. Ilk olarak, siirekli
ayni antrendriin ayni1 genglerle caligmasi yani ilk 6gretim modeli ikinci olarak ise,
antrendrlerin belli yas grubunda uzmanlasmasi. Birinci yontemde, sporcularin karakter
yapilar1 ve tim 6zellikleri antrendr tarafindan en ince ayrintisina kadar 6grenilmektedir.
Ikinci yontem ise uzmanlagmis antrenédrlerin o yas grubundaki tiim sorunlara hakim
olmast ve sorunlara karsi hazirlikli olma avantajim getirmektedir. Kuliipte antrenor
gorevlendirmeleri sirasinda dikkati ¢eken bir diger yontem de aksakal modelidir.
Galatasaray altyapisindaki yaraticili§in iiriiniidiir ve tecriibe ile gengligin dengelenmesi

ile ortaya ¢ikan bir uygulamadir.

Galatasaray 6z kaynak diizeninde, bir antrendr i¢in en zor takimin veliler igin i¢inde
oldugu i¢in minik takim oldugu tespit edilmistir. PAF takim ise futbolcular artik ne
yapacaklarini ¢ok iyi bildiklerinden en kolay1 olmakla birlikte basarisizlik durumunda

sonuclar1 agir olabilmektedir.

Uzmanlar, gen¢ futbolunu profesyonel takim calistirmak i¢in antrendrler tarafindan bir
basamak olarak goriilmesinin, gen¢ futbolcularin futbolu 6grenme siirecini olumsuz
etkileyen bir unsur olarak degerlendirmektedirler. Aynm1 zamanda, basar1 i¢in emek,
zaman ve sabira ihtiya¢ oldugunun bilinmesi saglikli bir 6z kaynak diizeninin hayata
gecirilmesini  kolaylagtiran etmenler olarak goriilmektedir. Ayrica, yetenekli geng
futbolcular siirekli olarak asil takima kazandiran sistemleri kuran {ilkelerde, isinin
ustasi, tecriibeli ve yeterli diplomalara sahip antrendrlerin istikrarli bir ¢calisma diizeni

icinde iiretim yaptiklarinin tespit edildigini vurgulamislardir.

Oz kaynak diizeni

Futbol gibi rekabet¢i bir sporda yetenegi tespit etmek ve sonrasinda gelistirmek
ekonomik ve sportif sonuclari olan karmasik ve 6nemli bir meseledir. Profesyonel
futbol kuliipleri, basarty1 yakalamak icin 6z kaynak diizeni olarak tarif ettigimiz gengler
futbolu bolimlerini dogru organize etmelidirler. Arastirma sonucunda, Galatasaray

Kuliibiiniin baglangigta bu konuda yeterli olmasa bile zaman iginde idari kadronun
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caligmalar1 ile gerekli adimlar1 attig1 tespit edilmistir. Ancak, on bes yillik siirecte

yoneticilerin genglik futoluna olan sinirh ilgisi dikkat ¢ekicidir.

Galatasaray 6z kaynak diizeninde oncelikli hedef futbolcu yetistirmektir. Bu hedefe
daha 6nce olusturulmus olan misyon ve vizyon ¢er¢evesinde ulasmaya calisilmaktadir.
Misyon, vizyon ve hedef caligmalari idari kadro tarafindan hayata geg¢irilmistir.
Incelemelerde, Tiirkiye’de baz1 uygulamalar1 genglik fubolunda hedefe ulasmak icin ilk
olarak Galatasaray Kuliibii’niin baslattig1 tespit edilmistir. Bunlara, psikolojik danigman

ve diyetisyen uygulamalari1 6rnek olarak gosterilebilir.

Galatasaray gen¢ futbolunda ceza ve disiplin siiregleri, hata yapsinlar ki dogrusunu
ogretelim yaklasimma gore yiiriimektedir. Onemli olan hatalardan ders ¢ikarilmasi ve
as1l takima hazir futbolcu yetistirilmesidir. Geng futbolculara kars1 ilk giinden itibaren
kisaca idealler ve gercekler olarak agiklayabilecegimiz gercekei yaklasim mevcuttur. Bu
cercevede, futbolculardan hayallerine her zaman ulagmalarinin  miimkiin

olamayabilecegi gercegini kabiil edebilecek olgunlukta olmalar1 beklenmektedir.

Galatasaray kuliiblinde 6z kaynak diizeninin yillik maliyeti kuliibiin en degerli
oyuncusuna yillik olarak 6dedigi tutar kadardir. Bir baska deyisle yaklasik iki yliz geng
futbolcuya bir y1l boyunca yaptiginiz toplam yatirim sadece bir transferin yillik olarak
aldig1 tutara esittir. Yapilan yatinmin kiigiikliigi ile sonuclar karsilastirildiginda

basarilan igin 6nemi daha da iyi anlagilmaktadir.

Galatasaray 0z kaynak diizeni orgiitlenmesinde Tiirkiye’de hep bir adim 6nde olmus
Galatasaray Futbol Akademisi’ni 2010 yili ortalarinda kurmustur. Boylelikle, dogru

orgiitlenme yapisiyla futbolun i¢ine daha fazla bilim sokulmasi hedeflenmistir.

Kuliipler artan profesyonellesme ve futbolun endiistrilesmesiyle birlikte dogru
organizasyonu yapmak zorunda kalacaklardir. Kuliiplerin yonetim yapisi da géz oniine
alindiginda amatorce yaklasimlarla saglikli bir 6z kaynak diizeni kurulamayacagi kesin
ve net diizenlemelerin yapilmasi gerektigi agiktir. Tespit edilen bir diger konu,
Tiirkiye’de ve diinyada yoneticilerin asil takim antrenorii disinda diger ¢alisanlarin
niteliklerini g6z ardi ettikleridir. Bu da hedeflenen sonuglara ulasilmasini hem

engellemekte hem de geciktirmektedir. Bu durumu Kuper ve Szymanski (2010, s.125)
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“etraflarinda antrenorler disinda gii¢lii insan olsun istemiyorlar. Gergekten ¢ok diisiik

ticret odiiyorlar” diyerek agiklamistir.

Uzman gorigleri, oOzellikle yoneticilerin  genglik  futboluna bakis acilarina
yogunlagsmistir. Yonetimlerin attiklar1 veya atacaklart somut adimlarin 6z kaynak

diizeninin basarisin1 belirleyecegini belirtmiglerdir.

5.2 ONERILER

Futbol endiistrisinin ulastig1r boyutlar diisiiniildiigiinde her kuliibiin kendi kendine
organize etmeye calistig1 genclik futbolu orgiitlenmeleri bugiinkii yapisiyla Tiirk
futboluna hizmet verebilmekten ¢ok uzaktir. Bir ka¢ kuliip bu konuda 6ncii niteligini
siirdiirmekte ancak bu ¢abalar Tiirkiye geneli i¢in ¢ok yetersiz kalmaktadir. Bu durumu
Uniivar ve dig. (2010, s.66) “Tiirkiye’de zengin bir yetenek havuzu olmasima karsin,
altyapiya gereken Onemin verilmemesi ve bu nedenle altyapidan gerekli ve yeterli
sayida oyuncunun ¢ikartilamamasi, Tiirk futbolunun acilen bu konuya egilmesini

zorunlu kilmaktadir” seklinde acgiklamustir.

Tezimizden yararlanmak isteyen okuyucu veya arastirmacilar elde edilen bilgileri, ilgili
literatiirii ve &nerileri biitiinsel bir yap1 icinde bu boliimde inceleyebilirler. Ozellikle

yararlanilan literatiiriin bakis agisin1 genisletici nitelikte oldugu diisiintilmektedir.

Ayrica, Oneriler boliimii hazirlanirken Galatasaray 6z kaynak diizeninin on bes yillik
doneminde yagsanan tecriibeler uzman goriisleri ile birlestirilmistir. Bu boliimde, sadece
arastirmanin ilgili boliimlerine vurgu yapilmakla kalinmamis uzman goriisleri ve
tecriibelerinden de yararlanarak uygulayicilar i¢in detayli bir yol haritas1 ¢izilmeye

calisilmigtir.

Aileler, yetenekli geng futbolcu, antrenérler, ve kuliip yoneticileri ile kanun diizenleyici
otorite arastirmay1 biitlinsel bir yap1 i¢inde inceleyerek dogru uygulamalarin ipuglarini
tespit edip kendi alanlarina uygulayabilirler. Hem ilgi duyulan bdliime hem de tezin
timiine yonelik olarak detayli sekilde calisildiginda bu arastirmamizin Tirkiye’de
kuliiplerin olusturacag: stirekli oyuncu iireten ve yurt disina ihrag eden 6z kaynak

diizeni modelinin olugsmasina katkida bulunacag diistiniilmektedir.
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Bu béliimde, calismanin uygulayicilar i¢in ne tir pratik katkilar saglayabilecegi yer
almaktadir. Oneriler biitiin paydaslar icin zaman zaman i¢ ice Orgiilii sekilde
verildiginden boliimiin  biitiinsel acidan degerlendirilmesinin  uygun olacagi

distiniilmektedir.

5.2.1 Ailelere Oneriler

Minik yasta pek ¢ok ¢cocuk oyun ve spor yardimiyla ¢ok daha kolay 6grenebilmekte ve
sosyal hayata intibakini ¢ok daha kolay gergeklestirmektedir. Spor, karakterin
gelismesine, degerler sisteminin olusmasia yardimci olmakta kurallarla ve disiplin
icinde yasamayi, takim olmay1 ve birlikte calismay1 6gretmektedir Bunlarin yaninda
sporun ¢ocukta sorumluluk duygusunu, sosyal ve bireysel iligski kurabilme yetenegini,
aidiyet duygusunu, beraber c¢alisma ve isbirligi yeteneklerini gelistirmede dnemli rolii
vardir. Bir bagka deyisle, spor karakter gelisimine 6nemli katkida bulunmaktadir.
Aileler futbol 6z kaynak diizenine 6ncelikle ¢ocuklarini bu kazanclar1 elde edebilmeleri
icin getirmelidirler. Cocuk aldig1 egitimler sonucunda zaman iginde elit futbolcu olmak
yoluna girecektir. Ancak, bu cocuk futbolcu olacak diye yapilacak baski ¢ocugun

spordan erken kopmasina yol acabilir.

Diger taraftan, potansiyeli olan gen¢ futbolcuya ailenin verecegi destegin Onemi
biiyliktiir. Aile i¢inde saglanan giivence, duygusal ve bilgi destegi ¢ocugun yeteneklerin
gostermesini  kolaylastirmaktadir. Ancak, verilecek destek simirlar1 asarak baski

noktasina vardig1 zaman ¢ocuk sporda titkenmisligi yasayabilmektedir.

Ailenin dikkat etmesi ve egitimcilerle birlikte izlemesi gereken bir baska konu da egitim
ve spor c¢alismalarina ayrilacak zamanin dengelenmesidir. Burada, hem aileye hem de
okuldaki ve futbol 6z kaynak diizenindeki egiticilere ¢ocugun giinliik programinin

yapilmasi agisindan biiyiik gorevler diismektedir.
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5.2.2 Egitimcilere ve Antrenérlere Oneriler

Cocuklar genclik donemlerinde fiziksel oldugu kadar zihinsel pek ¢ok degisikligi
yasarlar. Cevrelerinde ne olup bittigi ve bunlardan nasil etkilendikleri oldukga
onemlidir. Biitlin bunlarin 15181nda antrendrlerin geng futbolculara verdigi egitim sadece
spor i¢in degil ayn1 zamanda hayat i¢in de olmalidir. Bu durumu Biger (2002, s.16)
“niifusunun yiizde altmisinin geng oldugu bir iilkede spor bir egitim araci olarak
kullanilir” seklinde agiklamistir. Bu donemlerde, antrendriin oncelikleri, hareketleri ve
deger verdikleri ¢ocugun hayatinda oldukga belirleyici olacaktir. Bu nedenle, ¢ocuklara
antrendrliik yapmak, pek ¢ok degiskenin dengeli sekilde yonetilmesini gerektiren

kapsamli bir egitim aktivitesidir.

Diizgiin sekilde yapilan antrenérliigiin gelisim i¢inde olan ¢ocuga pozitif katkisi oldugu
yadsinamaz. Antrendrler cocugun potansiyel gelisimine katki yaparak ¢cocugun yetiskin

bir birey olmasina yardimei1 olmalidirlar.

Yetenegin gelistirilebilmesi i¢in egitim sarttir. Antrendér de bu egitimin en temel
Ogelerindendir. Saglikli futbol ortaminda, yetenekli futbolcularin kaliteli antrendrler
tarafindan yetistirilmesi basariy1 kolaylastirir. Brady et al. (2008, pp.54-73) antrendriin
etkisini su sekilde aciklamistir: “Takim kisaca 1+1+1.. seklinde 11 kisinin toplamindan
ibaret degildir. Takim bu on bir rakamin toplaminin n’inci kuvvetidir. Burada n,

antrenOrin etkisini temsil eder.”

Asagidaki sorulara verilecek diiriist cevaplar 6z kaynak diizeninde ¢alisan antrendriin
cocuga ne kattig1 hakkinda fikir verir: Antrendriin takim ic¢inde ne olursa olsun
kazanmaya mi yoksa isi dogru yapmaya m1 6nem veriyor? Takimda ¢ok calisma ve
cabaya yeterince deger veriliyor mu? Hatalarindan 6grenebilen bir takim yaratilabilmis
mi? Biitin bu sorulara verilecek olumlu cevaplar saglikli bir futbol ortaminin
yaratildiginin ve stresten uzak rahat bir egitim ve Ogretim ortaminin kuruldugunu

anlatir.
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Yetenekli geng futbolcularm hepsi elit futbolcu olacak diye bir sart yoktur. Oz kaynak
diizeni i¢inde bir giin biiylik futbolcu olma hayali kuranlarin sayis1 oldukc¢a fazla
olmakla birlikte istatistiksel acidan basari orani ortalama olarak sadece ylizde iki
seviyesindedir. Futbolun agir rekabete dayali ortami, yiiksek sakatlik olasiligi,
muhtemel fiziksel rahatsizliklar ve kariyer siiresinin kisaligi gen¢ yeteneklerin kendi
geleceklerine dair futbol disinda da alternatif bir kariyere hazirlanma geregi
dogurmaktadir. Futbolu meslek olarak secip daha sonra sakatlik, ailevi ve benzeri
sebeplerle birakmak zorunda kalmak olasiligina karsi gencglerimizin futbol disinda bir
mesleki egitime de muhakkak hazir olmalar gerektigi aciktir. Kendilerini futbol
kariyerlerinin bir noktasinda begenilmeme gibi olumsuz durumlara hazirlamalar1 ve
kendilerini bagka bir kariyer icin de her zaman hazir tutmalar1 gerekmektedir. Burada
okul Ogretmenleri ile antrendrlere Onemli sorumluluk diismektedir. Egitimcilerin,
cocuga futbol alaninda basarisiz olmasi durumunda, alternatif kariyer seceneklerine
konusunda bilinglendirmeleri, almasi1 gerekli egitimlere yonlendirmeleri ve futbol ile
egitime ayiracagl zamani dengelemesini saglayacak ortami sunmalar1 gerekmektedir.
Bu asamada, futbolcuyu her agidan hayata hazirlayarak donanimli ve yeterli bir birey

olarak sahneye ¢ikmasini saglamak gorevi egitimcilere diismektedir.

Diger taraftan, futbolcu olmak isteyen cocuklarin bazilar1 egitimi tamamen gereksiz
olarak gérmektedir. Aslinda onlar i¢in egitim, kuliibiin her zaman gegerli olan sinirlama
ve yasaklarindan kagabilecekleri ve arkadaslari ile daha genis ve kapsamli kisisel
iliskiler kurabilecekleri bir ortamdir. Zamanlarinin biiyiik boliimiinii alan futbol onlar1
kisa yoldan zengin edecek bir aractir. Bunun i¢in egitimlerini ve hatta bagka bir mesleki
kariyeri dahi ikinci plana atmaktadirlar. Ancak, antrendr ve egitimcilere idealler ve
gercekler konusunda gengleri aydinlatmak agisindan birgok gorev diisiiyor.

Unutulmamali ki egitim olmadan hedeflere ulasmak imkansizdir.

Eski profesyonel veya amator futbolcu olmak artik antrendr olmak i¢in yeterli degildir.
Antrendriin, jiibile yapmis eski bir futbolcu olmasi bir avantaj olarak goriilse de mutlaka
basarili olacagi anlamima gelmemektedir. Yoneticilik kavrami agisindan bakildiginda
futbol oynamak ile antrendrliik meslegini icra etmek arasinda keskin c¢izgiler vardir.
Antrendrlik baska bir meslektir ve her meslekte oldugu gibi kendinizi siirekli

gelistirmeniz gerekmektedir.
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Futbol diinyasinin rekabet¢i ortaminda antrendriin gegmis tecriibeleri ile ilgili olarak da
cesitli goriisler giindemdedir. Unlii Hollanda’lh eski milli futbolcu Jaap Stam antrendrler
hakkindaki goriislerini agiklarken, Frank Rijkard’in oyun bilgisinin kusursuz olduguna
ve takimm onun oyuncu olarak uluslararasi kariyerine saygi duyduguna deginmistir.
Diger taraftan, futbolculuk kariyerleri pek parlak olmasa da bu tez g¢aligmasinin
yapildig1 sirada Real Madrid FC antrendrii olan José Mario dos Santos Félix
Mourinho’nun ilk isi terclimanliktir. Uzun siiredir Arsenal FC antrendrliigii yapan
Arséne Charles Ernest Wenger ekonomisttir. AC Milan eski antrendrii Arrigo Sacchi ise
konuya ilgin¢ bir yorum getirerek goriisiinii kisaca su sekilde dile getirmistir: Jokey
olmak i¢in dnce at olmaya gerek yoktur. Barclay (2006, s.222) Arrigo Sacchi’nin,
antrendr olarak 1994 FIFA Diinya Kupasi'na gotiirdiigii Italya Milli Takimi’nin yine
profesyonel futbol oynamamis olan Carlos Alberto Gomes Parreira’nin antrendrligiinii
yaptig1 Brezilya Milli Futbol Takimi'na finalde penaltilarla kaybettigini 6rnek olarak

vermektedir.

Futbol antrendrii hem futbol ile ilgili hem de futbol disinda degisik durumlarla siirekli
kars1 karstya kalmaktadir. Kapsamli bir 6n egitimin alinmamis olmasi, daha cok
gecmiste kalan profesyonel futbolculuk tecriibesine giivenilmesi ve isin is basinda diise
kalka ogreniliyor olmasi geng¢ futbolcularin gelisimini zorlastirmaktadir. Futbol
endiistrisinin ulagtig1 biiyiikliik diisiiniildiiglinde bu yaklasim bi¢imi olduk¢a maliyetli
ve risklidir. Nadide yetenekteki futbolcularin ve milyonlar tutarindaki yatirimlarin
emanet edilecegi antrendrlerin dogal olarak yoneticilik anlaminda da 6nemli 6zelliklere

sahip olmasi1 beklenmektedir.

Giliniimiizde profesyonel futbol kuliipleri oyuncu segerken scout veya antrendrlerin
siibjektif degerlendirmelerine dayanmaktadir. Bu degerlendirmeler anahtar kriterleri
iceren kodlarla desteklenmektedir. Ornegin, TABS (Teknik, tutum, denge, hiz), SUPS
(Hiz, anlayis, kisilik, kabiliyet) ve TIPS (Yetenek, zeka, kisilik, hiz) gibi kisaltilmig
sozciiklerdir. (Williams and Reilly, 2000, pp.657-667) Tiirkiye’de de segicilerin benzer
temel standartlar olusturmalar1 gerektigi diisiiniilmektedir. Bu standartlarin herkes

tarafindan kolay anlagilabilir olmas1 gerekmektedir.
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Diger taraftan, 1985 ile 1988 yillar1 arasinda AFC Ajax takimini g¢alistiran Johan
Cruyffun asil takima gec¢is asamasindaki yetenekli geng¢ futbolculara bakis agisi,
antrendrlere yol gosterici niteliktedir. Bu durum, Barend ve Van Dorp’un ¢aligmasinda

(2006, 5.102) su sekilde agiklanmustir:

Gegen PSV Eindhoven maginda takima daha dnce hi¢ oynamamis on dokuz
yasindaki iki gen¢ oyuncuyu monte ettim. Korksaydim bunu yapamazdim, igimi
yapamazdim. Rob Witschge'yi sol kanatta Avrupa’nin en iy sag bekine karsisina
koydum ve ona topu ayagina aldiginda onu ge¢cmeye calis, onu gegince sut at,
defanssda iken ondan goziinii ayirma yeter ama unutma elinden gelenden fazlasini
yapmak zorundasin dedim. Aron Winter ise Ruud Gullit’e karsi oynayacakti ve
durumu daha zordu ona ise dogal oynamasini, ne takimi ne rakibi ne de seyirci
kafasina takmamasini, sahada kendi gibi olmasini séyledim.

Futbolda basarili olmus antrendrliik uygulamalarinin = 6zelliklerini  siniflamak,
formillestirmek ve bagkalarina 6gretmek kolay degildir. Her antrenér kendi bireysel
yaklagimi cercevesinde ve tecriibeleri dogrultusunda kendisini basariya ulastiracak

dogrularini gelistirmeye ¢alismalidir.

5.2.3 Yetenekli Gen¢ Futbolculara Oneriler

Birlikte futbol oynamaya baglayan yetenekli ¢ocuklardan bazilari diinya standartlarinda
elit profesyonel futbolcular olabildikleri halde neden bazilar1 bu yolda basarty1
yakalayamazlar? Bu soruyu cevaplamaya yonelik olarak tespit edilen hususlar geng

futbol yetenegi agisindan ilgi ¢ekici ve yol gosterici niteliktedir.

Yapilan arastirmalar (Holt and Dunn, 2004, pp.205) sporda basariy1 yakalamak i¢in; ic
disiplin, isine baglilik, uyum ve esneklik i¢inde calismak ve sosyal destek gibi

unsurlarin olmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Disiplinli sporcular, sistem iginde islerini yaparken aymi zamanda kendi kisisel
gelisimlerini saglayabilmek i¢in sorumluluk alarak hareket etmektedirler. Bir bagka
deyisle, isleri bir bagkasinin kendileri i¢in yapmasin1 beklemeden kendi kendilerine
¢dziim yollarin1 aramaktadirlar. Ornegin, Kuliibiin koydugu kurallara kosulsuz uymak
ve kendini yaptig1 spor dalina tamamen adamak ve futbolun gereklerini yerine getirmek

konusunda gosterilen sabir sporcunun ne kadar disiplinli oldugu hakkinda agik sinyaller
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vermektedir. Burada bir bagka agik gosterge de sporcunun sosyal hayatini disiplin altina

alabilme yetenegidir.

Isine bagli olan sporcular aym zamanda kariyerlerini nasil gelistirebilecekleri ve
stratejilerini nasil olusturabilecekleri hususunda da ¢esitli sorular sorabilen yaptigi isin
Ooneminin farkina varmis bireylerdir. Bu sporcular saf amator bir yaklagimla isine baglh
olmanin yam sira gili¢lii bir basarma hirs1 ile doludurlar. Futbola baglilik sporcunun

disiplinli olmasina katki saglamaktadir.

Esnek olabilen sikintilara kars1 ¢6ziim yolu iiretebilen bireyler ileride iyi birer sporcu
olabileceklerinin sinyallerini verirler. Engellerle bas etmesini bilmek ve c¢oziimler
tiretebilmek spor kariyerlerini olumlu etkileyecek unsurlardir. Bu bireyler karsilagmalari
muhtemel negatif yorumlara ve elestirilere karsi kariyerlerinin siirekli gelisimini
saglayacak dogru tepkileri gelistirebilirler. Kisaca baski altinda yarisabilme
yeteneklerini gelistirmislerdir. Ayrica, basarili futbolcular aile destegini arkalarina

alirlar.

Sporcu biitiin bu unsurlarin yan sira yetenegini gelistirirken baslama, gelisme ve
ustalasma donemi olmak iizere ili¢ asamadan gecer. Baslama doneminde birey
ortalamanin iizerinde bir yetenek ve fiziksel yeterlilik gostererek 6z kaynak diizenin
organizasyonunda c¢alismalara baglamistir. Gelisme donemi genellikle ergen yastaki
sporcunun profesyonel bir organizasyona katildig1 zamandir. Eger sporcu disiplinli bir
yasam tarzi segerse, gerekli fedakarliklar1 yaparsa, giiclii bir baglilik gelistirebilirse,
zorluklar karsisinda engelleri ortadan kaldirip kendini yetistirebilirse ve arkasinda da
gliclii bir sosyal deste§i varsa profesyonel sporun bir sonraki asamasina ge¢cmesi
kolaylasir. Biitiin bunlar1 basaramazsa ya oldugu yerde sayacak ya da daha alt seviyede

bir kuliibe gitmek durumunda kalacaktir.

Oz kaynak diizeni icinde futbol egitimi ile okulun birlikte yiiriitiilemeyecegine dair spor
kamuoyunda yanlis bir inamis vardir. Yetenekli gen¢ futbolcudan zamaninin tiimiinii
futbola ayirmasi istenir ancak bu yanlis bir yaklagimdir. Sporcu egitimin gereksizligine
iliskin ¢evreden gelen baskilara karst koyabilmelidir. Spor kabiliyetinin ve akademi
kabiliyetin baglantili olduguna dair kanitlar giderek artmaktadir. Bu durumu, Kuper ve

Szymanski (2010, s.46) “en iyi sporcular en hizli zihinsel tepkilere sahip olanlardir ve
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bu tepkiler uygun bir bicimde egitilirse daha yiikse kalibreli bir idrak kabiliyeti
dogurur” seklinde agiklamistir. Spor ve egitimi birlikte yriitiip her ikisinde de basarili
olan birgok basarili futbolcu vardir. Ornegin, Eskisehirspor’un eski gol krali futbolcusu
Fethi Heper ayn1 zamanda maliye alaninda da akademik kariyer yapmustir. Onemli olan

hedefleri tespit edip onlara ulasmak icin sistemli sekilde ¢alismaktir.

5.2.4 Futbol Kuliiplerine Oneriler

Futbol kuliiplerinin 6z kaynak diizeni ile ilgili gérev yapan personelin ve yoneticilerin
futbol oynayan yetenekli cocuklarin birer yetiskin olmadiklarinin farkinda olmalar1
gerekir. Cocuklar her ne kadar yeteneklerini futbol sahasinda sergileseler de birer
yetiskin degillerdir. Futbolu ve hayati 6grenme cagindadirlar. Siirekli olarak yeni
durumlarla karsilagsmakta ve yeni tecriibeler yasamaktadirlar. Karakterleri daha tam
oturmamis olmasina ragmen futbolun acimasiz rekabet ortaminda miicadele etmek
zorundadirlar. Dogaldir ki onlara saglanacak futbol ortami stres ve baskidan uzak
olmalidir. Geng sporcularin futbol egitimi, oyun ve spor egitiminin yani sira kisisel
gelisimi de kapsayarak Ogrenmeye ve hatalardan ders cikarmaya ydnelik organize
edilmelidir. Unutulmamalidir ki aslinda ¢ocuklar daha futbolu 6grenme asamasinda ve
becerilerini ve ustaliklarin1 gelistirmektedirler. Bu arada grup aidiyeti ve taninma gibi
ortamlar1 da yasamaktadirlar. Diger taraftan, spor ortaminin baskiya dayali olmasi,
yasanan basarisizliklarin ¢ocugu etkilemesi, yeterince ilgi c¢ekici bir spor ortaminin
yaratilmamis olmasi ve antrendrlerin davranis bicimleri ¢ocuklarin spordan
uzaklagmalarina neden olan etkenlerdir. Ydneticilerin 6z kaynak diizenine bu bilingle
yaklasmalar1 gerekmektedir. Ozellikle, geng futbolunu bilen bir ydneticinin bulunmasi
ve yillik makro planlara bagli kalarak siirdiiriilen faaliyetleri izlemesi ve iist yonetime

raporlamasi hedeflere ulagsmay1 kolaylastiracaktir.

Richardson et al. (2004, pp.195-214) futbol akademilerinin gorevinin elit futbolcularin
yetismesi i¢in uygun ortam yaratmak oldugunu vurgulamistir. Futbol endiistrisinin
bliyiikliigi, artan profesyonellesme ve kuliiplerin finansal sikintilar1 diisiiniildiiglinde, 6z
kaynak diizenini futbolcu iireterek gelir getirici ve maliyetleri disiiriicli yapiya

doniistiirmek i¢in Y0onetimler tarafindan kesin diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.
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Brady et al. (2008, pp.54-73) basarili organizasyonlarin mutlaka acik bir vizyonlarinin
oldugu tespitini yapmislardir. Guus Hiddink’in Giiney Kore Milli Takimi’nda
antrendrliik yaptigi donemde; ortaya agik ve net bir vizyon koydugu, bu vizyona her
zaman baglh kaldigi ve disiplin ile karsilikli agiklik ic¢inde calistigr bilinmektedir.
Yoneticilerin bu hedef ¢ercevesinde yapacaklari denetimler futbol 6z kaynak diizeninde
1yl yonetisim acgisindan 6rnek olusturabilecektir. Kuliipler artan profesyonellesme ile

birlikte dogru organizasyonu yapmak zorunda kalacaklardir.

En st seviyede basarili olabilmek i¢in; hem en yetenekli oyuncuya ve hem de 1yi bir 6z
kaynak diizenine ihtiyaciniz vardir. En azindan kabul edilebilir basariy1 garanti edecek
bir sisteminiz olmalidir. Elit futbolcu adayinin yetenegini maksimum diizeyde ortaya
cikarabilecek ve onu gelistirebilecek sistemi kurmak onemlidir. Bu sistem her bir
futbolcu adayma hitap edebilir esneklikte olmalidir. ideal model; bireysel olarak tiim
yetenekleri gelistirirken, takimla uyum ve etkilesim iginde c¢alisan yildizlar1 da
parlatacak bir takimdir. Bu sisteme, 6z kaynak diizeni ile ilgili detayli bir SWOT analizi
sonucu ulasilabilir. Biger (2008, s.87) s6z konusu analizin, tiim takim tiyeleri tarafindan
yapilmasi ve gidilecek yolun ortak akil ile belirlenmesi gerektigini vurgulamistir.
Paydagslarla yapilacak goriismeler sonrasinda misyon ve vizyon olusturulmalidir.
Boylelikle, 6z kaynak diizeninde tiim birimlerin yararlanabilecegi yol gosterici bir

dokiiman sayesinde gidilecek hedefe dogru birlikte ¢alisabilir.

Kuper ve Szymanski (2010, s.124) “Futbol kuliipleri geleneksel olarak, ofiste galisan
kadinlar1 goriintiilerine, erkekleri ise daha Once profesyonel olarak futbol oynayip
oynamadigina bakarak ya da birinin arkadasi oldugu i¢in ise alirlar.” diyerek kuliiplerin
personel yonetimi konusundaki yetersizliklerine deg§inmistir. Bugiine kadar uygulamada
bu yanlis yaklasim 6n planda olduysa da futbol endiistrisinin gelisimi ile birlikte, artik
basarinin ancak kaliteli personelin istthdam edilmesi ile gelecegi gercegi ortaya
cikmigtir. Genglik futboluna yapilan yatirimin sonuglari uzun vadede alinmasi 6z
kaynak diizenine yonelik olarak c¢alisan kadronun kaliteli olmasi zorunlulugunu
dogurmakta olup bdylelikle yetenekli geng futbolcunun daha kolay gelismesi ve asil

takima ylikselmesi saglanabilecektir.
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Tirkiye’deki profesyonel futbol kuliiplerinin altyapilarinin ne 6l¢iide saglikli calisarak
futbolcu yetistirdigini incelemek i¢in ¢alismamizin ekinde “Bkz. EK-3, EK-4, EK-5 ve
EK-6" Tiirkiye Stiper Ligi’ndeki 6z kaynak diizeni degerlendirme kriterleri ile ilgili
calismamiz bulunmaktadir. Bu ¢alismada, Tiirkiye Siiper Ligi’nde 2010/2011
sezonunda yer alan profesyonel futbol kuliiplerinin kadrolart analiz edilerek 6z kaynak
diizenleri asil takima verilmis olan oyuncu sayis1 ve kalitesi agisindan irdelenmistir.
Sonugta, takim kadrolarinda A+ ve A olarak nitelenen futbolcularin oranmi yiizde besin
altindadir. Bu oran 2010/2011 sezonu igin Galatasaray’da % 9,5 Besiktas ve
Bursaspor’da % 5 dir. Diger taraftan, ayn1 ¢alismay1 2000/2001 sezonundan itibaren
Galatasaray asil takim kadrolar1 i¢in yaptigimizda, 6z kaynak diizeninden yetisen
futbolcularin takim kadrosundaki agirliginin yillar itibariyle %5,2 ile %9,5 arasinda
degistigi tespit edilmistir.

Futbolcunun gelismesi konusunda bir diger 6nemli konu da ustalik seviyesine
ulasabilmek i¢in yaklasik on yil boyunca bilingli olarak ilgili konu tizerinde ¢alisilmasi
gerektigidir. Bu ¢ergevede, Galatasaray asil takimina yiikselip faydali olan futbolcularin
lisanslart ilk defa kuliipte ¢ikarilmis, sekiz y1l boyunca kuliibiin 6z kaynak diizeni i¢inde

egitim almiglar ve daha sonra da asil takimda 6grenmeye devam etmislerdir.

5.2.5 Tiirkiye Futbol Federasyonu’na Oneriler

Gelisen futbol endiistrisinden Tiirkiye’nin de payimmi alabilmesi igin profesyonel
kuliiplerin futbol 6z kaynak diizenlerine yeni diizenlemelerin getirilmesi gerektigi
aciktir. Bugiinkii durumda en {ist liglerde miicadele eden takimlarimizin kendi
yetistirdikleri futbolcularin dahi kendi kadrolarinda yer bulmakta zorlandiklar
goriilmektedir. Her sezon baginda futbol adamlar1 ve yoneticiler altyap1 yatirimlari ile
oyuncu lretimine dair iddiali demegler vererek konuyu yazili ve gorsel medyada
giindeme tasirlar. Ancak, futbol sezonunun acgilmasi ve maglarin baslamasiyla ilgi asil
takim maglarina yogunlasir ve futbol altyapilar1 ikinci plana atilarak kendi haline

birakilirlar.

Amagc sadece 6z kaynak diizeni futbolcularindan olusan futbol takimlar1 degil bir adim

daha ileri giderek yetenekli gencleri diinya standartlarinda birer elit futbolcu olarak yurt
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disina sunabilecek 6z kaynak diizenini kurabilmektir. Bu sorunlari ¢6zebilmek igin

oncelikle asagidaki sorulara cevap bulmak gerekir.

Tiirkiye’de yetenekli geng futbolcularin tespit edilmesi ve bunlarin gelistirilerek iilkeye
katma deger yaratabilecek diinya standartlarinda elit futbolcular haline getirilmesi i¢in
diizenlemeleri yapacak veya sorumlu olacak organizasyon kimdir? Bu gorev 6zerk bir
kurum olarak Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan mi1 yoksa kuliipler tarafindan mi1

yerine getirilmelidir?

Genglik futbolunu kalict futbolcu yetistirecek seviyeye getirebilmek i¢in idari organin
hukuki ve zorlayici diizenlemeleri gerekirse gen¢ oyuncularin egitim ve mesleki
ihtiyaglarini karsilamak icin hayata sokmasi gerektigi diisiiniilmektedir ¢linkii bugiinkii

haliyle Tiirkiye genelindeki bir cok Kuliip bu ihtiyaca cevap verememektedirler.

Oz kaynak diizeninde ¢alisacak antrendrlerin nitelikleri ile ilgili diizenlemeler ilk adim
olabilir. Ornegin Hollanda ve Ispanya gibi iilkelerde profesyonel futbol kuliipleri 6z
kaynak diizenlerinde her seviyede miicadeleye hazirlik ve degisik yas gruplarindaki
futbolcular icin vasifli antrendrlerle ¢alismaktadirlar. Holt and Dunn (2004, pp.199-219)
futbol akademi miidiirlerinin UEFA A-Lisans futbol antrendr diplomasi sahibi ve en az
bes yildir geng futbolu iizerine c¢alisan antrendrlerden olustugunu tespit etmistir.
Ulkemizde de daha kapsamli bir uygulamanm zorunluluk olarak getirilmesi yararli
olacaktir. Ayrica, antrendrlerin egitim seviyelerini iyilestirmeye yonelik diizenlemelere
de ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ¢ergevede, elit kuliiplerin genclik futbolu boliimlerinde
gorev alacak antrenodrlerin egitim seviyelerinin en az hangi diizeyde olmasi gerektigi

konusu tartigsmaya a¢ilmalidir.

Ayrica, McGill’de (2006, s.80) yer aldig1 iizere, Ingiltere Premier Ligi’nde
antrendrlerinin ise alinma ve ayrilma siirecine iliskin diizenlemeleri, sinirlamalar ile
antrendriin sorumluluklarin1 gosteren futbolun marka degerini koruyan benzer kurallarin

Tiirkiye’de de uygulanmaya baslanmasinin yararli olacag: diisiiniilmektedir.

Tiirkiye’de profesyonel takimlarda gorev yapan diinya ¢apindaki elit antrendrlerin 6z
kaynak diizeni egiticilerinin gelisimlerini saglamak ve bilgilerini arttirmak amaciyla

egitim, seminer ve calistaylara katilmalarinin zorunluluk haline getirilmesi hizmet ici
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egitim acisindan yarali olacak ve antrendrlerimizin ufkunu agacaktir. Sozlesmelere
konulacak zorunlu bir madde ile bilgi paylasimi ortaminin ilk adimi atilabilir. Bu tiir
uygulamalar ayni zamanda hizmet i¢i egitim nitliginde tlkenin c¢esitli bolgelerinde
yapilabilir. Ulkemize gelen yabanci antrendrlerin kaliteleri ve tecriibeleri incelendiginde

bu uygulamanin hi¢ de azimsanamayacak yararlar1 olacag diisiiniilmektedir.

Genglik liglerinde miicadele edecek kuliiplerin tesislesme, personel ve organizasyon
anlaminda mutlaka yeniden yapilandirmaya ihtiyaglar1 vardir. Bilindigi tizere, Akademi
Liglerine katilabilmek i¢in kuliipler tesislesme ve benzeri bazi kriterleri yerine getirmis
olmalar1 gerekmektedir. Ancak, bu ligler dikkatli sekilde incelendiginde bazi biiyiik
kuliiplerin dahi kriterleri gergeklestirmedikleri i¢in bu liglere sinirli sekilde katildiklart
goriilmektedir. Diger taraftan, sadece gen¢ futbolcu adaylariyla ilgilenecek doktor,
psikolojik danisman, beslenme uzmanm fizyoterapist ve kondisyoner gibi yardimci
personelin  istihdaminin  kuliiplerde  zorunluluk haline getirilmesi  gerektigi

distiniilmektedir.

Diger taraftan, UEFA Antrenér Konvansiyonu 2008 bilgilerine gore futbol endiistrisinin
gelistigi bes biiyiik futbol iilkesindeki niteliklerine gore antrendr sayilar1 Tablo 5.1°de
yer almaktadir. Tiirkiye’de dncelikle genglik futbolunde ve sonrasinda kuliip diizeyinde

hedeflere ulasabilmek icin tablodan ¢ikarilacak dersler oldugu diisiiniilmektedir.

Tablo: 5.1 : UEFA lisanslama seviyelerine gore futbol antrenorii sayilari

Ulkeler B Lisans A Lisans Pro
Ingiltere 1.759 895 115
Fransa 15.000 2.400 188
Almanya 28.400 5.500 1.070
Italya 27.430 1.298 512
Ispanya 9.135 12.720 2.140
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5.2.6 AFC Ajax Oz Kaynak Diizeni

Bu boliimde, basarili bir futbol 6z kaynak modeli olarak tilkemizde siirekli giindeme
gelen AFC Ajax futbol akademisi hakkinda bilgi verilmektedir. Genglik futbolunun

basariy1 getiren g¢esitli unsurlar1 6rnek yardimiyla anlatilmaya ¢alisilmaktadir.

1994/1995 sezonunda UEFA Sampiyonlar Ligi’ni, AC Milan’1 tek golle maglup ederek
kazanan AFC Ajax takiminda sahaya ¢ikan toplam on alt1 futbolcunun dokuzu kuliibiin
kendi 6z kaynak diizeni iginde yetisen genclerdir. Kaleci Edwin Van der Sar,
savunmada Michael Reiziger, Frank de Boer ve Danny Blind, orta sahada Ronald de
Boer, Edgar Davids ve Clarence Seedorf ile hiicumda Patrick Kluivert ve Marc
Overmars. Ayrica, bu futbolcular Hollanda milli takiminin bel kemigini

olusturuyorlardi.

Kuliibiin yapist giinlimiizde de fazla degismis degildir. Tam Saha (2010 s. 26) 2010
FIFA Diinya Kupasi kadrosunda yer alan sekiz' futbolcunun AFC Ajax kuliibii
tarafindan yetistirildigini belirtmektedir.

Diinyaca iinlii AFC Ajax futbol akademisinin amaci yetenekli genc futbolcular: {ist
seviye futbolcular haline getirmektir. Uzun dénemli ve zorlu ¢aligmalardan sonra sadece
bazilar1 bunu basarabilirler. Johan Cruijff, Marco van Basten, Frank Rijkaard, Wim
Kieft, Dennis Bergkamp ve Patrick Kluivert gibi uluslararas: yildizlar basarili olanlara

ornek olarak gosterilebilir.

AFC Ajax futbol akademisi ayn1 zamanda Hollanda Milli Takimi’n1 da besler. Geng
futbolcular AFC Ajax stili oyuna kii¢lik yastan itibaren alisirlar. Temelde 4-3-3
formasyonuna gore sahaya c¢ikarlar. Hiicuma dayali, yaratict ve hizli oynamaya

caligirlar. Oyunu, miimkiin oldugunca rakibin yar1 sahasinda oynamak isterler.

1 Maarten Stekelenbur, Sander Boschk Michel Vorm Vurnon Anita, Khalid Boulahrouz, Edson Braatheid, Giovanni
van Bronckhorst, John Heitinga, Joris Mathijsen, Ron Vlaar, Gregory van der Wiel, André Ooijer, Otman Bakkal,
Mark van Bommel, Wout Brama, Orlando Engelaar, Nigel de Jong, David Mendes da Silva, Stijn Schaars, Wesley
Sneijder, Rafael van der Vaart, Demy de Zeeuw, Ibrahim Afellay, Dirk Kuyt, Jeremain Lens, Eljero Elia, Ryan

Babel, Klaas-Jan Huntelaar, Robin van Persie, Arjen Robben.
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Alt1 yasindan itibaren AFC Ajax futbol akademisine kabul edilen futbolcular, on
yasindan itibaren belirli bir sistem dahilinde oynamak {izerine yetistirilirler. U-13 ve U-
17 yas arasinda altmis okulla iliskileri bulunan akademi futbolculari, haftada iki giin
okuldan saat bir buguk da ¢ikip antrenman yapmak tizere tesislere gelirler. Antrenman
sonrasinda yemek yenir ve ev ddevleri etiitler yardimiyla tamamlanir. Bu c¢aligsmalar
tamamlandiktan sonra ikinci antrenmana gecilir. Sonrasinda futbolcular kuliip araglar

tarafindan evlerine birakilir.

Antrenmanlar sirasinda c¢ocuklar on bire on bir oyun anlayisiyla her pozisyonun
gerektirdigi hareketler iizerinde calisirlar. Alt1 ile dokuz yas aras1 futbolcular haftada ii¢
saat kii¢iik sahada oyuna dayali antrenman yaparlar. On ile on iki yas arasi olanlar
haftada dort saat antrenman ve yilda yirmi bes mag, on ii¢ ile on yedi yas arasi1 gengler
haftada dokuz saat antrenman ve yilda otuz mag¢ ve on sekiz ile on dokuz yas arasi
futbolcular haftada on iki saat antrenman ve yilda kirk mag¢ oynarlar. Yilda, dort hafta
tatil siiresi vardir. Ayrica, ailelerin futbolcularin gelisimine destek vermesi i¢in her yas

grubu i¢in senede ii¢ defa aile geceleri diizenlenir.

Takimlar on yasindan itibaren uluslararasi turnuvalara katilirlar. Yurt disinda turnuvalar
da scout ekibi tarafindan izlenir. Bu ekip, Amsterdam ve ¢evresindeki tiim miisabakalari
izlemekle yetinmeyip isbirligi yapan otuz amator kuliiple birlikte FC Haarlem ve FC
Omniworld tarafindan tavsiye edilen oyuncular1 da izler. Ayrica, her sene yetenek giinii
olarak diizenlenen se¢melerde begenilen gencler Kuliibiin altyapisina davet edilir. Van
der vaart, Sneijder ve De Jong gibi oyuncular bu sekilde kesfedilmistir. Oyuncular AFC
Ajax pasaportu tasir ve gelismeler bu pasaport lizerine siirekli eklenir ve boylelikle

oyuncu izlenir.

AFC Ajax, yetenekli geng futbolcu segiminde TIPS? modelini gelistirmistir. Kisaca,
teknik, goris, kisilik ve hiz demektir. Bir baska deyisle, teknik, oyunu anlayis ve
kavrama ile oyun zekasinin gelisimi, liderlik vasfina uygun karakter 6zellikleri ve hiz
ile birlikte hareketlilik saglanmasidir. Oyuncunun goriis ve oyun hizi her zaman
gelistirilebilir. Geng futbolcunun aynmi zamanda disiplinli olmasit da gerekmektedir.

Egitim siiresince bireysel 6zellikleri gelistirmek on planda tutulurken futbolcunun takim

? Technique, Insight, Personality, Speed
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icin oynamasi da onemlidir. Geng¢ futbolcularin takim disiplinini bozmadan bireysel

sorumluluk almalar1 gerekmektedir.

Kuliibiin altyapisinda tam zamanli g¢alisan, antrendrler, altyapi direktdrii ve sportif
direktor tarafindan yonetilir. Bu ekip aralarinda diizenli toplantilar yapar. Akademi
antrendrleri segilirken gen¢ oyunculara gerekli teknikleri gosterebilecek geng teknik
adamlar 6n planda tutulur. Bu gen¢ antrendrler yetistirdigi oyuncularin bir sonraki
donem hedeflerinin belirlenmesi amaciyla senede iki defa her oyuncu ve ailesiyle
toplantilar yapar. Bu antrenorler on iki yas alti ¢ocuklar i¢in senede dort defa daha
biiylik oyuncular i¢inde iki defa gelisim raporu hazirlar. Bu rapor ve degerlendirmeleri
desteklemek amaciyla teknik adamlar her mag¢mn ardindan tiim oyunculara iliskin
sunduklar1 raporlar, oyuncularin kilolari, boylari, saglik durumlari, ve okuldaki ders
basarilar1 bilgisayar ortaminda kayit edilir. Boylelikle tiim oyuncular i¢in detayh

bilgilere ¢cok kisa sekilde ulasilabilir.

Futbolcunun kii¢iik yaslarda ruhsal ve sosyal gelisimine 6nem verildigi i¢in bu gengler
tesislerde yatili okul seklinde konaklatmak yerine her oyuncunun kendi aile yapisina
benzer yakin cevreden ailelerle birlikte kalmasina g¢alisilmaktadir. Kiiglik yasta
ebeveynlerinin yanindan ayrilan ¢ocuklarin bir aile ortaminda olmast hem sosyal ¢evre

hem de egitim acisindan tesvik edilir.

5.3 KATKILAR

Ornek olay incelemesi sirasinda ortaya c¢ikan sonuglardan bir tanesi Tiirkiye’de genglik
futbolu c¢aligmalarinin bireylere bagli olarak yiiridigii, profesyonel futbol subesi
bulunan tiim kuliiplerin esas aldig1 biitlinsel ve kurumsallagsmis temel bir sistemin var
olmadigidir. Diger taraftan, kanun koyucunun tasarladigi ve profesyonel futbol
kuliiplerinden uygulamasini istedigi temel bir model de bulunmamaktadir. Belli bir
donem boyunca basarili olmus Galatasaray futbol takimi1 6z kaynak diizeni konusunda
hazirlanan bu arastirmanin, yetenekli geng¢ futbolcunun asil takimda oynayabilecek
seviyeye nasil getirilebilecegi hususunda aciklayict ve yol gosterici oldugu

distiniilmektedir.
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Diger taraftan, on bes yil gibi uzun bir siirede hem de basarili bir futbol 6z kaynak
diizeninde yasanan tecriibelerin genis ag¢idan kamuoyuna aktarilmast hem
uygulayicilarin bu teciibeleri test etmek olanagi bulmasi hem de gelecekte yapilacak

benzer aragtirmalar i¢in yol gdsterici niteliktedir.

Futbolun kapali sosyal diinyasinda bir 6rnek olay incelemesi yapmak, gerek bilgi
paylasacak bireyleri bulmak gerekse zaman ve mekan acisindan fazla miimkiin

olmadigindan Tiirk futbol literatiiriine katki yapacagina inanilmaktadir.

Tiirk futbolu ile ilgili yapilan tez ¢alismalar1 agisindan konu incelendiginde arastirmanin
farklilig1 kendiliginden ortaya ¢ikmakta, nitel arastirma yaklasimina dayanarak ulasilan
sonuglar okuyucuya derinlemesine ve zengin bilgi sunmaktadir. Ayrica, 6z kaynak
diizeni ile ilgili yasanan sorunlarin daha iyi anlasilmasi ve ¢Oziimiine yonelik olarak

katki saglandig1 diigiiniilmektedir.

Bu c¢alisma uygulayicilar i¢in kurallara dayali bilgi aktarimindan ¢ok yasanan
tecriibelerden yola ¢ikilarak hazirlanmis bir rehber niteligi tasimaktadir. Calismanin
Oonemi 0z kaynak diizeni ile ilgili yasanan sorunlarin daha iyi anlagilmasi ve ¢oziimiine

yonelik olmasidir.

5.4 KISITLAR VE GELECEK ARASTIRMALAR ICiN ONERILER

Ornek olay incelemesi olarak yiiriittiigiimiiz calisma istatistiksel yontemlerle elde edilen
verilere dayanmamaktadir. Aksine nitel arastirma yaklasimi ile bilgi agisindan zengin
olan tek bir durum derinlemesine belirli bir zaman dilimi i¢inde ¢alisilmistir. Sosyal
olay1 ayni sekilde yeniden yagamak miimkiin olmadigindan ortaya ¢ikan sonuglara dair
genelleme yapmanin zorlugu bilinmekle beraber, bir kurama analitik genelleme
yapilabilmesi bir baska deyisle bir kuramin Onerilebilmesi i¢in baska benzer 6rnek
olaylarin analizi de gerekmektedir. Bu c¢alisma, kavramsal bir modelin ortaya
cikarilmasinin birinci adimi olarak diisiiniilebilir. Kuramsal bir teori (grounded theory)
yaratabilmek i¢in ayni1 konuda farkl tecriibelerin de ¢alisilmasi ve bu ¢aligmalarin bir
araya getirilerek karsilastirilmast ve detayli sekilde analiz edilmesi gerekmektedir.

Ancak sonrasinda genellemeler yaparak bir kuram ortaya koymak miimkiin olabilir.
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Tek bir 6rnek olay incelemesinden yararlanarak kuramsal bir teori i¢in genelleme
yapilmasii zor oldugunun farkinda olmakla birlikte bu ¢alisma basarili futbol 6z
kaynak diizeni modelinin birinci adimi olarak diisiiniilmiistiir. Kuskusuz soziinii
ettigimiz modelin gelistirilebilmesi icin literatiire katki yapacak daha fazla arastirmaya
ihtiya¢c duyulmaktadir. Ayrica, s6z konusu modelin olusturulabilmesi i¢in basarisiz
orneklerin de irdelenmesi gerekmektedir. Ozellikle analitik genelleme yapilabilmesi i¢in

cesitli sayida orneklerin de ele alinmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ayrica, futbol 6z kaynak diizeni organizasyonu kapsaminda aile, egitim, yetenekli
sporcu veya egitici antrendr arasindaki iligkiler de galisilabilir. Ozel &rneklerden yola
cikilarak alan yazina katki yapacak nitel arastirmalar yapilabilecegi gibi yukaridaki
konu bagliklarinin 6z kaynak diizenine olan etkilerini degerlendirmemizi kolaylastiracak

nicel calismalara da basvurulabilir.

Diger taraftan, Tiirkiye’de futbol 6z kaynak diizeninin iyi ¢alismadig: iddia edilir ama
U-17 Milli Takimimiz 2004/2005 sezonunda Avrupa Sampiyonu olmustur. Bu takimin
kadrosunda Galatasaray futbol 6z kaynak diizeninden Serdar Kesci, Ozgiircan Ozcan,
Aydin Yilmaz, Harun Karadas, Muhammed Ali Atam ve Erkan Ferin bulunmaktadir. U-
16 Milli Takimi 1993/1994 sezonunda Avrupa’nin en iyisidir. Aragtirmacilar bu
basarilar1 derinlemesine inceleyerek kuliiplerin 6z kaynak diizeni c¢alismalarinin
tyilestirilmesine yonelik kuramsal teorileri olusturabilirler. Bununla birlikte, bu
genglerin yaslar1 ilerledikce elit futbolda neden benzer basarilara ulagamadiklart bir

baska dnemli arastirma konusu olarak diisiiniilebilir.

Bir futbol kuliibiiniin 6z kaynak diizeninde yetiserek asil takima yiikselen basarili
futbolcularla ilgili 6rnek olay analizi yaklasimi ile ¢calismalar yaparak basariya ulagtiran

ana etmenlerin neler oldugu futbolcu agisindan incelenebilir.

Ayrica, futbol 6z kaynak dilizeni calismalari kapsaminda hem istikrarli sekilde
takimlarinda yer bulan hem de diinya standartlarindaki takimlar tarafindan transfer
edilmek istenen elit futbolcular1 neden Tiirk futbol kuliiplerinin siirekli yetistiremedigi
konusunda yapilacak bir aragtirmanin {lke futboluna yararli olacagr kanaatini

tasimaktayiz.
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