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OZET

HOLLAND SiSTEMIi VE TURKIYE’DE KARIYER
EGILIMLERI

Sansarci, Tugba

Insan Kaynaklar1 Y&netimi
Tez Danigsmani: Dog. Dr., F. Tun¢ Bozbura

Subat, 2011, sf.125

Kariyerin sozlik anlami “bireyin, baslangic yaptigli, yasaminin iiretken yillarini
kullanarak gelistirdigi ve genelde ¢alisma hayatinin sonuna dek siirdiirdiigii is ya da
pozisyon” olarak tanimlanmaktadir.

Gliniimiizde bilgi iscisi, entellektiiel sermaye gibi kavramlarin 6n plana ¢ikmasi, is
hayatindaki egitim seviyesinin yiikselmesi, teknoloji ile birlikte paylasim, bilgiye, farkl
kiiltiir ve ¢evrelere ulasimin kolaylagsmasinin da etkisi ile bireylerin daha ¢ok kisi, ¢cevre
ve konu hakkinda bilgi sahibi olmasi kariyer kavrami daha da c¢ok kullanilir hale
gelmesine, hayatlarimizda daha ¢ok 6nem sahibi olmasina yol agmustir.

Birinci boliimde, temel kavramlar {izerinde durulmus, kariyer tanimi, kariyer planlama,
kariyer yonetimi, kariyer yolu, kariyer kaliplari, kariyer ¢apasi ve kariyer platosu gibi
kavramlar agiklanmistir.

Ikinci boliimde, kariyer gelistirme iizerinde durulmustur. Once kariyer kavrammin
tanimi, kariyer gelistirmenin 6nemi ve kariyer gelistirme sistemleri anlatilmistir. Daha
sonra kariyer gelistirme politikalar agiklanmistir.

Ugiincii béliimde, yeni kariyer yaklasimlari iizerinde durulmustur.
Ddérdiincii boliimde, Holland sistemi anlatilmistir.
Besinci boliimde, RIASEC modeli iizerinde durulmustur.

Altinc1 bolimde, RIASEC modeline gore Tiirkiye’de kariyer egilimleri iizerinde
durulmus, tablo ve veriler ile ¢oziimlemelerde bulunulmustur.

Yedinci boliimde, kariyer egilimlerinin birbirleri ile iliskisi tizerinde durulmus, tablo ve
veriler ile ¢oziimlemelerde bulunulmustur.

Sekizinci ve son boliimde ise tez sonuclari yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer, Kariyer Gelisimi, Holland Sistemi, RIASEC Modeli,
Kariyer Egilimleri.



ABSTRACT

HOLLAND SYSTEM AND CAREER TENDENCIES IN TURKEY

Sansarci, Tugba

Human Resources Management
Thesis Advisor: Associate Prof., F. Tun¢ Bozbura

February, 2011, p.125

Career is defined as “a job or a position an individual starts and develops by using the
productive years of his/her life and generally maintains until the end of his/her working
life” in dictionaries.

In our era, certain factors, such as the prominence of some concepts like knowledge
worker and intellectual capital, increase of the level of education in business life,
individuals’ having a more in-depth knowledge about more people, environments and
subjects as a result of the ability to share and access information, different cultures and
environments thanks to technology, caused the concept of career to be used more
frequently and to occupy a more substantial place in our life.

In the first section, basic concepts are elaborated; concepts such as career, career
planning, career management, career path, career patterns, career anchors and career
plateau are defined.

In the second section, career development is analyzed. Firstly, the definition of the
concept of career, the importance of developing a career and systems of career
development are elaborated. Then, career development policies are explained.

In the third section, new career approaches are analyzed.
In the fourth section, Holland system is elaborated.
In the fifth section, RIASEC model is analyzed.

In the sixth section, career tendencies in Turkey are examined according to the RIASEC
model and analyses relating to the issue are conducted through several tables and data.

In the seventh section, the relationship between career tendencies is discussed and
through tables and data analyses are conducted.

The last section comprises the conclusions of the thesis.

Key Words: Career, Career Development, Holland System, RIASEC Model, Career
Tendencies.
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1. GIRIS

1.1 TEMEL KAVRAMLAR

1.1.1 Kariyer Tanin

Kariyerin sozlik anlami “bireyin, baslangic yaptigi, yasaminin iiretken yillarim
kullanarak gelistirdigi ve genelde calisma hayatinin sonuna dek siirdiirdiigii is ya da

pozisyon” olarak tanimlanmaktadir.

Kariyer, se¢ilen bir is yolunda ilerlemek ve bunun sonucunda daha fazla deneyim ve

yetenek kazanmak, daha fazla sorumluluk iistlenmek, daha fazla sayginlik elde etmektir.

Kariyer, kisinin ¢alisma hayatinda, ise iligkin tecriibeleri, aktivitesi ve hiyerarsik

pozisyonunu gosteren bir bileske anlamini tagimaktadar.

Arthur vd.’ne gore kariyer, bireyin yasami boyunca ardisik is deneyimleridir.

1.1.2 Kariyer Planlama

Ne tiir bir isteginiz olduguna “Karar verme”
Ne tiir becerilere ihtiyaciniz olacagini “Belirleme”

Bu becerilere ulagsma yontemlerini “Kesfetme”

SURECIDIR...

Kariyer planlama, kisinin ilgilerini, yeteneklerini, kisiligini, becerilerini ve degerlerini
temel alan kisinin kendisine ‘uygun’ Kariyer yolunu kesfetme ve kararlar verme

surecidir.

Bir insanin bilgi, beceri, davranig ve tutumlarini kullanarak, toplum icinde aldigi is
roliine iligkin beklenti, amag¢, duygu ve arzularini gergeklestirebilmek i¢in egitim
gérmesini ve bdylece sahip oldugu bilgi, yetenek ve calisma arzusunu daha da

gelistirmesini kapsar.



Kariyer planlama bireyin hayat1 boyunca yapmay: tasarladigi gorevleri, ulagsmak istedigi
hedef ve pozisyonlari kisacast kendi gelecegini birbirine kenetlenen halkalar halinde
planlamast anlamina gelir. Kariyer planlama siirecinde birey kendisini tanir,
becerilerini, degerlerini ve ilgi alanlarmni belirler. Meslek aragtirmasi yaparak kendi

kariyer hedeflerini olusturur ve is yasami boyunca basariyr yakalamak igin planlama

yapar.

Kariyer Planlama, Kisinin gelecekte bekledigi yasam istedigine bagli olarak ortaya

koydugu hedeflere ulagsmasi igin bir siire¢ tasarlamasi anlamina gelmektedir.

1.1.3 Kariyer Yonetimi

Kariyer Y&netimi, Insan kaynaklari uzmanlar1 ve yoneticilerine, isgiicii ihtiyaclarini
tatmin etme ve kendi kisisel kariyer hedeflerini bagarmalarina firsat verme olanagini

kilan amag, plan ve stratejileri dizayn edip, uygulanmasini saglayan siirectir.

Bireylerin kariyer planlarinin ¢alistiklar1 kurumlarin kariyer gelistirme programlariyla
denklestirilip desteklenmesine de kariyer yonetimi denir. Bu bir anlamda birey ve
kurumun hedeflerini ortak kazanglar dahilinde birbirlerine uygunlastirmasi siireci olarak
da algilanabilir. Kariyer yonetimi silirecinde hem bireyin hem kurumun ayri ayri
sorumluluklar1 vardir. Bireyin gereken becerilerini tantyip organizasyon i¢i-dist kariyer
olanaklarin1 tanimlamasi, hedeflerini belirleyip kariyer planini hazirlamasi gerekirken,
kurumlar insan kaynaklar1 planlariyla sistemlerini biitiinlestirip kariyer danismanligi
yapmali ve performans artirmaya dayali egitim programlar tiiriinden caligmalar
yiirtitmelidir. Kariyer yollarinin belirlenmesinde yardimei olup calisanlarin performans
degerlendirmelerini yapmalidir. Kariyer yonetiminde unutulmamasi gereken en 6nemli

nokta esit, tarafsiz ve adil uygulama yapilmasidir.

Kariyer yonetimi, Insan kaynaklari planlar1 ile sistemin biitiinlestirilmesi, kariyer
yollariin belirlenmesi, kariyer bilgisinin artirilmasi i¢in acik islerin duyurulmasi,
calisanlarin basarimlarinin degerlendirilmesi, astlara kariyer danigsmanligi yapilmasi, is
deneyimlerinin artirllmast ve egitim programlarinin diizenlenmesi etkinliklerinin

tumuddr.



1.1.4 Kariyer Yolu

Kariyer yolu, kisisel gelisme veya tatmin hakkindaki kisisel duygularin ve
subjektiflikten uzak zincirleme is tecriibelerinin objektif olarak belirlenmesi veya,
bireye arzu ettigi kariyer amaglarina ulagmasi i¢in yol gosteren is pozisyonlarin bir

dizisi olarak tanimlanabilmektedir.

Kariyer planlamasi ile amacglanan pozisyonlara ulagsmak i¢in, kariyer yollar1 olusturulur.
Kariyer yollar1 ise, bireyin organizasyonda galisma siiresi boyunca degisik roller
tistlenerek siirdiirdligii patika olarak ifade edilebilir. Kariyer yollar1 organizasyonun
genel yapist igerisinde insan kaynaklar1 yOnetimi tarafindan desteklenerek
gelistirilmelidir. Bir firmadan gercek¢i kariyer yollarini gelistirilmesi igin dort evre

gereklidir.

i) Is analizi yolu ile is yerindeki cesitli isler icin gerekli bilgi, beceri ve diger
niteliklerin saptanmasi,

i) Icerik, bilgi ve beceri gerekliligine bagl olarak isler arasindaki benzerliklerin
ortaya ¢ikarilmasi,

iii) Benzer islerin aileler bi¢iminde gruplandirilmasi,

iv) Bu is aileleri arasinda, daha sonra kariyer yollarini temsil edecek olan mantiki

ilerleme ¢izgisinin olusturulmasi.

Kariyer hedeflerine ulasabilmek i¢in calisanlar, kariyer se¢imleri ve firsatlar1 hakkinda
bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir. Bunun bir yolu da her bir is i¢in kariyer yolu ile
ilgili bilgilerin elde edilmesidir. Calisanlarin kendileri i¢in secebilecegi dort degisik

kariyer yolu vardir. Bunlar;

i)  Geleneksel kariyer yolu, kariyer gelisiminde herhangi bir isten diger bir ise dikey
olarak gecilmesidir.

i) Yatay kariyer yolu, kariyer gelisiminde sadece yatay firsatlarin oldugunu
aciklamaktadir. Bununda c¢alisanlari yeni sorumluluklar ve ek gorevler

verilmesiyle saglandigi belirtilmektedir.



Iii) Ag kariyer yolu, kariyer gelisimi sirasinda dikey ve yatay firsatlardan
yararlanilmas1 anlamina gelmektedir.

iv) Ikili kariyer yolu yontemi ise, genelde, teknik uzmanlar ve profesyonellere,
yonetici olmamalarina ragmen, isletmeye katki yapmalar1 i¢in sorumluluk ve yetki

verilmesi olarak agiklanmaktadir.

1.1.4.1 Klasik (geleneksel) kariyer yaklasimi

Geleneksel kariyer yolu, kariyer gelisiminde herhangi bir isten diger bir ise dikey olarak

gecilmesidir.

Kisinin kariyer basamaklarinda dikey olarak yiikselmesine olanak saglamasini ifade
etmektedir. Bu tip kariyer yolunda, kisinin yatay deneyim kazanma olanagi
bulunmamakta ve organizasyonda iist kademelere dogru yaklasildik¢a yeni ilerleme
firsatlarinin sayis1 azalirken, buraya aday olanlarin sayist artmaktadir (Acar, A. C. ve

dig. 2008, 5.309).

Geleneksel kariyer yaklagimi, bir ¢aliganin ayn1 meslek alani iginde bir isten digerine
dikey olarak yukariya dogru ilerledigi veya, tek bir meslekte veya isin fonksiyonel bir
alani i¢inde ¢alisanlarin yukartya dogru hareket ederek ilerledigi, kariyer yolu olarak
tanimlanmaktadir. Bu yolun agikca belirlenmis olmasi, bireylerin ulasabilecekleri

iliskileri igleri bilmesi agisindan son derece dnemlidir.

Gilinlimiiz i diinyasinda geleneksel kariyer diisiincesi ¢ogu insan icin bir sirketin i¢cinde
daha giivenli ve daha iyi islerde otomatik olarak ilerlemenin bir serisi seklinde
diisiiniilmektedir. Bu anlamda geleneksel kariyer yaklagiminda kariyer gelisim olasiligi
ve yatay tecriibe kazanimi séz konusu degildir. Insanlara olayin biitiiniinii tanima,
kariyerlerini planlama olanagi verilmez ve subjektiftir. Gegmisten giiciinii alir, geligen

kosullar1 dikkate almaz bundan dolay1 da esnek degildir.

Bu yaklasimda her ne kadar ¢alisanlar gelecekte ilerleyebilecekleri kariyer yolunu net

bir sekilde gorebilseler de, fakat yukariya dogru yiikselebilmenin alternatif bir yolu



olmamasi, calisanlarin giderek boyle bir calisma ortamindan zevk alamamalar1 ve
dolayistyla Orgiite bagliliklarinin ve is tatminlerinin azalmasi kisileri isletme disinda
farkli is alternatiflerini diistinmelerine yol agmistir.Diger taraftan firmalar ve isciler
arasindaki psikolojik is anlagsmanin de§ismesi ve Orglitsel yeniden yapilanma
aragtirmacilart ¢coklu ve sinirsiz kariyerler gibi yeni kariyer yaklasimlarini arastirmaya

dogru yoneltmistir.

1.1.4.2 Yatay kariyer yaklasim

Calisan agisindan yalnizca yatay kariyer firsatlarinin var oldugunu ifade etmektedir.
Burada kisinin sorumluluklarinin ve gorevlerinin artirilmasina ragmen dikey bir

ilerleme olmamaktadir.

1.1.4.3 Ag tipi (davramssal) kariyer yaklasimi

Ag kariyer yolu, kariyer gelisimi sirasinda dikey ve yatay firsatlardan yararlanilmasi

anlamina gelmektedir.

Kisinin kariyer gelisimi silirecinde yatay ve dikey kariyer firsatlarindan yararlanmasini
ifade etmektedir. Dogrusal ve sinirlayict bir yilikseltme sisteminden cok, farkli terfi
secenekleri sunan ag tipi kariyer yolu, hem yoneticiler hem de calisanlar agisindan
onemli yenilikler getirmistir. Bu kariyer yolunda yas, kidem gibi unsurlarin etkisi
yoktur; deneyim, isin gerektirdigi Ozellikler ve yetenekler bu siiregte Onemli

belirleyiciler olmaktadirlar (Acar, A. C. ve dig. 2008, s.310).

Simdiye dek kariyer yolar: siirekli yukariya dogru terfi zinciri seklinde algilaniyordu.
Sirket icindeki hizmet yilina, tecriibeye, daha oOnceki st diizey yOneticilerinin
izledikleri asamalara gore kariyerler olusturuluyordu. Ancak geleneksel kariyer yoluna
gore, calisanlar yetenekli olsalar bile yas, hizmet siiresi gibi nedenlerle hak ettikleri
seviyelere ¢ikmalariin engellenmesi, Orgiitlerde yeni bir yaklasimi 6n plana
cikarmistir. Dogrusal ve simirlayici bir terfi sisteminden ¢ok her noktayr bir mevki
olarak diislinen bir ag Oorgiisii yapilanmasiyla, mevkiler arasinda pek c¢ok terfi

kombinasyonu elde etmeyi amaclayan “ag tipi kariyer yolunda” hem yonetici hem



calisanlar hangi gorevler i¢in ne tiir niteliklerin gerektirdigini bilirler. Bu yaklagimda
yas ve kidem etkisizidir. Burada tecriibe, isin gerektirdigi sartlar, yetenek, yiikselmek
icin 6nemli parametre olarak goriilmektedir. Ve bu yeni model, bireylerin kariyer

tatminini de 6nemli 6l¢iide saglamaktadir.

Davranigsal kariyer yolunda is aileleri arasinda yatay ve dikey gegisler yapmak
miimkiin oldugundan ¢alisanlar i¢in sonsuz olasilikla bir¢cok kariyer yolu yaratmak
miimkiindiir. Bu yolla ¢alisanlarin gelisimi i¢in daha fazla firsatlar saglanirken diger
taraftan, bir ¢alisanin bagka bir c¢alisanin gelisimini engellemesi sorunu da azaltilmig

olmaktadir.

1.1.4.4 ikili kariyer yaklasimi

Yonetici olmamalarina ragmen, teknik uzman ve profesyonellere sorumluluk ve yetki

vererek, organizasyona katkilarinin saglanmasini ifade etmektedir.

Orgiitsel veya “cift basamakli” kariyer modeli de denilen bu yaklasim, ydneticilerin
teknik basamaklarda daha zor ilerlemelerine karsilik, teknik basamaklardakilerin
yonetim alaninda daha kolay ilerlemeleri sorununu ¢ézmek i¢in gelistirilmistir. Teknik
elemanlarin yukariya dogru hareketliligine firsat saglayan bu yolda isgorenler hem
uzmanlik bilgilerini artirabilirler ve hem de kendi orgiitlerine katkida bulunabilirler. Tyi
bir teknisyen kotii bir yonetici olmaktansa, ¢ift basamakli kariyer yolu sayesinde orgiit
hem yetenekli yoneticileri hem de teknik elemanlar1 elinde tutmus olabilecektir.
Biirokrasinin giiniimiizdeki yipratict etkisinin azaltilmasi, diislinen, yaratici, koltuk
pesinde kosmayan elemanlarinin olusturulmasi konusunda ikili kariyer uygulamalarinin
bliylik 6nemi vardir. Laurance (1977) Peter’in “hiyerarsik bir orgiitte her gorevli kendi
yeteneksizlik diizeyine kadar ylikselmesi ilkesinin™ ikili kariyer yolu sayesinde bir

ol¢iide azaltilabilecegini ifade etmistir.



1.1.5 Kariyer Kaliplan

Kisilerin ¢alisma yasamlar1 boyunca is ve kariyerleri ile ilgili davraniglarini ifade eder.

Dort farkl kariyer kalibindan s6z etmek miimkiindiir;

1.1.5.1 Devamh durumdaki kariyer kalib1

Kararli kariyer kalib1 olarak da adlandirilan bu siiregte, egitimini tamamlayan Kkisi;
meslek yasamina ge¢mis, is ve kariyer sorumlulugunu devam ettirmektedir. Bu kisiler,
islerinde uzmanlasmis, islerinden zevk alan, i¢csel motivasyonlarin1 saglamis, becerikli
insanlardir. Bir hekimin uzun yillar meslegini icra etmesi, bu kaliba 6rnek olarak

verilebilir.

1.1.5.2 Dogrusal kariyer kalibi

Kisi organizasyon kademeleri i¢inde, zaman siirecinde dikey olarak ilerlemektedir. Bir
baska ifade ile kisi, geleneksel kariyer yolunda ilerlemektedir. Isletmenin herhangi bir
departmaninda eleman olarak ise baslayan kisinin, belirli bir siire sonra seflige

yiikselmesi bu kaliba 6rnek olarak verilebilir.

1.1.5.3 Spiral kariyer kalibx

Kisinin belirli bir zamandan sonra, uzmanlig1 acisindan pek de farkli olmayan, degisik
alanlardaki islerde ¢alismasini ifade etmektedir. Universitede Ogretim iiyesi olarak
calisan bir kisinin isinden ayrilarak, herhangi bir isletmede kendi konusuyla ilgili bir

yonetim kademesine gegmesini, bu kaliba 6rnek olarak vermemiz miimkiindiir.

1.1.5.4 Gegis tipi kariyer kalib1

Kisi ¢ok sik is degistirmektedir ve her is birbirinden 6nemli derecede farkliliklar
gostermektedir. Egitim diizeyleri ve kisisel becerileri pek de yiiksek olmayan kisiler bir
alanda karar vermekte cesitli acilardan giicliik c¢ekerek isler arasinda sik sik gegis
yaparlar. Bir siire garson olarak ¢alisan bir kisinin, daha sonra kisa stireli tezgahtarlik

yapmast ve bu igler arasi gegis siirecinin devam etmesi, 6rnek olarak verilebilir.



1.1.6 Kariyer Capalari

Bireyin kisisel deger ve tutumlarindan olusan; kendi algiladig: nitelik, yetenek, giidi,

tutum ve davraniglari ile bunlar1 dengeleyen, yonlendiren unsurlardir.

Kisisel degerler kiimesi olarak da adlandirilabilecek bu kariyer dengeleri, kisinin kariyer
tercihinde devreye girmekte, 6rnegin is se¢iminde ya da bir isten baska bir ise gegerken

etkili olmaktadir.
1.1.7 Kariyer Platosu

Kiginin kendi 6zel veya is yasamindan dolayr belirli bir donem itibariyla kariyer
ilerlemesinde meydana gelen duraganligi ifade etmektedir. Bu siirenin gereginden fazla
uzamasi gerek calisani, gerek organizasyonu olumsuz etkileyeceginden, hem bireysel
hem de organizasyonel 6nlemlerin zamaninda devreye sokulmasi gerekecektir (Acar, A.

C. ve dig. 2008, 5.311).



2. KARIYER GELiSTIiRME

Kariyer gelistirme, kisinin egitim, yetistirme ve i tecriibesi yolu ile kariyerinin
planlanmas1 ve kariyerine iliskin yaptig1 planlarinin gergeklesmesinin saglanmasidir.
Orgiit agisindan konuya bakildiginda, bu amaglarmn calisanlarin yatay ve dikey olarak
islerinin degistirilmesi, planlanmis egitim programlari ile ilgili, beceri ve yeteneklerinin

gelistirilmesi gibi amaglarla gergeklestirildigi goriiliir (Aytag, S. 1997, 5.127).

Bireysel yasam ve kariyer evreleri, Insan yasami cesitli evlerden olusur. Bu evreler,
insanin kendi, ailevi ve mesleki gelisimini yakindan etkiler. Her evrede insan, kendi
gelisimi, Ustlenmesi gereken ailevi rol ve sorumluluklar, meslek yasamina iligkin

tercihler ve gelismeler gibi konularda kararlar alir ve uygulamaya koyar.

Insan yasami bes evreden olusmaktadir:

a. Bilylime Evresi: Bu evre 0-14 yas grubunu kapsamaktadir. Cocukluk doneminde
cevreden, aileden, arkadaslardan ve okuldan siirekli yeni ve farkli bilgiler

ogrenilmekte, deneyim kazanarak kisisel gelisime katki saglanmaktadir.

b. Kesif Evresi: Bu evre 15-24 yas grubunu kapsamaktadir. Biiyiime déneminde kisi,
kendini degerlendirmekte ve ne tiir bir ise yatkin olabilecegini belirlemeye
caligmaktadir. Bu siirecte genellikle, ¢ok fazla ailevi sorumluluk séz konusu

olmamaktadir.

c. Kurma Evresi: Bu evre 25-44 yag grubunu kapsamaktadir. Calisma dénemine adim
atan kisi; mesleki yasaminin en Onemli asamasinda, is hayatin1 olusturma
stirecindedir. Mesleki ve kendi gelisimi ile ailevi sorumluluklart agisindan 6nemli

bir asamadadir.

d. Koruma Evresi: Bu evre 45-64 yas grubunu kapsamaktadir. Bu donem kisinin
mesleki anlamdaki kazanimlarini koruma asamasi olarak nitelendirilebilir. Ailevi
yasaminda bir takim degisikliklerin de yogunlastigi bu donem, kisinin yetiskinlik

devresini olusturmaktadir.



e. Azalma ve Coziilme Evresi: Bu evre 65 yas tizeri grubu kapsamaktadir. Olgunluk
doneminde kisinin; yetki ve sorumluluklarinda azalmalar s6z konusu olmakta, bu da
kisi tarafindan kabul edilmektedir. Ote yandan uzun siiredir faal ¢calisma yasaminda
bulunan insanin bu asamada, ailevi bir takim 6nemli sorunlarla da (kendinin ya da
esinin sagligr v.b.) karsilasma olasilig1 yiiksektir. Kisinin bu dogrultuda emeklilik

planlarini olusturmasi ve kendine bir yol haritas1 ¢izmesi giindeme gelecektir.

Kisinin kariyer gelisimini birbiriyle baglantili iki agidan ele almak gerekmektedir.
Birincisi; kisinin tiim yasami boyunca kariyer tercihini belirleme, kariyerini olusturma
ve gelistirme dogrultusundaki c¢abalarini ifade ederken; digeri ise kisinin calisma

ortamindaki kariyer gelisimini igerecek siirectir.

Kisinin kariyer yasam asamalarini genel olarak, kesfetme, kurma, orta kariyer agamalari

olarak belirtmek mimkindiir.

a. Kesfetme Asamasi; Kendini tanima asamasi olarak da adlandirilabilecek bu
asamada, kisi kendini degerlendirir. Kendinin hangi meslege daha yatkin oldugunu,
hangi islerde basarili olabilecegini tahmin etmeye calisir. Olduk¢a zorlu olan bu
siire¢ kisi agisindan bir takim sorunlara da yol acar. Ulkemizde de gen¢ kusaklar
mesleklerini belirleme asamasinda cesitli zorluklarla karsilasmaktadirlar. Geng
niifus sayisinin fazlalhigi, egitim sisteminden kaynaklanan sorunlar, is olanaklarinin
belirli merkezlerde toplanmasi, calisma yasami iginde bulunan yakin kisilerden
alman bilgiler, aile bliyiiklerinin ve ¢evredeki tanidik kisilerin Onerileri, bunlarin
model alinmasi, mesleklerin gegerliligi, gilincel tercihler ve buna benzer faktorler, bu
asamadaki kisiler agisindan belirleyici rol oynamaktadir. Kisi bu asamada kendini,

kendi kisiligini tanir ve bu yonde kendini gelistirmeye ¢alisir.

b. Kurma Asamasi; Kisi artik ¢alisma yasamina ge¢mistir. Kariyer beklentilerini ne
olciide gerceklestirebilecegini degerlendirir. Kariyer olanak ve firsatlarini belirleyip,
bu yone odaklanmak ister. Kariyer amaglarin1 belirleyen kisi, buna ulagmak igin
caba gosterecektir. Bu siirecte ilerlemesine, gelismesine yonelik degerlendirmeler,
gozlemler yapip, eylem planlarii gelistirip, uygulamaya koyacak ve bunlarin

sonuclar1 dogrultusunda adimlar atacaktir.
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c. Orta Kariyer Asamasi; Bu asamaya gelen kisi, kariyerinde belirli bir noktaya
ulagmistir. Konusunda s6z sahibidir; sorumluluklari, gérevleri artmis, daha da fazla
insiyatif kullanmaya baglamis; bir uygulayici, uzman haline gelmistir. Orta kariyer
asamasinda bulunan kisi agisindan, ileriye doniik ii¢ olasiliktan bahsetmek

miimkiindiir;

Kisi, kendini gelistirme, gerceklestirme yoOniinde ¢abalarini arttirtp, bu siiregteki
firsatlar1 iyi degerlendirerek, basarisini devam ettirebilir. Bu durumda orta kariyer
asamasindan gelime asamasina dogru bir gecis sz konusu olacaktir. Bunun sonucunda
kisi, kendi motivasyonunu arttiracak daha iist diizey gereksinimlerini karsilayarak, is

tatminini yiikseltebilir.

Kisi kendinden ya da organizasyondan kaynaklanan nedenlerle, kariyerinde yiikselme
olanagi bulamayabilir. Plato olarak da adlandirilan bu durumda, kisinin Kkariyer
gelisiminde bir duraganlik s6z konusu olacaktir. Kisinin organizasyonel siireg ve
degisimlere uyum saglayamamasi; kendini yenileyememesi, gerekli bilgi, beceri ve
donanima sahip olamamasi, bireysel odakli platoya yol agarak, kariyer yiikselmesini
engelleyecek ve bir tek diizelik yaratacaktir. Organizasyondan kaynaklanan sorunlar da,
kisinin kariyer gelisimi siirecinde platoya girmesine neden olabilir. Organizasyonun;
cevresel degisimleri dogru tahmin edememesi, i¢ yapidaki koordinasyon eksikligi, insan
kaynaklar1 yonetimi politikalarindaki tutarsizliklar, bu asamada kisinin kariyerinde bir

platoya yol agabilir.

Kisi, bedenen yorulma, saglik sorunlari, tiikenmislik, adaptasyon zorlugu gibi psikolojik

ve fizyolojik nedenlerle, kariyerinde bir inise gegebilir.

Orta kariyer, gerek birey gerek organizasyon agisindan kritik bir 6nem tasiyan ve 6zenle

tizerinde durulmasi gereken bir agamadir.
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2.1 KARIYER GELISTIRME KAVRAMININ TANIMI

Kariyer gelisimi, kisinin tiim yasam siirecini kapsayan, igle baglantili deneyimleri, ilgi,

tutum ve davranislaridir.

Kariyer gelistirme, ¢alisanlara yetenekleri degerlendirme ve genisletme giicii vererek

gercek kariyer amaglari ve hedeflerini gerceklestirmek i¢in yardimer olmayt ifade eder.

Kariyer gelistirme Orgiitsel bir yonetim islevi iken, kariyer gelisimi bireysel bir

goriiniim sergilemektedir.

Kariyer gelistirme, c¢alisanlarin kariyerlerinin yonetimine yardimci olmak igin
tasarlanan ve ¢alisanin tiim ¢alisma hayatin1 kapsayan, uzun siireli bir siiregtir. Kariyer
gelisimi, kisisel bir kariyer planmnin elde edilmesi igin gereken program ve

faaliyetlerdir.

2.2 KARIYER GELiISTIRMENIN ONEMI
Kariyer gelistirme, hem organizasyon agisindan hem de birey agisindan 6nem tasir.
2.2.1 Kariyer Gelistirmenin Orgiit Acisindan Onemi

Personel yonetiminin gorevleri, insan kaynaklarindan yararlanma, insan giiciinii motive
etme, yonetme, koruma ve planlama sistemlerinin gergeklestirilebilmesi i¢in en énemli
faktorlerinden biri olan insan unsurunu ele alarak daha ¢ok gelecege yonelik planlara

agirlik vermesidir.

Organizasyonun biiylimesi ve siirekli degismesi, yoneticilerin, insanlar1 gelistirmeye ve
onlar1 anahtar pozisyonlara yerlestirmeye dnem vermelerine neden olmaktadir. Kariyer
politikalarini uygulayan sirketlerin kisa zamanda gerek yonetim, gerek {iretim, gerekse
planlama programlarinda daha basarili olacagini sdylemek miimkiindir. Kariyer
gelistirme ¢abasi, stratejik insan kaynaklari planlamasini ihtiva eder. Uzun dénemde
gerekli olan kadro degisikliginin yaratilmasina katkida bulunur. Bireylerin ihtiyaglarin

siraya koymada, hedeflerini belirlemede onlara yardimci olur. Calisanin orgiitle
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biitiinlesmesini, dogru insanin dogru yere yerlesmesini, kisaca, orgiitte degismekte olan

kadro talebini kargilama ihtimalini arttirir. (Aytag, S. 1997, s.131).
2.2.2 Kariyer Gelistirmenin Birey A¢isindan Onemi

Etkin bir kariyer gelistirme, birey i¢in giinlimiizde son derece Onemlidir. Kariyer
politikalart hem organizasyonlarin, hem de c¢alisanlarin amaglarina ulagsmasina katkida
bulunur. Calisanlarin igse girdigi andan itibaren hedefledikleri amaclara ulasmak igin
gerekli egitim ve gelistirme programlari yoluyla hedeflerine yonelmeleri, psikolojik

olarak bireye 6nemli bir doyum kaynagi saglayacaktir.

Bireysel yetenekle orgiitsel ihtiyaglarin karsilastirilmasi, kisi orgilit biitiinlesmesini

saglayacak, kisiler kariyer gelisimi yoluyla sorumluluk alacag islere yoneleceklerdir.

Kariyer gelisiminin bireylere gelisme ve biiylime firsat1 yaratmasinin yani sira asabiyeti
azalttigi, bagimsizligi arttirdigi, ruhsal bir kazang sagladigi da belirtilmektedir. Ayrica
kariyer gelistirme, ¢alisma hayatinin kalitesinin ylikseltilmesi, yetismis personelin
isletmede kalmasi, calisanlarin niteliklerine uygun islere yerlestirilmesi, kadin ve erkek
calisanlara esit is firsatlari saglanmasi konularina imkan tanir. Ayrica kisinin teknik ve

yonetimsel becerilerini arttirmasi saglanmis olur.

Kisaca kariyer gelistirme, bir kisinin kendi kariyerini planlamasi1 ve kariyer planlarinin
egitim, Ogretim, i3 arama ve i3 deneyimleri vasitasiyla yerine getirilmesi ve
yiritilmesidir. Eger olaya organizasyon acisindan bakarsak, kariyer gelistirme,
degerlendirme, planlanmis egitim faaliyetleri ve mesleki gorevler vasitasiyla

calisanlarin atanmasiyla tayini ve yerlestirilmesi islemidir.

2.3 KARIYER GELISTIRME SiSTEMLERI

Kariyer gelismesini asamalar halinde inceledigimizde kariyer gelistirme konusunda ¢ok
sayida model oldugu goriilecektir. Bu modellerin ¢ogu; bireylerin yasam safhalarin

icindeki yas donemlerine bagl olarak gelistirilmistir.
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Gerek Daniel Levinson, gerekse Greenhous’un ortaya koydugu kariyer asamalarinin yas
Olciitleri dikkate alinarak hemen hemen birbirine benzer 5-6 sathadan olustugu
gorilmektedir. Psikologlar ise genelde bireylerin yasami boyunca gececegi {i¢ kariyer
asamasi oldugunu ve her asamada bireylerin ihtiyaclarimin birbirinden farklilik

gosterdigini belirtirler.

Psikologlara gore kariyer agamalari;

Kurma (20-40 yas). Bireylerin ilk is se¢imi ile baslar. Basarili ise yoluna devam eder.

Yetenekli oldugu duygusu gelisir ve orgiite baglanir. Basarisizsa bagka bir kariyer gecisi

yapabilir. Danismanlik ve kendi kendini degerleme gereklidir.

Siirdiirme (40-55 yas); Orta yas bunaliminin yasandigr donemdir. Yaslanma korkusu,

kendini analiz, gegmisteki hatalar1 yorumlama mevcuttur. Bu agsamada birey yeni gérev

ve doyumlar isteyebilir.

Diisiis (55-65 yas); Calisanlarin kariyerlerinin son donemleridir. Fiziksel kapasitenin,

gelirin, is tatmininin azaldig1 donemdir. Bu safha her birey acisindan zorluk tasir.

Kariyer gelistirme sistemi, bireyin kariyer asamalarinda karsilasacagi sorunlar1 dnceden

gbérmesini ve bunlari ortadan kaldiracak veya azaltacak planlar1 yapabilmesini saglar.

Kariyer Gelistirme Sisteminin Uygulanmasi; etkili bir kariyer gelistirme sisteminin
uygulanmasinda dort asama dikkat ¢ekmektedir. Bu asamalar, analiz, tasarim, gelisim

ve degerlemedir.

a) Analiz asamasinda, farkli birimlerden segilen {iyelerin olusturdugu tasarim ekibi,
gereksinmeler ve kaynaklari inceler. Sistemin hedefinin ne oldugu, sistemin neyi

gerektirdigi, ¢alisanlarin hedefleri ile 6rgiitiin hedeflerinin neler oldugu arastirilir.

b) Tasarim agsamasinda, ekip, yonetici ve ¢alisan i¢in ne tiir egitim gerektigini, ne tiir

bir destege ihtiya¢ duyuldugunu inceler.

€) Gelistirme asamasinda, hazirlanan tasarim plani, sistemi tretmekte kullanilir.

Bireysel amaglar, yetenekler belirlenir. Boylece gerekli strateji ve planlar saptanir.
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d) Degerleme asamasinda, 6nceden hazirlanan planlar uygulamaya konur. Aksakliklar

ortadan kaldirilmaya calisilir.

Bu sathalarin yer aldig1 bir yaklasim, calisanlarin basarilar1 i¢in neyin gerekli oldugunu

ortaya cikarir.

Kariyer Gelistirme Sisteminin Yararlari;

a. Yoneticiler icin yararlari;

Vi.
Vii.

viii.

Kendi kariyerlerini yonetme yeteneklerini yiikseltir.

Degerli ¢alisanlar elde tutulmus olur.

Y onetici ile ¢alisan arasinda iyi bir iletisim kurulur.

Daha gergekgi personel gelistirme planlamasi yapilir.

Kurumu daha iyi tanimalar1 saglanir.

Uretken bir performans degerlendirme tartigilir.

Calisanlarin gelistirilmesinde etkin olarak taninir.

Yeni sorumluluklar kabul etmede calisanlarin motivasyonunu arttirir.
Ozel projeler igin yetenek kaynaklarinin belirlenmesine katkida bulunur.

Kurumsal ve bireysel hedefler arasindaki uyumun agikligi kavugmasini saglar.

b. Caligsanlar i¢in yararlari,

.
ii.
iii.
iv.
V.
Vi.

Vii.

Kariyer kararlarinin verilmesinde yardim saglar.

Is doyumu artar.

Calisan ve yonetici arasinda saglik bir iletisim kurulur.
Daha gergekei hedef ve beklentiler ortaya ¢ikar
Performans hakkinda iyi bir geri besleme elde edilir.
Orgiit ve gelecegi hakkinda daha fazla bilgi olusur.

Kariyer yonetimi hakkinda kisisel sorumluluk duygusunun artar.

c. Orgiit icin yararlari;

Calisanlarin yeteneklerini daha iy1 kullanmalar1 saglanir.
Orgiitsel sadakat artar.

Bilgi tiim kurum diizeylerine yayilir.
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Iv. Kurum i¢inde daha iyi bir iletisim kurulur.
V.  Degerli calisanlarin baska bir kuruma geg¢isi engellenmis olur.
vi. Bireyin gelisimine yonelik bir orgiit imaj1 olusur.

vii. Personel sistemleri islemlerinde etkinlik artar.

2.4. ISLETMELERDE KARIYER GELISTIRME POLITIKALARI
2.4.1 Orgiitsel Kariyer Gelistirme

Orgiitler, amaglarina ulasmak, baz1 ihtiyaglarini karsilamak ve toplumsal isteklere cevap

vermek i¢in kariyer gelistirme programlari diizenlerler.

Her bir calisanin gelisimi i¢in Orgiitin en Onemli katkisi kisiye halihazirdaki is

performanst hakkinda diiriist bir performans geribildirimi saglamaktir.

Her calisan kendi kariyerinin yonetiminden sorumludur. Daha sonra 6rgiitiin desteginin
saglanmasi istenir. Bu destek sirketlere gore farkliliklar gosterebilmektedir. Sirketlerin
biitce imkanlarina gore de degisiklik goOsteren bu programlarin baslica hedefi,

katilimcilara kariyer sorumlulugu duygusunu yavas yavas asilamaktir.

Programlar, “Ben kimim?, Kendimi nasil goriiyorum?, Kariyer alternatiflerim neler?,
Amacima nasil ulagabilirim?” gibi sorulara verilecek cevaplari iceren dort basamakli

slireg olarak ¢alisanlara aktarilir. (Aytag, S. 1997, 5.137).

2.4.1.1 Kariyer gelistirme programlarinin amaclar

a. Oncelikle isletmenin verim kaybini azaltmak.

b. Onaylanmis eylem ve hedeflerin benimsenmesini kolaylagtirmak.

c. Orgiitiin ihtiyac1 olan bilgili yoneticileri ve yonetici potansiyelini yaratmak.
d. Calisanlarin gerginligini azaltarak psikolojik olarak tatminini arttirmak.

e. Orgiit sadakatini olusturmak, orgiitsel degerleri arttirmak.

f. Calisanlarin kendi gelecegini planlamasma imkan yaratarak onlarin motive
edilmesini saglamak.
g. Orgiit icinde calisanlarin bireysel gelisimi, yeterlilik ve esneklik arzularma seslenen

bir orgiit iklimi olugturmak.
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h. Kadinlara gelisme, ilerleme firsat1 saglamak.

I.  Kiiltiirel ¢esitliligi arttirmak.

J. Kalitenin tamamlanmasina yardimci olmak.

k. Vasfi yiiksek c¢alisanlarin orgiit i¢erisinde kalmasini saglayarak, orgiitsel yetenegi
gelistirmek.

|. Bireylere orgiit basamaklarinda ilerlemeyi saglamak.

Kisaca kariyer gelistirme programinin temel amaci, bireylere kariyer yolu hakkinda

bilgi vermek ve kariyer basamaklarini gelistirmektir.

2.4.1.2 Kariyer gelistirme programlari

Kariyer gelistirme programlarinin, insana yonelimli, belirli kendine 6zgii teknik islere

yonelimli, planlama ve 6zendirme kavramina yonelimli olmasi gerekmektedir.
Kariyer gelistirme metotlar1 iste ve is disinda olmak tizere siniflandirilmaktadir.

Isteki metotlar, genelde dogrudan isle ilgilidir. Etkin bir kariyer gelistirme programi, her
egitilen gegmisteki temeline, tutum ve davranislarina, ihtiyaglarina, amagclart ve

gelecekteki atanabilecegi yerlere uygun olarak programlandirilir.

Is disindaki metotlar ise, genelde bireylerin isten ayrilmalarina firsat verdikleri ve

ogrettikleri konu hakkinda bireyi yogunlastirdiklari icin etkili olmaktadir.

Orgiitler, kariyer merkezleri, kariyer atdlyeleri, yazili kaynaklar, alistirma kitaplari,
kariyer rehberleri, is zenginlestirme, kariyer danismanligi, egitim ve gelistirme
programlari, kocluk, kariyer planlama gruplari, is rotasyonu ve Ozel gruplar igin

programlar gibi yontemler ile kariyer gelistirme programlar1 olusturmaktadir.

Kariyer merkezleri; orgiitsel kariyer gelistirmeyi baslatmak igin destek saglayan ve

calisanlarin kendi kendini degerlendirmelerine katkida bulunan, egitim ve danigsmanlik

hizmeti veren orgiit i¢i kuruluglardir.

Kariyer atdlyeleri; ¢alisanlarin kariyer planlarin1 degerlendirirken diger ¢alisanlardan da

bilgi saglayarak kisilerin kendilerini mevcut kaynaklara alistirmalarina yardimci olur.
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Yazili kaynaklar, Alistirma kitaplari; isletmenin her bir biriminin gorevlerini belirterek

calisanlarin kariyer segimlerini etkileyen trendler konusunda demografik veri ve
bilgileri igerir. Bu alistirma kitaplar1 yolu ile ¢alisanlarin kendilerini tanimalari,
ilgilerini 6grenmeleri, uygun firsatlar1 bilmeleri, islerini tanimalar1 ve planlarini

gelistirmeleri saglanmak istenir.

Kariyer rehberleri; insan kaynaklari departmaninin iiyeleri olan rehberler, kisilere hangi

kitaplar1 okuyacagi, hangi kurslar1 alacaklari, hangi meslekleri arayabileceklerini, belli
yeteneklerini gelistirmeleri i¢in hangi danismanlarin talimatlarina uymalar1 gerektigini,
kariyer olanaklarini, yerel tiniversitelerdeki var olan kurslart ve organizasyonun egitim

olanaklar1 gibi olanaklar1 sunar.

Amag, herhangi bir is-eleman uyumunda yeterlilik boslugunu azaltmak icin gelistirme

Onerileri olusturmaktir.

Is zenginlestirme; belirli bir isin, is¢inin daha ¢ok is ve islem yapabilecek sekilde

yeniden organize edilmesi demektir. Mevcut islere yeni deneyimler, genisletilmis
sorumluluklar, tesvik edici Ozellikler kazandirmak iizere yeniden big¢im verilmesi
seklinde belirtilen is zenginlestirme; calisanlar1 kendi islerini planlamak, organize
etmek, kontrol ve degerlendirmekle yiikiimlii kilacak sekilde onlara yeni gorevler

vermeyi ifade eder.

Kariyer danmismanligi; kariyer amacglarini olusturmak ve kariyer yollarimi ayirarak

calisanlara yardimci olmak i¢in bazi personel departmanlari kariyer danigmanlig

hizmeti verirler.

Kariyer damismanligi bireylerin kariyer amaglarint olusturmada, uygun Kkariyer
basamaklarin1 uygulamada, kariyer hedeflerine yonelmede calisanlara yardimci olur.
Bireyin kendini analiz etmesini, meslek ve kariyer hakkinda bilgi saglamasini ve her iki

tarafin birbirine uyumlagmasini saglar.

Egitim ve gelistirme programlari; egitim programlari, egitilenlerin 6nceden belirlenmis

hedeflere ulastirmak i¢in yapilan egitim etkinliklerini icermektedir.
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Calisanin bireysel gelisme ihtiyaci, kariyer planlama siirecinde belirlenir. Hedeflenmis
kariyer amaglari temelinde ¢alisan danigmani veya kariyer gelisim uzmani ile isbirligine
girerek, onu kendi amaglarina yoneltecek Kkariyer planlari olusturulur. Bu hareket
planlari, gerekli olan egitim ve 6gretim deneyimlerini belirleyecek ve isyerinin diginda

veya i¢inde olunacagini tespit edecektir.

Kocluk: belirli bir gruba, belirli bir hedef i¢in 6zel ders, konferans, seminer vererek o

hedefe hazirlama teknigidir. Kisi 6greninceye kadar devam eder.

Kocluk uygulamasi, yoneticilerin amag belirleme, karar alma, ¢alisanlar1 degerlendirme

v.b. gibi calisanlarinda etkinlik saglamalarinda yardimci olmaktadir.

Kariyer planlama gruplari; bireylerin gelecekteki Kkariyerlerini kontrol altinda
tutmalarin1 saglayacak sekilde, calisanlarin kendilerini gelistirmeye ve Onlerine bir

hedef koymaya tesvik etmenin bir aracidir.

Is rotasyonu; ¢alisanlarin organizasyon iginde yatay olarak yer degistirmesidir.

Ozellikle yeni ise girenlerin farkli gorevleri deneme yoluyla kendilerini test etmelerini
ve Kisisel degerleri ile is arasindaki uyum noktalarini karsilastirarak degerlendirmelerine

yol agar.

Is rotasyonunda énemli olan nokta, rotasyona tabi tutulacak elemanlarin yeni mesleki
bilgi ve beceriler kazanacak olmasina dikkat edilmesi, mevcut becerilerden

yararlanirken de yeni bilgi ve beceriler edinme 6zendirilmesidir.

Ozel gruplar icin programlar; birgok organizasyon, 6rgiit icinde yer alan bazi gruplara,

ornegin emekliligi gelenlere, kadinlara, azinliklara, 6zel kariyer egitim gelistirme
programlar1 uygular. Bu programlar emekli olacaklar i¢in 6n emeklilik danismanligi,
kadin ve azinliklar i¢in kariyer danigsmanligi, orta kariyer sathasinda bulunan, bir diger
ifade ile platoda yer alan yoneticiler i¢in canlandirma kurslari, azinliklara fikir telkini,
oryantasyon programlar1 ve Orgiitten ayrilacak olanlar isletme diginda yerlestirme

programlaridir.
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2.4.1.3 Kariyer ve psiko-teknik

Isletmelerin énem verdigi konulardan birisi de isletmenin teknik ve sosyal yapisini
biitlinlestirmektir. Calisan bireyin yaptig1 is, yetenek ve ozelliklerine uygunsa kisi ile
isin uyumu bir diger ifade ile biitiinlestirilmesi saglanmis olacaktir. Kisi, yaptig1 is ile
uyum sagladiginda verimi, iy doyumu artacak ve yaptig1 isten haz duyacaktir. Ayrica

isletmeninde hedefine ulagmasi kolaylasacaktir.

Kisi ile isin uyum saglayip saglamadigi, iyi personel se¢imi ve isletmedeki terfi

politikasi ile 6grenilebilir.

Kariyer ilerlemelerinde psiko-teknikten yararlanildigi siirece hem bireyin hem orgiitiin

ihtiyaglari karsilagtirilmis ve uyumu saglanmis olacaktir.

Psiko-teknigin 6zii, bireylerin bedensel ve diisiinsel yeteneklerini, kisilik yapilarini,
bilgi ve ilgi alanlarin1 analiz etmek, O6lgmek ve isletmede is-kisi uyumunu
kolaylagtirmaktir. Psiko-teknik, uygulamali psikolojinin endiistri, is ve meslek alaninda
aldig1 isim olmakta, bir yerde psiko-teknik ile endiistri psikolojisi ve meslege yoneltme

kastedilmektedir.

Isletmelerde sadece personel seciminde degil, egitim, yiikselme ve iicretlemede,
performans degerlendirme ve kariyer gelistirmede de c¢ok boyutlu bicimde psiko-

teknikten yararlanilmaktadir.

Psiko-teknik yontemin 6nde gelen araglar testlerdir. Kullanilan psikolojik kagit-kalem
testleri, zeka testleri, sozel ve sayisal yargilama testleri, yetenek testleri, kisilik testleri,
motivasyon, liderlik sekilleri, is tercihleri, kisinin ig¢sel tepki Ozellikleri, bireyin
bedensel-zihinsel-kisisel 6zellikleri gibi konular hakkinda calisanlara yararl bilgiler

saglarlar.
2.4.2 Bireysel Kariyer Gelistirme
Kariyer gelisimi bireyle baglar. Her birey kendi kariyer gelisiminden sorumludur.

Birey tarafindan kariyer gelistirilmesi, bireysel kariyer planlamasi olarak da adlandirilir.

Bireysel kariyer gelistirme veya planlama, kisilerin en biiyiik hedeflerini belirlemek ve
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bu hedeflere ulagmak i¢in ne yapmalar1 gerektigini kararlastirmak tizere birey iizerinde

odaklasir.

Orgiitsel kariyer gelistirme bireyin orgiitsel ihtiyaglarini karsilamak olarak gériinmesine
ragmen, bireysel kariyer gelistirme her bireyin isteki kariyerini ve orgiit disindaki

hayatini, yasam stilini de kapsar.
Bireysel Kariyer Gelistirme Kaynaklari;

Kariyer gelistirmede bireylerin yapacaklar1 bazi eylemler bulunmaktadir. Ornegin
kendini tanitma, uluslar arasi tecriibe, iyi bir i performansi gostermek, Orgiitsel
baglilig1 olusturmak, kilavuz ve destekleyicilerle kariyer imkanlarin1 genigletmek ve

bazen istifa yolunu kullanmak gibi.
2.4.2.1 Taminma (Exposure)

Kariyerde ilerleme taninma ile de saglanabilir. Taninma kavramu, terfi etmeyi, transfer
olmay:r ve diger kariyer hedeflerine ulagsmay1 hedefleyen insanlar i¢in gegerlidir. Kisi

kendini iyi tanitmazsa, ne kadar iyi performans gosterirse gostersin basarili olamaz.

Taninma, oOzellikle biiyliik organizasyonlarda kisinin kalabaliktan styrilip kendini

(performansini) gostermesidir.

2.4.2.2 istifa

Bireyler baska bir sirketteki olanaklarin daha iyi olduguna karar verip istifa yontemi ile
o sirkete gegerek yeni bir kariyer gelisim siirecine girebilirler. Genellikle istifa nedenleri

“daha 1y1 olanaklar” dir.

2.4.2.3 Orgiitsel sadakat

Baz1 calisanlar kimi zaman kendi kariyerlerini Orgiite sadakatlerinden daha once
tutmakta, Orgiitlerin bekledigi bagliligi gosterememektedirler. Bazi igverenler de
sadakati satin almaya kalkarak kisilere olduk¢a yiiksek mevkili olanaklar
saglamaktadirlar. Kimi oOrgiitlerde sadakati saglamak icin cesitli insan kaynaklari
uygulamalari, kariyer planlama ve gelistirme gibi yontemleri kullanarak bireyin

psikolojik is doyumunu 6ncelikle saglayip orgiitsel sadakati olusturmak istemektedirler.

21



2.4.2.4 Olanak gelistirme

Calisanlar, yeteneklerini yayginlastirabildikleri siirece organizasyonun amagclarin1 da
gerceklestirebilir, kariyer hedeflerine ulasabilirler. Ornegin egitim programlarina
katilmak, ek bir egitim gérmek ya da isin gereginin yerine getirilmesi i¢in 6zel ¢aba sarf
etmek, kariyer kilavuzlarindan destek almak, calisan kisiyi gelistirebilmektedir. Bu

gelisme olanaklart hem kisinin, hem de 6rgiitiin hedeflerine ulasmasina yardimei olur.
2.4.2.5 is performansi

Kariyerinde ilerlemek isteyen biri iyi bir is performansi gostermek zorundadir.
Performans standartlarin altinda olursa, kariyer gelistirme i¢in yapilan her tiirlii atilim,
caba, kariyer hedeflerine kisinin ulasamamasimma neden olacaktir. Bireysel kariyer

gelisimi biiytik 6lglide performansa dayalidir.

Degerlendirme, farklt bireysel ve Orgilitsel ihtiyaclara hizmet eder. Bu yolla
organizasyonlarin kendi elemanlarinin yeteneklerinden daha fazla yararlanmasi, isten
ayrilmalar1 asgariye indirmesi, bdylece hem bireylerin, hem de organizasyonun

performansinin yiikseltilmesi miimkiindiir.

Performans degerlendirme bireyin giiciinii ve zaaflarin1 tanimlar. Bu tanimlama kariyer

planinin baglangicidir.

Kariyer gelisimi, psikolojik, sosyal ve ekonomik faktdrlerin gelisiminin karmasik bir
goriiniimiidiir. Psikolojik faktorler, 6rnegin ilgi veya yetenek, kariyer oryantasyonu
tizerinde Onemli etkide bulunur. Digerleri ile birlikte olmak ihtiyacindaki bireyler
zamanlarimin ¢ogunu tek basina gegirecekleri isleri kabul etmeyebilirler. Bazi kisiler,
ozel ilgi ve alakalar1 nedeniyle kendilerine dzgii kariyerlere yonelebilirler. Ornegin

bireyle ve bilimle ilgilenmeleri nedeniyle tip meslegini segebilirler.

Sosyal faktorler, O0rnegin sosyo-ekonomik statii, ana babanin egitim ve meslegi,
dogrudan bireysel kariyer diizeyine etkide bulunur. Bu faktorler halihazirdaki ekonomik
kosullar, istihdam egilimi ve emek pazarmin durumu, teknolojinin etkisi ile temasta
oldugu i¢in bireysel kariyeri de etkiler. Basarili bir kariyer planlama ¢evrenin sistematik
taranmasin1 gerekli kilar. Bu egilimler gelecekte egitimsel degisimi ve bireyin kariyer

gelisimini de degistirebilir.
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2.4.3 Bireysel Kariyer Gelistirme Asamalari

Kariyer sistemi, elemanlarin ise alinmasini, daha sonra ilerleme ve terfilerle siiren ve
isten ayrilmalarla sonuglanan asamalar1 igerir. Kisisel basar1 icin kariyer gelisim
sisteminin, Kariyer imkanlarim1 kesfetmek, arastirmak, kariyer hedeflerini belirlemek,
kariyer stratejileri gelistirme ve uygulama, kariyer ilerlemesini kisisel degerlendirme

gibi dort asamadan olustugunu sdylemek miimkiindiir.
2.4.3.1 Kariyer imkanlarim kesfetmek, arastirma

Bu asama, kisinin kendisi ve ¢evresi hakkinda bilgi toplamasini igerir. Bu sathada
kisinin kendisi, sahip oldugu degerleri, yetenekleri, ilgileri, bireysel yasam oykiisiinii,

amaglarini ve gelecege iliskin is deneyimlerini gézden gegirir.
2.4.3.2 Kariyer hedeflerini belirlemek

Bu asama, kisilerin genel olarak ulagmay1 arzuladiklar1 belirli hedefleri ortaya
koymalaridir. Ozellikle kendi deger kiimeleri ile uyum saglayacak bir hedef saptamak

bu asamada oldukc¢a 6nemlidir.
2.4.3.3 Kariyer stratejileri gelistirme ve uygulama

Kariyer hedeflerini belirleyen bireyin, kariyer stratejisini belirleyip uygulamaya
basladig1 asamadir. Birey bu asamada oncelikle kendini tanimalidir. Kendi tutumlarini,
kisiligini, deger yargilarim1 degerlendirerek profesyonel bir kariyerin yOniiniin

belirlenmesi i¢in hazirlik yapar.
Kisisel strateji belirlenirken ikinci adim kigisel ve mesleki hedeflerin gelistirilmesidir.

Hedef belirleme ve gelistirme siirekli bir islemdir. Kisisel kariyer planlamasinin
baslangici olarak adlandirilan hedef belirlemede dis ¢evre analizi, kariyer stratejisinin
bir diger adimin1 olusturur. Ozellikle, ekonomik, sosyal, siyasal, teknolojik, demografik
faktorlerin yani sira, ig giicii pazarinin durumu, rekabet gibi faktorler analiz edilmesi
gereken Onemli unsurlardir. Ayrica kisinin kendi kisisel giliclik ve zayifliklarini

tanimalari, 6zellikler tiim diizeylerde 6nem tagimaktadir.
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Strateji, performans degerlendirmenin bir pargasi olabilecek kisa vadeli eylem planlari

ile desteklenmelidir.

Kariyer planlamasi, performans degerlendirmesi ile baglayabilir. Kisinin kariyer
hedefleri, ilgi alanlari, egitim ve gelistirme programlarinin diizenlenmesinde etkili

olacaktir.

Kariyer stratejilerinin uygulanmasi icin Oncelikle personelin egitimi gerekmektedir.
Kariyer stratejileri ¢alisanin i¢inde bulundugu pozisyonu hareket noktasi olarak kabul
eder. Burada oncelikle ileriye doniik amaglarin belirlenmesi ve bu amaclara ne zaman

ulasacagi ve hangi hedeflere 6ncelikle varilacagi belirlenir.
2.4.3.4 Kariyer ilerlemesini kisisel degerlendirme

Birey temel geri besleme yoluyla, kariyer hedeflerine yonelik ilerlemelerini siirekli
olarak degerlendirmelidir. Degerleme siiresi, bireylerin kariyer imkanlarim
degerlemeye, kariyer hedeflerini yeniden gézden gecirmeye ve stratejilerini yeniden

degerlemeye yol agar. Boylelikle birey is performansinin ne oldugunu bilir.

Bireysel kariyer gelistirme, bireyin kendi ihtiyaclari, degerleri, arzusu, zaaflari,
dayanikliligt ve kisisel amacglarinin bilinmesini gerekli kilar. Kisinin kendini

degerlendirme siirecinde mevcut ii¢ satha bulunmaktadir.

a. Beceri, ilgi ve degerlerin, isle ilgili ihtiya¢larin tanimlanmasi ve organizasyonu; kisi
bu asamada egitim kayitlarim1 gozden gecirmelidir. Daha sonra mesleki
tecriibelerini, daha once calistig1 islerin bir listesini ve her isten elde ettigi doyumu
diistinmelidir. Ayrildig1 islerin nedenlerini de objektif bir sekilde incelemelidir. Bu
asamada kisi, gercekci olarak kendini degerlendirmeli, zayif ve giiclii yanlarim

ortaya koymalidir.

b. Genel kariyer alanlar1 ve degisik amacl islerin kesfi; ilk adimi tamamlayan birey,
icindeki ilgi ve yetenegi de belirledikten sonra, hangi alanin kendisine uygun
oldugunu aramaya baslar. Ozellikle ilgi alan1 belirlendikten sonra kariyer alanini
secmek kolaylasir. Kisi kendi ilgi, yetenek, bilgi ve becerisine dayali olarak,

organizasyondaki kariyer danismanliklarindan da yeterli destegi gordiikten sonra
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kendisine en uygun isi sececektir.

c. Orgiit veya is piyasalar1 gercegini stnamak; birey, kendini degerlendirme siirecinde,
sectigi is giicli pazarinin gergekliligine karsi kendini test eder. Burada insan
kaynaklar1 uzmanlarina veya bu konuda segilen oOrgiitteki insanlarin bilgilerine
basvurabilir. Yapilan bu gayri resmi goriisme kendini degerlendirme siireci i¢inde

gergek bir geribildirim saglayacaktir.

2.4.4 Kariyer Gelistirmenin Kisi ve Orgiit Uzerindeki Etkileri

Orgiitte bir kariyer gelistirme programimin olusturulmasi hem &rgiit, hem de personel
acisindan yararlar saglar. Personel agisindan kariyer gelistirme, kisinin kendi gelecegini,
kariyerini planlamasina olanak saglayarak motivasyonunu arttirir. Orgiit acisindan ise,
calisanin is tatmini ve Orglite sadakatini saglamasinin yani sira personelin becerilerinin

gelistirilmesine de yardimci olur.

Kariyer gelistirmenin birey iizerinde basar1 ve verimliligi arttirmak gibi etkileri

bulunmaktadir.

Orgiit agisindan da kariyer gelistirme, basarili elemanlarin sirkiilasyonuna engel olarak

yetenekli is giiciiniin organizasyon i¢inde korunmasini saglamaktadir.

Performans degerlendirmelerinden yararlanarak yetenegi, kapasitesi, giicli tespit edilen
elemanlarin gelisimine yardimci olan oOrgiit, nitelikli ¢alisanlarina da bdylelikle sahip

cikmaktadir.

Ozellikle kariyer gelistirme etkinlikleri sonucu énemli pozisyonlar igin gerekli olan
elemanlar disaridan aramak yerine igeriden yetistirmek, bireyin psikolojik gelisimine

de etki eder.

Organizasyon igerisinden terfii politika haline getiren orgiitlerde ¢alisanlarin morali ve
dolayis ile verimliliginin de yiiksek oldugu, isi yavaslatma, is birakma, grevler, ise
gelmeme ya da isten ayrilmalarin biiyiik oranda azalmasi ile birlikte mesleki ve kisisel

baglilik olustugu da gézlemlenmektedir.
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Ayrica elemanlarin iste ilerleyecekleri firsatlar1 gérmeleri, organizasyonda ylikselmek
icin hangi yetenek ve becerilerini gelistirmeleri gerektigini belirleyerek bu yonde kisisel

gelisimleri i¢in ¢aligmalarini da saglar.
Sonug olarak kariyer gelistirme programlar1 su amaclara hizmet etmektedirler;

a. Mevcut gorevleri kadar gelecekte iistlenebilecekleri gorevleri de etkili bigcimde

basarabilmeleri igin ihtiya¢ duyacagi beceri ve deneyimi kazanmalarini saglar.

b. Organizasyon iginde calisanlarin, kisisel gelisimi, giiglendirilerek yetkilendirme ve

esneklik arzularina seslenen bir organizasyon iklimi olusturur.

c. Verim kaybimi azaltir ve verimliligi yiikseltme Oniindeki engellerin kaldirilmasini

saglar.

d. Gelecekte organizasyonun ihtiyaglarini kargilamak i¢in bilgili yonetici ve yonetici

potansiyeli olusturur.

e. Onaylanmis eylem, hedef ve ilkelerin benimsenmesini ve kabullenilmesini saglar.
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3. YENI KARIYER YAKLASIMLARI

Gliniimiiziin teknolojik, siyasal, ekonomik gelisim ve degisimlerinin yani sira yeni
yonetim yaklasimlar1 cergevesinde yasanan yonetsel ve organizasyonel degisiklikler,
kisilerin yasam ve meslek tercihi anlayislarindaki farklilasmalar; kariyer kavraminin
yeniden ve degisik acilardan ele alinmasini giindeme getirmistir. Bu durum, kariyere
iligkin yeni sorunlarin dogmasina ve yeni kariyer yaklasimlarinin ortaya ¢ikmasina yol

acmistir.

Klasik kariyer anlayisina gore; iyi bir egitim ge¢misi, iyi bir organizasyonda, arzu edilir
bir ig olanagimi beraberinde getirir ve kisi de bu organizasyon iginde ilerleyerek,
kariyerini tamamlardi. Oysaki bugiin, alinan diplomanin pek de degeri kalmamistir.
Ayrica organizasyondaki kademe sayisinin azalmasi da; is glivencesinin azalmasini, sik
is degistirmeyi, belirsizligi arttirarak ¢alisanlarin kariyer beklentilerini olumsuz yonde
etkilemektedir. Bu nedenle bireysel ve organizasyonel kariyer anlayisi degismistir.
Glnlimiiziin kariyer anlayisi; organizasyona bagli sinirli bir kariyer anlayisi yerine;
profesyonellik ve meslege baglilig1 6n plana ¢ikaran, kariyer hareketliliginde ¢esitliligi
iceren esnek bir yap1 onermektedir. Kendine giivenen, kisgisel gelisimine dnem veren,
genis bir sosyal ve mesleki cevreye sahip kisiler; farkli organizasyon ve alanlarda,

degisik isler arasindaki hareketlilikle de kariyerlerini siirdiirebilirler.

Yeni kariyer yaklasimlarindaki en belirgin 6zellik, kariyerin belirli bir organizasyonla
snirl1 kalmamasidir. Kisinin kariyerine iligkin sorumlulugu artmakta, kisi yalnizca
belirli bir organizasyona 6zgii beceriler kazanmak yerine, kendine bagka organizasyon
ve sektorlerde calisma 1mkani saglayacak bilgi ve becerileri kazanmayi
hedeflemektedir. Bu durum da kariyerde esnekligi beraberinde getirmektedir (Acar, A.
C. ve dig. 2008, s.333).
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3.1 SINIRSIZ KARIYER

Sinirsiz kariyer geleneksel kariyer yaklagimlarinin aksine, isle ilgili faaliyetlerin sadece
tek bir organizasyon ile simirlanamaz oldugunu ve bu durumunda Kkariyer

hareketliliginde ¢esitlilik yaratacagini ifade etmektedir.

Handy’nin yonca bigimindeki {i¢ yapraktan olusan modeli, sinirsiz organizasyonlarin en

onemli drneklerinden birini olugturmaktadir;

a. Ilk yapragi; organizasyonun temelini olusturan, ayakta kalmasin1 saglayan,
isletmeye baghlig1 yiiksek; yonetici, teknik personel ve profesyonellerin

sekillendirdigi is goren grubu olusturmaktadir. (Acar, A. C. ve dig. 2008, 5.334).

b. ikinci yapragi; organizasyon disinda tedarik, dagitim ve kontrol gibi isletmenin
gereksinim duydugu hizmetleri karsilayan uzman kisi ya da organizayonlar

olusturmaktadir (Acar, A. C. ve dig. 2008, s.334).

c. Ugiincii yaprag: ise; gegici is gorenler, kismi zamanli ¢alisanlar olusturmaktadir

(Acar, A. C. ve dig. 2008, s.334).

Bu nitelikteki bir organizasyon; gevresel degisimlere dnceden kendini hazirlayacak,
ortaya cikabilecek tehdit ya da firsatlar karsisinda kendine fayda yaratabilecek

esneklikte olacaktir.

3.2 iKi BASAMAKLI KARIYER YOLU

Teknik egitim almis, kendi alanlarinda belirli bir uzmanhga erismis kisiler; yonetim
kademelerinde ilerlemek ve kariyerlerini bu yonde gelistirmek istemektedir. Bu nedenle
miihendis kokenli, ya da baska konularda mesleki egitim almis kisilerin, isletme
yonetimi alaninda yiiksek lisans egitimi alarak, yonetici olmayir hedefledikleri
goriilmektedir. Iki basamakli kariyer, teknik ve yonetsel kariyeri ifade etmekte ve bu

stirecte ortaya cikabilecek sorunlarin ¢6ziimiine yonelik bir yaklasim olarak ortaya
¢ikmaktadir.

Organizsayonun; bu 6zellikleri tagiyan calisanlarini iyi bir degerlendirmeye tabi tutmasi

ve yoneticilik pozisyonlarinda nedenli basarili olabileceklerini belirlemesi énemlidir.
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Gelecek vaat eden kisilerin belirlendikten sonra, gerekli yonlendirmelerin yapilarak
kisisel gelisime destek olunmasi gerekmektedir. Kisiler de, kendilerini yonetim

kademelerine tasiyacak aksiyon planlarini gelistirip, yasama gegirmelidirler.

3.3 ESNEK KARIYER

Calisanlarin kariyerleri belirli bir sinir dahilinde mevki ve statiiye bagli olarak dikey

degil, yetkinlikleri dogrultusunda esnek bir yaklagimla degerlendirilmektedir.

Burada kisilere diisen gorev; kendilerini siirekli olarak degerlendirerek, cevrede
meydana gelen veya gelmesi belenen degisiklikler dogrultusunda kendilerini

yenilemeleri, gelistirmleri ve rekabet giiclerini arttirmalaridir.

Esnek kariyer yaklasimi; kisilerin kariyer hedeflerini belirler ve bunlara ulagsma yolunda
adimlar atarken, konuyu genis bir agidan ele alip, degerlendirmelerini zorunlu hale

getirmektedir.

3.4 PORTFOY KARIYER

Sinirsiz organizasyon kavraminin beraberinde getirdigi bir diger kavram da portfoy
kariyerdir. Portfoy kariyerde, kisiler artik bir organizasyona bagli olarak tam zamanh
calismamakta ve belirli bir iicret almamakta; bagimsiz c¢alisarak, yaptiklari isin
karsiligimi almaktadirlar. Bu kariyer yaklasimi c¢ergevesinde, kisi kendi portfoyiini

olusturmak durumundadir.

Bilgi, beceri ve yetkinlikleri dogrultusunda portfoylinii olusturacak kisi, bu
birikimlerinin  yeterliligi  ¢ercevesinde, disaridan  gelecek is  firsatlarmi

degerlendirebilecektir.
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4. HOLLAND SISTEMIi

Holland’mn Kisilik Kuram1

Holland (1973) insanlarin, kisilik 6zellikleri bakimindan, alt1 grupta toplanabilecegi,
yasadiklar1 cevrelerinde aymi sekilde, gruplanabilecegi sonucuna varmis ve meslek
danmismanligi alaninda Tipoloji Kurami olarak da bilinen Kisilik Kurami’ni

gelistirmistir.

Tip, Holland ilgiler, kisilik 6zellikleri ve davranis tiirleri hakkindaki sistemsiz bilgilerin
biitiinlestirilmesi gerektigini diisiinmiis ve Guilford’un kapsamli faktor analizi teknigi
ile saptadig1 alt1 kisilik kategorisine denk diisen kategoriler belirleyerek bunlara TIP

adin1 vermistir.

Tip, teorik bir kavram, bir modeldir. Her tip ¢esitli kiiltiirlerin, ayn1 yas seviyesindeki

kisilerin, ailenin, sosyal sinif ve fiziksel ¢cevrenin etkilesiminden olusur.

Holland’a gore alti tip bulunmaktadir;

a. Gergeket,
b. Arastirici,
c. Sosyal,

d. Gelenekei,
e. Girigimci,
f. Sanatci,

g. Sanat

Tiplerin 6zellikleri;

Gergekei (Realistic) Tip: Bu insanlar el ile yapilan isleri tercih eder, nesneleri, alet ve

makineleri, hayvanlari iiretim amaci ile kullanmaya 6nem verirler. Alet ve makineleri

calistirmaktan, bitki ve hayvan iiretmekten zevk alirlar, sosyal iligkilerden, zihinsel

30



faaliyetlerden hoslanmazlar, problemlere gercekgi ve pratik ¢oziimler bulurlar. Gergekei
kisiler atletik yapili, ercil (maskiilen), mekanik yetenegi ve ilgilisi gelismis, acik havada

calismaktan hoslanan, para, gii¢ ve statiiye 6nem veren kisilerdir.

Arastiric1 (Investigative) Tip: Bu gruptaki insanlar dogal ve sosyal olaylar1 anlamak ve

kontrol etmek igin onlar1 sistematik olarak gozlemlemekten, soyut kavramlarla
ugrasmaktan hoslanirlar. Baskalarini ikna etmekten, sosyal iligkilere girmekten, biteviye
islerle ugrasmaktan kacinirlar. ice déniik bir kisilik yapisina sahip olan arastirici tiplerin

soyut diisiinme yetenekleri ¢ok gelismis olup ilgi alanlar1 bilimsel ¢alismalardir.

Sosyal (Social) Tip: Bu gruptaki insanlar baskalarini bilgilendirmeye, iletmeye,
gelistirmeye, iyilestirmeye, ikna etmeye ve aydinlatmaya yonelik etkinlikleri tercih
ederler; diizenli, sistematik davranmaktan, alet ve makine kullanmay1 gerektiren
islerden kacinirlar, kisiler arasi iliskilerde basarili olmaya, bagkalarini etkilemeye 6nem
verirler. Mekanik yetenekleri, el becerileri, bilim ve is ayrintilari ilgileri zayiftir. Sosyal
ilgileri giiclii olan bu kisiler psikologluk, sosyal calismacilik, din gorevliligi gibi

meslekleri tercih ederler.

Gelenekgi (Conventional) Tip: Bu gruptaki insanlar verilerle ilgilenmekten ve bunlar

sistematik bir sekilde islemekten, kayit tutmaktan, yazilari dosyalamaktan, yazilarin
kopyasinit ¢ikarmaktan ve onlar1 daha Once belirlenmis bir plana gore diizene
koymaktan hoslanir, belirsizlikten ve diizensizlikten rahatsiz olurlar. Biiro isleri,
hesaplama ile ilgili faaliyetler bu kimselerin baslica ilgi alanini olusturur. Belli bash
yetenekleri, ayrintiy1 algilamak ve hesaplamaktir. Bankalar, sigorta sirketleri, muhasebe

birimleri bu kimselerin ¢alismaktan hoslandiklari is ortamlaridir.

Girisimci (Enterprising) Tip: Bu gruptaki insanlar ekonomik c¢ikar elde etmek ya da

daha genel anlamda bir hedefe ulasmak i¢in insanlart etkilemeye yonelik faaliyetleri
tercih ederler, gbzlem yapma, soyut veriler lizerinde ¢aligma veya verileri diizene
koyma gibi sabir gerektiren etkinliklerden kaginirlar, liderlik, kisiler arasi iletisim ve
ikna yeteneklerini kullanip gelistirmeye onem verirler. Bilimsel ilgileri zayif olan

girisimci tipler pazarlama, avukatlik gibi meslekleri tercih ederler.
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Sanatg1 (Artistic) Tip: Bu gruptaki insanlar net, belirli ve sistemli olmayan serbest

etkinliklere yonelirler. Bu etkinlikler maddeyi, sozciikleri veya sesleri igleyerek giizellik
Ozelligi olan {irtinler iretirler. Yaratic1 giicleri ve egilimleri yliksek olan sanatgi tipler
resim, miizik, drama, yazarlik gibi alanlarda yetenek ve beceri gelistirmeye calisirlar.
Rutin islerden hoslanmazlar, karsilastiklar1 sorunlari artistik yeteneklerini kullanarak
¢ozmeye calisirlar. Sanatci tipler sezgisel, disil (feminen), kural tanimaz, kendini
gozlemleyen, bagimsiz, kendini ifade eden, diizensiz, artistik yetenekleri olan

kimselerdir.

Cevre; Holland’a gére birbirine benzeyen kisiler bir cevre olustururlar. Insanlar
kendilerine o6zgii ilgi, yetenek ve egilimleri ile tutarli problemler arayacak ve
egilimlerine uygun seylerin ve insanlarin bulundugu ortamlari isteyeceklerdir. Boylece,

tipler bir araya geldiklerinde kendi temsil ettikleri tipi yansitan bir ¢evre yaratacaklardir.

Cevre, icinde bulunan insan tiplerinin yiizdesine bakilarak, en basat tipe gore

adlandirilabilir.

Her cevre belli bir kisilik tipinin basat oldugu bir ortamdir ve her biri 6zel sorunlar
yaratan fiziksel bir ortam olarak karakterize edilir. Holland gevreleri de insanlari
grupladig1 bigimde, Gergekei (G), Arastirict (A), Sosyal (S), Gelenekgi (G), Girisimcei
(Gr), Sanatc1 (S) seklinde gruplandirmistir. Bunlarindan orijinal adlarindan alinan

rumuzlar sirasiyla, R, I, S, C, E ve A dur.

Holland bireylerin hangi tipe girdiklerini saptamak i¢in Self Directed Search (Kendini
Arastirma Envanteri) olarak adlandirdigi bir 6lgme araci gelistirmistir. Bu aragla hem
kisilerin yeterliliklerini, hem ilgilerini 6lgmeyi amaglamistir. Bu envanteri yanitlayan
birey alt1 tiir puan almaktadir. Kisi bu alt1 tipe 6zgii puanlardan hangisinde en yiiksek
degeri almigsa degeri almigsa birinci derecede o tipi temsil ediyor demektir. Ancak salt
bir tipe 6zgii Ozelliklere sahip kisi sayist ¢ok azdir. Kisilerin ¢ogu birden fazla
ozelliklere, degisik derecelerde de olsa sahiptir. Bu nedenle SDS de bir kisinin kisilik

ortintiisii 3 harfli kodlarla belirtilmektedir. Bunlar ytliksekten diistige siralanir.

Bir ¢evrede bulunan insanlarin dagilimina bakarak ¢evrenin 6zellikleri hakkinda bilgi

edinilebilir.
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Ayrisma; bir kisilik profilinde alti tipten birinin veya ikisinin digerlerinden daha yiiksek
bir puanla ifade edilmesi yani gercekei, arastirici, sanatgi, sosyal, girisimci ve gelenekgi
Olceklerden alinan en yiiksek ve en diisiik puanlarin mutlak degerleri arasinda farklar
olmas1 demektir. Iyi ayrismus oriintiilerde profil keskin sivrilikler, ayrismamis olanlarda
ise daha yayvan bir bi¢cim gosterir. Bir kimsenin profili ne kadar ayrismis ise onun

tercihlerini tahmin etmek o kadar kolay olacaktir.

Tutarlilik; Alt1 tipten bazilar1 ortak oOzellikleri sahip oldugu i¢in birbirlerine
digerlerinden daha yakindir. Ornegin gercekei, arastirici ve gelenekci seklindeki bir
profil tutarli iken, arastirici, girisimci ve gelenekei seklindeki bir kisilik profili tutarsiz

olarak tanimlanabilir.

Tutarlt bir profilin zaman ic¢inde degisme olasilig1 diisiiktiir fakat tutarsiz bir profilin

zaman icin degisme olasilig1 oldukca yiiksektir.

Tiplerin Gelisimi; Holland’a goére insanlarin belirli bir kalitimsal donanimla diinyaya
gelirler ve cevre ile etkilesimleri sirasinda ilgileri gelisir. Bu konuda anne ve babalar en
onemli rolii iistlenirler. Her anne baba belirli bir tipi temsil eder ve ¢ocuguna, o tipe

Ozgii gelisim olanaklari saglar.

Cocugun o6zel kalitimi ve gecirdigi deneyimler onu bazi etkinlikleri tercih etmeye ve
bazilarindan kaginmaya yoneltir. Zamanla bu tercihler belirgin ilgiler haline gelir ve

boylece ¢ocuk baskalarinin takdirlerini alirken 6ziinii de gergeklestirmis olur.

Holland’a gore yeteneklerin dogusta ayristign dogru degildir. Ilgiler g¢evrenin
odiillendirmesi ile zaman i¢inde olugsmaktadir. Belirli bir alana duyulan ilgi o alanda

yeteneklerin gelistirilmesine yol agar.

Tercih edilen etkinlikler yolu ile ilgiler, yetenekler ve degerler ayrismaya baslayacak ve

giderek belli bir kisilik tipi olusacaktir.
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5. RIASEC MODELI

Dr. John Holland tarafindan gelistirilmis olan RIASEC modeli, kariyer planlamada
diinyada en ¢ok kullanilan model olma &zelligine sahiptir. Bu model diinyada kariyer
secimi ile bireylerin kisilik 6zelliklerini iliskilendirmekte ve buna bagli olarak alti

kariyer egilimi tanimlamaktadir.

Alt1 Kariyer Egilimleri;

1)  Realistic - Gergekgi Kariyer Egilimi

2) Investigative - Arastirmaci Kariyer Egilimi
3)  Artistic - Artistik Kariyer Egilimi

4)  Social - Sosyal Kariyer Egilimi

5)  Enterprising - Girisimci Kariyer Egilimi

6) Conventional - Geleneksel Kariyer Egilimi
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6. RIASEC MODELI’NE GORE TURKIYE’DE
KARIYER EGILIMLERI

Ugur Egitim Kurumlari tarafindan 2002 yilindan bu yana Tiirkiye genelinde 7 bdlgede
yapilmis olan yaklasik 65.535 KET anketi verilerinden yararlanilmstir.

Bolgeler bazinda ve Tirkiye genelinde kadin ve erkeklerin kariyer egilimlerinin
oranlarinin belirlenmesi amaciyla hazirlanmis olan EK:1 Tiirkiye Genelinde ve
Bolgelere Gore Kadinlarin ve Erkeklerin Kariyer Egilimleri isimli tablo Ek: 1’de yer

almaktadir.

R: Realistic - Gercek¢i Kariyer Egilimi; Atletik ve mekanik yetenekleri yiiksek
kisilerdir. Fiziksel etkinliklere yogunlasan, el becerisi, gli¢ ve koordinasyon gerektiren
kariyerlere yonelirler. Arag, makine, elektrikli aletler ile is yapmaktan, bitki ve
hayvanlar ile ilgilenmekten hoslanirlar. Tek basina yapilan etkinlikleri tercih ederler.
Bitki ve hayvanlarla ugrasmaktan hoslanirlar. Gergeke¢i kariyer egilimdeki kisiler,
pratik, sistematik, fizige merakli, kontrollii, atletik, 1srarli, mekanik egilimli, dogay1

seven, bagimsiz ve hirsli olmak gibi 6zelliklere sahiptir.

Karakteristik Meslekleri; Makine miihendisligi, Insaat miihendisligi, Bilgisayar
mihendisligi, Elektronik miihendisligi, Mekatronik Miihendisligi, Ug¢ak Miihendisligi,

her tiirlii mekanik ve elektronik teknisyenligi...
Tiirkiye’de;

Marmara Bolgesi’ndeki Kadinlarin yiizde5’i, erkeklerin yiizde27’si,

Ege Bolgesi’ndeki Kadinlarin yiizde5’i, erkeklerin yiizde28’i,

Akdeniz Bolgesi’ndeki Kadinlarin yiizde6’s1, erkeklerin yiizde30’u,

Gilineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki Kadinlarin yiizde6’s1, erkeklerin yiizde26’s1,

Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki Kadinlarin yiizde7’si, erkeklerin ylizde25’i,

Karadeniz Bolgesi’ndeki Kadinlarin yiizde6’s1, erkeklerin yiizde33’i,

I¢c Anadolu Bélgesi’ndeki Kadimlarin yiizde6’s1, erkeklerin yiizde29’u Gergekgi Kariyer
Egilimi’ndedir.
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I: Investigative - Arastirmaci Kariyer Egilimi; Arastirmayi, gézlem yapmayi, analiz
etmeyi, belirsizlikleri incelemeyi, problem ¢6zmeyi hayat felsefesi edinmis kisilerdir.
Yeni fikirlere ve ¢ozlimlere aciktirlar. Elestirel diisiince yapisina sahiptirler. Bilimsel
degerlere ve bilimsel aktivitelere inanirlar. Bagimsiz ¢alismay1 tercih ederler.
Arastirmaci kariyer egilimdeki kisiler, titiz, merakli, analitik, bilimsel, gozlemci,

dikkatli, mantikli, bilgili, bagimsiz ve agikfikirli gibi 6zelliklere sahiptir.

Karakteristik Meslekleri; Tip doktorlugu, Veterinerlik, Molekiiler biyoloji, Biyokimya,
Kimya miihendisligi, Cevre miihendisligi, Matematik, fizik gibi temel bilimler,

Bilimadamlig1, akademisyenlik ve Arkeolog...

Tiirkiye’de;

Marmara Bolgesi’ndeki Kadinlarin yiizde 14’1, erkeklerin yilizde 21°i,

Ege Bolgesi’ndeki Kadinlarin yiizde 15’1, erkeklerin ylizde 23’1,

Akdeniz Bolgesi’ndeki Kadinlarin yiizde 18’1, erkeklerin yiizde 26’s1,

Gilineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki Kadinlarin yiizde 24’1, erkeklerin yiizde 28’1,

Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki Kadinlarin yiizde 18’1, erkeklerin yiizde 22’si,

Karadeniz Bolgesi’ndeki Kadinlarin yiizde 16°s1, erkeklerin yiizde 22’si,

Ic Anadolu Bolgesi’ndeki Kadinlarin yiizde 17°si, erkeklerin yiizde 24’ii Arastirmaci
Kariyer Egilimi’ndedir.

A: Artistic - Artistik Kariyer Egilimi; Kendini ifade eden, agik, 6zgiin, yenilikgi,
bagimsiz, sanatsal yaraticilig1 seven, duygusal kisilerdir. Artistik ve miizikal yetenekleri
vardir. Rol oynama ve yazma(edebi eser) ve konusma(hitabet) konusunda basarilirlar.
Farkli bakis acilarina agiktirlar. Yalnz caligirlar, hayal giicii genistir. Artistik kariyer
egilimdeki kisiler, yaratici, hayal giicii kuvvetli, sezgisel, yenilik¢i, duygusal, bagimsiz,

duyarly, idealist, atilgan, orijinal gibi 6zelliklere sahiptir.

Karakteristik Meslekleri; Sair, Yazar, Yapimci, Yonetmen, Besteci, Tiyatro oyuncusu,

Cevirmen, Moda Tasarimcist. ..

Tiirkiye’de;
Marmara Bolgesi’ndeki Kadinlarin yiizde 26°s1, erkeklerin yiizde 6’s1,
Ege Bolgesi’ndeki Kadinlarin yiizde 22’si, erkeklerin yiizde 4’1,
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Akdeniz Bolgesi’ndeki Kadinlarin yiizde 19°u, erkeklerin yiizde 3’1,

Gilineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki Kadinlarin yiizde14’i, erkeklerin yilizde 3’1,

Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki Kadinlarin yiizde 11’1, erkeklerin yiizde 2’si,

Karadeniz Bolgesi’ndeki Kadinlarin yiizde 19°u, erkeklerin yiizde 4’1,

I¢c Anadolu Bélgesi’ndeki Kadimlarim yiizde 22°si, erkeklerin yiizde 4’ii Artistik Kariyer
Egilimi’ndedir.

S: Social - Sosyal Kariyer Egilimi; Insanlara yardim etmekten, bilgilendirmekten,
egitip gelistirmekten, sorunlarina c¢are bulmaktan hoslanan kisilerdir. Karsisindaki
insan1 dinlemeye ve anlamaya 6nem verirler. Sabirli, girgin, neseli ve sevecen kisilerdir.
Grup igerisinde olmaktan hoslanirlar. Sosyal kariyer egilimdeki kisiler, yardimsever,
canayakin, anlayisli, isbirligine yatkin, comert, affedici, sabirli, ikna edici, sorumluluk

sahibi, idealist gibi 6zelliklere sahiptir.

Karakteristik Meslekleri; Ogretmenlik, Klinik psikolog, Psikolojik Danisman, Cocuk

Gelisimi Uzmani, Sosyal hizmetler, Hemsire, Her tiirlii goniillii yardim hizmetleri...

Tiirkiye’de;

Marmara Bolgesi’ndeki Kadinlarin yiizde 27’si, erkeklerin yiizde 15’i,

Ege Bolgesi’ndeki Kadinlarin yiizde 32’si, erkeklerin yiizde 17°si,

Akdeniz Bolgesi’ndeki Kadinlarin yiizde 32’si, erkeklerin yiizde 16’s1,

Gilineydogu Anadolu Bélgesi’ndeki Kadinlarin yiizde 33’1, erkeklerin yiizde 21’1,

Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki Kadmlarin yiizde 35’1, erkeklerin yiizde 23’1,

Karadeniz Bolgesi’ndeki Kadinlarin yiizde 35’1, erkeklerin yiizde 18’1,

I¢ Anadolu Bolgesi’ndeki Kadinlarin yiizde 29°u, erkeklerin yiizde 15°i Sosyal Kariyer
Egilimi’ndedir.

E: Enterprising - Girisimei Kariyer Egilimi; Orgiitsel ya da kisisel hedeflere ulasmak
icin insanlar1 ikna etmekten ve liderlikten hoslanirlar. Ekonomi ve finans konularina
onem verirler, risk almaktan kaginmazlar. Kendine giivenen, enerjik, disa doniik,
cesaretli, iddial kisilerdir. Grup i¢inde fark edilen, 6nemli kisi olmaya 6nem verirler.
Girigimci kariyer egilimdeki kisiler, sosyal, iddiali, maceraci, enerjik, hirsli, atilgan,

konuskan, disadoniik, iyimser, hevesli, ikna edici gibi 6zelliklere sahiptir.
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Karakteristik Meslekleri; Insan kaynaklari yéneticiligi, Halkla iliskiler y®neticiligi,
Hukuk ile ilgili meslekler, Kamu yoneticiligi, Politikacilar, Serbest meslek sahipleri,

Pazarlama ve satis yoneticiligi...

Tiirkiye’de;

Marmara Bolgesi’ndeki Kadinlarin yiizde 6’s1, erkeklerin yiizde 16°s1,

Ege Bolgesi’ndeki Kadinlarin yiizde 6’s1, erkeklerin ylizde 13’1,

Akdeniz Bolgesi’ndeki Kadinlarin yiizde 5’1, erkeklerin yiizde 11°i,

Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki Kadinlarin yiizde 5’1, erkeklerin yiizde 9’u,

Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki Kadinlarin yiizde 5’1, erkeklerin yiizde 9’u,

Karadeniz Bolgesi’ndeki Kadinlarin yiizde 4’1, erkeklerin ytizde 9°u,

Ic Anadolu Bolgesi’'ndeki Kadinlarin yiizde 5°i, erkeklerin yiizde 13’ii Girisimci
Kariyer Egilimi’ndedir.

C: Conventional - Geleneksel Kariyer Egilimi; Kayit tutmaktan ve verilerle
caligmaktan hoslanirlar. Yazma ve hesap yapma yetenegine sahip, uyumlu ve 6zenli
kisilerdir. Planli, detayli, kurall1, dikkat gerektiren ve yogun islerden hoslanirlar. Bir igin
dogru yapilmasina 6nem verir ve bunun igin kontrol etmekten hoslanirlar. Geleneksel
kariyer egilimdeki kisiler, 6zenli, dikkatli, diizenli, uyumlu, verimli, kararli, sabirl,

tutumlu, sorumluluk sahibi gibi 6zelliklere sahiptir.

Karakteristik Meslekleri; Bankacilar, Muhasebeciler, Sigortacilar, Banka ve vergi

miifettisleri, Idari isler ve personel yoneticileri, Emniyet miidiirleri. ..

Tiirkiye’de;

Marmara Bolgesi’ndeki Kadinlarin yiizde 22’si, erkeklerin yiizde 15’1,

Ege Bolgesi’ndeki Kadinlarin yiizde 20°si, erkeklerin yiizde 15’1,

Akdeniz Bolgesi’ndeki Kadinlarin yiizde 20°si, erkeklerin yiizde 14’4,

Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki Kadinlarin yiizde 19°u, erkeklerin ytizde 13’1,
Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki Kadinlarin yiizde 25’1, erkeklerin yiizde 19°u,

Karadeniz Bolgesi’ndeki Kadinlarin yiizde 21°i, erkeklerin yiizde 14’1,

Ic Anadolu Bolgesi’ndeki Kadinlarin yiizde 21’i, erkeklerin yiizde 15’i Geleneksel
Kariyer Egilimi’ndedir.
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7. KARIYER EGILIMLERININ BiRBIRi iLE ILiSKiSi

Kisilik, ilgiler ve cevre olarak bazi egilimler birbirine daha yakindir. Egilimler
arasindaki iligki altigenle simgelenmektedir. Bu altigenden kariyer egilimleri arasindaki
benzerlik ve tutarliliga bakabiliriz. Altigende yanyana duran, birbirine yakin egilimler
birbirine en yakin egilimlerdir. Eger kisinin kod harfleri altigende yakin duruyorsa
tutarli kariyer egilimleri vardir. Altigen ayni zamanda kariyer egilimi ve meslek
kodlarmin yakinhigini da belirtir. Ornegin sosyal bir insanin gercekei bir meslekle daha
az uyustugunu buradan gorebiliriz. Gergekei ve sosyal egilimler, ger¢ekei ve girisimei

egilimler birbiri ile uyumsuz sayilir.
Nesne, Veri, Kavram, Insan
Alt1 kariyer egilimi ve altindaki meslekler incelendiginde dort farkl ilgi alan1 goriiliir.

Ornegin, makine miihendisligi gibi Realistic “Gergekgi” kariyer egilimde tanimlanan

mesleklerin ilgi alan1 “nesneler”dir.

Psikologluk gibi Social “Sosyal” kariyer egiliminde tanimlanan meslekler, insanla

ilgilenirler. Asagidaki tabloda, kariyer egilimlerinin karsisinda 1ilgi alanlar

tanimlanmustir.

Holland Kategorisi Nesne Veri Kavram Insan
R “Gerg¢ekei” *

I “Arastirmaci” * *

A “Artistik” * *
S “Sosyal” *
E “Girisimci” * *
C “Geleneksel” *
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Ugur Egitim Kurumlar tarafindan 2002 yilindan bu yana Tiirkiye genelinde 7 bolgede
yapilmis olan yaklasik 65.535 KET anketi verilerinden yararlanilmstir.

Tiirkiye’de Bolgeler Bazinda Kadinlarin ve Erkeklerin Kariyer Egilimlerinin Birbirleri

ile ligkisinin Belirlenmesi amaciyla hazirlanmis olan tablo Ek:2’de yer almaktadir.

7.1 BOLGELERE GORE KARIYER EGILIMLERININ BIRBIiRLERI iLE
ILISKisSi

ACE; Artistik - Geleneksel — Girisimci:
Artistik ile Geleneksel tutarliligi diisik egilimler olmakla birlikte Geleneksel ile

Girigimei tutarliligy yiiksek seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadmnlarin yiizde 3,2’si erkeklerin ise yiizde 0,6’s1, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin  yiizde 2,2’si, erkeklerin ise yiizde 0,4’i, Akdeniz
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 1,8’i erkeklerin ise yiizde 0,1’i, Giineydogu Anadolu
Bolgesi’ndeki kadinlarin  yiizde 1°i, erkeklerin ise yiizde 0’1, Dogu Anadolu
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,6’s1 erkeklerin ise yiizde 0’1, Karadeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 1,5’ erkeklerin ise yiizde 0,2’si , I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadimlarin
yiizde 2,31 erkeklerin ise yilizde 0,41

ACI; Artistik — Geleneksel — Arastirmaci
Artistik ile Geleneksel tutarliligi diisiik egilimler olmakla birlikte Geleneksel ile

Arastirmaci tutarliligi orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,8’si erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin = yiizde 0,6°s1 erkeklerin ise yiizde 0,2°si, Akdeniz
Bolgesi’ndeki kadmlarin yiizde 0,5°i erkeklerin ise yiizde 0,1’i, Giineydogu Anadolu
Bolgesi’ndeki kadmlarin yiizde 0,0’1 erkeklerin ise ylizde 0,2’si, Dogu Anadolu
Bolgesi’ndeki kadinlarin  yiizde 0,6’s1 erkeklerin ise yiizde 0,0’1, Karadeniz
Bolgesi'ndeki kadmlarin yiizde 0,6’s1 erkeklerin ise yiizde 0,01, I¢ Anadolu
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde0,9’u erkeklerin ise yiizde 0,3’1.
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ACR; Artistik — Geleneksel — Gerg¢ekgi
Artistik ile Geleneksel tutarliligi diisiik egilimler olmakla birlikte Geleneksel ile
Gergekei tutarliligi yiiksek seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,51 erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,471 erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,3’i erkeklerin ise yiizde 0,1’i, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,3’ erkeklerin ise yiizde 0,01, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,01 erkeklerin ise yiizde 0,1’i, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,2’si erkeklerin ise yiizde 0,2’si, I¢ Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde
0,3’11 erkeklerin ise yiizde 0,2’si.

ACS; Artistik — Geleneksel — Sosyal
Artistik ile Geleneksel tutarliligr diisiik egilimler olmakla birlikte Geleneksel ile Sosyal

tutarlilig1 orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 4,2’si erkeklerin ise yiizde 0,4’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 3,9’u erkeklerin ise yiizde 0,31, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 3,1’i erkeklerin ise yiizde 0,31, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 2,6’s1 erkeklerin ise ylizde 0,2’si, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 2,2’si erkeklerin ise yiizde 0,1’i, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadmnlarin
yiizde 2,7’si erkeklerin ise yiizde 0,3’ii, I¢ Anadolu Bolgesi'ndeki kadinlarin yiizde
3,3’1i erkeklerin ise yiizde 0,311,

AEC; Artistik — Girisimci — Geleneksel
Artistik ile Girisimci tutarlilig1 orta seviye olan egilimler olmakla birlikte Girisimei ile

Geleneksel tutarlilig: yiiksek seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 2,1°i erkeklerin ise yiizde 0,7’si, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 1,7°si erkeklerin ise yiizde 0,3’#, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 1,6’s1 erkeklerin ise yiizde 0,3’l, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,3’i erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,1°i erkeklerin ise yilizde 0,0’1, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
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yiizde 1,5°i erkeklerin ise yiizde 0,3’ii, i¢ Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizdel,6’s1
erkeklerin ise ylizde 0,31

AEI; Artistik — Girisimci — Arastirmaci
Artistik ile Girisimci tutarlilig1 orta seviye olan egilimler olmakla birlikte Girisimei ile

Arastirmact tutarliligi diistik seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,5°i erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,5°i erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,5’i erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,3t erkeklerin ise yiizde 0,3’li, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,6’s1 erkeklerin ise yiizde 0,0’1, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,4’ii erkeklerin ise yiizde 0,3’i, I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarin yiizde
0,6’s1 erkeklerin ise yiizde 0,2’si.

AER; Artistik — Girisimci — Gerg¢ekgi
Artistik ile Girisimci tutarlilii orta seviye olan egilimler olmakla birlikte Girigimci ile

Gergekei tutarliligi orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,3’ erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 4’1 erkeklerin ise ylizde 0,31, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0’3’1 erkeklerin ise yiizde 0,1’i, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,0’1 erkeklerin ise yiizde 0,0’1, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 0,1’i, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,2’si erkeklerin ise yiizde 0,1’i, i¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,3’

erkeklerin ise yiizde 0,3’

AES; Artistik — Girisimci — Sosyal
Artistik 1le Girigimei tutarliligl orta seviye olan egilimler olmakla birlikte Girisimci ile

Sosyal tutarlilig1 yiiksek seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadimnlarin yiizde 2,4’ erkeklerin ise yiizde 0,6°s1, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 2’si erkeklerin ise yiizde 0,41, Akdeniz Bolgesi’ndeki
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kadinlarin ylizde 1,41 erkeklerin ise ylizde 0,471, Gilineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 1,8’i erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 0,1’i, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 1,7’si erkeklerin ise yiizde 0,4°ii, I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarin yiizde 2,11
erkeklerin ise ylizde 0,4’1.

AIC; Artistik — Arastirmaci — Geleneksel
Artistik ile Arastirmaci tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte

Arastirmaci ile Geleneksel tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadmlarin yiizde 0,7’si erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,51 erkeklerin ise yiizde 0,1’i, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,7’si erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 1°i erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,471 erkeklerin ise yilizde 0,1’i, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,51
erkeklerin ise yiizde 0,1°i, I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,6’s1 erkeklerin
ise yiizde 0,0’1.

AIE; Artistik — Arastirmaci — Girisimci
Artistik ile Arastirmact tutarlilik dereceleri yliksek olan egilimler olmakla birlikte

Aragtirmaci ile Girisimci tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin ylizde 0,6’s1 erkeklerin ise yiizde 0,1’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,6’s1 erkeklerin ise yiizde 0,1’1, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,6’s1 erkeklerin ise ylizde 0,0’1, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 1,3’i erkeklerin ise yiizde 0,0’1, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,0’1 erkeklerin ise yiizde 0,1’i, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,5’i erkeklerin ise yiizde 0,1’i, I¢ Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,6’s1
erkeklerin ise yiizde 0,2’si.
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AIR; Artistik — Arastirmaci — Gergekei
Artistik ile Arastirmaci ve Gergekgi tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin ylizde 0,3’ erkeklerin ise yiizde 0,1°i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,2°si erkeklerin ise yiizde 0,1’1, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,2’si erkeklerin ise yiizde 0,1’i, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,01 erkeklerin ise yiizde 0,01, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,0°1 erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,2’si erkeklerin ise yiizde 0,11, i¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarin yiizde0,2’si
erkeklerin ise yiizde 0,0°1.

AIS; Artistik — Arastirmaci — Sosyal
Artistik ile Aragtirmaci tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte

Arastirmaci ile Sosyal tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin  yiizde 0,8’ erkeklerin ise yiizde 0,1’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,9°u erkeklerin ise yiizde 0,1’i, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,7°si erkeklerin ise yiizde 0,1’i, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,3’i erkeklerin ise yiizde 0,0’1, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,31 erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,8’i erkeklerin ise yiizde 0,2’si, i¢ Anadolu Bélgesi'ndeki kadinlarin yiizde
0,6’s1 erkeklerin ise yiizde 0,1’i.

ARC; Artistik — Gerg¢ekei — Geleneksel
Artistik ile Gergekei tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte

Gergekei ile Geleneksel tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,4’ erkeklerin ise yiizde 0,3’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,4’ erkeklerin ise yiizde 0,1’1, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yizde 0,2’si erkeklerin ise yiizde 0,1’i, Giineydogu Anadolu Bdolgesi’ndeki
kadinlarin ylizde 0,3t erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,0°1 erkeklerin ise yiizde 0,1’i, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
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yiizde 0,4’{i erkeklerin ise yiizde 0,4’ii, I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarin yiizde
0,2’si erkeklerin ise yiizde 0,2’si.

ARE; Artistik — Gerg¢ekei — Girisimci
Artistik ile Gergekei tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte

Gergekgi ile Girisimci tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,3’ erkeklerin ise yiizde 0,4’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,4’1 erkeklerin ise yiizde 0,4°1, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,2’si erkeklerin ise yiizde 0,4’#, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,0’1 erkeklerin ise yiizde 0,01, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,1’i erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,3’ii erkeklerin ise yiizde 0,1’i, I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,4’ii

erkeklerin ise yiizde 0,2’si.

ARI; Artistik — Gergekei — Arastirmaci
Artistik ile Gergekei tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte

Gergekei ile Arastirmact tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,2°si erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,3’ erkeklerin ise yiizde 0,1°1, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,2°si erkeklerin ise yiizde 0,0’1, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,0’1, erkeklerin ise yiizde 0,0’1, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin ytizde 0,1°1, erkeklerin ise yiizde 0,01, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,2’si erkeklerin ise yiizde 0,1’i, i¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,3’
erkeklerin ise yiizde 0,2’si.

ARS; Artistik — Gergekei — Sosyal
Artistik ile Gergekei tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte

Gergekei ile Sosyal tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,4’ erkeklerin ise yiizde 0,3’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarn yiizde 0,471 erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Akdeniz Bolgesi’ndeki
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kadinlarin yiizde 0,2’si erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin ylizde 0,5°1 erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,3’ erkeklerin ise yiizde 0,0’1, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,5’i erkeklerin ise yiizde 0,3’ii, I¢ Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,4’
erkeklerin ise yiizde 0,2’si.

ASC; Artistik — Sosyal — Geleneksel
Artistik ile Sosyal tutarlilik dereceleri yliksek olan egilimler olmakla birlikte Sosyal ile

Geleneksel tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 3,9’u erkeklerin ise yiizde 0,474, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 3,3l erkeklerin ise yiizde 0,4°1, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 3,3t erkeklerin ise yilizde 0,2’si, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin ylizde 1’i erkeklerin ise yiizde 0,0’1, Dogu Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 3,4’1 erkeklerin ise yiizde 0,3’{i, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin yilizde 3,6’s1
erkeklerin ise yiizde 0,4’ii, i¢ Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarmn yiizde 3,6’s1 erkeklerin
ise yiizde 0,2’si.

ASE; Artistik — Sosyal — Girisimci
Artistik ile Sosyal ve Girigimci tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadmlarim ylizde 2,3’ erkeklerin ise yiizde 0,4°l, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 2’si erkeklerin ise yiizde 0,3’ii, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 2,1°i erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 1,3’ erkeklerin ise yilizde 0,5’i, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 1’i erkeklerin ise yiizde 0,4’l, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadmlarin
yiizde 2’si erkeklerin ise yiizde 0,0’1, I¢ Anadolu Bolgesi’ndeki kadimlarin yiizde 2,1’i
erkeklerin ise yiizde 0,311

ASI; Artistik — Sosyal — Arastirmaci

Artistik ile Sosyal tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte Sosyal ile

Arastirmact tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.
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Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 1,1’ erkeklerin ise yiizde 0,1°i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 1,1°i erkeklerin ise yiizde 0,0’1, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,8’i erkeklerin ise yiizde 0,0’1, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 1,3’0 erkeklerin ise yiizde 0,01, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,30 erkeklerin ise ylizde 0,1’i, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,7’si erkeklerin ise yiizde 0,0’1, I¢ Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,91
erkeklerin ise yiizde 0,1’i.

ASR; Artistik — Sosyal - Gergekgi
Artistik ile Sosyal tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte Sosyal ile

Gergekei tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,7’si erkeklerin ise yiizde 0,3, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,5’i erkeklerin ise yiizde 0,1’i, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,5’i erkeklerin ise yiizde 0,1’i, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,3’i erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,40 erkeklerin ise yiizde 0,01, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,2’si erkeklerin ise yiizde 0,5, ¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarin yiizde0,6’s1
erkeklerin ise yiizde 0,1°i.

CAE; Geleneksel — Artistik — Girisimci
Geleneksel ile Artistik tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimler olmakla birlikte Artistik

ile Girisimci tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 2’si erkeklerin ise yiizde 0,6’s1, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 1,41 erkeklerin ise yiizde 0,6’s1, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 1,3’ erkeklerin ise yiizde 0,4’i, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,8’i erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,6’s1 erkeklerin ise yilizde 0,31, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 1,3’ii erkeklerin ise yiizde 0,2’si, I¢ Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde
1,9°u erkeklerin ise yiizde 0,4’ii.
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CAl; Geleneksel — Artistik — Arastirmaci
Geleneksel ile Artistik tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimler olmakla birlikte Artistik

ile Arastirmaci tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,7°si erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,5’i erkeklerin ise yiizde 0,3’li, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,6’s1 erkeklerin ise yiizde 0,0’1, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,5°1 erkeklerin ise yiizde 0,01, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,30 erkeklerin ise ylizde 0,1’i, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,8’ erkeklerin ise yiizde 0,3’ii, I¢ Anadolu Bolgesi’ndeki kadimlarm yiizde 0,6’s1

erkeklerin ise yiizde 0,2’si.

CAR; Geleneksel — Artistik — Gergekgi
Geleneksel ile Artistik tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimler olmakla birlikte Artistik

ile Gergekei tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,3’ erkeklerin ise yiizde 0,3’1, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin  yiizde 0,2’si erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Akdeniz
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,31 erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Giineydogu Anadolu
Bolgesi’ndeki kadinlarin ylizde 0,0’1 erkeklerin ise yiizde 0,0’1, Dogu Anadolu
Bolgesi’ndeki kadinlarin  yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 0,3’i, Karadeniz
Bolgesi'ndeki kadinlarin yiizde 0,5°i erkeklerin ise yiizde 0,3’ii, I¢ Anadolu
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,31 erkeklerin ise yiizde 0,1’

CAS; Geleneksel — Artistik — Sosyal
Geleneksel ile Artistik tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimler olmakla birlikte Artistik

ile Sosyal tutarlilik dereceleri yliksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 3,3’i erkeklerin ise yiizde 0,6’s1, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 3’1 erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 2,31 erkeklerin ise yiizde 0,3’l, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 2,3’i erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yilizde 2,7’si erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
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yiizde 2,6’s1 erkeklerin ise yiizde 0,5’1, I¢ Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 3,1’i
erkeklerin ise yiizde 0,2’si.

CEA; Geleneksel — Girisimci — Artistik
Geleneksel ile Girisimci tutarlilik dereceleri yliksek olan egilimler olmakla birlikte

Girisimci ile Artistik tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 1,3’i erkeklerin ise yiizde 1’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 1’1 erkeklerin ise yiizde 0,7’si, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,8’ erkeklerin ise yiizde 0,4’ii, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,3t erkeklerin ise yiizde 0,3’i, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 1’i erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,8’i erkeklerin ise yiizde 0,3’ii, I¢ Anadolu Bolgesi’ndeki kadmlarin yiizde 1’i
erkeklerin ise yiizde 0,5’i.

CEl; Geleneksel — Girisimci — Arastirmaci
Geleneksel ile Girisimci tutarlilik dereceleri yliksek olan egilimler olmakla birlikte

Girisimci ile Aragtirmaci tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,3’ erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,2’si erkeklerin ise yiizde 0,5’1, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,30 erkeklerin ise yiizde 0,6’s1, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,3’i erkeklerin ise yiizde 0,0’1, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,1’i erkeklerin ise yiizde 0,9’u, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,2’si erkeklerin ise yiizde 0,5, i¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,3’
erkeklerin ise yiizde 0,5i.

CER; Geleneksel — Girisimci — Gergekgi
Geleneksel ile Girisimci tutarlilik dereceleri yliksek olan egilimler olmakla birlikte

Girisimci ile Gergekei tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin  yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 1’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadimnlarin yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 1,1’i, Akdeniz Bolgesi’ndeki
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kadinlarin yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 0,7’si, Giineydogu Anadolu Boélgesi’ndeki
kadinlarin ylizde 0,0’1 erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,1’i erkeklerin ise yiizde 1’i, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 1’i, i¢ Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,1’
erkeklerin ise yiizde 0,9°u.

CES; Geleneksel — Girisimci — Sosyal

Geleneksel ile Girisimci ve Sosyal tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 1°i erkeklerin ise yiizde 1,2’si, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,7°si erkeklerin ise yiizde 1’i, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,8’i erkeklerin ise yiizde 0,9’u, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,5’ erkeklerin ise yiizde 0,9’u, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 1,6’s1 erkeklerin ise yiizde 1,6’s1, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,7°si erkeklerin ise yiizde 0,2’si, I¢ Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde
0,8’1 erkeklerin ise yiizde 1,4’i.

CIA; Geleneksel — Arastirmaci — Artistik
Geleneksel ile Arastirmact tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla

birlikte Arastirmaci ile Artistik tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadmlarin yiizde 0,7°si erkeklerin ise yiizde 0,3’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadmnlarin yiizde 0,8’i erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,9°u erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 1,3’0i erkeklerin ise yiizde 0,0’1, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,9’u erkeklerin ise yilizde 0,1’i, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadmnlarin
yiizde 1°i erkeklerin ise yiizde 0,3’ii, i¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarmn yiizde 1,1’i
erkeklerin ise yiizde 0,4’1.

CIE; Geleneksel — Arastirmaci — Girisimci

Geleneksel ile Arastirmact tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla

birlikte Arastirmaci ile Girisimci tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.
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Marmara Bolgesindeki kadinlarin ylizde 0,3’i erkeklerin ise yiizde 0,6’s1, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,3’ erkeklerin ise yiizde 0,5’1, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,4’1 erkeklerin ise ylizde 0,31, Gilineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 1,3’i erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 1’i, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 0,9’u, I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,4’i

erkeklerin ise yiizde 0,7’si.

CIR; Geleneksel — Arastirmaci — Gerg¢ekgi
Geleneksel ile Arastirmact tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla

birlikte Arastirmaci ile Gergekei tutarlilik dereceleri yliksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadimnlarin yiizde 0,3’i erkeklerin ise yiizde 0,7’si, Ege
Bolgesi’ndeki kadimnlarin yiizde 0,3l erkeklerin ise yiizde 0,7’si, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 0,9’u, Giineydogu Anadolu Boélgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,3’i erkeklerin ise yiizde 1’1, Dogu Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,0’1 erkeklerin ise yilizde 0,7’si, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,1’i
erkeklerin ise yiizde 0,7’si, I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadimlarin yiizde 0,3’ii erkeklerin
ise ylizde 0,9’u.

CIS; Geleneksel — Arastirmaci — Sosyal
Geleneksel ile Arastirmaci tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla

birlikte Arastirmaci ile Sosyal tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadimlarin yiizde 1,1°i erkeklerin ise yiizde 0,6’s1, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 1,3’ erkeklerin ise yiizde 0,8’1, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin ylizde 1,3’ erkeklerin ise yiizde 1’i, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 3,1’i erkeklerin ise yiizde 1’i, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 3,1°i erkeklerin ise yiizde 0,9’u, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 1,4t
erkeklerin ise yiizde 0,3’1i, i¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarin yiizde 1,4’ii erkeklerin
ise ytizde 1,1°1.
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CRA; Geleneksel — Gergekei — Artistik
Geleneksel ile Gergekei tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte

Gergekei ile Artistik tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,2’si erkeklerin ise yiizde 0,4’#i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,1’i erkeklerin ise yiizde 0,3’li, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,3’i erkeklerin ise yiizde 0,31, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,01 erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadnlarin yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 0,1’i, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 0,6’s1, Ic Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,01
erkeklerin ise yiizde 0,31

CRE; Geleneksel — Gerc¢ekg¢i — Girisimci
Geleneksel ile Gergekei tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte

Gergekei ile Girisimei tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,2’si erkeklerin ise yiizde 0,1’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,1’i erkeklerin ise yiizde 0,8’i, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,1’i erkeklerin ise yiizde 0,8’i, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin ylizde 0,0’1 erkeklerin ise yiizde 0,7°si, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,1’i erkeklerin ise yiizde 0,9’u, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,0°1 erkeklerin ise yiizde 0,8’i, I¢ Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarmn yiizde 0,1’

erkeklerin ise yiizde 1’i.

CRI; Geleneksel — Gerg¢ekei — Arastirmaci
Geleneksel ile Gergekei tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte

Gergekgi ile Aragtirmaci tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,1’ erkeklerin ise yiizde 0,6’s1, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 0,7’si, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,1’i erkeklerin ise yiizde 0,8’i, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,3’0 erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,0’1 erkeklerin ise yiizde 0,7’si, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
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yiizde 0,0°1 erkeklerin ise yiizde 0,8’i, i¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarm yiizde 0,1’
erkeklerin ise yiizde 0,8’i.

CRS; Geleneksel — Gergekgi — Sosyal
Geleneksel ile Gergekei tutarlilik dereceleri yiliksek olan egilimler olmakla birlikte

Gergekgi ile Sosyal tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,3’ erkeklerin ise yiizde 0,9’u, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,3’ erkeklerin ise yiizde 1,1’1, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,30 erkeklerin ise yiizde 1,1’i, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,0’1 erkeklerin ise yiizde 1,2’si, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,6’s1 erkeklerin ise yiizde 1,6’s1, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,2’si erkeklerin ise yiizde 0,7’si, I¢ Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde
0,2’si erkeklerin ise yiizde 1,5i.

CSA; Geleneksel — Sosyal — Artistik
Geleneksel ile Sosyal tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte

Sosyal ile Artistik tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadimnlarin yiizde 5,2’si erkeklerin ise yiizde 0,9’u, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 5,2°si erkeklerin ise yiizde 0,9’u, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 5’i erkeklerin ise yiizde 0,7’si, Glineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 1,6’s1 erkeklerin ise yiizde 1’i, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 5,5’1 erkeklerin ise yiizde 0,9’u, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 5,5’
erkeklerin ise yiizde 1,5’i, i¢ Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 5°i erkeklerin ise
yiizde 0,8’i.

CSE; Geleneksel — Sosyal — Girisimci
Geleneksel ile Sosyal tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte

Sosyal ile Girisimei tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin ylizde 2°si erkeklerin ise yiizde 1,3’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 1,9°u erkeklerin ise yiizde 0,8’1, Akdeniz Bolgesi’ndeki
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kadinlarin yiizde 1,9’u erkeklerin ise yiizdel,4’ii, Glineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin ylizde 3,1°i erkeklerin ise yiizde 1,2°si, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 2,1°i erkeklerin ise yiizde 2,7’si, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 1,7’si erkeklerin ise yiizde 1,4°ii, I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarin yiizde 1,8i
erkeklerin ise yiizde 1,31

CSI; Geleneksel — Sosyal — Arastirmaci

Geleneksel, Sosyal ve Arastirmact tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadmnlarin yiizde 1,8’i erkeklerin ise yiizde 0,9’u, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 2,2’si erkeklerin ise yiizde 1,4’%, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 2,6’s1 erkeklerin ise yiizde 1,2’si, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 3,6’s1 erkeklerin ise yiizde 2,2’si, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 4,2’si erkeklerin ise yiizde 1,8’i, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 2,8’i erkeklerin ise yiizde 1,6’s1, I¢ Anadolu Bolgesi’ndeki kadmlarin yiizde 2,1°i
erkeklerin ise yiizde 1’i.

CSR; Geleneksel — Sosyal — Gergekei
Geleneksel ile Sosyal tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte

Sosyal ile Gergekei tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,5°i erkeklerin ise yiizde 1,1’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin  yiizde 0,6’st erkeklerin ise yiizde 1,6’s1, Akdeniz
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,7°si erkeklerin ise yiizde 1,6’s1, Giineydogu Anadolu
Bolgesi’ndeki kadimnlarin ylizde 0,01 erkeklerin ise yilizde 1,2’si, Dogu Anadolu
Bolgesi’ndeki kadinlarin  yiizde 1,3’ erkeklerin ise yiizde 1,9’u, Karadeniz
Bolgesi’'ndeki kadinlarin yiizde 0,6’s1 erkeklerin ise yiizde 05’i, I¢ Anadolu
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,6°s1 erkeklerin ise ytizde 0,9°u.
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EAC; Girisimci — Artistik — Geleneksel
Girisimci ile Artistik tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte

Artistik ile Geleneksel tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin ylizde 1,1°i erkeklerin ise yiizde 1,3’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 1’i erkeklerin ise yiizde 0,7’si, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,7’si erkeklerin ise yiizde 0,6’s1, Glineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,8’i erkeklerin ise yiizde 0,3, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin ytizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 0,3’li, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,8’i erkeklerin ise yiizde 0,3’ii, i¢ Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,5’
erkeklerin ise yiizde 0,8’i.

EAI; Girisimci — Artistik — Arastirmaci
Girigimei ile Artistik tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte

Artistik ile Arastirmaci tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,3’ erkeklerin ise yiizde 0,3’1, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,41 erkeklerin ise yiizde 0,41, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,2’si erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Glineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin ylizde 0,0’1 erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin ylizde 0,3’ erkeklerin ise yiizde 0,1’i, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,1’i erkeklerin ise yiizde 0,5°i, I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarm yiizde 0,2’si

erkeklerin ise yiizde 0,3’i.

EAR; Girisimci — Artistik — Gergekgi
Girigimei ile Artistik tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte

Artistik ile Gergekgi tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,2°si erkeklerin ise yiizde 0,8’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin  yiizde 0,2’si, erkeklerin ise yiizde 0,6’s1, Akdeniz
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,2’si erkeklerin ise yiizde 0,3’i, Giineydogu Anadolu
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,0’1 erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Dogu Anadolu
Bolgesi’ndeki kadinlarin  yiizde 0,3’ erkeklerin ise yilizde 0,51, Karadeniz
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Bolgesi’ndeki kadmlarin yiizde 0,1’i erkeklerin ise yiizde 0,3’ii, i¢ Anadolu
Bolgesi’ndeki kadinlarmn yiizde 0,2°si erkeklerin ise yiizde 0,6°st.

EAS; Girisimci — Artistik — Sosyal
Girisimci ile Artistik tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte

Artistik ile Sosyal tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,9’u erkeklerin ise yiizde 1’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,8’i erkeklerin ise yiizde 0,8’i, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,8’i erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,3’i erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,4°1 erkeklerin ise yiizde 1,31, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,9°u erkeklerin ise yiizde 0,7’si, I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadimlarm yiizde 1’i
erkeklerin ise yiizde 0,5’i.

ECA; Girisimci — Geleneksel — Artistik
Girisimci ile Geleneksel tutarlilik dereceleri yliksek olan egilimler olmakla birlikte

Geleneksel ile Artistik tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,7’si erkeklerin ise yiizde 1’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,6’s1 erkeklerin ise yiizde 0,9’u, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,4’1 erkeklerin ise yiizde 0,7’si, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,3’i erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,6’s1 erkeklerin ise yiizde 0,0’1, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,4 erkeklerin ise yiizde 0,3’ii, I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,5’i
erkeklerin ise yiizde 0,7°si.

ECI; Girisimci — Geleneksel — Arastirmaci
Girigimci ile Geleneksel tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte

Geleneksel ile Arastirmaci tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,1’ erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 0,41, Akdeniz Bolgesi’ndeki
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kadinlarin yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 0,4’1, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,01 erkeklerin ise yiizde 0,01, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,0’1 erkeklerin ise yiizde 0,01, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 0,5’i, I¢ Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,1’
erkeklerin ise ylizde 0,4’1.

ECR; Girisimci — Geleneksel — Gergekei

Girigimci, Geleneksel ve Gergekei tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadmlarin yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 0,9’u, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 0,9’u, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 0,7’si, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin ylizde 0,0’1 erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin ylizde 0,3’ erkeklerin ise yiizde 0,51, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,0’1 erkeklerin ise yiizde 0,6’s1, I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,1’
erkeklerin ise ytizde 0,7’si

ECS; Girisimci — Geleneksel — Sosyal
Girisimei ile Geleneksel tutarlilik dereceleri yliksek olan egilimler olmakla birlikte

Geleneksel ile Sosyal tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadmlarin yiizde 0,5°i erkeklerin ise yiizde 1,4’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,3’1 erkeklerin ise yiizde 1,31, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,3’i erkeklerin ise ylizde 0,7’si, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 1’i erkeklerin ise yiizdel’i, Dogu Anadolu Boélgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,4’1 erkeklerin ise ytizde 0,7’si, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,4’
erkeklerin ise yiizde 0,2’si, I¢ Anadolu Bolgesindeki kadinlarimn yiizde 0,3’ii erkeklerin
ise yiizde 1,3’1.

ElA; Girisimci — Arastirmaci — Artistik

Girisimci ile Arastirmact tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimler olmakla birlikte

Arastirmact ile Artistik tutarlilik dereceleri yliksek olan egilimlerdir.
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Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,2’si erkeklerin ise yiizde 0,4’#i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,2°si erkeklerin ise yiizde 0,3’i, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,3’i erkeklerin ise ylizde 0,4’1, Gilineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,3’i erkeklerin ise yilizde 0,2’si, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 0,3’li, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,2’si erkeklerin ise yiizde 0,3’ii, I¢ Anadolu Bolgesi'ndeki kadinlarin yiizde
0,471 erkeklerin ise yiizde 0,3’ii.

EIC; Girisimci — Arastirmaci — Geleneksel
Girisimci ile Arastirmact tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimler olmakla birlikte

Arastirmaci ile Geleneksel tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,1’i erkeklerin ise yiizde 0,6’s1, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,2’si erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,2°si erkeklerin ise yiizde0,5’i, Giineydogu Anadolu Boélgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,3’ erkeklerin ise yiizde 0,9’u, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,31 erkeklerin ise yiizde 0,4’1, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 0,6’s1, I¢ Anadolu Bélgesi’'ndeki kadinlarin yiizde 0,1’
erkeklerin ise yiizde 0,4’

EIR; Girisimci — Arastirmaci — Gerg¢ekci
Girigimci ile Arastirmaci tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimler olmakla birlikte

Arastirmact ile Gergekei tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,1’i erkeklerin ise yiizde 0,7’si, Ege
Bolgesi’ndeki kadmlarin yiizde 0,0°1 erkeklerin ise yiizde 0,4’1, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,1’i erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,0’1 erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin ytizde 0,0’1 erkeklerin ise yiizde 0,3’li, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,0°1 erkeklerin ise yiizde 0,1’i, I¢ Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,1’
erkeklerin ise yilizde 0,7’si.
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EIS; Girisimci — Arastirmaci — Sosyal
Girisimci ile Arastirmact tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimler olmakla birlikte

Aragtirmaci ile Sosyal tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,1’ erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,1’i erkeklerin ise yiizde 0,3’li, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,2’si erkeklerin ise yiizde 0,31, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,3’ erkeklerin ise yiizde 0,3’ii, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,3’i erkeklerin ise yiizde 0,31, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,01 erkeklerin ise yiizde 0,4’1i, i¢ Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,1’

erkeklerin ise ytizde 0,31

ERA; Girisimci — Gerg¢ekgi — Artistik

Girisimci, Gergekei ve Artistik tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadmlarin yiizde 0,1’ erkeklerin ise yiizde 1,1’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,1’i erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,1’i erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,3’i erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,31 erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,1’i erkeklerin ise yiizde 0,6°s1, I¢ Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,0’1
erkeklerin ise yiizde 0,6’st.

ERC; Girisimci — Gergekgi — Geleneksel
Girigimci ile Gergekgei tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte

Gergekei ile Geleneksel tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 1,2’si, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 0,8’i, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 0,7’si, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,0’1 erkeklerin ise Yyiizde 0,7°si, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 0,6’s1, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
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yiizde 0,1’i erkeklerin ise yiizde 0,3’ii, i¢ Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,1’
erkeklerin ise yiizde 1,2’si.

ERI; Girisimci — Gerg¢ek¢i — Arastirmaci
Girisimci ile Gergekgei tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte

Gergekei ile Arastirmaci tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,1’ erkeklerin ise yiizde 0,6’s1, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,0°1 erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,1’i erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin ylizde 0,0’1 erkeklerin ise yiizde 0,9’u, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin ytizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 0,4’1i, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,1’i erkeklerin ise yiizde 0,6’s1, I¢ Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,0’1
erkeklerin ise yilizde 0,4°1.

ERS; Girisimci — Gergekei — Sosyal
Girisimci ile Gergekgi tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte

Gergekei ile Sosyal tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 0,9’u, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,1°1 erkeklerin ise yilizdel’i, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 0,9’u, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,0’1 erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 0,7’si, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,2’si erkeklerin ise yiizde 0,7’si, I¢ Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde
0,0’1 erkeklerin ise yiizde 0,8’i.

ESA; Girisimci — Sosyal — Artistik
Girisimci, Sosyal ve Artistik tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadmlarin yiizde 0,6’s1 erkeklerin ise yiizde 0,8’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,6’s1 erkeklerin ise yiizde 0,8’i, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,6’s1 erkeklerin ise ylizde 0,5’i, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
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kadinlarin yiizde 0,3’i erkeklerin ise yiizde 0,7’si, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,4’1 erkeklerin ise yiizde 0,6’s1, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,3’ii erkeklerin ise yiizdel’i, i¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,4’
erkeklerin ise yiizde 0,5’i.

ESC; Girisimci — Sosyal — Geleneksel
Girigimci ile Sosyal tutarlilik dereceleri yliksek olan egilimler olmakla birlikte Sosyal

ile Geleneksel tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,5’i erkeklerin ise yiizde 1,4’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,3’i erkeklerin ise yiizdel’i, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,31 erkeklerin ise ylizde 0,9’u, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin ylizde 0,8’i erkeklerin ise yiizde 0,7°si, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 0,7’si, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,4’ erkeklerin ise yiizde 0,3’i, I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarin yiizde
0,4’1 erkeklerin ise yiizde 1,2’si.

ESI; Girisimci — Sosyal — Arastirmaci
Girigimei ile Sosyal tutarlilik dereceleri yliksek olan egilimler olmakla birlikte Sosyal

ile Arastirmaci tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadmlarmn yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 0,4, Ege
Bolgesi’ndeki kadmlarin yiizde 0,2’si erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,1’i erkeklerin ise yiizde 0,4’1, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,3’ erkeklerin ise yiizde 0,3’ii, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,3’1 erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,1’i erkeklerin ise yiizde 0,6’s1, I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarin yiizde
0,2’si erkeklerin ise yiizde 0,4’1i.

ESR; Girisimci — Sosyal — Gercekei

Girisimei ile Sosyal tutarlilik dereceleri yliksek olan egilimler olmakla birlikte Sosyal

ile Gergekei tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.
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Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,1’ erkeklerin ise yiizde 0,8’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 0,6’s1, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,2’si erkeklerin ise yiizde 0,6’s1, Glineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,3’i erkeklerin ise yilizde 0,7°si, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,0°1 erkeklerin ise yiizde 0,01, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,0’1 erkeklerin ise yiizde 0,2’si, I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,1’
erkeklerin ise yiizde 0,9°u.

IAC; Arastirmaci — Artistik — Geleneksel
Arastirmact ile Artistik tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte

Artistik ile Geleneksel tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yizde 1,1°i erkeklerin ise yiizde 0,3, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 1,31 erkeklerin ise yiizde 0,41, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 1’i erkeklerin ise yiizde 0,2’i, Glineydogu Anadolu Boélgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,8’1 erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,9’u erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,7’si erkeklerin ise yiizde 0,1’i, I¢ Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,9’u
erkeklerin ise yiizde 0,1°i.

IAE; Arastirmaci — Artistik — Girisimci
Arastirmaci ile Artistik tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte

Artistik ile Girisimei tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,8’i erkeklerin ise yiizde 0,3’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadmlarin yiizde 0,81 erkeklerin ise yiizde 0,41, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,8’i erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,51 erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 1’i erkeklerin ise yiizde 0,41, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,6’s1 erkeklerin ise yiizde 0,3’ii, I¢ Anadolu Bolgesi'ndeki kadinlarin yiizde
0,9’u erkeklerin ise yiizde 0,41
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IAR; Arastirmaci — Artistik — Gergekei
Arastirmaci ile Artistik tutarlilik dereceleri yliksek olan egilimler olmakla birlikte

Artistik ile Gergekei tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,51 erkeklerin ise yiizde 0,4’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,3’ erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,6’s1 erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Glineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin ylizde 0,0’1 erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Dogu Anadolu Bdlgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,6’s1 erkeklerin ise yiizde 0,1’i, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,3’ii erkeklerin ise yiizde 0,1’i, i¢c Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,5’
erkeklerin ise yiizde 0,31

IAS; Arastirmaci — Artistik — Sosyal

Arastirmaci, Artistik ve Sosyal tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 1’1 erkeklerin ise yiizde 0,3’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadmlarin yiizde 0,9°u erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,8’ erkeklerin ise yiizde 0,3’ii, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 1,3’ erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,4°1 erkeklerin ise ylizde 0,2’si, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 1,2’si erkeklerin ise yiizde 0,3’i, i¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarin yiizde
1,2’si erkeklerin ise yiizde 0,2’si.

ICA; Arastirmaci — Geleneksel — Artistik
Arastirmact ile Geleneksel tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla

birlikte Geleneksel ile Arastirmaci tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin  yiizde 1’i erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,8’i erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 1,1°i erkeklerin ise yiizde 0,6’s1, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 1,6’s1 erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,7°si erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
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yiizde 1,1’i erkeklerin ise yiizde 1,1’i, I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarimn yiizde 1,2si
erkeklerin ise yiizde 0,31

ICE; Arastirmaci — Geleneksel — Girisimci
Arastirmaci ile Geleneksel tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla

birlikte Geleneksel ile Girisimci tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadmlarin yiizde 0,7°si erkeklerin ise yiizdel’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,6’s1 erkeklerin ise yiizde 1,1’1, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,8’i erkeklerin ise yiizde 0,8’i, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin ylizde 0,8’i erkeklerin ise yiizde 1,4’ti, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,9°u erkeklerin ise yiizdel’i, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadimlarin
yiizde 0,8’i erkeklerin ise yiizde 0,9’u, I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadnlarin yiizde 0,8’i

erkeklerin ise yilizde 1,31

ICR; Arastirmaci — Geleneksel — Gergekei
Arastirmact ile Geleneksel tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla

birlikte Geleneksel ile Gergekei tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,51 erkeklerin ise yiizde 1,3’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,5°i erkeklerin ise yiizde 1,9’u, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,5’i erkeklerin ise yiizde2’si, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 1’i erkeklerin ise yiizde 2,8’i, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,9’u erkeklerin ise yilizde 1,8’i, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,5’
erkeklerin ise yiizde 1,4’ii, I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,4°ii erkeklerin
ise ylizde 2,11.

ICS; Arastirmaci — Geleneksel — Sosyal

Arastirmaci, Geleneksel ve Sosyal tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 1,8’i erkeklerin ise yiizde 1,474, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 1,9°u erkeklerin ise yiizde 1,6’s1, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 2,1°i erkeklerin ise yiizde 1,9’u, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 3,1°i erkeklerin ise yiizde 3,3’i, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
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kadinlarin ylizde 3,4’ erkeklerin ise yiizde 2,5’i, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 2,2’si erkeklerin ise yiizde 0,3’ii, i¢ Anadolu Bélgesi'ndeki kadinlarin yiizde
2,6’s1 erkeklerin ise yiizdel,3’.

IEA; Arastirmaci — Girisimci — Artistik
Arastirmact ile Girisimei tutarlilik dereceleri diisilk olan egilimler olmakla birlikte

Girigimci ile Artistik tutarlilik dereceleri orta seviye olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin  ylizde 0,5’i erkeklerin ise yiizde0,5’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,5’i erkeklerin ise yiizde 0,4°1i, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,6’s1 erkeklerin ise yilizde 0,5’i, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,8’ erkeklerin ise yiizde 0,3, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,30 erkeklerin ise ylizde 0,1’i, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,4’ii erkeklerin ise yiizde0,8’i, I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadimlarm yiizde 0,4’ii
erkeklerin ise yilizde 0,4’1.

IEC; Arastirmaci — Girisimci — Geleneksel
Arastirmact ile Girisimei tutarhilik dereceleri diisiik olan egilimler olmakla birlikte

Girigimei ile Geleneksel tutarlilik dereceleri yliksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadimnlarin yiizde 0,4’i erkeklerin ise yiizde 0,7’si, Ege
Bolgesi’ndeki kadmlarin yiizde 0,5’i erkeklerin ise yiizde 0,7°si, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,31 erkeklerin ise yiizde 0,6’s1, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin ylizde 0,51 erkeklerin ise yiizde 0,7°si, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 1,31 erkeklerin ise yiizde 0,41, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,3’ii erkeklerin ise yiizde 0,81, I¢ Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,4ii

erkeklerin ise yiizdel’i.
IER; Arastirmaci — Girisimci — Gergekgi

Arastirmact ile Girisimei tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimler olmakla birlikte

Girisimci ile Gergekgi tutarlilik dereceleri orta seviye olan egilimlerdir.
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Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,2°si erkeklerin ise yiizde 1,2’si, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,2’si erkeklerin ise ylizdel1,5’i, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,2’si erkeklerin ise yiizdel,5’i, Glineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,5’i erkeklerin ise yiizde 0,9’u, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin ytizde 0,0’1 erkeklerin ise yiizde 0,9’u, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,1’i erkeklerin ise yiizde 0,8’i, I¢ Anadolu Bolgesi’ndeki kadmlarm yiizde 0,3’
erkeklerin ise yiizde1,9’u.

IES; Arastirmaci — Girisimci — Sosyal
Arastirmact ile Girigimei tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimler olmakla birlikte

Girisimei ile Sosyal tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadimnlarin yiizde 0,4’i erkeklerin ise yiizde 0,7’si, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,41 erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,4’ erkeklerin ise yiizde0,9’u, Giineydogu Anadolu Boélgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,5°i erkeklerin ise yiizdel’i, Dogu Anadolu Boélgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,31 erkeklerin ise yiizde 0,7’si, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,4’
erkeklerin ise yiizde1,3’ii, i¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,5°i erkeklerin
ise ytizde 0,8’1.

IRA; Arastirmaci — Gergekei — Artistik
Aragtirmaci ile Gergekei tutarlilik dereceleri yliksek olan egilimler olmakla birlikte

Gergekei ile Artistik tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadmlarin  yiizde 0,5°i erkeklerin ise yiizdel’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,2’si erkeklerin ise yiizdel’i, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,5°i erkeklerin ise yiizde0,9’u, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,5’ erkeklerin ise yiizde 0,3’ti, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,31 erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,4°ii erkeklerin ise yiizde3,6’s1, I¢ Anadolu Bolgesi'ndeki kadinlarin yiizde
0,6’s1 erkeklerin ise yiizdel’i.
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IRC; Arastirmaci — Gerg¢ekgei — Geleneksel

Aragtirmaci, Gergekci ve Geleneksel tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,5°i erkeklerin ise yilizde 2,6’s1, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,7°si erkeklerin ise yiizde 3,4’1i, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,8’i erkeklerin ise yilizde 3,31, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,5°1 erkeklerin ise yiizde 3,1’i, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,6’s1 erkeklerin ise yilizde 2,9’u, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,5°i erkeklerin ise yiizde 2,4’ii, I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadnlarin yiizde 0,5°i

erkeklerin ise yiizde 3,7’si.

IRE; Arastirmaci — Ger¢ekci — Girisimci
Arastirmact ile Gergekei tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte

Gergekei ile Girisimei tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,3’ erkeklerin ise yiizde 2,7°si, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,41 erkeklerin ise yiizde 2,8’i, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,3’i erkeklerin ise ylizde 3,2’si, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 1°i erkeklerin ise yiizde 2,6’s1, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,7’si erkeklerin ise yiizde 1’i, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,3t
erkeklerin ise yiizde 3’ii, ¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,4’ii erkeklerin ise
yiizde 2,7°si.

IRR; Arastirmaci — Gergeke¢i — Gercekei

Arastirmact ile Gergekgi tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin ylizde 0,0°1 erkeklerin ise ylizde 0,0’1, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,0°1 erkeklerin ise yiizde 0,01, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,0’1 erkeklerin ise yiizde 0,0’1, Gilineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,0’1 erkeklerin ise yiizde 0,01, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,0°1 erkeklerin ise yiizde 0,01, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,0’1 erkeklerin ise yiizde 0,5’i, I¢ Anadolu Bolgesi'ndeki kadinlarimn yiizde 0,0°1
erkeklerin ise yiizde 2,5’i,
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IRS; Arastirmaci — Gerg¢ekei — Sosyal
Arastirmaci ile Gergekei tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte

Gergekei ile Sosyal tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin ylizde 0,51 erkeklerin ise yiizde 2,4’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin = yiizde 0,8°i, erkeklerin ise yiizde 2,7’si, Akdeniz
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,8°i erkeklerin ise yiizde 3,6’s1, Giineydogu Anadolu
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 1,81 erkeklerin ise yiizde 3,6’s1, Dogu Anadolu
Bolgesi’ndeki kadmlarin  ylizde 0,9’u erkeklerin ise yilizde 2,9’u, Karadeniz
Bolgesi'ndeki kadinlarin yiizde 1°i erkeklerin ise yiizde 1,8, i¢ Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,8’i erkeklerin ise ytizde 0,2’si.

ISA; Arastirmaci — Sosyal — Artistik
Arastirmaci ile Sosyal tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte

Sosyal ile Artistik tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 1,1°i erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 1,1’ erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 2’si erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Gilineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin ylizde 1,6’s1 erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 1,31 erkeklerin ise yiizde 0,31, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 1,3’ii erkeklerin ise yiizde 0,6’s1, I¢ Anadolu Bolgesi’ndeki kadimlarin yiizde
1,2’si erkeklerin ise yiizde 1,8’i.

ISC; Arastirmaci — Sosyal — Geleneksel
Arastirmaci ile Sosyal tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte

Sosyal ile Geleneksel tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 1,7°si erkeklerin ise yiizde 1,4, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 1,9°u erkeklerin ise yiizde 1,4’1ii, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 2,3’i erkeklerin ise yiizde 2,1’i, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 3,9’u erkeklerin ise yiizde 3,4’ii, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yizde 1,8’i erkeklerin ise ylizde 3’ii, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
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yiizde 2,2’si erkeklerin ise yiizde 2,2’si, i¢ Anadolu Bolgesi’ndeki kadimlarin yiizde
2,6’s1 erkeklerin ise ylizde 0,6’s1.

ISE; Arastirmaci — Sosyal — Girisimci
Arastirmaci ile Sosyal tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte

Sosyal ile Girisimei tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,4’ erkeklerin ise yiizde 0,9’u, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,5°i erkeklerin ise yiizde 0,7’si, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,8’i erkeklerin ise yiizde 0,7’si, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 1,6’s1 erkeklerin ise yiizde 0,9’u, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,41 erkeklerin ise yiizde 0,6’s1, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,5°i erkeklerin ise yiizde 0,2’si, I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarin yiizde
0,7’si erkeklerin ise yiizde 1,41

ISR; Arastirmaci — Sosyal — Gergekgi
Arastirmaci ile Sosyal tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte

Sosyal ile Gergekgi tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,5’i erkeklerin ise yiizde 1,2’si, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,5°i erkeklerin ise yiizde 1,6’s1, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,9’u erkeklerin ise yiizde 1,8’i, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 1,3’ erkeklerin ise yiizde 2,2’si, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,41 erkeklerin ise yilizde 2,1’i, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,8’i erkeklerin ise yiizde 0,6’s1, i¢ Anadolu Bélgesi'ndeki kadinlarin yiizde
0,6’s1 erkeklerin ise yilizde 0,3’i.

RAC; Gerg¢ekei — Artistik — Geleneksel
Gergekei ile Artistik tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte

Artistik ile Geleneksel tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadmlarin yiizde 0,3’ erkeklerin ise yiizde 0,6°s1, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,31 erkeklerin ise yiizde 0,31, Akdeniz Bolgesi’ndeki
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kadinlarin yiizde 0,31 erkeklerin ise ylizde 0,471, Gilineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin ylizde 0,3’ erkeklerin ise yiizde 0,01, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,3’ erkeklerin ise yiizde 0,4’1i, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,2’si erkeklerin ise yiizde 0,3, i¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarin yiizde
0,3’1 erkeklerin ise yiizde 0,6s1.

RAE; Gerc¢ekei — Artistik — Girisimci

Gergekei, Artistik ve Girisimci tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,3’ erkeklerin ise yiizde 0,7°si, Ege
Bolgesi’ndeki kadimlarin yiizde 0,3l erkeklerin ise yiizde 0,7’si, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Glineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,0’1 erkeklerin ise yiizde 0,3, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yilizde 0,0’1 erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 0,3’ii, ¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,3’ii
erkeklerin ise yiizde 0,31

RAI; Gergekei — Artistik — Arastirmaci
Gergekgi ile Artistik tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte

Artistik ile Aragtirmaci tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadmlarin yiizde 0,2°si erkeklerin ise yiizde 0,4’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,2°si erkeklerin ise yiizde 0,4’{, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,2’si erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,3’i erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin ytizde 0,0’1 erkeklerin ise yiizde 0,3’li, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,1’i erkeklerin ise yiizde 0,9’u, I¢ Anadolu Bolgesi’ndeki kadimlarin yiizde 0,3’
erkeklerin ise yiizde 0,31

RAS; Gerc¢ekcei — Artistik — Sosyal

Gergekgi ile Artistik tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte

Artistik ile Sosyal tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.
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Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,3’ erkeklerin ise yiizde 0,4’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,4’1 erkeklerin ise yiizde 0,4°1, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,5’i erkeklerin ise yiizde 0,31, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,5’i erkeklerin ise yiizde 0,3’i, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,31 erkeklerin ise yiizde 0,31, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,3’ii erkeklerin ise yiizde 2,1’i, I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,4’i
erkeklerin ise yiizde 0,5’i.

RCA; Ger¢ekci Geleneksel Artistik
Gergekgi ile Geleneksel tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte

Geleneksel ile Artistik tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,2°si erkeklerin ise yiizde 0,7°si, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,2’si erkeklerin ise yiizde 0,9’u, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,1’i erkeklerin ise yiizde 0,8’i, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,5°1 erkeklerin ise yiizde 0,01, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,0’1 erkeklerin ise yiizde 0,6’s1, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,2’si erkeklerin ise yiizde 1,5’i, I¢ Anadolu Bdlgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,3’ii
erkeklerin ise yiizde 2,4°{.

RCE; Gerg¢ekcei — Geleneksel — Girisimci

Gergekei, Geleneksel ve Girisimei tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadimnlarin yiizde 0,1’i erkeklerin ise yiizde 2,2’si, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,1’i, erkeklerin ise yiizde 2,1’i, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 1,9’u, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,0’1 erkeklerin ise yiizde 0,7°si, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,0°1 erkeklerin ise yiizde 1,5’i, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,2’si erkeklerin ise yiizde 2,81, I¢ Anadolu Bolgesi’'ndeki kadinlarin yiizde 0,1’

erkeklerin ise ytizde 2,4°1.
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RCI; Gergekei — Geleneksel — Arastirmaci
Gergekgi ile Geleneksel tutarlilik dereceleri yiliksek olan egilimler olmakla birlikte

Geleneksel ile Arastirmaci tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,2°si erkeklerin ise yiizde 1,6’s1, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,31 erkeklerin ise yiizde 1,51, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,2’si erkeklerin ise yiizde 1,9’u, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,3’ii erkeklerin ise yiizde 2,1’i, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,4°1 erkeklerin ise yiizde 1,31, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,2’si erkeklerin ise yiizde 1,1’i, I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,41
erkeklerin ise yilizde 2,31

RCS; Gerg¢ekei — Geleneksel — Sosyal
Gergekgi ile Geleneksel tutarlilik dereceleri yliksek olan egilimler olmakla birlikte

Geleneksel ile Sosyal tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,3’i4 erkeklerin ise yiizde 2’si, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,41 erkeklerin ise yiizde 2,31, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,5’i erkeklerin ise yiizde 2,6’s1, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,8’i erkeklerin ise yiizde 2,4’ti, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,7’si erkeklerin ise yiizde 3’i, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,6 s1 erkeklerin ise yiizde 2,1°i, i¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarmn yiizde 0,4’ii

erkeklerin ise yiizde 0,9°u.

REA; Gerg¢ekei — Girisimci — Artistik

Gergekei, Girisimei ve Artistik tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,2°si erkeklerin ise yiizde 1,3’4, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 1’i, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,2°si erkeklerin ise yiizde 0,9’u, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,3t erkeklerin ise yiizde 0,3’li, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,0’1 erkeklerin ise yilizde0,4’ii, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,1’i erkeklerin ise yiizde 1,4°ii, I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,1’

erkeklerin ise yiizde 1,7’si.
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REC; Gerg¢ekei — Girisimci — Geleneksel
Gergekgi ile Girisimei tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte

ve Girisimei ile Geleneksel tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,1’ erkeklerin ise yiizde 1,8’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,1’i erkeklerin ise yiizde 1,4’li, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,1’i erkeklerin ise yiizde 1,2’si, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,31 erkeklerin ise yiizde 1’1, Dogu Anadolu Bdlgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,0’1 erkeklerin ise ylizde 0,6’s1, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,0°1
erkeklerin ise yiizde 1,3’ii, I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadimlarmn yiizde 0,1°i erkeklerin
ise ytizde 1,4°1.

REI; Gergekei — Girisimci — Arastirmaci
Gergekei ile Girisimei tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte

Girisimci ile Arastirmaci tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadmnlarin yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 1,3’ti, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,1’i erkeklerin ise yiizde 1,5’i, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,1’i erkeklerin ise yiizde 1,8’i, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin ytizde 0,0’1 erkeklerin ise yiizde 1’1, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,0’1 erkeklerin ise yilizde 1,2’si, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,1’i
erkeklerin ise yiizde 1,3’{i, I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarm yiizde 0,1’i erkeklerin
ise ylizde 1,3’

RES; Gerg¢ekei — Girisimci — Sosyal

Gergekei, Girisimei ve Sosyal tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,2°si erkeklerin ise yiizde 1,3’4, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 1,41, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 1,6’s1, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,3’0 erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,1’i erkeklerin ise yiizde 1,2’si, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 4°1i, i¢ Anadolu Bolgesi'ndeki kadinlarin yiizde 0,2si
erkeklerin ise yiizde 1,1’i.
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RIA; Gercekei — Arastirmaci — Artistik
Gergekei, Aragtirmact ve Artistik tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin ylizde 0,4’ erkeklerin ise yiizde 1,1°i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,4’ erkeklerin ise yiizde 1,1’1, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,6’s1 erkeklerin ise yiizde 0,9’u, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin ytizde 0,01 erkeklerin ise yiizde 1’1, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 1,2°si erkeklerin ise yiizde 0,6’s1, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,5’
erkeklerin ise yiizde 2,6°s1, I¢ Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,5’i erkeklerin
ise ylizde 3,3’

RIC; Gergekei — Arastirmaci — Geleneksel
Gergekei ile Arastirmact tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte

Arastirmaci ile Geleneksel tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin ylizde 0,3’ erkeklerin ise yiizde 2,5’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,31 erkeklerin ise yiizde 3,31, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,6°i erkeklerin ise yiizde 3,4’ii, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,5’i erkeklerin ise yiizde 4,1’i, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,41 erkeklerin ise yilizde 2,1’i, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,5’ erkeklerin ise yiizde 3’ii, ¢ Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,41

erkeklerin ise ytizde 2’si.

RIE; Gergeke¢i — Arastirmaci — Girisimci
Gergekei ile Arastirmaci tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte

Arastirmact ile Girisimei tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadmlarin yiizde 0,2’si erkeklerin ise yiizde 2,1’i, Ege
Bolgesi’'ndeki kadmlarin  yiizde 0,2’si erkeklerin ise yiizde 2,6’s1i, Akdeniz
Bolgesi’ndeki kadinlarin yilizde 0,3’ erkeklerin ise yiizde 2,8’i, Giineydogu Anadolu
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,3’i erkeklerin ise yilizde 1,4’ti, Dogu Anadolu
Bolgesi’ndeki kadmnlarin  yiizde 0,6’s1 erkeklerin ise yiizde 1,8’i, Karadeniz
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Bolgesi’ndeki kadmlarmn yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 0,5°i, I¢ Anadolu
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,31 erkeklerin ise yiizde 2,3’i.

RIS; Gergekei — Arastirmaci — Sosyal
Gergekei ile Arastirmact tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte

Arastirmact ile Sosyal tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin ylizde 0,4’ erkeklerin ise yiizde 1,8’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,31 erkeklerin ise yiizde 1,9’u, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,5’i erkeklerin ise yiizde 2,6’s1, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin ylizde 0,3’0 erkeklerin ise yiizde 2,8’i, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,6’s1 erkeklerin ise yiizde2,9’u, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,6’s1 erkeklerin ise yiizde 3,1’i, I¢ Anadolu Bolgesi’'ndeki kadinlarin yiizde 0,5’i
erkeklerin ise yiizde 0,5’i.

RSA; Gerg¢ekei — Sosyal — Artistik
Gergekgi ile Sosyal tutarlilik dereceleri diigiik olan egilimler olmakla birlikte Sosyal ile
Artistik tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,40 erkeklerin ise yiizde 0,9’u, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,31 erkeklerin ise yiizde 0,7’si, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,5’i erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,3’0 erkeklerin ise ylizde 0,9’u, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,6’s1 erkeklerin ise yiizde 0,6’s1, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,6’s1 erkeklerin ise yiizde 1,8’i, I¢ Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,5’i
erkeklerin ise yiizde 2,4°{.

RSC; Gerg¢ekei — Sosyal — Geleneksel
Gergekei ile Sosyal tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimler olmakla birlikte Sosyal ile

Artistik tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadmlarin yiizde 0,3’ erkeklerin ise yiizde 1,6’s1, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,471 erkeklerin ise yiizde 1,6’s1, Akdeniz Bolgesi’ndeki
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kadinlarin yiizde 0,4’i erkeklerin ise ylizde 2,2’si, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin ylizde 0,8’i erkeklerin ise yiizde 2,4, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,6’s1 erkeklerin ise yiizde 2’si, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,5°i erkeklerin ise yiizde 2,5’i, i¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,4’
erkeklerin ise ylizde 1,4°1.

RSE; Gerg¢ekei — Sosyal — Girisimci
Gergekgi ile Sosyal tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimler olmakla birlikte Sosyal ile

Girisimci tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 1,1’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 1,1’i, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 1,3’i, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin ytizde 0,0°1 erkeklerin ise yiizde 1’1, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,3’1i erkeklerin ise yiizde 1,31, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,11
erkeklerin ise yiizde 0,5’i, I¢ Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,2’si erkeklerin
ise yiizde 1,9°u.

RSI; Gergekei — Sosyal — Arastirmaci
Gergekgi ile Sosyal tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimler olmakla birlikte Sosyal ile

Arastirmaci tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadmlarin ylizde 0,4’ erkeklerin ise yiizde 1,4°l, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,31 erkeklerin ise yilizde 2’si, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,7’si erkeklerin ise yiizde 2,1’i, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,3’i erkeklerin ise yiizde 3,1’i, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,3’1 erkeklerin ise yiizde 2,6’s1, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadnlarin
yiizde 0,5’i erkeklerin ise yiizde 0,6’s1, I¢ Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,5
erkeklerin ise yiizde 0,5’i.

SAC; Sosyal — Artistik — Geleneksel

Sosyal ile Artistik tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte Artistik ile

Geleneksel tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.
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Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 5,7°si erkeklerin ise yiizde 0,7°si, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 6,1°i erkeklerin ise yiizde 0,7’si, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 5,5’i erkeklerin ise yiizde 0,31, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 3,9’u erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 3,9’u erkeklerin ise yiizde 0,6’s1, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 6,8’ erkeklerin ise yiizde 0,1’i, i¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarm yiizde 5,1’

erkeklerin ise yiizde 0,31

SAE; Sosyal — Artistik — Girisimci
Sosyal ile Artistik tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte Artistik ile

Girisimci tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin ylizde 2,3’ erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 2,7°si erkeklerin ise yiizde 0,4’#i, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 2,1°i erkeklerin ise yiizde 0,4’ii, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 1,6’s1 erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 1,5°i erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 1,7’si erkeklerin ise yiizde 0,2’si, I¢ Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 2’si

erkeklerin ise yiizde 0,2’si.

SAI; Sosyal — Artistik — Arastirmaci
Sosyal, Artistik ve Arastirmaci tutarlilik dereceleri yiliksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadmnlarin yiizde 1,3’i erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 1,31 erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 1,30 erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 1’i erkeklerin ise yiizde 0,3’li, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki kadmnlarin
yiizde 1’i erkeklerin ise yiizde 0,3’li, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadmlarin yiizde 1,3’i
erkeklerin ise yiizdel’i, I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadmlarm yiizde 1,2’si erkeklerin ise

yiizde 0,2’si.
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SAR; Sosyal — Artistik — Gergekei
Sosyal ile Artistik tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte Artistik ile

Gergekei tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,6’s1 erkeklerin ise yiizde 0,4’t, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,7’si erkeklerin ise yiizde 0,3’li, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,6’s1 erkeklerin ise yiizde 0,31, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin ylizde 0,8’i erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,9°u erkeklerin ise yiizde 0,3’ii, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,3’ erkeklerin ise yiizde 2,3’ii, I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarin yiizde
0,7’si erkeklerin ise yiizde 0,9°u.

SCA,; Sosyal — Geleneksel — Artistik
Sosyal ile Geleneksel tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte

Geleneksel ile Artistik tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 5,7’si erkeklerin ise yiizde 1’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 7,2’si erkeklerin ise yiizde 0,8’i, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 6,2°si erkeklerin ise yiizde 0,8’i, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 4,4’ erkeklerin ise yiizde 1,4’li, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 7,5°i erkeklerin ise yiizde 1,1’i, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 9°u erkeklerin ise yiizde 1,1’i, i¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarmn yiizde 5,8’

erkeklerin ise yiizde 1,6’st.

SCE; Sosyal — Geleneksel — Girisimci
Sosyal ile Geleneksel tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte

Geleneksel ile Girigsimci tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 2’si erkeklerin ise yiizde 1,4’t, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin = yiizde 2,7°si erkeklerin ise yiizde 1,7°si, Akdeniz
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 2,51 erkeklerin ise yiizde 1,8’i, Giineydogu Anadolu
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 4,4°i erkeklerin ise yilizde 2,4’ti, Dogu Anadolu
Bolgesi’ndeki kadinlarin  yiizde 1,6°s1 erkeklerin ise yiizde 1,9’u, Karadeniz
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Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 2,6’s1 erkeklerin ise yiizde 1,7’si, I¢ Anadolu
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 2,5’i erkeklerin ise ytizde 0,9°u.

SCI; Sosyal — Geleneksel — Arastirmaci
Sosyal ile Geleneksel tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte

Geleneksel ile Aragtirmaci tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin  yiizde 2,1°i erkeklerin ise yiizde 1’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 2,5’i erkeklerin ise yiizde 1,31, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 3,30 erkeklerin ise yiizde 1,5’i, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin ylizde 4,9’u erkeklerin ise yiizde 1,5’i, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 4,5°i erkeklerin ise yiizde 2,4’1i, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 3,4’ii erkeklerin ise yiizde 0,6’s1, I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarin yiizde
2,4’ erkeklerin ise yiizdel,2’si.

SCR; Sosyal — Geleneksel — Gerg¢ekei
Sosyal ile Geleneksel tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte

Geleneksel ile Gergekgi tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin  yiizde 0,51 erkeklerin ise yiizde 1’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,6’s1 erkeklerin ise yiizde 1,4’{, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,8’ erkeklerin ise yiizde 1,4’ii, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 1,3’ erkeklerin ise yiizde 2,6’s1, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 1’i erkeklerin ise yiizde 2,2’si, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,6’s1 erkeklerin ise ylizdel,1’1, I¢ Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,9°u
erkeklerin ise yiizde 0,7°si.

SEA; Sosyal — Girisimci — Artistik
Sosyal ile Girisimci tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte Girisimci

ile Artistik tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 1,1°i erkeklerin ise yiizde 0,6’s1, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,9’u erkeklerin ise yiizde 0,6’s1, Akdeniz Bolgesi’ndeki
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kadinlarin yiizde 0,8’i erkeklerin ise yilizde 0,4’#, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin ylizde 1,8’i erkeklerin ise yiizde 0,7°si, Dogu Anadolu Bdlgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 1,2’si erkeklerin ise yiizde 0,41, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,81 erkeklerin ise yiizde 0,4’ii, I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarin yiizde 1,1°i

erkeklerin ise ytizde 0,9°u.

SEC; Sosyal — Girisimci — Geleneksel

Sosyal, Girisimci ve Geleneksel tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin ylizde 0,6’s1 erkeklerin ise yiizde 0,9’u, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,8’ erkeklerin ise yiizde 1,2’si, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,8’i erkeklerin ise yiizde 0,9’u, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 1°i erkeklerin ise yiizde 0,7’si, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 1,8’ erkeklerin ise yiizde 1,1’i, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,6°s1
erkeklerin ise yiizde 0,7’si, Ic Anadolu Bélgesi'ndeki kadinlarin yiizde 0,7°si erkeklerin
ise yiizde 0,51.

SEI; Sosyal — Girisimci — Arastirmaci
Sosyal ile Girisimei tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte Girigimci

ile Arastirmaci tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadmlarin yiizde 0,2°si erkeklerin ise yiizde 0,3’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,4°1 erkeklerin ise yiizde 0,4’1i, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,2°si erkeklerin ise yiizde 0,4’1, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin ylizde 0,51 erkeklerin ise yiizde 0,7°si, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,0’1 erkeklerin ise yiizde 0,6’s1, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadnlarin
yiizde 0,3’ii erkeklerin ise yiizde 0,2’si, i¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,1’
erkeklerin ise yiizde 0,6’st.

SER; Sosyal — Girisimci — Gergekgi

Sosyal ile Girisimei tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte Girigimci

ile Gergekei tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.
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Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,1’ erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin  ylizde 0,2°si erkeklerin ise yiizde 0,6’s1, Akdeniz
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,2°i erkeklerin ise yiizde 0,4’1, Glineydogu Anadolu
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,0°1 erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Dogu Anadolu
Bolgesi’ndeki kadinlarin  ylizde 0,3’ erkeklerin ise yiizde 0,6’s1, Karadeniz
Bolgesi’ndeki kadmlarin yiizde 0,1°i erkeklerin ise yiizde 1,6’s1, I¢ Anadolu
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,2’si erkeklerin ise yiizde 0,4’1.

SIA; Sosyal — Arastirmaci — Artistik
Sosyal ile Arastirmaci tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte

Arastirmact ile Artistik tutarlilik dereceleri yliksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 1,40 erkeklerin ise yiizde 0,3’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 1,3’u erkeklerin ise yiizde 0,31, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 1,9°u erkeklerin ise yiizde 0,4’ii, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 1,3’ erkeklerin ise yiizde 0,9’u, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 1,5°i erkeklerin ise yilizde 1,1’i, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 1,9°u erkeklerin ise yiizde 0,4°i, I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarin yiizde
1,6’s1 erkeklerin ise yiizde 1,2’si.

SIC; Sosyal — Arastirmaci — Geleneksel

Sosyal, Aragtirmaci ve Geleneksel tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 2’si erkeklerin ise yiizde 1,4’t, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 2,2’si erkeklerin ise yiizde 1,51, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 2,9°u erkeklerin ise yiizde 1,4’i, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 4,2°si erkeklerin ise ylizde 2,4’4, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 4,8’i erkeklerin ise yiizde 3,4’1i, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 2,81 erkeklerin ise yiizde 1,3’ii, I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarin yiizde 2,1°i

erkeklerin ise yiizde 0,7’si.
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SIE; Sosyal — Arastirmaci — Girisimci
Sosyal ile Arastirmaci tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte

Arastirmaci ile Girigimei tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,4’ erkeklerin ise yiizde 0,4’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,41 erkeklerin ise yiizde 0,41, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,5’i erkeklerin ise yiizde 0,6’s1, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadmnlarin ylizde 0,3’ erkeklerin ise yilizde 0,7’si, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,7°si erkeklerin ise yiizde 0,41, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,4’ii erkeklerin ise yiizde 0,3’ii, I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadmlarimn yiizde0,5’i
erkeklerin ise yiizde 0,9°u.

SIR; Sosyal — Arastirmaci — Gergekgi
Sosyal ile Arastirmaci tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte

Arastirmact ile Gergekei tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadmnlarin yiizde 0,4’ erkeklerin ise yiizde 1,1’i, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,5’i erkeklerin ise yiizde 1,1’i, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,6°s1 erkeklerin ise yiizde 1,2’si, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 1°i erkeklerin ise yiizde 1,2’si, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,4°1i erkeklerin ise ylizde 1,31, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,5’
erkeklerin ise yiizde 1,3’ii, ¢ Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarm yiizde 0,6s1 erkeklerin
ise ylizde 0,3’

SRA; Sosyal — Gerg¢ekei — Artistik
Sosyal ile Gergekgei tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimler olmakla birlikte Gergekei

ile Artistik tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,4’ erkeklerin ise ylizde 0,3’l, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,51 erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,7’si erkeklerin ise yiizde 0,2’si, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,0’1 erkeklerin ise yiizde 0,9’u, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,41 erkeklerin ise ylizde 0,9’u, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
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yiizde 0,5°i erkeklerin ise yiizde 1’i, I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,3’ii

erkeklerin ise ylizde 1,3st.

SRC; Sosyal — Gerg¢ekei — Geleneksel
Sosyal ile Gergekgei tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimler olmakla birlikte Gergekei

ile Geleneksel tutarlilik dereceleri yiliksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,4’i erkeklerin ise yiizde 1,2’si, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,6’s1 erkeklerin ise yiizde 1,4’i, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,40 erkeklerin ise ylizde 1,6’s1, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,3t erkeklerin ise yiizde 1,4’li, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,9’u erkeklerin ise yilizde 1,8’i, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,5°i erkeklerin ise yiizde 1’i, i Anadolu Bélgesi’ndeki kadimlarin yiizde 0,2si

erkeklerin ise yiizde 0,7’si,

SRE; Sosyal — Gerg¢ekei — Girisimci
Sosyal ile Gergekei tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimler olmakla birlikte Gergekei

ile Girisimci tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,1’i erkeklerin ise yiizde 0,7’si, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,0°1 erkeklerin ise yiizde 0,9’u, Akdeniz Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,1’i erkeklerin ise yiizde 0,8’i, Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,0’1 erkeklerin ise yiizde 0,5’i, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,31 erkeklerin ise yiizde 1,2’si, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,4°ii erkeklerin ise yiizde 0,0’1, I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki kadmlarin yiizde 0,1’i
erkeklerin ise yiizde 0,6’st.

SRI; Sosyal — Gergekei — Arastirmaci
Sosyal ile Gergekei tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimler olmakla birlikte Gergekei

ile Arastirmaci tutarlilik dereceleri yliksek olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesindeki kadinlarin yiizde 0,2’si erkeklerin ise yiizde 0,7’si, Ege
Bolgesi’ndeki kadinlarin yiizde 0,2°si erkeklerin ise yiizde 0,9’u, Akdeniz Bolgesi’ndeki

83



kadinlarin yiizde 0,5°1 erkeklerin ise yiizde 0,8’i, Gilineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,3’0i erkeklerin ise yiizde 1,5’i, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
kadinlarin yiizde 0,3’ erkeklerin ise yiizde 1,1’i, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadinlarin
yiizde 0,3’ii erkeklerin ise yiizde 0,0’1, I¢ Anadolu Bolgesi’ndeki kadilarin yiizde 0,4’ii
erkeklerin ise yiizde 0,0°1.

Ugur Egitim Kurumlar tarafindan 2002 yilindan bu yana Tiirkiye genelinde 7 bolgede
yapilmis olan yaklasik 65.535 KET anketi verilerinden yararlanilmistir.

Tiirkiye’deki Kadinlarin ve Erkeklerin Kariyer Egilimlerinin Birbirleri ile iliskisinin

Belirlenmesi amaciyla hazirlanmis olan tablo Ek:3’te yer almaktadir.

7.2 TURKIYE’DEKiI KARIYER EGILIMLERINiN BiRBIRLERI iLE iLiSKIiSi

ACE; Artistik — Geleneksel — Girisimci
Artistik ile Geleneksel tutarlilign diisiik egilimler olmakla birlikte Geleneksel ile
Girigimei tutarliligy yiiksek seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 2,6, erkeklerin yiizde 0,4.

ACI; Artistik - Geleneksel — Arastirmaci
Artistik ile Geleneksel tutarliligi diisiik egilimler olmakla birlikte Geleneksel ile
Arastirmaci tutarliligi orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin ytizde 0,7, erkeklerin yiizde 0,1.

ACR; Artistik — Geleneksel — Gergekei

Artistik ile Geleneksel tutarliligi diisik egilimler olmakla birlikte Geleneksel ile
Gergekei tutarlilign yiiksek seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin ytizde 0,4, erkeklerin yiizde 0,2.
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ACS; Artistik — Geleneksel — Sosyal
Artistik ile Geleneksel tutarliligr diisiik egilimler olmakla birlikte Geleneksel ile Sosyal
tutarliligr orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 3,8, erkeklerin yiizde 0,4.

AEC; Artistik — Girisimci — Geleneksel
Artistik ile Girisimci tutarlili§1 orta seviye olan egilimler olmakla birlikte Girisimci ile
Geleneksel tutarliligi yiiksek seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 1,8, erkeklerin yiizde 0,5.

AEL; Artistik — Girisimci — Arastirmaci
Artistik ile Girisimci tutarlilii orta seviye olan egilimler olmakla birlikte Girigimci ile
Arastirmaci tutarliligi diistik seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,5, erkeklerin yiizde 0,2.

AER; Artistik — Girisimci — Gerg¢ekgi
Artistik ile Girisimci tutarlilii orta seviye olan egilimler olmakla birlikte Girigimci ile
Gergekei tutarliligr orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,3, erkeklerin yiizde 0,3¢

AES; Artistik — Girisimci — Soysal
Artistik 1le Girigimei tutarliligr orta seviye olan egilimler olmakla birlikte Girisimci ile
Sosyal tutarlilig1 yiiksek seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 2,1, erkeklerin yiizde 0,5.

AIC; Artistik — Arastirmaci — Geleneksel
Artistik ile Arastirmaci tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte
Arastirmact ile Geleneksel tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,7, erkeklerin yiizde 0,1.
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AIE; Artistik — Arastirmaci — Girisimci
Artistik ile Arastirmact tutarlilik dereceleri yliksek olan egilimler olmakla birlikte
Aragtirmaci ile Girisimci tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,6, erkeklerin yiizde 0,1.

AIR; Artistik — Arastirmaci — Gergekei
Artistik ile Arastirmact ve Gergekei tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Kadinlarimn yiizde 0,2, erkeklerin yiizde 0,.1

AIS; Artistik — Arastirmaci — Sosyal
Artistik ile Arastirmaci tutarlilik dereceleri yliksek olan egilimler olmakla birlikte
Arastirmaci ile Sosyal tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin ytizde 0,8, erkeklerin yiizde 0,1.

ARC; Artistik — Gerg¢ekei — Geleneksel
Artistik ile Gergekgi tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte
Gergekei ile Geleneksel tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,3, erkeklerin yiizde 0,2.

ARE; Artistik — Gergekei — Girisimci
Artistik ile Gergekgi tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte
Gergekgi ile Girisimci tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,3, erkeklerin yiizde 0,4.

ARI; Artistik — Gergekei — Arastirmaci
Artistik ile Gergekei tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte
Gergekei ile Arastirmact tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Kadinlarin ytizde 0,2, erkeklerin ytizde 0,1.
ARS; Artistik — Gergekei — Sosyal

Artistik ile Gergekei tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte

Gergekei ile Sosyal tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.
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Kadinlarin yiizde 0,4, erkeklerin yiizde 0,2.

ASC; Artistik — Sosyal — Geleneksel

Artistik ile Sosyal tutarlilik dereceleri yiliksek olan egilimler olmakla birlikte Sosyal ile
Geleneksel tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 3,6, erkeklerin yiizde 0,3.

ASE; Artistik — Sosyal — Girisimci
Artistik ile Sosyal ve Girigimei tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.
Kadinlarin ytizde 2,1, erkeklerin yiizde 0,3

ASI; Artistik — Sosyal — Arastirmaci
Artistik ile Sosyal tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte Sosyal ile
Arastirmaci tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 1, erkeklerin yiizde 0,1.

ASR; Artistik — Sosyal — Gergekgi
Artistik ile Sosyal tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte Sosyal ile
Gergekei tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,6, erkeklerin yiizde 0,2.

CAE; Geleneksel — Artistik — Girisimci
Geleneksel ile Artistik tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimler olmakla birlikte Artistik
ile Girisimci tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 1,7, erkeklerin yiizde 0,5.

CAI; Geleneksel — Artistik — Arastirmaci
Geleneksel ile Artistik tutarlilik dereceleri diislik olan egilimler olmakla birlikte Artistik
ile Arastirmaci tutarlilik dereceleri yliksek olan egilimlerdir.

Kadilarm yiizde 0,7, erkeklerin yiizde 0,2
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CAR; Geleneksel — Artistik — Gergekgi
Geleneksel ile Artistik tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimler olmakla birlikte Artistik
ile Gergekgi tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,3, erkeklerin yiizde 0,2.

CAS; Geleneksel — Artistik — Sosyal
Geleneksel ile Artistik tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimler olmakla birlikte Artistik
ile Sosyal tutarlilik dereceleri yliksek olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 3, erkeklerin yiizde 0,5.

CEA; Geleneksel — Girisimci — Artistik
Geleneksel ile Girisimci tutarlilik dereceleri yliksek olan egilimler olmakla birlikte
Girisimci ile Artistik tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin ytizde 1,1, erkeklerin yiizde 0,8.

CEl; Geleneksel — Girisimci — Arastirmaci
Geleneksel ile Girisimci tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte
Girigimci ile Arastirmaci tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,3, erkeklerin yiizde 0,5.

CER; Geleneksel — Girisimci — Gergekgi
Geleneksel ile Girisimci tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte
Girigimci ile Gergekei tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,1, erkeklerin yiizde 0,9.

CES; Geleneksel — Girisimci — Sosyal
Geleneksel ile Girisimci ve Sosyal tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Kadmlarin ytizde 0,9, erkeklerin ytizde 1,2.
CIA; Geleneksel — Arastirmaci — Artistik

Geleneksel ile Arastirmaci tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla

birlikte Arastirmaci ile Artistik tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.
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Kadinlarin yiizde 0,8, erkeklerin yiizde 0,3.

CIE; Geleneksel — Arastirmaci — Girisimci
Geleneksel ile Arastirmaci tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla
birlikte Arastirmaci ile Girisimci tutarlilik dereceleri diistik olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,3, erkeklerin yiizde 0,5.

CIR; Geleneksel — Arastirmaci — Gergcekei
Geleneksel ile Arastirmact tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla
birlikte Arastirmaci ile Gergekei tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,2, erkeklerin yiizde 0,8.

CIS; Geleneksel — Arastirmaci — Sosyal
Geleneksel ile Arastirmact tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla
birlikte Arastirmaci ile Sosyal tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 1,2, erkeklerin yiizde 0,8.

CRA; Geleneksel — Gergekei — Artistik
Geleneksel ile Gergekei tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte
Gergekei ile Artistik tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,2, erkeklerin yiizde 0,4.

CRE; Geleneksel — Gerc¢ekei — Girisimci
Geleneksel ile Gergekei tutarlilik dereceleri yiliksek olan egilimler olmakla birlikte
Gergekei ile Girisimei tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,1, erkeklerin yiizde 0,9.

CRI; Geleneksel — Gerg¢ekei — Arastirmaci

Geleneksel ile Gergekei tutarlilik dereceleri yiliksek olan egilimler olmakla birlikte
Gergekei ile Arastirmact tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir,

Kadmlarm yiizde 0,1, erkeklerin yiizde 0,7.
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CRS; Geleneksel — Gergekei — Sosyal

Geleneksel ile Gergekei tutarlilik dereceleri yiliksek olan egilimler olmakla birlikte
Gergekei ile Sosyal tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,3, erkeklerin yiizde 1,1.

CSA; Geleneksel — Sosyal — Artistik

Geleneksel ile Sosyal tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte
Sosyal ile Artistik tutarlilik dereceleri yliksek olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 5,1, erkeklerin yiizde 0,9.

CSE; Geleneksel — Sosyal — Girisimci
Geleneksel ile Sosyal tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte
Sosyal ile Girisimei tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 1,9, erkeklerin yiizde 1,3.

CSI; Geleneksel — Sosyal — Arastirmaci
Geleneksel, Sosyal ve Arastirmaci tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 2,2, erkeklerin yiizde 1,1.

CSR; Geleneksel — Sosyal — Gergekei

Geleneksel ile Sosyal tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte
Sosyal ile Gergekei tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Kadinlarin ytizde 0,6, erkeklerin yiizde 1,3.

EAC; Girisimci — Artistik — Geleneksel

Girigimci ile Artistik tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte
Artistik ile Geleneksel tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Kadinlarin ytizde 0,9, erkeklerin ytizde 0,9.

EAI; Girisimci — Artistik — Arastirmaci

Girigimci ile Artistik tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte

Artistik ile Aragtirmaci tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.
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Kadinlarin yiizde 0,3, erkeklerin yiizde 0,3.

EAR; Girisimci — Artistik — Gergekgi
Girigimci ile Artistik tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte
Artistik ile Gergekgi tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,2, erkeklerin yiizde 0,6.

EAS; Girisimci — Artistik — Sosyal

Girisimci ile Artistik tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte
Artistik ile Sosyal tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,9, erkeklerin yiizde 0,8.

ECA; Girisimci — Geleneksel — Artistik
Girisimci ile Geleneksel tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte
Geleneksel ile Artistik tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,6, erkeklerin yiizde 0,8.

ECI; Girisimci — Geleneksel — Arastirmaci
Girigimci ile Geleneksel tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte
Geleneksel ile Arastirmaci tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,1, erkeklerin yiizde 0,4.

ECR; Girisimci — Geleneksel — Gergekgi
Girisimci, Geleneksel ve Gergekei tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Kadmlarin yiizde 0,1, erkeklerin yiizde 0,8.

ECS; Girisimci — Geleneksel — Sosyal
Girisimei ile Geleneksel tutarlilik dereceleri yliksek olan egilimler olmakla birlikte
Geleneksel ile Sosyal tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadilarmn yiizde 0,4, erkeklerin yiizde 1,2.
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EIA; Girisimci — Arastirmaci — Artistik
Girisimci ile Arastirmact tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimler olmakla birlikte
Aragtirmaci ile Artistik tutarlilik dereceleri yiliksek olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,2, erkeklerin yiizde 0,4.

EIC; Girisimci — Arastirmaci — Geleneksel
Girigimci ile Arastirmaci tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimler olmakla birlikte
Aragtirmaci ile Geleneksel tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,2, erkeklerin yiizde 0,5.

EIR; Girisimci — Arastirmaci — Gerg¢ekei

Girisimci ile Arastirmact tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimler olmakla birlikte
Arastirmact ile Gergekei tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Kadinlarin ytizde 0,1, erkeklerin yiizde 0,6.

EIS; Girisimci — Arastirmaci — Sosyal
Girisimci ile Arastirmact tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimler olmakla birlikte
Arastirmact ile Sosyal tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin ytizde 0,1, erkeklerin yiizde 0,3.

ERA; Girisimci — Gergekei — Artistik
Girigimci, Gergekei ve Artistik tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,1, erkeklerin yiizde 0,8.

ERC; Girisimci — Gergekei — Geleneksel
Girigimci ile Gergekei tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte
Gergekei ile Geleneksel tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,1, erkeklerin yiizde 1.
ERI; Girisimci — Gergekci — Arastirmaci

Girigimci ile Gergekgei tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte

Gergekei ile Arastirmaci tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.
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Kadinlarin yiizde 0,1, erkeklerin yiizde 0,5.

ERS; Girisimci — Gergekgi — Sosyal

Girigsimci ile Gergekgi tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte
Gergekei ile Sosyal tutarlilik dereceleri diistik olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,1, erkeklerin yiizde 0,9.

ESA; Girisimci — Sosyal — Artistik
Girisimei, Sosyal ve Artistik tutarlilik dereceleri yliksek olan egilimlerdir.

Kadinlarin ytizde 0,6, erkeklerin yiizde 0,7.

ESC; Girisimci — Sosyal — Geleneksel
Girisimci ile Sosyal tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte Sosyal
ile Geleneksel tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,4, erkeklerin yiizde 1,2.

ESI; Girisimci — Sosyal — Arastirmaci
Girigimci ile Sosyal tutarlilik dereceleri yliksek olan egilimler olmakla birlikte Sosyal
ile Arastirmac tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,1, erkeklerin yiizde 0,4.

ESR; Girisimci — Sosyal — Gergekei
Girigimci ile Sosyal tutarlilik dereceleri yliksek olan egilimler olmakla birlikte Sosyal
ile Gergekei tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,1, erkeklerin yiizde 0,7.

IAC; Arastirmaci — Artistik — Geleneksel
Arastirmac1 ile Artistik tutarlilik dereceleri yliksek olan egilimler olmakla birlikte
Artistik ile Geleneksel tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Kadmlarmn yiizde 1,1, erkeklerin yiizde 0,3.
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IAE; Arastirmaci — Artistik — Girisimci
Arastirmaci ile Artistik tutarlilik dereceleri yliksek olan egilimler olmakla birlikte
Artistik ile Girisimci tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,8, erkeklerin yiizde 0,4.

IAR; Arastirmaci — Artistik — Gergekei
Aragtirmaci ile Artistik tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte
Artistik ile Gergekei tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,5, erkeklerin yiizde 0,3.

IAS; Arastirmaci — Artistik — Sosyal
Arastirmaci, Artistik ve Sosyal tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 1, erkeklerin yiizde 0,3.

ICA; Arastirmaci — Geleneksel — Artistik
Arastirmaci ile Geleneksel tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla
birlikte Geleneksel ile Arastirmaci tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 1, erkeklerin yiizde 0,5.

ICE; Arastirmaci — Geleneksel — Girisimci
Arastirmact ile Geleneksel tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla
birlikte Geleneksel ile Girisimci tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,7, erkeklerin yiizde 1.

ICR; Arastirmaci — Geleneksel — Gergekgi

Arastirmact ile Geleneksel tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla
birlikte Geleneksel ile Gergekei tutarlilik dereceleri yliksek olan egilimlerdir.

Kadinlarin ytizde 0,5, erkeklerin yiizde 1,6.

ICS; Arastirmaci — Geleneksel — Sosyal

Arastirmaci, Geleneksel ve Sosyal tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 2, erkeklerin ytizde 1,6.
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IEA; Arastirmaci — Girisimci — Artistik
Arastirmact ile Girigimei tutarlilik dereceleri diisilk olan egilimler olmakla birlikte
Girigimci ile Artistik tutarlilik dereceleri orta seviye olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,5, erkeklerin yiizde 0,5.

IEC; Arastirmaci — Girisimci — Geleneksel
Aragtirmaci ile Girisimei tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimler olmakla birlikte
Girigimci ile Geleneksel tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,4, erkeklerin yiizde 0,7.

IER; Arastirmaci — Girisimci — Gerg¢ekei
Arastirmact ile Girisimei tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimler olmakla birlikte
Girisimci ile Gergekgi tutarlilik dereceleri orta seviye olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,2, erkeklerin yiizde 1,3.

IES; Arastirmaci — Girisimci — Sosyal
Arastirmact ile Girigimei tutarlilik dereceleri diisilk olan egilimler olmakla birlikte
Girisimci ile Sosyal tutarlilik dereceleri ytliksek olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,4, erkeklerin yiizde 0,7.

IRA; Arastirmaci — Gergekei — Artistik
Aragtirmaci ile Gergekei tutarlilik dereceleri yliksek olan egilimler olmakla birlikte
Gergekei ile Artistik tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,5, erkeklerin yiizde 1.

IRC; Arastirmaci — Gergcekei — Geleneksel
Aragtirmaci, Gergekci ve Geleneksel tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Kadmlarin ytizde 0,6, erkeklerin ytizde 3,1.
IRE; Arastirmaci — Ger¢ekci — Girisimci

Aragtirmaci ile Gergekei tutarlilik dereceleri yliksek olan egilimler olmakla birlikte

Gergekgi ile Girisimei tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.
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Kadinlarin yiizde 0,3, erkeklerin yiizde 2,7.

IRR; Arastirmaci — Gercekci — Gercekci
Aragtirmaci ile Gergekei tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0, erkeklerin yiizde 0.

IRS; Arastirmaci — Gerg¢ekei — Sosyal
Aragtirmaci ile Gergekei tutarlilik dereceleri yiliksek olan egilimler olmakla birlikte
Gergekgi ile Sosyal tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Kadinlarin ytizde 0,7, erkeklerin yiizde 2,7.

ISA; Arastirmaci — Sosyal — Artistik

Arastirmaci ile Sosyal tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte
Sosyal ile Artistik tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 1,3, erkeklerin yiizde 0,4.

ISC; Arastirmaci — Sosyal — Geleneksel
Arastirmact ile Sosyal tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte
Sosyal ile Geleneksel tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 2, erkeklerin yiizde 1,6.

ISE; Arastirmaci — Sosyal — Girisimci
Arastirmact ile Sosyal tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte
Sosyal ile Girisimei tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,5, erkeklerin yiizde 0,8

ISR; Arastirmaci — Sosyal — Gergekgi
Arastirmaci ile Sosyal tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte
Sosyal ile Gergekgi tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Kadlarmn yiizde 0,6, erkeklerin yiizde 1,5.

96



RAC; Gergekei — Artistik — Geleneksel
Gergekgi ile Artistik tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte
Artistik ile Geleneksel tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,3, erkeklerin yiizde 0,4.

RAE; Ger¢ekgi — Artistik — Girisimci
Gergekei, Artistik ve Girisimci tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,2, erkeklerin yiizde 0,6.

RAI; Gergekei — Artistik — Arastirmaci
Gergekei ile Artistik tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte
Artistik ile Arastirmaci tutarlilik dereceleri yiliksek olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,2, erkeklerin yiizde 0,4.

RAS; Gerg¢ekgi — Artistik — Sosyal

Gergekei ile Artistik tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte
Artistik ile Sosyal tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,3, erkeklerin yiizde 0,4.

RCA; Ger¢ekgi — Geleneksel — Artistik
Gergekgi ile Geleneksel tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte
Geleneksel ile Artistik tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,2, erkeklerin yiizde 0,7.

RCE; Ger¢ekgi — Geleneksel — Girisimci
Gergekei, Geleneksel ve Girisimci tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Kadilarmn yiizde 0,1, erkeklerin yiizde 2,1.

RCI; Gergekei — Geleneksel — Arastirmaci
Gercgekei ile Geleneksel tutarlilik dereceleri yliksek olan egilimler olmakla birlikte
Geleneksel ile Arastirmaci tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,2, erkeklerin yiizde 1,7.
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RCS; Gerg¢ekei — Geleneksel — Sosyal
Gergekgi ile Geleneksel tutarlilik dereceleri yiliksek olan egilimler olmakla birlikte
Geleneksel ile Sosyal tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,4, erkeklerin yiizde 2,3.

REA; Gerg¢ekei — Girisimci — Artistik
Gergekei, Girisimci ve Artistik tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,2, erkeklerin yiizde 1,1.

REC; Ger¢ekei — Girisimci — Geleneksel
Gergekei ile Girisimei tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte
ve Girisimci ile Geleneksel tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,1, erkeklerin yiizde 1,6.

REI; Gerg¢ekei — Girisimci — Arastirmaci
Gergekei ile Girisimei tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte
Girigimci ile Arastirmaci tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Kadinlarin ytizde 0,1, erkeklerin yiizde 1,4.

RES; Gerg¢ekei — Girisimci — Sosyal
Gergekgei, Girisimcei ve Sosyal tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin ytizde 0,1, erkeklerin yiizde 1,4.

RIA; Gergekei — Arastirmaci — Artistik
Gergekei, Arastirmact ve Artistik tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.
Kadinlarin yiizde 0,4, erkeklerin yiizde 1,1.

RIC; Gercekei — Arastirmaci — Geleneksel
Gergekei ile Arastirmact tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte
Arastirmact ile Geleneksel tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarmn yiizde 0,4, erkeklerin yiizde 3.
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RIE; Gerg¢eke¢i — Arastirmaci — Girisimci
Gergekei ile Arastirmact tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte
Arastirmaci ile Girisimei tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,2, erkeklerin yiizde 2,3.

RIS; Gergekei — Arastirmaci — Sosyal
Gergekei ile Arastirmaci tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte
Aragtirmaci ile Sosyal tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,4, erkeklerin yiizde 2,2.

RSA; Gergekgi — Sosyal — Artistik

Gergekgi ile Sosyal tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimler olmakla birlikte Sosyal ile
Artistik tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,4, erkeklerin yiizde 0,7.

RSC; Gergekgi — Sosyal — Geleneksel
Gergekgi ile Sosyal tutarlilik dereceleri diigiik olan egilimler olmakla birlikte Sosyal ile
Artistik tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin ytizde 0,4, erkeklerin yiizde 1,9.

RSE; Gerc¢ekei — Sosyal — Girisimci
Gergekei ile Sosyal tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimler olmakla birlikte Sosyal ile
Girisimci tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,1, erkeklerin yiizde 1,2.

RSI; Gergekei — Sosyal — Arastirmaci
Gergekei ile Sosyal tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimler olmakla birlikte Sosyal ile
Arastirmaci tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,4, erkeklerin yiizde 1,8.
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SAC,; Sosyal — Artistik — Geleneksel
Sosyal ile Artistik tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte Artistik ile
Geleneksel tutarhilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 5,7, erkeklerin yiizde 0,6.

SAE; Sosyal — Artistik — Girisimci
Sosyal ile Artistik tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte Artistik ile
Girisimci tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 2,2, erkeklerin yiizde 0,4.

SAI; Sosyal — Artistik — Arastirmaci
Sosyal, Artistik ve Arastirmaci tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 1,3, erkeklerin yiizde 0,2.

SAR; Sosyal — Artistik — Gergekei
Sosyal ile Artistik tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte Artistik ile
Gergekei tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,6, erkeklerin yiizde 0,3.

SCA; Sosyal — Geleneksel — Artistik

Sosyal ile Geleneksel tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte
Geleneksel ile Artistik tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 6,3, erkeklerin yiizde 0,9.

SCE; Sosyal — Geleneksel — Girisimci
Sosyal ile Geleneksel tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte
Geleneksel ile Girisimci tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Kadinlarin ytizde 2,3, erkeklerin ytizde 1,6.
SCI; Sosyal — Geleneksel — Arastirmaci

Sosyal ile Geleneksel tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte

Gelencksel ile Arastirmaci tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.
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Kadinlarin yiizde 2,5, erkeklerin yiizde 1,2.

SCR; Sosyal — Geleneksel — Gergekei

Sosyal ile Geleneksel tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte
Geleneksel ile Gergekei tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,6, erkeklerin yiizde 1,3.

SEA; Sosyal — Girisimci — Artistik
Sosyal ile Girisimei tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte Girigimci
ile Artistik tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 1, erkeklerin yiizde 0,6.

SEC; Sosyal — Girisimci — Geleneksel
Sosyal, Girisimci ve Geleneksel tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,7, erkeklerin yiizde 1.

SEI; Sosyal — Girisimci — Arastirmaci
Sosyal ile Girisimci tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte Girigimci
ile Arastirmaci tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,2, erkeklerin yiizde 0,4.

SER; Sosyal — Girisimci — Gerg¢ekgi
Sosyal ile Girisimci tutarlilik dereceleri yliksek olan egilimler olmakla birlikte Girigimei
ile Gergekgi tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadlarin yiizde 0,1, erkeklerin yiizde 0,5.

SIA; Sosyal — Arastirmaci — Artistik
Sosyal ile Arastirmaci tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte
Arastirmaci ile Artistik tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Kadmlarmn yiizde 1,5, erkeklerin yiizde 0,3.

101



SIC; Sosyal — Arastirmaci — Geleneksel
Sosyal, Arastirmaci ve Geleneksel tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 2,3, erkeklerin yiizde 1,5.

SIE; Sosyal — Arastirmaci — Girisimci
Sosyal ile Arastirmaci tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte
Arastirmaci ile Girisimci tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,4, erkeklerin yiizde 0,5.

SIR; Sosyal — Arastirmaci — Gergekgi
Sosyal ile Arastirmaci tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte
Arastirmact ile Gergekei tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,5, erkeklerin yiizde 1,1.

SRA; Sosyal — Gerg¢ekei — Artistik
Sosyal ile Gergekgei tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimler olmakla birlikte Gergekei
ile Artistik tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin yiizde 0,5, erkeklerin yiizde 0,4.

SRC; Sosyal — Gerg¢ekei — Geleneksel
Sosyal ile Gergekgei tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimler olmakla birlikte Gergekei
ile Geleneksel tutarlilik dereceleri yliksek olan egilimlerdir.

Kadinlarin ytizde 0,4, erkeklerin yiizde 1,4.

SRE; Sosyal — Gerg¢ekei — Girisimci
Sosyal ile Gergekei tutarlilik dereceleri diislik olan egilimler olmakla birlikte Gergekei
ile Girigimci tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Kadinlarin ytizde 0,1, erkeklerin yiizde 0,8.

SRI; Sosyal — Gergekei — Arastirmaci
Sosyal ile Gergekei tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimler olmakla birlikte Gergekei
ile Arastirmaci tutarlilik dereceleri yliksek olan egilimlerdir.

Kadmlarm yiizde 0,3, erkeklerin yiizde 0,8.
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7.3 GOZLEMLENEN EN COK VE EN AZ KARIYER EGIiLIMLERI

7.3.1 Bolgelere Gore

Marmara Bolgesi;
Kadinlarda;
e En ¢ok yiizde5,7 ile SAC, SCA
e EnazyiizdeOile IRR
Erkeklerde;
e En ¢ok yiizde2,7 ile IRE
e Enaz yiizde Oile IRR

Ege Bolgesi;
Kadinlarda;

e En ¢ok yiizde 7,2 ile SCA

e Enazyiizde Oile EIR, ERI, IRR, SRE
Erkeklerde;

e En ¢ok yiizde 3,4 ile IRC

e Enazyiizde Oile ASI, IRR

Akdeniz Bolgesi;
Kadinlarda;
e En ¢ok yiizde6,2 ile SCA
e EnazyiizdeOile IRR
Erkeklerde

e En ¢ok yiizde3,6 ile IRS
e Enazyiizde 0 ile AIE, ARI, ASI, CAI, IRR

Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde

Kadinlarda;
e En ¢ok yiizde 4,9 ile SCI
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e En az yiizde 0 ile ACI, AER, AIR, ARE, ARI, CAR, CER, CRA, CRE, CRS,
CSR, SRE, EAI, EAR, ECI, ECR, EIR, ERC, ERI, ERS, IAR, IRR, RAE, RCE,
REI, RIA, RSE, SER, SRA
Erkeklerde;
e En ¢ok yiizde 4,1 ile RIC
e En az yiizde 0 ile ACE, ACR, AER, AIE, AIR, AIS, ARE, ARI, ASC, ASI,
CAl, CAR, CEl, CIA, ECI, IRR, RAC, RCA

Dogu Anadolu Bolgesi’nde
Kadinlarda;
e En ¢ok yiizde 7,5 ile SCA
e Enaz yiizde 0 ile ACR, AIE, AIR, ARC, CIR, CRI, ECI, EIR, ESR, IER, IRR,
RAE, RAI, RCA, RCE, REA, REC, REI, SEI
Erkeklerde;
e En ¢ok yiizde 3,4 ile SIC
e Enazyiizde 0 ile ACE, ACI, AEC, AEI, ARI, ARS, ASR, ECA, ECI, ESR, IRR

Karadeniz Bolgesi’nde
Kadinlarda;

e En¢ok yiizde 9 ile SCA

e Enazyiizde O ile CRE, CRI, ECR, EIR, EIS, ESR, IRR, REC
Erkeklerde;

e Encok yiizde 4 ile RES

e Enazyiizde 0 ile ACI, ASE, ASI, SRE, SRI

i¢c Anadolu Bélgesi’nde
Kadinlarda;

e En ¢ok yiizde 5,8 ile SCA

e Enazyiizde Oile CRA, ERA, ERI, ERS, IRR
Erkeklerde;

e En ¢ok yiizde 3,7 ile IRC

e Enazyiizde Oile AIC, AIR, SRI
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7.3.2 Tiirkiye’de

Kadinlarda;

Gozlemlenen en cok 5 kariver egilimi;

yiizde 6,3 ile SCA
yiizde 5,7 ile SAC
yiizde 5,1 ile CSA
yiizde 3,8 ile ACS
yiizde 3,2 ile ASC

Gozlemlenen en az 5 kariyer egilimi;

yiizde O ile IRR
yiizde 0,1 ile CER
yiizde 0,1 ile CRE
yiizde 0,1 ile CRI
yiizde 0,1 ile ECI

Erkeklerde;

Gozlemlenen en cok 5 kariver egilimi;

yuzde 3,1 ile IRC
yiizde 3 ile RIC

yiizde 2,7 ile IRE
yiizde 2,7 ile IRS
ylizde 2,3 ile RCS

Gozlemlenen en az 5 kariver egilimi;

yiizde 0 ile IRR

yiizde 0,1 ile ACI
yiizde 0,1 ile AIC
yiizde 0,1 ile AIE
yiizde 0,1 ile AIR
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8. SONUC

RIASEC Tekli Kombinasyonlar:
Bolgelere Gore;

R: Gercekei Kariyer Egilimi; kadinlarin en yogun oldugu bélge yiizde 7 ile Dogu
Anadolu Bolgesi, erkeklerin en yogun oldugu bolge yiizde 33 ile Karadeniz Bolgesi’dir.

I: Arastirmaci Kariyer Egilimi; kadinlarin en yogun oldugu bolge yiizde 24 ile Giiney
Dogu Anadolu Bdlgesi, erkeklerin en yogun oldugu bélge yilizde 28 ile Giliney Dogu
Anadolu Bolgesi’dir.

A: Artistik Kariyer Egilimi; kadinlarin en yogun oldugu bolge yiizde 26 ile Marmara
Bolgesi, erkeklerin en yogun oldugu bolge yiizde 33 ile Marmara Bolgesi’dir.

S: Sosyal Kariyer Egilimi; kadinlarin en yogun oldugu bolge yiizde 35 ile Dogu
Anadolu ve Karadeniz Bolgesi, erkeklerin en yogun oldugu bolge yiizde 23 ile Dogu
Anadolu Bolgesi’dir.

E: Girisimci Kariyer Egilimi; kadinlarin en yogun oldugu bdlge yiizde 6 ile Marmara

ve Ege Bolgesi, erkeklerin en yogun oldugu bolge yiizde 16 ile Marmara Bolgesi’dir.
C: Geleneksel Kariyer Egilimi; kadinlarin en yogun oldugu bélge ylizde 25 ile Dogu
Anadolu Bolgesi, erkeklerin en yogun oldugu bolge yiizde 19 ile Dogu Anadolu

Bolgesi’dir.

e Kadmlarin en c¢ok Sosyal Kariyer Egiliminde, en az da Gergek¢i Kariyer

Egiliminde olduklar1 gozlemlenmistir.
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e Erkeklerin en ¢ok Gergekei Kariyer Egiliminde, en az da Artistik Kariyer

Egiliminde olduklar1 gézlemlenmistir.

Tiirkiye Geneli Gore;

R: Ger¢ekgi Kariyer Egilimi; kadinlarin yiizde 5’i ile, erkeklerin yiizde 28’1

I: Arastirmaci Kariyer Egilimi; kadinlarin yiizde 15°i ile, erkeklerin yiizde 23’1

A: Artistik Kariyer Egilimi; kadinlarin yiizde 23’1 ile, erkeklerin yiizde 5’i

S: Sosyal Kariyer Egilimi; kadinlarin yiizde 30°u ile, erkeklerin yilizde 16’s1

E: Girisimci Kariyer Egilimi; kadinlarin yiizde 6’s1 ile, erkeklerin yiizde 14t

C: Geleneksel Kariyer Egilimi; kadinlarin yiizde 21°1 ile, erkeklerin yiizde 15’i

e Kadmlarin en ¢ok Sosyal Kariyer Egiliminde, en az da Gergek¢i Kariyer

Egiliminde olduklar1 gézlemlenmistir.

o FErkeklerin en c¢ok Gergeke¢i Kariyer Egiliminde, en az da Artistik Kariyer

Egiliminde olduklar1 gozlemlenmistir.
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RIASEC Uclii Kombinasyonlari
Gergekgei Kariyer Egiliminin, erkeklerden daha yogun oldugu gozlemlenmistir.

Gergekei Kariyer Egilimi daha ¢ok atletik ve mekanik yetenekleri yiliksek kisilerdir.
Hem biyolojik olarak erkeklerin kadinlara kars1 daha kuvvetli olmasit hem de 6zellikle
Tiirkiye’de erkek karakterinin genelde daha giiclii ve mekanik zekasinin daha gelismis

oldugu sekilde konumlandirilmasi da bu durumda biiytik pay sahibidir.

Ozellikle batidaki kadinlarda daha az gdziikkmekle birlikte dogu kisimlarda bati

bolgelere nazaran biraz daha fazla oldugu gozlemlenmistir.
Erkeklerde ise en yogun Karadeniz Bolgesi’'nde gozlemlenmektedir.

Karadeniz’in hem daha zorlu bir cografyasinin olmasi hem de marmara, ege gibi
bolgelere nazaran erkeginin daha {istiin konumlandirilmasinin da bunda biiyiik etkisi

oldugu sdylenebilir.

Arastirmac1 Kariyer Egilimi, ¢ok biiyiik farklar olmamakla birlikte erkeklerde daha

yogun oldugu gézlemlenmistir.

Arastirmac1 Kariyer Egilimi daha ¢ok arastirmayi, gézlem yapmayi, analiz etmeyi,
belirsizlikleri incelemeyi, problem ¢6zmeyi hayat felsefesi edinmis kisilerde
gbzlemlenmistir. Kadinlarda da erkeklerde de Arastirmaci Kariyer Egiliminin en yogun
gozlemlendigi bolge Giineydogu Anadolu Bélgesi’dir. Bolgede arastirmaci kariyer
egilimine daha ¢ok rastlanmasinda, yiizyillar oncesine de dayanan yasanmis bircok
kiiltiirtin varllig1 ve kalintilarin bir ¢oguna kolayca ulasilabiliyor olmasinin da etkisi

oldugu soylenebilir.

Artistik Kariyer Egiliminin, yiiksek bir farkla kadinlarda daha yogun oldugu

gozlemlenmistir.

Artistik Kariyer Egilimi daha ¢ok kendini ifade eden, agik, 6zgiin, yenilik¢i, bagimsiz,

sanatsal yaraticilig1 seven, duygusal kisilerde gézlemlenmistir.
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En yiliksek Marmara Bolgesi’ndeki kadinlarin artistik kariyer egiliminde olduklar

gbzlemlenmistir.
Erkeklerde ise en diisiik Dogu Anadolu Bolgesinde oldugu gozlemlenmistir.

Marmara Bolgesi’nin Avrupa’ya daha yakin ve daha sik iletisim halinde olmasinin
vermis oldugu etkiyle Tiirkiye geneline nazaran hem aile ilisikileri hem de sosyal ¢evre
acisindan daha acik goriigli, daha ilimli olmalari, sanatsal g¢aligmalara daha yakin ve
daha sicak bakiyor olmalari, daha 6zgiir ve daha az baskili ortamlarda kisilerin yetisiyor

olmalar1 gibi sebeplerle daha yaygin goriilmektedir.

Bunlarin yan1 sira Dogu Anadolu Boélgesi’nde diger bolgelere nazaran 6zellikle anadolu
kiiltiirti ile daha farkli daha klasik ve kaliplasmig diisiincelere sahip olunmasi, 6zellikle
erkeklere yonelik daha agir, sert, giiclii ve gelenekselci kaliplar igerisinde yasanmasi ve
egitilmesi Artistik Kariyer Egilimi gibi egilimlere daha uzak kalinmasina neden

olmaktadir.
Sosyal Kariyer Egiliminin, kadinlarda daha yogun oldugu gozlemlenmistir.

Sosyal Kariyer Egilimi daha ¢ok insanlara yardim etmekten, bilgilendirmekten, egitip
gelistirmekten, sorunlarina ¢are bulmaktan hoslanan ve sabirli, girgin, neseli ve sevecen

kisilerde gozlemlenmistir.

En yiiksek Dogu Anadolu ve Karadeniz Bolgelerindeki kadinlarin sosyal kariyer

egiliminde olduklar1 gézlemlenmistir.
Erkeklerde ise en diisiik I¢ Anadolu ve Marmara Bolgelerinde oldugu gézlemlenmistir.

Tiirkiye genelinde yanlizca kadinlara ait klasik 6zelliklermis gibi diigiilmesinden dolay1
dogduklari andan itibaren kadinlara asilanan ve 0yleymis gibi davranilan anag, yardim
sever, sabirli, pozitif, neseli, sevecen gibi duygulardan dolay1 dogal bir siire¢ olarak
kadinlarda daha yogun, erkeklerde ise daha soguk, daha agir, daha az duygusal ve daha

sert ¢izilen erkek profilinden dolay1 da daha az gézlemlenmektedir.

Girigimci Kariyer Egiliminin, erkeklerde daha yogun oldugu gézlemlenmistir.
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Girisimci Kariyer Egilimi daha ¢ok orgiitsel ya da kisisel hedeflere ulagsmak igin
insanlar ikna etmekten ve liderlikten hoslanirlar, Ekonomi ve finans konularina énem
verirler, risk almaktan ka¢inmazlar, kendine giivenen, enerjik, disa doniik, cesaretli,

iddiali kisiler kisilerde gézlemlenmistir.

En yiiksek Marmara Bolgesindeki erkeklerin girisimci kariyer egiliminde oldugu

gbzlemlenmistir.
Kadinlarda ise en diisiik Karadeniz Bolgesinde oldugu gozlemlenmistir.

Genelde erkeklerin risk almaya daha yatkin olmalari, 6zellikle ailelerde de yiiklenilen
ekonomik sorumluluklardan dolay:r ekonomi ve finansa daha ¢ok ilgi duymalari gibi
sebeplerden dolay1r kadinlardan daha ¢ok girisimci kariyer egiliminde olduklar

diistiniilebilir.

Normalde erkeklere oranlara daha az girisimci kariyer egiliminde oldugu gézlemlenen
kadinlarin en diisik Karadeniz Bolgesi’nde oldugu goézlemlenmistir. Karadeniz
Bolgesi’nde kadinlarin daha ¢ok ev de ve tarlalarda ¢aligtirilmakta olmas1 ve erkeklerin

daha baskin karakterler olarak 6n plana ¢ikmasinin da etkileri oldugu sdylenebilir.
Geleneksel Kariyer Egiliminin, kadinlarda daha yogun oldugu gézlemlenmistir.

Geleneksel Kariyer Egilimi daha ¢ok kayit tutmaktan ve verilerle ¢calismaktan hoslanan,
yazma ve hesap yapma yetenegine sahip, uyumlu ve Ozenli, planl, detayli, kuralli,

dikkat gerektiren ve yogun islerden hoslan kisilerde gézlemlenmistir.

Daha ¢ok Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarin geleneksel kariyer egiliminde oldugu

gozlemlenmistir.
Erkeklerde ise en diisiik Giineydogu Anadolu Bolgesinde oldugu gézlemlenmistir.

Kadinlarin ¢ogunun yapi geregi daha sabirli, daha ayrintici ve 6zenli calismaktan
hoslandiklar1 erkeklerin ise daha az somut yazili islemlerle daha ¢cok konusmaya dayali

mesleklerden hoslandig1 bilinmektedir.
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Kadinlarin ¢ogu bolgede de erkeklere nazaran daha baskici ve kontrol altinda tutalan
erkeklerin ise daha o6zgiir ve kisilik olarak daha az disiplinli daha rahat ortamlarda
yetistirildigi ve bdyle olmasi1 gerektigi konusunda daha ¢ok kabul goren bir iilkede
kadinlarin daha cok geleneksel kariyer egiliminde olmalari da dogal bir sonug

olmaktadir.

Bunlarin yan1 sira Geleneksel Kariyer Egilimi karakteristik meslekleri acisinda
Tirkiye’de en ¢ok tercih edilen ve garanti meslekler olarak adlandirilan, bankacilik,
muhasebe, miifettislik gibi mesleklerle ilgili ¢evre ve aile yonlendirilmesi ve kadinlarin
daha az risk alarak daha garanti kariyer yaklagimlarindan dolay:1 da agirlik kazandigini

sOyleyebiliriz.
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GOZLEMLENEN EN COK VE EN AZ KARIYER EGIiLiMLERI

Bolgelere Gore;

Marmara Bolgesi’nde, kadinlarin en ¢ok SAC ve SCA kariyer egilimlerine sahip oldugu

gozlemlenmistir.

SAC, Sosyal — Artistik — Geleneksel Kariyer egilimleridir. Sosyal ile Artistik tutarlilik
dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte Artistik ile Geleneksel tutarlilik

dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

SCA, Sosyal ile Geleneksel tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla

birlikte Geleneksel ile Artistik tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Fakat Tiirkiye genelinde de kadinlarda 6zellikle Sosyal, Artistik ve Geleneksel Kariyer
Egilimleri daha sik goriinmekle birlikte kadinlarin geleneksel yetistirilme tarzi ve
karakteristik ozellikleri itibari ile de daha 6nceki boliimlerde de deginilmis oldugu gibi

kadinlarda bu egilimlerin gézlemlenmesi dogal bir sonugtur.

Bunlarin yani sira Marmara Bolgesi’nin Avrupa’ya daha yakin ve daha sik iletisim
halinde olmasinin vermis oldugu etkiyle Tiirkiye geneline nazaran hem aile iliskileri
hem de sosyal g¢evre acisindan daha agik goriislii, daha ilimli olmalari, sanatsal
caligmalara daha yakin ve daha sicak bakiyor olmalari, daha 6zgiir ve daha az baskili
ortamlarda kisilerin yetisiyor olmalar1 gibi sebeplerle daha Marmara Bolgesi’nde yaygin

goriilmektedir.

Marmara Bolgesi’nde, erkeklerin en ¢ok IRE kariyer egilimlerine sahip oldugu

gozlemlenmistir.
IRE, Arastirmaci — Gergekei — Girisimei Kariyer egilimleridir.

Aragtirmaci ile Gergekei tutarlilik dereceleri yliksek olan egilimler olmakla birlikte

Gergekei ile Girisimei tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

112



Tiirkiye genelinde erkeklerin egilim gosterdikleri meslekler ve genel karakteristik
yapilar1 incelendiginde yetistirilme tarzlari, genetik ve fiziksel yapilar1 géz Oniinde
bulundurularak daha ¢ok Arastirmaci, Gergek¢i ve Girisimci Kariyer Egilimlerinde

olmalar1 dogal bir sonugtur.

Bunlarin yani sira Marmara Bdlgesi’nin yapisi, kiiltiiri ve konumu goéz Oniinde

bulundurularak 6zellikle erkekler i¢in Girisimciligi de destekledigi goriilmektedir.

Ege Bolgesi’'nde, kadinlarin en c¢ok SCA kariyer egilimlerine sahip oldugu

gozlemlenmistir.
SCA, Sosyal — Geleneksel — Artistik

Sosyal ile Geleneksel tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte

Geleneksel ile Artistik tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Marmara Bolgesi’nde de kadinlarda gozlemlenen en yliksek oranli kariyer egilimleri
olan SCA daha once de belirtilmis oldugu gibi Tiirkiye genelinde de kadinlarda
ozellikle Sosyal, Artistik ve Geleneksel Kariyer Egilimleri daha sik goriinmekle birlikte
kadinlarin geleneksel yetistirilme tarzi ve karakteristik 6zellikleri itibari ile de daha
onceki bolimlerde de deginilmis oldugu gibi kadinlarda bu egilimlerin gézlemlenmesi

dogal bir sonugctur.

Ege Bolgesi’nde, erkeklerin en ¢ok IRC kariyer egilimlerine sahip oldugu

gozlemlenmistir.
IRC, Arastirmaci — Gergekei — Geleneksel
Arastirmaci, Gergekei ve Geleneksel tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Tirkiye genelinde erkeklerin egilim gosterdikleri meslekler ve genel karakteristik
yapilart incelendiginde yetistirilme tarzlari, genetik ve fiziksel yapilari goz Oniinde

bulundurularak daha ¢ok Arastirmact ve Gergek¢i olmalar1 dogal bir sonugtur.

Geleneksel Kariyer Egilimi ise agirlikli olarak bayanlarda goézlemlenen bir egilim

olmasima karsilik karakteristik meslekleri agisinda Tiirkiye’de ve Ege Bolgesi’nde en

113



cok tercih edilen ve garanti meslekler olarak adlandirilan, bankacilik, muhasebe,
miifettislik gibi mesleklerle ilgili cevre ve aile yonlendirilmesi ve Ege Bolgesi’ndeki is

olanaklari ile paralel olarak agirlik kazandigini s6yleyebiliriz.

Akdeniz Bolgesi’nde, kadinlarin en ¢ok SCA kariyer egilimlerine sahip oldugu

gbzlemlenmistir.
SCA, Sosyal — Geleneksel — Artistik

Sosyal ile Geleneksel tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte

Geleneksel ile Artistik tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Marmara ve Ege Bolgesi’nde de oldugu gibi Akdeniz Bdlgesi’nde de kadinlarda
gozlemlenen en yiiksek oranli kariyer egilimleri olan SCA daha Once de belirtilmis
oldugu gibi Tiirkiye genelinde de kadinlarda 6zellikle Sosyal, Artistik ve Geleneksel
Kariyer Egilimleri daha sik gériinmekle birlikte kadinlarin geleneksel yetistirilme tarzi
ve Kkarakteristik Ozellikleri itibari ile de daha onceki boliimlerde de deginilmis oldugu

gibi kadinlarda bu egilimlerin gézlemlenmesi dogal bir sonugtur.

Akdeniz Bolgesi’nde, erkeklerin en ¢ok IRS kariyer egilimlerine sahip oldugu

gozlemlenmistir.
IRS, Arastirmaci — Gergekgi — Sosyal

Aragtirmaci ile Gergekei tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte

Gergekei ile Sosyal tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Tiirkiye genelinde erkeklerin egilim gosterdikleri meslekler ve genel karakteristik
yapilar1 incelendiginde yetistirilme tarzlari, genetik ve fiziksel yapilar1 goz Oniinde

bulundurularak daha ¢ok Arastirmaci ve Gergek¢i olmalar1 dogal bir sonugtur.

Sosyal Kariyer Egilimi ise agirlikli olarak bayanlarda gézlemlenen bir egilim olmasina
karsilik karakteristik, Iklim ve cografik yapi da insanlarin iizerinde karakteristik ve
kisilik ozelliklerinde belirleyici rol oynamaktadir. Ve Akdenizliler genellikle sosyal
kariyer egiliminin de isaret ettigi, neseli, sevecen daha dingin daha sabirl kisiler olarak

bilinmektedir.
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Glineydogu Anadolu Bdlgesi’nde, kadmlarin en ¢ok SCI kariyer egilimlerine sahip

oldugu gozlemlenmistir.
SCI, Sosyal — Geleneksel — Arastirmaci

Sosyal ile Geleneksel tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte

Geleneksel ile Aragtirmaci tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Tiirkiye genelindeki tiim kadinlarda da gézlemlenmis oldugu gibi Giineydogu Anadolu
Bolgesi’nde de Sosyal ve Geleneksel Kariyer Egilimlerinin agirlikli  oldugu

gbzlemlenmistir.

Bunlarin yani sira Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki kadinlarda Tiirkiye genelindeki
erkeklerde daha agirlikli olan Arastirmaci Kariyer Egiliminin de agirlik oraninin yiiksek

oldugu goriilmektedir.

Bolgede arastirmact kariyer egilimine daha ¢ok rastlanmasinda, yiizyillar 6ncesine de
dayanan yasanmig bir¢ok kiiltiirtin varligi ve kalintilarin bir¢oguna kolayca

ulasilabiliyor olmasinin da etkisi oldugu sdylenebilir.

Gilineydogu Anadolu Boélgesi’nde, erkeklerin en ¢ok RIC kariyer egilimlerine sahip

oldugu gozlemlenmistir.
RIC, Gergekgi — Aragtirmaci — Geleneksel

Gergekei ile Arastirmaci tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimler olmakla birlikte

Arastirmact ile Geleneksel tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Tiirkiye genelinde erkeklerin egilim gosterdikleri meslekler ve genel karakteristik
yapilar1 incelendiginde yetistirilme tarzlari, genetik ve fiziksel yapilar1 géz Oniinde

bulundurularak daha ¢ok Arastirmaci ve Gergek¢i olmalar1 dogal bir sonugtur.

Bunlarin yanm1 sira Gilineydogu Anadolu Bolgesi’nde Tirkiye genelinde daha ¢ok

kadinlarda gozlemlenen Geleneksel Kariyer Egilimi de agirliklidir.

Bunun sebepleri arasinda bolgenin cografi ve kiiltiirel 6zelliklerinin yan1 sira karsilik

karakteristik meslekleri agisinda Tiirkiye’de ve Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde en gok
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tercih edilen ve garanti meslekler olarak adlandirilan, bankacilik, muhasebe, miifettislik
gibi mesleklerle ilgili cevre ve aile yonlendirilmesi ve Ege Bolgesi’ndeki is olanaklari

ile paralel olarak agirlik kazandigini sdyleyebiliriz.

Dogu Anadolu Bolgesi’nde, kadinlarin en ¢ok SCA kariyer egilimlerine sahip oldugu

gbzlemlenmistir.
SCA, Sosyal — Geleneksel — Artistik

Sosyal ile Geleneksel tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte

Geleneksel ile Artistik tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Marmara, Ege ve Akdeniz Bolgesi’nde de oldugu gibi Dogu Anadolu Bolgesi’nde de
kadinlarda gozlemlenen en yiiksek oranli kariyer egilimleri olan SCA daha 6nce de
belirtilmis oldugu gibi Tiirkiye genelinde de kadinlarda o6zellikle Sosyal, Artistik ve
Geleneksel Kariyer Egilimleri daha sik goriinmekle birlikte kadinlarin geleneksel
yetistirilme tarz1 ve karakteristik ozellikleri itibari ile de daha Onceki boliimlerde de

deginilmis oldugu gibi kadinlarda bu egilimlerin gozlemlenmesi dogal bir sonugtur.

Dogu Anadolu Bolgesi’nde, erkeklerin en ¢ok SIC kariyer egilimlerine sahip oldugu

gozlemlenmistir.
SIC, Sosyal — Arastirmaci — Geleneksel
Sosyal, Arastirmaci ve Geleneksel tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Aragtirmac1 Kariyer Egilimi tim Tirkiye genelinde erkeklerde goriilen bir kariyer
egilimi olmakla birlikte genellikle kadinlarda goézlemlenen Sosyal ve Geleneksel
Kariyer Egilimleri Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki erkeklerde de agirlikli oldugu

gozlemlenmektedir.

Geleneksel Kariyer Egilimi ise agirlikli olarak bayanlarda gdzlemlenen bir egilim
olmasina karsilik karakteristik meslekleri acisinda Tiirkiye’de ve Dogu Anadolu
Bolgesi’nde en ¢ok tercih edilen ve garanti meslekler olarak adlandirilan, bankacilik,
muhasebe, miifettislik gibi mesleklerle ilgili ¢evre ve aile yonlendirilmesi ve Ege

Bolgesi’ndeki 1§ olanaklari ile paralel olarak agirlik kazandigini sdyleyebiliriz.
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Bunlarin yani sira Dogu Anadolu’da kiiltiirel yapiyr géz onilinde bulundurursak Sosyal
Kariyer Egiliminin fazlaca gozlemlenmeye baslamasi yeni nesilin bolgedeki sert
mizagh, tore ve gelenek¢i erkek profilini yavas yavas kirmaya basladigini da

gostermektedir.

Karadeniz Bolgesi’nde, kadinlarin en ¢ok SCA kariyer egilimlerine sahip oldugu

gbzlemlenmistir.
SCA, Sosyal — Geleneksel — Artistik

Sosyal ile Geleneksel tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte

Geleneksel ile Artistik tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Marmara, Ege, Akdeniz, Dogu Anadolu Bolgesi’'nde de oldugu gibi Karadeniz
Bolgesi’nde de kadinlarda gozlemlenen en yiiksek oranli kariyer egilimleri olan SCA
daha once de belirtilmis oldugu gibi Tiirkiye genelinde de kadinlarda 6zellikle Sosyal,
Artistik ve Geleneksel Kariyer Egilimleri daha sik goriinmekle birlikte kadinlarin
geleneksel yetistirilme tarzi ve karakteristik ozellikleri itibari ile de daha oOnceki
boliimlerde de deginilmis oldugu gibi kadinlarda bu egilimlerin gézlemlenmesi dogal

bir sonugtur.

Karadeniz Bolgesi’nde, erkeklerin en ¢ok RES kariyer egilimlerine sahip oldugu

gozlemlenmistir.
RES, Gergek¢i — Girisimci — Sosyal
Gergekgei, Girisimcei ve Sosyal tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimlerdir.

Tiirkiye genelinde erkeklerin egilim gosterdikleri meslekler ve genel karakteristik
yapilart incelendiginde yetistirilme tarzlari, genetik ve fiziksel yapilari goz Oniinde
bulundurularak daha ¢ok Gergekgi ve Girisimei Kariyer Egilimlerinde olmalart dogal

bir sonugtur.

Karadeniz Bolgesi’nin yapisi, kiiltiirii ve konumu géz 6niinde bulundurularak 6zellikle

erkekler i¢in Girisimciligi de destekledigi goriilmektedir.
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Bunun yani sira Karadeniz insanin karakteristik yapis1 olarak bilinen sicak kanli,
sevecen insanlar olmasi genelde kadinlarin agirlikli kariyer egilimi olana Sosyal Kariyer

Egilimini de erkeklerde agirlik kazanmasinda etkili olmustur.

Ic Anadolu Bélgesi’'nde, kadinlarm en ¢ok SCA kariyer egilimlerine sahip oldugu

gbzlemlenmistir.
SCA, Sosyal — Geleneksel — Artistik

Sosyal ile Geleneksel tutarlilik dereceleri orta seviyede olan egilimler olmakla birlikte

Geleneksel ile Artistik tutarlilik dereceleri diisiik olan egilimlerdir.

Marmara, Ege, Akdeniz, Dogu Anadolu ve Karadeniz Bélgesi’nde de oldugu gibi Ig
Anadolu Bolgesi’nde de kadinlarda gozlemlenen en yiiksek oranli kariyer egilimleri
olan SCA daha Once de belirtilmis oldugu gibi Tiirkiye genelinde de kadinlarda
ozellikle Sosyal, Artistik ve Geleneksel Kariyer Egilimleri daha sik gortinmekle birlikte
kadinlarin geleneksel yetistirilme tarzi ve karakteristik ozellikleri itibari ile de daha
onceki boliimlerde de deginilmis oldugu gibi kadinlarda bu egilimlerin gézlemlenmesi

dogal bir sonugctur.

Ic Anadolu Boélgesi’nde, erkeklerin en ¢ok IRC Kkariyer egilimlerine sahip oldugu

gozlemlenmistir.
IRC, Arastirmaci — Gergekei — Geleneksel
Aragtirmaci, Gergekei ve Geleneksel tutarlilik dereceleri yiiksek olan egilimlerdir.

Tiirkiye genelinde erkeklerin egilim gosterdikleri meslekler ve genel karakteristik
yapilar1 incelendiginde yetistirilme tarzlari, genetik ve fiziksel yapilar1 géz Oniinde

bulundurularak daha ¢ok Arastirmaci ve Gergek¢i olmalar1 dogal bir sonugtur.

Geleneksel Kariyer Egilimi ise agirlikli olarak bayanlarda gdzlemlenen bir egilim
olmasma karsilik karakteristik meslekleri agisinda Tiirkiye’de ve I¢ Anadolu
Bolgesi’nde en ¢ok tercih edilen ve garanti meslekler olarak adlandirilan, bankacilik,
muhasebe, miifettislik gibi mesleklerle ilgili cevre ve aile ydnlendirilmesi ve I¢ Anadolu

Bolgesi’ndeki 1§ olanaklari ile paralel olarak agirlik kazandigini sdyleyebiliriz.
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Tiirkiye’de;

Kadmnlarin en ¢ok S, C ve A kombinasyonu Kariyer Egilimlerine sahip oldugu

gozlemlenmistir.

Artistik Kariyer Egilimi daha ¢ok kendini ifade eden, agik, 6zgiin, yenilik¢i, bagimsiz,

sanatsal yaraticiligi seven, duygusal kisilerde gozlemlenmistir.

Tirkiye’de de o6zellikle kadinlarin duygusal karakteristik yapilarindan dolay1r daha ¢ok
agirlik kazandigini da soyleyebiliriz.

Sosyal Kariyer Egilimi daha ¢ok insanlara yardim etmekten, bilgilendirmekten, egitip
gelistirmekten, sorunlarina ¢are bulmaktan hoslanan ve sabirli, girgin, neseli ve sevecen

kisilerde gdzlemlenmistir.

Tiirkiye genelinde yalnizca kadinlara ait klasik 6zelliklermis gibi diisiilmesinden dolay1
dogduklar1 andan itibaren kadinlara asilanan ve 0yleymis gibi davranilan anag, yardim
sever, sabirli, pozitif, neseli, sevecen gibi duygulardan dolay1r dogal bir siire¢ olarak

kadinlarda daha yogun gozlemlenmektedir.

Geleneksel Kariyer Egilimi daha ¢ok kayit tutmaktan ve verilerle caligmaktan hoslanan,
yazma ve hesap yapma yetenegine sahip, uyumlu ve Ozenli, planl, detayli, kuralli,

dikkat gerektiren ve yogun islerden hoslan kisilerde gozlemlenmistir.

Kadinlarin ¢cogu bolgede de erkeklere nazaran daha baskici ve kontrol altinda tutulan
erkeklerin ise daha 6zgiir ve kisilik olarak daha az disiplinli daha rahat ortamlarda
yetistirildigi ve bdyle olmasi1 gerektigi konusunda daha c¢ok kabul goren bir iilkede
kadinlarin daha ¢ok geleneksel kariyer egiliminde olmalar1 da dogal bir sonug

olmaktadir.

Bunlarin yan1 sira Geleneksel Kariyer Egilimi karakteristik meslekleri acisinda
Tirkiye’de en cok tercih edilen ve garanti meslekler olarak adlandirilan, bankacilik,
muhasebe, miifettislik gibi mesleklerle ilgili ¢evre ve aile yonlendirilmesi ve kadinlarin
daha az risk alarak daha garanti kariyer yaklagimlarindan dolay:1 da agirlik kazandigini

soyleyebiliriz.
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Kadinlarin en az R, E, C ve I kombinasyonu Kariyer Egilimlerine sahip oldugu

gozlemlenmistir.

Gergekei Kariyer Egilimi daha ¢ok atletik ve mekanik yetenekleri yiiksek kisilerdir.
Hem biyolojik olarak erkeklerin kadinlara kars1 daha kuvvetli olmasit hem de 6zellikle
Tiirkiye’de erkek karakterinin genelde daha giiclii ve mekanik zekasinin daha gelismis

oldugu sekilde konumlandirilmasi da bu durumda biiyiik pay sahibidir.

Girigimci Kariyer Egilimi daha ¢ok orgiitsel ya da kisisel hedeflere ulasmak ig¢in
insanlar1 ikna etmekten ve liderlikten hoslanirlar, Ekonomi ve finans konularma énem
verirler, risk almaktan kag¢inmazlar, kendine giivenen, enerjik, disa doniik, cesaretli,

iddial1 kisiler kigilerde gézlemlenmistir.

Genelde kadinlarin risk almaktan kacinan daha cok garanti islere yatkin olmalari,
ozellikle ailelerde de erkekler yiiklenen ekonomik sorumluluklardan dolay: erkeklerin
ekonomi ve finansa daha cok ilgi duymalari kadmnlarin ise alisila gelmis toplum
yapisindan ve duygusal yaklasimlarindan da kaynakli sebeplerden dolayr erkeklerin

kadinlardan daha ¢ok girisimci kariyer egiliminde olduklari diisiiniilebilir.

Arastirmac1 Kariyer Egilimi daha ¢ok arastirmayi, gézlem yapmayi, analiz etmeyi,
belirsizlikleri incelemeyi, problem ¢6zmeyi hayat felsefesi edinmis kisilerde

gozlemlenmistir.

Genel arastirmaya bakildiginda tek olarak Arastirmaci Kariyer Egilimi kadinlarda az
goziikmemekle birlikte Gergekei ve Girisimei kariyer egilimleri ile kombinasyonlarinda

en az rastlanan kariyer egilimlerinden oldugu gézlemlenmistir.

Geleneksel Kariyer Egilimi daha ¢ok kayit tutmaktan ve verilerle caligmaktan hoslanan,
yazma ve hesap yapma yetenegine sahip, uyumlu ve Ozenli, planl, detayli, kuralli,

dikkat gerektiren ve yogun islerden hoslan kisilerde gézlemlenmistir.

Genel arastirmaya bakildiginda tek olarak Geleneksel Kariyer Egilimi kadinlarda en ¢ok
gbzlemlenen kariyer egilimi olmakla birlikte Gergekei, Girisimei ya da Arastirmact
kariyer egilimleri ile kombinasyonlarinda en az rastlanan kariyer egilimlerinden oldugu

gbzlemlenmistir.

120



Erkeklerin en ¢ok I, R, C ve S kombinasyonu Kariyer Egilimlerine sahip oldugu

gozlemlenmistir.

Gergekei Kariyer Egilimi daha ¢ok atletik ve mekanik yetenekleri yiiksek kisilerdir.
Hem biyolojik olarak erkeklerin kadinlara kars1 daha kuvvetli olmasit hem de 6zellikle
Tiirkiye’de erkek karakterinin genelde daha giiclii ve mekanik zekasinin daha gelismis

oldugu sekilde konumlandirilmasi da bu durumda biiytik pay sahibidir.

Aragtirmaci1 Kariyer Egilimi daha ¢ok arastirmayi, gozlem yapmayi, analiz etmeyi,
belirsizlikleri incelemeyi, problem ¢Ozmeyi hayat felsefesi edinmis kisilerde

gozlemlenmistir.

Karakteristik mesleklerine de bakildiginda (Tip doktorlugu, Veterinerlik, Kimya
miihendisligi, Cevre miihendisligi, Matematik, fizik gibi temel bilimler ve Bilim
adamlig1, akademisyenlik) Tiirkiye genelinde hem ekonomik hem de prestij acisindan

kabul gormiis ve saygi duyulan meslekler olmasinin da etkisi olmaktadir.

Geleneksel Kariyer Egilimi, daha ¢ok kayit tutmaktan ve verilerle ¢alismaktan hoslanan,
yazma ve hesap yapma yetenegine sahip, uyumlu ve 6zenli, planl, detayli, kurall,

dikkat gerektiren ve yogun islerden hoslan kisilerde gozlemlenmistir.

Bunlarin yani sira Geleneksel Kariyer Egilimi karakteristik meslekleri agisinda
Tirkiye’de en cok tercih edilen ve garanti meslekler olarak adlandirilan, bankacilik,
muhasebe, miifettislik gibi mesleklerle ilgili g¢evre ve aile yonlendirilmesi ve
Tiirkiye’nin ekonomik durumu da goz oniinde bulunduruldugunda agirlik kazandigini

sOyleyebiliriz.

Sosyal Kariyer Egilimi daha ¢ok insanlara yardim etmekten, bilgilendirmekten, egitip
gelistirmekten, sorunlarina gare bulmaktan hoslanan ve sabirh, girgin, neseli ve sevecen

kisilerde gozlemlenmistir.

Tiirklerin karakteristik 6zellikleri olarak bilinen, yardim sever, sabirli, pozitif, neseli,
sevecen gibi Ozelliklerinden dolay1 dogal bir siire¢ olarak her iki cinste de rastlanmakla

birlikte, genel arastirmaya bakildiginda kadinlarda daha yogun, erkeklerde ise daha
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soguk, daha agir, daha az duygusal ve daha sert ¢izilen erkek profilinden dolay1 da daha

az gozlemlenmektedir.

Fakat Gergekei, Arastirmaci, Geleneksel kariyer egilimleri ile kombinasyonlarina

bakildiginda Sosyal Kariyer Egiliminin de agirlik kazandig1 gézlemlenmektedir.

Erkeklerin en az A, I ve C kombinasyonu Kariyer Egilimlerine sahip oldugu

gbzlemlenmistir.

Arastirmaci Kariyer Egilimi daha ¢ok arastirmayi, gézlem yapmayi, analiz etmeyi,
belirsizlikleri incelemeyi, problem ¢6zmeyi hayat felsefesi edinmis kisilerde

gozlemlenmistir.

Karakteristik mesleklerine de bakildiginda (Tip doktorlugu, Veterinerlik, Kimya
miithendisligi, Cevre miihendisligi, Matematik, fizik gibi temel bilimler ve Bilim
adamlig1, akademisyenlik) Tiirkiye genelinde hem ekonomik hem de prestij acisindan

kabul gormiis ve saygi duyulan meslekler olmasinin da etkisi olmaktadir.

Fakat Artistik ve Geleneksel kariyer egilimleri ile kombinasyonlarina bakildiginda
Arastirmacit Kariyer Egiliminin de en az gozlemlenen kariyer egilimlerinden oldugu

goriilmiistiir.

Geleneksel Kariyer Egilimi, daha ¢ok kayit tutmaktan ve verilerle ¢alismaktan hoslanan,
yazma ve hesap yapma yetenegine sahip, uyumlu ve O6zenli, planl, detayli, kuralli,

dikkat gerektiren ve yogun islerden hoslan kisilerde gézlemlenmistir.

Bunlarin yan1 sira Geleneksel Kariyer Egilimi karakteristik meslekleri agisinda
Tiirkiye’de en ¢ok tercih edilen ve garanti meslekler olarak adlandirilan, bankacilik,
muhasebe, miifettislik gibi mesleklerle 1ilgili ¢evre ve aile yonlendirilmesi ve
Tiirkiye’nin ekonomik durumu da goz oniinde bulunduruldugunda agirlik kazandigini

sOyleyebiliriz.

Buna karsilik Artistik ve Arastirmaci kariyer egilimleri ile kombinasyonlarina
bakildiginda Geleneksel Kariyer Egiliminin de en az gozlemlenen Kkariyer

egilimlerinden oldugu goriilmiistiir.
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Artistik Kariyer Egilimi daha ¢ok kendini ifade eden, agik, 6zgiin, yenilik¢i, bagimsiz,

sanatsal yaraticilig1 seven, duygusal kisilerde gozlemlenmistir.

Tiirkiye’de de ozellikle erkeklere yiiklenen duygusal olmayan, sert erkek profilinden ve
ekonomik yapidan, kabul goéren meslekler icerisinde Artistik Kariyer Egiliminin
karakteristik mesleklerinin daha az yer almasindan dolayr erkeklerde daha az

gozlemlenen kariyer egilimlerindendir.
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OZGECMIS

Ad1 Soyada: Tugba SANSARCI

Siirekli Adresi: Emirhan Cad. Cami meydan1 Sok. Karakol ¢ikmazi
No:3/12 Dikilitas — Besiktas/ ISTANBUL

Dogum Yeri ve Yih: Corlu, 1985

Yabana Dili: Ingilizce

Ik Ogretim: Unilever s Ilkdgretim Okulu, 1999

Orta Ogretim: Mehmet Akif Ersoy Anadolu Lisesi, 2003
Lisans: Canakkale On Sekiz Mart Universitesi, 2007
Yiiksek Lisans: Bahcesehir Universitesi,

Enstitii Adi: Sosyal Bilimler

Program Adi: Insan Kaynaklar1 Y6netimi

Yaymmlar: -

Calisma Hayat: ORION GROUP 2007-2008

KA GRUP 2008-2010
REVAL Retail VValue 2010-
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