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OZET

UEFA AVRUPA FUTBOL SAMPIYONASI EV SAHIBI ULKENIN
BELIRLENMESINDE STADYUMLARIN ETKiSi

Bugra Cem imamogullari
Spor Yonetimi Yiiksek Lisans Programi

Tez Danismani: Yrd. Dog. Dr. Giilberk GULTEKIN SALMAN

Nisan 2012, 56 Sayfa

Bu ¢alisma, Avrupa’nin en 6nemli spor organizasyonu olan UEFA Avrupa Futbol
Sampiyonasi’na ev sahipligi yapacak iilkenin belirlenmesinde stadyumlarin etkisini
ortaya ¢ikarmay1 amaglamistir.

Tez calismast 5 ana bdliimden olusur. Birinci boliim, c¢aligmanin amaci ve neden
yapildigina dair kisa bilgilerin bulundugu giris boliimiinden olusur.

Ikinci béliimde, tez calismasi icin UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasimin yapilacak
iilkeye etkileri, neden ve nasil adaylik yapildigi, adaylik siirecinin nasil isledigi ve
turnuva i¢in gereksinimlerin ne oldugu arastirilmis, bunu yaparken de, UEFA 2016
Avrupa Futbol Sampiyonasi i¢in yapilan adaylik baz almmistir. Stadyumlarin bu
turnuva i¢in Oonemi de yine bu bolimde incelenmistir. Ayrica, diger biylik spor
organizasyonlar1 i¢in ev sahibi iilkenin nasil belirlendigi de, UEFA ile benzer isleyisi
olan IOC ve FIFA gibi kurumlarin kendi organizasyonlari i¢in yaptigi adaylik
calismalar yine ikinci boliimde yer alir.

Uciincii boliim, arastirma metodolojisi anlatilmis, arastirma amaci, siiresi, sorular1 ve
tasarim1 anlatilmistir. Arastirma sathasinda toplanan veriler ve bilgiler doérdiincii
boliimii olugturan bulgular kisminda yer alir.

Besinci ve son boliim ise sonug¢ boliimidiir. Bu boliimde tez ¢alismasiin sonuglari
ortaya konmus ve degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi, Stadyumlar, Biiyiik
Organizasyonlarina Adaylik Siiregleri, Biiylik Spor Organizasyonlarinin Etkileri, Spor
Politikas1



ABSTRACT

EFFECT OF STADIUMS ON DEFINING THE HOST NATION OF UEFA
EUROPEAN FOOTBALL CHAMPIONSHIP

Bugra Cem imamogullari
Sports Management Master’s Program

Thesis Supervisor: Asst. Prof. Dr. Giilberk GULTEKIN SALMAN

April 2012, 56 Pages

This study aims to define the effects of stadiums during decision making process of the
host nation of UEFA European Football Championship which is the most important
sports event in Europe.

This study consists 5 main sections. First section briefly explains, the aim of this study
and why the author preferred to focus on this subject.

Second section discusses the impacts of UEFA European Football Championship for the
host nation, details of the bidding process, details of the requirements of the tournament
with the light of the last bidding process for UEFA 2016 European Football
Championship. This section also contains, importance of the stadiums for UEFA
European Football Championship. Furthermore, defining the host nation for other major
sports events and bidding processes of other major governing bodies such as 10C and
FIFA.

In the third section, author describes the researching method, aim of this research,
duration of this research and design of this study.

Findings and information which were collected during this research, contains the fourth
section.

Fifth and last chapter is the conclusion. Author explains the results and the evaluation of
the study.

Keywords: UEFA European Football Championship, Stadiums, Bidding for the Major
Sports Events, Impacts of the Major Sports Events, Sports Politics.
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1. GIRIS

Spor, insan yasaminin tiim alanlarini etkileyen ve bu nedenle kitleleri pesinden kosturan
cok 6nemli bir kavramdir. Insan hayatma etkisi bu kadar fazla olan bir olgu olan spor,

son otuz yilda hizli bir sekilde ticari iiriin haline gelmistir.

Uluslar aras1 ve ulusal g¢apta diizenlenen biiyiik Spor organizasyonlari da zamanla
firmalarin halka ulagma platformu olarak 6n plana ¢ikmis, firmalar biiylik spor
organizasyonlarina yiiksek tcretler ile sponsor olmaya baslayarak, hem

organizasyonlarin hem de sirketlerin degerlerini artirmistir.

Futbol ise Avrupa’da bu degisimden en ¢ok faydalanan brans olmustur. Deloitte’un
Subat 2012°de yayinladig1 arastirmada Avrupa’nin en ¢ok kazanan yirmi kuliibiiniin

2010-2011 sezonundaki toplam geliri 4.4 Milyar EURO’dur. Bu rakam 2009-2010

sezonuna oranla %3 daha fazladir.

Giliniimiizde kuliiplerin gelirlerine bakildig1 zaman en ¢ok gelir getiren kalemler, mag
giinii gelirleri, canli yayin gelirleri ve ticari gelirler goziikmektedir. Mag¢ giinii
gelirlerinin tamamina yakimi ise kuliiplerin kullandiklar1 stadyumlardan sagladiklar
gelirlerdir. Bu baglamda modern stadyumlar kuliiplerin gelir kalemlerinde biiyiik rol

oynamaktadir.

Bu ¢alisma, UEFA (Union des Associations Europeennees de Football) Avrupa Futbol
Sampiyonasina ev sahipligi yapabilmek i¢in miisabakalarin oynanacagi stadyumlarin
etkisini incelemistir. Bu inceleme sirasinda 2010 yilinda neticelenen ve 2016’da UEFA
Avrupa Futbol Sampiyonasina ev sahipligi yapacak olan iilkenin belirlendi adaylik

temel alinmistir.

Bu calisma sirasinda konu ile ilgili UEFA kaynaklarindan faydalanildigi gibi, aym
zamanda diger spor oOrgiitlerinin kaynaklar1 ve konu ile ilgili yapilmis calismalar
incelenmistir. Ayrica, Avrupa Futbol Sampiyonas: siire¢lerinde bulunmus, gerek UEFA

yetkilileri, gerek adaylik yapmais iilke temsilcileri ile bir¢cok kere derinlemesine miilakat



yapilmis, biliyiik spor etkinlikleri, adaylik siiregleri, modern stadyumlar konu

basliklarinda uzmanlardan detayl bilgiler alinmistir.

Bu calisma, Avrupa’nin en 6nemli spor organizasyonu olan UEFA Avrupa Futbol
Sampiyonasina, lilkelerin ev sahibi olma nedenlerine, ev sahibi olmak i¢in stadyumlarin
etkisine ve ev sahibinin belirlenmesi siirecine 151k tuttugu gibi uluslar arasi biiytik spor

organizasyonlar1 hakkinda da bilgiler verir.



2. LITERATUR TARAMASI

2.1 DUNYA FUTBOLUNUN YONETIM YAPISI VE ONEMLI TURNUVALAR

2.1.1 Modern Futbolun Dogusu

1800’lerin ikinci yarisinda Ingiltere’de ortaya ¢ikan futbol, o dénemde Ingiliz okullar:
arasinda popiiler olmaya baslayarak, okullar arasinda bir rekabet unsuru oldu. Ulke
icindeki bu popiilarite, 1863’te Iingiltere Futbol Federasyonu’nun kurulmasm
beraberinde getirdi. Ingiltere Futbol Federasyonu’nun ardindan diger Birlesik Krallik
iilkeleri Iskogya, Galler ve irlanda sirayla kendi federasyonlarini kurmaya basladilar.
Futbolun diger diinya iilkelerine yayilmasi uzun siirmedi. Hollanda, Danimarka, Yeni
Zelanda, Arjantin, Sili, Isvicre, Belgika ve Italya yeni yiizyila kadar iilkelerinde futbol
federasyonlarini kurdular (FIFA.com 2012).

2.1.2 FIFA (Federation Internationale de Football Association)

FIFA , futbol’un 20. yiizyilin basinda popiilerliginin artmaya baslamasi ile dogan Diinya
futbol idaresi boslugunu doldurmak igin 7 {ilkenin futbol birliklerinin bir araya gelmesi
ile kuruldu (FIFA.com 2012).

Isvigre medeni kanunun 60. maddesine gore kurulan FIFA’nin genel merkezi
Isvigre’nin Ziirih kentinde yer almaktadir. FIFA’nin biinyesinde bulunan en yetkili
organ FIFA Kongresi olup, 208 iiye federasyonun temsilcilerinden olusmaktadir. FIFA
statlisii sadece kongrenin alacagi kararla degisebilir. FIFA Baskani, Yonetim Kurulu ve
Genel Sekreteri, 300°den fazla ¢alisan1 olan FIFA idari yonetiminin tepesinde yer alir ve
kongre tarafindan belirlenirler. FIFA Yo6netim Kurulu, FIFA’nin temel karar alma
organidir. Ayrica FIFA biinyesinde 39 tane komite olup bu komiteler, FIFA Yonetim
Kuruluna karar verme siirecinde yardimei olacak raporlari hazirlamakla ve planlama

yapmakla yiikiimliidiirler (FIFA Statiisti 2011).



FIFA Statiisiine (2011) gore futbolu global 6lgekte FIFA yonetir. FIFA nin tanidig
konfederasyonlar ise futbolun daha ufak bir alanda idaresi ve yoOnetiminden
sorumludurlar. Konfederasyonlar FIFA iiyesi olamamalarina ragmen biitiin FIFA
talimatlarina ve kurallarina uymak zorundadirlar. Konfederasyonlar, FIFA’nin
kontroliinde olmak kaydi ile, kendi kurallarini ve talimatlarin1 hakim olduklart alanda
bulunan federasyonlar icin belirleyebilirler ve organizasyonlar diizenleyebilirler. Uye
federasyonlar hem FIFA’ya hem de bulunduklar1 cografyada etkinlik gosteren
konfederasyona liye olmak durumundadirlar. Faaliyet gosteren 6 farkli konfederasyon

bulunmaktadir. Bunlar:

AFC - Asya Futbol Konfederasyonu

CAF - Afrika Futbol Konfederasyonu

CONCACAF - Kuzey, Merkez Amerika ve Karayipler Konfederasyonu
CONMEBOL - Giiney Amerika Futbol Konfederasyonu

OFC - Okyanusya Futbol Konfederasyonu

f. UEFA — Avrupa Futbol Federasyonlari Birligi

o &

o o

@

2.1.3 Ulusal Milli Takimlar Arasinda Diizenlenen Futbol Organizasyonlari

FIFA’ya bagli her konfederasyon, belirli periyotlarla kendine bagh iilke
federasyonlarmin iilke takimlarmin katilimi ile sampiyonlar organize ederler. Bu
sampiyonalar sonucunda konfederasyonlarin en iyi takimlari belirlenir. Faaliyet

gosteren alt1 konfederasyonun diizenledigi sampiyonalar:

AFC Asya Kupasi

CAF Afrika Uluslar Kupasi
CONCACAF Altin Kupa
CONBEMOL Amerika Kupas1
OFC Ulusla Kupasi

T @

o o

@

f. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi



Bu sampiyonalarla beraber FIFA her 4 yilda bir biitiin konfederasyonlarin, {iye
federasyonlariin katilimi ile FIFA Diinya Kupasini diizenler (FIFA.com 2012).

2.2 UEFA

2.2.1 UEFA’min Organizasyon Yapisi

UEFA, 25 iilke futbol federasyonun bir araya gelmesi ile 1954 yilinda kurulmustur
(UEFA.com 2012). Merkezi Isvigre’nin Nyon kentinde bulunan UEFA’ya iiye 53 iilke
federasyonu vardir. Bu federasyonlarin arasinda Avrupa kitasinin yani sira, Azerbaycan,
Kazakistan, Israil gibi Avrupa smirlarinda bulunmayan fakat konum olarak Avrupa’ya

yakin iilkelerin futbol federasyonlar1 da bulunmaktadir (UEFA Statiisii 2010).

UEFA, FIFA’nin resmi olarak tamidign bir konfederasyon olup Isvigre Medeni
Kanunu'nun 60. maddesine uygun olarak kurulmustur. UEFA’nin dort temel idari

yonetim organit bulunmaktadir (UEFA Statiisii 2010). Bunlar:

a. UEFA Kongresi
b. UEFA Yo6netim Kurulu
¢c. UEFA Bagkani

d. UEFA Yargi Organlari

Temel amaci Avrupa Futbolunu gelistirmek ve korumak olan UEFA’nin ana karar
mekanizmasi, organizasyon semasinda (Sekil 2.1) goriildiigii gibi UEFA Kongresidir.
UEFA Kongresi, UEFA’nin idari karar alma mekanizmasi olan UEFA Yonetim
Kurulunu, organizasyonun basinda bulunan UEFA Bagkanini ve spor hukukunun
dinamiklerinden otiirii, bagimsiz kararlar almasi gereken UEFA Yargi Organlarini

belirler (UEFA Statiisii 2010).

UEFA idari birimlerinin en iistiinde ise UEFA Genel Sekreteri bulunur. UEFA Genel
Sekreterini, UEFA YoOnetim Kurulu belirler. UEFA Genel Sekreteri ile birlikte, UEFA

Yonetim Kuruluna, belirli konularda is planlamasi yapmakla ve yiiriitmekle yiikiimlii



UEFA Profesyonel Futbol Strateji Konseyi, UEFA Komiteleri ve UEFA Uzman
Panelleri bulunmaktadir. Profesyonel Futbol Strateji Konseyinin, 19 farkli UEFA
Komitesinin ve Uzman Panellerinin yaptiklar1 ¢alismalar ve yiiriittiikleri projeler,
UEFA Yo6netim Kuruluna raporlanir. Bu raporlar, UEFA’nin karar alma siirecinde etkin

rol oynarlar (UEFA Statiisti 2010).

UEFA Profesyonel Futbol Strateji Konseyi, UEFA Komiteleri ve UEFA Uzman
Panelleri tyeleri goniillii olarak c¢alisirlar. Her UEFA komitesinin beraber calistigi,
profesyonellerden olusan bir idari birim bulunmakta olup, bu idari birimlerin yaptiklari
caligmalar, bagli olduklar1 konsey, komite ya da panel tarafindan belirlenir ve onaylanir

(UEFA Statiisii 2010).

Sekil 2.1: UEFA organizasyon semasi

UEFA Kongresi il DisDenefgiler

UEFA Yargi UEFA Baskani ve ic Denetcil
Organlari Yonetim Kurulu ¢ OENEtgIeE

Profesyonel UEFA Genel
Futbol Strateji Sekreteri ve
Konseyi idari Birimler

Uzman
Panelleri

Bagh
Kuruluglar

Mag

Gorevlileri ERli el

Kaynak: UEFA.com, 2012

2.2.2 UEFA’min Diizenledigi Turnuvalar

Avrupa futbolunun tepesinde bulunan UEFA, cesitli kategorilerde futbol turnuvalari
organize ederek futbolun Avrupa’daki gelisimini destekler. UEFA’nin kendi bolgesinde



diizenledigi futbol organizasyonlari 5 ana baslik altinda incelenebilir (UEFA.com
2012):

Milli takimlar diizeyindeki turnuvalar

I

Kuliip takimlar1 diizeyindeki turnuvalar

o

Geng ve amator turnuvalari
d. Kadin takimlar turnuvalar

e. Futsal turnuvalar

Milli takimlar diizeyindeki turnuvalar, UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi ve UEFA 21
Yas Alt1 Avrupa Futbol Sampiyonasidir. Bu turnuvalara katilan sporcular genellikle
profesyonel sozlesmeye sahip olan futbolculardir. Milli takimlar diizeyindeki
turnuvalarin yiiritme mekanizmasi UEFA Milli Takim Miisabakalart Komitesidir.
Komite, turnuvalarin konsepti, organize edilecegi yer ve diger detaylar ile ilgili

caligmalar1 yapmak ile ylikiimliidiir (UEFA Statiisti 2010).

UEFA’nimn 3 tane kuliip takimlar1 diizeyinde turnuvasi bulunmaktadir. Bunlar, UEFA
Avrupa Sampiyonlar Ligi, UEFA Avrupa Ligi ve UEFA Siiper Kupasidir. Bu
turnuvalarin UEFA biinyesinde yiiriitiiciisii, UEFA Kuliip Miisabakalar1 Komitesidir
(UEFA Statiisti 2010).

UEFA f{st diizey turnuvalarin yam sira, gengler ve amator futbolunu gelistirmeye
yonelik calismalarda da bulunmaktadir. Bu c¢alismalarin bir parcasi olarak ilgili
branslara yonelik turnuvalar diizenler. UEFA 19 Yas Alti Avrupa Futbol Sampiyonasi,
UEFA 17 Yas altt Avrupa Futbol Sampiyonasi gengler diizeyinde, UEFA Bolgeler
Kupas1 ise amatodrler diizeyinde UEFA’nin diizenledigi turnuvalardir. Bu turnuvalarin
UEFA biinyesindeki yiiriitiiciisii, UEFA Gengler ve Amatér Futbol Komitesidir (UEFA
Statiisii 2010).

Kadin futbolunun gelisimi i¢in ¢alisan UEFA Kadinlar Futbolu Komitesi, kadinlar
futbolunun UEFA biinyesindeki yiiriitiiciisii konumundadir. Bu komiteye bagli olarak
diizenlenen turnuvalar, UEFA Kadinlar Avrupa Futbol Sampiyonasi, UEFA Kadinlar



Sampiyonlar Ligi, UEFA Kadinlar 19 Yas Alt1 Avrupa Futbol Sampiyonasi ve UEFA
Kadinlar 17 Yas Alt1 Avrupa Futbol Sampiyonasidir (UEFA Statiisii 2010).

UEFA’nin diizenledigi turnuvalarin sonuncusu futsal yani salon futbolu turnuvalaridir.
UEFA Futsal ve Plaj Futbolu Komitesi tarafindan yiiriitiilen ¢alismalarin bir pargasi
olarak diizenlenen futsal turnuvalari, UEFA Futsal Avrupa Sampiyonast ve UEFA

Futsal Kupasidir (UEFA Statiisii 2010).

UEFA’nin diizenledigi biitiin turnuvalarin planlama, hazirlik ve uygulama calismalari,
turnuvanin bagh bulundugu UEFA komitesinin denetiminde yapilir ve karar verilmesi
icin UEFA Yonetim Kuruluna raporlanir. Raporlarin uygun bulunmasi ve kabul

edilmesi halinde gerekli ¢alismalara baslanilir (UEFA Statiisti 2010).

2.2.3 UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi

1970’lerin sonundan baslayarak, FIFA ve diizenledigi en biiyiik etkinlik olan FIFA
Diinya Kupasinin ekonomik ihtiyaclarin artmasi ile FIFA daha profesyonel calisabilmek
icin kadrosuna, alanlarinda uzman personel almaya basladi. Bu yeni yapilanma, TV
yayin gelirlerinin artmasin tetikledi ve sponsorlarin daha fazla goriiniirliik alabilmek
i¢in yatirimlarini ¢ogaltmasini sagladi (Eisenberg 2006). FIFA nin bu hamlesi ona baglh
olan konfederasyonlarin ve diizenledigi turnuvalarin da ekonomik anlamda gelismesini

sagladi.

UEFA tarafindan diizenlenen ve Avrupa’nin uluslar arasi diizeyde en iist seviyedeki
turnuvast UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasidir. Sampiyona Ilk defa Fransa’da
diizenlenmistir ve dort yilda bir yapilir. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasinin, yine
dort yilda bir yapilan FIFA Diinya kupasi ile tarih olarak cakismamasi igin ilk
diizenlendigi yil olan 1960°da, iki FIFA Diinya Kupasmin tam ortasinda kalan yilda
baglatilmistir (wikipedia.org 2012).

Turnuva eleme miisabakalar1 ve final miisabakalar1 olarak iki turdan olusmaktadir.

Eleme miisabakalarina, UEFA iiyesi 53 iiye federasyonun ulusal takimlar istirak eder.



Eleme turunun amaci, toplam takim sayisini, final miisabakalari1 i¢in gereken takim
saymna indirmektir. Turnuvanin final miisabakalari, 1960 ile 1976 arasinda 4 takim ile,
1980 ile 1992 arasinda 8 takim ile oynanmis, 1996’dan bu yana 16 takimla
oynanmaktadir. Fakat Haziran 2012’de Ukrayna ve Polonya’da diizenlenecek olan
sampiyona 16 takimin katilimi ile diizenlenecek son sampiyona olup, 2016 yilindan

itibaren bu rakam 24 takima yiikseltilecektir (UEFA.com 2012).

UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi, UEFA Sampiyonlar Ligi ile beraber UEFA’nin en
onemli turnuvasi olup UEFA biitcesinin biiyiik kismi1 bu iki organizasyonda yaptig1 bilet
satig1, sponsorluk gelirleri ve yayin haklar1 anlasmalarindan gelmektedir (UEFA
Finansal Rapor 2009).

UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasinin adaylik siirecinden bagslayarak biitiin planlama ve
uygulama c¢alismalart UEFA Milli Takim Miisabakalar1 Komitesi ve bu komitelere
beraber calisan UEFA profesyonel departmanlarinin sorumlulugundadir. ilgili komite
bu planlama ve uygulama c¢alismalarini yiiriitiirken ihtiyag duymasi halinde, diger
UEFA komiteleri ve onlara bagli olan UEFA profesyonel departmanlarindan onlarin

uzmanlik alanlarinda destek alir (UEFA Statiisti 2010).

Adaylik siirecinde stadyumlarin degerlendirilmesi, turnuvaya hazirlik siirecinde
stadyumlarin hazir hale getirilmesi UEFA Stadyum ve Giivenlik Komitesinin ve ona
bagli olan Stadyum ve Giivenlik Departmanin sorumlulugundadir. Turnuva siirecinde
de stadyum operasyonlart yine bu iki kurumun denetimi altindadir. Sonugta genel
sorumluluk, UEFA Milli Takim Miisabakalari Komitesinde olmasina ragmen
stadyumlar konusunda UEFA Stadyum ve Giivenlik Komitesi oncelikli olarak
sorumludur. (UEFA.com 2012).



2.3 UEFA AVRUPA FUTBOL SAMPiYONASI EV SAHIPLIiGI

2.3.1 UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasimnin Ev Sahipligi Yapan Ulkeye Katkisi
Genel olarak bakildiginda, UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasinin ve diger uluslar arasi
biiyiik spor organizasyonlarinin, ev sahibi tlilkeye etkisi temel olarak dort baslik altinda

incelenebilir. Bu basliklar:

Ekonomik etki

I

Ulke altyapisinin gelismesine etki

Ulke tanitimina olan etki

o o

Sosyal ve kiiltiirel yagama olan etki

Shone ve Perry (2010), biiylik spor organizasyonlarinin, bu basliklarin kapsadigi
alanlarda {lkeleri etkilemesinden otiirii, ev sahibi {ilkeler igin politik Gnemi de
oldugunu, bu sebeple politikacilarin her zaman bu tarz biiyiikk etkinlerin iginde

bulunmak istediklerini belirtmislerdir.

Uluslar arasi spor organizasyonlarinin, ev sahibi iilkeye belirtilen bu dort bashk altinda
olan etkisi organizasyonun adaylik siireci ile baslar, organizasyon sirasinda zirve yapar
ve organizasyondan sonra etkiler azalir. Ancak organizasyonun ardindan yukarida adi

belirtilen etkiler, baglangi¢ seviyesinin oldukga lizerindedir.

2.3.1.1 Ekonomik etkisi

Uluslar arasi spor organizasyonlar1 yapildiklart {dlkenin ekonomisini, turnuva
hazirliklart ile baglayarak direk ve dolayli yollar ile, pozitif yonde etkiler. Bu artigin
baglica nedenleri yapilacak spor organizasyonun cazibesi, lilke tanittminin global
Olgekte artmasi, beraberinde getirdigi istihdam hacmi ve is firsatlaridir (Walters 2008).
Bunlarla beraber organizasyona ev sahipligi yapan devletin, altyapisini iyilestirmek ve

organizasyona hazirlanmak i¢in yaptig1 yatirim da i¢ piyasanin canlanmasina yol agar.
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Biiyiik spor organizasyonlarinin, ekonominin gelismesine  neden olan temel
tetikleyicisi, yapilan biiyiik spor organizasyonunu yerinde izleyebilmek i¢in diinyanin
her tarafindan gelen izleyicilerin ev sahibi iilkede yarattigi turizme yonelik ekonomik
katkidir. UEFA’nin, Riitter+Partner’a (2004) yaptirdigr aragtirmada, UEFA 2008
Avrupa Futbol Sampiyonasinda, turnuvadan dogacak toplam ekonomik etkinin %51’°lik

kisminin turizmden kaynaklanacagi ortaya konulmaktadir.

Avusturya ve Isvicre’nin ortak diizenledikleri UEFA 2008 Avrupa Futbol
Sampiyonasinda, turnuva sirasinda bir dnceki seneye oranla 2.1 milyon kisi fazladan bu
iki iilkede konaklamistir. Ayrica bu iki iilke i¢cinde yapilan seyahatler i¢in turnuva
boyunca 8677 yeni tren hatti agilmis 4.4 milyon kisi agilan bu yeni hatlardan
yararlanmigtir (UEFA 2008 Avrupa Futbol Sampiyonasit Yonetim Raporu 2008).

2008 UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi, Avusturya ekonomisine 321 Milyon Euro’luk,
Isvigre ekonomisine de 640 — 860 Milyon Isvigre Frank’lik katki saglanmistir (UEFA
2008 Avrupa Futbol Sampiyonas1 Yo6netim Raporu 2008).

Ulkelerin bu organizasyonlara ev sahipligi yapma isteklerinin arkasindaki en biiyiik
nedenlerden biri, organizasyonun iilke ekonomisine yapacagi katkidir. UEFA 2016
Avrupa Futbol Sampiyonas: diizenlemeye hak kazanan Fransa’nin Cumhurbaskani
Nicolas Sarkozy adaylik igin yaptigi sunumda, ekonomik krizden Avrupa Futbol
Sampiyonasinin yaratacagi etkiyle c¢ikmayi hedeflediklerini belirtmistir (UEFA.com
2012).

2.3.1.2 Ulke altyapisinin gelisimine olan etkisi

Avrupa Futbol Sampiyonast milli takimlar diizeyinde Avrupa’da diizenlenen en biiyiik
futbol organizasyonudur. Diinyanin her tarafindan, 1 milyondan fazla futbolsever
turnuvanin bir parcgasi olabilmek i¢in turnuvanin organize edildigi iilkeye akin eder
(UEFA 2008 Avrupa Futbol Sampiyonas: Yonetim Raporu 2008). Bu sebeptendir Ki

turnuvay1 organize eden iilkenin ziyaretci sayisi daha dnceki senelerin ayni donemi ilke
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kiyaslandiginda biiyliik o6lgiide artar. Bu sebeple sportif, ulasim ve konaklama
alanlarinda dogacak bu talebe iilkenin cevap verebilecek altyapisal imkanlar1 turnuva
icin saglamasi gerekmektedir ve UEFA’da ev sahibi iilkeden bunu beklemektedir

(UEFA 2016 Avrupa Futbol Sampiyonas1 Adayligi Gereksinimleri 2009).

Avrupa Futbol Sampiyonasini diizenleyecek iilke sportif olarak bakildiginda turnuvanin
ihtiya¢ duydugu biitiin kriterlere haiz olan stadyumlara sahip olmas1 gerekmektedir. Son
yapilan ve UEFA 2016 Avrupa Futbol Sampiyonasinin ev sahibi iilkeyi belirleyecek
olan adaylikta UEFA, Tablo 2.1°deki kriterleri tamamen karsilayan 9 stadyum

istemistir.

UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasina ev sahipligi yapmis bir¢ok iilkenin, UEFA’nin
istedigi stadyum gereksinimlerine sahip stadyumlari bulunmadigi i¢in turnuva
oncesinde, Sstadyum altyapisina yatirim yapmasi gerekmistir. 2008 Avrupa Futbol
sampiyonast icin Klagenfurt (Avusturya) ve Ziirih’de (Isvigre) iki yeni stadyum

yapilmistir (UEFA 2008 Avrupa Futbol Sampiyonas1 Ydnetim Raporu 2008).

Haziran 2012°de Ukrayna ve Polonya’da diizenlenecek Avrupa Sampiyonasi i¢in 6 yeni
stadyum yapilmis, hali hazirda mevcut olup kullanilacak diger iki stadyum da biiyiik
Olglide yenilemistir (UEFA.com 2012). Tiirkiye’nin adayligini yapip kaybettigi UEFA
2016 Avrupa Futbol Sampiyonasi i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti Bagbakani Recep Tayyip
Erdogan, sadece stadyumlara 920 milyon EURO yatirim yapilacagini, UEFA’ya teslim
edilen adaylik dosyasinda kendi imzaladigi mektup ile garanti altina almistir (Tiirkiye

Futbol Federasyonu 2016 Avrupa Sampiyonast Adaylik Dosyas1 2010).

Tablo 2.1: UEFA 2016 Avrupa Futbol Sampiyonasi stadyum kapasite

gereksinimleri

Stadyum Sayisi Kullanilacak Asama istenilen Minimum Kapasite

2 Acilis magi, ev sahibi takimin maglari, | 50,000 (bir tanesinin en az 60,000
final mag1 kapasiteli olmasi tercih edilir.)

3 Ceyrek final, 16’11 tur 40,000

4 Grup maglari 30,000

Kaynak: UEFA 2016 Avrupa Futbol Sampiyonast Adayligi Gereksinimleri 2009
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UEFA, ev sahibi olan iilke tarafindan belirlenecek sehirlerde, seyircilerin sampiyona
sirasinda konaklamas1 ve iilke i¢inde rahat seyahat edebilmeleri icin belirli sayida yatak
kapasitesi ve genis ulasim altyapisi istemektedir (UEFA 2016 Avrupa Futbol
Sampiyonas1 Adaylig1 Gereksinimleri 2009). Bu alanlarda yapilacak yatirimlar iilkenin
biitlin konaklama ve ulasim altyapisinin gelismesine yardimecr olacagindan {ilkenin
gelecegine pozitif olarak yansiyacaktir. Ornek olarak, 2008 Avrupa Futbol
Sampiyonasmi diizenleyen Avusturya ve Isvigre’de, turnuvanin diizenlendigi 7 — 29
Haziran 2008 tarihleri arasinda, bir 6nceki senenin ayni donemine oranla toplam 2.11
milyon kisilik gecelik konaklama sayisi ilave olmustur (UEFA 2008 Avrupa Futbol
Sampiyonas1 Yonetim Raporu 2008). Berlin’de diizenlenen, Ukrayna otel yatirimlari
forumunun 2011 yilinda yaymlanan raporuna goére, 2012°de Avrupa Futbol
Sampiyonasina Polonya ile birlikte ev sahipligi yapacak Ukrayna’da, hiikiimet turnuva
yetistirilmek iizere planlanmis otel projelerini yapacak sirketlere 6zel vergi indirimi

uygulayip bu yatirimlari tesvik etmekte oldugu belirtilmistir.

Tiirkiye Bagbakan1 Recep Tayyip Erdogan, Ocak 2010°da UEFA’ya gonderdigi mektup
ile Tirkiye’nin 2016 Avrupa Futbol Sampiyonasi diizenlemeye hak kazanmasi
durumunda turnuvanin diizenlenecegi tarihe kadar iilke altyapisina 27 Milyar Euro’luk
yatirim yapacagini bildirmistir (Tiirkiye Futbol Federasyonu 2016 Avrupa Sampiyonasi
Adaylik Dosyas1 2010).

2.3.1.3 Ulke tamtimina olan etKisi

Diizenlenen son bes FIFA Diinya Kupasi’nin final miisabakasina bakildig1 zaman, ii¢
sampiyon ve dort yar1 finalist UEFA’nin idaresi altinda olan Avrupa kitasindan
cikmistir (FIFA.com 2012). Bununla beraber FIFA Yonetim Kurulunun 2014 FIFA
Diinya Kupasma katilacak 32 takimdan 13’iinii UEFA’nin himayesi altinda olan
bolgeden istemesi UEFA Avrupa Sampiyonasinin FIFA Diinya Kupasindan sonra
Diinya iizerinde diizenlenen en biiyiik turnuva oldugunu kanitlamaktadir (FIFA Diinya
Kupas1 Statiisii 2011). Bu unsurlar Avrupa futbolunun, Diinya futbolundaki énemini

kanitlar niteliktedir. Diinyanin her tarafindan milyonlarca futbol tutkunu bu sebepler ile
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Diinya futbolunun en Onemli parcasi olan Avrupa Futbolunu ve onun en Onemli
organizasyonu olan UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasini yapilan iilkede ya da

televizyon karsisinda takip etmektedir.

Turnuva siiresi olan yaklasik bir ay boyunca turnuvaya dair haberler biitiin diinya
ilkelerinde televizyon, gazete ve internet vasitasi ile taraftarlara ulagir. Bu iletisim
kanal1 ile, turnuvanin ev sahibi olan iilkenin ve turnuvaya ev sahipligi yapan sehirlerin
de bilinirligi global olarak artar. Ev sahibi olan iilkeler, para ile yapamayacaklari
tanittimi, UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi ya da benzer uluslar arasi spor
organizasyonlar1 ile yapmaktadirlar (UEFA 2008 Avrupa Futbol Sampiyonast Ydnetim
Raporu 2008).

Son diizenlenen 2008 Avrupa Futbol Sampiyonast oynanan 31 karsilasma 231 iilkede
155 milyon kisi tarafindan televizyon karsisinda seyredilmistir. Turnuvanin resmi
internet sitesi olan “euro2008.com’u sadece turnuvanin diizenlendigi Haziran ay1
icerisinde 61 milyon kullanici ziyaret etmistir.Sitenin agildigi Subat 2008’den
turnuvanin bitimine kadar olan siiregte ise internet sitesinin ana sayfasi 1.3 milyar kere

goriintliilenmistir (UEFA 2008 Avrupa Futbol Sampiyonas: Y6netim Raporu 2008).

Uluslar aras1 bilyiik spor organizasyonlari sirasinda maglari yada oyunlar1 seyretmek
icin gelen seyircilerin memnuniyetleri de, ev sahibi iilke tanitiminin bir pargasidir.
Gelen seyirciler iilkeden iyi anilar ile ayrilmasi, onlart bu iilkeye tekrar getirecegi gibi
kendi iilkelerine dondiiklerinde, c¢evrelerindeki insanlara yasadiklart 1iyi1 anilari

anlatmalar1 yine ev sahibi lilke tanitimina biiyiik bir katki saglar.

2008 Avrupa Futbol Sampiyonasi ardindan Avusturya’ya gelen seyircilerin %90°1,
Isvigre’ye gelen seyircilerin ise %84, kaldiklar: siire boyunca bu iilkelerde yasadiklar:
tecriibeden memnun olduklarin1 ve bu lilkeye tekrar geleceklerini bildirmistir (UEFA

2008 Avrupa Futbol Sampiyonasi Yonetim Raporu 2008).
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1992 yazinda Barselona’da diizenlenen Olimpiyat Oyunlari, sehrin turistik acidan
zenginliklerini tekrardan diinyaya hatirlatmis ve Barselona’nin tekrar turizm konusunda

lider sehirlerden biri haline gelmesini saglamistir (Duran 2005).

2.3.1.4 Sosyal ve Kiiltiirel yasama olan etkisi

Walters (2008) calismasinda, bir iilkenin uluslar aras1 yada yerel bir spor organizasyona
adaylik yapmasinin 6nemli nedenlerinden birinin de, iilkenin sosyal ve Kkiiltiirel
cevresine olan etki oldugunu belirtmis, boylesi biliylik organizasyonlarin, iilkede
olusturulan kampanyalar ve yeniliklerin verdigi destek ile, ev sahibi {ilke yasantisina

oldukga 6nemli katkilarinin oldugunu anlatmstir.

2008 Avrupa Futbol Sampiyonas1 dncesinde Avusturya ve Isvigre Hiikiimetleri (2007),
ortak bir siirdiriilebilirlik stratejisi hazirlayarak turnuvanin yaratacagi olumlu havayi
tilkelerinin lehine gevirebilecek projelerini belirlemislerdir. Sosyal ve kiiltiirel anlamda
taraftar iliskilerinin  gelistirilmesi, engelli bireylerin topluma spor yolu ile
kazandirilmasi, gen¢ nesle futbol kiiltiiriiniin  asilamasi, gen¢ neslin  kotii
aliskanliklardan uzaklastirilmasi igin projeler ve kampanyalar baslatmistir. Bu iki tilke
hiikiimetlerinin turnuva sonunda hazirladiklar stratejilerini degerlendirdikleri raporda
(2008), genglerin tiitiin maddeleri tiikketimi konusunda istenilen hedefe ulasilamadigi,
ancak diger biitiin konularda basar1 elde ettikleri bildirilmistir. Bu sonug, turnuvaya ev
sahipligi yapan iki iilkenin 2008 UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi ile topluma

ulagabildiklerinin ve bazi hedeflerine gerceklestirebildiginin kanitidir.

UEFA yonetimi de, 2008 Avrupa Sampiyonasinin ardindan diizenleyecekleri adayliklar
da aday olacak iilkelerden sosyal sorumluluk ve ¢evre konularinda projeler talep ederek,
ev sahibi olacak iilkenin turnuva vasitasi ile siirdiiriilebilir deger ve miraslar birakmayi

amaglamistir. (UEFA 2016 Avrupa Futbol Sampiyonas1 Adayligi Gereksinimleri 2009).
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2.3.2 UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi1 Ev Sahipligi Adayhg Siireci

UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasinin, ev sahibi iilkeye kattig1 ve kazandirdiklarindan
otiirii birgcok Avrupa iilkesi turnuvaya ev sahipligi yapmak istemektedir. Bu nedenle
UEFA, ev sahibini belirlemek icin bir bagvuru ve adaylik sistemi kurmustur. “Adaylik”
kelimesinin Ingilizce karsiligi olan “bid”, “degeri olan bir sey icin teklif yapmak”
anlamina gelmektedir. UEFA’nin adaylik sistem de, ev sahipligi yapmak isteyen
tilkelerin turnuvaya ev sahipligi yapmak amaci ile bir teklif sunmasini ve bu teklifin
turnuva icin yeterli olup olmadiginin ortaya ¢ikmasini amaglamistir (UEFA EURO
2016 adaylik dosyasi teslim toreni basin biilteni, 2010).

Masterman (2009), ekinlik planlamasinin, uluslar arasi biiylik spor organizasyonlarinin
en 6nemli pargasi oldugunu belirtmistir. Calismasinda, bunun nedeninin ise adaylik
stirecinin ev sahibi olacak yerin, turnuva icin biit¢e, faydalar vb. detaylar1 ele alan

fizibilite ¢aligmasi olmasindan kaynaklandigini anlatmistir.

FIFA 1ise diizenledigi organizasyonlar1 6 safhada planlamaktadir. Biiyiik spor
organizasyonlarina iyi bir referans olabilecek bu planlama sirasiyla; etkinlik konseptinin
belirlenmesi, adaylik sathasi, stratejik planlama sathasi, operasyonel planlama safthasi,
operasyon safhast ve son olarak turnuvanin degerlendirilmesi asamalarindan
olugmaktadir. Adaylik sathasinda, kullanilacak sehirlerin, stadyumlarin, antrenman
sahalarinin, otellerin ve toplam etkinlik biitgesi planlandigindan, bu asama

organizasyonun temelini olusturmaktadir (FIFA etkinlik yonetimi rehberi 2011).

Genellikle biiyilik spor organizasyonlari i¢in adaylik siireci, organizasyon tarihinden alt1
ile sekiz yil oncesinde baglar. UEFA, 2016 Avrupa Futbol Sampiyonasi i¢in adaylik
basvurularini 15 Aralik 2009°da, 2020 Avrupa Futbol Sampiyonasi icin ise 25 Mart
2012°de agmistir (UEFA.com 2012).
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2.3.2.1 2016 UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi adaylik siireci

UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi i¢in son yapilan adaylik 2016 yilinda diizenlenecek
sampiyona i¢in yapilmistir. Adaylik siireci Tablo 2.2°de gosterildigi gibi Aralik 2008’da
baslayip Mayis 2010°da bitmistir. Yaklasik bir bucuk yillik bu siirecte UEFA tarafindan
once aday iilkeler belirlenmis olup, sonrasinda ise aday iilkeler Fransa, italya ve
Tirkiye’nin UEFA’ya sundugu adaylik dosyasi UEFA Milli Takim Miisabakalari
Komitesi tarafindan degerlendirilmis ve karari verecek olan UEFA Yonetim Kurulu

tiyeleine rapor olarak sunulmustur. Bununla beraber, sunulan degerlendirme raporu

kamuoyu ile UEFA’nin resmi internet sitesi vasitasi ile paylasilmistir.

Tablo 2.2 : UEFA 2016 Avrupa Futbol Sampiyonasi ev sahibi adayhg siireci

Tarih Olay

15 Aralik 2008 | UEFA’nin federasyonlara adaylik i¢in davet yazisin1 gondermesi
9 Mart 2009 Adaylik bagvurularinin bitmesi

3 Nisan 2009 Adaylarin duyurulmasi

15 Subat 2010

Adaylik dosyalarinin teslim edilmesi

19 Mart 2010°a
kadar

Adaylik dosyasinda eksik bulunan hususlarla ilgili adaylardan ek

bilgi istenmesi

7 — 15 Nisan
2010

UEFA’nin resmi aday lilke ziyaretleri ve ¢alisma toplantilari

29 Nisan 2010

Raporun aday iilkelere gézden gegirilmek iizere yollanmasi

Aday tilkelerin delegeleri, UEFA Milli Takim Turnuvalar

6 Mayis 2010 o . o _
Komitesi iiyeleri ve UEFA yonetiminin degerlendirme toplantisi
Nihai raporun aday iilkelerle, UEFA Yonetim Kurulu ve Milli
14 Mayis 2010
Takim Miisabakalar1 Komitesi ile ve kamuoyu ile paylasilmasi
26 Mayis 2010 | UEFA Milli Takim Turnuvalar Komitesi Toplantisi
UEFA Yo6netim Kurulunun UEFA Milli Takim Turnuvalar
27 Mayis 2010

Komitesi ile Toplantisi

28 Mayis 2010

Aday Ulkelerin Sunumlari, UEFA Y&netim Kurulu toplantisi ve

ev sahibi iilkenin duyurulmasi

Kaynak: UEFA EURO 2016 adaylik dosyasi teslim toreni basin biilteni, 2010
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Tiirkiye, italya ve Fransa’min diginda, Isve¢ ve Norveg beraber yiiriittiikleri ortak
adaylik ile UEFA 2016 Avrupa Futbol Sampiyonasina aday olmus fakat adaylik siireci
sirasinda adaylhiktan cekildigi icin Isvec-Norve¢ ortak adayligi, UEFA Yonetim

Kuruluna sunulan degerlendirme raporunda yer almamistir (UEFA.com 2012).

Emery (2009), global olarak etkileri benzer olan 10C (International Olympic
Committee), FIFA ve UEFA’nin diizenledikleri organizasyonlarin igerik olarak
birbirlerinden farkli olmalarina ragmen, yapilan adaylik siireglerinin birbirlerine ¢ok

benzer oldugunu belirtmistir.

IOC, FIFA yada UEFA tarafindan organize edilen turnuvalarin ev sahibine sagladigi
biiyiik finansal getiri ve diger olumlu getirilerinden 6tiirii karar siirecinde para ve konum
hirsinin yol agacagi bazi uyusmazliklar adaylik siireglerinin dniinde en biiyiik tehtidi
olusturur (Holt 2009). FIFA 2018 ve 2022 Diinya Kupalarimin ev sahibine karar
verilmesin ardindan para karsiliginda oy satildigi iddia edilmis, bunun sonucu olarak,
FIFA alt1 yonetim kurulu liyesinin gérevlerini askiya almistir (Yuan, Jin, Li, Liu, Kong,
Lin 2011). Bu konularinda adayliklarin ve karar verme siirecinin bir pargasi olabilecegi

nedeni ile goz ardi edilmemesi gerekir.

2.3.2.2 2016 UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi temel adaylik unsurlar:

2016 UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi i¢in yapilan adaylik siirecinde karara etki eden

3 temel unsur bulunmaktadir. Bunlar:
a. Adaylik Dosyasi

b. Cesitli Bilgi Kaynaklari
c. Adaylik Sunumu

18



2.3.2.2.1 Adaylik dosyast

Adaylik dosyasi, adaylik siirecinin en onemli unsurdur. Adaylik dosyasi, UEFA’nin
turnuvay1 diizenlemek isteyen iilkenin altyapisini, kiiltiiriinli, ev sahibi iilke olmay1 ne
kadar istedigini anlamak ve iilkeyi daha yakindan tanimak i¢in aday tilkelerden
hazirlamalarint istedigi bir kitaptir. Adaylik dosyast UEFA’nin belirledigi 19 temel
boliim ve bu boliimlerin alt basliklarindan olusur. Adaylik dosyasini olusturan boliimler
Tablo 2.3’te gosterilmistir. UEFA Milli Takim Miisabakalar1 Komitesinin, UEFA
Yonetim Kurulunun, turnuvanin ev sahipligi kararma yardimer olmak igin bir
degerlendirme raporu hazirlar. Bu rapor, tlkelerin teslim ettikleri adaylik dosyalari

temel alinarak hazirlanir (UEFA.com 2012).

UEFA adaylik dosyasinin bagliklarin1 belirler ve tlkelerin adaylik dosyalarini bunu
temel alarak doldurmasini ister. Adaylik dosyasinda doldurulmasi istenen her boliim,
Tablo 2.3’te belirtildigi gibi, belirli bir puansal bir agirliga sahiptir. Adaylik dosyasinin
her bolimii UEFA’min ilgili alanlarda uzman personeli tarafindan degerlendirilir.
Adaylik dosyasinda yer alan, degerlendirme puani en yiiksek olan bolim %16 ile

“Stadyumlar” bolimiidiir.

Aday olan iilkelerden adaylik dosyasi ile beraber bazi ek belgeler de istenir. Bu belgeler
arasinda hiikiimet garantileri, aday gosterilen sehirleri ile yapilan anlagmalar, garantiler
ve ev sahipliginin gerceklesmesi durumunda dogacak olan konaklama gereksinimlerini
garanti altina alacak otel anlagmalart bulunmaktadir (UEFA EURO 2016 adaylik

dosyasi teslim toreni basin biilteni, 2010).
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Tablo 2.3: UEFA 2016 Avrupa Sampiyonasi adaylhk dosyasi boéliimleri ve

agirhklar:
Kapsam Kapsam Puansal
Boliim Adi Boliim Agirhig:
Agirh@
1. Giris -
2. UEFA Avrupa Futbol
) ) %1
Global Sampiyonasi vizyonu
%10 -
Konsept 3. Turnuva konsepti %1
4.  Turnuva mirasi %3
5. Sosyal sorumluluk ve ¢evre %5
Ulke 6.  Politik ve ekonomik durum %5
] %15
Konsepti 7. Yasal durum %10
8.  Stadyumlar %16
9. Kara ulasim %11
10. Havaalanlari %11
11. Konaklama ve  antrenman
Altyapi %57 ) %11
merkezleri
12. Teknolojik altyap1 %6
13. Uluslar aras1 yayin merkezi %1
14. Taraftar alanlar %1
Ulke 15. Emniyet ve giivenlik %10
%15
Operasyonu 16. Ev sahibi iilke ve sehir tanitimi %5
17. Organizasyonel ve operasyonel %1
Turnuva konular
%3 i
Operasyonu 18. Turnuva 6ncesi etkinlikler %1
19. Finans %1
%100 %100

Kaynak:UEFA Adaylik Degerlendirilmesi — Temeller ve Prosediir Kilavuzu (2010)

UEFA 2016 Avrupa Futbol Sampiyonasi i¢in aday iilkeler tarafindan hazirlanan adaylik
dosyalar1, 15 Subat 2010 tarihinde UEFA’nin Nyon - Isvigre’deki genel merkezinde
yapilan toren ile UEFA’ya teslim edilmistir (UEFA EURO 2016 adaylik dosyasi teslim
toreni basin biilteni, 2010).

UEFA, adaylik dosyasinda eksik bilgi bulunmasi ya da daha fazla bilgiye ihtiyag
duymasi halinde aday {ilkeye bu bilgilerin istendigi bir yazi yollayarak bilgileri belirli
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bir tarihe kadar tamamlayarak bildirmesini ister (UEFA EURO 2016 adaylik dosyasi

teslim toreni basin biilteni, 2010).

Adaylik dosyasi, UEFA Milli Takim Miisabakalar1 Komitesi tarafindan
degerlendirdikten sonra degerlendirme raporu olusturulur ve bu rapor UEFA Yonetim
Kuruluna, aday tilkelere gonderilir ve kamuoyu ile paylasilir. Bu raporun yani sira
adaylik dosyasinin boliimlerinin puansal agirliklarinin toplamlar1 alinarak ortaya ¢ikan
degerlendirme notu sadece UEFA Y 6netim kurulu ile paylasilir. UEFA Y o6netim Kurulu
ev sahibi olacak iilkeye karar verirken bu iki rapor énemli rol oynar (UEFA EURO
2016 adaylik dosyasi teslim toreni basin biilteni, 2010).

2.3.2.2.2 Adaylik sunumu

Aday iilkelerin, karar1 verecek UEFA Yonetim Kurulu ile son etkilesimi ve bilgi
paylagsma kanali, kararin ¢ikacagi yonetim kurulu toplantisindan birka¢ saat Once

yapilan adaylik sunumlaridir.

UEFA 2016 Avrupa Sampiyonasi i¢in aday olan Fransa, Italya ve Tiirkiye’nin 28 Mayis
2010 tarihinde yaptiklar1 sunumlar ayrica canli olarak kamuoyu ile de paylasilmistir.
Sunumlarin temelini, iilkelerin Avrupa Sampiyonasini diizenlemek icin gerekli olan
altyapiya, istek ve yapabilirlige sahip olduklarmin paylasilmasi olusturur (UEFA.com
2012).

28 Mayis 2010°da Isvigre’nin Cenevre kentinde yapilan UEFA Avrupa Sampiyonasi
adaylik sunumlar sirasinda tilkeler adayliga olan desteklerini, devletlerinin 6nde gelen
isimlerinin katilimlari ile de gostermislerdir. Adaylik sunumlarina Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumbhurbaskan1 Abdullah Giil, Fransa Cumhurbaskan: Nicolas Sarkozy ve Italya Spor
Bakan1 Rocco Crimi, iilkelerini adayliklarmi desteklemek amaci ile salonda hazir

bulunmuglardir (UEFA.com 2012).
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2.3.2.2.3 Diger bilgi edinme kaynaklart

UEFA, adaylik siiresi boyunca, UEFA Avrupa Sampiyonasi i¢in adaylik yapan tlkeyi
yakindan takip eder. Bu takip sonucunda UEFA o iilke ile ilgili degisik bilgilere ulasir
ve bu bilgilerin 1518inda, aday {ilke ile ilgili hem sportif hem de iilkenin diger
alanlardaki durumu anlamaya ¢alisir (UEFA EURO 2016 adaylik dosyasi teslim toreni
basin biilteni, 2010).

UEFA gerek kendi kurumsal veri tabani becerisi ile gerekse bagimsiz kurumlara
yaptirdig1 arastirmalar ile adaylik yiiriiten {lke ile ilgili bilgiler toplar. Bu bilgiler
onceki yillarda o iilkenin organizasyonel kabiliyetini, UEFA ile iliskilerini, {ilkenin
futbola olan bakisisini, toplumun karakterini, Avrupa Sampiyonasinin diizenlenmesi
durumunda risk olusturabilecek bir durum olup olmadigini detayli bir sekilde ortaya

koyar (UEFA EURO 2016 adaylik dosyasi teslim toreni basin biilteni 2010).

Aday tlkenin Avrupa Sampiyonasina bakisini ve ne kadar istedigini anlamak igin
UEFA, adaylik yapan iilkeye UEFA Milli Takim Miisabakalar1 Komitesi Bagkan1 ve
yardimcilarindan olusan bir temsil heyeti yollar. UEFA temsil heyeti iilkenin 6nce gelen
isimleri ile goriismelerde bulunur. 2016 Avrupa Sampiyonast adayligi yapan Tiirkiye’ye
yapilan ziyarette, UEFA Delegasyonu, Tiitkiye Cumhuriyeti Bagbakan1 Recep Tayyip
Erdogan tarafindan kabul edilmis ve Tiirkiye’nin 2016 Avrupa Futbol Sampiyonasi
adayligin1 ve hiikiimetin deste8ini goriismiislerdir. Ayn1 goriismeler 2016 Avrupa
Futbol Sampiyonasi i¢in aday olan Fransa ve Italya ile de yapilmis olup, iki iilkenin

hiikiimetinin temsilcileri ile yapilmistir (TFF.org 2012).
Ulkelerle ilgili bilgi toplama isleminin bir pargasi da, adayliklarin toplumdaki

yansimalarin anlamak i¢in iilke basininda yer alan haberlerin ve goriislerin takibidir

(UEFA EURO 2016 adaylik dosyasi teslim toreni basin biilteni 2010).
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2.3.3 UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasina Ev Sahipligi Yapacak Ulkeye Karar

Verilmesi

UEFA Avrupa Sampiyonasinin diizenlenecegi lilkeye UEFA YoOnetim Kurulu karar
verir. Karar yonetim kurulu iiyelerinin verdikleri oylar sampiyonanin diizenlenecegi
tilkeyi belirler. Oylama kapali olarak yapilir. Aday olan iilkelerden birin, bagkan ya da
iiye olarak UEFA Yonetim Kurulunda temsil edilmesi durumunda o {iyenin oy verme

hakki diisser (UEFA EURO 2016 adaylik dosyasi teslim toreni basin biilteni 2010).

Oy verecek UEFA Yonetim Kurulu tiyeleri oylarmi kendilerini en ¢ok etkileyen,

turnuvayi en iyi sekilde diizenleyecegine inandigi iilkenin lehine kullanir.

Oylama iki turdan olusur. Ilk turda yapilan oylama puan sistemi temeline dayanir. Uye,
en ¢ok tercih ettigi adaya tam puan olan, toplan aday iilke sayisi ile esit olan puani1 verir.

[k turda yapilan oylama sonucunda aday iilke sayis1 ikiye indirilir.

Yapilan ikinci oylamada ise, Avrupa Sampiyonasinin diizenlenecegi iilke belli olur

(UEFA EURO 2016 adaylik dosyasi teslim toreni basin biilteni 2010).

UEFA 2016 Avrupa Futbol Sampiyonasi i¢in yapilan oylama 28 Mayis 2010 tarihinde,
Cenevre’de aday iilkelerin adaylik sunumlarmi yaptiklar1t Espace Hippomene isimli
salonda yapilmistir. Oylamaya, iilkelerinin aday olmalar1 sebebi ile UEFA Bagkani
Michel Platini, UEFA Yonetim Kurulu tiyeleri Senes Erzik ve Giancarlo Abete
katilmamislardir. Sonug, geriye kalan 13 UEFA Yonetim Kurulu iiyesinin oylar ile

belirlenmistir. Oy veren iiyeler:

Geoffrey Thompson (Ingiltere) — toplantinin baskani

I

Angel Maria Villar Llona (Ispanya)
Marios N. Lefkaritis (Kibris Rum Kesimi)
Dr. Joseph Mifsud (Malta)

Allan Hansen (Danimarka)

® o o

f. FrantiSek Laurinec (Slovakya)
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g. Avraham Luzon (Israil)

h. Dr. Gilberto Madail (Portekiz)

i. Mircea Sandu (Romanya)

j. Grigoriy Surkis (Ukrayna)

k. Michael van Praag (Hollanda)

|. Liutauras Varanavicius (Litvanya)

m. Dr. Theo Zwanziger (Almanya)

Yapilan oylamanin ilk turumda, italya 23, Tiirkiye 38 ve Fransa 43 puan toplamislardir.
Bu sonugla Tiirkiye ve Fransa ikinci oylamaya katilmaya hak kazanmuslar, italya ise

elenmistir.

Ikinci tur oylamada ise Fransa 7, Tiirkiye 6 oy almislardir. UEFA Yo6netim Kurulunun
oylama ile aldig1 bu karar sonucunda, Fransa 2016 Avrupa Futbol Sampiyonasina ev

sahipligi yapmaya hak kazanmistir (UEFA.com 2012).

2.3.4 UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasina Hazirhk Siireci

UEFA Yonetim Kurulu, UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasini diizenleyecek iilkeye
karar vermesinin ardindan biitlin eksikliklerini giderecegi bir hazirlik siireci zamani
tanir. Ev sahibi olarak belirlenen iilke bu siire boyunca, sampiyona hazirliklarin
yaparak ve UEFA tarafindan belirlenen eksikliklerini tamamlayarak gegirir. Bu
hazirliklar, turnuva ihtiyaglarinin belirlenmesi, bu ihtiyaglarin teslim takviminin
belirlenmesi, bu ihtiyaclarin projelendirilmesi ve bu ihtiyaclar i¢in kullanilacak is

giiciiniin belirlenmesi ve istihdam edilmesi olarak 6zetlenebilir (UEFA.com 2012).

2016 UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasimi diizenleyecek olan Fransa i¢in hazirlik
stireci 28 Mayis 2010 tarihinde baglamistir ve UEFA tarafindan bu Sampiyona i¢in
baslama tarihi olarak belirlenmis olan Haziran 2016 tarihine kadar iilkenin biitiin
eksikliklerinin giderilmesi hedeflenmistir. 8 Haziran 2012 tarihinde baslayacak olan

2012 UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasina beraber ev sahipligi yapacak olan Polonya
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ve Ukrayna i¢in hazirlik siireci ise 18 Nisan 2007 tarihinde UEFA Y6netim Kurulunun

ev sahipligi kararini belirlemesi ile baglamistir.

Hazirlik stireglerinin en 6nemli kismi, slireg ve maliyet olarak bakildiginda stadyumlar
olusturur. Polonya ve Ukrayna’nin ev sahibi oldugu 2012 Avrupa Futbol Sampiyonasi
icin kullanilacak olan sekiz stadyumun alt1 tanesi (Varsova, Gdansk, Wroclav, Kiev,
Donetsk ve Lviv) yeni yapilmis, kalan iki tanesi de (Kharkiv ve Poznan) biiyiik capta
yenileme projelerinden ge¢mislerdir (UEFA.com 2012).

2016 UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasinin ev sahibi olan Fransa ise UEFA’ya
onerdigi oniki stadyumun yedi tanesinde biiyiik capta yenileme projelerinin olacagini,
dort tanesinin yeni yapilacagini ve bir tanesinin ise mevcutta bulunan stadyum olacagini

adaylik dosyasinda bildirmistir (UEFA 2016 Degerlendirme Raporu, 2010).

24 UEFA AVRUPA FUTBOL SAMPIYONASI ICIN STADYUM
GEREKSINIMLERI

UEFA Avrupa Sampiyonasinda kullanilacak olan stadyumlarin, Sampiyonanin
ihtiyaclar dogrultusunda bazi1 yeterliliklere sahip olmasi gerekmektedir. Bu
yeterliliklerin temel amaci, UEFA diizenledigi sampiyonalarda belirledigi finansal
hedeflere ulagmak, turnuvaya katki saglayacak olan sponsorlara ticari tanitimlarini
yapabilecekleri uygun tanitim alanlar1 saglamak, sampiyonaya istirak edecek sporcular,
hakemler, taraftarlar, sponsorlar, ticari partnerler ve galisanlara milkemmel bir ortam
yaratmaktir. Ozetle UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasinin itibarini ve ticari gelirini en
ist diizeye cikaracak mekanlar istenmektedir. Bu sebepledir ki, UEFA’nin aday
iilkelerden sunmalarimi istedikleri adaylik dosyasinda en Onemli boliimi

olusturmaktadir.
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2.4.1 2016 UEFA Avrupa Sampiyonasi Stadyum Gereksinimleri

UEFA 2016 Avrupa Futbol Sampiyonasinin 6énemi ve diizenlenecegi tarihte global
Olcekte yaratacagi etki nedeni ile sampiyonada kullanilacak stadyumlarin modern ve son
teknoloji lirlinli olmasi istenmektedir. UEFA nin Sampiyonda kullanilacak stadyumlarin

en lst kalitede stadyumlar olmasini1 istemesinin nedenleri:

a. Miisabakalar stadyumlarda izleyecek olan biitiin taraftarlar, VIP’ler, sponsorlar,
medya temsilcileri ve diger biitiin katilimcilar i¢in emniyetli, giivenli ve rahat bir
ortam sunmasi amaglamak.

b. Stadyuma sampiyonay1 seyretmeye gelecek biitiin hedef gruplar igin essiz bir
sportif etkinlik deneyimi yasamalarini saglamak.

c. Miisabakalar1 televizyondan izleyecek olan seyircilere essiz bir deneyim
yasamalarini saglamak

d. Sampiyonadan kazanilacak geliri artirmak.

e. UEFA’nin ve 2016 UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasina sayginligin1 korumak
ve artirmak.

f. Turnuva bittiginde, ev sahibi iilke i¢in uzun siireler kullanabilecek modern

stadyumlar1 lilkeye kazandirmak, olarak belirtilmistir.

UEFA 2016 Avrupa Futbol Sampiyonasi i¢in hazirlanan gereksinimler FIFA tarafindan
yaywnlanan Futbol Stadyumlari: Teknik Tavsiyeler ve Gereksinimler (4. Basim) ve
Ingiliz Hiikiimeti tarafindan yaymlanan Spor Sahalarinda Emniyet Rehberi — Yesil

Rehber — (5. Basim) temel alarak hazirlanmistir.

UEFA, 2016 Avrupa Futbol Sampiyonasi i¢in aday olan iilkelerden 9 farkli ana stadyum
onermelerini istemistir. Onerilecek olan bu stadyumlarin 2 adedi en az 50,000 kapasiteli
ve bunun bir tanesinin de 60,000 kapasiteli olmas1 tercih sebebi, 3 tanesinin en az
40,000 kapasiteli, 4 tanesinin ise en az 30,000 kapasiteli olmas1 gerekmektedir. Adaylar
istemeleri durumunda 3 adet yedek stadyum oOnerebilirler. Yedek stadyumlarin da
kapasiteleri de, en az yerini alacalar1 stadyumlarin kapasiteleri kadar olmasi

gerekmektedir.
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UEFA, adaylik dosyasinda kullanilacak stadyumlar i¢in 3 farkli kategori belirlemistir.

Bu kategoriler:

a. Kategori 1: Hali hazirda bulunan ve UEFA turnuvalarinda (UEFA Sampiyonlar
Ligi gibi) kullanilan ve birka¢ ufak degisiklik ile UEFA 2016 Avrupa Futbol
Sampiyonasi kriterlerini karsilayabilecek stadyumlar.

b. Kategori 2: Hali hazirda bulunan, biiyiik degisiklikler ve tadilatlar ile UEFA
2016 Avrupa Futbol Sampiyonasi kriterlerini karsilayabilecek stadyumlar.

c. Kategori 3: Hali hazirda bulunmayan ve UEFA 2016 Avrupa Futbol

Sampiyonasina kadar yeni insa edilecek stadyumlar.

UEFA, aday iilkelerden sampiyona i¢in kullanmay1 planladiklari yeni yapilacak ve hali
hazirda bulunan stadyumlarin, turnuva igin belirledigi mimari ve teknik sartlara
uydugunu gosteren planlar1 ve bilgileri adaylik dosyasinda sunmasini istemistir. Bu

mimari ve teknik sartlar agagida yer alan bagliklar1 barindirir:

a. Planlama diisiinceleri ve kararlar (Sadece kategori 3 stadyumlar i¢in)

b. Emniyet ve giivenlik gereklilikleri

c. Stadyum alam gereklilikleri

d. Oyun sahas1 gereklilikleri

e. Oyuncularin ve resmi gorevlilerin kullanacaklari alanlarin gereklilikleri
f. Seyirci alanlarinin gereklilikleri

g. Agirlama alanlarinin gereklilikleri

h. Medya gereklilikleri

I. Teknik gereklilikler
J. Stadyuma ait diger gereklilikler

Bunlarin disinda UEFA, aday iilkelerden turnuvanin ardindan stadyumlarin nasil

kullanilacag ile alakali ana plan, isletme plan1 gibi bilgiler istemektedir.
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25 2016 UEFA AVRUPA FUTBOL SAMPiYONASINA YAPILMIS
ADAYLIKTA STADYUMLARIN DEGERLENDIRILMESI

2016 UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi i¢in adaylik dosyalarinit UEFA’ya sunan aday
iilkeler Tiirkiye, Italya ve Fransa’nin, adaylik dosyalarinin degerlendirilme raporu 14
Mayis 2010 tarihinde UEFA Yonetim Kurulu ve aday iilkelere gonderilmis, aym

zamanda UEFA’nin resmi internet sitesinden kamuoyu ile paylasilmistir.

Bu degerlendirme raporu, adaylik dosyasinda bulunan 19 boliimiin UEFA tarafindan
degerlendirmesinden olusmaktadir ve 2016 UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasina ev
sahipligi yapacak iilkeye karar verecek olan UEFA Yonetim Kurulu lyelerine karar
asamasinda yardimci olmasi i¢in hazirlanmistir. Bu raporun tek amact UEFA Y 6netim
Kurulu  Uyelerine fikir vermek olup, ev sahibinin belirlenmesinde higbir rolii

bulunmamaktadir.

2.5.1 Tiirkiye’nin 2016 UEFA Avrupa Futbol Sampiyonast Adayhg icin

Kullandig1 Stadyumlarin Degerlendirilmesi

UEFA Tiirkiye i¢in hazirladigi, UEFA 2016 Avrupa Futbol Sampiyonasi ev sahipligi
adayligi degerlendirme raporunda (Bkz. EK 1), Tiirkiye’nin sundugu adaylik
dosyasinda yer alan stadyum boliimiiniin ve igerisinde yer alan stadyumlarin (Tablo 2.4)
degerlendirmesini yapmistir. Yapilan bu degerlendirmede, Tirkiye’nin turnuvayi
organize etmek i¢in Onerdigi stadyumlar, kapasiteleri, insaat siireleri, yonetimlerinin
turnuva sirasinda ve sonrasinda nasil olacagi, mimari projeleri vb. bircok alanda

yorumlar yapmuistir.

UEFA’nin, Tirkiye’nin sundugu stadyumlar i¢in hazirladigi degerlendirme raporunu

asagidaki climleler ile UEFA Yonetim Kurulu {iyelerine 6zetlemistir.

“Sonu¢ olarak, Tiirkiye'nin adaylhk dosyasinda sunulan stadyum boliimii
profesyonel ve c¢ok iyi standartlarda hazirlanmistir ve UEFA Avrupa Futbol
Sampiyonast icin gerekli olan biitiin gereksinimleri biiyiik 6l¢iide karsilamaktadir.

Yeni yapilacak olan yedi yeni stadyumun tamamu igin biitgeler ve garantiler ilgili
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kurumlar tarafindan saglanmistir. Bu stadyumlar zamaninda ve hi¢bir sorun

yasanmadan teslim edilebilir olarak goriinmektedir.

Adaylik dosyasinda sunulan projelerin, dosyada belirtildigi gibi uygulanmasi

olduk¢a 6nem arz etmektedir.”

Tablo 2.4: Tiirkiye’nin 2016 UEFA Avrupa Futbol Sampiyonas1 adayhgindanda

sundugu stadyumlar ve kapasiteleri

Ev Sahibi Sehir | Stadyum Net Kapasite
Istanbul Atatiirk Olimpiyat Stadyumu (Yenileme) 81,106
Istanbul Tiirk Telekom Arena (Yeni) 50,434
Bursa Yeni Bursa Stadyumu (Yeni) 31,700
Eskisehir Yeni Eskisehir Stadyumu (Yeni) 37,072
[zmir Yeni Izmir Stadyumu (Yeni) 41,540
Ankara Yeni Ankara Stadyumu (Yeni) 41,379
Konya Yeni Konya Stadyumu (Yeni) 31,817
Kayseri Kadir Has Stadyumu (Yenileme) 31,816
Antalya Yeni Antalya Stadyumu (Yeni) 41,703

Kaynak:UEFA 2016 Avrupa Futbol Sampiyonasi Degerlendirme Raporu, 2010

2.5.2 Italya’min 2016 UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi1 Adayhg i¢in Kullandig

Stadyumlarin Degerlendirilmesi

UEFA Italya i¢in hazirladigi, UEFA 2016 Avrupa Futbol Sampiyonasi ev sahipligi
adaylig1 degerlendirme raporunda (Bkz. EK 2), Italya’nin sundugu adaylik dosyasinda
yer alan stadyum boliimiiniin ve igerisinde yer alan stadyumlarin (Tablo 2.5)
degerlendirmesini yapmistir. Yapilan bu degerlendirmede, italya’nin turnuvay1 organize
etmek icin Onerdigi stadyumlar, kapasiteleri, insaat siireleri, yonetimlerinin turnuva
sirasinda ve sonrasinda nasil olacagi, mimari projeleri vb. bir¢ok alanda yorumlar

yapmigtir.

UEFA’nmn, Italya’nin sundugu stadyumlar i¢in hazirladigi degerlendirme raporunu

asagidaki ciimleler ile UEFA Yonetim Kurulu {liyelerine 6zetlemistir.
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“Sonug olarak, Italya’mn hazirlamis oldugu adaylik dosyasinda yer alan stadyum
boliimii, 2016 UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi igin gereken ihtiyaglarin bazilarini
tamamen karsilamasa da, profesyonelce hazirlanmistir ve makul standartlara

sahiptir.

Stadyum projelerini hazirlayan ekiplerin, 2016 UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi
genel etkinlik diizeni basta olmak iizere, agirlama ve ikram alanlari, basin alanlari,
koltuklandirma, goriis kalitesi, turnikeler konularinda projelerini uygun hale
getirmeleri gerekmektedir. Adaylik dosyaswmin stadyum béliimii teslim edilebilir
durmaktadir ancak dnerilen zaman ¢izelgesine, biitcelere ve finansal garantilere

daha dikkat edilmelidir.

Son olarak, basta final miisabakasimin oynanacagr stadyum olmak iizere bazi
stadyumlarda, stadyum disarisindaki yetersiz alanlarin su anda kriterleri tam olarak

karsilamamasindan dolay:, bu konu iizerinde dikkatli bir ¢calisma gerekecektir.”

Tablo 25: italya’mn 2016 UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi adayhginda

sundugu stadyumlar ve kapasiteleri

Ev Sahibi Sehir | Stadyum Net Kapasite
Roma Olimpik Stadyum 60,216
Milano Giuseppe Meazza (San Siro) (Yenileme) 71,290
Napoli San Paolo Stadyumu (Yenileme) 56,898
Palermo Palermo Stadyumu (Yeni) 33,866
Verona Marcantonio Bentegodi Stadyumu (Yenileme) | 30,089
Firenze Artemio Franchi Stadyumu (Yenileme) 30,087
Bari San Nicola Stadyumu (Yenileme) 40,637
Torino Juventus Stadyumu (Yeni) 40,012
Udine Friuli Stadyumu (Yenileme) 40,026
Cagliari Karalis Arena (Yeni) 30,606
Parma Ennio Tardini Stadyumu (Yenileme) 30,225
Cesena Dino Mannuzzi Stadyumu (Yenileme) 30,598

Kaynak:UEFA 2016 Avrupa Futbol Sampiyonasi Degerlendirme Raporu, 2010
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2.5.3 Fransa’min 2016 UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi Adayhig I¢in Kullandig

Stadyumlarin Degerlendirilmesi

UEFA Fransa i¢in hazirladigi, UEFA 2016 Avrupa Futbol Sampiyonasi ev sahipligi
adaylig1 degerlendirme raporunda (Bkz. EK 3), Fransa’nin sundugu adaylik dosyasinda
yer alan stadyum boliimiiniin ve igerisinde yer alan stadyumlarin (Tablo 2.6)
degerlendirmesini yapmistir. Yapilan bu degerlendirmede, Fransa’nmin turnuvayi
organize etmek ig¢in onerdigi stadyumlar, kapasiteleri, insaat siireleri, yonetimlerinin
turnuva sirasinda ve sonrasinda nasil olacagi, mimari projeleri vb. bircok alanda

yorumlar yapmustir.

UEFA’nin, Fransa’nin sundugu stadyumlar i¢in hazirladigi degerlendirme raporunu

asagidaki ciimleler ile UEFA Yonetim Kurulu liyelerine 6zetlemistir.

“Sonu¢ olarak, Fransa’mn sundugu adaylik dosyasinin stadyum boliimii
profesyonelce hazirlanmistir  ve iyi standartlardadir. Stadyum projelerinde,
koltuklandirma, agirlama, goriis kalitesi, turnikeler, park imkanlari gibi bazi

konularda eksiklikler olsa da, ¢cogu konuda turnuva gereksinimleri saglanmigtir.

Stadyumlarin zamaninda teslim edilebilirligi uygundur, ancak zamanlamalara
dikkat edilmeli ve ozel istivaklerin yapacaklari yatirim biitcelerini onaylanmasi

gerekmektedir.
Son olarak, final karsilagsmasimin oynanacagi stadyum ile bazi stadyumlarin

cevrelerindeki yetersiz alanlarin turnuva gereksinimleri 15181 altinda tekrar gézden

gecirilmesi gerekmektedir.”
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Tablo 2.6: Tiirkiye’nin 2016 UEFA Avrupa Futbol Sampiyonas1 adayhginda

sundugu stadyumlar ve kapasiteleri

Ev Sahibi Sehir | Stadyum Net Kapasite
Saint - Dennis Stade de France 76,474
Lyon Grand Stade OL (yeni) 57,628
Lille Grand Stade Lille Metrpole (yeni) 47,882
Bordeaux Nouveau Stade (yeni) 42,566
Nice Grand Stade (yeni) 33,470
Marseille Stade Velodrome (yenileme) 65,000
Lens Stade Felix Bollaert (yenileme) 40,113
Paris Parc des Princes (yenileme) 40,058
Saint - Etienne | Stade Geoffroy Guichard (yenileme) 39,327
Toulouse Stadium Municipal (yenileme) 37,050
Strasbourg Stade de la Meinau (yenileme) 36,645
Nancy Stade Marcel Picot (yenileme) 31,973

Kaynak:UEFA 2016 Avrupa Futbol Sampiyonasi Degerlendirme Raporu, 2010
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3. ARASTIRMA METODOLOJISI

3.1 KAVRAMSAL CERCEVE

3.1.1 Aragtirmanin Amaci

Bu calismanin ana amaci, Avrupa’nin ulusal takimlarin seviyesinde diizenlenen en
biiyiik futbol ve spor organizasyonu olan UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasinin, 2016
yilinda 15.si yapilacak olan turnuvaya ev sahipligi olmak i¢in 2009 ve 2010 yillari
icinde 18 ay siiren adayliga ve ev sahibine karar veren UEFA Yonetim Kurulunun
kararina stadyumlarin etkisini tespit etmek amaclanmistir. Ayrica, biiyliik spor
organizasyonlarinin adaylik siirecleri ve organizasyonlarin ev sahibi iilkeye etkileri
konusunda bilgi vermek hedeflenmis, bu tarz organizasyonlar iilkelerin neden istedikleri
aciklanmistir. Bundan sonra bu ve buna benzer konularda calisacak kurumlara ve

kisilere yol gostermek ise bu ¢alismanin bir diger amacidir.

3.1.2 Arastirma Sorulari

Bu c¢alisma UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasinin 6nemini, ev sahibi olan iilkeye
katkisin1 ve adaylik siirecinin nasil gelistigini belirlemeyi hedeflemistir. Buradan yola
c¢ikarak, sampiyonanin iiriiniiniin dogdugu yer olan stadyumlarin adaylik siireci sonunda
turnuvaya ev sahipligi yapacak iilkenin belirlenmesindeki 6nemi arastirmanin temel
sorusudur.

3.2 ARASTIRMA YONTEMI

Calismanin bu bdliimiinde, arastirma sorularini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilanlardan

bahsedilmis ve bu siire¢ sirasinda izlenen yol aktarilmistir.
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3.2.1 Arastirma Siireci

Aragtirma silireci boyunca, arastirmanin yapildig1 konularda, bu konuda daha once
calismis yada hali hazirda bu is {izerinde calisan uzmanlardan olusan bir grup ile
periyodik olarak derinlemesine miilakatlar yapilmistir. Ayn1 zamanda, UEFA ve TFF
tarafindan saglanan kaynaklar ve dokiimanlar detayli bir sekilde incelenmis,
arastirmanin  konusu ile ilgili olabilecek akademik c¢alisma, yaymnlar ve diger

kaynaklardan faydalanilmistir.

3.2.2 Arastirma Tasarmmm

3.2.2.1 Derinlemesine miilakat

Bu ¢aligma iizerine yapilmis ¢ok fazla arastirma olmadigi i¢in, incelenen konu ile ilgili

kisilerle yapilan derinlemesine miilakatlar arastirmada 6énemli kaynak olmustur.

Derinlemesine miilakatlarin yapildig: siireg, tez konusuna karar verilmesi ve bildirilmesi
ile baslamis olup, belirli sikliklar ile bu konularda ¢alisan uzman kisiler ile
goriisiilmiistiir. Uzmanlar ile yapilan goriismeler, arastirma konusunun detaylarina
ulagsmak i¢in hazirlanan sorular ile yapilmis, sahislar sorulara igtenlik ile cevap
vermisler, bu goriismeler sonucunda ¢alismaya yon verecek bilgilere ulasilmistir. Bu

bilgilerin dogrulugu ayrica literatiirde arastirilmastir.
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4. BULGULAR

UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi, hem ekonomik hem de sportif anlamda bakildigi
zaman Avrupa’da wulusal takimlar arasinda diizenlenen en Onemli spor
organizasyonudur. Bu yargi gerek yapilan derinlemesine miilakatlarda gerekse arastirma

i¢in faydalanilan kaynaklarda ortaya ¢ikmustir.

Ayrica, UEFA’nin kaynaklarindan agik¢a anlasilmistir ki, UEFA Avrupa Futbol
Sampiyonasi, UEFA Sampiyonlar Ligi ile beraber kurumun ana gelir kalemini olusturan
turnuvadir. UEFA buradan elde ettigi gelir ile, Avrupa Futbolunu gelistirmek, futbolu

her kademede sevdirmek i¢in ¢alismalar yapmaktadir.

Calisma sirasinda faydalanilan biitiin ~ kaynaklarda, UEFA Avrupa Futbol
Sampiyonasinin ve diger biiyiik spor organizasyonlarinin ev sahipligi yapan iilkeye,
ekonomi, sosyal, altyapi, tanitim gibi bir ¢ok alanda ¢ok Onemli katkilarinin oldugu
acikca ortaya konulmustur. Organizasyonun hazirlik siirecinde, organizasyon sahibi
kuruma, en 1yi sekilde organizasyon hazirlayacak ortami sunmak i¢in iilke hiikiimetinin
yatinnmlart llke’yi  bliylik Ol¢iide yeniler. Bu sebeple bir ¢ok {ilke biiyiik spor

organizasyonlarina ev sahipligi yapmak ister.

IOC, FIFA ve UEFA gibi biiyiik spor orgiitleri, organizasyonlarina en uygun adayi
bulmak i¢in sampiyonaya ev sahipligi yapacak ilkenin kararini bir adaylik siireci

sonunda verir.

Organizasyonu topraklarinda diizenlemek isteyen {ilke, adaylik i¢in basvurur ve turnuva
icin ihtiya¢ duyulan gereksinimleri sampiyonanin diizenlenecegi tarihe kadar nasil
hazirlanacagini, neden diizenlemek istedigini, planlarini, ihtiyaclari nasil karsilayacagini

UEFA’ya bir dosya ile bildirir.

TFF Uluslararas:1 Etkinlikler sorumlusu Ilker Ugur ile yapilan goriismede, adaylik

stireclerinin  glinlimiizde olduk¢a profesyonel ortamlarda hazirlamildig, c¢ogu
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organizasyon i¢in aday olan iilkelerin adaylik projelerine yardimci olmalart igin
danismanlik sirketleri ile ¢alistigini, bu ajanslarin {ilkelere adaylik dosyasinin
hazirlanmasinda, lobi faaliyetlerinde ve iletisim kampanyalarinda profesyonel destek

verdigini anlatmistir.

Biiyiik spor organizasyonlarinin adaylik dosyasinin igerigini tamamen organizasyonun
ev sahibi kurum belirler ve degerlendirmeyi kendisi yapar. UEFA Avrupa Futbol
Sampiyonasi i¢in UEFA’ya sunulan adaylik dosyasiin en 6nemli boliimiinii stadyumlar

olusturur.

Stadyumlar turnuvanin temelinde sahip oldugu iiriiniin, yani futbolun bulundugu tek
etkinlik alanidir. Turnuva i¢in yapilan diger etkinliklerin hepsi, stadyumlarda meydana
gelen bu {rliniine deger katmak, zenginlestirmek, tirinden maksimum oranda fayda

saglamak i¢in organize edilir.

Yapilan miilakatta, stadyumlar konusunda Tiirkiye’nin en tecriibeli ismi olan, UEFA
Stadyum Insaat ve Yonetim Paneli iiyesi ve TFF Stadyum ve Giivenlik Miidiirii Cenk
Cem, giiniimiizde UEFA Avrupa Sampiyonas: i¢in kullanilan stadyumlardan, bilet ve
ikram alanlarimin satis1 ile yaym ve sponsor gelirlerinden sonra en Onemli gelir
kaleminin olustugunu ve bu nedenle UEFA’nin stadyum seg¢imleri konusunda ¢ok 6zen

gosterdigini anlatmugtir.

Yapilan miilakatlardaki ortak kanaat, stadyumlarin, hem para verip stadyuma gelen yada
televizyondan seyreden biitlin seyirciler, hem para verip sponsorluk yada canli yayin
hakk: satin alan sirketler, hem calisanlar, goniilliller hem de iirlinii olusturan biitiin
sporcular, hakemler agisindan miikemmel olmasi gerektigidir. UEFA Avrupa Futbol
Sampiyonasinda miikemmel stadyumlar istemesinin temel nedeni ise, olusan iriinii
meydana getiren biitiin unsurlara, kendilerini yaratirken en iyi ortami hazirlamaktir. Bu
nedenle UEFA, Avrupa Futbol Sampiyonasi i¢in aday olan iilkelerden ¢ok iyi sekilde

hazirlanmis bir stadyum dosyas1 istemektedir.
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Ilker Ugur, UEFA Avrupa Futbol Sampiyonas: gibi biiyiik spor organizasyonlarmin
iilkeye kazandirilmasinda ilkenin tek viicut olmasmin ve adayliga destek vermesinin

¢ok 6nemli oldugunu kendisi ile yapilan miilakatta belirtmistir.

UEFA’nin karar mekanizmasi UEFA Yonetim Kuruludur ve UEFA Avrupa Futbol
Sampiyonasina kimin ev sahipligi yapacagi gibi Avrupa futbolu i¢in 6nemli olan bir ¢ok

karar1 veren organdir.

Sampiyonaya aday olan iilkelerin sundugu dosyalar degerlendirilerek, bir rapor halinde
UEFA yonetim kuruluna sunulur. Bu rapor, adaylar hakkindaki detayli bilgileri oylar

ile ev sahibini belirleyecek olan UEFA Yonetim Kurulu iiyelerine anlatir.

UEFA Yonetim Kurulu kararini oy ¢oklugu ile belirler. En fazla oya sahip olan iilke
UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasina ev sahipligi yapmaya hak kazanir.

Biiyiikk spor organizasyonlarinin ev sahiplerini belirleyen oylar, ilgili kurumlarin
yonetim kurulu iiyelerinin bireysel kararlaridir. Bu oylar gercekten sunulan adayligin
basarist ile dogru orantili olabilecegi gibi, olmama ihtimali de olabilecegi yapilan
miilakatlarda ve yararlanilan kaynaklarda net bir sekilde ifade edilmistir. Oy verecek
olan bir UEFA Yonetim Kurlu {yesinin, vatandasi olduklar1 iilkelerin politik
menfaatleri ya da herhangi baska bir sebep ile, sunulan adayligin basarisina

bakmaksizin oy karar1 degisebilir.
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5. SONUC

5.1 TARTISMA

Global olarak, Yaz Olimpiyatlarin ve FIFA Diinya Kupasinin ardindan ulusal takimlarin
yaristig1 en onemli spor organizasyonu UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasidir. Bununla
birlikte, Avrupa’da dilizenlenen en onemli spor organizasyonu yine UEFA Avrupa

Futbol Sampiyonasidir.

Ekonomik, politik ve sportif nedenler ile bir ¢ok iilke biiyiik spor organizasyonlarini
diizenlemek ister. Bu organizasyonlarin sahibi spor kurumlari, organizasyonun
yapilacagi iilke yada sehri belirleyecek kararin, en uygun yerin secilebilmesi ve karari
bu yapilarin yonetim kurulu iyelerinin aldigi disiiniildiiglinde, sonucu olas1 kisisel
menfaatlerden olabildigince uzak tutmak i¢in adaylik sistemi olusturmuslardir. Adaylik

sistemi bu baglamda oldukc¢a basarilidir.

Avrupa oOzelinde de en gozde turnuva, UEFA’nin diizenledigi Avrupa Futbol
Sampiyonast’dir. Avrupa iilkeleri adayligin oldugu dénemki sartlarina gore adayliklara

basvurur ve lilkelerinde diizenlemek i¢in adaylik yaparlar.

UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi adayliginda en Onemli unsur, aday iilkelerin
UEFA’ya sundugu adaylik dosyasidir.Adaylik dosyasinin igeriginin UEFA tarafindan
belirlemesi sunulan dosyalarin tek bir tarzda olmasini saglamaktadir ve

degerlendirmesinin tiim adaylar i¢in esit yapilmasini saglar.

Adaylik dosyasmin iginde yer alan en Onemli boliim stadyumlar bolimidiir.
Turnuvanin, iriiniin olustugu ve turnuva sirasinda en ¢ok goz Oniinde olan bdliim
turnuvanin oynandigr stadyumlardir. Bu sebepler ile UEFA Avrupa Futbol
Sampiyonasinin adaylik, hazirlik ve turnuva siireclerinin hepsinde en 6nemli olgu
turnuvanin oynanacagi stadyumlardir. Diger biitiin etkinlikler ve kullanilacak biitiin

mekanlar, stadyumlarda yapilan etkinlikleri destekleyici unsurlardir.
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UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasina ya da diger herhangi bir spor organizasyonuna ev
sahipligi yapmak icin yapilan adayliklar, beklenti pazarlamasidir. Adaylik, var olmayan
ancak turnuva ig¢in yapilacak olan unsurlari, en iyisini yapabilecegine ve insanlarin
senden en iyisini bekleyeceklerine inandirmaktir. Bu neden ile, giivenilir ve inandirici

olmak bu baglamda biiyiik 6nem arz eder.

UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi ve diger biiyiik spor organizasyonlarina ev sahipligi
yapacak iilkenin belirlenmesinde karar1 belirleyecek oylarin bireysel kararlar oldugu
distintildiigiinde, adaylik dosyasi kadar 6nemli olan bir diger unsurun lobi faaliyetleri

ve iligki yonetimi oldugu saptanmustir.

Iyi iliskilerin, oy hakki sahibi insanlarla oldugu kadar, iilke i¢inde devlet yonetiminden
halka kadar her kesimi ile de olmas1 ¢ok dnemlidir. Biitiin iilkeyi adayligin bir pargasi
yapabilmek ve biitlin kesimlerin destegi, adayligin tamamini gili¢lendirecek ve

inandiriciligini artiracaktir.

Adaylik yapacak bir iilkenin, FIFA ve UEFA komitelerinde iiye bulundurmasi, daha
once yaptig1 organizasyonlarda basarili olmasi, spor diinyasinda énemli bir yere sahip
olmas1 ve spor haberlerinin global olarak takip edilmesi, uluslar arasi1 basarilara sahip
sporculart olmasi, uluslar arasi bagarilara sahip sirketleri olmasi ve bu sirketlerin spor
sektoriine sponsor olarak katkida bulunuyor olmasi yapilacak lobi faaliyetlerinin

zeminini olusturdugu i¢in olduk¢a dnemlidir.

2016 UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasina adaylik dosyalarinin degerlendirmesine
genel olarak bakildiginda, Fransa ve Tiirkiye nin basa bas olduklar1, Italya’nin ise bu iki

iilkenin biraz gerisinde kaldig1 anlagilmaktadir.
Stadyum degerlendirilmesine bakildiginda ise Tiirkiye nin sundugu stadyum dosyasinin

diger iki iilkeninkinden daha iyi oldugu ve UEFA’nin diger iki {ilkeye oranda daha az
tereddiitte kaldig1 anlagilmistir.
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2016 Avrupa Futbol Sampiyonasi adayliginin sonucunda, oylamanin ikinci turunda
yediye kars1 alt1 oyla Fransa, Tiirkiye’nin oniinde ev sahipligini kazanmistir. Adaylik
dosyasi degerlendirmelerinin basa bas oldugu dikkate alindiginda, bu sonucun birkag
degisik nedeninin olabilecegi saptanmis fakat oylarin bireysel kararlar olmasi, kesin bir

yargiya ulasilmasini imkansiz kilmgtir.

Fransa’nin adayligi basari ile tamamlayip ev sahibi olma hakkini1 elde etmesinin
nedenleri, Fransa’nin daha Once biiylik spor organizasyonlarina ev sahipligi yapmis
olmasi ve Tirkiye’nin heniiz hicbir bransta bu tarz bir turnuva diizenlememesinden

kaynaklanmis olabilir.

Bir diger goriis ise donemin UEFA Bagkani olan Michel Platini’nin Fransiz olmasi, oy
veren bazi UEFA Yonetim Kurulu tiyeleri lizerinde baski yaratmis olabilecegi ve
oylarin1 Fransa lehinde kullanmis olabilecekleridir. Fakat diger taraftan bakildiginda da,
UEFA’nin birinci bagkan vekili Senes Erzik’tir ve ayni etki Tiirkiye icinde gecerli

olabilir.

UEFA 2016 Avrupa Futbol Sampiyonasi i¢in ¢ikan oylama sonucunu bir oyluk farkin
belirlemistir, bu da genel adaylik dosyast yorumlar1 ayni olan {ilke icin olast bir

durumdur.

Bu ¢aligmanin sonucu olarak, Avrupa Futbol Sampiyonasi adaylig1 i¢in, karara 151k
tutan en onemli unsurun adaylik dosyasi oldugu ve bu dosyanin en énemli béliimiiniin

stadyumlar oldugu anlasilmistir.

Avrupa Futbol Sampiyonasi ev sahibi olacak iilkenin karari, UEFA Yonetim Kurulu
tiyelerinin bireysel tercihleri olsa da, ev sahibinin belirlenmesinde adaylik dosyasinin

temel unsur oldugu belirlenmistir.
Stadyumlarin ise gerek adaylik dosyasinin, gerekse turnuvanin en Onemli pargasi,

UEFA Avrupa Sampiyonalarinin ev sahiplerinin belirlenmesinde énemli etkisi oldugu

saptanmistir.
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5.2 ONERILER

UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasina ev sahipligi yapacak iilkenin belirlenmesinde
stadyumlarin etkisini arastiran bu calisma, spor yoneticilerine ve benzer konularda

yapilacak ¢alismalara da yol gostermeyi hedeflemistir.

Uluslar arasi1 biiyiik spor organizasyonlarina ev sahibi olmak i¢in adaylik yapacak
tilkelerin, adaylik donemi dncesinde bir proje plani hazirlamasi, bu planda yillar bazinda
hangi yil i¢in hangi biiyiik spor organizasyonuna ev sahipligi yapilmasinin uygun
olacaginin belirlenmesi, yatirimlarin dogru ve zamaninda yapilmasini ve mali
kaynaklarin dogru ve zamaninda kullanimini saglayacaktir. Ayrica, bu plan adayligin

giiclinii, tilkenin biitiin kesimlerince arttiracaktir.

Spor yoneticilerinin, uluslar arasi1 biiylik spor organizasyonlari icin yapilacak
adayliklarda, basta devlet adamlar1 olmak {izere iilkenin biitiin kesimlerinin destegini

alarak adayligin ylriitiilmesini saglamalari, sonuca karar veren liyeleri etkileyecektir.

Adaylik dosyasi1 hazirlanirken biitiin boliimlerin eksiksiz ve gercege en yakin sekilde

hazirlanmas1 da adayligin bagarisini arttiric1 bir etkendir.

Bundan sonra benzer bir akademik ¢alisma yapacak olan sahislar, IOC, FIFA gibi diger
onemli kurumlarin yaptiklar1 organizasyonlar i¢in yiiriittiikleri adaylik siireclerine 11k
tutacak ¢alismalar yapilabilir. Ayrica, UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi adayliklarin,

adayligin parcasi olan diger unsurlarin adayligin sonucuna nasil etki ettigi arastirilabilir.
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EKLER
EK 1: UEFA 2016 Avrupa Futbol Sampiyonasi Stadyum Degerlendirme Raporu -
Tiirkiye

“2016 UEFA Avrupa Futbol Sampiyonas: i¢in Tirkiye, UEFA’ya dokuz stadyum
Onermis, bu stadyumlarin iki tanesi i¢in biiyiik yenileme projesi ongoriilmiis, diger yedi
tanesi de stadyum olarak sunulmustur. Gerekli olan ingaat isleri i¢in 1 Milyar Euro
yatirim gerektigi ve gereken bu yatirimin ise Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti tarafindan

%100 olarak karsilanacagi ve bunun garantisinin verildigi bildirilmistir.

Stadyumlar ile ilgili saglanan dokiimanlar oldukga ytiksek standartlara sahip ve UEFA

2016 Avrupa Futbol Sampiyonasi i¢in gerekli olan biitiin kriterleri saglamaktadir.

Adaylik dosyasinda belirtilen biitiin stadyumlar, engelli seyirciler dahil biitiin hedef
gruplar icin yiiksek standartlar1 saglamaktadir. Bununla beraber, stadyum tahliye
planlariin gelistirilmesi gerekmektedir, buna ragmen Tiirkiye’nin adaylik dosyasinda

yer alan stadyumlar, genel seyirci emniyeti konularinin tamamini saglamaktadir.

Teknik alanlarin tamami turnuva gereksinimlerini karsilamaktadir.

Belirli baz1 stadyumlarda medya kullaniminda olan alanlarinin akisinin iyi saglamasi
icin ufak degisiklikler gereklidir fakat genel olarak biitiin stadyumlarin medya alanlar1
iyidir.

Biri disinda biitiin stadyumlar stadyum disarisinda agirlama, medya ve park alanlari,
UEFA 2016 Avrupa Futbol Sampiyonasi i¢in gerekli olan alami saglamaktadir. Bazi
stadyumlarda dis alanlarin yeterli alana sahip olmasina ragmen tekrar diizenlenmesi
gerekmektedir. Sadece bir stadyum i¢in dig alanda park konusunun c¢oziilmesi

gerekmektedir.
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Baz1 stadyumlarin toplu ulasim sistemleri heniiz mevcut olmamasina ragmen, biitiin
stadyumlarin erisim ve toplu tasima olanaklar1 1yi standartlardadir.
Adaylik dosyasinda yer alan biitiin stadyumlarin konumlandirilmasi higbir sorun teskil

etmemektedir.

Genel olarak, ulusal ve yerel capta stadyum yapimi ve yonetimine dahil olan biitiin
istiraklerin katkis1 ile  stadyumlar igin Onerilen proje yonetimi iyi standartlara

ulagmaktadir.

Stadyumlar i¢in ayrilan biit¢e, yapilacak olan isler géz oniinde bulunduruldugunda
gercekei goriinmektedir. Yapilacak olan yeni stadyumlarin koltuk basina ortalama

maliyeti €3,400 olarak verilmistir. Arsa {icretleri bu maliyet disinda kalmaktadir.

Kullanilacak stadyumlarin biri bitmek iizeredir, diger sekizi ise yeniden yapilacak yada
yenilecek stadyumlardir ve ingaatlar1 heniiz baglamamistir. Yeni insa edilecek olan 3
stadyum i¢in bitis tarihi 2014 yilinin son iki ¢eyregi, diger altis1 ise 2014°{in Haziran ay1

icerinde dngoriilmektedir.

Yenilenecek olan bir stadyumun yenileme islemi sirasinda stadyumu hali hazirda
kullanan takim miisabakalarini ayni stadyumda oynamaya devam edeceginden,
muhtemelen yapilacak olan yenileme islemi zorlasacak, zaman tiiketimi ve zaman
planlamasi sasacak ve bu belirlenen teslim tarihine etki edecektir. Diger stadyumlar i¢in
teslim tarihlerinde, belirlenen ingat zamanlamalar1 ile baglanmasi durumunda bir sikinti

yada teslim tarihinin 6telenmesi yasanmayacaktir.

Yeni yapilacak olan stadyumlar yeni araziler iizerinde olacagindan altyapist ve diger
hizmetlerinin ingaatin saglikli ilerlemesi i¢in olusturulmasi gerekmektedir.
Toplam briit kapasite 412,745’tir ve hesaplanan net kapasite 388,567 olacaktir. Bu

rakam briit kapasitenin %94 iine tekabiil etmektedir.

Final mag¢inin oynanacag stadyum disindaki biitiin stadyumlar stadyumun sahibinden

farkli bir istirak tarafindan isletilmekte olup, biri disinda biitiin stadyumlar1 kullanan
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takimlar iilkenin en st futbol liginde oynamaktadirlar. Cogu stadyum projesi i¢in bir
konsept belirlenmistir ve bu konsept i¢inde, UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasinin

yapildigi iilkeye sonrasi mirasi olacak futbol dis1 kullanimlar da bulunmaktadir.

Biitiin stadyumlarda, sampiyona oncesinde test amacli yapilacak organizasyonlara kadar
stadyum isletmesi belirlenmis olacaktir. Bu sebep ile, stadyum isletmecileri i¢in gerekli
olan egitim igin bir biitce ayrilmasi gerekmektedir. Iki stadyumun isletmesi kullanan
kuliipler tarafindan yapilacaktir, fakat diger stadyumlarin kimler tarafindan isletilecegi

belirlenmis degildir.

Sonug olarak, Tirkiye’nin adaylik dosyasinda sunulan stadyum boliimii profesyonel ve
cok iyi standartlarda hazirlanmistir ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi i¢in gerekli
olan biitiin gereksinimleri biiyiik 6l¢iide karsilamaktadir. Yeni yapilacak olan yedi yeni
stadyumun tamami i¢in biitgeler ve garantiler ilgili kurumlar tarafindan saglanmistir. Bu
stadyumlar zamaninda ve higbir sorun yasanmadan teslim edilebilir olarak

goriinmektedir.

Adaylik dosyasinda sunulan projelerin, dosyada belirtildigi gibi uygulanmasi olduk¢a

oOnem arz etmektedir.”
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EK 2: UEFA 2016 Avrupa Futbol Sampiyonasi Stadyum Degerlendirme Raporu -
Italya

“2016 UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi igin italya 12 Stadyum sunmustur. Bu
stadyumlarin bir tanesi mevcut bulunan stadyumdur (Roma, final karsilasmasi igin
Onerilmistir), sekiz tanesinde biiylik yenileme projesi bulunmaktadir ve kalan ii¢ tanesi
de yeni stadyumlar olacaktir. Devlet ve 6zel istirakler tarafindan, yapilacak olan ingaat
isleri i¢in toplam 740 Milyon Euro’luk kaynak saglanacaktir. Simdilik, kamu kurumlari
stadyumlara yapilacak olan toplam yatirimin %86’sin1 (640 Milyon Euro) garanti etmis
bulunmaktadir. Kalan yatirimin ise 6zel istirakler tarafindan yapilmasi i¢in goriismeler

siirmektedir.

ftalya’nin 2016 UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi igin sundugu stadyumlar genel

olarak makuldur.

Sunulan oniki stadyumun, biiylik yenileme ile sunulan sekiz tanesinin durumu goz
oniinde bulunduruldugunda, mevcut yapilarda olan kisitlamalar yeni yapilacak olan
koltuklandirma (goriis kalitesi, maksimum goriis mesafesi, katlarin egimi) ve agirlama
alanlar1 gibi projelerin istenilen kapsamda olmasini ve belirli kaliteye ulagmasini

etkileyecektir.

Italya’nin 6nerdigi stadyumlarin biri disinda hepsinde, stadyumun dis yiizeyinde
bulunan turnikelerin uygulanmasi tam boy turnike olarak diisiiniilmemistir. Onerilen
biitiin stadyumlar i¢in stadyum tahliye siirelerinin tekrar gelistirilmesi gerekmektedir ve
hepsi i¢in saha ile taraftar alanlar1 arasinda tel 6rgii olamamasi onaylanmalidir. Yeni
yapilacak olan iic stadyum genel olarak iyi standartlara sahiptir. Bazi stadyum
projelerinin, teknik alanlarin sampiyona gereksinimlerini tamamen karsilamasi i¢in
revize edilmesi gerekmektedir. Yine baz1 stadyumlarda ise sunulan basin merkezi, basin
tribiinii, karma alan ve flash roportaj alanlar1 gibi baz1 basin alanlarinin gelistirilmesi,

daha 1yi ve akict medya ortami yaratmak i¢in gerekmektedir.
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Final karsilagmasinin da oynanacagi stadyum dahil olmak iizere bazi stadyumlarin
cevresinde, UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi i¢in gereken ve birinci giivenlik alani
icinde bulunan agirlama alani, canli yayin merkezi, biitiin hedef guruplar i¢in otopark
alanlarin konumlandirilabilece8i yeterli alan vardir. Sunulan stadyumlarin digsinda
ulasim ve sirkiilasyon alanlari i¢in sunulan alanlar i¢in endise duyulmaktadir ve
saglanan toplu ulasim ilgileri kisithdir. Ancak, stadyumlarin konumlandirilmas: ile

ilgili ciddi bir problem goziikkmemektedir.

ftalya’nin adaylik dosyasinda onerdigi stadyumlar genel olarak kabul edilebilir
standartlardadir. Yapilacak olan yenileme islerine bakildigi zaman, bu isler i¢in ayrilan
blitce makul goziikmektedir. Ancak, her stadyum icin yapilacak olan yenileme
caligmalarini belirlerken, maliyet-fayda analizi temel alinarak kesin bir karar verilmesi
gerekmektedir. Bunun sebebi ise, turnuva sonrasi kalmasi istenen tesis mirasina ve
UEFA 2016 gereksinimlerine bakildiginda yapilacak olan yatirimlarin ancak cok
yiksek yatirnmlar ile Kkarsilanabileceginin goriilmesidir. Yeni yapilacak olan
stadyumlarin birinin, biitce asimi yerel ve bdlgesel otoritelerce karsilanacak olmasina
ragmen maliyetine bakildiginda, bu rakamin gercek olmayacak kadar diisiik oldugu
gorilmistiir. Yapilacak olan diger iki stadyumun maliyetine bakildiginda ise
rakamlarin, insaat alaninda bulunan destekleyici altyapr sebebi ile yliksek oldugu

belirlenmistir. Yapilacak yeni stadyumlarin toplam maliyeti koltuk basina €3,200’dur.

Yeni yapilacak ve yenileme islemleri gecirecek onbir stadyuma bakildigi zaman, bir
projenin yapim asamasinda oldugu, diger on projenin ise heniiz baslamadig
goziikmektedir. Teslim edilen adaylik dosyasina bakildigi zaman, biitiin stadyum
projelerinin Temmuz 2014’e kadar teslim edilecegi belirtilmistir. Yapilacak olan sekiz
stadyum yenileme islemi sirasinda, stadyumu kullanan kuliipler, bu siire zarfinda yerel
miisabakalarin1 (ve gerekirse Avrupa miisabakalarini) bu stadyumlarda oynamaya
devam edeceklerdir. Bu sebeple yapilacak islemler daha zorlu ve zaman harcayan hale

gelecek ve belki stadyumlarin teslim zamanini teleyecektir.
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Ongoriilmektedir ki, biitiin insaat isleri belediyeler tarafindan yapilacaktir ve istenilen
UEFA 2016 Avrupa Futbol Sampiyonasi1 gereksinimlerine ulagsmasi i¢in atanan Yerel

Organizasyon Komitesi tarafindan denetlenecektir.

Italya tarafindan Onerilen toplam koltuk kapasitesi 394,635tir (dokuz stadyum igin
ortalamasi). Onerilen toplam net kapasite ise 359,366 olup toplam koltuk kapasitesinin
%91’ini olusturmaktadir. Onerilen oniki stadyumun arasindan sampiyona igin

kullanilacak olan dokuzu belirlendiginde bu rakamin diismesi beklenmektedir.

ftalya’min 2016 UEFA Avrupa Futbol Sampiyonas: Finali icin onerdigi stadyuma
bakildiginda, sampiyona gereksinimlerinden dolayr net kapasitede koltuklarin goriis
kalitelerinin istenilen seviyede olmamasi sebebi ile azalma olacaktir. Ek olarak, iki
stadyum projesinde ise alt triblin katinda bulunan goriis kalitesi diisiik koltuklar sebebi
ile bu iki stadyumun toplam kapasitesinde belirgin bir diisiis olacaktir. Istenilen
kapasitelere ulasmak icin bu koltuklarin kullanilmasi durumunda ise hem seyirci

memnuniyetini hem de bu stadyumlarin televizyondaki goriintiilerini etkileyecektir.

Biitiin stadyumlarin isletmesinin sahibinden bagka bir sirket tarafindan yapilmasi
onerilmistir ve biri disinda biitlin stadyumlar1 kullanan kuliipler iilkenin en {ist liginde
yer almaktadirlar. Biitlin stadyumlar i¢in turnuva Oncesi hazirliklarina kadar
isletmecilerin belirlenmesi ve bu isletmeci kurumlar i¢in egitim biit¢esinin belirlenmesi

gerekmektedir. Stadyum isletmecileri devlet ya da kuliiplerin kendileri olabilir.

Sonug olarak, Italya’nin hazirlamis oldugu adaylik dosyasinda yer alan stadyum
boliimii, 2016 UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi i¢in gereken ihtiyaclarin bazilarimi

tamamen karsilamasa da, profesyonelce hazirlanmistir ve makul standartlara sahiptir.

Stadyum projelerini hazirlayan ekiplerin, 2016 UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi
genel etkinlik diizeni basta olmak iizere, agirlama ve ikram alanlari, basin alanlari,
koltuklandirma, goriis kalitesi, turnikeler konularinda projelerini uygun hale getirmeleri
gerekmektedir. Adaylik dosyasinin stadyum bdliimii teslim edilebilir durmaktadir ancak

Onerilen zaman cizelgesine, biitcelere ve finansal garantilere daha dikkat edilmelidir.
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Son olarak, basta final miisabakasinin oynanacagi stadyum olmak iizere bazi
stadyumlarda, stadyum disarisindaki yetersiz alanlarin su anda kriterleri tam olarak

karsilamamasindan dolay1, bu konu tlizerinde dikkatli bir calisma gerekecektir.
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EK 3: UEFA 2016 Avrupa Futbol Sampiyonas1 Stadyum Degerlendirme Raporu -

Fransa

Fransa 2016 UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi i¢in hazirladig1 adaylik dosyasinda 12
stadyumu aday olarak gostermistir. Bu stadyumlarin bir tanesi mevcut (Saint-Dennis,
final magi i¢in alternatif), yedi tanesi biiyiik yenileme projesi gerektiren, dort tanesi de
yeni insa edilecek olarak sunulmustur. Toplamda 1.7 Milyar Euro yatirim gerekli olup
bu yatirim tamamen hiikiimet yatirimi (3 stadyum), tamamen 6zel yatirim (3 stadyum)
yada devlet ve oOzel istirak yatirnmi (5 stadyum) olarak geceklesecektir. Mevcut
durumda, Fransiz hiikiimeti toplam yapilacak olan, hem kendi yatiriminin hem de 6zel
istiraklerle beraber yapacagi yatirimin %39’unu (662 Milyon Euro) garanti etmistir.
Geriye kalan yatirrmin (1.042 Milyar Euro), 501 Milyon Euro’luk kismi ise ozel

istirakler tarafindan saglanmasi temin edilmistir.

Fransa’nin sundugu adaylik dosyasinin stadyum boliimii genel olarak iyidir.

Onerilen oniki stadyumun yedisinin biiyiik yenileme projesi gegirecegi goz oOniinde
bulunduruldugunda, mevcut yapilarda olan kisitlamalar yeni yapilacak olan
koltuklandirma (goriis kalitesi, maksimum goriis mesafesi, katlarin egimi) ve agirlama
alanlar1 gibi projelerin istenilen kapsamda olmasmi ve belirli kaliteye ulasmasini

etkileyecektir.

Yeni yapilacak olan stadyumlardan iki tanesinin projesi heniiz tam olarak
gelistirilmemis ve gerekli olan adaylik dokiimanlar1 saglanmamistir. Bunun sebebi, bu
stadyumlar i¢in devam eden ihale siirecinin gizli olmasindandir. Yeni yapilacak olan

diger iki stadyumun ise insaat1 halihazirda devam etmektedir.

Fransa’nin adaylik i¢in sundugu bazi stadyumlarda, stadyumlarin dis cephesine entegre
olan tam boy turnikelerin uygulamasi gozden gecirilmelisi gerekmektedir. Sunulan
biitiin stadyumlar i¢in, tahliye planlamalar ile ilgili detayl1 bilgi gelistirilerek sunulmasi
gerekmektedir. Stadyumun saha ile seyircileri ayiran bolimde tel Orgli sisteminin

olmamasi1 uygun goriilmiistiir.
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Sunulan stadyumlarin teknik alanlari, genel olarak turnuva gereksinimleri ile ayni

dogrultudadir.

Basin ihtiyaglar1 , bazi stadyumlarda basin merkezi, basin tribiinii, karma alan gibi bazi
basin alanlarinin, daha iyi ve akict medya ortami yaratmak icin gelistirilmesi gerekse de

genel olarak iyi bulunmustur.

Final kargilagmasinin da oynanacagi stadyum dahil olmak iizere bazi stadyumlarin
cevresinde, UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi i¢in gereken ve birinci giivenlik alani
icinde bulunan agirlama alani, canli yaym merkezi, biitiin hedef guruplar i¢in otopark
alanlarin konumlandirilabilecegi alanlar yetersizdir. Bu stadyumlarda biitiin hedef
gruplar i¢cin park alanlarmin, turnuva gereksinimlerinin tamamen karsilanmasi igin

revize edilmesi gerekmektedir.

Sunulan stadyumlarin tamaminda, ulasim ve toplu tasima olanaklari genel olarak iyi

standarttadir.

Sunulan stadyumlarin iki tanesinde konumlandirma problemi bulunmaktadir ve bu ana

televizyon kamera pozisyonunda sorunlara yol agabilir.

Genel olarak stadyumlar i¢in sunulan proje yonetimi iyi standartlardadir.

Stadyumlar i¢in yapilacak olan igler goz oOnilinde bulunduruldugunda, ayrilan biitgce
gercekei goziikmektedir. Yeni yapilacak olan stadyum maliyeti, koltuk basina €5,500
yatirim yapilacaktir ve bu rakamin i¢inde arsa maliyeti, altyapinin olusturulmasi, lisans

alimi1 ve diger maliyetler bulunmaktadir.

Yeni yapilacak ve yenileme islemleri gegirecek onbir stadyuma bakildigi zaman, ikisi
insaat asamasinda olup kalan dokuz stadyumda ise heniiz insaat baslamamaistir. Bu onbir
stadyumun ¢ tanesinin 2014’iin son c¢eyregi icerisinde, diger sekiz tanesinin ise

Temmuz 2014’te teslim edilecegi 6ngoriilmektedir. Biiylik yenileme projesi gegirecek
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olan yedi stadyumun insaat islemleri sirasinda, stadyumlar1 kullanan takimlar ulusal lig
miisabakalarin1 (ve gerekirse Avrupa miisabakalarinl) bu stadyumlarda oynamaya
devam edeceklerdir. Bu sebeple yapilacak islemler daha zorlu ve zaman harcayan hale

gelecek ve belki stadyumlarin teslim zamanini 6teleyecektir.

Genel olarak stadyum projeleri, insaatlar i¢in yetkili kilinan kurumlar tarafindan iyi
organize edilmistir. Fransa Futbol Federasyonu’nun rolii, yapilacak islemleri
gozlemleyerek, 2016 UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kriterlerini sagladigindan emin

olmaktir.

Fransa tarafindan oOnerilen toplam koltuk kapasitesi 427,502°dir (dokuz stadyum i¢in
ortalamasi). Onerilen toplam net kapasite ise 371,114 olup toplam koltuk kapasitesinin
%87’sini olusturmaktadir. Biiylik ihtimalle, dokuz stadyum netlestikten ve stadyum
tasarimlar1 bittikten sonra bu rakam diisecektir. iki stadyumun, 2016 UEFA Avrupa
Futbol Sampiyonasi kriterlerinin bazilarini (goriis kalitesi ve maksimum izlememe
mesafesi) tam olarak saglayamamasindan kaynaklanacak kapasite azaltilmasi sebebi ile

g6z ard1 edilmelidir.

Finalin oynanacag1 stadyum disinda kalan biitiin stadyumlar i¢in, stadyum sahibinden
farkli bir isletme modeli &nerilmistir. Onerilen biitiin stadyumlar en {ist ulusal ligde
bulunan kuliipler tarafindan kullanilmaktadir ve hemen hepsi icin UEFA Avrupa

Sampiyonasi sonrasi mirasina uygun olarak, futbol dis1 kullanim 6nerilmistir.

Biitiin stadyumlar i¢in turnuva 6ncesi hazirliklarina kadar isletmecilerin ve bu isletmeci
kurumlar i¢in egitim biitcesinin belirlenmesi gerekmektedir. Stadyum isletmecileri,
(devlet- 6zel istirak ortakligina bagl olarak) ticari istirak olabilecegi gibi, kuliiplerin
kendileri de olabilir.

Sonug olarak, Fransa’nin sundugu adaylik dosyasinin stadyum bdliimii profesyonelce
hazirlanmistir ve iyi standartlardadir. Stadyum projelerinde, koltuklandirma, agirlama,
goriis kalitesi, turnikeler, park imkanlar1 gibi bazi konularda eksiklikler olsa da, ¢ogu

konuda turnuva gereksinimleri saglanmistir.
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Stadyumlarin zamaninda teslim edilebilirligi uygundur, ancak zamanlamalara dikkat

edilmeli ve 6zel istiraklerin yapacaklar1 yatirim biit¢elerini onaylanmasi gerekmektedir.
Son olarak, final karsilagmasimnin oynanacagi stadyum ile bazi stadyumlarin

cevrelerindeki yetersiz alanlarin turnuva gereksinimleri 15181 altinda tekrar gozden

gecirilmesi gerekmektedir.
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