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KOBI’lerin, istihdam yaratma 6zellikleri, esnek iiretim teknolojileri, ikinci el mallar1 isleyerek
atil durumdaki sermayeyi liretime katmalari, biiyiik isletmelere yan sanayi olusturmalari ve
krizlerden daha az etkilenmeleri gibi 6zellikleri, bu isletmeleri tiim diinya ekonomilerinin
vazgegilmez unsuru haline getirmistir. Giiniimiizde KOBI’lere verilen desteklerin arttigmi
gormekteyiz ve sonu¢ olarak bu desteklerle birlikte siirdiiriilebilir biiylime hedefine

ulasilacaktir.

Gelisme ve kalkinma siireci yasayan lilkemizde de tiim sanayi sektorii i¢indeki pay1 oldukga
yiiksek olan kiigiik ve orta Olcekli isletmelerin bugiinkii ekonomi ve sanayilesme siireci

icindeki yerinin iyi degerlendirilmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir.

Arastirmada Balikesir ilinde faaliyet gdsteren orman endiistri isletmelerinin ekonomik ve

sosyal durumlar1 anket teknigi uygulanarak incelenmektedir.



OZET (devam ediyor)

Imalat ve orman endiistri isletmelerinin Tiirkiye deki durumu, bunlarin genel yapisi, tanimu,
Tiirkiye ve diinya ekonomisindeki yeri ve Onemi genel bilgiler kisminda verilmistir.
Calismanin daha sonraki boliimlerinde sirasiyla materyal ve yontem olarak teorik calismalar
sunulmustur. Anket sonucunda elde edilen bulgular iigiincii boliimde ortaya konularak bu
bulgular dordiincii bolimde degerlendirilmis, besinci bolimde sonu¢ ve Oneriler

sunulmaktadir.

Yapilan arastirmalar ve hesaplamalar sonucunda ¢aligmanin konusunu olusturan isletmelerin
sorunlart belirtilerek ¢6ziim Onerileri getirilmistir. Balikesir ilindeki orman endiistri isletme
yapilari, ¢calisma alanlari, sermaye biiytlikliigii, tiretim miktari, {iriin satis fiyat1 vs. ile sosyo

ekonomik analizi hakkinda bilgi verilmeye calisiimaktadir.

Anahtar kelimeler: Orman Uriinleri Endiistri Isletmeleri, Anket Teknigi, Sosyal ve

Ekonomik Analiz.

Bilim Kodu: 502.08.02
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Creation of employment opportunities, flexible production technologies, ability of joining the
inactive capital to production by processing second hand goods, generation of by product
industry for the large sized enterprises and resistance towards crises make SMEs
indispensable for the overall world economies. Nowadays, we can easily realize the support
that is given to SMEs is ascending and in conclusion, with these supports suatainable growth

target would be reached.

There’s a need to eveluate and develop the place of little or middle scale enterprises hich have

a very large portion of industry in our developing country and today’s economy.

In this research; Economic and social situations of little or middle scale wood releted

enterprises of in Balikesir were studied by a surveying method. General information chapter



ABSTRACT (continued)

of the study includes the stuation of wood related industries, main structure and definition of

small or middle scale industries the place and importance of them in Turkish and world
economics. Materials and methods are presented in the next few chapters. In this study, the
findings set out in the third section evaluated the fourth chapter, conclusions and

recommendations are presented in the fifth section.

As of results of this research; the problems oand solution suggestions of this problems for
those enterprises are presented. Forest industry in the province of Balikesir, work areas,
capital size, production volume, product selling price. tried to provide information on the

socio-economic analysis.

Keywords: Forest Products Industry Operations, Survey Method, Social and Economic

Analysis.

Science code: 502.08.02
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BOLUM 1

GENEL BIiLGILER

1.1 GIRIS

Diinya ekonomisinde giderek artan rekabet ¢alisma hayatin1 olduk¢a derinden etkilemektedir.
Bu nedenle, ekonomik ve sosyal gelisim igerisinde olan iilkemizde, isletmelerin diinyadaki

gelisimleri izleyerek bunlara uyum saglamasi gerekmektedir.

Ulkelerin kalkinmasinda gelismeleri olduk¢a énemli paya sahip olan kiigiik ve orta dlgekli
sanayi isletmeleri (KOBI) sosyal, ekonomik, demografik, cografik, kiiltiirel yap1 ve kalkinma
gibi kriterleri ile iilkelerin sosyo- ekonomik yapilarini belirlemektedir. Istihdam, gelir vergisi,
katma deger, ithalat ve ihracata katkilar1 KOBI’lerin iilke ekonomilerinin vazgegilmez
unsurlari olmasimin baslica nedenleri arasindadir. Istihdam yaratmadaki katkilari, ekonomik
verimlilik artis1 saglayabilmeleri, iilkedeki ekonomik duruma gore iiretim yapabilme
avantajlarinin var olmasi ve sermayenin diisiik karl endiistrilerden yiiksek karli endiistrilere
dogru siirekli akmasina yardimci olmalar1 nedeniyle bu tiir isletmeler {ilke kalkinmasinda
olduk¢a 6nemli bir yere sahip olmaktadirlar. Ekonomik olarak sikint1 yasanan donemlerde
KOBI’ler sisteme daha ¢abuk adaptasyon saglayarak gerekli degisiklikleri daha kisa siirede
yapabilmekte ve bu nedenle olumsuz gelismelerden etkilenme oranlar1 daha az diizeye
indirgenebilmektedir. Tiirkiye ve diinya ekonomisinde 6nemli bir yere ve katkiya sahip olan
bu isletmelerin giiniimiiz Tiirkiye’sinde hala kendi imkanlar ile faaliyet gosterebilme g¢abasi
icerisindedirler. Bu igletmelerin desteklenmesine ve kalkinmasina yonelik ¢aligsmalar ilk kez

1990’11 yillarda gelisme kaydetmeye baslamistir.

21. yiizyilda biiytlik sanayi isletmelerinin, kii¢iik sanayi isletmelerinden artik ana girdi ve hizla
degisen piyasa kosullart ile diger hizmet {nitelerinin gerektirdigi ihtiyaclarini karsilama
politikas1 uygulamasi, farkli ve kaginilmaz olan bir siireci olusturmustur. Bu siiregte kii¢iik ve

orta 6l¢ekli sanayi isletmeleri biiyiik sanayi isletmelerinin besleyicisi konumunda olmasini 6n



plana ¢ikarmaktadir. KOBI’lerin daha modern bir yapiya sahip olmasi ile toplam sermaye
yatirimlarindan tasarruf saglanmasini katma degerde payin yiikseltilmesini ve biiyiik sanayi
isletmelerinde entegrasyonun artirilmasin1  saglayabilir. Bu nedenle sanayinin yapisini
giiclendirmek i¢in kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmelerinin gerek devlet yardim ve tesvikleriyle
gerekse oOzel kuruluglar tarafindan desteklenmesi onemli bir kriter olmalidir. Bugiin
uluslararas1 platformda var olabilmenin en 6nemli sartlarindan olan ¢ok biiylik hizla degisen
ve gelisen bilim ve teknolojiyi iiretim birimlerine yansitmak; tiretim mallarin1 uygun kalite ve
maliyette dncelikli olarak piyasaya siirmektir. Bu nedenle KOBI’lere saglanan devlet tesvik
ve destekleri arttirilmasi gerekmektedir. Ulusal ve uluslararasi finansman olanaklarinda en {ist
diizeyde faydalanmalar1 saglanmali ve sanayi icerisindeki paylar1 her gecen giin daha da tist

diizeye ¢ekilmesi ilke edinilmelidir.

Bu ¢alismanin amaci, materyal olarak segilen Balikesir orman endiistri tirlinleri sektoriinde
faaliyet gosteren kiigiik, orta ve biiyiik 6l¢ekli isletmelere uygulanacak anketler yardimi ile
iretim, kapasite kullanimi, satiglar, pazarlama, pazarlama kanallari, kredi kullanimi ve
yatirimlarin finansmani gibi bagliklar altinda sunulan konularda mevcut durumlarini ortaya
koymak, karsilastiklart sorunlari tespit etmek ve bu sorunlarin asilmasi ig¢in ¢6ziim Onerileri
tiretmektir. Yine bu ¢alisma ile isletmelerin kalkinma stratejilerinin ortaya konulmasi, gerekli
devlet politikalarinin olugmasi ig¢in Tstlenilecek roliin belirlenmesine de bir alt yapi

olusturmasi amag edinilmektedir.

1.2 LITERATUR OZETI

Balaban (2007) calismasinda; “Orman Uriinleri Sanayi ve Ekonomik Biiyiime ~ konulu
arastirmasini Karadeniz Teknik Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Orman Endiistri
Miihendisligi, Yiksek Lisans Tezi, olarak hazirlamistir. Calismada ekonomik biiyiime ve
orman iiriinleri sanayi arasindaki iliski incelenmektedir. Imalat sanayi icerisinde dnemli bir
konuma sahip olan orman iiriinleri sanayi ve biiylime arasindaki iliskiyi incelemek igin 1996-
2006 yillar1 arasindaki istatistiksel veriler kullanilmaktadir. Orman iriinleri sanayi ihracati,
ithalat1 ve AR-GE harcamalar ile Gayri Safi Milli Hasila (GSMH) ve katma deger arasindaki
iligkinin incelenmesinde basit regresyon analizinden faydalanilmaktadir. Ayrica sanayi liretim
endeksi ile imalat sanayi ve orman tirlinleri sanayi alt gruplarinin iiretim endeksleri arasindaki

iliskinin varligin1 incelemek i¢in basit korelasyon analizi kullanilmaktadir.



Serin (1997) calismasinda; “Icel ili Kiiciik ve Orta Olgekli Orman Uriinleri Sanayi
Isletmelerin Sosyo-Ekonomik Yénden Incelenmesi” konulu arastirmalarini Karadeniz Teknik
Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Orman Endiistri Miihendisligi béliimiinde yiiksek lisans
tezi olarak hazirlamistir. Arastirmada Igel ilinde faaliyet gosteren kiigiik ve orta dlgekli orman
triinleri sanayi isletmelerinin sosyo-ekonomik tahlili anket yontemi uygulanarak
incelemektedir. Yapilan arastirmalar ve hesaplamalar sonucunda ¢alismanin konusunu
olusturan igletmelerin temel sorunlar1 belirlenmekte, ¢6ziim Onerileri getirilmektedir. Ayrica
ornekleme teknigine uygun bir bigimde yapilan istatistiki degerlendirmelerle Icel ilindeki

isletme yapilari ve ¢alisma konulari belirlenmektedir.

Askin (2004) arastirmasinda; “Bartin ili Orman Endiistri Isletmelerinin (KOBI) Yapisal ve
Ekonomik Analizi” adli calismayi, Zonguldak Karaelmas Universitesi, Fen Bilimleri
Enstitiisii, Orman Endiistri Miithendisligi Anabilim Dalinda Yiiksek Miihendislik Tezi olarak
hazirlamistir. Arastirmada Bartin ilinde faaliyet gosteren kiiciik ve orta 6lgekli orman tirtinleri
sanayi isletmelerinin ekonomik ve sosyal durumlar1 anket teknigi uygulanarak
incelenmektedir. Yapilan arastirmalar ve hesaplamalar sonucunda g¢alismanin konusunu
olusturan isletmelerin sorunlar1 belirtilerek ¢dziim 6nerileri getirilmistir. Ornekleme teknigine
uygun bi¢imde yapilan istatistiki degerlendirmelerle Bartin ilindeki isletme yapilar1 ve

calisma konular1 belirlenmektedir.

Karaduman (2009) calismasinda; “Kayseri Ilinde Mobilya Sanayisinde Faaliyet Gosteren
Isletmelerin Sosyo-Ekonomik Agidan Incelenmesi”, konulu arastirmasim Bartin Universitesi,
Fen Bilimleri Enstitlisti, Orman Endiistri Miithendisligi Anabilim Dalinda, Yiiksek Lisans Tezi
olarak hazirlamistir. Calismada Kayseri ilindeki mobilya sanayisinin mevcut durumu,
hazirlanan anket formlar1 sayesinde sanayiciler ile yiiz yiize goriismeler yapilarak, sorunlar
tespit edilmekte ve ¢oziim Onerileri sunulmaktadir. Elde edilen bulgularin degerlendirilmesi
neticesinde, calisan sayisi bakimindan isletmelere bakildiginda isletmelerin biyiikligi
arttikga kapasite kullanim oraninin arttigr goriilmektedir. Bununla baglantili olarak da
caligtirilan mesleki teknik eleman sayisinin arttigi belirlenmektedir. Benzer sekilde mesleki
standartlar1 dikkate alan, gesitli kuruluslar ile yakin iliski igerisinde olan ve isletmecilik
faaliyetlerindeki gelismeleri yakindan takip ederek faaliyetine devam eden isletmelerin
biiyiikliiklerinin de artti1 anlasiimaktadir. isletme biiyiikliigii arttikca, mobilya iiretiminin,
teknoloji kullaniminin arttig1, hammaddenin orman genel miidiirliigii disindaki kaynaklardan

temin edildigi, piyasa kosullarindan kaynaklanan kapasite yetersizligi tespit edilmektedir.



Erbasli (2010) yapmis oldugu calismada; “Tekstil Sanayisinin Kahramanmaras’in Sosyo-
Ekonomik ve Kiiltiirel Yapisina Etkisi” konusunu ele alarak Kahramanmaras Siit¢ii imam
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Cografya Anabilim Dalinda Yiiksek Lisans Tezi
olarak hazirlamistir. Arastirmada Kahramanmaras ilinde 1980’li yillarda baslayan bolgesel
kalkinma programlar1 kapsaminda sehirde tekstil alaninda yogun sanayilesme hamlesi
goriilmekte ve bu gelismeler sonucunda sanayilesme ile beraber schirde sosyo-ekonomik ve
kiiltiirel yapida degisim ve gelismeler gozlemlenmektedir. Bu c¢aligmada Kahramanmaras
sehri i¢in 6nemli olan Tekstil sanayisi ve gelisimi incelenmekte, beraberinde meydana gelen

degisim ve gelismeler irdelenmektedir.

Asal (2001) ¢alismasinda; “Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerde (KOBI) Uretim Stratejilerini
Etkileyen Etkenler ve KOBI’lerin Sorunlari: Bir Alan Arastirmasi” m ele alarak Gazi
Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisi, Makine Boliimiinde yiiksek lisans tezi olarak
hazirlamistir. Calismada KOBI’lerin tanimlamasi yapildiktan sonra, KOBI’lerin iiretim
stratejileri ele almmakta ve KOBI’lerin sorunlarma deginilmektedir. Calismada OSTIM,
Siteler ve Sincan Organize Sanayi bolgesi gibi li¢ alanda farkli sektorlerden isletmeler ele

alinmaktadir.

Cayli (2006) calismasinda; “Tiirkiye’de Mobilya Sektériinde Faaliyet Gosteren KOBI’lerin
Mevcut Durumu, Sorunlart ve Coziim Onerileri (2000-2004 Anket Uygulamali)” adli
arastirmasim Zonguldak Karaelmas Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Orman Endiistri
Miihendisligi Anabilim Dalinda Yiiksek Miihendislik Tezi olarak hazirlamistir. Calismada
Tiirkiye’de mevcut mobilya sektdriiniin yaygin oldugu olan istanbul, Ankara, Bursa, Kayseri,
Izmir ve Adana illeri ile birlikte daginik olarak diger illerde bulunan isletmeler icerisinden
secilerek tespit edilen isletmelere anket uygulamasinin yapilmasi: amaciyla hazirlanan anket
sorular1 uygulanmaktadir. 137 isletmede bireysel goriismeler ve internet yoluyla yazismalar
sonucunda anket sonuglart temin edilmekte, temin edilen bilgilerin degerlendirilmesi
yapilarak isletmelerin 6zellikleri hakkinda Tablo ve sekiller olusturulmaktadir. Elde edilen
Tablo ve sekiller isletmelerin genel olarak 2000-2004 yillar1 arasindaki mevcut durumlarini ve
sorunlarint belirlemis olup sonug¢ ve Oneriler boliimiinde isletmelerin sorunlarina iligkin

¢Ozlim Onerileri tiretilmektedir.



Ekizoglu (1999) yaptigi ¢alismasinda; Diizce yoresinin orman varligi ve sosyo-ekonomik
yapist hakkinda detayli bir agiklama yapmustir. Calismasinda; Diizce Orman Isletme
Midiirliigi’niin 124.662 ha (hektar alan) g¢alisma alanina sahip oldugunu ve bu alanin 66.996
ha’inin agiklik 57.666 ha’min ormanla kapli oldugunu, 1997 yili itibariyle Diizce Orman
Isletme Miidiirliigii’ne orman yasasmin 18. maddesine gore kayitli orman iiriinleri endiistrisi
tesisi sayisinin 373 adet oldugunu ve bu tesislerin bagli bulundugu 186 firmanin Diizce
Ticaret Odasi iiyesi oldugunu, 1996 yilinda Diizce Orman Isletme Miidiirliigii tarafindan
tiretilen 55.000 m3 civarindaki odun hammaddesinin yérede bulunan orman iiriinleri endiistri
tesislerinde islendigini, bu orman endiistri tesislerinin yorenin sosyo-ekonomik yapisinin
onemli bir kismini olusturdugunu, usulsiiz orman kesimleri ve agmaciligin yorede biiyiik

boyutlarda oldugunu ifade etmektedir.

Yaman (2006) derleme c¢alismasinda; Tiirkiye’de orman iriinleri sektoriiniin en Onemli
sorunlarint hammadde sorunlari, kullanim sorunlari, endiistriyel sorunlar, organizasyon
sorunlari, Sermaye ve bilgi yetersizligi basliklarinda ayrintili olarak agikladiktan sonra bu
sorunlarin ¢dziilmesi i¢in yapilmasi gerekenleri kisa vadeli politikalar ve uzun vadeli

politikalar bagliklart altinda detayli olarak agiklamaktadir.

Aksoy (2006) derleme ¢alismasinda; mobilya sanayinin problemlerini ve panel sekt6riiniin
sorunlarin1 detayli olarak belirtikten sonra ¢oziim Onerileri olarak; odun hammaddesinde
yasanan sikintilarin giderilmesi, ihtiyaglarin tahsis yoluyla saglanmasi, odun ithalatinin
kolaylastirilmasi, ibreli agaglarin kabuklu olarak ithaline izin verilmesi, odun fiyatlarinin
Avrupa fiyat seviyelerine gekilmesi, iilke orman politikasinin kokten gozden gegirilerek
ormanlarin isletilmesinin ve odun {iretiminin ¢agdas normlara uydurulmasi, 6zel ormanciligin
gelistirilmesi i¢in gerekli ortamin saglanmasi, vergi ylikiinlin hafifletilmesi, kayit dis1 iiretim
ve satisin kesinlikle 6nlenmesi, yurt i¢i ve yurt disi demiryolu tagimaciliginin gelistirilmesi,
mobilya sanayine yapilan yatirimlarin desteklenmesi, mobilya tasarimlar1 igin kolay
uygulanabilir tegvik sistemi kurulmasi, mobilya ve panel ihracat¢isinin haklarinin uluslararasi
diizeyde korunmasi, dagitim kanallarinin ve pazarlama tekniklerinin gelistirilmesi, mesleki

teknik egitime 6nem verilmesi ve kayit disi ticaretten kacinilmasi gibi tedbirleri sunmaktadir.

Colakoglu (2004) doktora calismasinda; Tiirkiye’de mevcut kereste ve parke endiistrisi
isletmelerinin iretim miktari, dig ticaret, katma deger vb. agidan ekonomideki payz,

milkiyetleri, isletme ve c¢alistirdiklar1 is¢i sayisi ve niteligi, sermaye yapilari, cografi



dagilimlari, tirin ve tretim teknolojileri, iiretim maliyetleri, ithalat ve ihracattaki yapisal
ozellikleri, muhtelif kriterlere gore rekabet glicleri, sorunlari, gelecege yonelik tahminler ve
alinmas1 gereken tedbirleri belirlemekte, Tiirkiye’deki isletmelerin Avrupa Birligi ve diger
gelismis tilkelerdeki iiriin ve iiretim standartlarina uyumu ve rekabet gii¢lerinin arttirilmasi
icin yapilmasi gerekli goriilen calismalar ile isletmelerin 1997,2002 yillarina ait bilgileri
derleyerek yillar itibariyle degisimlerini degerlendirmekte ve gelecege yonelik tahminler
yapmaktadir. Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ve diger iilkelerle iirlin ve iiretim standartlar ile
teknolojilerini karsilagtirmaktadir. Ayrica iilkemizde kereste ve parke sektoriinde faaliyet
gosteren isletmelerin temel sorunlari belirleyerek ¢oziim Onerilerinde bulunmaktadir.
Calismasinin sonunda; iilkemizdeki imalat sanayi sektoriinde faaliyet gosteren Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) iiyesi isletmelerden 40.000 isletmenin mobilya ve agag isleri
sektorlinde faaliyet gosterdigini, Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu (TESK) iiyesi
esnaf ve sanatkarlarla birlikte yaklasik 25.000 kadar isletmenin kereste ve parke endiistrisi ile
ilgili iretim yaptigini, kereste sektoriiniin gelisebilmesi i¢in; kereste sanayi triinlerinin
uluslararas1 kalitede ve diinya piyasasi fiyatlariyla rekabet edebilecek diizeyde olmasini
saglayacak teknoloji ve metotlarin gelistirilmesi ve kereste sanayi yatirimlarinin en yiiksek
verimlilikte c¢aligmalarin1 saglamak icin en uygun sekle sokma g¢alismalarinin yapilmasi
gerektigini, kereste ve parkede uygulanan katma deger vergisinin Avrupa Birliginde
uygulanan %5 oranina indirilmesi ile sektoriin rekabet giicliniin arttirilabilecegini ifade

etmektedir.

Akytiz (1995) yapmis oldugu c¢alismasinda; Trabzon ilinin miilki sinirlar dahilinde orman
iirlinleri sanayisinin durumunu belirledigi alt amaclar yardim ile saptamay1 ana hedef olarak
belirlemektedir. Bu nedenle; bu sektorde igyerlerinde ortalama olarak istihdam edilen isgi
sayilar1 ne kadardir? Calisanlarin egitim seviyeleri nedir? Bu sektoriin kredi kullanim orani
nedir? gibi sorularin cevaplarimi bulmak istemektedir. Bu maksatla anket ve agik goriisme
yontemlerinden yararlanarak, elde edilmesi diisiiniilen sonuglara uygun olarak korelasyon
analiz teknigi ve capraz g¢izelgeler yontemlerini kullanmaktadir. Yaptigi arastirma ve
hesaplama sonucunda; c¢alismanin konusunu olusturan isletmelerin ana sorunlarini
belirlemekte, ¢6ziim Onerileri getirmekte, 6rnekleme teknigine uygun bir bicimde yaptig
istatistiki degerlendirmelerle Trabzon ilindeki isletmelerin yapilarini belirlemektedir. Oneriler
olarak; orman iiriinleri sanayinde 6zellikle iiniversite ve diger arastirma kurumlarinda yapilan
caligsmalarin, alinan kararlarin ve yapilmasi diisiiniilen faaliyetlerin esnafa duyurulabilmesi

amaciyla {icretsiz veya benzer faaliyetlerde isteksiz kalan igletme sahiplerini caydirmayacak



Ol¢iide ciizi bir tcretle periyodik yaymlarin ¢ikarilmasmin gerektigini, kiiciik olgekli
isletmelere sektorel bazda bilgi aktarabilecek danigmanlik sisteminin olusturulmasinin faydali
olabilecegini, bu isletmelerin il ve ilgelerde yerlesim birimleri igerisine alinarak ayri bir yerde
sanayi siteleri igerisinde yer almalarinin uygun olacagini, kii¢iik ve orta 6lgekli isletmelerin en
onemli finansman kaynagini olusturan Halk Bankasinin isletmecilere diisiik faizlerde ve uzun
vadelerde yeterli miktarda kredi saglayabilmesi icin devlet destegine ihtiyag duyuldugunu,
ciraklik egitim merkezlerinin kisinin kendi isini kurmasi ve gelistirmesi amacina yonelik 6zel
girisimcilik derslerinin verilmesinin yararl olacagini ve vergilendirmede saglanan desteklerin
10 kisiden az isci calistirmay1 tesvik edecek nitelikte olmasinin oniine gecilmesi gerektigini

dile getirmektedir.

Akytiz (2000) doktora calismasinda; iilkemizde gelismislik bakimindan diger bolgelere gore
geri kalmis Dogu Karadeniz Bolgesi illeri (Artvin, Giresun, Glimiishane, Rize, Trabzon ve
Bayburt) ve bu illerde bulunan 63 ilgenin kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBI)
niteligindeki orman friinleri sanayi isletmelerinin mevcut durumlarint  belirlemeyi
amaglamistir. Bu maksatla 63 yerlesim biriminde belirlenen 341 adet 6rnek biiylkligi
kapsaminda gelistirilmis bulunan anket formu agik goriisme yontemi uygulanarak
doldurulmaktadir. Sonuglarin iller bazinda degerlendirilmesi neticesinde Dogu Karadeniz
Bolgesinde KOBI niteligindeki orman iiriinleri sanayi isletmelerinde isletme fonksiyonlarinin
farklilagtirilmast  veya isletme icerisinde gergek niteliklerine uygun bir bicimde
degerlendirilmeleri pek az rastlanan bir isletme yapisini olusturdugunu ve istatistiki
degerlendirme sonucunda tiim ilgelerin isletmelerden elde edilen yapisal verilere bagh
kalmarak bes homojen gruba ayrilabilecegini belirtmektedir. Oneriler olarak; imalat sanayi
icerisinde Dogu Karadeniz Bolgesi genelinde igyeri sayisi bazinda 2. sirada istihdam
olusumunda ise imalat sanayinin ilk sirasinda yer alan kii¢lik ve orta dlgekli orman iiriinleri
sanayi isletmelerinin desteklenmesi ile hem ¢alisabilir niifusun bélge ekonomisine katki verir
hale gelmesinin saglanabilecegi hem de kiiciik ve biiyiikk sermaye gruplarmin bdlgeden
uzaklagsmasinin Oniine gecilebilecegini, orman firlinleri sanayi isletmelerinin toplu olarak
faaliyet gostermelerini saglayacak olan ve isbirliklerine onderlik yapabilecek sanayi sitesi
olusumunun tiim boélgeye yayilmasinin gerekli oldugunu, orman {iriinleri sanayi isletmelerinin
ihracata yonelik caligmalarda bulunabilmeleri i¢in isbirliklerini 6zendirecek Onlemlerin
alinmas1 gerektigini, yonetim fonksiyonundaki kisilerin gerekli diizeyde bilgilendirilmesinin
gerekli oldugunu, gelisen dretim sartlarinin ve teknolojik yeniliklerin sanayicilere

tanitilmasinin zorunlu oldugunu, bolge sanayicilerinin iirlinlerinin satis1 asamasinda dagitim



kanallarin1 kullanmalar1 sayesinde farkli pazar kitlelerine ulasabileceklerini, kalifiye elaman
bulma ve yetistirmede devlet destegine ihtiya¢ oldugunu belirtmektedir.

Demirci (2004) tarafindan, Gazi Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Doktora
Tezi olarak hazirlanan “Tiirkiye Mobilya Endiistrisinin Yapis1 Sorunlari ve Céziim Onerileri”
bashigim1 tasiyan calismada; Tiirkiye mobilya endiistrisinin mevcut yapisi ve sorunlarinin
tespiti ile bu sorunlara ¢6ziim Onerileri getirilmesi amaglanmaktadir. Calismanin sonucunda
mobilya endistrisinin en Onemli sorununun egitimli eleman yetersizligi oldugu tespit

edilmektedir.

Kum ve Kaan (2004) tarafindan Kayseri Ticaret Odas1 (KTO) biinyesinde, Kayseri Ekonomisi
Sempozyumu-2 kapsaminda “Kayseri’de Mobilya Sektoriiniin Yeri ve Sorunlari” basligini
tasiyan ¢aligma hazirlanmistir. Bu ¢aligmada Kayseri ilindeki mobilya sektoriiniin dogusu ve
bu sektdriin alaninda gelisimi analiz edilmektedir. Ayrica Kayseri’deki mobilya sektdriin

sorunlar1 incelenmekte ve bu sorunlara ¢oziim onerileri sunulmaktadir.

1.3 IMALAT SANAYI HAKKINDA GENEL BiLGIiLER

Uretim faaliyetini gerceklestiren ii¢ sektdrden (Ticaret, Sanayi ve Hizmetler) biri olan sanayi
sektorii; hammadde ya da ara mallarin makine ve el emegi ile islenerek her tiirlii malin elde
edilmesi faaliyeti olarak tanimlanabilmekte ve genellikle madencilik, imalat sanayi ve enerji
olarak literatlirde ve istatistiklerde yer almaktadir. Sanayinin gelisimi ise istthdamin biiyiik

kismin1 barindiran imalat sanayisi lizerinden yapilmaktadir (Akytiz 1995).

Imalat sanayi temel girdi olarak kabul ettikleri hammaddelerini bazen tamamlayici mallarla
iiretime sokarak, insanin bedensel ve zihinsel isgiiciinden yararlanmak suretiyle makine ve

techizatlarla bir iiretimin gerceklestirilmesini saglamaktadir (Balaban 2007).

Uretim asamasinda bazen ileri teknolojinin kullanimi saglanirken bazen de geleneksel is
yontemlerinden yararlanilmaktadir. Imalat sanayi kapsaminda bulunan alt sektdrler farkl
tanimlamalar ve simiflandirmalar igerisinde yer almaktadirlar. Imalat sanayi genel kapsamda

yapilan siniflandirmaya gore dokuz farkli alt sektore ayrilmaktadir. Bu sektorler; (Akyiiz

2000)



e (ida, icki ve tiitiin sanayi,

e Dokuma, giyim egyas1 ve deri sanayi,

e Orman lriinleri ve mobilya sanayi,

o Kagit-kagit iiriinleri ve basim sanayi,

e Kimya-petrol, komiir, kauguk ve plastik tirtinleri sanayi,

e Tas ve topraga bagl sanayi,

e Metal ana sanayi,

e Metal esya-makine, techizat, ulasim araclari, mesleki 6lgme aletleri sanayi,

e Diger imalat sanayi.

Ulkemiz imalat sanayisi icinde yer alan sanayi sektdrleri ve bu sektorlerin isyeri, istihdam ve

katma deger oranlar1 Tablo 1.1°de gosterilmektedir:

Tablo 1.1 imalat sanayi gostergelerinin sektorel dagilimi (ESAM 2008) .

Katma
. . . | Oran | . Oran | Deger | Oran
Sektorler Isyeri % Istihdam % |(Milyon| %
TL)
Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi 34810 10,8 307339 12,1 12023 12,8

Dokuma, Giyim Egyasi ve Deri Sanayi | 79819 24.8 747287 29,4 14510 15,5

Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi 69238 215 189964 7,48 4134 4.4

Kagit- Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi | 2205 0,68 39795 1,6 1532 1,6

Kimya, Petrol, Komiir, Kaucuk ve

Plastik Uriinleri Sanayi 19053 59 221815 8,7 13304 14,2

Tas ve Toprak Sanayi 7413 2,3 92193 3,6 19 0,02

Metal Ana Sanayi 2319 0,72 10053 0,4 11206 11,9

Metal Esya- Makine ve Techizat,

Ulasim Aract, ilmi ve Mesleki 72948 22,7 415519 16,3 12334 13,1

Diger Imalat Sanayi 33858 10,6 514443 20,42 24742 26,48

Toplam Imalat Sanayi 321663 | 100 2538408 100 93804 100




Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Miidiirliigliniin 2008 yilinda imalat sanayisinin sektorel

dagilimda yapmis oldugu arastirmada;
Isyerleri;

e Dokuma, Giyim Esyas1 ve Deri sanayii % 24,8 ile 79819 isyeri

e Metal Egya Sanayii % 22,7 ile 72948 igyeri

e Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayii % 21,5 ile 69238 isyeri

e Guda, I¢ki ve Tiitiin Sanayii % 10,8 ile 34810 isyeri bulunmaktadir.

Istihdam;

e Dokuma, Giyim Egyas1 ve Deri sanayii % 29,4 ile 747287 kisi

e Metal Egya Sanayii % 16,3 ile 415519 kisi

e Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayii % 7,48 ile 189964 kisi

e Gida, i¢ki ve Tiitiin Sanayii %12,1 ile 307339 kisi istihdam edilmektedir.

Katma Deger;

e Kimya Uriinleri Sanayii % 14,2 ile 13.304 Milyon TL.

e Metal Esya Sanayii % 13,1 ile 12.334 Milyon TL.

e Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayii % 4,4 ile 4.134 Milyon TL.

e Gida I¢ki ve Tiitiin Sanayii % 12,8 ile 12.023 Milyon TL. elde edilmektedir.

Ulkemizde imalat sanayisinde kiigiik orta ve bilyiik 6lgekli sanayi isletmelerinin pay1 ve
gosterdikleri gelisim; isyeri sayisi, ¢alisanlar sayist ve katma deger olmak {izere iic 6nemli
gosterge tlizerinde incelenmektedir (Ege ve Acar 1993). Bu dagilim Tablo 1.2°de

gosterilmektedir.
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Tablo 1.2 imalatta KOBI’ler ile biiyiik isletmelerin dlgeksel dagilimi (TUIK 2010).

isletme Savisi alisan Sayisi
. ? y C i y Katma Katma
Sanayi Ol¢egi Deger (*) Deger
Adet Pay1 Adet Pay1 (Milyon | Pay1 (%)
v % TL)
K“Q‘(lf_%)‘?ekh 305345 | 983 | 1879.754 | 460 | 166770 | 125
Orta Olgekli
(50250 3.105 1.0 572.008 140 | 173430 | 130
Toplam KOBI | 545 /o) | 993 2451852 | 600 | 34.0200 | 255
(1-250)
Biiyiik Sanayi
250 4 2.050 0.7 1634568 | 400 | 99.3910 | 745
T“"‘;‘;r‘];;?a'at 310500 | 1000 | 4.086.420 | 1000 | 133.411,0 | 1000

Tablo 1.2°de goriildiigii gibi KOBI’ler 308.450 isyerine sahip bir sanayi isletmeler biitiinii
olusturmakta ve imalat sanayi istthdamimin % 60’m1 ger¢eklestirmektedir. Buna karsilik
katma degerde ancak % 25,5’lik bir paya sahiptir. Biiyiik isletmeler ise (2.050 adet) isletme
sayisinda % 0,70 ve istthdamdan % 40 pay alirken katma degerin % 74,5’ini yaratmaktadir.
Bu durum KOBI’lerin istenilen boyutta ekonomik katki saglamadigini acgik olarak ortaya

koymaktadir.
1.4 ISLETME BUYUKLUGU HAKKINDA GENEL BIiLGILER

1.4.1 Biiyiikliik A¢isindan Isletme Tiirleri

Isletmeleri biiyiikliigiine gore smiflandirmada standart bir 6lgiit yoktur. Bunun yerine
biiytikliiklerine gore gruplandirma bir¢ok kantitatif (niceliksel) ve kalitatif (niteliksel)
Olciitlere dayandirilir. Her ne kadar niceliksel 6lgiitler daha somut ve pratik iseler de, baslh
basina bu tiir 6l¢iitlerin yeterli olmadigr durumlar da s6z konusu olabilmektedir. Bu yiizden

niteliksel dlgiitlerden de yararlanma yoluna gidilmektedir (Dogan 1998) .
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Isletmelerin biiyiikliiklerine gére kiigiik, orta ve biiyiik olarak smiflandiriimasinda géz 6niine

alinan baglica kalitatif (niteliksel) dl¢iitler sunlardir (Dinger ve Fidan 2000):

e Isletmenin hukuki (yasal) statiisii,
e Yonetim yapisi (girisimei ve yonetici ayrimi),
e Isletmenin hitap ettigi pazar (yerel, ulusal, uluslararasi),

e Sermayenin isletme sahibince karsilanmis olup olmadigi.

Niceliksel kriterler de, niteliksel dlciitlerde oldugu gibi iilkenin ve sektoriin sosyo-ekonomik
durumlarina gore farklilik gostermektedir. Ayrica isletmelerin Olgiilebilir, istatistiksel olarak
ifade edilebilir biiyiikliiklerini gostermekte ve karsilastirmalara olanak tanimaktadir (iraz
2009).

e Uretim miktari,

e Satis hasilat1 (ciro),

e Isletmenin sermaye tutari,

e Donen ve duran varliklar toplamu,

e Iscisayisi,

e Kullanilan girdi miktari,

e Kaullanilan makine ve tezgahlarin sayis1 ve giicii,

e Isletmenin sektdrdeki pazar paya.

Hangi 6lciitlerin esas almacagi isletmenin tipi veya tiiriine gdre degisir. Ornegin; hizmet
isletmelerinde is¢i sayisi, seker fabrikalarinda iiretim miktari, ¢imento fabrikalarinda doner
firm sayisi, enerji santrallerinde beygir giicii, iplik fabrikalarinda i§ sayisi, tiyatro ve
sinemalarda koltuk sayisi ve otel isletmelerinde ise yatak sayist biiyiikliigii belirleyen

Olciitlerdir (Cemalcilar vd. 1979).

Tanimlanan Olgiitlere gore lilkemizdeki isletmeleri; kiigiik Olcekli igletmeler, orta Slgekli
isletmeler ve biiyiik 6l¢ekli isletmeler olmak iizere ii¢ ana grupta siniflandirmak miimkiindiir.
Biiyiik olcekli isletmeler kapsami disinda kalan kiiciik ve orta &lgekli isletmeler KOBI
sembolii ile ifade edilmekte; 6nemleri, islevleri ve sorunlari agisindan bir biitiinliik icinde

ortaya konulmaya calisilmaktadir.
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1.5 KUCUK ve ORTA BUYUKLUKTEKI ISLETMELERIN TANIMI

KOBI, daha ¢ok emege dayali olarak calisan, ¢abuk karar verme yetenegine sahip, diisiik
diizeyde yonetim giderleri olan ve ucuz bir liretim gergeklestiren iktisadi tesebbiisler olarak
ifade edilebilir. KOBI’ler, bagimsiz bir yonetime sahip, bulundugu pazari hakimiyeti altina

alamayan yoresel isletmelerdir (Burns ve Dewhurst 1994).

Tiirkiye’de cesitli kuruluslar tarafindan yapilan oldukca farkli KOBI tanimlari vardr.
KOBI’lere hizmet veren her kurum, her kredi kurulusu kendilerine gére tanimladiklar1 KOBI
kavramindan hareket etmekte, bu da uygulamada farkli yaklasimlar getirmektedir. Bu farklilik

uygulamaya asagidaki gibi yansimaktadir.

e KOBI tegvik ve desteklerinden bazi KOBI’ler yararlanirken bazilar1 kapsam dist
kalmaktadr.

e Kredi veren kuruluslar fakli islem ve uygulama yapmakta, dolayisiyla bazi

isletmeler KOBI kredisi alirken, digerleri bundan yararlanamamaktadir.

e Bazi KOBI tanmmlarinda, yalmzca “imalat sanayi” isletmeleri kapsama
alinmakta, diger sektorlerdeki kuruluslar devlet tesviklerinden yararlanamama

durumu ile kars1 karsiya gelmektedir.
Tiirkiye’de farkli kuruluslarin KOBI tanimlar1 ile AB’nin tanim asagida verilmistir.
e KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanhgi) Tammmi: 1990 yilinda yiiriirliige giren 3624 sayili KOSGEB

kurulus yasasina gore;

o 1-50 is¢i ¢alistiran imalat sanayi isletmeleri “kiiciik 6lgekli”,

o 51-250 isci caligtiran imalat sanayi isletmeleri “orta 6lgekli”
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addedilmektedir. Ancak, 5891 sayili degisiklik yasasinda, isletme tanimi igin 3143 sayili
“Sanayi ve Ticaret Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanunun Ek—1 maddesine”

atif yapilmaktadir.

e (TOSYOV) Tiirkiye Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeler Serbest Meslek

Mensuplari ve Yoneticileri Vakfi Tanimi:

o 1-5isci galistiran isletmeler “cok kiigiik 6lgekli”,
o 6-100 is¢i calistiran isletmeler “kiiglik 6l¢ekli”,
o 101-200 is¢i galistiran isletmeler “orta 6lgekli”

e AB Komisyonu Tanimai:

Mikro isletmeler;
o 10 kisiden az isci ¢alistiran,
o  Yillik satig cirosu veya bilango toplami 2 milyon Euro’yu asmayan

o Bagimsiz isletme kriterine uygun isletmeler.

Kiictik igletmeler;
o 1049 is¢i galistiran,
o Yillik satis cirosu veya bilango toplam1 10 milyon Euro’yu gegmeyen

o Bagimsiz isletme kriterine uygun isletmeler.

Orta biiytikliikteki isletmeler;

o 50-250 isci calistiran,
o Yillik satig cirosu 50 milyon Euro’yu veya bilango toplami 43 milyon
Euro’yu ge¢gmeyen

o Bagimsiz isletme kriterine uygun isletmeler

Bagimsiz isletme ise, sermayesinin ya da hisse senetlerinin % 25 veya daha fazlas1 bir firma
tarafindan iistlenilmemis olan veya sermayesi KOBI tanimi disindaki firmalardan olusmamus
olan isletmelerdir. Ancak, eger isletmenin sahipleri, kamu yatirim ortakliklari, risk sermayesi

sirketleri veya kurumsal yatirimcilar ise bu kriter asilabilecektir.
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EUROSAT, bu tanimdan hareketle, AB istatistiklerini asagidaki isletme biiyiikliikk gruplar

itibariyle diizenlemektedir.

o 1-9isci calistiran MIKRO isletme,

o 1049 isci calistiran KUCUK isletme,

o 50-249 is¢i ¢alistiran ORTA isletme,

o 250-500 isci calistiran BUYUK isletme,

o 500 veya daha fazla is¢i ¢alistiran MAKRO igletme.

1.5.1 Kiiciik ve Orta Olgekli isletmelerin Ekonomik ve Sosyal Sisteme Katkilar

Kobi’ler degisik yonlerden lilke ekonomilerine ve sosyal yasama katkida bulunmaktadirlar.
Sener’in (2006) yaptig1 calismaya gére KOBI’lerin ekonomiye ve sosyal yasama yaptiklari

katkilar su sekilde siralanmaktadir:

e Bu isletmelerin kurulmasi1 daha az sermaye gerektirdigi icin {ilkenin bir¢ok
bolgesine yayilabilirler. Boylece sanayi nispeten geri kalmis bolgelere de
kayabilmekte, oralarda is ve istthdam imkanlar1 yaratmaktadir. Bu durumda
ilkede gelir yelpazesi daha dengeli hale gelir. Gelir kaynaklarinin ve
sanayicilerin iilke ¢apinda yayilmalar1 saglandigi i¢in saglam bir orta simif

olusur.

e Ekonominin ¢esitli sektorlerinde bu tiir isletmelerin ¢ogalmasi s6z konusu
sektorlerde monopollesmeyi Onler. Bunlarin ekonomik sistemi terk etmeye
zorlanmalar1 serbest ticari rekabeti biiylik Olclide ortadan kaldirabilir. Bir
ekonomide serbest rekabet sistemi arzulaniyorsa sistemde bagimsiz kii¢iik

isletmelerin varlig1 bir zorunluluktur.

e S0z konusu igletmeler teknolojik yeniliklere ve konjonktiir degisikliklerine daha
cabuk ayak uydurabilirler. Bu nedenle ortaya cikabilecek olumsuzluklardan
daha az etkilenirler. Boylece istihdamda devamliligi saglarlar. Ornek olarak
diinya niifusunun biiyiik bir cogunluguna sahip Cin, kdylerin yaninda kurulan
kiigiik isletmeler sayesinde, hem kdyden kente goce hem de issizlik sorununa

¢Oziim bulmustur. Ayrica bu isletmelerde bir kisi istihdam etmek i¢in gerekli
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sermaye miktar1 bliylik isletmelere gore daha azdir. Yani bunlar daha emek-
yogun teknoloji kullanirlar. Bu da iilkedeki istihdam kapasitesini artirict bir
faktordiir.

Bu tiir isletmeler sermaye faktoriinii en O6nemli unsur haline getirmeksizin,
bir¢cok kisiye kendi alaninda tesebbiis imkéni verir. Ciinkii is kurmak igin
gerekli sermaye miktar1 diisiiktiir. Bu durumda sermayeyi kisisel imkanlarla
saglamak kolaylasir. Boylece niteliklere uygun kisilerin girisimcilige atilmalari

imkani artar.

Yeni fikir ve buluslarin ortaya cikarilip gerceklestirilmesinde &nemli rol
oynarlar. Yeni bir bulusun pazarda satilabilir bir iiriin haline gelebilmesi
genellikle bu bulusun hedef pazarda bir deneme siirecinden gegirilmesini
gerektirir. Biiyiik isletmeler bu buluslarin denenmesi konusunda pek arzulu
degildirler. Kiiciik isletmeler ise bu hususta daha cesur, inangli ve netice alma
konusunda daha azimli olabilirler. Ayrica geleneksel teknolojinin
modernizasyonu ve transfer edilen teknolojinin iilke ekonomisine adaptasyonu

konusunda da 6nemli rol oynarlar.

Bu isletmelerde is¢i isveren iliskileri daha yakin, sicak ve olumlu bir ortam
icinde yiriitiiliir. Cift yonli iletisim ve alt kademenin kararlara katilimi daha
fazla islerlik kazanir. Boylece sermaye-emek yabancilagsmast biiyiik olgiide

Onlenir.

Cogu iirlin bu tiir isletmelerde daha ekonomik olarak iiretilir. Bazilar1 ise talebin
sinirl olmas1 dolayisiyla sadece KOBI’lerde iiretilmek mecburiyetindedir.
Ornegin General Motors 37.000 isletmeye bu tiirden isler vermekte ve bu

isletmelerin ¢ogunlugunu kiiciik isletmeler olusturmaktadir.
Bu isletmeler daha cabuk karar verebilmeleri, yonetim ve genel isletme

giderlerini daha diisiik tutabilmeleri ve biirokrasiyi azaltabilme gibi nedenlerle

daha cabuk ve ucuz iiretim imkanina ulasabilirler.
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e  Tiiketicilerle temas1 daha yakin olan kiiciik isletmeler, tiiketicilerin zevk ve
tercihlerindeki degisiklikleri daha ¢abuk saptayabilirler. Bunlara uyarlamay1
saglayacak teknik degisiklikleri de daha cabuk gergeklestirebilirler. Biiytik

isletmelere gore daha esnek ve kivrak hareket edebilirler.

e Savas ekonomisinde biiyiik sanayiler zarar gorse de, bu tiir isletmeler az da olsa

tiretimlerine devam ederek toplumun belli ihtiyaglarini karsilayabilirler.

1.5.2 Kiiciik ve Orta Olgekli isletmelerin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri ve Onemi

Ekonomi, farkli biiyiikliiklerde ve farkli alanlarda faaliyet gosterip mal ve hizmet {ireten
isletmelerden olusmaktadir. Ekonominin gelismesi ve biiylimesi icin faaliyet gosteren

isletmelerin biiyiiyerek cogalmalari ve basarili olmalar1 gerekmektedir (Zengin 2002).

KOBI’ler bir yandan kendi bagina biiyiiklerle rekabet iginde nihai iiriin ve hizmet {iretmek
suretiyle, ekonomik kalkinmaya katkida bulunurken; diger yandan da biiyiik isletmelerin
kullandiklar1 yar1 mamul girdilerini tireterek onlarin gelisimlerinin tamamlanmasinda katkida
bulunurlar. Boylece ekonomilerde bir yan sanayi olusturarak biiyiik isletmelerle ortak bir
yasam kurarlar. Tim diinya iilkelerinde oldugu gibi tlilkemizde de; sayisal miktar, istihdam
hacmi, tiretim degeri, gelismeye olan katkilari, miilkiyetinin tabana yayilmasi, ekonomik
acidan serbest rekabete dayali piyasa ekonomisinin ve sosyal bakimdan toplumsal istikrarin

temel unsurlarini olusturmaktadir (Demirci vd. 2001).

KOBI’ler sosyal ve ekonomik yonden gelir dagilimda dengeyi saglamaktadir. Cabuk karar
verme Ozelliklerine sahip olduklar1 i¢in zamandan tasarruf saglarken, isletme giderleri daha az
oldugundan maliyette avantaj saglamaktadirlar. KOBI’ler sayesinde iiretim ve sanayilesme
iilkenin her yerine yayilmaktadir. Isci-isveren arasindaki iliskisinin yakinligi ve olumlu bir
ortam olusturmasi sayesinde sosyallesmeyi artiran KOBI’ler, savas ve ekonomik kriz
doénemlerinde biiyiik isletmeler zarar gorse bile liretimlerini gergeklestirmeye devam ederek

ekonominin ayakta kalmasina ve yeniden canlanabilmesine olanak saglamaktadirlar (Zengin

2002).

Tiiketici egilimlerinin degismesi KOBI’lerin ekonomideki Onemini arttirmistir. Zira bu

isletmeler degisimlere esnek ve kiiclik yapilari nedeniyle biiyiik isletmelere nazaran yeni
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sartlara daha fazla uyum saglama sansma sahiptirler. KOBI’ler ekonomideki daralma ve

konjonktiirel degisimlere daha kolay uyum gostermektedir.

TUIK Yillik s Istatistikleri 2009 yili verilerine gore iilkemizde 250°den az ¢aligan1 olan
3.222.133 KOBI bulunmaktadir. Calisan sayis1 250°den az olmasina ragmen satis hasilati
veya bilango kriterleri bakimindan KOBI sayilma esigini asan isletme sayismin toplam

isletmelerin ¢ok kiiciik bir oran1 (yaklasik binde bir) oldugu 6ngoriilmektedir.

TUIK Yillik Is Istatistikleri 2009 yili verilerine gore Tiirkiye’de toplam isletmelerin % 99,9’
unu KOBI’ler olusturmaktadir. 1-9 calisana sahip mikro 6lgekli isletmeler, toplamin %
95,62’sini teskil etmektedir. KOBI’lerin % 82’si hizmet ve ticaret, % 13’ii imalat sektdriinde
faaliyet gostermektedir (TUIK 2009).

KOBI’ler Tiirkiye’de;

e Toplam istihdamin % 78’ini

e Toplam katma degerin % 55’ini

e Toplam satislarin % 65,5’ini

e Toplam yatirimlarin % 50’sini

e Toplam ihracatin % 56’sin1 olusturmaktadir.

e KOBI kredilerinin toplam krediler i¢indeki pay1 % 23’tiir (TUIK 2008).

Tablo 1.3 KOBI’lerin ekonomideki paymin yillar igindeki seyri (TUIK 2008).

Toplam istihdam i¢indeki pay (%) 78,70 79,2/ 80,6 794 785 78,0
Toplam katma deger i¢indeki pay (%) 60,9] 56,6 585 57,3 56,2] 55,2
Toplam satislar icindeki pay (%) 67,3 69,3 69,4 67,4 67,2 65,5
Toplam yatirim i¢indeki pay (%) 61,3 57,6 62,0 446 44,6 50,0

1.6 ORMAN URUNLERI SANAYi HAKKINDA GENEL BiLGILER

Ormanlar igerdikleri dogal kaynaklarla ve iliski igerisinde olduklar1 diger sektorler ile
tilkelerin refahi iizerinde dogrudan dogruya etki alanina sahiptirler. Bu alanlarin nasil
yonetilmesi gerektigi, nasil korunacagi, iiretim siirecinin akis semasma nasil dahil

edilecekleri, s6z konusu olan ulusal ve kiiresel ortamda daima tartisma konusu olmaktadir.
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Kiiresellesmenin etkilerinin hizla arttig1 bu donemde, orman firiinleri endiistrisinin de diger

sektorlerle birlikte siirekli geliserek hacminin biiylidiigii gozlenmektedir.

Ekonomik alanda da olusan kiiresellesmenin etkisi ile yogunlasan rekabet ortaminda Orman
Uriinleri Endiistrisinin kendi amaglarin1 etkin kilabilmeleri igin sahip olduklari tiim
varliklarini en yiiksek kapasite ve verimlilikle kullanabilmeleri gerekmektedir. Boylece bu
sektor, Uretim siirecinin en bagindan en son halkasina kadar kendi ekonomik degerini

yaratabilen kendi ¢arkini gevirebilen 6nemli bir zincir niteligi tagimaktadir.

Orman Uriinleri Endiistrisi ayn1 zamanda icerdigi ¢ok sayidaki sektorler ile kiigiik ve orta boy
isletmeler i¢in de c¢alismaya elverisli bir alan olusturmaktadir. Dolayisiyla gerek ekonomik
olarak geride olan bolgelere istihdam olanagi yaratilmasi, gerekse Tirkiye gibi geligmekte
olan iilkelerin ekonomisi i¢in lokomotif gérevi gérmeleri KOBI’ler igin uygun, elverisli ve
stirekli teknolojik agidan yenilenebilir bir ¢alisma alani olusturmasi, sektoriin 6nemini bir

basamak daha artirmaktadir.

1.6.1 Orman Uriinleri Sanayinin Tanimi ve Kapsam

Orman Uriinleri Sanayi irili ufakli binlerce isletmeden olusan imalat sanayinin bir alt
sektoriidiir. Bu sektorde kendi icerisinde bir¢ok faaliyet gruplarina ayrilmaktadir. Uluslararast
standart sanayi siiflandirmasina gore; imalat sanayinin ikili bir alt sanayi grubu olan orman
iirlinleri sanayi; ara mali lireten sanayiler arasinda yer alan aga¢ ve mantar iirlinleri ile tiiketim

mal1 lireten sanayiler arasinda yer alan mobilya sanayinden olusmaktadir (Roman 1991).

Orman Uriinleri Endiistrisi genel olarak yuvarlak odunlarmn biinyesini bozmadan isleyen ve
dayanikliligimi yiikselten fabrika ve tesisler, yuvarlak odunlar1 ince levhalar halinde bigmek,
kesmek, soymak ve yongalamak yoluyla materyal saglayan, bu materyalleri birlestirerek
odunun ¢aligmasin1 azaltan, odunun yapisint mekanik, fiziksel ve kimyasal yollarla degistiren,
islenmis materyali kullanarak cesitli esya lireten fabrika ve tesisler ile yan {irlinleri igleyen
fabrika ve tesislerin tiimii olarak tanmimlanmaktadir (Keskin 2009; Eraslan 1977). Orman
tiriinleri sanayisinde {iretilen ve pazara sunulan iiriinler, insanlarin ¢alisma, dinlenme vb. gibi
her tiirlii yasam ortaminda karsilastigi ve birebir etkilesim icerisinde oldugu {iriinlerdir. Bu
nedenle, bu endiistri dalinin toplam imalata dogrudan katkisinin yaninda, dolayli ve rakamla

ifade edilmesi pek de olanakli olmayan 6nemli birgok katkis1 vardir (Kurtoglu 2001).
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Orman irilinleri sanayi, imalat sanayinin alt sektoriidiir. Bu sektorde kendi igerisinde alt
sektorlere ayrilmaktadir. Orman iriinleri sanayiinin genel olarak, odun sanayii ve ikincil
orman TUriinleri sanayii olmak tiizere iki biiyiik ana gruba ayrildigi goriiliir. Buna karsin
giiniimiizde, orman {irlinleri sanayii dendigi zaman ilk akla gelen husus odunu girdi olarak

kullanan orman iirlinleri sanayii olmaktadir (Kurt 2011).

Orman iirlinleri sanayisi, lilkemiz alaninin yaklagik % 26’sin1 kaplayan ormanlik alani
degerlendirerek, ililke ekonomisine katki saglama amacinmi giiderek faaliyetler gosteren, yari
mamul yada mamul mal iireten gerektiginde ise mamulii hammadde olarak kullanarak entegre
diizende iiretimi gerceklestiren sanayi koludur. Hammaddenin ¢esidi ve islenme durumu
dikkate alinarak orman iiriinleri sanayisi yap1 ve 6zelligi bakimindan birbirinden farkli sanayi

kollarma ayrilmaktadir (Askin 2004).

Bir bagka smiflandirmaya gore orman iriinleri sanayi, ormanlardan elde edilen iiriinlerin
sayis1 ve ¢esidinin ¢ok fazla olmasi sebebiyle, yap1 ve 0zelligi birbirinden farkli olan ¢ok
sayidaki sanayii kollarindan meydana gelir. Genel olarak tasvip goren bir anlayisa gore

bunlar1 dért gruba ayirmak miimkiindiir (Ozen ve Vurdu 1988).

¢ Birincil imalat Sanayi: Bu grup, yuvarlak odunu dogrudan dogruya hammadde
olarak kullanan ambalaj sandig1 da dahil kereste, her tiirlii ahsap levha sanayii
(kaplama levhalari, kontrplak, kontrtabla, yonga ve liflevhalar1) ile kagit

sanayinden meydana gelir.

e Ikincil Imalat Sanayi: Bu grup, birincil imalat sanayiinden elde edilen yar
mamul Uriinleri hammadde olarak kullanan ahsap parke, dograma, mobilya,

karoser, prefabrik ev vb. sanayi kollarindan meydana gelir.

e Diger Orman Uriinleri Sanayi: Bu gruba, zel iiretimi gerektiren kalem, miizik

aletleri, ayakkabi kalib1, ahsap oyuncak, silah dipgigi vb. sanayi kollar1 dahildir.
e Orman Tali Uriinleri Sanayi: Agacin kabugu, yapragi, meyvesi, tohumu,

recginesi, siglas1 vb. iirlinlerini degerlendiren sanayi kollar1 bu grup igerisinde

miitalaa edilebilir.
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Bilindigi gibi ormanlar hem {iriin ve hem de hizmet {ireten 6nemli dogal kaynaklardan biridir.
Ormanlardan saglanan iiriinlerde asli orman {iriinleri ve tali (ikincil) orman {iriinleri olmak

iizere iki kistmda incelenmektedir. Ormanlardan saglanan asli iiriinler sunlardir (Oncer 1991);

e Odun

e Maden diregi

e Tel diregi

e Sanayi odunu

e Lif-yonga odunu

e Kagitlik odun

e Yakacak odun

e Ormanlardan elde edilen ikincil {irtinler ise;
e Regine

e Siglayag

e Defne yapragi

e (esitli tibbi ve aromatik bitkiler

e Palamut, mazi, cam fisti§1, kestane, ke¢iboynuzu, ithlamur vb. cesitli meyve,

tohum ve ¢icekler olarak sayilabilir.

Uretimin iiglii yapilanmasini sanayi, hizmet ve ticaret isletmeleri olusturmaktadir. Orman
iiriinleri, sanayi yapilanmasi igerisinde yer alan madencilik, enerji ve imalat sanayi gruplamasi
icerisinde imalat sanayisinin bir alt sektorii niteliginde olup biiyiik cogunlugunu kiic¢iik ve orta

6lcekli isletmelerin olusturdugu bir 6zellige sahiptir (Gedik 2010).

1.6.2. Orman Uriinleri Sanayinin Diinyadaki ve Tiirkiye’deki Gelisimi

1.6.2.1 Diinyadaki Gelisimi

Odunu isleyen ilk makine ve tezgahlar basglangicta riizgar, su, hayvan ve hatta insan giliciinden
yararlanilarak ¢alistirilmislardir. 19. ylizyilin ikinci yarisinda buhar giiciinden yararlanilmaya,
20. yiizy1lin baslarinda ise elektrikten faydalanma baslamistir. Ozellikle 1. Diinya Savasi’ndan

sonra bigki sanayisinde, Orman {irtinleri sanayi teknolojisi hizli bir gelisme gdstermistir. 20.

yiizyilda baslayan bu gelisme II. Diinya Savasi’ndan sonra hizlanarak bugiinkii diizeye
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ulagmistir. Gelisen teknoloji ile birlikte orman iiriinlerinden faydalanma da g¢ok yonliiliik
kazanmis ve degisik kullanim yerleri uygulanmaya aktarilarak gliniimiizde odun
hammaddesinden ¢imentolu ve alcilt yonga levha, odun gazi, seker ve tutkal gibi iiriinlerde

elde edilmektedir.

Orman f{irtinleri endiistrisinin Diinyadaki durumu ve kiiresellik egilimleri incelendiginde, arz
orman Uriinlerinin siirdiiriilebilirligi i¢in dncelikli olarak belirleyicidir. Diinyadaki durum arz
cephesinden incelendiginde Avrupa, Kuzey Amerika, Ukrayna, Beyaz Rusya ve
Kazakistan’da odun iiretiminin en st diizeyde oldugu goriilmektedir. Diinya genelinde enerji
kaynag1 olarak oduna talep artmakta ve yenilenebilir enerji kaynagi kullanimi Avrupa Birligi
tilkelerinde desteklenmektedir. Bunlara ek olarak her gecen giin briket ve pellet gibi odunun

islenmesi ile biokiitle enerji ticaretinin hacmi ylikselmektedir (Kaplan 2008).

Diinyada endiistriyel odun {iiretimi incelendiginde, iiretim siralamasinda %40 ile Kuzey ve
Orta Amerika’nin birinci sirada oldugu goriilmektedir. Kuzey ve Orta Amerika’dan sonra
tiretim siralamasinda sirastyla %30 ile Avrupa, %13 ile Asya, %10 ile Giiney Amerika, %4 ile
Afrika ve %3 ile Okyanusya yer almaktadir. Isletme 6lgegi yoniinden incelendiginde ise
diinya orman fiiriinleri endiistrisi (OUE) isletmelerinin bilyiik kisminin KOBI niteligindeki

isletmelerin olusturdugu goriilmektedir (Kaplinsky vd. 2003).

AB iilkelerinde 2003 yil1 verilerine gore yaklasik 20 milyon kisi orman iiriinleri endiistrisinde
calismaktadir. AB iilkelerinde orman endiistri isletmelerinin profili incelendiginde; birkag
grup disinda biiyiikk ¢ogunlugu kereste fabrikalarinin, panel ve parke sektoriinde faaliyet
gosteren kiiciik ve orta Olcekli isletmelerin olusturdugu goriilmektedir. AB iilkelerinin
gerceklestirdigi mobilya dis ticareti yaklagik olarak diinya dis ticaretinin yarisint meydana
getirmektedir. Avrupali dretici  {ilkeler, diinya iretiminin yaklastk % 30’unu
gerceklestirmektedir. Bununla birlikte AB’nin mobilya ihracati % 20’lik bir artisla 2000
yilindan 2003 yilina kadar olan déonem sonunda 13 milyon Euro’nun iizerinde gerceklesmistir.
Avrupa orman Triinleri endiistrisi, bolgede iiretilen panellerin ve Ozellikle sert odun
kerestesinin kullanicisi durumundadir. AB’deki orman iriinleri endiistrisinin gelisimi mobilya
sektorli ile dogrudan baglantilidir ve bu gelisim birbirine paralel olarak gerceklesmektedir.
AB mobilya sektoriinde faaliyette bulunan 56.000 isletmede toplam 870.000 kisi istthdam
edilmektedir (DPT 2007).
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Avrupa, orman alaninin toplam kara alanina oraninin en yiiksek oldugu cografi bolgedir ve bu
oran yaklasik % 46’dir. Avrupa’nin ormanlik alani ise yaklagik 1 milyar hektar ve {iretim
yapmaya elverisli orman alani toplam 696 milyon hektardir. AB iilkelerinin orman varhig,
alan ve servet olarak giderek artmaktadir. Avrupa’da 2003 yili verilerine gore yuvarlak odun
iiretim miktar1 643 milyon m®, tiiketim miktar1 637 milyon m®diir. Genelde Orta ve Dogu
Avrupa iilkeleri, basta Rusya Federasyonu olmak iizere yuvarlak odun ihracatgisi
konumundadir. AB iilkeleri ise genelde yuvarlak odun ithalat¢is1 konumundadir. AB
tilkelerindeki yuvarlak odun iiretiminin % 88’ini endiistriyel odun olusturmaktadir. AB
iilkeleri disindaki Avrupa iilkelerinde bu oran yaklasik % 75°dir ve goreceli olarak daha
diigiiktiir. Fakat yine de diinya genelinde endiistriyel odunun payma oranla (% 47) daha
yiiksektir. Bati Avrupa iilkelerinde endiistriyel odun iiretim miktarmin yiiksek olmasinin
nedenleri kisaca sunlardir; orman iirtinleri endiistrisinin gelismis bir yapiya sahip olmasi ve bu
nedenle yuvarlak odunun sanayide degerlendirilme imkaninin yiiksek olmasi, yakacak odun
iretiminin ekonomik olmayis1 ve yiiksek hayat standartlar1 ile tercihlerin diger enerji

kaynaklarindan bu kaynaga dogru akmasi olarak nitelendirilmektedir (Kok 2009).

Diinya genelinde orman iiriinleri piyasasini yonlendiren en biiyilk oyuncu konumunda Cin
bulunmaktadir. Cin orman f{iriinleri piyasasinda en biiyiik ihracat¢i ve Amerika Birlesik
Devletleri’nden sonra ikinci en biiyiik ithalatgr {ilke konumundadir. Ayrica Cin odun
ithalatinin %70’ini Rusya Federasyonu’ndan yapmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri,
mobilya ithalatinin %40’mi1 Cin’den gergeklestirmektedir (URL-2, 2009).

1.6.2.2 Tiirkiye’deki Gelisimi

Ulkemizde orman iiriinleri sanayisi 19. yiizyillin sonlarma kadar sadece bigki sanayi
goriiniimiinde su ve el hizarlar1 seklinde kalmis ve ¢ok agir bir ilerleme gostermistir. Her ne
kadar figicilik, diivencilik, saba, yaba gibi tarim araglari, kiiciik el sanatlar1 seklinde yapilan
bolgesel caligsmalar 12. yiizyila kadar uzanmakta ise de bunlar1 bir sanayi karakterinde gérmek
miimkiin degildir. Yurdumuzda ilk tesisler 19.yiizyilin sonlarinda gériilmeye baglanmistir. {1k
kereste fabrikasi 1892 yilinda Istanbul’da kurulmustur ve 20. yiizyilin baslarindan itibaren
sayilar1 artmaya baglamistir. Yapilan bir aragtirma sonucuna gore, iilkemizde 1938 yilinda 33
adet kereste fabrikasinin oldugu anlasilmaktadir. Ulkemizde 1963 yilinda planli dénemin

baslamasi ile birlikte orman iirlinleri sanayisinde hizli bir gelisme baslamis, tiim teknolojiler
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yurdumuzda gelistirilmis ve bu sanayi kolu {ilkemiz sartlarina gore ¢ok biiyiik boyutlara
ulagsmaktadir (Anon. 1991).

Ulkemizde orman iiriinleri sanayinin gelisimi ii¢ donemde incelenebilir. Birinci donem 1870
yilinda yiirlirliige konulan “Orman Nizamnamesi” ile baslayip 1937 yilinda 3116 sayili
Orman Kanununun yiiriirliige girisine kadar devam eden “iltizam ve Taahhiit Donemi’dir.
1870 tarihli Orman Nizamnamesi devlet ormanlarinin taahhiit yada imtiyaz yoluyla &zel
sektor tarafindan isletilmesini ongdrmektedir. 3116 sayili Kanun ile devlet isletmeciligi olarak
adlandirilan ikinci donem baslamistir. Ugiincii ddnem ise 1983 yilinda ORUS’ iin KIT statiisii
kazanmasi ile baslayan ve isletmelerin 6zellestirilmesinin ardindan 2000 yilinda kurumun

tasfiye edilmesi ile devam eden 6zellestirme donemidir.

Niifusun hizla artmasi ve refah diizeyinin giderek yiikselmesi orman iiriinlerine olan talebin
giderek artmasini saglamis, ancak ormanlarin verim giicii zamanla bu talepleri karsilayamaz
hale gelmistir. Bu durum biitiin diinya iilkelerinde oldugu gibi {ilkemizde de birgok dnlemlerin
alinmasinin yaninda smnai isletmecilik alaninda gelismelerin saglanmasina ve yeni
teknolojilerin dogmasina neden olmustur. Bu zorunluluk dogrultusunda bir¢ok yeni fabrika
iretime sokulmustur. Kalkinma planlarinda orman {iriinleri endiistrisine yer verilerek ¢esitli
orman TUriinleri sanayi tesisleri kuruluslari planlanmis ve mevcut fabrikalarin gelisen
teknolojiye gore yenilenmesi calismalarina baglanmistir. 5 Ocak 1970 tarihinde Orman
Bakanlhiginin biinyesinde Orman Uriinleri Sanayi Genel Miidiirliigii (ORUS) kurulmustur.
ORUS kamu sektdriinde ana isi orman iiriinleri olan tek kurulus olmustur. 1983 yilinda KIT
haline getirilen ORUS’ iin, sorunlara ve ekonomik gelismelere zamanmda tepki
gosterebilecek esnek, dinamik bir yapiya kavusturulmasi ve uzman yoneticilerle donatilarak
en kisa zamanda ihtiyag duydugu orman irlinlerini yetistirip isletebilmesi yerine
ozellestirilmesi tercih edilmistir. Orman iiriinlerine talebin arttigi bir donemde ORUS’ iin
ozellestirilmesi yaratilan katma degerin yurt icinde kalmasina engel olarak dis tekellere
kaynak aktarimmin yolunu agmustir. Ozetle, Tiirkiye’de ormancilik sektorii ilk olarak 1969
yilinda Bakanlik olarak devlet onciiliigiinde diizenlenmistir. 2003 yilinda ise Cevre ve Orman

Bakanligi adi ile bugiinkii kurulus yapisi olusturulmustur (DPT 2007).

Orman {irlinleri endiistrisinde yasanan gelismelere bagli olarak orman iiriinlerinin ¢esitliligi de
artmaktadir. Tirkiye’de de tiim diinyadaki endiistrilesme ¢abalarina paralel olarak orman

iirlinleri endistrisinde girisim ve gelisimler yasanmaktadir. Orman iiriinleri endiistrisine konu
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olan yuvarlak odunlarin hacim ve agirligia kiyasla degerleri diisiik ve kullanim alanlar1 da
siirlidir. Dolayisiyla yuvarlak odunun endiistrinin ¢esitli kollarinda islenmesi ve yeni iirtinler
haline gelmesiyle hem kullanim degerleri hem de fiyatlar1 artmakta ve piyasasinin ihtiyaglari
daha etkin bi¢cimde kargilanmaktadir. Orman iiriinleri endiistrisinin gelisimi, orman {iriinlerine
olan talep artislarini, orman lriinleri i¢in yeni pazarlarin yaratilmasini, satig kolayliklarini,
orman irlinleri isletmelerinin mali giicliniin artmasini da beraberinde getirmektedir. Tim
bunlarin sonuglar1 olarak da ormanlarin rasyonel bir sekilde isletilmesi olanakli hale

gelmektedir (Keskin 2009).

Orman {irtinleri piyasanin talep a¢isindan incelendigi calismalarda; Tiirkiye’de orman tirtini
isleyen tesislerin hammadde isleme kapasitesinin yaklagik 25 milyon m® oldugu fakat talebe
bagli olarak bugiin i¢cin mevcut kapasitenin % 55’inin kullanilabildigi ve islenen hammadde

miktarinin yaklastk 14 milyon m® oldugu belirtilmektedir (Keskin 2009).

1.6.3 Tiirkiye Ekonomisinde Orman Uriinleri Sanayinin Yeri ve Imalat Sanayi

Icerisindeki Durumu

20,7 milyon hektarlik orman varligina sahip olan Tirkiye, ¢ok ¢esitli agac tiirleri
yetistirebilmesi nedeniyle orman {irlinleri sanayinde 6nemli avantajlara sahiptir (URL-1,
2012). Ancak bu ormanlik alanin yalnizca % 39,4’i verimli orman niteligindedir. Bunun %
54’1 ibreli, % 46’s1 yaprakli agaclardan olusmaktadir. Ormanlarimizin dikili agag¢ serveti
1,2milyar m® olup bu miktarm 787,3 milyon m®ii ibreli agaglardan olusmaktadir (Yildirim
2006).

Yuvarlak odunlarin hacmi ve agirliklarina kiyasla kullanim degeri az oldugundan dogrudan
dogruya kullanildig1 yerlerde siirlhidir. Bunlarin endiistrinin ¢esitli kollarinda islenmesi ve
yeni mamuller haline gelmesi ile degerleri ¢ok fazla yiikselmekte, kullanim yerleri artmakta
ve genislemekte, boylece toplumun gesitli ihtiyaglarini karsilamak miimkiin olmaktadir. Odun
hammaddesinin kullanim degerini artirmak amaciyla faaliyet gosteren sektér konumunda olan
orman iriinleri sanayi ekonomimiz igerisinde agirligin1 zamanla artirabilen bir yapiya sahip
olmustur. Gerek istihdam ettigi calisanlar ve gerekse iiretim siirecine aktardigi tirtinler ile
kalkinma siirecinde etkili olmus ve ekonomik faaliyetlerin gelisimini saglamistir (Akyliz

2000).
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Tiirkiye’nin 2009-2010 yillar1 arasinda 101,9 milyar dolarlik toplam ihracati igerisinde
%2,51’lik (2,55 milyar dolar) bir paya sahip aga¢c ve orman {iriinleri ihracati, 2010-2011
yillar1 arasinda ise 117,5 milyar dolarlik ihracat igerisinde yaklasik %2,57°1ik (3,02 milyar
dolar) paya sahip olmustur. Yani aga¢ ve orman {liriinleri ihracat rakamlar1 2009-2010 yilinda
2.5 milyar dolardan yaklasik %18,09’Iuk (1,18 kat) artigla 2010-2011 yilinda 3,02 milyar

dolara ulasmustir.

Tirkiye’nin 2010-2011 yillar1 arasinda aga¢ ve orman iirlinleri sanayisinde en fazla ihracat
yaptig1 lilkeler incelendiginde ise ilk siray1r %13,9 (474 milyon dolar) ile Irak ve %9,5 (324
milyon dolar) ile Iran almistir. Bunu sirayla % 5,4 (183 milyon dolar) ile Azerbaycan, %4,5
ile (155 milyon dolar) Almanya, %3.6 ile Yunanistan (121 milyon dolar) ve %3,3 ile ise (111
milyon dolar) Libya almustir.
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BOLUM 2

MATERYAL VE YONTEM

2.1 MATERYAL

2.1.1 Balikesir ili

2.1.1.1 Tarihgesi

Balikesir, Ege ve Marmara Denizlerine kiyilar1 oldugu igin tarihi, en eski yerlesim bdlgelerini
kapsayan Arkaik Cagmmn MO 3000 yilna dek uzanir. Bu bolgenin Antik Cagdaki adi
MYSIiA'dir. Balikesir Milli Miicadelede Redd-i Ilhak Cemiyetini kuran ve diismana karsi
koyan ilk iller arasindadir. 30 Haziran 1920'de isgal edilen Balikesir 6 Eyliil 1922'de diisman

isgalinden kurtulmustur.

2.1.1.2 Cografi Durumu

Balikesir ilinin Ege Denizi’ndeki kiyt uzunlugu 115km; Marmara Denizindeki kiy1 uzunlugu
ise 175 km’dir. ilin yiizolgiimii 14 299 km*’dir. Yéorede, genellikle Akdeniz iklimi hiikiim
sirmekte ise de bu iklim karakteristigine daha ¢ok Ege kiyilarinda rastlanmaktadir. I¢
kisimlarda kara iklimi hakimdir. Ust tabakada 600-700 rakimlar arasinda kizilgam hakimdir.
Ust rakimlarda karagam, kayin, goknar asli agac tiirleridir. Kestane mese, kizilagag, ¢inar
agacglart bulunmaktadir. Alt tabakada sistus (laden), erika, karacali, bogiirtlen, sarmasik

bitkileri ile kekik, adagay1, sumak gibi tibbi bitkiler agisindan da ¢ok zengindir.

2.1.1.3 Niifus

Balikesir ilinin toplam niifusu 2009 yilinda 1.140.085 kisiden 2010 yilinda 1.152.323 kisiye

yiikselmistir. Balikesir ilinin toplam niifusunda kadinlarla erkekler arasinda oransal bakimdan
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cok diigiik bir fark vardir. Bu baglamda ilin toplam niifusunun neredeyse %50 si kadinlardan,
%50 si ise erkeklerden olusmaktadir. Niifusun il/ilge merkezleri ve beldeler/kdyler dagilimi
incelendiginde Balikesir’deki toplam niifusun %60,3” iiniin il/ilce merkezlerinde, %39,7
sinin ise beldelerde/kdylerde yasadig1 goriilmektedir. Balikesir ilinde il/ilce merkezlerinde ve
beldelerde/koylerde yasayan niifus cinsiyet baglaminda degerlendirildiginde, tipki il genelinde
oldugu gibi, kadmlar ve erkekler arasinda oransal bakimdan anlamli bir farkliligin
bulunmadig1 sonucuna ulasilmaktadir. Balikesir ili 2009 ve 2010 yillar1 arasindaki niifus

dagilimi Tablo 2.1°de verilmektedir.

Tablo 2.1 Balikesir ili 2009 ve 2010 yillarindaki niifus dagilimi (TUIK 2011).

Toplam Sehir niifusu Koy niifusu Sehir Kdy
2009 1.140.085 678.732 461.353 59,53 40,47
2010 1.152.323 694.926 457.397 60,31 39,69

Sehir: Il ve ilge merkezleri sinirlart igindeki niifustur.
Koy: Il ve ilge merkezleri sinirlart disinda kalan yerlesim yerlerindeki niifustur.

Tablo 2.1°de goriildiigii gibi Balikesir ili niifus dagilimlarinda 2009 yili sehir niifus oran1 %
59,53 iken 2010 yilinda sehir niifus oraninin % 60,31, kdy niifus oranlarinda ise 2009 yilinda

oran % 40,47 iken, 2010 y1linda bu oran % 39,69 olarak gortilmektedir.

Balikesir ili 2009 ve 2010 yillarindaki belediye, ilge, ve kdy sayilar1 Tablo 2.2’de

verilmektedir.

Tablo 2.2 Balikesir ili 2009 ve 2010 yillarindaki belediye, ilge ve kdy sayilar1 (TUIK 2011).

Belediye sayist*

Ilge sayisr**

Koy sayisi***

2009

53

19

892

2010

53

19

892

*Belediye sayisinda biiyliksehir belediyeleri harigtir.

**[Ice sayilarina il merkezleri / merkez ilgeler dahildir.
*#*K 0y sayisina bos kdyler dahildir.
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Tablo 2.2°de TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) 2011 yili verilerine gore
belediye, ilge, kdy sayilarina bakildiginda 2009-2010 yillarinda Balikesir ili belediye sayisi
53, il¢e sayis1 19, kdy sayis1 892°dir.

Balikesir SGK’nin yaptig1 ¢alismada, Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan yapilan
siiflandirmaya gore 0-14 yas arasindaki niifus “cocuk”, 15-64 yas arasindaki niifus “calisma
cagindaki niifus” ve 65 yas ve lizerindeki niifus ise “yasli” olarak tanimlanmaktadir. Balikesir
ilindeki toplam niifusun 6nemli bir kism1 ¢alisma c¢agindaki niifus smifina giren kisilerden
olusmaktadir. incelenen ilde 2010 yil1 itibariyle ¢alisma cagindaki niifus kapsaminda yer alan
kisilerin sayis1 799.932 iken cocuk niifusun sayis1 215.406 ve yash niifusun sayisi ise
136.985°tir. 2009-2010 doneminde ildeki ¢alisma cagindaki niifus ile yasli niifusun toplami

artarken, cocuk niifusta azalma gortilmektedir.

2.1.1.4 Cevre Orman ve Dogal Kaynaklar

Ormanlar, Balikesir ili topraklarinin % 31'ini kaplamaktadir. Bu deger il arazisinin % 45'ine
tekabiil etmektedir. Il arazisinin %32'si kiiltiir arazisi, % 81 cayir ile mera ve %15'i
kullanilmayan arazidir. Genel olarak ormanlarda karacam, kizilgam, kayin, giirgen, mese,

sogiit, 1lgin, ¢inar ve zeytin agaglar1 vardir (URL-2, 2011).

2.1.1.5 Sanayi

Balikesir ili sanayi yoniinden gelismesi son yillarda hizlanmis, ¢ok sayida yatirim
gerceklestirilmistir. Balikesir, bircok ilin aksine tek merkezli biiylime modeli (Kayseri,
Denizli, Manisa vb.) ile degil; biitin ilgeleriyle beraber dengeli  biiylime
modelini uygulamaktadir. Bu model uygulama agisindan zorluklar igerse de ilin ekonomik

kalkinmasinda topyekiin ve dengeli bir ekonomik kalkinma modeli sunmaktadir.
Balikesir merkez ilge sanayisi; transformator, kagit, ¢imento, mermer, metal iiriinleri, tarim

alet ve makinalari, elektrikli cihazlar, suni dokuma, mobilya, sentetik ¢uval, trafo, jenerator,

yem lretimi agirlikhidir.
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ilde yapilan sanayi islerinin pay1 % 51'dir. Sanayinin oram tarimdan yiiksek olsa da diger
illerde bu rakam ¢ok daha yukarilardadir. Il sinirlar icerisinde Sanayi siciline kayitli 4 tane
Organize Sanayi Bolgesi vardir. {lin baglica gegim kaynagi tarim oldugu igin de tarima dayali
endistri geligsmistir. Ayrica buralarda seker, un, yem, dokiim, tarim alet ve makinalari,
transformator, floresan-aydinlatma, pamuklu dokuma, kagit, mobilya, sentetik dokuma ve
elektrik techizatlar iiretimi de yapilmaktadir. Korfez yoresinde konserve, sabun, bitki cay1 ve
zeytinyagi Uretimi yaygindir. Bandirma taraflarinda; kimyasal madde, sarap ve giibre sanayi
gelismis, Dursunbey taraflarinda ise kereste sanayi gelismistir. Ilde kolonyacilik sektérii de
gelismis durumdadir. imalat sanayi ise toplam GSYH’nin % 17'sini olusturmaktadir. Sindirg1
ve Bigadig'te ise ¢ok miktarda hali tezgahi vardir. 2001 Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine
gore, 10 kisiden fazla isci calistiran fabrika sayist 104'tiir ve buralarda 14 bin kisi
caligsmaktadir. 8 ticaret odasi ve 5 ticaret borsast bulunan Balikesir'de iiretilen {iriinlerin ¢cogu
yurticinde tiiketilmekte, bir kismu da Bandirma Limani'ndan ihra¢ edilmektedir.
Glimriiklerinde, aralarinda kimyasal maddeler, elektrikli araglar, sentetik cuval, gida,
madencilik, mermer gibi iirinlerin de bulundugu ihracatta 50, ithalatta 32 ayri {liriin ¢esidi yer
almaktadir. ilin dis ticaret merkezi olan Bandirma Limani, tiim Balikesir’in ihracat ve
ithalatinin ylizde 90'm1 gergeklestirmektedir (URL-3, 2011). Balikesir ili sanayi tesislerinin

sektorlere gore dagilimlar: Tablo 2.3°de verilmektedir.

Tablo 2.3 Balikesir ilindeki sanayi tesislerinin sektorlere gore dagilimu.

SEKTOR GRUBU ADEDI

Gida Sanayi 196
Deri ve Giyim Sanayi 90
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi 22
Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi 5

Kimya ve Petrol Uriinleri Sanayi 16
Maden Sanayi 49
Metal Egya, Makine, Tarim Makineleri Sanayi 74
Diger Imalat Sanayi 65
TOPLAM 518

Kaynak: KOSGEB Imalat Sanayi Veri Taban1
Tablo 2.3’de Balikesir ilindeki sanayi tesislerinin sektorlere gore dagilimlar incelendiginde

toplam imalat sanayi igerisinde gida sanayi % 37,84, deri ve giyim sanayi % 17,38, kimya ve

petrol iriinleri sanayi % 3,09, maden sanayi % 9,45, metal esya, makine, tarim makineleri
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sanayi % 14,48, diger imalat sanayi ise % 12,55 dir. Balikesir imalat sanayisinde orman

endiistri isletmeleri toplamda % 5,21°lik orana sahiptir.

2.1.1.6 ithalat-ihracat

Balikesir ili gerek ihracat, gerekse de ithalat rakamlarinda 2010 yilinda 2009 yilina gore artis
yasandig1 goriilmektedir. Bu baglamda 2009 yilinda 564.535.444 TL olan ihracat degeri 2010
yilinda 567.705.522 TL olmustur. Bunun yaninda ithalat degeri ise 479.933.452 TL’den
517.303.606 TL’ ye yiikselmistir. ihracat-ithalat rakamlar1 oransal agidan incelendiginde,
Balikesir ilin 2010 yil1 itibariyle Tirkiye nin toplam ihracat icerisindeki pay1 % 0,33 iken
ithalat alaninda bu pay % 0,18dir. Balikesir SGK’nin yapmis oldugu ¢aligmalar sonucunda
Tiirkiye ve Balikesir ilinin 2009-2010 yil1 ithalat-ihracat degerleri Tablo 2.4’de verilmektedir.

Tablo 2.4 Tiirkiye ve Balikesir ilinin 2009-2010 ithalat-ihracat degerleri ( TUIK 2011).

ithalat (TL) Ihracat (TL)
Balikesir Tiirkiye Balikesir Tiirkiye
2009 564.535.444 | 158.481.951.496 | 479.933.452 | 217.677.724.820
2010 567.705.522 | 171.343.212.758 | 517.303.606 | 278.668.205.580

Tablo 2.4’de Tiirkiye ve Balikesir ilinin ithalat-ihracat degerlerine bakildiginda Tiirkiye’de
ithalat 2009 yilinda 158.481.951.496 TL iken 2010 yilinda 171.343.212.758 TL’ye ulasarak %
1,08’1ik artig gortilmiis, ihracat degerlerinde ise 2009 yili 217.677.724.820 TL olan deger %
1,28 oraninda artarak 2010 yilinda 278.668.205.580 TL degerine ulagmistir. Balikesir’in 2010
yilinin 2009 yilina gore ithalat degerinde % 1,58’lik, ihracat degerinde ise % 1,07’lik artis

oldugu goriilmektedir.

2.1.2 Arastirmanin Kapsami ve Calisma Amaciyla Kullanilacak Verilerin Toplanmasi

Balikesir ili imalat sanayi igerisinde yer alan, Orman Endiistri Uriinleri sektdriinde faaliyet
gosteren isletmelerin sosyo-ekonomik yapilarinin belirlenmesi amaciyla yapilan bu ¢aligmada
yiiz yiize anket yontemi ile veriler elde edilmistir. Bu amagcla ilk olarak Balikesir Ticaret ve

Sanayi Odas1 ve Balikesir Esnaf ve Sanatkarlar Odalar ile goriismeler saglanarak Balikesir
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sanayisi hakkinda goriismeler yapilmuis, ilde Orman Endiistri Isletmelerinin durumu hakkinda
bilgiler alinmis, firmalara ait sirket isimleri, adres ve telefonlar1 bulunmustur. Elde edilen
bilgiler dogrultusunda ilde bulunan Orman Endiistri isletmelerinde anket uygulamasi

yapilmustir.

Orman triinleri sanayisinde faaliyet gosteren isletmelerin ¢ogu Ozel sektore aittir. Alinan
firma bilgileri 1s18inda ¢alisma alan1 Merkez il¢e, Bigadi¢, Dursunbey, Gonen, Bandirma,
Erdek olarak belirlenmistir. Bu alanda yapilan ¢alismalarin yani sira TUIK, DPT, KOSGEB

verilerinden yararlanilmistir.
2.2 YONTEM
2.2.1 Ornek Biiyiikliigiiniin Belirlenmesi

Aragtirma bolgesi olarak secilen Balikesir ili merkez ve ilgelerde bulunan orman endiistri
isletmelerin sayisinin belirlenmesi amag¢ edinilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda daha 6nce bu
alanda yapilan diger ¢alismalar arastirilmis ve en giivenilir yol olarak Balikesir ili Ticaret ve
Sanayi Odas1 kayitlari, Balikesir Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 kayitlari, Balikesir ili yerlesim
plan1 ve Sosyal Glivenlik Kurumu verileri, karsilastirilarak ortak olan veriler ¢ikartilmis ve
Balikesir ilinde 648 adet orman endiistri isletmesi bulunduguna karar verilmistir. Buna gore

bu isletmelerin kagina anket uygulanmasi gerektigi; Esitlik 2.1 kullanilarak belirlenmistir.

. Z°N.PQ
N.D?+Z%P.Q

(2.1)

n: ornek bilyiikligi

Z: giiven katsayisi

N: ana kiitle biiytikliigii

P: 6lgmek istenilen 6zelligin ana kiitlede bulunma ihtimali (¢aligma ¢ok amagli oldugu igin bu
oran % 50 alinmistir.

Q:1-P

D: kabul edilen 6rnekleme hatasi (¢alisma i¢in % 10°luk bir 6rnekleme hatas1 6ngoriilmiistiir.

Boylece ornek buiytikliigii; Esitlik 2.2 yardimiyla hesaplanmustir.
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1,962.648.50.50 (2.2)
n= > > =~ 83
648.10% +1.962.50.50

Ornekleme yontemi sonucunda belirlenen ornek biiyiikliigii géz Oniine almarak biitiin
isletmelerin anket kapsamina girme ihtimalinin esit oldugu basit tesadiifi 6rnekleme yontemi

uygulanmistir.

2.2.2 Anket Formlarinin Hazirlanisi ve Uygulanmasi

Calismanin genis kapsamli yapilabilmesi amaciyla ¢esitli kuruluslar tarafindan degisik
amaclar i¢in hazirlanmis olan anket ve soru formlar1 incelenmis ve anketin kapsami uygun
olacak sekilde belirlenmistir. Bu asamadan sonra, {niversite biinyesinde bu alanda
calismalarda bulunmus 6gretim elemanlar: ile goriisiilerek anket formu daha belirgin hale

getirilerek 34 sorudan olusan anket formunun uygulanmasina karar verilmistir (Ek-A).

Calismanin sonucunda yapilmasi diisliniilen analizler dogrultusunda belirli bir plan
cercevesinde hazirlanan anket formu, Balikesir ili orman endistri isletmelerinin yapilarinin
belirlenmesi amaciyla, il ve ilge alanlarinda orman endiistri {iriinleri ile ugrasan ve 6rnek
biiyiikliigiinde elde edilen 83 isyeri bulunmaktadir. Yoneltilen sorularin basit, kisa ve
anlasilabilir olmasina dikkat edilmistir. Baz1 sorular segenekli cevaplar ile sorularak isyerleri
hakkinda elde edilen bilgilerin daha diizenli ve analizlerin daha anlasilir olarak yapilmasina

caligilmastir.

2.2.3 Istatistik Degerlendirme Amaciyla Kullanilan Yéntemler

Anket formlarimin hazirlik asamasinda bilgilerin daha kapsamli elde edilmesi i¢in pek ¢ok
soru hazirlanmistir. Bu sorularin degerlendirilmesinde asagidaki istatistik yontemlerden

yararlanilmaktadir (Ilter 1990).

Parametrik testler i¢in;
a.n > 30 ise Z testi
b. Korelasyon analizi,

c.Aritmetik ortalama,
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d. Mod-medyan,

e. Capraz cizelgeler,
f. Regresyon analizi
g. Ki kare testi

h. Kendalls tau-c testi

1. Spearman’s rank correlation testi

yontemleri uygulanmistir. Caligmanin amacina uygun olarak Capraz gizelgeler, Ki kare testi,

Kendalls tau-c testi ve Spearman rank correlation testi kullanilmistir.

2.2.3.1 Capraz Cizelgeler

Yapilan arastirmanin daha iyi bi¢imde goriilebilmesi ve ileride yapilacak olan ¢alismalara
daha ayrintili bicimde bilgi saglanabilmesi amaciyla capraz cizelgeler kullanimi yoluna
gidilmistir. Boylece calismada hata yapilip yapilmadigr tespit edilerek, farkli degerlerin
kolayca belirlenebilmesi saglanmaktadir. Cizelgelerde goriilen degiskenler incelenen olaylarin

gerceklerini ortaya ¢ikarmaktadir (Sencan 1993).

2.2.3.2 Ki Kare Testi

Gozlenen frekanslarla beklenen frekanslar arasindaki farkin anlamli olup olmadigina dayanan
Ki Kare testi kullanilarak tek degiskenli diizenlerde degiskenler arasinda bir bag olup
olmadigina bakilarak bilinen 6zelligin degisik durumlarda veya zamanlarda farklilik gdsterip
gostermedigi aragtirtlmaktadir (Stimbiiloglu ve Siimbiiloglu 1990). Nonparametrik testler
icinde en ¢ok kullanilan testlerden biri olan ki-kare testi, drneklem grubundaki degerlerin
dagilimmin (normal dagilim vb.) hipotezde ileri siiriilen ana kitle dagilimiyla uyumlu olup
olmadigin1 6l¢mektedir. Sifir hipotezi belirlenirken verilerin nasil bir dagilima sahip oldugu
belirtilir. Beklenen frekans degeri ile gozlenen frekans degerleri karsilastirilir. Beklenen deger
ile gozlenen degerler arasinda uyum varsa sifir hipotez kabul edilir, uyum yoksa sifir hipotezi

red edilerek alternatif hipotez kabul edilmektedir (Kalayci 2009).

34



BOLUM 3

BULGULAR

3.1 ARASTIRMA ALANI KAPSAMINDA YER ALAN iSLETMELERIN FAALIYET
ALANLARINA GORE SAYISAL DAGILIMI

Calisma alanimi olusturan Balikesir ili orman endiistri iirlinleri sanayi isletmelerinde
gerceklestirilen bu ¢alismada, isletme sayisinin tespiti i¢in Balikesir ili Ticaret ve Sanayi
Odas kayitlari, Balikesir Esnaf ve Sanatkarlar odasi kayitlari, Balikesir ili yerlesim plan1 ve
Sosyal Giivenlik Kurumu verileri karsilastirilarak ortak olan veriler ¢ikartilmis ve Balikesir
ilinde 648 adet orman endiistri isletmesi tespit edilmistir. Orneklem biiyiikliigiinde yer alan 83

isyerindeki isletmelerin kurulus yillar1 Tablo 3.1°de gosterilmistir:

Tablo 3.1 Caligma alanini olusturan isletmelerin kurulus yillari.

Kurulus Yillar Isletme Sayis1 Oran
1965-1975 6 7,2
1976-1986 15 18,1
1987-1997 16 19,3
1998-2008 45 54,2
2009-2012 1 1,2
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Sekil 3.1 Caligma alanini olusturan igletmelerin kurulus yillarinin yiizdesel dagilimi.

Sekil 3.1°de Balikesir ilindeki orman iiriinleri endiistri isletmelerinin kurulus tarihi 1960’11
yillara dayanmaktadir. Yapilan 10’ar yillik degerlendirmeye gore isletmelerin % 7,2’si 1965-
1975 yillar1 arasinda, %18,1°1 1976-1986 yillar1 arasinda, %19,3’ii 1987-1997 yillar1 arasinda,
%354,2°si 1998-2008 yillar1 arasinda, %1,2°si ise 2009 yilindan sonra kurulmus oldugu

goriilmektedir.
Balikesir ili orman endiistri isletmelerinin faaliyet alanlarina gére dagilimlaria bakildiginda
kereste sektoriiniin diger sektorlere oranla daha agirlikli oldugu goriilmekte ve bu bilgi Tablo

3.2’de verilmektedir.

Tablo 3.2 Caligma alani ile ilgili toplam isyeri sayis1 ve faaliyet alanlarina gore dagilimlari.

Faaliyet Alanlar1 Kereste Mobilya Diger* Toplam
Merkez Ilgeler 232 177 239 648
Oran % 35,80 27,31 36,88 100

*Diger imalat: Lif levha, yonga levha, parke, dograma, kontrplak, kagit ve kagit hamuru,

ahsap palet.
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Sekil 3.2 Calisma alanini olusturan igyerlerinin faaliyet alanlarina gore yiizdesel dagilimlari.

Sekil 3.2°den anlasilacagi gibi 648 igyeri igerisinde yapilan yiizdesel ortalama sonucunda
Balikesir ilindeki orman endiistri isletmelerinin 232 ‘si (% 36) kereste, 177’si (% 27) mobilya,

239’u (% 37) diger alanlarda faaliyet gostermektedir.

3.2 YAPILAN ANKET SONUCUNDA ELDE EDILEN BULGULAR

Ornekleme sonucu tespit edilen 83 isletmede uygulanan anket sonucunda, ankette uygulanan
soru sirasina gore asagida gosterildigi gibi veriler elde edilmistir: Calisma alanini olusturan
isletmeler kurulus yillar1 bakimindan incelendiginde ilde orman endistri isletmelerin 1965
yilindan bu yana faaliyet gosterdikleri tespit edilmektedir. Isletmelerin kurulus sermayelerinin

bugiinkii degerinin ortalama olarak 200.000 TL oldugu belirlenmektedir.

Balikesir ilinde yer alan isletmelerin faaliyet konularina gore dagilimlari hakkinda

incelemeler yapilmis ve bu incelemeler Tablo 3.3°de sunulmaktadir.

Tablo 3.3 isletme faaliyet konusu.

Faaliyet Alanlar1 Kereste Mobilya Diger* Toplam
Merkez Ilceler 34 39 10 83
Oran % 41 47 12 100

*Diger imalat: Lif levha, yonga levha, parke, dograma, kontrplak, kagit ve kagit hamuru,

ahsap palet.
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Sekil 3.3’de isletmelerin faaliyet konulara gore dagilimlariin yiizdesel dagilimau.

Sekil 3.3°de isletmelerin faaliyet konularina gore dagilimlari incelendiginde firmalarin %

41’inin kereste, % 47’sinin mobilya, % 12’sinin ise lif levha, yonga levha, parke, dograma,

kagit ve kagit hamuru, ahsap palet iizerine oldugu goriilmektedir.

Balikesir ilinde yer alan isletmelerin hukuki yapilar1 farkli bagliklar altinda incelenerek Tablo

3.4’de verilmektedir.

Tablo 3.4 Isletmenin hukuki yapisi.

Hukuki Yap1 Limited Sirket | Anonim Sirket Diger Toplam
Isletme sayis1 29 9 45 83
Oran (%) 34,9 10,8 54,2 100

Diger: ( Kooperatif, dernek-vakif isletmeleri, kii¢iik esnaf’)
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Sekil 3.4 Isletmelerin hukuki yapisinin yiizdesel dagilimu.

Sekil 3.4’de goriildiigl gibi isletmelerin hukuki yapisina yonelik olarak sorulan soruda ankete
katilan isletmelerin % 10,8’inin Anonim Sirket, % 34,9’unun Limitet Sirket, % 54,2’sinin
Diger isletmelerden olustugu belirlenmektedir. Isletmelerde calisan sayilar1 Tablo 3.5’de,

calisanlarin statiilerine gore dagilimlari ise Tablo 3.6’da verilmektedir.

Tablo 3.5 Isletmede ¢alisan sayist.

Calisan Sayist 1-10 Kisi 10-50 Kisi | 50-150 Kisi | 150-500 Kisi | Toplam
Isletme Sayisi 46 22 14 1 83
Oran 55,4 26,5 16,9 1,2 100
% 001

% 055
% 027

m1-10 Kisi ®m10-50 Kisi ™ 50-150 Kisi ® 150-500 Kisi

Sekil 3.5 Isletmede calisan sayisinin yiizdesel dagilimu.
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Sekil 3.5°de goriildiigii gibi isletmelerde ¢alisan sayisina yonelik olarak sorulan soruda ankete
katilan igletmelerin % 55,4’ 1-10 kisi ¢aligtiran isletmeler, % 26,51 10-50 kisi ¢alistiran
isletmeler, % 16,9’u 50-150 kisi c¢alistiran isletmeler, % 1,2’si ise 150-500 Kisi ¢alistiran

isletmelerde istihdam ettigi belirlenmektedir.

Tablo 3.6 Isletmede ¢alisanlarin statiilerine gore dagilimlar.

Calisan Statiileri Calisan Sayist Oran
Genel Midir-Direktor 55 2,4
Boliim Sefleri-Miidiirler 105 47
Usta-Ustabaslari 259 11,5
Idari Personel 162 7,2

Isci 1669 74,2

Toplam 2250 100

%002 %005

% 007

B Genel Midir-Direktdér m Bolim Sefleri-Miidiirler m Usta-Ustabaslari  m idari Personel m isci

Sekil 3.6 Isletmede galisanlarin statiilerine gore dagilimlarinin yiizdesel dagilimu.

Sekil 3.6’da goriildiigii gibi isletmelerde ¢alisanlarin statiilerine gore dagilimlarinda % 2,4’
genel miidiir-genel direktor, % 4,7’si boliim sefleri-miidiirler, %11,5’1 usta-ustabaglari,

%7,2’si idari personel, % 74,2’si ise iscilerden olustugu goriilmektedir.
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Isletmelerin kurulus ve daha sonraki asamalarinda dikkatle takip ettigi ve Snemsedigi, ulasim,

iklim-su, pazara yakinlik, hammaddeye yakinlik, egitim-sosyal ¢evre ve ulusal-yerel tesvikler

gibi faktorler Tablo 3.7’de verilmektedir.

Tablo 3.7 Isletmelerin bulundugu bdlgedeki faktorlerin dnem dereceleri.

Onem sirasi 1.etken 2.etken 3.etken Toplam
Faktorler Say1 | Oran | Say1 | Oran | Say1 | Oran | Sayr | Oran
Ulasim 28 33,7 7 8,4 9 10,8 66 26,5
Iklim-Su 9 10,8 8 9,6 6 7,2 23 9,2

Pazara yakinlik 25 30,2 36 43,4 25 30,2 58 23,3
Hammaddeye yakinlik 21 25,3 5 6,1 31 37,3 35 14
Eg.ve Sosyal ¢evre - - 19 229 1 1,2 20 8,1
Ulusal-yerel tesvikler - - 8 9,6 11 13,3 a7 18,9
14190001900r2! -
9190001900r2| -~
4190001900r2|
30190001900r1! A
25190001900r11
20190001900r11 A
15190001900r1!
10190001900r1! A H 1. etken
5190001900r1l -~
01900019001l : W 2. etken
Ulasim | Iklim-Su | Pazara | Hamma Eg.ve Ulusal- 3. etken
yakinlik | ddeye Sosyal yerel '
yakinlik cevre tesvikle
r
M 1. etken 219000190101900019301900019251900019019000190019000190
M 2. etken 819000190919000190121900019619000190221900019919000190
3. etken 101900019719000190801900019%19000190119000190131900019

Sekil 3.7 Isletmelerin bulundugu bolgedeki faktorlerin 6nem derecelerine gore yiizdesel

dagilimlar1

Sekil 3.7°de goriildigi gibi isletmelerin bulundugu bolgelerdeki faktorleri 6nem sirasina gore

degerlendirdigimizde 1.etken de % 33,7 ulasim ilk siray1 alirken, 2.etken de % 43,3 ile pazara

yakinligin 6nem tasidigi, 3. etken de ise % 37,3 ile hammaddeye yakinligin yiizdesel

fazlalikla diger segeneklerin Oniine gectigi gortiilmektedir.
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Balikesir ilinde isletmelerin hammadde olarak kullandiklar1 agag tiirleri Tablo 3.8’de

verilmektedir.

Tablo 3.8 isletmelerde hammadde olarak kullanilan agag tiirleri.

Hammadde Tiirleri Cam Ladin Kaymn Mese Diger* | Toplam
Isletme Sayis1 23 2 4 8 46 83
Oran % 21,7 2,4 4,8 9,6 55,4 100

Diger* : Kavak, ardig, giirgen, ¢inar, disbudak, thlamur, MDF, suntalam

% 055 % 002

% 005

Kayin ® Mese m Diger*

B Cam M ladin

Sekil 3.8 Calisma alanini olusturan isletmelerde kullanilan hammadde tiirlerinin ytlizdesel
dagilimu.

Tablo 3.8’den anlasildig1 gibi arastirmaya katilan tiim isletmelerin % 27,7’si ¢am, % 2,4’
ladin, % 4,8’1 kayin, % 9,6’s1 mese, % 55,4’liniin diger tiirleri hammadde olarak kullandig

tespit edilmektedir. Isletmelerin hammadde temin yerleri Tablo 3.9°da verilmektedir.

Tablo 3.9 Isletmelerin hammadde temin etme yerleri.

: : OGM’ye Bagli | Ozel Sektor
Temin Yeri isletmeler Kuruluslar Dis Pazar Toplam
Isletme Sayis1 | 29 46 8 83
Oran % 34,9 55,4 9,6 100

42




% 010

B OGM'’ye Bagl isletmeler ~ m Ozel Sektér Kuruluslari = Dis Pazar

Sekil 3.9 Calisma alanini olusturan isletmelerin hammadde temin yerlerinin yiizdesel
dagilimu.

Sekil 3.9’da goriildiigii gibi hammaddenin nereden temin edildigine yonelik olarak verilen
cevaplar dogrultusunda isletmelerin % 34,9’u Orman Genel Mudiirliigiine baglh isletmelerden,
% 554’10 oOzel sektor kuruluslarindan, % 9,6’sinin ise dis pazardan sagladigi tespit
edilmektedir. Hammadde saticilariin isletmelere tamidiklar1 kredi siireleri Tablo 3.10°da

verilmektedir.

Tablo 3.10 Hammadde satanlarin isletmelere tanidigi kredi siiresi.

Siire 0-3 ay 3-6 ay 6-12 ay 12-18 ay Toplam
Isletme Sayisi 51 2 30 - 83
Oran % 61,4 2,4 36,1 - 100

% 061

mO0-3ay m3-6ay m6-12ay m12-18ay

Sekil 3.10 Hammadde satanlarin c¢alisma alanmi olusturan igletmelere tanidigi kredi
stiresinin yiizdesel dagilimi.
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Sekil 3.10°da goriildiigii gibi hammadde satanlarin isletmelere tanidigi kredi siiresi
incelendiginde % 61,4’ 0-3 ay, % 2,4’i 3-6 ay, % 36,1’1 6-12 ay, kredi siiresi tanindigi

goriilmektedir.

Balikesir orman endiistri isletmelerinde hammadde ve yardimci malzeme teminleri esnasinda

dikkat edilen faktorler 6nem sirasina gore Tablo 3.11°de verilmektedir.

Tablo 3.11 Isletmelerin hammadde ve yardime1 malzeme sirasinda dikkat ettigi hususlar.

Onem Sirasi 1.etken 2.etken 3.etken Toplam
Faktorler Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran
Kalite 83 100 - - - - 83 33,3
Diisiik fiyat - - 19 22,9 14 16,9 33 13,2
Odeme kosullar - - 3 3,6 24 28,9 27 10,9
Teknik ozellikler - - 30 36,1 25 30,1 55 22,1
Diizenli hizmet - - 31 37,4 20 24,1 51 20,5
9190001900r4| -
30190001900r3| -
20190001900r3|
10190001900r3! -
29190001900r2 -
i
| -
solsuugre
10190001900r1] - _'-I — " 2.etken
01900019001l = 3 etken
Kalite Distik Odeme Teknik Dizenli ’
fiyat kosullari ozellikler hizmet

H 1.etken 9190001900r0190001900101900019001019000190010190001900r,
m 2.etken 0190001900r221900019003190001900r519000190016190001900r,
3.etken 01900019001619000190®@819000190(0190001904190001900

Sekil 3.11 Calisma alanini olusturan isletmelerin hammadde ve yardimci malzeme temininde
dikkat ettigi hususlarin yiizdesel dagilimi.

Ankete katilan isletmelerin hammadde ve yardimei malzeme temini sirasinda dikkat ettikleri

faktorler Sekil 3.11°de Onem sirasina gore irdelenmektedir. 1. etkende % 100 Kkalite

isletmelerin dikkat ettigi unsurlar arasinda yer alirken, 2. etkende % 37,4 diizenli hizmet, 3.

etkende ise % 30,1 ile teknik 6zelliklere 6nem verildigi belirlenmektedir.

44




Isletmelerin yeterli ve istenilen diizeyde hammadde stogu yapip yapamadiklar1 hakkinda

yoneltilen anket sorusuna vermis olduklari cevaplar Tablo 3.12°de degerlendirilmektedir.

Tablo 3.12 Calisma alanindaki orman endiistri triinleri sanayi isletmelerinde hammadde
stoku yapabilme durumu.

Stok Yapabilme Durumu Evet Hayir Toplam
Isletme Sayisi 33 50 83
Oran (%) 39,8 60,2 100

% 060

B Evet HWHayir

Sekil 3.12 Isletmelerde hammadde stoku yapabilme durumunun yiizdesel dagilimu.

Sekil 3.12°de de goriildiigi gibi ankete katilan tiim igletmelerin % 39,8’inde hammadde stoku

bulunurken, % 60,2’sinde bulunmadig1 goriilmektedir.
Isletmelere yoneltilen yeterli hammadde stogu yapabiliyor musunuz sorusuna verilen hayir

cevabinin ¢ogunlugu neticesinde isletmelere hammadde stogu yapamama nedenlerinin neler

oldugu sorularak, alinan cevaplar Tablo 3.13’de degerlendirilmektedir.
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Tablo 3.13 Ankete katilan isletmelerin hammadde stoku yapamama nedenleri.

Stok Yapamama Nedenleri Isletme Sayisi Oran (%)
Sermaye Yetersizligi 6 7,2
Depolama Yetersizligi 26 31,3
Hammadde Yetersizligi 14 16,9

Diger 37 44,6
Toplam 83 100
Diger: ( Hammaddenin tiiketici istegine gore siparis verilmesi )
% 007
% 045 % 031

B Sermaye Yetersizligi ~ ® Depolama Yetersizligi

m Hammadde Yetersizligi  m Diger

Sekil 3.13 Isletmelerin hammadde stoku yapmama nedenlerinin yiizdesel dagilimu.

Sekil 3.13’de isletmelerin hammadde stoku yapmama nedenlerinin yiizdesel dagilimi
verilmektedir. Sekilden de goriildiigi tizere isletmelerin % 7,2’si sermaye yetersizliginden, %
31,1°t4 depolama yetersizliginden, % 16,9’u hammadde yetersizliginden, % 50,6’s1 ise

hammaddenin tiiketici istegine gore siparis vermesinden Otiirii hammadde stogu yapamadigi

tespit edilmektedir

Isletmelerin iiretim sistemi tiirleri Tablo 3.14’de verilirken iiretim miktarlarin1 nasil

belirledikleri Tablo 3.15’de degerlendirilmektedir.
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Tablo 3.14 Isletmelerde iiretim sistemi tiiri.

%

036

N . Stirekli Siparis Karma
Uretim Sekdi Uretim Uretim Uretim Toplam
Isletme Sayisi 42 30 11 83
Oran % 50,6 36,1 13,3 100
% 013
% 051

Karma Uretim

m Siparis Uretim

m Sirekli Uretim

Sekil 3.14 Isletmelerde yapilan iiretim sisteminin yiizdesel dagilimu.

Sekil 3.14’de goriildiigii gibi Balikesir ilinde faaliyet gdsteren orman endiistri isletmelerin %
50,6’s1 siirekli tretim, % 36,1’ atdlye tipi tretim, % 13,3’liniin karma {retim yaptig

goriilmektedir.

Tablo 3.15 Calisma alanindaki orman iiriinleri endiistri sanayi isletmelerinin tiretim miktarinin

belirlenmesi.
Uretim Miktarinin ) )
) ] Siparis Uzerine I¢ Talebe Gore Toplam
Belirlenmesi
Isletme Sayisi 71 12 83
Oran (%) 85,5 14,5 100
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% 086

m Siparis Uzerine B i¢ Talebe Gére

Sekil 3.15 Isletmelerde iiretim miktarmin belirlenmesinin yiizdesel dagilimi.

Sekil 3.15de goriildiigii gibi ankete katilan isletmelerde tiretim miktarinin belirlenmesinde %

85,5’1 siparis tizerine, % 14,51 i¢ talebe gore tiretim miktarlarini belirledikleri goriilmektedir.

Balikesir orman endiistri igletmelerinde iirlin satis fiyatlarinin belirlenmesinde etkili olan

faktorler 6nem derecesine gore Tablo 3.16’da verilmektedir.

Tablo 3.16 Uriin satis fiyatinin belirlenmesinde etkili olan faktérler.

Onem Sirasi 1.etken 2.etken 3.etken Toplam
Faktorler Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran
Hammadde 77 92,8 6 7,2 - - 83 33,3
Iscilik 3 3,6 33 39,8 30 36,2 66 26,5
Kira 3 3,6 7 8,4 18 21,7 28 11,3
Vergi - - 8 9,6 4 4,8 12 4,8
Enerji - - 29 35 31 37,3 60 24,1
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9190001900r4|
30190001900r3I
20190001900r3|
10190001900r3lI
29190001900r2|
19190001900r2|

9190001900r2|
30190001900r1|
20190001900r1!
10190001900r1l

H 1.etken

M 2.etken

1

A

0190001900r1l

Hammadd
e

iscilik

Kira

Vergi

3.etken
Eneriji

m 1.etken

1190001900r4

3190001900r1

3190001900r1

0190001900r1

0190001900r1

H 2.etken

7190001900r1;

8190001900r2

8190001900r1

9190001900r1

4190001900r2

3.etken

0190001900r1

5190001900r2

21190001900t

4190001900r1

6190001900r2

Sekil 3.16 Uriin satis fiyatinin belirlenmesinde etkili olan faktorlerin yiizdesel dagilima.

Sekil 3.16’da isletmelerin {irlin satig fiyatlarinin belirlenmesinde etkili olan faktdrlerin 6nem

sirasina gore degerlendirildiginde 1.etken de % 92,8’i hammadde, 2.etken de ise % 39,8’

iscilik olarak 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Isletmelerde, fiyat, arz, iiretim, dagitim gibi ekonomik degiskenlerin belirlenmesinde

uygulanan kriterler Tablo 3.17°de degerlendirilmektedir.

Tablo 3.17 Isletmede; fiyat, arz, iiretim, dagitim miktar1 gibi ekonomik degiskenler.

Etkili Faktorler Isletme Sayist Oran %
Bagimsiz Olarak Belirlenmekte 77 92,8
Diger Firmalarla Belirlenmekte 2 2,4
Diger Firmalarin Satis Politikalar1 Takip Edilmekte 1 1,2
Diinyadaki Rakipler Takip Edilmekte 3 3,6
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% 093 % 002
% 001

% 004

B Bagimsiz Olarak Belirlenmekte B Diger Firmalarla Belirlenmekte

Diger Firmalarin Satis Politikalari Takip Edilmekte ~ m Dlnyadaki Rakipler Takip Edilmekte

Sekil 3.17 Isletmede; fiyat, arz, iiretim, dagitim miktar1 gibi ekonomik degiskenlerin yiizdesel
dagilim.

Sekil 3.17°de isletmelerde iiriin satig fiyatinin belirlenmesinde etkili olan faktorlerin yiizdesel
dagilimi verilmektedir. Sekilden de goriildiigii gibi isletmeler satig fiyatlarmi % 92.,8°1
bagimsiz olarak belirlemektedir. Bunun yanisira % 3,6’s1 diinyadaki rakipleri takip ederek, %
2,4’ diger firmalarla anlagmalar saglayarak, %1,2’si ise diger firmalarin satis politikalarini

takip ederek fiyatlarini belirledikleri goriilmektedir.
[sletmeler iiriinlerin pazarlanmasinda dogrudan, toptanci kanaliyla, perakende kanaliyla yada
Ozel satig birimleriyle tiiketiciye ulagmaktadirlar. Tablo 3.18’de Balikesir orman endiistri

isletmelerinin {irlin pazarlamasinda tercih ettikleri dagitim kanallar1 verilmektedir.

Tablo 3.18 Uriinlerin pazarlanmasinda kullanilan dagitim kanallari.

Pazarlamada - 2
Kullanilan Dagitim Do grngn Toptanci Perakende O;e_l S_atls Toplam
Tiiketiciye Kanaliyla Kanaliyla Birimiyle
Kanallar
Isletme Sayisi 67 16 - - 83
Oran (%) 80,7 19,3 - - 100
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% 081

B Dogrudan Tiketiciye B Toptanci Kanalyla

Sekil 3.18 Uriin pazarlamasinda dagitim kanallarmn yiizdesel dagilimu.

Sekil 3.18’de goriildiigli gibi isletmelerinin % 80,7’si dogrudan tiiketiciye satis yaparken, %

19,3 liniin toptanci kanaliyla satis yaptigi goriilmektedir.

Isletmeler {iriinlerini pazarlama asamasinda ¢esitli satis  arttirict  faaliyetlerde

bulunmaktadirlar. Bu faaliyetlerin kullanilma oranlar1 Tablo 3.19’da verilmektedir.

Tablo 3.19 Uriinlerin pazarlanmasinda satis arttirict faaliyetlerin kullanilma durumu.

Satis Arttiric1 Faaliyet
Kullanim Durumu Evet Hayir Toplam
Isletme Sayis1 29 54 83
Oran (%) 34,9 65,1 100

% 065

% 035

M Evet W Hayir

Sekil 3.19 Uriinlerin pazarlanmasinda satis arttiric1 faaliyetlerin kullanilma durumunun
yiizdesel dagilima.
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Sekil 3.19’dan da anlasilacagi gibi ankete katilan isletmelerin irettigi {irtinlerin
pazarlanmasinda satis arttirict faaliyetlerden % 34,9’u yararlanirken, % 65,1°1 satig arttiric

faaliyetlerden yararlanmamaktadir.

Isletmelerde {iriinlerin pazarlanmasinda uygulanan satis arttirict faaliyetlerden bazilari;
reklam, kisisel satis, promosyon, 6zel kampanyalar vs.dir. Balikesir orman endistri
isletmelerine yonelik yapilan anket c¢aligmasinda isletmelerin pazarlama esnasinda
uyguladiklar1 satig arttirict faaliyetlerin 6nem derecelerine gore siralanist Tablo 3.20°de

verilmektedir.

Tablo 3.20 Uriinlerin pazarlanmasinda uygulanan satis artirici faaliyetler.

Onem Sirasi 1.etken 2.etken 3.etken Toplam
Faktorler Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran
Reklam 25 86,2 2 6,9 2 6,9 29 33,3

Kisisel Satis 3 10,3 14 48,3 7 24,1 24 27,6

Promosyon - - - - 9 31,1 9 10,3

Ozel Kampanyalar 1 3,6 13 44.8 11 37,9 25 28,8
30190001900r3| -

20190001900r3| -

10190001900r3! -

29190001900r2| -

19190001900r2I -
9190001900r2| - = 1etk

30190001900r1| - -etken

20190001900r1l -

10190001900r1! - — " 2.etken
0190001900r1l — 3.etken

Reklam Kisisel Satis Promosyon Ozel
Kampanyalar
W 1.etken|26190001900r31 | 10190001900r1l| 0190001900r1l | 3190001900r1l
W 2.etken| 6190001900r1l | 17190001900r21| 0190001900r1l |13190001900r2I
3.etken| 6190001900r1l | 24190001900r1l | 31190001900r1l| 6190001900r2I

Sekil 3.20 Caligsma alanindaki isletmelerde iirlinlerin pazarlanmasinda uygulanan satig artirici
faaliyetlerin ylizdesel dagilima.

Sekil 3.20°de ¢alisma alanindaki isletmelerde iirlinlerin pazarlanmasinda uygulanan satis
artirict faaliyetler 6nem sirasina gore incelendiginde 1.etkende reklamin paymnin %86,2,

2.etkende kisisel satisin %48,3, 3.etkende 6zel kampanyalarin %37,9 oraninda etkili oldugu
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goriilmiistiir. Isletmelerin iirettigi iiriinlerde tiiketiciden gelen sikayetler Tablo 3.21°de

verilmektedir.

Tablo 3.21 Isletmelerin iirettigi iiriinlerden gelen sikayetler.

Sikayetler Isletme Sayis1 Oran (%)
Uriiniin Hatali Olmasi 74 89,2
Satis Sonrasi Servis Imkani 3 3,6

Ambalajin Goriinlimii - -

Diger ( sikayet alinmamakta ) 6 7,2

% 089

® Uriiniin Hatali OImasi W Satis Sonrasi Servis imkani Diger ( sikayet alinmamakta )

Sekil 3.21 Uretilen iiriinlerden gelen sikayetlerin yiizdesel dagilimu.

Sekil 3.21°’den de anlasilacagi gibi ankete katilan isletmelerin irettigi triinlerden gelen
sikayetlerin % 89,2’si {irliniin hatali olmasi, % 3,6’s1 satig sonras1 servis imkani, % 7,2’si ise
diger nedenler olarak belirlenmektedir. Isletmelerde iiretilen iiriinlerin tiiketiciye ulastiktan

sonra gesitli sebeplerle olusan sikayetlerin firmalar tarafindan degerlendirilmesi Tablo 3.22’de

verilmektedir.

Tablo 3.22 Uriinlerin hatali gitkmasi durumunda gelen sikayetlerin degerlendirilmesi.

Sikayet Degerlendirilmesi Isletme Sayis1 Oran (%)
Uriiniin Geri Almip Yenisiyle Degistirilmesi 48 57,8
Uriiniin Bedel Iadesi 27 32,5
Ucretsiz Onarim 6 7.2

Sikayetin Degerlendirilmemesi - -

Deger Kaybinin Tiiketiciye Odenmesi 2 2.4
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% 000

% 002

% 058

m Uriiniin Geri Alinip Yenisiyle Degistirilmesi m Uriiniin Bedel iadesi
= Ucretsiz Onarim m Sikayetin Degerlendirilmemesi
m Deger Kaybinin Tiiketiciye Odenmesi

Sekil 3.22 Hatali ¢ikan iiriiniin degerlendirmesindeki ylizdesel dagilimi.

Sekil 3.22°de hatali ¢ikan {iriiniin degerlendirmesindeki yiizdesel dagilimi verilmektedir.
Uygulanan anket sonucuna gore Balikesir ilindeki orman endiistri isletmelerinin % 57,8’
iirlinlin geri alinip yenisiyle degistirilmesi, % 32,51 iirlinlin bedel iadesi, % 7,2’sinin iicretsiz

onarim, % 2,4’iintin deger kaybinin tiiketiciye geri 6dedigi goriilmektedir.

Isletmelerde gelecege yonelik finansal planlama yapma oranlar1 ve planlama siireleri sirastyla

Tablo 3.23 ve Tablo 3.24’ de verilmektedir.

Tablo 3.23 isletmelerde finansal planlama yapabilme orani.

Finansal Planlama Yapiliyor Yapilamiyor Toplam
Isletme Sayisi 78 5 83
Oran % 94 6 100
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% 094

% 006

H Yapiliyor M Yapilamiyor

Sekil 3.23 Isletmelerde finansal planlama yapabilme oraninin yiizdesel dagilimu.

Sekil 3.23’de gorildigi gibi isletmelerde % 94 oraninda finansal planlama yapilirken

%06’s1inda finansal planlama yapilmamaktadir.

Tablo 3.24 isletmelerde finansal planlama yapilma siiresi.

Flnansa_! Pla}nlama Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Siiresi
Isletme Sayisi 53 30 83
Oran % 63,9 36,1 100

B Kisa Vadeli W Uzun Vadeli

Sekil 3.24 Isletmelerde finansal planlama yapilma siirelerinin yiizdesel orani.
Sekil 3.24°de isletmelerde finansal planlama yapilma siireleri karsilastirildiginda % 63,9°u

kisa vadeli planlar yaparken, % 36,1°i uzun vadede planlar yapmaktadir. Isletmelerde son bir

yil igerisinde kullanilan dig finansman kaynaklar1 Tablo 3.25’de verilmektedir.
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Tablo 3.25 Isletmelerde son bir yil icerisinde kullanilan dis finansman kaynaklari.

Dis Finansman Kaynaklar1 Isyeri Sayist Oran %
Kullanilmadi 67 80,7
KOSGEB 9 10,8
Vakiflar Bankasi 4 4.8
Ozel Finansman Kuruluslar 3 3,6

% 081

% 011

% 005

% 004

H Kullanilmadi m KOSGEB Vakiflar Bankasi m Ozel Finansman Kuruluslar

Sekil 3.25 Disaridan kullanilan finansman kaynaklarinin yiizdesel dagilimu.

Sekil 3.25°de faaliyette bulunan isletmelerin % 80,7’si dis finansman kullanmamakta, %
10,81 KOSGEB, % 4,8’1 Vakiflar Bankasi, % 3,6’s1 6zel finansman kuruluslarindan dis
finansman kaynagi kullandiklar1 goriilmektedir. Balikesir orman endiistri igletmelerinin ilk ve

daha sonraki yatirimlari i¢in kullandiklar1 finansman kaynaklar1 Tablo 3.26’da

gosterilmektedir.

Tablo 3.26 Isletmelerde ilk yatirnm ve daha sonraki yatirimlar igin kullanilan finansman

ihtiyact.

Finansman Kaynaklari Isletme Sayisi Oran (%)
Kendi Kaynaklarimizdan 67 80,7
Kamu Bankas1 Kredileri 6 7,2

Ozel Banka Kredileri 8 9,6

Ozel Finans Kurumlart 2 2,4
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% 081

% 002

% 007

% 010

® Kendi Kaynaklarimizdan ® Kamu Bankasi Kredileri = Ozel Banka Kredileri m Ozel Finans Kurumlari

Sekil 3.26 Isletmelerde ilk yatirim ve daha sonraki yatirimlar i¢in kullanilan finansman

ihtiyacinin yiizdesel dagilimu.

Arastirma sonuglarina gore Sekil 3.26°da isletmelerin % 80,7’si kendi kaynaklarindan, %

7,2’si kamu bankasi kredilerinden, % 9,6’s1 6zel banka kredilerinden, % 2,4’ 6zel finans

kurumlarindan ilk ve daha sonraki yatirimlarini karsiladiklar: goriilmektedir.

Isletmelerin devlet yardim ve tesviklerinden yararlanip yararlanmadigina iliskin veriler Tablo

3.27’ de verilmektedir.

Tablo 3.27 Isletmelerde devlet yardim tesvikleri.

Tegvikler Isletme Sayis1 Oran %
Yararlanilmamakta 76 92,6
AR-GE Yardimlar1 1 1,2

Yatirim Indirimi 3 3,6
Gilimriik Vergisi ve Fon Muafiyeti 2 2.4
Damga Vergisi ve Harg Istisnasi 1 1,2
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% 001

% 004

% 002
% 001

B Yararlanilmamakta B AR-GE Yardimlari = Yatirim indirimi
B Gimriik Vergisi ve Fon Muafiyeti ® Damga Vergisi ve Harg istisnasi

Sekil 3.27 Devlet yardim tesvikleri yiizdesel dagilima.

Yapilan anket sonuglar1 incelendiginde isletmelerin % 91,6’s1 devlet yardim ve tesviklerinden
yararlanmamaktadirlar (Sekil 3.27). Bunun yanisira isletmelerin % 1,2°si AR-GE
yardimlarindan, % 3,6’s1 yatirim indiriminden, %2,4’{i glimriik vergisi ve fon muafiyetinden,
% 1,2’sinin damga vergisi ve harg istisnasindan yararlandiklar1 gériilmektedir. Isletmelerin

ihracat yapip yapmama oranlar1 Tablo 3.28’de verilmektedir.

Tablo 3.28 Calisma alanini olusturan isletmelerde ihracat yapma oran.

Ihracat Evet Hayir Toplam
Isletme Sayisi 14 69 83
Oran % 16,9 83,1 100

M Evet B Hayir

Sekil 3.28 Calisma alanini olusturan Balikesir ili orman endiistri iirlinleri sanayi isletmelerinin
ithracat yapma oraninin yiizdesel dagilimu.
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Yoneldigi pazar diizeyi uluslararasi olup ihracat yapilmasina iligkin olarak yoneltilen soruda
isletmelerin % 16,9’unda ihracat yapildigi belirlenmektedir (Sekil 3.28). Isletmelerin %
83,1’inde ihracat yapilmadig1 goriilmektedir.

Isletmelerin ihracat oranlarina baktigimizda biiyiik cogunlugun ihracat yapmadiklar verilerle
goriilmiistiir. Balikesir orman endiistri isletmelerinde yapilan ankette isletmelerin ihracat

potansiyelini etkileyen faktorler onem derecesine gore Tablo 3.29°da degerlendirilmektedir.

Tablo 3.29 Isletmelerin ihracat potansiyelini etkileyen faktorler.

Onem Sirasi 1.etken 2.etken 3.etken Toplam
Faktorler Sayr | Oran | Sayi | Oran Say1 | Oran | Sayi | Oran
Rekabetci fiyat iistiinligi 41 494 5 6 3 3,6 49 19,7
D1s pazarlara olan ulagim kolayligi 4 48 11 13,1 31 37,3 46 18,4
I¢ Pazar rekabeti 13 15,6 25 30,1 15 18 53 21,3
Teknolojik uistiinliik 13 15,6 27 32,6 19 22,9 59 23,8
ic pazarin yetersizligi 12 14,6 12 14,6 12 14,6 36 14,4
Yeni ve farkli {iriin gelistirme olanagi - - 3 3,6 3 3,6 6 2,4
Patentli iiriin sunabilme - - - - - - - -

19190001900r2| ~
14190001900r2| -
9190001900r2| -
4190001900r2|
30190001900r1l -
25190001900r11 - m 1.etken
20190001900r1! - =2-etken
15190001900r1| -
10190001900r1!| - 3.etken
5190001900r1l - -—|
0190001900r1! _ :
Rekabetgi Dis I¢ Pazar Teknolojik I¢ pazarin Yeni ve Patentli
fiyat pazarlara rekabeti Ustunluk yetersizligi | farkh Grin Griin
Ustunlugu | olan ulagim gelistirme sunabilme
kolaylig olanagi
B 1.etken [1819000190014190001900r115190001900r15190001900r11419000190010190001900r10190001900r1
M 2.etken (6190001900r1/13190001900130190001900r1190001900r214190001900r3190001900r10190001900r 1!
3.etken [(3190001900r1§6190001900r218190001900r22190001900r1419000190013190001900r10190001900r1;

Sekil 3.29 Isletmenin ihracat potansiyelini etkileyen faktorlerin yiizdesel dagilimi.

Sekil 3.29°da isletme yonetimlerinin ihracat potansiyelini etkileyen faktorleri ©nem

derecesine gore degerlendirdigimizde 1.etken olarak isletmelerin %49,4’ii rekabetci fiyat
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iistiinliiglini, 2.etken olarak %32,6’lik dilimle teknolojik iistiinliigli gosterirken 3.etken olarak
da %37,3’liik bir oranla dig pazarlara olan ulagim kolayligini neden olarak gostermektedirler.
Isletmelerin kisa ve uzun vadede yeni yatirimlara ydnelmeleri ve bu yonelme nedenleri Tablo

3.30’da verilmektedir.

Tablo 3.30 Isletmelerde yeni yatirimlara yonelme ve nedeni.

Yatirim nedenleri Isletme Sayisi Oran %
Ihracati arttirmak 14 16,9
Kapasiteyi arttirmak 37 44,6
Uriinlerin kalitesini arttirmak 20 24,1
Yeni tiretim teknolojilerine gegmek 12 14,5

) % 017
M |hracati arttirmak M Kapasiteyi arttirmak

Uriinlerin kalitesini arttirmak M Yeni Giretim teknolojilerine gegcmek

Sekil 3.30 Isletmede yeni yatirrmlara yénelme ve nedenlerinin yiizdesel dagilimu.
Ankete katilan isletmelerin yeni yatirimlara yonelme nedenleri % 16,9’u ihracati arttirmak, %
44,6’s1 kapasiteyi arttirmak, % 54,1°1 {irlinlerin kalitesini arttirmak, %14,5’1 ise yeni {liretim

teknolojilerine gegmek olarak belirtilmektedir (Sekil 3.30).

Balikesir orman endiistri isletmelerinde, isletme ydnetiminin yakin gelecekte uygulamayi

diistindiigii isletme politikalar1 Tablo 3.31’de verilmektedir.
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Tablo 3.31 Isletme yonetiminin yakin gelecekte izlemeyi diisiindiigii isletme politikast.

Isletme Politikasi Isletme Say1si Oran %

Mevcut Durumu Koruma 51 61,4

Yeni Pazarlara Girme 4 4,8

Kapasite Genigletme 4 4.8
Yeni Teknolojilere Gegme 5 6

Pazar Payin1 Arttirma 8 9,6

Uriin Cesitlendirmeye Gitme 11 13,3

% 005

% 061 % 006

% 010

% 013
B Mevcut Durumu Koruma M Yeni Pazarlara Girme m Kapasite Genisletme
B Yeni Teknolojilere Gegme B Pazar Payini Arttirma m Uriin Cesitlendirmeye Gitme

Sekil 3.31 Isletme yonetiminin gelecekte izlemeyi diisiindiigii isletme politikasiin yiizdesel
dagilimi.

Sekil 3.31°’de goriildiigli gibi isletmelerin yakin gelecekte hangi tiir isletme politikasin
izleyeceklerine yonelik olarak yoneltilen soruya verdikleri yanitlarda isletmelerin % 61,4’
mevcut durumu korumayi, % 4,8’i yeni pazarlara girmeyi ve kapasite genisletmeyi
diisiiniirken, % 6’s1 yeni teknolojilere gegme, % 9,6’s1 pazar paymi arttirma, % 13,3’1 ise

tiriin ¢esitlendirmeye gitme gibi politikalari izlemeyi uygun gordiikleri belirtmektedirler.

Isletmeler tarafindan yeni teknolojileri takip etme durumu Tablo 3.32°de yeni teknolojilerin

takip edilme yerleri ise 3.33’de verilmektedir.

Tablo 3.32 Isletmelerin yeni teknolojileri takip etme durumu.

Teknolojilerin Takip Edilmesi Evet Hay1r Toplam
Isletme Sayisi 71 12 83
Oran (%) 85,5 14,5 100
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% 086

B Evet B Hayir

Sekil 3.32 Yeni teknolojileri takip etme oraninin yiizdesel dagilimu.

Sekil 3.32’den de anlasilacagi gibi ankete katilan isletmelerin % 85,51 yeni teknolojileri takip
ederken % 14,5’i takip etmemektedir. Teknolojileri takip eden isletmelerin takip etme
sekilleri onem derecelerine gore siniflandirildiginda isletmeler i¢in 1.etkenin %32,5 ile

yayinlar, 2.etkenin % 61,5 ile internet, 3.etkenin ise % 53,1’ ile fuarlar oldugu goériilmektedir.

Tablo 3.33 Calisma alanini olusturan isletmelerde yeni teknolojilerin takip edilme yerleri.

Onem Sirasi 1.etken 2.etken 3.etken Toplam

Faktorler Sayr | Oran | Say1r | Oran | Say1 | Oran | Say1 | Oran

Araci Isletmeler 21 | 25,4 4 4.8 2 2,4 27 | 10,8

Rakip Isletmeler 8 9,6 - - 6 7,2 14 5,6
Yayinlar 27 | 325 | 17 | 205 8 9,6 52 | 20,9

Universite Arastirma Kurumlari 11 13,3 8 9,6 3 3,6 22 8,9
Internet Uzerinden 3 3,6 51 [ 615 | 20 | 241 | 74 | 29,7

Fuar 13 | 15,6 3 3,6 44 | 531 | 60 | 24,1
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10190001900r3I -

29190001900r2| -
19190001900r2! -
9190001900r2| -
30190001900r1! -
20190001900r1l - 1 etken
10190001900r1l - )
0190001900r1! - . 2.etken
Araci Rakip Yayinlar Universit | Internet Fuar
isletmeler | isletmeler e Uzerinde 3.etken
Arastirma n
Kurumlari
M 1.etken 251900019091900019001190001900131900019031900019001519000190
M 2.etken 419000190001900019002019000190919000190011900019003190001900
3.etken [219000190071900019009190001900319000190024190001902219000190

Sekil 3.33 Calisma alanini olusturan igletmelerde yeni teknolojilerin takip edilme yerlerinin

ylizdesel dagilimai.

Balikesir orman endiistri isletmelerinde hizmet i¢i egitim faaliyetlerine yonelik yonlendirilen

anket sorusuna firmalarin vermis oldugu cevaplar Tablo 3.34’de verilmektedir.

Tablo 3.34 isletmelerin hizmet igi egitim faaliyetlerinde izledigi yol.

Izlenen Egitim Faaliyetleri Isletme Sayisi Oran (%)
Egitim Yapilmamaktadir 38 45,8
Isyeri igerisinde Siirekli Egitim 5 6
Isyeri Disinda Siirekli Egitim 4 4,8
Sik Olmamakla Birlikte Isyerinde Egitim 5 6
Isyeri Disinda Seminer, Kurs vs. Yontemler 3 3,6
Ciraklik Egitim Merkezi 28 33,7
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% 005

% 006
% 004
%034 .
W Egitim Yapilmamaktadir M Isyeri Igerisinde Surekli Egitim
m Isyeri Diginda Surekli Egitim m Sik Olmamakla Birlikte isyerinde Egitim
M Isyeri Disinda Seminer, Kurs vs. Yontemler m Giraklik Egitim Merkezi

Sekil 3.34 Isletmelerin hizmet ici egitim faaliyetlerinde izledigi yolun yiizdesel dagilimu.

Isletmelere uygulanan anket calismasinda hizmet i¢i egitim faaliyetlerine ydnelik sorulan
sorulara verilen cevaplarda % 45,8’inin hicbir faaliyet s6z konusu olmaksizin egitim
yapilmadig: tespit edilmektedir. Geri kalan % 54,2’lik oranda ise isletmelerin %6’s1 igyeri
icerisinde siirekli egitim ve sik olmamakla birlikte isyerinde egitim uygulamasi yaparken
%4,8°1 igyeri disinda siirekli egitim, %3,6’s1 isyeri disinda seminer, kurs vs yoOntemlerle
egitimini siirdiirmektedirler. Bu faaliyetlerin yanisira % 33,7’lik oranla ¢iraklik egitim

merkezinden alinan egitimde dikkat ¢ekmektedir (Sekil 3.34).
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BOLUM 4

IRDELEME

4.1 BALIKESIR iLI ORMAN ENDUSTRI URUNLERI SANAYI ISLETMELERININ
YAPISI VE SORUNLARI

Yapilan anket calismasi sonucunda elde edilen verilerin degerlendirilmesi neticesinde
oncelikli olarak Balikesir ili orman endiistri isletmelerinin kurulus yillarina gore dagilimlarina

bakildiginda 1965’11 yillara dayandig1 goriilmektedir.

Ilin cografi konumu, ulagim (dzellikle deniz ulagimi), niifusu, egitilebilir insan giicii, enerji
alt yapis1 ve hatta tasarruf yoniinden imalat sanayisinin gelismesi i¢in uygun yatirim imkani
sunmasina karsin girisimcilerin azlig1 dikkat ¢cekmekte isletmelerin ¢ogu bulundugu konumun
disina ¢ikmak istememektedirler. Bu da orman driinleri endiistri alanlarma gerekli ilgi

gosterilmedigi sonucuna ulasilmaktadir.

Isletmelerin bugiinkii kurulus sermayelerinin ortalama 200.000 TL oldugu gériilmektedir.
Kurulus sermayesinin az olmasinin sebebi isletme sahiplerinin isyerlerini kendi birikimleri ile
bagimsiz olarak a¢cmak istemelerinden ve orman iriinleri sanayi sektoriine yapilan

yatirimlarin az olmasindan kaynaklanmaktadir.

Balikesir ili orman endistri igletmelerinin faaliyet alanlarmma gore dagilimlarim
inceledigimizde % 35,80 kereste, % 27,31 mobilya, % 36,88 oraninda ise diger sektorlerin
agirlikli oldugunu gormekteyiz. ( Diger sektorler: Lif levha, yonga levha, parke, dograma,
kontrplak, kagit ve kagit hamuru, ahsap paletten olusmaktadir ). Yapmis oldugumuz anket
calismasinda segilen 83 isyerindeki faaliyet konu dagilimlarina bakildiginda ise % 41

oraninda kereste, % 47 oraninda mobilya ve % 12 oraninda diger sektorler konu alinmaktadir.

Isletmelerin hukuki yapisi incelendiginde Balikesir orman endiistri sanayi isletmelerinin %

34,9’u limited sirket, % 10,81 anonim sirket, % 54,2’si ise kii¢iik esnaftan olusmaktadir.
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Anket sonucunda da goriildiigi gibi Balikesir’de kiiciik ve orta Olg¢ekli isletmelerin orani

biiyiik 6l¢ekli isletmelere oranla daha fazladir.

83 igletmede yapilan anket sonucuna gore toplam isletmede c¢alisan sayilar
gruplandirildiginda 1-10 kisi ¢alistirilan isletme sayist 46 ( % 55,4 ), 10-50 kisi ¢alistirilan
isletme sayis1 22 ( % 26,5 ), 50-150 kisi ¢alistirilan igyeri sayist 14 ( % 16,9 ), 150-500 kisi
calistirilan igyeri sayisi ise 1 ( % 1,2 ) olarak belirlenmektedir. Toplamda 2250 ¢alisan sayisi
bulunan igletmelerin ¢alisan statiilerine bakildiginda % 2,4’ii genel miidiir ve genel direktdr,
% 4,7’s1 bolim sefleri ve miidiirler, % 11,51 usta ve usta baslar1, % 7,2’si idari personel, %
74,2’si iscilerden olusmaktadir. Isletmelerde isci oraninin fazla olmasi Balikesir ilinde orman

endiistri isletmelerinin istthdam da 6nemli rol oynadiginin gostergesidir.

Balikesir ilinde yapilan anket calismasinda isletmelere yodneltilen, isletmelerin bulundugu
bolgedeki faktorlerin 6nem derecelerinin ne oldugu sorusuna verilen yanitlar irdelendiginde
orman endiistri igletmeleri 1.etken de % 33,7 ulasim, % 10,8 iklim su, % 30,2 pazara yakinlik,
% 25,3 orani ile hammaddeye yakinlik énem tagidig1 gériilmektedir. Isletmelerde 2.etken de
% 8,4 ulasim, % 9,6 iklim-su, % 43,4 ile pazara yakinlik, % 6,1 hammaddeye yakinlik, %
22,9 egitim ve sosyal ¢evre, % 9,6 ise ulusal ve yerel tesviklerin 6nem tasidig1 goriilmektedir.
Yapilan ¢alismada bu isletmelerde 3. etken olarak gosterilen faktorler ise % 10,8 ulasim, %
7,2 iklim-su, % 30,2 pazara yakinlik, % 37,3 ile hammaddeye yakinlik, % 1,2 egitim ve
sosyal ¢evre, % 13,3 ulusal ve yerel tesvikler olarak tespit edilmektedir.

Merkez ve ilgelerde olmak {lizere orman arazileri bakimindan zengin olan Balikesir ilindeki
isletmelerde kullanilan hammadde tiirleri sekil 3.8’de goriildiigii gibi isletmelerin % 27,7’si
cam, % 2,4’1 ladin, % 4,8’1 kaym, % 9,6’s1t mese ve % 55,41 kavak, ardig, glirgen, ¢inar,
disbudak, 1hlamur, MDF, suntalam vb. gibi agaclardan olusmaktadir. Isletmelerin
kullandiklar1 yaprakli agag tiirlerinin ¢ok olmasinin sebebi; ilde orman varligini meydana
getiren agac tiirlerinin bliylik ¢ogunlugunun bu agac tiirlerinden olusmasi ve piyasa

taleplerinin bu agag tiirlerine yonelik olmasindan kaynaklanmaktadir.

Hammadde ihtiyaclarint isletmelerin % 34,9’u Orman Genel Miidiirligiine bagh
isletmelerden, % 55,4°1 6zel sektor kuruluslarindan, % 9,6’s1 dis pazardan saglamaktadir.
Anket calismasina gore kereste sektoriindeki isletmeler gerekli olan hammaddeyi ¢ogunlukla

biitceleri dogrultusunda Orman Genel Midiirliigii’ne baglh isletmelerden istedikleri miktarda

66



temin edebilmekteyken, mobilya sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler ise hammaddelerini
cogunlukla 6zel sektdr kuruluslarindan temin etmektedirler. Isletmelere saglanan kredi
stirelerine bakildiginda % 61,41 0-3 ay, % 2,4’4 3-6 ay, % 36,1°1 6-12 ay siireclerinde
kredilerini geri 6dedikleri goriilmektedir. Isletmelerin hammadde ve yardimc1 malzeme temini
sirasinda dikkat ettikleri en onemli 1.etken % 100 oraninda kalitedir. 2. etken ise % 37,4
oraninda diizenli hizmet iken bu orani sirasiyla % 36,1 teknik ozellikler, % 22,9 diisiik fiyat,
% 3,6 ile odeme kosullarinin izledigi goriilmektedir. Balikesir’deki orman endiistri
isletmelerinin 3. etken olarak gosterdikleri faktorlerin basinda % 30,1 ile teknik 6zellikler yer
alirken bu oran1 % 28,9 ile 6deme kosullari, % 24,1 ile diizenli hizmet, % 10,8 ile diisiik fiyat,
% 6,1 ile kalitenin izledigi belirlenmektedir. Buradan anlasildig1 gibi Balikesir ilinde faaliyet

gosteren orman endiistri isletmeleri % 100 oraninda kaliteye dnem vermektedirler.

Isletmelerin % 39,8’i hammadde stoku yapabilirken, % 60,2’si yapamamaktadir. Hammadde
stoku yapamamanin en biiyilk nedeni mobilya sektoriinde faaliyet gosteren igyerlerinin
hammadde aliminda tiiketici iste§ine gore siparis vermesidir. Hammadde stogunun
yapilamama nedenlerinde isletmelerin % 7,2’si sermaye yetersizligi, % 31,3’i depolama

yetersizligi, % 16,9’u hammadde yetersizligi etken olarak gosterilmektedir.

Isletmelerde iiretim sistemi incelendiginde % 50,6’sinda siirekli iiretim, % 36,1’inde siparis
iiretim, % 13,3’linde karma iiretim yapimaktadir. Isletmelerin {iretim miktarinin
belirlenmesinde % 85,5’ siparis lizerine, % 14,5’1 i¢ talebe gore belirlenmektedir. Anket
sonuglarmma bakildiginda Balikesir’de bulunan orman endiistri isletmelerinde {iretim

miktarinin siparis lizerine ¢alisildig1 agikca goriilmektedir.

Uriin satis fiyatlarinin belirlenmesinde etkili olan faktdrler Balikesir ilinde cesitlilik
gostermemektedir. Fiyat belirlemede isletmeler faktorleri ©Onem derecesine gore
smiflandirmaktadirlar. Bu siiflandirmada isletmelerinin 1.etken olarak % 92,8 hammaddeyi
sectikleri goriiliirken, bu orant % 3,6 ile iscilik ve % 3,6 ile kira degerinin takip ettigi
goriilmektedir. Isletmelerde 2.etken de oranlari biiyiikten kiiciige dogru siraladigimizda
sirastyla % 39,8°1 iscilik, % 35°1 enerji, % 9,6°s1 vergi, % 8,471 kira, % 7,2’si hammaddedir.
3. etken de ise % 37,3 orani ile enerjinin 6n planda oldugu goériilmektedir. Bu oran1 % 36,2 ile

is¢ilik, % 21,7 ile kira, % 4,8 ile verginin izledigi tespit edilmektedir.
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Isletmelerde fiyat, arz, iiretim, dagitim miktar1 gibi ekonomik degiskenler irdelendiginde,
Balikesir ilinde % 92,81 bagimsiz olarak, % 2,4°1 diger firmalarla birlikte, % 1,2’s1 diger
firmalarin satis politikalarin1 takip ederek, % 3,6’s1 diinyadaki rakiplerini takip ederek
belirlemektedirler. Uriinlerin pazarlanmasinda isletmelerin kullandig1 dagitim kanallar1 %
80,7’lik oran ile dogrudan tiiketiciye satis kanal ile yapilmaktadir. Isletmelerin % 19,3’ii ise
iiriinlerin pazarlanmasinda toptanci kanalini  kullanmaktadir. Uriinlerin  pazarlanmasi
esnasinda kullanilan ¢esitli satig arttiric1 faaliyetlerden isletmelerin % 34,9°u kullanilirken, %
65,1’i kullanmamaktadir. Isletmelerde uygulanan satig artirici faaliyetler irdelendiginde 1.
etken; % 86,2 reklam, % 10,3 kisisel satis, % 3,5 6zel kampanyalardir. Isletmelerde 2. etken;
% 48,3 kisisel satis, % 44,8 6zel kampanyalar, % 6,9 reklamdir. 3.etken olarak gosterilen
degerler ise sirasiyla; % 37,9 oraninda 6zel kampanyalardir. Bu oran1 % 31,1 ile promosyon,

% 24,1 ile kisisel satis, % 6,9 orani ile de reklam izlemektedir.

Isletmelerin iirettikleri iiriinlerde en ¢ok karsilastiklari problemlerin basinda % 89,2’lik bir
oran ile iirlinlin hatali olmasi gelmektedir. Bu oran1 % 3,6 ile satig sonras1 servis imkaninin
olmamas: izlemektedir. Isletmelerin % 7,2’si ise herhangi bir sikayetle simdiye kadar
karsilasmadiklarim1 ~ dile  getirmektedirler.  Uretilen fiiriinlerden gelen sikayetlerin
degerlendirilmesinde ise isletmelerin % 57,8’1 iirlinii geri alip yenisiyle degistirirken, %
32,51 lriiniin bedel iadesini yapmakta, % 7,2’si {licretsiz onarim gerceklestirmekte, % 2,4’i
ise deger kaybini tiiketiciye geri ddeyerek yapilan hatalari miisteri kaybetmemeye ¢alisarak

giderme yollarina gitmektedirler.

Balikesir ilinde faaliyet gosteren orman endiistri isletmelerinde % 94 oraninda finansal
planlama yapilirken % 6 oraninda planlama yapilmadigi goriilmektedir. Finansal planlama
yapilan isletmelerde planlama siireclerine bakildiginda ise % 63,9’unun kisa vadede %
36,1’inin uzun vadede finansal planlamada bulunuldugu goriilmektedir. Isletmelerin son bir
yil igerisinde dis finansman kaynaklarinin kullanimi incelenirken ilde bulunan orman endiistri
isletmelerinin sermayeyi kendi kaynaklarindan kullanildigir agikg¢a goriilmektedir. Dis
finansman kaynaklarini kullanan azinlikta bulunan isletmelerde ise % 10,8’lik deger ile
KOSGEB yardim1 dikkat ¢cekmektedir. KOSGEB’1 % 4,8’lik oran ile vakiflar bankasi ve %
3,6 ile de 6zel finansman kuruluslari izlemektedir. D1s finansman kaynaklarinin kullanilmama
sebeplerinin basinda ise faizlerin yiiksekligi ve isletmelere tanman kredi siiresinin azlig1 sebep
olarak gosterilmistir. Anket sonucunda da goriildiigii gibi isletmelerin devlet yatirim ve

tesviklerinden % 91,6’s1 yararlanmamaktadir. Bu oran1 % 3,6 ile yatirim indirimi, % 2,4 ile
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giimriik vergisi ve fon muafiyeti, % 1,2 ile AR-GE yardimlar1 ve % 1,2 ile damga vergisi ve

harg istisnasi izlemektedir.

Isletmelerin ihracat oranlarina bakildiginda, % 83,1’inin ihracat yapmadig1 gériilmektedir.
Isletmelerde ihracat potansiyellerini etkileyen faktdrleri nem derecesine gore siraladigimizda
1. etkenin % 49,4’1 rekabetei fiyat Ustiinligl, % 15,6’sinin i¢ pazar rekabeti, % 15,6 sinin
teknolojik tistlinliik, % 14,6’siun i¢ pazar yetersizligi, % 4,8’inin ise dis pazarlara olan ulagim
kolaylig1 oldugunu belirtmektedirler. 2. etkenin % 32,6 ile teknolojik iistiinliik, % 30,1 ile i¢
pazar rekabeti, % 14,6 ile i¢ pazarin yetersizligi, % 13,1 ile dis pazarlara olan ulasim
kolayligi, % 6 ile rekabetci fiyat iistiinliigii, % 3,6 ile yeni ve farkli iirlin gelistirme olanagi, 3.
etkenin ise % 37,3 ile dis pazarlara olan ulasim kolaylig1 oldugu belirlenmektedir. Bu oranit %
22,9 ile teknolojik istiinliik, % 18 ile i¢ pazar rekabeti, % 14,6 ile i¢ pazarin yetersizligi, %
3,6 ile rekabetci fiyat ustiinliigii, % 3,6 ile yeni ve farkli iiriin gelistirme olanaginin izledigi

gorilmektedir.

Isletmelerin yeni yatirrmlara yonelme ve nedenlerine bakildiginda % 16,9’u ihracati
arttirmayi, % 44,6’s1 kapasiteyi arttirmayi, % 24,1°1 {rlinlerin kalitesini arttirmayi, %
14,5’inin yeni iretim teknolojilerine gegmeyi amagladiklar1 goriilmektedir. Balikesir ilinde
yapilan anket caligmasinda isletmelerin yakin gelecekte izlemeyi diisiindiigi isletme
politikalar1 irdelendiginde % 61,4’ti mevcut durumu korumayi, % 4,8 i yeni pazarlara
girmeyi, % 4,81 kapasite genisletmeyi, % 6’s1 yeni teknolojilere gegmeyi, % 9,6’s1 pazar

payimi attirmay1 ve % 13,3’ liriin ¢esitlendirmeye gitme gibi kararlar aldiklar1 gériilmektedir.

Bilgi toplumu veya dijital ¢ag olarak adlandirilan 21. yilizyilda isletmelerin % 85,5’1 yeni
teknolojiyi takip etmektedir. Teknolojinin takibinde isletmeler 1. etken olarak % 32,5’lik bir
oran ile yayinlardan yararlanmaktadirlar. Bu oram1 % 25,4 ile araci isletmeler, % 15,6 ile
fuarlar, % 13,3 ile iiniversite arastirma kurumlari, % 9,6 ile rakip isletmeler, % 3,6 ile internet
izlemektedir. Isletmelerin 2. etken olarak gosterdikleri kriterler arasinda ise % 61,5 oraninda
internet dikkat ¢ekmektedir. Yine bu oran1 % 20, 5 ile yayinlar, % 9,6 ile iiniversite arastirma
kurumlari, % 4,8 ile araci isletmeler, % 3,6 ile fuarlarin izledigi goriilmektedir. Caligma
yapilan orman endiistri isletmelerinin 3. etken olarak gosterdikleri oranlar ise % 53,1 ile
fuarlar dikkat ¢cekmektedir. Bu oran1 % 24,1 ile internet, % 9,6 ile yayimlar, % 7,2 ile rakip
isletmeler, % 3,6 ile iiniversite arastirma kurumlari, % 2,4 ile araci isletmelerin takip ettigi

gorilmektedir.

69



Egitim ¢ag1 olan glinlimiizde kaliteli isler tiretmek, planli calismay1 amag edinmeyi saglamak,
verimi arttirmak ve isini dogru zamanda, dogru yerde, dogru adimlarla yapmay1 amag edinen
personeller yetistirmek adina igyerlerinde ya da isyerlerinin anlagsmalar saglayarak isyeri
disinda uygulanacak egitim programlarina 6nem verilmelidir. Bu kapsamda yapilan anket
caligmasinda Balikesir orman endiistri isletmelerinde hizmet ici faaliyetlerde % 45,8’inin
egitim yapmadigi, % 6’sinda isyeri igerisinde siirekli egitimin yapildigi, % 4,8’inin igyeri
disinda siirekli egitim yaptii, % 6’smin sik olmamakla birlikte isyeri icerisinde egitim
yaptirdigi, % 3,6’sinin igyeri diginda seminer, kurs vs yontemlerden yararlandigt ve %

33,7’sinin ¢alisanlarini ¢iraklik egitim merkezine gonderdikleri belirtilmektedir.

4.2 Ki KARE TESTI iLE ELDE EDILEN SONUCLARIN DEGERLENDIRILMESI

Tablo 4.1 Korelasyon ve Chi-kare testi sonuglart.

[liski aranan testler
Kendalls tau-c Spearman’s rank P Degeri
L . Testi correlation Testi g
Iligki aranan faktorler
Isletme ureflm.smter.m tiirii- Isletme 0,049 0,066 0,0435 (P<0,05)
iiretim miktari
Fiyat, arz, dagitim gibi ekonomik
degiskenler- Pazarlama dagitim kanallari 0,188 0,460 0,000 (P<0,05)
Uriinlerden gelen sikayetler-Sikayetlerin L L
degerlendirilmesi Iligki yok Iligki yok 0,140 (P>0,05)
Yonelmeyi diisiiniilen yeni yatirimlar- iliski vok iliski vok 0,863 (P>0,05)
Yakin gelecekte izlenilecek yol YO YO ’ ’
Hammadde olarak kullanilan agag tiirii-
Hammadde stok miktari 0,736 0,724 0,000 (P<0,05)
Son bir y1l igerisindeki Q1§ finansman- 11k 0,301 0,749 0,000 (P<0,05)
ve daha sonraki yatirim

Tablo 4.1’de de goriilecegi tizere aralarinda anlamli bir iliski olabilecegi diisiiniilen isletme
iretim sistemi tiirli ve isletme iiretim miktar1 arasinda aranilan iliskide Kendalls tau-c testine
gore 0,049 ve Spearman’s rank correlation testine gére 0,006 dir. isletmelerin fiyat, arz,
iretim, dagitim miktar1 gibi ekonomik degiskenler ile pazarlama dagitim kanallar1 arasinda
yapilan iliskilendirmede Kendals tau-c testine gore 0,188 ve Spearman’s rank correlation

testine gore 0,460 dir.
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Aralarinda anlamli bir iligki olabilecegi diigiiniilen iiretilen {iriinlerden gelen sikayetler ve bu
sikayetlerin  degerlendirilmesi  faktorlerinin  karsilastirilmasinda ise  bir  iliskiye
rastlanilmamustir. Isletmelerin yonelmeyi diisiindiikleri yeni yatirimlar ve yakin gelecekte
izlenmesi disilinlilen planlar karsilastirildiginda faktorler arasinda anlamli bir iligskiye

rastlanilmamustir.

Hammadde olarak kullanilan agac tiirleriyle isletmelerin hammadde stok miktarlar
karsilastirildiginda ise bir iligkiye rastlanmis ve bulunan iligkilerin degerleri ise Kendalls tau-c

testine gore 0,736 ve Spearman’s rank correlation testine gore 0,724 olarak bulunmustur.

Son bir yil igerisinde kullanilan dis finansman kaynagi ile isletmelerin ilk ve daha sonraki
yatirimlarini nereden sagladiklarina yonelik sorular arasinda aranilan iliskide Kendalls tau-c

testine gore 0,301 ve Spearman’s rank correlation testine gore 0,749 olarak bulunmustur.

4.3 CAPRAZ CiZELGELER SONUCUNDA ELDE EDiLEN SONUCLARIN
DEGERLENDIRILMESI

Yapilan anket calismasi sonucunda igyerlerinde belirlenen calisanlarin nitelikleri, isyeri

biiyiikligiine gore Tablo 4.2°de gosterildigi gibidir:

Tablo 4.2 Calisanlarin statiilerine gore siniflandirma.

Genel Bélii
Calisan | Midiir S:ﬂiﬁ Usta ve idari i
3 Genel . e Ustabagilar1 | Personel 3 Toplam | Oran %
Sayisi o Miidiirler
Direktor

1-10 1 - 70 1 129 201 9,5

10-50 33 46 85 61 413 638 30,4
50-150 20 42 69 58 793 982 46,8
150-500 1 12 7 42 217 279 13,3

500 + - - - - - -
Toplam 55 100 231 162 1552 2100 100
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% 035 % 000

% 000

% 064

B Genel Midiir Genel Direktér m Bolim Sefleri Miidiirler m Usta ve Ustabagilari = idari Personel i isgi

Sekil 4.2 Balikesir ili orman endiistri tirlinleri sanayi isletmelerinde 1-10 kisi ¢alistiran
isyerindeki ¢alisanlarin yiizdesel dagilimi.

Sekil 4.2°de goriildiigii gibi 1-10 kisi calistiran isletmelerde en fazla pay1 % 64,2 oranla isci
almaktadir. Bunu % 34,8’lik oranla usta ve usta baslar takip etmektedir. Grafiklerden de
goriildiigli gibi Balikesir ili orman endiistri isletmelerinde kalifiye eleman sikintisi

goriilmemektedir.

% 007 %013

% 065
B Genel Miidiir Genel Direktdr m Bolim Sefleri Midiirler m Usta ve Ustabasilari ® idari Personel = isgi

Sekil 4.3 Balikesir ili orman endiistri iirlinleri sanayi isletmelerinde 10-50 kisi c¢alistiran
isyerindeki ¢alisanlarin yiizdesel dagilimu.

Sekil 4.3’de goriildiigii gibi 10-50 kisi ¢aligtiran isletmelerde en fazla pay1 % 64,7°lik oranla
yine is¢i almaktadir. Diger grafiklerde de goriildiigi iizere ¢alisan sayisindaki artisa oranla

is¢i sayisinda da artig goriilmektedir.



% 081
% 002

% 004

% 007

% 006

B Genel Midiir Genel Direktér ® Boliim Sefleri Miidiirler m Usta ve Ustabasilari m idari Personel 1 isci

Sekil 4.4 Balikesir ili orman endiistri iiriinleri sanayi isletmelerinde 50-150 kisi calistiran
igyerindeki ¢alisanlarin yiizdesel dagilima.

Ayni sekilde Sekil 4.4°de de goriildiigii gibi 50-150 kisi calistiran isletmelerde en fazla pay1 %
80,7 oranla yine is¢ci almaktadir. Bunu % 7 ile usta ve usta baslari izlemektedir. Grafiklere
bakildiginda usta ve ustabasilarindaki oranin ise isletmedeki calisan sayisiyla ters orantili

olarak diislis gosterdigi goriilmektedir.

% 064

% 000

% 035
% 000

B Genel Midiir Genel Direktér ® Boliim Sefleri Miidiirler m Usta ve Ustabasilari m idari Personel 1 isci

Sekil 4.5 Balikesir ili orman endiistri {irlinleri sanayi isletmelerinde 150-500 kisi calistiran
isyerindeki calisanlarin yilizdesel dagilimu.

Sekil 4.5’de ise 150-500 g¢alisan1 bulunan isletmelerdeki ¢alisanlarin statiilerinin dagilimi
goriilmektedir. Burada da en yikksek pay1 % 77,78’lik (217 kisi) oranla isgiler

olusturmaktadir. Bunu % 15,05’lik degerle idari personel izlemektedir.
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Balikesir ili orman endiistri isletmelerine uygulanan anket ¢alismasinda isletmelerin ¢aligan
sayilari ile ¢alisanlarin statiilerine gére dagilimlari incelendiginde ¢alisan sayilariin araliklar
her ne olursa olsun is¢i sayisindaki yiizdeligin diger statiilerdeki yiizdelige oranla ¢ok daha
fazla oldugu goriilmektedir. Bu farklilik Balikesir ilinde faaliyet gdsteren orman enddistri
isletmelerinin kalifiye eleman sikintis1 ¢cekmediginin ve istthdamda 6zellikle merkezde olmak

iizere onemli rol oynadigini géstermektedir.
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BOLUM 5

SONUC VE ONERILER

Imalat sanayi ve istihdam igerisindeki paylar1 kiiciimsenmeyecek kadar énemli olan kiigiik ve
orta dlgekli isletmeler, iilkemizde de TUIK’ in 2002-2010 yillar1 karsilastirmali verileri
incelendiginde genel imalat sanayi isyerleri sayimi sonuglarina gore isletmelerin % 99,3 {inii
olusturmaktadir. Bu durum KOBI’lerin istenilen boyutta ekonomik katki da etkili oldugunu
acik olarak ortaya koymaktadir. Fakat yapilacak destek ve tesviklerle KOBI’lere verilen

onemin tist safhaya ¢ekilmesiyle birlikte katma degerde de artis saglanacagi goriilecektir.

Balikesir ilindeki 83 isletmede gergeklestirilen anket caligmasinin sonuglarina goére ildeki
orman endistri iriinleri sanayi isletmelerinin faaliyete baslangiclart 1960’11 yillara
dayanmaktadir. Fakat ilde yapilan ¢alismalar ve goriismeler 1s181inda bu sanayinin son yillarda
daha fazla &n plana ¢ikarak gelismeye basladigi goze carpmaktadir. Isletmelerin % 41’ini

kereste, % 47’sini mobilya, % 12’sini diger imalatcilar olusturmaktadir.

Isletmelerin bulundugu bolgelerdeki faktorleri onem sirasina gore degerlendirdigimizde
l.etken de % 33,7 ulasim, % 10,8 iklim su, % 30,2 pazara yakinlik, % 25,3 oram ile
hammaddeye yakinlik énem tasidigi gériilmektedir. Isletmelerde 2.etken de % 8,4 ulasim, %
9,6 iklim-su, % 43,4 ile pazara yakinlik, % 6,1 hammaddeye yakinlik, %22,9 egitim ve sosyal
cevre, % 9,6 ise ulusal ve yerel tesviklerin 6nem tasidig1 goriilmektedir. Yapilan ¢alismada bu
isletmelerde 3. etken olarak gosterilen faktorler ise % 10,8 ulasim, %7,2 iklim-su, % 30,2
pazara yakinlik, % 37,3 ile hammaddeye yakinlik, % 1,2 egitim ve sosyal ¢evre, % 13,3 ulusal
ve yerel tesvikler olarak tespit edilmektedir.

Isletmeler hammadde olarak % 27,7 oraninda ¢am kullanirken % 55,41 kavak, ardig, giirgen,
disbudak, ihlamur, MDF, suntalam, % 2,4’ ladin, % 4,8 kayin, % 9,6’s1 mese gibi
agaclardan yararlanmaktadir. Bu oran igerisinde 6zellikle mobilya sektdriiniin tercih etmis

oldugu biitiin levha iiriinleri 6nemli bir paya sahiptir. Isletmeler hammadde ihtiyaglarmin %
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349’unu Orman Genel Miidirligine bagh isletmelerden, % 55,4’tnii 06zel sektor
kuruluslarindan, % 9,6 sin1 dis pazardan temin etmektedirler. Ilde yeterli sermayeleri olmayan
kiigiik sanayicilerin biiyiik isletmeler ile ayni ihalelere girmek zorunda kalmalar1 biiyiik bir
haksiz durum olusturmakta ve kii¢lik sanayicilerin bu ihalelere girmelerini zorlagtirmaktadir.
Ayrica yapilan ¢aligmalar sonucunda 6z sermayesi kisitli olan kiigiik isletmelere taninan kredi
stiresinin kisith ve faizlerin yiiksek olmasi isletmelerin kredi kullanimi konusunda biiyiik
sorunlar yasadiklarin1 gostermektedir. Hammadde satanlarin isletmelere tamidigi kredi
stirelerinin % 61,4 gibi bir oranla sadece 0-3 ay olmasi da kiiclik isletmeleri olumsuz
etkilemektedir. Isletmelerin hammadde ve yardimci malzeme temini sirasinda dikkat ettikleri
en onemli 1.etken % 100 oraninda kalitedir. 2. etken ise % 37,4 oraninda diizenli hizmet iken
bu oramni sirastyla % 36,1 teknik 6zellikler, % 22,9 diisiik fiyat, % 3,6 ile 6deme kosullarinin
izledigi gorilmektedir. Balikesir’deki orman endistri isletmelerinin 3. etken olarak
gosterdikleri faktorlerin baginda % 30,1 ile teknik 6zellikler yer alirken bu oran1 % 28,9 ile
0deme kosullari, % 24,1 ile diizenli hizmet, % 10,8 ile diisiik fiyat, % 6,1 ile kalitenin izledigi
belirlenmektedir. Yapilan anket ¢alismasi sonucunda isletmelerin mutlak degerde kaliteden
odiin vermek istemedikleri, diizenli hizmetin is akisinda 6nem tasidig1 ve teknik 6zelliklerin
kacinilmaz derecede onemli faktor olarak nitelendirildigi goriilmektedir. Boylece isletmeler
aldiklar1 kaliteli iirlinden fire vermeden imalatim1 gergeklestirmektedirler. Bunun i¢in de
ozellikle kis mevsiminde hammaddenin ormanda kalip isyerine indirilememesi liretimin ¢ogu
zaman durmasia neden olmaktadir. Isletmelerde karsilasilan en biiyiik problem hammadde
fiyatlarinin yiiksek olmasidir. Bunu hammaddenin istenilen kalitede olmamasi ve zamaninda
bulamama gibi sorunlar takip etmektedir. Devletin hammadde alimlarinda isletmelerin
sermaye yapilarin1 gz Oniine alarak ihale sartlarin1 yeniden diizenlemesi gerekmekte ve bu

diizenlemeler i¢in ¢alismalar baslatmalidir.

Isletmelerde hammadde olarak kullamlan agac tiirii ile hammadde stok miktar1 arasinda
anlamli bir iliskinin olup olmadigini test etmek iizere Kendalls tau-c testi ile Spearman’s rank
correlation testleri uygulanmistir. Uygulama sonucunda iki deger arasindaki iliski oldugu
gozlemlenmistir (P=0,000 < 0,05). Hammadde olarak kullanilan agag tiirii ile hammadde stok
miktar1 arasinda yapilan testlerde ¢ok giiglii bir iliski s6z konusu oldugu sdylenebilir (

Kendalls tau-c degeri 0,736 ve Spearman’s degeri 0,724).
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flde isletmelerin % 39,8’inin hammadde stoku yapabildigi gériilmektedir. Isletmelerin %
44,6’sinda goriilen hammaddenin tiiketici istegine gore siparis verilmesidir. Stok yapamama
nedenleri arasinda % 31,3 depolama yetersizligi, % 16,9 hammadde yetersizligi, % 7,2 oranin
da ise sermaye yetersizligi sorun olarak gosterilmektedir. Stok yapamama sorunu isletmelerde

atil kapasite ile calismaya neden olarak isletmeler icin biiyiik problemler yaratmaktadir.

Isletmelerde calisanlarin calisan sayilarina gore siniflandirildiginda % 9,5’inin 1-10 Kisi
calisan sayisi, % 30,4’tinii 10-50 kisi calisan sayisi, % 46,8’ini 50-150 kisi ¢alisan sayisi, %
13,3’1intlin ise 150-500 kisi ¢alisan sayilarindan olustugu goriilmektedir. Calisanlarin biiyiik
bir kismmi kiigiik ve orta Olgekli olarak nitelendirilebilecek isyerlerinde c¢alisanlar

olusturmaktadir.

Isletmelerde iiretim sistemi tiirii ve {iretim miktarlar1 arasinda anlamli bir iliskinin olup
olmadigini test etmek {izere Kendalls tau-c testi ile Spearman’s rank correlation testleri
uygulanmaktadir. Uygulama sonucunda iki deger arasindaki iliski oldugu gozlemlenmektedir
(P=0,043 < 0,05). Uretim sistemi tiirii ve iiretim miktarlarmin belirlenmesi arasinda yapilan
testlerde ¢ok zayif bir iliski s6z konusu oldugu sdylenebilir ( Kendalls tau-c degeri 0,049 ve

Spearman’s degeri 0,066).

Isletmelerin iiriin satis fiyatlarin belirlenmesinde etkili olan faktdrlerin énem sirasina gore
degerlendirildiginde Balikesir ili orman endiistri isletmelerinin 1.etken olarak % 92,8
hammaddeyi segtikleri goriiliirken, bu oran1 % 3,6 ile is¢ilik ve % 3,6 ile kira degerinin takip
ettigi goriilmektedir. Isletmelerde 2.etken de oranlari biiyiikten kiiciige dogru siraladigimizda
strastyla % 39,81 iscilik, % 35’1 enerji, % 9,6°s1 vergi, % 8,4’ kira, % 7,2’si hammaddedir.
3. etken de ise %37,3 orani ile enerjinin 6n planda oldugu goriilmektedir. Bu oran1 % 36,2 ile
iscilik, % 21,7 ile kira, % 4,8 ile verginin izledigi tespit edilmektedir. Sonug¢ olarak
isletmelerin yardimci malzeme temininde dikkat ettikleri en O6nemli husus kalite, teknik

Ozellikler ve diizenli hizmet olarak siralanmaktadir.

Isletmelerde fiyat, arz, iiretim, dagitim miktar1 gibi ekonomik degiskenler ile iiriinlerin
pazarlanmasinda kullanilan dagitim kanallar1 arasinda istatistiksel olarak bir iliskinin olup
olmadig1 arastirildiginda ise; bu iki faktor arasinda Kendalls tau-c testi ve Spearman’s rank
correlation testi sonucuna gore giiglii bir iliski oldugu gézlemlenmektedir (P=0,000 < 0,05) (
Kendalls tau-c testi; 0,188, Spearman’s testi; 0,460).
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Isletmeler iiriinlerin satis ve pazarlanmasinda iiretimlerini dogrudan dogruya tiiketiciye satis
ve siparige gore yaptiklarindan, satislarda araci birim kullanmaya ihtiya¢ duymamaktadir.
Isletmelerin i¢ pazar rekabetinin fazlalig1 ve yeterli teknolojik iistiinliigiin bulunmamasindan
dis pazarlara acgilamamaktadir. Arastirma yapilan ilde farkli irlin gelistirme c¢abasinin
bulunmasi ve arastirma tekniklerinin bilgili elemanlar tarafindan yapilmasina Onem

verilmektedir.

Balikesir ilinde yapilan anket ¢alismasinda isletmeler iirlinlerin pazarlanmasinda % 34,9
oraninda satig arttirici faaliyetlerde bulunmaktadir. Uygulanan satis arttirici1 faaliyetler 6nem
derecelerine gore siniflandirildiginda 1. etken; % 86,2 reklam, % 10,3 kisisel satis, % 3,5 6zel
kampanyalardir. Isletmelerde 2. etken; % 48,3 kisisel satis, % 44,8 6zel kampanyalar, % 6,9
reklamdir. 3.etken olarak gosterilen degerler ise sirasiyla; % 37,9 oraninda ozel
kampanyalardir. Bu orant % 31, ile promosyon, % 24,1 ile kisisel satis, % 6,9 orani ile de
reklam izlemektedir. Uretilen iiriinlerden gelen sikayetlerin % 89,2’si iiriiniin hatal1 olmasi, %
3,6’s1 satis sonrasi servis imkaninin olmamasidir. % 7,2’ si ise iirettikleri ve satigin1 yaptiklar
tirtinlerden su ana kadar herhangi bir sikayet almadiklarin1 belirtmektedirler Bu sikayetlerin
degerlendirilme agsamasinda % 57,8 oraninda iiriiniin geri alinip yenisiyle degistirildigi
belirlenmektedir. % 32,5°1 iriiniin bedel iadesi, % 7,2’si iicretsiz onarim, % 2,4’iinlin ise
deger kaybimi tiiketiciye geri 0deme yaparak miisterinin en az oranda magdur olmasi

saglanmaya calisilmaktadir.

Isletmelerde iiriinlerden gelen sikayetler ve sikayetlerin degerlendirilmesi arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadigini test etmek iizere Kendalls tau-c testi ile Spearman’s rank correlation
testleri uygulanmaktadir. Uygulama sonucunda iki deger arasindaki iliski olmadigi
gozlemlenmektedir (P=0,140 > 0,05).

Isletmelerde gelecege yonelik saglikli adimlarin atilmasi i¢in kisa ya da uzun vadede finansal
planlamalar yapilmaktadir. Balikesir ili orman endiistri isletmelerinde de % 94 oraninda
finansman planlamasi1 yapilmakta ve bu planlamanin % 63,9’luk oran ile kisa vadeli oldugu

goriilmektedir.

Son bir yil icerisinde isletmelerin dis finansman kaynak kullanimlar ile ilk ve daha sonraki
yatirimlart nerelerden karsiladiklar arasinda istatistiksel olarak bir iliski olup olmadig: test

etmek amaciyla Kendalls tau-c ve Spearman testleri uygulanmistir. Uygulama sonucunda iKi
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deger arsinda gii¢lii bir iliski bulundugu gézlemlenmistir (P=0,000 < 0,05). ( Kendalls tau-c

testi; 0,301, Spearman’s rank correlation testi; 0,749 ).

KOBI’lerin kullandiklar1 girdilerin ¢ogunlukla yurt i¢i kaynaklardan karsilanmas1 ekonominin
disa bagimliligin1 azaltmakta, biiyiik 6l¢ekli isletmelere yan sanayi olusturmakta, emek yogun
teknoloji ile ¢alisilmasi istihdam artis1 saglamakta, gelir dagilimi olumlu etkilenmekte, yenilik
artirllmakta, biiylik 6lgekli isletmeler rekabete tesvik edilmekte ve bu isletmelere yan sanayi

olusturularak, faaliyetlerine destek olunmaktadir.

Balikesir ili orman endiistri isletmelerinin temel sorunu finansal kesimden kaynaklanan
sermaye yetersizligi ve kredi sikintis1 yasandig1 donemlerde isletmelerin yatirimlarini finanse
etmek icin ihtiya¢ duyduklari kredi maliyetlerinin yiiksek, geri 6deme siirelerinin kisa
olmasidir. Ulke kaynaklarmin dogru ve verimli yatirimlara ydnlendirilmesi, yeni
teknolojilerin kullanilmasi, yeni yatirimlarin yapilmasi, egitim olanaklarinin iyilestirilerek
sunulmasi, yeni is yerlerinin agilmasi, mevcut yatirimlarda iiretim ve kalite standartlarinin en
iist diizeye yiikseltilmesine yardimci olunmalidir. KOBI’ler cogunlukla kisa vadeli finansman
ihtiyaglarini karsilamak i¢in bagvurduklart kredi kuruluslarinin ipotek ve teminat taleplerini
yerine getirememektedirler. Yapilan talepleri karsilamalari halinde ise saglanan kredinin
stiresinin kisa tutulmasi, tutari diisiik oldugu i¢in maliyetinin yiiksek olarak degerlendirilmesi
ve faizin yiiksek olmasi KOBI’lerin kredi basvurusunda bulunmalarinda cekinik kalmalarina
sebebiyet vermektedir. Bu nedenle devletin isletmelere sagladigi bu destegin artirilmasi
gerekmektedir. Ayrica kiigiik isletmelere dzel finansman kuruluslari biinyesinde KOBI’lerin
finans islemlerini yiiriitecek ve KOBI’ler igin dzel biitge ayirarak ddeme kolayligi saglayacak,
yeni projelerle kalkinmada etkin rol oynayacak 6zel birimler agilmalidir. Bu 6zel birimlerde
kredi ve tesvik faizleri diisiik, geri 6deme siiresi uzun olmalidir. Yerel birlikler ve
kooperatiflerin, Merkez Bankas1 ve Ticaret Bankasindan kaynak aktarimini saglayabilmesi

icin organize bir igbirligi saglanmasi gerekmektedir.

Yonelmeyi disiiniilen yeni yatirimlar ile yakin gelecekte isletmeler tarafindan izlenecek yol
arasinda istatistiksel olarak bir iliski olup olmadig1 test etmek amaciyla Kendalls tau-c ve
Spearman testleri uygulanmistir. Uygulama sonucunda iki deger arsinda bir iliski bulunmadigi

gozlemlenmistir (P=0,863 > 0,05).
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Isletmelerin % 61,4’liik kisminin gelecekte izlemeyi diisiindiikleri isletme politikast mevcut
durumu koruma, % 13,3 ile {irlin ¢esitlendirmeye gitme, % 9,6’lik bir oranla pazar paylarini
arttirmay1 diistinmektedirler. % 6’s1 yeni teknolojilere gegme, % 4,8’i ayr1 ayr1 yeni pazarlara
girme ve kapasite genisletme gibi etkenleri hedeflemektedirler. Balikesir ilindeki orman
endiistri isletmeleri genellikle kiigiik ve orta dl¢ekli isletmelerden olustugu icin yeterli makine
ekipman ile ¢alismaktadir. Isyerinde otomasyon eksikliginin bulunmamasi teknoloji yogun

sistem ile galisilmas1 verimi arttirmakta ve maliyeti diistirmektedir.

Kiiciik ve orta oOlgekli isletmelerin devlet ihalelere katiliminin saglanabilmesi ve bu
katilimlardan pay elde edebilmesi adina yapilan ihaleler boliinmeli ve kiigiik isletmelere bu
ihaleler icerisinden pay aktarilmalidir. Bdylece biiyiik isletmeler karsisinda KOBI’lerin
rekabet gli¢lerinin artmasi ve ihalelere katilimi saglanmalidir. Kiigiik isletmelerin ortak alim
ve satim sirketleri kurmalar1 devlet tarafindan ¢esitli tesviklerle desteklenmelidir. Banka ve
dis finansal kaynaklarin yani sira; KOSGEB, TUBITAK, TEYDEB ve TTGV gibi kuruluslar
aracihig1 ile KOBI’lere AR-GE destegi saglanmaktadir. Bu kuruluslar; KOBI’lerin yeni iiriin
tiretebilmesi, mevcut Urlinlerini gelistirmesi, teknolojilerini iyilestirmesi, yeni yatirimlara
yonelmesi, triin kalitesi ve standardini yiikseltmesinde daha kalict bir rol almaya
caligmaktadirlar. Bu kapsamda KOSGEB; 2005 yilindan itibaren desteklerin daha etkin
olmas1 ve isletmelere katkisinin arttirilmasi amaciyla Stratejik Yol Haritasi kapsaminda

KOBI’lere destek vermektedir.

Ulkemizde; 20072013 yillar1 arasinda uygulamaya konmak iizere hazirlanan IX. Bes Yillik
Kalkinma Plan1 ile “’istikrar i¢inde biiyiiyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel 6l¢ekte
rekabet giicline sahip, AB’ye liyelik i¢in uyum siirecini tamamlamis, bilgi toplumuna doniisen

2

bir Tiirkiye’” hedeflenmistir. Yedi yili kapsayan planda; rekabet giicii ve istihdamin
arttirilmasi, bolgesel gelismenin saglanmast ve kamu hizmetlerinde kalite ve etkinligin
arttirilmas1 amaglanmaktadir. Bu dogrultuda; basta KOBI’ler olmak iizere tiim reel sektoriin
mali piyasalardan daha fazla yararlanmasi saglanacaktir. IX. Kalkinma Plani; sektorel bazda
en fazla biiyiimeyi % 7,8 ile sanayi sektOriiniin gerceklestirecegini dngérmektedir. Ayrica
toplam tiikketimin % 76,1’e, issizlik oraninin % 7,7’ye inmesi, toplam sabit sermaye

yatirimlarinin ise; % 24,2 ye yiikselmesi hedeflenmektedir.

Isletmelerin yeni teknolojileri % 85,5 oraninda takip ettikleri, takip yerleri incelendiginde ise;

oncelikli olarak c¢esitli yayinlar1 kullandiklar1 belirlenmistir. Yayinlar disinda isletmeler yeni
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teknolojileri fuar, internet, araci isletmeler, lniversite arastirma kurumlarindan takip
etmektedirler. Isletmelere o6zellikle, teknoloji yenileme, iiriin gelistirme ve pazarlama
alanlarinda finansal ve teknolojik destek verilmelidir. Bu kapsamda Devlet, bankalara
teknolojik yenileme ve gelisim saglamak isteyen isletmelere kredi vererek destek olunmasi
konusunda c¢aligmalar baglatmalidir. Ayrica eski uygulama ve teknolojileri igeren, pargalarinin
cabuk bulunulamadigi ve bdylece iiretim silirecinin uzamasina ya da durmasina sebep olan
makinalarin yurtdisindan getirilmesine engel olunmalidir. Isletmelerin rekabet giiciinii
arttirmak, isgiiciinde ve sermayede verimliligi saglayabilmek igin uygun teknolojilerin
aktarilmasi, teknolojik sorunlarin ¢0zliimii icin teknopark modellerinin arastirilarak ve
degerlendirilerek uygulanmasi ve {liniversite-sanayi isbirligi iliskilerinden daha fazla islerlik

saglayarak, uygulamalara yonlendirilmesi saglanmalidir.

Ulke ekonomisinin gelismesinde KOBI’lerin kiigiimsenmeyecek kadar biiyiik rolleri vardir.
Kiictik ve orta dlgekli isletmeler sanayi istatistiklerinden agikga goriildiigii gibi, iilkemizde de
sanayi zincirinin 6nemli halkalarini olusturmaktadir. Biiyiik firmalara gore daha az sermayeye
sahip olmalari, ekonomik ortamlardaki degisen kosullara daha kolay uyum saglamalari
acisindan KOBI’ler mesleki ve teknik egitim saglayarak biiyiik isletmeler i¢in nitelikli isgiicii
yetistirilmesini saglamakta ve boylece egitim sirasinda meydana gelen harcamalar1 azaltabilen

bir durum olusturmaktadir.

Balikesir ilinde isletmelerin % 45,8’1 isyeri i¢i ya da disinda c¢alisanlarina egitim
uygulamamaktadir. Uygulama yapilan igyerlerinde ise isyeri igerisinde ve igyeri diginda
uygulanan egitim haricinde % 33,7 oraninda c¢iraklik egitim merkezi 6n plana c¢iktig1
goriilmektedir. Bu egitim programlarmin arttirilmasi amaciyla, Universite-kamu kesimi-
sanayi liglemesi kapsaminda amagclar ve ihtiyaglar dogrultusunda daha kapsamli ve verimli bir
sekilde hazirlanacak calisma ile bireyin isletmeye daha yararli olmasi ile verimliligin, buna
bagl olarak da kalitenin artmasi hedeflenmelidir. Bu nedenle ¢iraklik egitim merkezleri ile
tniversiteler isbirligi igine girilerek ilgili olan dersler {iniversitelerin alaninda yetismis
elemanlar vasitasiyla verilmeli ve verilen teorik bilgi bu elemanlar denetiminde pratik bilgiye

dontstiiriilmesi saglanarak egitim amacina ulagmasi saglanmalidir.

Kiigiik isletmelerin Orta ve Biiylik isletmeler karsisinda iiretilen mallarin kalite diizeyinin
diisitk olmasi, lrtinlerin maliyetinin yiiksek olmasi, satis elemanlarinin yetersiz olmasi ve

pazarlama aginin yetersiz olmasi kiiciik isletmelerin rekabet giiclerini etkilemektedir. Tiim bu
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sorunlarin sonucu olarak isletmeler dis pazarlara girmemekte ya da girememektedir. Kiigiik
isletmelerin {irettikleri mal ve hizmetleri tanitacak, pazarlayacak ve onlarin adina pazarlara

girebilecek yonlendirici pazarlama sirketlerine ihtiyaclari bulunmaktadir.

Balikesir ili orman endiistri isletmesi sanayisinin gelistirilebilmesi i¢in onlar1 kapsayan temel
stratejiler belirlenerek bu isletmelerin ihtiyac duydugu hizmetler ayrintili olarak ortaya
konulmalidir. Isletmelerin faaliyet alanlarinin genisletilebilmesi icin ortaklasa ¢alisma, yurt
dis1 kapsaminda yapilacak ¢alismalarin bir {ist kurul tarafindan degerlendirilmesi yapilarak,

alinabilecek tesvik ve yatirim indirimleri alternatifleri olusturulmalidir.

Kiigiik ve orta olgekli isletmelere yonelik olarak gerek sosyo-ekonomik gerekse kurumsal alt
yapt agisindan uygun kosullarin olusturulmasi ve biiyiik ol¢ekli sanayi isletmeleri ile

entegrasyonu saglanmalidir.

Sonug olarak Balikesir ilinde orman endiistri tirlinleri sanayisinin gelisimi i¢in dncelikli olarak
sanayinin genisletilebilmesi, ortaklasa ¢alisma, ulusal ve uluslar arasi ¢aligmalar olusturularak
bir st kurul tarafindan degerlendirilmeli, alinabilecek tesvik ve yatirnm indirimleri
alternatifleri olusturulmalidir. Bunun yani sira bu isletmelerdeki girisimci sayis1 gerek isletme
ici gerekse isletme dis1 egitim programlarinla ¢ogaltilmalidir. Bdylece isletmelerin Oniine

cikacak tiim firsatlar artiya ¢evrilmis olacaktir.
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1-Isletme ad1 nedir?

2-Isletme kurulus y1l1 nedir?
3-Isletme 6z sermayesi ne kadardir?
4-sletme faaliyet konusu nedir?

O Mobilya ve mobilya aksesuarlari
O Liflevha

O Yonga levha

O Kereste

5-Isletme hukuki yapist nedir?

O Adi Sirket

O Kollektif Sirket
O Komandit Sirketi
OO Limited Sirket

6-Isletmede ¢alisan sayis1 nedir?

O 1-10 kisi
O 10-50 kisi
O 50-150 kisi

ANKET FORMU

7-Isletmede ¢aliganlarm statiilerine gore dagilimlar1 nedir?

O Genel miidiir, Genel direktor vb.
O Bolim sefleri, miidiirler
O Usta ve ustabaslar

Parke

Kontrplak, kontrtabla, kaplama
Dograma

Kagit ve kagit hamuru

ooooO

Anonim Sirket
Diger (Kooperatif, dernek veya vakif
isletmesi, kiiciik esnaf)

od

150-500 kisi
500 + kisi

oo

Idari personel

O
O Isci

8- Isletmenin bulundugu bdlgede, asagidaki faktorleri Gnem derecesine gore siralayiniz.

Ulasim

Iklim-su

Pazara yakinlik
Hammaddeye yakinlik

oOoOoood

Ulusal ve yerel tesvikler

Egitim, sosyal ¢evre, finansal olanaklar

9- isletmede hammadde olarak en ¢ok kullanilan agag tiirii hangisidir?

O Ladin
O Cam
O Goknar

10- Hammadde nereden temin edilmektedir?

O Orman Genel Miidiirligiinden
O Ozel sektor kuruluslarindan
O Dis pazarlardan

11- Hammadde saticilarinin size tanidigi kredi siiresi ka¢ aydir?

O 0-3ay
O 3-6ay
O 6-12 ay

O Kaym
O Mese
O Diger (B. Levha iiriinleri, agag tiirleri)

O 12-18 ay
O 18-24ay
O Daha fazla (belirtiniz)

12-Hammadde ve yardime1 malzeme temini sirasinda nelere dikkat edilmektedir? Onem derecesine gore

siralayiniz.

O Kalite
O Diigiik fiyat
O Odeme kosullart
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13-Yeterli hammadde stogu yapabiliyor musunuz?
O Evet O Haywr
Hayir ise;

O Sermaye yetersizligi
O Depolama yetersizligi
O Hammadde yetersizligi

14- Isletme iiretim sistemi tiirii nedir?

O  Siirekli tiretim O Siparis tiretim
O Atolye tipi iiretim O Karma iiretim
O Proses iiretim

15-Uretim miktar1 neye gore belirlenmektedir?
O Siparis iizerine O [:Iretim maliyetlerine gore
O Ig talebe gore O Urin fiyatlar1 baz alinarak
O Das talebe gore O Diger nedenler (belirtiniz)

O Finansman kosullarina gére

16-Uriin satis fiyatinin belirlenmesinde etkili olan faktdrler nelerdir? Onem derecesine gore siralayimiz.

O Hammadde O Vergi
O Iscilik O Enerji
O Kira O Diger (belirtiniz)

17-1sletmede; fiyat, arz, iiretim, dagitim miktar1 gibi ekonomik degiskenler nasil belirlenmektedir?

O Piyasadaki diger firmalar g6z 6niinde bulundurulmadan bagimsiz olarak belirlenmekte
O Diger firmalarla birlikte belirlenmekte

O Diger firmalarin satis politikalari takip edilmekte

O Diinyadaki rakipler fiyatlar1 belirlemekte

O Diger (belirtiniz)

18- Uriinlerin pazarlanmasinda hangi dagitim kanallar1 kullanilmaktadir?

O Dogrudan tiiketiciye satig O Ogzel satig birimi kullanarak (Sube,

O Toptanci kanaliyla satig bayilik...vs)
O Perakendeci kanaliyla satig

19- Uriin pazarlanmasinda satis arttiric1 faaliyetler kullaniliyor mu?

O Evet O Hayir
Evet ise; uyguladiginiz satis arttirici faaliyetler hangisidir?
O Reklam O Promosyon
O Kigisel satig O Ozel kampanyalar
20- Urettiginiz iiriinlerden gelen sikayetler hangi konularla ilgilidir?
O Uriiniin hatali olmasi O Kullanma kilavuzu
[0 Satis sonrasi servis imkanlari O Ambalajin goriiniimii
O Garanti belgesi O Diger (belirtiniz)

21- Uretilen iiriinlerin hatali ¢ikmasi durumunda gelen sikayetlerin degerlendirilmesinde
asagidakilerden hangisini uygulamaktadir?

Uriiniin geri almip yenisiyle degistirilmesi

Uriiniin bedel iadesi

Ucretsiz onarim

Uriiniin yanls kullanmimindan dolay sikayetlerin degerlendirilmemesi
Hatanin neden oldugu deger kaybinin tiiketiciye geri ddenmesi

ooooOoo
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22- Isletmede finansal planlama yapiliyor mu?

O Evet O Hayir
Evet ise;
O Kisa vadeli (bir y1ldan az) O Uzun vadeli (bir yildan fazla)

23-Isletmede son bir yil igerisinde dig finansman kaynagi kullamldi m1? Kullanildiysa hangi kuruluglardan
yararlanildi?

O Hayir kullanilmadi O Vakiflar Bankasi

O KOSGEB O Esnaf kefalet ve kredi kooperatifi kredisi
O TOBB O Tirkiye Kalkinma Bankas1

O Sanayi ve Ticaret Bakanligi O Ozel finans kuruluslar

O Halk Bankasi konut kredisi O Diger (belirtiniz)

24- Ik yatirim ve daha sonraki yatirimlar icin finansman ihtiyacini nasil karsiladiniz? (Birden fazla isaretleme
yapabilirsiniz.)

O Kendi kaynaklarimizdan O Tahvil ihraci
[0 Kamu bankasi kredileri [0 Halka hisse senedi ihraci
O Ozel banka kredileri O Diger (belirtiniz)

O Ozel finans kurumlari
25-Isletme devlet yardim veya tesviklerinin hangilerinden yararlanmaktadir?

Devlet yardimlarindan veya yatirim tegviklerinden yararlanmiyoruz
AR-GE yardimlar1

Yatirim indirimi

Finansal kiralama destegi

Glimriik vergisi ve fon muafiyeti

Pazar aragtirma destegi

Damga vergisi ve harg istisnasi

OO0Ooo0OoOoO

26- Thracat yaptyor musunuz?

O Evet (belirtiniz) O Hayr
Hayir, ise; nedenlerini dnem derecesine gore siralayiniz.
O Hammadde maliyetlerinin yiiksekligi O Kiigiik olmanin zorluklar
O Bilgisizlik O Vergi oranlarimin yiiksekligi
O Finansal yetersizlik O Iscilik maliyetlerinin yiiksekligi
O Kaliteye giivensizlik O Devlet tegviklerinin yetersizligi

27- Thracat potansiyelinizi etkileyen faktorleri 5nem derecesine gore siralaymiz.

O Rekabetgi fiyat tistiinligi O i¢ pazarm yetersizligi
O Dis pazarlara olan ulagim kolayligi O Yeni ve farkl: tiriin gelistirme olanagi
O Ic¢Pazar rekabeti O Patentli tiriin sunabilme
O Teknolojik iistiinlitk O Diger (belirtiniz)
28- Isletmede yeni yatirimlara ydnelmeyi diisiiniiyor musunuz? Evet ise; yénelme nedeniniz nedir?
O Thracati arttirmak O Yeni iiretim teknolojilerine gegmek
O Kapasiteyi arttirmak O Diger (belirtiniz)

O Uriinlerin kalitesini arttirmak

29- Isletme yonetiminin yakin gelecekte izlemeyi diisiindiigii isletme politikasi nedir?

O Mevcut durumu koruma [0 Pazar payim arttirma

O Yeni pazarlara girme O Uriin gesitlendirmeye gitme
O Kapasite genisletme O Diger (belirtiniz)

O Yeni teknolojilere gegme
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30- Isletmede AR-GE (Arastirma-Gelistirme) birimi var mi?

O Evet O Haywr
31- isletme tarafindan yeni teknolojiler takip ediliyor mu?

O Evet O Hayir
Evet ise nerelerden?

Universite ve arastirma kurumlarindan
Internet lizerinden
Fuarlardan

O Araci isletmelerden
O Rakip isletmelerden
O Yayinlardan

oOono

32- Isletmenin hizmet ici egitim faaliyetinde izledigi yol nedir?

Egitim yapilmamaktadir

Isyeri icerisinde siirekli egitim yapilmaktadir

Isyeri disinda saglanan egitimcilerle siirekli egitim yapilmaktadir

Sik olmamakla birlikte igyerimizde egitim yapilmaktadir

Isyeri disinda galisanlarimiz seminer kurs vb. yontemlerle egitimden gegmektedirler
Crraklik egitim merkezi

Diger (belirtiniz)

ooOooood

33- Sizce Orman Uriinleri Sanayinin sorunlari nelerdir?
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