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In this study, current production and technological structure of the Turkey woodworking
machines manufacturing sector, economic status, contribution to the national economy, the
problems encountered and solutions aimed to be presented. For this purpose, the research is
carried out by covering woodworking machinery manufacturers in Turkey, the data obtained
from face to face questionnaire with enterprises and data obtained the evaluation of relevant

research and studies, various institutions, their reports and related web sites were utilized.

For evaluation of data obtained from the research the following were considered;

. Economic situation of the enterprise,

. The structural condition of the indoor and outdoor areas of enterprise,
. The condition of staff relating to enterprise,

. Enterprise activity,

. Production and technological structure,

. Machinery and equipment (looms) status of the enterprise,
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. Operating status of the tools and machinery of production and capacity,

. Material consumption and material quality control,

. Sales, marketing, capital availability situation of the enterprise,
. Contribution to the economy of the country,

. Situation of enterprise relating to exports,

. Warranty and service status of the enterprise,

. Research and Development activities,

. Business of the problems encountered in production,

. What can be done for the development of the sector,

The obtained data were evaluated and the results were presented about research conducted
so far on the subject and some solutions have been proposed for the survival and growth of

wood processing machinery manufacturers.
Key Words
Machinery, wood working machinery, manufacturing, forest industry, enterprise, surveys,

export, import

Science Code
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BOLUM I
GENEL BILGILER

1.1 Giris

Insanoglu, varolusundan bu yana cesitli donemlere gore degisen fizyolojik ve psikolojik
ihtiyaclarla karsilasmistir. Yasamini devam ettirebilmesi icin bu ihtiyaclari karsilama
zorunlulugu, onu bir takim cabalara yonetilmis ve bu cabalar kendi yetenekleri
kullaniimasinin yani sira bazi yardimci araglari da kullanmayi gerektirmis. Bu araclar “alet”
kavramini ortaya cikarmistir. Teknolojik gelismeler ve insan ihtiyacglarinin hizli artmasi
sonucunda el aletleri yetersiz kalmis, maddenin daha kolay ve hizli islenmesi zorunlugu
ortaya ¢cikmis, uygulanan kuvvetin mekanik yollarla daha karmasik alet sistemlerine dolayl

olarak aktarilmasi sonucunda “makine” kavrami dogmustur.

Insanlik tarihinin baslangicindan itibaren agac malzeme, farkli ihtiyaclar icin kullaniimis ve
ginimizde imalat teknolojisinin énemli bir hammaddesi olmustur. Aga¢ malzeme, estetik
yapisi ve islenebilme Ozellikleri nedeniyle yaklasik 10.000 civarinda kullanim yerine
sahiptir (Bozkurt ve Erdin, 1997).

Dinyada kiresel rekabetin artmasi endistriyel gelismeyi de beraberinde getirmektedir.
Endustriyel gelismenin artmasina paralel olarak ise aga¢ malzemenin kullaniminda bir artis
meydana gelmekte ve bol olan orman kaynaklari tikenmektedir. Azalan kaynaklara karsilik;
orman artiklari, bitkisel artiklar, tarim artiklari gibi yaygin ve bol miktarda bulunan

yenilenebilir kaynaklar yeterince degerlendirilmemektedir (Eroglu ve Usta, 2000).

Orman drdnleri ve mobilya sektorintin alt dalini olusturan ahsap isleme makineleri sektor(
orman urunleri ve mobilya sektoriindeki gelismelerine ayak uydurmak zorundadir. Mobilya
ve orman drtnleri pazarinin hizh gelisimi, ahsap isleme makinelerinin gelisimini olumlu
etkilemektedir. Geleneksel makineler yerine kullanilmaya baslayan bilgisayar destekli
makineler; Gretim verimliligi, Gretim strecinin optimizasyonu ve isguct maliyet tasarrufu

saglamistir.



1.2 Tezin Amaci

Orman Urlnleri sektori emek yogun bir sektor iken, makine yogun bir sektdre
donusmektedir. Bu sektorln tim alt sektor dallari 6nceleri i¢ piyasaya yonelik kurulmus

iken, simdi dlinya pazarlarina hitabeden duruma gelmistir.

Turkiye’deki kiguk ve orta 6lgekli mobilya ve orman drtnleri isletmeleri cogunlukla yurt
icinde makine temin etmekteyken, buyuk 6lcekli isletmeler genellikle yurt disindan makine
ve teknoloji satin almak yoluna gitmektedir. AIM sektoriin yeni gelistigi tlkemizde,
sektorin daha iyi ilerleyebilmesi icin ihracat ve ithalatin denge altinda tutulmasi
gerekmektedir. Gelisen orman Grtnleri endustrisine paralel olarak ahsap isleme makineleri
sektoriiniin de son yillarda kapasitesini arttirdigi gériilmektedir. Ancak AIM alanindaki

gelismeler diinya pazari ile rekabet guctni daha da artmistir.

Yapilan arastirmalar sonucunda Turkiye AIM isletmelerinin mevcut yapisi, ekonomik
durumu, personellere iliskin bilgiler, Uretim olanaklari, tlke ekonomisine katkisi, tretimde

karstlasilan sorunlar degerlendirilmis ve ¢ozim onerileri sunulmustur.

1.3 Literatir Ozeti

Kahveci (1991)’in yaptigi arastirmada, Tiirkiye'de AiM retiminin incelenmesi amagclamis
ve arastirmada anket yontemi uygulanmustir. Uretici isletme sayisi olarak calismaya katiima
orani %69 olarak gerceklesmistir. Arastirmada oncelikle Uretici isletmeler belirlenmistir.
Ayrica sektordeki firmalarin nitelikleri belirlenerek siniflandirilmakta ve isletmelerin
Turkiye bazinda dagilimi saptanmaktadir. Ele alinan bes yillik zaman dilimi iginde
Turkiye'de Uretilen ahsap isleyen makine gesit ve miktarlari belirlenmistir. Sektorde galisan
isletmeler belli bash kriterler esas alinarak diinyada 6nde gelen tlkeler ile karsilastiriimistir.
Ahsap isleyen makine Uretim sektoriniin teknolojik gelisimi de belirlenmis ve makine

uretiminde Kkarsilasilan sorunlar saptanarak ¢ozim onerileri getirilmistir.

Senyol (1994)’in yaptigi arastirma, ahsap isleme endustrisinde teknoloji transferi izerine
incelemeleri icermektedir. Teknoloji transferinin gelismekte olan Ulkelerden birisi olan
ulkemizde teknoloji Gretme potansiyelini olumlu yén de etkileyebilmesi igin agac isleri

endustrisinde uygulanan dis ticaret ve Uretim politikalari, uygulanmasi gereken politikalar
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uzerindeki Oneriler deQ@erlendirilmistir. Turkiye'deki ahsap isleri endustrisinin teknoloji
transferi agisindan sektorel olarak incelenmesi amaclanan bu arastirmada, anket yontemi
uygulanmistir. Anket calismalari sonucu makine Ureticileri, makine ithalatcilari ve orman
urtnleri Gretici firmalardan alinan cevaplar degerlendirilerek, teknoloji transferinin bugini
ve gelecekte ahsap isleri endistrisine neler kazandirip neler kaybettirebilecegi belirlenmeye
calisilmistir. Anket calismalarinda elde edilen sonuglarin pekistirilmesi amaciyla gerek
makine Ureticileri ile yapilan gorismeler gerekse orman rtnleri Greticisi firmalarda yapilan
gbzlemler ile teknoloji transferinin Gretime neler verip sektére neler kazandirabilecegi

gerceQi ortaya koyulmustur.

Gurse (2002)’in yaptigi calismada, Turkiye’de ahsap isleme makineleri Gretim sektori
irdelenmis, dis ticaret verileri bes yillik bir zaman diliminde incelenmis ve
degerlendirilmistir. Arastirmanin amacindan sonra aga¢ isleme makinelerinin tanimi ve
siniflandiriimasi yapilmistir. Bunu izleyen bélimlerde dinyada aga¢ isleme makineleri
sektorundeki gelismeler, Uretilen makine cesitleri, Gretimde dnde gelen Ulkelere ait Gretim
miktarlari, Tirkiye ahsap isleme makineleri ihracat ve ithalat degerleri hakkinda bilgi
verilmistir. Sonu¢ kisminda ise elde edilmis verilerin de@erlendirilmesi yapilmakta ve

¢OzUm onerileri getirilmistir.

Kurtoglu vd. (2001) yaptiklari arastirmada, Turkiye ahsap isleme makineleri sanayisi
teknolojik yapisi, gelisim olanaklari, pazarlama yapisi ve pazar kosullari ortaya konulmus
ve gelisimi sinirlayan problemler belirlenerek ¢ozumiine yonelik Oneriler gelistirilmistir.
Arastirma, Tirkiye’deki tim AIM isletmelerini kapsamaktadir. Arastirmada yiiz yiize anket
ve yerinde gozlem yontemi uygulanmistir. Sistematik bir yapida hazirlanan bilgi toplama
formlari kiicuk ve orta 6lcekli isletmelerde isletme sahibine, blyiik 6lgekli isletmelerde ise
isletme sahibi ya da isletme (st diizey yoneticisine uygulanmistir. Arastirmaya dahil edilecek
isletmelerin belirlenmesinde; sadece resmi kayitlar ve yayinlanmis arastirmalarin sonucu ile
yetinilmemis, isletmelerin yogunlastigi illerde bélgesel taramalar yapilmistir. Boylece
varhgr bilinen 67 isletme 115 olarak guncellenmistir. Anket sonuclari SPSS
(Statistical Package for the Social Sciences) ortamina aktarilarak istatistiksel
degerlendirilmeye tabi tutulmus ve gerek duyulan glvenilirlik testleri ve iliski analizleri
yaptimistir. Calisma sonucunda Uretim sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin mevcut
teknolojilerden yeterince faydalanmadi§i ortaya ¢ikmistir. Uretimde genellikle geleneksel

ve klasik tezgahlar kullaniimaktadir. Uretimde NC (Numerical Control) ve CNC (Computer
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Numerical Control) tezgah kullanan isletme sayisinin oldukg¢a dusik seviyede oldugunu
belirtmislerdir. Blyuk 6lgekli orman urtnleri isletmeleri ise yurt disindan gelen makineler
ile fabrikalarini kurmakta ve gelistirmektedir. Goriinenin isletmelerin bugunki yapilari ile
yeni teknolojileri izlemeleri ve gereginin yerine getirilmesinin olduk¢a glic oldugunu

belirtmislerdir.

Kurtoglu vd. (2000) yaptiklar arastirmada, Tirkiye aga¢c malzeme isleme makineleri
sanayinin yapisal durumu, gelisim olanaklari, gelisimini sinirlayan problemler ve varsa
darbogaz noktalarinin tespit edilerek c¢Ozimine yonelik Oneriler gelistirilmesi
amagclanmistir. Tirkiye’deki tim aga¢ malzeme isleme makineleri isletmelerini kapsayan
arastirmada, yuz ylze anket ve yerinde gézlem yontemi uygulanmistir. Anket sonuclari i¢in
SPSS ortamina aktarilarak degerlendirme yapilmistir. AIM sektoriiniin sermayeyi tabana
yaymayan 0z kaynaklari ile ayakta durmaya calisan ve bunun bedeline de katlanan kiguk
olgekli isletme yapisina hakim oldugu Bursa, Ankara, izmir, Diizce gibi belirli bolgelerde
yogunlastigi ancak bu yogunlasmanin saglayabilecegi artilari da heniiz yeterince

kullanmayan bir isletme gérintmande oldugu belirtilmistir.

Acipayamoglu (2013)’un yaptigi calismada ise, CNC ahsap isleme makinelerinde ¢ok
Olcutli secim Uzerinde durmustur. Bu kapsamda oncelikle inceleme alani olarak ahsap
sektoru secilmistir. Son yillarda ahsap sektoriniin teknolojik makineler ile sanayi Uretimine
gecmesi; makinelerin otomatik kontrollli hale gelmesini saglamis ve hem fiyatlari ylikselmis
hem de makine aliminda daha teknik detaylar 6n plana ¢ikmistir. Bu kriterler g6z oniine
alindiginda ahsap sektérindeki yatirimlarin daha bilingli yapilmasi, makine seciminde
gorsellik veya sezgiler ile degil rakamsal veriler ile ihtiyaca daha uygun makinenin secimi
hedeflenmistir. Ahsap Uretim sektériinde makine yatirimlara bakildiginda herhangi bir analiz
yontemi uygulanmadan tamamen makine satisi yapan firmalarin, fuarlardaki tanitimlari veya
cevresel etkilerin tesiri ile yapilmaktadir. Bu sekilde yapilan yatirimlar veya makine alimlari
ise Ulkemiz kaynaklarinin israfina ve sektor genelinde atil kapasitenin olusmasina neden
oldugunu belirtmistir. Bu c¢alismada yapilan hesaplamalarda Microsoft Office 2010 paket
programi kullaniimistir.

1.4 Orman Urinleri Sektériine Genel Bir Bakis

Orman Urlnleri sektort dogal kaynakli ve yenilebilir oldugu icin tlke ekonomisine katkisi

her zaman olmustur. Sirdirtlebilir kalkinma ekonomi hedeflerine ulasiimasi igcin,
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olanaklarin tiim sektorlerde en Ust derecede degerlendirebilmesi ile mumkiin olacaktir..
Gelisen dinya ile birlikte orman drtnleri sektort de gelisme gostermis ve tlke ekonomisine
katkisi artarak devam etmistir. Orman Grtnleri sektori eski sektorlerden biri olmasina

ragmen gerekli buyuklikte teknolojik yatirimlarin yapildigi séylenemez.

Sanayi sektorli zaman icinde rekabet sartlari, tiketim yapisi, teknolojik gelisim ve devletin
uyguladigr politikalar etkisinde degisimler gostermektedir. isletmelerin rekabet planlarini
belirlerken bu degisen sartlara uygun olarak hareket etmesi gerekmektedir. Orman drinleri
sektorunun endustrilesmekle birlikte gereken teknolojik yatirimlar ve pazar arastirmalariyla
daha yuksek kapasite ve verimlilikle daha kazancli bir is alani haline gelecegi gortlmektedir.

Ulkemizin eski sanayi kollarindan olan orman Griinleri sektorii tretim ve pazarlama

olanaklarini iyilestirmis ve tlke ekonomisine katkisini arttirmistir.

1.4.1 Orman Urunleri Sanayisinin Tanimi ve Siniflandiriimasi

Orman drdnleri sanayi; "ormanlardan elde edilen birincil ve ikincil ham trunlerin 6zellikle
odunun cesitli alet ve makinelerle islenerek son kullanim ic¢in uygun hale getirilmesini

saglayan isletmelerin olusturdugu bir sanayi dali” olarak tanimlanabilmektedir (Aksu, 2001).

Bilindigi Uzere orman drlnleri sanayi grubu cesitli dallarda Uretim faaliyetlerinde
bulunmakta ve cok cesitli materyaller kullanmaktadir. Uretimde kullanilan materyaller;
dogal hammaddeler (degisik 6zelliklerde endistriyel odun), yari islenmis hammaddeler
(yonga levha, MDF, kontrplak, agac¢ kaplama vb.) ve islenmis gerecler (civi, zimpara, ray,
kumas vb.) seklinde olmak Uizere 3 genel baslik altinda toplanmaktadir. Kullanilan malzeme
cesitliligine karsilik, sanayiye yon vermede ve tanimlamalarda endustriyel odun hala
onemini korumaktadir. Bu yonden bakildiginda endistriyel odun hammaddesine, dolayisi
ile de orman kaynagina vurgu yapilmasi gerekmektedir (Aytin, 2006). Sektoriin en yaygin
siniflandiriimasi ise asagidaki gibidir: (DPT, 1994)

Birinci imalat Sanayii: Bu sanayii grubunda odunu dogrudan dogruya hammadde olarak
kullanan sanayi dallari yer almaktadir. Bunlarin geneli; Kereste, levha, kagit hamuru ve

Kagit olarak karsimiza ¢ikmaktadir.



Ikinci imalat Sanayii: Birinci imalat sanayi dallarindan elde edilen mamul ve yari mamul
urtnleri hammadde olarak kullanan orman trtinleri sanayii kollari yer almaktadir. Bu grupta

yer alan sanayii kollarina parke, dograma ve mobilya érnek olarak verilebilir.

Diger Orman Urlnleri Sanayii: Ayakkabi kalibi, emprenye, mizik aletleri, torna

mamulleri vb.

1.4.2 Orman Urunleri Sektérunin Tarihi Gelisimi

1870’11 yillardaki sanayi yaptlanmasi icerisinde yer almaya baslayan orman drtnleri sanayi
sektorii 1892 yilinda ilk kereste fabrikasinin istanbul’da kurulmasi, 1938 yilinda
ulkemizdeki kereste fabrikasi sayisinin 33 adete yiikselmis ve 1963 yilinda kalkinma planlari
ile hizli bir gelisim gostermistir. 1970 yilinda Orman Bakanligi’na bagh katma butceli bir
kurum olan Orman Uriinleri Sanayi Kurumu’nun (ORUS) kurulmasi ve bu kurumun 1983
yilinda iktisadi devlet tesekkili statiisiine kavusturulmasi ile énemli bir gelisim gdsteren
orman uriinleri sektorii, ORUS’ Uin 1992 yilinda 6zellestirme kapsamina alinmistir. 1996—
2000 yillar arasinda 6zellestirilmesi sonucunda tiizel Kisiligi sona ermesi ile 6zel sektdriin
hakim oldugu bir konuma ge¢mistir. Orman rtinleri sanayi sektoru icerisinde yer alan k&git
hamuru ve kagit sanayi alt sektérii en énemli gelisimini ise Glkemizde 1936 yilinda Turkiye
Seliiloz ve Kagit Fabrikalari isletmesi (SEKA) adiyla iktisadi devlet tesekkiilii olarak
kurulmasiyla gostermis ve SEKA bu alanda 6nemli bir adim olarak kagit sanayinin
ulkemizdeki gelisimine yon vermistir. 1998 yilinda 6zellestirme kapsamina alinan SEKA
2000-2004 yillari arasinda izmit ve Silifke tesisleri haricinde 6zellestirilmis ve 6zel sektoriin
hakim oldugu bir konumu almistir (TOBB, 2012).

Cumhuriyet déneminde Turkiye orman endustri sanayisinin gelisimini etkileyen ya da
sinirlandiran faktorleri; sektérin yapisal bozuklugu, isletmecilik diinyasindaki gelismelere
uyum saglama yetersizligi, teknik elaman istihdam politikasi yanhsliklari, teknolojik
gelisimi saglamaya yonelik alt sektorler dizeyinde teknolojik Ar-Ge merkezlerinin
bulunmayisi, basta tiniversite olmak lizere, egitim-arastirma ve sanayi kuruluslari arasindaki
ishirliginin hentiz yeterli bir etkinlik diizeyinde saglanamamasi olarak belirtilmektedir (Tank
vd., 1998).



Balaban (2007)’in yaptigi calismada odunu isleyen ilk makine ve tezgéhlar rlzgar, su,
hayvan ve hatta insan guctinden yararlanilarak calistirildigini belirtmistir. 19. yizyilin ikinci
yarisinda buhar giiciinden yararlaniimaya baslanmis, elektrikten faydalanma ise, 20. yuzyil
baslarinda olmustur. Orman Grinleri sanayi teknolojisi 6zellikle bicki sanayisinde I. Diinya
Savasi’ndan sonra hizli bir gelisme sahne olmustur. Diger kollarda da 20. yizyilda baslayan
gelisme Il. Dinya Savasi’ndan sonra daha da hizlanarak buglnki konumuna ulasmistir.
Gelisen teknoloji ile birlikte orman Urunleri sektérinde faydalanma da ¢ok yonlulik
kazanmis ve ahsap malzemenin kullanim yeri giiniimiizde 6000’e ulagmistir. Her gecen giin
daha degisik kullanim yerleri uygulamaya aktariimakta olup ginimizde ahsap malzeme
hammaddesinden ¢imentolu ve algili yongalevha, odun gazi, seker ve tutkal gibi Grlinler de

elde edilmektedir.

Ulkemizde orman (riinleri sektéri 19. yizyilin sonlarina kadar sadece bigki sanayi
gérinimande su ve el hizarlar seklinde kalmis aletler ile cok agir bir ilerleme gostermistir.
Her ne kadar dimencilik, saba, yaba gibi tarim araclari, kiicik el aletleri seklinde yapilan
bolgesel calismalar 12. yiizyila kadar uzamakta ise de bunlari bir sanayi olarak gérmek
mimkin degildir. Yurdumuzda ilk tesisler 19. yuzyilin sonlarina dogru gorilmeye
baslanmistir (ORUS, 1991).

Turkiye’de orman Urlnleri endustrisi kapsaminda dncelikle bicki sanayinde gorilen gelisme
20. yy.” in ikinci yarisindan itibaren diger kollarda da goriilmeye baslamis ve 6zellikle
1963’de planli doneme gecisle birlikte, orman drinleri endistrisinde (sorunlar da

beraberinde tasiyan) hizli bir gelisme slreci yasanmistir (TMMOB, 1994).

1.4.3 Tirkiye Ekonomisinde Orman Urinleri Sanayinin Yeri ve imalat Sanayi

icerisindeki Durumu

Orman drunleri sanayi imalat sanayi icerisinde Uretim deQeri acisindan %4’k bir paya
sahiptir. 33 sanayi dali arasinda Uretim degeri agisindan 8. siradadir. Turkiye’deki toplam
sigortali calisanin %30 bu endustride istihdam edilmektedir. Donemlere gore degismekle
birlikte toplam dis ticaret icindeki pay! %2 civarinda bulmaktadir. Tirkiye genel itibariyle

isletmelerin sayica %981 kiigik 6lceklidir (10 ve daha az kisi). Kapasite kullanim oraninin
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%58 duzeylerinde olup, 6nemli diizeyde pazar sorunlari ve rekabet guclikleri yasayan bir
sanayi niteligindedir (Kurtoglu, 2006).

Sektordeki Uretim genel olarak degerlendirildiginde i¢ piyasaya donik oldugu
gorulmektedir. Mobilya sektorl buyik olgekli isletmelerin sektore girmesiyle hem i¢ pazara
hem de dis pazara rekabet edebilir dizeye gelmistir. Mobilya sektdriinde faaliyet gosteren
isletmelerin bir kisminda siparis zerine Uretimi yapilmaktadir. Genel itibariyle geleneksel
yontem ve tezgahlarla calisan kiclk isletmelerden olusan sektérde buytk dlcekli isletmeler

otomasyonlu Uretim yapmaktadir (BAKA, 2012).

Orman drdnleri sektérinin hammadde kaynagi olan devlet isletmesi ormanlardan yilda
ortalama 7-8 milyon m? endiistriyel odun, 7,5 milyon ster yakacak odun dretilmektedir.
Devlet ormani alani disinda 6zel ormanlardan endistriyel odun tretimi 3,3 milyon m?,
yakacak odun dretimi ise 1,9 milyon ster civarindadir. Ahsap turleri bakimindan
incelendiginde orman genel mudurlugi (OGM) dretiminin %77’ sini igne yapraklh (ibreli)
tirler olusturmaktadir. ibreli tirlerde cam turlerinin paymin %80 civarinda oldugu
bilinmektedir. Bunun yaninda Tirkiye’de 12-13 milyon m® yuvarlak odun tiiketilmekte ve
bunun yaklasik %75’inin devlet ormanlarindan karsilandigi bilinmektedir. Odun ve odun
kokenli Granlerin en énemli kullanim alanlari insaat ve ona bagli olarak gelisen yapi elemant,
mobilya, kagit ve ahsap esasl levha sektorleri oldugu gorilmektedir. Kiresellesmenin bir
sonucu olarak liberallesme egilimlerinin hiz kazanmasi, sermayenin serbest dolasimindaki
artis, 0rtn niteliklerinde uluslararasi standart aranmasi sonucunda Uretim ve hizmet
sektorundeki cesitlenmeler, sanayinin kalifiye isgicl ihtiyacini beraberinde getirmektedir
(TOBB, 2012).

Odun hammaddesinin kullanim degerini artirmak amaciyla sektérde faaliyet gdsteren
isletmeler agirligini zamanla artirabilen bir yapiya sahip olmustur. Gerek istihdam ettigi
personeller ve gerekse Uretim stirecine aktardigi rinler ile kalkinma siirecinde etkili olmus

ve ekonomik faaliyetlerin gelisimine katki saglamistir (Akyuz, 2000).

Sektordeki Uretim genel olarak degerlendirildiginde i¢ piyasaya donuk oldugu
gorilmektedir. Ulkemizde mobilya ve orman (rinleri sektoriine blyuk isletmelerin
girmesiyle hem i¢ pazarda hem de dis pazarda s6z sahibi olunmustur. Sektérde faaliyet

g6steren isletmeler cogunlugu geleneksel yontem ve tezgahlarla calisan kiiguk isletmelerden
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olusmaktadir. Uretime entegre edilecek teknolojik makinelerle orman drinleri

sektorininum Turkiye ekonomisine katkisi daha da artacaktir.

Ahsap sektdriinin ve mobilya enddstrisinin dniinde ¢ok biyik hedefler vardir. Sektérin
hedefledigi ve lzerinde calistigi ilk hedef; 2023 yilina kadar mobilya ihra¢ eden ulkeler
siralamasinda ilk 5°te olmaktir. Bu tasarim, Ar-Ge ve teknoloji ¢alismalarina 6nem vererek
katma degeri yuksek inovatif Grunler Ureterek saglanabilecek bir hedef olarak ortaya
ctkmaktadir (EFS Yayin Grubu, 2013a).

1.5 Ahsap Isleme Makinelerinin Tarihsel Gelisimi

Insanoglunun yaptigr ilk alet, genellikle insan zekasinin ilk iriinii olarak kabul edilir. insan
maddeye hikmetmeyi yavas yavas dgrenmis tas, kemik, boynuz ve afactan alet ve silah
yapmaya baslamistir (Buyuk Larousse, 1986).

AQag, tarih 6ncesi caglardan ve eski uygarliklardan baslayarak 18. asrin sonlarina gelene
kadar, sadece el aletleriyle islenerek sekillendirilmistir. Uzun ¢aglar boyunca aga¢ islemde
kullanilan araglar ve uygulanan yontemler ¢ok az degismistir ve guiniimuzde bile, el isciligi

ile el aletlerinin kullanilmasi sirmektedir (Damgaci ve Dincel, 1974).

Ahsap tarih oncelerinden beri insan ihtiyaclarini karsilamak igin kullanildigindan, ahsap
isleme makineleri tarih 6ncesi donemlerden beri strekli bir gelisim gostermektedir. Yontma
tas caginda baltalar, yabani hayvan dis ve boynuzlarindan yapilan kesici aletler (testereler)
ve Tung devrinin sonlarinda ise (M.O. 3000 yillarinda) ilk defa demirden ahsap isleyen
aletler gelistirilmistir. Milattan 6nce (M.O.) 2700 yilinda Misir’da bronz testerenin
kullanildhgr bilinmektedir. Eski Misir’da ve Romalilar ahsap islerinde kullanilan gévdeleri
ve mekanik aksamlari ahsap malzemeden yapilan ahsap isleri makineleri gelistirmislerdir.
M.0.70 wyillarinda Misir’da ilk ahsap tornasinin kullanildigi bilinmektedir. Roma
doneminden kalan testerelerin bugtinkii kullanilan testerelerin formuna yakin oldugu dikkat
cekmektedir. 1348 yilinda hizarin Augsburg’da (Almanya) bulundugu milattan sonra (M.S.)
1500’10 yillarda Leonarda Vinci’nin ginimizde kullanilan katraga benzer krank diizenli
katrag! tasarladigi bilinmektedir. Ahsap isleme makineleri konusunda gelismeler 16.

yuzyildan itibaren hizlanmistir. 18.yilizyilda daire testerenin bilinmesine ragmen, guc ve



aktarma eksikliginden dolayi kullaniimamaktadir. 1677 yilinda riizgar carki ile isleyen daire
testere patenti alinmistir (Sofuoglu ve Kurtoglu 2006; Ettelt, 1987).

1791 - 1793 yillarinda Ingiltere'de “ahsap isleri makinelerinin babasi" olarak anilan Sir
Samuel Bentham tarafindan "donerek kesme" prensibinin ortaya konulmasi ve bu prensipten
yararlanilarak daire testere, planya, freze, kaplama bicme, delik ve zivana gibi temel
makinelerin yapilmasi, makine Gretimi alaninda en 6nemli adim olmustur. Yine bu dénemde,
makineler Uzerinde egilebilen tabla veya miller, agacin degisik elyaf yonlerinde yapilacak
kesimler icin uygun siperler, vb. eklentiler de gelistirilmistir. Modern standartlara gore
oldukca kaba yapil olan bu makinelerin gévdeleri kaim agaclardan, yatak ve Kkesicileri de
metalden yapilmisti. Bunlar, hapishanelerde cesitli aja¢c esya Uretiminde ve tersanelerde

agactan gemi yapiminda basariyla kullanilmistir (Damgaci ve Dingel, 1974).

1803 yilinda ingiliz Willhlam Newberry ilk serit testereyi yapmasina karsin bulusunu
uygulamaya gecirememistir. Ayni yillarda ilk olarak tamamen demir ve celikten Gretilen
fabrikasi tarafindan kare kesitli mile sahip planya makinesi Uretilmistir. 1860 yilinda gaz
basinch ilk motor yapildiktan sonra Alman Otto ve Langer gaz motorunu ahsap isleme
makinelerinde kullanmislardir (Kurtoglu, 2005).

Sparke (1986)’e gore 1860’larda ingiltere’deki High Wylcombe firmalari buhar giiciiyle
calisan mobilya tretimi igin tasarlanmis makinelerle tGretim yapilmistir. Bunlar arasinda hala
ayni adla antlan daire testere, serit testere, torna/delik makinesi ve bir tur birlesme yontemi
olan kirlangickuyrugu makinelerinden olusmaktadir. Désemeli mobilya tretimi ile birkag
islemi iceren mobilyalarin tasarimlarina atiflar yaparak bu teknolojinin uygulamasinda ve
yayllmasinda Amerika’nin Avrupa’ya gore daha etkili oldugunu belirlenmistir. Cinki
1860’11 yillarda makinelesme hareketi ile gelismenin hizlandigi Amerika’da 6zellikle
kerestenin bollugu ve buharla ¢alisan makinelerin yardimi ile bu tlkenin liiks zevkine cevap

verecek Uretimler gerceklesmistir.

1868 yilinda ise Berlin Machineworks ve Yates USA firmalari beraber yaptiklari calisma ile
zimpara makinesini gelistirmislerdir. Ayni yillarda Fransa’da ise Pickels firmasi otomatik
kizakli ve top bicakli bir kalinlik makinesi yapmistir. Bundan kisa bir sure sonra Londra’da
ginimuzde kullanilan kalinhik makinelerinin ¢alisma prensiplerine yaklasan itme ve cekme

merdaneleri otomatik olarak ¢alisan kalinlik makinesi gelistirilmis ve transmisyon
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dizeninden akupla ¢alismaya yani motor hareketinin dogrudan bicak miline aktariimasi,
1911 yilinda kalinhk ve planya, 1916°da ise freze makinelerinde uygulanmaya baslanmistir
(Kurtoglu, 2005).

1907°de Almanya’da Werkbund kurulmustur. Avusturya’da kurulan Wiener Werkstatte ile
benzerlik gosteren bu kurulusun amaci makine ile (Uretilecek bicimlerin niceligini
sorgulamaktir. Bu dénem bircok, tartismalara neden oldugu kadar degisik tlkelerde yapilan
fuarlar aracthgi ile hem teknolojinin hem de stil arayislarinin Glkeler arasi aktarimin
yasandigi bir donem olmustur. Her ne kadar ahsap isleyen makinelerde 18.yuzyilin sonundan
baslayarak bir asama gdzlenmisse de mobilya yapiminda gercek teknoloji gelisimi yakin

cagda gerceklesmistir (Guray vd., 1995).

Yuzyithmizin baslarinda is kazalarina karsi koruma énlemleri olarak 1902 yilinda dortkenarl
kare kesit milli planya makinelerinin tretimde kullanilmamasi ve agag¢ islemede verimlilik
konularinda bazi calismalarda bulunulmustur. 1914 yilinda bu miller yasaklanarak daire
kesitli miller zorunlu olarak kullaniimaya baslanmis, ahsap isleme makinelerinde agac

malzemeden mesnet yapilmasi yasaklanmistir (Kurtoglu, 2004).

1930’lu yillarda ahsap isleme teknigi bakimindan makinelerin gelisimi biylik o6lcide
tamamlanmistir. ikinci Diinya Savast yillarindan sonra ortaya ¢ikan gelismeler ise su sekilde
Ozetlenmektedir (Sofuoglu ve Kurtoglu 2006; Ettelt, 1987).

» Savas ekonomisi ve daha sonra ise uzay ucuslari sonucu kullantlan bitun
kumanda ve ayarlama teknikleri ahsap isleme makinelerinde de kullaniimaya
baslamistir. Bilgisayar kontrollii (NC veya CNC) makineler maliyetinin yuksek
olmasina karsin tretim kapasitesinin yiksek olusu ve isgiicunden kaynaklanan
hatalarin en aza indirilerek kalite sorunlarinin ¢ézimuni saglamasi, kayiplarin
azalmasi, verimliligin artmasi, islem maliyetlerinin diismesi, calisan sayisinin
azalmasi gibi nedenlerle yaygin olarak kullaniimaya baslanmistir.

> Alet ve takim sektoriinde 1927 yilindan beri bilinmekte olan sert metaller ile
stellit, ahsap malzemenin islenmesinde de kullaniimaya baslanmistir. Yiksek
alasimli celikler kesici bicak hammaddesi olarak kullanim yeri bulmustur.

> Yongalevha ve yeni aga¢ malzemelerin gelismesi, gerek bunlarin tretiminde ve

gerekse islenmesinde kullanilan yeni makinelerin gelismesini saglamistir.
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Sektdrde 1990’1 yillara gelindiginde ise bilgisayar kontrolli makinelerin yaygin olarak
kullanimi sektoriin rekabet agisindan makinelesme ihtiyacini beraberinde getirmistir. Ancak
bu makinelesme bilingsizce yapildigindan tlkemiz ahsap sektori %51 kapasite ile Gretim
yapmaktadir. Bu veriler icerisine orman drlnleri sanayi olmasi nedeni ile bu veri %51
citkmakta sadece mobilya temel alinir ise bu degeri daha asa@ilarda ¢ikma olasiligi yuksektir
(Tuncel, 2000).

Iste, Yontma Tas Caginda ilk tas balta ile baslayan en ilkel alet anlayisinin cagimizin modern
makinelerinin temelini olusturmus insanligin sirekli ve kademeli ¢alismasinin bir sonucu
olarak da gelisme gostermistir. Bugin de, ¢cagdas teknolojinin ihtiyaclarini karsilamak icin

daha mikemmel ve verimli makine sistemlerinin gelistirilmesi devam etmektedir.

1.6 Ahsap isleme Makinalarinin Genel Tanimlari ve Siniflandirmasi

Ulkemizde orman (riinleri ve mobilya endustrisinde kullanilan makineler; ahsap isleme
makineleri, ahsap isleme teknolojileri, aja¢ isleme makineleri, orman endustri makineleri,
mobilya makineleri, marangoz makineleri gibi adlarla tanimlanmaktadir. Orman urinleri ve
mobilya endiistrisinde kullanilan makineleri genel olarak adlandirmakta “Ahsap isleme

Makineleri” (AiM) denilmesi uygun goérilmiistir.

AIM tanimi yapilacak olursa ormandan alinan hammaddenin cesitli tekniklerle islenip
endustriyel trin haline getirilip ve daha sonra bunu yari mamul veya insan ihtiyaclarini
karisilacak gerecler haline getirilmesine kadar gecen sureclerde kullanilan makineler ve
teknolojiler olarak tanimlanmaktadir. Bu makineler cesitli teknolojik bilgi ve becerinin bir
araya getirilerek insan glcine olan bagimliligi azaltarak verimlilik ve hizi arttirmak

amaciyla imal edilmektedir.

TSE 3841 ve TSE-UND-62194124’deki tanimlamaya bakildiginda; ana hammadde olarak
agac malzemenin kullanildigi orman Grlnleri endustrisinde gerek yari mamul, gerekse son
uretimde direkt veya dolayli olarak kullanilan malzemeyi cesitli sekillerde islemek, seklini
degistirmek,(talasli-talasiz) ayirmak, birlestirmek, fiziksel ve mekanik 6zelliklerini
degistirmek, tasimak gibi islemlerin bir veya birkagini yerine getiren el ile veya otomatik

kumanda edebilen makineler olarak tanimlanmaktadir (Kahveci, 1991).
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Ahsabin islenmesi, malzemede diizgln bir ylzey elde etmek amaciyla ylksek hizla ¢alisan
makine ve aletler ile isleme tabi tutulmasidir. Aga¢c malzemenin islenmesi; genellikle
planyalama, frezeleme, tornalama, lamba ve zivana agma, delme, zimparalama gibi islemleri
kapsamaktadir (Kurtoglu, 2001).

Ahsabl isleme yontemlerinden biri olan planyalama, bicmeden sonra her tirli amag icin
yuzeyin duzeltilmesini saglayan islemdir. Kaba ve son planyalama olmak lzere ikiye ayrilir.
Lamba-zivana agma islemi ise ¢cok uzun zamandan beri oynak ve ekleme yeri yapmak icin
agac malzeme konstriksiyonlarinin birlestirilmesinde kullaniimaktadir. Mobilyacilikta
genis sekilde kullanim yeri bulmaktadir (Kurtoglu, 1981).

Ebatlama islemi, genis tablali malzemeler olarak bilinen yonga levha, lif levha, kontrplak
vb. yapay ahsap malzemeleri yapilacak Urline gore istenilen Olculerde cabuk ve kiriksiz
kesme islemidir ( MEGEP, 2008).

Agac tornaciligi, aga¢ malzemeyi silindirik, konik veya dairesel sekilli olarak bicimlendirme
islemidir. Torna makinesine baglanmis halde donen is pargasindan keskin agizli bir torna

kalemi ile talas kaldirma islemine tornalama veya torna etme denir (Aras vd., 2007).

Delme islemi, mobilya ve sandalye tretiminde kullanilan vida, dibel vb badlanti elemanlarin
kullaniimasi igin gerekli deliklerin agilmasi islemidir (Davis 1962; Farrokhpayam vd.,
2011).

Zimparalama islemi, mobilya ve yapi elemanlarinin ve diger fabrikasyon orman endustrisi
urunlerinin tamamlanmasinda ylzeydeki bicak izlerinin kaldiriimasi ile boyama, vernikleme
ve diger bitirme islemlerinin uygulanmasi igin yuzeyin hazirlanmasinda bir is kademesi
olarak kullaniimaktadir (Sofuoglu, 2008).

Frezeleme islemi (sekil verme), genis olglide mobilya ve dograma endistrisinde
kullaniimaktadir. Kullanim amaglarina gore yatay ve dikey freze makineleri bulunmaktadir
(Sofuoglu vd., 2009).

Endustrilesmenin hizla yasandigi ginimizde daha az kayip ile calisabilmek icin, yeni

teknolojiler, yeni gerecler ve yeni isleme metotlari her gecen giin biraz daha 6nemini
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arttirmaktadir. Bilim adamlari ve mihendisler, aga¢ malzemenin kendisi kadar ondan
cikarilan gesitli maddelerin ve girdilerin daha verimli kullanilabilmesi icin arastirma
gelistirme programlari tGizerinde devamli ¢alismaktadirlar (Williams ve Morris, 1998; Lihra
ve Ganev, 1999).

Mobilya ve orman drunleri sektérundeki teknolojik gelismeler (Gretim yapisinda da
degisikligi zorunlu kilmistir. insan ihtiyaclarinin artmasi ile seri tretim yapan isletmeler,
daha kisa surede daha kaliteli ve daha verimli Uretim yapmak icin degisik arayislara
girmislerdir. Bu yeni Uretim anlayisi daha kisa zamanda daha az insan gucu ile daha yiksek
verim yapmayi hedeflemektedir. Bu anlayisa en fazla cevap veren mobilya ise moduler
mobilyadir. Moduler mobilya tretiminin de, olmazsa olmazi tablali malzemeleri kisa siirede
kesip diger islemlere hazir hale getiren ebatlama makineleridir. Ebatlama makineleri hem
daha kisa zamanda daha ¢cok malzemenin kesimini yapar hem de daha az insan glictine

gereksinim duyarak hatasiz tretim gerceklestirir (MEGEP, 2008).

Ahsap sanayinde ahsabin islenmesi ve bunun mobilyaya doniismesine kadar gecen strecte
kullanilan makine ve ekipmanlar ahsabin islenme sekli ve 6zelligine gore farkliliklar
gostermektedir. Oncelikle ahsap sanayinin ham maddesi olan aga¢ malzemenin ormandan
tomruk halinde kesilip elde edilmesinden sonra bunun kereste, kaplama veya tlrev
malzemeler haline kadar olan strecte kullanilan makineler kapsam disinda tutulacaktir.
Buraya kadar olan slire¢ orman trunleri sanayi olarak adlandirilabilir. Ormandan alinan
malzemenin islenip endulstriyel malzeme haline getirilip ahsap sanayi yani mobilya
endustrisinde nihai tiketiciye ulasana kadar gecen sirecte ahsabi isleyen makineler olarak

incelenmektedir (Acipayamoglu, 2013).

1.6.1 Ahsap isleme Makinelerinin Siniflandiriimasi

Ahsap isleme makineleri ile ilgili degisik 0Ozellikler g6z ©nune alinarak cesitli
siniflandirmalar yapilmistir. Bu siniflandiriimalardan biri de makinenin malzeme (zerine
etkisine gore siniflandiriimasidir. Aga¢ malzeme (zerinde makinenin etki durumuna bes
bashk altinda siniflandiriimistir (Kurtoglu, 2000).

I. Ayirma
» Talasli(Yongali)-Planyali-Freze Makineleri
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» Talassziz (Yongasiz)-Soyma-Kesme Kaplama Makineleri
Il.  Sekil Degistirme
» Baski-Kabartma-Biukme Makineleri
I11. Birlestirme
» Surme-Tutkallama-Cakma Makineleri
IV. Sartlandirma
» Buharlama-Kurutma-Emprenye Makineleri
V. Yardimci Makineler

» Tasima Bantlari- Siklonlar-Bakim ve Bileme Makineleri

Yukarida bahsi gecen siniflandirma ahsap sektértinde kullanilan makinelerin etki durumuna

gore siniflandiriimasidir.

Ahsap isleme makineleri ile ilgili yapilan diger bir siniflandirma ise, makinelerin yaptiklari
islemler ve bu islemlere bagh olarak kullanilan kesiciler dikkate alinarak yapilan
siniflandirmadir. Buna gore; ahsap isleme makineleri baslica on ana gruba ayrilmaktadir
(ilhan vd., 1990).

l. Kereste ve levha kesme, 6l¢tilendirme makineleri

Boy kesme makineler

S

Daire testere makineler

Coklu daire testere makinesi (¢coklu dilme)

o o

Dikey levha ebatlama

@

Yatay levha ebatlama

f. Serit testere makinesi

g. Dekubaj makinesi
I1.  Rendeleme makineleri

a. Planya

b. Kalinlik

c. Kalinlik ve ¢oklu dilme makinesi
I11.  Profil ve sekillendirme makineleri
Dikey freze makinesi

L

Yatay freze makinesi

o

Sablon ve kopya sekillendirme makinesi

d. Cift tarafli kenar islem makinesi
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S

o

VI.

I

o

S

o o

@

Dort tarafli kenar islem makinesi
Tornalama makineleri

Basit torna makinesi

Otomatik torna makinesi

Kavela gekme ve o6lgtlendirme makineleri
Kose birlestirme makineleri

Zivana ve tek tarafli islem makinesi
Otomatik zivana makinesi

Parmak birlestirme makinesi (finger joint)

. Istavroz gecme makinesi

Disli birlestirme makinesi

Delik makineleri

Yatay delik makinesi

Dikey delik makinesi

Coklu delik makinesi (hat delik makinesi)

Zincirli koseli delik makinesi

. Otomatik budak yama makinesi

. Kaplama ve presleme makineleri

Dz yuzey kaplama presleri
Montaj presleri

Kutu presi

. Boy ve yan ekleme presleri

Bukme presleri

. Kenar masifleme ve kaplama makineleri

. Tek tarafli kenar bantlama makinesi

Cift tarafli kenar bantlama makinesi
Zimpara makineleri

Bant zimpara makinesi

Osilasyonlu dikey bant zimpara makinesi
Tek veya Cift tarafli kenar zimpara makinesi
Silindirik par¢a zimpara makinesi
Yizey ve kenar zimpara makinesi
Levha yiizey kalibre zimpara makinesi

Ust yiizey islem makineleri
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Basingli hava ile boya plskirtme makinesi

I

Havasiz yuksek basingli ve elektrostatik puskurtme

Perde lak dokme makinesi

o o

Silindirli vernikleme makinesi

@

Cok tabancali otomatik puskurtme makinesi
f. Robot boyama makinesi

Yukaridaki siniflandirma ahsap sektoriindeki makinelerin genel tanimlamasi kapsaminda
yapiimistir. Bahsi gecgen islevlerin tamami gunimuzde bilgisayar kontrolli makineler ile
yapilabilir durumdadir.

1.6.2 Ahsap isleme Makinelerinde Mekanizasyon ve Otomasyon

Bilgisayarla butunlesik Gretim Gretilecek olan Grinin tasarimindan detay resminin
cizilmesine, malzeme ihtiya¢ planlamasindan maliyet analizlerine kadar olan asamalarin
uretimden Once tasarlanmasi ve tretim icin gerekli planlamalarin (islem, zaman, maliyet) ve
uretim isleminin bilgisayar destegi ile yapilmasi olarak tanimlanabilir. Bilgisayarla
bitinlesik Uretimin ana bilesenlerinden olan NC tezgahlarin ilk 1960’1 yillarda ilk olarak
metal endustrisinde kullanilmaya baslamistir. Bu tezgahlarin orman Granleri endustrisine
kullanilmaya baslanmasi ise yaklasik 10-15 yillik bir gecikme ile olmus, 1971 yilinda
Hannover fuarinda ilk defa pozisyon ayarli montaj presi ve 1975 yilinda Ligna fuarinda NC
ust freze makinesi tanitiimistir. Bu gelismelerden hareketle NC makinelerin ahsap isleme
alaninin timdne ulasmasi ve kullanilmasi 1980°li yillari bulmustur. Tirkiye ise mobilya
endustrisinde CNC makinelerin kullanimina 1990’1 yillarda baslanmistir (Ko¢ ve Kog,
2005).

Sektorin 1990 yilindan bu yana hizli gelisimi ile birlikte bilgisayar kontrollii makinelerinde
yaygin olarak kullanimi sektoriin rekabet acisindan makinelesme gerekliligini dogurmustur.
Ancak bu makinelesme bilingsizce yapildigindan lkemiz ahsap sektorli %51 kapasite ile
uretim yapmaktadir. Bu veriler icerisine orman rtinleri sanayi olmasi nedeni ile bu veri %51
citkmakta sadece mobilya baz alinir ise bu degeri daha asagilarda ¢ikma olasihgr yuksektir
(Tuncel, 2004). Bilgisayar butlnlesik imalat sisteminin amaci, degisik teknolojileri
kullanarak otomasyon ve insan bdttnlesmesini saglayarak maksimum karla calisan bir
fabrika olusturmaktir (Karakaya, 2007).
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Gergekte karisik ve birbirinden oldukca farkli goriinen makineler basite indirgendiginde
parca, kesici ve islem Uclusiinden meydana geldikleri gériilmektedir. islem, talas kaldirma
yani, parc¢a, kesici ikilisine verilen hareketlerden meydana gelir. Bu hareketleri olusturan
elemanlara kinematik sistemi, parcanin getirilmesi baglanmasi, islendikten sonra ¢ozulmesi
ve makineden uzaklastirilmasini saglayan sisteme parca sistemi, ayni islemi kesici icin
saglayan sisteme takim sistemi, sogutma ve talas tahliyesini saglayan sisteme yardimci
sistemler denir. TUm bu sistemleri Uzerinde bulunduran ana yapiya da gévde denilir. Bu
sistemlerin tamamini is¢i kullanmadan ve uyumlu olarak calistiran sisteme ise otomasyon
sistemi adi verilir. Makinelerde girdi olarak malzeme, enerji ve bilgi verilir. Cikti olarak

islenmis parca alinir (Burdurlu ve Baykan, 1998).

Tum makinelerde oldugu gibi ahsap isleme makinelerinde da aranan kosullar; Kesici
takimlarin veya kalibin kolay degistirilebilir olmasi, tretimin istenilen kalitede surekliliginin
saglanabilmesidir. Yuksek ¢ikti orani ve minimum maliyet ile Gretimin gerceklestirilmesidir.
Bu kosullari en iyi sekilde gerceklestiren sistem ise otomasyondur. Bircok durumda
mekanizasyon ile karistirilan otomasyon, makinenin enerji ve bilgi girislerine gore
ayrilabilir. Buna gore mekanizasyon enerji, otomasyon ise bilgi faktdrtine baghdir. Eneriji,
makine mekanizmalarini harekete geciren mekanik is ile ilgili olup makinelere enerji insan
veya motor giici ile verilir. insan giict ile olusturulan harekete “elle hareket” motor sistemi
ile olusturulan harekete ise “mekanik hareket” denir. Makineye verilen bilgiler geometrik ve
teknolojik olmak uzere iki gruba ayrilir. Geometrik bilgiler kesici takimin parca izerindeki
yolunu belirler. Teknolojik bilgiler ise kesme hizi, ilerleme ve talas kalinligi gibi degerlerden
meydana gelir. Bilgi verileri makineye insan veya program araciligi ile verilir. Bilgilerin
direkt olarak insan tarafindan verildigi makinelere konvansiyonel makineler, program yolu
ile verilen makinelere de otomat denilmektedir. Otomat makinelerde yapilan islemin
kapsamina otomasyon adi verilmektedir. Otomasyon kismi veya tam olabilir. Kismi
otomasyonda kesici takimlarin baglanip sékulmesi el ile operator yardimi ile olabilir. Tam
otomasyonda ise bu islemde makine tarafindan program araciligi ile yapilir. Kisacasi tam
otomasyonda tim islemler makine tarafindan programdan aldigi komutlar dogrultusunda
yapiimaktadir (Burdurlu ve Baykan, 1998).

1.6.3 Ahsap isleme Endustrisinde Kullanilan Endustriyel Robotlar
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Endustriyel robot, genel amacli, insana benzer 6zelliklere sahip programlanabilir bir makine
olarak tanimlanmaktadir. Tutma ve yerlestirme islemlerinde robot kolu araciligiyla
gerceklestirilir. Robot kolu, baska bir makineyle birlestirilerek, malzemenin yiklenmesi ve
takim degistirme islemini yapmaktadir. Kesme, sekil verme, yiizey kaplama, silindirik ve
duzlem ylzey taslama gibi tretim islemlerini gerceklestirir (MEGEP, 2012).

Orman endustrisinde endustriyel robotlar, gelismis Ulkelerde tretim asamasinda 6zelliklede;
tornalama, frezeleme, hareketli bantlar araciligiyla tasima amaciyla kullaniimasinin yaninda,
Ozellikle de boyama, vernikleme, zimparalana gibi yizey islemlerinde kullaniimaktadir.
Genel anlamda ele alindiginda orman endustrisinde endistriyel robotlari 3 ana baslik altinda
toplayabiliriz (Hazir, 2012).

I.  Tastyici robotlar
Il.  Boya puskirtmede kullanilan endstriyel robotlari

I1l.  Cilalama, zimparalama ve verniklemede kullanilan endustriyel robotlar

Mobilya endistrisinde tasiyici robotlar mobilya panellerinin tasinmasinda ve aktariimasinda
kullaniimaktadir. insan giiciiniin yetersiz kaldig, tretimdeki malzeme akisinin verimli, hizli

ve guvenilir bir sekilde uygulanmasinda énemli bir rol oynamaktadir.

1.7 Ahsap isleme Makineleri Sektorii Genel Durumu

Kiresellesme dinyada yasanan degisim ve gelismeden (Qlkelerin ekonomileri 6nemli
derecede etkilenmektedir, dolayisiyla ekonomide rekabet edebilmek icin degisime ayak
uydurmak gerekmektedir. Bu degisim ve gelismelerin takibi icin glincel teknolojilerin

izlenmeli insan ihtiyaclarina uygun trunler gelistirilerek pazar payi artirilmahdir.

Giniimiizde AIM olarak 400’in (izerinde makine cesidi iretilmektedir. Ahsap isleme
teknolojisi insanligin ilk zamanlarindan bu yana birgok degisiklige ugramakla birlikte
giiniimiizde gelisen elektronik ve bilgisayar teknolojisi AIM sektoriinde kullaniimasiyla
birlikte sektdrde dnemli gelismeler olmustur. AIM sektdriinde tilkemizde dretimi yapilan
ahsap isleme makinelere sekttrde kullanilan makinelerin degisik ihtiyaclari karsilamak icin

cok cesitte oldugu anlasiimaktadir.
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Gunlik hayatta hemen hemen her alanda karsimiza ¢ikan urtinlerin Gretimini gergeklestiren
ahsap isleme makinelerinin Trkiye sektor ihracati 2008 yilinda 87 milyon ABD dolari ($)
olarak gerceklesmistir. 2009 yilinda sektor ihracati yiizde 38 oraninda azalarak 54 milyon $
seviyesine gerilemistir. Ulkemizin 2009 yilindaki sektor ihracati  (riin bazinda
incelendiginde, 15 milyon $ ile ahsap vb. isleyen diger makineler birinci sirada yer alirken
bu grubu 13 milyon $ ile testere makineleri takip etmistir. Ahsap isleme makineleri mal
grubu arasindan Gumriik tarife istatistik pozisyonu (GTIP) bazinda ihracatinda artis
kaydedilen makineler sadece ahsap vb. isleyen makinelerin aksam ve parcalari ile cesitli
makine islemlerini bu islemler arasinda alet degistirmeden yapan makinelerdir (EFS Yayin
Grubu, 2013b).

Ahsap sektoriiniin dinyadaki durumu ve tlkemizin bu alanda ne konumda oldugu hem ahsap
malzemeler hem de ahsap isleme makinelerinin incelenmesi adina 6nemlidir. Sektérin
makine ihtiyacinin ne kadar oldugu, mevcut yillik kapasitenin yapilmis yatirimlar ile ne
kadarinin karsilandigi veya bu yatirimlarin atil olup olmadigi, tlke ekonomisi ve yatirim

planlamasi agisindan oldukga dnem arz etmektedir.

1.8 Diinya’da Ahsap isleme Makineleri Sektorii

AIM’nin ticaretinde 6nde gelen bes iilke Almanya, italya, Tayvan, ABD ve Japonya’dir. Bu
ulkelerin dinya ahsap isleme ticaretindeki pay! yaklasik %80 dolaylarindadir (URL-2,
2013).

Diinya AiM uretiminde ilk siralarda yer alan lkeler genelde yerel birliklere ve bunlarin
bagl olduklari uluslararasi federasyonlar kanaliyla daha avantajli konumdadir. Yukarida

siralanan Ulkelerin hepsinin bagh oldugu federasyonlar oldugu bilinmektedir.
Ahsap isleme makinelerinin diinyada 1999-2001-2011 yillar1 arasinda ciro dagiliminin

yuzdesel degisimi Sekil 1’de verilmistir. Sekil incelendiginde Avrupa’nin 3 yilda da lider
konumda oldugu gorulmektedir.
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Sekil 1: Diinya ahsap isleme makineleri sektoriindn ciro dagihmi (VDMA, 2012).

Mobilya pazarinin hizli gelisimi ile ahsap isleme makineleri gelisimini her gecen gin
arttirmaktadir. CNC ahsap isleme makineleri geleneksel makineler ile karsilastirildiginda,
daha iyi Oretim verimliligi performansi, daha verimli kereste kullanimi, Gretim surecinin
optimizasyonu ve yiksek givenlik gibi nedenlerle 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica, tretim
verimliligini artirmak icin isglicii maliyet tasarrufu ve Grtin rekabet gliciini de arttirmaktadir.
Cin'in "12. Bes Yillik Plan1" agikca gelecekteki egilimi karsilayacak otomasyon yogun
emek, sayisal kontrol, enerji tasarrufu ve emisyon azaltma amaciyla sektoriin énde gelen
endustriyel robot ve ilgili bilesenlerin gelisme olacagini belirtmistir. Plan, ayrica CNC
makine gelisimini tesvik etmistir. Ayrica, Cin AiM sektorii ihracat yapmakta ancak, mobilya
pazarinda rekabet gucunt karsilamakta zorluk cekmektedir. Bu noktada, CNC makinesi
geleneksel makinelere oranla biylk bir avantaj getirmektedir. Gelismis ulkelerde, sayisal
kontrol teknolojisine sahip AiM yaygin olarak kullaniimaktadir. Bu nedenle orman triinleri
sektorunu ileriye tasiyabilmek icin, sayisal kontrolli makine yatirimlarina 6nem verilmelidir
(URL-2, 2013).

1.8.1 Avrupa Ahsap Isleme Makineleri Sektorii

Avrupa ahsap isleme makine imalatcilari federasyonu (EUMABOIS), tarafindan yapilan
arastirmaya gore federasyonun catisi altindaki “Alet Grubu” kriz déneminde hammadde
fiyatlarinda bir gerileme olmazken, toparlanma sureciyle birlikte hammadde fiyatlarinin

yukselise gecmesi Ureticileri zor durumda birakmistir. Avrupa ahsap isleme makineleri ve
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takim endustrisi bir onceki yila gore 2012 yilinda %1,8 dusts kaydetmis ve 5.794 milyon
Euro gelir elde etmistir. Sektor ¢ok guclu bir ihracat trendi ile karakterize, olarak
gorulmektedir. Yaklasik toplam Gretimin %30°u, 717 milyon Euro ihrag geliri elde edilmistir
(EUMABOIS, 2012).

Avrupa ahsap isleme makineleri sektoriinin ciro dagihmi Sekil 2°de gorilmektedir.

1 0
AVUSTURYA ISPANYA 3%

5%

Sekil 2: Avrupa ahsap isleme makineleri sektériinin ciro dagilimi yiizdesi (EUMABOIS,
2012).

Avrupa AiM isletmelerinin 2012 yili pazar pay! goz 6nine ahndiginda, Almanya %45,
Italya %28, Avusturya %5 ve son sirada %3 ile ispanya olarak belirlenmistir. Ahsap isleme
makineleri isletmeleri arasinda en yiiksek pay Almanya ve italya aldigi gériilmektedir.

Tahminler ahsap isleme makineleri ve takim endustrisi sektériinde 1000'den fazla buyuk
caph isletme oldugu ve 35,000 'den fazla calisani oldugunu ortaya koymaktadir
(EUMABOIS, 2012). Avrupa’da ahsap isleme makinelerinin ticaret dengesi Tablo 1’de
gosterilmistir.

Tablo 1: Avrupa’da ahsap isleme makinelerinin ticaret dengesi (EUMABOIS, 2012).

TUR MILYON EURO | Degisim % (12/11)
Uretim 5,794 -1.8
ihracat 1,717 -4.1
ithalat 538 -1,9
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Ticaret dengesi 1,179 5,1
ihracat / Uretim 29.6% -
ithalat/Tiketim 13,2% -

Piyasadaki hammadde aci1gi ve fiyatlardaki 2008 yilindaki yukselis, el aletleri treticilerini
zora sokmustur. 2008 - 2009 yillarinda tarihinin en buytk disustni yasayan ve dipleri goren
AIM ve el aletleri sektoriindeki talep diizeyi, 2010 yilinin ikinci yarisindan itibaren yiikselise
gecmis fakat bu sefer dreticiler ylksek hammadde fiyatlari nedeniyle sikinti yasamaya
baslamiglardir. El aleti imalatcilari da zorunlu olarak maliyetlerindeki bu artisi tam da
piyasalarin hareketlendigi bir doénemde Urinlerinin fiyatlarina yansitmak zorunda
kalmislardir. Kriz sirasinda orantili olarak hammadde maliyetlerinin dismedigini belirten
imalatcilar, toparlanma ile birlikte gelen bu maliyet artisi nedeniyle son bir yil igerisinde
%100" U buldugunu tespit etmislerdir. Maliyeti en fazla ylkselen hammaddenin sert
metallerin kesiminde kullanilan tungsten karpit oldugunu belirten yetkililer 2009'dan bu
yana olan artisin fahis bir dizeyde oldugunu aciklamislardir. Tungsten temelli ticari
malzemelerin Kkrizin tavan yaptigi dénemde fiyati metre ton icin 200 dolar iken, 2011 Mayis
ayinda 480 $ cikmis olmasi bunun en carpict 6rneklerini olusturmustur. Ustelik bu yil
itibariyle aydan aya %15'i bulan artislarla karsilasiyor olmalarinin da normalin disinda bir
durum oldugunu belirtmislerdir (URL-9, 2011).

Avrupa’da ahsap isleme makinelerinin ticaret dengesi Sekil 3’de gosterilmistir. Buna gore
uretim 5 milyon Euro civarlarinda ihracatin ithalati karsilamasi yani ticaret dengesi de pozitif

egimli olup 1 milyon Euro civarlarindadir.

MILYAR EURO
.

1
0 . = .

URETIM IHRACAT ITHALAT TICARET DENGESI
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Sekil 3: Avrupa’da ahsap isleme makinelerinin ticaret dengesi (EUMABOIS, 2012).

EUMABOIS Alet Grubu, el aletlerinde kullanilan kobalt gibi maddelerde yasanan kuguik
maliyet dusUslerinin, alet Ureticilerinin toplamdaki maliyet artislarini karsilamadigini
vurgulamiglardir. Maliyet artisinin nedenleri birden ¢ok faktoriin etkili oldugu ifade
edilmektedir. Bunlardan ilki %80 oraninda Cin’'in sahip oldugu tungsten talep oraninin
artmistir. Bunun dogal bir sonucu olarak da, bu maddenin diinya pazarlarinda bulunabilirligi
ve tabii fiyatlari olumsuz yonde etkilenmistir. Talebin artmasina karsilik polikristal
elmastaki fiyat degisikliklerinin 6nemli diizeyde olmamasi, gézlerin alternatif bir hammadde
olarak elmasa c¢evrilmesine neden olmustur. EImasin hammaddesi karbondur ve dinyada
bollukla bulunan bir malzemedir. Bu da, 6zellikle ahsap malzeme isleyen makinelerde Pcd
olarak bilinen polikristal elmasin ciddi bir alternatif olmasini saglamaktadir (EUMABOIS
2011).

Islemin verimliligini ya da kalitesini etkilemeden ahsap islemede kullanilan sert metallerin
yerine alternatiflerinin kullaniimasi pek de mimkun goérilmemektedir. Cunk sertlik olarak
tungsten karbiriin esdeger bir benzeri bulunmamaktadir. Dayanakli§i saglayan kobalt ile
birlikte sert metaller masif ahsap isleme makinelerine gereken her seyi karsilamaktadirlar.
Bu nedenle, maliyetlerin dustrilebilmesi icin yapilabilecek ilk sey, %35 olan geri déntisim
oranlarini artirict énlemler almaktir (EUMABOIS, 2011).

Kesici kenar teknolojilerindeki en son gelismeler ve gerceklestirilen kaplama yontemleri
gelecekte daha uzun sureli bir kullanim imkani vermekte ve buna bagli olarak sert metal
tiketimini azaltmaktadir. Buna bir alternatif olarak elmas kesici uclarin kullanimi olmakla
birlikte elmasin masif ahsap makinelerinde kullaniminda kimi yetersizlikleri bulunmaktadir.
Ancak sonugta tim bunlar buginkii soruna kalici bir ¢6ziim saglayamamistir. Elverisli
ekonomik kosullar talebin yikselmesi ve arzin dismesini sagladigi siirece ahsap isleme
makine sektorli ylkselen maliyetlerle karsi karsiya gelecektir. Yeni kesici u¢ ve kenar
malzemeleri sektdre girmesi ve hammadde tedarikgilere alternatifler Grlnler sunulmasi gibi
coziimler belirli bir zaman alacak olmasi, istenen sonuclara hemen ulasilamayacagini
gostermektedir (URL-9, 2011).

1.8.2 Ahsap isleme Makinelerinin Duinyadaki ihracati
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Birlesmis Milletler (BM) istatistik bolumu dunya ihracat verilerine gore Tablo 2’de
goruldigu tzere 2007 yilinda 10 milyar $ olan sektor ihracati %4,5 oraninda artis gostererek
2008 yilinda 10,5 milyar $ degerine ulasmistir. Almanya ahsap isleme makineleri
%26’sInI
gerceklestirmektedir. Almanya’nin AiM ihracati 2008 yilinda %12 oraninda artis gostererek

sektorunun lideri  konumundadir. Almanya sektor ihracatinin  yaklasik
2,8 milyar $ yiikselmistir. Almanya’y: yaklasik 2 milyar $ ile italya takip etmektedir. Cin,
Tayvan ve Avusturya da sektor ihracatinda 6nde gelen diger tlkeler arasinda yer almaktadir.
Ahsap isleme makineleri ihracatinda ilk 20 sirada yer alan ulkeler arasinda en fazla ihracat
artisi %54 artis ile Singapur’da kaydedilmistir. Japonya’nin sektdr ihracatinda ise 2008
yilinda %15 azalma oldugu goérilmektedir. Tirkiye, 2008 yilinda gerceklestirdigi 87 milyon

$ ihracat ile 21. sirada yer almaktadir.

Tablo 2: Ahsap isleme makineleri ihracatinda baslica tlkeler (BM istatistik bolimi; URL-

1, 2014).
. . . . Degisim %

SIRA ULKE 2006 (Bin $) | 2007 (Bin $) | 2008 (Bin $) (07/08)
1 Almanya 2.037.199 2.475.717 2.771.114 11,9
2 italya 1.693.066 1.910.067 1.907.346 -0,1
3 Cin 460.071 651.586 763.328 17,1
4 Tayvan 757.500 815.772 713.560 -12,5
5 Avusturya 415.128 528.306 540.119 2,2
6 Japonya 554.627 584.279 494.080 -15,4
7 ABD 410.223 454,745 441.438 -2,9
8 Kanada 209.560 367.608 423.561 15,2
9 Isvicre 169.465 187.967 186.224 -0,9
10 Finlandiya 159.308 179.493 177.923 -0,9
11 Isveg 111.726 116.529 149.187 28,0
12 Fransa 115.786 129.249 137.665 6,5
13 Belcika 100.807 138.201 124.060 -10,2
14 Cek Cum. 81.032 111.161 117.453 5,7
15 Pakistan 65 156 116.660 -
16 ingiltere 97.063 116.746 110.807 -51
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17 |ispanya 88.620 127.131 110447  -131
18 | Singapur 62.136 67.962 104.778| 54,2
19 |Hong Kong 107.337 112.454 103.058 -8,4
20 | Danimarka 67.462 94.231 92.345 -2,0
21 | Turkiye 55.617 78.943 87.203| 10,5
Diger 644.463 756.131 785.849 3,9
TOPLAM 8.399.460| 10.005.532| 10.458.357 45

Turkiye sektor ihracatinin yaklasik %0,8’sin1 gergeklestirmektedir. Tulrkiye’nin ahsap
isleme makineleri ihracati 2008 yilinda %11 oraninda artis gostererek 87 milyon $ ihracat
ile 21. sirada yer almaktadir. Diinya ahsap isleme makinelerinin Ulkeler bazinda ihracat

oranlari Sekil 4’de gosterilmistir.

JAPONYA
5%
AVUSTURYA __—
506 TAYVAN

7%

Sekil 4: Ahsap isleme makineleri ihracatinda ulkelerin yizde dagihmi (BM istatistik
bélimi; URL-1 2014).

Tablo 3’e gore, 2007 yilinda 10 milyar $ olan sektor ihracati, %4,5 oraninda artis gostererek
2008 yilinda 10,5 milyar $ degerine ulasmistir.

Tablo 3: GTIP bazinda diinya ahsap isleme makineleri ihracati (BM istatistik Bolumi; URL-

1, 2014).
: : 2006 2007 2008 | Dedisim
GTIP GTIP TANIMI . . . %
(Bin $) (Bin $) (Bin $) (07/08)
846591 | Testere makineleri 1.584.021| 1.873.848| 1.902.717 15




Cesitli makine islemlerini bu
846510 | islemler arasinda alet 1.144.201| 1.582.788| 1.873.708| 18,4
degistirmeden yapan makineler

Planya, freze veya keserek

846592 kaliplama makineleri

820.491 888.258 858.636| -3,3

Delik agma veya zivanalama

846595 . )
makineleri

814.033 955.261 832.492| -12,9

Yarma, dilme veya soyarak

846596 yaprak halinde agma makineleri

440.468 458.101 494.099| 7,9

Bukme veya birlestirme

846594 ) :
makineleri

350.829 485.651 516.793| 6,4

Taslama,zimparalama veya

846593 aralan 451559| 530527| 504.837| -48
parlatma makineleri

846599 | Digerleri 1.462576| 1.721.348| 1.891.592] 9.9

846692 | 98¢ Vb. isleyen makinelerin | ) 050 500 | 1509750 1.583.483| 4.9
aksam ve parcalari
TOPLAM 8.399.460 | 10.005.532| 10.458.357| 45

2007 ve 2008 yillarinda, GTIP bazinda diinya ihracatinda, testere makineleri ilk sirada yer
almaktadir. ikinci sirada cesitli makine islemlerini bu islemler arasinda alet degistirmeden

yapan makineler yer almaktadir.

GTIP bazinda diinya ihracat verilerine bakildi§inda, 2007 yilinin ayni dénemine gore: Cesitli
makine islemlerini bu islemler arasinda alet degistirmeden yapan makinelerinin ihracat
rakamlarinda %18’lik bir artis, planya, freze veya keserek kaliplama makinelerin ihracat
rakamlarinda ise %13’luk bir azalma kaydedilmistir. GTIP bazinda diinya ahsap isleme

makineleri ihracati 2006-2007-2008 yillarina gore yiizde degisimi Sekil 5°de gosterilmistir.
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Sekil 5: GTIP bazinda diinya ahsap isleme makineleri ihracati degisimi (BM istatistik
bolumi; URL-1, 2014).

1.8.2.1 Diinya’da Cografi Bolgelere Gére ihracat
AIM diinyadaki cografi bolgelere gore ihracat miktarlari Tablo 4’de gériilmektedir.

Tablo 4: Ahsap isleme makinelerinin dinyadaki cografi bolgelere gore ihracat miktarlari
(Milyon Euro) (ACIMALL, 2013).

BOLGELER 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | Degisim % (11/12) | %Payi
Avrupa (Toplam) 553 640 758 755 -3,0 63,7
AB 422 492 553 525 -5,1 45,5
Avrupa (AB haric) 131 148 205 210 2,4 18,2
Afrika 48 60 81 64 -21 5,6
Amerika(Toplam) 103 131 181 186 2,8 16,1
Kuzey Amerika 45 61 83 95 14,5 8,2
Amerika Konf. Dev 58 70 98 91 -7,1 7,9
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Asya (Toplam) 103 153 159 150 -5,7 13
Orta Dogu 46 44 47 48 2,1 4,2
Asya’nin geri kalani 58 109 112 102 -8,9 8,8
Okyanusya 15 20 16 15 -6,3 1,3
Digerleri 2 1 2 3 50 0,3
TOPLAM 825 | 1.004 | 1.198 | 1.153 -3,8 100

Ahsap isleme makinelerinin diinyadaki cografi bolgelere gore ihracat miktarlart ACIMALL

calisma ofisi verilerine gore, Sekil 6°da belirtilmistir.

800
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Sekil 6: Ahsap isleme makinelerinin diinyadaki cografi bolgelere gore ihracat miktarlari
(ACIMALL, 2013).

Inracat verilerine bakildiginda, 2011 yilinda 1.153 milyon Euro olan sektér ihracati %3,8
oraninda azalis gostererek 2012 yilinda 1.198 milyon Euro degerini almistir.
1.8.3 Ahsap isleme Makinelerinin Diinyadaki ithalati

Ahsap isleme makineleri ithalatinda tlkelerin dagilimi Tablo 5’de gosterilmistir. 2008
yilinda sektor ithalati %4 oraninda artis gostererek 10,5 milyar $ yukselmistir. ABD 1,3
milyar $ ithalat ile dinya siralamasindaki lider konumunu korumustur. ABD’nin ardindan
en fazla ahsap isleme makineleri ithalat gerceklestiren Rusya Federasyonu ise 2008 yilinda
ithalatini %106 artirmistir. Sektor ithalatinda 6nde gelen diger Ulkeler sirasiyla Cin,

Almanya, Fransa ve Kanada’dir.

Tablo 5: Ahsap isleme makineleri ithalatinda baslica tilkeler (BM istatistik Bélimi; URL-
1, 2014).
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SIRA| ULKE | 2006 (Bin$) | 2007 (Bin $) | 2008 (Bin )| "cosim %
(07/08)
1 |ABD 1389580 1532.186| 1363418  -11,0
2 |RusyaFed.|  228,047|  361,097| 745052 1061
3 |Cin 679.718|  823.108|  638.777| 224
4 |Almanya 482.077| 545341  560.024| 2.7
5 Fransa 333.837 466.033 471.723 1,2
6 |Kanada 377.078| 300608  350617| 7,9
7 |Avusturya 185920|  262.762| 321675 224
8 | Polonya 197455|  262422|  209.050| 14,0
9 |Malezya 208375  249.960|  273568| 9.4
10  |ingiltere 291.473 366.994 258.991 -29,4
11 |italya 211878| 242444  256.775| 59
12 |Belgika 166.693| 205484 233464 35
13 |ispanya 255790|  294.929|  231.476| 215
14 | Tarkiye 154568|  133.622|  210.065| 57,2
15 |isvicre 142330  147.050|  172.122| 17,0
16 | Avusturya 111.126|  149.130|  161.074| 80
17 |Tsveg 08234  137.442| 159210, 158
18 | Vietnam 98278 113301  149.157| 316
19 | Hollanda 103.782|  111.095| 145741 31,
20 |Tayland 77.299 01243| 144438 583
21 | Diger 2608602 3132.350| 3325064, 672
TOPLAM | 8435019| 10.086.078| 10.490.946| 40

Ahsap isleme makineleri ithalatinda ilk 20 sirada yer alan Ulkeler arasinda ithalatinda en
fazla artis kaydeden ulkeler Rusya’nin ardindan %58 ile Tayland ve %57 ile Turkiye
olmustur. ithalatinda azalma kaydeden Ulkeler ise ingiltere, ispanya, Cin ve ABD’dir. Ahsap
isleme makineler ithalatinda tlkelerin ylzde olarak dagilimi Sekil 7°de gosterilmistir. Sekle
gore en yiksek oran %48 ile diger Ulkeler grubu olurken daha sonra sirasiyla %13 ABD,

%8 Rusya, %6 Cin ve Almanya, %5 Fransa ve %2, ingiltere gibi Ulkeler yer

almaktadir.
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Sekil 7: Ahsap isleme makineleri ithalatinda baslica tlkelerin yizde dagihmi (BM istatistik
bolimi; URL-1, 2014).

Turkiye ise diinya geneli sektor ithalatindan %2 pay almistir. 2008 yili sektor ithalatinda 14.
sirada bulunan Turkiye’nin, 2007 yilinda ithalati 133 milyon $ iken 2008 yilinda bu rakam

%57 oraninda artarak 210 milyon $ dolarina ulagmistir.

2007 ve 2008 yillarinda GTIP bazinda en fazla ithal edilen ahsap isleme makinelerinin
testere makineleri oldugu gorilmektedir, daha sonra ikinci sirada Agac¢ vb. isleyen

makinelerin aksam ve parcalari yer almaktadir.

Diinya ithalat verilerine GTIP bazinda bakildiginda 2007 yilinin ayni dénemine gére: Bilkme
veya birlestirme makinelerin ithalatt %23’lik ve cesitli makine islemlerini bu islemler
arasinda alet degistirmeden yapan makinelerin ithalatinda %22’lik bir artis olmustur. Delik
acma veya zivanalama makinelerinin ithalat verilerilerine bakildiginda ise %15’lik bir
azalma kaydedilmistir. Ahsap isleme makineleri gruplarinin ithalat miktarlari Tablo 6’da
GTIP bazinda verilmistir.

Tablo 6: GTIP bazinda ahsap isleme makineleri ithalati (BM istatistik Boliimii; URL-1,

2014).

: : 2006 2007 2008 | Degisim
Sl UL UL Bin$) | (Bin$) | (Bin$) | % (07/08)
846591 | Testere makineleri 1.760.254| 2.033.929] 2.002.334|  -1,6
846599 | Digerleri 1357.685| 1625268 1.733.666| 6,7
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Agac vb. isleyen makinelerin

846692
aksam ve pargalari

1.325.031| 1.592.026| 1.655.647 4,0

Cesitli makine islemlerini bu
islemler arasinda alet
degistirmeden yapan
makineler

Planya, freze veya keserek
kaliplama makineler

Delik agma veya zivanalama
makineleri

Taslama, zimparalama veya
parlatma makineleri

Bukme veya birlestirme

846510 921.022| 1.273.665| 1.558.395 22,4

846592 892.654| 1.016.251| 990.469 -2,5

846595 833.094 965.850| 823.122| -14,8

846593 502.976 593.017| 604.157 1,9

846594 . ; 374.566 462.379| 567.113 22,7
makineleri
Yarma, dilme veya soyarak

846596 | yaprak halinde agma 458.737 523.693| 556.043 6,2
makineleri
TOPLAM 8.435.019 | 10.086.078 | 10.490.96 4,0

GTIP bazinda ahsap isleme makineleri ithalatinin yillara goére degisimi Sekil 8’de
gorillmektedir. 2007 ve 2008 yillarinda GTiP bazinda en az ithal edilen ahsap isleme

makinelerinin “Blkme veya birlestirme makineleri” oldugu gorilmektedir.
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Sekil 8: GTIP bazinda ahsap isleme makineleri ithalati (BM istatistik bolimii; URL-1,
2014).
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1.9 Ahsap isleme Makineleri Sektériin Turkiye’deki Durumu

Turkiye AIM (retim sektoriniin yapisi ve ozellikle son yillardaki dis ticaret degerleri
incelendiginde AB iilkelerinin Turkiye AiM ithalat pazarinda %97’ lik pazar payi ile buyiik
bir hakimiyeti oldugu gorilmektedir. Buna karsilik Tiirkiye’nin AIM ihracati bakimindan
Avrupa pazarinda %1-5 arasinda degisen oranda bir pazar payina sahip oldugu
anlasiimaktadir. Bu nedenle Turkiye ile AB arasinda Glmruk Birligi anlasmasi sonrasinda
olusan yasal ve ticaret yikimlulikleri cercevesinde Turkiye’nin kesin bir bicimde aleyhinde
olusan ticari dengenin duizeltilmesine yonelik calismanin hizli yapilmasi gerekmektedir. Bu
amacla ilk asamada teknolojik gelisim i¢in AB fonlarinin hizla kullanilma agilmasi
Turkiye’nin gelismis teknolojiye yonelik Ar-Ge yatirimlarini bu alana yoneltmesi yararli
olacaktir (Kurtoglu vd., 1998).

Ahsap isleme makineleri Uretim sektori bilgi birikimine sahiptir. Ancak bu alanda faaliyet
gosteren isletmelerin bircogunun KOBI 6lceginde olmasi teknolojik makineler tiretebilecek
sermayenin eksikligini 6nemli bir sorun teskil etmektedir. KOBI 6lcedindeki bu isletmelerin
bilgilerinin kaliciligini saglamak icin kurumsallasmaya ihtiyaci vardir. Genel olarak makine
uretim sektoriinde SSK primleri ve enerji fiyatlar yiksektir. Verilen krediler ihtiyaclari
karsilayamamaktadir. Kredilerin kapsaminin gelistirilmesi ve proje bazinda yurtdisi
calismalarda 6zellikle proje bazl destek vermesi isletmelerin yararina olacaktir. Kayit disi
uretimin 6nune gecilmelidir. Hizli gelisen teknolojiye ayak uydurmak ve gtincel teknolojileri
izlemek icin zaman zaman yeni yatirimlarin yapiimasi gerekmektedir ancak yeterli sermaye
temin edilememektedir. Bu yetersizlik, Uretilen makine ve techizatin teknolojik diizeyinin
ve Uriin kalitesinin distik duzeyde olmasina yol agmakta, Griin maliyetini ylkseltmekte ve
uluslararasi pazara ¢ikmayi disurmektedir. Gerek teknolojik yetersizlik, gerekse de bilgi ve
kalifiye eleman eksikligi, standartlara uygun ve projeye dayali Uretim yapilmasini
zorlastirmaktadir (Anonim, 2010).

Turkiye’nin ahsap isleme sektoriiniin 2006-2010 yillari arasi dis ticaret dengesi gosteren

Sekil 9’da verilmistir.
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Sekil 9: Turkiye AiM sektoriiniin 2006-2010 déneminde dis ticaret dengesi (TUIK; URL-1,
2014).

2006 yilinda AIM sektdriinde dis ticaret agi§i 100 milyon $ iken 2008 yilinda ise dis ticaret
acigi daha da yiikselerek 120 milyon $ seviyelerine ulasmistir. 2009 yilinda ise dis ticaret
aciginda hizli bir dists gérulmekte olup, 25 milyon $ seviyelerine kadar gerilemistir. Son
yillarda Turkiye’de ahsap isleme makineleri sektoriinde gelisim gostermis ancak heniiz
yeteri duzeye ulasamamistir.

1.9.1 Ahsap isleme Makinelerinin Tiirkiye’deki ihracati

Turkiye’nin GTIP bazinda ahsap isleme makineleri ihracati verileri Tablo 7’de

gosterilmistir.

Tablo 7: Tirkiye’nin GTIP bazinda ahsap isleme makineleri ihracat ( TUIK; URL-1, 2014).

2010 08/09

GTIP | GTIiP ADI 2007 2008 2009 (Ocak- | Degisim

Temmuz) (%)

846599 | Digerleri 19.245.156 | 18.296.195 | 15.362.668| 11.172.188| -16,0

846501 | 1estere 23.927.768 | 26.114.475| 13.318.172| 10.065.224| -49,0
makineleri

Planya, freze
veya keserek
kaliplama
makineleri

846592 14.823.414 | 17.814.684| 9.212.130| 5.702.271| -48,3
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Bukme veya
846594 | birlestirme 5.310.103| 9.868.314| 4.982.968| 3.286.476| -49,5
makineleri
Ahsap vb.
isleyen
846692 | makinelerin 2.671.948| 2.833.896| 3.239.237| 1.648.747| 14,3
aksam ve
parcalari
Cesitli makine
islemlerini bu
islemler
846510 | arasinda alet 2.512.791| 1.604.076| 2.682.682| 1.687.135| 67,2
degistirmeden
yapan
makineler
Delik agma
veya
zivanalama
makineleri
Yarma, dilme
veya soyarak
846596 | yaprak halinde | 5.467.264| 4.131.672| 1.821.636 687.919| -559
acma
makineleri
Taslama,
zimparalama
veya parlatma
makineleri
TOPLAM 78.943.183| 87.203.141| 54.253.598 | 36.699.569| -37,8
Turkiye’nin ahsap isleme makineleri ihracati 2008 yilinda 87 milyon $ gerceklesmistir. 2009

846595 2.331.587| 2.394.800| 1.987.047| 1.389.492, -17,0

846593 2.653.152| 4.145.029| 1.647.058| 1.060.117| -60,3

yilinda sektor ihracatl %38 oraninda azalmis ve 54 milyon $ seviyesine gerilemistir.
Turkiye’nin 2009 yilindaki sektdr ihracati Grlin bazinda incelendiginde, 15 milyon $ ile
ahsap vb. isleyen diger makineler birinci sirada yer alirken bu mal grubunu 13 milyon $ ile

testere makineleri takip etmektedir.

Ahsap isleme makineleri mal grubu arasindan GTIP bazinda ihracatinda artis kaydedilen
makineler %67 artis ile ahsap vb. isleyen makinelerin aksam ve parcalari, %14 oraninda artis
ile gesitli makine islemlerini bu islemler arasinda alet degistirmeden yapan makineler yer
almaktadir. Tirkiye’nin GTIP bazinda ahsap isleme makineleri ihracati Sekil 10’da
gosterilmektedir. Turkiye’nin 2009 yilindaki sektér ihracati Griin bazinda incelendiginde,

1,6 milyon $ ile taslama, zimparalama veya parlatma makineleri son sirada yer almaktadir.
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Sekil 10: Turkiye’nin GTIP bazinda ahsap isleme makineleri ihracati

2014).

( TUIK; URL-1,

Turkiye’nin lkelere gore ahsap isleme makineleri ihracat miktarlari Tablo 8’de

belirtilmistir. 2009 yilinda tilkemizin AiM ihracati yapti§i Ulkeler icinde 8,9 milyon $ ile

iran ilk sirada yer almaktadir. iran’1 6,5 milyon $ ile Irak ve 4,7 milyon $ ile Rusya

Federasyonu takip etmektedir.

Tablo 8: Tirkiye'nin ilkelere gore ahsap isleme makineleri ihracati ($) (TUIK; URL-1,

2014).
2010 08/09
Sira Ulke Adi 2007 2008 2009 (Ocak- | Degisim
Temmuz) (%)
1 Iran 6.383.657| 10.510.684| 8.914.991| 6.797.660| -15,2
2 Irak 2.068.111| 2.863.870| 6.510.381| 5.535.041| 127,3
3 Rusya Fed. 14.071.405| 16.172.528| 4.728.999| 2.680.573| -70,8
4 Bulgaristan 9.492.644| 9.101.694| 2.537.388| 2.099.740| -72,1
5 Libya 768.927| 2.254.951| 2.496.485| 2.097.649| 10,7
6 Romanya 7.415.455| 5.747.878| 1.460.396 870.330| -74,6
7 | Suudi Arabistan 1.028.769 886.031| 1.349.511 409.984| 52,3
8 | Azerbaycan 1.934.489| 2.876.515| 1.312.389 811.444| -54,4
9 Misir 436.632 531.013| 1.219.046 450.499| 129,6
10 | Turkmenistan 264.268 866.310| 1.081.842| 1.424.908| 24,9
11 | Diger 35.078.826| 35.391.667 | 22.642.170| 13.521.741| -36,0
Toplam 78.943.183| 87.203.141| 54.253.598| 36.699.569| -37,8
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Misir, en fazla ihracat gergeklestirilen ulkeler arasinda %129 ihracat artisi ile ilk sirada yer
almaktadir. Misir’in ardindan en buyuk ihracat artisi Irak’ta gozlenmektedir. Tirkiye’nin
ahsap isleme makineleri ihracati gerceklestirdigi ilk 10 (ke arasinda ihracatimizda en biyuk
dusiis Romanya ve Bulgaristan’da yasanmistir. Turkiye’nin tlkelere goére ahsap isleme
makineleri ihracati ylizde dagihimi Sekil 11°de gorildigu Gizere en yiiksek oran %42 ile diger
tilke gruplari daha sonra, %117 ile iran, %12 ile Irak olarak siralanmaktadir.
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Sekil 11: Turkiye’nin tlkelere gére ahsap isleme makineleri ihracati yiizde dagihmi (TUIK;
URL-1, 2014).

1.9.2 Ahsap isleme Makinelerinin Tirkiye’deki ithalati

Tablo 9’da Tirkiye’nin GTIP bazinda ahsap isleme makineleri ithalat verileri
incelendiginde, 2008 yilinda 210 milyon $ seviyelerinde olan ithalat, 2009 yilinda %58,8

azalarak 86,6 milyon $ olarak gergeklesmistir.

Tablo 9: Tiirkiye’nin GTIP bazinda ahsap isleme makineleri ithalati ($) (TUIK; URL-1,

2014).
_ _ 2010 | 08/09
GTiP | GTIPTANIMI | 2007 2008 2009 Ocak- | Degisim
Temmuz (%)
Yarma, dilme
846596 | VY3 soyarak 8.744.324| 35517.542| 21.517.107|  797.000| -39,4
yaprak halinde
agma makineleri
846599 | Digerleri 42.524.588| 30.929.318| 17.260.099 | 14.498.914 | -44,2
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Cesitli makine
islemlerini bu
islemler arasinda
alet
degistirmeden
yapan makineler

846510 16.096.825| 40.231.248| 8.766.216| 16.189.566| -78,2

Ahsap vb.
isleyen
846692 | makinelerin 9.870.149| 23.956.559| 8.360.019| 4.169.000| -65,1
aksam ve
parcalari

Bikme veya
846594 | birlestirme 0.515.493| 29.267.777| 7.884.478| 3.226.706| -73,1
makineleri

846591 Test_ere . 14.139.120| 11.934.812| 6.768.754| 7.753.463| -43,3
makineleri

Taslama,
zimparalama
veya parlatma
makineleri

846593 12.395.969| 14.228.894| 6.726.086| 2.137.385| -52,7

Planya, freze
veya keserek
kaliplama
makineleri

846592 11.930.506 | 15.127.092| 5.738.841| 3.844.017| -62,1

Delik agma veya
846595 | zivanalama 8.405.256 8.871.997| 3.626.154| 3.191.134| -59,1
makineleri

TOPLAM 133.622.230| 210.065.239| 86.647.754 | 55.807.185| -58,8

2008 yilinin ayni déneminde 2009 yilinda GTIiP bazinda makine siniflandiriimalarin
hepsinde bir dusls gorulmektedir. Tlrkiye’nin 2009 yilinda ithal ettigi ahsap isleme
makineleri GTIP bazinda incelendiginde, 21,5 milyon $ ile yarma, dilme veya soyarak

yaprak halinde agma makinelerinin ilk sirada yer aldigi gorilmektedir.

Tirkiye’nin GTIP bazinda ahsap isleme makineleri ithalati 2007-2008-2009 vyillari
arasindaki degisim Sekil 12’de verilmistir. Buna gdre 2009 yilinda sektér ithalatinda GTiP
bazinda tim kalemlerde gerileme kaydedilmistir. En blylk dusis %78,2 ile cesitli makine
islemlerini  bu islemler arasinda alet degistirmeden yapan makineler kaleminde
gerceklesmistir.
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Sekil 12: Tiirkiye’nin GTiP bazinda ahsap isleme makineleri ithalati (TUIK; URL-1, 2014).

Turkiye’nin tlkelere gére ahsap isleme makineleri ithalati verileri Tablo 10°da verilmistir.
Tablo 10 incelendiginde 2008 yilinda ithalatimiz 210 milyon $ dolaylarinda iken, 2009 yilin

ithalatimiz da bilyuk bir disus olmus 87 milyon $ seviyesine gerilemistir.
Ulkemizin 2009 yili sektor ithalatinda ilk 10 Glkenin bir dnceki seneye gore degisim
oranlarina bakildiginda tim tlkelerde gerileme kaydedilmistir. En blyuk dusis ise Japonya

ve ABD’ye yonelik olmustur.

Tablo 10: Turkiye’nin iilkelere gére ahsap isleme makineleri ithalati ($) (TUIK; URL-1,

2014).

2010 08/09

SIRA | ULKE ADI 2007 2008 2009 Ocak- | Degisim
Temmuz (%)

1 Almanya 49.268.363| 134.946.895| 49.589.727| 26.396.167| -63,3
2 Italya 51.383.317| 41.109.307 | 20.455.813| 17.833.866| -50,2
3 Cin 4.484.452 6.414.319| 3.899.292| 3.019.350| -39,2
4 Isvigre 4.290.923| 4.863.764| 3.365.314 262.346| -30,8
5 Avusturya 5.366.751 4592.576| 2.234.322| 3.092.465| -51,3
6 Tayvan 6.061.934 5.457.792| 1.719.422| 1.945.950| -68,5
7 Ispanya 624.247 1.405.784| 1.307.350 276.349| -7,0
8 Fransa 1.000.282 750.974 607.372 349.901| -19.1
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9 A.B.D. 1.500.916 2.052.268 455.419 466.006| -77,8
10 Japonya 2.480.600 2.586.500 419.335 269.779| -83,8
11 Diger 7.160.445 5.885.060| 2.594.388| 1.895.006| -55,9

TOPLAM 133.622.230| 210.065.239| 86.647.754| 55.807.185| -58,8

Turkiye'nin Ulkelere gore ahsap isleme makineleri

gosterilmistir.

ithalati ylzde dagilimi Sekil 13’de

AB.D. Diger
Fransa_1%_ ,3%
1%
ispanya
1%

Tayvan
2%
Avusturya 5
3% J

isvicre ] |
4% Cin
4%

Sekil 13: Turkiye’nin ulkelere gore ahsap isleme makineleri ithalati yiizde dagilimi (TUIK;

URL-1, 2014).

2009 yilinda ahsap isleme makineleri ithalatimizda 6nemli yer tutan tlkeler arasinda ilk ti¢

sirayl %57 oraniyla Almanya (49,5 milyon $), %24 oraniyla italya (20,4 milyon $) ve %4

oraniyla Cin (3,8 milyon $) almistir. Turkiye’nin ahsap isleme makineleri ithalatinin

yarisindan fazlasi Almanya’dan gerceklestirdigi gorilmektedir.
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BOLUM II

MATERYAL VE METOT

2.1 Materyal

Bu calismada, AiM sanayi kollarinda faaliyet gosteren (reticiler ile yapilan anket calismasi
arastirma yontemi olarak kullaniimistir. Toplamda 57 sanayi Ureticisine ulasiimis ve anket
uygulamasi gerceklestirilmistir. Bu anketlerde isletmelerin genel bilgileri (kurulus tarihi,
faaliyet alani, personel sayisi vb.), kapasite kullanim orani, Ar-Ge faaliyetleri, makine
parkurlari, finansal durumlari, tesviklerden yararlanma durumlari, ithalat ve ihracat
durumlar analiz edilerek AiM sanayisinin mevcut durumu, sorunlarinin tespiti ve sanayi

potansiyeli sorgulanmistir.
Turkiye AIM sektorii genel yapisi itibariyle incelendiginde isletmelerin bircogu kiiciik capli

atélye tarzi Gretim yapmaktadir. Uretimi yapilan makinelerinde bircogu gelismis tilkelerdeki

ureticilerin makinelerinin kopyasi seklinde Gretim yapiimaktadir.
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Arastirmaya dahil edilecek isletmelerin belirlenmesinde ¢alisma konusuyla ilgili gesitli
tiniversitelerde yapilmis tezler, makaleler, AiM dreticilerinin yogunlastigi illerdeki gesitli
sanayi odalari kayitlari, sanayi kuruslari, TSO, TUIK, DPT kayitlarindan, gesitli kurumlarin
web sitelerinden ve ayrica konuyla ilgili cesitli yayin kataloglarindan, AiM satis subeleri ve
aract kurumlari, sektorle ilgili yapilan fuar kataloglardan yararlanilarak bilgiler elde edilmis,

firmalara ait sirket isimleri, adres ve telefonlari bulunmustur.

Ancak isletmelerin birgcogunun yukarida verilen kayitlarda bulunmamalari nedeniyle
tamamina ulasmada zorluk cekilmistir. Bu nedenle sadece literatlir kayitlari yeterli
bulunmayarak anket yapilmaya gidilen isletmelerden yeni isletmelerin varhgi tespit
edilmistir. Tespit edilen isletmelerde eklenerek arastirma yapilmistir. Calismanin amacini
gerceklestirmeye yonelik verilerin toplanmasi, birincil kaynaklardan olusturulan anket

formu ile saglanmistir.

2.2 Metot

Arastirmada veri toplama araci olarak “anket teknigi” kullaniimistir. Anket formunun
hazirlanmasi amaciyla Utniversitelerde yapilmis olan tez calismalari ve cesitli kurumlarin
sektorel bazda yaptiklari anket ¢calismalari incelenmis ve anket taslagi hazirlanmistir. Bu
asamadan sonra, Universite blnyesinde bu alanda ¢alismalarda bulunmus 6gretim elemanlari
ile gorisulerek anket formu daha belirgin hale getirilerek ana basliklar halinde, “isletmeye

iliskin bilgiler”, “Uretime iliskin bilgiler, “finans ve pazarlama” konularinda toplam 38

sorudan olusan anket formunun uygulanmasina karar verilmistir.

Isletme biyukliguniin belirlenmesinde KOSGEB taniminda yer alan 1-50 arasi isgi
calistiran isletmeler “kicuk 6lcekli” ve 51-150 arasi isci ¢calistiran isletmeler “orta 6lcekli”

isletmeler olarak kabul edilmistir. Uygulanan anket ¢alismasi 6rnegi Ek olarak verilmistir.

Veriler isletmelerin 2013-2014 yillar1 arasindaki faaliyetlerine yonelik olarak elde edilmistir.
Anketlerin uygulanmasi ve veri toplama isleminin ¢ogu yuz yilze gorlisme metodu
kullanilarak gerceklestirilmistir. Yiz yize gorismelerin bir kismi firmalarin adreslerine
gidilerek yapilmis bir kismi ise 2013 yili Agac isleme makineleri fuarinda katilimci firmalar
ile gergeklestirilmistir.
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Ayrica anketin uygulanmasi sirasinda AIM dreticilerinin bir kismina e-mail araciligi ile
ulasiimaya calistimistir. E-mail aracihigi ile yapilan anketlerde geri donis oranini yiiksek
tutmak amaciyla, anketler gonderildikten sonra sirketlerin yetkilileri telefonla aranarak,
calismanin amaci hakkinda gerekli agiklamalar yapilmis ve anketlerin takibi yapiimistir.
Yine de anketlere katilim orani ¢ok dustk olmustur. Yaklasik 95 adet isletmeye e-posta

anket formu gonderilmis, ancak bunlardan sadece 8 tanesinden cevap alinabilmistir.

Anketler isletme yetkilileri ile Haziran 2013 - Ocak 2014 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Arastirma kapsaminda Tirkiye’de AIM reticisi isletmelerin
durumlarinin tespiti icin bu cercevede Tirkiye’de AIM uretimi tizerine faaliyet gosteren 146

adet firma tespit edilmistir.

Buna gore bu isletmelerin kagina anket uygulanmasi gerektigi; Esitlik 2.1 kullanilarak

belirlenmistir.

. Z°N.PQ
N.D?+Z%PQ

(2.1)

n: érnek buyuklugu

Z: giiven katsayisi

N: ana kitle buyuklugu

P: 6lgmek istenilen 6zelligin ana kutlede bulunma ihtimali (calisma ¢cok amagh oldugu igin
bu oran %50 alinmistir.

Q: 1-P

D: kabul edilen 6rnekleme hatasi (¢alisma i¢in %210’luk bir érnekleme hatasi éngdéralmastdir.

Boylece drnek buyuklugu; Esitlik 2.2 yardimiyla hesaplanmistir.

. 1,962.146.50.50 N
146.10% +1.962.50.50

(2.2)

Bu isletmelere basit tesadiifi 6rnekleme yolu ile gidilmis ve anket yapilmistir. isletmelerin

57 tanesi ile gorusilmis ve isletmeden anketlere cevap alinmistir. Sistematik bir yapida
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hazirlanan 38 sorudan olusan bilgi toplama formlarina cevaplar isletme sahiplerinden

alinmistir.

Bilimsel arastirmalarda degiskenler arasindaki iliski duzeylerini belirleyebilmek icin cesitli
tanimlayici istatistiki metotlar yaygin olarak kullaniimaktadir. Verileri 0zetlemek icin
siniflama ya da siralama 6lgek trleri kullanildi§i zaman ¢apraz tablolardan, esit aralikli ya
da oranli 6lcek tarleri kullanildigi zaman ise ortalamalardan yararlaniimaktadir. Bu anket
calismasinin analiz asamasinda veriler Microsoft Office Excel 2010 programina yiklenerek

istatistiksel ve grafiksel olarak veri kittgu olusturulmus ve degerlendirilmesi yapilmistir.

BOLUM I

BULGULAR

3.1 isletmelere iliskin Bilgiler

3.1.1 Ahsap isleme Makineleri Ureticilerinin Yapisal Durumu

Tirkiye’de AiM imalat sanayi genel itibariyle kiiciik ve orta bilyiiklikteki isletmelerden
olusmaktadir. Turkiye genelinde diger sektorlerde de gorilen kalifiye egitimli eleman
eksikligi, pazarlama ve devlet destekleri yetersizli§gi AiM ireticilerinde en biiyik sorun
olarak goriilmektedir. AiM, diger sanayi dallarinda imal edilen makinelere gére daha basit
yapida olup, uretilen makinelerin buyuk cogunlugu da gelismis (Glkelerde (Gretilen

makinelerin kopyasi seklindedir.

3.1.2 isletmelerin Kurulus Yillarina Gére Siniflandiriimasi

Calisma alanini olusturan isletmelerin kurulus yillari incelendiginde sanayilesmenin
basladigi 1940°li yillarda AIM isletmelerinin de faaliyetlerine basladi§i goriilmektedir.
Tablo 11’e incelendiginde, iilkemiz 2001-2013 yillari arasinda AIM sanayisi alaninda
faaliyet gosteren 17 yeni isletme kazanmistir. Bu 17 yeni isletme bilgi formu diizenlenen

toplam isletme sayisi icerisinde %30’luk bir orana karsilik gelmektedir. Bunu takiben
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%18’inin 1991-2000 yillar arasi, %16°sinin 1971-1980 yillar arasi, %14’ (inlin 1961-1970
yillari arasi, %12’sinin 1981-1990 yillari arasi ve %10’nun 1940-1960 yillar1 arasinda
faaliyetlerine basladigi tespit edilmistir.

Tablo 11: Calisma alanini olusturan isletmelerin kurulus yillar.

Kurulus Yillari | isletme Sayisi | Yiizde (%) | Kumiilatif Yiizde (%)
1940-1960 6 10,5 10,5
1961-1970 8 14,0 24,5
1971-1980 9 16,5 41,0
1981-1990 7 12,1 53,1
1991-2000 10 17,3 70,4
2001-2013 17 29,6 100

Toplam 57 100

Ahsap isleme makine Ureticilerinin kurulus yillarina gore yiizdesel dagilimi Sekil 14 ‘de

gosterilmistir.
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Sekil 14: Calisma alanini olusturan isletmelerin kurulus yillarinin yiizdesel dagilimi.

3.1.3 Isletmelerinin illere Gore Dagilimi

Turkiye'de AIM sektérii, orman driinlerinin ve mobilya isletmelerinin yogun oldugu belirli
bélgelerde toplandigi goriilmektedir. Sektérde énemli AIM iretim bdlgeleri istanbul,
Ankara ve Bursa, olarak siralandi§i gériilmektedir. AiM isletmelerinin bu illerde yogunluk
goOstermesinin nedeni sektorin hitap ettigi orman drunleri ve mobilya isletmelerinin

yogunlukta bulunmasi ile aciklanabilir. AiM isletmelerinin illere gére dagilimi Tablo 12’de

gortlmektedir.

Tablo 12: Calisma alanini olusturan isletmelerin bulundugu iller.

il adi Isletme Sayisi | Yiizde (%) | Kimilatif Yizde (%)
Ankara 11 19,2 19,2
Bursa 11 19,2 38,4
istanbul 10 17,5 55,9
Kayseri 9 15,7 71,6
Izmir 8 14 85,6
Adana 2 3,6 89,2
Denizli 1 1,8 91
Sakarya 1 1,8 92,8
Hatay 1 1,8 94,6

46




Konya 1 1,8 96,4

Aydin 1 1,8 98,2

Duzce 1 1,8 100
Toplam 57 100

Tablo 3.2’ye bakildiginda 57 isletmenin 10 isletme %17 oraninda istanbul, bunu takiben 11
isletme, %19 oraninda Ankara, 8 isletme, %14 oraninda izmir, 11 isletme, %19 oraninda
Bursa, 9 isletme, %16 oraninda Kayseri, 2 isletme, %3 oraninda Adana ve 1’er tane olmak

lzere, %2 oraninda Denizli, Sakarya, Hatay, Konya, Aydin, Diizce illerinde yer almaktadir.

AIM sanayisi alaninda faaliyet gosteren isletmelerin illere gére dagilimi Sekil 15°de

gosterilmistir.

(Diger: Denizli, Sakarya, Hatay, Konya, Aydin, Diizce)

Sekil 15: Calisma alanini olusturan isletmelerin illere gore yiizdesel dagilimi.

3.1.4 isletmelerin Hukuki Yapisi

Isletmelerin %68’i limited sirket, %18’i anonim sirket, %10’u ferdi miilkiyet ve %5’i adi

ortaklik seklindedir. isletmelerin hukuki yapilarina iliskin bulgular Tablo 13 gérilmektedir.

Tablo 13: isletmelerin hukuki yapisi.

Hukuki Yapi | isletme Sayisi | Yiizde (%) | Kimiilatif Yiizde (%)
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Limited Sirketi 38 66,7 66,7
Anonim Sirketi 10 17,6 84,3
Ferdi Mulkiyet 6 10,5 94,8
Adi Ortakhk 3 5,2 100
Toplam 57 100

Ahsap isleme makine Ureticileri isletmelerinin hukuki daghimi Sekil 16°da gosterilmistir.
AIM dreticileri isletmelerine yapilan anketler gdsteriyor ki, isletmelerin yarisindan fazlasi
limited sirket yapisindadir. isletmeler genel olarak aile sirketi veya sahis sirketi olarak
kurulmus olup, Uretim ve kapasitelerini artirdik¢a limited veya anonim sirket statlisiine

gecerek uretimlerini devam ettirmektedirler.

Ferdi Mulkiyet

Limited Sirketi
10%

67%

Adi Ortaklik
5%

Sekil 16: isletmelerin hukuki yapisinin yiizde dagilimi.

3.1.5 isletmelerin Kurulu Olduklari Alan Bakimindan Siniflandiriimasi
Tablo 14’de AIM isletmelerin kurulu olduklari alan buyiiklugine (m?) bakildiginda,
isletmelerin hem agik hem de kapali alan byukliigiinde en biyiik payin 0-500 m? oldugu en

dusiik payin ise 10.000-20.000 m? oldugu belirlenmistir.

Tablo 14: isletmelerin kurulu alani biyiklikleri (m?).
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Alan - .
Kurulu e e . Isletme . Kumulatif
Alan Buylz::g)kle” éay|5| Ylzde (%) Yuzde (%)
0-500 23 40,5 40,5
500-1000 12 21,1 61,6
1000-2000 11 19,2 80,8
Acik Alan 2000-5000 4 7 87,8
5000-10000 4 7 94,8
10000-20000 3 5,2 100
Toplam 57 100
0-500 19 33,4 33,4
500-1000 16 28,1 61,5
1000-2000 7 12,2 73,7
Kapali Alan | 2000-5000 9 15,8 89,5
5000-10000 5 8,8 98,3
10000-20000 1 1,7 100
Toplam 57 100

AIM isletmelerin kurulu acik ve kapali alan biyiklugi (m?) Sekil 17°de gdsterilmistir.
Sektordeki isletmelerin %40’ inin alan biyiikliigii 0-500 m? oldugundan AIM (reticilerinin
klclk capli atlye tarzi Gretim yapan isletmeler oldugu anlasiimaktadir.

45
40
35
30
S 25
20
m Acik alan (m2)
15
m Kapali alan (m2)
10
; ‘ il
0 L
Q Q Q Q Q Q
S & N N > &’
S N > > O
S S

Sekil 17: Isletmelerin kurulu alan bilyiikliiklerinin yiizdesel dagilimi.

Anket yapilan AiM dreticileri isletmelerinin miilkiyet yapisina bakildiginda Sekil 18’de de
goraldugu gibi isyeri milkiyetinin  %73,9’i mal sahibine ait oldugu %26,1’i kira oldugu
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anlasilmaktadir. Buradan sonucla isletmelerinin blyik cogunlugunun kira giderlerin

olmadigini gostermektedir.

Sekil 18: isletme alani miilkiyet yapisi.

3.1.6 Isletmelerde Calisan Personel Durumu

Tablo 15’de goruldigu gibi isletmelerde calisan toplam personel rakamlari su sekildedir:
isletmelerin %14,03’0i 1-10 Kisi, %49,12'si 10-30 Kisi, %24,58’i 30-50 Kisi, %10,52’si 50-
150 kisi, %1,75’1 ise 150-500 kisi ¢alistirmaktadir.

Tablo 15: isletmelerde personel sayisi.

Personel Sayisi | Isletme Sayisi | Yiizde (%) | Kumdilatif Yiizde (%)
1-10 Kisi 8 14,03 14,03

10-30 Kisi 28 49,12 63,15

30-50 Kisi 14 24,58 87,73

50-150 Kisi 6 10,52 98,25
150-300 Kisi 1 1,75 100

Toplam 57 100

Calisanlarin statulerine gore dagilimlari Sekil 19°da goraldigu gibi %13,89°u idari personel,
%b5,42’si mihendis-mimar, %5,10’u teknisyen, %21,87’si teknik ressam, %6,54’( usta,

%67,18’i ise iscilerden olusmaktadir.
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m1-10kisi ~ ®10-30kisi ~ =30-50kisi ~ ®50-150 kisi = 150-300 Kisi

Sekil 19: isletmede calisan sayisinin yiizdesel dagilimi.

Personellerin statilere gore dagilimi Tablo 16°da gosterilmistir. Tablo *da goruldigu Uzere

en yuksek orani %32 ile isgiler olusturmaktadir.

Tablo 16: isletmede calisanlarin statiilerine gére dagihimlart.

Personel Statist | Personel Sayisi | Ylzde (%) | Kumulatif Yizde (%)
Isci 1263 67,18 67,18

Idari personel 261 13,89 81,07

Usta 123 6,54 87,61
Mduhendis-Mimar 102 5,42 93.03
Teknisyen 96 5,10 98,13

Teknik Ressam 35 1,87 100

Toplam 1880 100

Calisanlarin statilerine gére dagilimlarinin Sekil 20°de gosterilmistir.
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Teknisyen
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Usta
7%

Sekil 20: isletmede cahisanlarin statiilerine gére dagilimlarinin yiizdesel dagilimi.

3.2 Uretime iliskin Bilgiler

3.2.1 isletmelerin Uretim Faaliyet Konulari

Isletmelerin tretimini yaptiklari makinelerin siniflandiriimasina bakildiginda, isletmelerin
bircogunun birden fazla cesitte makine Uretimi yaptigi gorulmektedir. Bu sonucla
isletmelerin birden fazla faaliyet konusu oldugu saptanmistir. isletmelerin bu faaliyet

konularini olusturan yiizdesel ve sayisal ifadeler Tablo 17°de gosterilmistir.

Tablo 17: isletme tiretim faaliyet konusu gore dagihimlari.

Isletmelerin Uretim Faaliyet Konusu* Tercihler YUzde (%)
Marangoz makineleri (Serit, Uretim yapanlar 25 43,80
Daire testere, vb.) Uretim yapmayanlar 32 56,20

. . Uretim yapanlar 16 28,00

CNC Makineleri Uretim yapmayanlar 41 72,00
. Uretim yapanlar 13 22,80
Makine aksesuar ve parcalari Uretim yapmayanlar 44 87.20
. : Uretimi yapanlar 15 26,30

Planya, Freze vb. makineleri Uretimi yapmayanlar 42 73.70
_ Uretimi Yapanlar 8 14,00
Uretim hatlari ve Otomasyon Uretimi yapmayanlar 69 86.00
Kenar bantlama ve Temizleme Uretimi yapanlar 16 28,00
makineleri Uretimi yapmayanlar 41 72,00
Uretimi yapanlar 8 14,00
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Presz Mon_taj, Kaplama, Tutkal Uretimi yapmayanlar 49 86,00
makineleri
Delik delme veya Uretimi yapanlar 15 26,30
Zivanalandirma makineleri Uretimi yapmayanlar 42 73,70
. . : Uretimi yapanlar 5 0,80
Boya ve Cila makineleri Uretimi yapmayanlar 52 99,20
: Uretimi yapanlar 13 22,80
Tomruk Isleme ve Kurutma Uretimi yapmayanlar 44 77,20
Profil isleme ve Kapi/Pencere Uretimi yapanlar 8 14,00
makineleri Uretimi yapmayanlar 49 86,00
Taslama, Zimparalama veya Uretimi yapanlar 10 17,50
Parlatma makineleri Uretimi yapmayanlar 47 82,50
. , Uretimi yapanlar 7 12,20
Talas ve Toz emme sistemleri Uretimi yapmayanlar 50 87.80
. Uretimi yapanlar 2 0,35
El aletleri Uretimi yapmayanlar 55 99,65
. . . Uretimi yapanlar 6 10,50
Ambalaj ve tasima sistemleri Uretimi yapmayanlar 51 89,50
Diter Uretimi yapanlar 8 14,03
g Uretimi yapmayanlar 49 85,07

*Faaliyet tlrlerine gore gruplara ayristiriimis olup her ayristirilan grup 57 isletme (izerinden
%100 olarak kabul edilmistir.)

Sekil 21°de goruldugu gibi isletmelerin Uretim faaliyet konularina gore dagilimlari

incelendiginde %43 oraniyla ilk sirayr Marangoz Makineleri almaktadir.
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m URETiIMIi YAPAN iSLETME

Sekil 21: isletme iiretim faaliyet konusu gore yiizdesel dagilimlart.

Diger uretilen makinelere bakildiginda, %28’i CNC Makineleri, %28’i Kenar Bantlama ve
Temizleme Makineleri, %26,3’0 Planya, Freze vb. Makineler, %26,3’( Delik Delme veya
Zivanalandirma Makineleri, %22,8’i Tomruk isleme ve Kurutma, %17,5°i Taslama,
Zimparalama veya Parlatma Makineleri, %14,03’(i Diger Makineler, %140 Uretim Hatlari
ve Otomasyon, . %14’ Pres, Montaj, Kaplama, Tutkal Makineleri, %14’ Profil isleme ve
Kapi/Pencere Makineleri, %12,2’si Talas ve Toz Emme Sistemleri %10,5’i Ambalaj ve
Tasima Sistemleri, %0,8’i Boya ve Cila makineleri ve %0,35’i El Aletleri yer aldig tespit

edilmistir.

Isletmelerin faaliyet konusu dagilimindan yola c¢ikarak genel olarak, en fazla retim,
sektoriin ana malzemelerinin ebatlanmasinda kullanan makineler daha sonra her sektorde
oldugu gibi AIM sektériinde de cagimiz bilgisayar teknolojisine biiriinmesiyle birlikte
gelisme gdstermis CNC makineleri takip etmektedir. Daha sonra ise estetik amacli gérinim
kazandirmak icin kullanilan makinelerin takip ettigi gérilmektedir. Son olarak da ahsap

sektoriinde kullanilan diger yardimci makineler yer almaktadir.
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3.2.2 imal Edilen Makinelerin Kullanildigi Sektérler

Isletmeler Gretimini yaptiklari makineler ile genelde birden fazla sektére hitap etmektedir.
Anketlerde isletmelerin bircogu cevaplara birden fazla cevap vermistir. Tablo 18’de
gorildiugu gibi isletmelerin hitap ettigi sektorin ilk sirasinda %41,22 oraninda mobilya, daha
sonra bunu %39,47 oraniyla marangoz, %8,77 oraniyla levha, %10,54 oraniyla diger

sektorun takip ettigi saptanmistir.

Tablo 18: imal edilen makinelerin kullanildii sektorlere gore dagilimi.

Sektorler Tercihler Ylzde (%) | Kumaulatif Yizde (%)
Mobilya 47 41,22 41,22
Marangoz 45 39,47 80,69
Diger 12 10,54 91,23
Levha 10 8,77 100
Kagit - - 100
Toplam 114 100

Buradan sonucla AiM sektdriiniin en biiyik pazarini Tirkiye’de biyiik bir iskolu olan
mobilya sektorii olusturmaktadir. Dolayisiyla AIM sektériiniin biiyiimesinin mobilya
sektériiniin bilylimesine bilyik katki sadlayacagi sdylenebilir. imal edilen makinelerin

yluzdesel dagilimi Sekil 22°de verilmistir.
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Sekil 22: imal edilen makinelerin sektérlere gore yiizdesel dagilimi.
3.2.3 Uretilen Makinelerin Ozellikleri

Ahsap isleme makine Ureticisi isletmelerin makine 6zellikleri Tablo 19°da gésterilmistir.

Tablo 19: Isletmelerde iiretimi yapilan makinelerin 6zellikleri.

Uretilen Makine Ozelligi | isletme Sayisi | Yuzde (%) | Kimulatif Yiizde (%)
Patent 24 42,1 42,1

Kopya 21 36,85 78,95
Adaptasyon 12 21,05 100

Toplam 57 100

Anketlerden elde edilen veriler degerlendirildiginde Gretimi yapilan makinelerin
Ozelliklerinde ilk siray1 isletmelerin kendi patentleri (%42) yer almaktadir. Bunu sirasiyla
%36,85 oraniyla kopya, %21,05 oraniyla adaptasyon seklinde Gretim takip etmektedir. Sekil
23’de ve Tablo 19’da isletmelerde Gretimi yapilan makinelerin 6zelliklerine iliskin bilgiler

bulunmaktadir.

Sekil 23: Uretimi yapilan makinelerin 6zelliginin yiizdesel dagilimi.
3.2.4 Uretimde Kullanilan Kalite ve Standartlar

Isletmelerin kurumsal yapilarina iliskin olarak sorulan bir diger soru ise, sahip olduklari
kalite ve standart belgeleridir. Bu soru ile amaglanan AIM sanayi isletmelerinin, kalite ve
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standart belgeleri ile Urtnlerini tescil ettiren kag isletme oldugunun tespit edilmesidir. Bu
belgelerin dagilimi Tablo 20°de verilmistir.

Tablo 20: Uretimde kullanilan kalite ve standartlarin dagilimi.

Kalite ve Standartlar Tercihler Yuzde (%) KUmaulatif Ytzde (%)
TSE 38 43,19 43,19

1ISO 9001 32 36,38 79,57

Higcbiri 7 7,96 87,53

ISO 14000 5 5,66 93,20

1ISO 9000 4 4,54 97,74

1ISO 9002 2 2,26 100

Toplam 88 100

Isletmelerin genelinde birden fazla kalite ve standart uygulandigi icin her standart gruplara
ayrilmis degerlendirme yapilmistir. Isletmelerin kullandiklari kalite ve standartlar Sekil
24'de verilmistir. Bu isletmelerin yaklasik %434 TSE standartlarina, %36°s1 1SO 9001
Kalite standartlarina,%4’u 1SO 9000 Kalite standartlarina, %2’si ISO 9002 Kalite
standartlarina, %5’i 1ISO 14000 Kalite standartlarina sahip oldugu belirlenmistir. Ayrica 7
isletme (%7) hari¢ tamaminda standartlara uymanin sektor igin olumlu bir sonu¢ oldugu
gorilmektedir.

50
45
40
35
30
25
20
15
10

; B = = -

TSE 1SO 9001 Hicbiri ISO 14000  1SO 9000 1SO 9002

%

Sekil 24: Uretimde kullanilan kalite ve standartlarin yiizdesel dagilimi.
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3.2.5 isletmelerin Uretim Miktarlari

Anket sonugclarina gore isletmelerde Gretimi yapilan makine miktarlarinin dagilhimi Tablo
21’de ayrintili bicimde gosterilmistir. Buna gore, ilk sirada yer alan marangoz makineleri
ureticileri ikinci sirada kenar bantlama ve temizleme makineleri, CNC makineleri yer

almaktadir. Son sirada ise el aletleri Ureticileri bulunmaktadir.

Tablo 21: isletmelerin tretilen makinelerin miktarlarinin dagilimi.

Uretilen Makineler | Uretim Miktari | isletme Sayisi Y(l;/zo?e Gentz!yl()uzde
Marangoz makineleri 1281(1?23 2 g gg
\(/Sb(.a)rlt, Daire testere, 151-200 5 3 14,4
200’den fazla 10 40
. . 50’den az 12 75
CNC Makineleri 50°den fazla 4 o5 9,1
Makine aksesuar ve 13 100 7.7
parcalari
100°den az 7 46,7
Planya, Freze vb. 101-150 0 0 8.9
makineleri 151-200 2 13,3 '
200’den fazla 6 40
Uretim hatlar ve 8 100 47
Otomasyon
100°den az 2 75
Kena_lr bantlama ve 101-150 1 71
;Zﬂ‘(‘:ﬁé?;‘f 150-200 2 14,3 9.2
200’den fazla 11 78,6
100’den az 5 62,5 47
100-150 1 12,5 ’
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Pres, Montaj,
Kaplama, Tutkal 150’den fazla 25
makineleri
Delik delme veya 100°den az 0
101-150 0
200’den fazla 60
Boyg ve C_|Ia 100 29
makineleri
Profil isleme ve
Kapi/Pencere 100 4,7
makineleri
. 50’den az 100
Lﬂr::]t[trj:algleme ve 51-100 0 75
100°den fazla 0
100’den az 1 10
Taslama,
Zimparalama veya 101-150 3 30 5,6
Parlatma makineleri 150-200 2 20
200’den fazla 4 40
100’den fazla 1 14,3
Talas ve Toz emme 101-150 0 A
sistemleri 150-200 1 14,3
200’den fazla 5 71,4
El aletleri 2 100 3,6
Diger 8 100 4,6
TOPLAM 7 100

3.2.6 Isletmelerin Ana Faaliyet Giderleri

Isletmelerin bir yil icerisindeki esas faaliyet giderlerinin (satislarin maliyeti ve faaliyet

giderleri dahil) yuzde olarak agirhklarini tespit etmek icin, isletmelerden anketlerde ana

faaliyet kalemlerinin yiizde oranlarini belirtmesi istenmistir. Daha sonra anket sonuglari

cercevesinde Tablo 22’de yapilmis, her faaliyet gideri igin ayri ayr yuzde gruplari

olusturulmustur. Son olarak da her faaliyet giderlerinin ortalama yiizdesi bulunmustur.

Tablo 22: isletmelerin ana faaliyet giderleri oranlari.

- Yuzde Isletme . Ortalama Yulzde
Giderler Araliklari iaym YUuzde (%) (%)
0-10 4 7,02
. 11-25 7 12,29
liﬁ'z'etfem gr::jae(:?e [ 2650 17 29,82 55,26
51-75 18 31,57
76-100 11 19,30
0-10 28 49,11 18,22
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11-25 11 19,30

ithal hammadde ve 26-50 13 22,80
malzeme gideri 51-75 3 5,29
76-100 2 3,50
0-10 26 45,61
o 11-25 18 31,57
;ZZL?m Isgucd 26-50 5 8,80 1451
51-75 6 10,52
76-100 2 3,50
0-10 42 73,70
) . 11-25 11 19,30
St'f‘;ti;':r:l‘;ga'gaz 26-50 4 7,00 8,88
51-75 0 0
76-100 0 0
0-10 48 84,21
11-25 8 14,04
Diger giderler 26-50 1 1,75 3,13
51-75 0 0
76-100 0 0
TOPLAM 57 100

Sekil 25’e bakildiginda, ana faaliyet giderlerinde ilk sirada %55,26 oraniyla yerli hammadde
ve malzeme gideri yer aldigi gorilmektedir. Buda gosteriyor ki isletmelerin giderlerin

yarisindan fazlasini yerli hammadde olusturmaktadir.

60
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40 -
X 30 -
20 -
10 -
0 - , . .
Yerli hammadde ithal hammadde Toplam isgiicii Elektrik, Diger giderler
ve malzeme ve malzeme gideri dogalgaz vb.
gideri gideri giderler
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Sekil 25: isletmelerin ana faaliyet giderleri yiizde oranlari.

Turkiye’de diger sektorlere yonelik makine dretimi yapan isletmelere bakildiginda
hammadde ve malzeme giderinin blyidk kisminin yabanci uUlkelerden yapilan ithal
hammadde ve malzeme oldugu goriilmektedir. incelenen isletmelerde yerli hammadde ve
malzeme giderinden sonra ithal hammadde ve malzeme giderlerine bakildiginda %18,22
oraniyla ikinci sirada yer almaktadir. Daha sonra %14,51 oraniyla toplam isgticu gideri (SSK
primi vb. dahil), %8,88 oraniyla elektrik dogalgaz su vb. giderler ve son olarak %3,13

oranityla diger giderler izlemektedir.

3.2.7 isletmelerin Makine-Techizat Varhg

Katilimcilara isletmenin makine-ekipman parki techizat varliginin belirlenmesine iliskin
soru yoneltilmistir. Katilimcilarin 21’i soruya cevap vermek istemedigi icin kayip veri olarak
islenmistir. Katihmcilarin %63,15’i soruya yanit verdigi icin veriler anlamli bir batunliuk
teskil edecek niteliktedir. Bu soruda tretimde kullanilan makine ve teknolojiler sorgulanmis
ve Tablo 23’de gosterilmistir. Anketlere verilen yanitlar incelendiginde isletmelerde
mubhtelif el aletlerinin ve muhtelif kaynak makinelerinin daha fazla bulundugu belirlenmistir.

Tablo 23: isletmelerin makine-techizat parki.

i . Makine varligi Isletme Sayisi Makine sayisl
Makine-Techizat (adet) (adet) (adetfisletme)
Kaynak Makinesi 71 36 1,97
Delik Delme Makinesi 40 36 1,11
Matkap 37 36 1,02
Freze 22 20 1,10
CNC isleme Tezgahlari 19 17 1,11
Universal Torna Tezgahi 18 14 1,85
Planya Tezgahi 18 12 1,50
Torna Tezgahi 17 12 1,41
Lazer Kesim Makinesi 10 10 1
Vargel Tezgahi 6 4 1,50
Abkant 5 5 1
Boya Uniteleri 4 4 1
Bukim Makinesi 4 4 1
Plazma Kesim Tezgahlari 3 3 1
Pres Makinesi 2 2 1
Testere 2 2 1

61



Taslama Tezgahi 2 2 1
Zimpara Makinesi 2 2 1

Tablo 23 incelendiginde, makine sayisi (adet/isletme) en fazla olan 1,97 adet/isletme ile
kaynak makinesi ve 1,85 adet/isletme ile Universal torna tezgahlari yer almaktadir. Burada
O6nemle belirtmemiz gereken ekipmanlardan, bilgisayar destekli makinelerin birgok
isletmede bulunmasidir. Buradan sonucla isletmelerin makine parki degerlendirildiginde
bircogunun gelisen teknoloji ile birlikte tretimde verimliligi ve zaman kaybini 6nlemek
amaciyla teknolojik tezgahlar kullanmaya basladiklari saptanmistir. AiM dretiminde
kullanilmaya baslanilan bu teknolojik tezgahlar ile AiM sanayisinde 6nemli oranda gelisme

saglayacag! tahmin edilmektedir.

3.2.8 Makine imal Ederken Uretimde Uygulanan Arag ve Yontemler

Orman Urinleri ve mobilya sanayi dusuk teknolojili makinelerin kullanildigi sektorler olarak
gosterilmektedir. Teknolojinin ilk roli, Griin gelistirme siirecindeki islevi olmaktadir. AiM
sektorunde de teknolojik araclarin kullanilmasiyla ve gelisen teknoloji ile birlikte Uretimde
uygulayacag! yeni trun gelistirme, proje maliyetlerinin dustrilmesi ve hizlandiriimasini
saglayacaktir. Isletmelerin Gretimde kullandiklari bu teknolojik araclar Tablo 24’de

gorulmektedir.

Tablo 24: Uretimde kullanilan arag ve yontemlerin dagilimi.

Imalatta Kullanilan Teknolojik ] Kuamulatif
Tercihler Yilzde (%)
Araglar YUzde (%)
Bilgisayar destekli tasarim ve Uretim
44 39,65 39,65
(CAD, CAM)
Kurumsal Kaynak Planlamasi(ERP) 28 25,22 64,87
Toplam kalite yonetimi(TQC) 22 19,83 84,70
Diger 10 9,00 93,70
Malzeme ihtiya¢ Planlamasi(MRP) 7 6,30 100
Toplam 111 100

Sekil 26’ya gore imalatta uygulanan arag ve yontemlerin en yiiksek (%36) bilgisayar destekli
tasarim ve dretim (CAD, CAM) kullanildigi gérilmektedir. Bunu sirasiyla %25 oraninda
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Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP), %19 oraninda toplam kalite yonetimi (TQC), %6
oraninda Malzeme ihtiyag Planlamasi (MRP) ve son olarak da %9 oraninda diger teknolojik
araclar takip etmektedir. AIM dreticilerine bakildiginda, imalatta teknolojik araclar hizla
kullaniimaya baslanmistir.
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Sekil 26: Uretimde uygulanan arag ve yéntemlerin yiizdesel dagilimi.

3.2.9 isletmelerde Uygulanan Arastirma Faaliyetleri

Isletmelerde arastirma faaliyetlerinin yapilma durumu Tablo 25°de irdelendiginde, sirasiyla
isletmelerin %39,80°1 kalite kontrol; %26,23’0 tahmin, projeksiyon, model calismasi;
%25,24’0 fizibilite; %0,97’si diger arastirma faaliyetleri yaptigi tespit edilmistir. Ayrica 8
isletme (%7,76) de higbir arastirma faaliyetinde bulunmadigini belirtmislerdir.

Tablo 25: isletmelerde uygulanan arastirma faaliyetleri.

Arastirma Faaliyetleri Tercihler Yuzde (%) Kiamalatif Yuzde (%)
Kalite Kontrol 41 39,80 39,80
Tahmin, projeksiyon,
model calismasi o 20,23 00,03
Fizibilite 26 25,24 91,27
Hicbiri 8 7,76 99,03
Diger 1 0,97 100

Toplam 103 100
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Isletmelerde uygulanan arastirma faaliyetlerinin yiizdesel dagilimi Sekil 27°de verilmistir.

30

Tahmin Fizibilite Hicbiri Kalite Kontrol Diger
,Projeksiyon,
Model calismasi

Sekil 27: Isletmelerde uygulanan arastirma faaliyetlerinin ytzdesel dagilimi.
3.2.10 is Saghgi ve Guvenligi ile ilgili Yonetmelikler
Sekil 28 isletmelerde is saghgi ve giivenligi ile ilgili yonetmeligin varligi gosterilmistir. S6z

konusu isletmelerde is saghgi ve is glvenli yonetmeligi %89 oraninda uygulanmakta olup,
%11 oraninda da uygulanmamaktadir.
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Sekil 28: isletmelerde is saghgi ve giivenligi ile ilgili yonetmeligin varhg.

Ulkemizde mevcut diger sektor istatistikleri ile karsilastirildiginda, makine imalat
sektoriindeki kaza oranlarinin diger sektorlerin gogundan ylksek oldugu gorilmektedir. Bu
sebeple makine Uretimi yapan isletmelerin diger sektorlere gore daha yiksek oranda is

sagligr ve givenligi yonetmeligini 6Gnem vermesi gerekmektedir.

3.2.11 isletmelerin Hammadde ve Yardimci Malzeme Temini Sirasinda Dikkat Ettigi

Hususlar

Isletmelerin tedarik islemi; imalat icin gerekli olan hammadde, yardimci madde ve isletme
malzemelerinin temini veya satin alma faaliyetlerinden olusmaktadir. Tedarik, isletmenin
etkinlik ve karhihgina énemli dlglide etki etmektedir. Hammadde ve diger malzemelerin
tedarikinde uygunluga 6zen gosterilmelidir. Dikkate edilmesi gereken hususlar Tablo 26’da
goruldugu gibi; kalite, dlsuk fiyat, 6deme kosullari, teknik 6zellikler, diizenli hizmet olmak
Uzere bes acidan incelenmektedir.

Tablo 26: Hammadde ve yardimci malzeme temini sirasinda dikkat edilen faktorler.

Faktorler Isletme Sayisi | Yiizde (%) | Kumiilatif Yiizde (%)

Kalite 44 28,38 28,38

Teknik Ozellikler 34 21,95 50,33

Odeme Kosullari 30 19,35 69,68

Dizenli Hizmet 25 16,12 85,80

Disuk Fiyat 20 12,90 98,70

Diger 2 1,30 100

Toplam 155 100

Isletmelerin hammadde ve yardimci malzeme temini sirasinda dikkat ettigi faktorler Sekil
29 irdelendiginde, en blyuk payin %28,38 oraninda kalite oldugu saptanmistir. Daha sonra
%21,95’i teknik Ozellikler, %19,35’i 6deme kosullari, %16,12’si diizenli hizmet, %12,90°u

dusik fiyat, %1,3’U diger faktorler oldugu sonucuna variimistir.
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Sekil 29: Hammadde ve yardimci malzeme temini sirasinda dikkat edilen faktorlerin
ylzdesel dagilimi.

3.2.12 isletmede Uygulanan Uretim Sistemleri

Uretilen makinenin miktari ile tretim faaliyetlerinin fabrika igindeki dagilimi arasinda yakin
bir iliski vardir. Ayni tlirden tretim yapan bir makinenin az veya ¢ok sayida imal edilmesi;
uretimde kullanilan makinelerin tiplerini, tretim tekniklerini, is guclnden yararlanma,
fabrikanin yerlesme dizenini, Uretim planlama ve kontrol yontemlerini  6nemli

etkilemektedir. isletmelerde uygulanan tiretim sistemleri Tablo 27°de belirtilmektedir.

Tablo 27: isletmelerde uygulanan Gretim sistemleri.

Uretim Sistemleri Isletme Sayisi | Yizde (%) | Kumdilatif Yuzde (%)
Surekli Gretim 25 43,85 43,85
Siparis Uzerin Uretim 21 36,85 80,70
Karma tretim 11 19,30 100
Toplam 57 100

Tablo 27’ye gore dogrultusunda isletmelerin Gretim sistemleri irdelendiginde ilk sirayi
%43,85 oraninda sirekli tretim almaktadir. Daha sonra %36,85 oraninda siparis (izerine

uretim ve son olarak da %19,30 oraniyla karma tretim izlemektedir ( Sekil 30).
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Sekil 30: Isletimlerde uygulanan retim sistemlerinin yiizde orani.
3.2.13 isletmelerde Kapasite Kullanim Orani

Isletmelerin kapasite kullanimlarina yénelik 6ncelikli olarak isletmelerin 2013 yili ortalama
kapasite kullanim oranlari sorgulanmistir.  Bu sorgulamanin amaci isletmelerin
kullanamadiklari kapasite oranlarinin nedenlerinin belirlenmesidir. Isletmelerin kapasite

kullanim oranlarinin dagilimi Tablo 28’de gértulmektedir.

Tablo 28: isletmelerin kapasite kullanim oranlarinin dagilim.

Kapasite Kullanim Orani % | Tercihler | Yulzde (%) | Ortalama Kapasite
50’den dustk 12 21,05 35,90

50-75 arasl 31 54,39 63,78

76 ve Ustl 14 24,56 87,27
Toplam 57 100

Ortalama (%) 62,31

Tablo 28’e gore isletmelerin %24,56°s1, %76-100 cevabini vermistir. Sirasiyla %54,39°u
%50-75 ve %21,05’i de %0-50 yanitini vermistir. Bu bilgiler dogrultusunda isletmelerin
bilyiik bir cogunlugunun tam kapasite ile iiretim yapamadiklari goriilmektedir. isletmelerinin
kapasite kullanim oranlarini yukseltici 6nlemler alinarak isletmelerin gelisimine katki

saglanmasi gerekmektedir. Sekil 31’e gore kapasite kullanim oranlarina batin itibariyle
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incelendiginde, isletmelerin ortalama kapasite kullanim orani %62,31 olarak ortaya
citkmaktadir.

% 0-50 % 50-75 % 75- 100

Sekil 31: Isletmelerin kapasite kullanim oranlarinin yiizdesel dagilimi.

3.2.14 isletmelerin Tam Kapasite Calisamama Nedenleri

Isletmelere tam kapasite ile calisamayan (reticilere tam kapasite calisamama nedenleri
sorulmustur. Anket sorulari birden fazla secenek isaretlenebilir olarak tertip edilmis ve her
neden ayri olarak incelenmistir.

Tam kapasiteye ulasamama nedenlerinin ilki olarak isletmelerin hammadde temin
yetersizligi secenegi sorgulanmistir. Hammadde temini yetersizligi nedeni ile tam kapasite
kullanim oranina ulasamayan 22 isletme bulunmaktadir. Tablo 29°daki verilere gore tam
kapasite kullanamayan isletmelerin %38,59’u hammadde temini yetersizligini kapasite
kullanim oraninda sorun olarak gormekte, %64,41’i ise sorun olarak gérmemektedir. Tam
kapasite de Uretime ulasamamada hammadde temini yetersizligi 6nemli bir sorun olarak

ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 29: isletmelerin hammadde temin yetersizligi nedeniyle tam kapasite calisamamasi.

Hammadde yetersizligi
Cevaplar Isletme sayisi Yizde (%)
Evet 22 38,59
Hayir 35 64,41
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Toplam 57 100

Cahisanlarla ilgili sorunlar nedeni ile tam kapasiteye ulasamayan isletmelerin orani Tablo
30’da goruldugl gibi %40,35 ile 23 isletmedir. Tam kapasite Uretim oranina ulasamamada
calisanlarla ilgili sorunlar buylk bir sorun oldugu goérilmektedir.

Tablo 30: isletmelerin calisanlarla ilgili sorunlar nedeniyle tam kapasite calisamamasi.

Calisanlarla ilgili sorunlar
Cevaplar Isletme sayisi Yiizde (%)
Evet 23 40,35
Hayir 34 59,65
Toplam 57 100

Tablo 31’e bakildiginda finansal kaynak yetersizligi nedeni ile tam kapasite kullanamadigini
beyan eden 20 isletme (%35,08) oldugu gorulmektedir. Buna gore tam kapasite Uretim
oranina ulasamamada finansal kaynaklarin yetersizligi de sorun olarak karsimiza

citkmaktadir.

Tablo 31: isletmelerin finansal kaynak yetersizligi nedeniyle tam kapasite calisamamasi.

Finansal kaynak yetersizligi
Cevaplar Isletme sayisi YUzde (%)
Evet 20 35,08
Hayir 37 64,92
Toplam 57 100

Tablo 32’de goriulecegi gibi 21 isletme %36,84°lik oranla tam kapasite ile ¢alisamama sebebi
olarak talep yetersizligini gdrmektedir. AiM isletmelerinin tam kapasite ile calisamamasinin
onemli bir nedeni olarak Ureticilerin triinlerine olan talebin yetersiz olmasidir. isletmelerin
tam kapasite dretim oranina yikselebilmeleri icin talep artirict 6nlemler almasi
gerekmektedir.
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Tablo 32: isletmelerin talep yetersizligi nedeniyle tam kapasite ¢alisamamasi.

Talep Yetersizligi
Cevaplar Isletme sayisi YUzde (%)
Evet 21 36,84
Hayir 36 63,16
Toplam 57 100

Isletmelerin enerji yetersizligi nedeni ile tam kapasiteye ulasamamasi durumunun
incelendiginde 4 isletmede sorun olarak gorilmektedir. Tam kapasiteye ulasamamada
isletmelerin %92,99’unda enerji yetersizliginin sorun teskil etmedigi gorilmektedir. (Tablo

33).

Tablo 33: isletmelerin enerji verimsizli§i nedeniyle tam kapasite ¢calisamamasi.

Enerji Verimsizligi
Cevaplar Isletme sayisi Yuzde (%)
Evet 4 7,01
Hayir 53 92,99
Toplam 57 100

AIM isletmelerin 9’unun dider nedenlerden dolayl tam kapasite ile calisamadiklari
belirlenmistir. Tablo 34’de tam kapasite ile ¢alisamayan isletmelerin %84,22’si diger

nedenleri tam kapasite ¢alismada engel olarak gérmemektedirler.

Tablo 34: isletmelerin diger nedenlerle tam kapasite ¢alisamamasi.

Diger
Cevaplar Isletme sayisi Yuzde (%)
Evet 9 15,78
Hayir 48 84,22
Toplam 57 100

Isletmelerin tam kapasite ile calisamama nedenleri Sekil 32’de verilmistir. Ozetle
isletmelerin tam kapasite ile ¢calisamama nedenlerinin ylzdesel dagilimi incelendiginde; en

yuksek oranda %22,2 ile hammadde yetersizligi yer almaktadir. Bunu takiben %21,24 ile
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calisanlar ile ilgi sorunlar, %21,21 ile talep yetersizligi, %20,20 ile finansal kaynak
yetersizligi, %9,09 ile diger nedenler ve son olarak da %4,04 ile enerji yetersizligi
izlemektedir. isletmelerin tam kapasite lretim oranina yiikselebilmeleri icin hammadde

yetersizligini azaltict dnlemler almasi gerektigi gorilmektedir.
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Sekil 32: isletmelerin tam kapasite ile calismama nedenlerinin dagilimi.

3.2.15 isletmelerin Uretim Miktarini Belirlemede Kullandi§i Etkenler

Tablo 35’de goruldugl gibi isletmelerin Gretim miktarinin belirlenmesinde etkili olan

faktorler; %54,23 siparis, %16,86 i¢ talep miktari, %15,66 dis talep miktari ve %13,25
finansman kosullaridir.

Tablo 35: isletmelerin tretim miktarini belirlemede kullandi§r etkenlerin dagihimi.

Faktorler Tercihler | Yuzde (%) | Kumulatif YlUzde (%)
Siparis 45 54,23 54,23
¢ talep miktari 14 16,86 71,09
Dis talep miktari 13 15,66 86,75
Finansman kosullari 11 13,25 100

Toplam 83 100
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Isletmelerin Gretim miktarinin belirlemesinde etkili olan faktérlerin dagilimi Sekil 33’de

gorulmektedir.

I talep miktarl Dis talep miktari
16,86% 15,66%

Finansal kosullar
13,25%

Sekil 33: Uretim miktarinin belirlenmesinde kullanilan etkenlerin ytizdesel dagihimi.

3.2.16 Ar-Ge ve Kalite Kontrol Bolimu

Isletmelere Ar-Ge departmanina sahip olup olmadiklari sorulmustur. Buna gore, isletmelerin
49’u Ar-Ge departmanina sahip olduklarini, 8’1 ise sahip olmadiklarini beyan etmistir. Sekil
34°deki veriler AIM sektoriindeki sanayi Ureticilerinin %85,96’sinin Ar-Ge ve kalite kontrol
calismasi yaptigini gostermektedir. %14,04°lik paya sahip isletmeler ise Ar-ge ve kalite

kontrol calismasi yapmadigini ve/veya yapamadigini ifade etmislerdir.
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Sekil 34: isletmelerdeki Ar-Ge ve kalite kontrol bolumii varliginin yiizdesel dagilimi.

3.2.17 isletmelerin imalatta Karsilastiklari Sorunlar

Isletmelerin imalatta karsilastiklar sorunlara iliskin bilgi almak icin isletmelere birden fazla
secenek isaretlenebilir olarak hazirlanmis soru yodneltilmistir. Segeneklerin her biri ayri

olarak incelenmistir.

Karsilasilan sorunlarin basinda egitimli eleman eksikligi gelmektedir. Verilen cevaplarda
%84,22 oraninda egitimli eleman eksikligi yasandigi Tablo 36’da gorilmektedir. Alinan
yanitlara gore isletmelerin 48’inde egitimli elemana ihtiyaci oldugunu belirlenmistir. Ancak
son yillarda yasanan ekonomik sorunlar ile isletmelerde eleman sayisinda dusisler
yasanmistir. isletme yoneticilerine elemanlari hakkinda fikirleri soruldugunda, yeterli

egitime sahip olmadigini ve bu konuda sorun yasadiklarini belirtmislerdir.

Tablo 36: imalatta egitimli eleman eksikligi.

Egitimli Eleman Eksikligi
Cevaplar Isletme sayisi YUzde (%)
Evet 48 84,22
Hayir 9 15,78
Toplam 57 100

Karsilasilan bir diger sorun ise uygun fiyata malzeme bulamama olarak karsimiza
ctkmaktadir. Isletmelerin %21,05’inde uygun fiyata malzeme bulamada sorun yasadig
gorulmektedir (Tablo 37).

Tablo 37: isletmelerde uygun fiyata malzeme bulamama.

Uygun Fiyata Malzeme Bulamama
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Cevaplar Isletme sayisi Yiizde (%)
Evet 12 21,05
Hayir 45 78,95
Toplam 57 100

Teknolojik konuda yetersiz oldugunu distinen isletmelerin oranlari Tablo 38’de goruldigi
lizere %28,07"dir. AIM isletmelerde giincel teknoloji kullanimi diisiik seviyelerdedir. Daha
cok el ustahgini ve gabuklugunu gerektiren makine ve techizat kullanilmaktadir. Bunun
baslica nedeni ekonomik nedenler oldugunun yaninda isletme sahiplerinin teknoloji
kullanimi  hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamalari da ©nemli bir konu olarak
gorillmektedir. isletmelerde son zamanlarda gelisen teknolojiye ayak uydurmaya baslamis
ancak hala yeterli duzeylere ulasamamistir.

Tablo 38: imalatta teknolojik yetersizlik.

Teknolojik Yetersizlik
Cevaplar Isletme sayisi Yiizde (%)
Evet 16 28,07
Hayir 41 71,93
Toplam 57 100

Turkiye'deki AiM sanayiindeki verimliliginin ve rekabet giictiniin artiriimasi icin bilgisayar
destekli tasarimin (CAD) hakim kilinmasi ve Uretime entegre edilecek otomasyon aginin
gelistirilmesi gerekmektedir.

Isletmelerin tretimde karsilastiklar yetersizliklerin biride tasarim ve kalitedir. Tablo 39°da
goraldugu gibi isletmelerin 7’si; %12,28°i tasarim ve kalite yetersizligini sorun olarak
gbrmektedir.

Tablo 39: imalatta tasarim ve Kalite yetersizligi.

Tasarim ve Kalite
Cevaplar Isletme sayisi YUzde (%)
Evet 7 12,28
Hayir 50 87,72
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Toplam 57 100

Isletmelerin yan sanayi yetersizligi konusunda eksik kaldiklarini belirten isletmelerin oran
%35,25 (20 isletme) olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Tablo 40). Makine sektoriinde yer alan
AIM isletmeleri, ayni zamanda yan sanayi kuruluslarinin miisterisi konumundadir.
Isletmeler artik yan sanayi Uriinlerini kullanarak maliyetlerde 6nemli diisiis saglamakta ve
rekabet giiciinii arttirmaktadir. Ulkemizde makine yan sanayi gelisimindeki artis, AiM

sektdrindn gelisimini hizlandiracaktir.

Tablo 40: imalatta yan sanayi yetersizligi.

Yan Sanayinin Yetersizligi
Cevaplar Isletme sayisi Yuzde (%)
Evet 20 35,08
Hayir 37 64,92
Toplam 57 100

Uretimde finansal yetersizligi sorun olarak beyan eden 7 isletme (%12.28) vardir. imalatta
karsilasilan sorunlarda finansal sikintilar isletmeler icin biylk bir sorun olmadigi Tablo

41°deki verilerde gorilmektedir.

Tablo.41: imalatta finansal sikintilar.

Finansal Sikintilar
Cevaplar Isletme sayisi YUzde (%)
Evet 7 12,28
Hayir 50 87,72
Toplam 57 100

Isletmelerden alinan veriler sonunda olusan sorunlarin bir biitiin halinde yiizdesel dagilimi
Sekil 35°de gosterilmistir. En biyik sorunun egitimli eleman eksikliginden kaynaklanan

sorunlar oldugu karsimiza cikmaktadir. Bunu azaltici 6énlemler alinmali ve stratejiler

gelistirilmelidir.
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Sekil 35: imalatta karsilasilan sorunlarin dagilimi.
3.2.18 Garanti, Servis imkanlari ve Deney Raporlarin Varligi

Isletmelere sorulan diger bir soruda da garanti ve servis imkanlari sorgulanmistir. Garanti ve
servis imkanlarinin oldugunu belirten isletmelerin orani %92,92 ile 53 tanesini isletmedir.
Anketlerden alinan yanitlar Tablo 42 irdelendiginde isletmelerin deney raporlarinin
varliginin sonucunda, 45 isletme %78,94 oraniyla deney raporlarina “Evet” cevabi vermistir.

Tablo 42: isletmelerin garanti, servis imkanlari ve deney raporlarin varhg.

) Garanti ve servis imkanlari Deney raporlari
Tercihler | i
Isletme sayisi | Yuzde (%) | Isletme sayisi Yuzde (%)
Evet 53 92,98 45 78,94
Hayir 4 7,02 12 21,06
Toplam 57 100 57 100

Isletmelerdeki garanti, servis ve deney raporlarinin varliginin yiizdesel dagihimi Sekil 36°da
gosterilmistir.
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Sekil 36: Isletmelerdeki garanti, servis ve deney raporlarinin varli§inin yiizdesel dagilimi.

3.3 Finans-Pazarlama
3.3.1 isletmelerde Kullanilan Finansman Kaynaklari

Isletmelerin yatirim, tesvik ve hibe vb. desteklerden yararlanma durumlar anket igerisindeki
sorularla sorgulanmistir. Bu sorulara katilimcilarin buyik cogunlugu yanit verdigi icin
veriler anlamli bir bitinliik icerisinde degerlendirilebilmektedir. AiM ireticileri
isletmelerinin ilk ve daha sonraki yatirimlari icin kullandiklari finansman kaynaklari Tablo
43°de gosterilmektedir

Tablo 43: isletmelerde kullanilan finansman kaynaklari.

Dis Finansman Kaynaklari | Tercihler | Yuzde (%) | Kuamdilatif Yuzde (%)
KOSGEP 29 39,73 39,73

Ozel Finans Kuruluslari 12 16,45 56,18

TOBB 11 15,07 71,25

Diger 5 6,85 78,10

Sanayi ve Ticaret Bakanhgi 3 4,10 82,20

Hayir Kullaniimadi 13 17,80 100

Toplam 73 100
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Sekil 37’de faaliyette bulunan isletmelerin %17,80°i dis finansman kullanmamakta,
%39,73’0 KOSGEB, %16,45’i 0zel finansman kuruluslari, %15,07’si TOBB %4,10°u
sanayi ve ticaret bakanhgi, %6,85’i diger finans kuruluslarindan dis finansman kaynagi

kullandiklari gérilmektedir.

Diger
T

Sanay ve Ticaret
Bakanbift
A%

Sekil 37: isletmelerde kullanilan finansman kaynaklarinin yiizdesel dagilimi.

3.3.2 Uriinlerin Pazarlanmasinda Kullanilan Dagitim Kanallari
Isletmeler wriinlerinin pazarlanmasinda dogrudan, toptanci kanali, perakende kanali ya da

ozel satis birimleriyle tiketiciye ulasmaktadirlar. Tablo 44’de AiM ireticisi isletmelerinin

urtin pazarlamasinda tercih ettikleri dagitim kanallari verilmektedir.

Tablo 44: isletmelerde pazarlamada kullanilan dagitim kanallar.

Dagitim Kanallari Tercihler | Yuzde (%) | Kimulatif Ylzde (%)

Firma brostrleri 44 23,40 23,40
Yurtici veya Yurtdisi fuarlar 43 22,88 46,28
E-Ticaret 27 14,36 60,64
Toptanci kanaliyla satis 24 12,75 73,39
Basin yayin yoluyla 21 11,10 84,49
Perakendeci kanaliyla satis 16 8,51 93,00
Teshir magazalar 13 7,00 100
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Toplam

188

100

Sekil 38°de goraldigu gibi isletmeler en yiksek oranda firma brosurleri (%23,4) ve yurtici-

yurtdisi fuarlar (%22,9) vasitasiyla Uriinlerinin pazarlamasini gergeklestirmektedir. En

distik %7 ile teshir magazalari ile dagitim yaptigi gorilmektedir.
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Sekil 38: Isletmelerde Uriinlerin pazarlanmasinda kullanilan dagitim kanallari.

3.3.3 Kullanicilardan Gelen Sikayetler

Kullanicilardan gelen sikayetlerin firmalar tarafindan degerlendirilmesi Tablo 45°de

verilmektedir.

Tablo 45: Kullanicilardan gelen sikayetler.

Kullanicilardan Gelen . ]
sikayetler Isletme sayisi | Yiuzde (%) | Kimulatif Yizde (%)

Uriiniin hatali olmasi 10 17,54 17,54
Satis sonrasi servis imkanlari 9 15,78 33,32
Garanti belgesi 5 8,77 42,09
Kullanma kilavuzu 3 5,26 47,35
Ambalaj gérinimi 1 1,75 49,10
Diger 29 50,90 100
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Toplam 57 100

Sekil 39’dan da anlasilacagi gibi Uriinlerden gelen sikayetlerin %50,9’si diger secenegini
isaretlemisler ayrinti olarak sikéyet gelmedigini belirtmislerdir Daha sonra %17,54’( Griinln
hatali olmasi, %15,78’i satis sonrasi servis imkanlari, %8,7’si garanti belgesi olmayist,
%5,26°s1 kullanma kilavuzunun olmamasi ve son olarak da %21,75’i ambalaj goriinimindeki
sorunlari isaret etmektedir.

3%

m Uriiniin hatali olmasi

m Satis sonrasi servis imkanlari
= Garanti belgesi

m Kullanma kilavuzu

= Ambalaj géranumi

Sekil 39: Kullanicilardan gelen sikayetlerin ylizdesel dagilimi

3.3.4 isletmelerin Universitelerle is Birli§i Olanaklari

AIM dreticileri isletmeleri ile yapilan anketler sonucunda tniversitelerle isbirligi konusuna
bakildiginda, Sekil 40’da géruldugi gibi isletmelerin %33’ “Evet” yanitini vermistir. Hangi
universiteler ile isbirligi yaptigi hususuna gelindiginde ise daha cok isletmelerin bulundugu
ildeki tniversitelerle isbirliginde oldugu saptanmistir.
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Sekil 40: Isletmelerin tiniversitelerle is birligi olanaklarinin yiizdesel oran.

3.3.5 isletmelerin ihracat imkanlari

Isletmelerin ihracat verilerinin incelenebilmesi icin isletmelere birden ¢ok sorular
sorulmustur. Bu sorularda isletmelerin ihracat imkénlari, ihracat yapamama nedenleri ve
ihracatta Kkarsilastiklari sorunlar sorgulanmistir. ihracat degerlerine yonelik ilk olarak
isletmelere ihracat yapip-yapmadiklari sorgulanmistir. Sekil 41°de de gériilecegi tizere AIM
uretiminde faaliyet gosteren Ureticilerinin %25’i ihracat yapmadigi, %75’i ise ihracat yaptigi

belirlenmistir.

Sekil 41: isletmelerin ihracat imkanlari.

3.3.6 isletmelerde ihracat Yapilamama Nedenleri

Ihracat gerceklestirmeyen isletmelere iliskin olarak da ihracat yapamama/yapmama
nedenlerinin sorgulanmasi igin soru birden fazla segenek isaretlenebilir olarak hazirlanmis

ve her secenek ayri ayri incelenmistir.
llk olarak hammadde maliyetlerinin yiiksekliginin ihracat yapamamada sorun teskil edip

etmedigi incelenmistir. Tablo 46’ya gore 2 isletme (%14,28) kaynak yetersizligi nedeni ile

ihracat yapmadigini beyan etmistir.
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Tablo 46: Kaynak yetersizligi nedeniyle ihracat yapamayan isletme sayisi.

Kaynak yetersizligi
Cevaplar Isletme sayisi YUzde (%)
Evet 2 14,28
Hayir 12 85,72
Toplam 14 100

Isletmelere yoneltilen bir diger soru da ise finansal kaynak yetersizliginin ihracat
yapamamada engel olup olmamasi sorgulanmistir. Buna goére, Tablo 47 incelendiginde

isletmelerin %21,43( (3°U) bu sebepten dolayi ihracat yapmadigini gorilmektedir.

Tablo 47: Finansal yetersizligi nedeniyle ihracat yapamayan isletme sayisi.

Finansal Yetersizlik
Cevaplar Isletme sayisi Yiizde (%)
Evet 3 21,43
Hayir 11 78,57
Toplam 14 100

Diger neden ise isletmelerin kucuk olmanin zorluklarindan dolayr ihracata
yonelemedikleridir. Bu secenegi Tablo 48’e incelendiginde isletmelerin %21,43’i (3’)

kicuk olmanin zorluklari nedeniyle ihracat yapmadigini belirtmistir.

Tablo 48: Kii¢lk olmanin zorluklari nedeniyle ihracat yapamayan isletme sayisl.

Kuguk Olmanin Zorluklari
Cevaplar Isletme sayisi Yiizde (%)
Evet 3 21,43
Hayir 11 78,57
Toplam 14 100

Ihracat yapamama konusunda devlet tesviklerinin yetersizligi secenegi incelendiginde,
ihracat yapmayan isletmelerin 4’0 (%28,577si) tesviklerinin yetersizligi oldugu icin ihracat
yapmadiklari goriilmektedir. Tablo 49°da goriilecedi lzere AIM dureticilerinin ihracat
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yapmayan isletmelerinde en ¢ok sorun yasanan nedenin devlet tesviklerinin yeteri diizeyde
olmamasi olarak karsimiza gtkmaktadir. ihracata tesvik amagch devlet tarafindan destekleyici

faaliyetlerin artiriimasi gerekliligi ortaya ¢cikmaktadir.

Tablo 49: Devlet tesviklerinin yetersizligi nedeniyle ihracat yapamayan isletme sayisi.

Devlet Tesviklerinin Yetersizligi
Cevaplar Isletme sayisi Yuzde (%)
Evet 4 28,57
Hayir 10 71,43
Toplam 14 100

Inracata yénelmeme sebeplerinden bir digeri de vergi oranlarinin yiiksekligi olarak
goriilmektedir (Tablo 50). ihracat yapmayan isletmelerin 2’sinin bu sebepten dolayi ihracat

yapamadigi belirlenmistir.

Tablo 50: Vergi oranlarinin yuksekligi nedeniyle ihracat yapamayan isletme sayisi.

Vergi Oranlarinin Y uksekligi
Cevaplar Isletme sayisi Yiizde (%)
Evet 2 14,28
Hayir 12 85,72
Toplam 14 100

Inracat yapamama nedeni olarak iscilik maliyetlerinin yiiksekligi sorgulandiginda yalnizca
1 isletme bu secenegi isaretlemistir. Tablo 51°e gore bu isletmelerin toplam ihracat
yapmayan isletmelere orani %7,16’sidIr.

Tablo 51: iscilik maliyetlerinin nedeniyle ihracat yapamayan isletme sayisi.

Iscilik Maliyetlerinin Yuksekligi
Cevaplar Isletme sayisi Yiizde (%)
Evet 1 7,16
Hayir 13 92,84
Toplam 14 100
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Isletmelerin ihracat yapmama nedenlerinin Sekil 42’de ayrintili olarak gosterilmektedir.

Inracat yapamamada en énemli sorun devlet tesviklerinin yetersizligi olarak gérilmektedir.
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Sekil 42: isletmelerin ihracat yapmama nedenleri.

3.3.7 isletmelerin ihracatta Karsilastiklari Sorunlar

Isletmelerin ihracat durumlar iliskin sorulan bir diger soru da ise ihracatta karsilagilan
sorunlarin nedeni sorgulanmistir. Soru birden fazla isaretlenebilir olarak hazirlanmis ve her
secenek ayri ayri incelenmistir. isletmelerin ihracat imkanlarina baktigimizda buyiik
cogunlugun ihracat yaptigi goériilmiis ancak birgok isletmede ihracatin stirekli olmadigi bazi

nedenlerle kesintiye ugradigi belirlenmistir.

Isletme yoneticilerinin  6zellikleri ihracata yonelmede ve karar almayr dogrudan
etkilemektedir. ihracatta karsilasilan sorunlar irdelendiginde soruya isletmelerin 4’tinde
karar alma da sorun yasadiklari belirlenmistir. Tablo 52’de goruldigu Uzere isletmelerin
%87,72 gibi buyuk bir kismi karar almayi sorun olarak gérmektedirler.

Tablo 52: ihracatta karar alma sorunu.

Karar Alma
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Cevaplar Isletme sayisi Yiizde (%)
Evet 4 12,28
Hayir 53 87,72
Toplam 57 100

Dis ticaret yapan isletmeler, nitelikli bilgi ve beceriye sahip yetismis elemanlarin yetersizligi
nedeniyle ihracatta sorun yasadigi gértlmektedir. Yabanci dil, Griinlerinin uluslararasi pazar
payini arttirmak ve rekabet guctnu gelistirmek isteyen isletmeler i¢in 6nem arz etmektedir.
Ihracatta, isletmelerin dis ticaretini gelistirmek icin konusunda bilgili, deneyimli ve yabanci
dil bilen elemanlara ihtiyaci vardir. Tablo 53’e bakildiginda 19 isletme (%33,33) yetismis
eleman ve yabanci dil eksikligini ihracatta sorun olarak gérmektedir.

Tablo 53: ihracatta yetismis eleman ve yabanci dil sorunu.

Yetismis Eleman ve Yabanci Dil Sorunu
Cevaplar Isletme sayisi Yiizde (%)
Evet 19 33,33
Hayir 38 66,67

Toplam 57 100

Bir diger secenekte ise, hilkiimet uygulamalari ve ithalat kotalarinin, uluslararasi pazarlara
girmek i¢in bir sorun olup olmadigi incelenmistir. Tablo 54’de gorulecegi Uzere isletmeler
%33,3 oraninda sorun teskil ettigini belirtmistir.

Tablo 54: ihracatta hilkiimet uygulamalari ve ithalat kotalari sorunu.

Hiikiimet Uygulamalari ve ithalat Kotalari
Cevaplar Isletme sayisi Yiizde (%)
Evet 19 33,33
Hayir 38 66,67

Toplam 57 100

AIM dreticilerinin dis ticarette rekabet giiciinii arttirabilmesi igin surekli giincel Griin
gruplarini pazara sirmesi gerekmektedir. Bunun icinde Ar-Ge calismalarina ayrilan payin
arttirllmasi  gerekmektedir. Bu amacla isletmelerin teknoloji ve Ar-Ge yetersizligi
konusundaki imkanlari sorgulanmistir. Tablo 55 incelendiginde isletmelerin %33,33’
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teknoloji ve Ar-Ge yetersizligini sorun olarak gérmekte iken isletmelerin %66,77 gibi blyuk

bir cogunlugu ise sorun olarak gérmemektedir.

Tablo 55: ihracatta teknoloji ve Ar-Ge sorunu.

Teknoloji ve Ar-Ge
Cevaplar Isletme sayisi Yiizde (%)
Evet 8 33,33
Hayir 49 66,67
Toplam 57 100

Dis ticarette karsilasilan bir diger sorun ise finansal yetersizlik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
inracatta istenilen diizeye ulasamamada finansal yetersizligini engel olarak goren
isletmelerin orani %14,03 (8’i) oldugu Tablo 56’da belirtilmistir.

Tablo 56: ihracatta finansal sorunlar.

Finansal Sorunlar
Cevaplar Isletme sayisi Yiizde (%)
Evet 8 14,03
Hayir 49 85,97
Toplam 57 100

Isletmelerde pazar arastirmasi agirlik verilerek, ihracat kararinin ve pazar segiminin dogru
olup olmadigi konusunda bilgiye sahip olunacaktir. Buradan sonugla isletmelerin pazar
imkanlarini belirlemek ve de@erlendirmek icin ihracatta pazar arastirmasi yapilmasi
gerekmektedir. Tablo 57’ye bakildiginda, AIM (reticilerin ihracatta pazar arastirmasini

sorun olarak goéren 7 isletme (%12,28) oldugu gorilmektedir.

Tablo 57: ihracatta pazar arastirmasi sorunu.

Pazar Arastirmasi Sorunlari
Cevaplar Isletme sayisi Yuzde (%)
Evet 7 12,28
Hayir 50 87,72
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Toplam

S7

100

Inracatta karstlasilan sorunlardan biri de tasima depolama ve dagitim olarak goriilmektedir.
Inracatta tasima depolama ve dagitim sorununu, Tablo 58’de goriildugii Gizere isletmelerin
13’0 (%22,80) sorun olarak gortrken, 44’0 (%77,20) sorun olarak gérmemektedir.

Tablo 58: ihracatta tasima depolama ve dagitim sorunu.

Tasima Depolama ve Dagitim

Cevaplar Isletme sayisi Yiizde (%)
Evet 13 22,80
Hayir 44 77,20
Toplam 57 100

Tablo 59: ihracatta diger sorunlar.

AIM isletmelerinin ihracatta karsilastigi sorunlarin bahsedilen sebepler disinda herhangi bir

nedenden kaynaklandigini belirten 13 isletme oldugu (%33,33) Tablo 59’da gortlmektedir.

Diger
Cevaplar Isletme sayisi Yiizde (%)
Evet 13 33,33
Hayir 44 66,67
Toplam 57 100

oldugu gorulmektedir.
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AIM sektoriinde ihracat yapan isletmelerin sorunlari genel olarak incelendiginde Sekil 43’e

gore nedenlerin basinda yetismis eleman ve dil sorunu, hiikiimet uygulamalari ve kotalar
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Sekil 43: isletmelerin ihracatta karsilastiklari sorunlarin dagilimi.

3.4 Ahsap isleme Makineleri Ureticilerin Dustinceleri ve Degerlendirmeleri

Anketlerde AIM sektoriiniin sorunlari ve sektériin gelismesi icin neler yapilabilir bashg
altinda isletmelere acik uclu sorular yoneltilmistir. isletmelerden alinan cevaplar

degerlendirilmis ve verilen cevaplar cercevesinde bazi sonuclara ulasiimistir.

AIM imalat sanayinde nitelikli is giiciine ihtiyac oldugu, fakat isletmelerin nitelikli isgiicti
temininde buylk problemler yasadi§i gorilmektedir. Ayrica c¢alisma kapsaminda
gerceklestirilen anket calismasi verileri de bu sonucu destekler niteliktedir. AIM
isletmelerinin sorunlarinin basinda kalifiye yetismis eleman eksikligi yer almaktadir.
Isletmelerin nitelikli eleman ihtiyaci problemine ¢éziim olarak, AIM (retimi konusundaki
mesleki ihtiyaclar, bolgesel ve sektdrel dogrultusunda belirlenmeli, bu baglamda gelisen
teknoloji ile beraber ortaya ¢ikan yeni mesleklerle ilgili calismalarda bulunulmalidir.

AIM sektoriinde bir diger sorun ise Ar-Ge gerekliligi konusunda heniiz yeterli bilincin
olusmamis olmasidir. isletmelerin bu konuda dusiincelerine bakildiginda Ar-Ge
calismalarinda son zamanlarda artis olmakla birlikte yine de dustk diizeyde oldugu
gorilmektedir. Tiirkiye AIM sanayisi rekabet giiciinii arttirmak icin Ar-Ge’ye gereken

onemi vermek zorundadir.
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Isletmelerin sorunlarin bir digeri ise devlet desteginin yetersiz olmasi ve vergi yiikiiniin fazla
olmasidir. Devlet sektdre yeterli finansal destegi saglamali ve vergi yikinl azaltic
faaliyetlerde bulunmalidir. Sektérde de satis vadelerin uzun, hammadde vadelerinin kisa

olmas! kiigiik AIM isletmelerini zor duruma sokmaktadir.

Isletmeler ihracata 6zendirici faaliyetlerinin yaninda yurtdisi pazar arastirmasi yapilarak
ihracat imkanlarini arttiracaktir. Yoneticilerin ihracata yonelmesi icin pazar arastirmasi
konularin bilgilendirilmesi, reklam faaliyetlerinde bulunulmasi, kisa vadeli ihracat
kredilerinden yararlandirilmasi ve yonetimsel faaliyetlerde isbirligine gidilmesi fayda

saglayacak girisimler arasinda yer almaktadir.

Hammadde maliyetleri de sektérde yasanan bir diger sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu
sorunun temel nedeni olarak sektdrde kullanilan hammaddelerin genelde yurtdisi pazarindan
saglanan ihrag driinlerinin olusu gdsterilmektedir. AIM sanayisinde Tiirkiye’de yan sanayi
eksikligi de bir sorun olarak goriilmektedir. Ulkemizde AIM sektorii icin teknolojik
yatirimlar yapilmali otomasyon sistemi gelistirilmeli ve yazilim destegi saglanmalidir. Bu
sayede teknolojiye ayak uydurup dis pazarla rekabet edebilir hale gelinecektir.

Genel itibariyle AIM ureticilerin gériislerine bakildi§inda her sektérde oldugu gibi dncelikli
sorunlar, kalifiye eleman eksikligi, devlet desteklerin az olmasi ve yurt disi pazarlara agilama
olarak kendini gostermektedir.

BOLUM IV

IRDELEME
4.1 Ahsap Isleme Makineleri Sektoriniin Yapisi ve Sorunlari
Calismanin bu bélimiinde saha arastirmasi ve analiz sonuclari degerlendirilerek AIM imalat
sanayinin genel bir durum degerlendirmesi yapiimis ve rekabet glclni zayiflatan temel

problemler tespit edilmistir. Calismanin ilerleyen boltimlerinde sektdriin rekabet giictni

zayiflatan bu problemlerin ¢6zimune yonelik 6nerilere deginilecektir.
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AIM sektoriiniin 6ncelikli olarak kurulus yillar analiz edildiginde, 2001-2013 yillari
arasinda AIM sanayisi alaninda artis oldugu gérilmektedir. Ayrica kurulus yillari
incelendiginde, isletmelerin 1940°l1 yillara dayandigi gorilmektedir. isletmeler genel
itibariyle orman drinleri ve mobilya sektorinin yogun oldugu illere konumlanmistir.
Sektorde lider konumda olan (ireticilere bakildiginda; istanbul, Ankara ve Bursa gibi
sehirlerde faaliyetlerini sirdiirdiikleri goriilmektedir. isletmelerin bulundugu illerin yiizdesel
dagilimi ise, %17 oraninda ilk sirada istanbul, bunu takiben %319 oraninda Ankara, %19
oraninda Bursa, %14 oraninda izmir, %16 oraninda Kayseri, %3 oraninda Adana ve %12

oraninda diger iller seklindedir.

Sektordeki isletmelerin hukuki yapisi degerlendirildiginde %68’i limited sirket, %18’si
anonim sirket, %10’u ferdi mulkiyet ve %5’i adi ortaklik olarak hukuki varliklarini devam

ettirmektedir.

Isyerlerinin miilkiyetlerinin kime ait oldugu konusunda, isyeri sahiplerinin 42’si kendi
mulkiyeti, 15°de kira oldugunu belirtmislerdir. Bu sebeple %72’lik ylksek oranla sektor
ureticilerinin cogunlugunun Kira gibi aylik ihtiyaci olan bir ylkimlultkten uzak oldugu

g6zlemlenmektedir.

AIM (ireten isletmelerin calisan sayisina bakildiginda genel itibariyle kiiciik ve orta 6lcekli
isletmelerin daha yogunlukta oldugu anlasilmaktadir. isletmelerin %14,03’4 1-10 Kisi
calistiran isletmeler, %49,12si 30-50 calistiran isletmeler, %24,58’i 30-50 kisi calistiran
isletmeler, %10,52’si 50-150 Kisi calistiran isletmeler ve %1,75’i 150-500 Kisi istihdam
etmektedir. Toplam 1880 calisan personel arasindaki dagilima bakildiginda, isyerlerinde
%13,89 oraninda idari personel, %5,42 oraninda mihendis-mimar, %5,10 oraninda
teknisyen, %1,87 oraninda teknik ressam, %6,54 oraninda usta ve son olarak %67,18
oraninda isciler yer almaktadir. Veriler irdelendiginde 100’de fazla personel galistiran 7

biylk isletme bulunmaktadir.

Isletmelerin Gretimini yaptiklari makinelerin siniflandirilmasi irdelendiginde, isletmelerin
birden fazla gesitte makine tretimi yaptiklari gértiilmektedir. Buna gore uretilen makinelerde
ilk siray1 %43 oraniyla Marangoz Makineleri almaktadir. Bunu takiben, %28’i CNC
Makineleri, %28’i Kenar Bantlama ve Temizleme Makineleri, %26,3’i Planya, Freze vb.

Makineler, %26,3’ii Delik Delme veya Zivanalandirma Makineleri, %22,8’i Tomruk isleme
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ve Kurutma, %17,5’i Taslama, Zimparalama veya Parlatma Makineleri, %14,03’U Diger
Makineler, %14’( Uretim Hatlari ve Otomasyon, %14 “ii Pres, Montaj, Kaplama, Tutkal
Makineleri, %14°(i Profil isleme ve Kapi/Pencere Makineleri, %12,2°ii Talas ve Toz Emme
Sistemleri, aletleri %10,5’i Ambalaj ve Tasima Sistemleri, %0,8’i Boya ve Cila makineleri
%0,35’1 El Aletleri Gretilmektedir.

So6z konusu makinelerin 6zellikleri incelendiginde; %42 oraninda patent, %37 oraninda

kopya, %21 oraninda adaptasyon sekilde Uretim yapilmaktadir.

Isletmelerinin Kkalite ve standart belgelerine sahipligi irdelendiginde su sonuglar oraya
cikmistir. isletmelerin %66°sI TSE, %56’s1 1SO 9001, %7’si 1SO 9000, %3’l 1SO 9002,
%9’u 1ISO 14000 Kalite standartlina sahiptir. isletmelerin %12 ’si ise belirtilen standartlarin

hicbirine uygunluk gostermemektedir.

Isletmelerin ana faaliyet giderlerinde ilk siray1 %55,26 oraniyla yerli hammadde ve malzeme
gideri yer almaktadir. ithal hammadde ve malzeme giderleri %18,22 oraniyla ikinci sirada
yer alirken, bunu %214,51 oraniyla toplam isgiicu gideri (SSK primi vb. dahil, %8,88
oraniyla elektrik dogalgaz su vb. giderler ve %3,13 oraniyla diger giderler takip etmektedir.

Makine ekipman parki konusu irdelendiginde isletmelerin gelisen teknolojiye ayak
uydurarak CNC kesim tezgahlari ve lazer kesim tezgahlarini makine parkina kattiklari
gorulmektedir. Makine sayisi (adet/isletme) en fazla olan 1,97 adet/isletme ile kaynak
makinesi ve 1,85 {niversal torna tezgahlari yer almaktadir. CNC isleme Tezgahlari 1,11

adet/isletme ve Lazer kesim makinesi 1 adet/isletme oldugu gérilmektedir.

Makine imal ederken kullanilan teknolojik araclar incelendiginde teknolojik araclarin
%36’s1 Bilgisayar Destekli tasarim ve dretim (CAD, CAM), %25’i Kurumsal Kaynak
Planlamasi (ERP), %19’u Toplam Kalite yonetimi (TQC), %6’si Malzeme ihtiyac
Planlamasi (MRP) ve son olarak da %9’u Diger teknolojik araclar olarak siralanmaktadir.
Arastirma faaliyetleri konusunda isletmelerin %39,80 oraninda kalite kontrol, %26,23
oraninda Tahmin, projeksiyon, model ¢alismasi, %25,24 oraninda fizibilite, %0,97 oraninda
diger arastirma faaliyetleri yaptigi belirlenmistir. Hicbir arastirma faaliyeti yapmayan

isletmelerin orani ise %7,76 olarak saptanmistir.
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Is giivenligi ve saghigr yonetmeligini 51 isletmenin (%89) uygulandigi gorillmektedir. is
glvenligi yonetmeligine sahibi olmayan isletme sayisi ise 6 adet olup %11 oranindadir.

Isletmelerin hammadde ve yardimci malzeme temini sirasinda dikkat ettigi en onemli faktor
%28,38 ile kalitedir. Bunu sirasiyla %21,95 teknik Ozellikler, %19,35 6deme kosullari,
%16,12 dizenli hizmet, %12,90 dustk fiyat ve %1,3 ile diger faktorler takip etmektedir.

AIM sektorinde iretim gerceklestiren sanayi isletmelerinin 21°i (%36,85) siparise gore
uretim gergeklestirmektedir. Bunun vyaninda 11 isletme (%219,30) karma Uretim
gerceklestirirken, isletmelerin 25°i (%43,85), siirekli (seri) iretim yapmaktadir. Ozetle, AiM
sektérinde Uretim yapan isletmeler genellikle siparise gore Uretim ve strekli (seri) tretim
yontemlerini tercih etmektedir, karma Gretim ise genel itibari ile tercih edilmeyen bir
yontemdir. isletmeler Gretim miktarini belirlerken %54,23 siparis, %16,86 ic talep, %15,66
dis talep ve %13,25 ile finansman kosullarina gore hareket etmektedir.

Isletmelerin tam kapasite calisamamalarina neden olan faktorler ise su sekildedir.
Hammadde yetersizligi (%22,2) en 6nemli sebep olarak ortaya ¢ikmistir, fakat diger
sebeplerde 6nemli buyikllktedir. %21,24 calisanlar ile ilgili sorunlar, %21,21 talep
yetersizligi, %20,20 ekonomik yetersizligi, %9,09 diger nedenler ve nihayet en dusik ylzde
(%4,04) enerji yetersizliginden dolayi tam kapasite ¢alisamamaya neden olmaktadir.

Isletmeler %85,96 oraninda Ar-Ge ve kalite kontrol calismasi yaptigini ifade ederken,
%14,04’U ise Ar-Ge ve kalite kontrol calismasi yapmadigini ve/veya yapamadigini
belirtmistir. isletmeler rekabet guclerini arttirmak icin Ar-Ge’ye gereken 6nemi vermek

zorundadir.

Isletmelerin imalatta karsilastiklari sorunlar incelendiginde en biiyiik sorun olarak egitimli
kalifiye eleman eksikligi gorilmektedir. Nitelikli is gliciine ihtiyag oldugu, fakat isletmelerin
nitelikli isgiicii temininde biiyiik problemler yasadigi tespit edilmistir. isletmelerin imalatta
karsilastiklar! bir diger bilyiik sorun ise yan sanayi konusunda eksik kalmalaridir. imalatta
karsilasilan sorunlarin yizdesel dagilimina bakildiginda en blyik pay %41,74 oraniyla
egitimli eleman eksikligidir. Bunu takiben 9%17,40 yan sanayi Yetersizligi, %13,93
teknolojik yetersizlik, %10,43 uygun fiyata malzeme bulamama, %3,47 kalite, %2,60

tasarim, %6,1 finansal sikintilar ve son olarak 0,8 oraniyla diger sorunlar siralanabilir.
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Isletmelerin yatirim, tesvik ve hibe vb. desteklerden faydalanma durumlarina bakildiginda
isletmelerin %82,2’si dis finansman kaynagindan faydalanmakta olup, %17,8’i ise herhangi
bir dis finansman kullanmadiklarini belirmislerdir. Dis finansman kaynaklarinin
kullanilmama sebeplerinin basinda ise faizlerin yiksekligi ve isletmelere taninan kredi
sliresinin azhigi olarak gérilmektedir. Dis finansman olarak kullanilan kaynaklar ise, %39,73
oraninda KOSGEB, %16,45 oraninda 6zel finansman kuruluslari, %15,07 oraninda TOBB,

%4,10 oraninda sanayi ve ticaret bakanligi ve %6,85 oraninda diger finansal kaynaklardir.

Isletmelerin dagitim kanallari ise, dogrudan, toptanci, perakendeci kanali ya da 6zel satis
birimleridir. Kullanilan dagitim kanallarinin orani ise su seklidedir. Dogrudan satis en ¢ok
tercih edilen satis yontemleri olup (%44,76) bunu sirasiyla toptanci kanaliyla satis (%12,75),
perakende kanaliyla satis (%8,51) ve 0zel satis birimleri tarafindan yapilan satis (%33,98)
takip etmektedir.

Isletmelerin ihracat verileri %75 oraninda ihracat yaptigini, %25 oraninda ihracat
yapmadi§ini gostermektedir. ihracat yapmayan isletmelerin (14 isletme) ihracat yapmama
nedenleri irdelendiginde en biyilk sorun, devlet tesviklerinin yetersizligidir. ihracat
yapmama nedenlerine butlin olarak bakildiginda %28,57 oraninda devlet tesviklerinin
yetersiz olmasl, %21,43 finansal yetersizlik, %14,28 hammadde yetersizligi, %14,28 kucik
olmanin zorluklari, %14,28 vergi oranlarinin yiksekligi son olarak %7,16 oraniyla iscilik

maliyetlerinin yuksekligi saptanmistir.

Inracatta karsilasilan en biyiik sorun yetismis eleman ve yabanci dil sorunudur. Bunun
yaninda hiikiimet uygulamalari ve ithalat kotalari da ihracati zayiflatmaktadir. isletmelerin
ihracatta karsilastiklari sorunlarin dagilimi incelendiginde, %21,10 oraniyla yetismis eleman
ve dil sorunu, %21,10 oraniyla hiikiimet uygulamalari ve ithalat kotalari, %14,45 oraniyla
tasima depolama ve dagitim sorunu, %7,70 oraniyla ekonomik ve finansal sorunlar, %7,70
oraninda pazar arastirmasi, %8,80 oraninda teknoloji ve Ar-Ge, %5,50 oraninda Uretim

maliyetlerinin fazlalhigi ve %8,90 oraninda diger sorunlar olarak siralanmaktadir.
Isletmelerin 2013 yili ortalama kapasite kullanim oranlari %62,31 olarak elde edilmistir. Bu

sonug AiM imalat sektoril isletmelerinin bilyiik cogunlugunun tam kapasite ile calismadigini

goOstermektedir.
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Ureticiler sektoriin son yillarda gelisen teknoloji ile birlikte yiikselise gectigini beyan
etmislerdir. S0z konusu dreticilere gore sektorun sorunlari nitelikli isgticti bulamama, Ar-Ge
yapamama, devlet tesviklerinin yetersizligi, vergi yukunin fazlaligi, ihracatta karsilasilan

sorunlar, yan sanayinin yetersiz kalmasi, teknolojik yetersizliktir.

4.2 Cok Degiskenli (Capraz) Cizelgeler Sonucunda Elde Edilen Bulgularin irdelenmesi

Calisanlarin nitelikleri ve calisan sayisina bagli olarak belirlenen isyeri buyikltklerinin
birlikte ele alindigi ¢apraz tablolarin sonuglari Tablo 60’da gosterilmistir.

Tablo 60: Calisanlarin stattilerine gore siniflandirma.

Calisan | Idari | Muhendis T_‘fllfe”k'?i’l‘in Ustave | .. | Toplam | YUZzde
Sayisi | Personel | -Mimar R Ustabasi 3¢ P (%)
essam
1-10 12 5 1 3 49 70 3,73
10-30 100 29 47 36 356 568 30,23
30-50 83 43 45 56 376 603 32,07
50-150 61 22 38 28 332 481 25,57
150-300 5 3 -- -- 150 158 8,40
Toplam 261 102 131 123 1263 | 1880 100

Calisanlarin sayisina gore incelendiginde isletmeler en fazla 10-30 kisi ¢alistirmaktadir. 150-
300 kisi ¢ahistiran isletmeler ise oldukca azdir. Bu sebeple sektor cogunlukla kiicuk olcekli

isletmelerden olusmaktadir.

Sekil 44’de goruldigu Gzere 1-10 kisi ¢calistiran isletmelerde en fazla %70 oraniyla isciler
bulunmaktadir. Daha sonra bunu %17 oraniyla idari personel takip etmektedir. isci sayisinin
diger personellere oranla yiiksek olmasi, AiM sektoriiniin iscilere daha fazla ihtiyag

oldugunu gostermektedir.
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® idari personel ~ Mihendis-Mimar = Teknisyen-Teknik ressam © Usta-Usta bagi m isgi

Sekil 44: AIM sanayi isletmelerinde 1-10 kisi calistiran isyerindeki calisanlarin yiizdesel
dagilimu.

Sekil 45’de goruldugu gibi 10-30 kisi calistiran isletmelerde en fazla %63 oraninda isciler
yer almaktadir. Personel sayisinda ki artis en fazla teknisyen sayisinda artisa neden oldugu
gorulmektedir. Grafikte goruldigu Uzere ¢ahisan sayisindaki artisa bagh olarak teknisyen
sayisinda da artis gorilmektedir.

m idari personel ~ Mihendis-Mimar = Teknisyen-Teknik ressam = Usta-Usta bagi ® isgi

Sekil 45: AIM sanayi isletmelerinde 10-30 Kisi calistiran isyerindeki calisanlarin yiizdesel
dagilimu.

Sekil 46’de 30-50 Kisi calistiran isyerlerinin personel dagilimi goraldugu tzere en buyik
payi %62 oraninda isgiler olusturmaktadir. Toplam personel artisiyla beraber idari personel

sayinda azalma oldugu gérulmustir. Bunun yaninda toplam personel sayisiyla dogru orantili
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artan usta-ustabasi, mihendis-mimar sayisinda kii¢iik de olsa bir artis gozlenmistir. Diger
personellerin sayisinda biyuk bir degisim olmamistir.

® idari personel ~ Mihendis-Mimar = Teknisyen-Teknik ressam  Usta-Usta basi m isci

Sekil 46: AIM sanayi isletmelerinde 30-50 Kisi calistiran isyerindeki cahisanlarin yiizdesel
dagilimu.

Sektorde 50-150 kisi calistiran isletmelerin Sekil 47°de dagilimi incelendiginde, en fazla
pay! %69 oraniyla isciler olusturmaktadir. Personel sayisindaki artisla ters orantili olarak,
usta-ustabasi, muhendis-mimar sayisinda bir azalma oldugu gorilmektedir. Bunun yaninda
personel sayisindaki artis isci sayisi artisini dogurmamistir.

® idari personel ~ Mihendis-Mimar = Teknisyen-Teknik ressam  Usta-Usta basi = isci

Sekil 47: AiM sanayi isletmelerinde 50-150 kisi calistiran isyerindeki calisanlarin yiizdesel
dagilimu.

150-300 kisi cahistiran isletmelerin (1 isletme) personellere gore dagihimi (Sekil 48) ise bitiin
isletmelerde oldugu gibi en bilyiik pay iscilere ayrilmis durumdadir. isletmelerde toplam
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calisan sayisinda ki artisa paralel olarak isgilere ayrilan payin arttigi gérilmektedir. Diger
personellerin orani ise ters orantili olarak azalmistir.

2%

m idari personel  Teknisyen-Teknik ressam = Miihendis-Mimar  Usta-Usta bagi ® isci

Sekil 48: AiM sanayi isletmelerinde 150-300 Kisi calistiran isyerindeki calisanlarin yiizdesel
dagilimu.

AIM sanayisinde faaliyet gosteren isletmelere uygulanan anketlerden elde edilen verilere
gore personeller statiilerine baglh olarak irdelendiginde butiin isletmelerde isci sayisi diger

personel sayisindan fazladir. iscilere duydugu ihtiyac diger personellere duydugu ihtiyagtan
fazladir.
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BOLUM V

SONUC VE ONERILER

Kiiresellesen rekabet diinyasi ile birlikte Tiirkiye AiM iretim sektorii de teknolojik gelisime
ayak uydurmaya calismaktadir. Turkiye’de orman drinleri sektoriine paralel olarak gelisme
goOstermis olsa da yine orman Uriinleri sektdri makine ve techizat konusunda biyuk 6l¢iide
disartya baghdir. Teknolojik gelisim ile birlikte en 6dnemli uygulamalardan biride 1990’1
yillarin basinda baslamis bilgisayar destekli takim tezgahlarinin sektore girmesi olmustur.
Takim tezgahlarinin gelisimi, AIM sektériine dolayisiyla orman driinleri sektériine olumu

bir sekilde yansimistir.

Tirkiye AIM (retim sektorii sanayilesmenin bagladigi 1940’1 yillara dayanan gecmisi ile
gelisen teknoloji ve artan rekabet kosullarina ayak uydurmaya calismaktadir. Sektor de
faaliyet gosteren isletmelerin bircogu pazara yakinligi géz énune alarak orman drunleri
sektorinin yogun oldugu; istanbul, Ankara Bursa gibi illerde faaliyetlerini devam
ettirmektedirler.

AIM isletmeleri bircogu aile sirketi yapisinda olup yarisindan fazlasi limited sirket

yapisindadir. isletmelerde istihdam edilen personel sayisinin biiyik bir kismini kiigik ve
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orta Olgekli olarak nitelendirilebilecek (1-50 kisi) isyerlerinde calisanlar olusturmaktadir.
Buylk capli kurumsal diye nitelendirebilecegimiz isletme sayisinin yeteri kadar olmadigi

gorulmektedir.

Isletmelerin faaliyet alanlari incelendiginde sektérde cok cesitli makinelerin Uretildigi
anlasiimistir. Ancak son zamanlarda teknolojinin gelismesiyle birlikte bilgisayar destekli
tezgahlarin Gretimini  yapan isletmelerinde faaliyetlerine basladigi goértlmektedir.
Isletmelerinin Gretimini yaptiklari makinelerin bircogunun kalite ve standart belgeleri ile
urtnlerini tescil ettirdigi gortlmekte ve isletmelerinin yaklasik %901 is guvenligi

yonetmeligini uygulamaktadir.

Isletmelerin bircogunda modern tezgahlara, dzellikle modern CNC tezgahlara gereginden
daha az rastlanmaktadir. Daha ¢ok at6lye statlisiinde calisan kaynak makinesi, torna, planya
ve testere makineleri sahibi kiglk isletmelerdir. Ancak sektordeki bazi buyik isletmelerde

ise birden fazla CNC tezgahi ve lazer kesim makinelerde yer almaktadir.

Sektorde faaliyet gosteren isletmelerin ana faaliyet giderlerinde en bulyiik pay, i¢ pazardan
temin edilen hammadde ve malzeme gideri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Daha sonra ithal
hammadde ve malzeme gideri ile isgiicii gideri takip etmektedir. isletmelerin hammadde ve
malzeme temini sirasinda en c¢ok kalite 6zelliklerine dikkat ederek tercihlerini yaptiklari

belirlenmistir.

Isletmelerin ortalama kapasite kullanim orani %62 olarak belirlenmistir. AiM isletmelerinin
tam kapasite ile calisamama nedenleri ise, hammadde temini yetersizligi, calisanlar ile ilgili

sorunlar ve talep yetersizligi kapasite kullanim oraninda sorun olarak gériilmektedir.

Isletmelerin iiretimde karsilasti§i en biiyiik sorun egitimli eleman eksikligidir. Kalifiye is
gucune ihtiya¢ oldugunu, fakat isletmelerin nitelikli isgiici temininde bulyuk problemler

yasadigini gostermektedir.

Isletmelerin ihracat durumlar incelendiginde vyaklasik %75’inin ihracat yaptigi
belirlenmistir. AiM sektoriindeki ihracatta isletmelerin bircogunda sirekli bir ihracat
icerinde degildir bazi yillar siparis izerine inracat yapildigi goriilmektedir. ihracat yapmayan

isletmelerinde ihracat yapmama nedenlerine bakacak olursak devlet tesviklerinin yetersizligi
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finansal yetersizlik ve vergi oranlarinin ytksekligi gibi nedenlerle ihracata yonelmediklerini
belirtmislerdir. ihracat yapan isletmelerin karsilastiklari sorunlarin basinda yetismis eleman,
yabanci dil sorunu, hukimet uygulamalari ve kotalar gibi nedenler ihracatta karsilasilan
sorunlar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Goriildugi gibi AIM sektoriinde faaliyet gosteren

isletmelerin en buyik sorunu yetismis eleman eksikligi oldugunu soyleyebiliriz.

Isletme sahiplerinin gérislerine bakildi§inda karsilastiklari sorunlarin basinda nitelikli
isglict bulama, devlet tesviklerinin yetersizligi ve yurtdisi pazari ile rekabet edememe olarak
ortaya ¢ikmaktadir. i¢ ve dis rekabetin yogun olarak yasandi§i AiM sektoriinde bagarili
olabilmek ve rekabet gicunt artirabilmek icin giincel teknolojilerin izlenmesi ve
uygulanmasi gerekmektedir. ihracati gelistirmek icin, yurtici ve yurtdisi fuarlarda tanitici
pazar faaliyetleri yapilmalidir. Dolayisiyla kiiresel rekabet kosullarinda yiksek ihracat
potansiyeline sahip olan makine imalat sanayisinde faaliyet gosteren kigik ve orta dlcekli

isletmelerin ihracat pazarlamasina yonelmeleri 6nemli bir konu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Diinya genelinde gortlen finans kriz, insaat sektdriinde yavaslama ve paralel olarak orman
iiriinleri pazarinda zayiflamaya neden olmus ve AiM sanayisinde de talep fark edilir oranda
diismistiir. Yine de Tirkiye, Alman ve italyan AIM {reticiler icin en énemli ihracat

hedeflerinden biri olarak gérulmektedir.

AIM imalat sanayinde nitelikli is giictine ihtiyac oldugunu, fakat isletmelerin nitelikli isgiicti
temininde buylk sorun yasadigi gorilmektedir. Surekli dile getirilen nitelikli isgucu
eksikliginin nedenlerinden en énemlisi mesleki egitim kurumlarinda uygulanan egitimler ve
bu egitimlerle yetistirilen isgiicii ile sektor ihtiyaclari arasinda bir uygunluk olmamasi AiM
sektoérinde de karsimiza sorun olarak ¢ikmaktadir. Bu sorunun ¢éziime kavusturulmasi icin
kamu kurum ve kuruluslarinin, iniversitelerin, MEB, ISKUR vb. ve faaliyet gosteren 6ncii
sektor temsilcileri arasinda bir igbirligi olusturulmasi gerekmektedir.

Ahsap isleme makineleri tretim sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin nitelikli isglctine
ulasmamanin yaninda isletmeler icin bir diger sorun da nitelikli isgtct istihdami icin gerekli
olan finansman kaynaklarini saglama da yetersizliktir. isgiicii AiM imalat sanayi isletmeleri
icin Uretim potansiyellerini etkileyen 6nemli bir ihtiyactir. Yeterli isglctnin finansal
yukunin karsilanmamasi isletmelerin dusiik kapasitede tretim yapmasina neden olmaktadir.

Kapasiteyi ve rekabet gucunu gelistirme noktasinda onemli calismalar yuruten ve
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Turkiye’de isletmelerin sorularina ¢ozimiine yonelik destek programlari saglayan kurulus
olan KOSGEB’in hemen tum programlarinda isletmeler igin nitelikli eleman teminine
yonelik finansal destekler yer almaktadir. AIM faaliyet gosteren isletmelerin bu destekleri

kullanarak kapasitesini artiracak ve boylece pazarda rekabet edebilir hale gelecektir.

Sektorde faaliyet gosteren isletmelerin teknolojik imkanlari incelendiginde, teknolojiye ayak
uydurmak da zorluk cektikleri gérilmektedir. Bu sorunun asmasi icin gerekli calismalar
yapiimali sektérde imalatta kullanilan teknolojiler takip edilmeli ve Uretime entegre
edilmelidir. AIM isletmeleri rekabet edebilir hale gelmek ve isgiiciinde verimliligi
saglayabilmek igin uygun teknolojilerin yapiimasi gerekmektedir. Bu cercevede gerekirse

yine KOSGEP desteklerinden yararlanmak igin ¢alismalar yapiimahdir.

Son yillarda AIM isletmelerinde Ar-Ge calismalarina verilen énemin ve ayrilan finansal
kaynak miktarinin énemli Olcude artmistir ancak heniiz istenilen seviyelerde degildir.
Teknolojik gelismelerin izlenmesi, yeni Urln gruplarinin olusturulmasi, maliyetlerin
dusdrilerek verimliligin arttirilmasi ve yeni pazarlar olusturulmasi gibi calismalarin
gerceklestirilmesi ancak Ar-Ge bolimii olusturulmasi ile mimkiin olabilecektir. AiM
sanayisinde Ar-Ge faaliyetlerini 6zendirmeye yonelik ilk asama oncelikle isletme
yoneticilerinin Ar-Ge ¢alismalarinin énemi konusunda farkindaligini arttirici seminer, panel
vb. gibi etkinlikler diizenlenmelidir. Ciinkii AiM sanayi isletmelerinin yoneticilerinin Ar-Ge

gerekliligi konusunda heniiz yeterli bilin¢ olusmadigi gérilmektedir.

AIM retim sektdriinde Universite sanayi isbirligi sektorde yer alacak Universite
mezunlarinin, isletmelerin taleplerine cevap verecek nitelikte olmasi igin gerekmektedir.
Universitelerde gorevli olan 6gretim Gyelerinin bilgi birikimleri ve teorik yaklasimlarina
AIM sektoriinin ihtiyaci vardir. Deneme yanilma yoluyla elde edilen bilgilerin daha kalic
olacagindan dniversiteler icin oldukga 6nem tasimaktadir. isbirligini olusturan her iki tarafin
olanaklari, iyi bir sekilde kullanildiginda her iki taraf icinde buyuk faydalar saglanacaktir.
Universite sanayi faaliyetlerini giiclendirmek icin TUBITAK tarafindan destek programlari
dizenlenmektedir bunlara katilmak gereklidir. Sonu¢ olarak; Universite sanayi isbirligi
gelistirilmeli Universitelerin ilgili bolimlerinde okutulan “Orman Endustri Makineleri” ve
benzer icerikteki derslerin agirhgr arttirllmahdir. Bunun sonucunda, nitelikli teknik eleman

ihtiyaci karsilanacaktir.
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Turkiye ahsap isleme makineleri sektéri yeni teknolojilerden yararlanamamaktadir. Bunun
sonucu olarak gelisen teknoloji ile ihtiyaci artan bilgisayar destekli makinelerin Gretimini
cok fazla yapamamaktadir. Dolayisiyla Turkiye’de orman drinleri ve mobilya sektori
bilgisayar destekli makineleri yurtdisindan ithal etmektedirler. Boylece AIM ihracatin
ithalati karsilama oranini disurmekte ve bu durum ulke ekonomisine olumsuz olarak
yansimaktadir. Diinyada son zamanla degisen ticaret anlayisi ile birlikte GUmrik Birligi
yapiimasiyla ticaret alanlari artmis ve diinya tek bir pazar haline gelmistir. Tlrkiye’de,
Alman ahsap makine Ureticileri icin énemli ihracat hedeflerinden biri haline gelmistir. AiM
ureticilerinin bu pazar ile rekabet yapabilmesi icin uluslararasi ticaret yapmasi zorunlu hale
gelmistir. Sektdrde faaliyet gosteren isletmelerin %701 ihracat yapmaktadir. Ama bu ihracat
strekli olarak yapilmamakta, bazi yillar birkag kez bazi yillar da hi¢ dis ticaret
yaptimamaktadir. Bu kesikli ihracatin 6niine gecmek icin; ihrag Griinleri olan makinelerin,
yurtdisinda tanitilmasi amaci ile uluslararasi fuarlara katilmak, devlet tarafindan
ihracatcimizi koruyucu tedbirler almak ve ihracata tesvik amach calismalar yapilmasi
gerekmektedir. Yurtdisi pazara agirlik verilmeli 6zellikle Orta Dogu, Afrika, Rusya ve
Ukrayna gibi tlkelere yonelmesi gerekliligi belirtilmektedir. Ulkemizde AIM sektorii
yurtdisi pazar fiyati ile rekabet edecek giicte olmamasi ve yurtdisi makine fiyatlarinin ucuz
olmasi yurtici makine taleplerini azaltmaktadir. Her yil diizenlenen ulusal ve uluslararasi
Ahsap isleme Makineleri Fuarlarina katilarak, sektérde lider konumda olan Glkeleri ve
dunyadaki gelismeleri takip etmek icin O6nemli bir olanaktir. Ayrica Ulkemizde de
diizenlenen Agac isleme Makineleri Fuarlari, Tiirkiye AiIM sektériinin kiiresel pazarda
tanitilmasi ve rekabette 0ne ¢ikmasi igin blyuk bir firsat sunmaktadir. Fuarlar suresince
gerceklesecek seminerler ve etkinliklerle sektor ici bir bilgi agi olusturulmaktadir. Bu sayede

sektor sorunlari dile getirerek sektoriin gelismesi icin katkida bulunulmaktadir.

Sonug olarak, Tirkiye ahsap isleme makineleri Gretim sektort son yillarda 6nemli bir
ilerleme kat etmistir. Ancak bilgisayar destekli tezgahlar (CNC) igin hala yurtdisina
bagimhdir. Sektor yeterli devlet tesvikleri ve yatirim indirimleri ile rekabet gliclinl artiracak
ve boylelikle her gegcen gun pazar agini gelistirecektir. Avrupa’da oldugu gibi tlkemizde de
imalatcilarin gikarlarini gozetmek, sektorle ilgili sorunlarin ¢6zulmesinde yardimci olacak
cozimler bulmak, sektérin daha da ileriye gitmesi icin gerekli ¢alismalari yapmak ve
tiyelerini bilgilendirmek icin dile getirilen Tiirkiye Ahsap isleme Makineleri Birligi
kurulmasi gerekmektedir. Bunun yaninda isletmeler icin bilgilendirici eQitsel faaliyetler

gelistirilerek verimligin artmasi saglanmalidir.
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EK ACIKLAMALAR
ISLETMELERE YONELIK ANKET FORMU
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BARTIN UNIVERSITESI FEN BILIMLERI ENSTITUSU
Sayin Yetkili;Bu anket, Bartin Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisit Orman Endiistri Makineleri ve isletme Ana
Bilim Dali Yiksek Lisans Tezi geregi hazirlanmistir. Tlrkiye’deki ahsap isleme makineleri imalat durumu,
imalatcilarin sorunlari ve ¢6ziim énerileri konulu bir arastirma cercgevesinde dederlendirilecektir. Firmaniza
ilgili bilgiler baska bir amacla kullaniimayacak kesinlikle gizli tutulacaktir ve talep ettiginiz takdirde calisma
sonuglari size gonderilecektir. Lutfen titizlikle cevaplayiniz.Ahsap isleme makineleri imalat¢ilarimizin ve
satictlarimizin karsilastiklari sorunlari ¢oziimlenmesine yardimci olacak bu formu doldurdugunuz icin

simdiden tesekkiir ederiz.
1.isletmeye iliskin Bilgiler

LASIEtMENIN AAIL L. oee e e e
2 AN L =YY L U
R 11 123 (o] o R PP

4.Wep sayfasl: WWW..........coccvveinnnnnn

6.isletmeninizin hukuki seklini belirtiniz.
() Ferdi milkiyet
() Adi Ortakhk
() Limited Sirket
() Anonim Sirket
( ) Diger (Kooperatif, dernek veya vakif isletmesi, kiiglik esnaf)
7.1sletme kurulu alanini belirtiniz.
Aclk alan (m?):
Kapali alan( m?): () Kira ( ) Mal sahibi
8.Personel konumu ve sayinini belirtiniz.
idari personel sayisi e
Mihendis-mimar sayisl  :.......o.oeovneenn
Teknisyen sayisl e
Teknik ressam sayisi e
Usta sayisi e
Isci sayisi e,
2.Uretime iliskin Bilgiler
9.isletme faaliyet konusu nedir?
( ) Marangoz Makineleri (Serit, Daire testere vb.)
( ) CNC Makineler
() Makine Aksesuarlari ve Pargalari
( ) Planya, Freze vb. Makineleri
() Uretim Hatlari ve Otomasyon
( ) Kenar Bantlama ve Temizleme
() Presler,Montaj, Kaplama, Tutkal
() Delik A¢gma veya Zivanalandirma Makineleri
( ) Boya ve Cila Makineleri
( ) Tomruk isleme ve Kurutma
() Profil isleme ve Kapi/Pencere
( ) Taslama, Zimpara veya Parlatma Makineleri
( ) Talas ve Toz Emme Sistemleri
() El aletleri
( ) Ambalaj ve Tasima
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( ) Diger..........
10.isletmenizde imal ettiginiz makineler hangi sektorlerde kullaniimaktadir?
( ) Marangoz
( ) Mobilya
() Kagit
() Levha

11.Uretilen makine 6zeligi nedir?
() Kopya () Adaptasyon ( ) Patent
12.Uretimde kullandiiniz standartlar veya kalite giivence belgeleri hangileridir?
() 1SO 9001 () 1SO 9002
() 1SO 9000 () 1SO 14000 () TSE
13.isletmenizde imal edilen makine cinsi ve tiretim miktarini yillara gére dagilimini belirtiniz
14. 2012 yihinda asagidaki kalemlerin firmanizin esas faaliyet giderleri (satislarin maliyeti ve faaliyet
giderleri dahil) igindeki agirliklarini belirtiniz.

(') Yerli hammadde ve malzeme giderleri P %,
( ) ithal hammadde ve malzeme giderleri P %,
() Elektrik, dogalgaz ve su giderleri P %,
() Toplam isguci giderleri (SSK primi, vb. dahil) P %,
( ) Diger giderler P %,

15.imalatta kullanilan malzemeler kullanim miktari(yil/ton) ne kadardir?

17.Makine imal ederken asagidaki teknolojik araglardan hangilerini kullaniyorsunuz?
() Bilgisayar destekli tasarim ve tretim(CAD,CAM)
() Toplam kalite yonetimi(TQC)
()ERP
() MRP

18.isletmenizde asagidaki arastirma faaliyetlerinden hangileri yapiimaktadir?
() Fizibilite
() Kalite kontrol
() Tahmin, projeksiyon,model calismasi

( ) Diger.......
( ) Hicbiri
19.isletmede isci saghgi ve is guivenligi ile ilgili bir yénetmelik / strateji uygulanmakta midir?
() Evet ( ) Hayir

20.Hammadde ve yardimci malzeme temini sirasinda nelere dikkat edilmektedir?
() Kalite
() Dusuk fiyat
( ) Gdeme kosullari
() Teknik ozellikler
() Duzenli hizmet

21.isletme hangi Gretim sistemi tiriini uyguluyorsunuz?

110



() Siirekli Uretim
() Siparis Uretimi
() Karma Uretim
22.isletmenizin ortalama kapasite kullanim oranini belirtiniz.
23.Isletmenizin tam kapasitede calismama nedenlerini belirtiniz.
( ) Hammadde yetersizligi
() Galisanlarla ilgili sorunlar
() Ekonomik sorunlar
() Talep yetersizligi
( ) Enerji verimsizligi
()Diger....covvviviiiiee e,
24.Uretim miktari neye gére belirlenmektedir?
() Siparis lzerine
() g talebe gore
( ) Dis talebe gore
( ) Finansman kosullarina gére
25.Ar-ge ve kalite kontrol blimi var midir?
() Evet () Hayir
26.imalatta karsilastiginiz sorunlar nelerdir?
() Egitimli eleman eksikligi,
() Uygun fiyata malzeme bulamama
( ) Teknolojik yetersizlik
() Tasarim
() Kalite
( ) Pazarlama
(') Yan sanayinin yetersiz olmasi
(') Finans sikintisi
()Diger....ccoovveviii i,
27.Garanti ve servis imkanlariniz var mi?
() Evet () Hayir
28.imal ettiginiz makinelerin deney raporlari var mi?
() Evet () Hayir
3.Finans-Pazarlama
29.isletmenizde dis finansman kaynagi kullaniyormusunuz?Kullaniyorsaniz hangi kuruluslardan
yararlaniyorsunuz?

() Hayir kullaniimadi ( ) KOSGEB
()TOBB ( ) Sanayi ve Ticaret Bakanhgi
() Ozel finans kuruluslari ( ) Diger............

30.Uriinlerin pazarlanmasinda hangi dagitim kanallari kullaniimaktadir?
( ) Firma brosrleri
( ) Toptanci kanaliyla satis
() Perakendeci kanaliyla satis
() e-Ticaret
(') Teshir magazalar
( ) Basin- yayin yoluyla
(') Yurtici ve yurtdisi fuarlar
31.imal edilen makinelerden kullanicilarda gelen sikayetler hangi konularla ilgilidir?
() Uriiniin hatali olmasi
() Satis sonrasi servis imkanlari
() Garanti belgesi
() Kullanma kilavuzu
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() Ambalajin gérinimi
( ) Diger
32.Yakin iliskide bulundugunuz resmi kuruluslar hangileridir?

33.Universitelerle is birliginiz var mi?
() Evet () Hayir
Evet, ise; hangi konularda yardim aliyorsunuz?
34.ihracatiniz var mi?
() Evet () Hayir
Hayir, ise; nedenlerini nelerdir?
( ) Hammadde maliyetlerinin ylksekligi
() Bilgisizlik
( ) Finansal yetersizlik
() Kaliteye guvensizlik
() Kuguk olmanin zorluklari
( ) Vergi oranlarinin yiiksekligi
() iscilik maliyetlerinin yiksekligi
( ) Devlet tesviklerinin yetersizligi
35.ihracatta karsilastiginiz sorunlar nelerdir?
() Karar Alma
( ) Yetismis Eleman ve Dil Sorunu
() Huklmet Uygulamalari ve ithalat Kotalari
( ) Teknoloji ve Arge
() Ekonomik ve Finansal Sorunlar
( ) Pazarlama Arastirmasi
() Uretim Maliyetleri
( ) Tasima Depolama ve Dagitim

36.isletmenizde son ii¢ yilda ihracat edilen makine cinsi ve tiretim miktarini yillara gére dagihimini
belirtiniz.

4.Dusunceleriniz
37.Sizce Agag isleme makineleri sektoriiniin sorunlari nelerdir?

38.Agac isleme makineleri sektérindn gelismesi icin neler yapilmalidir?

FORMU DOLDURAN

ADI SOYADI:
GOREVi:

TARIH: ..../...../201
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OZ GECMIS
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Adi Soyadi : Murat YESILKAYA
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Egitim Durumu

Lisans Ogrenimi : 2007 — 2012 Bartin Universitesi, Orman Fakiiltesi, Orman
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Yiiksek Lisans Ogrenimi : 2012-2014 Bartin Universitesi, Fen Bilimleri Enstitlisii, Orman
Endustri Muhendisligi A.B.D, Orman Endstri Makinalari ve
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