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OZET

ISITMA VE SOGUTMA SEKTORUNDE FAALIYET TABANLI
MALIYETLEME VE BiR UYGULAMA

Ceren Hiiyiikpinar
Genel Isletmecilik, MBA

Tez Danismani: Yrd.Dog¢.Dr. Hakan Celenk

Nisan 2016, 74

Isletmelerin iiretim siireci boyunca izlemis oldugu strateji, gelismekte olan teknoloji ile
modern bir yaklasima ve iretim tekniklerinin hizla gelismesine sebep olmustur.
Isletmenin kar edebilmesi yenilenen maliyet siireclerini uygulamasi ile ortaya
cikmaktadir. Uretim teknikleri {izerinde is yapan bir isletmenin maliyetlerini agik¢a
hesaplayabilmesi gerekmektedir.

80’11 yillardan sonra gelisen makinelesme ile yazilim islemlerinin daha fazla
kullanilmasi, isletmede ki iiretim fonksiyonlarinin farklilagmasi isletmede kaynak
kullanimin1 ~ etkilemistir. Isletmelerin maliyet ydntemlerinin gelismis siiregleri
kullanabilir diizeye getirme ihtiyaci ortaya ¢ikmuistir.

Isletmelerin bu siirecte geleneksel yonteme iliskin ¢alismalarini siirdiirememesi sonucu
modern bir yaklasim olan faaliyet tabanli sistem giin gectikce kendini daha cok
gelistiren isletme stratejilerini etkin ve verimli yonde belirleyen bir yontem haline
gelmistir. Maliyet yonetiminde kullanilan fonksiyonlar ve tekniklerin analiz edilmesi ile
tiretim teknikleri de gelismeye baslamistir.

Faaliyet tabanli maliyet yonteminin bu isletmede kullanilma amaci {iretim siireci
boyunca yapilan raporlarda daha kapsamli verilerin kullanilarak dogru ve gilivenilir
bilgilere ulasmaktir. Giivenilir bilgilere ulasilmasiyla birlikte igsletme daha fazla kar elde
ederek iiretim siireclerine katki saglayabilecektir.

Anahtar Kelimeler: Faaliyet tabanli maliyet, maliyet sistemleri, maliyet analiz
yontemleri, maliyet havuzlar



ABSTRACT

IN THE HEATING AND COOLING SECTOR ACTIVITY BASED
COSTING AND IMPLEMENTATION

Ceren Hiiyiikpinar
MBA (TR, T)

Thesis Supervisor: Yrd.Dog.Dr. Hakan Celenk

April 2016, 74

Business strategies that were followed throughout the production process, the
emerging technology and production techniques with amodern approach has led to
rapid development. The cost can be renewed profit business processes arise with the
application. Production costs of company doing business on the technique must be
able to clearly calculated.

More use of the software process by developing mechanization after 80 years, the
company has influenced the differentiation of the production function of resource
utilization in business. Advanced process method of operating cost arisen the need to
bring the level can keep pace.

Business has become a method of determining the result of this process can not
continue to work for a modern approach to the traditional method of activitiy-based
systems are getting himself more in the direction of developing business strategies
effectively and efficiently. Operating costs of advanced process method can be used to
bring the need has arisen level.

Activity-based costing method used in this business is to achieve the purpose of
accurate and reliable information by using more comprehensive data in the reports
made during the production process. With the operation profit achieved by obtaining
more reliable information will contribute to the production process.

Keywords: Activity-based costing, cost systems, cost analysis methods, cost pools.
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1.GIRIS

21. Yiizyill bilgi ¢agi olma yolunda onemli adimlarla ilerleme gostermektedir.
Teknolojide meydana gelen hizli degisimler sadece giinliikk yasami etkilemesinin yani
sira igletmelerin i¢, dis yapi ve {iiretim ortamlarint da etkilemektedir. Teknolojinin
gelismesiyle beraber kiiresellesme de on plana ¢ikmaktadir. Kiiresellesme sirketler arasi
kiiresel rekabet ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu siirecleri iyilestirmedeki en 6nemli

unsur, takip edilebilir ortamlar yaratmalaridir.

Kiiresel rekabetin ve teknolojinin hizla gelismesiyle birlikte diisiik maliyetler ile yiiksek
kaliteli {iriinler {iretilme yoluna gidilmistir. Isletme siireclerinin gelistirilmesiyle beraber
miisterilere daha hizli ulasim olanagi saglamaktadir. Teknolojinin gelismesi beraberinde

is¢i kullaniminin azalarak daha ¢ok makinelesme stirecine gecilmesini saglamistir.

Sirketlerde ileri derecede iiretim teknolojisine gegilirken muhasebe siireglerinin de
olusan degisimlere uygun olmasi gerekmektedir. Maliyet sistemleri arasinda diiz bir
iliski bulunmaktadir. Isletmelerin iiretim yapisinda bu iliski kayboldugunda maliyet

sistemleri fonksiyonlar1 kendisinden beklenen basariy1 gosterememektedir.

Giiniimiizde kullanilmakta olan iiretim modelleri ve insan giliciiniin incelenmesi ile
beraber geleneksel maliyet yontemi gelistirilmeye baslamistir. Isletmelerde temel olarak

muhasebe fonksiyonlarinda insan giicii ¢ok bilyiik bir 6neme sahiptir.

Teknolojik gelismeler ve kiiresel rekabetin yasaniyor olmasi sebebiyle geleneksel
yontem kullanilirken insan giicii i¢in iiretim asamalarinda da gelismeler zorunlu hale
getirilmistir. Sermayesi yliksek olan bir isletmede iiretim yapisinda degisiklikler cevre
maliyet sistemlerinde de degisimleri ortaya c¢ikartmustir. Isletmelerin direkt iscilik
maliyetinin 6nemi ise artan otomasyon diizeyi ile liretim asamalarinda dolayl isgilik

azalirken tiretim maliyetleri artmaktadir.

Isletmeler artik yeni iiretim ortamlar1 olusturmak yerine mevcut maliyet sistemlerini
gelistirmek veya yeni maliyet sistemlerine yonelmektedirler. Bu sayede maliyetlerde
cok fazla farkliliklar olmadigindan dolayr maliyet muhasebesi degisimlere paralel

olarak kendisini yenilemesi gerektigini ortaya ¢ikarmalidir. Maliyet muhasebesinde ¢ok



belirgin bir degisiklik olmamasindan dolay1 isletmeler ve iiretim teknikleri yapisi
arasinda uyumsuz maliyetlendirme yasanmaktadir. Bu geleneksel maliyet yonteminin

en ¢ok yasadigi problemlerden birisidir.

Geleneksel maliyet sistemlerinde, genel olarak dagilim iriinlerin iiretim maliyetlerine
yiiklenerek bu tiir dogrudan is giicii siiresi bazi tedbirler almasina, dogrudan iiretim
is¢ilik maliyeti, liretim ve isletme zamaninin miktar1 kullanilmaktadir. Fakat bu dolayli
maliyetler yapisini yansitmayarak yeni liretim ortaminda goriinen ve bdylece liriinde
bazi hatalar saptanmaktadir. Ozellikle yeni alanlarda iiretim gergeklestirilmesiyle
beraber maliyet planlamasinda da iilkeler agisindan artis meydana gelmektedir.
Hatalarin artmasi ile birlikte isletmelerde de geleneksel yontemin yetersiz kalmasiyla

birlikte yeni yontemler arayisina gidilmektedir.

Geleneksel yontemin yetersiz kalmasindan dolayr 1980 sonlarina dogru ABD iginde
ortaya c¢ikarilan Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi gelistirilmistir. Baska iilkelerin yani
sira faaliyet tabanl yontem liretim asamalarinda tek tip {iriin iireten isletmelere nazaran
farkl iirlin ireten isletmelerde dogru maliyet verileri yansittigi fark edilmistir. Kiiresel

rekabet ile birlikte dogru verilere ulasmanin 6nemi artmistir.

Tirkiye’deki sirketler Avrupa ile biitiinlesmis g¢alismaktadirlar. Kiiresel rekabet ve
teknolojinin gerisinde kalarak maliyet muhasebesi alaninda geride kalmasi pazar
stratejinde ve kiiresel pazarlarda gili¢ kaybetmesine neden olacaktir. Diinyanin her

alaninda bu zorluklar yasansa da Tiirkiye’de daha ¢ok hissedilmektedir.

Mamul iireten igletmelerde genellikle bu tarz problemler ortaya ¢ikmaktadir.
Birbirinden farkli iiriin ¢esitliliginin oldugu tek tip iriin iretilmeyen isletmelerde
degisik konulardan sorun yasansa da zamaninda iiretim yapan isletmelerin disinda ¢ok
biiyilik problemler meydana gelmektedir. Geleneksel yontem dogru ve anlasilir bir sonug
vermemesinden dolay: tiim isletmeler faaliyet tabanli maliyet kullaniminin daha uygun

olacagini diistinmektedirler.

Faaliyet tabanli maliyet sisteminin gorevi ve siireci islenmektedir. Bu sistemde ortaya
cikan, genel liretim giderlerine yliklenmesi ve yiikleme sirasinda olusan teknik ve yapisi
iriin ve hizmet iretimi sirasindaki siire¢lerin dogru ve uygun maliyetleme siirecinde

olmasi geleneksel yontem ile farkliligi 6n plana ¢ikmistir. Faaliyet tabanli yontemde



yapilan maliyetlemelerin digina ¢ikarak isletmelerin karar alirken nelerden
etkilendiklerini ve geleneksel yontemlerden farkli olarak daha ¢ok detaya inerek islem

yapmaktadir.

Geleneksel yontemin yetersiz kaldigi yetkinlikler ve asamalar arastirilarak faaliyet
tabanli yontem ortaya konulmustur. FTM siirecinin kullanilmaya baslandig1 siire ile
kullanildiktan sonraki siire¢ arastirilarak isletmeye kattigi deger ve degisimler ortaya
cikmistir. FTM yOntemi maliyetlerin ortaya konulmasinin yani sira, iriinlerin
tasarlanmasi, makine siirelerinin tasarlanmasi, iiriin maliyetlerinin raporlanmasi, analiz
edilmesi ve calisanlarin  performanslarinin  degerlendirilmesi  siirecinde de
bulunmaktadirlar. Faaliyet tabanli sistem i¢in sadece mamul maliyeti hesaplamasi
yapiliyor demek yerine igletmede meydana gelen tiim faaliyetlerinde ele alindigi bir
islev olarak da goriinebilir. Isletmede bu bilgilerin raporlanmasi siirecine cok

gereksinim duyulmaktadir. Islerini daha kolaylastirmaktadir.

Faaliyet tabanli maliyetlemenin ortaya ¢ikmasinin temel amaci, genel iiretim
maliyetlerinin meydana gelmesine sebep olan faaliyetlerin maliyeti ile, o faaliyetlerin
olusmasinda gerekli olan mamullerin arasinda iliski kurmaktir. Kisaca aciklayacak
olursak, faaliyet tabani sistemi c¢ogunlukla mamuller ve faaliyetler arasinda bilgi
kaynagi olusturur, harmanlayan ve koruyan bir sistemdir. Faaliyet tabanli sistemde
dagitim anahtarlar1 daha kapsamli olarak isleme alindigindan dolayr gercekci bilgilere
ulasilmas1 daha kolaydir. Faaliyet tabanli sistem her isletmeye uygun olmayabilir bu

dogrultuda isletmenin bu sisteme uygun olarak sistemini gelistirmesi gerekmektedir.

Geleneksel maliyet sistemlerinde, dogrudan {iretilen iiriin ve hizmet {izerine yognlasma
saglarken, faaliyet tabanli maliyet sistemlerinde biiyiik Olgekli farklhiliklart ve
cesitliliklerin {lizerinde durmaktadir. Faaliyet tabanli maliyet sistemlerinde {iretim

hacmine bagli kalmaksizin ilerleme yasanmaktadir.

Faaliyet tabanli maliyet sistemlerinde, biitiin faaliyetlerin maliyet havuzlarinin
olusturularak, genel liretim maliyetlerinin havuzlara biriktirilmesi ve tiim maliyetler
havuzu i¢in dagitim anahtarlar1 secilmektedir. Geleneksel yonteme nazaran birden ¢ok
havuzun kullanildigin1 6n plana cikarmaktadir. Gelisen teknolojiye istinaden FTM

sisteminin de gelistigi goz Oniline ¢ikmaktadir. Faaliyet tabanli maliyetleme hedefine



ulagabilmek icin, en degerli faaliyetlerin maliyetlerini birlestirerek daha sonra bu

maliyetlerin mal ve hizmetlere yiiklenmesini saglanmaktadir.

Faaliyet tabanli maliyet sistem, biiylik 6lgekli 1sitma ve sogutma isletmesi {lizerinden
calistlmistir. Isitma sogutma sektoriinde faaliyet gosteren isletme ile ilgili bilgiler
toplandiktan sonra yapilan calismada elde edilen bulgular irdelenmis, isletmenin
kullanmis oldugu maliyet sistemi bulgulariyla karsilastirilmis ve degerleme sonuglari

yorumlanmustir.

Bu c¢aligmayla faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin geleneksel maliyetleme
yontemine gore maliyetlerin mamullere yliklenmesinde daha dogru bir yaklasim oldugu
ortaya konulmaya calisilirken, her bir mamuliin karliliginin da isletme a¢isindan daha

dogru tespiti saglanmaktadir.

Birinci bolimde, geleneksel maliyet muhasebesi yonteminin kavramlarini, unsurlarini
ve sistemlerini anlatarak maliyet muhasebesi agisindan 6nemi anlatilmistir. Geleneksel
yontemde agirlikli olarak direkt iscilik maliyetleri {izerinde durmaktadir. Geleneksel
maliyet sistemleri, kapsamina, liretim asamasina ve kapsamina goére ayrilarak daha

anlasilir ve akici bir sekilde hesaplamalar yapilmaktadir.

Ikinci boliimde, faaliyet tabanli maliyet sistemlerinin temel amaglarmin yani sira
hiyerarsisi ve kavramlar1 6n plana c¢ikmigtir. Faaliyet tabanli maliyet sistemlerinde
islemler daha ayrintili ve giivenilir islemektedir. Kaynak ve faaliyetler kullanilarak
maliyet havuzlar1 olusturulur. Faaliyetler uygulama asamasina geldiginde mamuller
havuzlara tek tek yiiklenmektedir. Ayri ayri yiiklenmesi sonucu giivenilir ve etkin bir

yontem ortaya ¢ikmaktadir.

Ucgiincii boliimde, isletme iizerinde geleneksel maliyet sistemi ve faaliyet tabanli maliyet
yontemi hesaplamalar1 yapilmistir. Geleneksel yontemde yapilan hesaplamalar sadece
direkt iscilik {izerinde islem yapilirken faaliyet tabanli maliyet yonteminde ayri ayri
havuzlar islenmistir. Bunun sonucunda, faaliyet tabanli maliyet hesaplamas1 geleneksele
gore daha karl1 oldugu ortaya ¢cikmistir. Islemenin karinin yiiksek olmas: iiretimde baska
agidan gerekli olacak ihtiyaglarinda karsilanmasina sebep olmaktadir. Isletmenin daha

verimli, etkin ve giivenilir sonuglarla is yapmasina yol agmaktadir.



2.GELENEKSEL MALIYET

2.1 GELENEKSEL MALIYETLEME MUHASEBE
2.1.1 Geleneksel Maliyet Muhasebesi Yontemi Kavramlari

Geleneksel maliyet muhasebesi, genellikle standart mamul {iretimi yapan sanayii
isletmelerinde kullanilmakta olan maliyet sistemlerinde geleneksel maliyet muhasebesi
olarak tanimlanmaktadir. Bahsi gecgen {iretim ortamlar1 genel olarak otomasyon islevinin
az olmasi ile birlikte daha az miktarda standart {iriin iiretimi yapilirken, daha fazla
emege dayali iirlin liretimi yapilan ortamlardir. Bu ortamlarda maliyet muhasebesi temel
gorevi, stok degerleme ve finansal tablolarin hazirlanmasi amaciyla tiretilen mamullerin

maliyetlerinin hesaplanmasidir.

Glinlimiiz sartlarinda sistem degiskenlik gosteren iiretim kosullarina gore tasarlansa da,
suan ki gelismeler dogrultusunda ayni ilkeler dogrusunda kullanilmaktadir. Bundan
dolay1 ise, iiretim asamas1 degisim gosterirken, geleneksel maliyet muhasebesi siirecin
gerisinde kalarak degisime ayak uyduramamustir. Isletmelerin 6rgiit yapis1 ve rekabet
siddeti yillar gectikce Oonemli bir sekilde degisime ugrasa da, maliyet muhasebesi ve

yonetim kontrol sistemlerinin uygulanmasinda ¢ok az inovasyonlar yapilacaktir.

Geleneksel maliyet muhasebesi hesaplanabilmesi igin ii¢ esas maliyet unsuruna ihtiyag
duyulmaktadir. Bu unsurlar; direkt ig¢ilik maliyeti, direkt hammadde maliyeti, genel
tiretim maliyetlerinden olusmaktadir. Hesaplamanin dogru olabilmesi i¢in {i¢ unsurun
bilinmesi 6nemlidir. Bu unsurlardan direkt iscilik maliyeti ve direkt hammadde maliyeti
mamullere dogrudan yiiklenmesinden dolay1 direkt olarak adlandirilmaktadir. Direkt
is¢ilik maliyetinde ve direkt hammadde maliyetine dogrudan yiiklendigi gibi genel
tiretim maliyetine dogrudan mamullerin maliyetine yiikleme yapilamaz. Genel {iretim
maliyetlemesinin mamullere yiikleme ypilabilmesi igin bazi dagitim anahtarlari
kullanilmasi gerekmektedir. Bu sebepten dolay1 maliyet unsuruna endirekt maliyetler
olarak da s6z edilmektedir (Cabuk 2003, s.110-111).



2.1.2 Geleneksel Maliyetin Unsurlari

Uretim hammadde ve is siiregleri déniistiiriilmesi islemidir. Insan giicii ve makine
kullaniminin yani sira (elektrik, buhar, enerji vs. gibi) tiretim girdileridir. Geleneksel
maliyette Uriinlerin iretilebilmesi i¢in li¢ temel maliyet unsurundan olusmaktadir.
Bunlar sirastyla Direkt Malzeme Maliyeti, Direkt Iscilik Maliyeti, Genel Uretim
Maliyeti olusmaktadir. Herhangi bir iirlinlin maliyeti sadece bu elemanlar1 bilerek
hesaplanabilir. Dogrudan malzeme maliyetleri ve direkt is¢ilik maliyetleri bu tiir
maliyetler dogrudan iiretim maliyetine tahsis edilmektedir. Dolayli maliyetleme de,
dogrudan maliyetlemenin aksine, ilgili olarak maliyetler iriinlere dolayli yoldan

yiiklenmektedir. Bu nedenle Dolayli (Endirekt) olarak tanimlanmigtir

2.1.2.1 Direkt malzeme maliyeti

Direkt Malzeme Maliyeti, islemlerde nihai iriiniin temel yapisint olusturmaktadir.
Direkt hammadde malzemeleridir. Yart mamul gévdesine de dahil olmak iizere {iriiniin
baska bir deyisle temelini olusturmaktadir. Bunlarin maliyeti, kolayca hesaplanan,
kurulmus ve dogrudan iiriin maliyetine tahsis edilmektedir. Ornegin; ekmek iiretiminde

un, mobilya liretiminde kereste ve giysi iiretiminde kumas dogrudan malzemelerdir.

Direkt maliyetler isletme de iretilen iirlinlerin ortaya ¢ikmasini saglayan, o iriinlerin
ierisinde yer alan ve maliyetleri de dogrudan mamullere yiiklenmektedir. Isletmelerde
direkt malzeme maliyeti de drlinlerin alim yapilmast ve mamul maliyetinin
hesaplanmasi 6nemli bir husustur. Satig, tiretim ya da satin alma siirecinde herhangi bir

sorun ile karsilagmasi sonucunda diger boliimlerde de aksamalar géziikmektedir (Calis
2013, 5.162).

2.1.2.2 Direkt iscilik maliyeti

Direkt Iscilik Maliyeti, direkt olarak isgiicii maliyetidir. Bu maliyet dogrudan iiriin
maliyeti ile ilgili olmasinin yan1 sira direkt is¢ilik maliyetinin her bir iiretim i¢in nasil
emek harcandigini belirtmektedir. Ornegin; ¢alisanlarin maas kazanabilmesi icin tekstil
fabrikasinda dikis makinalarinin yaninda veya iizerinde c¢alisan bir montaj hatt1 6rnek

verilebilir. (Aksu 2007, s.4-5).



Mamuliin olusturulmasin da veya islenmesinde biiylik bir rol oynamaktadir. Gergekei
olarak mamul iretiminde calisan is¢ilik maliyetidir. Bu da tretim faaliyetlerine
dogrudan katki saglayan ve temel olusturulma islevlerini gorev edinen is¢ilerin direkt
iscilik, bu isgilere verilen iicret vb. ddemelerin toplami da direkt iscilik maliyeti olarak

tanimlanir (Gokgen ve dig. 2014, s.7).

2.1.2.3 Endirekt (dolayh) maliyeti

Direkt malzeme maliyetleri ve direkt iscilik maliyetlerinden farkli olarak bunlarin
disinda kalan tiim maliyetler genel iiretim maliyetlerini olusturmaktadir. Uriinlere
dolayli yoldan yiiklenmektedir. Uriinlere dolayli olarak yiiklenebilmesi igin dagitim
anahtarlarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu maliyete 6rnek olarak; bakim onarim, kira

giderleri, 151 giderleri ve enerji verilebilir.

Yeni iiretim ortamlarina en 6dnemli degisiklik {iretim maliyeti ve iscilik maliyetlerinde
oldugu goriilmektedir. Ileri teknoloji uygulamalar1 ile iiretim sistemlerinde ki
otomasyon son zamanlarda makineleri de degistirilebilir robotlar haline getirmistir.
Baska bir ifade olarak iiretimde is sanayi sermaye ile ikame edilebilir uygulamalari
stireglerinden is giicli anahtar1 destek hizmetlerinde diisiis yasanmasi olur iken dolayl
maliyetler i¢inde dolayli iiretim maliyetleri artmistir. Buna ek olarak, bu konuda
makineye insan is giiclinden dolayr egilim olmasiyla beraber 6nemli artiglarda

amortisman maliyetleri ortaya ¢ikmistir.
2.1.3 Geleneksel Maliyet Sistemleri

Uriiniin ve isletmenin gelisimine gdre birka¢ maliyet ydntemi bulunmaktadir. Bir
isletmede, birim maliyeti hesaplayabilmek icin iiriinlerin boyutuna, niteligine degil, ayni
zamanda organizasyon yapist ve iretim tekniklerine de bakilmaktadir. Maliyet
sistemlerin de kitle tiretim homojen ya da 6zel {iretim yapilir ise iiretim tekniklerini

segme ve karakteristikte onemli rol oynamaktadir (Aksu 2007, s.20).

Maliyet sisteminin temel islevi, bir par¢ganin mamuliin, servisin, aktivitenin veya baska
bir maliyet objesinin olugsmasi asamasinda kullanilan kaynaklarin 6nemini dogru bir
sekilde hesaplamaktadir. Uriinler iiretilirken tiirlii adimlardan gecerek isletmenin farkli

kaynaklarmi kullanmaktadir. Farkli siire¢lerde kullanilan kaynaklar énem derecesine



gore toplanarak {retim yapilacak iriinlin maliyeti hesaplanmaktadir. Maliyet
hesaplamalarinda zaman zaman zorlanilmaktadir. Bunun sebebi ise; iiretim yapilan
firmada c¢esitli Uriin gaminin olmasi ve iiretim asamasinin karmasik olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bundan dolay1 finansal kurallara uymak sartt ile isleri
kolaylagtirmak adina her firma kendi maliyet sistemini olusturmaktadir. Maliyet
sistemleri ¢esitli gruplara ayrilmaktadir. Geleneksel maliyet sisteminde belirtilen
gruplar asagidaki sekilde gosterilmektedir (Oker 2003, s.7). Tablo 2.1 asagida

belirtilmistir.

Tablo 2.1: Geleneksel maliyet sistemleri

Uretim Yapisina Gore Siparis Maliyet Y&ntemi

Evre Maliyet YOntemi

Maliyetleme Zamanina Fiili Maliyet Sistemleri

Gore o )
Tahmini Maliyet
Sistemleri
Standart Maliyet
Sistemleri

Kapsamina Gore Tam Maliyet Sistemleri

Normal Maliyet Sistemleri

Degisken Maliyet

Sistemleri

Kaynak: Oker (2003), Faaliyet Tabanli Maliyetleme Uretim

Isletmelerinde Uygulamalar

2.1.3.1 Uretim yapisina gore maliyetleme

Miisterinin ihtiyaclarin1 karsilanmasi igin isletmenin liretim aginin genis ve istenilene
uygun olmas1 gerekmektedir. Uretim yapilmasi igin siparis adetlerinin belirlenmesi ve

satig yapilmasi gerekmektedir. Satin alma, satis, siparis ve iirlin sekillenmesi islemleri



tamamlandiktan sonra maliyet hesaplanma asamasinda asagidaki siiregler
kullanilmaktadir. Uretim maliyet yapisina gore siparis maliyet ydnetimi ve evre maliyet

yonetimi olarak ikiye ayrilmistir.
2.1.3.1.1 Siparis maliyet yontemi

Siparis Maliyet yontemi, siparisin kendi 6ziine gore aktarim yapilan islemlerdir (Bayan
2009, s.13). Biiyiik partiler halinde de iiretim yapilmaktadir. Siparis bazinda birbirinden
cok farkli mamulleri parti sekilde {iretim yapilarak takibini saglayan yontemdir (Boyar
ve Gilingérmiis. 2009, s.316). Bu yonteme Ornek olarak, makine, ucak ve gemi
fabrikalari, insaat sirketleri, dokiim imalati, yayinevleri, tamirhaneler ve hazir giyim
isletmelerinde goriilmektedir (Biiyiikkmirza 2015, s.243). Sekil 2.1 asagida yer

almaktadir.

Sekil:2.1: Siparis maliyeti yontemi

GIDERLER MAMULLER

DIREKT iLK MD. VE MLZ. GIiD

A MAMULU PARTISI

DIREKT ISCiLiK GIDERLERI

B MAMULU PARTISI
GENEL URETIM GIDERI

Dogrudan Yukleme

» Dagitim Yoluyla (Dolayh)
Ylkleme

Kaynak: Biiyiikmirza (2015), Maliyet ve Ydnetim Muhasebesi
Tekdiizene Uygun Bir Sistem Yaklasimi

Genel iiretim giderinde 6nemli olan neye istinaden lretim giderlerine dagitilacagi
olacaktir. Isletmelerde hesaplama yapilabilmesi igin en ¢ok direkt iscilik saatleri,
makine saati ve kullanilan hammadde Adeti esas alinmaktadir. Isletmelerde temel
giderlerinin dl¢iimlerinin saptanamadig durumlarda olabilmektedir. Ornegin, paketleme

isleminin makineler tarafindan yapilmasi sonucu is¢ilik saatinin hesaplanmasi miimkiin



olmayacaktir. Buda iiriinlere yiikleme yaparken dogru sonug¢ vermeyecektir. Buna gore
isletmelerin i boliimlerinin  Olglimlenebilmesi i¢cin  dogru secilmesi Onemlidir

(Biiylikmirza 2015, s.244).
2.1.3.1.2 Evre (safha) maliyet yontemi

Satha maliyet yonteminde, biiyiik 6lgekli iiretim yapilan ve {iriin gaminda degisiklikler
olmayan isletmelerde kullanilan maliyetlemedir. Uretim siirecinde eger mamuller teknik
olarak ¢ok fazla ayni olur ise bu sistem kullamlmaktadir. Ornegin, Petrol ve petrol
tiriinleri un, seker, tuz, isletmeler safha maliyetine 6rnek olarak kullanilabilmektedir.
Uretim asamasinda siirekli iiretim band1 ¢alisarak ve iiriin nihai haline déniisene kadar

belli sathalardan ge¢cmektedir.

Bazi isletmelerde tek tip iiretim yapildigindan dolayr is siiregleri birebir izlenmesi
gerekmektedir. Bunun aksine genel tiretim giderleri sathalar halinde izlenmektedir. Bu
yontemde tiretim evreleri esas iiretim yerleri olarak adlandirilmaktadir. Bazi donemlerde
esas Uretim yerlerinde biriken genel iiretim giderleri ile gider yerinde ayni1 donemde

uretim miktarina boliinerek bulunmaktadir.

Safha maliyetleri birikerek en son evreye ulagmaktadir. Bu sebeple her bir safha bir
onceki safhanin maliyetini tasimaktadir (Oker 2003, s.10).Satha maliyette bir siireg
tamamlanip bir sonraki slirece mamul ambarina aktarilan mamuller, mamul asamalar1
biriktirilerek Onceki siirecten gelen birim maliyetler mamul stoklarma dahil edilerek
toplam maliyet olusturulmaktadir (Biiylikmirza 2015, s.250). Sekil.2.2.”de siire¢ asagida
belirtilmistir.
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Sekil: 2.2: Evre (safha) maliyeti yontemi

_ URETIM
GIDERLER ASAMALARI

| ™ AN A\
| . K - \
\ ~ / o \
| L X \
| S TN
| P \

. Dogrudan
Kismen daditim yoluyla

Kaynak: Biiyiikmirza,2015, Maliyet ve Yonetim Muhasebesi Tekdiizene
Uygun Bir Sistem Yaklasimi

2.1.3.2 Zamanina gore maliyetleme

Uriiniin {iretilmesinden sonra siparis alindiktan veya almamadan &nce miisteriye
zamaninda ulagtirilmasi konusunda bilgi verip maliyet hesaplamasinin yapilmasidir.
Baz1 siireglerde standart olmasindan dolayr belli hesaplama gruplari bulunmaktadir.

Maliyetler zaman siireglerine gore fiili, tahmini ve standart olarak tige ayrilmaktadir.
2.1.3.2.1 Fiili maliyet sistemleri

Faaliyetlerin gerceklesmesi sonucu ortaya ¢ikan fiili giderleri esas alan sistemdir. Fiili
maliyetler sayesinde her zaman gergek sonug ortaya ¢ikmaktadir (Giingdrmiis ve dig
2010, s.114).Fiili maliyet sisteminde, lretim asamasinda fiili olarak 6deme yapilan
yaklagima gore goze alman maliyetlerdir. Uretim tamamlandiktan sonra faaliyetlerin
maliyetlenmesidir. Bu sistemde ki kaynaklar ge¢misi yansitmaktadir. Herhangi bir
donem de iiretilmis mamul ¢esitlerinin tiim maliyeti, o donemde yiiklenen mamullerin

hepsine yiiklenmektedir.

1



Maliyet donemseldir. Bir ile li¢ ay arasinda kabul edilmektedir. Yukarida agiklanan
safha ve siparis maliyet sistemlerinin belli ylikleme oranlar1 dagitim yaparak sonuca
ulasirken fiili sonuglar iletmesinden dolayr bu sistemler fiili maliyet sistemlerinin

icerisinde yer almaktadir.
2.1.3.2.2 Tahmini maliyet sistemleri

Tahmini maliyetler, isletmelerde sezgi, deneyim ve tahmin yoluyla belli siire araliginda
ve kapasite ortaya ¢ikmaya calistigi maliyetler olarak tanimlanmaktadir (Arslan 2008,
5.56).

Uretilen mamul veya hizmetin maliyetinin ileride ne olabileceginin tahminlenmesi ile
hesaplanan maliyetlere tahmini maliyet denilmektedir. Siparis alinmadan 6nce miisteri
ile paylasilmasi konusunda ¢ok biiyiikk 6nem tasimaktadir. Belirtilmis maliyete tiretim
tamamlandiktan sonra dikkate alinmamaktadir. Uretim bittikten sonra fiili olarak

hesaplama yapilmamaktadir (Yiket 2011, s.363).
2.1.3.2.3 Standart maliyet sistemleri

Standart maliyetler, 6zenle galisilarak hesaplanan ve bunun sonucunda maliyetlerin ne
kadar ve ne olacagini saptayan maliyettir (Cetin ve dig,2009, s.321). Teknik hesaplama
sonuclarina ulasilabilmesi i¢in iiretim asamasina gecilmeden Once belli bir diizeyde
hesaplanmas1 gerekmektedir. Hesaplamaya uygun bir sekilde kayitlar tutulmaktadir.
Fiili maliyetler ile standart maliyet hesaplamalarinda donem sonunda herhangi bir

karigiklik ¢ikar ise iyilestirme asamasina gecilmektedir (Tas¢1 2004, s.7).

2.1.3.3 Kapsamina gore maliyetleme

Maliyetler kapsamina istinaden tam maliyet, normal maliyet ve degisken maliyet olarak
tice ayrilmaktadir. Bu siirecteki ayrimlar hepsini mamullere yiiklenip yiiklenmedigi
konusunda 6n plana ¢ikmaktadir. Maliyetlerin tamami yiikleniyorsa tam maliyetleme

oluyorken, bir kismu yiikleniyorsa eger kismi maliyetleme olarak islem gormektedir.
2.1.3.3.1 Tam maliyet sistemleri

Isletmelerde tamamiyla yer alan mamul ve hizmetin iiretilmesi ve miisterilere

ulastirilmasinda kullanilmaktadir. Tam maliyet sistemlerinde biitiin maliyet sistemleri
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olan direkt ilk madde malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim gideri kullanilarak

hesaplama yapilmaktadir (Haciriistemoglu 1997, s.18).

Envanter siirecinde kullanilan maliyet sistemi ise, mamuller direkt ilk madde ve
malzeme ve direkt iscilik ile genel iiretim giderlerinden diisiiriilen oranlari
kapsamaktadir. Isletmenin iiretim asamasmin disinda kalan, faaliyet giderleri genellikle,
ilgili siireclere ait birikimler tizerinden donem hasilatiyla karsilastigindan, tam

maliyetler olarak diisiiniilmemelidir (Uragun 1993, s.387).
2.1.3.3.2 Normal maliyet sistemleri

Sabit genel iiretim giderlerinin yiikklenmesine esas alinacak kapasite ‘“normal
kapasite”dir. Normal kapasite olusabilmesi i¢in donemsel olarak ortalama {iretim

seviyesini bitirmesi gerekmektedir (Boyar ve dig 2009, .84 ).

Muhasebe teknolojisi gelistikce, bir yillik kapasite beklenen kapasite olarak
tanimlanirken, normal kapasite uzun donem igin tasarlanmis normal maliyetlerdir.
Normal maliyet sistemi, {retim planlamasindaki bakim-onarim caligmasi sirasinda
olusacak kapasite azligin1 gz oniinde bulundurarak, normal kosullarda birka¢ sezonda

elde edilmesi gereken ortalama tiretim miktaridir (Boyar 2009, s.112-113).
2.1.3.3.3 Degisken maliyet sistemleri

Mamul veya hizmet maliyetlerinin salt degisken maliyet unsurlarinin ( direkt madde,
direkt is¢ilik, degisken GUM ve degisken satis maliyetleri vb.) dikkate almmasiyla
ortaya c¢ikan maliyetlere degisken maliyet denilir (Altug 2006, s.28).

Degisken maliyet sisteminde, iiretim yapilirken mamul veya hizmet maliyetine yilikleme
sirasinda sabit maliyet donem gideri olarak kaydedilmektedir. Uretim hacmi ne ¢ikarsa
¢iksin kullanilmasi zorunludur. Uretim hi¢ gergeklesmese de elde edilecek giderlerdir.
Degisken maliyet, iiretim siirecine gore degiskenlik gostermektedir. (Yikei 2011,
5.364). Degisken maliyet, direkt ilk madde ve malzemeyi, direkt is¢iligi ve genel tiretim
giderlerini birlikte kabul etmektedirler (Boyar ve dig. s.84).

Mamul maliyetlerine sadece iiretim ve satis hacmi dogrultusunda degisen maliyet ve

giderlerin yiiklenmesi hususuna dayanan bir maliyet siirecidir. Bu siire¢ de sabit maliyet
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ve giderler, iiretim maliyetlerine dahil edilmeyip, donem gideri olarak kabul
edilmektedir. Degisken maliyet yontemi, isletmeye yonelik raporlama amaciyla olusan,

katki pay1 esasina dayanarak kullanilan bir yontemdir (Gokgen 2014, s.103).
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3. FAALIYET TABANLI MALIYET

3.1 FAALIYET TABANLI MALIYET SiSTEMi

Geleneksel maliyet yontemi anlatildiktan hemen sonra asagidaki asamalarda Faaliyet
tabanli maliyet sistemi yoOntemi agiklanmaktadir. FTM sistemi her yoniiyle
islenmektedir. Isletmeye getirdigi zorluklarin yaninda faydalar1 ve konuya elestiriler de

getirilmektedir.
3.1.1 Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Tarihsel Gelisimi

Geleneksel maliyet muhasebecileri yiizde oranlarimi ekleyebilmek dogrudan
maliyetlerin iizerine dolayli maliyetleri ekleyebilmek admna izin verilmesi durumu
ortaya ¢ikmistir. Ancak dolayli veya genel masraflar yiizdeleri hesaplandigi vakit teknik
olarak iiriinlerde yanlis sonug ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin; tek bir iiriin daha pahali
daha fazla zaman alirken diger iiriinde makine, direkt is¢ilik miktarindan yana
malzemeleri ayn1 olabilir. Makinenin kullanimi i¢in ek maliyet olmaz. Ayni genislikte
maliyetler ylizde olarak tiim iriinlere eklenir. Birden fazla iirlin ortak maliyetleri

paylastigi zaman tehlike var demektir (Zengin 2010, s.55-56).

Geleneksel Maliyet muhasebesine karst 1980’lerin bast ve 1990’larin sonu elestirilerin
artmasi sonucu (FTM) sistemini atil kapasite tastyarak gelistirme ve problemleri ¢cozme
yoluna gidilmistir. Atil kapasitelerin dogrudan belirli faaliyetler ile olup olmadigini
gormek i¢in genel giderlerin incelenmesi Onerilmistir (Finkler 1996, s.189). ABC
kavramlart 1970 ve 1980’lerde United Devletlerinde gelistirilmeye baglanmistir. CAM-I
(Consortium for Advances Management-International) onderliginde gelismesi
hizlanmistir. Robin Cooper ve Roberts Kaplan savunuculugunda olan bu kavramlar,
Harvard’da yayinlanan bir makale tarafindan bir dizi haber ortaya koyulmustur. 1988
yilinda gozden gecirilmeye baslanmistir. Geleneksel yOnetim sisteminin sorunlarini

¢cozebilmek i¢cin Cooper ve Kaptan FTM’yi ortaya koymuslardir (Kargin 2013, 5.23).

Faaliyet tabanli yontem 80’lerin sonlarina dogru gelistirilip ortaya konulan yontem olup
onceligi tiretim isletmelerinde kullanan ve ABD’de islevligini gormeye baslamistir.

Faaliyet tabanlinin kullanilmasinda Cooper ve Kaptan onciiliik etmislerdir. Hizmet
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tabanli isletmelerde ortaya konulup kullanilabilirliginin saglanmasini da William Rotch

vasitasiyla olmustur (Karacan ve Aslanoglu.2005, s.10).

Giliniimiiz sartlarinda, hizla yasanmaya baslayan teknoloji ve uluslararasi rekabet tiretim
asamalarinda degisimlerinde yasanmasina sebep olmustur. Maliyet islevlerinin de
degismesi iiretim asamasmin degismesine bagli olmustur. Cogunlukla {iretim
sektorlinde yer alan firmalar geleneksel maliyet muhasebesi yontemini isleme alirken,
dogru, stratejik sonuglart almaya elverigli etkin maliyet sistemlerini kullanmaya
yonelmislerdir. Faaliyet tabanli maliyet yonetimi yaklagimi, katma degeri arttirmaya ve

firmada yasanan performansin dl¢iilmesinde katki saglamaya calismaktadir (Abdioglu

2012,5.276-277).

Gelismis olan teknoloji ile birlikte mamullerin maliyet unsurlarinda paylara
ayrilabilmeleri i¢in faaliyet tabanli maliyet sistemi gelistirilmistir. Beraberin de iiretim
teknolojileri de artttkca mamul maliyetleri icerisinde yer alan sabit ve endirekt
maliyetler de artmaya baslamistir (Aktas 2013,s.56). Gelencksel yontemin ortaya
cikardigi hatalardan dolay1 kullanilmaya baslanan sistemlerdendir. Daha yenilik¢i ve net

bilgi saglayan yaklasimdir (Cabuk 2003, s.113).

Faaliyet tabanli maliyetleme hizla uygulamada iyilik kazanmistir yeni bir yonetim
muhasebesi aracidir. Cilinkii geleneksel maliyet yontemine gore daha dogru bilgi
sagliyordu. Faaliyetleri, tiretim hacmi, neden olan maliyetlerin ortaya ¢ikardigi sorunlar
ile ilgilenmektedir. Faaliyet tabanli maliyetleme sistemleri fonksiyonel havuzlarina
maliyetleri toplayarak daha sonra faaliyetin temelinde iriinlere bu maliyetleri tahsis
etmesidir (Newman 2003, s.334-335).

3.1.2 Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Tanim

Stratejik amaglarin gergeklestirilmesine yonelik, her bir faaliyetle ilgili maliyet birikim
yerlerinin olusturulmasi ve bu yerlerdeki endirekt maliyetlerin saptanan maliyet dagitim

anahtarlarina yiiklenmesine “faaliyet tabanli maliyet sistemi” denilmektedir (Karaman
2010, s.24).
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Faaliyet tabanli sistem icin isletmenin verileri, islevlerini, maliyet siireclerini ve
sonuglari ile alakali isletmenin yonetimine uygun duruma getiren bir muhasebe bilgi

sistemi oldugu da bahsedilmektedir. (Unutkan 2010, s.90).

Faaliyet tabanli maliyet ile birlikte dogru bilgilere ulasilarak bundan sonraki siirecte
yoneticilerin de tahmin etmesi ortadan kalkacaktir (Cooper ve dig.1992, s.2).Faaliyet
tabanli maliyetleme, tiim iiretim evrelerinde yer alan kaynaklar ve mamuller arasindaki
iliskiyi olusturmaktadir. Faaliyet tabanli maliyetleme, geleneksel yonteme gore daha

dogru ve net olarak bilgi verdigi i¢in daha ¢ok tercih edilmektedir (Kurtlar 2012, s.27).

Faaliyet tabanli maliyetleme, yogunlagsma faaliyetler iizerinde olur iken faaliyetlerin
kaynak kullanimini temel alarak kaynak maliyetleri de kaynaklara yiiklemektedir.
Maliyet tasiyicilar: faaliyet kullanimlarini 6n plana alarak faaliyet maliyetlerini maliyet

tastyicilarina yiikleyen yaklagimdir (Atmaca ve Terzi 2004, s.368).

FTM sistemi, hesaplanirken, verilen iist kaynaklarin ve siparislerde bulunan tiim siparis
maliyetlerini kullanmaktadir (Zengin 2010, s.57). Faaliyet tabanli sistemleri agiklamali

sekilde asagida yer verilmistir.(Kurtlar 2012, s.28). Sekil 3.1°de yer verilmistir.

Sekil 3.1: Faaliyet Tabanh Maliyet Sistemi

FAALIYET TABANLI MALIYETLEME

Kaynak Maliyeti

Dagitim yoluyla ya da direkt olarak yiiklenen maliyetler

|

Faaliyetler

Faaliyet dagitim anahtarlan kullanilarak yiiklenen maliyetler

|

Uriin Ciktilan

Kaynak: Murat Kurtlar (2012) Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve
Tekstil(Hal1) Isletmesinde Bir Uygulama
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Faaliyet tabanli maliyet sistemi, {rlinler ve hizmet i¢in maliyetlerin tahsis edilme
yontemidir. Genellikle planlama ve kontrol araci olarak kullanilmaktadir. FTM sistemi,
maliyet havuzlarini ya da aktivite merkezlerini tanitan maliyet modelidir. FTM sistemi,

dogru bir sekilde kullanilir ise karlilik getiren bir yontemdir (Certug 2006, s.20).

FTM sistemleri, genellikle tedarik zinciri, lojistik boliimiinde, iiretim asamalarinda
sipariglerin asamalarinin diizenlenmesinde kullanilmaktadir. Sirketin  karliligini
aciklayict duruma getirerek miisteriler ve kazanilan gelirleri analiz eden sistemdir. Bu
sistem {iriin ve miisterilerin karliliginin sirket agisindan belirlenmesine yardimci olabilir.
Hangi faaliyetleri, siirecleri, miisteri katma deger olup olmadigini, miisteri odakli ve

miisteri ile ilgili gelismeler yonelik ¢abalardir. (Wegmann 2008, s.6).

Isletmeler pazarda rekabet¢i ortamlarda islemlerini siirdiirmektedirler. Uretim
isletmelerinde mamullerin yedek parcalarinin temin edilmesinden nihai miisterilere
iriinlerin miisterilere teslimatina kadar olan siirecte hesaplamalar yapilmaktadir.
Hesaplamalar kontrol altinda yapilarak ayni pazarda bulunan isletmelere kars: iistiinliik

saglanmaktadir (Kaygusuz 2005, s.107).

FTM sistemi faaliyetleri iirlin ve hizmetin hesaplanarak miisteriye ulastirilmasindan

sorumludur (Baysan 2009, s.20),

FTM sistemi icerisinde tanimlanan faaliyetleri birincil ve ikincil faaliyetler
siniflandirilamaz  maliyetlerdir. Birincil faaliyetleri ile 1ilgili organizasyonlarda
gerceklestirilen eylemlerle karsilasmak igin dis talep olurken ikincil gelir bu yapilan
ihtiyaglar1 karsilamak igin ihtiya¢ duyulan miisterilerden olusmaktadir. (Popesko 2010,
5.107).

FTM sistemi iki tiir bilgi igermektedir. Bunlar; Maliyet bilgisi ve siire¢ bilgisidir.
Maliyet bilgisi, faaliyetlerin kullanilmasindan dolayr ortaya c¢ikan maliyetlerdir.
Sistemin isleyisi ortaya cikan faaliyetlerin olusturulur ve faaliyetler maliyetler ile
birlestirilerek hesaplanmaktadir. Siire¢ bilgisi; faaliyetlerin uygulama derecesi, bunu
yaparken ki harcanan ¢aba dogrultusunda ortaya c¢ikan performans hakkinda bilgi
icermektedir. (Yagmurlu 2009, s.36). Sekil 3.2 de siireg bilgisi ve maliyet bilgisi daha

kapsamli olarak anlatilmaktadir
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Sekil 3.2: Faaliyet Tabanhh Maliyetleme Modeli

Maliyet Bilgisi

Siireg Bilgisi

‘ Girdi Bilgisi }74{ Faaliyetler }7\_{ Performans Bilgisi

‘ Mamuller

Kaynak: Yagmurlu (2009) Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Insaat

Sektoriine Bir Uygulama

3.1.3 Faaliyet Tabanh Maliyet Sistemi Amagclar:

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, maliyetlerin amaglar ile birlikte asagida amaclari

yer almaktadir.

Vi.

Vil.

viii.

Diisiik katma degere sahip, baska bir deyisle liretim asamasinda Onem
yaratmayan faaliyetlere ait maliyetleri ortadan kaldirmaya veya daha az
maliyetlere indirmek,

Katma degeri yiiksek faaliyetlerin kolaylastiriimasinda, etkin ve verimli bir bilgi
taban1 saglayarak karlilik arttirma gergeklestirilmesi,

Sorunlarin temel kaynaginin ortaya ¢ikarilarak bunun etkilerinin diizeltilmesini
saglamak (Y1ldiz ve Karaca 2011, s.3),

Zay1f varsayimlar ve yetersiz maliyet dagitimimdan kaynaklanan hatalar1 ortadan
kaldirmak (Utku 2003, s.24),

Problemlerin ortan kaldirilmasi i¢in ¢6ziim yaratmak,

Kifayetsiz kalan maliyet dagitimlarindan ortaya c¢ikan hatalarin 6nlenmesini
saglamak (Cam 2006, s.99),

Stoklarda takibinin yapilmasi,

Biitgeleme amaglariyla planlama,

Fiyatlama yapilmasi,

Maliyetlerin azaltilmas1 yontemi,
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Xi.  Stok degerlemesi ve kar zararin belirlenmesi,
xii.  Firma islevlerinin belirlenen taraflara ¢evrilmesi,
xiii. ~ Mamul maliyetlerinin kontrol edilmesi,
xiv.  Mamul ve hizmet konusunda farkli yontemler sunarak tercih yapma olasiligt
saglanmasi,
xv.  Faaliyetlerin takip edilmesi,

XVi.  Planlama ve biit¢eleme de karar alma asamasi,

Kisacasi, bilgi ve kaynak saglama yontemi olarak dikkate alinarak, bu sekilde amaglara
uygun olarak degerlendirilmelidir. FTM sistemi, amaglara uygun olarak
boliimlendirerek, gruplar halinde, denetleme ve baska faaliyet boliimleri ile baglanti

kurma islemlerini gostermektedir ( Haciristemoglu 1997, s.311).
3.1.4 Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Temel Kavramlari

Faaliyet tabanli maliyet sistemi, ortaya ¢ikan tiim bilgiler verildikten sonra yontemin
tim temel kavramlari sistemsel olarak faaliyet tabani maliyet sistemi bilesenin de

gosterilmistir.(Alkan 2005, s.44) Sekil 3.3 asagida belirtilmistir.

Sekil 3.3: Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Kavramlari

Faaliyet Tabani Maliyet Sistemi Kavramlari

Siirticii Slrtci

' $

Maliyet

Faliyetle L
allyetler Obijeleri

Gider Emek Kazang

Kaynak: Alkan (2005) Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi ve Bir Uygulama
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3.1.4.1 Kaynak

Kayaklar, faaliyetlerin ortaya ¢ikmasi i¢in kullanilan maliyet kaynaklaridir (Abdioglu
2012, 5.279). Uretim isletmesinde kaynaklar asagidakiler gibidir;

I.  Direkt is¢ilik ve malzeme,
ii.  Uretim destegi,
iii.  Uretim dolayl maliyetleri,

iv.  Uretim disindaki maliyetler,

Bu kaynaklar, birbiriyle ilgili bir ayara gelerek bir iglev ve siire¢ ile ilgili bilginin

raporlanmasi ile “faaliyet merkezi” igerisinde birikmektedir (Erdogan 1995, s.40).

3.1.4.2 Faaliyetler

Faaliyet tabanli maliyet dagitim yonteminde, boliimler aksine is faaliyetleri goz Oniine
alinmaktadir ve mamullere, bu mamuller i¢in yer alan faaliyetlere istinaden yiikleme
yapmaktadir. Boliimlerin dikkate alindig1 dagitim asamalar1 tarafindan isleme alinan
sorumluluk merkezlerinden farkli olarak is siireglerine odaklanmaktadir (Arzova 2002,
s.17).

Isletmeler temel faaliyet semalarim belirlemek icin en fazla kullanilan yontem “siirec
akis ¢izelgesi” dir. Cizelge kutular faaliyetleri gosterirken, oklar ise yOntemin akis

yoniinii belirtmektedir (Bekei ve dig.2011,s.121).

Isletmelerde maliyet hesaplamalari, hangi faaliyet islevleriyle bulunacag, iist ydnetimin
sistemden nasil yararlanacaklar1 ve bulunan bilgiler dogrultusunda hangi karar alama
yontemi ile kullanilacagina baghdir. Buna istinaden, her sirketin degisik faaliyetlere

sahiptir. Bunu belirleyen faktorler asagidaki gibidir (Yagmurlu 2009, s.39);

i. Isletmede ki teknoloji gelisimi,
ii. Isletmenin biiyiikligi,

iii.  Isletmenin hiyerarsisi,

Homojen faaliyetleri islevsel ve ekonomik olarak boliimlenmesidir (Unutkan 2010,

s.91).
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3.1.4.3 Maliyet havuzu

Bir faaliyetin toplam maliyetini soz etmektedir. Birbiriyle baglantili olsalar da farkli
faaliyet maliyeti ayn1 maliyet havuzlarina yliklenmektedir. Biitiin maliyet havuzlari,
faaliyetlerin olusmas ile faaliyet kiimeleri ortaya ¢ikmaktadir (Ulker ve Iskender 2005,
5.199).

Cok fazla maliyet havuzu bulunmaktadir. Faaliyetlerin kendine ait ebatlarina (maliyet
etkenine) herhangi biri mamullere ve baska maliyetlere aktarilmaktadir. Maliyet
havuzu, bir maliyet etkeni kullanarak, mamullere yiiklenen maliyetlerdir (Karaman
2010, s.41).

Maliyet havuzunun verimli ve etkin bir sekilde olusabilmesi en 6nemli sartlardan bir
tanesi alt faaliyetler ve tiiketim kaynaklari1 neler olacaginin belirlenmesi gerekmektedir.
Maliyet havuzlari birbirine benzemesinden dolayr homojen yapida olmaktadir.
Geleneksel maliyet yonteminde, liretim hacmine bagl olarak tek bir dagitim anahtari
isleme alinarak dagitim yapilan bir maliyet havuzu s6z konusudur. Faaliyete dayali
maliyetler i¢in, faaliyetlerin hesaplanmasinda daha cok maliyet havuzu ve ayr

tastyicilardan bahsedilmektedir (Kamigsli 2015, s.14-15).

3.1.4.4 Maliyet etkeni

Maliyet etkeni, yapilan islem ve etkinliklerin maliyetlerin bulunmasinda
kullanilmaktadir. Maliyet etkeni, belirli bir faaliyetin karakteristik 6zelliklerini
tasimaktadir. Yinelenmesi durumunda faaliyetin maliyeti de ayni oranda artmaktadir.
Bu sistemde belirli bir faaliyete ait ve faaliyet maliyetlerinin hesaplanmasidir (Oker
2003, 5.32).

Faaliyetin uygulanabilmesi i¢in gereksinim duyulan gayret veya is yikiinii belirleyen

yontemlerdir (Unutkan 2010, s.91).

Farkli degiskenler arasindaki siireyi Olgmektedir. Streleri Ol¢mesiyle birlikte
yonlendiren ve faaliyetler arasindaki baginti ile islemi 6l¢en baginti maliyet yonelticileri

faaliyetler arasindaki bagintidan yiiksektir (Giritli 2013, 5.58).
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3.1.5 Faaliyet Tabanh Maliyet Sistemi Hiyerarsisi

Faaliyet tabanli maliyet Edebiyat1 bir organizasyon yapmak veya siiriicliler ve faaliyet
maliyeti neden olan bir etken olarak veya hizmet ve maliyet siiriiciisii teslim yaptig1 ayri
gorev olarak bir aktivite olarak tanimlanmaktadir. Maliyetler ortaya ¢ikan dort diizeyde
isbirligi ile Cooper ve Kaptan (1990,1995) tarafindan yiiriitiillen ve Onerilen maliyet

hiyerarsisi ¢ergcevesinde tutar.

3.1.5.1 Birim diizeyinde faaliyetler

Mamuller iretilirken orantili olarak birim hacmi hesaplanan faaliyetlerden
olusmaktadir. (Larcker ve dig.1997, s.144). Her birim ayr1 yiriitilerek {irlin
tiretilmektedir. Diger bir deyisle, bu aktiviteler toplami sonucu meydana gelmektedir.
Devam etmekte olan iiretim degeri ve tim faaliyetleri kapsamaktadir. Birim {irlin
{iretimi icin birim diizeyindeki faaliyet giderleri dogrudan olusmaktadir. Iscilik, makine
maliyetleri, malzeme maliyetleri yer almaktadir. bu faaliyetler iiretim diizeyine baglidir
ve tiretim hacmi ile degistirmektedir. Bu faaliyetlerin yiiriitiilmesinde ortaya ¢ikan birim
maliyetler olarak adlandirilmaktadir. Ayni1 zamanda ve ayni seviyede olugmaktadir
(Aksu 2007, s.44).

3.1.5.2 Parti diizeyinde faaliyetler

Toplu iretim yapilirken her seferinde yeni parti malin {iretiminde gergeklestirilen

faaliyetlerdir (Popesko 2010, 5.108).

Devamli iiretim yapmayan isletmelerde mamuller i¢in parti halinde {iretim
yapilmaktadir. Talep iizerine iiretim bandinda yapilan {iretimin haricindeki triinler
icinde parti liretim yapilmaktadir. Bu siirecte birim diizeyinde faaliyetler yapilmayip
parti diizeyli faaliyetler yapilmaktadir. Ornegin; bir yerden bir yere makine aktarma,
iiretim baslamadan Once makine kontrol saati ve satin alma Ornek olarak

gosterilmektedir. (Yikgii 2011, s.55),

3.1.5.3 Uriin diizeyinde faaliyetler

Biitin mamul veya hizmetin iiretiminin devamliligimin olabilmesi i¢in ortaya g¢ikan
faaliyetlerden olusmaktadir (Duder ve dig.2009, s.113). Mamul seviyesinde, faaliyetler,

degisik mamul adetlerine bagli olarak yapilan faaliyetlerdir. Mamullerin
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farklilagtirilmasi  siirecinde isletme mamullerin yerine bagka mamul getirilmesi

isletmeninde yararina olacaktir (Yi1lmaz 2010, s.49).

Uretimin devam edebilmesi adma iiretim hattinin  desteklenmesini saglayan
faaliyetlerdir. Ornegin; iiriiniin yaratilmasi, belgelenmesi, brosiir hazirlanmasi, {iriin
hakkinda bilgilendirme kitapgiklar1 ve satis sonrasi teknik destek verilmektedir.
Maliyetler diger faaliyetlere gore sabittir. Uriin seviyesi iiretim veya satis yapilmasa da

ortaya ¢ikmaktadir (Arzova 2002, s.25).

3.1.5.4 Tesis diizeyi faaliyetler

Tesisin tretim siireci ile ilgili olan siirliciilerdir. Faaliyet tabanli maliyet sistemi
kullanicilar1 mal iiretmek ve daha sonra adina maliyetleri atamak i¢in kullanilan seviye
derecelerine gore hangi faaliyet siiriiciilerini kullanilacagini tespit etmektedir. FTM
sistemi kullanirken, faaliyetleri tespit ederek daha sonra iiriinler i¢in maliyetleri atama

asamasinda kullanilan seviye siiriiciilerine uyumlu olmalidir (Akyol ve dig.2007, s.136).

Tesis diizeyli faaliyetlerde, tiim isletmede yer alan bakim ve onarim, giivenlik, yipranma
payr iretim adetleri ve {irlin fazlaligindan farkli iliskisiz olarak ortaya c¢ikan
faaliyetlerdir. Faaliyetler sonucu ortaya cikan ve tesis faaliyetlerinin karsilik gelerek
kullanilan maliyetler tesis diizeyi maliyetleri olarak adlandirilmaktadir. Higbir maliyet
diizeyiyle iligkili olarak hesaplanmadigindan dolay1 geleneksel ve FTM sisteminde sabit

olarak islem gormektedir (Kosan 2007, s.68).

Faaliyet hiyerarsine ait gruplama yapilmaktadir (Oker 2003, s.40). Asagida Sekil 3.4

ayrintili gosterilmistir.
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Sekil 3.4: Faaliyetlerin Cesitli Diizeylere Gruplanmasi

Genel Uretim

Giderleri
Faa“ve“er \
/ L Uretim Tesis
Diizeyinde Diizeyinde Diizeyinde

Birim Diizeyinde

! N

- __ S —
P R ‘ | Uretim ; .
Haairlama Gelistirme Glivenlik
Enerji
Malzeme - |
Hareketi ‘ Uriin )
i Grubu Tesis Bakim
‘ e ‘ Testleri ‘
Amortisman Malzeme ‘ |
! Alimi
Kalite Kontrol ‘

Kaynak: Oker (2003), Faaliyet Tabanli Maliyetleme Uterim Isletmelerinde
Uygulamalar

3.1.6 Faaliyet Tabanh Maliyete Dayah Sistemin Uygulama Asamalari

Calismanin bu kisminda maliyet ve faaliyet tabanli yonetim faaliyet uygulamasina
dayali yapildig1 goriinmektedir. Atil kapasite, genel giderlerin tahsis edilmesi igin
gelistirilmis bir yontemdir. Uriin degerlendirilmesinde karlilik ve isletim ydnetme
maliyetleri ya da alternatif bir yaklasim izleme, kullanimi iceren faaliyete dayali maliyet
yontemleridir. Bu yontem, etkinlik yontem son seviyesidir. Maliyet havuzu maliyetleri
ve hizmetler icin tahsis edilebilir noktaya kadar dnce adimlar gelistirilir. Bu faaliyet
tabanli ana nedenlerinden biridir maliyet ve faaliyet tabanli yonetim artis gdstererek
kabul edilmistir. Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin uygulanmasi, maliyetlerin
faaliyetlere yiiklenebilmesi, faaliyetlerde toplanan maliyetlerin maliyet havzlaria
aktarilmasi, maliyet havuzlarinda toplanan maliyetlerinde uygun maliyet etkenleri

kullanilarak mamullere yiiklenmesi agamasidir (Evliya 2008, s.44-45).
Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi bes asamada olusmaktadir:

I.  Faaliyetlerin belirlenmesi ve gruplandiriimas,
ii.  Faaliyet merkezlerinin belirlenmesi,

iii.  Maliyet etkenlerinin belirlenmesi,
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iv.  Maliyet havuzlarinin olusturulmas,

v.  Faaliyet maliyetlerinin tiriinlere yiiklenmesidir (Topgu 2013, s.6).
3.1.6.1 Faaliyetlerin belirlenmesi

Faaliyet tabanli maliyet sistemi ¢ok Onemli bolimii faaliyetlerin belirlenmesi
asamasidir. Faaliyet belirleme de sistem i¢in dogru kaynaklar ve dogru kararlarla isleme

katk1 saglamayan faaliyetleri ortaya ¢ikarmak i¢in ortaya ¢ikmistir (Akin 2014, s.123).

Faaliyetlerin belirlenmesinde, mamul maliyetlerinin bulunabilmesi i¢in endirekt maliyet
yiiklerini belirlenmesinde islemede faaliyet tabanli maliyet sistemi gercekei, pratik

¢oztimlenmesi gerekmektedir. ( Haciriistemoglu 1997, 5.314).

Faaliyetlerin belirlenmesinde, isletmenin kurulus semasi, is siire¢lerinden ve
planlamalarindan faydalanmaktadir. Faaliyet belirlenmesinde, kurulus semasindan
faydalanacaksa eger, isletmenin kurulus semasinda fonksiyonel siniflandirma
yapilmalidir. Fonksiyonel boliimleme, isletmenin kurulug semasinda bulunan
boliimlerde daha da kiiglik departmanlara ayrilmasi, her boliimiin kendine ait faaliyetleri
dikkate alinarak, faaliyetlere boliinmesidir. Faaliyet tabanli maliyetleme bu sekilde

boliimlere ayrilarak hedefine ulasmaya ¢alismaktadir (Giritli 2013, s.72).

Faaliyet tabanli maliyet sisteminde faaliyetleri katma deger yaratan ve katma deger

yaratmayan faaliyetler olarak ikiye ayrilmaktadir.

i. Katma Deger Yaratan Faaliyetler: isletmenin devamlihgini gerceklestirebilmesi ve
amaclarina ulasabilmesi igin gerekli faaliyetlerdir. Bu siiregler, isletmenlerin bugiin ve
ileride ki gereksinim duydugu miusteri memnuniyetini saglayacak faaliyetlerdir. Bu
faaliyetler Griin ve hizmetin Uretilmesinde ¢ok ©nemli unsurlardir(Tanritanir ve
dig.2004, s.152).

ii. Katma Deger Yaratmayan Faaliyetler: Faaliyetlere bir Uriin veya hizmete maliyet
ylkini arttirmasina ragmen Pazar degerinde hicbir artis olmayan faaliyetlerdir. Bu
sebepten dolayl katma degeri olmayan faaliyetler icin bunlarin en aza indirilmesi

gerekmektedir. Bu faaliyetler atil kapasiteyi gostermektedir (Kurtlar 2012, s.38).

Isletmelerde karsimiza ¢ikan faaliyet sayis1 cok fazladir. Faaliyetleri 500-600 baslik

icerisinde biriktirmek ¢ok fazla emek gerektirir. Bu da isletmeyi ¢ok maliyet altina
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girmesine sebep olmaktadir. Bu durumda, isletmenin hedefi maliyet analizini iiriin ve
hizmet olarak ortaya ¢ikarmak ise yapacaklari faaliyetleri iiriin ve miisteri lizerinde
farkindalik yaratmasi gerckmektedir. Faaliyet sayisimin 10-30 olarak en aza
indirgenmesi daha gergekgi olacaktir. Fakat isletmenin hedefi ayrintili kaynak
gerektiren yeni Uriin gelistirme durumunda veya isleyisi gelistirme siirecinde daha
ayrintili g6z atilmasi gerekmektedir. Sonug olarak faaliyetlerin adeti, isletmenin degisen
yapisina, hedefine, isletmenin biiyiikliigiine gore farkliliklar gostermektedir (Ergilin

2011, 5.45).

3.1.6.2 Faaliyet merkezlerinin belirlenmesi

Faaliyet merkezi, isletme tarafindan, yer aldigi faaliyetlerin maliyetinin ayri olarak
sunulmasi istenerek iiretim asamalarin1 anlatan bir siirectir. Faaliyetleri ayr1 olarak
hesaplamak cok maliyetli olacagindan dolayi, uygulamalar detaylar1 ve kayitlar
ekonomik hale getirmek i¢in iliskin bazi faaliyetlerin tek faaliyet merkezi altina
toplamaktir. Ornegin, yedek parcalarin kayit altina alinmasi ve hareketi birgok faaliyet

altina alinsa da malzeme yoOnetimi denilerek tek faaliyette toplanmaktadir (Erdogan

1995, 5.69).

Faaliyetler gruplanirken iki hususa dikkat etmesi gerekmektedir. Birinci olarak, ortak
havuza toplanacak belirlenen maliyetler de tiiketim olmaktadir. Baska bir deyisle
havuzlarda boliimlenecek faaliyetlerin  belirlenen mamul gruplart tarafindan
kullanilmaktadir. Ornegin, ar-ge béliimiindeki calisanlarin maaslari, isletmeler igin
yazilim programlar1 kullanilmas1 bdliimlerde malzeme giderleri birleserek miihendislik
faaliyet havuzlari olusturulabilir (Kamisli 2015, s.31). Ikinci nokta ise benzer maliyet
etkenlerini kullanip kullanmadigi yoniindedir (Bekei ve Negiz 2011, s.123).

Faaliyet tabanli maliyet sisteminde, glivenli birim maliyetlere ger¢eklesmesi i¢in genel
ortalama itibariyle hiyerarsik yap1 olarak kullanilmaktadir. Maliyet hiyerarsisi, bunlar
farkli maliyet faktorleri ve maliyet dagitim anahtarlarina yonelik kurularak farkli
maliyet havuzlarma boliinmektedirler. Bu faaliyetler dort siirece ayrilir, birim, parti,

tirlin ve fabrika diizeyinde faaliyetlerdir (Nemli 2005, s.16-17).
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3.1.6.3 Maliyet etkenlerinin belirlenmesi

Bu yontemde, geleneksel maliyetleme de ve maliyet siireclerinde oldugu gibi, faaliyet
maliyetlemesini, tiiketim olanaklarini ortalamalara gére mamullere yiikleme yapilmasi

icin maliyet etkenlerinin belirlenmesi gerekmektedir (Y1ldiz ve Karaca 2011, s.12).

Maliyet etkenleri, maliyetlerin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. Faaliyet ol¢iisii olarakda
diistintilebilir. Diger bir deyisle faaliyetlerden ortaya ¢ikan maliyetinde farkliliklara
neden olan fonksiyonlardir (Atmaca ve Terzi 2004, s.370).

Geleneksel maliyet sisteminde, maliyet ile ilgili asamalar1 mamullere iliskin
yogunlagmaktadir. Faaliyet tabanli da ise en dnemli asama faaliyetlerdir. Iki siirec
arasindaki farklilhik yiikleme ile ilgili degildir. Son siiregteki yiikleme anahtar
adetlerinde farklilik gosterir. Geleneksel yontemde kullanilan yiikleme anahtarlari,
direkt iscilik siireleri, makine siireleri ve direkt madde tutar1 olarak dizilmektedir.
Faaliyet tabanli maliyetleme de ise, makine ve isleyis hazirlik agamalari, siparis alma
adetleri ve siparisten sonraki lojistik siirecinin adeti yiikleme anahtar1 olarak
kullanilmaktadir. Faaliyet tabanli maliyetleme de kullanilan anahtarlar maliyet etkeni
denilmektedir. Maliyet etkeni faaliyet maliyetlerinin ortaya ¢ikmasi amaciyla kullanilan
ve belirli faaliyetlere ait Olgii birimlerdir (Dumanoglu 2005, s.109). Maliyet

etkenlerinde 1ki faktor s6z konusudur.

i.  Olgme Maliyeti
ii.  Korelasyon Derecesi

3.1.6.3.1 Ol¢me maliyeti

Bu siiregte, dikkat edilmesi gereken nokta islenecek maliyet etkenleri ile ilgili
kaynaklarin biriktirilerek muhafaza edilmesi ve sonrasinda basit¢e ve uygulamali
kullanilan bilgilerdir. Maliyet etkenleriyle ile alakali 6lgme maliyetlerinin en aza
indirgenmesi i¢in, sayisal verilerin bulunabilmesi icin basit maliyet etkenlerinin
kullanilmast saglanir. Bu siirecte, Uriinlerin iiretilmesi i¢in gerekli olan faaliyetler
dolayli bir neden-sonug iliskisi olan ve baska maliyet etkenlerinin yerine gecebilecek

maliyet etkenleri kullanilmas1 gerekir (Nemli 2005, 5.20).
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3.1.6.3.2 Korelasyon derecesi

Maliyet etkeni, faaliyet tiiketimini 6l¢er ve maliyeti maliyet nesnesi adina izler. Ger¢ek
maliyet kaynagimi yakalayabilmesi i¢in, maliyet etkeni ile tliketim yapilan faaliyet

arasinda ¢ok fazla korelasyon olmalidir.

Belli olan maliyet etkeni, faaliyetler mamul tarafindan dogru tiikketim iyi temsil ettigi,
faaliyetlerin maliyet etkeni ile beraber maliyetlere yiiklenen adetleri ile mamul

tarafindan tiiketilen dogru adetlerin korelasyonu ile degerlendirilir.

Mamuller tarafindan tiiketim yapilan faaliyetler dolayli olarak maliyet etkenlerine
yiiklenmesi, mamul maliyetlerine yanlis olmasina sebep olabilir. Bundan dolay1, maliyet
etkenleri, faaliyetlerin tiiketilmesini gercek olarak bulunamazlar. Ornegin, muayene
stirelerinin saatlerinin farklilik gostermesi, maliyet etkeni muayene adetleri kullanilmasi
muayene siireleri maliyet etkeni olarak islev gormesi c¢ok fazla bir korelasyon

saglanamayacaktir (Kizilyalgin 2011, s.85).

3.1.6.4 Maliyet havuzlarinin olusturulmasi

Isletmelerde iiretim siirecindeki faaliyetler adetleri gok olmasindan dolay, girdi-gikt1
iliskisini degerlendirmek gergek¢i olmamakla birlikte ekonomik olmayacaktir. Bu
sebeple verimli ve kullanigsh bir siire¢ i¢in faaliyetlerin boliimlenerek, diisiiriilerek
yapilmasi gerekir. Clinkii gereginden ¢ok adetteki faaliyetin her biri i¢in degisik faaliyet
tastyicisi isleme almak maliyetli olmayacaktir. Birbirilerinden ¢ok farkli faaliyetler aym
maliyet havuzlarina toplanir ve bu sayede belirli maliyet havuzu olusturulur. Tek
maliyet havuzunda toplanmis olan faaliyetlere ait maliyetlerin mamullere dagitmak i¢in
ayni maliyet tasiyicisindan yararlanilmaktadir. Maliyet havuzlarinin adetleri isletmenin

hacmine ve karmasikligina istinaden degiskenlik gostermektedir (Sahin 2007, s.55-56).

Faaliyet merkezleri ortaya cikarken faaliyetlerin degiskenliklerine bagli olarak ¢ok fazla
maliyet havuzu olusabilir. Ornegin, isletmede iiretim tesislerinde makine bakim-onarim,
ara¢ kontrolleri, bina bakim onarim, bu faaliyetler bir araya gelerek “ bakim-onarim
faaliyet merkezi” icerisinde biriktirmektedir. Bu siire¢ sayesinde her faaliyet farklh
maliyet havuzu olarak degerlendirilmektedir. Her bir faaliyet maliyeti ayr1 hesaplanmis

olabilir (Y1lmaz 2009, s.54).
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Bundan sonraki siirecte, faaliyetler alt kademelere ayrilir ve alt faaliyetlerin hepsi
tiikkettigi kaynaklarin maliyetinden olusmaktadir. Maliyet havuzlarinin gergekei
olusabilmesi i¢in temel sart isletmenin faaliyetlerinin, alt faaliyetlerinin ve bnlarin
tiiketmis oldugu kaynaklarin neler oldugunu iyi belirlenmelidir (Arzova 2002, s.26).
Maliyet havuzlar1 belirlenirken bazi asamalarin géz oniine alinmasi gerekmektedir. Bu

asamalar asagidaki gibidir.

I. Tek havuzda toplanilan maliyetlerin ayri bir havuzda islem gorebilmesi igin
havuzun biiyiik 6l¢ciide olmas1 gerekmektedir.

ii. Maliyet havuzlart homojen olmalidir. Homojen bir maliyet havuzu, yapilan
islevlerin mantik ¢ergevesinde olan dolayli maliyetlerin Dbirlestirilmesiyle
olusmaktadir. Maliyet icerisinde toplanan maliyet farkliliklar1 bir maliyet etkeni
ile aciklanabilir ve ¢iktilara yiiklenebilir olmalidir.

iii. Ciktilarin faaliyet tiiketilmesi asamasinda degiskenlik gostermesi durumunda

maliyet havuzlarinin eslestirilmesi yanlis sonuglarin ¢ikmasina sebep olmaktadir
(Yilmaz 2009, s.55).

3.1.6.5 Faaliyet maliyetlerinin iiriinlere yiiklenmesi

Bu asamanin temel hedefi, isletmenin maliyetlerin maliyet birimlerine dogru bir sekilde
dagitilmasidir. Baska bir deyisle, faaliyetlerin belirtilen maliyet birimlerine yiiklenmesi

i¢in gereksinim duyulan bir maliyet birimi ortaya ¢ikarilmasi i¢in kullanilir (Cam 2006,
5.107).

Faaliyetlerin kaynaklar1 tiikketmesi sonucu maliyetler ortaya ¢ikmaktadir. Faaliyetlerin
gerceklesebilmesi i¢in baska departmanlardan ve disaridan tedarik edilebilmektedir.
Faaliyetlerin maliyetleri baska maliyetlerden gelen girdiler g6z 6niine alinarak, tiiketim

yapilan kaynak maliyetlerinden olugmaktadir (Biiyiliksalvarci 2006, s.170).

Faaliyet tabanli maliyet sistemlerinde, dagitim siireclerinde faaliyet merkezlerinde
toplanan maliyetler mamullere, miisteriden gelen siparislere, miisterilere ve bolgelere

yiiklenmektedir.

Faaliyet merkezleri i¢in dogru maliyet etkenleri bulunduktan sonra, her {iriin boliimiiniin

maliyet etkenlerini kullanma adetlerine gore faaliyette toplanmis maliyetler iiriin
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boliimlerine toplanmaktadir. Yapilan hesaplamalar yardimiyla faaliyetler tarafindan

belirlenen bilgiler maliyetlere dogrudan yiiklenmektedir (Giimiis 2007, s.88).

Maliyet siire¢lerinden bahsedilen, faaliyetlerin kullanilmasindan sonra ¢ikan ¢iktilardir.
Bunlar ise, iiriin, hizmet, miisteri, toplu is ve firma birimlerinden olusabilir. Bu siirecte

gereken kaynaklar sunlardir;

i.  Seg¢ilen maliyet etkenlerinin maliyetleme donemine ait toplam miktar1

ii.  Toplam miktarin mamullere dagitimi (Kurulu 2009, s.59).

Faaliyet tabanli maliyet sisteminde, faaliyet merkezlerinde toplanarak maliyetlerin en
dogru etkenleri ele alarak, iirlinlere veya hizmetlere yilikleme yapilir. Bu asamada

ozellikle, tiim faaliyet merkezine ait fakl1 ylikleme oranlar1 hesaplanir.
Maliyet Havuzu Yiikleme Orani=Toplam Faaliyet Maliyeti/Maliyet Etkeni Miktar1

Sonraki siirecte, hesaplanan ylikleme orani, tiim mamul veya hizmet ile alakali bulunan

maliyet etkenleri miktar ile ¢arpilarak bulunur.
Dagitilan Faaliyet Maliyeti= Maliyet Yiikleme Oran1 x Kullanilan Maliyet Etken Sayisi

Sonug¢ ise, degisik faaliyet merkezinden gelen maliyetler toplanir ve buna gore
tiretilmesi hedeflenen mamul veya hizmete istinaden genel iiretim maiyetleri hesaplanir.
Bulunan gidere direkt isgilik ve direkt ilk madde ve malzeme gideri eklenerek mamul

veya hizmet maliyeti hesaplanir (Arslan 2008, s.89).

3.1.7 Geleneksel Maliyet Sistemi Yontemi ile Faaliyet Tabanlh Maliyet Sistemi

Yonteminin Karsilastirilmasi

Geleneksel maliyet sisteminde “direkt” adinda tanimlanarak direkt ilk madde ve
malzemeler ile birlikte direkt is¢ilik maliyetleri Beliva International’daki FTM
siirecinde de direkt maliyetler degerlendirilmistir. Bu maliyet siiregleri arasinda farklilik
olusturan maliyetler firmada “genel iiretim gideri” olarak gruplandirilmig maliyettir.
Geleneksel yontemde genel tiretim giderleri iirlinlere dagitimi esit olarak yapilmaktadir.
Faaliyet tabanli maliyet yontemde farkli olarak faaliyetler kullanilarak {iriinlere dagitim

yapilmaktadir. Bu siiregte, islem yapilan iirlinlerden biri digerine gore daha ¢ok islem
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gérmekte buna istinaden kaynak tiiketiminde degisiklikler olmaktadir (Oker 2003,
5.140).

Geleneksel maliyet sistemi ile faaliyet tabanli yontem arasindaki dikkat edilmesi
gercken fark, standart mamul maliyeti altinda gergeklesen kaynak ve faaliyet
maliyetlerinden olusmaktadir. Faaliyet tabanli maliyet sistemlerinde, standart maliyetler
geleneksel yontemlerde kullanildigi gibi sadece iiretim faaliyetlerini degil aym siirede
tiim isletme faaliyetlerinin maliyetlerinden olusmaktadir. (Karacan ve Aslanoglu 2005

s.7).

Geleneksel yontem ile faaliyet tabanli sistemler arasindaki farkliliklar bulunmaktadir.

(Acar ve Papatya 1997, 5.164). Tablo 3.1’de gosterilmektedir.

Tablo 3.1: Geleneksel maliyetleme ile faaliyet tabanh maliyet sistem

karsilastirilmasi

Geleneksel
Maliyet Yiikleme Maliyetleme Faaliyet Tabanl
Olgiisii Sistemi Maliyetleme Sistemi
1)Kullanilan Harekete gecirme sayisi
kaynaklari etkileyen | Sadece Uretim veya Uretim siparisleri sayisi
faktorler hacmi gibi birden ¢ok faktor

Kaynak kullanimini etkileyen

2) Maliyet her bir faktor icin bir adet
tasiyicilari Bir olmak lizere ¢cok sayida
3)Maliyet tasiyicilari Her bir maliyet havuzu icin
sayisl Bir adet olmak Uizere ¢ok sayida

Maliyet tasiyicisi

olarak Uretim Maliyet  tastyicilarin  her
4)Urinlerin nasil hacminin birinin ilgili maliyet havuzu
maliyetlendirildikleri | kullaniimasi icin kullanilmasi

Kaynak: Acar ve Papatya (1997), Tam Zamamnda Uretim Uygulamalarinda

Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminin Yararli Hale Getirilmesi

Tabloda da belirtildigi tizere geleneksel yoOntemler, islem yapilamasi sirasinda
kaynaklar etkileyen bir faktor liretim seviyesi oldugunu, FDM yontemin de ise, kaynak
kullaniminin birden ¢ok sebebinin bulundugunu ve bunlardan bir tanesinin iiretim
seviyesinin oldugunu belirtmektedir. Geleneksel maliyet yonteminde, dagitim

anahtarlar1 liretim yapilan birim adetleri ve makine siirelerinden olusmaktadir. FDM de
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ise tek maliyet havuzu i¢in birden ¢ok dagitim anahtar1 bulunmaktadir (Topgu 2005,
s.51).

Faaliyet tabanli yontem ile geleneksel yontem aralarinda iki tarafli ayrilmaktadir. FTM
faaliyet havuzlarinda, iiretim merkezi ya da boliimler maliyet merkezleri olmasindan
cok, faaliyetler veya faaliyet merkezleri olarak ele alinir. FTM yonteminin maliyet
objelerine gore, faaliyet maliyetlerinin bulunmasi i¢in dagitim anahtarlari, sebep-sonug
iligskisine istinaden faaliyet maliyet anahtarlaridir. Geleneksel yontemde, kaynaklarin
maliyeti ya da maliyet objesi ile iliskisiz olarak bir tane hacim tabanli maliyet anahtari

kullanilir (Utku 2003, 5.26).

Faaliyet tabanli maliyet sisteminde deger yaratan faaliyet kaynaklarindan olugmaktadir.
Bu tip kaynaklar, fiziki, beseri, teknolojik ve diger kaynaklardan olugmaktadir. Bazi
faaliyetlerin analizleri genellikle rekabet avantaji kesfi ig¢in gerekli olan kaynaklardir.

Faaliyet tabanlinin kullanilmasiyla isletmede rekabet avantaj1 saglamaktadir.

Deger zincirinde faaliyetlerin 6nemli diizeyde incelenmesi igin faaliyetlerin girdilerinde

ve tilirlerinde farklilasma meydana gelmektedir ( Kaspina 2014, s.357).

Geleneksel maliyet yontemine gore, faaliyet tabanli sistemde tiim maliyet bdliimlerinde
maliyet tastyicilarimin tanimli olmasi sonucu isleyis, faaliyet ya da asamanin ortaya
cikardigi maliyetlerin detayr olarak izlenmesidir. Bundan dolayi, yeni bir iiriin
iiretilmesinde tasarim-varyasyon alternatifleri, ileriki siirecte maliyet bilgileri lizerinde
yaratacaklar1 etkiler sonucunda sorgulanabilir ve pazar talepleri dogrultusunda

Onlenebilir (Sahin 2007, s.17).

Geleneksel maliyet sistemleri ile faaliyet tabanli maliyet yontemi arasindaki farklilik
cok normaldir. Geleneksel yontem ortaya c¢iktigi donemlerde, isletmelerin iiretim
siiregleri simdikinden ¢ok daha degisikti. Isletmelerde genellikle az miktarda ve degisik
tiriin tiretilirdi. Teknoloji ve rekabet sistemi bu zamandaki gibi gelismediginden, maliyet

hesaplar girdiler ile orantili ve gercegine uygun bulunabiliyordu.

Fakat teknolojinin gelismesiyle ve artan mamul adeti ile isletmeler daha karisik duruma
gelmigtir. Iki yontemde de maliyetler mamullere yiiklenmektedir. Fakat bunun

saglamasinin yapilmasi i¢in; maliyetleri, faaliyetleri tiiketen mamullere dagitilir. Baska
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bir deyisle, maliyetler mamullere yiiklenirken; maliyetleri olusturan faaliyetleri tiikketim
miktarlar1 dikkate alinirsa faaliyetler ve maliyetler birlikte kontrol edilir (Kocaoglu
2014, 5.17).

Geleneksel yontem, iiretim sirasinda kaynaklart mamullerin tiikettigini kabul etmistir.
Bundan dolay1 maliyetler, iiretilen mamullerin hacmi ya da miktar ile iligkilidir. FTM
ise kaynaklart mamullerin degil faaliyetlerin tiikettigini, mamullerin ise bu faaliyetleri
tiikettigi kabul gérmiistiir. Geleneksel yontem tiim GUG’ni béliimler dahilinde bir araya
getirir ve bu maliyetleri mamullere hacim oranini1 dikkate alarak dagitir. FTM ise
GUG ni faaliyetleri dikkate alarak maliyet hususlarina gére toplar ve maliyet dagitim

anahtarlarin1 kullanarak mamullere yiiklemektedir (Sen 2008, s. 49-50)
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4. FAALIYET TABANLI MALIYETLEMENIN ISITMA SOGUTMA
SEKTORUNDE UYGULANMASI

4.1 CALISMANIN KONUSU VE SEKTORUN TANITIMI
4.1.1 Calisma Yapilacak isletme Hakkinda Bilgi

Isitma Sogutma Sektériinde ¢alisma yapacagimiz firma, 1950’li yillardan bu yana
1sitma/sogutma sektoriinde tiretim ve satis faaliyetlerini siirdiirmektedir. Genel merkezi
Istanbul’da bulunan firmanin iiretim tesisleri Bilecik’te bulunmaktadir. Uretim
tesislerinden ayrica firmanin Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi’nde de bitmis iiriin

depolar1 mevcuttur.

Toplam 270.000 m?’lik kapali alanda iiretim faaliyetlerini gergeklestiren firmanin

toplam galisan sayist 1000’in tizerindedir.

Firmanin iiretimini ve satisin1 gerceklestirdigi temel {iriin gruplar1 kombi, su 1siticilari,

panel radyator ve giines enerji sistemleri sekildedir:

Bu iirtin gruplart haricinde, firmanin iiretimini gerceklestirmedigi halde sektoriin
ithtiyaglarina cevap verebilmek i¢in kendi adina fason iiretim yaptirarak kendi 6zgiin
markalar1 ile satisin1 gerceklestirdikleri bazi {irlin gruplart da mevcuttur. Bu iiriin
gruplar1 kaskad sistemler (birden fazla cihaz ile beslenen sistemler), dogalgaz kazanlari

ve klimadir.

Firma tiretimini gerceklestirdigi tiim {irtin gruplarinda ¢agdas teknolojik gelismeleri ve
gelisen tiiketici ihtiyaglarini karsilayabilmek icin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
biiyiik 6énem vermektedir. Bu baglamda TUBITAK destegi ile olusturmus oldugu
Ar&Ge merkezi, sektoriinde bir ilk olmakla birlikte Tiirkiye’de bu kapsamda

olusturulmus sayil1 Ar&Ge merkezlerinden birisi konumundadir.

Firmanin satis ag1 Istanbul, Izmir, Adana ve Ankara bolge miidiirliiklerine bagli olarak
olusturulmus olup Tiirkiye’nin dogalgaz ulasmis tiim bolgelerinde satis ve satis sonrasi

hizmetlerini sunmaktadir. Firma satig agimi sekillendirirken {iriinlerin istenen zamanda,
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dogru miktarda, istenen sekilde ve en uygun maliyet ile depolanmasi ve dagitimi

kosullarin1 g6z onilinde bulundurmaktadir.
4.1.2 Genel Uriin Gamm

Firmanin {irin gaminda bulunan iiriin gruplarindan en 6ne ¢ikanlar1 kombi ve panel
radyatordiir. Uretim ve satis adetleri goz 6niinde bulunduruldugunda, firma ézellikle bu

irlin gruplarinda Tiirkiye’de pazar lideri konumundadir.

Firma, liretmis oldugu iirlinlerin iiretim maliyetlerini iyilestirebilmek icin gerek iiretim
metotlarin1 gerekse {rlinliin temel Ozelliklerini maliyet, kalite ve c¢evreye saygi
kistaslarint goz oniinde bulundurarak iyilestirmektedir. Bu yaklasima verilebilecek en
uygun Ornek radyator iirlin grubunda firmanin sektore getirdigi yenilik¢i yaklasimlardir.
Gecgmiste kalorifer tesisatlarina baglanan radyatorler dokiim radyatorler iken, firma
gerceklestirdigi yeni yatirimlar ile dokiim radyator liretimine timiiyle son vererek
sacdan iretilen panel radyator iiretimini baglatmistir. Bu sayede birim zamanda
gergeklesen iiretim adetlerinde kayda deger iyilestirmeler saglanirken, iiriin malzeme ve
is¢ilik maliyetlerinde de kayda deger iyilesmeler saglamistir. Ayrica firmanm dokiim
ocaklarinin ¢evreye olan etkisinin sifira indirilmis olmasi1 da ¢ok 6nemli bir gelisme

olmustur.

Kombi; ev, ofis, is yeri gibi kapali mekanlarin 1sitma ve sicak su ihtiyaglarini
karsilayan, duvara asilabilen, az yer kaplayan, sessiz c¢alisan, kullaniciya istegi
dlgiisiinde 1s1nma konforu saglayan bir cihazdir. Onceleri tek daireli kullanimlar igin
tiretilmis bir cihaz olan kombi, giiniimiiz teknoloji ve sistemleri ile gelistirilen kaskad

uygulamalar1 ve biiyiik kapasiteli cihazlar sayesinde daha fazla alan 1sitabilmektedir.

Radyator, bir kazanda isitilarak pompalanan sicak suyun i1sisini ortamin sicakligi
yiikseltmeyi saglamak i¢in kullanilan cihazdir. Radyatorlerde 1s1 su tarafindan iletilir.
Sicak su radyatorlerin list kisimlarina gelir ve sicakligini vererek tekrar radyatoriin alt
kisimlarina dogru hareket eder. Sicak suyun hareketiyle alttan {iste dogru yiikselen sicak

hava radyatdr iizerinden geger ve verdigi sicaklikla bulunulan mekan 1sitilmis olur.
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Kombi, cihaz igerisindeki bakir borularda dolasimda olan suyun esanjor vasitasiyla
1sitilmasi ilkesi lizerine ¢aligmaktadir. Sekil 4.1 *de merkezi 1sitma ve sicak su thtiyacini

kombi iizerinden saglayan bir konutta kombinin isleyisi goriilebilir.

Boylece radyatorler sayesinde ortamda bulunanlara rahat bir oda sicakligi ve bu

sicakligin devamliligi sunulmustur.

Sekil 4.1: Kombi isleyisi

A ~ Banyo ve difer alanlara sicak su
gegishatt

Oda
ermostati

- .
Kombiyle programligalis- | P
‘an panel sistemi -— y’

- - - — . . \
: et

e

| — = e —— -
Soguk su hatti - )
\/>

Panel Radyator 6zellikleri asagidaki gibidir;

i.  En yiiksek 1s1l gii¢
ii.  Kataforez ve zirkonyum kaplamasi sayesinde 2-4 kat yiiksek korozyon direnci
iii. 10 bar isletme basinci
iv.  300mm-900 mm arasi yiikseklik secenegi, 400-3000 mm arast uzunluk
secenegi
v. Isletmenin iizerinde logosu mevcut
vi. 10 y1l garantili
vii.  Pratik montaj

Viii. 13 bar test basinci
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iX.

X.

Kose takviyeli modern ambalaj sistemi
Sac digerine gore daha ince bu yiizden de i¢inden gegen sicak su daha ¢abuk

disar1 vuruyor

Panel Radyator (33 Hatve) ozellikleri,

Vi.

Vii.

viil.

Ozel tasarim

Yiiksek isletme basinci

Yiiksek korozyon direnci

Yiiksek dayanim ve sizdirmazlik saglayan punto kaynak kalitesi

Ozel ambalaj

300mm-900 mm aras1 yiikseklik secenegi-400-3000 mm arast uzunluk
secenegi

Pratik montaj

Cikabilen iist kapak sayesinde kolay temizlik (Demirdokiim Uriin
Katalogu,2015, s.12).

4.1.3 Uriin Segmentasyon

Uriin fiyatlar1 belirlenirken 6nemli olan unsurlar {iriinlerin iiretim maliyetleri,

hammadde fiyatlari, rakiplerin {iriin satis fiyatlari, hedef pazar, iilkenin ekonomik

kosullari, tiiketici talebi ve hava kosullaridir. Sirket yetkili satict firmalariin yillik satin

alma miktaria ve satig potansiyeline bagli olarak iskonto ve vade uygulamalar

yapmaktadir. Y1l i¢inde nereden fazla kar edecegini tespit ederek fiyatta degisiklikler

yapar. Yetkili satici fiyatlarini da bu sekilde belirlemektedir. Yillara gore panel radyator

ve kombi satig miktarlart Sekil 4.2°de gosterilmektedir.
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Sekil 4.2: Toplam Panel/Kombi Satislar: (2015)

Yillara Gore Satis Adetleri

2:500 5 000 0 2.007
2.000 1.600
1.500
1.000 578
500 270 250 230 B
0 - = -
2011 2012 2013 2014

H Panel (bin) ® Kombi (bin)

Kaynak: ABC Isletmenin Yillik Faaliyet Raporlari

4.1.4 Uretim Unsurlar

Fabrikada genis lirlin liretimi yapilan firmada, iiriinlerin maliyetine etki eden unsurlar
ilk madde malzeme giderleri, endirekt malzeme giderleri, yardimci iiretim giderleri ve

yardimct hizmet giderleri olarak siralanabilir.

Uretim giderlerini firmaya su sekilde uyarlayabiliriz; panel {iretiminde kullanilan sac ilk
madde malzeme olarak kullanilmaktadir. Panel iiretiminde ¢ok biiyiik paya ve maliyete
sahiptir. Kombi Ttretiminde ithal ettigimiz esanjor, vida, yedek parg¢a aksamlar
kombinin direkt malzemelerine Ornektir. Fabrikada c¢alisan isgilerin yemekhane
giderleri, temizlik giderleri yardimci hizmet giderlerini meydana getirmektedir.
Elektrik, dogal gaz, su gibi genel iiretim giderleri de iiriin maliyeti hesaplanirken g6z

oniinde bulundurulmaktadir.

Uretim yapilirken firma gesitli maliyet yontemleri kullanmaktadir. Bunlar tam maliyet

ve satha maliyet yontemleridir.

Tam maliyetleme yonteminde {iretim ile ilgili olan direkt ilk madde ve malzeme gideri,
direkt iscilik giderleri ve genel iiretim giderleri de maliyet hesaplamasinda dikkate
alinmaktadir. Isletme birim maliyetini bulabilmek i¢in bu unsurlari dogrudan

mamullerin fiyatlarina yiiklemektedir. Bu islemi yaparken de iiretim miktarlarim
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dikkate almaktadir. Uretim miktar1 ile buldugu carpani giderin toplami ile garparak bu

sayede mamullere yiiklemektedir.
4.2 MALIYET ANALiZ YONTEMI

Isletme goriildiigii iizere genis {iriin gamina sahiptir. Uriinlerin iiretim sekilleri, zamani

ve miktarlar1 birbirinden farklilik gostermektedir.

Isletme teknolojinin de giderek gelismesi ile biinyesinde bulunan makinelesmesini
arttirarak genel iiretim giderinin toplam maliyetini de azaltmaktadir. Isletme kendi
pazarinda lider olmasina ragmen payini arttirmak ve liderligini devam ettirebilmek igin
yeni pazar arayislarini stirdiirmektedir. Yeni pazarlara girmeye calisirken de tretim

sekillerini daha da iyilestirmeye ¢alismaktadir.

Calismanin yapildigi y1l Tiirkiye ekonomisinde yiizde dort biiylimenin yasandigi bir
donem olmustur. Bu da isletmenin i¢ taleplerini hizlica artmistir. Pazar arastirmasi

yapilir iken taleplerin hizlica artmasi kar marjinin artmasini da beraberinde getirmistir.

Isletmede birim maliyetlerin hesaplanmasi ¢alismamizda geleneksel yontem ve faaliyet

tabanli maliyetleme yontemi kullanilmaktadir.
4.2.1 Geleneksel Maliyetleme Yontemi ve Hesaplamasi

Direkt ilk madde ve malzemelerin mamullere direkt yiiklenmesi endirekt yiiklemelere
gore daha kolaydir. Genel tiretim maliyetlerinin mamullere dolayli olarak yiiklendigi
goriilmektedir. Her bir mamul hesaplanirken kullanilan is¢ilik ve makine saatlerine gore
¢ikan c¢arpan ile mamuliin iiretim miktar1 ¢arpilarak, ortak ¢arpan hesaplanmaktadir.
Isletmede iki iiriin {izerinden yola ¢ikmaktayiz. Bunlar Panel Radyatdr ve Panel
Radyator (33 Hatve)’dir.

Tablo 4.1’de goriildiigii tizere Panel Radyator i¢in sacin garpant 9 m? iken tretim
miktart 160 birim oldugunda ortak carpan 1.440m? olarak bulunur. Panel Radyator
(33Hatve) igin sacin ¢arpani 7 m? iken, tiretim miktart 160 birim oldugunda ortak
carpan 1.120m? olarak bulunur. iki {iriin i¢in ortak carpan bulunduktan sonra toplanarak
2560m? bulunur.
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Tablo 4.1: Geleneksel maliyet yontemine iliskin mamullerin ortak ¢carpani

Sacin | Uretim
Carpani | Miktan Ortak Carpan

Panel Radyatér | 9m? | 160 birim 9m? x 160 birim = 1440m?
Panel Radyator

(33 Hatve) 7m? | 160 birim | 7m? x 160 birim = 1120m?2
Ortak Carpan
Toplami - - 2560m?

Ortak c¢arpan toplami, iscilik ve genel {iretim maliyetine boliinerek, bir birim ortak

carpan basina ylikleme orani bulunur.
Toplam is¢ilik = 3.000 TL
Genel Uretim Maliyeti = 4.045 TL’dir.
Ortak Carpan
Iscilik maliyeti yiikleme orani:

3.000 TL/2.560 m*=1,17 TL /m2
Genel Uretim Maliyeti yiikleme orani:

4.045TL /2560 m?=1,58 TL / m?

Tablo 4.2’ de Panel Radyator iscilik maliyeti ve genel liretim maliyetinin mamullere

yiikleme oranlarinin hesaplanmasi goriilebilmektedir.

Tablo 4.2: Panel Radyator ortak carpan yiikleme oranlari

Panel Yiikleme Ortak

Radyat6r |Orani Carpan

Iscilik

Maliyeti |1,17 TL/m? |1.440m? | 1,17 TL/m? x 1.440m> = 1.684,8 TL
Genel

Uretim

Maliyeti |1,58 TL/m? [1.440m? | 1,58 TL/m?x 1.440m>=2.275,2 TL
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Tablo 4.3’de Panel Radyator(33 hatve) ortak ¢arpan yiikleme oranlarinin hesaplanmasi

goriilebilmektedir.

Tablo 4.3: Panel Radyator(33 Hatve) ortak ¢arpan yiikleme oranlar

Panel

Radyator Yiikleme Ortak

(33 Hatve) |Orani Carpan

Iscilik

Maliyeti 1,17 TL/m? | 1.120m? | 1,17 TL/m? x 1.120m? = 1.310,4 TL
Genel

Uretim

Maliyeti 1,58 TL/m? | 1.120m? | 1,58 TL/m? x 1.120m? = 1.769,6 TL

Tablo 4.4’de Panel radyator ve Panel radyator (33 Hatve) i¢in iirlin ortak ¢arpanlarindan
c¢ikan sonuca direkt ilk madde malzeme maliyeti de eklenerek toplam maliyet

bulunmaktadir.

Tablo 4.4: Mamullere iliskin toplam maliyet

Direkt Genel
Direkt ilk Madde | isgilik Uretim Toplam
Malzeme Gideri | Maliyeti Gideri

Panel Radyator
Toplam 3.700 TL 1.684,8 TL |2.275,2TL| 7.660 TL
Maliyeti

Panel Radyator
(33 Hatve)
Toplam
Maliyeti

3.950TL 1.310,4TL [1.769,6 TL| 7.030 TL

Birim maliyetin bulunabilmesi i¢in bulunan toplam maliyetler iiretim miktarina

boliinerek bulunmaktadir.
Panel Radyator Birim Maliyeti = 7.660 TL / 160 Birim = 47,87 TL/Birim
Panel Radyator (33Hatve) Birim Maliyeti = 7.030 TL / 160 Birim = 43.93 TL/Birim

Isletmenin birim maliyetleri de bulunduktan sonra satis fiyatlar1 su sekilde

belirtilmektedir.
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Panel Radyator = 61,36 TL/m?
Panel Radyator (33 Hatve) = 50,68 TL/m? olarak belirlenmistir.
4.2.2 Faaliyet Tabanh Maliyet Uygulamasi

Uretim tesisinde fiiriinlerin iiretilmesi igin ilk yapilmasi gereken direkt ilk madde
malzemelerin tedarik edilebilmesidir. Seneler oOnce dokiim radyator {retilirken
maliyetler daha fazla olmaktaydi simdi ise isletmede bulunan Ar-ge bdliimiiniin
radyatorde direkt ilk madde ve malzeme olarak kullanilan sac malzemelerinin en uygun
fiyata tedarik edilebilmesi ic¢in bir¢ok tedarik¢i firma arastirmasi yapilmaktadir.
Planlama bolimiinilin tretim adeti kadar c¢esitli tedarik¢i firmalara siparis verilmekte
olup satislar arttiginda fazla tiretim yapilmasi durumunda maliyet artmayacak sekilde
caligmalara devam etmektedirler. Siparis edilen firma ile uzun siirelerden beri
calisildigindan dolayr firma tedariki bazi zamanlarda yurtdisindan yapmaktadir.
Yurtdisindan tedarik edilen iirlinler buraya nazaran daha yiiksek maliyetli olmasinin
yant sira daha kaliteli olmaktadir. Bu tarz durumlar da siirekli Ar-ge boliimii iletisime
gecerek zamaninda tedarik edilmesini saglamaktadirlar. Bu sayede {iriinlerin iiretilmesi
aksamamaktadir. Tedarik edilen iiriinler geldikten sonra son kontrolleri yapilip ihtiyag
duyulan malzemeler liretim yerine kullanilmayacak ise malzeme deposuna muhafaza

edilmektedir.

Malzemeler tedarik edilip iiretime gecildikten sonraki siirecte ilk olarak diisiinmemiz
gereken konu is¢ilik ve makine islevleridir. Malzemelerin iiretilmesinin disinda dikkat
etmemiz gereken bir konu da kalite kontrollerinin yapilmasinin diginda iiretim sirasinda
ve TUretimden sonraki siirecte iade gelmemesi icin daha ayrintili bir sekilde
kontrollerinin saglanmasidir. Kalite kontrollerde ambalajlama da biiyilk ©6nem

tagimaktadir.

Belirtilen maliyetlerin yani sira Pazarlama boliimiiniin yapmis oldugu tanitici, reklam ve
0zendirme iriin dagitimi maliyetleri de mevcut olmaktadir. Pazarlama bdliimiiniin
faaliyetleri disinda tedarik zinciri miisteriler ile siirekli iletisim halindedir. Yeni tirlinleri
ozel bir ekip tasarlamaktadir. Lansman iirlin ¢ikarildiginda miisteriye duyurusu yapilir
ve hemen satiga sunulmaktadir. Uriin tedarik¢iden alinan mamul dahilinde iiretilip

tanitima sunulmaktadir. Miisteriler iiriinleri stantlar da goriip karar verme sansina sahip
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olmaktadir. Gelismis servis kanallar ile satig yapildiktan sonra miisteri problem ile

karsilastiginda hemen ¢6ziim bulunmaktadir.

Isletmenin genel isleyisine bakildiktan sonra maliyetlerin mamullere yiiklenebilmesi
icin maliyet havuzlarinin yaratilmasi i¢in faaliyetlerin olusturulmasi1 ve faaliyet
merkezlerinin  birlestirilmesi  gerekmektedir. Yukarida da belirttigimiz  {izere
faaliyetlerin olusturulabilmesi i¢in ilk adim iiretimde kullanilan iscilik ve makine
islevleri olmaktadir. Uretim oldugu siirece iscilerin her giin makineleri hazir hale
getirmesi de faaliyet olarak adlandirilmaktadir. Uretimde kullanilmak iizere direkt ilk
madde ve malzeme tedarik edilebilmesi i¢in Ar-Ge boliimiiniin tedarikg¢i firma bulmasi
sonrasinda firmanin Ornek iiriin gondererek inceleme yapilmasi ve sonrasinda eger
uygun goriiliirse siparis verilmesi gerekmektedir. Bunlarda isletme icin faaliyet olarak
kullanilmaktadir. Gelen iirlinlerin muhafaza edilebilmesi i¢in depolara tasinmasi
gerekmektedir. Bayiler ile iletisimde olarak mamul istedikleri zaman iiretim yapilarak

hazir halde bulundurulmaktadir.

Isletme icin gorev, is ve faaliyetler gerceklestirilmektedir. Bu maliyetlerin ayr1 olarak
izlenmesi ve maliyetlere yiiklenmesi miimkiin degildir. Bundan dolay1 birbiri ile uyusan
faaliyetlerin birlestirilerek faaliyet merkezlerinin olusturulmasi gerekmektedir. Faaliyet
merkezlerinin olusmasi ile birlikte yiikleme yapilabilecek faaliyet tabanli maliyetleme
havuzlarint olusturmaktadir. Faaliyet ve maliyet durumlarina gére ayr1 hesaplanmasi

faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin kullanilmasi i¢in 6nem arz etmektedir.
4.2.3. Birim Diizeyli Faaliyet Merkezleri

S6z konusu faaliyetler iiretilen her birim mamul i¢in tekrarlanarak yerine getirilen
faaliyetlerden olusmaktadir. Isletmede kullanilan birim diizeyli faaliyetler asagida yer

almaktadir;

I. Iscilik faaliyet merkezi; Uretim yapilabilmesi i¢in direkt iscilik faaliyetleri
yer almaktadir. Iscilik faaliyet merkezinde, iiretilen her mamul i¢in harcanan
iscilik saatlerinden olusmaktadir.

ii. Makine faaliyet merkezi; birim mamuliin {iretilmesi i¢in kullanilan makine
faaliyet merkezinden olusmaktadir. Uterim yapilmadan &nce haftalik makine

bakimlarin1 kapsamaktadir.
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Kalite kontrol faaliyet merkezi; Uretimden sonraki siiregte miisteriye
sunulmadan once kalite ekibi tarafindan kontrolleri saglanmaktadir. Paneller
de kesim ve boyama yapilmadan Once sac maddesinin kontrolleri
saglanmaktadir. Uretim tamamlandiktan sonra da bu kalite kontrol devam
etmektedir.

Boyama ve kesim faaliyet merkezi; iiretim bandin da sac kesildikten ve
islendikten sonra panel hava kagirtyor mu diye kontrol edilir ve sonrasin da
0zel boyama alanina alinir. Boyama iglemi gergeklestikten sonra tekrar kalite
kontrol faaliyeti gerceklesmektedir.

Paketleme faaliyet merkezi; iiretim islemleri tamamlandiktan ve kalite
kontrol islemleri de tamamlandiktan sonra paketleme islemleri gercekleserek

nihai tiiketiciye ulagmasi i¢in depolama siirecine yapilmaktadir.

4.2.4. Parti Diizeyli Faaliyet Merkezleri

Bahsi gegen faaliyetler grup halinde iiretimi ortaya cikarmaktadir. Isletmede parti

diizeyli faaliyet merkezleri asagidaki gibidir.

Tedarik faaliyet merkezinde; iiretilecek mamul igin gerekli olan aksamlar,
direkt ilk madde malzeme ve yedek parca temini saglanmaktadir. Uretilen
tirlinler 6l¢ii halinde ve bir ay icerisinde ii¢ ayr {iretim bandi degistirilerek
uretilmektedir. Siparigler alinarak {iiretilecek iirlin kadar parti halinde yedek
parca ve gerekli mamullerin tedarikleri saglanmaktadir. Faaliyetin
stirdiirtilebilmesi i¢in 6ncelikli olarak tedarik¢i firma bulunmasi gerekiyor.
Parti diizeyli faaliyetlendirmede birim basina mamul ya da hizmetin degil bir
mamuliin grup olarak iiretilmesinden bahsedilmektedir.

Makine hazirhk faaliyet merkezi; liretim asamasia gecilebilmesi icin
is¢ilerin makine bakimlarin1 yaptirdiktan sonra makineyi hazir hale getirmesi
gerekmektedir. Birim bagina parti halinde makineye iiriin dizilerek iscilerin
kontroliinde iiretim yapilmaktadir. Makinelerin kullanilabilmesi i¢in is¢ilik

faaliyetine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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4.2.5 Uretim Diizeyli Faaliyet Merkezi

Uretim diizeyli faaliyet merkezi, iiretimi gergeklesecek mamuliin bandin1 desteklemek

i¢cin olusmaktadir. iki ¢esidi vardir:

Mamul arastirma ve gelistirme faaliyet merkezinde; ortaya cikarilacak
yeni Uriinlin tasarlanarak numune halinde miisterilere sunulmasini
gerceklestirmektedir. Tasarim siirecinde ne kadar zaman harcadiklari
degismektedir. Isletmede iiretilen iiriinlerin hepsi bu firmaya &zel ve patentli
tiriinler olmasindan dolay1 ¢ok 6nem arz etmektedir.

Miisteri faaliyet merkezi; isletmenin hiyerarsisi geregi biitiin boliimlerde
miisterilerle iliskiler 6n plana ¢ikmaktadir. Daha ¢ok kar edilebilmesi i¢in
Uriiniin tanitilmast ve sonrasinda miisteri tarafindan siparis verilmesi
gerekmektedir. Bu siireci saglayan en onemli sey ise miisteriler ile saglanan

iletisimdir.

4.2.6 Tesis Diizeyli Faaliyet Merkezi

Uretim tesisinde iiretim ©ncesi ve sonrasinda olusabilecek tiim maliyetlerden

sorumludur. Isletme icin tesis diizeyli faaliyet merkezi iki tiirde yapilmaktadur:

Depolama faaliyet merkezi; iretim icin kullanilacak hammadde ve
mamuller tiretim tesisinin i¢erisinde bulunan depolama alanlarinda muhafaza
edilmektedir. Yedek pargalar ise tesisten ayr1 bir yerde tutulmaktadir. Uretim
stirecinde ihtiya¢ duyuldugunda depolardan iiretim yerlerine taginmaktadir.

Genel fabrika faaliyet merkezi; iiretim siireciyle baglantis1 olmayip dolayl
olarak iretimi destekleyen faaliyetlerdir. Yemekhane, servis faaliyeti gibi

faaliyetleri bu merkezde sayabiliriz.

4.3 ISLETME MALIYETLERININ BELIRLENMESI

Isletme maliyetlerinin belirlenmesinde direkt ilk madde ve malzemeleri acikga

izlenebilmesinden dolay1 faaliyet tabanli bazinda yiikleme yapilmayip direkt olarak

mamul maliyetine yiikleme yapilarak izlenmektedir. Isletmenin 2015 yilma ait Ocak-

Mart li¢ aylik mizan1 asagidaki gibidir. Asagida belirtilen gider kalemleri firmanin

mizaninda ve kayitlarinda yer alarak toplam maliyetleri belirtilmistir.
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Tablo 4.5: 2015 yih Ocak-Mart mizan

Direkt Iscilik Giderleri 118.227,52 TL
Direkt Malzeme Gideri 9.793,61 TL
Yemekhane Gideri 6.313,64 TL
Su Gideri 5.031,56 TL
Endirekt Malzeme Gideri 1.824,80 TL
Yakit Gideri 17.199,75 TL
Yedek Parca Gideri 10.586,34 TL
Makine Bakim Onarim Gideri 10.400,00 TL
Tasit Gideri 1.435,55 TL
Elektrik Gideri 3.298,39 TL
Demirbas Amortismani 158,80 TL
Haberlesme Gideri 1.136,67 TL
Temizlik Malzemeleri Gideri 563,72 TL
Kirtasiye Gideri 163,67 TL
Fotokopi Gideri 35,97 TL
Bilgisayar Malzemeleri Gideri 291,11 TL
Fotokopi Malzemeleri Gideri 71,76 TL
Fax Malzemeleri Gideri 54,60 TL
Icecek Gideri 633,75 TL
Isyeri Sigortasi 2.460 TL
Isletme Miidiirii Maas1 3.000 TL

Kaynak: ABC Sirketi 2015 faaliyet raporu
4.4 MALIYET HAVUZLARININ OLUSTURULMASI

Bundan sonraki siiregte mamul maliyetlerinin yiiklenebilmesi i¢in her bir mamul
maliyetinin havuzunun olusturulmasi gerekmektedir. Maliyet havuzlar1 asagida

belirtildigi gibidir.
4.4.1 Iscilik Maliyet Havuzu

Isletme maliyet havuzu olusabilmesi icin iiretim esnasinda olusan iscilik maliyetinin
birim bagina diisen is¢ilik saati yiikleme oraninin bulunmasi gerekir. Bahsi gecen havuz

direkt isgilik ile olusmaktadir.
Toplam Iscilik Gideri/Toplam Iscilik Saati = Iscilik Saati Basina Yiikleme Orani

118.227,52 TL / 8.100 iscilik saati = 14.596 TL/direkt is¢ilik saati
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Isletmede calisma saatleri iiretim hizlihigina gore vardiyali olarak ve haftada bir giin izin
kullanilarak uygulanan caligma sistemine gore olusturulmustur. Birim basina diisen
iiretim saati ve miktarlar1 kullanilarak ¢alisma saati hesaplanmaktadir. Bundan sonraki
stirecte havuz maliyetinin bulunabilmesi i¢in liretim esnasinda birim bagina olusabilecek
iscilik saati ile saat basina iscilik yiikleme orani ile ¢arpilarak belirtilen maliyet havuzu

maliyeti hesaplanmaktadir.
Iscilik saati bagina yiikleme oran1 x Direkt iscilik siiresi = Havuz maliyeti
14,59 TL/dis x 8100 dis = 118.227,52 TL

4.4.2 Makine Maliyet Havuzu

Makine maliyet havuzunun igerisinde; makinenin tiretim sirasinda harcadigl enerji,
yedek parca giderleri, makine asinma payi, makine bakimi i¢in harcanan iscilik

siirclerinden olugsmaktadir.

Isletme tarafindan alinan bilgilere istinaden toplan elektrik tiiketiminin yiizde doksanini
makineler tiiketmektedir. Bu bilgiler temel alinarak makine maliyet havuzuna

yiiklenecek tutar agsagidaki gibi belirtilmistir:
Makine Maliyet Havuzu Enerji Tiiketimi= Toplam Elektrik Maliyeti x %90
3.298,394 TL x %90 = 2.968,554 TL
Uc ayda 4 saatlik makine bakimi1 yapilmistir. Bu bakim icin 2 is¢i calismistir,
Buna gore; Iscilik siiresi = 4 saat X 2 is¢i = 8 dis

Yukaridaki mizanda da belirtildigi ilizere makine bakim gideri 10,400 TL kalemi
goziikmektedir.

Makine Bakim Maliyeti = [(¢alisilan is¢ilik saati x is¢ilik saati basina ylikleme orani) +
makine balans giderleri] [(8 dis x 14,596 TL/dis ) + 10,400 TL ] = 10.516,768 TL

Yedek Parca Gideri = 10.586,337 TL

Makine maliyet havuzu tutar1 = 10.516,768 TL + 10.586,337 TL = 21.103,105 TL
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Toplam makine maliyet havuzunun bulunabilmesi i¢in asagidaki islem yapilmasi

gerekmektedir.
Makine saati bagina maliyet = Toplam maliyet / Caligilan makine saati
Calisilan makine saati = 1.714,2°dir.

Makine saati basina maliyet = 21.103,105 TL / 1.714,2 makine saati = 12,310 TL

/ makine saati
4.4.3 Kalite Kontrol Paketleme Maliyet Havuzu

Kalite kontrol ve paketleme maliyet havuzunda biitiin islemler tamamlandiktan sonra
tim calisanlarin st diizey yoneticiler de olmak iizere harcadiklari zamanin da
maliyetleri belirtilmektedir. Isletmede kalite kontrol ve paketleme igin harcanan toplam

stire 187 saattir. Su sekilde bulunmaktadir:
(toplam siire x is¢ilik saati bagina yiikleme orani )

187 saat x 14.596 TL/dis = 2.729,45 TL(kalite kontrol ve paketleme iscilik

maliyeti)
4.4.4 Boyama maliyet havuzu
Boyama i¢in harcanan siire 187 saat ve 7 is¢i ¢caligmaktadir.
Iscilik siiresi = 187 saat x 7 is¢i = 1.309 dis
Boyama maliyeti = 1.309 dis x 14,596 TL = 19.106,164 TL
4.4.5 Kesim maliyet havuzu
Kesim i¢in harcanan siire 187 saat ve 11 is¢i ¢alismaktadir.
Iscilik siiresi = 187 saat x 11 is¢i = 2.057 dis

Kesim maliyeti = 2.057 dis x 14,596 TL = 30.023,97 TL
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4.4.6 Tedarik Maliyet Havuzu

Tedarik maliyet havuzu, tedarik faaliyetlerinin yerine getirilebilmesi i¢in kaynak
tilketiminin kullanimindan olusturulmaktadir. Tedarik maliyet havuzundan bahsetmek
gerekirse iiretim i¢in internetten tedarik¢i firma arastirmasi yapmasi, raporlama
yaptiktan sonra fotokopi malzemelerinin kullanilmasi, tedarik¢i firmalar ile faks yolu ile
haberlesme, siparis verilmeden once telefonda goriisme saglanmasi gibi kaynaklardan
olugsmaktadir. Bu siirecte telefon ve haberlesme kaynaklar1 hesaplanmadigindan dolay:

isletme yoOneticisi ile mutabik kalarak verilen oranlar kullanilmistir.

Isletme yoneticisinden alinan bilgiye istinaden fotokopi, faks, telefon ve biiro
malzemelerinin yiizde onluk kismi bu faaliyetler i¢cin kullanilmaktadir. Faaliyetlerin
yerine getirebilmek amaci ile araglarin yiizde ligii de bu faaliyetleri yerine getirmeyi

amaclamistir.

Kullanilan kirtasiye malzemeleri ve ara¢ gereclerin maliyetinin yiizde onu kullanilarak

hesaplanan tedarik maliyet havuzu asagidaki gibidir:
Kirtasiye Malzemeleri Gideri =163,67 TL x %10 = 16,37 TL
Fotokopi Giderleri =35,97 TLx %10= 3,60 TL

Bilgisayar Malzeme Gideri  =291,11 TL X %10=29,11 TL

Faks Malzeme Gideri =54,60 TL X %10 =5,46 TL
Haberlesme Gideri =1.136,67 TL x %10 =113,67 TL
Fotokopi Malzeme Gideri =71,76 TLx%10=7,18 TL

Kaynaklar i¢in son asamada ara¢ maliyeleri i¢in kullanilan yiizde ti¢liik kismi1 hesaplanir

(bu yiizde beslik kisim depoda {iriinlerin tasinmasinda kullanilan kii¢iik aracglardir):
1.435,55 x %3 = 43,07 TL

Hesaplamis oldugumuz kalemlerin tutarlar1 da tedarik maliyet havuzunun toplamini

ortaya ¢ikarmaktadir.
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Tedarik Maliyet Havuzu = 16,37 TL + 3,60 TL + 29,11 TL + 5,46 TL + 113,67
TL+7,18 TL+43,07/ TL=218,46 TL

4.4.7 Makina Hazirhk Maliyet Havuzu

Makine hazirlik maliyet havuzu, liretime baglamadan onceki siirecte yapilmast gerekli
olan iscilik ve makine faaliyetlerinden olusmaktadir. Maliyet havuzu belirtilen makine

ve is¢ilik faaliyetlerinin tiiketimi ile ortaya ¢ikmaktadir.

Panel yapiminda sacin isleme koyulmasi i¢in makine hazirlik asamasmda harcanan

is¢ilik siiresi bes yiiz doksan dakika olup hazirlik asamasinda dort is¢i ¢alismaktadir.
590 dakika = 9,8 saat
Harcanan siire = 4 is¢i X 9,8 saat = 39,2 saat
Saat basina iscilik maliyeti = 14.596 TL/dis buldugumuza gore;
Iscilik maliyeti = 39,2 dis x 14,60 TL/dis = 572,32 TL

Makine hazirlik siirecinde is¢ilik faaliyetlerinin yarisindan yararlanilmaktadir buna

gore;
39,2 / 2 = 19 makine saati olmaktadir.

Makine saati basina maliyet 12,31 TL/makine saati olarak bulunmustur. Buna

gore;
Makine maliyeti = 19 makine saati / 12.31 TL/makine saati = 233,89 TL
Iscilik ve makine faaliyeti toplami sonucunda makine maliyet havuzu bulunmaktadur.
Toplam makine maliyet havuzu = 572,16 TL + 233,89 TL = 806,05 TL
4.4.8 Depolama Maliyet Havuzu

Depolama maliyet havuzunda, siparis edilen iriinlerin depolara tasinma siireci yer
almaktadir. Bu siirecte faaliyette bulunan iscilik maliyetleri olusmaktadir. Depo yeri

fabrikanin igerisinde olup isletme fabrika kiras1 ve ayr1 bir depo kiras1 6dememektedir.
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yapmaktadir. Buna gore;
Tiiketilen iscilik siiresi = 27 saat x 2 is¢i = 54 dis olmaktadir,

Belirtilen havuzdaki iscilik maliyeti de harcanan isgilik siiresinin saat basina isgilik

maliyeti ile ¢arpilarak bulunmaktadir.
Iscilik maliyeti = Saat basina iscilik maliyeti x harcanan siire
= 14,60 TL/dis x 54 dis = 788,40 TL

Fabrika isletmeye ait oldugundan ve deposu fabrika i¢inde oldugundan depolama alani

icin ayr1 bir kira 6demesi yapilmamaktadir. Buna istinaden;
Depolama maliyet havuzu = 788,40 TL olarak belirtilir.
4.4.9 Genel Fabrika Havuzu

Genel iiretim maliyetlerinden olusan, diger havuzlara dahil edilemeyen maliyetler genel

fabrika havuzunda hesaplanmaktadir. Asagida belirtilen maliyetler bu havuza

yiiklenmektedir.
Endirekt Malzeme Gideri =1.824,80 TL
Yemekhane Gideri =6.313,64 TL
Su Gideri =5.031,56 TL
Icecek Gideri = 633,75 TL
Demirbas Amortismani =158,80 TL

Elektrik gideri elektrik tiiketiminin yiizde on besi olduguna gore;
Elektrik gideri = 3.298,39 TL x %15 =494,76 TL

Asagidaki belirtilen giderlerde fabrikanin yakit, temizlik gideri ve isyeri sigortasina
fabrika alam1 kadar yiikleme orani yapilmaktadir. Bu da 12,02 oraninda pay sahibi

olacaktir.
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Yakit gideri  =17.199,75 TL x % 12,02 = 2.067,41 TL
Temizlik Gideri=563,72 TL X %12,02 =67.76 TL
Isyeri Sigortas1 = 2.463 TL x %12,02 = 296,05 TL

Son siire¢ olarak da isletme miidiir calisma sirasinda iscileri denetleme faaliyetini
yaparken harcadigi siire bulunmaktadir. Denetim sirasinda isletme miidiirii ¢alisma

zamaninin yiizde onunu harcamaktadir. Buna gore;
3.000 TL X %10 = 300 TL bulunan maliyet miidiiriin maasinin % 10’u kadardir.

Belirtilen havuzdaki tiim hesaplamalarin yapilmasindan sonraki siiregte bulunan

maliyetlerin hepsinin toplanarak havuz hesaplamalar1 yapilacaktir.

Genel Fabrika Maliyet Havuzu Toplam Tutar1 = 1.824,80 TL + 6.313,64 TL +
5.031,56 TL + 633,75 TL + 158,8 TL + 494,76 TL + 2.067,41 TL + 67,76 TL +
300 TL = 16.892,48 TL

4.5 MALIYET ETKENLERININ SECILMESi VE YUKLEME ORANLARININ
OLUSTURULMASI

Yukarida maliyet havuzlarinda bulunan toplamlarin kullanilarak mamullere yiikleme
yapilabilmesi i¢in yiikleme oranlarimin bulunmasi gerekir. Biitiin islemlerden once
maliyet havuzlarmi iyi bir sekilde temsil eden etkenler bulunur ki maliyet havuzlar
dogru bir sekilde bulunabilsin. Yiikleme oraninin bulunabilmesi i¢in maliyet etkenleri
belirlenmesi gerekir sonra maliyet havuzunda toplanan maliyet, maliyet etkeni
miktarina boliiniir. Maliyet havuzu yilikleme oran1 ve maliyet etkeni miktar1 ¢arpilarak

tirtiniin iligkili maliyet havuzundan alacagi pay hesaplanmaktadir.

Maliyet Havuzu Yiikleme Oran1 = Toplam Maliyet Havuzu Maliyeti / Maliyet
Etkeni Miktar1

Mamule Maliyet Havuzundan Yiiklenen Maliyet Miktar1 = Maliyet Havuzu
Yiikleme Miktar1 x Maliyet etkeni Kullanim Miktar1
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4.5.1 Iscilik Maliyet Havuzu

Iscilik maliyet havuzu iscilik faaliyetlerinden kaynaklanmasidan dolay1 direkt iscilik

saati secilmistir.

Maliyet etkeni olusturulduktan sonra is¢ilik maliyet havuzunda toplanan 118.227,52 TL
iscilik maliyeti ii¢ aylik donemde {iretim agamasinda ¢alisilan 8.100 direkt iscilik saatine

boliinerek iscilik maliyet havuzu yiikleme orani bulunmaktadir.

Iscilik maliyet havuzu yiikleme oram1 = 118.227,52 TL / 8.100 dis = 14,59
TL/dis

4.5.2 Makine Maliyet Havuzu

Makine maliyet havuzu makinelerin kullanilmasi ile ilgili olmasindan dolayr havuzu
temsilen kullanilan etken makine saati olacaktir. Makine maliyet havuzu toplanan
makine maliyet havuzu igerisindeki 21.103,11 TL maliyetin 1.714,2 makine saatine

bolinerek bulunmaktadir.

Makine Maliyet Havuzu Yiikleme Oran1 = 21.103,11 TL / 1.714,2 makine saati =
12,31 TL/makine saati

4.5.3 Kalite Kontrol ve Paketleme Maliyet Havuzu

Kalite kontrol ve paketleme siirecinde harcanan isgilik saati kalite kontrol ve paketleme
havuzunda kullanilmak iizere secilmistir. Kalite kontrol ve paketleme havuzu yiikleme
orani; havuz i¢inde toplanmis olan 2.729,45 TL maliyetin kalite kontrol paketleme i¢in

harcanan 187 isc¢ilik saatine boliinerek bulunmaktadir.

Kalite kontrol ve paketleme maliyet havuzu yiikleme oram1 = 2.729,45 TL / 187
iscilik saati = 14,59 TL/is¢ilik saati

4.5.4 Boyama Maliyet Havuzu

Boyama havuzunu temsilen kullanilmasi i¢in iiretim asamasinda harcanan iscilik siiresi
secilmistir. Boyama havuzunda toplanan 19.106,16 TL maliyet ile 1.309 iscilik saatine

boliinerek bulunmaktadir.
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Boyama Maliyet Havuzu Yiikleme Oram1 = 19.106,16 TL / 1.309 diS = 14,59
TL/dis

4.5.5 Kesim Maliyet Havuzu

Kesim maliyet havuzunu temsil eden kesim havuzunda toplanan iiretim igin harcanan
iscilik saati secilmistir. Kesim havuzunda toplanan 30.023,97 TL maliyet ve 2.057

iscilik saati boliinerek bulunmaktadir.

Kesim Maliyet Havuzu Yiikleme Orani = 30.023,97 TL / 2.057 dis = 14,59 TL/dis

bulunmaktadir.
4.5.6 Tedarik Maliyet Havuzu

Mamuller i¢in satin alim islemler blok halinde yapilmaktadir. Bu siiregte blok halinde
alim yapilmasi sonucu stokta bulunan aksamlarinda tiiketilmesine sebebiyet
vermektedir. Fakat satin alimlarin kaynak tiiketiminde blok halinde alimin biiyiikliigiinii
degil blok alim yapilma sayisi ¢cok onemlidir. Blok halinde alim yapilmasini ortaya
koyan fatura dokiimanlaridir. Faturalar sayist ka¢ tane blok alim yapildigin1 gosterdigi
icin bu maliyet havuzunu temsilen tercih edilen etkendir. Fatura adetleri hesaplandiktan
sonraki siiregte tedarik maliyet havuzu yiikleme orani, tedarik maliyet havuzunda
toplanan 218,44 TL maliyetin 70 katsayili toplam fatura tutarmn bdliinmesiyle

bulunmaktadir.
Tedarik Maliyet Havuzu Yiikleme Orami = 218,46 TL/70=3,12 TL
4.5.7 Makine Hazirhk Maliyet Havuzu

Makine hazirlikk havuzunda iiretime hazirlik asamasinda siireler oran bazinda

degismesinden dolay1 maliyet etkeni olarak hazirlik siiresi tercih edilmistir.

Makine maliyet havuzunda yiikleme orani toplami 806,05 TL maliyetin hazirlik siiresi

icin kullanilan siire 590 dakikaya boliinmesiyle bulunmaktadir.

Makine Hazirlik Maliyet Havuzu Yiikleme Orani = 806,05 TL / 590 dakika = 1.366
TL/dakika
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4.5.8 Depolama Maliyet Havuzu

Depolama maliyet havuzunda mamul {retimi icin kullanilan direkt ilk madde
malzemelerinin muhafaza edilmesinde kullanilmaktadir. Bu havuz igin toplanan maliyet
ise li¢ aylik donemi temel almasindan dolayr bahsedilen donemdeki giin sayist etkeni

olarak tercih edilmistir.

Depolama maliyet havuzu yiikleme orani da havuz toplami1 788,18 TL maliyetin giin

sayisina boliinmesiyle hesaplanmaktadir (bir ay, otuz giin olarak temel alinmistir).
Giin sayis1 = 3 ay x 30 =90 giin
Depolama maliyet havuzu yiikleme oran1 = 788,18 TL / 90 giin = 8,76 TL/giin
4.5.9 Genel Fabrika Maliyet Havuzu

Bahsi gecen havuz i¢in maliyet etkeni is¢ilik saatleri kullanilmistir. Havuz toplami
16.892,48 TL maliyet olup isletme igerisinde iiretim i¢in ¢alisilan toplam 8.100 iscilik

saatine bolerek genel fabrika maliyet havuzu ylikleme havuzu bulunmaktadir.

Genel Fabrika Maliyet Havuzu Yiikleme Orani1 = 16.892,48 TL / 8.100 dis = 2,08
TL/dis

4.6 SECILEN MAMULLERE MALIYETLERIN YUKLENMESI

Faaliyet maliyetleri, her bir mamul i¢in tiikettigi faaliyet ve her mamul i¢in faaliyete ait

maliyet havuzu ile faaliyetleri tiiketme oranlar1 dikkate alinarak yiikleme yapilmaktadir.
4.6.1 Panel Radyator

Panel radyator birim maliyetinin bulunabilmesi igin, panel radyator bir birim
tiretilebilmesi i¢in ihtiya¢ olan siire ile panel radyator liretim miktarinin ¢arpilmasiyla

panel radyator iretimi i¢in kullanilan stirenin olusturulmasidir.
Toplam iiretim siiresi = Birim tiretim siiresi x liretim miktar1

Panel Radyator iiretimi i¢in harcanan siire = 7,53 dakika/birim x 112 birim =
843,36 dakika

843,36 dakika = 14,05 saattir
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Toplam iiretim siiresi bulunduguna goére bundan sonraki siire¢te mamul i¢in direkt
is¢ilik maliyet havuzundan yiiklenmesi gereken faaliyetlerin asamalar1 géz Oniine
alinmaktadir. Uriin haline getirmek icin sacin islenmesinden baslanip, sacin kesilmesi,
boyanmas: siireci, ambalajlanmasina kadar biitiin asamalarin hesaplanmasi ile c¢aligan
is¢i sayisina istinaden tiiketilen direkt iscilik zamanlart bulunmaktadir. Buna istinaden
iiretim asamalarinin isleme alinma oraninda hesaplanmasi ve her iiretim bandinda islem
yapan is¢i sayisi ile carpilarak her bir iiretim bandinda tiiketilen direkt iscilik stireleri

hesaplanmas1 gerekmektedir. Hesaplamalar asagidaki gibidir.

Sacin iglenmesi, kesim ve boyama, kalite kontrol ve ambalajlama iiretim asamasinda

harcanan oranlar;
Sacin islenmesi (diizlestirilmesi) siiresi = %25
Kesim ve Boyama siiresi = %60
Kalite kontrol ve Ambalajlama = %15°dir.

Yukarida belirtilen her bir sathanin oraninin toplam {iretim siiresi ile carpmak

gerekmektedir. Bu sayede safthalarin islem siiresi bulunacaktir.
Safha Islem Siiresi = Toplam Uretim Siiresi x Satha Oran1
Sacin islenmesi (diizlestirilmesi) siiresi = 14.056 saat X %25 = 3.514 saat
Kesim ve boyama siiresi = 14.056 saat X %60 = 8.433,6 saat
Kalite kontrol ve ambalajlama = 14.056 x %15 = 2.108,4 saat

Direkt is¢ilik saatleri liretim stireleri her bir sathada calisan isci sayist ile garpilarak

bulunmaktadir.

Sac islenmesinde alt1 ¢alisan, kesim ve boyamada sekiz c¢alisan, kalite kontrol ve

ambalajlamada alt1 ¢alisan islem yaptigina gore;
Sac islenmesi direkt isgilik stiresi = 6 x 3.514 saat = 21.084 dis

Kesim ve boyama direkt isgilik siiresi = 8 x 8.433,5 saat = 67.468,8 dis
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Kalite kontrol ve ambalajlama direkt iscilik stiresi = 6 x 2.108,4 saat = 12.650,4
dis

Direkt isgilik siirelerinin toplam sonucunun ti¢ sathada ¢alisan direkt iscilik siireleri

toplami1 kadar olmasi gerekmektedir.

Toplam direkt is¢ilik siiresi = Sac islemesi dis + Kesim boyama dis + Kalite

kontrol ve ambalajlama dis

Toplam direkt iscilik stiresi = 21.084 dis + 67.468,8 dis + 12.650,4 dis =
101.203,2 dis

Bu hesaplamalardan sonraki siiregte direkt is¢ilik maliyetinin bulunabilmesi igin tiretim
siirecinde calisilan direkt iscilik saati ile is¢ilik maliyet havuzunun yilikleme oraninin
carpilmast gerekmektedir. Havuz hesaplamalarinda buldugumuz {izere maliyet havuzu
yiikleme oran1 14,59 TL/dis olarak bulunmustur, toplam direkt is¢ilik siiresi 101.203,2

dis bulunmustur.

Direkt iscilik maliyeti = Calisilan direkt iscilik saati x iscilik maliyet havuzu

yiikleme orani
Direkt is¢ilik maliyeti = 101.203,2 dis x 14,59 TL/dis = 1.477.161,91 TL dir.

Mamuliin makine havuzundan alacagi orani bulabilmek i¢in iiretim bandinda calisma
makine siirelerinin bulunmasi gerekmektedir. Makine siirelerinin hesaplanabilmesi i¢in
tiretim bandinda makine kullanim sayisini belirtmemiz gerekmektedir. Belirtilen makine
sayist ile hesapladigimiz safha siirelerinin ¢arpimi ile tiretim safhalar1 agisindan makine

saatlerini vermektedir.

Sac isleme safhasinda iki makine, kesim ve boyama da bes makine, kalite kontrol ve

ambalajlama da iki makine kullanilmaktadir.

Sac isleme safhasi makine siiresi = 2 makine x 4.217,20 saat = 8.434,4 makine

saati

Kesim ve boyama makine siiresi = 5 makine x 11.245,80 saat = 56.229 makine

saati
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Kalite kontrol ve ambalajlama makine siiresi = 2 makine x 2.811,20 makine saati
=5.622,4 makine saati

Makine siirelerinin toplam1 kadar da satha makine siirelerinin toplamina esittir.

Toplam Makine Siiresi = Sac isleme sathast makine siiresi + kesim ve boyama

safhas1 makine siiresi + kalite kontrol ve ambalajlama sathas1 makine siiresi

Toplam Makine Siiresi = 8.434,4 makine saati + 56.229 makine saati + 5.622,4

makine saati = 70.285,8 makine saati

Oncesinde buldugumuz makine havuzu yiikleme orami ile toplam makine havuzu ile

carpilarak makine maliyeti bulunmaktadir.
Makine Maliyeti = Makine maliyet yiikkleme havuzu x Toplam makine saati

Makine Maliyeti = 70.285,8 makine saati x 12.310 TL/makine saati = 865.218,19
TL

Kalite kontrol ve ambalajlama faaliyetleri yerine getirilirken harcanan siirenin
bulunmasi sonucunda kalite kontrol ve ambalajlama havuzunda yiikleme yapacak
maliyet bulunmaktadir. Kalite kontrolde tiiketilen is¢ilik siiresi toplam is¢ilik siiresinin

yiizde yirmisi olduguna gore,
Kalite kontrol ve paketleme siiresi = 14.596 dis X %20 = 2.919 saat

Kalite kontrol ve paketleme de alt1 is¢i calismaktadir. Buna istinaden tiiketilen is¢ilik

siiresi;
6 isci x 2.919 saat = 17.514 iscilik saati

Kalite kontrol ve ambalajlama yiikleme orani ile ¢alisan is¢ilik siiresinin ¢arpilmasi ile

kalite kontrol ve ambalajlama maliyeti ortaya ¢ikmaktadir.

Kalite Kontrol ve Ambalajlama Maliyeti = Kalite kontrol ve ambalajlama

yiikleme orani x ¢alisan iscilik stiresi

Kalite kontrol ve Ambalajlama Maliyeti = 17.514 iscilik saati x 14.596 TL/is¢ilik
saati = 255.634 TL
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Makine hazirlik maliyetinde; tiretim siirecinden dnce makinelerin hazirlanabilmesi igin
yetmis dakikaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Uretimdeki hazirlik siiresinin makine hazirlik
yiikleme oraninin ¢arpilmasi ile mamuliin makine maliyet havuzundan kullanacagi oran

ortaya ¢ikacaktir.
Makine Hazirlik Oran1 = Hazirlik Siiresi x makine hazirlik maliyet yiikleme orani

Makine Hazirlik Maliyeti = 70 dakika x 1.366 TL/dakika = 95,62 TL

Depolama maliyetinde; mamul depoda sadece dort giin muhafaza edilmektedir.
Muhafaza edildigi siirenin depolama maliyet havuzu yiikleme orani ile ¢arpilmasi

sonucu mamuliin depodan alacagi oran ortaya ¢ikmaktadir.

Depolama Maliyeti = Depo kullanma siiresi x Depolama maliyet havuzu yiikleme

orani
Depolama Maliyeti = 4 giin x 8.76 TL/giin = 35,04 TL

Mamul genel fabrika havuzunda, iiriin ortaya ¢ikarilmasi i¢in iizerinde g¢alisilan isgilik
siiresi oranin da pay almasi gerekmektedir. Uretim asamasinda mamuliin sacin
islenmesi asamasindan, kesim ve boyama dahil toplami 115.262,60 iscilik saati olmak
lizere, kalite kontrol ve ambalajlama siirecinde ise 16.866,20 iscilik saati hesaplanmistir.
Bu c¢alismaya istinaden mamul ic¢in toplam 132.128,80 is¢ilik saati bulunmustur.
Calisma siirelerinin genel maliyet havuzu yiikleme oramiyla carpilmasi sonucunda

mamuliin fabrika genel maliyet havuzundan hesaplanacagi oran bulunmaktadir.

Genel fabrika maliyeti = Toplam is¢ilik saati x Genel fabrika havuzu yiikleme

orani
Genel fabrika maliyeti = 132.128,80 is¢ilik saati x 2.08 TL/dis = 274.827,90 TL

Direkt iscilik, makine, kalite kontrol ve ambalajlama, tedarik, makine hazirlik,
depolama, genel fabrika maliyet havuzlarindan bulunan oran ile ilk madde malzeme

toplaminin bulunmasiyla mamuliin toplam maliyeti ortaya ¢ikmaktadir.

Mamuliin Toplam Maliyeti = 1.477.161,91 TL + 865.159,19 TL + 255.634 TL +
95,62 TL + 35,04 TL + 274.827,90 TL = 2.617.585,29 TL
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Birim maliyetini hesaplamamiz i¢in bulunan toplam maliyetin iiretilen birim sayisina

boliinmesi gerekmektedir.

Birim Maliyet = Toplam maliyet / Uretilen birim sayis1

Birim Maliyet = 2.617.585,29 TL / 80.000 m? adet = 32,72 TL/m? olacaktir.
4.6.2 Panel Radyator (33 hatve)

Panel Radyator iiretim islemlerini yaparken de sacin islenmesinden baslanip kesim
boyama islemleri ile devam edilip sonrasinda kalite kontrol ve ambalajlama islemleri

yer almaktadir.

Panel Radyator (33 hatve) tiretimi i¢in harcanan siire = 6.76 dakika/birim x 112 birim =
757,12 dakika

757,12 dakika = 12,618 saatte esittir

Toplam iiretim siiresi bulunduguna goére bundan sonraki siire¢te mamul i¢in direkt
is¢ilik maliyet havuzundan yiliklenmesi gereken faaliyetlerin asamalari géz Oniine
alinmaktadir. Uriin haline getirmek icin sacin islenmesinden baslanip, sacin kesilmesi,
boyanmasi siireci, ambalajlanmasina kadar biitiin asamalarin hesaplanmasi ile calisan
is¢i sayisina istinaden tiiketilen direkt is¢ilik zamanlar1 bulunmaktadir. Buna istinaden
liretim agamalarinin isleme alinma oraninda hesaplanmasi ve her iiretim bandinda islem
yapan is¢i sayisi ile carpilarak her bir iiretim bandinda tiiketilen direkt iscilik stireleri

hesaplanmas1 gerekmektedir. Hesaplamalar asagidaki gibidir.

Sacin islenmesi, kesim ve boyama, kalite kontrol ve ambalajlama iiretim asamasinda

harcanan oranlar;
Sacin islenmesi (diizlestirilmesi) siiresi = %25
Kesim ve Boyama siiresi = %60
Kalite Kontrol ve Ambalajlama = %15’dir.

Yukarida belirtilen her bir sathanin oraninin toplam iiretim siiresi ile carpmak

gerekmektedir. Bu sayede sathalarin islem siiresi bulunacaktir.
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Safha Islem Siiresi = Toplam Uretim Siiresi x Safha Orani

Sacin Islenmesi Siiresi = 12,618 saat x %25 = 3.154,5 saat

Kesim ve Boyama Siiresi = 12,618 saat x %60 = 7.570,8 saat
Kalite Kontrol ve Ambalajlama = 12.618 saat x %15 = 1.892,7 saat

Sac islenmesinde alti calisan, kesim ve boyamada yedi c¢alisan, kalite kontrol ve

ambalajlamada alt1 ¢alisan islem yaptigina gore;
Sac islenmesi Direkt Iscilik Siiresi = 3.154,5 saat x 6 is¢i = 18.927 dis
Kesim ve Boyama Direkt Iscilik Siiresi = 7.570,8 Saat x 7 is¢i = 52.995,6 dis

Kalite Kontrol ve Ambalajlama Direkt Iscilik Siiresi = 1.892,7 saat x 6 is¢i =
11.356,2 dis

Direkt is¢ilik siirelerinin toplami sonucu ii¢ safthada g¢alisan direkt isgilik stireleri

toplami1 kadar olmasi gerekmektedir.

Toplam direkt iscilik siiresi = Sac islemesi dis + Kesim boyama dis + kalite

kontrol ve ambalajlama dis

Toplam Direkt Iscilik Siiresi = 18.927 dis + 52.995,6 dis + 11.356,2 dis =
83.278,8 dis

Bu hesaplamalardan sonraki siirecte direkt is¢ilik maliyetinin bulunabilmesi igin tiretim
siirecinde calisilan direkt iscilik saati ile is¢ilik maliyet havuzunun yilikleme oraninin
carpilmasi1 gerekmektedir. Havuz hesaplamalarinda buldugumuz iizere maliyet havuzu
yiikkleme oran1 14.596 TL/dis olarak bulunmustu, toplam direkt is¢ilik siiresi 108.514,8

dis bulunmustur.

Direkt iscilik maliyeti = Calisilan direkt iscilik saati x iscilik maliyet havuzu

yiikleme orani
Direkt iscilik maliyeti = 83.278,8 dis x 14.596 TL/dis = 1.215.537,36 TL dir.

Mamuliin makine havuzundan alacagi orani bulabilmek i¢in iiretim bandinda ¢alisma

makine siirelerinin bulunmasi gerekmektedir. Makine siirelerinin hesaplanabilmesi i¢in
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tiretim bandinda makine kullanim sayisini belirtmemiz gerekmektedir. Belirtilen makine
sayis1 ile hesapladigimiz satha siirelerinin ¢arpimu ile iiretim sathalar1 agisindan makine

saatlerini vermektedir.
Sac isleme safhasinda iki makine
Kesim ve boyama da dort makine
Kalite kontrol ve ambalajlamada iki makine kullanilmaktadir.
Sac isleme safhas1 makine siiresi = 3.785,4 saat x 2 makine = 7.670,8 makine saati

Kesim ve boyama makine siiresi = 10.094,4 saat X 4 makine = 40.377,6 makine

saati

Kalite kontrol ve ambalajlama makine siiresi = 2.523,6 saat X 2 makine = 5.047,2

makine saati
Makine siirelerinin toplami kadar da satha makine siirelerinin toplamina esittir.

Toplam Makine Siiresi = Sac isleme safhasi makine siiresi + Kesim ve boyama

sathas1 makine siiresi + Kalite kontrol ve ambalajlama sathas1 makine siiresi

Toplam Makine Siiresi = 7.670,8 makine saati + 40.377,6 makine saati + 5.047,2

makine saati = 53.095,6 makine saati

Oncesinde buldugumuz makine havuzu yiikleme orani ile toplam makine havuzu ile

carpilarak makine maliyeti bulunmaktadir.
Makine Maliyeti = Makine maliyet yiikleme havuzu x Toplam makine saati

Makine Maliyeti = 53.095,6 makine saati x 12.310 TL/makine saati = 653.606,83
TL

Kalite kontrol ve ambalajlama faaliyetleri yerine getirilirken harcanan siirenin
bulunmas1 sonucunda kalite kontrol ve ambalajlama havuzunda yilikleme yapacak
maliyeti bulmak i¢in kullanilmaktadir. Kalite kontrolde tiiketilen isgilik siiresi toplam

is¢ilik siiresinin ylizde yirmisi olduguna gore,

Kalite kontrol ve paketleme siiresi = 14.596 dis X %20 = 2.919 saat
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Kalite kontrol ve paketlemede alt1 is¢i ¢alismaktadir. Buna istinaden tiiketilen isgilik

siiresi;
6 is¢i x 2.919 saat = 17.514 isg¢ilik saati

Kalite kontrol ve ambalajlama yiikleme orani ile ¢alisan is¢ilik siiresinin ¢arpilmasi ile

kalite kontrol ve ambalajlama maliyeti ortaya ¢ikmaktadir.

Kalite Kontrol ve Ambalajlama Maliyeti = Kalite kontrol ve ambalajlama

yiikleme orani1 x ¢alisan iscilik stiresi

Kalite kontrol ve Ambalajlama Maliyeti = 17.514 is¢ilik saati x 14.596 TL/ is¢ilik
saati = 255.634 TL

Makine hazirlik maliyetinde; iiretim siirecinden dnce makinelerin hazirlanabilmesi igin
atmis dakikaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Uretimdeki hazirhik siiresinin makine hazirlik
yiikkleme oraninin ¢arpilmasi ile mamuliin makine maliyet havuzundan kullanacagi oran

ortaya ¢ikacaktir.
Makine Hazirlik Oran1 = Hazirlik Siiresi x Makine hazirlik maliyet ylikleme orani

Makine Hazirlik Maliyeti = 60 dakika x 1.366 TL/dakika = 81,96 TL

Depolama maliyetinde; mamul depoda sadece bes giin muhafaza edilmektedir.
Muhafaza edildigi siirenin depolama maliyet havuzu yiikleme orani ile carpilmasi

sonucu mamuliin depodan alacagi oran ortaya ¢ikmaktadir.

Depolama Maliyeti = Depo kullanma siiresi x Depolama maliyet havuzu yiikleme

orant
Depolama Maliyeti = 5 giin x 8.76 TL/giin =43.80 TL

Mamul genel fabrika havuzunda, iiriin ortaya ¢ikarilmasi i¢in iizerinde galisilan isgilik
siiresi oraninda pay almasi1 gerekmektedir. Uretim asamasinda mamuliin sacin islenmesi
asamasindan, kesim ve boyama dahil toplami 93.373,20 iscilik saati olmak iizere, kalite
kontrol ve ambalajlama siirecinde ise 15.141,60 iscilik saati hesaplanmistir. Bu

calismaya istinaden mamul i¢in toplam 108.514,80 is¢ilik saati bulunmustur. Calisma
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stirelerinin genel maliyet havuzu yiikleme oraniyla carpilmasi sonucunda mamuliin

fabrika genel maliyet havuzundan hesaplanacagi oran bulunmaktadir.

Genel fabrika maliyeti = Toplam is¢ilik saati x Genel fabrika havuzu yiikleme

orant
Genel fabrika maliyeti = 108.514,80 is¢ilik saati x 2.08 TL/dis = 225.710,78 TL

Direkt is¢ilik, makine, kalite kontrol ve ambalajlama, tedarik, makine hazirlik,
depolama, genel fabrika maliyet havuzlarindan bulunan oran ile ilk madde malzeme

toplaminin bulunmasiyla mamuliin toplam maliyeti ortaya ¢ikmaktadir.

Mamuliin Toplam Maliyeti = 1.215.537,36 TL + 653.606,83 TL + 255.634 TL +
81,96 TL + 43,80 TL + 225.710,78 TL = 2.350.614,73 TL

Birim maliyeti hesaplamamiz toplam maliyetin {iretilen birim sayisina bdliinmesi

gerekir.

Birim Maliyet = Toplam maliyet / Uretilen birim sayis1

Birim Maliyet = 2.350.614,73 TL / 76.820 m? adet = 29,564 TL/m? olacaktir.
4.7 UYGULAMA SONUCLARININ KARSILASTIRILMASI

Geleneksel maliyet yontemi ve faaliyet tabanli maliyet yontemi mamuller iizerinde
kapsaml1 bir sekilde hesaplanmistir. Kiiresel pazarlamanin ve rekabetin gelismesiyle
birlikte isletmeler arasi rekabette artmaktadir. Rekabetin artmasi sonucu isletmenin

maliyet muhasebesi alaninda daha ¢ok dikkatli olmas1 gerekmektedir.

Geleneksel yontem hesaplanirken dagitimin tim mamullere yapilmadigi ortaya
cikmistir. Faaliyet tabanli maliyet sistemi hesaplanirken her bir kalem ayr1 ayr1 dagitim
kanallarina aktarilir ve bunun sonucunda geleneksel yontemin aksine daha dogru
sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. Uretim isletmelerinde siirekli olarak gelisme ve yenilikler

saglanmasi gerekmektedir.

Asagida belirtilen hesaplamalara gore isletme geleneksel yontem kullandig siire
zarfinda faaliyet tabanli maliyet yontemine istinaden daha az kar etmektedir. Isletme

yeniliklere agik olmayip geleneksel yontemi kullanmaya devam ederse bir¢ok kaynagi
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g6z ard1 edecektir.Oncelikli olarak ¢alisma yapilan isletme adina hesaplamalar Tablo

4.7°de gosterilmektedir.

Tablo: 4.7: Uygulama sonuclarinin karsilastirilmasi

GELENEKSEL MALIYETLEME FAALIYET TABALI MALIYETLEME
SISTEMI SISTEMI

1)Panel Radyator 1)Panel Radyator

Birim Maliyet = 47,87 TL Birim Maliyet =32,71 TL
Birim Satig Fiyat1 = 61,36 TL Birim Satis Fiyat1 = 61,36 TL
Birim Satis Kar1 = 13,49 TL Birim Sati Kar1 = 28.65 TL
%21,98 %46,69

2) Panel Radyator (33 Hatve) 2) Panel Radyator (33 Hatve)
Birim Maliyet =43,93 TL Birim Maliyet = 30,60 TL

Birim Satig Fiyat1 = 50,68 TL Birim Satis Fiyat1 = 50,68 TL
Birim Satig Kart = 6,75 TL |Birim Satis Karn = 20,08 TL
%13,31 %39,62

Faaliyet tabani maliyet sisteminin kullanilmasi sonucu, isletme olusabilecek hatalari
daha net gorebilecek, karar alma konusunda daha hizl1 sonuglar dogurabilecek ve liretim

isletmesi i¢in gerekli olabilecek bir¢ok kaynagi saglayabilecek duruma gelecektir.

Geleneksel maliyet kullanan igletmelere gore faaliyet tabanli maliyet yontemi ile birim
satis ve birim maliyette ¢cok ciddi bir kar elde edilmektedir. Isletmenin kar elde etmesi
yeni Uiriin dizayninda, isyerine ek maliyet olmasi yolunda, is¢i sayisinin arttirilmasinda
ve makina ihtiyacinin giderilmesinde daha fazla fayda saglanacaktir. Faaliyetlere
istinaden daha dogru irlinlerin dagitimi daha verimli rekabet¢i giic ve karlilik igin,

maliyetlerin kontrolii ve daha iyi iirlin karmasi kararlar1 alinabilmesi gerekmektedir.

Uygulama arasindaki karsilastirmalar sonucu, isletmenin etkin ve verimligini arttirici bir
strateji gelistirebilmesi ve diizenli bir program yapabilmesi, mamuller hakkinda dogru
bilgiye sahip olmasi i¢in bilgilere sahip olmas1 gerekmektedir. Faaliyet tabanli sistemin

kullanilmast sonucu dogru ve giivenilir bilgiye ulagilmast miimkiindiir.
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5. SONUC

Teknolojinin hizla gelismesiyle, kiiresel rekabetin artmasi miisteri beklentilerinin
farklilagsmasina, iiretim ve siireglerin hizli bir sekilde gelismesi sonucu isletmenin
yonetimini ve maliyet muhasebesini etkilemektedir. Uretim isletmelerinde makine
sistemlerinin ve teknolojik aletlerin artmasiyla beraber isletme geleneksel yontemde
yetersiz kalmis olup isletmenin gelecege yonelik stratejisini gelistirememektedir.
Geleneksel yontemin yetersiz kalmasit sonucu giinlimiize ayak uyduracak faaliyet

tabanli maliyet sistemi ortaya konulmustur.

Son teknoloji siire¢lerinin  kullanilmasi ve otomasyonun agirlikli oldugu iiretim
asamalarina gegilmesi sonucunda iscilik oranlar1 azalmis ve genel iiretim maliyetleri
artmistir. Genel liretim maliyetinde hesaplama yapilirken direkt iscilik {izerinden islem
yapildigindan dolay1 yanlis sonuglarla beraber isletme icin yetersiz kalmistir. Isletme
karar alir iken bu hesaplamalara istinaden yanlig karar alma siireci artmaktadir. Bunun

sonucunda geleneksel yontemin ¢ikaracagi hatalar sonucunda incelemeye alinmistir.

Faaliyet tabanli maliyetleme, mamullerin kaynaklari faaliyetler ile tiiketmenin yan1 sira
endirekt giderler faaliyetlere bagli olarak dagitilan maliyet yontemleridir. Faaliyet
tabanli sistemde {riinlerin kaynaklar1 tliketmesi degil, mamullerin {iretilmesi i¢in

kullanilan faaliyet kaynaklarinin tiiketimi dikkate alinmalidir.

Faaliyet tabanli maliyetleme, basta endirekt maliyetlerin kontrolii olsa da giin gectikce
farklilasmis gelismelerle ortaya ¢ikmistir. Faaliyet tabanli maliyet sisteminin
geligsmesiyle tiretim ve performans degerlendirilmesi yapmaya baslanmistir. Geleneksel
yontemden farkli olarak faaliyet tabanli maliyet yOnteminde, genel {liretim gideri
iizerinde yogunlasarak maliyetlerin olusmasina neden olan etkileri daha dogru bir

sekilde ortaya ¢ikarmustir.

Teknolojik gelismeler ve bilgi birikiminin birleserek en {iist seviyede kullanilmasiyla
faaliyet tabanli maliyet sistemi iiretim safhasindan nihai miisteriye satis slirecine kadar
biitiin noktalarda bulunmaktadir. Giivenilir bilgilere ulagilmasindan sonra maliyetleri en
aza indirerek ve {retim asamalarini arttirarak {riinlerin misteriye ulagmasini

saglamaktadir.
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Faaliyet tabanli sistemin basarili olmasinin en temel sebebi, isletme yapisina uygun
siireclerin  kullanilmasidir. Uygun maliyet siire¢lerinin  kullanilmasiyla beraber
geleneksel yonteme gore daha giivenilir sonuglar elde edilmektedir. Buna gore isletme

faaliyet tabanli maliyet yontemiyle daha dogru sonuglara ulagabilmektedir.

Bu ¢alisma bir Isitma ve Sogutma Sektoriinde yer alan bir isletmeden alinan verilerle
hesaplanmistir. Faaliyet tabanli maliyet yontemi ve geleneksel yontem hesaplanirken
gercek veriler temel alinarak uygulanmigtir. FTM siirecinde her bir mamul maliyeti ayr1
ayr1 hesaplanmistir. Calismanin uygulama kisminda ortaya ¢ikan veriler sonucuna FTM

ve geleneksel yontem arasinda farkliliklar ortaya ¢ikmustir.

Geleneksel Maliyet Yontemi ile Faaliyet Yontemi hesaplanarak ikisi bir arada ortaya
konulmustur. Faaliyet tabanli maliyet sistemin de ortaya ¢ikan Panel Radyator de 47,87
TL iken Panel Radyator (33hatve) de 43,93 TL cikmistir. Maliyet sistemleri arasinda
karsilastirma yapildigr zaman ise geleneksel maliyet yontemin de iiriinlere daha fazla

maliyet ile kar marjinin diisiik olduguna dikkat edilmistir.

Geleneksel maliyet yontemi ve faaliyet tabanli maliyet sistemlerinde birim satis fiyati
ayni tutulmasma karsin faaliyet tabanli maliyet sistemi yontemin birim satis karinin
daha fazla oldugunu goriilmektedir. Panel Radyator birim satig fiyati 61,36 TL iken
Panel Radyator (33 Hatve) birim satig fiyati 50,68 TL’dir. Geleneksel maliyet
sisteminde kar marj1 Panel Radyatdrde %21,98 iken faaliyet tabanli ydntemde
%46,69°dir. Geleneksel yontemde Panel Radyator (33 Hatve) kar marji %13,31 iken
faaliyet tabanli maliyet yonteminde %39,62’dir. Kar marjinin faaliyet tabanli yontemde
fazla olmasinin sebebi birden fazla maliyet havuzlari ig¢in birden fazla maliyet

tastyicilart kullanilarak maliyetleri belirlenmektedir.

Sonu¢ olarak, Isitma Sogutma Sektoriinde yer alana mamullere istinaden yapilan
sonuglara gore isletme adina FTM sistemi onemlidir. Hizla gelisen teknoloji ve kiiresel
rekabet sonucunda geleneksel yonteme gére FTM sistemi ile dogru bilgi ve degisime
acik olmasindan dolayr kar marjuda yiliksek olmaktadir. FTM sistemi kiiresel rekabet
ortaminda isletmenin daha gii¢lii yol almasini saglamaktadir. FTM yontemi, iiretim
isletmelerinde ihtiya¢ duyulan ve isletmede ortaya c¢ikan eksikliklerinde ortadan

kaldirilmasina imkan veren yaklasimdir.
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