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ONSOZ

Bu ¢alismanin baslamasinda ve yiiriitilmesinde gosterdikleri yakin ilgi, tesvik ve
desteklerinden dolay1 Oncelikle tez yoneticiligini iistlenen danigsman hocam Saym Yrd.
Dog. Dr. Murat Kul’a, Ogr. Gor. Giirkan Elgi’ye, verilerin alinmasinda emegi gegen
merkez ve ilgelerdeki mevcut futbol kuliiplerinin antrenorlerine, ankete katilan sporculara

ve her konuda yardime1 olan esim Seda Bensiz’e tesekkiirii bir borg bilirim.

Abdullah BENSIZ



OZET
Yiiksek Lisans Tezi
Amator Futbolcularin Algilarina Gore
Antrenérlerin Liderlik Ozelliklerinin incelenmesi
Abdullah BENSiZ
Bartin Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Anabilim Dah
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Bilim Dah
Tez Damismani: Yrd. Do¢. Dr. Murat KUL
Bartin-2016, Sayfa: X+66

Bu aragtirmanin konusu, futbol kuliiplerindeki sporcularin farkli 6zelliklerine gore
algiladiklar1 antrenér liderlik davranislari arasindaki iliskiyi belirlemektir. Arastirmada
kullanilan veri toplama araci 2 bolimden olusmaktadir. Birinci béliimde; katilimcilarin
demografik 6zelliklerini tespit etmeye yonelik 17 soru bulunmaktadir. ikinci boliimde ise
Sporda Liderlik Olgegi (sporcularin antrendr davranisini algilamasi  versiyonu)
bulunmaktadir. Olgek: Chelladurai ve Saleh (1980) tarafindan gelistirilmistir. Olcegin tiirk
sporculari igin uyarlanmasi Toros ve Tiryaki (2006) tarafindan yapilmustir. Olgek 40
maddeden olusan besli likert tipi bir 6lgektir. Arastirmada kullanilan 6lgege ait alt boyutlar
ise demokratik davranis, egitici ve Ogretici davranis, otokratik davranig, sosyal destek
davranisi ve pozitif geribildirim davranisi seklindedir. Calismanin orneklemi ise bu
takimlarda gorev yapan, kolayda Ornekleme yontemine gore secilen ve goniillii olarak
arastirmaya katilan 156 futbolcu olusturmaktadir. Bu calismaya katilan futbolcularin
algiladiklar1 antrenér davraniglarinin tanimlayici istatistikleri incelendiginde; sporcularin
algiladiklar1 antrendriin egitici Ogretici davranig puan ortalamasi 1,824+0,49 olarak
bulunmustur. Arastirmadaki sporcularin algiladiklar1 demokratik davranig puanlar
incelendiginde 2.02+0,68 oldugu goriilmektedir. Ayrica otokratik alt boyutunda 2.81+0.91,
sosyal destek alt boyutunda 1.98+0.55, pozitif geribildirim alt boyutunda ise 1.86+0.59
olarak teslim edilmistir. Sonug olarak elde edilen bulgulara gore, arastirma grubunun
antrendriiniin liderlik davraniglari alt boyutlar ile ilgili genel olarak puan ortalamalariin
diisiik oldugu goriilmektedir. Aragtirmanin yapildigi il geneline bakildiginda liglere katilan
takim sayisinin az olmasindan dolayr miisabaka sayilarinin azligi ve antrendrleri ile

yeterince vakit gecirememesinden kaynakli oldugu s6ylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Lider, Futbol, Antrenér



ABSTRACT

Master’s Thesis
Examination of the Leadership Characteristics of Coaches according to the
Perceptions of the Amateur Football Players
Abdullah BENSIiZ
Bartin University
Graduate School of Educational Sciences Department of Physical Education and
Sports Teaching
Physical Education and Sports Teaching Discipline
Thesis Advisor: Assistant Prof. Dr. Murat KUL
Bartin-2016, Pages: X+66

The purpose of this study is to find out the relationship between the coach
leadership behaviors of the sportsmen in the football clubs based on different
characteristics. The data collection tool in the study involves two parts. In the first part,
there are 17 questions towards determining the demographic characteristics of the
participants. The second part involves the Leadership Scale for Sports (the version in
which sportsmen understands the coach behaviors). The scale was developed by
Chelladurai and Saleh (1980). The scale was adapted for Turkish sportsmen by Toros and
Tiryaki (2006). It is a 5 point likert scale including 40 items. The sub-scales of the scale
are democratic behavior, training and instruction, autocratic behavior, social support and
positive feedback. The sample group of the study was 156 football players who were
worked in these teams and were chosen according to convenient sampling method. When
the descriptive statistics of the football players in the study on how they perceived coach
behaviors were examined, the average for behaviors towards training and instruction was
found as 1,82+0,49; whilst their democratic behavior scores were found as 2.02+0,68;
autocratic behavior scores were found as 2.81+0.91; social support scores were found as
1.98+0.55 and positive feedback scores were found as 1.86+£0.59. As a result, based on the
findings it was seen that the overall score averages of the research group on the sub-scales
of leadership behaviors of the coach was low. When the city where the research was
carried out is taken into account, it can be said that the result could be due to the fact that
there are very few number of teams participating in the leagues and therefore, the number

of tournaments is low and that they do not spend much time with their coaches.

Key words: Leadership, Leader, Football, Coach
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BOLUM 1
GIiRiS

Liderligin gliniimiizdeki ©Onemi; bir grup insam1 belirli amaglar etrafinda
toplayabilme, bu amaglar1 gergeklestirmek i¢in grubu ne yapacaklart konusunda harekete
gecirme, bilgi ve yeteneklerinin toplamidir. Orgiit ve yonetim alanindaki gelismelere bagl

olarak liderlik kavrami ve liderlik yaklasimlarinda da de§isim yasanmaktadir.

Liderlik alaninda yasanan gelismeler spor alaninda da etkilerini gdstermektedir.
Spor kuliipleri birer orgiit olarak ele alindiginda, antrendrlerin de bu orgiitlerde liderlik
roliinii iistlenmeleri gerektigi tartismasiz bir gergektir. Degisen ve beklenmedik durumlarin
s0z konusu oldugu spor alaninda liderlerin, dolayisiyla antrenorlerin de her sartta yonetim

faaliyetlerini yerine getirebilmeleri 6nemlidir.

“Amatdr Futbolcularin  Algilarma Gore Antrendrlerin - Liderlik  Ozelliklerinin
Incelenmesi” konulu arastirmanin kuramsal boyutu birimci béliimde olusturulmaya
calistlmustir. Ikinci boliimde ise materyal ve yontem, iiciincii béliimde de bulgular yer

almaktadir. Tartisma ve sonug ise arastirmanin dérdiincii boliimiinde ele alinmastir.

1.1 Problem

Futbol antrenérlerinin sporcular {izerindeki etkili olan liderlik tarzlarina iliskin
diizeylerinin sporcular agisindan degerlendirilerek, futbolculara gore ideal bir antrendriin
hangi 6zelliklere sahip olmas1 gerektigine iliskin sorulara cevap aranmasi bu aragtirmanin

problemini olusturmustur.

1.2 Arastirmanin Amaci

Bu c¢alisma Bartin ilinde amator olarak futbol oynayan sporcularinin, liderlik
ozelliklerine gore antrenédrlerinin sergilenmis oldugu Egitici ve Ogretici davrans,
Demokratik Davranis, Otokratik Davranig, Sosyal Destek ve Pozitif Geri Bildirim

Davranislardan etkilenme diizeylerini belirlemek amaci ile yapilmstir.

1.3 Arastirmanin Onemi
Bu aragtirma, sporcu bireyler ve antrendrler igin, sporcularin antrendrlerinden
gordiikleri veya hissettikleri liderlik 6zelliklerinin  belirlenmesi ve antrendrlerin

uyguladiklar1 liderlik stilleri ile ilgili bagdasmalarin olup olmamasi agisindan onem arz



etmektedir. Bu arastirmayla elde edilecek verilerin uygulayicilara kolaylik saglayacagi ve

yeni arastirmalara 151k tutacagi diistiniilmektedir.

1.4 Sayiltilar

Bu arastirmanin planlanip yiiriitiilmesinde ve ulasilan bulgularin yorumlanmasinda

asagida verilen sayiltilardan hareket edilmistir:

Varsayim, dogru olarak kabul edilen bir diislinceyi temsil eden bir ifadedir. Bu
arastirma i¢in kabul edilen varsayimlar asagida maddelestirilmistir:
1. Bu arastirma i¢in hazirlanan sporda liderlik 6lgeginin gecerli ve giivenilir bir arag
oldugu varsayilmstir.
2. Sporcularin anket formunu dogru, samimi ve igtenlikle cevapladiklar1 varsayilmistir.
3. Arastirma konusu ile ilgili ulasilabilen kaynaklardan elde edilen bilgilerin objektifligi
yansittig1 varsayilmistir.
4. Anketin uygulamasi esnasinda i¢ ve dis sartlarin biitlin denekler i¢in ayni oldugu

varsayilmistir.

1.5 Smmirhihiklar

Arastirma, 2015-2016 sezonunda Bartin ili amatdr futbol liginde miicadele eden 153

sporcu ile sinirlandirilmastir.

1.6 Tamimlar

Liderlik

Insanlar1 ikna etme kabiliyetine sahip, hiikkmedecegi topluluga belirli bir plan
program dahilinde isteklerini yaptirarak kisiyi ya da grubu duygusal, zihinsel ve fiziksel
olarak etki altina alma sanatidir. (Donuk, 2007)

Amator Futbolcu
Oynadig1 futboldan higbir sekilde maddi kazang beklemeyen, futbolu sadece beden
ve ruh saghigmi gelistirmek i¢in oynayan, bunu yaparken de sportmenlik kavramini

miikafat olarak kazanan kisidir.



Antrenor

Sporcularin  fiziksel, sosyal ve psikolojik becerilerini gelistirmek amaciyla
caligmalar yapan, gerektiginde sporcusunun basarisi i¢in bilimden yararlanan kisidir.
Ayrica enerjisini, becerisini ve bildiklerini sporcularina aktarmaya ¢alisan, bunu yaparken

de cesitli stratejileri bir araya getirip takim i¢inde uygulayandir. (Tiirksoy, 2010)

1.7 Kisaltmalar

MEB: Milli Egitim Bakanlig1

GSGM: Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii
TDK: Tiirk Dil Kurumu

DPT: Devlet Planlama Teskilati

GSB: Genglik ve Spor Bakanlig1

TD: Tebligler Dergisi

TEDP: Temel Egitimi Destekleme Projesi
TODAIE: Tiirkiye Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii
TEDP: Temel Egitime Destek Projesi

Ed.: Editor

Akt.: Aktaran

Vd.: Ve digerleri

Vb.: Ve benzerleri



BOLUM 2

KURAMSAL CERCEVE

2.1 Liderlik ve Tarihce

Insanoglu tarihin her déneminde liderlere ve liderlige ¢ok biiyilk dnem vermistir.
Insanligin yeryiiziiyle ilk bulusmasiyla toplumlar1 yoneten, onlara énderlik eden ve dogru
yolu gosteren liderler ortaya ¢ikmustir. Unlii diisiiniir Konfiicyiis, liderler ve onlarm
ekipleri arasindaki iliskinin 6l¢iitlerini, kurallarin1 arastirip bulmaya yonelik caligsmalar
yapmigstir. Eflatun ise ideal yonetimin, akil ve sagduyulu liderligi amaglayan filozof krallar
ile saglanabilecegini dile getirmistir. Daha sonra Eflatun ve meslek arkadaslar1 Antik
Yunan’da ¢’Paidea’ adli liderlik okulunu kurmuslardir. 16. yy.da Italyan Niccola

Machiavelli, eserinde liderlik ile ilgili aciklamalarda bulunmustur.

Bizim tarihimizde Goktiirkler Devrinde, Bilge Kagan ve kardesi; Biiylik Selguklu
Imparatorlugu Déneminde, Cagri Bey ve Tugrul Bey arasinda miisterek liderlikler

yasanmistir.

Lider kelime olarak ilk kez ingiliz dilinde 1300’lerde kullanilmaya baslanmustir.
Kelime anlami olarak seyahat etmek ya da yol gostermek anlamina gelen “’leden’
kelimesinden gelmektedir. Liderlik kelime olarak ise son 500 yil igerisinde kullanilmaya
baslanmigtir. Liderlik ile ilgili bilimsel g¢aligmalar 20. yy. sonlarinda Amerika’da
yapilmistir. (Kdymen M.A. s. 4)

20. yy. baslarinda insanlar, karizmatik 6zellikteki kisilerin liderlik kavramina sahip
olabileceklerini savunmaktaydilar. Ancak 1940’lardan itibaren sosyal psikologlar
tarafindan yapilan ¢alismalar sonucunda, demokratik anlamda liderlik sergileyen kisilerin
daha etkin oldugu ortaya c¢ikartilmistir. 1960’1 yillarin sonuna kadar liderin davraniglari
tizerinde arastirmalar yapilmistir. 1980’lerde liderlerin davranigina durum faktorii de
eklenmistir. Liderlik kavraminda bugiin gelinen son noktada ise biitiin teorileri kapsayacak
sekilde kavramsal bir yap1 kurulamamis ve bunun yaninda liderlik 6zelligi tasiyan kisilerin
miikemmel organizasyonlar olusturduklari sonucuna varilmistir. Bu tarz liderlerin ise

diiriistliik, sorumluluk alma, siirecin i¢inde olma ve siireci yonlendirme, etkileme ve



enerjik olma gibi davraniglar sergiledikleri ortaya ¢ikmistir. (Sorenson G. 2000, Tabak A.:
2001. S. 4, Van Saters, D.A. Filed R. H. G. 1990 ; Akt: Doruk, 2007)

2.2 Lider ve Liderlik

Liderlik; belirli bir diizen gergevesinde, belirli bir toplulugun amaglarinda veya
kisisel olarak bir kimsenin faaliyetlerini siirdiirmede yardimci olmasi ya da yonlendirmesi
stireci olarak belirtilebilir. Yani liderlik, liderin bizzat yaptig1 islerle ilgili siiregtir. Lider
ise herhangi bir toplumda c¢alisanlarin, kurumun c¢ikarlar1 ve hedefleri dogrultusunda
isleyisin saglanmasimi gercgeklestiren kisidir. Liderlik siireci ise bir kisinin bulundugu
toplulugu etkileyebilmesi stirecidir. Bu etkilesim liderin kullandig1 yol ile ilgilidir. (Kogel,
2001)

Insanlara belli bir grupta yon gdstermek amaciyla onlari etkileme ve koordine
etme sanati olan liderlik; ayrica grubu yonlendirmek, onlardan en fazla verimi alabilmektir.

Liderligin 6zellikleri hususunda bir liste ortaya ¢ikartilmistir:

» Karar verebilme yetenegi

* Enerji
* QGiliven
o Azimlilik

» Cesur kararlar alabilme
+ Insanlara 6rnek olma

* Kiriz yoneticisi olabilme
« Adalet duygusu

+ Insancil olma

+ Inisiyatif

* Asalet

+ Sadakat

* @Gorev bilinci



* Mizah yetenegi
*  Sorumlulugu kabul edebilme
+ Isteklilik

Tabi ki liderlik bunlarla simirli degildir. Zamanla degisime ugrayabilecegi gibi
Ogrenilebilecek de yeni seyler vardir. Liderlikte deneyim de ¢ok Onemlidir. Deneyim
kazanabilmek i¢in Onlimiize ¢ikan her firsat degerlendirilmelidir. Her lider bulundugu
toplumu yénetebilmek igin o alanin 6zelliklerine sahip olmalidir. Ornek: Futbol antrendrii,
antrenman esnasinda sporcularina uygulatacagi calismay ilk olarak kendisi yapmalidir ki
sporcularina iyi bir 6rnek olsun ve yaptigi iste de fiziksel giice sahip oldugunu gostersin.
Liderlik 6zelligi tasiyan kisi, baskalarinin kendisine giivenmesini saglayan dogruluk, asalet

vb. ozelliklere sahip olmalidir.

Aristo’nun dort liderlik erdemi vardir:

« Adalet

* Asiriliga kagmama

« Tedbirli olma

* Metanet

Bu nitelikler lider olmanin 6nemli bir unsurudur. (Kogel 2001, s.61)

2.2.1 Liderlik Ozellikleri Nelerdir?

Liderligin dogustan gelen bir yetenek mi yoksa zamanla &grenilen bazi becerilerin
birlesmesiyle meydana gelen yetenek mi oldugu tartisilan bir konu haline gelmistir. Bu
teori halen tartisilmaya devam etmektedir. ITT nin baskanlarindan Harold S. Geneen,
dogustan gelen liderlere inanmadigint ancak liderligin sonradan Ogrenilebilecegini
agiklamistir. Gegmisi ¢ok eski ve temelde amagsiz bir tartisma konusu olan bu durum,
insanin sporcu olarak m1 dogdugu yoksa sonradan mi sporcu oldugu sorusuna benzer.

Cevap her ikisinin de dogru oldugudur. (Miitercimler E. 2006, s. 585).

Liderlik dogustan bazi oOzellikleri getirmekle birlikte ilk cocukluk donemi, uygun bir

egitim, yapilan hatalar, calisma hayatinda karsilasilan c¢esitli zorluklar liderligin ortaya



cikmasinda etkilidir. Dolayistyla liderlik biitiinii ile dogustan kazanilmis bir beceri olarak

distintilmemelidir. (Levent A. 2006, s. 21- 40)

Bir liderde bulunmasi gereken ozellikler; Oncelikle yiiksek hitap giicli olan, heyecanls,
gelisime agik, ufkunu genisleten, aragtirmaci, iyi bir okuyucu iyi bir dinleyici olarak iyi not
alabilen, iletisim ve etkileme giicii yiiksek, cevreye, yeniliklere, bireylere, teknolojiye
uyum saglayabilen, zamani iyi kullanabilen, vizyon ve misyon sahibi olan, giivenilir,
disiplinli, kriz anlarini pratik bir sekilde yoneten ve yonlendiren, hatalarindan ders ¢ikaran
ve hatalarini tekrarlamayan, tiim bireylere esit ve demokratik davranan, empati giicii ve

ikna yetenegi yiiksek, tiim ¢aligmalartyla bireylere 6rnek olan, iyi bir 6greticidir.
2.2.2 Uretken Olmayan Liderlik Modelleri

Uretken olmayan liderlik modelleri etkisiz liderlikten yikici liderlige kadar genis
bir alanda analiz edilir. Asagidaki tabloda iiretken olmayan liderlik modelleriyle

bunlarin olusturduklar edimsel kaliplar bulunmaktadir. (Geng N. 1997)

MODELLER
Hiikmedici Deriirlltrz tik Uzlasmaci Paternalist Biirokratik
» Kibirlidir » Calisanin » Kararindan * Korumacidir » Merasimcidir
elinden tutar donebilir . o
» Despottur gibi griiniir * Baba gibi * Mevki giictinii
. e Calisanlarin davranir kullanir
t Itaat bekler * Asin kendi haline ) )
 Diktatorce kararlar | Misamahakardir | birakir I Simh Sevel ) Resfm'
gosterir politikalara
alir » Grup diisiincesi | Tutarsizdir baglidir
ile karar alir » Duygusal
 Catismalart hemen yonlendirmeler | e Biirokratik
bastirir « Catismalari ile motive eder kurallarla kontrol
» Calisanlari ile orter . Tek yetkilidir eder
iligkisi diismancadir « Catismalari
kanuni yolla
cozer
* Sikayet istemez




2.2.2.1 Hiikmedici Lider

Hiikmedici tip, verilen yetkiyi kotiiye kullanan, altinda c¢alisanlart verdigi
emirleriyle ezen, emirlerine uymayanlar1 cezalandiran, sadece emirlerini uygulatan ve
verdigi kararlardan yanlis bile olsa asla geri adim atmayan lider tipidir. Ancak demokrasi
ile yonetilen iilkelerde insanlar ben-merkezci ve siirekli emir veren bir lideri istemezler. O
yiizden bu tarz yoneticiler demokrasiyle yonetilmeyen iilkelerde goriilmektedir. Bu tip
liderler, c¢aligmalarint siirekli sikistirip saglikli  bir ortamda c¢alismalarina izin
vermediklerinden onlarin da liderlerini sabote edecek yollara bagvurmasina sasirmamak

gerekir. (Donuk, 2007)
2.2.2.2 Sahte Demokratik Lider

Sahte demokratik lider, bal yapmayan ar1 gibidir. Yansittiklar1 sahte samimiyet ile
huzurlu bir ortam olusturmak isterler. Elestirel diisiinceyi ve ortaya atilacak kararlari
reddederler. Calisanlarina diiriist goriinmeye ¢alismalarima ragmen samimi degildirler.
Ortaya ¢ikan sorunlar1 ve anlagmazliklari ¢dziimlemeden ortadan kaldirir ya da gérmezden
gelirler. Herkesle farkli olur ve i¢ karisikliga sebep olurlar. Karsilikli olarak bencillige
tesvik ederler. (Donuk, 2007)

2.2.2.3 Uzlasmaci Lider

Verdigi kararlarin bir amaci olmayan, kisilik yoniinden de zayif olan, personeli ile
de catismamaya girmemek icin arada sikisip kalan liderdir. Koltugunda kalabilmek icin

karsit yondeki baskilar1 dengede tutarak giinii kurtaran liderdir. (Donuk, 2007)
2.2.2.4 Paternalist Lider

Isinde duygusalliga bagvurur. Insanlar i¢in mesaisinin biiyiik kismimi harcarlar
ama onlarin kendilerine bu imkani saglamasina olanak vermezler. Personeline asir
koruyucu ebeveynler gibi davranip onlara higbir sey bilmiyor gibi davranirlar. (Donuk,
2007)

2.2.2.5 Biirokratik Lider

Bu tarz liderler bagli olduklar1 kuruma kisa siire i¢inde bir zarar vermezler ancak
fazla bir yararlar1 da yoktur. Isler olsun da nasil olursa olsun bakis acisiyla yaklasirlar.

Dikkat ettikleri hususlar ise islerin kanuna uygun olmasi, resmi politikanin digina



¢ikilmamasi ve haklarinda sikayet gelmemesidir. Biirokratik liderler yaraticiliga 6nem

vermedikleri gibi degisime ve yenilige karsi ¢gikmakta 1srarcidirlar. (Donuk, 2007)
2.2.3 Liderlik Kuramlan

Ug grup altinda toplanan liderlik kuramlari, liderlikle ilgili bir¢ok teorik c¢alisma
yapildiginin kanitidir.

2.2.3.1 Liderligin Ozellik Kurami

Bu kuram liderin birinci plana sahip olmasi gereken en 6nemli 6zelliklerden biridir.
Bu teoride liderlerin duygusal, sosyal, entelektiiel vb. kisilik o6zellikleri ile fiziksel

ozellikleri de belirlenmeye calisilir. Bunlar:
Fiziksel Ozellikler:
- Boy
- Kilo
- Yas
- Fiziksel olgunluk belirtileri
- Saglik durumu
- Panorama
Kisilik Ozellikleri:
- Zeka
- Hitabet yetenegi
- letisim becerileri ve haberlesme yetenegi
- Gliven verme ve giivenilir olma
- Risk yonetimi, cesaret ve girisimcilik

- Krize miidahale yetenegi



Bu konularda tam bir goriis birligine varilmamis olup bu durum grubun diger
iiyeleri ve takipgilerin dikkate almamamasindan kaynaklanmaktadir. (Eren E. :Orgiitsel

Davranis ve Yonetim Psikolojisi Istanbul 2001, 5.433)
2.2.3.2 Liderligin Davramis Kurami

Liderlikte davranigsal yaklasimin odak noktasi, liderin sergilemis oldugu davranis
bi¢cimleridir. Bu teori de liderin sahip oldugu fiziksel ve kisisel ozelliklerden g¢ok

davranislarina 6nem verilmektedir.
2.2.4 Ohio State Universitesi Arastirmalar:

Ohio aragtirmasi, Ohio Devlet Universitesi’nde Ralf M. Stogdill tarafindan 1940’1l
yillarin sonuna dogru baslatilmistir. Arastirmanin amaci kurumlarda goriilen liderlik
davranigini betimlemekti. Bunun i¢in hazirlanan c¢alismalar yiizlerce endiistri kurulusu,
ordu ve egitim alaninda ¢alisanlara uygulandi. Calisma sonucunda liderlik davraniglarinin

iki gruba toplanildigi goriilmiistiir:
a- Insana Onem Vermek

Is gorenlerin  duygularm anlamaya calismak, dostlugunu kazanmak,
gereksinimleriyle ilgilenmek, onlara giivenmek ve giiven vermek, onlar1 dinlemek,

isteklerini yerine getirmek.
b- Yapiy: Isletmek

Calismay1 orgiitlemek, gorevin tanimini1 yapmak, gorevi ¢alisanlara dagitmak, isin
yapilmasi i¢in kural koymak ve calisanlarin kendilerinden ne bekledigini hissettirmektir.
(Basaran I.E. Yonetimde Insan iliskileri, Nobel Yaymevi, Ankara, 2004 s.71; Akt:
Tiirksoy, 2010).

2.2.4  Nichigon Universitesi Liderlik Calismalari

Ohio Eyalet Universitesinin liderlik arastirmalari ile ayn1 ddnemde (1947) yiiriitiilen
Michigan Universitesi arastirmalari, Rensis Likert’in dnciiliigiinde, Prudential Insurance
Company’de 20 yiiksek ve 20 diisiik verimlilikteki ekipler iizerinde uygulanmistir.

Aragtirmalar dort faktore dayandirilmistir:
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a- Destek

b- Karsilikli iligkileri kolaylagtirma
C- Amacin vurgulanmasi

d- Isi kolaylastirma

a — Destek: Grup iiyelerinin kisisel duygularina verilen 6nemi ve degeri arttirict

davranslar.

b- Karsilikli iliskileri Kolaylastirma: Grup iiyeleri arasinda, yakin ve karsilikli tatmini

saglayan iliskilerin gelismesini destekleyen davranislar.

C- Amacin Vurgulanmasit: Grup amaglarina ulagsmak ve yiiksek performans saglamak igin

motive edici davraniglar.

d- isi Kolaylastirma: Arag—gerec ve teknik bilgi gibi kaynaklari saglayarak amaglara

ulagsmada kolaylik saglayic1 davranislar.

Bu faktorlerden birincisi ve ikincisi ‘kisiye yonelik’ davranmiglari, {ig¢iinclisii ve
dordiinciisii ‘ise yonelik’ davranislart ifade etmektedir. Verimlilik, is tatmini, devamsizlik,
sikdyetler, personel devir hizi, maliyet ve motivasyon gibi kriterler kullanilarak grup
tiyelerinin tatminine ve grubun verimliligine katkida bulunan faktorler arastirilmak
istenmistir. Bu g¢alismanin sonucunda iki degisik lider davranisi tespit edilmistir: ise
yonelik lider, insana yonelik lider. Ise yonelik lider, grup iiyelerinin énceden belirlenen
ilke ve yontemlere gore calisip ¢alismadiklarimi yakindan kontrol eden biiyiik Olciide
cezalandirma ve makama dayanan, resmi otoritesini kullanan bir davranmig gosterir. Kisiye
yonelik lider ise yetki devrini esas alan, grup iiyelerinin tatminini arttiracak g¢aligmalar
yapan, c¢aligma sartlarmin gelistirilmesine calisan, grup iiyelerinin kisisel gelisme ve

ilerlemeleri ile yakindan ilgilenen bir davranig gostermektedir.

Iki liderlik tarzi arasindaki fark, 6zel bir uygulama biciminden degil liderlik
fonksiyonunu ele alig ya da liderlige yonelis biciminden dogmaktadir. Kisiye yonelik bir
lider, sporcusunu ekip arkadasi olarak gorerek enerjisinin biiyiikk kismini sporcunun
davranig ve ¢alisma isteklerini gelistirmeye yonelik olarak harcar. Etkinlik ve verimliligi
yiikseltmek i¢in yonetimle teknolojik yontemlerden ¢ok, kisilerin insan olarak potansiyel

enerjilerinden faydalanmaya calisir. Bu liderlik tipine sahip kisiler, mevcut adalet ve
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techizatla sporcularin daha ¢ok caligsmalarini saglayabilen kimselerdir. Caligmalarinda daha

cok astlartyla kendisi arasindaki kisisel iliskiler tizerinde dururlar. (Donuk, 2007)

Ise yonelik liderler yukarida anlatilanlarin aksine davramis gosterirler. Sporcusunu
daha sik kontrol eder, ayrintili talimat ve antrenman programi vererek bu programa
yakindan eslik eder. Yapilan degisiklikler i¢in sebep gosterme geregi duymazlar. Herhangi
bir hata yapildig: takdirde sert cezalar uygularlar. Kisiye yonelik liderlerin yiiksek moral
ve basar1 seviyesine ulagsmada daha etkili olduklari, ise yonelik liderlerin ise moralin
bozulmasina ve basarinin diismesine sebep olduklar1i sonucuna varilmistir. Bu konuda
yapilan daha sonraki arastirmalar, liderlik ve verimlilik arasindaki iliskinin bu kadar basit
olmadigin1 gostermis ve yliksek bir basar1 seviyesinin daha ¢ok kisiye yonelik davranis
bi¢cimi ile ise yoOnelik davranigi birlestiren liderligin sonucu oldugu gergegini ortaya

koymustur. (www.ugurzel.com)
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2.2.6 Blake ve Mouton’un Yonetim Tarz1 Matriksi

Blake ve Mouton’un Yonetim Tarzi Matrisi liderin ilgi duydugu iki temel boyut
tizerine kurulmustur. Bu modelin amaci liderin yoOnetimi altinda bulunan Orgiit

cercevesinde ne Olgiide iiretim faktoriine ve ne Olglide insan unsuruna O6nem verdigini

gostermektedir.
Yiiksek
9 11,9 | Sosyal 99
Kuliip _
Tipi Ekip
8 Yonetim calismasi
8 —_ agirlikh
g 7 yOnetim
= —
Z 6 5,5
=]
§ 5 Orta yol
- _ tipi
4 Yonetim
=] Liberal ise
8 Tip yonelik
3 | Yonetim yonetim
2
o B 9,1
Diigiik 1 12|34 5 |6]7| 8| 9 |Yiksek

Uretime ilgi

Sekilde dikey boyut liderin insan unsuruna duydugu ilginin derecesini, yatay eksen ise
iiretime duyulan ilginin derecesini gdstermektedir. ki boyutla ilgili agirlik derecelerine

gore bes ayri tip liderlikten bahsedilebilir.

Tipi liderlik: Burada orgiitte kalabilmek igin gerekli isin yapilmasinda en alt seviyede
gayret edilmektedir.

9.9 tipi liderlik: Lider ekip ¢alismasina dnem vererek karsilikli giiven, saygi ve bagimlilik

bilincini yaratmigtir.
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9.1 tipi liderlik: Liderlik verimliligi saglarken otoritesini kullanmakta ve insan iligkilerine

hemen hemen hi¢ 6nem vermemektedir.

1.9 tipi liderlik: Lider arkadasca iliskilere dnem vermekte ancak iiretime ilgisi diisiik

olmaktadir.
1.5 tipi liderlik: Burada hem iiretime hem de bireylere ayni 6l¢iide agirlik verilmektedir.

Bu davraniglar i¢inden ekip ¢alismasina énem veren 9.9 Tipi Liderlik davranisi en
etkili olamidir. Ekip caligmasi liderligi islerin zenginlestirilmesi ve astlarin kararlara

katilmasi ile daha etkili hale gelmektedir. (Giirbiiz, 1992)
2.2.7 Liderlik Fonksiyonlar:

Isletme veya orgiitiin yapis1, calisma sekli, personel sayisi, biiyiikliigii ne olursa
olsun igletme icindeki liderin iistlendigi bir takim fonksiyonlar vardir. Bunlar asagidaki

gibidir. (Erdogan, 1994)
2.2.7.1 Liderin Hedef Belirleme Fonksiyonu

Bir kurum ya da takimda hedef belirleme, liderin iistiindeki otorite tarafindan, lider
tarafindan ya da grup/takim tiyeleri tarafindan ortaklasa olarak belirlenebilir. Hedef
ortaklasa belirlenmezse; lider, hedeflerini ekibe anlatmali, benimsetmeli, d6ziimsemelerini

saglamalidir. (Tiirksoy, 2010)
2.2.7.2 Liderin Planlama Fonksiyonu

Planlama, onceden belirlenmis amaglar1 gerceklestirmek icin yapilmasi gereken
islerin saptanmas1 ve izlenecek yollarin secilmesidir. Planlama, gelecege bakma ve olasi
secenekleri saptama siireci olarak tanimlanir. Lider, hedeflerini belirlendikten sonra bu
hedeflere nasil ve ne sekilde ulasacagini belirleyerek kisa, orta ve uzun siireli planlar
yapar. Planlama; bir lider i¢in belirsizlikleri, riskleri en aza indirmeye yardimci olmaktir.
Planlamay1 ihmal eden ve yapmayan bir lider, 1518a ucgan kelebeklere benzer; islerin

kontroliinii elinde tutamaz, saglikli ve etkili karar vermede zorlanir.

Hedeflenen gelecegi tasarlamak ve hedefe ulagmak i¢in en etkili yollar1 uygulamak

olarak tanimlayabilecegimiz planlama faaliyeti sirasinda en ¢ok sorulan sorular sunlardir:
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e Ne?

e Kim tarafindan?

e Ne zaman?

e Nasil?

e Nerede?

e Hangi kaynaklar kullanilarak?
e Hangi siirede?

e Neden yapilacaktir?

Bu sorulara cevap veren bir liderin belli bir plana sahip oldugu sdylenebilir.
(Pekdemir, 1992)

2.2.7.3 Liderin Koordinatorliik Fonksiyonu

Koordinatorliik; ortak bir amaca ulasmak amaciyla bireylerin ¢abalarinin art arda
gelerek biitiinlesmesi, is birliginin saglanmasi, uygun ortam, zaman ve is giiciiniin bir araya

getirilmesi olarak tanimlanir.

Basarili bir liderin iyi bir planlama yapmasi, planin iyi bir sonuca ulagabilmesi i¢in
gerekli olan ekibin bir araya getirilmesi, tipki bir zincirin halkalarinin tamamlanmasi gibi

gorev dagilimini ¢ok iyi yapmasi gerekir. (Donuk, 2006)
2.2.7.4 Liderin Kontrol Fonksiyonu

Kontrol, yonetim siirecinin son basamagini temsil etmektedir. Lider, yapilmakta

olan faaliyetin planlarda 6ngoriilen amaglara uygunlugunu saglamaya ¢alismaktadir.

Kontrol, yiiriirlikte olan ve kabul edilmis plana, verilen emre ve getirilmis

prensiplere uygun olarak yiiriiylip ylirimedigini saptamakla ilgili stiregtir. (Donuk, 2007)
2.2.7.5 Liderin Odiillendirme ve Cezalandirma Fonksiyonu

Odiil ve ceza, basariya ulasmada siklikla kullanilan birer ara¢ olup en etkili
pekistireg tiirleridir. Odiil ve ceza; lider ya da antrendr tarafindan uygun bir sekilde ve
metotla kullanildiginda, dogru zamanlarda, dogru yer ve ortamlarda verildiklerinde
sporculardan alinacak sonucun en iist diizeyde olacagi kesindir. Liderin, kisilere,
davraniglar1 ya da is performanslari karsiliginda 6diil ve ceza verme yetkisi vardir. Bu yetki

lidere grup tizerinde kontrol giicii kazandirir. Dikkatli secilmis ddiiller, sporcular1 yeni
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performanslarinda daha da iyi olmalar1 konusunda olumlu bir uyaran oldugu gibi

cesaretlenmeleri konusunda da en ideal yonlendirenlerdir. (Donuk, 2007)
2.2.7.6 Liderin Grup Temsilcisi Fonksiyonu

Liderler, karsilarindaki kisi ve gruplara kendi yonettigi grubun duygu ve
diistincelerini en iyi sekilde ifade edebilen birer sozcii ya da temsilcilerdir. (Marriner,

1996; Akt: Donuk, 2007)

Toplumsal yasamin dogasinda var olan ve Orgiitsel yapinin 06ziinii olusturan

iletisim; bireyler, gruplar ve orgiitler arasi iligskilerde 6nemli bir unsurdur. (Donuk, 2007)
2.2.7.7 Liderin Hakemlik Fonksiyonu

Spor hakemi, spor karsilasmalarini uluslararas1 kurallara uygun olarak yetki ve
otoritesini kullanarak yoneten ve denetleyen kisidir. Grup iyelerinin birbirleri ile olan
iligkilerinin bozulmasi, ¢atisma ortaminin ve kriz anlarmin yonetilmesi gibi durumlarda
lider hakemlik gorevi istlenir. Lider, bu sayede grup iiyelerinin nasil davranmalar
gerektigine, birbirleri ile iligkilerinin nasil olmasina aracilik ve hakemlik eder. (Simsek,

2001)
2.2.7.8 Liderin Ornek Olma Fonksiyonu

Lider olan kiside su vasiflarin bir bileskesinin bulunmasi, onu grubu tarafindan
lider yapar: akilli, bilgili, adaletli, namuslu, vakur, comert, cesur, yumusak huylu, vefal,

dogru sozlii, sefkatli, merhametli, sabirli, affedici, siikredici ve aceleci olmama.

Bir liderde biitiin bu vasiflarin toplanmasi miimkiin degildir. Ancak mevcut
vasiflarinin liderde bir saygi, direktif verme ve tesvik etme 6zelligi kazandirmasi gerekir.
Lider; her alanda degil grubun ihtiyaclari, sahsi 6zellikleri ve grup igerisinde elde ettigi

makama uygun rol ve fonksiyon icra eder. Lider, icraat¢1 6zelligi ile 6ne ¢ikabilir.

Lider; planlayan, grubun siyasetini tayin eden, bir iist otorite tarafindan tayin edilen
siyaseti uygulayan, bizzat grubun siyasetini kendisinin tespit eden grup iyelerince
ortaklasa verilen kararlar1 uygulayan, i¢ iliskileri kontrol eden ve diizenleyen olarak gorev

icra etme Ozelligi ile 6n plana ¢ikar. (Altioglu Y. Sahin A. 2002)
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2.2.8 Sporda Liderlik

Spor; onceden belirlenmis kurallara gore bireysel ve takim halinde yapilan
genellikle rekabete dayali yarisma, kisisel eglence veya miikemmellige ulagmak igin

yapilan fiziksel veya zihinsel aktivitedir.

Gerek yarigsma sirasinda gerekse yarismadan sonra elde edilen haz, sporcuya
davraniglarina tekrarlama giidiisii verir. Basar1 i¢in ise performansin artmasi gerekir.
Sporcunun yarisma siirecinden ve sonucundan alacagi haz, bir giidiilenme aracidir ve

performansi arttirict davraniglarin sergilenmesine neden olur. (Tiirksoy 2010)

Bilginin ve teknolojinin siirekli yenilendigi bir toplumda, insanlarin degisime ayak
uydurabilmek i¢in yoOnetilmeye ihtiyag duymalart “’yonetim’® kavrami ile birlikte
“liderlik”>’ kavraminin da yasamimizin bir pargasi haline gelmesini zorunlu kilmistir. (Atar
ve Ozbek, 2009)

Liderligin insanlarin faaliyetlerini etkileme amaglh bir giic olmasiyla birlikte, bir
yonetim Orgiitii igerisinde yer alan liderlerin mantiksal yonlerinin 6n planda oldugu
goriilmistiir. Bu durum lider bir antrendriin ayn1 zamanda yaraticilik 6zelligini, analitik

diisiinmesini ve zekasini en etkili sekilde ortaya koydugunun isaretidir.

Sosyal bilimler alaninda ’liderlik’> kavraminin 6gretilebilir olup olmadigi uzun
slire tartisilmig olup giiniimiizde halen tartigmaya agik bir arastirma konusu olmaya devam
etmektedir. (Cox ve Hoover, 2003; Akt: Tirksoy, 2010) Bu konuda hi¢ kimsenin lider
olarak diinyaya gelmedigini, liderligin deneyimler yoluyla kazanabilecegini ileri

stirmiistiir. (Ugurlu, 2010; Akt: Tiirksoy, 2010)

2.2.9 Futbolda Liderlik

Futbolda antrendrlerin uyguladiklar1 liderlik tarzlari ve sporcunun aldigi tatmin
tizerinde yerli yabanci literatiirlerde yapilmis bilimsel ¢alisma sonuclarindan elde edilen

veriler su yondedir:

Gorland ve Barry, kolejde futbol oynayan sporcularin performansi iizerinde lider
davraniglarinin ve kisisel 6zelliklerinin etkilerini arastirmis olup sporcularin asil, yedek ve

savascl olmalarmi goz oniinde bulundurup bunu performans 6l¢iisii olarak almiglardir.
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Vardiklar1 sonug¢ ise kisisel ozellikler ve lider davranmislar1 beraber ele alindiginda
performanstan tatmine ¢ok ciddi bir katkisinin oldugudur. Gruba bagli olan oyuncular; agik
fikirli, sadik, disa doniik, duygusal dengeleri yerinde olan sporculardir. Antrendrleri ise;
antrenman-egitim boyutu yiikksek ve demokratik karar verme stiline sahip olarak
algilanmislardir. Ayrica antrendrlerin sporculara sosyal olarak destek¢i ve pozitif geri
bildirimde bulunmalar1 yiiksek performansla iliskilendirilirken antrendriin otokratik karar
verme stiline sahip olarak algilayan diger oyuncularin performanslarinin diisiik seviyede

oldugu gézlemlenmistir. (Ozgen, 2009)

Liderlik davranislarina 6rnek gosterilebilecek olan bir bagka ¢alisma da Ipinmoranti
(2002) tarafindan yapilmigtir. Bu calisma sporun herhangi bir ¢esitinin antrenorlerin
liderlik davranislarida belirleyici olup olmadig: ile ilgilidir. Bu ¢aligma sonunda takim
sporlar1 antrendrleri ile bireysel spor antrendrleri arasinda kayda deger bir fark

bulunamamustir. (Tirksoy, 2010, s: 117)

Hogg ve Hardie(1991); Avusturalya’da bir futbol takimina uyguladiklar1 anket
sonuclarina gore, takimi prototipikligi ve normlarinin kisiler arasi ¢ekim 6Slgiileriyle degil,
grup temelli sosyal cekicilik ol¢iileriyle anlamli bir iliski i¢erisinde oldugu ve bu etkinin,
kendisini takimla giiclii bir bi¢imde O6zdeslestiren oyuncular arasinda oldugunu

belirtmislerdir. (Packer, 1999; Akt: Tiirksoy, 2010, s: 118)

Takim sporlarinda, takim birliktelik diizeylerinin olgiilmesi amaciyla yaptigi
calismada farkli spor takimlarinin birliktelik diizeylerini incelemistir. Bu c¢alismada,
futbolcularin takim birliktelik diizeyinin hentbolculara gore daha yiiksek oldugu, takim
birlikteligi alt boyutu olan *’grup biitiinliigii-sosyal’’ en diisiik diizeyde oldugu, *’bireysel
cekicilik-gorev’” en yiiksek diizeyde oldugu bulunmustur. Ayrica takim birlikteliginin,
takim sporlarindan bireysel sporlara oranla daha 6nemli oldugu, futbolda oldugu gibi
sporcu sayist fazla olan takimlarin alt gruplarinda takim birlikteliginin gelistirilmesinin,
takimin dinamigi ve etkilesimi agisindan 6nemli oldugu belirtilmistir. (Packer, 1999; Akt:
Tiirksoy, 2010, s:118)

Koriik (2003), amatér futbol antrendrlerinin liderlik davranis tiplerinin ve
kullandiklar1 motivasyon tekniklerinin belirlenmesine yonelik yapmis oldugu ¢alismada,
amatOr futbol antrendrlerinin ¢ogunlugunun demokratik agirlikli durumsal liderlik davranis

tipini gosterdigi tespit etmistir. (Tiirksoy, 2010, s: 118)
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Ozgan, Miniroglu ve Tanilkan, “basarili futbol antrendrliigi’> igin gerekli
nitelikleri belirmek amaciyla liglerde miicadele eden Ankara bdlgesi futbol takimlarinda
gorevli antrenor ve sporculariyla goriismeler yapmistir. Arastirma sonucunda ‘’Basarili
Antrendrliikk Kavrami’ tizerine her iki grubun verdigi agirlikli yanit, antrendriin antrenman
stiresince takimin disiplin ve kontrolii elinde bulundurmasi ve antrendriin oyuncularin
antrenmandan zevk almalarini saglamasi gerektigi yoniinde olmustur. (Ozgan, Miiniroglu,

Tanilkan,2002)

Antrendriin yas gruplarma gore, 41-50 yas arasindaki antrendrii, futbolcu daha
demokratik ve daha otokratik olarak algilamistir. Futbolcularin tercih ettigi antrendr
davraniginda ise sadece bu iki boyutta mevcut olandan daha fazlasini istemeleri nedeniyle,
profesyonel futbol oyunculariin bu yas grubu antrendrlerle ¢alismalarinin, performans ve
tatmin dolayisiyla takim basarisi lizerinde etkili bir faktor olabilecegi sOylenebilir.

(Tiirksoy, 2008, Doktora Tezi, s: 100)

Benzer bir calisma, gen¢ milli futbol takimi {izerinde 2008’de yapilarak
futbolcunun algiladig: ve tercih ettigi lider davranisi ile sporcu tatmin iligkisine bakilmistir.
Arastirmaya gen¢ milli futbol takimi oyuncularindan U-16’dan 20, U17°den 18, U-18"den
25, U-19’dan 17, U-20’den de 20 oyuncu olmak iizere toplam 100 sporcu katilmistir.
Sporcularin 31’1 savunma, 33l orta saha, 26’s1 hiicum ve 10’u da kaleci olarak gorev
yapmaktadir. Oyuncularin antrendrlerin de algiladiklar lider davraniglarina bakildiginda
en yiksek oran egitim ve antrenman; en diisiik oran ise otokratik davranis olarak ortaya

cikmustir.

Sporcularinin antrendrlerinde algiladiklar lider davraniglari ile tercih ettikleri lider
davraniglar1 karsilagtirildiginda, yalnizca sosyal destek boyutunda farkliliga rastlanmis ve
antrendrden daha fazla sosyal destek bekledikleri goriilmiistiir. Tatmin durumlarina
bakildiginda, en yiiksek tatmini takim biitiinliigiinden, en diisiik tatmini ise bireysel

performanstan ve stratejiden aldiklar1 belirlenmistir.

Futbolcunun antrendrii algilamasi ve aldigi tatminde, antrenér ve de sporcu
ozellikleri (oynadig1 lig, mevkisi, yasi, egitim durumu) kriter alinarak degisiklik gosterip
gostermedigi aragtirilmistir. Sonug olarak; sporcu oOzelliklerine gore algilanan liderlik
davranigsindan otokratik davranis ve demokratik davranmis boyutunda farklilik goriiliirken,
tercih ettikleri lider davranislarinda ise otokratik davranis, pozitif geri bildirim ve sosyal

destek boyutunda farkliliklara rastlanmistir. Aldiklar1 tatminde ise takim performansindan,
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takim biitiinliigiinden, stratejiden ve egitim-antrenmandan aldiklar1 tatmin boyutlarinda

farklilik goriilmiistiir.

Antrendr Ozelliklerine gore oyuncularin algiladiklart liderlik davranislarinda
farkliliklar goriilmezken, tercih ettikleri lider davranisinda demokratik ve otokratik

davranis boyutunda farkliliklar belirlenmistir.

Sonug olarak, geng oyuncular arasinda antrendriin objektif olarak algilanmadigi ve
bu algmmin oyucu 0zelliklerinden kaynakli olarak degisiklik gosterdigi saptanmistir.

(Turksoy, 2008, Doktora Tezi, s: 101)
2.3 Antrendr

Sturdy’den gelen “antrenorliikk” kelimesi, 14. yy.da Macaristan’da kullanilmaya
baslanmis olup o yillarda savas alanlar1 ve arazilerde kullanilan araglara insanlarin vermis

olduklar1 bir isimdir.

Kelime anlami giiglii, kuvvetli, azimli, dayanikli anlamina gelen “sturdy” kelimesi,
bir spor egitimcisine yakisacak en uygun kelimelerden biridir. Spor egitimcisi denildiginde
akla ilk gelen ve yakisan kelime “antrenor”diir. Antrendr; enerjisini, giiclinli, dinamizmini,
bilgilerini ve sosyal kapasitesini sporcusuna en etkili ve kalic1 bir sekilde aktarabilme

yetenegine sahip olan lider 6zellikli kimsedir. (Sunay, 1998)

Antrendrliik ise genel olarak sporcu, yonetici, medya, spor, seyirci ve antrendr
arasindaki karsilikli etkilesime dayanmaktadir. (Giambatista, 2004; Akt: Tirksoy, 2010,
S.75) Bu nedenden dolay1 antrendr gerek goriiniimii, gerek sosyal iligkileri, gerek model
alinmasi yoniinden 6rnek bireyler olmalari yam sira zeki, diisiinme kapasitesi yerinde,
yeterli motivasyon Ozelliklerini biinyesinde barindiran, dogru sozlii ve giivenilir, ¢cabuk
karar veren ve analitik diisiince yapisina sahip, ikna kabiliyeti yiiksek, hata ve kusurlarini,
tereddiitlerini diga vurmayan, genel kiiltiiriinii ve mesleki bilgisini siirekli giincelleyen,
sporculariyla agik ve net iligki kurabilen, zor ve agir antrenmanlar1 zevkli héla getirerek

sporcularin motivasyonunu saglayabilen, kriz anin1 ustalikla yiiriitebilen bireydir.

Kisilik ozellikleri bakimindan antrendrler 5 kategoride simiflandirilmaktadir.

Bunlar:

20



2.3.1 Asin Disiplinli ve Otoriter Antrendr

Bu ozellikteki antrendrler genel anlamda mutlak kuralci, sert ve Onyargilidir.
Sporcularini gilidiilerken disiplinle birlikte korkuyu kullanirlar. Antrenman esnasinda sert
bir tslup kullanirlar ve elestiricidirler, ayrica sporcularina karsi sicak davranisi ¢ok az
kullanirlar. Basarimin kati ve asir1 disiplinli bir ortamda gelecegini inanirlar. Bu tarz
antrendrlerin sporculart da asirt disiplinli, yeterli kondisyonda, iyi organize olmus,
saldirgan ve basarilidir. Ancak bu tip antrendrler sporcular: tarafindan genellikle sevilmez.
Basarisizlik aninda sporcu-takim birlikteligi ¢oziiliir, yaraticilik pek goriilmez, sporcular
gerek fiziksel olarak gerek de mental olarak asir1 yorulur. Bu tarz antrendrler gergin bir

ortama neden olurlar. (forum.bedenegitimi.gen.tr)
2.3.2 Faal Antrenor

Bu tiir antrendrler herkes tarafindan sevilir, sayilir, belirli bir plan program i¢inde
caligmalarin1 gergeklestirirler. Deneylere dayali antrenman programi hazirlar. Takim
icindeki hava olumlu ve sporcular ile teknik heyet kaynagmig bir goriintii verirler. Bunun
yaninda sporcudan iyi verim alinir, sorunlar varsa bir sekilde ¢6ziime ulasir. Sporcu rahat
bir ortamda calisir, bu da performansini1 olumlu yonde etkiler. Antrendriin iyi niyeti kotiiye

kullanilirsa da asir1 yakinliliktan laubalilik ortaya ¢ikabilir. (forum.bedenegitimi.gen.tr)
2.3.2 Gergin ve Hareketli Antrenor

Bu tipteki antrendrler asirt gergin ve huzursuzdur. Alingan ve telashdirlar.
Calismalar icin asir1 ¢aba gosterirler ve kolay kolay tatmin olmazlar. Her seyi kendileri
yapmaya calisirlar ama bir yerlerde hep eksikleri bulunur. Fazla ilkeli degillerdir. Bilgiye
sahiptirler ancak telash ve alingandirlar, bu da sporcularina yansir ve ortaya basarisizlik
sebebi olarak ¢ikar. Bu tipteki antrendr miisabakaya her zaman hazir oldugunu sanir, hatta
antrenOr sporcudan daha ¢ok calisir, sporcu da performansini1 daha 1yi seviyeye ¢ikartmak
icin antrendriin goziine girmeye calisir. Bu tip antrendrle ¢alismanin olumsuz etkileri
olarak; ¢ok calismaktan asir1 yorgunluk, fiziksel ve zihinsel yorgunluktan kaynaklanan
performans kayb1 (siirantrene), sporcularin gergin ortamdan dolay1 bitkinlik yasamalar1 ve

sporcularin isteksiz halde olmasi sayilabilir. (forum.bedenegitimi.gen.tr)

21



2.3.4 Gevsek Antrendr

Genel anlamda ciddi goriinseler de giiven vermezler, gercekte asirt rahattirlar.
Belirli bir program dahilinde ¢alismazlar. Her seyin kontrolleri altinda olduklarini sanirlar,
sporcularina asla baski yapmazlar. Herkesin s6z hakki vardir fakat sorunlar da siirekli
vardir ve ¢Ozlimii de olas1 degildir. Bu tip antrendrle ¢alisan sporcular baski hissetmezler,
sporcular kendilerini 6zgiir bir ortamda gortirler. Her tiir sorun rahatlikla dile getirilir
ancak ¢oziimlenemez. Boyle antrendrler takim i¢inde ve sporcularina karsi gerekli otoriteyi
saglayamaz; disiplinsizlik 6n plandadir. Antrenmanlar ve sporcularin performanslarinin da
yetersiz oldugu goriiliir. Antrendriin sporcularini gilidilleme de yetersiz ve miisabaka
sonuclarinda da olumsuz sonuglar ortaya ¢ikar. Sonu¢ olarak da bu tip antrendr, spor

konusunda yetersiz goriiliir. (forum.bedenegitimi.gen.tr)
2.3.5 1Is Yapar Gériislii ve Gayretli Antrenor

Bu 6zellikte bir antrendr; mantikli yaklagimlar sunar, ince hesaplar yapar, kisisel
iligskilerde karsisindakine soguk davranir, rakibini iyi analiz eder ve azimlidir. Her zaman
yeni teknikler dener, basar1 i¢in elinden ne geliyorsa yapar. Boylece sporcularinin giivenini
kazanir ve yoneticilerinin de takdirini toplar. Ancak sporcularinin tizerinde olumsuz etkiler
de birakabilir: Sporcu kendini tutuklu gibi hissedebilir, heyecan faktorii zayif kalir, takim

esprisi yoktur ve sporculardan verim zor alinir.

Liderler, sporun 6ngordiigli sorumluluklara 6zgii becerileri kendi diinyalarinda
gelistirmek ve bu becerileri her durumda uygulama becerisine sahip olmak zorundadirlar.
Yani liderin her kosula uygun hareket etmesi gerekmektedir. Bir bagka deyisle lider, etkili
olabilmek icin “gdrev yonelimli” (isi bitirebilen, isin yapilmasini saglayan) olmali hem de

iliski yonelimli ( kisiler aras1 saglikli iliskiler kurabilmeye odaklanmis) olmalidir.

Glintimiizde liderlik tarzlan cesitlilik gostermekle birlikte giin gegtikce yenileri de
olusmaya devam etmektedir. Bu davranig tipleri; otoriter lider, demokratik lider, liberal
lider, doniisiimcii lider, vizyoner lider, karizmatik lider, durumsal lider ve stratejik lider
tipleridir. Bu liderlik tipleri antrendrlerin  gosterdigi davraniglarin  acgiklanmasini

saglamaktadir.

Futbol, diinya ¢apinda endiistriyel alanda en biiylik sektorlerden biri olmustur. Bu
sebeple futbol kuliiplerinin yOnetimini saglayan spor yoneticileri kadar antrenorlerin,

sporcularin ve teknik heyetlerde gorev paylasimina katki saglayan diger kisilerin de 6nemi
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biiyiiktiir. Spor yoneticisi denildiginde akla sadece kuliipte yonetici olan kisiler
gelmemelidir. Takimlarinin sorumlulugunu iistlenen antrendr de bir bakima spor yoneticisi
ve takimdan sorumlu liderdir. Bir yOnetici olarak antrendre diisen gorev, sporcularinin
bireysel anlamda becerilerini gézlemleyip ¢esitli antrenman programlariyla gelistirmek ve

takim igerisinde diizeni saglamaktir. (forum.bedenegitimi.gen.tr)
2.4 Antrenoér Kimdir?

Antrendr; saglam bir kisilige, kuvvetli ve yeterli motivasyon 6zelligine sahip, zeki ve
diisiinme kapasitesi yerinde, yasayis ve davranislariyla 6rnek, dogru sozli ve giivenilir,
tereddiitlerini, kendi hata ve kusurlarini belli etmeyen, bunalimdan uzak, kisilik olarak disa
doniik, iyi bir psikolog, liderlik 6zellikleri ile ikna kabiliyeti olan, takimda ben yerine biz
duygusu dinamigini kuran, ceza ve miikafatlandirmada dengeli ve 6l¢iilii olan, genel kiiltiir
ve meslek bilgisini arttirmak i¢in devamli inceleme yapan ve yabanci iilkelerde kendi
konusundaki yenilikleri inceleyen ve gelismeleri uygulayan, fiziksel yetenekleri tam,

eksper pedagog olan kisidir. (Sunay H. 1998)

Bir baska deyisle antrendr, teknisyen olarak gerekli bilgileri bilimin i1s18inda
sporcunun basarisi i¢in kullanan, daha sonra bu bilgileri spor becerileri ve stratejiler ile
birlestiren ve farkli mizaglardaki insanlara uygulayabilen kisi olarak tanimlanir.
Antrendriin iyi bir organizator, etkili bir yonetici, motivator, sporcuya bagimsizligini ve
yeterliligini kazandiran bir egitimci olmasi gerektigi de belirtilmistir. (Charman, Drotter ve

Noel, 2001:213)
2.4.1 Antrenor Kisiligi

Kisilik; bireyin kendi agisindan fizyolojik, zihinsel ve ruhsal o6zellikleri
hakkindaki bilgisidir. Bir futbol takimini iyi bir sekilde yonetebilmek igin antrendriin
kisiligi ¢ok onemlidir. Onun bilgi ve becerisi takimi yonetmesi icin etkili olacaktir. Her
antrenoriin kendine 6zgili davranis stilleri vardir. Sporcularin farkli antrenérliik kisiliklerine
ne tiir olumlu geri bildirimler gosterdigi zamanla takimin basarisiyla ilgilidir. Antrendr en
onemli kisilik 6zelliklerinden biri de yaptig1 olumlu davranislar ve karakter 6zelliklerini
sporcularina karst model olarak gostermesidir. Antrendr, sporcularn tarafindan siirekli
izlenmektedir. Kotii bir aliskanli§i bile sporcular tarafindan izlenip uygulamaya
doniisebilir. Bu nedenle antrendr davranislarinda etik olmali, sporcularina da bu ortami

sunmalidir.
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Antrendr, oldugu gibi goriinmelidir. Cevresine, sporcularina, yoneticilerine,
basima karst hep ayni bakis agisiyla yaklagsmalidir. Bunlar1 yaparken de otoritesini
demokratik bir bicimde ortaya koymalidir. Eger antrendr bunlara dikkat etmezse takim
tizerinde giiveni sarsilir. Antrenor her seye kapali olmamalidir. Yeniliklere acik olmali ve
yeni fikirlere kati olmamalidir. Yani “Her seyi ben biliyorum.” yerine birlikte mesai
harcadig1 ekibinin de fikirlerine kulak asmalidir. Antrendr bugiiniin sartlarina uyum
saglamali, diigsiince ve taktiksel anlayisimi siirekli gelistirmeli, takim iizerindeki
sorumlulugunu maksimuma ¢ikarmali, ¢alisma azmini ve is ahlakin {ist seviyede tutarak
takim tiizerinde etkili olmalidir. Antrendr; isini severek yapmali, oyuncularina da
sevdirmeli, huzurlu bir g¢alisma ortami olusturmalidir. Verdigi her kararda mutlaka
sporculart i¢in bir fayda saglamali, onlarin ilgisini karsilamali, daha sonra ise kazanma
arzusu asilamalidir. Ik olarak karakterli olma, ikinci olarak ise kazanma felsefesini
sporcularina agilamalidir. Kazanmanin dnemsiz olmadigini ancak sporcunun gelisimi daha
onemli oldugu algis1 kazandirilmalidir. Altyap:1 antrendrleri; ¢aligmalarini kazanmaktan

cok kisilik olusturmaya dayali yapmali, egitirken de bunlar 6n planda tutmalidir.

“’Saglam kisilik’’, yetiskinlerin spor deneyimlerini aktarirken ve gen¢ insanlarla
iletisim kurduklarinda siklikla kullandiklar1 bir sdzciiktiir. “Iyi karaktere sahip olmak”,
sporda ve yasamda uygun davraniglar sergilemek anlamina gelir. Bunun anlami yalnizca
dogru seyleri soylemek degildir. Soylediklerinizin ve yaptiklarinizin mutlak anlamda
tutarli olmasi ve oOrtiismesidir. Antrendrliikte ‘’Soyledigimi yap, yaptigim gibi yapma.”’

felsefesi yoktur. (Hindistan Y.S.(1988).

Biiytik bir futbol kuliibii olmak ve onu ileri bir seviyeye tagimak; istikrardan, dogru
kararlar almaktan ve yetkilerini olumlu kullanan yoneticilerin yapacagi fedakarliklardan
gecer. Buna gegmiste yasanan basar1 ve basarisizliklari iyi analiz etmeyi, hatalardan ders
cikarmayi, kararlarinda adaletli davranmayi, kendini siirekli gelistirip yenilemeyi

ekleyebiliriz. (Ozdemir G. 2006)

Bir antrendriin liderlik 6zelliklerinde cesaret ve risk alma faktorii bulunuyorsa,
basarty1 yakalama sansi daha yiiksektir. Antrendr, takimin lideridir. Verdigi kararlar,
kimilerine goére yanlis bile olsa biitiin mesaisini takim i¢in harcayan biri olarak, kendince
mutlaka hakli bir karardir. Takim1 yonetmesi, oyuncular1 antrene etmesi, takimi bir arada

tutmasi ve takimin takimdaslik ruhunu {ist seviyeye tasimasi kendi 6zellikleriyle alakalidir.

Antrenoriin kisiligi ile ilgili olarak bazi maddeleri siralayabiliriz:
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Takim i¢inde gliven ortami olusturmalidir.

Agzindan ¢ikan her sdze dikkat etmeli, sporcular tarafindan anlasilabilecek bir

tislup kullanmalidir.
Uzlasici olmaly, karar verirken fikirlere agik olmalidir.

Sporcularini performans olarak daha iyi seviyeye tasimali, antrenman programint

hazirlarken antrenmani genglerin yapabilecegi diizeyde gerceklestirmelidir.

Karsilagacag giicliikleri sporcularina yansitmadan sonuca baglamali, giicliikler

karsisinda pes etmemelidir.

Verdigi kararlarda diiriist olmalidir.

Her sporcusuna yeterli ve esit diizeyde ilgi gostermelidir.
Yeniliklere ac¢ik olmalidir.

Oyuncular tizerinde asir1 disiplin uygulamamalidir.
Oyuncularini, verdigi kararlarla baski altinda tutmamalidir.

Oyuncularini kotii performans sergilese bile tehdit etmemelidir. (Beckenbauer V.F.
1991)

Antrendrler kendilerini gelistirerek insanlarla olan iligkilerini de iist diizeyde

tutarlarsa modern antrenor statiisiine girebilirler. Her takimin sartlar1 dogrultusunda

calistiracak bir spor psikologu bulmasi kolay degildir. O yiizden antrenérler psikolojik

danigma becerilerine sahip olmalidir.

Antrendr mesleginde adil olmali, formayr hak edenle hak etmeyeni iyi ayirt

etmelidir. Torpil ile takima alinan bir sporcuyu performansi yeterli olmasa da oynatiyorsa

diger sporcularinin da giivenini kaybeder. Takim iizerinde otoritesi zayiflar ve yakin

zamanda isini de kaybetmis olur.

2.4.2 Antrenoriin Gorevleri

Antrenor, sporcularinin kapasitelerini en yukari tasimakla ylkiimliidiir. Bunu

yaparken de sporcularinin psikolojik ve fizyolojik anlamda gelisimini saglamali, onlara
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gerekli motivasyonu yiiklemeli, sporda en yiiksek verimi elde etmek i¢in farkli stratejiler

uygulayarak sporcularin kapasitelerini ve tekniklerini ileri bir seviyeye tagimalidir.
Belli baglh gorevleri sunlardir:
» Sporculari ile siirekli iletisim i¢inde olmalidir.
» Futbol kurallar1 hakkinda bilgi sahibi olmal1 ve bunlari sporcularina aktarmalidir.
* Ginlik, haftalik, aylik ve yillik antrenman programlari hazirlamalidir.
* Sporcularin ihtiyacina gore antrenman yaptirmalidir.

» Sporculara verilen antrenman malzemelerinin ve antrenman esnasinda kullanilacak

ara¢ gereglerin takibini yapar.
* Brangsi ile ilgili seminer, kurs ve diger egitim faaliyetlerine katilmalidir.
* Sporcularinin yeni beceriler kazanmasini saglamalidir.
» Sporcularina sporcu beslenmesi ile ilgili bilgiler vermelidir.
* Sporcularinin varsa psikolojik sorunlariyla yakindan ilgilenmelidir.

* Antrenman isleyisini ve sporcularinin performanslarini degerlendirmek amacl

performans testleri yapmalidir.
* Sporcular teknik, taktik ve fizik-kondisyon olarak karsilagsmalara hazirlar.

* Antrenmanlarda, miisabaka dncesinde ve miisabaka sirasinda sporcularina teorik ve
pratik olarak uygulanacak taktigi anlatmali, eksigi olanlar1 belirlemeli ve hatalarin

tekrarlamamasi i¢in ekstra ¢aligmalar yapmalidir.

* Sporcularina; takim arkadasina, rakibine, hakeme ve oyunun kurallarina saygili

olmay1 6gretmelidir.

* Sporcularina sosyal ve kiiltiirel alanda aktiviteler olusturmali, sporcularin moral

motivasyonunu saglamalidir.

Uluslararas1 Antrendr Federasyonu, antrendriin en Onemli sorumlulugunun
sporcularin yeteneklerini ayirt ederek onlar1 kendilerini kesfetme yolunda cesaretlendirip

ulasilmasi beklenen amaglar agiklamak oldugu belirtilmistir.
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Amerika Birlesik Devletleri Olimpiyat Komitesi, antrendrlerin en Onemli
gorevlerinden birisinin antrendrlerin sporcularini ile iyi iletisim kurmasi ve olumlu yonde
ilerlemelerine yardimci olmasi olarak tanimlanmistir. Bu iletisimin temel kaynagi da
antrenorlerin sporculardan ne bekledigi ve bu beklentilerin gergeklesmesi i¢in uygun
davraniglart belirlenmesidir. Bu davraniglarin  belirlenmesinde antrendriin  felsefesi,
benimsedigi etik ilkeler son derece Onemlidir. (Berber A. 2000 ‘’Doniisiimsel ve
Etkilesimsel Liderlik Kavrami, Gelisimi ve Doniisiimsel Liderligin Yonetim ve
Organizasyon Igerisindeki Rolii’’, 1.U. Isletme ve Iktisadi Enstitiisii Dergisi, Y1il: 11, Say:
36, s. 34, Istanbul)

2.4.3 Antrenérliigiin Temel Ozellikleri

Oncelikle antrendr beklentileri karsilamalidir. Iyi bir egitimci olmanmn yaninda
Ogretici olmali, bransina 6zgli yontemleri uygulama o6zelligine sahip olmalidir. Ciinki
antrenorliik hata kabul etmeyen bir meslektir ve aileler de ¢ocuklarinin gilivenilir bir
antrendr ile egitim almalarini istemektedirler. Antrenér sporcularina daima destegini
hissettirmeli, bu destegi saglarken sporcusuna sayginlik, akademik yeterlilik, biligsel giiven
duygusunu aktarmalidir. Bu sektér tamamen insana dayali olup bu insanlarin fiziksel ve
zihinsel gelisimlerinin yonetimi s6z konusudur. Elindeki sporculari taktiksel anlamda
yonetebilmek i¢in ¢ok iyi bir yOnetici 6zelligine sahip olmalidir ki takimin ydnetimini

saglayabilsin.

Antrendriin  zaman igerisinde kendini gelistirmesi, psikolojik 6zelliklerini
yenilemesi, ahlaken profesyonel diisiinmesi, meslektaslarina saygili olmasi, 6zel yasamina
dikkat etmesi, arastirmaci olmasi, sorunlara yerinde ve zamaninda teshis koymasi, liderlik
Ozelliklerini kendisinde barindirmasi, 6gretme becerisine sahip olmasi, psikolojik hazirlik
gosterebilmesi, yoOnetici bilgisi, danigmalik ve psikoloji gibi konularda yeterli becerilere

sahip olmasi1 gerekmektedir.

Antrendr; genel anlamda insanlara yon veren, onlar1 egiten, bilgi ve becerilerini
gelistiren, kisilerin i¢lerindeki yetenegi ortaya ¢ikartan bir rehber olarak gériiliir. Ilk olarak

farkli yetenekte kisileri bir araya getirir, onlar1 antrene eder. (Kasap H. 2006)

Son zamanlarda yasam kocglugu olarak adlandirilan ve ¢ok yaygin bir sekilde

diinyada gelisim gosteren bir antrendrliik 6zelligi ortaya c¢ikmistir. Diinyada biiyiik
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sirketlerin birbiriyle yaristig1 sektorlerde oldugu gibi bu sektdrde de her sporcunun yasam

kogu olmalidir.
2.4.4 Antrendrliik Etigi

Sporun istenilen diizeye erigsmesinde antrendrlerin sahip olduklart etik dist
davraniglarin ortadan kalkmasinin temel sartlarindan birisi, antrenorlerin evrensel degerleri
temel almay1 saglayan davranislarina yol gdsteren etik ilkeleri benimseyerek davraniglarini
bu ilkeler dogrultusunda yonlendirmeleridir. Bu amagla uluslararasi spor komiteleri ve
birlikleri antrenorlerin gorevlerine saygi, diiriistliik, tarafsizlik, adalet gibi evrensel
degerler dogrultusunda yerine getirmelerine rehberlik edecek "antrendrliik etik ilkeleri"
belirlemislerdir. Antrenérliik etik ilkeleri incelendiginde, antrendrlerin isleri ile ilgili
yiiksek standartlara ve kendi eksiklerini egitim, antrenman ve deneyimlerle giderecek
yeterlilige sahip olmalar1 gerektigi vurgulanmistir. Mesleklerine yonelik sorumluluga sahip
olmalari, dogru ve diiriist davraniglar sergilemeleri, katilimcilara saygi gostererek sporun

karsilikli iyi niyet ve centilmenlik esaslar1 iginde gerceklestirilecegi ortami hazirlamalari

gerekmektedir. (Berber A. 2000)
Antren0r;

* Sporcularin sagliklarim1  ve sihhatlerini asla kazanma degerinin altinda

tutmamalidir.
* Sporcularina oyunun kurallarina ve ruhuna uygun bilgileri aktarmalidir.

+ Bilingli olarak sportmenlige aykiri davranislar1 sporculara 6greterek, adil olmayan

bir ilerleme i¢in ¢alismamalidir.
* Sporcularin uygunsuz davranislarini ne olursa olsun tolere etmemelidir.

* Sporculardan antrenman ig¢in talep ettigi siire sporcularin akademik gelisimleri i¢in

ayrilan stireyi etkilememelidir.
* Sporcularini kurallar1 ihlal etmeleri yoniinde desteklememelidir.

* Sporculari, sakatlanmalar1 halinde uygun tedavi ve iyilesme siirecinde doktor

tavsiyelerini yerine getirme konusunda yonlendirmelidir.
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2.4.5

Oyunun kurallarina iligkin gerekli bilgilere sahip olmali ve bu bilgileri

calismalarinda gostermelidir.

Sporcularina oyunun kurallarinin uygulanmasi kadar kurallarin uygulanma

amagclarinin 6nemi konusunda da bilgi vermelidir.

Yazili kurallara oldugu kadar yazili olmayan kurallara da (fair play) sadik

kalmalidir.

Saha iginde rakip takim oyuncularinin kasitli bir sekilde yaralanmalarina sebep

olabilecek davraniglar1 engellemelidir.
Siirekli sportif davranig 6gretimi konusunda ¢aba harcamalidir.

Magctan once, mag esnasinda ve mag¢ sonunda resmi gorevliler, diger antrendrler ve

sporcularla konugmalarini profesyonel bir anlayisla siirdiirmelidir.
Sporcularini, seyircilerini oyunun akisini engelleyecek sekilde kiskirtmamalidir.

Bagka bir takimda aktif olarak oynayan bir oyuncuyu transfer etmek igin
cabalamamalidir. (Tiirksoy A. Futbolda Liderlik ve Antrendrliik s. 86)

Antrenérliik ve Iletisim

Antrendrliik mesleginde iletisimin dnemi biiyiiktiir. Eger iletisim yetersiz ise ya da

saglanamiyorsa bagar1 da istenilen diizeyde gerg¢eklesmez. Antrendr bilgi ve becerilerini

sporcularina uygun bir sekilde aktarmalidir. Bunu yaparken de antrenor iletisim

becerilerini devreye sokmalidir. Antrendr-sporcu iletisimini saglayacak birinci kisi

antrendrdiir. Iletisim becerisi iyi olan antrendr sporcularini iyi bir sekilde motive eder.

Antrenman ya da miisabakalarda sporculariyla kuracag: etkili iletisim takim performansini

da daha iyi seviyelere tasir. Antrendr sadece bir sporcu ile iletisime ge¢gmez, ayni anda

birkag¢ sporcu, hatta saha da bulunan tiim sporcular ile iletisime gegebilir. Ancak sporcular

da bu iletisime ayn1 anda kulak vermeli ve isbirligi i¢inde olmalidir. Ancak bu sekilde

takim motivasyonu daha yukarilara ¢ikartilir.

Antrendriin takimi belli bir seviyeye ¢ikartmak icin sezon basinda konulan hedefler

dogrultusunda takim iginde uygulayacagi iletisim, basarinin da bir parcasi olacaktir.
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Antrenériin her eylemi iletisim gerektirir. Iletisim sadece agizdan cikacak bir kelime ile
olmayabilir. Bazen bir bakis ya da bir el isareti iletisimi saglayabilir ve bu da mag
igerisinde sonucu etkileyebilir. Bu iletisim aninda sporculardan gelebilecek geri bildirimler
de dikkate alinmalidir. Antrenor sézel olarak ifadeler kullanirken diismanca bakislar,
asagilayict hareketlerden kaginmalidir. iletisim esnasinda mutlaka géz temasi1 kurulmalidr.
Aksi halde oyuncunun bir siire sonra dikkati dagilabilir ve iletisimde kopmalar meydana

gelebilir. Bu da mesajin anlasilmamasina neden olacaktir.

Antrendrle sporcu arasinda kimi zaman ortaya ¢ikan ve bazen de olumsuz sonuglar
doguran etkisiz iletisim ile ilgili ilizerinde hassasiyetle durulmasi gereken hususlardan

bazilar1 agagida belirtilmistir:

* Vermek istediginiz mesajin igerigi duruma uygun olmayabilir.

» Mesaj1 vermek i¢in gerekli sozlii veya sozsiiz becerilerden yoksun oldugunuz i¢in
mesajiniz istediginiz anlami iletmez.

= Sporcu dikkat etmedigi i¢in mesaji1 alamaz.

* Sporcu uygun dinleme veya sozsiiz mesaj algilama becerilerine sahip olmadig: igin
mesajin igerigini yanlis anlar ya da hi¢ anlamaz.

* Sporcu mesajin i¢erigini anlar fakat maksadini yanlis yorumlar.

» Zaman i¢inde mesajlar ¢eliskili ve diizensiz olursa sporcunun kafasini karistirir ve

anlamasini engeller.

Sonug olarak, etkisiz iletisim her zaman antrendriin hatasi olarak kabul edilmez.
Sorun sporcudan ya da her ikisinden de kaynaklanabilir. Amerika’da bir {iniversitenin
basketbol takimi antrendriiniin antrenman sirasinda sozlii iletisimi iki psikolog tarafindan
kaydedilmistir. Calisma neticesinde; antrenoriin mesajlarinin yaklasik % 75’nin sporculara
0zel teknik talimat icerdigi, mesajlarinin kalaninin % 12’sinin ¢abuk hareket etmeleri igin
ikaz, % 7’sinin 6vgl, % 6’simin azarlama kapsaminda oldugu tespit edilmistir. Ancak
burada 6nemli bir nokta da teknik talimatlarin algilanmasi ve uygulanmasinda sporcularin
seciciligi, antrendre olan gliven ve saygi ile baglantilidir. (Tirksoy A. Futbolda liderlik ve

antrenorliik s:89)
2.4.6 Antrenoriin Sporcu Basarisindaki Yeri

Takimlarin sportif basarilarinda antrendrler aktif rol almaktadir. Takimin basart ya

da basarisizlik durumunda ¢ogu kez antrenorler tartisilir. Antrendrlerin kuliipleri ile olan
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bagi da bu noktada belirginlik gosterir. Antrendr elit sporcular yetistiriyor olabilir ama
takimm sportif bagaris1 yeterli diizeyde degilse antrendriin isine son verilmesi
kaginilmazdir. Ancak kuliiplerin basar1 anlayisi i¢inde Oncelikle sporcu yetistirmek ve bu
sporcular tiirk futboluna kazandirmak var ise bu sporculardan A takima her yi1l 3-5 sporcu
¢ikartiliyorsa o zaman o antrendr basarilidir. Bu baglamda antrendriin basarili ya da

basarisizlik durumu tamamen kuliiplerin hedefleri dogrultusunda gergeklesir.

Yetenegin dogustan geldigini diislinlirsek zaman igerisinde ¢esitli antrenmanlar ile
bu yetenegi daha iyi seviyelere tagiyacak olan sporcular ¢ok daha basarili olacaktir. Fakat
bu bagarilarin saglanmasinda antrendriin yapacagi katki hepsinden daha 6nemlidir. Sporcu
ve antrendr, antrenmanin temel taslarini olustururlar. Basari, antrenoér ile sporcularin
birlikte ortaya koydugu {iriin ile saglanir. Antrenériin takim icerisindeki etkisi, takimi
yonetmesi, sporcularini performans olarak istenilen seviyeye cikartmasi ve sporcularin

ahlaken de drnek birer sporcu héline getirmesi basari igin gerekli birer basamaktir. (Ikizler,

2000)
2.5 Futbolda Lider Antrenorler ve Goriisleri
2.5.1 Yilmaz Vural

1953 yilinda Adapazari’nda dogdu, 1969-1979 yillar1 arasinda 4 yili amatdr, 6 yili
profesyonel olmak iizere c¢esitli takimlarda futbol oynadi. Egitim almak amaciyla
profesyonel futbol yasantisini sonlandirarak 1975-1979 yillar1 arasinda 19 Mayis Genglik
ve Spor Akademisi’nde lisans egitimini tamamladi. 1980-1986 yillar1 arasinda Almanya
Ko6In Spor Akademisi’nde yiiksek lisans egitimini tamamladi. 1986 yilinda beri Tiirkiye
liglerinde teknik direktor olarak gorev yapmaktadir. UEFA Pro Lisansina sahiptir.

2.5.1.1 Yilmaz Vural’mm Antrenorlilk Kavramm

Antrendrliigii, basarili antrendr ve iyi antrendr diye iki kategoriye ayirabiliriz.
Basarilt antrendr sonucu yakalamis antrendrdiir. Burada sonu¢ sampiyonluk olabilecegi
gibi yonetim kurulunun size vermis oldugu hedef de olabilir; diismemek, siralamada ilk
10’a girmek gibi. Bunu yapabilen antrendr basarili antrendrdiir. Antrendr, iyi antrendr

olmasa da basaril olabilir. Tiirkiye’de basarili antrenorliik kavraminda bu vardir.

Iyi antrendr olmak ise farkli bir seydir. Antrendr basarili olamayabilir fakat iyi

antrendr basarili olma sansi daha fazla olan antrendrdiir. lyi antrendr kendini bilimsel
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anlamda egitebilmis, akademik bir kariyer yakalamis, is becerisine sahip ve bunu kendi
sartlarinda da yapabilen kisidir. Glindemi, Avrupa’da ¢ikan yayinlari, teknik adamlari takip
ederek yani; bilgilenmek adina her seye agik olan ve onlar1 bilen, bulabilen, 6nerebilen ve
uygulayabilendir. Bu antrendrliigiin bir yoniidiir. Diger yonii ise insan tarafi; felsefesi,

hayat goriisii, insan yaklagimi ve liderlik vasfidir. (Tiirksoy,2010,s.164-165)
2.5.1.2 Yilmaz Vural’in Lider Antrenérliik Uzerine Goriisleri

Almanya’da antrendrliik kursunda Avrupa’nin en 6nemli RETORIK okulunda
viicut dili, konusma sanati ve iletisimle ilgili seminerlere katildim. Ciink{i antrendrliik
konusmayla, iletisimle ilgili olan bir meslektir. Kendi kurumuna, seyircisine, medyasina,
oyuncusuna, idarecisine, insanlara hitap edebilmek ve ikna edebilmek gerekir. Yani
istedigini sdylemenin, insanlar1 ikna etmenin gesitli yollar1 vardir ve bu kisinin liderlik

davranist ile ilgilidir.

Okulda sizin hayatta Ogrendiklerinizle, egitiminizle, yasaminizla, aldiklarmizla
sizde var olan liderlik ozelligi gelistirilir. Benim goriisiime gore ’Lider olunmaz,
dogulur’’. Bana wverilenleri ben ne kadar alabilirim, aldiklarimi ne kadar hayata
gegirebilirim, orada ne kadar 1srarci olabilirim veya onu ne kadar dirayetle uygulayabilme
giicim var? Liderlik vasfi sizde yoksa egitimler lider olmay1 6zendirmiyor, o yiiregi
veremiyor. Ciinkii lider korkusuz olur, gézii pek olur, olaylarin iizerine gider. Bunlar

insana O6gretemezsin, bunlar kisinin dogasinda olmalidir. (Tiirksoy, 2010)
2.5.1.3 Yilmaz Vural ve Lider Antrenorliik

Antrenorliik yasantimda ii¢ liderlik karigimint da uygulamaya ¢alisirim. Yeri gelir
diktator, sert; yeri gelir yumusak, cok sevecen bir antrendr davranisi sergilerim. Biitiin
davraniglarimin altinda sevgiyle yaklasim vardir. Kacan bir antrendr degil, oyuncuya
yaklasan, oyuncuyu tutan, oksayan, dokunan bir antrendriim. Oyuncuya koyacagim sinir ve
mesafe ise benim oyuncuya verdigim elektrikte vardir sadece, sekilde yoktur ve oyuncu

bunu alir. Ne kadar yaklagsam da ona bir sinirim oldugunu hissettiririm.

Lider antrenor, olumlu ya da olumsuz ¢ok kisa siirede karar almak zorundadir ve
ben verdigim kararlarda kesinimdir. Zamaninda bir karar verilecekse benim yok olmam

pahasina da olsa o karar verilecektir.
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Antrendrliikte karsilikli bir karakter aligverisi vardir. Ben oyuncunun Kkarakterini,
oyuncu da benim karakterimi alir ve birlikte bir analiz ger¢eklestiririz. Hem insan olarak
hem is olarak bu tamismuishigimizla birbirimize is yapariz. Onemli olan ydntem ve sekil
degil, vardigimiz yerdir. Sonug olarak hi¢ kimse size bu takimi nasil idare ettiginizi ya da
sampiyon yaptiginizi sormuyor, sampiyonluga yani sonuca bakiyor. Hedefine
ulagabildiysen o amaca varabilmek adma senin kullandigin teknikler dogru anlamina
geliyor. Hedefe ulasamadiysan sonug¢ goremiyorsa istediginiz kadar bu isi dogru

yaptiginizi sdyleyin, hata antrenore yiiklenir. (Tiirksoy, 2010)
2.5.1.4 Yilmaz Vural’in Antrenorliik Felsefesi

1986 yilindan beri Tiirkiye liglerinde c¢alistyorum. Sifirdan ve mabhalli
takimlarindan alip profesyonel liglere, A Milli Takima, hatta Avrupa’ya kadar ¢ok iyi
oyuncular yetistirdim. Avrupa c¢apinda bir¢gok oyuncuyu iilkemize kazandirmak meslek
hayatimin asil felsefesidir. Bu iste basarili olmak istiyorsaniz insani iyi tantyacaksiniz.
Insan olmak sizin kendinizle barisik olmaniz1 gerektirir. Biiyiik 6lciide komplekslerinizi
yenmis, olaylar karsisinda duygularmizi 6n plana c¢ikartmadan objektif olarak
degerlendirme yetisi ve yonetim tarziniz olmali. Bunlar birbirlerini tamamlayan islerdir.

Sonug olarak antrenor kendisiyle barisik olmalidir. (Tiirksoy,2010,s.168)
2.5.2 Giray Bulak

1958 yilinda Trabzon’da dogdu ve futbol yasantisina Trabzon’da basladi. 1978
yilinda Kocaelispor’a transfer oldu ve ayni yil icerisinde ge¢irdigi ciddi sakatlik sonucu
futbolu birakmak zorunda kaldi. 1980 yilinda spor akademisini bitirip ayn1 yil icerisinde
antrendrliige basladi. Trabzon’da Doganspor ve Genglerbirligi amator takimlarini ¢aligtirdi.
1983-1993 yillar1 arasinda Trabzonspor alt yapisinda calisti. Kisa bir siire Goztepe ve
Konyaspor’da gorev yaptiktan sonra 2001 sezonunda Trabzonspor’a teknik direktor olarak
geri dondii. Antalyaspor, Elazigspor, Denizlispor, Ankaraspor, Sakaryaspor, Manisaspor ve
Konyaspor’da gorev yapti. TFF ve TUFAD tarafindan gorevlendirme ile kurs ve teknik

direktorliik ¢alismalarinda bulundu.
2.5.2.1 Giray Bulak’in Antrenérliik Felsefesi

Spor akademisinde okurken Beylerbeyi minik takimini ¢alistiran Sabri Kiraz hoca
sunu sOylemisti. “Giray minik takimda antrendrliige baslarsan gelecekte ¢ok oyuncun olur

ve onlarla beraber milli takimda ¢ok farkli ¢alisma igerisinde olursun.” Ben de dyle yaptim
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ve Trabzonspor’da minik takimda antrenérliige basladim. Bugiin Tiirkiye’de 100-150
tizerinde milli oyuncum, onun iizerinde de bir¢ok kuliipte lig oyuncum var. Hatta milli
takimda bir ara iic donem benim yetistirdigim oyuncular kaptanlik yapti. Bunun insana

vermis oldugu 6zgiiven farkliligin1 yasiyorum.

Antrendrliik felsefem de Tiirk insanini, Tiirk gencini Avrupa’da nereye getirebiliriz,
nereye oturtabiliriz ve ne verebiliriz? Avrupa’da oynayan fakat ¢ok kisa siirede geri donen
oyuncularimiz var ve bu durum bizler i¢in iizlicii. Avrupa’ya gidin oynayin ve Tiirkiye’de
sizin boslugunuza gelen oyuncular olsun, hatta Avrupa’da bu sayimizi arttiralim. Tiirk
futbolu da bir ekol olarak diinyada kabul gorsiin. Avrupa sampiyonasinda bu ¢ok rahat
goriildii. En ¢ok korktugumuz g¢ekindigimiz iilke oyunculari dahi bizim oyuncularimiz
karsisinda ¢ok iist seviyeye c¢ikamadilar. Bizim oyuncularimiz ¢ok daha farkli yerlere
geldiler ve bunlar bizim yetistirdigimiz oyuncular. Dolayisiyla biz bunlar1 oynatirsak o
kaleleri fethedersek o bosluklar1 Tiirkiye’de doldururuz. Hatta antrenérlerimiz yurt disina
gitsin. Mesele Fatih Hoca gitsin, yardimcilar1 gitsin. Yurt disinda g¢alisalim, bizim

boslugumuza gelen yeni antrendrlerin Oniinii agalim.

Felsefeyi farkli yerlere getirmek lazim ki, bu da insanin derinligidir. Bu derinligi

yakalayabildiginiz, oyuncuya ve antrendriine inandiginiz zaman bunu yapabiliriz.

Daha once geng¢ milli takimlar olusturulurken sadece 3-4 sehirden oyuncu alinirdi.
Bugiin Tiirkiye’nin doért bir yanindan Hakkari’den, Mugla’dan, Kars’tan oyuncu aliyor.
Ciinkii TFF 12-13 tane bolge antrendrliikleri kurdu. Biitiin oyuncular buralarda takip
edilerek yetenekli oyuncular ortaya ¢ikartildi. (Tiirksoy, 2010)

2.5.2.2 Giray Bulak ve Liderlik

Iki yonlii bir hayat yasiyorum. Disaridaki yasantimla isimdeki yasantim g¢ok
farklidir. Sahada kavgaci, agresif olarak algilanirim ve otoriter bir tarzim vardir. Bu yoniim
benim isimle ilgilidir. Oyuncumda benim felsefemi bilir. Kuliibe geldigimde oyuncumla
yaptigim ilk toplantim sudur: Benim sporcum en giizel evde oturacak, en iyi arabaya
binecek, en giizel yerde yemek yiyecek ve en giizel insanlarla iletisim icerisinde olacak.

Yaptigim bu konusmayla oyuncuma bir mesaj veriyorum: En iyisini, yapacaksin.

Oyuncum hata yaptiginda tekrar metodu yaparak hatalar1 diizeltmeye calisirim. Biz
antrenorler yanlis yaparak lider olduk. Oyuncu ise heniiz hata yapmamistir. Onlarda hata

yaparak blyiiyilip gelisecekler. Bu nedenle de oyuncu yanlis yaptiginda hemen agresif
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davraniglar sergilemekten, baski altina almaktan ve yok etmeye yonelik davraniglardan

kagimilmalidir.

Oyuncum iyi performans gosterdiginde ise onu Odiillendiririm. Bu manevi 6diil
olabilecegi gibi maddi anlamada bir 6diil de olabilir. Oyuncumu 6n plana ¢ikartirken diger

oyuncularimi da yok etmemeye dikkat ederim. (Tiirksoy,2010,s.160)
2.5.2.3 Giray Bulak’in Antrenérlere Onerileri

Antrenorlere Oneriler;

e Liderlik becerilerini gelistirebilmeli

e Diinyadaki yenilikleri ve gelismeleri takip edebilmeli
e Sporcu i¢in fedakarliklar yapabilmeli

e Yardimc1 antrendrlerin yetistirilmesine katki saglamali
e Insaniiyi tanimal

e lyi bir ekip kurmali ve ekip ¢alismasina inanmali

e Bilgiyi oyuncuya aktarabilme becerisine sahip olmali
2.5.2.4 Antrenériin Sporcu Basarisindaki Yeri

Futbolculuk yasamlarinda kendini ¢ok gelistirmeyip sadece futbol topuna benden
iyl vurmus, 100 metreyi benden daha iyi kosmus eski futbolcular var. Bu kisilere gore
antrenOriin sporcu basarisindaki yeri yiizde bes ile yirmi arasinda, bana gore ise bu oran
yiizde yiizdiir. Cilinkii antrendrler liderdir ve oyuncunun idoliidiir. O oyuncu antrendr
durusuna, bakisina, bilgisine inanir. Antrendr; yeri geldiginde sosyolog, psikolog, mentor,
fizyolog gibi farkli rolleri de {isteleniyor. Dolayisiyla sporcuyu tamamiyla gelistiren

yetistiren kisi antrenordiir. (Tiirksoy, 2010)
2.5.3 Biilent Uygun

1971 wyilinda Adapazari’nin Karasu koylinde dogdu. 10 yasmma kadar Parali
Koyii’yle Kozlu Koyt hanelerinde yasadi. 14 yasina kadar giires sporuyla ilgilendi. Babasi
milli takim giires antrenorii Fikret Uygun’ken arkadaglarini izlemeye gittigi bir magta rakip
takim igerisinde bir oyuncunun eksik olmasi ve iizerinde bulunan esofman nedeniyle
Ekrem Karabekir’in kendisini ¢agirip oynamasini istemesi sonucunda futbola dondii ve
Sakaryaspor yildiz takiminda futbola bagladi. Kocaelispor’da ilk kez profesyonel oldu.
1993°te Fenerbahce’de oynamaya basladi ve Tiirkiye 1. Ligi gol kral1 oldu.
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1996 da higbir sorunu yokken Fenerbahge’den uzaklastirildi. Kocaelispor’a gitti ve
oynadig1 ilk macta ayagi kirildi. Ardindan Canakkalespor sonra Trabzonspor’a transfer
oldu. Transferden 15 giin sonra 1999 depreminde birgok yakinini1 ve evini kaybetti ve bir
sire daha futboldan uzak kaldi. Futbol yasantisim1 31 yasma kadar Zonguldakspor,
Uskiidar Anadolu ve Sivasspor’da devam ettirdi. Sivasspor sampiyonluga dogru giderken
bir hocasinin kaprisi yiiziinden futbolu birakti. Ertesi sezon menajer olarak goreve basladi.
5 yilin sonunda Sivasspor’u kiimede tutmayi basardi. Bir yil sonra da sampiyon yapti.
Stiper Lig’de Sivasspor’u kalict kildi. 2009 sezonunda Sivasspor’u sezon sonuna kadar
sampiyonluk adayr olarak tasinyip basa bas miicadelenin ardinda ligi ikinci olarak

tamamladi. (Tiirksoy, 2010)
2.5.3.1 Biilent Uygun ve Liderlik

Biilent Uygun; “Antrendrden Once iyi insan olmaya, insanligin geregini yerine
getirmeye calisan bir agabeydir. Ayrica bu gorevleri yerine getirirken onlar1 koruyup
kollayan bir baba, her tiirlii sorunlarinda onlar1 canlar1 kadar sevip onlar i¢in her seyleri
yapabilecek kadar bir anne ve biitiin bu birlesimlerin sonucunda okulda onlara bilgi, egitim
vermesi gereken gelecekteki gelisimleri ve basarilar1 saglamada bir O6gretmen, ayni
zamanda onlarin sosyal hayat ve yasantilarinin devam edebilmesi i¢in bir¢ok proje iireten

liderleridir.

Sahada hicbir sekilde disiplini elinden birakmadan neseyi de icine katabilen, yeri
geldigi zaman ¢ok sert olan ama asla kalbini kirmayan, her seyi iyi gézlemleyip ona gore
onlemini alabilen, sabit bir sekilde hareket etmeyip fonksiyonel olarak bir¢cok olay
yonlendirebilen, istedigi tarzdaki olaylarin olusumunu saglayabilen, onlarin gelisimi i¢in
diinya bilimini ve literatiiriindeki futbol mantalitesini birlestirip kalbindeki sevgiyle birlikte
kendine uyarlayip onlara aktaran, uygulatan ve en iyi sekilde calistiran bir teknik

direktordiir.”

Takimla ilgili analizlerimi yaptiktan sonra o analizleri sporcularima antrenmanlarda
anlatir, sonra kendi beynimde giinlerdir tasarladigim oyun taktiklerini sahada oyuncularima
uygulatmaya calisinm. Bazen disiindiiklerimizle sahada uyguladiklarimiz ayni
olmayabiliyor. Ama ben futbolcumu sahaya ¢ikardigim zaman, tamamen benim verdigim
gorev dogrultusunda bireysel yeteneklerini her tiirlii sergilemekte 6zgiir olmakla beraber,
benim taktigime ve diisiinceme saygi duyacak sekilde ve verdigim goreve sadik kalacak

bicimde hareket etmesini isterim. Ben de hareket ederken bir basketbol kogu gibi
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davranirirm. Oyun igerisinde sistem {izerinde yaptigim degisikliklerle, basarisiz olan
oyuncunun yerini degistirerek onlarin tekrar O6zgiiven saglamasini ya da basarili olan
oyuncunun diger taraftaki basarisini nasil olsa devam ettirecegi gibi, basarisiz olan
oyuncuya verilen yeni bir gorevle basarili olma ihtimalinin yiiksek oldugunu diisiinerek bu
tarzdaki saha icindeki uygulamalar1 yaparim. Bu c¢alismalarin sonunda geriden gelerek 9
mag ve 7 galibiyetimiz var. Bu sistemi tiim antrendrlerimizin uygulamasiin faydali ve

yararli olacagini diisiinliyorum.

Antrendrliik  kariyerimdeki hedeflerim ise Anadolu’dan bir takimi sampiyon
yapmak, benimle birlikte ayn1 frekansi veren ve benim hedeflerim dogrultusunda hareket
edecek olan bir takimla bir sampiyonlar kupasini kaldirmak, milli takimla Avrupa
sampiyonlugunu, diinya sampiyonlugunu yasamak. Biitiin bunlar benim antrenorlitk
yasantimla ilgili olarak ileriki hedeflerim sayilabilir. Ben basaramazsam da bir Tirk

antrendriliniin bunlar1 basaracagini biliyorum. (Tiirksoy, 2010)
2.5.3.2 Biilent Uygun’a Gore Antrenorlerin Karsilastigi Sorunlar

Alt yapidan sporcu bize yeterli bir seviyede gelemiyor. Ters kademe yapmasini,
duracagr yeri, topu cabuk kullanmasini, atacagi pasmn zamanmi bilmeyen, birgok
futbolcunun bir araya getirilmesinden dolayr A takimda bizler héala bunlarin egitimini
veriyoruz. Alt yapida sporcuyu, antrenorliigii ikinci ya da tiglincii bir isi1 olarak goren bir alt
yap1 hocasina, futbolcunun yetenegini belki de koreltecek bir antrendre teslim ediyoruz.
Antrendriin onu koreltmesi arasinda kendi yetenegi ile siyrilip siiper lige geliyorlar. Bunun
degismesi siirekli. Fakat su anda o durumda degiliz. Tirkiye’de stat-tesis problemleri ve
tesislerle birlikte sokak futbolunun girdigi bir ortamda alt yap:1 calisma saatlerinin
problemleri ve beslenme sorunlart var. Tirkiye’de 20 milyon gencimize ragmen ne bir
Avrupa sampiyonlugumuz ne de bir Diinya sampiyonlugumuz oldu. Hollanda bir milyon
niifusla 200 bin ogrencisini yetistirdigi bir ortamda sampiyonluklar yasadi. Burada

kendimizi sorgulamamin lazim.

Antrendr yonetici iliskisinde uyum igerisinde ¢alismasi i¢in iyi bir dialog gereklidir.
Ciinkii yonetimdeki gerginlik direk takimi etkiler. Zaten bodyle bir ortamda da basari

beklenemez. Takimla ilgili idari konularda alinacak kararlarda hemfikir olunmasi gerekir.
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2.5.4 Cevat Giiler

1959 yilinda Ordu Persembe Camaras1 Kdyii’'nde dogdu. Ilkokulu da bu koyde
okudu. ortaokulu Fatsa’da, liseyi Persembe’de okudu. Anadolu Genglik ve Spor
Akademisini 1981 yilinda bitirdi. 1991°de Istanbul Universitesi Saglik Bilimlerinde
egzersiz fizyolojisi mastirmi yapt1. 1984-2000 yilinda Istanbul Universitesi Istanbul Tip
Fakiiltesi Sporcu Saglik Merkezinde performans testleri, spor bilimi {izerine aragtirmalar
yapti. 2000 yilindan itibaren istanbul Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunda
futbol, antrenman bilgisi, kondisyon teknikleri, derslerini vermektedir. Futbol
federasyonunun 1984 yilinda agmis oldugu amatdr futbol calistiricilik kursunu, 1989
yilinda C antrenorliik kursunu, 1997 yilinda teknik direktorliik kursunu bitirdi. 1983-84
yillarinda Kiiltiirspor, 1985-1997 yillarinda Gaziosmanpasa altyapisinda, 1997-2000
yillarinda Besiktag Kuliibii alt yapisinda, 2000-2001 yillarinda 3. Lig Yildirimbosnaspor
kuliibiinde teknik direktorliik yapti. 2002-2009 yillarinda Galatasaray kuliibiinde caligt1.

2.5.4.1 Cevat Giiler’e Gore Lider Antrenorliik

Antrendr lider davramshi olmalidir. Ileriyi géren, olacaklar1 tahmin edebilen, bunun icin
hazirliklar1 yapabilen, takim ya da grubu sevk ve idare eden; bunlar1 yaparken de grubu
takim, takimi tim yapma becerisi ve davranisi gosteren kisi, lider antrenoérdiir. Bunlarin
uygulanmas1 ve hayata gecmesi i¢in bilgelik, adaletli davramig, vicdan, ileri goriisli,
kararli, sevgiyi ve kurallar1 birlikte belirleyen ve uygulayan, bilimden en iist diizeyde
yararlanan ve bilim 15181n1 uygulamaya sokan, bazen timin i¢inde bazen timin 6niinde olma
davranis1 i¢inde olunmasi gerekir. Lider antrendr, her tiirlii probleme kabul edilebilir

¢Ozlimler bulabilen kisidir.

Giliniimiizde sportif takimlarin antrene edilmeleri, yarigmalar1 siirdiirebilmeleri ve
basarili olmalar i¢in, yukarida belirtilen 6zelliklerin biiylik kismimi tasiyan ve degisen
sartlara gore uygulamalar gelistirilebilen lider antrendrlere ihtiya¢ vardir. Belirttigim bu
Ozellikler benimde bir antrendér olarak sahip olmam gereken Ozelliklerdir.

(Tiirksoy,2010,s.146-147)
2.5.4.2 Cevat Giiler’e Gore Performansin Saglanmasi ve Siirdiiriilmesi

Antrenman olgusu bireyseldir ancak yaptigimiz spor dali takim oyunudur ve ¢ok
sayida futbolcu ile calisilir. Dinlenme sezonundan gelen futbolcularin hepsinin ayni

seviyede tatilini gecirdigini beklemek cok gercekei olmaz. Nereden hangi yiikleme
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seviyesi ile baglanmali sorusunun cevabi futbolcularin seviyelerinin bilinmesi (direk veya
endirekt yolla test ile 6l¢iim) ve ona uygun antrenman planlamasi gerekir. Antrenman
planlamasi yapilirken futbolcularin durumlarina gore istenilen seviyeye gelebilecegi

calisma zamani onceden tespit edilmelidir.

Genel motorik oOzellikler ve futbola 0zgii antrenman 6zelliklerinin yeterince
calisilmas1 ve bu kazanimlar igin gerekli calisma siirecinin futbolculara verilmesi
gereklidir. Hazirlik doneminin kisa tutulmasi veya uzun olup erken form tutulmasi yarisma
sezonu i¢in uygun olmayan bir durumdur. Motorik Ozellikler yeterince ve sira ile
calisilmalidir. Eger antrenman planlamasi onceden yapilmaz ve aklimiza geldigi gibi
yiiklemeler yapilir ise diizenli bir kondisyon kazanimindan bahsetmemiz zor olur, bu
gelisme tesadiife kalir. Kazanilan performans miisabaka doneminde degisik zamanlarda
yeniden c¢alisilmali daha yukariya ¢cikmasi saglanmalidir. Zamanla viicut ihtiyaci olmayan
seyleri kenara birakir ve o Ozellikler gelisemez. Ayrica yiiklenmelerin de bir sinir
oldugunu unutmadan ara vererek yeniden yiiklemeler yapilmalidir. Kazanilan
performansin  siirdiiriilmesi de bu yolla olabilmektedir. Kondisyon yoniinden
kazanimlarimiz sinirsiz degildir, motorik o6zellikleri siirekli yukariya ¢ikarma caligsmalari

cevapsiz kalabilir. (Tiirksoy, 2010)
2.5.5 Ersun Yanal

Profesyonel futbol disinda birgok spor bransiyla ugrastigi i¢in kendisine “Futbolcu
musun ?” diye soruldugunda iyi bir sporcuyum yanitiyla karsilik veriyor. 8 yil 2. ve 3.
liglerde profesyonel olarak futbol oynadi. 1984 yilinda Manisa Spor Akademisinden
(futbol ihtisas) mezun oldu. Ingiltere Futbol Federasyonunun ve TFF agmis oldugu ¢esitli

kurs ve seminerlerle gelisimine katki sagladi.

Antrendrliik yasamina 1988 yilinda bir amat6r takim olan Denizli Belediyespor’da
basladi ve iki y1l ¢alisti. Ardindan Sakaryakodyspor (3.lig) takiminda ¢alistiktan sonra geng
takimlarla ¢aligmalarina devam etti. Bolge gazetesinin “Yeni Asir Turnuvasi” adiyla
diizenlenen gen¢ karmalarin organizasyonundan sonra Denizlispor altyapr sorumlusu
olarak yeni bir gdreve basladi. Iki yil calistiktan sonra ligin devre arasinda yardimci
antrendr olarak A takimina gecti ve 2. Lig’de oynayan Denizlispor o yil 1.Lig’e ¢ikti. 1.
Lig’de 3 yil yardimer antrendrliik yapti. Salihlispor takiminda teknik direktorliik yaptiktan
sonra ertesi y1l (1998-1999 yilinda) 2. Lig takimlarindan Denizlispor takiminin basina gecti
ve o yil takimiyla birlikte 1. Lige ¢ikma basarisin1 gosterdi. O yildan itibaren 1. Ligde
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Ankaragiicli, Genglerbirligi, A Milli Takim, Vestel Manisaspor ve Trabzonspor’da ikiser
y1l gorev yapti. 1999-2000 yilindan itibaren de Siiper Lig’de yer almakta ve Tiirkiye Futbol
Federasyonunda FGM, Milli Takimlar Egitim Bolge Direktorii olarak gorev yapti.

2.5.5.1 Ersun Yanal’a Gore Lider Antrenorlilk

Oyuncuyla olan iletisime ¢ok 6nem veriyorum. Ozellikle bu gelisim iletisim
caginda oyuncunun kendisiyle ilgili ve varacagi noktayla ilgili bilginin detayl bir sekilde
ona iletilmesi ve anlasilabilir bir dille olmas1 gereklidir. iletisimi sagladiktan sonra,
verdigimiz bilgilerle oyuncuyu c¢ok daha rahat gelistirip, cok daha farkli bir vizyon
igerisine itebiliyorsunuz. Tabi burada belirli bir altyap:r bilgisinin giiglii olmasi ve
entelektiie]l bir yap1 gerekmektedir. Oyuncuyla kurmus oldugunuz iletisimde iki boyut

bulunur: saha i¢i, saha dis1. Bu iletisimi her zaman kurabilmek gerekir.

Tiirkiye’de antrenorliik yapiyorsaniz ¢ok farkli oyuncularla karsilasiyorsunuz ve bu
durum liglerde gorev yapan antrendrlerin uyguladigi yonetim tarzlarini da belirleyebiliyor.
Yabanci agirlikli bir takimimiz varsa ve onlarin kiiltiirlerinin egemen oldugu bir takim
olugmussa, yonetim sekliniz farkli; Tiirk oyunculardan kurulu bir takiminiz varsa, onlarin
kiiltiirlerinin analizleri sonrasinda yonetiminiz daha farkli olmak durumunda kalabiliyor.

Oyuncularn kiiltiir yapist antrenoriin uygulayacagi tarzda belirleyici bir unsur oluyor.

Oyuncuma geribildirimde bulunurum ve bu sporcunun gelisimi i¢in ¢gok dnemlidir.
Oyuncunun hatalarinda ise oyuncuya yapabileceklerini hatirlatip yapabileceklerinden
hareketle rehabilitasyona gitmek gerekir. Bir oyuncuyu gelistirmek ve degistirmek
istiyorsaniz 6nce ona kendi kapasitesini ve yapabileceklerini hatirlatirsimiz.  Yaptiklarini
ona anlattiktan sonra ve sizin neler yapabileceginizi ona inandirdiktan sonra ¢éziim olarak
oniine koydugunuz sorunu zaten algilayacaktir ve gelistirmek istediginiz yonii onun

yapabileceklerinden giderek daha iyi ¢ozebilirsiniz.

Futbolun ¢ok ciddi bir ekonomik degeri oldugu ve bu ekonomik degerlerini ¢ok iyi
planlaylp yoOnetmemiz gereken oOnemli bir endiistri oldugunu unutmamak gerekiyor.
Kuliibiin ekonomik degerlerini iyi planlamak, o planlamanin igerisinde yer verdigimiz

oyuncularin en maksimum degerlerini alabilecek tarzi belirlemek kesinlikle sart oluyor.

Bir takim olusturmak ¢ok zor bir istir. Clinkii teknik direktoriin ne zaman, nerde ve

nasil olacagi belli degildir. Dolayisiyla transferlerde belirleyici etken yonetimin o andaki
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biitcesi ve kuliibiin ekonomisi olacaktir. Ancak sartlar uygun oldugunda, teknik direktorler

istedikleri oyunculari alabiliyorlar.

Antrendriin yonetim ve organizasyon becerisi ¢cok 6nemlidir. Mesleki bilgi olmadan
organizasyon becerisi gelismiyor. Cagin gerektirdigi liderlik bunu sdyliiyor.

(Tiirksoy,2010,s.150-152)
2.5.5.2 Ersun Yanal’a Gore Otoriter Antrenor

Otoriter antrendr, saha igerisinde hem onlarin haklarini, paylasimlarii karsilama
anlamindaki durusuyla hem de koydugu agirlikla oyuncularin davranislarini, grupla olan
iletisimi bozmayacak sekilde duruslari olarak algilanabilir. Benim otorite anlayisimla
oyuncularimdan istedigim kriterler vardir. Ozellikle oyun (is) sahasinda. Is sahasindaki
organizasyon saatleri, is sahasindaki uygulama alanlarindaki verimlilik, 6zel yasamdaki
isine uygun yasam kriterleri, oyuncunun igerisindeki ¢aligmalara katilimi, katilimindaki
verimlilik, miisabaka igerisinde sizin oyuncularmiza vermis oldugunuz sorumluluklarin
geriye yansiyisi, bu benim oyunculardan otorite olmasini istedigim kriterler. Bu kriterlerin

karsiliginda oyuncularin verimliligi benim i¢in bir 6l¢iidiir.

Oyuncunun en ¢ok hoslandigi sey onlarin haklarini veren antrenordiir. Oyuncunun
kendi c¢oziimlemesi gerektigi bir¢cok olayda teknik direktorden beklentisi olusuyor.
Antrenériin bunu ¢ozebilme giicli, becerisi, yaklagimi, bunlarin igerisinde olusturdugu

duygusal baglantilar; gii¢lii, karizmatik, etkili antrendrliigii ortaya ¢ikiyor. (Tiirksoy, 2010)
2.5.5.3 Ersun Yanal’a Gore Performansin Saglanmasi ve Siirdiiriilmesi

Ozellikle bu isin bir fiziksel boyutu var. Fiziksel boyutuna baktigimizda temel
motorsal 6zellikleri gelistirmeye yonelik calismalar1 biz her bireye gore 6zel yapiyoruz.
Yani dayaniklilik kisinin kendine ait 6zelliklerini igerir. Ornegin, futbol aerobik, anaerobik
alaktasit asimetrik eylemlerden ibarettir. Biz oyuncunun fiziksel 6zelliklerini test ederiz.
Yaptigimiz bu testler sonucunda ¢ikacak olan sonuglara gore bir program belirleriz. Bu
programa gore her oyuncuya Ozel kendi testlerinden c¢ikmis Ozellikle kapasiteleri
belirlenmis uygulamalarla teknolojiden de yardim alarak egzersizlerini yaptiririz. Birlikte

yaptigimiz genel antrenmanlarin disinda, oyuncunun mutlaka 6zel ¢aligmalar1 vardir.

Ozellikle kuvvet organizasyonlari, esneklik organizasyonlari her giin yapilabilecek

organizasyonlardir. Ornegin, bir oyuncunun testleri sonucunda herhangi bir kas grubunda

41



bir problemi varsa hem antrendrii hem fizyoterapisti nezaretinde ¢aligtirilir. Eger oynayan
bir oyuncu, miisabakaya ¢ikan bir oyuncuysa hemen hemen her giin miisabaka saatlerini

dikkate alinarak o bdlgenin egzersizleri yapilir. (Tiirksoy, 2010)
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BOLUM 3

YONTEM

3.1 Arastirmanin Konusu

Bu arastirmanin konusu, amator futbolcularin algilarina gore antrendrlerin liderlik

Ozelliklerinin incelenmesi lizerinedir.

3.2 Arastirma Hipotezleri

1- Amator futbolcularin liderlik algilarinin antrendrii ile ¢alisma siiresi arasinda
anlaml bir iligski var mi1 ?

2- Amatdr futbolcularin liderlik davraniglari ile ailede spor yapan bagka birey
durumunun karsilastirilmasina iliskin diizeyleri arasinda farklilasmakta midir ?

3- Amator futbolcularin liderlik algilari, sporcularin  mevkilerine gore
farklilasmakta midir ?

4- Amator futbolcularin liderlik algilarinin yas degiskenine gore arasinda anlaml

bir iligki var midir?

3.3 Arastirma Modeli

Arastirmada tarama yontemi kullanilmistir ve 6lgme araglar1 kullanilarak veriler
elde edilmistir. Literatiir taramasi1 yapilarak arastirma konusu ile ilgili alanlarda tarihi
gelisim ve kuramlar ortaya koyulmus ve yakin zamanda yapilmis ulusal ve uluslararasi

yayinlar incelenmistir.

3.4 Anket Formunun Hazirlanmasi ve Veri Toplama Yontemi

Arastirmada kullanilan veri toplama araci 2 bolimden olusmaktadir. Birinci
boliimde; katilimcilarin  demografik ozelliklerini tespit etmeye yonelik 17 soru
bulunmaktadir. ikinci béliimde ise Sporda Liderlik Olgegi (sporcularin antrendr davranisini

algilamasi versiyonu) bulunmaktadir.



Arastirma grubuna yoneltilen sorulara yonelik elde edilen veriler dogrultusunda
degiskenlerdeki kisilerin niteliklerine goére bulgularda incelenen hipotezler yorumlanmaya
calistlmistir. Degiskenlerdeki kisi sayilar1 dikkate alinarak hipotezler olusturulmus ve

bulgulardaki tablolar yorumlanmuistir.

3.5 Sporda Liderlik Olcegi

Sporda Liderlik Olgegi (SLO) sporcunun algisina ydnelik, antrendriin bes farkli
liderlik davramisini Slgmeyi amaglar. Olgek Chelladurai ve Saleh (1980) tarafindan
gelistirilmistir. Olgek 40 maddeden olusan besli likert tipi bir dlgektir (her zaman, siklikla,
ara sira, nadiren, hi¢cbir zaman). Olgekteki her bir alt boyut, bir liderlik davranisini ifade

etmektedir. Bu davranislar asagidaki sekildedir.

Egitici ve Ogretici Davranis: 1, 5, 8, 11, 14, 17, 20, 23, 26, 29, 32, 35 ve 38. sorular
olmak {iizere toplam 13 maddeden olusmaktadir. Antrendrlerin, maksimum fiziksel
potansiyellerine ulagmalar1 i¢in sporculara gosterdikleri egitici ve 0gretici davranislarini
ifade eder. Antrenorler, takim sporlarinda bunlara ek olarak takim iiyelerinin etkinliklerini
de koordine eder. Bu maddeler, antrenoriin antrenman ve bilgi verme davranislar: iizerinde

durmaktadir.

Demokratik Davranis: 2,9, 15, 18, 21, 24, 30, 33 ve 39. sorular olmak iizere toplam
9 maddeden olusur. Antrenoriin, karar verme siirecine sporcularin katilimina ne derece izin
verdigini ifade eder. Antrendriin kararlari ne derece kendisinin verdigi ya da ne derece

sporcularia se¢im hakki tanidigi ile ilgilidir.

Otokratik Davranis: 6, 12, 27, 34 ve 40. sorular olmak iizere toplam 5 sorudur.
Antrendriin sporculart kendisinden ne kadar uzak tuttugunu ve sporculari iizerindeki
otoritesini ifade eder. Antrendriin sporculara se¢im hakki vermemesini ve sporcularin
kararlara katilamamasini ifade eder. Antrendriin, kontrolcii ve otoriter bir antrendr tarzim

ne derece benimsendigini dlger.

Sosyal Destek Davranisi: 3, 7, 13, 19, 22, 25, 31 ve 36. sorular olmak iizere toplam
8 maddeden olusur. Antrendriin sporcularinin sosyal gereksinimlerini ne 6l¢iide gidermeye

calistigin1 ifade eden sorulardir. Antrenorlerin davranmiglar1 sporcularin gereksinimlerini
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dogrudan karsilayabilecegi gibi sporcularin gereksinimlerini giderebilmek i¢in uygun bir

iklim yaratmaya yonelik de olabilir.

Pozitif geribildirim Davranis1 (Odiillendirici davranis): 4, 10, 16, 28 ve 37. sorular
olmak tizere toplam 5 maddeden olusmaktadir. Bu alt 6l¢ekteki maddeler, sporcularin iyi
performanslarina karsilik siklikla pekistirec veren veya O&vgiide bulunan antrendr

davraniglarini ifade eder. (Yilmaz, 2008)

Olgegin, Tiirk sporcular i¢in uyarlanmas1 Toros ve Tiryaki (2006) tarafindan
yapilmistir. Toros ve Tiryaki (2006) tarafindan hesaplanan i¢ tutarlik katsayilar1 egitim-
Ogretim i¢in .80, demokratik davranis i¢in .79, otoriter davranisg i¢in .41, sosyal destek icin
.75 ve pozitif geribildirim igin .60’tir. Bu calisma kapsaminda, Cronbach Alpha ile
hesaplanan i¢ tutarlik katsayilar1 egitim-6gretim davranisi i¢in .85, demokratik davranis
icin .82, sosyal destek davranisi i¢in .81, pozitif geribildirim i¢in .77 ve otoriter davranis
icin .57°dir. Bu calismada hesaplanan giivenirlik katsayilari incelendiginde otoriter
davranig alt boyut giivenirlik katsayisinin disiik (.57) oldugu goriilmektedir. Bu deger
Toros ve Tiryaki tarafindan hesaplanan Cronbach Alpha degeri ile benzerlik teskil
etmektedir. Bu alt boyutun giivenirlik katsayi degerinin diisiik olmasinin muhtemel nedeni
bu boyuttaki madde sayisinin az (3 madde) olmasindan kaynaklaniyor oldugu

sOylenilebilir.

3.6 Evren Cercevesinin Olusturulmasi ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2015-2016 sezonunda Bartin ili Amatér Futbol liginde
miicadele eden sporcular olusturmaktadir. Calismanin 6rneklemi ise bu takimlarda gorev
yapan, kolayda ornekleme yontemine gore segilen ve goniillii olarak arastirmaya katilan

156 futbolcu olusturmaktadir.

3.7 Verilerin Toplanmasi ve Analizi

2015-2016 sezonunda Bartin ili amator futbol liginde miicadele eden sporcularin
antrendrlerinin sergiledikleri liderlik davraniglarini incelemeye yonelik yapilan ¢aligmada
elde edilen veriler SPSS 15.0 paket programi kullanilarak analiz edilmistir. ilk olarak;
veriler SPSS programina girildikten sonra, SPSS programina veri girisi sirasinda hatali
kodlamanin olup olmadigi kontrol edilmis ve hatali kodlamanin oldugu yerlerde,

sporcularin isaretledikleri sorular tekrar gézden gecirilerek SPSS’e dogru kodlamalar
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yapilmistir. Verilerin analizinde tanimlayici istatistikler, bagimsiz gruplarda t testi,
Pearson’s korelasyon analizi ve tek yonlii varyans analizi testi (ANOVA) analizleri

kullanilmistir. Anlamlilik diizeyi 0.05 olarak belirlenmistir.
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BOLUM 4

BULGULAR

Arastirmanin bu bdliimiinde verilerin analizleri sonucunda elde edilen bulgular yer

almaktadir.

4.1 Amator Futbolcularin Liderlik Davramslarima Gore Frekans, Ortalama ve

Standart Sapma Degerleri

Tablo 1. Arastirma Grubunun Liderlik Davranislarina Gore Frekans, Ortalama ve Standart

Sapma Degerleri Tablosu

N X Ss

Egitici ogretici 156 1.82 0.49
Demokratik 156 2.02 0.68
Otokratik 156 2.84 0.90
Sosyal Destek 156 1.98 0.54
Pozitif Geri Bildirim 156 1.87 0.58

Tablo 1 ‘e gore aragtirma grubundan elde edilen verilerin ortalama ve standart

sapma puanlarina gore her alt boyutta diisiik diizeyde antrenér davraniglarini algiladiklar

gorilmektedir.

4.2 Amator Futbolcularin Liderlik Davramslari ile Antrenérii fle Calisma Siiresi

degiskenlerinin Korelasyon Testi Sonuclari

Tablo 2. Arastirma Grubunun Liderlik Davranislari ile Antrenorii ile Calisma Siiresi

Degiskenlerinin Korelasyon Testi Tablosu

Liderlik Davranislar

Antrendrii Ile Calisma Siiresi

Sosyal Destek Davranist

-0,211(*%)

0,010

Pozitif Geri Bildirim Davranisi

-0,322(**)

0,000




Tablo 2’ye gore; arastirma grubunun antrenorii ile ¢alisma siiresi degiskenine gore
liderlik davraniglarindan Sosyal Destek Davranisi alt boyutu incelendiginde istatistiksel
olarak anlamli ve negatif diisiik diizeyde bir iliski tespit edilmistir [r = -0,211; p>0,05].
Korelasyon testi sonucu gostermektedir ki; arastirma grubunun antrenorii ile c¢alisma
stireleri  arttikca sosyal destek davramigi liderlik ortalama puanlarinin  azaldig
goriilmektedir. Antrendrlerin, amator futbolcularla gecgirdikleri siire uzadikga,farkli egitim

ve faaliyetler arttirilabilir.

Ayrica Tablo 2’ye goriilmektedir ki; amator futbolcularin antrenorii ile c¢alisma
stiresi degiskenine gore liderlik davranislarindan Pozitif Geri Bildirim Davranigt alt boyutu
incelendiginde istatistiksel olarak anlamli ve negatif diisiik diizeyde bir iligki tespit
edilmistir [r = -0,322; p>0,05]. Korelasyon testi sonucu gdstermektedir ki; arastirma
grubunun antrendril ile calisma siireleri arttikga pozitif geri bildirim davranisi liderlik

ortalama puanlarinin azaldig goriilmektedir.

Tablo 4.3. Amator Futbolcularin Liderlik Davramslar ile Ailede Spor Yapan Baska

Birey Durumunun Karsilastirilmasina Iliskin T-testi Sonuclar1

Tablo 3. Arastirma Grubunun Liderlik Davranislari ile Ailede Spor Yapan Baska Birey

Durumunun Karsilastirilmasima Iliskin T-testi Tablosu

N X Ss sd t p
Egitici 8gretici Evet 68 1,83 0,46 153 ,281 079
davranis Hayr 87 1,81 0,57
Evet 68 1,91 0,59 153 -1,920 ,057
Demokratik davranig
Hayir 87 2,12 0,77
Evet 68 2,98 0,92 153 1,920 ,057
Otokratik davranis
Hayir 87 2,70 0,88
Sosyal destek Evet 68 2,00 0,51 153 ,226 ,822
davranigt Hayrr 87 1,97 0,57
Evet 68 1,93 0,58 153 1,122 ,264
Pozitif geri bildirim Hayir 57 182 059
davranisi
Toplam 155 1,87 0,58
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Tablo 3’e gore; amator futbolcularin liderlik davranislarina iliskin puan ortalamalar ile
ailelerinin spor yapma durumu degiskeni acisindan incelendiginde herhangi bir liderlik
davraniginda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamistir (p>0,05). Bu bulguya
gbre arastirma problemine bagli olarak elde edilen sonuca gore amatér futbolcularin
bulunduklar ilde, gelecekteki futbolda daha iyi kategorilerde oynayabilecegi bir baska
futbol takiminin olmamasi ve hedef belirlemeye yonelik herhangi bir siirecin

netlesmemesinden kaynaklandigini sdyleyebiliriz.
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4.4. Amatér Futbolcularin Liderlik Davramslar: Ile Sporcularin Mevkilerine Gore

Frekans Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Tablo 4. Arastirma Grubunun Liderlik Davranislar1 Ile Sporcularin Mevkilerine Gore

Frekans Ortalama ve Standart Sapma Tablosu

N X Ss

Kaleci 16 1,77 0,57
Egitici 6gretici Savunma 52 1,83 0,52
davrani Orta Saha 58 1,82 0,57
Forvet 30 1,78 0,42
Kaleci 16 2,02 0,59
Demokratik Savunma 52 2,01 0,64
davrani Orta Saha 58 211 0,82
Forvet 30 1,91 0,63
Kaleci 16 2,88 0,84
Savunma 52 2,73 0,97

Otokratik davranig
Orta Saha 58 2,93 0,90
Forvet 30 2,70 0,87
Kaleci 16 1,90 0,59
Sosyal destek Savunma 52 2,01 0,56
davranist Orta Saha 58 2.03 057
Forvet 30 1,85 0,46
Kaleci 16 1,95 0,79
Pozitif geri Savunma 52 1,87 0,57
bildirim davranisi Orta Saha 53 1.88 058
Forvet 30 1,76 0,52
Toplam 156 1,86 0,59
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Arastirma grubundan elde edilen veriler incelendiginde tablo 4’e gore, en diisiik puan

ortalamasina sahip pozitif geri bildirim davranigi

gosteren forvet oyuncularinin

(X=1.76£0.52) oldugu gozlemlenmektedir. Ayrica sporcular arasinda otokratik lider

davranig1 gosteren orta saha oyunlar1 (X=2.93+0.90) oldugu tespit edilmistir. Bu da orta

saha oyuncularinin oyun kurucu 6zelliklerinden dolay1 sahada takimin lideri olarak gorev

ustlenmektedirler.

4.5. Amatér Futbolcularin Liderlik Davramslari ile Sporcularin Mevkilerine Gore

Karsilastirilmasina fliskin ANOVA Testi Sonuglar

Tablo 5. Arastirma Grubunun Liderlik Davramislari Ile Sporcularin Mevkilerine Gore

Karsilastirilmasma Iliskin ANOVA Testi Tablosu

Kareler o Kare F
Toplam1 Ortalamast P
Egitici dgretici Gruplar arast 075 3 025 ,088 967
davranis Gruplar igi 43,328 152 285
Gruplar arasi ,840 3 ,280 ,553 ,647
Demokratik davranig
Gruplar igi 77,011 152 ,507
Gruplar arasi 1,552 3 517 ,615 ,606
Otokratik davranig
Gruplar igi 127,838 152 ,841
Sosyal destek Gruplar arasi 7192 3 ,264 ,863 ,462
davranisi Gruplar ici 46,503 152 306
Pozitif geri bildirim ~ Cruplar arasi 439 3 146 412 744
davranisi Gruplar ici 53,908 152 355

Tablo 5’e¢ gore; amator futbolcularin liderlik davranisglari puan ortalamalarinin

sporcularin mevkilerine gore incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

bulunamamastir (p>0,05).

51



4.6. Amator Futbolcularin Yas Degiskenine Gore Antrendrlerinin Algiladiklar

Liderlik Davramislar1 Arasindaki Korelasyon Testi Sonuclari

Tablo 6. Arastirma Grubunun Yas Degiskenine Gore Antrendrlerinin Algiladiklar:

Liderlik Davranislar1 Arasindaki Korelasyon Testi Tablosu

yas
Egitici 6gretici r ,081
p ,317
demokratik r -,001
p ,992
otokratik r -,036
p ,654
Sosyal destek r ,059
p 467
Pozitif geribildirim | r -,066
p 414

Tablo 6’ya gore aragtirma grubunun yas degiskenine gore liderlik davraniglarindan
herhangi bir alt boyutta istatistiksel olarak anlamli bir iliski tespit edilememistir (p>0.05).
Korelasyon testi sonucu gostermektedir ki; arastirma grubunun yaslar arttikca algiladiklar
antrendr davraniglarinin herhangi bir alt boyutunda negatif ya da pozitif yonde bir iligkiye

rastlanamamuistir.
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BOLUM 5

TARTISMA

Arastirmanin bu boliimiinde, konu ile ilgili elde edilen veriler sonucunda
calismanin amaci dogrultusunda yorumlamalar yer almaktadir. Bu calismanin amaci;
futbol kuliiplerindeki sporcularin farkli 6zelliklerine gore algiladiklari antrendr liderlik

davraniglar1 arasindaki iliskiyi belirlemektir.

Arastirma grubunun incelenen antrenorii ile ¢alisma siireleri baglaminda algilanan
sosyal destek davranis1 ve pozitif geri bildirim davranisi puan ortalamalar1 bakimindan
negatif bir iliski bulunmustur. Calisma siireleri arttik¢a sporcularin hedeflerinin zamanla
degismesi ve ileriye doniik futbola yonelik hedeflerinin belirsizligi bu sonuca ulagsmada

etkili oldugu soylenebilir.

Arastirma grubunun yag degiskenine gore liderlik davraniglarindan herhangi bir alt
boyutta istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilememistir. Yaglar1 arttikca
algiladiklar1 antrendr davraniglarinin herhangi bir alt boyutunda negatif ya da pozitif yonde

bir iliskiye rastlanamamastir.

Antrenériin Egitici ve Ogretici Davranmis Puan Ortalamasiin Degerlendirilmesi

Bu caligsmaya katilan futbolcularin algiladiklar1 antrenér davranislarinin tanimlayici
istatistikleri incelendiginde; sporcularin algiladiklar1 antrendriin egitici 6gretici davranis
puan ortalamast 1,82+0,49 olarak bulunmustur. Yilmaz (2008)’in Tirkiye’de yaptig
caligmaya gore antrendrlerin egitici ve Ogretici davranis puani; futbolcular icin 4,28;
voleybolcular i¢in 4,39; Hentbolcular i¢in 4,06; badmintoncular i¢in 4,60 ve giiresgiler i¢in
4,34 olarak bulunmustur. Yilmaz’in ¢alismasindaki elde edilen puanlar karsilastirildiginda,
bu calismada elde edilen diisiik puanin, Bartin ilindeki futbol bransindaki antrenérlerle
ilgili bir durum oldugu sdylenebilir. Ayrica elde edilen farkli sonuglar, caligmalarin farkl
yillarda yapilmis olmasindan veya verilerin sezon igerisindeki farkli donemlerde elde

edilmis olmasindan kaynaklanmis olabilir.



Tiirksoy’un (2008) Tiirkiye’deki profesyonel futbolcularla yaptigt ¢alismada
Sporcularin algiladiklar1 antrendriin egitici 6gretici davranis puan ortalamasi 4,12+0,81
olarak bulunmustur. Sar1 ve ark.’nin (2012) Tiirkiye’deki beden egitimi ve spor
yiiksekokullarinda okuyan ve aktif olarak spor yapan 6grencilerle yaptigi calismada ise bu
puan 4,04+0,62 olarak tespit edilmistir. ifade edilen puanlar da bu c¢alismadaki puandan
yiiksek seviyededir. Bu farklilik, Tiirkiye’de futbol bransinda Siiper Lig ve 1. Lig’de ve
ayrica Universite sporcularinda daha ¢ok egitici Ogretici davranis algilandigini
gostermektedir. Ozellikle, futbol kendi basina bir sektdr haline gelmistir ve basar1 ¢ok
onemlidir. Bu da antrendrlerin daha fazla egitici 6gretici davranis sergilemesinin bir nedeni

olabilir.

Antrenoriin Demokratik Davranis Puaninin Degerlendirilmesi

Arastirmadaki sporcularin algiladiklar1 demokratik davranis puanlari incelendiginde
2.02+0,68 oldugu goriilmektedir. Yilmaz (2008)’1in ¢calismasinda bu deger futbolcular i¢in
3,81%0,793; voleybolcular i¢in 3,99+0,763; hentbolcular i¢in 3,53+0,812; badmintoncular
icin 4,23+0,703 ve giiresciler igin ise 4,17+0,722 olarak bulunmustur. Sporcularin
algiladiklar1 antrendriin demokratik davranisi oldukca diisiik ¢ikmistir. Ozellikle; futbol
bransi i¢in iki ¢alismada onemli bir fark vardir. Bu fark, ¢alismalarin farkli donemlerde

yapilmis olmasindan kaynaklanmis olabilir.

Tiirksoy’un (2008) c¢alismas: incelendiginde bu deger futbolcularda 3,48+0,78
olarak tespit edilmistir. Tiirksoy’un bu bulgusu, bu ¢alismadaki bulguya yakin olmamakla
beraber, bu ¢alismada elde edilen sonuctan daha yiiksektir. Futbol bransinda, sporcularin
antrendrlerini daha az oranda demokratik olarak algiladiklari sdylenebilir. Bu sonug,
Tiirksoy’un (2008) caligmasinda takim sporunu seg¢mesi ve profesyonel futbolcularla

calismasi nedeni ile olabilir.

Eskrimcilerin puanlar ile bu ¢alismadaki giirescilerin puanlari demokratik davranis
puanlar1 agisindan karsilastirildiginda eskrimcilerin 2,66+1,58 puan aldiklar1 goriilmektedir

(Toros ve Duvan, 2011). Bu puan, futbolcularin puanlarindan olduk¢a yakindir.

Antrenoriin Otokratik Davranmis Puaninin Degerlendirilmesi

Futbolcularin algiladiklar1 antrendriin otokratik davranis puani, bu c¢alismada
2.84+0,90 olarak bulunmustur. Bu deger; Tirkiye’deki futbolcular i¢in 3,64+0,673;
voleybolcular i¢in 3,84+0,699; Hentbolcular i¢in 3,86+0,787; Badmintoncular icin
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3,4140,798 ve giiresciler i¢in ise 3,924+0,791 olarak bulunmustur (Yilmaz, 2008). Yani,
Yilmaz’in ¢alismasindaki sporcularin algiladiklar1 antrendriin otokratik davranig puanlari
tiim branglarda daha yiiksek ¢ikmistir. Bu ¢alismanin katilimcilarin antrenérlerinin daha az

otokratik davranis sergiledigini algiladiklar1 soylenebilir.

Tiirksoy’un (2008) futbolcularla yaptig1 calismada ise bu deger 2,73+0,87 olarak
bulunmustur. Tiirksoy (2008), calismasini profesyonel futbolcularla yapmistir. Bu bulgu,
bizim c¢aligmamizdaki futbolculardan elde edilen bulgudan diisiiktiir. Tiirksoy’un (2008)
caligmasindaki futbolcularin, daha az oranda antrendriin otokratik davranisimi algiladigi

goriilmektedir.

Toros ve Duvan’in (2011) eskrimcilerde yaptigi calisma, sporcularin algiladiklar
otokratik davranis boyutunda incelendiginde, eskrimcilerin puanmi 3.73+1,57 olarak
bulunmustur ve bu g¢alismadaki sonugtan yiiksektir. Yal¢in’in (2013) calismasimna gore
sporcularin algiladiklar1 otokratik davranis puani, takim sporculari i¢in 2,86+62; bireysel
sporcular i¢in ise 2,77+0,66 olarak bulunmustur. Bu sonuglar da, bu c¢alismada

futbolculardan elde edilen puanlardan diisiiktiir.

Antrenoriin Sosyal Destek Davranisi Puaninin Degerlendirilmesi

Futbolcularin algiladiklar1 sosyal destek davranisi, bu calismada 1.98+0,54 olarak
bulunmustur. Craciun ve Rus (2009)’un Romanyali takim sporculari ile yaptigi ¢alismada
algilanan sosyal destek davranisi icin ortalama 2,68+0,62 olarak bulunmustur ve bu
calismada elde edilen sonuctan yiiksektir. Williams’in (2010) calismasinda ise Amerikali
tiniversite sporculart (futbol) ile arastirma yapilmistir. Calismanin bulgularma gore

algilanan sosyal destek davranisi i¢in puan ortalamasi 3,22+0,81 olarak bulunmustur.

Yilmaz (2008)’in ¢alismasinda ise bu deger futbolcular i¢in 4,09+0,699;
voleybolcular i¢in 4,17+0,796; hentbolcular i¢in 3,76+0,792; badmintoncular i¢in
4,46+0,607; giires¢iler icin ise 4,19+0,675 olarak bulunmustur. Yilmaz’in belirttigi

branglardaki degerlerin hepsi, bu ¢alismada giirescilerden elde edilen sonugtan yiiksektir.

Tiirksoy’un (2008) profesyonel futbolcularla yaptig1 calismada algilanan sosyal
destek davranisi puani 3,70+0,68 olarak bulunmustur. Tiirksoy ve Sarkici’nin (2003)

calismasinda ise gen¢ futbolcularda algilanan sosyal destek davranisi puani 3,94+0,59
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olarak tespit edilmistir. Lan’in (2009) calismasinda ise Tayvanli erkek basketbolcular i¢in
bu deger 3,50+0,682 olarak belirtilmistir.

Alfermann et al.’in (2013) ¢alismasinda algilanan sosyal destek davranisi, Japon
yiiziiciiler i¢in 3,1040,63 ve Alman yiiziiciiler i¢in 3,65+0,80 olarak bulunmustur. Japon

yiiziiciilerin puanlar1 bu ¢alismada elde edilen puanlardan yiiksektir.

Yal¢in’in (2013) calismasina gore sosyal destek puani, takim sporculari ig¢in
3,12+0,79 ve bireysel sporcular i¢in 2,97+0,69 olarak bulunmustur. Toros ve Duvan’in
(2011) galismasina gore ise bu deger eskrimcilerde 2,82+1,65 olarak belirlenmistir. Bu iKi

calismanin bulgular1 da, bu ¢alismadaki bulgulardan ytiksektir.

Antrenoriin Pozitif Geribildirim Davranisi Puaninin Degerlendirilmesi

Arastirmaya katilan futbolcularin algiladiklar1 pozitif geribildirim davranisi puani
1.87+0,58 olarak tespit edilmistir. Bu deger, Romanya’li takim sporcularinda 2,15+0,80
bulunurken (Craciun ve Rus, 2009), Amerikali {iniversite futbolcularinda 4,01+0,79 olarak
bulunmustur (Williams, 2010). Yilmaz’in (2008) Tiirk sporcularda yaptig1 ¢alismada ise
futbolcular i¢in 3,9540,845; voleybolcular i¢in 4,03+0,797; hentbolcular i¢in 3,79+0,883;
badmintoncular icin 4,42+0,588 ve giiresciler i¢in 4,29+0,747 olarak bulunmustur.

Sporcularin algiladiklar1 pozitif geribildirim davranisi puani diger bir ¢alismada
profesyonel Tiirk futbolculari i¢in 3,63+0,74 olarak belirtilmistir (Tiirksoy, 2008). Tiirksoy
ve Sarkict (2003) ise 12-14 yas futbolcularda bu degerin 3,97+0,63 oldugunu ifade

etmislerdir.

Algilanan pozitif geribildirim davranigi puani Japon yliziiciilerde 3,59+0,71 ve
Alman yliziiciilerde ise 4,05+£0,65 olarak bulunmustur (Alfermann et al, 2013). Japon ve
Alman yiiziicillerin puanlari, bu c¢alismadaki puanlardan yiiksektir. Tayvanl erkek
basketbolcularda ise bu deger 3,51+0,73’tiir (Lan, 2009). Tayvan’da yapilan diger bir
calismaya gore ise basketbolcular i¢in bu deger 3,71+0,63 olarak belirtilmistir. (Chang,
2006)

Tiirkiyede yapilan diger bir calismada ise algilanan pozitif geribildirim davranisi

puan1 takim sporcularinda 3,68+75 ve bireysel sporcularda ise 3,61+0,68 olarak
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bulunmustur. Tiirk eskrimcilerde ise pozitif geribildirim puanmin 3,29+1,19 olarak ifade

edilmistir. (Tiirksoy, 2008)

Yapilan calismalarin sonuglari, algilanan antrenér davraniglart géz Oniine
alindiginda ve bu ¢alismadan elde edilen bulgular ile birlikte degerlendirildiginde;
sporcularin algiladiklar1 egitici ve Ogretici davramig, demokratik davranig, otokratik
davranig, sosyal destek davranisi ve pozitif geribildirim davranisi olarak ifade edilen
antrendr davramglarinm farklilik gosterdigi goriilmektedir. Ulke, sehir, brans ve yas

arasindaki farkliliklar, tilkelerin farkl kiiltiirel 6zellikleri olarak yorumlanabilir.
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BOLUM 6

SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada elde edilen bulgular 1s181nda, egitici ve dgretici davranis ile sporcularin
hem genel anlamda hem de sportif anlamda kendi becerilerine olan inanci ve giiveni
artabilir ve sonug olarak sporcular ¢alismalarinda daha israrci, azimli ve kendine giivenen

davraniglar sergileyebilir.

Sporcularin algiladiklari, antrendriin egitici ve dgretici alt davraniginin sporcularin bu
sayede, kendisi ile ilgilenildigini, kendisinden bir beklenti iginde olundugunu,
antrendriiniin onun becerilerine giivendigini ve gelistirmek istedigini algilayarak

giidiilenmeme diizeyi olumlu olarak degisebilir.

Antrendrlerin, hizmet i¢i egitim programlarina katilarak kendilerini yenilemeleri,
giincel ve bilimsel bilgileri takip etmeleri dogrultusunda diizenlemeler yapilabilir. Hizmet
ici egitimlerle birlikte antrendrler alanlarindaki uygulamalar hakkinda da bilgi sahibi

olabilirler.

Antrenorlerin  egitici ve Ogretici  liderlik davramislarini  gelistirmeye yonelik
tiniversitelerin antrendrliik egitimi boliimi derslerinin ve TFF’nin agmis oldugu kurslar ve
seminerlerdeki  egitimlerin sayillarinin  arttirnlmasi,  antrendrlerin ~ durum
degerlendirilmesinin yapilip denetlenmesi saglanmalidir ki elde edilen degerler istenilen

diizeyde olabilsin.

Antrendrlerin formasyon egitimi almasi yoniinde diizenlemeler yapilabilir ve bu egitim
zorunlu hale getirilirse, bu sayede antrendrler mesleklerinde egitim ve dgretim anlaminda

daha etkili olabilirler.

Antrendrlerin bulunduklar il ve gevre illerdeki profesyonel takimlarin antrendrleri ile
is birligi i¢inde olarak kendilerini gelistirmeye yonelik projeler gerceklestirmeleri onlarin

gelisimlerine fayda saglayacaktir.



llimizdeki  antrendrlerin  antrendrliik — meslegine  yonelik  6zen ve ilgi
gostermemelerinden dolayr arastirmada elde edilen alt boyutlarinin, yani egitici 6gretici
davranig, demokratik davranis, otokratik davranis, sosyal destek davranisi ve pozitif geri
bildirim davranisi sonuglarinin puan ortalamalarmin diisiik diizeyde olmasmin basglica
sebebidir. Bu sebepten dolayr antrendrler gerek antrenman gerekse miisabaka esnalarinda

sporcular1 ile daha yakindan ilgilenmeleri durumunda bu degerler daha da yukariya

cekilebilir.
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Ek-1 Bilgi Formu

Ek-2-Sporda Liderlik Olgegi

Ek-1 Bilgi Formu
Degerli Sporcular:

Bu arastirmanin amaci Bartin {li U13 ve U19 liginde oynayan futbolcularin sporda liderlik
ozelliklerini belirlemektir. Bu calismaya vereceginiz cevaplar sadece bilgisel amacli
kullanilacak olup, higbir sekilde kisisel bilgi belirtilerek agiklama yapilmayacaktir. Liitfen

igtenlikle cevap veriniz ve bos birakmamaya 6zen gosteriniz.

Abdullah BENSIZ
1. Yas:............
2. Kulip:................
3. Medeni Durum : Evli ( ) Bekar ( )
4. Kiminle Yastyorsunuz ? Ailemle ( ) Kuliiple ( ) Ev Arkadagimla ( ) Esimle ( )

Yalmz ()

Milli Sporcu musunuz?  Evet( ) Hayir( )

. Ailenizde bu sporla ugrasan baska kisi var mi1? Evet( ) Hayir ( )

©O© 00 ~N O O
~
o
O
-
[¢)
=
a
2.
=
[@N
=
o
N

. Kag yildan beri bu sporla ugrasiyorsunuz ? ...............
10. Spor disinda bagka bir yeteneginiz varmi ? ............. Varsa nedir? ............
11. Son 10 y1lda en uzun siire yasadigimiz yer neresidir? Koy ( ) Ilge ( ) 11( )
12. Anne ve babaniz beraber mi yasiyor yoksa ayri m1 ? Beraber ( ) Ayri( )
13. Ayri ise ne zamandir ayrilar 7 .........
14. Kuliibiiniizden aldiginiz gelir ne kadar ? ............
15. Egitim durumunuz: ilkdgretim( ) Ortadgretim( ) Universite( ) Lisansiistii( )
16. Anne egitim durumu: ilkogretim( ) Ortadgretim( ) Universite( ) Lisansiistii ( )

17. Baba egitim durumu: ilkdgretim( ) Ortadgretim( ) Universite( ) Lisansiistii ( )
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Sporda Liderlik Olcegi

g :

ANTRENORUM 5| 2 g 5 8

I «n < Z| =
1 Sporcularin kapasitelerini zorlamak i¢in ne gerekiyorsa yapar 1123|415
2 Belirli miisabakalarda izlenecek stratejiler icin sporcularin fikrini sorar 1123|415
3 Sporcularimin kisisel problemlerine yardime1 olur 1123|415
4 Bir sporcusunu, iyi performansindan dolay1 digerlerinin 6niinde dver 1(2]|3]4|5
5 Yaptiginiz sporla ilgili teknik ve taktikleri her sporcusuna agiklar 1(2]|3]4|5
6 Planlarimi nispeten sporcularindan bagimsiz olarak yapar 112(3|4]5
7 Grup tyeleri arasindaki sorunlarin ¢dziimlenmesine yardimei olur 112(3|4]5
8 Sporcularin hatalarint diizeltmeye 6zel bir dikkat gosterir 112(3|4]|5
9 Onemli konularda kara vermeden énce gurubun kararini alir 112(3|4]5
10 | Sporcusu iyi bir is basardiginda bunu kendisine sdyler 112(3|4]5
11 | Kendisinin takimdaki iglevinin biitiin sporcular tarafindan anlagilmasini saglar 112(3|4]|5
12 | Davranislartyla ilgili olarak sporcularina agilamalarda bulunmaz 112(3|4]5
13 | Sporcularinin kisisel agidan her yoniiyle iyi olmalarini ister 112(3|4]5
14 | Yaptigimiz sporun becerilerinin her sporcusuna bireysel olarak dgretir 112(3|4]5
15 | Karar verirken sporcularinin goriislerini alir 1(2|3|4]|5
16 | lyi performansinda dolay sporcunun ddiillendirilmesine dzen gosterir 112(3|4]5
17 | Neler yapilmasi gerektigini 6nceden hesaplayip, ona gore plan yapar 1(2]|3|4|5
18 | Sporcularimi antrenmanlarin uygulanmasi sekliyle ilgili olarak 6nerilerde bulunmaya tegsvikeder |1 |2 |3 |4 |5
19 | Sporcularina kisisel yardimlarda bulunur 112(3|4]5
20 | Her sporcuya neyin yapilip neyin yapilmamasi gerektigini agiklar 1(2]|3|4|5
21 | Sporcularinin kendi hedeflerini belirlemesine izin verir 1(2)|3|4|5
22 | Sporcularina karsi besledigi duygular: ifade eder 112(3|4]5
23 | Her sporcunun gorevini en son ayrintisina kadar yerine getirmesini bekler 1(2]|3]4|5
24 | Sporcular hata yapsalar bile onlarin kendi yontemlerini denemelerine izin verir 1(2]|3]4|5
25 | Sporcularini kendisine giivenmeleri yoniinde tegvik eder 1(2]|3]4|5
26 | Her sporcusunun gii¢lii ve zayif yonlerini dile getirir 1(2]|3]4|5
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27 | Karar verdigi konular hakkinda yeniden tartismaz 112|345
28 | Bir sporcusu iyi performans gosterdiginde takdir eder 112|345
29 | Her sporcuya her durumda ne yapilmas: gerektigi ile ilgili 6zel egitim verir 112|345
30 | Antrendrliikle ilgili 6nemli konularda sporcularinin fikrini alir 112 (3 ]|41]5
31 | Sporcularinin kendisi ile yakin ve gayri resmi iliski kurmalari i¢in cesaretlendirir 112 (3 ]|41]5
32 | Sporcularinin gabalarini birbiri ile koordine etmek i¢in ne gerekiyorsa yapar 1123|415
33 | Sporcularinin kendi kapasitelerinin elverdigi dl¢iide ¢aligmalarina izin verir 112|345
34 | Sporculari ile mesafeli olur 112 (3 ]|41]5
35 | Her bir sporcusunun sonuca olan katkisinin ne oldugunu agiklar 1123|415
36 | Sporcularini evine davet eder 1123|415
37 | Yerinde ve zamanda sporcuya hak ettigi dvgiiyli gosterir 1123|415
38 | Sporcularindan ne bekledigini ayrintili olarak belirtir 112|345
39 | Sporcularmin bir miisabakada kullanilacak taktikler hakkinda karara katilmalarina izin verir 1 3 14

40 | Soru sorma istegini engelleyecek bir tavirda konusur 1123|415
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