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OZET
Yiiksek Lisans Tezi

Egitim Programlarinin Uygulanmasinda Okul Yoneticilerinin Gorev Ve

Sorumluluklarina Iliskin Yénetici Goriisler
Durak DOGAN
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Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dah
Egitim Programlari ve Ogretim Bilim Dal
Tez Danmismani: Dog¢. Dr. Nuriye SEMERCI

Bartin-2016, Sayfa: XX + 251

Egitim programlar ile ilgili literatiir incelendiginde, programin uygulanmasi ve
etkililiginin sorumlulugunun ¢ogunlukla 6gretmene verildigi goriilmektedir. Ancak egitim
programlarinin gelistirilmesi, uygulanmasi ve degerlendirilmesinde yoneticilerin de 6nemli
sorumluluklar1 vardir. Yoneticilerin bu siiregleri yerine getirmesinde kendilerinin
farkindalik diizeyleri onemlidir. Bu dogrultuda bu caligmada egitim programlarinin
uygulanmasinda okul yoneticilerinin gorev ve sorumluluklarina iligkin yonetici

goriiglerinin belirlenmesi amaglanmaistir.

Arastirmada nicel-nitel arastirma yontemlerinin birlikte kullanildigi “karma”
yontemin “agimlayict sirali” deseni kullanilmistir. Bu sayede bulgular1 giiclendirmek,
tutarli hale getirmek, daha gercekgi verilere ulasarak aragtirmanin genellenebilirligini
arttirmak ve tek yontemin kullanilmasimin getirdigi simrliliklarindan  kurtulmak
amagclanmistir. Aragtirmanin nicel kisminda “tarama” modeli kullanilirken, nitel kisminda
“durum c¢alismas1” deseni kullanilmistir. Arastirmanin nicel boyutunda &rnekleme
gidilmemis 2014-2015 egitim ve Ogretim yilinda Bartin il ve ilgelerindeki tiim ilkokul,
ortaokul ve liselerde gorev yapan miidiir, miidiir basyardimcisi ve miidiir yardimcilari
arastirmaya dahil edilmis olup evreni olusturan 243 yoneticinin 213’linden doniit
alinmistir.  Arastirmanin  nitel boyutunda ise amacli Ornekleme yoOntemlerinden

“Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi” kullanilarak farkli okullarin  farkli  yonetim



kademelerindeki yoneticilerden alti midiir, iki miidiir basyardimcisi, dokuz miidiir
yardimcist segilerek arastirmaya dahil edilmistir. Arastirmanin nicel boyutunda veri
toplama araci olarak, ii¢ boliimden olusan ‘“anket” kullanilirken, nitel boliimiinde yari
yapilandirilmis sorulardan olusan “gériisme” teknigi kullanilmistir. Arastirma verilerinin
analizinde ise nicel veriler i¢in SPSS 16,0 istatistik programi kullanilirken, Nitel verilerin

analizinde “icerik analizi” yapilmis ve “NVIVO 8” kullanilmustur.

Arastirma sonucunda yoneticiler, okullarindaki en 6nemli sorumluluk alanlarinin
egitim 6gretim oldugunu belirtmelerine ragmen, programlarinin uygulanma siireclerine
kismen katildiklarini, bu stireclere katilimlarini engelleyen ana unsurun da biirokratik
islerin fazlalig1 oldugunu sdylemislerdir. Diger taraftan yoneticiler, egitim programlarinin
uygulanmasindaki en biiyilk sorumlulugu da Ogretmenlerde gormektedir. Okul
yoneticilerinin ~ egitim  programlarinin  uygulanmasi1  siireclerindeki  gbérev = ve
sorumluluklarin1 yerine getirebilmesi oncelikle programlarin yapi, igerik ve siireglerini
bilmeleri ile miimkiindiir. Bu nedenle tiim yoneticilerin, egitim programlari konusunda

tiniversitelerle isbirligine giderek gerekli egitimleri almalar1 gerekmektedir.
Anahtar Kelimeler:

Egitim Programi, Ogretim Programi, Okul Y6neticisi
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ABSTRACT
Master's Thesis

The Opinions of School Administrators About the Duties And Responsibilities of

School Administrators in the Application of the Curricula
Durak DOGAN
Bartin University
The Institute of Educational Sciences, Educational Sciences Department
Department of Curriculum and Instruction
Thesis Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Nuriye SEMERCI

Bartin-2016, Pp: XX + 251

When the literature about the curriculum is analysed, it is seen that the
responsibility for the application and efficiency of the curriculum is mostly on teachers.
However, school administrators also have significant responsibilities for the development,
application and evaluation of the curriculum. The awareness level of administrators is very
important during the implementation of the process. Accordingly, in this study, the aim is
to determine the school administrators’ opinions about the tasks and responsibilities of
school administrators in the application of the curricula.

In the study, explanatory design of mixed (quantitative — qualitative) research
method was used. The major aims of doing so were to strengthen the findings, make them
coherent, enhance generalizability level of the study by reaching more realistic data and
avoid the restrictions caused by the use of only one method. Survey model was used in the
quantitative part of the study, Case Study pattern was used in the qualitative part.
However, in the quantitative part of the study, sampling method was not used; instead, all
school principals and vice principals working in Bartin Province during the 2014-2015
education year were included in the study and 213 feedbacks were obtained out of 243
school directors. On the other hand, in the qualitative part of the study, six principals, two
first vice principals and nine vice principals were selected from different schools by using

maximum variation sampling method, which is one of the purposeful sampling methods.

VI



Besides, in the quantitative part of the study, a questionnaire with three subsections was
used as a data collection tool while in the qualitative part, interview method with semi-
structured questions was used. During the analysis of the data, SPSS 16,0 statistics
programme was used for quantitative data, whereas, content analysis was made and

NVIVO 8 was used for qualitative data.

According to the results of the research, school administrators have stated that
although their most significant responsibility is the application of curriculum and
instructional programme, they can hardly take part in the application process of curricula
mainly because of too much bureaucratic works. On the other hand, school administrators
believe that teachers have the biggest responsibility for the application of curriculum and
instructional programme. For the school administrators to perform their duties and
responsibilities, primarily they must know the structure, content and process of the
curricula. Therefore, all the school administrators should receive necessary education about

curriculum in cooperation with universities.

Key Words:

Curriculum, Instructional Programme, School Administrator
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BIiRINCi BOLUM
1. GIRIS

Egitim insanlik tarihi kadar eskidir. insanin oldugu her yerde egitim de vardur.
Ciinkii insan1 diger canlilardan ayiran en 6nemli 6zelligi diisiinebilmesi, merak etmesi ve
bilgiye duydugu agliktir. Kendisini stirekli olarak gelistirebilme potansiyeline sahip olan
insan zaman igerisinde bu bilgiye duydugu acgligi gidermeye calismis ve bu oranda
cevresini de etkilemistir. Bu etkilesim sonucunda 6grenme ve Ogrendiklerini 6gretme

slireci ortaya ¢ikmuistir.

Yeni yiizyilla birlikte, diinyada bilim ve teknoloji inanilmaz bir hizla gelismis ve bu
gelismenin dogal bir sonucu olarak da iilkeler gerek kiiltiirel ve toplumsal, gerekse de
ekonomik degismeler yagamislardir. Bunun yaninda iilkelerin gii¢ ve zenginlik algilar1 da
degismis bilim ve teknoloji ile birlikte nitelikli insan giicii en biiyiik gii¢ haline gelmistir.
Bu giiclin ortaya cikarilmast kadar siirekliligi de {ilkelerin varolmasinda en Onemli
etmendir. Bu siirekliligi saglamak toplumun i¢inde bulundugu ¢aga uyumunu saglamakla
miimkiindiir. Bunun i¢in, bilgi ve teknolojiyi bir cat1 altinda toplayarak nitelikli bireyler
yetistirmek gerekir. Gegen yiizyila kadar egitimli birey kavrami, bilginin nasil elde
edildiginin 6nemi olmadan, miimkiin oldugunca fazla bilgiyi kafasinda depolayan kisi
olarak tanimlanir; egitime de daha ¢ok var olan bilgi ve kiiltiirel degerlerin yeni yetisen
kusaklara aktarilmasi olarak bakilirdi. Bugiin ise egitimli bireye; bilginin farkinda olup
buna ulagmanin yollarini bilen, ulagtig1 bilgiyi beyninde yapilandirarak 6grenen, 6grenmis
oldugu bilgilerden yenilerini iiretip bunlar1 sorun ¢ozmede kullanabilen kisi olarak
bakilmaktadir. Iste bireydeki bu hizli gelisimin lokomotifi okullar, siiriiciisii okul
yoneticileri bunu harekete gecirecek glic de egitimdir. Egitim bu gorevini egitim
programlari aracilify ile gergeklestirir. Egitim programu “Ogrenene, okulda ve okul disinda
planlanmus etkinlikler yoluyla saglanan ogrenme yasantilar: diizenegi” (Demirel, 2012, 4)
olarak distintildiiglinde, egitim programlarinin tim egitim ve Ogretimin catisini

olusturdugu soylenebilir.



1.1. Problem Durumu

Bugiin her alanda yasanan c¢esitlilik ve degisimin merkezinde okullar bulunmakla
birlikte, okullar iizerinde karar verici konumunda bulunan okul ydneticilerine, toplumu
olusturan bireylerin yetistirilmesinde énemli sorumluluklar diismektedir. Toplum, “Irk ya
da kiiltiirce birbirine olduk¢a benzer olan, az ya da ¢ok belirli ortak ¢ikarlari bulunan ve
bunlar ugrunda isbirligi yapan insanlardan olusan herhangi bir kiime” olarak
tanimlanmaktadir (Onciil, 2000, 1059). Baska bir tanimda ise toplum, “ayn: toprak parcas:
tizerinde bir arada yasayan ve temel ¢ikarlarim saglamak icin is birligi yapan insanlarin
trimii” seklinde tanimlanmistir (TDK, 2011, 2369). Her iki tanimin temelinde de bireylerin
ortak c¢ikarlar1 ve birlikte yasama arzular1 vardir. Birlikte yasam beraberinde cesitli
yasaklar ve kurallar getirir. Toplum bu yasak ve kurallar sayesinde yagami diizenlerken bir
yandan da ic¢inde bulundugu caga gore kendini yeniden yapilandirmalidir. Toplumun
iginde bulundugu ¢aga uyumunu saglayacak, bilgi ve teknolojiyi bir ¢at1 altinda toplayarak
nitelikli bireyleri yetistirecek tek gilic de egitimdir. Egitim bunu gergeklestirirken gii¢ aldig

iki onemli kaynaktan biri egitim programlari ise digeri egitim ¢alisanlaridir.

Gilinlimiiz diinyasinda bilim ve teknoloji bas dondiiriicti bir hizla gelismekte ve bu
gelismenin itici giliclinii olusturan okullarin yonetiminde klasik yonetici anlayist yeterli
gelmemektedir. Okullarin yetkinliklerini topluma yansitmada en Onemli gorev okul
yoneticilerine diismektedir. Yonetici, “resmi ya da ozel bir kurum ya da kurulusun basinda
ve yonetim sorumlulugu tasiyan kimse” (Onciil, 2000, 1207) olarak diisiiniildiigiinde okul
yoneticisi “bir okulun ya da okul tiiriiniin yonetici basi ve mesleksel onderi” (Onciil, 2000,
819) veya okullarda gorev yapan miidiir ve miidiir yardimcilar1 seklinde tanimlanabilir.
Yoneticiler okulun isleyisinden, egitim programlarinin uygulanmasina kadar genis bir
yelpazede ¢aligmak zorundadir. Egitim programlari ne kadar iyi olursa olsun ve ne kadar
gelistirilirse gelistirilsin sonucta 6gretmen ve yoneticilerin elinde hayat bulmaktadir. Diger
deyimle resmi programlarin, islevsel programlara doniismesinde 6gretmenlerin oldugu
kadar, yoneticilerin de sorumluluklar1 vardir. Giinlimiizde okul ydneticisi kavraminin
yerini liderlik kavrami almistir ve 6zellikle ‘6gretimsel liderlik’ ve “egitimsel liderlik”
okul yoneticilerinden beklenen liderlik 6zelliklerinin baginda gelmektedir. Cuban (1988,
21) “liderlik etme” ve “yonetme” kavramlarin1 birbirinden ayirmis, yonetmeyi mevcut
yapiyr etkin ve etkili bir sekilde siirdirmek olarak ifade ederken, yonetmede liderlik

becerilerinin sik sik sergilendigini fakat asil amacin degisimden ziyade mevcut diizeni



stirdiirmek oldugunu sdylemektedir. Okullarin etkili, 6grencilerin basarili olmasi i¢in, okul
yoneticileri, 6gretim liderligi rollerini etkili sekilde gerceklestirmek zorundadirlar. Basari,
goreceli bir kavram olmakla birlikte giinliik hayatimizda sik¢a karsi karsiya kaldigimiz bir
durumdur. Basar1 kavraminin goreceliligi kavramin neye, kime, ve benzeri unsurlara gore
degismesinden kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla bagarida en 6nemli ve en belirleyici unsur,
bireyin veya baskasinin ortaya koydugu hedeftir. Basarinin, “istenen sonuca ulasma,
giidiilen amaca erisme, isteneni elde etme” (Onciil, 2000, 118) oldugu diisiiniildiigiinde, bu
hedef ne kadar net olursa basar1 da o kadar somut olur. Bir okulun, “yoneticisi kadar
basarili ya da basarisiz olacagi” diisiincesi Ogretimsel liderlik anlayisinin ne kadar 6nemli
oldugunu ortaya koymaktadir (Ozdemir ve Sezgin, 2014, 280). Basaril1 olmanin en biiyiik

getirilerden birinin de bireye toplum i¢inde kazandirdig statii oldugu unutulmamalidir.

Egitim programlarinin basarili olmasi, tiim siirecin gecerli ve giivenir bir ortamda
yapilmasina baglidir. Bu durum programin tiim siireglerinden objektif sonuglarin
alinmasin1 saglar. Bu nedenle programlarin uygulanacagi okullarin her yonii ile bu
programa gore yapilandirilmasi gereklidir. Bu yapilandirmay1 gerceklestirecek kisiler de
okul yoneticileridir. Yonetim, “toplumsal gereksinmelerin bir kismini karsilamak iizere
kurulan bir orgiitte, onceden belirlenmis amaclar: gerceklestirecek isleri yapmak igin bir
araya getirilen insan giiciinii ve diger kaynaklar: orgiitleyip esgiidiimleyerek eyleme
gecirme siireci” (Basaran, 1984, 44) olarak disiiniildiigiinde toplumsal gereksinmelerin
degismesi, onceden belirlenen amaglarin da degismesine, bu da yoneticilerin gorevlerinin
amaclar dogrultusunda yeniden diizenlenmesine neden olmaktadir. Dolayisiyla 2000’li
yillardaki bir okul yoneticisinin iistlendigi gorevler ile 1950°1lerdeki bir okul yoneticisinin
tistlendigi gorevler oldukca farklilik gostermektedir. Gorevlerin degismesindeki en biiyiik
etmen c¢agin getirdigi zorunluluklarin yaninda, istedigi insan modelidir. Okul
yoneticilerinin rolleri {izerine yapilan arastirmalar da okul yoneticilerinin en biiyiik
sorumluluk alanlarinin program gelistirme ve uygulama oldugunun farkinda olduklarini
fakat en fazla zamani biirokratik islere ayirdiklarini gostermektedir (Griffin, 1993, s. 29 akt
Gilimiigeli, 1996, 202). Bu durum egitim programlarinin bagariya ulasmasinda biiyiik bir
sorun olusturmakta, ayni zamanda 6grenci basarisina da engel olmaktadir. Can’ a gore
(2007, 229) egitim arastirmacilart da, yoneticilerin oncelikle egitim ve G6gretimle ilgili
faaliyetlere Oncelik vererek kurumlarindaki egitimin kalitesini gelistirmeleri gerektigi
konusunda goriis birligine varmislardir. Ciinkii yoneticilerin yonetmelik ve mevzuatla ilgili

yaptiklar1 tiim islemler eg8itim ve 6gretimin sorunsuz yapilmasi lizerine olup tamamen



egitim ve 0gretime yardimci niteliktedir. Bu arastirmada, okul yoneticilerinin kendi bakis
acilarma gore egitim programlarinin uygulanmasindaki gorev ve sorumluluklarinin neler

oldugu ve farkindalik diizeyleri problem durumunu olusturmaktadir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu c¢aligmada egitim c¢alisanlarindan okul yoneticilerinin egitim programlarinin
uygulanmasindaki gérev ve sorumluluklarinin neler oldugunu kendi bakis acilarina gore

ortaya koymalar1 amag¢lanmustir.
1.3. Arastirmanin Alt Amaclan
1.3.1 Arastirmanin Nicel Alt Amaclar
Arastirmanin nicel boyutuna yonelik sekiz alt amag belirlenmistir.
1-Okul yo6neticileri en 6nemli sorumluluk alanlarini ne olarak gérmektedir?

2-Okul yoneticilerinin egitim programlarinin uygulanmasinda siklikla isbirligi

icinde olduklar i¢ ve dis paydaslar hangileridir?

3-Okul yoneticilerinin egitim programlarinin uygulama siirecine katilim diizeyleri
nedir?
4-Okul yoneticilerinin egitim programlarinin uygulama siirecine katilimini

engelleyen unsurlar nelerdir?

5-Okul yoneticilerine gore, egitim programlarinin uygulanmasi siirecini, yoneticiler

ve 0gretmenler agisindan olumsuz etkileyen faktorler nelerdir?

6-Okul yoneticileri, egitim programlarin1 uygulama siirecinde karsilastiklar

sorunlarin tespitinde ve ¢oziimiinde nasil bir yol izlemektedir?

7-Okul yoéneticileri, egitim programlarinin basarisinin = Olgiitii  olarak neyi

gormektedir?

8-Okul yoneticilerinin 6gretim programi disindaki stireglere katilim diizeyleri

nedir?



1.3.2 Arastirmanin Nitel Alt Amaclar

Arastirmanin nitel boyutuna yonelik on bir alt amag belirlenmistir.

I- Okul yoneticileri egitim programlarinin uygulanmasi konusunda en Onemli

sorumlulugu kimde gormektedir? Bunun nedeni nedir?

2- Okul yoneticileri egitim programlarinin uygulanmasinda ne tiir sorunlarla

kargilasmaktadir?

3- Okul yoneticileri egitim programlarinin uygulanmasindaki sorunlar1 nasil tespit

etmektedir?

4- Okul yoneticileri egitim programlarinin uygulanmasinda karsilastigi sorunlari

nasil ¢cozmektedir?

5- Okul yoneticileri egitim programlarinin uygulanmasinda karsilagtigi sorunlarin

¢Ozlimiinde kisi ve kurumlardan yardim almakta midir?

6- Okul yoneticileri egitim programlarinin basarisinin  Olgiitiinii ne olarak

gormektedir?

7- Okul yoneticileri egitim programlarinin 6gretim programlart disindaki diger

siireclerinde nasil caligmalar yapmaktadir?

8- Okul yoneticilerinin egitim programlarmin §gretim programlar1 disindaki diger
stireclerinde yaptiklar1 ¢alismalarin, 6grencilerin akademik basarisina etkisi olup olmadigi

yoniindeki diisiinceleri nelerdir?

9- Okul yoneticilerine gore, 6grencinin egitim programlarinin uygulanmasinda ki,

sorumluluklar1 nedir?

10- Okul yoneticilerine gore, 6grencinin egitim programlarinin uygulanmasi

stirecine daha verimli katilmas1 i¢in neler yapilabilir?

11- Okul yoneticilerine gore, ayni tiir okullarda ayn1 egitim programi uygulandigi

halde okullar arasindaki basar1 farkliliklarinin nedeni nedir?



1.4. Arastirmanin Onemi

Egitim programlarinin uygulanmasi, sorunlari, basarist ile ilgili literatlir taramasi
yapildiginda bu aragtirmalar da c¢ogunlukla O&gretmen goriislerine yer verildigi
gorilmektedir. Halbuki egitim kurumlarinda 6gretimi planlamadan, kaynak saglamaya,
kurum kiiltiiri olugturmaktan okulun vizyon ve misyonunun belirlemeye kadar farkli
liderlik rollerine biirlinen okul yoneticilerinin egitim programlariin uygulanmasi,

gelistirilmesi ve degerlendirilmesinde de dnemli sorumluluklari vardir.

Okul yoneticilerinin asil gorevi, uygulamasi gereken egitim programidir.
Yonetimin diger stireglerdeki tiim gorevleri egitim programinin uygulanmasina destek
saglamaktir. “Okulun egitim programu, bir isletmenin iiretim plam gibidir”’ (Basaran, 2008,
331). Egitimin amacina ulagmast i¢in 6grencilerin okulda yapacaklari her etkinlik egitim
programinin bir parcasidir. Bu etkinlikler sadece 6gretim boyutunda olmayip kuliip
caligmalarindan anma, kutlama Programlarina, yetistirici tamamlayici kurslardan sosyal
etkinliklere kadar genis bir yelpazede yapilan egitsel faaliyetlerde egitim programlarinin
icerisindedir. “Bu  faaliyetler nitelik ve ¢esitlilik yoniinden oOgrencilere derslerin
gerektirdigi egitim etkinliklerinden daha zengin egitim yasantilarini kazandirabilir”

(Basaran, 2008, 331).

Okul yoneticilerinin rolleri {izerine yapilan arastirmalar da okul yoneticilerinin en
biiyiilk sorumluluk alanlarinin program gelistirme ve uygulama oldugunun farkinda
olduklarin1 fakat en fazla zamani biirokratik islere ayirdiklarini gostermektedir (Griffin,
1993, s. 29 akt Giimiiseli, 1996, 202). Bu durum egitim programlarinin bagariya
ulagsmasinda biiyiik bir sorun olusturmakta, ayni zamanda 6grenci basarisina da engel
olmaktadir. Bu ¢alisma, okul yoneticilerinin egitim programlar1 konusundaki bilgi ve
goriislerini ortaya koymak, programlarin uygulanmasi boyutunda ortaya ¢ikan aksakliklar
belirleyerek bunun nedenlerini ortaya ¢ikarmak ve yoneticilerin bu konudaki gorev ve
sorumluluklarini belirleyerek, okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve gelistirilmesine dontik
hazirlanacak hizmet i¢i egitimlerin, egitim programlarin diizenlenmesine katki
saglayabilecegi diisliniilmektedir. Ayrica bu c¢alisma, yoneticilerin programlarin
uygulanmasindaki gorev ve sorumluluklarin1 yine kendi bakis acilarindan ortaya koymasi
acisindan iilkemizde var olan literatiir boslugunun doldurulmasina katkida bulunurken

yapilacak diger aragtirmalara da kaynak olusturacaktir.



1.5. Sayiltilar

Arastirmaya katilan tiim yoneticilerin aragtirma konusu hakkinda verdikleri tiim

bilgi ve cevaplarda samimi olduklar1 kabul edilmistir.
1.6. Sinirhliklar
Bu arastirma
1.2014-2015 egitim ve dgretim yili ile,

2. Bartin ili ve ilgelerinde ki, ilkokul, ortaokul ve liseler de gorev yapan ve

aragtirmaya katilan 213 okul yoneticisi ile,

3. Yoneticilerin anket ve goriisme sorularma verdikleri cevaplar dogrultusundaki

gorusleri ile sinirhidir.
1.7. Tammmlar

Yonetim: Toplumsal gereksinmelerin bir kismin1 kargilamak iizere kurulan bir
orglitte, Onceden belirlenmis amaglar1 gergeklestirecek isleri yapmak i¢in bir araya
getirilen insan giiciinli ve diger kaynaklar1 orgiitleyip esgiidiimleyerek eyleme gecirme

stireci (Basaran, 1984, 44).

Yonetici: Resmi ya da 6zel bir kurum ya da kurulusun basinda ve yonetim

sorumlulugu tasiyan kimse (Onciil, 2000, 1207).

Okul Yoneticisi: Bir okulun ya da okul tiiriiniin yonetici bas1 ve mesleksel 6nderi

(Onciil, 2000, 819).

Okul Yoneticileri: Okullardaki Miidiir, Miidiir Bagyardimcis1 ve Miidiir

Yardimcilar

Egitim programi: Ogrenene, okulda ve okul disinda planlanmus etkinlikler yoluyla

saglanan 6grenme yasantilar1 diizenegi (Demirel, 2012, 4).

Ogretim Program: Okulda ya da okul disinda bireye kazandirilmasi planlanan bir

dersi dgretimi ile ilgili tiim etkinlikleri kapsayan yasantilar diizenegi (Demirel, 2012, 6).



1.8. Kisaltmalar

S.0.K: Sube dgretmenler kurulu

T.E.O.G: Temel Egitimden Orta 68retime gecis sinavi

Y.G.S: Yiiksek Ogretime Gegis Siavi

L.Y.S: Lisans Yerlestirme Sinavi

R.A.M: Rehberlik Arastirma Merkezi

P.D.R: Psikolojik Danisma ve Rehberlik

F.A.T.I.H PROJESI: Firsatlar1 Artirma Teknolojisi Iyilestirme Hareketi
T.D.K: Tiirk Dil Kurumu

T.U.B.I.T.A K: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
K.P.S.S: Kamu Personeli Segme Sinavi

M.E.B: Milli Egitim Bakanlig1

R.G: Resmi Gazete

M.G.Y.G.M: Mevzuat1 Gelistirme ve Yayin Genel Mudiirliigii



IKiINCi BOLUM
2. KURAMSAL TEMELLER VE iLGILi LITERATUR

Arastirmanin bu boliimiinde konuya aciklik kazandirmasi amaciyla, egitim ve
egitimin alt bilesenlerine ait tanimlar, okul yonetim tiirleri, okul yonetiminin 6nemi ve
tarihsel siiregteki  gorevleri ve yoneticilerin programlarinin  gelistirilmesi  ve
uygulanmasindaki sorumluluklari konusunda 6zet bilgilere yer verilmistir. Ayrica yurt i¢i
ve yurt disinda arastirma konusu ile ilgili yapilan ¢alismalar da, bu boliimde yer verilecek

diger unsurlardir.
2.1. Egitimin Anlamm

Egitimin ¢ok yonli olmast tek tanim altinda toplanmasini oldukca
zorlastirmaktadir. Bunun en biiyiilk nedeni bilim insanlarinin kendi caligma alanlar
dogrultusunda egitimin degisik yonlerine vurgu yaparak onu tanimlamaya c¢aligmalaridir
(Altuntas, 2007, 13). Ornegin, sosyologlar egitimi bireyin i¢inde bulundugu topluma ayak
uydurmasi olarak tamimlarken, psikologlar insanlarin potansiyel giiciinii kullanma ve
cevresine uyarlanma yetenegi olarak tanimlar. Tiirk Dil Kurumu sézliigiinde (TDK, 2011,
761) egitim, “cocuklarin ve genglerin toplum yasayisinda yerlerini almalari i¢in gerekli,
bilgi beceri ve anlayiglar: elde etmelerine, kisiliklerini gelistirmelerine okul iginde veya
disinda, dogrudan veya dolayli yardim etmek” seklinde tanmimlanmaktadir. Egitim ile ilgili
yapilan tanimlamalar incelendiginde bunlarin bes gurup altinda toplandigi goriiliir.
Onciil’de egitim ve egitim bilimleri sozliigiinde (2000, 391) egitimi bes yonii ile

tanimlamanin daha gergekgi olacagini sdylemektedir. Bu yonler;
Bir eylem, bir siire¢ olarak egitim:

Birey agisindan bakildiginda, insanin kendisi ya da baska biri iizerinde, bilingli
olarak istenen davranig degisikliklerini yapmak tiizere etkide bulunmasi siirecidir. Bu bir
anlamda verilen egitim demektir. Toplum ag¢isindan bakildiginda ise bireyde degistirilmesi
gereken davraniglar deger yargilarina gore olacagindan, egitim siireci, kiltiir kalittminin
aktarilmas: siirecidir. Bu siire¢ 6rgiin ve yaygin egitimle, okul i¢i ve okul dis1 egitimi ile

olur.



Bir sonuc ya da iiriin olarak egitim:

Birey acisindan bakildiginda yasamin herhangi bir asamasinda, o ana kadarki
davranis degisikliklerinin tiimii ya da birikimi anlamina gelir. Davranis degisiklikleri
arttikca bireyde dogustan getirdigi yeteneklerini gelistirmis olur. Bunun bir sonucu olarak
da egitim bireyin toplumdaki yerini, roliinii ve siifin1 da degistirir, onu bilin¢lendirir.
Birey egitimi ile toplumsallagsmis, kisilik elde etmis ve genel olarak topluma uymus olur.
Toplum agisindan bakildiginda ise egitim yolu ile toplum kendini korur ve stirekliligini

saglar.
Toplumsal ya da siyasal bir diizen ya da orgiit olarak egitim:

Egitim denince ¢ogunlukla, bir toplum Orgiitii ya da diizeni anlasilir. Tiirk egitimi
denildigi zaman o tllkenin orglin egitim kurumlari animsanir. En ufak yapi tas1 okul olan
bu oOrgiit bakanlik i¢ orgiitiinden baslayarak yatay ve dikey olarak her tiir okul ve kurumu

kapsar.
Bilim dah ya da bilim alan1 olarak egitim:

Egitim, ozellikle egitim 6grenimi veren yiiksekdgrenim kurumlarinda bir 6gretim

dali ya da uzmanlik alanidur.
Bir ¢calisma alani ya da ugras olarak egitim:

Egitim, toplumlarin en eski ve en kalabalik ugras ya da uzmanlik alanlarindan
biridir. Bu meslegin iiyelerinin ¢ogunlugunu yatay ya da dikey diizeyde gorev almis

O0gretmenler olusturur.

Egitim, bireyin dogumundan baslayarak oliimiine kadar devam eden bir siireg
oldugundan igerisinde her tiirlii sosyal, kiiltiirel, siyasi ve kisisel boyutlar1 da ayni anda
bulundurur. Bu boyutlarin birbirleri ile etkilesimleri egitimin taniminin tek pencereden

yapilmasini zor bir hale getirir.

Her toplumun kendi normlarina uygun bireyleri yetistirebilmesi i¢in milli bir egitim
politikas1 vardir. Fidan (1996, 7) toplumlarin kendilerine uygun olan birey modelini yine
kendilerine uygun egitim siireci i¢inde yetistirdiklerini bu sayede bireyleri tesadiiflerden ve

kiltirlemenin gelisi giizel etkilerinden koruduklarini sdylemektedir.

Toplum ve birey acisindan bakildiginda tarihsel siire¢ icerisinde egitim, farkl

yaklasimlardan etkilenmistir. Bu yaklasimlarin dogal bir sonucu olarak egitimin tanimi
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degistigi gibi, kavram ve amagclari da degismistir (Glines, 2014, 5). Bu yaklagimlarin

egitim anlayislar kisaca soyledir.

Geleneksel yaklasimda egitim: Bu yaklasimin temelinde bilgi aktarma vardir.
Mevcut bilgiler 6grencilere net ve agik sekilde aktarilir. Bu yaklasimda bilginin aktarilmasi

kadar niteligi de 6nemlidir (Giines, 2014, 5).

Davramis¢1 yaklasimda egitim: Bu yaklasimin temelinde davranig degisikligi
vardir. Bireyin bu davramis degisikligini, amaclanan dogrultuda kendi yasantisi i¢inde
gergeklestirmesi gerekir. Bu yaklasimda pekistirme, tekrar, glidiileme, 6nemli bir yer tutar
(Fidan ve Erden, 1991, 167-168). Bu yaklasim davranis bozukluklarinin sebebini yanlig
kosullamalar olarak gdriir ve bunun diizeltilmesinde ceza unsurunu kullanir. Bu yaklagimin
en belirgin 6zelliklerinden biri de agikga gdzlenip Olciilemeyen seylerin bilimsel olarak

incelenemeyecegidir.

Bilissel yaklasimda egitim: Bu yaklagimin temelinde bilgiyi zihinde semalastirma
olup 6grenci, bilgiyi alan ve isleyen bir bilgisayara benzetilmistir. Bu yaklasimda disaridan
aliman bilgiler kisa siireli bellekte islendikten sonra kodlanarak uzun siireli bellege
gonderiler ve orada depolanir (Giines, 2014, 5). Koseoglu ve Kavak’da (2001, 140) bilgiyi
depolamada semalarin kullanildigimi ve bu semalarin rastgele olmadigini sdylemekle
birlikte bu semalarin, oncelikli goérevlerinin onceki bilgileri organize edip, bu sayede

bireyin ¢evresindeki problemleri anlamada ve ¢6zmede kullandigini belirtmektedir.

Yapilandiric1 yaklasimda egitim: Bu yaklasimin temelinde 6grenmeyi 68retme
vardir. Bireyin zihnindeki 6n bilgilerle yeni edinilen bilgilerin birlestigi, anlamlandirildig
ve zihinde yapilandirildigr bir siirectir (Giines, 2014, 5). Giirol’a (2012, 357) gore bu
yaklasimi digerlerinden ayiran en Onemli 0Ozelligi bilginin dogasini ve kaynagim

incelemesidir. Bu yaklasimin merkezinde 6grenci vardir.

Giliniimlizde ulasilan yeni bilgiler ve yaklagimlar nedeniyle egitim, Ogretim,
o6grenme, Ogretme, okul, 6gretmen, 0grenci, yonetici kavramlarinin yazilislar1 degismese
de anlamlar1 degisime ugramistir (Sahin, 2004, 1). Eski ve yeni yaklasimlardaki bu

degisimlerin 6ne ¢ikanlar1 Tablo 1 de verilmistir.
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Tablo 1. Eski ve Yeni Egitim Yaklasimlarinin Karsilagtirilmasi

Eski Yaklagimlar Yeni Yaklagimlar
Bilgi, sabit ve kesindir. Bilgi, dinamik ve stirekli
degiskendir.
Bilgi gelecekte kullanmak i¢in Bilgi, yeni bilgiler tiretmek i¢in
verilir. kaynaklik eder.

[letisim tek yonliidiir. Karsiliklr iletisim vardir.
Ogretmen, bilgiyi aktaran Ogretmen, dgrencilerin bilgiye
kaynak ve sinifta temel ulagmasinda rehberlik eder.

otoritedir.
Ogrenci basarisinin Ogrenci basarisinin
degerlendirilmesi sonu¢ odaklidir. degerlendirilmesi stire¢ odaklidir.

Eski ve yeni yaklagimlar incelendiginde egitimin amaci, i¢inde bulunulan ¢aga gore
yeniden sekillenmekte bilgi aktarma olarak tanimlanan egitim, bu siire¢ i¢inde kokli bir
degisiklige giderek bireyin karar verme, sorun ¢ézme, iletisim becerileri gelistirmeyi esas

alan bir yapiya donlismektedir.

Fidan, (1996, 4) egitimi, “En genis anlami ile egitim, toplumdaki kiiltiirleme
suirecinin bir parcasidir” seklinde tanimlarken, kiiltiirlemeyi “ Toplumun, bireyleri kendi
kiiltiiriiniin istek ve beklentilerine uyacak sekilde etkilemesi ve degistirmesi” seklinde ifade
etmistir. Kiiltiirleme siireci igerisinde bireyin toplum iginde kendiliginden olusan bireysel
o0grenmeleri oldugu gibi amacl olarak yapilan 6grenmeleri de vardir. Demirel’de (2006, 8)

kiiltiirlemeyi lige ayirmaktadir.

1. Zoraki Kiiltiirleme: Kiiltiirel degerlerin bireyin istegi disinda zorla kabul
ettirilmesi siirecidir. Tek yonlii bir etkilesim vardir (Zorla isim ya da din degistirme, bir

toplumun diger toplum iizerindeki baskis1 ).

2. Gelisi Giizel Kiiltiirleme: Kiiltiirel degerlerin bireylere gelisi giizel yollarla
kabul ettirilmesi siirecidir (Dini bilgilerin gelisi giizel yollarla 6gretilmesi).
3. Kasith Kiiltiirleme: Kiiltiirel degerlerin planli ve kasith bir sekilde bireylere

aktarilmasi siirecidir (Okullarda yapilan her tiirli egitim).

Hangi tiir kiltirleme olursa olsun sonugta birey, kiiltiirel degerlerin kendisine
aktarilmasi ile karsi karsiya kalir. Burada 6nemli olan bu siirecin sonunda ortaya ¢ikan

kazanimlarin birey tarafindan kabul edilerek, kendisinde bir farkindalik olusturmasidir.
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Bireyin kiiltiirlenmesi 6nce kendinde baglar sonra genele yayilir. Toplumdaki
kiiltiirleme siirecinin bir pargasi olan egitimin ilk verildigi kurum toplumlarin ¢ekirdegini
olusturan ailedir. Ailede verilen bu egitim planli ve programli olmamasina ragmen
bireylerin gerek kisilik gerek mesleki hayatlarina 6nemli 6l¢lide etki eder. Bireyin, ¢evresi
ve gevresindekilerle kurdugu her tiirlii iletisimin icinde, gilinliik hayatta, ailede, akran
gruplar arasinda, medyada, degisik ortamlarda bu kiiltiirlenme siireci yasanir.
Kiiltiirlemenin kendiliginden olusan ve bireysel 6grenmeleri kapsayan bu boliimii, bireyin

dogumuyla baslar, 6liimiine kadar devam eder.
2.2. informal Egitim

Informal egitim amagcli, planli bir egitim olmayip yasam icinde kendiliginden
olusan gelisi giizel bir yapiya sahiptir. Birey ¢evresinde kurdugu iletisim ve etkilesimle
yeni davraniglar gelistirir. Bu davranislar olumlu olabilecegi gibi olumsuzda olabilir
(sigara icmek, ...vb). Informal egitim siirecinde gozlem ve taklit iki &nemli 6grenme
yoludur (Fidan, 1996, 6). Usta-cirak iliskisi informal egitime en iyi ornektir. Onceleri
informal egitim ile yiiriitiilen 6gretim, toplumlarin biiylimesi, ¢esitlenmesi ve teknolojilerin
gelismesi ile bireylerin yetismesinde yeterli olamamis bunun iizerine planli, programli ve
amacl bir egitim yeri olan okullar kurulmustur. Gorgen ( 2013, 6) informal egitimin

Ozelliklerini;

1-Yazili olarak dnceden belirlenen amaca doniik olmayip, yasam igerisinde tesadiifi

etkinliklere dayanir.
2-Egitim profesyonel kisilerce verilmez.
3-Istendik davranislarin yaninda istemeyen davranislarda kazandirilabilir.
4-Ogrenme agirlikli olarak model alma ve gdzlem yoluyla gerceklesir.

5-Planli ve programli olmadig1 i¢in program gelistirme siirecinden de

bahsedilemez, seklinde siralamistir.

Hangi egitim yaklasimi olursa olsun egitimin merkezinde bireyin en iyi sekilde
yetistirilmesi bulunmaktadir. Ilk ¢aglarda egitim, yasamin iginde kendiliginden olusarak
bireylerin temel gereksinimlerinin karsilanmasi iken, daha sonralar1 genellikle taklit ve
gozlemle ulasilan bu bilginin yeterli, mutlak ve her zaman gecerli olmamasinin yan1 sira
bilginin temel yapisindaki degisiklikler egitimin bir program c¢ercevesinde planli olarak

yapilmasini zorunluluk halini getirmistir. Glinlimiizde okullar egitim siirecinin en 6nemli
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kismin1 olusturmakla birlikte bireyleri bir meslege hazirlamak ve onlarin hayata uyumlarin
kolaylastirmak i¢in ac¢ilmis kisa siireli egitim veren kurumlarda bulunmaktadir. Bu
kurumlarin yaninda basta aile olmak iizere, Is yerinde, insanlarin gesitli amaclar icin

olusturduklar1 gruplar i¢cinde de egitim vardir.
2.3. Formal Egitim

Formal egitim Onceden hazirlanmis bir program gercevesinde ve planli olarak
yapilir. Bir amaciin olmasiin yaninda uzman kisilerin rehberliginde, 6gretim yoluyla
gerceklesir. Boydak Ozan, (2012, 3) formal egitimi “planli egitim etkinleri” olarak
tanimlarken Altuntag’ da (2007, 18) formal egitimin 6ne ¢ikan ozelliklerini asagidaki

sekilde siralamistir:
1-Belli bir amaca yoneliktir.
2-Egitim profesyonel kisilerin eliyle yiirtitiiliir.
3.Egitim kontrol altinda 6zel bir ¢evre iginde yiirtitiiliir.
4-Egitim siirecinin her asamas1 degerlidir.

5-Planli ve programli oldugu i¢in program gelistirme calismalar1 yapilabilir

(Gorgen, 2013, 7).

Okullardaki egitim formal olmakla birlikte okul disinda da kisilere c¢esitli
sektorlerde bir meslek edindirmek veya mesleklerinde gelisimlerini saglamak amaciyla
gerek halk egitim merkezleri ve hizmet ici egitim merkezleri gerekse 6zel tesebbiislerce
acilan kurslar birer formal egitim 6rnekleridir. Formal egitim, orglin ve yaygin egitim

kurumlarinca yliriitiilmektedir.
2.3.1. Orgiin Egitim

Altuntas (2007, 20) orglin egitimi “birbirine dayali hiyerarsik, egitim
kademelerinden olugan, belli yas gruplarinin devam edebilecegi, amaglari ve zorunlu olup
olmadig1 yasalara dayali olarak belirlenmis egitim bicimi” seklinde tanimlamustir. Orgiin
egitim, okul Oncesi Ogretim, ilkogretim, orta Ogretim, yliksekdgretim kademelerinden
olusur. Bu kademelerde genel, mesleki ve teknik egitim programlari uygulanir. Gérgen

(2013, 7) orgiin egitimin 6zelliklerini:

1-Belli yas grubu bireylere yoneliktir.
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2-Asamalilik 6zelligi tasir.
3-Diizenli ve uzun stirelidir.

4-Milli egitimin amagclarina uygun olarak diizenlenen egitim programlar1 ile

yiriitiliir, seklinde siralamistir.

Orgiin egitimi olusturan kurumlarin amaglar1 incelendiginde, bu amaclarin biiyiik
bir ¢ogunlugunun genel ve hazirlayici bir yapiya sahip oldugu goriilmektedir. Bu yap1

beraberinde uzun siireli ve agsamali bir egitimi gerektirir.
2.3.2. Yaygin Egitim

Belli bir yas gurubundaki bireylere yonelik olmayip, her yas grubundaki bireyleri
igerisine alan, formal bir egitim uygulamasidir. Taynaz (1978, 6 akt Fidan ve Erden, 1991,
13) yaygin egitimi; “érgiin egitim sistemine hi¢ girmemis, bu sistemin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademelerden birinden ayrilmis olan kisilere ilgi ve
gereksinme duyduklart alanlarda yapilan egitim” olarak tanimlamistir. Glines’te (2014,
11) yaygmn egitimin, Orglin egitimin icinde olmadigin1 ve onun bos biraktigi alanlar
tamamlamakla birlikte hiyerarsik bir yapisinin da bulunmadigini séylemektedir. Gorgen

(2013, 8) yaygin egitim dzelliklerini;
1-Ilgi, istek ve ihtiya¢ duyuldugunda gergeklestirilir.
2-Her yas gurubuna agiktir.
3-Formaldir.
4-Yasam boyu yapilan bir egitim etkinligidir.
5-Orgiin egitimi destekleyici, tamamlayic1 bir rol oynayabilir, seklinde siralamistir.

Yaygin egitimin en 6nemli 6zelligi, kisa siireli olmasinin yaninda amaglarinin daha

0zel olmasidir. Yaygin egitim kurumlarinda yapilan egitim, cogunlukla tekrardan ibarettir.

Formal ve informal egitim, birbirinin igerisine girmis bir yapiya sahip olsa da ikisi
arasinda belirgin farklar ve benzerlikler bulunmaktadir. Her iki egitimin de temelinde
bireyin 0grenmesi ve kendini gelistirmesi bulunmakla birlikte, formal egitimin planl ve
programli olmasi, alaninda uzmanlagmis profesyonellerce yapilmasi informal egitimin ise
kontrolsiiz 6grenmelere neden olmasi, egitim ortamimin Onceden belli olmamasi1 gibi

unsurlar, iki egitim arasindaki en biiyiik farklar1 olusturmaktadir.
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Egitim kavraminin anlagilabilmesi i¢in bu kavramin icerisinde bulunan bazi
unsurlarin da tanimlanmasi gerekir. Egitim bir siire¢ olup bu siirecin saglikli yiirlimesi,
egitimi meydana getiren unsurlarin birbirleriyle uyumlu c¢alismasina ve net olarak
anlagilmasina baghdir. Egitim kavraminin i¢ini dolduran unsurlar ile bunlar arasindaki

uyum ve etkilesim asagidaki sekilde oldugu gibi tanimlanabilir.

2.4. Ogrenme-Ogretme-Ogretim

Bu {i¢ kavram birbiriyle ¢cok siki etkilesimde bulunan bir yapiya sahiptir. Egitim
siirecinin  gergeklesmesinde Ogrenme ve oOgretme vardir. “Ogretmede Ogreticinin,
ogrenmede ise dgrenenin agirhgi fazladir.” (Fidan ve Erden, 1991, 20). Ogretimde mekan,

plan, kontrol, drgiitlenme kavramlar1 6ne ¢ikar.
2.4.1. Ogrenme

Insan1 diger canlilardan ayiran en 6nemli 6zelligi, diisiinme yeteneginin yani sira
ogrenme yetenegine sahip olmasidir. Ogrenmenin, bireyin ¢evresiyle kurdugu etkilesim
sonucu olustugu ve bireyin davranislarinda degisiklik meydana getirdigi goriisiinde
psikologlarin ¢ogu birlesmistir (Fidan, 1996, 10). Ogrenmenin olabilmesi i¢in dncelikle bir
davranis degisikliginin olmasi, sonra edinilen davranmisin kalic1 olmasi gerekir. Davranis
degisikligi ii¢ sekilde olabilir (Erden 1998, 19).

1-Birey hi¢ gdstermedigi bir davranigi gostermeye baslayabilir.

2-Var olan davranigi1 degistirebilir.

3-Daha 6nce 6grendigi yanlis davranisi diizeltebilir.

Erden (1998, 19) 6grenmenin “kendiliginden” ve “yonlendirilmis” olmak iizere iki

tiirlii meydana geldigini sdylemekte ve bunlari su sekilde ifade etmektedir;
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1. Kendiliginden Ogrenme: Bireyin bizzat kendi kendine yaptig1 bir eylem ya da
yagantt sonucu meydana gelen davranis degisiklerini kapsar. Bireyin yasantisini
sirdiirebilmek i¢in yaptig1 gilinlik davraniglarin  biliyiik cogunlugu kendiliginden

ogrenmedir. “Kendiliginden ogrenme kasitli ya da kasitsiz olabilir” (Erden 1998, 19).

2. Yonlendirilmis Ogrenme: Bu tip 6grenmede 6grenmeyi saglayacak ortami
yaratan bir bagka kisi ya da ara¢ vardir. Bu 6grenme bir egitim siireci sonunda meydana

gelir

Ogrenme kavrammmn tanmm c¢ok farkli sekilde yapilmaya calisilmissa da
egitimcilerin biiyiik bir cogunlugu “yasant: iiriinii kalici izli davranis degisikligi” tanimi
tizerinde birlesmislerdir (Fidan ve Erden, 1991, 21). Erden (1998, 18) 6grenme {iriinii

davraniglarin bilissel, duyussal, psiko-motor olmak iizere g tiirlii oldugunu sdylemektedir.

1. Bilissel Davramslar: Zihinsel faaliyetlerin 6nem tasidigi davraniglardir. Cesitli

konularda edindigimiz bilgiler bu alandaki 6grenmelerdir.

2. Duyussal Davramslar: Cevremizde cesitli olaylara kars1 gosterdigimiz sevme,

korkma gibi duygular bu alandaki 6grenmelerdir.

3. Psiko-motor Davranislar: Bireyin duyu organlart ve kas sisteminin
koordinasyonlu c¢aligmasini gerektiren davraniglardir. Kosma, oynama bu alandaki

O0grenmelerdir.

Ogrenme kavrammin 6ziine bakildiginda birbiriyle iliskili ii¢ unsur &ne ¢ikar.
Ogrenme icin mutlaka bir davranis degisikliginin olmasi, bu degisikligin bireyin kendi
yasantisi i¢inde gerceklesmesi ve gerceklesen bu davranisin kalict olmasi gerekir. Bir
bakima Ogrenme parmak izi gibi kisiye Ozgiidiir. Bireyde bu 6grenmeyi baslatmanin
yaninda devamimi saglayacak ve ogrenme siireglerinde bireye gereken destegi verecek
planli etkinliklere ihtiya¢ vardir. Bu planl etkinliklerin tiimii 68retme siirecleri i¢inde

yeralir.
2.4.2. Ogretme

Fidan ve Erden (1991, 22) 0gretmeyi, 6grenmeyi saglama etkinliklerinin biitlinii
olarak tamimlamaktadir. Ogretme, amaci olan planh bir etkinliktir. Sosyal yasant1 icinde
bireye 0grenme etkinligini sunan birgok kisi ve ara¢ vardir. Anne, baba, arkadaslar, iletisim
araglar1 bunlardan bazilaridir. Ogrenme, dgrenenin kendisi tarafindan gergeklestirilir. Bu

gerceklestirme secilmis ve kontrollii bir ortam i¢cinde 6gretme yoluyla yapilir (Fidan,1996,
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11). Ogretme siirecinin gergeklestigi kontrollii ortamlar okullar olup, burada gerceklesen

tiim 6gretme etkinlikleri, egitimin 6gretim boyutudur.
2.4.3. Ogretim

Fidan ve Erden (1991, 22) Ogretimi “Okullarda yapilan planl, kontrollii ve
orgiitlenmis ogretme faaliyetleri” seklinde tammlamaktadir. Ogretim formal bir egitimdir.
Ciinkii 6gretim siirecinde yapilacak tiim etkinlikler onceden planlanir ve bu plan
cercevesinde yiiriitiiliir. Erden’ e (1998, 20) gore 6gretim etkinliklerinin dort temel unsuru

vardir.

1. Hedefler: Tiim Ogretim siirecinin planlanmasi buna gore yapilir. Diger
ogretim unsurlarina rehberlik eder. Ogrenenlere tiim &gretim siireci sonunda hangi

davraniglar1 kazanacaklarini ve ne yapacaklarini soyler.

2. Kapsam: Ogretim siirecinin icerigini ortaya koyar. Ogrencilerin siire¢

icinde kazanacaklar1 bilgilerdir.

3. Egitim Durumu: Ogrenenlerin siire¢ icindeki 6grenme yasantilarini
saglayacak dis kosullarin diizenlenmesidir. Bunun icin ¢esitli yontem teknikleriyle birlikte

Ogretim materyallerinden de yararlanilir.

4. Degerlendirme: Ogrencilerin hedeflere ulasma dereceleri cesitli dlgme

araglari ile saptanir.

Ogretimin yapildigi kurumlar olan okullarda, 6gretme siireglerinin saglikli bir
sekilde ilerlemesi i¢in tiim 6grenenler agisindan uygun 6grenme ortamlarinin hazirlanmast
gerekir. Bu ortamlarin hazirlanmasinda okulunun fiziki ortamlarinin hazirlanmasindan
daha 6nemli olan 6grenenlerin diigiince ve fikirlerini rahatlikla paylasabildigi 6zgiir egitim

ortamlarinin hazirlanmasidir.

Egitim ve Ogretim programlarmni, insan zihninde tam bir 8grenme saglamadig
siirece, basarili olarak nitelendirmek miimkiin degildir. Tam bir 6grenmede bireyin biligsel,
duyussal ve psikomotor davraniglarinin bir biitiin halinde gelismesi beklenir. Ogrenci
merkezli egitim- Ogretimin temelinde, Ggrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
yetistirilmesi bulunmakla birlikte, her 6grenci ve onlarin yetenekleri bir deger olarak kabul
edilmektedir. Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yetistirilmesi i¢in, onlara
miimkiin oldugunca fazla alternatifler sunulmali ve bunlarin i¢inden karar vermeleri

saglanmalidir.
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Ozgiir ve ogrenci merkezli egitimde egitim kurumlar, “istisnasiz her ¢ocuga
egitim-ogretim firsat ve imkanlarini sunmak i¢in vardir. Cagdas ve demokratik egitim
anlayisimin  bir geregi olarak; egitim sistemlerinin en o6nemli oOgelerinden olan
ogretmenlerin, oOgrencilere kendi ilgi ve yeteneklerini deneme, ortaya c¢ikarma ve

gelistirme firsatlarini hazirlamak gérevleri bulunmaktadir” (Can, 1998,7).

Ogrenci merkezli egitimde benimsenen degerler incelendiginde bu degerlerin

dogrudan dogruya 6grenci basarisini hedefledigi goriilmektedir. Bu degerler;

1. Ogrenci merkezli egitiminde tiim paydaslar (Ogretmen, Ogrenci, Aile, Cevre...)

stire¢ icerisinde yer alir.

2. Ogrenci kendi 6grenme amaglarimi belirleme siirecine katildigi gibi egitim

stirecinde de kendini giidiiler, yonlendirir ve etkinligini arttirir (Giines, 2014, 15).

3. Ogretmenler farkli yontemler kullanarak &grencilerin  dgrenmelerini

kolaylastirirlar.

4. Ogretmenler, her dgrencinin 6grenme hizinin aym olmadigm bilir ve biitiin

ogrenciler icin gerekli kosullar1 ve 6grenme hizlarini ayarlar.

5. Ogretmenin birinci rolii, 6grencinin isini kolaylastirmak ve kendi kendisine

O0grenmesini saglamaktir (Glines, 2014, 15).

6. Ogrenci-6gretmen iliskisi demokratik olup &grenci sinif igi egitim-6gretim

kurallarinin uygulanmasina katildig: gibi belirlenmesine de katilir.

Egitim Ogretimde ve egitim yonetiminde tiim siirecler 6grenciyi merkeze alan bir
anlayisla igletilmelidir. Diger taraftan programi merkeze alan egitimde ise siniftaki biitiin
Ogrencilerin, o smifin biitiin derslerinden basarili olmalar1 beklenmekte; 6zel durumlar,
bireysel farkliliklar, yetenekler dikkate alinmamaktadir. Bu sistemin merkezinde not olup,
onemli olan ¢ocugun dersi gececek kadar not almasidir. Not, 08renciye, 0gretmene ve
cocugun ailesine bilgi veren ve yol gOsteren bir ara¢ degil, amag¢ haline gelmistir. Oysa
amag, 0grencinin hayatta bagarili olabilmesi i¢in gereken davraniglari kazanmasi olmalidir

(Can, 1998,11).

Ogrenci merkezli bir egitimde 6grenci, kendisine aktarilan bilgileri aymis1 gibi
almamakta, yeni bilgileri, 6n bilgileri yardimiyla kesfederek biitiinlestirmekte ve zihninde

yapilandirmaktadir (Giines, 2014, 15). Ogrenci merkezli bir egitimde ogrencinin
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yaraticiliginin da desteklemesi gereklidir. Okullarda yaraticiligin gelistirilmesi siirecinde
yonetici, 6gretmen, dgrenci birlikte yer alir. Yaratici bireyler, yaraticiligin merkeze alindig
ve gelistirilmeye ¢alisildig1 okulda yetistirilirler. Toremen’e gore (2003, 234) yaraticiligin

olusmasinda Okul ydneticisinin;
1. Okulu biirokratik yapidan uzaklastirarak demokratik yonetim havasi olusturmak,
2. Onyargilardan kurtularak herkesin goriis ve onerilerine acik olmak,
3. Ogretmen ve dgrenciler tarafindan yapilan hatalar1 hos gormek,
4. Yaraticilig1 tesvik edecek takimlari olusturmak ve etkin kilmak,
5. Okulda imkan ve firsatlar1 arttirmak,

6. Ogretmen ve ogrencileriyle olumlu iligkiler kurmak, onlarm ilgilerini

belirleyerek ilgilerinin programa yansimasini saglamak,
7. Yenilikler yapmak ve yeniliklere agik olmak,
8. Ihtiya¢ duyulan kaynaklari temin etmek,
9. Yaraticiligin 6niindeki yapisal ve psikolojik engelleri kaldirmak,
10. Yaraticilik 6zellikleriyle 6rnek teskil etmek gibi bir takim sorumluluklar: vardir.

Yaratic1 okullar, teori ile pratik arasinda baglantiy1 kurmakla kalmaz, 6grencinin
sorgulama yapabilmesini, kendi yeteneklerini kesfetmesini, ekip halinde ¢alismasini ve her

seyden Once 6grenebilen bir varlik olmasini saglar.
2.5. Okul Egitimi

Toplum, hangi egitim yaklasimi olursa olsun, egitimin ana kaynagi olarak okullari
gorevlendirmistir. Okul, her tiirlii egitim ve 6gretimin toplu olarak yapildigi yer (TDK,
2011, 1793) veya “Toplumdaki bireylerin egitilmesi iglevi tistlenen kurumlarin ortak adr”
(Erden, 1998, 64) seklinde tanimlanmaktadir. Okullarin kendi aralarinda degisik
siniflandirmalar1 da bulunmaktadir. Onciil’e (2000, 803-804) gére bu smniflandirma
asagidaki gibi yapilabilir:

a. Orgiit yoniinden: Resmi-Ozel

b. Ama¢ bakimindan: Genel-Meslek-Dinsel

c. Yasa gore: Ana-Ilk-Orta-Lise-Yiiksek
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d. Cinse gore: Kiz-Erkek-Karma

e. Cevreye gore: Koy-Kasaba-Sehir-Biiyiiksehir

f. Ogrenci Ozelligine gore: Normal-Ozel egitim gerektiren ¢ocuklar

g. Kurulusuna gore: Askeri-Sivil-Azinlik-Yabanci

h. Caligma Tiirtine gore: Gilindiizli-Yatili-Uygulama

1. Ogretmen sinif sayisina gore: Tek-Cok derslikli-normal-ikili-birlestirilmis sinif.

Bu siniflandirmalar, egitimde cesitlilik yaratmakta 6grenene tercih yapma ve ilgisi

dogrultusunda kendini yetistirme imkan1 saglamaktadir.

Bir toplumsal kurum olan okullar, cagin getirdiklerinden en c¢ok etkilenen
yapilardir. Okuldan beklenen, degisime ayak uydurmasinin yaninda, degisimi nasil
gergeklestirecegini 0grenerek, gelisim siirecini devam ettirebilmesidir (Weston ve Brooks,
2008 akt Recepoglu ve Kiling, 2014, 1819). “21. yiizyilda egitim sistemlerinde degisimin
ana merkezi ilkogretim ve ortaogretim okullaridir. Buradaki ana hedef, bu diizeydeki
egitim sistemlerini yenileyerek ve gelistirerek ulusal egitimi giiclendirmedir” (IBE, 1998

akt. Aksoyalp 2010, 141).

Egitim sisteminde ve okullarin isleyisinde degisiklik yapilmasi i¢in oncelikle bu
degisikligin gerekgelerinin, egitim ve okulun kendisinden kaynaklanmasi gerekmektedir
(Ada ve Kiiciikali, 2006, 399). Sosyal sistemlerde ii¢ tip degisimden s6z etmek

miumkindir;

1. islemsel degisme: Bir isin yapilis bi¢imindeki degisikliktir. Amaglar, hedefler ve
sistemde bir degisiklik s6z konusu degildir (Ada ve Kiigiikali, 2006, 399).

2. Teknolojik degisme: Isi yapmada kullanilan ara¢ ve gereglerin degismesidir.
Isin yapilis seklinde kiiciik degisiklik olsa da amagclar, hedefler ve sistemde bir degisiklik
s0z konusu degildir (Ada ve Kiigtikali, 2006, 399).

3. Sistemik degisme: Mevcut sistemin komple degismesini, doniisiimii ifade eder.
Sistemik degisme ile bir orgiitteki yapi, kiiltiir, amag¢ ve hedefler komple degisir (Ada ve
Kiiciikali, 2006, 399). Bu tamamen bir degisim oldugundan dolay1 "Sistemik" degisim
yerine "Ddéniigiim" kavrami tercih edilmistir (Ada ve Kiigiikali, 2006, 399).
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Bagaran (1984, 94) bir orgiitiin kuruldugu anda konulan kurallar ile uzun siire
calismasinin olanaksiz oldugunu ve buna gerekge olarak da ¢evrenin degismesini, orgiitiin
kusurlu kurulmasini, ¢alisan insanlar arasindaki catismay1 gdstermistir. Orgiitlerin drgiitsel
degisme kapasitesini gelistirebilmesi, onlarin yasayabilmesi ve ¢evresel degisimlere uyum
saglayabilmesinde son derece Onemlidir (Celik, 1998, 1). Toplumsal degismeleri
zamaninda fark edemediklerinde statiikocu bir konuma diisen egitim kurumlari, cogu kez
mevcut degerleri koruma adina yeni degerleri dislamaktadirlar (Ada ve Kiigiikali, 2006,
399).Toplumun ihtiya¢ duydugu birey tipi ¢agin gereksinmelerine gore stirekli degismekte
ve bu da okuldan beklentilerin farklilagsmasina neden olmaktadir. “Bugiiniin diinyasinda
egitimli bir 6grenen, bilgiye nasil ulasacagini ve ulastigi bilgiyi nasil kullanacagim bilir,
ileri bir diistinceye, algi ve problem ¢ozme yeteneklerine, bilgiyi yaratici bir sekilde islem
dondiirme giiciine sahiptir, gelecekteki amacglar: dogrultusunda elde ettigi bilgilerle iliskili

olarak yeni bilgiler yaratma yetenegine sahiptir” (S18r1, 2010, 205).

Toplumlarin yasanan gelismelere uyum saglayabilmeleri, toplumu meydana getiren
bireylerin bilgi, beceri ve yetkinligine baghdir. Bilgiye en hizli ve dogru bigimde
ulasabilen, elde ettigi bilgileri temel alip yenilerini iireten ve en Onemlisi irettikleri
bilgileri kullanabilen bireylerin varligi, toplumun yagsanan gelismelere uyumunu saglar.
Unlii is adam1 Henri Ford “ Fabrikalarimi ve makinalarimi tahrip edin, ama adamlarimi
bana birakin, en kisa siirede eski servetime yeniden sahip olurum” derken egitilmis insana
ve bilginin giiciine dikkat ¢ekmistir (Yeniceri ve Ince, 2005, 186). Bu ozelliklere sahip
bireylerin yetistirilmesi i¢in yenilenmeyi saglayacak en énemli ara¢ olan okullarin, giiniin
kosullarina uyum saglayabilmelerinin yaninda hedeflerine de ulagabilmeleri i¢in degiserek
gelismeleri gerekmektedir. Degisme anlik olmayip uzun dénemli bir siirectir. Bu siirecin
merkezinde de okullar bulunmaktadir. Okul gelistirme de sadece degismeye odaklanmak
yeterli gelmemekte, okulda kiiltiir de§isiminin yanm sira ¢alisanlarin yeni bilgi ve beceri
kazanmalari, tutum, 6viing ve degerlerini de degistirmeleri gerekmektedir (Balci, 2014,
176). Gokge de (2004, 215) okullarin toplumsal degismenin gerceklesmesinde en 6nemli
rolli oynayan egitim kurumlar1 oldugunu, insanlarin degisimin getirdigi yeni durumlara
kolay adapte olmak ve karsilasilacak yeni sorunlar i¢in gereken bilgi, beceri ve tutumlari
oncelikle okullar da kazanacaklarini belirtmistir. Okul, “egitim sisteminin en iglevsel
pargast ve iiretim amag¢l somut orgiitlenmesidir” (Agikalin, 1998, 1). Yildiz da (2012,
182) okulun misyonuna farkli bir ag¢idan yaklasarak egitim kurumlarinin amacinin egitim

ve 6gretim oldugunu, egitim ve 6grenmenin merkezinde degismenin bulundugunu, bu
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nedenle okulun en 6nemli roliiniin degisimi yonetmek oldugunu sdylemistir. Ada ve

Kiiciikali, (2006, 399) okullarin 6ncelikli iki islevi gergeklestirdigini belirterek bunlarin;
1. Toplumun kiiltiirel mirasin1 yeni kusaklara aktarma,
2. Yenilesmeyi ve degismeyi gerceklestirecek bireyler yetistirme oldugunu soyler.

Bursalioglu da (1987, 62) okulun gorevlerinin aynit zamanda egitimin de gorevleri
oldugunu soyleyerek bunlari sosyal, politik ve ekonomik olmak {izere {i¢ grupta

toplamaktadir.

1. Sosyal gorevi: Cocugu sosyallestirmek diger deyimle kiiltiiri asilamaktir.

Bursalioglu bu sayede kiiltiiriin hem korunacagint hem de degistirilecegini sdylemektedir

2. Politik gorevi: Yetistirdigi kusaklarin devlet sistemine baglilik gdstermesini
saglamanin yaninda liderlik o6zelligi bulunan 6grencilerin secilerek yetistirilmesini

saglamaktir (Bursalioglu, 1987, 62).

3. Ekonomik gorevi: Ekonominin, beyin giici ve insan giicii gereksinmelerini

kargilamaktir (Bursalioglu, 1987, 62).

Giliniimiizde artik sadece bilgiyi aktarmaya dayali geleneksel bakis acilar1 yerini,
bilgiyi segen, nasil 6grenecegini bilmesinin yaninda bunu kullanma yetenegi de gelismis ve
elestirel bicimde inceleme ve diistinmeyi bilen bireyleri yetistirebilen kurumlara ihtiyag
vardir. Fidan (1996, 8) okul sisteminin, diizenlenmesinde bireylerin belirli yas araliklarinda
gosterdikleri ortak davranig 6zelliklerinin temel alindigini, insan gelisiminin 6zelliklerine
uygun olarak da egitim programlar1 ile Ogretim yoOntemlerinin sekillendirildigini

sOylemektedir.

21. yy insani, Oncelikle bilginin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, siniflanmasi,
dagitilmas1 ve kullanimi i¢in gerekli her tiirlii sistem ve teknolojiyi kullanmali, ayni
zamanda bu bilgiyi kullanmay1 bilen bireyler yetistirme anlayisini 6ne ¢ikarmalidir.
Gliniimliz iiniversite mezunlarinin ileri teknoloji alaninda da yeterli beceriye sahip

olmalari, artik aranan temel niteliklerin basinda gelmektedir (Zeydan, 2012).

Shaw’a (2008 akt. Aksoyalp, 2010, 142) gore, “21. yiizyilda sadece enformatik
bilgiye sahip olmak degil, ayni zamanda bu bilgiyi kullanabilme yeterliligine sahip bireyler
yetistirme anlayisi o6ne ¢ikmigtir.” Bu nedenle, okullar, toplumunun sorunlarina karsi

¢ozlim iireten ve sorumluluk alabilen bireyler yetistirmek zorundadir.
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Glinlimiiz diinyasinda O6grenme-6gretme silirecinde meydana gelen degisimler
Ogretmenlerin rollerinde de degismelere neden olmustur. Mevcut bilgiyi aktaran sinifin tek
otoritesi konumundaki Ogretmenlerin yerini, 6grencilere rehberlik ederek bilgiye
ulagmalarin saglayan lider 6gretmenler almistir (Glimiiseli, 2001, 534). “Yine bu yeni bakis
agilari, konu alanli programlardan ogrenci merkezli programlara, pasif ogrenmeden aktif
ogrenmeyi saglayan 6gretim yontemlerine dogru bir degisimi de beraberinde getirmistir”
(Giimiigeli, 2001, 534). Kuskusuz bu 6grenme ve 0gretme siirecindeki carpici degisimler,

okullarin 6rgiit ve yonetim yapilarina da yansimistir (Giimiiseli, 2001, 534).

Mulford (2003 akt. Aksoyalp, 2010, 143), 21. Yiizyilla birlikte okullarin
misyonlarinda O6nemli degismeler olmus ve bu dogrultuda okullar yeni vizyonlar
belirlemistir. Okullar ve yoneticilerin en biiylik gorevleri, toplumlarin de§isen ve gelisen
diinyaya uyumlarimi saglayarak kendi i¢lerine kapanmalarini dnlemektir. Vizyonun “Uzun
vadeli diisiinme ve orgiitsel degismeyi baslatma ve baskalar: ile 6ngorii olusturma”
(Ozdemir, 1997, 29) olarak tanimlandig: diisiiniildiigiinde okul ve idarecilerin vizyon
sahibi olmalar1 toplumun degisen diinyaya uyumunu saglayacaktir. Bu uyumun ¢ok kisa
sirede gerceklesmesi beklenmez. Okulun dolayisiyla okula yon veren idarecinin bu
vizyona uygun misyonunu belirlemesi gerekir. Misyon “Kritik degerlendirme sonuglarina

gore orgiitiin 5-10 yil icerisindeki alacagi pozisyondur” (Ozdemir, 1997, 29).

Etkili okul kavrami, ¢ok farkli sekilde yorumlansa da aragtirmacilarin {izerinde
birlestigi birtakim ortak ozellikler icermektedir. “Genelde okul etkililigi, ogrencilere
kazandirtlan olumlu etkiler olarak tamimlanirken okul ve 6grencinin etkililiginin ol¢iitii ise
biiyiik oranda ogrencilerinin kazandigi bilgi, beceri ve davramislarindaki gelisme ile
ol¢iilmektedir” (Purkey ve Smith,1985: 353 akt Helvact ve Aydogan, 2011, 44 ). Etkili
okullar, 6grencilerin biligsel, duyussal, psikomotor, beceri gelisimlerinin en st diizeyde
desteklendigi, bir 6§renme cevresinin yaratildigi orgiitlerdir (Helvact ve Aydogan, 2011,

45).

Bir okulun etkililigini olusturan cok sayida bilesen vardir. Bu bilesenler okul
yoneticilerinden ogretmenlere, Ogrencilerden velilere kadar uzanmakla birlikte okul
kiltiiri, egitim-6gretim programlari, ¢evre, egitim-0gretim silireci ve egitim-0gretim ortami
da ¢ok Onemli bilesenler igerisinde yer almaktadir (Sisman, 1996, 20). Bir okulun etkili
olabilmesi, bu bilesenlerin verimli, birbirleri ile uyumlu ve egitime doniik olmasina

baghdir.
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Cagdas etkili okullarin “ogrenen oérgiitler” olarak yapilanmalart ve bu anlayisla
yonetilmeleri gereklidir (Akyliz, 2002, 110). Cagdas etkili okulda 6gretim programu,
cocuklarin bireysel farkliliklarimi goézeterek onlarin ilgi ve ihtiyaglarmma gore
sekillendirilirken, okulun ¢evresine ve konu alanlarina da dikkat edilmelidir (Akytiz, 2002,
110). Bu planlamada en biiylik gorev okul yoneticilerine diismekte, okul yoneticileri

yonlendirmeleri yaparken tiim stirecleri kolaylastirici bir rol iistlenmelidir.

Balc1 (2000, 500) cagdas etkili okullarda baslica 6grenme tiirlerinin {i¢ sekilde
gergeklestigini soylemektedir.

1. Kisisel aragtirma, Ogrenci haftalik zamaninin énemli bir kismim kendi segtigi

projeyi aragtirmakla mesgul olur.

2. Bagimsiz ¢alisma, Bu 6grenme tiirlinde 6grenci ¢aligmasini kendi hizina gore
ayarlar; ancak gruptaki diger 6grencilerin amaglar1 dogrultusunda bunu yapar. Bu demektir

ki amaglar ortaktir.

3. Grup arastirmasi, Ogrencinin bazi seyleri grup c¢aligmasi ortaminda
Ogrenebilecegi gerceginden hareketle grup aragtirmasi yaklasimina gidilir. Bu 6grenme

tiirlinde 6grenci gliniiniin belli bir kismini kiigiik gruplarda tartigsmayla gegirir.

Cagdas etkili okullarin “toplam kalite yonetimi (T.K.Y.) ” yaklagimiyla
yonetilmeleri beklenir. Bu yaklasimda calisanlar kaliteyi artirmaktan, kalitenin
standartlagsmasima kadar tiim asamada sorumluluk alirlar. Diger bir deyisle o6ziinde,
etkililik, verimlilik, katilim olan bir anlayistir. Bu kalitenin ve standartin saglanmasindaki
en biiyilik giic kurum kiiltiirii, en 6nemli unsur da stratejik planlamadir. Stratejik plan i¢ ve
dis paydaslarla birlikte takim halinde hareket edilerek uygulanir. Bosting’e gore (1992, 5
akt Ozdemir, 1995, 386) toplam kalite yonetiminde, egitimciler kendilerini, bilgi
aktaricidan ¢ok yonlendirici, belli bir ¢gevrede ve ortamda sikisip kalmis ¢alisanlardan ¢ok,
biitlin bir toplumla birlikte ¢alisan aile, 6grenci, yonetici, 6gretmen olarak géormektedirler.
Diger taraftan Unal da (2000, 261) toplam kalite ydnetiminde &n planda tim orgiit
calisanlar1 goriiliiyorsa da, bu yonetim anlayisinin orgiitte kabuliinden uygulanmasina
kadar, list yonetimin olduk¢a ©6nemli rollerinin oldugunu belirtmistir. Toplam kalite
yonetiminin temelinde sistemi gelistirmek yatar. Sistemin gelistirilmesinde ise en bliyiik
sorumluluk yoneticilere diismektedir. Yoneticilerin sistemi gelistirmede karsilastiklar1 en

biiyiikk sorun gelismeye direnen insan faktoriidiir. Ciinkli insan dogast geregi her tiirli
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degisimden ¢ekinir, aslinda burada cekindigi degisimdeki belirsizliktir. Unal (2000, 262)

bu belirsizligin ortadan kaldirilmas i¢in yoneticilere diisen gorevleri:
1. Acik bir sekilde orgiit hedeflerini belirlemeli,
2. Birimler, boltimler ya da takimlar arasi is birligini saglamali,

3. Calisanlan kalite sisteminin yararlarina inandirmali ve bu yolda yiirlimek icin

herkese gerekli destegi vermeli seklinde siralamistir.

Ozdemir’ de (1995, 383) geleneksel ve toplam kalite ydnetimini benimsemis

(Modern) orgiitlerin 6zelliklerini Tablo 2 de karsilastirmistir.

Tablo 2.Geleneksel ve Modern (Toplam Kalite Yonetimini Benimsemis)

Orgiitlerin Ozellikleri

Geleneksel Orgiitler Modern (T.K.Y.) Orgiitler

Standartlara uymak Taraflarin doyumu ve basarist

Bagkalarini kontrol Kendi kendine kontrol

Sistem kaliteyi belirler Miisteri kaliteyi belirler

Ogrenenler Pasiftir Ogrenenler aktiftir

Sik kontrol Stirekli gelisme

Maliyete dayali Sonuca dayali

Biitgeye gore plan Plana gore biitce

Calisiyorsa degistirme Calistyorsa da degistir

Uretimden sonra kalite Kalite plan ile baglar ve stireklidir

Degisme pahalidir Degisme karlidir

Maliyet unsuru olarak egitim Uretim unsuru olarak egitim

I¢ rekabet D1s rekabet

Bireysel gorevler lizerinde Takim olarak amaglar iizerine
odaklanma odaklanma

Otokratik yonetim Katilmali yonetim

Baskalarinin ikazi ile ¢alisma Kendiliginden c¢alisma

Bagimsiz birbirine katlanan tiyeler Birbirine bagli, birlikte olmaktan

ve ¢alismaktan hoslanan tiyeler
Riskten sakinma Tehditlere meydan okuma
Aciliyet duygusundan yoksunluk Dogal aciliyet duygusu

Kaynak: ( Roger kaufman ve Douglas Zahn.Qualty management plus ve National Quality
Academy.Quality training for Instructors Workshop. MACBET conference,indianapolis, indiana. June 12-15,

1994 ten uyarlanmistir.
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Resmi veya Ozel tiim orgiitlerin ortak 6zellikleri incelendiginde hepsinin varolus
nedeninin insanlarin memnuniyeti oldugu goriiliir. Tablo 2 den de anlasilacagi lizere
toplam kalite yoOnetimi bu memnuniyetin, ancak c¢alisanlarin  memnuniyetiyle
gergeklesebilecegine inanan insan odakli bir yonetim seklidir. Toplam kalite yonetiminin
en onemli Ozelliklerinden biride sadece bugiline has bir yonetim felsefesi olmamasidir.
Toplam kalite yonetimi gelecekte de orgiitlerin ¢calismasina yon verecek temel unsurlardan
biridir.

Toplam kalite yaklagimi beraberinde etkin okul anlayisini getirir. Finn ve
arkadaslar1 (1988 akt Helvaci ve Aydogan, 2011, 44) etkin bir okulun baz1 6zelliklerini:

1. Okul iklimi,

2. Disiplin,

3. Etkin okul yonetimi,

4. Ogretmenlerin uygun bir sekilde denetimi,

5. Ders siiresinin anlamli kullanimi,

6. Ogrencilerin yetenekleri ve gayretleri,

7. Ebeveynlerin isbirligi,

8. Diizenli ve 6grenimi tesvik eden bir 6grenme atmosferi,

9. Ogrencideki ilerlemenin sik sik kontrolii sekilde belirlemislerdir. Diger

taraftan Edmonds da (1979 akt Helvaci ve Aydogan, 2011, 45) etkili okullarin bes

0zelligi oldugunu vurgulamaktadir.

1. Etkili okullar, agik bir sekilde egitim &gretimle ilgili hedeflerini ortaya
koymalidir,

2. Etkili okullar, 6zel ve genel boyutlarda sistematik degerlendirme yapmalidir,
3. Etkili okullarda tiim 6grencilerin iyi 6grenebilecegi beklentisi vardir,
4. Etkili okul, 6gretime ve 6grenmeye tesvik eden giivenli bir iklime sahiptir,

5. Etkili okullar, ilkeli egitimcilere sahiptir.
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Uygulanan her egitim yaklasimi, egitimi bastan sona yeniden insa ederken egitim
kurumlarmi da hedefleri dogrultusunda sekillendirir. Ozdemir (1997, 16) eski ve yeni

yaklasimlarin, egitim kurumlarina bakis acilarini tablo 3 teki gibi 6zetlemektedir.

Tablo 3. Eski ve Yeni Yaklasimlarin Egitim Kurumlarina Bakislar:

Eski Yaklagimlar Yeni Yaklagimlar

o Ogrenme etkinliklerinin
Bilginin yayicisi olarak 6gretmen o
diizenleyicisi olarak 6gretmen

Sinifta tek karar verici olarak Kararlar diger 6gretmenlerce
Ogretmen verilmektedir.

Normal dagilima gore 6grenci Tam 6grenmeye yonelik
degerlendirme degerlendirme

Diizenleyici, lider, 6grencinin
Kontrol edici olarak 6gretmen ihtiyaclarina egilen ve isi yapan
kisi olarak 6gretmen
Ogretmen merkezli Ogrenci iizerine odaklanmis
Yetiskin hayatin sorumluluklari
Tek kitap tlizerine program temelli tizerine odaklanmis ve
tanimlanmais yeterlilikler
Diizenleyici, lider, 6grencinin
Kontrol edici olarak yonetici ihtiyaclarina egilen ve isi yapan

kisi olarak yonetici

Kaynak: National Quality Academy.Quality training for Instructors
Workshop.MACBET conference,indianapolis, indiana. June 12-15, 1994 ten uyarlanmistir.

Eski ve yeni yaklagimlarin egitime bakis agilari ile egitim kurumlarina bakis acilari
birbirleriyle paralellik gdstermektedir. Egitim kurumlar1 da 6grenciyi merkeze alirken onun
bireysel farkliliklarin1 g6z 6niinde bulundurmus ona en iyi 6gretim ortamini saglamaya

calismistir.

Toplumla okul arasindaki iletisimin siki ve saglikli bir sekilde geliserek egitimin
hedeflerine ulagmasin1 saglayacak olan temel unsur okul yoneticileri ve onlarin
uyguladiklar1 yonetim anlayislaridir. Bu anlayis her tirli gelismenin tabana kadar

indirgenmesinde ve toplumun yalnizlasip yozlagsmasini engellemede kilit rol oynar.
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2.6. Okul Yonetimi Stilleri

Orgiitsel yapida, yapilacak bir is ile o isi yapacak olan bireyin kisilik yapisinin
uyumlu olmasi onemlidir. Bu sayede hem orgilitsel hem de bireysel bazda is tatmini
saglanir. Bu da is verimini arttirarak, hedeflere daha hizli ulagilmasini saglar (Simsek,
Akgemci ve Celik, 2014, 94). Her yoneticinin inancina, yapisina, kisilik ozelliklerine,
etkilendigi diisiince ve akimlara bagl olarak kendine 6zgli yonetsel davraniglart vardir
(Kantos, Cuhadaroglu ve Tasdan, 2009, 394). Bir¢ok psikolog, bireyin kisiliginin temel
yapisinin degisik boyutlardan olustuguna inanmaktadirlar (Myers ve Briggs, 1984; Hirsh
ve Kummerow,1990; Myers ve McCaulley, 1985; Atkinson, 1987 akt Korkmaz, 2006,
202). Bu boyutlar:

1. Disa Doniikliik: Bu tip bireylerde en onemli 6zellik iletisim ve sosyalliktir.

Cevreleri ile rahat iletisime gecerler.

2. Duygusal istikrar: Bu tip bireylerde duygular én plandadir. Duygular ile

hareket eder.

3. Uyumluluk: Bu bireylerde, en 6nemli 6zellik grup caligmasini sevmeleri ve
arkadas canlis1 olmalandir. Birlikte ¢alismay1 severler, yonetici olarak astlarini iyi motive

eder ve iyi iletisim kurarlar.

4. Sorumluluk: Bu bireylerde, en 6nemli 6zellik azimli olma, basarma giidiisii,

sorumluluk sahibi olmadir.

5. Aciklik: Bu tip 6zellikteki bireyler, zeki, diisiinceli, merakli, entelektiiel kisiler
olarak tanimlanabilir. Bu tip bireyler 6zellikle degisim yasayan orgiitlerde yaraticiliklar ile

oldukea dikkat ¢eker.

Yonetim stilinin ortaya ¢ikisinda, yoneticinin c¢alistifi insanlarla  kurdugu
etkilesimin etkisi biiyiiktiir. YoOnetici bu etkilesimle Orgiitiin gorev ve amaglarini
gergeklestirebilmesi i¢in kendine 6zgii yonetsel bir davranis stili ortaya koyar. Yoneticinin,
yonetim stilini olustururken birlikte ¢alistig1 insanlarin 6zellikleri ve ¢alisma ortami gibi
konulart da g6z Oniinde bulundurulmasi gerekir. Kantos, Cuhadaroglu ve Tasdan’a gore
(2009, 394) yonetim stilleri farkli sekillerde siralansa da genelde dort baslik altinda

incelenebilir.
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2.6.1. Yetkeci Yonetim

Yetke kelime anlamu ile bilgide, giicteki statiisii, rolii ya da tstiinliigii ile karsilikli
iliskilerde etkili olan kisi (Onciil, 2000, 1196) anlamma gelmekte olup yetkeci egitim,
girisim ve Ozgiirliige yer vermeyen ve her seyi buyruklarla yiiriitme egilimi gosteren,
despotca, inatci ve basina buyruk bir yapiya sahiptir (Onciil, 2000, 1197). Yetkeci bir
Ogretim ise Ogrencilerin neyi, nasil 6greneceklerine dgretmenin karar verdigi, bu kararlar
tartisilmaz buyruklar olarak ileten, tartismaya yer vermeyen, biiylik dlgiide s6ze dayanan
ve degerlendirmeleri de sadece sorulara verilen yanita gore yiirliten bir 6gretim tiirtidiir
(Onciil, 2000, 1197). Yetkeci egitim ve 6gretim tamimindan da anlasilacag: {izerine Yetkeci
yonetimde genellikle giiclin kaynag1 yasalar ve yoneticinin makamidir. Yonetici, gorevinin
gerekleri tizerine odaklidir. Yonetici, gorevleri belirler ve gérev dagilimlarini yaparak, tim
yonetsel giiciinii orgiitsel amaglarin en iist diizeyde gerceklestirilmesi i¢in kullanir (Kantos,

Cuhadaroglu ve Tasdan, 2009, 394). Yetkeci yonetimin veya yoneticinin davranislart:
- Yonetici, tiim yetkileri elinde toplar.
-Yoneticinin verdigi tim emirler, astlarca kosulsuz yerine getirilir.
-Yonetici tiim giiciiniin kaynagini, yasalar ve makamindan alir.
-Siki bir denetim vardir.
-Emirleri uygulamamak agir ceza gerektirir. Seklinde siralanabilir.
2.6.2. Koruyucu Yonetim

Bu yonetim seklinde insan iliskileri 6n plandadir. Calisanlar kendi aralarinda
catigmalar yasamadigi gibi ast ve {listlerin arasinda da ¢atismalar yasanmaz. Koruyucu
yOnetici, c¢alisanlarinin duygu ve diisiincelerine deger verirken, onlarin is birligi iginde
caligmalarin1  saglar ve onlara giivenir. Koruyucu yonetici Orgiitin amaglarini
gergeklestirmek i¢in, ¢alistigl insanlar1 denetlemekten ¢ok onlara rehberlik yapar. Kantos,
Cuhadaroglu ve Tasdan’a gore (2009, 394) “Koruyucu yonetici, iyi iliskiler yoluyla

verimliligi artirmaya ¢aligir” koruyucu yonetim veya yoneticinin davranislari;
-Insan iligkileri &n plandadir,
-Calisanin huzurlu bir ortamda c¢aligmasi i¢in gereken ortam yaratilmalidir,

-Calisanlarin orgiite ve diger calisanlara karsi giiveni olusturulmalidir seklinde

siralanabilir.
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2.6.3. Desteke¢i Yonetim

Bu yonetim giictinii “orgiitsel onderlik ten almaktadir (Kantos, Cuhadaroglu ve
Tasdan, 2009, 394). Yonetici is gorenleri yakindan tanimay1 ve onlarin yonetim siirecine
katilmasin1 hedefler. Bu yonetim stilinde yonetici calisanlarinin kisilik 6zelliklerini
derinlemesine inceler ve kendi davranislarini onlarin kisilik 6zelliklerine gore ayarlayarak
onlara uygun bir c¢alisma ortami olusturmaya c¢alisir. Bunu yaparken de kurumun
amaclarin1 gergeklestirmek i¢in etrafindaki insanlar1 destekler. Destek¢i yonetim veya

yoneticinin davranislari;
-Y6netim, Orgiitsel amaglari gerceklestirmek i¢in ¢alisanlarini desteklemelidir,

-Yonetici, calisanlarina deger verdigini hissettirmeli, c¢alisanlarin  orgiitten
beklentilerini, sahip oldugu degerleri iyi tanimali ve buna uygun davranig gostermelidir

seklinde siralanabilir.
2.6.4. Birlik¢i Yonetim

Bu yonetim, giliciinii yonetim ve iiretim konularindaki uzmanligindan alir. Bu
yonetim, takim c¢alismasi ve karsilikli igbirliginin en {ist diizeyde oldugu bir yonetim
stilidir (Kantos, Cuhadaroglu ve Tasdan, 2009, 394). Isbirlik¢i bir ydnetici, yapilacak isleri
belirler ve bu islerin neler oldugunu calisanlarina tiim ayrintilar1 ile agiklar, ¢alisanlar
kendi aralarinda is bolimii yaparak, yapilacak islere gore ekipleri olusturduktan sonra her
ekip kendi icinde gorev dagilimini yapar. Bu ekiplerde kararlarin alinmasindan, islerin
denetlenmesine kadar tiim yetki ve sorumluluk kendilerindedir. Birlik¢i yonetim veya

yoneticinin davraniglari:

-Isbirlik¢i yonetici, tiim calisanlarinin yeterliklerine giivenen, onlarin ozgiirce

calisabilecekleri ortami1 hazirlayan kisidir.

-Isbirlik¢i yonetici, yetki paylasimini yaparak astlariin yonetim siirecine daha ¢ok
katilmasin1 saglar. Basaran da (1984, 77) en {ist yoneticinin kendisine verilen yasal yetkiyi
astt konumundaki yoneticilere, asagi inildikce azalacak bicimde dagitmasinin, Orgiitii

amaglarini gerceklestirecek bir giice ulastiracagini sdylemektedir.
-Takim c¢aligmasina dayanir.

-Calisanlar sorumluluk alirlar.
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Her oOrgiit amaclarmma en kisa yoldan ulagsmak i¢in yonetim stillerinden birini
kullanir. Bu yonetim stillerinden her biri, ¢alisanlarin isten doyumlarini ve Orgiitsel
amaclarin1 gerceklestirebilirlerse iyidir. Yonetim bigimlerinin benzer ve farkli taraflari
bulunmaktadir. Bu fark ve benzerlikler Tablo 4 teki gibi verilebilir (Davis, 1972 Akt,
Kantos, Cuhadaroglu ve Tagdan, 2009, 394).

Tablo 4. Yonetim Bicimlerinin Karsilastirilmasi

Yetkeci Koruyucu Destekei Birlikei
Dayanag: Erk Ekonomik  Onderlik Karsilikli katk1
kaynaklar
Is Goren Yonelimi  Itaat Giivenlik Edim Sorumluluk
Y 6netimsel Yetke Maddesel Destek Takim
Yonelimi odiiller calismasi
Psikolojik Sonug Kisisel Orgiitsel Katilma Oz Denetim
bagimlilik bagimlilik Oz Yoénetim
Gereksinimlerin Fizyolojik Giivenlik Yiiksek Oz
Karsilanmasi gereksinimler gereksinimi  diizeyde gergeklestirme
gereksinimler
Edimsel Sonug En az diizeyde Edilgen Uyandirilmis Bazi mesleksel
isbirligi giidiiler coskular
Moral Olgiitii Uysallik Doyum Giidiileme Gorev ve
takim I¢in
Oneriler

Okullarin yonetim bicimleri egitimin siirecini etkileyen en Onemli unsurlardan
biridir. Okulun y6netiminde ydneticinin izleyecegi yontem dogrudan okul kiiltliriine etki
edecek ve tiim egitim ortami bundan etkilenecektir. Yoneticinin yetkeci bir yonetim
izlemesi okulu esas hedefinden uzaklagtirarak yoneticinin egitimden ¢ok yonetim siireciyle

ilgilenmesine neden olacaktir.
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2.7. Okul Yonetiminin Onemi

Bursalioglu’na gore (1987, 56) okul denen Orgiitiin hammaddesinin insan olmast
onun en 6nemli 6zelligidir. Okullarin yetkinliklerini topluma yansitmada en énemli gérev
okul yoneticilerine diismektedir. YoOneticinin, resmi ya da 6zel bir kurum ya da kurulusun
basinda ve yonetim sorumlulugu tastyan kimse (Onciil, 2000, 1207) olarak
diisiiniildiigiinde okul yoneticisi bir okulun ya da okul tiirliniin yonetici bast ve mesleksel
onderi (Onciil, 2000, 819) veya okullarda gdrev yapan miidiir ve miidiir yardimcilart
seklinde tanimlanabilir. Yoneticiler okulun isleyisinden, egitim programlarinin
uygulanmasina kadar genis bir yelpazede calismak zorundadir. Egitim programlari ne
kadar iyi ve ne kadar gelistirilirse gelistirilsin sonucta 0gretmen ve yoneticilerin elinde
hayat bulmaktadir. Diger deyimle resmi programlarin, islevsel programlara doniismesinde

ogretmenlerin oldugu kadar, yoneticilerin de sorumluluklar1 vardir.

Lyons, (1999 akt Ozdemir, 2013, 10) okul y&neticilerinin basarili olabilmeleri icin

birey ve orgiit olarak sahip olunmas1 gereken 6zellikleri:
1. Agik bir vizyon sahibi olmak,
2. Okulun amaglarin1 anlamis olma; amaclarin agik ve anlasilir olmasi,
3. Olumlu ve giivenli bir okul ortami olmast,
4. Ogrenme ve 6gretmeye odaklanma,

5. Karar verme siirecine, 6gretmen, veli ve 6grenci katiliminin saglanmasi, seklinde

siralamustir.

Icinde bulundugumuz ¢agin insan modelinin yetistirilmesinde, toplum egitimi dne
cikarmakta, egitimin yapilacagi yerler olarak okulu gdstermekte ve tiim bunlarin

sorumlulugunu da okul yoneticilerine yliklemektedir.

Egitim sisteminin veya okulun yenilestirilmesinin merkezinde, insan kaynaginin
gelistirilmesi yatar. Egitim sisteminde gelistirilmesi gereken insan kaynagi iki tanedir.
Bunlardan biri 6gretmen digeri ise okul yoneticisidir. Okulun toplumsal gorev ve
sorumluluklarini yerine getirebilmesi i¢in iyi yonetilmesi, bunun i¢in ise okul yoneticisinin

cagdas bilgi, birikim ve beceriye sahip olmasi gerekir (Yildirim, 2011, 232).

Egitim orgiitlerinin basarisi ile bu kurumlarda gorevli yoneticilerin basarisi arasinda

dogru bir orant1 vardir. Bu konudaki genel kani; bir okulun, yoneticisi kadar basarili ya da
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basarisiz oldugudur (Sezgin, 2013, 141). Acikalin’a (1998, 6) gore okulu basariya

ulastiracak ¢cagdas bir okul yoneticisi:
1.Kapsamli insan bilgisine ulagmustir.
2.Etkili iletisim becerisine sahiptir.
3.Liderlik 6zellikleri tasir.
4.Ana dilini dogru ve giizel kullanir.
5.Felsefe, matematik, uygarlik tarihi egitim gormiistiir.
6.Yabanci dil bilir.
7.1letisim teknolojisine hakimdir, bilgiyi yonetebilir.
8.Beden ve ruh yoniinden sagliklidir.
9.Egitime inanur.

Okul yonetimi miikemmel bir okulun yaratilmasinda en énemli unsurdur. Bir okul,
degisim ve gelisime agik olmasinin yaninda 6gretimde miikkemmellige sahipse, 0grenciyi
merkeze alarak egitim yapiyor ve Ogrencileri de yeteneklerinin en iyisini
sergileyebiliyorsa, bu basarinin anahtari olarak yoneticilerin liderligini diisiinebiliriz
(Anderson, 1991akt Korkmaz, 2005, 239). Diger taraftan Fidan ve Erden’e gore (1991, 72)

okul egitiminin alt1 temel 6gesi bulunmaktadir:
1.Egitim programi
2.0grenci
3.0gretmen
4.Y 6netici
5.Bina ve Arag gerecler
6.Cevre

Bu alt1 6ge tamamen birbiri ile etkilesim halinde olup, bunlar okuldaki egitimin
niteligini belirler. Bu 6gelerden bir tanesinin eksikligi veya aksamasi okulun hedeflerine

ulagsmasini engeller (Fidan ve Erden, 1991, 72).

Etkili 6gretimle yonetsel destek arasindaki baglantiyr Blase, (1990, 727, akt Basar,

1999, 25) “yonetim yapisi ve yoneticilerin ozellikleri, egitimin onemli bir degiskenidir.
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Etkili 6gretim, yonetsel destege baglhdir” seklinde ifade ederken, Rosenholtz ve Simpson,
(1990: 241 akt Basar, 1999, 25) yonetimin bu destegi ile okulun kalitesi birlesince
O0gretmenlerin davraniglarinin da bundan etkilenecegini sdylemektedir. Glasser’de (1999,
41) kalite ile liderce yonetim kavramlarinin okullarda benimsenmesi i¢in bunun 6ncelikle
okul miidiirliigii diizeyinde uygulanmaya baglamasi gerektigini ¢linkii miidiiriin egitim
reformunun can alict unsuru oldugunu belirtmistir. Ayrica okul arastirmacilari, bu tiir
okullarda, “ogretim liderligi” de yapan giiclii yoneticiler bulmuslardir (Pauly, 1991: 101
akt Basar, 1999, 25). Bu tip okul yoneticileri sadece yonetimle degil, ogretimle de
yakindan ilgilenmisler ve uyguladiklar1 okul politikalar1 ile 6grenci basarisini dogrudan
etkilemislerdir (Basar, 1999, 25). Bursalioglu (1987, 37) “Yonetim okulun ogelerinden biri
olmakla birlikte, Okulun iistiinde degil icinde kabul edilmelidir. Yonetimin gorevi okulu
amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Yonetim temel kabul edilir ve okulun iistiinde
goriiliirse okulun amaclar: da geri plana atilir veya unutulur.” diyerek yonetimin, egitim

ogretim etkinliklerinin etkililigini saglamada bir ara¢ oldugunu séylemektedir.

Ogrenci, okul yonetiminde asil hedef olup her sey onun yetistirilmesi iizerine
kuruludur. Basar’a gore (1999,26) Yoneticilerin, okul sorunlarinin ¢6ziimiinde,
ogrencilerden yararlanmasi, 6grencilerin yaparak yasayarak egitilmesine, yonetimin isinin

kolaylagmasina, kendi sorunlarina sahip ¢ikan bireylerin yetistirilmesine yardimci olur.

Okul iklimi, smif ikliminin ana unsurudur (Lee, 1993: 4187 akt Basar, 1999, 26).
Etkili yonetici, 6grenci ve personeli ile giiclii iletisim kurar. Okul yoneticisi kaliteli bir
O0grenme ortami saglamak suretiyle, 6grencinin daha iyi 6grenmesine katkida bulunurken,
personelinin de verimli ve iiretken olmasin1 saglar. Okulun basarisini etkileyen faktorlerin
basinda, okul yoneticisinin stratejik konumu vardir. Agikalin’a (1998, 7) gore okul miidiirii
disindaki okulu olusturan tiim Ogelerin degismezligi saglandiginda, okuldaki birgok

PO

diisiince ve davranisin, okul miidiiriine bagh olarak degistigi gozlenebilir.

Ogretim, programlar aracihifiyla gerceklestirilir. Etkin bir egitim ogretimin
yapilmasi ve siirdiiriilebilirligi, programlarin anlagilmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ile
miimkiindiir. Bu siirecte okul yoneticilerinin 6énemli gorev ve sorumluluklar1 vardir (Can,

2007, 233).

35



2.8. Okul Yoneticilerinin Tarihsel Siirecte Gorevleri

Tarihsel siiregle birlikte okul yoneticilerinin gorevlerinde de degismeler
gorilmistiir. Yonetimin, “Toplumsal gereksinmelerin bir kismini karsilamak tizere kurulan
bir orgiitte, onceden belirlenmis amacglart gergeklestirecek isleri yapmak icin bir araya
getirilen insan giictinii ve diger kaynaklari orgiitleyip esgiidiimleyerek eyleme gecirme
stireci” (Basaran, 1984, 44) olarak diisiiniildiigiinde toplumsal gereksinmelerin degismesi,
onceden belirlenen amaglarin da de§ismesine, bu da yoneticilerin gorevlerinin amaglar
dogrultusunda yeniden diizenlenmesine neden olur. 2000°’1i yillardaki bir okul yoneticisinin
istlendigi gorevler ile 1950’lerdeki bir okul yoneticisinin iistlendigi gorevler oldukca
farklidir. Gorevlerin degismesindeki en biiylik etmen cagin getirdigi zorunluluklarin
yaninda istedigi insan modelidir. 1950’li yillarda, okul ydneticilerinin sadece egitici ve
yonetimci rolii varken (Glasman, 1984 akt. Aksoyalp, 2010, 142) 1970 ve 1980’11 yillarda,
okul yoneticilerinin rollerinde dikkat ¢ekici degisimler olmus okul ydneticisi, okulun
basarili olmasinda birinci derecede sorumlu kisi haline gelmistir. 1990’lardan bu yana ise,
okul yoneticileri, okul basarisinin yaninda egitimsel gelisimde de anahtar kisi
konumundadir (Glasman & Heck, 1992 akt.Aksoyalp, 2010, 142 ). Korkmaz’a gore ise
(2005, 249) 1990’lh yillarin baglarina kadar okul basarisi, okulu meydana getiren
paydaslarin(okul miidiirii, 6gretmenler, veliler ve Ogrenciler) birlikte paylasacaklar1 bir
sorumluluk iken bugiin egitim alanindaki gelismeler okul ve 6grenci basarisint miidiiriin

omuzlarina yiiklemistir.

Bilim ve teknoloji alanindaki gelisme ve degismeler, okullarin gorev ve
sorumluluklarinin yant sira yonetim anlayislarinin da degismesine neden olmustur.
Vandenberghe (1995 akt Uslu, 2013, 174) okul ydneticilerini 1960’larda program
yoneticileri, 1980’lerde egitimsel liderler, 1990’larda doniisiimcii (transformasyonel)
liderler olarak tanimlamistir. Cagimiz okul yoneticileri ¢ok farkli liderlik (vizyoner,
kiiltiirel, etik, karizmatik, vb.) tamimlamalariyla anilmakla birlikte Bursalioglu’ na gore
(2013, 209) okul yonetiminde liderlik, énce problemleri gergek¢i bir gozle gérebilmeyi,
sonra onlart ¢ozecek bazi yeteneklere sahip olmayt gerektirir.

Hizl1 ekonomik gelismelerin yasandigi, tiim diinyanin kiigiilerek kiiresellestigi,
bilgi ve teknoloji patlamasinin yasandigi 21.yy’da, elestirel diisiinen, problem c¢o6zen,
bilgiyi segen ve 0grenen bireylere ihtiya¢c duyulmustur. Bu yeni talepler, okul yoneticisinin

gorevlerinin siirlarin1 daha genisletmekle kalmamis ¢cok detayli bir hale de getirmistir. 21.
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yiizyil okul miidiirlerinin egitim ve 6gretim niteligine sahip, mesleki gelisimini siirdiiren,
kendini stirekli giincelleyen, teknolojiyi takip eden, okulun her agidan gelisimi i¢in ¢aba
gosteren, toplumla, ¢cevreyle ve calisanlariyla iyi iligkiler kuran ve sorumluluk sahibi birer
lider olmalar1 beklenmektedir. Ciinkii basarili bir okul ortaminin olugsmasinda giiglii bir
liderin varlig1 hayati 6nem tasir (Edmonds, 1979 akt Giirbiiz, Erdem, Yildirim, 2013, 169).
Etkili okullarda, okul yoneticisi bir yonetici olmaktan ¢ok bir 6gretim lideri olarak etkinlik
gostermektedir. Okulun asil islevinin farkinda olma, okulun amaglarint personele
anlatabilme, 6gretmenlere rehberlik etmenin yaninda destek verme, 6gretimin kesintiye
ugramamast i¢in gerekli 6nlemleri alma etkili yoneticinin temel ugraslaridir (Balci, 2014,
128). Cunki 0grenme-0gretme siireglerinin etkililigi saglamak, etkili bir okul yoneticisinin
temele aldigi en &nemli unsurdur. Onciil (2000, 1138) etkililigi “varimak istenen
sonuglara, yapilan ise oranla zaman ve ¢abadan ekonomi saglama yolu ile ulasma

yetenegi’” olarak tanimlar.

Bu dogrultuda Heck (1992 akt. Aksoyalp, 2010, 142) okul yoneticisinin niteligi ile
okulun basaris1 arasinda bir iliskinin var oldugunu, Glasman & Heck’de (1992 akt.
Aksoyalp, 2010, 142) “Okul yoneticisinin en énemli gorevinin, yiiksek ve nitelikli 6grenci
basarist igcin okulu etkili hale getirme ve bunu siirdiirmek” oldugunu sOylemektedir.
Sisman’a (2014, 27) gore egitim alaninda yapilmasi planlanan reformlarin basariya
ulagmasi i¢in reformun merkezinde okullar ve okul liderleri olmalidir. Merkezi otoritelerin
egitimle ilgili aldiklar1 kararlar, uygulamaya yansimadikca bir anlam ifade etmeyeceginden
egitimde yapilmasi planlanan bu degisim ve reformlarin odak noktasinin okul olmasi ve bu

stirecte okul yoneticilerinin liderlik rolii istlenmeleri gerekir.

Fidan ve Erden (1991, 77) konuya farkli bir boyutta yaklasmis ve okul
yoneticilerinin gorevlerinin iginde yasanilan lilkelere gore farklilik gosterdigi gibi egitim
sisteminin yapist ve politikasina gore de farklilik gdsterdigini sdyleyerek yoneticilerin

ortak olan gorevlerini:

1. Yonetici, okulun egitim programlarimin gergeklesmesi i¢in okuldaki tiim

kaynaklar1 diizenleyerek koordine eder.

2. Yonetici, personelin kendini gelistirmesi, mesleklerinde daha uzman olmalari

i¢in, hizmet i¢i egitimler, seminerler ve kurslar yapar.

3. Yonetici, okulun her tiirlii ihtiyaclarin1 belirleyerek bunlarin temini i¢in mali

kaynaklar1 saglar.
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4. Yonetici, okulun bulundugu cevrenin kalkinmasina yardimeci olunmasinin
yaninda, g¢evredeki kurum ve kuruluslarla igbirligi yaparak okula hizmet olanaklar

saglanmasinin yaninda bu igbirliginin diger egitim kurumlariyla da kurulmasini saglar.

5. Yoneticinin, 6grencilerin okulla ilgili sorunlarina egilmesi ve onlara ¢oziim

yollar1 bulmasi gerekir, seklinde siralamistir.

Toplumda meydana gelen sosyal, politik ve ekonomik degismelerden etkilenen
egitim kurumu ve yoOneticisinin bu degisimlere ¢ok hizli bir sekilde uyum saglamasi
gerekir (Taymaz, 1997, 28). Ayrica degisimin siirekliligi diisliniildiiglinde yoneticilerin rol,
gorev ve sorumluluklarmin siirekli degisime ugrayacagi bir gercektir. Diger taraftan
Taymaz (1997, 29) bir okul yoneticisinin tiim bu degisim ve gelisim siireci i¢indeki en

onemli ve belirgin roliiniin bu siirece uygun 6gretimi saglamak oldugunu sdylemektedir.

2.9. Okul Yoneticilerinin Egitim-Ogretim Programlarmin Gelistirilmesi Ve

Uygulanmasindaki Yeri

Okul egitiminin temel alt1 dgesinin birinci sirasina Fidan ve Erden (1991, 72)
“Egitim programini ” koymus ve okuldaki egitim siirecinin planli ve kontrollii olmasin
saglayan ana unsurun egitim programi oldugunu ifade etmistir. Demirel (2012, 1) egitim
programi kavraminin milattan Once birinci yiizyila kadar uzandigimi Roma da yaris
arabalariin iizerinde yaristig1 oval bicimindeki kosu pistine latince “curriculum” “kosu
yolu” dendigini, bunun zaman i¢inde egitim programi “curriculum” “izlenen yol”
anlaminda egitimde de kullanildigini ifade etmektedir. Diger taraftan egitimcilerin bircogu
tarafindan Franklin Babbitt’in 1918 de yayimnladigi “The curriculum” adli kitap, program
tarihinin baslangici olarak kabul edilmektedir (Akpinar, 2012, 1). Tarihsel siire¢ igerisinde
program anlayiginin icerigi ve taniminda da degismeler olmus daha dnceden okutulacak
dersler ve miifredat kalibinin igerisine sikigan program kavrami, bugiin biitiin 6grenme
siireclerini ve durumlarini kapsayan genis bir yapiya ve tanima kavusmustur. Program
kavraminin bu yapisal degisikligi, programin ¢iktilarina da yansimis, istenen tek tip birey

yetistirme arzusu yerini bireyin kisisel farkliliklarinin temel alindig1 gesitlilige birakmustir.

Egitim programinin kapsami igerisinde O0gretim programi, ders dist etkinlikler
(kuliip calismalar1, geziler, kurslar, 6zel giinler ve haftalar... vb.), rehberlik ve kisilik
hizmetleri, gibi unsurlarin da oldugu diistiniildiigiinde, programin sadece bireyin akademik
basarisina odaklanmadigi bunun yanin da kisisel gelisimini de hedefledigi goriilmektedir.

Bunu gergeklestirecek olan programin hedef, Igerik, egitim durumlar, sinama
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durumlarindan olusan dort temel 6gesi bulunmaktadir (Gorgen, 2013, 11). Hedef 6gesi
programin en Onemli ve birinci 0gesi olup igerisinde kazanim ve amaci barindirirken
Nereye? ve Nigin? Sorularina cevap arar (Akpinar, 2012, 73). Programin ikinci 6gesi olan
igerik Ogesi, ise lnite, konu, hedef davraniglar gibi kapsam ve muhtevayr iginde
barindirarak Ne? ve Ne ile? Sorularina cevap ararken (Akpinar, 2012, 94), programin
liclincii 6gesi olan egitim durumlari, 6grencilerin hedefe ulagsmasi igin gegirmeleri gereken
O0grenme-0gretme siireclerini kapsayarak (strateji, yontem, teknik, ara¢ gereg, fiziki
diizenlemeler) Nasil? ve Ne sekilde? Sorularina cevap arar (Akpmar, 2012, 107-108).
Programin son dgesi olan sinama durumlar1 ise programin dlgme degerlendirme boyutu
olup programin uygulanmasi sonucunda Ogrenciler de beklenen hedef davraniglari ne
diizeyde kazandiklar1 hakkinda yargiya varmaya calisarak Ne kadar? ve Ne diizeyde?
Sorularina cevap arar (Akpinar, 2012, 112).

Toplumun ve bireyin ihtiyaclarinin degismesi ve artmasi yaninda bilimsel ve
teknolojik gelisme ve degismeler programlarin siirekli olarak gelistirilmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu degisimin merkezinde, bu degisime yon verecek liderlerin bulundugu
okullar vardir. Fidan ve Erden (1991, 72) okul egitimin 6gelerinin birinci sirasinda egitim

programini gostermekle birlikte, bu 6gelerden birini de yoneticiler olarak ifade etmektedir.

Yoneticilerin, okulun isleyisi ile ilgili ¢cok ¢esitli sorumluluklar1 varsa da esas
sorumluluklarinin egitim ve 6gretim oldugu bir gergektir. Yoneticilerin yonetmelik ve
mevzuatla ilgili yaptiklar1 tiim iglemler egitim ve dgretimin sorumsuz yapilmasi iizerine
olup tamamen egitim ve 6gretime yardimei niteliktedir. Erden (1998, 57) yoneticinin temel
gorevini “Okulu egitim programlarinda yer alan amacglarina uygun yasatmak” olarak
belirtirken Hale ve Moorman (2003, 7) miidiiriin liderlik yetenegi ve liderlik degerlerinin,
okulda neyin ortaya ¢ikacagini belirleyecegini, Ortaya ¢ikan seyin, 6grencilerin akademik
basarisim  destekleyip gelistirebilecegi gibi bu basariya kostek olup, basariy
diisiirebilecegini ifade etmektedir. Diger taraftan Ozden (2013, 111) egitimde “6ncelik”
kavrami iizerinde durmus ve liderin en 6nemli sorumlulugunun “ncelikleri belirleme”
oldugunu, ¢iinkii “egitimde oncelikler belirlenmezse ¢abalar parcalanacagindan basarrya
ulastlamayacagint” sdylemektedir. Can’ a gore (2007, 229) Arastirmacilar, yoneticilerin
oncelikle egitim ve ogretimle ilgili faaliyetlere oncelik vererek kurumlarindaki egitimin
kalitesini gelistirmeleri gerektigi konusunda goriis birligine varmuslardir. Ogretim

programlarinin esas hedefi 6grenci davraniglarinin gelistirilmesidir. Buna ulasabilmek i¢in
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program planlamasi, Oncelikle hedefleri ortaya koyar sonra bu hedeflere ulasilmasini
saglayacak Ogretim siireglerini Onerir. Bu siire¢ boyutunda planin uygulamaya doniigsmesi

icin gerekli diizenlemelerin yapilmasi beklenir (Oliver 339, akt Fidan, 1996, 2 ).

Giliniimiiz, misyonu ¢ok genis bir alana hilkkmeden ve genis bir yelpazede yetkinlige
sahip yoneticilere ihtiyag duymaktadir. Celik (2013, 256) bugiiniin yoneticilerinden
beklenen yeni liderlik kuramlarint yedi alt gurupta incelemis ve bunlart moral liderlik,
kilttirel liderlik, 6grenin liderlik, siiper liderlik, vizyoner liderlik, Transformasyonel
liderlik, 6gretimsel liderlik olarak siralamigstir. Diger taraftan Erdogan’ da (2000, 89) okul
yoneticisinin okulda sunulan egitim ve Ogretim firsatlarini siirekli olarak gelistirmesi ve
mevcut bulunan imkan ve programlarla yetinmemeleri gerektigini sdylemektedir.
Ogrenmeyi merkeze alan yoneticiler, hayatlar1 boyunca bilginin pesinde kosan
ogrenmekten zevk alan egitim calisanlaridir. Ogretim liderleri esas egitim ve dgretimin
siniflarda ve okulun koridorlarinda oldugunu bilir. Program gelistirmenin “Egitim
programinin hedef, icerik, ogrenme-ogretme siireci ve degerlendirme ogeleri arasindaki
dinamik iliskiler biitiinii” (Demirel, 2012, 5) oldugu diisiiniildiigiinde, Oliver (339, akt
Fidan 1996, 3) smiflardaki siirecin minyatiir bir program gelistirme isi oldugunu bunun
icin 6grenme ve Ogretme etkinliklerinin incelenmesinin program gelistirmede hayati bir
Oonem tasidigini savunur. Fidan (1996, 3) da siniflardaki bu etkinliklerin program gelistirme

caligmalarinda daha gergekei yaklasimlarin dogmasini saglayacagini soylemektedir.

Ogretim  liderlerinin  liderlik  rollerinin  kendilerine  yiikledigi  gorevler
incelendiginde, 6gretim programlarinin anlasilmasi, uygulanmasi1 ve gelistirilmesi gibi
unsurlarin da oldugu goriilmektedir. Taylor’ da (1994, s. 10 akt Glimiiseli, 1996, 201) okul
miidiiriiniin 6gretim programi hazirlama ve 6gretime dogrudan katiliminin, etkili okulu
tanimlayan faktorlerin basinda yer aldigini belirtmistir. Diger taraftan Sisman (2014, 167)
okulun ana girdilerinden birinin program oldugunu ve programin basarisi i¢in gerekli
kosullarin  olusturulmast  gerektigini  sOylerken, okul miidiiriiniin  programin
planlanmasindan uygulanmasina kadar gecen siirecteki dnemli roliiniin, okulun basarisina

etki ettigini ifade etmistir.

Can’a gore (2007, 232) ogretim lideri olarak okul yoneticileri, programin hedefleri
ile 6grencinin amag ve beklentilerini birlikte dikkate alirken siniftaki bireysel farkliliklar:
gozeterek Ogrencilerin  seviyesine gore Ogrenme-0gretme stratejileri  gelistirilmesi

gerektigini bilir. Programin 6grenme-0gretme siire¢ ve yontemlerinin belirlenmesinde
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derse, konuya uygun yontem ve tekniklerin se¢ilmesi gerekliliginin farkindadir. Programin
degerlendirme ayaginda, 6grencinin performansini, giivenilir ve gecerli d6lgme araglartyla
saptamaya c¢alismanin bilincindedir. Hallinger ve Murphy de (1987, s.56 akt Giimiiseli,
1996, 202) okullar1 yonetmesinin yaninda 0gretim lideri olarak tanimlanan miidiirlerin

davraniglarinin genel olarak ii¢ boyutta toplandigini séyleyerek bunlari:
1. Okulun misyonunu tanimlama,
2. Egitim programi ve 6gretimi yonetme,
3. Ogrenmeye elverisli bir okul iklimi gelistirmedir seklinde siralamaktadir.

Garton ve Mclntre (1978) tarafindan yapilan bir aragtirma, okul miidiirlerin en
onemli sorumluluk alan1 olarak program gelistirmeyi kabul ettikleri halde, gerek
kendilerinin gerekse de Ogretmenlerin en ¢ok zamani biirokratik islere harcadiklarinin
farkinda olduklarini ortaya c¢ikarmistir (Griffin, 1993, s. 29 akt Giimiiseli, 1996, 202).
Diger yandan, Ornstein ve Hunkins (2014, 34) egitim programlarimin planlamasi,
uygulamasi ve degerlendirmesi konusunda bir¢ok ortaokul miidiiriiniin, 6gretmen ve diger
personele bel bagladiklarini sdylemekte ve 6zellikle miidiirlerin 6grenci, 6gretmen, veli
gibi unsurlar ve problemlerle ugragmak zorunda kaldigin1 bununda egitim programinin geri
plana itilmesine neden oldugunu sdylemektedir. Bredeson’da yaptigi arastirmada (1985,
.39 akt Glimiiseli, 1996, 202 ) okul miidiirlerinin 6gretim liderliginin yaninda program
lideri olmay1 da c¢ok arzu ettiklerini ayrica kendilerinin en Onemli goérevinin program
gelistirme oldugunu bildiklerini, ancak onlarin bu isteklerine ulagsmalarin1 engelleyen bazi

etkenlerin oldugunu ve bundan biiyiik sucluluk duyduklarini ifade etmistir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligini engelleyen etmenler incelendiginde yasal
sinirlamalar, zamanin yetersizligi, gibi hususlar 6ne ¢iksa da en 6nemli etmen miidiirlerin
egitim programi ve dgretim bilgilerinin yetersizligidir (Hallinger ve Murphy,1987, s. 55
akt Giimiiseli, 1996, 203). Egitim liderlerinin okulla ilgili yasa, yonetmelik, yonetim siire¢
ve uygulamalar1 gibi dogrudan okulun isleyisi ile ilgili teknik konularda oldugu kadar
Ogretim programinin icerigi, program degerlendirme ve gelistirme gibi konularda da bilgi
sahibi olmalar1 gerekir (Sisman, 2014, 25). Egitim Programinin “Egitim hedeflerini
gerceklestirmek icin ogrencilerin karst karsiya geldikleri diizenli egitim yasantilarinin
tiimii” (Bilen, 2014, 46) olarak tanimlandig diisiiniildiigiinde, egitim programinin tiim

egitim ve 0gretimin ¢atisini olusturdugu goriilmektedir.
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Tiirk milli egitim sisteminin genel amacglar1  Milli egitim temel kanununda ii¢
madde halinde agiklanmis olup, (MGYGM, 2015) bu genel amaglar dogrultusunda,
kanunun 23. maddesi ilkogretimin, 28. maddesi de ortadgretimin amag¢ ve gorevlerini
diizenlemektedir. Diger taraftan Tiirk milli egitim sisteminin genel amaglar ile Ilkogretim
ve ortadgretimin amaclart incelendiginde 6grenci merkezli bir egitimi benimsemesinin
yaninda, Ogrencinin biligsel, duyussal ve psikomotor becerilerinin hepsinin birden
gelistirilmesini hedefledigi goriilmekledir. Ayrica bu becerilerin kazandirilmasinda ve
gelistirilmesinde On plana ¢ikan egitim kurumlar1 olarak okullar gériilmekte, bu durum ise
okulun egitim ve 6gretim lideri olan ydneticilere dnemli sorumluluklar yiliklemektedir.
Okul yoneticileri egitim programlarinin uygulanmasindaki gdrev ve sorumluluklarin
yerine getirmeye caligsalar da “milli e8itim bakanligi okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim
kurumlar1 yonetmeligi” ile “Milli egitim bakanlig1 orta 6gretim kurumlar1 yonetmegi ~okul

yoneticilerinin gorev ve sorumluluklarimin sadece egitim ve Ogretim uygulamalar

olmadigini ortaya koymaktadir.

Milli egitim bakanligir okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlar1 yonetmeliginin
39, 40, 41, 42. maddelerinde (R.G, 2014b), ilkdgretim kurumlar1 yoneticilerin gorevleri
siralanmaktadir. Bu gorev ve sorumluluklar incelendiginde, gérev tanimlarinin net olarak
ifade edilememesinin yani sira, egitim Ogretim disinda da olduk¢a fazla gdrevlerinin
oldugu goriilmektedir. Yine aym sekilde “Milli egitim bakanlig1 ortadgretim kurumlari
yonetmeligin ’de ortadgretim okul yoneticilerinin ortak gorev ve sorumluluklar birlikte
verilmis, meslek liseleri ile Imam hatip liselerinin ydneticilerinin, okulun tiiriinden
kaynaklanan farkli gérevleri de ayrica belirtilmistir. Bu yonetmeligin 77, 78, 79, 80, 81,
82, 83. maddelerin de okul yoneticilerinin gorev ve sorumluluklarini siralamaktadir (R.G,
2013; R.G, 2015c¢; R.G, 2014c). Ortadgretim kurumlari yoneticilerinin gorev ve
sorumluluklar1 incelendiginde, ilk6gretim kurumlar1 yoneticilerine nazaran daha gesitlilik
gosterdigi goriilmektedir. Bunun en Onemli nedeni ortadgretim kurumlarinda ki okul

tiirlerinin fazlaligidir.
2.10. Tigili Arastirmalar

Giliniimiizde egitim programlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesine yonelik ¢alisma
ve aragtirmalar olmakla birlikte, egitim programlarinin uygulanmasinda okul
yoneticilerinin gdérev ve sorumluluklarinin neler olduguna dair calismalar oldukca

kisithdir. Ozellikle yoneticilerin programlarm uygulanmasindaki gorev sorumluluklarinin
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yine yOneticilere sorulmasi ile ilgili genis kapsamda bir ¢alismaya rastlanmamaigstir. Yapilan
aragtirmalarda genelde okul yoneticilerinin; egitimsel liderlik rolleri, dgretimsel liderlik
rolleri, Ogretim programlarindaki sorumluluklari(ilkokul), programlarin ydnetiminde
karsilastiklar1 sorunlar, program gelistirme etkinliklerindeki gorev ve davranislarina iligskin
goriisgleri, bilisim teknolojilerini kullanma becerileri, {izerinde durulmustur. Diger taraftan
egitim programlarinin uygulanmasindan ziyade 6gretim programlarinin uygulanmasindaki
sorumluluklara yonelik yapilan g¢alismalarda ise c¢ogunlukla &gretmen goriislerine yer

verilmistir.
2.10.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Sahin (2007) yilinda “Okul yoneticilerinin giinlilk mesailerinde yaptiklart islere
genel bir bakis” adli Usak ilindeki ilkégretim ve ortadgretim okullarindan 20 okul
yoneticisi ile yaptig1 tarama modelini kullandig1 ¢alismasinda, okul miidiirlerinin mesai
saatleri icerisinde harcamis olduklar1 zamanin biliyliik bir boliimiini egitim-6gretim
disindaki faaliyetlere harcadigi bulgusuna ulagsmis ve bunu “okul miidiirleri mesai saatleri
icerisinde harcamis olduklar1 zamanin %72 ‘lik boliimiinii egitim-6gretim dis1 faaliyetlerle
gecirmektedirler” seklinde ifade etmistir. Arastirmaci, okul yoneticilerinin 6zellikle farkli
faaliyet alanlarinda (6grenci ile goriisme, veli ile goriisme, yakin c¢evre ile goriisme vb.)
yiiz yiize goriismelere oldukca zaman ayirdigini belirtirken, diger en fazla zamani denetim
ve kontrol alanlarina harcadiklarint belirtmistir. Arastirmaci, arastirmaya katilan
miidiirlerin rapor ettikleri 555 faaliyetin 87’si resmi yazigsmalar,65’1 denetim,46’s1 okulun
fiziki yapistyla alakali oldugunu sdylerken, okul miidiirlerinin vizyon-misyon gelistirme,
ders programi, egitim teknolojisi, Odiil-tesvik, Ogrencileri bir iist sinifa ve sinava
hazirlama, 6gretim programi ve takim g¢aligsmasi gibi faaliyetleri gerceklestirmeye fazla
zaman harcamadiklarini belirtmistir. Ayrica arastirmaci, takim c¢aligsmasi, sosyal aktiviteler,
planli hareket etme, kisisel gelisim, mesleki rehberlik, orgiit felsefesini olusturma ve
yerlestirme, Ogretim programinin uygulanisi, okul gelisim stratejileri gibi miidiirlerin

zaman ayrilmasi gereken etkinliklere de, ifadelerinde yer vermediklerini sdylemektedir.

Giiven (2009) yilinda “Ilkdgretim okulu y®neticilerinin egitim programlarinin
yonetiminde karsilastiklar1 sorunlar” adli Aydin merkez ilgede 47 okul yoneticisi 571
ogretmen (nicel drneklem), 5 yonetici, 10 6gretmen(nitel ¢alisma grubu) ile yaptig1 tarama
yontemini kullandig1 caligmasinda, okul yoneticilerinin egitim programlar1 hakkinda

yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 bulgusuna ulasmis ve bunun nedeni olarak da, egitim
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programlarinin  yonetiminin egitim c¢alisanlarina yeterince agiklanamamasini  ve

yoneticilerin geleneksel yonetici davranisindan ¢ikamamalarini gostermistir.

Akdeniz (2009) yilinda “Ortadgretim kurumlarindaki egitim programlari ile ilgili
degisim uygulamalarinda yonetici ve 6gretmenlerin yasadigi problemler” adli Istanbul ili
Pendik ilgesinde 113 ortadgretim okulu 6gretmeni ile yaptigi nicel calismasinda tarama
modeli kullanilmig ve bu c¢aligmada ydnetici ve Ogretmenlerin egitim programlarinda
yapilan degisimlerde yasadiklari problemler 1siginda, uygulanan degisim yoOnetimi ve
sorunlar irdelenmeye ¢alisilmistir. Katilimcilar ortaggretim kurumlarinda egitim
programlariyla ilgili degisim uygulamalar1 gergeklestiginde bununla ilgili dokiimanlar
verildigini ve hizmet i¢i egitimler diizenlendigini sdylemisler ancak bunlarin, yonetici ve
Ogretmenler tarafindan yeterli goriilmedigini de ifade etmislerdir. Diger taraftan okul
miidiirliniin gosterecegi katilime1 ve demokratik liderligin, degisimin basarisinda etkili

oldugunu da belirtmiglerdir.

Kogak ve Helvaci (2011) yilinda “Okul Yoneticilerinin Etkililigi(Usak ili 6rnegi)”
adli usak ilinde 300 ilkogretim okulu 6gretmeni ile yaptiklar1 tarama modelini kullandigi
caligmasinda, 6gretmenlerin goriislerine gore, okul miidiirlerinin etkililik diizeyi acisindan
en ylksek diizeyde etkili oldugu boyutun biitce ve destek isleri, en diisiik diizeyde etkili
olduklar1 boyutun da 6gretim liderligi oldugu bulgusuna ulagsmislardir.

Karatay (2011) yilinda “ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin Ogretim Liderligi
Davraniglar1” adli Konya ili ve ilgelerindeki toplam 993 ilkégretim okulu 6gretmeni ile
yaptig1 tarama modelini kullandig1 ¢alismasinda ilkogretim okulu ydneticilerinin egitim
programi ve §gretim siirecinin yonetimi davranigina sahip olma diizeyleri konusunda en iist
diizeyde ger¢eklestirdikleri 6gretim liderligi davraniginin; derslerin zamaninda baslamasini
ve bitirilmesini saglama olarak belirtmistir. Diger taraftan arastirmaci ilkégretim okulu
yoneticilerinin 6gretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi davranisina sahip olma
diizeyleri konusunda en iist diizeyde gerceklestirdikleri 6gretim liderligi davranisinin da;
okul ve oOgrencilerin basar1 durumlari hakkinda ogrencileri bilgilendirme oldugunu
sOylemekte olup, diger davranislara kiyasla en diisiik diizeyde gerceklestirmis olduklari
davranigin ise; smav sonuglarina gore okul programini gbézden gecirme ve gerektiginde
degisiklikler yapma oldugunu belirtmistir. Arastirmact okul yoneticilerinin, en diisiik
diizeyde gerceklestirdigi diger davranislari; 6gretmenler i¢in konferanslar vermek amaciyla

okul disindan konusmacilar c¢agirmak ile Ogretmen-6grenci arasinda kaynagmayi
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saglayacak sosyal faaliyetlere Onciilik etmek olarak ifade etmistir. Arastirmacinin en
onemli bulgularindan biride ilkdgretim okulu yoneticilerinin diizenli 6gretme-6grenme
cevresi ve iklimi olusturulmasi davranisina sahip olma diizeyleri konusunda en iist diizeyde
gergeklestirdikleri 6gretim liderligi davranisinin; birey ve gruplar arasi catismalardan

okulun zarar gormesini engelleme oldugunu belirtmesidir.

Kiiciik ve Polat (2013) yilinda “Ilkdgretim Okul Yoneticilerinin Egitime ve
Egitimin Amaclarma iliskin Goriisleri” adli Kastamonu il merkezinde 20 ilkdgretim
yoneticisi ile (6’s1 okul miidiir yardimeisi, 14’1 okul miidiirii) yaptiklart nitel ¢alismasinda
okul yoneticilerinin egitim anlayisiyla, mevcut egitim anlayisinin birbiriyle uyumlu oldugu
sOylemis, bunun nedenini de “Okul yoneticileri her ne kadar okula, kendi egitim
anlayislarini (!) yansittiklarint soyleseler de belirgin bicimde mevzuat, onlar igin temel yol

’

gosterici olmaktadir.” seklinde ifade etmistir. Diger taraftan arastirmacilar okul
yoneticilerinin kendi egitim anlayislar1 olarak ifade ettikleri (0gretmen, O6grenci, veli
istekleri-6grencilere kiyafet se¢imi-dgretmenlerin sosyal etkinlik diizenleme istekleri...
vb.) calismalari, 6gretime iliskin kaliplasmis pratikler olarak tanimlamislardir. Ayrica
arastirmacilar okul yoneticilerinin, egitime/okula yon veren bir unsuru da ¢evre olarak

belirtmelerine ragmen, bu yon vermenin okulun ihtiyaglarim1 karsilamadan ileri

gidemedigini sdylemislerdir.

Sagir ve Emisoglu (2013) yilinda “Ilkdgretim Okulu Y®éneticilerinin Ogretimsel
Liderlik Rollerinde Sorunla Karsilasma Dereceleri ve Karsilastiklar1 Sorunlar” adh
Istanbul il merkezindeki on ilkdgretim okulu yoneticisi ile yaptiklari nitel ¢alismalarinda,
okul yoneticilerinin en fazla sorunu “Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y&netimi”
boyutuna iligkin 6gretimsel liderlik rollerini gerceklestirirken yasadiklarini belirtmislerdir.
Bu siirecteki yoneticilerin yagadigi sorunlar1 da; 6gretmenlerin planlamaya destek ve 6nem
vermemesi, hazir plan kullanmalari, Seviye belirleme Sinavlarinin amag olarak goriilmesi,
ozellikle kidemli 6gretmenlerin kendilerini yenilememesi, veli desteginin yetersiz olusu,
kendilerinin egitim 6gretim etkinlikleri i¢in zaman bulamamasi, 6grenci velisi, 6grenci ve
Ogretmenlerin ders disi1 etkinliklerde gorev almaya istek duymamalari, okul ve ¢evrenin
imkanlarinin yetersiz olusu, ders dis1 etkinlikler i¢in zaman yetersizligi ve ders disi

etkinliklerde gorev alacak yetenekli 6gretmen bulunmayis1 seklinde ifade etmislerdir.

Dagdelen (2014) yilinda “Ilkokul 6gretim programlarinin uygulanmasinda okul

yoneticilerinin gorev ve sorumluluklarina iliskin okul yoneticilerinin ve O6gretmenlerin
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goriisleri” adl1 Sivas Ili Merkez Ilgede yer alan okullarda gorev yapan 15 ilkokul ydneticisi
ve 20 smif Ogretmeni ile yaptigt nitel calismasinda, okul yoneticilerinin &gretim
programlar1 hakkinda yeterli bilgiye sahip olduklarmi diisiindiiklerini ortaya koymustur.
Ayrica okul yoneticileri programlarimin uygulanmasina yonelik en basta gelen gorev ve
sorumluluklarim1 "arag-gere¢ ve materyal saglama, hazirlanan planlar1 onaylama ve

programin uygulanmasini denetleme" olarak goérmiislerdir.

Aktepe ve Bulug (2014) yilinda “Smif Ogretmenlerinin Algilarina Gére Okul
Yéneticilerinin Ogretim Liderligi Ozelliklerinin Degerlendirilmesi” adli Kirsehir ilindeki
13 smif 0gretmeni ile yaptiklari nitel caligmasinda; okul yoneticilerinin, 6zellikle simif
ortaminda gergeklesen egitim ve Ogretim faaliyetleri konusunda Ogretmenlere fazla bir
yardimlar1 olmadigim1 belirtirken, genel anlamda da egitim G6gretim siireci ile yeterince
ilgilenemediklerini belirtmistir. Aragtirmacilar bunun en 6nemli nedenini de yonetsel
islerin egitsel islerin Oniine ge¢mesi olarak goOstermistir. Ayrica arastirmada okul
yoneticilerinin egitim programlar1 hakkinda da yeterli bilgiye sahip olmadiklari, buna bagh
olarak da egitim programlarinin amacina ulasmasinda problemler yasandigi bulgusuna da
ulasilmigtir. Arastirmacilar yaptiklar: bu ¢alismada okul miidiirlerinin olumlu bir 6grenme
iklimi olusturma ile ilgili rollerini de yeterince gergeklestiremediklerini ortaya koymuslar
ve bunun nedenini okul miidiirlerinin idari islerinden dolayi, okul ortaminda goriiniir
olmamasina baglamiglardir. Diger taraftan okul miidiirleri gérevlerinin yapisi dolayisiyla
uzun yillardir sinif ve sinif ortamindan uzak kalmalarinin, okulda ki egitim-6gretim isleri
ile ilgili, denetim ve rehberlik faaliyetlerinin istenilen diizeyde olmamasina neden olmakta,
bunun dogal sonucu olarak da midiirlerin 6gretmenlere egitsel konularda c¢ok fazla

yardimlar1 dokunamamaktadir.

Turan ve Yalgin (2015) yilinda “Okul Yéneticilerinin Yaptig1 ve Yapmak Istedigi
Isler ile Is Doyumlar1 Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” adli Eskisehir il merkezinde 133
ilkdgretim okul yoneticisi ile yaptiklar: nicel g¢aligmasinda okul miidiirlerinin yaptiklar
isler ile yapmak istedikleri isler arasinda biiyiik ugurumlarin oldugunu sdylerken, okul
miidiirlerinin okulla ilgili her isle ugrastigini bunun da miidiiriin asli gorevinden
uzaklagsmasina sebep oldugunu belirtmislerdir. Aragtirmacilar bunun ¢6ziimiinii de, okul
mudiiriinin ~ yapmast gereken asli iglerin cagin gerekliliklerine gore yeniden
tanimlanmasinin yaninda, is ile yetki arasindaki dengenin de saglanmasindan gegtigini

sOylemektedirler.
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2.10.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Gaston (2005) yilinda Amerika Birlesik Devletlerinin Virginia eyaletinde rasgele
secilen 50 ilkokul, 50 ortaokul, 50 lise miidiir ve miidiir yardimcilari ile yaptig1 “Virginia
da devlet okullarinda calisan miidiir yardimcilarinin gérev ve sorumluluklar1” adli nicel

calismada miidiir yardimecilarinin bes ana gorevi oldugunu ortaya koymus ve bu goérevleri;
1-Ogrenciyi disipline etme
2- Ogretmenleri yonlendirme ve degerlendirme
3-Ogretmenlerin ihtiyacina cevap verme
4-Ogrenci velileri ile irtibat kurma
5-Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin isleri ile ilgilenme, olarak siralamustir.
Bu bes gorev disinda da siklikla miidiir yardimcilarinin;
1-Personel 6grenci yonetimi
2-Yonlendirme liderligi, Profesyonel gelisim
3-Egitim hiyerarsisi ile etkilesim

4-Halkla iliskiler ile ilgili isleri de yaptiklarini sdylerken, siklikla olmasa da mali

ve biirokratik islerle de ilgilendiklerini 6zellikle belirtmislerdir.

Yoneticiler, Virginia yasalarinda miidiir yardimcilari i¢in belirlenen 38 tanimlanmis
gorev disinda 15 tane daha sorumlulugu yerine getirdiklerini rapor etmislerdir. Gaston’a
gore bu calisma, miidiir yardimcilarinin yasalar da belirtilen gorevlerine, yeterli zaman

ayiramadiklarini gostermektedir.

Valenti (2010) yilinda Amerika Birlesik Devletlerinde New Jersey eyaletinde
National Association of Elementary School Principals (NAESP) (Ortaokul Miidiirleri
Ulusal Birligi) nin 2007-2008-2009 yillarin da ortaokul diizeyinde belirledigi, ulusal
nitelikli 151 miidiir arasinda yapilan “6grencinin akademik basaris1 ile ilgili liderlik
sorumluluklar1” adli nicel calismasinda okul miidiirlerinin ii¢ en Onemli liderlik

sorumlulugu oldugunu tespit etmis ve bunlari;
1. Ogretmen ve dgrenciler arasinda giilii iletisim yollar1 kurma (iletisim)

2. Okul 6grenme etkinlikleri ve bu etkinliklerin, 6grencilerin 6grenmesi iizerine,

etkilerinin gozlemlenmesi ( Gozlemleme ve degerlendirme)
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3. Ortak degerlerin, birlik duygusunun ve isbirliginin gii¢lendirilmesi (Kiiltiir)

seklinde siralamustir.

Waldron, McLeskey, ve Redd (2011) yilinda Amerika Birlesik Devletlerinde
Creekside Ilkokulun da (Okulda 480 &grencinin %68 beyaz, %32 Afro-amerikali,Hispanik
ve digerlerinden olup okulun %50 den fazlasi son derece fakir) 2009/2010 egitim ve
ogretim yilinda yapilan toplamda 22 yonetici ve 6gretmenin katildigir “yonii belirlemek:
etkili ve kapsayict bir okul gelistirmede miidiiriin rolii” adli nitel caligmada etkili ve
kapsayici bir okulun basarisina etki eden Miidiir roliiniin, énemli 6zelliklerini Incelemek
amaglanmistir. Arastirma sonucunda bu okulu digerlerinden farkli kilan 3 faktor tespit

edilmis olup bunlar;

I.Midir ve o6gretmenler, tiim Ogrencilerin, hi¢bir ayrim yapmadan basarili

olabilmeleri i¢in samimi bir azimle gereken ne varsa yapmaktalar.

2.0kulda mutlak olan tek sey yliksek basar1 ve tiim Ogrencileri kapsayan ortak

vizyondur. Geri kalan konular “tartisilabilir” durumdadir.

3.0kul kendi ihtiyaglarim1 kargilamak icin okulda 6gretilen konu igerigine uygun,
Ogretmenler i¢in anlamli ve planlama agisinda kullanigh olan kendine 6zgii “veri sistemi”
kurmugtur. Bu sistem sayesinde smirli kaynaklar 6grencilerin ihtiyaclarmi karsilamada
etkili bir sekilde kullanilmakta olup bu da basarin1 temelini olusturmaktadir, seklinde

stralanmustir.

Tiim bunlarin 1s518inda Waldron, McLeskey, ve Redd’ in arastirma bulgularinin
ortaya ¢ikardig1 sonucu su sekilde ifade etmistir; Siradan bir okulda da etkili ve kapsayici
programlar gelistirilebilir. Digaridan uzman yardimi, gereginden c¢ok kaynak vb. ille de
gerekli degildir. Gerekli olan, kaynaklarin etkili kullanimi, 6gretmenlere verilen yiiksek
kalitede mesleki gelisim imkanlari, iyi bir veri sistemi ve ortak vizyon olusturmada,

desteklemede ve uygulamada liderlik eden istekli ve donanimli bir miidiir.

Okul yoneticilerinin rolleri lizerine yapilan tiim bu arastirmalar, yOneticilerin
gercek sorumluluk alanlarinin farkinda olduklarimi fakat gerek mali, gerek biirokratik,
gerek onarim isleri gibi egitim Ogretime destek niteligindeki diger islerin zamanlarinin
cogunu aldigimi bu nedenle yoneticilerin gergek sorumluluk alanlarina ¢ok az zaman
ayirdiklarini ortaya koymaktadir. Okul yoneticilerinin gorev tanimlamalari disinda da

okulla ilgili olduke¢a fazla islerinin oldugu dikkat ¢ekici diger bir unsur olarak goriilebilir.
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Diger taraftan bazi okul yoneticilerinin egitim-6gretim programlart konusunda yeterli
bilgilerinin oldugunu sdylemelerine ragmen yaptiklar faaliyet ve etkinliklerin programlara
dontik calismalar olmayip genelde fiziki ortamin diizenlenmesi, 6grenci kilik kiyafetleri,
materyal saglama, derslerin zamaninda baslayip bitirilmesi gibi faaliyetleri igerdigi
goriilmektedir. Sonug olarak yapilan arastirmalarin; okul yoneticilerinin egitim-0gretim
programlar1 hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 bulgusunda birlestikleri

gorilmektedir.
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UCUNCU BOLUM
3. YONTEM

Bu béliimde arastirmanin yontemi, modeli, evren ve 6rneklemi/calisma grubu, veri
toplama araclari/ teknikleri, verilerin toplanmasi, gecerlik ve giivenirlik, veri analizine yer

verilmigtir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada nicel-nitel arastirma yontemlerinin birlikte kullanildigi “karma”
yontem kullanilmistir. Yildirim ve Simsek (2013, 351) olay ve olgularin ¢ok boyutlu ve
karmasik bir yapiya sahip oldugunu sdylemekte ve tam anlamu ile bunlar1 algilayabilmemiz
icin ¢ok farkli yontemlere ihtiyacimizin oldugunu ve bunlar1 birlikte kullanmamiz
gerektigini belirtmektedirler. Karma yontemin en o©nemli getirilerinden biri farkli
yontemler kullanilarak elde edilen verilerin birbirini destekleyecek sekilde kullanilmast
sayesinde c¢aligmanin sonuglarmin daha gecerli ve gilivenilir olmasin1 saglamasidir. Diger
taraftan karma yontem, tek yontemin kullanilmasinin getirecegi simirlilik ve zayifliktan
arastirmay1l kurtarmasmin yaninda, ortaya c¢ikan tahmin edilemeyen bulgularin diger
yontemlerle agiklanmasini da saglayabilir. Bu arastirmada karma yontemin “agimlayici
siral’” deseni kullanilmistir. Creswell ve Clark (2014, 89) “agimlayici sirali” deseni;
“Icinde arastirmacinin nicel bir asamayr yoneterek basladigi ve ikinci bir asamayla ozel
sonuclar aramaya basladigi bir karma yéntem desenidir. Ikinci nitel asama, iliskili
sonuglart daha derin ag¢iklama amaciyla uygulanir ve desene adini veren de bu bulgular
actklamaya odaklanmadir.” seklinde ifade etmistir. Bu desenin en dnemli 6zelliklerini de
nitel ve nicel verilerin toplanma siireglerinin birbirinden ayr1 zamanlarda yapilabilmesinin
yani sira desenin iki agamali yapisinin onu kolay uygulanabilir yaptigini sdylemesidir. Tiim
bunlarin 15181nda bu ¢alismada bulgulan giiclendirmek, tutarli hale getirmek, daha gercekei
verilere ulagarak aragtirmanin  genellenebilirligini  arttirmak ve tek yOntemin
kullanilmasimin getirdigi simirhiliklarindan  kurtulmak amaciyla “karma” ydntemin

“acimlayici sirali” deseni kullanilmistir.

Aragtirmanin nicel kisminda, ¢cok daha fazla kisinin goriislerine ulagmak, mevcut
olan durumu, hicbir sey eklemeden, degistirmeden mevcut oldugu sekilde tasvir etmek
amaci ile “Tarama” modeli kullanilmistir. Bu modeli Biiyiikoztirk vd. (2014, 177), “bir

konu ya da olaya iligkin katilimcilarin goriislerinin ya da ilgi, beceri, yetenek, tutum vb.
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ozelliklerinin belirlendigi diger arastirmalara gore gorece daha biiyiik orneklem iizerinde
vapilan arastirmalar” olarak tanimlarken Karasar (2013,77) “ge¢miste ya da halen var
olan durumu var oldugu sekilde betimlemeyi amaclayan arastirma yaklagimlaridir”
seklinde sOylemektedir. Tarama arastirmalarinin genelde sahip olduklar1 6zellikler iig¢
baslikta toplanmaktadir. Bunlar; Evrenin i¢inden 6rneklem se¢ilmesi, Elde edilecek veriler,
kisilere yoneltilen sorularin geri doniitlerine baghdir- Veriler 6rneklemdeki kisilerden

toplanir (Fraenker ve Wallen, 2006 akt Biiyilikoztiirk vd, 2014, 177).

Arastirmanin nitel kisminda, egitim programlarinin, yoneticiler tarafindan nasil
algilandigin1 ve bu alginin uygulamaya nasil yansidigina dair mevcut durumunu ortaya
koymak ve yoneticilerin uygulamada karsilastiklart sorunlari, sorunlarin tespit ve ¢éziim
sekillerini, 6gretim programi disindaki siireglerde yaptiklari calismalari, programin basarisi
olarak neyi gordiikleri, 6grencinin bu siirecteki sorumluluklarini nasil tanimladiklari, ayn1
egitim programlarini uyguladiklari halde okullarin basar1 farkliliklarinin nedenlerini neye
bagladiklarin1 derinlemesine incelemek i¢in “Durum Calismast” kullanilmistir. Durum
calismasini Biiytikoztiirk vd (2014, 255) “ayirt edici bir yaklasim” olarak gormekte ve Mc
Millan 2000 akt Biiyiikoztiirk vd (2014, 255) “durum calismasin” “bir ya da daha fazla
olayin, ortamin, programin, sosyal grubun ya da diger birbirine bagli sistemlerin
derinlemesine incelendigi yontem” olarak tanimlamaktadir. Glesne’de (2013, 30) durum
calismasini “bir olaymm yogun bir sekilde calisilmasi” olarak ifade ederken durum
calismasinin 6ziinde “ortam ya da olaylarin biitiinciil bir yorumunu hedefler” (Yildirim ve

Simsek, 2013, 313) diisiincesi yatmaktadir.
3.2. Evren ve Orneklem/Calisma Grubu
3.2.1. Nicel Veriler i¢in Evren ve Orneklem

Arastirmanin nicel boyutundaki evrenini, 2014-2015 egitim ve Ogretim yili
igerisinde Bartin ili ve ilgelerinde gorev yapan tiim ilkokul, ortaokul ve lise yoneticileri
olusturmaktadir. Arastirmaya ozel okullar (kolejler ve temel liseler), halk egitim
merkezleri, ¢iraklik egitim merkezleri, aksam sanat okullari, yapi, imkan, program, gibi
farkliliklarindan dolay1 dahil edilmemistir. Arastirmada 6rneklem alma yoluna gidilmemis
tiim yoneticiler calismaya dahil edilmistir. Bartin ilinde 2014-2015 egitim ve 6gretim yili
icinde gorev yapan toplam yoneticilerin sayist ile geri doniit alinan yoneticilerin sayisi
Tablo 5 de verilmistir. Ozellikle miidiir basyardimcisi sayismin azhigi mevcut

yonetmelikten kaynaklanmaktadir. Milli egitim Bakanligina baglh egitim kurumlar
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yonetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarna iliskin yonetmeligin (R.G, 2014a) ikinci
boliimii yonetici normlarmi  diizenlemektedir. Ozellikle bu ydnetmelikle miidiir
basyardimcisi normu oldukg¢a azaltilmis olup, bu norm sadece 6zel egitim kurumlar1 harig
olmak tizere Yatili1 veya Pansiyonlu okullar ile miidiir yardimcisi sayisi alt1 olan 6rgilin ve

yaygin egitim kurumlaria verilmistir.

Tablo 5. 2014-2015 Egitim Ve Ogretim Yilinda Bartin 1 Ve Ilcelerinde Gérev Yapan

Toplam Yénetici Sayilar1 Ve Orneklem Grubu

f/N Orneklem- Evren oram
Miidiir 79/ 90 87,8
Miidiir Bas Yardimcisi 12/17 70,6
Miidiir Yardimeisi 122/136 89,7
TOPLAM 213/243 87,7

N: Arastirmanin evreni, f: Arastirmaya katilan yonetici sayist

Arastirmaya katilan yoneticilerin 6rneklem o6zellikleri Tablo 6’da verilmistir.
Verilen tabloda yoneticilerin, cinsiyet, gdrev yaptigi kurum, yoneticilik siiresi, egitim
durumlari, egitim programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi konusunda egitim alip

almadiklari, egitim aldilarsa diizeyi, konusundaki istatistiksel veriler bulunmaktadir.
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Tablo 6. Arastirmaya Katilan Yoneticilerin Orneklem Ozellikleri

Orneklem Ozellikleri f %
Cinsiyet
Kadin 26 12,2
Erkek 187 87,8
Gorev Yaptiklart Kurum
flkokul 58 27,2
Ortaokul 71 33,4
Lise 84 39,4
Yoneticilikte Gegen Toplam Siire
1 yildan az 38 17,8
1-5 y1l aras1 64 30,1
6-10 il arasi 45 21,1
11-15 yil arast 37 17,4
16-20 y1l aras1 17 8,0
21 y1l ve daha fazla 12 5,6
Egitim Durumlari
On Lisans 12 5,6
Lisans 189 88,8
Yiiksek Lisans 12 5,6
Doktora 0 0,0

Egitim Programlariin Gelistirilmesi ve
Uygulanmas1 Konusunda Egitim Alip,

Almadiklar
Egitim almadim 98 46,0
Egitim Aldim 115 54,0

Egitim Programlarinin Gelistirilmesi ve
Uygulanmas1  Konusunda  Alinan

Egitim Diizeyi
Lisans diizeyinde egitim aldim 37 32,2
Lisansiistii diizeyde egitim aldim 11 9,5
Seminer ve kurslara katildim 66 57,4
Diger 1 0,9

Arastirmaya katilan yoOneticilerin, cinsiyetlere gore dagilimina bakildiginda
okullardaki erkek yonetici sayisinin, kadin yonetici sayisinin 7 katindan fazla oldugu
gorilmektedir. Yoneticilerin gorev yaptigr kurumlara gore dagilimina bakildiginda ise
liselerde gorev yapan yoneticilerin sayisinin ilkokul ve ortaokuldan fazla oldugu
goriilmektedir. Bunun en 6nemli nedeni temel egitimden orta dgretime geciste, liselerin
tiirlerine gore cesitlilik gostermesidir. Yoneticilerin, yoneticilikte gecirdikleri toplam
siirelere bakildiginda ise “1 yildan az siiredir yoneticilik yapanlar” dikkate alinmadiginda,
yoneticilikte gecen siire arttik¢a, okul yoneticileri gorevlerinden ayrilmakta olup, 6zellikle
15 yildan sonra gorevlerinden ayrilan yonetici sayist %50,0 den fazladir. Yoneticilerin
egitim durumlarina bakildiginda %5,6’siin ise yiiksek lisans mezunu oldugu goriiliirken

doktora mezunu olan yonetici bulunmamaktadir. Yoneticilerin  %54,0’1  egitim
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programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi konusunda egitim alirken %46,0°1 bu konuda
herhangi bir egitim almamistir. Yoneticilerin %57,4’1i Seminerler ve kurslara katilarak bu
egitimi alirken “Diger” secenegini isaretleyen bir yonetici ise bu egitimi halen lisansiisti

diizeyde almaya devam etmektedir.
3.2.2. Nitel Veriler i¢cin Calisma Grubu

Arastirmanin nitel boyutundaki ¢alisma gurubu, 2014-2015 egitim ve §gretim yili
icerisinde Bartin ili ve ilgelerindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde goérev yapan ve
arastirmanin nicel kismina katilan yoneticiler iginden segilen 17 kisiden olugsmaktadir. Bu
yoneticilerin se¢iminde amacgli Ornekleme yontemlerinden “Maksimum ¢esitlilik
orneklemesi” kullanilmistir. Bu 6rneklemin amaci, olusturulan kii¢iik 6rneklemin igerisine,
arastirmanin problem ve amaglarina taraf olabilecek bireylerin c¢esitliligini, maksimum
diizeyde yansitmaktir (Yildirrm ve Simsek, 2013, 136). Arastirmanin nitel boyutundaki
calisma grubu okullarin farkli yonetim kademelerindeki yoneticilerden alti mudiir, iki
miidiir basyardimcisi, dokuz miidiir yardimcisindan olusmaktadir. Calisma grubunun

seciminde dort unsura dikkat edilmistir. Bu unsurlar;

1- Okul yoneticilerinin se¢giminde okulun yerlesim yeri (sehir, ilge, kdy) géz Oniine

alimmustir(12 sehir merkezi okulu,5 ilge ve koy okulu).

2- Okul yoneticilerinin gorev yaptiklart kurumlar (ilk, orta, lise) goz Oniine

alimmustir (5 ilkokul yoneticisi, Sortaokul yoneticisi,7 lise yoneticisi).

3- Okul yoneticilerinin gorev yaptigi okullarin tiirleri (Fen, Anadolu, Meslek, Cok
Programli, Imam Hatip) gdz oniine alinmistir. (Fen-Anadolu Lisesi tiirii okul 3, Meslek

Lisesi tiirii okul 4, Imam hatip tiirii okul 2, tiirii olmayan 8 okul).

4- Okul yoneticilerinin yoneticilik siireleri goz oniine alinmistir.(1 yildan az 1
yonetici, 1-5y1l aras1 4 yonetici, 6-10 yil aras1 5 yonetici, 11-15 yil aras1 3 yonetici, 16-20

yil aras1 3 yonetici, 21y1l ve iizeri 1 yonetici) seklinde siralanmaktadir.

Calisma grubunun se¢iminde 6nemli rol oynayan bu unsurlar ¢alismada kapsam
genisligi saglamis bu da, elde edilen bulgularin ¢esitliligini arttirmistir. Diger taraftan elde
edilen bulgularin ¢esitliligi, bu bulgularin derinlemesine ve zengin bir sekilde
betimlenmesinin yapilmasini saglamis bu da aragtirmanin daha saglam temellere

oturmasina neden olmustur.
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3.3. Veri Toplama Araclary/Teknikleri
3.3.1. Nicel Veri Toplama Arag¢lary/Teknikleri

Arastirmanin nicel boyutunda daha genis kitlelere ulasmanin yani sira verilen
cevaplarin objektifligini arttirmak amaciyla anket kullanilmistir. Kaptan (1998, 138)
anketi, bireyin veya grubun yazi yolu ile kendisi hakkinda bilgi vermesi olarak
tanimlamaktadir. Thomas (1998 akt Biiyiikoztiirk vd 2014, 124) ise anketi, igerisinde bir
dizi soru barindiran ve bu sorular yardimiyla insanlarin yasam sartlarini inanglarini
betimlemeye calisan, arastirma araci olarak ifade etmektedir. Arastirmada kullanilmak
lizere arastirmaci tarafindan olusturulan ve {i¢ boliimden meydana gelen “Egitim
Programlarinin Uygulanmasina Yonelik Yonetici Anketi” gelistirilmistir (Ek-1). Anketi

gelistirme siirecinde dort agsama izlenmistir.

Birinci asamada genis bir literatiir taramasi yapilmasinin yaninda, cesitli okul
kademelerinde ve tiirlerinde goérev yapan bes ilkokul, dort ortaokul ve alti lise okul
yoneticileri ile goriisiilerek, elde edilen bulgular dogrultusunda problem durumunun ortaya

konmasi ile birlikte calismanin amaci ve alt amagclar belirlenmistir.

Ikinci asamada literatiir ve goriismelerin yardimiyla amag ve alt amaca yonelik
sorular olusturulmustur. Hazirlanan sorular kapali uclu sorular olup bazi sorulara “Diger”
secenegi eklenerek, beklenmeyen veya planlanmayan cevaplar1 da almak amaclanmstir.
Kapali uclu sorular “yapilandirilmis sorular” ismiyle de bilinmektedir (Biiylikoztiirk vd.
2014, 128). Kapali uglu sorularin en onemli ozelligi “sorularin segenekli(alternatif)
cevaplart da birlikte verilmesidir” (Kaptan, 1998, 141). Arastirmada kullanilan anketteki
kapali uclu sorular ii¢ grupta toplanmaktadir. Birinci grupta “siniflama sorular1” vardir.
Arastirmaya katilan yoneticilerden, ankette bulunan sekiz adet siiflama sorusunu,
kendilerine en uygun sadece bir segenegi isaretleyerek cevaplamalari istenmistir. ikinci
grupta “siralama sorular1” bulunmaktadir. Arastirmaya katilan yoneticilerden, ankette
bulunan ii¢ adet siralama sorusunu, kendilerine en uygun segenekleri “6nem derecesine
gore” siralayarak cevaplamalar1 istenmistir. Ugiincii grupta ise “Dereceleme sorular1”
bulunmaktadir. Arastirmaya katilan yoneticilerden, ankette bulunan ve tiglii dereceleme

Olcegi kullanilan 24 soruda kendine en uygun segenegi segmeleri istenmistir.

Ucgiincii asamada anket, egitim bilimleri ve egitim programlari alaninda ¢alisan {i¢
akademisyene ve dort farkli okul yoneticisine gosterilerek uzman goriisii alinmistir. Bu

sayede her sorunun arastirma konusu ile iligkisine bakilarak kapsam gegerliligi saglanmaya
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calistlmigtir. Kapsam gecerliligi anketteki sorularin, biitiin konuyu kapsamasidir (Kaptan,
1998, 142). Uzman goriisleri dogrultusunda anketteki bazi sorular yeniden diizenlenerek

kapsam gegerliligi saglanmistir.

Dordiincii asamada anket 4-5 kisilik bir yonetici grubuna yiiz yiize uygulanmis ve
sorularin acikligi, verilen cevaplarin konuyla ilgisi, anketin tamamlanma siiresi
saptanmaya c¢alisilmigtir. Diger taraftan arastirmaya katilan yoneticilerin anketi
cevaplarken sergiledikleri davranis, hareket ve mimikleri gozlenerek anket sorularinin
ictenlikle cevaplanip cevaplanmayacagi konusunda bir kan1 olusturulmaya calisilmistir. Bu
asamada Ozellikle sorularin anlasilmasina yonelik ortaya ¢ikan sorunlar tespit edilmis,

ifade bozukluklar: diizeltilerek ankete son sekli verilmistir.

Uygulanacak anketler yoneticilere elden teslim edilmis ve anketin doldurulmasina
yonelik agiklayic bilgiler de kisaca anlatilmistir. Bu yontem oldukga fazla zaman almakla

birlikte geri doniitlerin ¢ok olmasini ve anketin eksiksiz doldurulmasini saglamistir.
3.3.2. Nitel Veri Toplama Araclary/Teknikleri

Arastirmanin nitel boyutunda, derinlemesine ve tam bilgi almak, s6zel olmayan
davraniglarin yaninda anlik tepkileri de gormek ve en Onemlisi veri kaynaklarinin hig
kimseden veya hicbir yerden etkilenmemesini saglamak amaciyla “goriisme” teknigi
kullanilmistir. Biiyiikoztiirk vd (2014, 150) goriismeyi sozli en az iki kisi arasinda yapilan
iletisim olarak tanimlarken, Karasar, (2013, 165) “sozlii iletisim yoluyla veri toplama
teknigi” olarak ifade etmistir. Patton (1987, akt Yildinm ve Simsek, 2013, 148)
gbriismenin amacini, bireyin bakis agisini anlamak i¢in onun i¢ diinyasina girmek olarak

ifade etmektedir.

Gorlisme sorularinin hazirlanmasinda ii¢ belirleyici unsurdan destek alinmistir.
Bunlardan birincisi yapilan anket sonucunda elde edilen bulgularin yorumlanmasi, ikincisi

literatiiriin getirdigi yeni bulgular, {i¢iinciisii ise yoneticilerle yapilan 6n goriismelerdir.

Gorligme sorular1, katilimcinin kendini daha rahat ifade etmesini saglamasinin
yaninda, gorligmeciden derinlemesine bilgiyi de almayir saglayacak sekilde “yar
yapilandirilmis” olarak diizenlenmistir (Ek-2). Goriisme sorulari hazirlanirken, kolayca
anlagilabilir olmasina, teknik ve herkesin anlamayacagi terimler i¢cirmemesine, yansiz
olmasina dikkat edilmistir. Y1ildirim ve Simsek de (2013, 156) goriisme formuyla ilgili bazi

ilkeleri dokuz baslik altinda toplamis ve bu ilkelerden iki tanesini de “kolay anlasilabilir
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sorular yazma” ve “yonlendirmeden ka¢inma” olarak ifade etmistir. Merriam (2013, 88)
yart yapilandirilmis formatla yapilan gorlismelerde, gorligme siiresince ortaya cikacak
farkli sorularin, konunun derinlemesine agilmasina, bulgu cesitliligine ve yeni fikirlere

ulasilmasina yardim edecegini sOylemektedir.

Gorligmecilerin  seciminde ise ifade gilicii yiiksek, fazla heyecanlanmayan,
catismadan hoslanmayan, rahat duyabilen ve rahat konusabilen, degisime acik, aragtirma
konusuna kars1 6n yargisi olmayan yoneticilerin secilmesine dikkat edilmistir. Karasar’ da
(2013, 173) iy1 bir goriismeciyi tanimlarken “ duyarliligi yiiksek duyu organlarina sahip,
gortisme konusuna karsi, bilinen ve belli bir yonde kosullanmamus, fazla heyecansiz ve

catismaya girmekten zevk almayan kisilikte,” ifadelerini kullanmistir.

Arastirmaya katilan yoneticilerle yiiz yiize goriisiilmiis olup goriisme siiresi 35
dakika ile 65 dakika arasinda degismektedir. Yiiz yilize gerceklesen bu goriismeler
sayesinde goriismeci ile gorlisiilen kisi arasinda etkilesimi daha yiiksek bir bag kurulmasi
saglanmistir. Bu da elde edilen verilerin fazlaligi yaninda ¢esitliligine ve objektifligine

katki saglamistir.

Arastirmaya katilan yoOneticilerden, goriisme baslamadan Once, goriismenin kayit
altina alinmasi i¢in izin istenmis, tiim yoneticiler goriigmelerin kayit altina alinmasinda bir
sakinca olmadigini ifade etmeleri lizerine, tiim gorlismelerin ses kaydi yapilmigtir.
Yoneticilerin ses kaydina izin verdiklerine dair ifadeleri de ses kayitlarinin igerisin de
mevcuttur. Sonraki silire¢ler de alinan tiim ses kayitlar1 yazili ortama aktarilmistir. Diger
taraftan goriisme yapilan birka¢ yoneticiye kendilerine ait ses kayitlart ile yazili ¢iktilar
birlikte verilerek sdylediklerini kontrol etmeleri istenmis bu sayede elde edilen bulgularin
dogrulugu ve giivenirligi saglanmistir. Bilyiikoztiirk vd (2014, 168) goriismede gegerlilik
ve glivenirligi saglamanin en 6nemli yollarindan birini “Arastirmada elde edilen verilerin

katilimcilarla paylasilmast ve teyidinin alinmasi” seklinde ifade etmistir.

Arastirmaya katilan yoneticilerle rahat ve sessiz bir ortamda Onceden randevu
alarak, kendi belirledikleri yerlerde goriisiilmiis ve goriisme ortaminda, goriismeyi olumsuz
etkileyecek telefon, televizyon, ziyaretgiler,... vb. unsurlar kontrol altina alinmistir.
Goriismeye arastirmaci, kendini tanitarak bagsladiktan sonra, arastirma konusu hakkinda
kisaca bilgi vermistir. Goriismeye yoOneticiyi tanimaya yonelik sorularla baglanmig, sonraki
stireclerde arastirma konusu ile ilgili sorular belli bir diizen i¢inde sorulmustur. Her soruya

verilen cevabin sonunda, yoneticinin soru ile ilgili sOyledikleri kendisine, kisaca
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Ozetlenmistir. Yapilan gorlismelerde ses tonuna, hitap sekline, sorunun sorulma tarzina
dikkat edilmistir. Goriismenin sonunda yoneticilere zaman ayirdiklart igin tesekkiir

edilerek, goriismeler sonlandirilmistir.
3.4. Verilerin Analizi
3.4.1. Nicel Verilerin Analizi

Nicel verilerin analizinde SPSS ( Statistical Packages for the Social Sciences) 16,0
kullanilmistir.  “SPSS” Arastirmacilar ve akademisyenlerin kullandigi bir istatistik
programidir. Okul yoneticilerinden toplanan anketler SPSS 16,0 programina girilmis ve
birinci etapta ankette yoneltilen tiim sorularin frekans ve yiizdeleri yapilmistir. Ankette
baz1 sorularda verilen “Diger” secenegine ait bulgular ise ilgili sorunun altinda ayr1 bir
tablo olarak verilmistir. Diger segenegine verilen tiim cevaplar Ek-3 de gosterilmistir.
Karsilastirmali analizlerde ise “Chi-Square” testi kullanilarak 0,05 manidarlik diizeyine

gore tablolarinda iki durum incelenmistir.

1- Yoneticilerin gorev yaptiklart kurumlara gore, 6gretim programi disindaki

siireclere katilim diizeyleri karsilastirilmistir.

2- Egitim programlarimin gelistirilmesi ve uygulanmasi konusunda egitim
alan/almayan yoneticilerin Ogretim programi disindaki siireclere katilim diizeyleri

karsilastirilmistir.

Yapilan karsilastirmalarda kullanilan tablolarin bazilarinda bir hiicredeki frekans
degerinin besten kii¢ciik oldugu goriilmiis buda “Chi-Square” testinin uygulanmasinda
engel teskil etmistir. Ancak Marascuilo, 1971; Field, 2009 akt Baykul ve Giizeller (2014,
528) “biiyiik orneklemler de besten kiigiik beklenen frekans sayisinin bir tablodaki toplam
hiicre sayisinin %20 sini gegmemesi durumunda “Chi-Square” testinin kullanilabilecegine
dair kaynaklarinda bulundugunu” belirtmektedir. Bu nedenden dolayr alti hiicreli bir
tabloda bir hiicreye kadar,9 hiicreli bir tabloda iki hiicreye kadar, besten kiiciik frekansla
karsilasildiginda “Chi-Square” testi kullanilmistir.

3.4.2. Nitel Verilerin Analizi

Arastirmanin nitel boyutunda, elde edilen bulgular arasindaki iligkileri daha iyi
ortaya koymanin yaninda, birbirine yakin bulgular1 belirli tema ve kavramlar etrafinda
toplayarak anlasilabilirligini arttirmak amaciyla “igerik analizi” kullamilmustir. Igerik

analizi “belirli kurallara dayali kodlamalarla bir metnin bazi sozciiklerinin daha kiiciik
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icerik kategorileri ile ozetlendigi sistematik yinelenebilir bir teknik” olarak
tanimlanmaktadir (Biiylikoztiirk vd, 2014, 150). Bu arastirmada nitel verilerin analizinde
NVIVO 8 kullanilmistir. “NVIVO” arastirmacilar ve akademisyenlerin nitel verilerin
analizinde kullandig1 bir programdir. Bu program bulgular arasindaki c¢ok karmagik
baglant: ve iliskilerin ¢ok rahat bir sekilde goriilmesini saglar. Icerik analizi dért boliimden
olugmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013, 260). Bunlar; verilerin kodlanmasi, kodlara gore
temalarin olusturulmasi, kodlarin ve temalarin diizenlenmesi ve en sonunda bulgularin

tanimlanarak yorumlanmasidir.

Kodlamada arastirmaci elde ettigi verileri inceleyerek mantiksal bir anlam
olusturmaya calisir. Kendi i¢inde anlamlandirilarak bir biitiin olusturan bdoliimlerin,
hepsine birer kod verilerek isimlendirilir. Yildirrm ve Simsek, (2013, 260) kodlamay1
icerik analizinin ilk asamasi olarak tanimlamakta ve bu asamada arastirmacinin elde
ettikleri bulgular1 anlamlandirarak siniflamasi olarak ifade etmektedir. Arastirmada,
yoneticilere, yoneltilen tiim sorulara kars1 alinan cevaplar, dikkatlice defalarca okunmus ve
belirlenen kodlar, her yonetici i¢in ayr1 ayri olmak iizere bir tabloda gosterilmistir.
Olusturulan bu tabloya da “kod tablosu” ismi verilmistir (Ek-4). Bu tablo Nvivo

programina hazirlik i¢in kullanilmigtir.

Temalastirma siireci, kodlamaya benzemekle birlikte, daha genis bir yapiya
sahiptir. Olusturulan kodlar arasinda ortak bir iligki veya benzerlik bulunmaya c¢aligilir.
Birbiri ile iliskili olan kodlar belirlenip bir araya getirilerek temalar olusturulur. Bu isleme
“tematik kodlama”da denir (Yildinnm ve Simsek, 2013, 268). Arastirmada olusturulan bu
“kod tablosu” yardimiyla, kodlar arasindaki iliski ve benzerlikler bulunarak temalar
olusturulmustur. Arastirmada kullanilan kodlar, temalar ve kavramlar, tamamen
yoneticilerle yapilan goriismelerden ¢ikan bulgulara gore olusturulmus olup herhangi bir

sekilde 6nceden belirlenmis kavram, tema ve kodlar kullanilmamustir.

Kodlarin ve temalarin diizenlenmesi siirecinde ise olusturulan bu kodlar ve temalara
gore okuyucularin anlayacagi sekilde veriler diizenlenir. Bu siiregte arastirmaci kendi
gortis ve yorumlarina ver vermez. Toplanan bilgileri islenmis bir bi¢cimde okuyucuya sunar

( Yildirim ve Simsek, 2013, 270).

Yorumlama siirecinde ise elde edilen bulgular arastirmaci tarafindan yorumlanir ve

bazi sonuglar ve Oneriler ortaya konur.

Arastirmada kullanilan bu veri analiz siireci su sekilde aciklanabilir;
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Yéneticilere goriismelerde sorulan “Ogretim programlart disindaki siireclerde
yaptiklar1 ¢caligmalarin™ neler olduguna dair bir soruya, verilen cevaplar dogrultusunda elde
edilen kodlar; Bocce, Giires, Voleybol, Basketbol, Tiyatro, Halter, Futbol, Egitici Oyunlar,
Viicut Gelistirme, Folklor Gosterileri, Survivor, Bedminton, Ske¢, Siir, Miizik, Resim,
seklinde siralanmistir. Bu kodlardan Bocce, Survivor, Bedminton, Giires, Voleybol,
Basketbol, Halter, Futbol, Egitici Oyunlar, Viicut Gelistirme, “sportif faaliyetler” temasi
altinda toplanirken, Tiyatro, Resim, Miizik, Siir, Ske¢, Folklor Gosterileri “kiiltiirel
faaliyetler” temasi altinda toplanmistir. Sonraki siirecte bu temalar “sosyal faaliyetler”

temast altinda birlestirilmistir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin, goriismelerde daha objektif ve dogru cevaplar
vermesi amaciyla kimlikleri gizli tutulmus ve isimleri yerine yoOneticilere kodlar
verilmistir. Bu kodlar; mdle (miidiir 1. erkek), mby2e (miidiir basyardimcisi 2. erkek),
my8k (miidiir yardimcis1 8. kadin) seklinde ifade edilebilir. Diger taraftan elde edilen
modeller goriisme yapilan bazi yoneticilere gosterilmis ve goriismelerde belirttikleri
hususlarin modelde yer alip almadig sorulmustur. Bu sayede olusturulan modellerin
gecerliligi  ve giivenirligi saglanmaya calisilmistir. Ayrica yoneticilerle yapilan
goriismelerde, kendilerine yoneltilen sorulara verdikleri cevaplarda, kullandiklar1 okul ve
sehir isimleri, arastirmanin objektifligini korumak ve ydnlendirme yapmamak amaciyla

gizlenmis, bunlar yerine “.....Anadolu Lisesi” ve “.....’da” ifadeleri kullanilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu béliimde, verilerin analizleri sonucunda ulasilan bulgular ve bu bulgulara iliskin
yorumlar nicel ve nitel olarak ayr1 ayr1 verilecektir. Bulgularin daha agik ifade edilebilmesi

icin nicel bulgular tablolar yardimiyla, nitel bulgular ise sekiller yardimiyla agiklanmaistir.
4.1. Nicel Verilere Ait Bulgu Ve Yorumlar
4.1.1 Birinci Nicel Alt Amaca Ait Bulgular

Birinci alt amag; okul yoneticilerinin, en 6dnemli sorumluluk alanlart olarak neyi
gormekte olduklara dair goriislerini ortaya koymaktir. Okul yoneticilerine bu alt amaca

yonelik olarak ankette iki soru yoneltilmistir.

Tablo 7. Yoneticilerin Okullarindaki En Onemli Sorumluluk Alanlar

f %
Egitim 6gretim 187 87,8
Biirokratik(Evrak) isler 20 9,4
Donatim isleri 3 1,4
Mali isler 1 0,5
Diger 2 0,9
TOPLAM 213 100,0

Tablo 7’ye gore arastirmaya katilan okul yoneticilerinin %87,8’1 en Onemli
sorumluluk alanlarinin = “egitim G6gretim” oldugunu belirtirken, en Onemli ikinci
sorumluluklarini da %9.,4 ile “biirokratik (Evrak) isleri” oldugunu sdylemislerdir. “Diger”
secenegini isaretleyen yoneticilerin gorlislerine bakildiginda ise iki bulgu ile
karsilagilmaktadir. Bunlar “Liderlik, egitim ogretim faaliyetlerini 6gretmen ve 6grenci
motivasyonu ile en ideal hale getirmeli”, “Giivenli ve huzurlu bir ortam hazirlama”

seklinde ifade edilmistir.
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Tablo 8. Egitim Programlarmin Uygulanmasinda Oncelik Sirasina Gore

Sorumlulugu Olan Kisi/Kurumlar

1.Sorumluluk 2.Sorumluluk 3.Sorumluluk 4.Sorumluluk 5.Sorumluluk
f % f % f % f % f %

Yoneticiler 90 423 98 46,0 16 75 7 33 1 2,5
Ogretmenler 93 43,6 95 446 23 10,8 2 09 0 0,0
Ogrenciler 3 1,4 15 7,1 122 57,3 62 29,1 11 275
Veliler 11 5,2 3 1,4 45 21,1 142 66,7 12 30,0
Diger 16 75 2 09 7 3,3 0 0,0 16 40,0
TOPLAM 213 100 213 100 213 100 213 100 40 100

Tablo 8’e¢ gore aragtirmaya katilan okul yoneticileri, egitim programlarinin
uygulanmasinda sorumlulugun birinci sirada %43,6 ile “Ogretmende” oldugunu
belirtmislerdir. Ikinci sirada 46,0 ile “yoneticilerde”, iigiincii sirada %57,3 ile “6grencide”,
dordiincii sirada ise 66,7 ile “velide” oldugunu sdylemislerdir. Okul yoneticileri, egitim
programlarinin uygulanmasindaki birinci derecedeki sorumlulugu %43,6 ile 6gretmende
gorse de, yoneticilerde gorenlerin oran1 %42,3 diir. Bu iki oran birbirine ¢ok yakin olmakla
birlikte aralarinda %1,3 liik bir fark bulunmaktadir. Tablo incelendiginde bu oranin 3
kisiye tekabiil ettigi goriilmekle birlikte, programlarin sorumlulugunu birinci derecede,
yOnetici veya 0gretmende gorenlerin orant ise %85,9 dur. Okul yoneticilerinden “Diger”
secenegini isaretleyenlerin gorlislerine bakildiginda ise Tablo 8.1 deki bulgulara

ulasilmstir.
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Tablo 8.1. Egitim Programlarimin Uygulanmasinda Sorumlulugu Olan

“Diger”Kisi/Kurumlar

f %
Okul aile birligi 1 2,5
Bakanlik, Milli Egitim
Bakanlig1, Bakanlik 13 45.0
yoneticileri, Bakan, Bakanlik ’
yetkilileri
Yerel yoneticiler 1 2,5
Denetgiler, Egitim Denetmenleri 1 2,5
Egitim programini ) 5.0
hazirlayanlar
Milli Egitim Miidiirligi, i1 Milli
o 2 5,0
Egitim
Ust diizey yoneticiler, Ust
o 2 5,0
yoneticiler
Isletmeler, Mahalli kurumlar,
S e 4 10,0
sivil toplum orgiitleri
Arkadas, Arkadas Cevresi 2 5,0
Veri hazirlama memuru 1 2,5
Ziimrelerin Islerligi 1 2,5
Ulkeyi Yonetenler 1 2,5
Siyasi Iktidar 1 2,5
Is adamlar 1 2,5
Sosyal ¢evrenin diizeni 1 2,5
Devlette 1 2,5
TOPLAM 40 100,0

Tablo 8.1’¢ gore egitim programlarinin uygulanmasinda sorumlulugu bulunan
kurum ve kisiler i¢cin “Diger” secenegini isaretleyen okul ydneticilerinin, %45,0’1 bu
sorumlulugu “Milli egitim bakanlhigi ve personelinde” goriitken, %10,0’1 “isletmeler,
mahalli kurumlar, sivil toplum orgiitlerinde”, %2’s1 “egitim programini hazirlayanlarda”,
%2’s1 “milli egitim miidiirliigiinde”, %2’s1 “iist diizey yoneticiler, iist yoneticilerde” ve %2
de “arkadas, arkadas c¢evresinde” gormektedir. Bununla birlikte “Diger” secenegini
isaretleyen okul yoneticilerinin ilk {i¢ sorumlulugu kimlerde gordiigiine dair bulgular Tablo

8.2 de verilmistir.
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Tablo 8.2. Egitim Programlarinin Uygulanmasinda

Sorumlulugu Olan “Diger” Kisi/Kurumlar

Oncelik Sirasina

Gore

f
1. Sorumluluk (Bakanlik, Milli
Egitim Bakanlig1, Bakanlik
yoneticileri, Bakan, Bakanlik
yetkilileri)
2. Sorumluluk (Arkadaslar,
arkadas ¢evresi)
2. Sorumluluk( denetgiler, egitim
denetmenleri)
3.Sorumluluk (Bakanlik, Milli
Egitim Bakanligi, Bakanlik
yoneticileri, Bakan, Bakanlik
yetkilileri)

12

%

30,0

2,5

2,5

7,5

Tablo 8,2’ ye goOre arastirmaya katilan ve “Diger” secenegini isaretleyen okul

yoneticilerinden  %30,0’1

egitim programlarinin uygulanmasinda birinci

siradaki

sorumlulugu “Milli Egitim Bakanligi ve personelinde” gormekle birlikte, 3. Siradaki

sorumlulugu da “Milli Egitim Bakanligi ve personelinde” gormektedir. Okul yoneticileri 2.

Siradaki sorumlulugu %2,5 ile “arkadas, arkadas c¢evresi” ile

denetmenleri” olarak ifade etmislerdir.

4.1.2 ikinci Nicel Alt Amaca Ait Bulgular

“denetciler, egitim

Ikinci alt amag; okul yéneticilerinin, egitim programlarinin uygulanmasinda siklikla

ig birligi i¢inde olduklar1 i¢ ve dis paydaslarin kimler olduguna dair goriislerini ortaya

koymaktir. Okul yoneticilerine bu alt amaca yonelik olarak ankette iki soru yoneltilmistir.

Tablo 9. Yoneticilerin Egitim Programlarinin Uygulanmasinda Sikhikla Isbirligi

Icinde Bulundugu i¢ Paydaslar

f
Ogretmenler 203
Ogrenciler 8
Memurlar 0
Yardime1 personel 2
Diger 0
TOPLAM 213

%
95,3
3.8
0,0
0,9
0,0
100,0

Tablo 9’a goére arastirmaya katilan okul

yoneticilerinin

%95,3’1  egitim

programlarinin uygulanmasinda siklikla is birligi i¢cinde olunan i¢ paydasi “Ogretmenler”

olarak belirtmislerdir. ikinci en 6nemli i¢ paydas da %3,8 ile “dgrenciler” olarak

gorilmektedir.
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Tablo 10. Yéneticilerin Egitim Programlarimin Uygulanmasinda Sikhkla isbirligi

icinde Bulundugu Dis Paydaslar

f Y%

Veliler 152 71,4

Cevre 7 3,2

Milli Egitim Midiirligi 44 20,7
Diger Kurumlar (Okullar, Halk

" 8 3,8

egitim Mer,...)
Diger 2 0,9
TOPLAM 213 100,0

Tablo 10’a gore arastirmaya katilan okul yoéneticilerinin %71,4’li  egitim
programlarinin uygulanmasinda siklikla ig birligi i¢inde olunan dis paydast “Veliler”
olarak belirtmislerdir. Ikinci en énemli dis paydasta %20,7 ile “Milli Egitim Miidiirliigii
olarak goriilmektedir. “Diger” segenegini igaretleyen yoneticilerin goriislerine bakildiginda
ise, birbirinin aynis1 olan iki bulgu ile karsilasilmaktadir. Bu bulgu “Egitim fakiilteleri”

olarak ifade edilmistir.
4.1.3 Uciincii Nicel Alt Amaca Ait Bulgular

Ucgiincii alt amag; okul yéneticilerinin, egitim programlarinin uygulanmas: siirecine
katilim diizeylerine dair goriislerini ortaya koymaktir. Okul yoneticilerine bu alt amaca

yonelik olarak ankette bir soru yoneltilmistir.

Tablo 11. Yoneticilerin Egitim Programlarinin Uygulanma Siirecine Katihhm Diizeyi

f %
Tiim siireglere aktif olarak
katilmaktadir 60 28,2
Kismen siireclere katilmaktadir 127 59,6
Siireclere katilmamaktadir. 25 11,7
Diger 1 0,5
TOPLAM 213 100,0

Tablo 11°’¢ goére arastirmaya katilan okul yoneticilerinin %59,6’s1  egitim
programlarinin uygulama siireclerine “kismen katildiklarini” belirtirken, bu oran tiim
siireclere “aktif olarak katilanlarda” %28,2 dir. Okul yoneticilerinden %11,7°si bu
stireclere “katilmadigini” belirtirken 9%0,5’1 de ‘Diger’ segenegini isaretlemistir. Diger
secenegini isaretleyen yonetici, programlarmn uygulanmasi siirecine katilimim “flgili

evraklar: onaylama seklinde” ifade etmistir.
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4.1.4 Dordiincii Nicel Alt Amaca Ait Bulgular

Dordiincii alt amag; okul yoneticilerinin, egitim programlarinin uygulanmasi
siirecine katilimini engelleyen unsurlara dair gorislerini ortaya koymaktir. Okul

yoneticilerine bu alt amaca yonelik olarak ankette bir soru yoneltilmistir.

Tablo 12. Yoneticilerin Egitim Programlarimin Uygulanma Siirecine Katilimi

Engelleyen En Onemli Unsur

f %
Zamanin yetersizligi 38 17,8
Biirokratik islerin fazlalig1 151 70,9
Mekansal ortamin yetersizligi 5 2,3
Mali yetersizlikler 11 5,2
Diger _8 3,8
TOPLAM 213 100,0

Tablo 12’ye goOre arastirmaya katilan okul yoneticileri, egitim programlarinin
uygulama siirecine katilimlarin1 engelleyen en 6nemli unsuru %70,9 ile “Biirokratik islerin
fazlalig1” olarak goriirken en 6nemli ikinci unsur %17,8 ile “zaman yetersizligi” olmustur.
“Diger” segenegini isaretleyen okul yoneticilerin orani ise % 3,8 dir. Bu secenegi

isaretleyen yoneticilerin goriislerine bakildiginda ise Tablo 12.1 deki bulgulara ulasilmistir.

Tablo 12.1. Yoneticilerin Egitim Programlarimin Uygulanma Siirecine Katilimini

Engelleyen “Diger” Unsurlar

f %

Okul yoneticilerinin egitim 4 50,0

programlari konusunda yeterli

bilgiye sahip olmamalar1
Yetersizlik 1 12,5
Calisma ortami, ¢aliganlar 1 12,5
Tletisimsizlik 1 12,5
Yonetici kavraminin

Ogretmenler tarafindan 1 12,5

siirlandirilmasi

TOPLAM 8 100,0

Tablo 12.1’e gore egitim programlarinin uygulanma siirecine ydneticilerin
katilimini engelleyen “Diger” faktorleri, okul yoneticilerinin %50,0°1 “Okul yoneticilerinin
egitim programlart konusunda yeterli bilgiye sahip olmamalari” olarak belirtmislerdir.

Okul yoneticileri tablodaki diger faktorlere ise birer kez deginmislerdir.
4.1.5 Besinci Nicel Alt Amaca Ait Bulgular

Besinci alt amag; okul yoneticilerinin, egitim programlariin uygulanmasi siirecini
yoneticiler ve 6gretmenler agisindan olumsuz etkileyen faktorlere dair goriislerini ortaya

koymaktir. Okul yoneticilerine bu alt amaca yonelik olarak ankette iki soru yoneltilmistir.
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Tablo 13. Egitim Programlarinin Uygulanmasi Siirecini, Yoneticiler Ac¢isindan

Olumsuz Etkileyen Faktorlerin Siralamasi

1.Sira 2.Sira 3.Sira
f % f % f %
Okul yonetlcllerlnlq egitim programlarl 80 37.6 41192 20 13,6
konusunda yeterli bilgiye sahip olmamalari
Egitim programlarinin uyg.ulanmas1.nda 24 112 43 202 48 226
kullanilacak materyallerin yetersiz olmasi
Egitim programlarinin uygulanmasinda
Ogretim programlari disindaki siireclere 44 20,7 63 29,6 58 27,2
yeterli zaman ayrilamamasi
Egitim programinin anlagilmasinin zorlugu 11 5,1 29 13,6 30 14,1
Egitim programlarinin uygulanmasinda dgeler
(6gretmen, program, materyal, etkinlik...) 50 23,5 35 16,5 46 21,6
arasindaki koordinasyonun saglanamamasi
Diger 4 19 2 09 2 09
TOPLAM 213 100 213 100 213 100

Tablo 13’e gore arastirmaya katilan okul ydneticileri, egitim programlarinin
uygulanmasi siirecini yoneticiler agisindan olumsuz etkileyen faktorlerin birinci sirasinda
%37,6 ile “Yoneticilerin, egitim programlari konusunda yeterli bilgiye sahip olmamalar1”
n1 gosterirken, ikinci ve ti¢lincii sirada “Egitim programlarinin uygulanmasinda, dgretim
programlar1 disindaki siireclere yeterli zaman ayrilamamasi” ni1 gdstermislerdir. Bununla
birlikte “Egitim programlarinin uygulanmasinda kullanilacak materyallerin yetersiz
olmas1” ile “Egitim programlarinin uygulanmasinda 6geler arasindaki koordinasyonun
saglanamamas1” uygulama siirecini yoneticiler agisindan olumsuz etkileyen diger iki
onemli unsur olarak goriilmektedir. “Diger” seg¢enegi isaretleyen yoneticilerin goriislerine

bakildiginda ise Tablo 13.1 deki bulgulara ulasilmistir.
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Tablo 13.1. Egitim Programlarinin Uygulanmas:1 Siirecini, Yoneticiler Agisindan

Olumsuz Etkileyen “Diger ”Faktorler

f %
Biirokratik islerden dolay1
egitim programlarina fazla ) 5.0
zaman ayiramama ve ’
yakindan ilgilenememe
Mesai dis1 ¢alisma anlayiginin 1 125
olmamasi ’
Tasimali egitim 1 12,5
Yetki ve sorumlulugun az olmasi 1 12,5
Yoneticilerin zamaninin gogunu 1 12.5
mali konular aliyor ’
Liyakatin ayaklar altina 1 125
almmmasi ’
Yoneticilerin 6gretmenligi 1 125
bilmemeleri ’
TOPLAM 8 100,0

Tablo 13.1’e gore egitim programlarimin uygulanmasi siirecini Y Oneticiler
acisindan olumsuz etkileyen “Diger” faktorleri okul yoneticilerinin %25,0°1 “Biirokratik
islerden dolay: egitim programlarina fazla zaman ayiramama ve yakindan ilgilenememe”
olarak belirtmiglerdir. Okul yoneticileri tablodaki diger faktorlere ise birer kez
deginmislerdir. Bununla birlikte “Diger” secenegini isaretleyen okul yoneticilerinin ilk {i¢

siralamaya dair bulgularinda 6ne ¢ikan bir unsur ortaya koyamamaislardir.

Tablo 14. Egitim Programlarinin Uygulanmasi Siirecini, Ogretmenler Acisindan

Olumsuz Etkileyen Faktorlerin Siralamasi

1.Sira 2.Sira 3.sira
f % f % f %
Ogretmer'lle'rm'. egltlm programlar1 konusunda 75 352 30 141 21 99
_ yeterli bilgiye sahip olmamalar1
Ogretmenlerin. egitim programlarina yonelik 43 202 65 30,5 43 20,1
olumsuz algilari
(::)gretmenlerin. mesleki tiikenmiglik yasamalari 26 12,2 30 14,1 57 26,8
Ogretm.enlerl.n. kazanimlara uygun yontem ve 20 94 37 174 40 188
teknik se¢ip kullanamamalari
Egitim programlarinin uyg.ulanmam.nd.ez. 25 11,7 30 14,0 21 99
kullanilacak materyallerin yetersizligi
Egitim programlarinin anlagilmasinin zorlugu 17 8,0 21 9,9 26 12,2
Diger 7 33 0 00 5 23
TOPLAM 213 100 213 100 213 100

Tablo 14’¢ gore arastirmaya katilan okul ydneticileri, egitim programlarinin
uygulanmasi siirecini 6gretmenler agisindan olumsuz etkileyen faktorlerin birinci sirasinda
%335,2 ile “Ogretmenlerin, egitim programlar1 konusunda yeterli bilgiye sahip olmamalar1”

m gosterirken, ikinci sirada “Ogretmenlerin. egitim programlarina yonelik olumsuz
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algilar1” m iigiincii sirada ise “Ogretmenlerin. mesleki tiikenmislik yasamalar1” n1
gostermislerdir. “Diger” secenegi isaretleyen yoneticilerin goriislerine bakildiginda ise

Tablo 14.1 deki bulgulara ulasilmistir.

Tablo 14.1. Egitim Programlarmin Uygulanmas1 Siirecini, Ogretmenler Acisindan

Olumsuz Etkileyen “Diger” Faktorler

f %
Ogretim programlarinin siirekli
degismesi, Egitim
uygulamalarinin siirekli 3 25,3
degismesi, Programlarin
stireklilik arz etmemesi

Sinav sistemi 1 8,3
Zaman Y etersizligi 1 8,3
Egitim programlar1 hakkinda
O0gretmen egitimlerinin gelisi 1 8,3
giizel yapilmasi
Diger 6gretmenlerle birliktelik
. 1 8,3
ve koordinasyonun olmamasi
Meslegi ile ilgili kaygilarinin
olmamasi, yeterince 1 8.3
calistiklarinda 6diil ya da ’
takdir edilmemeleri
Veli 1 83
Ogretmene maddi ve manevi
. . 1 83
destek ve sayginin verilmemesi
Moral motivasyon 1 8,3
Egitim programlarinin ¢ok fazla 1 3.3
icerige sahip olmasi ’
TOPLAM 12 100,0

Tablo 14.1°¢ gore egitim programlarimin uygulanmasi siirecini &gretmenler
acisindan olumsuz etkileyen “Diger” faktorleri okul yoneticilerinin %25,3’4 “Egitim-
ogretim programlarimin siirekli degismesi” olarak belirtmislerdir. Okul ydneticileri
tablodaki diger faktorlere ise birer kez deginmislerdir. Bununla birlikte “Diger” segenegini

isaretleyen okul yoneticilerinin ilk ii¢ siralamaya dair bulgular1 Tablo 14.2 de verilmistir.
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Tablo 14.2. Egitim Programlarimin Uygulanmasi Siirecini, Ogretmenler A¢isindan

Olumsuz Etkileyen “Diger” Faktorlerin Siralanmasi

f %
1.sirada (Ogretim
programlarinin siirekli
degismesi, Egitim ) 16,7

uygulamalarinin siirekli
degismesi, Programlarin
stireklilik arz etmemesi)

2.sirada 0 0,0

3.sirada (Zaman Yetersizligi)

3.sirada (Egitim programlari
hakkinda 6gretmen
egitimlerinin gelisi giizel
yapilmasi)

3.sirada (Diger 6gretmenlerle
birliktelik ve koordinasyonun 1 8,3
olmamast)

3.sirada (Ogretim
programlarinin siirekli
degismesi, Egitim
uygulamalarinin siirekli
degismesi, Programlarin
stireklilik arz etmemesi)

3.sirada( veli) 1 8,3

—_
oo
w

1 8,3

Tablo 14.2°ye gore, arastirmaya katilan ve “Diger” secenegini isaretleyen okul
yoneticilerinden %16,7’si egitim programlarinin uygulanmasi siirecini, Ogretmenler
acisindan olumsuz etkileyen faktorlerden birinci siradakini  “Egitim-  6gretim
programlarmmin stirekli degismesi” olarak sOylemislerdir. Bununla beraber ikinci sirada
herhangi bir faktor belirtmezken, iiclincli sirada bes faktore yer vermislerdir. Bunlar
“Zaman Yetersizligi”, “Egitim programlart hakkinda o6gretmen egitimlerinin gelisi giizel

vapilmasi”, “Diger ogretmenlerle birliktelik ve koordinasyonun olmamast”, “Egitim-

ogretim programlarinin stirekli degismesi” ve “veli” seklinde siralanmaktadir.
4.1.6 Altinc1 Nicel Alt Amaca Ait Bulgular

Altinci alt amag; okul yoneticilerinin, egitim programlarinin uygulanmasi siirecinde
karsilastiklar1 sorunlarin tespitinde ve ¢oziimiinde izledikleri yola dair goriislerini ortaya

koymaktir. Okul yoneticilerine bu alt amaca yonelik olarak ankette iki soru yoneltilmistir.
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Tablo 15. Yoneticilerin Egitim Programlarimin Uygulanma Siirecinde Karsilasilan

Sorunlar Tespit Sekli

f %
Ders ici ders dis1 denetimlerle 65 30,5
Ogretmenlerin diizenledigi
raporlarla ( zlimre kararlari, 29 13.6

kuliip raporlari, rehberlik
faaliyet raporlari...vb)
Yapilan toplantilarla ( 6gretmen
kurullari, ziimre toplantilari, 112 52,6
sube 6gretmenler kurulu ...vb)
Velilerden gelen fikir ve

. 5 2,4

Onerilerle
Diger 2 0,9
TOPLAM 213 100,0

Tablo 15’e goére arastirmaya katilan okul ydneticilerinin %52,6’s1, Egitim
programlarinin uygulanma siirecinde karsilasilan sorunlarin tespit seklini “yapilan
toplantilar” goriirken en Onemli ikinci tespit seklini %30,5 ile “ders i¢i ders dist
denetimler” olarak ifade etmislerdir. “Diger” secenegini isaretleyen okul yoneticilerin
orani ise % 0,9 dur. Bu secenegi isaretleyen yoneticilerin goriislerine bakildiginda ise iki
bulguya ulasilmistir. Bunlardan biri “Sikayet, dedikodu” iken digeri “sendikasina bakarak”
dir.

Tablo 16. Yoneticilerin Egitim Programlarinin Uygulanma Siirecinde Karsilastiklar

Sorunlar1 Coziim Sekli

%

Universitelerle isbirligine giderek 15 7,0
destek almak

Milli egitim bakanligindan goriis 19 8,9
istemek

Il milli egitim miidiirliigiinden 105 49,3
goriis istemek

Diger egitim kurumlarindan 70 32,9
(okul.. vb) destek almak

Diger 4 1,9

TOPLAM 213 100,0

Tablo 16’ya gore arastirmaya katilan okul yoneticilerinin %49,3’1, Egitim
programlarmin uygulanma siirecinde karsilasilan sorunlarin ¢6ziim seklini “il milli Egitim
Miidiirligiinden goriis istemek™ seklinde belirtirken en 6nemli ikinci tespit seklini %32,9
ile “Diger egitim kurumlarindan destek almak™ olarak ifade etmislerdir. “Diger” se¢cenegini
isaretleyen okul yoneticilerin orani ise % 1,9 dur. Bu secenegi isaretleyen yoneticilerin

goriiglerine bakildiginda ise Tablo 16.1 deki bulgulara ulagilmistir.
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Tablo 16.1. Yoneticilerin Egitim Programlarimin Uygulanma Siirecinde

Karsilastiklar1 Sorunlarin “Diger” Coziim Sekilleri

f %

Izleyici pozisyonunda kalmakta,

egitim yoneticilerinin ¢ogunda 1 25,0

bu donanim yok
Okul yoneticilerinin programin

uygulanmasi konusuyla fazlaca 1 25,0

ilgilendiklerini diistinmiiyorum
Okul i¢i 6gretmenlerle ¢ozim

1 25,0

yolu aramak
Kendi i¢inde ¢6zlim iiretmek 1 25,0
TOPLAM 4 100,0

Tablo 16.1°e gore egitim programlarinin uygulanmasi siirecinde karsilastiklar
sorunlarin ¢oziimiinde “Diger” segenegini isaretleyen okul yoneticilerinin bulgularinda,

One ¢ikan bir unsur ortaya ¢ikmamustir.
4.1.7 Yedinci Nicel Alt Amaca Ait Bulgular

Yedinci alt amag; okul yoneticilerinin, egitim programlarinin basarisinin 6lgiiti
olarak neyi gordiiklerine dair goriislerini ortaya koymaktir. Okul yoneticilerine bu alt

amaca yonelik olarak ankette bir soru yoneltilmistir.

Tablo 17. Yoneticilere Gore Egitim Programlarimin Basarisinin Olgiitii

f %
T.E.O.G ve liniversite sinavlarinda
. 45 21,1
gosterilen basari
Ulusal veya uluslararasi
. 5 2,3
yarismalarda gosterilen bagari
Bireylerin ilgi ve istegi
dogrultusunda meslek sahibi 46 21,6
olmalar1
Bireylerin iyi bir vatandas
olmasinin saglanmasinin
yaninda iilkenin ihtiyag 116 54,5
duydugu nitelikli insan giiciinii
yetistirme
Diger 1 0,5
TOPLAM 213 100,0

Tablo 17’ye gore arastirmaya katilan okul yoneticilerinin %54,5’1, Egitim
programlarinin basarisinin ol¢iitiinii “Bireylerin iyi bir vatandas olmasinin saglanmasinin
yaninda iilkenin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiciinii yetistirme” seklinde belirtirken en
onemli ikinci Olciitli %21,6 ile “Bireylerin ilgi ve istegi dogrultusunda meslek sahibi
olmalar1” olarak ifade etmislerdir. Yoneticilerin %21,1°1 de programlarin basar1 6l¢iitiinii
“T.E.O.G ve tniversite sinavlarinda gosterilen basar1” olarak goérmektedir. “Diger”

secenegini isaretleyen okul yoneticilerin orani ise % 0,5 dir. Bu secenegi isaretleyen
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yoneticinin programlarin basaris1 hakkindaki olgiiti  “Ahlaki ve insani degerlerle

donanmus” seklindedir.

4.1.8 Sekizinci Nicel Alt Amaca Ait Bulgular

Sekizinci alt amag; okul yoneticilerinin, Ogretim programi disindaki siireclere

katilim diizeylerine dair goriislerini ortaya koymaktir. Okul yoneticilerinden bu alt amaca

yonelik olarak, 24 maddeden olusan iiglii derecelendirme 6l¢egini doldurmalari istenmistir.

Tablo 18. Okul Yoéneticilerinin Ogretim Programn Disindaki Siireclere Katiim

Diizeyleri

Egitim programlarinin,
uygulanmasi konusunda yeterli
bilgiye sahiptir.

Egitim programlarinin
uygulanmasi siirecine yeterli
zaman ayirmaktadir

Ogretim programlar iginde yer
alan kuramsal bilgiler yaninda
ogrencilerin uygulama, deney,
inceleme yapabilecegi ortamlari
hazirlar

Anma, kutlama programlari
diizenler

Anma, kutlama programlarina
aktif olarak katilir.

Toplum hizmeti ¢aligmalarina
yeterince zaman ayirir.

Yarismalar, paneller, seminerler
organize eder

Yarigsmalara, panellere,
seminerlere aktif olarak katilir

Ogrenci kuliipleri ¢alismalarmin
etkin bir gekilde yiiriitiilmesini
saglar

Ogrenciler i¢in yetistirici ve
tamamlayici kurslar agar

Her ¢ocugun egitim ihtiyacina
odaklanacak sekilde
zenginlestirilmis egitsel
etkinlikler yapilmasini saglar

Her ¢ocugun egitim ihtiyacina
uygun se¢meli derslerin
acilmasini saglar

Ogrencilere verilen proje ve
performans gorevlerinin
Ogrencinin istegi ve ilgisi
dogrultusunda verilmesini
saglar

EVET

80

60

125

190

186

84

114

135

111

143

90

112

112

%

37,6

28,2

58,7

89,2
87,3
39,4
53,5

63,4

52,1

67,1

42,3

52,6

52,6

KARARSIZIM

73

f

86

74

66

18

20

96

75

67

82

47

95

73

78

%

40,3

34,7

31,0

8,5
9,4
45,1
35,2

31,4

38,5

22,1

44.6

34,3

36,6

HAYIR
f %
47 22,1
79 37,1
22 10,3
5 23
7 33
33 155
24 113
11 52
20 94
23 10,8
28 13,1
28 13,1
23 10,8

TOPLAM
f %
213 100,0
213 100,0
213 100,0
213 100,0
213 100,0
213 100,0
213 100,0
213 100,0
213 100,0
213 100,0
213 100,0
213 100,0
213 100,0



EVET KARARSIZIM
f % f %
Ozel egitim gerektiren 6grencilere
uygun programlarin 148 69,5 47 22,0

hazirlanmasint saglar.(b.e.p
programlar1)

Egitim programlarinin
uygulanmasi esnasinda
kullanilacak olan egitim &gretim
materyalleri (kitap, formlar, 131 61,5 69 32,4
arag-gereg, yazili ve basili
dokiiman... vb.) konusunda
O0gretmenlere rehberlik eder

Egitim programlarinin
uygulanmasi siireglerinde
yapilan giincelleme ve
degisiklikleri zaman
gegirmeden dgretmenlerle
paylasir

Egitim programlarinin
uygulanmasinda teknolojik 155 72,8 48 225
gelismelerden yararlanir

Egitim programlarinin
uygulanmasi konusunda
ogretmenleri gelistirici egitimler
diizenler.

Egitim programlarinin
uygulanmasinda karsilasilan
sorunlarin ¢oziimii i¢in siklikla 126 59,2 58 272
i¢c ve dis paydaslarla toplantilar
diizenler

Egitim programlarinin
uygulanmasinda okul rehberlik
servisi ile eg glidiim halinde
caligir

Farkli amaglar1 olan okul
tiirlerindeki (fen lisesi, anadolu
lisesi... vb.) en 6nemli gorevi,
egitim programlarinin
uygulanmasinda birlikteligi
saglamaktir

Egitim programlar1 konusundaki
uzmanligi, 6gretmenlerin okulu
gelistirme etkinligine katkida
bulunur

Egitim programlarinin
uygulanmasinin yani sira
program gelistirme konusunda
da koordinasyon gorevi vardir

Ogretmenlerin 6gretimsel
becerilerinin gelismesi
dogrultusunda etkili bir
rehberlik yapar

170 79,8 36 16,9

86 40,4 96 45,0

144 67,6 47 22,1

112 52,6 85 39,9

121 56,8 75 35,2

114 53,5 72 33,8

121 56,8 74 34,7
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Tablo 18’in Devami

HAYIR
£ %
18 85
13 6,1
7 33
10 47
31 14,6
29 13,6
22103
16 75
17 8,0
27 12,7
18 85

TOPLAM
f %
213 100,0
213 100,0
213 100,0
213 100,0
213 100,0
213 100,0
213 100,0
213 100,0
213 100,0
213 100,0
213 100,0



Tablo 18’de okul yoneticilerinin “0gretim programi disindaki siireglere katilim
diizeyleri” ortaya konulmaya g¢alisilmis olup, bununla ilgili elde edilen bulgular asagidaki
gibidir.

Arastirmaya katilan okul yoéneticilerinin @ %40,3’ii  egitim programlarinin
uygulanmas1 konusunda yeterli bilgiye sahip olup, olmama boyutunda “kararsiz” kalirken,
%37,6’s1 ise yeterli bilgiye sahip oldugunu sOylemistir. Diger taraftan yoneticilerinin
%37,1’1 Egitim programlarinin uygulanmasi siirecine yeterli zaman ayiramadigini

belirtirken, %34,7 si bu konuda “kararsiz” kalmistir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin %58,7’°si 6gretim programlari i¢inde yer
alan kuramsal bilgiler yaninda ogrencilerin uygulama, deney, inceleme yapabilecegi
ortamlar1 hazirladigin1 belirtirken yoneticilerinin %89,2 si anma kutlama programlar

diizenledigini, %87,3’1 ise bu programlara aktif olarak katildigin1 belirtmistir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin % 45,11 toplum hizmeti g¢aligmalarina
yeterince zaman ayirip, ayirmama konusunda “kararsiz” kalirken, %39,4’ii bu konuya
yeterince zaman ayirdigint sdylemektedir. Ayrica yoneticilerin %53,5’1 yarigsmalar,
paneller, seminerler organize ettigini sOylerken, %63,4°li bunlara aktif olarak katildigini

belirtmistir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin %52,1°1 68renci kuliipleri ¢aligmalarinin
etkin bir gekilde yiiriitiilmesini sagladiklarin1 belirtirken,%38,5’1 bu konuda ‘“kararsiz”
kalmistir. Diger taraftan yoneticilerin %67,1°1 6grenciler i¢in yetistirici ve tamamlayici

kurslar agtiklarini sdylerken, “kararsiz” kalanlarin orani ise %22,1 olmustur.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin %44,6’s1 her ¢cocugun egitim ihtiyaclara
odaklanacak sekilde, zenginlestirilmis egitsel etkinlikler yapilmasini saglayip, saglamama
konusunda “kararsiz” kalmistir. Bu etkinliklerin yapilmasini saglayanlarin orani ise %42,3
diir. Ayrica yoneticilerin %52,6’s1 her ¢ocugun egitim ihtiyacina uygun se¢meli derslerin
acillmasini sagladigin1 soylerken, 52,6’s1 Ogrencilere verilen proje ve performans

gorevlerinin 6grencinin istegi ve ilgisi dogrultusunda verilmesinin saglandigini belirtmistir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin %69,5’1 6zel egitim gerektiren 6grencilere
uygun programlarin hazirlanmasini sagladigini sdylerken, %22,0°1 “kararsiz” kalmistir.

Diger taraftan yoneticilerin %61,5’1 egitim programlarinin uygulanmasi esnasinda
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kullanilacak olan egitim 6gretim materyalleri konusunda 6gretmenlere rehberlik ettiklerini

sOylemislerdir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin  %79,8’1 egitim programlarinin
uygulanmas1 siireclerinde yapilan giincelleme ve degisiklikleri zaman gecirmeden
Ogretmenlerle paylastiklarini  sdylemektedir. Ayrica yoneticilerinin  %72,8’1 egitim
programlarinin uygulanmasinda teknolojik gelismelerden yararlandiklarini sdylerken,
%45,0’1 egitim programlarinin uygulanmast konusunda 6gretmenleri gelistirici egitimler
diizenleyip, diizenlememe konusunda “kararsiz” kalmistir. Egitimleri diizenleyen

yOneticilerin orani ise %40,4 diir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin = %59,2’si  egitim programlarinin
uygulanmasinda karsilasilan sorunlarin ¢6ziimii i¢in siklikla i¢ ve paydaslarla toplantilar
diizenlediklerini sdylerken, %67,6’s1 egitim programlarinin uygulanmasinda okul rehberlik

servisi ile es glidiim halinde ¢alistiklarini belirtmistir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin %52,6’s1 yoneticilerin, farkli amaglari olan
okul tiirlerindeki en 6nemli gorevinin, egitim programlarinin uygulanmasinda birlikteligi
saglamak oldugunu ifade ederken yoneticilerin %56,8’1 yoneticilerin, egitim programlari
konusundaki uzmanligimin, Ogretmenlerin okulu gelistirme etkinliklerine katkida

bulundugunu ifade etmislerdir.
Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin = %53,5’1  yOneticilerin, egitim
programlarinin uygulanmasinin yani sira program gelistirme konusunda da koordinasyon

gorevlerinin oldugunu sdylerken,%56,8’1 6gretmenlerin 6gretimsel becerilerinin gelismesi

dogrultusunda etkili bir rehberlik yapma gorevinin de oldugunu ifade etmislerdir.
4.2. Karsilastirmah Analizlerin Bulgu ve Yorumlari

Bu kisimda nicel verilerden elde edilen bulgular “Chi-Square” testi kullanilarak
0,05 manidarlik diizeyine gore tablolagtirilmistir. Karsilastirmali analizlerde iki durum

incelenmistir.

1-Yoneticilerin gorev yaptiklart kurumlara gore, Ogretim programi disindaki

siireclere katilim diizeyleri.

2-Egitim programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi konusunda egitim

alan/almayan yoneticilerin 6gretim programi disindaki stireclere katilim diizeyleri.
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Tablo 19. Yoneticilerin Kurumlarmma Gore, Egitim Programlarimin Uygulanmasi

Konusunda Yeterli Bilgiye Sahip Olmalar1 Hakkindaki Goriisleri

Evet Kararsizim Hayir Toplam

f % f % f % f %
Ilkokul 30 51,7 20 345 8 13,8 58 100,0
Ortaokul 22 31,0 31 43,6 18 254 71 100,0
Lise 28 333 35 41,7 21 25,0 84 100,0

x*=7,512 sd=4 p>0,05
Tablo 19 da yoneticilerin gorev yaptigr kuruma gore, 0,05 manidarlik diizeyinde

egitim programlarinin uygulanmasi konusunda yeterli bilgiye sahip olup olmama
konusunda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olmadig goriilmiistiir (x> =7,512 sd=4
p>0,05). Ancak frekans ve ylizdeler incelendiginde ilkokul yoneticilerinin %51,7 si egitim
programlarinin uygulanmasi ile ilgili yeterli bilgiye sahip olduklarini, buna karsin ortaokul
yoneticilerinin - %43,7°si  ve lise yoOneticilerinin %41,7 si egitim programlarinin
uygulanmasi konusunda yeterli bilgiye sahip olup olmama boyutunda kararsiz kalmiglardir.
Ortaokul yoneticilerinin %31,0’1 lise yoneticilerinin  %33,3’li egitim programlarinin

uygulanmas1 konusundaki bilgilerini yeterli gérmiislerdir.

Tablo 20. Yoneticilerin Egitim Programlari Konusunda Egitim Alma Durumlarina
Gore, Egitim Programlarimin Uygulanmasinda Yeterli Bilgiye Sahip

Olmalarn Hakkindaki Goriisleri

Evet Kararsizim Hayir Toplam
f % f % f % f %
Egitim almayan 31 31,6 44 449 23 235 98 100,0
Egitim alan 49 42,6 42 36,5 24 20,9 115 100,0

x?=2,779 sd=2 p>0,05
Tablo 20’ye gore egitim programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi konusunda

egitim alan/almayan okul yoneticilerinin egitim programlarinin uygulanmasi konusunda
yeterli bilgiye sahip olup olmama boyutunda istatistiksel acidan anlamli bir farkliliga
rastlanmanmustir (x> =2,779, sd=2, p>0,05). Egitim alanlarin %42,6’s1 egitim programlarmin
uygulanmas1 konusunda kendilerini yeterli bilgiye sahip goriirken, bu oran egitim
almayanlarda %31,6 dir. Egitim almayanlar programlarin uygulanmasi konusundaki

bilgilerinin yeterliliginde %44,9 ile kararsiz kalmislardir.
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Tablo 21. Yoneticilerin Kurumlarina Gore, Egitim Programlarimin Uygulanmasina

Yeterli Zaman Ayirmalar1 Konusundaki Goriisleri

Evet Kararsizim Hayir Toplam

f % f % f % f %
Ilkokul 15 259 22 37,9 21 36,2 58 100,0
Ortaokul 21 29,6 20 28,2 30 422 71 100,0
Lise 24 28,6 32 38,1 28 333 84 100,0

x?=2,331 sd=4 p>0,05
Tablo 21°de yoneticilerin goérev yaptigi kuruma gore, egitim programlarinin

uygulanmasina yeterli zaman ayirip ayirmama boyutunda istatistiksel agidan anlamli bir
farkliliga rastlanmamistir (x2 = 2,331, sd=4 , p>0,05). Ilkokul Yéneticilerinin %37,9’u ile
lise yoneticilerinin %38,1°1 egitim programlarinin uygulanmasi siirecine yeterli zaman
ayirip ayrramama konusunda kararsiz kalmiglardir. Ortaokul yoneticilerinin %42,2” si ise

bu siirece yeterli zaman ayiramadiklarini belirtmislerdir.

Tablo 22. Yoneticilerin Egitim Programlar1 Konusunda Egitim Alma Durumlarina
Gore, Egitim Programlarinin Uygulanmasmma Yeterli Zaman

Ayirmalarina Yonelik Goriisleri

Evet Kararsizim Hayir Toplam

f % f % f % f %
Egitim almayan 27 27,6 32 327 39 39,7 98 100,0
Egitim alan 33 28,7 42 36,5 40 348 115 100,0

x*=0,661 sd=2 p>0,05
Tablo 22’ye gbre egitim programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi konusunda

egitim alan/almayan okul yoneticilerinin egitim programlarinin uygulanmasi konusuna
yeterli zaman ayirip ayiramama boyutunda istatistiksel agidan 0,05 manidarlik diizeyinde
anlamli bir farklihk olmadigi goriilmiistir (x> =0,661, sd=2 ,p>0,05). Egitim
programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi konusunda egitim almayan yoneticilerin
%39,7 si egitim programlarinin uygulanmasina yeterli zaman ayrramadigini belirtmistir.
Bu konuda egitim alan yoneticilerin %36,5°1 ise egitim programlarinin uygulanmasina

yeterli zaman ayirip ayiramama konusunda kararsiz kalmistir.
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Tablo 23. Yoneticilerin Kurumlarina Gére, Ogretim Programlar Icinde Yer Alan
Kuramsal Bilgiler Yaminda Ogrencilerin Uygulama, Deney, Inceleme

Yapabilecegi Ortamlar1 Hazirlama Konusundaki Goriisleri

Evet Kararsizim Hayir Toplam

f % f % f % f %
Tlkokul 41 70,7 13 22,4 4 69 58 100,0
Ortaokul 46 64,7 19 26,8 6 85 71 100,0
Lise 38 45,2 34 40,5 12 143 84 100,0

x*=10,864 sd=4  p<0,05
Tablo 23’de yoneticilerin gorev yaptigi kuruma gore, 6gretim programlari iginde

yer alan kuramsal bilgiler yaninda 6grencilerin uygulama, deney, inceleme yapabilecegi
ortamlar hazirlayip hazirlamama konusunda istatistiksel agidan 0,05 manidarlik diizeyinde
anlaml bir farklilik oldugu gériilmiistiir (x*>= 10,864 , sd=4 , p<0,05). Ilkokul
yoneticilerinin %70,7 si ortaokul yoneticilerinin %64,7 si lise yoneticilerinin ise %45,2 si
Ogretim programlart i¢inde yer alan kuramsal bilgiler yaninda 6grencilerin uygulama,
deney, inceleme yapabilecegi ortamlar hazirladigini belirtmistir. Diger taraftan lise
yoneticilerinin %40,5 gibi yliksek bir kesimi ise bu konuda kararsiz kalmistir. Yine
Tablodan da anlasilacag: iizere Ilkokul ve ortaokul ydneticilerinin, dgrencilerine uygulama,

deney, inceleme yapabilecegi ortamlar1 hazirlama orani liselerden oldukga yiiksektir.

Tablo 24. Yoneticilerin Egitim Programlari Konusunda Egitim Alma Durumlarina
Gore, Ogretim Programlan Icinde Yer Alan Kuramsal Bilgiler Yaninda
Ogrencilerin  Uygulama, Deney, Inceleme Yapabilecegi Ortamlar

Hazirlamaya Yonelik Goriisleri

Evet Kararsizim Hayir Toplam

f % f % f % f %
Egitim almayan 51 52,0 37 37,8 10 10,2 98 100,0
Egitim alan 74 644 29 252 12 10,4 115 100,0

x?=4,053 sd=2 p>0,05
Tablo 24’e gore egitim programlarmin gelistirilmesi ve uygulanmasi konusunda

egitim alan/almayan okul yoneticilerinin 6gretim programlari iginde yer alan kuramsal
bilgiler yaninda 6grencilerin uygulama, deney, inceleme yapabilecegi ortamlar hazirlayip
hazirlamama konusunda istatistiksel agidan anlamli bir farklili§a rastlanmamistir (x> =
4,053, sd=2, p>0,05). Egitim almayan yoneticilerin % 52,0’si egitim alan yoneticilerin ise
% 64,4’ Ogretim programlart i¢cinde yer alan kuramsal bilgiler yaninda 6grencilerin
uygulama, deney, inceleme yapabilecegi ortamlar hazirladigini belirtmistir. Diger taraftan

egitim almayanlarin % 37,81 ise bu konuda kararsiz kalmistir.
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Tablo 25. Yoneticilerin Kurumlarina Gore, Anma, Kutlama Programlar Diizenleme

Konusundaki Goriisleri

Evet Kararsizim Hayir Toplam

f % f % f % f %
Ilkokul 55 948 3 52 0 00 58 100,0
Ortaokul 63 88,7 6 85 2 28 71 100,0
Lise 72 85,7 9 10,7 3 36 84 100,0

Tablo 25’e gore ilkokul yéneticilerinin %94,8’i ortaokul yoneticilerinin %88,7’si
lise yoneticilerinin ise %85,7 si anma, kutlama programlar1 diizenlediklerini
belirtmislerdir. Ayrica ilkokul ydneticilerinden hi¢ biri anma, kutlama programi

diizenlemedigini séylememistir.

Tablo 26. Yoneticilerin Egitim Programlari Konusunda Egitim Alma Durumlarina

Gore, Anma, Kutlama Programlar: Diizenlemeye Yonelik Goriisleri

Evet Kararsizim Hayir Toplam

f % f % f % f %
Egitim almayan 84 85,7 11 11,2 3 3,1 98 100,0
Egitim alan 106 92,2 7 6,1 2 1,7 115 100,0

Tablo 26’ya gore egitim almayan yoneticilerin %85,7 si egitim alan ydneticilerin
ise %92,2 si anma, kutlama programlar1 diizenlediklerini belirtmislerdir. Diger taraftan
egitim almayan okul yoneticilerinin %11,2 si anma, kutlama programlar1 diizenleyip

diizenlememe konusunda kararsiz kaldiklar1 goriilmiistiir.

Tablo 27. Yoneticilerin Kurumlarina Gore, Anma, Kutlama Programlarina Aktif

Olarak Katilmalar1 Konusundaki Goriisleri

Evet Kararsizim Hayir Toplam

f % f % f % f %
Ilkokul 53 914 4 69 1 1,7 58 100,0
Ortaokul 62 873 6 85 3 42 71 100,0
Lise 71 84,5 10 11,9 3 3,6 84 100,0

Tablo 27’ye gére Ilkokul yoneticilerinin %91,4°ii ortaokul yoneticilerinin %87,3’ii
lise yoneticilerinin ise %84,5’i anma, kutlama programlarina aktif olarak katildiklarin
belirtmislerdir. Diger taraftan lise yoneticilerinin %11,9’u anma kutlama programlarina

aktif olarak katilip katilmama konusunda kararsiz kaldiklar1 gériilmiistiir.
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Tablo 28. Yoneticilerin Egitim Programlar1 Konusunda Egitim Alma Durumlarina

Gore, Anma, Kutlama Programlarina Aktif Olarak katilmalarina Yonelik

Gorisleri
Evet Kararsizim Hayir Toplam
f % f % f % f %
Egitim almayan 86 87,7 9 92 3 3,1 98 100,0
Egitim alan 100 87,0 11 9,5 4 35 115 100,0

Tablo 28’e gore egitim almayan yoneticilerin %87,7 si egitim alan yoneticilerin ise
%87,0’1 anma, kutlama programlarina aktif olarak katildiklarini belirtmislerdir. Diger
taraftan egitim almayan okul yoneticilerinin %3,1°’1 anma, kutlama programlarina aktif

olarak katilmadiklarin1 belirtirken bu oran egitim alan yoneticilerde %3,5 dir.

Tablo 29. Yoneticilerin Kurumlarina Gore, Toplum Hizmeti Calismalarina Yeterince

Zaman Ayirmalar1 Konusundaki Goriisleri

Evet Kararsizim Hayir Toplam

f % f % f % f %
Tlkokul 29 50,0 23 39,7 6 10,3 58 100,0
Ortaokul 29 40,9 29 40,8 13 18,3 71 100,0
Lise 26 31,0 44 523 14 16,7 84 100,0

x*=6,295 sd=4 p>0,05

Tablo 29’da yoneticilerin gorev yaptigi kuruma goére toplum hizmeti ¢caligmalarina
yeterince zaman ayirip ayirmama konusunda istatistiksel a¢idan anlamli bir farkliliga
rastlanmamistir (x2 = 6,295 , sd=4 , p>0,05). Ilkokul yoneticilerinin %50,0’1 ortaokul
yoneticilerinin %40,9’u lise yoneticilerinin %31,0’1 toplum hizmeti ¢aligmalarina yeterince
zaman ayirdiklarin1 belirtirken ortaokul yoneticilerinin  %40,8’1 lise yoOneticilerinin
%52,3’i toplum hizmeti caligmalarina yeterince zaman ayirip ayirmama konusunda

kararsiz kalmiglardir.

Tablo 30. Yoneticilerin Egitim Programlar1 Konusunda Egitim Alma Durumlarina

Gore, Toplum Hizmeti Calismalarina Yeterince Zaman Ayirmalarina

Yonelik Goriisleri
Evet Kararsizim Hayir Toplam
f % f % f % f %
Egitim almayan 37 37,8 46 46,9 15 153 98 100,0
Egitim alan 47 40,8 50 43,5 18 15,7 115 100,0

x?=0,275 sd=2 p>0,05
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Tablo 30’a gore egitim programlarmin gelistirilmesi ve uygulanmasi konusunda
egitim alan/almayan okul yoneticilerinin toplum hizmeti c¢aligmalarina yeterince zaman
ayirip ayirmama konusunda istatistiksel a¢idan 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir
farkliliga rastlanmamustir (x2=0,275 sd=2 p>0,05). Frekans ve yiizdeler incelendiginde
gerek egitim almayan yoneticilerde (%46,9) gerekse de egitim alan yoneticilerde (%43,5)
toplum hizmeti ¢aligsmalarinda yeterince zaman ayirip ayirmama boyutunda kararsiz
kalmislardir. Yoneticiler icinde toplum hizmeti ¢alismalarina yeterince zaman ayiranlarin

orani egitim almayanlar i¢in % 37,8 egitim alanlar icin ise %40,8 dir.

Tablo 31. Yoneticilerin Kurumlarina Gore, Yarismalar, Paneller, Seminerler

Organize Etmeleri Konusundaki Goriisleri

Evet Kararsizim Hayir Toplam

f % f % f % f %
Ilkokul 31 535 18 31,0 9 155 58 100,0
Ortaokul 38 53,6 28 39,4 5 70 71 100,0
Lise 45 53,6 29 345 10 11,9 84 100,0

x?=2,744 sd=4 p>0,05

Tablo 31°de yoneticilerin gorev yaptigt kurumlara gore yarigmalar, paneller,
seminerler organize edip etmeme konusunda istatistiksel agidan anlamli bir farkliliga
rastlanmamustir (x> = 2,744 , sd=4 , p>0,05). Tiim okul kademelerindeki yoneticilerin %
50 den fazlas1 yarigmalar, paneller, seminerler organize ettiklerini belirtmislerdir. Bu oran
ilkokul yoneticileri i¢in %53,5 ortaokul yoneticileri i¢in %53,6 lise yoneticileri igin ise
%353,6 dir. Diger taraftan bu organizasyonlar1 yapmayan yoneticilerin orani ilkokullar i¢in

%15,5 Liseler i¢in %11,9 dir.

Tablo 32. Yoneticilerin Egitim Programlari Konusunda Egitim Alma Durumlarina

Gore, Yarismalar, Paneller, Seminerler Organize Etmelerine Yonelik

Goriisleri
Evet Kararsizim Hayir Toplam
f % f % f % f %
Egitim almayan 53 54,1 33 33,7 12 12,2 98 100,0
Egitim alan 61 53,1 42 36,5 12 10,4 115 100,0

x>=0,286 sd=2 p>0,05
Tablo 32’ye gore egitim programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi konusunda

egitim alan/almayan okul yoneticilerinin yarigmalar, paneller, seminerler organize edip
etmeme konusunda istatistiksel agidan anlaml1 bir farkliliga rastlanmamistir (x> = 0,286 ,

sd=2 , p>0,05). Egitim programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi konusunda egitim
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almayan yoneticilerin %54,1°1 yarismalar, paneller, seminerler diizenledigini belirtirken bu
oran egitim alan yoneticilerde 53,1 dir. Diger taraftan Egitim almayan ydneticilerin
%33,7’s1 ile egitim alan yoneticilerin %36,5’1 yarismalar, paneller, seminerler organize

edip etmeme konusunda kararsiz kalmistir.

Tablo 33. Yoneticilerin Kurumlarina Gore, Yarismalara, Panellere, Seminerlere

Aktif Olarak Katilmalar1 Konusundaki Goriisleri

Evet Kararsizim Hayir Toplam

f % f % f % f %
Ilkokul 41 70,7 15 259 2 34 58 100,0
Ortaokul 44 62,0 25 352 2 28 71 100,0
Lise 50 59,6 27 32,1 7 83 84 100,0

x*=4,338 sd=4 p>0,05
Tablo 33’de yoneticilerin gorev yaptigi kurumlara gore yarigsmalara, panellere,

seminerlere aktif olarak katilip katilmama konusundaki goriiglerinde istatistiksel agidan
anlamli bir farkliliga rastlanmamistir (x> = 4,338 , sd=4 , p>0,05). ilkokul yodneticilerinin
%70,7’s1 ortaokul yoneticilerinin %62,0°1 lise yOneticilerinin ise %59,6’s1 yarigsmalara,
panellere ve seminerlere aktif olarak katildigini belirtmistir. Diger taraftan ortaokul
yoneticilerinin  %35,2 si ile lise yoneticilerinin %32,1°1 yarigmalara, panellere ve

seminerlere aktif olarak katilip katilmama konusunda kararsiz kalmiglardir.

Tablo 34. Yoneticilerin Egitim Programlari Konusunda Egitim Alma Durumlarina
Gore, Yarismalara, Panellere, Seminerlere Aktif Olarak Katilmalarina

Yonelik Goriisleri

Evet Kararsizim Hayir Toplam

f % f % f % f %
Egitim almayan 64 653 30 30,6 4 41 98 100,0
Egitim alan 71 61,7 37 322 7 6,1 115 100,0

x?=0,559 sd=2 p>0,05
Tablo 34’e gore egitim programlarmin gelistirilmesi ve uygulanmasi konusunda

egitim alan/almayan okul yoneticilerinin yarigmalara, panellere, seminerlere aktif olarak
katilip katilmama konusundaki goriislerinde istatistiksel acidan anlamli bir farkliliga
rastlanmamistir (x? = 0,559 , sd=2 , p>0,05). Egitim programlarmim gelistirilmesi ve
uygulanmasi konusunda egitim almayan yoneticilerin %65,3’li yarigmalara, panellere,
seminerlere aktif olarak katildiklarini belirtmis olup bu oran egitim alan yoneticilerde 61,7

dir. Diger taraftan Egitim almayan yoneticilerin %30,6’s1 ile egitim alan yoneticilerin
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%32,2°s1 yarigmalara, panellere, seminerlere aktif olarak katilip katilmama konusunda

kararsiz kalmstir.

Tablo 35. Yéneticilerin Kurumlarina Gore, Ogrenci Kuliipleri Cahsmalarim Etkin

Bir Sekilde Yiiriitiilmesini Saglama Konusundaki Goriisleri

Evet Kararsizim Hayir Toplam

f % f % f % f %
Tlkokul 33 56,9 20 345 5 86 58 100,0
Ortaokul 35 493 28 39,4 8 113 71 100,0
Lise 43 51,2 34 40,5 7 83 84 100,0

x*=1,124 sd=4 p>0,05

Tablo 35°de yoneticilerin gorev yaptigt kurumlara gore oOgrenci kuliipleri
caligmalarinin  etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglayip saglayamama konusunda
istatistiksel agidan anlaml bir farkliliga rastlanmamistir (x>= 1,124 , sd=4 , p>0,05). Tiim
okul tiirlerindeki yoneticilerin yarisina yakini veya fazlasi kuliip ¢aligmalarinin etkin bir
sekilde yiiriitiilmesini sagladigin1 belirtmistir. Bu oran ilkokul yoneticilerinde %56,9
ortaokul yoneticilerinde %49,3 lise yoneticilerinin ise %51,2 dir. Diger taraftan ortaokul
yoneticilerinin %39,4°1 ile lise yoneticilerinin %40,5’1 6grenci kuliipleri ¢alismalarinin

etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglayip saglayamama konusunda kararsiz kalmaistir.

Tablo 36. Yoneticilerin Egitim Programlari Konusunda Egitim Alma Durumlarina
Gore, Ogrenci Kuliipleri Calismalarim Etkin Bir Sekilde Yiiriitiilmesini

Saglamaya Yonelik Goriisleri

Evet Kararsizim Hayir Toplam

f % f % f % f %
Egitim almayan 53 54,1 37 37,7 8§ 82 98 100,0
Egitim alan 58 50,5 45 39,1 12 10,4 115 100,0

x?=0,452 sd=2 p>0,05
Tablo 36’ya gore egitim programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi konusunda

egitim alan/almayan okul yoneticilerinin, 6grenci kuliipleri calismalarinin etkin bir sekilde
yiiriitilmesini saglayip saglayamama konusunda istatistiksel agidan anlamli bir farkliliga
rastlanmamistir (x> = 0,452 , sd=2 , p>0,05). Egitim programlarinin gelistirilmesi ve
uygulanmasi konusunda egitim almayan yoneticilerin %54,1°1 egitim alan yoneticilerin ise
%50,5’1 Ogrenci kuliipleri calismalarint etkin bir sekilde yiiriitiilmesini sagladiginm
belirtmistir. Diger taraftan egitim almayan yoneticilerin %8,2°si 6grenci kuliipleri
caligmalarini etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglayamadiklarini sdylerken bu oran egitim

alan yoneticilerde %10,4 tiir.
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Tablo 37. Yéneticilerin Kurumlarina Gére, Ogrencilere Yetistirici Ve Tamamlayici

Kurslar A¢ma Konusundaki Goriisleri

Evet Kararsizim Hayir Toplam

f % f % f % f %
Ilkokul 34 58,7 14 24,1 10 17,2 58 100,0
Ortaokul 51 71,9 16 225 4 56 71 100,0
Lise 58 69,1 17 20,2 9 10,7 84 100,0

x?=5,136 sd=4 p>0,05

Tablo 37°de yoneticilerin gorev yaptigi kuruma gore Ogrencilere yetistirici ve
tamamlayici kurslar a¢ip agmama konusunda istatistiksel agidan 0,05 manidarlik diizeyinde
anlaml bir farkliliga rastlanmamistir (x> = 5,136 , sd=4 , p>0,05). Ilkokul yoneticilerinin
%58,7’s1, ortaokul yoneticilerinin %71,9’u lise yoneticilerinin %69,1°1 6grencilere
yetistirici ve tamamlayict kurslar agtiklarin1 belirtirken tiim okul kademelerindeki
yoneticilerin %20-24 liik kism1 6grencilere yetistirici ve tamamlayici kurslar agip agmama

konusunda kararsiz kalmistir.

Tablo 38. Yoneticilerin Egitim Programlari Konusunda Egitim Alma Durumlarina

Gore, Ogrencilere Yetistirici Ve Tamamlayict Kurslar Acmaya Yonelik

Goriisleri
Evet Kararsizim Hayir Toplam
f % f % f % f %
Egitim almayan 57 582 29 29,6 12 12,2 98 100,0
Egitim alan 86 74,7 18 15,7 11 9,6 115 100,0

x*=7,188 sd=2 p<0,05
Tablo 38’e¢ gore egitim programlarmin gelistirilmesi ve uygulanmasi konusunda

egitim alan/almayan okul yoneticilerinin, 68rencileri yetistirici ve tamamlayici kurslar agip
agmama konusunda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik oldugu gériilmiistiir (x> = 7,188
, sd=2 ,p<0,05). Egitim almayan yoneticilerin %58,2 si Ogrencileri yetistirici ve
tamamlayici kurslar actigini belirtirken bu oran egitim alan yoneticilerde %74,7 dir. Egitim
almayan yoneticilerin %29,6 s1 ise bu konuda kararsiz kalmistir. Tablodan da anlasilacag:
lizere egitim alan yoneticilerin, almayanlara gore yetistirici ve tamamlayict kurslar agma

orani oldukga fazladir.
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Tablo 39. Yéneticilerin Kurumlarina Gére, Her Cocugun Egitim Ihtiyacina
Odaklanmis Sekilde Zenginlestirilmis Egitsel Etkinlikler Yapilmasini

Saglama Konusundaki Goriisleri

Evet Kararsizim Hayir Toplam

f % f % f % f %
Tlkokul 33 56,9 20 345 5 86 58 100,0
Ortaokul 33 46,5 29 40,8 9 12,7 71 100,0
Lise 24 28,6 46 54,7 14 16,7 84 100,0

x*=12,173 sd=4 p<0,05

Tablo 39’da yoneticilerin gorev yaptigir kuruma gore her cocugun egitim ihtiyacina
odaklanmis sekilde zenginlestirilmis egitsel etkinlikler yapilmasini saglayip saglamama
konusunda istatistiksel a¢idan 0,05 manidarlik diizeyinde istatistiksel agcidan anlamli bir
farklihga rastlanmistir (x2 = 12,173, sd=4, p<0,05). ilkokul yoneticilerinin %56,9’u
ortaokul yoneticilerinin %46,5’1 her ¢ocugun egitim ihtiyacina odaklanmis sekilde
zenginlestirilmis egitsel etkinlikler yapilmasii sagladigini belirtirken lise yoneticilerinin
ancak %28,6’s1 bu goriise katilmistir. Diger yandan ortaokul yoneticilerinin % 40,8°1 ile
lise yoneticilerinin %54,7 si her cocugun egitim ihtiyacina odaklanmig sekilde
zenginlestirilmis egitsel etkinlikler yapilmasini saglayip saglamama konusunda kararsiz

kalmastir. Lise yoneticilerinin % 16,7s1 ise bunu saglayamadiklarini belirtmistir.

Tablo 40. Yoneticilerin Egitim Programlari Konusunda Egitim Alma Durumlarina
Gore, Her Cocugun Egitim Ihtiyacna Odaklanmus Sekilde
Zenginlestirilmis Egitsel Etkinlikler Yapilmasim Saglamaya Yonelik

Gorisleri
Evet Kararsizim Hayir Toplam
f % f % f % f %
Egitim almayan 39 39,8 49 50,0 10 10,2 98 100,0
Egitim alan 51 443 46 40,0 18 15,7 115 100,0

x?=2,640 sd=2 p>0,05
Tablo 40’a gore egitim programlarmin gelistirilmesi ve uygulanmasi konusunda

egitim alan/almayan okul yoneticilerinin, her ¢ocugun egitim ihtiyacina odaklanmis sekilde
zenginlestirilmis egitsel etkinlikler yapilmasini saglayip saglamama konusunda istatistiksel
acidan anlamli bir farkliliga rastlanmamustir (x> = 2,640 , sd=2 ,p>0,05). Egitim almayan
yoneticilerin %39,8’1 egitim alan yoneticilerin %44,3’1 her cocugun egitim ihtiyacina

odaklanmis sekilde zenginlestirilmis egitsel etkinlikler yapilmasimi sagladiklarini
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belirtmistir. Bu konuda kararsiz kalanlarin orani egitim alan ydneticiler i¢in %40,0’da

kalirken egitim almayan yoneticiler i¢in %50,0 dir.

Tablo 41. Yoéneticilerin Kurumlarina Gore, Her Cocugun Egitim ihtiyacina Uygun

Se¢cmeli Derslerin Acilmasini Saglama Konusundaki Goriisleri

Evet Kararsizim Hayir Toplam

f % f % f % f %
Tlkokul 32 552 20 345 6 10,3 58 100,0
Ortaokul 40 56,3 22 31,0 9 12,7 71 100,0
Lise 40 47,6 31 36,9 13 15,5 84 100,0

x*=1,757 sd=4 p>0,05

Tablo 41°de yoneticilerin gorev yaptig1 kuruma gore her ¢ocugun egitim ihtiyacina
uygun se¢cmeli derslerin agilmasii saglayip saglamama konusunda istatistiksel agidan
anlamli bir farkliliga rastlanmamistir (x> = 1,757, sd=4, p>0,05). ilkokul yoneticilerinin
%1355,2’s1 ortaokul yoneticilerinin %56,3’1i lise yoneticilerinin %47,6’s1 her cocugun egitim
ithtiyacina uygun se¢meli derslerin a¢ilmasini sagladigini belirtirken, ilkokul yoneticilerinin
%10,3’1i ortaokul yoneticilerinin %12,7’si lise yoneticilerinin %15,5’1 ise her ¢ocugun

egitim ihtiyacina uygun se¢meli derslerin agilmasini saglayamadiklarini belirtmistir.

Tablo 42. Yoneticilerin Egitim Programlar1 Konusunda Egitim Alma Durumlarina
Gore, Her Cocugun Egitim Ihtiyacina Uygun Secmeli Derslerin Acilmasim

Saglamaya Yonelik Goriisleri

Evet Kararsizim Hayir Toplam

f % f % f % f %
Egitim almayan 51 52,0 38 38,8 9 9,2 98 100,0
Egitim alan 61 53,1 35 30,4 19 16,5 115 100,0

x*=3,251 sd=2 p>0,05
Tablo 42’ye gore egitim programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi konusunda

egitim alan/almayan okul yoneticilerinin, her ¢cocugun egitim ihtiyacina uygun se¢meli
derslerin a¢ilmasini saglayip saglamama konusunda istatistiksel ac¢idan anlamli bir
farkliliga rastlanmamustir (x> = 3,251, sd=2, p>0,05). Egitim almayan ydneticilerin %52,0’1
egitim alan yoneticilerin %53,1°1 her ¢ocugun egitim ihtiyacina uygun se¢meli derslerin
acilmasimi sagladigini belirtirken egitim alan ydneticilerin %16,5°1 her ¢ocugun egitim

ihtiyacina uygun se¢meli derslerin agilmasini saglayamadigini belirtmistir.
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Tablo 43. Yoneticilerin Kurumlarina Goére, Ogrencilere Verilen Proje Ve Performans
Gorevlerinin Ogrencinin Tlgisi Ve Istegi Dogrultusunda Verilmesini

Saglama Konusundaki Goriisleri

Evet Kararsizim Hayir Toplam

f % f % f % f %
Tlkokul 35 60,4 18 31,0 5 86 58 100,0
Ortaokul 39 55,0 29 40,8 3 42 71 100,0
Lise 38 45,2 31 36,9 15 17,9 84 100,0

x*=9,414 sd=4 p>0,05

Tablo 43’de yoneticilerin gérev yaptigir kuruma goére 6grencilere verilen proje ve
performans gorevlerinin 6grencinin ilgisi ve istegi dogrultusunda verilmesini saglayip
saglamama konusunda 0,05 manidarlik diizeyinde istatistiksel agidan anlamli bir farkliliga
rastlanmamistir (x> = 9,414, sd=4, p>0,05). ilkokul yoneticilerinin %60,4’ii ortaokul
yoneticilerinin  %55,0’1 lise yoneticilerinin %45,2’si  6grencilere verilen proje ve
performans gorevlerinin 6grencinin ilgisi ve istegi dogrultusunda verilmesini sagladigini
belirtmistir. Diger taraftan ortaokul yoneticilerinin %40,8’1 bu konuya kararsiz kalirken
lise yoneticilerinin %17,9’u Ogrencilere verilen proje ve performans gorevlerinin

Ogrencinin ilgisi ve istegi dogrultusunda verilmesini saglayamadigini belirtmistir.

Tablo 44. Yoneticilerin Egitim Programlari Konusunda Egitim Alma Durumlarina
Gore, Ogrencilere Verilen Proje Ve Performans Gérevlerinin Ogrencinin

flgisi Ve Istegi Dogrultusunda Verilmesini Saglamaya Yonelik Goriisleri

Evet Kararsizim Hayir Toplam

f % f % f % f %
Egitim almayan 48 49,0 38 38,8 12 12,2 98 100,0
Egitim alan 64 55,6 40 34,8 11 9,6 115 100,0

x*=1,030 sd=2 p>0,05
Tablo 44’e gore egitim programlarmin gelistirilmesi ve uygulanmasi konusunda

egitim alan/almayan okul yoneticilerinin, 6grencilere verilen proje ve performans
gorevlerinin 6grencinin ilgisi ve istegi dogrultusunda verilmesini saglayip saglamama
konusunda istatistiksel agidan anlamli bir farklihga rastlanmamistir (x> = 1,030, sd=2,
p>0,05). Egitim almayan yoneticilerin %49,0’1 egitim alan yoneticilerin %355,6’s1
Ogrencilere verilen proje ve performans gorevlerinin O6grencinin ilgisi ve istegi
dogrultusunda verilmesini sagladigini belirtmistir. Egitim almayan yoneticilerin %12,2’si

Ogrencilere verilen proje ve performans gorevlerinin O6grencinin ilgisi ve istegi
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dogrultusunda verilmesini saglayamadigin1 belirtirken bu oran egitim alan yoneticilerde

%9,6 dir.

Tablo 45. Yoneticilerin Kurumlarina Gore, Ozel Egitim Gerektiren Ogrencilere
Uygun Programlarin Hazirlanmasim (B.E.P Programlar1) Saglama

Konusundaki Goriisleri

Evet Kararsizim Hayir Toplam

f % f % f % f %
Tlkokul 48 82,7 7 12,1 3 52 58 100,0
Ortaokul 52 733 15 21,1 4 56 71 100,0
Lise 48 57,1 25 29,8 11 13,1 84 100,0

x*=11,915 sd=4 p<0,05
Tablo 45°de yoneticilerin gorev yaptigi kuruma gore ozel egitim gerektiren

Ogrencilere uygun programlarin hazirlanmasini (B.E.P programlari) saglayip saglamama
konusunda istatistiksel acidan anlamli bir farkliliga rastlanmistir (x> = 11,915, sd=4,
p<0,05). Ilkokul yoneticilerinin %82,7’si ortaokul ydneticilerinin %73,3’ii lise
yoneticilerinin = %57,1°1  06zel egitim gerektiren Ogrencilere uygun programlarin
hazirlanmasimni (B.E.P programlari) sagladigin1 belirtmistir. Diger taraftan ortaokul
yoneticilerinin %21,1’1 ile lise yoneticilerinin %29,8’1 bu konuda kararsiz kalirken lise
yoneticilerinin - %13,1°1 6zel egitim gerektiren Ogrencilere uygun programlarin
hazirlanmasini (B.E.P programlari) saglayamadigini belirtmistir. Tablodan da anlasildig
iizere Ilkokul ve ortaokullarda, dzel egitim gerektiren dgrencilere uygun programlarin

hazirlanmasina, liselere gore ¢ok daha fazla 6zen gosterilmektedir.

Tablo 46. Yoneticilerin Egitim Programlar1 Konusunda Egitim Alma Durumlarina
Gore, Ozel Egitim Gerektiren Ogrencilere Uygun Programlarin

Hazirlanmasini (B.E.P Programlar) Saglamaya Yonelik Goriisleri

Evet Kararsizim Hayir Toplam

f % f % f % f %
Egitim almayan 64 653 25 255 9 9,2 98 100,0
Egitim alan 84 73,0 22 19,1 9 7.8 115 100,0

x*=1,547 sd=2 p>0,05
Tablo 46’ya gore egitim programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi konusunda

egitim alan/almayan okul yoneticilerinin, 6zel egitim gerektiren Ogrencilere uygun
programlarin  hazirlanmasin1 (B.E.P programlar1) saglayip saglamama konusunda
istatistiksel acidan anlamli bir farkliliga rastlanmamustir (x*>= 1,547, sd=2, p>0,05). Egitim

almayan yoneticilerin %65,3’1 egitim alan yoneticilerin %73,0’1 6zel egitim gerektiren
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Ogrencilere uygun programlarin hazirlanmasim1  (B.E.P  programlari) sagladigin
belirtmistir. Egitim almayan yoneticilerin %25,5’1 bu konuda kararsiz kalirken bu oranin

egitim alan yoneticilerde %19,1 oldugu goriilmiistiir.

Tablo 47. Yoneticilerin Kurumlarina Gore, Egitim Programlarimin Uygulanmasi
Esnasinda Kullanilacak Olan Egitim Ogretim Materyalleri (Kitap,
Formlar, Arac-Gere¢, Yazih Ve Basili Dokiiman... Vb.) Konusunda

Ogretmenlere Rehberlik Etmelerine Yéonelik Goriisleri

Evet Kararsizim Hayir Toplam

f % f % f % f %
Tlkokul 40 69,0 17 29,3 | 58 100,0
Ortaokul 44 62,0 22 31,0 5 7,0 71 100,0
Lise 47 56,0 30 35,7 7 83 84 100,0

x?=4,057 sd=4 p>0,05
Tablo 47°de yoneticilerin gorev yaptigi kuruma gore egitim programlarinin

uygulanmasi esnasinda kullanilacak olan egitim 6gretim materyalleri (kitap, formlar, arag-
gereg, yazili ve basili dokiiman...vb) konusunda Ogretmenlere rehberlik edip etmeme
boyutunda 0,05 manidarlik diizeyinde istatistiksel agidan anlamli bir farkliliga
rastlanmamistir (x2 = 4,057, sd=4, p>0,05). Ilkokul yoneticilerinin %69,0’1 ortaokul
yoneticilerinin %62,0’1 lise yoneticilerinin %56,0’1 egitim programlarinin uygulanmasi
esnasinda kullanilacak olan egitim 6gretim materyalleri (kitap, formlar, arag-gereg, yazili
ve basili dokiiman...vb) konusunda Ogretmenlere rehberlik ettigini belirtmistir. Diger
taraftan ilkokul yoneticilerinin  %29,3’i ortaokul yoneticilerinin = %31,0’1 lise

yoneticilerinin %35,7’si bu konuda kararsiz kaldiklarini belirtmislerdir.

Tablo 48. Yoneticilerin Egitim Programlari Konusunda Egitim Alma Durumlarina
Gore, Egitim Programlarinin Uygulanmasi Esnasinda Kullanilacak Olan
Egitim (")gretim Materyalleri (Kitap, Formlar, Arac¢-Gere¢, Yazih Ve
Basih Dokiiman... Vb) Hakkinda Ogretmenlere Rehberlik Etmelerine

Yonelik Goriisleri
Evet Kararsizim Hayir Toplam
f % f % f % f %
Egitim almayan 58 59,2 34 347 6 6,1 98 100,0
Egitim alan 73 63,5 35 304 7 6,1 115 100,0

x*=0,455 sd=2 p>0,05
Tablo 48’e¢ gore egitim programlarmin gelistirilmesi ve uygulanmasi konusunda

egitim alan/almayan okul yoneticilerinin, egitim programlarinin uygulanmasi esnasinda
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kullanilacak olan egitim 6gretim materyalleri (kitap, formlar, arag-gerec, yazili ve basili
dokiiman...vb) konusunda O6gretmenlere rehberlik edip etmeme boyutunda istatistiksel
acidan anlaml bir farklihiga rastlanmamustir (x> = 0,455, sd=2, p>0,05). Egitim almayan
yoneticilerin  %59,2°si  egitim alan yoneticilerin  %63,5’1 egitim programlarinin
uygulanmasi esnasinda kullanilacak olan egitim 6gretim materyalleri (kitap, formlar, arag-
gere¢, vyazili ve basili dokiiman...vb) konusunda o&gretmenlere rehberlik ettigini
belirtmistir. Egitim almayan ydneticilerin %34,7’si ile egitim alan yoneticilerin %30.,4’i
bu konuda kararsiz kalirken, egitim programlarinin uygulanmasi esnasinda kullanilacak
olan egitim 6gretim materyalleri (kitap, formlar, arag-gereg, yazili ve basili dokiiman...vb)
konusunda 6gretmenlere rehberlik etmeyen okul yoneticilerinin orani her iki gurup i¢inde

%06,1 oldugu goriilmiistiir.

Tablo 49. Yoneticilerin Kurumlarina Gore, Egitim Programlarimin Uygulanmasi
Siireclerinde Yapilan Giincelleme Ve Degisiklikleri Zaman Gecirmeden

(")gretmenlerle Paylasma Konusundaki Goriisleri

Evet Kararsizim Hayir Toplam

f % f % f % f %
Ilkokul 50 86,2 8 13,8 0 0,0 58 100,0
Ortaokul 61 859 9 12,7 1 1,4 71 100,0
Lise 59 70,3 19 22,6 6 7,1 84 100,0

x*=10,769 sd=4 p<0,05
Tablo 49’da yoneticilerin gorev yaptigi kuruma gore egitim programlarinin

uygulanmas1 siireglerinde yapilan gilincelleme ve degisiklikleri zaman gecirmeden
Ogretmenlerle paylasip paylasmama konusunda 0,05 manidarlik diizeyinde istatistiksel
acidan anlamli bir farkliiga rastlanmistir (x> = 10,769, sd=4, p<0,05). Ilkokul
yoneticilerinin %86,2°si ortaokul yoneticilerinin %85,9’u lise yoneticilerinin %70,3’i
egitim programlarinin uygulanmasi siireglerinde yapilan giincelleme ve degisiklikleri
zaman gecirmeden Ogretmenlerle paylastigini  belirtmistir. Diger taraftan lise
yoneticilerinin %22,6’s1 bu konuda kararsiz kalirken yine lise yoneticilerinin %7,1°1 egitim
programlarinin uygulanmasi siireclerinde yapilan gilincelleme ve degisiklikleri zaman

gecirmeden 6gretmenlerle paylasmadigini belirtmistir.
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Tablo 50. Yoneticilerin Egitim Programlar1 Konusunda Egitim Alma Durumlarina
Gore, Egitim Programlarinin Uygulanmas: Siireclerinde Yapilan
Giincelleme Ve Degisiklikleri Zaman Gecirmeden Ogretmenlerle

Paylasmaya Yonelik Goriisleri

Evet Kararsizim Hayir Toplam

f % f % f % f %
Egitim almayan 74 75,6 22 224 2 2,0 98 100,0
Egitim alan 96 83,5 14 12,2 5 43 115 100,0

x*=4,583 sd=2 p>0,05
Tablo 50’ye gore egitim programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi konusunda

egitim alan/almayan okul yoneticilerinin, egitim programlarinin uygulanmasi siireglerinde
yapilan giincelleme ve degisiklikleri zaman ge¢irmeden Ogretmenlerle paylasip
paylasmama konusunda istatistiksel acgidan 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir
farkliliga rastlanmamistir (x> = 4,583, sd=2, p>0,05). Egitim almayan yoneticilerin
%75,6’s1 egitim alan yoneticilerin %83,5°1 egitim programlarinin uygulanmas: siireglerinde
yapilan gilincelleme ve degisiklikleri zaman gecirmeden O&gretmenlerle paylastigini
belirtmistir. Egitim almayan yoneticilerin %22,4’1i bu konuda kararsiz kalirken bu oranin

egitim alan yoneticilerde %12,2 oldugu goriilmiistiir.

Tablo 51. Yoneticilerin Kurumlarina Gore, Egitim Programlarinin Uygulanmasinda

Teknolojik Gelismelerden Yararlanmalar: Konusundaki Goriisleri

Evet Kararsizim Hayir Toplam

f % f % f % f %
Tlkokul 47 81,1 10 17,2 1 1,7 58 100,0
Ortaokul 53 74,6 18 25,4 0 00 71 100,0
Lise 55 65,5 20 238 9 10,7 84 100,0

x*=13,131 sd=4 p<0,05
Tablo 51°de yoneticilerin gorev yaptigi kuruma gore egitim programlarinin

uygulanmasinda teknolojik gelismelerden yararlanip yararlanmama konusunda istatistiksel
acidan anlamli bir farklihga rastlanmistir (x> = 13,131, sd=4, p<0,05). Ilkokul
yoneticilerinin %81,1’1 ortaokul yoneticilerinin %74,6’s1 lise yoneticilerinin %65,5’1
egitim programlarinin uygulanmasinda teknolojik gelismelerden yararlandigini belirtmistir.
Diger taraftan ortaokul yoneticilerinin %25,4°1 lise yoneticilerinin %23,8 i bu konuda
kararsiz kalirken yine lise yoneticilerinin %10,7’si egitim programlarinin uygulanmasinda
teknolojik gelismelerden yararlanmadigini belirtmistir. Tablodan da anlasildig: iizere lise
yoneticilerinin teknolojik gelismelerden yararlanmama orani aymi sekilde goriis bildiren

ilkokul ve ortaokul yoneticileri toplamindan bes kat daha fazladir.
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Tablo 52. Yoneticilerin Egitim Programlar1 Konusunda Egitim Alma Durumlarina
Gore, Egitim Programlarinin Uygulanmasinda Teknolojik Gelismelerden

Yararlanmalarina Yonelik Goriisleri

Evet Kararsizim Hayir Toplam

f % f % f % f %
Egitim almayan 70 71,4 23 23,5 5 5,1 98 100,0
Egitim alan 85 74,0 25 21,7 5 43 115 100,0

x*=0,179 sd=2 p>0,05
Tablo 52’ye gore egitim programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi konusunda

egitim alan/almayan okul yoneticilerinin, egitim programlarmin uygulanmasinda
teknolojik gelismelerden yararlanip yararlanmama konusunda istatistiksel agidan anlamli
bir farkliliga rastlanmamustir (x> = 0,179, sd=2, p>0,05). Egitim almayan y&neticilerin
%7141 egitim alan yoneticilerin %74,0’1 egitim programlarinin uygulanmasinda
teknolojik gelismelerden yararlandigini belirtmistir. Egitim almayan yoéneticilerin %23,5’1

bu konuda kararsiz kalirken bu oranin egitim alan yoneticilerde %21,7 dir.

Tablo 53. Yoneticilerin Kurumlarmma Gore, Egitim Programlarimin Uygulanmasi

Konusunda Ogretmenleri Gelistirici Egitimler Diizenleme Hakkindaki

Gorisleri
Evet Kararsizim Hayir Toplam
f % f % f % f %
Tlkokul 27 46,5 24 41,4 7 12,1 58 100,0
Ortaokul 25 35,2 37 52,1 9 12,7 71 100,0
Lise 34 40,5 35 41,6 15 17,9 84 100,0

x?=3,238 sd=4 p>0,05
Tablo 53’de yoneticilerin gorev yaptigi kuruma gore egitim programlarinin

uygulanmas1 konusunda oOgretmenleri gelistirici egitimler dilizenleyip diizenlememe
konusunda 0,05 manidarlik diizeyinde istatistiksel a¢idan anlamli bir farkliliga
rastlanmamistir (x? = 3,238, sd=4, p>0,05). Ilkokul yoneticilerinin %46,5’i ortaokul
yoneticilerinin %35,2’si lise yoneticilerinin %40,5°1 egitim programlarinin uygulanmasi
konusunda oOgretmenleri gelistirici egitimler diizenledigini belirtmistir. Diger taraftan
ilkokul yoneticilerinin %41,4’ii ortaokul yoneticilerinin %52,1°1 lise yoOneticilerinin
%41,6’s1 bu konuda kararsiz kaldiklarini belirtirken Ilkokul yéneticilerinin %12,1’i
ortaokul yoneticilerinin %12,7’si lise yoneticilerinin %17,9’u egitim programlarinin

uygulanmasi konusunda 6gretmenleri gelistirici egitimler diizenlemedigini belirtmistir.
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Tablo 54. Yoneticilerin Egitim Programlar1 Konusunda Egitim Alma Durumlarina
Gore, Egitim Programlarmn Uygulanmasi Hakkinda Ogretmenleri

Gelistirici Egitimler Diizenlemeye Yonelik Goriisleri

Evet Kararsizim Hayir Toplam

f % f % f % f %
Egitim almayan 37 37,8 47 479 14 143 98 100,0
Egitim alan 49 42,6 49 42,6 17 14,8 115 100,0

x*=0,654 sd=2 p>0,05
Tablo 54’e¢ gore egitim programlarmin gelistirilmesi ve uygulanmasi konusunda

egitim alan/almayan okul yoneticilerinin, egitim programlarinin uygulanmasi konusunda
Ogretmenleri gelistirici egitimler diizenleyip diizenlememe konusunda 0,05 manidarlik
diizeyinde istatistiksel agidan anlamli bir farkliliga rastlanmamstir (x> = 0,654, sd=2,
p>0,05). Egitim almayan yoneticilerin %37,8’1 egitim alan yoneticilerin %42,6’s1 egitim
programlarinin uygulanmasi konusunda o6gretmenleri gelistirici egitimler diizenledigini
belirtmistir. Egitim almayan yoneticilerin %47,9’u ile egitim alan yoneticilerin %42,6’s1
bu konuda kararsiz kalirken, egitim programlarinin uygulanmasi konusunda 6gretmenleri
gelistirici egitimler diizenlemeyen okul yoneticilerinin oranlart her iki gurup icinde %14

ler diizeyinde kaldig1 goriilmektedir.

Tablo 55. Yoneticilerin Kurumlarima Gore, Egitim Programlarinin Uygulanmasinda
Karsilasilan Sorunlarin Céziimii icin Sikhkla i¢ Ve Dis Paydaslarla

Toplantilar Diizenleme Konusundaki Goriisleri

Evet Kararsizim Hayir Toplam

f % f % f % f %
Tlkokul 41 70,7 9 155 8 13,8 58 100,0
Ortaokul 42 59,1 20 28,2 9 12,7 71 100,0
Lise 43 51,2 29 345 12 143 84 100,0

x?=6,867 sd=4 p>0,05
Tablo 55’de yoneticilerin gorev yaptigi kuruma gore egitim programlarinin

uygulanmasinda karsilagilan sorunlarin ¢oziimii icin siklikla i¢ ve dis paydaslarla
toplantilar diizenleyip diizenlememe konusunda istatistiksel agidan anlamli bir farkliliga
rastlanmamistir (x> = 6,867, sd=4, p>0,05). ilkokul yoneticilerinin %70,7’si ortaokul
yoneticilerinin =~ %59,1°’1  lise  yoOneticilerinin =~ %51,2’si  egitim  programlarinin
uygulanmasinda karsilagilan sorunlarin ¢oziimii icin siklikla i¢ ve dis paydaslarla
toplantilar diizenlediklerini belirtmistir. Diger taraftan ortaokul yoneticilerinin %28,2’s1
lise yoneticilerinin  %34,5’i bu konuda kararsiz kaldiklarim1 belirtirken Ilkokul

yoneticilerinin %13,8’1 ortaokul yoneticilerinin %12,7’si lise yoneticilerinin %14,3’1
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egitim programlarinin uygulanmasinda karsilasilan sorunlarin ¢ézliimii icin siklikla i¢ ve

dis paydaslarla toplantilar diizenlemedigini belirtmistir.

Tablo 56. Yoneticilerin Egitim Programlari Konusunda Egitim Alma Durumlarina
Gore, Egitim Programlarimin Uygulanmasinda Karsilasilan Sorunlarin
Coziimii Icin Siklikla ic Ve Dis Paydaslarla Toplantilar Diizenlemeye

Yonelik Goriisleri

Evet Kararsizim Hayir Toplam

f % f % f % f %
Egitim almayan 60 61,2 24 245 14 143 98 100,0
Egitim alan 66 574 34 29,6 15 13,0 115 100,0

x?=0,692 sd=2 p>0,05
Tablo 56’ya gore egitim programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi konusunda

egitim alan/almayan okul yoneticilerinin egitim programlarinin uygulanmasinda
karsilagilan sorunlarin ¢oziimii i¢in siklikla i¢ ve dis paydaslarla toplantilar diizenleyip
diizenlememe konusunda istatistiksel agidan anlamli bir farkliliga rastlanmamstir (x> =
0,692, sd=2, p>0,05). Egitim almayan ydneticilerin %61,2’si egitim alan ydneticilerin
%574’ egitim programlarinin uygulanmasinda karsilasilan sorunlarin ¢6ziimii i¢in
siklikla i¢ ve dis paydaslarla toplantilar diizenlediklerini belirtmistir. Egitim almayan
yoneticilerin %24,5°1 ile egitim alan yoneticilerin %29,6’s1 bu konuda kararsiz kalmistir.
Egitim programlarinin uygulanmasinda karsilagilan sorunlarin ¢oziimii i¢in siklikla i¢ ve
dis paydaslarla toplantilar diizenlemeyen yoneticilerin orani ise egitim almayanlar igin

%14,3 olurken egitim alanlar i¢in %13,0 oldugu goriilmektedir.

Tablo 57. Yoneticilerin Kurumlarina Gore, Egitim Programlarinin Uygulanmasinda

Okul Rehberlik Servisi Ile Es Giidiim Halinde Calisma Konusundaki

Gorisleri
Evet Kararsizim Hayir Toplam
f % f % f % f %
Tlkokul 40 68,9 11 19,0 7 12,1 58 100,0
Ortaokul 48 67,6 17 23,9 6 85 71 100,0
Lise 56 66,7 19 22,6 9 10,7 84 100,0

x>=0,829 sd=4 p>0,05

Tablo 57°de yoneticilerin gorev yaptigi kuruma gore egitim programlarinin
uygulanmasinda okul rehberlik servisi ile es giidiim halinde c¢alisip ¢alismama konusunda
0,05 manidarlik diizeyinde istatistiksel acidan anlamli bir farkliliga rastlanmamistir (x> =

0,829, sd=4, p>0,05). ilkokul yoneticilerinin %68,9’u ortaokul yéneticilerinin %67,6’s1
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lise yoneticilerinin %66,7’si egitim programlarinin uygulanmasinda okul rehberlik servisi
ile es glidiim halinde calistiklarin1 belirtmistir. Diger taraftan ortaokul ydneticilerinin
%23,9’u lise yoneticilerinin %22,6’s1 bu konuda kararsiz kaldiklarii belirtirken ilkokul
yoneticilerinin ~ %12,1°1  lise  yoneticilerinin = %10,7’si  egitim  programlarinin

uygulanmasinda okul rehberlik servisi ile es giidiim halinde ¢calismadiklarini belirtmistir.

Tablo 58. Yoneticilerin Egitim Programlar1 Konusunda Egitim Alma Durumlarina
Gore, Egitim Programlarinin Uygulanmasinda Okul Rehberlik Servisi ile

Es Giidiim Halinde Calismaya Yonelik Goriisleri

Evet Kararsizim Hayir Toplam

f % f % f % f %
Egitim almayan 70 71,4 18 18,4 10 10,2 98 100,0
Egitim alan 74 64,4 29 252 12 10,4 115 100,0

x*=1,520 sd=2 p>0,05
Tablo 58’e¢ gore egitim programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi konusunda

egitim alan/almayan okul yoneticilerinin, egitim programlarmnin uygulanmasinda okul
rehberlik servisi ile es giidiim halinde calisip ¢alismama konusunda istatistiksel agidan
anlamhi bir farklihga rastlanmamistir (x*> = 1,520, sd=2, p>0,05). Egitim almayan
yoneticilerin %71,4°l egitim programlarinin uygulanmasinda okul rehberlik servisi ile es
giidiim halinde ¢alistiklarin1 belirtirken bu oran egitim alan yoneticilerde %64,4 oldugu
goriilmektedir. Egitim almayan yoneticilerin %18,4’l egitim alan yoneticilerin %25,2’si bu
konuda kararsiz kalirken, egitim programlarinin uygulanmasinda okul rehberlik servisi ile
es glidiim halinde ¢aligmayan okul yoneticilerinin oranlar1 her iki gurup icinde %10’ lar

diizeyinde kaldig1 gortilmektedir.

Tablo 59. Yoneticilerin Kurumlarina Gore, Farklhh Amaclar1 Olan Okul Tiirlerindeki
En Onemli Gorevi, Egitim Programlarinin Uygulanmasinda Birlikteligin

Saglanmasi Olduguna Yonelik Goriisleri

Evet Kararsizim Hayir Toplam

f % f % f % f %
Tlkokul 28 48,3 26 448 4 69 58 100,0
Ortaokul 42 59,2 25 352 4 5,6 71 100,0
Lise 42 50,0 34 40,5 8 95 84 100,0

x?=2,461 sd=4 p>0,05
Tablo 59°’da yoneticilerin gorev yaptigt kuruma gore farkli amaglar1 olan okul

tirlerinde en Onemli gorevin, egitim programlarinin uygulanmasinda birlikteligin

saglanmasi olup olmadig1r konusunda istatistiksel agidan 0,05 manidarlik diizeyinde
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anlamli bir farkliliga rastlanmamistir (x> = 2,461, sd=4, p>0,05). ilkokul yoneticilerinin
%48,3’1i ortaokul yoneticilerinin %59,2’si lise yoneticilerinin %50,0°1 farkli amagclar1 olan
okul tiirlerinde en 6nemli goérevin, egitim programlarinin uygulanmasinda birlikteligin
saglanmas1 oldugunu belirtmistir. Diger taraftan ilkokul yoneticilerinin %44,8’1 bu konuda
kararsiz kalirken bu oran ortaokul yoneticilerinde %35,2 lise yoneticilerinde ise %40,5
oldugu goriilmektedir. Ayrica lise yoneticilerinin %9,5’1 farkli amacglari olan okul
tirlerinde en Onemli gorevin, egitim programlarinin uygulanmasinda birlikteligin

saglanmas1 olmadigini belirtmistir.

Tablo 60. Yoneticilerin Egitim Programlar1 Konusunda Egitim Alma Durumlarina
Gore, Farkli Amaclar1 Olan Okul Tiirlerindeki En Onemli Gorevi, Egitim

Programlarimin Uygulanmasinda Birlikteligin Saglanmasi Olduguna

Yonelik Goriisleri
Evet Kararsizim Hayir Toplam
f % f % f % f %
Egitim almayan 53 54,0 37 37,8 8 8.2 98 100,0
Egitim alan 59 51,3 48 41,7 8 7,0 115 100,0

x*=0,391 sd=2 p>0,05
Tablo 60’a gore egitim programlarmin gelistirilmesi ve uygulanmasi konusunda

egitim alan/almayan okul yoneticilerinin, farkli amaglar1 olan okul tiirlerinde en 6nemli
gorevin, egitim programlarinin uygulanmasinda birlikteligin saglanmasi olup olmadig
konusunda istatistiksel a¢idan 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir farkliliga
rastlanmamustir (x> = 0,391, sd=2, p>0,05). Egitim almayan yoneticilerin %54,0’1 egitim
alan yoneticilerin %51,3°l farkli amagclar1 olan okul tiirlerinde en 6nemli gorevin, egitim
programlarinin uygulanmasinda birlikteligin saglanmasi oldugunu belirtmistir. Egitim
almayan yoneticilerin %37,8’1 egitim alan yoneticilerin %41,7’s1 ise bu konuda kararsiz

kalmustir.

Tablo 61. Yoneticilerin Kurumlarina Gore, Egitim Programlar1 Konusundaki
Uzmanhgmin, Ogretmenlerin Okulu Gelistirme Etkinligine Katkida

Bulundugu Konusundaki Goriisleri

Evet Kararsizim Hayir Toplam

f % f % f % f %
Tlkokul 40 69,0 14 24,1 4 69 58 100,0
Ortaokul 43 60,6 25 35,2 3 42 71 100,0
Lise 38 45,2 36 42,9 10 11,9 84 100,0

x2=10,040 sd=4 p<0,05
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Tablo 61°de yoneticilerin gorev yaptigt kuruma gore, egitim programlari
konusundaki uzmanliginin 6gretmenlerin okulu gelistirme etkinligine katkida bulunup
bulunmadigr konusunda istatistiksel agidan 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir
farkliliga rastlanmistir (x> =10,040, sd=4, p<0,05). Ilkokul yoneticilerinin %69,0’1 ortaokul
yoneticilerinin %60,6’s1 lise yoneticilerinin %45,2’si yoneticilerin egitim programlari
konusundaki uzmanliginin 6gretmenlerin okulu gelistirme etkinligine katkida bulundugunu
belirtmistir. Diger taraftan ilkokul yoneticilerinin %24,1°1 ortaokul yoneticilerinde
%35,2’s1 lise yoneticilerinde %42,9’u bu konuda kararsiz oldugu goriilmektedir. Ayrica
lise yoneticilerinin %11,9’u yoneticilerin egitim programlari konusundaki uzmanliinin
ogretmenlerin okulu gelistirme etkinligine katkida bulunmadigini belirtmislerdir. Bu oran

ayni sekilde goriis bildiren ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin toplamindan fazladir.

Tablo 62. Yoneticilerin Egitim Programlari Konusunda Egitim Alma Durumlarina
Gore, Egitim Programlar1 Konusundaki Uzmanhgmmn, Ogretmenlerin

Okulu Gelistirme Etkinligine Katkida Bulunduguna Yonelik Goriisleri

Evet Kararsizim Hayir Toplam

f % f % f % f %
Egitim almayan 47 48,0 41 41,8 10 10,2 98 100,0
Egitim alan 74 64,3 34 29,6 7 6,1 115 100,0

x?=5,888 sd=2 p>0,05
Tablo 62’ye gore egitim programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi konusunda

egitim alan/almayan okul ydneticilerinin, e8itim programlari konusundaki uzmanliginin
O0gretmenlerin okulu gelistirme etkinligine katkida bulunup bulunmadigi konusunda 0,05
manidarlik diizeyinde istatistiksel agidan anlamli bir farkliliga rastlanmamistir (x> =5,888,
sd=2, p>0,05). Egitim almayan yoneticilerin %48,0’1 egitim alan yoneticilerin %64,3’i
yoneticilerin egitim programlar1 konusundaki uzmanliginin 6gretmenlerin okulu gelistirme
etkinligine katkida bulundugunu belirtmistir. Egitim almayan yoneticilerin %41,8’1 egitim
alan yoneticilerin %29,6’s1 ise bu konuda kararsiz kalirken egitim almayan yoneticilerin
%10,2’s1 yoneticilerin egitim programlari konusundaki uzmanliginin 6gretmenlerin okulu

gelistirme etkinligine katkida bulunmadigini belirtmistir.
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Tablo 63. Yoneticilerin Kurumlarina Goére, Egitim Programlarimin Uygulanmasinin
Yani1 Sira Program Gelistirme Konusunda da Koordinasyon Gorevi

Olduguna Yonelik Goriisleri

Evet Kararsizim Hayir Toplam

f % f % f % f %
Tlkokul 35 60,4 21 36,2 2 34 58 100,0
Ortaokul 40 56,3 21 29,6 10 14,1 71 100,0
Lise 39 46,4 30 35,7 15 17,9 84 100,0

x?=7,750 sd=4 p>0,05
Tablo 63’de yoneticilerin gorev yaptigi kuruma gore egitim programlarinin

uygulanmasinin yani sira program gelistirme konusunda da koordinasyon goérevi olup
olmadigma yonelik goriisleri 0,05 manidarlik diizeyinde istatistiksel agidan anlamli bir
farklihiga rastlanmamistir (x> =7,750, sd=4, p>0,05). Ilkokul yoneticilerinin %60,4’{i
ortaokul yoneticilerinin %56,3’1 lise yoneticilerinin %46,4°l, yoneticilerin egitim
programlarinin uygulanmasinin yani sira program gelistirme konusunda da koordinasyon
gorevi oldugunu belirtmistir. Diger taraftan ilkokul ydneticilerinin %36,2°si ortaokul
yoneticilerinin %29,6’s1 lise yoneticilerinin %35,7°si bu konuda kararsiz kaldiklarini
belirtirken ortaokul yoneticilerinin %14,1°1 lise yoneticilerinin %17,9’u yoneticilerin
egitim programlarinin uygulanmasinin yan1 sira program gelistirme konusunda

koordinasyon gorevi olmadigini belirtmistir.

Tablo 64. Yoneticilerin Egitim Programlari Konusunda Egitim Alma Durumlarina
Gore, Egitim Programlarmmmm Uygulanmasimn Yam Sira Program

Gelistirme Konusunda da Koordinasyon Gorevi Olduguna Yonelik

Gorisleri
Evet Kararsizim Hayir Toplam
f % f % f % f %
Egitim almayan 48 49,0 36 36,7 14 143 98 100,0
Egitim alan 66 57,4 36 313 13 11,3 115 100,0

x*=1,532 sd=2 p>0,05
Tablo 64’e¢ gore egitim programlarmin gelistirilmesi ve uygulanmasi konusunda

egitim alan/almayan okul yoneticilerinin, egitim programlarinin uygulanmasinin yani sira
program gelistirme konusunda da koordinasyon gorevi olup olmadigina yonelik
goriislerinde istatistiksel agidan anlamli bir farklihga rastlanmamistir (x> = 1,532, sd=2,
p>0,05). Egitim almayan yoneticilerin %49,0°1 egitim programlarinin uygulanmasinin yant
sira program gelistirme konusunda da koordinasyon gorevi oldugunu belirtirken bu oran

egitim alan yoneticilerde %57,4 oldugu goriilmektedir. Egitim almayan yoneticilerin
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%36,7’s1 egitim alan yoneticilerin %31,3’0 bu konuda kararsiz kalirken, yoneticilerin
egitim programlarinin uygulanmasimin  yani sira program gelistirme konusunda
koordinasyon gorevi olmadigini belirtenlerin oranmi egitim almayanlar i¢in %14,3 egitim

alanlar icin ise %11,3 oldugu goriilmektedir.

Tablo 65. Yoneticilerin Kurumlarina Gére, Ogretmenlerin Ogretimsel Becerilerinin

Gelismesi Dogrultusunda Etkili Bir Rehberlik Yapmalar1 Konusundaki

Gorisleri
Evet Kararsizim Hayir Toplam
f % f % f % f %
Tlkokul 39 67,2 16 27,6 3 52 58 100,0
Ortaokul 38 53,6 28 39,4 5 70 71 100,0
Lise 44 52,4 30 35,7 10 11,9 84 100,0

x?=4,955 sd=4 p>0,05
Tablo 65°de yoneticilerin gérev yaptigi kuruma goére Ogretmenlerin dgretimsel

becerilerinin gelismesi dogrultusunda etkili bir rehberlik yapip yapmama konusunda 0,05
manidarlik diizeyinde istatistiksel agidan anlamli bir farkliliga rastlanmamistir (x> = 4,955,
sd=4, p>0,05). Ilkokul yoneticilerinin %67,2’si ortaokul ydneticilerinin %53,6’s1 lise
yoneticilerinin %52,4°1, 6gretmenlerin 6gretimsel becerilerinin gelismesi dogrultusunda
etkili bir rehberlik yaptiklarini belirtmistir. Diger taraftan ilkokul yoneticilerinin %27,6’s1
ortaokul yoneticilerinin  %39,4’1i lise yoneticilerinin %35,7’si bu konuda kararsiz
kaldiklarin1 belirtirken lise yoneticilerinin %11,9’u 6gretmenlerin 6gretimsel becerilerinin

gelismesi dogrultusunda etkili bir rehberlik yapmadiklarini belirtmistir.

Tablo 66. Yoneticilerin Egitim Programlar1 Konusunda Egitim Alma Durumlarina
Gore, Ogretmenlerin Ogretimsel Becerilerinin Gelismesi Dogrultusunda

Etkili Bir Rehberlik Yapmalarina Yonelik Goriisleri

Evet Kararsizim Hayir Toplam

f % f % f % f %
Egitim almayan 50 51,0 39 39,8 9 9,2 98 100,0
Egitim alan 71 61,8 35 304 9 7.8 115 100,0

x?=2,520 sd=2 p>0,05
Tablo 66’ya gore egitim programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi konusunda

egitim alan/almayan okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin 6gretimsel becerilerinin gelismesi
dogrultusunda etkili bir rehberlik yapip yapmama konusunda istatistiksel agidan anlaml
bir farkliliga rastlanmamistir (x? = 2,520, sd=2, p>0,05). Egitim almayan yoneticilerin

%51,0’1 6gretmenlerin 6gretimsel becerilerinin gelismesi dogrultusunda etkili bir rehberlik
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yaptiklarini belirtirken bu oran egitim alan yoneticilerde %61,8 oldugu goriilmektedir.
Egitim almayan yoneticilerin %39,8’1 egitim alan yoneticilerin %30,4’ii bu konuda
kararsiz kalirken, 6gretmenlere 6gretimsel becerilerinin gelismesi dogrultusunda etkili bir
rehberlik yapmadigimi belirten yoneticilerin orani egitim almayanlar i¢in %9,2 egitim

alanlar i¢in ise %7,8 oldugu goriilmektedir.
4.3. Nitel Verilere Ait Bulgu ve Yorumlar
4.3.1 Birinci Nitel Alt Amaca Ait Bulgular

Birinci alt amag; okul yoneticilerinin, egitim programlarinin uygulanmasi
konusunda en 6nemli sorumlulugu kimde gordiikleri ve bunun nedenlerine dair goriislerini
ortaya koymaktir. Okul yoneticilerine bu alt amaca yonelik olarak goériismede bir soru

yoneltilmistir.
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Sekil 1. Egitim Programlarinin Uygulanmasindaki Sorumluluk
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Okul yoneticilerine, egitim programlarinin uygulanmasinda en Onemli
sorumlulugun kimde olduguna dair sorulan sorudan elde edilen bulgulara gore, okul
yoneticileri bu sorumlulugu dért baslik altinda toplamislardir. Bu basliklar; Ogretmen,
Yonetici, Milli Egitim Bakanligi, Hiyerarsik(Miidiir-miidiir yardimcisi-6gretmen-6grenci)

seklinde siralanmaktadir.

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinden mbyle, mby2e, mdSe, md6e, myle,
my2e, my3e, my4de, mySe, my6be, my8k egitim programlarinin uygulanmasindaki
sorumlulugun 6gretmende, mdle, md2e, md3k, my7e okul yoneticisin de, md4e milli
egitim bakanliginda, my9k da bu sorumlulugun hiyerarsik bir sekilde miidiir, miidiir

yardimcisi, 6gretmen ve dgrencide oldugunu sdylemislerdir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden mbyle, mby2e, mdSe, md6e, myle,
my2e, my3e, myde, mySe, my6e, my8k egitim programlarinin uygulanmandaki
sorumlugun 6gretmen de oldugunu sdylemislerdir. Okul yoneticilerinden mdle, md2e,
md3k, md4e, asil sorumlulugu o6gretmende gormemelerine ragmen, programlarin
uygulanmasinda Ogretmenlerinde sorumlulugu oldugunu ifade etmislerdir. Okul

yoneticileri 6gretmenlerin sorumluluklarini bes grupta toplamistir. Bu gruplar;
Ogrencileri gozlemleme
Yonlendirme
Birebir iletisim
Uygulayici, Programlarin uygulanmasinda etkin rol oynama
Sorumluluklar1 olma, seklinde siralanmustir.

Egitim programlarinin uygulanmasindaki sorumlulugun &gretmende oldugunu
sOyleyen okul yoneticilerinden mbyle, myle, my3e, my4e, my6e bunun en Snemli
nedenini “ Birebir iletisim” olarak gdstermislerdir. mbyle “...dgrenci ile birebir muhatap,
veli ile direkt muhatap...” seklinde ifade ederken myle “6grenci ile birebir iletisim kuran,
onunla vakit gegiren ona bir seyler anlatan égretmen oldugu igin ben ogretmenin daha
onemli oldugunu diistintiyorum bu noktada...” seklinde ifade etmistir. Diger taraftan my4e
de ayn1 konudaki diisiincesini “yiiz yiize gelen Jdgrenciyle, ogretmendir” seklinde
sOylerken, my6e de “...bir de dgrenci ile bas basa olan direk o, davramislar: egitimi,
bilgiyi aktaran, birinci temel unsur odur.” diye belirtmistir. iletisimin “ Bir ya da daha

cok kiginin, bir ya da daha ¢ok kisi ile belli amaclara ulasmak i¢in bir aract ile iliski
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kurmalart ile ilgili ozdeksel ve ruhsal siireglerin tiimii” (Onciil, 2000, 600) oldugu
diistintildiiglinde iletisimin bir “araci” ile yapilmasinin, iletisimin saglikli kurulmasinda
sorunlar olusturabilecegi, bunun yani sira “birebir iletisim” in ise verici ve alic1 arasinda ki
mesajin daha net ve kesin ifade edilebilmesi boyutunda giivenirligi sagladig1 aciktir. Okul
yoneticilerinin Ozellikle “birebir iletisime” vurgu yapmalari ve bu iletisim seklinin
oncelikle 6gretmen ile 6grenci arasinda daha fazla goriilmesi, programin uygulanmasinda

O0gretmene daha fazla sorumluluk yiiklemektedir.

Programin uygulanmasindaki sorumlulugu 6gretmende géren my4e bunun en
Oonemli nedenini olarak da “yonlendirme” yi gdstermistir. my4e bunu “...okulun en
azindan bir sanayi bélgesi ile i¢ ice oldugundan dolayr ornegin oradan mezun olan bitiren
bir ogrenci sanayide c¢aligsabilir. Bu oradaki kiiltiirti biraz daha ogrenciyi daha teknik
ac¢idan donatilmast gerekir. Yani bilgi becerisine sahip olmasi gerekir yani algi
olusturulmalr...” sekilde ifade etmistir. Diger taraftan mdle programlarin uygulanmasinda
sorumlulugu yonetici de gormesine ragmen ‘“yoOnlendirme” konusunda ogretmenin
sorumlulugunun oldugunu “bu programin uygulanmasinda yani uygulayici, ¢ocuklar
tizerinde, veliler iizerinde verileri bile uygularken yonlendirmek ogretmenin gérevi”
seklinde ifade etmistir. Tiim bunlardan da anlasilacagi tlizere bireyin dogru
yonlendirilmesin de onlarla birebir diyalogu bulunan 6gretmenlere biiylik sorumluluk

dismektedir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden my4e egitim programlarinin
uygulanmasindaki sorumlulugu Milli Egitim Bakanhiginda gormesine ragmen “Ogrencileri
gozlemleme” konusunda Ogretmenlerin sorumlulugu oldugunu “égretmen ¢ocugun her
seyini gozlemliyor. Oturmasint gozlemliyor, Kalkmasini iste arkadaslar ile iligkilerini
gozlemliyor, bahgedeki durumunu goézlemliyor ama idareciler ya da milli egitim ya da
diger kademedekiler bunlarin her seyini gozlemleme sanst yok. Onun i¢in ogretmen her

seyini biliyor” seklinde ifade etmistir.

Egitim programlarinin uygulanmasindaki sorumlulugu o6gretmende goren okul
yoneticilerinden mby2e, mdSe, mdée, my2e, my4e, mySe, mybe, my8k bunun en 6nemli
nedenini Ogretmenlerin “uygulayici, programlarin uygulanmasinda etkin rol oynama”

¢

roliinii gostermislerdir. mdSe bunu “...tabii uygulayicilar da yani 6gretmenlerde...”
seklinde ifade ederken md6e “Ogretmenin kalitesi ile bu egitim programlarindaki

kazamimlarin 6grencilere yerlestirilmesi, birebir paralel olarak gidiyor...” seklinde ifade
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etmis, aym1 zamanda bu ifadesi ile Ogretmenlerin “kazanimlarin  &grenciye
yerlestirilmesinde etkin rol oynama” misyonunun da oldugunu sdylemistir. Yine my2e bu
konuda “programin uygulanmasinda birebir uygulamasinda etkin rol oynayan 6gretmen,
egitimde birinci rol 6gretmen . "seklinde goriis bildirirken my4e de bunu “...birinci éncelik
ogretmen ¢linkii egitim programi 6gretim programi ve ders programi siralamasindan
sonra bunu uygulayacak kisi en basta 6gretmendir > seklinde ifade etmistir. Diger taraftan
egitim programlarinin uygulanmasinda sorumlulugu mdle, md2e, md3k, yoneticide md4e’
de bakanlikta gérmelerine ragmen ‘“‘uygulayici, programlarin uygulanmasinda etkin rol
oynama” konusunda Ogretmenin sorumlulugu oldugunu sodylemislerdir. mdle bunu
“Uygulayicidir, yani bu egitim programlarint uygulayacak ¢ocuklar iizerinde...” seklinde
ifade ederken md2e bunu “ogretmen uygulayici olarak iizerine diisen gorevi yerine
getirir” seklinde ifade etmistir. Okul yoneticilerinin ifadelerinden de anlasilacag: iizere

ogretmenin oncelikle “uygulayici “’rolii 6n plana ¢ikmaktadir.

Programlarin uygulanmasinda sorumlulugu 6gretmende goéren mbyle bunun

I3

nedenini Ogretmenlerin  “sorumluluklart olma”sin1  gostermistir. mbyle “...arti1 bir
sorumlulugu var. Eger ki ogretmen bilingli ise d6grenciye veliye ve toplumun diger
kesimlerine karsi bir sorumlulugu oldugu icin bence en biiyiik sorumluluk ogretmende”
seklinde ifade ederek Ogretmenin sorumluluklarinin kimlere karst oldugunu belirtmis fakat
sorumluluklarin mahiyeti hakkinda bir bilgi vermemistir. mbyle &gretmenlerin sorumlu

olduklar kisileri
Ogrenciye
Veliye
Toplumun diger kesimlerine, seklinde siralamstir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden mdle, md2e, md3k, my7e egitim
programlarinin uygulanmandaki sorumlugun yoneticilerde oldugunu sdylemislerdir. Okul
yoneticilerinden mbyle, mby2e, md4e, mdSe, md6e, myle, my2e, my3e, myde, mySe,
my6e, my8k asil sorumlulugu yoneticide gormemelerine ragmen, Programlarin
uygulanmasinda yoneticilerinde sorumlulugu oldugunu ifade etmislerdir. Okul yoneticileri

kendi sorumluluklarini sekiz grupta toplamistir. Bu gruplar;
Programlarin uygulanmasi ile ilgili toplantilar diizenleme

Rehberlik etme
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Egitim programlarinin uygulanmasinda liderlik etme
Motive etme

Sorunlari1 ¢c6zme

Denetleme

Deneyimlerini aktarma

Programlarin uygulanmasi asamasinda ¢evre okullarla iletisim halinde olma

seklinde siralanabilir.

Egitim programlarimin uygulanmasindaki sorumlulugu yoneticide goéren mdle,
md2e, md3k bunun en 6nemli nedeni olarak “Denetleme” yi gdstermislerdir. mdle bunu
“egitim programini bir yonetici ¢ok iyi bilecek bunu alttakilerin nasil uyguladigini ¢ok iyi

’

takip edecek...” seklinde ifade ederken, md2e “okul yénetimi isini takip ederse
ogretmende o uygulamayr gergeklestiriv. Ciinkii uygulamanmin ne kadar bagarii olup
olmadigini denetleyecek... Gozlemleyecek olan okul yonetimidir. Eger kontrolsiiz olarak
birakirsaniz... Ogretmen kontrolii bilmedigi zaman programdan sapma... Meydana gelir”

I3

seklinde ifade etmistir. md3k da “...kontrol mekanizmasini yapan kisi...” seklindeki
ifadesi ile yoneticilerin “denetleme” gorevinden dolay1 programlarin uygulamasindan
sorumlu oldugunu sdylemistir. Diger taraftan egitim programlarinin uygulanmasinda
sorumlulugu mbyle, mby2e, mdSe, mdé6e, myle, my2e, my3e, my4de, my5Se, mybe, my8k
ogretmende md4e’ de bakanlikta gormelerine ragmen “Denetleme” konusunda
yoneticilerin sorumlulugu oldugunu séylemislerdir. mbyle bunu “Denetim gérevini yerine
getirir” seklinde ifade ederken mby2e “Bu egitim programlarimin uygulanmasinda
takipgi...” seklinde ifade etmistir. mdde “okul miidiirliigiiniin destek yaninda bir de

’

denetim gorevi var.” seklindeki ifadesi ile denetim gorevinin “okul miidiirliigii” niin
sorumlulugunda oldugunu belirtmis dolayli olarak okul yoneticilerine atifta bulunmustur.
my3e ise “Ogretmenler arasinda degerlendirme yapmalidir. Bir de su var, ogretmenler
egitim ogretim programint uygularken okullarda ne olmalidir? Karsilasilan sorunlar ile
ilgili bilgileri iist kademeye ulastirmakla sorumlu olduklarin diisiiniiyorum yoneticilerin
daha c¢ok... Uygulanacak olan program Jdgretmenlere verildikten sonra, bunun

denetleyicisi de yol gostericisi de mutlaka idareciler olmalidir” seklindeki ifadesinde

yoneticilerin “denetleme” sorumluluguna bagli olarak ikinci bir sorumluluklarinin daha
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oldugunu sdylemis ve bu sorumlulugu da programda karsilasilan sorunlar iist kademelere

iletme olarak tanimlamistir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden mdle, md3k, my7e egitim
programlarinin uygulanmasindaki sorumlulugu yoneticide gérmiis bunun en 6nemli nedeni
olarak da “Rehberlik etme” yi gostermislerdir. mdle bunu “yol gésterici olacak bunu yol
gosterici olmast eger tabi kendi idealleri ile birlikte yapacag liderlikle birlikte bunlar
birlestirecek” seklinde ifade ederken md3k “...kilavuziuk etme daha genis ufuklarla daha
genis imkanlarla mesela ogretmen kendi alaninda diigiinebilir ya da 6grenci kendi yas
grubuna gére diisiinebilir ama miidiir okulun her alanina vakif oldugu icin tam donanimli
daha genis perspektif den bakar diye diisiiniiyorum. Azmedicidir. Iticidir yani
itekleyicidir.” seklinde soylemistir. my7e’nin “Idarenin oncelikle yéonlendirici bir rolii
olmasi gerekir. Bana gore ogretmen ne yapmasi gerektigini bilmeyebilir. Cogu bransta iste
veterlidir, degildir bir sekilde 6gretmen olmustur ama onu yonlendirecek donanima sahip
bir idarecinin olmasi olayr degistirir” seklindeki ifadesi yoneticinin yapacagi rehberligin
onemli oldugunu vurgulamaktadir. Diger taraftan egitim programlarinin uygulanmasinda
sorumlulugu mbyle, mdSe, mdée, myle, my2e, my3e, mySe, mybe, my8k Ogretmende
md4e’ de bakanlikta gdérmelerine ragmen “Rehberlik etme” konusunda ydneticilerin
sorumlulugu oldugunu sdylemislerdir. mbyle bunu “...rehberlik eder” seklinde kisa ve net
olarak ifade ederken md4e “...sorumlulugu ogretmene destek olma konusunda” oldugunu
sOylemis fakat destegin mahiyetini tam anlamiyla belirtmemis sadece genel olarak ifade
etmistir. mdSe “ogretmenin program degisikliginden haberdar olmasi, program ile ilgili
vapilan hizmet ici egitim kurslarindan haberdar olmasi, bu alanda yapilan her tirlii
faaliyetinde ogretmene bildirilmesi bu anlamda 6gretmenin onitiniin agilmasi da idarecinin
vizyonu i¢inde olmasi lazim” seklindeki ifadesi yoneticinin rehberlik gorevi ile baglantili
olarak O0gretmenin kendini yetistirmesi amaci ile “program ile ilgili yapilan hizmet i¢i
egitim kurslarindan haberdar olmasi bu alanda yapilan her tiirlii faaliyetinde 6gretmene
bildirilmesi” sorumluluklarini da yiiklemistir. my8k ise “...kilavuzluk yapiyor olmalar
ogrenciler igin ornek teskil ediyor olmalari yine ogretmenler igin ornek teskil ediyor
olmalart kesinlikle ¢ok onemli. Dolayisiyla ogretmeninde bu uygulayiciligi yaparken,
yoneticilerin etkisinin ogretmenler iizerinde goriildiigii diistiniiyorum” seklindeki ifadesi
ile yoneticilerin rehberlik gorevleri disinda, yaptig1 is ve eylemlerden dolay1 6gretmen ve

Ogrenci icin “rol model” olma sorumlulugunu da yiiklendiklerini soylemistir.
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Yoneticilerin Denetim ve Rehberlik gorevleri birbirlerini tamamlayici iki unsurdur.
Egitim programlarinin uygulanmasinda ortaya ¢ikan sorunlarin tespit sekillerinden biri
yapilan denetimlerdir. Denetlemek “Bir isin dogru ve usuliine wuygun olarak yapilip
vapilmadigini incelemek” (TDK, 2011, 624) oldugu diisiiniildiiglinde burada énemli iki
unsur 6n plana ¢ikar. Bunlardan biri “isin dogru yapilmas1” digeri ise “usuliine uygun
yapilmas1” dir. Isin dogru yapilmasmin saglayan isin yapilma sekli yani usulii olup,
rehberlik burada devreye girer. Dolayisiyla egitim programlarimin basarili sonug

vermesinde yoneticinin denetim ve rehberlik rolii onemlidir.

Egitim programlarinin uygulanmasindaki sorumlulugu yoneticide géren mdle,
md2e, md3k, my7e bunun en 6nemli nedenini “Egitim Programlarmin Uygulanmasinda
Liderlik etme” sini gostermislerdir. mdle bunu “Yonetici egitim programini bir kere
uygulanacak programi ¢ok iyi bilmek zorundadir bilmeden bu programimin uygulanmasi
zordur. Bunun alt kademeleri daha sonra gelisir ...” seklinde ifade ederken md2e
“yoneticinin  gergcekten o  program  hakkinda iyi  bir  egitim  gormesi...
kurslarla...seminerlerle her seyden once o programin okul yonetimine...anlatilmasi
gerekiyor” seklinde ifade etmistir. md3k ise “yonetici egitim programlarinin lokomotifi
tasiyicist - yonlendiricisi...” ifadesini kullanarak yoneticinin egitim programlari
konusundaki liderliginin boyutunu belirtmistir. my7e ise yoneticinin egitim programlari
konusundaki liderliginin onun vizyon ve misyonu ile belli olacagini su sekilde belirtmistir.
“egitim programlarint bilen ve bunu karsi tarafa da anlatarak onu ikna edebilecek idareci
profile olmast lazim bana gore. Her seyden once idarenin bir hedefi olmalidir okulu adina.
iste vizyon misyon dedigimiz bir idarecinin bunlara sahip olmasi lazim. Bunlar olduktan
sonra okullu bir yerden alip bir yere gotiirmek, ¢ita atlatmak ,basarili okullar arasina
sokmak gibi bir diigiincesi olan idareci bu sorumlulugun altina girip 6gretmenleri de
zaman igerisinde elimden geldigi kadar yénlendirerek amacglarina ulasabilir” Diger
taraftan egitim programlarinin uygulanmasinda sorumlulugu mdSe, myle, my2e, my3e,
mySe, my8k dgretmende md4e’ de bakanlikta gérmelerine ragmen “Egitim Programlarinin
Uygulanmasinda Liderlik Etme” konusunda yoneticilerin sorumlulugu oldugunu
sOylemislerdir. md4e bunu “okul miidiirii gérevi ile ilgili her seyin en iyisini bilecek
kanunu, yonetmeligi, programin nasil uygulanacagini, neler yapilacagim c¢iinkii birisine
rehberlik yapabilmek icin ondan iyi bilmen gerekiyor her konuyu...” seklinde ifade
ederken mdSe “yapilan isin tanimi liderlik olabilir. Yoneticilik degil de. Isi koordine eden,

takip eden, kontrol eden hatta gelistirilmesinde onciiliik eden yonetici diye tanimlanan kigi
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bu bahsettigim kavramlar: bir biitiin olarak degerlendirdiginizde uygulayicilarin daha iyi
sartlarda hedefe daha ulasilabilir olmasi igin neler yapilmas: gerekiyorsa, onlart yapan

kisi olarak degerlendirilebilir” seklinde ifade etmistir.

Yoneticilerin egitim programlarinin uygulanmasindaki liderligi diisiiniildiigiinde bu
liderligin “Egitsel giicii” icerdigi goriiliir. Bu gii¢ liderin; egitim, &gretim, 0grenme
stirecleri ve okul hakkinda yeterli bilgiye sahip olmasi ile ilgili olup, bunlarin 1s18inda
liderin, 6gretimin etkililigine, egitim programinin gelistirilmesine ve bunlarla ilgili mesleki

bilgi ve becerilere 6nem vermesidir (Sigsman, 2014, 13).

Programlarinin uygulanmasindaki sorumlulugu yoneticide géren md3k bunun en
onemli nedeni olarak da “Motive etme”yi gostermistir. md3k bunu “Motive edicidir. Yani
bir ogretmenin bir o6gretmeni motive etmesi yeterli olmayabilir ama bir idarecinin
ogretmenleri ve 6grencileri motive etmesi en azindan 6gretmeni motive ederek ogrenciye
ulagsmast daha kolay olur” seklinde ifade etmistir. Diger taraftan egitim programlarinin
uygulanmasinda sorumlulugu mySe, my6e 6gretmende gormelerine ragmen “Motive etme”
konusunda yoneticilerin sorumlulugu oldugunu sdylemislerdir. mySe bunu “...kisisel
iliskilerini iyi tutarak ogretmeni motive etme konusunda genel olarak yapmasi gerekenleri
yapar” seklinde ifade ederken my6e “...davramislarim etkileyebilir. Ogrenciye ogretim
programlarinda giidiileyebilir.” Seklinde ifade etmistir. Isteklendirme, giidiileme (TDK,
2011, 1698) olarak tanimlanan motivasyon, bir eylemin basindan sonuna kadar gereken
itici giicii saglar. Diger deyimle motivasyon bizim davraniglarimizi etkileyen onemli bir
giictiir. Bireyi ortaya koydugu veya belirlemis oldugu hedefe dogru harekete gecirir ve bu
hedef dogrultusunda calismaya tesvik eder. Motivasyonun en Onemli 6zelligi goreceli

olmasinin yaninda kisiye gore degismesidir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden md5Se, mdé6e, myle, myb6e egitim
programlarinin uygulanmasindaki sorumlulugu 6gretmende gérmelerine ragmen “sorunlari
¢ozme” konusunda yoneticilerin sorumlulugu oldugunu sdylemislerdir. mdSe bunu
“uygulama siirecinde ortaya ¢ikacak sorunlari da ¢ézme sorumlulugu var yéneticinin”
seklinde ifade ederken md6e bunu “Yénetici 6grencilerdeki eksiklikleri ve 6gretmenlerin
ogrencilere olan yaklagimlarini kazamim eksikliklerini tespit edip o6gretmenlerle siki
diyalog icine girip bu eksiklikleri is boliimii icerisinde gidilebiliyor mu” seklinde ifade
etmistir. myle ve my6e bu konudaki diisiincelerini ise “mesela ogretmen bir problem

vasadi, 6gretim programini uygularken. Ders programini uygularken mesela materyal
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bulma konusunda sitkinti yasadi. Bu noktada iste yoneticiye geldiginde yonetici iste dis
paydaslari ile veya i¢ paydaslart ile iletisime ge¢ip 6gretmene programin uygulanmasinda
katki saglayabilir diye diisiiniiyorum.” ve “biz sadece ortami hazirlariz. OSretmenin ve
ogrencinin giidiilenmesini saglariz. Buyurun size ortami saglayalim yani eksikleri nelerdir

ihtiyaglarimiz nelerdir materyalimiz nedir biz hepsini hazirlariz” seklinde belirtmislerdir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden mby2e, my4e egitim programlarinin
uygulanmasindaki  sorumlulugu ogretmende gbérmelerine ragmen “programlarin
uygulanmas1 ile 1ilgili toplantilar diizenleme” konusunda yoneticilerin sorumlulugu
oldugunu soylemislerdir. mby2e bunu “okul idarecisi, ilgili miidiir yardimcilari, ders
ogretmeni rehber ogretmeni ile birlikte diizenli olarak bu programin uygulanabilirligini
hep birlikte bir toplanti halinde gériismeleri gerekir... Toplanti sonucunda zaten idareci
arkadaglarimizin bu raporlamay: yapip bir iistteki il idarecisine bunu iletmesi gerekir”
seklinde ifade etmigtir. mby2e nin belirttigi gibi toplantilar yapmak; programlarin
uygulanmasi siireclerini daha yakindan izlemek ve programin aksayan yonlerini kisa
siirede belirleyip miidahale etmek icin Onemli olmakla birlikte tim uygulayicilarin
programin bir pargasi olmasini da saglar. Diger taraftan mby2e okul yoneticilerinin,
toplanti sonucunda elde edilen tiim bulgular1 raporlastirarak iist idareye bildirme
sorumlulugunun da oldugunu belirtmistir. Bu sorumluluk {ist yoneticilerin programlarin
uygulanmasina daha genis bir perspektiften bakmasini saglar. my4e ise “programlarin
uygulanmasi ile ilgili toplantilar diizenleme” konusunda yoneticilerin sorumlulugunu
“Yonetici en basta belirleyici olabilir ama soyle goriiyoruz ornegin sene basinda bir
toplamip sene iginde sunlart yapacagiz, bunlart yapacagiz diyoruz yonetici olarak ...”

seklinde ifade etmistir.

Egitim programlarinin uygulanmasindaki sorumlulugu mbyle &gretmende
gormesine ragmen “Deneyimlerini aktarma” konusunda yoneticilerin sorumlulugu
oldugunu sdylemistir. mbyle bunu “Deneyimlerini ogretmene aktarma konusunda...”
biciminde ifade etmistir. Deneyim ’in insanin hayat1 boyunca edindigi bilgilerin tamamin
kapsadig1 diisiintildiigiinde, bu siirecin i¢inde karsilasilan sorunlara bulunan ¢dziimler ve
birey acisindan sonuclar1 da bulunmaktadir. Diger deyimle deneyim, i¢inde yasanmiglik

stirecleri bulundugundan dolay1 6nemlidir.

Programlarinin uygulanmasindaki sorumlulugu my4e Ogretmende gdérmesine

ragmen, “programin uygulanmasi asamalarinda cevre okullarla iletisim halinde olma”
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konusunda yoneticilerin sorumlulugu oldugunu sdylemistir. my4e bunu “...Biz ¢evre
okullarla birbirimize siirekli bilgi aligverisi iste siz ne gibi faaliyetler yapiyorsunuz? Iste
ogrencilerinize ne gibi kazammlar kazandiriyorsunuz? Iste sinavlar yapiyor musunuz? Ya
da sosyal faaliyetler gezi yapiyor musunuz? Ya da sportif faaliyetlere katilyyor musunuz?
gibi...” seklinde ifade etmistir. Cevre okullarla olan iletisim; diger okullarin
deneyimlerinden yararlanmayi, programlarin uygulanmasinda koordinasyonu saglamayi,
uygulanan program sonucunda ortaya ¢ikan bulgular karsilagtirmay1 saglamasi agisindan

Onemlidir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden md4e egitim programlarinin
uygulanmasindaki sorumlulugun Milli Egitim Bakanlifinda oldugunu sdylemistir. Okul
yoneticilerinden mdle asil sorumlulugu Milli Egitim Bakanligin da gérmemesine ragmen,
programlarin uygulanmasinda Milli Egitim Bakanligimin da sorumlulugu oldugunu ifade
etmigtir. Okul yoneticileri Milli Egitim Bakanligmin sorumluluklarini iki grupta

toplamistir. Bu gruplar;
Programi hazirlama

Egitim programlarinin uygulanmasinda gerekli tespitleri yapma, seklinde

siralanabilir.

Egitim programlarinin uygulanmasindaki sorumlulugun Milli Egitim Bakanliginda
oldugunu sdyleyen okul yoneticilerinden md4e bunun en Onemli nedeni olarak da
“programi hazirlama” y1 gostermistir. md4e bunu “Ciinkii sonugta programi hazirlayan
bakanlik” seklinde ifade etmistir.md4e nin belirttigi gibi programlarin hazirlanmasinda
Milli Egitim Bakanligina 6nemli gorevler diismektedir. Bakanliin bu gorevindeki en

onemli yardimcisi biinyesindeki talim terbiye kuruludur.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden mdle egitim programlarinin
uygulanmasindaki sorumlulugu yoneticide gérmesine ragmen “Egitim programlarimnin

2

uygulanmasinda gerekli tespitleri yapma konusunda Milli Egitim Bakanliginin
sorumlulugu oldugunu sdylemistir. mdle bunu “Bakanlik egitim programlarin okullarda,
Tiirkiye genelinde nasil uygulanacagini ¢ok iyi tespit etmek zorunda. Bunu tespit ederken
de yorelere bolgelere gore hareket edip buna gore devam etmesi gerekiyor” seklinde ifade
etmistir. mdle burada egitim programlarinin uygulanmasinin yoérelere ve bolgelere gore

degisiklik gosterebilecegini bu nedenle programlarin hazirlanmasinda bu unsurlara da

dikkat edilmesi gerektigini belirtmistir.
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Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden my9k egitim programlarinin
uygulanmasindaki sorumlugun Hiyerarsik (Miidiir, Miidiir Yardimcis1, Ogretmen, Ogrenci)
oldugunu soylemistir. my9k bunu “Bu sorumluluk aslinda basamak basamak miidiir,
miidiir yardimcisi ogretmen ogrenci bir idareci olarak...” seklinde ifade etmistir. my9k
bu ifadesi ile sorumlulugun bir kisi ile smirli olamayacagini, egitim i¢inde olan herkesin

bir sekilde az ya da ¢ok sorumlulugunun oldugunu belirtmistir.
4.3.2 Ikinci Nitel Alt Amaca Ait Bulgular

Ikinci alt amag; okul yoneticilerinin, egitim programlarinin uygulanmas: siirecinde
karsilagtiklar1 sorunlara dair goriislerini ortaya koymaktir. Okul yoneticilerine bu alt amaca

yonelik olarak goriismede bir soru yoneltilmistir.
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Okul yoneticilerine, egitim programlarinin uygulanmasinda karsilagilan sorunlarin
neler olduguna dair sorulan sorudan elde edilen bulgulara gore, okul yoneticileri bu
sorunlart dokuz baglik altinda toplamislardir. Bu basliklar; uygulayicilardan kaynakli
problemler, uygulayicilarin fikirlerine 6nem verilmemesi, bdlgesel ve sosyokiiltiirel
farkliliklar, materyal ve kaynak yetersizligi, veliden kaynakli problemler, sistemden
kaynakli problemler, programlarin anlasilmasinin zorlugu, 6grenciden kaynakl
problemler, mesleki teknik okullarinda kiiltiir dersleri  kazanimlari, seklinde

siralanmaktadir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden md3k, md4e, mdSe, md6e, my2e, my3e,
my5Se, my6e, my7e, my8k egitim programlarinin uygulanmasinda karsilasilan sorunlarin
uygulayicilardan kaynakli oldugunu sdylemislerdir. my3e sorunun iist yoneticilerden
md3k, md5e, mdée, my2e, mySe, mybe sorunun Ogretmenlerden, md4e, my7e, my8k
sorunun hem okul yoneticilerinden hem de 6gretmenlerden kaynaklandigini belirtmislerdir.
Arastirmada hem 6gretmenler hem de okul ydneticilerinden kaynaklanan problemler ayri

ayr1 ikisinin de altinda gosterilmistir.

Egitim programlarinin uygulanmasindaki sorunlarin ogretmenlerden
kaynaklandigini belirten md3k, md4e, mdSe, md6e, my2e, mySe, mybe, my7e, my8k bu

sorunlar1 yedi gurupta toplamigtir. Bu gruplar;
Meslek ve kiiltiir dersleri 6gretmenleri arasindaki ¢ekisme
Psikolojik etmenler
Ogretmenlerin programlarin uygulanmas1 konusunda iyi yetistirilememesi
Ogretmen 6grenci iliskisi
Ogretmen eksikligi
Programlarin uygulanmasinda etkin rol oynayamama
Zaman yetersizligi, seklinde siralanmaktadir.

Egitim  programlarimin  uygulanmasindaki sorunlarin ogretmenlerden
kaynaklandigin1 belirten md6e bu sorunu “Meslek ve kiiltlir dersleri Ogretmenleri
arasindaki c¢ekisme” seklinde ifade etmistir. md6e bu sorunu “kiiltiir ogretmenlerimiz ve
meslek 6gretmenlerimiz arasinda ciddi bir ¢ekisme soz konusu idare olarak da bizi en ¢ok

zora sokan bu... seklinde sdylemistir. md6e Ozellikle mesleki teknik okullarindaki en
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biiyiikk sikintilardan bir tanesinin bu oldugunu belirtitken “Meslek dJgretmenleri
ogrencilerimize ¢ok miisamahali bakiyorlar, ¢iinkii sektérde basarililar. Atolyelerde
vaptiklart uygulamalarda son derece basarililar. Kiiltiir ogretmenleri de diyorlar ki; iste
meslek dersleri ogrencilerimizin iyi yiiksek notlart bizim dersleri ciddiye almiyorlar
cocuklar diye. Bizim en onemli sorunumuz meslek¢i ve kiiltiircii ¢cekismesi okullarimizda.
Bu ogrencilerimizi de ikiye boliiyor. Ogrencilerimiz kiiltiir derslerindeki 6gretmenlere ¢ok
onem ve ehemmiyet vermiyorlar, bos kdgit verebiliyorlar. Diyorlar ki, nasil olsa benim
isletmelerde beceri notun var, iste atolye notum var, bunlarla ben nasil olsa gegiyorum
diye...” ifadesini kullanmistir. md6e bu ifadesi ile bir yandan meslek liselerinin misyonu
ile uygulanan 6gretim programlart arasindaki uyumsuzluktan bahsederken bir yandan da

sistemin “6grencinin sinif gegmesi ile ilgili” getirdigi sikintilara deginmistir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden my8k egitim programlarinin
uygulanmasindaki sorunlarin &gretmenlerden kaynaklandigini belirtmis ve bu sorunu
“zaman yetersizligi” seklinde ifade etmistir. my8k bu sorunu ‘“uygulama konusunda
uygulayicilarin... Eksikligi olabilir, zaman yetersizligi, yeterince zaman aywramama
olabilir” seklinde sdylemistir. my8k’nin da belirttigi iizere 6gretmenlerin egitim, 6gretimle
ilgili gorevlerinin yogunlugunun yani sira, sistemin sinav odakli olmasindan kaynaklanan
sorumluluklari, gérevlerinin daha da artmasina neden olmustur. Milli Egitim Bakanliginin
Temel Ogretim ve orta 0gretim kurumlari yonetmelikleri incelendiginde Ogretmenlerin

gorev ve sorumluluklarinin ¢esitliligi rahatlikla goriilebilmektedir.

Egitim programlarinin uygulanmasindaki sorunlarin ogretmenlerden
kaynaklandigin1  belirten my2e sorunu “Programlarin uygulanmasinda etkin rol
oynayamama ~ seklinde ifade etmistir. my2e bunu “Ogretmenin tam olarak lider
pozisyonda olamamasi, programlari  ogretmesinde  ogretmenin  ¢ok etkin  rol
oynayamamast”” seklinde sOylemistir. Okul yoneticileri, programlarin uygulanmasinda en
onemli sorumlulugu 6gretmende gdérmelerinin getirdigi beklentinin dogal sonucu olarak,
programlarin uygulanmasinda da Ogretmenlerin liderlik misyonunu yiiklenmesini
beklemektedirler. Diger taraftan Ogretmenlerin yoneticilerin goziinde ki “uygulayici,
programlarin uygulanmasinda etkin rol oynama” rolleri bu beklentiyi daha da

giiclendirmektedir.

Egitim  programlarimin  uygulanmasindaki sorunlarin ogretmenlerden

kaynaklandigin1 sdyleyen okul yoneticilerinden md3k, mdSe, md6e, mybe bu sorunu
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“Psikolojik etmenler ™ seklinde ifade etmislerdir. my6e psikolojik etmeni “Kendini
yenileme ihtiyact duymama” seklinde aciklamis ve “Biraz bizim ogretmenlerin belki
ogretmen camiasinin seyi biz ogretmeniz her seyi bilirim. Her seyden anlariz, modumuz
var ya iste ogretmen olmusuz artik benim bilgiye ihtiyacim yok modunda. Ben artik fen
bilgisinden bir 6gretmenim konumda alanimda iyiyim, benim yenilenmeye ihtiyacim yok
kendimizi bu sekilde goriiyoruz. Aslinda brangimiz 6nemli degil bizim her giin yenilenmeye
ihtiyacimiz var aslinda. Her yaz bizim bir seminer almamiz gerekiyor” seklinde ifade
etmistir. Ogretmenlerin i¢inde bulundugumuz ve siirekli yeni gelismelerin yasandigi bu
caga ayak uydurmalari i¢in kendilerini siirekli yenilemeleri gerekmektedir. Daunt (1987,8)
ogreticilerin dort vasfi bulunmasi gerektigini bunlardan birinin “ kendi konusunda tam
bilgi” oldugunu, bununda ancak c¢aliskanlik ve ilgiyle saglanabilecegini sdylemektedir. Bu
nedenle 6gretmenler kendi konusunda tam bilgiye sahip olmak istiyorlarsa, dncelikle yeni
gelismelere siirekli ilgi duymali sonra da ¢ok calismalidir. md6e psikolojik etmeni
Uretkenligin azalmas1” seklinde aciklamis ve “dgretmenlerimizde artik bu meslek
Lisesi’nin yapisimi alistiklart icin iiretkenlikleri azaldi. Karsilarinda hi¢ anlamayan
bilmeyen bir kitle var. Bu kitleye ¢ok emek veriyorlar ¢ok ugrasiyorlar neticesini
alamiyorlar” seklinde ifade etmistir. md6ée mesleki teknikte Ogrenci profilinden
kaynaklanan sikintilarin, 0gretmenin iretkenligini azalttigini ¢iinkii karsilarinda hazir
bulunusluk diizeyi diisiik ve calisamayan, iiretmeyen bir kitlenin oldugunu sdylemistir.
md3k, mdS5e, my6e de psikolojik etmeni “ programin uygulanmasindaki isteksizlik”
seklinde agiklamislar ve md3k bunu “Ogretmenin isteksizligi, bir ogretmen var gergekten
cok calismak istiyor, piril piril sizi destekliyor fikirlerinize fikir katiyor goriislerinize goriis
bildirebiliyor. Ama bir ogretmen de var ben isimi yapayim, alip ¢cantami gideyim, maasim
karsithigi ne kadarsa o kadar yani mesaimi doldurayim hesabi...” seklinde ifade ederken
mdSe “...Yani vakadan haberdar degilse uygulayici, sirf bir eylemi gerceklestirmek icin
veya bir stireci yiirtitmek icin is yapiyor...” seklinde ifade etmistir. my6e de bu konudaki

3

diisiincesini  “...Sorun ortak ama ogretmenin orada kendi eksigini gormesi gerekiyor.
Maalesef yani gen¢ bir niifusuz biz 10- 11 kisiydik. Idareciler iginizde en yaslst benim 46
yasindayim. Obiir sorunu tespit ettigimiz ogretmenimiz de benden 3 yas biiyiik... Hep
beraber gidelim ona sadece sen git dedigimizde olmayacak seklinde miiracaat ettik.
Arkadasimiz zannedersem 3 saatlik bir seminerdi anladigim kadariyla. Birinci saatin

sonunda uyumaya basladi. Ikinci saat kalkti gitti... Bizim biitiin cabalarimiz onun dersinde

nasil aktif olursunuz, égrenci ile nasil daha iyi iletisim kurarsiniz, ¢iinkii bizim stkintimiz;
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o ogrenci yaramaz diyor o 6grenci hazir degil... Swnifta basarili ii¢ ogrenci ile ders isliyor,
diger ogrencileri gormiiyor. Sorunumuz da onu ¢ozmek idi. “seklinde ifade etmistir.
Ogretmenlerin; program konusundaki bilgi eksiklikleri, programa inanmama, programin
anlagilmasinin zorlugu, programin hazirlanmasinda kendi goriislerinin alinmamas1 gibi
faktorler, Ogretmenlerin programin uygulanmasinda ki isteksizliginin nedeni olarak
goriilebilir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden md4e, md5Se, my2e, mySe, my7e, my8k
egitim programlarimin uygulanmasindaki sorunlarin 6gretmenlerden kaynaklandigim
belirtmis ve bu sorunu “Ogretmenlerin programlarin uygulanmasi konusunda iyi
yetistirilememesi ” seklinde ifade etmislerdir. md4e bunu “esas problem gerek idarecilerin
gerek ogretmenlerin bu konuda iyi yetistirilmemesinden kaynaklaniyor” seklinde ifade
ederken mySe “...kendi programimi uygularken kendi bireysel ¢abamla programi edinip,
programi okuyup, programin amaglarint kapsamini iste degerlendirmelerini goriip,
uygulayict oldum. Uygulamaya c¢alisttm. Bu konuda kendimi yeterli gérmiiyorum.
Programi ¢cok ayrintistyla bilmiyorum bunu itiraf edebilirim ve bir¢cok ogretmen arkadasim
da anlattig1 dersin programini bilmedigini diisiintiyorum. Programin ¢ok fazla giindemde
olmadigini  séyleyebilivim egitim programinin o6gretmenin  giindeminde olmadigin
soyleyebilirim.” seklinde ifade etmistir. mdSe “6gretmenlerin programlarin uygulanmasi
konusunda iyi yetistirilememesi ” ni “gereken dnemi vermemeleri” seklinde agiklamig ve
“en biiyiik sorun herhalde uygulayicilarin meselenin ehemmiyetini kavramamis olmalari”
seklinde ifade etmistir. Yine mdSe “Ogretmenlerin programlarin uygulanmasi konusunda

2

iyi yetistirilememesi ” ni “Hedef ve amaglarin kavranilmamasi” seklinde agiklamis ve
“Egitim programlarinin bir hedefi var dedik ve bunun alt dallarinin da bir hedef amact
var. Bu hedef ve amaglarin kavranilmamis olmast uygulayicilar tarafindan iyi bir
uygulama olmamasini da beraberinde getiriyor” seklinde ifade etmistir. mdSe, my2e,
my7e, my8k“6gretmenlerin programlarin uygulanmasi konusunda iyi yetistirilememesi
ni “Programlarin iyi anlagilamamasi” seklinde agiklamislar ve bunu my7e “Asil sorun
bilmemek. Yapilan isin ne oldugunu bilmeme. Bunu ogretmen de bilmiyor idareci de
bilmiyor bir sey yapilryyor ama ortada bir sey var. Bu mevzuata dayandirilarak veya
yvonetmeliklere dayandirilarak bir seyler yapiliyor ama akademik anlamda bunun egitim
programlarimin neresinde oldugundan haberleri yok” seklinde ifade ederken mdSe

“...Simdi her seyden evvel iyi anlasilamamis olmasi, kavranilamamis olmasi...” seklinde

ifade etmistir. Diger taraftan my2e ve my8k da “programlarin iyi anlasilamamas1” nm1 “bilgi

117



yetersizligi” ne baglamis bunu my2e “Ogretmenimizin bu anlamda ¢ok etkin rol
oynayamamasi, bilgi yetersizligi de olabilir...” seklinde ifade ederken my8k “uygulama
konusunda uygulayicilarin bilgi eksikligi olabilir” seklinde ifade etmistir. Tiim bunlarin
15181nda yoneticiler, programlarin saglikli bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, 6gretmenlerin

bu konuda iyi yetistirilmeleri gerektigini soylemislerdir.

Programlarinin uygulanmasindaki sorunlarin ogretmenlerden kaynaklandigini
belirten okul yoneticilerinden my2e, my6e bu sorunu “6gretmen-6grenci iligkisi  seklinde
ifade etmislerdir. my2e Ogretmen-6grenci iliskisini “68renciyi takip edememe” seklinde
aciklamis ve®...Ogrenciyi takip edememesi kalabalik bir sinif olmamasina ragmen 25
kisilik, iste bin kisilik bir okuldayiz. Orada ogretmenin iyi bir takip sistemi
yapamamasindan dolayr arada kagan biriyle olabiliyor. Ogretim programlarimin
tamamuyla biitiin bireylere uygulanmasindan béyle sorunlar yasayabiliyoruz” seklinde
ifade etmistir. my6e Ogretmen Ogrenci-iliskisini “Ogrenci ile ilgilenmeme” seklinde
aciklamis ve “...ogretmen benim ¢ocugumla su gsekilde ilgilenmiyor... seklinde ifade
etmistir. Yine my6e 6gretmen- dgrenci iliskisini “ayricalikli davranma” seklinde agiklamis
ve “...benim ¢ocuguma farkl davraniyor, ayricalikli davraniyor iste a égrencisiyle daha
cok ilgileniyor ama benim ¢ocugum geldiginde ona cevap vermiyor seklinde sorunlarimiz
geliyor... ’seklinde ifade etmistir. Egitim programlarinin uygulanmasinda yoneticilerin en
onemli sorumlulugu ogretmenlerde gordiikleri diisiiniildiigiinde, bunun belirleyici

unsurlarindan birinin de birebir iletisim oldugu unutulmamalidir.

Egitim programlarinin uygulanmasindaki sorunlarin ogretmenlerden
kaynaklandigini sdyleyen okul yoneticilerinden my6e bu sorunu “Ogretmen eksikligi ”
seklinde ifade etmistir. my6e 6gretmen eksikligi “brans 0gretmeni eksikligi” ve “rehber
ogretmen” eksikligi seklinde agiklamis ve “...brans 6gretmeni bulmada sikinti yasiyoruz...
Kirsala biraz daha ogretmen géndermede belki idarede sikinti yasiyor ticretli ogretmenler
su andaki en biiyiik... handikap diyelim. Beden egitimi ogretmenini aliyorlar iste size
Ingilizce Ogretmeni veya fen bilgisi 6gretmeni olarak iicretli géreviendirebiliyorlar. Bunda
bir yasal suimirlama da yok. Belki idarenin yerel anlamda idarenin ¢ozebilecegi bir sorun
da degil bu. Mutlaka bakanlik diizeyinde ele alinmasi gerekiyor... Rehber 6gretmene norm
kadro standartlart getirmis bizim 150 6grenci sayisimin altinda ortaokullarda... Rehber

ogretmenimiz yok dolayisiyla bu tip seylerin hepsi de sikinti yaratiyor. Yani her sey sizin

tizerinize kaliyor ogretmenin hatalart iste rehber ogretmenimizin olmamast hepsi de
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bunlarin bize sorunlar orada bizim iizerimize yikiliyor agik¢ast biraz orada sikintimiz
uzman ogretmenlerin olmamasi...” seklinde ifade etmistir. Diger taraftan my6e ifadesinde
brang Ogretmen eksikliklerinin iicretli 6gretmenle tamamlanmaya calisilmasinin bir
“handikap” oldugunu belirtmis, bunun nedeni olarak da 6gretmenlerin ihtiyag duyulan
brangtan degil de, baska branglardan tamamlanmasini gostermistir. Egitimin kalitesini
belirleyen unsurlardan bir tanesinin 6gretmen oldugu diisiiniildiigiinde, Ogretmenin
alanindaki uzmanligi, 6grencinin basarisina ve kazanimlarina dogrudan etki edecek onemli

bir faktordiir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden md4e, my7e, my8k egitim
programlarinin uygulanmasindaki sorunlarin okul yoneticilerinden kaynaklandigini

belirtmis ve bu sorunlar1 iki gurupta toplamistir. Bu gruplar;
Zaman yetersizligi

Yoneticilerin programlarin uygulanmasi konusunda iyi yetistirilememeleri, seklinde

siralanabilir.

Egitim programlarmin uygulanmasindaki sorunlarin okul yoneticilerinden
kaynaklandigin1 belirten my8k bu sorunu “zaman yetersizligi” seklinde ifade etmistir.
my8k bunu “uygulama konusunda uygulayicilarin... Olabilir zaman yetersizligi yeterince
zaman ayiramama olabilir” seklinde sOylemistir. Okul yoneticilerinin gerek temel egitim
gerekse de orta dgretim yonetmeliklerindeki gorev ve sorumluklari incelendiginde sadece
egitim Ogretimi kapsamadigl goriilmektedir. Okul yoneticilerinin egitim ve o6gretimin
kesintisiz devam etmesi i¢in yapmasi gereken ve egitim ve 0gretime destek niteliginde
isleri de bulunmaktadir. Yoneticiler den elde edilen bulgularda, bu islerin ¢ok zamanlarini

aldigini ve egitim 6gretime bazen yeterince zaman ayiramadiklarindan bahsetmektedirler.

Egitim programlarimin uygulanmasindaki sorunlarin okul yoneticilerinden
kaynaklandigint sdyleyen md4e, my7e, my8k bu sorunu “Yoneticilerin programlarin
uygulanmas1 konusunda iyi yetistirilememeleri” seklinde ifade etmislerdir. md4e bunu
“esas problem gerek idarecilerin, gerek ogretmenlerin bu konuda iyi yetistirilmemesinden
kaynaklantyor.” seklinde sOylemistir. my7e, my8k Yoneticilerin programlarin uygulanmasi
konusunda iyi yetistirilememelerini “Programin iyi anlagilmamasi ” seklinde acgiklamis ve
bunu my7e “Asil sorun bilmemek. Yapilan isin ne oldugunu bilmeme. Bunu ogretmen de
bilmiyor, idareci de bilmiyor. Bir sey yapiliyyor ama ortada bir sey var bu mevzuata

dayandrilarak veya yonetmeliklere dayandwrilarak bir seyler yapiliyyor ama akademik
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anlamda bunun egitim programlarinin neresinde oldugundan haberleri yok” seklinde
ifade ederken my8k “uygulama konusunda wuygulayicilarin bilgi eksikligi olabilir”

seklinde ifade etmistir.my8k bu ifadesinde yoneticilerin bilgi eksikligine de deginmistir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden my3e egitim programlarinin
uygulanmasindaki sorunlarin iist yoneticilerinden kaynaklandigini belirtmis ve bu sorunu
“yoneticilerin tepkilerine duyulan kayg1” seklinde ifade etmistir.my3e bu kaygiy1 “...bazen
de tist kademeden gelebilecek tepkilere olan kaygimizdan dolayr belirli problemleri
yumusatarak tist kademeye ulastirtyoruz. Bu hep bir iist kademeye giderken daha da
yumugadigini diisiiniiyorum belki de ¢ok fazla ulasmiyor en tepeye... ’seklinde sOylemistir.
Bir programin basariya ulasip ulasmadiginin belirlenmesi, geri doniitlerinin objektif olarak
alinmasimma baghdir. Bu nedenle geri doniitlerin objektif olmasi programin aksayan
yonlerinin tespit edilmesinin yani sira degisikliklerin dogru yapilmasinin da garantisidir.
Bursalioglu (2013, 223) bir yoneticinin en 6nemli sorumlulugunun “distlerine yansiz bilgi
vermek ve yol gostermek’ oldugunu sdylemis ve bunu yapamayan yoneticiyi de “uzmanlik

niteligini kazanmamig” yonetici olarak nitelendirmistir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden md2e, my3e egitim programlarinin
uygulanmasinda karsilagilan sorunlardan birini “uygulayicilarin  fikirlerine 6nem
verilmemesi” olarak belirtmisler, md3e bunu “Sanki programlar hazirlanirken sahadan
biraz daha kopuk mugs hissi hep uyaniyor. Bizde bunun sebebini tabii bilemiyorum.
Programlar hazirlanirken mutlaka uzman program gelistirmeciler yapryor bunlart ama
sahadan zaman zaman kopuk noktalar oldugunu diisiiniiyoruz” seklinde ifade ederken,
md2e “program uygulanmasi agisindan... Uygulamalar da biraz daha ogretmenlerin
gercek anlamda goriislerinin alinarak yapabilirlik seviyelerinin iyi belirlenmesi gerekiyor.
Burada sorumlulugu yoneticiler ve ogretmenlerin tistlenmesi gerekiyor... Eger... Biraz
daha onem verilirse bunlarin goriislerine ve bu insanlarda suna inanmwrlarsa ki bu
programlarda gercekten benim goriislerime yer veriliyor iste o zaman 6gretmen de idareci
de tam anlamiyla... Sorumlulugu alir... Birileri bir yerlerde program gelistirme adi
altinda program yapwp bizim oniimiize koydugu zaman biz hazir yapilmis yemegi yemekte
zorlanwyoruz. Ciinkii o bizim damak zevkimize uygun degil. Onun iginde bizim kendi
vemegimizi kendinizin yapmasi gerekiyor” seklinde ifade etmistir. Diger taraftan md2e bu
konuda “talim terbiye kurulu... gibi degisik kurullarda programlarin olusturulmasi” ve

“...birileri bir yerlerde program gelistirme adi altinda program yapip bizim oniimiize

120



koydugu zaman biz hazir yapilmis yemegi yemekte zorlaniyoruz. Ciinkii o bizim damak
zevkimize uygun degil. Onun i¢inde bizim kendi yemegimizi kendinizin yapmasi gerekiyor”
seklindeki ifadeleri ile “degisik kurumlarda veya yerlerde programlarin olusturulmasi”
konusunu giindeme getirmis ve bu durumun programin sahaya uygunlugunu tehlikeye

soktugunu belirtmistir.

Egitim programlarinin uygulanmasinda karsilasilan sorunlardan birini mdle, md2e,
md3k, my2e, my3e, my5Se ,“bolgesel ve sosyokiiltiirel farklar” olarak tanimlamiglar ve
mdle bunu “Simdi egitim programi uygulanirken en biiyiik problem mesela benim
calisigim okulda bunlar fazla sorun olmuyor. Simdi bolgeye gore degisiklikler oluyor
bolgeye gore uygulamirken. Tabi ¢ocuklarin sosyokiiltiirel, velilerin sosyokiiltiirel bunlar
¢cok onemli programi uygularken. Egitim programlarimi burada uygularken kendi okulum
icin soyliiyorum bura da tam uygulama daha kolay dilinin durumu Veli’nin sosyokiiltiirel
durumu yiiksek olduk¢a sen bu egitim programlarini daha ¢ok uyguluyorsun. Uygularken
de tabii basarida saglayabiliyorsun” seklinde ifade ederken md3k “yerel baz da
olabilmesi lazim. Yani tek bir program her tarafta aynmi sekilde yiiriisiin degil. Yani daha
islevsel olabilir.” Seklinde ifade etmistir. my3e ayni soruna “egitim programlar
biliyorsunuz iilke geneli icin yapiliyor ozele ¢ok fazla inemiyoruz en biiyiik problemimiz
bizim bu..” seklinde deginirken, my5e bu sorunu “Program hazirlanirken egitim
bélgelerinin dikkate alinmamasi... Ogrencilerin sosyoekonomik diizeyinin farkli olmasi

12

uygulama alanlarimin farkli olmasi...” seklinde ifade etmistir. Okul yoneticilerinin
tizerinde durdugu noktadan bakildiginda, egitim programlarinin uygulandigi cevrenin
yapisi, programlarin uygulanmasi ve basarisinda ¢ok onemli olmakla birlikte egitim
sisteminin smav odakli olmasi tim programlarin {ilkenin her yerinde ayni sekilde
uygulanmasina neden olmaktadir. Diger taraftan md2e yeni hazirlanan programlarin
pilotlandig1 bolgelerden elde edilen verilerin, program hakkinda tam ve giivenilir bir bilgi
vermedigini ¢iinkii bu bolgelerin se¢ciminde bazi unsurlarin dikkate alinmadigini sdylemis
ve bu sorunu “pilotlama dan kaynakli sorunlar” olarak belirtmistir. md2e bunu “2004
vilinda Tiirkiye genelinde ilkogretim programlari degisti ve her ilden bir miifettis birde
ogretmen Yalova’ya seminere ¢agrildi... Orada 45 giin talim terbiye Kurulu’nun seyi ile
programlar tizerinde gériislerimizi dile getirdik. Fakat bu goriislerin her ilden segilen bir
miifettis ya da egitimcinin goriislerini orada dile getirmesi ile ortaya ¢ikan programi
uygulamak ¢ok zor oluyor bir yerlerde pilotlaniyor, pilotlandig1 yerdeki kiiltiirel yapt,

cevre, ekonomik durum, swiflarin durumu, ogretmen yeterlikleri, o dgretmenlerin
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uygulamadaki basarist bilgisi, bunlarla ilgili yapilan kurslar seminerler de ki basarilar
veyahut da goéstermis oldugu c¢alismalar dikkate alinmadan pilotlandigt zaman bu
pilotlama sonucunu...yaydiginiz zaman bu programlart mutlaka diger illerde sikinti

yvasiyorsunuz” seklinde ifade etmistir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden mby2e, myle, my2e, my3e egitim
programlarinin  uygulanmasinda karsilasilan sorunlardan birini  “Materyal kaynak
yetersizligi” olarak belirtmisler, my2e bunu “...kaynak kullanimi da olabilir boyle
vetersizliklerimiz olabilir” seklinde ifade etmistir. mby2e Kaynak ve materyal
yetersizligini “kitaplarin icerik yetersizligi” seklinde aciklamis ve “Biz ... lisesi
oldugumuzdan dolayr mevcut olarak bir meslek lisesinde var olan kitap inanin bize ¢ok
basit kagmakta... Yani bu anlamda bizim 6gretmenlerimizin... lisesine, sinavia gelmis olan
ogretmenlerimizin, bir birikimi olmasa bu anlamda bizlerinde basariyt mevcut kitaplarla
yakalayabilmemiz ¢ok zordur” seklinde ifade etmistir. myle kaynak ve materyal
yetersizligini “Teknolojik yetersizlik” seklinde agiklamis ve “...materyal konusunda bazen
ufak tefek sorunlar yasanabiliyor. Ogretmenlerimizden béyle talepler geliyor. Iste malum
teknoloji siirekli gelisiyor bu anlamda da bizim okul olarak kendimizi yenilememiz
gerekiyor ufak tefek boyle sorunlar oluyor” seklinde ifade etmistir.my3e de Kaynak ve
materyal yetersizligini “maddi kaynak yetersizligi” seklinde agiklamis ve “... birde su var
okullarimiz maddi kaynak sikintisi ¢ekmekte... "seklinde ifade etmistir. Milli egitim
bakanligimin okullarda firsat esitligini saglamak ve mevcut teknolojiyi iyilestirmek igin
ortaya koydugu “F.A.T.I.LH > projesi okullarin teknolojik yonden kendine yeterli hale
getirilmesini amaclarken, dogru bilgiye en hizli ve giivenli sekilde ulasiimasini da
hedeflemistir. Milli Egitim Bakanligina bagl okullarin 6denek ihtiyaglari genel biitceden
karsilanmaktadir. Orta 68retime bagli kurumlarin 6denekleri ihtiyaglar1 dogrultusun da
kendi hesaplarina gelirken, temel egitime bagli okullarin 6denekleri il 6zel idaresine
gelmekte, planlamasini da milli egitim midiirliigii yapmakta olmasi nedeniyle olusan

ihtiyaclarin kargilanmasinda bazen gecikmeler yasanabilmektedir.

Egitim programlarinin uygulanmasinda karsilasilan sorunlardan birini my2e, my4e,
my6e, my9k “Veliden kaynakli problemler” olarak belirtmislerdir. my2e veliden kaynakli
problemleri “ilgisizlik” seklinde aciklamis ve “...Veli yetersizlikleri veya Veli’'nin
ilgisizligi...” seklinde ifade etmistir. my4e veliden kaynakli problemleri “Egitim seviyesi”

seklinde agiklamis ve “Veli'nin egitim seviyesi burada ¢ok én plana ¢ikiyor dolayisiyla veli
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ne kadar ¢cocuguyla ilgilenirse ya da egitimsel ag¢idan ne kadar desteklerse basari o kadar
artiyor” seklinde ifade etmistir. Sigman (2014, 102) yapilan arastirmalardan elde edilen
bulgulardan birinin; ailelerin ¢ocuklarinin akademik basarilarini arttirmak istiyorlarsa, ev
egitimlerini zenginlestirmeleri gerektigini, bunun yolunun da ¢ocuklarmin ev ddevlerine

13

yardim etmekten gegtigini sOylemektedir. my6e veliden kaynakli problemleri

¢

Parcalanmuis aileler” seklinde agiklamis ve “...bir ikincisi ilimiz belki ¢cok gog¢ veren bir il.
Bizim ogrenci kapasitemizin % 30-40 arasinda neredeyse bizim ailesinden ayri
ogrencilerimiz...” seklinde ifade etmistir. my9k veliden kaynakli problemleri “Egitimin
icine c¢ok fazla girmesi” seklinde aciklamis ve “veli ogrenci igerisinde bu kadar
cekilmemeliydi. Egitim i¢inde olamaz. Bimer var, su var. Gii¢ veliye verilmig gibi o zaman
burada egitimi de ¢ok yapamiyoruz” seklinde ifade etmistir. Bursalioglu (2013,51) veli ile
Ogretmenlerin arasindaki anlagmazliklarin nedenlerinden birinin, her ikisinin de ¢ocuga
ayr1 agilardan bakma egilimlerinden kaynaklandigimi sdylemektedir. Bu nedenle bakis

acilarmin ortak bir paydada toplanmasi, veli ile 6gretmenin diyalogunun sikligma ve

acikligina baghdir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden mbyle, mby2e, md4e, my9k egitim
programlarinin uygulanmasinda karsilagilan sorunlardan birini “Sistemden kaynakli
problemler” olarak belirtmislerdir. mby2e sistemden kaynakli problemleri “12.siniftaki
programlarin YGS-LY'S konularinin tamamin1 kapsamamasi” seklinde aciklamis ve “bizim
su an itibariyle genel baz da degerlendirirsek en onemli problemimiz, ozellikle on ikinci
sinifa gelindiginde on ikinci siniftaki egitim ogretim programi lys ve ygs konularint tam
anlamiyla kapsamamaktadir. Bunu gerek ogrencilerle gerek ogretmen arkadaslarla
gortistiigiimiizde lise son siniftaki konularin sadece lys deki konularin en fazla maksimum
diizeyde yiizde 45 ini kapsadigini yiizde 55 lik egitim 6gretim programinin ise 9, 10, 11 de
oldugunu, bunlari tekrardan bolebilme ihtimalimizin program itibariyle miimkiin
olmadigini, bunlarin aslinda esasinda 11 ve 12 den itibaren daha da béyle tiim siniflart
kapsayacak sekilde ozellikle 12. sinifa geldiginde bir tekrar mahiyetinde bu programlarin
tekrar diizenlenmesi gerekiyor ... Malumunuz oldugu itizere yillarca lise hayatimiz bizim 3
yvil olarak devam etti siz de muhtemelen béyle mezun oldunuz ama yani bunun bir
dordiincii yila ¢ikarilmasi bu programlarin bir harmanlanmis haliyle ortaya konulmasini
ihtiyag¢ olarak doguruyor” seklinde ifade etmistir. md4e sistemden kaynakli problemleri
“sinav odakl1 sistem” seklinde acgiklamis ve “egitim programlarimin uygulanmamasinin

nedeni bir de bu sinav sistemi. Yani akademik basarrya odaklantyoruz, diger seylerin hepsi
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g6z ardi ediliyor” seklinde ifade etmistir. md4e burada sistemin sinav odakli olmasinin
getirisi olarak, “akademik basariya odaklanma”yi goéstermistir. Egitim programlarinin
sadece 6gretim boyutuyla ilgili olan bu kisim, her ne kadar egitim programlar i¢cinde ¢ok
onemli bir yer tutsa da, 6grencinin sadece akademik yonden gelisimini saglamaktadir.
Halbuki egitimin hedefinde sadece akademik bagar1 yatmaz, kisinin sosyal ve kiiltiirel
gelisimi de egitimin hedefleri i¢indedir. Egitim bunu 6gretim siiregleri digindaki siireclerle
gergeklestirir.my9k sistemden kaynakli problemleri “ikili egitim” seklinde agiklamis ve
“...burada okul ikili egitim sekiz bugukta ders bitiyor. Bu ger¢ekten ogretmeni de bitiriyor
ogrenciyi de. Kiz sekiz bugukta evine gitti herkes yemegini yemis buradaki egitimin
sorunlarindan en biiyiiklerinden biri de bu. Eve gittiginde hayati kagirmis oluyor. Cocugun
ayagina bir pranga vurulmus zaten daha onceki okulum... Bu kadar ¢ok sorun yoktu.
Egitim programimin  uygulanmasinda karsilasilan sorunlardan biri okulun fiziki
durumundan kaynaklanan ikili egitim. Coziim ise tekli egitim” seklinde ifade etmistir.
my9k ikili egitimin 6grencinin, okul disindaki zamanlarimi kisitladigini ve 6grencinin
sosyal gelisimine zarar verdigini belirtmis ikili egitimin en Onemli olarak da “fiziki
yetersizlik” 1 gostermistir. mbyle, md4e sistemden kaynakli problemleri “okul ¢esitliligi”
seklinde agiklamiglar ve mbyle bunu “Bir kere egitim programlarinda okul ¢esitliligi ¢ok
fazla...” seklinde ifade ederken md4e “Tiirkiye'deki tiim ogretmenler ozellikle okul tiirii
olarak ben bunu belirtmek istiyorum. Okul tiirii olarak en onemli tasnifin yapilmast
gerektigi inancindayim” seklinde ifade etmistir. Milli Egitim Bakanligi yapmis oldugu
calisma ile okul cesitliligini azaltmak amaciyla genel liselerin hepsini doniistiirerek
Anadolu lisesine , Kiz Meslek , Endiistri Meslek, Ticaret Meslek,...vb Meslek liselerini de
tek cat1 altinda toplayarak “Mesleki Teknik™ okullari olarak siniflandirmistir. mbyle, my9k
sistemden kaynakli problemleri “Sistemin 6grenciyi tembellige itmesi” seklinde agiklamis

3

ve mbyle bunu “...Sistemden kaynaklaniyor. 50 puam getirdiginizde, iste diyelim beden
egitiminden 100 alirsiniz, se¢meli derslerin ikisinden daha 100 alirsiniz, digerlerinden 45,
50, 50 alirsiniz matematikten 0 da alsaniz sinifi gegiyorsunuz. Sinifinizi gegtiginizde lise
sona kadar iste ortadgretim diizeyine baktiginda lise 1 den sona kadar matematikten hi¢ 50
almamig ogrenci nin mezun oldugunu goriiyoruz. Hi¢ fizikten 50 almamis 6grenci mezun
oldugunu goriiyoruz. Hi¢ kimyadan 50 almamis 6grencinin mezun oldugunu goriiyoruz.
Buda neyi getiriyor o ogrenci artik o matematigi asla ve asla énemsemiyor. o fizigi

onemsemiyor. Ya da hangi dersi derseniz o ¢ocugun asla onemsemiyor. Ciinkii bir

baskasinin sirtindan geginiyor. Ornegin matematigi beden egitiminin sirtindan geginiyor,
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miizigin sirtindan geginiyor, din kiiltiiriiniin swtindan geginiyor. Bu da dolayisiyla
ogrencileri bence tembelligi itiyor. Seklinde ifade ederken my9k “Ben sayisalcryim biitiin
9 lara giriyorum. Sinifta soruyorum 30 kisilik sinifta carpim tablosunu sinifta kag kisi tam
biliyor. toplasan sinifta 6 kisi ¢itkryor ve bundan ogrencinin rahatsizlvk duymuyorlar. Nasil
olur diyorum, ama hocam zorunda degildik diyor. Ilkokulu bitirirken simdi bakin burada
liseye gelmis bu ¢ocuk sayisalda degil okuma yazma binmek gibidir bence. Emeksiz kazang
kolay harcanir. Emek sarf etmedi. Tek bir sey soyliiyorum. Sinifta kalmamak bu anlamda
bu zorunluluk olmadig igin kendini zorda hissetmiyor. Ailede buna bir sey yapmuiyor nasil
olsa geciyor. Bilmese de énemli degil. ~ seklinde ifade etmistir. Zorunlu egitimin 12 yila
cikmasinin getirdigi zorunlulugun yaninda, gerek temel egitim, gerekse de ortadgretim
yonetmeliklerindeki ders ve smif gegme ile ilgili sartlarin daha da kolaylastirilmasi,
Ogrenciye siirekli verilen ek simav haklar1 6grencileri siirekli bir beklenti i¢ine sokmakta

“nasil olsa gecerim” anlayiginin olusmasina neden olmaktadir.

Egitim programlarinin uygulanmasinda karsilagilan sorunlardan birini myS8k
“Programin anlasilmasinin zorlugu” olarak belirtmis ve bunu “...belki anlasilamamast,
anlasiimasimin  zorlugu olabilir.” seklinde ifade etmistir. Egitim programlarinin
uygulanabilmesi i¢in Oncelikle programin ¢ok iyi anlagilmasi gerekmektedir. Bu amacla
Milli egitim bakanligi temel egitimde uygulanan “Ogretmenlerin mesleki calismalar1” n1
son li¢ yildir ortaggretim kurumlarinda da uygulanmaya baglamistir. Bu ¢alismalar donem
bitiminde ve yeni donem baglamadan Once 15’er giinliik bir siireyi kapsamaktadir. Bu
yapilacak c¢alismalarin igerikleri incelendiginde, egitim-Ogretiminle ilgili ¢ok genis bir
yelpazeyi kapsadigi goriilmektedir. Bu yelpazenin i¢inde; pedagojik formasyondan, yeni
beceri kazandirmaya, egitim ve dgretim yilinin degerlendirmesinden yeni 6gretim yilinin
planlamasina, mevzuat incelemelerinden, kurullara, hatta okulun ve ¢evrenin ihtiyaglarina

kadar her sey vardir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden mbyle, mby2e, mdle, md3k, mdé6e,
my2e, my4e, mybe, my9k egitim programlarinin uygulanmasinda karsilagilan sorunlarin
birini “Ogrenciden kaynakli problemler” olarak belirtmislerdir. my9k dgrenciden kaynakli
problemleri “Ogrenci devamsizligi” seklinde acgiklamis ve “Su anda devamsizlik
sorunlarindan bahsediliyor. Devamsiziik 45 den 30 a indi. Cok fark etmiyor. 10 yine ayni
10. Nedir mazeretsiz gelmeyecek ama bunun disinda siz inanin gegen sene de boyle ¢ok

basimiza geldi. Bir ogrenci igin veli geldi 15 kere dilek¢ce verdi. Ciinkii ogrenci gidiyor
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disarda geziyor 9,5 giin devamsizlik hocam kalacak yapacak bir sey yok. Benim kizimdan
haberim var. Dilekge geliyor almam diyemezsin. Yonetmelik diyor ki her ne sekilde olursa
olsun veli dilek¢ce verecek kayit’a da alacaksin... Su anda en biiyiik sey devamsizlik su
anda benim okulum... Devamsizlik ¢ok fazla. giinde her sinifta alti kisiden az girmiyorum.
Ben biliyorum diger okullarda yoktur. Toplamda en fazla bes altidir bu.” seklinde ifade
etmistir. 30 is giinii okula gelmeyen bir Ogrencinin okuldan 1,5 ay uzak kaldig
diistiniildiiglinde, Ogrencinin Ogretim programlarindaki basarisinin  bundan olumlu
etkilenecegi sdylenemez. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden mbyle, mby2e, mdle,
md3k, md6e, my2e, my4e, my6be oOgrenciden kaynakli problemleri “Ogrenci hazir

73

bulunusluk diizeyi” seklinde agiklamistir. mby2e bunu “...Bir ... Lisesine giden dgrenci
ben bunu kiigiimsemek babinda soylemiyorum teog puanina bakildiginda bu neredeyse 250
-260 lara diigiiyor ama bizim ogrenciye baktigimizda bizim bu yul itibariyle 496 puanla
gelen dgrencimiz var.” Seklinde ifade ederken my2e “Genelde karsilastigimiz sorunlar
ogrencilerin hazir bulunugluklarinin diisiik olmasi... Bazi 6grencilerin gergekten de egitim
programlarmmin uygulanmasinda isteksiz olusu veya bununla ilgili hazir bulunugluklarinin
yetersiz olusu... ’seklinde ifade etmistir. Diger taraftan my6e de bu konuda “...hizim en
biiyiik sorunlarumizdan ... ...... simdi buradaki 6grenciyle, bizdeki ogrencinin merkezdeki
ogrencinin hazirbulunuslugu... ”seklinde goriis bildirmistir. Hazir bulunusluk bireyin
sonraki dgrenmeleri i¢in zemin hazirlamast yoniinden 6nemlidir.mdle &grencinin hazir
bulunusluk diizeyi ile ‘“aile ile koordinasyon” arasinda bir baglantinin oldugunu
“...tasradaki c¢ocuk velisi ile birlikte isbirligi icinde olamadig1 icin, bunlarda bu
programlart uygularken aile evde farkli uyguluyor sen okulda farklh bir egitim verdigin
icin ¢ocuk ikisinin arasinda kiiciik ¢ocuk bocalama yasiyor...” seklinde ifade etmistir.
Diger taraftan mbyle, md3k, md6e, my4e 6grencinin hazirbulunusluk diizeyinin *“ 6grenci
farkliliklar1” ndan kaynaklandigini sdylemislerdir. mbyle bunu “...ayni programi ayni
miifredati tiim Ogrencilere ayni sekilde verip aymi seyleri istiyoruz. Universitede ayni
basariyt istiyoruz. Hi¢bir ayrimi gozetmeksizin herkesin fizik yapmasint istiyoruz. Herkesin
kimya yapmasini istiyoruz. Herkesin biyoloji yapmasini istiyoruz” seklinde ifade ederek
Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeylerinin farkli olmasi nedeniyle, tiim 6grencilerin tiim
derslerden basarili olamayacagini belirtmistir. md3k ise hazirbulunusluk diizeyinin

“6grenci farkliliklari”ndan kaynaklandigin1 “doga ve turizmi siz anlatacaksaniz o ¢ocugun

turistik bir yere gezi yapabilmesi lazim ya da sehir okullarinda ¢ocuklara bitkilerle bilgi
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cocuk topraga dokunabilmesi lazim ya da bir harita tizerinden ¢alisma yapacaksiniz ¢ocuk

o haritayt kendi olusturabilmesi lazim” seklinde ifade etmistir.

Egitim programlarinin uygulanmasinda karsilasilan sorunlarin birini mdé6e
“Mesleki Teknik okullarinda kiiltiir dersleri kazanimlar1” olarak belirtmistir. md6e bunu
“...modiiler egitim sistemindeki egitim programlarini ogrencilerimize birebir uyguluyoruz.
Ciinkii ¢cogunlugu uygulama oldugu igin iste bir tabak tasima, bir servis yapma, bir odayi
temizleme, hazir hale getirme, iste on biiroda bir miisteriyi karsilama, bunlari ¢ocuklar
severek ve isteyerek yapiyorlar. Ama isin diger boyutuna gectigimizde matematik, fizik,
kimya gibi dersler boyutuna gectigimizde bu ogrencilerimizin yetersiz oldugunu goriiyoruz.
Osretim programindaki kazammlar: 6grencilerimizin alamadigim goriiyoruz” seklinde

ifade etmistir.
4.3.3 Uciincii Nitel Alt Amaca Ait Bulgular

Uciincii alt amag; okul yoneticilerinin, egitim programlarmin uygulanmasi
stirecindeki sorunlari, tespit sekillerine yonelik goriislerini ortaya koymaktir. Okul

yoneticilerine bu alt amaca yonelik olarak goriismede bir soru yoneltilmistir.
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Sekil 3. Egitim Programlarinin Uygulanmasinda Karsilasilan Sorunlarin Tespit Sekli
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Okul yoneticilerine, egitim programlarinin uygulanmasinda karsilasilan sorunlarin
tespitinin nasil yapildigina dair sorulan sorudan elde edilen bulgulara gore, okul
yoneticileri sorunlarin tespit seklini bes baslikta toplamistir. Bu basliklar; Denetimler,

Sinavlar, Toplantilar, G6zlemler, Geri doniitler, seklinde siralanmaktadir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden my8k egitim programlarinin
uygulanmasinda karsilagilan sorunlarin tespit seklini “Denetimler” olarak belirtmis ve
“...denetimlerle tespit edilebiliyor” seklinde sOylemistir. Diger taraftan arastirmaya katilan
okul yoneticileri, programlarin uygulanmasinda sorumlulugu bulunan kisilerden birinin
“okul yoneticileri” oldugunu ve okul yoneticisinin sorumluluklari arasinda “denetim”
gorevinin de bulundugunu soyledikleri diisiliniildiigiinde, okul yoneticilerinin yapmis
olduklar1 “denetim” gorevi ayni zamanda programlarin uygulanmasinda karsilasilan

sorunlarin tespit yollarindan biri oldugu sdylenebilir.

Egitim programlarinin uygulanmasinda karsilasilan sorunlarin tespit seklini mbyle,
mdle, md2e, md4e, mdS5e, md6e, myle, my2e, my3e, mybe ,“Geri doniitler” olarak
belirtmiglerdir. mbyle bunu “...geriye doniisler mutlaka oluyor” seklinde ifade ederken
mySe “...farkl sekillerde gelen geri doniitlerle, bunlar: degerlendirme ve tespit etme
olanaginiz oluyor” seklinde ifade etmistir. Geri doniit’ {in 6ziinde “istenilen ile elde edilen
etkiler ya da beklenen amacla elde edilen arasindaki ayrimlari” (Onciil, 2000, 496)
belirlemenin oldugu disiiniildiiglinde geri doniitten elde edilecek amacin bunlart
“diizeltme” tizerine oldugu soylenebilir. Diger deyimle geri doniit “sonug tizerine bilgi

edinme” (Onciil, 2000, 496) seklinde tanimlanabilir.

Arastirmaya katilan okul yoneticileri “geri doniitler ”in saglandigi kaynagi ii¢

gurupta toplamistir. Bunlar;
Veliler,
Ogretmenler,
Ogrenciler, seklinde siralanabilir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden md2e, md4e, my6e Geri doniitlerin
saglandig1 kaynagi “6grenciler” olarak belirtmislerdir. md2e bunu “ogrencilerle yapilan
gortismeler...” seklinde ifade ederken mdde “ogrencilerimizle goriisiiyoruz” seklinde
ifade etmistir. my6e ise “ogrencilerin birebir o sinif temsilcileri ile ilgili, bazi dersle ilgili,

ogrenciyle de ilgili degil ama okulla ilgili sorunlart sunif temsilcilerinden bayagi geri
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doniitiimiiz var” seklindeki ifadesinde 6zellikle “sinif temsilcisi “ne vurgu yapmistir. Milli
Egitim Bakanlig1 okul meclisleri yonergesi dogrultusunda okul meclis baskani ve smif
temsilcileri, demokratik bir secimle 6grenciler arasindan secilmektedir. Okul baskani
olarak da adlandirilan okul meclis baskaninin her sinifta temsilcileri bulunmaktadir. Okul
meclis bagkaninin, Ogrenciler adina okulda yapilan toplantilarin bazilarina katilma
hakkinin olmasi yaninda, sinif temsilcileri yardimiyla okulun isleyisine de yardimer olur.
Ozellikle sinif temsilcileri okulda yasanacak sorunlarin 6nceden &nlenmesinde biiyiik rolii

13

vardir. Sinif temsilcileri bir nevi “ Onleyici rehberlik” ¢alismalarinin ana unsurlarindan
biridir. Giiniimiiz egitim sisteminin merkezinde Ogrencilerin bulundugu ve o&grenci
merkezli egitimin, uygulanan sistemin temelini olusturdugu disiiniildiigiinde 6grenciden
elde edilen geri doniitlerin, 6nemi daha acik bir sekilde anlasilmaktadir. Arastirmaya
katilan okul yoneticilerinden mdle, md4e, md6e, myle, my2e, my3e, my6be Geri
doniitlerin  saglandigt kaynagi “Ogretmenler” olarak belirtmislerdir. mdle bunu
“ogretmenler araciligi ile bize ulastirilir” seklinde ifade ederken md6e “Ogretmenlerden

113

stirekli geri dontisiim aliyoruz” seklinde ifade etmistir. Diger taraftan my6e *“...genelde
ogretmen odasi ile iletisimde olmak. Hani direkt okul miidiiriiniin degil ama miidiir
yvardimcilarinin, o 6gretmen odasina siirekli iliski halinde olmasini diigiiniiyorum...sorun

2

tespitini ben daha ¢ok oOgretmen odasinda,...” seklindeki ifadesi ile yoneticilerin
odalarindan ¢ikarak “Goriiniir kisi olarak okul yoneticisi” olmalar1 iizerinde durmustur.
Celik (2013, 50) goriiniir kisi olarak okul yoneticisini, “sinif ortaminda veya koridorlarda
ogretmen ve oOgrencilerle etkilesimde bulunur, boliim toplantilarina katilir ve
ogretmenlerle dogal bir sekilde sohbet eder” seklinde tanimlamistir. md4e ve my2e
ozellikle rehber ogretmenlerin geri doniitleri {izerinde durmus ve bunu md4e “okuldaki
rehber dgretmenlerle goriigiiyorsunuz.” seklinde ifade ederken my2e “rehberlik
servislerimizde tespit ettigimiz... ’seklinde ifade etmistir. mdle, md2e, md4e, myle, my2e,
my3e geri doniitlerin saglandigi kaynagi “veliler” olarak belirtmislerdir. mdle bunu
“velilerden geri doniis aliyoruz” seklinde ifade ederken md2e “veli goriisii de ¢ok
onemli...” seklinde ifade etmistir.my2e ise “veli doniitleri velilerden aldigimiz basarili
veya basarisiz diye. Tabi bu programi tam olarak kapsar, kapsamaz ama genelde sekizinci
smiflarda  on  ikinci  simiflarda  simav  zamam  geldiginde  veli  ogrenip
ogrenmedigini ogrencisinin ¢ok iyi anliyor...” seklindeki ifadesi ile velinin, akademik
basar1 {izerine olan geri doniitleri tizerinde durmustur. Okullarda birinci sinavlardan sonra

yapilan veli toplantilarina, okul aile birligi toplantisindan ¢ok daha fazla velinin gelmesi,
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akademik bagsar1 hakkindaki geri doniitlerin ¢ok daha kolay saglandiginin en 6nemli

gostergesidir.

Egitim programlarinin uygulanmasinda karsilagilan sorunlarin tespit seklini mdle,
md3k, myb6e, my7e “Gozlemler” olarak belirtmislerdir.mdle bunu “bu sorunlari kendimiz
gozlemleyerek” seklinde ifade ederken myb6e “okul bahgesinde gozlemle” seklinde ifade
etmistir. Yildirim ve Simgek (2013, 199) gézlemin en 6nemli 6zelliginin, “ilk elden veriye
ulastima olanagr saglamasi” oldugunu sOylemektedir. Gozlemin igerisinde yapay
unsurlarin az olmasi nedeniyle, gozlenecek olan olay, unsur, kisi ...vb. dogal ortaminda
gozleneceginden daha objektif sonuglar elde edilir. Gozlemin en 6nemli 6zelliklerinden

biride zaman kisitlamasi1 olmamasidir.

Arastirmaya katilan okul yoneticileri yaptiklar1 “Gozlemler 1 {i¢ gurupta

toplamiglar ve bunlari;
Ogretmen
Ogrenci
Okulun ortami, seklinde siralamislardir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden md3k gozlemledigi unsurlardan birinin
Ogretmen, birinin 6grenci, birinin de okulun ortami oldugunu belirtmis ve bunu “...daha
cok birebir gozlem bakin bu ¢ok etkili oluyor. Ciinkii bazi teknikler insani yaniltabiliyor
ama gozlem her an yapilabildiginden ve uzun bir siire¢ oluyor. Dolayisiyla yaniltict kismi
az oluyor. Ogretmeni gozlemliyorsunuz, ogrenciyi gozlemliyorsunuz, okulun ortamini

gozlemliyorsunuz” seklinde ifade etmistir.

Egitim programlarinin uygulanmasinda karsilasilan sorunlarin tespit seklini mby2e,
md2e, mdSe, md6e, my3e, mySe, my6e, my8k, “Toplantilar” olarak belirtmislerdir.md8k
bunu “...yapilan toplantilarla, masaya gelen problemler, sorunlar, tespit edilebiliyor”

seklinde ifade etmistir.

Arastirmaya katilan okul yoneticileri yapilan “Toplantilar bes gurupta toplamistir.

Bu guruplar;
Sube dgretmenler kurulu (S.0.K)
Veli toplantilari

Ogretmenler kurulu
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Okul aile birligi toplantilart
Ziimre 6gretmenler kurulu, seklinde siralanabilir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden mySe, my6e toplantilar1 “Sube
Ogretmenler kurulu” olarak tanimlamislardir. MySe bunu “S.0.K ile tespit edebiliyoruz”
seklinde ifade ederken my6e “S.0.K tiir” seklinde ifade etmistir. Sube dgretmenler kurulu;
okulda ayni subede ders okutan 6gretmenler ve rehber 6gretmenden olusan bir kuruldur.
Bu kurula istenirse goriisiilen konularin 6zelligine gore 6grenci velileri ve diger egitici
personelde davet edilebilir. Bu kurulda, subelerin basar1 durumlarindan, basariyr arttirici
Onlemlere, okulu tanitic1 etkinliklerden, proje-performanslara kadar ¢cok genis kapsamda
goriismeler yapilir. Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinden md2e, mdSe, my6e

3

toplantilar1 “veli toplantilar’” olarak tanimlamiglardir. Veli toplantilari, genel bir tanim
olarak kullanilmakla birlikte ¢ogunlukla ilk yazililardan sonra yapilan toplantilar1 ifade
etmektedir. Bu toplantilar sinif i¢in veya genel olarak yapilabilir. md2e bunu “sinif i¢i veli
toplantilart” seklinde ifade ederken md5e “veli toplantilar:” seklinde ifade etmistir. my6e
ise bu toplantilar1 “Veli toplantilarinda ozellikle sene basinda ve donem bitmeden dnce
ikinci sinavlardan sonra mutlaka veli toplantilarimiz oluyor “seklinde tanimlamistir.
Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden md6e, my5e, my6e Toplantilar1 “Ogretmenler

’

kurulu” olarak tanimlamislardir.md6e bunu “ogretmenler kurul toplantilar:” seklinde
ifade ederken mySe “...6¢retmenlerle yaptigimiz toplantilarda” seklinde ifade etmistir.
Ogretmenler kurulu okulun tiim 8gretmenlerinin ve idarecilerinin olusturdugu bir kuruldur.
Bu kurula istenirse, okul meclis baskani, okul aile birligi baskani, okulun 6zelligine gore
sektor temsilcileri de davet edilebilir. Bu kurulun okulun isleyisi ile ilgili konulardan,
egitim- Ogretime, projelerden, Tiirkcenin dogru kullanimina, 6gretmenin ndbet
gorevlerinden, mezunlara, bilimsel etkinliklerin planlanmasindan kurul ve komisyonlarin
olusturulmasina kadar ¢cok genis bir giindemi bulunmaktadir. Okullarda yapilan en genis
kapsamli toplanti olup bir yandan i¢inde bulunulan egitim §gretim yilinin degerlendirmesi
yapilirken diger yandan gelecek donemlerin uzun ve kisa vade de planlamalar1 da yapilar.
Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinden my3e toplantilar1 “Okul aile birligi toplantilar1”
olarak tamimlamistir. my3e bunu “Okul aile birligi ile ilgili yaptigimiz
toplantilarda... ’seklinde ifade etmistir. Okul aile birligi genel kurul ve ydnetim kurulu

olmak iizere i¢ ice ge¢mis iki yapidan olusmaktadir. Ogrenci velileri ve dgretmenler okul

aile birliginin tabi iiyeleridir. Bu iiyeler genel kurulda bir araya gelerek yonetim kurulunu
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olusturur. Yonetim kurulu tim 6grenci velileri adina egitim ve Ogretimin daha iyi ve
sorunsuz yiiriitlilmesi amaciyla okula maddi, manevi destek saglar. Okulun genel biitceye
dahil olmayan gelirlerinin (kantin, spor solunu,...vb.) kontrolii ve okul adina tasarruf
yetkisi de okul aile birligi yonetim kurulunun sorumlulugundadir. Arastirmaya katilan okul
yoneticilerinden mby2e, md2e, md6e, my5Se toplantilar1 “Ziimre Ogretmenler kurulu”
olarak tanimlamislardir. mby2e bunu “ziimre toplantilarinda...” seklinde ifade ederken
mySe “ziimre toplantilarindan” seklinde ifade etmistir. Ziimre 68retmenler kurulu, okulda
ayni dersi okutan 6gretmenler den olusan ve okuldaki 6gretim programlari ile ilgili tiim
stireclerin izlendigi ve planlandigi, bir kuruldur. Ziimre o6gretmenler kurulu ders yili
baslamadan, ikinci donemin basinda ve ders yili sununda olmak iizere ii¢ kez toplanmakla
birlikte ayrica aylik degerlendirme yapmak, siirecleri izlemek ve sinav analizlerini yapmak
icin her ay belirli bir giinde de bir araya gelirler.my6e bunu “ziimre tutanaklari, ...
ozellikle aylik ziimrelerde bunlart sik stk degerlendiriyoruz” seklinde ifade etmistir. Diger
taraftan md2e ise “il ziimrelerindeki arkadaslarin gériisleri” seklindeki ifadesi ile il
ziimrelerine atifta bulunmustur. Kisaca tanimlayacak olursak okul ziimre Ogretmenler
kurulu baskanlari, ilce ziimre baskanlar1 kurulunu, ilce ziimre baskanlar kuruluda, il ziimre

baskanlar kurulunu olusturur.

Egitim programlarinin uygulanmasinda karsilagilan sorunlarin tespit seklini my2e,
my4e, my6e, my9k, “Sinavlar” olarak belirtmislerdir.my6e bunu “Ders basarisi
anlaminda ise ogretmenlerin sinavlarindan sonra genelde hani sisteme girdiklerinde orada
da gorebiliyorsunuz...sinav sonuglarini inceledigimizde...” seklinde ifade ederken my9k
“... stnav yaptigimda kagidi goériince soka giriyorum. Boyle bir ¢oziim yok diisiin ¢ocuk
sekiz bolii sekiz esittir iki yazmis, ya da sifir yazmis boyle bir sey olabilir mi? bunu kendin
kagidin da gordiigiim icin ...”" seklinde ifade etmistir. Burada her iki yoneticide egitim
programlarinin i¢inde yer alan 6gretim programlarinin basarisinin tespit edilme sekilleri

tizerinde durmustur.
Arastirmaya katilan okul yoneticileri sinavlari iki grupta toplamistir. Bu gruplar;
Merkezi sinavlar

T.E.O.G seklinde ifade edilebilir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden my2e sinavlari “ Merkezi sinavlar”
seklinde tanimlamis ve “merkezi yapilan sinaviar sonucunda... merkezi sinaviar bu

programin tam olarak uygulanip uygulanmadigini bize gosteriyor” seklinde ifade etmistir.
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Buradan da anlasilacagi iizere egitim programlarinin basarisi sadece Ogretim
programlarinin basarisi iizerine kurulmustur. Egitim programlarinin i¢inde yer alan 6gretim
programlarinin bagarisint somut olarak 6lgmek miimkiin olmakla birlikte, 6gretim
programi digindaki siireglerdeki 6grencinin kazanimlarin1 somut olarak 6lgmek miimkiin
degildir. Ciinkii bu siire¢lerdeki kazanimlar kisinin, kisilik ve sosyal gelisimi ile ilgili
olmasmin yaninda, uzun bir zamani da kapsar. Egitim programinin basarisini bireyin
sadece akademik basaris1 tizerine kurup, diger siireclerdeki basarisini dnemsememek
egitim programinin igerigi ile uyugsmamaktadir. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden
my2e, my4e sinavlart “T.E.0.G” seklinde tanimlamislardir.my2e bunu ‘“teog sinavi
sonucunda...” seklinde ifade ederken my4de “Bizim okulumuzdan liseye yerlesebilecek bir
ogrenci sayisi ile rahat olgebiliyoruz... mesela Anadolu liselerine ka¢ o6grenci vermisiz
meslek liselerine ka¢ 6grenci vermigiz” seklinde ifade etmistir. my4e bu ifadesi ile egitim
programlarinin uygulanmasinda karsilasilan sorunlarin tespit sekillerinden birinin
“smavlar” oldugunu sdylemekle kalmamis, aynt zamanda T.E.O.G sinavlar1 sonucunda
ortaya cikan ‘“Liselere yerlestirilen Ogrenci sayisinin” da programin uygulanmasinda

karsilagilan sorunlarin tespit sekillerinden biri oldugunu sdylemistir.
4.3.4 Dordiincii Nitel Alt Amaca Ait Bulgular

Dordiincii alt amag; okul yoneticilerinin, egitim programlarinin uygulanmasi
stirecinde ortaya ¢ikan sorunlari, ¢oziim sekillerine yonelik goriislerini ortaya koymaktir.

Okul yoneticilerine bu alt amaca yonelik olarak gériismede bir soru yoneltilmistir.
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Okul yoneticilerine, egitim programlarinin uygulanmasinda karsilasilan sorunlarin
¢ozlimiiniin nasil bulunduguna dair sorulan sorudan elde edilen bulgulara gore, okul
yoneticileri sorunlarin ¢6ziim seklini alti bashikta toplamistir. Bu basliklar; Karsilikli
iletisim igine girerek, Akademisyenlerden destek alarak, Toplantilar yaparak, Ogrencinin
hazir bulunurlugunu siirekli lgerek, Problemleri iist kademeler ileterek, Ogretmenlerden

destek alarak, seklinde siralanmaktadir.

Egitim programlarinin uygulanmasinda karsilagilan sorunlarin ¢6ziimiinii md2e
“Akademisyenlerden destek alarak” seklinde belirtmis ve ‘“akademik kariyeri olan
insanlarla bir araya gelip bunlarin goriislerini almamiz gerekiyor. Kismen de aldigimizi
diisiiniiyoruz ” seklinde sdylemistir. Illerde bulunan {iniversitelerin Egitim fakiilteleri ile
Egitim bilimleri enstitiileri programlarin uygulanmasinda bagsvurulacak en Onemli
kurumlardan birisidir. Bu kurumlar programlarin uygulanmasindaki karsilasilan sorunlarin
coziimlenmesinde kilavuzluk yapabilecegi gibi 0Ozellikle Egitim Bilimleri alaninda
saglanan lisansiistii egitimler sayesin de egitim ¢alisanlarinin uzmanlasmasina olanak

saglamaktadir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden mdle, md3k, myle, my2e, my8k, my9k
egitim programlarmin uygulanmasinda karsilasilan sorunlarin ¢oziimiini “Toplantilar
yaparak” seklinde belirtmiglerdir. mdle bunu “toplantilarda yapiyoruz” seklinde ifade
ederken my8k “...yani bir program gelmisse masaya, bunu karsilikl olarak ogretmenlerle,
uygulayicilarla bir arada toplantilar yaparak, bir arada istisare ederek c¢esitli ¢oziim
yollart iireterek... ’seklinde ifade etmistir. my9k da “Genelde arkadaslarla toplanip
tartistyoruz” seklindeki ifadesi ile toplantilari 6gretmenlerle yaptiklarini belirtmistir.
Toplantilarin, 6nemli kararlar almak, ¢6zliim iiretmek, bilgi aktarmak... vb. gibi 6nemli
amagclar1 da olsa, en 6nemli misyonlarindan biri takim ruhu olusturmaktir. Kurum kiiltiiri

dedigimiz bu kavram, okullarin basarisinda biiyiik rol oynar.
Arastirmaya katilan okul yoneticileri toplantilari iki gurupta toplamislardir. Bunlar;
Ziimre toplantilari

Sube 6gretmenler kurulu, seklinde ifada edilebilir.

13

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden myle, my2e toplantilari sube
Ogretmenler kurulu” olarak belirtmislerdir. myle bunu “sube ogretmenler kurulu

toplantilart” seklinde ifade ederken my2e “Sube rehber ogretmenlerimizin etkin
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katilimiyla... "seklinde ifade etmistir. Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinden myle

13 “« )

toplantilart “ ziimre toplantilar1” olarak belirtmis ve “...ozellikle ziimre toplantilari...’

seklinde ifade etmistir.

Egitim programlarinin uygulanmasinda karsilagilan sorunlarin ¢oéziimiinii my4e

3

“6grencinin hazirbulunuslugunu siirekli 6lcerek ” seklinde belirtmis ve “... bir ogrencinin
hazirbulunuslugunun  mutlaka  olgiilmesi  gerekir” seklinde ifade etmistir. Bu
hazirbulunuslugu 6l¢me yolu olarak “kurslar” ve “seviye tespit sinavlarini gdstermistir.
my4e bu ifadesi ile egitimsel basaridan ziya de Ogretimsel basariyi, diger deyimle
akademik basarty1 6n plana ¢ikarmistir. Seviye tespit sinavlari ile bu akademik basarimin

stirekli 6l¢iilmesini kurslarla da, gerekli takviyenin yapilmasini soylemektedir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden my3e, mySe, my8k egitim
programlarinin uygulanmasinda karsilagilan sorunlarin ¢6ziimiinii  “Problemleri {ist
kademelere ileterek ” seklinde belirtmislerdir. my3e bunu “problemleri tespit edip bir iist
makama iletiyoruz” seklinde ifade ederken mySe “...kendi branslarimizla ilgili yaptigimiz
toplantilarda da bunlari ortak bir sekilde yaziya dokiiyoruz. raporlastiriyoruz. Bakanliga
gonderiyoruz” seklinde ifade etmistir. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin,
programlarin uygulanmasinda karsilastiklar1 sorunlardan birini “ uygulayicilarin fikirlerine
onem verilmemesi” seklinde sdylemeleri, bu ¢oziim yolunun giivenirligini tehlikeye
disiirmektedir. Egitim Ogretim siireglerinde yasanan problemlerin  en Onemli
belirleyicilerinin, programi sahada uygulayanlar oldugu, diisiiniildiigiinde, bunlarin fikir ve
Onerilerinin list kademedeki yoneticiler tarafindan dikkate alinmasi ve degerlendirilmesi,

programlarin bagaris1 agisindan 6nemlidir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden md4e, mdSe, my2e, my5e, my6e, my8k
egitim programlarinin uygulanmasinda karsilasilan sorunlarin ¢oziimiinii “Karsilikli
iletisim i¢ine girerek” seklinde belirtmislerdir.md4e bunu “velilerimi dinlemeyi seviyorum.
.... Her gelen veli benim i¢in degerlidir diyorum. Ona deger veriyorum. Herkesin ¢ocugu
degerlidir. Yani akademik basari olan degil, biitiin cocuklar degerlidir. Once velileri
dinliyorum. Ogretmenleri dinliyorum. Ogrencilerimi dinliyorum. Yani o zaman sorunlar
daha iyi goriiyorsunuz. Insanlarin fikirlerini alinca, deger verince, insanlara daha kolay
iletisim kuruyorsunuz onlarla. Coziimde daha kolay oluyor” seklinde ifade ederken mdSe
“Her seyden evvel ortak akil diye bir kavram var. Yani bir sorunun tespiti, ¢oziimiin yarisi.

Zaten eger sagliklt bir sorun tespiti yapabiliyorsaniz ortak akilla bunu ¢ézme yoluna
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gidiyorsunuz ve her bir vakanin da ¢oziimii farkl olabiliyor ama ortak akilla.” seklinde

73

ifade etmistir. my6e ise bu konudaki diisiincesini “...Ai¢hir zaman hani ogretmen de olsa
ogrenci da olsa kapimi hicbir zaman kapatmiyorum. Agik¢ast o yonden sorunu olan
ogrencimiz, daha ¢ok hemen gelir. Iste ben boyle bir sorun yasiyorum direk soruna
miidahale edebiliyoruz” seklinde belirtmistir. Diger taraftan mySe “Ogrenci ile goriisme,
velisi ile goriisme, ilgili branstaki 6gretmeni ile goriisme, toplu goriisme, bir araya gelerek
konugsma...” seklindeki ifadesi ile kurulan iletisimin, egitim stiregleri i¢inde yer alan tiim i¢
ve dis paydaslar1 kapsadigini soylemektedir. Iletisimin, okuldaki tiim egitim &gretim
ortamu igin temel bir gereklilik oldugu unutulmamalidir. insan viicudu igin duyular ve sinir

sistemi ne anlam ifade ediyorsa, okullardaki iletisim siirecleri de ayni anlami ifade eder

(Basaran, 2008, 313).

Egitim programlarmin uygulanmasinda karsilasilan sorunlarin ¢éziimiinii mbyle,
mby2e, mdle, md6e, myle, myb6e “Ogretmenlerden destek alarak™ seklinde belirtmislerdir.
mbyle bunu “destek aldigimiz yani biz 6gretmenler kendi aralarinda...” seklinde ifade
ederken mdle “oOgretmenlerimizin tecriibelerinden de yararlaniyoruz. Yani bu bizim bir
avantajimiz.  Ogretmenlerimiz  okulumuzda yasanan biitiin  sorunlart hep beraber
coziiyoruz” seklinde ifade etmistirmyle ve my6e Ogretmenlerle yapilan goriismelerin
toplu olabilecegi gibi bireysel de oldugunu, bireysel yapilan goriismelerin en Onemli
nedenlerinin de, Ogretmen hakkinda gelen sikayetler, 6zel durumlar, paylasiimasi
istenmeyen konular oldugunu sdylemislerdir. myle bunu “6zel durumlarda paylasiimasi
istenmeyen konularda sadece ogretmenle olabiliyor, ama yasanan problemler egitimle
ilgili problemler oldugu icin her sinifimizda karsilasilabilecek problemler oluyor. Biiyiik
cogunlukla diger ogretmen arkadaslarimizla da gerekirse beyin firtinast yaparak, onlarin
da ¢oziim onerilerini alarak, hep birlikte istisare ederek ¢oziimler bulmaya ¢alisiyoruz”
seklinde ifade ederken myb6e “Ogretmeni birebir ¢agiriyoruz. Bazi ogretmenlerimizi 15
giinde bir ¢agirdigimiz zamanlar da oluyor... Birebir gelen sikayetleri iletebiliyoruz... Ben
sorunun daha ¢ok birebir ogretmen kaynakliysa, yani sorunun kaynagi oradan, sorunu
¢ozmeyi diigiintiyorum. (Cozme yoluna gidiyoruz” seklinde ifade etmislerdir. Grup
goriismelerinin en avantajli yonii daha ¢ok veriye ulasilmasini saglamasidir. Genelde bir
problemin ¢oziimii ile ilgili yapilan goériismeler bu tiir gériigsmeler olmakla birlikte, grubu

olusturan bireylerin problemle ilgili farkindaliklar1 da bu gortismelerde ¢ok 6nemlidir.
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4.3.5 Besinci Nitel Alt Amaca Ait Bulgular

Besinci alt amacg; okul yoneticilerinin, egitim programlarinin uygulanmasi
siirecinde ortaya cikan sorunlar1 ¢oziimiinde, yardim aldigi kisi ve kurumlara yonelik
gorlslerini ortaya koymaktir. Okul yoneticilerine bu alt amaca yonelik olarak goriismede

bir soru yoneltilmistir.
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Okul yoneticilerinin egitim programlarin uygulanmasinda karsilasilan sorunlarin
¢cozlimiinde, destek aldiklar1 kisi ve kurumlarin hangileri olduguna dair sorulan sorudan
elde edilen bulgulara gore, okul yoneticileri bu kisi ve kurumlar1 sekiz baslik altinda
toplamislardir. Bu baghiklar; Valilik, Milli Egitim Bakanligi, Meslek Gruplart ve
Dernekler, Saghk kuruluslar;, Universiteler, Rehberlik Arastirma Merkezi (R.A.M),
Okulun Rehberlik Servisi, Milli Egitim Mudiirligii, seklinde siralanmaktadir. Okul
yoneticilerinden bazilar1 ise egitim programlarinin uygulanmasinda karsilasilan sorunlarin

¢Ozlimiinde, herhangi bir kurum ve kisiden destek almadiklarini sdylemislerdir.

Egitim programlarinin uygulanmasinda karsilasilan sorunlarin ¢dziimiinde destek
alian kisi ve kurumlardan birini my6e “Valilik” olarak belirtmistir.my6e bunu “...valilige
gidip yurtlara yerlestirmeye calisiyorsunuz. Ozellikle kiz 6grencilerde ... seklinde ifade
etmistir. my6e bu ifadesinde 6zellikle kiz 6grencilerin barinma ihtiyaglarinin giderilmesin

de valiligin yardimlarina ihtiya¢ duyduklarini belirtmistir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden mdSe, mySe egitim programlarinin
uygulanmasinda karsilagilan sorunlarin ¢éziimiinde destek aldiklar1 kisi ve kurumlardan
birinin “Milli Egitim Bakanlig1” oldugunu sdylemislerdir. my5Se “...kendi branslarimizla
ilgili  yaptigimiz toplantilarda da bunlart ortak bir sekilde yaziya dokiiyoruz
raporlastirtyoruz  bakanliga gonderiyoruz” seklindeki ifade ile “Gorilis bildirme”
konusunda bakanliktan dolayli olarak yardim aldiklarini belirtirken mdSe ise “Bakanligin
hazirlamis oldugu hizmet igi egitim programlari...” seklindeki ifadesi ile bakanliktan
“hizmet i¢i Egitim” konusunda yardim aldiklarin1 belirtmistir. mySe nin de belirttigi lizere
okul yoneticileri gerek programlar hakkinda, gerek yonetmelikler hakkinda, gerekse de
mali ve donatim konularinda karsilastiklar1 sorunlart milli egitim miidiirliigii aracilig ile
bakanliga iletmekte ve bu sorunlarin ¢oziilmesini istemektedir. Diger taraftan okul
yoneticileri bu ¢alismada, programlarin uygulanmasinda karsilastiklar1 sorunlarin ¢6ziim
sekillerinden birinin “problemleri iist kademelere iletmek™ oldugunu belirtmislerdi.
md5e’nin hizmet i¢i egitim konusundaki goriisleri 6nemli olmakla birlikte, hizmet ici
egitimler sadece milli egitim bakanlig1 biinyesindeki etkinlikler olmayip, mahalli hizmet
ici egitimlerde milli egitim midiirliigli bilinyesinde agilmaktadir. Hizmet i¢i egitimin
Oziinde “bireyin egitiminin stirekliligi” (Altuntag, 2007, 25) vardir. Son ylizyilla birlikte
yasanan gelismeler, bilginin kaliciligini ve degismezligini ortadan kaldirmakla kalmamas,

bliylik bir hizla da artmasina neden olmustur. Degismeyen tek seyin degisim oldugu
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anlayisinin giiniimiiz diinyasina hakim olmasi, kurumlarin siirekli kendilerini yenileme
ihtiyact duymasina neden olmustur. Kurumlar biinyelerinde Ar-ge (Arastirma gelistirme)
boliimleri  olusturarak  bilginin, takibini, siirekliligini, gelistirilebilirligini  ve
uygulanabilirligini saglamaya ¢alisirken bir yandan da personeline egitimler diizenleyerek
bilgiyi, beceriye doniistiirmeye calismiglardir. Hizmet i¢i egitimler, bilginin

yapilandirilmasinda izlenecek en 6nemli yollardan biridir.

Egitim programlarimin uygulanmasinda karsilasilan sorunlarin ¢oziimiinde destek
alinan kisi ve kurumlardan birini my3e, my6e, my8k “Meslek gruplar1 ve dernekler” olarak
sOylemislerdir. my3e bunu “...belirli meslek gruplarimin kurum ve kuruluslardan yardim
alryoruz goriis aliyoruz” seklinde ifade ederken my8k “kurumlardan da destek almak
gerektigi zamanlar oluyor” seklinde ifade etmistir. my6e ise “...Su anda bizim T.E.O.G da
iist 6gretime yerlestirme var. Iste maddi sorunlar ya da kalacak yer sikintisi olan ogrenci
velileri icin gidiyoruz. Yani... Dernegi de olsa... Dernegi de olsa. Iste ulasabilecegimiz
diger ozel kisilere aracilik yaptirmaya c¢alisiyorsunuz.” Seklindeki ifadesinde
“Konaklama” ve “Burs” olmak iizere iki konuda meslek gruplar1 ve derneklerden yardim
aldiklarim1 sdylemistir. Konaklama ve Burs genelde temel egitimden orta 6gretime, orta
ogretimden de yliksekdgretime geciste 0grencilerin yaptiklar: tercihlerin dogrultusunda

ortaya ¢ikan bir sorundur.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden mdle egitim programlarinin
uygulanmasinda karsilagilan sorunlarin ¢éziimiinde destek aldiklar1 kisi ve kurumlardan
birinin “saglik kuruluslar1” oldugunu soylemistirmdle “bazi ¢ocuklarda kisisel
bozukluklar da olabiliyor. Psikolojik bozukluklar da olabiliyor. Bu bozukluklara ailelerde
bir takim sikintilar oldugu zaman bunlari biz ya saghk kuruluglarina gonderiyoruz. Bizim
ilkokullarda biz boyle iiniversiteye gonderme, suraya gonderme, buraya gonderme biz
fazla yasamiyoruz. Bizim en biiyiik, ¢cocuk yasta olduklarindan dolayr en biiyiik fayda biz
psikologlardan ¢evremizdeki doktorlardan bunlardan alabiliyoruz ¢ocuklarimiz da ailede
bir sikinti goriirsek bunlari genelde psikolojik olarak gériiyoruz” seklindeki ifadesinde
“Doktorlar” ve “Psikologlar” olmak tizere iki konuda saglik kuruluslarindan yardim
aldigim1 soylemistir. Ozellikle “...cocuklarimiz da ailede bir sikinti gériirsek bunlari
genelde psikolojik olarak goriiyoruz” seklindeki ifadesinde ¢ocuklarin genelde psikolojik
sorunlar yasadigini belirtmistir. Diger taraftan mdle “Bizim en biiyiik, ¢ocuk yasta

olduklarindan dolayr en biiyiik fayda biz psikologlardan ¢evremizdeki doktorlardan
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bunlardan alabiliyoruz” seklindeki ifadesinde de en fazla psikologlar ve doktorlardan
yardim alma nedenini, ¢ocuklarin kii¢iik olmasina baglamistir. Cocuklarin kiigiik olmast,

yaralanmalarin fazla olmasina ve olaylardan ¢abuk etkilenmelerine gerekce olabilir.

Egitim programlarimin uygulanmasinda karsilasilan sorunlarin ¢dziimiinde destek
alman kisi ve kurumlardan birini mbyle, md2e, md4e, mdSe, myle, my2e, mySe
“Universiteler” olarak sdylemislerdir. myle bunu “lniversitelerden gerekirse destekler
alabiliyoruz” seklinde ifade ederken mdSe “bu iste uzmanlastigini uzmanlastigi
diistiniilen, akademik ¢calisma yapanlar veya sirf bu is iizerine ¢alisanlar kitap yazanlar,
bunlarla irtibata  gegip, oOrnegin  okulumuzda  ogrencilerimize,  velilerimize,
ogretmenlerimize seminerler verebiliyoruz, veriyoruz. Kendimizde yapilan etkinliklere
dahil oluyoruz. Ozelde de firsat buldugumuzda kendi 6zel iliskilerimizi kullanarak egitim
programlarinda uzman oldugunu diisiindiigiimiiz kisilerle 6zel sohbetlerimizde kendimize
almamiz gereken damitilmis bilgileri alpp uygulamaya gegiriyoruz.” seklinde ifade
etmistir.md4e egitim programlarinin uygulanmasinda karsilagilan sorunlarin ¢6ziimiinde
destek aldiklar1 kisi ve kurumlardan birinin iiniversitelerin “egitim bilimleri enstitlisii”
oldugunu soylemistir. md4e bunu “benim i¢in kazang olarak gegen yil yiiksek lisans yaptik.
Yani 20 y1l sonra biz de ders ¢alisma ile tanistik ogrencilik yasadik. Oradaki gerek egitim
bilimlerinin hocalarindan, gerekse oraya gelen 6grenci arkadaslardan, ¢iinkii hepsi okul
idaresi idi, yillardir 6gretmenlik yapmis onlarin deneyiminden de faydalandik... Yiiksek
lisans bize bu yonde destek oldu diye diisiiniiyorum” seklinde ifade etmistir. md4e bu
ifadesinde “Lisansiistii” egitime deginmis ve bunu kendi i¢in bir kazang olarak gdrmiistiir.
Egitim alaninda yapilan lisansiistii 6gretim, iiniversitelerin enstitiilerinde yapilir.mbyle,
md2e, my2e, mySe egitim programlarinin uygulanmasinda karsilasilan sorunlarin
¢Oziimiinde destek aldiklar1 kisi ve kurumlardan birinin iiniversitelerin “Egitim Fakiiltesi”
oldugunu sdylemislerdir. mbyle egitim fakiiltesinden alinan destegi “konferanslar” olarak
tammlamis ve “...konferanslar seminerler yeni yeni baslamaya basladi. Universitenin
olmasi zaten bunun i¢in bizce ozellikle egitim fakiiltesinin olmasi ¢ok énemliydi” seklinde
ifade etmistir. my2e ise egitim fakiiltesinden alinan destegi “projeler” olarak tanimlamis ve
“Tiirk¢e ogretmenligi boliimiinden yardim talep ettik. Bir goriisme talep ettik.
Kendilerinden bir gériisme yapacagiz. Bizim onlara teklif edecegimiz bir takim ¢alismalar
var. Bunlara ilaveten onlarin bize nasil yardimci olabilecegi ile ilgili taleplerimiz olacak.
Okuma aligkanligi konusunda tiniversitedeki ozellikte Tiirkce boliimiindeki ogrencilerle

onlarin toplum yararmma odevleri falan var. Toplum destekli tam olarak ifade
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edemeyecegim simdi. Hazirlamalar: gereken bir ddev var ve bu édevden not alvyorlar. Biz
bu odevin iste okuma aliskanliklarini kazandirmasi ile ilgili boliimde bes alti 6grenciyi
gorevlendirmelerini okulumuza, bunlarin iste okulumuzdaki farkli siniflardaki 6grencilerin
kitap okumalarini takip etmelerini, ¢izelgelerini hazirlayarak takip etmeleri isteyecegiz. Bu
kitaplarla ilgili sorular hazirlayip ara sinavlar 6diil vererek, sinaviar yapmayt planlyoruz,
tiniversiteden bu anlamda. Bu sadece bir érnek, beden egitimi boliimiinde farkli bransta
ogretmen okulda spor kuliibii kurduk, bu spor Kuliibii’'nii 5 bransta faaliyete gegirdik. Su
an bir¢ok brangsta daha faaliyete gegirip ogrencilerimizin kendi ilgi ve alakalarina uygun
spor dallarinda aktivite yapmalarim saglayacagiz. Bu anlamda da iiniversiteden destek
almay diigiiniiyoruz. Matematik ogretmenligi béliimiinden de yine din kiiltiivii 6gretmenligi
boliimiinden bizim okulumuz imam hatip ortaokulu oldugu igin din egitimi ¢atisi altinda
din kiiltiirii ogretmenligi boliimiinden zaten ogrenciler geliyor. Onlarla da okulumuzda
iste yapilan kutlu dogum haftas: etkinliklerinde iste dinimizin belirli giinler ve geceler ile
ilgili diyanet isleri Baskanligi’min takvimine uygun bir sekilde yapilacak etkinlikler de
onlarin da gorev almasim sagliyoruz. Ogrencilerimize aym zamanda rol model olmalarim
da saglyoruz. Imam hatip Ortaokulu’ndan ¢ikip da imam hatip Lisesi’ne devam edip
ilahiyat Fakiiltesi’'ni okumak isteyen égrencilerin onlart rol model gosteriyoruz. Iste uzun
vadede eger ilahiyat Fakiiltesi’ne gitmek hedefiniz varsa iste ilahiyat fakiiltesine giden
ogrenciler bizim okulumuzda zaten geliyor. Onlarla iste fikir alisverisi yapabilirsiniz.
Onlarla goriisebilirsiniz. Merak ettiginiz konularda onlara soru sorabilirsiniz diye.
Universitelerden o anlamda yararlaniyoruz” seklinde ifade etmistir. mbyle, md2e ise

2

egitim fakiiltesinden alinan destegi “Seminerler ” olarak tanimlamig ve mbyle bunu
“...konferanslar seminerler yeni yeni baslamaya basladi. Universitenin olmasi zaten
bunun icin bizce ozellikle egitim fakiiltesinin olmasi ¢ok onemliydi” seklinde ifade ederken
md2e “...sadece biz aradigimiz zaman bize herhangi bir konuda destek vermesi iste...
seminer yapryoruz... geliyorlar” seklinde ifade etmistir. 2547 sayili yiiksekdgretim
kanununun (R.G, 1981) 12. Maddesi, yiiksekdgretim kurumlarinin gorevlerini
diizenlemekte olup, bu maddenin “c” bendi “Tiirk toplumunun yasam diizeyini ytikseltici
ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak™ seklindedir.
Universitelerle is birligi icinde yapilan seminerler, projeler, konferanslar... vb. tiim
calismalar bu kapsamda degerlendirilebilir. Universitelerle olan isbirliginin md2e’nin de

belirttigi gibi “...sadece biz aradigimiz zaman bize herhangi bir konuda destek vermesi...”

seklinde olmasi, igbirliginden beklenen verimin alinamamasina neden olur.

144



Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden myle, my2e egitim programlarinin
uygulanmasinda karsilagilan sorunlarin ¢oziimiinde destek aldiklari kisi ve kurumlardan
birinin “Rehberlik Arastirma Merkezi (R.A.M)” oldugunu sdylemislerdir. my2e bunu
“profesyonel anlamda yardim almamiz gerekirse, rehberlik arastirma merkezlerine de
miiracaat ediyoruz” seklinde ifade ederken, myle Rehberlik Arastirma merkezlerinden
“Kaynastirma Ogrencileri” i¢in yardim aldigini sdylemis ve bunu “... bazen bizim de
kaynastirma 6grencilerimiz var. R.A.M dan Milli Egitim’den aliyoruz destek...” seklinde
ifade etmistir. Milli Egitim Bakanlig1 ortadgretim kurumlar1 yonetmeliginin (R.G, 2013)
4/i maddesi kaynastirma yoluyla egitimi, “Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlari ile birlikte siirdiirmeleri
esasina dayanan ozel egitim uygulamalar1” seklinde tanimlamaktadir. Bu kapsamdaki
Ogrenciler, sosyal yonden gelisimlerinin devam etmesi amaciyla, akranlar ile birlikte
siiflarda derslere katilmakta, bir yandan da okullardaki destek odalarinda bireysel

egitimlerine devam etmektedir.

Egitim programlarmin uygulanmasinda karsilasilan sorunlarin ¢dziimiinde destek
alinan kisi ve kurumlardan birini md5e “ Okul Rehberlik Servisi” olarak s6ylemis ve bunu
“Rehberlik  servisini  kullanarak, velilerle yapacagimiz toplantilar neticesinde
hedefledigimiz noktaya gidis igin velilerinde dogru diigiinmesini veya dogru tarafa kanalize
edilmesini saglama yoluna gidebiliyoruz” seklinde ifade etmistir. md5Se bu ifadesinde okul
rehberlik servislerinin “ Yonlendirme” gorevleri iizerinde durmus, ozellikle de veli

yonlendirmelerinin hedeflere ulasilmasinda 6nemli bir unsur oldugunu belirtmistir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden mdSe, myle, my4e egitim programlarinin
uygulanmasinda karsilagilan sorunlarin ¢oziimiinde destek aldiklari kisi ve kurumlardan
birinin “Milli Egitim Midiirliigi” oldugunu sdylemislerdir. mdSe milli egitim
miidiirliigiinden almis oldugu destegi “Hizmet I¢i Egitim” olarak tanimlamis ve “il Milli
Egitim Miidiirliigii ' niin  hazirlamis oldugu bir kisim hizmet igi egitimlerle yerelde.”
seklinde ifade etmistir. myle ise “Bazen bizim de kaynastirma o6grencilerimiz var ...dan
milli egitim'den aliyoruz destek...” seklinde ki ifade ile milli egitim miidirliglinden
“Kaynastirma Ogrencileri” i¢in destek aldigimi belirtmistir. Diger taraftan my4e milli
egitim miudirliiglinden almis oldugu destegi “Goriis alma” olarak tanimlamis ve “...ilk

once milli egitim Miidiirliigii'nden sormamiz gerekir c¢iinkii yonetmelikler ve diger
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olaylarda sikintilar yasamamak icin mutlaka danisarak yapiimasi gerekir” seklinde ifade

etmistir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden mby2e, mdé6e egitim programlarinin
uygulanmasinda karsilagilan sorunlarin ¢oziimiinde destek aldiklar1 kisi ve kurumlarin
olmadigini sdylemislerdir. mby2e bunu “almiyoruz” seklinde ifade ederken mdée “Hig
olmadi. Benden onceki donemde egitim fakiiltesi... bir seminer vermis... daha onceki
donemde gordiim. Ben ogretmenlerle ilgili burada kii¢iik bir seminer olmus ama benim
doneminde boyle bir ¢alismanmin icerisine girmedik agik¢asi. Akademik anlamda da
hani ¢alisma yapan bir 6gretmenim de yok. Bu konuda yani yiiksek lisans diizeyinde iste
boyle bir ortamin icerisine giren ogretmenimde yok” seklinde ifade etmistir. md6e bu
ifadesinde, egitim programlarinin uygulanmasinda karsilagilan sorunlarin ¢6ziimiinde
destek aldiklar1 kisi ve kurumlarin olmadigini sdylemesinin yaninda, akademik anlamda da
bir destek almadiklarin1 6zellikle belirtmistir. md6e buradaki ifadesinde 6gretmenlerin
Lisanstistli egitimlerine de deginmis “...Akademik anlamda da hani ¢alisma yapan bir
ogretmenim de yok. Bu konuda yani yiiksek lisans diizeyinde iste boyle bir ortamin
icerisine giren ogretmenimde yok” seklindeki sozleri ile 6gretmenlerin egitim ve egitim
programlar1 hakkinda kendilerini gelistirmeye doniik bir ¢alisma i¢ine girmediklerini de

belirtmistir.
4.3.6 Altinc1 Nitel Alt Amaca Ait Bulgular

Altinc alt amag; okul yoneticilerinin, egitim programlarinin basarisinin 6l¢iitiinii ne
olarak gordiiklerine dair goriislerini ortaya koymaktir. Okul yoneticilerine bu alt amaca

yonelik olarak goriismede bir soru yoneltilmistir.
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Sekil 6. Egitim Programlarinin Bagarisinin Olgiitii
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Okul yoneticilerine, egitim programlarinin basarisinin 6l¢iitiiniin ne olduguna dair
sorulan sorudan elde edilen bulgulara gore, okul yoneticileri basart dlgiitlerini on dort
baslik altinda toplamiglardir. Bu basliklar; topluma yararl bireyler yetistirme, lilke ¢apinda
kazanilan bagarilar, demokrasi bilincinin olusmasi, davraniglarin degismesi, cevrenin
beklentilerini karsilama, iist 6grenime yerlesme, kendini ifade edebilme, degerlerimizi
benimsemis bireyler, iyi bir {liniversite bitirme, disaridaki yasam, meslek sahibi olma,
akademik basar1 (ders basarisi), iilkenin gelismislik seviyesi, donanimli 6grenciler

yetistirmek, seklinde siralanmaktadir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden mbyle, mby2e, mdle, md2e, md3k,
md4e, mdSe, mdbe, myle, my2e, myde, my7e, my9k egitim programlarinin basarisinin
Olciitiinii “Topluma yararli bireyler yetistirmek™ olarak tanimlamislardir. mby2e bunu
“...bulundugu ortamda diizeni saglayabilme, insanlarla iliskilerini gelistirebilme, yani
bunun ¢ok fonksiyonu var. Sadece tek diize bu insanin mesleki olarak basarili olabilmesi
degil. Mevcut sistem de egitim 6gretimlerin bu anlamda yani bireyi topluma ayni zamanda
hazirlayabilir ozellikte olmasi gerekir. Yani biz sadece burada ogrencilerimizin herhangi
bir tip fakiiltesini kazanmasi illa herhangi bir miihendisligi kazanmasindan ziyade, mesleki
manada bilgiyi elde ettikten sonra, ¢evresel olarak da bunu etki olarak olumlu etki olarak
vansitabilmesi en biiyiik beklentimiz odur.” seklinde ifade ederken my7e “Sosyal olarak da
topluma faydali kisiler yetistirecegiz.” seklinde ifade etmistir. mbyle topluma yararl
bireyler yetistirmeyi “bliyiiklerine saygili” seklinde tanimlamis ve “...topluma yararl
insan yetistirebildiniz mi. Iste biiyiiklerine saygili sevgili...” seklinde ifade etmistir. md4e
topluma yararli bireyler yetistirmeyi “Yardimsever” seklinde tanimlamis ve “...ahlakl
diiriist insan vatanina milletine bagli insanlari seven diiriist insan. Yani ¢aliskan, ¢calismayt
seven insanlara yardim etmeyi seven yani ornek vatandas insani ozellikleri olan...”
seklinde ifade etmistir. mdle, md4e topluma yararli bireyler yetistirmeyi “Ahlakli”
seklinde tanimlamiglar ve mdle bunu “Terbiyeli, ahlakli, vatanint milletini seven, ¢oluk
cocugunu seven, ailesine sahip c¢ikan, anne babasina sahip ¢ikan, béyle bir insan
yetistirdigimiz zaman burada diyet goriiyoruz” seklinde ifade ederken mdde “...ahlakl
diirtist insan vatanina milletine bagli insanlari seven diiriist insan. Yani ¢aliskan, ¢alismayt
seven insanlara yardim etmeyi seven yani ornek vatandas insani ozellikleri olan...”
seklinde ifade etmistir. mdle topluma yararli bireyler yetistirmeyi “Terbiyeli  seklinde

tanimlamis ve bunu “Terbiyeli, ahlakli, vatanini milletini seven, ¢oluk ¢ocugunu seven,

ailesine sahip ¢ikan, anne babasina sahip ¢ikan, béyle bir insan yetistirdigimiz zaman
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burada diyet goriiyoruz” seklinde ifade etmistir. mdle, md3k, md4e, mdSe, md6e, my2e,

2

my9k topluma yararli bireyler yetistirmeyi “Iyi vatandas-iyi insan seklinde
tanimlamislardir. mdle bunu “iyi bir vatandas olarak yetistirdigini goriiyorsak o zaman
ona buradan ne olmus oluyor? Egitim vermis oluyoruz” seklinde ifade ederken md5Se
“burada hedeflenen, iyi insan, iyi vatandas, evrensel manada bu kriterlere
ulastirabiliyorsak, wuygulamalarimiz sonucunda insanlart amaca ulagmis oluyoruz.”
seklinde ifade etmistir. Diger taraftan my2e ayni konu iizerindeki diistincesini “biz tabii ki
de iyi bir yurttas, iyi bir vatandas, olmasi i¢in ¢aba sarf ediyoruz” seklinde ifade ederken
my9k “En basta iyi insan. Eger birey ya da 6grenci en bastan bir diyelim 12 yil boyunca
gercekten iyi bir insan sifati ile olursa hi¢bir problem yok. O yiizden de ogrenci kazanirken
iyi birey olarak kazanmak gerekiyor “ seklinde ifade etmistir. md4e, my4e topluma yararl
bireyler yetistirmeyi “Caligkan ” olma seklinde tanimlamislar ve md4e bunu “...ahlakl:
diiriist insan vatanina milletine bagl insanlart seven diiriist insan. Yani ¢aliskan, ¢calismayt
seven insanlara yardim etmeyi seven yani Ornek vatandas insani ozellikleri
olan... ’seklinde ifade ederken my4e c¢aligkanlig1 “iiretici” olma boyutunda ele almis ve
“Topluma yararl olan bir birey gelistirmek. Ortaya ¢ikarmak. Uretici bir toplum yapmak
asil ama¢ bu olmali. Uretici tiiketici degil de iiretici. Tabii ki bunun yamnda tiiketilecek
bazi seyler ama bunun arti kismi tiretimde olmasi lazim” seklinde ifade etmistir. md2e
topluma yararli bireyler yetistirmeyi “Adil ” olma seklinde tanimlamis ve bunu “...en
onemlisi... adil olmast adaletli davranmast haksizliklara karsi ¢ikabilmesi.” seklinde ifade
etmistir. mdle, md2e, md4e, myle topluma yararli bireyler yetistirmeyi “Vatanini,
Milletini, Bayragimi Seven” seklinde tanimlamislardir. mdle bunu “Terbiyeli, ahlakl:,

vatamni milletini seven, ¢oluk ¢ocugunu seven, ailesine sahip ¢ikan, anne babasina sahip

¢tkan, boyle bir insan yetistirdigimiz zaman burada diyet goriiyoruz” seklinde ifade

113 ’

ederken md2e “...vatanseverlik duygusu bayragina saygisi milletine deger vermesi...’
seklinde ifade etmistir. Diger taraftan md4e ayn1 konu {izerindeki diigiincesini ““...ahlakl
diiriist insan vatanina milletine bagl insanlart seven diiriist insan. Yani ¢aliskan, ¢calismayt
seven insanlara yardim etmeyi seven yani ornek vatandas insani ozellikleri olan...”
seklinde ifade ederken myle “ailesine ve iilkesine katki saglamasi bir basari olgiitii”
seklinde ifade etmistir. mbyle, mdle topluma yararli bireyler yetistirmeyi “Kiigiliklerini
Seven” seklinde tanimlamiglar ve mbyle bunu “...kiigiiklerini seven...” seklinde ifade
ederken mdle kiiciiklerini sevmeyi daha da 06znellestirerek “coluk cocugunu seven”

seklinde ele almis ve “Terbiyeli, ahlakli, vatanint milletini seven, ¢oluk ¢ocugunu seven,
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ailesine sahip ¢ikan, anne babasina sahip ¢ikan, boyle bir insan yetistirdigimiz zaman
burada diyet goriiyoruz” seklinde ifade etmistir. mdSe topluma yararli bireyler
yetistirmeyi “sorumluluk sahibi” seklinde tanimlamis ve bunu “sorumluluklarint bilen, iyi
bir vatandag olabilen, iyi bir insan olabilen, diinyanin ona sunmus oldugu pek ¢ok
glizelligi kavrayan ve bunu koruyabilen, kendisine karsi olan sorumluluklari yerine
getiren...” seklinde ifade etmistir. mdle, myle topluma yararli bireyler yetistirmeyi
“Ailesine sahip c¢ikan ” seklinde tanimlamislar ve bunu myle “ailesine ve iilkesine katki
saglamasi bir basart ol¢iitii” seklinde ifade ederken mdle ailesine sahip ¢ikmanin diginda
“Anne babasina sahip ¢ikmay1” da ayr1 bir boyut olarak almis ve bunu ““Terbiyeli, ahlakli,
vatamini milletini seven, ¢oluk ¢ocugunu seven, ailesine sahip ¢ikan, anne babasina sahip
¢tkan, boyle bir insan yetistirdigimiz zaman burada diyet goriiyoruz” seklinde ifade

etmistir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin egitim programlarinin basarisinin 6lgiitii
olarak gordiikleri “topluma yararli bireyler yetistirme” konusundaki tanimlamalariin
hepsinin egitim programlarinin 6gretim ayagi disindaki siire¢lerin bir sonucu oldugu
sOylenebilir. Erdem, kavraminin “Genel olarak karakterde ya da alisilmis davraniglarda
{istiinliik, ahlak kurallarma uygunluk, dogruluktan ayrilmama, kétiiliikten kagma” (Onciil,
2000, 432) seklindeki tanimi disiiniildiigiinde, okul yoneticilerinin topluma yararh
bireyden beklentilerinin bu kavramla uyustugu goriiliir. Ozden (2013, 71) bilgi
toplumunun, 6zglr ve yaratict diislince i¢in bireysel 6zgiirliik alaninin gelistirilmesini
zorunlu kildigini, bu durumun bireyi disardan denetlemeyi zorlastirdigini, ¢oziimiin ise i¢
denetim odaklarinin olusturulmasindan gegtigini sdylemektedir. Bu nedenle egitim; bir
yandan Ogretim programlari ile bireye gerekli bilgi ve becerileri kazandirirken, diger

yandan “erdem” kavramini asilamak zorundadir.

Egitim programlarinin  basarisinin  dlgiitiinii myle “Ulke capinda kazanilan

173

basarilar” olarak tanimlamis ve bunu “...6zellikle iilke ¢capinda kazanilan basarilar bizim

icin ¢ok onemli. Buna énem veriyoruz. Ulke capinda derece yapmak, bir basar: elde

’

etmek...” seklinde ifade etmistir. Ayrica myle iilke capinda kazanilan basarilarin
kaynagimi “yarismalar” olarak gostermis ve yarismalar “sportif” ve “toplam kalite” olmak
tizere iki guruba ayirmistir. myle bunu “Her anlamda ozellikle okul olarak biz iilkemin
yvarismalarina katiliyoruz ve ilde bir¢ok derecemiz oldu. Gegtigimiz donemler igerisinde

sportif faaliyetler de 6yle. Yine T.K.Y ¢alismasinda okulumuzun derecesi var. Ulusal ve il
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bazinda derece almak, on swralarda yer almak, her zaman hedefimiz ve bizim
actkeast olgiitiimiiz. Bu yarismalart da cesitlendirmek istiyoruz agik¢asi. Sadece bir
alanda degil bir¢ok alanda katilarak bunlarda derece almak dereceye girmek” seklinde

ifade etmektedir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden my3e egitim programlariin basarisinin
Olciitiinii “Demokrasi bilincinin olugsmas1” olarak tanimlamig ve bunu “Bir kere once
insanlar da demokrasi bilincinin olusturulmasi lazim ilk benim seyim bu temelim bu. Bu
olmadig1 zaman insanlarin birbirine saygisi olmuyor, sevgisi olmuyor, daha sonra ne
olmuyor artik kurallara wymaz hale geliyoruz. Herkesin uyaniklik yaptigi bir toplum
modeli ortaya ¢ikiyor ki bu da ister istemez her yonde aksakliklara sebep oluyor. Bence ilk
asama bu olmali” seklinde ifade etmistir. Oguzkan (1982, 14) demokrasinin temelinde
bireye deger vermek ’in yattigini, bir takim amaclar1 gergeklestirmek i¢in bireyin, arag
olarak kullanilamayacagini sdylemektedir. Demokrasi bir yandan bireyin mutlulugunu
saglarken, diger yandan toplumun mutlulugunu saglamaya c¢alisir. Bu nedenle
demokrasinin ayrilmaz baglarindan biri olan serbest iletisim beceri ve farkindaliginin

bireyde olusmasi gerekir.

Egitim programlarinin basarisinin 6l¢iitiinii mdé6e “Davranislarin Degismesi” olarak
tanimlamis ve bunu “...eger bizim ogrencilerimizin oncelikle davranislarinin
degerlendirilmesi, davraniglarinin degismesi, ikinci olarak da ders basarilarinin tiniversite
basarilarimin tabii ki buna yansimasi gerekir” seklinde ifade etmistir. md6e davranig
degisliginin mahiyetini agiklamamakla birlikte, akademik basarinin da bu basariya paralel

gitmesi gerektigini sdylemistir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden my2e, my8k egitim programlarinin
basarisinin 6l¢iitiinii “Cevrenin beklentilerini karsilama” olarak tanimlamiglar ve bunu
my2e “bir kere egitim programi ¢evrenin beklentilerini karsilamasi lazim...” seklinde
ifade etmistir. Diger taraftan my8k c¢evrenin beklentilerini daha da O6znellestirerek
“Cevreye uyumlu birey” seklinde tanimlamis ve bunu “Uriine bakarak, egitim programini
degerlendirmek gerekir. Iste iizerinden béyle bir degerlendirme yapilabilir. Bunun bu
basart olciitii olarak da, c¢evresiyle uyumlu bireyler yetismis olmasi...” seklinde ifade
etmistir.

Egitim programlarmnin basarisinin 6l¢iitiinii my2e “Ust dgrenime yerlesme” olarak

73

tanimlamis ve bunu “...bir iist 6grenime yerlestirme orani ayni zamanda bizim basarimizi
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gosteriyor. Bunun igin bizim en énemli kosulumuz basart olarak aldigimiz fonksiyon daha
cok ogrencinin iist egitim seviyesine basaril bir sekilde ulagmasi” seklinde ifade etmistir.
Ayrica my2e “ilst 6grenime yerlesme orani” nin da egitim programlarinin basarisinin
Olciitlerinden biri olarak alinabilecegini sOylemekte ve akademik basariyl, egitim

programlarinin basarisi olarak tanimlamaktadir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden md2e, my8k egitim programlarinin
basarisinin  Slgiitiinii “Kendini ifade edebilme” olarak tanimlamiglar ve bunu my8k
“...Toplum icerisinde kendini ifade edebiliyor olmasi...” seklinde ifade ederken md2e
kendini ifade edebilmeyi daha da Oznellestirmis ve “hakkini savunabilme” olarak
tanimlamistir. md2e bunu “Rahatlikla kendini ifade edebilmeli, hakkini savunabilmeli,
haksizliga ugradigi zaman itiraz edebilmeli yani sorumluluklarini ve yetkilerini eger
ogrenebiliyorsa hayatta bagarili olmamak icin hi¢cbir sebep yok. Biz once bunu
vapabiliyorsak, ogrencimiz yargiuli ya biliyorsa, herhangi bir konuda kalkip fikrini dile
getirebiliyorsa, ozgiirce kendini ifade edebiliyorsa, iste basari buradadir.” seklinde ifade

etmistir.

Egitim programlarinin basarisinin Olgilitiinli md2e “Degerlerimizi benimsemis
bireyler” olarak tanimlamis ve benimsenecek degerleri manevi degerler, Tiirk toplumu
degerleri, kiiltiirel degerler, islam toplumu degerleri olarak dért grupta toplamistir. md2e
“...degerler egitimi gibi degisik projelerle bu ¢ocuklariniza kaybolmakta olan manevi
degerlerimizi, oncelikle kiiltiirel degerlerimizi, bizim Tiirk toplumu olarak, Islam toplumu
olarak, hayatta yapmamiz gereken yapmamamiz gereken seyleri o cocuklara ilkokul
caginda vermemiz gerekiyor. Eger bunlart verebiliyorsak iste orada gercek anlamda bir
basart meydana getirmis oluruz” seklindeki ifadesinde milli egitim bakanliginin
yiiriitmekte oldugu “Degerler egitimi “ne de deginmistir. Degerler egitim kapsamli olarak
2010 yilinda Milli Egitim Bakanligi Talim Terbiye Kurulu Bagkanliginin Valiliklere
gonderdigi bir genelgeyle baglamis ve bu genelge dogrultusunda; 2010-2011 Egitim ve
Ogretim yilmin ilk haftasinda, okul 6ncesi egitimde dahil olmak {izere, ilkdgretim ve orta
Ogretim okullarinda ders i¢i ve ders disinda, degerler egitimine yoOnelik faaliyetler
gergeklestirilmesi istenmistir (Cihan, 2014, 433). 2010 yilindan itibaren tim okullarda
uygulanan degerler egitimi 6grencinin sadece akademik yonden degil, toplumla olan sosyal

iligkilerini siirdiirebilmesi ve gelistirebilmesi i¢in ortak bir payda olusturur.
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Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden mdle egitim programlarinin basarisinin
Olciitiinii “iyi bir liniversite bitirme” olarak tanimlamis ve bunu “ogrenciden séyle bir sey
bekliyoruz. Ogrenci iyi bir iiniversiteyi bitirip kendini iyi yetistirmis ise yani sadece
tiniversite okumakla degil, kendini iyi yetistirme, gidiyorsun mesela bakiyorsun g¢ocuk
kendini habire yetistiriyor. Yani sadece ben 6gretmen oldum deyip kalmiyorsa daha biiyiik
idealleri varsa kendini daha ideal gériiyorsa onu diyoruz ki iyi yetistirmisiz. Ama bazilart
oldugu yerde sayiyor, geriye dogru geliyor. Bu da ne oluyor? daha kendini koreltip daha
ileri gidememesinde diyoruz ki bu artik burada o6l¢iit bitmis ama bu yeterli degil. Yani
insanlar kendilerini devamli onun iizerinde yetistirmek zorunda. Yani idealleri olacak
simdi bizim ideallerimiz; ben simdi bu okulda ogretmen oldum. Ogretmenim yerimde
durayim demekle olmuyor ya yiiksek lisans yapip ya sey yapip bizde en biiyiik sikintilarin
basinda bunlar geliyor biliyorsunuz. Bir toplantiya katilip bir konferansa katilmak biz de
yogun degil kendimizi gelistirmek agisindan bir seyler yapmiyoruz. Iste stkinti da oradan
baslyor kendimizi yetistirip daha ileri gidip daha giizel seyler yapma c¢abasinda
olmuyoruz. Ben ilerde bu ¢ocuk tiniversiteyi bitirip iyi bir yere geldigi zaman bile daha
ileri gitmesini istiyorum” seklinde ifade etmistir. mdle iyi bir {iniversite kazanmayi, egitim
programlarinin basarisinin 6lgiitii gérmekle birlikte, bunun yeterli olmadigin1 ve bireyin
“stirekli kendini gelistirme” vizyonunun da olmasi gerektigini sdylemektedir.mdle “..Ama
bazilart oldugu yerde sayiyor, geriye dogru geliyor. Bu da ne oluyor? daha kendini
koreltip daha ileri gidememesinde diyoruz ki bu artik burada 6l¢iit bitmis ama bu yeterli
degil. Yani insanlar kendilerini devamli onun iizerinde yetistirmek zorunda. Yani idealleri
olacak ... Ben ilerde bu ¢ocuk iiniversiteyi bitirip iyi bir yere geldigi zaman bile daha ileri
gitmesini istiyorum” seklindeki ifadesinde “6l¢iit “’lin nihai bir sonuca varma olmadigini ve

stirekli gelistirilmesi gerektigini sdylemektedir.

Egitim programlarinin basarisinin Olgiitiinii my6e “Disardaki yasam™ olarak
tanimlamis ve bunu “Egitimin olgiitlerinden biri sokaktaki ¢optiir bence, ya da iste yaya
ya yol verme olayidir, yayamin yiiridiigii yerdir, belki yolun ortasindan degil de
kaldirimdan yiiriimesidir. Egitimin olciitleri bence disaridaki yasamdir” seklinde ifade
etmistir.my6e gilinlilk yasamin igerisinde cogu zaman farkinda olmadan yaptigimiz
davraniglarimizin toplumsal etige uygun olmasi, almis oldugumuz egitimin basarisinin bir

2 ¢C

ol¢iitli oldugunu sdylemekte ve davranislarimizin bazilarin1 “sokaktaki ¢6p”, “yaya’ ya yol

29 <¢

verme”, “yayanin yiiridiigii yer” seklinde siralamaktadir.
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Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden mbyle, mby2e, mdle, md2e, md3k,
myle, my3e, my8k egitim programlarinin basarisinin 6l¢itiinii “Meslek sahibi olma”
y y y g prog $ ¢

I3

seklinde tanimlamiglardir. mbyle bunu “...yetistirdigimiz ogrenciyi gorebiliyor musun
yvani ilerde ne oldu ne is yapiyor verim alabildiniz mi...”" seklinde ifade ederken mdle
“...is sahibi olmasuyla ilgili birinci asamasi is sahibi olmast yani bizim Tiirkiye’'de bunun

disinda ¢ok biiyiik bir 6lgiit alinacak durumu yok... ’seklinde ifade etmistir. myle de

meslek sahibi olma konusundaki diisiincesini  “...kendi hayatint diizgiin bir sekilde idame
ettirecek meslek sahibi olmug...” seklinde ifade ederken my8k da “...ona meslek
kazandirmak belirli bir meslek kazandirmak...” seklinde ifade etmistir. Diger taraftan

mby2e egitim programlarinin basarisinin Sl¢iitiinli, sadece meslek sahibi olma ile yeterli
gdrmemis, bunun yaninda “Mesleginde 1yi olmasi” gerektigini de “...meslek sahibinden
ziyade, sahip oldugu isi en giizel sekilde gerceklestirebilmesi ...” seklinde sdylemistir.
md3k da “...para i¢in ya da organlari igin ameliyat yapmak isteyen doktor degil,
gerc¢ekten insan yasatmak icin ¢alisan doktor yetistirebilmek” seklindeki ifadesinde meslek
sahibi olmasinin yaninda, sahip olunmasi gereken diger niteligin “mesleki etik” oldugunu

belirtmistir.

Egitim programlarinin basarisinin Sl¢iitiinii mdée, mySe “Akademik basar1 (ders
basaris1)” seklinde tanimlamislar ve bunu mdé6e “...bizim ogrencilerimizin oncelikle
davranmislarinin - degerlendirilmesi, davramslarmmin degismesi ikinci olarak da ders
basarilarimin tiniversite basarilarimin tabii ki buna yansimasi gerekir.” seklinde ifade
ederken my5Se “ Bizim egitim sistemimiz 6grencilerin akademik durumlarindaki basariy
on plana c¢ikaracak sekilde diizenleniyor. Biz de yapilan sinaviarda sorulan sorulara
baktigimizda akademik anlamda sorular soruluyor. Tiirkce, matematik, fen, sosyal,
Ingilizce bunlar soruldugu icin, bunlar da &grencilerin akademik dersleri ile alakall
oldugu icin, akademik dersler zaten oOgrenci ister istemez kendini bu sistemde bu
alanlarda daha fazla ¢caba harcayarak basarili olmaya itiyor ...”" seklinde ifade etmistir.
mySe bu ifadesinde sistemin simav odakli olmasinin, dgrencilerin 6gretim programlarina

daha agirlik vermesine neden oldugunu sdylemektedir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden my4e egitim programlarinin basarisinin
dlciitiinii “Ulkenin gelismislik seviyesi” olarak tanimlamis ve bunu “tespit etmek zor bunu

ol¢mek ancak iilkenin gelismislik seviyesini belirleyerek olgiilebilir...” seklinde ifade
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etmistir. my4e bu ifadesinde “gelismisligin” igerigini doldurmamis, genel bir tanimlama

yapmigtir.

Egitim programlarinin basarisinin  Slgiitiiniic my7e  “Donanimli  68renciler
yetistirmek > olarak tanimlamis ve bunu “Biz egitim anlaminda donamimli ogrenciler
yetistirecegiz” seklinde ifade etmistir. my7e bu ifadesinde “Donanimli dgrencilerin

icerigini doldurmamis, genel bir tanimlama yapmustir.
4.3.7 Yedinci Nitel Alt Amaca Ait Bulgular

Yedinci alt amag; okul yoneticilerinin, egitim programlarinin 6gretim programlari
disindaki diger siireclerinde yaptiklari ¢aligmalara dair goriislerini ortaya koymaktir. Okul

yoneticilerine bu alt amaca yonelik olarak goriismede bir soru yoneltilmistir.
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Sekil 7. Ogretim Programlar1 Disindaki Siireclerde Yapilan Calismalar



Okul yoneticilerine, egitim programlarinin Ogretim programlart  disindaki
stireclerinde yaptiklar1 ¢aligmalarinin neler olduguna dair sorulan sorudan elde edilen
bulgulara gore, okul yoneticileri yapilan ¢alismalar1 on baglik altinda toplamiglardir. Bu
basliklar; Sosyal faaliyetler, Projeler, Akademik faaliyetler, Torenler, Kurum kiltiirt
faaliyetleri, Gorlismeler, Rehberlik ¢alismalari, Degerler egitimi, Mesleki tanitim giinleri,

Kuliip ¢alismalar1 seklinde siralanmaktadir.

Ogretim programlar1 disindaki siireglerde yapilan ¢alismalari mbyle, mby2e, md2e,
md4e, md5Se, md6e, myle, my2e, my3e, my4de, mySe, mybe, my7e, my8k, my9k “Sosyal
faaliyetler” olarak tanimlamiglar ve yedi baslikta toplamislardir. Bu basliklar; Sportif
faaliyetler, kiiltiirel faaliyetler, kurum ziyaretleri, serbest etkinlik saati, yarigmalar,

seminerler, geziler, seklinde siralanmaktadir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden mby2e, md2e, md4e, mdSe, mdée, myle,
my2e, my4e, mySe, myb6e sosyal faaliyetleri “sportif faaliyetler” olarak tanimlamiglardir.
md2e bunu “...en fazla iizerinde durdugumuz seylerden bir tanesi, onun disinda sportif
faaliyetler... ’seklinde ifade ederken my2e “...bunun yanmi sira sportif faaliyetler...”
seklinde ifade etmistir. my5Se ise ayn1 konudaki diisiincesini “...spor kuliibii kurduk. Bu
spor kuliibii ile bize kayit olan ogrencilerin hangi alanda ¢alisma istegi varsa, hangi alana
vetenegi varsa, o alanda sportif faaliyet gostermesini sagliyoruz” seklinde ifade etmistir.
mby2e, md4e, my4e, myb6e sportif faaliyetleri “futbol” olarak tanimlamiglardir. mby2e
bunu “miithis derecede bir futbola merak var. Miithis derecede basketbola merak var.
Miithis derecede voleybola merak var. Burada turnuva diizenledik” seklinde ifade ederken
mdde “bu yiul Tiirkive sampiyonu olan haltercilerimiz var giiresgilerimiz var futbol
takimimiz sampiyon oldu” seklinde ifade etmistir. Diger taraftan my4e ayni konudaki
diisiincesini “imkdnimiz dahilin de okul sporlarina onem veriyoruz. Beldemizden dolayr bir
agwrlik futbol faaliyetine daha yatkin olan ogrencilerimiz var ve onlari desteklemeye
calisiyoruz.” seklinde ifade ederken my6e “biz koy okulunda oldugumuz icin birazda
bahcemiz daha elverisli bu konuda. Ogrenci sayimiz da diisiik. Iki tane futbol sahasi
olusturabiliyor ¢ocuklar” seklinde ifade etmistir.md4e sportif faaliyetleri “Halter” olarak
tanimlamis ve “bu yil Tiirkiye sampiyonu olan haltercilerimiz var giires¢ilerimiz var futbol
takimimiz gampiyon oldu” seklinde ifade etmistir.mby2e sportif faaliyetleri “Basketbol ”
olarak tanimlamis ve “miithis derecede bir futbola merak var. Miithis derecede basketbola

merak var. Miithis derecede voleybola merak var. Burada turnuva diizenledik” seklinde
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ifade etmistir. mby2e, my6e sportif faaliyetleri “Voleybol ” olarak tanimlamislar ve mby2e

3

bunu ““miithis derecede bir futbola merak var. Miithis derecede basketbola merak var.
Miithis derecede voleybola merak var. Burada turnuva diizenledik” seklinde ifade ederken
myb6e “iste bir tane voleybol sahamiz var” seklinde ifade etmistir.md4e sportif faaliyetleri

2

“Glires ” olarak tanimlamis ve “bu yil Tiirkiye sampiyonu olan haltercilerimiz var
glirescilerimiz var futbol takimimiz sampiyon oldu” seklinde ifade etmistir.my6e sportif
faaliyetleri “Bedminton ” olarak tanimlamis ve “Her yil mutlaka periyotlar halinde iste
bedmintondan, bocceden, futbol voleybol... bu tip etkinliklerle ¢ocuklar: siirekli aktif hale
getirmeye ¢alisiyoruz.  Ozellikle bocce biraz daha bu konuda degisik geldi
ogrencilere...iste okul bahgesi diizenlenirken ogrenciler hemen ogle arasinda kosturuyor.
iste ben bengbinton sahasini ¢iziyim. Ben bunla ugrasayim.” seklinde ifade etmistir.my6e

b

sportif faaliyetleri “Survivor ” olarak tanimlamis ve “Birde son donemdir iki yildwr bu
survivor tiirtinde seyler olusturduk, engeller olusturduk. Cocuklar orada okul bahgesinde
gorevler veriyoruz, tamamlama seklinde. Renkli renkli taslardan olusturduk.” seklinde
ifade etmistir.my6e sportif faaliyetleri “Bocce” olarak tanimlamis ve “Her yil mutlaka
periyotlar halinde iste bedmintondan, bocceden, futbol voleybol... bu tip etkinliklerle
cocuklart siirekli aktif hale getirmeye calisiyoruz. Ozellikle bocce biraz daha bu
konuda degisik geldi ogrencileri” seklinde ifade etmistir. md6e sportif faaliyetleri “Viicut
gelistirme ” olarak tanimlamis ve “birka¢ beden egitimi 6gretmenimizle isbirligi yaptik.
Aksam ¢ocuklart viicut agirligi ¢alismalari, viicut gelistirme onlara ¢ok heves ediyorlar”
seklinde ifade etmistir.myle sportif faaliyetleri “Egitici Oyunlar > olarak tanimlamis ve
“...¢ocuklarla egitici oyunlar...” seklinde ifade etmistir.my3e ise olaya farkli bir acidan

2

bakmis sportif faaliyetlerin “oldukc¢a azaldigin1 ” sdylemis ve bunu “sportif ve kiiltiirel
faaliyetler oldukca azaldy. Ilkokul olduktan sonra bir, iki, ii¢, dordiincii sumf oldugu icin
bizde, 6grencilerimiz daha kii¢iik daha ¢ok il ¢capinda oyunlastirilmis yarismalar olursa
onlara katiliyoruz.” seklinde ifade etmistir. my3e bu ifadesinde ilkokula devam eden
Ogrencilerin yaslarinin ¢ok kiigiik olmasinin, sportif faaliyetlere katilimda bir engel

olusturdugunu sdylemistir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin goriislerine bakildiginda her ne kadar
yapilan sportif faaliyetlerin ¢ok ¢esitli oldugu goriilse de toplamda yapilan on faaliyetin, ii¢
tanesini myo6e, iki tanesini de md4e tek baslarima yapmistir. Diger taraftan sosyal

faaliyetleri “sportif faaliyetler” olarak tanimlayan okul yoneticilerinin sayisinin on oldugu
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diistintildiiglinde, iki yoneticinin yapilan tiim sportif faaliyetlerin %50 sini tek baslarina

kendi okullarinda yaptiklar1 goriilmektedir.

Arastirmaya katilan okul ydneticilerinden md4e, mdSe, my2e, my3e, mySe, myo6e,
my8k, my9k sosyal faaliyetleri “Kiiltiirel faaliyetler” olarak tanimlamislardir. my9k
kiiltiirel faaliyetleri “Folklor gosterileri” olarak tamimlamis ve “...folklor falan var..”
seklinde ifade etmistir.md4e kiiltiirel faaliyetleri “Ske¢” olarak tanimlamis ve “...skegler
yvapti 6grenciler hazirladilar...” seklinde ifade etmistir. my2e kiiltiirel faaliyetleri “Siir”
olarak tamimlamis ve “ézellikle siir yarigsmalar:t Tiirkiye derecesi yapan, resim
varismalarinda Tiirkiye derecesi yapan, ogrencilerimiz var” seklinde ifade etmistir. md5e,
mySe, my8k kiiltiirel faaliyetleri “Miizik” olarak tanimlamiglardir. mdSe bunu “bir takim
sanatsal etkinlikler iste resim, miizik gibi ornegin genglik haftasinda bir senlik
diizenleyerek cocuklarin i¢ diinyalarinda belki siirekli ders calismaktan kaynaklanan
korelmeleri ortadan kaldirmak i¢in miizik etkinlikleri yapip hem i¢lerindeki coskuyu disar
ctkamiyoruz. Hem eglenmenin ne oldugunu kendisi yasayarak ogreniyor” seklinde ifade
ederken, my8k " Ogrencilerin bir miizikal gosteri yapmalar:” seklinde ifade etmistir.my5e
ise miizik etkinliklerinin yapilmasinin yani sira 6grencilerin gitar, baglama gibi bir miizik
aleti de calmasinin gerektigi “iste ozel bir miizik 6gretmeni ayarlayip ogrencilerimize
miizik dersi verdirmeyi, hani bir enstriiman ¢aldirmay1, bu gitar olabilir, baglama olabilir.
Onun disinda ne olabilir. Bu alanlarda da 6grencilerin akademik ¢alismalarimin disinda
faaliyet vermeyi planliyoruz. Bunlarla ilgili somut adimlart da atiyoruz bu konuda.”
seklinde ifade etmistir. mdSe, my2e, mySe, my6e kiiltiirel faaliyetleri “Resim” olarak
tanimlamislardir.mdSe bunu “bir takim sanatsal etkinlikler iste resim, miizik gibi ornegin
gen¢lik haftasinda bir senlik diizenleyerek ¢ocuklarin i¢ diinyalarinda belki siirekli ders
calismaktan kaynaklanan kérelmeleri ortadan kaldirmak icin miizik etkinlikleri yapip hem
iclerindeki coskuyu digart ¢ikamiyoruz. Hem eglenmenin ne oldugunu kendisi yasayarak

I3

ogreniyor” seklinde ifade ederken my2e “...Resim yarismalarinda Tiirkiye derecesi yapan

ogrencilerimiz var” seklinde ifade etmistir. Diger taraftan mySe de ayni konudaki
diisiincesini  “kendi birimlerimizi olusturacagiz, resim atolyemiz var” seklinde ifade
ederken, my6e “...ogle arasinda o matematik koridorunda duvarlara resim yapmak

isteyen ogrencilerimiz resim dersleri de kullanabilir” seklinde ifade etmistir. md4e, my8k,

3

my9k kiiltiirel faaliyetleri “Tiyatro” olarak tanimlamislardir. md4e bunu “...skeg¢ler yapti

’ ¢

ogrenciler... tiyatro hazirladilar...” seklinde ifade ederken my9k “...tiyatro

13

var...’seklinde ifade etmistir. my8k da “...drama olabilir tiyatro olabilir...”seklindeki
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ifadesin de yapilan kiiltiirel faaliyetlerin i¢inde yer alan tiyatroyu daha da 6znellestirerek
drama c¢alismas1 olarak ifade etmistir. my3e ise olaya farkli bir agidan bakmis kiiltiirel
faaliyetlerin “olduk¢a azaldigini ” sdylemis ve bunu “sportif ve kiiltiirel faaliyetler olduk¢a
azaldy. Ilkokul olduktan sonra bir, iki, ti¢, dordiincii sinif oldugu icin bizde, 6grencilerimiz
daha kiigiik daha ¢ok il ¢capinda oyunlastirilmis yarismalar olursa onlara katiliyoruz.”
seklinde ifade etmistir. my3e bu ifadesinde ilkokula devam eden 6grencilerin yaslariin

cok kiiciik olmasinin, Kiiltiirel faaliyetlere katilimda bir engel olusturdugunu séylemistir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin goriislerine bakildiginda kiiltiirel
faaliyetlerin sportif faaliyetler kadar cesitlilik gostermedigi goriilmektedir. Okul
yoneticileri kiiltiirel faaliyetler konusunda en fazla miizik, resim ve tiyatro ¢alismalari
yaptiklarint belirtmistir. Okul yoneticilerinin sportif faaliyetler olarak belirttikleri tiim
etkinliklerin okul bahgesinde ve az bir maliyetle rahatlikla yapilabilir oldugu
goriilmektedir. Buna karsin kiiltiirel faaliyetlerin, sergilenecegi fiziki ortamin ¢ogu okulda
olmamasinin ve sergileme maliyetlerinin biraz daha yiiksek olmasi, bu tip faaliyetlerin

cesitlendirilmesinde engel teskil edebilir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin sportif ve Kkiiltiirel faaliyetler disinda
belirtmis olduklar1 diger sosyal faaliyetler, bes grupta toplanmig ve {i¢ okul ydneticisi
tarafindan ifade edilmistir. Myle sosyal faaliyetleri “Geziler” ve “Kurum Ziyaretleri”

73

olarak tanimlamig gezileri “geziler” seklinde ifade ederken kurum ziyaretlerini “...kurum

ziyaretleri... kurum ziyaretleri séyledigim gibi yashlar: ziyaretler, yakin kurumlar

2

ziyaretler...” seklinde ifade etmistir. myle ifadesinde Ozellikle yaghilarin bakildigi

kurumlarin ziyaret edildigini sOylemektedir.my7e sosyal faaliyetleri “Seminer” ve

“«“

Yarigmalar” olarak tanimlamis Seminerleri “...panellerdir, seminerlerdir...” seklinde ifade
ederken yarigsmalar1 * ...yarigsmalardir...” seklinde ifade etmistir. md2e sosyal faaliyetleri
“serbest etkinlik saati” olarak tanimlamis ve ilkokullardaki bu saatin 6nemi “temel egitim
okullarinda programi olmayan derslerimiz var. Bizim serbest etkinlik saati adi altinda.
Sosyal etkinligi de aym kapsamda degerlendirebiliriz” seklinde ifade etmistir. md2e
serbest etkinlik saatlerinin 6zelliklerini ve yapilan uygulamalar1 “serbest etkinlik saati adi
tistiinde, yani tamamen burada programsiz olarak yani milli egitim bakanlig sizin éniiniize
bir program koymuyor. Bir beden egitimi dersi, bir gérsel sanatlar veya bir fen teknoloji

dersi gibi su ¢cerceve programi belirleyip bu program uygulanacak bunlarin igerisinde yer

degistirebilirsin ama bunu uygulamak zorundasin demiyor. Adimi serbest etkinlik koymusg
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programi yok, i¢ini diyor siz doldurun. Simdi ilkokullarda bu var... Simdi buralarda neler
vapiliyor. Bu programlarin disinda ders programlarinin disinda ogretmene diyor ki; sana
genis bir alan bunu sen benim sana verdigim programlarin disinda eger bunlarda eksik
gortiyorsan... Ha bunda ne yapilir. Drama ¢alismasi yapabilirsin, sanatsal ¢alismalar
vapabilirsin, gorsel sanatlarla ilgili ¢cocuklarin vardwr yetenegi gorsel sanatlar iizerine
calisirsin, baska bir ¢cocugun spor yetenegi vardwr spor alaninda, drama yetenegi vardir
drama, satrangla ilgili varsa satrang alabilirsin, okuma ¢alismasi yapabilirsin, anlatma
calismast yapabilirsin, biitiin tamamen é6gretmenin kendi yeterlilikleri yetkisini... etkisini

kullanabilmesi ile ilgili bir saat bu” seklinde siralamstir.

Ogretim programlar1 digindaki siireglerde yapilan calismalari mdle, md2e, mdée,
myle, my3e, my6e “Projeler” olarak tanimlamislar ve yedi baslikta toplamiglardir. Bu
basliklar; kahvaltili sabahlar saglikli yarinlar, temiz simif, yéresel oynanan ¢ocuk oyunlari,
sigara aligkanliklari, sosyal projeler, Avrupa birligi biinyesindeki projeler, Bakanligin
biinyesindeki projeler seklinde siralanmaktadir. Projenin 6ziinde belli bir siireyi kapsamasi,
belli bir degisim yaratmay1 hedefleyesi ve sonucunda da bir {iriin ortaya koymasi
gerekmektedir. Diger taraftan projenin kalitesi ile 6zgiinliigli arasinda siki bir iliskinin
oldugu da unutulmamaldir. Ozellikle son yillarda, Milli Egitim Bakanhg ile
T.U.B.L.T.AK m isbirligi ¢ercevesinde yapilan “TUBITAK 4006 Bilim Fuar1” okullarin
bilimle tanisip, 6zgiin projeler ortaya koymasi i¢in dnemli bir firsat olusturmaktadir. Mdle
projeleri “kahvaltili sabahlar, saghkli yarmlar” (Ek-5) ve “ temiz smif’ olarak
tanimlamistir.mdle “kahvaltili sabahlar, saglikli yarinlar” projesini “bu yil yaptigimiz bir
projemiz var. “Kahvaltili sabahlar saglkli yarinlar” projesi. Simdi bu projeyi biz
cocuklara kahvalti aliskanligini gelistirmek icin diger kuruluslarla igbirligi icine girerek...
ile isbirligine giderek onlardan yardim alarak béyle bir faaliyet yaptik. Burada
cocuklarimizi sabah kahvalti yapma aliskanligint kazandirmak igin onlara boyle odiiller
verdik. Odiillerin icinde sabah kahvaltisinda bal, icinde de bal vardi. CD var. Iste
diplomalar var. Bunlar: .... ile is birligine gittik. ... bize yardimct oldu. malzemelerini
gonderdi. Oradan yetkili psikologlar geldi. Egitmenler geldi. Burada ¢ocuklarla birlikte
biitiin okulumuzda bir faaliyet gosterdik. Cocuklarin kahvaltt yapma aliskanliginin nasil
olacagini boyle bir proje uyguladik. Bunu boyle gorsel ve hediyeli yaptigimiz icin proje
seyine uygun olarak devam edebildi” seklinde ifade ederken “temiz smif projesini
“Temizlikle ilgili bu da toplu olarak yapilan bir proje. Cogu okulumuzda da belki

uygulaniyordur. Cocuklar mesela temiz sinif projesi. Cocuklara biz ne kadar ¢op atma
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desekte siniflarina atiyorlar. Ama simiflarinda diyoruz ki, ¢ocuklara size pasta alacagiz,
vivecek alacagiz, iste size sertifika verecegiz, ve ne oluyor c¢ocuklar atacagi ¢opii
arkadagimin korkusuna arkadaginin seyine atamiyor, ve ne oluyor, o sinifa da biz odiil
veriyoruz. Pasta alyyoruz. o pastayt yedikleri zaman okuldaki diger siniflar bunu goriiyor
ve bu sekilde devam ede ede biitiin siniflarimizi ve ¢evremizi temiz tutma aliskanligi elde
ediyoruz . seklinde ifade etmistir. md2e projeleri “Yoresel oynanan ¢ocuk oyunlar:” (Ek-

3

6) olarak tamimlamis ve “...yoresel oynanan ¢ocuk oyunlart ozellikle halk oyunlarinin
disinda biz yoresel ¢ocuk oyunlari mesela ....... ‘ta ¢elik ¢omak oyunu oynanirdi sizin
bolgenizde daha farkli... Okulumuzun bahgesine... oyun alanlarim ¢izdik... Bartin’a 6zgii
oyunlar varsa onlart oynatacaksiniz. iste Ankara’da oynanan, ...ta oynanan oyunlar
oradaki ¢ocuklarin oynadigi oyunlart buraya getireceksiniz, burada ki cocuklarin oynadig
oyunlart oraya gotiireceksin ve boylelikle kiiltiirler arasinda da bir iletisim kurmusg
olacaksin. Bu da ilkokullarda egitim programlarimin disinda bizim iizerinde durdugumuz
genel etkinlikler olarak siralayabiliriz” seklinde ifade etmistir.md6e projeleri “Sigara
aligkanliklar” olarak tanimlamis ve “Ogrencilerimizin sigara aliskanliklari ile yine bir
proje gelistirdik. Baktik tarama yaptik. Sigara aliskanligimin ruhsal bosluktan
kaynaklandigini ~ gordiik...  Ogrencilerimizi  tek tek gétiirdiik eczaneye, sigara
bagimliliklarini él¢tiirdiik ve bunda da 6nemli basarilar sagladik”™ seklinde ifade etmistir.
myle projeleri “sosyal projeler” olarak tanimlamis ve “Sosyal projeler yapiyoruz... Cevre
temizlikleri bunlar” seklinde ifade etmistir. myle 6zellikle “gevre temizlikleri” konusunda
yaptiklar1 ¢alismalari, sosyal projelerine 6rnek gostermistir. Her bireyin i¢inde yasadigi
topluma karst sorumluluklar: olmakla birlikte, icinde yasadigi toplumun yasam kalitesini
yiikseltme sorumlulugu da vardir. Bu yasam kalitesinin yiikseltilmesinde, diger bir deyimle
toplumsal sosyal sorumlulugun gelistirilmesinde, sosyal projelerin 6nemi biiyiiktiir. Dernek
tiiziikleri  incelendiginde, bir sosyal proje etrafinda toplandiklar1 rahatlikla
goriilmektedir.my6e projeleri “Avrupa birligi biinyesindeki projeler” olarak tanimlamis ve
“Comenius projesi” ni Ornek gostermistir. my6e bunu “Avrupa birligi projemiz var.
comenius tarzinda. Onun sayesinde Ingilizce ‘de bayag iyi bir sey elde ettik. Yani ilk beste
oldugumuzu diisiiniiyorum. Ciinkii sonuclar yayinlanmadi heniiz, ama Ingilizce bayag
tesvik edici oldu. Yirmi tane ogrenciyi koyden Avrupa’ya gotiirdiik. Alti iilkeyi gezdik.
Bunlarda cok tesvik etti acik¢asi. Yani énceden Ingilizce ‘ye karsi soguktular. Gergekten
simdi biraz da 6zenilsin diye daha iyi kendini ifade edebilen ogrencileri biz yurt digina

gotiirecegimizi soyledigimizde iki yilda o anlamda bayag: bir sey yaptik.” seklinde ifade
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etmistir. mdle, my3e projeleri “Bakanlifin bilinyesindeki projeler olarak
tanimlamiglardir. mdle bakanligin biinyesindeki projeyi “okul siitli projesi” olarak
tanimlamis ve “simdi mesela siit dagitiliyor. Uziim dagitiliyor. Simdi siit ve iiziim dagitimi
okullarimizda yaygin olarak simdi bu siit dagitimini ¢ocuklarla birlikte okulumuzda,
tiziimii okulumuzda yedigimiz zaman ogretmenle beraber yaptigimiz zaman bu proje tam
bir basart saglar. Simdi bu projeler bakanlikta uyguluyor. Bakanligin uyguladigi proje
okulumuzda da vurgulamak zorundayiz. Sadece kendi projelerimiz degil. Siit dagitiyoruz.
Siitii... daguttigimiz zaman 6grencilerimize, velilerimize soruyoruz. ondan sonra velilerden
doniit arryoruz. Ona istinaden ¢ocuklarla birlikte siit i¢iyoruz. Simdi siitii biz takip
ediyoruz. Ben devaml takip ediyorum. Siitii nasil takip ediyoruz; veriyoruz igen i¢meyen
niye icti, niye icmedi bunlari takip etmek ¢ok énemli. Ogretmen bunlarin iizerine diisiiyor
mu? Simdi bunun siireci de ¢ok onemli. Sen siitii sinifa birak 6gretmen olarak onlarin
icimine yardimct olma. Uziim geliyor, iiziimii birakiyorsun masanin iizerine yiyen yesin
vemeyen yemesin. Onlar artik hem proje fayda saglamiyor, hem de farkli yonler
¢tkabiliyor. Cocuk alyyor ¢antasina koyuyor evine gotiiriiyor. Bunun projeye katkisi ne?
Bir sey sordugumuz zaman niye gotiiriiyor. Ogretmenim ben i¢miyorum annem evde bunu
baska yonleri ile degerlendiriyor. O zaman bu projeyi o ¢ocugun tizerinde uygulamadan
annesine babasina uyguladigin zaman proje olmuyor. Bunlari ¢okta iyi takip etmek lazim.”
seklinde ifade etmistirmy3e de Bakanligin biinyesindeki projeyi “Okullar hayat olsun”
projesi olarak tanimlamis ve bu proje kapsaminda “Ipek bocegi yetistiriciligini” (Ek-7)
gergeklestirdiklerini “Okullar hayat olsun projesi kapsaminda bir ¢alisma yaptik. Hatta su
anda bakanlikta bekliyor. Bélge birincisi olduk. Ipekbécesi konusunda yani arastirdik
bunu ilk 6nce okulumuzda nasil yapabiliriz diye diigiindiik. Ipek bocegi ile ilgili bir calisma
yapworuz. Ug yildir bu iiretim ¢calismasim yapiyoruz biz. Once kendimiz 6grencilerle
yaptik. Ogrencilerimizi bu konuda bilgilendirdik, daha sonra velilerimize ulastik. Simdi
birkag¢ koyden bu kampanyaya katilan velilerimiz var. Maddi boyutu olan bir ¢alisma bu.
Ctinkii asag yukart 20 yildwr ipek borek¢iliginin olduk¢a azaldigini gordiik Tiirkiye de.
Cok da iyi bir geliri var. 40 giinliik bir siiregcte bu yumurtadan ¢ikiyor, gelisiyor ve iiriin
olarak ipek kozast olarak yerine gegiyor. Bununla ilgili bir proje yaptik. Yarismalara falan

katildik su andaki durumu gayet iyi” seklinde ifade etmistir.

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinden mdle, md2e, mdSe, myle, my2e, my7e,
my8k, my9k Ogretim programlart disindaki siire¢lerde yapilan c¢alismalart “Kuliip

caligmalar1” olarak tanimlamislardir.mdle bunu “Kuliiplerde kuliip ¢alismalari yapan
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ogretmenlerimiz devamli ayni proje icerisinde degisik projeler iiretemiyoruz. O Projeyi
tiretirken farkli toplum hizmetlerine yonlendirdikleri zaman kisa kiiciik boliimler halinde o
kultibiiniin ¢alismalarimi sunabiliyorlar. Seklinde ifade ederken mdSe “bu noktalarda
kultiplerimiz daha ¢ok aktif” seklinde ifade etmistir. mdle 6zellikle kuliip ¢alismalarindan
istenen verimin almamadigini, bunun en énemli nedeninin de kuliip 6gretmenlerinin yeni
projeler ortaya koyamamasindan kaynaklandigini sdylemistir. Diger taraftan Milli Egitim
Bakanlig1 ilkdgretim ve ortadgretim kurumlar1 sosyal etkinlikler yonetmeliginin (R.G,
2008) 11/a maddesi “Ogrenci kuliibiiyle ilgili islerin planlanmasi ve yiiriitiilmesi, danisman
ogretmen gozetiminde ders saatleri disinda 6grencilerce gerceklestirilir.” seklinde olup,
kuliip caligmalarinin ders saatleri disinda planlanmasi, kuliiplerin diizenli toplantilar
yaparak kararlar almasma engel olusturabilir. my2e de kuliip ¢alismalar1 konusundaki
disiincesini  “kultip ¢alismalart var... Kuliip bazindaki ¢alismalar ise toplu halde
calismalar” seklinde ifade ederken my9k “Kuliip ¢alismalart” seklinde ifade etmistir.
Diger taraftan md2e, my7e, my8k genelde kuliip c¢alismalar1 kapsaminda yapilan toplum
hizmeti ¢aligmalarina deginmis, md2e bunu “sosyal kuliip ¢alismalari, sosyal etkinlik
yonetmeligi... Ilkokullarda énemli ciinkii bunun icerisinde toplum hizmeti ¢alismalar:
var... Her ogrenci toplum hizmetini... Sistemde tamamladi tamamlamadi diye
isaretliyoruz” seklinde ifade ederken my7e “Toplum hizmeti ¢alismalaridir... Sosyal
kuliiplerdir” seklinde ifade etmistir.my8k da bu konudaki diisiincesini “..toplum hizmeti
calismalar:..” seklinde belirtmistir. Toplum hizmeti ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig:
ilkogretim ve ortadgretim kurumlar1 sosyal etkinlikler yonetmeliginin (R.G, 2005) 4/g
maddesinde “ 6grencilerin, yas ve bilgi seviyelerine uygun olarak her tiirlii toplum ve ¢evre
sorunlarinin ¢oziimiine katki saglamak amaci ile yapacaklart c¢alismalar” seklinde
tamimlanmaktadir. {lkdgretim 1. 2. 3. smiflarinda yilda 5 saat, 4. 5. 6. 7. 8. simiflarinda 10
saat, ortadgretim kurumlarinda hazirlik smiflar1 da dahil tim simiflarda 15 saatten az
olmamak iizere toplum hizmeti ¢alismalar1 yapilmaktadir. Bu ¢alismalar bir yandan okul
veli igbirligini artirmaya ¢alisirken bir yandan da sosyal hizmet amagh sivil toplum

kuruluglarinin ¢aligmalarina destek saglar.

Ogretim programlar1 disindaki siireclerde yapilan calismalart mdle “Mesleki
tanitim gilinleri” olarak tanimlamis ve “Cocuklara sadece ¢ikip tenkitlerde bulunmak ¢ok
fayda etmiyor. Cocuklar onlart birebir gorselligiyle gérmek istiyorlar yani yapacagimiz iyi
bir egitimde onlari gésteriyoruz. Mesela calismalarimiz oluyor. Diyoruz ki, ¢ocuga

biiyiidiigiin zaman iyi insan ol. Mesela ¢ocugun ¢evresinden doktoru getiriyoruz, kisileri
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getiriyoruz, Ogretmen giriyor, miidiir ben derse giriyorum. Kendimi anlatiyorum
cocuklara. Diyoruz ki, iyi bir insan olmak istiyorsaniz, iyi bir 6gretim almaniz gerekiyor.
Hem bunu anlatiyoruz, hem de ilerde o kendi meslegini anlattigi zaman ¢ocuklarda biiyiik
bir sey oluyor, polis geldigi zaman okulda herkes polis oluyor, doktor geldigi zaman biitiin
doktor oluyor, ogretmen geldigi zaman biitiin  6gretmen  oluyor. Sebebi de
gorselle gordiigii zaman ¢ocuk birebir yasadigi zaman hemen o yone kanalize oluyor”

seklinde ifade etmistir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden mdSe, my2e O8retim programlari
disindaki stireclerde yapilan ¢alismalart “Degerler egitim ” olarak tanimlamislar ve mdSe
bunu “degerlerle ilgili egitimler” seklinde ifade ederken my2e “degerler egitimi ile ilgili
calismalarimiz var... Toplumda nasil davranacagini, davrams egitimini de kazandiriimasi
icin ¢calismalar yapryoruz” seklinde ifade etmistir. Diger taraftan arastirmaya katilan okul
yOneticileri egitim programlarinin basarisinin Olgiitlerini siralarken, bunlardan birinin de
“Degerlerimizi benimsemis bireyler” oldugunu sdylemisler ve bu konuda yapilan

caligmalardan birinin de “degerler egitimi” oldugunu belirtmislerdi.

Ogretim programlar1 disindaki siireclerde yapilan calismalari my2e “Rehberlik

2

calismalar1 ” olarak tanimlamis ve my2e bunu “dgrenciler icin rehberlik ¢alismalart
yvapiyoruz... Rehberlik ¢calismalart bireysel anlamdaki ¢calismalar” seklinde ifade etmistir.
Ayrica my2e ifadesinde, rehberlik calismalarini “bireysel rehberlik caligsmalari” olarak
siirdiirdiigiini de sodylemektedir. Okullarda yiiriitiillmekte olan rehberlik caligmalari
incelediginde genelde bireysel ve grup olarak ikiye ayrildigi goriliir. Grup rehberlik
faaliyetleri genelde bilgi vermeyi hedefleyen cogunlukla bilissel diizeyde sunulan
hizmetlerdir. Bireysel rehberlik ¢aligmalar ise kisiye odakli, genelde duyussal nitelikte

konularin ele alindig1, kisiyi daha iyi tanimay1 saglayan, 6zel paylasimlarin yapilabildigi

hizmetlerdir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden md4e, mySe Og8retim programlari

2

disindaki siireglerde yapilan calismalart “Goriismeler ” olarak tanimlamiglardir. md4e
“velilerle ¢cocuklarin durumunu gériisme, veli ziyaretleri, ogrencilerle birebir goriismeler”
seklinde ki ifadesinde, Ozellikle wveliler ile ¢ocuklarinin durumlarimi goriisiirken,
Ogrencilerle de goriismeler yaptigini hatta “veli ziyaretleri’nde bulundugunu sdylemistir.
mySe ise “Okulumuza kaydeden, 6grenciyi kaydeden veliler degil de, kaydetmekte

tereddiit yasayan velilerden edindigimiz bilgiye gére;  okulumuzdan mezun olan
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ogrencilerin sadece din egitimi alaninda uzman olabilecegi ya da imam olabilecegi din
kiiltiirii ogretmeni olabilecegi Kur’an kursu 6gretmeni olabilecegi vaize olabilecegi miiftii
olabilecegi zanni var. Bu konuda insanlara gereken agiklamayr yapiyoruz ve bu konuda
agtklamalarimizin  havada kalmamasi icin somut adimlarda atwyoruz.” Seklindeki
ifadesinde, 6zellikle 6grenci velileri ile bilgilendirme, yonlendirme konusunda goriismeler
yaptigini ifade etmistir.

Ogretim programlar1 disindaki siireclerde yapilan calismalart mdde “Kurum

b

Kiiltiirii Faaliyetleri  olarak tanimlamis ve “...personelle, ogretmenlerimize diizenlenen
vemekler, kahvaltilar, iste diigiin ya da cenaze gibi onlarin diger insanlara ihtiyact oldugu
zamanlarda okul kiiltiirii olarak onlarin yaninda oldugumuzu hissettirmek zorundayiz...”
seklinde ifade etmistir. md4e kurum kiiltiirii kapsaminda yapilan faaliyetleri de “Cenaze”
“kahvaltilar”, “Diigiin”, “Yemekler”, seklinde siralamistir. Kurum kiiltiiriiniin merkezinde
“Aidiyet” duygusu ve bu duygunun 6ziinde de bireyin kendini bir yere ait gdrmesi yatar.

Diger taraftan bu arastirmaya katilan okul yoneticileri “okullarin basarisindaki

farkliliklarin nedenlerinden” birini de kurum kiiltiirii oldugunu sdylemislerdir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden mbyle, md4e, mdé6e, my8k, my9k

2

Ogretim programlarit disindaki siireclerde yapilan c¢alismalart “Tdrenler olarak
tanimlamiglar ve iki baslik altinda toplamislardir. Bu basliklar; Etkinlikler ve Bayramlar
olarak siralanabilir.md6e, my8k Torenleri “Etkinlikler” olarak tanimlamislardir. md6e bu
etkinlikler den birini “turizm haftasi” olarak belirtirken my8k da “Toplu aga¢c dikme”
olarak belirtmistir. Turizm haftasint mdée “...turizm haftasi etkinliklerinde ogrencilerimiz
onemli rol alyorlar...” seklinde ifade ederken, “Toplu aga¢ dikmeyi” my8k *“.toplu
olarak bir yere bir aga¢ dikme etkinligi...” seklinde ifade etmistir. mbyle, md4e, my9k
Torenleri “Bayramlar” olarak tanimlamiglardir. md4e, my9k bu bayramlardan birini “18
Mart Canakkale Zaferi” olarak belirtirken mbyle de “23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami1”, “19 Mayis Genglik ve Spor Bayrami1”, “30 Agustos Zafer Bayrami1” ve
“29 Ekim Cumbhuriyet Bayram1” seklinde belirtmistir. md4e “18 Mart Canakkale Zaferi” ni
“iste Canakkale programi diizenledik” seklinde ifade ederken my9k “ézellikle
ogrencilerin gosterileri, 18 Mart ézellikle ¢ok biiyiik bir basariydi” seklinde ifade etmistir.
Diger taraftan mbyle de “23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami”, “19 Mayis
Genglik ve Spor Bayrami”, “30 Agustos Zafer Bayrami” ve “29 Ekim Cumbhuriyet

Bayram1” m1 “iste 23 Nisan, 19 Mayis, Cumhuriyet Bayrami, Ulusal Egemenlik ve Cocuk
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Bayrami, Zafer bayrami ya da Dini bayramlar bunlarin hepsini bir biitiin olarak ¢ok iyi bir

sekilde kutluyorduk. ~ seklinde ifade etmistir.

Ogretim programlar1 disindaki siireclerde yapilan ¢alismalari my6e “Akademik
faaliyetler ” olarak tanimlamis ve bu faaliyetleri “matematik koridoru” ve “pi sayis1 giinii”
olarak belirtmistir. my6e bu konudaki diisiincesini “Ne bileyim matematik 6gretmenimiz
koridoru istedi. Ben dedi, bu koridoru matematik koridoru yapacagim. Iste iic boyutlu
cizimler yapacagim. Ogrencilerle beraber duvarlari sekiller, siifinda pi sayisi giinii
etkinlikleri, yani yerli mali haftasi gibi 3 yildir pi sayisi giinii diizenledi. Pasta getiriyorlar.
Kendilerine kurabiye getiriyorlar. Ogiin iste matematik dersinde biitiin okulu aldik. Ogle
saatine yakin ya da égle saatini alabiliyorsun. Iste ortak bir eglence olusturuyorsun. Okul
bahgesinde... piknik havasinda bir etkinlik. Bu tip seyler biraz da motivasyonu artiriyor.”

seklinde ifade etmistir.
4.3.8 Sekizinci Nitel Alt Amaca Ait Bulgular

Sekizinci alt amag; okul yoneticilerinin, egitim programlarinin 6gretim programlari
disindaki diger siireglerinde yaptiklari ¢calismalarin, 6grencinin akademik basarisina etkisi
olup olmadigima yonelik goriislerini ortaya koymaktir. Okul yoneticilerine bu alt amaca

yonelik olarak goriismede bir soru yoneltilmistir.
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Sekil 8. Ogretim Programi Disindaki Siireglerde Yapilan Calismalarin Akademik
Basariya Katkisi
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Okul yoneticilerine, egitim programlarinin Ogretim programlart  disindaki
stireclerinde yaptiklar1 ¢alismalarimin akademik basariya katkisi olup olmadigina dair
sorulan sorudan elde edilen bulgular iki baslik altinda toplanmistir. Bu basliklar; akademik

basariya katkis1 vardir, tam tespit edilemez seklinde siralanmaktadir.

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinden mbyle, mby2e, mdle, md2e, md3k,
md4e, mdSe,md6e, myle, my2e, my3e, mySe, myb6be, my7e, my8k, my9k Egitim
programlarinin 6gretim programlar1 disindaki siire¢lerinde yapilan ¢alismalarin akademik
basartya katkis1 oldugunu sdylemisler ve bu katkiyr on iki bashkta toplamiglardir. Bu
basliklar; Devamsizlig1 engeller, Disiplin egitimini saglar, Ogrenci hakkinda geri doniit
almay1 saglar, Saglikli yonlendirme saglar, Fiziki gelisimi saglayarak becerileri gelistirir,
Ogretmenleri ile olumlu iliskiler saglar, Kurumun hedef ve kurallarmi benimser, Yeni
O0grenme metotlar1 gelistirir, Motonluktan kurtararak motivasyon saglar, Sorumluluk bilinci
gelistirir, Kendini kanitlar ve giiven duyar, Kendini daha iyi ifade etmeyi saglar, seklinde
siralanmaktadir.my9k bu konudaki diisiincesini “Kesinlikle simdi bak hayati daha ciddiye
alryoruz. Hayat ders ise, oradan bir ders aliyor. Ya da kendince bir seyi buluyor... O
hayatlart gérmek, o ornekleri gormek, belki onu daha ¢ok kamg¢ilyyor. Bu konuda yani

hayatin diizenleme konusunda..” seklinde ifade etmistir.

Egitim programlarinin dgretim programlart disindaki siireclerinde yapilan
caligmalarin akademik basariya katkisini mby2e, mdée “Devamsizligi engeller” olarak
sOylemislerdir. mby2e bunu “..Yani sosyal ortamin tiim kurumlarda hazirlanmas: gerekir
voksa ogrenci sikiliyor gelmek istemeyebiliyor yani...” seklinde ifade ederken mdé6e
“.bast bos birakirsak da bakiyorsunuz devamsizligi artiyor ders basarisi diistiyor o tiir
stkintilar yasiyoruz...” seklinde ifade etmistir. Okullardaki fiziki ve sosyal alanlarin
arttirilmasi ve gelistirilmesi ile 6grencilerin okulda gecirecegi zaman arasinda siki bir iligki
vardi. Milli Egitim Bakanliginin “Okullar Hayat Olsun projesi” (M.E.B, 2011) kapsaminda
yiriittiigli caligmalarinin en 6nemli amact da, okullarin 6grencileri kadar diger yetiskinler
icinde “hayat boyu 6grenme merkezi “ olmasinin saglanmasidir. Bunu saglamanin yolu da
okullar1 eglenme ve dinlenme aktivitelerine imkan verecek sekilde ¢evrenin hizmetine

acmak ve buralan “yasayan giivenli alanlar” haline dontistiirmektir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden mySe egitim programlarinin 6gretim
programlar1 disindaki siireglerinde yapilan c¢aligmalarin akademik basariya katkisini

Disiplin egitimini saglar” olarak belirtmis ve “kesinlikle katkisi oluyor. Disiplin egitimdeki
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onemli adimlardan bir tanesi bu. Disiplini saglama konusunda Tiirkce ogretmeninin
capast ile beden egitimi O6gretmeninin ¢abasi, miizik oOgretmeninin ¢abasit ben ayni
gortiyorum. Bir Tiirk¢e ogretmeninin saglamis oldugu disiplinle iste ya da Tiirkge
ogretmeninin saglayamad: disiplini beden egitiminin sagladigini goriiyoruz. Direkt somut
orneklerimiz var. Bununla ilgili akademik derslerde hi¢bir sekilde kendini ifade edemeyen
cok hareketli ve hi¢chir akademik dersin kocasini dinlemeyen birka¢ ogrencimiz
okulumuzda yaptigimiz sportif faaliyetlerde beden egitimi dersi ogretmeni ile kurduklar
iliskiler de onlarin soziinii dinlemeye bagslyyorlar. Beden egitimi ogretmenleri onlarin
tizerinde bir disiplin kuruyor. Bu disiplin diger 6gretmenlere de veya derslere de olumlu
sekilde yansiyor. Direk ¢ocugun annesi babasi biz ¢ocugun iste Tiirk¢e dersini
onemserken, matematik dersini 6nemserken, hicbir sey elde edemiyorduk. Beden egitimi
dersini onemserken, hadi oglum hadi kizim sen de bir spor dalinda basarili ol dedigimiz
giinden beri ¢ocugun Tiirkgesinde de matematigin dede Fen’inde de gelisme gordiik. Allah
razi olsun diyorlar. Biz de bu yiizden sportif faaliyetleri énemsiyoruz. Ogrencinin ilgi
duydugu alan hangi alan ise o alan tizerinde yogunlasip ondan sonra diger alanlara da
bunun etkisinin yayilmasini istiyoruz ve bunun béyle oldugunu da goriiyoruz ashinda”

seklinde ifade etmistir.

Egitim programlarinin &gretim programlart disindaki siireclerinde yapilan
caligmalarin akademik basarrya katkisii mdle, my6e “Ogrenci hakkinda geri doniit
almay1 saglar” olarak belirtmislerdir. mdle bunu “Ogretmen onun iizerinde doniit alirken
nasil doniit alacak. Bir sey sordugum zaman cevap almiyor. Ama ¢ocuk bir tiyatroya bir
vere gittigi zaman bir topluma bir sinemaya gittigi zaman ailesiyle belki hi¢ gitmemis
oluyor. Cocuk birden arkadagslariyla iyi gecim sagliyor, iyi gecim sagladigr zaman onlarla
iyi irtibat kuruyor. Ogretmeni ile irtibat kuruyor ve derse geldigi zaman derste
ogrenemedigini soruyor. Ogrendigini de anlatiyor ve égretmen de bunlarla ilgili
calismalarim ¢ocugun nerede olup olmadigini tespit edebiliyor” seklinde ifade ederken
my6e “...seyi de gorebiliyorsunuz. Ogretmenin yasadigi sorunlar var. Diyor ki, ben
matematik o6gretmenine bir tiirli... baglanti kuramiyorum. Yani o anlatirken ben
anlamiyorum. Iste orada yonlendirmesini yapabiliyorsunuz veya buradaki égrenciden

aldiginiz doniitii ogretmenle paylasabiliyorsunuz” seklinde ifade etmistir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden my6e egitim programlarinin 6gretim

programlar1 digindaki siireclerinde yapilan ¢alismalarin akademik basariya katkisini
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“Saglikli yonlendirme saglar” olarak sdylemis ve “ Zaten orada konusurken kantinde ¢ay
icerken... Iste seyleri sorabiliyorsunuz. Simfta nasil davraniyorsun? Derslerin nasil? iste
veya hedefin ne? Sadece ortaokuldan sonraki hedef degil ileride ne olmak istiyorsun.
Yasamini nasil idame ettirmeye diigiiniiyorsun?... Cocugun kafasinda sorular var. Orada
iste 6gretmen nasil olunur, iste dogalgaz tesisati ustasi nasil olunur, ¢ocugun gérmedigi
icin kéyde bunlart bu tip sorunlarin aslinda yonlendirmesini de yapabilirsiniz. Belki rehber
ogretmenin igini de yapiyorsunuz ama yasami oyle gostermek daha farkl geliyor bana.
Yonlendirmenizi sorunlarinizi orada ¢oziiyorsunuz... Se¢meli dersleri nasil alabilecegini
ne bileyim... Kurslarda hangi alanlara gegebilecegini ortadaki bir ogrenci... gelmis ben
diyor fen Lisesi'ne gidecegim ya da Anadolu Lisesi'ne gidecegim c¢ocuklara neler
olabilecegini orada yonlendirmenizi yapabiliyorsunuz. Akademik anlamda da orada biraz

daha bagarilarint saglayabiliyorsunuz” seklinde ifade etmistir.

Egitim programlarinin &gretim programlart disindaki siireclerinde yapilan
caligmalarin akademik basariya katkisini mdle “Fiziki gelisimi saglayarak becerileri
gelistirir” olarak belirtmis ve ‘fiziki ¢cocugun gelisimi de ¢ok onemli. Bizde ¢ocugun el
yvapisi, boyu, kilosu énemli. Cocuk spor yapiyorsa daha zinde oluyor. Kalem tutmasi daha
iyi oluyor. Fiziki gelisimini de tamamlattiriyoruz. Bu sayede ve onun da fiziki geligsimi
sagladigr zaman okulda da daha basarili oluyor. Yani okuma yazma olsun, el becerileri

olsun, bunlar ilkokulda bizim i¢in ¢ok onemli” seklinde ifade etmistir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden mdSe egitim programlarinin ogretim
programlart digindaki siireclerinde yapilan ¢alismalarin akademik basariya katkisini

¢

“Ogretmenleri ile olumlu iliskiler saglar” olarak sdylemis ve “...cocuklar bu tiir

etkinliklerden sonra islerine, yani onlarin iste 6grencilik isin dogrusu o kurumsal yapinin
belli kurallari belli hedeflere var. Bu kural ve hedeflere ¢cok daha farkli bagl bir sekilde
vaklasiyorlar. Bunu hissediyoruz. Notlarinda ornegin yiikselmeler veya iliskilerinde
viizlerindeki giiliimsemenin artisi ogretmenler ile olan iliskileri kendi aralarindaki olumlu

iligkiler bunu fark edebiliyoruz.” seklinde ifade etmistir.

Egitim programlarinin Ogretim programlar1 disindaki siireclerinde yapilan
caligmalarin akademik basariya katkisini mdSe “Kurumun kural ve hedeflerini benimser”
olarak belirtmis ve “Cocuklar bu tiir etkinliklerden sonra islerine yani onlarin iste

ogrencilik isin dogrusu o kurumsal yapinin belli kurallart belli hedeflere var. Bu kural ve
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hedeflere ¢ok daha farkli bagh bir sekilde yaklasiyorlar. Bunu hissediyoruz” seklinde ifade

etmistir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden mbyle, md3k,my3e egitim
programlarinin 6gretim programlar1 disindaki siire¢lerinde yapilan ¢alismalarin akademik
basariya katkisin1 “Yeni 6grenme metotlart gelistirir” seklinde belirtmiglerdir. mbyle bunu
“...yarin diyelim ki bir ogrenci iiniversiteyi bitirdi. Bir okula 6gretmen olarak geldi. Yani
sadece birebir dersi tahtamin basina geg¢ip matematikte, iste logaritmayr sunu bunu
ogretmek degil. Bunu degisik yontemlerle, degisik figiirlerle siisleyerek ya da viicut diliyle
anlatmak. Bir sosyal etkinligin icerisinden gelmisse bunu saglarsak, ogrenciye o dénemde
ne olacak daha kolay 6grenme metodunu ge¢mis olacak” seklinde ifade ederken md3k
“...resimle anlatarak daha iyi kavrayabiliyor. Yani az once dedigim gibi bir matematik
ogretimini tek elden sayilarla sadece tahtada yazarak ya da bunu oyuna da dokeceksin”
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seklinde ifade etmistir. my3e de aym konudaki diislincesini “...mutlaka oluyor. Nasil
oluyor bir kere dnce birlikte yasamayr ogreniyor. Daha sonra dis diinyayr taniyor.
Basarmast i¢in neler yapmasi gerektigini bu kisimda ogreniyor. Bunun daha sonra

akademik basarisina yansimasi daha kolay oluyor.” seklinde sdylemistir.

Egitim programlarinin dgretim programlart disindaki siireclerinde yapilan
calismalarin akademik basariya katkisini mby2e, mdSe, mdé6e, myle, my7e
“Monotonluktan kurtararak, motivasyon saglar” olarak belirtmislerdir. mby2e bunu
“inantyorum yani bu ¢ok onemli bir ihtiyag ¢iinkii 6grenci bir siire sonra sikilabiliyor, yani
bunu biz bir ka¢ ogrenci de yasadik. Yani tamamen olaydan kopabiliyor. Yani siirekli ders
calismanmin verdigi, siirekli temponun verdigi bir bikkinlikla 6yle bir kag¢ ogrenciyi biz
kaybettik yani.” Seklinde ifade ederken mdSe “cocuklarin i¢ diinyalarinda belki siirekli
ders calismaktan kaynaklanan kérelmeleri ortadan kaldirmak Ogrenci artik bilmiyorum,
dogru kavram ama desarj olarak daha rahat ortamda egitim programlarint almaya hazir
hale geliyor. Kafasindaki veya bilin¢altindaki olumsuz pek ¢ok duyguyu bunlarla ortadan
kaldirmis oluyorsunuz. Daha fazla daha safihana bir sekilde yaklasmis oluyor. Isin
dogrusu i¢indeki kotiiliik ve diismanlik gibi olumsuz duygular: ortadan kaldirdik¢a, olmast
gereken ana hedeflere dogru, ¢ok daha rahat, ¢ok daha relaks, bir sekilde yiiriiyebiliyor.”
seklinde ifade etmistir. Diger taraftan myle ayn1 konudaki diisiincesini “bence sagliyor.
Ozellikle sportif faaliyetlerin ¢ocugun desarj olmasi anlaminda, bos vakitlerini

degerlendirme anlaminda, zararli aliskanliklardan uzaklasma anlaminda, onemli
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oldugunu diisiiniiyorum ve akademik basarisina da elbette katki saglyyor. Ciinkii ¢ocuk
kafast daha rahat, psikolojik olarak daha rahat oldugunu diisiiniiyorum, bu etkinliklere
katilanlarin” seklinde ifade ederken my7e “ Kesinlikle vardir. Simdi de sarj olayr var.
Ogrenci siirekli ders, ders bir de sinav sistemi, bu Ogrencinin bir yerde rahatlamasi
gerekecektir. Sonug itibariyle siirekli ayni kanaldan beslemeyle ¢ok saglikli sonug elde
edilmez. Bu Ogrencinin zaman zaman miizige de ihtiyact vardir. Iste spora da ihtiyaci
vardir. Faaliyet yapmast icin resimde yapmasi gerekir, konsere de gitmesi gerekir, gezi’de
yapmast gerekir. Bunlarin da goz ardi edilmemesi gerekir. Digerleri yapilirken bunlarin

da digerleri ile paralel gitmesi gerekir” seklinde ifade etmistir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden md2e, md4e, my8k egitim
programlarinin 6gretim programlar1 disindaki siire¢lerinde yapilan ¢alismalarin akademik
basariya katkisini “Sorumluluk bilinci gelistirir” olarak belirtmislerdir. md2e bunu “okulun
bir yil sonu etkinliginde sorumluluk alip, sunuculuk gérevi iistlenen bir ¢ocugun derslerine
baktiginiz zaman... en iist seviyede oldugunu goriiyorsunuz. Okuldaki diger faaliyetlerde

13

de bu c¢ocuklari en onde goriiyorsunuz” seklinde ifade ederken, mdde * Belirli giin
haftalar, diger okuldaki sosyal faaliyetler, sportif faaliyetler, kiiltiirel faaliyetler, bunlarin
hepsini  yaptiginizda hem oOgrencileri egitmis oluyorsunuz, hem de sorumluluk
veriyorsunuz” seklinde ifade etmistir. Diger taraftan my8k da ayni1 konudaki diisiincesini
“kesinlikle vardir. Ciinkii ¢cocuk yaptigi bu ¢alismalarla oncelikle kendini kanitliyor. Yani
bir ¢ocuk derslerde ¢ok basarili olmayabilir ama bu tiir bir faaliyette aldigi sorumlulukla
kendini ifade edebilmesi bir cesaret kazandirabilir. O derste basarili olmasi noktasinda bu
da bir érnek olarak kullanilabilir. Sen burada basarilyydin burada da basaril olabilirsin...

Cocuga bir sorumluluk verirsiniz, bu sorumlulugu yerine getirmeyi 6grenir” seklinde ifade

etmistir.

Egitim programlarinin 6gretim programlart disindaki siireclerinde yapilan
caligmalarin akademik basartya katkisint my8k “Kendini kanitlar ve giiven duyar” olarak
belirtmis ve “Kesinlikle vardir. Ciinkii ¢ocuk yaptigi bu ¢alismalarla oncelikle kendini
kanitliyor. Yani bir ¢ocuk derslerde ¢ok basarili olmayabilir ama bu tiir bir faaliyette
aldigr sorumlulukla kendini ifade edebilmesi bir cesaret kazandirabilir. O derste basarili
olmasi noktasinda bu da bir ornek olarak kullanilabilir. sen burada basariiydin burada da

basarili olabilirsin....” seklinde ifade etmistir.
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Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden mdle, md4e, md6e, my2e, mySe, my8k
egitim programlarinin O0gretim programlari disindaki siireglerinde yapilan calismalarin
akademik basariya katkisini “Kendini daha iyi ifade etmeyi saglar” olarak sdylemislerdir.
mdé6e bunu “biz sadece ders yoniinde degil, sosyal anlamda da basarili olmalarin
istivoruz. Iste c¢ift kanat diyoruz ya, hem kendini ifade edebilen, hem d&grendiklerini
anlatabilen, c¢evresiyle uyumlu, ailesi ile uyumlu, insanlar ancak ogrendiklerini ne
vapabilir? Hayata uygulayabilir” seklinde ifade ederken my2e “kendini ifade etmesini
istiyoruz. Ciinkii ilkokul seviyesi, 6grencinin kendini ifade edebildigi, konusabildigi, siirece
onemli oluyor. Kendini anlatabilecegi ortamlar yaratmaya ¢alistyoruz, en azindan topluluk
icerisinde... Sosyal anlamda kendini ifade edebilen bireyler, akademik anlamda da basarili
olurlar. Bagarili olamazsa bile en azindan kendini ifade edebilir. Derste ogretmenine
atryorum neyi anlayp neyi anlamadigini agikca soyleyebilir. Ciinkii kendini ifade etmeyi
ogrenmistir artik” seklinde ifade etmistir.mdle ve my5e ise kendini daha iyi ifade etmeyi,
0znel bir yapiya biirlindiirerek “derslerde kendini daha i1yi ifade eder” demektedirler. mdle
bunu “Bu ¢ocuklar sosyal olduklari zaman i¢ine kapanikliklarini agiyorlar. Bir tiyatro
faaliyetine katildigi zaman, bir projeye katildiklar: zaman, daha kendilerini gelistiriyorlar.
Yani bu konuda icine kapanikligi agmis oluyorlar. Kendilerini daha iyi ifade edebiliyorlar.
Daha iyi ifade edebildikleri icinde sinifta da kendi goriislerini ve ilerisi icin de derslerde
de daha iyi kendilerini ifade edebiliyor. ~ seklinde ifade ederken mySe “akademik
derslerde hi¢bir sekilde kendini ifade edemeyen, ¢ok hareketli ve hi¢bir akademik dersin
kocasint dinlemeyen, birkag¢ ogrencimiz okulumuzda yaptigimiz sportif faaliyetlerde, beden
egitimi dersi ogretmeni ile kurduklar: iligkiler de onlarin séziinii dinlemeye baslhyorlar.
Beden egitimi o6gretmenleri onlarin iizerinde bir disiplin kuruyor. Bu disiplin diger
ogretmenlere de veya derslere de olumlu sekilde yansiyor... Ogrencinin ilgi duydugu alan
hangi alan ise o alan iizerinde yogunlasip ondan sonra diger alanlara da bunun etkisinin
yayitlmasin istiyoruz ve bunun boyle oldugunu da goriiyoruz aslinda” seklinde ifade

etmistir.

Egitim programlarinin &gretim programlart disindaki siireclerinde yapilan
caligmalarin akademik basariya katkisint my4e “Tam tespit edilemez” olarak sOylemis ve
bunu “onu tam net tespit seklinde soylemem zor. Yani 6grencilerimiz eger bir yil énceki
duruma bakacak olursak ben fazla tecriibeli olmadigim igin degismedigini goriiyorum.
Ctinkii sistemli degil, yani sosyal etkinlikleri bir sene eger o ¢ocuk aym diyelim spor

faaliyeti futbol faaliyetini gotiiriiyorsa bir sonraki sene gétiiremiyor. Dolayisiyla bu
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siireklilik degil. Ilkokuldan gelen bir siire¢ yok, bir temeli yok, temel atmaya calisiyoruz.
Fiziki imkanlarimiz yok. Maddi imkanlarimiz olmuyor ve bunu gergeklestirmek zor oluyor.
Dolayisiyla tamamen sosyal agidan yani egitsel ac¢idan bu yonde eksiklerimiz var...
Basarisini arttirdigini gérmem i¢in, bunun yiizde yiiz o faaliyetlerin stirekli yapilmast
lazim. Yapimadig: i¢in herhangi bir sey séyleyemiyoruz” seklinde ifade etmistir. my4de
ifadesinde 6gretim programlar1 disinda yapilan ¢alismalarin akademik ¢aligmaya katkisinin
tam tespit edilememesinin nedenini, c¢aligmalarin “sistemli olmamasi1” ve “siirekliligi
olmamas1” na baglamistir.my4e sistemli olmamay1 “...¢uinkii sistemli degil, yani sosyal
etkinlikleri bir sene eger o ¢ocuk ayni diyelim spor faaliyeti futbol faaliyetini gétiiriiyorsa
bir sonraki sene gotiiremiyor...” seklinde ifade ederken siirekliligi olmamay1
“...ilkokuldan gelen bir siire¢ yok, bir temeli yok, temel atmaya c¢alisiyoruz. Fiziki
imkanlarimiz yok. Maddi imkanlarimiz olmuyor ve bunu gergeklestirmek zor oluyor.
Dolayisiyla tamamen sosyal agidan yani egitsel ac¢idan bu yonde eksiklerimiz var...”
seklinde ifade etmistir. Ayrica my4e Ogretim programi disindaki ¢alismalarin,
siirekliliginin olmamasinin iki nedenini de “maddi imkanlarin yetersizligi” ile “fiziki

=19

imkanlarin yetersizligi” olarak gérmektedir.
4.3.9 Dokuzuncu Nitel Alt Amaca Ait Bulgular

Dokuzuncu alt amag; okul yoneticilerinin, egitim programlarinin uygulanmasinda
ogrencinin sorumluluklarina yonelik goriiglerini ortaya koymaktir. Okul yoneticilerine bu

alt amaca yonelik olarak goriismede bir soru yoneltilmistir.
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Okul yoneticilerine, egitim programlarmin uygulanmasinda, i¢ paydaslar arasinda
yer alan 6grencinin, bu siirecteki rollerine dair sorulan sorudan elde edilen bulgulara gore,
okul yoneticileri 6grencinin rollerini on baslik altinda toplamislardir. Bu basliklar; Geri
doniit saglamali, Toplumsal ve ahlaki kurallara uymali, Okula devamsizlik yapmamal,
Veli ile okul arasinda iyi iletisimi saglamali, Sinavlara hazir olmali, programin énemini
kavramali, sorumluluklarin1 bilmeli, Verilen gérevleri yerine getirmeli, Ogretmenleri ile
iliskilerini sik1 tutmali, Calismay1 sevmeli, seklinde siralanmaktadir. Okul yoneticilerinden
bazilar1 ise egitim programlarinin uygulanmasinda, i¢ paydaslar arasinda yer alan
Ogrencinin, bu siirecte herhangi bir roli olmadigim1 ve “Ogrenciden herhangi bir sey

beklenmemesi” gerektigini soylemiglerdir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden mdle, md4e, my2e egitim programlarinin
uygulanmasi siireglerinde Ogrencinin rollerinden birini “Geri doniit saglamali” olarak
belirtmislerdir. mdle bunu “Ogrenci tabii bizim onun iizerinde uyguladigimiz, doniit
aldigimiz kisi oldugu icin onunla biz kendimizi tespit ediyoruz. Yani ¢ocuk burada
uyguladik, kimden doniit aliyoruz? Ogrenci den doniit aliyoruz. Ogrenciden doniit
aldigimiz icin Ogrenci burada bizim icin cok onemli. Ogrenci bu programlarimn
uygulanmasinda en onemli sey” seklinde ifade ederken mdde “Ogrenci bize geri
donebilmeli, yani miidiire her istedigi konuyu nezaket saygi kurallar: ya da miidiir
yvardimcisina ya da o6gretmenine séyleyebilmeli, anlatabilmeli ne derdi olursa olsun ne
stkinti olursa olsun.” seklinde ifade etmistir. my2e de bu konudaki diisiincesini “6grenciye
muhakkak sorulmali. Ciinkii anketlerle bunun degerlendirilmesi lazim. Oz degerlendirme
anketleri. Ozellikle ben burada neyi anladin, neyi anlayamadim diye, kendi
degerlendirmesi lazim. Akran gruplarimin birbirini degerlendirmesi lazim... birey burada
degerli oldugunu, farkli oldugunu, énemli oldugunu, kavradigi zaman yiireklendigi zaman
zaten o programin iyi ve kotii yonlerini bize aks ettirecektir” seklinde sdylemistir. Ozden
(2013, 21) egitimden beklentiyi, “Ogrencilere potansiyellerini en iist diizeyde
gelistirebilme olanagr  sunmas:” seklinde ifade etmektedir. Bu beklentinin
gergeklesebilmesi ve gerekli olanaklarin sunulabilmesi, 6grencinin potansiyelinin stirekli
gozlemlenmesine ve siire¢ odakli degerlendirmelerin yapilmasina baghdir. Siireg odakli
degerlendirmenin merkezinde de 6grenciden saglanacak geri doniitler yatar. Alict ve verici
arasindaki bu iletisim tek tarafli olmayip geri doniit siireglerinde, tanimlanan bu roller

degisiklik gosterir.
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Egitim programlariin uygulanmasi siireclerinde 6grencinin rollerinden birini my6e
“Toplumsal ahlak kurallarina uymal1 ” olarak sdylemis ve “6grenci olmak zor. Bir taraftan
sinavlara hazir olmak zorundasiniz, bir taraftan egitim boyutunu almak zorundasiniz.
Davranmiglart almak zorundasiniz biiyiiklerinize karsi saygi, sevgi, toplum igerisindeki
vasam sekilleri, yasamin kurallari, ahlaki kurallari almak zorundasimiz” seklinde ifade
etmigtir. Diger taraftan arastirmaya katilan okul yoneticileri egitim programlarinin
basarisinin  Olgiitlerinden birini de “Topluma yararli bireyler yetistirme” olarak
tanimlamisglar ve bu tanimin igerisini de toplumun genel ahlak kurallari ile doldurmuslardi.
Tiim bunlarin 15181nda toplumsal ahlak kurallarina uymak, hem 6grenciden beklenen bir

sorumluluk, hem de egitim programlarinin basarisinin bir 6l¢iitli olarak goriilmektedir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden md3k, md6e, my9k egitim
programlarinin uygulanmas siireclerinde 6grencinin rollerinden birini “Okula devamsizlik
yapmamali > olarak sdylemislerdir. md3k bunu “Ogrenci okula geldi mi tamam. Sen onu
buldun mu tamam.” Seklinde ifade ederken md6e “Ogrencilerimizin oncelikle okula

3

devam etmesi” seklinde ifade etmistir.my9k da bu konudaki diisiincesini “...devamsizlik

’

konusundan bahsediyorum. Gelmek zorunda..” seklinde sOylemistir. Diger taraftan
aragtirmaya katilan okul yoneticileri egitim programlarinin uygulanmasinda karsilagilan
Ogrenci kaynakli sorunlardan birini “6grenci devamsizligi” olarak tanimlamiglardi. Okul
yoneticileri programlarin uygulanmasinda sorun olarak goriillen bu durumun, ancak

Ogrencinin bu konudaki sorumlulugu ile ¢oziilebilecegini soylemektedirler.

Egitim programlarinin uygulanmasi siireclerinde 6grencinin rollerinden birini my4e
“Veli ile okul arasindaki iyi iletisimi saglamali > olarak belirtmis ve “dgrenci kesinlikle ilk
basta anne baba ve okul arasinda iyi bir iletisim gerc¢eklestirmesi gerekir yani veli ile
okulu birlestirici unsurdur. ilk basta ve dolayisiyla veliyi okula dahil etmek...” seklinde
ifade etmistir. Cocuklarinin  okul disindaki  Ogretmenlerinin  velileri  oldugu
diisiiniildiigiinde, velilerin evde uyguladigi egitim ve Ogretim faaliyetleri, ¢ocuklarin
okuldaki basarisini dogrudan etkiler. Bu nedenle 6gretmenlerin ¢ocugun evdeki egitim
ortamini bilmesi ancak veliler ile kurdugu dogru iletisime baghidir. Bu iletisimi saglayacak

ortak paydada 6grencinin kendisidir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden my6e egitim programlarinin uygulanmasi

b

stireclerinde 6grencinin rollerinden birini “Sinavlara hazir olmali ” olarak sOylemis ve
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“ogrenci olmak zor. Bir taraftan sinavlara hazir olmak zorundasiniz, bir taraftan egitim

73

boyutunu almak zorundasiniz. ... seklinde ifade etmistir.

Egitim programlarinin uygulanmasi siireglerinde Ogrencinin rollerinden birini
mdle, md5e, md6e, my2e “Programin 6nemini kavramali1 ” olarak belirtmislerdir. mdle
bunu “fabii bunlar uygulanirken ogrenci de bunun bilincine varacak ne oldugunu, nigin
vapildigimi, bir kere dgrenci ni¢in yapildigimi bilirse o ona sahip ¢ikip devam ediyor”
seklinde ifade ederken mdé6e “Bu égretim programlarint 6grenmesi i¢in, once inanmasi
lazim, giidiilenmesi lazim, motivasyonu lazim, yoksa sadece ogretmenlerin istegi bu
noktada yetmiyor.” seklinde ifade etmistir.my2e de bu konudaki diisiincesini “Ogrencinin
buradaki gorevi ve sorunu ozellikle o programi benimsemesi, benimsenen bir programin
gerceklesmemesi icin hicbir neden olmaz. Ogrenmesi birinci asamasi bu” seklinde

sOylemistir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden mdé6e, my7e, my8k, my9k egitim
programlarinin uygulanmasi siireclerinde 6grencinin rollerinden birini “ sorumluluklarini
bilmeli” olarak belirtmislerdir.md6e bunu “gérev ve sorumlulukiarinin bilincinde olmast
gerekiyor. Gérev ve sorumluluklarinin bilincinde olduktan sonra zaten 6gretmenlerimiz de
onlart sevgiyle kucaklarsa basart da kendiliginden gelir, diye diisiiniiyorum. ” geklinde
ifade ederken my7e “Ogrenci sorumlulugunu bilmelidir. Ogrenciligin gerektirdigi fikri alt
yapisimn olmasi gerekir. Ogrenci okulu sadece sabah gelip, égleden sonra okuldan
ayrilip, sonra disarda zaman gecirilen bir kurum olarak gérmemesi lazim. Ogrenci once
kendi sorumlulugunu bilecek. Ben ni¢in bu okula geliyorum? Hedefim nedir? Hedefim ile
ilgili 6gretmenler bana nasil yardimct oluyor? Idare bana nasil sartlar hazirladi? Ben
bundan nasil daha fazla istifade edebilirim? Ogrenci de bu diisiince olmadigi siirece zaten
ogretmen ve idare istedigi kadar caligsin, cok saglkli sonu¢ elde edilemez. Ogrenci
temeldir” seklinde ifade etmistir. Diger taraftan my8k bu konudaki diislincesini “genel
olarak roliine baktigimizda ¢ocuk kendi tizerine aldigi sorumluluklarint yerine getirmeli.
Bir égrenci olarak ogrenci vazifesini yerine getirmesini bekliyoruz.” Seklinde ifade
ederken my9k “Ogrenci burada ne igin oldugunu, gérevinin ne oldugunu, buradaki kayt
gerekgesini biliyorsa, problem yok. Nicin buraya geldin? Gezmeye gelmedin, tozmaya

gelmedin” seklinde ifade etmistir.

Egitim programlarinin uygulanmasi siireglerinde Ogrencinin rollerinden birini

mbyle, myle “Verilen gorevleri yerine getirmeli” olarak sdylemislerdir. mbyle bunu
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“verilen gorevleri yerine getirmesi” seklinde ifade ederken myle “Ogretmenini, ézellikle
ailesini dinleyip onun soyledigi ddevleri, verdigi odevleri daha dogrusu harfiyen yerine
getirmek. Gerci giiniimiizde ¢ocuklarn ilgisini dagitacak bircok etken var. Iste televizyon,
internet, tablet bu tarz seyler ¢cocuklarin ilgisini dagitabiliyor. Ama ailenin ve ogretmenin
yonlendirmesine uymasi gerekiyor. Onlarin verdigi, ¢izdigi yol iizerinde devam etmesi

gerekiyor.” seklinde ifade etmistir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden mdé6e egitim programlarinin uygulanmasi
siireglerinde 6grencinin rollerinden birini “Ogretmenlerle iliskilerini siki tutmak” olarak

“«“

belirtmis ve “...0gretmenleri ile iliskilerini siki tutmalari gerekiyor...” seklinde ifade

etmistir.

Egitim programlarinin uygulanmasi siireglerinde Ogrencinin rollerinden birini
mbyle, md4e, my6be, my8k “ Calismayr sevmeli” olarak sdylemislerdir. md4e bunu
“oncelikle ¢alismayr sevmeli. Yani herkesin akademik basarisi iyi olacak degil. lyi insan
en basta soyledigimiz gibi ogrenci bizzat ¢calismayr sevmeli, yani nasil séylesek, grenci ne
yapmali, ... Ogrenci direk iizerinde yapilan oldugu icin, ... Bizim verdigimiz, isledigimiz
program stireci ile ilgili 6grenci ¢alismall diyoruz. seklinde ifade ederken my8k “genel
olarak baktigimizda, ¢cocugun bu konudaki sorumlulugu ¢alismaktir. Tabii ¢alisma kolay
bir sey degil. Hepimiz ag¢isindan belli bir seyin basina oturup, bunun sonunu getirmek igin
efor sarf etmek gerekiyor.” seklinde ifade etmistir. Diger taraftan mbyle ve my6e
Ogrencinin c¢alismayl sevmesinin yanin da “diizenli ders calismasi” gerektigini de
sOylemislerdir. my6e bunu “programli ¢alisacak diye hep soyliiyoruz. Ama bu sefer de,
bizim bu sinav sistemindeki basariyi elde edebilmemiz icin, ogrencinin kendi ozel yasamina
program ayiramiyor o derece sikistirtyoruz... Maalesef bu t.e.o.g siirecinden basliyyoruz,
tiniversite stireci, orayr da bitiriyoruz bu sefer k.p.s.s dir, atanmasidir. Hepsi de sinav
sistemiyle. Keske sinav sistemini bitirsek de 6grenci daha rahat olsa. Bizim veri bankast
olmaktan ¢ikarsak 6grencivi ashinda, daha rahat edecek bence. Ogrencilikte daha kolay
olacak en azindan. Ben egitim béliimiine daha ¢ok zaman aywrabilecegimizi diistintiyorum.
Ogrenciye diizenli ve programli ¢calismanin disinda, yaptirabileceSimiz, yiikleyebilecegimiz
baska seyimiz olmuyor” seklinde ifade ederken mbyle “...giinliik ders ¢calismali. Programi
miifredati bugiin yaparim, yarin yaparim, obiirsii giin yaparim degil giinliik yaparim ...”
seklinde ifade etmistir. Ayrica mbyle ifadesinde, 6grencinin diizenli ders ¢aligmasini daha

da 6znellestirmis ve “ giinliik ders ¢calismali” olarak sdylemistir.

180



Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden md3k, my3e egitim programlarinin
uygulanmasinda, i¢ paydaslar arasinda yer alan &8rencinin, bu siirecte herhangi bir rolii
olmadigmi  ve  “Ogrenciden  herhangi bir sey beklenmemesi”  gerektigini
sOylemislerdir.my3e bunu “Ogrencinin egitimin merkezinde oldugunu diigiiniiyorum,
Osretmenle beraber... Ogretmenle beraber egitimin merkezinde oldugunu diisiiniiyorum.
O yastaki en azindan ilkokul ¢ocugu icin séyliiyorum. O yastaki ¢ocuktan bunun bilincinde
olmasini beklemek bence yanlis. Yani hep bunu yapiyorsun d&grenci merkezli egitim
diyoruz, ama o yagstaki ¢ocuktan bu bilinci beklemek bence yanlis” seklinde ifade ederken
md3k “biz dgrencilerden direkt bir sey beklemeyecegiz. Ogrenci okula geldi mi tamam.
Sen onu buldun mu tamam” seklinde ifade etmistir. md3k bu ifadesinde 6grencinin tek
sorumlulugunun okula gelmesi oldugunu, bunun disinda ondan bir sey beklenemeyecegini

sOylemistir.
4.3.10 Onuncu Nitel Alt Amaca Ait Bulgular

Onuncu alt amag; okul yoneticilerinin, egitim programlarinin uygulanmasi siirecine
Ogrencinin daha verimli katilmasi i¢in yapilmasi gerekenlere dair goriislerini ortaya
koymaktir. Okul yoneticilerine bu alt amaca yonelik olarak goriismede bir soru

yoneltilmistir.
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Sekil 10. Egitim Programlarmin Uygulama Siirecine Ogrencinin Verimli Katilmasi Igin

Yapilmas: Gerekenler
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Okul yoneticilerine, egitim programlarmin uygulanmasinda, i¢ paydaslar arasinda
yer alan Ogrencinin, egitim programlarinin uygulanmas siirecine daha verimli katilmasi
i¢cin yapilmasi gerekenlerin neler olduguna dair sorulan sorudan elde edilen bulgulara gore,
okul yoneticileri yapilmasi gerekenleri on sekiz altinda toplamislardir. Bu bagliklar;
Ogrenciyi tanimak, Toplantilar, Sosyal etkinlikler diizenlemek, Ogrencinin okula devamini
saglamak, Veli goriismeleri, Ogrenciye destek olmak, insani iliskileri 6n plana ¢ikarmak,
Odiil-ceza siirecleri, Ogrenci katilimi ile kararlar almak, Sinav merkezli egitimden
vazgecmek, Ezberci olmayan somutlastirilmis goérsel O0gretim metotlarr, Okul oncesi
egitim, Ogrenciye giivenmek, Rekabet ortam1 olusturmak, Programlari 6grenci isteklerine
gore diizenlemek, Haftalik ders programinin aktiviteleri de kapsayacak sekilde
planlanmasi, Oryantasyon c¢aligmasi, Tercih edilen okul tiirline gore programlarin

farklilagsmasi seklinde siralanmaktadir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden md3k, 6grencinin egitim programlarinin
uygulanmas1 silirecine daha verimli katilmasi i¢in yapilmas: gerekenlerden birini
“Ogrenciyi tanimak” olarak belirtmis ve “Once kumast iyi tamimaliyiz. Ogrenciyi taniyan
onun seviyesine inen ve tistelik de her ogrencinin 6grenme becerisi farklt mutlak ogrenir.
..her 6grencinin ama becerisi farkli. Biraz da ben boyle seylere bakmiyorum. Hani teorik
degil uygulamada ogretmen pistikce 6grenciyi tamdik¢a bunun igin de biraz siire¢ lazim,
tamdikca o beceriyi de elde ediyor. Oncelikle 6grenci taniyacagiz. Ogrencinin ¢evresini
tamyacagiz. Ne yapabilir ne yapmamalr gibi bir arastirma édevi veriyorsun ama ¢ocugun
internet ulasimi yok, ya da iste sosyal bir konuyu veriyorsun ama ¢ocugun evine gazete
girmiyor dogru diiriist haber izlenmiyor. Cevresini de bilmek lazim. O ogrenciyi besleyen
seyi de bilmek lazim. Ogrencinin karm a¢ mi, Tok mu, bunu da bilmek lazim égrencinin
hazirbulunugluk diizeyi onemli, istegi onemli ve evet her d6grencim de istek var. Her
ogrenci, ashinda her insan oOgrenmeye yatkindir. Yeter ki o ogrenme becerisini
bulabilelim.” seklinde ifade etmistir. md3e ifadesinde, 6grenciyi egitim programlarinin
uygulanmasi siirecine daha verimli katabilmek icin ozellikle ii¢ yoniinii iyi tanimak
gerektigini belirtmis ve bunlar1 “6grenme becerileri”, “hazirbulunuslugu”, “cevresini”

olarak siralamistir.

Egitim programlarinin uygulanmasi siirecine 6grencinin daha verimli katilmasi i¢in
yapilmas1 gerekenlerden birini mby2e “Toplantilar” olarak sdylemis ve “Toplantilarla

herhangi bir eksikligi tespih etmek durumundayiz veya daha programi verimli hale
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getirebilmek igin toplantilar yapmaktayiz... her senenin sonunda tiim swniflar bazinda
toplantilar yapilmasi gerekir. Ornegin bir dokuzuncu simifin programimn sekillenmesini
saglayacak olan ogrenci dokuzuncu sinifin sonunda bu anlamda bir toplantiya katilmasi
gerekir. Yani bu ¢ok onemli. Ciinkii dokuzun nasil oldugunu dokuzu bitiren bilir. Onun
nasil oldugunu onuncu sinifi bitiren bilir. O anlamda ogrencilerimizde bu anlamda
gortislerinin alinmast taraftaryyiz” seklinde ifade etmistir. mby2e ifadesinde yapilan
toplantilarin iki 6nemli amacinin oldugunu séylemis ve bunlar1 da “Programi daha verimli
hale getirmek” ve “eksikleri tespit” seklinde ifade etmistir. Diger taraftan arastirmaya
katilan okul yoneticileri “toplantilar1” egitim programlarinin uygulanmasinda karsilasilan

sorunlarin hem tespit hem de ¢6ziim yolu olarak gérmiislerdi.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden myle, my4e, my9k, 6grencinin egitim
programlarinin uygulanmasi siirecine daha verimli katilmasi i¢in yapilmasi gerekenlerden
birini “Sosyal etkinlikler diizenlemek” olarak belirtmislerdir. myle bunu “acikcast egitim
ogretim etkinliklerini sosyal etkinliklerle gezilerle cesitlendirmek bence ogrencilerin
ilgisini hemen ¢ekiyor ... Derslerin ¢esitli sosyal etkinliklerle desteklenmesi, mesela yardim
konusunu islerken yagshlarin bakim evine gidip ziyaret edilmesi ¢ok daha etkileyici
oldugunu diisiintiyorum. Bu tiir etkinliklerle derslerin desteklenmesi daha iyi sonuglar
veriyor diye diistiniiyorum” seklinde ifade ederken my4e “biz de 6gretim programinin ¢ok
bilgi yiiklemek yani ogretim programlarimin bizim ogrenciye ¢ok bilgi yiikledigini
diistiniiyorum. Agir ve dolayisiyla sosyal etkinlikler yani ¢ocugun oyun beceri iste fiziksel
olarak yorulabilecegi oyun alanlarint arttirmamiz gerekir” seklinde ifade etmistir.my9k da
bu konudaki diisiincesini “Cazip hale getirecegiz okulu. Nedir o? Bir tiyatrodur. Bir
folklor dur. Bir aktiviteyle sana ihtiyacimiz var. Bir konserdir” seklinde sdylemektedir.
Kisaca sosyal etkinlikleri myle derslerin desteklenmesi i¢in bir etkinlik, my4e 6grencinin
rahatlamasini saglayan bir unsur, my9k okulun bir cazibe merkezi haline getirilmesinde
izlenen yol, olarak tanimlamislardir. Okul yoneticileri yapilacak olan sosyal etkinlikleri;
Ziyaretler, Geziler, Oyun alanlarimi arttirmak, Tiyatro, Folklor, Konser seklinde
siralamiglardir. myle yapilacak sosyal etkinlikleri “Geziler” ve “ziyaretler”, olarak
belirtirken my9k “folklor”, “Konser”, “tiyatro”, my4e ise “oyun alanlarinin arttirilmasi”
olarak belirtmistir. Diger taraftan arastirmaya katilan okul yoneticileri “Okullarin

basarisindaki farkliligin nedenleri” arasinda sosyal etkinlikleri de belirtmiglerdi.
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Egitim programlarinin uygulanmasi siirecine 6grencinin daha verimli katilmasi i¢in
yapilmasi gerekenlerden birini md3k, my4e “Ogrencinin okula devamimi saglama” olarak
sOylemislerdir. md3k bunu “Eger égrenci gelmiyorsa bu konuda, iste 6grencinin okula
devamini saglamak konusunda, ... ama ogrenci okulda ise sen ne yapip edip onu o kivama
sokacaksin” seklinde ifade ederken my4e “dgrencilerin miimkiin oldugunca fazla bos
birakilmamasi yani 6grenci kendini bos birakmayacak bos biraktigi zaman farkl alanlara
yoneldigini goriiyoruz. Bunu nereden anliyoruz. Ornegin teneffiis vakitleri bir 5 dakika
dahi kisalsa ve yahut uzasa, bu olaylarin mesela teneffiiste ki siddet olaylari 5 dakika
uzatirsak artabilir. Ciinkii 6grenci orada bir 5 dakika bosta durmasi demek ve dolayisiyla
bir mesguliyeti olmadig1 i¢cin 6grencinin degisik alanlara yonelebildigini goriiyoruz”
seklinde ifade etmistir. md4e ifadesinde, Ogrencinin okula devaminin saglanmasi ile
birlikte, okul i¢inde de siirekli gozlemlenmesi ve bos zaman birakilmamasi gerektigi
tizerinde de durmustur. Diger taraftan arastirmaya katilan okul yoneticileri egitim
programlarinin, 6gretim programlar1 disindaki siireglerinde yapilan ¢aligmalarin akademik
basartya katkisinin oldugunu c¢iinkii bu c¢alismalarin  Devamsizligi engelledigini
sOylemislerdi. Yine okul yoneticileri egitim programlarimin uygulanmasinda 6grencinin

sorumluluklarindan birini okula devamsizlik yapmama olarak belirtmislerdi.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden myle, my3e, my6e Ogrencinin egitim
programlarinin uygulanmas: siirecine daha verimli katilmasi igin yapilmasi gerekenlerden
birini “Veli goriismeleri ” olarak belirtmislerdir. myle bunu “égrencilerimizin velileri ile
gortisiiyoruz. Gerek telefonla, gerek buraya geliyorlar, gerek biz evlerine ev ziyaretleri
vapiyoruz. Kesinlikle velilerin buradaki 6nemi ¢ok biiyiik. Okulda yapilan ¢alismalar: evde
denetlemeleri, onlara evde yol gostermeleri, zamanlarim planlamalari, ¢iinkii ¢ocuklar
daha kiiciik oldugu icin zaman planlamast konusunda ozellikle oyuna daldiklarinda her sey
bitebiliyor. Yani o yiizden velilerin onemi biiyiik.” seklinde ifade ederken my3e “Veli'yi
iceriye katamadigimiz zaman 6grenci tek basina ¢ok biiyiik bir sigrama gercgeklestiremiyor.
Hedefte ¢iinkii okulda 6grenci ile siirekli iletisim halinde olan bir 6gretmen var, ancak eve
gittigi zaman iletigim halinde oldugu kisi velilerimiz. Velilerimiz okuldaki egitim ogretim
stirecinden ne kadar haberdar olursa, ogrencinin bu anlamdaki bilinci de o kadar
artacaktir.” seklinde ifade etmistir.my6e ise bu konudaki diisiincesini “idareci olarak
bizler neler yapabiliriz. Biz ancak veli gériismelerini saglayabiliriz. Kirsal kesimde
basarili 6grencilerin ozellikle velilerini ¢agirip, iste aksam televizyon saatleriniz olsun,

televizyon izleme saatleriniz olsun. Ne yapalim iste kisin ozellikle yemekten sonraki bir
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saat bir buguk saat televizyonu birlikte oturun ya da sohbet zamaniniz olsun. Onun diginda
televizyonlar mutlaka kapansin. Cocugun ders ¢alismasi i¢in 2 saat ozellikle... Sizde bir
kitap alin onunla vakit gegirin. Onun kitaplari ile ilgilenin veya anlamasaniz da ¢ocugun
basinda sorulart nasil yaptigint izleyin. onunla ilgilenmek onun hosuna gider. Motivasyon
vapar... Ancak bu sekilde yénlendirebiliyorsunuz. Veli goriismeleri ile bu ¢ocugun
basarisint arttrmayr diistintiyorsunuz. Onun disinda... Evdekiler... Siniftaki 6gretmeni,
dershanedeki 6gretmeni, idarecisi herkes zaten ¢ocuga ders ¢alis ders ¢alis herkes onu
soyliiyor, ama ortami saglamak biraz daha belki bize kaliyor. Yani idarecilere kaliyor”
seklinde ifade etmistirmyle ve my3e ifadelerinde 6zellikle “egitimde okul ile evin
koordinasyonu” konusuna deginmisler ve evdeki egitimle okuldaki egitimin birbirini
destekleyecek nitelikte olmasi gerektigini sOylemislerdir. myle ile my6e ise “zaman
planlamas1” {izerinde durmuslar ve evde egitime ayrilan zamanin planlanmasinin ¢ocugun

basarist i¢in dnemli oldugunu sdylemislerdir.

Egitim programlarinin uygulanmasi siirecine 6grencinin daha verimli katilmasi i¢in

2

yapilmas1 gerekenlerden birini mbyle, mdle, my6e “Ogrenciye destek olmak > olarak
sOylemislerdir. mbyle bunu “Veli'den o dis etmenlerden destek gormesi... Hem materyal
anlaminda, hem ders ara¢ gereci anlaminda, hem ogretici ogretmen anlaminda, hem
yonetici anlaminda Bizler ona destek olmaliyiz. Biz de ona destek oldugumuzda saniyyorum
ki, ogrencinin de bu konuda kesinlikle algilamada, almada bir sorun yasayacagini
sanmiyorum. Yeter ki biz verelim o alir.” seklinde ifade ederken mdle “Simdi iste dedigim
gibi motive, motivasyon ¢ok onemli. Cocugun okula geldigi zaman bizim i¢in en biiyiik
psikolojik olarak kendini hazirlamast lazim, psikolojik olarak...” seklinde ifade etmistir.
md6e ise bu konudaki diisiincesini “bizdeki ogrenciler hep ayni seyi soyliiyorum. Yani
geldigimden beri, yani O6grencilerimiz bizim genelde basarisizligr aligkanlik haline
getirmis, hayatta basarili olmanmin tadint almamis ¢ocuklar. Bu ¢ocuklara éncelikle basari
nedir? Bunu taktirmaniz lazim. Yani egitim programi uygulamadan énce, bizim dgrenci
kitlesinin ciddi sekilde motive edilmesi lazim, giidiilenmesi lazim. Evet ben bunu neden
ogreniyorum...” seklinde ifade etmistir.mbyle Ogrenciye destek olmayr iki boyutta ele
almig, bunlardan birini “manevi” destek olarak ifade ederken digerini “ Ders materyali”
olarak belirtmistir. mbyle O6grenciye ders materyali konusundaki destegini “ders arag
gereci” olarak tanimlarken, manevi destegin gelecegi kaynagi da 6gretmen, veli, yonetici
olarak tamimlamistir. Diger taraftan mdle ve mdé6e Ogrenciye verilecek destegi

“motivasyon” olarak tanimlamiglardir.
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Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden mdSe, myle Ogrencinin egitim
programlarinin uygulanmas: siirecine daha verimli katilmasi igin yapilmasi gerekenlerden
birini “Insani iliskilere 6n plana ¢ikarmak > olarak belirtmislerdir. mdSe bunu “insam
iliskiler ve iletisim bu noktada ¢ok onemli. Yani iletisimi dogru kurdugunuzda égrencinin
de tizerinde fazla bir yiik kalmiyor. Yant dogru iletisim, dogru sonug¢lar. Bence olayin ana
kilit noktasi1 burast dogru iletisim.” seklinde ifade ederken myle “sovle veli ziyaretleri
yapiyoruz... Ogrenci basarisinda egitim programlarinda, bence basarisinda okul veli ve
ogrencinin igbirligi kaginilmaz. Muhakkak bu iigiiniin bir arada diizgiin bir gsekilde
iletisimle olmasi gerekiyor. Siirekli bu yiizden bu ayaklardan birisi eksik oldugunda
basarimin gelmeyecegi asikdar” seklinde ifade etmistirmdSe ve myle ifadelerinde insani
iliskileri 6n plana c¢ikarmak da en Onemli unsurun “dogru iletisimin” oldugunu

sOylemislerdir.

Egitim programlarinin uygulanmasi siirecine 6grencinin daha verimli katilmasi i¢in
yapilmasi gerekenlerden birini my3e “Odiil-ceza siiregleri  olarak belirtmis ve “bir kere
once tatll bir rekabet ortami olusturmamiz gerekiyor, bu sart. Ondan sonrada 6diil ceza
siireclerimiz var.” seklinde ifade etmistir. Odiil ve ceza kavrami, aile egitimden okul
egitimine kadar sik karsilastigimiz bir olgudur. Odiil deki amac insandaki olumlu
davraniglarin tekrarmn1 saglamak iken cezada ama¢ yanlis davraniglarin tekrarini
engellemektir. Bu iki olgunun en 6nemli ortak yonii, amaglart ne olursa olsun, uyaricidan

hemen sonra verilmesinin gerekliligidir.

Ogrencinin egitim programlarmin uygulanmasi siirecine daha verimli katilmasi igin
yapilmasi gerekenlerden birini md2e, md4e “Ogrenci katilimi ile kararlar almak > olarak
belirtmislerdir. md2e bunu “bizim okul meclislerimiz var. Bu ilkokulda kuruluyor,
ortaokulda... Lisede devam ediyor... Okul meclisleri yonergesini incelediginiz zaman,
okuldaki yapilan toplantilar olsun ziimre toplantilari... Okul aile birligi toplantilart olsun
bu toplantilarda bizim kadar soz sahibi olmasi gerekiyor... Biz ne yapiyoruz? Bu
cocuklara ne kadar bu sansi veriyoruz, vermiyoruz. Vermedigimiz i¢inde bu ¢ocuklara hep
dayatarak bir seyleri, programlarda bunun icerisinde biz onlarin adina karar veriyoruz...
Birazcik bu ¢ocuklara... Hak ettikleri degeri mi vermek diyelim veya bunlarin fikirlerini
birazcik dinlemek mi gerekiyor, biraz onlarin kendilerini ifade etmesine firsat vermekle
problemi ¢ozeriz diye diisiiniiyvorum.” seklinde ifade ederken md4e “ben de idareci olarak

biitiin ogrencileri mi dinlemeye ozen gosteriyorum...” seklinde ifade etmistir.
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Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden my6e 6grencinin egitim programlarinin
uygulanmasi siirecine daha verimli katilmasi i¢in yapilmasi gerekenlerden birini “Sinav
merkezli egitimden vazgecmek  olarak belirtmis ve “program uygulanirken ashinda biz
seyden vazgece bilsek, bu konuda daha rahat olacak. Swmav merkezli egitimden
vazgegebilsek belki daha rahat olacagiz ve egitime de daha ¢ok zaman aywrabilecegiz
bence. Bizim maalesef miifredatimiz egitimden ¢ok ogretime dayali hep bilgi yiiklemeye
calisiyoruz. Ne diyor bilgimiz, ben 100 d6grenciden 80 tanesini Anadolu Lisesi’'ne
yerlestirirsem ben basarili bir okulum. Ogrenciye bakiyorsunuz gercekten miizikte veya
resimde ¢ok iyi bir 6grenci ama ailesi diyor ki; gitsin onu hobi olarak yapsin. Ne yapsin bu
ogrenci fen Lisesi 'ne gitsin, once bir doktor olsun ondan sonra bunlart hobi olarak yapsin.
Maalesef bizim bu sinava dayali seyden vazgegcemedigimiz siirece ogrencinin isi daha zor”
seklinde ifade etmistir. Diger taraftan arastirmaya katilan okul yoneticileri, egitim
programlarinin uygulanmasinda karsilagilan sorunlardan birini “sistemden kaynakli
sorunlar” olarak tanimlamislar ve i¢ini de “sinav odakli sistem” olarak doldurmuslardi.
Yine okul yoneticileri e8itim programlarinin basarisinin Olgiitlerini tanimlarken “sinav
odakl1 sistemin” getirilerinden biri olarak akademik basar1 {izerinde yogunlasmislar ve
Ogrencinin programlarin uygulanmasindaki rollerinden birini de “sinavlara hazir olmak”

seklinde tanimlamislardi.

Egitim programlarinin uygulanmasi siirecine 6grencinin daha verimli katilmasi i¢in
yapilmasi1 gerekenlerden birini mbyle, myle, my7e “Ezberci olmayan, Somutlastirilmas,

2

gorsel Ogretim metotlar1 ” olarak sOylemislerdir. mbyle bunu “...deneyerek gorerek
yapmak lazim, uygulayarak yapmak lazim, sadece ezberci egitim degil. Ogrencide ezberci
egitimden kagip uygulayarak yapmasinda fayda var bence...” seklinde ifade ederken myle
“...Ders esnasinda kullandigimiz teknolojik materyaller mesela sadece tahta oniinde bir
ogretmenin dersi anlatmasiyla, bir projeksiyon cihazi ile gérsel olarak veya iste daha
cocugun dokunabilecegi gercek materyalleri kullanarak derslerin islenmesi, ¢ocuklarin

’

daha basarisim artirict yollar olarak goriiyorum” seklinde ifade etmistir. Diger taraftan
my7e aym konudaki diisiincesini “Somutlastirmak gerekir. Ornekler égrenciye

gosterilmelidir” seklinde sOylemistir.

Ogrencinin egitim programlarmin uygulanmasi siirecine daha verimli katilmasi i¢in
yapilmasi1 gerekenlerden birini mdle “Okul 6ncesi egitim” olarak belirtmis ve “...burada

bir de ana sinifi var. Cocuk anasnifina gitmisse okula hazir geliyor. Ciinkii motive olmus,
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okulu bilmis, okulda neler yasanacagin biliyor ve birinci sinifa geldigi zaman motive
olarak okula gelmis oluyor. Isteyerek gelmis oluyor, okulda neler yapildigini gériiyor. Ama
bir anasinifina gitmeyen ogrenci okula ilk kez basladigi zaman biz direkt bir program
uyguluyoruz onun iizerine. Ciinkii oyun programi ¢ok hizli gitmiyor bizde. Oyun zamanini
cok hizli ge¢mis oluyoruz. Oda ogrencinin basarisizliginda en biiyiik sebep oluyor. Sebep
diyorum ya en biiyiigii, bu égrencilerin okula hazir gelmis olmast gerekiyor. Biz birinci
sinifta programimizi yogun olarak ¢ocugun eskiden bir seyler alip geldigi yoniinde hareket
ediyoruz. Ogretmenlerimiz de diyor ki bu ana sinifina gitmis gibi gérerek hareket ediyor.
Bazi ¢cocuklarimiz da bu arada iste o dénemi tamamlamadigindan geri kalyyorlar. Bunlar
ogretmenlerimize soyliiyoruz her zaman. Yani ¢ocuk okula hazir motive olarak gelenle,
motive olarak gelmeyenler arasinda biiyiik bir fark yasiyoruz” seklinde ifade etmistir.
mdle ifadesinde okul 6ncesi egitimin, cocuklarin ilkokula gelirken ki hazir bulunuslugunu
olumlu yonde etkiledigini sOylemis ve oOzellikle “Ana sinifi” nin 6nemini “...Cocuk
anasinifina gitmisse okula hazir geliyor. Ciinkii motive olmus, okulu bilmis, okulda neler
yvasanacagn biliyor ve birinci sinifa geldigi zaman motive olarak okula gelmis oluyor.
Isteyerek gelmis oluyor, okulda neler yapildigimi gériiyor....Biz birinci snifta
programimizi yogun olarak ¢ocugun eskiden bir seyler alip geldigi ydniinde hareket
ediyoruz. Ogretmenlerimiz de diyor ki bu ana sinifina gitmis gibi gorerek hareket ediyor.
Bazi ¢ocuklaruimiz da bu arada iste o donemi tamamlamadigindan geri kalyyorlar.”
seklinde belirtmistir. Okul 6ncesi egitimin en dnemli amaci ¢ocugun bireysel 6zelliklerini
ortaya cikarirken bir yandan da merak duygusunu gelistirerek 6grenmeye karsi ilgi
uyandirmaktir. Bu nedenle egitimin ilk basamagi olan bu kurumlarin atacag: ilk adim,

cocugun gelecekteki egitim hayati i¢in son derece dnemlidir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden md2e, my2e, my9k 6grencinin egitim
programlarinin uygulanmasi siirecine daha verimli katilmasi i¢in yapilmasi gerekenlerden
birini “Ogrenciye giiven” olarak sdylemislerdirmd2e bunu “biz ¢ocuklarimizi ¢ocuk
olarak gérmekten biraz ¢ikmamiz lazim. Onlarin hakkinda karar vermekten biraz uzaklasip
onlarin da bir birey kendilerine ozgii diisiinceleri oldugunu on plana ¢ikarmamiz
gerekiyor. Her seyde diyoruz ki biz size giiveniyoruz ama aslinda hi¢ giivenmiyoruz.
Ctinkii onlarin hakkindaki tiim karari once bakanlik aliyor, sonra aile aliyor, okul aliyor,
ogretmen aliyor, okul idaresi aliyor... Isin éziinde bir giivensizlik var... Bu da bizi
egitimde istedigimiz hedefe ¢ikarmamakta, siz isterseniz diinyamn en iyi programini yapin

bunu eger insanlar igine sindirerek uygulanmiyorsa sadece programi yapmis olursunuz.”
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seklinde ifade ederken my2e “oncelikle yiireklendirmek lazim ogrencileri bu siiregle ilgili
egitim programi ile ilgili. Sizler soz sahibisiniz ve buradaki temel bizim egitimden temel
aldigimiz kisi sizsiniz. Ic paydas sizsiniz ve sizin iizerinize yogunlasiyoruz. Ciinkii biz
okulun en onemli amaci egitim programidir. Bireydir.” seklinde ifade etmistir. Diger
taraftan my9k ayni konudaki diislincesini “sen ézelsin ¢ocuga bunu yapmak lazim. sen
glizelsin, sen yaparsin, once ¢ocuga bu giiveni verecegiz... bir kere dgrenciye giiven
vermek zorundayiz. Sen yapasinla. Ilkokulu bitirmis bir egitim almissa, okuma yazma
biliyorsa, toplama yapiyor, sen zaten o akil var, ama diyorum iistiindeki o tozdur. o tozu

almak lazim ki isildayacak ¢ocuk bir tiirlii ¢ozemiyorum onu.” seklinde sdylemistir.

Egitim programlarinin uygulanmasi siirecine 6grencinin daha verimli katilmasi i¢in
yapilmast  gerekenlerden birini my3e “Rekabet ortami olusturmak™  olarak
belirtmistir.my3e bunu “bir kere once tatli bir rekabet ortami olusturmamiz gerekiyor. Bu
sart.” seklinde ifade etmistir. Rekabet, gerek ailelerin gerekse Ogretmenlerin gocuklari
siklikla, karst karsiya biraktiklart bir olgudur. Bu olguyla cocugun motivasyonu
saglanmaya caligilir. Rekabetin temelinde basar1 yatmakla birlikte, ¢ocugun basarisinin
baska kisilere gore belirlenmesi, ¢ocugun bireysel farkliliklarinin g6z ardi edilmesine
neden olur. Diger taraftan basarinin goreceligi ise, her bireyin kendi bireysel farkliliklarina

ve becerilerine gore, kendine bir hedef koymasini gerektirir.

Ogrencinin egitim programlarmin uygulanmasi siirecine daha verimli katilmasi i¢in
yapilmas1 gerekenlerden birini mby2e, md2e, mdé6e, mySe “Programlari 6grenci isteklerine
gore diizenlemek  olarak soylemislerdir. mby2e bunu “tiim programlarin, ogrencilerinde
istekleri dogrultusunda diizenlenmesi gerekir” seklinde ifade ederken md2e “ogrenciyi
hep soyle diistintiyoruz; ogrenci verileni bizim ona gosterdigimiz yola gidecek, verileni
alacak, bizim yap dedigimizi yapacak, yapma dedigimizi yapmayacak ama bu programlar
vapilirken hi¢ ogrenciye sorulmayacak. Sen bundan ne bekliyorsun denmeyecek. Bunu
ilkokul olarak sadece diisiinmeyelim, ortaokul, lise olarak hatta iiniversite olarak da yani
sen ne istiyorsun demiyoruz kimseye biz. Hep biz istiyoruz ki, ha senin i¢in faydali olan bu
sen bunu yapacaksin diyoruz. Sonra da diyoruz ki, ya bu ¢ocuk bunu kabullenmiyor,
benimsemiyor niye benimsemiyor?... Cocuk... dersleri severken, ogretmen etkili. Ayni bir
okulda 3 subeye x Ogretmeni giriyor Ingilizce dersine, obiir 3 subeye y 6gretmeni giriyor.
Ayni egitim programini uyguluyorlar. Fakat x ogretmenin 6grencileri daha basarili oluyor,

Ingilizceyi daha cok seviyor, y égretmenin ki sevmiyor. Simdi burada su¢ programin mi?
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Ogretmenin mi? égrencinin mi? programi hemen attik kenara 6gretmen farki o zaman
diyoruz. Ogretmeni sevmiyor ¢ocuklar. Uygulayici énemli ama ¢ocuklar niye Ingilizce
ogrenmek istediklerini senden talep ettiler mi? sordun mu goriiglerini... Kendi katkist
oldugu zaman insanin bazi degigimlerde onu uygulamasi ve onu uygularken de karsilastig
sorunlart ¢ozmesi ¢ok daha kolaydir. Fakat bizim en biiyiik stkintimiz bu... Onlar bizim
gelecegimiz ise eger, onlarin da goriislerini almak zorundayiz” seklinde ifade etmistir.
Diger taraftan md6e bu konudaki diisiincesini “iki tip ogrenci var bizde. Meslek derslerine
vaklasim, diger tarafa yaklagim. Buna baktigimizda ¢ocuk somut olarak sonucu gormek
istiyor. Evet, meslek dersleri hem benim sinifa ge¢gme mi sagliyor, hem de para kazanma
mi sagliyor, somut. Cocugun kafasinda bu yerlesmis. Ama Obiir taraftaki egitim
programina bakis agisi ¢ocugun, yani idare edeyim geceyim. Bana bir faydasi yok gibi
diistintiyor”” seklinde ifade ederken mySe “Ogrenciyi isin igine katabilmek i¢in 6gretmenin
belki biraz ozel ¢abayla programin uygulanmast ile ilgili ogrenci goriislerine de yer
verebilmesi ya da yer vermesi olumlu olacaktir. Ya da bu konuda tabii birbirini takip eden
bir silsile yoluyla, hani ogretmenlerden bu sorulabilir, ogrenciler sizin anlattiginiz egitim
programi ile ilgili zorlandiklar: alanlar genelde nelerdir? Diye sorulabilir. Bu alanlarda
ogretmenlerin, ogrencilerin goriislerini tespit etmesi miimkiin olabilir” seklinde ifade

etmistir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden my4e 6grencinin egitim programlarinin
uygulanmasi siirecine daha verimli katilmasi i¢in yapilmasi gerekenlerden birini “Haftalik

2

ders programinin aktiviteleri de kapsayacak sekilde planlanmasi ” olarak belirtmis ve
“vani ogretim programlarinin bizim 6grenciye ¢ok bilgi yiikledigini diistiniiyorum. Agwr ve
dolayisiyla sosyal etkinlikler yani ¢ocugun oyun beceri iste fiziksel olarak yorulabilecegi
oyun alanlarini arttirmamiz gerekir. Bu da ders saatleri, dolayistyla bunu miimkiin kilmak
zor. Ciinkii bir uygulanmasi gereken program var, ders programi var ve bunun arasinda
sosyal etkinlik gercgeklestireceksiniz. Bunu uygulamak ¢ok zor. Dolayisiyla ders saatleri ne
olabilir? Ogleye kadar ders olur. Bilimsel dersler 6gleden sonra, tamamen fiziksel aktivite
gergeklestirmek olabilir. Boyle oldugu zaman ogrenci stres atma, fiziksel anlamda yorulma

ve orada viicudunu gelistirme, egitme yani egitim orda da ger¢eklestirilebilir” seklinde

ifade etmistir.

Egitim programlarinin uygulanmasi siirecine 6grencinin daha verimli katilmasi i¢in

yapilmasi gerekenlerden birini mdle, my2e, my3e, my4e, mySe, my8k “Oryantasyon
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calismast olarak soOylemislerdir. mdle bunu “...0grencide niye yapildigini, niye
edildigini, niye bu isi yaptigini bildigi zaman basariyi sagliyoruz. Bunu ona ¢ok iyi
anlatmamiz lazim. Yani ¢ocuk okula geldi, okula niye geldigini, ne yapmasi gerektigini,
ilerde bunun ona ne faydasi oldugunu ve ni¢in bunu yapmasi gerektigini soyledigimiz
zaman, égrenci onun iizerinde daha yogunlasiyor ve daha iyi biliyor....O8renci okula
geldigi zaman niye geldim ben buraya acaba annemden babamdan ayri geliyorum, burada
ne oluyor? Ne olmuyor? Bunlari bilmedigi zaman o6grenci bu programlarin
uygulanmasinda biz iste tam uygulamadigimizi goriiyoruz ¢ocukta geri kaliyor. Cocuk
buraya geldigi zaman miidiiriin, ogretmenin, okulun biitiin personelin, ne is yaptigini
anlatiyoruz. Cocugu okula iyice hazirliyoruz. Oyun programi oluyor bizde. Oyun
programinda oyunlar oynayarak ailesinden ayrilmasinin sebebini, okula gelmesinin
sebebini iyice anlattigimiz zaman, 6grenciye o 6grenci okula kosa kosa geliyor. Okulda bir
sey olmadigimi anlyyor. Okulda yaptigi faaliyetlerin ilerki hayatina nasil etkili olacagini
biliyor ve bu bir yarws icerisine girerek arkadaslar: ile birlikte bu programin
uygulanmasinda basart saglattirryor.” seklinde ifade ederken my2e “...programda ne
oldu? Amaci ne? Amacinmin belirtilmesi lazim bir kere ogrencilerimize. Tabii
ogretmenlerimiz tarafindan bizim amacimiz burada su dedigimiz zaman o ogrenci, ona
odaklanacaktir...” seklinde ifade etmistir. Diger taraftan my3e bu konudaki diisiincesini
“ilk énce okula nicin geldigini cocugun bilmesi gerekiyor. Ogretmenin ilk yapmasi gereken
bu tamitim. Daha sonra akademik basari iizerine derslerde iste, mesela bizde sey vardir.
Her zaman gireriz matematige, ¢ikariz matematikten yani belirli diger dersleri biraz daha
az isleriz, ya da es gegeriz diyeyim. Yani ilk once bir kere c¢ocukla o biling
olusturabilmemiz gerekiyor. Okula neden geliyoruz. Bu bilinci olusturduktan sonra o sinif
ortamina hazirlayabiliriz ancak,” seklinde ifade ederken myde “ogrenciyi iyi
bilin¢lendirmek gerekiyor ilk basta. Bilingli bir ogrenciyi kontrol etmek egitim vermek ¢ok
kolay ama algisi diisiik, seviyesi diisiik, ogrenciye bir etkinligi yaptirmak bir egitim vermek
zor...” seklinde ifade etmistir. Ayrica mySe ile my8k nin diisiinceleri de mdle, myZ2e,
my3e, my4e ile paralellik gostermekte olup mySe bu konudaki diisiincesini “...programin
hedeflerini amaglarini ogretmenin anlatacagi dersin, basinda ya da sene basinda ya da
belirli zamanlarda ogrenciye bildirmesiyle belki ogrenci programimin uygulanmasi ile
ilgili siirecin igerisinde daha ¢ok olacaktir. ...” seklinde sdylerken my8k “...cocuga kendi
amaglarimin kendi hedeflerinin ¢ok iyi belirtilmis olmasi gerekiyor. O hedeflere de ger¢ek

2

manada motive edilmesi gerekiyor...” seklinde sOylemistir. Oryantasyon, Tirk Dil
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Kurumu soézligiinde (TDK, 2011, 1819), “Yonlendirme, Uyumlama, Egitme” olarak
tammlanmustir. Ogrencileri uygulanacak programlarin igeriginden, siireglerinden ve
hedeflerinden  haberdar etmek, programa odaklanmalarim1i  saglayacagr  gibi

motivasyonlarini da giliclendirir.

Ogrencinin egitim programlarmin uygulanmasi siirecine daha verimli katilmasi i¢in

13

yapilmas1 gerekenlerden birini md6e “ Tercih edilen okul tiirlerine gore programlarin
farklilasmas1” olarak sOylemis ve “Fen lisesi ile ayni miifredati okutmamaliyiz diye
diistintiyorum. Yani 500 puanli bir ogrenciyle benim okuluma gelen 170 puanli bir
ogrencinin ayni algilama diizeyinde olmadi acik. Yani bu iki tiir 6grenci hani siiflarimiz
karmasik olsa mesela 30 kisilik 1 sinif diistiniin 5 tane iyi ogrenci olur 25 kisi siiriikler ya
da yarisim siriikler... sinifi siriikleyecek ogretmenlerimizi bu egitim programlarin
anlatip kazamimlar: ogrencilerin aldigint goriip onlart mutlu edecek motive edecek bir
enstriiman yok elimizde. Yani en biiyiik stkintimiz bu meslek ogretmenleri tatminkar egitim

programlarimin uygulanmasinda, ,kiiltiir ogretmenlerimiz memnun degil” seklinde ifade

etmistir.
4.3.11 On birinci Nitel Alt Amaca Ait Bulgular

On birinci alt amag; okul yoneticilerinin, ayn1 tiir okullarda ayni egitim programi
uygulandig1 halde, okullar arasindaki basari farkliliklarinin nedenlerine dair goriislerini
ortaya koymaktir. Okul yoneticilerine bu alt amaca yonelik olarak goériismede bir soru

yoneltilmistir.
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Sekil 11. Okullarin Basarilarindaki Farkliligin Nedenleri
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Okul yoneticilerine, ayni1 tiir okullarda aynmi egitim programi uygulandigi halde,
okullarin bagarilarindaki farkliligin nedenlerinin neler olduguna dair sorulan sorudan elde
edilen bulgulara gore, okul yoneticileri farkliligin nedenlerini yedi baghk altinda
toplamislardir. Bu basliklar; Veli profili, Sosyal etkinlikler, Ogrenci profili, Fiziki cevre,

Ogretmen profili, Okulun tercih edilme nedeni, Kurum kiiltiirii seklinde siralanmaktadir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerden md2e, md3k, myle, my2e, my5e, my8k
okullar arasindaki bu basar1 farkliliklarinin nedenlerinden biri olarak “veli profilini”
gormektedir. myle “... ailelerin 6grenci ile ilgili olup olmamalar: biraz once degindigimiz
konu, ilgili ailelerin ¢ocuklarimin oldugu bir okulla ilgisiz ailelerin ¢ocuklarinin oldugu bir
okulun bagarist da diisecektir” diyerek cocugu ile ilgili olan ailelerin, okul basarisinda
onemli rol oynadiginmi belirtmistir. my5Se ve my8k okulla ailenin isbirligi tizerinde durmus
bunu my8k “Ailenin tutumu ¢ok onemli. Cocugu belli hedeflere yonlendirmis olmast
gerekiyor. Aileninki hem okul, hem aile hem ogretmen, hepsi bir arada gitmesi lazim.
seklinde ifade ederken myS5e ‘“velilerin siirece katilmasi mutlaka gerekiyor. Velilerin
olmadig bir ortamda égrenciyle bas basa kaldiginizda 6grenci size farkl goriiniiyor. Eve
gidiyor velisine farkli goriiniiyor. Veli'nin ogretmen ile irtibatinin, idare ile irtibatinin,
saglam olmas: gerekiyor” seklinde ifade etmistir. my2e veliyi kaynak aktarici olarak
tanimlamig ve bununda okul basarisina etkisinin oldugunu “Ailenin egitime kaynak
aktarmasi ¢ok onemli. Egitime kaynak aktarabilen ogrencilerin velilerinin oldugu sinif
daha basarili kaynagin az aktarildr veya aktariimadi sinif subelerde basari daha diisiik”
seklinde ifade etmistir. md2e ve my8k velinin yonlendiriciligi iizerinde durmus ve ¢ocugun
basarisinin dogru yonlendirme ile saglanabilecegini belirtmistir. md2e bunu “égrenciler
her zaman en iyisini kazanmak... En iyisini yapmak zorundalar. Ciinkii onlarin arkasinda
onlari sen en iyisini yapmak zorundasin diyen... Iyi yonlendiren bir de aile var” seklinde
belirtirken my8k “Ailenin tutumu ¢ok onemli. Cocugu belli hedeflere yonlendirmis olmast

gerekiyor” diye belirtmistir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerden md2e ve my9k hari¢ tiim okul yoneticileri
okullarin arasindaki bu basar1 farkliliklarinin en biiyiik nedenlerinden birini “kurum
kiiltiiri” oldugunu belirtmislerdir. mbyle, mdle, md3k, md6e, my4e, mySe, mybe kurum
kiiltiirinlin olusmasinda en Onemli unsur olarak “egitim kadrosu”nu gormiisler ve bu
kadronun my5e nin dedigi gibi “...uyumlu ¢alisan égretmenler, uyumlu ¢alisan idare...”

uyumlu c¢alismasini, okullar arasindaki bu basar1 farkliliklarinin nedeni olarak
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gormiiglerdir. Diger taraftan mbyle yaptig1 islerle kadronun kendini kanitlamis olmasi,

‘

okula duyulan giiveni saglamasinin yaninda okulu basariya da gétiirdiigiinii “... Hem veli o
egitim kadrosuna giiveniyor, hem 6grenci o egitim kadrosuna giiveniyor, hem de kendini
kanitlamis yaptigi islerle iste basarilarla...”’ciimleleriyle belirtmistir. my4e ise okullar
arasindaki bu basar1 farkliliklarinin nedenini “nedeni 6gretmen ve yoneticilerin oldugunu
diistiniiyorum” diyerek egitim kadrosuna atifta bulunmustur. mbyle, mby2e, mdle, md3k,
myle, my3e, my4e, my8k okullarin basar1 farkliliklarinin nedeni olarak okul yoneticilerini
gormiis ve Ozellikle “okul yoOneticilerinin egitim ve Ogretime bakisi’ni basarinin temel
unsuru olarak ifade etmistir. mdle bunu “Simdi iki tane fiziki yapist iyi okul var ama bu
stirecin bir tanesi demin dedim ya bu egitim programini iyi yonetemiyor. Bunu égretmene
iyi motive edemiyor. Ogretmen de 6grenciye, érencide veliye gosteremedigi zaman bu
ayak gidiyor. Ama bazilari bu isi bastan ¢ok iyi tutmus programi ¢ok iyi uygulamaya
calisiyor. Ogretmenler iizerinde ¢ok iyi etkisi var. Ogretmenlerin Ogrenci iizerinde...”

¢

seklinde ifade ederken my3e bunu “ en biiyiik sorumluluk yoneticilerin omuzlarinda, yeni
bir okulda bir¢ok seyi birden degistirebilmek gerekiyorsa once okulun yoneticisini
degistirmek gerekiyor. Ciinkii o yoneticinin egitime bakis ag¢isi ne sonugta ne elde etmek
istiyor. Bunlar ¢ok onemli seyler. Neden béyle soyliiyorum ogretmen sorumlulugu biraz
daha geriden geliyor idareciye gore c¢iinkii ilk motivasyonu yapacak olan kisi okulun
idarecisidir. Bu miidiir olur, miidiir yardimcisi olur, komple bir ekip olarak baktigim icin
ben buna dnce idarecilerdedir sorumluluk” seklinde ifade etmektedir. mySe okullarin
basarisindaki farkliliklarin nedenlerinden birinin “yonetime giiven’den kaynaklandigini
belirtmis ve bu giivensizligin zaman i¢inde olusan kotii intiba ve O6gretmenlerle olan
kopukluktan kaynaklandigini soylemistir. “ogretmenin idareciye giivenmesi lazim, idareci
sahiplenmesi lazim, idarecinin kendisinin aleyhine bir seyler yapmayacagini bilmesi lazim.
Samirim biz idareciler olarak da iyi bir intiba olusturmadik mi? ya da idarecilerle
ogretmenler odasinda bir kopukluk var” diger taraftan okul yoneticileri, okullar arasindaki
basar1 farklarinin olusmasinda ©nemli unsur olarak gordiikleri kurum kiiltiiriiniin,
olusmasin1t engelleyen unsurlardan birini 6gretmenlerin ve yoneticilerin  “gelecek
kaygisi’ndan kaynaklandigim sdylemektedir. Gergekten “Milli Egitim Bakanligi Ogretmen
Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi” nin (R.G, 2015a) 48 maddesi 6gretmenlerin ayni
egitim kurumunda azami calisma siiresini 12 yilla, “Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine Dair Yonetmeligi” nin (R.G, 2015b) 25. Maddesi yoneticilerin 4

yilligima gorevlendirildigini ve ayni kurumdu en fazla 8 yil calisabilecegini hiikme
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baglamistir. Bu durum kurum kiiltiiriiniin olusturulmasinin yani sira kalici olmasini da

“«“

engelleyici bir durum olarak goriilmekte ve bunu my7e “...tabi burada sunu da belirtmek
lazim okullarin tamamen idareci, 6gretmen, 6grenci, tizerine yikilarak degerlendirilmesi
vanlis. Ciinkii su anda yasanan stiregte bakanligin yanlis politikalarimin neticesinde
ogretmenlerin gelecek kaygist bulunduklar: okulda, idarecilerin gelecek kaygisi bu
basarilarin istikrarli bir sekilde devam etmesini engelliyor. Netice itibari ile idare bir
kadro kurabilir, ogretmenlerle ortak bir nokta da bulusabilir. Bir sene bunu yapabilir ama

bir sonraki sene bu kadronun ayni sekilde devam etme garantisi yok. Bu da bir negatif

motivasyon saglar” seklinde ifade etmektedir.

Okullar arasindaki bagsar1 farkliliklarinin nedenlerinden birini myle “sosyal
etkinlikler” olarak gormektedir. Sosyal etkinlikler bireyin psikomotor becerilerinin
gelismesini sagladigi gibi bilissel ve duyussal becerilerinin de gelismesinde 6nemli bir
etmendir. myle basart i¢in sosyal etkinligin vazgecilmez bir unsur oldugunu ve bu
etkinliklerin siireklilik arz etmesi gerektigini “...yapilan etkinliklerin ¢esitlendirilememesi
sadece girip iste dersi anlatip ¢ikilmast bagsarvy etkileyecektir dedigim gibi sosyal
etkinlikler siirekli iizerinde duruyoruz bunlarin belli periyotlarla yapilmasi gerekmekte

diye diistintiyorum” seklinde belirtmistir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerden mby2e, mdSe, my3e, my6e okullar
arasindaki bu basar1 farkliliklarinin nedenlerinden biri olarak “dgrenci profilini”
gormektedir. Ozellikle 6grencinin “hazir bulunusluk” seviyesi ile “gayretinin” okulun
basarisinda 6nemli bir faktdr oldugunu ve bununda okullar arasindaki farkliligin temelini
olusturduklarini belirtmislerdir. Hazirbulunuslugun bireyin yeni bir 6grenme yasantisina
girerken bunun gereklerine uygun Ozellik ve yeterliliklerinin biitiinii  oldugu

“«

diisiintildiigiinde mdSe 6grencinin hazirbulunuslugunu “...madem egitim besikten mezara
ise bunun ¢ocugun erken ¢ocukluk dénemlerinden ailesi icerisinde gegirdigi donemden
temel egitimde gecirdigi o siire¢ den baslamak lazim belki yani. Hepsini bir biitiin olarak
ele almak lazim. En bastan itibaren ¢ocuk dogru hazirlanmad: ise dogru kodlarla
gidilmediyse sonuc¢ta aym tiir gibi goriinen okullarda farkli sonuglar ¢ikabilir” seklinde
ifade etmistir. my3e de Ogrencinin kendi basarisinin yaninda okulun da basarisi igin

¢

Ogrencinin hazirbulunuglugunun, énemli oldugunu belirtmis ve bunu “...once girdi olarak
bakalim bir ogrenci girdisi olarak bakiyorum. Ciinkii hazirbulunusluk diizeyleri farkl

ogrenciler olabilir” seklinde ifade etmistir. mby2e ve my6e okullar arasindaki bu basari
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farkliliklarinin nedenlerini 0grencinin gayret ve cabasimin kaynaklandigini belirtmisler
mby2e bunu “...simdi 6grencilerimiz mesela buraya su anda ziyarete geliyorlar. Biz
onlara soruyoruz burasi ¢ok iyi okul diyorlar ama biz de onlara sunu soyliiyoruz, buray

iyi yapan ogrencinin ve 6gretmenin gayretleri... ’seklinde ifade etmigtir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerden md2e, myle, my8k okullar arasindaki bu
basar1 farkliliklarinin nedenlerinden biri olarak “fiziki ¢evreyi” gérmekte olup, okulun ve
cocugun fiziki ¢evresinin okulun basarisi ile dogrudan baglantili oldugunu sdylemektedir.
md2e ve myle okulun bulundugu ¢evre veya okulun 6grenci aldig1 ¢evrenin, okulun tercih
edilmesinde 6nemli bir faktdr oldugunu 6zellikle 6grenci velilerinin baz1 6nyargilarindan
dolayr bu konuya ¢ok dikkat ettiklerini sdylemektedir. md2e bunu “Veli belirli etiketlere
bakiyor. Bundan 10 sene énce... Ilkokulu bir doniisiim sonucunda eski adindan uzaklasip
veni adiyla hizmete girdiginde bolgenin ogrenci yapisi buranin segilmemesine neden
oluyordu okulun bulundugsu bélgede... Esmerler var... Insanlar cocuklarimi bu okula
vermemek igin adres degisikligi ne kadar yapwp daha kaliteli... Daha iist diizey kiiltiirde
gordiigii okullara yénleniyorlardi.  Siz... Bununla miicadele etmek zorundasiniz...
Cevrenin size vermis oldugu bir yafta sizi ¢evre nasil gérmek istiyorsa oyle goriiyor.
Ashinda size oyle bir sey yapistiriyor evet burada sunlar var onun igin bu okulda ¢ok fazla
bizim égrenci... Akademik anlamda basari kazanamaz arti davranmigsal olarak da olumsuz
etkilenir. Onun ic¢in ne yapmamiz lazim bizim bu okuldan uzak durmamiz gerekiyor, su
okula gitmemiz gerekiyor... ’seklinde ifade etmektedir. Onyargmin “yeteri kadar kanita
dayanmayan ve kolayca degistirilemeyen, olumlu ya da olumsuz inan¢ ya da yargilar”
(Onciil, 2000, 876) oldugu diisiiniildiigiinde velilerin bu &n yargilar1 okul segiminde 6nemli
bir unsur olarak goriilmekte ve bu On yargmin olumsuzdan olumluya doniismesi 6n
yarginin tanimindan da anlasilacagi lizere kolay da olmayacaktir. myle de konuya okulun
Ogrenci aldig1 ¢evre boyutundan bakmis 6zellikle bu ¢evredeki ailelerin 6grenciyle olan
ilgisinin basariyla endeksli oldugunu “...iste okulun 6grenci aldigi mevki noktada belki
onemli olabilir. Ciinkii orada ailelerin ogrenci ile ilgili olup olmamalari biraz énce
degindigimiz konu ilgili ailelerin ¢ocuklarinin oldugu bir okulla ilgisiz ailelerin
cocuklarmmin oldugu bir okulun bagsarisi da diisecektir” seklinde ifade etmistir. my8k ise
cocugun yetistigi cevrenin Ozellikle ailenin ¢ocuk icin sunacagi imkanlar ve ortaya
koyacagr hedefin basar1 i¢in 6nemli oldugunu ifade etmis ve bunu “Cevre dnemlidir.

Cocugun bulunmug oldugu c¢evre yetismis birey acisindan imkan ve gsartlar onemli
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veterince imkant sunuluyor mu? belirli hedeflere ulasimast icin bunlar onemli. Yani

bunlart soyleyebiliriz. ” seklinde sdylemistir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerden mby2e, mdle, md5e, myle, my3e, mySe,
my6e, my8k, my9k okullar arasindaki bu basar1 farkliliklarinin nedenlerinden biri olarak
“Ogretmen profilini” goérmekte olup, mdSe, my3e, mySe, my6e Ogretmenlerin isini
sevmesinin, programlar1 saglikli uygulamasinin, O6grenmedeki istekliliginin ve
hazirbulunuslugunun okulun basarisinda 6nemli rol oynadigini belirtirken, myle, myS8k,
myle Ogretmenlerin bireysel problemlerinin, tikenmislik sendromu yasamalarinin,
yilgiliklarinin okulun basarisini olumsuz etkiledigini belirtmislerdir. mdSe ve my3e basari
icin Oncelikle igini seven Ogretmenlerin olmasi gerektigini belirtmis, my3e bunu
“ogretmenler meslegini sevmis, oziimsemis insanlar midir? Yoksa bu isi ekonomik
kaygilarindan dolayr yapan insanlar midir? Bunlar ¢ok onemli seyler. Bence bunlar
etkiliyor sonuglari” seklinde ifade etmistir. mySe Ogretmenin programi uygulamadaki
basarisinin, Ogrencilerin basarisindaki farkliligi ortaya ¢ikardigini, bununda okullar
arasindaki basar1 farklarinin nedeni oldugunu su sekilde ifade etmistir. “Bu programlar
cok saglikly uygulayan o6gretmenlerinin elinden geg¢mis olan ogrencilerin durumu farkl
oluyor. Bu programlara géniil vermeyen veya inanmayan veya programin ne oldugunu
bilmeyen ogretmenlerin elinden, tezgdhindan ge¢mis olan égrenci farkli oluyor” my6e de
Ogretmenin gelisen caga uygun olarak Ogretme misyonu disinda O6grenme, kendini
yenileme misyonunun da olduguna vurgu yaparak bunu “ogretmenin ozverili davranist ya
da daha ¢ok disa doniik, 6grenmeye istekli, ogretmenlerin ogrencilerin de daha 6grenmeye
farklilik asamasinda hevesli oldugunu diisiintiyorum” seklinde ifade etmistir. myle
yagsanan bireysel problemlerin = G6gretmenlerin  basartya odaklanmasinda  sorun
olusturdugunu “okulda ¢alisan 6gretmenlerin veya yoneticilerin diger ¢alisanlarin kendi
sahsi bireysel problemleri var ise elbette ki bu ¢alisma hayatina yansiyacaktir. Ciinkii
ihtiyaglar hiyerarsisi de var ya Maslow’ un, onu da baz aldigimizda bazi seyleri
cozemediginde de insan diger noktalara odaklanamuyor. Sorunlari olan personelin olmast
dedigim gibi idarecilerin olmast basariyi etkileyecektir” seklinde ifade etmistir. my8k
“...Belki bir tiikenmislik sendromu da olabilir. Hem okulda c¢alisanlarda, hem
yoneticilerde ya da igte bizim ogrenci potansiyelimiz belli bunun tizerine biz ¢ikamayiz.
Seklinde bir diisiince hakim olmug olabilir” diyerek 6gretmenlerin yasayacag tiikkenmislik
sendromunun basariy1 olumsuz etkileyecegini belirtmistir. Tiikenmislik “Giiciinii yitirmis

olma, ¢aba gostermeme durumu” (TDK, 2011, 2397) olarak diisliniildiigiinde bu siirecin
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uzun silire devam etmesi beraberinde farkli olumsuzluklarin ortaya ¢ikmasina hatta
basarisizligin kalict duruma gelmesine neden olabilir. Diger taraftan myle de my8k gibi
olayr benzer bir boyuta tasimis “Ogretmen yilginhigimin” basariya engel bir durum

olusturdugunu belirtmistir.

Okullar arasindaki basar1 farkliliklarinin nedenlerinden birini mbyle, mby2e, md2e,
md3k, md5e, md6e myle, my2e, my6e, my7e, my9k “okulun tercih edilme nedeni” olarak
belirtmisler ve bu durumun okulun basaris1 ile dogrudan baglantili oldugunu
sOylemislerdir. Bu yoneticiler okulun tercih edilme nedeninin, basariy1 ortaya ¢ikaran ana
unsurun oldugunu ¢iinkii 6grencilerin kendi veya ailesinin hedefleri dogrultusunda okul
tercihlerini yaptiklarini bu durumun bir sonucu olarak da bazi okullarin 6n plana ¢iktigini
ve basarili Ogrencilerin de bu belirli okullarda toplandigini belirtmislerdir. Okul
yoneticileri 6grencilerin daha isin basinda ayrismasimin okullar arasindaki bu basari
farkliliklarinin  temelini olusturdugunu sdylemektedir. Okul yoneticileri okulun tercih

edilme nedenlerini dort gurupta toplamislardir. Bunlar;
Okulun gegmisteki basarilar
Ortaya konan {iriin
Reklam
Sinav sistemi, seklinde siralanmaktadir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerden md2e, md6e, myle, my2e, my6e, my7e,
my9k okulun tercih edilme nedeni olarak “okulun ge¢misteki basarilarin1” ifade
etmislerdir. md2e bunu “........ lisesi hicbir zaman ...... lisesi'nin altina diismez. Ciinkii
toplumun beynine yerlesmis algisal bir yapt var burada” seklinde ifade ederken myle de
bunu “...bir algt oluyor. Insanlarda diyorlar ki, insanlar o okul zaten ge¢miste soyle bir
basarisi var. Bizim de ¢ocugumuzu oraya génderelim...” seklinde ifade etmistir. Yine
my7e okulun ge¢misteki basarilarinin, okulun tercih sebebi olmasindaki roliinii “...kdgut
tizerinde bakildiginda ayni goriiyorum, ama bazi okullar bulunduklar: yerde one
gecmigsler. Zaman iginde olmug bu. Eskinin vermis oldugu sey bu. Mesela benim ¢alistigim
okul anadolu lisesi fakat doniistiiriilmiis bir Anadolu Lisesi fakat... Anadolu Lisesi eskiden
beri Anadolu Lisesi. Simdi bu iki okul ogrencinin oniine geldiginde tercih edilmesi
gerektiginde direk ........... tercih ediliyor. Ciinkii ... ..... bir ge¢misi var bekrauntu bu

anlamda yeterli. Ama benim okulum .......... gidemeyen tercihlerinde .....................
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kazanamayan ... .............., Lisesi’ne gidemeyen ogrencilerin tercih ettigi bir okul...”

seklinde ifade etmistir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerden md6e, my2e, my9k da benzer bir konuya
deginmis ve okulun tercih edilme nedeni olarak “ortaya konan iiriin” 1 ifade etmislerdir.
Bireyin tiim egitim hayati boyunca hedeflerinden birinin iyi bir meslek sahibi olmak
oldugu diistiniildiigiinde bu unsurun 6nemi bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir. md6e bunu
“tercih yaparken basarili ogrenciler de dolayisiyla iiriine bakvyor evet bu okuldan mezun
olan égrenciler ne yapiyor? Nereye gidiyor? Is buluyor mu? Universite yiiksek basari
sagliyor mu? Diye o noktada basarili 6grencileri cezbediyor” seklinde ifade ederken my2e
ise “... Lisesi dedigimiz zaman velilerin goziinde tip geliyor veya baska bir Anadolu Lisesi
soyledigimizde velilerin géziinde baska bir sey canlaniyor. Tabii buradaki onyargi, algi
¢ok onemli. Bu alguy yaratabilen liseler tercih edilebilen liseler oluyor.” seklinde ifade

etmistir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerden mbyle, mby2e, md2e, mdSe, md7e okulun
tercih edilme nedeni olarak “sinav sistemini” gostermisler ve sistemin O0grencileri zaten
belirli okullara sinav basarilarina gore yerlestirdigini bir nevi smiflama yaptigini
belirtmislerdir. Yoneticiler sinava giren dgrencilerin tercih ettikleri okullarin siralamasinin
cogunlukla ayni oldugunu smavin sadece bu Ogrencileri aldiklar1 puanlara gore, bu
siralamadaki okullara yukardan asagi dogru yerlestirdigini belirtmislerdir. mby2e bu

“«

durumu su sekildi ifade etmistir “...ilk defa sunu soylemek gerekir, diiz bir mantikla
vaklasirsak sizler gidiyorsunuz sinav yapryorsunuz, ondan sonra ne yapryorsunuz en iyileri
yukaridan asagr dizmeye baslyyoruz. Biz 90 kisi alacagiz iste bir bakiyorsunuz ki ilk 90
arkasinda diger okullar geliyor, diger okullar geliyor. Bastan zaten sistem ne yapmaktadir
bir eleme usulii yapmaktadir. Yani siz eliyorsunuz. 400 alan ogrenciyi bir baska okula 495
alam bir baska okula gonderiyorsunuz.” Yine aym sekilde md2e bu durumu su sekilde
ifade etmistir “sinava sokuyoruz sinav sistemine karsi olan bir insan olmama ragmen
sistem bunu gerektiriyor. Cocugumuzu sinava soktuk en istesek de istemesek de tercih

’

vaparken diyoruz ki iste... Lisesi sonra... Gegmisten gelen bir kiiltiiriimiiz var... Lisesi’

Arastirmaya katilan okul yoneticilerden md2e, md6e okulun tercih edilme nedeni
olarak “reklami” goOstermisler ve okulun geg¢misten gelen basarilarinin reklam ile
desteklenmesinin veya okulun bazi konu ve alanlardaki basarilarinin reklaminin

yapilmasinin okulun tercih sebebi olmasinda énemli bir unsur oldugunu sdylediler. md2e
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bunu “Siz bazi degisimleri meydana getirdiginiz zaman sizin reklaminiz 6n plana ¢ikiyor
ve halkimizin kendi kendine yarattigi bir reklam olayi mi diyelim... Bir basarmmizi ¢ok
ulastlamaz gosterip, en ufak bir basarisizliginiz da ¢ok kotii... Reklami... Yapabiliyor.
insanlarda bu sézlere bakarak kendi ¢cocugunun okulunu...yénlendiriyor” seklinde ifade
etmektedir. Giiniimiiz diinyasinda reklamin 6nemi her kez tarafindan bilinmekte olup bu
ihtiyaca cevap verecek biiyiik reklam girketlerinin kurulmasi bunun en biiyiik gostergesidir.
Giiniimilizde en kiigiik ticari kuruluslarin dahi bir reklam biit¢elerinin olmasinin yaninda
Televizyon, radyo kanallarinin en biiyiik gelirlerinin reklam oldugu herkesge

bilinmektedir.
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BESINCI BOLUM

5.SONUC TARTISMA VE ONERILER
5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Bu boliimde alt amaglarla ilgili olarak, yOnetici goriisleri acisindan, egitim
programlarinin uygulanmasinda okul yoneticilerinin gorev ve sorumluluklan ile ilgili
bulgular tartisilmis ve sonuglari ortaya konulmustur. Arastirma ile ilgili bulgularin
tartisilmas1 ve sonuclarin ortaya konulmasinda, nicel ve nitel bulgular birlikte ele

alimustir.

Arastirmanin amact dogrultusunda asagidaki sorularin sirayla bulgulart verilip

lizerinde tartisma yapilmis ve sonuglari ortaya konulmustur.

5.1.1. Okul Yoneticilerinin En Onemli Sorumluluk Alanlarnm Ne Olarak

Gordiikleri Ile Tigili Sonuclar

Okul yoneticileri sorumluluk alanlar igerisindeki en 6nemli sorumlulugu egitim-
Ogretim olarak tanimlamiglardir. Can (2007, 229) yoneticilerin dncelikle kurumlarindaki
egitim kalitesini gelistirmesi gerektigini, bununda yolunun arastirmacilarin da goriis
birligine vardigi iizere, egitim ve dgretim ile ilgili faaliyetlere dncelik vermekten gegtigini
sOylemektedir. Egitim ve 6gretim kavramlar1 her ne kadar giinliik yagsamda birbirleri yerine
kullanilsa da aslinda birbirinden bagimsiz iki kavram olmakla birlikte birbirini tamamlayan
iki unsur olmalar1 bu kavram kargasasim yaratmaktadir. Ogretim kavrami daha ¢ok kisinin
akademik gelisimine vurgu yaparken egitim kavrami bunun yaninda kisilik gelisimine de
vurgu yapar. Aktepe ve Bulug (2014) yilinda yaptigi calismada okul yoneticilerinin egitim
Ogretim siireci ile yeterince ilgilenmediklerini ortaya koymustur. Diger taraftan Kogak ve
Helvact (2011) yilinda yaptig1 arastirmada okul miidiiriiniin en disiik diizeyde etkili
oldugu boyutun 6gretim liderligi oldugunu ortaya koyarken, Kii¢iik ve Polat (2013) yilinda
yaptiklar1 ¢aligmalarinda, yoneticilerin kendi egitim anlayislar1 olarak ortaya koyduklar
caligmalar1, 6gretime iligkin kaliplasmis pratikler olarak tanimlamis ve bunlardan birkag
tanesini, 6gretmen, 6grenci, veli istekleri, 68rencilere kiyafet secimi, 6gretmenlerin sosyal
etkinlik diizenleme istekleri olarak siralamigtir. Karatay’ in (2011) yilinda yaptigi
calismada ise ilkogretim okulu yoneticilerinin egitim programi ve Ogretim siirecinin
yonetimi davranisina sahip olma diizeyleri konusunda en iist diizeyde gerceklestirdikleri

ogretim liderligi davranisinin, derslerin zamaninda baslamasini ve bitirilmesini saglama
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olarak belirtmistir. Sagir ve Emisoglu’ da (2013) yilinda yaptiklari ¢aligmada okul

(175

yoneticilerin en fazla sorunu “egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi” boyutuna

iliskin 6gretimsel liderlik rollerini gergeklestirirken yasadiklari bulgusuna ulagmustir.

Tiim bunlarin 1s181nda okul yoneticileri en 6nemli sorumluluk alanlarini egitim ve
Ogretim gormelerine ragmen, uygulamada bunu gerceklestirememektedir. Turan ve Yalgin
(2015) yilinda yaptiklar: ¢calismada, okul miidiirlerinin yapmak istedigi isler ile yaptiklar
igler arasinda biiyiik ugurumlar oldugunu séylemis ve okul miidiirlerinin okulla ilgili tiim

islerle ugrasmasinin, onu asli islerinden uzaklagsmasina neden oldugunu belirtmistir.
5.1.2 Egitim Programlarimin Uygulanmasindaki Sorumluluk ile Tlgili Sonuclar

Egitim programlarinin  uygulanmasinda  ydneticiler, birinci sorumlulugu
o0gretmende gormekte iken ikinci sorumlulugu kendilerinde goérmektedir. Yoneticilerin
sorumlulugu o6gretmende gormelerinin sebeplerine bakildiginda 6ne c¢ikan iki unsur
goriilmektedir. Bu unsurlardan birincisi  0gretmenin  “uygulayici, programlarin
uygulanmasinda etkin rol oynamas1” iken ikincisi “birebir iletisim” kurmasidir. Ozellikle
O0gretmenin uygulayici rolii yoneticilerin tizerinde en ¢ok durdugu unsurdur. Diger taraftan
yoneticiler 6gretmenlerin bu uygulayici roliiniin, kazanimlarin 6grenciye yerlestirilmesinde
de etkin rol oynamalarina sebep oldugunu sdylemektedir. Ornstein ve Hunkins (2014, 372)
“ogretmenlerin, programlarin uygulanmasinda aktif katilimcilar olarak goriilmesi
gerektigini” belirtitken, Ornstein ve Hunkins (2014, 33) Ogretmenlerin egitim
programlarinda etkin rol almalarini, “programin devamliligini, biitiinliigiinii ve konu ile
seviyeleri arasindaki birligi saglamanin garantisi” olarak goérmektedir. Diger taraftan
Havinghurst ve Neu-Garten (1967 akt. Demirel, 2006, 192) 6gretmenlerin rollerini yedi
baslik altinda toplamistir. Bu rollerden birini de “6grenmeyi saglama” olarak tanimlayarak
bu roliin 6gretmenin en 6nemli rollerinden biri oldugunu ifade etmektedir. Yoneticilerin
sorumlulugu 6gretmende goérmesinin en Onemli ikinci nedeni olarak goriilen “birebir
iletisim” ise Ogretmenle Ogrenci arasinda oldukca fazla goriilen bir etkilesim seklidir.
Programlarin uygulanmasinda uygulayici roliinii {istlenen 6gretmen bunu birebir iletigsimle
gergeklestirir.  YoOneticiler acisindan  bu  durum, programlarin  uygulanmasinda
Ogretmenlerin iizerine daha fazla sorumluluk yiiklenmesine neden olmaktadir. Oguzkan’da
(1982, 45) egitim Ogretim siireclerinin en O6nemli unsurlarindan biri olan sinif igi
etkinliklerin ger¢eklesmesinde, iletisimin dnemini “sinif ici etkinliklerin yonetimi de, genis

anlamda, ogretmen ile ogrenci arasinda gecen bir iletisim isidir” seklinde ifade ederken
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Giines (2013, 83) yapilandirict yaklasimda, 6grenmenin merkezinde iletisimin oldugunu ve
iletisimin 6grencinin zihinsel becerilerinin gelistirilmesinde 6nemli rol oynadigin
sOylemektedir. Birebir iletisimin temelinde her ne kadar karsilikli konusma goriilse de, bu
siirecin i¢inde, neyi nasil sdyleyecegimizden, kisinin mesaji anlayip anlamadiginin
kontroliine kadar, birbiri i¢ine girmis unsurlar da bulunur. Bu unsurlar arasindaki

baglantinin giicii birebir iletisimin kalitesini ortaya koyar.

Egitim programlarinin uygulanmasinda yoneticiler, 6gretmenden sonra en onemli
sorumlulugu kendilerinde gérmekle birlikte, 6zellikle iki sorumluluk iizerinde birlestikleri
goriilmektedir. Bunlardan bir tanesi yoneticilerin “Denetleme” sorumlulugu iken ikincisi
“Egitim programlarinin uygulanmasinda liderlik etme” sorumlulugudur. Yoneticiler bu
sorumluluklar i¢cinde en ¢ok “denetleme” sorumlulugu iizerinde durmakta ve iki tiir
denetimden bahsetmektedir. Bunlardan bir tanesi programin uygulayicisi konumundaki
Ogretmenin denetimi iken, ikincisi programin uygulamasi esnasinda ortaya ¢ikan
programdan kaynakli sorunlarin denetimidir. Ayrica bu denetimler sonucu ortaya ¢ikan
bulgularin iist kademelere iletilmesi yoneticiler i¢in ayr1 bir sorumluluk olarak ortaya
cikmaktadir. Ornstein ve Hunkins (2014, 372) programin uygulama siireglerinin mutlaka
denetlenmesi gerektigini bu denetimin hem 6gretim bi¢imi hem de igerik yonetimi olarak
yapilmasi gerektigini sdylemektedir. Diger taraftan ortadgretim kurumlar1 yonetmeliginin
(R.G, 2013) 78. maddesi Miidiiriin gorev, yetki ve sorumluluklarin1 diizenlemekte olup bu
maddenin 4/d fikrasinda “6gretmenlerin performanslarini arttirmak amaci ile her 6gretim
yilinda en az bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur” ifadesi bulunmaktadir. Okul
miudiiriic bu maddede gecen yetkisini kullanarak bir yandan programin igerigi kontrol
ederken, diger yandan da 6gretim bi¢imini kontrol eder. Sisman (2014, 93) 6gretmen
performansinin degerlendirmesinin birbirine bagli iki unsura bakilarak yapilabilecegini
sOylemekte, bunlardan birini 6gretmenin etkili 68retim yapabilmesi i¢in gereken bilgi ve
beceriye sahip olup olmadigmin tespiti, ikincisinin ise bu bilgi ve beceriye sahip olan
O0gretmenin bunlar1 6gretim siireci icerisinde ne diizeyde kullandiginin belirlenmesi olarak
ifade etmektedir. Yoneticilerin programlarin uygulanmasinda Ogretmenden sonra
sorumlulugu kendilerinde gormesinin en Onemli ikinci nedeni olarak “Egitim
programlarinin uygulanmasinda liderlik etme” rollerini gostermislerdir. Okul yoneticileri
program liderliginin, igerisini doldururken de Oncelikle uygulanacak programi ¢ok iyi
bilmeleri gerektigine vurgu yaparken, liderlik rollerinin kendilerine yiikledigi diger bir

sorumlulugu da okulun vizyon ve misyonunun belirlemek olarak ifade etmislerdir. Ancak
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aragtirmanin nicel kismindaki bulgularin analizleri, yoneticilerin egitim programlarinin
uygulanmas1 konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklarini ve programlarin uygulama
siireclerine de yeterli zamani1 ayirmadiklarin1 ortaya koymaktadir. Arastirma konusu ile
Ilgili literatiir incelendiginde benzer bulgulara ulasilmis olup, yapilan arastirmalar
yOneticilerin programlarin uygulanmasi siireclerine olduk¢a az zaman harcadiklarini
gostermesinin yaninda, programlar hakkinda yeterli bilgiye de sahip olmadiklarini ortaya
koymaktadir (Dagdelen, 2014; Giiven 2009;Aktepe ve Bulug, 2014). Diger taraftan egitim
programlarinin planlamasi, uygulamasi ve degerlendirmesi konusunda bir¢cok ortaokul
miudiiriiniin, 6gretmen ve diger personele bel baglamalar1 Ornstein ve Hunkins (2014, 34),
yoneticilerin programlarin uygulanmasindaki liderlik rolleri ile ters diismektedir. Ayrica
Sahin ‘in (2007) yilinda yaptig1 ¢alismada, okul miidiirlerinin vizyon ve misyon gelistirme
gibi okulun gelecekteki yerini ve etkisini belirleyecek ¢alismalara fazla zaman
ayirmadiklarini, bunun yani sira okul gelisim stratejileri gibi unsurlara ise arastirmada hig

deginmediklerini ortaya koymustur.

Tiim bunlarin 15181nda 6gretmenlerin uygulayici rolleri ve programlart uygularken
ki oOgrenci ile kurduklar1 yogun iletisim ve etkilesim, egitim programlarinin
uygulanmasinda birinci sorumlulugun kendilerinde olmasimi saglamistir. Diger taraftan
yoneticiler egitim programlarinin uygulanmasinda sorumluluklarinin farkinda olmalarina
ragmen, bunlar1 gergeklestirmede 6zellikle bilgi ve zaman boyutunda sikintilar yagsadiklari,
kisaca teoriyi uygulamaya dokemedikleri goriilmektedir. Arastirmaya katilan yoneticiler
her ne kadar programlarin uygulanmasindaki ikinci sorumlulugu kendilerinde gorse de,
programlarin uygulanmasindaki liderligi saglamanin yollarin1 bulamadiklar1 siirece, bu

sorumlulugun i¢ini dolduramayacaklardir.

5.1.3. Okul Yoneticilerinin Egitim Programlarinin Uygulanmasi Siireclerine

Katihm Diizeyleri ve Katiimlarim1 Engelleyen Unsurlara iliskin Sonuclar

Okul yoneticilerinin egitim programlarinin uygulanmasi siireglerine, katilim
diizeylerine bakildiginda, “kismen” siire¢lere katildiklar1  goriilmektedir.  Okul
yoneticilerinin egitim programlarinin uygulama stireglerine katilim diizeylerini, 6gretim ve
ogretim disindaki siirecler olarak incelemek, daha net sonuglara ulagsmakta yardimci

olacaktir.

Okul yoneticilerinin 6gretim siiregleri konusundaki uygulamalarinin temelinde

‘0gretim liderligi’ yatmaktadir. Erdogan (2000,164) okul yoneticisinin sorumluluklarini,
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ogretim lideri ¢ercevesinde tanimlamis ve okul yoneticisinin asil gérevlerinin programlarin
gelistirilmesi, planlanmasi olmasimin yaninda bilgi, deger ve davraniglarin dgrencilere
Ogretimle kazandirilmasi ve degerlendirilmesi oldugunu ifade etmistir. Waldron, Mcleskey
ve Redd (2011) yilinda yaptig1 calismalarinda basarili bir okulun olugmasinda miidiiriin
tistlendigi rolii ve bu roliin okulu diger okullardan nasil farkli kildigini ortaya koymus ve
bu okulu farkli kilan {i¢ unsuru siralamistir. Bu ii¢ unsur incelendiginde 6ziinde, okulun
belirledigi “tiim Ogrencileri kapsayacak tek sekilde yiiksek basar1” vizyonu ve bunu
gergeklestirecek “miidiir, 6gretmen ve kaynak” misyonu bulundugu goriilmektedir. Diger
taraftan Valenti (2010) yilinda yaptigi arastirma da miidiiriin i¢ en 6nemli liderlik
sorumlulugu oldugunu tespit etmis ve bunlardan birini, "okul ogrenme etkinleri ve bunlarin
ogrenciler tizerindeki etkilerinin gozlemlenmesi” olarak tanimlamistir. Yapilan aragtirmalar
gostermistir  ki; okullarin etkili, Ogrencilerin basarili olmasi, okul yoneticilerinin,
sergileyecekleri “Ogretim liderligi” rollerine baghdir. Aragtirmaya katilan okul
yoneticilerinin egitim programlart konusundaki bilgi ve zaman yetersizlikleri 6gretim
programlari i¢inde gegerli bir unsundur. Ciinkii egitim programlari, 6gretim programlarini
da kapsayan genel bir ¢ercevedir. Diger taraftan okul yoneticilerinin “her ¢ocuga egitim
ihtiyacina odaklanacak sekilde zenginlestirilmis egitsel etkinlikler yapilmasini saglama” ve
“egitim programlarinin uygulanmasi konusunda Ogretmenleri gelistirici egitimler
diizenleme”, siireclerine katilim diizeylerinin de az olmasi, yoneticilerin “6gretim liderligi”
kavramini tam yapilandiramadiklarinin bir gostergesi olarak goriilebilir. Ciinkii bunlardan
birincisi 6grencinin ilgi istek ve kabiliyetleri dogrultusunda gelismesini saglarken, ikincisi

Ogretmen kalitesini arttirarak okulu gelecegin etkili okullar1 iginde yer almasini saglar.

Okul yoneticilerin 6gretim programlar1 disindaki siireclerde yaptiklart ¢aligmalar
incelendiginde, Ogrencinin kisisel ve sosyal gelisimine katkida bulunacak caligmalar,
Ogretmenlerin mesleksel gelisimine katkida bulunacak c¢alismalar ve kurum kiiltiiri
caligmalarinin agirlikta oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan yoneticilerin, dgretim
programlar1 disindaki siireglere katilim diizeylerini 6lgmeye yonelik anketteki, 24 soruya
verdikleri cevaplar analiz edildiginde, yoneticilerin 6zellikle egitim Ogretim ile dolayh
ilgisi bulunan siireclere ve etkinliklere katilimlarinin oldukca az oldugu goriiliirken sosyal
etkinliklere katilim diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Milli Egitim Bakanligi
[Ikdgretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi (R.G, 2008) sosyal
etkinligi, “6grenci kuliibii ve toplum hizmeti ¢aligmalari ile her tiirlii gezi, yarisma, yayin,

gosteri, tiyatro, spor, miinazara ve benzeri diger etkinlikler” olarak tanimlarken, bu
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yonetmeligin amacinin da, ders programlarinin yaninda 6grencide giiven ve sorumluluk
duygusu gelistirmeye, yeni ilgi alanlar1 olusturmaya ve beceriler kazandirmaya yonelik
oldugu goriilmektedir. Basaran (2008, 338) sosyal etkinlik kavramina daha farkli bir
cerceveden bakmis ve sosyal etkinlik kavrami yerine “egitsel etkinlik” kavramini
kullanmis olup bu etkinlerin, 6grenciye bir yandan kendini yonetme becerisi kazandirirken
bir yandan da demokratik yasama hazirlayabilecegini, kiiltiirel degerleri benimsemesini
saglarken yeni degerlerde gelistirebilecegini sdylemektedir. Diger taraftan bu degerler ile
davraniglarin elde edilebilmesi, bu faaliyetlerin diizenli ve planh bir sekilde yapilmasini
gerektirmektedir Bilen (2014, 197). Arastirmaya katilan okul yoneticileri, egitim
programlarinin 6gretim programlar1 digindaki siireclerinde yapilan c¢alismalari 10 baslik
altinda toplamalarina ragmen, 6zellikle “sosyal etkinlikler” konusunda yogunlastiklari
gorilmektedir. Yoneticilerin yaptiklart sosyal etkinlikler “Sportif faaliyetler” ve “Kiiltiirel
faaliyetler” olarak iki gruba ayrilabilir. Ozellikle kiiltiirel faaliyetlerin, sportif faaliyetlere
nazaran daha fazla hazirlik, maliyet ve sergilenecek mekan gerektirmesi, bu tiir
faaliyetlerin yapilmasinda 6nemli bir engel olusturmakta, bu da yoneticilerin sportif
faaliyetlere yonelmelerine neden olmaktadir. Son yillarda bocce, bedminton, gibi isimleri
yeni yeni duyulan sporlarin okul bahgelerinde bile oynanmasi, bunun en 6nemli gostergesi
olarak goriilebilir. Diger taraftan 6zellikle ilkokullarda ¢ocuklarin yaslarinin kiiciik olmasi,
sportif faaliyetlerin yapilmasinda 6nemli bir sorun teskil etmekle birlikte, bu durum sportif
faaliyetler yerine egitici oyunlarin ilkokullarda tercih edilmesine neden olmaktadir. Sosyal
faaliyetlerden sonra yoneticilerin 6zellikle {izerinde durdugu diger bir etkinlikte
“projeler”dir. Son yillarda bilimsel diisiincenin yeni nesillere kazandirilmasinin yani sira
bilimin giinliik hayatla kullanilmasin1 amaglayan ve TUBITAK ile milli egitim
bakanliginin isbirligi ile yapilan, “bilim fuarlar1”, 6grencilerin baska tilkelerin kiiltiirleri ile
tanigmasini saglayan “comenius projeleri”, okullarin yetiskinler i¢cinde bir egitim merkezi
olmasini saglayan “okullar hayat olsun projesi” okullar arasinda oldukca yayginlagsmistir.
Bu projeler 6grencileri 6zellikle okullardaki kuliip ¢alismalarinin artik monotonlasan
aktivitelerinden kurtarmis, kendi bilgi ve becerilerini test etme olanagi sunmustur. Ayrica
arastirmaya katilan okul yoneticileri 6gretim programlar1 disinda yapilan bu ¢alismalarin,
Ogrencinin akademik basarisina da katki sagladigini belirtmislerdir. Yoneticilerin
akademik basariya doniik, ifade ettikleri bu katkilar 12 baslik altinda toplanmakla birlikte
Ozellikle 6grencinin, sorumluluk bilincinin gelismesine, kendini hem derslerde hem de

sosyal ortamda daha rahat ifade etmesine, monotonluktan kurtularak motivasyon

208



saglamasina yonelik katkilar, {izerinde en ¢ok durulanlardir. Basaran ise (2008, 339)
ogrencinin psikolojik ihtiyaclarmi karsilamada, egitsel etkinlerin, egitim programlariin

Oonemli bir par¢asini olusturdugunu ifade etmektedir.

Okul yoneticilerinin, egitim programlarinin uygulanmasi siireglerine katilim
diizeyleri, 6grencilerin 6grenim yasantilarinin kalitesini etkileyen en 6nemli unsurlardan
biri olup, egitimin amacglarina ulagsmasi bu yasantinin igeriginin nitelik ve cesitlilik
yoniinden zenginlestirilmesine baglidir. Okullarin yasatilmasinda, gelistirilmesinde ve
gelecege hazirlanmasinda birinci derecede sorumlu olan okul yoneticilerinin, bu
sorumluluklarin bilincinde olmasi ve programlarin uygulamasi siireglerine planlamadan

baslayarak aktif olarak katilmasi gereklidir.

Arastirmaya katilan okul yoneticileri en 6nemli sorumluluk alanlarini egitim—
Ogretim olarak gdérmeleri yaninda ayrica egitim programlarinin uygulanmasinda da
sorumluluklarinin oldugunu sdylemelerine ragmen, programlarin uygulanmasi siireglerine
aktif olarak katilamadiklarin1 ifade etmislerdir. Okul yoneticilerinin bu siireglere
katilimlarin1 engelleyen en Onemli unsurlarin baginda, “biirokratik islerin fazlalig1”
geldigini goriilmektedir. Gaston (2005) yilinda yaptig1 ¢alismada, miidiir yardimcilarinin
Virginia eyaletinde tanimlanmig 38 gdrevinin bulunmasina ragmen, bu gorevlerinin disinda
15 tane daha farkli gdrevi yerine getirdiklerini ortaya koymus ve bu durumun miidiir
yardimcilarinin yasalarda belirtilen gorevlerine yeterli zamani ayiramamalarina neden
oldugu sonucuna ulagmistir. Sahin’in (2007) yilinda yaptig1 calismada okul miidiirlerinin
mesai saatleri i¢erisinde harcamis olduklar1 zamanin biiylik bir béliimiinii egitim-6gretim

disindaki faaliyetlere harcadig1 bulgusuna ulagsmis ve bu oran1 %72 olarak vermistir.

Gilinlimiiz sartlar1 her ne kadar yoneticilere ¢ok fazla ve farkli gorevler yiiklese de
unutulmamasi gereken tek ve en dnemli gorev, egitim ve Ogretim siireclerinin kaliteli ve
sorunsuz yiiriitilmesidir. Bu nedenle okul ortaminda yapilan tiim islerin egitim ve

Ogretimin sorumsuz yapilmasi ve kalitesinin artirtlmasina odaklanmasi gerekir.

5.1.4. Okul Yoneticilerinin Goziinden, Egitim Programlarinin Uygulanmasi
Siirecini Yoneticiler ve Ogretmenler A¢isindan Olumsuz Etkileyen Faktorlere Ait

Sonuclar

Arastirmaya katilan okul yoneticileri, egitim programlarinin uygulanmasi siirecini
yoneticiler ve oOgretmenler agisindan olumsuz etkileyen faktorlerin, birinci siralarina
“Egitim programlar1 konusunda yeterli bilgiye sahip olmamalarin1” koymuslardir. Okul
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yoneticileri programlarin uygulanmasi siirecini olumsuz etkileyen faktorlerin ikinci
sirasinda, kendileri i¢in “Egitim programlarinin uygulanmasinda, 0gretim programlari
disindaki siireclere yeterli zaman ayrilamamasii™ goriirken Ogretmenler i¢in “egitim
programlarina yonelik olumsuz algilarin1” gormektedir. Diger taraftan “Egitim
programlarinin uygulanmasinda kullanilacak materyallerin yetersiz olmas1” ile “Egitim
programlarinin  uygulanmasinda &geler arasindaki koordinasyonun saglanamamasi”
uygulama siirecini yoneticiler agisindan olumsuz etkileyen diger iki énemli unsur olarak

gorilmektedir.

Yoneticilerin programlarinin uygulanmasi siirecini hem kendileri hem de
ogretmenler i¢in olumsuz etkileyen faktorlerin, birinci sirasin da “Egitim programlari
konusunda yeterli bilgiye sahip olmamalarin1” gdérmeleri, glniimiiz yoneticilerinden
beklenen liderlik misyonlariyla uyusmayan bir unsurdur. Kaldi ki arastirmaya katilan okul
yoneticileri en onemli sorumluluk alanlarini “egitim-6gretim” olarak belirtmisler ve
“egitim programlarinin uygulanmasinda liderlik etme” rollerini gostererek programlarinin
uygulanmasindaki ikinci sorumlulugu kendilerinde gormiislerdir. Diger taraftan
arastirmaya katilan okul yoneticileri “egitim programlarinin uygulanmasinda liderlik etme”
rollerinin igerisini doldururken de, 6zellikle 6gretmenlere programlar konusunda rehberlik
edebilmek icin programlart ¢ok iyi bilmeleri gerektigine de vurgu yaparken 6gretmenin
program konusundaki bilgisinin de 6grencinin yetistirilmesinde énemli bir unsur oldugunu
ifade etmislerdir. Bilgi kavraminin *“ bilmenin ya da 6grenmenin sonucu olan ve insan
anliginda yer almis bulunan olgular, dogrular, ilke ve olaylar” (Onciil, 2000, 163) oldugu
diistintildiiginde bilginin, uygulanacak tiim eylemlerin kuramsal temelini olusturdugu
goriiliir. Bu kuramsal temelin yetersizligi, dnce uygulanacak siirece, sonrada da ulasilmak

istenen hedefe yansiyacaktir.

Okul yoneticileri, programin uygulama siireglerinde yoneticileri olumsuz etkileyen
diger bir unsur olarak “Egitim programlarinin uygulanmasinda, Ogretim programlari
disindaki siireglere yeterli zaman ayrilamamasint” gérmelerine ragmen, gerek arastirmanin
nicel kisminda yoneticilerin 6gretim programi disindaki siire¢lerde yaptiklari caligmalara
dair sorulara verdikleri cevaplar, gerekse de arastirmanin nitel kisminda yoneticilerin
Ogretim programi disindaki siireclerde yaptiklari c¢alismalarin, cesitliligi ve fazlaligi,

yoneticilerin  0gretim programlart disindaki siireglere yeterli zaman ayirdiklarim
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gostermekle birlikte “yeterlilik” kavraminin goreceliligi buradaki celiskinin kaynag: olarak
goriilebilir.

Programin uygulama siireclerinde “Kullanilacak materyallerin yetersiz olmas1”
yoneticileri olumsuz etkileyen diger bir faktor olarak ortaya ¢ikmakla birlikte, arastirmanin
nitel kisminda da programlarin uygulanmasinda karsilasilan sorunlardan biri “materyal ve
kaynak eksikligi” olarak goriilmektedir. Diger taraftan yoneticilerin materyal eksikligini
Ozellikle 6gretim programlari dogrultusunda ifade etmelerine ragmen 1739 Sayili Milli
Egitim Temel Kanunun 53. Maddesi (R.G, 1973) “Milli Egitim Bakanlig: kendisine bagl
egitim kurumlarimin egitim arag ve gereglerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve
metotlara uygun olarak saglamak, gelistirmek, yenilestirmek, standartlastirmak,
kullanilma stiresini ve telif haklarini ve ders kitabi fiyatlarimi tespit etmek, parali veya
parasiz olarak ilgililerin yararlanmasina sunmakla gérevlidir." hilkkmii dogrultusunda,
ders kitaplarmin dgrencilere ve dgretmenlere iicretsiz verilmesi ve F.A.T.1.H projesi, milli
egitim bakanligiin 6gretime doniik projeleri olarak goriilebilir. Tiim bunlara ragmen sinav
merkezli sistemin akademik basariy1 daha 6n plana ¢ikararak bunu siirekli arttirmaya

dontik beklentileri, materyal yetersizliklerinin kaynagi olarak diisiiniilebilir.

Okul yoneticileri bu siire¢ boyutuna yansiyan olumsuzluklardan birini “Egitim
programlarinin uygulanmasinda Ogeler arasinda koordinasyonun saglanamamasi” olarak
ifade etmislerdir. Koordinasyon “ belli bir amaca ulagmak i¢in tiirlii igler arasinda baglanti,
iliski, diizen ve uyum saglama” (TDK, 2011, 824) olarak ifade edildiginden, egitimin
hedeflerine ulasilmasi i¢in yoneticilerin bu siireglerde yasanacaklar1 ¢ok iyi analiz etmesi
ve gerekli koordinasyonu saglamasi gerekir. Diger yandan egitim programlarinin

3

uygulanmasinda Ogeler arasinda koordinasyonun saglanmasi i¢in hem “yonetimsel
siireclerin” hem de “islevsel siireglerin” kesintisiz ve koordineli bir sekilde ytiriitiilmesi
gereklidir. Kaya 1993 akt Erdogan (2000, 85) yonetimsel siiregleri; sorun ¢ézme, karar
verme, planlama, orgiitleme, iletisim, degerlendirme olarak siniflarken islevsel siirecleri;
Ogrenci isleri, personel isleri, 6gretim isleri, egitim isleri, okul isleri olarak siralamistir.
Waldron, McLeskey, Redd (2011) yilinda yaptiklar1 ¢aligmada, siradan bir okulda da etkili
ve kapsayici programlar gelistirilebilecegini, bunun i¢in disaridan uzman yardimi,
gereginden ¢ok kaynak vb. unsurlarin ille de gerekli olmadigini, gerekli olanin kaynaklarin

etkili kullanimi, 6gretmenlere verilen yiiksek kalitede mesleki gelisim imkanlar1 ve iyi bir

veri sistemi oldugunu soylerken, bunu gergeklestirecek kisinin de ortak vizyon
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olusturmada, desteklemede ve uygulamada liderlik edecek istekli ve donanimli bir miidiir
oldugunu ifade etmektedirler. Diger taraftan egitim programlarin uygulanmasinda en

(13

onemli sorumlulugu sahip olarak goriilen 6gretmenlerin ““ uygulayic1” rolleri  “egitim
programlarina yonelik olumsuz algilar1” nedeniyle, uygulamada sorunlar ortaya ¢ikmasina,
o0grenme-ogretme siireclerinde programdan istenen verimin alinmamasina sebep olabilir.
Aykac ve Celik (2014, 331) yaptig1 calismada Ogretmenlerin, egitim programini,
cogunlukla “dis goriinlimii iyi ama i¢i bos nesne” olarak tanimlamalar1 yaninda “arizali

caligmayan bir alete” benzettiklerini ifade etmektedir.

Tiim bunlarin 15181nda yonetici ve dgretmenlerin program hakkinda yeterli bilgiye
sahip olmalari, mevcut bilginin programin siirecleri iginde, tiim igerikle birlikte koordine
edilmesi ve uygulayict roliine sahip 6gretmenler tarafindan benimsenmesi, programin

basarisi i¢in onemlidir.

5.1.5. Okul Yoneticilerinin Egitim Programlarimin Uygulanmasi Siireclerinde
Karsilastiklar1 Sorunlar, Sorunlarin Tespit ve Coziim Sekilleri, Coziimde Destek

Alinan Kisi Ve Kurumlara Ait Sonuclar

Arastirmaya katilan okul yoneticileri egitim programlarinin uygulanmasinda
kargilastiklar1  sorunlari dokuz baslik altinda toplamalarima ragmen, sorunlarin
“Uygulayicilardan  kaynakli problemler”, “bolgesel ve sosyokiiltiirel farkliliklar”,
“Ogrenciden  kaynakli  problemler”  iizerinde  yogunlastiklart  goriilmektedir.
Uygulayicilardan kaynakli problemlerin en ¢ok “08retmenden” kaynaklandigi, 6zellikle
“Ogretmenlerin programlarin uygulanmasi konusunda iyi yetistirilememesi” en biiyiik
sorun olarak goriilmektedir. Arastirmada, egitim programlarinin uygulamasi siirecini,
Ogretmenler agisindan olumsuz etkileyen faktorlerin basinda “Egitim programlar
konusunda yeterli bilgiye sahip olmamalar1” geldigi diisiiniildiigiinde bunun nedeninin
“Ogretmenlerin programlarin uygulanmasi konusunda iyi yetistirilememesi” oldugu
sdylenebilir. Ogretmen kavrami ¢ogu zaman “dgreten” kavramu ile karistirilsa da aslinda
ikisi de farkli kavramlardir. Erden (1998, 21) bu ikisi arasindaki farki, &gretenin
diizenledigi yasantilar gelisi giizelken, 6gretmenin ki formaldir seklinde ifade etmektedir.
Formal egitimin temelinde “egitim programi” yatmakta olup tiim Ogrenme-0gretme
stirecleri egitim programi dogrultusun da gerceklesir. Bu nedenle 6gretmenlerin programlar
hakkinda yeterli donanima sahip olmasi, ulagilmak istenen hedefler i¢in Onemlidir.

Erden’de (1998, 27) ogretmenlik mesleginin icra edilebilmesi i¢in iki Onemli unsur
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tizerinde durmaktadir. Bunlardan birincisi 0gretmenin, alaninda da uzman olmasi iken
ikincisi egitim bilimleri alaninda ortaya ¢ikan kuram ve ilkeleri bilmesidir. Glindogdu ve
Silman’ da (2007, 261) “etkili ogretmenlerin, ayni zamanda etkili 6grenenler” oldugunu
sOylerken etkin bir 6gretimin, program analizine dayandigini, bunun i¢inde oncelikle
Ogrencilerin nasil Ogrenebileceginin belirlenmesi, sonraki asamada da bu dogrultuda

gerekli planlamanin yapilmasi gerektigini ifade etmektedir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin programlarin uygulanmasinda, iizerinde durdugu
en onemli sorunlardin biride “bolgesel ve sosyokiiltiirel farkliliklar” oldugu goériilmektedir.
Programlar hazirlanirken bolgesel farkliliklara, sosyokiiltiirel farkliliklara, ekonomik
yapiya, cografi yapiya dikkat edilmemesinin, programlarin uygulanabilirligi yaninda
islevselligini de olumsuz etkilemekle birlikte, egitim sisteminin sinav odakli olmasi bu
farklilasmanin yapilmasin1 imkénsiz hale getirmektedir. Programlarin pilotlandig
bolgelerin se¢iminde gosterilecek titizlik ve cesitlilik, uygulamada yasanacak sikintilar
azaltilmasin1 saglayacak bir onlem olarak goriilebilir. Arastirmaya katilan ydneticilerin
programlarin uygulanmasinda, iizerinde durdugu en 6nemli sorunlardan biride “6grenciden

kaynakl1 problemler” oldugu goriilmektedir.

Yoneticiler i¢in “6grencinin hazirbulunusluk diizeyi” programlarin uygulanmasinda
ogrenciden kaynakli 6nemli bir sorundun. Mevcut sistemde dgrencilerin orta dgretimden
itibaren smmava tabi tutularak, akademik basarilar1 dogrultusunda ayrigmasi, belli
Ogrencilerin belli yerlerde toplanmasina neden olmaktadir. Hazirbulunusluk bireyin
sonraki Ogrenmelerine zemin hazirlayacagindan dolayr belli yerlerde toplanan bu
ogrenciler akademik yonden basarili olurken diger Ogrenciler ayni basariyi

gosterememektedir.

Tiim bunlarin 1s181nda 6gretmenlerin, alan bilgilerini, olumlu iletisim ve kisisel
Ozellikleri ile birlestirip, 6grenme-6gretme kuram ve ilkelerinden yararlanarak 6grenciye
sunmasi, Ogrencinin de programin hedefleri dogrultusun da hareket etmesi etkili bir

ogrenme ortamini hazirlayacaktir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin, egitim programlarinin uygulanmasinda
karsilagilan sorunlarin tespit sekillerini “Toplantilar” ve “geri doniitler” olarak ifade
ettikleri goriilmektedir. Arastirmanin hem nicel hem de nitel kisminda, yoneticilerin
ozellikle “toplantilar” iizerinde durduklari ve okullarda amaglar1 farkli olarak yapilan

toplantilarin, sorunlarin tespitinde en 6nemli rolii oynamasinin yaninda, sik¢a da yapildig
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goriilmektedir. Onciil (2000, 1057) toplantiyr “birbirini goriip isitecekleri biiyiikliikteki bir
verde, birden ¢ok insanin belli bir amag icin bulugmasi, bir araya gelmesi, birlesimi,
oturumu” seklinde ifade ederken toplantinin ii¢ 6nemli unsuru iizerinde durmustur.
Bunlardan birincisi toplantinin “amaci” iken ikincisi toplantiya katilan kisilerin ““ gorsel ve
isitsel temas1” {igiinciisii ise bu temasin saglanacag biiyiikliikteki bir “ortam” dir. Ag¢ikalin
(1998, 93) toplantilarin, okulda yasanan problemleri ¢ozmek, O6grenme siireclerini
tyilestirmek maksadiyla, okulun amaglarina yonelik olarak yapilmasi gerektigini ifade
ederken, toplantilarin sadece yoOnetmelikten kaynaklanan zorunluluktan dolay1
yapilmamas1 gerektigini sOylemektedir. Toplantilar her ne kadar amag¢ ve yapilma
bicimlerine gore ¢esitlilik gosterse de genelde igerisinde, danigma, 6grenme, bilgi alig
verisi, sorunlar1 saptama ve ¢ozme, karar alma unsurlarini bulundurur. Arastirmaya katilan
yoneticiler, programlarin uygulanmasinda karsilasilan sorunlarin tespitinde 6zellikle bes
toplantiya vurgu yaptiklar: goriilmektedir. Bu toplantilarin ortak yonii okullarda yapilma
sikligt ve katilimin fazlaligidir. Bu durum bir yandan sorunlarin daha erken tespit
edilmesini saglarken, diger taraftan daha genis bir yelpazede sorunlarin belirlenmesine

olanak tanir.

Diger taraftan okul yoneticileri, programlarin uygulanmasinda karsilagilan
sorunlarin tespit sekillerinden birini de veliler, 6gretmenler ve 6grencilerden elde edilen
“geri doniitler” olarak ifade ettikleri goriilmektedir. Geri doniitiin en onemli 6zelligi,
istenenle, beklenen arasindaki farki net olarak ortaya koymasinin yaninda, higbir aktariciya
ihtiya¢c duyulmadan, verilere hizli ve ilk kaynaktan ulasilmasini1 saglamasidir. Bu 6zelligi
programlarda karsilasilan sorunlarin ¢oziimiinii de oldukc¢a hizlandiran bir unsur olarak

goriilebilir.

Tiim bunlarin 1s1831Inda  programlarin  uygulanmasinda karsilagilan sorunlarin
tespitinde 6ne ¢ikan bu iki unsurun, ortak 6zelligi iletisimdir. Gerek toplantilarda, gerekse
geri doniitlerde kullanilacak etkili iletisim, programlarda karsilasilan sorunlarin tespitini

hizlandiracagi gibi ¢6ziimiinii de hizlandirir.

Arastirmaya katilan okul yoneticileri, egitim programlarimin uygulanmasinda
karsilagilan sorunlarin ¢6ziim sekillerini “Toplantilar” ile “Karsilikli iletisim” olarak
goriirken, arastirmanin nicel kismi i¢in ise “il milli egitim miidiirliigiinden goriis istemek”
olarak ifade ettikleri goriilmektedir. Yoneticiler toplantilari, programlarin uygulanmasinda

karsilagilan sorunlarin hem tespit, hem de ¢6ziim sekli olarak da degerlendirmektedir. Bu
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degerlendirmenin temelinde toplantiya katilanlarin ortak bir amag etrafinda toplanmalari
ve sadece o amaca odaklanmalar1 yatmaktadir. Amaca odaklanma, sorunlarin tespitini

kolaylastirdig: gibi ¢oziimiinii de kolaylastirir.

Yoneticilerin  programlarin  uygulanmasinda karsilasilan  sorunlarin = ¢6zim
sekillerinden biri olarak gosterdikleri “ karsilikl iletisim”, ise bu arastirmada, programlarin
uygulanmasindaki sorumlulugun 6gretmende goriilmesinde, 6gretim programlart disindaki
siireclerde yapilan calismalarin akademik basariya katkisinda, egitim programlarinin
uygulanmasi siirecinde Ogrencinin roliinde, karsimiza ¢ikan belirleyici bir unsur olmakla
birlikte tiim egitim-6gretim programlarinin igerisinde yer alan temel bir unsurdur. Diger
taraftan yoneticilerin “Il milli egitim miidiirliigiinden goriis istemeleri”  egitim
programlarinin uygulanmasinda karsilagilan sorunlarin ¢6ziimiine yonelik olmaktan ziyade,

mevcut mevzuattan kaynaklanan sorunlarin ¢ézlimiine yonelik olabilir.

Tim bunlarin 15183inda  programlarin uygulanmasinda karsilagilan sorunlarin
¢ozlimiiniin temelinde, bir amag etrafinda toplanan tiim paydaslarin etkili ve karsilikli bir

iletisim i¢inde olmalar1 yatmaktadir.

Arastirmaya katilan okul yoneticileri, egitim programlarimin uygulanmasinda
karsilasilan sorunlarin ¢dziimiinde destek aldiklar1 en onemli kurumu “Universiteler”
olarak ifade etmektedir. Yoneticilerin {iniversitelerle olan isbirliginin temelinde seminerler,
konferanslar, projeler ve lisansiistii egitimin oldugu goriilmektedir. Erdogan (2000, 182-
183) uzun yillar tliniversitelerle okullar arasinda bir kopuklugun oldugunu, ancak 1998
yilinda yiiksekdgretim kurumu tarafindan gelistirilen bir proje ile okullar ile iiniversitelerin
arasinda etkili bir iligkinin kuruldugunu, bu projenin de egitim fakiiltesi 6grencilerinin
okullarda staj yapma uygulamasi oldugunu sdylemektedir. Ozellikle son yillarda iilke
genelinde iiniversite sayisinin artmasi, egitim alaninda yasanan hizli gelismenin
merkezinde bulunan iiniversitelerin, bilgi ve birikimlerini, okullarla paylagmasini
kolaylastiracak bir etken olarak goriilebilir. Diger taraftan egitim programlarinin
uygulanmasinda en énemli sorumluluklardan birine sahip olan okul yoneticileri, yiikklenmis
olduklar1 “Egitim programlarinin uygulanmasinda liderlik etme” rolleri geregince
kendilerini programlar konusunda siirekli gelistirmek zorunda olduklar1 diisiintildiigiinde
Universitelerin “lisansiistii egitimleri” bu talebe cevap verebilir. Ayrica yoneticiler ve
Ogretmenler agisindan, egitim programlarinin uygulanmasi siirecini olumsuz etkileyen

faktorlerin ilk sirasinda gelen “Egitim programlart konusunda yeterli bilgiye sahip
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olmamalar1” yine iiniversitelerin sunacagi lisanstistii egitim yardimi ile ¢oziilebilecek bir

sorun olarak goriilebilir.

Tiim bunlarin 15181inda en 6nemli sorumluluk alanlarini egitim-6gretim olarak
tanimlayan okul yoneticilerinin, bu sorumlulugunu yerine getirilmesi kendi bilgi, beceri ve

yetkinliginin artmasina bagli olup, bunu saglayacak kurularda dncelikle iiniversitelerdir.

5.1.6. Okul Yéneticilerine Goére, Ogrencinin Egitim Programlarimn
Uygulanmasindaki Sorumluluklarinin Neler Oldugu ve Bu Siirece Daha Verimli

Katilmasi icin Yapilmasi Gerekenlere Dair Sonuclar

Arastirmaya katilan okul yoOneticileri Ogrencinin  egitim  programlarinin
uygulanmasindaki sorumluluklarini on bir baslik altinda toplamalarina ragmen,
sorumluluklarin “Programin 6nemini kavramali”, “sorumluluklarini bilmeli”, “calismay1
sevmeli” iizerinde yogunlastiklar1 goriilmektedir. Yoneticilerin bu {i¢ sorumluluga yonelik
ifadeleri incelendiginde 6gretim programlarina diger bir deyimle akademik basariya vurgu
yaptiklart  sdylenebilir. Ogrencinin ne ©6grenecegi yaninda nasil &grenecegini,
degerlendirilirken kendinden neler istenecegini bilmesi, uygulanan programin basarisi i¢in
onemlidir. Fidan (1996, 207) okullarda 6grenmenin olusumuna etki eden unsurlardan birini
“Ogrencinin ortaya konan 6grenme durumunu, diizenlenmis yasantilar: kavrayabilme ve
anlaya bilme giicii” olarak ifade etmektedir. Sisman’da (2014, 83) programlarin
uygulandigr egitim kurumlar1 olan okullara vurgu yapmis ve etkili okullarda 6grencinin
okulun amaglarini bildigini ifade etmistir. Okul yoneticilerinin, programin uygulanmasinda
Ogrencinin sorumluluklarindan birini de “sorumluluklarini bilmeli” olarak ifade ettikleri
goriilmektedir. Milll Egitim Bakanligi okul oOncesi egitim ve ilkdgretim kurumlar
yonetmeliginin (R.G, 2014b) 52. Maddesi ve ortadgretim kurumlar1 yonetmeliginin (R.G,
2013; R.G, 2014c; R.G, 2015c) 157.maddesi 6grenciden beklenen davraniglari ve
uyacaklar1 kurallar1 diizenlemekledir. Bu davraniglar incelendiginde, 6grencinin 6gretim
programlarina dair sorumluluklarinin yaninda, egitim programinin diger siireglerine dair
sorumluluklarin1 da kapsadig1 goriilmektedir. Diger taraftan okul yoneticilerinin programin
uygulanmasinda 6grencinin sorumluluklarindan birini de “calismay1 sevmeli” olarak ifade
ettikleri goriilmektedir. Bu sorumluluk tamamen Ogrencinin akademik basarisina
odaklanmas ile ilgili bir sorumluluk olup, sinav merkezli sistemler bu sorumlulugu,

ogrenci i¢in daha dnemli bir konuma getirmektedir.

216



Arastirmaya katilan okul yoOneticileri, egitim programlarinin uygulanmasi
stireclerine 6grencinin daha verimli katilmasi icin yapilmasi gerekenleri “programlari
Ogrenci isteklerine gore diizenlemek”™ ve  oryantasyon ¢aligsmasi” olarak iki baglik altinda
topladiklar1  goriilmektedir. Yoneticilerin, 06zelikle programlarin Ogrenci istekleri
dogrultusunda hazirlanmasinin, programin siireglerine, 6grencinin daha aktif katilmasinm
saglayacagi gibi, programi sahiplenmesinde de oOnemli rol oynayacagini, bununda
programin islevselligini ve basarini artiracagini ifade ettikleri goriilmektedir. Ornstein ve
Hunkins (2014, 30) egitim programlarinin planlanmasi ile yapilan ¢alismalara, 6grencilerin
de dahil edilmesi fikrinin 1920 ve 1930’ larda ¢okea tartisildigini, bu fikrin Kilpatric ve
Rugg’ mn goriislerine dayandigini, Kilpatric ve Rugg programin rol ve kavramlarim
belirlerken “cocuk” ve “eylem” odakli olunmasi gerektigini savundugunu, sdylemektedir.
Giliniimiliz egitim sistemi her ne kadar Ogrencilerin bireysel farkliliklarin1 kabullenip,
bunlar1 yeni 6grenmeler icin referans noktasi sayarak, yeni programlar gelistirse de,
programlarin igerisine Ogrencilerin istek ve goriislerini yeterince yansitamamaktadir.
Ornstein ve Hunkins (2014, 31) bunun nedenini su sekilde ifade etmektedir; “Yazarlarin
goritiglerine gore ogrenciler ne uzman nede profesyoneldir. Bu nedenle egitim programini

planlamadaki rolleri bilgi elde etme diizeyinde sinirlandiriimalidir.”

Arastirmaya katilan yoOneticiler egitim programlarinin uygulanmasi siireclerine
Ogrencinin daha verimli katilmasi i¢in yapilmasi gerekenlerden birini de “oryantasyon
caligmas1” olarak ifade ettikleri goriilmektedir. Yoneticilerin programlarin uygulanmasinda
ogrencilerden beklenen sorumluluklardan birini “Programin 6nemini kavramali” olarak
ifade ettikleri disiiniildiigiinde, yapilacak “oryantasyon caligmasi”nin bu beklentiyi

3

kargilamada 6nemli bir rol oynayacagi diisiiniilebilir. Oryantasyonun “ yonlendirme,
uyumlama, egitme” (TDK, 2011, 1819) oldugu disiinildiiglinde, Ogrenciye ne
Ogretileceginin, nasil Ogretileceginin, Ogrenme sonucunda degerlendirmenin nasil
yapilacaginin anlatilmasi, programin hedeflerinin daha iyi anlasilmasini saglayabilecegi
gibi, 6grencinin kendi 6grenme yasantisini diizenlemesine de yardimci olacak bir unsur

olarak goriilebilir.

5.1.7. Okul Yoneticilerinin Egitim Programlarimin Uygulanmasinda Siklikla

Isbirligi icinde Olduklar1 i¢ Ve Dis Paydaslara Dair Sonuglar

Arastirmaya katilan okul yoneticilerin, egitim programlarinin uygulanmasinda

siklikla igbirligi i¢inde olduklari i¢ paydas1 “6gretmenler” olarak ifade ederken, dis paydasi
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“ Veliler” olarak ifade ettikleri goriilmektedir. Arastirmada Ogretmenlerin programlarin
uygulanmasinda “uygulayici” rollerinden dolayr en 6nemli sorumluluga sahip olduklar1
diisiintildiigiinde, diger i¢ paydaslar arasinda ayr1 bir yere sahip olduklar ifade edilebilir.
Bursalioglu (2013, 48) 6gretmenin egitim ve 08retim siirecleri ile ilgili alinan kararlarin
etki ve sonuglarin1 en yakindan izleyebileceklerinin baginda geldigini sdylemektedir. Milli
egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve ilkogretim kurumlar1 yonetmeliginin (R.G, 2014b)
43. maddesi, ortadgretim kurumlar yonetmeliginin (R.G, 2013; R.G, 2014c) 86.maddesi
Ogretmenlerin  goérev  ve sorumluluklarin1  diizenlemektedir. Bu sorumluluklar
incelendiginde, 6gretmenlerin egitim Ogretime doniik gorevleri disinda yonetime doniik
gorevlerinin de oldugu goriilmektedir. Erdem’de (1998, 55-56-57) 0gretmelerin gorev ve
sorumluluklarini 6gretime, egitime ve yonetime doniik gorevleri seklinde lice ayirmaktadir.
Ogretmenlerin bu egitimin yaninda yonetime doéniik sorumluluklari, ydneticilerin
Ogretmenleri programlarin uygulanmasinda en Onemli i¢ paydas olarak gormelerini
saglamaktadir. Bursalioglu’da (2013, 46) Ogretmenlerin egitim ve ogretim faaliyetleri
yaninda karar siirecine de katilmasinin, yonetici ve Ogretmenin birlikteligini zorunlu

kildigini ifade etmistir.

Okul yoneticileri, egitim programlarinin uygulanmasinda siklikla igbirligi i¢inde
olduklar1 dis paydas1 “Veliler” olarak ifade ettikleri goriilmektedir. Veli 6grencinin egitim
yasantilar1 hakkinda karar veren 6gelerinden biri olmasinin yaninda, egitim siiregleri
icerisinde Ogrenciye, gereken destegi saglayarak siirecin daha nitelikli ilerlemesini
saglayan 6nemli bir unsurdur. Velilerin, okulun hedeflerine ulagilmasinda 6nemli rol
oynadiklarint Erden (1998, 61) su sekilde ifade etmektedir; okuldaki 6grenme—0gretme
etkinlikleri sonucu kazanilan bilgi ve becerilerin, velilerce ev ortaminda da izlenmesi ve
okul egitimi ile aile egitiminin birbirine paralel gitmesi, hem 6grencinin hem de okulun
basarisinmi arttirmaktadir. Giil’de (2007, 154) benzer sekilde ailenin, okulun verdigi egitimi
desteklemesi gerektigini, aksi takdirde ¢ocugun 6grenmesinin olduk¢a zaman alacagini
sOylemektedir. Diger taraftan milli egitim bakanliginin hazirladigi “okul-aile birligi
yonetmeligi” ile veli-okul arasindaki iletisim ve is birliginin saglanmasi, hedeflenmistir.
Okul-aile birligi yonetmeligi (R.G, 2012) bu isbirligini; Okul ile aile arasinda
biitiinlesmeyi gerceklestirmek, veli ile okul arasinda iletisimi ve is birligini saglamak,
egitim ve 6gretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek, okulun ve maddi imkanlardan yoksun
ogrencilerin egitim ve ogretimle ilgili zorunlu ihtiyaclarint karsilamak” seklinde ifade

etmektedir.
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5.1.8. Okul Yéneticilerinin, Egitim Programlarinin Basarisinin Olciitiinii Ne

Olarak Gordiiklerine Dair Sonuclar

Arastirmaya katilan yoneticiler, egitim programlarinin basarisinin 6l¢iitiinii on dort
baslik altinda toplamalarina ragmen, ol¢iitlerin “Topluma yarali bireyler yetistirmek™ ile
“Meslek sahibi olmak™ {izerinde yogunlastig1 goriilmektedir. Arastirmanin nicel kisminda
ise nitel kismini1 destekler nitelikte “Bireylerin iyi bir vatandas olmasinin saglanmasinin
yaninda, iilkenin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiciinli yetistirme” 6l¢iitiine ulasilmistir.
Egitim programlarinin i¢inde barindirdigi tiim O6grenme-08retme  etkinliklerine
bakildiginda, 6gretim boyutu akademik basariyr saglayip bireyi meslek sahibi yaparken,
ogretim programin disindaki boyutlari, bireyin kisilik ve sosyal gelisimini saglayip meslek
etigi yaninda topluma yararli birey yetistirmeyi hedefledigi goriilmektedir. Her egitim
sistemi i¢inde bulundugu toplumun beklentilerine cevap verecek gelecegin insan modelini
yetistirmek i¢in egitim programlari gelistirir. Gul (2007, 145) egitimin ¢ok c¢esitli
gorevlerinin oldugunu sodylerken bunlari, sosyallestirme, bireyi gelistirme, siyasal ve
ekonomik olarak dort grupta toplamistir. Giil’ {in bu olusturdugu guruplar incelendiginde
egitimin sosyallestirme ve ekonomik islevlerinin arastirmanin sonuglar1 ile uyustugu
goriilmektedir. Koksalan’da (2012, 53) egitimin islevlerini iki ana gruba ayirirken
bunlardan birini agik, digerini gizli olarak ifade etmis, bireyin meslek sahibi olmasi ile
topluma yararli bireyler olarak yetistirilmesini egitimin agik iglevleri olarak ifade etmistir.
Okul yoneticileri “topluma yarali bireyin” 6zelliklerini on bir madde halinde siralarken

3

Ozellikle “iyi vatandas iyi insan” ile “vatanini, milletini, bayragini seven” unsurlari
tizerinde durduklart goriilmektedir. Bu iki unsur egitim acik islevleri icerisinde yer alip
kiiltiirel birikimin aktarimi olarak degerlendirilebilir. Okul ydneticilerinin, programin
basar1 Olglitlerinden biri olarak gordiikleri meslek sahibi olmayi, mesleki kalite ve etik
unsurlari ile birlestirmeleri, kiiltiirel birikimin, egitimin ekonomik iglevlerinin igerisinde de

yer almasi gerektigini gostermektedir.

5.1.9. Aym Tiir Okullarda Aym Egitim Program Uygulandigi Halde Okullar

Arasindaki Basar1 Farkhiliklarinin Nedenlerine Dair Sonuclar

Arastirmaya katilan okul yoneticileri, tiirleri ve uygulanan programlarin ayni
olmasina ragmen okullar arasindaki bu basar1 farkliliklarinin en 6nemli nedenini “Kurum
kiiltiiri” olarak gormektedir. Yoneticiler bu kurum kiiltliriiniin belirleyicisi olarak dort

unsuru ifade ederken bunlar i¢cinde 6zellikle “egitim kadrosu™ ile “okul yonetiminin egitim
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Ogretime bakis1” lizerinde yogunlastiklart goriilmektedir. Diger taraftan arastirmada,
yoneticilerin programlarin uygulanmasindaki en onemli sorumluluklar1 6gretmen ve
kendilerinde gormelerinin yaninda, programi uygulamadaki basarilari, okullar arasindaki
basar1 farkliliklarin olugsmasinin bir nedeni olarak goriilebilir. Ayrica okul yoneticilerinin
en onemli sorumluluk alanlarini egitim-6gretim olarak gormeleri yaninda bu alanda
harcayacaklari zaman ile basar1 arasinda dogru orant1 vardir. Kurum kiiltiirliniin 6ziinde
kurumunu meydana getiren bireyler ve gruplar arasinda paylasilan ve uyulan degerler
vardir (Cemaloglu, 2013, 219). Kurumun igerisindeki her bireyin kendine has yap1 ve
degerleri olmakla birlikte bu deger ve yapilarin, kurumun ortak hedefleri dogrultusunda
yonlendirilmesi yaninda, kurumla calisanlar arasinda yapilan hedefe doniik yazili olmayan
sozlesmeler kurum kiiltiiriiniin giiclenmesini, buda basariyr getirir. Kurum kiiltiirii kisaca,
kurumun hedeflerine ulasmasi icin ayn1 yone bakmak olarak ifade edilebilir. Ozden’de
(2013, 43) okullun ana unsurlarinda olan 6gretmen-6grenci ve yoneticinin paylastigi ortak
bir vizyonun olmasinin, karsilagilan sorunlarin kendi sinirlart i¢inde kalmasina yardimeci
olacagi gibi, bu vizyon etrafinda birlesen insanlar karisisinda sorunlarin kiigiilerek iizerinde

durulmaya degmez bir hal alacagini séylemektedir.
5.2. Oneriler
5.2.1. Bulgular ve Sonuglara Yonelik Oneriler

Aragtirmanin  bulgular1 ve sonuglart  dogrultusunda, uygulayicilara ve

arastirmacilara asagidaki oneriler yapilabilir;

I- Yoneticiler, en 6nemli sorumluluk alanlarini egitim-68retim olarak gérmelerine
ragmen biirokratik islerinin fazlalif1 bu siiregleri yeterince zaman ayiramamalari neden
olmaktadir. Bu nedenle yoneticilerin gérev tanimlamalarinin sadece egitim-6gretime

dontik olarak yeniden diizenlenmesi gerekir.

2- Yoneticilerinin egitim- 6gretim siireglerine yardimcr nitelikteki, diger gorevleri
i¢in ayr1 bir yonetici kadrosu tahsisi yapilmalidir.

3- Yoneticiler egitim programlarinin uygulanmasinda en dnemli sorunlardan birini
gerek kendilerinin gerekse Ogretmenlerin programlar hakkinda yeterli bilgiye sahip

olmamalar1 olarak gérmektedir. Bu nedenle egitim programlarinin uygulanma siiregleri ile

ilgili, 6gretmen ve yoneticilere yonelik, diizenli hizmet ici egitimler verilmelidir.
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4- Yoneticiler ve 0gretmenler gerek programa, gerekse uzmanlik alanina doniik

eksikliklerini gidermek i¢in lisansiistii egitime tesvik edilmelidir.

5- Yoneticilerin programin uygulanmasinda rol oynayan Ogeleri arasindaki

koordinasyonu saglayabilmesi i¢in, diizenli “egitim yonetimi” seminerleri yapilmalidir.

6- Okullarda kiiltiirel faaliyetleri (tiyatro, konser, siir dinletisi...vb) sergilemek i¢in
yeterli maddi olanak ve ortamin olmamasi &grencileri ¢ogunlukla sportif aktivitelere
yoneltmektedir. Bu nedenle okullara 6zellikle kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi yoniinde

gereken kaynaklar ve tesisler kazandirilmalidir.

7- Yoneticiler programlarin uygulanmasinda 6grencilerin lizerlerine diisen gorevleri
yerine getirebilmesi i¢in karar siireglerine 6grencinin de katilmasi gerektigini ifade
etmiglerdir. Bu nedenle programa doniik diizenlemelerde o6grenci talepleri dikkate

alinmalidir.

8- Veli-okul iliskisinin sadece toplantilar diizeyinde kalmasini engelleyecek, sosyal

etkinlikler, diizenlenmelidir.
5.2.2. Gelecekte Yapilacak Cahismalara Yonelik Oneriler

Konu ile ilgili yeni caligmalar yapacak arastirmacilara asagidaki Oneriler
yapilabilir;
1- Okullarda yonetim ve egitim kadrolar1 disindaki diger personelin programlarin

uygulanmasina katkilar1 arastirma konusu yapilabilir

2- Programlarin uygulanmasina doniik O0gretmen ve yoOnetici goriisleri birlikte

alinarak karsilastirmali bir arastirma yapilabilir

3-Aragtirmacilar yaptiklar1 ¢alismalarda elde edilecekleri bulgularin daha nitelikli
ve dogru olmasi i¢in kullanacaklari tiim veri toplama araglarini kendilerinin hazirlamasi

Onerilir.
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EKLER

Ek-1 Arastirmada Kullanilan Anket

EGITIM PROGRAMLARININ UYGULANMASINA YONELIK
YONETICi ANKETI

Degerli yonetici,

Bu anket bir yiiksek lisans tez ¢alismasi olup, bu anketle egitim programlarinin
uygulanmasima yonelik yoneticilerin  gérev ve sorumluluklarinin  belirlenmesi
amaclanmistir. Toplamda ii¢ boliimden olusan anketten elde edilen bilgiler tamamen
bilimsel amaglarla kullanilacak ve topluca degerlendirilecektir. Ankette yoneltilen sorulara
ictenlikle dogru bir sekilde cevap vermeniz arastirma bulgularmin gegerliligi icin
onemlidir. Ankete adinizi ve soyadinizi yazmadan, verilen ifadeleri okuyarak size en
uygun secenegi isaretleyiniz.

Katkilariniz i¢in tesekkiir ederim
Durak DOGAN
durakdogan@hotmail.com

Egitim Programi: “Egitim hedeflerini gerceklestirmek icin o6grencilerin karsi karsiya
geldikleri diizenli egitim yasantilarimn tiimii” diir (Bilen, 2014, 46). “Ogrenene okulda ve
okul disinda planlanmis etkinlikler yoluyla saglanan 6grenme yasantilar: diizenegi” dir

(Demirel, 2012, 4).

Ogretim program1: “Okulda ya da okul disinda bireye kazandirilmasi planlanan bir dersi

ogretimi ile ilgili tiim etkinlikleri kapsayan yasantilar diizenegi” dir (Demirel, 2012, 6).

Ders programi: “Bir ders siiresi i¢inde planlanan hedeflerin bireye nasil kazandirilacagin

gosteren tiim etkinliklerin yer aldigi bir plandr” (Demirel, 2012, 6).

I. BOLUM
KiSISEL BILGILER
1. Cinsiyetiniz:
01( ) Kadin 02( ) Erkek
2. Gorev yaptiginiz kurum:
01( ) Ilkokul 02( ) Ortaokul 03( ) Lise
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3. Kurumdaki goreviniz:
01( ) Miidiir 02( ) Miidiir Bas Yrd. 03( ) Miidiir Yrd.
4. Yoneticilikte gecen toplam siireniz:
01( ) lyildan az 02( ) 1-5yl 03( ) 6-10 y1l
04( ) 11-15y1l 05( )16-20yil  06( )21 yil ve daha fazla
5. Egitim durumunuz:
01( )Onlisans  02( ) Lisans  03( ) Yiiksek Lisans  04( ) Doktora

6. Egitim programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi konusunda bir egitim aldiniz mi1?

01( ) Her hangi bir egitim almadim. 02( ) Egitim aldim.

7. Egitim programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi konusunda bir egitim aldiysaniz
hangi diizeyde aldiniz?

01( ) Lisans diizeyinde egitim aldim

02( ) Lisanstistii diizeyinde egitim aldim

03( ) Seminer ve kurslara katildim.

04( ) Diger (Liitfen aciklayarak yaziniz).......

ILBOLUM

1. Egitim programlarinin uygulanmasinda sorumlulugun 6ncelik sirasina gore kimlerde
oldugunu diisiiniiyorsunuz? (parantezlerin igerisine bir den bese kadar numara vererek
siralayiniz)

01( ) Yoneticilerde

02( ) Ogretmenlerde

03( ) Ogrencilerde

04( ) Velilerde

05( ) Diger (Liitfen aciklayarak yaziniz).......

2. Sizce okul yoneticilerinin okullarindaki en 6nemli sorumluluk alani nedir?
01( ) Egitim Ogretim

02( ) Biirokratik (Evrak) isler

03( ) Donatim isleri

04( ) Mali isler

05( ) Diger (Liitfen aciklayarak yaziniz)...
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3.0kul yoneticilerinin egitim programlarinin uygulanmast siireglerinde, siklikla isbirligi
icinde olmasi gerektigini diistindiigiiniiz i¢ paydas hangisidir?

01( ) Ogretmenler

02( ) Ogrenciler

03( ) Memurlar

04( ) Yardimci personel

05( ) Diger (liitfen agiklayarak yaziniz).....

4. Okul yoneticilerinin egitim programlarinin uygulanmasi siireglerinde, siklikla isbirligi
icinde olmasi gerektigini diisiindiigiiniiz dis paydas hangisidir?

01( ) Veliler

02( ) Cevre

03( ) Milli Egitim Mudirligi

04( ) Diger kurumlar(halk egitim merkezi, mesleki egitim merkezi, diger okullar,...vb)

05( ) Diger (Liitfen aciklayarak yaziniz).......

5. Sizce egitim programlarinin uygulanmasi siirecini, 6gretmenler agisindan olumsuz
etkiledigini diigiindiigiiniiz en 6nemli faktdrler hangileridir?( parantezlerin igerisine
Onem sirasina gore bir den iice kadar numara vererek yaziniz)

01( ) Ogretmenlerin egitim programlari konusunda yeterli bilgiye sahip olmamalari.

02( ) Ogretmenlerin egitim programlarma yonelik olumsuz algilar:

03( ) Ogretmenlerin mesleki tiikenmislik yasamalari

04( ) Ogretmenlerin kazanimlara uygun yontem ve teknigi secip kullanamamasi

05( ) Egitim programlarinin uygulanmasinda kullanilacak materyallerin yetersiz olmasi

06( ) Egitim programinin anlasilmasinin zorlugu

07( ) Diger (Liitfen aciklayarak yaziniz).......

6. Sizce egitim programlarinin uygulanmasi siirecini, yoneticiler agisindan olumsuz
etkiledigini diigiindiigiiniiz en 6nemli faktdrler hangileridir?( parantezlerin igerisine
Onem sirasina gore bir den lice kadar numara vererek yaziniz)

01( ) Okul yoneticilerinin egitim programlari konusunda yeterli bilgiye sahip olmamalari.

02( ) Egitim programlarinin uygulanmasinda kullanilacak materyallerin yetersiz olmasi

03( ) Egitim programlarinin uygulanmasinda 6gretim programlar1 disindaki siireglere

yeterli zaman ayrilamamasi.

04( ) Egitim programinin anlagilmasinin zorlugu

05( ) Egitim programlarinin uygulanmasinda dgeler (68retmen, program, materyal,

etkinlik...) arasindaki koordinasyonun saglanamamasi

06( ) Diger (Liitfen aciklayarak yaziniz).......
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7. Sizce okul yoneticilerinin egitim programlarinin uygulanmasi siirecine katilim diizeyi
nedir?

01( ) Tiim stireglere aktif olarak katilmaktadir.

02( ) Kismen siireglere katilmaktadir

03( ) Siireglere katilmamaktadir.

04( ) Diger (Liitfen aciklayarak yaziniz).......

8. Sizce okul yoneticilerinin egitim programlariin uygulanmasi siirecine katilimini
engelleyen en 6nemli unsur nedir?

01( ) Zamanin Yetersizligi

02( ) Biirokratik islerin fazlalig

03( ) Mekansal ortamin yetersizligi

04( ) Mali yetersizlikler

05( ) Diger (liitfen aciklayarak yaziniz)...

9. Sizce okul yoneticileri egitim programlarinin uygulanmasi siireclerinde karsilagilan
sorunlar1 nasil tespit etmektedir?

01( ) Ders i¢i ders dis1 denetimlerle

02( ) Ogretmenlerin diizenledigi raporlarla ( Ziimre kararlari, Kuliip raporlar1, Rehberlik
faaliyet raporlari...vb)

03( ) Yapilan toplantilarla ( Ogretmen kurullari, ziimre toplantilari, Sube 6gretmenler
kurulu ...vb)

04( ) Velilerden gelen fikir ve onerilerle

05( ) Diger (Liitfen aciklayarak yaziniz).....

10. Sizce okul yoneticileri egitim programlariin uygulanmasi siireglerinde karsilastiklar
sorunlarin ¢ézlimiinde en ¢ok_hangi yolu izlemektedir?

01( ) Universitelerle isbirligine giderek destek almak

02( ) Milli egitim bakanligindan goriis istemek

03( ) Il milli egitim miidiirliigiinden goriis istemek

04( ) Diger egitim kurumlarindan(okul..vb) destek almak

05( ) Diger (Liitfen aciklayarak yaziniz).....

11. Sizce egitim programlarinin basarisinin 6l¢iitii asagidakilerden hangisidir?

01( ) T.E.O.G ve iiniversite sinavlarinda gosterilen basari

02( ) Ulusal veya uluslararas1 yarismalarda gosterilen basari

03( ) Bireylerin ilgi ve istegi dogrultusunda meslek sahibi olmalar1

04( ) Bireylerin 1yi bir vatandas olmasinin saglanmasinin yaninda iilkenin ihtiya¢ duydugu
nitelikli insan giiciinii yetistirme.

05( ) Diger (Liitfen aciklayarak yaziniz)....
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HLBOLUM

Degerli yonetici,

Liitfen goriislerinizi asagida verilen her bir maddeyi dikkatle okuyarak

diisiincenizi en iyi yansitan se¢enegin lizerine ( X ) koyarak belirleyiniz.

sizin

Okul yoneticileri/Okul yoneticilerinin;

Evet

Kararsizim

Hayir

01

o
N

03

Egitim programlarinin, uygulanmasi konusunda yeterli
bilgiye sahiptir.

Egitim programlarinin uygulanmasi siirecine yeterli zaman
ayirmaktadir.

Ogretim programlari icinde yer alan kuramsal bilgiler yaninda
ogrencilerin uygulama, deney, inceleme yapabilecegi
ortamlar1 hazirlar.

Anma, kutlama programlar1 diizenler

Anma, kutlama programlarina aktif olarak katilir.

Toplum hizmeti ¢aligmalarina yeterince zaman ayirir.

Yarigmalar, paneller, seminerler organize eder.

Yarigmalara, panellere, seminerlere aktif olarak katilir.

O |0 |I[N ||~

Ogrenci kuliipleri calismalarmin etkin bir sekilde
yiiriitiilmesini saglar.

10

Ogrenciler icin yetistirici ve tamamlayici kurslar acar.

11

Her ¢cocugun egitim ihtiyacina odaklanacak sekilde
zenginlestirilmis egitsel etkinlikler yapilmasini saglar.

12

Her ¢cocugun egitim ihtiyacina uygun se¢meli derslerin
acilmasini saglar.

13

Ogrencilere verilen proje ve performans gorevlerinin
Ogrencinin istegi ve ilgisi dogrultusunda verilmesini saglar.

14

Ozel egitim gerektiren dgrencilere uygun programlarin
hazirlanmasini saglar.(B.E.P programlari)

15

Egitim programlarinin uygulanmasi esnasinda kullanilacak
olan egitim 6gretim materyalleri (kitap, formlar, arag-gereg,
yazili ve basili dokiiman... vb.) konusunda 6gretmenlere
rehberlik eder.

16

Egitim programlarinin uygulanmasi siireglerinde yapilan
giincelleme ve degisiklikleri zaman ge¢irmeden 6gretmenlerle

paylasir.

17

Egitim programlarinin uygulanmasinda teknolojik
gelismelerden yararlanir.
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18 | Egitim programlarinin uygulanmasi konusunda 6gretmenleri
gelistirici egitimler diizenler.

19 | Egitim programlarinin uygulanmasinda karsilasilan sorunlarin
¢oziimil i¢in siklikla i¢ ve dig paydaslarla toplantilar diizenler.

20 | Egitim programlarinin uygulanmasinda okul rehberlik servisi
ile es giidiim halinde calisir.

21 | Farkli amaglar1 olan okul tiirlerindeki (Fen lisesi, Anadolu
lisesi... vb.) en Onemli gorevi, egitim programlarinin
uygulanmasinda birlikteligi saglamaktir.

22 | Egitim programlar1 konusundaki uzmanligi, 6gretmenlerin
okulu gelistirme etkinligine katkida bulunur.

23 | Egitim programlarinin uygulanmasinin yani sira program
gelistirme konusunda da koordinasyon gorevi vardir.

24 | Ogretmenlerin 6gretimsel becerilerinin gelismesi

dogrultusunda etkili bir rehberlik yapar.
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Ek-2 Arastirmada Kullanilan Goriisme Formu

GORUSME SORULARI
1- Ad1 Soyad1?
2-Goreviniz?
3-Kag yildir yoneticisiniz?
4-Kag yildir bu kurumda ¢alistyorsunuz?

5-Egitim programlarinin uygulanmasi konusunda en 6nemli sorumlulugu kimde
Goriiyorsunuz? Neden?
6-Egitim programlarinin uygulanmasinda ne tiir sorunla karsilagiyorsunuz?
*Nasil tespit ediyorsunuz?
*Nasil ¢oziiyorsunuz?
*Kimden/Kimlerden hangi Kurum/Kurumlardan destek aliyorsunuz?(Ozellikle
tiniversitelerin katkisi)
7-Sizce egitim programlarinin basarisinin 6l¢iitii nedir?
8-Bildiginiz lizere egitim programlarinin i¢inde sadece 6gretim programlari
bulunmamaktadir 6gretim programlar1 digindaki diger siireclerde nasil ¢aligmalar
yapiyorsunuz?
*Bu ¢alismalarin 6grencilerin akademik basarisina etkisi var midir?
9-Sizce Egitim programlarinin uygulanmasinda i¢ paydaslar arasinda yer alan 6grencinin
bu siirecteki rolii ne olmalidir?
*Bu siirece daha verimli katilabilmesi i¢in neler yapilabilir?
10-Ayn tiir okullarda ayni egitim programi uygulandigi halde bazi okullarin daha basarili
baz1 okullarin ise basarisinin daha diisiik oldugu goriilmektedir. Sizce bunun nedeni ne
olabilir?

Durak DOGAN

239



Ek-3 Arastirmada Kullanilan Ankette “Diger” Segenegini Isaretleyen Katilimcilarin Bu Segenege Yazdiklar1 Goriisleri

ANKET CEVAPLARI SIKLARDA OLMAYANLAR(DIGER/ ACIKLAYARAK YAZIN KISIMLARI)

KiSININ ANKETTEKI | BOLUM SORU SORUNUN SIRALAMADAKI YAZDIGI
SIRASI BENT NOSU YERI
95 1 7 4 LISANS USTU EGIiTiM DEVAM EDiYOR
14 2 1 5 5 OKUL AILE BIRLIGI
17 2 1 5 1 BAKANLIK
20 2 1 5 5 YEREL YONETICILER
21 2 1 5 2 DENETCILER
29 2 1 5 3 MILLI EGITIM BAKANLIGI
31 2 1 5 1 BAKANLIK
38 2 1 5 1 BAKANLIK
43 2 1 5 1 EGITIM PROGRAMINI HAZIRLAYANLARDA
46 2 1 5 3 MILLi EGiTiM MUDURLERI
48 2 1 5 3 EGITIM DENETMENLERI
77 2 1 5 5 UST DUZEY YONETICILERDE
78 2 1 5 5 ISLETMELER
81 2 1 5 2 ARKADASLAR
87 2 1 5 5 ARKADAS CEVRESI
104 2 1 5 3 BAKANLIK YONETICILERI
105 2 1 5 5 MAHALLI KURUMLAR
107 2 1 5 1 BAKAN
111 2 1 5 3 VERi HAZIRLAMA MEMURU
115 2 1 5 1 BAKANLIK
126 2 1 5 5 ZUMRELERIN iSLERLIGI
134 2 1 5 1 UST YONETICILER
136 2 1 5 1 ULKEYi YONETENLER
146 2 1 5 1 MILLI EGITIM BAKANLIGI
150 2 1 5 5 SiVIL TOPLUM
151 2 1 5 1 MILLi EGITIM BAKANLIGI
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155 2 1 5 5 iL MiLLI EGITIM

167 2 1 5 5 SiYASI iKTIDAR

169 2 1 5 1 MILLI EGITIM BAKANLIGI

177 2 1 5 5 SiVIL TOPLUM ORGUTLERI, OKUL AiLE BIRLIGI...

180 2 1 5 3 iS ADAMLARI( MUTESEBBIS)

191 2 1 5 1 MILLI EGITIM BAKANLIGI

195 2 1 5 5 SOSYAL CEVRENIN DUZENI

196 2 1 5 1 DEVLETTE

200 2 1 5 5 MILLi EGITIM BAKANLIGI

201 2 1 5 1 MILLi EGITIM BAKANLIGI

202 2 1 5 5 BAKANLIK YETKILILERI

205 2 1 5 3 MILLI EGIiTiM BAKANLIGI

208 2 1 5 1 MILLI EGIiTiM BAKANLIGI

210 2 1 5 1 MILLI EGIiTiM BAKANLIGI

213 2 1 5 5 MILLI EGIiTiM BAKANLIGI

30 2 2 5 LIDERLIK, EGiTiM OGRETIM FAALIYETLERINi OGRETMEN VE
OGRENCi MOTIVASYONU iLE EN iDEAL HALE GETIRMELI

163 2 2 5 GUVENLI VE HUZURLU BIiR ORTAM HAZIRLAMA

116 2 4 5 EGITIM FAKULTELERI

212 2 4 5 EGITIM FAKULTELERI

7 2 5 7 1 OGRETIM PROGRAMLARININ SUREKLI DEGISMESI

28 2 5 7 1 SINAV SISTEMI

30 2 5 7 3 ZAMAN YETERSIZLIGI

37 2 5 7 3 EGITIM PROGRAMLARI HAKKINDA OGRETMEN EGITIMLERININ
GELISI GUZEL YAPILMASI

43 2 5 7 3 DIGER OGRETMENLERLE BiRLIKTELIK VE KOORDINASYONUN
OLMAMASI

79 2 5 7 1 MESLEGI iLE iLGILi KAYGILARININ OLMAMASI, YETERINCE
CALISTIKLARINDA ODUL YADA TAKDIR EDILMEMELERI

80 2 5 7 1 EGITIM UYGULAMALARININ SUREKLI DEGISMESI
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102 2 5 7 1 OGRETMENE MADDI VE MANEVi DESTEK VE SAYGININ
VERILMEMESI

115 2 5 7 1 MORAL MOTIVASYON

116 2 5 7 3 PROGRAMLARIN SUREKLILIK ARZ ETMEMESi

148 2 5 7 3 VELI

149 2 5 7 1 EGiTiM PROGRAMLARININ COK FAZLA iCERIGE SAHIP OLMASI

21 2 6 6 3 MESAI DISI CALISMA ANLAYISININ OLMAMASI

43 2 6 6 2 BUROKRATIK iSLERDEN DOLAYI EGiTiM PROGRAMLARINA
FAZLA ZAMAN AYIRAMAMA VE YAKINDAN iLGILENEMEME

75 2 6 6 3 TASIMALI EGITIM

79 2 6 6 1 YETKi VE SORUMLULUKLARIN AZ OLMASI

134 2 6 6 2 YONETICILERIN ZAMANININ COGUNU MALI KONULAR ALIYOR

150 2 6 6 1 LIYAKATIN AYAKLAR ALTINA ALINMASI

163 2 6 6 1 EGiTiM VE OGRETIMi COK DA ETKILEMEYECEK BUROKRATIK
ISLEMLERIN COK ZAMAN ALMASI

212 2 6 6 1 YONETICILERIN OGRETMENLIGI BILMEMELERi, GUNUMUZDE
OGRETMENLIGI BILMEYEN VE YAPAMAYAN iNSANLAR BIiR
YOLUNU BULUP YONETICi OLUYOR.

29 2 7 4 KATILMA SEKLI iLGiLi EVRAKLARI ONAYLAMA SEKLINDEDIR.

29 2 8 5 OKUL YONETICILERi EGITIM PROGRAMLARI KONUSUNDA
YETERLI BILGIYE SAHIP OLMAMALARI

96 2 8 5 PROGRAMLAR KONUSUNDA BiLGi EKSIKLiGi

97 2 8 5 PROGRAMLAR KONUSUNDA BiLGi EKSIKLiGi

107 2 8 5 YETERSIZLIK

154 2 8 5 CALISMA ORTAMI, CALISANLAR

155 2 8 5 ILETISIMSIZLIK

162 2 8 5 BILMEMESI

195 2 8 5 BILGISIZLiK-YONETICi KAVRAMININ OGRETMENLER
TARAFINDAN SINIRLANDIRILMASI

21 2 9 5 SIKAYET, DEDIKODU...

150 2 9 5 SENDIKASINA BAKARAK
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28 2 10 5 IZLEYiCi POZISYONUNDA KALMAKTA EGITiM YONETICILERININ
COGUNDA BU DONANIM YOK.

52 2 10 5 OKUL YONETICILERININ PROGRAMIN UYGULANMASI
KONUSUYLA FAZLACA ILGILENDIKLERINi DUSUNMUYORUM.

81 2 10 5 OKUL i¢i OGRETMENLERLE ¢OZUM YOLU ARAMAK

138 2 10 5 KENDI iCINDE ¢OZUM URETMEK

21 2 11 5 AHLAKI VE INSANI DEGERLERLE DONANMIS
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Ek-4 Arastirmanin Nitel Verilerinin Analizinde Olusturulan Ve Nvivo Programina Hazirlik

I¢in Kullanilan “Kod Tablosu”




Ek-5 Kahvaltili Sabahlar, Saglikli Yarmlar Projesi

KAHVALTIRMACERASINA
HAZIRZMISIN ?

%
-

Y C’Q
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Ek-6 Yoresel Oynanan Cocuk Oyunlar1 Projesi
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Ek-7 Ipek Bécegi Projesi
Proje yetkilileri kendi ifadeleri ile projeyi su sekilde tanitmiglardir:

Milli Egitim Bakanliginin Okullar Hayat Olsun projesi ii¢ yildir uygulanmaktadir.
Bizde okul olarak velilerin, 6grencilerin, koy halkinin ve 6gretmenlerin etkin katilacagi bir
proje arzu ettik. Ozellikle ekonomik degeri olan bir ¢alisma ve kdy igin alternatif gelir
kaynagi olsun diye diigiindiik. Bakim kolayligi ve Ogrencilerimizin canlilar hakkindaki
bilgilerini arttiracak olan ve kiigiikken kendimizin de yetistirdigi ipek bocegi
yetistiriciligini tercih ettik. iki yildir dgrencilerimizle birlikte okulumuzda ve velilerimizle

birlikte evlerde ipek bocegi yetistirmekteyiz.

Bu proje ile 6grencilerimiz ipek boceginin yasamsal dongiisiinlin dort asamasini da
gorebilmektedir. Yumurta, tirtil, koza ve kelebek asamalarin1 gorebilmektedir. Daha 6nce
ipek bocegi gdormemis 6grencilerimiz ipek bdcegini yakindan tanima firsati bulmus ve
onlar i¢in ¢ok ilgi ¢ekici olmustur. Yumurtalar1 Bursa Koza Birlikten temin ediyoruz.
Yumurtalar uygun sartlarda ¢imlendirilerek tirtillar ¢ikarildi. Yaklasik 40 giin diizenli
olarak dut yapraklar ile beslendi. Belli olgunluga erisen tirtillar koza 6rmeye bagladilar.
Koza ormeleri i¢in kutularmma mese dallar1 yerlestirdik. Tim tirtillar koza Oriince

hasadimizi yaptik. Toplanan kozalari islenmek iizere Bursa’ya gonderiyoruz.

Bu proje ile kdyler i¢in alternatif bir gelir kaynagi olarak ipek bocegi hakkinda bir
farkindalik olusturmaya caligtik. Tarim ile ge¢inen insanlar i¢in 6nemli katki saglayacagini
diisiinliyoruz. Ayrica 6grencilerimize ipek bocegi bakim gorevi vererek sorumluluk alma
becerilerini arttirmayr amacladik.  Ogrencilerimiz ipek bocegi gelisim asamalarini

dogrudan gozleme firsat1 da bulmustur.
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