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ON SOz

Yillardir sosyal bilimciler tarafindan incelenen “Liderlik” kavrami, on dokuzuncu
ylizyil sanayi devrimine kadar askeri, dini, politik alanlar1 ilgilendiren liderlik, sanayi devrimi
ile beraber orgiitsel alanda da 6nemli hale biirlinmiis, orgiitlerin ihtiyaglar1 degistikce ve arttikca
liderlik de gelismistir. Liderlik olgusu altinda beden egitimi 6gretmenlerinin, antrendrlerin, spor
yoneticilerinin, rekreatif spor adamlari i¢in yeri ve 6nemi ¢ok biiyiiktiir. Gergek birer lider gibi
yetigserek farkli alanlarda yer alan bu bireylerin, 6grencilerin, sporcularin, yonettigi alanlarin,
rekreatif elemanlarin bireysel farkliliklarini takip etmelidirler. Ayrica sabirli olmak, odak
noktasindaki kisilere yardimer olmak, problemleriyle ilgilenmek, tarafsiz ve objektif olmak
zorundadirlar. Bununla beraber bu kisilerin basarilarini takdir edip 6vmesini bilmeli, alanlariyla

ilgili yenilikleri takip etmeli ve mutlaka 6gretme-yonetme-bilgi becerisine sahip olmalidirlar.

Bu ¢aligmada takim ve bireysel sporlarla ugragsan beden egitimi ve spor alaninda egitim
goren Ogrencilerin liderlik 6zelliklerinin kargilagtirilmas: ¢esitli  degiskenler esliginde

sunulmustur.

Beden Egitimi ve Spor alaninda ara kademelerden biri olan yiiksek lisans egitiminin
sonuna gelmis bulunuyorum. Meslegimin ve alammn ayrintilarimi 6grenmek ve Spor
camiasimin her bir kademsine zarar vermeden faydali olmak icin oniimde asmam gereken
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OZET

Yiiksek Lisans Tezi

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda Egitim Goren Bireysel ve Takim Sporlariyla

Ugrasan Ogrencilerin Liderlik Ozelliklerinin Karsilastirilmasi
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Bartin-2016, Sayfa: XI + 81

Bu ¢aligmanin amaci; beden egitimi ve spor yiiksekokullarinda egitim ve 6gretim géren
ogrencilerin liderlik 6zelliklerinin ¢esitli degiskenler esliginde incelenmesidir. 2015-2016
egitim-ogretim yilinda, Tiirkiye’nin ¢esitli cografi bolgelerindeki tiniversitelerde Beden Egitimi
ve Spor Ogretmenligi, Spor Yoneticiligi, Antrendrlilk Egitimi ve Rekreasyon béliimiinde
ogrenim goren Ogrencilerin liderlik diizeyleri {izerinde etkili olabilecegi diisiiniilen bazi
faktorler ele almmistir. Bartin Universitesi BESYO, Firat Universitesi BESYO, Erciyes
Universitesi BESYO, Adiyaman Universitesi BESYO, Cukurova Universitesi BESYO, Celal
Bayar Universitesi BESYO &rneklem grubundaki iiniversitelerdir. Toplam 712 erkek ve 386
kadin &grenci calismaya katilmistir. Calismada, Liderlik Olgegi; Bolman ve Deal (1991)
tarafindan gelistirilen, Tiirkgeye uyarlanmasi Dereli (2003) tarafindan yapilan Liderlik
Yonelim 6l¢egi kullanilmistir. Calismanin sonucunda Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunda
ogrenim goren Ogrencilerin liderlik 6zelliklerine bakildiginda, cinsiyet degiskeni iizerinde
Insan kaynaklar1 gergevesi alt boyutunda anlamli bir fark bulunmustur (p=0,023). Bunun
yaninda Liderlik yonelim 6l¢eginin “kisiyi en iyi tanimlayan ifadeler” kisminda “insanlarin
bende fark ettigi en dnemli 6zellik” ifadesinde (p=0,000) ortalama degerlere bakildiginda ayirt

edilebilir diizeyde anlamlilik bulunmustur. “beni tanimlamanin en iyi yolu” ifadesinde

\Y



(p=0,004) diizeyinde anlamlilik bulunurken, “en iyi su sekilde tanimlanirim” ifadesinde
(p=0,041) diizeyinde anlamlilik sinirina yakin olan farklilik tespit edilmistir (p>0,05).
Yaptiginiz spor (bireysel veya takim) ve aktif sporcu olma durumlarinda herhangi bir anlamlilik

diizeyi bulunamamustir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Spor, Beden Egitimi ve Spor, Ogrenci.
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ABSTRACT

Master's Thesis

Comparison Of Leadership Skills Dealing With Individual and Team Sports Of
Students Studying At Schools Of Physical Education And Sports
Recep AYDIN

Bartin University
Institute of Educational Sciences, Department of Physical Education and Sports
Teaching
Thesis Advisor: Associate Prof. Dr. Taner BOZKUS
Bartin-2016, Pp: XI + 81

The aim of this study, examination of leadership skills dealing with individual and team
sports of students studying at schools of physical education and sports accompanied by a variety
of variables. In the academic year of 2015-2016, students studying in departments of Physical
Education and Sports Teacher, Sports Management, Coaching Education and Recreation of
some factors may be effective on the leadership level of the students were discussed. The School
of Physical Education and Sport Bartin University, The School of Physical Education and Sport
Firat University, The School of Physical Education and Sport Erciyes University, The School
of Physical Education and Sport Adiyaman University, The School of Physical Education and
Sport Cukurova University, The School of Physical Education and Sport Celal Bayar University
constitute the sample group. Totally, 712 male and 386 female students participated in the
study. In the study, Leadership Scale; developed by Lee G. Bolman and Terrence TE. Deal
(1991), adapting to Turkish made by Dereli (2003), Leadership Tendency Scale was used. In
the results of the study, when the students studying at the school of physical education and sport
leadership traits examined, a significant difference was found on gender variable at sub-
dimension human resources frame (p=0.023). Besides, leadership scale of "one best describes
the phrase” section in the "most important feature I noticed that people™ were found (p=0.000)
when the average values examined significance distinguishably was found. While was found
significance at the level of (p=0.004) in the expression of "The best way for me to define", the

difference near the border of significance were identified at the level of (p=0,041) in the

Vi



expression of "i am defined the best with this way" (p>0,05). There was no significance level

in case of the sport done (individual or team) and being active athletes.

Keywords: Leadership, Sport, Physical Education and Sports, Student.
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BOLUM |

GIRIS
Gelisen ve degisen diinyada, insanlarin ve orgiitlerin ihtiyaglar1 artmakta ve bununla
beraber ihtiyaglara karsilik verebilecek ve yol gosterici bireylere de ihtiyag duyulmaktadir. Her
ne kadar arz talep meselesi olarak goriilse de bu insanligin varolusundan beri olusan dogal bir
stirectir. Yol gosterici, gelistirici, yiiriitiicii, vb. kelimelerin anas1 olan liderlik, 6ziinde yapilan
eyleme hem katki saglayan hem de katkinin igerisinde bulunan bir eylemdir. Oyle ki lider olan
birey “is” probleminin ¢dziimiinde, problemin ortasinda, etrafindakiler ile bulunan ve ¢dziime

ulagmada yol gosterirken takimiyla hareket eden ve sonuca ulasan bireydir.

Kisisel zorluklara maruz kalan insanlar, amaglarim1 gerceklestirebilmek i¢in is birligi
icindedirler. Ortaklasa bir amacin eylemini gerceklestirilmesi, bazi1 bireylerin kuvvet ve
eylemlerinin bir araya toplanmasini, tek ¢ercevede toplanmasini zorunlu hale getirmistir

(Aydm, 1998, 13).

Insanlik tarihi kadar eski olmasma karsm “Liderlik” olgusunun kelime anlami
1850’lilerden sonra Britanya Parlamentosunun denetim giicii ve siyasal etkinligi lizerine
yazilanlarla beraber giin yliziine ¢ikmistir. Bunun aksine modern anlamda “Y6netim” son ¢agda
tiireyen organizasyonlarin karigik yapisinda gelismis bir kavramdir. Daha ¢ok is merkezli
entegre olan diinyasinin liderlik sorununa “yonetici” olarak statii alan bir tip birey olarak verdigi

tepkidir (Cirpan, 1999, 5).

20. yiizyi1l baslarinda kontrol, merkezilesme ve grup odakli kavramlar liderlik
tanimalarinda goze ¢arpmaktadir. C.H. Cooley’in liderlik taniminda: “Liderlik, sosyal
hareketlerin kontrol edilmesi odaginda olabilmektedir”. E.F. Mumford’a gore ise bu ylizyilin
ozelliklerini yansitir sekildedir; “Liderlik, grupta bir kisinin 6n plana ¢ikarak, sosyal
hareketlerin kontrol etme siirecinde etkin olan kisidir.” Dénemin ilk liderlik kurami olan
“Ozellik Kuram1” ortaya ¢ikmustir. Bu yiizyilin liderlik {izerine yapilan tanimlamalar {izerine
bakilacak olursa, tek bireye ait gii¢ ve yetki harmanli olgular biitliniidiir. Mevcut olan bu gii¢
ve yetki olgular1 lider olanin dogustan gelen 6zellikleri ve grubun lider {izerine tanimladigi

hiyerarsik giictiir (Eraslan, 2004, 12).



Giiniimiizde, herkesin bulundugu ortamdaki gruba liderlik etme istegi duymasi ve bu
liderlik yapma isteginin insanlara cazip gelmesinden dolay1 liderlik iizerine son yillarda gesitli
aragtirmalar ve tartigmalar yapilmaktadir. Kiiresellesen diinyada liderler, insanlarin degisimlere
uyum saglamalarinda ve degisimlerin getirdigi bazi sorunlar karsisinda yol gostericidirler

(Sisman, 2002, 1-11).

Toplumlarimin tiimiinde biiyiik bir yer teskil eden liderlik, konularinda yapilan
arastirmalar ve incelemeler gibi benzer tiim ¢alismalarin kapsami, bu konuya verilen degerin
somut gostergeleridir. Liderlige verilen deger ve 6nemde, bireyin dnemli ve genis kapsamli
ozelliklerinden biri olan yonlendirme ve bu yonlendirilme ihtiyaglariin biiyiik paydasa sahip

oldugu diisiintilebilir (Budak, 2002, 27).

Sporun islevselligi igerisinde bireysellik ve takim olma faktorti, lizerinde durulmasi
gereken bir konudur. Bireysel sporlarda sporcu i¢in kisisel diisiinceler ve egolar1 tatmin etme
diisiincesi iist sathada oldugu soylenebilirken takim sporu i¢in takimla birlikte uyumlu hareket
etmek, ayni1 ruhu tasimak ve ekip calismasi diislincesinin bulundugu soylenebilir. Takim
sporlar1 sporcuya birgok kazanmimi da beraberinde getirebilir. Ornegin sporcular arasindaki
dayanisma, birlikte hareket edebilme sporcularin kisiliklerinde olumlu bir gelisime neden

olabilir.

Basarili liderlerde en sik gozlenen nitelikler; durumlara uyum saglama, sosyal ¢evreye
duyarlilik, hirs ve basar1 gereksinimi, kararlilik, bagimsizlik, digerlerini etkileme istegi,
israrcilik, c¢aliskanlik, kendine giiven, stresle basa c¢ikabilme, sorumluluk {istlenmeye
goniilliliik, kavramsal diistinme, incelik ve diplomatlik, etkileyici konugma, grubun
gorevleriyle ilgili bilgi, orgiitleme, ikna edebilme giicii ve sosyal becerilerdir. Bu nitelikler,
kimi meslek gruplarmin verimli ve etkili olabilmesi i¢in gereklidir. Beden egitimi ve spor
ogretmenleri, antrendrler ve spor yoneticileri, bir grubu yoneterek, bir amaci gerceklestirmek
lizere gorevler alacaktir. Antrendr, beden egitimi 6gretmeni ve spor yoneticilerinin liderlik
davraniglari, diger mesleklerdeki lider davranislariyla kismen benzerlik gostermektedir
(Kurudirek, 2011, 2).

Cesitli spor branslar igerisinde aktif rol alan spor yoneticileri, beden egitimi
ogretmenleri, antrendrler ve mesleklerini icra etmek i¢in egitim géren Beden Egitimi ve Spor

Yiiksekokulu ogrencilerinin liderlik diizeylerini c¢esitli degiskenler esliginde incelemek
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amaciyla yapilan aragtirmanin birinci boliimiinde giris kismi1 yer almaktadir. Giris boliimiinde

problem ciimlesi, aragtirmanin amaci ve 6nemi, sayiltilar, snirliliklar yer almaktadir.

Arastirmanin ikinci bolimiini kuramsal ger¢eve olusturmaktadir. Arastirma problemi
ile ilgili belirlenen konudaki yapilan makaleler, tezler, dergiler ve diger yayinlar arastirilarak,
“kuramsal ¢ergeve” bashigi altinda sunulmustur. Kuramsal gergeve icerisinde liderlik ile ilgili

bilgilere yer verilmistir.

Arastirmanin {igiincii boliimiinli yontem olusturmaktadir. Yontem kismi arastirmanin
konusu, arastirma hipotezleri, aragtirma modeli, 6l¢ek formunun hazirlanmasi ve veri toplama
yontemi, Olgegin giivenirlik ve gecerligi, evren cergevesinin olusturulmasi ve Orneklem,

verilerin toplanmasi ve analizi gibi alt bagliklardan olusmaktadir.

Arastirmanin  dordiincii bolimii {iniversite Ogrencilerine uygulatilmig olan 6&lgek
sonucundan elde edilen “bulgular” boliimiidiir. Bu boliimde SPSS analizinden elde edilen

veriler tablo haline getirilerek yorumlanmistir.

Aragtirmanin besinci bolimil tartismalara ve sonuca ayrilmistir. Bu boéliimde ana
bulgular1 ortaya koymak amaciyla, bulgular aktarilmis ve yayimlanmis diger bilimsel

caligmalarla karsilastirmal1 olarak tartigilmistir.

Arastirmanin altinc1 bdliimiinii ise dneriler kism1 olusturmaktadir. Onerilerde belirlenen
sorun alanlaria yonelik 6zgiin ¢6ziim Onerileri getirilmis ve gelecekte yapilacak caligmalara
151k tutulmaya calisilmistir.

1.1 Problem

Calisma kapsaminda gergeklestirilen arastirmaya iliskin problem climlesi su sekilde ifade
edilebilir: Tiirkiye’nin baz1 {iniversitelerinde, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu bdliimiinde

okuyan 6grencilerdeki liderlik diizeylerini nasildir?
1.2 Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci, Tirkiye’nin bazi iiniversitelerinde, Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu boliimiinde okuyan Ogrencilerdeki liderlik diizeylerini cesitli degiskenler

esliginde konuyla ilgili liderlik 6l¢egi kullanilarak tartigilmasidir.
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1.3 Arastirmanin Onemi

Bu c¢alisma Tiirkiye’nin c¢esitli bolgelerinde Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda
egitim ve 0gretim goren iiniversite 6grencilerinin liderlik diizeylerinin belirlenmesi ve hangi
diizeyde oldugunu anlamak ve alanda yapilmis olan caligmalar ile destekleyerek yeni

caligmalara 151k tutacak olmasi nedeniyle dnemlidir.

1.4 Sayiltilar

- Veri toplama aracinin tiim yetkileri kapsadigi ve goriisleri ortaya ¢ikaracak nitelikte
oldugu,
- Olgme aracinin yeteri kadar gegerli ve giivenilir oldugu,

- Katilimeilarin 6legk sorularina dogru yanit verdigi sayilti olarak kabul edilebilir.

1.5 Siirhiklar

Arastirma, Bartin Universitesi BESYO, Firat Universitesi BESYO, Erciyes Universitesi
BESYO, Adiyaman Universitesi BESYO, Cukurova Universitesi BESYO, Celal Bayar
Universitesi BESYO {iniversitelerinde 6grenim goéren {iniversite dgrencileri ve 2015- 2016

egitim-ogretim yili ile sinirh tutulmustur.



BOLUM I1

LITERATUR ve ILGILI ARASTIRMALAR

2.1 Lider Kimdir?

Etkileyebilme farkindaligi da denilebilen liderlik, siirekli sosyal bireyler arasi iliskiler
arast etkileme olayr olduguna gore, “etkileme” yetenegi fazla olan bireylerden liderler,
“etkilenmesi” fazla olan bireyler i¢inse izleyiciler ya da takipgiler olarak s6z edilebilir. Ayrica
liderlik, “astlarin gorevlerini gayret ve giivenle yapmay1 yonetlme sanat1” olarak belirtilebilir

(Oner, 2007, 63).

Sosyologlar i¢in, sosyal gruplar1 etkileme amaciyla kullanilan kisisel otoritedir.
Liderligin varligin1 saglayan; ileriyi goriis, cesitli karakter ozellikleri, kesinlik, cesaret,
dogruluk, zeka, glivenilirlik gibi vasiflar, kisisel otoritenin yap1 taslaridir. Belirli sartlar altinda,
bireysel yahut grup amaglarini hayata gecirmek icin, bir liderin kendi ¢evresindeki faaliyetlerini

etkilemesi ve yon verme siireci seklinde anlam tasiyabilir (Yetim, 2014, 157).

Karakteri ve kisiligi, bulundugu ya da ¢alistig1 insanlardan; dayaniklilik, azim, ¢alisma,
anlayis, tolerans, inang gibi vasiflarla ayrilan, fakat onlardan biriymis gibi siirekli iletisimde ve
bunun bilincinde olup kendini iistiin gérmeyen, tecriibesiyle ve bilirkisiligiyle etrafindakiler
151k kaynagi olan, onlar1 egiten, yeri geldiginde onlarin tecriibelerinden de faydalanip 6grenen,

fikirlere acik olan kisiye lider denir.

Yapilan ¢aligmalarin ortaya ¢ikardigi ¢cok onemli gelismelerden biri de, farkli egitim
diizeylerinde ve farkli ¢evrelerde yasamis kisilerin basarili vasiflara sahip olabilecegi ve bu
liderlik vasiflari1 koruyabilecek donanimda olabilecekleridir. Bununla beraber, liderlerin
herhangi bir 6zelligi, gruptaki insanlarin ya da ¢alistig1 ortamin ihtiyaclari durumunda devreye

girmektedir.

“Haydi, basla” demek liderin telkininde olmamakla beraber amacini “baslayalim” ile
stirdiiriir. Grubun ya da ¢alisilan kurumun amagclart dogrultusunda yol gostererek, herkesten bir
adim onde ilerler. Giiveni saglar, “ben” degil “biz” der, hatalar1 giin yliziine ¢ikartarak ¢6ziim

arar, nasil olacagini gosterir, isbirlik¢idir, ¢6ziim odakli yonelticidir, zirvede bulunan



ozelliklere sahip kisi olarak digerlerini etkiler ve grubun kontroliinii ele geg¢irir (Coskuner ve

Coban, 2006, 6-7).

Lider, diger insanlarin direktif almak i¢in bagvurduklari ve giivenilir oldugu igin
adaletine saygi duyduklar kisidir. Lider, gelecegi gorebilen ve kararlarinin sonuglarini iyi ve
kotii yanlarii degerlendirebilen, kisidir. Lider ayn1 zamanda duygusallig1 bir tarafa koyup,

kararlarin1 verirken, olaylar1 temel alan kisidir.

Bugiine kadar liderlik olgusu altinda birgok arastirma ve ¢alisma yapilmistir. Onceleri
liderlik i¢in lider olanin kendi kisisel 6zelliklerinden olustugu yargisi diisiiniilmekteydi.
Siiregelen ¢ok ¢esitli durumlar esliginde liderlik kavrami sadece bireysel ozelliklerin yeterli
olmadig1 ve lider olan bireyin, mevcut durumlar arasinda yonetimler arasindaki eylemleri
iizerine ¢esitli aragtirmalar yapilmaya baslanmistir. Daha sonralari, yonetecek olan liderlerde
mevcut olan bu ozelliklerin de yetersiz kalacagi anlasilmis ve liderlik davranislarindaki

durumlarin da 6nemli oldugu 6ne ¢ikmistir (Begeg, 1999, 18).

Lider, orgiitiin amagclari dogrultusunda yasamasini, gelismesini saglamada yaratici,
baglatici rol oynayan bireydir. Lider, giinliik degil kritik kararlar veren kisidir. Liderlik gelecegi
goérmeyi, Orgiitiin gelecegine iliskin inandirict vizyon ve hedefler belirlemeyi ve insanlar1 da

bunlan gerceklestirmek i¢in seferber etmeyi igermektedir (Sigsman ve Turan, 2001, 43).

Insanlar1 sistematik bir ¢ercevede amaglara uygun bir sekilde hedefe ulasmay1 saglayan
etkileme sanati olarak bilinen liderlik, bu sanatta bir grubun bu amaglara ulagsmasinda yol
gosteren bireye de lider denir. Tek bir yumruk olma havasi yaratan ve kendilerini

gergeklestirmelerini saglayan bireydir (Tamer, 2008, 38).

Liderlik, belirli sartlar altinda, belirli kisisel veya grup amaglarimi gergeklestirmek
lizere, bir kimsenin baskalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi siireci olarak
tanimlanabilir. Dolayisiyla liderlik, liderin yaptigi islerle ilgili bir siirectir. Lider ise,
calisanlarin1 bulunduklar1 kurumun hedefleri ve amaclari dogrultusunda davranmaya sevk
eden, etkileyen kisidir. Liderlik siirecinin esasini, bir kisinin baskalarini etkileyebilmesi
olusturmaktadir. Etkileme olay1 liderin kullandig1 gii¢ kaynaklar ile yakindan ilgilidir. (Kogel,
2001, 465)



Belli olan sartlar altinda grubun veya kisisel amaclar1 hayata ge¢irmek i¢in bir bireyin
baska bireyleri etkilemesi ve yoneltilmesi siireci olan liderlik, liderin sergilemis oldugu bir
stirectir. Lider ise bagka bireyleri belirli amaglar dogrultusunda istedigi davranisa sevk eden
kisidir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1995, 181). Ornek verecek olursak, herhangi bir kilisenin
baspapazi, liniversitenin rektorii, yonetici sekreter, insaat acente yoneticisi, oyuncuya rol veren
yonetmen, itfaiyenin basinda olan sef, amaglar1 dogrultusunda o grubun goérevlerini basarmasi
icin gayret sarf eden kisilerdir. Bu tanima gore lider olan su sekilde tanimlanabilir: bagli oldugu
grubun hedeflerini belirleyen ve bu hedeflerin gergeklestirilmesinde ¢alistig1 gruba en etkili bir

bicimde yon verebilecek olan kisidir (Baysal ve Tekarslan, 1998, 201).

Sosyologlarin ¢oguna gore lider, kisisel otoritesini sosyal gruplari etkilemek amaciyla
kullanan kisi oldugunu ve kisisel otoritesini, bagkalar1 araciligiyla, c¢esitli amaglar
gerceklestirmek i¢in kullandigini; koordinasyon, denetleme, yoneltme, baskalarinin giiglerini

harekete gecirmek oldugunu belirtmektedirler (Donmezer, 1984, 163).

Liderlik, insanoglunun ve insanlarin 6niinii agan olgudur. Lider olan kisi, ¢evresindeki
bireylerin 6niinii agarak onlarin gelismelerine katkida bulunursa, kendisini de gelisim igerisinde

bulur (Findikg1, 2006, 16).

Liderligini birkac¢ degisik bi¢imi olmakla birlikte genellikle popiilerlik kelimesi ile
beraber kullanilir. Bir yazarin ya da bir sanat¢inin liderligi iginde bulundugu alaninda insanlar
tarafindan konusulur, lider olan kisinin bireysel itibarini ele alirlar. Ayrica liderligi, bilimsellik,
felsefi diisiincelerle ya da baska gergekliklerle ele alirlar. En sonunda liderligi “iliski kurma”

konusunda ele alirlar (imrek, 2004, 15).

Liderlik genel anlamda, bir bireyin grubu istenilen Orgiit ya da grup amaglarin
ulasabilmesine saglamak icin etkileme siirecidir. Buna gore liderlik biinyesinde {i¢ unsuru
tasimaktadir: 1. Liderlik tek basina bir kisiyi degil, bir siireci ifade eder, ister bigcimsel lider
isterse bicimsel olmayan lider olsun (yasal giice, otoriteye sahip olabilir, olmayabilir). 2.
Liderlik ¢ok yonlii etkileme yani grubun diger liyelerinin agik¢a ya da iistii kapali olarak liderin
etkisini kabul etmesi siirecidir. Liderin gilicii gruptan kaynaklanir. 3. Liderden grubunu
arzuladigr amaclara dogru harekete gec¢irmesi, grubu amacina ulastirmasi beklenmektedir

(Bozlagan, 2005, 455-456).



Sunay (2009, 164-167)’ m “Spor Yonetimi” adli kitabinda, liderlik ile ilgili ¢esitli
yaklagimlar ele alarak, tanimlarla liderligin agiklanmasinda c¢aligsmalariyla katkida bulunan

onemli kisilere yer vermistir. Bu liderlik tanimlarina iliskin kronolojik siralama;

1902, C. H. Cooley’ e gore liderlik; sosyal hareketlerin 6zeginde olabilmektir.

1906, E. F. Mumford’a gore liderlik; sosyal hareketlerin kontrol edilmesi siirecinde,
grupta bir kisinin 6n plana ¢ikmasidir.

1911, F. W. Blackmar’a gore liderlik; tiim grubun giiciinii kendi ¢abalarinda ortaya
koyabilmektir,

1921, E. L. Munson’a gore liderlik; en az ¢catigsma, en giiclii is birligi ile insalar1 bagariya
ulastirma yetenegidir.

1924, F. S. Chapin’e gore liderlik; grubun is birligine 6zel bir anlam verebilmektir.

1927, L. L. Bernard’a gore liderlik; grup iiyelerinin gereksinimlerini ve isteklerini fark
ederek; enerjilerini bu gereksinimleri ve istekleri karsilamaya yoneltmektir.

1930, C. M. Bundel’a gore liderlik; insanlar1 ikna ederek, onlart istediklerini
yaptirabilme sanatidir.

1935, C. E. Kilbourne’e gore liderlik; hayranlik duyulan kisilik 6zelliklerinin pek
coguna sahip oldugunu ortaya koymaktir.

1939, T. R. Philips’e gore liderlik; amaclarin gerceklestirilmesi i¢in moral birligini
saglamak ve silirdiirmektir.

1942, N. Copeland’a liderlik; insanlarin fiziksel, duygusal, zihinsel olarak etkileyebilme
sanatidir.

1948, 1. Knickerbocker’e gore liderlik; grup {iyeleri ile onlarin gereksinimlerini
karsilayacak tiim araclar1 kontrol altinda tutan kisi arasindaki islevsel bir iligkidir.

1950, H. Koonetz ve C. O’Donnell’a gore liderlik; ortak bir amac1 basarmak insanlar1
etkilemektir.

1960, G. Terry’e gore liderlik; grup amaglarini goniillii olarak gergeklestirmek igin
insanlar1 etkileme eylemidir.

1964, J. Lipham’a gore liderlik; orgiitsel amag ve hedeflere ulagsmak i¢in yeni bir yapi
ve siire¢ baglatmaktir.

1968, R. Dubin’e gore liderlik; yetki kullanarak kararlar alabilmektir.

1974, R. M. Stogdill’e gore liderlik; tanimlar1 on baslik altinda toplanmaktadir;

- Grup siireclerinin odak noktasi olarak liderlik

- Kisilik ve etkileri olarak liderlik
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- Uyma ve izlemeye ikna etme sanat1 olarak liderlik
- Etkinin kullanilmasi olarak liderlik

- Eylem ve davranis olarak liderlik

- Inanci1 bicimlendirme olarak liderlik

- Amaclar1 basarmanin bir amaci olarak liderlik

- Etkilesimin etkisi olarak liderlik

- Farklilasan bir rol olarak liderlik

- Baslatici olarak liderlik

1978, D. Katz ve R. L. Kahn’a gore liderlik; orgiit tiyelerini 6rgiitiin rutin yonelimlerine
mekanik bir uyum saglamanin 6tesinde, performans gostermeye giidiileyecek etki fazlaligi

yaratmaktir.

1986, R. R Krausz’a gore liderlik; digerlerinin faaliyetlerini etkilemekte kullanilan gii¢
seklidir.

1990, C. Norris’e gore liderlik; sezgisel ve analitik diislinceyi tiimiiyle kullanarak
yaratict olmaktir.

1991, E. Jaque ve S. D. Clement’e gore liderlik; birden ¢ok sayida kisiyi tiim baglilik
ve yetenekleriyle, ortak amaclar dogrultusunda harekete gecirebilme ve basariya ulastirabilme
strecidir.

1992, W. Pagonis’ e gore liderlik; insanlar1 belli bir amaci gergeklestirmek i¢in uzmanli,

empati gibi aktif 6nemli ve birbirleriyle biitiinlesen davranislar sergileyerek etkileyebilmektir.

1993, T. J. Kowalski ve U. C. Reitzig’ e gore liderlik; karmasik ve sorunlu bir ise
girebilmektir.

1994, R. Heifetz’a gore liderlik; farkli durumlarda davraniglara, farkli anlamlar
yiikleyebilmektir.

1995, R. T. Ogawa ve S. T. Bossert’e gore liderlik; orgiit iiyelerinin etkilesim
goriintiilerini olaylara bagl olarak anlamli kilip, sekillendirmektir.

1996, G. R. Sllivian ve M. V. Harper’e gore liderlik; amag, kiiltiir, strateji, temel
kimlikler ve kritik siirecler gibi orgiitii var eden ussa ve iyi diisiiniilmiis eylemleri yonetmek,
gelecegi yaratmak ve ekip kurmaktir.

1997, K. Gallagher’e gore liderlik; tiim potansiyelleri ve istekleriyle amaca ulagma

cabasi sarf etmek icin insanlar etkileme siirecidir.



Tanimlarin birlestigi noktalar, anlasilacagi iizere genelde aynidir. Ortak payda
durumundaki kistaslar, belli bir amag, belli bir insan grubunun olmas1 ve bu grubu yonlendiren

ve 151k tutan bir liderlin bulunmasi1 durumudur (Sunay, 2009, 165-167).

2.2 Neden Liderlik?

Grubun calisanlarinin amaglar1 dogrultusunda yollarin1 kaybetmemeleri, moral
diizeylerini kaybetmemeleri, sevk ve isteklerini yitirmemeleri, potansiyellerinden beklenen
katkiy1 yapabilmeleri, sadece siirekli ve etkin bir liderlik anlayisiyla miimkiin olmaktadir. Bu
151k ve destek siirekli arkalarinda olarak onlari canli ve motive tutarak onlari kaliteli bir is
yiikiiniin altindan kaldirarak kiiltiir degisimini gerceklestirmeyi kolay hale getirecektir

(Coskuner ve Coban, 2006, 10).

2.3 Lider ile Yonetici Arasindaki Farklar

Grup iyelerince izlenen kisiye lider denir; yonetici olanlarin tiimii lider degildir.
Herhangi bir bi¢imi olmayan liderler is gruplarmnin liderligini istlenirler, ancak ydnetici
pozisyonunda degildirler. Grup iiyeleri tarafindan duygusal olarak kabul edilen yonetici, bu
ozelligi ile galistig1 ortamin ya da igletmenin hedeflerine ulagmasin1 saglar. Kendisine bagl
grup iiyelerinin duygularini tatmin eden lider ise, calisti§1 bireylerin beklentilerini karsilama
yetenegine sahiptir. Yonetici, igerisinde bulundugu isletmenin amaci dogrultusunda ilgilidir ve
orgiitlin igerisinde bulunan iiyelerin kendisini takip etmeye ihtiyaglari vardir. Liderlerin ise
odak alani ise kendisini takip edenlerin ihtiyaglaridir. Liderler 6zellikle ¢alisma ortaminin
iiyelerinin kisisel ve bazi zamanlar duygusal, bazen de isletmenin amagclar1 disinda ya da mevcut
amaclarin tersine olan gereklilikleri karsilamaya calisir. Yonetici baskalarinin adina hizmet
veren, daha onceden planlanmis amaglara ulagsmak i¢in ¢aba sarf eden, isleri plana programa
koyan, bunlari uygulatan ve sonuglari denetleyen kisidir. Lider ise 6zellikle ¢evresindeki
calistig1 kisilere o kadar deger verir ki kendisini adeta unutur. O, bireyleri yiicelterek baglilik
olusturur. Boylelikle bireyler onun etrafinda olmak i¢in 6zel bir istek duyarlar (Findike1, 2006,
16).
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2.4 Temel Liderlik Ozellikleri

Arastirmalar gosteriyor ki, liderlik vasiflart ile bireysel 6zellikler arasinda dizgeli bir
iligki bulunamamustir. Liderlikle ile bagdastirilan bazi kisilik 6zelliklerinin kalitsal olmadigi,
aksine sonradan kazanilan, egitim ve tecriibelerle gelistirilebilecek bir olgu oldugu
belirtilmistir. Liderlik ile dogrudan iligki igerisinde olunan ¢ogu bireysel 6zellikler, kisinin
ozelligi degil, beceri ve yeterlilik olarak tanimlanmaktadir (Sunay, 2009, 172). Uygun 6grenme
ortamlariyla, bu beceri ve yeterlilikler, belirli durumlarin sinirlart igerisinde uygun 6grenme
kosullariyla kisiye kazandirilabilir, bu baglamda liderlik 6zellikleri su sekilde sarilanabilir
(Karakiictik, 1997, 28).

- Durumu kavrama

- Isbirligi yapabilme becerisi
- Ruhsal denge

- Uyumlu olma

- Ozgiin olma

- Hirshi olma

- Cevresindekilere kars1 duyarli olma
- Giiclu hafiza

- Uzagi gorme

- Coskun kararlilik

- Yargilama giicii

- letisim becerisi

- Akl yiirlitme

- Israrhh olma

- Ornek olma

- Hosgoriilii olma

- Genel kiiltiir

- Insanlar1 motive edebilme

Onceleri bulunduklar1 konumdan 6tiirii lider olarak algilanan ydneticiler, miidiirler vb.
iist makamlar bugiinlin diinyasinda lider olarak algilanmamaktadirlar. Bu degisim siirecini
gosteren ve nedenini ortaya ¢ikartan Zenger Millerin 450 isletme ve 2000 kisiyi kapsayan
liderlik ¢alismasinda, 17 maddelik liderlikte aranan 6zellikleri ortaya koymustur (Coskuner ve

Coban, 2006, 10).
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Bir vizyonu benimsemek ve bunu da ¢alisanlariyla paylasmak
Degisiklige acik olmak ve yeni projeleri yonetebilmek
Miisteri ihtiyaglarina yonelik ¢aligmak

Insanlarla bireysel olarak ilgilenmek

Ekipleri ve gruplar1 desteklemek

Bilgiyi paylagsmak

Sorun ¢dzmek ve karar vermek

Islerin akisin1 yonetmek

© 0o N o g B~ w D PE

Projeleri yonetmek

[ERY
o

. Teknik beceriyi sergilemek

[
[

. Zamani ve kaynaklar1 dogru yonetmek

=
N

. Sorumluluk alabilmek

=
w

. Beklenilenin tistiinde inisiyatif kullanmak

[EEN
NN

. Duygularina hakim olabilmek

=
ol

. Profesyonel ahlaka sahip olmak

=
D

. Merhametli olmak

17. Giivenilir olmak

Liderin basarisi, kisinin yetenek, kabiliyet ve becerilerini iyi anlamasi, diislince ve
fikirlerine giiven duymasi, benligine karsi saygi beklemesi ve liderligin temelinde yatan
etkileme giicline sahip olmasindan geger. Ayrica lider olan kisiler, yonetim altinda tuttuklar
insanlarin duygu, diisiince ve inanglarma kars1 hassas ve duyarl bir diisiince ile davranig
sergilemelidir. Tiim bunlar oldugunda, liderin motivasyonu tam ve diizgiin olacak, tipki zor
fiziksel egzersizlere karsi giiglii bir viicudun direnmesi gibi liderlik olgusunun getirecegi stresi

de iradesi giiclii bir ruhi yapr ile soguracaktir (imamoglu ve Ekenci, 1998, 37).

2.5 Liderlikte Cinsiyet Faktorii

Cinsiyet kavrami toplumsal olarak, kadin ve erkegin arasindaki biyolojik farkliliklarin
disinda psikolojik ve kiiltiirel degisiklikleri ifade ediyorken, bu farklilik ve degisikliklere
hitaben, kadin ve erkek bireylerden beklenen toplum i¢indeki rol ve bagli oldugu sorumluluklar,
toplumsal cinsiyet rolii kavrami ile tanimlanmaktadir. Bu tanim igerisinde kadinlik ve erkeklik
toplumun erkege ve kadina vermis oldugu cinsiyet rollerinde anlam kazanmaktadir. “Kadinlik

ve erkeklik” tanimlari, kendi i¢lerinde dislar bicimde ve tamamaiyla birbirlerine zitlik igerisinde
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olusturulmaktadir. Bu karsitlik birinin digerine egemenlik ve istiinliikk olgularin1 barindiran

hiyerarsik bir karsitliktir (Koca, 2006, 82).

Insanoglunun kadinlik ve erkeklik &zelliklerine sahip olmasi, onlarin biyolojik
farkliliklara sahip olmalarin1 gerektirmemekle beraber; toplumsal olarak kadinlik 6zellikler
kadindan, erkeklik 6zellikler de erkekten beklenmektedir. Aragsal, maddesel degerlere 6nem
veren erkeklik ozelliklere sahip kisiler yeterlilik egilimliyken; duygu ve diisiincelerini kolay
ifade edebilen kadinlik ozelliklerine sahip bireyler ise sicak iligkiler kurma egilimli olarak

degerlendirilmektedir (Bayhan, 2002, 8).

Kadlik 6zelligine sahip olan bireyler kimi zaman iki farkli sosyal cinsiyet 6zelligini
elinde bulundurabilirler. Oyle ki evdeki ve is yerindeki duruma gére farklilasabilir. Is yerinde
basarili olmak genellikle erkeksi ve androjen 6zellikteki davranislari 6ne ¢ikarmakla beraber,
sosyal durumda geleneksel olarak uygun buldugu bir kimligi de vardir. Fakat bu durum erkekler
icin sorun olmamaktadir. Cilinkii sosyal yap1 erkeklerden olabilecek her tiirlii durumda daha

erkeksi tavir ve davraniglar gostermesini beklemektedir (Dékmen, 1997, 40).

2.6 Liderin Vasiflani

2.6.1 Vizyon sahibi ve Rehber olmak

Arkasindan gelenler i¢in etkili bir lider, belirgin bir vizyona sahip olmasi gerekmektedir.
Bu vizyon ¢alisanlarin1 ve yonetiminde bulundugu grubu pozitif bir bicimde gelecege gotiiren
lider imgesi ya da cergevesidir. Bu goriislin agilanmasi, tiim diizeydeki calisanlarin gelecegi
paylagsmasini saglayarak anlamini ve dnemini kavrar; bdylelikle hedeflenen amag icin ortak
enerji ve ¢alismalar katar. Liderin iletisimi, sorumlulugu altindaki grup i¢i yetenekleri, goriis
olusturmada ve kisileri etkisinde birakmasi ¢ok 6nemlidir. Bu vasiflara sahip olan liderlerle

calisanlar kendilerini giidiilenmis ve giiven sahibi hissederler (Coskuner ve Coban, 2006, 15).

Organizasyonun basini cektikleri i¢in, yoneticilere diisen bir diger gorev de rehber
olmadir. Bu gorevden otiirli, yonetici, isletme durumlarin1 ve faaliyet programinin
yiiriitiilmesini etkileyecektir. Bu durum, organizasyonun benimsedigi amaglara ulasmak i¢in ya
da daha iyisini bagarmak i¢in, mevcut planlarin, personelin ya da o grubun ¢alismasi sayesinde

uygulanmis hale gelir. Rehber olan lider, ortak paydada kiiltiir ve degerler yaratmak, amaglanan
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hedefleri belirlemek ve bunlar1 duyurmak, personele yiiksek performans caligma istegi

uyandirmak baglica gorevidir. (Krotee ve Burcker, 2007, 10).

Liderlerde yeni ve biiylik ufuklarin bulunmasi, her zaman bir enerji patlamasini
gerektirmektedir. Calisanlart motive etmenin 6nemli bir araci orgiitiin genis gorisliliigini

acikca dile getirmektir (Baltas, 2000, 147).

Gurubun lideri, rehber olurken calisanlarin kendilerini feda edebilecekleri, onlarda
heyecani tetikleyebilecek fikir ve diislinceleri siirekli gelistirme c¢abasi igerisinde olmalidir.
“Rehber, fikir ve diisiincelerin, gili¢lii hayallerin ve heyecanlarin ayni1 noktada bulusmasiyla
meydana gelen enerji patlamasindan meydana gelmektedir. Bu potansiyel giicli anlamak liderde
bulunan en glizel gostergedir”. Bu sekildeki enerjinin otoriter ¢alisma ortamlarinda veya

orgiitlerde ortaya ¢ikmasi oldukga zayiftir (Ozden, 2002,131-132).

2.6.2 Giiclii, basaril, hirsh ve yaratici olmak

Glig, diger baska kisileri etki altina alma, onlarin davranislarini kontrol altinda tutma,
yollarini ¢izme, yonetme veya davraniglarini degistirme yetenegi olarak liderde olmasi gereken
ozelliktir. Gii¢ olgusunun birgok bi¢imi ve kaynak olan durumlar1 vardir. Ornek vermek
gerekirse, Ozendirici veya odiillendirici gli¢, cezalandirici gii¢, referans gii¢, uzmanliktan
kaynaklanan giic, yasal gii¢ ve bilgiye dayanan gii¢ bunlardan bazilaridir. Gii¢ hem iyi hem de
katiidiir. Bu sebeple liderin mevcut giiciinii, bagkalarini etkilemede nasil kullanacagi 6nemlidir

(Coskuner ve Coban, 2006, 15).

Cogu insanoglu, gosterdikleri performanslari ortalama veya ortalamanin tistiindedir. Bu
performansin c¢okca iizerinde, basarilt olan bireyler, digerlerine nazaran daha fazla gii¢
kazanirlar. Nedeni ise basarili olduklar1 performanslarin devamini isterler. Dahas1 kendileri,
cokea calisabilmek icin benliklerine olanak ve firsat verirler. Diinya ¢apinda tanina sporcular,
bu giic kaynaginda ellerinde bulundurduklar1 potansiyel giicii hayata geciren kisiler olarak
kendilerini gostermektedirler. Hemen herkes basar1 olmayi ve basarili bir ¢evreye sahip olmay1
ister. Bir ¢aligsma ortaminda, orgiitte veya grupta da herhangi bir yonetici vasifli birey, yiiksek
performans sergiler ise, ¢ogu kisinin uygulamakta ¢ekindigi ¢alismalar igerisinde bulunur,
coziilemez denilen tiim sorunlar1 ¢ozerse, basariyr yakalamak onun icin kagmilmazdir.
Cevresinde olan g¢alisanlar da onunla beraber ayni safta olmayi isteyeceklerinden biiyiik bir
potansiyel giicii beraberinde getirebilirler. Dahasi da bu basarilarin ve giiglerin neticesi ve

devami olarak, yonetici veya lider bulundugu mevki giicinden daha fazla giice sahip
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pozisyonlara da gelebilir, boylece, giiclerini takimca daha da iistlere tasiyabilirler (Giirsoy,

2005, 32).

2.6.3 EtKkili olma ve 6rnek olma

Etkileme, kisinin sergiledigi davranislari vasitasiyla, diger baska kisilerin davraniglarini
degistirme siirecine denir. Gii¢ kavrami ve etkileme kavrami arasindaki bag birbirine oldukca
benzerdir. Bir kisinin baskalarini etkilemesi, o kisinin giiclinii artirir boylece giicii artan kisi de

baskalarini kolaylikla etkisi altina alabilir (Coskuner ve Coban, 2006, 16).

Lider olabilmek i¢in, teknik olmak, kisiler aras1 uzmanlik, is birligine dayali, etkinligini
kullanabilen ve risk alan, ¢alisanlar i¢in rol model olabilmek gerekmektedir. Soylediklerini
uygulayarak model ve 6rnek olurlar. Bunu uygulamaya gerceklestirmek i¢in lider, birliktelik
icerisinde yapilan ¢alismalarda sahip olunan inan¢ konusunda c¢ok ag¢ik ve net olmalidir.
Tavirlari, yaptiklar: ve sozleri ile arasinda tutarlilik olmalidir. Kendi inancina gore 6nemli
olduguna inandig: liderlik vasiflarin1 gosteren bir yaklasimla igine baglamalidir. Her 6rnek
alinan, olaganiistii isler sergileyen lider, ayrica bir 6grencidir. Grubun ya da orgiitiin 6nderligini
iistlenen bir liderin 6zgiivenli olusu, denemekten bikmayan, basarisiz olmaktan korkmayan,
hatalar1 6grenmekten ve yine ve yeniden denemekten olugsmaktadir. Kendi i¢indeki vizyonu
gergeklestiren lider, ¢cevresindeki insanlara rol model olarak onlara dnciiliik eder (Donuk, 2007,
80).

Ornek olusturma liderlik igin baska bireylere kendi kendilerini ydnetme ve idare
etmenin yolunu gosterme agisindan miithimdir. En etkili yolu da denilebilir. S6zlIii iletisimden
bile bazen ¢ok etkilidir. Eger lider de bu beceri olmaz ise, diger mevcut vasiflar zaman zaman

etkisiz kalir. Clinkii izleyici olanlar ilk olarak liderin kendisini goriirler (Kirim, 1998,109).

2.6.4 Kararh ve Tutarh olmak

Liderin istiindeki bir otorite tarafindan, lider tarafindan ya da orgiitiin igerisindeki
bireyler tarafindan ortaklasa belirlenen hedef dogrultusunda amaglar belirlenmelidir. Ortaklasa
hedefler belirlenmez ise, lider olan mevcut hedefleri tutarli bir bigimde ekibe anlatmali,

benimsetmeli ve 6ziimsenmesini saglamalidir (Donuk, 2007, 77).

Farkl1 ve ¢esitli durumlardan birini ya da birkagini se¢gmek ya da karar verme becerisini
olusturur. Karar verme yetisi, daha ¢ok yonetim birimlerinden olan plan, Orgiit, yoneltme,

koordinasyon ve denetim in etkin olarak olusum ve yerine getirme degeri i¢in dnemlidir. st
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diizey yonetici liderler i¢in bu durum g¢okca 6nemli hal teskil etmektedir. Bu sebeple ast

kisimdakiler iistlerinin faaliyetlerini stirdiirmekle yiikiimliidiir (Sunay, 2009,162).

Bir lider veya yonetici igin ¢ok zor olan seylerden biri, gelecege dair olabilecekler,
herhangi bir fikri olmadan ¢6ziim secenekleri hakkinda ve gelecegin getirecegi sonuglar
hakkinda karar vermektir. Karar verene organlar, 6érnegin lider, gelecekte olabileceklerin
kararlarini verirken, karar siireci etrafinda ¢cok 6nemli bir yere sahip olan risk faktorii ve belirsiz

faktorler ile yiiz yiize kalabilirler (Elma ve Demir, 2000, 42).

2.6.5 Siirekli Yenilenmek

Bir amag i¢in eylem halinde olan, zor ve riskli kararlar alabilen disiplin halinde ve
cesaretli olan lider, doniisiimcii liderler olarak bilinirler; bu doniisiimii gergeklestirme becerisi

icin alisilmisin aksine farklidirlar ve cesur kararlar alabilirler (Ozden, 2002, 111).

Tiim hayat1 boyunca 6grenme arzusu ve istegi olan lider, yeni fikir ve diisiince arayisi
ve onlar1 acik bir dille dinleme becerisi, basarinin temelinde yatan en temel birimdir. Kendini
stirekli yenileme ve gilincellemek i¢in 6grenme yetisi daima aktifligini siirdiiren bir siireg
olmustur. Yasam boyu 6grenme, siirekli olarak degisen ¢evre ve sosyal biling ile bliyiik
basarilar esliginde ya da olaganiistii sonuglarla, zeka olarak anne babanin sosyo-ekonomik
durumundan, karizmasindan, resmi egitimden daha fazla alakali ve iliskili olabilmektedir

(Kirim, 1998,109).

2.6.6 Kisisel Yaratict Olmak

Gelecegin etkin liderlerinin diger bir O6nemli o6zelligi ise bulus¢u olmasi; yani
yaraticiligidir. Hepimiz 6zgiin diistinme yetisine sahibiz. Cogu yaratici lider, gelismis bir hayal
giicline sahiptir, arastiricidir, meraklidir, hesapl riskleri almaya isteklidir. Kafasinda hep “ne”
sorusundan ziyade “ni¢in ve nasil” sorular1 vardir. Bilginin temelini ni¢in ve nasil sorulari

olusturur. Bilgi ¢aginda bu sorularin yanitin1 arayan organizasyonlar bagarili olacaktir (Rossen,

1999, 101).
Yaraticiligin kisisel miikemmellige ulagsmast;

- Uzun dénemli 6diil politikalar
- Boliimler ve islevler arasi canlilik
- Biiylime odakls, kisisel gelisime 6nem

- Destekli bir orgiit kiiltiirii olusumu
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seklindeki faaliyetlere 6nem vermektedir. Yiiriitiilen calismalarin yaratici olmasi babinda
onlan tegvik etmek, degisimin iistesinden gelebilmekte de kullanilabilecek etkili bir yoldur.
Akildan ¢ikarilmamasi gerekilen bir durum, alt tabaka c¢alisanlarinin kendi yarattiklar: diisiince,

fikir ve uygulamalarla fazlaca baglilik gostermektedir (Glirsoy, 2005, 13).

2.6.7 Uzman Olmak

Yonetilen ve yapilan isin iyi bilinmesi, liderin en 6nemli vasiflar1 arasindadir. Sembol
olarak durdugu calismalarin ayrintisina hakimdir. Lider, siire¢ icerisinde 6grenme ve gelisim
bilincini siirekli yenilemeli, bilmedigini anlamak ve 6grenmek i¢in hirsli olmali ve ¢evresine
danismalidir (Baltas, 2008, 125). Spor ortamlarinda ya da herhangi bir spor isletmesinde ¢aligan
lider vasifli yoneticilerin, spor alaninda egitim gérmiis olmasi, yliriitiilen uygulamalarin ve

caligmalarin yerine harfiyen getirilmesi ac¢isindan 6nemli olmaktadir (Sunay, 2009, 161).

2.6.8 Ozgiivenli ve Giivenilir olmak

Ozgiiven, i¢inde bulundugumuz her tiirlii durumda ve sartta, dogru karar verebilme ve
uygun hareket edebilecegimize olan inanci igerir. Yeterlilikten gelen 6zgiliven vasfi, ¢ok
caligma ile birlikte kendini feragat etmeyi gerektiren becerilerde uzmanlagsmaya dayanmaktadir.
Yeteneklerinin farkinda olan ve kendine olan inanci yiiksek olan lider 6zgiiveni de pek tabii ki
yiiksektir. Irade ile 6z disiplininle harmanlanmis olan 6zgiiven, liderin herhangi bir sey
yapmamanin kolay oldugu vakitlerde aktif olup harekete gecmesini ve kendi alanlarindaki

cevresine de ayni incelikle davranmaya ikna etmesini kolaylastirmaktadir (Giirsoy, 2005, 17).

2.6.9 Iletisimi Kuvvetli, etkili ve motivasyonlu olmak

Toplum yasaminin dogasinda ve oOrgiit yapisinin 6ziinde bulunan iletisim, kisiler,
gruplar ve Orgiitler aras1 etkilesim ve iletisimi amaglayan bir diizendir. Liderin olmas1 iyi bir
iletisimci olmasindan gecer. Karsilarindaki gruba ya da kisiye kendi duygu ve fikirlerini agikca
ifade edebilen lider, ayn1 zamanda karsisindaki grup ya da kisinin kendilerini ifade etmesine
olanak saglayandir. Liderler, orgiitiin isleyisini yiiriitmek ve amaclart dogrultusunda
gerceklestirmek icin hem orgiitiin temel boliimlerini ve dgelerini, hem de orgiit ile ¢evre
arasindaki bilgi ve diisiince aligverigini diizenleyen ve saglayan miikemmel bir iletisimci
olmakla yiikiimliidiir Etkileme, kisinin sergiledigi davranislar1 vasitasiyla, diger baska kisilerin

davraniglarin1 degistirme siirecine denir. Gii¢ kavrami ve etkileme kavrami arasindaki bag
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birbirine oldukga benzerdir. Bir kisinin baskalarini etkilemesi, o kisinin giiciinii artirir boylece

giicii artan kisi de baskalarini kolaylikla etkisi altina alabilir (Coskuner ve Coban, 2006, 16).

Yetim ve Cengiz (2010)’ e gore hayatimizin her aninda karsilikli konusarak telefon ile

arayarak, zaman zaman da mektup yazarak degisik insanlarla iletisim kuruyoruz. Iletisim

kurarken dikkate edilmesi gereken ilkeler soyledir;

1
2
3
4
5.
6
7
8
9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.

. Karsimizdaki kisiyi dinlemeyi bilmeliyiz

Sabirli olmaliyiz

. Esnek olmaliy1z

Bizi dinleyenlerin anlayacag tiimceler kurmaliyiz
Insanlarin gonliinii almaktan korkmamaliyiz
Sinirlerimize hakim olmaliyiz

Saka yapacagimiz zaman iyi diisiinmeliyiz
Konumuzu iyi bilmeliyiz

Sorulan sorulara karsilik vermeliyiz

Diistinmeden konusmamaliyiz

Siirekli dert yanan biri olmamaliy1z

Karsimizdaki bireyin tepkilerine dikkat etmeliyiz
Kaybetme ihtimalini de g6z oniinde bulundurmaliyiz
Gerek olmayan elestirilerden ka¢inmaliyiz
Goriiglerimizi baskalarina zorla kabul ettirmemeliyiz
Giriiltiili olmamaliy1z ancak sesimiz duyurmaliyiz
Yiiz ifadelerimizi kontrol etmeliyiz

Biri bizimle konusurken isimizle mesgul olmamaliyiz
Birisi konusurken, bagkalari ile fisildagsmamaliyiz
Birisi konusurken 6niimiizdeki kagitlar ¢iziktirmemeliyiz
Sozii bagkalarinin agzindan kapmamaliy1z

Ayni sozciikleri dilimize dolamaktan vazge¢cmeliyiz.
Bireyleri ne yapacaklarini 6gretmek merakindan vazgegmeliyiz
Ne zaman susmak gerektigini bilmeliyiz

Soziiniizii gliglii bir tonda bitirmeliyiz

Bagkalarimi koétiilememeyiz

Ogiitledigimiz seyleri kendimiz de uygulamaliy1z.
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28. Bize akil danisilmadikca 6giit vermemeliyiz
29. Gereksiz yere zitlik yaratmamaliyiz

30. Adil davranmaliyiz.

Dogru iletisim ancak, liderin giiven duydugunda ve giivenilir oldugunda
gerceklesmektedir. Giiven, iliskileri bir arada tutan yaptiricidir. Giiven, iki boliimden olusur.
Bunlar bagkalarina inanabilmek ve giivenilirliktir. Gliven, liderin kendisini verisini
paylasmasini, dikkatle dinleme becerilerini gelistirmesini, tutarlt ve kestirilebilir bir yapiya
sahip olmasini, birlikteki biitiin kapilarin agilarak bilginin serbest¢e dolasmasinin saglanmasini

gerektirmektedir (Rossen, 1999, 45).

Her kurumda ve kisiler arasi calismalarda onemli olan etkin iletisim, bilgilerin
zamaninda idrak edilmesi, projenin veya hedefin basarisini pozitif yonde etkilemektedir. Bir
proje ya da ulasilacak mevcut hedefin ¢alismasinda iletilen bir mesaj bir gérevden ve onunla
alakal1 olan bir kisim igeriklerden meydana gelmektedir. Etkili ve olumlu olmayan mesajlar,
kisiler arasi gorevsel sorunlarina yol agabilir. Acik olan bir iletisim ortaminda bu tiir

olumsuzluklar kolayca ¢dziimlenebilir (Dengiz, 2000, 215).

Iletisimde temel kaide kapilarin agik olmasidir. Bu karsilikl1 giiven ve problem ¢ézmede
baslangictan itibaren beraber olundugunu gosteren bir giiven ortami saglar. Lider her zaman
astlar1 ile ilgili hususlarda onlarin problemlerini ¢6zmek ve ayni1 zamanda liderlik gelisiminde
personelin degerlendirilmesini ve liderlik kavraminda ortak bir inan¢ olusturmak igin stirekli
iletisim kurarlar, bu iletisim etkin, cesaret verici, elestirel ve daha ¢ok durumunda olmaktadir

(Rossen, 1999, 101).

Motivasyon, dogrudan gozlemlenememekle birlikte kisilerin ¢alisma ortamlarindaki
davraniglarinin yorumlanmasi ile dolayli yoldan anlasilir. Tiim hareketler ve davraniglar anlam
yiikliidiir. Bunun sonucunda lider olan, grubun veya ¢alisanlarin davraniglarini dogru analiz
etmeli, onlarin motivasyonunu artirict model ve yaklasimlar gelistirilmesi gerekmektedir.
Arastirmalar gosteriyor ki bu durum, calisanlarin kararlara katilimini, degerler sistemlerini,

zihinsel yapilarini ve motivasyonlarini olumlu etkilemektedir (Coskuner ve Coban, 2006, 15).
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2.6.10 Diiriist olmak

Biiyiik degisimler i¢in, sdyledigini yaparak, digerlerine can bir rol model olabilenler
liderlik statiisline varabilirler. Bireyler onlara giivenir. Clinkii onlar kendileri i¢in inandiklar
olgular ¢ercevesinde davranirlar. Lider olan, de§er veren, s6z veren ve eylemleri tutarli bir
kisiliktir. Diiriist davranmanin 6n kosulu ise, neyin degerli olup olmadigi konusunda
baskalarina ve kendisine gerceke¢i olmasidir. Eylemleri ve diisiinceleri arasinda tutarlilik

olmayan liderlerin diiriistliigiinden s6z edilemez (Ozden, 2002, 110).

Liderler, diiriistlik ilkesini kullanarak dogruluk kiiltiirii olustururlar. Bu kiiltiirde
insanlar goriislerini dile getirme cesaretine sahiptir. Diiriistliik eksikligi, iletisimi, isbirligini ve
yaraticiligr yok eder. Basarili liderler, dogruluk ve hakkaniyet ilkelerini yasama gegirirler.
Insanlar adil bir isyerinde ¢alismaya haklar1 olduguna inanir. Bunun genel bir kani olmast,
liderin isyerinde prensiplere dayali bir sistem kurarak faaliyetleri yliriitmesine baglidir. Bu
prensipler zaman igerisinde organizasyonun kurallar1 olacak ve ¢alisanlar arasinda dogruluk

kiiltiirli yaratilmasini saglayacaktir (Rossen, 1999, 45).

2.6.11 Takim calismasi

Celebi (2002, 20)’ ye gore bir liderin ve takiminin basarili olabilmeleri i¢in onlari
olusturan bireylerin es etki alanina ihtiyaglar1 vardir ve “artik basari, kisilerin doldurduklar
pozisyonlarin, o kurumun hedeflerine yonelik ¢aligmalarinda ortaya koyduklar bilgi, beceri,
tutum ve davranislarinin, bir diger degisle, teknik ve davranigsal yeterliliklerinin bileskesidir”.
Buna ek olarak, bu basarinin meydana gelmesinden tiim c¢alisanlarin yeteneklerinin birleserek,

onlardan sonug alan liderlerin 6nemli bir rol oynadigini vurgulamistir.

2.7 Liderlik Yaklasimlar: Ve Tarzlari

Degisen diinya ve yonetim-organizasyon alanlarinda yapilan ¢alismalar, iyilestirmeler,
beraberinde meydana gelen gelismeler liderlik alaninda da yeni kavramlar1 dogurmustur. Bu
baglamda 1978 yilindan itibaren siire gelen zamanda yeni degisimlere gidilerek Alman
sosyolog Max Weber’in teorisi olan karizmatik liderlikten yola ¢ikilmis, liderlik gercevesi
itibariyle, gelenekci, gecmise bagli olan etkilesimci liderlik ile gelecege, yenilige, degisime acik
olan doniistimcii liderlik adinda siniflandirma ¢ikmistir (Sunay, 2009, 168). Liderlik tarzlariyla

alakal1 olarak ¢okca baska bazi arastirmalar yapilmistir. Mevcut arastirmalarin ¢ogu davranis
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bilimciler tarafindan yiiriitiilmiistiir. Yonetmek isteyen yonetici i¢in bir gergceve fonksiyonu
olusturarak, degisik liderlik tarzlar1 belirlenmis ve yonetim etkinligine sunulmustur. Yeni
liderlik tarzlar giiniimiiz siirecinde artmakta ve bu artis giin gectikce devam etmektedir (Balgik,

2004, 158).

Grubun veya ¢alisanlarin yoneticisi tarafindan segilen liderlik tarzi, o bireyin liderlik
vasiflarint 6nemli derecede etkiler. Bireysel ve Orgiitsel bagarinin olugmasi igin, uygun bir
liderlik tarzinin secilmesi ve ayrica uygun motivasyon tekniklerinin kullanilmasi gerekmektedir

(Donuk, 2007, 64)

2.7.1 Etkilesimci liderlik

Bu kuramin fikir babas1 Burns (1978), etkilesimci liderlik olarak bunun tanimini “lider

olan ile takipgisi arasindaki meydana gelen aligveris” olarak tanimlamistir (Sunay, 2009, 169).

Bu liderlik sinifindaki liderler, mevcut grubun ya da c¢alisanlarinin gegmisten gelen
faaliyetlerini verimli, daha etkin kilmak, ayrica bu faaliyetleri iyilestirme ¢abasiyla is yapma ve
yaptirma yolunu segenlerdir. Bu yaklasimda ilerleyen lider, calisanlarini 6diillendirme
olgusunu daha c¢ok ¢aba gosterene ve statii verme olarak kullanir. Grubunda ya da etrafindaki

calisanlarin yenilik¢i ve yaraticiliklariyla ¢ok az ilgilenirler (Eren, 2003, 281).

Ayrica, liderlerini takip edenlerin basariyla sonlandirdiklari gorevler neticesinde
liderlerinden aldiklar1 6vgii ve odiiller seklinde yapilan liderlik bigcimidir. Bagka bir deyisle,
performans1 yliksek olanlar icin yiiksek ddeme, sayginlik, itibar vb. durumlar1 karsilarken,

performansi daha diisiik olanlar i¢in de cezalandirma yontemine gidilir (Sunay, 2009, 169).

2.7.2 Doniisiimcii Liderlik

Teknolojinin, niifus giicliniin, rekabet anlayisinin tistesinden gelebilmek i¢in, liderler
orgiitlerin islerini yiiriitme tarzlarii degistirmek zorundadirlar. Bu degisim cabalar1 da kalite
yonetimi, yeniden diizenleme, bastan yapilanma ve toparlanmayr mecbur kilmaktadir.
Orgiitlerin kendilerini devam ettirebilmesi ve cevresel degisimlere ayak uydurabilmeleri igin

orgiitsel degisim kapasitelerini gelistirmeleriyle dogrudan ilgilidir (Celik, 2007, 35).

Dontistiirtici liderligin giicii, liderlerin ve takipgilerin paylagilan biiyiik amag ve
degerlerinden gelir (Brown, 2002, 17). Dontistiiriicii liderler, korku, aggozliiliik, kiskanglik,
diismanlik veya kin gibi hosa gitmeyen duygulara degil de, 6zgiirliik, adalet, esitlik, barig ve

tyilikseverlik gibi daha yliksek ideallere ve ahlaki degerlere karsi takipgilerini cezbederek
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takipcilerin bilingliligini arttirmak igin arastirirlar. Dontstiiriicii liderler, takipgilerin kolektif
bir amag¢ hizmetine katilmalar1 i¢in onlar1 kendi bireysel isteklerinin &tesine bakmaya

tesvikedirler (Brown, 2002, 17).

Anlagilacagi lizere geleneksel liderlik anlayisi ile yeniliklere ayak uydurmak miimkiin
olamamaktadir. Degisimin ve yeniliklerin hizina ayak uydurabilmek ancak doniisiimci
liderligin altindan kalkabilecegi ileri siiriilmektedir. Doniistimcti liderlik, olay mahallinde
orgiitte ani ve en etkili degisimi saglama yetenegini ortaya cikarabilen bir liderlik bigimdir. Bu
liderlik tiiriinde 6grenmeyi kolaylastirici ve yenilikg¢i bir lidere ihtiya¢ duyulmaktadir. Degisimi
destekleyen oOrgiitsel degerler yargisi gelistirme O6nem kazanir hale gelmektedir. Bateman,
(2002) doniisiimcii liderlik konusunda, bu liderlik tiiriine katki sagladigini diislindiigii en az bes

beceriyi belirlemistir (Sunay, 2009, 170).

e Doniisiimcii liderlerin vizyonlari, insanlarin dikkatini ¢eken bir hissiyata
sahiptir.

e Doniisiimcii liderler, vizyonlarini tavir ve davranislariyla, semboller ya da
yazili metinler halinde ifade ederler.

e Doniisiimcii liderler, glivenilir olmakla birlikte tutarlidirlar.

e Doniigiimcii liderler, kendilerini siirekli pozitif olarak degerlendirirler

e Kendini yiiksek gorme ya da kendini begenmislik, doniisiimcii liderlerin

ozellikleri arasinda kesinlikle yoktur.

Ayrica, ¢alisanlarinin ihtiyag ve yeteneklerine biiytlik 6lclide dikkat eder ve bir problem
¢ikmasi halinde bu problemin ¢dziimii i¢in diisiinmeleri ve yenilikler iretmelerini saglamalari

konusunda ekibi cesaretlendirmektedir (Zacharatos, Barling ve Kelloway, 2000, 212).

Lider orgiit iiyelerinin hipotezlerini, belli bagh tutumlarini, érgiitiin goérevini, amaglarini
ve stratejilerini yenileyerek degistirir. Bu liderlik tiirliniin kokiinde degisim, yenilik ve
girisimcilik vardir. Onlar degisime yol gostererek gerekli olan yeniden canlanma ihtiyacini fark
edip yeni bir vizyona yelken acarlar. Doniisiimii kurumsallastirma ¢abasindadirlar. Astlarin
duygu, diisiince, inang ve degerlerini donilistime sokarak, beklentilerin de 6tesinde performans
saglama amaci i¢in calisirlar. Bagka bir deyisle de lider ve takipciler arasindaki degisimin

dogasina yonelik bir yakilisimdir (Sunay, 2009, 170).

Bu liderlik, etkin bir bigimde degisim siirecini yiiriirliige koyan, degisime kilavuzluk eden,

ileri goriisliiligiin ilkeleri dahilinde, degisimin ihtiyaclarini tanimlayan ve tiim bunlari lidere
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olanak saglayan yeteneklerin biitiinlidiir. Yapilagelen eylemlerden farkli olarak fikirlerle
ilgilenirler. [Tham vericilik vasfini iistlenirler. Iyi davranis kisiligi ve sahip oldugu karizmasi ile
one ¢ikarlar. Orgiitii calisidi ve etrafindakileri degisime sokma yetenegine sahiptirler.
Amaglarmi agik sozliiliikle ifade edip, bu amaglari ¢cevresindekilere kavratmada yeteneklidirler.
Boylelikle, etrafindaki ¢alisanlarin ya da orgiitiin mesgul olma durumunu yok ederler. Yapilan
caligmalarin ortaya c¢ikardigr 6zellikler, doniisiimcii liderligin paylastigi bir takim 6zellikleri

dogurmustur (Kegeciogulu, 2003, 37);

e Degisimin temsilcisidirler ve kendileri ile 6zdeslesirler

e Yiirekli ve cesaretlidirler

e Orgiitsel degerlerin siirekliligini saglarlar

e Hayatlar1 boyunca 6grenci olarak kalirlar

e Karmasiklilik durumunda veya belirsizlik durumlarindaki ugragsmalarda yeteneklidirler

o lleri goriisliiliigii vasiflar1 arasinda isttedir.

Bu smiftaki liderler, calistiklari grubun ya da oOrgiitiin ihtiyaclariyla degerlerini ve
inanglarini giin yiiziine ¢ikartarak yakindan ilgilenirler. Grubun basini ¢eken lider, takipgilerini,
ortak amag i¢in birlestirmeli, ¢calismalarini sevkle yiiriitmelerini saglamali, beklenilenden daha

fazla tiretken olmalar1 i¢in onlar1 motive olmalarini saglamalidir (Donuk, 2007, 67).

2.7.3 Laissez-faire liderlik (Laissez-faire)

Etkilesimci ve doniisiimcii liderligin disinda Bass, herhangi bir miiessesede veyahut
orgiitte liderligin olmamasindan bahsetmistir. “birakin yapsinlar”, “birakin gegsinler”
anlayisinin oldugu bir ortamda liderlik vasfindan bahsetmek miimkiin degildir. Bu tiir
durumlarda yetki sahibi olan yoneticiler, yonetilme yetkisine ¢ok az ihtiya¢ duyan kisileri veya
grup tiyelerini kendi hallerine birakirlar. Bu bireyler kendi yollarin1 ve sorumluluklarini

kendileri iistlenirler (Se¢men, 2001).

Kelime anlaminda da anlasilacagi iizere, is yapanlara sinirsiz 6zgiirliik mahalli yaratan
lider anlam1 tasimaktadir. S6zde var olan liderlik tiplerinin oldugu durumdur. Astlar kendi
halinde kalir. Bu durumun asil sebebi liderlik vasfina erisememis, liderlik 6zelliklerinden
yoksun yoneticilerden olugsmaktadir. Sorumluluklarini reddederler ve karar almaktan kaginirlar

(Karip, 1998, 448).

23



Baska diger 6rnekle vermek gerekirse, bu tip liderlerin i¢lerinde 6diil anlayis1 yoktur ve
astlar1 motive edip giidiilemek i¢in hicbir girisimde bulunmazlar. Onemli konular sirasinda
olaylara dahil olmaktan ¢ekinir ve ani-acil sorunlara cevap veremezler. Aktif olmak yerine etkin

olmamayu tercih ederler (Akalin, 2003).

Tam serbesti tanima tiirii liderlik anlayisinda, yoneltme ve yonlendirme en dip seviyede
tutulmaktadir. Lider ile grup arasindaki etkilesim, iliski ve ortak faaliyetler alt diizeydedir. Bu
tir anlayista yonetimsel yetkilere en az ihtiya¢ vardir, grup iiyeleri veya takipgiler kendi
hallerine birakilarak, her iiyenin kendisine sunulan kaynaklar1 sinirinda amag, plan, program

iiclemesini yapmalarini ve uygulamalarina olanak saglanmaktadir (Eren, 2003, 281).

Ellerindeki otoriteyi neredeyse hi¢ kullanmayan, astlarini kendi halinde birakan ve
taninan kaynaklar dogrultusunda planlar hazirlamalarina olanak sunan bir liderlik tarzidir.
Liderin asil gorevi astlara malzeme veya kaynak saglamak ya da konuyla ilgili sorunlarini
cozmektir. Konusunda uzman olan, yiiksek tecriibe ve bilgiye sahip astlarin yeni diislince
tiretebilmesi ig¢in son derece uygun olan bu tarz, kiltiir diizeyi diisiik olan sorumluluk
duygusundan yoksun astlarin yonlendirilmesinde son derece basarisiz kalan bir liderlik
anlayisidir. Bu liderlik anlayisinda lider sadece kendine yoneltilen konulara katilmaktadir

(Giiner, 2002, 29).

2.7.4 Demokratik Lider

Demokratik liderler sahip olduklari otoritelerini astlari ile paylagsma yetkisi tagirlar. Bu
sayede organizasyonlarda daha etkin kararlar alabilme imké&nina sahip olurlar. Astlar
kendilerini calistiklar1 isletmenin bir pargasi olarak gordiikleri i¢in motivasyonlart en iist
seviyededir. Demokratik anlayista, karar mekanizmasimin yavas islemesinden kaynaklanan
kayiplar olabilir. Cok acil karar alinmas1 gereken durumlarda bu liderlik anlayis1 aksayabilir
(Daft, 1997, 43).

Grubun ya da g¢alisma ortaminin igerisinde karar ve faaliyetleri iiyelerle mukayese
ortami getirmis ve grup iiyeleri kendi ¢alisma arkadaslarini kendilerinin segmesine izin veren
liderlik stilidir. Yapilan aragtirmalar gosteriyor ki, demokratik liderlik tarzi, diger liderlik
tarzlarina gore daha ¢ok sevilmektedir. Bu gruplarin liderligini olusturan ortamlarda hava ¢okc¢a
arkadasca, grup merkezli ve kabul edilebilir oranda is ile mesgul olup sonuca ulagsma odakli
egilim gostermistir. Fakat demokratik liderligin oldugu gruplarda iiretkenlik daha az olmakla

beraber liderin yoklugunda negatiflik goriillmemektedir (Arkonag, 1997, 176).
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2.7.5 Otokratik Lider

Biirokratik toplumlarda yetisip, bu egitimi alan insanlar i¢in uygun bir tarzdir. Astlarin
yonetim ve planlamada s6z haklart yoktur. Liderler astlarin duygularini dikkate almazlar ve bu
sebepten dolayi is tatminsizligi ve isletmeye olan baglilik minimum diizeydedir. Otokratik lider
davranis bi¢iminde yetki merkezde toplanmistir. Liderler ellerinde bulundurduklar1 pozisyonel
giiclerine (yasal gii¢, cezalandirma giicii, ddiillendirme giicii) giivenirler. Otokratik liderlere
sahip gruplarda baslarinda lider bulunduk¢a performans alinabilir. Ancak calisanlar bu siki
otoriteye kars1 diismanlik beslerler (Daft, 1997, 43) Bu tip liderlik anlayisi, daha ¢ok liderin

davranislaria agirlik verdiginden “patron davranisli” liderlik tipi diye de adlandirilir.

Bu liderlik tiirtinde grup birlikteliginin devami, grubun sosyalligi ve hayati 6nem arz
etmesi gibi sosyal duygusal durumlar1 yok sayan bir liderlik seklidir. Otokratik liderlik Ohio
State ¢aligmalarindan memnuniyet, motivasyon ve etkililik durumlariyla yakindan baglidir. Bu
caligmalar, bu liderligin, grup siirekliligi, etkililigi, grubun havasi, hosnut ve mutlu olma
duyulan ¢ercevesinde negatif etkili oldugu saptanmistir. Gruplarin ve calisanlarin bu tiir
liderligi sevememelerin sebebi, is verimini, motivasyonu ve sadakati olumsuz yonde etkiledigi
icindir. Bu tarz liderlikte, liderler her seyi kontrol altina alirlar. Asir1 disiplin, kazang odakli
caligmalar, insan kaynakl1 degil sonu¢ odaklidirlar. Lidere yaranacak ve dikkatini ¢ekecek olan
yanagsma durumlar1 ¢ok¢a olmaktadir. Liderin grup lizerindeki etkinligini bir siire i¢inde

birakmasi halinde grubun performansinda zayiflamalara yol agmaktadir (Donuk, 2007, 65).

2.7.6 Vizyoner Lider

Bu lider simnifinda, lider grubun ileriki zamanlardaki durumunu ve nereye dogru
yoneldigini dile getirir ancak o tarafa nasil varilacagindan s6z etmez, grubun calisanlarini
yenilikler ve deneyler yapmakta ve riskler almasinda serbest birakir. Genel hatlariyla planlari
gormek ve herhangi bir gérevin mevcut yerini bilmek, grubun bireylerinin 6niinii gérmesini
saglar boylelikle kendilerinin neler bekledigini anlama olanagina erisirler. Ortak hedefler i¢in
caligma hissi, herkes i¢in bagliligi ve birlikteligi gelistirir. Vizyoner liderlik, en etkili liderlik
siiflariin basinda gelir. Bu liderlik siifindaki yonetici lider, ¢alisanlarina siirekli gérev ve
sorumluluklarinin daha biiyiik amaclarim1 hatirlatir. Boylelikle, her giin yapilan her isin
siradanlig1 ortadan kalkarak is olgusuna biiyiik bir anlam katar. Grubun veya orgiitiin bireyleri,
yapilacak olan ortak is eyleminin kendisi i¢in ¢ikarlarina uydugunu anlar ve hevesle ¢alisir

(Donuk, 2007, 69).
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Onderlik ettigi insanlarin ortak deger yargilarma uyduran vizyoner lider, dzgiiven, 6z
biling ve sempatiden olusmus olan duygusal zeka ticgeniyle birlikte kullanilir. Kendince dogru
yargilar esliginde bir yol belirler ve bu yol da liderlik ettigi bireylere ortak yargilar agilar. Bu
vizyona i¢tenlikle ve samimiyetle inandig1 i¢in de, grubun yol gostericisi olan lider, kararlilikla
bireylere 1s1k tutar. Vizyoner liderin en Onemli duygusal zekalarindan birisi de empati
(duygudaslik) kurma yetisidir. Onderligini yaptig1 grubun ne hissedip hissedemedigi ve
iiyelerin bakis agilarini sezinleyip bir vizyon belirleyebilecegi anlamin1 bu duyussal yol ile
saglar. Liderin esin kaynagi olabilmesi, insanlar1 dogru okumasindan geger (Goleman, Boyatsiz

ve Mckee, Cev: Nayir, 2002, 68).

2.7.7 Karizmatik Lider

Karizma ‘ilahi hediye veya liituf” anlamina gelen Yunanca bir kelimedir. Karizma belli
bir cazibe, dogustan gelen bir giigtiir. Cogu zaman karizma dogal bir se¢imin sonucudur. Kisilik
yapisinda yer alan birkag belirgin 6zelligin birlesimidir. Bu gili¢ ve niteliklerin ilahi bir
baslangica sahip oldugu kabul edilir (Arikan ve dig., 2001, 43).

Dogustan gelen giig, belli bir cazibeye karizma denir. Pskolojik olarak ¢ekim manasina
da gelebilir. Karizma 6zelligi gogu zaman dogustan gelen bir se¢imdir. Kisilik yapilarinda olan

bazi belirgin 6zelliklerin birlesiminden olusur.

Bu tiir liderlik, genelde kargasa ve kriz ile gelen kosullarda meydana ¢ikar, bu sebeple
basli basina olumsuzluk gostergesi oldugu fikri geneldir. Bunun tarihteki 6rnekleri olarak
karizmatik lider statiilerinde olan birincisi Mustafa Kemal Atatiirk, Gandhi, Castro, Martin
Luther King gibi liderlerin ¢ogu iilkelerindeki olumsuz durumlarda ortaya c¢ikmistir. Ote
yandan demokrasi ve karizma arasinda ters iligki vardir. $6yle ki demokrasinin kurulu diizenin
ve istikrarin oldugu iilkelerde karizmatik liderler pek fazla ¢ikamamaktadir, ancak kaousn
diizensizligin ve krizin oldugu iilkelerde karizmatik liderlerin ¢ikmasi muhtemeldir. Karizmatik

liderlerin sahip oldugu bazi olumlu ve olumsuz 6zellikleri mevcuttur (Donuk, 2007, 70-71).
Karizmatik liderlerin pozitif 6zellikleri;

e Daha 6nce var olmamis ya da goriilmemis davraniglar sergilerler.
e Farkli durumlari hayal ederek, ¢evresindeki durumu diizenlemek igin rasyonel fikirler
iretip bunlar1 uygular ve gevrelerine kabul ettirirler.

e Diizeni degistirmek i¢in koklii degisimlere bagvururlar
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Sartlar onlar i¢in gergeke¢i degerlendirmeler alanindadir.

Kendilerini riske atmaktan ¢ekinmezler, makam, mal, para ve statli kaybetme riskine
girmekten ¢ekinmeyip, insanlarin glivenini kazanmada basarilidirlar ve bu risklere
girmeyi amag 1s18inda dogru goziikiiyorsa goniilden isterler.

Bir adim 6niinii diisiinerek vizyon gelistirirler.

Gelecekteki amaglarin yani1 sira bu amaglart gergeklestirmek icin ilging yollara
bagvururlar.

Cevresindekilerini ihtiyaglarina duyarlilik gosterirler.

Fikirlerini ve goriislerini giicli sekilde ifade ederler.

Firsatlar1 ¢cok iyi degerlendirirler.

Kendine asir1 giivenlidirler.

Statiikoyu degistirmek i¢in ellerinden geleni yaparlar

Karmasik ve zor fikirleri gesitli benzetme, dykiileme ve mecazlar yoluyla aktarirlar
bdylece insanlarin diline inerek onlarin kolay anlamasini saglarlar.

Bagkalan ile siirekli iligkiler icerisinde oldugundan, kisilerin esin kaynagi olurlar.
Degisik fikirlerin iiretkenligini ve uygulamasini saglarlar. Denenmemisin pesindedirler.
Bagkalariin gonliine hitap edip, duygusal sézciikler kullanirlar.

Bir baskasinin bakis acisiyla olaylara yaklasirlar, empati kurarlar.

Cevresindeki insanlar1 belli yonlere dogru iterler. Gruplarindaki kisilerle ortak fikirler

iiretir ve bunlar1 duygusal bir bicimde dile getirirler.

Karizmatik liderlerin negatif o6zellikleri (Kiling, 1996, 105-106).

Kendilerine sadakate daha ¢ok 6nem verirler.

Kisisel 6zdeslestirmeye 6nem verirler.

Cazibelerini kisisel gii¢ olarak kullanirlar, daha sonra ideolojiler ya g6z ardi edilir ya da
lider kendi amaglari igin degistirir.

Onemli kararlar1 genellikle kendileri icin veritler, gevresinin huzuru igin degil,
kendilerini korumak ve yiikseltmek i¢in kullanirlar.

Takipcilerini kendine baglayip, onlar1 hiikiim ve baski altina almaya calisirlar.

Son derece sinirli bilgileri etrafiyla paylasirlar

Odiil ve ceza sistemini, takipgilerini kontrol altinda tutmak amaciyla kullanirlar.

Lider oldugu gurup i¢in, kendilerini biiyiik bir liituf olarak gortirler.
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Karizmatik liderlerin kisilik 6zelliklerini belirlemeye ¢alisan birgok arastirma yapilmistir.
En ayrintili analiz, Conger ve Kanungo tarafindan gergeklestirilmistir. Bu arastirmacilar,
karizmatik liderlerin gelenek ve goéreneklere uymayan, iddiali ve kendine gilivenen kisiler
olduklari, mevcut durumu korumaktan ziyade koklii degisimleri tercih ettikleri sonucuna

ulagmislardir (Arikan, 1997, 53)

2.7.8 Durumsal Lider

Bu liderlik yaklagiminda, lider ve grup iiyeleri arasindaki olumlu ve giiglii iletisim
sayesinde, iiyeler belirlenen kurallara uyacak ve alinan kararlar dogrultusunda disiplin
igerisinde ¢aligmaya 6zen gostereceklerdir. Onderligi yapan liderin tutumlari iiyeleri dogrudan
etkileyecektir. Ona gore bir ¢aligma kinetigi saglayacaktir, 6te yandan yanlis tutum igerisinde
olan calisanlar yanls davranislar doguracaktir. Istikrar ve diizen icin, lider ve calisan iiyeler

arasinda uyum olmasi gerekmektedir (Donuk, 2007, 73).

2.7.9 Stratejik Lider

Miitercimler (2006, 584)’ e gore 6ziinde, “Ne oluyor?”, “Ne olmuyor?”, “Eylem nasil
etkilenebilir?” gibi li¢ soruyla hayat bulan stratejik liderlik glinlimiizde hangi liderler ve kag
liderin bunlar1 diistinmek icin geriye yaslanip stratejik olarak gerceklestirmek istedigini
diisiiniiyor? sorusunu bizlere sorup, “Halbuki liderin kesinlikle yapmasi gereken bu olmalidir”

demistir.

Yonetim, gelecegi sekillendirme ve ekibi kurma anlamlari yiiklenen stratejik liderligin
amaci Orgiitii ve grubu en temel anlaminda olusturan, mantikli ve iyi diisiiniilmiis eylemleri
yonetim altinda tutmak ve denetimini saglamaktir. Bu tiir liderlik i¢in, bugiiniin basaris1 degil,
ayn1 zamanda cevrenin kesin ve kalic1 degisimini-doniisiimiinii, orgiitiin veya grubun iliklerine

isletmesini saglamay1 icerir (Donuk, 2007, 74).
Stratejik liderlin o6zellikleri

- Diisiinmek: Bilgiyi toplamayi, segmeyi ve bunlar1 sistemli ve anlamli fikirlere
dontistiirmeyi igerir.
Taramak ve Toplamak: Lider, goziinii degisen teknolojiden, sektordeki yeniliklerden,
kaynak saglayicilari, global ekonomiyi, talepleri gozler; kurum igerisindeki

yeterliliklere, biitgeye, sistemin isleyisine dikkat eder.
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Sistemi odaklamak: Birimler arasi sinerjiye ve biitiine konsantre olur. Calismalarin
toplanan verilerle uyumlu olup olmadigina bakar.

Analiz etmek ve ayiklamak: Onemli bilgileri ayirt eder, anlamli bir diizen igerisinde
yeniden olusturur.

- Harekete gecmek: Stratejik diisiince basarili bir durumda ise, bunu uygulama ile
harekete gegirir. Orgiitiin is yapma bigimlerini belirler.

Denge kurmak: Giinliikk yapilan isler ile uzun vadede stratejik fikirler arasinda denge
kurar. Uzun vadeli planlara vakit ayirmaktansa, giinliik isleri uzun vadeli diistiniir.
Esgiidiim saglamak: Uyelerin yaptiklar giinliik islerle uzun vadeli stratejileri birbirine
iligkilendirmelerini saglar.

Belirsiz durumlarda karar almak: Lider, kararlarinin sonuglarini ongdremedigi
sonuglarda harekete gececegi zamani iyi bilir. Stratejiyi gelistirir, yeni stratejilerle
hareket eder.

- Etkilemek: bu yetkinlik, orgiitte agiklik, adanmislik ve sinerji yaratmay1 gorev bilir.
Ortak anlayis yaratmak: stratejik liderin gorevlerinden biri de vizyonu ve stratejiyi
caligsanlarina anlaml kilarak, bu yonde ¢alismalarini saglamaktir.

Katilimi saglamak ve heyecan yaratmak: amaglar1 dogrultusunda ¢alisanlarini harekete
geciren lider, baghlik saglamak ve zorluklar karsisinda baglilig1 canli tutmas1 gerekir.

Orgiitsel yapi ile kiiltiir arasinda sinerji yaratmak: kurumun yapisi ve kiiltiir bileseni
stratejik calismay1 desteklemektedir. Bireylerin liderlerinden, sistemden, siireglerden
ve kiiltiirden tutarli mesajlar1 almalarini saglamak, basarili etkileme yollarinin en basta

gelir.

2.8 Sporda Liderlik

Egitilmis ve egitilmekte olan genclerin fiziksel ve ruh olgunlugu, iilkelerin gelecegi ile
dogrudan iligkilidir. Gelecek, bireye verilen 6nem ile bu 6nemle baglantili olarak ona verilen
egitime dayanir. Bu noktada egitimden beklenen; kisilerin gii¢lii potansiyel yanlarini ve
yeteneklerini ortaya ¢ikartarak onlarin gelisimini saglamaktir. Cagdas egitimin temel ilkesi,
bireyleri fiziksel, zihinsel ve sosyal yonleriyle bir biitiin olarak yetistirmektir (Varis, 1994, 5).
Bu durumlar esliginde sporun egitimi, kisinin fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal
gelisimlerine katki saglayan bir yapi tas1 olarak bu amaca yonelik planlanmis bedensel
hareketlerin bir biitiinii olarak diisiiniilebilir. Bu etkinliklerin odak noktasindaki bireyler ise,
kusku yoktur ki beden egitimi dgretmeleri ve antrendrlerdir. Insan, dogasinda kendi ihtiyag ve

isteklerini gergeklestirmek i¢in herhangi bir gruba gereklilik duyarlar. Gruplar igerisinde ya da
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caligma ortamlarinin i¢erisinde bulunan bireylerin, olusan bu gruplar1 yonetecek ve hedeflerine
151k tutacak bir “liderlere” ihtiya¢ duyarlar. Amaglar1 dogrultusunda ilerleyen bu gruplarin,
hedeflerine yonlendirilmesi i¢in ayr1 bir yetenek ve ikna becerisine sahip olan lider sorumlulugu
gerektirmektedir. O zaman liderlik, bir amag etrafinda toplanan insanlari etrafinda toplayabilme
ve bu amaglarin1 gergeklestirebilmek i¢in, bilgi ve yetenekleriyle harekete gecirmektir (Sunay,
2006, 171-172). Grubun iiyeleri tarafindan fark edilen ama heniiz problemi ¢oziilemeyen, ortak
yargilar ve istekleri kabul edilebilir bir amag seklinde ortaya koyan ve ekibin mevcut giiglerini

bu amag etrafinda aktif hale sokan kisidir (Eren, 2003, 5).

Sportif alanda yapilan liderlik arastirmalari, genel olarak takim yonetimi agisindan
antrendrler (coach), takim kaptanlari ve oyuncular, kuliip ve spor orgiitleri agisindan ise
yoneticiler lizerine yogunlasmustir. Spor etkinliklerinde ortaya ¢ikan farkli yapisal nitelikler,
sisteme bagli kurallar, etkinlik alanindaki pozisyona bagh iliskiler ve kesin basar1 kayitlari ile
sportif takimlar1 diger orgiitlerden kati olarak farklilastirmaktadir (Chelladurai ve Saleh, 1980,
39).

Spor ve egzersiz alanindaki liderlik siirecinde karar verme, motivasyon teknikleri, geri
bildirim saglama, bireylerarasi iligkileri gelistirme, kendine giiven saglayici bigimde grup veya
takimi1 yonetme boyutlar1 6nem kazanmaktadir. Milkemmel koclar-liderler takima emek sarf
etmenin sonuglartyla ilgili vizyon verir ve yapi, motivasyon ve destekle bu vizyonun giinden
giine gercege doniistiirtilebilir. Koglar, 6gretmenler ve egzersiz uzmanlari basariya ulagsmak i¢in
her bir katilimcidan maksimum gayret isteyen birer liderdir ve liderlik rollerinde her sporcunun

saglayacag bireysel basarinin olusacak takim basarisina birer katki saglayacagini garanti eder

(Weinberg ve Gould, 1999, 52).

Etkili ve verimli spor yonetiminin gerceklesmesi ve spor organizasyonlarinda istenilen
sonucun elde edilmesi biiyiik dl¢lide yonetimi bilen, liderlik vasiflarini tasiyan, spor egitimi
almig ve spor yoneticilerine baglidir. Bu vasiflar1 tagiyan yoneticiler ayn1 zamanda liderlik
vasiflarin1 da kullanarak, mensubu bulunduklar1 organizasyonun hedeflerinin gergeklesmesi

stirecinde onemli bir katki saglayacaklardir (Yetim, 1996, 89).

Spor, genellikle rakip ile yarigmay1 igeren bir etkinlik alanidir ve rakiple karsilasmada
son hedef yarismayr kazanmaktir. Gerek yarisma sirasinda, gerekse yarismadan sonra elde
edilen haz, sporcuya davraniglarini tekrarlama giidiisii verir. Basar1 icin ise performansin

artmas1 gerekir; sporcunun yarisabilmesi, yarista bagarili olabilmesi performansinin artmasina
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baghdir. Yarisma siirecinden ve sonucundan alacagi haz, performansi arttirict davraniglar da

giidiilenebilir (Ince, 2006, 47).

Liderlik ve etkinlik arasindaki iliski spor alaninda acik¢a goriilmektedir. Profesyonel
spor organizasyonlarina bakilacak olursa ekipteki yetenek ender olarak s6z konusu olmaktadir.
Hemen her takimda yliksek yetenege sahip oyuncular vardir. Antrendr ve birkag anahtar oyuncu
tarafindan saglanan liderlik farki yaratir. Ekibin etkinligini degistirmek igin antrendriin

liderliginin 6ne ¢ikmasi gerekir (Maxwell, 1999, 29).

Liderin-kogun yeterliligi ve etkililigi arttikga sporcunun performansinin artacagi, spor
faaliyetlerinden ve sonug¢larindan daha fazla haz duyacagi, daha basarili sportif sonuglar alacagi
beklenir. Bu beklentiler dogrultusunda, ister bireysel ister takim sporu olsun, liderlik-kogluk

sporda énemli bir yer tutar (Turan, 2010)

2.9 Lider Antrenor

Sporculari sportif basarilarinda antrendrler degisen oranda pay sahibi olmaktadirlar. Bu
nedenle ¢ogu zaman takim ya da sporcularin basar1 ya da basarisizliklarindan ¢ok antrenérlerin
basarisi tartigma konusu yapilir. Takim i¢inde antrendriin yetki ve sorumlulugunun sinirlar da

bu noktada belirginlik kazanir(Erdem, 2006, 12).

Antrenoriin liderlik 6zelligi antrendriin en 6nemli gorevleri arasinda gosterilmektedir.
Antrenér agisindan liderlik, oncelikle sporculara rehberlik etme, onlari yonlendirebilme

noktasinda kendini géstermektedir (Ikizler, 2000, 76)

Bagka bir tanima gore, sporcularina iyi huy ve dogru davranislari kazandirmasi yaninda
basarili olabilmeleri i¢in, miisabaka aninda olusan strese, rakibin baskili oyununa, dar alandaki
yiiksek reaksiyon ve hareket cabukluguna uyumunu saglamasi yaninda antrenman formlarini

uygulama aninda, yeterli dinlenme molalarmni da yerli yerine koyan kisidir (Inal, 2000, 15).

Global literatiirde antrendrlerin liderlik 6zelliklerini meydana ¢ikartan ¢alismalara
bakildiginda, antrendriin gevresindeki insanlarla sosyal iliskilerini saglikli kurmasiyla baglantili
olarak, sporcularin lizerinde yonetme-idare yetenegi ve motive etmesindeki nemi ortaya
konulmustur. Bu bakimdan bir antrendriin, liderlik 6zelliklerini tagidig1 sdylenebilir. Antrendr
yahut lider, sporcunun hedeflerini ger¢eklestirmesi hususunda ona yardime1 olur (Sunay, 2006,

174). Calistiricinin uyguladigi teknik bilgi, stratejik calismalar, sporcu tarafindan benimsendigi
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anda egitim verimini daha kolay bi¢imde gosterir. Ayrica antrendrlerin kisiliginin, oyuncular
tarafindan hos karsilanmasi durumunda verilen ve uygulanan kararlarin hedefteki basariy1
olumlu yonde etkiler. Sporcularin kisisel isteklerine ve beklentilerine hazir ve duyarli olmasi,

takimdaki veya bireysel sporcu diisiincesinde birlik atmosferini yaratmada yardimci olur (Kog,

1994, 211-218).

Cesitli spor dallarinda yer alan teknik direktdrlerin, antrendrlerin uyguladiklari liderlik,
cabuk harekete gegme ve eylemde bulunmay1 gerektirir. Boyle durumlarda demokratik stilin
uygulanmasi olduk¢a zor olmaktadir. Bir¢cok karar ¢cabuk alinmak ve sorumluluklar yerine
getirilmek zorundadir. Bu sartlarda teknik direktorlerin birgogu yardimei antrendrler

kullandiklar1 goriilmektedir (Bese, 2003, 17).

Sporda liderler antrendrlerden olusmaktadir. Antrendrler ise hem bireysel sporcularin
liderligini hem de takim sporcularimin liderligini yapmaktadirlar. Bu nedenle, lider olarak
antrendrlere baktigimizda farkli dallarda yer alan antrendrlerin gesitli liderlik davranis tiplerine
sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu da antrendrlerin sergiledikleri davraniglarin agiklanmasini

saglamaktadir (Baser, 1996, 9-21).

Bir spor yoneticisi ve egiticisi olarak antrendrlerde bulunmasi gereken 6zellikler soyle

siralanabilir (Sunay ve Ozbek, 1997, 175-178).

- Spor bilgisi (Alan bilgisi)
- Diiriistliik

- Ornek olma

- Olgunluk

- Degisebilirlik

2.10 Lider Spor Ogretmeni

Ogretmen sinifta sadece dgretim yapmaz, calismalar1 arasinda yonetmek, yonetilmek,
yonetime katilmak, yonetimi desteklemek ve ilerde yonetim gorevlerinde bulunmak da vardir.
Bu nedenle 6gretmenin de liderlik rolii 6n plana ¢ikmakta ve grup dinamizminin bilinmesi ve

bu dinamizmden yararlanmasi 6nem kazanmaktadir (ilgar, 2000, 143).

Sozii edilen tiim liderlik davraniglarinin beden egitimi 6gretmenleri i¢in bulunan bazi
ozelliklerle de bilinen yonleri bulunmaktadir. Beden egitimi 6gretmenlerinin genel ¢evredeki

bilinen nitelikler arasinda “ giivenilir, disiplinli ve 6nderlik 6zelliklerine sahip olma, etkili bir
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iletisim giicline sahip olma, yeterli kiiltiir diizeyine sahip olma, kendisi ile barisik, elestiriye ve
Ozelestiriye acik olma, yaratici duygulara sahip olma gibi davranislar ile liderlik 6zelliklerinin
benzer oldugu belirlenmistir. Spor 0gretmeninin amaci zorlama ve diretmeden ¢ok goniil
birligi, cosku, is birligi yaratmasi gerekir. Bu durumlar da ancak ve ancak liderlik vasiflari ile
olur. Tiirkiye’de liderlik ozelliklerini kazandirmaya yonelik egitim veren birden fazla alan
vardir. Liderlik egitimine olanak saglayan yaklasik 50 adet {iniversitenin spor egitimi veren ve
birinden mezun olan beden egitimi d6gretmenleri ile antrendr ve spor yoneticilerine, liderlik
becerisini asilamaya temel olacak; rekreasyon liderligi, grup dinamigi, spor yonetim becerisi

ve alan bilgisi dersleri verilmektedir (Sunay, 2006, 175).

2.11 Lider Spor Yoneticisi

Spor yoneticisi, “spor hizmet ve faaliyetlerinin, sevk ve idaresinde ¢esitli sekillerde
gorev alan (baskan, idareci, antrendr vs.) bu hizmet faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde emegi gegen

profesyonel ya da goniillii bireyler (Bicer, 1994) olarak ifade edilmektedir.

Basarili spor organizasyonlari, saglik kuruluslar1 ve is diinyasi ile alakali biitiin spor
endiistrisini birbirlerine baglayan ve tiim faaliyetleri organize eden kisilere spor yoneticileri
denir (Sunay, 2006, 175). Avrupa konseyi spor gelisim komitesine gore spor yoneticisi; “ilgili
makamlarca hazirlanan ve gerekli kaynaklarin saglanmasi 6lgiisiinde, mali ve diger amaglar
dogrultusunda kaynaklarin yonetiminden sorumlu olan kimse” olarak tanimlanmistir

(Imamoglu, 1992, 9-19).

“Spor Yonetimi” dedigimiz olgu, bir yandan piyasa gii¢lerini ulusal diizeyde
denetleyerek sporun sanayilesmesini tek merkezden yonlendirme, 6te yandan da “ulusal birligi
saglayip ulusal onuru yiicelten” bir egitim aracini, iilke ¢apinda tekdiize ve merkeziyetgi

bigimde kullanmaktir (Fisek, 1998, 248).

Bu alanda yonetimde bulunan spor yoneticisi, Beden Egitimi ve Spor alanlarinda

amaclanan hedeflere varabilmesi i¢in spor kurumlarinda rol alan insanlar1 (Sunay, 1998, 61);

Teskilatlandiran
Emirler veren
Grup ¢alismalarini ayn1 amaca yonlendirip diizenleyen

Sorumlulugu tistlenen

o ~ w e

Isleyisi denetleyen kisidir. Seklinde tanimlarken;
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Spor Yoneticisi;

1. Cagdas ve karar ilke ve yoOntemlerin bilen, bunlart yeni ve 6zel durumlara
uygulayabilen,

2. Sporu bilen,

3. Spor orgiitleri ile toplumsal sorunlara kars1 duyarli ve sorunlara bilimsel tekniklerle
yaklasip ¢oziimii arayabilen,

4. Mevcut personeli giidiileyip 6diill ve ceza yontemlerini yerinde ve zamaninda
kullanma bilgi ve becerisine sahip,

5. Orgiitiin i¢i ve dist iliskilerde, o alanda uzmanlarla iletisim kurup, onlari
yonlendirecek kadar bilgili ve tecriibeli,

6. Uluslar arasi iligkilerin Tiirkiye i¢in Onemini kavrayan ve bilen, insan ve is

iligkilerinde etkililik beceri ve bilgisine sahip olan kisidir. seklinde tanimlanabilir.
Cagdas Spor Yoneticisinde Goriilmesi Beklenen Davranmislar

- Kendisiyle barisik olan

- Etkili iletisim konusunda gii¢lii olan

- Tiirkgeyi anlasilir ve etkili kullanabilen

- Bilgisayar becerisine sahip

- Tletisim kurabilecek diizeyde yabanci dil bilgisine sahip olan

- Baska kurumlarla is birlik¢i olan

- Sporcularin sorunlarina kars1 sorumlu olan

- Insan organizmasimin yap1 ve fonksiyonlarimi iyi bilen

- Yoneticilik konusunda hevesli olan

- Spor mevzuatinda etkin ve bilirkisi olan

- Liderlik vasiflarin1 yerine getiren

- Toplumun spor konusundaki isteklerini, eksikliklerini bilen, davranislar
beklenmektedir. (Sunay, 2006, 179).

2.12 Rekreatif Lider

Grup lideri grubun en {istiinde amaglar dogrultusunda 6nem arz eden ¢aligmalar1 bagka
kisilere gore daha basarili yapan grubun tiim tiyeleri tarafinca sevilen ve saygi duyulan, yetki
semboliinii elinde otorite ile bulunduran kisidir. Grup liderinin etki alani igerisinde bulunan

grup tyeleri, hem grubun etkisinde kalacaktir hem de liderin otoriterligi igerisinde olacaktir.
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Bicimsel gruplarda yonetici ve lider ayn1 standartlarda diisiinebileceginden dolay1 grubun lideri
yoneticidir. Diger baska gruplarin lideri ise bigimsel gruptan bagimsiz olarak ortaya c¢ikar.
Bi¢imsel olmayan lider, kisiligi ile mevcut grubun olugsma amacini en ¢ok bagdastiran bir grup
iiyesi halindedir. Bu pozisyonda bulunan lider, grup iiyelerince benimsenen, grubunu siirekli
amag¢ edinilen eylem dogrultusunda aktif halde tutmasini becerebilen vasiftir. Kisinin grubun

bir iiyesi olmasi i¢in ¢evreye uymasi gerekmektedir.

Bir grup ve mevcut amaglar1 bulunan grubun bazi amaglari liderin varli1 icerisinde
olugsmalidir. Bu amaglarin tespitinde lider, amaclarin gerceklesmesinde ve grup iiyelerinin
mevcut ihtiyaclarini tedarik etmesinde gruba yardimci olabilecegi diizeyinde liderdir. Yalnizca
grup igerisinde lider aradan ¢ekildigi anda catisma olmaz. Bazi zamanlarda lider etrafinda
bulunan grup tyeleri sorumluluk bilincinden kaginir, bazen de grubun lideri yetki ve
sorumluluklar: etrafindaki higbir bireye vermemekle beraber bazi1 durumlarda ise grubun lideri
tam aksine sorumluluk bilincini ve yetkileri herkese verebilir. Bu durum c¢atigmalar
beraberinde getirebilir. Uyeler birbirleriyle ne kadar uyumlu ve kaynasmis olursa o kadar
ahenkli bir is birligi saglanabilir. Bu sebeple lider grubun igerisinde homojenlige 6nem vermeli
ve grup havasini olusturmay1 ve grup havasini islemeyi dikkate almalidir. Grubun gorevlerini
tantyan lider, grup iligkilerinde bunlardan yararlanmasini bilmelidir. Grup kendisini olusturan
iiyelerden farkli 6zellikte deger ve amaglar tagiyarak mevcut iliyelerin bir kisminin ihtiyaglarini
karsilarken, bir diger kismini etkilemeyebilir. Grubun igerisinde bulunan iliskiler lidere grubun
basarisini ve siirekliligini saglamak tizere iki farkli gorev yiikler. Liderin bu gorevleri yerine
getirebilmesi i¢in, grup lyeleri ile iyi iligkilerini kaybetmemesi, benligindeki deger ve
duygulariin 6rgiit tarafinda olmasi ayrica kendisinin 6rgilitle bir biitiinliik icerisinde hareket
etmesi gerekmektedir. Bunun sonucunda, grubun iiyelerinde lidere karsi bir baglilik, saygi ve

giiven asilanmis olur (Coskuner ve Coban, 2006, 5-6).

2.13 Sportif Liderlikle ilgili Yaklasimlar

Liderlik degisik bakis acilariyla degerlendirilse de arastirmacilarin ortak olarak
bulustuklar1 kuramlar mevcuttur. Bunlar asagida ele alinacak olan ve liderligin olusumunu
aciklayan bu yaklagimlar birbirlerinden farkli da olsa, her birinin biitiin olarak giiniimiizde bir
grup icinde liderin ortaya ¢ikmasini kuramsal ve islevsel olarak agikladigini da kabul etmek

gerekir (Erdogan, 1994, 329).
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2.13.1 Ozellikler Yaklasim

Yaklasimin sporcu ve antrendrlere uygulanmasi ile farkl kisilik 6zellikleri ya da farkli
bir durum liderlik konumu ile bagdastirilamanmustir. Ozellikler yaklasiminda, liderin sahip
oldugu 6zellikler liderlik siirecinin etkinligini belirleyen en 6nemli faktor oldugundan, antrenér
fiziksel ve kisilik 6zellikleri ile sporculardan farkli olacaktir. Zeka, ileriyi gorebilme, kendine
giiven, yas, boy, diiriistliik ve karar verme gibi 6zelliklere sahip olmast mantikli olarak kabul
edilmekle birlikte, 6nemli olan antrendriin kendisini izleyen sporcularin onun bu nitelik ve

yeteneklere sahip olduklarina inanmalaridir (Ozalp, 1992, 161).

Ozellikler yaklagimina iliskin yapilan arastirmalar, belli bashi {ic davranis tipi
bulundugunu belirtmektedir. ilk davranis tipi boy, kilo, fiziki uygunluk ve yas gibi 6zellikleri
ele alan fiziksel faktorler, ikinci davranig tipi aragtirmacilarin inceledikleri zeka, konusma
akiciligi, egitim ve bilgi diizeyi gibi yetenek ozellikleri, tiglincii ise, kisisel 6zelliklerin genis
bir ¢evresinin incelenmesi yani, tutuculuk, ice doniikliik, disa aciklik, kisisel uyum, kendine

giivenme, iliskilerde hassaslik ve duygusalliktir (Caliskan, 2001).

Sporda, lider antrendrlerin farkli durumlarda farkli davranislar géstermesi beklenebilir.
Ancak antrendriin kisilik yapisina bagl olarak hep ayni davranisi gostermesi de miimkiindiir
(Williams, 1993, 112). Ornegin iddiac1 bir kisilige sahip olan bir antrendr, olaylar karsisinda
tim iddiacilik vasiflarin1 kullanacaktir. Handry’nin yapmis oldugu c¢alismalarda tipik
antrendrlerin kontrolii elinde tutan, sert, hiikkmedici ve duygularmi gostermeyen kisilik
olduklar1 belirlenmistir. Stage ise aym fikirde olmadigini ve etkili antrenorlerin ¢ok otoriter,
kurallara bagli, islerini ustalikla yapabilen ve gelisen olaylara gore strateji belirleyen kisilik

ozelliklerine bagli olduklarini belirtmistir (Williams, 1993, 113).

2.13.2 Davranissal Yaklasim

Sporda liderlik iizerine yapilan aragtirmalar, direkt olarak liderlik davranisindan ya da
liderin ne oldugundan ¢ok, liderin nasil liderlik ettigi {izerine yogunlagmistir. Davranisei
yaklagim liderin davranislarinin ve bu davraniglarin grup iizerindeki etkilerini ya da grubun
tiretkenligini ve bunun gruba verdigi doyumu incelemektedir. Bu tip arastirmalardan liderin
otokratik, ya da emir vermeyi seven katilimci, ya da demokratik islere karismayan liderler

seklinde tanimlandig1 bir siniflandirma sistemi gelistirilmistir (Davis, 1994, 127).
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2.13.3 Durumsallik Yaklasim

Liderlige durumsal faktorleri goz oniinde bulundurarak yaklagimindaki temel diisiince,
farkli durumlarin farkli liderlik fonksiyonlarinin uygulanmasimi gerektirdigidir. En 6nemli

durumsal degisken o anda var olan, giindemde olan konudur (Konter, 1996, 101).

Bu yaklasima gore liderlik; izleyiciler, amaglar, liderin kisisel 6zellikleri ve ortamin bir
biitiin halinde algilanmasiyla ortaya ¢ikar (Tahiroglu, 2004, 80). Durumsallik yaklagiminda

liderlik siirecini etkileyen etkenlerden bazilar1 asagida siralanmistir (Aydemir, 1989, 45).

- Gergeklestirilmek istenen amacin niteligi
- Grup tiyelerinin yetenekleri, beklentileri
- Liderligin olustugu takimin 6zellikleri

- Liderin ve grup liyelerinin tecriibeleri

- Toplumsal ortam

- Liderin kisisel ozellikleri

Sporda basarili bir liderlik icin 6nemli sayilabilecek faktorler; takim karakteristigi,
takimin icinde bulundugu durum ve iginde bulunulan durumun gerekleridir. Spor iginde
olanlarin ozellikle ilgilendigi konu antrendrlerin sporcularla belirli bazi durumlardaki
iliskileridir. Fiedler yaklasiminda, liderlik tani, grup ve durum ii¢lemesi arasindaki iligkinin

grubun performansinin ve doyumunu etkiledigini ifade etmektedir (Leith, 1990, 53).

2.13.4 Etkilesim Yaklasim

Ozellikler ve davranissal yaklagimlar, ortamin yarattigi kisithliklar ve insanlar
arasindaki etkilesimin yarattig1 bireysel faktorlerin {izerine yogunlasmistir. Genel psikoloji ve
endiistriyel alanda gerceklestirilen pek c¢ok arastirma sonuglart liderlikteki etkilesim
yaklagimini 6nermektedir. Bu kuram, spor ve egzersiz uygulamalarindaki etkili liderlik i¢in

onemli bilgiler saglamaktadir (Weinberg ve Gould, 1999, 53).

Bazi yazarlara gore oOzellikler kuraminda ele aliman basarili lider profili spor
uygulamalarinda bir gosterge olusturabilir ancak yeterli degildir. Etkili liderlik duruma uyum
saglamada ortaya ¢ikar. Rakip takim karsisinda basarili olmak isteyen antrendr aninda liderlik
stili ve davraniglarini degistiremeyebilir ancak yeni duruma daha iyi uyum saglamak {izere
gelistirebilir. Boylece antrendr ve diger spor liderleri, stillerini degistirmekten ziyade degisken

sartlara uyum saglayabilirler (Weinberg ve Gould, 1999, 53).
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BOLUM Il

YONTEM
3.1 Arastirmanin Konusu

Bu c¢alismanin konusu, Tiirkiye’nin bazi {iniversitelerinde, Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu bolimiinde okuyan Ogrencilerdeki liderlik diizeylerini ¢esitli degiskenler

esliginde incelemektir.

3.2 Arastirma Modeli

Tiirkiye’nin ¢esitli bolgelerinde, beden egitimi ve spor yiiksekokullarinda 6grenim
goren dgrencilerinin liderlik diizeylerini ¢esitli degiskenler esliginde inceleyen bu arastirmada
tarama yontemli bir arastirma modeli uygulanmistir. Tarama modeli, genis gruplar1 i¢eren
evrenden secilmis bir 6rneklem grup lizerinde yapilan ge¢miste ya da halen var olan bir durumu
var oldugu sekliyle incelemeyi amaglayan arastirma yaklasimidir. Aragtirmaya konu olan olay,
birey ya da nesne, kendi kosullar1 i¢inde ve var oldugu gibi tanimlanmaya galigir. Onlari,

herhangi bir sekilde degistirme, etkileme ¢abasi gostermez (Karasar, 1999).

3.3 Evren ve Orneklem

Arastirmanin  evreni  2015-2016 egitim-68retim  yilinda, Tiirkiye’nin  farkh
iniversitelerinde, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi Boliimii, Spor Yoneticiligi Boliimii, Antrendrliik Egitimi Boliimii ve Rekreasyon
Boliimiinde 6grenim goren dgrencilerden olusmustur.

Aragtirmanin 6rneklemini olusturan iiniversiteler:

e Bartin Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,

e Firat Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,

e Erciyes Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,

e Adiyaman Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,
e Cukurova Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,

e Celal Bayar Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

olmak {izere 6 lniversitede 0grenim goren Ogrencilerin i¢inden hazir uygulanabilir

712’si erkek, 386°s1 kadin olmak tizere toplam 1098 6grenci olusturmaktadir.



3.4 Verilen Toplanmasi

Arastirmada belirlenen amaglara ulagsmak i¢in gerekli olan veriler;

e Arastirmaci tarafindan gelistirilen kisisel bilgi formu,

e Ogrencilerin Liderlik diizeylerini belirleyebilmek icin; Bolman ve Deal (1991)
tarafindan gelistirilen Tiirk¢eye uyarlanmasi Dereli (2003) tarafindan yapilan Liderlik

Yonelim 6l¢egi kullanilmigtir.

Liderlik Yonelim Olcegi

Liderlik 6lgegi; Bolman ve Deal (1991) tarafindan gelistirilen Liderlik yonelim dlgegidir.
Anket 2003 yilinda Mahge Dereli tarafindan kendi ¢alismasinda kullanmak iizere internet
araciligi ile Lee G. Bolman’dan temin edilerek Tiirk¢eye cevrilmis, ¢evirinin gegerlilik ve
glivenirligi saglamak i¢in, liderlik konusunda uzman iki kisi tarafindan kontrol edilmistir. Daha
sonra bir ¢evirmen tarafindan da Tiirk¢eye gevrilerek (reverse translation) gerekli diizeltmeler

yapilmistir.

Liderlik &lgegi, liderlik cercevelerini tespit etmek icin iki boliimden olusmaktadir. ilk
boliimde 5°li Likert dlgeginin kullanildigi, doért liderlik ¢ercevesine ait puanlari elde etmeye

yarayan sorular bulunmaktadir:
Yapisal cerceve (Yapiya yonelik liderlik)

a) Coziimsel: agik bir sekilde mantiksal diisiinme; sorunlara gercekgi bir bigimde yaklagsma
ve detaylara 6nem verir.

b) Organize: net, agik hedefler gelistirmek ve sonuglardan kisileri sorumlu tutar.
Insan kaynaklari ¢ercevesi (Insana yonelik liderlik)

a) Destekleyici: orgiitteki veya gruptaki diger kisilerin hisleriyle yakindan ilgili,
destekleyici ve duyarhidir.

b) Katilimcu: kisileri gruba katilmayi tesvik eder, dinler ve yeni fikirlere agiktir.
Politik ¢erceve (Doniisiimsel Liderlik)

a) Giiglii: ikna edici 6zelligi yiiksek, insanlar1 ve kaynaklari harekete gegirebilme yetenegi

olan, destek ve ittifak kurmada etkilidir.
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b) Becerikli: politik olarak hassas ve yetenekli; ¢catisma ve muhalefet karsisinda usta bir

miizakerecidir.
Sembolik cerceve (Karizmatik Liderlik)

a) Ilham kaynag:: Sadik ve hevesli olabilmek igin baskalarma ilham veren; iletisimi giiglii
vizyon duygusuna sahiptir.
b) Karizmatik: kiiltiir ve degerlerini vurgulayan, hayal giicli kuvvetli ve yaratici; orgiitsel

istekleri bigimlendirir.

Yaprya Yoénelik Liderlik (yapisal cerceve), Insana Yonelik Liderlik (insan kaynaklari
cercevesi), Dontistimsel Liderlik (politik ¢ergeve) ve Karizmatik Liderlik (sembolik ¢ergeve)
olmak iizere dort temel boyut ve 32 maddeden olusmaktadir. Her bir boyut 8’er madde (Insana
Yonelik Liderlik (2, 6, 10, 14, 18, 22, 26 ve 30. madde), Yapiya Yonelik Liderlik (1, 5, 9, 13,
17, 21, 25 ve 29. madde), Doniisiimsel Liderlik (3, 7, 11, 15, 19, 23, 27 ve 31. madde) ve
Karizmatik Liderlik (4, 8, 12, 16, 20, 24, 28 ve 32. madde) icermektedir. Olgegin ikinci béliimii,

zorunlu tercih yapmayi gerektiren 6 adet sorudan olugsmaktadir.

Dereli’nin ¢aligmasinda Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayis1 6l¢ek alt boyutlari icin 0.84 ile
0.88 arasinda bildirmistir. Olgegin boyutlarma iliskin hesaplanan Cronbach degerleri ise
sirastyla 0,87, 0,87, 0,84 ve 0,88 olarak raporlanmistir (Dereli, 2003). Olgegin Tiirkge
versiyonunun gegerli ve giivenilir bir dlgek olmasi, kolay uygulanabilir ve anlasilabilir olmasi

katsayis1 nedeniyle bu ¢alismada kullanilmasina karar verilmistir

3.5 Verilerin Analizi

Verilerin analizi agamasinda, arastirmanin amaclarina uygun olarak asagidaki islemler
gergeklestirilmistir.
e Orneklem grubunu olusturan 6grencilerin kisisel 6zelliklerini betimleyici frekans ve
yilizde dagilimlar ¢ikarilmastir.
e Orneklem grubunun olusturan égrencilerin takim sporu yapan erkek ogrenciler ile
bireysel spor yapan erkek O6grencilerin arasindaki liderlik diizeylerini belirleyebilmek

icin T-test kullanilmistir.
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Orneklem grubunun olusturan &grencilerin takim sporu yapan erkek odgrenciler ile
bireysel spor yapan kadin 6grencilerin arasindaki liderlik diizeylerini belirleyebilmek
icin T-test kullanilmistir.

Orneklem grubunu olusturan 6grencilerin tiim bireysel spor yapan dgrenciler ile tiim
takim sporu yapan Ogrencilerin arasindaki liderlik diizeylerini belirleyebilmek i¢in T-
test kullanilmistir.

Orneklem grubunu olusturan dgrencilerin cinsiyet degiskenine gore liderlik diizeyleri
belirleyebilmek icin T-test kullanilmistir.
Orneklem grubunu olusturan dgrencilerin yaptiklar1 spor bransina gore (bireysel veya

takim) liderlik diizeylerini belirlemek amaciyla T-test kullanilmugtur.

Orneklem grubunu olusturan &grencilerin lisansli olup olmama degiskenine gore
liderlik diizeyleri belirleyebilmek igin T-test kullanilmigtir.

Omeklem grubunu olusturan dgrencilerin, Slcegin ikinci kismi olan “kendini en iyi
tanimlayan ifade” boliimiinde “cinsiyet ve bolim” degiskeni iizerinde beklenen ve

gozlenen degerleri belirlemek igin Ki-Kare (Chi-Square) Testi kullanilmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR
4.1 Arastirma Grubunun Tiim Degiskenlere Gore Frekans ve Yiizde Dagilim

Beden egitimi ve spor yiiksekokulunda 6grenimlerine devam eden dgrencilerin cinsiyet,

spor bransi, lisansli olma durumlarina iligkin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 1. Arastirma Grubunun Mevcut Degiskenlerine fliskin Dagilim

Degiskenler N %
Bireysel Spor 503 45,8
SPOR BRANSI Takim Sporu 595 54,2
Toplam 1098 100,0
Kadin 386 35,2
CINSIYET Erkek 712 64,8
Toplam 1098 100,0
LiSANSLI OLMA - > 50,7
DURUMU Lisansh degil 541 49,3
Toplam 1098 100,0

Tablo 1 incelendiginde; drneklem grubundaki beden egitimi ve spor dgrencilerinin;

%?35,2’s1 kadin, %64,8°1 erkek dgrenciler olusturmaktadir.

Ayni tablo incelendiginde; %45,8°1 bireysel spor branslariyla ilgilenirken, %54,2si
takim sporlariyla ilgilenmektedirler; spor branslariyla ilgilenen 6grencilerin de %350,7’s1

lisansli, %49,3’1i ise lisansh degildir.



Tablo 2. Arastirma Grubunun “Kisiyi En Iyi Tanimlayan ifadelerine” iliskin Dagilimi

N %
En giiclii Problem ¢6zme ve analitik yetenegim 238 21,7
yetenegim Insanlar arast iligki ve iletisim kurma yetenegim 507 46,2
Politik davranma yetenegim 112 10,2
Heyecan ve istek uyandirma yetenegim 241 21,9
TOPLAM 1098 100,0
Beni Teknik uzman 111 10,1
tanimlamanm en  fyi bir dinleyici 532 48,5
iyi yolu Becerikli bir politikact 157 14,3
ITham veren bir lider 298 27,1
TOPLAM 1098 100,0
Basarih olmamda | lyi karar verebilme 392 35,7
bana yardimeci Insanlara yardimci olma ve onlar1 gelistirebilme 348 31,7
olan en 6nemli Giugli ittifaklar olusturabilme ve gilig/etki alanim 195 17,8
ozelligim genisletme
Bagkalarini harekete gegirme ve onlara ilham verme 163 14,8
TOPLAM 1098 100,0
Insanlarin bende Detaya verdigim dnem 244 22,2
fark ettigi en Insanlara gosterdigim ilgi ve verdigim deger 586 53,4
onemli ozelligim Catisma ve muhalefete ragmen calisma yetenegim 126 11,5
Karizmam 142 12,9
TOPLAM 1098 100,0
En 6nemli liderlik = Net ve akilci diisiinmem 288 26,2
ozelligim Baskalarma kars1 ilgili olma ve onlar1 destekleme 324 29,5
Sert ve miicadeleci olma 258 23,5
Hayal giicii ve yaraticilik 228 20,8
TOPLAM 1098 100,0
En iyi su sekilde Coziimleyici analitik 214 19,5
tanimlanabilirim {nsancil 725 66,0
Politikaci 70 6,4
Vizyoner 89 8,1
TOPLAM 1098 100,0

Liderlik davraniglar1 agisindan, arastirma grubunun “kisiyi en 1iyi tanimlayan
ifadelerine” iliskin dagilimi incelendiginde; en giiclii yeteneginin: Insanlar arasi iliski ve
iletisim kurma olarak goren dgrencilerin oran1 % 46,2 olarak goriilmektedir. Ogrencilerin
kendilerini en iyi tanimlayan yolun % 48,5 ile iyi bir dinleyici; 6grencilerin basarili olmasinda
yardimci olan en O6nemli becerisinin % 35,7 ile iyi karar verebilme oldugu goriilmektedir.
Insanlarin dgrencilerde fark ettigi en onemli dzellik %353,4 ile insanlara gosterdigim ilgi ve
verdigim deger oldugu; en 6nemli liderlik 6zelliginin % 29,5 ile baskalarina kars1 ilgili olma ve

onlar1 destekleme oldugu ve kendilerini %66,0 ile insancil olarak tanimlamaktadirlar.
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4.2 Ol¢me Araclarindan Elde Edilen Verilere Iliskin Bulgular

Tablo 3. Takim Sporu Yapan Erkek Ogrenciler ile Bireysel Spor Yapan Erkek
Ogrencilerin aralarindaki Liderlik Diizeylerini Gosteren T Testi Sonuglar

N Ortalama  Std. Sapma t p

Yapisal cerceve Bireysel 319 4,0345 0,6293 0,050 0,664
Takim 393 4,0623 0,5915

insan kaynaklar cercevesi Bireysel 319 3,8871 0,6230 -0,596 0,827
Takim 393 3,8849 0,6173

Politik ¢erceve Bireysel 319 3,6611 0,6807 1,050 0,462
Takim 393 3,6066 0,6958

Sembolik cerceve Bireysel 319 3,7571 0,6741 0,380 0,556
Takim 393 3,7382 0,6389

Tablo 3’de takim sporu yapan erkek 6grenciler ile bireysel spor yapan erkek 6grencilerin
liderlik diizeylerini gosteren t testi sonuclarina bakildiginda; arastirma grubunun lider alt
boyutlarindan olan “yapisal ¢ergeve” alt boyutu arasinda anlamli bir farklilik bulunamamaistir

[t=0,050 p(0,664)>0,05].

Takim sporu yapan erkek 6grenciler ile bireysel spor yapan erkek 6grencilerin liderlik
diizeylerini gdsteren t testi sonuglarina bakildiginda; aragtirma grubunun lider alt boyutlarindan

olan “insan kaynaklar1 cergevesi” alt boyutu arasinda anlamli bir farklilik bulunamamstir

[t=-0,596 p(0,827)>0,05].

Takim sporu yapan erkek 6grenciler ile bireysel spor yapan erkek 6grencilerin liderlik
diizeylerini gosteren t testi sonuglarina bakildiginda; arastirma grubunun lider alt boyutlarindan

olan “politik c¢erceve” alt boyutu arasinda anlamli bir farklihk bulunamamistir
[t=1,050 p(0,462)>0,05].

Takim sporu yapan erkek 6grenciler ile bireysel spor yapan erkek 6grencilerin liderlik
diizeylerini gdsteren t testi sonuclarina bakildiginda; arastirma grubunun lider alt boyutlarindan
olan “sembolik c¢erceve” alt boyutu arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir

[t=0,380 p(0,556)>0,05].
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Tablo 4. Takim Sporu Yapan Kadin Ogrenciler ile Bireysel Spor Yapan Kadin
Ogrencilerin aralarindaki Liderlik Diizeylerini Gosteren T Testi Sonuclar

N Ortalama  Std. Sapma t p

Yapisal gerceve Bireysel 184 3,9226 0,6950 0,779 0,224
Takim 202 3,8688 0,6579

Insan kaynaklari cercevesi Bireysel 184 4,1338 0,6984 -0,208 0,390
Takim 202 4,1479 0,6264

Politik cerceve Bireysel 184 3,6231 0,6866 0,395 0,652
Takim 202 3,6066 0,7198

Sembolik cerceve Bireysel 184 3,7255 0,7482 -0,098 0,192
Takim 202 3,7327 0,6836

Tablo 4’de takim sporu yapan kadin 6grenciler ile bireysel spor yapan kadin 6grencilerin
liderlik diizeylerini gosteren t testi sonucglarina bakildiginda; arastirma grubunun lider alt
boyutlarindan olan “yapisal ¢ergeve” alt boyutu arasinda anlamli bir farklilik bulunamamaistir
[t=0,779 p(0,224)>0,05].

Takim sporu yapan kadin 6grenciler ile bireysel spor yapan kadin 6grencilerin liderlik
diizeylerini gosteren t testi sonuclarina bakildiginda; arastirma grubunun lider alt boyutlarindan

olan “insan kaynaklar1 g¢ercevesi” alt boyutu arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir
[t=-0,208 p(0,390)>0,05].

Takim sporu yapan kadin 6grenciler ile bireysel spor yapan kadin 6grencilerin liderlik
diizeylerini gdsteren t testi sonuglarina bakildiginda; aragtirma grubunun lider alt boyutlarindan

olan “politik c¢erceve” alt boyutu arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir
[t=0,395 p(0,652)>0,05].

Takim sporu yapan kadin 6grenciler ile bireysel spor yapan kadin 6grencilerin liderlik
diizeylerini gdsteren t testi sonuglarina bakildiginda; arastirma grubunun lider alt boyutlarindan

olan “sembolik c¢erceve” alt boyutu arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir
[t=-0,098 p(0,192)>0,05].
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Tablo 5. Spor Bransi (Bireysel - Takim) Degiskenine Gore Liderlik Diizeylerini Gosteren
T Testi Sonuclari

N Ortalama  Std. Sapma t p

Yapisal cerceve Bireysel 503 31,20 5,229 0,540 0,589
Takim 595 31,04 4,915

insan kaynaklar cercevesi Bireysel 503 32,57 5,222 -0,534 0,594
Takim 595 32,73 4970

Politik cerceve Bireysel 503 29,26 5,458 1,080 0,281
Takim 595 28,90 5,628

Sembolik cerceve Bireysel 503 29,96 5,613 0,224 0,823
Takim 595 29,89 5,231

p>.05
Tablo 5°de spor bransi (Bireysel - Takim) degiskenine gore &grencilerin liderlik

diizeylerini gosteren t testi sonuglarina bakildiginda; arastirma grubunun lider alt boyutlarindan
olan “yapisal cergeve” alt boyutu arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir [t=0,540

p(0,589)>0,05]. Ortalama degerlere incelendiginde bireysel spor ile ilgilenen 6grencilerin
yapisal gergeve alt boyutunun ortalamasi ( X = 31,20), takim sporu ile ilgilenen 6grencilerin

yapisal gergeve alt boyutunun ortalamasi ise (X = 31,04)’tur.

Spor brang1 (Bireysel - Takim) degiskenine gore o6grencilerin liderlik diizeylerini
gosteren t testi sonuglarina bakildiginda; aragtirma grubunun lider alt boyutlarindan olan “insan
kaynaklar1 cercevesi” alt boyutu arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir [t=-0,534

p(0,594)>0,05]. Ortalama degerlere incelendiginde bireysel spor ile ilgilenen 6grencilerin insan
kaynaklar1 c¢ercevesi alt boyutunun ortalamasi (X = 32,57), takim sporu ile ilgilenen
ogrencilerin yapisal cerceve alt boyutunun ortalamasi ise ( X = 32,73)’diir.

Spor brans1 (Bireysel - Takim) degiskenine gore O6grencilerin liderlik diizeylerini
gosteren t testi sonuglara bakildiginda; arastirma grubunun lider alt boyutlarindan olan

“politik ¢ergeve” alt boyutu arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir [t=1,080

p(0,281)>0,05]. Ortalama degerlere incelendiginde bireysel spor ile ilgilenen 6grencilerin
politik gerceve alt boyutunun ortalamast ( X = 29,26), takim sporu ile ilgilenen dgrencilerin

yapisal cerceve alt boyutunun ortalamasi ise (X = 28,90)’dur.

Spor brans1 (Bireysel - Takim) degiskenine gore 6grencilerin liderlik diizeylerini
gosteren t testi sonuglarma bakildiginda; arastirma grubunun lider alt boyutlarindan olan
“sembolik cerceve” alt boyutu arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir [t=0,224

p(0,823)>0,05]. Ortalama degerlere incelendiginde bireysel spor ile ilgilenen Ggrencilerin
sembolik ¢erceve alt boyutunun ortalamast (X = 29,96), takim sporu ile ilgilenen
ogrencilerin yapisal gergeve alt boyutunun ortalamasi ise (X = 29,89)’dur.
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Tablo 6. Cinsiyet Degiskenine Gore Liderlik Diizeylerini Gosteren T Testi Sonuclar:

N Ortalama  Std. Sapma t p

Yapisal cergeve Kadin 386 31,16 5,404 0,214 0,831
Erkek 712 31,09 4,867

insan kaynaklar cercevesi Kadin 386 33,13 5,287 2,273 0,023
Erkek 712 32,40 4,957

Politik cerceve Kadin 386 29,09 5,628 0,130 0,897
Erkek 712 29,05 5,313

Sembolik cergeve Kadin 386 29,83 5,714 -0,407 0,684
Erkek 712 29,97 5,237

p>.05

Tablo 6°da cinsiyet degiskenine gore 6grencilerin liderlik diizeylerini gosteren t testi
sonuclarina bakildiginda; arastirma grubunun lider alt boyutlarindan olan “yapisal ¢ergeve” alt
boyutu arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir [t=0,214 p(0,831)>0,05]. Ortalama

degerlere incelendiginde erkek Ogrencilerin yapisal cergeve alt boyutunun ortalamasi
(X =31,09), kadin Ogrencilerin yapisal cerceve alt boyutunun ortalamasi ise

(X =31,16) dur.

Cinsiyet degiskenine gore 6grencilerin liderlik diizeylerini gosteren t testi sonuglarina
bakildiginda; aragtirma grubunun lider alt boyutlarindan olan “insan kaynaklari ¢ergevesi” alt
boyutu arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur [t=2,273 p(0,023)>0,05]. Ortalama degerlere

incelendiginde erkek oOgrencilerin insan kaynaklari cercevesi alt boyutunun ortalamasi
(X =32,40), kadin 6grencilerin insan kaynaklar1 gergevesi alt boyutunun ortalamasi ise

(X = 33,13)’diir.

Cinsiyet degiskenine gore 6grencilerin liderlik diizeylerini gosteren t testi sonuglarina
bakildiginda; arastirma grubunun lider alt boyutlarindan olan “politik ¢ergeve” alt boyutu
arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir [t=0,130 p(0,897)>0,05]. Ortalama degerlere

incelendiginde erkek ogrencilerin politik gergeve alt boyutunun ortalamasi (X = 29,05),

kadin 6grencilerin politik cergeve alt boyutunun ortalamast ise (X = 29,09)’dur.

Cinsiyet degiskenine gore 6grencilerin liderlik diizeylerini gosteren t testi sonuglarina
bakildiginda; arastirma grubunun lider alt boyutlarindan olan “sembolik ¢erceve” alt boyutu

arasinda anlaml bir farklilik bulunamamistir [t=-0,407 p(0,684)>0,05]. Ortalama degerlere
incelendiginde erkek dgrencilerin sembolik gergeve alt boyutunun ortalamasi ( X = 29,05),

kadin 6grencilerin sembolik ¢ergeve alt boyutunun ortalamasi ise (X = 29,09)’dur.
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Tablo 7. Lisansh olup olmama Degiskenine Gore Liderlik Diizeylerini Gosteren T Testi
Sonuclari

N Ortalama  Std. Sapma t p

Yapisal cergeve Lisansh 557 31,14 5,269 0,192 0,848
Lisansl degil 541 31,08 4,840

insan kaynaklar cercevesi Lisansh 557 32,56 5,272 -0,608 0,543
Lisansli degil 541 32,75 4,888

Politik cerceve Lisansh 557 29,31 5,515 1,463 0,144
Lisansli degil 541 28,82 5,583

Sembolik cergeve Lisansh 557 30,03 5,462 0,660 0,510
Lisansli degil 541 29,82 5,353

p>.05

Tablo 7°de lisanshi olup olmama degiskenine gore Ogrencilerin liderlik diizeylerini
gosteren t testi sonuglarma bakildiginda; arastirma grubunun lider alt boyutlarindan olan
“yapisal cergeve” alt boyutu arasinda anlamli bir farklibk bulunamamistir [t=0,192

p(0,848)>0,05]. Ortalama degerler incelendiginde lisansli 6grencilerin yapisal cerceve alt
boyutunun ortalamast (X = 31,14), lisanshi olmayan o6grencilerin yapisal gergeve alt

boyutunun ortalamasi ise (X = 31,08)’dir.

Lisansli olup olmama degiskenine gore dgrencilerin liderlik diizeylerini gdsteren t testi
sonuclarina bakildiginda; arastirma grubunun lider alt boyutlarindan olan “insan kaynaklar
cercevesi” alt boyutu arasinda anlaml bir farklilik bulunamamustir [t= -0,608 p(0,543)>0,05].

Ortalama degerler incelendiginde lisansli 6grencilerin insan kaynaklari ¢cer¢evesi alt boyutunun
ortalamast (X = 32,56), lisansli olmayan &grencilerin insan kaynaklari cercevesi alt
boyutunun ortalamasi ise ( X = 33,75)’tir.

Lisansl olup olmama degiskenine gore dgrencilerin liderlik diizeylerini gdsteren t testi
sonuglarina bakildiginda; arastirma grubunun lider alt boyutlarindan olan “politik ¢ergeve” alt

boyutu arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir [t=1,463 p(0,144)>0,05]. Ortalama

degerlere incelendiginde lisansli Ogrencilerin politik ¢erceve alt boyutunun ortalamasi
(X =29,31), lisansh olmayan &grencilerin politik gerceve alt boyutunun ortalamasi ise
(X = 28,82)dir.

Lisansl olup olmama degiskenine gore dgrencilerin liderlik diizeylerini gdsteren t testi
sonuglarina bakildiginda; arastirma grubunun lider alt boyutlarindan olan “sembolik ¢erceve”

alt boyutu arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir [t=0,660 p(0,510)>0,05]. Ortalama

degerlere incelendiginde lisansli 6grencilerin sembolik cerceve alt boyutunun ortalamasi
(X =30,03), lisansli olmayan 6grencilerin sembolik gergeve alt boyutunun ortalamas ise
(X =29,82)’dur.
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Tablo 8. Arastirma Grubunun Cinsiyet Degiskeni ile “En Giiclii Yetene@im” Arasindaki

Tliskinin Dagihm
Kadin Erkek
“En Giiclii Yetenegim”
N % N %

Problem ¢ozme ve analitik yetenegim 80 7,3 158 14,4
Insanlar arasu iliski ve iletisim kurma yetenegim 177 16,1 330 30,1
Politik davranma yetenegim 47 4,3 65 59
Heyecan ve istek uyandirma yetenegim 82 7,5 159 14,5

TOPLAM 386 35,2 712 64,8

Arastirma grubunun “en giiclii yetenegim” ifadesine iliskin dagilimi incelendiginde “insanlar
arast iliski ve iletisim kurma” olarak goren kadin Ogrencilerin orani % 16,1 iken erkek

ogrencilerin orani ise %30.1 olarak goriilmektedir.

Tablo 9. “En Giiclii Yetenegim” ifadesinin Cinsiyet Degiskeni Uzerinde Yapilan Ki-Kare
(Chi-Square) Testi Sonuclar:

Kadin  Erkek
“En Giiclii Yetenegim” N N Toplam X2 sd p
Problem ¢ozme ve analitik yetenegim 80 158 238
Insanlar aras iliski ve iletisim kurma 177 330 507
yetenegim 2,674 3 0,445
Politik davranma yetenegim 47 65 112
Heyecan ve istek uyandirma yetenegim 82 159 241

p>.05

Tabloda gortilebilecegi gibi, “En Gliglii Yetenegim” ifadesinin cinsiyete gore gozlenen
ve beklenen degerler arasindaki farki belirlemek amaciyla yapilan ki-kare (chi-square) testi
sonucunda degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamistir
(x?=2,674; p>.05). Bu durum, cinsiyet faktriiniin “En Giiglii Yetenegim” ifadesi iizerinde bir

farkliliginin olmadigini gostermektedir.

49



Tablo 10. Arastirma Grubunun Cinsiyet Degiskeni ile “Beni Tamimlamanin En Iyi Yolu”

Arasindaki Tliskinin Dagihim

Kadin Erkek
“Beni Tanmimlamanin En Iyi Yolu”
N % N %
Teknik uzman 24 2,2 87 7,9
lyi bir dinleyici 206 188 326 29,7
Becerikli bir politikact 59 54 98 8,9
Ilham veren bir lider 97 8,8 201 18,3

TOPLAM 386 35,2 712 64,8

Arastirma grubunun “Beni Tanimlamanin En lyi Yolu” ifadesine iliskin dagilimi
incelendiginde “Iyi bir dinleyici” olarak géren kadm ogrencilerin oram % 18,8 iken erkek
ogrencilerin orani ise %29,7 olarak goriilmektedir. Ayrica “ilham veren bir lider” olarak

kendilerini tanimlayan erkek 6grencilerin orani %18,3’liikk oranla dikkat cekmektedir.

Tablo 11. “Beni Tammmlamanin En Iyi Yolu” ifadesinin Cinsiyet Degiskeni Uzerinde

Yapilan Ki-Kare (Chi-Square) Testi Sonuclari

Kadin Erkek

“Beni Tanmimlamanin En Iyi Yolu” N N Toplam X2 sd p
Teknik uzman 24 87 111
lyi bir dinleyici 206 326 532

13,179 3 0,004
Becerikli bir politikact 59 98 157
Itham veren bir lider 97 201 298

p>.05

Tabloda goriilebilecegi gibi, “Beni Tanimlamanim En Iyi Yolu” ifadesinin cinsiyete gore
gozlenen ve beklenen degerler arasindaki farki belirlemek amaciyla yapilan ki-kare (chi-
square) testi sonucunda degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmustur (x?=13,179; p>.05). Bu durum, cinsiyet faktoriiniin “Beni tanimlamanin En Iyi

Yolu” ifadesi iizerinde belirgin dlgiide farkliligin oldugunu gostermektedir.
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Tablo 12. Arastirma Grubunun Cinsiyet Degiskeni ile “Basarih Olmamda Bana Yardimci

Olan En Onemli Ozelligim” Arasindaki fliskinin Dagilim

Kadin Erkek
“Basarili Olmamda Bana Yardimct Olan En Onemli Ozelligim”
N % N %
lyi karar verebilme 126 11,5 266 24,2
Insanlara yardimci olma ve onlari gelistirebilme 128 11,7 220 20,0
Giiclii ittifaklar olusturabilme ve giic/etki alanini genisletme 75 6,8 120 10,9
Baskalarini harekete gecirme ve onlara ilham verme 57 52 106 9,7

TOPLAM 386 35,2 712 64,8

Arastirma grubunun “Bagarili Olmamda Bana Yardimci Olan En Onemli Ozelligim” ifadesine
iliskin dagilimi incelendiginde “Iyi karar verebilme dzelligi” olarak goren kadin 6grencilerin
oram1 % 11,5 iken erkek Ogrencilerin orami ise %24,2 olarak goriilmektedir. Ote yandan
“Insanlara yardimci olma ve onlar1 gelistirebilme 6zelligi” olarak kendilerini tanimlayan kadin

ogrencilerin oran1 %11,7 iken erkek 6grencilerin orani ise %20,0 olarak goriilmektedir.

Tablo 13. “Basarih Olmamda Bana Yardime1 Olan En Onemli Ozelligim” ifadesinin

Cinsiyet Degiskeni Uzerinde Yapilan Ki-Kare (Chi-Square) Testi Sonuclar

“Basarthh Olmamda Bana Yardimci Olan En Kadmn Erkek
. . Toplam X2 sd p
Onemli Ozelligim” N N
lyi karar verebilme 126 266 392
Insanlara yardimci olma ve onlart 128 220 348
gelistirebilme
Giiclii ittifaklar olusturabilme ve giic/etki 75 120 195 2902 3 0407
alanini genisletme
Baskalarint harekete gecirme ve onlara ilham 57 106 163
verme
p>.05

Tabloda gériilebilecegi gibi, “Basarili Olmamda Bana Yardimci Olan En Onemli
Ozelligim” ifadesinin cinsiyete gdre gdzlenen ve beklenen degerler arasindaki fark: belirlemek
amaciyla yapilan ki-kare (chi-square) testi sonucunda degiskenler arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunamamustir (x?=2,902; p>.05). Bu durum, cinsiyet faktoriiniin “Basarili
Olmamda Bana Yardimci Olan En Onemli Ozelligim” ifadesi iizerinde bir farkliligin

olmadigini gostermektedir.
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Tablo 14. Arastirma Grubunun Cinsiyet Degiskeni ile “Insanlarin Bende Fark Ettigi En
Onemli Ozelligim” ifadesi Arasindaki fliskinin Dagilim

Kadin Erkek
“Insanlarin Bende Fark Ettigi En Onemli Ozelligim”
N % N %
Detaya verdigim nem 85 7,7 159 14,5
Insanlara gisterdigim ilgi ve verdigim deger 236 21,5 350 31,9
Catisma ve muhalefete ragmen calisma yetenegim 45 4,1 81 7,4
Karizmam 20 1,8 122 11,1

TOPLAM 386 35,2 712 64,8

Arastirma grubunun “Insanlarm Bende Fark Ettigi En Onemli Ozelligim” ifadesine iliskin
dagilimi incelendiginde “Insanlara gdsterdigim ilgi ve deger” olarak goren kadm dgrencilerin
orant % 21,5 iken erkek d6grencilerin orant ise %31,9 olarak goriilmektedir. Ayrica kendilerinde
“karizma” 6zellikleri olarak tanimlayan erkek 6grencilerin oran1 %11,1°lik oranla, kadinlarin

ise ayn1 6zelligin %1.8’lik oranina kars1 tistiinliigii dikkat ¢cekmektedir.

Tablo 15. “insanlarin Bende Fark Ettigi En Onemli Ozelligim” ifadesinin Cinsiyet
Degiskeni Uzerinde Yapilan Ki-Kare (Chi-Square) Testi Sonuclar

; w . Kadin Erkek
“Insanlarin Bende Fark Ettigi En Onemli Ozelligim” N N Toplam X2 sd p
Detaya verdigim onem 85 159 244
Insanlara gosterdigim ilgi ve verdigim deger 236 350 586
8 s e 8 & 34,417 3 0,00
Catisma ve muhalefete ragmen ¢alisma yetenegim 45 81 126
Karizmam 20 122 142
p>.05

Tabloda goriilebilecegi gibi, “Insanlarin Bende Fark Ettigi En Onemli Ozelligim”
ifadesinin cinsiyete gore gozlenen ve beklenen degerler arasindaki farki belirlemek amaciyla
yapilan ki-kare (chi-square) testi sonucunda degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmustur (x>=34,417; p>.05). Oyle ki, cinsiyet faktdriiniin “Insanlarin Bende Fark
Ettigi En Onemli Ozelligim” ifadesi iizerinde belirgin 6lgiide bir farkliligin oldugunu

gostermektedir.
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Tablo 16. Arastirma Grubunun Cinsiyet Degiskeni ile “En Onemli Liderlik Ozelligim”
Arasindaki Tliskinin Dagihm

Kadin Erkek
“En Onemli Liderlik Ozelligim”
N % N %
Net ve akilc diisiinmem 88 8,0 200 18,2
Bagkalarina kars ilgili olma ve onlart destekleme 122 11,1 202 18,4
Sert ve miicadeleci olma 90 8,2 168 15,3
Hayal giicii ve yaraticilik 86 7,8 142 12,9

TOPLAM 386 35,2 712 64,8

Arastirma grubunun “En Onemli Liderlik Ozelligim” ifadesine iliskin dagilimi incelendiginde
“Bagkalarina karsi ilgili olma ve onlar1 destekleme” olarak goéren kadin 6grencilerin oran1 %

11,1 iken erkek 6grencilerin orani ise %18,4 olarak goriilmektedir.

Tablo 17. “En Onemli Liderlik Ozelligim” ifadesinin Cinsiyet Degiskeni Uzerinde Yapilan
Ki-Kare (Chi-Square) Testi Sonug¢lari

. . Kadin Erkek

“En Onemli Liderlik Ozelligim” N N Toplam X2 sd p
Net ve akilct diigiinmem 88 200 288

Baskalarina karst ilgili olma ve onlart 122 202 324

destekleme 4,226 3 0,238
Sert ve miicadeleci olma 90 168 258

Hayal giicii ve yaraticilik 86 142 228

p>.05

Tabloda goriilebilecegi gibi, “En Onemli Liderlik Ozelligim” ifadesinin cinsiyete gore
gozlenen ve beklenen degerler arasindaki farki belirlemek amaciyla yapilan ki-kare (chi-
square) testi sonucunda degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunamamistir (x?=4,226; p>.05). Bu durum, cinsiyet faktoriiniin “En Onemli Liderlik

Ozelligim” ifadesi iizerinde bir farkliligin olmadigin1 gdstermektedir.
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Tablo 18. Arastirma Grubunun Cinsiyet Degiskeni ile “En 1Iyi Su Sekilde

Tammlanabilirim” Arasindaki iliskinin Dagilim

Kadin Erkek
“En iyi Su Sekilde Tanimlanabilirim”
N % N %
Coziimleyici analitik 77 7,0 137 12,5
Insancil 268 244 457 41,6
Politikact 15 14 55 5,0
Vizyoner 26 2,4 63 57

TOPLAM 386 35,2 712 64,8

Arastirma grubunun “En Iyi Su Sekilde Tanimlanabilirim” ifadesine iliskin dagilimi
incelendiginde kendilerini “Insancil” olarak goren kadin 6grencilerin oran1 % 24,4 iken erkek

ogrencilerin orani ise % 41,6 olarak goriilmektedir.

Tablo 19. “En Iyi Su Sekilde Tanimlanabilirim” ifadesinin Cinsiyet Degiskeni Uzerinde

Farki Belirlemek Amaciyla Yapilan Ki-Kare (Chi-Square) Testi Sonuglari

. Kadin Erkek
“En Iyi Su Sekilde Tanimlanabilirim” N N Toplam X2 sd p
Coziimleyici analitik 77 137 214
Insancil 268 457 725
8,270 3 0,041
Politikact 15 55 70
Vizyoner 26 63 89
p>.05

Tabloda goriilebilecegi gibi, “En Iyi Su Sekilde Tanimlanabilirim” ifadesinin cinsiyete
gore gozlenen ve beklenen degerler arasindaki farki belirlemek amaciyla yapilan ki-kare (chi-
square) testi sonucunda degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmustur (x?=8,270; p>.05). Bu durum, cinsiyet faktoriinin “En Iyi Su Sekilde

Tanimlanabilirim” ifadesi lizerinde bir farklili§in oldugunu géstermektedir.
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Tablo 20. Arastirma Grubunun Yapilan Spor Bransi (Bireysel veya Takim) Degiskeni ile

“En Giiclii Yetenegim” Arasindaki iliskinin Dagilim

Bireysel Takim
“En Giiclii Yetenegim”
N % N %
Problem ¢ozme ve analitik yetenegim 106 9,7 132 12,0
Insanlar arasi iliski ve iletisim kurma yetenegim 243 22,1 264 24,0
Politik davranma yetenegim 48 4.4 64 4,8
Heyecan ve istek uyandirma yetenegim 106 9,7 135 12,3

TOPLAM 503 45,8 595 54,2

Arastirma grubunun “En Giiglii Yetenegim” ifadesine iligskin dagilimi incelendiginde “insanlar
arast iliski ve iletisim kurma” olarak goren bireysel sporla ugrasan 6grencilerin oran1 % 22,1

iken takim sporuyla ugrasan dgrencilerin orani ise %24,0 olarak goriilmektedir.

Tablo 21. “En Giiglii Yetenegim” ifadesinin Spor Brangi (Bireysel veya Takim) Degiskeni
Uzerinde Farki Belirlemek Amaciyla Yapilan Ki-Kare (Chi-Square) Testi Sonuglari

Bireysel  Takim

“En Giiclii Yetenegim” N N Toplam x? sd p
Problem ¢ozme ve analitik yetenegim 106 132 238

Insanlar arasu iliski ve iletisim kurma 232 264 507

yetenegim 1,790 3 0,617
Politik davranma yetenegim 48 64 112

Heyecan ve istek uyandirma yetenegim 106 135 241

p>.05

Tabloda goriilebilecegi gibi, “En Giiglii Yetenegim” ifadesinin spor bransina (Bireysel
veya Takim) gore gozlenen ve beklenen degerler arasindaki farki belirlemek amaciyla yapilan
ki-kare (chi-square) testi sonucunda degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunamamistir (x?=1,790; p>.05). Bu durum Spor Brans: (Bireysel veya Takim) faktdriiniin

“En Giiglii Yetenegim” ifadesi tizerinde bir farkliligin olmadigin1 gostermektedir.
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Tablo 22. Arastirma Grubunun Yapilan Spor Bransi (Bireysel veya Takim) Degiskeni ile

“Beni Tanimlamanin En Iyi Yolu” ifadesi Arasindaki iliskinin Dagilim

Bireysel Takim
“Beni Tanmimlamanin En Iyi Yolu”
N % N %
Teknik uzman 52 4,7 59 54
lyi bir dinleyici 246 22,4 286 26,0
Becerikli bir politikact 71 6,5 86 7,8
Ilham veren bir lider 134 12,2 164 14,9

TOPLAM 503 45,8 595 54,2

Arastirma grubunun “Beni Tanimlamanin En lyi Yolu” ifadesine iliskin dagilimi
incelendiginde “Iyi bir dinleyici” olarak gdren bireysel sporla ugrasan grencilerin oran1 % 22,4

iken takim sporuyla ugrasan 6grencilerin orani ise % 26,0 olarak goriilmektedir.

Tablo 23. “Beni Tanimlamanin En Iyi Yolu” Ifadesinin Spor Brangi (Bireysel veya Takim)
Degiskeni Uzerinde Farki Belirlemek Amaciyla Yapilan Ki-Kare (Chi-Square) Testi

Sonuclari
) Bireysel Takim
“Beni Tanimlamanin En Iyi Yolu” N N Toplam X2 sd p
Teknik uzman 52 59 111
fyi bir dinleyici 246 286 532
0,195 3 0,978
Becerikli bir politikaci 71 86 157
ilham veren bir lider 134 164 298
p>.05

Tabloda goriilebilecegi gibi, “Beni Tanimlamanim En Iyi Yolu” ifadesinin spor bransina
(Bireysel veya Takim) gore gézlenen ve beklenen degerler arasindaki farki belirlemek amaciyla
yapilan ki-kare (chi-square) testi sonucunda degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunamanustir (x?=0,195; p>.05). Bu durum Spor Brans: (Bireysel veya Takim)
faktoriiniin “Beni tanimlamanin En Iyi Yolu” ifadesi iizerinde bir farkliigin olmadigin

gostermektedir.
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Tablo 24. Arastirma Grubunun Yapilan Spor Bransi (Bireysel veya Takim) Degiskeni ile

“Bagarih Olmamda Bana Yardima Olan En Onemli Ozelligim” ifadesi Arasindaki

Tliskinin Dagihm
Bireysel Takim
“Basartli olmamda bana yardimci olan en énemli ozelligim”
N % N %

lyi karar verebilme 184 16,8 208 18,9
Insanlara yardimci olma ve onlari gelistirebilme 142 12,9 206 18,8
Giiclii ittifaklar olusturabilme ve gii¢/etki alanini genisletme 94 8,6 101 9,2
Baskalarini harekete gecirme ve onlara ilham verme 83 7,6 80 7,3

TOPLAM 503 45,8 595 54,2

Arastirma grubunun “Basarili Olmamda Bana Yardimei Olan En Onemli Ozelligim” ifadesine
iliskin dagilimi incelendiginde “lyi karar verebilme &zelligi” olarak goren bireysel sporla
ugrasan Ogrencilerin orani % 16,8 iken takim sporuyla ugrasan dgrencilerin orani ise %18,9
olarak goriilmektedir. Ote yandan “Insanlara yardime1 olma ve onlar1 gelistirebilme dzelligi”
olarak kendilerini tanimlayan bireysel sporla ugrasan 6grencilerin orant %12,9 iken takim

sporuyla ugrasan 6grencilerin orani ise %18,8 olarak goriilmektedir.

Tablo 25. “Basarii Olmamda Bana Yardimei Olan En Onemli Ozelligim” ifadesinin Spor
Brans1 (Bireysel veya Takim) Degiskeni Uzerinde Farki Belirlemek Amaciyla Yapilan Ki-
Kare (Chi-Square) Testi Sonuclari

“Basarth olmamda bana yardimci olan en | Bireysel  Takim
Toplam X2 sd p
onemli ozelligim” N
lIyi karar verebilme 184 208 392
Insanlara yardimci olma ve onlari gelistirebilme 142 206 348
Giiclii  ittifaklar olusturabilme ve gii¢/etki 94 101 195 5879 3 0,118
alanini genisletme
Baskalarini harekete gecirme ve onlara ilham 83 80 163
verme
p>.05

Tabloda goriilebilecegi gibi, “Basarili Olmamda Bana Yardimci Olan En Onemli
Ozelligim” ifadesinin spor brangina (Bireysel veya Takim) gére gozlenen ve beklenen degerler
arasindaki farki belirlemek amaciyla yapilan ki-kare (chi-square) testi sonucunda degiskenler
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamstir (x?=5,879; p>.05). Bu durum
Spor Bransi (Bireysel veya Takim) faktoriinlin “Basarili Olmamda Bana Yardimci Olan En

Onemli 6zelligim” ifadesi iizerinde bir farkliligin olmadigmi gdstermektedir.
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Tablo 26. Arastirma Grubunun Yapilan Spor Bransi (Bireysel veya Takim) Degiskeni ile
“Insanlarin Bende Fark Ettigi En Onemli Ozellizim” Ifadesi Arasindaki Iliskinin

Dagilim
Bireysel Takim
“Insanlarin Bende Fark Ettigi En Onemli Ozelligim”
N % N %

Detaya verdigim nem 99 9,0 145 13,2
Insanlara gisterdigim ilgi ve verdigim deger 272 24,8 314 28,6
Catisma ve muhalefete ragmen ¢alisma yetenegim 63 57 63 57
Karizmam 69 6,3 73 6,6

TOPLAM 503 45,8 595 54,2

Arastirma grubunun “Insanlarm Bende Fark Ettigi En Onemli Ozelligim” ifadesine iliskin
dagilimi incelendiginde “Insanlara gosterdigim ilgi ve deger” olarak gdren bireysel sporla
ugrasan Ogrencilerin oran1 % 24,8 iken takim sporuyla ugrasan dgrencilerin orani ise %28,6

olarak goriilmektedir.

Tablo 27. “Insanlarin Bende Fark Ettigi En Onemli Ozelligim” Ifadesinin Spor Bransi
(Bireysel veya Takim) Degiskeni Uzerinde Farki Belirlemek Amaciyla Yapilan Ki-Kare
(Chi-Square) Testi Sonuglar:

“Insanlarin bende fark ettigi en onemli | Bireysel Takim
Toplam X2 sd p
ozelligim” N
Detaya verdigim onem 99 145 244
Insanlara gosterdigim ilgi ve verdigim deger 272 314 586
Catisma ve muhalefete ragmen calisma 63 63 126 41153 0249
yetenegim
Karizmam 69 73 142
p>.05

Tabloda goriilebilecegi gibi, “Insanlarm Bende Fark Ettigi En Onemli Ozelligim”
ifadesinin spor bransina (Bireysel veya Takim) gore gézlenen ve beklenen degerler arasindaki
farki belirlemek amaciyla yapilan ki-kare (chi-square) testi sonucunda degiskenler arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamustir (x?=4,115; p>.05). Bu durum Spor
Brans1 (Bireysel veya Takim) faktoriiniin “Insanlarin Bende Fark Ettigi En Onemli Ozelligim”

ifadesi lizerinde bir farkliligin olmadigini géstermektedir.
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Tablo 28. Arastirma Grubunun Yapilan Spor Bransi (Bireysel veya Takim) Degiskeni ile
“En Onemli Liderlik Ozelligim” Ifadesi Arasindaki Iliskinin Dagihm

Bireysel Takim
“En Onemli Liderlik Ozelligim”
N % N %
Net ve akilcl diisiinmem 115 10,5 173 15,8
Baskalarina karsi ilgili olma ve onlar1 destekleme 157 14,3 167 15,2
Sert ve miicadeleci olma 120 10,9 138 12,6
Hayal giicii ve yaraticihk 111 10,1 117 10,7

TOPLAM 503 45,8 595 54,2

Arastirma grubunun “En Onemli Liderlik Ozelligim” ifadesine iliskin dagilimi incelendiginde
“Bagskalarina kars1 ilgili olma ve onlar1 destekleme” olarak géren bireysel sporlarla ugrasan
ogrencilerin oran1 % 14,3 iken takim sporuyla ugrasan ogrencilerin orani ise %15,2 olarak

goriilmektedir.

Tablo 29. “En Onemli Liderlik Ozelligim” Ifadesinin Spor Brans: (Bireysel veya Takim)
Degiskeni Uzerinde Farki Belirlemek Amaciyla Yapilan Ki-Kare (Chi-Square) Testi

Sonuclari
« w Bireysel  Takim
“En Onemli Liderlik Ozelligim” N N Toplam x? sd p
Net ve akilct diisiinmem 115 173 288
Baskalarina karsu ilgili olma ve onlari 157 167 324
destekleme 5735 3 0,125
Sert ve miicadeleci olma 120 138 258
Hayal giicii ve yaraticilik 111 117 228
p>.05

Tabloda goriilebilecegi gibi, “En Onemli Liderlik Ozelligim” ifadesinin spor bransina
(Bireysel veya Takim) gore gézlenen ve beklenen degerler arasindaki farki belirlemek amaciyla
yapilan ki-kare (chi-square) testi sonucunda degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunamamustir (x?=5,735; p>.05). Bu durum, spor bransma (Bireysel veya Takim)
faktoriiniin “En Onemli Liderlik Ozelligim” ifadesi iizerinde bir farkliigin olmadigini

gostermektedir.
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Tablo 30. Arastirma Grubunun Yapilan Spor Bransi (Bireysel veya Takim) Degiskeni ile
“En Iyi Su Sekilde Tanmimlanabilirim” Arasindaki iliskinin Dagilim

Bireysel Takim
“En iyi Su Sekilde Tanimlanabilirim”
N % N %
Coziimleyici analitik 103 9,4 111 10,1
Insancil 323 29,4 402 36,6
Politikact 33 3,0 37 3,4
Vizyoner 44 4,0 45 4,1

TOPLAM 503 45,8 595 54,2

Arastirma grubunun “En Iyi Su Sekilde Tammlanabilirim” ifadesine iliskin dagilimi
incelendiginde kendilerini “Insancil” olarak goren bireysel sporla ugrasan dgrencilerin oran1 %

29,4 iken takim sporuyla ugrasan 6grencilerin orani ise % 36,6 olarak goriilmektedir.

Tablo 31. “En Iyi Su Sekilde Tamimlanabilirim” ifadesinin ifadesinin Spor Bransi
(Bireysel veya Takim) Degiskeni Gore Gozlenen ve Beklenen Degerler Arasindaki Farki

Belirlemek Amaciyla Yapilan Ki-Kare (Chi-Square) Testi Sonuclari

. Bireysel  Takim
“En Iyi Su Sekilde Tammlanabilirim” N N Toplam x? sd p
Coziimleyici analitik 103 111 214
Insancil 323 402 725
1449 3 0,69%
Politikact 33 37
Vizyoner 44 45 89

Tabloda gériilebilecegi gibi, “En Iyi Su Sekilde Tanimlanabilirim” ifadesinin spor
bransina (Bireysel veya Takim) gore gozlenen ve beklenen degerler arasindaki farki belirlemek
amaciyla yapilan ki-kare (chi-square) testi sonucunda degiskenler arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunamamstir (x?=1,449; p>.05). Bu durum, spor brans1 (Bireysel veya
Takim) faktoriiniin “En Iyi Su Sekilde Tanimlanabilirim” ifadesi iizerinde bir farkliligin

olmadigini gostermektedir.
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BOLUM V

TARTISMA SONUC ve ONERILER

Bu c¢aligmanin geregi, beden egitimi ve spor yiliksekokullarinda egitimlerine devam
eden, heniiz i hayatina atanmamig Ogrencilerin, agik ve net hedefler gelistirme, kisisel ve
orgiitsel ihtiyaglara yonelik, kendi ortamlarinda ¢atisma ve kit kaynaklarla miicadele, hevesli
ilham veren kiiltiir ve degerlerini vurgulayan yapilarin olusmasinda benimsenmesi gereken
yaklagim tarzinin neler oldugu konusuna agiklik getirmektir. Bu konuda literatiirde yapilan bazi
caligmalardaki sonuglar ile bizim ¢aligmamiz arasindaki baglantilar1 belirleyerek literatiire katki
saglamaktir. Calismanin bu boliimiinde liderlik cergevelerine ait bulgular yer verilerek

literatiirdeki ¢alismalar ile desteklenmistir.
Cinsiyete Gore

Arastirma grubunun liderlik alt boyutlarindan olan yapisal cergeve (yapiya yonelik
liderlik) boyutuna cinsiyet degiskeni esliginde baktigimizda, yapisal ¢ergeve diizeyleri arasinda

anlamli bir farklihik bulunamamistir (p=0,831). Ortalama degerlere bakildiginda kadin
ogrencilerin yapisal cerceve alt boyutunun ortalamasi( X = 31,16)’iken erkek &grencilerin

yapisal gerceve alt boyutunun ortalamasi ( X = 31,09)’dur. Bu sonuca gore kadin 8grencilerin
erkek Ogrencilere gore yapisal gerceve diizeylerinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu
baglamda yapisal ¢ergeve denildiginde iliskilerinde rol, kural, ig boliimii ve standartlara uymay1
yansitmaktadir. Hedefi belli ve agik olan amaglar dogrultusunda hareket edilir. Onemli olan
orgiit icerisinde amaglar dogrultusunda hareket edilmelidir. Ozdenk (2015) tarafindan, spor dali
ile ugrasan ve ugragsmayan (sedanter) bireylerin iizerinde yapmis oldugu bir ¢alismada cinsiyet
tizerindeki liderlik alt boyutlarinda ¢oziimsel ve organize olma (yapiya yonelik) durumlarinda

herhangi bir anlamli fark gozlemlenmeyerek, calismamizla paralellik gostermektedir.

Aragtirma grubunun liderlik alt boyutlarindan olan insan kaynaklar1 gercevesi (insana
yonelik liderlik) boyutuna cinsiyet degiskeni esliginde baktigimizda, insan kaynaklar cerceve

diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur (p=0,023). Kadin &grencilerin insan
kaynaklar1 cercevesi alt boyutunun ortalamasi (X = 33,13), erkek Ogrencilerin insan

kaynaklar1 gercevesi alt boyutunun ortalamasi (X = 32,40)’dir. Bu durum bize kadin
ogrencilerin erkek 6grencilere gore grup liyeleri arasinda oncelik olarak bireylerin gelisimi ve

sahip olduklar1 bilgi ve becerileri kullanmak oldugu, Orgiitiin vizyonuna bireylerin



gereksinimlerinin  karsilanarak ulagmalar1 gerektigi hususunda o6nemli farkliliga sahip
olduklarin1 gostermektedir. Basoglu (2012) kadin ve erkek antrendrlerin liderlik davranislarini
incelendigi ¢alismasinda sosyal ve orgiitsel destek (insana yonelik) analizindeki verilere gore
kadinlarin ortalamalar ile erkeklerin ortalamalar1 denk goriilmektedir. Istatistiksel olarak
antrendrlerin cinsiyetleri ile sosyal katilimci ve destek davraniglari arasinda anlamli bir
farkliligin ¢ikmadig tespit etmistir. Calismamiz ile paralellik gostermemesinin sebebini,
orneklem grubunun farkliligina baglayabiliriz. Bir diger antrendrler iizerine yapilan ¢aligma
Tasgin ve arkadaslar1 (2007) tarafindan yapilan badminton antrenérlerinin liderlik 6zelliklerini
cinsiyet faktorii lizerinde inceleyen calisma bizim yaptifimiz calisma ile paralellik
gostermektedir. Bu duruma o6rnek olarak insan kaynaklari igerisinde sosyal, destekleyici ve
kisisel ihtiyaglarin benzer olmasi kaynakli olabilir. Ozdenk (2015) tarafindan, spor dali ile
ugrasan ve ugrasmayan (sedanter) bireylerin iizerinde yapmis oldugu ayni ¢alismada cinsiyet
degiskeni iizerinde destekleyici ve katilimci (insana yonelik) durumlarinda anlamli fark
gozlemlenmistir. Bu ¢alisma, kadin katilimeilarin erkek katilimcilara oranla insana yonelik alt
boyutunda ortalama degerleriyle daha yiiksek oldugu ve farkin istatistiksel olarak bizim

calismamizla paralel oldugu goriilmektedir.

Aragtirma grubunun liderlik alt boyutlarindan olan politik ¢erceve (doniisiimsel liderlik)
boyutuna cinsiyet degiskeni esliginde baktigimizda, politik ¢erceve diizeyleri arasinda anlamli

bir farklilik bulunamamistir (p=0,897). Ortalama degerlere bakildiginda kadin 6grencilerin
politik gerceve alt boyutunun ortalamasi ( X = 29,09)’iken erkek dgrencilerin politik cergeve

alt boyutunun ortalamasi ise (X = 29,05)’dir. Bu sonuglar bize kadin dgrencilerin erkek
ogrencilere gore ¢evresinde bulunan bireylerin farkl ilgilere ve hedeflerine sahip olabilecegini
diisiiniir kabul eder ve Orgiitiin yonetmek icin giicliin 6nemini bilir. Ayrica kadin 6grencilerin
ortalamaya gore erkek 6grencilere nazaran hicbir grubun tek bagina orgiitli yonetmeye yeterli

olmadigin diisiindiigii ortaya ¢ikmustir.

Arastirma grubunun liderlik alt boyutlarindan olan sembolik cergeve (karizmatik
liderlik) boyutuna cinsiyet degiskeni esliginde baktigimizda, sembolik cergeve diizeyleri
arasinda anlamli bir farklilik bulunamamaistir (p=0,684). Ortalama degerlere bakildiginda kadin

ogrencilerin sembolik cerceve alt boyutunun ortalamasi ( X = 29,83)’iken erkek 6grencilerin

politik gerceve alt boyutunun ortalamasi ise (X = 29,97)’dir. Bu sonuglar bize erkek
ogrencilerin kadin 6grencilere gore, orgiitte bireylerin sahip oldugu tecriibe ve deger orgiit

yonetimi ve isleyisi agisindan oldukc¢a 6nemli oldugunu gostermektedir. Erkek 6grencilerin
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ortalamalarindaki bu farklilik kadin 6grencilere gore bulunduklar1 kurumda ilham veren giiclii
vizyon duygusuna sahip kiiltiir ve degerlerini gozeten orgiitsel isteklere daha ¢ok dikkat

ettiklerini gostermektedir.

Genel olarak arastirma sonuglarimizla ayni sonuglarin bulundugu bazi ¢alismalara ek
olarak; bireysel ilgi gostererek calisanlarini motive eden ve onlar destekleyen liderde disil
ozelliklerin etkisi fazla iken; vizyon saglayan, ilham veren ve uygun rol model olan liderde ise
eril Ozelliklerinin etkisi daha fazladir (Arslan, 2014). Bu ¢alismalardan bahsedecek olursak
Gardiner ve Tiggemann (1999) tarafindan yapilan bir arastirmada da liderlik stili bakimindan
cinsiyet farki bulunmus ve kadinlarin hem kisilerarasi iliski yonelimli (insana yonelik cerceve)
stile hem de gorev yonelimli (yapisal ¢erceve) stile erkeklerden anlamli olarak daha fazla sahip

olduklar1 belirlenmistir.

Eagly, Karau ve Makhijani (1995)’nin yaptig1 ¢alismada da cinsiyet ve lider etkililigi
ile ilgili yapilmis calismalari gézden gecirerek su sonuca ulasmuslardir: Orgiitsel etkililik
baglaminda, kadin ve erkek arasinda fark yoktur; ancak erkekler, erkeksi olarak tanimlanan

rollerde daha etkili olurken kadinlar erkeksi olmayan rollerde daha basarili olmaktadirlar.

Bir diger ¢alismaya bakacak olursak; Eagly ve Johnson (1990)’nun cinsiyet ve liderlik
ozellikleri iizerine yaptig1r bir meta-analiz ¢alismasinda kadinlarin daha ¢ok sergiledikleri
liderlik stili, demokratik ve katilimcr bir liderlik; erkeklerin sergiledikleri liderlik stil, otokratik
ve buyurgan liderlik stilleri olmustur. Kadinlarin erkeklerden farli olarak insani iliskilere 6nem

verdiklerini ortaya koymuglardir.

Bununla birlikte bazi arastirmalar kadin ver erkekler arasinda liderlik davranislari
anlaminda hicbir farkliligin olmadigim ileri siirmiis, bazilar1 da kadinlarin erkeklerden daha
demokratik ve katilimci bir tarz uygulamalarina ragmen aradaki farkliligin ¢ok oOnemli

olmadigini ifade etmislerdir (Eagly ve Jhonson, 1992).

Arastirmanin ikinci bdliimiinde cinsiyet ile kisinin kendini en iyi tanimlayan ifadeler

arasinda iliski dagilimina yer verilmistir, katilimcilarin vermis olduklari cevaplara gore;

e “En Giiglii Yetenegim” ifadesinin cinsiyete gore gozlenen ve beklenen degerler
arasindaki farki belirlemek amaciyla yapilan ki-kare (chi-square) testi
sonucunda degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

bulunamamaistir (p=445).
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“Beni Tamimlamanmn En Iyi Yolu” ifadesinin cinsiyete gére gdzlenen ve
beklenen degerler arasindaki farki belirlemek amaciyla yapilan ki-kare (chi-
square) testi sonucunda degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmus, bu farklilik “iyi bir dinleyici” segenegi lehinde oldugu
gorilmektedir (p=0,004). Bu da bize, 6rneklem grubundaki 6grencilerin orgiit
ortaminda veya calisma grubundaki kisilerin hisleriyle yakindan 1ilgili,
destekleyici oldugu. Insanlar1 yapilacak olan ya da planlanan seyler konusunda
tesvik edicidirler. Ayrica fikirlere agik olmasi ve duyarli olduklari da
sOylenebilir.

“Bagarili Olmamda Bana Yardimci Olan En Onemli Ozelligim” ifadesinin
cinsiyete gore gozlenen ve beklenen degerler arasindaki farki belirlemek
amaciyla yapilan ki-kare (chi-square) testi sonucunda degiskenler arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamistir (p=0,407).

“Insanlarn Bende Fark Ettigi En Onemli Ozelligim” ifadesinin cinsiyete gore
gozlenen ve beklenen degerler arasindaki farki belirlemek amaciyla yapilan ki-
kare (chi-square) testi sonucunda degiskenler arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmus, bu farklilik “Insanlara gosterdigim ilgi ve deger”
secenegi lehinde oldugu goriilmektedir. (p=0,000). Kisilerin gruplara
katilmasinda fikir beyan etmesinde ve karsisindaki insanlarin hisleriyle
yakindan ilgili oldugunu anlamlilik derecesinin yiiksek olmasindan gorebiliriz.
Bu sonuca gore, kendisinden ¢ok karsisindaki insanin ihtiyag¢larini hislerini ve
duygularini bilen 6grenciler, grupta ve drgiitte etkin yollar izleyebilirler.

“En Onemli Liderlik Ozelligim” ifadesinin cinsiyete gore gdzlenen ve beklenen
degerler arasindaki farki belirlemek amaciyla yapilan ki-kare (chi-square) testi
sonucunda degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunamamistir (p=0,238).

“En Iyi Su Sekilde Tanimlanabilirim” ifadesinin cinsiyete gdre gdzlenen ve
beklenen degerler arasindaki farki belirlemek amaciyla yapilan ki-kare (chi-
square) testi sonucunda degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmus, bu farklilik “insancil” olma secenegi lehinde oldugu
goriilmektedir (p=0,41). Istatistiksel sorunglar, beden egitimi ve spor

yiiksekokulunda okuyan 6grencilerin, arkadas ortaminda ve Ogretmenleriyle
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olan iligkilerinde insani tavirlarinin iistiin oldugu ve duygulariyla hareket etttigi

goriilmektedir.

Lisansh olma durumuna gore

Arastirma grubunun lisansli olup olmama degiskenine gore Ogrencilerin liderlik
diizeylerini gosteren t testi sonuglarina gore; lider alt boyutlarindan olan “yapisal ¢ergeve” alt

boyutu arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir (p=0,848). Lisanshi 6grencilerin yapisal
¢erceve alt boyutunun ortalamasi (X = 31,14), lisansli olmayan grencilerin yapisal gerceve

alt boyutunun ortalamasma (X = 31,08) gore lisansh olarak egitimlerine devam eden

ogrenciler lehinde az bir fark goriilmektedir.

Lider alt boyutlarindan olan “insan kaynaklar1 ¢ergevesi” alt boyutu arasinda anlamli

bir farklilik bulunamamistir (p=0,543). Lisanshi 6grencilerin insan kaynaklar1 ¢ercevesi alt
boyutunun ortalamasi ( X = 32,56), lisansli olmayan &grencilerin insan kaynaklar1 gercevesi

alt boyutunun ortalamasma ( X = 33,75) gore lisanssiz olarak egitimlerine devam eden

ogrenciler lehinde bir fark goriilmektir.

Lider alt boyutlarindan olan “politik ¢ergeve” alt boyutu arasinda anlaml bir farklilik

bulunamamistir (p= 0,144). Lisansh 6grencilerin politik ¢ergeve alt boyutunun ortalamasi
(X =29,31), lisansh olmayan &grencilerin politik gerceve alt boyutunun ortalamasina

(X =28,82) gore lisansh olarak egitimlerine devam eden ogrenciler lehinde bir fark

goriilmektedir.

Lider alt boyutlarindan olan “sembolik ¢erceve” alt boyutu arasinda anlamli bir farklilik

bulunamamistir (p=0,510). Lisansh 6grencilerin sembolik ¢erceve alt boyutunun ortalamast
(X =30,03), lisansh olmayan 6grencilerin sembolik cerceve alt boyutunun ortalamasina

(X =29,82) gore lisansh olarak egitimlerine devam eden &grenciler lehinde bir fark
goriilmektedir. Solmaz ve Aydin (2015) beden egitimi ve spor 6gretmen adaylar1 iizerinde
yapmis oldugu benzer bir ¢alismada beden egitimi ve spor 6gretmeni adaylariin hem lisanl
sporcu olma durumlarina hem de ugrastiklar1 spor branglarina gore liderlik davraniglarinin
farklilasip farklilasmadigi degerlendirmistir. Bu degerlendirmeye gore farkin istatistiksel olarak
anlamli olmadig1 goriilmektedir. Ayrica ortalama degerler iizerinden bakacak olursak

Basoglu’nun (2006) askeri liselerde egitim-6gretim gbren takim sporu yapan, bireysel spor
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yapan ve spor yapmayan Ogrencilerin liderlik 6zelliklerinin incelendigi yiiksek lisans
caligmasinda, sporla hi¢ ugrasmayan Ogrencilerin ortalama degerler diizeyinde karizmatik
liderlik ozelliklerini agirlikli olarak gostermekte oldugunu, bunun bulunduklar1 egitim

kurumunun misyonundan kaynaklandigini diisiiniilebilir.
Spor Bransina Gore

Arastirma grubunun takim sporu yapan erkek 6grenciler ile bireysel spor yapan erkek

ogrencilerin liderlik diizeylerine bakacak olursak;

- Yapisal gergeve alt boyutunda ([t=0,050 p(0,664)>0,05])

- Insan kaynaklar cercevesi alt boyutunda ([t=-0,596 p(0,827)>0,05])
- Politik gergeve alt boyutunda ([t=1,050 p(0,462)>0,05])

- Sembolik ¢ergeve alt boyutunda ([t=0,380 p(0,556)>0,05])

Tiim liderlik alt boyutlarinda herhangi bir anlamli farklilik bulunamamistir. Bu sonug bize,
takim sporu yapan erkek 6grenciler ile bireysel spor yapan erkek 6grencilerin liderlik stillerinde
bir farklilik olmadigim gostermektedir. Ogrencilerin liderlikleri iizerinde egitim gordiikleri
kurum igerisinde degiskenlik gosterdigi, ancak farkliligin yogun olarak gostermedigini

kanitlamaktadir.

Aragtirma grubunun takim sporlar1 yapan kadin 6grenciler ile bireysel spor yapan

kadin 6grencilerin liderlik diizeylerine bakacak olursak

- Yapisal gergeve alt boyutunda ([t=0,779 p(0,224)>0,05])

- Insan kaynaklar cercevesi alt boyutunda ([t=-0,208 p(0,390)>0,05])
- Politik gergeve alt boyutunda ([t=0,395 p(0,652)>0,05])

- Sembolik ¢ergeve alt boyutunda ([t=-0,098 p(0,192)>0,05])

Tiim liderlik alt boyutlarinda herhangi bir anlamli farklilik bulunamamistir. Bu sonug bize,
takim sporu yapan erkek 6grenciler ile bireysel spor yapan erkek 6grencilerin liderlik stillerinde
bir farklilik olmadigim gostermektedir. Ogrencilerin liderlikleri iizerinde egitim gordiikleri
kurum igerisinde degiskenlik gosterdigi, ancak farkliligin yogun olarak gostermedigini

kanitlamaktadir.
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Arastirma grubunun spor bransi (Bireysel - Takim) degiskenine gére ogrencilerin
liderlik diizeylerini gosteren t testi sonuclarina bakildiginda; arastirma grubunun lider alt
boyutlarindan olan “yapisal ¢ergeve” alt boyutu arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir

(p=0,589). Bireysel spor ile ilgilenen 6grencilerin yapisal ¢ergeve alt boyutunun ortalamasi
(X =31,20), takim sporu ile ilgilenen oOgrencilerin yapisal g¢erceve alt boyutunun

ortalamasma ( X = 31,04) gore bireysel spor ile ilgilenen ogrenciler lehinde bir fark

goriilmektedir.

Lider alt boyutlarindan olan “insan kaynaklar1 ¢ergevesi” alt boyutu arasinda anlamli

bir farklilik bulunamamistir (p=0,594). Bireysel spor ile ilgilenen 6grencilerin insan kaynaklari
gercevesi alt boyutunun ortalamas1 ( X = 32,57), takim sporu ile ilgilenen dgrencilerin yapisal

¢erceve alt boyutunun ortalamasma ( X = 32,73) gore takim sporlari ile ugrasan dgrencilere

lehinde fark goriilmektedir.

Lider alt boyutlarindan olan “politik ¢ergceve” alt boyutu arasinda anlaml bir farklilik

bulunamamaistir (p=0,281). Bireysel spor ile ilgilenen 6grencilerin politik ¢erceve alt boyutunun
ortalamasi ( X = 29,26), takim sporu ile ilgilenen dgrencilerin yapisal cerceve alt boyutunun

ortalamasina (X = 28,90) gore bireysel sporlar ile ugrasan ogrenciler lehinde fark
goriilmektedir. Benzer olarak Ozdenk’in (2015) yapmis oldugu calismasinda déniisiimsel
liderlik alt boyutunda bireysel spor yapan sporcularin takim sporuyla ugrasanlarin
ortalamalarindan yiiksek oldugu goriilmiis ve ¢alismamizla doniisiimsel (politik cerceve) alt

boyutunda ¢ikan sonuglar ile paralellik gostermektedir.

Lider alt boyutlarindan olan “sembolik ¢erceve” alt boyutu arasinda anlamli bir farklilik

bulunamamistir (p=0,823). Bireysel spor ile ilgilenen 6grencilerin sembolik cergeve alt
boyutunun ortalamasi ( X = 29,96), takim sporu ile ilgilenen 6grencilerin yapisal gergeve alt

boyutunun ortalamasina ( X = 29,89) gore bireysel sporlar ile ugrasan dgrenciler lehinde fark
goriilmektedir. Efekan’in (2007) “Kara Harp Okulu Olimpik Spor Branslarinda Yapilan
Bireysel Sporlar ile Takim Sporlarinin Harbiyeli’lerin Liderlik Ozelliklerine Sagladig Etkilerin
incelenmesi* konulu ¢alismasinda ise Harbiyeli 6grencilerin karizmatik liderlik 6zelliklerinin
farklilik gosterdigi belirlenmistir. Bu ¢alismaya gore takim sporu yapan Harbiyeli'lerin bireysel
spor yapanlara gore karizmatik liderlik 6zelliklerini daha sik sergiledikleri ortaya ¢ikmustir.

Karizmatik liderler, izleyicilerine 6z giivenlerini yansitma ve onlar1 ikna etme konusunda {ist
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seviyede yetenege sahiptir. Benzer bir diger calisma olarak, Basoglu’nun (2006) Askeri
Liselerde Egitim-Ogretim Goren Takim Sporu Yapan, Bireysel Spor Yapan ve Spor Yapmayan
Ogrencilerin Liderlik Ozelliklerinin incelendigi yiiksek lisans ¢aligmasinda, takim sporu yapan
ogrencilerin agirlikli olarak yonetsel lider 6zellikleri gostermekte oldugunu ortaya koyarken
bizim ¢alismamizda takim sporuyla ugrasan 6grenciler ortalama bazinda insana yonelik liderlik
ozelliklerini yansitmaktadirlar. Ayn1 ¢alismada bireysel spor yapan 6grencilerin doniisiimsel
liderlik 6zelliklerini yogun olarak yansittiklarini gosterirken, bizim g¢alismamizda bireysel
sporlar ile ilgilenen Ogrencilerin de insana yonelik liderlik 6zelliklerini yansitmaktadirlar.
Efekan’in (2007) ve Basoglu’nun (2006) calismalarindaki 6rneklem grubunun bizim 6rneklem
grubumuzdan farkli olarak kurumlarin misyon Ozelliklerinden dogan bir fark oldugu

distiniilebilir.

Arastirmanin ikinci boliimiinde spor branst ile kisinin kendini en iyi tanimlayan ifadeler

arasinda iliski dagilimina yer verilmistir, katilimcilarin vermis olduklari cevaplara gore;

e “En Giiclii Yetenegim” ifadesinin spor bransina (Bireysel veya Takim) gore
gbzlenen ve beklenen degerler arasindaki farki belirlemek amaciyla yapilan ki-
kare (chi-square) testi sonucunda degiskenler arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunamamistir (p=0,617).

e “Beni Tanimlamanm En Iyi Yolu” ifadesinin spor brangma (Bireysel veya
Takim) gore gézlenen ve beklenen degerler arasindaki farki belirlemek amaciyla
yapilan ki-kare (chi-square) testi sonucunda degiskenler arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunamamaistir (p=0,978).

e “Basarili Olmamda Bana Yardimci1 Olan En Onemli Ozelligim” ifadesinin spor
bransina (Bireysel veya Takim) gore gozlenen ve beklenen degerler arasindaki
farki belirlemek amaciyla yapilan ki-kare (chi-square) testi sonucunda
degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamistir
(p=0,118).

e “Insanlarm Bende Fark Ettigi En Onemli Ozelligim” ifadesinin spor bransina
(Bireysel veya Takim) gore gozlenen ve beklenen degerler arasindaki farki
belirlemek amaciyla yapilan ki-kare (chi-square) testi sonucunda degiskenler
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamistir (p=0,249).

e “En Onemli Liderlik Ozelligim” ifadesinin spor bransina (Bireysel veya Takim)

gore gozlenen ve beklenen degerler arasindaki farki belirlemek amaciyla yapilan

68



Ki-kare (chi-square) testi sonucunda degiskenler arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunamamistir (p=0,125).

“En lIyi Su Sekilde Tanimlanabilirim” ifadesinin spor bransina (Bireysel veya
Takim) gore gozlenen ve beklenen degerler arasindaki farki belirlemek amacryla
yapilan ki-kare (chi-square) testi sonucunda degiskenler arasinda istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik bulunamamistir (p=0,694).
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5.1 Oneriler
Arastirmamizdan elde edilen bulgular 1s181nda bazi 6nerilerde bulunmak yerinde olacaktir:

o Literatiire katk: saglamasi agisindan Beden Egitimi ve Spor Boliimiinde 6grenim géren
ogrenciler ile farkli branslarda 6grenim goren 6grencilerin liderlik 6zeliklerini ¢esitli

degiskenler esliginde incelenerek karsilastirilabilir.

e Ormeklem grubunu genisleterek Tiirkiye genelindeki tiim Beden Egitimi ve Spor

yiiksekokulu 6grencilerinin liderlik 6zellikleri karsilastirilabilir.

e Orneklem grubunu baska kiiltiir - sosyal yapiya sahip iilkelerin sporsal egitim veren

egitim kurumlarinda diizenleyerek liderlik ¢ercevelerinde karsilastirma yapilabilir.

e Liderlik o6zelliklerinin gelisme evresinin en Onemli ortamlarindan biri olan spor

ortamlar1 yayginlastirilarak, liderlik 6zelliklerinin gelisimine katki saglanabilir.

e Bu uygulamayi sporsal alanlarda egitim veren beden egitimi 6gretmenleri, antrenorler,
yoneticilere uygulanarak, aralarinda karsilastirma yapilabilir ve boylece literatiire katki

saglamasi agisindan 6nem arz edebilir.

e Egitim ve Ogretim alanlarinda, 6grenci olan sporculara uygulanan liderliklerin
arastirilmasi babinda ilgili egitim veren 6gretmenlerin liderlik tarzlari ve yaklasimlar
arastirilabilir.  Aragtrma  kapsami  Tirkiye’deki Beden Egitimi ve Spor

Yiiksekokulundaki tiim 6gretim iiye ve elamanlarina uygulanabilir.

e Liderlik olgeklerinin yaninda orgiit kiltiirii, 6z-benlik gibi 6l¢iim envanterleri ile

kullanilarak aragtirmanin kapsamu arttirilabilir.
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EKLER

Ek 1. Anket Formu
Anketin amact; sizlerin “liderlik” 6zelliklerinizi belirleyebilmek i¢indir. Her madde ile

ilgili goris, kisilere gore degisebilir. Liitfen maddeleri “olmasi gerektigini diisiindiigiiniiz

bicimde degil, kendi benliginizi tiim gerceklidi ile yansitacak bi¢imde” cevaplara yansitiniz.

Samimi ve ictenlikle vereceginiz cevaplar ¢alismanin sagligi agisindan ¢ok 6nemli olup,
literatiire katki saglamasi agisindan degerlidir. Sizden anket lizerinde belirtilecek kimlik
belirleyici higbir bilgi istenmeyecektir. Cevaplariniz sadece arastirmanin amacina uygun olarak
bilimsel a¢idan kullanilacak ve gizli tutulacaktir. Her bir maddedeki goriise ne derecede
katildiginiz:

() Higbir zaman, () Bazen, () Nadiren, ()Siksik, ( ) Her zaman

seceneklerinden birinin yanindaki bosluk icine, carpi ( X ) isareti koyarak belirtiniz.

Katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.

Recep AYDIN

Bartin Universitesi

KiSISEL BILGILER
1. Cinsiyetiniz : 1.Erkek () 2.Kadin ()
2. Yaptigimiz Spor : 1. Bireysel Spor () 2. Takim Sporu ()

3. Aktif sporcu olma durumu : 1. Lisanshi () 2. Lisansli degil ()
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LIDERLIK ENVANTERI

J[Hicbirzaman

Bazen

Nadiren

Sik sik

Herzaman

01.Net ve mantikh bir bicimde diisiiniiriim.

02.Diger insanlari destekler ve onlarin sorunlarina karsi ilgi
gosteririm.

03.islerin yerine getirilmesi amaciyla insanlar1 harekete gecirme ve
kaynaklari etkili kullanma gibi bir yetenegim vardir.

04.Ellerinden gelenin en iyisini yapmalar1 konusunda diger insanlara
ilham veririm.

05.Dikkatli planlamanin ve planlanan islerin zamaninda bitirilmesinin
onemini vurgularim.

06.Acik ve isbirligine dayal iliskiler yoluyla giiven yaratirim.

07.Karsit goriislere sahip insanlari ikna etmede basarih ve
yetenekliyimdir.

08.Karizmatik bir insanimdir.

09.Problemlerin mantikh ¢oziimleme ve dikkatli diisiinmeyle
coziilebilece@ine inanirim.

10.Diger insanlarin ihtiyac¢ ve duygularina kars1 duyarhhk gosteririm.

11.ikna kabiliyetim iyi ve etkileyiciyim.

12.Diger insanlar icin ilham kaynagryim.

13.Net,akilc1 politikalar ve siirecler gelistirir ve uygularim.

14.Kararlarda insanlarin aktif rol almalarm ve katilmalarim
desteklerim.

15.Kurum ici anlasmazlik ve ¢catismalari 6nceden goriir ve ¢ozme
konusunda yilmadan cahsirim.

16.Hayal giiciim kuvvetlidir ve yaraticryim.

17.Problemlere gercekci ve mantikh bir bicimde yaklasirim.

18.Tutarh bir bicimde baskalarina kars1 a¢ci8im ve yardim ederim.

19.Etki ve gii¢ sahibi baska insanlarin destegini kazanmada etkiliyim.
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20.Giiglii ve iddiah bir vizyon ve misyon duygusu asilarim.

21.Acik ve olciilebilir hedefler ortaya koyarim ve Kisileri
sonuclarindan sorumlu tutarim

22.1yi bir dinleyiciyim, diger insanlarin fikirlerine ve katkilarina
genellikle ac1gim.

23.Politik davranma konusunda duyarh ve yetenekliyim.

24.Mevcut gerceklerin dtesini gorerek yeni ve heyecan verici firsatlar
yaratirim.

25.Detaya 6nem veririm.

26.1yi yapilan isler konusunda insanlar1 takdir ederim.

27.Yeterli destegi saglamak icin kurum ici ve kurum dis1 ilgi
gruplari(paydaslar) ile koalisyonlar gelistiririm.

28.Sadakat ve sevk asilarim.

29.Net bir kurumsal yap1 ve kurumsal yapida ast-iist hiyerarsisinin
gerekliligine inanirim.

30.Katilimu destekleyen bir yoneticiyim.

31.Catisma ve muhalefete ragmen basariya ulasirim.

32.Cevremdeki insanlar icin kurumsal deger ve amaglar kisiliginde
yansitan model/6rnek bir yoneticiyim.
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