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OZET
Yiiksek Lisans Tezi
Calisanlarm Yasam Boyu Ogrenme Olgeginin Tiirkce Uyarlamas:
Selda KOC
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Egitim Bilimleri Enstitiisii Yasam Boyu Ogrenme Anabilim Dah
Yasam Boyu Ogrenme Bilim Dah
Tez Damigsmam: Yrd. Dog. Dr. Sema SULAK
Bartin-2017, Sayfa: xiv + 67

Bu ¢alismanin amaci, Gardiner ve Kline (2007) tarafindan gelistirilen “Calisanlarin
Yasam Boyu Ogrenme Olgegi’nin Tiirkge’ye uyarlanmasidir. Aragtirmada o6ncelikle
Tiirkge’ye ¢evrilen Caliganlarn Yasam Boyu Opgrenme Olgegi tic farkli dil uzmanina
sunularak her bir maddenin g¢evirisi hakkinda goriis ve onerileri alinmistir. Ardindan, 18
Ingilizce Ogretmenine Orijinal ve Tiirkge Form 3 hafta arayla uygulanarak dilsel
esdegerligi (dil gegerligi) tespite yonelik korelasyon analizleri yapilmistir. Olgegin yapi
gecerliligi ve madde analizlerine iligkin analizleri yapmak iizere ise arastirmaci tarafindan
yiiz yiize goriisme yapilarak 300 ¢aliganin katilimiyla uygulanmistir. Uzman goriislerine
dayamlarak elde edilen 6lgek formunun gegerlik ve giivenirligine iliskin kamtlar elde
etmek amaciyla agimlayic1 ve dogrulayici faktor analizleri yapilmistir. Dogrulayic faktér
analizi sonuglarina gére uyum indeksi degerleri RMSEA=0,075; GFI=0,914; AGFI=0,855;
NFI=0,888; CFI=0,811 olarak bulunmustur. Ayrica i¢ tutarliik anlaminda giivenirlik
diizeylerine iligkin kamitlar elde etmek iizere, ilgili 6lgiimlere iliskin Cronbach o degerleri
hesaplanmustir. Verilerinin ¢6ztimlenmesinde SPSS 24.0 ve AMOS kullamilmigtir. Sonug
olarak, dil gegerlifi korelasyon degerlerinin tamami r=0,70’ten biiyiikk bulunmustur.
Yapilan faktér analizleri sonucunda, Caliganlarin Yasam Boyu Ogrenme Olgegi Tiirkge
Formu (CYBOO-TF) 3 boyut altinda toplanan toplam 16 maddeden olusmustur. Tutku alt
boyutunun 6z degeri 4,426, acikladig1 varyans %27,66; korku alt boyutunun 6z degeri
2,586, acikladig1 varyans %16,16 ve hirs alt boyutunun 6z degeri 2,023, agikladig1 varyans

A%



%12,64°tiir. 16 maddenin tamami toplam varyansin %356,465’ini agiklamaktadir.
Dogrulayic1 faktor analizi sonucunda ise 6lgegin minimum sartlart sagladigi ve bir model
olusturdugu goriilmustiir. Diger taraftan, i¢ tutarliligin tutku alt boyutunda 0,803 (%80,3),
korku alt boyutunda 0,821 (%82.1), hirs alt boyutunda 0,783 (%78,3) ve 6lgek genelinde
0,780 (%78) oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla, Cronbach Alpha, madde-toplam
korelasyonu ve ayirt edicilik testleri sonucunda 6lgegin giivenirlik sartimi sagladig1 kararina
varilmugtir. Sonug olarak, Calisanlarin Yasam Boyu Ogrenme Olgegi Tiirkce Formu’nun
(CYBOO-TF) ¢alisanlarin yasam boyu 6grenme motivasyonlarim 6l¢me ve motivasyonu
olusturan tutku, korku ve hirs alt boyutlarimi ortaya ¢ikarmayi kapsayan arastirmalarda

kullanilabilecegi sonucuna varilmastir.

Anahtar Kelimeler

Calisan, Hirs, Korku, Olgek uyarlama, Tutku, Yasam boyu dgrenme
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ABSTRACT

Master’s Thesis
Turkish Adaptation of the Employee Lifelong Learning Scale
Selda KOC

Bartin University
Institute of Educational Sciences Department of Lifelong Learning
Lifelong Learning
Thesis Advisor: Assist. Prof. Dr. Sema SULAK
Bartin-2017, Pp: xiv + 67

The purpose of this study is to adapt the “Lifelong Learning Scale of Employees"
developed by Gardiner and Kline (2007) to Turkish. In the study, the Lifelong Learning
Scale of Employees translated into Turkish was presented to three different language
experts and opinions and recommendations were obtained about the translation of each
item. Afterwards, 18 English teachers were applied to the original and Turkish Forms for 3
weeks, and correlation analyzes were conducted for linguistic equivalence (language
validity). In order to analyze the structure validity and substance analyzes of the scale, the
researcher conducted face-to-face interviews with 300 employees. Explanatory and
confirmatory factor analyzes were conducted to obtain evidence on the validity and
reliability of the scale form obtained on the basis of expert opinions. According to
confirmatory factor analysis results, compliance index values were RMSEA=0.075;
GFI=0.914; AGFI=0.855; NFI=0.888; CFI=0.811. In addition, Cronbach o values for the
relevant measures were calculated to obtain evidence of the level of reliability in terms of
internal consistency. In the analysis of the data, descriptive and meaningful statistical
methods were used by using SPSS 24.0 and AMOS software. As a result, all of the
linguistic validity values were found to be greater than r = 0.70. As a result of the factor
analysis, the Turkish Form of Employee Lifelong Leaming Scale (CYBOO-TF) composed
of 16 items collected under 3 sub-dimensions. The eigen value of the passion sub-

dimension was 4,426 and the explained variance was 27,66%; the eigen value of the fear
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sub-dimension was 2,586 and the explained variance was 16,16%, the eigen value of
ambition sub-dimension was 2,023, and the explained variance was 12,64%. All of the 16
items accounted for 56,465% of the total variance. As a result of confirmatory factor
analysis, it was observed that the scale provided minimum conditions and formed a model.
On the other hand, internal consistency was found to be 0.803 in the passion subscale,
0.821 in fear subscale, 0.783 in the subscale of ambition and 0.780 in the scale overall.
Therefore, Cronbach Alpha, item-total correlation and the discrimination tests provided the
acceptable reliability condition of the scale. As a result, it has been concluded that the
Employees' Lifelong Learning Scale Turkish Form (CYBOO-TF) can be used to measure
lifelong learning motivations for employees and can be used in research to reveal passion,

fear and ambition sub-dimensions which are forming motivation.

Key Words

Ambition, Employee, Fear, Lifelong learning, Passion, Scale adaptation
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BOLUM I

GIRIS

Bu béliimde; problem durumu, aragtirmanin amact ve 6nemi, sayiltilar, sinirliliklar,

tamimlar ve kisaltmalar ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Yasam boyu Ogrenme, bireylerin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla, yasamlar1 boyunca (erken cocukluktan baglayarak emeklilik dénemini de
kapsayan siire icerisinde) gerceklestirdikleri tiim Ogrenme faaliyetlerini kapsayan bir
kavramdir (Demirel, 2001, 81). Kiiresellesme ile bilginin ve teknolojinin hizl1 degismesi
sonucunda bilgi ekonomisinin biiyiik ihtiyaclarindan birisi haline gelen “yagam boyu
ogrenme” kavramu siirekli degisen teknoloji ile bilginin paralel olarak hareket etmesini
ongormektedir. Bu noktada galisanlarin yagam boyu 6grenmeye yaklasimlar1 da biiyiik
6nem ifade etmektedir. Bu nedenle, Gardiner ve Kline (2007) tarafindan “Calisanlarin
Yasam Boyu Ogrenme Olcesi” (Employee Lifelong Learning Scale) gelistirilmistir.
Ancak, bu ol¢ek glniimiize kadar gecen siire igerisinde Tiirk¢e’ye uyarlanmamustir.

Dolayistyla, bu durum bir eksiklik olarak bu ¢aligmanin problem durumunu olusturmustur.

1.2. Arasgtirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci, ¢alisanlarin yagam boyu 6grenme diizeylerini 6lgen Gardiner
ve Kline (2007) tarafindan gelistirilen “Calisanlarin Yasam Boyu Ogrenme Olgegi”nin
(EK-1) Tiirkce uyarlamasimi yapmak ve uyarlanan 6lgegin gegerlik ve giivenirligini
belirlemektir.

Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevaplar aranmugtir:

1. Uyarlanacak olan Caliganlarin Yasam Boyu Ogrenme Olcegi Tiirkge Formu

(CYBOO-TF) hangi maddelerden olusmaktadir?

2. CYBOO-TF alt boyutlar1 ve bunlar altinda yer alan maddeler nelerdir?

3. CYBOO-TF’nin gecerligi nasildir?

4. CYBOO-TF’nin giivenirligi hangi diizeydedir?



1.3. Arastirmanm Onemi

Degisen teknoloji, yeni bilgi ve iletisim kurma, dogru bilgiye ulagma, karar verme,
sorun ¢6zme, karmasik sistemleri hizla anlayabilme gibi becerilere ihtiya¢ duymakta bu da
bireyin egitiminin salt belirli dénemlerde alinip biten bir egitim ile simirlandiriimasin
yetersiz kilmaktadir. Giintimiizde bireylerin, ozellikle de ¢alisanlarin kendilerini siirekli
olarak yenilemeleri biiyiik bir zorunluluk haline gelmigtir. Bugiin, kiiresel vatandaghifa ve
bilgi toplumuna uyum saglamak, rekabet giiciinii yiikseltmek, istihdami arttirmak, gelisen
ve degisen diinyaya ayak uydurmak gibi nedenlerden dolay:1 ¢aliganlarin yasam boyu
ogrenme ile ilgili yaklagimlari, bilgi ve becerileri biiyiik 6nem tagimaktadir (Akkus, 2008).
Dolaysiyla, “Calisanlarin Yasam Boyu Ogrenme Olgegi’nin Tiirkge’ye uyarlanmasini
kapsayan bu aragtirmanin sonraki ¢aligmalara kaynaklik ederek literatiirde onemli bir

boslugu dolduracagindan dolay1 oldukg¢a 6nemli oldugu diigiiniilmektedir.

1.4. Sayiltilar
Aragtirmanin sayiltilart sunlardir:

e Katilimcilarin 6l¢ekleri dogru bir bigimde cevaplandirdiklar: varsayilmaktadir.

1.5. Smirhiliklar
Aragtirmanin sinirliliklan sunlardar:

e Buaragtirma 2017 yilinda Bartin ilinde ¢aliganlar ile sinirh tutulmustur.

e FElde edilen tiim bilgiler kullamlan anket ve 6l¢eklerde yer alan kamilar ile

starlidir.

1.6. Tanmmlar

Egitim: Kisinin davranislarinda kendi yasantilar1 yoluyla kasitli olarak istendik
davranis degisikligi olugturma siireci (Ertiirk, 1972).

Yasam Boyu Ogrenme: Bilgi, beceri ve yetkinlikleri gelistirmek amaciyla, yasam
boyunca gergeklestirilen tiim Ogrenme faaliyetleri, bireyin yeterliliklerini hayat boyu

geligtiren devamli bir siire¢ (Demirel, 2001).
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Calismamin bu béliimiinde uluslararas1 giindemde sik¢a yer alan yasam boyu
ogrenme kavraminin ne anlama geldigi, genel ¢ergeve icinde hangi ihtiyaglarla tarihsel

olarak nasil bir gelisim yasadig1 ve yasam boyu 6grenme modellerine yer verilmistir.

2.1. Yasam Boyu Ogrenme Kavram

Gelisen, degisen cagin ve ilerleyen teknolojik gelismelerin sonucunda kisilerin ve
kurumlarin kendilerini bu degisime adapte etmesi gerekmektedir. Bu gereklilikle beraber
kiginin ve kurumlarmn kendini yenilemesi ve ¢agin ihtiyaglarina karar vermesi kaginilmaz
bir durum olmaktadir. Lynch (1977)’e gore; geleneksel iiretim faktorleri olan mal, para,
emek, toprak gibi Ogeler kadar degerli “bilgi” de 6nemli bir iiretim faktorii olarak
bitylimenin dinamigi iginde yerini almigtir (akt. Akkus, 2008, 9).

Edwards ve arkadaglarina (2002) gére yagsam boyu 6grenme son on yil igerisinde
akademik ve politik tartigmalarda 6nemli bir konu haline gelmistir ve birgok ulusal
hiiktimet yasam boyu &grenmeyi desteklemek igin ekonomik orgiitler gibi kuruluslar
tarafindan desteklenen politik tasarilar gelistirmislerdir.

Uluslararas1 ekonomide gili¢lii degisim bilgi toplumu olusturma c¢abasiu da
beraberinde getirerek, tiretim verimliligindeki diigiis egitim politikalan ile desteklenmeye
calisilmaktadir. Bilgi ekonomisinin ihtiyaglarindan birisi olan “yasam boyu 6grenme”
kavrami siirekli degisen teknoloji ile bilginin paralel olarak hareket etmesini
ongormektedir. Bu 6ngorii ise bilginin siirekliligi ile devam etmelidir. Ihtiyag duyulan
bilginin devamlilig1 ve glincel tutulmas: ise yasam boyu &grenme kavramim giindeme
getirmektedir. Yasam boyu 6grenme bireylerin edindigi bilgileri statik halden cikarip
dinamik bir modelle stirekli yenilenmesini, giinceli, de@iseni yakalamasinm dnermektedir.
Degisimler iginde bireyler, yeni bilgi ve iletisim kurma, dogru bilgiye ulasma, karar verme,
sorun ¢bzme, karmagik sistemleri hizla anlayabilme gibi becerilere ihtiyag duymaktadir.
Ancak, bireyin egitiminin salt belirli dénemlerde baglayip biten bir egitim ile
sinirlandirilmasi bu ihtiyaca cevap vermekte yetersiz kalmaktadir. Yasam boyu 6grenme
kavramini detayl olarak tanmimlamadan nce iliski iginde oldugu alt kavramlar anlamakta

ve farkliliklarim ortaya koymakta fayda vardir (Edwards ve ark., 2002).



Egitim - 6gretim - 6grenme kavramlart birbirleri ile i¢ i¢e ge¢mis kavramlar olarak
goriinmesine karsilik belirgin farkliliklar1 bulunmaktadir. Egitim kavramn 6gretime gore
nispeten daha genis bir alam kapsamakta olup, &gretim kavrami, 6grenmenin
gergeklesmesi icin istenen davramiglarin bireye kazandirilmasi siireci olarak tanimlanir.
Okullarda belirli kazanimlar1 yakalayabilmek amacina yonelik olarak her tiirlii planl ve
kontrolli aktiviteleri 6gretim olarak tammlamak miimkiindiir. Buna gore &gretimi,
ogrenmeden ayiran en belirgin farklilik bireyin hayat boyu devam eden egitiminin icinde
kontrolsiiz, disaridan bir yonlendirme ya da rehberlik olmaksizin gergeklesiyorsa bunun
Ogretim olarak tanimlanmamasidir. Béylesi bir d3renmenin ancak belirli siiresinin okul
alam i¢inde planli ve izlenceli olan kismina 6gretim denilir. Ofrenme ise egitim ve
Ogretimden daha genis bir kavramdir; ¢iinkii efitim ve 6gretim, daha ziyade
vapilandinlmug ortamlarla iligkiliyken, 6grenme yapilandirilmis ortamlarin yam sira, yari
yapilandirilmis veya yapilandirilmanug ortamlarda da kazanilabilmekte, mekan ve zaman
mefhumu olmaksizin tiim yasam deneyimlerini i¢ine alabilmektedir (Akkus, 2008).

Ogrenme kavramina iligkin farkli tanmimlamalarda dikkat ¢eken benzes noktalar
bulunmaktadir. Ornegin, Bacanl (2005, 145) da Ertiirk ile aym pencereden bakarak
6grenmenin, deneyimlerle olusan kalic1 siirekli davramsg degisikligi oldugunu belirtmistir.
Yilmaz ve Siinbiil (2003, 48) 6grenmenin igine davramg degisikligi ile beraber eski
davraniglan birakmay: da eklemistir. Yani 6grenmenin taniminin isaret ettigi en belirgin
nokta tlim yasamu igine almasidir (Ayhan, 2005; Ertiirk, 1972; Demirel, 2001).

Tiim bu agiklamalardan sonra yasam boyu 6grenmenin, bilgi, beceri ve yetkinlikleri
gelistirmek amaciyla, yasam boyunca (erken ¢ocukluktan baglayarak emeklilik donemini
kapsayan siire) gergeklestirilen tiim O6grenme faaliyetlerini kapsadigimi  séylemek
miimkiindiir. Demirel (2001, 81), 6grenme firsatlarinin yagamin tiimiine yayilmasina
dikkat gekerek, bireyin yeterliliklerini hayat boyu gelistiren devamh bir siire¢ oldugunu
belirtmigtir. YBO’ niin amaci1 da yasamin tiimiine yayilmasi ile bireyin ekonomik ve sosyal
hayatinin tim evrelerini kontrol edebilecegi ve aktif katilimlarina imkan veren 63renme
ortamlar1 sunmaktadir. YBO, érgiin ya da yaygm egitimler ile alinan genel ve mesleki
egitim ve Ogretim ile sl kalmayip, iste evde ya da herhangi bir yerde
gergeklesebilmektedir. Bu yonii ile YBO bireyin sahip oldugu bilgi ve becerilerin
gelismesi ve belgelendirilmesinde geleneksel egitimle sinirli yaklagima giiglii bir yenilik

getirmekte, 6grenmede yeni bir yapilandirma sunmaktadir (Demirel 2001, 81).



Yasam boyu 6grenme sadece herkesin hayat1 boyunca 6grenci oldugunu degil aym
zamanda herkesin hayati boyunca egitimine devam etme sansina sahip oldugunu da
vurgular. Bu sebepten dolayr yasam boyu 6grenme “dgretmen” ve “Gfrenme” gibi
kavramlarin tekrar tammlanmasinin ve anlamlarinin “hepimiz 6grenenleriz ve hepimiz
egitimci olabiliriz” anlamum tasiyacak sekilde gelistirilmesinin  6nemi iizerinde
durmaktadir (Lynch, 1977, akt. Akkus, 2008, 9). Yagam boyu 6grenmenin anlamu politik
ve felsefi bakis agilarina gore gesitli sekillerde yorumlanmasina karsilik tanimlamalarin
belirgin ortak noktalar1 mevcuttur. Bunlarin baginda, egitim ve 6grenmenin dis giidiilerden
¢ok i¢giidiilere dayanmasi yani bireyin kontrollii bir 6grenme istediginin olmasidir. YBO
diger nokta, yas, cinsiyet, meslek gibi statiilerden arinmus olarak firsat esitliginin olmasidir.
Yine YBO yaygm egitimin énemine vurgu yaparak geleneksel dgrenme yontemlerine
cesitlilik sunar. Tanilamalardaki bir diger ortak nokta ise Ogrenenlerin kendi kendilerine
yeten bagimsiz 6grenenler olma yetilerinde ve kendi kendilerini giidiileme yetilerindeki
gelismedir (Akkus, 2008, 9).

Dinamik bir siire¢ olan yasam boyu 6grenme, “yagam boyu, goniillii ve 6z giidii”
temelinde kisisel veya mesleki nedenlerle yeterliligin degismesi ve gelismesidir. Buna
paralel olarak, sosyal igerme, aktif yurttaglik ve kisisel gelisim, rekabetcilik ve istihdam
edilebilirlik de yasam boyu 6grenmenin felsefi alani iginde yer alir. Yasam boyu égrenme
esas olarak istthdam piyasasinin ihtiyaglarinin zorlamasi ve kisisel azimle ortaya ¢ikan bir
olgudur.

Yasam boyu 6grenmenin baslica ii¢ ana islevinin oldugu sdylenebilir:

¢ ckonomik gelisme i¢in yasam boyu 6grenme;

e kisisel gelisme ve kendini gergeklestirme i¢in yasam boyu 6grenme;

e sosyal icerme ve demokratik anlayis ve eylem igin yasam boyu 63renme
(Toprak ve Erdogan, 2012, 70).

Bu noktada 6z giidiilenme, 6z ¢aba ve Ozgiiven gibi ozelliklerin hakim kilindig,
ekonomik ve sosyal yapi igerisinde meydana gelen siiregen degisimin farkinda olarak,
6grenicilerin beceri ve yeterliklerini yagsami boyunca uyarlayarak yonlendirdigi bir siireg
ifade edilmektedir. Bu noktada, niifusun yaslanmasi, bilgi toplumunun zorunlu
gereklilikleri gibi durumlarla, egitim ve O6gretime iligkin yasam boyu 6grenme
gergevesinde yeni bir yaklasim geligtirilmesini gerekli kilacak, yasam boyu siiren amach

ogrenme etkinlikleri de ii¢ temel sinif altinda toplanacaktir.



o  Orgiin Egitimle Ogrenme (Formal Learning), gecerli diploma ve nitelikler
icin egitim ve 6gretim kurumlarinda gergeklestirilen 6grenmedir.

e Yaygin Egitimle Ogrenme (Non-Formal Learning): Ogrenme hedefleri,
stiresi ve Ogrenme destegi agisindan yapilandirilmis, 6rgiin egitim sistemlerini
tamamlayan kurumlar ya da hizmetler yoluyla 6grenenin kendi istegi sonucu
gerceklesen 6grenmedir.

o Algin Ogrenme (Informal Learning), calisma esnasinda, aile i¢inde veya bos
zamanlarda stirdriilen giinlitk yasamin dogal bir pargasi olarak, hedefleri, siiresi ve
Ogrenme destegi agisindan yapilandirilmamis, belgelendirilemeyen ve de istege
bagli ancak cogu durumda istem-dist ya da rastlantisal bi¢imde gergeklesen

dgrenmedir (COM, 2000, 8).

2.2. Yasam Boyu Ogrenmeye Iliskin Farkh Yaklasimlar

Ogrenme ve yasam boyu 6grenmeye dair gelistirilmis kuram ve yaklagimlar
literatiirde genel olarak ii¢ baslik altinda toplanmaktadir. Bunlar, egitim ve &gretimi
modemn toplumun iglevsel araglarindan biri olarak niteleyerek dgrenmeye liberal éneriler
getiren “liberal modernlesmeci yaklagimlar”, modern toplum anlayisim kapitalist toplumun
bireyleri olma elestirilerini gidermeye yonelik yaklasim olan “sosyal sermaye
yaklagimlar1”dir. Ugiincii olarak, kapitalist sistemin egitime ve yasam boyu 6grenmeye
yonelik goriislerini sorgulayici bir ¢ercevede ele alan “elestirel yaklasimlar’dir (Kaya,

2010; Ayhan, 2005).

2.2.1. Liberal Modernlesmeci Yaklagimlar

Bu yaklagimlar modern toplum i¢inde insami da etkin bir sermaye 6gesi olarak
gorerek, liberal ekonominin yasadigi sorunlart bertaraf etmek igin, degisen ekonomik
kosullar karsisinda, toplumsal siirekliliginin saglanmasi amaciyla yeni durumlara uyum
saglayacak bireyler yetistirilmeli ancak yasam boyu egitim ile rekabet edebilirlik
korunabilir ve kiiresel piyasalar rahatlayabilir goriistindedir.

Bu yaklasimi agirlikli olarak Durkheim ve Parsons ifade etmekte, Durkheim,
bireysel yetenegin toplumun gereksinimleri dogrultusunda gelistirilmesinin ancak disiplin
ve itaat ile miimkiin oldugunu, egitim yoluyla elde edilen bilgi ve becerileri bireyden hem
kendi 6zel gevresinin hem de siyasal toplumun istedigini, toplumda siireklilik ve uyumun

bu sekilde saglandigini dile getirmektedir. Parsons ise bireyin deger ve normlar



igsellestirerek, statikoya uyumlu hale gelmesinin egitim sayesinde olduguna dikkat
¢ekmektedir. Bu yaklasimla, egitimin toplumun ihtiyag duydugu insan tipine gore
sekillendirilmesi vurgusu, onun tamamen aragsal yoniiniin altim ¢izmektedir. S6z konusu
yaklagim, giiniimiizde liberal teorisyenler tarafindan egitimde bireysellesme, piyasalagsma

ve firsat esitligi gibi kavramlar temelinde yeniden sekillenmektedir (Kaya, 2010, 36-37).

2.2.2. Sosyal Sermaye Yaklasimlar:

Sosyal Sermaye yaklasimlari, modernlesmeci liberal yaklasmmlardaki gibi piyasa
merkeze alinmakta, ama devletin rolii ve egitimde bireyin sorumlulugu konularinda
aynisilmakta ve bireyin kendine yatiriminda egitim bir ara¢ olarak goriilmektedir. Buna
gbre egitim, bireylerin kendilerine yatirim yapmalari, hayatlar1 boyunca refah iginde olup
geleceklerini giivence altina almalan i¢in gereklidir. Insan1 sosyal varlik olarak bir gruba
ait olmasindan yola g¢ikarak sosyal sermayeyi 6nemseyen bu yaklasim, insanlar arasindaki
iletisim ile 6grenmek ve bilgi becerileri kullanmak kolaylagmaktadir. Insan sermayesi ise,
orgiin ve drgilin olmayan yollarla edinilen bilgi ve becerilere sahip bireyi ifade etmektedir.
Yasam boyu 6grenme ve yetigkin egitimi de s6z konusu sermayelerin arttirilmasina katki
saglayan bir siirectir. Bu egitim sisteminde amag¢, ekonomik sistemin gerekleri
dogrultusunda insan sermayesini gelistirmek ve sorumlu 6greniciyi olusturmaktir (Ayhan,
2005).

Ote yandan sosyal sermaye bakis acisinda egitim, modernlesmenin 6nemli pargasi
olarak degerlendirilmekte, liberal modernlesmeci yaklagimda da yer aldign gibi yetigkin
egitimi her ne kadar toplumsal doniistimii saglasa bile, asil 6n plana ¢ikarilan, 6grenme ve
bireyin doniisiimii eregi olmaktadir. 1980°li yillarin ortasindan itibaren yeni bir ivme
kazanan s6z konusu bakis agisi, 6rgiin egitimin yam sira yaparak ve yasayarak 6grenme
gibi ¢esitli algm Ogrenme bigimleriyle sekillenen insan sermayesini, bireylerin iiretken
yeterliliklerinin bir gostergesi olarak degerlendirmektedir. Dolayisiyla insan sermayesi, bir
taraftan bireylerin sahip oldugu bilgiyi temsil ederken, 6te yandan bireylerin, bagkalarindan
Ogrenmesini ve degisen kosullara uyum yeteneklerinin farkli bir gostergesini

olusturmaktadir (TUSIAD, 2006).

2.2.3. Elestirel Yaklasimlar
Elegtire] yaklasimin temeli kapitalist sistemin egitim alamina miidahalesini
sorgulayan “Frankfurt Okulu”na dayanmaktadir. Horkheimer ve Adorno gibi teorisyenler

tarafindan kurulan okul, Marksizm’i temel alarak kapitalizmi ve kapitalist sistemde
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egitimin islevini elestirmis, moderniteyi, akli aragsallagtirma ve aklin kendisini dogmaya
cevirmesi baglaminda ele almig ve kapitalizmin tiim bireyleri birbirine benzeterek, bireyi
tek boyutlu kildiginin altini ¢izmislerdir. Giintimiizde ise elestirel yaklasimin Mayo, Apple,
Crowther, Edwards ve Usher gibi onciileri kapitalist sistemin, kiiresellesen editim kurum
ve politikalar tarafindan toplumun denetlemesinin, bireyin baski ve kontrol altina alinarak
dzgiirlesmesinin 6niinde bir engel olusturduguna isaret etmektedirler (Kaya, 2010, 44).
Tiim bu yaklagimlar dahilinde YBO kavramimn gelisiminin alt unsurlarimi gérebilmek icin

tarihsel geligimini incelemekte fayda vardur.

2.3. Tarihsel Siirecte Yasam Boyu Ogrenme

1920’lerde John Dewey ile birlikte Eduard Lindeman ve Basil Yeaxle, giinliik
yasamun siirekli bir boyutu olarak ele aldiklar1 egitimin yasam boyu olduguna iliskin bir
anlayigla, bu diistinselin ilk kuruculari olmuglardir (Ayhan, 2005, 2). Bireyin kendi
yasantisinin en degerli 6grenme kaynagi oldugu vurgusu bu temelde sekillenmis, gercek
egitimin ise 6grenenler ile beraber diigiinmeyi siirdiirmek oldugu éne ¢ikmistir. Bu idealist
yaklagim daha sonra yerini egitimin yeterlilik kazandirma ve istihdam igin var oldugu
anlayisina terk etmis, hatta mesleki egitimle 6zdes kilinmaya ¢ahgilmistir (Kaya, 2014,
85). 60’lara gelindiginde, bilim ve teknolojinin yani sira siyasal ve ekonomik yapilarda s6z
konusu olan degisimin neden oldugu yeni egitim ihtiyaglan i¢in gerekli olan nitel gelisimi
saglayamayan orgiin egitim gerilemis, nicel varlig: ise bir insan hakki olarak firsat esitligi
cergevesinde toplumun 6grenme istemini karsilamada yeterli olamamustir. Yasanan bu nitel
ve nicel uyumsuzluk nedeniyle agir elestirilere maruz kalan egitimin, yasam boyu devam
eden bir siire¢ olmas: geregi yeniden kegfedilmistir (Kaya, 2010, 17).

70°1i yillarda yasam boyu 6grenme kavrami egitim firsatlarinin herkes i¢in esit ve
erigilebilir kilinmasint saglayan bir icerikle ele alinmigtir. Birlesmig Milletler Egitim, Bilim
ve Kiiltiir Orgiitii (UNESCO), Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD), Avrupa
Birligi (AB) gibi uluslar arasi kuruluglarin tartigmalarinda 6nemli bir baslik olarak ortaya
cikmistir (Kaya, 2010, 18).

Yasam boyu 6grenme ve beraberinde “6grenen toplum” diisiincesi 1970’lerde bu
uluslararas1 kuruluslarin raporlarinda gilindeme tasinirken, zorunlu egitim sonrasindaki
slirecin bireyin tiim yasamini kapsamasi geredi ile ekonomik bagarmin isgiiciiniin
nitelikleri ile iligkili oldugu fikri Ulizerinde yogun olarak durulmustur. UNESCO
biinyesindeki “Egitimin Gelistirilmesi Komisyonu” 1972 yili Faure Raporunda yasam boyu

egitim, bir sistemden ziyade egitim organizasyonuna yonelik felsefi bir kavram olarak yer
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aldi (Faure, 197: 37°den, akt. Kaya, 2014, 86). Daha sonra R. H. Dave (1976)’ da
gortldiigii iizere kavrami daha genis bir ¢ercevede “bireylerin yasamlari boyunca hem
kendilerinin hem de ortak yagam siirdiirdiiklerinin yasam Kkalitesini yiikseltmek i¢in kisisel,
toplumsal ve mesleki uzmanlik gelisimin tamamlanmast siireci” olarak tammlamgtir (akt.
Toprak ve Erdogan, 2012, 72). 1973 yilinda OECD tarafindan yaymlanan Yasam Boyu
Ogrenme igin Bir Strateji adli raporda da kiiresel ekonomi ve rekabet ortaminda mesleki
hareketlilik ve kisisel 6grenmeyle ilgili olarak yasam boyu 6grenmeyi gerekli gérmektedir
(OECD, 1973).

Yine 1973 yilinda, Belgika Eski Egitim Bakam tarafindan hazirlanan egitim
raporunun (Janne Raporu) ardindan, 1991°de yayinlanan “Avrupa Toplulugunda Yiiksek
Egitim Memorandumu” ve  “Avrupa Toplulugunda  Agik-Uzaktan  Egitim
Memorandumu”nda s6zii edilen yasam boyu 6grenme giderek AB politikalarinin temel
ilkesi haline doniisecektir (Turan, 2005, 91). Nitekim 1990'l1 yillardan itibaren yasam boyu
ogrenme, Avrupa Birligi Istihdam Stratejisimin de 6nemli bir parcasi haline gelmistir. 1996
yili ise Avrupa Parlamentosu tarafindan "Avrupa Yasam Boyu Ogrenme Yihi" olarak ilan
edilmistir. Bununla birlikte AB ortak karar alma siireci baglatilmusgtir.

1998 yilindan itibaren de Avrupa istihdam rehberlerinde yasam boyu 6grenmenin
istihdam agisindan Onemi vurgulanmakta ve iiye iilkelerin her yil isttihdam konusunda
hazirladiklan ulusal eylem planlarinda yasam boyu 68renme ile ilgili faaliyetlerine yer
verilmektedir. Avrupa Birligi'nin en temel istthdam konularimin planlandigi ve bununla
ilgili 6nemli kararlarin alindigi Lizbon Zirvesi'nde de aktif istihdam politikalan iginde
yasam boyu 6grenmeye agirhik verilmesi gerektigi belirtilmistir (Yaman ve Yazar, 2015).

70’lerin ortalarindan 90’lara kadar gegen donemde ekonomik durgunluga ve artan
igsizlik oranlarina odaklamilmasi nedeniyle kavramun igerdigi hiimanistik ideallerinin
azaldigy dile getirilmis, 90’lardan sonra igiincii dénem ise kavramin uluslararas1 odak
noktasi haline geldigini ve igerdigi anlamin hiimanistik ideallerden faydacilik ve ekonomik
objektifler dogrultusunda bir tanimlamaya kaydigimin alti ¢izilmistir. “Yasam Boyu
Egitim, 1990’lara bir yanit, degisen korkutucu ve bilinmeyen teknolojik, ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel ortama kars1 bir savunma olarak da diisiiniilmekteydi (Kaya, 2010, 19).

2000 yilinda Yasam Boyu Ogrenme Memorandumu yaymlanmis, memorandumda
yasam boyu 6grenme, “bilgi, beceri ve yeterliligi gelistirmek {izere, formal ya da informal,
amacli Ogrenme etkinliklerinin tiimiinii kapsamaktadir” seklinde ifade edilmis; bu
tammlamamn kisitlayict oldugu gériisii ile daha sonra “yasam boyu &grenme, bireysel,

vatandaslik, sosyal veya isle ilgili alanda bilgi, beceri ve yeterliligi gelistirmek amaciyla
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yasam boyu siire gelen 6grenme etkinlikleridir” seklinde yeniden bir tanimlama yapilmugtir
(Turan, 2005).

2007 Londra Bildirgesi, esnek 6grenmenin bazi unsurlarimin ¢ogu iilkede mevcut
olduguna; ancak, yasam boyu 6grenmeyi destekleyecek esnek 6grenme yollarinin daha
sistematik olarak gelistirilmesinin heniiz baglangi¢ asamasinda olduguna isaret etmektedir.
(Toprak ve Erdogan, 2012, 73). Buna gére 2000-2006 egitim yillariiin bagar
degerlendirmelerinin ardindan, hayat boyu 6grenme alaninda yeni bir 2007-2013
Biitiinlegtirilmis Eylem Plan: iizerinde anlagmaya varilmigtir. AB egitim programlarinm
ozet icerikleri Tablo 2.1 de yer almaktadir.

AB Antlagsmasi’nin (Amsterdam) 149 ve 150. Maddelerinde, egitim ile ilgili olarak
Toplulugun rolii “liye iilkeler arasinda ig birligini ve gerekirse eylemlerini destekleyerek
kaliteli egitimin gelistirilmesinin saglanmasi olarak belirtilmis. Buna dayah olarak Birlik
egitim alaninda ortak bir politika belirlemek yerine, éncelikle Topluluk eylem programlar:
(Sokrates, Leonardo da Vinci, Genglik) ve daha sonra yasal dokiimanlan (tavsiye, bilgi,
caligma raporlari, pilot projeler vb.) ile politika alaninda iiye iilkeler arasinda is birligini
desteklemektedir (Turan, 2005, 91).

Hem Avrupa Komisyonuw’nun hem de OECD’nin siirekli giindem maddeleri
arasinda yer almasindan konunun, OECD’nin ekonomik kalkinma hedefleriyle uyumlu,
piyasa ihtiyaglarini karsilamaya yénelik bir konu ve/veya kavram oldugunu séylemek pek
miimkiindiir. Formel bir egitim sisteminde elde edilecek genel kiiltiir kadar 6nemli hatta
daha onemli goriilen temel beceri kazanma yonelimini piyasalarn sahiplenmesi de ¢ok
olagandir (Kaya, 2010). Unal (2007, 12) bu durumu, “Emegini satarak yasamini
stirdtirenlerin birbirleriyle ikame edilebilir 6zellik gostermeleri sermayenin g¢ikarmadir.
Isleri ‘temel bilgi beceriye’ sahip herkesin yapabilecegi bir mekanizma Ongoriiliiyorsa, bu
durum igverene, ise alma, maliyeti diigiik tutacak galigma kosullarmi dayatma ve isten
¢ikarma konusunda bir serbestlik saglayacaktir. Kapitalizm, bu mekanizmay:

isletebilmenin kosullarim yaratmaktadir.” seklinde yorumlamsgtir.
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Tablo 2.1: Avrupa Birligi egitim programlari

Projenin Ad1 Konusu
Okul igbirligi Projeleri,
Comenius Okul personelinin egitilmesi,
(Okul Egitimi) Bireysel egitim burslari,
Networks (Bilgi ag1)
Avrupa’daki tiniversiteler arasi igbirligi
Erasmus Ogretim eleman1 ve 6grenci harcketliligi
(Yiiksek Ogretim) Erasmus’a yonelik ag sistemleri, Networks (Bilgi
ag1)
Avrupa isbirligi projeleri,
Grunthvig Yetiskin egitiminde yapisallasma,
(Yetigkin Egitimi) Bireysel gelisim burslar,
Networks (Bilgi ag1)
Lingua

(Dillerin Ogretimi ve
Ogrenimi)

Dil 6gretimini gelistirme,
Arag-gereg gelistirme

Minerva
(Acik ve Uzaktan Egitim)

Egitim alanindaki bilgi ve iletisim teknolojileri

Socrates 11

Leonardo da Vinci 11
(Mesleki Egitim)

Tempus III
(Yiksek Ogretim)

Egitim kaynaklarina hizli ulagim,

Birlik iilkelerindeki ortak kiiltiirel degerlerin
gelistirilmesi,

Egitimde yeni yaklagim ve teknolojilere destek
Yasam boyu Egitim,

Dil becerilerini geligtirme,

Mesleki egitimi gelistirme, personel hareketliligi,
Bilgi ve becerilerin is yasamina uyumunu saglama
Orta ve bat1 Avrupa tilkeleri ile yiikksek6gretimde
yeniden yapilanmada igbirligi

Ogrenci degisim projeleri

Universite yonetimi, bilgi ag1 vb.. konularmda
igbirligi

Farkl tilkelerdeki gengler arasindaki iletigim

Youth Yeteneklerinin gelistirilmesi, yasam boyu égrenme
Bilgi Avrupa’simin olusturulmasi

Kaynak: Tuncer ve Tagpinar, 2007.

Murphy’e (1997) gore de yasam boyu 6grenme en ¢ok da Avrupali is adamlarinin
yogun ilgisine mazhar olan bir kavram haline gelmistir. Egitim, sermaye ve hiikiimetler
arasindaki baglantinin en net kuruldugu alan da yasam boyu 6grenme politikalanidir. Cok
uluslu sirketler, piyasa ekonomisinin esnek ve uyum saglayabilir isgiiciine duydugu

ihtiyac1 kargilayabilmek igin yagam boyu 6grenme kavramma siki sikiya sarilmistir. Yeni

11



teknolojilerin gelistirilmesi, sanayideki gelismeleri yakalayabilmek igin, becerilerini yeni
kosullara hizlica adapte edebilen iggiiciinii giindeme getirmistir. Yasam boyu 6grenme
politikasina agirlik vermenin arkasinda yatan temel politik etmen, Avrupa’daki biiyiik is
¢evrelerinin kazang seviyelerini diiglirmemek igin gerekli egitim altyapisim kurmaya
¢alismalaridir. Bu yondeki genis goriislere karsiik is yasaminda yagsam boyu 6grenme
modeli ile yogun egitim programlar1 uygulanmaktadir (Murphy, 1997). Calismanin konusu
geregi “yetigkin 6grenme”nin is yasamindaki devinimi uygulamalar1 detayl olarak sonraki

baslikta yer almaktadir

2.4. Yetigkinlerde Yasam Boyu Ogrenme

Yetigkin egitimi kavrami, siirekli egitim, halk egitimi, yasam boyu Ogrenme,
yeniden egitim, vatandaslik e@itimi gibi terimlerin karsihigi olarak da kullanilabilen bir
kavramdir. Temel 6zelligi okulun diginda ve bir olgiide okul yasindan sonra ve genel
olarak beceri kazandirmaya yoneliktir (Akkus, 2008). Calismanin bu baghig altinda
yetigkin egitimi alt baglik olarak da ¢aligma konusu geregi ¢alisanlarda yetigkin egitimi
detaylandirilacaktir.

Yetigkin egitimi, okul disinda girisilen dizgeli, tasarli, diizenli, 6rgiitlii bir egitim
izlencesi niteligindedir. BSylece orgiitlenmis 6grenimin tiimlestirici bir 6gesi olmaktadir.
“Yetigkin Egitiminin Gelistirilmesiyle ilgili UNESCO Tavsiyesi” adli eserde (1976-3) bu
terim, “igerigi, diizeyi, yeri ve yontemi ne olursa olsun yetigkin olarak addedilen kisilerin
yeteneklerini gelistirmelerine veya bu yeteneklerine yeni bir yon vermelerine, bilgilerini
¢ogaltmalarina, teknik veya mesleki yeterliliklerini arttirmalarina tutum ve davramslarin:
hem kigisel gelisim bakimindan hem de dengeli, bagimsiz bir toplumsal, ekonomik ve
kiiltiirel gelismeye katilma bakimindan degistirmelerine olanak tamyan diizenli egitim
stireglerinin tiimiinti” ifade edecek bigimde kullantlmustir (Kaya, 2010, 53).

OECD’nin bir tammina gore yetigkin egitimi, zorunlu &grenim ¢agmin disina
¢ikmug ve asil ugrasis: artik okula gitmek olmayan kimselerin, hayatlarinin herhangi bir
asamasinda duyacaklari 6grenme ihtiyacim kapsar. Ayrica ilgiyi tatmin etmek {izere
ozellikle diizenlenen faaliyetleri ya da programlar1 da kapsar.

Yetiskinlerin 6grenmelerinde hafizalarina, egitimlerine ve yasam tarzlarina gore
farlhilik gostermekte dolayistyla Ggrenme yasamlart da deneyimlerine bagli olarak
sekillenmektedir. Benzer sekilde ogrenme tarzlar da bireysel 6zelliklerine gore

farklilagabilmektedir (Akkus, 2008).
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Yetigkin &zelliklerine ve yetigkin 6grenme siirecine bagli olarak Lawler ve King
(2000) tarafindan dort temel yetigkin 6grenme ilkesi belirlenmistir. Bu ilkeler; uygun
Ogrenme ortami olugturmak, etkin katthmi saglamak, is birligine dayali arastirmalar
yapmak, uygulamaya doniik 6grenme gerceklestirmektir (Kabakg1, 2006, 11).

Ulkemizde  yetigkin  egitimi 6zel ve devlet kurumlan tarafindan
gergeklestirilmektedir. Dernekler, vakiflar, sendikalar, ¢esitli bakanliklar, sivil toplum
orgiitleri, dershaneler, 6zel amaclt kurslar ve iiniversitelerin siirekli egitim merkezleri
yetigkinlere  yonelik egitimler vermektedir. Tiirkiye'de yetiskinlere yonelik

egitim/yetistirme hizmetleri agagidaki gibi gruplandirilabilir (Cogkun, 2009, 32):

e Halk Egitim Merkezleri (HEM): Okuma-yazma kurslari, meslek kurslari,
sosyal kiiltiirel kurslar.

o Mesleki Egitim Merkezleri (MEM): Ciraklik, kalfalik ve ustalik egitimi, kisa
sureli meslek kurslari.

e Pratik Kiz Sanat Okulu: Kizlara yonelik kisa sureli meslek kurslari.

e Ozel Egitim Kurumlan (Egitim ve uygulama okulu, is egitim merkezi, bilim ve
sanat merkezi)

o Ozel 6gretim kurumlari: Kisa sureli mesleki kurslar

e Diger kurumlar: Olgunlagma Enstitiisii ve Yetigkinler Teknik Egitim Merkezi.

o Uzaktan egitim hizmetleri: Agik Ikogretim Okulu, Agik Opretim Lisesi ve
Mesleki ve Teknik Agik Ogretim Lisesi.

Asagida Tirkiye’de hayat boyu 6grenmeye katilim oranlari yer almaktadir (Sekil
2.1). Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim Oranlan Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK, 2017,
http://'www tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=24695) tarafindan uygulanmakta olan
Hane Halki Is Giicti Anketi aracihigtyla mikro veriler kullanilarak her yil EUROSTAT
resmi sayfasindan yayimlanmaktadir. Tiirkiye hesaplamaya dahil edildigi 2007 yilindan bu
yana en yiiksek degerine ulasmis olup 2016 yilinda 5,8 puana ¢ikarak %222°lik bir artis
gergeklestirmistir.
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atilmg ve atilmaya devam edilmesine karsin diger OECD iilkelerine kiyasla pek ¢ok
alanda ortalamanin altindadir. Nitekim Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD)
tarafindan 33 tilkenin katilinu ile organize edilen Tiirkiye adina da Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanliginca gergeklestirilen Uluslar aras1 Yetiskin Becerilerinin Olgiilmesi

Programi (PIACC)"’nm 2012-2016 kargilagtirma raporuna gore ozetle (CSGB, 2017

Firkive

Ypar oS et M il il g LT 2afx 016

Sekil 2.1: 2016 hayat boyu §grenme katilim oranlar.

Tiirkiye’de yasam boyu 6grenme kapsaminda yetiskin egitiminde dnemli adimlar

http://www.ikg.gov.tr/piaac/),

Yetigkin Becerileri Aragtirmasina katilan diger OECD iilkeleri ile kiyaslandiginda
Tiirkiye’deki yetigkinler degerlendirme yapilan her ii¢ alanda da (s6zel beceriler,
sayisal beceriler ve teknoloji zengin ortamda problem ¢dzme becerileri)
ortalamanin altinda performans géstermislerdir.
Yetigkinlerin ¢ogunlugu teknoloji zengin ortamda problem ¢6zme becerilerinde
yeterlilik gosterememigler veya sadece temel yeterlilikleri gosterebilmiglerdir.
Tiirkiye’deki yetiskinlerin sadece %8 ‘i bu alanda en yiiksek 2 diizeyde yeterlilik
gostermigtir.
Yetigkinlerin 6nemli bir kismi ¢aligan yetiskinlerdir. Bu sebeple arastirmada

calisanlarin yasam boyu 6grenmesi {izerinde durulmustur.

' (PIAAC) bir irinii olan Yetigkin Becerileri Aragtirmasi, 3 temel bilgi isleme becerileri alaninda
yetigkinliklerin yeterliliklerine dair bir resim sunmaktadir. Sozel beceriler: yazili metinleri anlama ve bu
metinlere geregine uygun bir gsekilde cevap verme yetenegi Sayisal Beceriler: Sayisal ve matematiksel
kavramlar1 kullanma yetenegi Teknoloji Zengin Ortamda Problem Cozme Becerileri: Dijital ortamlarda

bulunan, déniistiiriilmiis ve iletilmis bilgiye erisim, bilgiyi yorumlama ve analiz etme kapasitesidir
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2.4.1. Calisanlarda Yasam Boyu Ogrenme

Isletmelerde yeni rekabet stratejileri i¢inde tiim cahisanlarnin gelisimini tesvik
etmek durumundadirlar. “Yasam boyu 6grenme” terimi, bu zorunluluga ve bu gergege
dikkat cekmektedir. Ancak bu ihtiyaglara cevap verecek olan ¢ahisanin, sadece bir
diplomasinin olmasi yeterli degildir. Isletmeler bu yonlii olarak insan kaynaklarin: siirekli
olarak gelistirmek zorunda kalmaktadir.,

Yasam boyu Ogrenme ¢alisanlarin, rekabetci piyasada, yasam boyu iiretken
olmalarim dolayisiyla esitlik¢i gelir diizeyleri ile yasam boyu istihdam edilebilirligi
arttirmada kilit rol oynamaktadir. Yagam boyu istihdam edilebilirlik de ¢ocukluk ya da
genglik doénemi alinan formel egitimler ile garanti edilememektedir. Is yasaminda siirekli
yapisal degisimler ancak yenilenen beceri ve yetkinlikler ile takip edilebilmekte bu da
¢abisanlarin yasama boyu 6grenme faaliyetlerini siirdiirmelerini gerekli kilmaktadir (Kaya,
2010, 18).

Is diinyast da bu yasam boyu 6grenme sarmalinda bilgiyi yoénetmekle miikellef
olmaktadir. Isletmeler igin iki tiir bilgi yonetimi tamimlamr bunlardan birincisi,
kodlanmig/yazili (belgeli) bilgi, ikincisi, kodlanmamig yazili olmayan, kisisel deneyim
temelli bilgidir. Isletmeler icin rekabet avantaji/iistiinliigii saglamada bilgi en fazla
aranilan emtia durumundadir. Ik olarak Nonaka ve Konno (1998) tarafindan ortaya atilan
Ogrenen organizasyonlar, bilgi yoOnetimi ile birlestirilmis bir teoridir. Bir "Ggrenen
organizasyon" fikri, i diinyasinda ortaya ¢ikmig ve oradan egitim ve 6gretim kurumlarina
kamu ve 6zel sektorlere kadar yayilmistir. Yasam boyu 6grenme fikri ile yakindan iligkili
olmakla birlikte, orgiitsel 6grenme ve Ggrenen organizasyomlar, potansiyel olarak hayat
boyu dgrenme i¢in en destekleyici bir sistemdir. Yagam boyu 6grenme, bireyin refahi i¢in
bir kosul oldugu gibi, orgiitsel 6grenme, agik uglu 6grenmeyi tegvik eden, organizasyonun
devamliligi i¢in zorunluluktur (Nonaka ve Konno, 1998).

Botha ve ark (2008), ortiilii ve agik bilginin, kesin noktalardan ziyade bir spektrum
olarak goriilmesi gerektigine dikkat cekmektedir. Dolayisiyla, pratikte, tiim bilgiler, ortiilii
ve agik 6gelerin bir karigimidir. Bununla birlikte, bazi1 arastirmacilar gémiilii bilgiler
hakkinda daha fazla ayrim yapmaktadir. Gémiili bilgi, siiregler, iiriinler, kiiltiir, rutinler,
eserler veya yapilarda sakli tutulan bilgiyi ifade eder. Buna gore bilgi, formel olarak,
Ornegin, belirli faydali bir rutini resmilestirmek igin bir yonetim inisiyatifi ya da

organizasyonun diger iki bilgi tiiriinii kullandig ve uyguladigi bi¢imsiz olarak goriiliir.
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Frost'a (2013) gore, gomiilti bilgiyi yonetmeyle ilgili zorluklar 6nemli &lgiide
degismekte ve sakli bilgi ile farklilk gostermektedir. Organizasyon kiiltiirii ve rutinleri
bazen anlagpilmasi gii¢ ve degismesi zor olabilmektedir. Ote yandan normallestirilmis
rutinler uygulanmasi1 daha kolay olabilir ve yonetim, 6grendigi derslerin meyvelerini
dogrudan prosediirlere, rutinlere ve iiriinlere uygulamada aktif olarak ¢alisabilmektedir. Bu
baglamda bilgi teknolojilerinin (BT) rolleri smurlari olmakla birlikte, orgiitsel bilgi
alanlarinin haritasina yardimer olmak i¢in kullamlabilir; iirtinlerin ters mithendisliginde bir
arag olarak (dolayisiyla gizli gomiili bilgileri agiga ¢ikarmaya c¢alisirken); ya da siiregler
ve kiiltiirler igin bir destek mekanizmasi olmaktadir. Bununla birlikte, bilhassa yanlg
uygulandiginda BT'nin kiltiir ve siiregler iizerinde yikict bir etkisi olabilecegini de ifade
etmektedir. Gomiilii bilgiyi etkin bir sekilde yonetmenin zorlugu nedeniyle, bu alanda
bagarili olan sirketler 6nemli bir rekabet avantaji saglamis olmaktadirlar.

Bahtijarevic - Siber ve ark. (2008, 596) bilgiyi bir sirketin kurulusunda, rekabetgi
piyasada hayatta kalabilmesi i¢in en onemli kayna@i olarak tamimlamaktadirlar. Ayrica
rekabet giicti karsisinda bilginin degerli, nadir, egsiz nemli bir stratejik ara¢ olduguna
vurgu yapmaktadir. Bu bilgide orgiit iginde yayginlagtiriimadir. Bratic (2009: 46) 6grenen
organizasyonu yonetim tiirii olarak tamimlayarak, modern organizasyonlarin biiyiiyebilmesi
ve hayatta kalabilmesi i¢in, orgiitsel bilgi olusturmak ve bu bilgiyi basariyla yénetme
zorunda olduklarim savunmaktadir. Ogrenen organizasyonlar, sirketin sahip oldugu ve dig
kaynaklardan edinilen bilgileri tanimlar, toplar, olusturur, uyarlar ve yeni beceri ve
deneyim olarak kullanir. Rupcic (2002, 909) sunu vurgulamaktadir “Ggrenme
organizasyonu”, bir organizasyon kiiltiirii tiiriidiir. Bu organizasyonlarda calisanlarin
bireysel gelisim ve 6grenim icin tesvik edilmesi amaclanmaktadir. Her ¢alisanin basarisina
katkida bulunmak ve bunu maksimize etmek orgiitsel hedefler arasindadir. Bu sirketlerde
Ogrenme fikri vardir ve bu bilgi paylasihyordur.

Tiim bu agiklamalarla birlikte sirketlerdeki bilgi yonetiminde “ne tiir bilginin
onemli oldugu”, “sirkette hangi organizasyonel bilginin gelecekte kullanilacag® ve
“Orgiitsel bilginin nasil kullamlacag1” sorulan ortaya ¢ikmaktadir. Klaus (2008), bilginin
yOnetimi baglaminda ele alinmasi gereken konular1 (1) bilgi edinme, (2) bilgi gelisimi, (3)
bilgi aktarimi ve (4) 6grenme olarak tammlamis ve analiz etmistir (Tablo 2.2).

Rekabet¢i piyasanin ihtiyaci olan yagam boyu 6grenme modeli istihdam iizerinde
olumlu etkileri bulunmaktadir. Hem 6zel hem kamu da organizasyonlarin bu yénlii
vatinmlar, egilimleri yiikselmistir. Verilere baktigimizda siirekli egitim veren isletmelerin
en fazla pay1 olan iilkeler Danimarka (%85), Avusturya (%81), Isve¢ (%78), Finlandiya
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(%77), Hollanda (%75) ve Fransa (%74), Yunanistan (%21), Bulgaristan (%29), Italya
(%32), Polonya (%35), Letonya (%36), Romanya (%40) ve Portekiz (%44) performans
rakamlari ¢ikmaktadir (Cedefop, 2010).

Tablo 2.2: Bilgi yonetimi amag ve gérevleri.

Amag Girev

o [s Gelistirme ve Siireler Icin Gerekli
Bilgi Edinme Bilgiyi Saglamak

o e Sirket I¢inde ve Disinda En Uygun Yerde
Bilgi Geligimi Bilgi Yonetimini Giivence Altina Almak

o Bilginin Optimal Kullanimindan Emin
Bilgi Aktarimi Olmak
o irket ve Calisanlar Igin Ogrenme Olanag:
Ogrenme

Saglamak

Giincelligini Yitirmis Bilgilerden Vazgegip
Daha Fazla Bilgi Gelisimi Uygulama Ile Uyumlu Yeni Bilgiler
Uretmek

Kaynak: Klaus, 2008.

Sadece biiyiik 6lgekli isletmeler igin degil orta 6lgekli KOBI’ler iginde yasam boyu
ogrenme istthdam ekseninde 6nemlidir. Nitekim KOBI’ler evrensel “biiyiime motorlar1”
olarak kabul edilmekte ve en diigiik maliyetli istihdam olanag: yaratabilmektedirler. Ancak
kiiresellesme stirecinde gerekli yeteneklere sahip olmadaki yetersizlikleri KOBI’leri baski
altinda birakmaktadir. Kiiresel ekonomide firsatlan yakalayabilmek ve ulusal/uluslararasi
rekabet gilicii kazanabilmeleri iginde &zellikli ihtiyaglart vardir. Cogunlukla sahipleri ve
yoneticileri aym olan KOBI'ler ig becerilerini siirekli kazanamaz, siirdiirmez veya
gelistirmezlerse firsatlar rakiplerine kaptiracaklardir. AB'de yiizde 99'tan fazlasinin KOBI
taniminda yer aldig1 18 milyondan fazla bireysel isletme bulundugu géz 6niine alindiginda
bu isletmelerin yasam boyu &grenme siiregleri ile yaratacaklar istthdam o6nemlidir

(Cedefop, 2010).

Tim bu bilyiik ve orta olgekli isletmelerde beceriler ve ihtiyaca cevap veren
yeterliliklerin belirlenmesi hem isletme diizeyinde hem de ulusal / sektérel diizeyde
onemlidir. Insan kaynaginin beceri ihtiyaclarimin analizi mesleki niteliklerin belirlenmesi,
genglerin kariyer yonetiminde istthdamda kalma/istihdam edilmelerinde ve isletmelerin

rekabet glicii elde etmelerinde 6nemli arz etmektedir. Isletmeler tiim ¢ahisanlarm kapsayan
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insan kaynagin yasam boyu egitim ekseninde tutma konusu sosyal bir diyalog konusu
olmalidir (Cedefop, 2010).

lleana ve Christiane (2005), E-Ogrenme ile is becerilerinin kazandirilmas,
geleneksel egitim sunma tekniklerine kiyasla igletmeler i¢in birgok avantaja sagladigin.
Bu yolla egitim masraflarinin olduk¢a diigiik olacagina ve egitim siiresince galiganlarin
gorevden alinmasina gerek kalmayacagini belirtmektedir. Bu yéntemle egitim, herhangi bir
zamanda, ig giiniiniin bog oldugu ddnemlerde gerceklesmesi planlanabilir. Olusturulacak
egitim amagli kurslarda hem birebir bir egitim verilirken hem de gerekli sayida
katilimeinin toplanmasini beklemeden saha diginda egitimler tamamlanabilir.

Yasam boyu O6grenme ¢alisanlarin, rekabet¢i piyasada, yasam boyu iiretken
olmalarmi dolayisiyla esitlik¢i gelir diizeyleri ile yagsam boyu istihdam edilebilirligi
artirmada kilit rol oynamaktadir. Yagam boyu istihdam edilebilirlik de ¢ocukluk ya da
genglik dénemi alinan formel egitimler ile garanti edilememektedir. Is yasaminda siirekli
yapisal degisimler ancak yenilenen beceri ve yetkinlikler ile takip edilebilmekte bu da
calisanlarin yasama boyu Ogrenme faaliyetlerini siirdiirmelerini gerekli kilmaktadir
(Coskun, 2009, 32).

Tiim rekabetci piyasalarin ihtiyaci olan bu 6grenme modeli Tiirkiye’de de kalkinma
planlarinda 6nemli yer tutmaktadir. Nitekim Tirkiye’de nitelikli insan ve gii¢hii toplum
hedefi ile olusturulan 10. Kalkinma Plani’nda yagam boyu dgrenmenin 6nemi iizerinde
durulmus, egitim sistemi ile isgiicii piyasast arasindaki uyum; yagam boyu OFrenme
olgusundan hareketle is yasamimin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasi,
girisimeilik kiltiiriiniin benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde okul-isletme iligkisinin
sektor beklentilerine ©onem verecek sekilde giiglendirilmesi ile miimkiin olacag:
vurgulanmigtir. Yine aym programda kigilerin is hayatinda uzun siire kalabilmeleri i¢in
mesleki becerilerin diginda temel becerilerin gelistirilmesinin de yetigsmis insan kaynagi
icin gerekli oldugu belirtilmistir. Yasam boyu ogrenmeye katilmi saglayan etkin
unsurlardan birisi caligsanlara mesleki egitim olanaklarinin saglanmasidir. Tablo 2.3’te
calisanlarina mesleki egitim saglayan kuruluglarin (isletmelerin) sayisal oram
verilmektedir. Isbaginda rehberlik egitimi, rotasyon ve yer degistirmeler, calisma
ziyaretleri, kalite 6grenme g¢emberleri, 6z yonelimli &grenme, konferans, ¢alistay, ticari
fuarlar ve seminerlere katlm da TUIK tarafindan mesleki egitim kapsaminda

degerlendirilmektedir (Kaya, 2010, 53).
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Tablo 2.3: Girisimlerde mesleki egitim aragtirmasi.

Katilimc1 basina mesleki

Mesleki egitim saglayan

Girisim egitim kurslar1 maliyet

girisim orani (%10)
biiyiikliik (katihimer/TL)
grubu

2010 2015 2010 2015
10-19 29,1 32,4 343 383
20-49 35,1 40,7 430 421
50-249 39,5 55,9 347 372
250-499 53,9 71,1 323 346
500-999 57,3 73,4 315 337
1000+ 73,7 76,3 234 266
Toplam 33,9 39,8 296 315

Kaynak: TUIK, 2017

Girigimlerde Mesleki Egitim Arastirmasi’nin (GMEA) temel amaci, hayat boyu
dgrenme kapsaminda girigimlerin ¢aliganlarina yonelik verdigi mesleki egitim hakkinda
bilgileri derlemektir. Ulkemizde ilk defa 2007 referans yilinda 20 ekonomik faaliyet grubu
(EFIS Rev. 1.1) ve 3 girisim biiyiikliik grubu (10-49, 50-249, 250+) igin yapilan GMEA,
2010 yihnda ekonomik faaliyet siniflamasi EFIS REV.2’ye ve girisim biiyiiklikk grubu
3’den 6’ya ¢ikarilarak ikinci kez uygulanmustir. Ugiinctisi 2015 referans yilli olarak
2016’da yapilan aragtirmada, secilmis 20 ekonomik faaliyet grubu (EFIS Rev. 2) ve 6
girisim biiyiiklilk grubunda (10-19, 20-49, 50-249, 250-499, 500-999, 1000+) yer alan
girisimlerle anket gerceklestirilmistir. Arastirmadan; girisimlerde saglanan mesleki
egitimin maliyeti, tiiril ve icerigi hakkinda detayl istatistiklerin yani sira, meslege hazirhik
egitimi ile girisimin egitim politikasina iliskin bilgiler de elde edilmektedir.

Buna gore (TUIK, 2017), girisimlerin biiyiiklik grubuna gore degerlendirildiginde;
en yiiksek mesleki egitim saglama oram %76,3 ile binden fazla personel ¢alistiran
girisimlerde gerceklesirken, en diisiik mesleki egitim saglama oram %32,4 ile 10-19
personel calistiran girisimlerde olmustur. Ekonomik faaliyete gore bakildiginda ise; en
yliksek mesleki egitim saglama oram %72,1 ile “Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve
yar1 treyler (yar1 romork) ve diger ulagim araglarinin imalati” sektoriinde gergeklesmistir.

Girisimlerin %31,9’u mesleki egitim kursu saglarken, %29,1’i mesleki egitimin

diger sekillerini saglamigtir. Girigimlerin %21,3’li mesleki egitim kurslarinin yam sira
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mesleki egitimin diger sekillerini de saglamistir. Girisimlerin %22’si is baginda rehberli
egitim, %13,3’li ogrenme kalite cemberleri, %12,1°i rotasyon, yer degistirme, c¢alisma
ziyaretleri, %12’si konferans, ticaret fuarlart ve atdlye ¢alismalari ve %9,9’u ise 6z
yonelimli ogrenme seklinde difer mesleki egitim saglamistir. Binden fazla personel
calistiran girisimlerin %56,8°i ve 10-19 personel galistiran girisimlerin %17,3’1i is basinda
rehberli egitim saglamay: tercih etmistir (TUIK, 2017).

Mesleki egitim kurslarinda egitim saglayan girisimlerdeki ticretli ¢alisan basina
harcanan stire 2010 yilinda 13 saat iken, 2015 yilinda 22 saate yiikselmistir. Siirenin en
yitksek oldugu girisim biiyiikliik gruplari, 25 saat ile 500-999 aras1 sayida ve binden fazla
sayida personel ¢aligtiran girisimler olmugtur. Ekonomik faaliyet alanina gére bakildiginda
ise; mesleki egitim kurslarina en fazla siire, 49 saat ile “Konaklama ve yiyecek hizmeti
faaliyetleri” sektoriinde harcanmustir. Mesleki egitim plam olan girisimlerinin oraninin en
yiitksek oldugu girisim biiytikligii grubu %67,4 ile bin ve istii sayida personel ¢alistiran
girisimler olurken, en diisiik oran %252 ile 10-19 personel caligtiran girisimlerde
gergeklesmistir. Ekonomik faaliyete gore bakildiginda; en yiiksek oran %55,1 ile “motorlu
kara tasiti, treyler, yari treyler ve diger ulagim araglarinin imalat” sektdriinde ve en diisiik
oran %21,9 ile “konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri” sektériinde gergeklesmigtir
(TUIK, 2017).

Mesleki egitim i¢in yillik biitce ayiran girigim oranmimin en yiiksek oldugu girisim
biiyiikliigii grubu %60,2 ile binden fazla personel ¢alistiran girisimler olurken, bu oranin en
diisiik oldugu grup %12,3 ile 10-19 personel ¢aligtiran girisimler olmustur. Ekonomik
faaliyete gore ise en yiiksek oran %54,6 ile “finansal hizmet faaliyetleri, zorunlu sosyal
glivenlik hari¢ sigorta, reasiirans ve emeklilik fonlar” sektériinde ve en diisiik oran %9 ile
“tekstil tirtinleri, giyim egyalann ve deri ve ilgili {riinlerin imalati” sekt6riinde
gerceklesmistir.  Mesleki  egitim saglanan girisimler biiyiikliik grubuna gore
degerlendirildiginde; en onemli mesleki egitim saglayicilann %42,5 ile “6zel egitim
kurumlan” olmugtur. Bunu %25,9 ile (ISKUR ve Milli Prodiiktivite Merkezi’nin de dahil
oldugu) “diger egitim saglayicilar1” takip ederken, iiglincii sirada %24.,4 ile “asil faaliyeti
egitim olmayan 6zel sirketler” yer almistir (TUIK, 2017).

Meslekt egitim kursu saglayan girisimlerde mesleki egitim kurslarina katilanlarin
girisimde toplam ¢alisan oraninin en yiiksek oldugu girisim biiyiiklilk grubu %65 ile 250-
499 personel calistiran girisimler olmus; en diisiik oran ise %55,6 ile 10-19 personel

calistiran girisimlerde gerceklesmistir. Ekonomik faaliyete gére degerlendirildiginde ise en
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yitksek oran %72,7 ile “kéagit ve kagit lirlinlerinin imalati, kayitli medyamn basiimasi ve

gogaltilmast” sektoriinde gergeklesmistir (TUIK, 2017).

2.5. Diinyadaki Alan Yazim1 Calismalar

Yasam boyu 6grenme ile ilgili uluslararas: literatiir incelendiginde farkli {ilkelerde
cesitli ¢aligmalarin yapilmis oldugu goriilmektedir. Bunlar arasinda yer alan ¢alismalardan
birisi 1996 yilinda Ross’un yapmis oldugu ¢alismadir. Ross, 1996 yilinda Kuzey Illinois
Universitesi’nde hazirlamis oldugu epitim doktoras: ¢alismasinda “DuPage Koleji'nde
Hayat Boyu Ogrenme Uzerine Bir Calisma” adli bir arastirma yiiriitmiistiir. Bu aragtirmada
tiniversite biinyesindeki ogrenciler tizerinde 12, yoneticiler iizerinde ise 10 derinlikli
miilakat yapilmis ve hayat boyu 6grenmenin mevecut durumu hakkinda tespitler yapilmaya
calisilmigtir. Yapilan bu ¢alismada 6grencilerin ve yoneticilerin kisisel gegmisleri, mevcut
motivasyonlar, egitimden beklentileri 68renmeye istekli olma nedenleri, 6grenme stilleri
ve hayat boyu ogrenmeye verdikleri 6nem gibi cesitli konular derin bir bi¢imde
aragtirilmistir. Sonug olarak, kolej genelinde yasam boyu dgrenme ile ilgili ¢ok olumlu bir
tablo oldugu tespit edilmistir.

Ross’tan iki yil sonra Tight, 1998 yilinda yapmus oldugu “Egitim, Egitim, Egitim!
Kennedy, Dearing ve Fryer Raporlarinda Hayat Boyu Ogrenme Vizyonu” adli
caligmasinda Ingiltere’de yaymlanan ti¢ farkli raporu irdelemistir. Bu raporlarda yagam
boyu O6grenmenin nasil kavramsallagtirildign {izerinde durulmustur. Sonug¢ olarak bu
raporlarin Onemli bir gelisme olmalarina ragmen ii¢ 6nemli yanlisa girdigi sonucuna
varllmistir. Bu yanliglar ise mesleki egitime gereginden fazla ¢ncelik tamnmasi, yasam
boyu dgrenmeye katilmayanlar sug¢lama egilimi ve yine onlar1 ekonomik ve sosyal agidan
tehdit etmeleri olarak belirtilmistir.

2000 yilinda Uluslararas1 Yagan Boyu Ogrenme Dergisi’nde Aspin ve Chapman
tarafindan yaymnlanan makale ise yasam boyu Ogrenme ile ilgili 6nemli bir gelisme
olmustur. “Yagsam Boyu Ogrenme: Kavram ve Anlayislar” adli makalede yasam boyu
ogrenmenin temel kavramlari tizerinde durulmugtur. Ayrica, baz1 kavramlan igin problem
¢ozme yaklasimina ve faydaci yaklasima uygun alternatif 6nerilerinde bulunulmustur.

Ayrica, Edwards ve Usher 2001 yilinda yaynladiklari “Yasam Boyu Ogrenme:
Egitimin Post modern bir Héli mi?” adli ¢aligmalarinda yagam boyu &grenmenin post
modern yaklasimda 6nemli bir gelisme oldugunu vurgulamiglar ve yasam boyu 6grenmeyi

bu kapsamda ele alarak incelemislerdir. Sonug olarak yapilan c¢aliygmada yasam boyu
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Ogrenmenin post modern egitim ile iligkili olarak kabul edilmesi ve buna gore
yapilandirilmasi gerektigi tizerinde tartismalar yiiriitiilmiistiir.

Ranson ve Strain tarafindan 2002 yilinda yayinlanan bir arastirmada ise yasam
boyu 6grenmeye bir teori perspektifinden yaklasilmigtir. “Yansimacilik: Yasam Boyu
Ogrenme Teorisine Dogru” adli makalede bu konuda bir tartigma baslatmak istendigi
acikca belirtilmis ve yasa boyu ogrenmenin refleksif bir anlayisa ele alinmas1 gerektigi
izerinde durulmustur.

2002 yilinda Leeuwen ve Praag tarafindan yapilan bir ¢alisma ise “Yasam Boyu
Ogrenmenin Maliyet ve Faydalari: Hollanda Ornegi” adini tasimaktadir. Adindan da belli
oldugu tizere caliymada yasam boyu Ogrenmenin maliyet ve faydalar1 iizerinde
durulmustur. Bunun igin bir model kurularak hesaplamalar yapilmistir. Sonu¢ olarak,
maliyet etkinliinde buiytik farkliliklar olabilecegi gosterilmistir. Bir diger Snemli sonug ise
sonuglarin igverenler, calisanlar ve hiikiimet arasinda kuvvetli bir sekilde farklihk
gosterebilecedi olmustur.

Rankema, 2006 yilinda yaymlamis oldugu “Bireysel Ogrenme Hesaplar: Yasam
Boyu Ogrenme Igin Bir Strateji mi?” adli kitabinda Hollanda’da yasam boyu grenmeyi
detayl1 bir bigimde ele almistir. Kitapta; degisen toplumda yasam boyu 6grenme, politika
giindemlerinde yasam boyu 6grenme, is orgiitlerinde bireysel 6grenme hesaplari, bireysel
6grenme hesaplar ve egitim niyeti gibi alt boliimler yer almistir. Sonug olarak yagam boyu
ogrenmenin Hollanda’da Ingiltere’deki gelisimini takiben 6nemli bir seviyeye ulastigi
sonucuna vartlmusgtir.

Cedefop (2016)° ya gore diisiik becerili yetiskinlerin bir tist diizeydeki gelisme
firsatlarina ulagtirilabilmeleri ve etkililiklerinin gelistirilmesi i¢in, bireyin kariyer
rehberligi, danismanligi ve hatta devam eden egitimi ile ilgili 6zel bir egitimin olmas: ve

buna dnem verilmesi gerektigi savunulmaktadir.

2.6. Tiirkiye’deki Alan Yazim Cahsmalar:

Tiirkiye’de yasam boyu 6grenme alaninda cesitli akademik makale, yiiksek lisans
ve doktora tezleri hazirlanmigtir. Tiim ¢alismalar alan yazimina katki saglayan ¢alismalar
olup bazilarinda kavramsal ve kuramsal cerceve, tarihsel gelisim ve AB’deki 6nemi
izerine literatiir taramalarina yer verilmis bazi caligmalarda Life Long Learning Scale
(Yasam boyu 6grenme olgegi) dogrudan ya da gelistirerek kullamlmis bazi ¢alismalarda
ise 6lgegin Tirkceye uyarlamasi yolu ile uygunluk aragtinlmistir. Buna gére yasam boyu

ogrenme alaninda Tiirkiye’deki ¢aligmalardan bazilarina agagida yer verilmistir.
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Kara ve Kurum’un (2007), “Simuf Ogretmeni Adaylarimn ‘Yasamboyu Ogrenme’
Kavramina Yiikledikleri Anlam (Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi Ornegi)” isimli
calismalaninda ilgili &grencilerin yagam boyu Ogrenme kavramina dair goriislerine
bagvurulmustur. Betimsel yontem ile nitel bir aragtirma metoduyla ¢alisma yapilmis, biri
kapal1 ikist acik uclu olma iizere gretmen adaylarina konu ile ilgili {i¢ soru yoneltilmis,
¢alismanin neticesinde 6gretmen adaylarinin yagsam boyu 6grenme kavrami ile iligkili
kavramlardan uzak agiklamalarda bulunduklar1 dolayisiyla YBO ile ilgili yeterli bilgiye
sahip olmadiklart gérilmiistiir.

Baga1 (2007), “Avrupa Birligi Ulkelerinde Yasam Boyu Egitim Politikalari:
Almanya, Danimarka ve Tiirkiye Uzerine Karsilastirmah Bir Calisma” adli yiiksek lisans
tezinde belgesel aragtirma yontemi ile bir ¢alisma yiiriitmiistiir. Calismada AB iilkeleri ile
Tiirkiye’nin yagsam boyu 6grenmeye iligkin resmi belgeleri kargilagtirilarak Tiirkiye’deki
YBO politikalarinin meveut durumu ortaya konmustur. AB iiye iilkeleri ile aday iilkeleri
acisindan dikkate deger farklilarla beraber birligin koydugu hedeflerle verilerin ¢ok da
bagdasmadig1 sonucuna varilmigtir.

Kiran (2008) “Yagsam Boyu Egitimin Saglanmasinda Halk Egitimi Merkezlerinin
Degerlendirilmesi” adl1 yiiksek lisans tezinde; halk egitimi merkezlerinde agilan kurslarda
yasam boyu egitime yénelik sorunlar ele almigtir. Arastirmanmin sonunda elde edilen
bulgulara gore, Yiregir Halk Egitimi Merkezi’'nde kursa katilim ve kurs tercihleri
cinsiyete, egitim durumuna ve gelir durumuna gore farklilik gostermektedir. Kurs tercihleri
egitim durumu degiskenine gore farklilik gostermektedir. Kursiyerler yetiskin egitiminin,
merkezdeki egitim 6Zretim siirecinin, merkezin fiziksel imkanlarimin genel olarak iyi
oldugunu diistinmektedir. Kursiyerler katildiklar kursu en faydali kurs olarak gérmekte ve
kursiyerler arasindaki yas farkinin egitim &gretimi olumsuz yonde etkilemedigini
dustinmektedirler. Kursiyerlerin yasi ilerledikge kurs etkinliklerinden beklentilerini
karsilama oranlar1 artmaktadir,

Ayrica, yasam boyu Ogrenme kavraminin istihdam edilebilirlikle olan iliskisini
irdeleyen c¢alisma olarak Kivrak (2007)’in yasam boyu 6grenme ve istihdam iligkisi ve
vagam boyu §grenmenin egitim alanindaki amaglari ile AB 'nin bu konudaki uygulamalari
arasinda iligkinin olup olmadigin inceledigi ¢alisma mevcuttur.

Istihdam Edilebilirlige iliskin bir diger ¢alisma da Aksoy’un (2008) “Yasam Boyu
Ogrenme ve Kariyer Rehberligi Ilkelerinin Istihdam Edilebilirlige Etkileri: Otel Isletmeleri
Uzerine Bir Uygulama” adli doktora tezidir. Kavramin istihdama olan etkisi turizm

isletmelerindeki c¢alisanlara yonelik bir 6lgek gelistirilerek Gl¢limlenmesine ¢aligitmistir.
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Yapilan analiz neticesinde ¢aliganlarin, hizmet oncesi aldiklar1 YBO faaliyetlerinin
istihdam edilebilirlikte etkili oldugu goriilmiistiir.

YBO kavramina iligskin daha énce yapilan olgek calismalar olarak ise Coskun
(2009) yasam boyu 6grenme iizerine doktora tez galigmasini yapmustir. Bu galismada,
iniversite 6grencilerinin yasam boyu 6grenme egilimlerinin gesitli degiskenler acisindan
belirlenmesi amaglanmigtir. Betimsel tarama yontemi kullanilmustir. Arastirmada veri
toplama aracimi aragtirmaci tarafindan hazirlanan “Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri
Olgegi” olusturmustur.

Demirel ve Akkoyunlu (2010) ¢alismalarinda, “Ogretmen Adaylarimin Yasam Boyu
Ogrenme Egilimleriyle Bilgi Okuryazarligi Oz-Yeterlik Algilan” adli ¢alismalarinda
iligkisel tarama yontemi kullanmigtir. Aragtirmamn veri toplama aracin1 “Yagam Boyu
Ogrenme Egilimleri Olgegi” ve “Bilgi Okuryazarlign Oz-yeterlik Olcegi” olusturmaktadir.

Diger olgek kullanilan caligmalar; Uzunboylu ve Hiirsen’in (2011) ortaokul
Ogretmenlerinin algilarina gére gelistirdigi 51 maddeden ve 6 boyuttan olusan “Yasam
Boyu Ogrenme Yeterlikleri Olgegi”dir. Bu olcegi Arcagék ve Sahin (2014) calismasinda
kullanmistir. Coskun ve Demirel’in (2012) iiniversite 6grencilerinin algilarina gére
gelistirdigi 27 maddeden ve 4 boyuttan olusan “Yasam Boyu Ogrenme Egilimlerini
Belirleme Olgegi” bulunmaktadir. Ayrica, Konokman ve Yelken’in (2014) &gretim
elemanlarinin algilarma gore gelistirdigi 39 maddeden ve 8 boyuttan olugan “Yagsam Boyu
Ogrenme Yeterlik Algis1 Olgegi” mevcuttur.

Konokman ve Yelken (2014) &gretim elemanlarinda, Oral ve Yazar (2015) ve
Gencel (2013) 6gretmen adaylarinda, Ayra ve Kosterelioglu (2015) dgretmenlerin, yasam
boyu 6grenmeye iliskin algilarinin yiiksek oldugunu belirlemislerdir. Buna karsin Diker ve
Demirel (2012) tniversite grencilerinin yasam boyu 6grenmeye egilimlerinin diisiik

oldugunu belirtmislerdir.
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BOLUM III

YONTEM

Bu boltimde, arastirmanin ytiriitilmesi sirasinda izlenen yonteme iligkin bilgilere

yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Tipi
Bu aragtirma, Caliganlarin Yagam Boyu Ogrenme Olgegi”nin (Employee Lifelong
Learning Scale) Tiirkce’ye uyarlanmasi ve gegerlik ile giivenirlik ¢aligmasmin yapilmasi

amaciyla gerceklestirilmigtir.

3.2. Arastirmanin Yeri ve Zamam

Aragtirma, Bartin ilinde 1 Nisan - 15 Agustos 2017 tarihleri arasinda yiiriitiilmiigtiir.

3.3. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2017 yilmmda Bartin ilinde g¢aligmakta olan isgi, memur,
teknik personel, yonetici ve akademisyenler olusturmaktadir. Olgek gegerlilik ve
glivenilirlik ¢alismalarinda faktor analizi uygulayabilmek icin yeterli érneklem alinmas:
gereklilifi vurgulanmakta ve kii¢iik 6rneklemlerden hesaplanan korelasyon katsayilarinin
daha az giivenilir oldugu ifade edilmektedir. Bu yiizden 6rmeklem biiyiikliigiiniin degisken
sayisimin en az bes kati1 hatta on kat1 olmas: gerektigi belirtilmektedir (Tavsancil, 2014).
Bir diger oneri de faktor analizi igin 200 denek sayis1 “orta”, 300 denek sayis1 “iyi”, 500
denek sayis1 “gok iyi”, 1000 ise “miikemmel” olarak degerlendirilmektedir (Streiner ve
Kottner, 2014). Dolayisiyla, bu ¢alismada 17 maddeden olusan bir 6l¢ek kullanildif: i¢in
omeklemin en az 170 kisi olmasi gerektigi ancak “iyi” diizeyde degerlendirilebilecek
orneklem i¢in 300 kisi tizerinde ¢aligilacag: kararina varilmigtir.

Calismanin Orneklemini ise 300 ¢alisan olusturmustur. Calisma grubuna ait
betimsel istatistikler s6yledir; 84’ii (%28) kadin ve 216’s1 (%72) erkektir. Ayrica,
calisanlarin 209°u (%69,7) evli ve 91°1 (%30,3) bekardir (Sekil 3.1).
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Sekil 3.1: Katilimcilarin cinsiyet ve medeni duruma gore dagilim.

Katilimeilarin yas ortalamast 39,32+8,99°dur. Medyan (ortanca) yas 38, mod (en
sik tekrarlanan) yas 36, minimum yas 21, maksimum yas 61 ve ranj 40’tir. Bunun yaninda
%25°lik deger 34, %75°lik deger 47 ve ceyrekler arasi agikhik 13’tiir. Katilimeilarin

yaslarina gore dagilimim gosteren histogram Sekil 3.2°de verilmistir.
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Sekil 3.2: Katilimeilarin yaslarina gére dagilimi.

Ogrenim diizeylerine gore ise katilmeilarn 374 (%1) ilkogretim, 38’1 (%12,7)
ortadgretim, 70’1 (%23,3) On lisans, 121’1 (%40,3) lisans, 56’s1 (%18,7) yiiksek lisans ve

12’si (%4) doktora mezunudur. Toplam ¢alisma yillarina gére ise katilimcilarin 67°si
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(%22,3) 1-5 y1l, 93’1 (%31) 6-10 yil, 32°si (%10,7) 11-15 y1l, 25’1 (%8,3) 16-20 yil, 40’1
(%13,3) 21-25 y1l ve 43’1 (%14,3) 25 yildan fazla ¢alisma siiresine sahiptir. Ayrica,
minimum ¢aligma yili 1, maksimum ¢alisma yili 41, ortalama ¢alisma yili 14,48+10,61

yildir (Sekil 3.3).
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Sekil 3.3: Katilimctilarin 6grenim diizeyleri ve toplam ¢alisma yillar.
Ayrica, ¢aligtiklar: kurumdaki pozisyonlarina gére katihmeilarin; 79’u (%26,3) isci,
57°si (%19) memur, 66’s1 (%22) teknik personel, 41°i (%13,7) st diizey yonetici ve 57 si

(%19) akademisyendir (Tablo 3.1).

Tablo 3.1: Katilimeilarin ¢alistiklart kurumdaki pozisyonlarina yonelik bulgular.

Kurumdaki Pozisyon n n%
Isci 79 26,3
Memur 57 19,0
Memur ve teknik personel 66 22,0
Memur ve {ist diizey yonetici 41 13,7
Akademisyen 57 19,0
Toplam 300 100
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Bunun yamnda katilimeilarin 41°1 (%13,7) 1400-1999 TL, 102’si (%34) 2000-3999
TL, 1451 (%48,3) 4000-5999 TL, 11’1 (%3,7) 6000-7999 TL ve 1°i (%0,3) 8000 TL ve
daha fazla aylik gelire sahiptir. Buna gore, aylik gelir ortalamalar1 3.917,16+1277,12
TL’dir (Tablo 3.2).
Tablo 3.2: Katilimcilarin aylik gelirlerine yonelik bulgular.

Ayhk Gelir n n%
1400-1999 TL 41 13,7
2000-3999 TL 102 34,0
4000-5999 TL 145 48,3
6000-7999 TL 11 3,7

8000+ TL 1 0,3

Toplam 300 100

3.4. Veri Toplama Araclan
Aragtirmanin temel veri toplama aracim “Kisisel Bilgi Formu” ve “Calisanlarin
Yagam Boyu Ogrenme Olgeginin Tiirkge’ye cevrilmis formunu icinde barindiran ve

yapilandirilmis 6zellik gosteren Slgek olusturmustur (EK-2).

3.4.1. Kisisel Bilgi Formu

Kisisel Bilgi Formu, aragtirmaci tarafindan hazirlanmistir ve toplam 9 sorudan
olusmaktadir. Bu sorularda katilimcilara; cinsiyet, yas, medeni durum, 6grenim durumu,
calisilan kurumdaki pozisyon, toplam ¢alisma yili ve son bes yil ig¢inde katildiklart

herhangi bir kurs ve aldiklar1 herhangi bir sertifika bulunup bulunmadigi sorulmaktadir.

3.4.2. Cahsanlarmn Yasam Boyu Ogrenme Olcegi
Caliganlarin Yagsam Boyu Ogrenme Olgegi (Employee Lifelong Learning Scale),
Gardiner ve Kline tarafindan 2007 yilinda ¢alisanlarin 6grenme motivasyonu iizerinde bir

calisma yapabilmek icin gelistirilmistir. Farkl: sektorierdeki ii¢ farkli kurumda c¢alisan ve
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36-55 yas arasinda bulunan toplam 267 kiginin katildig1 aragtirma sonucunda ii¢ alt boyut
(faktor) altinda toplam 17 maddeden olusan 6lgek gelistirilmistir.

Gardiner ve Kline tarafindan hazirlanan Calisanlarm Yasam Boyu Ogrenme
Olgegi’nin 3 alt boyutu tutku, korku ve hirs olarak isimlendirilmistir. Alt boyutlarda
sirastyla 9, 6 ve 2 madde yer almaktadir ve bunlarin giivenirlikleri sirasiyla 0,68; 0,71 ve
0,77 olarak bulunmustur. Maddelere 1=Hi¢ Katilmiyorum ile 5-Tamamen Katiliyorum
arasinda degisen 5°li likert tipi 6lgek aracihiiyla cevap verilmektedir. Olcekten ve alt
boyutlardan alinan toplam puanmn fazla olmasi ¢alisanlarin yagam boyu 63renme
motivasyonunun fazla oldugu anlamina gelmektedir (Gardiner ve Kline, 2007).
Caligsanlarin Yasam Boyu Ogrenme Olgegi Orijinal Formu’nun madde yapist Tablo 3.4’te

verilmigtir.

Tablo 3.4: Calisanlarin Yasam Boyu Ogrenme Olgegi Orijinal Formu’nun madde yapisi.

Alt Madde  Minimum Orta (Nétr) Maksimum
Maddeler

Boyut Sayisi Puan Puan Puan

Tutku 1-9 9 9 27 45

Korku 10-15 6 6 18 30

Hirs 16-17 2 2 6 10

Toplam 1-17 17 17 51 85

3.5. Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Aragtirmada oncelikle Tiirkge’ye ¢evrilen Caliganlarn Yasam Boyu Ogrenme
Olgegi (Employee Lifelong Learning Scale), ii¢ farkli dil uzmanina sunularak her bir
maddenin c¢evirisi hakkinda goriis ve Onerileri alinmugtir. Ardindan, 18 Ingilizce
ogretmenine Orijinal ve Tirkge Olgek 3 hafta arayla uygulanarak dilsel esdegerligi (dil
gegerligi) tespite yonelik korelasyon analizleri yapilmstir. Olgegin yap: gecerliligi ve
madde analizlerine iligkin analizleri yapmak {izere ise Tiirk¢e Form arastirmaci tarafindan
yiz ylize goriisme yapilarak 300 g¢alisgamin katilimiyla uygulanmistir. Bu asamada,
calismaya katilan ttim katilimcilara ¢alismanin amaci hakkinda bilgi verilmis, arastirmaya
katilimda bulunmaya isteklilik ve goniillii olma durumlarina 6zen gosterilmistir.

Verilerinin ¢oziimlenmesinde SPSS 24.0 ve AMOS programlar1 kullanilarak
tanimlayict ve anlam ¢ikarici istatistik yontemlerinden faydalamlmistir. Tablo 3.5°te

yapilan analizler ve bunlar icin kullanilan analiz yéntemleri verilmistir.
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Tablo 3.5: Verilerin ¢oziimlenmesinde kullanilan yéntemler.

Ol¢iimler Istatistiksel Analiz
Kigisel Bilgilerin .
Degerlendirilmesi Tamimlayic1 Analizler
Dil Gegerligi Analizi Pearson Korelasyon Testi

i . Agimlayici Faktor Analizi (AFA)
Yap: Gecerligi Analizi 170 1o1 Faktor Analizi (DFA)
I¢ Tutarlilik Analizi Cronbach Alpha Yontemi

Madde-Toplam Puan
Korelasyonu

Pearson Korelasyon Testi

Ayirt Edicilik Testi

Miskisiz Orneklemler (Bagimsiz Gruplar) t-testi
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BOLUM 1V
BULGULAR

Bu bélimde, Calisanlarm Yasam Boyu Ogrenme Olgegi’nin Tiirkge’ye

uyarlanmasina yonelik olarak elde edilen bulgulara yer verilmisgtir.

4.1. Gegerlik Analizlerine Dayah Bulgular

4.1.2. Kapsam (I¢erik) Gegerligi

Cahisanlarin  Yasam Boyu Ogrenme Olgegi’nin kapsam gegerligini incelemek
amaciyla 6lcegin orijinal formu ve Tiirk¢e’ye ¢evrilen formu alanlarinda uzman 3 farkh
Ingilizce dil bilimcisine gonderilmis ve kendilerinden uzman goriisti alinmigtir. Uzmanlar,
diizeltilmeli” seklinde goriis ve 6nerilerini belirtmislerdir.

Yapilan inceleme sonucunda 8 madde aymi sekliyle kabul gormiistiir. Ancak,
toplam 9 maddede ¢esitli ifade degisikliklerine gidilmistir. Uzman goriigleri dogrultusunda
anlam biitlinliigiintin, dilde sadeligin veya kiiltirel uygunlugun saglanmasi i¢in ekleme,
cikarma veya diizeltmelere gidilmistir. Ornegin, “I learn things that I can apply to work
Jjust because Ilike to learn them” orijinal ifadesi “igime uygulayabilecegim seyleri sadece
onlar1 6grenmeyi sevdigim icin Ggrenirim” geklinde ¢evrilmigsken, uzman goriisleri
dogrultusunda “isime uygulayabilecegim seyleri, sadece ©6grenmeyi sevdigim i¢in
6greniyorum” seklinde diizeltilmigtir. Diger bir 6rnek de “I learn new skills in order to
keep my job” maddesidir. “Isimde kalmak igin yeni beceriler dgrenirim” olarak gevrilen

madde, “igimi kaybetmemek i¢in yeni beceriler 6grenirim” olarak diizeltilmistir.

4.1.3. Dil Gegerligi (Dilsel Esdegerlik)

Calisanlarin Yasam Boyu Ogrenme Olgegi’nin dil gecerligi yani dilsel esdegerligini
tespit etmek amaciyla; aym 18 kigi tarafindan 3 hafta ara ile cevaplandinlan 6lgegin
orijinal (ingilizce) ve Tiirkge formlarn arasinda korelasyon analizi yapilmistir. Sonug
olarak, orijinal ve Tiirkce form puanlan arasindaki korelasyonlarin tutku alt boyutu i¢in
0,73; korku alt boyutu igin 0,92; hirs alt boyutu i¢in 1,00 ve 6lgegin geneli igin 0,91 oldugu
tespit edilmigtir. Buna gore, korelasyon degerlerinin tamami r=0,70’ten biiyiik oldugu igin

cevaplar arasinda yiiksek diizeyde bir iligki bulunmaktadir. Dolayisiyla, Caliganlarin



Yasam Boyu Ogrenme Olgegi’nin Tiirkge formu dil gegerligi sartin1 saglamaktadir. Tablo
4.1°de dil gecerligi ile ilgili bilgiler detayli olarak verilmistir.

Tablo 4.1: Calisanlarin yasam boyu 6grenme 6l¢egi dilsel esdegerlik bulgulari.

Alt Boyut Uygulama x Ss r
Orijinal Form 4,34 0,28

Tutku 0,735%
Tiirkge Form 4,37 0,24
Orijinal Form 3,74 0,99

Korku 0,923%*
Tiirk¢ce Form 3,43 1,07
Orijinal Form 4,22 0,16

Hirs 1,000**
Tiirkce Form 4,39 0,31
Orijinal Form 4,11 0,66

Genel 0,910%*

ene Tiirk¢e Form 4,04 0,78 ’

* p<0,05 **p<0,01

4.1.4. Yap1 (Kavram) Gecerligi

4.1.4.1. Aqimlayic1 Faktor Analizi (AFA)

Calisanlarin Yasam Boyu Ogrenme Olgegi’nin yapi gegerligini incelemek icin
yapilan agimlayict faktér analizinde (AFA) oncelikle biitiin maddeler arasindaki
korelasyon matrisi incelenerek 6nemli oranda manidar korelasyonlarin olup olmadigina
bakilmig ve faktor analizinin yapilabilmesine uygunluk gosterir nitelikte manidar iligkilerin
oldugu gortilmiistiir.

Daha sonra Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Omeklem Uygunlugu ve Barlett testleri
yapilmustir. Verilerin faktor analizine uygunlugu i¢in KMO’nun 0,60’tan yiiksek ve Barlett
Kiiresellik Testi’nin anlamli ¢ikmasi gerekmektedir (Biiyiikdztirk, 2011, 126). Bu
caligmada KMO 6rneklem uygunluk Kkatsayis1 0,672; Barlett testi x> degeri 2451,560 ve
p=0,000 yani anlamli bulunmustur. Dolayisiyla, verinin faktdr analizine uygun oldugu
gorilmiistiir.

Faktor analizi, temel bilesenler (principal components) yéntemi kullanilarak
yapilmis ve Calisanlarin Yasam Boyu Ogrenme Olcegi’nin orijinali 3 boyuttan (tutku,
korku ve hirs) olustugu i¢in olusturulacak faktér sayist 3 olarak sabitlenmistir. Eksen

dondiirmesi (rotation) yontemi olarak ise egik déndiirme (direct oblimin) kullanilmagtir.
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Bunun nedeni, orijinal 6l¢egin de bu y6ntem ile olusturulmus olmasi ve faktérlerin birbiri
ile iligkili oldugu diiglincesi tizerine kurulu analizlerde bu yéntemin kullanilmasidir
(Biiytikoztiirk, 2011, 126).

Sonu¢ olarak, yapilan faktor analizi sonucunda &lgek maddelerinin toplam
varyansin %53,33’tinii agikladigi ve 3 faktor altinda toplandigi goriilmiigtiir. Buna gore,
aciklanan varyans gorece yiiksek degildir. Ancak, 3 faktor birlikte 6lgege iliskin varyansin
%50’den fazlasim agiklamaktadir. Dolayisiyla, olgegin gegerlik sartim  sagladigim
soylemek miimkiindiir. Faktorler ve agikladiklar: varyans Tablo 4.2°de verilmigtir.

Tablo 4.2: Faktor yapisi ve aciklanan varyans (17 maddelik 6lgek).

Baslangic Oz Degerleri Cikarim Toplamlar*
Faktor Toplay ~ Vayans  Kimilatf .~ Varyans Kiimilatif
? (%) (%) P (%) %)

1 4,449 26,169 26,169 4,449 26,169 26,169
2 2,589 15,229 41,398 2,589 15,229 41,398
3 2,029 11,935 53,333 2,029 11,935 53,333
4 1,556 9,152 62,485
5
8
9

1,281 7,537 70,021

0,683 4,019 83,903

0,502 2,955 86,858
10 0,437 2,569 89,427
11 0,381 2,243 91,670
12 0,338 1,987 93,657
13 0,294 1,728 95,385
14 0,280 1,647 97,033
15 0,199 1,171 98,204
16 0,186 1,096 99,300

17 0,119 0,700 100,000
* Cikarim metodu: Birincil igerik analizi.

Sonraki asamada, 6lgek maddelerinin faktor yiikleri ve hangi faktorler altinda yer
aldiklarinin incelenmesi asamasina gecilmistir. Faktoriin tammladigi maddeyi 6lgmesi igin
o faktorle olan iliskisini gosteren faktor yiik degerinin .45 ve daha yiiksek olmasi tercih
edilmektedir. Ancak uygulamada az sayida madde olmas: halinde bu sinir deger 0,30’a

kadar indirilebilmektedir. Ayrica, yiiksek iki yiik degeri arasindaki farkin en az 0,10 olmasi
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onerilmektedir (Biyiikoztiirk, 2011, 126). Bu calismada, faktér yiik degeri sir1 0,30
olarak kabul edilmigtir. Buna gore, elde edilen faktor yiikleri Tablo 4.3’te verilmistir.

Tablo 4.3’te yer alan maddeler incelendiginde 1. faktériin 6lgedin orijinal
formundaki tutku alt boyutuna, 2. faktoriin korku alt boyutuna ve 3. faktoriin ise hirs alt
boyutuna karsilik geldigi anlasilmaktadir. Kendini kariyerine adama, isinde uzun yillar
calisma, 6grenmeye karst tutkulu olma, 6grenmeyi sevmeden dolayr 6grenme, miimkiin
oldugu takdirde uzun siire ¢aligma, kendini motive olmus hissetme, olabileceginin en iyisi
olmak i¢in 6grenmeyi isteme ve kariyer hedeflerini gergeklestirmeye ihtiya¢ duydugu i¢in
ogrenmeyi ifade eden maddeler (ilk 7 madde ve 12. madde) tutku ile ilgili maddelerdir.

Istihdamin devam etmesi igin dgrenme, isini kaybetmemek i¢in yeni beceriler
6grenme ve 1sini kaybetmekten korktugu i¢in 6grenme maddeleri (10, 11 ve 13. maddeler)
ifadelerin anlamlarina paralel bir sekilde korku ile ilgili olan ayni fakt6r altinda (2. faktér)
toplanmistir. Dolayisiyla, bu faktér korku faktoriine karsilik gelmektedir. Geriye kalan
maddeler (8, 9, 14, 15 ve 16. maddeler) ise 3. fakt6r olan hirs faktériinii olusturmustur.
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Tablo 4.3: Olgek maddelerinin faktor yiikleri (17 maddelik 6lgek).

Faktorler
Maddeler
1 2 3
1. Kendimi kariyerime adadifim i¢in 6greniyorum. ,339 -,314
2. Isimde uzun yillar aktif olarak calismak istiyorum. ,863
3. Ogrenmeye kars: tutkuluyum. 727
4. Isime uygulayabilecegim seyleri, sadece grenmeyi 607
sevdigim i¢in 6greniyorum. ’
5. Miimkiin oldugu takdirde uzun siire ¢calismak istiyorum. ,790
6. Isimde kendimi fazlasiyla motive olmus hissediyorum. 513
7. Segtigim alanda olabilecegimin en iyisi olmak i¢in
e S ,468 -,426
ogrenmek istiyorum.
8. Isimde yaptiklarimla hatirlanmak istiyorum. -, 728
9. Nasil gergeklestirecegimden emin olmasam da
oniimiizdeki on y1l igerisinde igimde olmak istedigim -,707
yerle ilgili 6ngoriim var.
10. Su anki kurumumda istihdamimin devam etmesi i¢in 833
Ogreniyorum. ’
11. Isimi kaybetmemek icin yeni beceriler 6greniyorum. ,794
12. Kariyer hedeflerimi gergeklestirmeye ihtiya¢ duydugum 600
icin 6Freniyorum. ’
13. Isimi kaybetmekten korktugum i¢in 6greniyorum. ,867
14. Istihdamin diizenli ve giivenli oldugu yerde galismak 702
istiyorum. ’
15. Belirli hedeflerim oldugu zaman daha iyi 6greniyorum. =772
16. Terfi almak isterim. 312 -,584
17. Isimde ilerlemek istiyorum.

Ancak, Tablo 4.3’te gortilecegi lizere 1, 7 ve 16. maddeler farkli iki faktor altinda

yer almislardir. Bunlardan 16. maddede (terfi almak isterim) faktér yiikleri arasindaki fark

0,10’dan fazla oldugundan dolay1r bu madde 3. faktor (hirs) altinda kabul edilmistir.

Ayrica, anlam olarak da bu madde korku ile degil hirs ile daha ¢ok iligkilidir. 1. (kendimi

kariyerime adadigim i¢in 6greniyorum) ve 7. (se¢tiim alanda olabilecefimin en iyisi

olmak icin 6grenmek istiyorum) maddelerde ise faktor yiikleri arasindaki fark 0,10°dan

daha azdir. Dolayisiyla, bu maddeler istenilmesi halinde o6lgekten ¢ikarilmalidir

(Buyiikoztiirk, 2011, 126). Ancak, bu ¢alismada orijinal formundan Tiirkge’ye uyarlama

35



yapildigl i¢in yani aragtirmaci tarafindan bir 6lgek gelistirilmedigi i¢in bu sorularin
¢ikarilmasi uygun goriilmemis, maddelerin daha yiiksek yiike sahip olunan 1. faktor (tutku)
altinda yer almasi kabul edilmigstir. Bu konu ile ilgili 6lgek sahipleri Gardiner ve Kline
‘dan gerekli izin alinmisgtir.

Son olarak, Tablo 4.3’te 17. maddenin (isimde ilerlemek istiyorum) fakt6r yiik
degeri sinirt 0,30 olarak alindigi icin higbir faktér altinda yer almadigi goriilmiistiir.
Dolayisiyla, maddenin ¢ikarilip ¢ikarilmamast ile ilgili karar vermek amaciyla giivenirlik
analizi yapilmistir. Giivenirlik baglig1 altinda detayli olarak anlatilacagi iizere bu madde
silindiginde ol¢egin giivenirlik oraninin 0,45’ten 0,78°e ¢iktig1 yani 0,33 (%33) arttif
tespit edilmigtir. Ayrica, bu madde silinerek tekrarlanan faktér analizi sonucunda 6lgek
maddelerinin acikladigi toplam varyansin %3,13 artarak %56,465’e ¢iktigt goriilmiigtiir.
Ayrica, bu madde (isimde ilerlemek istiyorum) anlam olarak da 16. maddeye (terfi almak
isterim) ¢ok yakindir. Dolayisiyla, belirtilen nedenlerden dolay1 17. maddenin silinmesine
karar verilmistir. 17. maddenin silinmesinden sonra yapilan faktér analizi sonucunda kalan
16 maddenin toplam varyansin %56,465’ini agikladign ve 3 faktor altinda toplandig:
goriilmiistiir. 16 maddelik olcegin faktér yapist ve agikladiklari varyans Tablo 4.4’te

verilmigtir.
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Tablo 4.4: Faktor yapisi ve agiklanan varyans (16 maddelik 6lgek).

Baslangic Oz Degerleri Cikarim Toplamlari*
Faktor Varyans Kiimiilatif Varyans  Kiimiilatif
Toplam Toplam
(%) (%) (%) (%)
1 4426 27,661 27,661 4,426 27,661 27,661

2,586 16,160 43,822 2,586 16,160 43,822

2,023 12,643 56,465 2,023 12,643 56,465

1,507 9,418 65,882

1,014 6,336 72,218

0,726 4,535 81,824

0,530 3,315 85,139

2
3
4
5
6 0,811 5,071 77,290
7
8
9

0,497 3,107 88,246

10 0,381 2,384 90,630

11 0,364 2,276 92,906

12 0,306 1,915 94,821

13 0,286 1,788 96,609

14 0,236 1,476 98,085

15 0,187 1,166 99,251

16 0,120 0,749 100,000

* Cikarim metodu: Birincil igerik analizi.

Sonraki asamada, 16 maddeden olusan 6l¢ek maddelerinin faktér yiikleri ve hangi
faktorler altinda yer aldiklar incelenmistir. Buna gore, elde edilen faktor yiikleri Tablo

4.5’te verilmistir.
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Tablo 4.5: Olgek maddelerinin faktor yiikleri (16 maddelik dlcek).

Faktorler
Maddeler
1 2 3

1. Kendimi kariyerime adadigim i¢in 6greniyorum. ,367
2. Isimde uzun yillar aktif olarak ¢aligmak istiyorum. ,848
3. Ogrenmeye kars: tutkuluyum. ,736
4. lIsime uygulayabilecegim seyleri, sadece 6grenmeyi 617

sevdigim i¢in 6§reniyorum. ’
5. Miimkiin oldugu takdirde uzun siire caligmak istiyorum. ,776
6. Isimde kendimi fazlastyla motive olmus hissediyorum. ,536

?fgtlglm a!ar}da olabilecegimin en iyisi olmak i¢in 472 -420

Ogrenmek istiyorum.
8. Isimde yaptiklarimla hatirlanmak istiyorum. -,726

9. Nasil gergeklestirecegimden emin olmasam da
onilimiizdeki on y1l igerisinde isimde olmak istedigim -,698
yerle ilgili 6ngdriim var.

10. Su anki kurumumda istihdamimin devam etmesi igin
Ogreniyorum.

,833

11. Isimi kaybetmemek icin yeni beceriler 6greniyorum. ,801

12. Kariyer hedeflerimi ger¢eklestirmeye ihtiya¢ duydugum

P e m ,0614
icin 6grentyorum.

13. Isimi kaybetmekten korktugum igin 6greniyorum. ,872

14. Istihdamin diizenli ve giivenli oldugu yerde ¢alismak

. -,708
1stiyorum.

15. Belirli hedeflerim oldugu zaman daha iyi 6greniyorum, -,773

16. Terfi almak isterim. ,300 327 -,584

Tablo 4.5’teki maddeler incelendiginde 6ncelikle maddelerin tamamimin 17 madde
tizerinden yapilan analizde hangi faktér altinda bulunuyorlarsa yine bunlar altinda yer
aldiklar1 goriilmugtiir. Yani hi¢cbir maddenin ait oldugu faktér degismemistir. Bundan
bagka, dnceki analizde 1 ve 3. faktérler altinda yiiklenen 1. maddenin (kendimi kariyerime
adadigim i¢in dgreniyorum) karar1 destekler bigimde bu defa sadece 1. faktér (tutku)
altinda yer aldig1 tespit edilmistir. Ayrica, 6nceki analizde yine 1 ve 3. faktérler altinda
viikklenen 7. maddede (sectigim alanda olabilecegimin en iyisi olmak i¢in Ggrenmek

istiyorum) yine benzer bir sonug ¢ikmigtir. Ancak, faktor karar1 destekler bi¢imde 1. faktor
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altindaki yiik degeri yine daha fazladir ve faktor yiikleri arasindaki fark 1. faktor lehine
artig gostermistir (0,010 artmigtir). Son olarak, 16. madde (terfi almak isterim) 3 faktor
altinda yiiklenmistir. Ancak, burada faktér yiikleri arasindaki fark 0,10°dan fazla
oldugundan dolay: bu madde 3. faktor (hirs) altinda kabul edilmistir.

Yapilan analizler sonucunda, 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 ve 12. maddeler olmak iizere toplam
8 madde 1 faktor olan tutku alt boyutu altinda; 10, 11 ve 13. maddeler olmak tizere toplam
3 madde 2. faktor olan korku alt boyutu altinda ve 8, 9, 14, 15 ve 16. maddeler olmak
tizere toplam 5 madde 3. faktor olan hirs alt boyutu altinda yer almistir. Buna gore, dlgegin
orijinal hali ile karsilagtirildiginda maddelerin ait olduklar1 alt boyutlarda ve alt boyutlar
altindaki madde sayilarinda baz1 degisiklikler olmustur. Bunun, kiiltiirel farkhiliklar vb.
nedenlerden dolayi normal bir durum oldugu diigiiniilmektedir. Gardiner ve Kline da bunu
uygun gormiistiir. Ayrica, Tiirk¢e formda sorularin ait olduklan faktérler incelendiginde
mevcut halinin daha uygun oldugu goriilmiistiir. Ornegin, 12. madde olan “kariyer
hedeflerimi gergeklestirmeye ihtiya¢ duydugum i¢in §greniyorum” korkudan ¢ok tutku ile
ilgili bir ifade 6zelligi gostermektedir. Orijinal ve Tiirk¢e formun alt boyutlarinin madde
yapilan karsilastirmali bir halde Tablo 4.6’da sunulmustur.
Tablo 4.6: Orijinal ve Tiirk¢e Form alt boyut madde yapilarinin karsilagtirilmasi.

Alt Orijinal Ol¢ek Tiirkge Form

Boyut Maddeler Madde Sayisi Maddeler Madde Sayisi
Tutku 1-9 9 1-7,12 8
Korku 10-15 6 10,11, 13 3

Hirs 16-17 2 8,9, 14-16 5
Genel 1-17 17 1-16 16

Sonug olarak, AFA sonucunda elde edilen sonuclara gore maddelerin siralamalari
ait olduklarn faktorler ve faktor yiiklerine gore yeniden diizenlenmis ve Olgege son hali
verilmistir. Calisanlarin Yasam Boyu Ogrenme Olgegi Tiirkce Formu’nun madde yapist,
faktor yiikleri ve alt boyutlara gore acgiklanan varyans Tablo 4.7°de verilmistir.

Buna gére; yapilan agimlayici faktor analizi sonucunda CYBOOTF nin tutku alt
boyutunda toplam 8 madde yer almaktadir (1-9. maddeler). Bunlarin faktor yiikleri 0,367
ile 0,848 arasinda degismektedir. Tutku alt boyutunun 6z degeri 4,426, agikladig1 varyans

%27,66°dir. “Isimde uzun yillar aktif olarak calismak istiyorum” ve “miimkiin oldugu
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takdirde uzun siire ¢alismak istiyorum” maddelerini tutku alt boyutuna 6rnek olarak
gostermek miimkiindiir.

Calisanlarin Yasam Boyu Ogrenme Olgegi Tiirkce Formu’nun korku alt boyutunda
toplam 3 madde yer almaktadir (9-11. maddeler). Bunlarin faktor yikleri 0,801 ile 0,872
arasinda degismektedir. Korku alt boyutunun 6z degeri 2,586, agikladifi varyans
%16,16°dir. Dolayisiyla, madde sayis1 az olsa da faktor yikleri ve agikladigi varyans
gorece yliksektir. “Isimi kaybetmekten korktufum icin &greniyorum” ve “su anki
kurumumda istthdamimin devam etmesi i¢in §greniyorum” maddelerini korku alt boyutuna
ornek olarak gostermek miimkiindiir.

Calisanlarin Yasam Boyu Ogrenme Olgegi Tiirkce Formu’nun hirs alt boyutunda
ise toplam 5 madde yer almaktadir (12-16. maddeler). Bunlarin faktor yiikleri 0,584 ile
0,773 arasinda degismektedir. Hirs alt boyutunun 6z degeri 2,023, agikladifi varyans
%12,64’tlir. “Belirli hedeflerim oldugu zaman daha iyi 6greniyorum” ve “isimde
yaptiklarimla hatirlanmak istiyorum” maddelerini hirs alt boyutuna 6rmek olarak géstermek

miimkiindiir.
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Tablo 4.7: Calisanlarin Yagam Boyu Ogrenme Olgegi Tiirk¢e Formu’nun madde yapis1 ve

acikladig varyans.
Maddeler Tutku Korku Hirs

1. Isimde uzun yillar aktif olarak ¢alismak 848

istiyorum. ’
2. Miimkiin oldugu takdirde uzun siire ¢calismak 776
istiyorum. ’
3. Ogrenmeye kars1 tutkuluyum. ,736
4. Isime uygulayabilecegim seyleri, sadece 617
6grenmeyi sevdigim i¢in 6greniyorum. ’
5. Kariyer hedeflerimi gergeklestirmeye ihtiyag 614
duydugum i¢in 6greniyorum. ’
6. Isimde kendimi fazlasiyla motive olmus
A ,536
hissediyorum.
7. Sectigim alanda olabilecegimin en iyisi olmak 472
i¢in 6frenmek istiyorum. ’
8. Kendimi kariyerime adadigim i¢in 6greniyorum. ,367
9. Isimi kaybetmekten korktugum i¢in 879
Ogreniyorum. ’
10. Su anki kurumumda istihdamimin devam etmesti 833
icin 6greniyorum. ’
11. Isimi kaybetmemek icin yeni beceriler 201
Ogreniyorum. ?
12. Belirli hedeflerim oldugu zaman daha iyi 773
Ggreniyorum. ’
13. Isimde yaptiklarimla hatirlanmak istiyorum. -,726
14. Istihdamin diizenli ve giivenli oldugu yerde
.. -,708
caligmak istiyorum.
15. Nasil gergeklestirecegimden emin olmasam da
oniimiizdeki on yil igerisinde isimde olmak -,698
istediim yerle ilgili 6ngdriim var.

16. Terfi almak isterim. -,584
Oz Deger 4,426 2,586 2,023
Agikladig: Varyans %27,66  %16,16 %12,64
Aciklanan Toplam Varyans %56,465

Ayrica, CYBOO’ niin orijinal formunda alt boyutlar arasinda iliski bulundugu
belirtildigi i¢in bu ¢alismada da alt boyutlar arasindaki iliskiler incelenmigtir. Buna gore,

alt boyutlar arasinda-0,014 ile -0,251 arasinda degigen negatif korelasyonlar bulundugu
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tespit edilmigtir. Buna gore, alt boyutlardan herhangi birisinin puam artis gosterdiginde
digerinin puani diisiik dlizeyde azalma gostermektedir. Alt boyutlar arasindaki korelasyona
iligkin bulgular Tablo 4.8’de verilmistir.

Tablo 4.8: Calisanlarn Yasam Boyu Ogrenme Olcegi Tiirkce Formu alt boyutlari

arasindaki korelasyon.

Faktor Tutku Korku Hirs

Tutku 1,000 -0,052 -0,251
Korku -0,052 1,000 -0,014
Hirs -0,251 -0,014 1,000

*p<0,05 **p<0,01

4.1.3.2. Dogrulayici Faktor Analizi (DFA)
CYBOO’niin dogrulayic: faktor analizi (DFA) 16 maddelik Tiirk¢e Form tizerinde
yiiritiilmiistiir. Yapilan DFA sonucu olusan path diagrami ve faktor yiikleri Sekil 4.1°de

gosterilmigtir.
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Sekil 4.1: Cahisanlarin Yasam Boyu Ogrenme Olgegi’nin yol semas: (path diagrami) ve

faktor yiikleri.

Buna gore, 6lcek maddelerinin faktor yiikleri 0,404 ile 0,924 arasinda degismistir.
Iyi bir uyum igin maddelerin faktér yiiklerinin 0,70’ten fazla olmasi veya bu degere yakin
olmasi beklenmektedir. Bu ¢aligmada, 1, 12 ve 14. maddelerin degerleri 0,50’ nin altinda
kalmistir. Ancak, bu maddelerin giivenirlik degerleri yiiksektir ve bunlarin Snemli
olduklar1 diisiiniilmektedir. Dolayisiyla, ¢ikarilmamalarina karar verilmistir. Tablo 4.9’da

DFA sonucu bulunan madde faktor yiikleri verilmistir.
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Tablo 4.9: DFA sonucunda bulunan madde faktér yiikleri.

Madde Faktor Yiikii
1. Kendimi kariyerime adadigim i¢in 0.469
6greniyorum. ’

2. Isimde uzun yillar aktif olarak ¢alismak 0.608
istiyorum. ’

3. Ogrenmeye kars1 tutkuluyum. 0,630
4. Isime uygulayabilecegim seyleri, sadece 0.634
6grenmeyi sevdigim i¢in 6greniyorum. ’

5. Miimkiin oldugu takdirde uzun siire ¢alismak 0.584
istiyorum. ’

6. Isimde kendimi fazlasiyla motive olmus 0.597
hissediyorum. ’

7. Sectigim alanda olabilecegimin en iyisi olmak 0.646
icin 63renmek istiyorum. ’

8. Kariyer hedeflerimi gergeklestirmeye ihtiyag 0.643
duydu@um igin 6greniyorum. ’

9. Su anki kurumumda istihdamimin devam 0.665
etmesi icin 6greniyorum. ’

10. Isimi kaybetmemek icin yeni beceriler 0.755
dgreniyorum. ’

11. Isimi kaybetmekten korktugum icin 0.924
Ogreniyorum. ’

12. Isimde yaptiklarimla hatirlanmak istiyorum. 0,404

13. Istihdamn diizenli ve giivenli oldugu yerde

. 0,693

calismak istiyorum.

14. Nasil gerceklestirecegimden emin olmasam
da oniimiizdeki on yil igerisinde isimde olmak 0,497
istedigim yerle ilgili 6ngdriim var.

15. Belirli hedeflerim oldugu zaman daha iyi 0.734
Ogreniyorum. ’

16. Terfi almak isterim. 0,854

Dogrulayici fakt6r analizi sonucunda Slgegin bu haliyle minimum sartlar sagladig1
ve bir model olusturdugu goriilmiigtiir.
incelendiginde ise ki-kare degerinin x*=478,744, serbestlik derecesinin sd=101, anlamlilik

degerinin p=0,000 oldugu tespit edilmistir. Uyum indeksi degerleri toplu halde Tablo

4.10’da verilmigtir.
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Tablo 4.10: Caliganlarin Yagsam Boyu Ogrenme Olgegi Tiirkce Formu uyumluluk

degerleri.

Uyumluluk Indeksleri Sonug
Ki-Kare (x%) 478,744
Serbestlik Derecesi (sd) 101
P degeri 0,000
CMIN/sd (Ki-Kare/Serbestlik Derecesi) 4,740
GFI (Uyum lyiligi Indeksi) 0,014
AGFI (Diizeltilmis Uyum Iyiligi Indeksi) 0,855
CFI (Kargilagtirmali Uyum Indeksi) 0,811
NFI (Bigimlendirilmis Uyum Indeksi) 0,388
RMSEA (Tahmini Ortalama Kok Hatasi) 0,075

Tablo 4.10°daki uyum degerleri incelendiginde CMIN/sd, GFI, RMSEA ve p
degerlerinin iyi uyum verdigi goriilmektedir. Ciinkii CMIN/sd’nin 5’ten kiigiik, GFI’mn
0,90’dan biiytik, RMSEA’nin 0,08’den kiigiik ve p<0,05 olmasi tyi uyum olarak kabul
edilmektedir (Erkorkmaz, vd., 2013). Ancak, bu sinira oldukga yaklagtiklari goriilmektedir.
Bu nedenle, madde silinerek yapilan DFA’larda da bu oranlarin artmamasindan dolay

modelin kabul edilmesine karar verilmistir.

4.2. Giivenirlik Analizlerine Dayah Bulgular

4.2.1. I¢ Tutarhhk (Cronbach Alpha) Analizi

Calisanlarin Yasam Boyu Ogrenme Olgegi Tiirkge Formu’nun i¢ tutarliligim
belirlemek i¢in Cronbach alfa hesaplanmuistir. Buna gore, 6lgegin Cronbach Alpha
giivenirlik katsayis1 0,45 (%45) olarak bulunmustur. Bu oranin diisiik olarak bulunmasi
nedeni ile maddelerin ¢ikarilmasi halinde ulagilacak katsayilar incelenmis ve diger
maddeler 6nemli bir etkide bulunmamasina ragmen 17. maddenin (isimde ilerlemek
istiyorum) ¢ikartlmasit halinde giivenirligin 0,78’e (%78) ¢ikacagi gériilmiistiir. Elde edilen

sonuglar Tablo 4.11°de verilmistir.
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Tablo 4.11: Calisanlarin Yasam Boyu Ogrenme Olgegi Tiirkce Formu i¢ tutarlilik analizi
sonuglari (17 maddelik 6lcek).

Madde Silindiginde
Maddeler
Cronbach Alpha
1. Kendimi kariyerime adadigim i¢in 6greniyorum. 435
2. Isimde uzun yillar aktif olarak ¢aligmak istiyorum. ,423
3. Ogrenmeye kars: tutkuluyum. ,444
4. Isime uygulayabilecegim seyleri, sadece 6renmeyi 434
sevdigim i¢in 6Freniyorum. ’
5. Miimkiin oldugu takdirde uzun siire ¢aligmak istiyorum. ,427
6. Isimde kendimi fazlasiyla motive olmus hissediyorum. ,435
7. Sectigim alanda olabilecegimin en iyisi olmak i¢in 412
Ogrenmek istiyorum. ’
8. Isimde yaptiklarimla hatirlanmak istiyorum. 418
9. Nasil gergeklestirecegimden emin olmasam da éniimiizdeki
on y1l icerisinde igimde olmak istedigim yerle ilgili ,421
ongoriim var.
10. Su anki kurumumda istthdamimin devam etmesi igin 422
Ogreniyorum. ’

11. Isimi kaybetmemek i¢in yeni beceriler 6greniyorum. ,447
12. Kariyer hedeflerimi gergeklestirmeye ihtiya¢ duydugum 396
i¢cin GFreniyorum. ’

13. Isimi kaybetmekten korktugum icin 6greniyorum. ,436
14. Istihdamin diizenli ve giivenli oldugu yerde ¢aligmak 427
istiyorum. ’

15. Belirli hedeflerim oldugu zaman daha iyi 6greniyorum. ,428
16. Terfi almak isterim. ,402
17. Isimde ilerlemek istiyorum. ,780

Dolayisiyla, yapilan faktor analizinde de sorunlu olarak tespit edildigi i¢in (detaylar
ilgili bashk altinda verilmistir) bu maddenin Tiirkge Form’dan ¢ikarlmasina karar
verilmistir. Sonraki asamada, kalan 16 madde tekrar analiz edilmis ve madde ¢ikarilmasi

halinde giivenirligin 0,78 den (%78) daha fazla artmayacag goriilmiistiir (Tablo 4.12).
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Tablo 4.12: Caliganlarin Yasam Boyu Ogrenme Olgegi Tiirkge Formu i¢ tutarlilik analizi
sonuglari (16 maddelik 6lgek).

Madde Silindiginde
Maddeler
Cronbach Alpha
1. Kendimi kariyerime adadigim i¢in 6greniyorum. ,768
2. Isimde uzun yillar aktif olarak ¢alismak istiyorum. ,770
3. Ogrenmeye kars: tutkuluyum. 777
4. Isime uygulayabilecegim seyleri, sadece 6grenmeyi 769
sevdigim i¢in 6Freniyorum. ’
5. Miimkiin oldugu takdirde uzun siire ¢aligmak istiyorum. , 772
6. Isimde kendimi fazlasiyla motive olmus hissediyorum. ,764
7. Segctigim alanda olabilecegimin en iyisi olmak igin 762
6grenmek istiyorum. ’
8. Isimde yaptiklarimla hatirlanmak istiyorum. ,768
9. Nasil gergeklestirecegimden emin olmasam da éniimiizdeki
on y1l icerisinde igimde olmak istedigim yerle ilgili , 759
Ongoriim var.
10. Su anki kurumumda istthdamimin devam etmesi i¢in 736
Ogreniyorum. ’

11. Isimi kaybetmemek i¢in yeni beceriler 5greniyorum. , 187
12. Kariyer hedeflerimi ger¢eklestirmeye ihtiya¢ duydugum 747
i¢in 6greniyorum. ’

13. Isimi kaybetmekten korktugum igin 6greniyorum. ,779
14. Istihdamn diizenli ve giivenli oldugu yerde ¢alismak 769
istiyorum. ’

15. Belirli hedeflerim oldugu zaman daha iyi 6greniyorum. ,768
16. Terfi almak isterim. , 744

Sonug olarak, faktor analizi sonucunda olugturulan alt boyutlara uygun olarak kalan
16 maddenin analiz edilmesi sonucunda; i¢ tutarliligin tutku alt boyutunda 0,803 (%80,3),
korku alt boyutunda 0,821 (%82,1), hurs alt boyutunda 0,783 (%78,3) ve dlgek genelinde
0,780 (%78) oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla, bulunan katsayilar 0,70’ten (%70) fazla
oldugu i¢in Caliganlarin Yagam Boyu Ogrenme Olgegi Tiirkge Formu i¢ tutarllik
gereksinimini karsilamigtir (Biiyiikoztiirk 2011, 171) (Tablo 4.13).
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Tablo 4.13: Caliganlarin Yasam Boyu Ogrenme Olgegi Tiirkge Formu i¢ tutarlilik

sonuglar.
Alt Boyutlar ve Olgek Cronbach Alpha
Ehlzg(élde 1-8) ,803
gﬁiﬁﬁe 0-11) 821
gfllr:dde 12-16) /783
Genel 780

4.2.2. Madde-Toplam Puan Korelasyonu

Caliganlarin Yasam Boyu Ogrenme Olgegi Tiirkge Formu’nun diizeltilmis madde-
toplam korelasyon katsayilarmin 0,177 ile 0,649 arasinda degistigi tespit edilmistir.
Madde-toplam korelasyonunun pozitif ve yiiksek olmasi, maddelerin benzer davranslari
ornekledigini ve testin i¢ tutarliliimin yiiksek oldugunu géstermektedir. Genel olarak
0,20°den daha diisik maddelerin teste alinmamasi gerekti§i s6ylencbilmektedir
(Buytikoztiirk, 2011, 171). Calismamizda 0,20°nin altinda degere sahip olan sadece 11.
madde (isimi kaybetmemek i¢in yeni beceriler 6greniyorum.) bulunmaktadir. Ancak, bu

madde silindiginde i¢ tutarlilik (Cronbach Alpha) degerinde énemli bir artis gériilmedigi
icin madde silinmemigtir (Tablo 4.14).
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Tablo 4.14: Diizeltilmis madde-toplam korelasyonlari.

Diizeltilmis
Maddeler Madde-Toplam
Korelasyonlari
1. Isimde uzun yillar aktif olarak ¢alismak istiyorum. ,361
2. Miimkiin oldugu takdirde uzun siire ¢alismak istiyorum. ,346
3. Ogrenmeye karg1 tutkuluyum. ,253
4. Isime uygulayabilecegim seyleri, sadece 6grenmeyi sevdigim i¢in 376
dgreniyorum. ’
5. Kariyer hedeflerimi gerc¢eklestirmeye ihtiya¢ duydugum icin 606
dgreniyorum., ’
6. Isimde kendimi fazlastyla motive olmus hissediyorum. 429
7. Sectigim alanda olabilecegimin en iyisi olmak i¢in 6grenmek 490
istiyorum. ’
8. Kendimi kariyerime adadigim i¢in dgreniyorum. ,384
9. Isimi kaybetmekten korktugum icin dgreniyorum. ,268
10. Su anki kurumumda istihdamimin devam etmesi i¢in 6greniyorum. ,230
11. Isimi kaybetmemek igin yeni beceriler 63reniyorum. 177
12. Belirli hedeflerim oldugu zaman daha iyi 6greniyorum. ,377
13. Isimde yaptiklarimla hatirlanmak istiyorum. ,376
14. Istthdamin diizenli ve giivenli oldugu yerde ¢alismak istiyorum. ,373
15. Nasil gerceklestirecegimden emin olmasam da éniimiizdeki on yil
T SO e ,479
icerisinde isimde olmak istedigim yerle ilgili 6ngériim var.
16. Terfi almak isterim. ,649

4.2.3. Ayirt Edicilik Testi

Calisanlarin Yasam Boyu Ogrenme Olgegi Tiirkce Formu’nun giivenirligini tespit
etmeye yonelik olarak madde analizi kapsaminda bagvurulan bir yol da %27’lik alt-iist
grup madde ortalamalarinin karsilagtiriimasi ve aradaki farkin iligkisiz 6rneklemler t-testi
ile stnanmasi olmugtur. Bu yontem sonucunda farklarin anlamh ¢ikmasi (p<0,05) testin i¢
giivenirliginin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Ancak, ¢ok boyutlu yap1
gosteren Olgeklerde karsilastirmanin her alt boyutta ayr1 olarak yapilmasi gerckmektedir
(Buyiikoztiirk, 2011, 171-172).

Aragtirmada yapilan ayut edicilik testi sonucunda alt boyutlarin tamaminda

%27°lik alt-iist gruplar (n=81+81) arasinda anlamli fark olustugu tespit edilmistir. Buna
grup
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gore, alt boyutlarin tamaminin bireyleri ayirt edici 6zellik gosterdigi goriilmiistiir. Sonuglar
Tablo 4.15te verilmistir.
Tablo 4.15: %27’lik alt-tist grup ayirt edicilik testi sonuglari.

Alt Boyut Grup n X Ss F t sd p*

Ust %27 81 36,81 2,23
Tutku 0,26 24315 160 0,00
Alt%27 81 27,01 2,86

Ust %27 81 11,60 1,71

Korku 7,798 31,207 143,404 0,00
Alt %27 81 4,37 1,20

Ust %27 81 24,05 ,82
Hirs 180,435 23,777 93,097 0,00
Alt %27 81 16,20 2,86

* $<0,05
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BOLUM V
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu bélimde, Calisanlarn Yasam Boyu Ogrenme Olgegi’nin Tiirkge’ye
uyarlanmasi sonucunda elde edilen bulgular tartisilmig ve ulasilan sonug ve dnerilere yer

verilmistir.

5.1. Tartisma

Calisanlarin Yagam Boyu Ogrenme Olgegi’nin Tirkge’ye uyarlanmasi ve gegerlik
ile giivenirlik ¢aligmasimin yapilmasi amaciyla yiiriitiilen bu galismada literatiirde belirtilen
6l¢ek uyarlama basamaklari izlenerek gegerli ve giivenilir bir 6lgme aracinin olusturulmast
icin gerekenler gergeklestirilmistir.

Bir 6lgme aracinda Oncelikli olarak olmasi gereken ozellik gecerliliktir (Seger,
2013). Gegerlilik, ol¢egin arastiricinin olgtiigiinii diisiindtigii degiskeni gergekten Slgiip
Olgmedigini, diger bir deyisle ‘neyi’, ne denli ‘isabetli/dogru’ olarak 6lgtiigiini
gostermektedir (Erefe, 2012). Dolayisiyla bir 6lgme aracinin 6lgmek istedigi 6zelligi araya
bagka degiskenler katmadan, farkli 6zelliklerle karigtirmadan 6lgebilme derecesidir (Tuna,
2016, 367).

Buna gore, orijinal 6lgegin Tiirkge’ye ¢evirisinin gergeklestirildigi ilk asamada
Ingilizce’ye hakim ve geviri yapabilen dil uzmanlar1 yardimiyla ¢eviri gergeklestirilmistir.
Ardindan, 18 Ingilizce dgretmenine Orijinal ve Tiirkge Form 3 hafta arayla uygulanarak
dilsel esdegerligi (dil gecerligi) tespite yonelik korelasyon analizleri yapilmigstir. Sonug
olarak, korelasyon degerlerinin tamami r=0,70’ten biiyiik oldugu i¢in cevaplar arasinda
yiiksek diizeyde bir iligki bulundugu goriilmiis ve Calisanlarin Yasam Boyu Ogrenme
Olgegi'nin Tiirkge formunun dil gegerligi sartin1 sagladig sonucunda varilmstir.

Sonraki agsamada ise kapsam gecerligine yonelik ¢alismalar yiiriitiilmiigtiir. Bir
6lgme aracinin 6l¢iilmek istenen nitelikleri kapsayabilme derecesi (Seger, 2013), bir testin
veya anketin Olgmek istedigi iinite, konu, kani, yaklasim, davramis vb. kapsama derecesi
(Tuna, 2016) veya dlgme aracim olugturan maddelerin Gl¢iilmek istenen konular evrenini
6lcmede ne derece temsil ettigini ifade eden 6l¢ii olan (Tavsancil, 2014) kapsam gegerligi
oldukg¢a 6nemli bir 6zelliktir. Dolayisiyla bu ¢aligmada kapsam gegerligini saglamak igin 3
farkli dil uzmaninin yardimina bagvurulmustur. Uzmanlar, her bir maddenin ¢evirisini

inceleyerek kontrol formu tizerinde “uygun” veya “.... olarak diizeltilmeli” seklinde gériis



ve onerilerini belirtmislerdir. Sonu¢ olarak uzmanlarin goriis ve 6nerileri dogrultundan
diizeltmeler saglanarak kapsam gegerligi saglanmustir,

Kapsam gecerliginin saglanmasindan sonra ise yapt gecerligini saglamaya yonelik
olarak agimlayici faktér analizi (AFA) ve dogrulayici faktor analizi (DFA) calismalan
ylriitiilmiisttir. Literatiirde AFA ve DFA’min birlikte kullanilmasmin yapr gegerligine
iligkin kanitlar1 ortaya koymada etkili oldugu belirtilmektedir (Biiyiik6ztiirk, 2011). Buna
gore, ilk olarak yapilan Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Orneklem Uygunlugu ve Barlett
Kiiresellik (Sphericity) testleri sonucunda KM0=0,672 ve p=0,000 yani anlamli bulunarak
verilerin faktor analizi yapmaya uygun oldugu tespit edilmistir. Ciinkii, verilerin faktor
analizine uygunlugu i¢in KMO’nun 0,60°tan yiiksek ve Barlett Kiiresellik Testi’nin
anlamli ¢gtkmasi p<0.05 gerekmektedir (Biiyiikoztiirk, 2011, 126).

Temel bilesenler (principal components) yontemi ve edik dondiirme (direct
oblimin) eksen dondiirmesi (rotation) teknigi kullamilarak uygulanan faktér analizleri
sonucunda, Calisanlarin Yasam Boyu Ogrenme Olgegi Tiirkce Formu (CYBOO-TF) 3
boyut altinda toplanan toplam 16 maddeden olugmugtur. Buna gore, orijinal 6l¢ekteki
madde numaralan ile 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 ve 12. maddeler olmak {izere toplam 8 madde 1
faktor olan tutku alt boyutu altinda; 10, 11 ve 13. maddeler olmak iizere toplam 3 madde 2.
faktor olan korku alt boyutu altinda ve 8, 9, 14, 15 ve 16. maddeler olmak iizere toplam 5
madde 3. faktor olan hirs alt boyutu altinda yer almagtir.

Tutku alt boyutunun 6z degeri 4,426, agikladigi varyans %27,66; korku alt
boyutunun 6z degeri 2,586, agikladig: varyans %16,16 ve hirs alt boyutunun 6z degeri
2,023, agikladifs varyans %12,64°tlir. 16 madde toplam varyansin %56,465’ini
agiklamaktadir. Dolayisiyla, faktdr analizi ile ilgili bulgular, 6lgegin orijinalinde oldugu
gibi ¢oklu faktér yapisma sahip oldugunu gostermistir. Ayrica, toplam varyansin
%50’sinden fazlasim olugturmasi 6lgegin faktér yapisinin giilii oldugunu gostermistir.

Ayrica, yine yap1 gegerligi kapsaminda yapilan DFA sonucunda 6lgegin bu haliyle
minimum sartlart sagladigi ve bir model olusturdugu gériilmiistiir. Olgegin gegerlik
analizlerinden sonra ise giivenirlik analizleri yapilmistir. Giivenilirlik, bir 8lgiim aracimin
Olgmek istedigi ozelligi ne Slgiide dogru olgtiigiinii ve Slgegin siirekliligini gésteren en
temel 6zelliktir (Sencan, 2005; Senocak, 2013; Erefe, 2012; Tuna, 2016). Giivenirlik 6lgme
sonuglarimin kararlilik derecesi olarak nitelendirilmekte (409357) ve giivenilirligi diisiik
olan bir 6lgegin bilimsel degeri de diisiik kabul edilmektedir (440269). Dolayisiyla, yapilan
Cronbach Alpha analizi sonucunda i¢ tutarliligin tutku alt boyutunda 0,803 (%80,3), korku
alt boyutunda 0,821 (%82,1), hurs alt boyutunda 0,783 (%78,3) ve dlgek genelinde 0,780
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(%78) oldugu tespit edilmistir. Dolayistyla, bulunan katsayilar 0,70’ten (%70) fazla oldugu
icin Caliganlarin Yagam Boyu Ogrenme Olgegi Tiirkce Formu i¢ tutarlilik gereksinimini
karsilamustir.

Ayrica, calismamizda diizeltilmis madde-toplam korelasyonunun madde-toplam
korelasyon katsayilarinin 0,177 ile 0,649 arasinda degistigi tespit edilmistir. Genel olarak
0,20°den daha diigtik maddelerin teste alinmamasi gerektigi sdylenebilmektedir
(Biiytikoztiirk, 2011, 171). Buna gére, bir maddede bu degerin altinda kalinsa da diger
maddelerin pozitif ve yiiksek olmasindan dolayt maddelerin benzer davramglari
orekledigi ve testin i¢ tutarhlifimin yiiksek oldugu kararina varilmstir. Ve i¢ tutarhligin
yiiksek oldugu sonucuna varilmistir.

Ayt edicilik testi olarak bagvurulan %27°lik alt-iist grup madde ortalamalarinin
kargilagtirnlmasi ve aradaki farkin iligkisiz 6rneklemler t-testi ile stnanmasi sonucunda da
alt boyutlarin tamaminda anlamh fark olugtugu tespit edilmistir. Buna gére, alt boyutlarin
tamaminin bireyleri ayirt edici 6zellik gésterdigi goriilmiistiir. Sonug olarak, Cronbach
Alpha, madde-toplam korelasyonu ve ayirt edicilik testleri sonucunda 6lgegin giivenirlik

sartin1 sagladigi kararina varilmistir,

5.2. Sonuc ve Oneriler

Gardiner ve Kline tarafindan 2007 yilinda, ¢alisanlarin 6grenme motivasyonu
tizerinde bir ¢caligma yapabilmek igin gelistirilmis olan Calisanlarin Yasam Boyu Ogrenme
Olgegi’nin (Employee Lifelong Learning Scale) Tiirk¢e’ye uyarlandigi ve uyarlanan
Tirkge Form’un gegerlik ile giivenirliginin smmandigit bu ¢alismada; uyarlama
calismalarinin tamamu literatiirde yer alan bilimsel yontemlere uygun olarak yapilmustir.
Sonug olarak, elde edilen bulgular, uyarlanan Tiirkge Form’un gegerlik ve giivenirlik
diizeyinin yiiksek oldugunu ve &lcegin ¢alisanlarin yagsam boyu 6grenme motivasyonlari
tizerinde yiirttillecek ¢aligmalar i¢in uygun bir ara¢ oldugunu géstermektedir.

Caliganlarin Yasam Boyu Ogrenme Olgegi Tiirk¢e Formu’nun (CYBOO-TF) (EK-
3) tilkemizde, calisanlarin yasam boyu 6grenme motivasyonlarini 6lgme, motivasyonu
olusturan tutku, korku ve hirs alt boyutlanm ortaya ¢ikarmayi kapsayan arastirmalarda
kullanilabilecegi sonucuna varilmistir.

Dolayistyla CYBOO-TF’nin, ¢alisanlarn yasam boyu dgrenme motivasyonlarmin
degerlendirilmesinde bir 6l¢iim araci olarak benimsenmesi Onerilmektedir. Ancak, Bartin
ilinde ¢alisan 300 katilimci iizerinde yiiriitillen bu ¢alismanin farkli illerde ve 6rneklem

diizeyleriyle tekrarlanarak gecerlik ve giivenirliginin test edilmesi 6nerilmektedir.
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EKLER

EK-1: Orijinal Ol¢ek

Employee Lifelong Learning Scale (ELLS)

1- 2. 3 4- 5

Ttem ]S)tl:g;ﬂi Disagree | Neutral | Agree S'Z;:egely

1 I learn because I am committed to
my career.

) I would like to be active in my work
for many years.

3 | I have a passion for learning.

4 I learn things that I can apply to work
just because I like to learn them.

5 I would like to work for as long as
possible.

6 I feel very personally motivated in
my work.

; I would like to learn to be the best I
can be in my chosen field.

3 I would like to be remembered for
what I did in my work.
I have a vision of where I want to be
in my work in ten years, even if [ am

9 .
not sure of how to accomplish my
vision.

10 I learn to remain employable in my
current organization.

1 I learn new skills in order to keep my
job.

12 I learn because I need to in order to
achieve my career goals.

13 I learn because I am afraid of losing
my job.

14 I like to work where employment is
regular and secure.
I learn when I have specific goals

15 o
and objectives.

16 | I would like to be promoted.

17 | I would like to get ahead in my work.
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EK- 2: Arastirmada Kullanilan Kisisel Bilgi Formu

Dederli Katihmel,

Bu anket yiiksek lisans tez konum olan Calisanlarin Yasam Boyu Ofirenme Olgeinin Tiitkge
Uyarlamasi: Gegerlilik Giivenilirlik Cahgmasinu belirlemek amaciyla haairlanmistir. Anket iki
boliimde ise ¢alisanlarin yasam boyu Ofrenme diizeylerine Hiskin maddeler yer almaktadir.
Sonara verecediniz cevaplar ne kadar obfektif olursa arastirma sonueu da o Glgde dodru
olacaktir. Ayrica hichir scruyu bos birakmamaniz aragtirma igin Snemlidir. Bitiin cevaplar
gizli tutulacak sadece aragtwrma amacina yonelik kullarilacaktir. Degerli vaktinizi aymp
aragtirmaya kath sagladifiz igin tesekkir ederim.

1.BOLUM — KiSISEL BILGI FORMU

Bu botimde sizinle ilgili kisisel bilgiler bulunmaktadir. Litfen dgili segenedin yanindaki
parantezin igine {x} koyunuz.

1. Cinsiyetiniz: 1 JKadin  2{ }Erkek
2. Yagmz:
3. MedeniHaliniz: 2{ }&vli 2{ }Beker

4, Ayhk Geliriniz: ..
5. Ofrenim Durumunuz;

I{ ) ikogretim 2( )Ortadgretim 3{ }Onlisans 4{ )Lisans
5f Jikseklisans 6( }Dokiora

6. Calistifwz kurumdaki pozisyonunuz:

H Yisgi 2{ }Memur
3{ ) Memur ve Teknik Personel 4{ ) Memur ve Ust Duzey Yonetici
5{ ) Akademisyen 6f } Diger
7. Kagyildw ¢caligmaktasimz? ...
8. Son 5 yilda katiidiginuz herhangi bir kurs var pudar?
1 ) Evet belirtiniz:
2t ) Hayr
9. Son 5 yilda aldigmiz herhangi bir sertifika var mudn?

1f ) Evet belirtiniz;
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H.BOLUM - CALISANLARIN YASAM BOYU OGRENME OLCEG]

Calisanlarm yasam boyu B8renmeler ile ilgili digek asafiida veriimistir, Latfen sorulan

belirtilen seceneklere gére cevaplayiniz,

E| E
S 8|S [F|ES

Maddeler 4 g E| & _g e E

1 | Kendimi kariyerime adadifim igin Sgreniyorum.

2 | isimde uzun yillar aktif olarak ¢alismak istiyorum.

3 | Ofirenmeye karg tutkuluyum.

4 isime uygulayabilecegim seyleri, sadece
BErenmeyi sevdifim igin Sfreniyorum,

s pAGmkin cldugu takdirde uzun siire galismak
istiyorum.

6 isimde kendimi fazlasiyla motive olmus
hissediyorum.

7 Sectigim alanda olabilecegimin en iyisi olmak igin
Hfrenmek istiyorum.

8 | isimde yaptiklarimia hatirlanmak istiyorum.
MasH gerceklestirecegimden emin olmasam da,

9 | dnamizdeki on yil igerisinde isimde olmak
istedifim verle ilgili Sngdriim var.

10 Su anki kurumumda istihdamimin devam etmesi
icin Bfreniyorum.

11 isimi kaybetmemek igin yeni beceriler

~ | Breniyorum.

12 Kariyer hedeflerimi gerceklestirmeye ihtiyag
duydugum icin Ogreniyorum.

13 | isimi kaybetmekten korktugum igin Greniyorum.
istihdamun dazenli ve gGvenli oldugu yerde

14 o
calismak istiyorum.

- Belirli hedeflerim oldufu zaman daha iyi
Breniyorum.

16 | Terfi almak isterim.

17 | isimde llerlemek istiyorum.
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EK- 3: Calisanlarin Yasam Boyu Ogrenme Ol¢egi Tiirk¢e Formu (CYBOO-
TF)

Liitfen asagidaki maddeleri okuyarak sizin i¢in en uygun segenek ile cevaplaymiz.

1=Kesinlikle Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katiltyyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum

Maddeler 1 2 3 4 5

1. Isimde uzun yillar aktif olarak ¢aligmak istiyorum.

2. Miimkiin oldugu takdirde uzun siire ¢aligmak
istiyorum.

3. Ogrenmeye kars1 tutkuluyum.

4. Isime uygulayabilecegim seyleri, sadece
ogrenmeyi sevdigim i¢in 6greniyorum.

5. Kariyer hedeflerimi gergeklestirmeye ihtiyag
duydugum i¢in 6greniyorum.

Tutku Alt Boyutu

6. Isimde kendimi fazlasiyla motive olmus
hissediyorum.

7. Segtigim alanda olabilecegimin en iyisi olmak igin
Ogrenmek istiyorum.

8. Kendimi kariyerime adadigim i¢in 6greniyorum.

9. Isimi kaybetmekten korktugum igin 6@reniyorum.

10. Su anki kurumumda istthdamimin devam etmesi
icin §greniyorum.

11. Isimi kaybetmemek i¢in yeni beceriler
Ogreniyorum.

Korku Alt Boyutu

12. Belirli hedeflerim oldugu zaman daha iyi
Ofreniyorum.

13. Isimde yaptiklarimla hatirlanmak istiyorum.

14. Istihdamin diizenli ve giivenli oldugu yerde
¢alismak istivorum.

15. Nasil gerceklestirecegimden emin olmasam da
ontimiizdeki on y1l igerisinde isimde olmak

Hirs Alt Boyutu

istedifim yerle ilgili ngdriim var.

16. Terfi almak isterim.
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EK-4: Cahsanlarim Yasam Boyu Ogrenme Olcegi Izni

Dcar Sema,

Thank you for your interest in our work. I am attaching the scale items in a Word
document, and the PDF of the article. I do not have any other materials. Good luck with
your research.

Regards,

Theresa Kline, Ph.D.

Fellow: Canadian Psychological Association
Professor Emeritus

Department of Psychology

University of Calgary

2500 University Drive, N.W.

Calgary, Alberta T2N 1N4

Canada

(403) 860-5162

babbitt(@ucalgary.ca

On 2016-12-28, at 5:14 AM, Yrd.Doc.Dr. Sema Sulak wrote:
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EK-5: Cahisanlarin Yasam Boyu Ogrenme Olcegi Madde Eksiltme izni

Theresa Kline

Hello Selda,

Thank you for your email. Please realize that there are 3 subscales which should be
assessed for internal consistency:
1. Passionate Visionaries
2. Fearful Instrumentalists
3. Ambitious Instrumentalists

If you have done the analyses, then you are free to remove items (just note why and which
ones) in your reporting of the study.

Regards,
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Ek- 6: Calisanlarin Yagam Boyu Ogrenme Olgegi Uygulama izni-1

T.C.
BARTIN IL OZEL IDARESI
{nsan Kaynaklart ve Egitim Midirligi

13/03/2017

Sayt : 95114942-735.02.01-E.3553
Ko : Aragtirma fzni

BARTIN UNIVERSITESINE
(Egitim Bilimleri Enstitdsi Midirliga)

Tlgi : 24.02.2017 tarthli ve 1700010501 sayihi yazmiz

Hgi yazi ile Enstitiiniiz Yagam Boyu Ofrenme Ana Bilim Dalt, Yasam Boyu Ogrenme
Bilim Dali (Tezli) Yiksek Lisans 8frencisi Selda KOC'un "Calisanlarin Yagam Boyu
Ogrenme Olgeginin Tiirkge Uyarlamas:: "Gegerlilik Gitvenirtilik Caligmast™ konulu arastirma
kapsaminda {daremizde galisma yapmas: konusunda gerekli izinlerin verilmesi istenmektedir.

S6z konusu aragtirma ¢aligmalarinun yapiimast konusunda gerekli izinlerin verilmesi
hususu degerlendirilmis ve Tdaremizee uygun goriilmistir.

Bilgilerinize arz ederim.

Tbrahim KA YIS
Geunel Sekreter

. Evralan Ash
E!ak}/nir. izahidiy

uhal T .
san 4 an ve

am ‘Iﬁdur v
*Bu belge clekironik imzalidir, imzalt suretinin astum gérmek igin Attps:Avww.e-icisler] gov.frifvrak Dogrulama adresine

girerek {S2bRZZ-H+AMGU~TICMOR-fVysn¥~2 520 EWe) kodunu yamnse,

Rilgi igin: Fayk TOPAL

Kemerkipri Sali. 150, Cad, Bartn _
Telefon No (378)228 50 70 Faks No: {378)227 66 38 VEREHA VL xq:{r.asl,.
e-Posta: biigi@baninozelidare. gov.ur Internet Adresi: oAy bartinozelicare. ooy Teirdon No:
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EK- 7: Cahsanlarin Yasam Boyu Ogrenme Olgesi Uygulama Izni-2

T.C.
BARTIN UNIVERSITESI REKTORLUGU
Personel Daire Bagkanhg

Says : 31949236-044-E.1700013112 27002/2017
Konu  : Arastma fzni (Selda KOC)

EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLOGUNE

figi : 16.02.2017 tarihli ve 36823621-302.08.01-E.1 760010303 sayih yazimz.

Enstitiniiz Yasam Boyu Ogrenme Anabilim Dali Yasam Boyu O#renme Bilim Dah
Tezli Yiksek Lisans programu &grencisi Selda KOQun, “Caltsanlarin Yasam Boyu Ogvenme
Olceginin  Tiirkee Uyarlamasi:  Gegerlilik  Gilivenilirtikk Calgmasi” konulu  arastimmasi
kapsarminda Universitemizde aligan is¢i, memur, teknik personel ve iist diizey yéneticilerine
veri toplama amaciyla uygulama yapmas: Rektorligimiizee uygun gdritlmiistiir,

Bilgilerinizi rica ederim.

P—/}%’ﬁﬁa’&

Prof. Dr. Ramazan KAPLAN
Rektér

Farik SARISAY A - Bifawayar Iimmar)
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0Z GECMIS

Kisisel Bilgiler
Adi Soyadi :Selda KOC
Dogum Yeri ve Tarihi :Bartin/1983

Egitim Durumu

Lisans Ogrenimi :Gazi Universitesi Egitim Fakiiltesi
Yiiksek Lisans Ogrenimi  : Bartin Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii

Yasam Boyu Ogrenme Ana Bilim Dal1 Tezli Yiiksek Lisans

Bildigi Yabanci Diller :Ingilizce

Bilimsel Faaliyetler :ICLEL 2016

Is Deneyimi

Projeler ve Kurs : Comenius Okul Ortaklig1 Projesi
Calistign Kurumlar : Milli Egitim Bakanlig1 (2006...)
Iletisim

E-Posta Adresi :selda7483 @gmail.com

Tarih :25.12.2017
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