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ON SOz

Hayatta hicbir sey tesadiif degildir. Bir zamanda ya da bir yerde bulunuyorsak
bunun bir nedeni vardir. Benim hikayem 2016 yilinda Bartin Universitesi Edebiyat
Fakdiltesi Sosyoloji bolumunden mezun olmamla bagladi. Bartin’a ilk ayak bastigim
giinden bu yana akademik kaygilarim kadar sivil toplum kuruluslarinda aktif gorev
almanin ve toplum yararmna ¢aligmalar yapmanin kaygisim da tasidim. Ise ilk olarak,
iniversite ve evim arasinda gegen hayatima kii¢iik dokunuslar yaparak basladim daha
sonrasi ise ¢orap sokiigii gibi geldi. Cesitli 6grenci kuliipleri, topluluklar ve derneklerde
gorev aldim. Bir siire sonra 6nceden bos vakit olarak gordiigiim zaman dilimlerinin sosyal
sorumluluk projeleri ve goniilliiliik faaliyetleri ile doldugunu fark ettim. Ustelik yalmz da

degildim zamanla benimle ayni1 hissi yasayan insanlarla dostluklar kurdum.

Dostluklar, ayn1 ama¢ ugruna miicadele ediyorsa ve bir ekip olabiliyorsa her sey
daha gtizel oluyor. Hayatta her seyi bir basamak olarak goriirsen geldigin noktada inisler
cikiglarda dostun oluyor. Gerekli tecriibeyi edindikten sonra hep bir basamak daha dedim
kendime ve sonrasinda kurucu baskanhigini yirittigim dernegimizi  kurduk.
Organizasyonlar, sosyal sorumluluklar, Avrupa Birligi projeleri, goniilli egitmenlikler ve
daha niceleri... Hep beraber insanlara dokunduk¢a mutlu olduk. Ugrastikga kazandik

kazandik¢a kazandirdigimizi hissettik.

Bu kazanim ve kazandirma maddi degildi, higbir maddiyatin satin alamayacagi bir
maneviyatti. Bu kalic1 ve vazgecilmeyen hisler icerisinde formasyon dénemimde Dr. Ogr.
Uyesi Hiiseyin Kaygin hocam ile tamstik. Egitim siireclerinin bu yasimiza kadar
okullarimizda goérdiigimiiz formal sistemden ibaret olmadigindan bahsediyordu ve yasam
boyu 6grenme diyordu. Bu kavramu ilk defa duymustum. Sivil toplum kuruluslarindaki
tecriibelerim ile hocamin anlattiklar1 arasinda i¢ce doniik bir seriivene ¢iktim. Gergekten de
hayata dair 6grendiklerim ve tecriibelerim sadece okul siralarinda gordiiklerimden ibaret
degildi. Katildigim Erasmus+ projeleri, yerel diizeyde karar alicilarla bir araya geldigimiz
caligtaylar, internet, finansal ve sosyal medya okuryazarliklar1 konularinda yapmis
oldugum toplumsal kapasite gelistirmeye yonelik goniillii egitmenlikler tiim bunlar aslinda
formal egitimin disina c¢ikarak kendi kisisel gelisimimi sagladigim ve i¢ huzuru

yakaladigim nefes aldigim bir alan oldu.

Sivil toplum kuruluslarinda edindigim deneyimler sonucunda yasam boyu 6grenme
yeterlikleri noktasinda her yeterlik basliginda kendimden bir kazanim anlatabilecegimi fark
ettim. Bu farkindalik ile bu ¢aligmay1 ele almak istedim. Beni yansitan, severek calistigim

v



bu ¢aligmay1 hayatin bana sundugu giizelliklerle birlikte, sivil toplum anlaminda bana arti
deger katan yolumuzun belki bir ¢alistay ya da bir egitimde veya bir toplantida kesistigi

herkese ithaf ediyorum.

Yiksek lisans egitimim boyunca bana her zaman yardimci olan, ¢alismamda bana
yon veren damismanim Dr. Ogr. Uyesi Secil Eda OZKAYRAN basta olmak iizere beni
higbir zaman geri ¢evirmeyen ve her zaman yanimda oldugunu bildigim hocam Dr. Ogr.
Uyesi Hiseyin KAYGIN’a, yiiksek lisans egitimim sirasinda ders aldigim ve ihtiyacim
oldugu her an bana destek olan tiim hocalarima, aileme ve degerli esim Aslihan Yetis

ABALI’ya sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Ahmet ABALI



OZET

Yiksek Lisans Tezi

Sivil Toplum Kuruluslarinda Goérev Alan Genglerin

Yasam Boyu Ogrenme Yeterliklerine Yonelik Goriisleri

Ahmet ABALI

Bartin Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii Yasam Boyu Ogrenme Ana Bilim Dal
Yasam Boyu Ogrenme Bilim Dali
Tez Damismani: Dr. Ogr. Uyesi Secil Eda OZKAYRAN
Bartin-2019, Sayfa: XI + 93

Sivil toplum kuruluslarinin birey, toplum ve karar alma siiregleri iizerine olan
etkileri son yillarda artan bir 6neme sahip olmustur. Yasam boyu &grenme ise anne
karnindan mezara kadar bireylerin ihtiya¢ duyduklar1 tiim bilgi, deger ve becerileri
sunmalarini saglayan bir strectir. Bu arastirmanin temel amaci sivil toplum kuruluslarinda
bulunan genclerin yasam boyu 6grenme yeterliklerine yonelik goriislerinin alinmasidir.
Sivil toplum kuruluslarinin yagam boyu 6grenme Yeterliklerine katkisinin olup olmadigi
arastirtlmistir. Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden olgubilim (fenomenoloji) deseni
kullanilmistir. Calisma grubunu Tiirkiye’de cesitli sivil toplum kuruluslarindan gengler
olusturmaktadir. Veri toplama islemi goriisme yontemiyle gerceklestirilmistir. Aragtirma
sonucunda genglerin, sivil toplum kuruluslarinda yer almalarinin yasam boyu &grenme
yeteneklerine pozitif yonde etki ettigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler

Sivil toplum, Sivil toplum kuruluslari, Yasam boyu 6grenme, Yasam boyu 6grenme
yeterlikleri
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ABSTRACT

Master's Thesis

Youth in Civil Society Organizations Opinions on Lifelong Learning Competences

Ahmet ABALI

Bartin University
Institute of Educational Sciences
Department of Life Long Learning
Thesis Advisor: Assist. Prof. Secil Eda OZKAYRAN
Bartin-2019, Pp: XI + 93

Lifelong products of civil society organizations, individuals, and decision-making
processes are a process of presenting all the information, value and value that individuals
need from the womb to the grave. The main objective of this research is to make the views
of young people in non-governmental organizations on lifelong learning competencies.
Investigate whether civil society organizations contribute to lifelong learning
competencies. Phenomenology of qualitative research design. Turkey's young people from
various NGOs. Data collection was performed by interview method. Learning about
research, non-governmental organizations' positive impact on their lifelong learning ability
was expressed.

Key Words

Civil society, Non-Governmental organizations, Lifelong learning, Lifelong
learning qualifications
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BOLUM I
GIRIS
Bu bolimde problem durumu, amag, 6nem, sayilti ve sinirliliklara deginilecektir.

1.1. Calismanin Problem Durumu

Toplumsal degisimin saglanmasina alternatif bir alan olarak kabul goéren sivil
toplum, son yillarda artan bir deger olmustur. Sivil toplumun ekonomik kalkinma, sosyal
adalet ve demokratiklesme adina sagladigi kazanimlarin giderek 6nemli bir hale geldigi bu
alanin toplumsal ilerlemenin baskahramanlarindan birisi roliinii {istlendigi sOylenebilir
(Keyman, 2010). Sivil toplum, devletle aile arasinda, goniillii, kendi kendini olusturan,
bagimsiz, hukuki suregle ya da bir ortak degerler gercevesi ile smirli, kamudan 6zerk,
orgiitlii toplumsal yasam alani olarak tanimlanmaktadir (Aslan, 2010). Sivil toplum
kuruluglar1 ise tiim toplumu baglayan konularda, ortak degerler gibi amaclarin olusumuna
katkida bulunmak i¢in, konu ile alakali bilgi birikimi olan bireylerin olusturdugu, kamu
hizmeti saglayan kuruluslardir (Kuguradi ve Cakmak, 2003). Bu kuruluslarda gérev alan

kisilere goniillii ve yaptiklar islere ise goniilliiliik ad1 verilmektedir.

Gonullilik, toplumda yurttags statlisinde bulunan bireylerin  yasamdaki
degisimlere katkida bulunmasinin bir yoludur. Bireylerin neden goniillii olduguna dair
yapilan arastirmalar sunlar1 gostermektedir. Bireyin, yasadigr kiiltiirii 6grenebilmesi,
kendisinden baska bu isi yapacak kimsenin olmamasi, iyi hissetmek, “ger¢cek” arayis, kendi
payma diigeni yapmak, bir etki yaratmak, sevdigi bir seyi yapmak, profesyonel olduklari
bir konuyla ilgili aktarimlarini bir 6rgiite bagislamak, yeni insanlar tanimak, taninir olmak,
is deneyimi olmasi, kazanilan karsisinda bir seyleri geri verebilmek gibi amaglarinin 6ne
ciktigini gostermektedir. Bunun yani sira bir ekibin pargasi olmak, yurttashik gorevini
yapmak, deneyim kazanmak, basarabilmek, gozlemlemek, kendisiyle gurur duymak,
istemek, inandig1 bir seyi savunmak, statii kazanmak, s6z konusu problemle alakali kisisel
bir deneyim yasanmasi, sugluluk duygusu, saglanan hizmete erisebilmek ve hakkin

savunmak gibi amaglar da tespit edilmistir (McCurley ve Rick, 2001).

Gonallulik iki tarafli bir ayna gibidir. Bir yandan sosyal hak alanlarini erozyona
ugratarak, kisileri yapilan faaliyetlerden uzaklastirirken ucuz is giiciine doniismesini saglar.
Diger yandan mevcut ekonomik ve sosyal diizenden kaynaklanan esitsizlikleri sorgulayan,

bireylerin aktif yurttas olmalarimi saglayan haklar1 talep eden ve bilinglendiren bir



mekanizmadir. Hangi tarafi kullanmak istedigi kisinin iradesine baghdir (Yurttagiiler ve
Akytiz, 2006). Genglerin kendi iradeleri ile gonilli olarak sivil toplum kuruluslarinda aktif
gorev almalar1 ve aldiklar1 gérevlerin yasam boyu 6grenme Yyeterliklerine olan katkilarinin
degerlendirilmesi arastirmanin problem durumuna 1sik tutacaktir. Bu baglamda
arastirmanin problemini sivil toplum kuruluslarinda gérev almanin genglerin yasam boyu

o0grenme yeterliklerine etkisinin ne oldugu olusturmaktadir.

1.2. Calismanin Amaci

Bu galismanin amaci sivil toplum kuruluslarinda aktif gérev almanin, genclerin

yasam boyu 6grenme Yeterliklerine etkisinin ortaya konulmasidir.

Bu amaca ulagsmak adma sivil toplum kuruluslarinda aktif gérev almakta olan

gencler ile goriismeler yapilarak asagidaki sorularin cevaplart aranmaistir:

1.  Bulundugunuz sivil toplum kurulusunda neden gorev almaktasiniz?

2. Sivil toplum kuruluslarinda gorev almak size ne gibi farkli yeterlikler
saglamaktadir?

3. Sivil toplum Kkurulusunuzdaki deneyimleriniz = “Anadilde iletisim
yeterliginize” ne gibi katkilar sagliyor?

4. Sivil toplum kurulusunuzdaki deneyimleriniz “Yabanci dil Yeterliginize”
ne gibi katkilar sagliyor?

5. Sivil toplum kurulusunuzdaki deneyimleriniz “Matematiksel yeterlikler
ve fen ve teknoloji ile ilgili temel yeterliklerinize” ne gibi katkilar
sagliyor?

6.  Sivil toplum kurulusunuzdaki deneyimleriniz ““Dijital yeterliginize” ne
gibi katkilar sagliyor?

7. Sivil toplum kurulusunuzdaki deneyimleriniz “Ogrenmeyi Ggrenmeye
iliskin yeterliginize ” ne gibi katkilar sagliyor?

8.  Sivil toplum kurulusunuzdaki deneyimleriniz “Sosyal sorumluluga
iliskin yeterliklerinize” ne gibi katkilar sagliyor?

9.  Sivil toplum kurulusunuzdaki deneyimleriniz “Girisimcilik ve inisiyatif
alma yeterliginize” ne gibi katkilar sagliyor?

10. Sivil toplum kurulusunuzdaki deneyimleriniz “Kdlttrel yeterliklerinize”

ne gibi katkilar sagliyor?



11. Bulundugunuz sivil toplum kurulusunda “Yasam boyu 6grenme yeterlik
kazanimlariniza” yonelik yasadiginiz sorunlar var mudir? Varsa bu

sorunlar nelerdir?
1.3.  Calismanimn Onemi

Avrupa Birligi Komisyonu (2006) yasam boyu ogrenme Yeterlikleri “ana dilde
iletisim yeterligi”, “yabanci dil/dillerde iletisim yeterligi”, “matematiksel diisiinme ile
bilim ve teknolojideki temel beceriler”, “dijital yeterlik”, “0grenmeyi 6grenme yeterligi”,

“sosyal vatandas olma bilinci ve girisimcilik” ile “kiltiirel biling ve ifade yeterligi” olarak

belirlemistir.

Iletisim ¢aginda sorun ¢ozebilen, elestirel diisiinen, bagimsiz karar verebilen ve
yasam boyu 6grenme yeterlikleri konusunda kendini gelistirmis genglerin yetistirilmesinde
sivil toplum Kkuruluslarinin etkisinin olup olmadigimin belirlenmesi sivil toplum
kuruluslarina yeni bir bakis agisi kazandiracaktir. Ayn1 zamanda ¢alisma, sivil toplum
kuruluslarinda aktif gérev alan genglerin yasam boyu Ogrenme Yeterliklerinin nitel

arastirma yontemi ile degerlendirilmesi agisindan yenilik¢i bir 6zellik tasimaktadir.

1.4.  Sayiltilar

- Calismada veri toplama araci olarak kullanilan olan goriisme formlari,
uzman  gorisleri alinarak  olusturulmustur.  Calismanin  amacini
gerceklestirecek nitelikte ve yeterliliktedir.

- Sivil toplum kuruluslarinda aktif olarak yer alan gengler, ¢alismaya goniillii
olarak katilmiglardir.

- Sivil toplum kuruluslarinda aktif olarak yer alan gengler, c¢alismada

kullanilan goriisme sorularini igtenlikle ve objektif sekilde cevaplamislardir.

1.5.  Smrhhklar

Bu caligma;
1. Amaclar agisindan; arastirmada elde edilen veriler goriisme formunda
belirtilen sorulara verilen cevaplarla sinirlidir.
2. Hedef grubu acisindan; calisma hedef grubu agisindan sivil toplum
kuruluslarinda gonalll, yonetim kurulu tyesi veya Uye olarak aktif sekilde

yer alan 14-29 yas aras1 genglerle sinirhdir.



3. Kapsam agsindan; arastirma katilimcilari, yasam boyu Ogrenme
yeterlikleri olan;
* Ana dilde iletisim,
e Yabanci dil/dillerde iletisim,
* Matematiksel diistinme ile bilim ve teknolojideki temel beceriler,
» Dijital yeterlik,
+ Ogrenmeyi 6grenme,
* Sosyal vatandas olma bilinci ve girisimcilik,

» Kaulturel biling ve ifade yeterligine iligkin bilgi ve birikimleriyle sinirlidir.
1.6. Tammlar

Geng: Gengligin, icinde bulunulan zaman, toplumlarin sosyo-ekonomik gelisimleri, kiiltiir
ve geleneklerine gore tanimi yapilir. Dolayisiyla, 6znellik iceren genclik tanimlamalar igin
evrensel kabul gormiis tek bir yas araligindan s6z edilememektedir. Ulkemizin sartlar1 gz
Ontine alindiginda genglik politikalarinin hedef grubu, 14-29 yas araliginda bulunan
bireyler olarak kabul edilmektedir (Ulusal Genglik ve Spor Politikas1 Belgesi, 2019).

Sivil Toplum: Devlet baskisi altinda olmayan ve kendine 6zel kurallara gore hareket

edebilen ekonomik ve sosyal alandir (Akay, 2012).

Sivil Toplum Kurulusu: Resmi kurumlar disinda bagimsiz olarak ¢alisan, politik, sosyal,
kiiltiirel, hukuki ve gevresel amaglar1 bulunan ve bunlar icin gerekli lobi ¢alismalar1 yapan,
tiyelerini ve calisanlarin1 goniilliilik ¢ergevesiyle belirleyen, kar amaci giitmeyen ve

giderlerini Gyelik 6demeleri ve bagislar ile karsilayan kuruluslardir (Kurt ve Tas, 2015).

Yasam Boyu Ogrenme: Bilgi, beceri ve yeterlikleri gelistirme amaciyla kisisel, sosyal,
ekonomik ve is ile ilgili alanlarda yasam boyu devam eden tiim 6grenme faaliyetleridir

(Avrupa Birligi Komisyonu, 2006).

1.7. Kisaltmalar

AB: Avrupa Birligi

ABGEP: Avrupa Birligi Genel Egitim Programlari
ACEV: Anne Cocuk Egitim Vakfi

BIT: Bilgi Iletisim Teknolojisi



CEKUL: Cevre ve Kiiltiir Degerlerini Koruma ve Tanitma Vakfi
DPT: Devlet Planlama Teskilati

HBO: Hayat Boyu Ogrenme

KORUNCUK VAKEFI: Tiirkiye Korunmaya Muhtag Cocuklar Vakfi
MEV: Milli Egitim Vakfi

STK: Sivil Toplum Kurulusu

TED: Tiirk Egitim Dernegi

TEGV: Tiirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi

TEV: Tiirkiye Egitim Vakfi

UNESCO: Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii

YBO: Yasam Boyu Ogrenme



BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boélimde sivil toplum kuruluslar1 ve yasam boyu 6grenme bashigr altinda sivil
toplumun tarihsel sureci, Turkiye’de sivil toplum ve sivil toplum kuruluslari, sivil toplum
kuruluglarinin 6zellikleri ve islevleri, sivil toplum kuruluslarinin isleyis bigimleri, yasam
boyu Ogrenmenin tanimi, gelisimi ve Stratejileri, Dinya'da, Avrupa’da ve Tirkiye’de
yasam boyu O6grenmenin durumu, yasam boyu O6grenmenin giincel yeterlikleri ve sivil

toplum kuruluglarinin yagsam boyu 6grenme siirecine katkilar1 konular agiklanacaktir.
2. SiVIL TOPLUM KURULUSLARI VE YASAM BOYU OGRENME
2.1.  Sivil Toplumun Tarihsel Gelisimi

Sivil toplum kavrami Locke tarafindan 1690°da ilk kez kullanilmistir. Sivil toplum
Tocqueville’in demokrasiye yonelik ¢oziimlemelerinde yer almasiyla beraber belirtilen
tarithten 1970’lere kadar olan siirecte uzun siire sessizligini korumustur. Avrupa’nin
dogusunda Sovyet modeli Ornek alinarak yapilan siyasal ~mekanizmalarin
demokratiklestirilmesi g¢alismalart ile yeniden 6nemli bir konuma gelmistir (Erdogan,
1998). Kavram ilk kullanimindan itibaren 21. yy’a kadar gegen siiregte degisimlere

ugramistir.

Sivil toplum kavraminin yasadigi degisimler ve anlam bulusu, donemsel farkliliklar
hatta zitliklar gostermektedir. Sivil toplumun kavramsallastirilmasi: Devlet-Oncesi, devlet-
karsiti ve devlet sonrasi seklinde agiklanmistir. Bu agiklamaya gOre birinci
kavramsallastirmada, devlet varligi olmamakla beraber var olusunun kosulu olarak sivil
toplumun varlig1 gorillmektedir. Tkinci goriiste, devlete bir alternatif olarak sivil toplumun
varligi savunulmustur ve {igilinciisii de devletin ¢oziilmesi kosulu olarak sivil toplumun
varligina atifta bulunmustur (Kurtulus, Kii¢iikural, Ugras ve Aksit, 2005). Kavramin anlam

bulusu ve tartismalar1 sadece devlet ile sinirli kalmamustir.

Sivil toplum kavrami ve tartigmalari aslinda Antik Yunan c¢aglarina kadar
dayanmaktadir ve bu c¢aglardan evrimleserek siregelmistir. Antik Yunan felsefi genel
kullanimi1, ortacag kralliklarina ve imparatorluklarina feodal direng, homojen ortacag
egemenlik birimleri anlamina gelmektedir. Aristoteles, “Sivil Toplum” kavramini “bireysel

kurallar1 kontrol eden ve baris¢il idealizm, baska bir deyisle site devleti (polis)” seklinde



politik bir toplum olarak tanimlamistir (Korkmaz, 2008). Sivil toplum, siyasal toplumla
ayni isimle anilirken 18. ylizyilda onu siyasetten ayiran ilk isim Hegel olmustur. Ona gore
sivil toplum, devlet ve toplum arasindadir ve sivil toplum devletten sonra meydana

gelmistir (Esmer, 1998). Sivil toplum tarihsel sureg icerisinde;

1.  Antik Yunan’da siyasette aktif olarak rol alan ve yurttaglari kapsayan
anlamu,

2.  Kent sistemi olarak Orta¢agda bilinen Burglar cephesinde kabul gdren yeni
ozerk alanlar1 kapsayan anlamu,

3. 17.ve 18. yiizyillarn liberal goriislerine dayanan anlama,

4. F. Hegel ve onun yolundan giden Karl Marks ve A. Gramsci’nin

yorumladiklar1 anlami,

o

21. yy modern anlami olarak bes farkli anlam kazanmstir (Ozdasl1, 2007).

Sivil toplum kavrami 21. yy’da liberal ve katilimci demokrasi tanimi igerisinde
literatlirde yerini almistir. Bu yaklagimda ortagag anlayiginin tersine hiikiimetten bagimsiz,
devletin direkt etkisinden uzak, goniillii birligine dayali iligkilerden meydana getirilen
kurum ve etkinlikler alani olarak nitelendirilmektedir. Devletin sosyal, siyasal, kultlrel ve
ekonomik alanlarda etkisinin azaltilmasi, devletin kii¢iiltilmesini benimseyen neo-liberal
politikalar kiiresellesme olgusunu giindeme getirmistir. iletisim ve bilisim teknolojisinde
meydana gelen hizli gelismeler, internet vasitasiyla bilgiye kolay ulasim ve etkilesimin
artmasi, toplumunun bilgi toplumu haline gelmesini saglamistir (Yildirirm, 2003). Bu
gelismeler, sivil toplumun tekrardan guncellenmesine ve faaliyet alaninin gelismesine

olanak saglamistir.

Bilgi teknolojilerinde yasanan gelisim, kiiresellesme ve imkanlarinin artmasi, Sivil
toplum ile biirokrasi arasindaki iliskiyi kuvvetlendirmistir. Bu gelisme toplumsal
degerlendirme, sikayet ve katilima olanak vermistir. Bununla birlikte hesap verme hakkini
kendisinde bulmayan hiikiimetin, vatandaslarin taraf oldugu fiili ve fiziki gorinimu olan
birokrasi, sivil toplumun taleplerine karsi daha agik ve seffaf olmak, egemenliginden ve
hantalligindan vazge¢cmek zorunda kalmistir (Eryilmaz, 2002). Bilgi teknolojilerinde
yasanan gelismeler sonucunda sosyal medya, e-mail ya da diger iletisim araglar1 sayesinde,
e-demokrasinin hem siyasal partiler agisindan hem de sivil toplum ve halk agisindan

gindeme gelmesine olanak saglanmistir. Bu durum sivil toplumun, siyasette isleyis ve



karar alinmasinda yeni katilim yollarinin ortaya ¢ikmasi anlamina gelmektedir (Duran,
2005). Yonetimde daha kolay ve hizli katilim firsatlarinin ortaya ¢ikmasi, yonetime katilim

konusunda ¢esitliliklere zemin hazirlamistir.

2.2.  Tiirkiye’de Sivil Toplumun Tarihsel Gelisimi

Turkiye’de 1980’lerden sonra sivil toplum bilinci ayr1 bir 6nem kazanmistir. Bu
durum sivil toplumun oOnceki donemlerde tamamen etkisiz oldugu anlamina
gelmemektedir. Her donemde sivil hareketleri gérmek mumkindir. Genel olarak
Turkiye’de sivil toplumun gelisimi Cumbhuriyet oncesi donem (Osmanli donemi) ve
Cumhuriyet dénemi olmak tzere iki dénemde incelenmektedir (Nohutcu, 2006). Osmanli

déneminde sivil toplumun varligina yonelik birkag¢ farkli gériis bulunmaktadir.

Serif Mardin, “Osmanli Devletinde sivil toplum ile alakali gelismeler oldugunu
belirtebilir miyiz?” sorusuna bir yandan evet bir yandan da hayir yanitini vermistir.
Mardin’e gore; Osmanli’da sivil toplumun kismi olarak varligindan bahsedilebilir. Bu
durum da “Ozel hayatin Orf-i Sultani’den uzak kisminda sivil toplumun var olusu tezi
savunulabilir” ifadesini kullanmigtir (Mardin, 1994). Seriat ve seriata ait diizenleme ve
hususlar devlete ait bir meseleden daha ¢ok toplumsal alaninin meselesini temsil
etmektedir (Cetinkaya, 2008). Toplumsal hayatin miidahalesi ise sivil hareket olarak ifade
edilebilir.

Osmanli  Devletinde Tanzimat ilanindan sonraki sure¢ ¢agdas-modern
orgiitlenmenin baglangict sayilmaktadir. Bu durum, Tanzimat donemi o6ncesinde sivil
toplum kuruluslarinin var olmadigini ifade etmemelidir. Boyle bir ayrimin yapilma nedeni;
Osmanli Devleti ve halki icin 19. yiizyilin, 6zellikle Tanzimat’in ilaninin sonrasinda,
hukuki olarak son derece oOnemli degisimlerin yasandigi bir dénem olmasindan
kaynaklanmaktadir (Alkan, 1998). Yasanan hukuksal degismeler sivil hayatinda

hareketlenmesine olanak saglamaktadir.

Osmanli Devletinde hiikiimdarin otoritesi ve gucli devlet yapisi, sivil toplumun en
Onemli unsuru olan 6zerk sosyal siniflarin gelismesini engellendigi seklindedir (Erdogan,
2001). Bu goriiste hakim olan goriisii su sekilde ifade edebiliriz; Osmanli Devletinde
ekonomi tamamen devletin elindedir. Ekonomide en biiyiikk payin devlete ait oldugu bir
ulusta ise sivil toplum kavramindan ancak diisiince alaninin bir nesnesi olarak

bahsedilebilir. Sivil toplumun gelismesi agikga ekonomi iginde 6zel sektor agirliginin



artmasi ile gerg¢eklesebilmektedir (Turkone, 2005). Bu durum da Osmanli Devletinde sivil

toplumun gelismesine engel olmustur denilebilir.

Cumhuriyet ile birlikte Atatiirk’iin 6nderliginde bir¢cok alanda (politik, sosyal,
ekonomik, yasal ve egitimsel vb.) reformlar yapilmistir. DOnmezer’e (1990) gore
Atatlirk’iin  reformlarinin temel amaci toplumsal degisimdir. Ancak, uygulamada
degisiklikler sivil toplumun istedigi sekilde yanki bulamamistir. Tek Parti Dénemi’nde
(1923-1950) siirec icerisine yasal 6nlemler dahil edilmis, sivil toplumun gelismesine izin
verilmis fakat yine de amaglanan ortam olusturulamamistir (Ozmutaf, 2007). Bu durumdan

kaynakli olarak da sivil toplum istenilen diizeyde gelisme gosterememistir.

1961 Anayasasi ile her seyden dnce ¢cogulcu bir demokrasi amaglanmistir. Bu yapi,
Anayasa’nin Ustiinliigiinii giivence altina alan yargi bagimsizhigi ve yargi denetimi ile
birlestirilmeye c¢alisilmistir. Ozerk anayasal &rgiitler, sivil toplumun yapilanmasma da
olanak saglamistir. Anayasa ile beslenen liberter anlayis hem birokraside hem de sivil
yapilanmada esliligin meydana gelmesinde katki saglamistir (Dogan, 2007). Sivil

toplumda gelisme firsatini elde etmistir.

1961-1980 yillar1 arasinda yargi bagimsizligi garanti altina alinmis ve hukukun
tistiinliigline yonelik gelismelerin gidisat1 hizlanmaya baglanmistir. Bu durum Tiirkiye’de
siyasi katilimin goniillii bir sekilde strddrilmesine imkan vermistir (Kalaycioglu, 1998).
24 Ocak 1980°de, 12 Eylul askeri darbesinden o6nce, Demirel hikimeti ekonomiyi
serbestlestirmeyi amaclayan bir paket ortaya koymustur. Ortaya konan liberallesme
programi askeri miidahaleden sonra da devam etmistir. Tiirkiye’de devletin ekonomiye ve
kiltirel hayata etkisi azalmistir. Devlet politikalar1 yerine neoliberal politikalarin ortaya
cikmast ise yeni bir girisimci sinifin meydana gelmesine neden olmustur (Saribay, 2001).

Bu baglamda sivil toplum c¢alismalarinin da hiz kazanmasi saglanabilmistir.

1982 Anayasasi ile yasanan gelismeler sivil toplumun da gelisimine olanak
saglamistir. Ciinkli derneklerin, meslek oOrgiitlerinin, siyasi partilerin kadin Orgiitii ve
anayasaya iliskin yasaklamalarin kaldirilmasi gibi siyasi faaliyetlerinin gelisimine sahit
olunan gelismeler yasanmistir. Bu yiizden 90’11 yillar sivil toplumun gelismesi icin 6nemli
bir doniim noktasi olmustur (Cepel, 2009). Bu yasanan degisimler sivil toplum alanina olan

ilgiyi de artirmigtir.



Haziran 1996’da yapilan Habitat II g¢alismalarina hazirlik amaciyla Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi1 ve Tarih Vakfi’nin ortak projesine dayanarak Mayis 1996’da
“Sivil Toplum Kuruluslar1 Bilgi Merkezi” kurulmustur. Burada yapilan ¢alismada, 61.587
dernek Sivil Toplum Kuruluslar1 Bilgi Merkezi veri tabaninda yer almistir. Haziran
1997°de TBMM’ye verilen bir soru énergesine T.C. Igisleri Bakanlig: tarafindan verilen
yanitta, Tiirkiye’de toplam 69.385 dernegin faal oldugu belirtilmistir. Buna gore gecen 15
yilda sivil toplum kuruluslart %12.6 oraninda biiyiime gostermistir (Gonel, 1998). Bu artis
sivil toplum kuruluslarina olan ilginin 6nemli derece de artmis oldugunu gostermektedir ve

bu blyume her gegen giin kat ve kat artmaktadir.

Ekim 2018’den bu yana, Turkiye’de 114.078 faal dernek bulunmaktadir. Bu oranda
buyik pay 31,3 ile mesleki ve sosyal dayanisma derneklerine aittir. Ikinci sirada yiizde
20,4 ile spor ve spor ile ilgili dernekler yer almistir. Temmuz 2018 itibariyla, faal olan
vakif sayisi ise 5.158’dir. Vakiflar calistiklar1 alanlar ile daha ¢ok egitim, saglik, sosyal
yardim ve hizmetler, ¢cevre ve dogal hayat, sanat, yashlik, ¢ocuklar, yoksulluk gibi sosyal
sorunlar kapsaminda hizmet sunmaktadir (Tiirkiye Ugiincii Sektdr Vakfi [TUSEV], 2018).

Derneklerin ve vakiflarin faaliyet alanlar1 bu anlamda benzerlik géstermektedir.

2.3.  Turkiye’de Sivil Toplum Kuruluslari

Sivil toplum Kuruluslar1 kamu kaynaklar1 disinda ilave kaynak yaratma
potansiyelleri, esneklik, hizmet verilen kitleye yakinlik ve teknik bilgi sahibi olma gibi
ozellikleri sayesinde ekonomik ve sosyal kalkinmaya, toplumsal bilinglenmeye, sosyal
sermayenin ve demokratik siireglerin gelisimine katki saglamaktadir. letisim
teknolojilerinin basta sosyal medya aglar1 olmak tizere yaygin, kolay, hizli ve goreceli ucuz
haberlesmeyi miimkiin kilmasi, sivil toplum kuruluslarinin uluslararasi bilgi aligverisine ve
isbirligine olanak tanimigtir. Bu durum bireysel farkindalik yaratarak kisi, kurum ve
kuruluglarin sorunlarinin ¢6ziimii i¢in harekete gecmesini kolaylastirmaktadir (TUSEV,
2018). iletisim kaynaklarinin artmasi ve gelismesi ortak calismalarin da gergeklesmesine

olanak saglayabilmektedir.

Dernek, vakif gibi sivil toplum kuruluslarinin kurulma, ¢alismalarini siirdiirdiikleri
alan ve sekilleri bakiminda aralarinda paralellik mevcuttur. Ayrica sivil toplum kuruluslar
sosyal, ekonomik ve politik amaclarimi gerceklestirmek i¢in ¢esitli bicimlerde
birlesmektedirler. Bunlardan bazilar1 tiizel kisiler olarak tanimlanmistir. Sivil toplum

alanindaki baz tiizel kisiler kamudur ve bazilar1 6zel hukukta yer almaktadir. Profesyonel
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organizasyonlar kamu tiizel kisilikleridir, digerleri 6zel tiizel kisiliklerdir. Dernekler,
vakiflar, sendikalar, meslek dernekleri ve vatandas girisimleri ekonomik olmayan
kuruluslardir; kooperatifler ve sirketler, ekonomik kuruluslardir; siyasi partiler ise politik
amagh kuruluslardir (Gonel, 1998). Sivil toplum kuruluslarimin tlrleri asagidaki alt

basliklarda incelenmistir.

2.3.1. Vakiflar

Vakif kokeni, hem doguda hem de batida bulunan eski bir kurum turt olarak
gorilebilir. Eski Miisliiman toplumlarin temelleri Islami Hukuktur. Vakif ise Islam
toplumlarinda yardim, sosyal yardim ve dayamisma gibi sosyal ve dini diisiinceler
tarafindan tesvik edilmistir. Osmanli toplumunda, vakif felsefesi sadece devlet
hazinesinden yapilan tahsilatlarin yani sira bireylerin kendi varliklarindan tahsis ederek
kurduklar vakiflar da olabilmektedir (Cinar ve Koyuncu, 2015). Bu durum da Osmanl
Devletinde vakiflarin sadece devlet eliyle degil bireysel girisimler ile de kurulabildigini

gOstermektedir.

Cumhuriyetin ilan edilmesinden 21. yy’a kadar strekli sosyal, ekonomik ve siyasi
bunalimlar yasanmigtir. Bu bunalimlar sosyal yardim politikalarinin éneminin artmasina
neden olmustur. 1980°li yillarda ise kiiresellesmenin etkisiyle Turkiye’de neo-liberal
politikalar ile yerellestirme ve 6zellestirme faaliyetleri Gnemli olmus ve sosyal yardimlar
konusunda da 0zel sektdr ve belediyeler tesvik edilmistir (Yay, 2015). S6z konusu yillarda
sosyal yardimlar konusunda en o©nemli gelisme 1986 yilinda 3294 sayili Sosyal
Yardimlasma ve Dayanigmayr Tesvik Kanunu ile Sosyal Yardimlagsma ve Dayanigsmay1
Tesvik Fonunun kurulmasi olmustur. Bu yasa, ihtiyag¢ sahibi olanlar1 ele almis ve fon
kaynaklarinin muhtaclara aktarilmasi igin il ve ilgelerde Sosyal Yardimlasma ve
Dayanigma Vakiflarinin agilmasi dngoriilmiistiir. 14.06.1986 tarihinde yiiriirliige giren
3294 sayili Sosyal Yardimlasma ve Dayanigsmayr Tesvik Kanunu’nun ongordiigii sosyal
yardim sistemi dahilinde 23 adet fon kaynag kullanilarak ihtiya¢ sahiplerine yodnelik
sosyal yardim faaliyetleri gergeklestirilmistir (T.C. Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme
Kurulu, 2009).

2.3.2. Sendikalar

Sendikalar, meslek calisanlarinin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ¢ikarlarin1 korumak

icin kurulmus profesyonel kuruluglardir. Sendikalarin fonksiyonlari; iicretler, {icret artisi,
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dogru calisma kosullari, ¢alisanlara ticret dis1 fayda saglamak, calisanlari korumak, siyasi
giicleri harekete gegirmek, iletisim kurmak ve iiyelerinin kisisel ve sosyal gereksinimlerini
karsilamak olarak ifade edilmektedir (Aksu, 1998). Sendikalarin ¢ok ¢esitli konularda
caligabildigi burada goriilmektedir.

Turkiye’de sendikal hareketlerin olusumlar1 dis kosullarla sekillenen bir 6zellige
sahiptir. Sosyal, kiiltiirel, politik ve yasal ortamin etkisi ile sendikalar siiregte farkli kimlik
ve anlayislar1 benimseyebilmektedirler. Bu kapsamda temel ilkeleri, sadece mesleki
islevlerini yerine getirmekle kalmayip, ayn1 zamanda siyasal faaliyetler yoluyla yasama ve
yiriitme organlarini etkileyerek smif ve ulusal sorunlari ¢ézmeye yonelik adimlar da
atmaktir (Aslan, 2010). Nitekim bu anlayis, 1968’de 7. Genel Kurul’da kabul edilen
prensiplerde agik¢a belirtilmistir. Tiirk-is, bu hususlarin yerine getirilmesi i¢in bitln
gucuyle iktidar ve muhalefet partilerini bu yonde ¢alismaya yonlendirmek i¢in etki guctini
kullanmay1 gorev bilinmistir. En biiyiik is¢ci konfederasyonu olarak bilinen Hak-Is, 1976
yilinda, hepsi bagimsiz olan 7 birligi bir araya getirerek kurulmustur (Battal, 2004). Tim
bu sendika ¢alismalar1 dogrultusunda isgiler ve isverenler arasinda kardeslik saglanmistir.
Sendikalar is¢ilerin ¢ikarlarinin korunmasini kendilerine gorev edinmis, bu ¢ikarlar
devlete ve igverenlere karsi korumuslardir. Dolayisiyla genel olarak denilebilir ki

sendikalarin asagidaki faydalar1 bulunmaktadir (Aslan, 2010);

a)  Calisma saatlerinin tespiti,

b)  Ucret miktarinin tespiti,

c) Issiz isciye is bulunmasi,

d)  Kadin, ¢ocuk ve is¢i haklarinin korunmast,

e)  Sakatlanan is¢iye tazminat verilmesi ve ailesinin korunmasi,
f)  Iscinin kiiltiiriiniin yiikseltilmesi,

g)  Grevlerin idare edilmesi.

2018 yil1 itibari ile Tiirkiye’de en fazla iiyesi bulunan sendikalar,
o “Avcilik, Balik¢ilik, Tarim ve Ormancilik” is kolunda 24 bin 349 iiyeyle Oz
Orman-is,
e  “Gida Sanayi” is kolunda 33 bin 590 iiyeyle Oz Gida Is,
o “Madencilik ve Tas Ocaklar1” is kolunda 26 bin 240 iiyeyle Tiirk Maden Is,
. “Petrol, Kimya, Lastik, Plastik ve Ila¢” is kolunda 36 bin 275 lyeyle Petrol-
Is,
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“Dokuma, Hazir Giyim ve Deri” is kolunda 48 bin 588 iiyeyle TEKSIF,
“Agac ve Kagit” is kolunda 10 bin 539 iiyeyle Oz Agag Is,

“Iletisim” is kolunda 13 bin 58 iiyeyle Tiirkiye Haber s,

“Basin, Yayin ve Gazetecilik” is kolunda 2 bin 570 iiyeyle Medya-Is,
“Banka, Finans ve Sigorta” is kolunda 41 bin 780 iiyeyle BASISEN,
“Ticaret, Biiro, Egitim ve Giizel Sanatlar” is kolunda 62 bin 7 iiyeyle Tez
Koop s,

“Cimento, Toprak ve Cam” is kolunda 25 bin 655 iiyeyle Tiirkiye Cimse-Is,
“Metal” is kolunda 203 bin 574 {iyeyle Tiirk Metal Sendikasi,

“Ingaat” is kolunda 52 bin 711 iiyeyle Yol-Is,

“Enerji” is kolunda 58 bin 625 iyeyle Tes-Is,

“Tasimacilik” is kolunda 22 bin 344 iiyeyle Oz Tasima s,

“Gemi Yapimi ve Deniz Tasimaciligi, Ardiye ve Antrepoculuk” 6 bin 758
tlyeyle Tirk Deniz-Is,

“Saglik ve Sosyal Hizmetler” is kolunda 26 bin 492 iiyeyle Oz Saglik Is,
“Konaklama ve Eglence Isleri” is kolunda 14 bin 322 iiyeyle OLEYIS,
“Savunma ve Giivenlik” is kolunda 32 bin 417 liyeyle Giivenlik-Is,

“Genel Isler” is kolunda ise 251 bin 122 iiyeyle Hizmet-is ve

Egitim Is Kolunda ise; TURK EGITIM-SEN 207 bin 256 iyeyle, EGITIM-
SEN 77 bin 818 iiyeyle, EGITIM-BIR-SEN 433 bin787 iiyeyle, EGITIM-IS
49 bin 882 lyeyle, TEC-SEN 7 bin 628 uyeyle en fazla uyesi bulunan
sendikalardir (T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi [CSGB],
2018).

2.3.3. Dernekler

Dernek kurma hakki ve ozgiirliigli, II. Mesrutiyet’ten sonra Anayasa’ya Madde

120. ile girmistir. Fakat ilk dernekler 1856 Kirim Savasi’ndan sonra kurulmustur. 1909

yilinda 120. Madde guncellenmistir. Giincellenen madde ile kurulmas: yasak olan

dernekler tanimlanmistir. Dernekler ile ilgili ilk diizenleme 1909 yilinda “Toplumlar

Kanunu” ile yapilmis ve bu yasa ile 21. yy’a kadar var olan derneklerin yapisi ve calisma

kurallar1 ortaya konmustur (Cetinkaya, 2008). Dernekler de kurulurken bu durumu

kendilerine referans olarak almaktadirlar.
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5253 sayili dernekler kanununa gore; dernek, kazang paylagsma disinda, kanunlarla
yasaklanmamus, belirli ve ortak bir amaci gerceklestirmek iizere, en az yedi gergek veya
tiizel kisinin, bilgi ve ¢alismalarini siirekli olarak birlestirmek suretiyle olusturduklar tiizel
kisilige sahip kisi topluluklaridir. Yoénetim faaliyetlerini dernek yerlesim yerinde
yiritirler. Dernekler kendi aralarinda veya vakif, sendika ve benzeri sivil toplum
kuruluslariyla ortak bir amaci gergeklestirmek iizere girisim, hareket ve benzeri adlarla
olusturduklar1 tiizel kisiligi bulunmayan gegici platformlarda bir araya gelebilirler.
Federasyonlara katilip federasyonlarin olusturdugu konfederasyonlara katilabilirler ve
faaliyetlerini yliriitme amagli sube adi altinda kendilerine bagl tiizel kisiligi olmayan alt
birimler  olusturabilirler  (dernekler.gov.tr). Bu sayede etki alanlarm1 da

genisletebilmektedirler.

Icisleri Bakanlhigi Dernekler Dairesi Baskanhiginin yapisi degistirilerek Icisleri
Bakanlig1 biinyesinde Sivil Toplumla iliskiler Genel Mudiirliigii kurulmustur ve teskilat
gorevleri hakkinda yonetmelik yiiriirliige girmistir. Diger yandan sivil toplumun gelisimi,
giiclendirilmesi ve desteklenmesi i¢in hukuki statiileri, kurumsal yapilari, faaliyetleri,
kamu kurumlariyla iligkileri gibi yasal ve idari hususlara iligkin biitlinciil bir mevzuat
dizenlenmesine ve kamu-sivil toplum kuruluslari igbirliginin kapsaminin belirlenerek
gelistirilmesine duyulan ihtiyag devam etmektedir. Sivil toplum kuruluglariin mali
kaynak, egitim, toplumsal aligkanliklar, katilimcilik kiiltiiriindeki yetersizlik, kendi
fonlarin1 yaratamama problemi, birbiriyle iliskilerinin zayifligi gibi hususlar yapisal
eksiklikleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Zaman ve teknoloji ile uyumlu yeni katilim
stireglerinin gelistirilmesi ile sivil toplum kuruluslarina yonelik yasal diizenleme ihtiyaci da

strmektedir (TUSEV, 2018).
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Sekil 2.1: Derneklerin faaliyet alanlarina gore dagihim (Kaynak: dernekler.gov.tr)

2.3.4. Meslek Kuruluslari

Meslek odalari, kamu hukuku ve iiyelik aidatlarina dayali olarak bazi gelir
kaynaklarina sahip olduklarindan derneklerden farklidirlar. Her ne kadar meslek odalar
kamu kurumlar1 gibi kurulsa ve iiyeleri lizerinde bazi haklara sahip olsa da, isleyislerinde
temsilci orgitler olarak hareket etmektedirler. Yonetim organlari kendi iiyeleri arasindan
secilmektedir. Ancak zaman zaman devletin miidahalesi bu kurumlarin igislerinde
gortulmektedir (Caniklioglu, 2007). Bu durum, meslek gruplari Gzerine yoOnelik siyasi

etkilerin olabilecegini de gostermektedir.

2.3.5. Kooperatifler

Kooperatif hareketi 1860’larda Osmanli Imparatorlugu’nda Nisin Valisi Mithat
Pasa’nin inisiyatifiyle gecici bir girisim ile baglamistir. Kurulan kooperatifler bir ¢esit
tarimsal kredi kooperatifidir. 1863 yilinda bu alanda yapilan ilk ydnetmelik, Fon
Mutabakat Zaptidir. 1888’de, Mallar Fonu adi altinda yeniden diizenlenmistir. Bu yillarda
Ziraat Bankas1 da kredi ihtiyaglarini karsilamak i¢in kurulmustur. 1911°de Aydin
yoresinde kooperatiflerin kurulmasi ise bu zamanin fretici hareketleriyle basladig
gorilmektedir. Bu kooperatifler, Tarimsal Birlik Tarim Kooperatifleri Birligi’ni
olusturmak icin birlesmistir. Istanbul Ateshanesinde ilk tiiketim kooperatifleri kurulmustur.

Kooperatifler, 1926 yilinda kabul edilen Tiirk Ticaret Kanunu’na eklenen hukumler ile
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ticaret ortagi olarak gorilmiistir (Yentlrk, 2006). Bu sayede kooperatiflerin etkinlik

alanlar1 da geniglemistir.

1960 Anayasasi’nin getirdigi 0zgiirliilk ortami, kooperatif birimlerinde de etkisini
gostermistir. 1971 yilinda koy kalkinma kooperatifleri ve zanaatkar kefalet kooperatifleri
merkezi birlikler olarak orgiitlenmistir. 1970’lerin  ortalarindan sonra, tiiketici
kooperatifleri ilgelerde, isyerlerinde ve fabrikalarda enflasyon atmosferine tepki olarak
ortaya ¢ikmustir. 1979°da Yol-Is Sendikas1 iiyesi tarafindan kurulan ve iki sivil toplum
kurulugsunun isbirligini somutlastiran kooperatiflerin en iist kurulusu olan Yol-Koop
kurulmustur. Kooperatifler alani, bir tiir sirket olarak kabul edildiginden, 1969 yilina kadar
Ticaret Kanunu ¢ercevesinde gergeklestirilmistir. 1163 sayili Kooperatifler Kanunu ile
kooperatifler igin ayr1 bir yasa olusturulmus ve sirketlerden ayr1 bir birlesme tiirii olduklari
kabul edilmistir (Turan, 2005). Bu durumda kooperatiflerin kendilerine 6zel bir alanin

olugsmasina olanak saglamistir.

1982 Anayasasi ve onu izleyen diger yasama eylemleri, kooperatif¢ilik tlizerinde
devlet kontroliinii arttirmistir. Kooperatifler siyasetten yasaklanirken, ¢esitli kooperatiflerin
ve yoneticilerinin politik koordinasyonu miimkiin hale gelmistir. Kéy-Koop ve Tarko gibi
baz1 merkezi dernekler kapatilmigtir. 1985 yilinda, tarimsal kredi kooperatiflerinin ve tarim
satis kooperatiflerinin devlet kontroliinli ve motivasyonunu artirmak igin yasal
diizenlemeler baslatilmistir (Gliven, 1997). Kooperatifler siyasetin kontroliine girmeye

baglamistir.

Kooperatifler, mesleki birlikler degildir, hem Gretim hem de tiketim ile ilgilidir.
Sadece iiyeleri arasinda karsilikli yardim ilkesine dayanmaktadirlar. Uretim, tiiketim ve
satts konularinda ortaklarin yardimiyla kurulmustur. Toplu isleriyle biiyiik sermaye
sahiplerine ihtiyac duymadan dretip tuketebilmektedirler. Bu kooperatifler, kigcuk
ureticilerin, mallar1 biiyiik bir tiiccara, toptanciya ucuz bir fiyata satmalarin1 6nlemek igin
daha uygun bir fiyata dogrudan piyasaya siirmelerini saglamaktadir. Ozellikle savas
sirasinda bu kooperatiflerin biiyiik faydalari olmustur. Uretim islerinde krediye ihtiyag
duyan kiigiik ortaklarin isbirligi ile kredi kazanma amaciyla kredi kooperatifleri

kurulmustur (Yentlrk, 2006). Bu durum da tireticilerin rahatlamasina olanak saglamstir.
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2.4.  Sivil Toplum Kuruluslarinin Ozellikleri ve Islevleri

Dinyada ve Turkiye’de olusum sekilleri, organizasyon semalari, yonetim bigimleri,
sagladiklar1 faydalar, kapasiteleri, devamliliklar1, etkinlik cesitlilik alanlar1 agisindan
degisiklik gosteren sivil toplum kuruluslart dort temel 6zellik barindirmaktadir (Yaprak,
2005). Bu ozellikler su sekildedir:

Kar Amaci1 Giitmemek: Sivil toplum kuruluslart maddi menfaat igin faaliyet
gostermeyen kuruluslardir. Ancak bu kuruluslar da tam zamanl olarak gorev
yapanlar, gorevlerinin karsiliginda maaslandirilabilmektedirler. Ayrica gelir
saglayic1 etkinlikler yapabilmekle beraber, saglanilan bu maddiyati1 UOyelerine

aktaramazlar (Seyyar ve Adali, 2003). Genel olarak goniilliiliik esasli ¢aligirlar.

Bagimsizhik (Ozerklik): Sivil toplum kuruluslarmin siyasal otorite karsisinda
bagimsiz olmalar1 anlamina gelmektedir. Bu agidan, sivil toplum kuruluslarinin
devlet tarafindan yonlendirilmemeleri 6nemlidir. Sivil toplum kuruluslari
kendileri ile alakali kanunlarca veya Uyelerin denetim icin yetkilendirdigi
organlarca denetlenmektedirler. Bu durum, sivil toplum kuruluslarinin siyasi
partilerden farkli isleyise sahip olduklar1 anlamina da gelmektedir. Devlet
yapilarinin disinda olmalarina ragmen gerekli durumlarda devlet ile yakin isbirligi
icerisinde olabilmektedirler (Seyyar ve Adali, 2003). Bu durum yine bagimsiz
sekilde ve bu kuruluslarin, kamuoyunun ¢ikarlar1 dogrultusunda ¢alisabilmelerine

olanak saglamaktadir.

Gonallaluk: — Sivil  toplum  kuruluslarmin =~ farkliligimi =~ gosteren  temel
Ozelliklerinden biri de goniilliiliik esasina dayanmalaridir. Bu nitelikleri, sivil
toplum kuruluslarinin bireysel duzeydeki beklentileri ile paralellik gostermektedir
(Seyyar ve Adali, 2003). Sivil toplum kuruluslarinda kisiler zorlanmaz, herkes

gontlliliigiiniin yettigi kadar sorumluluk alir.

Vizyona ve Bir Ideale Sahip Olmak: Sivil toplum kuruluslar1 bulunduklar:
faaliyetlerle genelde vatandaslarin goriis ve isteklerine terciiman olmaktadirlar.
Sivil toplum kuruluslart ana amaci, devlet karsisinda iradesiz kalan yapilarin
arkasindaki toplumsal destegi ¢ogaltmak ve bilingli yurttas katilimlarim
glclendirmektir. Yardimlasma ve dayanisma maksatli bir yapiyr 6nemseyen Sivil

toplum kuruluslarinin  yapmis olduklar1 faaliyetlerin en keskin 6zelligi,
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yardimsever nitelikli kuruluglar olmalaridir (Pekmezci, 2004). Bu nitelik

dogrultusunda faaliyetler gerceklestirmektedirler.

Pelenk’e (2010) gore, sivil toplum kuruluslari, ¢esitli degerlere, orgiitsel yapilara,
ilkelere ve hedeflere hizmet eden ulusal ve uluslararasi sorunlara kars1 yaptirnm giiciinii
kullanarak devlet ve 6zel sektor baskis1 veya destegi ile ¢oziim iireten karsilikli orgiitlerdir.

Cilizoglu (2001) sivil toplum kuruluslarinin 6zelliklerini su sekilde siralamistir:

1.  Hiikiimet disinda bagimsiz kuruluglardir.

2.  Kar amaci giitmemeleri sebebiyle Uyelerin maddi kuvvetinden c¢ok
nitelikleri ile ilgilenmektedirler.

3. Toplumsal biling olusturarak, politik zararlara karsi katilim saglama
ozelligine sahiptirler.

4.  Toplumsal gruplasma ve denetim konularinda bilgi  naklini
saglayabilmektedirler.

5. Toplum igerisinde egitim ve bilgi diizeyi farki yiiziinden olusabilecek
baskaligit minimize etmek adma ortak bilgi ve dil diizeyinin olusumuna
katki saglayabilen yapilardir,

6.  Politik istiinliigli sayesinde toplumsal tepki olusturma siirecini saglayan
acik yapilardir,

7. Sosyal manipilasyon ile siyasi aktorlerden destek alarak kamuoyunun

beklenti ve gereksinimlerine yonelik ¢ozimler Gretebilmektedirler.

Sivil toplum kuruluslari, faaliyetlerini sosyal etkinliklere duyarli olacak sekilde
tasarlamaktadirlar. Her ne kadar 19. yiizyil sivil toplum kuruluslari, gonulli yoksul ailelere
ilimhi ve zengin mali giicii olan yardimlarda bulunmak i¢in kurulmus olsalar da 21.
yiizyilda etkin olan sivil toplum kuruluslar1 bu rolin ilerisine gecerek daha iyi islev
gérmeye devam etmektedir (Yildirim, 2004). Sivil toplum kuruluslariin gorevleri, gesitli

basliklar altinda incelenebilmektedir.

Demokrasiye Katkida Bulunma: Sivil toplum kuruluslari, toplumsal bir amaci
olan ve kamu yararina hareket eden olusumlardir ve politik toplumdan bagimsiz
bir niteliktedirler. Sivil toplumun en O6nemli islevi demokratik ¢6ziime ve
kalkinmanin birlestirilmesine etki etmesidir. Ayn1 zamanda sivil toplumun,

demokrasinin egemen konuma yayilmasi, siyasal personelin yetistirilmesi, siyasal
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partilerde bir sosyal taban olusturulmasi gibi devlet {izerinde kisitlayici, kritik bir
faktori de vardir (Sarag, 2012). Bu agidan bakildiginda sivil toplum kuruluslart
olusumlar1 bakimindan politikadan bagimsiz, etki ve katilim bakimindan ise

politika ile i¢ ice olma 6zelligi tagimaktadirlar.

Toplumsal Yasama ve Kalkinmaya Katki Saglamak: Sivil toplum kuruluslari,
cagdaslasmanin gerceklestirilmesi ve tabana yayilmasi ile ilgili gorevleri ve
sorumluluklar1 da distlenmektedirler. Ozellikle saglik hizmetleri, egitim gibi
toplumsal kalkinmay1 saglayici hizmetler sunarak etkili olmaktadirlar. Bununla
birlikte, toplumun mali giicii diisiik kesimleriyle baglantiya gecerek bu kesimin
yoksulluktan kurtulmasi maksadiyla yiiriittiikleri c¢aligmalar ile katilimeci1 ve
stirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunmaktadirlar (Sara¢, 2012). Bu katkilarda

topluma art1 deger saglamaktadir.

Toplumsal Katilimi Saglamak: Goniilliiliikk esas1 6zelligini taniminda barindiran
sivil toplum kuruluslart ayn1 zamanda iiyelik esasina uygun caligmalar yiiriiten
gruplardir. Uyelik sayesinde meydana gelen birliktelik, tyelere grup kultiiriini
paylagsma, ortak hareket etme, diger liyelerin de eylemlerini takip etme gibi
avantajlar saglayarak kiiltiirel araglarla katilime1r demokrasi kiiltiirtiniin kapilarin
aralamaktadir (Yildirim, 2004). Aynm1 zamanda ekip bilincinin olugmasina da

imkan taniyabilmektedir.

Baski Grubu Olusturmak: Baski gruplar1 maddi veya manevi ortak menfaatlerini
gergeklestirmek ilizere birlikte hareket eden gruplardir. Sivil toplum kuruluslart
olarak adlandirilan kategori, sosyolojide baski gruplari olarak da anilmaktadir.
Ornegin sendikalar, kooperatifler, kadin hareketlerinin orgiitsel yapilar1 bu
kategoride yer almaktadir. Bunlar ¢ikar gruplarini olusturmaktadirlar. Y6netim
iizerinde bir sekilde etkili olmaya basladiklarinda baski grubu haline
gelmektedirler  (Erkilet, 2008). Bu sekilde islev ve kapsamlarin
gelistirebilmektedirler.

Kamu Yararimi Géozetmek: Sivil toplum kuruluslari, toplumun taleplerine uygun
¢oziim treten ve hayata ge¢mesini saglayan kuruluslar olmalar1 sebebiyle,
kamuoyu olusumuna ve siyasi aktorlere, yasa yapicilara etki edebilme giiciine

sahiptirler (Sarag, 2012). Bu gii¢ politikacilar tarafindan O6nemsenir hale
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gelebilmektedir ve olusturulmast planlanan politikalarda, mevcut kamuoyunun

olusturmus oldugu konular da dikkate alinabilmektedir.

2.5.  Sivil Toplum Kuruluslarinin isleyis Bicimleri

Tum dinyada yasanan degisimler neticesinde, demokrasinin saglanmasi adna sivil
toplum faaliyetlerine olan ilgide artmistir. Her sivil organin sivil toplum olarak algilanmasi
yaygmlik kazanmistir. Ozellikle Tiirkiye’de her sivil yapilanma, sivil toplum kurulusu
olarak algilanmistir (Us, 2003). Bu sayede sivil toplum kuruluslar1 da toplumun bir 6znesi

olma 6zelligi gdstermistir.

2.5.1. Siyasal Isleyis

Sivil toplumun demokratiklesmesi, sivil toplum taniminda bulunan “toplum”,
“halk”, *“cemaat”, yurttaghk” gibi kavramlarin biitiinciil bir kimlige biiriinmesinden
kaynaklanmaktadir (Duman, 2005). Bu biitlinciil bakis ag¢is1 sivil toplumun toplum ile

biitiinlesmesine olanak saglamistir.

Yildirnrm’a (2004) gore, sivil toplum kuruluslar1 politikaya etkileri agisindan ikiye
ayrilmaktadir. ilk olarak, siyasi hareketlerden bagimsiz olarak varliklarim koruyan taraftir.
Genelde giiciinii liyelerinden alan bu kitle, tiyelerinin ihtiya¢larini iist diizey bir pozisyonda
kargilamaya c¢alismaktadir. Digeri ise alt gruplardan olusan ve gevsek bir Orgiitlenme
modeli sergileyen kuruluslardir (Talas, 2011). iki grupta birbirlerinden farkli 6zellik

icermektedir.

Sivil toplum kuruluslar1 siyasi degisimi kolaylastirmak ve demokrasiyi
guclendirmek icin 6nemli bir role sahiptir. Devlet, sivil toplum kuruluslarinin gézetim ve
denetimini cesitli sekillerde yapmaktadir. Tiirkiye’deki sivil toplum kuruluslart siklikla
kendi faaliyet 6ncelikleri cercevesinde kurulmaktadir (Hatipoglu, 2013). Bununla birlikte,
baz1 meslek kuruluslart ve bazi kooperatif dernekleri, kanunla kurulabildikleri gibi bazen

tamamen bagimsiz olmayabilmektedir.

Sivil toplum yapilari, istenen yasalari gegirmek veya istenmeyen bir yasayi
kaldirmak igin yasama organlarinda faaliyet gosterebilmektedir (Pelenk, 2010). Siyasi
arenadaki sivil toplum kuruluslarinin islevleri yasama alanindakilerle benzerdir. Ancak, bu

alandaki gorevlerini yaparken, sadece parlamento iiyeleriyle degil, ayn1 zamanda hiikiimet
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yetkilileriyle de goriisebilmektedirler (Sanigan, 2010). Bu yonleriyle sivil toplum

kuruluglar1 ayn1 zamanda siyasete etki etme 6zelligi de gosterebilmektedirler.

Sivil toplum kuruluslari, yasalarin uygulanmasinda ve hiikiimet politikalarinin
harekete gegirilmesinde bir arabulucu gorevi gormektedir. Yildirnrm’a (2004) gore, sivil
toplum kuruluslarinin siyasal parti etkileri parti i¢i disiplinin diizeyine baghdir. Sivil
toplum Kkuruluslari, insanlar1 belirlenen konularda bir araya getirerek kamuoyu olusturmaya

calisirlar.

Sivil toplum kuruluslar1 ayn1 zamanda egitim, sosyal refah ve istihdam konularinda
devlet politikalarina ayn1 veya karsilikli yiikiimliilikler alma gorevini iistlenirler. Bununla
birlikte, kamu politikalarinin olusturulmasi, hizmetlerin sunulmasi ve programlarin
uygulamaya konulmasi tizerinde baski olusturabilirler (Usta, 2006). Bu noktada sivil

toplum kuruluslar1 da kamu birokrasisini kullanma glictine sahip olabilmektedir.

2.5.2. Kiiltiirel Isleyis

Sivil toplum kuruluslarinda bir araya gelen kisiler birbirleriyle temas halindedir ve
bu iletisim samimi bir sekilde ilerlemektedir. Yasam igerisinde bireyler, karsilikli bazi
kulttrel davraniglar sergileyerek iliskilerini ylritmektedirler. Sivil toplum kuruluslart,
kiiltiirel ve demokratik hafizay1 canli tutmada biiyiik etkiye sahiptir (Yonca, 2003). Bu tir
orgutlerde, bireylerin birbirleriyle tanmisma ve farkli bakis agilarimi tanima deneyimi

yasamalarina imkan verilir.

Demokratik yapilarin olusmasi ig¢in, toplumsal yapilarin buna hazir olmasi
gereckmektedir. Kiiltiirel altyap1 ile demokratik sistemin tam entegrasyonla biitiinlesmedigi
sistemde sivil toplumda demokratik olarak g¢alisamamaktadir. Ciinkii bireyler kiiltiirlii
demokrasiler degildir. Sivil toplum kuruluslari, bireylerin toplum (zerinde ydruttikleri
projeler ve faaliyetler yoluyla bir demokrasi kiiltiirii kazanmak i¢in temel olusturmaktadir
(Pelenk, 2010). Bireyin sahip oldugu bilgiler kiiltiir birikimini dolayisiyla sivil toplum

bilincini etkileyecektir.

Sivil toplum kuruluslari, bireyleri bilgi ve kiiltiirel perspektiften gelistirerek
toplumda demokrasinin yayilmasina yardimci olmaktadir. Sivil toplum kuruluslari, ¢aglara
0zgii olan ve bireylerin yeni kiiltiirel yapilar olusturmasini saglayan yeni iliski bigimlerinin

gelistirilmesinde etkili olmustur (Arslan, 2001). Bu durumda cgesitli amaglarla faaliyet
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goOsteren bircok Orgitsel yapmin toplumda yer almasina ve g¢ogulculugun gelismesine

olanak saglamaktadir.

2.5.3. Bireysel Isleyis

Sosyal psikoloji tarafindan atifta bulunulan rahatsizliklarin {istesinden gelmek igin
bireylerin bazi sosyal iliskileri olmasi gerekmektedir. Bu noktada sivil toplum kuruluslari
bireylerin grup psikolojisi ile etkilesime girmesine yardimci olmaktadir. Birey, kar amaci
giitmeyen kurulusun kendisi i¢in sagladigi iliskileri koruyan grup ortamina dahil olarak
iligkilerini gelistirmektedir (Usta, 2006). Bu sayede bir sivil toplum kurulusuna dahil
olarak bireysel ¢ikarlarinin 6tesinde hem kendisine fayda saglamakta hem de topluma katk1

saglamaktadir.

2.5.4. Toplumsal Isleyis

Gelismis kiltiir, bilgi ve ekonomi birikimi olan toplumlarda, sivil toplum
kuruluslarinin toplum Uzerindeki etkileri hedeflenen dogrultuda gergeklestirilmektedir.
Ancak, tersi durumda istenilen sonuglara ulasilamayabilinir. Bunun birgok nedeni
bulunmaktadir. En 6nemli nedenlerden biri, zayif ekonomik toplumlarda kiiltiirtin zay1flig1,
bilgi ve sivil toplum kuruluslarina yonelik zayifliktir (Yildirim, 2003). Ekonomik
zay1fligin oldugu bir toplumda 6ncelik ekonomiye verilmektedir.

Bu durumda, sivil toplum kuruluslarinin toplum iizerindeki islevi de normal olarak
zayiflamaktadir. Farkli bireyleri kucaklayan toplumlar, bireylerin farkli ozelliklerini
gelistirerek, ilerleme ve blyiime kosullarina sahiptir. Bu, topluluk devlet kanali tarafindan
olusturulan tek bir program tiirii veya proje ile yapilamamaktadir (Usta, 2006). Monoton
yagam tarzi, toplum sistemindeki temel organ olan bireyi aktivizmden pasiflik alanina
cekmektedir. Kisilerin farkli perspektiflerde olusturdugu big¢imsel Orgiitlenmelerin,
bireylerin kaydedilip islenebilecekleri bir alana c¢ekilmesi gerekmektedir. Bu
organizasyona en iyi cevap sivil toplum kurulusu olabilir. Sivil toplum kuruluslari, bireyi
uyaracak ve her bireyin nabzini temel alan bir calisma programi lretecek aygitlara
sahiptirler. Bireyin gelisimi, toplumun gelismesi anlamina gelmektedir. Bu dogal olarak
bireylerin sosyal yapisinin degisimini veya gelisimini gostermektedir (Pelenk, 2010). Konu
bastan incelendiginde, Sivil toplum kuruluslarinin gelisimi, toplumu etkilemede otomatik
olarak bir faktordir. Bu durum sivil toplum kuruluslarinin sosyal islevlerinden biri olarak

diisiiniilebilmektedir.
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2.6. Yasam Boyu Ogrenmenin Tanim ve Gelisimi

Yasam boyu 6grenme kavraminin onceki ylizyillarda varligi hakkinda konugmak
oldukca zor olmustur. Yasam boyu 6grenme kavraminin 20. yiizyila ait bir kavram
oldugunu, kiiresellesme ve bilgi toplumu gibi kavramlarla birlikte ele alindigin1 séylemek

mimkunddr (Dehmel, 2006).

John Dewey, Eduard Lindeman ve Basil Yeaxle egitimi giinlik hayatin sabit bir
boyutu olarak nitelendirmiglerdir ve 1920’de ilk kez yasam boyu O6grenme kavramini
kullanmaya baslamiglardir. 1926’da Lindeman “Halk Egitiminin Anlam1”, 1929°da Basil
Yeaxle, “Yasam Boyu Egitim” kitaplarin1 yazmiglardir (Ayhan, 2005).

1972°de UNESCO tarafindan hazirlanan raporda egitim politikalarina dayanan ve
tiim toplumu 6grenmeye tesvik eden iki 6nemli konu ele alinmistir. Biri “siirekli 6grenme”,
digeri ise “Ogrenen toplum” dur. Her iki kavram da yasam boyu o6grenmeye dahil
edilmektedir. Yasam boyu 6grenme, bilgi ve becerilerin gelismesi i¢in kazanilan yasam

boyu siiren bilingli ya da bilin¢dis1 bir 6grenme aktivitesidir (Savuran, 2014).

Yasam boyu 6grenme kavrami, iiretim ve hizmet sektorlerinde kullanilacak bilgi ve
beceriye sahip bir niifus ile gelisen yasam standartlarina uyum saglama ihtiyacini
saglamaya ayni zamanda kiiresellesmis ekonomik diinyada insan giicliniin etkin kullanimi,
bilgi ve iletisim teknolojilerinin yayginlastirilmasina dayanmaktadir (Devlet Planlama
Teskilati DPT], 2001). Yasam boyu 6grenme, bireylerin yagamlar1 boyunca sosyal rolleri
ve ¢evreleri i¢in ihtiya¢ duyduklar1 tiim bilgi, deger ve becerileri sunmalarini saglayan bir
strectir (Erduran, 2010). Bilgi toplumunda birey, bilim diinyasinin sorunlarini anlama,
yorumlama, kullanma ve ¢6zme becerisine sahip olmalidir (Calik ve Sezgin, 2005). Yasam
boyu Ogrenme baglaminda matematiksel beceriler, bireylerde gelistirilmesi gereken
beceriler arasinda bulunmaktadir. Ticaret ve problem c¢6zme gibi beceriler gunlik
yasamimizda siklikla kullandigimiz beceriler arasindadir (Coskun ve Demirel, 2012). Bu

dogrultuda, bu yetilerin yasam boyu 6grenimi ile gelistirilmesi gerekmektedir.

Yasam boyu O6grenme kavrami sadece egitim baglaminda diisiiniilmemektedir.
Ulkelerin kendi degerleri; kiiltiirel, ahlaki, sosyo-politik yapisi, cografyas1 ve ekonomik
alanlari i¢in de stratejiler yiiriitilmektedir. Yasam boyu 6grenme strateji belgesinde yasam
boyu 6grenme kavramiin istihdam boyutu desteklenmektedir. Temel beceri edinimi,

sertifikasyon siireci igerisinde insan kaynaklar1 destegini alarak egitim ve O6grenim
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erigilebilirligi etrafinda kalifiye elemanlarin gelistirilmesini ve bir meslek haline gelme

stratejilerini ifade etmektedir (Coskun ve Demirel, 2012).

Bilim ve teknolojide yasanan hizli degisim, bireylerin yasamlarinda bilgilerini
siirekli olarak yenilemeleri ihtiyacim1 dogurmustur. Yasam boyu Ogrenme, her yastan
bireyin 6grenme ihtiyaglarini karsilamay1 amaglayan bir yaklagim oldugu i¢in, 6grenme ve
egitim ihtiyac1 olan her kisinin gereksinimlerine cevap verir. Yasam boyu Ogrenme,
kendisini kontrol edebilen, sorumluluk alabilen, bagimsiz karar verebilen ve Ust diizey
diisiinme becerilerini kullanabilen, problem ¢6zen, etkili iletisim kuran, degisiklik ve
yeniliklere uyum saglayan, 6grenmeye istekli ve bilgi teknolojisine iligkin becerileri
ogrenmeye ve gelistirmeye istekli olan kisileri yetistirmeyi amaclamaktadir (Ozgiftci ve

Cakar, 2015).

Davranisci yaklasima gore egitim, kisinin eylemlerinde kendi tecriibeleri yoluyla ve
istemli olarak degisim meydana getirme siirecidir (Ertirk, 2013). Ogrenme ise, yasanilan
deneyim sonucunda olusa gelen ve gozlenebilen eylemlerde meydana ¢ikan kokli degisim
olarak ifade edilmektedir (Akpinar, 2012). Davranis¢1 yaklasimin ardindan bilissel
yaklasim 6nem kazanmustir. Biligsel yaklagima gore ise egitim, bilginin islenmesi seklinde
ele alinmigtir. Bu yaklasimda 6grenme siireci icerisinde bellegin fonksiyonlar1 ve bilgi
isleme olgusu iizerine durulmustur. Dis etkenlerden alinan bilginin kisa siireli bellekte
islendigi, zihindeki semalara kodlandigi ve wuzun siireli bellekte depolandigi

belirtilmektedir (Giines, 2007).

Devlet Planlama Tegskilat1 (DPT), yasam boyu Ogrenmeyi; “gelisen yasam
standartlarina ayak uydurabilme ve kiiresellesen ekonomik diinyaya dogru atilan adimda
insan gliciiniin etkili bir sekilde kullanilmasi, ayni zamanda bilgi ve iletisim
teknolojilerinin genis alanlara aktarilip yayilmasi, {iretim ve hizmet sektorlerinde
kullanilacak bilgi ve becerilere sahip bir niifusa olan ihtiya¢ dogrultusunda insan
yetistirmeyi hedefleyen yeni bir yaklasim” olarak tanimlamistir (DPT, 2001). Bu
dogrultuda her ne kadar egitim kisinin davraniglarindaki degisimi icerse de bireyi

yasantilardan higbir zaman soyutlamamalidir.

Sosyo-kiiltiirel ve iktisadi kalkinma zemininde, 6rgiin egitim kurumlar1 yam sira
yaygin egitim kurumlarinin da egitimin devamliligi noktasindaki rolii biiyiiktiir. Bu durum

ise bilgi ¢caginda yagam boyu dgrenme siirecinde yaygin egitim kurumlari ile hi¢bir ayrim
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gbzetmeksizin bilgi nakli hizmeti sunan goniillii sivil toplum kuruluslari tarafindan devam
ettirilebilmektedir (ileri, 2017). Turkiye’de yasam boyu dgrenme faaliyetlerini yiiriiten en

onemli kurumlarin basinda Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii gelmektedir.

2.7.  Yasam Boyu Ogrenme Stratejileri

UNESCO (Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii), egitimin toplumun
merkezi oldugunu gormiis ve yasam boyu 6grenmenin ve egitimin kurumsallagtirilmasini
her bireyin hakki olarak ortaya sunmustur (Singh, 2002). Ogrenme ise, daha zengin bir

yasam ve bireysel gelisim agisindan 6nem kazanmastir.

Yasam boyu 6grenme icin stratejiler ve ilkeler sunlardir (Hayat Boyu Ogrenme

Genel Midiirliigii, [HBOGM], 2018):

1. Birey yasam boyu Ogrenme faaliyetleri olarak kisisel, kiiltiirel, sosyal,
ekonomik ve istihdam boyutlar1 arasinda bir denge kurmalidir. Yasam boyu
ogrenim, demokratik ilkeleri ve insan haklarini da icermelidir.

2. Egitim ve Ogretimin her asamasinda siirekliligin saglanmasina katkida
bulunmalidir.

3. Yasam boyu Ogrenme, bireyin sosyal, kiiltiirel, ekonomik c¢ikarlar1 ve
ihtiyac¢larina dayanmalidir.

4.  Egitim ve 6gretim, yasam boyu 6grenme becerileri i¢in yararli olabilecek
okuryazarlik ve hesaplama becerilerini saglamalidir.

5. Yasam boyu Ogrenme, istihdam edilebilirligi ve bireysel becerilerin
gelisimini  tesvik  etmelidir. Mevcut kaynaklarin  en 1yi sekilde
kullanilmasini, sosyal digslanmayi, cinsiyet ayrimciliginin ortadan
kaldirilmasint  ve  demokratik  bir toplumun olusumuna katkisini
saglamalidir.

6. Yasam boyu 6grenme esnek ve yenilik¢i yaklasimlart icermelidir. Egitimde
bireylerin sorgulamalari, inisiyatifleri ve motivasyonlari tegvik edilmelidir.

7. Yasam boyu 6grenme baglaminda bireylere kendi egitim ve kisisel gelisim
sorumlulugu verilmeli ve bu konuda rehberlik hizmetleri saglanmalidir.

8.  Yasam boyu 6grenmenin siirekliligini saglamak i¢in her asamada esit firsat

saglanmalidir.
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9.  Bireyler, kurumlar, isletmeler, bolgesel yetkililer, merkezi yonetimler ve is
diinyasindaki sosyal taraflar, sorumluluk alanlarinda yagam boyu &grenmeyi

tesvik edecek ¢alismalar ve tutumlar olusturmak i¢in ¢alismalidir.

2014-2018 Yasam boyu 6grenme Stratejisi Belgesi ve Eylem Plani hazirlanirken,
Onuncu Kalkinma Plam, Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani, Istihdam ve Mesleki
Egitim Iliskisi Eylem Planinin Giig¢lendirilmesi, KOBI Stratejisi Eylem Plani, Sanayi
Stratejisinin Eylem Plani1, Ulusal Bilim, Teknoloji ve Inovasyon Stratejisi Eylem Plan1 ve
Ulusal Egitim Konseyinin Konsey Kararlar1 ve bazi AB iilkelerinin ve Avrupa Komisyonu
Yetiskin Egitimi Giindeminin HBO Strateji Belgeleri ve sivil toplum kuruluslarinin
temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirilen c¢alistaylardan elde edilen verilere dayanak
almmistir (Yasam Boyu Ogrenme Stratejisi Belgesi ve Eylem Plani, [YBOSB ve EP],
2014-2018).

Yasam boyu dgrenme sisteminin verimliligini artirmak i¢in hazirlanan 2014-2018

Yasam Boyu Ogrenme Stratejisi Belgesine:

Toplumda YBO Kiiltiirii ve Farkindaliginin Gelistirilmesi

YBO Firsatlari ve Sunumunun Artirilmast

Yasam Boyu Ogrenme Firsatlarma Erisimin Artirilmast

Yasam Boyu Rehberlik ve Psikolojik Danigma Sisteminin Gelistirilmesi

Onceki Ogrenim Sisteminin Tanimasinin Gelistirilmesi

o gk~ w N oE

YBO Izleme ve Degerlendirmesinin Gelistirilmesi Sistem 6ncelikleri dahil

edilmistir (Phillipson ve Evitan, 2017).

2.8. Diinya’da, Avrupa'da ve Tiirkiye'de Yasam Boyu Ogrenme

Uluslararas1 6lgekte yasam boyu oOgrenmeye duyulan ihtiyaci arttiran nedenler
arasinda; yiiksek issizlik orani, yaslanan niifus, Cin ve Hindistan gibi yeni gii¢ler, yavas
biiyiime, enerji arzinda disa bagimlilik, bilisim teknolojileri alanlarinda ABD ve Japonya
ile rekabet vardir. Calisanlarin hizli degisime ve yeni islere uyum saglama konusunun
temel bir sorun oldugu ortamda, ekonomik verimliligin pesinde siirekli gelisen emek
piyasasi yeterli sosyal korumanin yani sira giivenilir bir yasam tarzi saglayacak bir yasam

boyu 6grenme sistemini gerektirmektedir (Hirtt, 2003).

Yasam boyu Ogrenme politikasina verilen Onemin arkasindaki temel faktor,

Avrupa’daki biiyiikk is c¢evrelerinin karlilik seviyelerini azaltmak igin gerekli egitim
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altyapisini olusturmaya ¢aligmaktir. Bu nedenle, yetigkin egitiminin higbir zaman siyasal
baglamda tarafsiz bir uygulama olarak goriilemeyecegi ve yetiskin egitimcilerin de belirli
gii¢ iligkilerine maruz kalacag vurgulanmaktadir (Field, 2003). Bu ortamda yetiskin
egitiminin pratik degerini saglayan yasam boyu Ogrenme giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadir (Ergtiden, 2001).

Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi’nin egitim hakkima iliskin 26.maddesine
bakildiginda herkes egitim hakkina sahiptir. “Teknik ve mesleki egitim herkese agiktir ve
Yiiksekogretim, yeteneklerine gore herkese tam bir esitlikle acik olmalidir” vurgusunun
oldugu gortilmektedir (Turkiye Blylik Millet Meclisi [TBMM], 2019). Birlesmis Milletler
Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar Sozlesmesi ise egitim hakkini diizenleyen 13.

maddesinde “...egitimin insan kisiliginin ve onurunun tam olarak gelismesine yonelik
olarak verilmesi” gereginin alt1 ¢izilmektedir. Yine maddenin 2. alt fikrasinda “Teknik ve
mesleki egitim dahil ikinci egitimin farkl tiirleri ve ézellikle baslangi¢ta verilecek iicretsiz
gelistirme egitimi gibi her tiirlii uygun vasitalarla, kural olarak herkesin girmesine ve
yararlanmasina ac¢tk duruma getirilir” denilmekte, fikranin bir alt maddesinde de ““temel

egitimi olmayan ya da yarida birakmis olan bireylerin de bu egitimi almaya tesvik

edilmesi” geregi lizerinde durulmaktadir (unicankara.org).

Avrupa Birligi Egitim Bakanlart Konseyi tarafindan yasam boyu 6grenmenin
gelisimi i¢in: “ekonomik ve sosyal nedenler, egitim ve dgretim icinde yerel toplumun
gelisimi, siirekli egitim ve ogretim, genel ve mesleki egitim arasinda iliski ve baglar,
degerlendirme, sertifika ve akreditasyon, ogretmen ve yetiskin egitimciler ve yeni
teknolojilerin rolu™ gibi bagliklar belirlenmistir. Avrupa Birligi Komisyonu’nun gercek bir
yasam boyu 0grenim géren Avrupa alanmi yaratma calismalari, insanlarin yasamlarinin her

asamasinda bilgi, beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesini saglamay1 gerektirmektedir.

Yasam boyu 6grenim liiks degil, bir zorunluluktur. Ayrica yasam boyu 6grenim ile
bireylerin erken okulu terk etmemeleri, yaslanan niifusun ekonomiye katkilarinin
devamliligin1 saglama ve isglicii piyasasina geri getirmek icin becerilerin saglanmasi gibi
yeterlikleri elde etmek i¢in neyin gerekli olduguna dair planlamanin Onemini
vurgulamaktadir. 2000 yilinda Avrupa Topluluklar1 Komisyonu tarafindan ilan edilen
yasam boyu 6grenme notunda altt 6nemli mesaj bulunmaktadir (Memorandum, 2000). Bu

mesajlar:
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Herkes icin yeni temel beceriler,
Insan kaynaklarina daha fazla yatirim,
Ogretim ve 6grenmede yenilik,
Ogrenmeyi degerlendirmek,

Yeniden diisiinme rehberligi ve danigmanlik,

I A

Ogrenmeyi eve daha yakin hale getirmektir.

Ote yandan, Avrupa Birligi Genel Egitim Programlari (ABGEP), yukarida
bahsedilen yeni egitim programlarinin uygulanmasi siirecinde ¢esitli e8itim sorunlari
yasamaktadir. Birlik, {liye devletler iizerinde baglayici bir ortak egitim politikasi
olusturamamakla birlikte, ulusal egitim sistemlerini biitlinlestirmeyi uygun bulmamaktadir.
Fakat Avrupa’nin gelecegi i¢in uyumlastirilmasinin kaginilmaz oldugunu diistinmektedir.
Uye iilkeler, yontem, igerik ve yap1 bakimindan “tek tip” egitim yerine, ulusal niteliklerine
gore sekillenen egitim politikalarini karsilikli goriis aligverisi ile uyumlu hale getirmeye

calismaktadir (Akbas ve Ozdemir, 2002).

Avrupa Konseyi’nin bildirilerine gore, yasam boyu 6grenme, daha bireysel ve
resmi olmayan planlamalar ile dijital okuryazarlik dahil olmak Uzere temel bilgi ve
becerilerin kazandirilmasini tesvik etmek iizere esnek ve yenilik¢i 6grenme firsatlarim
genigletmistir.  Sivil toplum kuruluslart da yaygin egitim yoluyla Ogrenmeyi
desteklemektedir. Bu Ogretim, miifredatin kapsadigi konularla smirhi degildir, ayni
zamanda spor, miizik ve sanat gibi tamamlayici1 6zel kurslar1 da icermektedir (Odabas1 ve

Polat, 2008).

Yasam boyu Ogrenme anlayisi, hizla degisen ¢agin ihtiyaglarini karsilamak ve
degisen sosyal ve Kkiiltiirel yasam standartlarina uyum saglamak i¢in ortaya g¢ikmistir.
Tirkiye’de ve gelismekte olan iilkelerde yasam boyu 6grenme egitim ve istihdam kosullar
acisindan Onemli bir goésterge olmustur. Ayni1 zamanda bu kavram bes yillik kalkinma
planlart da olan Milli Egitim Temel Kanunu ve Milli Egitim Kurulu da dahil olmak uzere

cesitli plan ve kararlarda tartigilmistir (Ayhan, 2005).

Ik Bes Yillik Kalkinma Plani, halk egitiminin énemine dikkat ¢ekmistir. Tkinci Bes
Yillik Kalkinma Plani’nda, yetiskin egitimi ve kadinlar i¢in okuma yazma egitiminin
onemi belirtilmistir. Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plani’nda, yasam boyu 6grenme, 6rgin

egitimin tamamlayicisi olarak goriilmiistiir ve okul disindaki genglerin egitimi i¢in 6nemli
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oldugu vurgulanmistir. Ozellikle insan giicii ihtiyacindan kaynaklanan kalite problemini
gidermek icin yaygin egitim firsatlarinin kullanilmasi, ekonomik faaliyetler i¢in de mesleki
ve teknik becerilerin kullanim firsatlarinin yeniden ele alinmasi gerektigi belirtilmistir.
Dordiincii kalkinma planinda, oOrgiin egitimin disinda kalan biiyiik kitlelerin egitim
eksikliklerini yerine getirmediklerini, degisen toplumsal kosullar1 karsilayamadiklarini ve
sanayilesme icin gerekli bilgi ve becerilerle donatilamadiklarini, bu gelismelere ayak
uydurabilmeleri i¢in yaygin egitim hizmetlerinin gelistirilmesi gerektigi belirtilmistir.
Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani, 6rgiin ve yaygin egitimin bir biitiin olarak hizmet
etmesi gerektigini ve yaygin egitim kurumlarmin yetiskinler i¢in yasam boyu &grenme

merkezleri olarak tanimlanmasi gerektigini belirtmektedir (DPT, 2001).

1990-1995 yillarin1 kapsayan altinci genel oturumda, isgiicii piyasasinda ihtiyag
duyulan insan kaynaklarinin olusturulmasinda egitiminin 6nemli bir rolii oldugu ve bu
nedenle yaygin egitim yatirimlarinin artirilmast gerektigi belirtilmistir. Yedinci Bes Yillik
Kalkinma Plani, 6rgiin egitimin nitelik ve nicelik acisindan gelistirilmesi ihtiyacinin
tizerinde durmustur. 2001-2005 yillarim kapsayan Sekizinci Bes Yillik Kalkinma
Plani’nda yasam boyu egitim ya da yaygin egitim bashigi altinda yasam boyu 6grenme ve

“herkes i¢in hayat boyu 6grenme” hedef olarak benimsenmistir (Duman, 2005).

Yasam boyu egitimin amact “bireyleri toplumsal yasaminda yer alan ekonomik,
kiltiirel ve politik degisimlerle uyumlu hale getirme” olarak tanimlanmaktadir (DPT,

2001).
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Kavnak: EUROSTAT, 2013

Sekil 2.2: Yillara gore Tiirkiye ve AB (27 iilke) yasam boyu 6grenme katilim oranlari
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Sekil 2.2°de 2006 ve 2012 yillar arasinda AB iilkelerinin yasam boyu 6grenmedeki
katilim oranlarindaki degisim goriilebilir. Tiirkiye’de hayat boyu 6grenmeye katilim orani,
2006°’da yiizde 1,8 iken 2012 yilinda 3,2’e yiikseldigi goriilmektedir. AB’de (27 iilke) bu
oran 2006’da yiizde 9,5 iken 2012°de yiizde 9’a geriledigi goriilmektedir.

Kalkinma Bakanligi’'nin 10. Kalkinma Planinda yer alan Oncelikli doniisiim
programlarindan biri olan Temel ve Mesleki Beceri Gelistirme Programi ve bireylerin
calisma hayat1 icin gerekli bilgi ve iletisim teknolojileri; yabanci dil, finansal okur-
yazarlik, problem ¢6zme, liderlik, kariyer planlama ve is arama, sanatsal ve sportif
becerileri icermektedir. Yasam boyu 6grenmenin stratejileri ve ilkeleri ile yasam boyu
ogrenim i¢in gerekli alt yapr unsurlari incelendiginde, yasam boyu &grenme acisindan
matematikte temel yetkinliklere sahip olmanin da 6nemli oldugu goériilmektedir (Erduran,

2010).

2.9.  Yasam Boyu Ogrenmede Giincel Yeterlikler

Giinliik yasamda problem ¢6zme, planlama ya da karar verme asamalarinda ¢esitli
kaynaklardan bilgi edinerek edindigi bilgileri kullanmay1 6grenmek; ayni zamanda, bu
temel amag gercevesinde, bireysel veya sosyal gelisim ig¢in bilginin etkin ve verimli
kullanilmasimi1 saglayarak o6grenmeyi desteklemek icin  yasam boyu Ogrenme

hedeflemektedir (DPT, 2001).

Bireylerin 6grenme sorumluklart kendilerine aittir. Yasam boyu 6grenme devamli
ogrenmedir. Bilgilerin aktarimi alaninda uzman kisiler veya merkezi bir yetkili tarafindan
verilmesinden ziyade bireylerin 6zdenetim ve inisiyatif alma yeterliklerine baglidir
(Knapper, 2006). Egitimde, amag kisinin devamli 6grenen bir birey olmasini saglamaktir.
Bu amag icin bireyin beceri ve yeterliklerini gelistirmek dnem kazanmistir. Yasam boyu

ogrenme becerileri ve yeterlikleri ise bu dnemden dolayi ortaya ¢ikmistir (Karakus, 2013).
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Mevcut

Yasam boyu bilginin
Ogrenme yenilenmesi
gereksinimi gereksinimi

Mevcut
becerilerin
gelistirilmesi
gereksinimi

Sekil 2.3: Yasam Boyu Ogrenme Gereksinimi (Kaynak: Akkoyunlu, 2008)

Sekil 2.3 incelendiginde; yasam boyu 6grenmenin bir dongu icerisinde oldugu
gorilmektedir. Bu dongli mevcut bilgi ve becerilerin yenilenmesi ve gelistirilmesi

icerisinde surekli yinelenmektedir.

Bilginin yenilenmesine ve mevcut becerilerin gelistirilmesine duyulan ihtiyag
bireyleri yasam boyu 6grenmeye gétiirmektedir. Ogrenmenin igeriginin ne olacag1 ve

bilgilere nereden ulasilacagi bireye ve ihtiyaglarina baglidir (Akkoyunlu, 2008).

Yasam boyu Ogrenen birey; 6grenmeyi Ogrenme, bilgiyi olusturmayr 6grenme,
yasam boyu 6grenmeyi devamli hale getirme gibi becerilerin yaninda matematik, fen, bilgi
ve iletisim teknolojileri, problem ¢dzme, analitik beceri, yabanct dil bilgisi gibi teknik

becerilere de sahip olmalidir (Demirel ve Yagci, 2012).

Yasam boyu 6grenmede ¢esitli arastirmacilar tarafindan farkli anahtar yeterlikler
belirlenmistir. Bununla birlikte 2007 yilinda, Avrupa Birligi Egitim ve Kiiltiir Komisyonu
tarafindan “Hayat Boyu Ogrenme igin Temel Yetkinlikler - Avrupa Cercevesi” olarak
yasam boyu Ogrenim igin gerekli sekiz temel yetkinlik tanimlanmistir. Komisyon
tarafindan belirlenen yetkinlikler: Sosyal yeterlik alaninda; girisimcilik ve girisimcilik
yeterligi, kiiltiirel biling ve ifade yetkinligi, iletisim alaninda; anadilde iletisim, yabanci
dilde iletisim, fen ve teknoloji alaninda; matematiksel temel yeterlik, sayisal yeterlik,
O0grenmeyi Ogrenme ve sosyal vatandasliktir (Memorandum, 2000). Belirlenen sekiz

yeterlik alaninin bir takim 6zellikleri ve amaglar1 vardir.
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Anadilde Tletisim Yeterligi

Iletisim, insanhigin varligiyla baslayan ve insanlar tarafindan siirekli olarak
gelistirilen dinamik bir siirectir. Ciinkii insanoglu, diinyaya geldigi andan itibaren stirekli
olarak cevre ile etkilesime giren, ¢evresine mesaj gonderen ve bu mesajlart yorumlama
becerisine sahip, ayricalikli ve sosyal bir varliktir. Avrupa Komisyonu bu durumu sekiz
ana nitelikten biri olarak kabul etmistir. Anadilde iletisim kurmay1, duygular, diisiinceleri
ve gercekleri hem s6zlii hem de yazili olarak ifade etmek, yorumlamak ve uygun bir

sekilde iletisim kurma becerisi olarak tanimlamistir (HBOGM, 2018).
Yabanci Dilde Iletisim Yeterligi

Avrupa Birligi temel yeterlik alanlarindan ikincisi olan yabanci dilde iletisim, ana
dilde iletisim temel beceridir. Yabanci dillerde iletisim ise, ayn1 zamanda anlagsmalar ve
kiiltirleraras: anlayis ve o alanda uzlagsma gibi becerileri de icermektedir (Avrupa Birligi
Komisyonu, 2006). Iletisim yetenegi temel hayati becerilerin basinda gelmektedir. Bu
nedenle anadilinde etkili iletisim kurabilen bireyin yabanci dilde de iletisim yetenegine
sahip olmasi 6nemlidir (Karakus, 2013). “Cesitlilikte Birlik” sloganiyla Avrupa Konseyi,
farkli dil ve kiiltlirlere sahip bireylerin giinliik is, ticaret, sosyal ve egitim hayatlarinda
basta olmak iizere kiiltlirlerarasi hosgoriiyii ve saygi desteklemektedir (Avrupa Birligi
Komisyonu, 2006).

Matematiksel, Bilim ve Teknolojide Temel Yeterlikler

Avrupa Komisyonu’nun temel yeterlik alanlarindan igiinciisii olan matematik,

bilim ve teknolojide temel yeterlikler kapsaminda iki tanim1 bulunmaktadir:

Matematiksel vyeterlik, toplama, ¢ikarma, c¢arpma ve zihinsel islem
yapabilme becerisidir. Matematiksel yeterlik ayrica matematiksel diistinceleri
(mantiksal ve mekansal diisinme) sunum (formiiller, modeller, yapilar,
grafikler/tablolar) gibi farkli alanlara uygulamaya istekli ve kullanabilme

yetenegine sahip olmay1 da igerir.

Bilimsel ve teknolojik yeterlik, dogal diinyanin agiga ¢ikmasi igin bilgi ve
metodoloji kullanma, soru arama ve kanitlara dayali sonu¢ ¢ikarma arzusudur.
Insanin istek ve ihtiyaglarina cevap olarak bilgi ve metodolojinin uygulanmasi

olarak da goriilmektedir. Diinya pazarlarinda sanayi alaninda rekabet giiciinii

32



artirma yolunun bilimsel ve teknolojik gelismelerden gegtigi belirtilmektedir. Bu
nedenle, rekabet gucuni artirmak isteyen AB iilkeleri, ortak bilim ve teknoloji
politikas1 gergevesinde arastirma yiiriitmektedir (HBOGM, 2018). Bu amacla,

bilim ve teknolojiyi ekonomik hayata aktarmak 6nemli hale gelmektedir.
Dijital Yeterlikler

Bu yetkinlik, internet {iizerinden isbirligi yapmak, bilgisayarlar1 kullanmak,
degerlendirmek, saklamak, iiretmek, sunmak ve paylagsmak icin agik aglar ile iletisim
kurma ve katilma aym zamanda temel BIT (bilgi iletisim teknolojisi) becerileri ile
desteklenmesi anlamina gelmektedir (Avrupa Birligi Komisyonu, 2006). Tim dinyada
bilginin erisimi ve yayilimina yonelik maliyetlerin diisiirtilmesi konusunda bilgi ve iletisim
teknolojilerinin biiyiik etkisi bulunmaktadir (Berberoglu, 2010). Bu noktada bu yeterlik

alan1 6nem kazanmaktadir.

Ayrica yasam boyu Ogrenen birey olmak icin; temel diizeyde okuryazarligi,
teknoloji okuryazarligi, dijital okuryazarligi, medya okuryazarligi, internet ve bilgisayar
okuryazarlig1 gibi becerilere de sahip olmasi1 gerekmektedir (Avrupa Birligi Komisyonu,
2006). Tirkiye’de egitim, saglik, ticaret ve ckonomi alanlarinda kullanilan biligim
teknolojilerini etkin bir sekilde kullanabilen bireyler yetistirmek amaciyla bir dizi proje

hayata gegcirilmistir (YBOSB ve EP, 2014-2018).
Ogrenmeyi Ogrenme Yeterligi

Ogrenmeyi 6grenme; siirekli olarak 6grenmenin pesinde olma yetenegidir
(Karakus, 2013). Ogrenmeyi 6grenmek, herhangi bir bilgi ya da yontemle ilgili degil,
tamamen entelektiiel kapasite ile alakali ve “mevcut bilgileri en basit terimlerle kullanarak
yeni durumlar i¢in gerekli bilgiyi iiretebilme” anlamina gelmektedir (Ozden, 2005). Bu
yeterlik, bireyin var olan yeterliklerini taniyarak 6grenme ihtiyaglarinin ve siireglerinin
farkinda olmasini, ayn1 zamanda 6grenme eyleminde basariya ulagsmasi i¢in problemlerle
basa ¢ikma yetenegini kapsar. Yeni bilgi ve becerileri kazanmak, islemek ve kendine
uyarlamakla beraber bu bilgilerden faydalanmay1 da ifade eder (Avrupa Birligi

Komisyonu, 2006).
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Sosyal ve Vatandashk Yeterlikleri

Kisiler arasi, kiiltlirler aras1 ve sosyal yeterlikler ile vatandashik yetkinlikleri,
insanlarin siirekli degisen ve gelisen bir toplumsal diinyada sosyal ve is hayatina etkin ve
yapici bir gekilde katilmalarini saglamaktadir. Bu yeterlik, gerektiginde catismalar
cozecek Ozelliklere sahip olan tim davranis bigimlerini kapsar. Vatandasliga ait yeterlik
alani ise, bireylerin siyasi hayata tam katilimlarini saglamak i¢in onlar1 toplumsal ve
siyasal kavram ve yapilara iligkin bilgi, demokratik ve aktif katilim kararliligi ile

donatmaktadir (Avrupa Birligi Komisyonu, 2006).
Inisiyatif Alma ve Girisimcilik Yeterligi

Inisiyatif ve girisimcilik duygusu, bireyin diisiincelerini eylemlere déniistiirme
yetenegini ifade etmektedir. Bu, yaraticilik, yenilik¢ilik ve risk alma gibi istenen hedeflere
ulagmak icin projeleri planlama ve yonetme yetenegini de icermektedir. Bu nitelik sadece
bireyleri giinliikk yasamlarinda evde ve toplumda degil, igyerlerinde de kendi is yerlerinin
farkinda olmak ve firsatlar1 yakalayabilmek icin desteklemektedir. Sosyal veya ticari
faaliyetlere katilan girisimcilerin ihtiyag duyduklar1 bilgi ve beceri temeli olusturur. Bu
yeterlik etik degerlere dikkat eden, kapsayici ve iyi yonetimi desteklemelidir (Avrupa
Birligi Komisyonu, 2006).

Kiiltiirel Farkindahik ve Anlatim Y eterligi

Avrupa Birligi temel yeterlik alanlarindan olan kultlrel bilgi, insan tarihinin 6nemli
bir parcasi olan popiiler cagdas kiiltiirlerin temel kiiltlirel calismalari hakkinda temel
bilgileri icermektedir. Ayn1 zamanda igerisine miizik, edebiyat ve gorsel sanatlar1 da alan
kitle iletisim araglar1 sayesinde goriis, deneyim ve bilgileri yaratici bir sekilde ifade etmeyi

de icermektedir (Avrupa Birligi Komisyonu, 2006).

Akkoyunlu’ya (2008) gore yasam boyu ogrenme beceri ve yeterlikleri, bireyin
hayatlar1 boyunca olusturduklar1 degerlerdir. Bu degerleri edinebilmesi igin bireyin bazi

Ozelliklere sahip olmas1 gerekmektedir. Bu 6zellikler:

° Merakli olmasi,
o Yeni gelismelerle ve konularla ilgili olmast,
o Bilgi okuryazari olmasi,

e  Orgiitleme becerilerine sahip,
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o Ogrenme becerilerine sahip olmasidir.

Shuman, Besterfield-Sacre ve McGourty’a (2005) gore ise, yasam boyu 6grenme

becerileri asagidaki gibi ifade edilmistir:

o Bilgi ve iletisim teknolojileri becerileri,

o Coklu yollarla 6grenebilme,

o Ogrenme anahtarina sahip olma yani dogru sorular1 sorabilme,
o Elestirel okuma,

o Arastirma becerileri,

o Bilgiyi toplama, bilme ve kullanma,

J Neyin degerli oldugunu neyin olmadigini ayirt etme,

o Neyin dgrenilmesi gerektiginin farkinda olma,

o Bir 6grenme planini takip etme.

2.10. Sivil Toplum Kuruluslarinin Yasam Boyu Ogrenme Siirecine Katkilar

Anne karnindan baglayan ve yasam boyu siiren egitim anlayisinin kabul gordigi
diinyada ¢ocukluktan yasliliga, koylerden kentlere, =zirai kuruluslardan sanayi
kuruluslarina, 6rgiin egitimden agik 6gretime kadar tiim egitim tecriibeleri her toplumda
cesitli bigimlerde varliklarini hissettirmektedir (Ballantine, 2012). Yasam boyu 6grenme
kapsaminda sekiz anahtar yeterliklerin gelistirilmesi adina ise bazi modiillere ihtiyag
duyulmaktadir. Bu modiillerin en Onemli noktasi nitelikli insan giicli yetistirme
kapsaminda kisilerin sahip olmas1 gereken becerileri, yasam boyu 6grenme faaliyetleri ile
kazanmalarin1  saglamaktadir. Kisilerin, ilerlemeleri izleyebilmeleri ve degisen
gereksinimlerini karsilayabilmeleri, yasamda var olabilmeleri i¢in hayatlarinin her alaninda
bireysel ve mesleki olarak kendilerini gelistirmeleri zorunluluk arz etmektedir. (Giileg,
Celik ve Demirhan, 2012). Yasam boyu 6grenmeye devam eden bireyler, giincel topluma

uyum saglayabilen, tiikketime ve liretime yonelik 68renen ve 6greten kisiler olabilmektedir.

Egitim sistemi ile toplumun diger alt sistemleri pek ¢ok yonden birbirini besler ve
birbirinden yararlanir. Karsilikli beslenmenin, farkli boyutlarda kiiltiirel degisme ve
gelismeye yol actig1 sOylenebilmektedir. Egitim sistemi, yetistirdigi bilingli bireyler ile
hem kendini hem de toplumu etkilemektedir. S6z konusu karsilikli iliski, besleme ya da
etkilemenin bi¢imi, diizeyi ve etkililigi hem egitim sisteminin hem de toplumun

orgltlenme bigimi ile dogrudan iliskilidir. Toplumsal sistemde bulunan orgiitlerin yapisi,
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ozellikleri, bir birleriyle agik ve ortiik iligkileri bu sisteme etki etmektedir (Sirin, 2008).
Belirtilen karsilikli beslenmenin, genelde toplumsal sisteme 6zelde ise kiiltiirel degisim

sureclerine etkileri oldugu sdylenebilir.

Tiurkiye’de yasam boyu Ogrenme alaninda hizmet veren sivil toplum

kuruluslarindan bazilar1 asagida siralanmistir:

Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV): Erken yaslarda, ebeveynlerde ve geng
kadinlarda tiim ¢ocuklar i¢in bilim tabanli egitim programlar1 gelistirmekte
ve uygulamaktadir. Birlesmis Milletler  Siirdiiriilebilir ~ Kalkinma
Hedefleri’ne dayanarak, tiim ¢ocuklarin faaliyetlerine odaklanarak, gelecek
nesillere, cinsiyet esitligine ve yasam boyu dgrenmeye, egitiminde ailelerin
rolli de dahil olmak {izere, erken ¢ocukluk donemi ile alakali pek ¢ok farkl

proje ile ilgilenmektedir.

Cevre ve Kultiir Degerlerini Koruma ve Tanitma Vakfi (CEKUL): Hayata
gecirdikleri egitim programlariyla, 6grencilerin, gelecegin olusturulmasi ve
bi¢imlendirilmesinde aragtiran, sorgulayan, aktaran bireyler olarak aktif rol

almalarina yonelik ¢alismalar yapmaktadir.

Habitat Dernegi: Habitat Dernegi (Habitat) siirdiiriilebilir kalkinma
alaninda ¢alisan bir sivil toplum kurulusudur. Genglerin siirdiiriilebilir
kalkinmada etkin rol oynamasini hedefleyen Habitat, 1995 yilinda
Kopenhag Sosyal Kalkinma Zirvesi’nde ve Birlesmis Milletler Habitat I1
Zirvesi icin bir araya gelen aktivistler tarafindan 1997°de kurulmustur.
Genglerin kapasitelerini gelistirmek ve uluslararasi ortakliklar kurmak adina
birgok proje ve program gelistirmistir. Orgiitlii ve goniilliiliik bilinci ile
hareket eden toplumlarin etkinligine inanan Habitat, Kent Konseyi, Genglik,
Kadin, Engelli ve Cocuk Meclisleri ile Ulusal Genglik Parlamentosu’nun
kurulmasina Onciiliik etmistir. Bununla birlikte TOBB Gen¢ ve Kadin
Girigsimciler Kurullar1 gibi bircok mekanizmanin olusmasina destek
vermigstir. Ayrica goniillii egitmenlik modeliyle genglere egitmen egitimleri
tertip edip bu egitimler sonunda egitmen olan gonillii genglerin vermis
oldugu finansal, internet vb. okuryazarlik egitimleriyle toplumsal kapasiteyi

gelistirmeye yonelik ¢caligmalar yiiriitmektedirler (habitatdernegi.org).

36



Milli Egitim Vakfi (MEV): 1960’11 yillarda Almanya’ya gidecek olan
is¢ilerin hizmet vermeden Once egitim alarak hizmet verecekleri toplumda
yasamalarin1 saglamak amaciyla olusturulmus egitim programidir. Tirkiye
Cumhuriyeti Hiikiimeti ve Almanya arasinda imzalanan bir anlagmayla

yiiriirlige konulmustur (MEV, 2018).

Tiirk Egitim Dernegi (TED): Turk Egitim Dernegi, 1928 yilinda
Atatlrk’tn direktifleriyle kurulan koklii bir sivil toplum kurulusu olarak

kuruldugundan beri egitim alaninda aktif olarak faaliyet gdstermektedir

(TED, 2018).

Tiirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi (TEGV): “Devlet tarafindan saglanan
temel egitimi desteklemek” amaciyla kurulan TEGV, ilkokul cagindaki
cocuklara “okul dis1 egitim destegi” verilmesine odaklanmaktadir. Ulke
genelinde kurduklar1 6zgiin egitim programlart ile olusturulan Egitim
Parklari, Ogrenme Birimleri, Atesbocegi Ogrenme Birimleri ve “Sosyal
Aktiviteler Destekleme Destegi” goniilliileri araciliiyla ilkokullarda hizmet

vermektedir.

Tiirkiye Egitim Vakfi (TEV): Vehbi Ko¢’un oOnderliginde Ulkemize ve
insanhiga katkida bulunacak yetenekli genglerin egitimini desteklemek
amaciyla kurulmustur (TEV, 2018).

Tiirkiye Korunmaya Muhta¢c Cocuklar Vakfi (Koruncuk Vakfi): Cocuk
koyleri kurmay1r ve yasatmayr ama¢ edinmis goniilli kisiler tarafindan
kurulan Tiirkiye Korunmaya Muhta¢ Cocuklar Vakfidir. Korunmaya
muhta¢ ¢ocuklarin yani Koruncuklar’in, “Cocuk kdyu”ne geldikleri andan
itibaren bir aile ortaminda saglikli gelismeleri, egitim ve dgretim gormeleri,
kisisel yeteneklerini gelistirmeleri, gelecege hazir ve topluma faydali

bireyler olmalar1 i¢in ¢caligmaktadir.

Yuva Dernegi: Cocuk, gen¢ ve yetiskin dostu egitim programlarina gok
yonlii Hassas Egitim Destek Programi ile alternatif ve farklilasmis 6grenme
alanlar tasarlayarak egitimde esit firsat saglamay1r amaclayan biitiinsel ve
kapsayici yaklagimi benimsemis dernektir. Bu hedefler dogrultusunda

toplum merkezlerinde, ¢ocuk ve genclik merkezlerinde ve mesleki beceri
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gelistirme merkezlerinde, mobil egitim araglarinda ve mekanlarda

caligmaktadir.

2.11. Tlgili Arastirmalar

Aragtirma ile sivil toplum kuruluslarinda yer alan genglerin, almis olduklar
gorevlerinin yasam boyu 0grenme ana Yeterliklerine olan etkisi konu edinilmistir. Sivil
toplum kuruluslarinda goérev alan genglerin yasam boyu 06grenme yeterliklerinin
degerlendirilmesi agisindan arastirma bir il niteligi tasimaktadir. Bundan dolayr konu ile
alakali daha 6nce yapilmis benzer bir ¢alisma olmamakla birlikte yasam boyu 6grenme ve
yasam boyu 6grenme yeterlikleri, sivil toplum kuruluslart ve sivil toplum kuruluglarinin

egitime katkilar1 gibi konularda ele alinmis arastirmalar incelenmistir.

Cankaya (2005), “Sivil toplum Orgiitlerinin egitim amagh faaliyetleri (Elaz1g ili
sendika 6rnegi)” adli ¢aligmasi ile sivil toplum Orgiitlerinin egitim faaliyetlerinin dnemini
vurgulamak i¢in bir alan arastirmasi yapmistir. Calisma sonucunda sivil toplum
kuruluglariin egitim, kiiltiirel ve ekonomik alanindaki faaliyetlerinin okul faaliyetlerinin
yaninda azimsanmayacak derece oldugu tespit edilmistir. Calismaya katilan deneklerin
mesleki durumlarinin, deneklerin karar alma, karara katilma ve beklentileri iizerinde etki

ettigi gozlenmistir.

Cakir (2006), “Sivil toplum kuruluslari ile egitim kuruluslart iligkisi” ile sivil
toplum kuruluslar1 ve egitim kurumlar arasindaki iliskiyi ortaya koymak amaciyla tarama
modeli uygulanan bir c¢alisma gergeklestirmistir. Calisma sonucunda sivil toplum
kuruluslarinin egitim kurumlari ile bir iliski icerisinde olduklar1 gézlenmistir. iliski tiirleri
icerinde; egitime katkida bulunma, isbirligi yapabilme ve gelistirme bulunmaktadir.
STK’larmn egitime katkilarinin ise; burs verme, kurs diizenleme, kitaplik yaptirma, egitime

katki saglama gibi faaliyetler seklinde oldugu tespit edilmistir.

Senlik (2007), “Kiitahya’da sivil toplum ve sivil toplum kurumlar1” ile sivil toplum
kuruluglarii Kiitahya ili ¢ergevesinde ele alan dokiiman incelemesi ve nitel yontem igeren
bir calisma yapmustir. Calisma kapsaminda Kiitahya ilinde 6zellikle 1980 sonrasinda sivil
toplum kuruluslar1 sayisinda bir artig oldugu gézlenmistir. Ayn1 zamanda toplumsal hayati
diizenlemek amaciyla faaliyetler gosterdigi ve bu alanda kilit rollere sahip oldugu tespit

edilmistir.
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Ozer (2008), “Giiniimiiz itibariyle sivil toplum kuruluslarinin iktisadi ve sosyal
fonksiyonlar1” ile sivil toplum kuruluslarinin toplumsal hayattaki sosyal ve ekonomik
islevlerini belirlemek amaciyla calisma yapmustir. Yapilan calisma kapsaminda; sivil
toplum kuruluslariin kendi hedefleri i¢in faaliyet gosterdikleri tespit edilmistir. Ayni
zamanda toplumsal hayata fayda saglamak amaciyla faaliyet gosterdikleri ve toplumsal
bilinci arttirmak igin kamuoyu olusmasim sagladiklari goriilmiistiir. Uyelerine karsi
demokratik tutum ve sivil zihniyet kazandirabildikleri, insanlarin bir araya gelerek
toplumsal dayanisma bilincini arttirdiklari, ekonomik alanda ise gelisme ve kalkinma

konularinda onciiliik ettikleri gozlenmistir.

Sirin (2009), “Sivil toplum orgiitlerinin egitime iliskin karar alma siireglerine
katilimlar1 tizerine bir arastirma” adli ¢alismasi ile sivil toplum orgiitlerinin egitime iliskin
karar alma siireclerine katilim diizeyleri ve katilim i¢in kullandiklar1 yollarin belirlenmesi
icin nitel bir ¢alisma gergeklestirmistir. Calisma sonuglarina gore sivil toplum oOrgiitleri
karar alma slireclerine katilmak istese de katilimlari istedikleri diizeyde
gergeklesmemektedir. Sivil toplum kuruluslarmin egitim kurumlarinda karar alma
streclerini etkilemek i¢in kullandiklar1 yollar ise; protestolar, mitingler ve ¢esitli eylemler
diizenlemek seklinde ya da cesitli yaymm ve arastirmalar yaparak basin agiklamalar
yapmak, konferanslar diizenlemek, politikacilar ve yoneticilerle dogrudan iletisim kurmak

biciminde oldugu gozlenmistir.

Aslan (2010), “Tiirkiye’de sivil toplum” adli c¢alismasinda, Turkiye’deki sivil
toplum olgusunu ortaya koymaya ¢alismistir. Bu ¢aligma kapsaminda Osmanli Devletinden
giiniimiize kadar siiregelmis sivil toplum unsurlarini ortaya koymaya ¢alismistir. Osmanli
Devletinde sivil toplum o6rgiitleri benzeri unsurlar oldugunu ve bu unsurlarin Bati’daki gibi
siniflar ortaya ¢ikarmadigini ortaya koymustur. 1980 yillarinda sivil toplum orgiitlerinin
gelismeye basladigi gozlenmistir. Calisma sonucunda ayni1 zamanda Turkiye’de sivil

toplum oOrgiitlerinin demokratiklesme agisindan yeterince gelismedikleri tespit edilmistir.

Ozer (2011), “Genglerin toplumsal yasama katilim1 ve yerel ydnetimlerin rolii” adli
calismasi ile genclerin toplumsal yasama katilimimi degerlendirmek ve katilimlarina etki
eden faktorleri analiz etmek icin c¢alisma gergeklestirmistir. Arastirma kapsaminda
genclerin katilima daha az ragbet gdsterdikleri tespit edilmistir. Bunun nedeni olarak ise
genglerin diizenli bir ige ve gelire sahip olamamasi1 ve bununla birlikte siyasal ve toplumsal

olaylara kars1 genglerinin ilgilerinin azalmasinin rol aldigi gozlenmistir.
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Kilig’in (2012), “Tiirkiye'de egitim alaninda faaliyet gdsteren sivil toplum
kuruluglarinin halkla iligkiler uygulamalar1” adli yapmis oldugu ¢alismasinin temel amaci,
sivil toplum kavraminin bulundugu konumu belirleyebilmek ve sivil toplum kuruluglari ile
halkla iligkiler arasindaki iligkiyi tespit edebilmektir. Karma yontem kullanarak olusturulan
caligma sonucunda; sivil toplum kavramimin giiniimiizde kazandigr anlaminin devletten
ayri, devleti smirlayan ve demokrasi ile birlikte anilan bir kavram oldugu ve goniilli
bireylerin bir araya gelerek olusturduklar1 bir alan oldugu tespit edilmistir. Egitim alaninda
faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslar igerisinde devamliligini saglayan ve koklii bir
gecmise sahip olanlarin disindaki orgiitlerin planli ve programli bir halkla iligkiler

uygulamalan yiiriitmedikleri tespit edilmistir.

Adabas (2016), “Bartin Universitesi lisansiistii egitim 6grencilerinin yasam boyu
o0grenmede anahtar yeterliklere sahip olma diizeyleri” adli galismasinda lisansistu
ogrencilerinin yasam boyu Ogrenmede anahtar yeterliklere sahip olma diizeylerini
belirlemek amaciyla tarama yontemini kullanarak bir ¢calisma gerceklestirmistir. Calismada
elde edilen veriler sonucunda lisansiistii Ogrencilerinin yasam boyu O6grenme anahtar
yeterliklerinin “Katiliyorum” diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Anahtar yeterliklerinin
cinsiyet degiskenine gore sadece ana dilde iletisim yeterliginde, kadin 6grenciler lehine
anlaml farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmistir. Diger yeterlik alanlarinda ve 06lgegin

genelinde cinsiyete gére anlamli farklilik olmadigi tespit edilmistir.

Ozenci (2017), “Yénetim, liderlik ve degisim baglaminda, genclik merkezi
yOneticilerinin inovasyon yeterliklerinin dl¢iilmesi; bir alan aragtirmasi” adli ¢calismasinda,
genclik merkezi yoneticilerinin yonetim, liderlik ve degisim baglaminda, inovasyon
yeterliklerinin incelenmesi amaciyla genel tarama yontemi kullanarak bir ¢alisma
yapmistir. Calismada elde edilen bulgularin 1s18inda; katilimcilarin  genglik merkezi
yoneticilerinin inovasyon yeterliklerini; degisime duyarhilik, iletisim, liderlik, orgiit ici
motivasyonu saglama boyutlarinda yeterli bulduklari tespit edilmistir. Genglik merkezi
yoneticilerinin inovasyon yeterliklerine iliskin goriislerinin; cinsiyet, medeni durum ve
hizmet siiresi degiskenleri acisindan istatistiksel olarak anlamli olmadig: fakat yas, egitim

durumu ve meslek degiskenleri agisindan anlamli oldugu tespit edilmistir.
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BOLUM 111

YONTEM

Bu bélimde arastirmada izlenen yontem ele alinmistir. Aragtirma modeline,
caligma grubuna, veri toplama araglarina ve elde edilen verilerin analizine iligskin bilgiler

bu bélimde yer almaktadir.

3.1.  Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmanin modeli nitel arastirma tiiriidiir. Nitel arastirma, kisilerin veya
topluluklarin, sosyal ya da beseri bir soruna dair ylikledigi anlamlari, kesfetmeye ve
anlamaya yonelik bir yontemdir (Creswell, 2016). Bu yontem kendi icinde bir sondur, bu
nedenle gelecekte neler yasanacagini kestirmekle ilgilenmek yerine mevcut durumun
derinlemesine incelenmesi ile ilgilenmektedir. Bu sekilde mevcut durumun
kesfedilmesine ve anlagilmasina olanak saglamaktadir (Merriam, 2015). Arastirmada;
genclerin, sivil toplum kuruluslarinda yer aldiklar1 siire zarfinda elde ettikleri
kazanimlarinin yan1 sira bu kazanimlarin yasam boyu 6grenme Yeterliklerine olan etkisine
151k tutulmast amaglanmistir. Aragtirma amact bakimindan degerlendirildiginde kesfedici
arastirma olarak siniflandirilabilir. Ciinkii kesfedici arastirmalar, bir konu hakkindaki
bilgiyi daha detayli sekilde incelemek ve konuyu degisik bakis agisiyla ortaya koymak
i¢in yapilan ¢alismalardir (Coskun, Altunisik, Bayraktaroglu ve Yildirim, 2015).

Arastirmada, sivil toplum kuruluslarinda yer alan genclerin “sivil toplum
kazanimlar1” ve “yasam boyu 6grenme Yeterlikleri” kavramlarina iligkin gorislerinin
belirlenmesi i¢in, nitel arastirma desenlerinden fenomenoloji deseni kullanilmistir.
Fenomenolojik aragtirma deseni, aragtirmacinin katilimcilar tarafindan tanimlanmis
sekliyle bir fenomenle ilgili bireylerin yasanilan deneyimleri betimledigi kaynagini
felsefe ve psikolojiden alan bir arastirma desenidir. Bu betimlemeler, s6z konusu fenomen
ile 1ilgili cesitli deneyimlere sahip bireylerin deneyimlerinin 6ziine ulasilmasi ile
sonuglanir (Demir, 2016). Bu kapsamda arastirma, sivil toplum kuruluslarinda yer alan
genglerin sivil toplum deneyimlerinin yasam boyu 6grenme yeterliklerine olan katkilarimn

aciklamaya yonelmistir.



3.2. Cahisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, Tiirkiye’nin cesitli illerinde birbirinden farkl
faaliyet alanlarina sahip sivil toplum kuruluslarinda gorev almakta olan 14-29 yas aras1 48
geng olusturmaktadir. Turkiye’nin sartlart géz oniine alindiginda genglik politikalarinin
hedef grubu, 14-29 yas araliginda bulunan bireyler olarak kabul edilmektedir (Ulusal
Genglik ve Spor Politikas1 Belgesi, 2019). Bu dogrultuda calismanin c¢alisma grubu
amaglhi Ornekleme yontemi ile olusturulmustur. Amagli 6rneklem yontemi, belli bir
konunun evrenini temsil edebilecek katilimcilardan ve bu katilimcilarin 6zel bilgilerinden
ya da deneyimlerinden faydalanir. Bazi durumlarda amagli 6rneklemler ¢alismadaki
belirli tipteki bireyler ya da belirli 6zellikleri sergileyen bireylerden emin olmak icin alan
arastirmasi yapildiktan sonra segilir (Aydin, 2015). Bu c¢alismanin caligma grubu
olusturulurken 6n degerlendirme yapilmistir. Sivil toplum kuruluslarinda yer alan
genglerin belirlenmesi i¢in sivil toplum kuruluslarinda aktif gérev alan ve 14-29 yastaki
genglere yonelik bir hazirlik asamast gergeklestirilmistir. Bu 6n degerlendirme
kapsaminda, Bartin ilindeki sivil toplum kuruluslarn incelenmistir. Sadece Bartin ili ile
sinirli kalmamak ve calismay1 cesitlendirmek adina Tiirkiye’nin c¢esitli illerinde aktif bir
sekilde faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarina mail atilarak ya da telefon goriismesi
yapilarak planlanan arastirma hakkinda bilgiler verilmistir. Katilimcilar i¢in hazirlanan
yar1 yapilandirilmig goriigme formuna goniilliiliik esasina dayanarak katilim gdstermeleri
konusunda istekleri sorulmustur. Boylelikle olumlu doniis gergeklestirenlerden gériisme

formunun uygulanabilecegi nitelikli katilimci listeleri olusturulmustur.

3.3.  Veri Toplama Araci

Calismada veri toplama araci olarak goriisme formu kullanilmistir. Goriisme
formu olusturulduktan sonra Bartin Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri
Boliimiinden bir profesor doktor ve ii¢ doktor dgretim Uyesi tarafindan uzman goriisleri
alimmistir. Alinan uzman goriislerine gore goriisme formu revize edilmistir. Goriisme
formunda yar1 yapilandirilmis 11 agik uglu sorunun yaninda demografik bilgileri igeren

sorularda yer almistir.

Yart yapilandirilmis goériisme formu olusturulurken ayni zamanda asagidaki

hususlar dikkate alinmistir:

1.  Katihimcilarin demografik bilgileri ile baglanmustir.
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2.  Daha sonra konu ile alakali genel bilgileri edinmek adina sivil toplum
kuruluslarinda gérev almalarinin kendilerine ne gibi katkisi oldugu sorusu
yoneltilmistir. Boylece genel algilar 6l¢iilmiis ve goriismenin diger hassas
sorular1 i¢in katilimceilar goriismeye hazirlanmistir.

3. Bu adimda konunun asil amacina yonelik sorular olusturulmustur. Bu
kapsamda sivil toplum kuruluglarinda gorev almalarinin, yasam boyu
ogrenme Yyeterliklerine etkisi, sekiz ana yeterlige tek tek deginilerek
sorulmustur.

4.  Ayni zamanda sorular olusturulurken daha iyi anlasilmasi adina yasam
boyu Ogrenme sekiz ana yeterligi ifade eden agiklamalara da yer
verilmistir.

5. Son asamada ise yine amaca yonelik sivil toplum kuruluslarinda yasam
boyu o6grenme Yeterliklerine yonelik herhangi bir sorun ile karsilasip
karsilagmadiklar1 sorularak sivil toplum kuruluslarinin etkisi belirlenmeye

calisilmustir.

3.4.  Veri Toplama Sireci

Nitel aragtirma yontemleri kapsaminda veri toplama siirecinde goriisme formu
kullanilmistir. Veriler elde edilirken iki farkli yol izlenmistir. Arastirma kapsaminda
toplam 48 kisi ile goriigme yapilmistir. 28 katilimer ile birebir goriismeler yapilmigtir.
Ayn1 zamanda katilimcilardan izin alinarak goriismeler ses kaydma alinmistir. 20
katilimer ile de mail {izerinden iletisime gecilmistir. Katilimcilara goriisme formu mail
tizerinden gonderilmistir ve doldurulan formlar yine mail {izerinden alinmistir.
Katilimcilara goriisme formu uygulanmadan 6nce yapilan 6n degerlendirme siirecinde

goriisme formu hakkinda genel agiklamalar yapilmistir.

Goriismeler yar1 yapilandirilmis gortisme seklinde gerceklestirilmistir.  Yari
yapilandirilmis goriisme, dnceden belirlenmis bir kisim sorularin sorulmasini ve 6zel bazi
konulara deginilmesini icermektedir. Sorular genellikle katilimcilara sistematik ve tutarl
bir sirada sorulur fakat gériigmecilerin bunlarin disina ¢ikma hakki vardir (Aydin, 2015).
Katilimci bagina ortalama goriisme siiresi 35 dakikadir. Bu siiregte goniilliik esasina gore

hareket edilmistir. Katilimcilar sorulara titizlik ile cevap vermislerdir.
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3.5.  Verilerin Analizi

Arastirmada goriisme formlari ile ulasilan veriler igerik analizine tabi tutularak
incelenmistir. Igerik Analizi, temalar1, olgulari, ényargilari ve kavramlarin anlamlarini
tespit etmek amaciyla durumlarin ya da goriislerin ayrintili bir sekilde dikkatlice,
incelenmesi ve yorumlanmasidir. Icerik analizi yapilirken yorumlayici yaklagim
benimsenmistir. Clinkii yorumlayici yaklasim, arastirmacilarin sosyal ve insani eylemleri
bir metin olarak ele alinmasini saglar. Yani, gorligme verileri analiz i¢in yazili metin
olarak kaydedilir ve kategorik olarak yorumlamalar yapilir (Aydin, 2015). Arastirmada
elde edilen veriler elektronik ortama aktarilarak yazili hale getirilmistir. Elektronik
ortama aktarilirken gorlislerin asillarima sadik kalinmigtir, herhangi bir degisiklik

yapilmamigtir.

Bu veriler aragtirmanin temel veri kaynagini olusturmaktadir. Goriisme formunda
yer alan her soru icin sivil toplum kuruluslarinda yer alan genglerden toplanan goriisler
tek tek incelenmistir. Yeterli olmayan ya da anlamli olmayan ifade ve goriisler gecerli
saytlmamistir. Degerlendirilmeye alinan katihmcilar G1, G2, G3,..., G48 seklinde
kodlanmustir. Kodlar olusturulurken 6nceden hazirlanmis bir kod listesi kullanilmamustir.
Aragtirma verilerinden olusturulan kavramlardan faydalanilarak temalar olusturulmustur.

Temalar olusturulurken agagidaki hususlara dikkat edilmistir (Turan, 2015):

1.  Temalar arastirmacinin amacina cevap verecek nitelikte olmalidir.

2.  Temalar kapsayici olmalidir.

3. Temalar yar1 6zel olmalidir. Yani belirli bir veri birimi sadece bir temaya
ait olmalidir.

4.  Temalar verilere uygun olmalidir.

5.  Temalar kavramsal agidan arastirma konusuna uyumlu olmalidir.

Olusturulan temalarin sekilleri bilgisayar destekli nitel veri analiz paket
programlarindan biri olan QSR NVivo 10 yardimiyla olusturulmustur. Bulgularda daha
aciklayici bir yol sergilemek adina olusturulan temalarin agiklamalar1 yapilirken genglerin

gorlslerinden 6ne ¢ikanlarin 6zii degistirilmeden arastirma bulgusu olarak kullanilmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Aragtirma sonucunda goriisme formalarindan elde edilen veriler bu bdliimde yer
almaktadir. Konuya iligkin bazi goriislerden direkt alinti yapilarak arastirmaya destek

saglanmistir.

Sekil 4.1: Cinsiyet grafigi

Arastirmaya katilan katilimcilarin cinsiyet dagilimina bakildiginda 21’inin kadin,

27’sinin ise erkek oldugu gorilmiistir.

Sekil 4.2: Yas grafigi



Genglik taniminda genglik 14-29 yas araligidir. Fakat aragtirmaya 17-29 yas arasi
48 geng katilmistir. Bes kisi 26-29, 14 kisi 17-21 ve 29 kisi 22-25 yas araligindadir.

Lise: 2

Yiksek Lisans:
3

Sekil 4.3: Egitim durumu grafigi

Sekil 4.3’e gore Katilimcilardan iki kisinin Lise, 11 kisinin On Lisans, 26 kisinin
Lisans ve U¢ kisinin de Yiiksek Lisans Ogrenimine devam ettigi tespit edilmistir.
Arastirmaya katilan katilimcilarin  biiyiikk ¢ogunlugunun Lisans diizeyinde oldugu

gozlenmistir.

Sekil 4.4: STK’da aldiklar1 gorevler

Sekil 4.4 incelendiginde sivil toplum kuruluslarinda gorev alan katilimcilarin
biiyiik ¢gogunlugunun goniillii olarak gorev aldigir gozlenmistir. Arastirmaya katilan 21
kisi goniilld, 13 kisi yonetim kurulu Uyesi ve 14 kisi tiye olarak gorev almaktadir. Gonalll
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olarak ifade edilen kisiler, sivil toplum kuruluslari ile resmi bir {iyelikleri bulunmamakla

birlikte sadece goniil bagi ile gorev almaktadirlar.

6-8 yil: 2

Sekil 4.5: STK’da gorev alma sureleri

Sekil 4.5’¢ gore katilimcilarin sivil toplum kuruluslarinda gorev alma yillari su

sekildedir: 29 kisi 0-2 yil, 17 kisi 4-5 yi1l ve iki kisi 6-8 yil arasindadir.
4.1. Sivil Toplum Kurulusunda Gérev Alma Nedenlerine iliskin Bulgular

“Bulundugunuz sivil toplum kurulusunda neden goérev almaktasiniz?” sorusuna

iliskin goriislerden elde edilen veriler Sekil 4.6’da ele alinmistir:
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Bulundugunuz Sivil Toplum Kurulugunda
Neden Gérev Almaktasmiz?

Yeni
Arkadag Jest ve
Toplumsal Mimilk

Fayda

Farkindalik

8
h 4

Dezavantajlt
Gruplar
E 3
6

Sekil 4.6: Sivil toplum kurulusunda gorev alma nedenleri
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Sekil 4.6 incelendiginde aragtirmaya katilanlarin sivil toplum kurulusunda gorev
alma nedenlerine iliskin goriisleri {i¢ ana temada toplanmistir. Bunlar “Bireysel
Nedenler, Sosyal Nedenler ve Siyasi Nedenler” seklindedir. Goriisler incelendiginde en

cok ifade edilen ana temanin Bireysel Nedenler oldugu gézlenmistir.

Bireysel Nedenler ana temasinin altinda Kisisel Gelisim, Istihdam, Firsatlardan
Yararlanma ve Kisisel Tatmin alt temalar1 bulunmaktadir. Alt temalarda kendi icinde
alt temalara ayrilmistir. Kisisel Tatmin Sorumluluk, Empati ve Ozgiiven; Firsatlardan
Yararlanma Yurt i¢i ve Yurt dist; Istihdam Sivil Toplum, Girisimcilik ve Mesleki; Kisisel
Gelisim ise Hitabet Jest ve Mimik, Diksiyon alt temalarina ayrilmigtir. En ¢ok ifade
edilen alt temanin ise Kisisel Tatmin oldugu gozlenmistir. Bu temalardaki katilimci

gorusleri ise su sekildedir:

G11: “Her seyden dnce sivil toplumun bir hayat tarzi
oldugunu diigiiniiyorum ve bulundugum dernek bir¢ok anlamda
gelisim gostermeme yardimci oldu. Topluma karsi daha duyarli
bir birey olmami sagladi ve beni empati kurabilen, 6zgiiven
sahibi bir insan olmami sagladi. Kisaca beni kadin erkek

demeden insan yapti.” (Kisisel Tatmin)

G22: “Bulundugum dernek genglik alaninda ¢alismalar
vapan bir sivil toplum kurulusu. Facebook’ta dolasirken
dernegin sayfasina denk geldim. Ve dernegin sayfasinda
Erasmus+ ile alakali ilan gordiim. Daha once bu konuda hi¢bir
bilgim yoktu fakat yurt disina ¢itkma konusunda hep bir hevesim
vardi. Sayfa tizerinden dernek ile iletisime gegtim ve proje ile
ilgili bilgiler edinerek basvuruda bulundum. Hevesimi géren
dernek basvurumu onayladi ve gencglik degisimi projesi
sayesinde 1 hafta Italya’da olma sansim elde ettim. Benim igin
inanilmaz bir firsat oldu. Bu bir haftalik siire¢ bile benim
farkindalik ~ olusturmami sagladi. Italya doniisii  dernegin
goniilliisii oldum ve proje yazma ekibinde goérev aldim. Simdi
hem kendime hem de daha hi¢cbir sey bilmeyen ya da soyle
demeliyim Avrupa Firsatlart konusunda bilgisi olmayan

genglere Yurt disit imkdnlari sunuyoruz. Bu firsatlardan
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vararlanmak ve farkli genglere sunmak beni mutlu ediyor bu

yiizden dernekte gorev alryorum.” (Firsatlardan Yararlanma)

Sosyal Nedenler ana temast Toplumsal Doyum, Toplumsal Fayda ve
Sosyallesme alt temalarina ayrilmistir. Toplumsal Doyum Statii ve Sayginlik; Toplumsal
Fayda Doga ve Hayvan, Tecriilbe Aktarimi ve Dezavantajli Gruplar; Sosyallesmek ise
Yeni Arkadagliklar ve Yeni ugrasglar olarak alt temalandirilmistir. Bu alt temadaki

gortsler ise su sekildedir;

G6: “Bana karsilik beklemeden bir seyleri basarabilmeyi
ogrettigi ve insanlarin hayatinda bir farkindalik yaratmama
yvardimct oldugu igin gorev aliyorum. Egitmenlik gorevini
tistleniyorum.  Gergeklestirmis  oldugumuz  egitimler ile
kadinlarin, ¢ocuklarin  sosyo-ekonomik alanda geligimine
katkida bulunup, ¢ocuklarin algoritma becerilerini gelistirmeye

yardimct oluyoruz.” (Toplumsal Fayda)

G28: “Karanhga kiifretmenin bir ise yaramadigr ve artik
bir mum da benim yakmam gerektigini anladigim igin bu
kurulusta goniillii olarak yer almak istedim. Bu kurulus ve
projeler sayesinde sosyal farkindalik sahibi oldum. Yaptigimiz
faaliyetler neticesinde yardima ihtiva¢ duyan insanlara ve
hayvanlara yardim etmenin gururu paha bigilemez bir olay.
Kendime faydasi; artik daha ¢ok boyutlu diisiiniip ona gore
hareket ediyorum, daha duyarlyim, tembelligimden siyrildim ve
en onemlisi de insan olmamin gerekliliklerini iliklerime kadar
hissediyorum. Topluma faydasi;, bazi nedenlerden dolay
kisitlanan insanlart topluma kazandirabilmek sosyal hayatlarin
daha yasanabilir hale getirmek en biiyiik faydasi.” (Toplumsal
Fayda)

G29:  “..yaptigimiz faaliyetlerin topluma faydasinin
yani sira ¢evremde saygt duyulan biri oldugumu hissetmem beni

cok mutlu ediyor...”” (Toplumsal Doyum)
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G35: “Sivil toplum  kurulusunda bireysel olarak
vapamadigim giicii birlik olarak yapmak igin yer almaktayim.
Amacim kendi fikir ve diigiincelerimin benimle ayni amagta olan
insanlarla hayata gecirmek. Bu anlamda gerekli sosyal cevre ve
yeni arkadaghiklar saglamak i¢in bulunmaktayim. Bu alanda
edindigim her arkadashk bana yeni bir bakis agist
kazandirtyor.” (Sosyallesmek)

Siyasi Nedenler ana temasi ise Karar Alma Siireclerine Katihm ve Kamuoyu
Olusturma alt temalarina ayrilmistir. Kamuoyu olusturma Lobicilik ve Farkindalik olarak

alt temalandirilmistir. Bu alt temadaki goriisler ise su sekildedir;

G22: “Bir sivil toplum kurulusunda yer almak kisisel
gelisimden tutun toplumsal duyarliligimizin artmasina kadar
insamn geligimine ¢ok fazla fayda sagladigint diisiiniiyorum.
Bunun canli ornegiyim. Belediye’de gencglik meclisinde aktif
gorev aliyyorum. Haftalik yaptigimiz toplantilarla belediye
baskanimiz ile bir araya gelerek baskanimizin gengler hakkinda
alacagr kararlart tartisiyoruz basta belediyemiz olmak Uzere
yerel yonetimlerimize gencler olarak gencler hakkinda alinacak
kararlarda yon verebiliyoruz. Bir gen¢ olarak gencleri temsil
etmek beni mutlu ediyor. Aslinda buradaki tecriibelerimle
ilerleyen donemlerde siyasete girme hedefi de tasiyorum.
Kendimi bu sekilde hazirliyorum.” (Karar Alma Sareclerine
Katilim)

G46: “Ashinda ¢ok basit, bu sendikada neden gérev
aldigimi kisaca bir elin nesi var iki elin sesi var ya da birlikten
kuvvet dogar sozleri ile aciklayabilirim. Is hayatinda
vasadigimiz problemleri birlik icinde ¢ozmenin daha etkili
olduguna inaniyorum. Sorunlarimizi sendikamiz sayesinde tist
mercilere ulastirmak igin lobicilik faaliyetleri yiiriitiiyoruz buda
hepimizin isine geliyor. Sorunlarin ¢oziildiigii gorven ve herhangi

bir sivil toplum kurulusunda yer almaya ¢ekinenlerde bile bir
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farkindalik olustugunu goriiyoruz. Daha ¢ok birlik ve dayanigsma

icin zevkle ¢alisiyoruz.” (Kamuoyu Olusturma)

4.2. Sivil Toplum Kuruluslarinda Goérev Almanin Kazandirdig1 Farkh Yeterliklere
Mliskin Bulgular

“Sivil toplum kuruluslarinda gorev almak size ne gibi farkli yeterlikler

saglamaktadir?” sorusuna iligkin goriislerden elde edilen veriler Sekil 4.7°de ele alinmigtir:
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Sekil 4.7: Sivil toplum kuruluslarinda gorev almanin kazandirdig: yeterlikler

Sekil 4.7 incelendiginde arastirmaya katilanlarin sivil toplum kuruluslarinda gorev
almanin kazandirdig1 yeterliklere iligskin goriisleri ii¢ ana temada toplanmistir. Bunlar
“Mesleki Gelisim, Sosyal Gelisim ve Kisisel Gelisim” seklinde temalandirilmistir.
Kisisel Gelisim ana temas: Kazammm ve Etkili Tletisim alt temalarma ayrilmustir.
Kazanim kendi icinde Liderlik, Ozgiiven, Giriskenlik, Onyargilari Kirma, Tecriibe,
Yenilik¢ilik ve Empati alt temalarina ayrilmistir. Etkili iletisim ise Hitabet, Diksiyon ve
Beden Dili alt temalarina ayrilmistir. Goriisler incelendiginde en cok ifade edilen ana
temanin Kisisel Gelisim ana temas1 oldugu gézlenmistir. Bu temadaki katilimci goriisleri

su sekildedir:

G8: “Saymakla bitmez topluluk icinde rahat bir sekilde
hitap etmeyi, ozgiiven sahibi olmay, liderlik konusunda tecriibe

edinmeyi, farkli goriislere saygi duyarak on yargilarimdan
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armmmayi ve yeni bakis agilart kazanmayr gibi bir¢ok kazanim

sagladi.” (Kisisel Gelisim)

Sosyal Gelisim ana temas1 Yeni Arkadashklar, Sosyal Sorumluluk ve Sayginhk

alt temalarina ayrilmistir. Bu temalardaki katilimci goriisleri ise su sekildedir:

G13: “Insanlar ile aramdaki iliskileri daha saglam bir
sekilde kurabiliyorum. Empati yetenegimi de gelistirdigini
topluluklar oniinde konugsabilme ve kendimi ifade edebilme
ozelligini kazandirdigim diistiniiyorum. Bu da bana bulundugum

cevrede bir sayginlik kazandwrdigini  hissedebiliyorum.’

(Sayginlhik)

G36: “Icinde bulundugum sivil toplum orgiitii; kisisel
gelisim agwrlikly olmasi sebebi ile oncelikle insanlara hosgoruli
olmak, empati kurmak, anlamak ve yardimci olma giidulerimi
harekete gecirmektedir. Ayrica bu amaglar dogrultusunda ayni
cizgiden olan yeni arkadashiklar kurmami saglamaktadir.”

(Sosyal Sorumluluk ve Yeni Arkadashklar)

Mesleki Gelisim ana temas: ise Kisisel Yonetim ve Profesyonel Yoénetim alt
temalarma ayrilmistir. Kisisel Yonetim Zaman ve Stres; Profesyonel Yonetim ise Ekip,
Organizasyon ve Inisiyatif alt temalarma ayrilmistir. Bu temalardaki katilimer goriisleri ise

su sekildedir:

G19: “.... bu kazamimlarimin yani sira bu kuliip
sayesinde kendimi ileriki hayatima hazirladigimi diisiiniiyorum.
Ekip yonetimi ve bir yoneticide olmast gerektigini diisiindiigiim
inisiyatif alma duygusu iizerine simdiden ileriki meslek hayatima

kendimi hazirlyyorum.” (Profesyonel YoOnetim)

G30: “Sivil toplum kuruluslarinda gérev almak; bir bireye
cok fazla inisiyatif alabilme ve sorumluluk duygusu
kazandwriyor. Zaman ydénetimi, stres yonetimi ve organizasyon

veteneklerimiz geligiyor.” (Kisisel Yonetim)
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4.3. Sivil Toplum Kurulusundaki Deneyimlerinin “Anadilde Iletisim Yeterligine”

Katkilarina iliskin Bulgular

“Sivil toplum kurulusunuzdaki deneyimleriniz ““Anadilde iletisim yeterliginize” ne

gibi katkilar sagliyor?” sorusuna iliskin goriislerden elde edilen veriler Sekil 4.8’de ele

alimustir:
Sivil Toplum Kurulusunuzdald
denevimlerinizin "Anadilde [letisim
Yeterliginize” katks sagladigms diigiinivor
musunuz? Nasd?
13 3 y

Kapasite

Farkmdalik 23 Gelisimi

Kelime 5
Hazinesi 12
13
Etkili
&

Sekil 4.8: Anadilde iletisim yeterligine iliskin bulgular

Sekil 4.8 incelendiginde aragtirmaya katilanlarin sivil toplum kurulusundaki
deneyimlerinin “Anadilde iletisim yeterligine” katkisina iligkin bulgular (¢ ana temada
toplanmistir. Bunlar “Farkindahk, Ozgiiven ve Kapasite Gelisimi” seklinde
temalandirilmistir. Goriisler incelendiginde en ¢ok ifade edilen ana temanin ise Kapasite

Gelisimi oldugu gozlenmistir.

Kapasite Gelisimi ana temas: Etkili fletisim, Kelime Haznesi, Diksiyon ve

Hitabet alt temalarina ayrilmistir. Bu temalardaki katilimc1 goriisleri ise su sekildedir:

G21: “Sivil toplumda 6zellikle lobicilik ve savunuculuk
siirecleri; iletisim yetenegimize biiyiik katki sagliyor. Iletisim
konusunda sahnede sunum yapma ve hitabet yeteneklerimiz de

gelisiyor.” (Hitabet)

K20: “Sivil toplum iletisim seklidir. Sivil toplum sayesinde

tammadiginiz insanlara yardim edersiniz. Onlarin dertlerine
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ortak olursunuz ve bir¢ok insanla tamisirsiniz tanistiginiz
insanlar sizin kendinizi geligtirmenizi ve onlar gibi diisiinebilme
onlar gibi konusabilme yetenegini kazandirir. Aslinda baskalar:
ile iletisime gegerek kendi anadilinize doniik bir farkindalik
kazamirsiniz nerede nasil konustugunuzu, kelime hazinenizi
hitabetinizi elestirir ve kendinizi gelistirirsiniz.” (Kapasite
Gelisimi/Farkindahk)

4.4. Sivil Toplum Kurulusundaki Deneyimlerinin “Yabanct Dil Yeterligine”

Katkilarna iliskin Bulgular

“Sivil toplum kurulusunuzdaki deneyimleriniz “Yabanci dil yeterliginize” ne gibi
katkilar sagliyor?” sorusuna iligkin goriislerden elde edilen veriler Sekil 4.9’da ele

alinmustir:

5ivil Toplum Kumilusunuzdaki
denevimlerinizin "Yabanci Dil Yeterliginize"
katk1 sagladidmi diisiintivor musunuz? Nasil?

Havir

Sekil 4.9: Yabana dil yeterligine iliskin bulgular

Sekil 4.9 incelendiginde sivil toplum kurulusunda goérev alan katilimcilarin,
deneyimlerinin yabanci dil yeterliklerine genel olarak katkisi oldugunu ifade ettikleri
gorilmektedir. Bu goriisler iki ana temada toplanmistir. Bunlar “Onyargi Kirma ve

Pratik Imkan1.” Bu goriislerden bazilari su sekildedir:

55



G4: “Siirekli yabanci goniilliilerle bir araya gelerek
yabanci dilde konusabiliyoruz, bu da Ingilizce vb. dil
yeteneklerimizin, bilgilerimizin daha fazla gelismesini ve pratik

yapmamizi saghyor.” (Pratik Yapma)

G6: “Ozellikle kiresel problemlere dikkat cekmek
gerektiginde yabanci dile ihtiya¢ duyuyorsunuz. Bu noktada
kisinin kendisini gelistirmesine de yardimct oluyorsunuz.
Ozellikle onyargili oldugumuz farkli iilkelerden insanlarla
etkilesime girip kiiltiirlerini ve hayat hikayelerini, neden burada
bulunduklarini ogrenirken yabanci dilin yeterli olup olmadigina
¢ok fazla takilmiyorsunuz. Sizin igin onemli olan sey o kisi
anlasmak oluyor buda onyargilarinizi kirip rahatlamaniza

olanak saglyor.” (Onyargi Kirma)

Sivil toplum kurulusunda gorev alan katilimcilarmm bir kismi deneyimlerinin
Yabanci Dil Yeterliklerine bir katkis1 olmadigini ifade etmistir. Katilimcilar sivil toplum
kurulusundaki faaliyetlerin yerel bazli kalmasindan kaynakli olarak yabanct dil
konusunda bir katki saglamadiklarini ifade etmislerdir. Bu goriislerden bazilar1 asagiya

yer almaktadir:

G15: “Sivil toplum alamindaki faaliyetlerimiz daha ¢ok

verel alanlarda oldugu icin bir katki saglamadi.”

G27: “Yabanci dil gelisimimde aktif konusma ve yazmada
herhangi bir katkis1 olmadi fakat sosyal medyadan takip ettigim
kurulus icerisinde yer alan arkadaslardan Ingilizce bilenlere

takildigim her noktada erigebiliyor olmami saglamaktadir”

4.5. Sivil Toplum Kurulusundaki Deneyimlerinin “Matematiksel Yeterlikler ve Fen

Ve Teknoloji Ile ilgili Temel Yeterliklerine” Katkilarina iliskin Bulgular

“Sivil toplum kurulusunuzdaki deneyimleriniz “Matematiksel yeterlikler ve fen ve
teknoloji ile ilgili temel yeterliklerinize” ne gibi katkilar sagliyor?” sorusuna iliskin

goriislerden elde edilen veriler Sekil 4.10°da ele alinmistir:
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Sivil Toplum Kurulusunuzdaki
deneyimlerinizin "Matematik, Fen ve
Teknoloji Ile I1gili Temel Yeterliginize" katka
sagladigmi disinivor musunuz? Nasd?

-

14

by

Yeni
Telmolojilerin

Takibi

Sekil 4.10: Matematiksel yeterlikler ve fen ve teknoloji ile ilgili temel yeterliklerine
iliskin bulgular

Sekil 4.10 incelendiginde arastirmaya katilanlarin sivil toplum kurulusundaki
deneyimlerinin “Matematiksel yeterlikler ve fen ve teknoloji ile ilgili temel yeterliklerine”
katkilarina iligkin goriisleri dort ana temada toplanmistir. Bunlar “Yeni Teknolojilerin
Takibi, Analitik Diisiinme ve Bilisim” seklindedir. Bilisim ana temasiin altinda
Kodlama ve Yazihim alt temalar1 bulunmaktadir. Goriisler incelendiginde en ¢ok ifade
edilen ana temanin Bilisim ana temasi oldugu gozlenmistir. Bu temalardaki katilimci

goriisleri su sekildedir:

G2: “Habitat Dernegi’nin bilgi ve iletisim teknolojileri projeleri
sayesinde ozellikle fen ve teknoloji konusundaki son gelismeler takip
edilerek yeteneklerin gelisimi saglanabilmektedir. Cocuklara temel
diizeyde kodlama ve yazilim 6gretirken aslinda bizde bu konularda

kendimizi gelistiriyoruz.” (Bilisim)

G16: “Cesitli sorunlarla sik sik karsi karsiya geldigimizden ve
farkli ¢oziim yollart ile en etkin ¢oziim yolunu iiretmek icin
cabaladigimizdan analitik diisiinmenin had safhada olmasi gerekiyor.
Buna binaen de aktiiel, bilim ve teknoloji ile i¢ ice olmamiz gerekiyor,
haliyle bizatihi bir matematiksel, fen ve teknolojik yeterlikler artiyor.”
(Analitik Diisiinme)
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4.6. Sivil Toplum Kurulusundaki Deneyimlerinin “Dijital Yeterliklerine” Katkilarina

fliskin Bulgular

“Sivil toplum kurulusunuzdaki deneyimleriniz ““Dijital yeterliklerine” ne gibi
katkilar sagliyor?” sorusuna iliskin goriislerden elde edilen veriler Sekil 4.11°de ele

alimustir:

Sivil Toplum Kurulugunuzdaki
deneyimlerinizin "Dijital Yeterliginize" katkt
sagladigmi digiiniyor musunuz? Nasd?

5

Uzaktan 10

Egitim L Kodlaee 8
Giivenli
Intemnet

Sekil 4.11: Dijital yeterligine iliskin bulgular

Office
Programlary

Sekil 4.11 incelendiginde arastirmaya katilanlarin sivil toplum kurulusundaki
deneyimlerinin ““Dijital yeterligine ” katkisina iligskin bulgular ii¢ ana temada toplanmustir.
Bunlar “Erisim, Donamim ve Sosyal Medya” seklindedir. Goriisler incelendiginde en

cok ifade edilen ana temanin Sosyal Medya oldugu gozlenmistir.

Sosyal Medya ana temasimin altinda Iletisim, Goriiniirliik ve Savunuculuk alt

temalar1 bulunmaktadir. Bu temadaki katilimer goriisleri su sekildedir:

G1: “Dijital alem insanlarla daha kolay iletisim kurup
ivedilikle orgiitlenebilmek icin muazzam bir yapidir. Haliyle
boyle bir ortamda ne kadar etkin olursak o kadar cabuk
sonuclar elde ediyoruz. Sosyal projelerin daha ¢ok insana hitap
edebilmesi ve daha ¢ok takim arkadasi saglayabilmek ve daha
cok guclenebilmek icin kopmaz bir bagimiz olan dijital diinya ile
gun gectikce projelerimiz sayesinde daha ilerliyoruz yeterligimiz

’

daha da artiyor.’
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Donanim ana temas1 Kodlama, Giivenli internet, Office Programlari1 ve Dogru
Bilgiye Ulasim alt temalarina ayrilmigtir. Goriisler incelendiginde en ¢ok ifade edilen alt
temanin Dogru Bilgiye Ulasim oldugu gozlenmistir. Bu temadaki katilimer goriisleri su

sekildedir:

G19: “Bulundugumuz sivil toplum kuruluglart her ne
kadar cesitli konularda siirekli faaliyet gelistirmemizi gerektirse
de bu faaliyetin éncesinde iyi bir arastirma siireci gerektiriyor.
Giintimiizde bilgiye ulasmak ¢ok kolay ve bu kolaylikta bir
vandan dijital ortamlarda bilgi ¢opliigiine neden de olabiliyor.
Yaptigimiz on hazirlik ¢alismalart ile dogru bilgiye ulasim
noktasinda dijital yeterlik sagladigimizi diisiiniiyorum. Sosyal
medya da gordiigiimiiz her bilgiyi hemen referans almaktansa
once bircok yerde teyit ediyoruz sonra eyleme geciyoruz.”

(Dogru Bilgiye Ulasim)

G41: “Dernegimizde gerceklestirilen proje yonetim
strecinde bircok cevrimicgi iletisim materyalini, gorsel
programlary, depolama  hizmetlerini ve cevrimici Office
programlarmm  kullanmaktayiz.  Paydaslarla is  birliginin
gelistivilmesi ve c¢alisma siirecinde de dijital yenilikler ve
programlar  giincel — olarak  kullanmilmaktadwr.”  (Office

Programlari)

Erisim ana temas1 Uzaktan Egitim ve Teknoloji alt temalarina ayrilmistir. Bu

temadaki katilimci goriisleri ise su sekildedir:

G17: “Teknoloji hayatimizin  bir pargast ozellikle
katildigimiz ve gengler arasi etkilesimin bol oldugu projeler
sayesinde yeni seyler égrenebiliyoruz. Ayrica farkli egitimlere
ulasim konusunda birbirimizi yonlendirebiliyoruz. Mesela en
son katildigim bir projede bir arkadasim bana Bilge is isimli
ticretsiz katilim saglanabilen bir egitim sitesinden bahsetti bu
sayede bilge is gibi uzaktan egitim modiillerine rahatlikla
ulasarak ilgi duydugumuz alanlarda kendimizi gelistirip
sertifika alabiliyoruz.”
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4.7. Sivil Toplum Kurulusundaki Deneyimlerinin “Ogrenmeyi Ogrenmeye Iliskin

Yeterligine” Katkilarina Ait Bulgular

“Sivil toplum kurulusunuzdaki deneyimleriniz “Ogrenmeyi Ogrenmeye iliskin
yeterliginize” ne gibi katkilar sagliyor?” sorusuna iliskin goriislerden elde edilen veriler

Sekil 4.12°de ele alinmistir:

Sivil Toplum Kurulusunuzdaki
deneyimlerinizin "Ogrenmevi Ogrenme
Yeterliginize" katk: sagladigni diigiiniivor
musunuz? Nasi?

Dlanl: - ; e
Programl 16

Olma

Farkmdal I

Sekil 4.12: Ogrenmeyi 6grenmeye iliskin yeterliklerine ait bulgular

Sekil 4.12 incelendiginde katilimcilarin sivil toplum kurulusundaki deneyimlerinin
“Ogrenmeyi 6grenmeye iliskin yeterliklerine” katkisina ait goriisleri “Planhi Olma,
Kendini Tanima ve Bilgiye Erisim” ana temalarina ayrildigi goriilmektedir. Kendini
Tamima ana temasi ise Farkindahk ve Ogrenme Yontemi alt temalarina ayrilmistir.
Katilimeilardan alian goriisler incelendiginde en ¢ok Ogrenme Yontemi alt temalarnda
deneyimsel 6grenmenin hayatlarina avantaj saglayacagi ifade edilmistir. Bu goriislerden

baz1 6rnekler agagidadir:

G29: “Ogrenmek omiir boyu devam eden bir eylemdir.
Sivil toplum sayesinde egitimden uzaklasmadigim gibi egitimler
hakkinda giincel ve dogru bilgiye de erisebiliyorum.” (Bilgiye
Erisim)

G33: “Hem STK icerisinde gonulli ve daha Uretken olmak

hem de kendi yasamlarimizi idame ettirmek icin planli ve
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programlt olmaya c¢alisiyoruz. Bazen egitimler verirken hem

ogretip hem de ogreniyoruz.”’(Planh Olma)

G45: “Her zaman bir hedef dogrultusunda ilerledigimiz ve
her projede zamanla miicadele ettigimiz igcin zamandan tasarruf
etmeyi ve daha verimli olma deneyimimiz git gide artiyor. Bu
nokta kendini tamima ve nasil daha etkili ogrendigimizi
anlamamiz cok biiyiik énem kazanmiyor. Ozellikle yasitlarimizla
akran egitim modelinde birbirimize bir seyler katmamizin kendi
ogrenmemi daha kolaylastirdigini gordiim. Onlarla bir seyleri
paylasarak, yasayarak ogrendigim zaman daha kalict bir
ogrenme  gerceklestirdigimi  fark  ediyorum.”  (Ogrenme

Yontemi)

4.8. Sivil Toplum Kurulusundaki Deneyimlerinin “Sosyal Sorumluluga Iliskin
Yeterliklerine” Katkilarina Ait Bulgular

“Sivil toplum kurulusunuzdaki deneyimleriniz ““Sosyal sorumluluga iliskin
yeterliklerinize” ne gibi katkilar sagliyor?” sorusuna iliskin goriislerden elde edilen

veriler Sekil 4.13’de ele alinmigtir:

Sivil Toplum Kumlusunuzdaki
denevimlerinizin "Sosyal Sorumluluga Iliskin
Yeterliginize" katka sagladigini diigiiniivor
musunuz? Nasid?

Alaif
Vatandashk

Karar Alma
Siireclerine
Katilm

Inisivatif
Alma

Sekil 4.13: Sosyal sorumluluga iliskin yeterliklerine ait bulgular
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Sekil 4.13 incelendiginde arastirmaya katilanlarin sivil toplum kurulusundaki
deneyimlerinin “Sosyal sorumluluga iliskin yeterliklerine” katkisina ait goriisleri “Saygi
ve Aktif Vatandashk” seklinde temalandirilmistir. Goriisler incelendiginde en c¢ok ifade

edilen ana temanin Aktif Vatandashk oldugu gézlenmistir.

Aktif Vatandashik ana temasinin altinda Karar Alma Siireclerine Katilim,
Inisiyatif Alma ve Duyarlihk alt temalar1 bulunmaktadir. Bu temalardaki katilime1

gortsleri su sekildedir:

G2: “Sivil toplum demek zaten sosyal sorumluluk demek.
Bulundugum kurulus Hi¢cbir karsiik beklemeksizin zor durumda
kalmus insanlara, dogaya ve hayvanlara yardim etme konusun

bana biiyiik bir sorumluluk asiladi.” (Duyarhhk)

G32: “Dernegimizdeki biitiin siireclerimizin temelinde
hep sosyal sorumluluk vardi. Bu siirecte sadece dernegimizin
mevcut sosyal sorumluluk projelerine katilmam noktasinda degil
gerekli durumlarda inisiyatif almam noktasinda yeterlik

saglad:.” (Inisiyatif Alma)

Saygi ana temasinin altinda Insan Haklari, Toplumsal Kurallar ve Farkindalik

alt temalar1 bulunmaktadir. Bu temadaki katilimer goriisleri ise su sekildedir:

G2: “Her projede farkl farkli durumlarla karsi karsiya
geldigimizden aslinda diinyanin sadece kendimizden ibaret
olmadigin bir kez daha anliyorum. Insan haklarina, toplumsal
kurallara ve otekilestirmeden yaratilami yaratandan otiirii
sevmeye karst farkindalik kazanvyorum. Vicdani
sorumluluklarimiz oldugunu ve manevi doyumun da ne kadar
onemli oldugunu her projede farkli bir bicimde tekrar tekrar
ogreniyorum. Tecriibem arttik¢a sosyal sorumlulugum da dogru

orantili olarak artryor.”
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4.9. Sivil Toplum Kurulusundaki Deneyimlerinin “Girisimcilik Ve Inisiyatif Alma

Yeterligine” Katkilara iliskin Bulgular

“Sivil toplum kurulusunuzdaki deneyimleriniz “Girisimcilik ve inisiyatif alma
yeterliginize” ne gibi katkilar sagliyor?” sorusuna iliskin goriislerden elde edilen veriler

Sekil 4.14’de ele alinmistir:

Sivil Toplum Kurulusunuzdald
deneyimlerinizin "Grigimeilik ve Inisiyatif
Alma Yeterliginize" katki sagladigmi
diigiiniyor musunuz? Nasid?

Sekil 4.14: Girisimcilik ve inisiyatif alma yeterligine ait bulgular

Sekil 4.14 incelendiginde arastirmaya katilanlarin sivil toplum kurulusundaki
deneyimlerinin “Girisimcilik ve inisiyatif alma yeterliklerine” katkisina iliskin goriisleri
ic ana temada toplanmistir. Bunlar “Ydnetim, Toplumsal ve Davramssal” seklinde

temalandirilmistir.

Yonetim ana temasmin altinda Proje, Organizasyon ve EkKip alt temalar:

bulunmaktadir. Bu temadaki katilimer goriisleri su sekildedir:

GT7: “Icerisinde bulundugum kurulus; kariyer planlamasi,
organizasyon, ekip yonetimi konularinda destek ve egitim
vermektedir. Bu sebeple ozel hayatimda ve is hayatimda risk
almak, yenilik ve yaraticilik konusunda planlarimi yaparken

kurulugtan aldigim bilgi ve deneyimleri sik¢a kullanmaktayim.”

Toplumsal ana temasmin altinda Kamuoyu Olusturma, Proje Yazma ve

Network alt temalar1 bulunmaktadir. Bu temadaki katilimci goriisleri su sekildedir:
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G5: “Sivil toplum kurulusum sayesinde edindigim network
ile kendimi proje yazma konusunda gelistirmis oldum. Yine bu
network sayesinde KOSGEP'i duydum ve girigsimcilik belgemi
aldim. Suan hayalimdeki igletmemin projesini tasarliyyorum. Bu
sayede kendi olusturmus bir proje ile kendime istihdam
saglayabilecegim, farkli insanlarla bir araya gelerek strekli

etkilesim halinde olabilecegim.”

Davranissal ana temasinin altinda Kararhhk, Yaraticithk ve Girisimcilik alt

temalar1 bulunmaktadir. Bu temalardaki katilimci goriisleri ise su sekildedir:

G9: “STK da gérev aldigimiz siire icinde siirekli diigiiniip
egitici egitimler, aktiviteler, sosyal ¢alismalar vb. yeni fikirler
ortaya ¢ikarip bunlart hayata gegirebiliyoruz. Bdéylelikle
girisimci ruhumuz ve diisiinme yetenegimizin artmasini sagliyor.
Her giin daha fazla insana daha cok kitleye ulasmak icin ¢esitli
hedefler belirliyoruz ve bu hedeflere ulasmak i¢in daha ¢ok
calisryoruz.” (Yaraticihk/Girisimcilik)

G11: “Sivil toplum goniilliisii olmaniz icin girisken atik
olmaniz lazim degilseniz bile size zamanla bu ozellikleri
kazandirryor. Ciinkii insanlara yardimct oluyorsunuz ve bu
konuda bir¢ok insanla tamsip ¢esitli konularda karar vermeniz
gerekiyor. Bu gibi tecriibeler sayesinde kisisel olarak sizde
gelisiyorsunuz. Attiginiz bir adimda sonuna kadar gitmeniz

gerektigini anliyorsunuz” (Girisimcilik/Kararhhk)

4.10. Sivil Toplum Kurulusundaki Deneyimlerinin “Kultlrel Yeterliklerine”

Katkilarna iliskin Bulgular

“Sivil toplum kurulusunuzdaki deneyimleriniz “Kultirel yeterliklerinize” ne gibi
katkilar sagliyor?” sorusuna iligkin goriislerden elde edilen veriler Sekil 4.15°de ele

alinmustir:
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Sivil Toplum Kurulusunuzdaki
deneyimlerinizin "Kiiltiirel Yeterliginize"
katk: sagladigmi disiiniiyor musunuz? Nasi?

Sekil 4.15: Kiiltiirel yeterlige iliskin bulgular

Farkli
Sanat Dal.
Kesfetmek

Sekil 4.15 incelendiginde arastirmaya katilanlarin sivil toplum kurulusundaki

deneyimlerinin “Kdiltiirel yeterliklerine” katkisina iliskin goriislerinin “Sosyal Ifade,

Sanal ifade ve Sanatsal ifade” ana temalarna ayrildig1 goriilmektedir. Sosyal ifade ana

temas1 Farkh Kiiltiir ve Beden Dili alt temalarina ayrilmistir. Bu goriislerden 6rnek

asagidadir:

Sanal Ifade ana temasinin altinda Sosyal Medya ve Blog alt

“Bir¢ok yoreden insanla tanisiyorsunuz birgok
kiiltiirii taniyor ve kendi kiiltiiriiniizii tanmitiyorsunuz. Bu sayede
bir¢ok farkl kiiltiivii tantyabiliyorsunuz. En giizeli ise farkliligin

kotii bir sey olmadigint anliyorsunuz.”

temalari

bulunmaktadir. Goriigler incelendiginde en ¢ok ifade edilen alt temanin Sosyal Medya

oldugu goriilmektedir. Bu temalardaki katilimer goriisleri su sekildedir:

G18: “Sivil toplum kurulusundaki faaliyetlerimiz sosyal
medyayt daha etkin ve saghkli bir sekilde kullanmamizi
gerektiriyor. Bu aligkanlik dolayli olarak kisisel hayatima da
etki ediyor ozellikle ilgi duydugum sanati gelistirme ve sanat ile

i¢ ice olmama katk: saglryor.” (Sosyal Medya)
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G25: “Blog yazilar ile sosyal medyalarda kendimizi ifade
etmemize katkida bulundu.” (Blog)

Sanatsal ifade ana temasi ise Farkli Sanat Dallarim Kesfetmek, Yetenek ve

Yaraticilik alt temalarina ayrilmistir. Bu temadaki katilimer goriisleri ise su sekildedir:

G14: “Sivil toplum kurulusunda var olmak ele alinan
projelerde  yaratict  olmayr  gerektiriyor. Toplulugumuzda
projelerimizin ilant ve genis ¢evrelere duyurulmasinda sanat
yaratict bir yonden ele aliyoruz. Bazen sokaga c¢ikip mini
konserlerle dikkat ¢ekiyoruz bazen dramalar hazirliyoruz. Sanat
ile alakam olmamasina ragmen toplulugumuzun sayesinde bu
konuda yetenekli oldugumu fark ettim ve yeni sanat dallarindan

haberdar oldum.”

4.11. Sivil Toplum Kurulusunda “Yasam Boyu Ogrenme Yeterlik Kazanmimlarimza”

Yonelik Yasanan Sorunlara iliskin Bulgular

“Bulundugunuz sivil toplum kurulusunda “Yasam boyu ogrenme yeterlik
kazanimlariniza” yonelik yasadiginiz sorunlar var midir? Varsa bu sorunlar nelerdir?”

sorusuna iliskin goriislerden elde edilen veriler Sekil 4.16°da ele alinmustir.

Bulundugunuz Sivil Toplum Kurnmlusunda
"Yasam Boyu Ogrenme Yeterlik
Karanmmlarmiza™ Y onelik Yasadigmaz
Soranlar War WMaidx? Warsa Bu Sorunlar
MNelerdix?

Haww

Sekil 4.16: Yasam boyu 6grenme yeterlik kazanimlarina yonelik yasanan sorunlara
iliskin bulgular
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Sekil 4.16’da arastirmaya katilanlarin sivil toplum kurulusunda “Yasam boyu
o0grenme yeterlik kazanimlarma” yonelik yasanan sorunlara iligkin gorisleri
incelendiginde katilimcilar genel olarak herhangi bir sorun yasamadiklarini ifade
etmislerdir.

Sivil toplum kurulusunda “Yasam boyu 6grenme yeterlik kazanimlarina” yonelik
sorun yasadiklarini ifade eden katilimci goriisleri ise iki ana temada toplanmigstir. Bunlar
“Toplumsal Alg1 ve Erisim” seklinde temalandirilmistir. Bu goriislerden bazilar asagida

yer almaktadir:

G21: “Cesitli sorunlarla karsilasabiliyoruz bunlardan en
baskini sivil toplum kuruluslarinin illa bir yere bagl oldugu
inanci ve bu konuda bazi siyasi partilerin arka bahgesi olmus
kuruluslar bulunmast bizim gibi hak temelli ¢alisan kuruluslarin
da omiinii tikiyor. Toplumun on yargili yaklasilmasina neden
oluyor, bu da gerekli kurumlardan izin alabilme sorunu, bazi
insanlara amacumizi, siireci ve neden bu STK da gorev

aldigimizi anlatmak sorunu yaratabiliyor” (Toplumsal Algi)

K11: “Yerel bir dernek olarak biiyiik bir sehirdeki
olusumlarla teknolojik, egitim gibi konularda aym kosullarda
olmayisimiz yeterlik kazanimi anlaminda da geriden gelmemize
neden oluyor. Her ne kadar miicadele etsek de dezavantajli bir

konumda olmamiz en biiyiik sorunumuz. ”’(Erisim)
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde arastirmanin bulgulari degerlendirilerek sonug kismina ve sivil toplum,
sivil toplum kuruluslari, yasam boyu 6grenme baglaminda ele alinmis arastirmalara yer
verilerek bu arastirmalara yonelik tartigsmalar ele alinmistir. Daha sonrasinda ise konu

kapsaminda ele alinabilecek konulara yonelik oneriler ortaya konulmaya ¢alisilmstir.

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Toplumsal sikintilarin giderilmesinde gorev alan temel yapi tasi devlettir. Fakat
devletin Oncelikler noktasinda bazi alanlarda islevini yerine getirememesi toplumu bu
yerine getirilemeyen islevlerin yarattigi boslugu doldurma gayretine siiriiklemistir. Bu
acidan sivil toplum kuruluslar1 toplumun ihtiyag ve eksikliklerinin giderilmesinde
kullanilabilir bir ara¢ olarak goriilmiistiir (Cakir, 2006). Tiirk Egitim Dernegi, Tiirk Egitim
Vakfi ve ¢ok sayida dogrudan veya dolayli olarak egitime katki saglayan sivil toplum
kuruluglart olusan bosluklar1 doldurma noktasinda énemli sorumluluklar yiiklenmektedir
(Tezcan, 2003). Sivil toplum kuruluslarinin egitim alanindaki faaliyetleri yasam boyu

ogrenme kavramiyla paralellik gostermektedir.

Yasam boyu Ogrenenlerin akil, iktidar, kendini ifade, 6zgiirliik, yaraticilik, takdir,
zevk ve arkadashik istedikleri goriliir. Bir seye yaramak isterler. Tecriibelerinin canli ve
anlamli olmasini isterler. Yeteneklerinden faydalanilmasini isterler. Giizelligi ve neseyi
bilmek isterler ve biitiin bu kisilik 6zelliklerinin toplumda paylagilmasini isterler. Kisacasi,
kendilerini gelistirmek isterler. Bu anlamda hayat Ogrenmedir, Ogrenme hayattir
(Lindeman, 1969). Hayat i¢indeki 6grenmenin bir pargasi da genglerin formal egitimlerinin
yam sira okul dig1 faaliyetleri ile elde edindikleri 6grenmedir. Bu 6grenmeler bazen
dogrudan bazen ise dolayli olabilmektedir. Bu kapsamda arastirma ile genglere okul dis1
dogrudan veya dolayli 6grenme imkani veren sivil toplum kuruluslarinin gencler (izerine

etkileri oldugu diisiincesi ispat edilmeye calisilmistir.

Arastirma ile 14-29 yas aras1 gencglerin bulunduklart sivil toplum kuruluslarinda
edindikleri dogrudan veya dolayli kazanimlar ile yasam boyu 6grenme kapsaminda ele

aliman yeterliklerin ne derece paralellik gosterdigi iizerinde durulmustur. Kisaca genglerin



sivil toplum kuruluslarinda aldiklart gorev ve siire¢te yasam boyu Ogrenme

yeterliklerinden;

Anadilde Iletisim Yeterlik

Yabanci Dil Yeterlik

Matematiksel Yeterlikler ve Fen ve Teknoloji ile Ilgili Temel Yeterlik
Dijital Yeterlik

Ogrenmeyi Ogrenmeye Iliskin Yeterlik

Sosyal Sorumluluga Iliskin Yeterlik

Girisimcilik ve Inisiyatif Alma Yeterligi

Kulturel Yeterlik

konularinda kendilerini ne kadar gelistirdikleri ve bu yeterlikleri aldiklar1 gorev

baglaminda ne derece tecriibe edip kazanim sagladiklari ele alinmistir.

Arastirma kapsaminda sivil toplum kuruluslarinda aktif goérev alan 48 katilimer ile

goriismeler yapilmistir. Katilimeilarin demografik bilgileri su sekildedir:

1-

2-

Arastirmaya sonucunda katilan katilimcilarin  cinsiyet dagilimina
bakildiginda 21 kisinin kadin, 27 kisinin ise erkek oldugu goriilmiistiir.
Aragtirmaya katilan genclerin  %11’ini olusturan 5 kisi 26-29, %29’unu
olusturan 14 kisi 17-21 ve %6011 olusturan 29 kisi 22-25 yas arasindadir.
Arastirmaya katilan genglerin  %4’iinii olusturan 2 kisi Lise, %6’sin1
olusturan 3 kisi Yilksek Lisans, %23’Unii olusturan 11 kisi On Lisans ve
%54’ Unii olusturan 26 kisi Lisans diizeyinde egitimlerine devam etmektedir.
Arastirmaya katilan genglerin %27’si 13 kisi yonetim kurulu, %29’u 14 kisi
uye ve %44°0 21 kisi goniillii olarak gorev almaktadir.

Arastirmaya katilan genglerin %61’ini olusturan 29 kisi 0-2 yil, %35’ini
olusturan 17 kisi 4-5 yil ve %4’Unii olusturan 2 kisi 6-8 yil araliklarinda

bulunduklar sivil toplum kuruluslarinda gérev almaktadirlar.

Tiim bu demografik bilgilere bakilarak arastirma sonucu su verilere ulasilabilir:

1-

2-

Sivil toplum kuruluslarinda yer alan gencglerin cinsiyet dagilimina
bakildiginda erkeklerin daha fazla oldugu tespit edilmistir.
22-25 yas aras1 genglerin daha yogun sekilde sivil toplum kuruluslarinda yer

aldig1 gortilmiistiir. Bu yas araligi, genglerin hayatlarini belirleyecegi 6nemli
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smavlarm yogun olmadigi bir siiregtir. Universite giris sinavi sonucu
tiniversiteye yerlesip rahatlayan genglerin farkli yonlere gidebilecekleri
uygun zamani bulduklar1 yas araligidir. Mesleki hedefini olusturmus gencler
bu dénemde kendini gergeklestirme ve topluma faydali olma yolundadir.
Sivil toplum kuruluslarinda yer alan gengler agirlikli olarak lisans ve 6n
lisans duzeyindedir. Bu da {iniversite egitimi gormekte olan genglerin
farkindalik diizeylerinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Yiiksek lisans
dizeyinde artan sorumluluklar genclerin sivil toplum kuruluslarinda yer
alma oranin diistirmektedir.

Gengler bulunduklar: sivil toplum kuruluslarinda ¢ogunlukla goéniillii olarak
yer almaktadir. Goniillii olanlara gére herhangi bir sivil toplum kurulusunun
yonetim kurulunda yer alanlarin ya da {iye olanlarin sayisinin az olmasi
genclerin goniilliilik bilinci noktasinda hevesli oldugunun ama daha fazla
sorumlulugun altina girmekten ¢ekindiklerinin gostergesidir. Ayrica
toplumun sivil toplum kuruluslarina yonelik bilingsiz goriis ve 6n yargilari
genglerin sivil toplum kuruluslarina iiye olmalar1 veya yonetim kurullarinda
sorumluluk almalar1 noktasindaki cesaretlerini kirmaktadir.

Arastirmaya katilan genglerin yarisindan fazlasi 0-2 yil siiredir sivil toplum
kuruluslarinda aktif gorev almaktadir. Bu oran 3-5 yila ¢iktikga daha da
azaltmakta 6-8 yil arasinda ise ¢ok az bulunmaktadir. Bu durum genglerin
sivil toplum kuruluglarint bir arag olarak gormesiyle dogru orantili
olabilmektedir. Yillar ilerledikce bu kuruluslarda yer alan gengler
kazanimlarinda tekrara diismekte, heveslerini yitirmektedir. Ayrica hayatin
getirmis oldugu zorluklar ve 6grencilik sonrasi is hayatina gecis agirlikli
olarak ftiniversite hayatinda sivil toplum kuruluslariyla tanisan genclerin
buradaki gdrev alma siireglerinin uzun yillar siirmesine engel olmaktadir.
Son yillarda sivil toplum kuruluslarinda da artan istihdam olanaklarina

ragmen heniiz bu oran istenilen diizeyde degildir.

Genglerin sivil toplum kuruluslarinda gorev alma nedenleri bireysel, sosyal ve

siyasi nedenler basliklarinda kategorize edilmistir. Bu basliklardan bireysel nedenler daha
cok on plana ¢ikmaktadir. Bir sivil toplum kurulusunda yer almanin onlarda empati ve
sorumluluk duygularint gelistirdigini, 6zgiiven kazandirdigini, maruz kaldiklar1 toplum

oniinde konusma ve sosyallesme ile diksiyon, hitabet, jest ve mimik konularinda gelisim
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sagladiklarini ifade etmislerdir. Edindikleri sosyal ¢evre ve sivil toplum alanindaki ilgileri,
ugraslart ile yurti¢indeki mesleki ve kisisel egitim firsatlarindan, yurtdisindaki 6grenim,
staj, kdltirel ve gondlltluk Gzerine hareketlilik firsatlarindan haberdar olduklarini ve

yararlandiklarini belirtmislerdir.

Gengler kazanimlarinin bunlarla da sinirli olmadigini, sivil toplum kuruluslarinda
gorev almalarinin kisisel yeterliklerine katkis1 kadar ileriki hayatlarinda istihdam
olanaklarina da katki saglayacagi kanaatindedirler. Edindikleri 6zgilivenin is hayatina
yansiyacagini, miilakat silire¢lerinde kendilerini daha 1iyi ifade edeceklerini
diistinmektedirler. Son yillarda is alim siireclerinde yasanilan gelismeler ile insan
kaynaklarinin mesleki yeterlik kadar Gniversite donemi sosyal faaliyetlere de 6nem verdigi
diistiniilmektedir. Genglerin sivil toplum kuruluglarinda aktif gorev almalarinin kriz
yonetimi, stres yonetimi, ekip ¢alismas1 ve yonetimi konularindaki gelisimlerinde katki
sagladig1 diisiincesi is gériismelerinde bu gengleri bir adim 6ne ¢ikardigi diistiniilmektedir.
Ayrica gencler edindikleri donanimla kendi mesleki alanlar1 ya da alan dis1 girisimcilik
faaliyetleri ile kendilerine yeni istihdam olanaklar1 saglama noktasinda bilingli ve
Ozgiivenli olduklart goézlenmistir. Girisimcileri destekleyen KOSGEB ve meslek
yatirimcilart gibi firsatlar sayesinde gengler kendi isletmelerini kurabilmekte ve kendi

iglerinin patronu da olabilmelerinin 6niiniin acilacag: diisiiniilmektedir.

Genglerin sivil toplum kuruluslarinda gorev alma nedenlerinden biri de sosyal
nedenlerdir. Gengler sivil toplum kuruluslarinda yer alarak bosa gegen vakitlerini
degerlendirdiklerini, yeni arkadasliklar kurarak sosyallestiklerini, bir statii ve sayginlik
kazandiklarini, topluma fayda saglama amacgh doga, hayvan ve dezavantajli gruplara el
uzatip mutlu ederek mutlu olmanin hazzini yasadiklarini belirtmislerdir. Ayrica gengler
sivil toplum kuruluslarinda siyasi nedenlerden dolay1r da gorev aldiklarini beyan
etmiglerdir. Sivil toplum kuruluslar1 sayesinde gengler orgiitlenerek kendileri ile alakali
konularda bulunduklar1 illerdeki karar alma mekanizmalarini etkileyebilmektedirler.
Talepleri ve istekleri dogrultusunda yapmis olduklar1 faaliyetlerle belediye, valilik, 6zel
idare gibi karar alma mekanizmalarmin karar alma siireclerine katilabilmektedirler.
Yasadiklar1 sorunlar ve talepleri noktasinda bir araya gelerek bazen de sosyal medya
aracihigiyla farkindalik yaratabilmekte ve lobicilik faaliyetleri yurutebilmektedirler.
Turkiye’de secilme yasinin 18’e indirilmesinde genglerin talepleri, yiiriittiikleri farkindalik

kampanyalar1 ve lobicilik faaliyetleri de etkili olmustur.
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Genglerin bulunduklari sivil toplum kuruluslarinda kazandiklar yeterlikler mesleki,
sosyal ve kigisel gelisim olarak ele alinmistir. Genglerin goriisleri dogrultusunda daha gok
kisisel gelisim on plana ¢ikmaktadir. Gengler bulunduklari sivil toplum kurulusu sayesinde
empati, Ozgiiven, liderlik, giriskenlik, Onyargilardan armmma, yenilik¢i bakis acilari
kazanma ve tecriilbe konularinda kazanim saglamaktadirlar. Bunun yani sira sosyal
etkilesimlerinin fazla olmasi sebebiyle etkili iletisim noktasinda kendilerini
gelistirmektedirler. Sosyal gelisim olarak yeni arkadasliklar edinerek c¢evrelerini
gelistirmekte, sosyal sorumluluk bilincine ulasarak topluma duyarli olmakta ve biitlin
bunlarin sonunda toplumda saygi duyulur bir birey olmanin 6zgiiven ve mutlulugunu
yagsamaktadirlar. Mesleki gelisim olarak da sivil toplum kuruluslarindaki is yapma
becerileri ve tecriibeleri ile kisisel olarak zaman ve streslerini yonetebilmekte, profesyonel
yonetim olarak da inisiyatif alma, organizasyon ve ekip yonetimi becerilerini gelistirmekte

ve bu kazanimlarinin mesleki hayatlarinda iglerine yaracagini diisiinmektedirler.

Gengler sivil toplum kuruluslarinda gorev alarak anadilde iletisim yeterliklerine
katki sagladiklarini diistinmektedirler. Sivil toplum kuruluslarinda goérev aldiklari siire
icerisinde farkli platformlarda farkli dil, din, ik ve kiiltiirden insanlarla tanigsma firsati
yakalamaktadirlar. Bu farkliliklar igerisinde kendi anadillerini sorgulama imkan1 elde eden
gengler ice donerek dolayli da olsa kelime hazinelerini gelistirebilmekte, diksiyon ve
hitabet konusunda gelisim gostermekte ve etkili iletisim noktasinda daha hassas
davranabilmektedirler. Gorev aldiklart etkinliklerde sorumluluk alarak bazen insanlarla
etkilesime girebilmekte bazen topluluk oOnilinde konugmakta ve bu sayede de anadilde
iletisim yeterligi konusunda 0Ozgliven kazanmakta ve farkindalik yakaladiklar

distiniilmektedir.

Genglerin sivil toplum kuruluslarinda gorev alarak yabaci dil yeterliklerine katki
saglaylp saglamamast bulunduklari kuruluslarinin yabanci dil egitimi ve yurtdist
faaliyetleri ile dogru orantili oldugu tespit edilmistir. Yabanci dil konusunda dogrudan ya
da dolayli bir c¢alisma yapmayan sivil toplum kuruluslarinda goérev alan gencler,
kuruluglarinin yabanci dil yeterligi konusunda kendilerine bir katki saglamadigin
diistinmektedir. Bunun aksine yabanci dil egitimi ve yurtdis1 faaliyetleri konusunda aktif
sivil toplum kuruluslarinda gorev alan gengler, bazen aldiklar1 egitimlerle bazen de
kuruluglar1 sayesinde katildiklar1 uluslararasi etkinliklerle yabanci dil konusunda pratik
yapma imkanina erismektedirler. Yabanci dilin kullanildigi ortamlarda bu dillere maruz

kalarak aslinda ¢ok ileri diizey bir dilleri olmasa da yabancilarla iletisime gegmenin
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0zguvenini tagimakta ve egitim hayatlar1 boyunca 6grenmekte ¢ok zorlandiklar1 yabanci dil

konusunda 6nyargilarin1 kirabilmektedirler.

Genglerin sivil toplum kuruluslarinda gorev alarak matematiksel yeterlikler ve fen
ve teknoloji ile ilgili temel yeterliklerine katki saglayip saglamamasi yine bulunduklar
kuruluglarin faaliyetlerine gore farklilik gosterebilmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojileri
lizerine faaliyet gosteren kuruluslar igerisinde gorev alan genglerin bilisim noktasinda
yeterlik kazanmalarina katki saglamaktadir. Cocuklara temel diizey kodlama ve yazilim
O0gretme konusunda goniillii olan bir dernek, cocuklara kodlama ve yazilim Ogretirken
Ogreticilerinin de yeteneklerini gelistirme imkani sunmaktadir. Ayrica sivil toplum
kuruluglarinda yogunlukla yapilan organizasyonlar sayesinde gengler organizasyon
becerisi kazandig1 gibi bu organizasyonlarda olusabilecek krizlere anlik ¢oziimler bulmak
zorunda kaldiklar1 i¢in analitik diisinme yeterliklerine de katki saglayabilmektedirler.
Giinceli yakalama adina irettikleri faaliyetlerle ve yeni arkadasliklar1 sayesinde yeni

teknolojileri takip edebilmektedirler.

Genglerin sivil toplum kuruslarindaki deneyimlerinin dijital yeterliklerine katkilar
erigsim, donanim ve sosyal medya bagliklar altinda ele alinmistir. Sosyal medya sayesinde
dijital yeterlik kazanimi saglayan gengler, kuruluslarinin yaptiklar1 faaliyetleri sosyal
medyada paylasarak ilgi ¢ekmekte ve goriiniirliklerini arttirmaktadirlar. Karar alma
streclerini etkileme ve politika olusumuna katki saglamak adina sosyal medya araglari
uzerinden savunuculuk faaliyetleri yurutmektedirler. Ayrica ekip tiyeleri ile yapilacak isler
konusunda ve bir araya gelme noktasinda yeni iletisim kanallarin1 gelistirebilmektedirler.
Mesela fiziki olarak toplant1 yapma imkanlarinin bulunmadigi zamanlarda skype tizerinden
toplantilar  gerceklestirebilmektedirler. Donanim noktasinda genglerin sivil toplum
kuruluglarinda  yasadiklar1  siireglerdeki ihtiyaglari onlarmm  dijital  yeterliklerini
gelistirebilmektedir. Yapilan faaliyetlerin bazilar1 6n bir arastirma gerektirmektedir. Bu
durum da dogru bilgiye ulasim noktasi genglere tecriibe edinimi saglamaktadir. Ele alinan
isler de Office programlarini kullanmak durumunda kaldiklari i¢in kendini bu program da
gelistirme ihtiyaci duyup yeterlik saglamaktadirlar. Bazen ele alinan faaliyetlerde yenilik¢i
formiiller yakalamak adina teknolojiyi takip etmek durumunda kaldiklar1 gibi bazen
kendilerini gelistirmeleri i¢in fiziki egitimlere yetisemedikleri, imkan bulamadiklari
noktada uzaktan egitim firsatlarim1 takip edebilmektedirler. Tiim bunlar da genclerin

teknoloji ve uzaktan egitime erigimi ile dijital yeterlik gelistirdiklerini gosterebilmektedir.
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Gengler bulunduklart sivil toplum kuruluslarinda ele aldiklari konular itibariyle
bilgiye erisim kanallar1 hususunda kendilerini gelistirebilmekte, aldiklart kisisel gelisim
egitimleri veya motivasyon konusmalar1 ile kendilerini tanima yoluna gitmekte ve
kendilerini kesfetme konusunda farkindalik yakalayabilmektedirler. Ayrica kendilerinin
hangi yontem ile daha iyi 6grenebildiklerini kesfedebilmektedirler. Basariyr yakalamak
adma planli, programli olmanin 6nemini kavrayabilmektedirler. Tiim bu farkindalik ve

kazanimlarinda 6grenmeyi 6grenme yeterliklerine katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Arastirma dahilinde goriisme saglanan genglerin ¢ogu sosyal sorumluluk alaninda
faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarinda aktif gorev almaktadir. Sivil toplum
kuruluslari ile sosyal sorumluluk kavrami arasinda ¢ok gii¢lii bir bag bulunmaktadir. Sivil
toplum kuruluslarinda yer alan genclerde sosyal sorumluluk bilinci gelisiminin oldukga
fazla oldugu gbzlenmistir. Gencler bosa vakit gecirmek yerine inisiyatif almakta, toplumsal
konularda duyarli olmakta ve toplumu ya da kendilerini ilgilendiren konularda karar alma
stireclerine katilmak igin ¢caba gostermektedirler. Basta kendilerine sonra ¢evrelerine saygi
noktasinda farkindalik yakalayarak farkliliklara, insan haklarina ve toplumsal kurallara

saygili bireyler olma yoniinde kendilerini gelistirebilmektedirler.

Genglerin sivil toplum kuruluglarinda yer almasi girisimcilik ve inisiyatif alma
yeterliklerini yonetim, toplumsal ve davranigsal yonde etkilemektedir. Gengler aktif bir
sivil toplum kurulusunda yer alarak ekip yOnetimi, proje yOnetimi ve organizasyon
yonetimi konularinda kazanim saglamaktadirlar. Toplumsal yonden sorunlara karsi
kayitsiz kalmaktansa bu sorunlara yonelik kamuoyu olusturabilmekte, projeler
gelistirebilmekte ve sosyal cevre saglayabilmektedirler. Toplumun yani sira ele aldiklart
konular neticesinde kararlilik, yaraticik ve girisimcilik konularinda davranis kaliplari
geligtirebilmektedirler. Tiim bunlarda girisimcilik ve inisiyatif alma yeterliklerine

dogrudan veya dolayli olarak katki saglayabilmektedir.

Gengler bulunduklar sivil toplum kuruluglarindaki edindikleri deneyimlerle sosyal
ifade, sanal ifade ve sanatsal ifade noktasinda kiiltiirel yeterlik saglayabilmektedir. Sivil
toplum kuruluslarindaki ugraslari, sosyal ¢evreleri ve kendilerini tanimalar1 gibi nedenler
sayesinde sanatsal olarak ilgi duyduklari konularda yetenek, yaraticilik gelistirebilmekte ve
farkl1 sanat dallar1 kesfedebilmektedirler. Kiiltiirel olarak sagladiklar1 kazanimlar ve
birikimlerle sanatsal ifade agisindan Sosyal medyada ve blog yazilarinda kendilerini

klltiirel olarak daha iyi ifade edebilmektedirler. Ayrica sosyal ifade olarak beden dillerini
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gelistirebilmekte ve farklh kiiltiirler karsisinda kendilerini dogru ifade etme noktasinda

kazanim saglayabilmektedirler.

Genglerin sivil toplum kuruluslarinda yasam boyu 6grenme yeterlik kazanimlarina
yonelik sorunlar yasayip yasamamasi bulunduklari bolgelere gore farklilik gostermektedir.
Gelismis illerde faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarinda toplumsal yap1 ve firsatlar
sayesinde sorun bulunmamakla birlikte gelisim diizeyi diisiik illerde egitim, yabanci dil ve
teknolojiye erisim konusundaki sikintilar yasanabilmektedir. Bu durumda buralarda
faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarindaki genglerin yasam boyu &grenme
yeterliklerini olumsuz yonde etkiledigini gostermektedir. Ayrica gelisim diizeyi diisiik olan
illerdeki halkin sivil toplum kuruluslarina bilingsiz ve olumsuz bakis agis1 bu sivil toplum
kuruluglardaki faaliyetlerin Oniinii tikadigi gibi goérev alan gencglerinde kazanimlarinin

sekteye ugramasina neden olabilmektedir.

Literatiire bakildiginda aragtirmanin Onemi ortaya c¢ikmaktadir. Sivil toplum
kuruluglar1 ve bu kuruluslarin genglerin yasam boyu 6grenme yeterliklerine yonelik alan
yazinda benzer bir arastirma bulunmamaktadir. Dolayisiyla arastirma bundan sonra
yapilacak arastirmalara da yol gosterici olacaktir. Arastirma konularmin bir arada oldugu
arastirma bulunmamasiyla birlikte benzer konular1 ayri ayr ele alan arastirmalar

yapilmustir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular incelendiginde genglerin sivil toplum
alania daha ¢ok ragbet gosterdikleri goriilecektir. Genglerin sivil toplum kuruluslarinda
gorev almalarinin nedenleri incelendiginde ise karar alma siireglerine katilim gostermek
istediklerini ifade ettikleri gézlenmistir. Bu noktada Aslan’in (2010), arastirmasi sonuglari
bakimindan arastirmayi desteklemektedir. Aslan Tirkiye’deki sivil toplum orgutlerinin

1980 sonrasinda gengler tarafindan daha c¢ok takip edildigini tespit etmistir.

Aragtirma sonucunda sivil toplum kuruluslarinin egitim kurumlar ile bir iliski
igerisinde olduklarin1 gozlemlemistir. Sivil toplum kuruluslarinin egitime katkilari; burs
verme, kurs diizenleme, kitaplik yaptirma, egitime katki saglama gibi faaliyetler seklinde
oldugu ve sivil toplum kuruluslari ile yasam boyu 6grenmenin desteklendigi tespit
edilmistir. Ayn1 zamanda 6grenme yontemlerini de 6grenerek kendilerini gelistirdikleri
gozlenmistir. Bu durumda sivil toplumun egitim ile iligkisini gostermektedir. Cakir’in

(2006) arastirmas1 da gostermektedir ki sivil toplum ile egitimin iliski tiirleri icerinde;
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egitime katkida bulunma, isbirligi yapabilme ve gelistirme bulunmaktadir. Bu bakimdan

arastirma sonuglari desteklenmektedir.

Yapilan arastirma ile goriilmiistiir ki gencler bir sivil toplum 6rgiitiinde yer alarak
hem kendilerine hem de ¢evrelerine katki saglamaktadirlar. Okul faaliyetlerinin digindaki
zamanlarda bu tarz kuruluslarda yer alarak informal 6grenme firsatlar1 yakalamaktadirlar.
Bu firsatlar arasinda yurtdist imkanlari, kisisel gelisim seminerleri ve farkindalik olusturma
calismalar1 gosterilebilir. Cankaya’da (2005), sivil toplum 6rgltlerinin egitim faaliyetleri
Uzerideki 6nemini vurgulamak i¢in Elazig ilinde bir alan arastirmasi yapmistir. Arastirma
sonucunda sivil toplum kuruluslarinin egitim, kiiltiirel ve ekonomik alanindaki
faaliyetlerinin okul faaliyetlerinin yaninda azimsanmayacak derece oldugu tespit

edilmistir.

Arasgtirma sonucuna gore genglerin bulunmus olduklart sivil toplum kuruluslarinin
niteligi yasam boyu Ogrenme yeterlik kazanimlariyla dogru orantilidir. Bu bakimdan
Kilig’m (2012), yapmis oldugu arastirma ile paralellik gostermektedir. Kili¢’in temel
amaci, sivil toplum kavramimin bulundugu konumu belirleyebilmek ve sivil toplum
kuruluslar1 ile halkla iliskiler arasindaki iliskiyi tespit edebilmektir. Karma yontem
kullanarak olusturulan arastirma sonucunda; egitim alaninda faaliyet gosteren sivil toplum
kuruluslar igerisinde devamliligini saglayan ve koklii bir gegmise sahip olanlarin disindaki
orglitlerin planli ve programli bir halkla iligkiler uygulamalar1 yiiriitmedikleri tespit

edilmistir.

Arastirma dahilinde genglik merkezleri de bir sivil toplum kurulusu olarak ele
alimmistir ve aragtirmanin goriismelerinde gencglik merkezlerinde aktif gorev alan genclere
de yer verilmistir. Genglik merkezinde goniillii olarak yer alan gencglerin yasam boyu
O0grenme yeterlik kazanimlarina etkisi oldugu goriisme sorularmma verilen yanitlarda
gorilmektedir. Ozenci’de (2017), genclik merkezi yoneticilerinin yonetim, liderlik ve
degisim baglaminda, inovasyon Yeterliklerinin incelenmesi amaciyla genel tarama yontemi
kullanilarak bir ¢alisma yapmistir. Calismada elde edilen bulgularin 1s181nda; katilimeilarin
genclik merkezi yoneticilerinin inovasyon yeterliklerini; degisime duyarlilik, iletisim,
liderlik, orgiit i¢i motivasyonu saglama boyutlarinda yeterli bulduklar tespit edilmistir.
Genclik merkezi yoneticilerinin inovasyon yeterliklerine iliskin goriislerinin; cinsiyet,
medeni durum ve hizmet siiresi degiskenleri acisindan istatistiksel olarak anlamli olmadig:

fakat yas, egitim durumu ve meslek degiskenleri agisindan anlamli oldugu tespit edilmistir.
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Aragtirma sonucunda egitim kurumlarmin verdigi egitimin yaninda genglerin sivil
toplum kuruluslarinda da dolayli ya da dogrudan egitim aldig1 goriilmektedir. Bulgulara
bakildiginda bu egitim yasam boyu 6grenme yeterlikleri ile de bagdastigi goriilmektedir ve
yaptiklar1 ¢alismalar ile toplumsal kalkinmayr ve bilinglenmeyi hedefledikleri
gdzlenmistir. Bu noktada Ozer’in (2008), sivil toplum kuruluslarinin toplumsal hayattaki
sosyal ve ekonomik islevlerini belirlemek amaciyla yaptigi arastirma ile paralellik
gostermektedir. Yapilan galisma kapsaminda; sivil toplum kuruluslarinin kendi hedefleri
i¢in faaliyet gosterdikleri tespit edilmistir. Ayn1 zamanda toplumsal hayata fayda saglamak
amaciyla faaliyet gosterdikleri ve toplumsal bilinci arttirmak i¢in kamuoyu olusmasini
sagladiklar1  goriilmiistiir. Uyelerine karst demokratik tutum ve sivil zihniyet
kazandirabildikleri, insanlarin bir araya gelerek toplumsal dayanisma bilincini arttirdiklari,

ekonomik alanda ise gelisme ve kalkinma konularinda onciiliik ettikleri gézlenmistir.

Sirin (2009), sivil toplum orgiitlerinin egitime iligskin karar alma siireglerine katilim
diizeyleri ve katilim icin kullandiklar1 yollarin belirlenmesi igin nitel bir calisma
gergeklestirmistir. Aragtirma sonuglarina gore sivil toplum orgiitleri karar alma siireglerine
katilmak istese de katilimlar1 istedikleri diizeyde gerceklesmemektedir. Sivil toplum
kuruluglarinin egitim kurumlarinda karar alma siireglerini etkilemek i¢in kullandiklar
yollar ise; protestolar, mitingler ve ¢esitli eylemler diizenlemek seklinde ya da c¢esitli yayin
ve arastirmalar yaparak basin agiklamalar1 yapmak, konferanslar diizenlemek, politikacilar
ve yoneticilerle dogrudan iletisim kurmak bi¢ciminde oldugu gdzlenmistir. Arastirmada
Sirin’in arastirmasina ek olarak sivil toplum kuruluslarinin egitimde eksik gordikleri
noktada toplumsal kapasiteyi gelistirmeye yonelik egitim faaliyetleri gelistirme ve
uygulama gorevini iistlendikleri olmustur. Ornegin Istanbul merkezli faaliyet gdsteren
Habitat Dernegi biinyesinde yer verdigi genglere egitmen egitimleri tertip ederek bu egitim
sonunda egittikleri goniillii egitmenlerle yine genclere yonelik finansal okuryazarlik
egitimleri, cocuklara yonelik kodlama egitimleri ve yetiskinlere yonelik internet
okuryazarligi egitimleri verdirmektedir. Tiim bu siire¢ hem geng egitmenlerin hem de

toplumun yasam boyu 6grenme noktasindaki gelisimine katki saglamaktadir.
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5.2. Oneriler

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgulara yonelik asagidaki oneriler sunulabilir:

- Arastirmaya katilan katilimcilarin cinsiyetleri ele alindiginda sivil toplum
kuruluslarinda erkeklerin daha fazla gorev aldigi gorilmektedir. Bu kapsamda
geng kadinlarin sivil toplum kuruluslarina katilimlarinin diisiik olma nedenleri
lizerine bir aragtirma gergeklestirilebilir. Olas1 aragtirma toplumun birgok alanina
katillm konusunda sikinti yasayan kadinlarin, sivil toplum kuruluslarmma az
katilim gosterme nedenlerine 151k tutacaktir.

- Aragtirmaya katilan genglerin yas aralifina bakildiginda Genglik ve Spor
Bakanliginin Ulusal Genglik ve Spor Politikasi Belgesinde belirledigi 14-29 sivil
toplum kuruluslarinda yer alan gengler en sik 22-25 yas aralifinda
bulunmaktadir (Ulusal Genglik ve Spor Politikas1 Belgesi, 2019). Arastirmaya
katilan gencler arasinda 14-16 yas araliginda katilime1 bulunmamaktadir. 14-16
ve 17-21 yas araliklar1 tizerine gerceklestirilecek farkindalik galigmalart ile bu
yas araliklarinin sivil toplum kuruluslarina katilimlar: tesvik edilebilir. Ayrica bu
yas gruplarinda neden katilimin az oldugu ve 26-29 yas araliginda sivil toplum
kuruluglarinda neden katilimin azaldig tizerine bir arastirma gergeklestirilebilir.

- Arastirmaya katilan katilimcilarin biiyiik cogunlugunun lisans diizeyinde oldugu
goriilmiistiir. Bu kapsamda liselerdeki 06grenci kuliiplerinin islevlerinin
artirtlmasina ve lise siirlar1 disindaki alanda da faaliyet géstermelerine yonelik
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan devlet politikalar gelistirilebilir.

- Sivil toplum kuruluslarina yonelik kamu ve 6zel sektor destekleri ile genglerin
istihdam olanaklar1 genisletilebilir.

- Aragtirmada genglerin sivil toplum kuruluslarinda edindikleri yasam boyu
ogrenme yeterlikleri kadar genglerin neden bir sivil toplum kurulusunda gorev
aldigina da yer vermistir. Bu kapsamda nitel arastirma yontemleri ile yapilan
arastirma nicel aragtirma yontemleri ile de detaylandirilabilir.

- Genglerin yasam boyu oOgrenme yeterlikleri konusunda bilgi diizeylerinin
dogrudan tespit edilebilecegi arastirmalara ve bilinglendirme ¢alismalarina da
daha fazla ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu konuda yapilacak nitel ve nicel ¢aligmalar
konuya aciklik getirecektir.

- Ele alinabilecek nicel bir arastirma ile sivil toplum kuruluslarinda yer alan

genglerin yasam boyu 6grenme yeterligine yonelik gelistirilebilecek bir dlgekle
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katilimcilara yeterlikler baglaminda daha genis bir soru yelpazesi sunulabilir. Bu
durum arastirmanin sonuglariin gelistirilmesine katki saglayabilir.
Erisim noktasinda sivil toplum kuruluslarinin kapasite gelistirmelerine yonelik

firsatlar ve destekler kamu ve 6zel sektor tarafindan arttirilmalidir.
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EKLER

Ek.1. Sivil Toplum Kuruluslarinda Goérev Alan Gengclerin Yasam Boyu Ogrenme
Yeterliklerine Yonelik Goriisleri

Kisisel Bilgiler:

Cinsiyet: Kadin( ) Erkek ( )

Yas: 14 -16yas () 17-21yas () 22 -25yas () 26 —29yas ()
Yasadigimiz Sehir: .........

Egitim Durumunuz: Lise () On Lisans ( ) Lisans ( ) Yiksek Lisans () Diger ()
Bulundugunuz Sivil Toplum Kurulusundaki Géreviniz:

Yoénetim Kurulu () Uye () Gonillu ()

Bulundugunuz Sivil Toplum Kurulusundaki Gorev Yiliniz:

0-2wyl () 3-S5yl () 6-8wyil () 9 yil ve tizeri ()

Bulundugunuz Sivil Toplum Kurulusunun Faaliyet Alani/Alanlar1 Nedir/Nelerdir?
(Birden Fazla Secebilirsiniz).

Cocuk () Geng () Kadin () Saglik () Egitim ()
Gevre () Spor () Kiltir ve Sanat | Bilim, Insan Haklar1 ()
() Teknoloji ()
Engelli Dogal Afetler ( ) | Insani Yardim | Hayvan Toplumsal
Yasam () () Haklar1 () Gelisme ()
Diger () e,
AMA

G.S.1.Bulundugunuz Sivil Toplum Kurulusunda neden gorev almaktasiniz?

SURE

G.S.2.Sivil Toplum Kuruluglarinda gorev almak size ne gibi farkli yeterlikler
saglamaktadir?

G.S.3.Anadilde Iletisim Yeterlikleri: Bireylerin hem sozlii hem de yazili olarak duygu ve
diisiincelerini  ifade yeterligidir. Bu baglamda Sivil Toplum Kurulusunuzdaki
deneyimleriniz “Anadilde Iletisim Yeterliginize” ne gibi katkilar sagliyor?

G.S.4.Yabanct Dil Yeterligi: Bireylerin yabanct bir dili sozlii ve yazili olarak
kullanabilme, yabanci dille yazilmis bir metini okuyup anlayabilme yeterligidir. Bu
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baglamda Sivil Toplum Kurulusunuzdaki deneyimleriniz “Yabanci Dil Yeterliginize” ne
gibi katkilar sagliyor?

G.S.5.Matematiksel Yeterlikler ve Fen ve Teknoloji Ile Ilgili Temel Yeterlikler: Bireylerin
analitik diisiinme becerisi ve giinliik yasamda karsilagilan problemleri ¢6zebilmesi ile bilim
ve teknolojideki gelismeleri izleyebilme yeterligidir. Bu baglamda Sivil Toplum
Kurulusunuzdaki deneyimleriniz “Matematiksel Yeterlikler ve Fen ve Teknoloji Ile Ilgili
Temel Yeterliklerinize ne gibi katkilar sagliyor?

G.S.6.Dijital Yeterlikler: Bireylerin bilgisayar yoluyla bilginin kullanimini, depolanmasini
ve lretimini saglayabilme; internet lizerinden ilgili paydaslarla iletisim ve igbirligine
yonelebilme yeterligidir. Bu baglamda Sivil Toplum Kurulusunuzdaki deneyimleriniz
“Dijital Yeterliginize ” ne gibi katkilar sagliyor?

G.S.7.0grenmeyi Ogrenmeye Iliskin Yeterlikler: Bireylerin zaman ve bilgiyi etkin sekilde
kullanarak kendi 6grenmelerini diizenleyebilme yeterligidir. Bu baglamda Sivil Toplum
Kurulusunuzdaki deneyimleriniz “Ogrenmeyi Ogrenmeye Iliskin Yeterliginize” ne gibi
katkilar sagliyor?

G.S.8.Sosyal Sorumluluga iliskin Yeterlikler: Bireylerin sosyal yasama daha etkin ve
islevsel sekilde katilabilme ve katki saglama yeterligidir. Bu baglamda Sivil Toplum
Kurulusunuzdaki deneyimleriniz “Sosyal Sorumluluga Iliskin Yeterliklerinize” ne gibi
katkilar sagliyor?

G.S.9.Girisimcilik ve Inisiyatif Alma Yeterligi: Bireyin diisiincelerini eyleme déniistiirme
becerisini ifade eder. Yaraticilik, yenilik ve risk almanin yaninda hedeflere ulagsmak icin
planlama yapma ve proje yonetme yeterligidir. Bu baglamda Sivil Toplum
Kurulusunuzdaki deneyimleriniz “Girisimcilik ve Inisiyatif Alma Yeterliginize” ne gibi
katkilar sagliyor?

G.S.10.Kiiltiirel Yeterlikler: Bireylerin yazili ve gorsel medya, sanat dallari, edebiyat
alanlarinda duygularin1 ifade etme ve yaratic1 fikirler gelistirebilme yeterligidir. Bu
baglamda Sivil Toplum Kurulusunuzdaki deneyimleriniz “Kilturel Yeterliklerinize” ne
gibi katkilar sagliyor?

KARSILASILAN SORUNLAR

G.S.11.Bulundugunuz Sivil Toplum Kurulusunda “Yasam Boyu Ogrenme Yeterlik
Kazanimlarimiza” yonelik yasadiginiz sorunlar var midir? Varsa bu sorunlar nelerdir?
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