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OZET

BANKALARIN TiCARI KREDi DEGERLENDIRMESINDE KULLANILAN
ANALIZ YONTEMLERI VE BIR UYGULAMA

Serhat Akinci

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Isletme Y&netimi
Dr. Ogretim Uyesi: Basak Erdem Rena

Temmuz, 2018, 102 sayfa

Ekonomik yasamin bas aktorlerinden olan bankalar, kaynak aktarimi fonksiyonu ile reel
kesine kaynak aktarmak tizere verdikleri krediler bakimindan ¢ok boyutlu sorumluluk
sahibi durumundadirlar. Bankalarin baslica sorumlulugu ekonomik yasamda dengeli ve
etkili kredilendirme ilkeleri baglaminda kredi iliskisi kurduklari isletmeleri dogru
tanimak ve tanimlamak durumundadirlar. Bunun i¢in bankalar “BASEL” ad1 verilen bir
risk yonetimi ilkelerinden yararlanmaktadir. Kredi verilebilecek sirketlerin dogru tespit
edilebilmesi ve risklerin de dogru yonetilmesi gerekmektedir. Kredi iligkisinin baslangi¢
noktasinda ge¢mis mali performans ve saglam teminatlandirma kosulunun yeterli
goriilmesi kayit disiliga neden oldugu gibi resmi mali verilerin de giivenirliklerini
sinirlamaktadir. Bu c¢alismanin temel amaci banka-isletme arasindaki kredi iligkisi
kurulmasinda mali analize dair agiklamalar yapmaktan ziyade, mali veriler ile gergek
durum arasindaki farkliliklara dikkat ¢ekebilmek ve bunu bir 6rnekle koyabilmektir.
Ayrica her banka temel bir takim ilkelere sadik kalmakla birlikte kendi kriterlerine ve
politikalarma gore kredi vermektedir. Bu dogrultuda bilango manipiilasyonlarini ve
kayit disiligin sikca goriildiigli mobilya sektoriinden bir firma inceleme konusu
yapilarak, bilanco, gelir tablosu ve mali analiz sonuglar1 ile mevcut kredi durumu

aciklanmaya caligilmistir.

Anahtar Kelimeler: Mali Analiz, Kredi, Banka, Mali Tablo, Oran Analizi.
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ABSTRACT

ANALYSIS OF COMMERCIAL CREDITS AND
PRACTICAL APPLICATIONS ABOUT FAULT DISCIPLINE

Serhat Akinci

Instute of Social Sciences

Business Management

Phd. Lecturer: Basak Erdem Rena
July, 2018, 102 pages

Banks, among the leading players in the economy,have a multidimentional
responsibility with regards to the loans extented by them fort he purpose of provision of
funds to the real sector by means of their function to provide funds.The primary
responsibility of the banks consists of properly recognizing and identifying the
businesses,they enter into a loan relationship,as per the balanced and effective loan
facility principles in the ecenomy.For such purpose,banks make use of a set of risk
management principles that is called as BASEL.It is required that any company,to
which a loan might be extended,is determined accurately,and also that the risk thereto
are managed correctly.Finding the previous financial performance and robust
collateralization adequate at the starting point of the loan relationship will not only give
rise to back economy,but also limit the reliability of the official financial data.The
primary purpose of this study is not to provide explanations with respect to the financial
analysis in respect of establishment of the loan relationship between the financial data
and the facts and also to exemplify such differences.Furthhermore,each bank would
adhere to some fundamental principles,and extend loans in compliance with its own
criteria and policies. Accordingly,a company,which is engaged in the furniture industry
where balance sheet manipulations and black economy are seen frequently,is made the
subject matter of this study,and the balance sheet,the startement of income and the

financial analysis result as well as the current loan status are tried to be explained

Keywords: Financial Analysis, Credit, Bank, Financial Statement, Ratio Analysis.
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1. GIRIS

Bankalarin ger¢ek veya tiizel kisilere vermis oldugu 6diing para karsiliginda borcun
O0denmesi veya bir isin yapilmasi konusunda girdigi taahhiide kredi denilmektedir.
Kredinin iilkelerin ekonomisinde biiyiik bir payr ve 6nemi vardir. Bireyler, aldiklar:
krediler ile iilke icerisinde yeni yatirimlar, alim-satimlar yapabilmekte, arz-talep
hareketliligi olusturmakta ve bu sayede iilke ekonomisinin gelisimine ve kalkinmasina
katki1 saglamaktadirlar. Diinya genelindeki istatistiklere bakildiginda da gelismis
iilkelerdeki bankalarin kredi saglama oranlarinin gelismekte olan iilkelerin

bankalarindaki oranlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Gilintimiizde saglanan kredilerin niteliklerine, teminatlarina, vadelerine ve verilis
amaglarina gore pek cok tiirii bulunmaktadir. Bununla birlikte hangi kredi tiirii olursa
olsun, biitiin kredilerin genel olarak sahip olduklar1 bazi unsurlar olmakla birlikte
krediler bankacilik literatiiriinde risk olarak tanimlanmaktadir. Risk ise genel tanimi ile
bir isin beklenilenden farkli sonuglanmasi olasiligidir. Risk unsurunun en fazla oldugu
sektorlerden biri de bankaciliktir. Bankacilik sektoriinde finansal risk olarak
adlandirilan ve beklenen deger ile gerceklesen deger arasindaki farktan dogan bu
durum, sektdriin dogas1 geregi giderilemeyen bir yapidadir. Ozellikle, kredilendirme
sonrast miisterilerin O6deme sikintismma diismeleriyle taahhiit ettikleri 6demeyi
yapamamalar1 sonucunda likiditede bozulmalar meydana gelir. Bu durum kredi riski
olarak adlandirilir ve ticari bankalarm aldiklar1 en biiylik risklerden biri olarak

degerlendirilir.

Bankalarm kredi riski nedeniyle en ¢ok zarara ugradigi donemler ise iilkelerin yasadigi
kriz donemleri ya da sektdrel olumsuzluklarm bir anda yasanmasidir. Ornegin 2015
yilinda Rusya ile yasanan sorun nedeni ile basta turizm sektorii olmak {izeri pek c¢ok
alanda 6nemli olumsuzluklar yasanmistir. Kriz nedeniyle alim ve satim giicii diisen
miisterilerin, kredi borg¢larmi 6deyememe durumlar1 ile sik sik karsilasilmaktadir.
Bununla birlikte kredi riskinin 6nlemesi i¢in alinan tedbirlerden biri olan teminatlar da
siirekli degisen piyasa ortaminda deger yitirebilmekte ve bu da bankalarin zarar sorunu

yasamasina veya etkinsizligine yol acabilmektedir.



Risklerin 6niine gegmek adma ise bankalarda risk yonetim sistemleri uygulanmaktadir.
Ozellikle kredi riskini 6nlemek adma yapilan kredi risk ydnetiminde, olasi krizlere
yonelik analizler yapilmakta ve bankanin karlih@r bu risklere ayarli olarak
diizenlenmektedir. Bu sayede kredi riskinden dogacak zararn minimumda tutulmasi
amagclanir. Son yillarda arka arkaya yasanan gerek iilkeler bazinda, gerek diinya capinda
yasanan ekonomik krizler kredi risk yonetimin 6nemini gozler oniine sermistir. Diger
risk tiirleri igerisinde en fazla kredi riskine yonelik 6nlemleri alinmas ise kredi riskinin

diger riskler arasinda biiyiik bir orana sahip olmasidir.

Kredi risk yonetimi c¢ergevesinde yapilan faaliyetlerden birisi de yeniden
yapilandirmadir. Yeniden yapilandirma ile kriz sonrasi borg¢larin 6denememesi ile
meydana gelen sorunlu kredilerin bor¢landirilmasinda diizenlemeler yapilir. Borg¢larin
yeniden yapilandirilmasi olarak da adlandirilan bu siirecte, iilke ekonomisindeki krizden
sonra igletmelerin ve kisilerin aldiklar1 kredi borglarini geriye 6dememeleri sonucu
olusacak yeni bir krizin Online gecilmesi hedeflenmektedir. Borg¢larin yeniden
yapilandirilmas: siirecinde devletlerin bankalara destek saglamakta ve bunu yaparken

farkli yaklasimlar kullanmaktadir.

Bu calismada oncelikle bankacilikta kredi kavrami incelenmis olup bu baglamda
kredinin unsurlar1 ve amaci, kredinin kaynaklar1 ve tiirleri, firmalarin krediye ihtiyag
duyma nedenleri agiklandiktan sonra Tiirk bankacilik sisteminde ticari kredilerin
mevcut goriinlimii hakkinda 6zet bilgi verilmistir. Devam eden bdliimde kredi analizi ve
ticari kredi tahsis siireci kapsamli olarak aciklanmaya calisilmistir. Bu baglamda kredi
analizi ve kullanilan kaynaklar, kredi riski ve puanlama, kredi puanlama model
olusturma, ticari kredi basvuru siireci ve islem adimlar1 ile mali analiz konularinda
aciklamalar yapildiktan sonra kredi siirecinin 6nemli bir pargasi olan kredilerin sorunlu
hale gelmesi ve bunlarin nedenleri hakkinda bilgi verilmistir. Yine ayni bolim
icerisinde kredilerin izlenmesi ve yOnetilmesinde kullanilan metotlar hakkinda bilgi

verildikten sonra kredinin olusturulmasi siireci hakkinda ac¢iklamalar yapilmistir.



Calismanin son boliimiinde ise 6rnek bir uygulama yapilmistir. Ornek uygulamaya gore
secilen bir isletmenin mali verileri incelenmis, bu verilerden elde edilen verilere
bakildiginda tespit edilen bir takim olumsuzluklar ve banka-isletme iliskisinin gelisimi
degerlendirilmistir. Bu degerlendirmede de mevcut sorunlar ile bunlara yonelik ¢6zim

onerileri hakkinda bilgi verilmeye veya aciklama yapmaya calisiimistir.



2. BANKACILIKTA KREDI KAVRAMI

2.1. KREDINIiN TANIMI

Sozliik anlami itibariyle kredi “sayginlik, giiven” anlamina gelmektedir. Genel tanimi
“belirli bir siire sonra 6deme vaadi ile mal, para ve hizmet cinsinden satin alma giiciiniin
saglanmas1 veya var olan satin alma giiciiniin belirli bir zaman sonra geri alinmak iizere

baska bir kimseye devredilmesi” olarak yapilmaktadir (TDK Tiirkce Sozliik).

Parasiz (2000)’a gore kredi, bor¢ verecek finansal kurumun bir istihbarat (mali, ticari
vb.) stirecinden elde ettigi bilgilere, bor¢ vermeyi diizenleyen kanun ve yonetmeliklere,
kendi i¢ prosediirlerine ve kaynaklarmin durumuna gore gercek veya tiizel kisi ve
kurumlara teminatlandirmak (maddi teminat veya kefalet) kosulu ile belli bir vade ve

0deme planina gore borg (para, kefalet, garanti) vermesidir (Parasiz 2000, s. 199).

Tirkiye’de bankacilik islemlerini diizenlendigi 5411 Sayr Bankacilik Kanununun 48.
Maddesinin 1. fikrasina gore; “bankalarca verilen nakdi krediler ile teminat mektuplari,
kontrgarantiler, kefaletler, aval, ciro, kabul gibi gayri nakdi krediler ve bu niteligi haiz
taahhiitler, satin alinan tahvil ve benzeri sermaye piyasasi araglari, tevdiatta bulunmak
suretiyle yada herhangi bir sekil ve surette verilen ddiingler, varliklarin vadeli satisindan
dogan alacaklar, vadesi ge¢mis nakdi krediler, tahakkuk etmekle birlikte tahsil
edilmemis faizler, gayri nakdi kredilerin nakde tahvil olan bedelleri, ters repo
islemlerinden alacaklar, vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile benzeri diger
sOzlesmeler nedeniyle iistlenilen riskler, ortaklik paylar1 ve kurulca kredi olarak kabul
edilen islemler izlendikleri hesaba bakilmaksizin bu kanun uygulamasinda kredi sayilan

islemlerdir” denilmektedir (5411 Sayili1 Bankacilik Kanunu, 1. Md. )
2.2. KREDININ UNSURLARI VE AMACI

Yukarida sayilan kural ve diizenlemelere gore tahsis edilen g¢ercevede olmak {izere
kredilerin kullandiriminda her bankanin kendine gore kredi politikasi bulunmaktadir.
Ancak temel olarak kredilerin tasimasi gereken unsurlar literatiirde siire/zaman, giiven,
risk ve gelirler seklinde siralanmaktadir (Kavcioglu 2003, s. 68). Kredinin unsurlari

asagida aciklanmstir.



2.2.1 Siire/Zaman Unsuru

Bor¢ vermenin dogasinda alinan borcun belli bir siire sonra geri 6denmesi vardir. Bu
nedenle bankacilik islemlerinde de kredinin veya kredi yerine gegen garanti ve
kefaletlerin zamani geldiginde geri 6denmesi veya tasfiye edilmesi yani borcun ortadan
kalkmas1 gerekmektedir. Borcun tasfiyesi ya zamaninda yapilan 6demeler ile ya da
0denmemisse teminatlarin bozulmasiyla gergeklestirilmektedir. Bankalar agisindan siire
gelecege yonelik bir belirsizlik dogurdugundan borcun 6denmesi veya bankacilik
dilinde riskin tasfiye edilmesinde siire riski zaman yaymaktadir. Eger risk zamaninda
olmas1 gerektigi gibi tasfiye edilemezse banka i¢in mevcut kaynak tiizerinde firsat

maliyeti olusturmaktadir (Aslan 2014, s. 26).
2.2.2 Giiven-Teminat Unsuru

Kredinin yapisinda, borcun, isin ya da hizmetin cesitli nedenlerle yerine getirilememe
tehlikesi bulunmaktadir. Riskin azalmasi ya da ¢gogalmasi, bor¢lunun yiikiimliiliikklerini
yerine getirmekten kacinmasi ya da getirememesi alinacak teminatin cinsine gore artar
ya da azalir. Bankalar s6z konusu riski en aza indirmek amaciyla kredi kullandiracaklari
gercek veya tiizel kisilerden kredi talep edenin durumuna gore; nakit, ipotek, mal rehni,
iiclincii kisinin kefaleti vb. giivenceler talep ederler. Krediler belirli bir siire sonunda
geri almma kosulu tasimasi nedeniyle kredi alanin banka nezdinde bir sayginligi
olmalidir ve giiven uyandirmalidir. Giiven unsuru Bankacilik Kanunda gegen “basiretli
esnaf” kavrami ile ilgilidir. Bankalar bor¢ verirken her ne kadar teminatlandirma ve
istihbarat yapsalar da verilen kredinin amacina uygun kullanilmasi1 ve geri 6deneceginin
glivence altina alinmasi ve dogru bir sekilde kullandirilmasi gerekmektedir. Giiven
unsurunun 6ziinde kredi verilen kisinin borcunu zamaninda 6ddemesi beklenir (Akgii¢

2014, ss. 32-34).
2.2.3 Risk Unsuru

Bankacilikta riski, kredinin tahsiline ve taahhiidiin yerine getirilmesine kadar ortaya
cikabilecek kredinin zamaninda ve eksiksiz 6denmemesi, sozlesmedeki kosullarin
yerine getirilmemesi gibi tehlikelerin hepsi olarak tanimlanabilir. Verilen her borg

banka i¢in teminatlandirilmis da olsa geri 6denmeme olasilig1 tasidigindan risk olarak



kabul edilir. Bundan dolay1 bankacilik terminolojisinde kredi terimi risk olarak ifade
edilmektedir. Bu nedenle risk kredi kapsaminda kullandirilan her tiirli menfaat olarak

kabul edilir ve riskin en aza indirilmesi arzu edilir (Akgii¢ 2014, ss. 32-34).
2.2.4 Gelir Unsuru

Bankacilikta krediler sadece teminat esasl kullandirilmaz. Yani verilen krediyi, faizleri
ve masraflar1 karsilayacak kadar teminat alinmasi veya bulunmasi kredi tahsisi i¢in
yeterli degildir. Onemli olan borglunun krediye geriye ddeyecek kadar bir gelirinin

bulunmas1 ve kredi tutari ile gelirin orantili olmasidir (Ensari 2011, s. 6).
2.3 KREDININ KAYNAKLARI VE TURLERI

Genel olarak ticari bankacilikta krediler farkli agilardan siniflandirmaya tabi tutulurlar.
En temel anlamda kullanilan ayrim vadelerine veya teminat sartlarna gore yapilan
ayirimdir. Bunun yaninda en genis anlamiyla niteliklerine gore, vadelerine gore,
kullanim amacina gore, teminatlarma gore, kullanilan/kullandirilan sektorlere gore, izin
durumuna gore (genel miidiirliik, bolge miidiirliigli, sube) ve kaynaklarina gore yapilan

siniflandirmalardir. Asagida Sekil 2.1°de bu siniflandirma gosterilmistir.

Sekil 2.1 Kredi Tiirlerinin Siniflandirilmasi

KREDININ TURLERI
Nitelik Vade Teminat izin Kaynak
Yéninden Yoéniinden Yoéninden Yoénunden Yoéninden
| . | | Kisa || . | | Sube | | Banka
AELL] Vadeli et Yetkil Kaynakli
L | Gayri | | Orta L_| . L_| . L_| Fon
Nakdi Vadeli LR G Kaynakli
L] Uzun .

Vadell — Bolee

L | Genel

Madurluk

Kaynak:: Atagoglu, 2006, s.40.



Kredi banka i¢in bir bor¢ verme islemi oldugundan her ticari isleme gibi bankalar da
kredileri ya kendi 6z kaynaklarindan ya yabanci kaynaklardan kullandirirlar. Kendi 6z
kaynagmdan kredi kullandirmas1 demek, 5411 Sayili yasada belirtilen usul ve esaslar1
gore sermayesi oraninda risk tahsis etmesidir. Yabanci kaynak seklinde kullandirilan
kredilerde baslica li¢ yontemden s6z edilebilmektedir. Birincisi banka i¢in yabanci
kaynak olan mevduatin krediye doniistiiriilerek verilmesidir. Ikincisi, sendikasyon ad1
verilen daha diisiik maliyetli disaridan bor¢ alinarak iizerine ilave faiz eklenerek borg

verilmesidir (Tutcuoglu 2010, ss. 24-25).

Ornegin yurt disinda faizlerin diisiik oldugu bir iilkedeki finansman kurumundan borg
alimarak Tiirkiye’de daha yiiksek orandan kredi vermek. Ugiinciisii de bankanmn kendi
kaynagi olmayan bir kaynaga ait varliklar1 bor¢ olarak vermesidir. Eximbank veya
KOSGEB gibi kurumlar dogrudan kredi iliskisine girmemekte bankalar araciligi ile
tahsis yapmaktadir. Banka tipki kendisi kullandirtyormus gibi kredi analizini yapar ve
s0z konusunu kurumun kaynagini kredi olarak verir ve vade sonunda riski tasfiye eder.

Bankalar1 bu tip kullandirimlarda kiigiik faiz ve islem komisyonlar1 almaktadir.

Kredilerin tiirleri denildiginde ise uzun bir liste ve smiflama vardir. Ancak temel
anlamda kredileri nakit ve gayri nakdi olarak ikiye ayrilmakta bunlar da gercek kisilere
verilen bireysel krediler ve ticari kisiliklere verilen ticari krediler olarak ayrilmaktadir.
Kredilerin kaynaklarinda goriilen kisith gesitlilige karsin kredilerin tiirlerinde oldukca
fazla cesitlilik bulunmaktadir (Kavcioglu 2003, ss. 6-7). Alan yazinda yer alan yazar ve
arastirmacilarin kendilerine gore siniflandirmalar1 bulunmakla birlikte uzun bir kredi
tiirli siniflamasi bulundugu goriilmektedir. Bu nedenle kisaca kredilerin tiirleri asagida

aciklanmastir.
2.3.1 Nitelikleri A¢isindan Krediler

Niteliklerine gore krediler nakit ve gayri nakit olmak lizere ikiye ayrilirlar. Nakit
krediler bilinen parasal olarak verilen kredilerdir. Gayri nakit krediler ise bir taahhiit
veya hizmet isinin yerine getirilmesinde bankanin kefil olmasi veya kefalet vermesidir.
Eger taahhiit olmas1 gerektigi gibi yerine getirilirse banka sadece komisyon masraflarini

alarak islemi sonlandirir. Ancak taahhiit yerine getirilmezse banka kefil oldugu kismi



genellikle ihale makamina tazmin eder. Bu islemler teminat mektuplar: lizerinden

gergeklestirilmekte olup “garanti” ler de ayn1 mantikla ¢aligmaktadir.
2.3.2 Vadeleri Agisindan Krediler

Krediler nakit ya da gayri nakit olsun kisa, orta ve uzun olmak {iizere ii¢ tip vadede
degerlendirilmektedir. Kisa vadeli krediler genellikle 1-12 ay arasindaki kredilerden
olusmaktadir. Orta vadeli krediler ise genellikle 1-5 yil araliginda verilen kredilerden
olugsmaktadir. Uzun vadeli krediler ise 5 yildan daha uzun siire ile verilen krediler
grubundan olusmaktadir. Orta ve uzun kredilerde bankalar i¢in risk artmakla birlikte
kredi olarak verilen banka kaynaginin uzun bir siireye yayili olarak bekletilmesi
anlammna gelmektedir. Bu nedenle ekonomide ve piyasa kosullarinda meydana
gelebilecek olas1  bir dalgalanmada bankalarin firsat maliyeti riski ortaya

cikabilmektedir (Aras 1996, ss. 4-5).
2.3.3 Teminat ve izin Agisindan Krediler

Bankalar kredi kullandirirken her halilkarda teminatlandirma yapmak durumundadir.
Aksi halde kredinin 6denmemesi riski ortaya cikabilecektir. Bundan dolay1 kredilerin
teminatlandirilmasinda maddi teminatlar ¢ek, senet, ev, arag, isyeri ve kefalet gibi
unsurlar ile kullandirilmaktadir. Ayrica teminat olarak hisse senedi, hazine bonosu,
devlet tahvili vb. gibi menkul kiymet nitelikli likit varliklarda kullanilabilmektedir.
(Pamukgu 2009, s. 18).

Izinler bakimmdan degerlendirildiginde krediler sube, bdlge miidiirliigii ve genel
miidiirlik seviyelerinden izinlere tabi olabilmektedir. Bankalarda i¢i prosediirlere gore
ayarlanan limitler dahilinde birimlerin verebilecekleri krediler belirlenmistir. Ornegin
sube yetkisini asan kisim bolge midiirliigline, onu da asan kismi genel midiirliik
onayma gitmektedir. Daha biiyiik miktarlarda kredi s6z konusu ise banka ilgili
kurulunca degerlendirilmektedir. Ancak 5411 Sayil1 yasasina gore bir banka toplam 6z

kaynagmin yiizde 10’undan fazlasmni kredi olarak kullandiramamaktadir.

Dolayisi ile krediler sube yetkisindeki krediler, bolge miudiirliigii yetkisindeki krediler
ve genel miidiirliik yetkisindeki krediler olmak {izere kiiciik, orta ve biiylik (otorize)

krediler seklinde siniflandirilabilmektedir.



2.3.4

Kullanma Amaci Acisindan Krediler

Kullanma amaci agisindan krediler bireysel ve ticari olmak tizere iki tiirde

kullanilabilmektedir. Bireysel krediler, ticari bir amaci olmaksizin kredileri ifade eder.

Ev, arag, esya, nakit vb. sekillerinde gergek kisilere yeterligi saglamalar1 durumunda

kullandirilan kredilerdir. Ticari krediler ise gercek ve tiizel ticari kisiliklere gerekli olan

yatirim ve faaliyetlerini stirmekte kullanmak amaciyla tahsis edilen nakit ve gayri nakit

kredilerden olusmaktadir (Pamukgu 2009, s. 18).

Kullanma Amaci Agisindan Kredileri kisaca su sekilde siralamak miimkiindiir

(Benligiray ve Banar 2004, ss. 9-10);

a)

b)

d)

Kurumsal Krediler: Bankalar tarafindan 6zel degerlendirme ve fiyatlama
yontemleri  kullanilarak  biiylik  isletmelere  kullandirilan  kredilerden

olusmaktadir.

Ticari Krediler: Daha ¢ok kiigiik ve orta biiytikliikteki isletmeler olan be kisaca
KOBI olarak anilan isletme gruplarma kullandirdiklar: kredilerdir.

Bireysel Krediler: Ticari bir amac¢ giidiilmeksizin gercek kisilere kullandirilan
tiikketici kredisi, tasit kredisi ve konut kredisi gibi krediler ve bunlarin diger alt

tiirlerinden olusan kredilerdir.

Yatirim Kredileri: Bankalarin firmalara duran varliklarinin finansmani amaciyla
kullandirdiklar1 kredilerdir. Genel olarak orta veya uzun vadeli siirelerde ve sinai
yatirim, ihracat garantili yatirim, yarim kalmig yatirim, gemi ingasi, gemi
ithalati, ¢ekici ve treyler yatirimi, gemi insa tesisleri yapimi gibi amagclar igin

kullandirilir.

Donatim Kredileri: Cogunlukla orta vadeli kullandirilan bu tip krediler,
isletmelere ait bina ve tesislerin genisletilmesi, modernizasyonu, yenilenmesi,

makine ve techizat saglanmasi amaciyla verilen kredilerdir.

Isletme Kredileri: Genellikle kisa ve orta vadeli verilen isetme kredileri,
isletmelerin kisa vadeli kaynak ihtiyaclarini karsilamak ve tiretim faaliyetlerini

finanse etmek ya da calisma sermayesi agiklarinin finansmanmi saglamak,



isletmenin  donen varliklarinin  giiclendirilmesi amaci1 ile kullandirilan

kredilerdir.

g) Tiketici Kredileri: Banka tarafindan miisteriye bir defada kullanilmak {izere
belirlenen limitte kullanma yetkisi verilen, geri 6demeleri de miisteriye bankaca
bildirilen geri 6deme planmi ¢ergevesinde taksitler halinde yapilan kisa ve orta

vadeli kredilerdir.

Bankalar ticari krediler kullandirdiklar1 sirketler tacir veya sanayicilerin disinda kalan
kesime tiiketici kredileri bashiginda konut ve otomobilin 6tesinde seyahat, okul taksiti
vs. her tiirlii ihtiya¢ i¢in verdigi ve 6nceden belirlenen faiz oranlarma gore geri 6denen
kredidir. Bankaya bir mal veya hizmeti satin almak amaci1 ile miiracaat eden tiiketicinin
banka veya finansman kuruluslari ile tiiketiciler arasinda 6ncelikle yazili bir goériigmenin
yapilmast ve bu sOzlesmenin bir niishasinin da tiiketiciye verilmesi zorunludur. Bu
s0zlesmeye istinaden taraflar arasinda varilan anlagsmaya gore kredi sartlari, sdzlesme
siiresi icerisinde tiiketici aleyhine degistirilemez. Bu krediler nakdi kredi olarak

diizenlenir (Yildiz 2016, s. 22).

Konut kredileri ise yine kredi tiirleri arasinda yer almakla birlikte Bir cesit tiiketici
kredisi olup, gercek kisilerin yeni veya kullanilmis konut alimmda dogacak finansman
ihtiyacma yonelik nakdi kredi olup ayni zamanda uzun vadeli kredi smifina da
girmektedir, kredi konusunun mahiyeti geregi krediler 5-20 yil arasinda degisebilen
vadeli olmalarmmdan dolayi, konut kredisi uygulamasinda (Pamukc¢u 2009, s. 18 ;

Sevilengiil 2001, s. 103);

i) Oncelikle kredi talebinde bulunan tiiketicinin satmn almak istedigi konutu
belirlemis olmasi1 gereklidir ki banka ona gore karar vermeden Once

incelemelerini yapabilsin,

i1)  Tiiketici satin almay1 diisiindiigii konutun en azindan kat irtifakini1 haiz
miistakil tapusunun olmasi, kredi talebinde bulunmadan 6nce bunlar1 kontrol

etmesi,
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iii)

Vi)

vii)

viii)

Banka tiiketicinin talep etmis oldugu konut kredisine karar vermeden once
tikketicinin satin alacagi konutun banka tarafindan ekspertizinin yapilmasi

gerektigi,

Bankanm yapacagi ekspertiz degerinin bankanin konut kredisi strateji ve
politikasina uygun olmas1 ki bu da konut kredisinin kredi konusu konutun

belirli bir kismini teskil etmesi diger 6nemli hususlardan biridir,

Diger en onemli konulardan birisi de satin alinacak olan konutun tapu kaydi
iizerinde herhangi bir takyidatin bulunmamasi, bunun bankalar tarafindan

incelenmesi,

Konut kredisine karsilik tiiketicinin satin alacagi konutun banka tarafindan
ipotek konulmasi ile bankanin verecegi konut kredisine karsilik bankanin

kendisini teminata almasi,

Konut kredisini 0deme giiclinii tespit etmek amaci ile gene bankanin
politikasina gore konut kredisi alan tiiketicinin aylik gelirinin bankaya

odeyecegi aylik taksitlerin belirli bir kismini teskil etmesi gerekmektedir.

Bankalarin kullandirdigi konut kredilerinde kredinin konusu olan konut
oldugundan bankalar i¢in konutun kendisi maddi teminat olmaktadir. Ayrica
konut iizerine de banka tarafindan ipotek konuldugundan, konut kredisi olan
konutun yukarida da belirtildigi gibi, konutun tamamlanmis olmasi, tapusunun
bulunmas1 ve konutun tapu kaydi lizerinde herhangi bir takyidatin olmamasi

konut kredisinin verilebilmesi olmas1 gereken baslica unsurlardir.

Bankalarin 6nemli diger finansal hizmetlerinden birisi de kredi kartlaridir. Bankalar ve
kart ¢ikartmaya yetkili kuruluslarin bir 6deme araci olarak miisterilerine sunduklar1 mal
ve hizmet aliminda kullanilabilen ve istenildiginde bankanin tahsis ettigi limit dahilin de
kredi kullanabilme ve nakit ¢ekme imkani saglayan bir kredi enstriimanidir. Kredi karti
sistemi, paranin tasinmasi yikiinii ve calinip kaybedilmesi riskini ortadan kaldirmak
amaciyla, ticari isletmeler ile onceden yapilan anlagmalara istinaden kart sahibinin
O0demelerini bu kart vasitasiyla yapmasi ve bagka bir sart aranmaksizin iiye isyeri

tarafindan kabul edilmesi esas1 {izerine kurulmustur. Bu finansman enstriimanini sunan
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bankalar hem kart sahibi olmak isteyen kisiler ile hem de mal veya hizmet sunan ticari
isletmelerle iiyelik s6zlesmesi imzalayarak ekonomik olarak sistemi organize etmektedir

(Temugin 2006, s. 50; Goksu 2012, ss. 20-21).
2.4 FIRMALARIN KREDIYE iHTIiYAC DUYMA NEDENLERIi

Bor¢ verme uzun yillar hem bireysel yasamin hem de ticari faaliyetlerin 6nemli bir
parcasi olmustur. Gecen zaman iginde geleneksel yontemler meydana ¢ikmis ve bu da
bu alanda oldukca fazla deneyim kazanilmasini saglamistir. Denenmis yOntemlerin
glinimiiz ihtiyaglarin1 karsilaylp karsilamadigi ya da yeni borglanma tekniklerini
gerektirip gerektirmedigini ise sahislarin ve firmalarin finansal islemlerinin niteligi ve

boyutlar1 belirleyecektir (Orug, 2001, s. 248).

Ticari bankalar son yillarda basarili kredi kullandirma yontemleri gelistirmis ve farkl
kosullarda, farkli amaglarla firmalara uygun kredi c¢esitlerini basarili sekilde
sunmuslardir. Hemen her is kolunda firmalar kredi kullanirlar. Hatta biiyiik kamu
kuruluglarmin da banka kredisiyle finansman saglama yoluna gittikleri sikga
goriilmektedir. Firmalarin neden kredi kullanmak istediklerine dair ¢ok c¢esitli nedenler
siralanabilir. En 6nemli nedenleri su sekilde siralamak miimkiindiir (Orug, 2001, s.

248);
1) “Firmanin hizl1 biiylimesi,
i1)  Firmalarm zarar etmesi ya da karliliginin yetersiz olusu,

i11)  Firmanm agir1 6l¢iide kar dagitimi yapmasi veya firmadan biiyiik 6l¢iide kaynak

cekilmesi,
1v)  Mevsimsel hareketler,
v)  Spekiilatif amaglar,
vi)  Mevcut bor¢larin 6denmesi,
vii) Sermaye taahhiidiiniin yerine getirilmesi,

viil) Firma satin almak i¢in kredi ihtiyacinin dogmasi,
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ix)  Mevsimlik ¢aligma sermayesi ihtiyacinin finansmani,

x)  Uzun vadeli ¢aligsma sermayesi olusturulmasi,

xi)  Duran varliklarin finansmant,

xil)  Duran varliklarin yenilenmesi,

xii1) Vadeli 6deme yerine pesin satin almanin finanse edilmesi,

xiv) Beklenmeyen olaganiistii olaylarm gerektirdigi harcamalarin  finanse

edilmesidir”.

2.5 TiCARI KREDILER TANIMI

Ticari kredi, isletme kredisi veya ticari ve sanayi kredisi olarak da isimlendirilmekte ve
is diinyasi i¢cin ¢ok 6nemli bir fon kaynagini1 olusturmaktadir. Ticari ve sanayi kredisi
stok finansmanindan techizat yatirimlarina ve perakende ticaretten iiretime kadar genis
bir alanda kullanilmaktadir. Bu tiir krediler ticari ve endiistriyel amagclar i¢in tek mal
sahipligine, ortakliklara, sirketlere ve diger ticari girisimlere verilen kredileri
kapsamaktadir. Bireylere ticari, endiistriyel profesyonel amagclar i¢in verilen krediler de
ticari kredi kapsaminda sayilmaktadir. Sahsi yatirim ve harcama amaci i¢in verilen
krediler bu kapsamda sayilmamaktadir. Gayrimenkul teminati ile verilen krediler,
finansal kurumlara verilen krediler, tarimsal {iretimi finanse etmek i¢in verilen krediler
ile ciftcgilere verilen diger krediler, sahislara ev, aile ve diger sahsi harcamalar1 igin

verilen krediler ticari ve sanayi kredileri kapsaminin disinda tutulmaktadirlar.

Ticari kredilerin ekonomik 6nemi iki agidan incelenebilmektedir. Bunlardan birincisi
banka aktiflerinin igerisinde ticari kredinin pay1, digeri ise sirketlerin fon kaynaklarinda
ticari kredinin payidir. Ticari krediler, ticari kesim tarafindan, genel olarak asagidaki
amaglar i¢in kullanilmaktadir;

1) Mevsimlik ¢aligma sermayesi,

i1) Uzun donemli ¢aligma sermayesi,

iii) Omriinii tamamlamis duran varliklar ile degistirilen yeni duran varliklarin alimu,
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iv) Odeme yapismin degistirilmesi i¢in,
v) Ticari borglarin azaltilmasi igin,

vi) Menkul kiymet ihra¢ edene kadar gecici ihtiyaglarin kargilanmasi igin.

Ticari Kredi Miisterileri hizmet ve reel kesimde faaliyet gdsteren tiizel veya gergek
statiideki kisiliklerden olusmaktadir. isletmelerin imalatg1, toptanci, perakendeci, hizmet
isletmesi, taahhiit isletmesi ve tarim isletmeleri olarak faaliyetlerinin niteliklerine gére
smiflandirilmasi miimkiin olmaktadir. Her tip isletmenin kendine has faaliyet 6zellikleri
bulunmas1 ve ekonomi icinde degisik fonksiyonlara sahip olmalar1 bu isletmelerin
ihtiyaclarmin da farkli olmasi sonucunu ortaya c¢ikarmaktadir. Kredi miisterisinin
ithtiyacinin dogru olarak tanimlanmasi kredi yoOneticisinin vade, miktar, teminat
acisindan dogru kredi kararlar1 verebilmesi agisindan son derece onemli olmaktadir.
Burada ticari kredi miisterilerinden imalat¢i, toptanci ve perakendeci isletmeleri ile ilgili

kisa aciklamalarda bulunulacaktir;

Imalatcilar: Tanim olarak imalatcilar sattiklart malin ireticisidirler. Bazi iireticiler
iiretim siirecinin sonunda aldiklar1 hammaddenin seklini degistirirken bazilar1 ise birgok
parcay! bir araya getirerek nihai iiriinii olustururlar. Imalatcilarin faaliyet dongiisii
nakitle veya hammaddenin satin alinmasinda kullanilan ticari borgla baslar. Bu
hammaddeler islenerek stok olustururlar, stoklar da satildi§1 zaman ticari alacaklara
doniisiir, ticari alacaklar tahsil edildigi zaman elde edilen parayla yeniden mal satin
almmakta ve yeni bir faaliyet dongiisii baslamis olmaktadir. Genelde tiretici firmalar

faaliyetlerini siirdlirebilmek i¢in biiyiik miktarda sermayeye ihtiya¢ duymaktadirlar.

Toptanct Firmalar: Toptanci firmalar {iretici firmalar gibi sattiklar1 malin liretimini
yapmamaktadirlar. Faaliyet amaglar1 pazarlanabilir kosullarda mal alip bunlar1 belirli bir
karla satmaya yOneliktir. Temelde toptancilar, iireticilerle nihai dagitici roliine sahip
olan perakendeciler arasinda araci vazifesi goren stok yoneticisi durumundadir.
Toptanct isletmelerin temel Ozelligi biiyilk miktarda stoklarmm almip satimasidir.

Genelde stok doniis hiz1 yiiksek kar marj1 diisiik olmaktadir.

Perakendeciler: Perakendeciler bitmis Uriin seklindeki mallar1 toptancidan veya
dogrudan iireticiden satin almaktadirlar. Toptanci firmalarda oldugu gibi gerekli olan

sermaye, satis hacmine ve sektore bagl olarak degismektedir. Yiiksek bir satis hacmine
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sahip olan firma 6nemli 6lglide stok tutmak zorunda olacagindan sermaye ihtiyaci da

fazla olacaktr.
2.6 TURK BANKACILIK SiSTEMINDE TiCARi KREDILER

Tirkiye Bankalar Birligi (TBB) verilerine gore Tirkiye’de faaliyet gosteren 51
bankanin toplam aktif biiyiikliigii Aralik 2017 itibariyle 3 trilyon 54 milyar TL’ye
ulagmistir. 2017 yiliin ilk dokuz ayinda sektoriin net donem kar1 37 milyar 180 milyon
TL’ye yiikselirken, kredilerin toplam tutari da 1 trilyon 994 milyar TL’ye ulagmis olup
ortalama karlilik oran1 %14,7°dir. (KPMG Tiirkiye, 2017). Asagida Sekil 2.1°e

Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalardaki kredilerin durumu gosterilmistir.

Sekil 2.2 Krediler (Tiirk Parasi1 — Yabanci Para)

Krediler
Milyar TL (Turk Parasi - Yabanci Para)
2.000 -
1.500 -
1.000 -
500 -
U -
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Haz2017  Eyl.2017
W Tiirk Parasi & Yabanci Para

Kaynak: BDDK, Tiirk Bankacilik Sektorii Temel Gostergeleri Eyliil 2017.

Sekil 2.2°ye bakildiginda Tiirk bankalarinda Eyliil 2017 donemi itibariyle, toplam kredi
tutarinin 1.994 milyar TL oldugu goriilmektedir. Bu tutarin ise 1.356 milyar TL’si Tiirk
parasi kredi grubundan, 638 milyar TL’sinin ise yabanci para kredi grubundan olustugu

goriilmektedir. S6z konusu kredilerin dagilimi ise asagida Sekil 2.2°de gosterilmistir.
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Sekil 2.3 Kredilerin Dagilimm

Kaynak: BDDK, Tiirk Bankacilik Sektorii Temel Gostergeleri Eyliil 2017.

Sekil 2.2°de goriildiigii lizere kredilerin toplan tutar1 igerisinde kurumsal ve ticari pay1
%351, Kobi kredilerinin pay1 %25 ve tiiketici kredilerinin (kredi kartlar1 dahil) pay1
%?24°dir. Genel olarak degerlendirildiginde ise kredi tiirleri 2010 yilindan bu yana
diizenli olarak hacimsel olarak biiylimekte olup bu seyir asagida Sekil 2.3’de

gosterilmistir.

Sekil 2.4 Kredi Tiirlerinin Gelisimi

Milyar TL

1994
2,000 | 1919

1.500 -

1.000 -

500

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Haz 17 Eyl 17

I Tuketici Kredileri ve Kredi Kartlan W Kobi Kredileri M Ticari ve Kurumsal Kredi

Kaynak: BDDK, Tiirk Bankacilik Sektorii Temel Gostergeleri Eyliil 2017.
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Sekil 2.3’de goriildiigi tizere 2017 (Eylil) yili itibariyle tiiketici kredileri ve kredi
kartlar1 474 milyar, KOBI kredileri 498 milyar TL ve ticari ve kurumsal krediler 1.022
milyar olarak gergeklesmistir. Asagida Sekil 2.4 ’de kredilerin Toplam Krediler

Igerisinde secilmis sektorlerin pay1 gosterilmistir.

Sekil 2.5 Toplam Krediler Secilmis Sektorlere Dagilimi

Toptan Ticaret ve Komisyonculuk 8,94
insaat 8,51

Elektrik, Gaz ve Su Kaynaklan (rt. Dagt. San.

Perakende Ticaret ve Kigisel Uriinler

Tanm

Aragtrma Damsmanlik Reklam ve Diger Faaliyetler

Tekstil ve Tekstil Oriinleri San.

Guda, Mesrubat ve Thtdn San.

Metal Ana San. ve islenmis Maden Urt. San.

Oteller

0,0 20 40 6,0 80 10,0

Kaynak: BDDK, Tiirk Bankacilik Sektorii Temel Géstergeleri Eyliil 2017.

Toplam krediler igerisinde, sektorlere gore dagilima bakildiginda insaat sektoriiniin
paymin %8,51 oldugu, toptan ticaret ve komisyonculuk sektoriiniin paymin ise %8,94
oldugu goriilmektedir. Bankalarm en yogun calistiklart KOBI’lerin kullandig1 kredilerin

gelisimi ise asagida Sekil 2.5’de gosterilmistir.
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Sekil 2.6 KOBI Kredilerinin Gelisimi

Milyar TL
<00 . » - 498
KOBI tanimi genisletildi
421
a5 389
333
300 271
200
200 -
163
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016  Haziran17  Eylil 17
i Mikro isletmeler ~ m Kiigiik isletmeler  m Orta Biiyiiklikteki isletmeler

Kaynak: BDDK, Tiirk Bankacilik Sektorii Temel Gostergeleri Eyliil 2017.

Kredilerin niceliksel geligimlerinin yani sira genel olarak fikir vermesi bakiminda
sektorlere gore kredilerin takibe diisme durumunun da bilinmesinde fayda diisiincesi ile

asagida Sekil 2.6’da takibe diisen kredilerin sektorlere gore durumu gosterilmistir.

Sekil 2.7 Secilmis Sektorlere iliskin Takibe Doniisiim Oranlar

Toptan Ticaret ve Komisyonculuk 4,53

insaat
Elektrik, Gaz ve Su Kaynaklari Urt. Dagt. San.
Perakende Ticaret ve Kisisel Uriinler
Tarim
Arastirma Danismanlik Reklam ve Diger...
Tekstil ve Tekstil Uriinleri San.
Gida, Megrubat ve Tiitlin San.
Metal Ana San. ve islenmis Maden Urt. San.

Oteller

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
Yiizde

Kaynak: BDDK, Tiirk Bankacilik Sektorii Temel Gostergeleri Eyliil 2017.
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3. KREDIi ANALIZi VE TICARi KREDI TAHSIS SURECI

3.1 KREDIi ANALIZi VE KULLANILAN KAYNAKLAR

Kredi analizi, kredi verme siirecinde bankalar1 i¢in yararli bir siire¢ olup bir kredi
analizi slirecinde sirkete ne kadar kredi verileceginin tespit edilebilmesinde kullanilir.
Diger bir deyisle, kredi analizi bir sirketin kredi degerliliginin 6l¢iilmesidir. Kredi
analizi ile bagvuruda bulunan sirket veya kisinin kredibilitesi yani geri 6deme durumu
belirlenir. Buna gore borclanacak kisilerin gegmis donemler kullanmis olduklari

krediler, bunlar1 6deyebilme durumu (gelir, gecikme, temerriit vb.) ortaya konulur.

Kredi analizinde yukar1 yonli potansiyel yerine asagi yonli risk {zerine
odaklanilmaktadir. Bu, hem likidite hem de 6deme giiciiniin analizini igerir. Likidite, bir
sirketin yiikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in kisa vadede nakit saglama yetenegidir.
Likidite, bir sirketin nakit akislarina, mevcut varliklarinin ve cari borg¢larinin yapisi ve
goriiniimiine bagli olup bir sirketin uzun vadeli canlilig1 ve uzun vadeli ylkiimliiliikleri
O0deme kabiliyetidir. Ayrica hem bir sirketin uzun vadeli karliligina hem de sermaye

(finansman) yapisina baghdir.

Kredi analizini gelisimine bakildiginda oOncelikle oranlara goére analizle yapildig:
goriilmektedir. Ik kapsaml1 kredi analiz sistemi 1919 yilinda kullanilmis olup tamamen
alacaklilarm bakis acisiyla gerceklestirilmistir. Oran analizi, alacaklilarin bir sirketin
mali giiclerini ve zayifliklarmi degerlendirmelerine yardimeci olur ve bor¢ geri
odemelerini etkileyebilecek diizensizlikleri gosterir. Finans yoneticileri, gliniimiizde
potansiyel kredi hizmetinin verilmesi ve incelenmesi amaciyla, i¢ islemleri de yani
bilanco vb. verileri de ayni sekilde analiz etmektedir. Ancak oranlar isletmeler hakkinda
tim hikayeyi anlatmadigi gibi manipiile edilmeye de miisaittir. Oranlar dogrudan
cevaplar1 vermez, konu hakkinda ipuglari ve degerlendirme merkezleri olusturmaya
yardimct olur. Bir oranin veya belli bir grup oranlarin mekanik hesaplanmasmin,

karmagik bir sirket yapis1 hakkinda kritik bilgi vermesini beklemek mantiksizdir.

Glinlimiizde kredi riski yonetimi tiim kurumlar i¢in 6nemli bir risk yonetim faktorii

haline gelmistir. Kredi piyasalarindaki gelismelere bagli olarak, kredi riskinin dogru
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yonetimi daha once oldugu kadar zor degildir. Bireylerin ve sirketlerin tiim kredi analizi
bilgileri, bir kredi portfoyilinii olusturmak ve bunlara dair durumlar1 analiz etmek i¢in
gereklidir. Ozellikle endiistriyel sektdrde birbiriyle iliskili bir sekilde gelisen
durumlarinda géz oniine alinmas1 gerekmektedir. Yani bir kredi analizinde tek basma
sirket verileri degerlendirildiginde yeterli olmayabilir. Zira finans sektoriiniin yiiksek
oranda temerriide diismesi ve kredi notunun diigmesi bu durumdan ileri gelmektedir.
Bundan dolay1 kredi risk analizi denildiginde makro ekonomik veriler dahil olmak iizere

sektor verileri de 1sin i¢ine katilarak sirket incelemesi yapilir.

Diger yandan kredi risk analizi yalnizca kredi saglayan bankanm kendini glivenceye
almas1 amaciyla kullanilan bir yontem olmayip olas1 bir beklenmeyen durum karsisinda
isletmelerin de korunmasma ydnelik ilkeleri icermektedir. Ornegin bir isletmeye
teminatlar1 yeterli oldugu ve yeteri kadar da kefaleti bulundugu gerekcesi ile 6deme
kapasitesinin iizerinde kredi verilmez. Zira bu isletme her ne kadar krediyi fazlasi ile
teminatlandirmis olsa da geri 6deme kapasitesi bakimmdan 6deme giicliigii yasamasi
biiyiik olasilikhidir. Geri 6deme giigliigli yasandiginda ise kredinin tasfiye edilmesi,
sirket teminatlarinin nakde cevrilmesi ve kefillere miiracaat edilmesi halinde sirket
muhtemelen faaliyetlerine devam edemeyecektir. Bu da ekonomik bir birimin kaybi1
anlammna gelmektedir. Bundan dolayr bankalar kredi analizlerinden hem kendi
amaglarina gore degerlendirmeler yaparlar hem de kredi verilecek isletmenini
durumunu tespit ederek karsilikli kazang ortaya ¢ikmasimni ilke edinirler. Kredi analizi

siirecinde bankalar1 temel sorular1 sunlardir;
1) Bir kredinin barindirdigi muhtemel riskler nelerdir?
i1) Risk seviyesi goz Oniine alindiginda nasil fiyatlandirilmalidir?

ii1) Geri 6deme kosullar1 nasil olusturulmalidir ve isletmenin geri 6deme yetenegi

hakkinda neler bilinmektedir?
1v) Kredinin tahsis edilmesinde hangi yontemler izlenecektir?

Bu sorular1 cevaplandirarak finansal kuruluslar, portfoylerini ve risk yapilarini
ayarlamaktadirlar. Kredi riski analizi, bu kuruluslarin bu sorularin cevaplarini

bulmalarina yardime1 olmak i¢in 6nemli bir rol oynamaktadir. Temel olarak kredi riski
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analizinin asamalar1 konularin gelisimi, gegmis yillar tecriibeleri, mevcut durum ve
gelecekteki beklentilerdir. Kredi riski analizinde, bor¢ geri 6demesinin muhtemel olup
olmadiginin belirlenmesi i¢in bor¢lunun gelirini belirten teminat onemli bir diger
boliimdiir. Teminat, bor¢lunun temerriidii diisiiniildiiglinde krediyi geri 6deyebilecek bir
araba veya ev gibi alacaklilar i¢in bir tiir giivencedir. Ayrica bankalarda o6zellikle
onemlidir. Kredi analizinde kullanilan veri kaynaklarini su sekilde sirlamak miimkiindiir

(Comlekgi vd. 2004, s. 177);

Bilang¢o: Bir isletmenin belli bir tarihte sahip oldugu varliklar ile bu varliklarin

saglandig1 kaynaklar1 gosteren mali tablodur.

Gelir Tablosu: Belli bir hesap doneminde elde edilen gelirler ile ayni donemde
katlanilan biitiin maliyet ve giderleri tasnifli bir sekilde gésteren ve donem faaliyetinin

net sonucunu kar veya zarar olarak 6zetleyen tablodur.

Oz Kaynak Olusum Tablosu: Bir hesap donemi i¢inde Oz sermayede meydana gelen
degisiklikleri gosteren tablodur. Sermaye, sermaye ve kar yedekleri, gecmis yil ve cari
donem kar ve zararlari ile yapilan diizeltmeler sonrasinda 6z kaynaklara eklenen ve 6z
kaynaklardan ¢ikarilan tutarlarin detayl bir sekilde gosterildigi tablodur. Firmanin 6z
kaynak olusum tablosu yorumlanirken birkag donemin karsilastirilarak yorumlanmasi
0z kaynaklardaki degisim egiliminin yoniiniin daha saglikli analiz edilmesine yardimci

olur.

Net Isletme Sermayesi Degisim Tablosu: Bir hesap donemi igerisinde isletme
sermayesinin kaynaklarim ve kullanilis yerlerini belirtmek yoluyla o donemde net

isletme sermayesinde artis veya azalis1 ortaya koyan tablodur.

Kaynak - Kullanim Tablosu: Firmanin belli bir donem igerisinde sagladigi fonlar1 ve bu

fonlarm kullanilis yerlerini gosteren tablodur.
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3.2 KREDI RiSKi

Bankalarin baslica gelir kaynagi kredilerdir. Zira en 6nemli gelirlerinden olan faiz ve
komisyonlar bu {iriin grubundan elde edilmekte olup bankalarin aktif kaynagidir. Daha
oncede ifade edildigi kredi terimi bankacilikta “risk” kavrami ile 6zdes bir sekilde
kullanilmaktadir. Bunun da temel nedeni her ne kadar teminatlandirilmis olsa da geri
0denmeme olasiligindan kaynaklanmaktadir. Kredi riski miisterilerin kullandiklar
kredileri geri 6deyememe ve sikintiya diismelerinden dolayr olusan risktir. Diger bir
ifade ile kredi riski 6demede gecikme riskidir ve de borcun geri 6deme imkanini
yitirmesidir. Bu durum bankanm likiditesini ve sermayesini olumsuz olarak

etkilemektedir (Yiizbasioglu 2003, s. 22).

Kredi riskinin agiklanmasinda farkli yaklasim ve tanimlamalarin yapildig:
goriilmektedir. En genel hali ilse kredi riski, ge¢c 6denme veya hi¢ 6denememe
durumundan dolay1 6z varlik ve net karin piyasada degerinde meydana gelen negatif
degisimdir. Odenmeme riski olasiigindan bir belirsizlik meydana getirdiginden kredi
bir risk olarak goriilmektedir. Bu acidan bakildiginda kredi riskinin veya kredinin risk
olusunun diger unsurlarini su sekilde sirlamak miimkiindiir (Yiizbasioglu 2003, ss. 22-

23);

1) Tahakkuku gerceklesmis fakat tahsil kabiliyeti ortadan kalkmis ya da kalkacak

faiz,

i1) Verilen kredinin bir bor¢ olmasi ve bu borca dair belgelendirme, yeniden
yapilandirma, analiz ve miilkiyet degisikligi ve satis gibi islemlerden dogan

yonetim ve diger giderler,

i11) Yasal siirecten kaynaklanan zaman ve prosediiriin takibinden ileri gelen

maliyetler,

1v) Riski olusturan kredilere karsilik ayrilmasindan dolayr kaynak israfi ve bu

kaynagm etkili kullandirilamamasindan ileri gelen firsat maliyetidir.
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Bankaciligin ana faaliyetlerinden biri olan kredi islemlerine son yillarda daha fazla

onem verilmeye baslanmistir. Kredi riskine verilen 6nemin bazi nedenleri su sekilde

siralanabilir (Yildiz 2016, s. 42);

a)

b)

d)

Son yillarda iflaslarin artmasi kredi iglemlerinin daha dikkatli incelenme ve takip

edilmesine neden olmustur.

Sermaye piyasalarmin gelismesi ve diinyadaki globallesmelere ragmen kredi
kullandirilan firmalarin kredi derecelerinin diistik olmas1 kredi riski i¢in 6nemli

bir unsur olmustur.

Finansal piyasalardaki rekabetin artmasi ile faiz oranlarinin azalmasi, diisiik
kredi derecesine sahip firmalarin kredi kullanmasi ile birlesince bankalarin
riskten korunmak i¢in marjlarinin azalmasina neden olmustur, dolayisi ile
bankalar riskten korunmak i¢in kredi islemlerine daha fazla 6nem gostermeleri

gerektigi ortaya ¢ikmustir.

Kredi islemlerinde en 6nemli unsurlardan biri de teminattir. Kredilere karsilik
alman teminatlarin son yillarda deger yitirmesi ve volatilite gostermesi kredi

riskini rttiran 6nemli bir unsur olusturmustur.

Bankacilik sektoriinde artan kredi risklerinin sonucunda risk yOnetim
modellerinin ve simiilasyonlarmin yaygmnlagmasina neden olunmus ve gelisen

teknoloji ile de risk yonetim modellerinin olusturulmasi kolaylastirilmistir.

Onemli faktorlerden biri olan diger bir unsur merkez bankalarmin sektdrde
kredilendirme stirecini diizenlemek icin kredi modelleri risk olusturmalarii

istemeleri ve belli standartlar getirmis olmalaridir.

3.3 KREDi PUANLAMA (KREDI SKOR)

Zamanla artan banka kredilerinin ¢esitleri oran analizi gibi tek yonli ve kapali model

analizlerin yetersizligini ortaya koymustur. Zira bir isletmenin kredi siirecinde

degerlendirilmesinde ¢ok boyutlu ve gelecek projeksiyonu olan degerlendirmeler

yapilmast gerekmektedir. Bundan dolayr Hem krediye basvuranlardan hem de kredi

kararlarin1 makul bir siire i¢cinde verme/vermeme kararlarini degerlendiren bankalarin

kredi bagvurularmi degerlendirme siirecinde kredi puanlama veya kredi skorlama
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yontemini kullanmasi zamanla gelismistir. 1980’11 yillarda kredi kartlarinin piyasaya
girmesi ile birlikte, kredi kart1 verilecek/verilmeyecek kisilere yonelik yapilan
degerlendirmeler, isletmeler ve bireylere gore diizenlenerek bir puanlama ydntemi
gelistirilmistir. Buna goére 6deme performansi, mali durum verileri, 6deme giicii,
diizenlilik, diger riskler vb. agisindan tiimlesik bir degerlendirme gelistirilmesi yontemi

ortaya ¢ikmistir (Bilginci 2012, s. 6).

Kredi puanlama modelinin ilk 6rnegi ise 1966 yilinda Beaver tarafindan ileri
siriilmiistiir. Beaver, olas1 riski 6ngorebilmek icin kullanilabilecek potansiyel
yordayicilari analizini yaptig1 bir arastirmasinda, bir firmanm iflasa gitme olasiligini
tahmin etmek i¢cin bazi finansal faktorlerin bulundugunu ve bunlarin da ¢ogunlukla
finansal oranlarin kullanilarak, istatistiksel olarak tahminlenebilecegini ileri stirmiistiir.
Nitekim Beaver’in modeli giiniimiizdeki yatay-dikey oran analizlerinin ilk 6rnekleridir
(Beaver, 1966). Ardindan gelen Altman, ABD'de imalat sektoriinde faaliyet gosteren
sirketlerin ~ verilerini  kullanarak  diskriminant analiz yOntemini kullanmistir.
Calismasinda, firma basarisizligin1 tahmin etmek i¢in genel bir dogruluk oranina sahip
bir smiflandirma modeli gelistirmistir (Altman, 1968). Bankalar tarafindan genis bir
iirlin yelpazesi saglamak, kredi bagvurularinda 6nemli bir artisa yol agmistir. Bankacilik
sektortindeki talepteki bu biiyiik artis kredi puanlama uygulamalarmnin yaygmlasmasina
ve standart olarak kullanilmasinda artisa neden olmustur. Bankalar, tiiketici kredileri,
kredi karti, kiiclik isletme kredileri ve konut kredileri i¢in neredeyse her kredi
basvurusunu bu yonteme gore degerlendirmeye baslamistir (Emel vd., 2003, ss. 107-

109).

Kredi puanlama modelleri gegmiste kabul edilen kredi basvurularinin tarihi verileri
kullanilarak olusturulmaktadir. Bu nedenle, kredi puanlama modeli reddedilen
uygulamalarin gerekcelerini ve iceriklerini gosteremez. Diger yandan reddedilmeyecek
nitelikteki bagvurular1 da bazen geri dondiirebilir. Feelders, bu problemi ¢6zmek i¢in
hem kabul edilmis hem de reddedilen uygulamalar1 kullanarak bir karigim modeli
gelistirmek icin  kullanmistir. “Reddedilen Cikarim Yontemi” adini1  verdigi
calismasinda, reddedilen uygulamalarin puanlamaya dahil edilmesiyle modelin
performansimin kayda deger bir sekilde arttigini gostermistir (Emel vd., 2003, ss. 107-
109).
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3.4 KREDI PUANLAMA MODEL OLUSTURMA

Kredi puanlama modeli gelistirmek i¢in c¢esitli yaklasimlar vardir. Bunlar uzman
modeller, istatistiksel modeller ve melez olanlardan olusmaktadir. Kredi puanlama
verilerinin yoklugunda veya zayifliginda uzman modeller tercih edilir. Veri mevcutsa
istatistiksel bir kredi puanlama modeli gelistirilir. Her iki birden kullanildiginda ise
melez modellerden bahsedilir ki bunlar esasinda model olusturma veya model
gelistirme silirecini bir parcasidir. Model gelistirmeye, model olusturma stratejisi
belirlenerek baslanir. Iyi tanimlanmus bir strateji, model gelistirme siirecini saglam bir

tasarima ve etkili bir karara alabilmeye ydnlendirecektir (Unal 2011, s. 25).

Hosmer ve Lemeshow'a (2000) gore, herhangi bir istatistiksel kredi puanlama
yonteminin amact miimkiin olan en iyi modeli elde etmektir. Bu amaca ulagmak i¢in
once model i¢cin bir degisken se¢cim plan1 ve daha sonra modelin hem karakteristik
degiskenler hem de genel olarak uygunlugu agisindan yeterliligini degerlendirmek i¢in

bir yontem seti gereklidir (Hosmer ve Lemeshow 2000, ss. 42-43).

Bankalarm en ¢ok kredi iliskisi kurdugu kesim KOBI'ler olup bunlar da ¢ogunlukla
kiiciik sirketler oldugundan yani kurumsal bir veri seti olusturma sistemleri
bulunmadigindan ¢ogu durumda, gerekli tiim kredi riski boyutlarini (6zellikleri)
kapsayan uygun verileri bulmak zordur ya da manipiile edilme riski tasimaktadir. Ayni
kredi puanlama boyutlar1 altindaki degiskenlerin ¢ogunun birbiriyle yliksek diizeyde
iligkili olmas1 beklendigi i¢in, bazi degiskenlerin yoklugunda gii¢li modeller
gelistirmek gerekmektedir. Geleneksel bir bakis agisindan, KOBI istatistiki kredi riski
modelleri, iyi bilinen bes kredi ilkesine dayanmalidir (Saunders ve Allen 2002, ss. 9-

10).

Kredi puanlama veya baska hangi ad1 tasidigi fark etmeksizin bankalar, 1yi ve kotii kredi
uygulamalarmi birbirinden ayirmada basarili bir sekilde uyguladiklar1 smniflandirma
tekniklerinden faydalanabilmek i¢in, hem yeni hem de eski kazanimlarindan en yiiksek
kar1 elde eden stratejileri gelistirmek i¢in cesitli ampirik ¢alismalar yiirtitmek igin

calismalarini siirdiirmektedir.
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3.5 TICARI KREDI BASVURU SURECI VE iSLEM ADIMLARI

Ticari kredi bagvuru siireci ve islem adimlar1 denildiginde esasinda kredilendirme siireci
kastedilmektedir. Kredilendirme siireci, kredi talep eden miisterinin, kredi verme
yetkisine sahip bankalar ile ilk iliskinin kurulmasi ile baglar. Belirlenen vadede kredi
anapara, faiz komisyon ve diger tiim ek iicretlerin 6denmesinin ardindan teminatlarin
serbest birakilmasi ile sona erer. Bu siirecte bankalar miisteriden bagvuruyu aldiktan
sonra ikinci asama olarak miisteri hakkinda bilgi toplarlar, veriler analiz edilir ve kredi
tesisi i¢in gerekli evraklar hazirlanir, kredi tesis edilir ardindan kredi siiresince izleme
yapilarak odemeler takip edilir (Horasan ve Horasan 2012, s. 203).Ticari kredi
basvurusunda gerceklestirilen islemler ve bunlara dair siire¢ hakkinda asagida

aciklamalar yapilmistr.
3.5.1 Ticari Kredi Talebinin Alinmasi

Ticari kredi bagvuru siireci pazarlama g¢abalari, yeni veya mevcut miisterinin subeye
gelerek/on line bagvurarak talebini iletmesi ile baglar. Hemen ifade etmekte yarar olan
husus nakit de olsa gayri nakdi de olsa banka i¢in risk ayni kosullarda degerlendirilir.
Miisteri banka personeli goriismesiyle baslayan siiregte talep edilen kredinin tiiri,
vadesi vb. gibi hususlar goriisiilerek kredinin yapisit olusturulur ve kredinin tiirii
belirlenir (Erkli 2015, s. 19). Belirlenen kredi tiirlinden sonra Genel Kredi Sozlesmesi

(GKS) imzalanarak siire¢ baslatilir.
3.5.2 Kiredinin Tiiriine Gore Evrak Teslimi

Oncelikle talep edilen tiirii ve niteligi tespit edilir. Nakit veya gayri nakit olup olmadig,
daha sonra tespit edilen nitelik altinda istene krediye ait diger 6zel talep alinir. Kredinin
taksitlerinin 6deme periyodu (aylik, ii¢ aylik vb.), limiti gibi hususlar tespit edilir.

Ornegin taksitli ticari, BCH vb. gibi bir set hazirlanir ve bunun iizerinden devam edilir.

Talep edilen krediye dair belgeler hazirlanir. Bir ticari kredi isleminde temel belgeler
isletmenin halen faal oldugunu gosteren faaliyet belgesi, kayitlt oldugu odaya ait ticaret
sicil kaydi, 1s kolu, faaliyet tiirli, ortaklik yapis1 ve adreslerini gosterir ticaret sicil
gazetesi, vergi levhast ve yetkisine ait imza sirkiiler1 ile yetki belgelerinden

olugsmaktadir. Bunlar asli belgeler olup gilincellenmis halleri ile gerekirse noter onayh
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asillar1 talep edilir. Bunlarin diginda talep edilen kredi ile ilgili diger belgeler talep
edilir. Ornegin bir is makinasi aliminin finansmani igin kredi talep ediliyorsa makinaya
ait proforma fatura, satic1 firma bilgisi, makinaya ait model, 6zellik vb. gosterir belgeler
istenebilir. Ya da eger talep edilen kredi gayri nakdi bir kredi ise taahhiit verilecek olan

ithale bilgisi ve thale makami yazilar1 gibi belgeler talep edilebilir.

Bunlarla birlikte s6z konusu krediye teminat olarak alinacak tasmir veya tasmmazlara
dair bilgileri gosteren belgeler de digerleri ile birlikte degerlendirilmek {izere sonraki
asama i¢in klase edilir. Giincel halleri ve kredi ile ilgisi olan tiim belgeler hazirlandiktan
sonra her banka farkli bir akis silireci olmakla birlikte genel olarak bir kredi dosyasi
acilir ve 1lgili bilgiler sistem veri tabanina girilerek bir talep agilir. Bu asamada yapilan
isler talebin alinmas1 ve gerekli belgelerin tam olarak hazirlanip kredi bagvuru siirecinin

baslatilmasindan bagka bir sey degildir.
3.5.3 On Degerlendirmenin Yapilmasi

Talebi aliman ve belgeleri hazirlanarak sistem iizerinden bagvuru siireci agilan kredi
talebine dair 6ncelikle belgelerde yer alan bilgilerin dogrulugu teyit edilir. Ornegin
ticaret sicil gazetesindeki bilgiler bagli olunan Oda’dan veya internet lizerinden teyit

edilir. Ya da belgelerin asillar1 talep edilebilir.

On degerlendirmenin ilk asamasi kredibilite bilgisinin yani talep kredi ile tahsis
edilebilecek kredi arasinda bir uyumsuzluk var midir buna bakilir. Ornegin miisteri 10
birim kredi talep edebilir ancak kendisine tahsis edilebilecek kredi miktar1 7 birim
olabilir. Oncelikle miisterinin hem banka nezdindeki hem de diger bankalar nezdindeki
kredi bilgisi Merkez Bankast memzug (ticari kredi bilgi arsivi) kayitlarindan bakilir.
Ticari kredi olmas1 nedeniyle, isletmeye ait veriler ile bu isletmenin sahip, ortak ve
diger resmi anlamda yetkili olan kisilerin de bireysel kredi skorlar1 ve bilgilerine bakilir.
Bireysel sorulama sistemi ise Bankalararas1 Kart Merkezi (BKM)’dir. Her iki sorgulama
sisteminde isletmenin ve sahip/ortaklarinin ge¢mis cek, senet, kredi taksiti 6deme
performansi, bunlar1 zamaninda 6deyip 6demedikleri ve hali hazirdaki kredi stoklarma

bakilir.
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Merkez Bankasi ve BKM kayitlarinda banka kurallarina goére olumlu gelen verilerden
sonra isletmenin s6z konusu kredi talebi i¢in teminatlarina bakilir. Teminatlandirma
ilkelerinde genel olarak (bankalar arasinda bir takim farkliliklar olabilir) talep edilen
kredinin yaklasik yiizde 25 fazlasi ile bir marj tanmir. Burada amag¢ kredinin geri
odenmemesi durumunda anaparatfaiztkomisyonlar1 karsilayabilecek kadarlik bir
teminat seti olusmaktir. Ayrica teminatlandirma yapilirken miimkiin olabildigince likit
varliklara yonelinir. Zira satisinda zorluk ¢ikacak veya deger kaybetmesi muhtemel bir
teminat banka i¢in risklidir. Teminatlandirma yapilirken miimkiin olabildigince
cesitlendirme yapilmasi uygun olmaktadir. Ornegin daire ve is yerinin ipotek suretiyle
teminat almmas1 yeterli iken beraberinde sahsi kefalet alinmasi tercih edilmektedir.

Bunun nedeni teminati giiglendirmektir.
3.5.4 [lstihbarat

Banka i¢in istihbarat birka¢ kanaldan yapilabilmektedir. Ancak en dogru istihbarat
banka kredi veya pazarlama personelince yapilacak istihbarattir. Nitekim Is Bankasi
Yonetim Kurulu Baskani Ersin Ozince, bankalar1 kastederek “her esnaf kendi kaydin1
tutar” diyerek bu yargiy1 pekistirmektedir. Oncelikli istihbarat banka personelinin kendi
istihbarat1 olmakla birlikte somut bilgilerin de tedarik edilmesi gerekmektedir. Merkez
Bankas1 ve BKM bilgilerinden sonra kredi talebinde bulunan isletmenin mali raporlari
(mizan, bilango, muhtasar beyanname, nakit akim tablosu vb.) temin edilerek bunlar

iizerinde mali analizler yapilir.

Bu mali analizlerde isletmenin bor¢ 6deme kapasitesi, 6z kaynak yapisi, sermaye yapisi,
satiglarinin durumu alacaklarmin durumu, vb. gibi temel faktorlere bakilir. (Giliven
2014), bu tip analizlerin agirlikta oldugu bir istihbarat kaynagi olarak kabul edilmesinin
yanhighigma dikkat c¢ekerek mali raporlarda manipiilasyonlara karsi bir takim o6zel
referans noktalar1 olusturulmasi gerektigini belirtmektedir. Bir isletmenin mali raporlari
analizlerde beklenen skorlar1 saglayabilir ancak ger¢ek bundan farkli olabilir. Yazar bu

durumu su sekilde aciklamaktadir (Giiven 2014, ss. 205-209);

Kredi talep eden bir isletmeye bakiyorsunuz alacak devir hizi sektor ortalamasmin
altinda (yani sektorde alacak devir hizi 6rnegin 4 ay ise bu isletmede 3 ay), 6deme

kapasitesi yeterli, satislar-liretim dongiisii ideal Olgiilerde vs. yani isler iyi gidiyor.
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Ancak bakiyorsunuz bu isletmenin stoklar1 ytliksek, bir hesap yapiyorsunuz stok miktari
sermayeye oranla biraz fazlada olsa (tabi her isletmeye ve is koluna gore bu gorecelidir,
kavramsal olarak bakmak lazim) once bir sorun yok gibi degerlendiriliyor. Nasilsa
alacak devir hiz1 sektor ortalamasmin altinda, satiglar da iyi gidiyor, bu isletmenin
kapasite artiracagr ve genisleme yapacagi gibi bir pozitif yargi gelistiriyor
degerlendirmeyi yapan bankaci.... Hatta pazarlama personeli bu isletmeye ¢apraz satista
hedefine aliyor, ciinkii nasilsa biiyliyecek, makine alacak, baska kredi ve iiriinlere
ithtiyaci olacak diye diisiiniiyor.... Bakiyorsunuz isletmenin irettigi {iriinler ve mallar1
sezon veya mevsime duyarli ve isletme de sezon veya mevsim disinda stok
biriktirmis... Buna da “normal” diyor analizci, ¢linkii bir sonraki sezona hazirlik yaptig:
varsayiliyor... Ancak goézden kagan su husus sudur, bu isletmeyi degerlendirmek i¢cin
mali raporlara bakmak kadar siibjektif degerleme kriterleri atlanmaktadir. Bu isletmenin
stok birikmesinin nedeninin aslinda mevcut pazarda miisteri kaybetmeye baslamasi,
diisiik kaliteli {iriinlerinin talep gérmemesi, ucuz iiriin satmaya baslamasi, asir1 iskonto
yapmasi, modasi ge¢mis tiriinleri liretmeye devam etmesi, rakiplerine goére geride
kalmas1 ve pazar kaybetmesi gibi faktorler s6z konusu olabilmektedir. Bundan dolay1
isletme stok biriktirmek i¢in hammadde, personel, enerji, yonetim giderleri yapmis ve
sermayesinde bir azalma olmus bundan dolay1 da kredi ihtiyact ortaya ¢ikmistir. Bu
isletmeye verilecek kredi daha fazla stoka neden olabilecek, zamanla iglerde bozulmayla
birlikte 6deme giicliigiine diismesi ihtimalini artirmaktan baska bir ise yaramayacaktir.
Diger yandan bu goriiniimdeki isletmelerde bakilmayan ve gozden kagan istihbarat
noktalarindan biri de personel devrinde artis ve personel sayisinda azalma durumudur.
Devir oram1 artmaya baslamigsa motivasyonel bozulmalar, iicret 6deme diizensizligi,
calisma kosullarinin zorlagsmasi vb. sebeplerinden kaynaklanir ki bu isletmede bir
bozulma basladigini géstermektedir. Yani kredi talebi belki igsletmenin son zamanlaria
denk gelmis olabilir ve bu da banka icin riski artiracaktir (Akdogan, ve Tenker, 2010,
ss. 510-601.

Ancak her ne kadar bu ve buna benzer analizler yapilmasi gerekli olsa da hem
bankacilik meslegi ilkelerine gore hem de istihbarat siirecinde tarafsizlik, gizlilik ve
rasyonellik ilkeleri mutlaka gbdzetilmelidir. Diger yandan tiim analizler ile birlikte elde
edilen istihbarat bilgileri capraz teyit araclar1 ile dogrulugu kontrol edilmelidir. Ayrica

en dogru istihbarat siirdiiriilebilir ve kontrol edilebilir nitelikte olmalidir. Bir defa
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yapilan analizler istihbarat degil durum tespiti olma 6zelligi tasidigindan banka miisteri

iligkilerinin buna diizenlenmesi gerekmektedir.

Anlagildig1 tlizere tipik ve standart degerlendirmeler istihbaratin baslangic noktasini
olusturmakla birlikte diger pek cok faktoriin de ayrica incelenmesi gerekmektedir.
Yazarin sahadaki uygulamalardan yola ¢ikarak ifade ettigi goriisler dikkate deger

bulunmustur.
3.5.5 Puanlama ve Kredinin Analizi

Standardize edilmis istihbarat kanallarindan elde edilen veriler birkag baslik altinda
toplanarak ve bunlarin hepsi birlikte degerlendirilerek bir yoruma ve karara varilir.

Bunlar asagida agiklanmistir;
3.5.5.1 Sube i¢i analiz

Gilintimiizde pek ¢ok bankada ge¢cmiste oldugu gibi mali analizler su iginde
yapilmamaktadir. Ancak sube yetkisinde olan ve yiine sube yetkisinin belli bir baz puan
altinda kalan kredi talepleri sube de degerlendirilerek tahsis edilmekte ve
reddedilmektedir. Sube i¢in analizle verilen krediler genellikle isletme kredileri, BCH
veya bunlara benzer niteliktedir. Sube yetkisi i¢cinde oldugundan yetkili personellerden
olusan kredi komitesince onay/red karar1 verilerek siire¢ devam eder (Oztiirk 2005, s.

20).
3.5.5.2 Merkezi birim analizi

Merkezi birim yukarida ifade edildigi gibi bdlge miidiirliikleri veya genel miidiirliik
nezdindedir. Sube yetkisini asan veya baskaca nedenlerden dolayr merkezi birimce
karara baglanmas1 gereken krediler i¢in, talep, evrak hazirlama gibi islemler subelerden
yapilarak merkezi birime gonderilir ve siire¢ buradan devam eder. Ya da sube tiim

siireci tamamlayarak merkezi birim onayina arz eder ve karar mercii burasi olabilir.
3.5.6 Pazar ve Sektor Incelemesi

Yukarida verilen Ornekte oldugu gibi kredilendirme siireci belgeler ve sistem

verilerinden yola ¢ikilarak yiiriitiilmez. Kredi talep eden isletmenin i¢inde oldugu
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sektor, ekonomik dalgalanma, dogal afet, pazarin yapis1 vb. gibi pek ¢ok faktore bakilir.
Ornegin 2015 yilinda yasan ugak diisiirme krizinden sonra Rus turistlerin Tiirkiye’ye
gelmemesi ya da Akdeniz Bolgesindeki sebze-meyve {reticilerine Rus pazarinin
kapanmasi1 bu sektorde faaliyet gosteren isletmeleri olduk¢a zor duruma diistirmiistiir

(Aslan 2014, s. 94).
3.6 MALI ANALIZ

Firmalarin bilango ve gelir tablolarindan faydalanilarak ve farkli yontemler kullanarak
mali analiz yapilabilir. Ama her seyden Once bankalar kendilerine bir kredi politikas1
belirlemelidirler. Banka kredilerinin kalitesi ve yapisi, o bankanin kredi politikasmnin
yansimasidir. Politikalar, bankanin kredi felsefesini ve prosediirlerini ortaya koyar.
“Kredi politikas1 olusturulmasinin gelisen finansal piyasalar agisindan ¢ok 6nemli

avantajlar1 vardir. Ornegin bdyle bir politika (Polat 1995, ss. 86-90);

1) Kredi ¢alismalarmin her kredi degerlendirmesinde iist makamlara referans i¢in
cikmalarmi oOnleyerek kararlarmmi vermelerinde belirli standart ve referans

noktalarmi belirler.

2) Kredi kararlarmi iist yonetici tarafindan verilmesini Onleyerek, kredi

degerlendirme prosesinde hizi ve yeknesaklig1 saglar.
3) Bankanm kredi risk ve geri doniisii ile ilgili olarak banka objektiflerini belirler.

Her bankanin yazili bir kredi politikas1 olmalidir. Bu yazili dokiimanda kredi
basvurularmin nasil degerlendirilecegi, mali analizin nasil yapilacagi ve nihai kredinin
tahsisi edilip edilmeyeceginin kararina nasil varilacagi konular1 detaylariyla yer

almalidir. Mali analiz yontemlerinden en ¢ok kullanilanlar1 asagida agiklanmistir.
3.6.1 Oran Analizi

Oran analizi 6zellikle kredi verenler acisindan kullanish bir yontemdir. Ancak bu
yontem, mali tablolarda gerekli diizeltmeler yapilmadan ve iligkiler lizerinde yeterince
diisinmeden mekanik bir bicimde uygulandiginda tehlikelidir. En ¢ok kullanilan analiz
yontemidir. Bu analiz yonteminde matematiksel olarak hesaplanan farkli kategorilere

ayrilmis oranlarm  yorumlanmasi yapilir. “Oran analizinden gerektigi gibi
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yararlanilabilmesi i¢in hesaplanan oranlarin iyi bir sekilde yorumlanmasi, yorumda bazi

Olciilerden yararlanilmas1 gerekir. Yorumda dikkate alinmasi gerekli Ol¢ii veya

standartlar asagida siralanmistir (Aydin, Sen ve Berk 2014, s. 105)

1) “Analistin kendi sahsi tecriibe ve gozlemleriyle olusturdugu yargi yetenegi.

ii) Isletmenin ge¢mis faaliyet donemleriyle ilgili olarak hesaplanmis oranlar.

ii1) Rakip ve basarili islemlerin oranlar1.

iv) Biitgelenen verilere dayanilarak hesaplanan oranlar.

v) Isletmenin faaliyette bulundugu sektdre ait oran veya standartlar.

Oran Analizinde en ¢ok kullanilan oranlar su sekilde siralanabilir:

Tablo 0.1 Analizde Kullanilan Temel Finansal Oranlar

ORANLAR ORAN ADI ORAN FORMULU
Likidite Oranlar1 Cari Oran Donen Varlik / Kisa Vadeli Borg

Asit Test Orani (Do6n V.-Stoklar)/ Kisa Vadeli Borg

. ) (Donen Varlik- Kisa Vadeli Borglar)/Net
Net Isletme Sermayesi Orani
satiglar

Finansal Yap1

Kaldirag Orani Toplam Borg¢/Toplam Pasif
Oranlar1

Kisa Vadeli Borg /Toplam Pasif

Kisa Vadeli Borg /Toplam Pasif

Uzun Vadeli Borg /Toplam Pasif

Uzun Vadeli Borg /Toplam Pasif

Faaliyet Oranlar1

Toplam Varlik Devir Hizi

Net Satislar / Ort.Toplam Aktif

Alacak Devir Hizi Kredili Net Satiglar / Ort Ticari Alacak
Stok Devir Hizi SMM / Ort. Ticari Mal Stoku

Alacak Tahsil Siiresi 360 / Alacak Devir Hiz1

Stok Tiiketim Siiresi 360 /Stok Devir Hizi

Karlilik Oranlar1

Kar Marji

Vergi Son. Net Kar / Net Satiglar

Oz Kaynak Karlilig

Vergi Son. Net Kar / Oz Kaynak

Toplam Varlik Karlilig1

Vergi Son. Net Kar / Top. Varlik

Kaynak: Derlenmistir.
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“Oran analizlerinde dikkate alinmas1 gereken hususlar sunlardir;
1)  Oran analizinde anlamsiz oran kullanmaktan ka¢milmalidir.
i1)  Oranlar dogru ve amaglara uygun bicimde yorumlanmalidir.

ii1) Oranlar iizerindeki mevsimlik ve konjonktiir hareketlerinin etkileri yorumda

dikkate alinmalidir.

1v)  Oranlardaki degisikliklerin nedenleri ve isletme agisindan tasidigi onem dogru

belirlenmelidir.
v)  Oranlardaki degisimler ek bilgilerle desteklenerek yorumlanmalidir.

vi) Oran sonuclari, oranda yer alan degerlerin tutarlar1 da dikkate alinarak

yorumlanmalidir.

vii) Oranlar degerlendirilirken isletmenin kendi ge¢mis yillar bilgileri yaninda

sektoriin genel gidisi de dikkate almmalidir”.

viil) Oran analizi ile isletmenin ge¢mis performans: degerlendirilirken gelecekle ilgili

ipuclar1 yakalamak bir hedef olmalidir.*
3.6.2 Karsilastirmah Tablolar Analizi

“Karsilastirmali tablolar analizi, finansal tablolardaki verilerin zaman i¢indeki
degismelerinin incelenip, degerlendirilmesi seklinde gerceklestirilir. Bunun igin
isletmenin en az iki yillik finansal tablolar1 yan yan getirilip her bir kalemin ilk yila
veya bir onceki yila gore farklar1 alinir. S6z konusu farklar analiz edilir. SPK’ya tabi
sirketlerin bilango ve gelir tablolari, kullanicilara bu analiz imkaninin verilmesi i¢in,
karsilagtirmali olarak ilan edilmektedir. Menkul degerlerini halka arz yoluyla sunacak
sirketlerin ise son ii¢ yillik bilango ve gelir tablosunu yatirimcilarin analizi i¢in,
sunmalar1 zorunlu bulunmaktadir. Ayn1 amagla hesap durumu belgesinde de bilango ve
gelir tablolarinin karsilastirmali olarak verilmesi istenmektedir.” (Erdogan, 1997, ss.

270-272).
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“Karsilastirmali analiz tekniginin en biiylik avantaji, mali analiz ¢aligmasma konu
isletmenin gelisme yonii hakkinda yeterli bilgileri saglamasidir Bilindigi gibi mali
tablolarda ve 6zellikle bilanconun kaynak ve kullanim yapisinda yer alan hesaplardaki
degismelerin incelenmesi, isletmenin mali yonden hangi dogrultuda gelismekte
oldugunun belirlenmesi bakimindan 6nem tasir. Bunun yaninda karsilastirmali analiz
isletmenin muhtemel gelisme yonii ile ilgili 6ngdriinlimlerde bulunmak agisindan da
yararhdir. Ekonomik kosullarda 6nemli degisiklikler olmadigi takdirde, isletmenin
gecmisteki  gelisme egilimine uyun diisen bir biliyiime diizeyine ulasilacagi
ongoriilebilir. Ancak bu analiz tekniginin uygulanmasi sirasinda analistin, mali
tablolarin fonksiyon smirlari igerisinde yapilmis bulunan ydnlendirici acgiklamalar goz

ontinde bulundurulmasi gerekir.” (Erdogan, 1997, ss. 270-272).

Karsilagtirmali analizde elimizde 2 den fazla yila ait verinin olmasi durumunda

uygulanabilecek 4 tiirlii yontem vardir, bunlar (Atagoglu, 2006, s. 93);

1. Yontem : 11k yili temel alip, diger 2 yilin verilerinin ilk yilmn verilerine gére mutlak

deger olarak nekadar degistiklerinin belirlenmesi ve yorumlarin buna gore yapilmasidir.

2. Yontem : Her yilin bir dnceki yila gore degisiklik miktarmi mutlak deger olarak

belirlenip yorumlarin buna gére yapilmasi.

3. Yontem : 1lk yih temel alip, diger 2 yilin verilerinin ilk yilin verisine gore yiizde

degisikliginin belirlenerek yorumlarin yapilmasidir.

4. Yontem : Her yilin degerlerinin bir 6nceki yilin degerlerine gore yiizde degisikliginin

belirlenerek yorumun yapilmasidir.

Yukaridaki yontemlerin hangisini kullanilirsa kullanilsin bilanco ve gelir tablosu
kalemlerindeki degisiklikler tek tek yorumlanir, “ikiden fazla yila ait mutlak rakamlar
karsilastirilacaksa, bu takdirde farklar bulunurken onceki yil veya baz yil esasina
uyulur. Onceki yil esasinda her yilin kendinden &nce gelen yil ile arasmndaki farkin
bulunup, karsilagtirmasi yapilir. Baz yil esasinda ise, karsilastrmali tabloya alinan
yillardan biri baz y1l kabul edilir ve diger her yil ile baz yil farki bulunarak yorumlanir.
Baz yilin normal bir faaliyet yili olmasma dikkat edilmelidir. Eger olaganiistii bir yil

baz yil secilirse diger yil faaliyetlerinin oldugundan daha kotii goriinmesine neden olur.
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Yada olaganiistii kotii bir kriz donemi baz yil olarak segilirse diger yillar oldugundan

daha 1y1 izlemini verecek ve analistin yorumunu yaniltacaktir.” (Atagoglu, 2006, s. 94).
3.6.3 Egilim Yiizdeleri Analizi

“Birkac yillik mali tablolar1 karsilastirmali tablolar analizi yontemiyle yorumlayabiliriz.
Eger yorumlayacagimiz mali tablolar ¢ok sayida mali donemi kapsiyorsa bunlarin
saglikli bir sekilde yorumlayabilecegimiz yonteme egilim yiizdeleri yontemi denir. Bu
yontemde bir baz yil tespit edilir. Bu yilin verileri 100 kabul edilerek diger yillarin
verilerinin baz yilin verilere gore nasil degistigi tespit edilir ve yorumlama bu degerler
iizerinden yapilir. Ancak bu analiz tekniginin uygulanmasinda {izerinde Onemle
durulmas1 gereken noktalar ii¢ grupta toplanmaktadir. Analiz i¢in her yoniiyle normal
sayilabilecek bir yil baz olarak alinmahdir. Egilim yiizdelerine dayanilarak iiretilen
sonuglarin agiklanmasinda, kaynak ve kullanim kalemlerine iliskin mutlak rakamlar
bulundurulmalidir. Fiyatlar genel diizeyindeki degisiklikler 6zenle incelenmelidir.”

(Erdogan, 1997, s. 290).

Egilim ylizdeleri belirlendikten sonra yorumlar birbiriyle iligkili kalemler arasinda
yapilirsa daha anlamli sonuglar ortaya ¢ikar. Ornegin ticari alacaklardaki degisimin
veya satiglardaki degisimin tek baslarina yorumlanmasinin yaninda birideki degisiklige
digeri nasil karsilik vermis diyerek bu 2 kalemdeki degisikleri birlikte yorumlamak daha
dogru sonuglara ulagilmasini saglar (Aslanoglu ve Yildiz, 2007, s. 142).

“Yine ayni sekilde Doner Varliklar ve Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar arasindaki iligki
birlikte yorumlanmalidir. Birinin diigmesine kars1 digeri artiyorsa bu durumun firmanin
lehine veya aleyhine bir durum olusturup olusturmadigina bakilir. Ancak bazi
durumlarda sadece yiizdelere bakmak yaniltict olabilir. O ylizden bazen mutlak
degerlerdeki degisime de bakmak gerekir. “Bu yontemin yararl olarak kullanilabilmesi
icin bazi kosullarin ve bazi smirlamalarin gz Oniinde tutulmasi gerekir. Bunlar

sunlardir (Atagoglu, 2006, s. 94);
1) Para degerindeki diigmenin etkisi giderilmelidir.

i1) Baz secilen yilin normal bir y1l olmasi gerekir.
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1i1) Her kalemin ytizde verileri ayrica degerlendirilmelidir. Biiyiime hiz1 biiytik olan

bir kalem biitiin icinde 6nemsiz olabilir.

iv) Isletmenin muhasebe uygulamalarinda zaman iginde degisiklikler olmussa

bunlarn yarattig1 etkiler dikkate alinmalidir.
3.6.4 Dikey Yiizde Analizi

Bu mali analiz teknigindeki temel ilke bilango da aktifi ve pasifi 100 kabul ederek diger
kalemlerin bunlarin icindeki paylarmin belirlenmesidir. “Dikey analiz olarak da
adlandirilan bir analiz yOntemidir. S6z konusu inceleme yOnteminin diger analiz
tekniklerine kiyasla iki Onemli istlinliigi vardir. Diger analiz teknikleri, bilango
kalemlerinin toplam i¢indeki goreli onemlerini gdstermedikleri halde, bu metot her
kalemin toplam i¢indeki goreli Onemini ifade eder. Bilangolar ve bunlardaki
degisiklikler salt rakam olarak gosterildigi takdirde, ayni endiistri kolundaki isletmeler

arasinda anlamli karsilagtirmalar yapmaya olanak yoktur” (Tugcu vd. 2013, ss. 71-73).

Buna karsilik bilangolarin ortak bir dlgiiye indirgenerek, ylizdelerle ifade olunmasi
halinde, ayni isletme kolundaki isletmeler arasinda anlamli karsilastirmalar yapma
olanag da elde edilebilir.” “Dikey yiizdeler yontemine gore diizenlenmis mali tablolar,
farkli biiylikliikteki isletmeler arasi karsilastirma igin ortak bir baz olustururlar. Bu
yontemle isletmenin mali tablolar1 rakip isletmelerin mali tablolar1 ile karsilastirilabilir

(Akgiic 2006, s. 389).

Dikey ylizde yontemi ile tek bir yila ait mali tablolar analiz edilebilecegi gibi birden
fazla donemin mali tablolar1 da analiz edilebilir. Bu nedenle dikey yiizdeler hem statik
hem de dinamik bir analiz yontemi niteligi tasir. Dikey yiizdeler yontemi isletmeler
arasi karsilagtirmalar veya isletmenin sektor i¢cindeki yerini belirleme agisindan veya
isletmenin mali yapisinda meydana gelen degisiklikleri izleme agisindan yararli bir arag
niteliginde dir.” “Dikey analize dikkat edilirse, hesaplama tablo i¢inde yapildig: i¢in
statik bir analiz s6z konusudur. Ancak, tablolar i¢inde yapilan ¢aligmalar birbirini takip
eden yillarda tekrarlanip yillar arasi karsilastirmalar sekline doniistiiriiliirse analiz

dinamik bir yap1 kazanabilir.” (Aydn, Sen ve Berk 2014, s. 105).

36



“Dikey ylizde analizi 2 tiirlii hesaplanir. 1. Yontemde Aktif ve Pasif toplami 100 kabul
edilerek Aktif ve Pasifte yer alan kalemlerin 100 igerisindeki paylar1 belirlenir. 2.
Yontemde Aktif icerisindeki Doner Varliklar ve Duran Varliklar, Pasif igerisinde ise
Kisa Vadeli Kaynaklar, Uzun Vadeli Kaynaklar ve Oz Varliklar ayr1 ayr1 100 kabul
edilerek diger kalemlerin bunlarm igerisindeki paylar1 hesaplanir. Ortaya ¢ikan rakamlar

yorumlanir” (Yildirim, 2007, s. 49);
3.7 KREDININ SORUNLU HALE GELMESi VE NEDENLERI

Bir kredinin sorunlu hale gelmesinde rol oynayan pek c¢ok neden vardir. Bu sebepler
kredi miisterisine iliskin olabilecegi gibi, ¢evresel faktorlere veya bankanmn yapmis

oldugu hatalara da dayali olabilmektedir.
3.7.1 Firmaya lliskin Nedenler

Kredinin sorunlu hale gelmesinde firmanin asagida belirtilen 6zellikleri etkili

olabilmektedir (Mirza 2006, ss. 140-145; Tugcu vd. 2013,s s. 171-176).
3.7.1.1 Yonetim

Bir isletmenin basarisiz olmasinda, finansal yapisinin zayiflamasinda kotii yonetimin
pay1 oldukga biiyiiktiir. Bilgi, uzmanlik ve tecriibesi yetersiz, sorumluluklarini1 yerine
getiremeyen yoneticiler firmanm gidisatin1 olumsuz yonde etkilemektedir. Firmanin
basarili bir sekilde faaliyet gostermesi i¢in yonetimin, kisa ve uzun vadeli planlarina
firmanm faaliyetlerine yon vermesi ve firmaya degisen kosullara uyum kabiliyeti
kazandirmasi gerekmektedir. Yoneticilerin ileriyi géorme ve planlama yetenegi ne kadar
fazla ise firmanin basari1 olasilig1 da o kadar yiiksek olacaktir. Amaglar1 ve gidecegi
yonii belirlenmemis bir firma ise dig faktorlerin etkisiyle 6dnceden Ongdriilemeyen

sonuglara dogru kolaylikla siiriiklenebilecektir.
3.7.1.2 Uretilen mal veya sunulan hizmet

Bir firmanim faaliyetlerini karli bir sekilde siirdiirebilmesi, liretilen malin veya sundugu
hizmetin kalitesini ve pazar paymi koruyabilmesine baglhdir. Hammadde veya enerji
teminindeki zorluklar, kaliteli is giicliniin bulunamamas1 firmanm maliyetlerini ve is

hacmini etkileyebilecektir. Diger taraftan, tiiketim tercihlerindeki degismeler veya
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teknolojik gelismeler de firmanm piyasadaki durumunda degisikliklere yol
acabilecektir. Firma eski teknoloji ile iiretim yapmaya devam ettigi takdirde, yeni
teknolojinin maliyet, hiz ve etkinlik avantajlarm1 kullanamayarak pazardaki yerini
kaybedecektir. Yeni teknolojiye uyum saglamak i¢in yapilan yatirimlarda hatali se¢im
yapilmast durumunda ise firma ¢ok biiyiilk maliyetlere katlanmak zorunda kalacaktir.
Isletmenin faaliyetlerini 6nemli 6lgiide etkileyen bu faktdrler firmanin karlihgmi ve

bor¢ ddeme giiciinii olumsuz olarak etkileyebilecektir.
3.7.1.3 Pazarlama kosullan

Kredi bor¢lusu firmanin iyi tanimlanmis bir pazarlama politikast ve bu politikanin
uygulanmasimni saglayacak etkin araclar1 olmalidir. Pazarlanacak iiriiniin ve niteliklerinin
saptanmasi, fiyat politikasinin belirlenmesi, dagitim kanallarinin se¢imi ve tutundurma
calismalarmma iliskin kararlar almmasi pazarlama faaliyetlerinin temelini teskil
etmektedir. Firma etkin bir pazarlama stratejisi olusturamaz ise biiyiime hizin1 ve pazar
paymi kaybedecek ve dolayisiyla firmanin 6deme giicii zayiflayacaktir. Borglunun
icinde bulundugu rekabet ortami da pazarlama acisindan onemli bir faktordiir. Benzer
veya ikame mal iireten giliclii bir rakip piyasaya girdiginde bor¢lu firmanin satislari
diisebilir, kar marjlar1 azalabilir, maliyetleri yiikselebilir ve kilit personeli firmadan
ayrilabilir. Rakip firmanin piyasaya girigi, pazar hacmini genisletmedik¢e ve toplam
iirlin talebini artirmadikca, firma bu etkiyi hissetmeye devam edecektir. Bu nedenle,
firmanin rekabetten miimkiin oldugunca az zarar gdérmesi icin siirekli ayarlamalar

yapmasi gerekmektedir.
3.7.1.4 Sermaye yapisi

Oz sermaye firmalarm varliklarmi siirdiirebilmesi agisindan cok biiyilk bir 6nem
tagimaktadir. Ani nakit ¢ikiglarina karsi firmalar1 koruyan 6z sermaye, sirketlerin yeni
firsatlar1 degerlendirmesi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesi i¢in de 6dnemli bir
kaynak olusturmaktadir. Oz sermayenin yetersiz olmasi durumunda firmalar1 diisiik
maliyetli fon bulmalar1 6nem kazanmaktadir. Diisiik maliyetli fonlara ulasmak icin de
yiiksek kredibiliteye sahip olmak gerekmektedir. Bu fonlarin verimli alanlarda
kullanilmas1 durumunda firma geri 6demeleri icin kaynak yaratabilecek ve sorunlu

kredilerin dogumuna sebep olmayacaktir. Firmalar varliklarmi koruma amaci yaninda
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diger bir amaci da biiylime hizlarin1 en yiiksek seviyeye c¢ikarmaktir. Ancak, oldukca
atak ve kontrolsiiz bliylime isletmeyi sarsabilir. Biiylimenin gerektirdigi finansmanin
saglanmasi i¢in bor¢lanmanin artmasi ve faiz giderlerinin yiikselmesi firmanin sermaye

yapisini1 bozacak ve kayiplara neden olabilecektir.
3.7.1.5 Kontrol sistemleri

Faaliyetleri etkin bir sekilde kontrol edilmeyen bir firmanin basarili olma ihtimali
oldukca diisiiktiir. Firmanin sagliklt bir sekilde yonetilebilmesi i¢in varliklarin,
alacaklarin, stoklarin ve giderlerin kontrol altinda tutulmasini saglayacak sistemler
gelistirilmeli, biitceler, projeksiyonlar ve planlar yapilmalidir. Kontrolsiiz bir firmada
herhangi bir sorun teshis edilemeden biiyiiyebilecek ve ¢6ziimii imkansiz hale

gelebilecektir.
3.7.2 Cevresel Faktorler

Cevresel faktorler, firmalarin faaliyetlerini 6nemli Olciide etkileme giiciine sahiptirler.
Bu nedenle, firmalarin yaptiklar1 planlarda ekonomik faktorler, hiikiimet kararlar1 ve
teknolojik gelismeler gibi firmanmn disinda gerceklesen cevresel faktorleri de hesaba

katmalar1 gerekmektedir (Mirza 2006, ss. 140-145; Tugcu vd. 2013,s s. 171-176).
3.7.2.1 Teknolojik cevre

Bilgi ¢aginmn yasandig1 giiniimiizde teknolojik gelismeler biiyiik hiz kazanmistir. ileri
teknolojinin uygulamaya sokulmasi firmanin iirettigi iirtinleri veya kullandig1 iiretim
metotlarin1 demode kilabilir. Siirekli degisen teknolojik kosullara uyum saglayamayan
bir firmanin, varligin1 siirdiirmesi ve finansal istikrarmm1 korumasi miimkiin
goriinmemektedir. Gelismis teknoloji ile iiretilen yeni iriinleri pazarlayan bir firmanin

piyasadaki rekabet giicii artacak ve finansal yapis1 gliclenecektir.
3.7.2.2 Ekonomik ¢evre

Bir isletmeyi basarili bir sekilde yonetebilmek icin ekonomik kosullarin ¢ok iyi
degerlendirilmesi gerekmektedir. Enflasyon, faiz oranlari, doviz kurlari, dis ticaret
dengesi gibi bircok ekonomik faktor firmanin basarisini ve dolayisiyla bor¢ ddeme

giiciinii 6nemli dl¢iide etkileyecektir. Isletmenin ekonomik dalgalanmalara ne derece
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duyarl olacagini faaliyet gosterdigi sektoriin 6zellikleri belirlemektedir. Baz1 sektorler
genel ekonomik gidisatla ayn1 yonde hareket ederken, bazi sektorler genel trendlerden

hi¢ etkilenmemekte veya ters yonde etkilenmektedirler.
3.7.2.3 Dogal ¢evre

Bir¢ok firma enerji ve hammadde ihtiyaglar1 nedeniyle dogal kaynaklara bagimlidir. Bu
kaynaklarin temini ve maliyeti arz-talep kosullarina, politik ve ¢evresel faktorlere bagl
olarak degisebilmektedir. Ornegin petrol fiyatlarindaki degisim tiim diinyada, biitiin is
kollarinda etkili olmaktadir. Deprem, yangin, sel, kuraklik gibi dogal felaketler de
isletmenin hammadde ve enerji temin etmesi ve dolayisiyla faaliyetlerini siirdiirmesi

iizerinde etkili olabilmektedir.
3.7.2.4 Politik cevre

Hiikiimetin aldig1 kararlar, uyguladig1 programlar ve mevcut yasal diizenlemeler firma
yonetimi ve basarist ilizerinde oldukg¢a biiylik bir etkiye sahiptir. Asgari licretlerde
yapilan degisiklikler, yuriirlikte bulunan vergiler, dis ticaret hacmini etkileyecek
diizenlemeler, verilen tesvikler, sermaye piyasasinin isleyisine yonelik diizenlemeler,
fiyat kontrolleri ve benzeri uygulamalar firmanmn faaliyetlerini etkileyen politik

faktorler arasinda sayilabilir.
3.7.3 Bankacilik Hatalan

Kredilerin sorunlu hale gelmesinde krediyi tahsis eden bankanin yapmis oldugu hatalar
da etkili olabilmektedir. Bu hatalar kredinin tahsis edilmesinden Once yapilmis
olabilecegi gibi tahsisten sonra da yapilmis olabilmektedir. Bankalarin yaptigi en
onemli hatalardan biri, sorunun varhigin1 kabul etmemektir. Genellikle, sorun teshis
edildigi anda hemen harekete ge¢memekte ve sorunun daha da biiylimesine yol
acmaktadirlar. Bu durum zarar olasiligini artirmakta ve kontrol edilemez boyutlara

ulastirabilmektedir (Mirza 2006, ss. 140-145; Tugcu vd. 2013, ss. 171-176).
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3.8 KREDI DERECELEMEDE KULLANILAN METODLAR

5411 sayili Bankacilik Kanununa gore; “Bankalar, maruz kaldiklar1 risklerin izlenmesi,
kontroliiniin saglanmasi, faaliyetlerinin kapsami ve yapisiyla uyumlu ve degisen
kosullara uygun, tiim sube ve konsolidasyona tabi ortakliklarini kapsayan yeterli ve
etkin bir i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemi kurmak ve isletmekle
yiikiimliidiirler. I¢ kontrol, risk ydnetimi ve i¢ denetim sistemlerinin kurulusuna,
isleyisine, yeterliligine, olusturulacak birimlere, icra edilecek faaliyetlere, iist yonetimin
gorev ve sorumluluklar: ile Kuruma yapilacak raporlamalara iliskin ustl ve esaslar

Kurulca belirlenir” (5411 sayili Bankacilik Kanununun 29. Madde).

Bankalar; Kredi tahsis asamasinda kullandiklar1 yontemler olan oran analizi, yiizde
analizi, fon akimi ve nakit akimi tablolar1 gibi yontemleri Kredi Riski takibinde de
kullanmaya devam ederler. Ancak bu yontemlerden baska Kredi Riski takibinde
kullanilan birkag teorik yontem vardir. Bu yontemlerin en dnemlilerini agsagida yer alan
basliklardaki sekilde sirlamak miimkiindiir (Yazict 2011, s. 155 ; Akgii¢ 2014, s. 505).
(Takan ve Boyacioglu 2011, s. 267 ; Atagoglu, 2006, ss. 40-43).

Z Puam Yontemi: Muhasebe Metodu adiyla baslayan ve gelistirilen bir metodun son
seklini ald1g1 yontemdir. Bu metodu ilk uygulamaya baslayan Israil’li bir bankac1 olan
Meir Tamari dir. Daha sonra gelistiren kisi ise William H. Beaver’ dir. Bu arastirmacilar
firmalarin iflas etmeden Once durumlarini en iyi gosterecek finansal oranlari
belirlemeye ¢alismislardir. Beaver bir calismasinda finansal oranlarin sirketlerin iflas
etmeden 5 yil once olumsuz durumlarmi gosterdiklerini anladi. Bu nedenle Beaver
firmalarin batacak m1 batmayacak mi olduklarini anlamak icin bu oranlarin
kullanilmasini énermistir. Onerdigi oranlar icinde en dnemli ii¢ rasyonun Nakit Akis1 /
Toplam Bor¢ Rasyosu, Sermaye Yapist Rasyolar1 ve Likidite Rasyolar1 oldugunu
belirtmistir. En kotii oranlar ise Devir Hizi rasyolar1 oldugunu ifade etmistir. Daha sonra
Edward Altman finansal oranlardan 5 tanesini belirleyerek bunlari kullanarak bir formiil
gelistirmistir. Bu formiil yardimiyla yaptig1 6rneklemelerde Iflas eden firmalarin iflas
etmeden 2 yil dnce %72 ihtimalle belirlenebilecegini belirlemistir. Altman’a gore bu
degerler hesaplandiktan sonra bulunan Z Puani 1.81 in altinda ise firma kesinlikle iflas
edecek, deger 3.00 {in {izerinde ise kurtulacaktir. Altman Z puani formiiliinii gelistirerek

1995 yilinda Z Puani formiiliinii buldu. Bu formiildeki en 6nemli fark E degiskeninin
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bulunmamasi ve D degiskeninin hesaplanirken firmalarin piyasa degeri yerine defter

degerinin esas alinmasidir.

Tamari Yontemi: Meir Tamari, 1966 yilinda o giline kadar kullanilan tek degiskenli
istatistiksel yontemleri gelistirerek cok degiskenli bir model gelistirmistir. Tamari’nin
calismasma gore birden fazla oran farkli agirliklar bazinda birlestirilerek nihai bir yilizde
belirlenmektedir. Tamari yapilacak hesaplamada ortaya ¢ikan degeri 30 dan kiigiik olan
firmalarin %350 sinin iflas ettigini , buna karsin bu degeri 30 un lizerine ¢ikan firmalarda

iflas etme oraninin %3 de kaldigin1 tespit etmistir.

Meyer ve Pifer Yontemi: “Paul A. Meyer ve Howard W. Pifer 1970 yilinda diskriminant
analizinden farkli olarak, fakat ayni sonucu veren 0-1 regresyon teknigini bankalar
iizerinde uygulamaya calismislardir. Dogrusal olasilik fonksiyonu bagimli degiskeni O
veya 1 degerini alan bir regresyon fonksiyonudur “Mayer ve Pifer ¢alismalarinda 39
basarisiz banka se¢mislerdir. Beaver ve Altman gibi, basarisiz isletmeler olarak
sectikleri bankalari, basarili bankalarla eslestirmisler; Basarisiz firmalara eslendirme
yapilirken ayn1 sehirde bulunma, benzer biiyiikliikk ve yasta olmalarina ve verilerin ayni

tarihte olmasma dikkat etmislerdir” (Koksal, 1995, s. 339).

3K Sistemi 3 K olarak adlandirilan Karakter, Kapasite ve Kapital kelimelerinin
nitelikleri esas alinarak olusturulan degerlere gore rakamsal ifadelere bagvurmadan
yapilan bir degerleme sistemidir. Krediyi kullanan firmanin bor¢lanma kapasitesi ve
geri 6demede kullanilacak kaynaklar1 esas alir. Asagidaki Tablo 3.2°ye gdre yorum

yapilir.
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Tablo 0.2: 3K Sistemine Gore Degerlendirme

“Karakter + Kapasite + Sermaye = En diisiik kredi riski
Karakter + Kapasite + Yetersiz Sermaye = Olumlu kredi riski
Kapasite + Sermaye + Yetersiz Karakter = Siipheli kredi riski
Karakter + Kapasite - Sermaye = Sinirl1 bagari
Kapasite + Sermaye - Karakter = Tehlikeli risk
Karakter + Sermaye - Kapasite = Diistik riskli kredi
Sermaye - Karakter - Kapasite = Oldukga sinirli bagari
Karakter - Kapasite - Sermaye = Diistik riskli kredi
Kapasite - Karakter - Sermaye = Hileli kredi riski”'®

Kaynak: (Atagoglu, 2006, s. 131).

Beaver Sistemi: Oran analizleri kullanilarak firma riskinin tespit edilmesi yontemleri
Beaver’a aittir. Beaver bu ¢alismasinda ayni1 iskolunda yer alan 79 tane basarisiz ve 22
basarili firmay1 esas alarak incelemistir. Sonuglar1 diskriminant analizi kullanarak

yorumlamistir. Beaver analizinde asagidaki oranlar1 kullanmistir.
1) Nakit Akis / Dis Kaynak
ii) Net Satiglar / Odenmis Sermaye
iii) Dig Kaynak / Odenmis Sermaye
1v) Doner Varliklar / Kisa Vadeli Borglar

v) Toplam Borglar / Isletme Giderleri

Baever sisteminin basarili olmasi i¢in 5 yillik bir donem i¢in uygulanmasi gerektigini
diistinmiistiir. Bu sistemin eksik yani sistemin tek bir degiskene ve oranlara bagh

olmasidir.

Dun ve Bradstreet Sistemi: Amerika Birlesik Devletlerinin en biiyiik finansal istihbarat
kurumu pozisyonunda olan Du&Bradstreet firmasi kendine 6zgili sistemiyle tiim
diinyada milyonlarca firmanin derecelendirmesini yapmaktadir. Bu firmanm raiting
sistemi 2 farkli bolimden olusur. Bunlardan birincisi 6zsermaye, ikincisi ise ddeme
giicii ile ilgilidir. Firmalarm notlar1 harfler ve sayilarla belirlenir. Harfler finansal giicii,

sayilar ise 6deme giiciinii gosterir (Orug, 2001, ss. 197-198).
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3.9 BASEL UZLASILARI VE KREDILER

Calismanin bu bashg1 altinda “Basel Bankacilik Denetim Komitesi” adli birim
tarafindan yaymmlanan, bankalarin sermaye yeterliliklerinin 6l¢iilmesini saglayan adina
“Basel Sermaye Uzlasis1” denilen, bankalarin denetim ve godzetimini gerceklestiren
standartlar olan BASEL-I, BASEL-II ve BASEL-III zinciri hakkinda agiklamalar
yapilacaktir.

3.9.1 Basel Bankacilik Denetim Komitesi

Her gecen giin piyasalar arasi entegrasyonun artmasma bagli olarak sermaye
hareketlerinin kazandigi hiz ve bunun konjonktiire bagl olarak getirileri oldugu gibi
olumsuz durumlara da zarara yol agma potansiyelinin varhgi, tlkeleri bu zarari
minimum kilabilmek ugruna arayislara yoneltmistir. Sermaye akimi s6z konusu olmasi
dolayisiyla giiclendirilmesi ve denetim altinda bulundurulmasi gereken etmenlerden biri
bankaciliktir. Bankacilik sektoriiniin bu konu ile ilgili diger bir Onemi, yasanan

olumsuzlugun sonucunun kendi i¢cerinde kalmamas1 bunun yayilmasidir.

Bir {ilkede yasanan krizin diger bir iilkeye sicramasi ihtimalinin ¢ok yiiksek olmasi ve
bankalarin bu yap: igerisinde gerek tetikleyici, gerek hizlandirici nitelikleri sebebiyle
uluslararas1 tarafsiz diizenleyici bir kurulun gézetiminde diinya ¢apinda kabul goren
baz1 standartlarin gelistirilmesi geregi ortaya ¢ikmustir. Bu standartlar1 gelistirecek,
bankacilik denetim, gozetim ve diizenleme kalitesini iyilestirici ¢aligmalarda bulunacak
kurum olarak 1974 tarihinde Isvicre’nin Basel kentinde yerlesik Uluslararas1 Odemeler
Bankas1 (Bank of International Settlements-BIS) nezdinde 1974 yilinda G-10 iilkelerin
merkez bankasi baskanlarinca Basel Bankacilik Denetim Komitesi olusturulmustur.
Uluslararast Odemeler Bankasi, uluslararasi sermaye hareketlerinin diinya capinda
krizler yaratabilecegi endisesi ile bankalarm bulunduklar: iilkelerin ekonomilerinin
tasidiklar riskleri karsilayabilmesi i¢in, sermayelerinin is hacimleri ve aldiklar1 riskler
karsiliginda yeterlilik diizeyini 6lgen ve buna iliskin denetim yontemleri gelistiren,
misyonu 1yl bankaciligin kurallarini belirlemek ve uygulamasini saglamak olan bir
kurumdur. Uluslararas: Odemeler Bankasi, 1930 yilinda birinci diinya savasi sonrasinda
Almanya’ni 6demesi gereken savas tazminatini yeniden diizenleyen plan olan “Young

Plan1” ger¢evesinde kurulmustur (Besinci ve Kaya, 2005, s. 51).
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Basel komitesinin bankacilig1 diizenlemek ve saglikli yapiya kavusturmak amaciyla
aldig1 kararlar liye veya liye olmayan {ilkelere bir tavsiye niteliginde olup bunlara
uymamanin herhangi bir yaptirimi yoktur. Yaptirimin olmamasi hususu esasinda,
kurumun direk olarak bankalar veya bankacilik sistemi tizerine bir yaptirimi olmamasimni
ifade eder. Komite tarafindan yapilan diizenlemelerin diinyanin bir ¢ok iilkesinde
bankacilig1 ilgilendiren yasal mevzuati sekillendirdigi ve her iilkede farkli olarak bu
dahili mevzuata aykir1 davranmanin bir yaptirima tabi oldugu diisiiniildiiglinde
Komitenin yaptirim yetkisinin olmadig: fakat dolayli olarak yaptirimlar: etkileyebildigi

goriilecektir (BDDK, 2008, ss. 1-3).

Bankacilikta saglikli yapiy: tesis etmede giiclii sermayenin 6nemi dolayisiyla Komite
son donem ¢aligsmalarinda sermaye yeterliligi izerinde durmaktadir. Optimum sermaye
belirlenmesi amaciyla yapilan ve lizerinde mutabakat saglanan ¢alismalar kamuoyunda

Basel Uzlasilar1 olarak bilinmektedir.

3.9.2 Basel Sermaye Yeterlilik Uzlasis1 ( Basel I)

Bankalarm asgari sermaye gereksinimlerini, riskine gore agrliklandirilmis aktiflerden
yola c¢ikarak saptamayir ongdéren Basel I, 1988 yilinda diizenlenmis ve bu amagla
oneriler getirmistir. 1993 yilinda uygulamaya konulan uzlasida asgari sermaye
yeterliligi oram1 % 8 olarak belirlenmistir. Baslangicta sadece kredi riski lizerine
yogunlasan wuzlas1 ilerleyen zaman zarfinda bankacilikta tiirev sodzlesmelerin
cesitlenmesi, kullanimlarin artmasi ve bilanco disi kalemlerin artmasi ile birlikte
yetersiz kalmaya baslamis ve 1996 yilinda komite tarafindan bankalarin iistlendikleri
piyasa risklerini de diizenlemeye katmak {izere yeni bir diizenleme agiklanmistir ve
piyasa risklerini de iceren yeni hali 1998 yilinda uygulanmaya baslanmistir (Kiilahi, vd.,

2013, s. 187 ; Bakdur, 2003, s. 35).

Basel I bankaciligm regiilasyonu ve risk yonetimi alaninda, ilk ve kapsamli bir ¢aligsma
olmas1 nedeniyle bunca yil varhigimi siirdiirebilmistir. Tiirkiye’de halen Bankalarin
sermaye yeterlilik orami hesaplamalar1 Basel 1 paralelinde hazirlanmis mevzuat
cercevesinde gerceklestirilmektedir. Basel I’de asgari sermaye oranmin tespitinde

kullanilan formiil agagidaki sekildedir.
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Toplam Sermaye / (Kredi Riski + Piyasa Riski ) = Banka Sermaye Katsayis1

Basel I’de formiildeki denklemin sag tarafinda yer alan Banka Sermaye Katsayisinin
asgari %8 olmasi1 kosulu aranmaktadir. Kredi riski belirlenirken bankalar asagida

verilen iki yontemden birini kullanabilirler (Beyazyiiz, 2008, s. 71);

A- Standart Yontem: Profesyonel ve uluslararasi kuruluslarm firmalar hakkinda

yaptiklar1 derecelendirmeleri kullanmak.

B- Gelismis Yontem: Bankalarin kendi Risk Derecelendirme modellerini kurarak kendi

derecelendirmelerini yapmasi.

Bankalar toplam kredi risklerini belirlerken tiim firmalar1 derecelendirmeye tabi tutarak
bir not vermeli ve ¢ikan notlarmn toplami iizerinden sermaye yeterliliklerini

belirlemelidirler.

3.9.3 Basel Sermaye Yeterlilik Uzlasis1 (Basel II)

Bankacilik sisteminin dinamik yapisi, bu sektorle ilgili her tiirlii olusumun da dinamik
olmasini gerektirmektedir. Basel Komitesi de buna uygun sekilde bankalarin ihtiyag
duyduklar1 asgari sermayenin optimum sekilde tespiti amaciyla stirekli calisma ve ilgili
taraflarla istisare halindedir. 1996 yilinda bankalarm iistlendikleri piyasa risklerinin de
diizenlemeye katilmasi bu tiir caligmalar sonucu ortaya ¢ikmistir. Bundan sonra da 1999
yilinda kredi riski hesaplamalar1 konusunda eksiklikleri diizenleyecek ve operasyonel
riski de kapsayacak yeni bir sermaye yeterlilik diizenlemesi ¢aligmalarina baslanmistir

(Basel Bankacilik Denetim Komitesi, 2004, s. 2-3).

1988 yilinda varilan uzlagmanin tekrar gozden gecirilmesinin sebebi sermaye yeterliligi
mevzuatinin uluslararas1 faal bankalar {izerinde oOnemli bir rekabet esitsizligi
olmamasmi saglamadaki tutarliligini siirdiiriirken, diger taraftan da, uluslararasi
bankacilik sisteminin istikrarini ve sihhatini giiclendiren bir diizenleme olusturmaktir.
Yeni uzlas1 eski uzlagmin iizerine insa edilmis olmakla birlikte aralarindaki temel

farkliliklar su sekildedir (Basel Bankacilik Denetim Komitesi, 2004, s. 2-3);
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1) Basel I’de kredi riskini 6lgmede kredilerin dort sekilde agirliklandirilmasi
suretiyle uygulanan yontem Basel II ile degismistir. Basel I1I’de kredi riski,

krediyi alan taraflarin derecelendirme notlara gore belirlenmektedir.

i1) Basel I’de tanimlanan kredi riski ve piyasa riskine ilave olarak Basel II’de

operasyonel risk kavrami getirilmistir.

ii1) Basel II igerisinde bankalarin sermaye yeterliliklerini kendilerinin
degerlendirmesi istenmekte ve hem sermaye yeterliligi hem de bankanin
kendisi bankanin degerlendirme siirecinin bankacilik denetim otoritesi

tarafindan degerlendirilmesi ve denetlenmesi istenmektedir.

iv) Basel II kapsaminda sermaye yeterliligine iliskin olarak Basel 1I’ye 06zgi

detayl bilgilerin kamuya agiklanmasi zorunlulugu getirilmektedir.

Finansal sistemin giivenilirligini ve saglamligini arttirirken sermaye diizeyinin yeterli

olmasini hedefleyen Yeni Uzlasi, operasyonel risk ve bankacilik portfoyliniin faiz riski

gibi diger riskleri de tam olarak kapsamay1 ve 1988’de yiiriirliige giren Uzlasiya yonelik

elestirileri gidermeyi hedeflemektedir. Eski Uzlasmin elestiri konusu edilen noktalari

sunlardir (Altintas, 2006, s.76);

a)

Sermaye yeterliligi oran1 “risk bazli” olmaktan ziyade “likidite bazli”dur.

b) Varlig1 aranan asgari sermaye orani bankalar1 iflasa gotiiren temel bir risk olan

kredi kullaniminda yogunlasmay1 dikkate almamaktadar.

Biitiin firma kredilerine, teminata gore yapilan farklilastirma disinda, ayni risk
agirhigi Oongoriilmesi sebebiyle bankalar riski yiiksek olan alanlara tesvik

edilmektedir.

d) Bankalarin sadece sermaye yeterliligi oranini tutturmak i¢in sermaye artirimina

gitmeleri, getirisini dikkate almadan faaliyetlerini genisletmelerine sebep

olmaktadir.

Sermaye yeterliligi oranini ylikseltmek i¢in sabit kiymetler gibi duran varliklarin

yiiksek degerlemesi icin her tiirlii yonteme basvurulmasi nedeniyle, bu
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varliklarin gercek degeriyle satisi halinde ortaya c¢ikacak biiylik zararlar,

bankalarin elini kolunu baglar hale gelmistir.

Her ne kadar Yeni Uzlas1 eskisine yonelik elestirileri bertaraf etmeyi amaglamis ve bu
amaca paralel diizenlemeler iceriyor olsa da siiphesiz varilacak son nokta degildir.
Bankacilik sistemi gelistikge, iriinlerin cogalmasi ve sistem yapisinda olusacak
degisimlerle iligkili olarak yeni ihtiyaglar olusacak, bu dogrultuda yeni diizenleme

arayislar1 dogacaktr.
3.9.4 Basel Sermaye Yeterlilik Uzlasis1 (Basel II1)

BASEL IIl’iin getirdigi yenilikler veya degisikler ise Ozkaynaklar, Sermayeye Iliskin
Oranlar, Kaldira¢ Orani ve Likidite Oranlar1 kapsaminda olup bunlara dair olduk¢a uzun
ve teknik bir izahnamenin oldugu goriilmektedir. Bu nedenle Bankacilik Denetleme ve

Diizenleme Kurumu’nun agiklamalar1 dogrultusunda sade hali asagida aciklanmustir.
3.9.4.1 Ozkaynaklar
BASEL IIT’lin 6zkaynaklara dair getirdigi yenilikler sunlardir (BDDK, 2010, s. 5-6);

a) Basel II’de yer alan 6zkaynaklarin kapsami degistirilmistir. Mevcut diizenlemede
yer alan katki sermayenin ana sermayenin %100’iinii gecemeyecegi hiikmii

kaldirilmastir.

b) Ana sermaye i¢inde yer alan ve zarar karsilama potansiyeli yiiksek olan unsurlar
cekirdek sermaye olarak adlandirilmistir. Cekirdek sermaye; 6denmis sermaye,
dagitilmamis karlar, kar (zarar), diger kapsamli gelir tablosu kalemleri ile bu

toplamdan diisiilecek degerlerden olusmaktadir.

c¢) Finansal kuruluslara yapilan ve esik degeri asan yatirimlari, mortgage servis
hizmetlerini ve ertelenmis vergi aktifini igeren diizenleyici ayarlamalar 1 Ocak
2018’den itibaren cekirdek sermayede bir indirim kalemi olarak kullanilacaktir.
Bunun i¢cin kademeli olarak 2014’ten baslamak iizere bu unsurlarn %20’si,
2015’te %40’1, 2016’da %60’1, 2017°de %80°i, 2018’de %1001 ¢ekirdek
sermayeden indirilecektir. Bu gecis siirecinde kalan kisimlar i¢in eski uygulamalar

gecerli olacaktir.
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d) Bundan boyle ana sermayenin ¢ekirdek sermaye icerisinde yer almayan veya katki

sermaye icerisinde degerlendirilmeyecek olan sermaye bilesenlerinin 2013’°te

%90’1 taninacak ve her yil tanima oram1 %10 disiiriilerek toplam 10 yil i¢erisinde

s0z konusu unsurlar tamamen sermaye bileseni olmaktan ¢ikarilacaktir.

3.9.4.2 Sermayeye iliskin Oranlar

BASEL III'in sermayeye iliskin oranlara dair getirdigi yenilikler sunlardir (BDDK,
2010, s. 5-6);

i

iii)

Basel III ile birlikte asgari ¢ekirdek sermaye orani (Cekirdek Sermaye / Risk
Agirlikli Varliklar (RAV)) 2013 ile 2015 tarihleri arasinda kademeli olarak
%2’den %4,5’a ¢ikarilacaktir. Ayn1 donemde birinci kusak sermaye (¢ekirdek
sermaye ve ana sermayeye dahil edilecek diger kalemler) oran1 da %4’ten

%6’ya ¢ikarilacaktir.

Basel III ile getirilen sermaye koruma tamponu ¢ekirdek sermayeye, birinci
kusak sermayeye ve toplam sermayeye kademeli olarak eklenecektir. S6z
konusu oranm 2016 yilindan 2019 yilma kadar kademeli olarak arttirilarak

2019 yilinda %?2,5 olarak nihai seklini almasi planlanmaktadir.

Sermaye koruma tamponunun saglanamamasi durumunda bankalarin
faaliyetlerine olagan olarak devam etmesi ancak bununla birlikte bankalarin
kar dagitimina degisen oranlarda kisitlamalar getirilmesi planlanmaktadir.
Bankalarm sermaye koruma tamponu i¢in tuttugu sermayenin, otorite
tarafindan belirlenen standart orandan (%2,5) diisiik olmasi halinde, bu iki
oran arasindaki farka bagli olarak kar dagitimi ilizerinde degisen oranlarda

kisitlamalar yapilmasi 6ngoriilmektedir.

Dongiiselligi yeterince dikkate almamasiyla elestirilen Basel II'nin bu yondeki
eksikligini kapatmak amaciyla iilke sartlarina ve tercihlerine bagli olarak % 0

ile %2,5 arasinda degisen dongiisel sermaye tamponu uygulamasi getirilmistir.
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3.9.4.3 Kaldira¢ orani

BASEL III’lin kaldirag oranina dair getirdigi yenilikler sunlardir (BDDK, 2010, s. 5-6);

Sermaye oranlarin1 destekleyici nitelikte olan seffaf, basit, anlasilir ve risk bazli

olmayan kaldira¢ orani getirilmistir. S6z konusu oran birinci kusak sermayenin (Ana

Sermaye) belirli doniisiim oranlariyla dikkate alinmig bilango dis1 kalemler ve aktifler

toplamina boliinmesi suretiyle (4dna Sermaye / Aktifler + Bilanco Disi Kalemler)

bulunacak olup 2017 yilnin ilk yarisina kadar silirecek olan paralel uygulama

doneminde %3 orani test edilecektir. Yapilacak caligmalarin ve paralel uygulamalarinin

sonuglar1 da dikkate alinarak nihai hali verilmis olan kaldirag orami 1 Ocak 2018

tarihinden itibaren “Birinci Yapisal Blok™ a dahil edilecektir.

3.9.4.4 Likidite oranlan

BASEL IIT’lin likidite oranilarmna dair getirdigi yenilikler sunlardir (BDDK, 2010, s. 5-6

a)

b)

d)

Basel III ile birlikte likiditeye iliskin olarak Likidite Karsilama Oran1 ve Net

Istikrarl1 Fonlama Oran1 isimli iki adet oran ihdas edilmistir.

Bankanin likit varliklarinin, 30 giin igerisinde ger¢eklesecek net nakit ¢ikiglarina
boliinmesi suretiyle hesaplanacak olan Likidite Karsilama Oranmnin minimum %
100 olmas1 gerekmektedir. Net nakit ¢ikisi, 30 giin icerisindeki nakit ¢ikiglar ile

30 giin icerisindeki nakit girisleri arasindaki farktir.

Orta ve uzun vadeli donemde bankalarin pasif yapilarini giiclendirerek daha
istikrarli ve giivenilir bir fonlama saglamak iizere Net Istikrarli Fonlama Oran1

thdas edilmistir. S6z konusu oran “mevcut istikrarli fonlama tutarmin” “ihtiyag

duyulan istikrarli fonlama tutarina” boliinmesi suretiyle bulunmaktadir.

Likidite karsilama oranina benzer sekilde net istikrarli fonlama oraninin da en az
%100 olmas1 gerekmektedir. Mevcut “istikrarli fonlama tutar1” birinci ve ikinci
kusak sermaye de dahil olmak lizere bankanin pasifinde yer alan kalemlerin
vade ve kalitelerine gore belirlenirken; “ihtiya¢ duyulan istikrarli fonlama tutar1”
ise bankalarin aktifinde yer alan kalemlerin vadelerine ve kalitelerine gore

degisen oranlarda dikkate alinmasi suretiyle hesaplanacaktir.
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e) Likidite Karsilama Orani igin 2011-2015, Net Istikrarli Fonlama Oran1 icin ise
2012-2018 yillar1 aras1 gozlem periyodu olarak belirlenmis, gézlem periyodunun

ardindan anilan oranlar i¢in asgari standartlarin ilan edilecegi belirtilmistir.
3.9.5 Basel Sermaye Yeterlilik Uzlasis1 (Basel IV)

Bankalarin sermaye yeterliligi hesaplamalar1 ile risk agirlikli  aktif Olciim
metodolojilerine yeni bir yaklasim getiren BASEL IV,Basel I1I’lin tamamlayicisi olarak
yayimlanmig olsa da yeni bir yaklasimin kapilarin1 aralamaktadir.BASEL IV’iin temel
dayanaklar1 ve ¢ikis noktalar1 diger BASEL siireclerinde oldugu gibi oncelikle
bankalarin sermaye ve risk yapilarini diizenlemek olmakla birlikte kiiresel krizlerden
elde edilen deneyimler ve bunlarin etkilerine yer verilmistir.Heniiz tamamlanmamais
olmakla birlikte BASEL IV’iin ii¢ temel amacindan s6z edilebilir,bunlar su sekildedir
(TTB,2016; Procompliance,2015)

Basitlik ve Seffaflik: Regiilasyon cercevesinin karmasikligini azaltmak ve uygulanan

kurallarin etkilerini daha anlasilir kilmak,

Tutarlihk ve Karsilastirilabilirlik: Reglilasyon c¢ercevesinin anlasilir bir sekilde

yorumlanabilmesi ve uygulanabilmesi,

Duyarlilik: Standart yaklagimlarda risk duyarliligini artirma ve igsel modellerde

hesaplamalardaki degiskenligi azaltmaktir.

Yukarida da belirtildigi gibi Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kurulu hazirliklarini
yiiriitmekte olup BASEL IV silirecine gegis yapilacaktir.Siire¢c hakkinda ileri siirtilen
goriiglere gore getirilecek yeni diizende risk ve likidite hesaplamalarinda kullanilacak
yontemlerle birlikte raporlama gibi veri hazirlama islemlerinde 6nemli degisiklikler
getirilmektedir.S6z konusu hesaplama ve veri seti hazirlama siirecinin ise daha
oncekilere gore karmasik oldugu ileri siirtilmektedir.Bu nedenle bankalarin smart

(akillik) sistemlere daha fazla agirlik vermesi 6ncelikli konular haline gelecektir.
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3.10 FINANSAL VERILERDE iSLETME VE MUHASEBE ACISINDAN HiLE

Isletmecilik acisindan hile kavramimi en basit sekliyle, ¢alisanlarin, isletme sahip veya
yoneticilerinin belli menfaat ya da amaglar icin isletme kaynaklarmi gizlice
kullanmalari, resmi otoritelere eksik/hatali bilgi vermeleri ve bunlar1 da resmi belgelere
yansitmalar1 olarak ifade etmek miimkiindiir. Hilenin pek ¢ok amaci olabilmektedir.
Ornegin isletme kaynaklarinin haksiz kullanilmasi, vergi ddememek vb. gibi
siralanabilir. Bu nedenle her hile aslinda bir kayit disilik durumu ortaya ¢ikarmaktadir
ve bunlar da genel olarak finansal bilgilendirmede manipiilasyon amacimi tasimaktadir

(Bozkurt, 2000, s. 41).

Diger yandan bir isletmenin mali tablolarinda, finansal verilerinde, muhasebe
kayitlarinda vb. yapilan olagan olmayan maskelemeler ve diizenlemeler bunu yapanlar
icin fayda saglarken (ya da haksiz bir menfaat) 6nemli bir kesim zarar ve kayiplara
neden olmaktadir. Bu zarar ve kayiplarin basinda vergilendirme gelirken, diger yandan
isletmenin ticari iliskide oldugu taraflar i¢in de yaniltici bilgi irettiginden piyasa bir risk

meydana getirebilmektedir (Celik, 2007, ss.38-39).

Finansal verilerde hilelerin tespit edilmesi ve bu konuda calismak oldukca detayli,
zahmetli ve uzmanlik bilgisi gerektiren bir siirectir. Bu konuda adli muhasebe basta
olmak iizere, resmi ve sivil kurumlarin denetimleri s6z konusu olmaktadir. Ancak
hemen agiklamasinda fayda olan husus ise hile ile hatanin birbirinden ayrilmasi
gerektigidir. Zira hile bilingli ve belli amaclar yapilan manipiilatif islemler iken hata,

gozden kagan ve istemsiz yapilan bir islemdir (Giiredin, 2007, s.134).

Bu calismanin konusu bakimindan degerlendirildiginde gozlemlenen baslica hilelerin
genellikle vergi 6dememek lizere malvarliginin isletme sahip, ortak, aile fertleri gibi
kisilerin admna tescillenmesi seklinde goriilmektedir. Bu durum yasalar bakimidan
herhangi bir su¢ unsuru teskil etmemekle birlikte ahlaken bir hile olarak
degerlendirilebilir. Ozellikle aile isletmelerinde sik¢a goriilin bu durum, isletmenin
miilklerden elde ettigi gelirlerinin mali raporlara yansitilmamasina olanak tanidigindan
vergi kaybma neden olmaktadir. Diger yandan kredilendirme siirecince bu tip
isletmelerin mali verileri standart analiz ve degerlendirmeler bakimindan yetersiz

sonuglar verebilmektedir.
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Bir sonraki boliimde detayl olarak agiklanacagi lizere, bazi isletmeler finansal veriler
bakimindan analiz edildiginde olumsuz yargiya neden olabilecek bir takim eksiklikleri
tasimakla birlikte, cek, senet, kredi kart1 ve kredi o6demelerinde mevcut mali
raporlarinda goriilen performansin lizerinde ve sorunsuz olarak yiikiimliiliiklerini yerine
getirebilmektedirler. Analiz ile reel durum arasinda ortaya ¢ikan bu tezatliklar hakkinda
isabetli bir goriis ileri siirmek ise mevcut standartlara gore miimkiin olamamakla birlikte
subjektif anlamda raporlarda gosterilmeyen gelir unsurlarinin varligina dair bir kanaat
gelismesine neden olmaktadir. Bu nedenle kredilendirme siirecinde 6deme performansi
ile verilerin isaret ettigi performans arasindaki farklilik dikkat ¢ekici olmaktadir. Ortada
aslinda su¢ veya hile tanimina giren bir durum olmamakla birlikte tezatlhiktan s6z etmek

miimkiin gelmektedir.
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4. ORNEK UYGULAMA

4.1 ARASTIRMANIN AMACI

Banka ve kredi konularinda yapilan ¢alismalarin kreditér durumundaki bankanin, kredi
talep eden isletme veya kisilerin; mali durum raporlari, kredibilite durumlar1 ve
teminatlandirma usullerine gore degerlendirildigi goriilmektedir. Ornegin mali analiz
teknikleri iizerinden ve teminat yeterlilikleri baglaminda yapilan tek tarafli siireclere

agirhik verildigi goriilmektedir.

Bu calismada ana eksen olarak mali analiz oranlarindan yola ¢ikarak bir kredi iliskisini
degerlendirmek yerine, kredi iliskisinin kurulus bigimi ve sonrasinda yonelik asimetrik
siirece dair analizler yapilacaktir. Zira lilkemizde yaygmn olan kayit dis1 mali verilerin
varlig1 nedeni ile firmalar hakkinda kagit tizerindeki raporlardan daha fazlasi oldugu

bilinmektedir.
4.2 ARASTIRMANIN ONEMIi VE YONTEMI

Arastirmanin temel yontemi nitel arastirmadir. Bu baglamda yukarida bilgileri verilen
firmanmm mali verilerinden yola cikilarak kredibilitesi hakkinda degerlendirmeler
yapilmistir. Bununla birlikte tespit edilen bir takim sorunlar hakkinda agiklamalar
yapilarak bunlara dair ¢6ziim Onerileri ileri siiriilmiistiir. Ancak s6z konusu sorunlar ve
¢Ozliim Oneri, genellenebilir yargilar olmayip bu alanda caliyma yapacak diger

arastirmaci ve yazarlar icin bakis agis1 kazandirmasi bakimindan 6nemli goriilmektedir.
4.3 ARASTIRMAYA DAIR BIiLGILER

Calismanin bu boliimiinde banka tarafindan kredilendirilen bir firmanin durumu
incelenecektir. S6z konusu firmaya dair bilgiler su sekildedir;
1) Halen ii¢lincii kusak aile {iyelerince isletilen ve bir aile isletmesi durumunda
olan firma 1955 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
1) Ana istigal konusu ev mobilyasi ve beyaz esya satis1 olmakla birlikte mobilya

grubunda iiretim de yapmaktadir.
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1i1) Birden c¢ok ulusal captaki kurumsal firmalarinda bayilikleri bulunmakta olup
Istanbul’un cesitli yerlerinde satis magazalar1 bulunmaktadir. Bu yerlerden 6ne
¢ikanlar1 Istanbul Masko ve Mobilyacilar Carsilarindaki magazalaridir. Ayrica
Tirkiye’nin biliylik mobilya iireticisi bir firmanin en yiiksek satis hacmine
sahip bayilerinden birisi konumundadir.

1v) Halen 70°den fazla ¢alisani ile ticari faaliyetlerinde devam eden firmanin satis
sahast tiim Tiirkiye’dir. i¢ piyasadaki toptan ve kendi bayilerine yaptig
satiglarda ¢ek ve senet agirlikli 6demeler almaktadir. Perakende satislarda ise
kredi kart1 ve diger pesin/taksit yontemlerini kullanmaktadir.

V) Ozellikle toptan ve kendi bayileri ile olan ¢alismalarinda ¢ek ve senetli
satiglar, tiim satislar1 icerisinde biiylik bir yer tutmakla birlikte vadeler
bakimindan mobilya sektoriiniin ¢alisma usullerinden olan uzun vadeli satig
evraklar1 agirliktadir. Ornegin sektdr ortalama vadesi 18-24 ay araligindadir.

vi) Firmanm miilkiyetinde halen toplam deger 50 milyon TL nin iizerinde olan;
Istanbul’'un ¢esitli yerlerinde 12 adet diikkani, Masko’da 2 Adet satis
magazasi, Tiirkiye’de mobilya iiretiminin merkezlerinden olan Bursa’nin
Inegol ilgesinde bir adet iiretim yeri/fabrikasi bulunmaktadir. Diger yandan
firma sahip ve ortaklarinin (ki tamamu aile iiyelerinden olusmakta) pek ¢ok
daire ve diger gayri menkulleri oldugu bilinmektedir. Bu gayrimenkullerden
de kira gelirleri elde ettigi bilinmektedir.

vii)  Ug kardesten olusan ortaklik yapisma bakildiginda; 60 yildan fazladir sektdrde
olan firmanm halen yonetici durumunda olan ve yaklasik %50 hissedar:
bulunan ortak 1978 dogumludur. Diger ortak %49 hisseye sahip olup 1982
dogumludur ve Tgiincii ortak ise kiz kardes olup %1 hisse ile temsil
edilmektedir.

viil)  S6z konusu firmanin talebi iizerinde mali verileri ve diger analize dair verilerin
tedarik edilmis olmakla birlikte, firmanin adi “ABC MOBILYA” olarak

anilmustir.
4.3.1 ABC Mobilya Temel Mali Verileri

ABC Mobilyanin 31.12.2015, 31.12. 2016 ve 31.12.2017 tarihli bilangosundan alinan

gosterge niteligindeki bilango veriler ile bunlara dair yorumlar asagida aktarilmistir.
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Tablo 0.1 ABC Mobilya 31.12.2015, 31.12.2016 ve 31.12.2017 Tarihli Bilanco Aktifi

AKTIF DIKEY ANALIZ
12/2015 12/2016 12/2017 12/2015 12/2016 12/2017
KASA - BANKA 437.556 3.639.085 6.034.191 2 12 19
MENKUL KIYMETLER 0 0 0 0 0 0
KISA VAD. TICARI ALACAKLAR 5.092.322 1.595.230 1.643.431 28 5 5
Yurtici Alacaklar 1.634.436 1.595.230 1.643.431 9 5 5
Yurtdist Alacaklar 0 0 0 0 0 0
Alacak Senetleri (Net) 3.457.886 0 0 19 0 0
Diger Ticari Alacaklar 0 0 0
Siipheli Alacak Karsiligi (-) 0 0 0
DIGER KISA VAD.ALACAKLAR 1.438.235 936.955 1.450.186 8 3 5
Ortaklardan Alacaklar 303.261 257.910 22.415 2 1 0
Kard. Kurulugl. Alacaklar 0 0 0
istiraklerden Alacaklar 1.134.974 673.123 16.483 6 2 0
Diger Alacaklar 0 4518 1.409.884 0 0 4
Verilen Depz. ve Teminat. 0 1.404 1.404
STOKLAR 8.074.425 8.957.029 5.947.601 44 29 19
ilk Madde ve Malzeme 2.377.287 756.107 805.587 13 2 3
Yari Mamuller 1.480.000 0 0
Mamuller 0 3.128.264 1.401.584 0 10 4
Ticari Mallar 3.741.010 4.672.022 2.890.252 21 15 9
Verilen Siparis Avanslari 476.128 288.654 732.596 3 1 2
Diger Stoklar 0 111.982 117.582
GEL. AYL. AIT GID. ve GEL. TAH. 0 101.410 2898
DIGER DONEN VARLIKLAR 1.344.186 1.653.068 99.072 7 5 0
DONEN VARLIK TOPLAMI 16.386.724 16.882.777 15.177.379 20 55 48
Uzun Vadeli Tic. Alacaklar 0 0 0
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 0 0 0
Ortaklardan Alacaklar 0 0 0
BAGLI KIYMET TOPLAMI 0 0 0
Arazi ve Arsalar 1.530.000 1.530.000 1.530.000 8 5 5
Binalar 0 12.120.436 12.120.436 0 39 39
Tesis ve Makinalar 0 0 0
Tasitlar 238.734 624.628 1.024.628
Demirbaglar 82.387 92.546 201.159 1 2 3
Amortismanlar (-) 120.048 458.484 739.314 1 2 2
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0 0 0
Yatirimlarla ilgili Avanslar 0 0 0
MADDI DURAN VARLIK TOPLAMI 1.731.073 13.909.126 14.136.909 10 45 45
Maddi Olm. Duran Varliklar 25.240 63.866 2.043.611
Amortismanlar (-) 0 7.991 56.968
MADDI OLM. DURAN VARLIK 25.240 55.875 1.986.643
GEL.YIL.AIT GID. ve GEL. TAH. 2.714 79.358 12.886
DIGER DURAN VARLIKLAR 0 0 0
DURAN VARLIK TOPLAMI
1.759.027 14.044.359 16.136.438 10 45 52
AKTIF TOPLAMI 18.145.751 30.927.136 31.313.817 100 100 100
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ABC Mobilya 31.12.2015, 31.12. 2016 ve 31.12.2017 Tarihli Bilangosunun Aktifine

bakildiginda sunlar1 ifade etmek miimkiindiir;

i)

Isletmenin Kasa ve Banka hesaplarma bakildiginda 2015 itibariyle 437.556 TL
olan hesap bakiyesinin 2016 yilinda 3.639.085 TL’ye ¢iktig1 ve 2017 itibariyle
de ayn1 hesap bakiyesinin 6.034.191 TL oldugu goriilmektedir.

Isletmenin Kisa Vadeli Ticari Alacaklar hesabmin ise 2015 yili sonu itibariyle
5.092.322 TL oldugu goriilmektedir. 2016 yil1 itibariyle ayn1 hesabin 1.595.230
TL ve 2017 itibariyle de 1.643.431 TL bakiyesi oldugu goriilmektedir. Bu
durumda 2015 yilindaki Kasa ve Banka hesaplarmin 2016 ve 2017 yilinda
artmis olmasi, 2015 yilindaki alacaklarini nakde doniistiirmiis olmasi ile
aciklanabilir. Diger yandan Kisa Vadeli Diger alacak hesabinin da 2015 yilinda
1.438.235 TL oldugu, 2016 yilinda 936.955 TL oldugu ve 2017 itibariyle de
1.450.186 TL olarak gergeklestigi goriilmektedir.

iii) Isletmenin Kisa Vadeli Ticari Alacaklar hesabmin ise 2015 yili sonu itibariyle

vi)

5.092.322 TL oldugu goriilmektedir. 2016 yil1 itibariyle ayn1 hesabin 1.595.230
TL ve 2017 itibariyle de 1.643.431 TL bakiyesi oldugu goriilmektedir. Bu
durumda 2015 yilindaki Kasa ve Banka hesaplarinin 2016 ve 2017 yilinda
artmis olmasi, 2015 yilindaki alacaklarini nakde doniistiirmiis olmasi ile
aciklanabilir. Diger yandan Kisa Vadeli Diger alacak hesabmin da 2015 yilinda
1.438.235 TL oldugu, 2016 yilinda 936.955 TL oldugu ve 2017 itibariyle de
1.450.186 TL olarak gergeklestigi goriilmektedir.

Isletmenin Dénen Varhik Toplammna bakildiginda ise yukarida zikredilen oranda
bir degisimin olusmadigi anlasilmaktadir. Zira 2015 yilinda Doénen Varlik
Toplam1 16.386.724 TL, 2016 yilinda 16.882.777 TL ve 2017 yilinda da
15.177.379 TL olarak olustugu goriilmektedir.

Isletmenin Stok hesaplarina bakildiginda 2015 yilinda 8.074.425 TL, 2016
yilinda 8.957.029 TL oldugu goriilmekte, 2017 yilinda ise bu hesabin 5.947.601
TL olarak gercgeklestigi goriilmektedir. Tek hesap iizerinden bir degerlendirme
yapildiginda isletmenin Stoklarmin 2015 ve 2016 yillarinda yatay bir seyir
izledigi goriilmektedir.

Dénen Varlik Toplamindaki gorece yatay seyrin baslica nedeni olarak ilk Madde
ve Malzeme hesabindan kaynaklandig1 anlasilmaktadir. Nitekim 2015 yilinda ilk
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Madde ve Malzeme hesab1 2.377.287 TL, 2016 yilinda 756.107 TL ve 2017
yilinda 805.587 TL olarak gergeklestigi goriilmektedir. Bu degisimin nedeni
olarak isletmenin Inegdl’de bulunan fabrikasma tedarik hammadde ve mamiil

edinmesi ile aciklanabilmektedir.

vii) Isletmenin bilango hesaplarindaki baslica ve dikkat ¢ekici degisimin Aktif

tarafinda Duran Varliklar hesabinda gerceklestigi goriilmektedir. Nitekim 2015,
2016 ve 2017 yilinda arazi ve Arsalar kalemi 1.530.000 TL olarak devam
etmekte iken Binalar hesabinda onemli artislar oldugu gorilmektedir. 2015
yilinda isletmenin Binalar hesabi sifir bakiye verirken 2016 yilinda 12.120.436

TL gibi 6nemli bir artis olmus ve bu durum 2017 yilinda da devam etmistir.

viil) Binalar hesabindan kaynaklanan durum nedeniyle isletmenin 2015 yilindaki

X1)

Maddi Duran Varlik Toplami1 hesab1 1.731.073 TL iken 2016 yilinda 13.909.126
TL ve 2017 yilinda da 14.136.909 TL olarak gerceklesmistir.

Isletmenin Tasitlar hesabinda da s6z dénemler itibariyle artis oldugu
goriilmektedir.2015 yilinda Tasitlar hesabi 238.734 TL iken 2016 yilinda
624.628 TL ve 2017 yilinda da 1.024.628 TL olarak gerceklestigi goriilmektedir.
Buna gore son ii¢ yilda isletmenin 6nemli 6l¢iide tasit aldigi anlasilmaktadir.
Isletmenin aktif toplamlarinda son ii¢ yillik donemde énemli bir artis oldugu
goriilmektedir. 2015 yilinda Aktif toplami1 18.145.751 TL iken 2016 yilinda
30.927.136 TL ve 2017 yilinda da 31.313.817 TL olarak gerceklestigi
goriilmektedir.

Isletmenin yukarida anilan hesaplarindaki artisin nedeni olarak 2015 yilinda
yasanan ekonomik daralmanm asilmasi ve istigal konusu itibariyle ingaat

sektoriindeki genislemeden olumlu etkilendigi ifade edilebilir.

xii) Daha saglikli yorum yapabilmek ve goriis ileri siirebilmek i¢in isletmenin Pasif

kalemlerine de bakilmas1 gerektigi, ayrica gelir tablosu ve mali analiz verilerinin

de degerlendirilmesi gerektiginin altinin ¢izilmesinde fayda vardir.
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Tablo 0.2 ABC Mobilya 31.12.2015, 31.12.2016 ve 31.12.2017 Tarihli Bilanco Pasifi

PASIF DIKEY ANALIZ

12/2015 12/2016 12/2017 12/2015 12/2016 12/2017
FINANSAL BORGLAR 8.540.668 8.619.725 2.719.428 47 28 9
Banka Kredileri 8.540.668 8.619.725 2.719.428 47 28 9
Uzun. Vad. Krd. Ana P. Taks. 0 0 0 0
Banka Dig1 Borglar 0 0 0 0
Diger Mali Borglar 0 0 0 0 0 0
KISA VADELI TICARI BORGLAR 3.242.613 5.458.734 7.210.071 18 18 23
Saticilar 472500 1.837.043 3.304.656 3 6 1
Senetli Borglar (net) 2.770.113 3.621.691 3.905.415 15 12 12
Diger Ticari Borglar 0 0 0 0 0 0
Yurt Disi Borglar 0 0 0 0 0 0
Grup Igi Ticari Borglar 0 0 0 0 0 0
DIGER KISA VAD. BORGLAR 1.444.726 956.105 417.882 8 3 1
ist.. ve Kard. Kur. Olan Borg. 1.134.974 673.123 0 6 2 0
Ortaklara Borglar 0 0 0 0 0 0
Diger Borglar 4.849 56.687 82.825 0 0 0
Kamuya Olan Borglar 304.903 226.295 335.057 2 1 1
GELECEK AYL. AIT GEL. ve GID.
TAH. 0 22.270 2.898 0 0 0
ALINAN AVANSLAR 0 3.018.523 1.766.274 0 10 6
BORG VE DIGER KARSILIKLAR 6.370 1.920 0 0 0 0
Dénem Kar. Od. Vergi 6.370 1.920 0 0 0 0
KISA VADELI BORC TOPLAMI 13.234.377 18.077.277 12.116.553 73 58 39
Uzun Vadeli Banka Borglari 3.303.111 15.015.100 21.690.715 18 48 69
Diger Mali Borglar 0 0 0 0 0 0
Saticilar 0 0 0 0 0 0
Borg Senetleri (net) 0 0 0 0 0 0
Ortaklara Borglar 0 848.050 313.709 0 3 1
Kidem Tazminati Karsiliklari 0 0 0 0 0 0
Yil. Yay. ins. On. Hakedisleri 0 0 0 0 0 0
Alinan Avanslar 0 0 0 0 0 0
Diger Borclar 0 76.269 10.142 0 0 0
UZUN VADELI BORG TOPLAMI 3.303.111 15.939.419 22.014.566 18 52 70
BORGLAR TOPLAMI 16.537.488 34.016.696 34.131.119 91 110 109
Sermaye 1.500.000 1.500.000 1.500.000 8 5 5
(Odenmemis Sermaye (-) 0 0 0 0 0 0
(Odenmis Sermaye 1.500.000 1.500.000 1.500.000 8 5 5
Serm. Diizelt. Olumlu/ 0 0 0 0 0 0
Yasal Yedekler 0 0 0 0 0 0
Dider Yedekler 0 0 0 0 0 0
Gegmis Yil Karlari 567.515 793.916 793.916 3 3 2
Gegmi§ Y1l Zararlari (_) 340.276 686.151 5.383.194 2 2 17
Ddnem Zarari (-) 345.377 4.697.325 83.134 2 15 0
islet. Birak. Kar/Geg. Dén. K. 226.401 0 355.110 1 0 1
indirimler (-) 0 0 0 0 0 0
Bilango Disi Varliklar 0 0 0 0 0 0
OZKAYNAK 1.608.263 -3.089.560 -2.817.302 9 -10 9
PASIF TOPLAWI 18.145.751 30.927.136 31.313.817 100 100
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ABC Mobilya 31.12.2015, 31.12. 2016 ve 31.12.2017 Tarihli Bilangosunun Pasifine

bakildiginda sunlar1 ifade etmek miimkiindiir;

i)

Isletmenin bilangosunun pasif tarafinda 2015 ve 2016 yillarinda gériilen Kisa
Vadeli Banka Kredileri hesabinin 2017 yilinda yaklasik % oraninda azaldig:
goriilmektedir. Nitekim 2015 yilinda 8.540.668 TL ve 2016 yilinda 8.619.725
TL olan Kis Vadeli Banka kredileri hesabinin 2017 yilinda 2.718.428 TL’ye

indigi goriilmektedir.

Kisa Vadeli Banka kredilerinde goriilen azalmaya karsin isletmenin Kisa Vadeli
Borglar hesab1 2015 yilinda 3.242.613 TL, 2016 yilinda 5.458.734 TL ve 2017
yilinda da 7.210.071 TL ye yiikseldigi goriilmektedir. Buna gore Kisa Banka
Kredilerin ile desteklenen mali yapi, saticilara olan borglara yayillmis ve
miinakale edilmis denilebilir. Ayrica saticilar olan bor¢larin da vadelerinin uzun
oldugu goriilmektedir. Nitekim Kisa Vadeli Borg¢lar hesabt 2015 yilinda
1.444.726 TL, 2016 yilinda 956.105 TL ve 2017 yilinda da 417.882 TL olarak
gerceklesmistir.

iii) Isletmenin Kisa Vadeli Borglar toplami 2015 yilinda 13.234.377 TL, 2016

yilinda 18.077.553 TL ve 2017 yilinda da 12.116.553 TL olarak gerceklesmistir.

iv) Isletmenin bilangosunda en dikkat ¢eken kalemlerden biri Pasif taraftaki Uzun

Vadeli Banka Borg¢larinin durumudur. Nitekim 2015 yilinda isletmenin bu hesap
bakiyesi 3.303.111 TL iken 2016 yilinda 15.015.100 TL’ye ve 2017 yilinda da
21.690.715 TL ye yiikselmistir. Bu anlamda degerlendirildiginde isletmenin
Kisa Vadeli Banka Borglarimi Saticilar miinakale ettigi ve Uzun Vadeli Banka

Borg¢larma doniistiirdiigii ileri stiriilebilir.

Isletmenin Borglar toplammna bakildiginda ise yillara gore ciddi bir artigin
oldugu goriilmektedir. Nitekim 2015 yilinda 16.537.488 TL olan bu hesabin
bakiyesi 2016 yilinda 34.016.696 TL ve 2017 yilinda da 34.131.119 TL olarak

gerceklesmistir.
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4.4 ABC MOBILYA GELIR TABLOSU

Tablo 0.3 ABC Mobilya 31.12.2015, 31.12. 2016 ve 31.12.2017 Gelir Tablosu

GELIR TABLOSU DIKEY ANALIZ (%) YATAY ANALIZ (%)

12/2015 12/2016 12/2017 12/2015 12/2016 12/2017 12/2016 12/2017
BRUT SATISLAR 18.324.870 | 22.365.223 | 25.925.925 100 100 100 22 16
Yurtici Satislar 18.263.511 | 22.048.060 | 25.170.936 100 99 97 21 14
Yurtdisi Satiglar 0 77.200 398.836 0 0 2 417
Diger Gelirler 61.359 239.963 356.153 0 1 1 291 48
Satig indirimleri (-) 0 994 302.692 0 1 30.352
TOPLAM NET SATIS 18.324.870 | 22.364.229 | 25.623.233 100 100 99 22 15
SATISLARIN MALIYETi 16.004.067 | 17.845.909 | 18.634.622 87 80 73 12 4
Sat. Mam. Maliyeti 3.182.890 2.704.939 539.819 17 12 2 -15 -80
Sat. Tic. Mal. Maliyeti 12.821.177 | 15.140.970 | 18.094.803 70 68 71 18 20
BRUT SATIS K/z 2.320.803 4.518.320 6.988.611 13 20 27 95 55
Faaliyet Giderleri 2.028.275 2.884.103 3.924.957 11 13 15 42 36
Amortisman Giderleri 0 0 0 0 0 0
FAALIYET K/z 292.528 1.634.217 3.063.654 2 7 12 459 88
FINANSMAN GiDERLERI 462.167 1.883.594 2.840.768 2 8 11 308 51
Faiz ve Kom. Gideri 462.167 1.883.594 2.840.768 2 8 11 308 51
Kur Farki Gideri 0 0 0 0 0 0
Diger Faal. Gelirler 60.882 295.152 184.952 0 1 1 385 -37
Diger Faal. Giderler 0 39.600 87.743 0 0 0 122
Olaganisti Gelirler 57.554 0 3.386 0 0 0 -100
Olaganiistii Giderler 9.866 4.612.926 51.505 0 21 0 46.656 -99
BILANCO KARI -61.069 -4.606.751 271.976 -0 221 1 7.444 106
Odenecek Vergi 0 90.574 0 0 0 0 -100
NET KAR -61.069 | -4.697.325 271.976 -0 221 1 7.592 -106
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ABC Mobilya 31.12.2015, 31.12. 2016 ve 31.12.2017 Tarihli Gelir Tablosuna

bakildiginda sunlar1 ifade etmek miimkiindiir;

i)

iii)

Isletmenin 2015 yilinda Briit Satislarmm  18.324.870 TL oldugu
goriilmektedir. Buna karsilik Satislarin Maliyetinin 16.004.067 TL olmasi Briit
Satis Karmin diisiik oldugunu gdstermektedir. Nitekim genel olarak, bu
isletmenin hem ana bayi ve hem de kendi alt bayilerinin oldugu, Istanbul’un
onemli yerlerinde ¢ok sayida magaza ile birlikte, Inegél’de fabrikasinin oldugu
yukaridaki agiklamalardan yola ¢ikilarak hatirlanacak oldursa 2.320.803 TL
gibi bir briit kar tutar1 oldukga diisiiktiir denilebilir. Diger yandan mobilya
grubunda gorece olarak diger sektorlere gére daha yiiksek kar marjlarimin
oldugu da buna eklenirse isletmenin karliliginin olmasi gerekenin c¢ok altinda

oldugu ileri siirtilebilir.

2015 yilinda isletmenin briit kar1 ile finansman giderleri karsilastirildiginda
toplam finansman giderlerinin briit karin yaklasik %20’sine tekabiil etmektedir
ki bu da sektoriin ortalama kar marjmma denk diismektedir. Faaliyet
Giderlerinin 2.028.275 TL, Faaliyet Zararlarmin da 292.528 TL olarak
gergeklestigi goriilmek olup isletme 2015 yilinda 61.069 TL Net Zarar

etmistir.

2016 yilma gelindiginde Briit Satiglarin bir onceki yila gore yaklasik %22
arttig1 goriilmekte olup 22.365.223 TL olarak gergeklesmistir. Satislarin
maliyeti de bir Onceki yila gore yaklasik %11 kadar artmis olup bu durum Briit
Kara da yansmmistir.2015 yilinda isletmenin Briit Kar tutar1 4.518.320 TL
olarak ger¢ceklesmis ve Satiglarin Maliyeti de 2.884.103 TL olmustur.

2016 Yilinda isletmenini finansman maliyeti bir 6nceki yilda gore yaklasik 4,6
kat artmis ve 1.634.217 TL olarak ger¢eklesmistir. Buradan anlasildigi ve
bilangoda da goriildiigii lizere isletmenin finansman giderinde olduk¢a yiiksek
bir artis oldugu dikkat cekmektedir. Diger yandan isletmenin 2016 yilinda
Gelir Tablosunda goriilen 4.612.926 TL tutarindaki Olaganiistii Giderler tutari,
isletmenin karlilig1 lizerinde olumsuz bir meydana getirmis ve 2016 yilinin

4.697.325 TL zarar ile sonu¢lanmasina neden olmustur.
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vii)

viii)

X1)

Ancak 2016 yilinda isletme satis hacimleri ile karsilastirildiginda 4.697.325
TL zarar ederken ayni yil bilancoda Binalar hesabmnin bir 6nceki yilda sifir
olan bakiyesinin 2016 yilinda 12.120.436 TL’ye yiikselmesi dikkat cekici
bulunmustur. Bu durumu agiklamak iizere isletmenin 2016 yilinda uzun vadeli
banka borglar1 hesabmin 15.015.100 TL olarak gerceklesmesi, bu isletmenin
olduk¢a yogun ve uzun vadeli nitelikte kredi kullandigini gostermektedir.
Dogal olarak finansman giderleri yiiksek ¢ikmakta ve isletme i¢in “bankaya

calisiyor” ifadesi kullanilabilmektedir.

12/2017 yilina gelindiginde ise Briit Satiglarn bir 6nceki yila arttigi
goriilmekte ve 25.925.925 TL olarak gergeklestigi gorilmektedir. Satilan
malla maliyeti ise 2015 ve 2016 yillarinda oldugu gibi diizenli ancak gorece az

bir sekilde artmis ve 18.634.622 TL olarak ger¢eklesmistir.

12/2017 donemi i¢in dikkat ¢ceken husus isletmenin bilangoda da gorildigi
iizere banka kredilerini artirarak kullanmaya devam ettigi anlasilmaktadir.
Nitekim finansman giderleri 2017 yilinda bir 6nceki yila gore artis gostererek

2.840.768 TL olarak gerceklesmistir.

Isletmenin 2017 yiln1 son iki yildir zarar ederken 271.976 TL net karla
kapatmigstir.

Isletmenin Gelir tablosu genel olarak degerlendirildiginde iist iiste ciddi
miktarlarda zarar edilen 2015 ve 2016 yilindan sonra 2017 yilinda kara gectigi
goriilmektedir. Diger yandan isletmenin Banka Kredilerine gosterdigi yogun
ilginin  finansman  giderlerinin  yiiksek olmasinda neden oldugu

anlasilmaktadir.

Banka kredilerine miiracaat edilmesindeki baslica gerek¢e olarak ise dncelikle
2015 ve 2016 yillarindaki daralmadan kaynaklanan gereksinimler ile Binalarin
finansmanm da kullanildig1 anlasilmaktadir. Diger yandan briit satig
cirosundaki performansin karlilia olmasi gerektigi kadar yansimadigi

anlasilmaktadir.

Gelir tablosuna genel bir bakisla yaklasildiginda bu isletmenin kredibilite
bakiminda oldukca riskli oldugu ve hatta 2016 yilindaki 4.606.751 TL zarar

bakiyesinin risk olgusunu besledigi ileri stiriilebilir. 2015 ve 2017 yillarindaki
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karlilik ise riske karsi olumlu yaklasabilmek icin yeterinde gii¢lii bir izlenim

saglamamaktadir.

xii) Isletmenin halen elinde bulunan mal varlig1 (menkul-gayrimenkul) ve bu mal
varliginin degeri ile birlikte faaliyet gosterilen ¢ok sayida magaza, fabrika, alt
bayilik sistemleri ve isletmeden gozlem yoluyla edinilen izlenimler birlikte
degerlendirildiginde saglikli ve tutarli bir goriinim elde edilememektedir.
Clinkii bir yanda artan hacimler ve gelisen yapilar s6z konusu iken diger yanda
banka kredilerine olan gereksinim karsilastirildiginda,  finansman

maliyetlerinden dogan agik, karlilig1 eritmektedir.

xiii) Isletme hakkinda bu asamaya kadar bir analizci bakis agis1 ile net bir yargida
bulunmak olduk¢a zor olmakla birlikte, diger gostergelerin de ayrintili olarak
incelenmesi gerekmektedir. Bu gostergelerden biri asagida aciklanacak olan
mali analiz tablosu verileri ile bankalar olan iligkileri ve bu iliskilerin

durumuna bakilmalidir.

Ancak asagidaki tablo i¢in sdyle bir agiklamanin yapilmasinda yarar vardir. Her mali
analiz her durumda gecerli ve kullanilabilir bir nitelik tasimayabilir. Ornegin ydnetsel
siirecler i¢in hazirlanan mali analiz ile stratejik amacli hazirlanan mali analizlerin ¢ikti
ve sonuglar1 birbirinden farkli olabilmektedir. Bu nedenle bir kredi iliskisi s6z konusu
oldugundan banka tarafindan yapilacak mali analiz, temel yontemler bakimimdan genel
olmakla birlikte banka kendisi i¢in 6nemli olan oranlar1 ve bunlarin seyrine 6zel olarak
egilebilmektedir. Yani standardize edilmis analiz oran ve hesaplamalarmin her durumda
her kurum ya da isletme i¢in ifade ettigi anlam bir birinden farklidir. Bir isletme igin
mevcut risk (krediler, borglar, yiliklenimler vs.) yapisi siirdiiriilebilir ve makul
karsilanabilecekken bu durumun banka i¢in ayni sekilde degerlendirilebilecegi anlami
ortaya ¢ikmaz. Ornegin Banka Borglari/Ozvarlik iliskisinin incelenmesi isletme yontemi
mevcut varliklarindan daha fazla borglanarak bir stratejiyi tercih edebilir, ancak
varliklardan daha fazla banka borcu olan bir isletme kredilendirme siirecinde banka

analizcisi i¢in riskli ve kredilendirilemez goriilebilir.
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4.5 ABC MOBILYA MALI ANALIZ

Tablo 0.4 ABC Mobilya 31.12.2015, 31.12. 2016 ve 31.12.2017 Tarihli Mali Analiz Tablosu

ORANLAR | ORAN ADI ORAN FORMULU 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
o Cari Oran Doénen Varlik / Kisa Vadeli Borg 1,24 093 125
Likidite
Oranlan Asit Test Orant (Don V.-Stoklar)/ Kisa Vadeli Borg 2,56 1.45 1,28
Net Isletme Sermayesi Orant (Doénen Varlik- Kisa Vadeli Borglar)/Net satiglar 71,73% 51,08% 31,09%
S . 75%
Likidite Oran1 Toplam Bor¢/Toplam Pasif 53% 34%
. Kisa Vadeli Borg /Toplam Pasif Kisa Vadeli Borg /Toplam Pasif 18% 17% 23%
Finansal Yap:
Oranlari . . 0.44
Donen Varliklar/Toplam Yabanci Kaynaklar Donen Varliklar/Toplam Yabanci Kaynaklar 0,99 0,49 >
0,
Uzun Vadeli Bor¢ /Toplam Pasif Uzun Vadeli Borg /Toplam Pasif 18% 52% 70%
Banka Borglari/Ozvarlik Banka Borglari/Ozvarlik 736 -765 -866
0,
Toplam Varlik Devir Hizi Net Satislar / Ort. Toplam Aktif 101% 72% 82%
- .« . N - 2.093.617,5
Ortalama Ticari Alacaklar (Dénem bast Ticari Alacaklar + Dénem sonu Ticari Alacaklar)/2. 6.530.557,0 2.532.185,0
Faaliyet 15,59
Oranlar1 Alacak Devir Hiz1 Net Satislar / Kisa Vadeli Tic. Alac. 3,6 14,02 ?
Stok Devir Hiz1 SMM / Ort. Ticari Mal Stoku 1,98 2,5 3,13
Stokta Bekleme Hizt Emtianin Stokta Kalis Siiresi (giin) 0 175 109
Qe s . 23,09
Alacak Tabhsil Siiresi (Giin) 360 / Alacak Devir Hizi 100 25,7
Stok Tiiketim Siiresi 360 /Stok Devir Hizi 181 144 1S
Kar Marji Vergi Son. Net Kar / Net Satiglar -0,003 -0,19 0.01
Karlilik 0,008
Oranlari Toplam Varlik Karlilig Vergi Son. Net Kar / Top. Varlik 0,003 -0,15 ?
Finansman Maliyeti Finansman Giderleri/Net Satislar 3 8 1
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Yukarida ABC Mobilya’ya ait Mali Analiz Tablosunda gosterilen gosterge niteligindeki

oranlar ve bunlara dair yorumlar asagida siras1 ile aktarilmistir.
4.5.1 Cari Oran

“Cari Oran: Bir firmanin kisa vadeli borg¢larini karsilayabilme giiciinii ortaya koymakta
olup, donen varliklarin kisa vadeli borglara oranlanmasiyla Slgiilmektedir. Geligsmis
iilkelerde bu oranin 2 olmas1 yeterli goriliirken; gelismekte olan iilkelerde bu oranin 1,5
olmas1 makul goriilebilmektedir. Ancak bu olgunun tamamen dogru oldugunu séylemek
olanakli degildir. Zira sektorel bazda analizlerde sektor ortalamalarina bakmak
gerekmektedir. Ciinkili baz1 sektorlerde cari oranin 2 olmasi yeterli goriilmezken; bazi

sektorlerde cari oranin 2 olmasi ¢ok ¢ok iyi bir durum olarak degerlendirilmektedir.”

Calismada degerlendirmesi yapilan ABC Mobilya’ni cari oranmin 2015 yilinda 1,23,
2016 yilinda 0,93 ve 2017 yilinda da 1,25 oldugu goriilmektedir. Makul aralik olan 1,5-
2 degerine gore degerlendirildiginde 6zellikle 2016 yilinda oldukca diisiik oldugu, diger
yillarda da olmasi gerekenin altinda seyrettigi goriilmektedir. Bu bakimdan s6z konusu
isletmenin kisa vadeli borg¢larmi karsilayabilme kapasitesi diisiiktiir denilebilir. Bu

nedenle isletmenin uzun vadeli banka kredileri kullanmay1 tercih ettigi ileri siiriilebilir.
4.5.2 Asit Test Oram

“Likiditesi yliksek olan donen varliklarin kisa siireli yabanci kaynaklar1 karsilayabilme
giliciinii ortaya koymaktadir. Bu baglamda Likidite Orani1 hesaplanirken, Ddnen
Varliklardan stoklar, diger donen varliklar, gelir tahakkuklari, gelecek aylara ait pesin
o0denmis giderler kalemlerin ¢ikarilmasi sonucunda olusturulan likit degerlerin, kisa
siireli yabanci kaynaklara oranlanmasiyla hesaplanmaktadir. Bir diger ifadeyle Likidite
Orani; Hazir Degerler, Menkul Kiymetler, K.V. Alacaklar toplammin Kisa Vadeli
Yabanci Kaynaklara oranlanmasiyla hesaplanmaktadir. Genel kabul gormiis kurallara
gore Likidite Oraninin 1 olmasi yeterli goriilmektedir. Ancak bu olgunun tamamen
dogru oldugunu sdylemek olanakli degildir. Zira sektérel bazda analizlerde sektor
ortalamalarina bakmak gerekmektedir. Ciinkii baz1 sektorlerde likidite oraninin 1 olmasi1
yeterli goriilmezken; bazi sektorlerde likidite oranmin 1 olmasi ¢ok ¢ok iy1 bir durum

olarak degerlendirilmektedir.”
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Calismada degerlendirmesi yapilan ABC Mobilya’nin asit test oranin 2015 yilinda 2,56,
2016 yilinda 1,45 ve 2017 yilinda da 1,28 oldugu goriilmektedir. Bu bakimdan
isletmenin asit test orani ideal oran olan 1’in iizerindedir. Buna gore isletmenin kisa
vadeli varliklarmin kisa vadeli yabanci kaynaklarmi rahatlikla karsilayabildigi ileri

surtlebilir.
4.5.3 Likidite Oram

“Para ve benzeri degerlerin kisa siireli yabanci kaynaklar1 karsilayabilme giicilinii
gosteren rasyodur. Dolayisiyla Nakit Orani; Hazir Degerler ve Menkul Kiymetler
toplammin Kisa Siireli Yabanc1 Kaynaklara Oranlanmasiyla hesaplanmaktadir. Nakit
Orani1 ne kadar yiiksek olursa para ve benzeri degerlerin Kisa Siireli Yabanc1 Kaynaklari

karsilayabilme giicii o dlizeyde artis gosterecektir.”

Calismada degerlendirmesi yapilan ABC Mobilya’nin likidite oraninin 2015 yilinda
%353, 2016 yilinda %34 ve 2017 yilinda da %75 oldugu goriilmektedir. Buna gore
isletmenin donen varliklar1 kisa vadeli yabanci kaynaklarini karsilayabilme oranin
diisiik oldugu ileri siiriilebilmekle birlikte hazir degerlerin maddi duran varliklarin
finansmanida kullanildig1 ifade edilebilir. Nitekim 2015 yilinda isletmenin maddi
duran varliklar1 sifir TL iken 2016 yilinda 12.120.436 TL’ye c¢ikmustir. Duran
varliklardaki artisin bana kredileri ile finanse edildigi anlasilmaktadir. Nitekim asagida
uzun vadeli bor¢ (yabanci kaynak) /toplam pasif oraninda da goriilecegi lizere yabanci

kaynak kullanimi artmistir.
4.5.4 Net isletme Sermayesi Orani

Net isletme sermayesi orani igin belli bir aralik veya degerden s6z edilememektedir.
Piyasa kosullari, sektor ortalamalar1 vb. faktore bakilarak bir sonu¢ yorumu yapilabilir.
Bu nedenle analize konu edilen firmanm 6nceki donemlerde elde ettigi sonuglarla sektor
ortalamas1 sonuglar1 karsilastirilarak degerlendirmek daha uygun olur. Genel olarak, net
calisma sermayesi oraninin yliksek olmasi veya ge¢mis yillara gore istikrarl bir artis

egilimi gostermesi beklenir.
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Isletmenin &zsermaye devir hizmin yeterli olup olmadiginin saptanmasinda; ayni is
kolundaki diger isletmelerle ve ayni isletmelerin ge¢cmis yillar sonuglariyla

karsilagtirmalar yapilmasi gereklidir.

Calismada degerlendirmesi yapilan ABC Mobilya’nin Net isletme sermayesi oraninin
2015 yilinda %71,7, 2016 yilinda %351 ve 2017 yilinda da %31 oldugu goriilmektedir.
Buna gore degerlendirmesi yapilan isletmenin Net isletme sermayesi oraninda yillara
gore onemli Olciide (her yil yaklasik %40) oraninda azaldigi goriilmektedir. Eger bu
isletme ayni sekilde devam ederse isletme sermayesi bakimindan 6nemli zorluklar
yasayabilecektir. Cilinkii bu firmanin is hacmine gore net igsletme sermayesinin diisiis
egilimi gostermesi islerini devam ettirmesinde bir takim sorunlar yasamasma neden
olabilecegi gibi 6zellikle kredilendirme siirecinde bankalar i¢in dnemli bir olumsuz veri
niteligi tasimaktadir. Bu durumun ortaya ¢ikardigi diger bir sonu¢ ise ABC Mobilyanin

emniyet payinin yillara gére azalmasidir.
4.5.5 Kisa Vadeli Bor¢ /Toplam Pasif

Kisa vadeli borg¢ /toplam pasif orani igletmenin toplam kisa vadeli bor¢larmin toplam
pasif tutar1 i¢indeki paymni gostermektedir. Yani pasif toplaminin ne kadarinin kisa
vadeli borg¢lardan olustugunu ortaya koymaktadir. Bu oran i¢in genel gecer veya belli
bir araliktan s6z edilmemekle birlikte genellikle %10 ve daha altinda olmas1 bankacilik
uygulamalarinda aranan bir durumdur. Her isletmenin sektor ve is kolu bakimindan
farklilik arz ettigi hatirlanacak olursa, bu oran icin de isletmenin i¢inde bulundugu
sektor hakkinda daha genis bir arastirma ile elde edilecek oranlar iizerinden

degerlendirme yapilmasi daha uygundur.

Calismada degerlendirmesi yapilan ABC Mobilya’nin kisa vadeli bor¢ /toplam pasif
oraninin 2015 yilinda %18, 2016 yilinda %17 ve 2017 yilinda da %3 oldugu
goriilmektedir. Kesin olmadigi yukarida da belirtilmis olmakla birlikte bankacilik
teamiillerinde beklenen %10 diizeyini oldukca iizerinde seyrettigi goriilmektedir.
Isletmenin satislarinda yillara gore ortalama %20-%25’lik bir artis goriilmekte ancak bu
artiga paralel olarak kisa vadeli borglar1 da artmustir. . Bu durumun baslica nedeni olarak
isletmenin satisa konu mal veya stoklarmin finansmaninda kisa vadeli borglanmay1

devam ettirdigi ifade edilebilir.
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4.5.6 Donen Varliklar/Toplam Yabanc1 Kaynaklar

Donen varliklarin yabanci kaynaklar1 karsilayabilme giiclinii ortaya koymaktadir.
Sektorel analizler yapilirken Donen Varliklar/Toplam Yabanci Kaynaklar rasyosunun
ortalamasi dikkate almmaktadir. Bu rasyo ne kadar yiiksek olursa firmanin donen
varliklarmin toplam yabanci kaynaklari karsilayabilme giici o diizeyde artigmi

gostermektedir.

Calismada degerlendirmesi yapilan ABC Mobilya’nin asit test oranin 2015 yilinda 0,99,
2016 yilinda 0,49 ve 2017 yilinda da 0,44 oldugu goriilmektedir. Buna gore isletmenin

donen varliklar1 kisa vadeli yabanci kaynaklarmi karsilayabilme kapasitesi zayiftir.

4.5.7 Uzun Vadeli Bor¢ (Yabanc1 Kaynak) /Toplam Pasif

“Kaldirag orani olarak da ifade edilen bu rasyo, varliklarin ne kadarinin yabanci
kaynaklarla karsilandigini1 ortaya koymaktadir. S6z konusu bu oranm yiiksek olmasi,
firmanin spekiilatif tarzda finanse edildigini, kredi verenler agisindan firmanm emniyet
marjinin dar oldugu, firmanm yiiksek faiz yikii altina girdigini, dolayisiyla faiz ve
anapara geri 0deme yiikiimliiliigii esnasinda firmanm sikintiya diisebilecegini ortaya
koymaktadir. Bu oranda dengenin ¢ok iyi saglanmasi ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir.
Bu oranmn ¢ok yiliksek olmasi firmanin sabit yiikiimliiliiklerini karsilayamamasi
anlamina gelirken; bu oranin ¢ok diisiik olmasi da firmanin vergi tasarrufundan

yararlanma firsatin1 kacirdigini ortaya koymaktadir.”

Calismada degerlendirmesi yapilan ABC Mobilya’n1 likidite oranmm 2015 yilinda
%18, 2016 yilinda %52 ve 2017 yilinda da %70 oldugu goriilmektedir. Bu oranlara gére
isletmenin  varliklarmi  yildan yila daha yabanci kaynaklarla karsilandigimni
gostermektedir. Nitekim isletmenin bilangoda da goriilecegi iizere yabanci kaynak
hacmindeki artig ile yildan yila artan finansman maliyetinin de nedeni bu durumla

iligkilendirilebilir.
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4.5.8 Kisa Siireli Yabanc1 Kaynak / Toplam Aktif

“Bu oran bir firmanm varliklarinin ne kadarmi kisa siireli yabanci kaynakla finanse
ettiklerini gostermektedir. Gelismis iilkelerde bu oranin, toplam varlik degerlerinin 1/3°

iinii agmamasi gerektigi one striilmektedir.”

Calismada degerlendirmesi yapilan ABC Mobilya’nin likidite Kisa Siireli Yabanci
Kaynak / Toplam Aktif oraninin 2015 yilinda %18, 2016 yilinda %17 ve 2017 yilinda
da %23 oldugu goriilmektedir. Bu hali ideal kriterler i¢inde olan oranlar uzun vadeli
kaynaklarin durumu ile birlikte degerlendirildiginde yalnizca vade bakiminda suni bir

avantaj elde edilmis gibi durmaktadir.
4.5.9 Kisa Siireli Yabanc1 Kaynak / Toplam Yabanci Kaynak

“Bu oran, toplam yabanci kaynaklar igerisinde, kisa siireli yabanci kaynaklarin agirligini
ortaya koymaktadir. Ulkemizde uzun siireli yabanci kaynak temin etmedeki giicliikler
ve toplam aktifler icerisinde donen varliklarin biiyliik agirliga sahip olmasi gibi
faktorlere dayali olarak Kisa Siireli Yabanci Kaynaklar / Toplam Yabanci Kaynaklar
oraninin % 75-% 80 diizeyinde olusmasina neden olmustur. Bu oran bazi sektorlerde
%90’ lara kadar ulasmakta oldugundan analize konu edilen firma i¢in net bir 6nerme de

bulunmak giictiir.”
4.5.10 Banka Borclar/Ozvarhk

“Banka Borglar/Ozvarlik” orani bankacilik uygulamalarina has olup kredilendirme
siirecinde her bankanmn kendi tanimi/terimi ile belirledigi bir orandir denilebilir. Bu
orana bakilmasmin nedeni kredilendirme siirecindeki bir firmanin hem basvurdugu hem
de diger bankalardaki nakdi ve gayri nakdi kredileri ile varsa isletme sahip ve
yoneticilerinin kredi kartlar1 (isletme adina kullanilan) bor¢larinin toplami alinir. Bu
toplam ile birlikte bahsi gegen kredi {iriinlerinin de limit, 6deme performansi, ge¢mis
yillar sicili vb. bakilarak bir degerlendirme yapilir. Bu degerlendirmede isletmenin tiim
“06z varh@r” yani gayrimenkul, kasa, hazir degerler vb. gibi kalemler borglardan

armdirilarak kalan tutar ile kredi 6deme giicii arasinda bir iliski kurulmaya ¢alisilir.
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Calismada degerlendirmesi yapilan ABC Mobilya’nn Banka Borglar/Ozvarlik
durumuna bakildiginda 2015 yilinda 6z varliklarin banka borg¢larindan 736 bin TL
oldugu goriilmekte iken 2016 ve 2017 yilinda 6z varliklarin banka borglarini (sirasi ile -

765 bin TL ve -866 bin TL) karsilayamadig1 goriilmektedir.

Ancak banka borglar1 hemen degil yillara yayili olarak 6denecek oldugu icin isletme
iizerinde kisa vadeli bir 6deme baski bulunmamaktadir. Ciinkii isletmenin faaliyetleri
esnasinda elde edecegi kazanglar ile kredi taksitleri 6demesi s6z konusu oldugundan bu
oran bir referans niteligi tasimaktadir. Beklenen veya olmasi arzu edilen durum ise 6z
varliklarin banka borglarin1 tek seferde karsilayabilecek olmasidir. Bu orandan elde
edilecek sonug¢ diger kalemler {izerinde yapilacak analizler i¢in yorum yapilmasma
yardimci olacagindan ABC Mobilya i¢in arzu edilmeyen bir gelismenin varligindan sz
edilebilir. Zira 2016 ve 2017 yilinda s6z konusu karsilama kabiliyeti ortadan kalkmis

goziikmektedir.
4.5.11 Toplam Varhk Devir Hiza

Toplam Varlik Devir Hizi net satiglarin ortalama toplam aktifine boliinerek elde
edilmektedir. Ortalama toplam aktif ise donem bas1 aktif ile donem sonu aktiflerin
toplanarak ortalamasmin almmmasiyla elde edilmektedir. ABC Mobilyanin 2015 yili
toplam varlik devir hiz1 birebir iken 2016 yilinda %72 ve 2017 yilinda %82 olarak
gergeklesmistir. Kredilendirme siireci bakimindan degerlendirildiginde oranlarin yeterli
oldugu ileri siiriilebilir. Fakat diger pek ¢ok oran i¢in de gegerli olan sektor ortalamasi

verilerine gereksinim vardir.
4.5.12 Ortalama Ticari Alacaklar

Ortalama Ticari Alacaklar, bu oran dogrudan kredilendirme siireci ile ilgili degildir.
Zira ortalama ticari alacaklar i¢in isletmenin donem basi ve donem sonu ticari
alacaklarinin toplanarak ikiye boliinmesi ile elde edilen sonuca bakilir. Bu iliski
isletmenin kendi i¢inde bir performans ve durum gostergesi olmakla birlikte, banka i¢in
belli donemlerin sonralarinda gerceklesen rakamlara bakilmasi tercih edilmektedir.
ABC Mobilya icin ticari alacak tutar1 olusturulurken kisa vadeli ticari alacaklar ile diger

kisa vadeli alacaklarm toplamina bakilmistir. Buna gore ABC Mobilyanm 2005 yili
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ticari alacak toplami 6.530.557 TL, 2016 yilsonu 2.532.185 TL ve 2017 yilsonu
2.093.617 TL olarak gerceklesmistir. 2015 yilindaki yilsonu tutar1 ile 2016 ve 2017
yilsonu tutarlar1 arasinda asag1 yonlii ve yaklasik 2,5 kat bir diisiis goriilmiistiir. Ug
donem ortalamas1 ise yaklagik 3.720.000 TL olarak ger¢eklesmistir. Buna gore
isletmenin 2016 ve 2017 yillarinda ticari alacak seviyesi kendi ortalamasmin altinda

kalmustir.

Bu verilerin saglikli degerlendirilebilmesi i¢in ise net satis ile birlikte analiz edilmesi
gerekmektedir. Clinkii alacaklardaki artis vadeli satis gibi yontemlerden ileri gelen bir
durum oldugundan diisiik olmas1 tercih edilirken ayni1 zamanda satiglarin da artmasi
beklenir. Eger satiglar artiyor ve alacaklar azaliyorsa isletmenin tahsil kabiliyetinin
artti1, alacaklar azaliyor ve satislarda azaliyorsa isletmenin piyasada basarisiz olmaya
basladigr yorumu yapilabilir. ABC Mobilya i¢in olumlu bir durumun varligindan séz
edilebilir. Cilinkii alacaklar azalirken satislarda artig goriilmekte ancak burada ¢ok dikkat
edilmesi gereken husus ise sudur; bu isletmenin alacak tahsil yontem ve nakite
doniistiirme siireleri ile stoklarma dahil ettigi mamuller i¢in yaptig1 6demelerin tiirii ve
siireleri olduk¢a 6nemlidir. Bu asamada analizin tamamlayicis1 alacak devir hizi ve

alacak tahsil siiresi oranlar1 olmaktadir.
4.5.13 Alacak Devir Hiz1 ve Alacak Tahsil Siiresi (Giin)

Alacak devir hizi bir isletmenin alacaklarin1 ka¢ kez yeniledigini gostermektedir.
Alacak tahsil siiresi ise cari yil igerisinde alacaklarini kag¢ gilinde bir tahsil ettigini
gostermektedir. Caligmada degerlendirmesi yapilan ABC Mobilya’nin Alacak Devir
Hizi 2015 yilinda 3,6 2016 yilinda 14,02 ve 2017 yilinda da 15,59 oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte Alacak Tahsil Siiresi (Giin)nin ayn1 donemler i¢in siras1
ile 100 giin, 25 giin ve 23 giin oldugu goriilmektedir. Bu stireler oldukca celiskili ve
siiphe uyandiricidir. Zira bilinmektedir ki mobilya sektoriinde hem hammadde hem de
nihai mamul baglaminda vadeler 18-24 ay ortalamada iken analize konu edilen firmanin
25 giin ve 23 giin gibi son derece kisa siirelerde devir hizi elde etmesi olagan degildir.
Diger akaryakit ve petro-kimya iiriinlerinde dahi ortalama vadelerin 25-28 giin
araliginda oldugu bilindigine gore bu isletmenin elindeki c¢ek/senet/ve diger 6deme
araclarini bagka nakit kanallar1 ile miinakale ettigi ileri siiriilebilir. Muhtemelen bir kayit

disilik veya finansal bilgide eksiklik/hata oldugu da anlasilabilir.
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4.5.14 Stok Devir Hizi ve Stok Tiiketim Siiresi

Stok Devir Hizi, alacak devir hizinda oldugu gibi isletmenin elindeki stoklar1 ne
kadarlik siirelerde devrettigin gostermektedir. Analize konu edilen isletmenin beyaz
esya bayiligi ile birlikte ulusal ¢apta faaliyet gosteren biiylik bir mobilya firmasinin
bayisi oldugu hatirlanacak olursa bir standart yapinin varligindan s6z edilebilir. Bundan
dolay1 analize konu edilen firmanin stok devir hizlar1 her ii¢ y1l i¢in satis performansia

bagli olarak gorece istikrarli bir artig gdstermistir denilebilir.

ABC Mobilyanin stok devir hizina bakildiginda 2015 yilinda stok devir hizinin 1,98 kez
ve tliketim siiresinin de 181 giin oldugu goriilmektedir. 2016 yilinda stok devir hizinin
2,5 kez ve tiiketim siiresinin de 144 giin oldugu goriilmektedir. 2017 yilinda stok devir
hizinin 3,13 kez ve tiiketim siiresinin de 115 giin oldugu goriilmektedir. Bu verilere gore
isletmenin stok devir hiz1 ve stok tiiketim siirelerinin yillara azalma egilimi gosterdigini,

bunun da nedeninin satiglara bagl oldugunu ifade etmek miimkiindiir.
4.5.15 Kar Marji ve Toplam Varhk Karhihg:

Kar marj1 bir isletmenin maliyet kalemleri ¢ikarildiktan sonra faaliyetlerinden sagladig:
pozitif kazanci ifade etmekle birlikte olduk¢a Onemli bir gostergedir. Ancak kar
marjinin hesaplamasimnda ve tespit edilmesinde genellikle orta vadeli verilerden
yararlanarak bir sonuca varilmasinda fayda vardir. Ciinkli bir yatirimin geri doniisii ve
kara gecis noktasi sektorlere gore degisiklik gosterebilmekle birlikte birden ¢ok yil
ortalamasina bakilmasi gerekmektedir. Bu nedenle ABC Mobilyanin da kar marj1 i¢in
iic yillik verileninin durumuna bakilmas1 gerekmektedir. Isletmenin 2015 ve 2016
yillarinda kar marjinin negatif gerceklestigi goriilmektedir. 2017 yilinda ise ¢ok kii¢iik
bir oranda pozitife dondiigii goriilmektedir. Uygun karlilik orani sektorel ortalamalar

gore degerlendirilmesi gerekmektedir.

Ancak genel olarak diisiik, negatif veya sifir kar marj1 iireten finansal tablolarin
arkasinda genellikle vergi vb. yiiklerden kurtulmak amacinin oldugu siiphesi vardir. Bir
isletme gercekten zarar edebilmekle birlikte art arda ii¢ yil boyunca benzer sonuglar

iiretmesi dikkate deger olup diger veriler ile bu durumun teyit edilmesi gerekmektedir.
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Toplam varlik karliligi, kar marj1 orani ile paralel gelisen bir oran olup benzer 6zellikler

arz etmektedir.
4.5.16 Finansman Maliyeti

Bir isletmenin mali anlamda performans ve degerlemesini yapmak {izere kar marj1 ile
finansman maliyeti kalemine birlikte bakilmas1 gerekmektedir. Ciinkii bir isletme diger
oranlarm bakimindan oldukc¢a dinamik hatta olumlu goriis verecek sekilde veri iiretebilir
ancak isletmeciligin temel amac1 olan karliligin varliginin gerceklesmesi baslica aranan
veridir. Bundan dolay1 ABC Mobilya kar marj1 ve toplam varlik karlilig1 bakimindan
kayda deger bir goriinlim arz etmemektedir. Bununla birlikte stok devir hizlar1 ve alacak
siireleri bakimindan beklenen sonu¢ sifira yakin bir karlilik degildir. Dolayist ile
karlilig1 azaltan faktorlere bakilmasi gerekmekte olup bu faktorler pek cok nedenden
etkilenebilmektedir. Ornegin is¢ilik ve hammadde maliyetleri, ucuz fiyatlama vb. gibi
siralanabilmekle birlikte kredilendirme siirecinde banka tarafindan degerlendirilecek ilk
etmen finansman maliyetidir. Bir isletmenin olagan faaliyetleri lizerine binen ek yiikler

arasinda finansman maliyetlerinin durumuna bakilir.

ABC Mobilyanin resmi verilerinde kar etmedigi goriilmekte iken finansman
maliyetlerinin yillara gore yiikselerek seyrettigi goriilmektedir. Isletmenin 2015 yilinda
toplam net satislar1 i¢cindeki pay1 3 olan finansman giderleri 2016 yilinda 8’e ve 2017
yilinda da 11’e yiikselmistir. Bu durumda isletme i¢cin karliligini alip gotiiren baslica
unsurlardan birinin finansman giderleri oldugu ifade etmek miimkiindiir. Bununla
birlikte isletmenin banka kaynakli finansman kar iireten bir arag¢ olarak kullanamadigini

de ifade etmek mumkinddr.
4.5.17 Oz Sermaye / Toplam Aktif

“Bu oran firmanin varlklarmin ne kadarmin 6z kaynaklarla karsilandigini
gostermektedir. Bu oranda dengenin c¢ok iyi saglanmasi ¢cok biiyiik 6nem arz etmektedir.
Bu oranin ¢ok yiiksek olmasi firmanin vergi tasarrufundan yararlanma firsatini
kacirdigini; buna karsilik bu oranin ¢ok diisik olmasinin da firmanin sabit

yiikiimliiliiklerini karsilayamamas1 anlamina gelmektedir.”
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Calismada degerlendirmesi yapilan ABC Mobilya’nin Oz Sermaye / Toplam Aktif orani
2015 yilinda %8, 2016 yilinda -%9 ve 2017 yilinda da -%8 oldugu goriilmektedir. Bu
haliyle isletmenin bir 6z varlik performansindan s6z etmek neredeyse miimkiin degildir.
Zira 2015 yilinda pozitif degerlik ancak yakalanabilmis iken 2016 ve 2017 yillarinda
isletme negatife diigmiistiir. Bu durum karsisinda isletmenin mal varligi satis1 veya
ortaklar eliyle sermaye bakiminda desteklenmesi gerekmekte ya da bir hata olarak
yabanci kaynak tedarik edilmek zorundadir. Zira isletmenin kredili satiglar1 ve normal

faaliyetlerinin finanse edilebilmesinde 6z kaynak yeterligi oldukca zayiftir.

4.6 ABC MOBILYA BANKALAR ILISKILERI VE ANALIZi

ABC Mobilya ile bankalarm iligkilerine bakildiginda yine dikkat ¢eken bir takim

hususlara rastlanilmistir. Bunlar hakkinda asagida sirayla agiklamalar yapilmistir;

Isletmenin son iki yillik ortalama bilanco biiyiikliigii 31.120.476 TL olmakla birlikte
toplam 10 banka ve 2 finans kurumunda toplam 30.745.000 TL nakit limiti bulunmakta
olup bu limitin de 26.402.986 TL’si aktif risk olarak devam etmektedir. Bununla birlikte

isletme halen kredi talep etmeye de devam etmektedir.

Yukarida aktarilan bilanco, gelir tablosu, mali analizler ve karlilik verilerinden elde
edilen sonuglar hatirlanacak olursa bu biiyiikliikteki bir kredi yapismin yonetilmesi
olagan isletmecilik kurallar1 icerisinde olanaksizdir. Zira bilanco biiytlikliigii kadar bir
kredinin 6nemli miktarda zarar ettigi tespit edilen isletme nasil konsolide edilebilecegi

soru isaretleri uyandirmaktadir.

Bu durum ideal bilanco yOnetimi ve finansal yonetim ilkelerine aykir1 veya ters
diismekle birlikte bir gercegi ortaya cikarmaktadir. Bu gercek kayit disiliktir. Zira
Tiirkiye’de mevcut vergi kanunlarmnin yapisi, denetim mekanizmalariin isleyisi,
isletmecilik anlayisi, yiiksek vergili bir ticari sistemin varligi ve ahlaki nedenlerden
dolay1 kayit disilik ya da finansal bilgi manipiilasyonu sorunu Onemli Olciide
yasanmaktadir. Diger yandan analize konu edilen isletmenin faaliyet gosterdigi sektoriin
finansal bilgi manipiilasyonuna olduk¢a acik olmasi, bilango verileri ile gergekler

arasinda derin bir farkliliga neden olabilmektedir.
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Analize konu edilen isletmenin ge¢mis donemde kredi’kredi kart1 6demelerinde, ¢ek
senet tediyelerinde ve ticari faaliyetlerinde bankalar nezdinde bilango analizleri harig
olmak iizere herhangi bir olumsuz kaydi bulunmamaktadir. Analize konu edilen
isletmeye dair dikkat ¢ceken bir baska husus veya finansal bilgi manipiilasyonun gii¢lii
ispatlarmdan bir digeri de isletmenin ¢ek hareketlerinde goriilmektedir. Ornegin bu
isletme 2017 tarihiden geriye dogru olmak iizere 34 ayda daha onceden keside ettigi
toplam tutar1 9.861.627 TL olan toplam 124 adet cekini sorunsuzca odemistir. Cek
basina ortalama 79.529 TL 6deme yapmistir. Cok daha dikkat ¢ceken bir durum ise ayda
ortalama 290.280 TL ve 3,65 adet ¢cek 6demesi gerceklestirmistir.

Bahsi gegen bu durumun olusmasindaki baslica etkenin isletmenin halen isletme adina
kayith olan ve isletme adma olmayip da isletmenin gayri resmi miilkleri durumunda
olan onlarca gayrimenkulden kira geliri elde edilmesi, 6nemli miktarlarda bir finansal

bilgi manipiilasyonu ihtimalidir denilebilir.

Bu calismanin sonucunda yukarida siralanan sorunlar belli basliklar altinda toplanmaya
calisilmis ve asagida siralanan sorunlar ile bunlar hakkinda ¢6ziim Onerileri

aciklanmaya caligilmistir.
4.7 DEGERLENDIRME VE ONERILER
4.7.1 Kayit Disihktan Kaynaklanan Reel Tespitler Yapilamamasi

Oncelikle agiklanmasinda fayda olan husus kayit disilik denildiginde illegal bir
durumdan ziyade vergi vb. gibi yiikiimliiliiklerden uzak durmak adina elde edilen
gelirlerin - gosteriminde yasanan durumun finansal bilgi manipiilasyonu olarak
degerlendirilmesi gerektigidir. Ancak diger taraftan her ne sebeple olursa olsun adina
finansal bilgi manipiilasyonu da denilse kayit disilik denilse ahlaki bir sorun ve sug

durumu vardir denilebilir.

Maliye alaninda calisan arastirmacilarin sik¢a kullandig1 “vergi kagirmak sugtur, ancak
vergiden kaginmak haktir” ifadesinden yola ¢ikildiginda, bir takim isletmelerin vergiye
kars1 sergiledikleri tutum nedeniyle islemenin resmi mali verileri ile reel faaliyetleri

arasinda farkliliklarin oldugu bilinmektedir.
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Oneri: Vergilendirmede goriilen yiiksek oranlar, adaletsiz yap1 ve isletmelerin finansal
bilgi manipiilasyonuna ve kayit disiliga gosterdikleri ilgi nedeniyle milyarlarca TL
kaylp yasanmaktadir. Bunun Oniine gecilmesi elbette bashh basina bir ¢alisma ve
uzmanlik alant olmakla birlikte, isletmelerin bu yola basvurmamasi i¢in Onemler
almmalidir. Bankacilik ag¢isindan bakildiginda ise ge¢mis 6deme performansi ve saglam

teminat Olciitlerine gore kredilendirme iliskilerinin kurulmamasi gerekmektedir.
4.7.2 Riskli Kabul Edilen Bir Sektorde Faaliyet Gostermesi

Kredi bagvurulan degerlendirilirken isletmenin faaliyet gdsterdigi sektoriin de analizi
gerceklestirilir. Boylece isletme faaliyet gosterdigi sektoriin mevcut ve/veya gelecekte
beklenen durumu nedeniyle bastan riskli olarak kabul edilebilmektedir. Bazi hallerde
ise sektoriin genel durumunda bir olumsuzluk olmamasina ragmen bankanin gegmisteki
tecriilbeleri nedeniyle bazi sektorlere verilebilecek kredi tutarlarina sinirlamalar
getirilebilmektedir. Ornegin, bankanin geg¢miste kredilendirdigi ancak kredilerin geri
doniisliniin  saglanamadig1 sektorlere yoOnelik smirlamalar bulunabilmektedir. Bu
durumda, banka yonetiminin kredi politikalar1 geregi bu tiir bir isletmeden gelen kredi

taleplerinin hi¢ veya tamamen karsilanamamasi gibi sorunlar olusabilmektedir.

Oneri: Isletmenin faaliyet gosterdigi sektdriin i¢inde bulundugu ekonomik durum,
sektortin lilke ekonomisi ig¢indeki yeri, gelecekte sektorde beklenen trendler (biiyiime,
daralma vs.), sektorde faaliyet gosteren firma sayisindaki degisimler, sektore saglanan
tesvikler, sektoriin siyasi ve ekonomik gelismelerden etkilenme derecesi, hatta sektoriin
iligki icinde bulundugu diger sektorlerin durumu gibi hususlar derinlemesine
arastirilmalidir. Elbetteki bankanin her bir kredi biriminin her kredi basvurusu i¢in bu
kadar derinlemesine bir sektor analizine zamani, bilgisi ve kaynag1 yetmeyebilir. Bu
noktada bankalarin iist birimlerinin bu analizleri siklikla ve titizlikle yapmalar1 ve
analiz sonuglarim kredi birimlerine iletmesi biiyilk 6nem tasimaktadir. Bu tiir
arastirmalar 15181nda ulasilan sonucglara gore, kredi birimlerince riskli sektor olarak
kabul edilen sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerden gelen kredi talepleri isletmenin
durumu da kotiiyse reddedilmeli ve kredinin bastan sorunlu hale gelmesi 6nlenmelidir.
Ancak isletme durumu kredilendirmeye uygun oldugu takdirde daha yiiksek teminat
almarak kredinin giivencesi artirilmali ve daha yiiksek faiz oranlan uygulanarak

kredinin verimliligi ytikseltilmelidir.
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4.7.3 isletmenin Gelecekteki Performansy/Nakit Akislarimin Ongériilememesi

Bankalar gelecekte kiiclilecegini veya varligini siirdiiremeyecegini diisiindiikleri kredi
taleplerini reddederler. Bununla birlikte, kredi basvurusunda bulunan isletmenin
gelecekteki performansi ve kredinin geri doniisiinli saglayacak sekilde nakit akiglarinin
ongoriilememesi de kredinin reddine veya sinirlandirilmasima neden olabilir. Bu tiir
durumlar genelde tek kisinin yonetiminde oldugu, kurulusu ¢ok da eski olmayan,
yoneticisinin gerekli tecriibeden yoksun oldugu diisiiniilen, yatiran asamasinda olan,
farkli bir is koluna yonelen, gelecekle ilgili planlamasi bulunmayan veya planlarim
glinlin sartlarina gore revize edemeyen, giinii kurtarma derdinde olan, teknolojiyi takip
etmeyen ve kendini teknolojik olarak yenileyemeyen, gerekli is bolimi ve

organizasyon yapisini olusturamayan isletmelerde karsilagiimaktadir.

Oneri: Isletmenin gelecekteki performansi ve nakit akislarmin éngoriilememesi durumu
bankanin isletme hakkinda yeterince bilgi sahibi olmamasindan kaynaklanmakta ise
bilgi eksikligi giderilmeye calisilmalidir. Isletme yatirim asamasinda ise fizibilite
raporlar1 ve proforma nakit akim tablolar1 temin edilerek incelenmeli, farkli bir is
koluna yonelmis ise isletme tarafindan bu konuda yetirince arastirma yapilarak saglikli
karar verilip verilmedigi sorgulanmalidir. Tek kisinin idaresinde olan isletmelerde
yoneticinin yerini doldurabilecek aile bireyi veya isletme ¢alisant bulunup bulunmadig,
isletmenin teknolojik alt yapisina ve kaliteli is giicline yatiran konusunda istekli olup
olmadig1 6grenilmeye calisiimalidir. Faaliyeti ¢ok Onceye dayanmayan isletmeler ile
deneyimi yeterli goriilmeyen yoOnetime sahip isletmelerde yoOneticilerin mesleki
formasyona sahip olup olamadiklar1 arastirilmali ve yoOneticilerin karakteristik

Ozellikleri incelenmelidir.

4.7.4 ihtiyac Duydugu Kredi Kompozisyonunu (Tutar, Vade, Tiir) Tam Olarak

Belirleyememesi veya Yanhs Belirlemesi

Isletmenin 6deme giicii dahilinde kendisine uygun bir kredi kompozisyonu
belirleyememesi cogunlukla  kredi tiirleri hakkindaki bilgisizliginden
kaynaklanmaktadir. Isletmelerin yogun olarak tercih ettikleri kredi tiirii, toplumda
yaygin olarak bilinen aylik esit taksit (AET) 6demeli kredi olmaktadir. Diger kredi

tiirlerini bilmeyen banka personelince de diger alternatifler hakkinda yeterince
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bilgilendirilmeyen isletmeler kendi durumlarmma c¢ok uymasa da AET kredi
kullanmaktadir. Aylik diizenli olarak nakit gelir elde edebilen, faaliyetleri yilin
biitlinline yayilabilen, mevsimsel dalgalanmalardan etkilenmeyen ve kredi 6deme
vadelerini takip edebilen isletmelerde AET kredi kullanimi dogru karar olabilmektedir.
Ancak ingaat taahhiit, turizm isletmeleri gibi faaliyetleri mevsimlik hareketlerin etkisi
altinda bulunan, nakit akis1 yilin her donemi ayn1 olamayan miisteriler i¢cin AET kredi

kullanimi kredinin sorunlu hale gelmesine bastan zemin hazirlayacaktir.

Ayni sekilde, donemsel 6demelerim az olsun mantig1 ile uzun vadeli kredi kullanarak
faiz yikiinii artiran, ya da kisa siirede borcum bitsin diye ddeme giicliniin altinda
donemsel borg¢ yiikii altina giren isletmelerin kredileri problemli kredilerin en biiytlik
aday1 olacaktir. Bunun yaninda, ileriye doniik planlama yapmadan 6deme giiciiniin ¢ok
iizerinde bir bor¢ yiikiine girmesi de isletmenin kredi doniislerini aksatabilecek,
ithtiyacinin altinda kredi kullanmasi ise isletmenin nakit sikintisini artirarak faaliyetlerini

gerceklestirmesine engel olabilecektir.

Oneri: Isletmelere tiim kredi tiirleri ve isleyisleri hakkinda detayl bilgi verilmeli,
alternatif kredi tiirlerindeki alternatif 6deme planlan miisterilere sunulmali, isletmenin
faaliyetlerine en uygun diisecek kredi tiirlerinin kullanimi hakkinda tavsiyelerde
bulunulmaly, hatta isletmeler buna tesvik edilmelidir. Isletmenin ihtiya¢ duydugu kredi
tutan dogru olarak saptanmaya calisilmali, eksik ya da fazla kredi kullanmasi
engellenmelidir. AET kredilerde 1srar eden isletmelere 6demesiz donemler sunulmali,
kredinin aylik yerine {i¢/altv/on iki aylik periyotlarla 6demeli olarak kullanilabilecegi
hususuna dikkat c¢ekilmelidir. Bor¢lu cari hesap seklinde isleyen krediler 6zellikle kisa
stireli nakit ihtiyaglar1 olabilen, mevsimlik hareketlerden faaliyetleri etkilenebilen, kredi
0deme vadelerini diizenli olarak takip edemeyen isletmelere 6nerilmeli, ancak kredinin

akiskan olarak kullanilmasi gerektigi vurgulanmalidir.
4.7.5 Kabul Edilebilir Seviyenin Uzerinde Bor¢ Yiikii Bulunmasi

Kredi kararlarinda isletmenin borg¢ yiikiinlin tutar1 kadar borcun niteligi de onemli bir
husus olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Finansmanda maliyetsiz kaynak olan ortak borglan
ya da banka kredileri gibi mali borglara nispeten daha az maliyetli olan satici

kredilerinden ¢ogunlukla yararlanan isletmelerde bor¢ yiikiiniin nispeten daha fazla
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olmas1 kabul edilebilmektedir. Ancak, bankalar, leasing sirketleri, finansman sirketleri
nezdinde isletmenin durumuna gore kabul edilebilir sevinden yiiksek mali borglar
bulunan isletmeye ilave kredi kullandirimi isletmenin 6deme giicliniin asmasina,
yiikiimliiliiklerini zamanmda yerine getirememesine ve bu kredilerin yiiksek

maliyetlerinden dolay1 isletmenin batmasina sebep olabilecektir.

Oneri: Isletmenin mali tablalarindaki borglarin tutar, vade ve alacaklilar nezdinde
derinlemesine analiz edilmesi gereklidir. Isletmenin TCMB nezdinde birlestirilmis risk
bilgileri temin edilmeden, temin edilen bilgiler incelenmeden, isletmenin diger banka ve
finans kuruluslarindaki kredi bilgileri 6grenilmeden kredi karari verilmemesi faydali
olacaktir. Isletmenin bor¢ yiikii degerlendirilirken mali tablolarma yansiyan kadar
yansimayan bor¢larinin varligi da arastirilmalidir. Elde edilen biitiin bilgiler 1s183inda
isletmenin borg¢ yiikiinlin kabul edilebilirlik seviyesini belirlerken isletmenin ciro,
karlilik, likidite oranlan da degerlendirilmeli, hatta isletmenin i¢inde bulundugu
sektoriin egilimi konusunda arastirma yapilmalidir. Kabul edilebilir bor¢ seviyesini
belirlerken isletmenin bankalar ve finansman sirketleri nezdindeki limit doluluk oranlan
incelenmeli, farkli donemlerde bor¢ yiikiindeki degisiklikler iy1 analiz edilmeli,
bor¢lanmanin sebepleri arastirilmalidir. Firma faaliyetlerinin yiiksek diizeye ulastigi,
stok artirimina gittigi, siparislerin yiikseldigi, piyasanin canlandig, alacak tahsilatlarinin
geciktigi, yatrim asamasinda oldugu donemlerde borg yiikiindeki artiglar makul

karsilanmalidir.
4.7.6 Kredinin Isletme Faaliyet Amaci Disinda Baska Amacla Talep Edilmesi

Isletmeler genelde faaliyet amaclar1 disinda, ortaklarin sahsi harcamalarma kaynak
yaratma, bagka bir isletmeye fon saglama veya isletmenin ana faaliyet konusu disinda
yeni bir alandaki yatirimimnin finansmani gibi amaclarla kullanmay1 planladiklar:
kredilerle 1ilgili olarak reddedilmesi endisesiyle bankaya bilgi vermekten
kacimmaktadirlar. Banka ise, boyle bir bilgiden yoksun olarak belki de reddedecegi bir
krediyi kullandirabilmektedir.Kredinin kredi alan tarafindan kredi verenin bilgisi
disinda ve uygun bulmayacagi alanlarda kullanilmasidir ki bu durum kredi riskini
yiikseltmektedir. Ciinkii kiicliik ve orta olgekli isletmelerin basarilari, yapilar1 geregi
belirli bir is kolundaki basartya dayanmaktadir. Iyi bildikleri alanda uzmanliklar1 ile

basarili olan bu kuruluslar farkli alanlara agildikga ¢esitli yonetim problemleri ile kars1
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karsiya gelmekte ve verimlilikleri diigmeye baslamaktadir.

Oneri: Bankanin kredinin kullanim amaci ile ilgili bilgi alabilecegi birinci ve en dnemli
kaynak isletmenin kendisidir. Isletme yoOneticisi veya kredi kullanim amacini
bilebilecek olan muhasebe ve finansman departmani yetkilisi ile goriisiilmeli ve kredi
kullanim amac1 sorgulanmalidir. Isletmeden kredinin ne zaman, ne siklikta, ne tutarda
gerekli oldugu bilgileri temin edilmeye calisilmali, kredi kullanim sonrasi herhangi bir
O0deme yapilacak ise 6demenin krediyi kullandiran banka kanaliyla yapilmasi temin
edilmelidir. Kredinin kullanim amacmnin sorgulanmasi ayni zamanda bankaya capraz
satis imkan1 da sunabilmesi bakimimndan 6nemlidir. Diger bankalardaki kredi, kredi
kart1, gek 6demeleri amagli kullanimlarda kredi kullandiran banka kendi ¢ek, kredi kart1
gibi lirlinlerini pazarlama imkanina kavusmakta ve mevcut kredili miisteriden daha

fazla verim elde edebilmektedir.

4.7.7 Bankada Isletme Kredilerine Cevap Verebilecek Birimin (KOBI / Ticari /

Kurumsal Bankacilik vs.) Bulunmamasi

Yalnizca tarimsal faaliyeti bulunan isletmeler ile emeklilerin talep ve islemlerine
yonelik hizmet sunmak tizere 6zel amacglh acilan subeler disinda bankalarin her
subesinde isletmelerden gelen kredi talepleri degerlendirilebilmektedir. Ancak,
bankalarin kit kaynaklarindan dolay1 potansiyel miisterilerin bulundugu her ilgede/ilde
sube ag1 bulunmayabilmekte veya kiiclik, orta, biiyiik isletme ayrimma g¢ok fazla
gidilemeden tiim isletmelerin kredi talepleri aymi subelerden karsilanmaya
calisilmaktadir. Bu durum is yogunlugunu artirmakta olup, kredi taleplerinin zamaninda
yanitlanmasimi engelleyebilmekte, hatta orta ve biiyiik 6lcekli isletmelerin taleplerinin

karsilanamamasina neden olabilmektedir.

Oneri: Bankalarm sube aglarin1 miimkiin oldugunca genis tutmasi, subelerinde ticari
kredi miisterilerinin kredi taleplerine cevap verebilecek ayr1 bir departmani mutlaka
bulundurmalar1 sorunu biiyiik 6l¢iide ¢oziime kavusturacaktir. Ayrica, yalnizca orta ve
biiytik 6lcekli isletmelerin kredi taleplerinin degerlendirildigi 6zel bankacilik
subelerinin ac¢ilmasi, Ozellikle taleplerin yogun oldugu bdlgelerde var olanlarin
sayilarinin artirilmasi ve bankada bu tiir bir yapilanmanin etkin bir sekilde kullanilmasi

yararli olacaktir.
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4.7.8 Kredi Biriminde Yeterli Personel istihdami Bulunmamasi

Kredi talebinde bulunan her isletme talebine kisa siirede olumlu veya olumsuz bir yanit
alabilmeyi ister. Ayrica kredili miisteri, kendisini taniyan, sube ile kredili ¢alisma
sartlarin1 bilen, bu sayede is ve iglemleri ile ilgili taleplerini kisa siirede karsilayan 6zel
bir miisteri temsilcisi bulunmasini arzu eder. Ancak, kredi biriminde yeterli personel
istthdam1 bulunmayan subelerde miisterilerin bu tiir arzularina zamaninda ve tam olarak
cevap verilmesi miimkiin olamamaktadir. Bu durum ise potansiyel kredi miisterisinin
veya mevcut kredili miisterinin kiistiiriilmesine, verimliligini yitirmesine ve hatta

kaybina neden olabilmektedir.

Oneri: Bankalarin kredi birimindeki yeterli personel istihdamimi saglayabilmek igin
oncelikli olarak istihdamin fazla oldugu diger birimlerindeki personeli kredi birimine
kaydirmasi, bunun miimkiin olmamas: halinde imkanlar1 dahilinde yeni personel

alimina gitmesi ve yeni alman personelin kredi birimi i¢in egitilmesi yerinde olacaktur.

Kredi birimindeki mevcut personelin gerek mevcut gerekse yeni iiriin, sistem, mevzuat
gibi konularda sik sik egitime tabi tutulmasi, bu sayede bilgilerini taze tutmasi, ayrica
personelin i ylkiinii azaltic1 sistemsel gelismelerin saglanmasi1 personelin kredi
miisterisinin taleplerine daha kisa siirede yanit verebilmesine yardimci olacaktir. Ayrica
kredi biriminde ¢alisan personelin sik sik revizyonu Onlenmesi, miisteri temsilciligi
sisteminin kurulmasi ve islemesinin saglanmasi kredi biriminde yetersiz personel

istthdaminin yaratacagi olumsuzluklarin giderilmesine katki saglayacaktir.
4.7.9 Kredi Biriminde Gorev Yapan Personelin Bilgi Yetersizligi

Miisteri giliveninin kazanilmasi, talebinin hizli bir bigimde yanitlanmasi, miisteriye
uygun olabilecek kredi kompozisyonunun belirlenmesi, danigsmanlik hizmeti
sunulabilmesi, miisteri memnuniyetinin saglanarak uzun siireli iliski kurulabilmesi i¢in
kredi biriminde gorevli personelin yeterli bilgi birikimine sahip olmasi gereklidir.
Personelin bankanin kredi iirlin portfoyii, kredi tiirlerin isleyisi, isletmenin kredi
talebinin banka mevzuatina uygunlugu, karsilanabildigi gibi konularda yeterli bilgi
birikimine sahip olmadigi durumlarda gerek kredinin pazarlanmasit gerekse

kullandirim1 ve izlenmesi gibi asamalarda hatal kararlar verilebilir, yanlis uygulamalar
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gerceklestirilebilir.

Oneri: Kredi biriminde gérevli personelin sik sik, miimkiinse dier 6rnek subelerde
uygulamal1 egitimlere alinmasi, egitim sonuglarma gore bilgi eksikligi tespit edilen
hususlarda yeniden egitim verilmesi, personelin ihtiya¢ duydugu bilgiye kolayca
ulasabildigi bir teknolojik altyapinin olusturulmas: personelin bilgi eksikliginden
kaynaklanabilecek sorunlarmn Oniine gecilmesinde ilk yapilabilecekler arasinda
sayilabilir. Ayrica, bankanin sube, bolge ayrimma gore alt birimlerinde gorevli
personeli i¢in ihtiyac¢ halinde bilgisine basvurabilecegi iist kredi birimlerinde gorevli
personellerden segilecek olan bir grup olusturulmali ve bu yapilanmadan tiim ¢alisanlar

haberdar edilmelidir.

4.7.10 Bankanin Mevzuat/Yonetmelik/Uygulamalarindan Kaynaklanan Kredi

Siirlamalarimin Bulunmasi

Bankalar gerek mevzuat ve yonetmelik gibi kurum i¢i gerekse giiniin ekonomik ve
siyasal kosullan gibi dis kaynakli nedenlerle belli sektorlerden gelen kredi taleplerinin
reddi veya smirlandirilmasi gibi uygulamalarda bulunabilmektedir. Bu durum normal
sartlar altinda kredilendirilebilecek bir isletmenin kaybina neden olabilecegi gibi
mevcut kredili miisteri ile kredi tutan, teminati, faiz orani gibi ¢alisma kosullarinin
degistirilmesi veya kredinin vadesinde yenilenmeyerek geri cagrilmasi nedeniyle

kredinin sorunlu hale gelmesine yol acabilecektir.

Oneri: Bankalarin kredi geri ddniislerinde olas1 aksamalarm &niine gecmek ve kredi
portfoyiinii saglamlastirmak amaciyla giiniin degisen ekonomik ve siyasal sartlarina
gore zaman zaman kredi politikalarinda degisiklige gitmesi genel olarak finansal
sistemin giiclenmesi agisindan da gerekli ve Onemlidir. Ancak, banka bu tiir bir
uygulamaya giderken sorunlu kredilerin artmasini 6nlemeye ¢alismali, mevcut kredili
miisteriler ile ¢alismada baz1 esneklikler getirebilmelidir. Ornegin, mevcut miisterinin
kredi limitinin yenilenebilmesi, az bir ilave teminatla ¢calismaya devam edilebilmesi,
faiz ve komisyon oranlarinda yiiksek artiglara gidilmemesi gibi esneklikler kredi
birimlerinin ¢aligmasint kolaylastirirken ayni zamanda miisterinin  kiistiiriilerek
kaybinin onlenmesine, hatta miisteri verimliliginin ve kredinin geri doniis olasiliginin

artiritlmasina imkan sunacaktir.
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4.7.11 isletmeye ihtiyac Duydugu Kredi Kompozisyonunun (Tutar, Vade, Tiir)

Sunulamamasi

Kredi tiirliniin bankanin iirlin portfoyiinde bulunmamasi, isletmenin istedigi vadenin
banka i¢i mevzuata uygun olmamasi, personelin iiriin portfoyiindeki {riin tiirleri ve
driinlerin 1sleyisi ile ilgili bilgi eksikligi, miisterinin tam olarak tanmmamis ve
ihtiyacinin tam olarak belirlenememis olmasi, miisterinin teminat eksikligi, mali
durumunun elverissiz olmasi veya banka ici kredi sinirlamalari gibi nedenlerle
isletmenin ihtiya¢ duydugu kredi kompozisyonu banka tarafindan isletmeye

sunulamayabilmektedir.

Oneri: Bankanin sektdrdeki yeni iiriin ve uygulamalar1 takip etmesi, vakit gecirmeden
gerekli mevzuat ve sistemsel ¢aligmalari tamamlayarak kredi portfoyiine eklemesi, eski
iriinler yaninda oOzelikle yeni diirlinler ve uygulamalarla ilgili personelin bilgi
eksikliginin giderilmesi, miisterinin taninmaya ve miisteriye en uygun olacak iriiniin
belirlenmeye calisilmasi tizerinde durulmasi gereken hususlardandir. Bankanin miisteri
talepleri dogrultusunda piyasa arastirmasi yaparak sektorde bulunmayan ancak
miisterinin ihtiyag duydugu {iriinleri portfoyiine kazandirmasi diger bankalara gore

kendisine avantaj saglayacaktir.

Isletmeye 6deme tutarlar1 6deme giiciinii asacak kisa vadeli kredi kullandirimi, ya da
isletmenin ve sektoriin gidisat1 ¢ok da belli degilken gereginden uzun vadeli kredi
kullandirmamdan sakinmali, mevsimlik is kollan i¢in kredi vadelerinin tahsilatin kolay
yapilacag1 devrelere denk getirilmesi, firmalarin ihtiyacinin {lizerinde kredi tesis
edilmemesi, kredinin geri doniisiinii kolaylastiracak ve isletmenin nakit dongiisiini
ayarlayabilmesine imkan sunacak borglu cari hesap seklinde isleyen, 6demesiz donemi
bulunan veya ii¢ ay/alt1 ay/yillik 6deme donemlerine sahip kredi kullandirmama 6zen

gosterilmelidir.

4.7.12 lsletmenin Kredi Ihtiyact Disinda Diger Bankacihk Hizmetlerindeki

Beklentilerinin Istenilen Cesit / Hiz / Kalite / Fiyatta Karsilanamamasi

Bankanmn yaygin sube agma sahip olmamasi, birim maliyetlerin yiiksek olmasi

nedeniyle bankacilik islemlerinde goreli olarak yiiksek fiyat uygulamasi, miisteri
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ithtiyacina cevap verebilecek lriin portfoyline sahip olmamasi, kaliteli is giiciinden,
teknolojik alt yapidan kaynaklanan eksiklikler bulunmasi, personelin sayica ve bilgi
olarak yetersizligi, is yogunlugu, miisteri memnuniyetine gerekli 6nem verilmemesi gibi
nedenlerle isletmenin kredi ihtiyact disinda diger bankacilik hizmetlerindeki

beklentilerinin banka tarafindan karsilanamamasi s6z konusu olabilmektedir.

Oneri: Bankanin teknolojik alt yap1 ve kaliteli insan giiciine yatirim yapmasi, is basinda
egitim uygulamalarinin yayginlastirilmasi, imkanlar dahilinde sube agini1 genisletmesi,
capraz satig imkanlarinin degerlendirilmesi ile birim maliyetlerin diistiriilmesi ve bu
sayede verilen hizmet masraf ve komisyonlarinda rekabetci fiyat uygulanabilmesi,
miisteri memnuniyetinin saglanmaya ¢alisilmasi, iirlin  portfoyiinii yemlemesi,
sektordeki yeniliklere kisa siirede cevap verilmesi ve yeniliklerin uygulamaya
koyulmasinda hizli ve istekli olunmasi miisterinin kredi ihtiyaci disinda diger bankacilik

hizmetlerindeki beklentilerinin banka tarafindan karsilanabilmesine katki saglayacaktir.
4.7.13 Yetkin Bir Degerleme Sisteminin Bulunmamasi

Kredi degerleme sistemi, fon arz edenlere yonelik olarak, fon talep edenleri kendi
aralarinda geri 6deme giicleri acisindan smiflandiran sistemin adidir. Bankalar kredi
portfoylerini saghikli bir sekilde olusturabilmek ve Basel kriterlerine uyum
saglayabilmek iizere kredi talebinde bulunan isletmenin her tiirlii mali ve mali olmayan
bilgilerini kullanarak isletmenin kredi degerliligini tespit eden degerleme sistemleri
kullanmaktadir. Bu sistemler ile miisteri bir derecelendirme islemine tabi tutulmakta
yani miisterinin kredi notu tespit edilmekte, bu nota gore miisterinin kullanabilecegi
kredi tutar1 ve bunun karsiliginda miisterinden alinmasi1 gerekli teminatlar

belirlenmektedir.

Derecelendirme islemi, tiim kredi portfoyiiniin niteligini, kredi yogunlagsmalarini, kredi
fiyatlamalarini, sorunlu kredileri ve kredi karsiliklarinin yeterli olup olmamasi gibi
banka kredi politikalarini etkileyen kararlarm alinmasi i¢in 6nemli bir aractir. Ancak,
bankalarca derecelendirmede kullanilan sistemlerin heniiz deneme asamasinda olmasi
nedeniyle kredi kararlarinda bazi aksakliklarmin bulunmasi muhtemeldir. Ayrica,
isletmeden gelen bilgiler 1s13inda degerlendirme yapildigr disiiniildiigiinde, bu

sistemlerin saglikli islemesi ve saglikli sonuglar verebilmesi, biiyiik 6l¢iide isletmenin
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bilgilerinin dogruluguna ve gercegi yansitma durumuna bagh olacaktir.

Oneri: Bankalar miisterinin kredi degerliligini tespit eden sistemleri bir an dnce tam ve
dogru bir sekilde uygulamaya koyabilmelidir. Isletmelerin de bu sistemlerin isleyisi
hakkinda fikir sahibi olmasi, bu sayede isletmelerin mali verilerine ger¢cek durumlarini
yansitacak sekilde ve muhasebe standartlarma uygun nitelikte mali tablolarim
hazirlamalar1 yoniinde bilgilendirilmesi ve tesvik edilmesi saglanmalidir. Ayrica
isletmenin bankalarin talep ettigi bilgileri zamaninda, eksiksiz ve dogru bir bigcimde

ulastirmasinin son derece 6nemli oldugu vurgulanmalidir.

Bankalarin kurumsallagmig, orta ve biiylik Olcekli isletmelerin kredi taleplerini
degerleme sistemine tabi tutmasi hem bankanm isgiicii ve teknolojik kaynagi hem de
zaman yetersizliginden dolayr pek miimkiin olamayacagindan, isletmelerin kredi
derecelendirme kuruluslarina yonlendirilmesi, bankanin da bu kuruluslardan hazir
olarak aldig1 notlar ¢ercevesinde kararlar almasi 6nem arz etmektedir. Tabii ki, burada
kredi derecelendirme kuruluglar1 ile 1ilgili yapisal ve yasal diizenlenmelerin
tamamlanmasi, diinyadaki standartlara uygun hale getirilmesi ve bu kuruluslarin

sayilarinim artirilmasi i¢in gerekli tesviklerin saglanmasi gerekmektedir.

4.7.14 isletmenin Kredi Thtiyacina Zamaninda Yamt Verilememesi

Isletmenin kredi ihtiyacina zamaninda yanit verilememesi g¢ogunlukla banka igi
prosediirlerden kaynaklanmaktadir. Isletmenin talep ettigi kredinin tutar olarak kredi
biriminin yetkisini astig1 ve isletmenin faaliyet konusu veya faaliyet siiresi nedeniyle
kredi birimince talebin degerlendirilme yetkisinin bulunmadigr durumlarda kredi
taleplerinin bankanin st birimlerince degerlendirilmesi gerekmektedir. Ayrica, yatirim
kredisi, proje finansman kredisi gibi 0zel nitelikli kredi basvurularinda ayrmtili
inceleme yapilmasi zorunlulugu, cirosu belli bir tutarin iizerinde olan igletmelerin kredi
taleplerinde degisik ve daha zaman alict degerlendirme yontemlerinin uygulanmasi
kredi siirecinin uzamasina neden olabilmektedir. Bununla birlikte, kredi biriminde veya
ist degerlendirme birimlerinde gorevli personelin sayisinin azligi, is yogunlugu gibi

nedenler de isletmenin kredi ihtiyacina zamaninda yanit verilmesi 6nleyebilmektedir.
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Oneri: Bankanm isletmenin kredi ihtiyacna zamanmda yanit verememesinden
kaynaklanacak sorunlarin Oniine gecilmesinde en etkili ¢oziim bankanin {ist
birimlerinden alt kademelerine daha genis yetki devri olacaktir. Ozellikle, kredi
talebinin yogun oldugu bdlgelerde kredi talebini dogru bicimde degerlendirebilecek
yetkinlikte kadrolarin  bulundugu subelere genis yetki devirleri prosediirlerin
kisaltilmasina ve prosediir kaynakli zaman sikintisii gidermeye yardimei olacaktir.
Gerekli teknolojik alt yapi ve mevzuat uygulamalarinin tamamlanarak {ist birimlere
gonderilmesi gerekli kredi dosyalan ile ilgili veri aktarimlarinin ve yazigmalarin
elektronik ortamlarda gerceklestirilmesine imkan saglanmasi, evraklarin kuryede
beklemesi ve mesafe uzaklig1 kaynakli gecikmelerin Oniine gecilmesi bakimindan

Oonemlidir.

Kredi taleplerinin degerlendirildigi birimlerde yeterli personel istithdami, i yogunlugu
olan bolgelere gecici personel takviyesi ile 1§ yogunlugunun azaltilmasi yapilabilecek
diger uygulamalar arasinda sayilabilir. Ayrica, kredi talepleri ile ilgili 6n incelemelerin
kisa siirede yapilarak olumlu yanit verilmesi miimkiin olmayan taleplerin bekletilmeden
reddedilmesi, ya da bir an O6nce talebin degerlendirilecegi iist birime sevk edilmesi

isletmenin beklemeden kaynaklanacak magduriyetini 6nleyebilir.
4.7.15 Hedef Baskis1 Varhg

Kredilendirmede yapilan hatalarin kaynaklarindan birini de sube ve personel
iizerindeki hedef baskisi olusturmaktadir. Bankacilik sektoriinde artan rekabet ve kar
arzusu kredi birimlerinin hedeflerine yiiklenilmesi sonucunu dogurmaktadir.
Bankalarda  personel  atamalari, maaslarm @ Onemli  boliimiiniin  hedef
gerceklestirmedeki performansa gore belirlenmesi nedeniyle, kredi birimi, kredi ile
ilgili verilen hedefleri gergeklestirebilmek icin kredi talebini yetirince titizlikle ve

objektif olarak degerlendiremeden hatali kararlar alabilmektedir.

Oneri: Bankalarca personel verimlili§inin artirilmasi, kaynak maliyetlerinin
azaltilmast ve karliligin artirilmast i¢cin personele kredi ile ilgili hedef verilmesi
normal bir uygulama olmakla birlikte, hedeflerin belirlenmesinde subenin personel,
mevcut ve potansiyel miisteri sayisi, yorenin ekonomik sartlan, subenin ge¢mis

donemlerdeki kredi rakamlar1 gibi hususlar g6z oniinde bulundurulmalidir. Subenin
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kredi rakamlarmin seyri, biiylime potansiyelinin varligi dikkate alinarak mevcut
durum ile hedefler arasinda biiyiik farklar bulunmamali, hedefler ulasilabilir nitelikte
olmalidir. Hedef ger¢eklestirmeye dayali raporlama, iicretlendirme, terfi sistemi gibi
uygulamalarm personel iizerinde hedef baskisi olusturabilecegi dikkate alinmali,
hedefler konusunda baskict uygulamalardan sakinilmak ve  hedeflerini

gerceklestiremeyen personel cezalandirilmamalidir.
4.7.16 Politik Baski

Bankalarda politik baski altinda kredi kararlar1 verilebilmektedir. Ozellikle kamu
sermayeli bankalar kredi 1ile ilgili uygulamalarinda politik baskilara maruz
kalabilmektedir. ~Hiikiimetlerin ekonomik programlan ile ilgili hedeflerini
gerceklestirebilmek i¢in kamu bankalar1 kullanilabilecek etkin araclar olmakta ¢iinkii bu
bankalarin kredilendirme faaliyetleri ekonomideki tiim sektorleri etkileyebilmektedir.
Kamu bankalar1 yalnizca kredi kullandirirken degil, kullandirdiktan kredileri tahsil
ederken ve teminattan kullanirken de politik kaygilarin etkisi altinda kalmaktadirlar.
Kamu bankalarinin uzun vadeli kredileri ve gilivenilir olmayan miisterileri i¢in ytliksek
faiz uygulamalar1 gerekirken, bu faiz oranlan politik olarak miimkiin olamamakta ve bu

bankalar sonug olarak piyasa faiz oraninin altinda bir oran belirlemektedir.

Oneri: Bankalarda kredilendirme siirecinde politik baskilarin 6niine gegilmesinde
uygulanabilecek ¢oziim yollarindan biri banka yOnetiminin atama yolu ile is basina
gelen kisilerden degil, mesleki formasyona sahip, deneyimli kisilerden olusmasini
saglamaktir. Bankalarin sermayelerinin bir boliimiiniin halka arz edilmesi ile tamamen
kamu bankasit veya belli bir grubun yonetiminde kalmis 6zel sermayeli banka
niteliginden ¢ikarilmasi i¢in yasal zorunluluklar getirilmesi, etkin bir denetim sisteminin

ve yasal mevzuatin olusturulmasi yapilabilecekler arasinda sayilabilir.

4717 Kredi Kullandiramm Sonrasi Kredinin Kaderiyle Bas Basa

Birakilmasy/izlenmemesi

Kredinin izlenmesi, bankalar kanunu geregi zorunluluk oldugu kadar banka agisindan
da saglikli bir kredi portfoyii olusturulmasi i¢in faydali ve gerekli bir slirectir. Kredinin

izlenmesindeki esas amag, herhangi bir geri ddonmeme olasiliginin 6nceden goriilerek
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tedbir alinmasmi ve kredinin sorunlu hale gelmesinin 6nlenmesini saglamaktir. Kredi
izlenmemesi kredinin kaderi ile bas basa kalmasma neden olurken, riski yiikselen
kredilerin fark edilememesine ve sorunlu kredilerin sayismin artmasina neden
olmaktadir. Kredinin belli araliklarla devamli surette izlenmedigi durumlarda bankanin
diisiik kaliteli bir aktif yap1 ile kars1 karsiya kalmasi muhtemeldir. Kredinin
izlenmemesi, personel, kaynak ve zaman yetersizligi, is yogunlugu gibi, hususlardan
kaynaklanabilecegi gibi kredi izleme faaliyetine gerekli 6nemin verilmemesinden de

kaynaklanabilmektedir.

Oneri: Bankalarm kredilerin belli araliklarla izlenebilmesi i¢in dncelikle yeterli personel
istihdammi saglamasi, daha sonra kredi izlemesi ile ilgili hususlarda personelini
egitimden gegirmesi, bu bilinci personeline asilamasi1 gerekmektedir. Banka biinyesinde
kredi izleme birimleri olusturulmasi, bunlara etkinlik kazandirilmasi ve bu birimlerin
gerekli raporlamalar1 kolayca olusturabilecegi sistemlerin kullanilmas: ve gelistirilmesi
sorunlu kredilerin azaltilmasina biiyiik katki saglayacaktir. Ansizin miisteri ziyaretleri
ile isletmenin yonetim, finans, iiretim, siparis, satis, stok seviyesi gibi durumundaki
degisiklikler takip edilmeli, firma faaliyetleri ile ilgili bilgi alinmaldir. Isletmelerin
mali verileri {liger aylik donemler itibariyle temin edilerek incelenmeli ve mali
durumlarindaki gelismeler izlenmelidir. Isletme, yonetici ve ortaklar: ile ilgili piyasa
istihbaratlar1 araliklarla yenilenmeli, kredinin isletme tarafindan amacma uygun
kullanilip kullanilmadig1 ve kredi teminatlarinin degerinde ve kalitesinde bir degisme

olup olmadig1 arastirilmalidir.
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5. SONUC

Arastirmadan elde edilen kazanim ve sonuclar1 aciklamaya ge¢meden once calisma
hakkinda bir takim hususlarin altinin ¢izilmesi faydali goriilmiistiir. Bu calismanin
temel amaci bir ticari isletme ile banka arasindaki kredi iliskisinin kurulmasida gerekli
olan degerlemelerin yapilabilmesi ve mali veriler kullanilarak kabul veya red sonucu
iretilmesi hakkinda analiz yapmak degildir. Zira Tirkiye’nin gerceklerinden biri olan
kayit disiligin 6nlenememesi ve bazi sektorlerin de deyim yerindeyse dogustan kayit
disilhiga elverigli olmasi, bilangolarin ve diger mali verilerin giivenirligine golge

diistirebilmektedir.

Dolayisi ile bu ¢alismada halen pek ¢ok banka ile kredi iliskisi sorunsuz bir sekilde
devam bir isletme 6rnek verilerek ve kredibilitesinin standart bankacilik kurallarina gére
yetersiz oldugu tespit edilen bu firmanin durumu ortaya konularak bankalarca dikkate
almmas1 gerektigi diisliniilen risk yOnetimi anlayisina farkli bir agidan katki
verebilmektir. Ayrica bu alanda calisacak diger arastirmaci ve yazarlar i¢in farkli bir

bakis agis1 gelistirebilmektir.

Kredini tanimi konusunda literatiirde pek cok tanim yapilmakla birlikte kavram
cesitliliginin azaltilmas1 ve bir yeknesaklik saglanabilmesi bakimmdan 5411 Sayi
Bankacilik Kanununun 48. Maddesinin 1. fikrasinda yapilan tanim kullanilmasi
onerilmektedir. Bu kanuna gore kredi tanimi i¢in ; “bankalarca verilen nakdi krediler ile
teminat mektuplari, kontrgarantiler, kefaletler, aval, ciro, kabul gibi gayri nakdi krediler
ve bu niteligi haiz taahhiitler, satin alinan tahvil ve benzeri sermaye piyasasi araglari,
tevdiatta bulunmak suretiyle yada herhangi bir sekil ve surette verilen odiingler,
varliklarin vadeli satisindan dogan alacaklar, vadesi ge¢cmis nakdi krediler, tahakkuk
etmekle birlikte tahsil edilmemis faizler, gayri nakdi kredilerin nakde tahvil olan
bedelleri, ters repo islemlerinden alacaklar, vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile
benzeri diger sdzlesmeler nedeniyle tstlenilen riskler, ortaklik paylar1 ve kurulca kredi
olarak kabul edilen islemler izlendikleri hesaba bakilmaksizin bu kanun uygulamasinda

kredi sayilan islemlerdir” denilmektedir (5411 Sayil1 Bankacilik Kanunu, 1. Md. )
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Unsurlar1 ve amaci bakimindan kredilerde Sire/Zaman Unsuru, Giiven-Teminat
Unsuru, Risk Unsuru ve Gelir Unsuruna gore degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu
sekilde yapilan degerlendirmelerin amaci ise kredinin hem kullandiran hem de kullanan
tarafinda verimli olmasi1 ve i¢inde barindirdigr risk faktoriiniin denetlenebilmesi

amaclanmaktadir.

Kredinin tanimida goriilen c¢esitlilik tiirleri bakiminda yapilan smiflandirmalarda da
goriilmektedir. Ancak yine ¢esitliligin getirdigi karisikligin Oniine gegilmesi i¢cin bu
calismada kredi kavrami Oncelikle bireysel ve ticari olarak iki ana grubu ayrilmistir.
Bununla birlikte krediler i¢in diger temel smiflandirma da nakdi ve gayri nakdi olmalar:
bakiminda yapilmistir. Bu temel smiflandirmalar kapsaminda kredi {iriinlerinin
cesitlendigi goriilmektedir. Kredi banka i¢in bir bor¢ verme islemi oldugundan her ticari
isleme gibi bankalar da kredileri ya kendi 6z kaynaklarindan ya yabanci kaynaklardan
kullandirirlar. Kendi 6z kaynagindan kredi kullandirmasi demek, 5411 Sayili yasada
belirtilen usul ve esaslar1 gore sermayesi oraninda risk tahsis etmesidir. Yabanci kaynak
seklinde kullandirilan kredilerde baslica li¢ yontemden s6z edilebilmektedir. Birincisi
banka i¢in yabanci kaynak olan mevduatmn krediye déniistiiriilerek verilmesidir. ikincisi,
sendikasyon adi1 verilen daha diisiik maliyetli disaridan bor¢ alinarak iizerine ilave faiz

eklenerek borg verilmesidir.

Ticari krediler, kullanim amaci bakimindan bireysel gereksinimlerin diginda ticari
kazang veya faaliyetler i¢in kullanilan kredilerdir. Ticari kredi, isletme kredisi veya
ticari ve sanayi kredisi olarak da isimlendirilmekte ve is diinyas1 i¢in ¢ok 6nemli bir fon
kaynagmi olusturmaktadir. Ticari ve sanayi kredisi stok finansmanindan teghizat
yatirimlarma ve perakende ticaretten liretime kadar genis bir alanda kullanilmaktadir.
Bu tiir krediler ticari ve endiistriyel amaglar i¢in tek mal sahipligine, ortakliklara,
sirketlere ve diger ticari girisimlere verilen kredileri kapsamaktadir. Bireylere ticari,
endiistriyel profesyonel amaglar icin verilen krediler de ticari kredi kapsaminda
sayllmaktadir. Sahsi yatirim ve harcama amaci i¢in verilen krediler bu kapsamda
sayllmamaktadir. Gayrimenkul teminati ile verilen krediler, finansal kurumlara verilen
krediler, tarimsal iiretimi finanse etmek icin verilen krediler ile ¢iftcilere verilen diger
krediler, sahislara ev, aile ve diger sahsi harcamalar1 i¢in verilen krediler ticari ve sanayi

kredileri kapsaminin disinda tutulmaktadirlar. Ticari kredilerin ekonomik 6nemi iki
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acidan incelenebilmektedir. Bunlardan birincisi banka aktiflerinin icerisinde ticari

kredinin payi, digeri ise sirketlerin fon kaynaklarinda ticari kredinin payidir.

Tirk bankacilik sisteminde ticari kredilerin payinin ekonomideki gelismelere paralel
olarak arttig1 goriilmektedir. 2017/Eyliil doneminde kredilerin toplam tutar1 igerisinde
kurumsal ve ticari pay1 %51, Kobi kredilerinin pay1 %25 ve tiiketici kredilerinin (kredi
kartlar1 dahil) pay1r %24’diir. Genel olarak degerlendirildiginde ise kredi tiirler1 2010
yilindan bu yana diizenli olarak hacimsel olarak biiyiidiigi goriilmiistiir. 2017 (Eyliil)
yili itibariyle tiiketici kredileri ve kredi kartlar1 474 milyar TL, KOBI kredileri 498
milyar TL ve ticari ve kurumsal krediler 1.022 milyar olarak ger¢eklesmistir. Toplam
krediler igerisinde, sektorlere gore dagilima bakildiginda ingsaat sektdriiniin payinin
%38,51 oldugu, toptan ticaret ve komisyonculuk sektoriiniin paymimn ise %8,94 oldugu

goriilmiistiir.

Bankacilik sisteminde kredinin kullandirilmasi ile bu kullandirdim esnasinda ileri
stiriilen kosullar arasinda 6teden beridir hem iktisadi hem de isletmecilik bakimimdan
politika baglaminda sorunlar yasandig1 goriilmektedir. Ornegin krediye alinacak teminat
ve diger kosullarda asir1 sikilastrma yapilmasi durumunda kullandirim miktar1
azalacak, bankalarin faiz ve komisyon gelirlerine azalma olabilecektir. Ayrica isletmeler
de gereksinim duyduklar1 finansal kaynaklara erisemeyeceklerdir. Kredi kullandirim
kosullarinda asir1 gevseklik ise daha fazla kredi kullandirimini kolaylastirabilecek fakat
bu sefer artan risk nedeni ile olas1 bir 6denmeme halinde hem bankalar hem de genel
ekonomik krizin fitili ateslenebilecektir. Dolayisi ile kredi kullandiriminin kosullar: ile

risk faktoriiniin en uygun bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir.

Kredi kullandiriminda rasyonelligin saglanabilmesi ve taraflarin kredi iligskisinden en
uygun fayday1 elde edebilmeleri i¢in mali analiz veya kredi analizi yapilmaktadir. Kredi
analizi, kredi verme siirecinde bankalar1 i¢in yararl bir siire¢ olup bir kredi analizi
stirecinde sirkete ne kadar kredi verileceginin tespit edilebilmesinde kullanilir. Diger bir
deyisle, kredi analizi bir sirketin kredi degerliliginin ol¢iilmesidir. Kredi analizi ile
basvuruda bulunan sirket veya kisinin kredibilitesi yani geri 6deme durumu belirlenir.
Buna gore borglanacak kisilerin ge¢mis donemler de kullanmis olduklar1 krediler,
bunlar1 6deyebilme durumu (gelir, gecikme, temerriit vb.) ortaya konulur ki bu da risk

yonetiminin bir parcasidir.
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Kredi riski yonetimi tiim kurumlar i¢in 6nemli bir risk yonetim faktorii haline gelmistir.
Kredi piyasalarindaki gelismelere bagli olarak, kredi riskinin dogru yonetimi daha dnce
oldugu kadar zor degildir. Bireylerin ve sirketlerin tiim kredi analizi bilgileri, bir kredi
portfoyiinii olusturmak ve bunlara dair durumlar1 analiz etmek igin gereklidir. Ozellikle
endiistriyel sektorde birbiriyle iligkili bir sekilde gelisen durumlarinda goz Oniine
almmast gerekmektedir. Yani bir kredi analizinde tek basina sirket verileri
degerlendirildiginde yeterli olmayabilir. Zira finans sektoriiniin yiiksek oranda
temerriide diismesi ve kredi notunun diismesi bu durumdan ileri gelmektedir. Bundan
dolay1 kredi risk analizi denildiginde makro ekonomik veriler dahil olmak tizere sektor
verileri de isin i¢ine katilarak sirket incelemesi yapilir. Bankalar kredi analizlerinden
hem kendi amaclarma gore degerlendirmeler yaparlar hem de kredi verilecek
isletmenini durumunu tespit ederek karsilikli kazang ortaya ¢ikmasi ilke edinirler.

Kredi analizi siirecinde bankalar1 temel sorular1 sunlardir;
1) Bir kredinin barindirdigi muhtemel riskler nelerdir?
1) Risk seviyesi goz oniine alindiginda nasil fiyatlandirilmalidir?

111) Geri 6deme kosullar1 nasil olusturulmalidir ve isletmenin geri 6deme yetenegi

hakkinda neler bilinmektedir?
1v) Kredinin tahsis edilmesinde hangi yontemler izlenecektir?

Kredi riskinin yOnetilmesinde basvurulan baslica yontem mali analiz ¢aligsmasi ile
ortaya konulan kredi puanlama olmaktadir. Ancak bu yonteminde bir takim sorunlari
bulunmaktadir. Kredi puanlama modelleri gecmiste kabul edilen kredi basvurularinin
tarthi verileri kullanilarak olusturulmaktadir. Bu nedenle, kredi puanlama modeli
reddedilen uygulamalarin gerekgelerini ve igeriklerini gdsteremez. Diger yandan
reddedilmeyecek nitelikteki basvurular1 da bazen geri dondiirebilir. Kredi puanlama
veya baska hangi ad1 tagidig: fark etmeksizin bankalar, 1yi ve kotii kredi uygulamalarini
birbirinden ayirmada basarili bir sekilde uyguladiklari siniflandirma tekniklerinden
faydalanabilmek i¢in, hem yeni hem de eski kazanimlarindan en yiiksek kar1 elde eden
stratejileri gelistirmek icin ¢esitli ampirik ¢alismalar yiiriitmek i¢in ¢alismalarini

surdirmektedir.
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Kredinin degerlendirilmesinde kullanilan pek cok yontem olmakla birlikte bunlarin
hangisinin ne sekilde kullanilacagi konularinda bankacilik sisteminde bir takim eksiklik
ve gozden kacirma durumumun oldugu tespit edilmistir. Nitekim her ticari igletmenin
kendine has dinamikleri ve kendine has 6zel kosullar1 bulunmakla birlikte, bu ¢esitlilik
altinda standardize edilmis yontemlerin tek tarafli kullanilmasin bir takim sakincalar

bulunmaktadir.

Calismanin son boliimiinde genis 6l¢iide yer verildigi tizere bir isletmenin mevcut borg
o0deme kapasitesi ve gecmis yillar mali performans verileri referans alindiginda
degerleme eksik kalabilmektedir. Nitekim Tiirkiye’de halen 6nemli bir sorun olarak
devam eden kayit disiliktan kaynaklanan durumlarin dogru tespitine yonelik analizler
yapilamamaktadir. Bunun da baslica nedeni mevcut vergi ve ticaret sisteminin bu
duruma olanak tanimasi ve bilango yapilarinda da manipiilasyonlara elverisli bir
muhasebe sisteminin kullanilmasidir denilebilir. Diger yandan tiim analizler ile birlikte
elde edilen istihbarat bilgileri ¢apraz teyit araglari ile dogrulugu kontrol edilmelidir.
Ayrica en dogru istihbarat siirdiiriilebilir ve kontrol edilebilir nitelikte olmalidir. Bir
defa yapilan analizler istihbarat degil durum tespiti olma 6zelligi tasidigindan banka

miisteri iligkilerinin bunu diizenlenmesi gerekmektedir.

Her ne kadar bir takim eksiklik ve tamamlanmasi1 gereken noktalar1 bulunsa da mali
analizler gegerliligini devam ettirmektedir. Ancak sektorlere gore bir takim referans
degerlerin ortaya konulmasi gerekmektedir. Ornegi cari oranlar i¢in ortaya konulan 2
degeri tiim isletmelere uygulanamayabilir. Bundan dolay1 sektorel dinamiklere gore

bilango kriterlerini gelistirmesinde fayda oldugu diistiniilmektedir.

Arastirma kapsaminda kredilerin sorunlu hale gelmesinin baslica nedeni olarak isletme
yonetiminin sergiledigi tutumlar oldugu anlasilmistir. Her ne kadar kriz gibi makro
faktorler onemli olsa da Tiirk tipi isletmecilik anlayisinin, bankalarla kurulan iliskilerde
kurumsal ve seffaf olmadig1 ve kayit disiligin yok sayildigi yapida olmasi sorunlarin
baslica nedeni olmaktadir. Nitekim bir isletmenin basarisiz olmasinda, finansal
yapisimnin zayiflamasinda kotli yonetimin payr oldukga biiyiiktiir. Bilgi, uzmanlhk ve
tecriibesi yetersiz, sorumluluklarin1 yerine getiremeyen yoneticiler firmanin gidisatin
olumsuz yonde etkilemektedir. Firmanin basarili bir sekilde faaliyet gdstermesi i¢in

yonetimin, kisa ve uzun vadeli planlarma firmanm faaliyetlerine yon vermesi ve firmaya
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degisen kosullara uyum kabiliyeti kazandirmasi gerekmektedir. YOneticilerin ileriyi
gorme ve planlama yetenegi ne kadar fazla ise firmanin basar1 olasiligi da o kadar
yiiksek olabilecektir. Bu baglamda sorumluluk ve gorev bankalara verilerek 5411 sayili
Bankacilik Kanununun 29. Maddesinde ““Bankalar, maruz kaldiklar1 risklerin
izlenmesi, kontroliiniin saglanmasi, faaliyetlerinin kapsami ve yapisiyla uyumlu ve
degisen kosullara uygun, tiim sube ve konsolidasyona tabi ortakliklarini kapsayan
yeterli ve etkin bir i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemi kurmak ve isletmekle

yiikiimliidiirler” denilmistir.

Genel olarak toparlandiginda isletmenin faaliyet gosterdigi sektoriin iginde bulundugu
ekonomik durum, sektoriin iilke ekonomisi i¢indeki yeri, gelecekte sektorde beklenen
trendler (bliytime, daralma vs.), sektorde faaliyet gosteren firma sayisindaki degisimler,
sektore saglanan tesvikler, sektoriin siyasi ve ekonomik gelismelerden etkilenme
derecesi, hatta sektoriin iliski i¢cinde bulundugu diger sektorlerin durumu gibi hususlar
derinlemesine arastirilmalidir. Ebetteki bankanin her bir kredi biriminin her kredi
basvurusu i¢in bu kadar derinlemesine bir sektdr analizine zamani, bilgisi ve kaynagi
yetmeyebilir. Bu noktada bankalarm st birimlerinin bu analizleri siklikla ve titizlikle
yapmalar1 ve analiz sonuglarim kredi birimlerine iletmesi biliyiik 6nem tasimaktadir. Bu
tiir arastirmalar 15131nda ulasilan sonuglara gore, kredi birimlerince riskli sektor olarak
kabul edilen sektorlerde faaliyet gdsteren isletmelerden gelen kredi talepleri isletmenin
durumu da kotiiyse reddedilmeli ve kredinin bastan sorunlu hale gelmesi 6nlenmelidir.
Ancak isletme durumu kredilendirmeye uygun oldugu takdirde daha yiiksek teminat
almarak kredinin giivencesi artirilmali ve daha yiiksek faiz oranlan uygulanarak

kredinin verimliligi ytikseltilmelidir.

Isletmenin mali tablalarindaki borclarm tutar, vade ve alacaklilar nezdinde
derinlemesine analiz edilmesi gereklidir. Isletmenin TCMB nezdinde birlestirilmis risk
bilgileri temin edilmeden, temin edilen bilgiler incelenmeden, isletmenin diger banka ve
finans kuruluslarindaki kredi bilgileri 6grenilmeden kredi karari verilmemesi faydali
olacaktir. Isletmenin bor¢ yiikii degerlendirilirken mali tablolarina yansiyan kadar
yansimayan bor¢larinin varligi da arastirilmalidir. Elde edilen biitiin bilgiler 1s183inda
isletmenin bor¢ yiikiiniin kabul edilebilirlik seviyesini belirlerken isletmenin ciro,

karlilik, likidite oranlan da degerlendirilmeli, hatta isletmenin i¢inde bulundugu
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sektortin egilimi konusunda arastirma yapilmalidir.

Isletmeye 6deme tutarlar1 6deme giiciinii asacak kisa vadeli kredi kullandirimi, ya da
isletmenin ve sektoriin gidisat1 ¢ok da belli degilken gereginden uzun vadeli kredi
kullandirmamdan sakinmali, mevsimlik is kollan i¢in kredi vadelerinin tahsilatin kolay
yapilacag1 devrelere denk getirilmesi, firmalarin ihtiyacinin {izerinde kredi tesis
edilmemesi, kredinin geri doniisiinii kolaylastiracak ve isletmenin nakit dongiisiini
ayarlayabilmesine imkan sunacak borglu cari hesap seklinde isleyen, 6demesiz donemi
bulunan veya ii¢ ay/alt1 ay/yillik 6deme donemlerine sahip kredi kullandirmama 6zen

gosterilmelidir.

Bankalarin kurumsallasmis, orta ve biiylik Olgekli isletmelerin kredi taleplerini
degerleme sistemine tabi tutmas1 hem bankanin iggiicii ve teknolojik kaynagi hem de
zaman yetersizliginden dolayr pek miimkiin olamayacagindan, isletmelerin kredi
derecelendirme kuruluslarina yonlendirilmesi, bankanin da bu kuruluslardan hazir
olarak aldig1 notlar ¢ercevesinde kararlar almas1 6nem arz etmektedir. Tabi ki, burada
kredi derecelendirme kuruluglar1 ile ilgili yapisal ve yasal diizenlenmelerin
tamamlanmasi, diinyadaki standartlara uygun hale getirilmesi ve bu kuruluslarin

sayilarinimn artirilmasi i¢in gerekli tesviklerin saglanmasi gerekmektedir.
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