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OZET

SAGLIK CALISANLARININ CAM TAVAN ALGILARININ TOPLUMSAL
CINSIYET ALGISI ILE ILISKiSi

Berna Dagdeviren
Saglik Yonetimi Yiiksek Lisans Programi

Tez Damigmant: Dog. Dr. Ishak Aydemir

Agustos 2019, 59 sayfa

Toplumsal cinsiyet, biyolojik faktorlerin yaninda toplumdaki cinsiyete iliskin algilar
sonucunda olugsmus bir kavramdir. Kadinlarin is yasamina yogun bi¢cimde dahil olmasiyla
beraber toplumsal cinsiyete dayali problemler daha goriiniir hale gelmis, bu problemler
yalnizca cinsiyete dayali olarak ortaya ¢iktigi i¢in kadinlari biiylik bir ¢itkmaza itmistir.
Cam tavan, herhangi bir niteliksel eksigin olmamasina karsin, gériinmeyen sebeplerle
kadinlarin islerinde yiikselmelerinin miimkiin olmamasini ifade eden bir engeldir.
Toplumsal cinsiyet temelli bir problem olan cam tavan engeli, bu calismanin temel
konusunu olusturmaktadir. Bu aragtirmanin amaci, cam tavan algisi ve toplumsal cinsiyet
algis1 arasindaki iliskiyi saglik c¢alisanlar1 kapsaminda belirlemektir. Bu amag
cercevesinde Toplumsal Cinsiyet Rolleri Tutum Olgegi ve Cam Tavan Engelleri Olgegi
kullanilarak Ko¢ Universitesi Hastanesi’nde gorevine devam eden 500 saglik
calisanindan veri toplanmistir. Elde edilen veriler, SPSS istatistik programinda analiz
edilmistir. Arastirma sonuglari, saglik ¢alisanlarinin toplumsal cinsiyet algilar1 ile cam
tavan engeli algilar1 arasinda anlamli bir iligki oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Cam Tavan, Saglik Caliganlari, Saglik Sektorii, Toplumsal Cinsiyet
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ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN GLASS CEILING AND GENDER
PERCEPTIONS OF HEALTHCARE PROFESSIONALS

Berna Dagdeviren
Health Management Master's Degree Program

Thesis Supervisor: Dog. Dr. ishak Aydemir

August 2019, 59 pages

Gender is a concept formed as a result of perceptions about sex in society as well as
biological factors. In conjunction with the intense involvement of women in the work-
life, gender-based problems became more visible, and as these problems emerged only
on the basis of sex, they bogged down women in a dead end. Glass ceiling is an obstacle
expressing the inability of women to promote in their career due to unseen reasons even
though they do not have any qualitative deficiencies. The glass ceiling barrier, which is a
gender-based problem, is the main subject of this study. The aim of this study is to
determine the relationship between the glass ceiling and gender perceptions within the
scope of healthcare professionals. For this purpose, data were collected by using the
Gender Roles Attitude Scale and the Glass Ceiling Barriers Scale from 500 healthcare
professionals who were working at Kog¢ University Hospital. The obtained data were
analyzed in SPSS statistical package software. The results of the research show that there
is a significant relationship between gender and glass ceiling barrier perceptions of
healthcare professionals.

Keywords: Glass Ceiling, Healthcare Professionals, Healthcare Sector, Gender
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1. GIRIS

Toplumsal cinsiyet, giiniimiizde kadinlarin ailesel, sosyal, toplumsal ve ekonomik
yasamda karsilagtiklari sorunlarin biiyiikk bir kisminin temelini olusturan, biyolojik
faktorlerden ¢ok toplum tarafindan algilanan cinsiyet rolleri ¢er¢evesinde olusmus bir
kavramdir. Kadinlarin is yagsamina yogun bi¢imde dahil olmasiyla beraber bu sorunlarin
goriiniirliigii artmis ve kadinlar, temelinde toplumsal cinsiyetin yer aldig1 ¢cok sayida
problem ile kars1 karstya kalmistir. Bu nedenle toplumsal cinsiyet algisinin akademik

caligsmalarda ele alinmasi ve arastirilmasi biiyiik bir onem tagimaktadir.

Cam tavan, kadinlarin {ist diizey yonetim birimlerine gecisini engelleyen, goriilmeyen
faktorlerden kaynakli engeller olarak ifade edilebilir. Bu goriilmeyen faktorler, kadinlarin
egitim, yetenek, nitelik gibi noktalardaki eksiklikleri ya da yetersizliklerinden degil;
yalnizca kadin olmaktan kaynaklanmaktadir. Anlasildig1 iizere cam tavan da toplumsal

cinsiyet temelli bir engeldir.

Bu c¢alismanin amaci, saglik calisanlarinin cam tavan algilarinin toplumsal cinsiyet
algilar1 ile iliskisini ortaya koymaktir. Bu kapsamda c¢aligma alti bolimde
tamamlanmustir. Birinci béliim giristir. Ikinci boliim, toplumsal cinsiyetin kavramsal ve
kuramsal cercevesinin ele alindigi bolimdiir. Burada oncelikle cinsiyet ve kimlik
kavramlar1 agiklanarak konuya bir temel olusturulmustur. Ardindan toplumsal cinsiyet
kavrami detayli bi¢cimde aciklanmis; kadinlarin toplumda yasadiklar1 problemlere
deginilmistir. Ugiincii bdliim, cam tavan algisinin ele alindig béliimdiir. Burada cam
tavan engelinin tanimi, g¢esitleri, kuramlari, sonuglar1 a¢iklanmis ve cam tavan engelini
asmaya yoOnelik stratejiler ele alinmistir. Dordiincii boliim, arastirmanin metodolojisinin
aciklandigr boliimdiir. Burada arastirmanin amaci, tiirli, evren ve drneklemi, hipotezleri
gibi yonteme iligkin tiim detaylar ele alinmistir. Besinci boliimde arastirma bulgulari,

altinci boliimde ise sonug ve tartismaya yer verilmistir.

Arastirmanin kavramsal ve kuramsal aciklamalarinin yapildig: béliimlerde, cesitli veri
tabanlarinin taranmasi sonucunda elde edilen konu ile iliskili akademik kaynaklardan

yararlanilmigtir. Analiz i¢in ise veri toplama yontemi olarak anket kullanilmistir. Elde



edilen anket verilerinin SPSS istatistik programinda analiz edilmesiyle beraber bulgular

olusturulmustur.
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2. TOPLUMSAL CINSIYETIN KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVESI
2.1 CINSIYET VE KIMLIiK KAVRAMLARI

Bireyin cinsiyetini belirleyen 6zellikler genetik, biyolojik ve fizyolojik 6zelliklerdir.
Cinsiyet, toplum igerisinde bireysel kimligin temeli olarak kabul edilmektedir (Erten,
2001, s. 3-4). Cinsiyeti belirleyen genetik, biyolojik ve fizyolojik 6zellikler kadin-erkek
arasinda herhangi bir esitsizligin olusmasina neden olmamaktadir. Bireyin bu 6zellikleri

yalnizca cinsiyet farkliligi olarak nitelendirilir.

Kisinin kendisini tanimlama ifadesi kimlik olarak adlandirilir. Cinsel kimligi ise erkeklik
veya kadimligm igsel ve kisisel anlami, kadin veya erkek olmanin 6zel duyumu olarak
tanimlamak miimkiindiir (Erten, 2001, s. 3-4). Walter Lippman kalip yargi kavramini ilk
defa kullanan kisidir. Lippman kalip yargiy1 psikolojik baglamda degerlendirmistir.
Lippman’a gore kalip yargt kisinin daha once gérmiis oldugu dogru veya yanlis olan

imajlar araciligiyla insanoglunun kafasinda bigimlenen resimlerdir (Erten, 2001, s. 4).

Cinsiyetlere yonelik gelistirilen kalip yargilar, insanlarin cinsiyetlere bagli olarak
zihinlerinde olusan genellemelerden ibarettir. Toplumun kadin ve erkeklerden
bekledikleri davramiglar kalip yargilar gercevesine gore sekillenmektedir. Kisinin
davraniglarini cinsiyetine gore sergilemesini diisiinmesi kalip yargilarin bir sonucudur.
Bireyler igerisinde yer aldiklart toplumun yargilarma gore davranislarim
sekillendirmektedirler. Toplumlarda var olan kalip yargilarda genellikle kadinlar gii¢siiz,
erkekler ise giiclii olarak kabul edilmistir. Toplumlarin kadinlardan beklentileri genel
olarak ev igslerini yerine getirmesi ve g¢ocuklarina bakmasidir. Toplumlardaki kalip
yargilarda genellikle kadinlarin fedakar ve duygusal olmasi gerektigi savunulmaktadir.
Toplum genelinde yer alan bu gibi diisiinceler kadinlarin zihinlerde gii¢siiz olarak yer
edinmesine neden olurken erkeklere yonelik gelisen kaliplar ise erkekleri giiclii olarak
nitelendirmektedir. Toplumlarin erkeklerden olan beklentileri evine maddi gelir
saglamasi, her anlamda gilicli olmast ve duygusal anlamda kendisini bosluga

birakmamasidir (Erten, 2001, s. 4).
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Kadinlarin zayif ve giigsiiz olarak kabul edilmesine neden olan kalip yargilar erkekleri
her ne kadar guicli kabul etse de erkeklere yonelik birtakim sinirliliklar: da biinyesinde
barindirmaktadir. Erkeklerin giiglii olmas1 gerektiginin savunan kalip yargilar, erkeklerin
aglamamasi1 gerektigi diislincesinin yayginlasmasina neden olmustur. Kadinlarin
karakterlerini siliklestiren bu yargilar, erkeklerin duygularint disa yansitmalar
konusunda ise bir engel roliindedir. Toplumlar tarafindan olusturulan kalip yargilar
yalnizca geleneksel erkek ve kadin imajina gore sekillenmemistir. Gliniimiizde isgiiciinde
yer almaya baslayan kadinlar i¢in de bir¢ok kalip yargiya rastlamak miimkiindiir. Caligan
kadinlara yonelik gelistirilen kaliplar arasinda en yaygin olanlari ¢alisan kadinin aligveris
bagimlis1 olmasi, sanatla i¢ ice olmasi ve eglenmek i¢in ¢alisiyor olmasidir. Modern
anlamda calisan erkege yonelik olusan yargilar ise erkeklerin sporla ilgili olmasini ve
sanatla ilgilenmesini beklemektedir. Modern kalip yargilara gore erkekler, geleneksel

yargilara gore eslerini daha az sahiplenen bir yapiya biiriinmiislerdir (Erten, 2001, s. 4).

2.2 TOPLUMSAL CINSIiYET KAVRAMI

Literatiirde “toplumsal cinsiyet” kavraminin ilk kez Yunan Sofistler tarafindan
kullanildig bilgisine rastlanmaktadir. Yunan Sofistler X. ylizyilda disilik, erillik ve orta
olarak bir ti¢lii siniflandirma yapmusglardir. “Orta” kavrami Latinceye “hicbiri (neither)”

olarak ge¢mistir (Archer & Lloyd, 2002, s. 17).

Cinsiyet kavrami biyolojik 6zelliklere bagli olarak olusmustur fakat toplumsal cinsiyet
kavrami toplum tarafindan tiiretilmistir. Temelinde esitsizlik ifadesini barindiran

toplumsal cinayet kavrami, kadin-erkek iliskilerini igermektedir (Okten, 2009, s. 303).

Toplumsal cinsiyet kavrami yalnizca biyolojik 6zelliklere degil toplumun cinsiyetlere
yonelik olan algilarma gore olugsmustur. Giiniimiizde kadinlarin karsilastiklart birgok
sorunun temelinde toplumsal cinsiyet kavrami yer almaktadir. Toplumsal cinsiyetin

baslica sonucu kadinlarin ikinci planda yer almasidir (Zeybekoglu, 2012, s. 124).

Toplumsal cinsiyet kavrami ne tam olarak bireyin “ne oldugunu” ne de “nelere sahip
oldugunu” belirtmektedir. Toplumsal cinsiyet, kadinsilik ve erkeksiligin biyolojik ve

edimsel formlarla dretildigi ve dogallastiildigt bir mekanizma olarak
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degerlendirilmektedir (Butler, 2004, s. 42). Dolayisiyla toplumsal cinsiyet kavramini

tamamen biyolojik cinsiyetle bagdastirmak dogru degildir.

Toplumsal cinsiyet teorileri genellikle toplum ve insan iliskileri iizerine
yogunlasmaktadir. Insanoglu giinliik hayatinda baska bireylerle siirekli iletisim
halindedir. Fakat giinliik rutinler arasinda iletisim haricinde ev isleri, calismak ve okulda
bulunmak gibi birgok eylem bulunmaktadir. Toplumsal cinsiyet goriislerini degistiren
arastirmalar otorite olarak kabul edilmektedir ve bu aragtirmalarin biiyiik bir kism1 okullar
ve is yerlerinde gerceklestirilmistir (Connell, 1998, s. 165). Doganin yapisi geregi
cinsiyetler arasinda biyolojik farklar bulunmaktadir. Fakat cinsiyetlere karsi gelistirilen
diisiincelerin biiyiik kisminda toplumlarin yasam tarzlari, degerleri ve inanglari gibi
faktorler rol oynamaktadir. Kiiltiirel anlamda ortaya c¢ikan cinsiyet farkliliklari ise
fonksiyonel yapiya sahiptir. Toplumlarda cinsiyetlere karsi olusan diisiincelerde biyolojik
ve kiiltiirel farkliliklarin etkisi biiyliktiir. Birbirleriyle siirekli etkilesim halinde olan bu
farkliliklar, kadin ve erkeklerin sergiledikleri davranislara farkli anlamlar yiiklemektedir.
Bu anlamlar neticesinde toplumsal statiilere bigilen yargilar ve degerler alan1 meydana
gelmis olur. iki alanin kesisim noktalar1 ise toplumsal cinsiyet kavrammin ortaya
cikmasina neden olmaktadir. Buradan toplumsal cinsiyetin toplumsal iligkiler karsisinda

edilgen bir rolde oldugu sonucuna varmak miimkiindiir (Bhasin, 2003).

Toplumlarin kisinin davranislarini erkeksi veya kadinsi olarak adlandirmasi cinsiyet
rolleri kavraminin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Cinsiyet rolleri nesilden nesle
aktarilirken ayni zamanda toplumun deger ve beklentilerine gore sekillenmektedir.
Cinsiyet rolleri, bireyin cinsi ve kiiltiirline uygun olarak sergiledikleri davraniglari
O0ziimsemeyerek bir sonuca ulagsmasini kapsamaktadir. Bu siire¢ insanoglunun diinyaya
geldigi andan itibaren baslar. Bireyler toplumun isteklerine gore hareket ettiklerinde
cevresindekilerin takdirini kazanirken istenmeyen davranis sergilediklerinde ise bir tepki
veya cezayla karsilasirlar. Bireyler bu sekilde cinsiyet rol davranislarini 6grenmis olurlar.
Insanlarn i¢inde bulunduklari toplumun degerlerine gore hareket etmesi adaptasyonun
sonucu olarak degerlendirilmektedir fakat toplumun diisiincelerine adapte olamayan
bireylerin davranislari ise kiginin topluma tam olarak uyum saglamadigini gostermektedir

(D6kmen, 2006, s. 120).
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2.3 TOPLUMSAL CINSIYET ROLLERINI OLUSTURAN ETMENLER
2.3.1 Toplumsal Cinsiyet Roltiinde Erkek

Erkekler toplumun kendilerine bigtikleri kalip yargilar1 kadinlara nazaran daha hizl
benimsemektedir. Kadin-erkek arasindaki cinsiyet 6zellikleri hakkindaki kalip yargilarin
taninma dereceleri arasinda ciddi farklar bulunmaktadir. Bu yargiya erkek ¢ocuklarin
aileleri ve toplum tarafindan kiiclik yaslarda cinsiyetlerine uygun aktivite ve oyun
secmeye yonlendirilmeleri 6rnek olarak verilebilir. Bu durumun olusmasina erkek
cocuklarin cinsiyetlerine uygun goriilen davranislari kizlara gore daha cabuk
benimseyip sergileme istegi igerisinde bulunmalari neden olmaktadir. Gilintimiizde dahi
bircok toplumda kadinlarin erkeksi davraniglar sergilemesi bir sorun olarak
degerlendirilmezken erkeklerin kadinsi 6zellikler barindirmasi aile ve ¢evreleri tarafindan
kabul edilememektedir. Bu baski nedeniyle erkek c¢ocuklar, cinsiyetlerine 0zgii

hareketlerini daha erken yaslarda sergilemeye baslarlar (Ersoy, 2009, s. 227).

Toplum tarafindan olusan bu olgu, erkekler arasi iliskilerin de temelinde yer almaktadir.
Farkli 6zelliklere sahip erkekler arasindaki iletisimin yapisi, ataerkil diizenin ozellikleri
hakkinda ipucu vermektedir. Bu konu kadinlar iizerinde incelendiginde ise kadinlar
arasindaki bilgi aligverisi diizeyinin erkeklere oranla daha zayif oldugu sonucuna
vartlmaktadir. Bu konu hakkinda sosyolog Viole Klein, farkli otoritelerin kadinlarin
Ozelliklerini tanimladigin1 fakat bu tanimlarin birbirleriyle benzerlik tagimadigini

belirtmektedir (Connell, 1998, s. 245).

Foucault, sdylemlerin bireyin iizerinde disiplin baskis1 kurabildigini savunmaktadir. Bu
baski bireylerin davranislarini belirli kaliplara gore silirdiirmesine neden olmaktadir.
Kadimn ve erkeklerin sergiledikleri davranislar, toplumun belirledigi modelleri referans
alarak sekillenmektedir. Bu durum hem kadinlar1 hem de erkekleri zor durumda
birakabilmektedir. Fakat kadinlarin toplumun belirledigi kaliplar sonucunda ikinci plana
atildig tartisilmaz bir gergektir. Toplumlarin erkege bigtikleri rol onu ideal insan haline
getirmeye calisirken, toplumun erkekten olan beklentileri de kadinlara gore daha iist
duzeydedir. Kadin ise ikinci plana atilmistir ve edilgen bir yapiya biirlinmeye mecbur

birakilmistir. Toplumsal kaliplara gore es ve annelik gibi sorumluluklari iistlenen kadin;
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cefakér, hosgoriilii ve sefkatli olmalidir. Bu 6zelliklere sahip olmayan kadinlarin toplum
tarafindan otekilestirildigi bilinmektedir. Toplum tarafindan kadinlara bigilen kaliplar
kadinlar1 pasiflestirirken kadini1 erkege hizmet etmeye mecbur birakmaktadir. Kiiltiirleri
ile diinyada iin salan Eski Tiirklerde ise kadin-erkek iligkileri yazili olmayan ama en az
kanun kadar saygi1 gosterilen toreler tarafindan belirlenmistir. Toreler ile karsi cinslerin
birbirlerine olan haklar1 sakli tutulmustur. Eski Tiirklerde erkeklerin kadinlar iizerinde
haklar1 oldugu gibi kadinlarin da erkekler {izerinde haklar1 bulunmaktadir. Tirk aile
yapisindaki geleneksel diizende ise kararlar baba tarafindan verilmekte, babalar otorite
olarak kabul edilmektedir (Saran, 1975, s. 34). Aile iginde otoritenin babada olmas1 kadini
sosyal hayatin disina itmemistir. Ozellikle gdgebe yasami benimseyen Tiirklerde kadinlar
cogu zaman erkeklerin rolleri listlenmis, sosyal hayatta aktif bir sekilde yer almistir. Eski
Tiirklerde kadinlar da tipki erkekler gibi ata binmis, tarlada ¢alismis ve alinan kararlara

katkida bulunmuslardir (Dogramaci, 1992, s. 3).

Fransiz etnolog Grenard’in ¢aligsmalarindan yararlanan Giiler ve Er6z (1999, s. 4-5) Turk
kadinina ait rollerin yalnizca ev i¢iyle sinirli kalmadigini belirterek, tarlada ve tarladan
elde edilen firiinlerin ticaretinde kadinlarin esinin yaninda oldugunu ailesine 6nemli
maddi katkilarda bulundugunu belirtmektedir. Bu sayede Tiirk kadini ayni zamanda
ekonomik 6zgiirliigline de kavusmus olur. Buradan olas1 bir bosanma halinde kadinin

evlilik boyunca kazanilan mallardan talepte bulunma durumu da ortaya ¢ikmaktadir.

2.3.2 Toplumsal Cinsiyet Roliinde Kadin

Ilkel toplumlarda kadinlar tasidiklar1 benzerlikler nedeniyle topraga benzetilmistir. Ilkel
insanlar topraktan {riin elde etmeleriyle kadinlarin diinyaya cocuk getirmesi gibi
ozellikleri bagdastirmis, bu sekilde kadinlar toprakla bir olarak anilmaya baslamistir
(Senel, 1990, s. 20). Simgesel anlamda toprak kadinlar ayn1 sekilde degerlendirmektedir.
Hem toprak hem de kadin iiretken bir yapiya sahiptir. Uretimde aktif olarak yer alan
kadinlar ¢ogu zaman ikinci planda yer alsalar da bu durum onlar1 degersizlestirmemis,
kadinlar toplum igerisinde s6z sahibi olmustur. Fakat {iretim araglarinin erkekler
tarafindan kullanilmasi1 ve kadmlarin iktisadi yapilanmanin diginda yer almasi erkegi
giiclii bir birey haline getirirken kadini pasiflestirmistir. Ek olarak toplumda bulunan kalip
yargilar biyolojik farkliliklarla temellendirilmis, bu yargilar kadinlarin pasif yapiya
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biiriinmesine ve yasamini erkege bagl siirdiirmesine neden olmustur. Mead, U¢ Yeni
Gine toplumu tizerinde yaptig1 arastirmada cinsel kimligin kazanilmasini ve bu kimligin
cinsiyetlerle bagdaslastirilmasini toplumsal olarak degerlendirmistir. Kadin ve erkek
kimliklerinin farklilig1 cinsiyete degil kiiltiirel sartlanmaya bagli bir durumdur. Bir¢ok
kiiltiir ve toplumda yer alan yaygin diisiince kadinin pasif erkegin ise aktif oldugu
yonlindedir. Cinsiyetlere yonelik olusturulan kalip yargilar yiizyillara dayanan
geleneklere bagl olarak olusmaktadir. Kalip yargilarin olusmasinda dinler, 6zellikle tek
tanril1 inanca sahip dinlerin 6nemli etkisi vardir ve bu durum kalip yargilar1 kutsal hale

getirmigtir (Berktay, 1994, s. 16-17).

Islamiyet’e gore, tipki Yahudilik ve Hiristiyanlikta oldugu gibi kadin bedeni
denetlenmelidir (Berktay, 1994, s. 111). Kalip yargilar, diinyaya kadin olarak gelmeyi
erkege bagli olarak yasamaya mecbur kilmaktadir. Kadinlarin yasamlari toplumun
yargilarinca olabildigince smirlandirilmistir.  Bu  kisitlamalar altinda  kadinlarin
hayatlarin1 devam ettirmeleri biiylik bir takdir konusudur. Kalip yargilar kadinlarin
kendisinden tavizler vermesine neden olmustur. Her hareketini titizlikle yapan kadin,
toplumun diisiincelerine gore hareket etmek zorunda kalmistir. Kadin yasaminin her
aninda cinsel varligint da yaninda tasimaktadir. Herhangi bir davranis sergilerken veya
bir ortamda bulundugunda kadinin sergiledigi mimik ve jestler kadinin o eylemin
icerisinde yer almasini saglar. Kadinlara 6zellikle ¢cocuk yaslardan itibaren kendisine
hakim olmas1 Ogretilmis, toplumun degerlerine gore hareket edilmesi kadindan

istenmistir (Berger, 2002, s. 46).

Topluma ait degerler ve kalitsal diisiinceler giin gectikce sorgulanmaya baslamistir. Fakat
yine de kadinlarin toplum igerisindeki yerleri erkeklere gore belirgin diizeyde farklidir.
Bircok toplumda otorite ve soz sahipligi haklar1 erkeklere kosulsuz bigimde verilmistir.
Erkekler bu durumu bir olayin sonucunda elde ettikleri kazanim olarak kabul ederek
benimsemektedirler. Erkeklere verilen s6z sahipligi ve otoritenin zamanla kadinlara
gecmesi olabilecek bir durumdur fakat bu durumu simdiden kestirmek miimkiin degildir.
Bu haklar bedensel ve yaradilisa gore degisebildigi gibi kimi zaman toplumsal bir umut
olarak goriilebilir. Bu durumun sonucunda olusabilecek umut dolu ortam yalnizca
erkekleri degil kadinlar1 da kapsayabilecektir (Berger, 2002, s. 45). Pierre Bourdieu, Eril

Tahakkiim (Masculine Domination) adl1 ¢alismasinda kadin bedeni {izerindeki tahakkiim
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iliskilerini ele almistir. Bourdieu bu ¢aligmasinda bedeni, toplumsam diizenin
mesrulastirilmasini saglayan bir ara¢ olarak degerlendirmistir. Cinsiyetler arasindaki
biyolojik farkliliklarin kadin-erkek rollerinde farkliliklara yol agmasinin temelinde
toplumun bedeni cinsellestirmesi yer almaktadir. Bourdieu; yiiriiyiis, giyim tarzi, yasam
bicimi, konusma ve cinsel pratiklerde erkeklerin aktif kadinlarin ise pasif oldugu
belirlerken bu smiflandirmanin kadinlarint itaatkarligini, erkeklerin ise sahip olma
duygusuna yon verdigini dile getirmistir. Bu diisiince kadinin siirekli erkekle
kiyaslanmasii ve biyolojik Ozellikleri nedeniyle kadinin ikinci planda yer alacagi
diisiincesinin olugmasina neden olmustur. Dolayisiyla kadinlar toplumlarda erkeklerden
eksik olarak kabul edilecektir. Tarihi ¢ok eskilere dayanan bu diisiinceler gegerliligini
giiniimiizde de siirdiirmektedir. Bu diisiinceler kadinlar1 baski altinda birakmis hatta

ezilme durumuyla karsi karsiya getirmistir (Berktay, 1994, s. 3).

Ataerkil diisiince yapisinin hakim oldugu toplumlarda yer alan kadinlar gézle gorilur
bicimde ikinci planda yer almaktadir. Buna ek olarak kadinlara ¢ogu zaman zincirlerini
kirma imkan1 taninmamakta, kadinlar kisilik degerlerini besleyecek 6zelliklere muhtag
kalmaktadir. Egitim-6gretim imkanlarindan mahrum birakilan ve dolayisiyla ekonomik
bagimsizligina sahip olamayan kadinlar toplum icerisinde bir siis objesi olarak goriilmiis
hatta ticari bir nesne olarak degerlendirilmistir. Cinsiyetlere sergilenen davranis ve alinan
tavirlardaki farkliliklar toplumun o cinsiyetten beklentilerini de ortaya koymaktadir.
Kadin veya erkeklerin sergiledikleri davraniglar toplumun beklentilerine uymadigi
takdirde farkli boyutlarda tepkilerle karsilagilabilir. Bu nedenle bireyler sergiledikleri
davraniglarda cinsiyetlerine yonelik olusan degerlerin sinirlandirict ve denetleyici
etkisiyle karsilagmis olur. Toplum tarafindan olusturulan bu yargilara bireylerin kayitsiz
kalmas1 beklenemez. Bu nedenle sergilenen davranislarin biiyiik kismi toplumun
beklentilerine gore sekillenir. Giinlilk yasamin hemen hemen her alaninda yasanan
iliskilerde bu degerlerin etkisi bulunmaktadir. Ailesine karsi sorumluluklarini yerine
getirmeyen baba, c¢ocuklarina sefkatle yaklagsmayan anne, giinlinliin biiylik kismini
disarida geciren geng kiz ve genelde kizlarin giydigi kiyafetleri giyinen erkek ¢ocugu
toplumun beklentilerine gére hareket etmedikleri i¢in toplum tarafindan tepki goriir. Bu
davraniglara kars1 olusan onaylama ve tepkilere bagli olarak olusan cinsiyet kaliplari, o

toplumun cinsiyet kiiltliriinii olusturmaktadir. Kiiltiirlerin cinsiyetlere olan yaklasimlari
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ve yargilart da cinsiyet kiiltiiriiniin olugmasina katkida bulunur. Cinsiyet kiiltiiriinde
yasanan degismeler sosyal iliskilere de etki ederken bireylerin yeni davranislar
sergilemesine de neden olabilmektedir. Cinsiyetlere yonelik gelistirilen geleneksel deger
ve kaliplarda degisiklik yasanmasi toplum igerisindeki sikintili bir siirecin belirtisi
niteligindedir. Geleneksel cinsiyet kalip yargilarina alisik sekilde yasamlarini siirdiiren
bireyler olusan yeni cinsiyet degerleri karsisinda olumsuz davraniglarda bulunabilirler.
Bu davranislar arasinda sik¢a rastlanilanlari reddetme, kimama ve elestirmedir.
Cinsiyetlere karsi gelisen degerlere yonelik aile i¢i yorumlar aras1 uyum yalnizca aile
icini degil toplumsal diizeni de etkilemektedir. Bu nedenle kars1 cinslerin birbirlerinden

farkli goriislere sahip olmalari kagmilmaz bir durumdur (Ersoy, 2009, s. 227).

2.4 TOPLUMSAL CINSIYETE ILIiSKIN KURAMLAR
2.4.1 Psikanalitik Kuram

Bireylerin kadinsiliga ve erkeksilige nasil yoneldiklerini inceleyen ilk psikolog Sigmund
Freud’dur. Freud bu calismasinda biyolojik ve toplumsal etmenleri de géz oniinde
bulundurmustur. Freud calismasit sonucunda insanlarin dogustan biseksiiel oldugu
sonucuna vararak 6zdeslesme siireci ile birlikte toplumsal cinsiyet kimliginin ortaya

ciktigini gézlemlemistir (Kavuran, 2011).
2.4.2 Sosyal Ogrenme Kuram

Sosyal 6grenme kurami toplumsal cinsiyet olusumuna yonelik gelistirilen bir baska
kuramdir. Sosyal 6grenme kuramina gore 6grenme siireci iki yolla gerceklesir. Bunlardan
ilki edimsel kosullanma ile 6grenmedir. Edimsel kosullanmaya gore birey cinsiyetiyle
uyumlu olan davraniglar sergilediginde toplum tarafindan takdir edilir, bu nedenle
davraniglar stirekli olarak tekrarlanir. Ayni sekilde birey cinsiyetine uymayan davraniglar
sergilediginde cezalandirilmaktadir. Bu durum da edimsel 6grenme siirecinin bir pargasi
olarak degerlendirilir (Korkmaz, 2015). Kiz ¢ocuklarmin annelerini erkek ¢ocuklarinin
ise babalariin davranislarini kendilerine 6rnek almalari model alma ve taklit ederek
o0grenme igerisinde yer almaktadir. Model alma ve taklit ederek 6grenme sayesinde

biyolojik cinsiyet toplumsal cinsiyet ile uyum saglamis olur (Kavuran, 2011, s. 8).
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2.4.3 Bilissel Gelisim Kurami

Toplumsal cinsiyet roliiniin kazanma siirecini ¢ocugun bilissel siirecleriyle agiklayan
kuram, bilissel gelisim kuramidir. Cocuk cinsiyet roliinii kazanirken sosyallesmede aktif
olarak yer alir. Bu sekilde ¢ocuk cinsiyet rolunti edinme konusunda kendisinden sorumlu
olmus olur. Biligsel gelisim kuramindan bu siire¢ “kendini sosyallestirme” olarak

adlandirilmaktadir (Kavuran, 2011, s. 8).

2.4.4 Toplumsal Cinsiyet Semasi1 Kuram

Toplumsal cinsiyet semasi kurami Sandra Lipsitz Bem tarafindan ileri siiriilmiistiir. Bu
kuram ¢ocugun toplumsal cinsiyet rolii siirecindeki davranislarin “kadins1” ve “erkeksi”
olarak kategorize edildigini savunmaktadir. Sematik 6grenme bi¢iminin vurgulandigi bu
kurama gore, cocuk siireg igerisinde cinsiyetleri ayirt edebilmekte ve bir cinsel kimlik

kazanmaktadir (Guldu & Ersoy-Kart, 2014, s. 106).

2.5 KADININ TOPLUMSAL SORUNLARI
2.5.1 Cinsel Taciz

Cinsel taciz kavraminin tanimlanmasi ve bu kavramin smirlarinin ¢izilmesi kolay bir
durum degildir. “Bireyi kii¢iik diislirecek veya utandiracak her tiirlii davranis, s6z, temas
ve cinsel amagl talep cinsel taciz kapsamindadir (Durmus, 2004).” Cinsel taciz

ozelliklerini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Durmus, 2004):

1. Cinsel nitelikli davraniglarin bir kismi taciz sinifinda yer alabilirken baz1 davranislar
ise davraniga maruz kalan kisiye gore cesitli bicimde degerlendirilebilir. Bu sebeple
istenmeyen davranislar cinsel taciz icerisinde yer alir.

2. Cinsel tacizlerin yalnizca cinseli nitelikte olmas1 gerekli degildir. Bireye kars1
sergilenen rahatsiz edici davranislar da cinsel taciz kapsamindadir.

3. Isyerlerinde cinsel taciz istihdam icerisinde cinsiyet ayrimcilig1 olarak kabul edilir.
Bu nedenle cinsel tacizin cinsiyet ayrimcilig1 temelli olabilmesi i¢in sergilenen

davranigin ¢alisma kosulu haline gelmesi gereklidir.

11



Gizli / Secret

Turkiye genelinde cinsel tacize verilen tepkiler giinden giine artmaktadir. 2015 yilinda
tecaviiz girisiminin ardindan 6ldiiriilen iiniversite dgrencisi Ozgecan Aslan, cinsel taciz
konusunun uzun siire giindemde kalmasma neden olmustur. Ulke genelinde en ¢ok
kullanilan web sitelerden biri olan Eksi Sozliik’te “Bir Tiirk Kadininin Taciz Glinligi”
adinda bir baslik acilmis, kadinlar karsilastiklar1 taciz olaylarindan burada sikca
bahsetmiglerdir (eksisozliik, 2015). Taciz olaylarina verilen tepkilere bir diger 6rnek ise
Turkiye genelinde binlerce kullanicisi olan Twitter’da agilan “#sendeanlat” etiketidir.
Kadin kullanicilarin biiyiik kismi karsilagtiklar: tacizleri burada dile getirerek konuyu

giindeme getirmeyi basarmislardir.

Tiirkiye genelinde cinsel tacize maruz kalan taraf genellikle kadinlardir. 2003 yilindan
giiniimiize kadar olan siire¢ incelendiginde cinsel taciz olaylarmin giderek arttig
goriilmektedir. 2011 yili verilerine gore; sadece Adana’da acilan tecaviiz davasi sayisi
461, istismar davasi 656 ve taciz davasi sayist ise 291°dir. Antalya’da agilan taciz davasi
473, Gaziantep’te agilan taciz davasi sayist 558 ve Bursa’da agilan taciz davasi sayisi

545°tir (Sener, 2013). Giincel verilere bakildiginda ise 2017 sonunda

2.5.2 Siddet

Tirkiye’den kadinlarin karsilastiklar1 sorunlarin basinda siddet gelmektedir. Asagida

Tiirkiye genelinde siddete maruz kalan kadinlarla ilgili baz istatistiklerden s6z edilmistir.

1. “Kadin Dayanisma Vakfi tarafindan 1995 yilinda yasamlarini Ankara’da devam
ettiren kadinlara yonelik aragtirma yapilmistir. Bu arastirma kadinlarin yiizde
97’sinin kocalarindan siddet gordiigilinii ortaya ¢ikarmaktadir.

2. Bir diger arastirma ise kadinlarin yizde 58’inin eslerinin akrabalarindan siddet
gordiiklerini gozler Oniine sermistir. Katilimcilar siddeti yalnizca erkeklerin degil
eslerinin kadin akrabalarinin da siirdiirdiiklerini belirtmislerdir.

3. Ulke genelinde yapilan bir arastirmada 695 kadinla gériisiilmiistiir. Bu kadinlarmn
yuzde 54’1 ailelerinde siddet gordiigiinti belirtmistir. Siddet goren kadinlarin yizde
35,2’si 4 yildan daha fazla bu duruma maruz kaldiklarini belirtmislerdir. Kadinlarin

karsilagtiklar1 siddet tiirleri sirasiyla dayak, tehdit ve kiifiir, yaralama, cinsel taciz ve
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tecaviiz, eve kapatma ve dldiiriilme tehdididir. Yapilan aragtirma kapsaminda siddet
goren kadinlarin ylzde 40,4 {inlin ¢ocuklar1 da siddete maruz kalmstir.

4. Bir diger arastirma kapsaminda 112 kadinla goriisiilmiistiir. Bu kadinlarin yuzde
91,1’1 eslerinden siddet gordiigiinii belirtirken ylizde 8,9’u ise babalarindan siddet
gordiigiini soylemistir. Siddete maruz kalan kadinlarin yuzde 44,3l agir
yaralanmaya maruz kalirken ylzde 43,4°1 ise morarma ve ¢iiriik sikayetiyle karsi
karsiya kalmistir. Siddete ugrayan kadinlarin yizde 13’1 disiik yaptiklarini
belirtmistir.

5. Aile Arastirma Kurumu ve Mor Cat1 Kadin Siginagi Vakfina ait bir arastirmada
kadinlarin yizde 45,8’inin balay1r donemi sonunda, yiizde 1,3’{iniin ise ilk
hamileliklerinde siddete maruz kaldiklar1 sonucu elde edilmistir (Hirriyet.com.tr,
2018).”

2.5.3 Kadin Cinayetleri

Tiirkiye’nin en biiylik sorunlarindan birisi hi¢ siiphesiz kadin cinayetleridir. Bu sorunla
giin gectikce daha sik karsilagiimaktadir. Kadinin esine su getirmemesi bile cinayetle

sonuclanabilmektedir.

Anit Sayag¢’n verileri, 2009°da 105, 2010°da 165, 2011°de 121, 2012°de 139 ve 2013’te
228 kadmin cinayete kurban gittigini ortaya koymaktadir. Bu veriler 2014 yilinda 281°e
ulagmistir (haber7.com, 2015). 2015’in ilk 6 ayinda ise islenen kadin cinayeti 100’
asmustir (Ozgunhaber.org, 2015).

Kadinlar1 katledenlere yapilan 1yi hal indirimleri toplum tarafindan tepkiyle
karsilanmaktadir. Bu kapsamda bircok kadin 06zellikle sosyal medyada kampanya
baslatmistir. Ozellikle Ozgecan Aslan’in vefatindan sonra kadin cinayetlerine verilen

tepkiler daha yiiksek sesle dile getirilmistir.
2.5.4 Diger Sorunlar

Tiirkiye genelinde cinsel taciz ve cinayete ek olarak kadinlarin karsilagtiklar1 bir¢ok sorun
bulunmaktadir. Bu sorunlarin neredeyse tamamina toplumda bulunan kalip yargilar neden

olmustur. Karsilagilan sorunlarin basinda kadinlarin egitimden mahrum birakilmasi yer
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alir. Bu durumla bat1 bolgelerinde ¢ok sik karsilagilmasa da dogu bolgelerinde birgok
kadinin egitim almadig1 bilinmektedir. Baz1 bolgelerde kiz bebeklerin dogar dogmaz
Oldiirtilmesi bile glinlimiizde devam etmektedir. Topluma ait kalip yargilar1 kadinlarin
bircogu kabullenmis ve bu yargilara ayak uydurmaya ¢alismistir. Bu duruma 6rnek olarak

kadinlarin toplum i¢inde kahkaha atmaktan ¢ekinmeleri verilebilir.

Bekaret konusu da Tiirkiye’de devam eden sorunlardan birisidir. Kadinlarin hemen
hemen tamami bu tabuyu kabullenmistir. Evlenmeden cinsel iliskide bulunan kadinlardan
bazilar1 evliliklerinin ilk gecesinde oldiiriilmiistiir. Bekaret tabusu nedeniyle toplumda
“eglenilecek kadin” ve “evlenilecek kadin” olmak iizere iki kategori olusmustur.
Tiirkiye’de kadinlar, giyim tarzlaria gore de siniflara ayrilmigtir. Kiyafet seciminde
toplumun algisina uygun hareket eden kadinlar iffetli, toplum algisina uygun hareket
etmeyen kadinlar ise iffetsiz olarak degerlendirilmektedir. Daha kotiisii ise bazi
kesimlerin kendi algilarina uygun giyinmeyen kadinlar1 “tecaviizii hak ediyor” seklinde
degerlendirmesidir. Bir baska sorun ise “kiz, bayan, kadin” kelimelerinin kullanimina
yoneliktir. Toplumda bekaretin varligina gore “kiz” ve “kadin” sekilde ayrim yapanlarin
sayist azimsanacak diizeyde degildir. Bu nedenle “kadin” sozciigiinii kullanmaktan
cekinen bireyler de bulunmaktadir. Bu kisiler genellikle “bayan” sozciigiinii tercih

etmektedir.
2.6 CALISMA YASAMINDA KADIN VE KARSILASTIGI ENGELLER

Hemen hemen her alanda oldugu gibi is yasaminda da kadinlar ayr1 bir kategoride
degerlendirilmektedirler. Kadinin yeri cogunlukla “ev”, “aile” seklinde kabul
edilmektedir. “Ev kadin1” roliinden s1yrilamayan kadinlar, ¢alisma hayatinda da kaliplara
sokulmaktadir. ylizde 64’1 erkek olan 588 calisanla Haefner (1977, s. 199) tarafindan
gerceklestirilen ¢alisma, ¢alisma hayatindaki kisilerin yeteneksiz, yash ve kadinlarla
caligmak istemediklerini gostermektedir. Ayrica ¢ok yetenekli kadin ve ¢ok yetenekli
erkek arasinda bir tercih yapmalar istendigin tercihleri erkekten yana kullanmaktadirlar
(Wilson, 1995, s. 62-68). Degerlerin galisanlara gore sekillendigi, cinsiyet ayriminin
bulundugu bir kiiltiir olan ataerkil yapi, orgiit icerisinde yiikselmenin en biiyiik engelidir.

Ayrica, Ust yonetimlerde erkek egemenliginin olmasi, kadin isi-erkek isi ayriminin

yapilmasi kadinlarin yikselmesinin éniine gegmektedir (T.C. Basbakanlik Kadin Statiisii
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ve Sorunlart Genel Mudirligii, 2000, s. 20). Atabek’e gore, Orgut kultirinin ataerkil
yapili, iist yonetimlerdeki kadina dair bakis agisinin kligelerle dolu oldugu bir yapida
olmasi kadinlarin yiikselmesine engel teskil etmektedir (Atabek, 1994, s. 76-95).

Yoneticilerin birgogu, evli olan, aile yasantisina bagli, anne olan kadinlara kars1 6nyargili
yaklasmakta ve onlarin kariyer yollarinin dniinii titkamaktadirlar. Is yasaminda kadinlarin
sayisinin artmasina yonelik uygulamalar olmasina karsin, kadinlarin bir¢cok gérevi ayni
anda yerine getiremeyecegine iligkin bir inanis sz konusudur. Bundan dolay1 da sehir
dis1 isleri ve uzun mesai gerektiren islerde erkek calisanlar tercih nedeni olmaktadir.
Yasadigimiz toplumun yapisindan dolayi ise alim asamasindan baglayarak yetistirilme
asamasina kadar kadinlar pek ¢ok engelle kars1 karsiya kalmaktadirlar (Kara, 2011, s. 62).
Bazi orgiitlerde kadin ve erkeklere esit yaklagim sergilenmemektedir. Bu tarz orgiitlerde

kadin galisanlarin kariyer yollarinin 6nii tikanmaktadir (Cetin & Atan, 2012, s. 126-127).

Hem diinyada hem de iilkemizde niifus dagiliminda biiyiik bir yer edinen kadinlara
calisma yasaminda ¢ok fazla rastlanmamaktadir. Toplumsal faktorlerden dolay:
yoneticilik pozisyonu erkeklere daha uygun olarak goriilmektedir. Kadinlar duygusal ve
glicsuz olarak kabul edildiklerinden dolayi, rasyonel, analitik ve rekabetgi erkekler
karsisinda is yasaminda geri planda kalmaktadirlar. Fakat ikinci Diinya Savasi sonrasinda
kadinlar da ¢alismak durumunda kalmaya baglamis ve zamanla kosullarin iyilesmesi ve
egitim dlizeyinin artmasiyla birlikte de calisma hayatinda yer edinmislerdir. “Uluslararast
Kadm Giinii” nedeniyle Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin (ILO) yayinlamis oldugu
“Kadm istihdaminda Kiiresel Egilimler, Ozet-2007” baslikli raporda, aktif olarak is
arayan veya fiilen ¢alismakta olan kadinlarin sayisi en {ist seviyeye ulagsmis olup; 2006’da
diinya genelinde 2,9 milyar ¢alisanin 1,2 milyarin kadin oldugu belirtilmistir (ILO,
2007).

Calisan kadinlarin sayis1 her ne kadar artsa da yonetici kadin sayis1 beklentilerin altinda
kalmaktadir. Erkekler kadar nitelikli, egitimli ve yetenekli olsalar bile hala iist diizey
yoneticilik pozisyonlarinda kadinlara ¢ok az rastlanmaktadir. Diinya liderler
toplantilarinda fotograf karesinde yer alan tek kadin Almanya Bagbakani Angela
Merkel’dir (Gl & Oktay, s. 425). Diinyada en yiiksek kadin istihdaminin oldugu iilke ise

yiizde 71 oranla Danimarka olup, Isvec yiizde 70’le ikinci, Hollanda yiizde 66 ile Giglinc,
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Finlandiya yiizde 65 ile dordiincii, ingiltere ise yiizde 62 ile besinci sirada yer almaktadir.
bu oran Tiirkiye’de ise ylzde 24°tiir ve AB iilkeleri arasindaki en diisiik orandir (KSGM,
2011).
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3. CAM TAVAN ALGISI

3.1 CAM TAVAN ENGELININ TANIMI

Insanlarin istedikleri islerde ¢alismamalarin nedenleri baz1 durumlarda o is icin gerekli
yeteneklere sahip olmamalarindan dolayidir (Steinmetz, 1979, s. 302). Baz1 durumlarda
ise s0z konusu is i¢in gerekli niteliklere sahip olsalar dahi toplum o kisileri is i¢in uygun
gormemektedir. Bu duruma ornek olarak kadinlar1 géstermek miimkiindiir. Erkeklerle
ayni egitim, nitelik ve kabiliyete sahip olsalar dahi bir¢ok alanda kadinlar ¢alisma

hayatinda geri plana atilmaktadirlar.

Her ne kadar kadinlara kars1 olan bu tutumun oniine ge¢mek i¢in diizenlemeler yapilsa
da, hala iist yonetim kademelerinde kadinlara ¢ok fazla rastlanamamaktadir. Ust diizey
yonetim birimlerinde kadinlarin tercih edilmeme sebebi olarak ise kadinlarin duygusal
yapida olmasi, ev-is yasami dengesini kuramamasi, cocuk nedeniyle ise ara vermesi gibi
nedenler ileri siiriilmektedir. Kadinlarin iist diizey yonetim birimlerine gecisini
engelleyen, goriilmeyen faktorler cam tavan kavramiyla agiklanmaktadir (Uyargil, ve
digerleri, 2008, s. 336). Bu kurama gore kadinlarin orta diizey yoneticilikten iist diizey
yoneticilige gecisleri arasinda yoneticiler tarafinda koyulan goriilmeyen engeller
mevcuttu (Schwartz, 2001, s. 117). S6z konusu engeller yetenek, egitim, fiziksel goriiniis
gibi niteliklerden dolayr degil, yalnizca kadin olmaktan dolayr ortaya ¢ikmaktadir
(Uyargil, ve digerleri, 2008, s. 337).

Ailesel nedenlerden dolay1 isi birakabilecekleri, erkek yoneticilerin kendilerini rahat
hissetmemeleri ve kadinlarin rekabet¢i bir ortama uyum saglayamayacagi fikri cam
tavanin meydana gelmesine neden olmaktadir. Ataerkil bir yapiya sahip olan
toplumumuzda da kadinlardan emir almak erkek ¢alisanlar i¢in onur kirici bir davranistir.

Ayrica kadin ¢alisanlarin da yonetici olarak erkekleri gérmek istedigi belirtilmektedir
(Besler & Orug, 2010, s. 25).

Is hayatinda kadinlarm karsilastiklar1 problemlerden biri olan “kralige ar1 sendromu” da
cam tavan kurami kapsaminda degerlendirilebilmektedir. Kadinlarin birbirini

cekememesi olarak da ifade edilebilen kralige ar1 sendromunda iist yonetimde bir kadinin
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var olmas1 ayricalik ve basar1 gdstergesidir (Oriicii, Kilig, & Kilig, 2007, s. 119). Erkek
egemen ortamda biitlin engelleri asip tepeye ¢ikan kadinlar, bu basariy1 yakalayan tek
kadin olmak istediklerinden dolay1 diger kadin ¢alisanlarin 6niinii kesmektedir. “Ataerkil
toplumda kadinin en biiyiik diisman diger kadinlardir” goériisiiniin hakim oldugu kralige
ar1 sendromunda, yonetici kadin erkek gibi hareket ederek kadin varlifini engellemek

istemektedir.

Kadinlarin sahip oldugu nitelik, egitim ve kabiliyetlerin bir 6nemi olmadan yalnizca
cinsiyetinden dolay1 engellerle karsilasmasi kadinlara ¢ok fazla tercih hakki
birakmamaktadir. Goriinmeyen engellerle karsi karsiya kalan kadinlarin ¢calisma hevesi
yok olmakta, basarisizligit  kabullenmekte ve Kkariyerlerinde ilerlemekten

vazgecmektedirler (Uyargil, ve digerleri, 2008, s. 337).

Kadinlarin erkeklerden dogustan daha az nitelikli olduguna iliskin goriisler hakim olup,
kadin ¢ocuk dogurduktan sonra ise geri donmek istediginde camdan tavanla karsi karsiya
kalmaktadir. Terfi edememe, erkeklere gore daha az kazang elde etme gibi engellere cam
tavan denmektedir (Tanenbaum, 2003, s. 153). Cam tavanla karsilasmak i¢in ¢ocuk sahibi
olmaya gerek yoktur, sadece kadin olmak yeterlidir. Ayrica dogum izni, esnek ¢alisma
saatleri gibi aile politikalarindan yararlandiklar takdirde kadinlarin kariyerlerinde sorun
yasayacaklarina dair genel bir kaygilar1 vardir (Tanenbaum, 2003, s. 160) Kisaca kadinlar
ya aile hayatin1 kenara koymaya ya da aile ve is hayatin1 dengede tutabileceklerine

inanilan orta diizey pozisyonlara razi birakilmaktadirlar.

Genellikle hizmet ve tarim sektoriinde ¢ok diisiik iicretlerle ¢alisan kadinlara karsin,
erkekler ise sanayi ve iist yonetim kademelerde gorev almaktadirlar (Eyiiboglu, Incir,
llgaz, Fidan, & Ince, 2000, s. 13). Esas problem ise kadmlarin ¢alistiklar1 sirketlerin
politikalar1 ve tutumlarindan dolay1 agiga ¢cikmaktadir. Bu duruma 6rnek olarak isyerinde
kres acmaktan kaginmak icin kadin calisan sayisim1 az gosteren sirketlerin varligi

gosterilebilmektedir.
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3.2 CAM TAVAN ENGELI CESITLERI

Literatlirde “‘cam tavan” olarak ifade edilen ve kadin yoneticilerin iist diizey yonetim
kademelerine yukselmesine mani olan engeller mevcuttur. Cinsiyetler 6zelinde vuku
bulan bu engellemelerle ilgili hem Tiirkiye’de hem de diinyada yapilan arastirmalar
sonucunda s6z konusu engeller cesitli sekillerde smiflandirilmigtir. Bu ¢alismanin
biitiinliigli acisindan, cam tavan olarak ifade edilen duruma sebebiyet veren engeller,
bireysel, toplumsal ve orgiitsel olmak iizere lic ana faktor cercevesinde ele alinarak

aciklanmaya caligilmistir.
3.2.1 Bireysel Engeller

Coklu rol Ustlenme, sgiiciine katilan kadinlarin ev i¢i sorumluluklarinin pek de
degismedigini ortaya koyan, degisik lilkelerde ve farkli zamanlarda yapilmis calismalar
mevcuttur. Isgiiciine katilmis bir kadin, is hayatiyla birlikte anne roliinii ve bu rolden
kaynaklanan sorumluluklart da yiiklenmekte, hem is hayatin1 hem de geriye kalan tim
zamanini “es”, “anne”, “calisan” seklinde ifade edilebilecek ii¢lii bir rol ekseninde devam
ettirmektedir. Buradan hareketle, evin disina ¢ikan ve isgiiciine katilan kadin i¢in “es” ve
“anne” rollerine bir yenisi olarak “calisan” rolii eklendigi halde, eklenen bu son roliin
cinsiyete yonelik isbdliimiine onu degistirecek diizeyde etki etmedigi goriilmektedir.
Tam da bu sebeple, isgiicline katilmis kadin evlendiginde ve/veya ¢cocuk sahibi oldugunda
ayn1 kadinin isten ayrilma egiliminde bir artis meydana gelmekte yahut ayni kadin yar
zamanli isleri tercih etmeye itilmektedir (KSSGM, 1995 Yilinda Pekin'de Gergeklesen
IV. Diinya Kadm Konferans: Sonuglariin Uygulanmasi ve izlenmesine Iliskin Ulusal
Eylem Plani, 1995). Kadmnin iistlenmis oldugu ii¢ rol (¢alisan, anne, es), yine kadin i¢in
ti¢ farkli ¢atismay1 ve gerilimi beraberinde getirmektedir (Aytag, Cift Kariyerli Esler ve
Calisma Yasamindaki Yeri, 2001):

1. Zaman baskisina dayali gerilim (Time-based conflict),
2. Catisan rollerin yarattig1 gerilim (Strain-based conflict),
3. Her roliin birbirinden farkli davranis istemesinin yarattigi gerilim (Behavior-based

conflict).
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Calisan kadinlarin giiniimiizdeki fotografina bakildiginda, is hayati ile aile hayat1 rolleri
arasindaki catismadan dolay1 ya aile hayatindaki rollerinden biitiiniiyle ¢ekilmeyi tercih
ettikleri ya da her iki roliin omuzlarina yiikledikleri sorumluluklarla bas etmeye
calistiklar1 goriilmektedir. Kadinin aile hayati i¢erisindeki roliinden tamamen cekilmesi
aslinda “evlenmeyi diglamak” demektir, bdyle bir tavi ise neredeyse hicbir toplumda
yaygin degildir. Diger segenek olarak kadinin hem aile hayati icerisindeki roliiniin hem
de is hayatindaki roliiniin gerektirdigi sorumluluklar1 birlikte iistlenerek yasama ¢abasina
bakildiginda ise “siiper kadin olmak” gibi bir vizyona ulagilmaktadir. Siiper kadin olmak,
ismiyle miisemma bir bigimde hem olanakl1 kilinmasi gii¢ bir vizyonu igaret etmekte hem
de ¢ok ciddi bir psikolojik ve fizyolojik bedeli icermektedir/gerektirmektedir (Aytag,
1997). Roller arasindaki g¢atismanin kadinlari ciddi boyutlarda etkiledigi yapilan
arastirmalarda da goze carpan bir veridir. S6zgelimi, konu 6zelinde yapilan aragtirmalara
gore, yuksek kariyer ufkuyla yola ¢ikan kadinlarin ¢ogu, zamanla degisen kosullar
sonucunda ve ayni oranda artan aile hayatindaki roliine dair taleplerin sebep oldugu
baskilar kargisinda is hayatinda daha diistik standartlar1 hedefler hale gelmektedir (Aytag,
2000). Benzer bi¢imde, yine ayn1 konu 6zelinde yapilan aragtirmalara gore, evlilik ve
cocuk faktoriiniin kadinlarin kariyerleriyle ilgili hedeflerini ve ilerlemelerini sekteye

ugrattigi tespit edilmistir (Aytag, 2001).

Kisisel tercih ve algilar, kadinlarin kisisel tercihleri ve algilari, ist diizey yonetici
konumuna ulagmalarina mani olan hususlardan bir digeridir. Bu konuda yapilan
aragtirmalardan birisi, Tavris’in 2000 kadin {izerinde yaptig1 “Yonetsel Davraniglar
Aragtirmasi”dir. Bu arastirmaya gore, kadinlarin yasam karsisindaki basarisizliklarinin
sebebini yine kendilerinde aramalar1 gerektigine yonelik goriisiin yizde 48 oraninda
oldugu saptanmugtir. Yine ayni arastirmada, kadinlarin yeteneklerini ispat ederek cinsiyet
ayrimini agabileceklerine yonelik goriisiin yizde 45 oraninda benimsendigi tespit
edilmistir (Zel, 2006). Benzer bi¢cimde, cam tavan hususunda Tiirkiye’de yapilmis bir
arastirmaya gore, kadmnlarin kariyer yolunda karsilastiklart engellerden birisinin yine
bizzat kadinlarin kendileri olduklarina yonelik goriisle karsilagilmistir. Kadinlarin kendi
kendilerine koyduklar1 engeller s6z konusu arastirmanin kapsaminda su sekilde

siralanmistir (Aycan, 2006):

1. Cinsiyet rollerine iliskin tutumlar,
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Toplumsal degerlerin sorgulanmadan igsellestirilmesi,

Ozgiiven eksikligi, kararsizlik, ne istedigini bilememek,

Kendini ve/veya kosullarin1 degistirmeye yonelik bir istegin ya da inancin olmamasi,
Sistemi destekleme mecburiyeti hissetmek,

Kariyerde ylkselmeyi tercih etmemek ya da kariyer yonelimli olmamak,

N g s~ WD

Kariyerde yilikselmeyi yaratacak olan gereklilikleri ve zorunluluklar1 géze almamak.

Deemer ve Fredericks ise konu baglaminda kadin yoneticilerin kariyerlerinde
ilerlemelerine engel olan dort tane zihinsel davranis bi¢imini ileri siirmiisler ve s6z
konusu davraniglar1 sdyle 6zetlemiglerdir: Magduriyet duygusu, kisitlayici kisisel kanilar,

sabit fikirli olmak, statlikoyu 6nemsemek (Deemer & Fredericks, 2006).

Kadinlar, kendi cinsiyetlerinin giiciine degil gii¢siizliigiine inanmak yoniinde bir egilime
sergilemektedirler. Kategori olarak kendilerini duygusal varlik seklinde kabul eden
kadinlar bu ¢ergevedeki giicii fark etmemekte ve bir nevi “6grenilmis acizlik” etkisiyle
birlikte 6zgiiven eksikligini tetikleyerek yonetmeye degil yonetilmeye talip olmaktadirlar
(Bayrak & Yiicel, 2000). is yasami 6zelinde kadinlarin kapildiklar1 “cinsel kisiliklerini”
kaybetme ve “erkek gibi kadin” olarak anilma gibi korkular alisilmis kaliplar nedeniyle
filizlenmektedir. Ayni kaliplar kadinlar1 yoneticilik gérevini kendilerine yakistirmamaya
itmektedir (Barutcugil, 2002). Kimi durumlarda ise yiiksek bir basar1 yakalamis kadin,
basarisini sorgulayanlarin olumsuz nitelige sahip bir algiya kapilacaklarina inanabilmekte

ve kotii bir algi olugsmasin diye basarili olmaktan imtina edebilmektedir (Barutcugil,
2002).

3.2.2 Orgutsel Engeller

Orgt kltiird; onu kadmlarin kariyer imkanlari igin esit firsat yakalamalar oldugunda
oOrgiit kiiltiirii 6nemli bir degisken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kimi 6rgiitlerde kosullar
esit ancak kimi orgiitlerde kosullar esit olmadigindan kadinlarin daha fazla g¢aba
gostermek zorunda kaldiklar1 goriilmektedir (Akin, 2006). Daha agiklayici bir ifadeyle,
“erkek odakl1” orgiit kiiltiirlerinde goriilen hiyerarsik otorite, otokratik liderlik ve otonom
olma gibi 6zellikler kadinlarin yiikselmesinde ciddi bir engel teskil etmektedir. Orgiit

kiiltliriiniin insan1 merkeze oturtan, performans analizine dayanan, glic mesafesi diistik ve
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cinsiyet esitligini 6nemseyen bir yapida olmasinin kadmlarin 6rgiit i¢inde yiikselmesi
konusunda ¢ok ciddi bir degisken oldugu belirtilmektedir (Ergeneli & Akgamete, 2004).
Bir is yerinin “erkek egemen” yapisinin nedenlerini Snavely soyle agiklamaktadir (Zel,
2006):

1. Kadinin tarihsel siire¢ igerisindeki kaliplagsmis konumu,

2. Kadnlarin erkek c¢alisma arkadaslariyla gayri resmi iletisim kurmakta giicliik
cekmeleri,

3. Kadinlarin elde edebildikleri yoneticilik konumunun tiim 6rgiitii yonetme imkanindan
yoksun olmasi

4. Kariyer ve is tanimlarinin erkek degerlerine ve erkek ihtiyaglarina uygun olarak
tanimlanmasi,

5. Kadinlarla ¢aligmaktan hosnut olmayan erkekler.

Silvia Gherardi biiylik oranda erkek egemen olan orgiitlere mensup erkeklerin kadinlara
yaklasimina gore kadinlarin konumlarmin oOrgiit icerisinde nasil algilandigini kimi
metaforlar ilizerinden aciklayan bir model gelistirmistir. S6z konusu modele gore,
erkeklerin kadinlara yaklasimlar1 “dost¢a” ve “diismanca” olmak {izere iki kategoriye

ayrilmistir. Kadinlarin konumlandirilmalari ise ii¢ ayr1 kategoriyle siniflandirilmistir:

1. Kabul edilen,
2. Muhalefet edilen
3. Kabul ettirilen (Bacaci, 2001).

Orgiit Politikalar1; adinin kariyer planlama ¢abalarini direkt olarak etkileyen hususlardan
birisi olan orgiitsel politikalar, kadinlara kariyer gelisimine yonelik belli firsatlar1 vaat
edebildigi gibi tersine kimi engelleri de yaratabilmektedir (Chao & Malik, 1988). Esas
itibariyle kadinlar, toplumsal Onyargilar nedeniyle heniiz secilme ve yerlestirme
asamasinda kimi engellere maruz kalmaktadir; kadinlar ise alim siirecinin basinda ya hig
tercih edilmemekte ya da ayni is icin bagvuran erkeklere gore daha farkli kosullarla
simanmaktadir (Ataay, 1998). Her ne kadar kadina karsi dogrudan dogruya sergilenen
ayrimcilik politikalariin ¢ogu giderilmigse de esitligi ihlal eden davraniglarin ve

uygulamalarin bugiin de devam ettigi goriilmektedir (Cortis & Cassor, 2005). Orgiit
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icerisinde kadinlarin var olma orani artmis olsa da ilgili orgiitlerin yoneticilerinin
kadinlara erkeklerden farkli kosullar ve ortamlar sunmalar1 s6z konusudur. S6zgelimi is
seyahatleri kadinlara oranla erkeklerden daha ¢ok beklenmektedir. Bunun sebebi, is
seyahatinin kadin i¢in -evli ya da bekar olmasi fark etmeksizin- sorunlara gebe oldugu
diisiincesidir. Dolayisiyla kisa ya da uzun erimli gorevlendirmelerde daha ¢ok erkek
calisanlar tercih edilmekte, konu ile ilgili inisiyatif alma talebi erkek c¢aliganlara
yoneltilmektedir (Aytag, 2001). Benzer bigimde, tepe yoneticiligi i¢in uygun olan kisilere
gerekli goriilen yurtdisi egitim programlar1 ve benzeri olanaklar s6z konusu oldugunda
erkeklere kadinlara oranla daha fazla yatirim yapilmaktadir. Boyle bir tercihin en 6nemli
sebebi, uzun vadede, tepe yonetici olarak egitilecek kadinin, aile yasantisiyla ilgili ortaya
cikabilecek bir sorunda ya da zorlamada kariyerinden degil ailesinden yana sec¢im
yapacag diisiincesidir (Mestcioglu, 2006). Orgiitlerin ¢alisan performanslarini hangi
Olgiitlere gore analiz ettikleri de kadinlarin kariyerlerine etki etmektedir. Sozgelimi
geleneksel bir erkek isindeki esit iiretkenlik masaya yatirildiginda, cogu zaman, erkegin
basarisin1  yetenegine, kadininsa sansma borglu oldugu disiincesi hakimiyet
kazanmaktadir. Ayni1 6rnegin tam tersi durumunda ise basarisizligin sebebi, caligsan erkek
ise sanssizliga, kadin ise yetenek seviyesinin yetersizligine tahvil edilmektedir. Tam da
bu nedenle, konu basarili performans ya da bir isi bagarmak oldugunda, uzun vadede,

kadinlarin potansiyeline yonelik bir inan¢ yesermemektedir (KSSGM, 1999).

Mentor eksikligi icin; mentor, “akilli ve giivenilir 6gretmen veya klavuz’dur. Mentor,
danisman (advisor), destekleyici (sponsor), 6gretmen (teacher), avukat (advocate), kog
(coach), koruyucu (protector), rol modeli (role model) ve rehber (guide) gibi gorevleri
binyesinde ihtiva etmektedir. Mentorluk ise, orgdtiin tecriibeli ¢alisani ile tecriibesiz
calisan1 arasinda siirdiiriilen, bir tarafin kog, destekleyici ve rehber oldugu, bireysel ve
profesyonel gelisim saglamayr amag¢ edinen birebir iliski olarak ifade edilmektedir
(Canan, 2007). Mentorlugun fonksiyonlar: ile ilgili belirleyici nitelikte kimi Glgekler
gelistirilmistir. Burke, mentorluk fonksiyonlarin1 {i¢c boyutlu olarak su Olceklerle ele
almistir/siniflandirmistir: Kariyer gelistirme, psiko-sosyal ve rol modeli fonksiyonlari.
Kram ve Isabella ise iki boyutlu olarak su olg¢eklerle siniflandirmiglardir: Kariyer ve
psiko-sosyal fonksiyonlar (Canan, 2007). Gorece yasli ve deneyimli yoneticiler ile gorece

geng ve kariyerine yeni baslayanlar olarak ifade edilebilecek iki grup, is yasaminda
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mentorluk iligkisinin en sik gergeklestigi iki prototiptir (Canan, 2007). Tecriibesiz
calisanlar mentorlerinden sosyal teknik ve yonetsel yetenekleri dgrenmekte; kariyer

planlama 6giitleri ve/veya is 6zelinde ya da bireysel problemlerinde tavsiye almaktalardir

(Shapiro & Farrow, 1988).

Burke ve McKeen’e gore, mentorluk iliskisi erkek calisanlara oranla kadin yoneticiler
icin ¢cok daha gerekli goriilmektedir. Ciinkii bilhassa kadinlarin kariyer gelisimleri
Ozelinde karsilastiklar1 orgiitsel ve bireysel engelleri agsmalarinda mentorluk iligkisinin
onemli katkisi bulunmaktadir (Cross & Margaret, 2006). Mentorluk iliskisinin kadinlara
sagladig1 faydalar, daha fazla 6zgiiven, farkindalik ve beceri kullanim diizeylerinin
artmasi olarak karsimiza c¢ikmaktadir (Canan, 2007). Bu baglamda, mentorun kadin
olmasi kadin ¢alisan 6zelinde bir rol model 6rnegi teskil etmesi agisindan ¢ok daha 6nemli
bir noktaya oturmaktadir. Kadin mentor, mantorluk iliskisi siirdiirdiigii kadin ¢alisanlara
kariyer konusunda yardim edebilecegi gibi kadin yoneticiler igin de faydalar vaat
etmektedir. Sonug itibariyle, mentorluk iliskisi gerek kadin c¢alisanlarin yoneticilik
kariyerlerine ilerlemeleri, gerekse kadin yoneticilerin daha yiiksek pozisyonlara

ulagabilmeleri agisindan ¢ift yonlii/oldukga 6nemli bir etkisi mevcuttur (Ataay, 1998).

Informal iletisim aglarma katilamama; sebekelesme (networking); Belli bir amag veya
hedef dogrultusunda kimi 6zel baglantilar1 kullanmak olarak tanimlanmaktadir (Sitterly
& Duke, 1988). Insanlarin rgiit igerisindeki yonetim kademesini nelerin motive ettigini
kavrayabilmesi, ne tiir projelerin iist diizet yoneticiler tarafindan ilgi gordiigiinii ve
hangilerinin gérmedigini, hangi mevkilerin orgiit hakimiyeti acisindan 6nemli oldugunu
ve bu mevkilere aday olabilecek kisilerin potansiyelinin ne oldugunu o6grenmesi
orgiitlerde kurulan sebekeler (iletisim aglar1) sayesinde miimkiin olmaktadir. Orgiit
nezdinde basarili bir ¢alisan olarak degerlendirilmek, bu anlamda katki sunabilme i¢in,
bir yOneticinin hem &rgiitiin igindeki hem de disindaki politik ve toplumsal yagamin bir
parcast olmasi1 gerekmektedir. Bunun tek miimkiin yolu bir sebekeye dahil olmaktir
(Palmer & Hyman, 1993). Sebeke olusturma, kariyerde ilerleme kaydetmek 6zelinde ana
temeli teskil etmektedir. Bu gergegi fark eden erkekler, kariyerlerinde mesafe almak
adina yogunlukla sebekelerden faydalanmaktadirlar. Kadinlar ise sebekelerin ¢ogunlukla
bencil olarak nitelenebilecek dnceliklere ve gergeklik icermeyen duygulara dayandigin
diistinmekte ve sebekelerden faydalanmamaktadirlar (Deemer & Fredericks, 2006). Ek
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olarak, kimi toplumlarda erkeklerden miitesekkil ve erkeklere 6zgii bir tarz {izerine
kurulmus olan iletisim ve destek aglar1 daha gii¢lii bir yap1 ihtiva etmektedir. Dolayisiyla
kadinlar, erkeklerin tarzinda iletisim kuramadiklar1 i¢in s6z konusu iligski aglarinin
disinda kalmaktadirlar. Bu nedenle gerek kendilerini gerekse igerisinde bulunduklari

sirketi ilgilendiren kritik diizeydeki bilgilerden bihaber olmaktadirlar (Barutcugil, 2002).

Bu durum (kadinlarin iletisim aglarinin disinda tutulmasi/kalmalarina yol agilmast), 6rgiit
literatiirii ¢ercevesinde cam tavanla iligkisi bulunan bir durum olarak ele alinmaktadir
(Lemons, 2003). S6z konusu durumun cam tavan olarak ifade edilen problemin alanina
girmesinin sebebi, kadin calisanlarin organizasyonlarda firsatlar acisindan erkeklere
oranla daha yoksun birakilmalari, hem erkek ¢alisma arkadaslari hem de iistleri tarafindan
stirekli bicimde disarida birakilmalari nedeniyle politik hamlelerin ve destek saglama
imkanlarinin azalmasidir. Ayni sorun sadece yonetici ya da iist diizeyde bulunan kadinlar
icin de gegerlidir; onlar da erkeklerin domine ettikleri aglara katilmakta zorluk
yagsamakta, bu nedenle iliski kurma, firsatlardan haber alma ve politikalarin igerigiyle

ilgili bilgilere ulagsma gibi konularda daha az bilgi edinebilmektedirler (Ataay, 1998).

3.2.3 Toplumsal Engeller

Mesleki ayrim; meslek se¢imiyle ilgili kimi kosullar parantez i¢ine alindiginda belirleyici
olarak sayilabilecek degiskenler yetenek, istek gibi seyler iken, diger kosullar da devreye
girdiginde ailevi ve toplumsal anlamda yerlesmis kimi kurallar kadin ile erkegin arzular
disinda kalan meslek segimine neden olabilmektedir (Keskin, 2006). Toplumsallagsma
mefhumuna etki eden cinsiyet faktorii erkeklerin eril, kadmlarin ise disil yonelim
tagimalarini insanlara dayatmaktadir. Boyle bir kabulden dolayi, erkeklerle bagimsizlik,
Ozgiiven, saldirganlik gibi 6zellikler bagdastirilirken, kadinlarla anlayis, yumusak baslhilik
gibi ozellikler bagdastirilmaktadir. Toplumun kisilere bakisinda, kisilerin tasidiklar
cinsiyete gore rolleri listlenmesini beklemesi de bu durumun bir diger gostergesidir.
Cinsiyet rolleri seklinde formiile edilen s6z konusu beklentiler, tek tek bireyler arasinda

yapilan gorev dagiliminda cinsiyetler arasindaki yaklasimi da belirlemektedir (Eyuboglu,
1999).
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Stereotipler; belirli bir grupla ilgili varsayima dayali inanglar, eylemler ve 0zelliklerden
olusan bilgi seti stereotip olarak ifade edilmektedir ve stereotip s6z konusu gruba mensup
tiyeleri tanimlamak icin kullanilmaktadir. Toplumlarin kiiltiirlerinde degisik stereotipler
mevcuttur ve bunlar iletisim araglari, hikdyeler gibi kanallarla nesillere aktarilir (Ozmen,
2013). 1960’11 yillardan giiniimiize kadar yapilmis birgok aragtirmaya gore, stereotiplerin
neredeyse tiim kiiltiirlerde temel anlamda ayn1 kaldiklar1 ve dikkate deger bir degisim
yasamadiklar1 saptanmistir (Bayrak & Yicel, 2000). Stereotipleme kavraminin anlami
ise, tecriibelere ve/veya kiiltiirel normlara basvurarak bir insana ait olan 6zellikleri, s6z
konusu insan hangi kategoride bulunuyorsa o kategorideki herkes icin gecerli kabul
etmektir. Stereotipleme cinsiyetler 6zelinde de gerceklestirilmektedir (Barutgugil, 2002).
Dolayisiyla kadina atfedilen ile erkege atfedilen stereotipler birbirlerinden farklilik arz
etmektedir. Sozgelimi, genel anlamda erkeklerin rasyonel, rekabetci, yetenekli, aktif,
iddiali ve duygularinin kontroliinii  yitirmeme yetenegine sahip olduklar
diistiniilmektedir. Kadinlarin ise zarif, sicak, bagimli ve duygusal olduklarina yonelik bir

diisiince mevcuttur (Ozmen, 2013).

3.3 CAM TAVAN ALGISININ SONUCLARI

Bilgi c¢aginin yasandigi gilinlimiizde, calisma anlayisinda da eski donemlere gore
geleneksel yargi ve kaliplardan uzaklasilmaya baslanmistir. Ek olarak, cinsiyet
farkliligindan kaynaklanan esitsiz ¢alisma sartlar1 ve terfi politikalarinda iyilesmeler de
stirmektedir. Ne var ki tim bunlara ragmen kadinlarin g¢aligma hayat1 ile uyum
saglamalar1 ve is hayatindaki verimleri istenen/beklenen noktaya ulagsamamustir. Birgok
yeni meslek dali ortaya ¢ikmis olsa da bugtin bile kimi meslekler ve gérevlendirmelerde
kadinlara 6nyargiyla yaklasilmakta ve meslekler/gorevler “kadin isi — erkek is1” seklinde
kategorilestirilmektedir. Gelgelelim, kadinlarin ¢aligma hayatina katilmalari, becerilerini
ve zekalarmi verimli bicimde kullanabilmeleri yalnizca kendilerine degil sirketlerin,
sirketler araciligiyla da toplumlarin kalkinabilmesi icin ciddi bir 6nem arz etmektedir.
Dolayisiyla, boyle bir perspektiften bakildigindan, kadinlarin calisma hayatina
uyumlanmalar1 tizerinde durmay1 hak eden bir konu mahiyet tasimaktadir (Olas, 2006, s.
54).
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3.3.1 Bireysel Sonuglar

Cam tavan engelinden dolay1r ¢alisma hayatiyla uyumlanma sorunu yasayan kadin
yOnetici, sorumlulugunda olan gorevlerde tam kapasite bir verim sergileyemeyecek ve bir

ihtimal son ¢are olarak isinden ayrilmay: tercih edebilecektir.

Motivasyon kaybi konusunda motivasyon, hem orgiitiin hem de bireylerin ihtiyaglarinin
tatminle sonuglanmasi igin gerekli olan bir is ortamini sunma, boylece kisileri harekete
gecirmek adia etkileme ve isteklendirme siireci olarak ifade edilmektedir (Unliiénen,
2007, s. 10) Terfi imkanlarindan yoksun oldugunu diisiinen ya da uzun vadede kariyer
basamaklarini net bicimde géremeyen calisanlarin bu durumu bir stres kaynagi olarak
belirttikleri bilinmektedir (Sezen, 2008, s. 56). Buradan hareketle, mensubu oldugu
isletmede kariyer 6zelinde hedefledigi noktaya ulasamayacagini ve iimit ettigi ilerleme
imkanlarinin bulunmadigini géren kadin yonetici, sahip oldugu yeteneklerin tam kapasite
degerlendirilemedigini ve gerekli gordiigii yetki ile sorumlulugun sahsina sunulmadigini
hissettiginde, s6z konusu kadin yoneticinin ¢alisma sevkinde bir azalma meydana
gelecektir. Bilhassa yonetim kademesinde ayrimcilik sonucu engellerle karsilasan kadin
yoneticilerin yasadiklart motivasyon kaybi, orgiitle ilgili stratejik anlamda karar verici

konumda olduklari i¢in yine drgiitiin kendisi agisindan biiylik 6neme sahiptir.

Orgiitsel bagliligin azalmas:; Orgiit ¢alisanlarinin islerine ve is yerlerine yonelik olarak
duyduklar yliksek memnuniyetsizlik, son zamanlarda is hayatinda karsilagilan en 6nemli
sorunlardan birisidir. Orgiitler icin ¢alisanlarmnin islerinden ve is yerlerinden memnuniyet
duymalar1, mal ve hizmet tiretmekle esdegerde bir fonksiyon ve hedeflerden birisi olarak
kabul edilmektedir. Orgiitsel baglilik tam da bu noktada 6nem kazanmaktadir. Calisanin
isinden ve is yerinden memnun olmasinda en biiyiikk etken Orgiitiin hedeflerini
benimsemesi ve orgiit i¢indeki varligini siirdiirmek istemesidir ki orgiitsel baglhiligin
onemi de burada ortaya ¢ikmaktadir (Gil H. , 2002, s. 37). Kadin ¢alisanlar 6zelinde ele
alindiginda, kadinlarin orgiite bagliligini yiikseltmek ya da siirdiirmek i¢in is hayatinda
karsilastiklar1 kimi engellerin ortadan kaldirilmasi, bunun i¢in de kariyer hedeflerinin
sekteye ugratilmasi degil cinsiyete yonelik ayrimciligin engellenmesi gerekmektedir

(Sezen, 2008, s. 57).
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Is tatmininde azalma, calisanlarm ise devamliligi, sadakati, isi cekici bulmasi ve
verimliligi icin en énemli unsurlardan birisi de is tatminidir. Is tatmini, genel anlamiyla
ve basitce, bireyin bir is karsisindaki pozitif duygusal tepkisi olarak tanimlanabilir
(Toker, 2007, s. 94) Tam da bu noktada bir ¢alisanin sahip oldugu isle ilgili diisiincelerini
etkileyen degiskenler 6nem kazanmaktadir. Bu degiskenlerin icinde, {icret, is giivenligi,
kariyer imkanlari, sosyal haklar, yoneticiler, ¢aligma arkadaglar1 ve kosullari, iletisim,
verimlilik, isin niteligi gibi unsurlar yer almaktadir. Sayilan unsurlarin hepsi is tatminini
cesitli sekillerde etkilemektedir (Toker, 2007, s. 94). Az Once sayilan ve is tatminini
etkiledigi sdylenen unsurlardan birisi de kariyer imkéanlari, daha agik bir ifadeyle
yiikselme olanaklaridir. Bu unsur, kadinlarin cinsiyet ayrimciligindan dolayr maruz
kaldiklar1 cam tavan engelinden hareketle, {ist kademede calisan kadin yoneticileri is
tatmini Ozelinde olumsuz etkileyebilmektedir. Ek olarak, kadin yoneticinin kariyer
hedeflerine ulagmak konusunda karsilastigi engellerin farkinda olmasi da is tatminini

distirmektedir.

Ise yabancilasma; giiniimiizde varligim siirdiiren drgiitlerin ihtiva ettigi stresin olumsuz
sonuclarindan birisi de yabancilasma olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Davranis bilimciler,
yabancilagsmayr su sekilde tamimlamaktadirlar: “Isgorenlerin, calistiklarr orgiitiin
amagclarina, islerin geregi olan ilke ve kurallara, is arkadaslarina, hem kendilerine hem de
cesitli orgiitsel ve ¢evresel sorunlara karsi ilgisiz ve kayitsiz kalmalar1.” (Sezen, 2008, s.
60). Kadin yoneticinin ise yabancilasma duygusu, is hayatinda kendi denetim ve
sorumluluguna sahip olmamasi ile siirecteki yerinin dnemsizligi 6l¢iisiinde artmaktadir.
Kadin yonetici, eger calistigi Orgiitte sahsina yonelik olarak cam tavan engeli
bulundugunu hissederse ise yabancilasabilecektir. Bunun sonucunda isinden de

ayrilabilecektir.
3.3.2 Orgiitsel Sonuglar

Cam tavan engeli, sonuclar1 itibariyle kadin yoOneticinin ¢alisma hayatina
uyumlanamamasima neden oldugu i¢in verilen gorevlerin verimli bi¢imde yerine
getirilememesini de doguracaktir. Bu durum c¢alisilan orglitte olumsuz olarak

nitelenebilecek problemleri ortaya ¢ikartacaktir.
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Yiksek isgiicii devri; alisanlar, tecriibeleri arttikga, uzun vadede siirdiirebilecekleri,
garantiyi vaat eden ve kariyer hedeflerine uyan islerde ¢alismay1 arzulamaktadirlar. s
giivencesinin yaninda sosyal giivenceyi de vaat eden isletmeler genelde giiclii sermayesi
olan bliytik 6l¢ekli isletmelerdir. Tecriibeli/nitelikli ¢alisanlara verilen degerler, ancak is
giivencesi ve sosyal gilivencenin var oldugu isletmeler sz konusu oldugunda belirgin
sekilde caligana yansimaktadir. Isgiicii devri yiiksek olan isletmelerin, tecriibeli
calisanlar1 elinde tutmasi fazlasiyla zordur (Sezen, 2008, s. 62-63). Calisanlarin is
birakmalarinin diger olumsuz etkisi ise, heniiz isi birakmamis diger ¢alisanlarin iizerinde
kariyer hedeflerinin ger¢eklesemeyecegine yonelik bir motivasyon kaybinin olugmasidir.
Isgiicii devrinin istikrarli hale geldigi bir isletmede kariyer hedeflerine yonelik bir
planlama yapmak da neredeyse imkansiz olacagindan, kisisel kariyer imkani olmayan
calisanin is yerinde uzun erimli ¢alismasina yonelik beklenti de karsilanamayacaktir.
Sonug itibariyle, belli bir kariyer hedefiyle yola ¢ikan ve bu konuda potansiyeli de
bulunan nitelikli ¢alisanlar, kendilerine gereken sartlara ulastiklarinda surdirmekte

olduklari iglerinden kolayca ayrilabileceklerdir (Sezen, 2008, s. 64).

Devamsizlik; kimi ¢alisanlarin islerinden ayrilmadan sadece belirli bir giiniin Uzerinde
gecici olarak ise gelmedikleri durumlar ifade etmektedir. Devamsizlik durumunda, bir
calisanin normal sartlar altinda ise gelmesi gerekirken kimi sebepler one siirerek ise
gelmemesi ve devamsizligi bir aliskanliga cevirme egiliminde olmast s6z konusudur
(Sezen, 2008, s. 65). Devamsizliga neden olan seyler, hastalik, isteksizlik, sorumsuzluk
gibi durumlar olabilmektedir. Daha genis Olcekte incelendiginde, devamsizligin
nedenlerinin kapsami, is kazalari, meslek hastaliklari, uzun zamana yayilan calisma
saatleri, ilgisizlik ve calisanin kendisine deger verilmedigini diisiinmesi, ulasim
problemleri, kotli hava sartlari, baska bir is arayisi, es-dost ziyaretleri, caligma saatleri
icinde yapilmasi gereken idari ve kanuni islere kadar genisleyebilmektedir (Sezen, 2008,
S. 66).

Az once ifade edilen unsurlar icerisinde bulunan ilgisizlik/ilgi eksikligi ve g¢alisanin
kendisine deger verilmedigini diisiinmesi, kadin yoneticilerin igyerinde yasadiklar
cinsiyet temelli ayrimcilik tiirlerinden ikisidir. Calismanin onceki boliimlerinde sz
edilen cam tavan algisina sebebiyet veren hususlar, isyerinde erkeklere kadinlara oranla

daha fazla deger verildiginin hissedilmesine neden olmaktadir. Bu durum da kadin

29



Gizli / Secret

yOneticinin ise gitmek hususunda bir isteksizlige kapilmasini beraberinde getirmektedir.
Uzun vadede ve ¢ift yonlii diisiiniildiigiinde, bilhassa miihim kararlarin alinacag: bir
giinde iist diizey yonetim kademesinde bulunan kadin yoneticinin yapacagi devamsizlik,
bliyiik problemlerin ve islerle ilgili aksakliklarin ortaya c¢ikmasini beraberinde

getirebilecektir.

Maliyet Artisi: Bir orgiitte ¢alisanlarin goniillii yahut goniilsiiz bicimde isten ayrilmalari,
s0z konusu 0Orgiitlin beseri sermayeye yapmis oldugu yatirimin zarar etmesi demektir. S6z
konusu zararin en yiiksek orana ulagmasi ise yonetici kademesinde ¢alisan kisilerin isten
ayrilmas1 sonucunda gergeklesmektedir (Sener & Bircan, 2007, s. 179). isten ayrilma
maliyetleri, fazlasiyla karigik islemler araciligiyla hesaplanmaktadir. Ek olarak,
maliyetlerin miktar ve olusum kalemleri her isletmede farkli oldugu gibi, endiistri
yapisina gore de degismektedir. S6z konusu isin nitelikleri basta olmak {izere, ise alim ve
egitim siireci de maliyetleri etkilemektedir. Belli bir egitim seviyesine sahip, 6zgiiveni
yiiksek kadin yoneticilerin isi birakmalar1 da kendi nitelikleriyle dogru orantili bi¢imde
orgiit icin maddi ve manevi maliyet kayiplar1 anlammna gelmektedir. Ote yandan, isten
ayrilan kadin yoneticinin yerine alinacak kisinin belli seviyeye gelme siireci ciddi
problemleri dogurabilecektir. Ek olarak isten ayrilan nitelikli kadin yoneticinin rakip
orgiitlerde ise girmesi durumunda telafisi imkansiz rekabet giicli kayiplart meydana
gelebilecektir. Son olarak, nitelikli kadin yoneticinin isten ayrilmasi, diger kadin
yoneticilere de Ornek teskil edecektir ve bu da olumsuz durumlara sebebiyet

verebilecektir.

3.4 CAM TAVAN KURAMLARI
3.4.1 Sonner ve Holton’un Kuram

Cam tavan olusumunda etkin olan unsurlar, kadin ¢alisanlarin kariyer hedeflerindeki
ilerlemeleri olumsuz etkileyen, orgiit i¢indeki davranis farklilig1 ve yapisal engellerdir.
Yapisal engeller, orgiitsel politikalarin ve uygulamalarin; davranig farkliliklar: ise orgiit

kiiltiiriiniin ve toplumsal geleneklerin bir izdiistimiidiir (Evertson & Amy, 2004, s. 9).
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Sonnert ve Holton'a gore (Sonnert & Gerald, 1996, s. 63), yapisal engeller ile davranis
farkliliklarini iki model altinda toplamak miimkiindiir. Bunlar, Eksiklik Modeli (Deficit
Model) ve Farklilik Modeli'dir (Difference Model).

Eksiklik Modeli, yapisal engellerin alanina denk diismektedir. Kadin calisanlarin
dislanma nedenleriyle ilgili olarak bicimsel ya da bigimsel olmayan mekanizmalarin
varligini igaret etmekte, bunlar1 agiklamaktadir. Modele gore kadinlar, kariyer hayatlari
siiresince gelisimleri 6zelinde ¢ok az sayida segenegin yahut firsatin sunuldugu bir
gruptur. Bu nedenle Kkariyerleri de olumsuz bicimde etkilenmektedir (Sonnert & Gerald,
1996, s. 63)

Cam tavan olusumunda en onemli faktor Eksiklik Modeli olarak kabul edilmektedir.
Bunun sebebi, oOrgiit i¢inde kadinlara yonelik esitlik¢ilikten uzak uygulamalarin
gozlemlenebilir niteligidir. Sozgelimi, kadmlarin goriiniirliikklerini  artiracak  ve
ilerlemelerine fayda saglayacak 6zel gorevlerden mahrum birakilmalart s6z konusudur

(Evertson & Amy, 2004, s. 10).

Farklilik Modeli, kadinlarla erkekler arasinda derinlere kok salmis olan tutum, bakis acis1
ve amag farkliliklarini igsaret etmektedir. Bu modele gore, kariyer alanindaki basarilarin
cinsiyetler arasinda farklilik teskil etmesinin sebebi, bireylerin 6zgilin duygular1 ya da
diisiinceleridir. S6z konusu farkliliklar dogustan yahut kiiltiirden, toplumsal cinsiyet
rollerinden ileri gelmektedir. Bireysel davraniglara ek olarak sosyal kurumlar da
cinsiyetler arasindaki farkliligin bi¢im almasinda etkili olmaktadir (Sonnert & Gerald,
1996, s. 63).

3.4.2 Yapisal Kuramlar

Yapisal teoriler, orgiitsel istikrar siirdiirebilmek adina konulmus olan kisitlayici kurallari
isaret etmektedir. Genel anlamda Orgiitiin politikalar1 ve uygulamalar1 aracilifiyla
stirdiirtilen istikrar, yonetim kademelerinde erkek egemenliginin hakim oldugu orgiitlerde
giiclin ve baskinligin kalicilagsmasi sonucunu dogurarak statiikoya evrilebilir ve boylece
bir engel hiiviyetine biiriinebilir. Bagka bir ifadeyle, erkek egemenliginin siirmesi ile

istikrarin slirmesinin ayni anlama geldigi orgiitlerde, kadinlarin yiiksek pozisyonlara
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dogru ilerlemeleri engellenmis olur kanaatine varilabilir (Jackson & Elizabeth, 20009, s.
463).

Yapisal teorilerde, kadmlarin Orgiitsel giic elde edememeleri, firsatlardan
faydalanamamalar1 ve yonetsel basarilarinin bulunmayis1 Orgiitsel bakis acisiyla
aciklanmaktadir. Erkek egemen Orgiit yapilari, politikalarin ve uygulamalarin yapisal
gerceklikten ayri diisliniilemeyecek olmasindan dolayi, kadinlarla erkekler arasinda bir

esitsizligi dogurmaktadir.

Erkek egemen orgiit yapisi igerisinde kadinlarin yasadiklar1 engeller sdyle siralanabilir:
fletisim aglarina girememek, mentor destegi alamamak, is-yasam dengesini tesis
edememek. Bu durumun dogal sonucu olarak, kadinlar 6rgiit igerisindeki gelismelerle

ilgili haber alamamakta, gortiniir olamamaktadirlar.

3.4.3 Sosyal Kuramlar

Sosyal teorilere bakildiginda, bu teorilerin liderlik ve yetki giicliniin erkeksi nitelikler
seklinde ele alindig1 kiiltiirel Onyargilarin {izerinde durduklart goriilmektedir. Eril
oOzellikler ile yonetici pozisyonu i¢in gereken niteliklerinin 6zdeslestirilmesi, kadinlarin
basarili olarak kabul edilmemesine, yoOnetim tarzlarinin da etkili bir tarz olarak
nitelendirilmemesine, yani taninmamasina yol agmaktadir (Jackson & Elizabeth, 2009, s.
463) (Jackson vd., 2009: 463).

Kadinlarla erkekler arasindaki kisilik 6zelligi, tutum ve sosyallesme siirecine yonelik
farkliliklar, kadinlar i¢in dezavantajli bir durum yaratmaktadir. Kadinlarin 6zgiinliikleri,
diger bir deyisle nitelikleri ve tutumlari, yonetici olarak uygun bulunmamalarina dair bir

inang yaratmaktadir.

[k adimda kadmlarm yéneticilik icin uygun olmadiklarina dair inanglar, ikinci adimda
Onyargilara, son adimda ise kalip yargilara doniismektedir. Kadinlara karsi benimsenen
geleneksel erkek tutumlari, kadinlarin st siralara dogru hareketini olumsuz olarak
etkilemekte ve erkekler iizerinde otorite saglayabilecekleri konumlara gelmelerine engel

teskil etmektedir (Tabak, 1997, s. 95).
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3.5 CAM TAVAN ENGELINi YOK ETME STRATEJILERI

Kadinlarin kariyer hedeflerinde ileriye dogru yol alabilmeleri i¢in cam tavan engellerini

ekarte etmek amaciyla faydalanabilecekleri stratejiler soyle siralanabilir (Ercen, 2008):

1. Pozitif ayrimcilik

2. Universite ve mesleki egitim edinme stratejisi
3. Mentordan yardim alma stratejisi

4. Sosyal iligki gelistirme stratejisi

5. Yiksek performans gdsterme stratejisi

Universite ve mesleki egitim; kadinlarmn egitim seviyelerinin yiikselmesi ile mesleki
egitim seviyelerinin gelistirilmesi, erkek egemen is diinyasinda kendilerini 6n plana
cikartmalarinin, kadinlara dair 6nyargi ve tutumlar1 degistirebilmelerinin 6n kosuludur.
Yiiksek licret vaat eden isler, genel olarak yiiksek bir egitimi ve yetenegi gerekli
kilmaktadir. Egitim seviyesinin rolii, kadinlarin kariyerlerinde ilerlemesi agisindan
belirleyici bir nitelige sahiptir (Taskin & Cetin, 2012). Lockwood, 2004 yilinda yaptigi
calismada, insan kaynaklar1 boliimlerinde cam tavan sendromunun kirilmasi igin
tavsiyeler sunmus ve bunun Onemini vurgulamistir: Kariyer gelisimi hususunda
kadinlarin desteklenmesi ve ayni konuda nitelikli bir egitime tabi tutulmalari; verilen
egitimlerle birlikte yoOnetici yeteneklerini artirmalart i¢in uluslararasi projelerde
uygulama olanaklarinin yaratilmasi gereklidir. Cam tavan engeli kirilmadan, isletmelerin
biinyesinde bulunan kadin isgiiciiniin uluslararasi alanda rekabete uygun goriilmedigini
isaret etmistir (Ercen, 2008). Mesleki egitim programlari, yonetici adaylarinin
yeteneklerinin gelismesine yardimci olacak kuramsal ve uygulamali dersleri icerdigi
oranda anlam kazanabilen programlardir. Mesleki egitim programlarinin 6nemi, kadinin
programi takiben adim attifi erkek egemen 1is diinyasina uyumlanmasin
kolaylagtirmasidir. Formiile dokmek gerekirse, kadinlar daha egitim asamasinda
erkeklerle beraber i gelistirme stratejilerini, liderlik becerilerini 6grenecekler ve boylece
daha uyumlu bir calisma hayatinin niivelerine ulasabileceklerdir. Mesleki egitim
programlarinin bagka bir avantaji da erkek yonetici adaylarinin kadinlara yonelik
Onyargilarinin azalmasina veya yok olmasina vesile olabilecegidir (Taskin & Cetin,

2012).
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Sosyal iligkilerin gelistirilmesi ic¢in; Lockwood, kadinlarin cinsiyet temelli engelleri
kavrayabilmesi, iletisim tiplerini fark etmesi, ardindan bu kavrayislarin ve
farkindaliklarin hayat pratiginde bir karsilik bulabilmesi i¢in kadinlarin sosyal iligkilerini
gelistirmeleri gerektigini vurgulamistir. Lockwood’a gore, kadinlarin oniinde engel
olusturan bir diger faktdr de kadinlarin erkeklerle iletisim kurmaktan imtina etmeleridir
(Lockwood, 2004). Isletmelerin, gerek isletme iginde gerekse isletme disinda
olusabilecek sorunlar1 ¢ozmek, beklentileri karsilamak, calisanlar arasindaki iliskileri
giiclendirmek ve isletme ile ilgili bilgileri paylasmak amaciyla kurdugu sosyal aglar
bulunmaktadir. Bu aglar1 kadinlarin da erkekler kadar aktif kullanmalari, erkeklerle bir
arada ve uyumlu bi¢gimde c¢alisma deneyimi kazanmalari konusunda faydali

g0zikmektedir (Jahangirov, 2012).

Yuksek performans gosterme icin; Ragins ve arkadaslar1 kadinlarin yiiksek performans
gOsterme stratejisi ile ilgili yaptiklar1 ¢aligmada, kariyerinde yukarilara dogru hareket
etmek isteyen kadinlarin erkeklerden daha cok calistiklarini ve ancak bu sekilde
istedikleri noktaya gelebildiklerini vurgulamislardir. Talep edilenin ya da beklentinin
Uzerinde performans gosterme stratejisi siklikla kullanilan ve kritik derecede 6nemli bir
stratejidir. Bu stratejiyle ilgili yonetici kadinlarla yapilan goriismeler, konu 6zelinde {i¢
ana faktorii ortaya c¢ikartmustir. Bu faktorlerden ilki, diger adaylardan daha c¢ok
calismaktir. Ikincisi, beklenenden c¢ok calismaktir. Uciinciisii ise 6zel yeteneklerin
gelistirilmesidir. Ayn1 gorliismede kadinlar, neredeyse herkesten fazla calistiklarini ve
kendilerini 6zgiin kilan yeteneklere sahip olduklarini, bu sayede kariyerlerinde yukariya

tirmandiklarini ifade etmislerdir (Ergen, 2008).

Pozitif ayrimcilik i¢in; sosyal, ekonomik ve politik anlamda dogustan gelen kimi
ozellikler nedeniyle dislanmus kisilere ya da gruplara, dislanma sebepleri géz 6niinde
bulundurularak oncelikler ve haklar verilmesi; bdylece s6z konusu kisilerin ya da
gruplarin sartlarinin iyilestirilmesinin saglanmasi, son adimda ise esitlik¢i bir zemine
ulasilmasini hedefleyen kavramdir. Pozitif ayrimcilik, esit imkanlara ve firsatlara sahip
olamayan insanlarin kullanamadiklari/ortaya dokemedikleri potansiyellerini kullanilir
kilmakta, boylece ayrimcilifa ugrayan kisilerin ya da gruplarin etkili konumlara
gelebilmesinin Oniinii agmaktadir. Calisma hayati, egitim, siyaset gibi alanlarda herkes

icin daha adil bir rekabet ortamini tesis edebilmektedir (Yalim, 2005). Pozitif ayrimcilik
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uygulamalari, basit¢e ifade edilecek olursa, firsatlarin herkes icin esit uzaklikta oldugu
bir durum yaratmaktadir. Kadin erkek esitligi politikalar1 6zelinde pozitif ayrimeilik ise,
yasal anlamda esitlige ek olarak esit toplumsal sonuglar1 da hedeflemeli ve kadinlara firsat
onceligi taniyan 6zel onemler alinmasini/politikalar uygulanmasini gerektirmektedir.
Boylece kadinlarla erkekler toplumsal baglamda esit bir duruma gelebilecek ve gerek
isgiicii piyasasinda gerekse diger alanlarda adil bir sekilde rekabet edebileceklerdir. Tam
da bu nedenle, firsat esitliginden s6z edebilmek ic¢in pozitif ayrimciligin saglanmasi
gerekmektedir (Saymn, 2008). Isgiiciine katilmak ve/veya yiikselmek isteyen kadm
sayisint artirmak i¢in pozitif ayrimcilik uygulamalar islevsel goziikmektedir. Pozitif
ayrimcilik politikalar1 sayesinde, ise alim ve yiikselme siirecinde sdzgelimi kimi aglara
ulasim1 engellenen kadinlarin bu dezavantajlar telafi edilebilecektir (Taskin & Cetin,
2012). Yine konu 6zelinde, kadinlarin is hayatina katilmasini tesvik etmek amaciyla
uygulanan, calisan kadinin SGK primlerinin bir kismimin devlet tarafindan 6denmesi
yahut kadin iggiicii maliyetlerinin diigiirilerek kadin istihdamini tesvik edecek kimi

uygulamalar, cam tavan engelini kirmaya yarayan pozitif ayrimecilik ornekleridir (Sayin,

2008).

Mentor destegi icin; mentor olarak tanimlanan kisiler, ¢alisanlarin kariyer gelisimlerinde
bir rehberlik islevi listlenen kisilerdir. Mentor, kisilerin kariyer hedeflerine ulasabilmesi
icin, bireyin hedefleri dogrultusunda yonlendirmeler yaparak siirece katki saglamaktadir
(Aytag, 1997). Mentor, calisanlarla yoneticiler arasindaki iliskinin 6rgiitiin amaglarina
uygun bicimde siirdiiriilmesi adina seminerler ve birebir dersler veren, bdylece soz
konusu surdirulebilirlige katki sunan danigmanlardir (Akoglan, 2001). Kadin calisanlar
baglaminda basarili bir mentorun en biiylik katkisi, kadinlarin yeteneklerini sergileyip
kendilerini gosterebilecekleri 6zel firsatlar1 yaratabilmektir/sunabilmektir. Kimi
arastirmacilar, bir mentorla ¢alisan kisilerle, boyle bir olanagi bulunmayan calisanlar
arasindaki gelisme farki tlizerine ¢alismalar yapmigslardir. Bu calismalari yapan
aragtirmacilar, mentorla ¢aliganlarin, digerlerine oranla daha yukarilara ylkseldiklerini,
kariyerlerinin daha hareketli oldugunu, ¢cok daha hizli gelistiklerini vurgulamislardir. Ek
olarak, mentorla c¢alisan kisilerin, mentorla ¢alismayanlara oranla memnuniyet ve basari
seviyelerinin ¢ok daha yiiksek oldugunu belirtmislerdir (Taskin & Cetin, 2012). Ote

yandan, kimi kadmnlar mentor destegi aldigi halde cam tavan engeline
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takilabilmektedirler. Bunun ortaya ¢ikis sebebi olarak, iki erkegin is hayatinda
yakaladiklar1 samimiyetin, kadinla erkek arasinda yakalanamadigi durumlari isaret

etmislerdir (Jahangirov, 2012).
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4. GEREC VE YONTEM

4.1 ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci, cam tavan algisinin toplumsal cinsiyet rolleri tutumu ile iligkisini
saglik calisanlar1 agisindan degerlendirilmesidir. Toplumsal cinsiyet ayrimciliginin
kiiresel anlamda ve iilkemizde de yaygin oldugu bilinen bir ger¢ektir. Bu durum aile i¢i
iligkilerden egitim imkanlarina kadar yansidigi gibi orgiitlere de yansimaktadir. Bu
caligmanin gerekgesini ise bu durum olusturmaktadir. Toplumsal cinsiyete iliskin

tutumlarin cam tavan algisi ile iligkisinin belirlenmesi amaglanmaktadir.

4.2 ARASTIRMANIN TURU

Bu calismada cam tavan algisinin toplumsal cinsiyet tutumu ile iliskisi arastirildigindan,
iligkisel tarama modeli kullanilacaktir. Tarama modeli; olaylar, olgular ve durumlarin
olduklar1 gibi incelenmesi ve bulgularin da bu dogrultuda sunulmasina dayali bir
aragtirma modelidir. Iliskisel tarama modeli ise iki ya da daha fazla degisken arasinda

birlikte degisim varligini ya da derecesini belirlemeyi amaglar (Karasar, 2012, s. 81).

4.3 ARASTIRMANIN EVREN VE ORNEKLEMI

Bu arastirmanin evrenini Ko¢ Universitesi Hastanesinde calisan saglik calisanlar:
olusturmaktadir. Hastanede 500 saglik calisan1 bulunmaktadir. Personel; doktor, hemsire,
eczact, birim sorumlulart ve idarecilerden olusmaktadir. Arastirmada tam sayim

yapilacagindan 6rnekleme yapilmamastir.

4.4 ARASTIRMANIN HiPOTEZLERI

Arastirmada test edilecek hipotezler su sekildedir:

H1. Cam tavan engelleri algis1 saglik calisanlarinin mesleklerine goére farklilik
gostermektedir.
H2. Toplumsal cinsiyet rolleri tutumu saglik ¢alisanlarinin mesleklerine gore farklilik

gostermektedir.
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H3. Cam tavan engelleri algis1 saglik calisanlarinin cinsiyetlerine gore farklilik
gOstermektedir.
H4. Toplumsal rolleri tutumu saghk c¢alisanlarinin cinsiyetlerine gore farklilik
gostermektedir.
H5. Cam tavan engelleri algist saglik calisanlarinin yaglarina gore farklilik
gOstermektedir.
H6. Toplumsal rolleri tutumu saglik calisanlarinin yaslarina gore farklilik gostermektedir.
H7. Cam tavan engelleri algis1 saglik ¢alisanlarinin medeni durumlarina gore farklilik
gOstermektedir.
H8. Toplumsal rolleri tutumu saglik ¢alisanlarinin medeni durumlarina gore farklilik
gostermektedir.
H9. Cam tavan engelleri algis1 saglik ¢alisanlarinin mesleki tecriibelerine gore farklilik
gOstermektedir.
H10. Toplumsal rolleri tutumu saglik calisanlarinin mesleki tecriibelerine gore farklilik
gostermektedir.
H11. Saglik ¢alisanlarinin toplumsal rolleri tutumu ile cam tavan engelleri algilari

arasinda anlamli bir iligki vardir.
4.5 VERI TOPLAMA ARACLARI

Aragtirmanin amaci dogrultusunda anket ve Olgekler kullanilacaktir. Ankette saglik
calisanlarini tanitict bilgileri (yas, cinsiyet, 6grenim durumu gibi) sorgulayan sorular yer
almaktadir. Cam Tavan Engelleri Olgegi ve Toplumsal Cinsiyet Rolleri Tutum Olgegi

kullanilacaktir. Bu 6lgekler;

Cam Tavan Engelleri Olgegi: Karaca (2007) tarafindan gelistirilen dlgekte 38 adet madde
bulunmaktadir. Bu maddeler yedi alt boyutu 6l¢mektedir. Bunlar; ¢oklu rol iistlenme,
kadinlarin kisisel tercih algilari, orgiit kiiltlirii ve politikalari, informal iletisim algilari,
mentorluk, mesleki ayrim ve stereotiplerdir. Besli likert tipinde hazirlanan olgegin
puanlamas1i her madde i¢in 0-4 arasinda hesaplanmaktadir. “Kesinlikle Katiliyorum”
secenegi icin 5, “Katiliyorum” secenegi icin 4, “Kararsizim” segenegi igin 3,
“Katilmiyorum” secenegi i¢in 2, “Kesinlikle Katilmiyorum” segenegi i¢in 1 puan

verilmistir. Olgegin Cronbach’s Alpha testine tabi tutulmasi sonucunda yeterli
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giivenilirligi sagladigr tespit edilmistir. Kadin ve erkek yoneticilerin toplam tutum
puanlarinin hesaplanmasinda ise olumsuz tutum ifadelerinin ters kodlanmas1 yontemine
bagvurulmustur. Buna gore “1, 3,4, 5,9, 10, 12, 13, 14, 15, 18, 20, 22, 23, 24, 26, 27, 28,
30,31, 32, 33, 35, 36, 37, 38” maddeler olumsuz bir tutumu niteledigi i¢in, bu maddelerin
puanlanmasi ters kodlama ile gergeklestirilmistir. Olgek boyutlarindan alman diisiik

puanlar cam tavan engellerinin fazlaligini gostermektedir.

Toplumsal Cinsiyet Rolleri Tutum Olgegi: Zeyneloglu ve Terzioglu (2011) tarafindan
gelistirilen dlgcek 38 maddeden olusmaktadir. Olgek besli likert tipinde hazirlanmstir.
Puanlama soyledir: “kesinlikle katiltyorum” igin 5 puan, “katiliyorum” ig¢in 4 puan,
“kararsizim” i¢in 3 puan, “katilmiyorum” i¢in 2 puan, “kesinlikle katilmiyorum” i¢in 1
puan. Olgek bes boyutu kapsamaktadir: esitlik¢i cinsiyet rolii, kadin cinsiyet rolii,
evlilikte cinsiyet roli, geleneksel cinsiyet roli ve erkek cinsiyet roli. Geleneksel tutum
iceren ifadeler ters cevrilerek analize dahil edilmistir. Olgek boyutlarindan alian yiiksek
puanlar cinsiyet rollerine karsi esitlik¢i tutumu gostermektedir. Cronbach’s Alpha

hesaplamasi sonucunda dl¢egin giivenilir diizeyde oldugu saptanmistir.
4.6 VERILERIN TOPLANMA SEKLI

Arastirmanin amaci dogrultusunda anket ve dl¢eklerin uygulanmasinda hastane yonetimi
yardimc1 olacak ve ilgili hastanelerde c¢alisan saglik personeli ile arastirmacilar yiiz yiize
gorliserek anketleri doldurmalarn talep edilecektir. Anket ve Olcekler ilgili hastanelerde
calisan saglik personeli ile goriisiilerek aragtirmanin amaci agiklandiktan sonra ¢aligmaya
katilmay1 kabul edenlere verilerek kendilerinden yanitlamalari istenecek veya o anda
yanitlamak istemeyenlere sonra doldurmak iizere birakilarak bir hafta sonra toplanacaktir.
Arastirmanin yiiriitiilmesi i¢in Ko¢ Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesinden gerekli

kurum izini alinmis olup anketler etik kurul izni alindiktan sonra uygulanacaktir.
4.7 VERILERIN ANALIZi

Aragtirmada elde edilen veriler IBM SPSS 24 programu ile analiz edilecektir. Aragtirmada

oncelikle arastirma degiskenlerine iligkin normallik sinamalar1 yapilmistir. Degiskenlerin
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normallik dlzeyleri, Kolmogorov-Smirnov testi ile test edilmistir. Tablo 1°de

Kolmogorov-Smirnov testi sonuglar1 gosterilmistir.

Tablo 4.1: Arastirma degiskenlerine iliskin normallik testi

Kolmogorov-Smirnov
Istatistik p
Cam tavan engelleri
Coklu rol Gstlenme ,108 ,000
Kadinlarin kisisel tercih algilari ,128 ,000
Orgiit kiiltiirii ve politikalar: ,128 ,000
Informal iletisim aglar 141 ,000
Mentorluk 224 ,000
Mesleki ayrim ,158 ,000
Stereotipler ,119 ,000
Toplumsal cinsiyet rolleri tutumlari
Esitlikgi cinsiyet rolleri 117 ,000
Kadin cinsiyet rolleri ,118 ,000
Evlilikte cinsiyet rolleri ,139 ,000
Geleneksel cinsiyet rolleri ,086 ,000
Erkek cinsiyet rolleri ,109 ,000

Tablo 1°de goriilen Kolmogorov-Smirnov testi sonuglari incelendiginde hicbir
degiskenin normallik varsayimini saglayamadigi goriilmektedir (p < ,05). Bu degerlere
gore degiskenlerin normal dagilima uyum gostermedigi soylenebilir. Bu sebeple

analizlerde parametrik olmayan testler kullanilacaktir.

Analizde oncelikle katilimcilart tanitici bulgulara ait sayi, yiizde, ortalama, standart
sapma, min, max. degerler gosterilecektir. Bunun yani sira arastirma degiskenlerine
iligkin tanimlayici bulgular gésterilecektir. Hipotezlerin test edilmesinde Mann-Whitney

U testi, Kruskal-Wallis testi ve Spearman korelasyon testleri kullanilacaktir.
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5. BULGULAR

5.1 KiSISEL BILGILERE iLiSKIiN BULGULAR

Tablo 5.1: Kisisel bilgilere iliskin frekans analizi sonuglari

Frekans Ylzde

Yas

18-25 104 20,8

26-33 84 16,8

34-41 123 24,6

42-49 95 19,0

50 ve Uzeri 94 18,8
Cinsiyet

Kadin 271 54,2

Erkek 229 45,8
Medeni durum

Evli 251 50,2

Bekar 249 49,8
Meslek

Doktor 150 30,0

Hemgire 250 50,0

Tekniker 51 10,2

Diger 49 9,8
Mesleki tecriibe

0-1y1l 82 16,4

1-5 y1l 145 29,0

6-10 yil 139 27,8

11-20 y1l 66 13,2

20 yildan fazla 68 13,6
Toplumsal cinsiyet kavramini duydunuz mu?

Evet 354 70,8

Hayir 146 29,2

Tablo 2’de goriilen kisisel bilgilere iliskin frekans analizi sonuglar1 incelendiginde
katilimcilarin yuzde 20,8’inin 18-25 yag arasinda oldugu goriilirken, yizde 16,81 26-33
yas arasinda, yizde 24,6’s1 34-41 yas arasinda, yizde 19°u 42-49 yas arasinda ve yizde
18,8’1 50 yas ve tizerindedir. Katilimcilarin yizde 54,2’si kadin, yizde 45,8’1 erkektir.
Katilimcilarin ylizde 50,2°si evli, ylzde 49,81 bekardir. Katilimeilarin yuzde 30’u doktor,
yuzde 50’si hemsire, ylizde 10,2’si tekniker, ylzde 9,81 ise diger meslekleri yapmaktadir.
Katilimcilarin ylzde 16,4 {iniin 1 yildan az mesleki tecriibesi varken, ylizde 29 unun 1-5

yillik, yuzde 27,8’inin 6-10 yillik, yizde 13,2’sinin 11-20 yillik, yizde 13,6’smin ise 21
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yildan fazla mesleki tecriibesi vardir. Katilimcilarin ylzde 70,8’i toplumsal cinsiyet

kavramini duyduklarini, ylzde 29,2’si ise duymadiklarini belirtmistir.

5.2 ARASTIRMA DEGISKENLERINE YONELiK BULGULAR

Tablo 5.2: Arastirma degiskenlerine iliskin tammlayici istatistik degerleri

N Min  Maks  Ort. Std.
Sapma
Cam tavan engelleri
Coklu rol Gstlenme 500 1,80 5,00 3,20 70
Kadinlarin kisisel tercih algilari 500 2,00 5,00 3,34 ,66
Orgiit kiiltiirii ve politikalart 500 1,25 4,50 2,76 41
Informal iletisim aglari 500 1,33 4.67 2,82 ,68
Mentorluk 500 1,00 5,00 3,00 70
Mesleki ayrim 500 1,67 417 2,79 45
Stereotipler 500 1,86 5,00 3,33 ,84
Toplumsal cinsiyet rolleri tutumlari
Esitlikgi cinsiyet rolleri 500 2,00 5,00 3,59 .67
Kadin cinsiyet rolleri 500 1,13 5,00 3,13 .98
Evlilikte cinsiyet rolleri 500 1,75 5,00 3,34 ,88
Geleneksel cinsiyet rolleri 500 1,50 5,00 2,98 ,80
Erkek cinsiyet rolleri 500 1,50 5,00 3,21 ,86

Tablo 3’te goriilen arastirma degiskenlerine iliskin tanimlayic istatistikler incelendiginde
katilimcilarin cam tavan engelleri 6l¢eginin ¢oklu rol iistlenme boyutundan aldiklari
ortalama puan 3,2040,70 olarak bulunurken, kadinlarin kisisel tercih algilar1 boyutundan
aldiklar1 ortalama puan 3,34+0,66 olarak, orgiit kiiltiirii ve politikalar1 boyutundan
aldiklar1 ortalama puan 2,76+0,41 olarak, informal iletisim aglar1 boyutundan aldiklar
ortalama puan 2,824+0,68 olarak, mentorluk boyutundan aldiklar1 ortalama puan
3,00+0,70 olarak, mesleki ayrim boyutundan aldiklar1 ortalama puan 2,79+0,45 olarak,

stereotipler boyutundan aldiklar1 ortalama puan ise 3,33+0,84 olarak bulunmustur.

Katilimeilarin toplumsal cinsiyet rolleri tutum o6lge8inin esitlik¢i cinsiyet rolleri
boyutundan aldiklar1 ortalama puan 3,59+0,67 olarak bulunurken, kadin cinsiyet rolleri
boyutundan aldiklar1 ortalama puan 3,13+0,98 olarak, evlilikte cinsiyet rolleri
boyutundan aldiklar1 ortalama puan 3,34+0,88 olarak, geleneksel cinsiyet rolleri
boyutundan aldiklar1 ortalama puan 2,98+0,80 olarak, erkek cinsiyet rolleri boyutundan

aldiklar1 ortalama puan ise 3,21+0,86 olarak bulunmustur.
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5.3. ARASTIRMANIN HiPOTEZLERINE iLISKIN BULGULAR

Tablo 5.3: Arastirma degiskenleri arasindaki iliskilere yonelik Spearman

Korelasyon Analizi sonuglari

Esitlikci Kadin Evlilikte  Gelenekse Erkek
C.R. C.R. C.R. |C.R. C.R.
Coklu rol r ,300 ,682 ,641 ,676 547
Ustlenme p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Kadinlarim r , 707 ,655 ,670 AT73 ,648
Kkisisel tercih p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
algilari
Orgut kultara r  -236 ,075 -,015 ,048 -,090
ve politikalari p ,000 ,095 , 745 ,289 ,045
Informal r ,060 ,399 ,270 ,382 ,302
iletisim aglari p ,182 ,000 ,000 ,000 ,000
Mentorluk r ,001 ,098 ,024 ,057 ,016
r 979 ,029 ,586 ,205 720
. p -,028 ,400 ,249 ,488 ,369
Mesleki ayrim - 549 000 000 000 000
Stereotipler r ,585 ,788 ,807 ,692 ,750
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

Arastirma degiskenleri arasindaki korelasyonlar1 tespit etmek amaciyla Spearman
korelasyon analizi yapilmistir. Bulunan sonuclar incelendiginde toplumsal cinsiyet
rollerinin tamamu (esitlik¢i, kadin, evlilik, geleneksel, erkek) ile ¢oklu rol iistlenme
arasinda anlamli ve pozitif yonlii korelasyonlar bulunmustur, sirasiylar=,300, ,682, ,641,
,676, ,547, p < ,01. Buna gore toplumsal cinsiyet rollerine yonelik esitlik¢i tutum

arttiginda ¢oklu rol iistlenme puanlar da artig gostermektedir.

Toplumsal cinsiyet rollerinin tamami (esitlik¢i, kadin, evlilik, geleneksel, erkek) ile
kadinlarin kisisel tercih algilar1 arasinda anlamli ve pozitif yonlii korelasyonlar
bulunmustur, sirastyla r = ,707, ,655, ,670, ,473, ,648, p < ,01. Buna gore toplumsal
cinsiyet rollerine yonelik esitlik¢i tutum arttiginda kadinlarin kigisel tercih algilarina

iliskin puanlar da artis gostermektedir.

Esitlik¢i cinsiyet rolleri ve erkek cinsiyet rolleri ile orgiit kiiltiirii ve politikalar1 arasinda

anlamli ve negatif yonlii korelasyonlar bulunmustur, sirasiyla r = -,236, -,090, p < ,05.
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Buna gore esitlikci cinsiyet rolleri ve erkek cinsiyet rollerine yonelik esitlik¢i tutum

arttiginda orgiit kiiltiirii ve politikalarina iliskin puanlarda azalma goriilmektedir.

Esitlik¢i cinsiyet rolleri hari¢ kalan toplumsal cinsiyet rolleri (kadin, evlilik, geleneksel,
erkek) ile informal iletisim aglar1 arasinda anlamli ve pozitif yonlii korelasyonlar
bulunmustur, sirastyla r=,399, ,270, ,382, ,302, p <,01. Buna gore kadin cinsiyet rolleri,
evlilikte cinsiyet rolleri, geleneksel cinsiyet rolleri ve erkek cinsiyet rollerine yonelik
esitlik¢i tutum arttiginda kadinlarin informal iletisim aglarina iliskin puanlar da artis

gostermektedir.

Kadin cinsiyet rolleri ile mentorluk arasinda anlamli ve negatif yonlii bir korelasyon
bulunmustur, r = ,098, p <,05. Buna gore kadin cinsiyet rollerine yonelik esitlik¢i tutum

arttiginda mentorluga iliskin puanlar da artig gostermektedir.

Esitlikei cinsiyet rolleri hari¢ kalan toplumsal cinsiyet rolleri (kadin, evlilik, geleneksel,
erkek) ile mesleki ayrim arasinda anlamli ve pozitif yonlii korelasyonlar bulunmustur,
sirastyla r = ,400, ,249, ,488, ,369, p < ,01. Buna gore kadin cinsiyet rolleri, evlilikte
cinsiyet rolleri, geleneksel cinsiyet rolleri ve erkek cinsiyet rollerine yonelik esitlik¢i

tutum arttiginda kadinlarin mesleki ayrima iligkin puanlar da artis gostermektedir.

Toplumsal cinsiyet rollerinin tamami (esitlik¢i, kadin, evlilik, geleneksel, erkek) ile
stereotipler arasinda anlamli ve pozitif yonlii korelasyonlar bulunmustur, sirasiyla r =
,585, ,788, ,807, ,692, ,750, p < ,01. Buna gore toplumsal cinsiyet rollerine yonelik

esitlik¢i tutum arttifinda stereotiplere iliskin puanlar da artis gostermektedir.
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Tablo 5.4: Cinsiyet ile cam tavan engelleri arasindaki iliskiye yonelik Mann-

Whitney U Testi sonuglari

Cinsiyet N Ort. SS U p
Coklu rol Ustlenme Iéﬁilﬁ Zé ggg % 22538,5 ,000
TR T I
TG TR T
Informal iletisim aglar Iéflil E g;é g:?g :3(6) 29218,5 253
Mentorluk Radm 218 §8§ :gi 287525 140
Mesleki ayrim Iéﬁ?é Ikl gé gzgg :ig 26040 ,002
Stereotipler Iéflf;k‘ gé Sgé :3‘11 17914 000

Yapilan Mann-Whitney U testi sonucunda orgiit kiiltiirii ve politikalarinin, informal
iletisim aglarinin ve mentorlugun katilimcilarin cinsiyetlerine gore anlamli bir sekilde
farklilasmadigr bulunmustur, sirasiyla U = 31511,5, 29218,5, 28752,5, p > ,05. Ote
yandan coklu rol istlenmenin, kadinlarin kisisel tercih algilarinin, mesleki ayrimin ve
stereotiplerin  katilimcilarin cinsiyetlerine gore anlamli bir sekilde farklilastigi
bulunmustur, sirasiyla U = 22538,5, 17470, 26040, 17914, p <,01. Buna gore kadinlarin

coklu rol tstlenme, kadinlarin kisisel tercih algilari, mesleki ayrim ve stereotipler

puanlarinin erkeklerden daha fazla oldugu goriilebilir.
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Tablo 5.5: Cinsiyet ile toplumsal cinsiyet rolleri arasindaki iliskiye yonelik Mann-

Whitney U Testi sonuglari

Cinsiyet N Ort. SS U p
Kadin 271 3,79 65

Erkek 229 335 60 0789 000
Kadin 271 3,47 97
Erkek 229 2,74 .85
Kadin 271 3,71 84

Esitlikci cinsiyet rolleri

Kadin cinsiyet rolleri 18485,5 ,000

Evlilikte cinsiyet rolleri Erkek 220 291 71 14972 ,000
.. . Kadin 271 3,27 80

Geleneksel cinsiyet rolleri Erkek 220 264 65 43601 ,000

Erkek cinsiyet rolleri Kadin 271351 .84 18115 ,000

Erkek 229 2,86 75

Yapilan Mann-Whitney U testi sonucunda toplumsal cinsiyet rollerinin tamaminin
(esitlikei, kadin, evlilik, geleneksel, erkek) katilimeilarin cinsiyetlerine gore anlamli bir
sekilde farklilagtig1 bulunmustur, sirastyla U = 19789, 18485,5, 14972, 43601, 18115, p
<,01. Buna gore kadinlarin erkeklere gore toplumsal cinsiyet rollerinde daha esitlikc¢i bir

tutuma sahip oldugu gorilmiistr.

Tablo 5.6: Meslek ile cam tavan engelleri arasindaki iliskiye yonelik Kruskal-

Wallis testi sonuclar:

Meslek N Ort. SS X2 p
Doktor 150 3,45 62
. Hemsire 250 3,15 74
Coklu rol Ustlenme Tekniker 51 284 .63 40,133 ,000
Diger 49 304 57
Doktor 150 3,70 ,70
Kadinlarin Kisisel tercih Hemsire 250 3,26 ,60
algilar Tekniker 51 2,97 53 68,121 000
Diger 49 3,03 48
Doktor 150 2,73 ,35
Orgiit kultard ve Hemsire 250 2,80 ,42
politikalari Tekniker 51 2,61 44 16,051 001
Diger 49 278 50
Doktor 150 2,80 ,62
. o e s 9 Hemsire 250 2,82 67
Informal iletisim aglar Tekniker 51 273 .57 4,449 217
Diger 49 292 93
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Cinsiyet
N | Ort. | SS U p

Doktor 150 2,98 ,69
Hemsire 250 2,94 64

Mentorluk Tekniker 51 309 .76 7,669 ,053
Diger 49 3,26 ,90
Doktor 150 2,82 43
. Hemsire 250 2,77 ,43
Mesleki ayrim Tekniker 51 273 .51 8,520 ,036
Diger 49 293 57
Doktor 150 3,65 ,89
Stereotipler Hemgire 250 3,27 81 36,578 ,000

Tekniker 51 2,97 67
Diger 49 3,02 65

Yapilan Kruskal-Wallis testi sonucunda informal iletisim aglarinin ve mentorlugun
katilimcilarin mesleklerine gére anlamli bir sekilde farklilasmadigi bulunmustur, sirasiyla
X2 = 4,449, 7,669, p > ,05. Ote yandan ¢oklu rol tistlenmenin, kadinlarin kisisel tercih
algilarinin, orgiit kiiltirti ve politikalarinin, mesleki ayrimin ve stereotiplerin
katilimcilarin mesleklerine gére anlamli bir sekilde farklilastig1 bulunmustur, sirastyla X2
= 40,133, 68,121, 16,051, 8,520, 36,578, p < ,05. Bulunan anlaml farkliliklarin hangi
meslek gruplar1 arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla ikili karsilagtirmalara
bakilmistir. Buna gore doktorlarin ¢oklu rol tistlenme, kadinlarin kisisel tercih algilar1 ve
stereotipler puanlarimin diger meslek gruplarindan daha fazla oldugu goriilmiistiir.
Ayrica, teknikerlerin ¢oklu rol iistlenme ve kadinlarin kisisel tercih algilar1 puanlarinin
doktor ve hemsirelerden daha diisiik oldugu bulunmustur. Bunlarin yan1 sira hemsirelerin
orglt kulttrd ve politikalarina iligkin puanlarinin teknikerlerden daha fazla oldugu
goriilmektedir. Son olarak, diger mesleklere sahip katilimcilarin mesleki ayrim

puanlarinin teknikerlerden daha fazla oldugu bulunmustur.
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Tablo 5.7: Meslek ile toplumsal cinsiyet rolleri engelleri arasindaki iliskiye yonelik

Kruskal-Wallis testi sonuclari

Meslek N Ort. SS X? p
Doktor 150 3,75 ,76
eiver e e s . Hemsire 250 3,59 ,63
Esitlikgi cinsiyet rolleri Tekniker 51 354 .56 42,923 ,000
Diger 49 3,13 32
Doktor 150 3,37 1,16
. . . Hemsire 250 3,22 ,89
Kadin cinsiyet rolleri Tekniker 51 238 .76 48,333 ,000
Diger 49 280 44
Doktor 150 3,68 ,89
- .. . Hemsire 250 3,33 ,85
Evlilikte cinsiyet rolleri Tekniker 51 274 .76 52,475 ,000
Diger 49 299 58
Doktor 150 3,19 ,90
. . Hemsire 250 2,96 ,76
Geleneksel cinsiyet rolleri Tekniker 51 249 .55 30,922 ,000
Diger 49 292 65
Doktor 150 356 ,88
.l . Hemsire 250 3,15 ,86
Erkek cinsiyet rolleri Tekniker 51 283 .59 45,508 ,000
Diger 49 288 67

Yapilan Kruskal-Wallis testi sonucunda toplumsal cinsiyet rollerinin tamaminin
(esitlikei, kadin, evlilik, geleneksel, erkek) katilimcilarin mesleklerine gére anlamh bir
sekilde farklilastig1 bulunmustur, sirastyla X?= 42,923, 48,333, 52,478, 30,922, 45,508,
p < ,01. Bulunan anlaml farkliliklarin hangi meslek gruplari arasinda oldugunu tespit
etmek amaciyla ikili karsilagtirmalara bakilmistir. Buna goére doktor, hemsire ve
teknikerlerin, diger mesleklere sahip katilimcilara gore esitlikci cinsiyet rollerinde daha
esitlik¢i bir tutuma sahip oldugu goriilmiistiir. Ayrica, doktor ve hemsirelerin,
teknikerlere ve diger mesleklere sahip katilimcilara gore kadin cinsiyet rollerinde daha
esitlik¢i bir tutuma sahip oldugu goriilmiistiir. Doktorlarin, hemsire, tekniker ve diger
mesleklere sahip katilimcilara gore evlilikte ve erkek cinsiyet rollerinde daha esitlik¢i bir
tutuma sahip oldugu goriilmiistiir. Ayrica hemsirelerin, teknikerlere gore evlilikte cinsiyet
rollerinde daha esitlik¢i bir tutuma sahip oldugu goriilmiistiir. Son olarak, doktor, hemsire
ve diger mesleklere sahip katilimecilarin, teknikerlere gére geleneksel cinsiyet rollerinde

daha esitlikci bir tutuma sahip oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 5.8: Yas ile cam tavan engelleri arasindaki iliskiye yonelik Kruskal-Wallis

Testi sonuclar:

Yas N Ort. s§ X? p
18-25 104 3,54 ,82
26-33 84 3,47 67
Coklu rol Ustlenme 34-41 123 3,08 57 56,893 000
42-49 95 2,96 58
50 ve Uzeri 94 297 ,63
18-25 104 3,57 ,79
. . .. 26-33 84 343 |71
ggﬁ;“r'l“““ kigisel tercih 5/ 49 123 336 ,60 25034 000
42-49 95 3,11 )53
50 ve Uzeri 94 3,22 57
18-25 104 2,75 57
W -, 26-33 84 265 ,32
l?(;?t‘;lt(alari‘“'t“r“ Ve 3441 123 280 35 9857 043
42-49 95 2,79 42
50 ve Uzeri 94 2,77 ,35
18-25 104 2,81 ,86
26-33 84 267 )53
Informal iletisim aglarn  34-41 123 297 59 16,342 ,003
42-49 95 2,84 67
50 ve Uzeri 94 2,74 65
18-25 104 2,87 .84
26-33 84 3,00 ,64
Mentorluk 34-41 123 298 75 2,495 ,645
42-49 95 3,01 )53
50 ve Uzeri 94 3,14 65
18-25 104 2,75 ,39
26-33 84 281 .49
Mesleki ayrim 34-41 123 2,88 ,44 15223 ,004
42-49 95 2,84 47
50 ve Uzeri 94 2,66 ,46
18-25 104 3,61 ,93
26-33 84 357 91
Stereotipler 34-41 123 3,25 ,70 29,666 ,000
42-49 95 3,23 ,64
50 ve Uzeri 94 3,02 ,89

Yapilan Kruskal-Wallis testi sonucunda mentorlugun katilimcilarin yaslarina gore
anlaml1 bir sekilde farklilasmadig: bulunmustur, X? = 2,495, p > ,05. Ote yandan ¢oklu
rol iistlenmenin, kadinlarin kisisel tercih algilarinin, orgiit kiiltiirii ve politikalarinin,

informal iletisim aglarinin, mesleki ayrimin ve stereotiplerin katilimecilarin mesleklerine
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gore anlamli bir sekilde farklilastigi bulunmustur, sirasiyla X? = 56,893, 25,034, 9,857,
16,342, 15,223, 29,666, p <,05. Bulunan anlamli farkliliklarin hangi yas gruplari arasinda
oldugunu tespit etmek amaciyla ikili karsilagtirmalara bakilmistir. Buna gore 33 yasindan
kiiciik katilimcilarin ¢oklu rol iistlenme puanlarinin 34 yasindan biiyiik katilimcilardan
daha fazla oldugu goriilmiistiir. Ayrica, 18-25 yas arasindaki katilimcilarin kadinlarin
kisisel tercih algilari puanlarinin 42 yas iizeri katilimcilardan daha fazla oldugu
bulunmustur. Bunlarin yani sira 34-41 yas arasindaki katilimcilarin orgiit kiltlirii ve
politikalar1 ve informal iletisim aglar1 puanlarinin 26-33 yas arasi katilimcilardan daha
fazla oldugu goriilmektedir. 34-41 yas arasindaki katilimcilarin mesleki ayrim
puanlarinin 50 yas tizeri katilimcilardan daha fazla oldugu bulunmustur. Son olarak, 33
yasindan kii¢lik katilimcilarin stereotipler puanlarinin 50 yas iizeri katilimecilardan daha

fazla oldugu bulunmustur.

Tablo 5.9: Yas ile toplumsal cinsiyet rolleri arasindaki iliskiye yonelik Kruskal-

Wallis Testi sonuglari

Yas N Ort. SS X? p
18-25 104 3,88 72
26-33 84 360 ,60
Esitlikei cinsiyet rolleri 34-41 123 340 .71 40213 ,000
42-49 95 335 ,62
50 ve Uzeri 94 3,74 45
18-25 104 3558 ,99
26-33 84 3,33 1,07
Kadin cinsiyet rolleri 34-41 123 299 85 35,865 ,000
42-49 95 289 81
50 ve Uzeri 94 290 1,02
18-25 104 3,72 92
26-33 84 365 93
- - . 34-41 123 3,34 |79
Evlilikte cinsiyet rolleri 42-49 95 294 68 52,685 ,000
50 ve Uzeri 94 3,05 ,80
18-25 104 3,40 ,93
26-33 84 308 ,89
Geleneksel cinsiyet 34-41 123 2,97 62
rolleri 42-49 95 2,75 66 43,390 000
50 ve Uzeri 94 266 67
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Yas N Ort. SS X? p
18-25 104 353 99
26-33 84 342 1,03

Erkek cinsiyet rolleri 34-41 123 3,11 66 25,930 ,000
42-49 95 297 74
50 ve Uzeri 94 306 75

Yapilan Kruskal-Wallis testi sonucunda toplumsal cinsiyet rollerinin tamaminin
(esitlikei, kadin, evlilik, geleneksel, erkek) katilimcilarin mesleklerine gére anlamli bir
sekilde farklilagtigi bulunmustur, sirastyla X?= 40,213, 35,865, 52,685, 43,390, 25,930,
p <,01. Bulunan anlamli farkliliklarin hangi meslek gruplari arasinda oldugunu tespit
etmek amaciyla ikili kargilagtirmalara bakilmistir. Buna goére 18-25 yas arasi ve 50 yas
tizerindeki katilimcilarin, 34-49 yas arasindaki katilimcilara gore esitlik¢i cinsiyet
rollerinde daha esitlik¢i bir tutuma sahip oldugu gorilmiistiir. Ayrica, 18-25 yas
arasindaki katilimcilarin 34 yas iizeri katilimeilara gore kadin ve erkek cinsiyet rollerinde
daha esitlik¢i bir tutuma sahip oldugu goriilmiistiir. 18-41 yas arasindaki katilimeilarin
42 yas lizerindeki katilimcilara gore evlilikte cinsiyet rollerinde daha esitlik¢i bir tutuma
sahip oldugu gorilmiistiir. 18-41 yas arasindaki katilimcilarin 50 yas iizerindeki
katilimcilara gore geleneksel cinsiyet rollerinde daha esitlik¢i bir tutuma sahip oldugu
goriilmiistiir. Son olarak, 18-25 yas arasindaki katilimecilarin 34 yas iizerindeki
katilimcilara gore geleneksel cinsiyet rollerinde daha esitlik¢i bir tutuma sahip oldugu

gorilmiistiir.
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Tablo 5.10: Medeni durum ile cam tavan engelleri arasindaki iliskiye yonelik

Mann-Whitney U Testi sonuclari

(I;/Iuerotljergi N Ort. SS U p
Coklu rol iistlenme E‘é:(iar gié ggg sf 391785 000
a0 Cor w0 sa g S 0
e B S
Informal iletisim aglar E\é::ar ;513 ;:gg :gg 32324,5 499
Mentorluk E‘é:(iar gié ggg ?g 209245 393
Mesleki ayrim E\é::ar ;ié ;:;g :ié 36542 ,001
Stereotipler E\éLiar gi; gii ;g 33872,5 ,104

Yapilan Mann-Whitney U testi sonucunda informal iletisim aglarinin, mentorlugun ve
stereotiplerin katilimcilarin medeni durumlarina gére anlaml bir sekilde farklilasmadig
bulunmustur, sirastyla U = 32324,5 299245, 33872,5, p > ,05. Ote yandan coklu rol
iistlenmenin, kadinlarin kisisel tercih algilarinin, orgiit kiiltiirii ve politikalarinin ve
mesleki ayrimin katilimcilarin cinsiyetlerine gore anlamli bir sekilde farklilagtigi
bulunmustur, sirasiyla U = 39178,5 34485, 27401,5, 36542, p < ,05. Buna gore bekar
katilimcilarin ¢oklu rol iistlenme, kadinlarin kisisel tercih algilart ve mesleki ayrim
puanlarinin evli katilimcilardan daha fazla oldugu goriilebilir. Ayrica evli katilimcilarin

orglt kiiltiri ve politikalart puanlariin bekar katilimcilardan daha fazla oldugu

gorulebilir.
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Tablo 5.11: Medeni Durum ile toplumsal cinsiyet rolleri arasindaki iliskiye yonelik
Mann-Whitney U Testi sonug¢lari

(';/l'fr‘iem”i N Ort SS u 0
e £ B3 0
rolleri Bl 20 308 1gp 361035 003
el S R BTN
Coal G 0 BL 28T s o
e 2o 336 oy 72545 000

Yapilan Mann-Whitney U testi sonucunda esitlik¢i cinsiyet rollerinin katilimcilarin
medeni durumlarina gore anlamli bir sekilde farklilasmadigi bulunmustur, U = 28600, p
> ,05. Ote yandan kadin, evlilik, geleneksel ve erkek cinsiyet rollerinin katilimcilarin
medeni durumlarina gore anlaml bir sekilde farklilastigi bulunmustur, sirasiyla U =
36103,5, 36461, 38141,5, 37254,5, p < ,01. Buna gore bekar katilimcilarin evli
katilimcilara gore kadin, evlilik, geleneksel ve erkek cinsiyet rollerinde daha esitlik¢i bir

tutuma sahip oldugu gorilmistiir.
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Tablo 5.12: Mesleki tecriibe ile cam tavan engelleri arasindaki iliskiye yonelik

Kruskal-Wallis Testi sonuglar:

l\é'cefl'i‘;' N Ort. SS X2 D
0-1 y1l 82 322 82
1-5 yil 145 345 73
Coklu rol Ustlenme  6-10 y1l 139 3,08 61 28,304 ,000
11-20 y1l 66 3,08 ,69
20 yildan fazla 68 299 53
0-1 y1l 82 340 |72
. . 1-5 yil 145 3,51 |75
E:gi‘l‘l'g‘lgl‘l‘an kisisel 6 10yl 139 328 58 18,742 001
11-20 y1l 66 3,16 61
20 yildan fazla 68 3,20 53
0-1 y1l 82 287 42
s ..., . 1-5yil 145 2,66 47
I?(;?t‘;ltml‘;‘fl't“r“ V& 610 yil 139 285 39 20,082 000
11-20 y1l 66 2,63 41
20 yildan fazla 68 2,77 26
0-1 y1l 82 2,75 84
: .. 15y 145 2,80 63
;‘;g::“al iletisim ¢ ;5 +p 139 280 .60 1,681 794
11-20 y1l 66 2,88 |76
20 yildan fazla 68 289 62
0-1 y1l 82 3,09 67
1-5 yil 145 290 79
Mentorluk 6-10 yil 139 3,01 72 2,276 ,685
11-20 y1l 66 3,09 ,60
20 yildan fazla 68 296 53
0-1 yil 82 268 48
1-5 yil 145 2,85 47
Mesleki ayrim 6-10 yil 139 291 34 49,458 ,000
11-20 yil 66 2,87 57
20 yildan fazla 68 251 29
0-1 y1l 82 3,20 ,89
1-5yil 145 3,55 ,88
Stereotipler 6-10 y1l 139 3,37 67 20,187 ,000
11-20 y1l 66 3,19 ,86
20 yildan fazla 68 3,08 91

Yapilan Kruskal-Wallis testi sonucunda informal iletisim aglarinin ve mentorlugun
katilimcilarin mesleki tecriibelerine gore anlamli bir sekilde farklilasmadigi bulunmustur,
sirastyla X% = 1,681, 2,276, p > ,05. Ote yandan ¢oklu rol iistlenmenin, kadinlarin kisisel

tercih algilarinin, orgiit kiiltlirii ve politikalarinin, mesleki ayrimin ve stereotiplerin
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katilimcilarin mesleki tecriibelerine gore anlamli bir sekilde farklilastigi bulunmustur,
sirastyla X? = 28,304, 18,742, 20,082, 49,458, 20,187, p < ,05. Bulunan anlamli
farkliliklarin  hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla ikili
karsilastirmalara bakilmistir. Buna gore 1-5 yil arasi tecriibeye sahip katilimcilarin ¢oklu
rol iistlenme puanlarinin 6 yil ve iizeri tecriibeye sahip katilimcilardan daha fazla oldugu
goriilmistiir. Ayrica, 1-5 yil arasi tecriibeye sahip katilimeilarin kadinlarin kisisel tercih
algilar1 puanlarinin 11 yil ve lizeri tecriibeye sahip katilimcilardan daha fazla oldugu
bulunmustur. Bunlarin yani1 sira 6-10 y1l arasi tecriibeye sahip katilimcilarin 6rgiit kiiltiiri
ve politikalarina iliskin puanlarinin 1-5 y1l arasi tecriibeye sahip katilimcilardan ve 11-20
yil arasi tecriibeye sahip katilimcilardan daha fazla oldugu goriilmektedir. 20 yildan az
tecriibeye sahip katilimcilarin mesleki ayrim puanlarinin 20 yildan fazla tecriibeye sahip
katilimcilardan daha fazla oldugu bulunmustur. Son olarak, 1-5 y1l arasi tecriibeye sahip
katilimcilarin stereotipler puanlarinin 1 yildan az ve 20 yildan fazla tecriibeye sahip

katilimcilardan daha fazla oldugu bulunmustur.

Tablo 5.13: Mesleki tecriibe ile toplumsal cinsiyet rolleri arasindaki iliskiye yonelik

Kruskal-Wallis Testi sonuglari

Mesleki 5
tecriibe N Ort. SS X p
0-1 yil 82 372 .69
. 15y 145 372 65
paIkel - cnsivet 610y 139 343 69 21453 000
11-20 yil 66 336 70
20 yildan fazla 68 3,70 46
0-1 yil 82 308 92
. 15yl 145 345 1,00
padin el g0y 139 309 .80 26820 000
11-20 yil 66 289 1,08
20 yildan fazla 68 2,85 1,08
0-1 yil 82 340 89
. 15wl 145 367 85
rEg’I'Igl'r‘l‘te CINSIYEL 6 19yl 139 325 81 3645 000
11-20 yil 66 299 96
20 yildan fazla 68 3,11 ,76
0-1 yil 82 296 81
15yl 145 328 90
%’i:g?fkse' CInsIYet 6 10 yil 139 290 65 32106 000
11-20 yil 66 290 84
20 yildan fazla 68 260 55
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Mesleki 9
tecriibe N Ort. SS X p
0-1 il 82 321 81
sy 145 347 1,01
rEorl‘f:h CINSIYEL 6 16 yal 139 299 69 20,28 000
11-20 yil 66 326 86
20 yildan fazla 68 3,09 .75

Yapilan Kruskal-Wallis testi sonucunda toplumsal cinsiyet rollerinin tamaminin
(esitlikei, kadin, evlilik, geleneksel, erkek) katilimecilarin mesleki tecriibelerine gore
anlaml bir sekilde farklilastigi bulunmustur, sirasiyla X? = 21,453, 26,820, 36,456,
32,106, 20,128, p < ,01. Bulunan anlamli farkliliklarin hangi meslek gruplar1 arasinda
oldugunu tespit etmek amaciyla ikili karsilastirmalara bakilmistir. Buna gore 1-5 yil arasi
tecriibeye sahip katilimcilarin, 6-20 y1l arasi tecriibeye sahip katilimcilara gore esitlikci
ve geleneksel cinsiyet rollerinde daha esitlik¢i bir tutuma sahip oldugu goriilmiistiir.
Ayrica, 1-5 yil arasi tecriibeye sahip katilimcilarin 6 yildan fazla tecriibeye sahip
katilimcilara gore kadin ve evlilikte cinsiyet rollerinde daha esitlik¢i bir tutuma sahip
oldugu goriilmiistiir. Son olarak, 1-5 y1l arasi tecriibeye sahip katilimcilarin 6-10 yil arasi
tecriibeye sahip katilimcilara gore erkek cinsiyet rollerinde daha esitlikg¢i bir tutuma sahip

oldugu goriilmiistiir.
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6. SONUC

Bu arastirmada, cam tavan algisinin toplumsal cinsiyet rolleri tutumu ile iliskisi saglik
calisanlar1 agisindan degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular incelendiginde arastirma

hipotezlerinin tamaminin kabul edildigi goriilmektedir. Sonuglara bakildiginda;

I. Toplumsal cinsiyet rollerine yonelik esitlik¢i tutum arttiginda ¢oklu rol iistlenme
puanlar1 da artis gdstermektedir.

ii. Toplumsal cinsiyet rollerine yonelik esitlik¢i tutum arttiginda kadinlarin kisisel
tercih algilarina iligskin puanlar da artis gostermektedir.

iii. Esitlikgi cinsiyet rolleri ve erkek cinsiyet rollerine yonelik esitlik¢i tutum arttiginda
orgiit kiiltiirli ve politikalarina iligkin puanlarda azalma goriilmektedir.

iv. Kadm cinsiyet rolleri, evlilikte cinsiyet rolleri, geleneksel cinsiyet rolleri ve erkek
cinsiyet rollerine yonelik esitlik¢i tutum arttiginda kadinlarin informal iletigim
aglarmna iliskin puanlar da artig gostermektedir.

v. Kadin cinsiyet rollerine yonelik esitlik¢i tutum arttiginda mentorluga iliskin puanlar
da artis gostermektedir.

vi. Kadn cinsiyet rolleri, evlilikte cinsiyet rolleri, geleneksel cinsiyet rolleri ve erkek
cinsiyet rollerine yonelik esitlik¢i tutum arttiginda kadinlarin mesleki ayrima iliskin
puanlar da artis gostermektedir.

vii. Toplumsal cinsiyet rollerine yonelik esitlik¢i tutum arttiginda stereotiplere iligskin

puanlar da artig gdstermektedir.

Bu sonuglarin yani sira, kadinlarin ¢oklu rol iistlenme, kadinlarin kisisel tercih algilari,
mesleki ayrim ve stereotipler puanlarinin erkeklerden daha fazla oldugu bulunmustur.
Ayrica kadinlarin erkeklere gore toplumsal cinsiyet rollerinde daha esitlikgi bir tutuma

sahip oldugu goriilmiistiir.

Mesleklere iligkin sonuglara bakildiginda ise doktorlarin ¢oklu rol iistlenme, kadinlarin
kisisel tercih algilar1 ve stereotipler puanlarinin diger meslek gruplarindan daha fazla
oldugu goriilmiistiir. Ayrica, teknikerlerin ¢oklu rol listlenme ve kadinlarin kisisel tercih
algilar1 puanlarinin doktor ve hemsirelerden daha diisiik oldugu bulunmustur. Bunlarin

yan1 sira hemsirelerin orgiit kiiltiirli ve politikalarina iliskin puanlarinin teknikerlerden
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daha fazla oldugu goriilmektedir. Son olarak, diger mesleklere sahip katilimcilarin

mesleki ayrim puanlarinin teknikerlerden daha fazla oldugu bulunmustur.

Doktor, hemsire ve teknikerlerin, diger mesleklere sahip katilimcilara gore esitlikei
cinsiyet rollerinde daha esitlik¢i bir tutuma sahip oldugu goriilmiistiir. Ayrica, doktor ve
hemsirelerin, teknikerlere ve diger mesleklere sahip katilimcilara gore kadin cinsiyet
rollerinde daha esitlik¢i bir tutuma sahip oldugu goriilmiistiir. Doktorlarin, hemsire,
tekniker ve diger mesleklere sahip katilimcilara gore evlilikte ve erkek cinsiyet rollerinde
daha esitlike¢i bir tutuma sahip oldugu goriilmiistiir. Ayrica hemsirelerin, teknikerlere gére
evlilikte cinsiyet rollerinde daha esitlik¢i bir tutuma sahip oldugu goriilmiistiir. Son
olarak, doktor, hemsire ve diger mesleklere sahip katilimcilarin, teknikerlere gore

geleneksel cinsiyet rollerinde daha esitlik¢i bir tutuma sahip oldugu goriilmiistiir.

Yaglara iliskin sonuglara bakildiginda 33 yasindan kiigiik katilimeilarin g¢oklu rol
tistlenme puanlarinin 34 yasindan biiyilik katilimcilardan daha fazla oldugu goriilmiistiir.
Ayrica, 18-25 yas arasindaki katilimcilarin kadinlarin kisisel tercih algilar1 puanlarinin
42 yas lizeri katilimcilardan daha fazla oldugu bulunmustur. Bunlarin yani sira 34-41 yas
arasindaki katilimeilarin orgiit kiiltiiri ve politikalar1 ve informal iletisim aglar
puanlarinin 26-33 yas arasi katilimcilardan daha fazla oldugu goriilmektedir. 34-41 yas
arasindaki katilimcilarin mesleki ayrim puanlarinin 50 yas lizeri katilimcilardan daha
fazla oldugu bulunmustur. Son olarak, 33 yasindan kii¢iik katilimcilarin stereotipler

puanlarinin 50 yas iizeri katilimcilardan daha fazla oldugu bulunmustur.

18-25 yas aras1 ve 50 yas lizerindeki katilimcilarin, 34-49 yas arasindaki katilimcilara
gore esitlik¢i cinsiyet rollerinde daha esitlik¢i bir tutuma sahip oldugu goriilmiistiir.
Ayrica, 18-25 yas arasindaki katilimcilarin 34 yas iizeri katilimcilara gore kadin ve erkek
cinsiyet rollerinde daha esitlik¢i bir tutuma sahip oldugu gorilmiistiir. 18-41 yas
arasindaki katilimeilarin 42 yas tizerindeki katilimcilara gore evlilikte cinsiyet rollerinde
daha esitlik¢i bir tutuma sahip oldugu goriilmiistiir. 18-41 yas arasindaki katilimcilarin
50 yas tlizerindeki katilimcilara gore geleneksel cinsiyet rollerinde daha esitlik¢i bir
tutuma sahip oldugu goriilmiistiir. Son olarak, 18-25 yas arasindaki katilimcilarin 34 yas
tizerindeki katilimcilara gore geleneksel cinsiyet rollerinde daha esitlik¢i bir tutuma sahip

oldugu goriilmiistiir.
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Medeni durumlara iligkin sonuglar incelendiginde bekar katilimeilarin ¢oklu rol iistlenme,
kadinlarin kisisel tercih algilar1 ve mesleki ayrim puanlarinin evli katilimcilardan daha
fazla oldugu goriilebilir. Ayrica evli katilimcilarin Orgiit kiiltiirii ve politikalar1
puanlariin bekar katilimcilardan daha fazla oldugu goriilebilir. Bunlarin yani sira bekar
katilimcilarin evli katilimcilara gore kadin, evlilik, geleneksel ve erkek cinsiyet rollerinde

daha esitlik¢i bir tutuma sahip oldugu goriilmiistiir.

Son olarak mesleki tecriibeye iliskin sonuglara bakildiginda ise 1-5 yil arasi tecriibeye
sahip katilimcilarin c¢oklu rol {istlenme puanlarinin 6 yil ve {izeri tecriibeye sahip
katilimcilardan daha fazla oldugu goriilmiistir. Ayrica, 1-5 yil arasi tecribeye sahip
katilimcilarin kadinlarin kisisel tercih algilar1 puanlarin 11 y1l ve tizeri tecriibeye sahip
katilimcilardan daha fazla oldugu bulunmustur. Bunlarin yani sira 6-10 yil arasi tecriibeye
sahip katilmcilarin orgiit kiiltiiri ve politikalarina iliskin puanlarinin 1-5 yil arasi
tecriibeye sahip katilimeilardan ve 11-20 yil arasi tecriibeye sahip katilimcilardan daha
fazla oldugu goriilmektedir. 20 yildan az tecriibeye sahip katilimcilarin mesleki ayrim
puanlarinin 20 yildan fazla tecriibeye sahip katilimcilardan daha fazla oldugu
bulunmustur. Son olarak, 1-5 yil aras1 tecriibeye sahip katilimcilarin stereotipler
puanlarinin 1 yildan az ve 20 yildan fazla tecriibeye sahip katilimcilardan daha fazla

oldugu bulunmustur.

1-5 yil aras1 tecriibeye sahip katilimcilarin, 6-20 yil arasi tecriibeye sahip katilimcilara
gore esitlik¢i ve geleneksel cinsiyet rollerinde daha esitlik¢i bir tutuma sahip oldugu
goriilmiistiir. Ayrica, 1-5 yil arasi tecriibeye sahip katilimcilarin 6 yildan fazla tecriibeye
sahip katilimcilara gore kadin ve evlilikte cinsiyet rollerinde daha esitlik¢i bir tutuma
sahip oldugu goriilmiistiir. Son olarak, 1-5 y1l arasi tecriibeye sahip katilimcilarin 6-10 y1l
aras1 tecriibeye sahip katilimcilara gore erkek cinsiyet rollerinde daha esitlik¢i bir tutuma

sahip oldugu gorilmiistiir.
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