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Ozel Zincir ve Butik Okullarin
Ogretmen Ise Alimlarindaki Benzerlik ve Farkliliklara Iliskin
Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin Goriisleri
Songiil, Ekmen Tiirkmen

Yiiksek Lisans, Egitim Yonetim ve Planlamas1 Yiiksek Lisans Programi
Tez Yoneticisi  : Yrd. Dog. Dr. Burgak Cagla GARIPAGAOGLU
Agustos 2014, 113 sayfa

Bu calismanin amaci; 6zel zincir ve butik okullarin 6gretmen se¢me ve ise alma
kriterlerini, yontemlerini ve bu siiregte yoOneticilerin yasadiklari sorunlar1 ortaya
koymak, bu konuya iliskin 6gretmen ve yonetici goriislerini belirlemek, zincir ve
butik okullarin dgretmen alimlarinda karsilastigi sorunlara ait farkliliklarinin altini
cizmektir. Nitel aragtirma yontemleri ile yapilan bu arastirmada iki zincir iki butik
okuldan 12’s1 yonetici 28’1 6gretmen olmak tizere toplam 40 kisi ile bireysel ve odak
grup goriigmeleri yapilarak Ogretmen alimlarina iliskin goriisler1 alinmis ve

incelenmistir.

Ozel zincir ve butik okullarda kullanilan dgretmen segim ve ise alma kriterleri ve
yontemlerine iliskin yeterli sayida kaynak ve arastirma olmamasi nedeniyle bu
calismanin Tiirkiye’de bir ilk olacagi ve literatiire 6nemli bir katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Bu c¢alisma sonuglarinin okul yoneticilerine 6gretmen alimlarinda
dikkat etmeleri gereken hususlar hakkinda bilgilendiren ve aydinlatan yol gdsterici
bir rehber olmas1 umulmaktadir. Ayrica, ¢cocugunun egitiminde dogru tercih yapmak

isteyen veliler i¢in de 6nemli bir kaynak olmasi beklenmektedir.

Anahtar sozciikler: Ozel Zincir Okul, Butik Okul, Ogretmen Ise Alim Kriterleri



ABSTRACT

An overview of the Similarities and Differences of New Teacher Recruitment for
Private Chain Schools and Boutique Schools from Teachers and Managers

Perspective.

The purpose of this study is to analyze and identify the selection criteria and
procedures of recruiting new teachers to private chain and boutique schools, analyse
the differences of these techniques and procedures between private chain and
boutique schools as well as to highlight the limitations and difficulties experienced

by the school managers during the recruitment process.

The study, which uses qualitative research methods, includes the views of 12 school
managers and 28 teachers, 40 in total, from two chain schools and two boutique

schools through individual interviews and focused group discussions.

Since there is a lack of research and resources in this area, this study is expected to
be a pioneering research and significantly contribute to this increasingly topical issue
in literature. Furthermore, the study is expected to be an informative and
enlightening guide for school managers on their teacher selection criteria, and a
valuable resource for parents regarding their choice of school for their children’s

education.

Keywords: Private Chain Schools, Boutique Schools, Teacher Recruitment Criterias
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ONSOZ

Bir iilkenin ekonomik kalkinmasinin temelinde egitilmis insan giicii vardir.
Egitilmis insan giiciiniin mimarlarindan 6gretmenlerin 6grenci basarisi {izerindeki
biiyiikk 6nemi ise tartisma gotiirmeyen bir gercek olarak kabul edilmektedir. Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan ¢ok sayida iiniversite ile isbirligi yapilarak hazirlanan
“Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri” dgretmenlerin bu yiikiimliiliikleri yerine
getirmesinde dikkat etmesi gerekenler konusunda mevcut standartlar ve bu
standartlarin uygulanma diizeyini igermektedir.

Devlet okullarinda 6gretmenlerin ise alim kriterlerinin basinda adaylarin
Kamu personeli segme sinavindan (KPSS) aldiklar1 puan oncelikli olurken, 6zel
butik/zincir okullarinin 6gretmen ige alim kriterlerinin basinda ise KPSS kullanimina
gore daha siibjektif sayilabilecek bir 6zge¢mis taramasi yer almaktadir. Yapilan alan
yazin arastirmasinda, 6gretmen yeterlikleri konusunda bir¢ok arastirmanin mevcut
oldugu ancak Tirkiye’de ve diinyada 6zel zincir ve butik okullarda uygulanan
Ogretmen se¢imi i¢in ise alma kriterleri, yontemleri ve Ogretmen ise alma
stireglerinde karsilagilan sorunlara iliskin yeterli sayida kaynak ve arastirmaya
rastlanmamistir. Bu nedenle c¢alismanin alan yazma onemli bir katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Bu cercevede temelde zincir ve butik okul olarak yapisal
farkliliklar gosteren 6zel okullardaki ise alim kriterlerinin de farkliliklar gosterip
gostermedigi, benzer olup olmadigini arastirarak analiz etmenin, sadece is arayan
aday Ogretmenler i¢in degil, ¢cocugunun egitiminde dogru tercih yapmak isteyen
veliler icin de Onemli oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica, bu ¢alismanin okul
yoneticilerine 6gretmen alimlarinda dikkat etmeleri gereken hususlar hakkinda
bilgilendiren ve aydinlatan yol gdsterici bir rehber olmas1 umulmaktadir.

Songiil Ekmen Tiirkmen 2014
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1. Boliim: Giris
Bu boliimde genel bakis, problemin tanimi, arastirmanin amaci, arastirma
sorulari, arastirmanin 6nemi Ve bu arastirmada kullanilan terimlerin islevsel tanimlari

uzerinde durulacaktir.

1.1 Genel Bakis

Tiirkiye’de egitimin ozellestirilmesi ile birlikte 6zel okullarin sayist her gecen
yil artmaktadir. Milli Egitim Bakanligi’nin (MEB) son on yillik verilerine gore
egitim alaninda yapilan atilimlarla 6zel okullarda okuyan Ogrenci sayisinin, yilizde
196 oraninda artis gosterdigi belirtilmektedir. Dershanelerin 2015 yilinda kapatilmasi
ve devletin kapatilan dershanelerin 6zel okul olarak agilmasi i¢in verdigi tesviklerle
bu saymnin daha da artacag diisiiniilmektedir. Ozel okullarin sayisindaki bu artisla
beraber, 6zel okullarin basaris1 ve stirdiiriilebilirligi agisindan egitimin en onemli
unsurlarindan biri olan dgretmenlerin énemi de artmaktadir. Ozel okullarla ilgili
birgok arastirma yapilmistir (performans, veli/6grenci memnuniyeti...vb.) ancak 6zel

okullardaki 6gretmenlerin istihdamlarina yonelik ¢aligma yapilmamastir.

1.2 Problemin Tanim

Ozel okullar giiniimiiziin gelismekte olan bir sektorii konumundadir. Bu
gelismeler sonucunda 6zel okul sektdrii hem egitim girisimcilerinin hem de egitim
girisimcileri diginda pek ¢ok farkli sektdrden yatirimcilarin da ilgisini ¢gekmektedir.
Velilerin ¢ocuklarini daha iyi egitim alacagim diisiindiigii 6zel okullara gondermek
icin aile biitgelerinin biiyiik bir kismin1 ayirmalart da gbz oniine alindiginda, egitim
sektoriiniin hem yatirim agisindan 6nemli hem de yatirnm yapildigi alan agisindan

onemli bir sektdr oldugu goriilmektedir. Ozel okul sektdriiniin saghkli bityiiyiip



gelisebilmesi, sektoriin seffaf ve hesap verilebilir olmasina baglidir. Bu nedenle 6zel
zincir ve butik okullarda ise alim kriter ve yoOntemlerinin neler oldugunun
bilinmesine ve daha seffaf bir sekilde ortaya konulmasina gerek duyulmustur. Bu
Kriter ve yontemlerin bir standartinin olmasi ve bunlarin neler oldugunun bilinmesi
O0zel egitim kurumlarinin = Ogretmenlerini  nasil  sectigi  konusunda hesap
verilebilirliliklerini  kolaylastirir. Bu konuda veliler, ¢ocuklarinin egitiminden
sorumlu Ogretmenlerin nasil secildigini bilmedikleri sdyleyerek yakinmaktadir.
Ayrica Ogretmen adaylarin, ise alim i¢in basvururken okulun kendilerinden ne
bekledikleri konusunda muglakta kaldiklarin1 ve bu nedenle de sektorde bir zayiflik
oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla egitim sektoriiniin bu konuda bir standartlasma
ihtiyact oldugu goriilmektedir. Bu standartlarin olusturulmasi ile veliler okul
secimlerini yaparken okulun hangi standartlara sahip 6gretmenleri oldugunu bilmis
olacaktir. Ogretmenlerin ve yeni mezun olmus adaylarin da kendilerinden neler
beklendigini konusunda bilgilenmesi miimkiin olacaktir. Sektére 6gretmen adaylarini
yetistiren liniversitelerin ortaya konan bu beklentilere goére programini ayarlamalar
ve Ogrencilerin de kendilerinden beklenen bir o6gretmen adayr olmak igin
hazirlanmalar1 agisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Bu nedenle bu ¢aligmaya

gerek duyulmustur.

1.3 Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanm amaci; Ozel zincir ve butik okullarda ise alma kriter ve
yontemlerini ve bu siiregte yoneticilerin yasadiklar1 sorunlara iligkin dgretmen ve
yonetici goriislerini belirlemek ve zincir ve butik olan okullarin 6gretmen alimlarina
iliskin belirledikleri bu yontem, kriter ve sorunlara iligkin farkliliklarmin altin

¢izmektir.



1.4 Arastirma Sorulari

Bu boliimde, 6zel zincir ve butik okullarda 6gretmen ise alim kriterleri ve
yontemleri hususunda ydnetici ve dgretmen goriislerini almak bu goriislerin 6zel
zincir ve butik okullarda farklilik gosterip gostermedigini belirlemek, yoneticilerin
O0gretmen alimlarina iliskin yasadiklar1 sikinti ve sorunlarin neler oldugunu ve
bunlarin zincir ve butik okullar yoneticileri i¢in farklilasip farklilasmadigini ortaya
koymaya yonelik asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1. Zincir ve butik 6zel okullarda; 6gretmen ise alimlarinda kullanilan

kriterler ve yontemler nelerdir?

2. Ogretmen alimlarinda kullanilan kriterler ve ydntemler dzel zincir ve

butik okullarda farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmen ise alim siirecinde yoneticilerin yasadiklari sorunlar nelerdir?

4. Ogretmen ise alim siirecinde yoneticilerin yasadiklar1 sorunlar &zel

zincir ve butik okullar i¢in farklilagsmakta midir?
1.5 Arastirmanin Onemi

Devlet okullarinda gretmenlerin ise alim kriterlerinin baginda adaylarin
Kamu Personeli Segme Sinavindan (KPSS) aldiklar1 puan oncelikli olurken, 6zel
butik/zincir okullarinin 6gretmen ise alim kriterlerinin basinda ise KPSS kullanimina
gore daha siibjektif sayilabilecek bir 6zgeg¢mis taramasi yer almaktadir. Egitim
sektoriiniin saglikli gelisebilmesi 6zel okullarin seffaf ve hesap verilebilir olmasina
bunun i¢in de 6zel okullarin 6gretmen ise alim yontem ve kriterlerinin bilinmesine ve
bir standardinin olmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ihtiyacin karsilanmasi ile veli
acisindan ¢ocugunu verecegi okuldaki 6gretmen standartlarini bilmesini, 6gretmen
acisindan hangi standartlara sahip olmasi gerektigini ve sektdre 0gretmen adaylar
yetistiren kurumlarin ise programlarini buna gore ayarlamalarina yardimci
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olacagindan sektoriin donanimli 6gretmen ihtiyacini olusturan bir 6gretmen havuzu
olusmasinda katki saglayacaktir. Bu nitelikteki bir havuzun olusturulmasi da 6zel
egitim kurumlarma sadece kendi standartlarindaki adaylarin  bagvurmasini
saglayacaktir. Ornegin, 6zel okullar, is basvurusu yapan 100 6gretmen aday1 yerine
istenilen standartlara sahip 50 6gretmen aday1 arasindan se¢im yapabilecektir.
Boylece hem zaman hemde emek kaybi yasanmadan dogru kriterlerdeki adaylar
arasindan segim yapabileceklerdir. Ogretmen adaylarinin da kendi 6zelliklerinin
basvuracagi okulun 6zellikleri ile eslesmemesi durumunda bagvuru yapmayacaktir.
Boylece hem 6zel egitim kurumu hemde aday agisindan zaman ve emek kaybi

s6zkonusu olmayacaktir.

1.6 Terimlerin islevsel Tanimlari

Ozel okul: Genel olarak giderleri devlet biitgesinden karsilanmayan egitim-
Ogretim kurumlaridir.

Butik Okul: Hizmet verdigi alan ile okul sayis1 az olan ve daha yerel alanda
hizmet veren egitim-6gretim kurumlaridir.

Zincir Okul: Hizmet verdigi alan ile okul sayisi fazla olan ve daha genis

alanda hizmet veren egitim-6gretim kurumlaridir.



2. Alan Yazin Taramasi
Bu boliimde Tiirkiye’de 6zel okullarin tarihgesi, zincir ve butik okullar,
MEB o6gretmen yeterlikleri, 6gretmenlikte profesyonellik, dgretmenlerin meslekten
beklentileri veya istifa ve meslek degistirme gerekgeleri, 6zel egitim kurumlarinin
ogretmenlerden beklentileri, O0gretmen yeterliklerinin Ogrenci basaris1 iizerine
etkileri, Tirkiye ve diinyada 6gretmen yetistirme sistemleri ve 6gretmen ise alma

siirecleri tizerinde durulacaktir.

2.1 Tiirkiye’de Ozel Okullarin Tarihgesi

Genel olarak giderleri devlet biitcesinden karsilanmayan egitim-0gretim
kurumlari, 6zel okul olarak adlandirilir. Devlet okullar1 disinda kalan, anaokulundan
tiniversiteye kadar egitim-6gretim veren bu okullarin sahipleri, gercek kisiler ve
yardim kuruluslar1 olabilir. Ozel okullarin tarihgesine bakildiginda, Osmanl
doneminde genis Olclide yabancilarin agmis oldugu okullara rastlanmaktadir.
Tiirkiye’de Ozel okullar, geleneksel okul anlayisindan farkli olarak, batililagsmanin
baslangic1 sayilan Tanzimat donemiyle birlikte yabanci ve azinliklarin dnciiliigiinde
geligmistir. Egitim tarihgilerinin 6zel okullarla ilgili ortak goriisii, yabanci ve azinlik
0zel okullarinin, Tiirk egitiminde yenilesme ve niteliginin artmasinda olumlu etkileri

oldugu yoniindedir.

Egitim tarihgilerinin 6zel okullar iizerine yapmis oldugu arastirmalarda, 6zel
okullarin kurulmasi diigiincesinin, toplumun nitelikli egitim talebi ve devletin
nitelikli egitim talepleri karsilamadaki yetersizligi sebep gosterilmektedir. 19.

yiizyilin ikinci yarisinda sahislar eliyle bazi 6zel okullar agilmis, bu okullar hizli bir



sekilde ve rekabet i¢inde kisa siirede yayginlasmistir. Ornegin 1882 yilina ait Devlet
Salnamesinde(yillig1) dokuz 06zel okuldan bahsedilirken, 1887 yilina ait Devlet
Salnamesinde (yillig1) bunlarin sayis1 nerdeyse iki katina (onyediye) ¢iktigindan
bahsedilmektedir. Ozel okullar bu dénemde resmi okullardan daha fazla gelisme
gdstermis; Tiirk kiiltiiriine onlardan daha ¢ok hizmet etmislerdir. Ote yandan devlet
yetkilileri, 6zel okul agmak isteyenlere kolaylik gostermis ve maddi destek

saglamislardir (Ergin, 1977).

Ozel okullarla ilgili bir baska calismada, Selanik’te agilan Feyziye
Mektebi’nin ilk 6zel Tirk Okulu oldugu savunulmakta ve okulun agilis tarihi olarak
1885 yili gosterilmektedir (Sandalc1 ve Mert, 2004). Ancak ilk 6zel okulun agilis
tarihi ve ismi hala belirsizligini korumaktadir. Tiirk egitim tarihinde, tanzimat
doneminin bugiinkii 6zel okullarin (amag¢ ve isleyis agisindan) baslangict oldugu
sOylenebilir. Cumbhuriyetin Kurulugu ile birlikte egitim ve Ogretimde yabanci
unsurlarin  etkisinden kurtarmak i¢in birbirini izleyen c¢esitli diizenlemelere
gidilmistir. Cumhuriyetin baslarinda Atatiirk’in goriis ve direktifleri dogrultusunda
yapilan diizenlemelerden en dnemlisi, 3 Mart 1924’te Tevhid-i Tedrisat (Ogretim
Birligi) Kanunu ¢ikarilmasidir. Bu kanunla, 6zel okullar da dahil olmak iizere, tiim
okullar Maarif Vekaletine baglanmistir. Tiirk egitim tarihinde ilk 6gretmen okullari,
koy enstitiiler1 ve yliksek O0gretmen okullari, 68retmen yetistirmede onemli izler
birakan kurumlardir.

Tiirkiye’de Tiirk Egitim Derneginin ¢aligmalart ve diger ozel birkag
girisimin disinda 6zel okullarin gelisimi 1960’11 yillarin ortalarina kadar duragan bir
gelisim  gostermistir. 1961 Anayasasi’nin  yiiriirliige girmesiyle 6zel okullar
konusunda yeni hareketlenmeler baslamistir. Anayasanin 21.maddesinde, egitim ve

Ogretimin devletin gozetim ve denetimi altinda serbest oldugu belirtilerek 6zel



okullar kabul edilmis ve bunlarin bagli olduklar1 esaslarin, devlet okullar1 ile
erisilmek istenen seviyeye uygun olarak kanunla diizenlenecegi de hiikme
baglanmistir. 1961 Anayasasi’nin 6ngdrdiigii kanun, “625 Sayili Ozel Ogretim
Kurumlar1 Kanunu” adi altinda 8 Haziran 1965°te cikarilmustir. Tiirk, yabanci,
azinlik vb. tiim 6zel okullar bu kanun cergevesinde ele alinmistir. Ozel okullarla ilgili
ikinci hareketlenme 1980’11 yillarin ortalarinda baglamaktadir. 1982 Anayasasi da 27.
ve 42. madde hiikiimleri ¢ergevesinde 1739 ve 222 sayili kanunlar ile 625 Sayil1 Ozel
Ogretim Kurumlari Kanunu geregince, 6zel ogretim kurumu agmayi serbest
birakmustir. Ozel dgretim kurumlarinin agilig, isleyisi, yonetim ve egitim dgretim
bakimindan bagli olacaklar1 esaslar1 belirleyen yonetmelik 23.06.1985 tarihinde
cikarilmig; daha sonra bu yoOnetmelik 07.09.1991 tarihinde degistirilerek
tyilestirilmistir. 1985 sonrast 6zel 6gretim kurumlari lizerinde yapilan diizenlemeler,

hep bu kurumlarin gelismesi ve yayginlasmasini tesvik edici niteliktedir.

14 Subat 2007 tarth ve 26434 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirliige giren 5580 sayil1 yasa, 8 Haziran 1965°te ¢ikarilan 625 sayili Ozel Ogretim
Kurumlar1 Kanunu yiirtirliikten kaldirmistir. 5580 sayili yasa ile 6zel 6gretim kurumu
agabilecek kisiler, agilma sartlari, kurum a¢gma izni verilmesi, kurumun nakli, devri,
personeli, mali destekler, bu kurumlarin egitim-6gretim faaliyetleri, yoOnetimi,
denetimi ve gézetimine iliskin hususlar yeniden diizenlemistir (md.1/f.1).

20 Nisan 1951 yilinda Istanbul’da resmi okullara paralel bir sekilde, iilke
bilimine hizmet veren 6zel okullarin bu yoldaki ¢alismalarini daha verimli ve yararh
kilacak bilimsel, egitici ve yonetsel Onlemleri arastirmak amaciyla “Tiirk Ozel
Okullar1 Dernegi” kurulmustur. Dernek, Igisleri Bakanligi’nm 21 Nisan 2005 tarihli
Karar1 ile “Tiirkiye Ozel Okullar Birligi Dernegi” adini almustir. Tiirkiye Ozel

Okullar Birligi Dernegi’nin giiniimiizde 41 ilde 858 iiyesi bulunmaktadir. Ozel okul



yonetici ve 0gretmenlerinin kariyerlerini gelistirmek icin, alanlartyla ilgili bilimsel
calismalar da diizenleyen Tiirkiye Ozel Okullar Birligi Dernegi, Antalya
Sempozyumlar ile Tiirk Milli Egitimi’ne de 151k tutmaktadir. Tiirkiye Ozel Okullar
Birligi Dernegi, ayn1 zamanda Uluslararasi Okullar Birligi (ECIS) tyesidir. Milli
Egitim Bakanligi (MEB) verilerine gore, 2002-2003 egitim Ogretim yilinda 6zel
okullara kayith 6grencilerin toplam 6grenci sayisina orant %1,6 iken bu oran 2013-
2014 egitim ogretim yilinda  %4,1 olmustur. Ozel okul sayismin Ekim 2013
itibariyle yiizde 9,6 artis gosterdigi belirtilmistir (MEB, 2014).
2.2 Zincir ve Butik Okullar

Bireysel getirisinin 6nemi hissedildik¢e insanlar aldiklar1 egitim hizmetinin
daha kaliteli olmasin1 ayn1 zamanda daha iyi bir 6grenim gorenlerin statii ve {icret
acisindan daha yiiksek diizeydeki islere girme imkanlarina sahip olacaklarin1 (Adem,
1993) disiinmeleri sebebiyle biitgelerini zorlayarak hizmeti daha iyi verdiklerini
diisiindiigii 6zel egitim kurumlarina yonelmektedir. Ayrica, ebeveynlerin okul
sonrast etiitler, ¢cocugunun okulda iyi arkadaslari olmasi konularina daha ¢ok 6nem
verdikleri de go6zlemlenmistir (Mcnally, 2002). Jackson ve Bisset’in(Jackson &
Bisset, 2005) Ingiltere’de ii¢ bagimsiz okuldaki 225 veliyle yaptiklar ¢alismalarinda,
bir okulun tercih edilme nedenin okulun {inii ve sinav sonuglar1 oldugu belirtilmistir.
Ozel okullarmn tercih edilmesi {izerine yapilan mevcut arastirmalarin bircogunda,
ailelerin devlet ya da 6zel okul secimlerinde en etkili olan faktorlerin ailenin aylik
geliri, okulun eve yakinligi, siiflarin mevcudu, sinif igi aktiviteler, teknolojik arag
ve geregler, laboratuvar, velilerin egitime dahil edilmesi ve ¢ocuklarinin gelisimi
hakkinda bilgi verilmesi, olumlu bir okul havasi ve giivenlik oldugu saptanmistir

(Kahraman, 2008; Bainbridge, 1991; Jacob & Lefgren, 2007; Tamm, 2008).



Ozel okullar kendi iglerinde konumlandiklar1 pozisyona, iilke ¢apindaki
yaygmligia ve sayisina gore zincir ve butik okul olarak farklilagsmaktadir. Bu
arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticiler zincir ve butik okulu tanimlarken, zincir
okullarin, hizmet verdigi alan ile okul sayisi fazla olan ve daha genis alanda hizmet
veren egitim-0gretim kurumlari, butik okulun taniminda ise hizmet verdigi alan ile
okul sayis1 daha az olan ve yerel alanda hizmet veren egitim-6gretim kurumlari
oldugu belirtilmislerdir. Velilerin okulun imajini belirleyen faktorlerden olan fiziki
kosullar ve akademik basariyr iceren kalite faktorii’ ne odaklandiklar1 tespit
edilmistir (Bakioglu ve Bahgeci, 2010). Avustralya’da yapilan bir arastirmada,
(Meador,2012) devlet okulunda; ara¢ gere¢ eksikligi, smiflarin kalabalik olmasi,
disiplin sorunlarinin ¢oklugundan bahsedilmis ancak bdlgelere (gelir seviyesine)
gore bunun degisken oldugu belirtilmistir. Ayn1 aragtirmada 6zel okulun siniflarinin
daha az olmasi, biirokrasiden uzak ve velilerin okul yonetiminde s6z hakki olduguna
deginilmistir.

Tiirkiye’de yukaridaki faktorlere ilave olarak ailelerin yabanci dil egitimi i¢in
Ozel okulu tercih ettikleri goriilmektedir (Hesapgioglu ve Nohutgu,1999). Bir
aragtirmada, veli degerlendirmesine gore en iyi 10 okulun 7’si, &grenci
degerlendirmesine gore en iyi 10 okulun 8’1, sportif ve sosyal tesislere sahip en iyi 10
okulun 9’u, iiniversite sonuglarina gore en iyi 10 okulun 7’si, 6zel laboratuvar
olanaklarina gore en iyi 10 okulun 8’1 6zel okuldur” sonucu elde edilmistir (Erdogan,
2002).
2.3 MEB’in Ogretmen Yeterlikleri

Bir meslek olarak §gretme isini yapan Ogretmenler icin bir 0gretici olarak
sorumluluklarini yerine getirmesinde dikkat etmesi gerekenler konusunda mevcut

standartlar ve bu standartlarin uygulanma diizeyi olduk¢a 6nemlidir (Gordon, 1996).



Alaniyla ilgili yeterli bilgiye sahip olan bir 6gretmenin bu bilgileri 6grencilere en iyi
sekilde aktarmak i¢in 6gretmenlik meslek bilgisi ve meslegini daha iyi icra etmesine
yardime1 olabilecek her tiirlii genel kiiltiir bilgisine sahip olmak, bir 6gretmen igin
gereklidir. Ogretmenlik meslegindeki nitelik konusu sadece Tiirkiye’de degil
diinyanin pek ¢ok iilkesinde ¢ok sik giindeme gelen bir konudur. Bu standartlarin
neler oldugu ve uygulanis sekli iilkelere ve toplumlara gore farkliliklar gostermekle
birlikte, istenilen, her zaman icin en iyi 08retimi gerceklestirecek ortami ve insan
giiclinli olusturmaktir. Bu noktada basarili olundugu oranda hedeflerin gergeklesme
oram artmaktadir. Ogretmenler mesleki anlamda genel kiiltiir ve genel yetenek
bilgisi, mesleki bilgi ve alan bilgisi olmak {izere ii¢ ana alanda yeterli bilgi ve
becerilere sahip olmalidir (Demirel, 1999).

Ogretmen yeterliklerinin yiiksek olmasi1 okullarm egitim kalitesiyle
paralellik gostermektedir. Ogretmenlerin de ogretmen yetistiren kurumlarda
yetistirildikleri diisiiniildiigiinde bu kurumlara biiyiik sorumluluklar diismektedir
(Okgabol, 2000; Tiirkoglu, 1991). Okullardaki basar1 grafigi nitelikli 6gretmenler
olmadan 6nemli diizeyde yiikseltilemez. Bagska bir ifadeyle, iyi 6grencilere sahip
olunabilmesi i¢in iyi dgretmenlere ihtiyag vardir (Ozyar, 2003; Seferoglu, 2003).
Ancak Ogretmenlerin istenilen nitelikte olabilmeleri de bir takim standartlarin
olmasina baghdir. Bu standardi saglayacak yollardan birisi 6gretmen yeterlikleridir.
Tirk egitim sisteminde Ogretmen yetistirmede sik sik giindeme gelen degisik
uygulamalar bu alanda standartlasma konusundaki zorluklar1 da beraberinde
getirmistir (Akyiiz, 2003). Ozellikle 80’li yillarda yasanan uygulamalar sisteme
katilan Ogretmenlerin yeterlilikleri konusunda da Milli Egitim Bakanligini (MEB)
uzun yillar siiren egitimin temel unsurlarindan biri olan 6gretmenlerin egitimi ve

niteliklerinin belirlenmesinde hizmet i¢i ¢alismalariyla mesgul etmistir.
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1739 sayihh Milli Egitim Temel Kanunu’nun 6gretmenlerin nitelikleri ve
secimine iliskin 45. maddesinde, “Ogretmen adaylarinda genel kiiltiir, 6zel alan
egitimi ve pedagojik formasyon bakimindan aranacak nitelikler Milli Egitim
Bakanliginca tespit olunur.” ifadesi yer almaktadir. Bu amagla MEB (Milli Egitim
Bakanlhig1) ve yiiksekogretim kurumlar temsilcilerinden olusturulan ‘Ogretmen
Yeterlikleri Komisyonu’nca 6gretmenlik yeterlikleri belirlenmis ve yayimlanmistir
(MEB, 2002). Giiniimiizde 6gretmenlik, 6zel uzmanlik bilgisi ve becerisi gerektiren
bir meslek olarak kabul edilir. Statii ve sayginlig: iilke ve kiiltlirlere gore degismekle
birlikte 6gretmenlik, dogrudan insanla ilgili bir meslek olmasi yoniiyle kiiltiiriimiizde
Oteden beri sadece bir kazang kapisi degil, ayn1 zamanda kutsal bir meslek olarak

goriilmistiir (Sisman, 2010).

Alan yazinda deneyimli Ogretmenlerin tanimlanmasi 6gretmenligi
deneyimledigi siireye bagli olarak tanimlasa da tanimlanan bu siirelerde 2 yil, 3 yil
veya 9 yil lizeri gibi biiylik bir degisiklik s6z konusudur. Ayrica 6gretmenlikte
deneyimleme siiresi her zaman bir 6gretmeni uzman olarak tanimlamaz (McKey &
Rodriguez ,2010). Yeterlik “insanin bir davranmisi yapmak icin gereken bilgi ve
beceriyi kazanmas1” olarak tamimlanmaktadir (Celep, 2004). Ogretmenlik mesleginin
yeterlilik alani bir 6gretmenin meslegini yerine getirebilecegi hizmet alani ile ilgili
gereken bilgi ve beceriyi kazanmasi olarak dzetlenebilir. Ogretmen yeterlik alanlari
“Alan Bilgisi”, “Ogretmenlik Meslek Bilgisi” ve “Genel Kiiltiir Bilgisi” olmak iizere
ic kategoride ifade edilir. Ancak bunlarin 6gretmen yetistirme programlarindaki
agirliklar1 (kredileri, igerikleri) boliimler ve anabilim dallarmma gore farkliliklar
gostermektedir (Celep, 2004; Sonmez, 2004 ve Sisman, 2006). Yeterlik alanlari,
O0gretmenin kendi uzmanlik alanmma hékim olmasini, 6gretme becerilerine sahip

olmasmi ve oOgrenciye sundugu bilgileri hayatla iliskilendirebilmesini ifade
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etmektedir. Bu ii¢ alanda, 6gretmenlerin beklenen yeterliklere sahip olmasi, 6gretme
beceri ve davraniglarinda basarili olmasinin en temel sarti olarak goriilmektedir.
Ancak gilinlimiizde bu temel sartin karsilanmasi 6gretmenlik icin yeterli degildir.
Temel yeterlik alanlarina ilave olarak 6gretmenlerde pek ¢ok 6zelliklerin bulunmasi
beklenmektedir. Bu ozellikler, egitim bilimine ve 0&gretmenlige iliskin cesitli
kaynaklarda farklilik gostermektedir. Ogretmenlerde bulunmasi beklenen zelliklerin
sayist ve nitelifi zamanla artabilir, gelisebilir veya degisebilir. Insanlik tarihi
tizerinde etkili olan en dnemli faktdrlerden birisinin egitim oldugu anlayis1 kabul
edilebilen bir gergeklik olmustur. Bir iilkenin yurttaslarini yetistirme gorevi, o
tilkenin egitim sistemine verilmistir. Sistem, toplumun gereksinimlerini karsilamak
zorundadir. Uyelerinin gereksinimlerini saglayamayan sistemler varliklarini uzun
siire devam ettirememislerdir. Clinkii egitim yasam boyu siiren bir siire¢ olma
ozelligi tasimaktadir. Her seyin siiratle gelisip degismekte oldugu bir diinyada,
toplumlarin kendi 6z Kkiiltlirlinii koruyabilmesinde ve daha giicli bir duruma
gelebilmesinde en 6nemli faktor sliphesiz ki egitimdir. Hem yapisal hem de kurumsal
olarak bu sistemin en énemli 6gesi de dgretmendir. Ulkelerin kalkinmasinda, nitelikli
insan giicliniin yetistirilmesinde, toplumdaki huzur ve barisin saglanmasinda,
bireylerin sosyallesmesi ve toplumsal hayata hazirlanmasinda, toplumun kiiltiirel

degerlerinin geng kusaklara aktarilmasinda 6gretmenler basrolii oynamaktadir.

Profesyonel mesleklerin en temel niteliklerinden biri de mesleki
standartlarin olusturulmasinda ve giincellenmesinde meslek orgiitlerinin belirleyici
niteligidir. Tiirkiye’de bu gorevi devletin ilgili kurumu olan Milli Egitim Bakanlig1
(MEB) tarafindan yiiriitiilmektedir. MEB Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel
Miidiirliigii'niin tiniversitelerle isbirligi ¢cercevesinde yiirlittiigii ¢alismalar sonucunda

ogretmenlik meslegi genel yeterlikleri; kisisel ve mesleki degerler, mesleki gelisim,
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Ogrenciyi tanima, 08renme ve Ogretme siireci, 08renmeyive gelisimi izleme ve
degerlendirme, okul-aile ve toplum iliskileri, program ve icerik bilgisi, olmak {izere

alt1 ana yeterlik alan1 ve performans gostergeleri belirlenmistir (MEB, 2008).

Milli Egitim Bakanlig tarafindan hazirlanan “Ogretmenlik Meslegi Genel
Yeterlikleri” dokiimanin tamitiminda ‘‘08retmenlik mesleginin niteliginin
yiikseltilmesi, Oncelikle 6gretmenlerin sahip olmasi gereken genel ve Ozel alan
yeterliklerin bilinmesi, daha sonra, bu yeterliklerin, hizmet 6ncesi ve hizmet ici
egitim programlariyla, Ogretmen adaylarina ve Ogretmenlere kazandirilmasi ile
miimkiindiir” denilmektedir.

Genel yeterliliklerin yan1 sira ilkogretim ve ortadgretimde her bir alan i¢in
0zel alan yeterlilikleri de olusturulmustur. Olusturulan bu mesleki standartlarin
meslege ne sekilde katki saglamasi beklendigi su sekilde ifade edilmistir; Milli
Egitim hedeflerinin desteklenmesine katki saglamak, ulusal is birligi ve bilgi
paylasimini daha etkin olarak gerceklestirmek, 6gretmenlerin niteligi ve kalitesi igin
kiyaslama, karsilastirma yapilabilecek bir yapi/sistem olusturmak, Ogretmenlik
mesleginin statiisii ve kalitesi agisindan toplumsal beklentilerde tutarlilik olusturmak,
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde esas alinacak agik, anlasilir ve giivenilir bir
kaynak olusturmak, ulusal diizeyde profesyonel Ogretmenlik seviyesinin
tartisilmasinda kullanilacak ortak terim ve tanimlamalari iceren bir dil birligi
saglamak, ogretmenlerin bilgi, beceri, tutum ve degerlerini tanimlayarak, toplum
tarafindan fark edilmesini ve toplumun goziinde statiilerinin yiikseltilmesini
saglamak, 6grencilerin “6grenmeyi 6grenmesi” i¢in firsatlar saglamak, 6gretmenlerin
gorevlerini seffaflagtirarak veliler ve toplum igin kalite glivencesini olusturmak gibi
pek c¢ok amacin gergeklestirilmesi i¢in hazirlanmaktadir (OTMG: Okul Temelli

Mesleki Gelisim, 2011).
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2.4 Ogretmenlikte Profesyonellik

Ailelerin ¢ocuklarin1 daha iyi egitim alacaklarim1 diisiinerek 6zel okula
gondermek istemeleri ile sayilar1 her gegen giin artan 6zel okullar rekabet ortaminda
ayakta kalabilmek ve devamliligi saglayabilmek i¢in 6grenci basarisini artirmalar
konusunda yogun baskilarla karsi karsiya kalmaktadir. Bu nedenle 6zel okullarin
kaliteli bir egitim verecek profesyonel 6gretmenlere ihtiyaci olmaktadir. Son yillarda
lizerinde Onemle durulan kavramlardan biri mesleki profesyonellik kavramidir.
Mesleki profesyonellik, bireysel profesyonelligin orgiitsel profesyonellige yerini

birakmasidir.

Ayrica mesleki profesyonellik, mesleki standartlarin belirlenmesi ve hizmet
kalitesinin yiikseltilmesinde temel etkenler arasinda yer almaktadir (Adigiizel,
Tanriverdi ve Sonmez Ozkan, 2011). Profesyonellik, sadece belirli meslek gruplar
icin degil tiim calisanlar icin diisiiniilmesi gereken ve toplumda gorevi olan herkesin
kabullenip sahip olmasi gereken goriis ve hareket tiirtidiir (Gokgora, 2005). Bu
baglamda bir¢cok meslek ile ilgili mesleki profesyonellik c¢alismalar1 yapilmaktadir.
Ancak Ogretmenlerin mesleki profesyonelligi ile ilgili olarak yurtdisinda (Geist &
Hoy, 2004; McMahon & Hoy, 2009) ve Tiirkiye’de ise Bayhan (2011) ve Cerit’in
(2012)  yaptig1 arastirma bulunmaktadir. Bayhan (2011) tarafindan yapilan
calismada  Og8retmenlik  mesleginde profesyonellesmenin  yetersiz ~ oldugu
bulunmustur. Cerit (2012) ise yaptig1 arastirmada okullarin biirokratik yapisi ile sinif
O0gretmenlerinin profesyonel davraniglar1 arasindaki iliskiyi belirlemeye ¢alismistir.
Bu c¢alisma sonuclarinda okullarin biirokratik yapisinin  siif 6gretmenlerinin
profesyonellik davranislarini sergilemeleri {izerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu
sonucuna ulagmustir. Ogretmenlerin mesleki profesyonelligi daha c¢ok mesleki

gelisim, meslektaslarla etkilesim ve topluma katki gibi boyutlarda incelenmistir.
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Ogretmenlik uzmanlik gerektiren ve siirekli gelisme halinde olunmasi gereken bir
meslektir bu nedenle 6gretimin kalitesi, 6gretmenlerin profesyonel anlamda siirekli
olarak kendilerini gelistirmelerine baglidir. Ogretmenlerin mesleki profesyonellik
diizeyinin 6grenci basarisina, egitim reformlarinin basariya ulasmasina, degisime
olan direncin azaltilmasina ve kaynak kullaniminda israfin 6nlenmesinde etkileri s6z

konusudur.

Yapilan calismalar Ogretmenlerin mesleki profesyonelliklerinin egitimin
nitelifi ve O6grenci basarisi iizerinde olumlu etkileri oldugunu ortaya g¢ikarmigtir
(Barrett, 2008). Ogretmenlerin alanlar ile ilgili bilimsel yaymlari, kitaplar1 ya da
etkinlikleri takip etmesi 6nemlidir. Ogretmenlerin kendi alanlar1 diginda diizenli
olarak kitap okumasi, diinyadaki gelisen olaylar: takip etmesi, bu meslege yonelik
kisisel gelisim ¢abasi olarak degerlendirilebilir. Bu anlamda mesleki profesyonelligi
yiiksek diizeyde olan 6gretmenler; okuldaki sosyal, kiiltiirel ve mesleki ¢aligmalara,
projelere goniillii ve aktif bir bicimde katilma, kendi c¢evresindeki olanaklari okul
yararina ise kosma gibi davraniglarda bulunurlar. Bu davraniglar 6gretmenlerin
mesleki profesyonellikleri geregi, Orglitsel amaglara ve g¢alisma ortaminda uygun
davraniglar sergileyebilmeleri i¢in ger¢cek duygularmi diizenleyip, duygularini
yonetmesidir (Isenbarger & Zembylas, 2006; Diefendorff, Croyle & Grosserand,
2005, Begenirbas ve Yalcin, 2012). Ogrencilerin basarisi ve reformlarin
uygulanabilmesi biiyiik oranda 6gretmenlere baghdir (Day, 2002). Profesyonelizmin
caligma yasaminda anahtar etkililik unsurlarindan biri oldugu disiiniilmektedir
(Demirkasimoglu, 2010). Egitimin kalitesi biiyiik oranda 6gretmen kalitesi tarafindan
etkilenir. Ogretmen profesyonelizmi de Ogretmen Kkalitesi iizerinde etkili olan
faktorlerden biridir (Hildebrandt ve Eom, 2011). Lai ve Lo (2007) Hong Kong ve

Shangai’da egitimin niteligini artirmanin  bir yolu olarak &gretmenlerin
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profesyonelizmini  gelistirme girisimlerinde bulunuldugunu ileri slrmiistiir.
Profesyonelizm, niteliklerin ve kazanilan kapasitelerin ne oldugu sorusuna ve bir igin
basarili uygulamalar1 i¢in gerekli olan yeterliklere odaklanir (Demirkasimoglu,
2010).  Dolayisiyla  okullarda  Ogretmenlerin ~ profesyonel  davranislar
gergeklestirmelerine olanak verilmesinin gerekli oldugu ileri siiriilebilir (Hoy &

Miskel, 2010).

Egitim dilinyasinda giinlimiizde Ogretmenlerin bilgili ve teknik olarak
becerili olmalarinin yaninda profesyonel olmalarinin gerekli oldugu ileri
stiriilmektedir (Coleman, Gallagher & Job, 2012). Bugiiniin egitim profesyonelleri
bilgiyi kullanan ve iireten ve 6z yansitict diislinen bireyler olmak zorundadir
(Coleman vd., 2012). Kiiresel ekonomik rekabet ortaminda, yiliksek nitelikli egitim
talepleri, 6gretmen profesyonelizminin yayginlagmasinin énemini ortaya ¢ikarmigtir
(Liew, 2012). Evrensel ve yerel kiiltlirel mirasin iletilmesinde araci rolii ve bireylerin
tiim potansiyellerini gergeklestirebilmelerini saglamaya yonelik ¢abasi nedeniyle,
ogretmenlik biitlin toplumlarda diger mesleklerden farkli bir yere sahiptir.
Ogretmenligin profesyonel bir meslek olarak algilanmas1 ve icra edilmesi iilkeden
tilkeye farkliliklar gostermektedir. 13 Mart 1924 tarihinde TBMM’nde kabul edilen
Orta Tedrisat Muallimleri Kanunu 6gretmenligi “devletin umumi hizmetlerinden
talim ve terbiye vazifesini lizerine alan, miistakil sinif ve derecelere ayrilan bir
meslektir” seklinde tanimlamaktadir (Akyiiz, 2008). Yine 14 Haziran 1973 tarihinde
yiiriirliige giren 1739 sayili Temel Egitim Kanunu da 6gretmenligin “Devletin egitim,
Ogretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini iizerine alan 6zel bir ihtisas meslegi”
oldugunu belirtmektedir (Akyiiz, 2008). Tiirk Dil Kurumu’nun sozliiglinde
profesyonel kelimesinin karsiligi “bir isi kazan¢ saglamak amaciyla yapan kimse”

olarak ge¢mektedir (TDK, 2014). Bu tanimi 6gretmenlik mesleginin sifat1 olarak
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kullandigimizda, profesyonel ogretmenlik dilsel algimizda negatif bir anlam
tasimakta c¢linkli 6gretmenlik ¢ogu zaman asir1 derecede 6zveri gerektiren “kutsal”
bir meslek olarak gériilmektedir. Ulkemizde dgretmenlik mesleginin profesyonellik
statiisii kazanmasina ciddi katkilar saglayabilecek 6neme sahip mesleki standartlarin
belirlenmesinde kamu-tliniversite isbirligi agirlikli rol oynamaktadir. Tirkiye’de
O0gretmenligin profesyonel bir meslek olarak kurgulanabilmesi i¢in ele alinan
Ogretmen bilgisi, meslege giris, denetim, statli, 6zerklik boyutunda bazi olumlu
adimlar atilsa da bunlarm yeterli olmadigi goriilmektedir. Ozellikle 6gretmen
yetistirme gorevinin egitim fakiiltelerine verilmesi, yapisal olarak bilimsel bir
cercevede giincellenmesi, Ogretmen egitimi alaninda yapilan c¢alismalarin hiz
kazanmas1 ve ¢alisma sonuglarinin 6gretmen egitiminde kalitenin artirilmasi seklinde
sisteme doniit vermesi, meslegin profesyonellesmesinde 6nemli adimlar olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Nitelikli egitimin O6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin
giiclendirilmesine ve yenilik¢i 6gretim kapasitesinin gelistirilmesine bagli oldugu
goriilmektedir. Bu baglamda, 6gretmen alimlarinin ciddiyetle ve profesyonelce
yapilmas1 6grenci basaris1 ve memnuniyeti, okul performans: ve islerligi agisindan
oldukca 6nemlidir. Okullarin akademik ve sosyal basarisinda biiyiik bir rol sahibi
olan oOgretmenlerin istihdam siireglerinin saglikli yiiriimesi ve profesyonelce

yapilmas1 okulun siirdiiriilebilirligi agisindan da 6nemlidir (Danielson, 2001).

2.5 Ogretmenlerin Meslekten Beklentileri veya Istifa ve Meslek Degistirme
Gerekgeleri

Birey acisindan orgiit-birey iligkisinin niteligini belirleyen temel etkenlerden
biri bireyin beklentileridir. Bireyler bir orgiite belli beklentilerle katilirlar ve orgiitte
kaldiklar1 siire boyunca gosterdikleri davraniglar, baslangigta sahip olduklari

yetenekleri, birikimleri is yasami1 boyunca yeni edindiklerinden etkilenir. Beklenti
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kavrami, bireyin morali ile ilgili bir kavram olarak goriilmektedir. (Hampton,
Summer, & Webber, 1982). Moral, orgiitiin amaglari dogrultusunda amaglanan belli
bir igin yapilmasi durumunda, bireyin gosterdigi ilgi ve gayrettir. Bireyin Orgiitten
beklentilerinin karsilandigini hissetmesi durumunda morali yiikselecek aksi takdirde
diisecektir (Tanriogen, 1995).

Orgiit tarafindan beklentilerinin karsilandigini hisseden ve yiiksek morale
sahip bireyinlerin, iretkenlik ve is doyumunda biiylik Ol¢iide artis olacagi i¢in
(devamsizlik, ge¢ gelme...vb.) sikayetlerin azalmasina neden olabilecektir (Montana
& Charnov,2000).

Bireyler, belli bir meslegin egitimini segtikleri andan itibaren o meslekle
ilgili beklentilerini de olusturmaya baslarlar. Meslege ait bilgilerin ¢cogalmasi ile
meslegi tanimaya baslarlar. Ogrencilik yillarinda olusan beklentiler ve bu
beklentilerin gerceklesmesini umma diizeyleri, bireyin oOzellikle meslekteki ilk
yillarinda moralini ve giidillenme diizeyini biiyiik o6l¢iide etkiler. Egitimde
verimliligin saglanabilmesi i¢in de Ogretmenlerin mesleki ve bireysel durumlarini
algilama bicimleri ile bu algilamanin gelecekten beklentilerine olan etkilerin
bilinmesi, énemli bir noktadir. Ogretmenin meslegini algilayis bigimi ve bu alg
sonucunda olusan tutumu, gelecekten beklentilerine yon vermesini saglamakta,
dolayisiyla da gelecege bakis acisim1 olusturmada onemli bir noktadir. Egitim
kurumlarinda daha iyi egitilen 6gretmenlerin daha verimli ¢alisacaklar1 ve gelecek
kusaklar1 daha iyi yetistirecekleri varsayimi konuya ilgiyi artirmaktadir. Is
tatminsizligi calisan bireylerin yaptiklart ise konsantrasyonlarinin bozulmasi,
motivasyon diisiikliigii yasamalari ve o isten haz almamalar1 olarak tanimlanmaktadir
(Silah,2001).Yapilan arastirmalarda 6gretmenlik meslegindeki is tatminsizliginin;

fiziksel etkenler, ticret, is sartlar1 (isin Qi¢liigli, c¢alisma saatleri...vb.), sosyal
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etkenler (sosyal giivenlik, statii...vb.), kisisel etkenlerden kaynaklandig
belirtilmistir. Ogretmenin karsilastign okul yapisi, kendi kisilik ozellikleri, daha
onceki yillarda karsilastigi ve karsilasmaya devam ettigi mesleki problemler,
meslektaslar1 ve yoneticileri ile olan iliskileri, ¢evre faktorii, karsilastigi 6grenci
profili vb. gibi etmenler ve 6gretmenlerin bu faktorleri algilama bigimleri, gelecekten
beklentilerine yansimaktadir. Ogretmenlerin istifa ve meslek degistirme nedenlerinin
ticret yetersizligi, statli, fiziki kosullarin yetersizligi, zorunlu hizmet, meslek

hastaliklar1 gosterilmektedir (Okgabol, 1998) .

2.6 Ozel Egitim Kurumlarinin Ogretmenlerden Beklentileri

Ozel egitim kurumlarmin 6gretmenlerden beklentileri {izerine alan yazinda
yapilan arastirmalarda, 6gretmenin sinif i¢i ¢aligmalarda konusuna hakim, kurumsal
disipline a¢ik olmasinin beklendigi ve d6gretmenlerin meslektaslari, okul yonetimi ve
ogrencileriyle olan iletisiminin 6grenci basarisina olumlu etkileri olmasi nedeniyle
iletisim becerilerinin yiiksek olmasinin istenildigi gorilmistiir. Okul kiltiriiniin
olugsmasinda 6gretmenin énemli etkisinin oldugu ve bu nedenle okul kiiltliriine uygun
dgretmen profilinin tercih edildigini gormekteyiz. Ogretmenlerden 6grencilerle ilgili
okul kurallarindan ve uygulamalardan haberdar olmalari ve 6grencinin kisiliginin
gelisimine katkida bulunmasi i¢in okul etkinlikleri ve gosterilerine katilmalari
(6rnegin, 6grenci gosterileri veya oyunlari, 68retmenler i¢in diizenlenmis Onemli

etkinlikler gibi) beklenmektedir.

2.7 Ogretmen Yeterliklerinin Ogrenci Basaris1 Uzerine Etkileri
Alan yazinda mevcut arastirmalarin bircogunda, ailelerin devlet ya da 6zel
okul se¢imlerinde en etkili olan faktorlerin ailenin aylik geliri, okulun eve yakinhgi,

siniflarin mevcudu, smif i¢i aktiviteler, teknolojik arag ve geregler, laboratuvar,
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velilerin egitime dahil edilmesi ve ¢ocuklarmin gelisimi hakkinda bilgi verilmesi,
olumlu bir okul havasi ve giivenlik oldugu saptanmistir (Bainbridge, 1991; Bernal,
2005; Dimaki, 2005; Friedman , 2006; Jacob & Lefgren, 2007; Maddaus, 1988;
Sandy, 1990; Schneider, 1998; Tamm, 2008). Ogretmenin yeterliliginin, dgrenci
basaris1 iizerinde ¢cok 6nemli bir etkisi vardir (Ashton & Webb, 1986). Ogrenciler
sevdikleri ve model aldiklar1 6gretmenlerin derslerinde daha ilgili, dikkatli ve basarili
olmaktadirlar. Alanindaki basarisinin yaninda 6gretmenin, hal, hareket, tutum ve
tavirlar1 yoluyla 6grenciyle iyi bir diyalog kurabilmesi, 6grenci iizerinde olumlu etki
birakmasi acisindan énemlidir. Ogretmen, sinif icinde ve disinda, formal ve informal
olarak lider konumdadir (Bakioglu ve Asyali, 2005).

Ogretmenin basaris1 farkli algilama diizeyi olan Ogrencilerin grenme
diizeylerini ve akademik basarisini saglamaktir. Ogrencilerin her biri de, 6grenmeye
farkli yonlerden yaklagmakta ve hepsinin farkli yasantilar1 bulunmaktadir. Bu yiizden
de bir Ogrencide ise yarayan Ogrenme kurami, baska bir Ogrenci i¢in uygun
olmamaktadir. Onun i¢in dgretmenlerin yapmas: gereken, hedef kitlesini dikkate
alarak sahip oldugu yeteneklerin de yardimiyla en iyi ve etkili yontemi bulup
uygulamak ve dgrencilerde istenilen davranis degisikligini olusturmaktir (Philips &
Soltis, 2005). Ogretmenin, yeterlilik alanlarindaki bagaris1 yaninda, dgrenciyi olumlu
etkileyecek davranis ve iletisim becerilerindeki basarisinin 6grenme agisindan énemi

sevilen 6gretmenin Onemini ortaya ¢ikarmaktadir.

Toplumsal olarak ilerleyebilmek i¢in toplumun gelecegi olan gen¢ neslin
yetistirilmesinde énemli rol oynayan egitim-6gretim sistemi i¢inde yer alan okullarda
nitelikli ve kaliteli bir egitim verilmesi gereklidir. Ancak okullarda iyi bir egitimin
verilebilmesi, yani 06grencilerin basarili olabilmeleri i¢in okuldaki 6gretimin

niteliginin yiikseltilmesi de gerekmektedir. Ogretmenlerden olmalari istenilen pek
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cok rol ve gorev beklenmektedir. Bu roller ge¢cmiste 6nemli oldugu gibi giintiimiizde

de 6nemlidir ve gelecekte de dnemini yitirmeyecegi diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin gdrev ve sorumluluklar1 temelde ayn1 olmakla ve dgretim
isinin temelini olusturmakla birlikte, bazi1 ayrintilar ve zamanla ortaya c¢ikan
gelismelerden dolayr birtakim sorumluluklarinda degisiklikler olusabilmektedir.
Ornegin gegmiste bilgiyi aktaran, bir baska deyisle dgrencilere ders veren kisiler
olarak anlasilmigsa da, glinlimiizde artik 0gretmek yeterli goériilmemekte, bunun
yerine rehberlik etme, kararlar ile ilgili gelecekteki sonuglarin tahmin edilmesi,
toplumsal siireglerle mesgul olunmasi ve doganin korunmasi ile ilgili ¢abalara da
katilmas1 gereklidir (McNeil, 1997). Ogrenmede nihai hedef, davranissal, bilissel,
duyussal degismeler yoluyla kisiligi degistirip gelistirmektir. Bunun bas aktori
durumunda olan Ogretmen, tutum ve yaklasimlariyla O6grenme ortaminin
hazirlayicisi, yonlendiricisi durumundadir. Egitim siireclerinin diizenlenmesinden ve
yiiriitilmesinden 6gretmen sorumludur (Wragg, 1993). Ogretmenin degerleri,
tutumlari, deneyimleri; Ogrencilerini, toplumu, kendi mesleki gelecegini,
meslektaglarini etkiler ve dogal olarak onlardan da etkilenerek kisisel ve mesleki
varhigini bigimlendirir. Ogretmen, gelecek kusaklarin bilissel gelisimini besleyen ve

yonlendiren bir kisidir.

Reed ve Bergeman (1992), iyt Ogretmenlerin 6zellikleri arasinda;
ogrencilerle 1yi iligkiler kurmak, siniftaki egitici ortam1 hazirlayan ve siirdiiren, etkili
kararlar almak, kararlar kirict olmadan diger insanlara iletebilmek, daima 6grencileri
ve egitimi diigiinmek gibi hususlar1 saymaktadir. Samimi, anlayishh ve sabirli
O0gretmen Ogrenciyl olumlu diisiinmeye gotiirlirken aksi davraniglar ise 6grenci
tizerinde olumsuz etki birakir (Gilgli, 2000). Duman ve Ergiin (2000), kritik

durumlarda Ogretmen davraniglarinin 6nemini soyle agiklamaktadirlar: Sinifta
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Ogretmen ve Ogrenci arasindaki iligkiler egitim ve Ogretimin temelini olusturur.
Sinifta olumlu bir 6grenme atmosferinin olugsmasi s6z ve eyleme dayali iyi iliskilerin
olmasma baghdir; aksi takdirde, sinifin 6grenme atmosferi zamanla bozulur ve

egitimin amaci gergeklesmez.

Emer ve Sanford (1988), etkili simif yonetiminde ve 6gretimde 6gretmen
davraniglar1 ile bunlarin uygulamaya konulmasinin énemine dikkat ¢ekmektedirler.
Ogretmen davranisi ile disiplin arasindaki iliski sdyle agiklanmaktadir: Ogrenciler,
ders ortamini sikici bulmalar1 veya otoriteye karsi ¢ikma egilimi gosterdikleri
durumlarda istenmeyen davranislarda bulunabilirler. Ogretmen bu tiir dgrencilerin
derse etkili katilimlarin1 saglayarak istenmedik davranislari azaltabilir (Akman ve
Erden,1995). Egitimin niteligini etkileyen faktorlerin incelendigi arastirmalarda
Ogretmen yeterliklerinin 6grenci basarisinin iizerindeki etkisi {izerine incelenmistir.
Bu arastirmalardan biri Yeni Zellanda Auckland Universitesi’nde egitim profesorii
olan John Hattie tarafindan ABD’de 2009 yilinda sonuglandirilmistir. John Hattie
(2009), 15 yila yakin siiren arastirmasinda yaklasik 800 meta analizinin taramasinda
bulunmustur. Ogrenci basarisina etki eden faktdrlerin neler oldugunun arastirildig: bu
aragtirma sonuglarma gore, Ogrenci basarisinda %50 oranla genetik, %30 oranla
ogretmen ve %20 diger faktdrlerin etkisinden bahsedilmistir. Ogretmenlerin, 6grenci
basarisi lizerindeki etkilerinin % 30 gibi bir oranda bulunmus olmas1 oldukca anlamli

ve Onemlidir.

2.8 Tiirkiye ve Diinyadaki Ogretmen Yetistirme Sistemleri

Bilimsel diisiincenin ve buna dayali yasam bi¢iminin topluma yerlesmesi
ve gelismesi evrensel degerlere sahip Ogretmen yetistirme sistemi ile saglanabilir.
Bolgesel biitiinlesmeler ortak sorunlarin ¢oziimiinde uluslarin kaynak, bilgi ve

teknolojilerini birlikte degerlendirmelerine olanak saglamakta ve Ogretmenlerden
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beklenen islevleri cesitlendirmektedir. Mevcut kaynaklarla beraber bilgi ve
teknolojilerin degerlendirilebilmesi icin de egitim sisteminin en onemli 6gesi olan
Ogretmen yetistirme sistemlerinin incelenmesi ve uyum siirecinde eldeki
dokiimanlarin sorunlarin ¢6ziimiine 151k tutmasi saglanmalidir (Kilimei, 2006).
Tiurkiye’nin ileriye donlik planlarinda, farkli iilkelerin G6gretmen yetistirme
sistemlerini incelemesi ve bu alandaki mevcut durumu ve gelismeleri takip etmesi
onemlidir. Cagimizda, Ogretmen yetistirme sistemi uluslararast bir nitelik
kazanmistir. Ogretmen yetistirme sistemindeki sorunlarin benzer olmasi alinan
Onlemler kadar uygulanan yontemlerde de benzerliklerin yasanmasina sebep
olacaktir. Ogretmen yetistirme sistemlerinde karsilasilan sorunlarin ¢dziimii igin

uluslararas igbirligi ¢alismalar1 yayginlagmaktadir.

21.yiizyilin temel Ozelliklerinden olan kentlesme, kollektif calisma,
kiiresellesme, girisimcilik, otomasyon ve sanayilesmenin insan yagami iizerinde
yaratacagi sorunlarin egitimle ¢ozlimlenebilecegi kabul edilmektedir. Bu nedenle
karsilastirmali egitim arastirmalart ile 6gretmen yetistirme sisteminin uluslararasi
yonlerine inilerek, ulusal egitim sistemlerine ¢dziim bulmak yararli olacaktir
(Tirkoglu, 1998). Tirkiye’de Ogretmen yetistirme lisans diizeyinde olup, 1997
yilinda Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan 6gretmen yetistirme konusunda
kapsamli bir diizenleme gergeklestirilmistir. Bu diizenlemeyle; 6gretmen yetistirme
modeli, 6gretmen yetistiren kurumlarin 6gretim siireleri, boliimleri, program adlari
ve programlari, MEB ile isbirligi, egitim-istihdam uyumu, Fen- Edebiyat Fakiiltesi /
Egitim Fakiiltesi iligkileri alanlarinda degisiklikler yapilmistir. Projenin temel amaci
olarak, ilk ve ortadgretim okullarinda gorev yapacak O6gretmenler i¢in Ogretmen

egitiminin kalitesinin artirilmasi gosterilmistir (YOK, 2007).
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Baz1 iilkelerde (Ingiltere, Kanada, Avustralya ve Singapur) Ogretmen
yetistirme, lisansiistii egitim diizeyinde gergeklestirilmektedir. Halen AB’ye dahil
sekiz iilkede (Estonya, Finlandiya, Almanya, Polonya, Portekiz, Slovenya, Sirbistan,
Izlanda) 6gretmen egitimi, yiiksek lisans diizeyindedir. Finlandiya ise uzun yillardan

beri 6gretmen egitimini lisansiistii diizeyde uygulamaktadir (Dinham, 2007).

Gelismis tilkelerin 6gretmen egitimi modelleri incelendiginde Ogretmen
yetistirme programlarindaki derslerin alan bilgisi, alan1 6gretme bilgisi ve genel
kiiltir derslerinden olustugu goriilmektedir (Baki ve Baki, 2010; Grossman &
Shulman, 1988). Ancak, uygulamada her bir alana verilen 6nem, egitim-6gretim
stiresi, okullardaki calismalar ve 6grenci kabul kosullart iilkelere gore farkliliklar
gostermektedir. Ornegin, Almanya’da Ogretmenlik programi iki asamadan
olugmaktadir. Programin ilk agamasi1 egitim fakiiltesinde 3 yilda tamamlanmaktadir.
Programin ikinci asamasi Egitim Bakanligmin kontroliinde 2 yil siirmektedir.
Fransa’daki program da benzer bir yaklagim icermektedir. Lisans mezunlarina
yonelik egitim fakiiltelerinde iki asamadan olusan 4 yariyillik bir program
yiriitilmektedir. Danimarka’da egitim fakiilteleri alan bilgisi ve Ogretmenlik
sertifikasindan olusan 4 yillik bir program uygulamaktadir. Italya’da ise farkli
fakiiltelerin lisans mezunlarina yonelik 2 yillik lisansiistii 6gretmenlik sertifikasi
programu yiiriitiilmektedir. Bir diger Avrupa iilkesi Ingiltere’de ise 6gretmen olmak
isteyen lisans mezunlarina 3 yariyillilk (PGCE) lisansiistii sertifika programi
sunulmaktadir. Amerika ve Kanada’da 6gretmen olmak isteyen lisans mezunlari
okullarda en az bir dénem stajyerlik olmak iizere 4 yariyil siiren bir sertifika
programindan ge¢cmek zorundadir (Adnan Baki, 2010). Fransa’da 6gretmen
yetistirme sistemini inceleyen Kiran’a (1995) gore bu sistemin en iyl yani;

Ogretmenlik yapmak isteyenlerin yeterli 6zel alan bilgisi aldiktan (iiniversiteyi
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bitirdikten) sonra bilingli ve istekli bir bi¢imde meslege yonelmesi ve mesleki
dersleri iki yilda almasidir. Ingiltere’de okul oncesi dgretmeni olmak isteyen bir
Ogretmen adayr istedigi tiirde bir egitim alabilmekte, kendisine sunulan
alternatiflerden herhangi birini tercih ederek 6gretmenlik sertifikasini alabilmektedir.

Farkli alternatifler sunulmasi bu meslegin se¢ilmesinde 6nemli bir etkendir.

ABD’de 6ncii galigmalari ile taninan Ulusal Ogretmen Egitimi Akreditasyon
Kurulu (NCATE: National Council for Accreditation of Teacher Education),
Ogretmenlik meslegi ile ilgili standartlarin (yeterliklerin) Ogretmen yetistirme
programlarinda yeni diizenlemeleri zorunlu kildigin1 belirtmekte ve bu yeterliklerin
Ogretmen olarak atanmada 6nkosul olan smavlarin temelini olusturmasi gerektigini
savunmaktadir (Wise & Leibbrand, 2001). ABD’de bu tiir sinavlar, 6gretmen olarak
atanmak isteyen adaylarin alan bilgisi ve 6gretmenlik meslek bilgisi yeterliklerine
asgari dilizeyde sahip olup olmadiklarini belirlemeye yoneliktir (Sharkey &
Goldhaber, 2008). Youngs, Odden ve Porter’a (2003) gore 6gretmen olarak atanmada
onkosul olan sinavlarin gegerligi ancak bu sinavlarin icerigi ile 6gretmen yetistirme
programlarinda &ngoriilen yeterlikler iliskili oldugu siirece saglanabilir. Ingiltere’de
Ogretmen adaylar1 {iiniversitedeki egitimleri sirasinda matematik okur-yazarligi,
okuma-yazma ve bilisim teknolojileri becerilerini dlgen bir sinavi ve daha sonra da
“Nitelikli Ogretmen Statiisii” kazanabilmek icin uygulanan bir smavi gegmek
zorundadirlar (Hextall & Mahony, 2001). Avustralya’da yapilan arastirmalarda ise
basarili bir 6gretmen olabilmek i¢in en 6nemli iki etmen olarak 6gretmenin yiiksek
duyarhilik ve yiiksek caba gostermesi gerektigi belirtilmis ve bu iki etmenin
ogretmenin kendisini gelistirmede, Ogrenci bilgisi ve basarisini arttirmada ayni
zamanda okulun kendini yenilemesi i¢in biiylik rolii oldugunu gostermistir (Dinham,

2007 ) .
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Nieto’ya (2000) gore, egitim programlarini yenileme c¢alismalarinda en
oncelikli olarak 6grenci ihtiyaglar1 temel alinmali ve 6gretmen egitimi programlari
da bu dogrultuda yenilenmelidir. Bu goriis dogrultusunda, 21. yiizyilda egitim
programlarindaki ana hedefin, diinya c¢ocuklarini ve genglerini, kiiresellesmeden
kaynaklanan politik, ekonomik, sosyal ve kiiresel degisikliklere hazirlamaya yonelik
oldugu sodylenebilir. Mattia ve Polka’ya (2009) gore egitim baslangici ve sonu olan
bir siire¢ degildir. Bu nedenle,

21. ylizyill egitim programlart ge¢misin islevsel ilkelerini icermeli ve
gelecegin ihtiyaclarini karsilar nitelikte olmalidir. Ulusal Egitim Birligi, egitim
programlar1 birimi (CSCENPA, 2007), 21. ylizyilin egitim programinin temel
cergevesini, toplumun ekonomik, sosyal ve inang¢ sistemlerini gelistiren faktorlerle
ilgili bir farkindalik kazandirma, bireyi gerekli kisisel nitelik ve becerilerle donatma
ve boylelikle gittikge kiiresellesen ve farkliliklarin ortaya ¢iktig1 diinyada donanimls,
sorumluluk almaya istekli, biitlinciil bir bakis agis1 ve diinya goriisiine sahip bireyler
yetistirme olarak belirlemistir. Ogretmen egitimi kendini siirekli yenileyen canli,
yasayan bir siirectir. Degisikliklerin ilk etkiledigi kisiler olarak 6gretmenlerin, 21.
yiizyilla ve degisikliklerine hazirlanmasi gereklidir (Hamilton & Pinnegar, 2000).
Giliven’e (2001) gore, ¢agimizda her alandaki degislikler 6gretmen yetistirmenin
uluslararast boyutta olmasini gerektirmektedir. Bu nedenle, uluslararas1 diizeydeki
degisiklikler, ulusal 6gretmen yetistirme egitim programlarina yansitilmalidir. Bu
yansimalardan biri (Spiecker & Steutel, 2001), 6gretmenlerin ¢ok kiiltiirliiliik,
cogulculuk ve liberal anlayisa sahip olmasi gerektigidir. Gelecekte Ogretmen
egitiminin nasil bir nitelik tasiyacagi, 6gretmenlerin sahip olmasi1 gereken rol ve
yeterliklerin neler olacagi, 6gretmenlik meslegine giriste hangi niteliklerin aranacagi

ve Ogretmen egitiminde halen ne tiir yetersizliklerin bulundugu konusu oldukga
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onemlidir. Tiim bu hususlar toplumdan topluma ve kiiltiirden kiiltiire degismekle
beraber; 6gretmenlerin sahip olmasi gereken yeterlik alanlarinin ayrintili bir bigimde
belirlenmesi her iilke ac¢isindan 6nem tagimaktadir (Gokge, 2003).
2.9 Ogretmen Ise Alma Siirecleri

Ailelerin ¢ocuklarin1 6zel okula génderme tercihlerinin artmasi rekabet ve
pazarlama kosullar1 da g6z Oniine alindiginda 6zel okullarin tercih edilebilirliginde
ogretmen secimi dnem kazanmaktadir. Ogretmen ise alim siireclerinde etkili olan
birimlerin; okul miidiirleri, okulun yatirimcilar1 veya okulun biinyesi altinda
caligmakta olan hocalardan olustugu ifade edilmektedir (Danielson, 2001). Ayni
arastirmada bu degerlendirmeyi yapan kisilerin alan bilgisi zayiflig1 olabilecegi veya
degerlendirmenin  diizgiin sekilde yapilamayacaginin dikkate alinmasi ve
Ogretmenlerin ise alim silireclerinin profesyonel bir bakis agis1 ile dogru
degerlendirmeyi yapabilecek konu iizerine uzman kisilerce yapilmasi gerektigi
belirtilmigtir. Belirli bir sonucun tek bir nedeni olmayacagimi gormek ve biitiin
faktorler gbz Oniinde bulundurularak genel bir degerlendirme yapabilmek konu
lizerine profesyonel bir bakis acisina sahip birisi tarafindan daha net, basarili ve
dogruya yakin bir degerlendirme saglayacaktir denilmektedir. Milli Egitim Bakanlig:
Ozel Okullar Yonetmeligi 4.Madde j bendinde Ogretmen (Uzman ogretici);
“Gorevlendirilecegi  alanda  yiiksek6grenim  mezunu  Ogreticileri”  olarak
tanimlanmaktadir. Ancak 6zel okullar, uzman O6greticilerin ise alimlarinda Milli
Egitim Bakanliginin temel formasyon gerekliliklerinin yan1 sira adaylar1 ¢ok farkli
secim kriterleri uygulamaktadir.

Ozel okullardaki segim kriterlerinde okulun kendisi i¢in belirlemis oldugu
vizyon, misyon ve hedefler belirleyici olmaktadir. Giiniimiizde kres ve anaokulundan

baslayarak, ilk ve orta 6gretim ile iiniversitelere kadar her kademede 6zel okullarin
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varligi s6z konusu olup, veli ve Ogrenciler, tercihlerine goére bu ozel egitim
kurumlarindan {creti karsiliginda faydalanmaktadir. Bu arastirmada 6zel okullar
dernegi yoneticileri ile goriisiilmiis ve Ozel okullara alinan 6gretmen kriter ve
yontemleri hususunda g¢alismalar1 olup olmadigi sorulmustur. Dernek yoneticileri;
O0zel okullara alman oOgretmen kriter ve yontemlerine iliskin bir caligmalar
olmadigmi, her 06zel okulun bu kriterleri kendisinin olusturdugunu ancak
Ogretmenlerin  isten ¢ikarilma ve iicret konusunda ¢Oziim i¢in dernege
basvurduklarin1 fakat her 6zel okulun kendi {iiyeleri olmamasi nedeniyle bir
arabuluculuk yapamadiklarini belirtmiglerdir. Hindman ve Stronge (2003) yaptiklari
calisgmada  yoneticilerin, aday  Ogretmenlerin  ise  alim  siireglerinde
faydalanabileceklerini diistinerek hazirladiklar1 tablo Tiirk¢e’ye cevrilerek Ek 4’de
sunulmustur Egitim sektorii disinda diger sektorlerde ¢alisanlarin ise alim siiregleri
ilgili sektdriin insan kaynaklari tarafindan yiiriitiiliir. ilk asamasi adaylarin
basvurularinin alinmasi1 ve kabiilii ile baslar. “ise uygun adaylarin” cesitli
yontemlerle belirlenmesine yonelik ¢abalardan olusan diger secim asamalar1 yer alir
(Ozgelik, 1996). Bagvuru kabulii, basvuran adaylarin 6zge¢mislerinin
degerlendirilerek incelenmesi, baz1 bagvurularin bu asamada elenmesi, bazilarinin ise
on gorlismeye davet edilmesinin uygun bulunmasi, isletmenin aramis oldugu
niteliklere ve isletme kiiltiirline uygunlugunun 6l¢iilmesini kapsamaktadir.

Hizl tiikketim, bankacilik, ilag ve teknoloji firmalarinin adaylarini ise alirken
yaptiklar1 miilakatlarda simiilasyon yazilimlar1 ya da psikodrama teknikleri gibi
yenilik¢i yontemleri kullanilmasi, ise alim siireglerine yepyeni bir boyut katmis
durumdadir. Yeni tekniklerden biri olan “igse alim simiilasyonlar1” sayesinde kisinin

is yerindeki olast davranislari gézlemlenmektedir. Psikodrama tekniklerinin
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kullanmasi1 ise adaylarin yaraticiliklarini ortaya koymalarimi sagladigi i¢in tercih

edilmektedir.
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3. Yontem

Bu bdliimde arastirmanin yontemi, katilimcilar, arastirma deseni, veri

toplama araglari, verilerin toplanmasi ve analizi ayrintili olarak agiklanmuistir.
3.1 Katihmeilar

Bu arastirmada, nitel arastirmalarda kullanilan amacgli Ornekleme
yontemlerinden maksimum cesitlilik 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Bu yontemde
amag genelleme yapmaktan ¢ok, calismaya katilacak bireylerin ¢esitliligini en etkili
derecede yansitabilmek ve gesitlilik gosteren durumlar arasinda paylasilan olgular

olup olmadigini belirlemektir (Y1ldirim ve Simsek, 2011).

Arastirmanin katilimeilarim belirlemek icin, Istanbul ilinin her iki yakasinda
da faaliyet gosteren iki zincir okul ve Istanbul’un Anadolu yakasinda faaliyet
gosteren iki de butik okul belirlenmistir. Arastirma bu okuldan arastirmaya katilmaya
goniillii 12°si yonetici, 28’si 6gretmen olmak {izere toplam 40 kisinin katilimiyla
gerceklestirilmistir. Katilimeilarin 16’s1 bireysel goriismeye kalan 24’1 ise 4 farkh
oturum olarak diizenlenen odak grup goriismelerinde birine katilmistir. Bireysel
goriismeye katilan katilimcilarin g¢alistiklart egitim kurumu (zincir/butik okul) ve
kurumdaki pozisyonlarna iliskin frekans dagilimi Tablo 1°de ve odak grup
goriigmesine katilan katilimcilarin ¢alistiklart egitim kurumu (zincir/butik okul) ve

kurumdaki pozisyonlarma iligkin frekans dagilimi Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 1

Bireysel Goriismeye Katilan Katilimcilarin Calistiklar: Egitim Kurumu (Zincir/Butik

Okul) ve Kurumdaki Pozisyonlarina Iliskin Frekans Dagilimi (N=16)

Zincir A ZincirB Butik A Butik B Toplam
Ogretmen 3 3 3 3 12
Y 6netici 1 1 1 1 4
Toplam 4 4 4 4 16

Tablo 2

Odak Grup Goriismesine Katilan Katilimcilarin Caligtiklart  Egitim  Kurumu

(Zincir/Butik Okul) ve Kurumdaki Pozisyonlarina Iliskin Frekans Dagilimi (N=24)

Zincir A Zincir B Butik A Butik B Toplam

Ogretmen 4 4 4 4 16
Y Onetici 2 2 2 2 8
Toplam 6 6 6 6 24

Katilimcilara iliskin ~ veriler (kod adi, cinsiyet, yas, pozisyon
(yonetici/6gretmen), okulu (Zincir A/B, Butik A/B), toplam is deneyimi (yil),
calistig1 okul sayisi, butik okul deneyimi (yil), calistig1 butik okul sayisi, zincir okul
deneyimi (yil), calistig1 zincir okul sayis1 ve devlet okulu deneyimi (yi1l) Tablo 3 ve

Tablo 4’de ayrintili olarak verilmistir.

Tablo 3 ve Tablo 4’de ‘Yonetici/Ogretmen’ siitununda kisinin halihazirda

calisti1 isyerindeki pozisyonu, ‘zincir/butik’ siitununda su an ¢alistig1 okulun zincir
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mi, yoksa butik okul mu oldugu, ‘toplam is deneyimi’ siitununda kisinin sadece
egitimci olarak yasadigi yil sayisi, ‘calistigi okul sayisi’ siitununda toplamda calistigi
okul sayisini (zincir, butik ve devlet okulu), ‘butik okul deneyimi’ siitununda butik
okulda yaptig1 gorev siiresini, ‘¢alistig1 butik okul sayisi’ siitununda kag tane butik
okulda c¢alistigini, ‘zincir okul deneyimi’ siitununda, zincir okulda yaptigr gorev
stiresini, ‘calistig1 zincir okul sayis1’ silitununda, ka¢ tane zincir okulda g¢alistigini,
‘devlet okulun deneyimi’ siitununda devlet okulunda yaptigi gorev siiresini
belirtmektedir. Ayrica, Tablo 3 ve Tablo 4 deki E ‘erkek’, K ‘kadin’, Z ‘zincir’, B

‘butik’,ve Y ‘ydnetici’, O ‘6gretmen’ sekilinde kisaltmalar kullanilmistir.

Tablo 3

Bireysel Goriismeye Katilan Katilimcilara Iliskin Veriler (N=16)

% .2 F =% T3 3 S 8z 25

S g S22 EZ 0z €2 Az 8T Ky S

s £ F 5% 8E 82 SE af TE 5f GE

= 10 H5 © ) B 8 22 B =2

M o ~C £ P2 = Re =& S8 ZZ 3¢

N R © 8 & 2 & 073
Bora E 40 Y Z 15 2 5 1 10 1 0
Melek K 34 0 Z 10 3 3 1 7 2 0
Melis K 4 O Z 19 3 4 1 5 2 10
Adnan E 50 O Z 25 3 3 1 7 2 15
Baris E 28 Y Z 3 1 0 0 3 0 0
Beyza K 27 0 z 2 1 0 0 2 0 0
Aydan K 26 0 Z 2 1 0 0 2 0 0
Duygu K 25 O z 1 1 0 0 1 0 0
Can E 51 Y B 26 1 26 1 0 0 0
Banu K 26 O B 2 1 2 1 0 0 0
Pelin K 28 O B 3 1 3 1 0 0 0
Egemen E 36 O B 12 2 4 1 8 2 0
Hakki E 45 O B 20 2 2 1 0 0 18
Piar K 27 O B 3 1 3 1 0 0 0
Yasemin K 35 Y B 11 2 4 1 7 2 0
Melike K 28 O B 4 1 4 1 0 0 0
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Tablo 4

Odak Grup Gériismesine Katilimcilara Iliskin Veriler (N=24)

w2 = 7 = Z = =

< 5 SREEPIGTEZETZZ :i
a o a o A &- B8A

Ali E 39 O 2z 14 2 0 0 4 B 10
Celal E 49 Y z 26 2 0 0 11 2 15
Giil K 48 o) VA 23 3 6 1 8 1 9
Mihrap K 47 o) z 24 2 9 2 15 2 0
Gokhan E 34 o) z 11 2 0 0 3 1 8
Ozlem K 35 Y z 12 2 7 2 5 1 0
Meral K 49 Y z 25 2 0 0 16 2 9
Mete E 29 O [<Z 7 2 2 1 5 1 0
Kaan E 30 O <Z 6 1 0 0 6 1 0
Burak E 32 0 <Z 9 1 0 0 9 1 0
Aylin K 35 o) VA 12 2 1 1 11 3 0
Serap K 38 Y Z 14 2 6 2 8 2 0
Berna K 45 Y B 21 2 17 2 0 0 4
Hilya K 42 O B 21 2 3 1 0 0 18
Mine K 37 0] B 14 1 14 1 0 0 0
Murtaza E 45 O B 24 2 9 1 0 0 15
Esen K 39 0] B 17 2 15 0 2 0 0
Giiltekin E 49 Y B 28 2 6 1 0 0 22
Semiha K 26 o) B 2 1 2 1 0 0 0
Basak K 27 O B 3 1 3 1 0 0 0
Belkis K 25 O B 3 1 3 1 0 0 0
Tuggce K 24 O B 2 1 2 1 0 0 0
Betiil K 33 Y B 9 2 4 1 5 1 0
Yesim K 34 Y B 11 2 9 1 3 1 0

3.2 Arastirmanin Deseni

Bu arastirmada nitel arastirma yontemlerinden olgubilim (fenomoloji)
deseni kullanilmistir. Nitel arastirmada, katilimeilarla yapilan goriismeler ile dogal
ortamda gerceke¢i ve daha derin bilgilere ulasilmaktadir. Boylece farkliliklar daha

kolay belirlenebilmektedir. Bu nedenle yapilan arastirmada, 6gretmen ise alim
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kriterleri konusunda yoOnetici ve 68retmen goriisleri derinlemesine incelenmistir.
Nitel arastirmalar, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergek¢i ve biitiinctil
bir bi¢imde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirmalar olarak
tanimlanabilir (Yildirirm ve Simsek, 2011). Nitel arastirmalarda, arastirma
yaklasimini belirleyen ve arastirmanin asamalarini bu yaklasim cergevesinde tutarl
olmasini saglayan bir strateji olarak kabul edilen arastirma desenleri kullanilir.
Felsefe, nitel arastirmanin kuramsal temellerini olusturan disiplinlerden biridir.
Gergek ile ilgili degerler, anlamlar ve mantik Oriintiisii, insanlarin gercegi nasil
algiladiklar1 bu algilara iligskin deneyimleri Felsefe’nin iizerinde durdugu konulardir.
Bu yonelim Felsefe’nin olgu bilimle iliskisini ortaya koymaktadir (Yildirim ve

Simsek, 2011).

Bu arasgtirmada ise olgubilim (fenomoloji) deseni kullanilmistir.
Fenomenoloji insan tecriibesinin ve ¢evremizde olup bitenlerin bu tecriibeler yoluyla
nasil ortaya konuldugunun arastirilmasidir (Sokolowski, 2000). Olgubilim deseni,
farkinda olunan ancak derinlemesine bilgi sahibi olmadigimiz olgulara odaklanmay1
saglar. Bu arastirmada fenomolojik arastirma yontemlerinin kullanilmasindaki amag
yonetici ve Ogretmenlerin, 0gretmen ise alim kriterleri konusundaki goriislerini

derinlemesine incelemektir.
3.3 Veri Toplama Araglan

Veri toplama asamasinda, yar1 yapilandirilmis goriisme formu yardimiyla
bireysel ve odak grup goriismeleri yapilarak veriler toplanmistir (bkz.Ek1). Nitel veri
toplama araglarindan ‘goriisme formu’ ayni konuda farkli insanlardan bilgi almak
i¢in kullanilir (Yildirim ve Simsek, 2011). Bdylece bilgilerin sistematik bir sekilde
toplanmas1 ve daha karsilastirilabilir olmasi saglanir. Gorlisme formu; arastirma
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problemi ile ilgili tiim boyutlarin ve sorularin kapsanmasini giivence altina almak
i¢in gelistirilmis bir yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu arastirma sirasinda da
yoneticilere ise alim siireglerinde kullandiklar1 bir form olup olmadigi ve bir
Orneginin arastirmaciya verilip verilemeyecegi goriisme yapilan okullara sorulmus
ancak zincir okullardan sadece bir tanesi goriismelerde kullandiklart formu
paylasmay1 kabul etmistir (bkz.Ek4). Butik okullar ise herhangi bir form

kullanmadiklarini beyan etmistir.

Gorligme yontemi kolay gibi goriinse de Ozel egitim gerektiren bir veri
toplama aracidir (Yildinm ve Simsek, 2011). Tim bu siire¢ icinde goriisme
formunun hazirlanmas1 sirasinda belirli basamaklar takip edilmistir. Oncelikle
arastirmanin cevaplamaya calistig1 sorular agik ve net olarak belirlenmis ve miilakat
sorular1 da bu ¢ergeveye uygun olarak hazirlanmistir. Miilakat sorulara ek olarak
sorulara farkli anlam yiiklenmesi ihtimaline karsi alternatif sorular ve sondalar
hazirlanmistir  (bkz.Ek1l). Buradaki amac¢ katilimcilar1 belli bir cevaba
yonlendirmektense, ayni sorunun farkli bir sekilde ifade edilmesini saglamaktir
(Yildirim ve Simsek, 2011). Goriisme formundaki sorular alan uzmani ii¢ aragtirmaci
tarafindan degerlendirilmis ve alinan Oneriler dogrultusunda gerekli diizenlemeler

yapilmistir.

Nitel veri toplama araglarindan olan biri olan bireysel goriismeler;
goriismect ile katilimcinin (goriisme yapilan kisi) haricinde kimsenin goriigmede
bulunmadig: tiirdedir. Kisiye 6zel bilgilere daha ¢ok bireysel goriismelerde ulagilir.
Bireysel goriismeler yapilirken 6gretmen ve yoneticilerin miisait olup olmadiklar
telefon acgilarak sorulmus ve uygun olduklar1 zaman dilimine sadik kalarak gorev
yaptiklar1 okulda goriisme i¢in tahsis edilen bos bir 6gretmen odasinda

gerceklesmistir. Nitel veri toplamada onemli bir isleve sahip olan odak grup
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goriismeleri ile de bireysel goriismelerde edinilmeyen bilgilere ulasilabilir. Grup
goriismelerinde sorulara verilen yanitlar, gruptaki kisilerin birbirleri ile etkilesimi
sonucu olusur. Katilimeilara kendi diisiincelerini bu yanitlar ¢er¢evesinde olusturma
imkan1 saglar. Grup dinamigi sorulara verilen yanitlarin kapsamini ve derinligini
etkiler. Bu 0zelligi nedeniyle zengin veri igerigi olusturulmasina yardimci olur
(Yildirnm ve Simsek, 2011). Bu arastirmada, odak grup goriismeleri i¢in okul
Ogretmen ve yoneticiler tek tek telefon ile aranarak goriisme yapilmasi icin bos
zaman bilgilerine ulasilmis bdylece hepsinin bos zamanin belirlenmesi ile gorev

aldiklar1 okulun toplant1 odasinda toplam 4 oturumda goriismeler yapilmastir.
3.4 Verilerin Toplanmasi

Arastirmaya katilacak okullar belirlendikten sonra, yoneticilere aragtirmanin
amacini agiklayan ve katilimlarini rica eden bir davet mektubu e-mail araciligiyla
gonderilmistir (bkz.EK2) ve daha sonra telefon araciligiyla da bu kisilerle irtibat
kurulmustur. Arastirmaya katilmaya goniillii olan okullarin yoneticileri ile yiiz yiize
goriigiilmiis ve yoneticiler arastirma konusu hakkinda bilgilendirilmis ve okul
yoneticilerinden gerekli izinler alinarak veriler toplanmaya baslanmistir. Gorligme
talep edilen 7 okuldan {igli arastirmaya dahil olmak istemediklerini belirtmistir. Bu
tic okuldan biri 6gretmen alimlar1 dolayisiyla ¢ok yogun olduklarini, digeri s6z
konusu arastirmanin veri toplama siirecinde teftis gegiriyor olduklari igin, bir digeri
ise smav donemine rastlamasi nedeniyle aragtirmaya katilmak istememislerdir.
Aragtirmanin etik kurallar c¢ercevesinde yiiriitiilebilmesi i¢in goriismelerde
katilimeilart bilgilendirip, kendi ve ¢alistiklar1 kurumlarin isimlerinin gizli tutulacagi
giivencesi verilmis arastirmaya goniillii olarak katildiklarina dair rizalar1 almip,
goniilliiliik formu dagitilmistir. Arastirmaya katilan katilimeilart tiimii ile yapilan

goriismeler 6gretmen ve yoneticilerin yogunlugu da dikkate alinarak belirlenen 2014
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Mart ayinda gergeklestirilmistir. Sonra bireysel ve odak grup goriismeleri yapilarak
toplanan veriler, ses kayit cihazina kaydedilmis ve kayit cihazi disinda bilgisayara
yedeklenmis olup, her goriisme kaydi dikkatle ve 6zenle ayn1 glin veya en geg ertesi
giin ¢coziimlenerek kelime kelime yazili hale getirilmistir.

Goriismeleri takiben Miles ve Huberman (1994) tarafindan Onerilen
goriisme Ozet formu kullanilarak goriismeye iliskin en carpici notlar derhal yaziya
dokiilmiistiir. Bireysel ve odak grup goriismelerinde, katilimcilara, 6zel zincir ve
butik okullarin 6gretmen alimlarinda kullandiklar1 kriterler ve yontemleri ortaya
koymak, Ogretmen ve yoOnetici goriislerini belirlemek, zincir ve butik okullarin
Ogretmen alimlarinda kullandiklar kriterler ve yontemleri ile bunlara iliskin yonetici
ve Ogretmen gorlislerini karsilastirmak amaciyla “Egitim Yonetimi ve Denetimi”
alaninda uzmanlasmis ii¢ akademisyenin goriislerine basvurularak hazirlanmis yari
yapilandirilmig gorlisme sorulari yonlendirilmistir. Yar1 yapilandirilmig goriisme
teknigine uygun olarak, goriismelerden elde edilen veriler, icerik analizi yontemiyle
analiz edilmistir. Igerik analizi, toplanan verilerin énce kavramsallastirilmasi, sonra
ortaya c¢ikan kavramlara gore mantikli bigimde diizenlenmesi ve buna gore veriyi
aciklayan temanin saptanmasi, tanimlanmasi ve kategorilestirilmesi siirecidir. Baska
bir ifadeyle igerik analizinde temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli
kavramlar ve temalar cergevesinde bir araya getirmek ve bunlari okuyucunun
anlayacagr bi¢cimde organize ederek yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek,
2011).Gortismede  kullanilan  yar1  yapilandirilmis ~ goriisme  formu  ek:1’de

sunulmustur.

3.5 Verilerin Analizi
Bireysel ve odak grup gorlismelerinden elde edilen veriler igerik analizine

tabi tutularak veriler kodlanmis ve temalar belirlenmistir (Yildirim ve Simsek, 2011).
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Arastirma bu temalar altinda 6zetlenip yorumlanmis, ancak temalarin daha agiklayici
olabilmesi i¢in betimsel analiz yontemlerinden biri olan direk alintilar kullanilmistir
(Yildirim ve Simsek, 2011). igerik analizinde, arastirmacinin amaci toplanan verileri
aciklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulasabilmektir. Betimsel yaklasimla fark
edilemeyen kavram ve temalar daha derin bir isleme tabi tutulur bu amagla toplanan
verilerin Oonce kavramsallastirilmasi, daha sonra da ortaya ¢ikan kavramlara gore
mantikli bir bigimde diizenlenmesi ve buna goére veriyi agiklayan temalarin
saptanmas1 gerekmektedir (Yildinm ve Simgek, 2011, s.227). Igerik analizinde
veriler betimsel bir yaklagimla da sunulsa, buna ek olarak belirlenen bazi temalar ve
temalar aras1 iligkiler belirlenir ve aciklanir. Boylelikle, icerik analizinde arastirmaci,
veri analizini bir adim 6ne gotiirmiis ve okuyucuya yardimci olabilecek birtakim ek
analizler de yapmis olur (Wolcott, 1994, akt. Yildirim ve Simsek, 2011).

Bu aragtirmada da, her bir kavram, baglam alanlar1 gbéz Oniinde
bulundurularak gruplanmistir. Bu gruplama igleminden sonra tiim climle gruplar1 ve
her bir grup ayr1 ayri incelenerek gruplarin hangi boyutu ifade edebilecegine karar
verilmistir. Boylece 6zel zincir ve butik okullarda ise alim siireglerinde kullanilan
yontem ve kriterlerin olugsmasinda rol oynayan boyutlara ulasilmistir. Sonraki
asamada alan yazinla aragtirma sorulari arasindaki baglantilara 11k tutabilecek
sekilde diizenlenmistir.

Ses kayitlarindan elde edilen veriler arastirmaci tarafindan ses ¢oziimlemesi
yapilarak yazili metne doniistiiriilmiis, bu metinler ¢ikan goriislerin kategorilere
ayristirilmasi ile onemli alintilar segilerek kodlanmis, metin i¢i ve metinler arasi
baglantilar kurulmustur. Gerekli yerlerde dogrudan alintilarla desteklenerek

tanimlanmistir. Son olarak da daha 6nce ayrintili bir bigimde tanimlanan ve sunulan
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bulgulara anlam kazandirmak, bu bulgular arasindaki iligkileri agiklamak ve bir
takim sonuglar ¢ikarmak tizere verilere dayali olarak yorumlar yapilmistir.
3.6 Gegerlik- inandiriciik (i¢ gecerlik) ve Aktarilabilirlik ( Dis gecerlik)

Nitel bir arastirmada, ‘‘gegerlik arastirmacinin arastirdigi konuyu oldugu
bicimde ve olabildigince ger¢ekci ve yansiz yansitmasi anlamina gelmektedir’” (Kirk
ve Miller, 1986, akt. Yildirnm ve Simsek, 2011, s.255). Nitel arastirmalarda,
arastirmacinin 6n yargilarindan ve varsayimlarindan arindirilmig verilere ulasma ve
varilan sonuglarin aktarilabilir olmast gerekmektedir (Yildirnm ve Simsek, 2011).
Nitel arastirmanin dogasi geregi nicel arastirmalardan farkli olmasi nedeniyle
arastirmada Guba ve Lincoln (1985, akt. Yildirnrm ve Simsek, 2011, s.264)’ nin
gecerlik ve gilivenirliligi saglamak igin gelistirdigi stratejiler kullanilmistir. Buna
gore i¢c gegerlik yerine “inandiricilik”, dis gecerlik yerine “aktarilabilirlik”
kavramlar1 kullanilmistir. Gegerlilik, arastirmacinin arastirdigi olguyu yansiz olarak
ortaya koymasi anlamina gelmektedir. Kisaca, arastirma sonuglarmin dogrulugunu
konu edinir. Nitel bir arastirmada aktarilabilirligi ve teyit edilebilirligi artirmak i¢in
hem tipik olarak karsimiza ¢ikan olay ve olgulart hem de bunlarin degisiklik gosteren
ozelliklerini ortaya koymak i¢in amacgli drnekleme yontemi kullanilmasi tavsiye
edilir (Yildirnm ve Simsek, 2011). Bu nedenle amagli ornekleme stratejisi
kullanilmis, verilerin 6zgiinliigii korumak amaciyla da katilimcilarin goriislerinden

dogrudan alintilara yer verilmistir.

3.7 Giivenirlik-Tutarhlik (i¢ giivenirlik) ve Teyit Edilebilirlik ( Dis giivenirlik)
Lincoln ve Guba (1985, akt. Yildirnm ve Simsek, 2011, s.264) ‘nitel

arastirmanin niteligini arttirmak icin giivenirliliginin saglanmasinda i¢ gilivenlik

yerine ‘‘tutarlilik’” ve disg giivenirlik yerine de ‘‘teyit edilebilirlik’’ kavramlarin

kullanmay1r Onermektedir. Tutarlilikla anlatilmak istenen olay ve olgularin
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degiskenligini kabul eden ve bu degiskenligi arastirmaya tutarli bir sekilde
yansitabilen bir yaklagim (Yildirim ve Simsek, 2011) izlenmesidir. Arastirmada
tutarlilik incelenmesi kapsaminda ise goriismelerin kaydinin ayni sekilde yapilmasi,
benzer sekilde sorularin sorulmasi ve verilerin kodlanmasi siirecinde de ayni
stireclerin takip edilmesine Ozen gosterilmistir. Arastirmanin teyit edilebilirlik
asamasinda ise elde edilen sonuglarin aragtirmacinin 6znel yargilarindan ve
varsayimlarindan armip arinmadigini kontrol etmek i¢in bir uzman yardimi alinmis
ve bu uzman arastirma sonuclari ile verileri karsilastirmistir.
3.8 Sinirhiliklar

Bu arastirmanin &rneklemi, arastirmacinin kolay ulasabilecegi Istanbul
ilinin her iki yakasinda bulunan iki zincir okul ve Anadolu Yakasinda bulunan iki
butik okulla sinirlidir. Arastirmanin yapildigi donem, 6zel okullar ve dershanelerle
ilgili giindemin yogun ve rekabet kosullarinin fazla olmasi sebebiyle goriisme
yapilacak okullardan izin alinmasi konusunda sikintilar yaganmistir. Gorlisme talep
edilen 7 okuldan {i¢ii arastirmaya dahil olmak istemediklerini belirtmistir. Bu {i¢
okuldan biri 6gretmen alimlar1 dolayisiyla ¢cok yogun olduklarini, digeri s6z konusu
aragtirmanin veri toplama siirecinde teftis gegiriyor olduklari i¢in, bir digeri ise sinav
donemine rastlamasi nedeniyle arastirmaya katilmak istememisler. Bunun tiizerine
arastirmact baska okullar arastirarak bu arastirmanin simdiki 6rneklemine

ulasilmustir.
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4. Bulgular

Bireysel ve odak grup goriismelerinden elde edilen veriler iizerinde yapilan
icerik analizi neticesinde hem zincir ve butik okullarin 6gretmen alim kriterlerine
iliskin hem de bu siirecte yoneticilerin yasadigi sorunlara dair {iger ana tema ortaya

cikmistir (bkz. Sekil 1 ve Sekil 3).

Zincir ve butik okullarin 6gretmen alim yontemlerine (bkz. Sekil 2) iliskin
verilerin ise ayr1 bir baglik altinda incelenmesi tercih edilmemis, bolim 4.1. Zincir
ve butik okullarin 6gretmen alim kriter ve yontemlerine iliskin bulgular’ baslig
altinda zincir ve butik okullarin 6gretmen alim kriterlerine iliskin ortaya c¢ikan
temalar ¢ercevesinde agiklanmasi uygun gorilmiistiir. Ayrica zincir ve butik okul
yoneticilerin igse alim siirecinde kullandiklar1 yontemlere ait frekans dagilimi Tablo
6’da verilmistir.

Zincir ve butik okullarin 6gretmen alim kriter ve yontemlerine iliskin
bulgular bir arada, ise alim siireglerinde yoneticilerin yasadigi kisitlara dair bulgular
ise ayr1 bir baslik altinda ilgili baglantilar kurularak aciklayici alintilar esliginde
sunulmustur.

4.1 Zincir ve Butik Okullarin Ogretmen Alm Kriter ve Yontemlerine iliskin
Bulgular

Bu béliimde zincir ve butik okullarin 6gretmen alim kriterlerine iligkin ortaya
c¢ikan {i¢ ana tema (bkz. Sekil 1) yine bu okullarin uyguladiklari ise alim yontemleri
(bkz. Sekil 2) ile iligkilendirilerek ilgili alintilar esliginde sunulmustur. Ayrica,

bireysel ve odak grup goriismelerinde ortaya ¢ikan ana ve alt temalar, butik ve zincir
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okul katilimcilarinin bu temalara atfettigi onem derecesini agik¢a ortaya koymak

amaciyla tablolastirilmistir (bkz. Tablo 5 ve Tablo 6).

Ogretmen ise alim kriterlerine iliskin veriler 6gretmen 6zgegmisi, 6gretmenin
ozellikleri, ve okul/6gretmen uyumu olmak lizere {i¢ ana tema altinda gruplandirilmis

ve alt temalar ile birlikte Sekil 1 deki gibi sunulmustur.
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Universite
Mezuniyeti

Lise
Mezuniyeti

Mezun Olunan
Fakiilte Tiirti
S ——
Mezuniyet
Derecesi

Egitim

Yabanci Dil

Temal Isyeri Bilgisi
Ogretmen Referansi
0 isi Referans
oreceny Akademik
Referans

Dershane

Tecriibe

Di1s Goriiniis

[
_Kisisel _Insan
Ozellikleri Tliskileri

Geligime
Agiklik

Kriterler

Teknolojik Okur
Yazarlik

Tema 2 Alan Bilgisi

Ogretmenin Mesleki r—

Ozellikleri Yeterlikleri Pedagojik
Bilgisi

Profesyonellik

Medeni
Durum

Cocuk Sahibi
Olmasi

Demografik
Ozellikleri

Okul Kiiltiirii

1

Tema 3 | Felsefesi
Okul / Ogretmen Okul Igi
Uyumu Isleyis
Okulun Veli/Ogrenci
Profili

Sekil 1 Ogretmen ise alim kriterlerine ait temalar ve alt temalar.
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Tablo 5

Bireysel Goriismelerde Ogretmen Ise Alim Kriterlerine Atfedilen Oneme Iliskin

Frekans Dagilimi (N=16).

Zincir Butik
g s = 9 = 5
S : . 8% % _ 8% i
: = EE2 ¢ %5 &
c = = =
< < é (XB g ‘? :é _QS é 7
0 = 08 =
) /M ’ /M
Universite Mezuniyeti 10 0 2 11 0 1
Lise Mezuniyeti 0 10 2 o0 4 8
oy Mezun Olunan
Egitim Fakiilte Tiiri 0 5 7 1 4 7
Mezuniyet Derecesi 1 4 0 8 4
. Yabanci Dil Bilgisi 5 7 4 0 8
g Qgretmen
O isi .
S Isyeri Referans 8 0 5 0 7
Referans
Akademik Referans 6 2 4 6
Dershane 5 3 4 2 7 3
Tecriibe Zincir 9 0 3 0 5 7
Butik 0 5 7 8 2 2
Devlet Okulu 3 4 6 4 2
Kisisel Dis Goriiniis 11 0 0 0 2
isise . .
(")zsellikleri Insan Tligkileri 100 0 2 9 0
Geligsime Ag¢iklik 11 10
Teknolojik Okur
Yazarlik 10 O 2 10 O 2
N Py
g Ogretmenin Mesleki
o Ozellikleri  Yeterlikleri Alan Bilgisi 10 0 1 0
Pedagojik Bilgisi 70 9 0
Profesyonellik 1 0 8 0
Demografik Yas 7 2 3 6 3 3
Ozellikleri Cinsiyet 4 6 2 6 2 4
Medeni Durumu 5 2 5 [ 2 3
Cocuk Sahibi Olmast 3 4 5 3 3 6
Okulun Kiiltiirti /
. 9 0 3 7 0 5
Felsef
© Okul/ sleiEst .
qE) Ogretmen Okul I¢i Isleyis 8 4 7 0 5
F Uyumu Okulun Veli /
Ogrenci Profili 100 2.9 0 3
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Tablo 6
Odak Grup Gériismelerindeki Ogretmen Ise Alim Kriterlerine Atfedilen Oneme

Iliskin Frekans Dagilimi (N=24).

Zincir Butik
© < - :a _ :a
C 5 - 8% 2 . 8% 2
: = = 52 % % 52 ¢
< < 5§ St 3 & 8§ 3
o5 = 08 =
= =2
Universite g 0 0 0 )
Mezuniyeti
Lise Mezuniyeti o 5 3 4 1 3
Egitim Mezun Olunan
Fakiilte Tiirii o 5 3 1 4 3
Mezuniyet Derecesi 0 6 2 1 5 2
o Yabanc1 Dil Bilgisi 4 0 4 2 o0 6
I
et Qgretmen 4 0 4 0 2

Ozgecmisi  Referans Isyeri Referans

o
o
N
o
(6]
w

Akademik Referans

Dershane 3 3 2 1 1 6
Tecriibe Zincir 5 0 3 0 3 5
Butik 0 2 6 4 2 2
Devlet Okulu 1 1 6 2 2 4
- Dis Gériiniis 8 0 0 7 0 1
Kisisel . L 1 ; 1
Ozellikleri Insan Iliskileri
Gelisime Agiklik 7 0 1 7 0 1
Teknolojik Okur
z . Yazarlik ! 0 1 7 0 1
§ Ogretmenin - pesjeki Alan Bilgisi 7 o 1 6 o 2
~ Ozellikleri Yeterlikleri 3 - ) 2
Pedagojik Bilgisi 6 0 5 0
Profesyonellik 7 0 1 8 o 0
Demografik Yas 4 2 2 3 4 1
Ozellikleri Cinsiyet 2 4 ) 2 3 3
Medeni Durumu 3 1 4 5 0 3
Cocuk Sahibi Olmas1 2 0 6 6 0 2
/Okullur]: Kulturu 6 0 7 0 1
© Okul/ Felsefes
g Oretmen Okul I¢i Isleyis 5 0 3 6 0 2
= Uyumu Okulun Veli /
Ogrenci Profili 6 0o 2 7 0 1
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Butik ve zincir okullardan bireysel ve odak grup goriismelerine katilan
katilimcilarin  6gretmen ise alim kriterlerine atfettikleri 6nemi gosteren frekans
dagilimi tablosu durumu agikga 6zetleyebilmesi igin yukaridaki gibi (Tablo 5 ve 6)

gibi sunulmustur.

Ogretmen ise alim ydntemlerine iliskin veriler CV inceleme, miilakata
cagirma, referans teyit, alan sinavi, 6rnek ders anlatimi ve teklif gotiirme olmak
lizere alt1 ana baslik altinda gruplandirilmig ve alt temalar ile birlikte sekil 2 deki
gibi sunulmustur. Ayrica zincir ve butik okul yoneticilerin ise alim siirecinde

kullandiklar1 yontemlere ait frekans dagilimi ise Tablo 7’°de verilmistir.

CV ve Referans
Inceleme

Miilakata
Cagirma

Referans Teyit

Yontemler

Alan Sinavi

Ornek Ders
Anlatimi

Teklif Gotiirme

Sekil 2 Yoneticilerin ise alim stirecinde uyguladiklar: yontemler.
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Tablo 7

Yoneticilerin Ise Alim Siirecinde Kullandiklari Yontemlere Ait Frekans Dagilimi

(N=12).
Butik Zincir
Kullaniyor Kullanmiyor Kullaniyor Kullanmiyor
CV Inceleme 6 0 6 .
Miilakata Cagirma
6 0 6 0
Referans Teyit 5 . 6 .
Alan Sinavi

0 0 0 0
Ornek Ders Anlatimi 5 1 5 .
Teklif Gotiirme 6 0 6 0

Arastirmaya katilan alt1 zincir okul yoneticisi ve alt1 da butik okul yoneticisi
olmak ilizere 12 yoOneticinin tamami aday O0gretmen ise alim goriismelerinde, CV
inceleme, miilakata c¢agirma, referans teyit ve teklif gotlirme yoOntemlerini
kullandiklarimi, alt1 zincir okul yoneticisi ve alti1 da butik okul yoneticisi olmak tizere
12 yoneticinin tamami aday Ogretmen ise alim gorlismelerinde alan simavi
uygulamadiklarini, butik okul ydneticilerinden sadece biri 6gretmen adaylarindan

ornek ders anlatimini yapmalarini istemediklerini belirtmistir.

4.1.1 Tema 1: Ogretmen 6zgecmisi. Yapilan bireysel goriismeler ve odak
grup goriismeleri neticesinde 6gretmen 6zgegmisi onemli bir tema olarak karsimiza
cikmaktadir. Ogretmen 6zgegmisi temasinin; egitim, referans ve tecriibe alt temalar
altinda gruplandign goriilmiistiir. Ogretmen 6zgecmisi, hem butik hem de zincir
okullardaki yoneticiler ve 6gretmenler tarafindan is goriismelerinde iizerinde dnemle

durulan konularin basinda gelmektedir. Ogretmen 6zgecmisi temasi incelendigi
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zaman egitim, referans ve tecriibenin katilimcilar tarafindan is alimlarinda en 6ne
cikan unsurlar oldugu ifade edilmistir. Egitim alt temasi incelendigi zaman da
yoneticilerin mezun olunan tliniversiteye, mezun olunan liseye, mezun olunan fakiilte
tiirline, mezuniyet derecesine ve Ogretmenin yabanci dil bilgisine baktiklar
gorilmektedir. Katilimcilarin 36’si {iniversite mezuniyetinin énemli oldugu goriist
belirtirken 4 kisinin bu konuya deginmemistir. Bu boliimde dikkat ¢eken bulgulardan
biri de butik okul yoneticilerinden Can Bey’in O0gretmen ise alimlarinda aday
Ogretmenlerin mezun oldugu iiniversiteden ziyade mezun olduklari liseye dikkat
etmesidir:

Aday dgretmenin, mezun oldugu tiniversitesine baktiktan sonra

muhakkak hangi liseden mezun olduguna da bakarim. Benim

icin mezun oldugu lisenin okul kiiltiirii ve okul basarisi ¢ok

onemlidir (Bireysel gériisme, Can, 2014).

Katilimcilardan sadece biri ise alimlarda aday Ogretmenin mezun oldugu
fakiilte tiirine dikkat ettigini ve egitim fakdiltesi ¢ikighilar tercih ettigini belirtmistir.
12’si ise bu konuya hi¢ deginmemistir. Ote yandan, katilimcilarin ¢ogu aday
Ogretmenin mezun oldugu fakiilte tiiriine pek de 6nem vermediklerini ifade etmistir.
Bora Bey’in asagidaki paylasimi ¢ogunlugun goriistinii yansitmaktadir.

En basta tabii ki ilgili ogretmenlik boliimiinden, mezun olmus,

formasyonu olan Milli Egitim Bakanligi’min koydugu kurallara
ve yonetmelige uygun o6gretmenler olmasi gerekiyor. A¢ikgasi
Egitim ya da Fen-Edebiyat ¢ikisli olmast benim igin fark etmiyor
(Bireysel goriisme, Bora, 2014).
Katilimcilarin = ¢ogunlugu tecriibeli bir aday Ogretmenin mezuniyet

derecesinin kendileri i¢in ¢ok da dnemli olmadigini belirtmistir. Sadece iki yonetici,
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aday Ogretmenin yeni mezun olmasi durumunda mezuniyet derecesinin Onem
kazanabileceginden bahsetmislerdir. Zincir okul yoneticilerinden Celal Bey bu
konudaki diislincesini asagida gibi belirtmistir.

Ise alim goriismelerinde adaylarimiz arasinda yeni mezun olmus

ogretmenlerimiz de var. Yeni mezun ogretmen adaymin daha

once hi¢ ¢alismamis oldugunu da géz oniine aldigimizda adayin

mezuniyet derecesi bir kriter olarak dikkate alinabilir diye

diisiiniiyorum (Odak grup gaoriismesi, Celal, 2014).

Katilimcilardan 16°s1 yabanci dil bilgisinin sadece yabanci dil bransinda gorev
alacak Ogretmen adaylari i¢in gerekli oldugunu savunmuslardir. Zincir okul
yoneticilerinden Baris Bey’in asagida belirttigi diisiincesi de bu goriisii
desteklemektedir.

Okulumuza alacagimiz yabanct dil bransindaki ogretmen

adaylarimin iyi bir yabanci dil bilgisine sahip olmasini mutlaka

istiyoruz. Ancak diger branslarda alacagimiz ogretmen adaylari

icin bu durum s6z konusu degil ve gerekli oldugunu

diigtinmiiyoruz (Bireysel goriisme, Barig, 2014).

Katilimcilardan 22 kisi ise alim goriismelerinde yoneticilerin aday 6gretmenden
istedikleri referanslarda igyeri referanslarinin 6nemli oldugunu séyletmistir, 18’1 ise
bu konuya hi¢ deginmemistir. Akademik referanslarin ise ancak yeni mezun
adaylarin  basvurularinda  dikkate alindigimi  belirtmislerdir. Butik  okul
yoneticilerinden Berna Hanim’in asagida sdyledikleri bu diisiinceyi yansitmasi
acisindan oldukga ¢arpicidir.

Yeni iiniversiteden mezun olmus veya heniiz mezun olacak bir

ogretmen adaywin en biiyiik stkintisi kendisinden deneyimi ile
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ilgili is referansimin istenmesidir. Boyle bir durumda akademik

referansin da dikkate aliyoruz (Odak grup goriismesi, Berna,

2014).

Ozel zincir ve butik okullarda Ogretmen ise alim kriterlerinin egitim
temasinin alt temalarindan olan tecriibe konusunda ise 6gretmenin, dershane, zincir
okul, butik okul ve devlet okulundaki tecriibelerine bakildigini gormekteyiz.
Aragtirma verilerinin incelenmesi sonucunda dershane tecriibesinin énemli oldugunu
belirten 11 katilimcidan 8’inin zincir okul katilimcilart oldugu goriilmektedir.
Katilimcilar, zincir okul kurucularinin dershane ¢ikisl olmalar1 nedeniyle dershane
tecriibesini dikkate almis olabilecegini sOylemislerdir. Zincir okul tecriibesinin
onemli oldugu goriisii sadece zincir okul katilimcilar tarafindan dile getirilirken
butik okul tecriibesinin 6nemli oldugu goriisiinii de sadece butik okul katilimcilar
belirtmistir buradan da anlagilacag: lizere, aday 6gretmenden istenilen tecriibenin
bagvurdugu okulun zincir veya butik olmas ile ilgisi oldugu goriilmektedir. Zincir
okul ydneticisi olan Serap Hanim’1n sdyledikleri bu diisiinceyi desteklemektedir.

Ogretmen daha énce bir butik okulda ¢alisip sonra da
zincir okula geldiyse zorlaniyor. Bu nedenle onceki
tecriibesinin okulumuzla paralellik gostermesi sebebimiz
olmaktadwr (Odak grup goriismesi, Serap, 2014).

Arastirmaya katilan katilimcilarin 12°si 6gretmen adaylarinin devlet okulu
tecriibesinin 6nemli oldugu goriislinii belirtmislerdir. Katilimcilar is bagvurusunda
bulunan aday o6gretmenin devlet okulundan 6zel okula ge¢gmek istemenin nedeni
olarak daha 1yl tcret, kariyer planlamasi ve devlet okulundan emekli olmasi

durumunda etkili oldugunu sdylemislerdir.
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Katilimcilarin 17’si devlet okulu tecriibesinden hi¢ bahsetmemistir. 11’1 ise
O0gretmen adaylarinin devlet okul tecriibesinin o kadar da 6nemli olmadigim
soylemislerdir. Bu konuda zincir okul ydneticisi Ozlem Hanim’m sdyledikleri bu
konudaki goriisleri yansitmasi agisindan énemlidir.

Aday  ogretmenlerimizin  devlet  okulu  tecriibesi
olup/olmadigi bizim icin ¢ok da dnemli degil c¢iinkii
devlet  okulundaki  o6gretmenlerin  emekli  olmast
durumunda  6zel  okullara  ge¢mek  istediklerini
diisiiniiyoruz (Odak grup goriismesi, Ozlem, 2014).

Bu boliimde elde edilen veriler zincir ve butik 6zel okullarin ise alimlarinda
aday Ogretmenlerden istedikleri CV’lerde adaymn egitimine, (mezun olunan
iniversite, mezun olunan lise, mezun olunan fakiilte tiiriine, mezuniyet derecesine ve
yabanci dil bilgisine) referansina (is yeri ve akademik referans) ve tecriibesine

(dersane, zincir okul, butik okul ve devlet okulu) baktiklar1 goriilmiistiir.

4.1.2 Tema 2: Ogretmenin ozellikleri. Yapilan bireysel goriismeler ve odak grup
goriismeleri neticesinde Ogretmen Ozellikleri 6nemli bir tema olarak karsimiza
cikmaktadir. Ogretmenin ozellikleri temas; kisisel ozellikler, (dis goriiniis, insan
iligkileri ve gelisime aciklik) mesleki 6zellikler, (teknolojik okur-yazarlik, alan
bilgisi, pedagojik bilgisi ve profesyonellik) ve demografik 6zellikleri (yas, cinsiyet,
medeni durumu ve ¢ocuk sahibi olmasi) olarak alt temalarin altinda incelenmistir.
Katilimeilarin dord’ti 6gretmenin dig goriiniisii konusundan hi¢ bahsetmemistir, 36°s1
ise 6gretmen adaylarinin ise alim goriismelerine geldiklerinde ilk dis goriinis, durus
ve davranis bigimlerine 6nem verdiklerini sonugta bir rekabet ortami s6z konusu
oldugundan okullarini tercih edecek veli ve 6grencinin beklentileri dogrultusunda ve

okulun imaj1 i¢in Ogretmenlerin dis gOriiniisiiniin  prezantabl olmasmin
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gerekliliginden bahsedilmistir. Katilimcilarindan Duygu Hanim’in  asagidaki
paylasimi ¢cogunlugun goriisiinli yansitmaktadir.

Veli ve dgrenci tarafindan tercih edilebilirligimizi

etkiledigini diistindiigiimiiz icin ogretmen adaylarinin

prezantabl olmasint tercih ediyoruz (Bireysel goriisme,

Duygu, 2014 ).

Ogretmenin kigisel 6zellikleri temasinin alt temalarindan olan insan
iligkilerinde ise Ogretmen adaymin kendi meslektaslari, okul ve aileyle kuracagi
iletisimin giiclii olmas1 gerektigi belirtilmistir. Katilimcilardan yedi kisi 6gretmen
adaylarinin insan iligkileri konusundan bahsetmemis, 33’li ise Ogretmenin insan
iliskilerinin 6nemli oldugunu ¢iinki ailelerin 6zel okul tercih sebeplerinden birinin
Ogretmenle iyi iletisim saglayarak c¢ocuguyla ilgili her gelisimden haberdar
oldugundan bahsetmislerdir. Boylece 6gretmenlerin veli ve 6grenci ile diyaloglarinin
giiclii olmasinin kuruma katki saglayacagini belirtmislerdir. Katilimcilarindan Melis

Hanim’1n agagidaki paylasimi ¢ogunlugun goriisiinii yansitmasi agisindan énemlidir.

Ozel okullarda tercih edilen Ggretmen profilinin en
onemli kriteri oncelikle ogretmen adayimin iletigsim
becerilerinin yiiksek olmasidir. Ogretmen adayinn,
veli-ogretmen, ogretmen-ogrenci, ogretmen-ogretmen
ve ogretmen okulun idari birimlerdeki insanlarla iyi
iliskilerinin  olmas1 tercih edilmektedir (Bireysel

goriisme, Melis, 2014).

Ogrenci ve velilerin okulda karsilasabilecegi sorunlarin ¢dziimiinde

oncelikle basvuracaklar1 ve destek alabilecekleri diislindiikleri 6gretmenlerin insan
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iliskilerinin gili¢lii ve yapici yonde olmasinin aym1 zaman da calistigi kurum olan

okulun basarisina katkisinin 6énemli oldugu belirtilmistir.

Arastirma sonuglar1 incelendiginde katilimcilarin = 35’1 Ggretmenin  kisisel
Ozelliklerinden gelisime agiklik alt temasinin énemli oldugunu séylemis ancak besi
bu konudan hig¢ batsetmemistir. Katilimcilardan zincir okul yoneticisi Barig Bey’in
O0gretmenin gelisime agik olmasinin 6nemine dair asagidaki diisiincesi ¢ogunlugun
goriisiinli yansitmaktadir.

Ogretmenin gelisime agtk, kendini yenileyen insan

olmasi, kendine siirekli bir seyler katabilmeyi bilmesi,

ogrenmeye acitk olmasi, yeniliklere acgik olmasi,

aradigimiz oncelikli kriterlerdir (Bireysel goriisme,

Barig, 2014).

Teknolojide son yillarda meydana gelen gelismelerin giinliik hayatimizda
getirdigi yenilikler ayn1 zamanda egitim sektoriine de yansimaktadir. ISTE
(International Society for Technology in Education) Ogretmenlerin egitim
teknolojileri kullanim yeterliklerinin Ogrenciler i¢in model olma ve tesvik etmesi
acisindan 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Egitimde akilli tahtalardan kullanimindan
sonra tablet kullanimin da tesvik edilmesi ve yayginlasmasi nedeniyle 6gretmenlerin
teknolojik okur-yazarliginin 6neminin giin gectikge arttigi gérmekteyiz. Bu arastirma
sonuglar1 incelendiginde 34 kisi dgretmenlerin teknolojik okur-yazarliginin 6nemli
oldugunu soylemistir. Alt1 kisi ise nu konuya hi¢ de§inmemistir. Yoneticiler ise alim
sireglerinde adaylarin teknolojik okur-yazarligin  olctilebildigi  bir yOntem
uygulamadiklarin fakat 6rnek ders anlatimini yaptiklari zaman 6gretmen adaylarinin

teknolojik okur-yazarlik seviyesini gozlemleyebildiklerini belirtmislerdir. Zincir okul
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yoneticilerinden Meral Hanim’1n soyledikleri genel diisiinceyi yansitmasi agisindan

Onemlidir.

Teknolojik gelismelerin ¢ok hizli arttigi bir donemde
ogretmenlerimizin  de teknolojik  gelisime ayak
uydurabilmesi icin yeterli diizeyde teknolojik okur-
yazar olmasini beklemekteyiz (Odak grup goriismesi,

Meral, 2014).

Ogretmen ise alim kriterlerinde 6gretmenin mesleki 6zellikleri alan bilgisi,

pedagojik bilgisi ve profesyonellik kriterlerine dikkat ettikleri gorilmistiir.

Katilimcilardan 34 kisi ise alinacak aday 6gretmenin alan bilgisinin 6nemli oldugunu

belirtmis, alt1 kisi ise hi¢ deginmemistir. Yoneticiler, 6gretmenlerin alan bilgisine

6lcmeye dayali bir sinav uygulamadiklarini belirtilmistir. Katilimeilardan zincir okul

yoneticisi Cela Bey’in bu konudaki goriisleri geneli yansitmasi agisindan dnemlidir.

Aday ogretmenlerimzin alan bilgisi bizim i¢in onemli
clinkii  bu  yaptigimiz  egitimin  kalitesini  de
belirleyecektir. Ancak adaylarimiza uyguladigimiz bir
olgme ve degerlendirme sinav sistemimiz  yok.
Yaptigimiz miilakatlarda alan bilgisini belirleyecek
bazi sorular yéneltebiliyoruz (Odak grup gériismesi,

Celal, 2014).

Zincir okul yoneticileri brans 6gretmenlerin CV’leri incelendikten sonra

kendi branslar1 ile ilgili bolim bagkanlarinin miilakati gerceklestirdigini ve bu

miilakatlarda ihtiya¢ duyarlarsa brans 6gretmen adayinin alani ile ilgili bir sinama

sorular1 yonelttiklerini ayrica 6gretmen adayinin 6rnek ders anlatimi sunumunda alan

bilgisine ait gozlemleri olabildigini belirtmislerdir. Butik okul yoneticileri de
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O0gretmen adaylarina alan sinavi yontemini uygulamadiklar1 ancak miilakat esnasinda
mutlaka ilgili bransta uzman olan kidemli 6gretmenlerin bulundugundan
bahsetmislerdir.

Katilimcilarin 31’1 6gretmen adaymin pedaojik bilgisinin énemli oldugunu
belirtmis, dokuzu ise bu konuya hi¢ deginmemistir. Okul yoneticileri aday
Ogretmenin ornek ders anlatimi sirasinda pedagojik bilgisini de gézlemlediklerini
sOylemistir. Katilimcilardan Yesim Hamim’in asagida kullandiklar1  yontemi
anlatirken sdyledikleri bu diistinceyi desteklemektedir.

Aday o6gretmenimizin  ornek ders anlatimini  sinif
ortaminda ve rehber ogretmen gozetiminde yapmasini
istiyoruz. Bdylece ogretmen adayimizin  pedagojik
bilgisini de gézlemleyebiliyoruz (Odak grup goriismesi,
Yesim, 2014).

Katilimcilardan 34’1 6gretmenlik meslegindeki profesyonelligin 6zellikle
son yillarda ¢ok onemli oldugunu belirtmis, alti’s1 ise d6gretmenin profesyonelligi
konusundan hi¢ bahsetmemistir. Ogretmenlerin mesleki profesyonelliklerinin
egitimin niteligi ve 6grenci basarisi lizerinde olumlu etkileri oldugu bu nedenle de
profesyonellik diizeyi yiiksek olan Ogretmenlerin okuldaki sosyal, kiiltiirel ve
mesleki caligmalara ve projelere goniillii ve aktif bir bi¢imde katildiklar1 goriisleri
cogunluktadir. Barigs Bey’in asagidaki diisiincesi ¢ogunlugun diisiincesini
yansitmaktadir.

Ogretmen adaylarimin CV’sinde daha once katildigi
mesleki, sosyal ve kiiltiirel projelere katildigina iligkin
referanslarinin bulunmasi tercih sebebimiz olmaktadir

(Bireysel goriisme, Baris, 2014).
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Arastirma  sonuglarinin  incelenmesi ile katilimcilarin  6gretmenin
demografik ozelliklerinde yas, cinsiyet, medeni durumu ve c¢ocuk sahibi olmasina
dikkat ettikleri gortlmistiir. Katilimcilarin 20’si aday 6gretmenin yasinin 6nemli
oldugunu sdylemistir. Bransa gore yas tercihlerinin degisebildiginden bahsedilmistir.
Ornegin smif dgretmeninin yasmin biiyiik olmasmin ¢ok da énemli olmadig ¢iinkii
daha yash Ogretmenin tecriibeli olmasinin avantajlarindan bahsedilmistir. Ancak
beden egitimi i¢in daha gen¢ 6gretmen adayinin tercih edebilecegini belirtmislerdir.
Zincir okul yoneticisi Serap Hanim’in 6gretmenin yasiin dnemli oldugunu belirttigi
goriisii geneli yansitmasi agisindan dnemlidir.

Ogretmenin yasi bizim icin énemlidir. Ciinkii geng ve

dinamik bir yapida adaylara ihtiyacimiz var. Ancak

smif ogretmenlerinde tecriibeli bir aday igin yas

faktoriinii  dikkate  almayabiliyoruz  (Odak  grup

gortismesi, Serap, 2014).

Katilmecilarin  dokuz’u bu konudan hi¢ bahsetmemis, 11’1 ise
Ogretmenin yasmin ¢ok da onemli olmadigi goriisiini belirtmislerdir. Butik okul
yoneticilerinden biri olan Giiltekin Bey’in bu konuda belirtigi goriisii oldukca
carpicidir.

Yas konusunu cok dikkate almiyoruz. Onemli olan

verimli olabilecek 6gretmen. Ciinkii geng bir 6gretmen

adayimin daha diigiik enerjisi olabiliyor. Yasca daha

biiyiik oldugu halde c¢ok aktif olan 18-20 yasin

enerjisine sahip ogretmen de karsilasabiliyoruz (Odak

grup goriismesi, Giiltekin, 2014).
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Giiltekin Bey’in yukaridaki goriisiine katilan Hakk: Bey ise farkli bir bakis
acisi ile goriislinii asagidaki sekilde dile getirmistir.

Ideal olan kurum icerisinde iyi bir harman yapmaktir.
Yas: biiyiik ama tecriibesi ¢ok olan 6gretmenin usta
ogreticiliginin meslege yeni baglayanlara faydali
olacagini diistintiyorum  (Bireysel goriisme, Hakki,
2014).

Katilimcilarin 12°si aday Ogretmenin cinsiyetinin 6zellikle sinif 6gretmeni
olarak alacaklar1 adaylarda 6nemli oldugu belirmistir. Butik okul yoneticilerinden
Betiil Hanim’1n bu konudaki goriisii geneli yansitmaktadir.

Suif ogretmeni olarak alacagimiz adaylarin cinsiyeti
bizim i¢in dnemlidir. Ciinkii simif oOgretmeninin
sahiplenici  ve  koruyucu  olmasi  gerktigini
diisiinmekteyiz (Odak grup goriismesi, Betiil, 2014).

Katilimecilarin  on’u ise goriigmelerde Ogretmenin cinsiyetine  goriis
belirtmemis, 181 ise bunun ¢ok da dnemli olmadigin1 6gretmenin mesleki basarisinin
daha onemli oldugu goriisiinii belirtmistir. Butik okul yoneticilerinden Yesim
Hanim’in bu konudaki goriisleri yansitmasi agisindan 6nemlidir.

Ogretmen adaylarimn cinsiyetinin énemli olmadigini,
mesleki bagarisinin oncelikli oldugunu diistiniiyoruz.
(Odak grup goriigsmesi, Yesim, 2014).

Ogretmenin medeni durumunun &nemli oldugunu belirten 20 katilimci

olmustur. Yoneticiler aday 6gretmenin ise kabul edildikten kisa bir siire sonra evliligi

ile ilgili mazeretleri (es tayini v.b) dile getirerek ayrilmasi durumunda sikinti
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yasadiklar1 dile getirilmistir. Yasemin Hanim’in asagidaki diisiincesi bu konudaki
gorisleri belirtmesi agisindan 6nemlidir.

Geng bir 6gretmen adayimizi ise aldiktan kisa bir siire

evlenip es durumu nedeniyle ayrilmak istemesi donem

ig¢inde yerine ogretmen bulmakta ve egitimin aksamast

sebebiyle sikinti yasamamiza sebep oldu  (Bireysel

gortisme, Yasemin, 2014).

Katilimcilarin 15’1 bu konudan hi¢ bahsetmemis, besi ise 6gretmenin medeni
durumunun o kadar da 6nemli olmadigini belirtmistir. Zincir okul yoneticilerinden
Meral Hanim’1n bu konudaki goriisii asagidaki gibidir.

Ise alacagimiz Ogretmen adayimin medeni durumu
bizim i¢in o kadar da 6nemli oldugunu diigiinmiiyorum.
Bunun daha c¢ok kisisel bir konu oldugunu
diistiniiyorum (Odak grup gaoriismesi, Meral, 2014).

Katilimcilarin 14’ 6gretmen adaylarinin ¢ocuk sahibi olmasinin 6nemli
oldugunu belirtmistir ve bunlardan biri olan Can Bey, 6gretmen adaylarinda aradigi
ilk ve en dnemli kriterin gocuk sahibi olmalar1 gerektigini belirtmistir. Ogretmen
adayinin ¢ocuk sahibi olmasi halinde 6grencileri ile empati kurabilecegini ve kendi
¢ocuklariyla iyi olan iletisimini meslegine de yansitabilecegini sGylemistir. Asagida
belirttigi diisiincesi de oldukca carpicidir.

Orta ogretim ve lise brans ogretmenlerinin ergen bir
cocuk sahibi olan ogretmen adaylari arasindan
segilebilmesi, ogretmenin sinifindaki ogrenci portfoyii
ile iletisiminin daha rahat ve saglam olabilmesi

acisindan onemlidir (Bireysel gériisme, Can, 2014).
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Katilimcilarin 19’u 6gretmen adayimin ¢ocuk sahibi olmasi konusundan hig
bahsetmemis, yedi’si ise 0gretmen adayinin ¢ocuk sahibi olmasinin ¢ok da dnemli
olmadigini belirtmistir. Zincir okul yoneticilerinden Baris Bey’in bu konudaki goriisii
asagidaki gibidir.

Ogretmen adaylarimn ¢ocuk sahibi olmasinin bizim
a¢imizdan 0 kadar da dnemli degil.Sonuc¢ta bu kisinin
kendi ozel hayatidir (Bireysel goriisme, Baris, 2014).

Bu boliimde elde edilen verilerden katilimcilarin 6gretmen adaylarinda kisisel
ozelliklere (dis goriiniis, insan iligkileri, gelisime agiklik), mesleki yeterliklere ( alan
bilgisi, pedagojik bilgisi, profesyonellik) ve demografik 6zelliklerine (yas, cinsiyet,
medeni durum ve ¢ocuk sahibi olmasi1) dikkat ettikleri goriilmiistiir.

4.1.3 Tema 3: Okul/Ogretmen uyumu. Yapilan bireysel gériismeler ve odak
grup goriismeleri neticesinde okul/6gretmen uyumu okulun kiiltiirii/felsefesi, okul i¢i
isleyis ve okulun veli/6grenci profili acisindan incelenmistir. Katilimcilarin 11°1 bu
konudan hi¢ bahsetmemis, 29’u ise Ogretmen ise alim siireclerinde okulun
kiiltiirii/felsefesinin 6nemli oldugunu belirtmistir. Okul kiiltiirii okulun zamanla
olusturdugu bir yasam tarzidir. Bu kiiltiire disaridan katilimlarin oldugu durumda
yeni gelenlerin uyum saglamalari istenmektedir. Zincir okul yoneticisi Celal Bey’in

asagidaki paylasimi ¢cogunlugun goriigiinii yansitmaktadir.

Okulun kiiltiirii ve felsefesi aradigi ogretmen profilini
de yansimaktadwr. Bizde okulumuzun kiiltiir ve
felsefesine  uygun  adaylart  tercih  etmekteyiz
(Odak grup goriismesi, Celal, 2014).
Okul/6gretmen uyumunda, Katilimcilarin 14’i bu konudan hi¢ bahsetmemis,

26 kisi ise okul i¢i isleyisin 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Arastirmaya katilan ve
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butik okulda gorev yapan o6gretmenlerden Murtaza Bey’in kurumsal yapidaki bir
zincir okulda c¢alismanin kendisi i¢in uygun olmadigin1 ve butik okulu tercih etme
sebebini dile getirdigi diisiincesinde okul/6gretmen uyumunun onemini gostermesi

agisindan dnemlidir.

Butik okulda ¢ok daha ozgiir ¢alisabiliyorsunuz, belirli
kurallar var ancak bu kararlarda soz hakki
alabiliyorsunuz. Agik¢asi ben bugiin buradaki sinif ici
ozguirliik ortamini ve yaratict olma sansini seviyorum
(Odak grup gériismesi, Murtaza, 2014) .

Okulun veli/6grenci profili ve bu profile uygun aday se¢imi 32 kisi tarafindan
onemli bulunmus, sekiz’i ise bu konudan hi¢ bahsetmemistir. Onemli oldugunu
diisinen yoneticiler ayni1 zaman da okulun bulundugu fiziki bolgenin ve bu bolgedeki
sosyo-ekonomik yapinin okulun veli/6grenci profiline de yansidigi belirtilmistir.
Zincir okul yoneticilerinden Celal Bey’in farkli bolgelerde bulunan okullara alinacak
ogretmenlerde aradiklar1 kriterlerin degisebildigine dair dile getirdigi diisiincesi

cogunlugun diisiincesini yansitmaktadir.

Tiirkiye’nin  farkli  bélgelerindeki ~ okullarimiza
alacagimiz aday ogretmenlerin o bolgenin kiiltiirel
yvapisina dolayistyla veli/ogrenci profiline uygun olasina

dikkat ediyoruz (Odak grup goriismesi, Celal, 2014).
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4.2 Zincir ve Butik Okullarin Ogretmen Ahm Siireclerinde Yéneticilerin
Yasadig sorunlara iliskin Bulgular

Bu bdliimde zincir ve butik okul yoneticilerinin 6gretmen alim siirecinde
yasadiklar1 sorunlara iliskin ortaya ¢ikan {i¢ ana tema (bkz. Sekil 3) ve ii¢ alt tema

altinda incelenmistir.

4.2.1 MEB 6gretmen alimlarimin zamansizh@l. Arastirmaya katilan okul
yoneticileri MEB 6gretmen alimlarinin okul dénemine rastlamasi nedeniyle MEB’e
gecen Ogretmenlerin yerine hizli bir sekilde 6gretmen alimina gitmek zorunda kalan
kurumlarin 6gretmen alimi konusunda da ¢ok fazla tercih sansi olmadigi ifade
etmislerdir. Butik okul yoneticilerinden Berna Hanimin asagida belirttigi diislincesi

diger okul yoneticilerinin de goriisiinli yansitmasi agisindan 6nemli bulunmustur.

MERB’in égretmen aliminin okul donemine rastlamas: ile
mevcut  dgretmenlerimizin  devlet okuluna gitmesi
egitimimiz de aksamalara neden olmaktadr. Bu hem
ogrenci ve veli agisindan sikinti yasanmasina hem de
okul yonetiminde sikintilara neden olmaktadir (Odak
grup goriismesi, Berna, 2014)

4.2.2 ihtiyac Duyulan 6gretmen sayisi. Zincir ve butik &zel okullarin
istihdam edecekleri 6gretmen ihtiyaci farklidir. Zincir okullarin hizmet verdigi okul
sayisinin ve bu okullardaki 6grenci sayisinin butik okullara goére daha fazla olmasi
nedeniyle ihtiya¢ duydugu 6gretmen sayisi da butik okuldan sayica daha fazladir.
Zincir okul yéneticisi Ozlem Hanim’mn sdyledikleri ¢ogunlugun diisiincesini dile

getirmektedir.
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Zincir okul olarak simif 6gretmeni ihtiyacumiz 40 kisi
olurken bir butik okulun sadece 1 ya da 2 tane sinif
Ogretmenine ihtiyact olabiliyor. Ogretmen ihtiyacimi
benim icin ¢alisilabilecek bir 6gretmen olabilir (Odak
grup goriismesi, Ozlem, 2014).

4.2.3 Rakip tekliflerin cazibesi. Bu arastirmaya katilan yoneticiler aday
ogretmenlerin kendi okullar1 disinda diger rakip okullardan aldiklar tekliflerinin de
onemli oldugunu belirtmislerdir. Ogretmen adaylarmin rakip okul tekliflerinde
dikkate aldiklar1 ticret konusunda ise butik okul yonetici Betiil Hanim’in asagida

belirttigi diistincesi ¢ogunlugun diisiincesini yansitmaktadir.

Ise alim goriismelerinde begendigimiz ve bizimle
calismasini arzu ettigimiz bir ogretmene ornegin, biz
2000 TL maas verebilirken bir baska kurum 3000/3500
TL verebiliyorsa dgretmen adayr rakip okulu sececektir
(Bireysel goriisme, Betiil, 2014)

Ogretmen adaylari ise rakip teklifleri degerlendirirken kariyer basamagi, iicret
ve okulun marka degerini dikkate aldiklarin1 ve buna gore karar verdiklerini
soylemislerdir. Ogretmen adaylar1 ile yapilan goriismelerde segtikleri okulun
CV’lerinde kariyerleri i¢in bir basamak olusturmak adina onemli olabildigini ve

okulun marka degerinin de yine bu nedenle degerli oldugunu ifade etmislerdir.
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Yonetici Sorunlari

Temal Tema 2 Tema 3
| ]
MEB Ogretmen ihtiyac Duyulan Rakip Tekliflerin
Alimlarinin .. o
- Ogretmen Sayisi Cazibesi
Zamansizlig1
Kariyer Basamagi

Ucret

=1 Okulun Marka Degeri

Sekil 3 Ogretmen ise alim siireglerinde karsilagilan yonetici sorunlarina iliskin

temalar ve alt temalar.
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5. Tartisma ve Sonuclar

Bu boéliimde arastirmanin amagclar1 dogrultusunda elde edilen bulgular

tartisilmis ve yorumlanmistir.

5.1 Tartisma

Bu arastirmada, 6zel zincir ve butik okullarda gérev yapan Ogretmen ve
yoneticiler ile goriisiilerek, 6zel okullarda tercih edilen 6gretmen kriterleri, ise alim
yontemleri Ve bu siiregte yoneticilerin yasadiklart sorunlari ortaya koyarak bunlarin
farkli olup olmadigr aragtirllimistir. Yoneticilerin, 6gretmenleri ige alirken, 6gretmeni
lic ana kriter (6gretmen 6zgecmisi, 0gretmenin 6zellikleri ve okul/6gretmen uyumu)
tizerinden degerlendirdikleri goriilmiistir. Bu kriterlerin ilki olan 6gretmenin
0zgecmisinde, Ogretmenin egitimi ({iniversite mezuniyeti, lise mezuniyeti, mezun
olunan fakiilte tiirli, mezuniyet derecesi ve yabanci dil bilgisi), referanst (igyeri ve
akademik) ve tecriibesi (dershane, zincir okul, butik okul ve devlet okulu) dikkate
alinmaktadir. Ogretmen egitim durumu ele alindiginda, yoneticilerin &gretmenin
mezun oldugu iniversiteye, fakiilteye, liseye ve ayrica ogretmenin mezuniyet
derecesi ile yabanci dil bilgisine baktiklari tespit edilmistir.

Zincir okullarda 6gretmen alimlari insan kaynaklari birimi (IK) tarfindan
yiiriitiilmektedir. 1K tarafindan ihtiyaca uygun olan adaylarm CV’leri incelendikten
sonra ilk gérme IK tarafindan gergeklestirilir. Tk gériismesi olumlu gegen dgretmen
adaylarini, alan bilgilerinin test edilmesi i¢in ilgili birimlere (ziimrelere) sevk eder.
Genelde dogru olarak isletilen prosediir bu sekilde yiiriitiilmektedir.

Ancak zincir okullarda 6gretmen ihtiyacinin fazla olmasi nedeniyle ve ise
alimlarin ¢ok yogun oldugu zamanlarda bazen ikinci ve li¢lincii asamaya ge¢mezler
ve IK direkt alim yapar. Boyle durumlarda, Danielson’in (2001) bahsettigi gibi aday

Ogretmenin ige alim siirecinde degerlendirmeyi yapanlarin alan bilgisi olmadig igin
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akademik yil igerisinde kurumun Ogretmen ile sorunlar yasanmasina neden
olabilmektedir. Arastirmamda zincir ve butik okullar arasinda ise alim siireclerinin
daha ¢ok benzer oldugu goriilmiis ancak zincir okullarda daha kurumsal yiiriitiilen ise
alim siireglerinin butik okullar agisindan farklilik gosterdigi gortilmiistiir.

Butik okullarin 6gretmen ihtiyaglarinin zincir okula gore daha az olmasi bu
nedenle daha ¢ok aday i¢inden se¢im yapabilmelerinin miimkiin oldugu goriilmiistiir.
Zincir ve butik okullarin 6gretmenleri ise alirken kullandiklar1 yontemlerin genel ise
alim yontemleri ile ¢ok sayida benzerlik gosterdigi goriilmiistiir.

Ozel okullarm, dgretmenin 6zgegmisine baktiklarinda adayin mezun oldugu
iniversite, fakiilte, 6gretmenin mezuniyet derecesi ile yabanci dil bilgisine ait
goriislerinde ¢ok sayida benzerlik oldugu goriilmektedir. Goze g¢arpan en temel
farkliligin ise bir butik okul yéneticisinin 6gretmenin mezun oldugu lisenin Kiltiiri
ve basarisinin 6nemli oldugunu belirttigi diisiincesidir.

Ogretmen adaylarindan istenen referanslarda ilk ©ncelikli olan isyeri
referanslarinin oldugu goriilmiis ancak yeni mezunlarin heniiz bir is tecriibesinin
bulunmamasi nedeniyle akademik referanslarin da dikkate alinabilecegi belirtilmistir.
Zincir ve butik okullar agisindan bu konuda ¢ok sayida benzerlik bulunmaktadir.

Zincir ve butik okul yoneticilerinin 6gretmen adaylarini, dershane, zincir
okul, butik okul ve devlet okulundaki tecriibelerine gore degerlendirdigi ve en temel
farkliliklarinsa; zincir okul yoneticilerinin dershane ¢ikisli olmasi nedeniyle dershane
tecriibesini dikkate aldiklari, temel olarak yapisal farkliliklara sahip olan zincir ve
butik okullarin kendi yapilarina uygun olmasi acisindan okullar ile paralel tecriibeye
sahip adaylan tercih ettikleri goriilmiistiir.

Ozel okullarin &gretmen ise alim kriterlerinin ikincisi olan 6gretmenin

Ozelliklerin de ise Ogretmenin kisisel Ozelliklerine, mesleki yeterliliklerine ve
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demografik ozelliklerine dikkat ettikleri goriilmiistiir. Yoneticilerin, 6gretmenin
kisisel Ozelliklerini degerlendirirken, Ogretmen adaymin dis goriiniisiine, insan
iliskilerinin iyi olmasina ve gelisime agik olmasina gore degerlendirdikleri
gorilmistiir.

Yoneticiler, okullarin1 tercih edecek wveli ve Ogrencinin beklentileri
dogrultusunda ve okulun imaj1 i¢in 6gretmenlerin dis goriiniis, durus ve davranis
bicimlerine énem verdiklerini sdylemisler ve prezantabl olmasinin gerekliliginden
bahsedilmiglerdir. Zincir ve butik okullar arasinda Ogretmenin dis goriiniisi
acisindan ¢ok sayida benzerlik ¢ikmistir. Bakioglu ve Asyali’ya (2005) gore
ogrenciler sevdikleri ve model aldiklar1 6gretmenlerin derslerinde daha ilgili, dikkatli
ve basarili olmaktadirlar.

Bu nedenle 6gretmenin alanindaki basarisinin yaninda hal, hareket, tutum
ve tavirlart yoluyla 6grenciyle iyi bir diyalog kurabilmesinin, dgrenci ilizerinde
olumlu etki birakmasi acisindan 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Bu arastirmaki
yoneticiler, dgretmenin insan iligkilerinin iyi olmasi gerektigini ¢linkii 6grencilerin
sevdikleri ve model aldiklar1 6gretmenlerin derslerine daha ilgili, dikkatli ve basaril
olduklarin1 belirtmislerdir. Ayrica velilerin 6zel okul tercih sebeplerinden biri,
ogretmenle 1yi iletisim saglayarak ¢ocugu ile ilgili her konudan haberdar olmak
istemeleri nedeniyle 6nemli bulunmustur. Yoneticiler, 6gretmenin veli ve 6grenci ile
diyaloglariin gii¢lii olmasinin kuruma katki saglayacagini belirtmislerdir. Zincir ve
butik okullarda 6gretmenin insan iliskileri konusundaki diisiincelerinde ¢ok sayida
benzerlik bulundugu goriilmektedir.

Bilgi teknolojilerindeki degisimle birlikte diinya c¢apinda goriilen
degisimler, gelecegin egitimi i¢in, elestirel ve yaratici bir yaklagima ihtiya¢ oldugunu

gostermektedir. Diinyanin herhangi bir yerinde meydana gelen ufak bir olayn,
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kiiresellesmenin etkisiyle biitiin diinyadan hissedilmeye baslandig1 giliniimiizde,
diinya olaylarina kars1 higbir sey yapmadan tarafsiz kalimamayacak bir zamanin
etkileri yasanmaktadir. Buna bagli olarak diinya sahnesine aktif sekilde katilan
bireyleri yetistirmekle goérevli olan dgretmenlerin; kiiresel bir strateji ve teknoloji
ustasi, milkemmel bir politikaci, lider ve yonlendirici 6zelliklerine sahip olmasi
gereklidir (Matriano, 1997). Bir iilkenin teknolojik anlamda gelisimi ve ekonomik
kalkinmasinin temelinde egitilmis insan giicii bulunmaktadir. Egitilmis insan giicii
ise, dogrudan 6gretmenler ve 6gretmenlik meslegiyle ilgilidir.

Cagin  gerekleri dogrultusunda  yetistirilmis, Ogrencilerini  iginde
bulundugumuz zamanin 6zellikleri dogrultusunda egitebilecek, bilgi teknolojilerini
kullanarak bilgiye ulasma ve kullanma konusunda donanimli §gretmenlere ihtiyag
duyulmaktadir. Bu nedenle bu arastirmadaki zincir ve butik okullarin da
ogretmenlerin, gelisime agik olmalar1 gerektigi konusundaki goriisleri benzerlik
gostermektedir.

Ogretmenin mesleki yeterliliklerinin ise teknolojik okur-yazarlik seviyesi,
alan ve pedagojik bilgisinin yeterliligi ve profesyonelligi acisindan degerlendirildigi
goriilmiistiir. Zincir ve butik okullar arasinda bu konuda ¢ok sayida benzerlik oldugu
goriilmiistiir.  Arastirmada elde edilen bulgulardan zincir ve butik okul
yOneticilerinin, 6gretmen adaylarina ayrica alan ve pedagojik bilgisini 6lmek igin bir
sinav yontemi uygulamadiklarini ancak miilakat agsamasinda ve 6gretmenin yaptigi
ornek ders sunumunda bu bilgisini gézlemledikleri goriilmiistiir.

Mesleki profesyonellik, mesleki standartlarin belirlenmesi ve hizmet
kalitesinin yiikseltilmesinde temel etkenler arasinda yer almaktadir (Adigiizel,
Tanriverdi ve Sénmez Ozkan, 2011). Zincir okul ve butik okullarm &gretmenin

mesleki yeterliligi konusundaki goriislerinde ¢ok sayida benzerlik bulunmustur. Bu
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arastirmaya katilan yoneticiler, Ogretmenlerin de mesleki profesyonelliklerinin
egitimin niteligi ve 6grenci basarisi tizerinde olumlu etkileri oldugunu bu nedenle de
profesyonellik diizeyi yiiksek olan ogretmenlerin okuldaki sosyal, Kkiiltiirel ve
mesleki caligmalara ve projelere goniilli ve aktif bir bigimde katildiklarini
sOylemislerdir.

Yoneticilerin, 6gretmenin demografik oOzelliklerinde, Ogretmenin yasina,
cinsiyetine, medeni durumuna ve c¢ocuk sahibi olmasina gore degerlendirme
yaptiklar1 goriilmiistiir. Zincir ve butik okullarda gdze carpan en temel farkliliklarin
Ogretmenin yast ve ¢ocuk sahibi olmasi konusunda oldugu goriilmiistiir.

Zincir okul yoneticileri, daha geng ve dinamik bir yapida 6gretmen adaylar
tercih ettiklerini bu ylizden oOgretmenin yasmin Onemli oldugunu ancak sinif
Ogretmenlerinin daha yasli ama tecriibeli olmasi durumunda, 6gretmen adayinin yas
faktoriinii  dikkate almadiklarmi soylemiglerdir. Butik okul yoneticileri ise
Ogretmenin yasini ¢ok dikkate almadiklarini ¢linkii 6gretmenin verimli ¢alismasinin
daha Onemli oldugunu, geng¢ bir 6gretmen adaymin daha diisiik enerjiye sahip
olabilecegini sOylemislerdir.

Butik okul yoneticileri, 6gretmenin ¢ocuk sahibi olmasinin, dgrencileri ile
empati kurmasi1 ve cocuklar1 ile olan iyi iligkilerini, Ogrencilerine yansitmasi
acisindan o6nemli oldugunu sdylemislerdir. Hem zincir okul hem de butik okul
yoneticileri, Ogretmenin medeni durumu ile ilgili olarak aday Ogretmenin ise
alindiktan sonra evlenip es durumu nedeniyle tayin vb. gibi sebeplerden ayrilmasinin
sikintilara sebep oldugunu sdylemislerdir.

Ozel zincir ve butik okullarin, dgretmen ise alimlarinda dikkat ettigi
Kriterlerinin, Uclinclisi  olan  okul/6gretmen  uyumunda  ise okul

kiiltiirtiniin/felsefesinin, okul isi isleyisin ve okulun veli/6grenci profilinin dikkate
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alindign goriilmiistiir. Ozel zincir ve butik okul ydneticilerinin, okul kiiltiiriiniin,
okulun zamanla olusturdugu bir yasam tarzi olmasi nedeniyle 6gretmen adaylarindan
okulun kiiltiiriine uygun olmasini istedikleri gériilmiistiir. Zincir ve butik okullarin
yapisal farkliliginin, okul igi isleyislerinde de farkliliga neden oldugu goriilmektedir.

Okul i¢i isleyiste goze garpan en temel farklilikligin ise zincir okullarin
kurumsal bir yapida olmasi nedeniyle egitimde kullanilacak materyallerinin (Kitap,
sinav sorulari...vb.) ve 6gretim planinin (hangi konu ne zaman islenecek...vb.)
merkezi olarak yonetilmesinden kaynaklandigi gériilmektedir. Ogretmenlerin bu
konuda farkli bir davranis sergilemeleri niimkiin degildir. Butik okullarda ise
merkezi bir yonetim s6z konusu olmadigindan 6gretmenin, sinif i¢i 6zgiirligi ve
kendini gerceklestirmesi miimkiin olmaktadir. Smif iginde kullanacagi materyali
se¢mesine (kitap, smav sorulari...vb.) ve oOgretim planin1 (hangi konu ne zman
islenecek...vb.) olusturmasina izin verilmektedir.

Zincir ve butik okullarin, 6gretmen adaylarinin se¢ciminde okullarindaki veli
ve Ogrenci profiline uygun olmasina dikkat ettikleri goriilmiistiir. Okul yoneticileri
ayni zamanda okulun bulundugu fiziki bolgenin ve bu bolgedeki sosyo-ekonomik
yapinin okulun veli ve 6grenci profilini de yansidigindan bahsetmislerdir.

Celikten ve Sanal (2005), ABD’de okul idaresinin 6zellikle okul
miidiiriiniin, okulunda c¢alisan O6gretmenini bir yil boyunca denetlemek amaciyla
Ogretmenin derslerine girdigini, 6grenci ve veliler ile goriiserek Ogretmenler
hakkinda bilgi aldigim1 bdylece okul/d6gretmen uyumsuzlugu varsa ogretmenin
sozlesmesini  sonraki donemde yenilemedigini sOylemislerdir.  Arastirma
bulgularindan zincir ve butik okul yoneticilerinin 6gretmen adaylarini ise aldiktan

sonra okul kiiltiriine/felsefesine uygun olmasinin, okul i¢i isleyis igerisindeki
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uyumunun ve okulun veli/6grenci profiline uygunlugunun yil icerisinde gézlendigini
ve sorun olan adaylarla yeni donemde s6zlesme yapmadiklar1 gériilmiistiir.

Ozel zincir ve butik okullarmn 6gretmen ise alimlarda karsilastig sorunlarin,
MEB’in 6gretmen alim zamansizligi, ihtiyag duyulan Ogretmen sayisinin ve
ogretmenlerin diger rakip tekliflerini degerlendirnesi olarak goriilmiistiir. Zincir ve
butik okullarin, MEB’in 6gretmen alimlar1 nedeniyle yasadigi sorunlarda ¢ok sayida
benzerlik ortaya ¢ikmustir. Zincir ve butik okul yoneticileri, MEB’in 6gretmen
alimlarinin okul dénemine rastlamasi1 ve mevcut 6gretmenin devlet okuluna gitmesi
ile hem egitimin aksadigimi hemde yeni alinacak Ogretmenin se¢iminde hizli
davranmak zorunda kaldiklar1 i¢in c¢ok fazla tercih sanslar1 olmadigim
sOylemislerdir.

Goze carpan en temel farkliligin, zincir okullarda daha fazla 6gretmen
ihtiyacinin olmasidir. Zincir okul yoneticileri, dgretmen ihtiyaglarinin fazla olmasi
nedeniyle ogretmen kriterlerindeki beklentilerini daha diisiik tutmak zorunda
kaldiklarin1 belirtmistir. Bu arastirmanin bulgularindan , 6gretmenlerin diger rakip
okullarin tekliflerini degerlendirirken, ticretin, kariyer basmagmdaki oneminin ve
okulun marka degerinin daha ¢ok olmasina gore degerlendirdikleri goriilmiistiir.
Yoneticiler, aradiklar1 nitelikte olan ve okullarina almak istedikleri 6gretmen
adayinin rakip okulun tekliflerini degerlendirmeleri durumunda, bunun kendileri igin
sorun yarattigini sdylemislerdir.

Zincir ve butik okullarin 6gretmen ise alimlarinda kullandiklar
yontemlerin, CV inceleme, miilaka ¢agirma, referanslarin teyit edilmesi, alan sinavi,
ornek ders anlatimi ve teklif gétiirme asamasindan olustugu goriilmiistiir. Ozel zincir
ve butik okul yoneticileri, ihtiyag duyulan 6gretmen adaylari igin sosyal medyayi

(kariyer siteleri, kendi internet sayfalar1 ve gazete ilan1) kullanarak ilan verdiklerini
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ayrica okul Ogretmen ve yoneticileri vasitasiyla gelen basvurularda adaylarin
CV’lerinin istendigini belirtmislerdir. CV’lerin incelenmesi ile okula uygun adaylar
miilakata ¢agrilmaktadir. G6ze carpan en onemli farkliligin, zincir okullarda daha
kurumsal bir siireclerin kullanilmasidir. Miilakata cagrilan Ogretmen adayinin
oncelikle insan kaynaklar1 (iK) birimi tarafindan gériismeye alindigini eger uygun
bulunursa, ilgili bransin ziimrelerine yonlendirildigi goriilmiistiir.

Referanslarin teyit edilmesi ile siireg devam ettirilir. Ozel zincir ve butik
okul yoneticilerinin 6gretmen adaylarmma alan smavi uygulamasi yapmadiklarini
ancak miilakatlarda ve 6rnek ders anlatimi esnasinda 6gretmen adayin alan bilgisini
gbzlemledikleri goriilmiistiir.

Ozel zincir ve butik okul ydneticilerinin, adaylarin seciminde kullandiklar
yontemlerin sonuncusu olan teklif gétiirme asamasinda farkli adaylara farkli sekilde
teklif gorlidiiklerine rastlanmigtir. Bazi adaylara daha sonra aranarak sonucun
bildirildigi baz1 adaylarin ise gorlismelerin yapilmasinin hemen ardindan teklifin
s0zlli yapildigr goriilmiistiir.

5.2 Sonuclar

Bu boliimde elde edilen bulgular arastirma sorularimi agiklayacak sekilde
diizenlenip aktarilmistir. Arastirmanin birinci sorusunun ilk kismi olan; zincir ve
butik 6zel okullarda Ggretmenin ise aliminda kullanilan kriterlerin neler oldugu
arastirildiginda ortaya ¢ikan bulgular, bu sorunun yanitinin ¢gretmen 6zge¢misi,
ogretmen Ozellikleri ve okul/ 6gretmen uyumu temalar1 altinda izah edilebilecegini
gdstermistir. Ogretmen &zgegmisinde 6nemli olan ii¢ temel unsur vardir (egitim,
referans ve tecriibe) . Bu unsurlarin ilki olan egitim konusunda, 6gretmeni ise alan
yoneticilerin, 6gretmenin hangi {iniversiteden mezun olduguna, hangi liseden mezun

olduguna, mezuniyet derecesine ve dgretmenin sahip oldugu yabanci dil bilgisinin
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seviyesini dikkate alarak farkli yaklasim ve tutumlar igerisinde olduklar
gorilmistiir.

Yoneticilerin, aday o6gretmenin hangi tniversiteden mezun oldugu, hangi
liseden mezun oldugu ve mezun oldugu fakiilte tiirline gore kararlarimi verdikleri
goriilmektedir. Ozel zincir ve butik okul yoneticileri, gretmen adayinin mezuniyet
dercesine sadece adayin yeni mezun oldugu durumlarda dikkat ettiklerini, yabanci dil
seviyesinin ise sadece brans Ogretmenleri alinacagi zaman Onemli oldugunu
sdylemislerdir. Ogretmen adaylarindan, &ncelikle isyeri referansmin istendigi,
akademik referanslarin ise ancak aday 6gretmenin yeni mezun olmasi durumunda
dikkate alindigim1 ve ydneticilerin buna gore karar verdikleri goriilmektedir. Ozel
zincir ve butik okul yoneticilerinin, 6gretmenin sahip oldugu dershane tecriibesine,
zincir ya da butik okul tecriibesine ve devlet okulundaki tecriibelerine dikkat ederek
degerlendirmelerini yaptiklar1 goriilmektedir.

Ogretmen ise alim kriterlerinin ikincisi olan 6gretmen &zelliklerinde ise
ogretmenin kisisel 6zellikleri, mesleki yeterlilikleri ve demografik ozellikleri olmak
lizere {i¢ ana unsur iizerinden degerlendirildigini gérmekteyiz. Ogretmen adaylarmin
ise alimlarinda, Ogretmenin kisisel 6zelliklerini, 6gretmenin dis goriiniisiine, insan
iliskilerine ve gelisime acik olmasina gére degerlendirdikleri goriilmiistiir. Ogretmen
mesleki yeterliliginin ise Ogretmenin teknolojik okur-yazarligina, alan bilgisine,
pedagojik bilgisine ve profesyonellik olmasina gore degerlendirildigi goriilmektedir.
Ogretmen adaymin demografik 6zelliklerinde ise 6gretmenin yasinin, cinsiyetinin,

medeni durumunun ve ¢cocuk sahibi olmasinin dikkate alindig1 goriilmiistiir.
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Ogretmen ise alim kriterlerinin iigiinciisii olan okul/6gretmen uyumunda ise
okulun kiiltiiriine/felsefesine, okul i¢i isleyise ve okulun sahip oldugu veli/6grenci
profiline gore degerlendirmelerin yapildigini gérmekteyiz.

Arastirmanin ilk sorusunun ikinci kism1 olan “6zel zincir ve butik okullarin
kullandiklar1 yontemlerin neler oldugu” arastirildiginda ortaya ¢ikan bulgular ise bu
sorunun yanitinin CV ve referans inceleme, miilakata ¢agirma, referanslarin teyit
edilmesi, alan simavi, 6rnek ders anlatimi ve teklif gétliirme asamasi olarak alt1 ana
asama ile agiklanabildigini gostermistir.

Arastirmanin ikinci sorusu olan Ogretmen alimlarinda kullanilan kriter ve
yontemlerin 6zel =zincir ve butik okullarda farklilhik gosterip/gostermedigi
arastirlldiginda, farkli temalarin farkli derecelerde farklilik ve benzerlik gosterdigi
gOriilmiistiir.

Ogretmen 6zellikleri temasinm alt temasi olan egitim konusunda en temel
farkliligin, 6zel butik okul yoneticilerinin, lise mezuniyetine zincir okullara kiyasla
daha fazla énem vermeleri oldugu sdylenebilir . Ikinci alt tema olan referans
konusunda ise zincir okul ve butik okul yoneticilerinin goriislerinde ¢ok sayida
benzerlik oldugu goriilmiistiir. Isyeri referansinin éncelikle dikkate alindigini ancak
akademik referansin yeni mezun adaylarin degerlendirilmesinde dikkate aldiklarini
gormekteyiz. Ogretmen 6zelliklerinin iigiincii alt temas1 olan dgretmenden istenilen
tecriibe konusunda ise en temel farkliliklarin, 6zel zincir okul yoneticilerinin, okul
kurucularinin da dershane c¢ikisli olmasi nedeniyle dershane tecriibesini dikkate
almalari, zincir okul tecriibesinin 6nemli oldugu goriisiiniin sadece zincir okul
yoneticileri tarafindan dile getirildigini ve butik okul tecriibesinin énemli oldugun
goriisiinii sadece butik okul yoneticileri tarafindan dile getirdigi goriilmiistiir.

Buradan da anlasilacag: lizere, aday Ogretmenden istenilen tecriibenin basvurdugu
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okulun zincir veya butik olmasi ile ilgisi oldugu goriilmektedir. Devlet okulu
tecriibesinde ise, zincir ve butik okullar agisindan farklilagsmaya rastlanmamustir.

Ogretmen ise alim kriterlerinin ikincisi olan 6gretmenin &zelliklerinde ise
Ogretmenin  kisisel  ozelliklerinin, mesleki yeterliliklerinin  ve demografik
ozelliklerinin dikkate alinarak yapildigi goriilmektedir. Ozel zincir ve butik okul
yoneticilerinin, 6zel okul sektoriindeki rekabet ve okullarin kendi varliklarin1 devam
ettirebilmelerinde en 6nemli unsur olan 6gretmenlerin dis goriiniisii, insan iliskileri
ve gelisime acik olmast konusunda goriislerinn benzer oldugu ve farklilasmadigi
goriilmiistiir.

Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri olan teknolojik okur-yazarlik, alan
bilgisi, pedagojik bilgisi ve profesyonellik unsurlarinin zincir ve butik okullarda
benzerlik gosterdigi goriilmiistiir. Ozel zincir ve butik okullarin gretmenin
demografik o6zelliklerinde, Ogretmenin yasina, cinsiyetine, medeni durumuna ve
cocuk sahibi olmasina gore farkli degerlendirmeler yaptiklar1 goriilmektedir. Bu
konudaki en temel farkliligin 6gretmenin yast ve g¢ocuk sahibi olmasi konusunda
ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Butik okul yoneticileri, 6gretmenin yagmin 6nemli
olmadigin1 ¢iinkii daha gen¢ ama enerjisi diisik adaylarla karsilastiklarim
sdylemislerdir. Ogretmenin ¢ocuk sahibi olmasinin &nemli oldugunu ¢iinkii
ogretmenin kendi ¢ocuklar ile olan iyi iliskilerini 6grencileri ile olan iligkilerine de
yansitabilecegini ve empati kurmasinin daha kolay olacagini sdylemislerdir.

Ogretmenin cinsiyeti ve medeni durumu konusunda zincir ve butik okullar
acisindan farkliliga rastlanmamustir. Ozel zincir ve butik okul yéneticilerinin, ise
alinacak O6gretmen adaylarin okulla olan uyumlarinda, okulun kiiltiirtinii/felsefesini,
okul ici isleyisi ve okulun veli/dgrenci profilini dikkate aldiklar1 goriilmiistiir. Ozel

zincir okul ve butik okul yoneticilerin, okul/6gretmen uyumundaki en temel
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farkliliklarin okulun kiiltiirii/felsefesi, okul igi isleyis ve veli/ogrenci profilinde
ortaya ciktig1 goriilmektedir. Yoneticiler, 6gretmenin Onceki isyeri tecriibesinin
kendi okullar1 ile paralellik gostermesini istedikleri ¢iinkii Ogretmenin kendi
okullarmin kiiltiirtine ve felsefesine daha ¢abuk uyum saglayacagini diisiindiiklerin
sOylemislerdir. Okul igi isleyisin ise butik okullarin daha kii¢iik olmasi nedeniyle
zincir okullardan farkli oldugunu, Ogretmenlerin ders materyali (kitap, sinav
sorulari...b.) ve egitim plan1 ( hangi konu nezaman anlatilacak, ne zaman smav
yapilacagi...vb) yaparken smf i¢i ozgiirliiklere sahip malar1 nedeniyle farklilik
gosterdigi goriilmektedir. Zincir okul ve butik okul yoneticileri, veli/6grenci
profilinin, okullarin hizmet verdigi fiziki bolge acisindan da farklilik gosterdigini
sOylemislerdir.

Zincir ve butik okullarin 6gretmen ise alim siireglerinde kullandiklari
yontemlerde (CV inceleme, miilakata cagirma, referans teyit, alan sinavi, drnek ders
anlatim1 ve teklif gétiirme) az sayida fark ¢ok sayida benzerlik gosterdigi
goriilmiistiir. Goze carpan en Onemli farkliligin, zincir okullarda ise alim
goriigmelerinin  birgok asamadan olusmasindan kaynaklanmaktadir. Zincir okul
yoneticileri, okullarinda ise alimlarin insan kaynaklar1 (IK) tarafindan yiiriitiildiigiinii
ve CV’lerin incelenmesi sonucunda uygun olan adaylarin miilakat yapmak tizere
ilgili brans ziimrelerine yonlendirildigini buradan da olumlu goriis alan adaylarin is
tekliflerinin IK birimlerince yapildigini sdylemislerdir.

Aragtirmanin ti¢lincii sorusu olan ydneticilerin 6gretmen ise alimlarinda
karsilagtigi sorunlarim neler oldugu arastirildiginda ortaya ¢ikan bulgular bu
sorunlarin, MEB 6gretmen alimlarinin zamansizlidi, ihtiya¢ duyulan 6gretmen sayisi

ve rakip tekliflerin cazibesi olarak {i¢ temel unsurda ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.
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Ogretmen adaylarmmn rakip okullarin tekliflerini degerlendirirken iicret, kariyer
basamagi ve okulun marka degerini dikkate aldiklar1 goriilmiistiir.

Bu arastirmanin dordiincii sorusu olan 6zel zincir ve butik okullardaki
yoneticilerin  6gretmen aliminda karsilastigi sorunlarin  benzer olup/olmadigi
incelendiginde ise ¢ok sayida benzerlik gosterdigi goriilmistiir. MEB’in 6gretmen
alimlarmin egitim donemine rastlamasi hem zincir okullarin hemde butik okullarin
benzer sorunlar yasamasina neden olmaktadir. Egitimin aksamasi nedeniyle dgrenci
ve veli agisindan da sikinti yasanmasina neden oldugu goriilmektedir. Géze ¢arpan
en temel farkliligin, zincir okullarin okul ve 6grenci sayisinin fazla olmasi nedeniyle
daha fazla 6gretmene ihtiyacinin olmasi nedeniyle ortaya ¢iktigi goriilmektedir.
Zincir okul yneticileri bu nedenle sorun yasadiklar1 dile getirmistir. Butik okullarin
ise bu konuda daha avantajli oldugunu goriilmiistiir.

Ogretmen adaylarmmn, okul se¢iminde rakip okullarin daha fazla iicret
vermesi, rakip okulun kariyerlerine yapacagi katkinin daha fazla olacagini
diistinmeleri ve ve rakip okulun marka degerine gore karar verdikleri goriilmiistiir.
Zincir ve butik okul yoneticilerinin, kendi okullarmma almak istedikleri adaylarin
rakip okula gitmesi nedeniyle benzer sorunlar yasadigi goriilmektedir.

5.3 Gelecek Arastirmalar i¢in Oneriler

Bu arastirmada o6zel okullarda gdrev yapan Ogretmen ve yoneticiler ile
goriigiilerek, 6zel zincir ve butik okullarin 6gretmen se¢gme ve igse alma kriterlerini,
yontemlerini ve bu siiregte yOneticilerin yasadiklar1 sorunlari ortaya koymak, bu
konuya iliskin 6gretmen ve yonetici gorlislerini belirlemek, zincir ve butik okullarin
Ogretmen alimlarina iligkin belirledikleri bu yontemlerin, kriterlerin ve yoneticilerin
Oogretmen alimlarinda karsilastigi sorunlara ait farkliliklara dair ¢aligmalar

yapilmistir. Ozel okullarm velilerin okul segimlerinde &gretmenin &zelliklerine

76



dikkat ettiklerini de dikkate aldiklar1 bu nedenle, zincir ve butik okullarda aranan
ogretmen kriterlerini etkiledigi diistiniildiigiinden gelecek arastirmalarda arzu edilen
O0gretmen profilini ¢ikartilmasi i¢in 6grenci ve velilerin de dahil edilecegi bir ¢alisma

yapilmasi tavsiye edilmektedir.
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EKLER
Ek-1 : Goriisme Formu

Arastirma Sorusu

Ozel zincir ve butik okullarda 6gretmen ise alim kriterleri hususunda y&netici ve

ogretmen goriisleri ve farkliliklar: nelerdir?
Goriisme Yapilan Yer: Gorlisme Tarihi:
Goriismeci: Gorlismenin Sekli:

Merhaba, benim adim Songiil Ekmen Tiirkmen Bahgesehir Universitesi
Egitim Yonetimi ve Planlamasi Yiiksek Lisans 6grencisiyim tez arastirmasi igin
yaptigim ¢aligmada; Ogretmen alimlarina iliskin 6zel zincir ve butik okullardaki

ogretmen ve okul yoneticilerinin goriigleri incelenecektir.

Arastirma i¢in size, 68retmen alimlarina iligskin sorular sorulacaktir. Adiniz,
soyadiniz ve sahsiniza ait diger gizli bilgiler sizden istedigim bilgiler arasinda
yoktur. Caligma goniilliiliik esasina dayali oldugu i¢in sizlerin onay1
ile(gontilliilik formu imzalatilarak) yapacagim goriismeleri sesli kayit cihaz ile
kaydetmek istiyorum. Bu goriismelerden elde edilen veriler tek tek kurum ve

sahis degerlendirmesi yapmak i¢in kullanilmayacaktir.
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Ek-1 Miilakat Sorular
Bireysel Goriisme Sorular1 (Yoneticilere)
1- Okulunuzda tercih ettiginiz 6gretmen profili nedir?
* Sizin bir zincir/butik okul olmaniz aradiginiz 6gretmen kriterlerinin
belirlenmesinde  nasil bir rol oynadi?
» Ogretmen ise alim siirecini nasil baslattiginizi, devam ettirdiginizi ve
sonlandirdiginizi Adan Z ye 6rneklendirerek anlatabilir misiz?
» Ogretmen ise alim siireglerinde hali hazirda kullandigimz kriterler ve yontemler
nelerdir ?
* Bu kriterler, 6gretmen alimlarinda kullanilacak yontem ve siire¢ nasil, neden ve
neye gore belirlenmelidir?
* “Olmazsa olmaz” ve “olsa iyi olur” dedigiz 6zellikleri adlandirip, bu 6zelliklerin
varligini ve yoklugunu test etmek i¢in kullandiniz yontemleri belirgin 6rnekler
kullanarak agiklayabilir misiniz?
* Kullandiginiz bu kriterlerin ve yontemin dogru, yeterli ve ideal olan oldugunu ve
aradigimiz bu kriterlerin izlediginiz yontemlerin basarili 6gretmen beklentinizi yeterli
derece de karsiladigini diistinliyor musunuz? Eger boyle diisiinmiiyorsaniz, sizce
dogru, yeterli ve ideal olani nedir, nasil olmalidir?
2-Tiim 6zel okullarda tercih edilen 6gretmen profilinin benzer oldugunu mu
diistiniiyorsunuz? / Sizce zincir ve butik okullarda istenilen 6gretmen profili
degismekte midir?
* Zincir ve butik okulu tanimlayabilir misiniz?
* Bu profil sizce neye gore belirlenmekte ve farklilik gdstermektedir?
* Biitlin 6zel okullarin baktiklar1 kriterler sizce ayn1 midir? Ayni olmak zorunda

midir?
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* Bu kriterlerde standartlasma miimkiin mudur / dogru mudur?

* Tiim 6zel okullarca ortaklasa kullanildigini diisiindiigiiniiz kriterler ve yontemler
var midir/nelerdir? Okuldan okula farklilastigini diisiindiigiiniiz kriterler ve
yontemler nelerdir?

3-Ogretmen adaylarina sordugunuzu sorulardan 6rnekler verebilir misiniz?

* Bu sorulara aldiginiz en iyi ve en kotili cevaplardan ornekler verebilir misiniz?
4- Ogretmen alimlarinda en ¢ok neye dikkat edilmelidir?

* Bir 6gretmen aliminda yapilabilecek en kritik hatanin ne olabilecegini
diisiiniiyorsunuz.

* Okulunuzu sektorde nasil konumlandirtyorsunuz?

* Okulunuza rakip olarak hangi okulu goriiyorsunuz?

5- Okulunuzda 6gretmen ise alimlarda yasadiginiz sorunlar nelerdir?

Bireysel Goriisme Sorular1 (Ogretmenlere)

1-Okulunuzda tercih edilen belli bir 6gretmen profili var midir?

» Is bagvurularina gittiginizde (su an ¢alistiginiz okul disindaki bagvurularinizda)
yasadiginiz deneyimleri ve bu deneyimlerin nasil sonlandigin1 6rneklendirerek
anlatabilir misiniz?

* Su an ¢alistiginiz okulda yasadiginiz ise alim surecinizi A-Z ye el sikigana kadar ve
el sitkismadan hemen sonraki siirece kadar anlatabilir misiniz?

2- Tiim 6zel okullarda tercih edilen 6gretmen profilinin benzer oldugunu mu
diistiniiyorsunuz? / Sizce zincir ve butik okullarda istenilen 6gretmen profili
degismekte midir?

* Zincir ve butik okulu tanimlayabilir misiniz?

* Tiim 6zel okullarda benzer 6gretmen profilinin tercih edildigini mi

diisiiniiyorsunuz?
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* Bu profil sizce neye gore belirlenmekte ve farklilik gostermektedir?

3-Sizce ideal olan1 nasil olmalidir?

» Onerileriniz nelerdir?

* Bu siiregte segme sansi size verilse hangi kriter ve yontemleri 6n planda tutan bir
okulla el sikismay1 yeglersiniz?

4-Deneyimlerinize dayanarak ise alim siireglerinde isverenlerin 6gretmen beklentileri
nelerdir?

* Okuldan okula farklilagsmakta midir? Farklilagsmali midir?

» Ogretmen alimlarinda kullanilan bu kriterler ve ydntemlerin uygun, dogru ve yeterli
kriterler oldugunu diisliniiyor musunuz?

* Okulunuzu sektorde nasil konumlandirtyorsunuz?

* Okulunuza rakip olarak hangi okulu goriiyorsunuz?

Odak Grup Goriisme Sorulari

1-Okulunuzda tercih edilen 6gretmen profilini tanimlar misiniz?

* Neden ozellikle bu profil tercih ediliyor, gerek¢elendirebilir misiniz?

2-Farkli okullarda farkli 6gretmen profillerinin tercih edildigini diigiiniiyor musunuz?
(Zincir/ butik)

* Evetse, bunun gerek¢esiniz/dayanaginin ne oldugunu diisiiniiyorsunuz?

* Zincir ve butik okulu tanimlayabilir misiniz?

3-Okulunuzda kullanilan ise alim sureci hakkinda ne diisiiyorsunuz? (giiclii ve zayif
yanlarini drneklendirerek izah edebilir misiniz?)

* Bu siirecin daha etkili ve dogru sonuglar vermesi i¢in Onerileriniz nelerdir?

4-Bir zincir/ butik okul oldugunuz gz oniine alarak) okulunuza 6zel ideal bir ise
alim yonetimi gelistirecek / tasarlayacak olsaniz nasil olurdu, nelere dikkat

ederdiniz?
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* Gerekgeleri ile destekler misiz?
* Okulunuzu sektorde nasil konumlandirtyorsunuz?

* Okulunuza rakip olarak hangi okulu goriiyorsunuz?
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Ek-2 Davet Mektubu

X Koleji Miidiirliigiine

Istanbul

Bahgesehir Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Yiiksek Lisans 6grencisiyim. Yrd.
Dog. Dr. B.Cagla Garipagaoglu’nun danismanliginda, 6zel zincir ve butik okullarda
Ogretmen alimlarina iliskin 6gretmen ve okul yoneticilerinin goriisleri hakkinda tez
hazirlamaktayim. Tezim i¢in yapacagim ¢aligmalarda okulunuzdan yonetici ve
Ogretmenlerinizin degerli goriislerine ihtiyag duymaktayim. Bu ¢alismaya katilacak
sahis ve kurum adlar1 gizli tutulacak ve {igiincii sahislarla paylasilmayacaktir. Bu

aragtirmaya verdiginiz katkilardan dolay1 tesekkiir ederim.

Saygilarimla.

Songiil Ekmen Tiirkmen

Egitim Yonetim ve Denetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi
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Ek-4 Aday Degerlendirme Formu

Basvuranin

Ad1 Soyadi:

Degerlendirilen Pozisyon:

Degerlendirilen Sube:

Goriisme Tarihi: ............ Lo Loviioiiinn,

DEGERLENDIRME BASAMAKLARI ve PUANLAMA

Obijektif bir puanlama yapabilmek i¢in 5°1i derecelendirme 6lgegi kullanilmistir. Buna gére

genel degerlendirmede saptanan puan, asagidaki 6lgekte karsilik gelen rakam isaretlenerck
belirtilecektir.

1 2 3 4 5
Beklentilerin Gelismesi Beklentiler Beklentileri Beklentilerin
¢ok altinda gerekli i karsiliyor aslyor ¢ok tiistiinde

GOZLEM

1) D1s Goriintis  (diizgilin,ézenli, temiz, renk uyumlu) 1 2 3 4 5
AAGTKIAIMIA: ...
2) Beden dili (goz temasi, giileryiizli, sinirli) 1 2 3 4 5
AGIKIAIMAL . ....ooooovoevceee e s
3) Ses tonu ve konusma (akici,anlasilir, mantikli vb.) 1 2 3 4 5
AGIKIAIMIAL ...t s
4) Sosyal yonelim (gekingen, disa doniik, konugkan) 1 2 3 4 5
AGIKIAIMAL ..o s
5) Kendini ifade (giivenli, tedirgin, dogal, abartili vb.) 1 2 3 4 5
AGIKIAIMAL ..o s
6) Dinleme ve anlama becerisi (iyi dinleyici, sabirsiz vb.) 1 2 3 4 5
AGIKIAIMAL ... s

7) Yoneticinin Notlar1 (Dikkate deger buldugunuz 6zellikler)
Aciklama

ADAYLA iLGILI GENEL DEGERLENDIRME

e Aday, bu pozisyon icin uygundur.

e Bu pozisyon icin uygun degilse, kurum icinde uygun oldugunu diisiindiigiiniiz
baska bir pozisyon var m?

e Varsa; Aday, kurumumuza uygun degildir.

1O

GORUSMEYi YAPAN
Adi Soyadi: imza:
ﬁnvam:
Boliimii:
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SUMMARY

Abstract

An overview of the Similarities and Differences of New Teacher Recruitment for
Private Chain Schools and Boutique Schools from Teachers and Managers

Perspective.

The purpose of this study is to analyze and identify the selection criteria and
procedures of recruiting new teachers to private chain and boutique schools, analyse
the differences of these techniques and procedures between private chain and
boutique schools as well as to highlight the limitations and difficulties experienced

by the school managers during the recruitment process.

The study, which uses qualitative research methods, includes the views of 12 school
managers and 28 teachers, 40 in total, from two chain schools and two boutique

schools through individual interviews and focused group discussions.

Since there is a lack of research and resources in this area, this study is expected to
be a pioneering research and significantly contribute to this increasingly topical issue
in literature. Furthermore, the study is expected to be an informative and
enlightening guide for school managers on their teacher selection criteria, and a
valuable resource for parents regarding their choice of school for their children’s

education.

Keywords: Private Chain Schools, Boutique Schools, Teacher Recruitment Criterias

94



Introduction

According to the Ministry of Education’s (MEB) records, with the initiatives
and improvements in education, the number of students enrolled in private schools
has increased by 196 percent in the last ten years. Subsequently the number of

private schools has increased about the same proportion.

It is believed that this number will further increase when the private coaching
schools will be closed in 2015 as part of government’s education reforms as these
institutions will be encouraged to convert into private schools by government

financial aids.

As teachers are a major factor in the success of private schools and

sustainability of quality education they have gained more attention.

Although there are numerous studies about private school performance, parent
& student satisfaction and other similar educational issues of private schools in the
literature, there are no studies addressing the recruitment process of teachers in

private schools.

Private schools are a booming sector. Parents are sparing a significant
proportion of their families’ budget for their children’s education in order to secure
their future. This of course has added fuel to the private school demand. Opening
private schools has gained popularity between educators and investors from various
industry sectors alike. Combining these with better education and the high cost of
private schooling makes private education an important sector, both as a field and as

an investment.

Healthy development of private schooling depends on the transparency and

accountability of the sector. Consequently, this requires a well defined and
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transparent policy and procedures in recruiting teachers to private chain schools and

boutique schools.

The purpose of this study is to determine the policy and procedures followed
by various private schools in recruiting new teachers and to highlight the difficulties

they experience in this process.

The following set of questions has been asked to teachers and managers of four

different private schools in individual and group interviews.

What are the criteria and procedures used by private schools in recruiting

teachers?

Do these criteria and procedures vary between private chain schools and

boutique schools?

What are the major limitations and difficulties managers face in the process?

Do the limitations and difficulties differ between private chain schools and

boutique schools?

The Importance of the research

The major teacher selection criteria for public/government schools are “Public
Personnel Selection Examination” (KPSS). However, private chain schools and
boutique schools predominantly use more subjective methods such as reviewing
curriculum vitae (CV) or Resume of candidates and interviewing a select group of

these applicants.

Currently there is no adequate study in the literature related to methods and

criteria that are used in employment of teachers by private schools in Turkey or
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worldwide. For a healthy development of education sector there is a need for
transparency and accountability of private schools and need for a well developed
standard on teacher recruitment procedures and selection criteria. By establishing
these standards parents will know what to expect from private school they are
sending their children to. Teachers will know what qualifications they need and what
procedure to follow in order to get a teaching position with private schools. The
higher education institutes and universities will be able to adjust their programs to
train their teacher candidates accordingly and ultimately help to build an adequately

equipped teachers pool for the sector.

Literature Review

In general, private schools are educational institutions whose financial
expenses are not subsidized by the state. Private schools in Turkey, in contrast to
traditional education system, was first developed and enhanced with the leadership of
foreign missions and minority groups during the Tanzimat reforms, which is
accepted as the beginning of the westernization in the Ottoman Empire. Primary
School Teacher Institutes, Village Institutes and Higher Teaching Schools are

important establishments that left their marks on supplying teachers for schools.

Private schools further sub categorized as private chain schools or boutique
schools based on the number of schools under same management, location, and

number of students enrolled or community they service.

Teachers and managers who participated in this study have defined private
chain schools as the private education establishments with multiple schools managed

by one central administrative center and with wider range of services. And boutique
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schools as the private educational institutions with lower number of students and/or

serving a local community or a minority group.

The Commission of Teacher Competency, formed by members from Ministry
of Education (MEB) and Higher Education Board, have established standards on

teacher competencies in 2002. (MEB 2002)

A study by Barrett has shown that the professionalism of teachers have great
impact on the quality of education and the success of the students. (Barrett 2008).
Some of the reasons of teachers quitting or changing professions are found to be low
income, puplic status of teachers, inadequate environmental issues, compulsory

service at inconvenient locations and occupational health risks. (Okgabol, 1998).

Ashton and Webb have shown in their study in 1986 that the competency of
teachers have positive influence on students’ success (Ashton & Webb, 1986).
Students are more attentive, interested and successful in classes delivered by a
teacher they respect and take as a row model. Teacher education in Turkey is at
graduate level. However, in some countries, such as England, Canada, Australia and

Singapore, it is at post graduate level.
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Methodology

To enable in-depth analysis of the views of teachers and managers on
recruitment criteria of teachers, phenomenology technique of qualitative research

method used in this research.

Participants

To determine the participants of the research two schools from a private chain
school, with schools on both shores of Istanbul, one from European side and one
from Anatolian side, and two boutique schools located in Anatolian shore have been
chosen. Twelve school managers and twenty eight teachers, total of 40 participants,
from these schools have volunteered for the research. From these participants,
sixteen individual interviews have been conducted. The remaining 24 participants

attended to one of four separate focused group interviews.

Data collection tools and collection of data

In accordance with semi-structured interview technique, data is collected from
individual interviews and focus group meetings. Individual interviews were
conducted at a designated unoccupied teacher’s room of the participant’s school at
their convenient time. The focus group meetings were arranged at a convenient time
to all participating managers and teachers on that meeting at their school’s meeting
room. Data collected via voice recording from each individual and focus group
interviews were carefully conveyed to writing on the same day or at latest the next

day.
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Analysis of the data

Data collected through individual and focus group interviews were subjected to
content analysis, scripted and themes were defined, as suggested in Yildirim and
Simsek, 2011. Data collected via voice recorders were decoded by the researcher and
transformed to a written form. These forms were subsequently coded into separate
categories based on the finding and on their context. In-textual and inter-textual
connections were established. Finally, to add value and meaning to previously
established findings and explanation between them conclusions were driven from the

analysis.

Reliability and Validity

Kirk and Miller defines reliability and validity of qualitative research as
"realistic and unbiased reflection of researcher’s study" (Kirk and Miller, 1986, ref.
Yildirrm and Simsek, 2011, p255). In this research, in order to highlight the
differences of experienced events the purposeful sampling techniques were used. In
qualitative research, data gathered should be free from the bias and assumptions of
researcher, analyzed into transmissible results (Yildirim and Simsek, 2011). At most
attention is given to conduct and record the individual and focus group interviews in
the same manner and ask same type of questions and follow same procedures in
coding the collected data. To verify that the conclusions reached on this research is
free from researcher’s assumptions and bias views a specialist assessed the collected

data and research conclusions.
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Findings and conclusion

The content analysis of collected data from individual and focus group
interviews highlights three categories both on teacher recruitment criteria and the
difficulties experienced during the process by private chain and boutique schools. It
is found that employing the teachers, managers relay on teacher’s CVs, qualifications
and the harmony between school and teacher. When teacher’s CV examined, the
education they received, their references and experience are the major factors in
teacher’s recruitment. Further analysis of education sub category then shows that the
school teacher is graduated from, what university and high school they have
attended, faculty type, graduation degree and known foreign languages are
substantial factors that are questioned about education level of the candidates. While
majority of participants agrees on the importance of the university where the
candidate graduated from, only boutique school managers mentioned the importance

of which high school they graduated from.

Participants stated that graduation degree is more relevant if the candidate is a
new graduate and foreign language was seen important only when candidate would
work in related branches. Managers stated that older teachers would require a strong
experience background and therefore references from previous institutions to verify
this is important, where as only academic references would be relevant for new
graduates. As majority of private chain schools and boutique schools are former
teachers or managers of private coaching schools, they value and prefer teachers
from these coaching schools. The importance of boutique or private chain school
experience was mentioned only by the participants of relevant schools. This study
revealed that past experience in either private school chains or boutique schools is a

factor that is considered by participants of those institutions.
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The second selection criteria in employment by private schools considered is
personal characteristics of teachers. This includes appearance, teaching qualifications
and demographic properties. Managers pay attention to candidate’s outfits,
appearance, stance and behaviors when they come for an interview as these are the
expectations of parents and students preferring their school. For the general image of

their school the teachers must be presentable.

They require teachers to have good interpersonal relations and good
communication skills as parents preferring private schools demands to have good
communication with the teacher in order to be well informed about every stage of
their child’s education progress. Also, a teacher with good interpersonal skills will
have good relation with both parents and students and further contribute to the

positive image of the school.

Openness to improvement and willingness to enhance their skills is another
factor considered for recruitment. As technology gains more importance in

education, technological skills even at a minimum level is now a requirement.

Managers stated that there is no test to measure the candidate’s field and
pedagogic knowledge and they can only observe these skills during a test teaching

session. They also consider their professional views in teaching.

Managers are evaluating candidates differently based on their age, gender,
marital status and number of their children. While boutique school managers

preferred teacher’s with children, they don’t seem to be interested in their age.

In the third criteria of teacher selection, which is school/teacher harmony, the
school’s philosophy and culture, interschool dynamics and the student/parent profile

is considered. The managers expect that new arrivals would quickly adapt to the
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lifestyle of the school formed by its long standing culture. Therefore they pay
attention to candidate’s adaptation skills to this culture and philosophy of the school.
It is observed that the internal dynamics of private chain schools and boutique
schools are different. Some participants from boutique schools indicated that the
chain schools are more institutionalized and therefore they feel more comfortable at
boutique school. It is indicated that selecting a teacher from a list of candidates in
accordance to the student/parent profile of the school is important. Managers also
mentioned the importance of the geographical location of the school and the

reflection of the socio-economic structure of this region to the student/parent profile.

The three main difficulties experienced by private chain and boutique schools

during the process of new teacher recruitment are listed as

Untimely teacher recruitment by Ministry of Education (MEB),

The number of teachers required,

Offers from other schools.

Managers participated in the interviews indicated that due to the MEB’s
teacher recruitment each year corresponding to the start of new school term and
many current teachers moving to MEB as a secure employment, they are forced to
fill their teaching positions fast. Due to the larger student capacity and more schools
to manage, private chain schools need to recruit more teachers then the boutique
schools and consequently don’t have much choice. As boutique schools employ less
teachers their selection criteria is stricter and they tend to be choosier. Therefore,
participants mostly agreed on boutique schools have advantages on employment

process.
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Managers has also identified the offers made by other opponent schools as
another difficulty area. On the other hand, applicants expressed that they evaluate the
offers they receive according to career opportunities they present, salary package and

brand value of the institution concerning its significance in their profiles.

When the criteria used by private school chains and boutique schools
investigated, six main categories gained attention. These are analysis of CV and
references, calling for interviews, reference check, field test, sample teaching
presentation and making offer. Private schools expect a strong teaching experience
(CV) from applicants. After the analysis of CVs and short listing, the reference of
selected candidates will be checked and verified. Suitable candidate will then be

called for an interview.

Further shortlisted candidates from interviews will then be called to present a
sample teaching. The process will be concluded by making an offer to candidates
who passed all these steps. The private school managers said that they don't have a
separate field test for candidates but they observe their pedagogic and field

knowledge during the sample teaching presentation.
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