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Arastirma; resmi ilkokullarda ¢alisan “erken kariyer donemindeki” (mesleki
kidemleri 1-10 y1l arasinda olan) siif 6gretmenlerinin, kariyerlerinin ilk 5
yilinda ¢alistiklar1 okul miidiirlerinin meslege yaklasimlarina etkisine iliskin

goriislerinin incelenmesi amaciyla yapilmstir.

Nitel arastirma yontemi ile gerceklestirilen arastirmanin evreni 2013-2014
egitim 6gretim yilinda Istanbul ili Giingéren ilgesindeki 11 resmi ilkokulda
gorev yapan smif 6gretmenleridir. Calisma grubunu, tesadiifi yolla secilen 5
ilkokulda gorevli, mesleki kidemi on yili asmamis smif Ogretmenleri
arasindan yine tesadiifi se¢ilen ticer 6gretmen olusturmaktadir. Goriismeler
sartlar1 tasiyan 15 kisi ile yapilmistir. Goriismelerde katilimcilarin ilk 5
yillik tecriibeleri tizerinde odaklanilmis olup veriler bu dénem tizerinden
degerlendirilmistir. Goriismelerden ©Once katilimcilara telefonda konu
hakkinda bilgi verilmis, kendilerinden randevu alinmistir. Katilimcilarin
onaylyla goriismeler ses kayit cihazina kaydedilmistir. Gortismeler 30-45
dakika araliginda siirmiis, problem durumu 5 ana soru ve goriismenin

akisinda ortaya ¢ikan alt sorularla derinlestirilmistir.
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Arastirmada katilimcilarin bityiik bolimiiniin goreve “idealist” bagladiklari;
meslege giris, goreve ve g¢evreye uyum, beklentilerle gercekler arasinda
denge kurma egilimi, smif yonetimi, mesleki gelisim konularinda yardima
ihtiya¢ duyduklari; bunlar i¢in de miidiirlerinden, rehber 6gretmenlerinden,
zimre arkadaslarindan ve tecriibelerinden faydalandiklari sonuglarina
ulagilmistir. Katilimcilarin goriisleri okul miidiirlerinin daha ¢ok kisilik
ozelliklerinden ve iletisim giictinden etkilendikleri yontindedir. Okul
midiri tarafindan deger gordiigline inanan Ogretmenin miidiiriine ve
kendisine giliven duyacagi, calismalarinda basarili ve rahat olacagi,
katilimeilarn hakim goriisiidiir. Ogretmenler sinif i¢i egitim ortamlari, sinif
yonetimi, velilere yaklasim, okul idaresi ile iletisim gibi alanlarda ihtiyag
duyduklar1 destegi ise daha ¢ok ziimre 6gretmen arkadaslarindan almay1

tercih etmektedirler.

Anahtar Kelimeler: Mesleki Gelisim, Erken Kariyer Dénemi, Ogretmen,

Okul Miidiirii



ABSTRACT

EARLY CAREER STAGE CLASSROOM TEACHERS AND THEIR
PRINCIPAL: PRINCIPAL’S EFFECT ON TEACHERS' VIEW OF THE
PROFESSION

Bas, Arzu

Master’s Thesis, Master’s Program in Educational Administration and

Planning

Supervisor: Assist. Prof. Giillay DALGIC

August 2014, 120 pages

Research is conducted with the aim of examining the opinions of classroom
“early career stage” (whose professional seniorities are between 1-10 years)
teachers working in state elementary schools about the effect of principals,

with whom they worked during the first 5 years of their teaching careers.

The study group of this qualitative research consists of 3 classroom teachers
from each of the 5 schools that were chosen randomly. Fifteen teachers who
match the criteria of not exceeding 10 years of seniority in teaching were
included in the study. The main focus of the interviews with the participants
was the first 5 years in their teaching. The data was analyzed on the basis of
this period. Before the interviews, the participants were called and informed
about the subject, and appointments were made. The interviews were
recorded in tape recorder with the participants' approval. The interviews
lasted about 30-45 minutes; participants were asked to answer 5 main

questions.
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It was concluded that a great part of the participants start to work with
“idealist” views. It was seen that teachers need help in the issues such as the
early period of entering the profession; compliance with duty and
environment; tendency to balance the expectations and realities; classroom
management; professional development. They progress their professional
development by the help of their own experiences, principals, school
counselors, and group teachers. It was revealed that teachers are mostly
influenced by the characteristics and communication skills of their
principals. For teachers’ success trust to their own principals is crucial. The
teachers who trust and are appreciated by their school principals will feel
secure in their practices and will try their best for their delivery of teaching
and professional development. The teachers mostly prefer to get the
assistance from their colleagues on topics like in-class teaching
environments, classroom management, communication with school

management and parents.

Keywords: Professional Development, Early Career Stage, Teacher,

Principal
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1. Boliim: Giris

1.1 Genel Bakis

Insanlar hayatlarim kazanmak amaciyla gesitli faaliyetlerde bulunurlar ve
belirli egitimler alirlar. Tiim bunlarin sonucunda edindikleri bilgi ve becerileri
kullanip toplumun belirledigi smirlara baghh kalarak gercgeklestirdikleri bu
etkinliklerin tiimii “meslek™ olarak (Yesilyaprak, 2005) ifade edilir.

Farkli bir uzmanlik alani olarak da “6gretmenlik meslegi”, 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanununun 43. maddesinde “Devletin egitim, dgretim ve bununla
ilgili yOnetim gorevlerini lizerine alan 0zel bir ihtisas meslegi” olarak

tanimlanmaktadir (Resmi Gazete, 1973, Say1: 14574).

Resmi Gazetede yayimlanan Ilkogretim Kurumlari Yénetmeliginde, goreve
baslayan her bir 6gretmen “aday 6gretmen” olarak ifade edilir. “Aday 6gretmen, ilk
defa devlet memurluguna atanacaklar i¢in uygulanan merkezi sinavi kazanarak
temel, hazirlayic1 egitim ve staja tabi tutulmak itizere herhangi bir kurum veya

kurulusa atanan 6gretmen” dir (Resmi Gazete, 1983, Say1: 18090).

Merkezi sinavi kazanan ve goreve baslayan aday 6gretmen; fakiiltede edinmis
oldugu ve igeriginde genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon
konularimin yer aldig teorik bilgiyi smif igerisinde pratige doniistiiriirken, siif
yonetimi (Veenman, 1984), ¢evreye ve meslege uyum siireci gibi konularda tiirli
sikintilar yasayabilmektedir. Ogretmenlerin ilk yillarinda yasadiklar1 deneyimlerin
kariyerlerinin geri kalan donemlerine 6nemli etkisi vardir. Bu etkinin 6nemi fark
edildiginde, meslege uyum konusu 1990’11 yillarda arastirmacilarin ilgisini ¢ekmeye
baslamistir (Gratch, 1998). Daha once i¢inde bulundugu sosyal ¢evresinden ayrilarak
farkli bir sehre atanan aday 6gretmen, Ogrencilikten 6gretmenlige gegisi sirasinda
edindigi deneyimlerle ilerleyen yillarda etkili olacak meslege bakis agisini olusturur.
Sayer (1993) 6gretmenlerin mesleklerinin ilk veya ikinci yillarinda gelisimlerini
saglayacak egitim programima ihtiya¢ duyduklarmi ifade eder.  Amerika’da
“meslege uyum” adi altinda bir egitimin (Kilgore, Ross & Zibowski, 1990; akt.
Gokee, 2013) benzer olarak yine Japonya, Fransa, Yeni Zelanda gibi diger iilkelerde

de uyum egitimlerinin diizenlendigi, Cin’de ise adaylik doneminin Ogretmenin
1



ogretmenlik kiiltiirline girisi olarak goriildiigii (Britton, Paine, Pimm & Raizen, 2003;

akt. Gokge, 2013) soylenebilir.

Ulkemizde aday  ogretmelere, meslege  baslamalarindan  sonra
yasayabilecekleri  sorunlar1  giderebilmek amaciyla hizmet i¢i egitimler
diizenlenmektedir. Diizenlenen ilk egitim; temel, hazirlayict ve uygulamali olmak
tizere lic asamali olan aday 6gretmenin yetistirilmesi egitimidir. Bu egitimin konular1
agirlikli olarak aday ogretmenlerin devlet memurluguna hazirlanmasi, gorev ve
sorumluluklari ile ilgilidir. Ogretmenlerin rol ve sorumluluklarinm son yillarda hizla
degismesi, hizmet i¢i egitimlerin planlanmasinda is basinda mesleki gelisimlerinin
planlanmas1 ihtiyacin1 dogurmustur. Giinlimiizde her okul kendi gercek sartlar
diistintilerek ele alinmalidir. Her okulun ihtiyag¢larina uyacak 6gretmeni yetistirmek
sadece tiniversite egitimiyle saglanamayacak kadar karmasiktir ve glintimiiz
kosullarinda bu neredeyse imkansiz hale gelmistir. Ogretmenlerin mesleki ve
bireysel gelisimlerini desteklemek amaciyla yogun bir sekilde uygulanan hizmet i¢i
egitimlerin 6gretmenler lizerinde olusturdugu etki cogu kez egitimin verildigi siireyle
siirli kaldigindan ve sadece teorik bilgi olmaktan 6teye gecemediginden dolayr ne
yazik ki eksik kalmaktadir (Harris, 2002). Bu noktada Ogretmenlerin okul
midiirlerinden ve meslektaslarindan etkilenmesi kaginilmazdir. O halde yonetici ve
ogretmenlerin ogretimsel is birligi icerisinde olmalarinin mesleki ve bireysel olarak

yetistiricilik yoluyla sisteme kazandirilmalari1 yoniindeki 6nemi artacaktir.

Meslege yeni baglayan 6gretmenin, kariyerlerinin ilk yillarinda ya da diger
bir ifade ile “kariyere giris evresi” nde (Bakioglu, 1996), 6grenme ihtiyact oldukca
fazladir. Bu ihtiyagla mesleki gelisimlerini planlanmaya yonelmeleri beklenebilir
(Feiman-Nemser, Carver, Schwille & Yusko, 1999). O halde deneyimi az olan
ogretmene yapilacak olan yetistirme uygulamalar1 disiplinler arasi bir diisiinceyle
planlanmali, “danisma, 6gretme ve etkileme” yi i¢ine alan 6nemli bir donem olarak
goriilmelidir  (Cullingford, 2006). Diger vyandan, egitimde yetistiricilik
uygulamalarinin istenen nitelige ulasmasi i¢in kariyer basamaklar1 yaklagimiyla ele
alinmasi;  sadece  kariyere  giris  evresindeki  Ogretmenler  agisindan
degerlendirilmemesi, biitlin 6gretmenlerin konunun igerisine alinmasi, 6nemli
olacaktir (Tomlinson, Hobson & Maldarez, 2010). Bu c¢alismalarin 1s1g8inda
yetistiricilik uygulamalarinin sadece ilk yillarla sinirli kalmamasi ve 6gretmenlik
siirecinin tamamina yayilmasi gerektigi sonucuna ulasilabilir. Ogretmenlerin siirekli

2



bir yetisme ve yetistirilme siireci i¢ginde bulunmalar1 mesleki gelisimleri agisindan
onem tasimaktadir. Ogretmenlerin bu gelisimini saglamak icin gereken islem
basamaklarin1 hazirlamak da beklenen okul miidiirii liderlik goérevlerindendir
(Guindiiz, 2013). Okul yoneticilerinin teknik, insancil, kavramsal yeterliklere sahip
olmasi gerekir. Insancil yeterlige sahip olan okul yoneticisinin ise birey ve gruplari
anlamasi, onlar1 motive etmesi, birebir ve takim ile ¢alisabilme yetenegine sahip

olmasi gerekir (Sisman ve Turan, 2005).

Insancil yeterlige sahip oldugu diisiiniilen okul miidiiriiniin goreve yeni
baslayan ya da Bakioglu’nun ifade ettigi tizere kariyere giris evresinde bulunan
ogretmene yapacagi katki elbette ki biiylik 6nem tasiyacaktir. Bu durumda karsimiza
cikan “kariyere giris evresi” kavramini Bakioglu (1996), 6gretmenlerin 1-5 yillik
stirecleri olarak ifade etmektedir. Kariyere giris evresindeki ogretmene calistig
miidiir tarafindan verilmesi beklenen destek inkar edilemeyecek kadar 6nemlidir. Bu
durumda “yetistiricilik” diger tanimiyla “mentorluk™ kavramlar1 devreye girecektir.
Aslinda “usta-¢irak iligkisi” ile giindelik hayatin i¢inde sikca karsilasilan yetistiricilik
kavrami son yillarda akademisyenlerce tizerinde durulan konulardan biri olmustur.
Bakioglu ve Hacifazlioglu (2000) mentorlugu, bahge sahibi olmaya benzetirler. Bir
bah¢ivan nasil bahgesi ile ilgileniyorsa yetisen ve yetistirici arasinda da boyle bir

ilginin kurulmasi beklenir.

Bu nedenle egitim yoneticileri bir anlamda da “yetistirici” sifatini
yiiklenmektedir. Calisanlarin  mesleki, bireysel ve toplumsal gelisimlerinin
saglanmasinda onemli goriilen yetistiricilik kavrami, yetisen ile daha deneyimli
yetistirici arasindaki gelisimsel olan iligkiyi ifade etmektedir (Lyons & Scroggins,
1990). Yetistiricilik stireci, calisanlarin mesleki gelisimlerinde etkili oldugunda,
orgiitiin insan potansiyelini degerlendirmesi ve mevcut sosyal sermayenin Orgiitiin
amaclart dogrultusunda verimli bir sekilde kullanilmasi miimkiin olabilir. Daha
deneyimli ve bilgili bir isgorenin diger bir isgorenin yetismesinde etkin rol
tistlenmesi, ancak yetistiricilik siireci ile saglanabilir (Sezgin, 2002). Buna gore
yetistiricilik, yetistirici ile yetisen kisi arasindaki iki tarafli, etkilesimli ve gelistirici

bir siire¢ olarak agiklanabilir.

Meslektaslar arasi is birliginin gerceklesebilmesi icin birbiriyle saglikli
iletisim ve etkilesim baslatmak isteyen insanlar arasinda olmazsa olmaz en temel

duygu olan “giiven” duygusunun var oldugu ortamda, hem 6gretmen hem de okul
3



miudiirii verimli ¢alisma yolunda ilk adimi atacaktir. Miidiire duyulan gtivenin
(Stoner & Callager, 2010) ve miidirden alinan destegin (Cheng, 2011), orgiitiin
etkililiginde 6nemli bir unsur olan ise duyulan ilgiyi artiracagi (Pfeffer, 1994),
yoniindeki ifadesiyle giiven konusunun 6nemi bir kez daha agiga ¢ikmaktadir (akt;
Karakus ve Toprak, 2014). Calisanin liderine duydugu giiven istedigi diizeye
ulastiginda isine duydugu ilginin artmasi gerekir (Biissing, 2002; akt. Karakus ve
Toprak, 2013). O halde ise duyulan ilgiyle, tiste duyulan giivenin ve ¢alisanin yapmis

oldugu isi ile ilgili inancinin arasinda bag oldugu soylenebilir.

Bu durumda egitim yoneticilerine biiyilk rol diusmektedir. Egitim
yoneticilerinin liderlik stilleri, kuracaklar1 iletisim, etkilesim siirecinde biiyiik nem
tasir. Otoriter ya da etkisiz liderlik stilleri sergileyen okul miidiirleriyle ¢alismak
durumunda kalan ve yaratici disiinme becerilerine sahip olan 6gretmenlerin,
orgiitten uzaklasmalar1 veya iclerine kapanmalar1 yasanabilecek sikintilar arasinda
sayilabilecektir (Uzungarsili ve Ozdayi, 1997). Bu olumsuz duygular icerisinde
bulunan o6gretmenin mesleki gelisimini, meslekte yetismesini beklenen diizeyde

gerceklestirmesi oldukc¢a zor ve karmasik bir siire¢ halini alabilecektir.

Giliniimiizde yasanan rekabet ve bu rekabetin neden oldugu c¢alkantili
ortamlar, hizla yasanan teknolojik alan degisimleri; yoneticilerin, ¢alisanlarin kurum
temelli benlik saygilarini artirmaya agirlik vermelerini kagmilmaz olarak zorunlu
hale getirmistir. Kurum temelli benlik saygisi, calisanlarin mensup olduklari
kurumun bir iiyesi olarak kendi degerlerine ait algilar1 olarak tanimlanir. Kurumsal
benlik saygilar1 yiiksek olan bireyler, calistiklari kurumda kendilerinin degerli,
anlamli ve 6nemli olduklarin1 hissedecekler; buna bagli olarak duyduklar1 inancgla
kurum temelli aidiyet duygularimi gelistireceklerdir. Bu durumun pekismesinde de
stiphesiz ki giiclendirici liderligin ve yansitict diisiinmenin etkisi bulunmaktadir.
Astlarina giivendigini agiklayan, onlarin kararlara katilmalarma imkan veren,
disiince ve endiselerini ¢ekinmeden agiklamalarina izin veren, motive eden, gercekei
amaclar sunan okul miidiiriiniin, 6gretmenlerin motivasyonlarini artiracagl tahmin
edilebilecektir. Motivasyonu artan ogretmenin de meslegini sevmesi ve basarilt
olmasi kacinilmayacak bir durum olacaktir. Alan yazin taramasinda gii¢clendirici
liderle ¢alisan astlarin, daha gayretli olduklar1 goriilmektedir. Aksi bir durum goz

online alindiginda da ise yeni baslayan Ogretmenlerin sadece yonetici destegi



eksikligi nedeniyle motivasyonlarinin giinden giine azaldig1 ve verimlerinin dustiigi,

hatta is terkine varan olumsuz sonuglarin yagandigi goriilebilmektedir.

Is terki ile ilgili olarak yapilan bir arastirmaya gore ise yeni baslayan
ogretmenlerin %40’ 1min sinif yonetimi konusunda kendilerini yetersiz hissetmeleri,
yeni bir ortamda yalniz olduklarini diisiinmeleri, meslektaslarindan bekledikleri
destegi gorememeleri, tizerlerindeki asir1 is yiiklemesinden kaynaklanan stresin
varlif1, goreve baslamadan once okulda karsilasacaklar1 gergekler hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmamalari, yonetici ve idarecileri ile meslektaslarinin kendilerinden
beklentilerinin  yiiksek olmasi gibi nedenlerden dolayr isten ayrildiklar
goriilmektedir (Ewing, 2001; akt. Bakioglu, 2013). Bu sonuglardan da
anlagilabilecegi tizere meslege yeni baglayan Ogretmenlerin mesleklerine karsi
olumlu tutumlarini siirdiirmeleri ve gelistirmeleri i¢in destege ihtiyaclar

bulunmaktadir.

Bu calismada, sinif 6gretmenlerinin kariyere giris evresinde calistiklar1 okul
miidiirleriyle iligkilerinin, meslege yaklasimlarina etkisi oldugu varsayimindan yola
cikilmistir. Bu varsayim 1s18inda, okul miidiiriiniin kariyere giris evresindeki

ogretmenler tizerindeki etkisinin, meslege yaklasima yansimasi incelenmistir.

1.2 Problemin Tanimi

Ogretmenin mesleki kariyerinin ilk 5 yilinda (kariyere giris evresinde) birlikte

calistig1 okul midiirii ile olan iliskisinin meslege yaklasimina olasi etkileri nelerdir?

Alt Problemler:
Arastirmanin amacim gerceklestirmek i¢in arastirmada 5 alt probleme cevap

aranmaktadir:

1. Ogretmenlerin mesleklerine karsi gelistirdikleri olumlu davranislarda okul

miidiirlerinin etkili olan 6zellikleri nelerdir?

2. Ogretmenlerin mesleklerine kars1 gelistirdikleri olumsuz davranislarda

okul mudirlerinin etkili olan 6zellikleri nelerdir?

3. Ogretmenler tarafindan rol model alinan okul miidiirlerinin 6zellikleri

nelerdir?



4. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine olas1 katkilar

nelerdir?

5. Ogretmenlerin meslege olumlu bakislar1 ve mesleki gelisimleri i¢in okul

miidiirlerinden beklentileri nelerdir?

1.3 Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci; simif 6gretmenlerin kariyere giris evresindeyken
calistiklar1 okul miidiirti ile kurduklar iliskinin meslege yaklagimlarina etkisinin
incelenmesidir. Arastirma ile okul midiriiniin kariyere giris evresindeki
ogretmenlerle profesyonel anlamda var olan iligkisini, 6gretmenin i¢cinde bulundugu
durumu, beklenti ve yeterliklerini, sikintilarin1 ve 6gretmenin mesleki gelisimi i¢in

okul miidiiriiniin destek verebilecegi alanlar1 ortaya koymak hedeflenmektedir.

1.4 Arastirma Sorunsah

Goreve yeni baslayan aday 6gretmen, fakiiltede edinmis oldugu teorik bilgiyi
pratige donistiirtirken; sinif yonetimi, bireysel farkliliklara uygun bir 6gretim
metodu se¢me, velilerle is birligi saglama (Veenman, 1984), cevreye ve meslege
uyum siireci gibi konularda sikmtilar yasayabilmektedir. Ozellikle farkli bolge ve
sehirlere atanmasinin ardindan ailesinden ve arkadaslarindan ayrilmanin tiziintiistinii
duyarken bir de kendisinden beklentilerin fazla oldugu, sorumluluklarinin arttig1 bu
yeni hayata baglamanin sebep oldugu karmasik ruh haliyle, ne yazik ki yalmzlik
duygusuna kapilabilmektedir. Fakiilteden her ne kadar iyi derece ile mezun olsa da
ogretim becerileri konusunda ve smif i¢i uygulamalarda c¢esitli giicliikler
cekebilmektedir. Bu sartlar altindaki 6gretmen, giivenebilecegi, destek alabilecegi
birine ihtiya¢ duyacaktir. Bu duygu yumagindaki o6gretmenin mesleki kariyer
yolunda yaninda olacak, ona destegini sunacak kisilere ihtiyag duydugu inkar

edilemeyecek bir gercektir.

Bu arastirma ile mesleki kariyerinin ilk 5 yillik déneminde 6gretmenlerin
birlikte ¢alistiklart okul midiirlerinin meslege yaklasimlarina etkisi incelenmistir.
Mesleki kidem siiresi farkli olan katilimcilarin ilk 5 yillik donemlerine odaklanilmis

olup goriismeler bu siire tizerinden yapilmstir.



1.5 Arastirmanin Onemi

Ulkemizde simif dgretmenleri 4 yillik egitim fakiiltelerinin sinif 6gretmenligi
boliimlerinde mesleki alan egitimlerini gergeklestirirler. Bu siire zarfinda 6gretmen
aday1 6grenciler, programdaki mevcut olan (toplam 240 AKTS karsilig1) derslerin
timiinti bagariyla tamamlamak ve 4.00 tizerinden en az 2.0 agirlikli not ortalamasi
elde etmek zorundadirlar. Bu sartlar1 gerceklestiren Ogrenciye smif ogretmenligi

alaninda lisans diplomasi verilir (bkz. Ek. F)

Universite egitimi sirasinda alman agir ders yiikiine ragmen “6gretmenligin
sinifta, 6grencilerle bas basa kalinmadan 6grenilemeyecegine” dair diisiince birgok
ogretmen tarafindan kabul gormektedir. Mesela Yalin (2001) smif 6gretmenlerinin;
ogrencilerine, sinif sartlarina, okul idaresine, egitim sistemine, hizmet i¢i egitimlere
dair sorunlar1 oldugunu ortaya koymustur. Dagli da (1998) 6gretmenlerin meslegin
ilk yillarinda yasadiklar1 sikintilar1 arastirdigi ¢alismasinda; sinif 6gretmenlerini alan
bilgi ve yeterligi, 6gretim metotlarin1 uygulama basarisi, degerlendirme asamasi,
insan iliskileri gibi konularda “biraz yeterli” buldugunu belirtmistir. Oyleyse
fakiiltede alinan mesleki alan ve genel kiiltiir dersleri, sinif ortaminda egitim, sinif
yonetimi, egitim yontem ve teknikleri, iletisim, stresle basa ¢ikma gibi alanlarda yani
isin tam da i¢ine girildiginde istenen diizeyde etkili olamamaktadir. Hatta fakiiltede
bu dersleri basarili bir sekilde tamamlamis dahi olsa Ogretmen zorluklar
yasayabilmektedir. O halde 6gretmenin mesleki gelisiminde etkisi olacag: diistiniilen
kisiler; okul mudiirii, kendine yakin hissettigi ve bu nedenle sectigi meslektas akrani,
kendisine rehberlik etmekle gorevlendirilen 6gretmen arkadasi, bagl oldugu sendika,
varsa ailedeki baska dgretmenlerden biri ya da birkag1 olmaktadir. Ogretmen zaman
icerisinde Ogretmenligin inceliklerini ya giivendigi bir liderden ya edindigi
tecriibelerinden ya da gozlemlerinden Ogrenmek durumlarindan birini  de
segmektedir. Bu durumda mesleki motivasyonu giiclii olan 6gretmen kendine

mesleki gelisimini saglamak adina mutlaka bir yol bulmaktadir.

Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarin1 ve dogal sonucu olarak da mesleki
gelisimini etkileyen pek cok unsurdan s6z etmek miimkiindiir. Ozgan ve Aslan
(2008) okul midiirlerinin yonetim anlayisinin 6gretmenler tizerinde olumlu ya da
olumsuz etkilerinin olacagindan; Biiyiikses (2010) ¢alismasinda okul miidiirlerinin

ogretmenleri takdir etmemesinin, 0gretmenlerin motivasyonlarini olumsuz yoénde
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etkilediginden bahsederler. Bu durumda 6gretmenin motivasyonu {iizerinde okul
midiiriiniin etkisinin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu etki ile 6gretmen mesleki

kariyerine yon verebilmektedir.

Bu c¢alismadan elde edilen verilerle okul miidiirlerinin; mesleginin basindaki
ogretmenlerin beklentilerini anlamalari, yasadiklar1 hayal kirikliklarini bilmeleri,
gelisime acgik yonlerini gorebilmeleri, destege ihtiya¢ duyabilecekleri alanlar
hakkinda bilgi sahibi olmalar1 ve bu bilgiler 1s181nda onlara kars1 gorevlerini gdozden
gecirmeleri beklenmektedir. Ayrica arastirmanin meslege yeni baglayan ya da
baslayacak 6gretmenlere ve okul miidiirlerine, meslege hazirlanma siirecinde katki

saglayabilecegi de diistiniilmektedir.

1.6 Terimlerin islevsel Tanmmlar1

Kariyer: Bir meslekte zaman ve calismayla elde edilen asama, basar1 ve

uzmanlik.

Giiclendirici Liderlik: Astlara giivendigini ac¢iklama, karara katilmalar
konusunda imkan saglama, diisiince ve endiselerini agiklamalarina izin verme, onlara

motive edici, gercekei amaclar sunma.

Mentorluk (yetistiricilik): Yetisen ile daha deneyimli yetistirici arasindaki
gelisimsel bir iliskiyi ifade etme (Lyons & Scroggins, 1990).

Yansitic1 Diisiinme: Bireyin tutumlari, kazandifi deneyimleri, c¢evresinden
duydugu ve gozlemledigi bilgileri ile yaptig1 analizin sonucunda elde ettiklerini
yorumladig1 ve bunlar1 simdi ve gelecek faaliyetlerini olusturmada kullandig: siireg

(Dalgig, 2011).



2. Boliim: Alan Yazin Taramasi

2.1 Genel Bakis

Bu bolimde; mesleki gelisim kavrami, 6gretmenin mesleki gelisimi ve
kariyer kavrami, hizmet i¢i egitim, mentorluk, yansitici diisinme, giiclendirici,
ogretimsel, dontgiimcti liderlik kavramlari, 6gretmenin gorev ve sorumluluklari,
Ogretmen atamalarinin yasal dayanaklari, tilkemizde okul mudiirii yetistirme durumu,
okul midiriiniin gorev ve sorumluluklari, 6gretmenlerin okul miidiirlerinden

beklentilerinin neler oldugu incelenmektedir.
2.2 Ogretmen Yeterlikleri, Gorev ve Sorumluluklari ve Ogretmen Atamalari

3 Mart 1924 tarth ve 430 sayil1 Tevhid-i Tedrisat Kanununda &gretmenlik;
“Devletin kamu hizmetlerinden 6gretim ve egitim gorevini tizerine alan ve miistakil
smif ve derecelere ayrilan bir meslek” olarak, 13 Mart 1924 tarihli Orta Tedrisat
Muallimler Kanununda: “Muallimlik devletin umumi hizmetlerinden talim ve terbiye
vazifesini lizerine alan, sinif ve derecelere ayrilan bir meslektir” olarak ifade edilir.
.Yine 6gretmenlik kavrami ile ilgili olarak, 22 Mart 1926 tarih ve 789 sayili Maarif
Teskilatina Dair Kanunda: “Maarif hizmetlerinde aslolan muallimliktir”, 1973 tarih
ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununda da: “Devletin, egitim-6gretim ve
bununla ilgili yonetim gorevlerini lizerine alan 6zel bir ihtisas meslegi” (Akyiiz,
2010, s.380) ifadeleri yer alir. Akyiiz’e gore bu hiikiimlerin iki temel anlami vardir:
1- Ogretmenlik devletin kamu gorevi olan 6gretim ve egitimi iistlenen bir meslektir.

2-Ogretmenligin, egitim ve 6gretim hizmetleri arasinda 6nceligi ve iistiinliigii vardir.

2.2.1 Ogretmen yeterlikleri. “Muallimlikte Meslek-i Ihtisas Tesisine Dair
Talimat” adli belgede, Ogretmenlik meslegine giris i¢in aranacak oOzellikler; iyi
ahlakli olmak, 6gretim gorevinden baska bir gorev ya da memuriyetle ugrasmamak,
kendine verilecek derse baglilik ve ihtisasa uymak gibi 6gretmenligin mesleklesmesi

icin ¢cok onemli hiikiimler bulunmaktadir (Akyiiz, 2010).

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 45. Maddesi geregi, 6gretmen
adaylarimin genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon alanlarindaki
niteliklerini belirleme ve se¢cme yetki ve sorumlulugu Milli Egitim Bakanliginindir.

MEB’in 6gretmen yeterliklerinin belirlenmesine yonelik yiiriittiigii calismalardan ilki
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1999 yilinda MEB ve iiniversite temsilcilerinden olusan “Ogretmen Yeterlikleri
Komisyonu™nca baslatilmistir. Komisyon 2002 yilinda, “Egitme-Ogretme
Yeterlikleri”, “Genel Kiiltiir Bilgi ve Becerileri” ve “Ozel Alan Bilgi ve Becerileri”
bagliklar1 altinda istenen yeterlikleri belirlemistir. 12 Temmuz 2002’de yiiriirliige
giren bu yeterlikler daha sonra Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii
tarafindan 6gretmen yetistiren fakiilte ve yiiksekokullara gondermis ve 6gretmenlerin
belirtilen yeterliklere sahip olacak sekilde yetistirilmesi planlanmistir (Seferoglu,
2004). Ancak hazirlanan yeterlikler noktasinda uygulamaya yoénelik olarak somut bir
adim atilmadan, AB tarafindan desteklenen Temel Egitime Destek Projesi (TEDEP)
biinyesinde 2002 yilinda Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii
tarafindan 6gretmen yeterlikleri ile ilgili yeni bir ¢alisma baslatilmistir. Bu ¢alismalar
neticesinde ilk olarak “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, daha sonra
“Ilkogretim Ozel Alan Yeterlikleri” belirlenmis ve Talim Terbiye Kurulu tarafindan
onaylanmustir. Son olarak da “Ortadgretim Ozel Alan Yeterlikleri” belirlenmis ve

TTK’nin onayina sunulmustur.

1973 yilinda yayimlanan 14574 sayili Resmi Gazete’de de ifade buldugu
tizere Ogretmenlik ©zel bir uzmanlik alant olarak goriliir. 4 yillik egitim
fakiiltelerinin sinif 6gretmenligi programinda egitim goren her 6grenci 134’1 teorik,
44’1t uygulamali olmak iizere toplamda 148 kredilik ders alir. Bunun yaninda
ogretmenlik meslek bilgisi dersleri 30 teorik, 18 uygulamali olmak iizere toplam 48
kredilik ders seklindedir. Ders programinda yer alan ve 2 kredilik olan Sinif
Yonetimi dersinin igeriginde; 6grenci davranisini etkileyen sosyal ve psikolojik
faktorler, sinif ortami ve grup etkilesimi, smif yonetimi ve disiplinle ilgili kurallar
gelistirme ve uygulama, smif igcinde zaman kullanimi, simif organizasyonu,
motivasyon, iletisim, yeni bir doneme baslangic, olumlu ve 6grenmeye uygun bir
ortam yaratma, sinif i¢inde karsilasilan davranis problemleri ve bunlara karsi
gelistirilecek 6nlemler yer alir.

Guntmiize gelindiginde, Ogretmen yetistirmenin hizmet Oncesi se¢me-
yetistirme, gorev basinda ve hizmet i¢i yetistirme olmak tizere birbiri ile iligkili ve
asamal1 bir biitiinliik arz ettigi goz ardi edilmemelidir. Ogretmen yetistirmede onem
tasiyan bu asamalardan kritik bir donem olarak ifade edilebilecek “adaylik donemi”
ogretmen adayii meslege hazirlamada pratik degeri olan ve uygulama ile en yogun

sekilde bulustugu bir siireci kapsamaktadir. Bu bakimdan o6gretmenlerin meslegi

10



benimsemelerinde ve sosyallesmelerinde adaylik donemi 6nemli bir asamadir. Clinkii
bu siire¢ mesleki sosyallesmede bir gecis donemidir (Hoy & Woolfolk, 1990).
Ogretmenlik mesleginde adaylik siirecini ifade eden bu doénem, &gretmenlik
kariyerindeki en kritik ve en giic déonemdir (Balc1, 2000; akt. Ekinci, 2010).
Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii hazirlanan bu yeterliklerin
basta 6gretmen yetistirme politikalarinin belirlenmesinde olmak tizere 6gretmen
adaylarinin  hizmet Oncesi egitiminde, Ogretmenlerin hizmet i¢i egitiminde,
Ogretmenlerin seciminde, Ogretmenlerin is basarimlarinin ve performanslarinin
degerlendirilmesinde ve 6gretmenlerin kendilerini tanima ve kariyer gelisimlerinde

kullanilabilinecegini belirtmistir (MEB, 2008).

Ogretmen yeterliklerinin tanimlanmasi, o6zellikle nasil bir 6gretmen
istendigini belirlemek i¢in ve meslekte basiboslugu onlemek i¢in son derece dnemli

bir adimdir (Sisman, 2009).

2.2.2 Ogretmen gorev ve sorumluluklari. Milli Egitim Bakanlig1 Tlkogretim
Kurumlar1 Yonetmeliginin 64. maddesinde; “Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin
veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen goérevleri yerine getirmekle yiikiimliidirler.” hitkmii yer alir

(IKY, md. 64).

Glntimiizde yasanan hizli degisimler 6gretmenlerin sadece yonetmelikte
ifade bulan gorevlerini yerine getirmesinin tek basina yeterli olmadigini gozler oniine
sermistir. Kendisinden egitim alan 6grenci profili ve buna bagli olarak da veli profili
giinden giine degismistir ve degismeye de devam edecektir. Egitimden, egitimciden
beklentileri artan 6grenci ve veli karsisinda 6gretmen, goreve bagladigi andan
itibaren meslek igerisinde kendisini gilincel tutmak, etkili iletisim giicline sahip
olmak, takim ¢alismasina yatkin olmak, vizyoner olmak, 6zgiin olmak, kariyer
gelistirme planlar1 yapmak gibi bir¢cok alanda kendini gelistirmek zorunda kalmistir.
Gerek durusu ve tarziyla ve gerekse mesleki yeterligiyle kusursuz 6rnek olmasi
beklenen Ogretmenin {izerindeki ¢evre baskis1 artmistir. Bu ihtiyaglan

karsilayamayan 6gretmeni belki de mutsuz bir mesleki yasant1 beklemektedir.
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2.2.3 Ogretmen atamalarl. 04.03.2006 tarih ve 26098 sayili Resmi

Gazete’de yaymmlanan Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerin Atama ve Yer

Degistirme Yonetmeligi 6. Maddesinde Atama Sartlar hitkkmiinii icerir. Yonetmelige

gore :

MADDE 6- (1) Ogretmenlik gorevine atanacaklarda 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanununun 48. maddesinde belirtilen genel sartlar yaninda
asagida belirtilen 6zel sartlar aranir:

a) Mezun oldugu yiiksekogretim programinin Talim ve Terbiye Kurulunun
Ogretmenlige atanacaklarin tespitine iliskin kararlarina gore atanacagi alana
uygun olmak,

b) Bakanlik¢a veya Bakanlik ile Yiiksekogretim Kurulu isbirligi cergcevesinde
acilan Ortaogretim Alan Ogretmenligi Tezsiz Yiiksek Lisans, Pedagojik
Formasyon, Ilkégretim Siif Ogretmenligi Sertifikast ve Ingilizce
ogretmenligi icin Ingilizce Ogretmenligi Sertifikas1 programlarindan birini
basariyla tamamlamis olmak,

¢) Yurt disindaki yiiksek 6gretim kurumlarindan mezun olanlar bakimindan,
ogreniminin ve pedagojik formasyon belgesinin yurt i¢indeki yiiksek dgretim
kurumlarina veya programlarina denkligi yapilmis olmak,

¢) Saglik durumunun Tiirkiye'nin her bolge ve iklim sartlarinda 6gretmenlik
gorevini yapmasina engel olmadigini tam tesekkiillii hastanelerden son alti
aylik siire i¢inde alacagi saglik kurulu raporu ile belgelendirilmek, bedensel
engelli adaylar bakimindan; bedensel engelinin Ogretmenlik gorevini
yurlitmesine  engel olmadigima Bedensel Engeli  Degerlendirme
Komisyonunca karar verilmis olmak,

d) Ogretmenlige ilk defa atanacaklar bakimindan basvurularin ilk giinii
itibariyla kirk yasindan giin almamis olmak,

e) Bakanlik kadrolarma ilk defa 6gretmen olarak atananlardan 6grenimleri
stiresince en az l¢ kredilik bilgisayar egitimi almig olmak veya bakanlik
onayl1 bilgisayar kullanim belgesine sahip olmak,

f) Kamu Personel Segme Sinavi’nda atanacagi alan i¢in bakanlikca belirlenen
taban puan ve {istlinde puan almis olmak,

g) Adaylik donemi i¢inde saglik durumu hari¢, goérevine son verilenlerden

son bagvuru tarihine gore ii¢ yilin1 doldurmus olmak,
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g) Ogretmenlik mesleginden ¢ikarilmay1 gerektiren tiir ve derecede bir ceza
almamig olmak, adli sicil kaydi bulunanlar ile isledigi suclardan dolay:
gorevine son verilenler bakimindan ise Sicil Kayd: inceleme Komisyonunca
atanmasi1 uygun bulunmak.” ifadesi yer alir.
Yine ayni yonetmeligin 7. maddesinde atama ¢esitleri agikliga kavusturulur.
Bu maddeye gore; ilk atama, kurum ig¢i ilk atama, kurumlar arasi ilk atama, agiktan
atama, kurum ici yeniden atama, kurumlar arasi yeniden atama, agiktan ilk atama,
atama tiirleridir. Yine ayni1 yonetmeligin 8. maddesinde diger atama islemlerine yer
verilir ki aragtirmanin ¢aligma grubu meslekte bes yil kidemi bulunan 6gretmenler
oldugundan ilk atama hakkinda bilgilenmek yeterli olacaktir. MEB Ogretmenlerin
Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi mad.8. a) bendine gore; “Kamu Personel
Secme Smavina katilan ve bu sinavlarda Bakanlik¢a belirlenen taban puan ve
tizerinde puan alanlar arasindan gerekli diger sartlar1 da tasimalar1 kaydiyla™;
bakanliga bagl egitim kurumlarindaki 6gretmen kadrolarina ilk defa aday 6gretmen

olarak atanacaklar, hiikmii bulunur ki bu durumda KPSS sart1 ortaya ¢ikmaktadir.
2.3 Okul Miidiirii Yeterlikleri, Gorev ve Sorumluluklari

Ulkemizde yonetim isleri bir uzmanlik alan1 olarak gériilmemekte ge¢misten
glinimiize ¢esitli ¢alismalar planlanmis yine de istenen hedefe ulasilamamustir.
Gorev ve sorumluluk tanimlari yonetmeliklerde yer alan okul miidiirii ifadeleri ve

belirlenen yeterlik kriterleri bu boliimde ele alinmaistir.

2.3.1 Okul miidiirii yeterlikleri. Tiirkiye’de yonetim islerinin bir uzmanlik
alan1 olmasi gerektigi, buna bagli olarak da yonetimin bir meslek oldugu goriisii
yaygmn degildir (Basaran, 2008). 1926 tarihli ve 789 sayili Maarif Teskilati
Kanunu’nda yer alan “Maarif hizmetinde asil olan muallimliktir” kurali giintimiizde
hala gegerlidir ve bu kurala dayanarak okul yoneticiligi ikinci gorev olarak kabul

edilmektedir.

1928 yilinda Gazi Universitesi’ne bagli olarak kurulan Pedagoji Boliimiinde
verilen egitimle yeni kurulan egitim orgiitlerinin yonetici ihtiyaclar1 karsilanmaya
calisiimistir ve boliim mezunlarinin biiyiik bir kism1 1970 yilina kadar yoneticilik

gorevi yapanlarin arasinda yer almislardir (Can ve Celikten, 2000).

1946°da toplanan 3. Milli Egitim Surasi’nda egitim yoOnetimi kavrami
tartisilmis ve bir meslek olarak kabul edilmesinin gerekliligi {izerinde durulmus,
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egitim yoneticilerinin yetistirilmesi icin iki yillik Yonetim Enstitiisii ve Akademisi
kurulmasi1 onerilmistir. Egitim yonetiminde ilk lisans programi 1965 yilinda Ankara
Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Yonetimi ve Planlamasi Béliimii’nde
baslamistir. Bunu Hacettepe Universitesi benzer bir programla takip etmistir.
1981°den sonra tniversitelerde agilan egitim fakiiltelerinde de egitim yoOnetimi
alaninda lisans programlart ac¢ilmistir. 1982 yilinda toplanan 11. Milli Egitim
Surasi’nda egitim yonetiminin tanimi, gorevleri, yetistirilmesi, gérev yapacagi yerler
ve hizmet i¢i egitimi, 6gretmenlerden egitim yonetimine ge¢mek isteyenler icin
kosullarin yer aldig1 bir model gelistirilmistir. 1992 yilinda ¢ikarilan ayr1 bir yasa ile
Ankara, Marmara, Dokuz Eyliil ve Gazi Universitelerinde, Egitim Bilimleri
Enstitiisti agilmistir. Bu dort enstitiiniin amaci egitim bilimlerinde yiiksek lisans
egitimi yapmak ve programlarimin arasinda egitim yonetiminin de yer almasini

saglamak olmustur.

Simsek (2004)’e gore, iilkemizde cumhuriyetin kurulusundan giiniimiize
yonetici yetistirmede {i¢ temel yonelim bulunmaktadir: Bunlardan birincisi ve en
etkili olam1 “Crraklik Modeli”, ikincisi 1970’lerde ortaya ¢ikan ve akademik
cevrelerce kabul goren “Egitim Bilimleri Modeli” ve tigiinciisit de 1999’da Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan uygulanan yonetici atamalarinda bazi ek niteliklerin

atamalarda tercih nedeni olarak kabul edildigi modeldir.

Ulkemizde 1970°li yillarin sonlarinda okul yoneticileri yetistirme konusunda
ortaya cikan ve akademik c¢evrelerce benimsenen yonelime “Egitim Bilimleri
Modeli” ad1 verilebilir. Egitim fakiiltelerinde lisans diizeyinde “Egitim Y o6netimi ve
Planlamas1” boltimleri a¢ilmis ve bu programlardan 6grenci mezun edilmistir
(Simsek, 2004). Amaglananin, boliim mezunlarinin okullara yonetici olarak
atanmalar1 olmasina ragmen basariya ulagtigi sdylenemez. Boliimden mezun olan
adaylar bazi1 Ogretmenlik alanlarinda istthdam edilmistir (Simsek, 2004). 1996
yilinda Yiksekogretim Kurulu ile MEB birlikte bir ¢alisma baglatmis ve {ilkenin
Ogretmen ihtiyact dogrultusunda egitim fakiltelerinin 6gretmen yetistirme
programlarini yeniden diizenlemistir. Bu diizenlemenin sonucunda lisans diizeyinde
egitim veren egitim yonetimi programi kapatilarak egitim yonetimi alanindaki egitim
lisansiistii egitim ile smirlandirilmistir. Bunun sonucunda da okul yoneticilerinin

lisans diizeyinde yetistirilmeleri imkansiz hale gelmistir.
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1999 yilindan itibaren okul yoneticiligine atamada bazi ek Olgiitlerin
kullanilmaya baglanmasi1 bir diger uygulamadir. Ek olgiitler; adaylarin Yonetici
Se¢cme Sinavindan en az 70 almis olmalari 6n kosuluna ek tercih nedeni olarak
herhangi bir alanda yiiksek lisans yapmis olmak ve/veya egitim, 6gretim, yonetim,
isletmecilik gibi alanlarda yayimlanmis eseri bulunmasidir. Bu uygulama sadece
aday ayiklamaya yaramis, yonetici yetistirmedeki geleneksel “Ciraklik Modeli”
temelde ayn1 kalmistir (Simsek, 2004).

Ulkemizde ogretmenlerin okul yéneticiligi gorevlerine atanabilmek igin
yoneticilik egitimi gormelerini gerektiren yasal zorunluluk, 1998 tarih ve 23487
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanligi’na baglh “Her
Derece ve Tirdeki Egitim ve Kurumlart Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yénetmelik™ ile getirilmistir (Taymaz, 2000). Yonetmelige
gore okul yoneticilerinin atamalarinin sinavla yapilmasina, 120 saatlik hizmet i¢i
egitimi tamamlayip sinavdan 70 puan ve ustii alanlarin atanmasina karar verilmistir.
Egitim Yonetimi lisansiistii 6grenimini veya Tiirkiye Ortadogu Amme Idaresi
Enstitiisti Kamu Yo6netimi lisansiistii uzmanlik programini bitirenlerden en az 5 yillik
hizmeti bulunanlar segme sinavina alinmaksizin tercih ettikleri kurum tiirtine iliskin
hizmet i¢i egitim programina alinmalarina karar verilmistir. Siire ve kapsam olarak
yetersiz oldugu goriilen bu uygulama okul yoneticilerinin okul liderligine
hazirlanmalar1 i¢in beklenen hedefi yakalayamamis ve sonug¢ olarak kaldirilmistir

(Memduhoglu, 2007).

Okullara yonetici yetistirme konusunda tilkemizde geriye dontik caligmalar ve
yasal metinler incelendiginde, konunun bircok milli egitim surasinda ele alindigi;
fakat gerceklestirilemedigi sonucuna ulasilabilir. Bu sonuca ek olarak da egitim
yoneticilerinin atanmasinda aranacak egitim sartlar1 igcerisinde yonetim §grenimi ya

da hizmet i¢i egitim gdrmiis olma kosulunun bulunmadigi goriilmektedir.

Okul miidiirlerinin temel sorumluluklar1 yasa ve yonetmelikler ¢er¢evesinde
okulu etkili yonetmektir. Milli Egitim Bakanligi, okul yoneticilerinin gorevlerini
stiregler basligr altinda yonetsel siirecler ve islevsel siiregler olarak siniflandirmastir.
Yonetsel siiregler karar verme, planlama, orgilitleme, iletisim, etkileme, es
gidimleme ve degerlendirme olarak; islevsel siirecler ise, 6grenci isleri, personel

isleri, 6gretim isleri, egitim isleri, isletmecilik olarak siralanmaktadir (MEB, 2013).
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Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen bu temel sorumluluga ragmen,
sadece mevzuat bekciligi yapmamalari, etkili liderlik etmeleri, giiven vermeleri,
ornek olmalari, yol gosteren olmalari okul miidiirtinden beklentiler arasindadir.
Ogretmenin kariyer gelisimi i¢in her tiirlii olanag1 &gretmene sunmak, 6gretmeni
basarabilecegine inandirmak, yeterlik ve eksiklerini gormesini saglamak yine okul

mudiiriiniin gérevleri arasinda sayilabilir.

Okullar karmasik orgiitler ve yasayan organizasyonlardir. Giinlimiizde biiytik
bir hizla yasanan degisimler ve artan okullar arasi rekabet; okullardan beklenen
gelisim ve buna bagli olan degisim siirecini giiglestirmektedir (Dalgig, 2011). Egitim
politikalarinin uygulanmasindan sorumlu olan egitim yoneticileri, ¢agdas egitim
anlayisina uygun ve iilke cikarlari1 gozeten yonetsel siirecin yiiriitiiciileridir
(Sagiroglu, 2012). Bu siirecin etkili yiriitiilmesi i¢in egitim yoneticisinin belirgin
temel niteliklere, bazi kisisel yeteneklere, yonetim kuram ve siire¢leri konusunda

temel bilgilere, kisaca yoneticilik yeterliklerine sahip olmasi gereklidir (Kaya, 1996).

Basaril1 bir okul yoneticisi, iletisim glicti yiiksek, liderlik 6zellikleri baskin,
dili etkin ve giizel kullanabilen (Basaran, 1996), genel kiiltiirti dikkat ¢eken, yabanci
dil bilen (Acikalin, 1998), iletisim teknolojisini yakindan takip eden, bilgiyi
yonetmeyi basarmis, beden ve ruh sagligi yerinde olan (Celep, 2004) kisi olmalidir.
Okul yoneticileri, egitim ogretim alanindaki gelismeleri takip etmeli, ¢oklu zeka
kurami, duygusal zeka, beyin haritalari, portfolio sistemi (Erdogan, 2000), yansitici
distince (Dalgig, 2011) teknikleri gibi kuram ve uygulamalar hakkinda bilgi sahibi
olmali ve bilgileri astlari ile paylagsmaya hazir olmalidir. Egitim 6rgiitiiniin basarili ve
etkin olmasi i¢in okul yoneticileri ¢alisanlarin kendisinden beklentilerini de g6z ardi
etmemelidir. Calisanlar yoneticisinin kendisi ile barisik, vizyoner, yetki ve
sorumluluklari adil bir bigimde dagitan, tecriibeli, gerektiginde arkadas gibi davranan
biri olmasini ister (Tiirkmen, 2003). Kaya (1996)’ya gore egitim yoneticisinin ¢abuk
ve sistemli diisiinebilen ayn1 zamanda kivrak bir zekaya sahip olmasi karsilastiklari
zorluklar1 bertaraf etmesinde biiyiikk 6nem tasimaktadir. Celik (2003)’e gore ise okul
yoneticisi akilct davrandigi kadar duygusal davranislarini da becerikli bir sekilde
yonetebilmelidir. Okul yoneticileri zaman yonetimi konusunda da beceri sahibi
olmalidirlar. Etkili kullanilan zaman, kuskusuz okulun basarisinin artmasindaki en

biiylik unsurlardan biri olacaktir (Sisman, 2002).
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Bu kadar ¢ok okul miidiirii beklentisi okullarin agik sistemler olmalari
nedeniyle yenilige ve gelismeye agik olmalariyla alakalidir. Tiim bu anlatilanlara bir
de okul midiirlerinin kisilik 6zellikleriyle ilgili yeterlikler eklendiginde okul miidiirii
secme ve yerlestirme siirecinin dikkat gerektiren oldukca zor bir siire¢ oldugu ifade
edilebilir. Sagiroglu (2012), istenen basarili yonetimin gerceklesebilmesi icin
yoneticilerin, kisilik o6zellikleri uygun olanlar arasindan secilmesi gerektigini
soylemektedir. Bu fikre paralel olarak yine bireyin ise alinirken uygun ise uygun
beceri ve yeteneklere sahip olmasinin 6nemi goz Ontinde bulundurulmalidir
(Feldman, 1980; akt. Kartal, 2009). Se¢im asamasi belirlenen 6l¢iilere uygun olarak
yapilmis olsa da bazen yeterli olmayabilir. Se¢im asamasindan sonra bireylerin
yetistirilmesi ve gelistirilmesi de c¢ok oOnemlidir. Cilinkii giiniimiizde okul
yoneticilerinin sadece okul ve ¢evresiyle ilgilenmemeleri diinyadaki degisimleri fark
ederek kendilerini giincellemeleri (Aksu, 1994) yeterlikleri icin gerekli sartlardan

sayilabilecektir.

2.3.2 Okul miidiirii gorev ve sorumluluklari. Milli Egitim Bakanlig: ilkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi’nin 60. maddesinde okul miidiiriiniin gorevleri; “Ilkogretim
okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger c¢alisanlarla birlikte miidiir
tarafindan yonetilir. Okul midiiri; ders okutmanin yaninda kanun, tlizik,
yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiirlitmeye,
okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaclarma uygun
olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.”

(Resmi Gazete, 2003, Say1:25212; IKY, Madde 60) seklinde ifade bulmaktadur.
MEB, okul yoneticilerinin gorevlerini:

a) Yonetsel Stirecler: karar verme, planlama, orglitleme, iletisim, etkileme,

esgiidimleme ve degerlendirme,

b) Islevsel siirecler: dgrenci isleri, personel isleri, 6gretim isleri, egitim isleri

ve isletmecilik” olarak siniflamaktadir (MEB, 2013).
Bu siiflamaya gore:

a) Okul yoneticileri oncti ve yaratict olmalidir (Erdogan, 2000). Gergekei
kararlar alabilmeli, iletisime engel olabilecek 6nyargilardan uzak tutum ve

tavirlariyla orgiitii bir arada tutabilmelidirler (A¢ikalin, 1998).
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b) Yoneticiler, 6grencilere yonelik olarak; kayit, izleme, nakil, kayit silme,
saglik, glivenlik, smif gegme ve mezuniyet islemleri; 6gretmenlere yonelik
olarak ise; yillik 6gretim planinin yapilmasi, 6gretim ile ilgili arag-gereclerin
saglanmasi, 6gretmenler kurul toplantilari, maas, ek ders ve 6zliikk haklarinin
takibi, ziimre ile sube 6gretmenler kurul toplantilari; egitime yonelik olarak;
okul rehberlik isleri, 6grenci disiplin isleri, okul nobet isleri, egitsel ve
sportif etkinlikler, okul aile birligi ile ilgili caligmalar, okul isletmesi ile ilgili
olarak ise: okul bina ve tesislerinin donatimi, bakim ve onarimi, temizligi,
sivil savunma igleri, yazi hesap ve ayniyat isleri, kantin, okul servisleri, doner

sermaye, 0grenci stajlar1 ve sigortalari islerini yiiriitir (MEB, 2013).

Acikalin’a (1998) gore; okullardaki kiiltiirde, durum, davranis ve diisiinceler
tizerinde okul yoneticilerinin etkisi Onemlidir. Atay (2011) okuldaki egitim
sisteminin yapisinda ve isleyisinde yoneticilerin roliiniin 6nemini ifade eder. Basari
icin yoneticilerin okula yon verecek mesleksel bir degerler sistemine sahip olan,
sadece belirlenmis ve dayatilmis olan degerleri degil, kuruma uygun olacak sekilde
yenilerini de olusturan, bu surette kurumu canli tutan kisiler olmalar1 beklenmektedir

(Bursalioglu, 2000).

Bird ve Little (1985) ve English ve Hill (1990) yaptiklar1 ¢alismalarinda okul
midirlerinin en O6nemli gorevlerinin  6gretim liderligi yapmak oldugunu
belirtmislerdir. Ayrica okul miidiiriiniin etkili bir 6gretim liderli olmasinda, egitim ve
ogretim konularinda yeterince bilgi sahibi olmasi1 da olduk¢a 6nemlidir (akt. Giirbiiz,
Erdem ve Yildirim, 2013). Yapilan baz1 arastirmalar neticesinde, okul miidiirlerinin
ogretim liderligi kapsaminda yiiriitillen etkinliklere daha fazla zaman ayirma
egiliminde olduklar1 (Griffin,1993; akt. Giirbiiz, Erdem ve Yildirim, 2013) ve
ogretmenlerin ise miidiirlerinin bir 6gretim lideri olmasin1 beklediklerini (Little &
Bird, 1987 akt. Giirbliz, Erdem ve Yildirnm, 2013) ortaya koymustur. Okul
midiiriniin 6nemli gorevlerinden biri daha; 6gretmene, meslegin ilk yillarindaki
problemlerle bas edebilmesi, Ogretmenligi sevebilmesi ve Ogretmenlige hazir
olabilmesi i¢in isine yarayacak bilgileri sunmak olarak ifade edilebilir. Goreve yeni
basladig1 zamanlarda yalniz kalmis ya da 6yle oldugunu hissetmis, gereken rehberlik
ve yol gostericilik, yetistiricilik hizmetini alamamis bir Ogretmenin meslegini
sevmesini ve basarili olmasimni beklemek epeyce zor olacaktir. “Orgiitlerde, bireyin

yeni gorevine uyum saglamasini kolaylastirma ve mesleki bakimdan verimliligini tist
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diizeyde saglama sorumlulugu 6ncelikle kurum miidiiriine aittir” (Atakli, 1992, s.10).
Aday 6gretmenlerin yetistirilmesi, okul miidiiriiniin sorumlulugundaki siiregtir ve bu
sorumluluk, okul miidiirlerinin gérev tanimlar1 igerisinde “Aday personelin yetismesi

icin gereken tedbirleri alir” (2508 Sayili T.D.) seklinde ifade edilir.

Okulun ayricalikli, etkili ve 6zel konumu, okul yoneticiligini 6n plana
cikarmaktadir (Agikalin, 1998).Y Onetici, bir 6rgiitiin amaclarint gergeklestirmek i¢in
var olan oOrgiit yapisin1 ve prosediirii kullanan (Aydin, 1994), okuldaki tiim
etkinliklerin basariya ulasmasinda anahtar (Giiglii, 1997) kisidir. Orgiitsel etkinligi
saglamak icin insan ve diger kaynaklar1 amaclari gerceklestirecek bigimde
diizenlemek, yoneticinin gorevidir (Calik, 1997). Egitim yoneticisi; 6gretmen,
personel, 6grenci, veli, ¢evre liderleri, yerel yoneticiler ve politikacilar gibi farkl
egitim ve kiiltiir diizeyinde bulunan, farkli beklentileri olan 6gelerle iliski kurmak,
onlarin beklentilerini bagdastirarak yonetimi siirdiirmek durumundadir (Kaya, 1986).
Bunun i¢in de yonetici, belirli davranis gostermek zorundadir. Yonetici davranis;
birey ve gruplar1 eyleme gecirip onceden belirlenmis hedeflere yoneltebilmek
davranisidir. Bu davranis, aslinda bir liderlik sorunudur (Bursalioglu, 1987). Sosyal
Bilimlerin yo6netime girmesi ile, yonetici davranisinin grup davranisi oldugu
anlasilmis ve emretme yerini etkileme, uzlastirma gibi taktiklere birakmistir

(Bursalioglu, 1987).

Okul midiirii rolleri zaman igerisinde degisim gostermistir. 1950’lere kadar
yoneticilerden astlarin ¢alismasindan sorumlu kisi olmalar1 beklenirken daha sonra
astlarin performanslarindan sorumlu kisi olmalar1 beklentisi olusmaya baslamistir.
Ilerleyen zamanda ise okul miidiirleri bilginin uygulanmasindan sorumlu Kisiler

olarak goriilmeye baslanmistir (Bursalioglu, 1995).

Ogrenme-6gretme siirecine etki eden en onemli stratejik ogelerden biri
ogretmen, digeri ise okul mudiiriidiir. Ogretmenin en 6nemli gérevi, dgrencilerinin
kendilerine ve topluma faydali bireyler olmalarin1 saglamaktir. Ogretmenin bu
onemli ve uzmanlik isteyen gorevini yerine getirebilmesi icin yiiksek bir
motivasyona sahip olmasi gerekmektedir. Ogretmenin ihtiyaci olan motivasyonu
saglayacak kisi ise kuskusuz ki okul miidiiriidiir. Okulun temel hedefi 6grencilere
nitelikli bir egitim sunmaktir. Okuldaki biitiin etkinliklerden sorumlu olan okul
midirii bu kapsamda ogretmenlerin mesleklerini icra etmelerinde etkili olan

motivasyonu saglamak zorundadir. Orgiitten &rgiite ve yoneticiden yoneticiye
19



farklilik gosterse de etkili motivasyon aracglari; ikramiye, odil, takdir edilme,
begenilme, deger verilme, fikrinin sorulmasi, kararlara katilimin saglanmasi, mesleki
egitimin verilmesi, terfi, iletisim, adaletli ve disiplinli yaklasim olarak
sayilabilecektir. Etkili okul miidiirii bu araclar1 yerinde ve zamaninda kullanan,
calisanina hitap edebilendir. Ogretmenlerin motivasyonlarini artiracak araclar
kullanan okul miidiriiniin lideri oldugu okulun egitim hedeflerine daha kolay

ulagmasini beklenir.

Gelismis egitim sistemlerinde okul miidiiriinden, yoneticisi oldugu kurumun
amaglarii gergeklestirmesi ve bu sirada da kurum ¢alisanlarinin duygu ve
diistincelerine de 6nem vermesi beklenmektedir. Bu iki unsuru dengede tutabilmek
ve bu dengeyi korumak okul miidiiriiniin yonetimsel gérev taniminda bulunmaktadir.
Ayrica okul midirii okul ve cevre iligkilerini diizenlemek, 6gretmenlerin gelisimini
saglamak zorundadir. Okuldaki verim ydnetici ve Ogretmenler arasindaki saglikli
insan iligkileri ve iletisimle yakindan alakalidir. Bu sorumlulugu yerine getirecek kisi

de yine okul miidiirtdiir.

Okullarda eylemleri baglatmak, baslattigt eylemlerin siirdiiriilmesini
saglamak, sonu¢ alana kadar eylemi ve devamini basarmak i¢in astlarini etkilemek
birinci derecede okul miidiiriiniin sorumlulugundadir. Okul midiirleri; 6gretmenleri
motive etmede, Orgiitsel amaglar igerisinde birlestirmede, kendilerini okula
adamalarin1 saglamada, aidiyet hissetmelerinde ve en onemlisi de egitim-6gretim
siirecini gelistirmede hem makam hem de kisilik giiclerini kullanirlar ki aslinda bu
glinlimiizde bir zorunluluk halini de almistir. Bu giictinii kullanirken okul miidiirleri,
ogretmenler iizerinde degisik etkileme yollarina iliskin davranislar sergilerler. O
halde okul miuidiirleri; etkilemenin 6nemini, astlarini etkileme yollarini ve bunun i¢in
gereken davranislart bilmeli, okullarinda da uygulamaya c¢alismalidirlar. Kuskusuz

bunun yolu da yeterli alan bilgisinden gececektir.

2.4 Mesleki Gelisim Kavrami

Ogretmenin kendini gelistirmesi kavrami alan yazinda; personel gelistirme,
hizmet i¢i egitim, mesleki gelisim ve siirekli mesleki gelisim gibi farkli kavramlarla
ifade bulmaktadir.

Mesleki gelisim, “Ogrenciler i¢in seckin egitim sonuglarin iiretilmesi i¢in
ogretmenlerin ihtiya¢ duyduklar1 becerilerin ve yeteneklerinin iyilestirilmesi siireci”

olarak tanimlanmistir (Hassel, 1999; akt. Kent 2004).
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Fullan ve Steigelbauer (1991) mesleki gelisimi, profesyonel alanda isi
yapanin hizmet Oncesinde edinmeye basladigi 6grenmelerine, emekliligine kadar
gecen ¢alisma hayati boyunca ekledigi formal ve informal 6grenmelerinin toplami

olarak ifade ederler.

“Mesleki gelisim, bireylerin bilgi, beceri, uzmanlik diizeylerini ve
ogretmenlikle  ilgili  kisilik  oOzelliklerini  gelistiren  etkinlikler — olarak
tanimlanmaktadir” (OECD, 2009, s.49).

Mesleki gelisim, 6gretmenin mesleki alan bilgisi ve smif i¢i 6gretim alani ya
da kendisinin de ihtiya¢ duydugu alanlarda gelisimini, daha donanimli olmasini
saglar. Sonu¢ olarak; mesleki gelisim, 6gretmenin yliksek standartlarda 6gretim
yapmasini saglamasi i¢in kapasitesini artirmak amacli ve diizenli yliriitiilmesi
gereken caligmalar biitiintidiir (Smith & O’day, 1991).

Kariyer ve Teknik Egitim i¢in Milli Arastirma Merkezi (NRCCTE) mesleki
gelisimi, “Ogretmenin tanimlanmis ihtiyaclar1 {izerinde temellendirilmis, 6gretimin
gelistirilmesiyle sonug¢lanan ve o6grenci basarist ve performans c¢iktilarinda artig
saglayan genis kapsamli, stirdiiriilebilir ve sistemik 6grenme deneyimleri” seklinde
ifade etmistir (Reese, 2010).

Murphy ve Calway (2008), profesyonellerin kendilerini mesleklerinde; teknik
alan, yasal mevzuat, kavramsal ve sosyal degisim konularinda giincel tutmalarin
sagladig1 icin mesleki gelisiminin gerekliligine 6nem verir.

Goreve basladiktan sonra her 6gretmen yillar igerisinde kullanmasi gereken
bilgileri giiniin sartlarina ve ihtiyaclarina gore giincellemeli, gelisim ve yeniliklere
uzak kalmamalidir. Mesleki gelisimin stirekliligi sayesinde 6gretmenler, mesleki alan
bilgilerini artirabilir, alaniyla ilgili son gelismelerden haberdar olur, yeteneklerini
calistig1 kurumun standartlariyla uyumlu olarak tazeleyebilir (Reese, 2010). Roberts
ve Dyer (2004) o6gretmenlerin kariyer gelistirme amaciyla mesleki gelisime ihtiyag
duyduklarini ifade ederler. Yapilan arastirmalar 1s18inda (Barko, 2004; Darling &
Hammond, 2000) amag¢ ve igerigi belirli niteliklere gore planlanmis mesleki
gelisimin, 6gretmene katkisindan dolay1, 6grencilerin daha nitelikli 6grenme sansina
ulastiklarina ve bu sekilde 6gretmenin ¢evresinde fark yarattigina dair kanitlardan
bahsederler.

Konu ile ilgili yapilan bazi arastirmalar “Ogretmenler i¢in etkili olan mesleki

gelisim faaliyetlerinin  6gretmenin motivasyon ve Ogrenme siire¢lerine olan
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bagliligini artirdigin1” (Flores, 2005; Fullan, 1995; Guskey, 1995; King & Newmann,
2004; Loucks-Horsley & Stiegelbauer, 1991; akt. Hunzicker, 2010) ortaya
koymustur. Gorev siiresince dgretmene taninan mesleki gelisim firsatlari, 6gretmenin
calistigt kurumda yonetim ve diger ogretmenlerle isbirligi yapmasini ve taraflarin
birbiri ile kurduklar iletisimi, etkilesimi amaglanan diizeye getirir ve biitiin bunlara
kavusan 6gretmen isinden doyum saglamaya baslar. Isten saglanan doyumun tatmin
edici diizeyde olmasi durumunda da 6gretmen isinde devam eder (Martson, 2010).

Etkili mesleki gelisim faaliyetleri Ogretmenleri destekleyici, is icine
yerlestirilmis, 6gretim odakli, isbirlik¢i ve siireklilik arz eden 6grenme firsatlari ile
mesgul eder. Bu 6zellikler tarafindan yonlendirildiginde, okul midiirleri 6gretmenler
icin anlamli 6grenme deneyimleri sunabilirler. Bu durumda 6gretmenin birlikte
calistigt okul mudiirtiniin etkisi azimsanmayacak kadar onemlidir. Goreve yeni
basladiginda o6gretmenlerin c¢ogu bilgilerini kullanma (Bakioglu, 1996), sinif
yonetimi, ¢gevreye uyum gibi konularda yalnizlik ve daha da kotiisii ¢aresizlik hissine
kapilabilir. Bu duygular igerisinde bocalayan 6gretmen giiclii bir kog¢luk, mentorluk
(Bakioglu ve Hacifazlioglu, 2000) ihtiyact duyar. Bu ihtiyac¢larini ise birlikte calistigi
okul midiirtintin karsilamasini bekler. Birlikte c¢alistigi okul midiirii, yansitici
disinmeye ¢alismiyor, giiclendirici, 6gretimsel ve etkilesimci liderlik stillerini
sergilemiyor, Ogretmenin motivasyonunun saglanmasindaki yonetici etkisi ve
onemini (Jesus & Lens, 2005) gbz ardi ediyorsa dogal olarak 6gretmenin mesleki
gelisimini tamamlamasi ve bu gelisimin 6nemine inanmasi giiclesecektir.

Egitimcilerin mesleki yasamlarmin etkili ve 6nemli bir parcasi olmay1 uzun
zamandan beri basaran mesleki gelisim kavrami, giiniimiizde internet aracilig ile,
uzaktan egitim metoduyla, Ogretmenlerin yaz aylarinda katildiklar1 c¢aligtaylarla,
konferanslarla, lisansiistii egitim yapmaya artan ilgi ile, mesleki gelisime ulagsma
kaynaklarinda cesitlilige erismistir (Reese, 2010).

Mesleki gelisim alaninda yapilan arastirmalar igerisinde 6nemli bir yeri olan
ve OECD tarafindan yiiriitiilen TALIS (Teaching and Learning International Survey)
calismasi, 6gretmenlerin calisma sartlar1 ve 6grenme cevresi tizerine yiiritiilen ilk
uluslararas1 ¢alisma olarak bilinmektedir. TALIS, Egitim Sistemleri Gostergeleri
(INES) projesinin bir pargasi olarak gelistirilmistir. TALIS ¢alismasiyla; iilkelere,
ektili egitim kosullarimin saglanmasma yonelik politika iretilmesinde yardimci

olunmasi amaglanmaktadir. TALIS c¢alismasinin odaklandigi noktalar sunlardir: Okul
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liderligi, oOgretmenlerin calisma durumlari, Ogretmenlerin mesleki gelisimi ve

ogretmenlerin egitim uygulamalar1 (OECD, 2009; akt. Ozmusul, 2010).

TALIS aragtirmasinda ele alinan mesleki gelisim tiirleri: “Kurslar/¢alistaylar,
konferanslar/seminerler, yeterlik (derece) programlari, okul ziyaretleri ile gozlemler,
ogretmenlerin mesleki gelisimi i¢in olusturulan gruplara katilim, bireysel veya ortak
arastirma, danismanlik, gozlem ve yetistirme, mesleki alan yazini1 okuma, 6gretimi

gelistirmeye yonelik informal diyaloglar” (OECD, 2009; akt. Ozmusul, 2010) dir.

2.4.1 Mesleki gelisimi etkili kilan unsurlar. Ogretmenler yetiskin
insanlardir ve yetigkinler kendi kendilerini yonetme, karar verme, basarili olma istegi
duyarlar. Ayrica 6gretmenler kendine rehberlik edebilecek diizeyde olma, 6grenme
yollarin1 bilme, ilgilendigi ise motive olabilme 6zelliklerini de tasirlar. Bu durumda
ogretmenlerin kendi mesleki gelisim ihtiyaglarini belirlemeleri ve harekete gegmeleri
konusunda dogal bir giidiilenmeleri oldugu varsayimiyla (Hunzicker, 2010)
ogretmenlerin mesleki gelisimin 6nemine inandiklar diistiniilebilir.

Mesleki gelisim kavrami alan yazinda birgok sekilde ifade edilmistir. Mesela
Ruhlan ve Bremer (2002); mesleki gelisimin 6zel egitime ihtiyact oldugu bilinen
ogrencilerle bas etme yollarin1 bilmeyi gerektirdigini, programlar1 planlamaya bagl
olarak tinite ve ders plan1 yapma, biitce yonetimi, satin alma, okul yonetimiyle takim
caligmas1 yapabilme ve etkili sinif yonetimi becerilerini tagimasi gerektigini ifade
ederler. Yine Musanti ve Pence (2010); mesleki gelisimin iletisimi 6nemsediginden
ve iletisimin de yaraticihigi artiran isbirlik¢i calismalart igerdiginden bahsederler.
Odell (1992) de mesleki kidemi az olan 6gretmenlerin meslege uyum siirecinde
destek aradiklarini, 6zellikle de 6gretim yontemleri konusunda kendilerine rehberlik
edilmesine ihtiya¢ duyduklarin1 bu alanlarda mesleki gelisime ihtiya¢ duyduklarini
ifade eder. Daresh (2003) meslekte yeni olan 6gretmenlerin ana ilgilerini; yonetim
ilgileri (ders plan1 yapma, 6grenci davranislarini yonetme, okul kurallarina uyma),
kisisel ilgiler (kariyere giris) ve Ogretimsel ilgiler (6gretim yontem ve teknikleri)
olmak {izere li¢ baslikta ifade eder. Bu goriisler 1s18inda mesleki gelisime duyulan
ihtiyacin belirli bir program dahilinde ele alinmasinin gerekliginden bahsetmek
miimkiindiir.

Ogretmen Komisyonu (The Teaching Comission, 2004) icin yapilan
arastirmada, 6gretmenlerin % 42’si mesleki gelisimi, istenen seylere katki yapmadigi
veya zaman kaybi olarak gormekte iken; katilimcilarin yalnizca % 18’1 okulun veya
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okul bolgesinin sunmus oldugu mesleki gelisimlerin daha etkili olmak igin
kendilerine katki sagladigini ifade etmislerdir. Bu tiir arastirmalar, politika
yapicilarinda, 6gretmenlerde ve kamuoyunda mesleki gelisim icin ayrilmis olan
biit¢enin iyi bir sekilde harcandigi konusunda siiphe uyandirmistir (akt. Archibald,
Coggshall, Croft & Goe 2011).

2.4.2 Etkili mesleki gelisim stratejileri. Harwell (2003)’e gore; mesleki
gelisimin 6nemine inanan okul miidiirlerinin bu alanda yapilacak olan faaliyetlere
deger ve yer vermeleri dgretmenin, dolaysiyla da kurumun basarisini artirmada
onemli rol oynayacaktir.

Yiiksek nitelikli mesleki gelisimin tagimasi gereken ozelliklerin, icerik ve
ogrencilerin 6grenmelerine odaklanmasi, derin, aktif 6grenme faaliyetleri; yliksek
standartlara iligkin baglantilar; 6gretmene liderlik rolleriyle mesgul olmasi igin
firsatlar taninmasi; stirekliligi saglamak ve ayni okuldan, aynmi diizeyden veya
boliimden 6gretmen gruplarinin isbirlik¢i katilimlar1 seklindedir. Yiiksek nitelikli
mesleki gelisimin 6zellikleri konusundaki literatiirde yaygin bicimde de goriilen bu
ozeliklerden hangilerinin daha etkili 6gretim ve 6grenci basarisinin artirilmasi ile
dogrudan iligkili oldugu konusunda yeterli kanitlar mevcut degildir (Garet vd., 2001;
Hiebert, 1999; Loucks-Horsley vd., 1998; U. S. Department of Education, 1999; akt.
Desimone vd., 2002).

2001 yilinda ABD’de egitim alanina iliskin olarak ¢ikmis olan “Hi¢bir Cocuk
Geride Kalmasi (No Child Left Behind) Kanunu” 6gretmenlerin mesleki gelisimine
iligkin olarak su unsurlar1 6ngoérmektedir:

- Ogretmenlerin 6gretmekte olduklari branslarina iliskin alan bilgilerini

tyilestirmek ve artirmak,

- Ogretmenlere, 6grencilerin eyalet akademik igerik standartlar1 ve dgrenci
akademik basar1 standartlarini karsilamalarini saglamak amaciyla, bilgi
ve beceri firsatlar1 sunmak,

- Smif yonetimi becerilerini gelistirmek,

- Smif 6gretiminde ve 6gretmenin sinif performansinda olumlu ve kalici
etki meydana getirmek amaciyla yiiksek nitelikli, stirdiirtilebilir, yogun ve
siif odakli olmasi,

- Bir gilinliik veya kisa donemli ¢alistay veya konferans olmamasi,
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- Ogretmenin anlayisim ve etkili 6gretim stratejilerini arastirma temeline
dayali olarak ilerletmek, 6grencinin akademik basarisini ilerletmek veya
Ogretmenin bilgi ve 6gretim becerilerini ciddi anlamda artirmak,

- Ogretim ve ogrenmeyi gelistirmek amaciyla, teknoloji ve teknoloji
uygulamalarinin smifta etkili bir sekilde kullanilmasimin saglanabilmesi
icin, 6gretmene teknolojinin kullanimi konusunda yetistirme firsatlarinin
sunulmasi,

- Ogretmene, 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere 6gretim sunulmas igin
Ogretim yontemlerinin sunulmasi (akt. Drage, 2010, ss.25-26).

Alan yazina dayali olarak yaptiklar1 calismalarla yiiksek nitelikli mesleki
gelisimin igcermesi gereken unsurlari; okul amaglarinin bolgeye uygun olmasi,
icerigin Ogretim stratejilerinin  belirlenmesi, aktif 6grenmeye firsat vermesi,
ogretmenler arasinda isbirligini saglamasi, geri bildirim degerlendirmesine imkan
vermesi (Archibald, Coggshall, Croft & Goe, 2011) olarak siralarlar.

Etkili mesleki gelisimin sunlara ihtiyact oldugu belirtilmistir (CERI, 1998;
akt. CDEST, s.19):

a) Deneysel; 0gretmenleri 6grenme ve gelisme siirecini aydinlatan somut

gorevlerle mesgul etmesi,

b) Ogretmenlerin entelektiiel gelisimi ve liderligine yonlendirilmis olmasi,

¢) Katilimcilar tarafindan yiirtitiilen sorgulama, yansitma ve deneyimsel

temelli olmasi, baska bir deyisle, 6gretmenin ortaya bir soru atmasi ve bunun

cevabini kesfetmeye ¢alismak suretiyle sorumluluk almasi,

d) Isbirlik¢i ve etkilesimci, egitimciler arasinda bilginin paylasimi ve

ogretmen topluluklarinin uygulamalarina odaklanilmasi (Hawley ve Valli,

1999),

e) Ogretmenin ogrencileriyle olan calismasindan iiretilmesi ve onlarla

baglantisinin saglanmasi (Hawley & Valli, 1999),

f) Ogretmenler tarafindan tasarlanmasi ve yonetilmesi; yetiskinlerin en iyi

ogrenme ilkeleriyle isbirligi yapmasi, paylasilmig kararlar1 gerekli kilmasi ve

okulu iyilestirme amaciyla tasarlanmasi,

g) Gii¢ veren, siirekli ve yogun olmasi; modellik yoluyla yetistirmeden

desteklenen ve uygulamalarda karsilasilan spesifik problemlere yonelik

kolektif problem ¢oziicii olmasi,
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h) Okul degisiminin diger unsurlariyla baglantili (Darling-Hammond &
McLaughlin, 1996) ve genis kapsamli bir degisim siireciyle tiimlestirilmesi
(Hawley & Valli, 1999).

Hunzicker (2010) etkili mesleki gelisim faaliyetlerinin; isin igine
yerlestirilmis, Ogretime odaklanmis, isbirlik¢i ve siiregenlik unsurlarindan
olustugunu belirtir. Isin icine yerlestirme; mesleki gelisimi is ile ilgili bir hale
getirmektedir. Ogretmenler, bireysel ihtiyaclar1 ve ilgilerine hitap ettigini
gordiiklerinde veya 6grenme deneyimleri ile giinliik sorumluluklar1 arasinda baglanti
kurabildiklerini fark ettiklerinde mesleki gelisimi benimser, énemine inanirlar. Bu
durumda 6grenmeleri hedeflenen seylerin is ile uyumu 6nem kazanacak ve 6grenme
faaliyetleri giin i¢inde isin iginde gerceklesecektir. Bu siirecte; yapilan kogluk,
mentorluk ve calisma gruplar1 gibi mesleki gelisim faaliyetleri aktif 6grenmeyi
saglayacak ve geleneksel yaklasimlardan daha fazla uyum gostereceklerdir. Diger bir
ifade ile is icine yerlestirilmis 6grenme, Ogretmenlerin giinlik faaliyetleri ve
sorumluluklarindaki  mesguliyetleri yoluyla 6grenmelerini, yeni olasiliklar
diistinmek i¢in zaman ayirmalarini, yeni fikirler denemelerini ve kendi eylemlerinin
etkililigini analiz etmelerini ifade etmektedir. Bir diger unsur, etkili mesleki
gelisimin, 6gretime odaklanmis olmasidir. Ogretmenler igin etkili mesleki gelisim
faaliyetleri 6gretim odaklidir. Alan bilgisi, pedagoji ve 6grenci 6grenme sonuglarini
gosterecektir. Mesleki gelisim faaliyetlerinin  amaglanan hedefinin  §grenci
O0grenmesini artirmak oldugundan hareketle oOgretmenin bu hedefe ulasmasi
amaclanmaktadir. Yapilan bir arastirma (Quick, 2009) sadece alan odakli mesleki
gelisim faaliyetlerinin  6grenci 6grenme ¢iktilarinda artis meydana getirme
olasiliginin ¢ok diisiik iken bir¢cok aragtirma (Lambert, Wallach & Ramsey, 2007;
Lieberman & PointerMace, 2008; Porter, et al., 2003; Mundry, 2005; NSDC, 2009b;
akt. Hunzicker, 2010) mesleki gelisimin, hem alan hem de bunun nasil
ogretilecegine odaklandiginda etkili oldugunu ortaya koymuslardir. Bunun sebebi
ogretmenlerin, Ogrencilerin kavram yanilgilarimin farkinda olacak kadar alan
bilgisinde yeterince iyi ve dgrencileri 6grenme isi ile mesgul edebilecek kadar genis
bir 6gretim stratejileri repertuvarina sahip olmasi gereginden kaynaklanmaktadir.
Hunzicker’in ifade ettigi mesleki gelisim faaliyetlerinin unsurlarindan bir digeri olan
is birligi; 6gretmenler icin etkili mesleki gelisim faaliyetlerinin is birlik¢i oldugunu

ifade eder. Ogretmenler, 6grenme topluluklarma katildiklarindan aktif ve interaktif
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ogrenme deneyimleri edinir ve bunu kullanirlar. Etkili mesleki gelisim faaliyetleri
ogretmenleri; fiziksel, biligsel ve duygusal olarak problem ¢ozme, paylasma ve
tartisma, simiilasyon ve rol yapma, sanal gosteriler uygulama sonucu izleme ve
yansitma yapma gibi faaliyetler yoluyla mesgul ettigi zaman aktiftir. Ogretmenlerin
aktif 6grenme faaliyetleri yoluyla mesleki gelisim siirecinde 6grendiklerinin % 90’11
hatirladiklar1 (Tate, 2009; akt. Hunzicker 2010) arastirma bulgularindan elde
edilmistir.

Tiirkiye’de yiiriitiilen mesleki gelisim faaliyetleri ise etkilikten uzaktadir. Bu
anlamda yapilanlar sadece diizenlenen seminer ve calistay faaliyetlerinden ibaret
kalmaktadir. Yapilan arastirmalardan elde edilen bulgulardan ve alan yazin
taramasindan da anlagildig1 gibi; 6nemli ve gerekli olan mesleki gelisim alaninda,
ozellikle okul capinda, 6gretmeni aktif kilacak, is gilinliniin icine yerlestirilmis
(mentorluk, kocluk, ziimre, calisma takimlar1 vb.) mesleki gelisim faaliyetlerinin
sistemli bir sekilde isin i¢ine yerlestirilmesine yonelik diizenlemeler yapilmasi uygun
olacaktir. Ayrica mesleki gelisime ve oryantasyona en cok ihtiya¢ duyan meslekteki
kidemi az olan 6gretmenlere doniik, mevcut durumda yliriitiilen rehber 6gretmen
uygulamasinin daha ciddi ve sistemli bir sekilde yiiriitmesi 6gretmenin is doyumunu
artiracaktir. Is doyumu artan dgretmen de meslekte kalacak ve basarili olmak igin
daha ¢ok c¢alisacaktir.

2.4.3 Mesleki gelisimi destekleyen ve engelleyen unsurlar. Ogretmenlerin
mesleki gelisim faaliyetlerine katilmalarin1 etkileyen motivasyon faktorlerine
(Yamagata-Lynch & Haudenschild; akt. Drage, 2010) dikkat ¢ceker. Motivasyon igsel
ve digsal motivasyon faktorleri olarak belirttikten sonra su sekilde agiklamaktadirlar:
“Ogretmenler, 6grencileri icin yasam boyu o6grenenler ve daha basarili 6gretmen
olmak istemektedirler; fakat eyalet yasalarindan kaynaklanan, 6gretmenlik lisansinin
devam edebilmesi, terfi etme ve maas icin mesleki gelisim faaliyetlerine katilmak
durumundadirlar”. Arastirmanin sonuglar1 motivasyon kaynaklarim1 su sekilde
aciklamaktadir: “Ogretmenin degisim talebi icin bireysel girisimleri, okul
miudiiriniin 6gretmen degisimini desteklemeye olan bagligi, 6gretmenin mesleki
gelisimini besleyen is birlik¢i arkadas ¢evresi ve ogretmenin gelisimini destekleyen
yapisallastirilmis 6dil sistemi” (Drage, 2010, ss.33-34) 6gretmeni mesleki gelisim
konusunda motive eden faktorleri; 6gretmenin daha iyi bir 6gretmen olmak i¢in

duydugu bireysel ihtiyaci, yasam boyu 6grenme istegi, mesleki paydaslarin olumlu
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katkilarinin  etkisi, okulda yritilen etkili o6diill sisteminin mesleki gelisimi
giiclendirmesi, okul miudiiriiniin mesleki gelisime duydugu inang ile gosterdigi
destek, Ogretmenin aile ve arkadaslarmin giiclendirici etkileri olarak ifade
etmektedir.

Yamagata-Lynch ve Haudenschild’mn (akt. Drage, 2010, s.26) yaptiklari
aragtirma, mesleki gelisim konudaki engelleri de ortaya koymustur. Bunlar: zaman
yetersizligi, finansman eksikligi ve 6gretmenin ihtiyaci olan mesleki gelisimin dogru
planlanmamas1 olarak ifade edilebilir. Ozellikle meslekte yeni olan dgretmenlerin,
meslekte yeni olmalariyla ilgili islerde sabahin erken saatlerinden aksam geg saatlere
kadar hatta bircogunun, en az bir giin hafta sonunda ¢alistiklar1 ortaya ¢ikmustir.
Mesleki gelisime katilim ticretleri veya harg ticretleri de baska bir engel kaynagi
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bunun yaninda, mesleki gelisim faaliyetlerinin ideolojik
ve hizl tiikketilen modas1 gegmis konulardan olustugu ifade edilmistir. Drage (2010)
yaptig1 arastirmada, 6gretmenlerin mesleki gelisim konusundaki en biiyiik engelinin,
mesleki gelisime katilma noktasinda yeterli zamanlarinin olmamasi oldugunu, bunun
yaninda okul biitgesinin mesleki gelisim i¢in yeterli olamamasi ve 6gretmenlerin
katilmis olduklar1 mesleki gelisimin onlarin ihtiyaglarinit karsilamadigi, sonucuna
ulagsmistir. Guskey (2009) oOgretmenlerin, kavrayislarini derinlestirmek, 6grenci
caligmalarini analiz etmek ve yeni ogretim yaklasimlari gelistirmeleri i¢in zamana
ihtiyaclart oldugunu belirtmistir. Kennedy (1998) tarafindan yapilan arastirmada,
mesleki gelisim faaliyetlerine ilave zaman eklenmesinin 6grenci 6grenmesiyle iliskili
olmadig1 ortaya ¢ikmistir (akt. Guskey, 2009). Zaman ayrilmasinin énemi kaginilmaz
olmakla birlikte, zamanin nasil kullanildigi 6nem arz etmektedir. Etkili mesleki
gelisim i¢cin zamanin iyi organize edilmesi, iyi yapilastirilmis olmasi, agikca
odaklanmis olmasi ve dogrudan amacl olmasi gibi unsurlar 6nem arz etmektedir. Ne
yazik ki birgok mesleki 6grenme faaliyetleri 6gretmenin ger¢ek uygulamalarindan ve
okul gelisim planindan uzak bir durum arz etmekte (Cohen & Hill, 2000) ve

yetiskinlerin ihtiya¢ duydugu 6grenmeye de odaklanmamaktadir.
2.5 Ogretmenin Mesleki Gelisimini Etkileyen Unsurlar

Mesleki kariyerinin heniiz basinda bulunan aday Ogretmenin kurumsal ve
sinifsal aidiyetini hissetmesinin saglanmasi, meslege baglhiliginin olusmasi, saglikl
uyum saglama siirecini basarili bir sekilde atlatmasi, kuskusuz ki planli bir siireg
olacaktir. Bu stirecte de okul miidiiriiniin pay1 diger etkenlerden biiyiik ve 6nemlidir.
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Johnson (2008), gtinimiiz dinyasinda moral degerlerin 6gretmen niteligini
belirleyici en 6nemli unsur oldugunu ve 6gretmenlerin, mesleki degerlerin bilincine
goreve basladiklar ilk donemlerde vardiklarini ifade etmektedir. Bu bakimdan bu
donemin mesleki degerlerin igsellestirilmesinde kritik ve belirleyici bir degeri vardir.
Johnson’a gore meslegin ilk donemlerinde 6gretmenler degerleri benimsemede
meslektaslarint ve yoneticilerini 6rnek alarak bir davranis modeli gelistirirler. Bu
kapsamda, lider nitelikte okul miidiirlerinin gosterdikleri davraniglarin sahip oldugu
degerler aday 6gretmen agisindan yaygin bir etkiye sahiptir. Botello ve Glasman
(1999)’a gore, etkili okul liderlerinin en 6nemli 6zelliklerinden biri; birlikte calistig
ogretmene rehberlik ederek mesleki gelisimine katki saglamak olmalidir.

Bu durumda kariyer kavramina yer vermek konuyu daha etkili kilacak ve
ogretmen kendisiyle ilgili planin1 yapmaya baglayacaktir. Kariyer kavrami ilk kez
1973 yilinda Gysberg ve Moore tarafindan kullanilmistir. Kariyer, giinlilk hayat
icerisinde sik¢a kullanilan bir kavramdir. Herkesin aklinda degisik kavramlar
canlandirsa da kariyer, kisinin bir uzmanlik alaninda kendini yetistirmesi bazen de
birbiri ile baglantili bir seri iste ¢alismasi anlamlarinda kullanilabilir. “Is” ten daha
fazla bir anlam tasiyan kariyer, “basar1 derecesi” ni akla getirmektedir. Kariyerin
sozlikk anlami; “Calisma yasaminda ilerleme saglayicit bir basari elde edebilmek
amaciyla bireyin izledigi yol, siire¢ veya calistig1 alan” dir. Kariyer, kisiye basarma
duygusu verir. Kariyer kavrami, genellikle, ilerlemeyi ve bulunulan konumdan
yukartya dogru yiikselmeyi ifade eder. Genis anlam ve kullanima sahip olan kariyer,
yiiksek gelir arzusu, sorumluluk alma, toplumsal statii, sayginlik ve gii¢ elde etme
fikrini ifade eder. Yapilan degisik tanimlar kariyeri isgal edilen makam icinde
bulunulan pozisyon sonucu olarak veya insanin ¢aligsabilecegi yillar boyunca
herhangi bir is alaninda adim adim ve siirekli olarak ilerlemesi, deneyim ve beceri
kazanmas1 anlamlarinda ifade eder. Genel anlamda kariyer, yasam boyu siiren bir
ugrastir. Oznel anlamda ise kariyer; genc yaslarda ilerlemek amaciyla baslanilan ve
emeklilige kadar stirdiiriilen bir ugrastir. Bu nedenle kariyer kavrami farkli
bigimlerde yorumlanabilir. Ilerleme olarak kariyer, gesitli gorevler arasinda dikey
hareketliligi, meslek olarak kariyer, ¢esitli isler arasindaki dikey hareketliligi, yasam
boyu isler dizini olarak kariyer, bireyin yaptig1 islerin biitliniinii kapsamaktadir.
Yapilan bu tanimlar, kariyeri kisinin yagami boyunca tistlendigi islerin biitlinii olarak

kabul etmektedir. Onemli olan yalnizca yapilan is degil bireyin ise yonelik beklenti
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ve amaglarii gergeklestirmesinde egitim, edindigi bilgi ve becerileri ise kosarak
orgiitte ilerleyebilmesidir. Ancak kariyeri orgiit i¢indeki bir ilerleme olarak
gormemek gerekir. Birey ayni statii de olup bilgi ve becerilerini artirarak da
kariyerini gelistirebilir.

Insan hayatinin ¢esitli déniim noktalar1 vardir. Cocukluktan genglige,
genglikten yetiskinlige, yetiskinlikten yasliliga gecisler buna en iyi Ornektir.
Insanlarin bu gecis donemleri, i¢inde yasadiklar1 toplumun kiiltiir yapisiyla, sosyal
yapisiyla, bireyin biyolojik ozellikleri ve kisilik yapilariyla yakindan ilgilidir.
Yasamin donemleri tizerinde sayisiz incelemeler yapilmistir. Bu arastirmalardan biri
de Erison’un yaptig1 ¢calismadir. Erikson, bireyin yasaminda sekiz psiko-sosyal evre
bulundugunu anlatir. Bunlarin dérdii ¢cocukluk yasamu ile ilgili, diger dordi ise
bireyin i yasamini da kapsayan yetiskinlik ile ilgili donemleridir. Erikson bu dort
donemi ergenlik donemi, geng yetiskinlik donemi, yetiskinlik dénemi ve olgunluk
donemi olarak ifade eder. Bireysel olarak kariyer sathalarinin gelisim siireci, kisinin
yasam safhalarina paralel olarak gelisir. Cocukluktan yetigkinlige, hatta olgunluga
kadar bu boyle devam eder.

2.5.1 Hizmet ici egitim. Giiniimiizde bilim ve teknolojideki hizli degisim
hayatin bir¢cok alaninda etkili olmaktadir. Bu degisimler sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
alanlarda ve egitimde goze carpmaktadir. “Okul” kavrami, glinlimiizde okula verilen
deger, okullardan ve 6gretmenden beklentiler, kullanilan 6gretim yontemlerindeki
degisimler giincellenen egitim miifredati, Ogretmenin  gorev, rol ve
sorumluluklarindaki degisimler her gecen giin c¢esitlenerek artmaktadir. Bu
gelismeler yasanirken, 6gretmen yetistirmede verilen hizmet 6ncesi egitim artik tek
bagina eksik kalmaktadir. Yeni ogretmenlerin iiyesi olduklari sisteme uyum
saglamalar1, halen gorevde olan Ogretmenlerin ise meslekle alakali yenilik ve
degisikliklere uyum saglayabilmesi ve bilgilerini giincellemek suretiyle kendilerini
gelistirmeleri i¢in siirekli olarak egitimle desteklenmeleri gerekliligi hissedilmektedir
(Saban, 2000).

Ulkemizde 6gretmenlerin hizmet igi egitimi MEB’e bagh Hizmet I¢i Egitim
Dairesi Baskanlhigi tarafindan vyiiriitiilmektedir. Hizmet I¢i Egitim Dairesi 1960
yilinda “Ogretmeni Is Basinda Yetistirme Biirosu” adi altinda faaliyet gostermeye
baslamistir. Daha sonra sirasiyla, “Egitim Birimi Mudiirliigii” (1966), “Hizmet I¢i
Egitim Dairesi Baskanlig1” (1975), “Hizmet I¢i Egitim Genel Miidiirliigii” (1981) ve
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1982 yilinda yeniden “Hizmet I¢i Egitim Dairesi Baskanligr” adin1 almistir. MEB’e
bagli bu birim 1993 yilina kadar 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarini
merkezi olarak belirli yerlerdeki hizmet i¢i egitim merkezlerinde diizenlenen birkag
haftalik kurslarla karsilamaya calismistir. Fakat yiiriitilen faaliyetlerin sadece
merkezi olmasi katilimin sinirli olmasi, ulasim sikintisi gibi nedenlerle 6gretmenlerin
ihtiyaglarini karsilayamamistir  (HEDB, 2009; akt. Ozoglu, 2010). Bu sartlarda
gerekli goriildiigii iizere Hizmet I¢i Egitim Dairesi Baskanligi 1993 yilinda
yayimladigr bir genelge ile merkezi hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yani sira
Bakanlik tagra teskilatina da yetki vermis ve mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
diizenlenmesinin éniinii agmustir (Ozoglu, 2010).

MEB’in hizmet i¢i egitime ayirdig1 biit¢eye bakildiginda hizmet ici egitimin
istenilen diizeyde yiiriitilmesinin giicligti agiga c¢ikmaktadir. 2009 yili Tirkiye
verilerine gore, gérev yapan Ogretmen sayist 700.000’in iizerindedir. Bu biitcede
hizmet i¢i egitimde kullanilmak iizere 6gretmen basina yaklasik olarak 17 TL’dir
(TED, 2009; akt. Ozoglu, 2010). Biiyiik oranda insan giicii isteyen, zaman, enerji ve
paraya dayanan hizmet ici egitim faaliyetlerinin bu biitceyle 6gretmenlerin genelini
kapsayacak sekilde yiirtitiilmesi imkansizdir. Burada belirtilmesi gereken bir baska
konu da -diger bircok hususta oldugu gibi- hizmet i¢i egitimde de MEB ile yiiksek
ogretim kurumlari arasinda yasanan kopukluktur. Hizmet ici egitimde yliksekdgretim
kurumlaria 6nemli vazifeler diismektedir. Egitimde yasanan degisikliklerin ve ge-
lismelerin bilimsel boyutlariyla ele alinmasi ve uygulama boyutlariyla 6gretmenlere
aktarilmasi i¢in yiiksekogretim kurumlarinda ¢calismalar yiirtitiilmesi sarttir. MEB, bu
faaliyetleri yriitiirken ne yazik ki yiiksekogretim kurumlarindan bilgi ve egitici
akademisyen noktasinda yeterince faydalanmamaktadir. Yiiksekogretim kurumlar
ise giderek milli egitim sistemine yabanci ve uygulama ortamlar1 olan okuldan ve si-
niftan kopuk bir yapiya biirlinmekte ve sistem i¢inde ¢alisan 6gretmenlerin ihtiyagla-

rina yonelik bilimsel ¢alismalar iretememektedir (Ozoglu, 2010).

Hizmet i¢i egitimin diger bir sorunu da 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim ve
kendilerini gelistirme konusundaki ilgisiz tutum ve davranislar1 olarak ifade
edilebilir. Yapilan arastirmalar ogretmenlerin  kendilerini  gelistirme ihtiyaci
duymadiklarmi, kendilerini yeterli bulduklarini gostermektedir. Bu diistincedeki
ogretmenin savunma tezi de genellikle ya ekonomik sikint1 ¢ektigi ya da zamanin az

oldugu yoniindedir (Alkan, 2005; akt. Ozoglu, 2010). Yapilan bir arastirmaya gore;
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katilimcr 6gretmenlerin % 60’ son iki yilda herhangi bir hizmet i¢i egitim
etkinligine katilmadigi tespit edilmistir. Ayni1 arastirmada katilimci 6gretmenlerin
yalnizca % 12’sinin egitim bilimleri ya da alanlari ile ilgili bir siireli yayini izledigi,
% 14’tinlin son bir yi1lda mesleki gelisim amagli herhangi bir kitap okumadig1 ve %

47’sinin ise sadece 1-2 kitap okudugu tespit edilmistir (TED, 2009).

Yurdumuzda 2010 yilinda MEB Ogretmen Yetistirme ve Genel Miidiirliigii
verilerine gore; mesleki yeterlik ve gelisim egitimleri alaninda 770 faaliyet, intibak
egitimleri alaninda 4 faaliyet, gorevde yiikselme egitimleri alaninda 1 faaliyet,
kariyer uzmanlik egitimleri alaninda 13 faaliyet, kisisel gelisim ve motivasyon
egitimi alaninda 105 faaliyet, bilgilendirme ve bilinglendirme egitimi alaninda da 64
faaliyet olmak {izere toplamda 957 merkezi faaliyet diizenlenmis ve bu faaliyetlerden
48.629 kisi yararlanmigtir. 2011 yilinda ise 1156 merkezi faaliyet diizenlenmis
51.557 kisi yararlanmistir (http: //hedb.meb.gov.tr. G:\08072014\FlipBook.mht
11.07.2014 tarihinde alinmustir).

2012-2014 yillar1 arasinda, Tiirkiye’de yapilmasi planlanan hizmet ici egitim
programi incelendiginde; faaliyetlerden yararlanmasi diisiiniilen hedef kitlenin MEB
personeli, MEB dis1 personel, Il MEB sube miidiirleri veya miidiir yardimcilari, okul
midiirleri, okul miidiir yardimcilari, denetmen ve denetmen yardimcilart ve
ogretmenler oldugu goriilmektedir. Asagidaki 6zet tablolarda yillara goére dagilim yer

almaktadir (Tablo1, Tablo2, Tablo3).

Tablo 1
2014 Yili Hizmet I¢i Egitim Plan:

Egitim Katilacak Olanlar Katilime1 flgili Birim Yetkili Birim  Iptal
Faaliyetinin Sayisi

Adi

Kalite Egitim Yoneticileri 40 IK Genel 1K Genel Iptal
Y 6netimi Miidiirliigt Miidiirliigi

Semineri

Hazirlayici Aday Memurlar 103 IK Genel 1K Genel

Egitim Kursu Midirluga Mudirluga
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Temel Egitim KPSS 2013/2 1 IK Genel 1K Genel
Kursu Yerlestirme  Sonucu Mudirlagi Mudirlagi
Gelen Memur Aday1
Hazirlayict KPSS 2013/2 | IK Genel 1K Genel
Egitim Kursu ~ Yerlestirme Sonucu Midirlugi Midirligi
Gelen Memur Aday1
Egitim Okul Midiirii, Miidiir 97 IK Genel 1K Genel
Y 6netimi Bas Yardimeist, Mudirlagi Mudirlagi
Semineri Midiir Yardimeisi ve
Ogretmen
TOPLAM 202 40

2014 yilinda Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii'nce diizenlenmesi planlanan
toplam faaliyet sayisi 151 ve katilmasi beklenen katilimci sayis1 21.060 olarak
ongoriilirken, 45 faaliyet iptal edilmis ve iptal nedeniyle hedeflenen 6041
katilimciya ulasilamamistir. Planin gerceklesme orani %29’ da kalmistir. Bu biiyiik

tablodan geriye yukaridaki 6zet tabloda da goriilen 202 katilimcinin aldigir kurs

calisgmamiza kaynak olacak veriyi teskil etmektedir.

Tablo 2

2013 Yili Hizmet I¢i Egitim Plan:

Egitim Katilacak Olanlar ~ Katilimci flgili Birim Yetkili Birim  Iptal
Faaliyetinin Ad1 Sayis1
Proje Hazirlama Temel egitim
o kurumlarinda Temel Egitim iK Genel
Teknikleri gérev yapan 200 Genel e e
ey e qes s Miudurluga
Semineri Ogretmenler ve Mudirliga
idareciler
Proge Izleme ve  Temel Egitim Temel Egitim 1K Genel
Degerlendirme Kurumlarinda
ol N 100 Genel T,
Teknikleri gorev yapan okul e 1 Miudurluga
o RS Midurluga
Semineri yoneticileri
Proge Izleme ve  Temel Egitim Temel Egitim 1K Genel
Degerlendirme Kurumlarinda
o . 100 Genel e e
Teknikleri gorev yapan okul e qes e Mudirliga
o RS Mudurlugt
Semineri yoneticileri
Egitim Yonetimi  lkokul Temel Egitim  IK Genel
L Y 125 Genel e e
Semineri yoneticileri Mudurlugt
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Temel Egitim IK Genel

Genel Temel Egitim

gggﬁiﬁonenml Midurligtine 150 Genel Mudarlaga
bagli okullarin Mudiirliga
yoneticileri
Egitim Yonetimi  lkokul Temel Egitim  IK Genel
Semineri yoneticileri 125 Genel Mudurlugt
Mudurlugt
KPSS 2013/2 Insan K Genel
Temel Egitim Yerlestirme 202 Kaynaklari
Kursu sonucu gelen Genel Mudirliga
memur aday1 Midurliga
KPSS 2013/2 Insan iK Genel
Temel Egitim Yerlestirme 102 Kaynaklari
Kursu sonucu gelen Genel Mudiirliga
memur aday1 Midirligi
Insan ;
Hazirlayici Aday Memurlar 104 Kaynaklar1 IK Genel
Egitim Kursu Y Genel Mudurlugt
Miidiirligii
TOPLAM 1158 0

2013 yilinda Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigiince diizenlenmesi planlanan
toplam faaliyet sayist1 289 ve katilmasi beklenen katilimci sayist 36043 olarak
ongoriiliirken, 102 faaliyet iptal edilmis ve 11.776 katilimciya ulasilamamustir.
Planin gergeklesme orani %35’ te kalmistir. Bu biiylik tablodan geriye yukaridaki
Ozet tabloda da goriilen 1.158 katilimcinin aldigi kurs ¢alismamiza kaynak olacak
veriyi teskil etmektedir.

Tablo 3
2012 Yili Hizmet I¢i Egitim Plan:

Egitim Katilacak Olanlar ~ Katilimci flgili Birim Yetkili Birim  Iptal
Faaliyetinin Sayis1
Adi
Yenilik ve Egitim Yenilik ve Ogretmen
fletisim Teknolojileri Genel Egitim Yetistirme ve
Becerileri Miudirlugiinde 20 Teknolojileri Gelistirme
Semineri gorevli Genel Genel
ogretmenler Mudurlugt Mudurlugt
Yenilik ve Egitim Yenilik ve Ogretmen
Kurum Teknolojileri Genel Egitim Yetistirme ve
Kultiirt Mudirlugiinde 20 Teknolojileri Gelistirme
Semineri gorevli Genel Genel
ogretmenler Mudurlugt Mudurlugt
Okuma- Halk Egitim Havat Bo Ogretmen
Yazma Merkezlerine bagl (")“i/enmeyu Yetistirme ve
Ogretim olarak I ve II. 50 ngel Gelistirme
Teknikleri kademe okuma Midirlisi Genel
Semineri yazma kurslari £ Mudirliga
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acan dgretmenler

Ogretmen
Olfm}la,l, Mesleki Egitim I_—_I%yat Boyu Yetistirme ve
Kultiirt Merkezleri kiiltii 50 Ogrenme Gelisti IPTAL
Edindirme ericeziert KU Genel chyirme EDILDI
o dersi 6gretmenleri o e Tes e Genel
Semineri Mudurlugt e e
Mudurlugt
Yenilik ve Egitim Yenilik ve Ogretmen
Mesleki Etik Te.l'mf)l(.)']}l"erl Genel Egitim o qusqrme Ve ipTAL
o Midiirliigiinde 20 Teknolojileri Gelistirme o
Semineri . EDILDI
gorevli Genel Genel
O6gretmenler Midurliga Midurliga
Okuma- Halk Egitimi _ Ogretmen
Merkezlerine bagl Hayat Boyu g
Yazma o Yetistirme ve
Al olarak I.ve Il Ogrenme o
Ogretim 50 Gelistirme
o kademe okuma Genel
Teknikleri e qon e Genel
o yazma kurslari Mudirliga o g Tes i
Semineri x Mudurlugt
acan dgretmenler
.. . Ogretmen
Pedagojik Eedagopk Insan Yetistirme ve
ormasyonu Kaynaklari o
Formasyon 50 Gelistirme
bulunmayan Genel
Kursu ogretmenler Mudirliga Genel
& & Miidiirliigii
Ogretmen
Olfm}la,l, Mesleki Egitim }_.I'c}yat Boyu Yetistirme ve
Kaltari Merkezleri kiltiir 50 Ogrenme Gelistirme IPTAL
Edindirme s . Genel > EDILDI
o dersi 6gretmenleri e o e Genel
Semineri Mudurlugt e e
Midirligi
Okuma- Halk Egitimi 3 Ogretmen
Merkezlerine bagli Hayat Boyu g
Yazma o Yetistirme ve
a olarak I. ve II. Ogrenme o
Ogretim 51 Gelistirme
o kademe okuma Genel
Teknikleri T Genel
o yazma kurslari Mudirliga e e
Semineri x Mudurlugt
acan dgretmenler
Yenilik ve Egitim Yenilik ve Ogretmen
Stres Teknolojileri Genel Egitim Yetistirme ve IPTAL
Yo6netimi Miudirlugiinde 20 Teknolojileri Gelistirme EDILDI
Semineri gorevli Genel Genel
dgretmenler Mudirliga Mudirliga
Temel Egitim .
Genel Insan Ogretmen
Sosyal Beceri e 1o Yetistirme ve
S Midiirliigiince Kaynaklari o
Egitimi , . 232 Gelistirme
. re'sen segilen okul Genel
Semineri R . e e Genel
oncesi Miidirlugi e e
< . Mudurlugt
ogretmenleri
TOPLAM 613 140

2012 yilinda Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiince
diizenlenmesi planlanan toplam faaliyet sayist 562 ve katilmasi beklenen katilimci
sayist 39.995 olarak ongoriilirken, 181 faaliyet iptal edilmis ve 13.034 katilimciya

ulagilamamistir. Planin ger¢eklesme orami %32 de kalmistir. Bu biiyiik tablodan
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geriye yukaridaki 6zet tabloda da goriilen 613 katilimcinin aldigr kurs ¢aligmamiza
kaynak olacak veriyi teskil etmektedir.

2012-2014 yillar1 arasinda yapilan hizmet i¢i egitim faaliyetleri ve istatistiksel
sonucu yukarida incelendi. Rakamlardan elde edilen veriye bakildiginda ilkokul
ogretmenleri adina iilkemizde diizenlenen faaliyetlerin ne nitelik ne de nicelik olarak
yeterli olmadigi goriilmektedir.

Ulkemizdeki durumdan sonra bir de uluslararasi alandaki duruma bakmakta
fayda vardir. OECD’nin 2007-2008 ogretim yilinda Tirkiye’nin de igerisinde
bulundugu 23 iilkenin katilimi ile gergeklestirdigi Uluslararast Ogretme ve Ogrenme
Arastirmasi’nda (TALIS — Teaching and Learning International Survey), Tiirkiye’de
ogretmenlerin % 75’inin 18 ay siiren arastirma siiresince bir veya daha fazla giin
stireli bir mesleki gelisim etkinligine katildigi tespit edilmistir (OECD, 2009a).
TED’in gerceklestirdigi arastirmasinin sonuglariyla kiyaslandiginda daha olumlu bir

sonu¢ ortaya c¢ikmaktadir. Ancak OECD arastirmasinda katilimcr {ilkelerin

ortalamast % 89 c¢ikmistir ve Tiirkiye katilimci tlkeler arsinda en son sirada yer

almistir (Sekil 1).
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Sekil 1. Uluslararas1 6gretme ve 6grenme arastirmasina katilan tilkelere gore son 18

ayda mesleki gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin durumu (OECD, 2009a).
Ayrica bu aragtirmada katilimei iilkelerdeki 6gretmenlerin 11 farkli alanda

mesleki gelisim ihtiyaglarin1  6lgmistiir. Mesleki gelisim ihtiyac1 belirten

ogretmenlerin oraninin en diisiik oldugu {tlke Tirkiye c¢cikmistir (Sekil 2). Bu
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sonuglar, Tirkiye’deki ogretmenlerin kendilerini gelistirme ihtiyact duymadigim

ortaya koymaktadir.

Brezilya
Slovakya
Avusturya
Slovenya
Portekiz
Danimarka
Avusturalya

[y
=
=
B
=
[
[
=

TALIS Ortalama

Sekil 2. Uluslararas1 06gretme ve Ogrenme arastirmasina katilan tlkelerde

ogretmenlerin 11 farkli alanda belirttigi mesleki gelisim ihtiyaci ortalama endeksi

(OECD, 20094).

2.5.2 Mentorluk (Yetistiricilik). Mentorluk, kavram olarak son on yildir
kullanilmaya baslanmasina ragmen aslinda giindelik hayatimizda ¢ok eskiden beri
kullanilagelmektedir. Osmanli’da “lala”, sonrasinda is erbabi arasinda “usta ¢irak”
iligkisi gibi adlarla eskilere dayanan mentorluk, kavram olarak yeni gibi
goriilmektedir. Mevlana’nin “Aklin varsa bir baska akilla dost ol da, islerini
danisarak yap.” s6zii mentorluk kavraminin dilimizde, giinliik hayatimizda ne kadar
eski oldugunu gosteren en giizel kanittir.

Mentorluk hizmet alanin, kariyerinde ilerlemesini amaglar. Mentorluk;
hizmeti alanda, yeni meraklar uyandirma, destekleme, yeteneklerinin farkina
varmasint saglama ve daha zor gorevler vererek basarmasina katkida bulunmayi
amaclar. Ayn1 zamanda mentorluk; mentorluk hizmeti alanin kendisini fark etmesini
saglamak gibi onemli katkilar1 olan egitsel bir siiregtir.

Pocklington ve Weidling’e (1996; akt. Bakioglu,2013) goére mentorluk
ciraklik kavramindan dogmustur ve tecriibeli is gorenin bilgi ve becerisini yeni
gelene aktarmasi olarak tanimlanabilir. Calisanlarin mesleki, bireysel ve toplumsal

gelisimlerinin saglanmasinda énemli goriilen yetistiricilik, yetisen ile daha deneyimli
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yetistirici arasindaki gelisimsel bir iliskiyi ifade etmektedir (Lyons & Scroggins,
1990).

Mentorluk iizerine yapilan arastirmalar yansitma, 6grenme ve profesyonel
gelisim icin duygudaslik, samimiyet, aktif dinleme, sorgulama, farkindalik gibi
belirli 6zellikler gerektirdigini gostermektedir (Dalgig, 2014).

Ogretmenlerin rol ve sorumluluklarmm son yillarda hizla degismesi, is
basinda mesleki gelisimlerinin planlanmasi ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Giiniimiizde
her okulu kendi gercekligi icerisinde ele alarak, okulun ihtiya¢larina uygun yonetici
ve Ogretmenler yetistirmek sadece tiniversite egitimiyle saglanamayacak kadar
karmasik ve zor bir siire¢ haline gelmistir. Ogretmenlerin mesleki ve bireysel
gelisimini desteklemek ag¢isindan yogun bir sekilde uygulanan hizmet i¢i egitimlerin
ogretmenler tizerinde olusturdugu etki cogu kez egitimin verildigi siireyle sirlt
oldugundan yetersiz kalmaktadir (Harris, 2002). Durum bdyle olunca da
ogretmenlerin  meslektaglarindan ve yoneticilerinden etkilenmesi kag¢inilmaz

olacagindan yetistiricilik ya da mentorluk kavrami bu halde devreye girecektir.

Meslege yeni baslayan 6gretmen ve okul yoneticilerinin, kariyerlerinin ilk
yillarinda 6grenme ihtiyaclar1 olduk¢a fazla oldugundan mesleki gelisimlerinin
planlanmasina ihtiya¢ duyuldugu soylenebilir (Feiman-Nemser, Carver, Schwille &
Yusko, 1999). Bu baglamda deneyimi az olan Ogretmenlere yonelik yetistirme
uygulamalar1 disiplinler aras1 bir yaklagimla ele alinmas1 gereken, danigsma, 6gretme
ve etkilemeyi igeren bir siire¢ olarak goriilmelidir (Cullingford, 2006). Ote yandan,
egitimde yetistiricilik uygulamalar1 kariyer basamaklar1 yaklasimiyla ele alinarak
sadece deneyimsiz O0gretmenler acisindan degerlendirilmeyip biitiin 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini igeren bir yaklasimla ele alinmalidir (Tomlinson, Hobson &

Maldarez, 2010).

Ulkemizde aday 6gretmenlerin yetistirilmesinde kullanilan rehber 6gretmen

kavrami ile mentor kavrami arasinda benzerlik oldugu s6ylenebilir.

2.5.3 Yansitict diisiinme. Bireyin davranislari, tecriibeleri, g¢evresinden
duyduklart ve gozlemledikleri {izerinde farkindalik kazanip onlari analiz ederek su
anki ve gelecekteki eylemlerini anlamlandirma ve iyilestirme amacli derin diisiinme

stireci olarak tanimlanabilmektedir (Dalgig, 2011).
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Yansitma kelimesi Latince, geriye kivrilma, biikkme, donme anlamima gelen
“reflectere” kokiinden gelmektedir. Knapp (1992; akt. Dalgi¢, 2014) koprii kurma,
elestirme, sorgulama, gozden gecirme, elestirel diisiinme, analiz etme, genelleme,
transfer etmeyi 6gretme, degerlendirme, goz 6niine alma gibi kelimeleri yansitma ile
es anlamli olarak kullanir.

Campbell ve Campbell-Jones (2002, s.134; akt. Dalgig, 2014) yansitici
diisiinmeyi bireyin tecriibe, inan¢ ve algilarin1 ortaya ¢ikaran bir i¢ diyalog olarak
tanimlarlar. “Yansitict diisiinme bilin¢li ve mantikli kararlar alma ve bu kararlarin
sonucunu degerlendirme siirecini kapsar” (Taggart & Wilson, 2005; akt. Dalgic,
2014).“Yansitma, bireyin Ogretme ya da 6grenme yontemi ve diizeyine iliskin
olumlu ve olumsuz durumlar1 ortaya ¢ikarmaya ve sorunlar1 ¢ézmeye yoOnelik
diisiinme  siirecidir” (Unver, 2003, s.5) Valverde (1982) yansitma; “bireyin
durumunu, davranisini, uygulamalarini, etkililigini ve basarilarini ben ne yapiyorum
ve neden boyle yapiyorum sorulariyla degerlendirmesi” ifadesini kullanir.

Yansitict diisiinme alaninda etkili isimlerden biri olan Dewey’e (1933; akt.
Bakioglu ve Hacifazlioglu, 2013) goére ise yansitict diisiinme; “Herhangi bir
distincenin ya da varsayilan bilginin onu destekleyen temeller ve ortaya cikabilecek

sonuglar 15181nda aktif, 1srarc1 ve dikkatli bir sekilde gz 6niinde tutulmasidir”.

Yansitma i¢in yapilan bir diger tanimlama da “kisinin gelecekte daha iyi
eylemlerde bulunmasi i¢in se¢im ve karar vermesini gelistirme amagh (disaridan bir
gozlemci gibi) eylemlerinde farkindalik ve analitik bakis agis1 uygulama dongiisii”

(Osterman & Kottkamp, 1993, s.183) olarak ifade edilir.

Yansitic1 uygulama ise “Eylemlerimiz tizerine odakli, onlar1 gelistirme amagh
disinme” (Hatton & Smith, 1995, akt. York-Barr vd., 2006, s.8) olarak
tanimlanabilmektedir.

“Yansitict uygulama eylemlerimizi, kararlarimizi ve bunlarin driinlerini
davraniglarimiz1 gergeklestirme silirecimize odaklanarak yerine getirmektir.” olarak
da tanimlanabilmektedir (Killion & Todgem 1991, akt. York-Barr vd., 2006, s.8).

Bir o6grenme siireci olarak yansitict uygulama “deneysel 6grenme,
yapilandirmacilik, profesyonel gelisim” gibi kavramlarla biitiinlesmistir ve bu
kavramlarin etkisini artirmaktadir (Osterman & Kottkamp, 2004).

Yansitma hayat boyunca, her yerde, her zaman ve yasamin her aninda
yapilabilir. Insanin kendine “Ben giin boyu neler neler yaptim?”, “O olaya karsi
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sergiledigim davranisim gercekten dogru muydu?”, “Bunu bodyle yaparsam
sonucunda ne ile karsilasirim?” gibi bazi sorular sormasi aslinda onun i¢in yansitma
stirecinin basladiginin isaretidir. Yansitict diisiinme kavrami 1930’larda Dewey’in
eserlerinde ele alinmasina ragmen egitim alaninda ancak Schén’tin (1983-1987)
arastirmalarindan sonra ilgi gormiistiir. Egitimde yansitict diisiinmeye ilgi 1980’lerin
ogretimi ¢ok teknik ve basit bir olaya indirgemesine tepki olarak artmistir (Zeichner
& Liston, 1996). Zeichner ve Liston 6gretimde ve &gretmen egitiminde yansitici
disiinmeyi ve uygulamayi, Ogretmenin smif ortamindan uzak teorisyenlerin
gelistirdigi kuramlar1 uygulayan bir teknisyen olarak algilanisina karsi uluslararasi
bir hareket olarak goriirler. Bu hareket ayrica egitimin merkeziyet¢i anlayisla
yonetimine karsi 6gretmenin de sorunlara ¢oziim bulabilecegi, 6gretim hedef ve
stratejilerinde etkin olabilecegi ve var olan 6gretim kuramlarini sorgulayabilecegi
mesajini vermistir.

2.6 Mesleki Gelisimde Etkili Liderlik Stilleri

Mesleki gelisimde etkili oldugu diistintilen liderlik stillerinden gii¢lendirici
liderlik, 6gretimsel liderlik ve doniisiimcii liderlik kavramlar:t bu boliimde ayrintili
olarak incelenmistir.

2.6.1 Giiclendirici liderlik. Gii¢lendirme kavrami ile ilgili net bir tanim
bulunmamasina ragmen, Conger ve Kanungo (1998), Spreitzer (1995) Thomas ve
Velthouse (1990) tarafindan yapilan ¢esitli calismalar bulunmaktadir. Yeni bir
kavram olan giiclendirme; psikolojik ve orgiitsel giiclendirme, personeli
giiclendirme, giiclendirme gibi farkli adlarla (Gémez & Rosen, 2001;Styhre, 2001;
Houston & Cowley, 2002; Randolp & Sashkin, 2002; Spreitzer, 1995) ifade
edilmektedir. Bu farkli ifade sekillerine bakilarak giiclendirme kavramina dair
degisik bakis acilarinin oldugu soylenebilir. Erstad (1997), giiclendirmenin, isgérenin
kendi kararlarin1 vermesini ve kendi kararlarin1 alan isgorenin, eylemlerinin
sorumlulugunu almasimi sagladigini ifade eder. Conger ve Kanungo’ya gore bu
stirecte orgiit liyelerinin 6z yeterlik duygular artar.

Alan yazinda giclendirici liderlerin birlikte c¢alistigi kisiler tizerinde
davranigsal ve bilissel boyutta etkisinin oldugu vurgulanir. Giiglendirmeyi
davranigsal acidan degerlendiren Honold (1997), yoneticilerin isgorenleri
giiclendirmedeki rollerinden; Psoinos (2000) ise yoneticilerin giiglendirici lider

olmasin1 engelleyen smirlamalarin nasil etkisiz hale getirilebileceginden bahseder.
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Gliglendirmeyi bilissel agidan degerlendiren Spreitzer (1995), calisanlarin
algilamalar1 tizerine yogunlasarak psikolojik ac¢idan ele alir. Thomas ve Velthouse
(1990), giiclendirmenin bireylerin kendi varliklar1 ve algilamalar1 ile paralel
oldugundan ve iist yonetimin giiclendirmeye doniik davranislarinin ya da olusturdugu
calisma kosullarinin tek basina yeterli olmadigini ifade ederler.

Gil¢lendirme konusunda dort biligsel boyuttan bahsedilir. Bunlar; anlam, 6z
yeterlilik, hiir irade ve etki olarak ifade edilebilir. Anlam; isgérenin, kendi deger ve
standartlar1 ile gérevine dair amag ve hedefleri karsilastirma siirecinin sonunda isine
yiikledigi degerden elde ettigi sonugtur. Spreitzer (1995) ve Lee ve Koh (2001) is ile
bireyin deger ve standartlariin uyumu ile isine ylikleyecegi degerin dogru
orantisindan bahsederler. Oz yeterlilik; bireyin kendi bilgi, beceri ve deneyimlerini
degerlendirmesidir. Oz yeterlik degerlendirmesini yapan isgoren aslinda kendi kisisel
degerlendirmesini yapar (Kalat, 1993). Hiir irade, c¢alisanin isini icrasinda
sergileyecegi davranislarin, bagli oldugu prosediirler ve yonergeler i¢cinde belirlenen
sinirlarda ne kadar bagimsiz hareket edebildigine dair 6zgiirligldiir (Spreitzer,1995,
Rafiq & Ahmed, 1998). Etki ise, bireyin, is ile ilgili stratejik, yonetsel ve islemsel
ciktilarin etki diizeyine dair diistinceleridir (Spreitzer, 1995). Lashley ve Mc
Goldrick’e (1994) gore; isgorenlere gii¢ vermek ancak isgdérenin bu giicli ve ¢alisma
kosullarin1 degerlemesiyle ve istemesiyle etkili olacaktir, yoksa tek basina giic
vermek yeterli olmayacaktir.

Gig¢lendirici liderlik; astlara giivendigini aciklama, giicii astlarla paylasma,
karara katilmalar1 konusunda imkan saglama, diisiince ve endiselerini agiklamalarina
izin verme, onlara motive edici, ger¢ek¢i amaglar sunma olarak ifade edilebilir
(Field,1997; Randolph & Sashkin 2002).

Giiglendirme ile ilgili alan yazin incelendiginde, giiclendirmenin davranissal
ve bilissel yoniiniin oldugu ve okul miidiirlerinin; 6gretmenlerin anlam, 6z yeterlilik,
hiir irade ve etki boyutlarindaki algilarini gelistirmeleri i¢in gii¢lendirici liderlik

davranislar sergilemelerinin 6nemli oldugu anlagilmaktadir.

2.6.2 Ogretimsel liderlik. Egitim alaninda yasanan degisimler sonucunda
okul miidiirleri, artik yoneticilikten farkli olarak bir de o6gretim lideri olmak
durumuna gelmislerdir. Birlikte calistiklart 6gretmenlerin 6gretimsel becerilerinin
gelistirilmesi dogrultusunda etkili bir rehberlik yaparak (Celik, 2003) 06gretim

liderligi roliinli yerine getirmelerinin gerekliligini gérmislerdir.
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Moorthy’e gore (1992) ogretimsel liderligi ve yoOnetimi birbirine ayirt
edilemeyecek kadar yakindir. Ogretimsel lider 6zellikleri bulunan bir okul yoneticisi,
ogretmenlerin beklentilerini fark eder ve bu beklentileri karsilama yollar1 bulmaya
caligir. Glinlimiizde artik higbir Ogretmen yonetilen astlardan biri  olmay1
istememektedir. O zaman 6gretimsel liderlik, her okul miidiiriiniin sergileyebilecegi

bir liderlik olmamakla birlikte belirli bir uzmanlik gerektirmektedir (Celik, 2003).

De Bevoise gore (1984), okul miidiiri, Ogretmenler arasindaki grup
iligkilerini, gliclendiren, egitim ve okulun amaclarin1 gelistiren, 6grenme
kaynaklarini hazirlayan, dgretmenleri denetleyen degerlendiren kisidir. Ogretimsel
lider olarak okul yoneticisinin bir biriyle biitliinlesen ii¢ dnemli rol boyutu vardir:
Okulun misyonunu belirleme, 6gretimsel programi yonetme ve okulun Ogrenme

iklimini gelistirme (Celik, 2003).

Celik, (2003) okul yoneticisinin Ogretimsel liderlik davranmislarini; kaynak
saglayici olarak okul yoneticisi, 6gretimsel lider olarak okul yoneticisi, goriinir kisi
olarak okul yoneticisi seklinde dort baslik altinda incelemistir: Kaynak saglayici
olarak okul yoneticisi; 6gretimsel etkililigi artirmayr ve Ogretici basarisini en {ist
dizeye ¢ikarmayi1 amaclayandir. Bu durumdaki okul yoneticisinin rolleri; zaman ve
kaynaklar1 etkili kullanmak, degismeye uygun sartlar1 olusturmak, motive eden
olmak, personelin kaynaklardan yararlanma konusundaki gii¢lii ya da zayif yonlerini
bilen kisi olmak olmalidir. Ogretimsel lider olarak okul yéneticisi; smiftaki 6grenme
ortamim gelistirmeye ugrasir, 6gretmenlerle etkili iletisim kurar. Ogretmenlerin
ihtiya¢ duyduklar1 6gretim materyallerini karsilar ve yeni Ogretim stratejilerini
kullanmalarini saglar. Biitiin bunlar1 yerine getiren okul miidiirii iyi bir 6gretim i¢in
gereken ortami hazirlamistir, bunun ardindan da 6gretmenleri dikkatli bir sekilde
degerlendirmesi ve basarili 6gretmenleri 6diillendirmesi beklenecektir. Ogretimsel
kaynak olarak okul yoneticisinin temel rolleri; Ogretmeni saygili bir sekilde
degerlendirmek, Ogretmenlerin Ogretimin gelistirilmesi amaciyla stratejileri ne
oranda kullandigmi denetlemek, basarili personel degerlendirmek, O6grencinin
ogrenme amaglarinin 6nemini bilmek, 6grenci basarisina doniik 6gretimsel konularla
ilgili bilgilerden yararlanmak olarak ifade edilebilir. Iletisimci olarak okul yoneticisi;
herkesin paylasacagi bir vizyonu olusturan olmalidir. Okul yoneticisi, etkin dinleme,
grup ici iligkileri anlama ve okulu etkiyen ¢evresel giicleri tanima konusunda uzman

olmalidir. Iletisimci olarak okul yoneticisinin rolleri; ¢ift yonlii iletisim kurarak
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ogretmenleri gercekei degerlendirmek, gilizel ve agik konusma ve yazmayi bilmek,
catisma yonetimi konusuna hakim olmak, sorun ¢oézme yontem ve tekniklerini
bilmek, 6grenci-veli-6gretmen arasinda giiclii bir etkilesim saglamak, grubun iiyesi
gibi calisarak grubun gli¢lii-zayif yonlerini degerlendirmek, kisisel ve grup
hedeflerini birbiriyle biitinlestirmektir. Celik’in ifade ettigi son 6gretimsel liderlik
davranis1 da gorintir kisi olan okul yoneticisidir. Bu davranist sergileyen okul
yoneticisi, simnifta, koridorlarda 6gretmen ve Ogrencilerle iletisimde, etkilesimde
bulunur, okulun her tarafinda kendini hissettirir. Ogretmen ve 6grenci basarilarini
dikkatli bir sekilde degerlendirir ve 6dil dagitict bir kisi olarak onlarin {izerinde
giiclii bir etki olusturur. Ogretimsel lider toplum ve okul personeliyle is birligi icinde
okulun misyonuna uygun olarak acik amaclar gelistirir. Okulun vizyonunu agik bir
sekilde yansitir. Simith ve Andrews’e (1989) gore; ogretimsel lider okulun 6grenci
velileri, 6grencileri ve 6gretmenleri i¢in goriiniirde olan, hazir bulunan kisidir (akt.

Celik, 2003)

1989; akt. Celik, 2003) egitim siirecindeki oncelikleri belirleme, okulun hedeflerini
gerceklestirme, okulun amaglariin gerceklestirebilmesi i¢in gerekli kaynaklari
saglama ve kullanma yeterligine sahip olma, okuldaki istenen iklimi saglayicit olma
olarak ifade edilmektedir. Yine Andrew’a gore; okul mudiirii dogrudan &gretim
politikasin1 gelistirici bir lider olarak o6gretmenlerle iletisim kurmali, personelin
gelisimine 6nem verip gerekli destegi saglamalidir. Model olan okul miidiirii, degisik
ogretim kaynaklar1 saylayicist olup 6gretmen etkililiini 6énemseyen, uzun vadede
okulun amaglarma uygun olarak agik bir vizyon gelistiren kisidir. Orgiitsel amaglara
Ozdeslestigini Ogretmenlere yansitan okul midirii amacglara ulagsma basarisini
gosteren, takim calismasina yatkin, kaynak paylasimini adil ve etkili olarak

gergeklestiren, diizen-disiplin olusturan ve bu diizeni koruyan kisi olmalidir.

2.6.3 Doniisiimcii liderlik. Tirk egitim sisteminde yer alan egitimin amaci,
okulun yapis1 ve orgiitlenme sekli ve okulun yetistirmeyi amagladigr 6grenci profili
cagin ihtiyaglar1 dogrultusunda yiiklendikleri yeni degerlere bagli olarak; kokli
degisimlere ugramistir. Egitim sisteminin bu degisimi ve doniisiimii basarmasinin
kosulu 6gretmenin, okul yoneticisinin ve hatta bakanlik biirokratlarinin iginde
bulundugu tim egitim personelinin kendilerini takip edenlere yapabildigi liderligi
diizeyiyle alakalidir (Ozden, 2008).
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Alan yazinda yer alan ifadelerden biri Demirci’nin “Dontisiimcii lider,
taraftarlarina ortak bir vizyon asilayan, taraflarinin sahip oldugu potansiyeli en iist
diizeyde kullanmalarini saglayan, degisimi ve yeniligi ongoéren ve bu dogrultuda
onlarin yeni bakis acilar1 kazanmalarini saglayan bir liderliktir” goriisidiir (Demireci,

1999; akt. Cetinkaya 2011).

Donitistimceti lider gelecege bakar, doniisiimcii lider yenilige, degisime ve
reforma duyarlidir. Boylece c¢alisanlar1 yaratict ve yenilik¢i olmaya sevk edebilen
kisidir (Eren, 1998). Orgiitiin yenilenmesini saglayanlar déniisiimcii liderlerdir.
Dontigimeti  liderler, kendisini izleyenlerin {izerlerinde etkilidirler ve onlarin
gereksinimlerini, inanglarim1 ve hatta yargilarini degistirebilirler (Kogel, 2003).
“Dontistimcii liderler orgiitler icin iyi olduguna inandiklar1 seyleri izleyenlerin de
benimsemesini saglamaktadirlar ve gelecek ile ilgili vizyonlar1 bulunmaktadir.”

(Ergeneli, 2006, s.235).

Doniistimcetii liderler astlarinin ve izleyicilerinin tiim yetenek ve becerilerini
ortaya ¢ikarmay1 hedefleyerek onlarin kendilerine olan giivenlerinin artmasini saglar.
Boylece onlar1 normalden daha fazla sonu¢ almalar1 yoniinde motive eder. Bu durum
orgiitte calisanlarin tistlendikleri gorevler ve gorevlerin 6nemi konusunda farkindalik
olusturmalarini saglar ve goérevlerini bireysel ¢ikarlarinin 6niinde tutmalarina sebep
olur (Eren, 1998). Doniistimcii liderligi, vizyonunu gerceklestirmek i¢in, izleyenleri
yetkilendirme, giiclendirme ve dagittig1 yetkiyi, glicii eylem birligine doniistiirme
yetenegi olarak tamimlarken, doniisiimcii liderligin 6gelerini de: vizyon, iletisim,
kararlilik-baglilik-yogunlasma, yetkilendirme-giiclendirme ve orgiitsel ©6grenme

olanaklar1 saglama olarak belirlemistir (Bennis, 1984; akt. Cetinkaya 2011).

Dontistimeti liderlerin cesur olduklarini, yiirekli olduklarini, degisime agik
olduklarin1 ve birlikte calistiklar1 insanlara inanan kisiler olduklarin1 (Cetinkaya,
2011) ifade eden goriisler bulunmaktadir. Bu goriislere ek olarak Kegecioglu (2013)
da dontisimcii liderleri; orgiitin sahip oldugu degerlerin devamini saglayan ve
orgiitte yasanan belirsizlik, karmasa durumlarinda ileri goriisii ile etkili bir ¢atisma
yoneticisi olabilen etkili kisiler olarak ifade eder. Ayrica doniistimcii liderler orgiit
cikarlarin1 6n planda tutarlar ve bir model olarak calisanlarin da grup menfaatlerini
kendi menfaatlerinden tistiin tutmalarini saglarlar. Karip (1998) doniistimcii liderlerin
cevresindekileri etkileyebilme, onlara ihtiya¢ duyduklari destegi saglayabilme

ozelliklerinin de oldugunu ifade eder.
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3. Boliim: Yontem

Bu boliimde, arastirmanin modeli, evren, orneklem ve ¢alisma grubu,
verilerin toplanmasi, 6rnekleme, veri toplama araglari, verilerin analizi, glivenirlik ve

sinirlamalara iligkin agiklamalar yer almaktadir.
3.1 Arastirmanin Modeli

Bu calismada, mesleki kariyerlerinin ilk bes yilindaki sinif 6gretmenlerinin
meslege yaklasimlarina okul miidiirlerinin etkisine iliskin 6gretmen goriisleri
incelenmistir. Arastirmada hedef okullarda calisan ve farkli mesleki kideme sahip
ogretmenlerin mesleklerindeki ilk 5 yil siiresince yasadiklari tecriibeleri tizerinde

odaklanilmistir.

Arastirma nitel arastirma teknigi kullanilarak gerceklestirilen tarama tipi bir
aragtirmadir. Nitel arastirmanin ¢esitli disiplinlere dayanan gii¢lii kuramsal temelleri
vardir. Sosyoloji, Antropoloji, Psikoloi, Felsefe, Dilbilim gibi disiplinler nitel
arastirmaya hem bakis acis1 kazandirmislar hem de yontem olarak katkida
bulunmuslardir (Bogdan & Biklen, 1992; Goetz & LeCompte, 1984; Patton, 1987;
akt. Simsek ve Yildinm, 2011). Biitin bu disiplinler insanin davranislarini
incelerken, insanin i¢inde bulundugu ortami da dikkate alir ve bu davraniglar1 ¢ok
yonlii olarak anlamaya c¢alisir. Nitel arastirmada, katilimcilarla yapilan goriismelerle
onlar hakkinda detayli bilgilere ulasilabilmekte, bireysel farkliliklar daha kolay
ortaya ¢ikabilmektedir.

Nitel arastirmalarda kullanilan veri toplama yontemleri; gézlem, goriisme ve
dokiiman analizidir. Algilarin ve olaylarin dogal ortamda ger¢ekei ve biitiinciil bir
bigimde ortaya konmasi i¢inse nitel bir siire¢ izlenir (Simsek ve Yildirim, 2011). Bu

arastirmada yliz ylize goriisme teknigini kullanilmistir.

Nitel aragtirmalarda en sik kullanilan veri toplama teknigi goriismedir.
Goriisme tekniginin kullanildig1 arastirmalarda genellikle kiigiik gruplar tizerinde
calisihr. Bu calismada da 15 kisilik bir grup iizerinde ¢alisilmistir. Bu tiir
arastirmalarda 6rneklem se¢imi, arastirma probleminin 6zelligi ve arastirmanin sahip
oldugu kaynaklarla yakindan iligkilidir. Bu nedenle bazen bir bireyin bile

arastirmanin 6rneklemini olusturdugu (Simsek ve Yildirim, 2011) ifade edilebilir.
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3.2 Evren ve Calisma Grubu

Arastirmanin evreni 2013-2014 egitim-6gretim yili Istanbul ili Giingéren
ilgesi Atatiirk Ilkokulu, Ergenekon ilkokulu, Haznedar Abdi Ipekei ilkokulu, Kemal
Kaya Ilkokulu, Dr. Liitfi Kirdar Ilkokulu olarak belirlenmistir. Katilimcilarin ézel ve
kurumsal kimlik bilgileri gizli tutulmustur. Bu okullarda gérev yapan ve mesleki
kidemi on yil1 asmamis olma sartin1 tastyan dgretmenler iginden rastgele secilen 15
siif Ogretmeni de arastirmanin calisma grubunu olusturmaktadir. Calisma
grubundaki mesleki kidemi farkli olan 6gretmenlerin 1-5 yillik mesleki kariyer
donemleri {izerinde odaklanilmistir, gériismeler bu dénem {izerinden yapilmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 5’1 erkek, 10’u kadindir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin tiimii devlet okulunda gorev yapmaktadir. 7 katilime1 29 yasinda, 4
katilimer 31 yasinda, 2 katilimcr 32 yasinda, 1 katilimcr 35 ve 1 katilimcr da 38
yasindadir. Goriisme yapilan katilmcilarin  1-5 yillik  6gretmenlik tecriibeleri
boyunca; 1’1 1 midiirle, 3’ 2 miidiirle, 3’1 3 midiirle, 6’s1 4 miidirle, 1’1 5 miidiirle
ve 1’1 6 midirle calismistir. Katilimeilarin 15°1 de lisans mezunudur. Katilimcilar

arasinda yiiksek lisans ya da doktora yapan bulunmamaktadir (Tablo 4).
Tablo 4

Giingoren Iicesi Nitel Calisma Grubundaki Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

ik 5 Yilda
Egitim Mesleki Calisilan
Rumuz Cinsiyet Yas
Durumu Kidemi Miidiir
Sayisi
Gonca Kadin 29 Lisans 4 6
Aylin Kadin 31 Lisans 6 4
Kenan Erkek 29 Lisans 5 4
Mustafa Erkek 32 Lisans 7 3
Yasemin Kadin 31 Lisans 5 4
Ahmet Erkek 29 Lisans 9 4
Hale Kadin 29 Lisans 7 3
Ayla Kadin 35 Lisans 10 2
Aysen Kadin 31 Lisans 9 2
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Is1l Kadin 38 Lisans 10 1

Zeynep Kadm 29 Lisans 6 4
Serkan Erkek 29 Lisans 7 2
Bahar Kadin 32 Lisans 8 3
Ali Erkek 29 Lisans 5 4
Ayca Kadin 31 Lisans 5 5

3.3 Verilerin Toplanmasi

Gilingoren ilgesinde goriisme yapilmak istenen ilkokul 6gretmenlerine 6nce
telefonla ulasilmis ve kendilerinden randevu alinmistir. Etik kurallara uymak ve
goriismecilerin giivenini kazanmak amaci ile goriisme Oncesinde katilimcilara
arastirma hakkinda bilgi verilmis olup aragtirmaya katilimlari konusunda yazili
onaylar1 alinmistir. Goriismeler katilimcilarin da onay1 alindiktan sonra ses kayit
cithazi ile yapilmistir. Goriismeler genellikle 30-45 dakika araliinda siirmiis ve her
katilimciya aymi sorular sorulmustur. Gorlismeler yar1 yapilandirilmis, arastirmayi
zenginlestirebilmek amaciyla bazi sorular goriisme sirasinda katilimecilardan alinan
cevaplara gore alt sorularla derinlestirilmeye calisilmistir. Goriismelerde sorulara
alman cevaplar ve elde edilen bilgiler arastirmaci tarafindan yazili hale getirilmistir.

Veri toplama islemi 2014 yil1 subat ay1 siliresince yapilmistir.

3.3.1 Cahsma grubu. 2013-2014 egitim ogretim yili Istanbul Ili Avrupa
Yakas1 Giingoren ilcesi ilkokullarinda gérev yapan ve kariyerlerinde 10 yil1 asmamis
olma sartin1 tastyan 5 farkli resmi ilkokuldaki 15 smif 6gretmeni arastirmanin

calisma grubunu olusturmaktadir.

Giingoren ilgesinde 11 resmi ve 5 6zel olmak {izere toplam 16 ilkokul
bulunmaktadir. Arastirma o6zel ilkokullar1 kapsamadigindan, goriismeler ilgede
bulunan 11 okul arasindan rastgele se¢ilen 5 resmi ilkokulda bulunan 15 6gretmen ile
yapilmistir. Tlge genelinde toplam 666 dgretmen bulunmaktadir. Secilen 15 6gretmen
rastgele belirlenmis, 6gretmenlerde en fazla 10 yillik kidem sartt aranmstir.
Katilimcilarin sorulari ilk 5 yillik tecriibelerini diisinerek yanitlamalari istenmistir.

Gortismeler boyunca 1-5 yillik siirecteki tecriibelere odaklanilmistir.
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3.3.2 Veri toplama araclari. Arastirmada nitel veri toplama yontemlerinden
yliz yiize gorisme yontemi kullanilmistir. Katilimcilarin etki altinda kalmadan
fikirlerini anlatabilmelerine imkan saglamak amaciyla acik uclu olan sorular
hazirlanmistir. Hazirlanan goriisme formu sonlandirilmadan 6nce 3 6gretmen ile
pilot goriismeler yapilmig, sorularda ihtiyag duyulan ifade ve degisiklikleri
yapildiktan sonra soru formuna son hali verilmistir. Arastirmada kullanilan goriisme

sorular su sekildedir:

1. Meslege yeni basladiginizda mesleginizle ilgili mesleki, genel
beklentileriniz nelerdi, beklentileriniz karsilandi m1?

2. Mesleki  kariyerinizin  1-5  yillik  donemi  igerisinde  okul
miidiiriiniizden/miidiirlerinizden beklentileriniz neydi? Okul
miidiiriiniiz/miidiirleriniz beklentilerinizi karsilayabildi mi?

3. Okul miidiirtiniiziin/miidiirlerinizin meslege bakis aginiza olumlu ya da
olumsuz etkileri oldu mu? Ag¢iklar misiniz?

4. Okul midiriniiziin/mudiirlerinizin mesleki gelisiminize katkisi oldu mu?
Aciklar misiniz?

5. Yeni baglayan 6gretmenlerin olumlu duygular igerisinde calisabilmeleri
icin okul miidiirlerine onerileriniz nelerdir?

3.3.3 Verilerin Analizi. Ses kaydi alinarak yapilan goriismeler arastirmaci
tarafindan daha sonra yaziya gecirilmistir. Katilimeilarin kimliklerini korumak
amaciyla takma isimler kullanilmistir.

Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi asamasinda katilimcilarin
dogrudan ifadelerine yer verilmis ve goriisme yoluyla toplanan nitel veriler igerik
analizi ile degerlendirilmistir. Veriler dort asamada analiz edilir: (1) Verilerin
kodlanmasi, (2) Temalarin bulunmasi, (3) Kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, (4)
Bulgularin tanimlanmas1 ve yorumlanmasi (Yildiim ve Simsek, 2011).
Goriismelerin tamamlanmasinin ardindan verilerin kodlanmasina gecilmis, goriisme
formlar1 ¢ok kez okunmak suretiyle sozciik, ciimle ya da paragraf bazinda boliimlere
ayrilmistir. Kodlama ayni1 konuda birlesen kelime, kelime grubu, ctimle ya da belirli
paragraflarin ayn1 baslik ya da basliklar altinda toplanmasini saglarken, arastirmaciyi
elindeki verilerle ilgili sorgulama siirecine sokar. Bu siiregte arastirmaci veri
tizerinde yaratici diislinerek, veriye sorular yoneltir ve veriden teori iiretir ve taslak

olusturur (Coffey & Atkinson, 1996).
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Sonraki asamada temalama siireci gerceklestirilmistir. Ortaya ¢ikan kodlarin
benzerlik ve farkliliklarini saptamak yoluyla birbirleriyle iliskili olan temalar1 bir
araya getirerek temalar1 belirlemeye baslanmis dolayisiyla bir onceki asamada
yapilan ayrintili kodlama, tematik kodlamaya doniistiiriilmiis son olarak da alan

yazinla iligkilendirilmesi yapilmstir.

3.3.4 Giivenirlik. Arastirmada gecerligi saglamak amaciyla Lincoln ve Guba
(1985; akt. Yildirim ve Simsek, 2011) nin gelistirdigi stratejiler kullanilmistir. Nitel
arastirmada Lincoln ve Guba gecerlik konusunda “i¢ gegerlik™ yerine “inandiricilik”

ve “dis gegerlik” yerine de “aktarilabilirlik” kavramlarini kullanmiglardir.

Bilimsel bir arastirmada inandiricilifi saglayabilmek icin a) Uzun siireli
etkilesim, b) Derinlik odakli veri toplama, c) Cesitleme, d) Uzman incelemesi, e)
Katilimct teyidi bigiminde bazi stratejiler gelistirilmistir (Yildirim ve Simsek, 2011).

Bu arastirmada inandiricilig1 saglamak i¢in gerceklestirilen stratejiler sunlardir:

Derinlik Odakli Veri Toplama: Arastirmada olay, olgu, durum ve yorumlari
katilimcilarin bakis acisiyla ortaya koyabilmek icin (Yildirim ve Simsek, 2011) elde
edilen goriisme metinleri derinlemesine incelenmis, metin i¢i ve metinler arasi

kavramlar siirekli karsilastirarak yorumlama yoluna gidilmistir.

Nitel arastirmada arastirma sonuglarmin “aktarilabilirligini” saglamak i¢in
Erlandson ve digerleri (1993; akt. Yildirim ve Simsek 2011) ayrintili betimleme ve
amacl 6rnekleme yontemlerini 6nermektedirler. Bu bilgi dogrultusunda arastirmada
aktarilabilirlik saglamak amaciyla katilimcilarin ifadelerine arastirmacinin higbir
yorumu eklenmeden, ayrintili ve dogrudan alintilar yapilarak yer verilmistir.
Boylelikle verilerin 6zgiinliikleri korunmustur. Aragtirmada genele ait bilgilerin yani
sira Ozele ait degiskenlik gosteren o6zellikleri de ortaya koyabilmek i¢in rastgele

ornekleme yontemi kullanilmistir.

Guba ve Lincoln (1985; akt. Yildirim ve Simsek 2011) nitel arastirmada
gtivenirlik konusunda i¢ giivenirlik kavrami yerine “tutarlik” ve nesnellik (dis

giivenirlik) kavrami yerine de “teyit edilebilirlik” stratejilerini 6nermektedir.

Nicel aragtirmada tekrar edilebilirlik 6n planda iken nitel arastirmada ise olay
ve olgularin stirekli degisiklik gostermesi nedeniyle tekrar edilebilirlik kabul gérmez
(Yildirim ve Simsek, 2011). Bu nedenle nitel arastirmalarda giivenirligin odaklandig:

alan tutarliktir. Tutarlikta ifade edilmek istenen “olay ve olgularin degiskenligini
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kabul eden ve bu degisikligi arastirmaya tutarli bir bi¢imde yansitabilen bir
yaklagim” izlemektir (Yildirim ve Simsek, 2011). Erlandson ve digerleri (1993; akt:
Yildirim ve Simsek, 2011) tutarlik incelemesi stratejisini arastirmaya disaridan bir
gozle bakilmasi ve arastirmacinin bastan sona gerceklestirdigi etkinliklerinde tutarl
davranip davranmadigini ortaya koymasi nedeniyle Onermektedirler. Bu nedenle
aragtirmada tutarlik incelemesi kapsaminda goriismelerde benzer yaklasimla
sorularin sorulmasina, kayitlarin ayni sekilde tutulmasina, veri kodlamasinda ayni

stireclerin takip edilmesine 6zellikle dikkat edilmistir.

3.4 Simirlamalar

Calismada veri toplama amagl sorulan sorulara 6gretmenlerce dogru, icten ve
samimi cevaplar verildigi varsayilmaktadir.

Calisma, Istanbul ili Giingéren ilgesindeki resmi ilkokullarda calisan ve
mesleginde 10 yil calisma sartini asmamis sinif 6gretmenlerinin, 1-5 y1l boyunca
yasadiklar tecriibelerine ait goriisleriyle sinirhidir. Giingoren ilgesinde bulunan 11
resmi ve 5 ozel ilkokuldan tesadiifi olarak seg¢ilen 5 resmi ilkokulda calisan ve yine
tesadiifi olarak secilen 15 sinif dgretmeniyle sinirlandirilmis olup, 6zel okullarda
calisan sinif 6gretmenleri arastirmanin kapsami disinda birakilmastir.

Arastirma, Ogretmenlerin mesleklerinde gecirdikleri siire ile meslege

bakislarinin etkilesimli oldugu varsayimi tizerine kurulmustur.
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4. Boliim: Bulgular

Bu boliimde elde edilen bulgular dokuz ana tema altinda diizenlenmistir. Ilk
ana tema meslege hazir bulunusluk ve alt temalari, mesleki beklentileri ve ilk gorev
yerleriyle ilgili tecriibelerinin neler oldugudur. Ikinci ana tema mesleki yasantilarin
etkileri, ticlincli ana tema okul miidiirlerinden beklentileri olmustur. Dérdiincti ana
tema okul midiirlerinin okul miidiirlerinin meslege bakislarina olas1 etkileridir.
Besinci ana tema kariyere giris evresindeki Ogretmenlerin gelisime ihtiyag
yollardir. Yedinci ana tema mesleki gelisimlerine katkisinin oldugunu diisiindiikleri
okul miidiirlerinin, sekizinci tema ise katki saglamayan miidiir 6zelliklerinin agiga
cikmasint saglamistir. Dokuzuncu ana tema ise okul midiiriinii tanimlamak icin
kullandiklar1 metaforlar olmustur. Bu boliimde bu ana ve alt temalar ayrintili olarak

incelenmistir. Bulgularin temalar1 uzman goriisii alinarak belirlenmistir.
4.1 Meslege Hazir Bulunusluk

Ogretmenlerin meslege baslarken heyecan duymasi beklenen bir yaklasimdir.
Katilimeilar da aldiklar1 egitimi bir an once pratige dontistirme gayreti, ¢ok sey
basarma arzusu ile kendilerini meslege giriste “idealist” bulduklarimi ifade
etmislerdir (15/12). Katilimcilarin bu konudaki goriislerini Yasemin ve Zeynep’in

ifadeleri soyle yansitmaktadir:

Cok “idealist” olarak meslege basladim c¢iinkii biitiin ailemdeki iiyelerin
hemen hemen hepsi Ogretmen, doktor, miihendis ama agwhkli olarak
ogretmen. Babam o6gretmen, amcam ogretmen, diger amcam... her biri de
ilkokulun ilk kademesinden itibaren iiniversite dahilinde dekanliga varimcaya
kadar... akrabalarimin hemen hemen hepsi oOgretmen. Onlardan ¢ok
etkilendim, ¢ok idealist olarak basladim. (Yasemin)

Ben biraz daha “Idealisttim.” iiniversite siavinda 8 tercih yaptim ve hepsi

ogretmenlikti... hayalimdeki isi yapiyorum.(Zeynep)

Idealist olarak géreve basladigini diisiinen katilimcilar; kendilerini boyle
disinmeye iten nedenleri, meslege karsi duyduklar1 sevgi ve saygi, yakin

cevrelerindeki 6gretmenlige goniil vermis rol modellerle kurduklar1 bag, i¢lerindeki
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cocuk sevgisi, kisiliklerinden kaynaklandigini diistindiikleri ¢ok sey basarma arzusu
olarak ifade etmislerdir.

Katilimcilarin meslege idealist olarak, ¢cok sey basarma arzusuyla basladiklari
ancak bir siire sonra bu duygularinin sondiigii goriilmektedir. Katilimcilarin daha
sonraki boliimlerde goérecegimiz sdylemlerinden bu durumun olusmasinda okul

miidiirlerinin biiyiik oranda etkisi oldugu aciga ¢ikmaktadir.

4.1.1 Genel mesleki beklentiler. Okulda 6grendigi her seyi smifta
uygulayabilme, basar1 saglayabilme, okul midiiri, meslektas, 6grenci ve velileri
tarafindan kabul edilme ve saygi gérme beklentisi ile goreve baslayan 6gretmenler
bu ugurda ¢ok fazla ¢aba sarf ettiklerini ifade etmisledir. Bahar, o giinleri soyle
anlatmaktadir:

Ik olarak beklentilerim, okulda oOgrendigim bazi  bilgileri hayata

gecirebilmekti. Tabii bunun ilk once tedirginligini yasiyorsunuz hayatla yiiz

yiize geldiginiz zaman, okuldakiyle o yasadiginiz seyler ¢ok farkli olabiliyor.

Benim calistigim yerle de ilgili cok farkll seyler goriiyorsunuz. Insanlarla

ilgili, iste bir egitim siireci... Egitiminden gectiniz, bu egitim siirecinin iste

derse aktarmaya ¢alistyorsunuz; ama bir¢ok eksikle birlikte. Oysaki hedef
bunlari en iyi sekilde yapabilmekti. Bununla birlikte ogrenciden ve veliden
beklentileriniz oluyor. Bir ogretmen olarak amag, bunlari karsilayabilmek,
ogrencilerin egitimiyle ilgili en iist diizeye onlart ulastirabilmekti. Cevresel
etkenler c¢ok etkili gercekten. Hani okulla gercek yasanti arasinda,
calistigimiz yerle de ilgili kopukluklar olabiliyor. Bu konuda zorluklar
yvasadim, diyebilirim. Cok zor bir baslangi¢. Cok kolay bir baslangi¢ olmadi
benim igin. Clinkii fiziksel sartlardan tutun bir¢ok arag¢ gereciniz, egitim
siirecinde  kullanacagimiz  materyaller  eksikti.  Onlari  tamamlamak
zorundaydmiz. O yiizden... Agri-Hamur koyleri... 4-5 koy falan degistirdim.

Birlestirilmis sinifta, miistakil sinifta ¢alistim.(Bahar)

Bahar’in ifadeleri diger katilimcilarin ifadelerini yansitan etkili bir oérnektir
(15/10). Bahar gibi diistinen katilimcilar beklentilerinin gerceklesmesinde okul
midiirinden bagimsiz olarak kendilerinin ¢aba sarf etmeleri gerektigini
diustinmektedirler. Ancak beklentilerini gergeklestirmek i¢in sarf ettikleri ¢cabanin
kendilerini zorladigin1 ifade eden katilimcilarin, bu durumu da “Cok zor bir

baslangicti.” diye ifade ettikleri goriilmektedir. Goreve basladiginda beklentilerinin
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gerceklesmesinde okul midiiriiniin ¢aba sarf etmesi ve destek vermesi gerektigini
diisiinen katilimcilar da bulunmaktadir (15/3). Bu durumu Gonca soyle 6zetlemistir:

Sonrasinda koyliiden ¢ok yardim gordiim. Koruyup kolladilar. Allah

onlardan razi olsun. Lojmanda iki bayan ogretmen kaliyorduk, hichir giin

bizi rahatsiz etmediler. Cok yardimseverler ve onlardan ¢ok memnun kaldim.

Fakat ogretmen arkadaslar konusunda ayni seyi soyleyemem, herkes yardim

konusunda olumlu yaklasmadi. Orada farkli bir sey vardi, aslinda daha ¢ok

biitiinlesme lazimdi ama. Zannediyorum, bu durum biraz miidiirle ilgili.

Ctinkii ilk sene farkli, ikinci senem farklvydi ortam olarak ¢iinkii miidiiriimiiz

degisti. Ortamda ayrilik ya da biitiinliik olusmasi biraz miidiirle alakall.

(Gonca)

Gonca’nin ifade ettiklerinden anlagildigi iizere Ggretmenlerin; meslektas,
ogrenci ve velileri tarafindan kabul edilme, saygi gorme ve benzeri beklentilerinin
karsilanmasi ya da karsilanmamasinin okul miidiiriiniin tutumundan kaynaklandig:
goriilmektedir.

4.1.2 i1k gorev yeriyle ilgili tecriibeler. Katilimcilarm ilk gérev yerleri ile
ilgili olarak tiirlii sebeplerle de olsa kaygili olduklar1 bulgusuna ulasilmstir.

Atamalar1 nedeniyle iilkenin dogu bolgelerine ilk kez gittiklerini ifade eden
katilimcilarin - kaygili olduklarini, o bolgede sartlarin agir oldugunu, goreve
bagladiklar1 yillarda bolgede yasanan terdr olaylarinin kendileri i¢in yeterince
trkiitiici  oldugunu, zaman zaman dil sikintis1 yasadiklarin1 ifade ettikleri
goriilmistiir (15/6). Gonca’nin tecriibeleri diger goriisleri de yansitmaktadir.

Ben Erzurum’un dag koyiine atandim. Oranmin kiiltiir olarak da farkl bir yer

oldugunu duydum. Oranin Kiirt halki oldugunu ogrendim. Aslinda onlardan

korkmam, ama etraftan beni korkutan ciimleler duymaya basladim. Sonra
internetten biraz arastirma yapinca oranin eski miidiiriiniin yardim toplamak
amacglt yazmis oldugu okulu tanitan bilgiyi buldum. “Okulumuzun durumu
soyle kotii, boyle kotii.” deyince bayagi goziim korktu. Bir de okulun adi

Diizyurt Sehit Ali Bulut Ilkégretim Okulu olunca daha cok korktum. 90° I1

yillarda orada bir égretmen terdrden dolayr sehit olmus. Cok tedirgindim

gitme konusunda. Ailem gitmememi istedi, fakat ben gitmek istedim. Kendi

kendime “Oradaki ¢ocuklarin da egitime ihtiyaci var, ben gideyim.” dedim.
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Biraz idealist davrandim ve hizmet verilmesi gerekiyorsa oradaki ¢ocuklarin

daha ¢ok ihtiyact vardir, dedim ve gittim.(Gonca)

Gonca’nin ifadelerinden anlasildigr tizere okul miidiiriiniin yardim amagh
yazdig1 bilginin orada goreve baslayacak ogretmeni nasil tirkiittiigli goriilmektedir.
Okul mudirlerinin her ne kadar iyi niyetli de olsa okullariyla ilgili bilgilendirme
yaparken sadece olumsuzluklar1 6ne ¢ikarmalarinin, insanlarin okul ve ¢evre ile ilgili
on yargilarini pekistirdigi goriilmektedir.

Goreve Istanbul gibi bir metropolde baglamasina ragmen, yine de gorev
yerinin olanaklarinin kisitli, smif mevcutlarinin kalabalik, velilerin ilgisiz olmasi
dolayistyla sikinti yasadiklarini anlatan katilimcilar bulunmaktadir (15/9). Kenan
yasadiklarini soyle ifade etmistir:

Sultanciftligi’ nde baglamistim. Sultanciftligi’ nin daha da aslinda dipleri

diyebilecegimiz bir yerde baslamistim. 72 dgrencimiz vardi. Yani okul kendi

kaderine terk edilmis, velilerin cocuklara deger vermedigi... Artik okul
miidiir, miidiir yardimcilari da kendinden ge¢mis oldugu bir ortamda meslege
basladim... (Kenan)

Kenan ise ilk gorev yeriyle ilgili olarak, okul miidiirii ve yardimcilarinin
okulla ilgili bir beklentilerinin olmadigin1 ifade etmektedir. Boylesi bir okul
ikliminin biiytik bir istekle goreve baslayan 6gretmenin 6gretmenlik sevkini kiracagi
asikardir.

4.2 Mesleki Yasantilarin Etkileri

Goreve yeni bagladiklart giinlerde katilimcilarin; biiyiik bir kisminin kendi
deyimleriyle “tozpembe” hayallerinin oldugu bulgusuna ulasilmistir. Gordiikleri
karsisinda hizmet oncesi egitimleri ile bir bag kuramamis ve yine kendi tabirleriyle
“sudan ¢ikmis baliga” dondiiklerini ifade etmislerdir. Katilimeilarin bir kismi
yapmaya calistiklar1 projenin {stlerince sadece “kagit iizerinde bir sey” gibi
algilanmasinin, siifi ve 6grencileri ile aldiklar1 yarisma derecesinin okul miidiiriince
yok sayilmasinin, yeni bir fikir iirettiginde okul miidiiriince yolunun kesilmesinin,
bekledigi veli destegini bulamamasinin, okul miidiiriiniin okulun fiziki sartlar ile
ilgili ihtiyaglarimi karsilamamasinin kendileri i¢in olumsuz mesleki yasantilar
oldugunu diistindiiklerine dair bulgular mevcuttur (15/11). Bu yasanmislhklardan
sevklerinin kirildigini, bir seyler yapmak istemediklerini anlatan Mustafa’nin ifadesi

diger katilimcilarin goriisleriyle paraleldir.
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... Uyusturucuya kars1 bir miicadele baslatmistik Milli Egitim biinyesinde... O
siirecin icerisinde sube miidiirleriyle ¢alistyorduk. Sube miidiirleriyle
calistigimiz zaman soyle bir sevk kirilmasi yagsadim. Bir seylerin hazirligini
yapiyorsun, onu sokaga tasimaya ¢alisiyorsun, insanlarin bundan etkilenmesi
icin araglar olusturuyorsun. Ne bileyim bunlarin hepsini yaparken... Kendi
aralarimda konusurken (Sube miidiirlerini kastederek) soyle bir izlenime sahit
oldum: “Giizel bir proje oluyor, kagit verecegiz.” kagit iizerinde sanki hani
bir seyler... Oyle iste bir sevk kirikligim olmustu. (Mustafa)

Goreve yeni baglayan ogretmenlerin mesleki gorevleriyle ilgili
yapmak istedikleri projelerin, okul miidiirtince Oniiniin kesilmesi ya da
Ogretmenin biiyiikk bir sevkle baslattigi bu calismalari, yine miidiirlerinin
sadece kagit ilizerinde yapilmasi gereken bir sey olarak gormesinin
anlasilmaktadir. Bu 6grenilmis caresizlik durumu 6gretmenin gelecekte yeni
projeler ortaya koymasini engelleyen bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

4.3 Okul Miidiiriinden Beklentileri

Goreve yeni baslayan Ogretmenin hem kendini gerceklestirme hem de
mesleki doyum saglama duygusuyla tiirlii beklentileri bulunmaktadir. Balci
(2000)’ya gore bu donem aday 6gretmen icin en gii¢ donemdir. Bu giic donemde
ogretmenin meslegi ile ilgili kazandig1 bakis agisi, basta okul miidiirii olmak tizere,
diger meslektaslar1 ve okulun bulundugu cevre ile ilgilidir. Bu beklentileri; iletisim
kurabilmek, okul miidiiriiniin tecriibelerinden faydalanabilmek, okul miudiri
tarafindan sicak karsilanmak gibi insan iligkileri boyutu ve fiziki kosullarda
hissedilen ihtiyaclarin giderilmesini saglamak yoniinde ¢evresel boyut olarak iki
gruba ayirmak miimkiindiir. Okula adim attig1 ilk glinden itibaren Oncelikle
karsilanma, deger gorme, rehberlik hizmeti alma, destek goérme, tecriibelerinden
faydalanabilme, sorularina cevap bulma gibi iletisimsel alanlarda okul miidiirtinden

beklentisi oldugunu belirten katilimcilar bulunmaktadir (15/12).

...Okula yeni bir dgretmen geldigi zaman mutlaka karsisina alip, konusmali,
tanismali. Bir giiler yiiz, bir sicaklik, bir samimiyetlik mutlaka vardir, olmali

yani...(Ahmet)
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Miidiirden benim beklentim,; bir istegim, bir sikayetim varsa ona ¢oziim
bulmast ya da ¢oziim bulamiyorsa bile en azindan su sebepten dolayi
seklinde bir a¢iklama yaparak beni tatmin etmesidir. (Gonca)

Miidiiriin en basta, benim en iyi iletisim kurabilecegim kisi olmast lazim.
(Hale)

Biz dgretmenler sunu istiyoruz aslinda: Yapilan seylerin goriiliip, takdir
edilmesi. (Aysen)

Aslinda okulun iletisim becerilerini gelistirmesini beklerim. (Mustafa)

Katilimcilarin okul miidiirtinden diger beklentileri de ¢alistiklart ortamlarda
thtiya¢ duyduklar1 fiziki kosullarin diizenlenmesi, okula kaynak bulunmasi
yontindedir (15/3).

... genel olarak; simifimizda bilgisayar istiyoruz, akilli tahta da istiyoruz, yani

materyal istiyoruz. Smif dgretmeninin okul miidiiriinden sinif temiz olsun,

fotokopi ¢cekmesine imkan verilsin ister...(Kenan)

... Okula kamera sistemi kurdurdu, daha diizenli hale getirdi. (Aylin)

Bence giiniimiiz Tiirkiye sinde miidiirler CEO gibi olacak. Oradan kaynak

bul, buradan kaynak bul ... (Ali)

Katilimcilarin meslege hazir bulunusluklariyla (genel mesleki beklentiler, ilk
gorev yeriyle ilgili tecriibeler) ve mesleki yasantilarinin mesleki gelisimlerine
etkileriyle ilgili sorular soruldugunda, okul miidiirlerinden beklentileri olmalarina
ragmen direkt olarak bu beklentileri dile getirmedikleri goriilmiistiir. Ancak okul
midiirinden beklentileri soruldugunda, yukaridaki boliimlerde satir aralarinda dile

getirdikleri beklentileri agikca ifade etmektedirler.

44 Okul Miidiiriiniin Ogretmenlerin Meslege Bakislarna — Mesleki
Gelisimlerine Etkileri

Kariyere giris evresinde; genel evrak isleri, sinif i¢i uygulamalar i¢in ipuglari,
iletisim ve hitabet, genel mesleki ahlak konularinda okul miidiirlerini 6rnek
aldiklarmi ifade eden katilimecilar bulunmaktadir (15/5). Ayca’nin konuyla ilgili
anekdotu okul miidiirii destegi ile ilgili giizel bir 6rnek olacaktir:

Miidiir Bey’e, miisait oldugunda dersime gelmesini, cok heyecanli oldugumu

ve bunu atmak istedigimi soyledim. O da beni kirmadi. Ik miidiiriimle

vaklasik yedi ay ¢alistim. Yedi ayda iki defa dersime geldi. Bana olumsuz bir

sey soylemedi, hep: “ Su ¢ok giizel olmug, bu ¢ok iyi olmus.” Cok olumlu
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tutumlarda bulundu bana ve ben yedinci ayin sonunda o okuldan ayrilirken
Miidiir Bey’e dedim ki: “Hocam benim hi¢ yanlisim yok muydu, ben ¢ok
miikemmel miyim? “Hayw.” dedi... Hi¢birimiz miikemmel degiliz;, ama ben
sana yanlisini  soyleseydim, sen zaten heyecanliydin, daha ¢ok
heyecanlanacaktin, daha panik olacaktin. Yani senin yaptigin davramslar
arasindan ben giizellerini se¢tim ki sen onlari yapmaya devam edebilesin
diye” bir ag¢iklamada bulundu bana ve benim ¢ok hosuma gitti.(Ay¢a)

Gortismelerin genel akisinda okul miidiirii ile ¢ok fazla sikinti yasadigini
anlatmasina ragmen Ayla, yine de ondan iyi seyler 6grendigini ifade etmistir.

...Aslinda farkinda olmadan, o kirilmalarla falan ¢ok da iyi seyler 6gretmis

bize. Meslegimle ilgili...(Ayla)

Aysen’in, ilk mudiirii ile yasadig1 kiiciik bir siirtlismenin ona ilerleyen kariyer
doneminde biiylik katkis1 oldugunu diisiinmesi okul miidiirii ile yansitmaya giizel bir
ornek olacaktir.

Ilk miidiiriimle yasadigim olayda belki soyle bir sey vardi. Beden Egitimi
dersindeydik. Benim birkag tane haylazim yukar: ¢ikmis, o zaman da
miidiiriin farkly sikintilari, farkli endiseleri oldugu icin (Okula miifettisler
gelecekti o giinlerde.) o konuda bir siirtiisme yasamistik ve bana sunu
soylemisti: “Planinda ne var, biliyor musun?” Oysa ben planimi uygulayip
ctkmistim. Elbette ki takip ediyorsunuz plani ve “Tabii ki biliyorum, bunlar
bunlar var” demistim. Orada bana bunu sormasi beni ¢ok rencide etmisti.
Sanki ben bunlart bilmiyorum, isimi dogru yapmiyorum havasini sezdirmisti.
Sonradan oziir diledi. “Miidiir ve ogretmen bir sorun yasadiginda ikisinin de
birer elma oldugunu diisiiniin, ikisini birbirine vurun, ikisi de yara alir.”
demisti. Ben ¢ok iiziildiim tarzinda bir konusma yapmisti eminim o da ¢ok
tiztilmiistii. Ama orada sunu o&grendim belki: Kesinlikle dikkat etmek
gerekiyor. Neye dikkat etmek gerekiyor? O giin girdigin derste ne yapacagini
onceden bilmen ve takip etmen gerekiyor. (Aysen)

Ayca da ilk midirinin kendisine ¢ok biiylik katki sagladigini ifade
etmektedir. Hale’nin okul miidiiriinden duydugu bir tek “Aferin.” in onun tiim
mesleginde hep aklinda oldugunu anlatmasi da dikkat ¢ekicidir.

Ik miidiiriim bana cok biiyiik bir katki sagladi. Gerek evrak konusunda

olsun... mesela bir toplant1 tutanagimin nasil yazilmasi gerektigini, mutlaka
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vazilmasi gerektigini... Herhangi bir dilek¢esi sunarken ne tarz bir bigimde
yazmam gerektigini; ¢iinkii bunlar iiniversitede ogretilmiyor. Yani bunlart
yaparak-yasayarak ogreniyoruz.(Ay¢a)
Evet... Sunu diigiinmiistiim. Bize “Aferin.” demisti birka¢ keresinde. Onu
sevdigim i¢in mi bilmiyorum, bu aferin. Bir ¢ocuk gibi “Hem aferin aldim,
bunu devam ettirmeliyim.” kanis1 gelismisti mesela onu hi¢ unutmuyorum.
Oysaki kocaman bir insanim, aferine ihtiyacim yok ama o aferin beni 1. sinif
cocugu gibi mutlu etmisti ve ben de onu mutlu etmek icin ¢abaladigimi
hatirlryorum. O yiizden simdi diyorum ki... Sevince, sevdirince ya da basarili
olmanin bir yolu arada sirada “Aferin.” ... Ama yani bu lacka bir aferin
degil, “Him, bunu dogru yapmissimz, aferin.” Iste... Karsiligini vermek
adina ve ben bu “Aferin.” in giiciinii 6grencilerimin iizerinde de kullandim ve
gordiim. (Hale)

Goreve basladiklari ilk yer ile ilgili kaygili olduklarini anlatan katilimcilardan
farkli olarak olduk¢ca olumlu diisiincelere sahip olan katilimcilar da (15/3)
bulunmaktadir. Aslinda sartlarin zor oldugunu fakat okul miidiirii etkisi ile bu
zorluklara katlandiklarin1 ve bu tecriibenin ilerleyen meslek yasantilarima olumlu
yansidigini ifade etmislerdir.

...Cok biiyiik bir sans. Gergekten. Cok biiyiik bir okuldu 5000 égrencilik bir
okul ve o hengamenin, o karmasanin icerisinde ¢ok giizel bir diizen tutturmusg
bir okuldu. Ilk gorev yerim oyle bir yer oldugu icin cok mutlu hissediyorum
kendimi. Sonraki okulumda mesela. Yani ilk gérev yerim orasi olsaydi ben
hichir sey ogrenemeyecektim. Kendi kendime, kendi bildigim dogrularla,
cocuklara bir seyler katmaya ¢alisacaktim... (Ay¢a)

Farkli bakis agis1 olarak okul miidiirlerinden katki saglamadiklarini ¢tinkii
okul miidiirlerinin islerinin okul yonetimi oldugunu fakat kendilerinin simif igi
konularda yardima gereksinim duyduklarin1 ve bu diisiincelerinden dolay1 okul
miidiirlerinin - kendilerine katkisin1 istemediklerini sOyleyenlerin goriisleri de
onemlidir (15/6). Bu diisiinceye sahip olan katilimcilarin Fessler’in  (1985)
“Idarecilik o6gretim merkezli olmayan pozisyondur” goriisiine paralel goriiste
olduklar1 soylenebilir. Bu goriislerde Ogretmenlerin cinsiyeti belirgin farklilik

yaratmistir. Erkek 6gretmenler bu konuda daha kesin bir ifade kullanmaktadirlar.
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Ben okul miidiiriiniin okulun genel isleyisiyle ilgilenen amir oldugunu
diistiiniiyorum. Swnif icinde olmak baska. Bu anlamda miidiiriin bana etkisi
olmadi. (Zeynep)

... Cok fazla bir sey koymadim ¢iinkii ders sirasinda ders benim dersim, ben
okuldan aldigim yontemlerle, egitimle, bilgilerle dersime yon verdim. Onun
disinda miidiirler mutlaka derslerimize geldi, takip ettiler ama iizerine bir sey
koydular, diyemem. Ben kendi kendime, kendimle, ogretmen arkadaslarimla,
tecriibeli ogretmen arkadaglarimla... Tabii ki de okul miidiirlerinin
tecriibeleri vardir ama hani pek yararlandigimi soyleyemem. Genelde kendi
ziimrelerimle, gittigim ortam geng ortamdi. Dogu’daki dgretmenlerin ¢ogu
geng. 2 yillik, 3 yillik 6gretmenler oluyordu hani bir nebze kendi yagimizda
kavrulduk diyelim. Doguda genelde boyle oluyor.(Ahmet)

Gonca ilk miudiirti ile yasadig1 sikintili stiregten aklinda kalanlara dayanarak
okul miidiirtiniin 6gretmeni ¢6ziimsiiz birakmamasinin onemine dikkat cektigi de

bulgular arasinda sayilabilir.

Ogretmen herhangi bir sey icin ona ulasmissa okul miidiiriiniin onu cevapsiz
gondermemesi gerekiyor. Elinden geldigince yardim etmesi gerektigini
diisiiniivorum. Okul miidiirii  sitkintili  anlarda  ¢oziimstiz  birakmamali
ogretmenini.(Gonca)

JSanwrim yasanmisliklarla alakali. Gegirdigim siiregle alakali. Tecriibe,
yasadigim ortam, okul, okulun ¢evresi tabii ki idareciler... Bir sey yapmak
istiyorsun, hevesin kirildi mi artik yapmak istemiyorsun. Velilerden ya da
idareden destek gormeyince bir yerden sonra artik sen de ugrasmak
istemiyorsun, birakiyorsun ¢iinkii yoruluyor insan. Tek basina yoruluyor.
Okul- veli- aile idare isbirligi deniyor ya bu isbirligi aslinda soylendigi gibi
kurulmuyor. Veliler énemsemiyor, ciddiye almiyor bir bakiyorum idare de
ciddiye almiyor, idareci biirokratik olarak ya da maddi olarak senin oniine
engel ¢ikariyor, “Bos verin hocam.” diyor bir yerden sonra sen de artik gey
yapiyorsun yani o zaman ben niye ugrasiyorum, diyorsun. Buna 6grenilmis

caresizlik mi deniyor bilemiyorum. Kabullenme mi denir, aslinda kotii bir

sey.(Aylin)
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Katilimeilarin ifadelerinden, 6gretmenlerin meslege bakislarina ve mesleki
gelisimlerine okul miidiirlerinin olumlu ya da olumsuz olarak etkide bulunduklari
acikeca goriilmektedir.

4.5 Kariyere Giris Evresindeki Ogretmenlerin Gelisime ihtiya¢ Duyduklar
Alanlar ve Miidiir Etkisi

Yapilan goriismelerin analizinde 6gretmenlerin iligskilerde yakinlik-iletisim,
veli, 0grenci basarisi, sinif yonetimi, 6gretim yontemleri gibi alanlarda yansitici
diistinme faaliyetlerine girdikleri bulgusuna ulagilmastir.

4.5.1 Mliskilerde yakinlik-iletisim. Arastirma calisma grubu 6gretmenlerinin
beklentilerinden biri iletisimdir.

Okul miudirleriyle etkili iletisim siirecine girdigini diisiinen bazi katilimcilar
bu siirecin morallerini diizelttigi ve daha c¢ok ¢aligma gayretine girdikleri
gortisiindedirler (15/11). Aylin, okul miidiirtiniin kendilerine 6zel davrandigini
anlatirken iletisim konusunda kendisi ve okul midiirii arasinda bir yansitma da
yapmaktadir.

Ben hayatimda hi¢ o6yle bir miidiir gormedim. Miidiiriimiiz  odasina
girdigimizde oniimiizde diigmesini ilikler bizi oyle karsilardi. Buyrun
ogretmenim, deyip oturtan bir miidiir gormedim, ondan sonra calistigim
miidiirler icerisinde. Bu davranisi kendini iyi hissettiriyordu. Sana; evet,
ogretmen ve degerliymissin gibi davrandig icin rahatlardim. Bizi karsisina
alir, goziimiiziin icine bakarak konusurdu, hitap etmeyi iyi bilirdi. Bence
miidiir karsisindaki kisi ile konusurken goziine bakmali. Belki de ben goze
bakarak konusmayi onemsedigim igin boyle soyliiyorumdur. (Aylin)

Iki farkli miidiir ile ¢alistigimi anlatan Gonca daha iyi iletisim kurdugu ve bu
sekilde 6rnek aldigr mudiir ile calismaktan daha mutlu oldugunu diistinmektedir.

Ben ikinci sene ¢ok mutluydum. Ikinci sene buraya gelirken hem ayrilmay

istivordum hem de iiziiliiyordum. Ilk sene ne yapsam da buradan ayrilsam,

diye her firsati degerlendirmeye ¢alisiyorken ikinci sene iiziilerek ayrildim.

Ikinci sene yasadigim birlik, beraberlik duygusu ayrilmami zorlastirtyordu.

Bu duyguyu da zannediyorum okul miidiirii katiyordu ortama. (Gonca)

Ak iki miidiiriim hakkinda boyle bir sey hatwlamiyorum ama simdiki

miidiiriimden iletisim hakkinda bir seyler 6grendim. Iletisimi ¢cok giizel, Grnek

almaya ¢alistyorum. Olumlu sonug¢ aldigimi da gozlemliyorum. Konusmak
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her seyin basi. Su ana kadar 4 senedir buradayim hi¢chir sorun yasamadim ve

bunun ¢ok cok olumlu sonu¢ verdigini gozlemliyorum. “Iletisim her seyin

bas1”.(Aysen)

Okul miudiirlerinin 6gretmenlerle saglikl iletisim kurmasimin 6gretmenlerin,
igyerlerini yani okulu sevmelerini sagladigi agik¢a goriilmektedir. Ayrica okul
miidiiriiniin 6gretmenlerle birebir olarak gergeklestirdigi etkili iletisimin 6gretmenler
arasinda birlik ve beraberlik duygusunu gelistirdigi katilimecilarin ifadelerinden
anlasilmaktadir.

4.5.2 Veli. Cok sey basarma arzusuyla goreve baslayan 6gretmenlerden bir
kism1 zaman zaman da okuttuklar1 siniflarin 6grenci velilerinin goriislerini aldiklarini
ifade etmislerdir (15/3).

Ozellikle Aysen, velileri ile arasinda yasanan az 6dev ya da cok odev
karmasasini1 anlatirken gorevdeki ilk giinlerini kendi i¢inde tekrar degerlendirmeye
calistigini dile getirmistir.

Mesela bazen “Cok ddev veriyorsunuz.” diyordu velilerim. Bu sene de

azalttim o6devleri. Bu sefer de “Neden odev vermiyorsunuz?” diye geliyorlar.

Bu da sunu gosteriyor:Hi¢ kimseyi memnun edemiyorsunuz. O yiizden sizi

oldugunuz gibi kabullenmesini bekleyip, kendinizi oldugunuz gibi anlattiginiz

zaman daha rahat ediyorsunuz. Velilerim icin de bu boyle. Istersek
birbirimizden tamamen zit kutuplarda olalim, biz bir amag icin birlesiyoruz.

Amag ne? Amag, 6grenciyi egitmek. O da ¢ocugunu egitmemizi istiyor, ben

de dgrencimi. Bu amagla birlestigimiz zaman olumlu sonug¢ alabiliyoruz; ama

bu amacgla birlesmeyip de iste Hoca Hamm, sen haksizsin ya da tamamiyla
geri plana itmeye c¢alisirsa —¢ok siikiir su ana kadar boyle bir sey
vasamadim- hepsi de bana ¢ok giivendi. Yeri geldi elestirdiler, soylediler.

Elestirilerini goz ardi etmedim, hemen onlara karsilik cevap vermedim.

(Aygen)

Katilimcilardan Ali ¢alistigt okulda en biiyiik sikintiyr ilgisiz velilerden
yasadigini anlatmigtir. Hatta eger bir giin midiir olursa velileri sik sik okula davet
edecegini, onlara okulu tanitacagini anlatmistir.

Velileri egitime alwrdim. Bir ders nasil yapiliyor, bir ogretmen neler

anlatiyor, yetistirmesi gereken hangi konular var... Bu sekilde bir egitime

alirdim velileri. Yapacagim bu olurdu. Velilerdeki egitim eksikligi en ¢ok bize
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vuruyor zaten. Ne oldugunu bilmiyorlar okulda. Okulun isleyisini

bilmiyorlar.(Ali)

Goruldugu gibi aslinda Ali ve Aysen de veliyle 6gretmen arasindaki saglikli
iletisimi en 1iyi saglayacak kisinin okul miidiiri oldugunu diistinmektedirler.
Katilimcilar, velilerin kendi aralarinda okuldan ve 6gretmenden farkli beklentiler
icerisinde oldugunu ayrica bu beklentilerinin 6gretmenle zaman zaman uyusmadigini
ifade etmektedirler. Burada katilimcilar, okul yonetiminin 6grenci ve velilerden
beklentilerini belirlemesini bu dogrultuda da velileri egitmesini istemektedirler.

4.5.3 Ogrenci basarisi. Ogretmenlerin mesleki yeterliklerini gormek ve
kendi gelisimleri i¢in plan yapmak zorunda olduklar1 ger¢ceginden hareketle 6grenci
basarisint  degerlendirip yol haritalarim1  ¢izdikleri kendi ifadelerinde yer
almaktadir.(15/3)

Bu okula bu yil yeni geldim, diger dgrencilerimi 3. swnifta biraktim. Su an 4.
smif oldular. Onlart zaman zaman gidip ders ve davranis konusunda
inceledigimde goriiyorum ki bu c¢ocuklart ben yetistirdim yani kendime
giivenerek yetistirdim. Demek ki bu benim ogrenim asamam, demek ki
kendime bir giivenim vardi. Oz giivenim vardi, ben bunu yapabilirim
diyordum. Bunun da temelini ilk miidiiriime baglyyorum.(Ay¢a)
Nasil davranacagimi bilmiyordum, cocuklara ddev verirken az mi ¢ok mu
odev vermem gerekiyor, hi¢ mi vermemem gerekiyor, bunlart bilmiyordum.
Yani her 6gretmenin bence ilk yilindaki ogrencileri boyle bir denek oluyorlar
onlar icin. Cok farkli beklentilerim vardi. Universitede yaptigim her seyi
gelip onlara uygulamay: diigiiniiyordum; ama boyle bir sey olmadi tabii.
Oradaki sinifla buradaki gergek sinif arasinda ¢ok fark var. Ama mutlu
muydum? Evet, mutluydum. Ciinkii iiniversitedeki yapay smifia doniit
almiyorsunuz. Yani onlara siz bir sey ogretmiyorsunuz. Bir sey
kazandirmiyorsunuz, bir geri doniisii yok. Ama burada gercek sinifta geri
doniis aliyorsunuz ¢ocuklardan. Bir seyi ogremmesi, yanlis anlasa bile,
onlara verdiginiz 0z giiveni size geriye gondermesi ya da onlarin sevgisi ¢ok
farkls... Tabii ki bu acidan doyum sagladi bende.(Ay¢a)

Katilimcilarin mesleki doyumlarinda 6grenci basarisinin da etkisi oldugu

goriilmektedir. Katilimeilardan Aye¢a’nin ifadelerinden Ogrenci basarisini artiran
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etmen olarak kendisine duydugu giivenin etkili oldugu, bu 6z giivenin ise okul
miidiiriiniin 6gretmene karsi tutumundan kaynaklandigi goriilmektedir.

4.5.4 Simf yonetimi. Goriismecilerin bir kismi 6gretmenligin zamanla, simif
icinde ve tecriibeyle 6grenildigini ifade etmislerdir (15/7). Universite egitimi ile sinif
yonetimini saglamayi basarmanin zor bir dénem oldugunu anlatmislardir. Bu
donemde tecriibesiz oldugunu anlatan Aysen sinif yonetimi konusunda otorite
kurmada sikint1 ¢ektigini soyle ifade etmistir:

Oncelikle ogretmenlik kesinlikle tecriibeyle alakali bir meslekmis. Ilk

atandigim zaman ben 5. smif aldim ve bu sinif ¢ok dgretmen degistirmis bir

swmift. Dolayisiyla ¢ok zorluklar yasadigim bir donemdi ve 5. sinif... Yeni
atanmigim, tecriibesizim... Otorite kurmakta biraz zorlandigimi hatirliyorum.

(Aysen)

[k 6grencileri i¢in iyi mi yaptigini kotii mii yaptigini bilemeyen Serkan da o
giinlerde sinifi idare etmekte sikint1 ¢ektigini anlatmistir:

..1Tk 6grencilerimle 1,5 yil ¢alistim. Once kendimi mi sevdireyim yoksa daha

mi dominant olayim bilemedim. Bana saygi duymalarimi mi saglamalryim,

bunun dengesini ilk zamanlar kuramadim. Swmifi idare etmekte biraz sikinti

cekiyordum. (Serkan)

Katilimer 6gretmenlerin bir kisminin sinif yonetimi konusunda zorlandig:
ancak bu alandaki eksikliklerin giderilmesinde okul miidiiriiniin rehberlik, hizmet i¢i
egitime yonlendirme ve benzeri konularda iizerine diisen gorevi yapmadigi
goriilmektedir.

4.5.5 Ogretim yontemleri. Katilimcilarm biyiik bir boliimii okuttuklart
simifin miifredat programini uygularken 6gretim yontemleri, sinif seviyesine uygun
ders anlatabilme gibi alanlarda zorlandiklarini ifade etmislerdir (15/11). En ¢arpici
ornek ise Ayca’nin anlattig1 anekdottur.

... tahtaya yazdim, yas problemi... Cozecegim; ama ben iiniversitede sinava

haziwrlanirken x’ler y’ler havada u¢usuyor, ayni sekilde iiniversite donemimde

de gordiigiimiiz agw matematikte... Bu yas problemini ¢ocuga nasil
anlatacagim, x ve v’ yi buldum; ama nasil anlatacagim. Ogrencilerden biri
bana: “Ogretmenim ben sizin probleminizi anladim, siz bizim seviyemize
inemediniz.” dedi. Ben kaldim... Cocuk tahtaya ¢ikip, iki ¢izgiyle problemi

¢ozdii ben kivrantyordum. Ondan sonra dedim ki ¢ocuklarin seviyesine
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inebilmek icin onlar gibi diisiiniip, onlarin seviyesinde derslere ¢alismam

gerekiyor ki ilk yilimda derslere gercekten ¢alistim.(Ayg¢a)

Katilimcilarin -~ bliylik  bir  ¢ogunlugunun ifadelerinden 6gretmenlige
bagladiklarinda okuttuklar1 sinifla ilgili 6gretim yontem ve teknikleri agisindan
sikintt ¢ektikleri anlasilmaktadir. Her ne kadar katilimcilar okul miidiirlerinin
kendilerine bu konuda rehberlik etmesi gerektigini ifade etmeseler de daha sonra
kendileri i¢in dogru rehber 6gretmenin se¢ilmemesini elestirdikleri goriilmiistiir.

4.6 Kariyere Giris Evresindeki Ogretmenlerin Ogretmenligi Ogrenme Yollari

Bakioglu’na (1996) gore; yiiksek 6grenimini tamamlama 6gretmenin yetisme
siirecinin sonu olarak goriilmemelidir. Géreve yeni baslayan 6gretmen, ister istemez
bu baslangicla ilgili kayg1 yasamaktadir. Onlarin yasadigi bu kaygi ve tereddiitler
profesyonel bir destege ihtiya¢ duyduklarinin isaretidir (Bakioglu, 2013).Gortismeye
katilanlarin da anlattiklar1 ile bu durum bir kez daha giindeme gelmistir. Goreve
baslayan Ogretmen bundan sonraki Ogrenmelerinde; kendisine rehberlik eden
ogretmenden, birlikte calistigt ziimre arkadaslarindan, yakin cevresindeki diger
meslektaslarindan, edindigi tecriibelerinden, bagli oldugu sendika ve sivil toplum
kuruluslarindan faydalanmaktadir.

4.6.1 Rehber 6gretmenden égrenme. Egitim kurumlar1 yoneticileri bagh
olduklar1 yonetmelikler geregi goreve yeni baglayan her o6gretmene bir rehber
Ogretmen tayini yapmak zorundadir. Katilimcilardan rehber Ogretmen destegi
aldigin1 ve bunun kendisine faydali oldugunu séyleyen (15/2) goriis vardir:

...Soyle bir sey var. Ozellikle ders konusunda rehber 6gretmenimin destegini

aldim. Sonra ne bileyim... Okulun isleyisi konusunda... Hani bu okulda nasil

bir sistem var? Ben iste bir etkinlik yapmaya kalktigimda nasil
davranmalyyim? Ders islerken mesela, okulumun tiim elektronik cihazlar
tamdi, projeksiyon, bilgisayar... Onun oncesinde mesela hi¢ cihaz
kullanmamistim. Nasil kullanabilirim, verimlilik nedir, hangi sitelerden
vararlanabilivim? Bunlar1 siirekli rehber oOgretmenimle konusuyordum.

Sonra rehberlige gelen miifettislerimizin bize sundugu, ihtiya¢ dosyasi vardi,

o dosya icerisindeki evraklar: nasil tamamlayacagimi... Bu konularda rehber

ogretmenim bana siirekli yardimciydi. Kendisi de biraz titiz bir insandi. Cok

destegini aldim, su anda kullandigim bir¢ok bilgiyi de onun sayesinde
edindim. Bana soyledigi tek sey: “Ogretmenlerin %901 kendi haklarin
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bilmezler, yonetmeligi acip okumazlar. Sen her firsatta bunu yap. Yani sen

bunu yaptigin siirece zaten mesleginin arkasi gelir”. “Kendini daima

giincellemeye ¢alis.” dedi, “Benim sana baska katabilecegim bir sey yok.”

dedi. “Sana daha fazlasini veremem c¢iinkii ben de ¢ok miikemmel degilim.”
gibi bir ciimle kullanmisti bana. Ben de bu sekilde miimkiin oldugu kadar
kendimi giincellemeye ¢alistyorum. (Ay¢a)

...Yani su agsamada hani benden once Hakkari’ye gittigi icin, sartlari bana

gore daha iyi biliyordu. Ne yapmamam gerektigini, ¢ocuklara yaklasimi,

velilerin yaklasimi, okul idaresinin 6gretmenlere karsi tutumu hakkinda ister
istemez bilgi veriyordu...(Ahmet)

Rehber ogretmen tanimlamasinin sadece kagit tizerinde yapildigini ve
kendisine hicbir fayda saglamadigini ifade eden katilimcilara ek olarak rehber
Ogretmenini onun gibi olmamak i¢in 6rnek aldigini anlatan goriismeci Yasemin’in
anlattiklar dikkat ¢ekicidir (15/3).

Yok. Yani rehber ogretmenlik kagit iizerinde bile olmus olsa sey yok yani.
Hani onu takip edebilecegin, gorebilecegin bir alan yok ¢tinkii bir sinif sana
zaten bwrakilmis. Sinif birakildigi icin dogal olarak model alabilecegin bir
nokta yok, teneffiis aralarimda gorebiliyorsun ki ben teneffiis aralarinda da
ikili egitim yaptigimizdan dolayi goremiyordum. Ben sabah grubundaydim,
rehber ogretmenim 6glen grubundaydi. Oyle bir sikinti da vard:. (Mustafa)
Verildi evet. Rehber dgretmenim benim hemserimdi ama “orman miihendisi”
bir rehbere birakilmis olmanin mutsuzlugunu yasadim acik¢asi. Her ne kadar
meslek igerisinde kendini gelistirmeye ¢calismis olsa da bir sinif 6gretmenligi
mezunu olan insanin onda eksik gorebilecegi ¢cok yan vardi. Bir kere iislupta
bir hatasi vardi. Bakis agilarimiz farklrydi. Onun benim her ¢ocukta cevher
olarak  gordiigiimii  “Cevher degil, normallesmesi gerekir, egitim
diizlestirmektir.” diye diisiinen bir rehberdi, dogal olarak “Onun gibi
olmamak icin, rehberim gibi olmamam gerektigini diisiinerek onun
rehberligini aldim. (Yasemin)

Katilimcilardan sadece iki kisinin rehber ogretmenden olumlu yonde
etkilendigi goriilmektedir. Diger katilimcilarin ise kendileri i¢in segilen rehber
ogretmenlerin  okul mudurti tarafindan yanhs belirlendigi ifadelerinden

anlagilmaktadir.
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4.6.2 Ziimre arkadaslarindan 6grenme. Mesleki kariyere giris evresindeki
Ogretmenlerin biiyilk bir kismi1 kendi sectikleri ziimre arkadaslarindan daha ¢ok
yararlandiklarini sdylemislerdir (15/5). Aylin ve Ali’nin goriisleri diger katilimeilarin
goriislerini yansitmaktadir:

Ziimremle paylasiyordum genelde... Biiyiiklerimdi onlar, agabeylerimdi

ablalarimdi. Onlardan yardim istiyordum. Bazi konulari miidiir beye de

gotiirdiigiim olmustu. O da sag olsun bir sikinti yaratmadi bana.(Ali)

Ziimremdeki arkadaslarim yardimct oldu. Ziimremdeki biitiin arkadagslar

bana yardimci oldular. Smifi devraldigimda hi¢chir seyim yoktu. Smnifin eski

ogretmeni bana hicbir evrak, defter vs. teslim etmemisti. Sinif defteri bile
yoktu ve sag olsunlar arkadaslarim yardimci oldu. Onlarin destegi ile
cocuklari toparlamaya ¢alistim.(Aylin)

Her iki ifadede de ziimre isbirliginin 6gretmen iizerindeki olumlu etkileri
goriilmesine ragmen Ali’nin anlattiklarinda ziimre isbirliginde okul miidiiriiniin etkisi
oldugu goriilmektedir. Ancak Aylin’in ifadesinde ise 6gretmenlerin kendi ¢abalariyla
gerceklestirdigi bir ztimre igbirligi s6z konusudur.

4.6.3 Yakin cevrelerindeki diger meslektaslarindan 68renme. Yasadigi
sikintilarda kendisine yardimci olmalar1 i¢in yakin ¢evrelerinde bulunan diger
ogretmenlerden yararlandiklarini, onlarla bir yansitma siirecine girdiklerini anlatan
(15/3) katilimcilar bulunmaktadir.

Is basa diisiince kesinlikle degisiyor. Hatta dgretmenlik yapan yakinlarim

var. Cevremde onlarin bir iki boyle sozlerini hatwrlyyorum. Onlara

kiziyordum, diyordum ki: “Ya nasil boyle umutsuz konusursunuz, bu sekilde
olamaz.” Ama meslege baslayinca bazen insan gercekten umutsuzluga
kapilabiliyor. (Aysen)

4.6.4 Tecriibelerinden 6grenme. Goreve yeni basladiklarinda 6gretmenler
aslinda isbirligi igerisinde ¢alismanin O6nemini bilmelerine ragmen, sormaya
cekindiklerinden dolay1 kendi edindikleri tecriibelerden yararlanmay1 segmektedirler
(15/4).

...Onda da yavas yavas astik, ogrendik. Tecriibe sahibi olduk.(Aysen)

Ben kendi kendime, tecriibeli ogretmen arkadaslarimla... Tabii ki de okul

miidiirlerinin tecriibeleri vardir, ama hani pek yararlandigimi soyleyemem.

Genelde kendi ziimrelerimle, gittigim ortam geng¢ ortamdi. Dogudaki
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ogretmenlerin ¢ogu geng. 2 yillik 3 yillik égretmenler oluyordu, hani bir

nebze kendi yagimizda kavrulduk, diyelim. Doguda genelde boyle

oluyor.(Ahmet)

Katilimcr 6gretmenlerin okul miidiirlerinin kendilerinden daha fazla tecriibe
sahibi olduklarmi dugiinmelerine ragmen okul midiirlerinin tecriibelerinden
yararlanmadiklar1 goriilmektedir. Okul mudiirleri kendi tecriibelerinde hatalarin1 ve
eksikliklerini ~ O0gretmenlerle  paylagsmadiklarindan meslege yeni baslayan
ogretmenlerin bir kisminin eksikliklerini sormaya ¢ekindikleri ve deneme yanilma
yontemiyle tecriibe edindikleri goriilmektedir.

4.6.5 Bagh oldugu sendika ve sivil toplum kuruluslarindan 68renme.
Ogretmen sendikalar1 ve egitimle ilgilenen sivil toplum kuruluslart da mesleki
kariyerinin basindaki 6gretmenlerin mesleki gelisiminde alternatif bir kaynak olarak
kullanilmaktadir.

Bu noktadan baktigimiz zaman ben eksik kaldigim noktalar: egitim alaninda

calisan sivil toplum orgiitlerinden gidermeye ¢calistim. Mesela sendikamdan

gidermeye ¢alisttim. Bu noktada da giderdim. Evet, iste sendikadaki
meslektaslarimla yogun paylasimlar icerisindeydim. (Mustafa)

Universiteden mezun olmus ve meslege yeni baslamis &gretmenlerin
diistincelerini  ifade edebildikleri bir sivil toplum kurulusu {yesi olmalar
kaginilmazdir. STK’lerdeki giiven ortaminda 6gretmenlerin mesleki eksikliklerini
paylasmalar1 beklenen bir davranistir. Her ne kadar baska bir arastirma alanina girse
de okul midirlerinin STK ve sendikalara karsi tutumunun &gretmenlerin bu
kurumlarm {iyesi olmalar1 tizerinde olumlu ya da olumsuz olarak etkisi oldugu da
bilinmektedir. Katilimcinin ifadesinden de anlasildig1 tizere aidiyet ve giliven
duygusuyla mensubu oldugu sendikadaki arkadaslariyla etkilesimleri 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerinde etkilidir.

4.7 Mesleki Gelisimlerine Katkisinin Oldugu Diisiiniilen Okul Miidiirlerinin
Karakter Ozellikleri

Gortgmecilerin - mesleklerine  katki  sagladigini  diistindiikleri  okul
midiirlerinin genel karakter 6zellikleri; gliven duyulan, tatli-sert, samimi ve igten,
iletisim giicti yiikksek, mesleki gelisimin 6nemine inanan, motive eden, gézlemci, rol-

model, belirgin bir tarz1 olan, basliklar1 altinda toplanmastir.
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4.7.1 Giiven duyulan. Miidiire duyulan giiven (Stoner & Callager, 2010) ve
miidiirden goriilen destegin (Cheng, 2011) orgiitsel etkililigin de 6nemli bir
belirleyicisi olan ise duyulan ilgiyi (Pfeffer, 1994) artiracag: ifade edilebilir. Ise
duyulan ilginin artmas1 da dogal olarak mesleki gelisimde olumlu katkilar saglayacak
onemli bir unsurdur. Katilimeilarin bir kismi giiven duyduklari, hata yaptiklarinda
yardimci  olup onlart  yalniz birakmayacaklarini  diistindiikleri  midiirlerle
caligmalarinin mesleki gelisimlerine katki sagladigi goriisiine sahiptirler (15/5).

Size “giiven” vermesi gerekiyor ¢alistiginiz insanin. Size giiven veriyorsa

kendinizi ¢cok rahat hissediyorsunuz. Ben ne yaparsam miidiiriim yanimda. O

giiven sayesinde de daha verimli ¢alistyorsunuz.(Ay¢a)

Insanmiz, hepimiz hata yapabiliriz. Ben hata yaptigimda tabii ki beni

uyaracak; ama sikinti oldugunda da kendini kurtarmak i¢in beni one atip yok

etmemesi gerekir. Ogretmen idari amirine giivendigi zaman o ne derse gozii
kapali her seye cesaret edebilir. Ama sen Ggretmeninin her kiiciik sorunda
arkasinda durmaymca o6gretmen artik bir sey yapmaya cesaret edemiyor.

Ctinkii biliyor ki sonunda basi agriyacak ya da kimse yaninda olmayacak

vani. Bu da act bir sey aslinda.(Aylin)

Giiven duydugu bir midirle calisiginda Hale, kendisini muhtesem
hissettigini ve daha basarili olduguna inandigini ifade eder.

Kendimi muhtesem hissederim. Kendimi giivende hissettigim zaman daha iyi

calisirim. Bence her sey evrak degil. O kadar ¢ok basit sorunlar ¢ikabilir ki...

Evrak icin bir limit olmali.(Hale)

Katilimer 6gretmenlerin de ifade ettikleri gibi giiven duyduklar bir mudiirle
calistiklarinda kendilerinin daha verimli olduguna dair fikir ve inanglari oldugu
goriilmektedir.

4.7.2 Tath-sert. insanlar etkilesimde bulunduklar1 kimselerin ne ¢ok sert ne
de ¢ok yumusak olmasindan hoslanmadiklarimi sik sik dile getirirler. Cok yumusak
tavirlarin giigsiizliik, kati tavirlarin da despotluk olarak algilanmasi kiiltiiriimiizde yer
alan yaygin bir kanidir. Bu durumda goriismeye katilan 6gretmenlerin de belirttigi
tizere, birlikte calistiklar1 miidirlerinden beklentileri yerine gore sert yerine gore
daha yumusak olmalaridir. Bu durumu en iyi tatli-sert metaforu ile ifade ettiklerini

diistinen katilimcilardan Gonca’nin ifadesi diger goriisleri yansitmaktadir (15/10).
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Gerektigi yerlerde sert olmalarimi normal karsiliyorum ben, herkesi memnun
edemeyeceklerini biliyorum. Oncelikle Ogretmenlerine saygi gostermesi
gerekir. Bunun da tatl sert bir tavirla yapabilecegini ¢alistigim diger
miidiirlerde gordiim. Bir de yasadigim bir tecriibeden hareketle ben hatall
oldugumda miidiiriimiin sevgisini kaybetmekten korktugumu gordiim. Bu
durumda diyorum ki miidiir tatli- sert olmali...(Gonca)

Okul midiirinti tathi-sert metaforuyla tanimlayan katilimcilar bu tip
miidiirlerin ilkeleri oldugunu, hata yaptiklarinda hatalarin1 gérmezden gelmedigini ve
sevecen bir yapiyla onlar1 yonlendirmeyi basardigini diisinmektedirler. Bu
nedenledir ki boyle bir miidiirlerle ¢alisan 6gretmenlerin miidiirlerinin sevgisini
kaybetmekten korktugu i¢in hata yapmamaya ¢alistiklar1 goriilmektedir.

4.7.3 Samimi, icten olan. Cesitli endiselerle ilk kez goreve baslayan
ogretmenin bekledigi okul miidiirli, onu samimi ve igten bir sekilde karsilamalidir
diyen katilimcilardan Ahmet gibi birka¢ katilimei1 daha ilk midiirii ile bu sansi
yakaladigini ifade etmektedir (15/4).

Okul miidiiriim ¢ok sicak davrandi. Aradim, konustum gitmeden once. Okulun

durumu hakkinda bana bilgi verdi. Girecegim swif hakkinda bilgi verdi.

Gittigimde de gayet sicakti. Bir miidiiriin yapmasi gereken sey bence budur.

Ik basta ogretmen, okula yeni bir 6gretmen geldigi zaman mutlaka karsisina

alip konugmali, tamgmali. Bir giiler yiiz, bir sicaklik, bir samimiyetlik

mutlaka vardir. Olmali yani. Her insan her insanla anlasamaz. Herkese sicak
veya samimi duygularla yaklasamazsiniz, fakat bir miidiirde olmas: gereken

“liderlik ozelliklerinden” bazilari olmali. Her insan boyledir, her insana iyi

davranamayiz veya samimi davranamayiz, diye atamayiz. Miidiir gelen biitiin

ogretmenlerine karsi sicak, samimi hani bir sevgiyle yaklasimi mutlaka
olmali.(Ahmet)

Katilimcilarin kendilerine yakin davranan, ulasilabilen yonetici modeli olan
miidiirlerle ¢alismaktan mutlu olduklarini ifade ettikleri goriilmektedir.

4.7.4 Tletisime acik. Tletisimin saglhikli olmasi igin ¢ift yonlii olmasi beklenir.
Agikalin (1994), okulda verilen egitimin veriminin belirleyicisinin okul miidiirii ve
ogretmen arasindaki iliskiden gectigini soyler. Polatoglu (1988), yonetici ve
Ogretmen iletisiminin niteliginin etkisinin okul igerisindeki diger iletisimin ki bundan

kasit, okul i¢inde ogrencilerle, okul disinda velilerle kurulmasi hedeflenen diger
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boyutlar1 ile diistintildiiginde 6nemli oldugu soylenebilir. Okul miidiirii ile etkili
iletisim kurdugu zaman bunun Ogrencilerine ve velilerine de yansidigini diisiinen
goriismecilerin diisiincelerinin Polatoglu’nun ifadesini destekledigini ifade edebiliriz.
Katilimcilarin - biiytik  kismi iletisimlerinin  etkili oldugunu disiindiikleri okul
miidiirleriyle daha rahat ve verimli ¢alistiklarini soylemislerdir (15/11).

Bir kez ¢ok iyi bir yonetici ve ¢ok iyi iletisim kuran bir pozisyonda olmali,

diye diistintiyorum. Veliyi, 6gretmeni, ogrenciyi hepsini ¢ok iyi bir sekilde

hatta bunu karsisindakine yonetme hissini vermeden ydnetebilen ¢iinkii biz
insanoglu yonetilmeyi sevmeyiz, biraz nefsten dolayi. hani o hissi vermeden
ortami giizel bir sekilde idare edebilen kisi. Okul miidiirleri, 6grenci, veli,
ogretmen ve idare olarak ortami ¢ok iyi yonlendirebilen ve yoneten kigi.

(Aysen)

Katilimcilarin biiyiik bir ¢cogunlugunun ifade ettigi tizere, okul miidiirlerinin
ogretmenlerle saglikli iletisim kurmasi okulun tiim paydaslar1 arasinda (68retmen,
ogrenci, veli, idare) beklenen etkili iletisim ortamini ve hedeflenen verimli egitim
caligmalarini saglayacaktir.

4.7.5 Mesleki gelisime onem veren. Goriismeye katilan 6gretmenlerin bir
kism1 mesleki gelisime 6nem veren okul midiirii ile ¢alismanin, kendilerine katki
sagladig goriisiindedir. Bu goriis Griffin’in (1993) calismasiyla paralel niteliktedir.

Alan yazin incelendiginde yonetimin Onemli gorevlerinden birinin de
calisanlar1 etkileme oldugu goriilmektedir. Drucker (1994), yonetimin gorevinin
insanlarin gii¢lii yonlerini ©6ne ¢ikararak, onlar1 basarabilir duruma getirmek
oldugunu ifade eder. Buradan hareketle 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinde okul
midiriiniin etkisi 6nemli olmaktadir. Basaran’a (1989) gore de, yonetimin
amaclarin1 yerine getirirken toplumsal gergeklere ve degisimlere duyarli olmasi
gerekir ki kendisi gelismeye acik olmayan bir okul miidiiriiniin ¢alisanlarina model
olmas1 imkansizdir diyebiliriz.

Gortismeye katilan 6gretmenlerin biiyiik kism1 mesleki gelisime 6nem veren
okul mudiirti ile calismanin, kendilerine katki sagladigi gortisiindedir. Degisik fikir
ve Onerilerle yanina gittikleri okul miidirlerinden destek aldiklarinda daha ¢ok
calisma istegi duyduklarin1 anlatan Ogretmenler, aksi tavirlarin ise kendilerini

etkiledigini belirtmiglerdir (15/5).
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Okul disinda arkadagimiz, okulda da miidiiriimiizdii yani bu dengeyi kurdu
bizimle. Biz de hi¢chir zaman bu dengeyi asmadik. Ben kendisiyle hala
gortistiyorum. Babacan bir tavri vardi. Ama yine de hitap konusunda ilk
miidiiriim daha iyiydi. Ama is yapma, 6gretmenine destek olma konusunda
ikisini ayirmryorum.(Aylin)
Aslinda bunlarin orneklerini ¢ok fazla yasantimizin icerisinde, kendi
okulumuzda olmasa da farkli okullarda da gorebiliyoruz, veyahut farkl
isverlerinde de gorebiliyoruz. Benim ¢aligtigim miidiir zaten ilk ikisi ¢ok ¢cok
iviydiler, mevzuat anlaminda ¢cok ¢ok iyiydiler... Ikincinin bir arti yonii vard,
biliyorsa da bilmiyormus gibi senin de dgrenmen icin ¢abalayan bir tarzi
vardi. Ilkinin “Bu béoyledir, bunu yapacaksiniz.” gibi bir baskisi vardi. Onun
icin bunu hani §oyle net sey yapmak lazim. Bir seyleri bilmeli ¢cok da hani
hicbir sey bilmeden bir seylerin icerisine girmek ¢ok da dogru degil. En
azindan ¢erceve olarak bilmeli, ama i¢ini doldururken de beraber ¢alistig
mesai  arkadaslariyla  birlikte  dolduran  daha  esastir,  diye
diistiniiyorum. (Mustafa)

Katilimcilarin  goriislerinin Celik (1995), Davis ve Roy’un (1991) okul
miidiirlerinin 6gretmenin gelisimindeki 6nemi konusundaki goriisleri ile paralelligi
goriilmektedir.

4.7.6 Motive eden. Orgiit 5nceden belirlenen amagclarini gergeklestirmek igin
bir araya gelen insanlari, yonetim ise bu insanlar1 isleri yapmak iizere eyleme
gecirme silireci olduguna gore, yoneticinin motivasyonu saglamadaki sorumlulugu

(Basaran, 1989) énemlidir.

Kisa bir siire dnce yayimlanan “Giinde Bir Doz Motivasyon” adli kitabin
yazar1 Ralph Marston’un katildig1 bir programda “Nasil giinde {i¢ 6giin yememiz
gerekiyorsa her giin bir parga motivasyona da ihtiyacimiz vardir.” ciimlesi aslinda
giindelik hayatinda dahi herkesin motivasyona duydugu ihtiyaci ifade etmesi
acisindan ele alinabilir. Ayrica Marston’un ABD’nin en ¢ok okunan internet

sitelerinden biri olan www.greatday.com’ daki yazilarmin giinliik bir milyona yakin

“t1k” almas1 da diisiintildiigiinde insan i¢in motivasyon énemli bir konudur, demek

yanlis olmayacaktir.

Motivasyon, bir veya birden ¢ok insani belirli bir yone ve amaca dogru

devamli sekilde harekete gecirmek i¢in yapilan ¢abalarin toplamidir. Motivasyonun
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amaci, ¢alisanlari ise ve isletmeye baglama yollart ile birlikte 6zendirme olanaklarini
aragtirmak, uygulamak ve boylelikle verimliligi artirmaktir. Katilimcilarin
beklentileri de kendilerini motive edecek miidiirlerle calisma istegi yoniindedir

(15/9).

Biz dgretmenler sunu istiyoruz aslinda. Yapilan seyin goriiliip takdir
edilmesi. (duraksadi, diistindii) Bir seyler yapiyorsun, evet kendi ¢apinda
kendin kadar bir seyler yapryorsun, ama elinden gelenin en iist seviyesinde
calisiyorsun. Bu goriildiigii zaman tabii ki daha mutlu oluyorsun. Eger ki bu
goriilmeyip de siivekli... (durup giiliimsedi) Yani goriilmesini istiyorsun
kisaca bunu sdyleyeyim, ama motive ediyor sizi.(Aysen)

Katilimeilarin ifadelerinden motivasyonlarini saglamanin sartlar1 onlar: takdir
edecek, fark edecek, onaylayacak, destek olacak, iletisim kuracak, yalniz
birakmayacak bir miidiirle ¢alismaktan gegecegi yoniinde bulgulara ulasilmistir.
Aysen gibi diger bazi1 katilimcilar da bu sekilde basarili olacaklarina inanmaktadirlar.

4.7.7 Gozlemci. Goriismeye katilan Ogretmenlerin  bir kismi, okul
midiirlerinin 6gretmenleri iyi tanimalarinin etkisinden bahsetmislerdir. Onlar nasil
siniflarindaki  dgrencileri  taniyorlarsa, Ozelliklerini  biliyor ve ona gore
davrantyorlarsa okul miidiirlerinin de kendilerine boyle davranmasini beklediklerini
dile getirmislerdir (15/5). Katilimcilarin bu goriisleri Nea’nin (2005) mentorlar,
ogretmenlerin uygulamalarini izler, onlara zamaninda ve stirekli kogluk yapar
gorlistinii destekler niteliktedir. Katilimcilardan Zeynep ve Aysen bu konudaki
goriislerini soyle ifade etmislerdir:

Miidiir biraz esnek olmali, karsisindaki ogretmeni iyice bir tamimali ondan
sonra miidahalede bulunmali. Diyelim, ben devamli savsaklayan bir
ogretmenimdir, izciligi bir seyleri savsaklamak icin, sirf para icin
yapryorumdur ya da baska bir sey yapmiyorumdur. O zaman gel de
ogretmenim ne oluyor ama yok. Erken ¢iktin. Oysa torende gorev aliyoruz,
yardim ediyoruz, gezilere kamplara gidiyoruz, bunlarin ek hicbir iicreti de
yok bu arada. Sonra gelip de haftada 6 saat ek ders igin 15 dakika erken
¢ciktin, ek dersini keserim demesi beni iiziiyor.(Zeynep)

Bir okulda da miidiir ve ozellikle miidiir yardimcilarinin 6gretmeni iyi

tahayyiil etmesi gerektigine inaniyorum. Su an Kemal Bey der ki “Aysen sunu

yvapar, bunu yapar” bu sekilde 4 yildwr ¢alismisizdwr, taniyordur beni...
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Miidiiriin - Ogretmenini iyi tamdiginda sorunlarim ortadan kalkacagini

diisiiniiyorum. (Aysen)

Katilimcilarin ifadelerinden anlasildigi tizere okul miidiirlerinin 6gretmenleri
1yl tamtmamas1 6gretmenlere davranislarinda siirekli olarak kendilerini anlatmak gibi
bir sorumluluk yiiklemektedir. Bu durum ise 6gretmeni yoran bir siire¢ olarak
tanimlanmaktadir.

4.7.8 Rol model. Goriismecilerin bir kismi okul midiirlerinin hep akil
verdiklerinden yakinmis, anlatmasinlar yapsinlar gibi ifadeler kullanmislardir. Kenan
gibi diger goriismeciler de kendilerine akil verenden ziyade onlarla hareket eden,
sahada yanlarinda olan okul miidiirleriyle c¢alismaktan keyif aldiklarini dile
getirmiglerdir (15/6).

Clinkii karsinizdaki rol model ¢cok caliskan ve kendini isine adamis bir
insansa siz de ister istemez onunla yan yana yiiriimek istersiniz ama bos
vermis bir insansa da dersinize girer, gerekeni yapar, ¢tkarsiniz. Okulla bir
baglantiniz olmuyor. Sadece “Merhaba, nasilsiniz?” o kadar. Okulla ilgili ya
da nasil anlatayim herhangi bir seyle ilgili okulun durumu hakkinda bir
bilginiz olmadiginda da sadece “Dersime girerim,¢itkarim.” mantigi ortaya
cikiyor.(Aysen)

...Okul miidiirii elinden geleni yapryormus gibi goriiniiyor degil de gercekten

vapmali, goriintii olarak degil yani. Miidiir goriintii olmamali. Eylemin icinde

olmali, elle goriiliir, gozle tutulur bir seyler ¢ikarmali ortaya. Liderlik
yapmall, onciiliik etmeli...(Ahmet)

Katilimeilarin ifadelerinden anlasildig: tizere kendilerine akil veren, buyuran
okul miidiirleriyle calismaktan keyif almadiklari ancak rol model olan miidiirlerle
caligmaktan keyif aldiklar1 bulgusuna ulasilmistir.

4.8 Kariyere Giris Evresindeki Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerine Katkisinin
Olmadigim Diisiindiikleri Okul Miidiirlerinin Ozellikleri

Kariyere giris evresindeki katilimcilarin mesleki gelisimlerine katkisinin
olmadigini diisiindiikleri mudiirlerin 6zelliklerini, tek yonli iletisim kuran, 6n yargil
olan, kat1 tutumlar sergileyen, 6gretmenlere esit davranmayan, onlarin sorunlarina
ilgisiz kalan okul miidiirleri olarak ifade ettikleri goriilmustir. Katilimcilar boyle
ozellikler sergileyen okul miidiirleriyle ¢alismaktan hoslanmadiklarin1 ve onlardan

mesleki gelisimlerine katki saglayamadiklarini anlatmiglardir.
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4.8.1 Tek yonlii iletisim kuran. Insan sosyal bir varliktir. Sosyal olan bu
varlik i¢in de iletisimin giicli elbette dnemli olacaktir. Ayni okul icerisinde bulunan
yonetici ve Ogretmenin iletisiminin niteligi, okulun amaglarinin gerceklesmesinde
biiylik 6nem tasiyacaktir. Yonetim siireci olarak iletisim, edinilen bilgi ve anlayisin
bir kaynaktan ¢ikip, belirli bir kanal yoluyla ve olusturulan kodlamalarla aliciya
ulasmasi ve alici tarafindan anlamlandirilmasi siirecidir (Reitz, 1977). Iletisimin
amaci; kararlart etkilemek, geri besleme saglamak, orgiitteki gelismeler hakkinda
calisanlara bilgi vermektir (Bursalioglu, 1979).

Okullarda gerceklesen iletisim siirecinde bilgiyi alan 6gretmen ve bilgiyi
veren de okul miidiirtidiir. Okul midiirii makam giicliniin de etkisiyle 6gretmenlere
gore daha etkin bir konumdadir. Bilgiyi aktaranin ve alanin sahip oldugu bilgi ve
tutum, bilginin ne sekilde algilandigiyla yakindan ilgilidir. Okul miidiirii yukaridan
asagiya bilgi aktaran kisi olursa ki bu tek yonla bir iletisim olacak, etkili olan ¢ift
yonlii iletisim saglanamayacaktir. Cift yonlii iletisim kurabildikleri midiir-6gretmen
etkilesiminde 6gretmenler kendilerini daha rahat hissederler.

Diger miidiirlerimle devam edeyim. Daha sonra bir gorevlendirme miidiirle

calistim. O da sadece okulu toplamakti. Amaci bizimle iletisimi yoktu. Mesela

konusurken ¢ok hos olmayan sozciikler kullantyordu. Yani karsisindakini
kirip kiramayacagimi diisiinmiiyordu. Tabii oyle olunca ¢ok fazla diyaloga
girmek istemiyordu. Belli bir siire sonra sey oluyor, benim ona ihtiyacim yok,
nasilsa ben kendi basimin ¢aresine bakarim, dersime girer ¢tkarim, iletisime
gecmem. Bir sekilde kendinizi soyutlamaya baslyorsunuz; ama tabii ki
soyutlamryorduk. Yine danmisiyorduk, ¢igneme gibi bir olay yoktu, ama eski
miidiiriim kadar ¢ok samimi olmuyorduk. O yiizden ¢ok bir sey kattigini
diigiinmiiyorum bana. Onun zamaninda okulun aksakliklarini  gérdiim.

Mesela; tek yaptigi okulda ogrenciler iizerinde otorite kurup disiplin

saglamakti. Evet, giizel! Bir a¢idan da onu gordiim. Ciinkii ¢cocuklar iizerinde

bir otorite yoksa ¢ok dagiliyorlar. O miidiiriim de sadece bu konu tizerinde
uzmandi. Biz kagit iizerindeki hicbir seyi yapmadik, gerek yok deyip
geciyordu. Cok uzun ¢alismadik. 4-5 ay ¢alistik. (Ay¢a)

...Son miidiiriimden memnun degildik, onu soylemedim de... Hi¢ odasindan

ctkmayan bir miidiirdii o.(Aylin)
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Katilimcilarin bir kismi kendileriyle iletisim kurmaktan kaginan, basima is
cikarmayin edasinda oldugunu disiindiiren, odasindan ¢ikmayan, sadece evrak
imzalatmak i¢in yanina gittiklerinde gordiikleri okul miidiirleriyle calistiklarini ifade
etmislerdir (15/3). Kendileriyle iletisim kurmaktan kag¢inan bu okul midiriiyle
calisgmaktan memnun olmadiklari, bu siirecin mesleki gelisimlerine olumlu
yansimadigi goristindedirler. Bu bulgu Reitz ve Bursalioglu'nun iletisim
konusundaki calismalariyla ortiismektedir.

4.8.2 On yargih diisiinen. Tiirk Dil Kurumu sozliigiinde 6n yargi; “Bir kimse
veya bir seyle ilgili olarak belirli sart, olay ve goriintiilere dayanarak onceden
edinilmis olumlu veya olumsuz yargi, pesin yargi, pesin hiikkiim, pesin fikir” olarak
ifade edilir. iletisimde yikilmasi en zor sey 6n yargidir ki bunu: “On yargilari
parcalamak, atomu parcalamaktan zordur...” diyerek Albert Einstein dahi dile
getirmistir. Gortismelerde oOzellikle Ahmet, okul miidiiriniin kendisine karsi 6n
yargili oldugunu bildigini, ¢alistiklar1 siirenin sonunda bunu yikmayi1 basardigini
ifade etmektedir.

Ilk miidiiriimle, 5 yil ¢alistim. Uzun bir siireydi. En fazla onunla calistim

zaten. Hani genelde hep olumlu gecti, hani bir de diyalogumuz ¢ok iyiydi. Ik

basta miidiiriim bana karsi seyle, nasil diveyim... “onyargili”. Ilk basta on
yvargiliydr bana karsi. Gerek hani geldigim yer, kiyafet, giyinis, durus, tarz...

Bunlar ¢ok onemli seylerdi bence. Bunlarla da degerlendirmemek lazim

aslinda. Maalesef degerlendiriliyoruz, ama daha sonra kendimi bir sekilde

kabullendirdim. Gerek iste girisimciligimle olsun, iste her tasin altina elimi
koyarim. Kim ne oldu havasinda degilimdir. Ben o okulda ogretmenlik

yapiyorsam; o okul benden de sorulur, sadece miidiirden degil. Etkinlik mi

oldu, ben katilirim. Bir sey mi yapilmasi: gerekiyor, okulun bir ihtiyacinin

karsilanmast mi gerekiyor, ben de elimi atarim. Yapmam gereken ne varsa...

Sade siifimla kalmiyordum.(Ahmet)

Ahmet’in de ifade ettigi tizere okul midirinin 6n yargili tutumu
ogretmenleri 6n yargiy1 yikmak tizere daha fazla ¢aba sarf etmeye zorlamaktadir. Her
ne kadar katilimcimiz Ahmet bu 6n yargiyr yikmayi basarsa da bunu basaramayan
ogretmenler orgiitten sogumakta, bu da 6gretmenleri verimsizlestirmektedir.

4.8.3 Kat1 tutum sergileyen. Giiniimiizde okul miidiirleri bagl olduklari

Milli Egitim Mevzuatt smirlart igerisinde hareket ederek birlikte c¢alistiklari
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Ogretmenleri ve bir bakima belki kendilerini de kisitlamak durumundadirlar.
Ogretmenler tarafindan bu durum ¢ok olumlu bulunmamaktadir (15/5). Hale nin
goriisleri diger katilimeilarin ifadelerini yansitmaktadir.

...Tam anlamiyla kafasinda motamot seyler barindiran... Bunu kesinlikle

vapmaliyiz, yapmazsak iistlerim bana kizar edasi...(Hale)

Gortugmecilerden bazilart bu tarzi sergileyen okul mudiiriintin yonetmeliklere
sikisip kalmalari nedeni ile dedigim dedik tavirlar sergiledigini diistinmektedirler.

4.8.4 Esit davranmayan. Katilimcilarin bir kismi birlikte calistiklart okul
miudiirlerinin 6gretmenler arasinda ayrim yaptigi, giindelik hayatinda arkadasi olan
ogretmenlerle iliskilerini okul igerisinde de devam ettirdiklerini, kendilerine esit
davranmadigini distindiikleri yontinde fikir belirtmislerdir (15/4).

Esitlik ilkesi yani sizin esitlik ilkenizi bolebilecek tek sey o kisideki ozveri
olmali. Herkes ayni, herkes egitimci, herkes insan.(Yasemin)

Mesela ne yapryordu biliyor musunuz? Eger kendi ¢ikart varsa 6gretmenden,

o 6gretmen onun igin bir numaraydi. (Ayla)

Katilimeilardan Ayla ve Yasemin’in esitlik konusundaki vurgular: énemlidir
ve diger ayn1 goriisteki katilimcilarin fikirlerini yansitmaktadir. Katilimcilarin okul
midiirlerinin kendilerine kars1 esit davranmamasindan dolay1 olumsuz etkilendikleri
ve ¢alisma heveslerinin kirildigini ifade ettikleri goriilmektedir.

4.8.5 Duyarsiz tavirlar sergileyen. Yapilan goriismelerden elde edilen
bulgular arasinda sadece evrak isine yogunlastig1 diisiiniilen, 6gretmenin sinifin fiziki
kosullarinda ihtiya¢ duydugu alanlar1 dikkate almak yerine goz ardi eden, “bakariz —
yapar1z” deyip aslinda bir sey yapmayan miidiir algis1 agiga ¢ikmaktadir. Kendilerine
bunu hissettiren okul mudiirti ile ¢aligmaktan fayda saglamadiklarini ifade eden
katilimcilar mevcuttur (15/6). Ayc¢a’nin goriisleri diger katilimcilarin goriislerini
ozetle ifade eder niteliktedir.

Hep yapariz derdi ama yapmazdi. Evrak, yonetmelik konusunda ¢ok iyiydi,

avukat gibiydi ama sinif ya da okul dertlerimizi ¢ozmezdi. (Ay¢a)

Katilimcer goriislerinden anlasildigr tizere ilettikleri sorunlara duyarsiz kalan
okul mudiirleriyle ¢calisan 6gretmenler bir siire sonra 6rgiitten sogumaktadirlar.

4.9 Okul Miidiiriinii Tanimlamaya iliskin Kullanilan Metaforlar

Okul yoneticisinin makam giictinden daha 6nemli olan gilici onun insanlar

tizerinde biraktigi etki ve bunun algilanis bi¢iminin giiciidiir. Her 6gretmen c¢alistigi
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okul midiiriinii farkli anlamlandirma ve ifade etme meylindedir. Bu durumda
karsimiza “metafor” kavrami ¢ikmaktadir. Metafor kelimesi, “meta” ve “pherein”
sozciiklerinden olusmus bir birlesik addir. Meta; 6te veya asir1 anlamina gelirken
pherein; tasimak, yliklemek anlamindadir. O halde “metafor, bir yerden baska bir
yere gotiirmek” anlamina gelir (Levine, 2005). Okulun yoneticisi, ayni zamanda
ogretimsel lideri olan okul miidiirii; okulun isleyisinde amagladigi hedefe ulasmak
icin cevresiyle stirekli bir etkilesim icinde bulunmak zorundadir. Bu etkilesim
stirecinde 6grenci, 6gretmen, veli ve diger kisilerin zihinlerinde okul mudiiri ile ilgili
degisik algilar olusacak, olusan bu algilar egitim-6gretim siirecinde kag¢inilmaz
etkiye neden olacaktir. Ayrica kendisi hakkinda neler diistiniildigiinii 6grenen okul
miidiirii de kendisini yeniden degerlendirme imkani bulacaktir.

Arastirmaya katilan goriismecilere yoneltilen “Midiir ....... dir; clinkii:
....... > climlesinde ifade bulan katilimci 6gretmenlerin yargilari, miidiir metaforu
olarak degerlendirilebilir ki bunlar goriismecilerin biiylik cogunlugunun kullandigi
“babacan” metaforudur. Gorlismeciler tarafindan ifade edilen diger metaforlar ise;
“biiytik 6gretmen”, “smav midiiri” olmustur.

Babacan/Baba Katilimcilarin en sik kullandigi metafor, babacan (15/9)
olmustur.

Miidiir, okulun babasidir. Ciinkii anne hata yapsaniz da gormezden gelir;

ama baba da oyle degil, yanlisimi soyler. Biraz daha katidir, disiplin olayi

daha fazladwr ya, belki bundandw. Okulun her seyini bilecek miidiir.

Problemlerini, sikintilarmni... Zor bir is. (Ali)

Baba ya da babacan metaforuna toplumun yiikledigi anlamlar koruyucu,
giiven verici olarak distintildiigiinde 6gretmenlerin okul miidiiriinden hem algilari
hem de beklentileri aciga cikmistir, diyebiliriz. Bir diger nokta da bu kavrama
yiiklenen cinsiyet faktorii diisiintildiigiinde goriismecilerin hep erkek miidir ile
calismalarinin etkisi oldugu sodylenebilir. Gorlismecilerden higbiri kadin miidiirle
caligmamustir.

Biiyiik Ogretmen Koy Enstitiilerine hayran oldugunu, kendisine o
ogretmenleri 6rnek aldigini ifade eden Yasemin ise;

“Miidiir biiyiik 6gretmendir, ¢iinkii ben okul miidiiriiniin de biiyiik bir sinif

ogretmeni oldugunu diisiiniiyorum.” diyerek kendi metaforunu anlatmstir.

Nasil ki bizler smniflarimizin 6gretmeni isek okul da biiyiik bir smif gibi
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diistintiliirse okul mudiirti de biiytik bir sinif 6gretmeni olacaktir, demektedir.

Bu durumda katilimcinin ifadelerinden tipki 6grencilerin basarisizliklarindan

nasil 6gretmen sorumluysa 6gretmenlerin basarisizliklarindan okul mudirii

sorumludur yargisina ulasilabilir.

Smav Miidiirii Sinav mudiirii metaforu, goriismelerde ortaya ¢ikan bir olgu
olup iizerinde durulmasi gereken bir kavram olabilir. Ulkemizde son yillarda okul
midirlerinin sinav kazanarak yoneticilik gorevlerine basladiklar diisiintildiigtinde
boyle bir tabir belki yakin gelecekte belirli bir netlige kavusabilecektir.
Gortismecilerin az da olsa bir kism1 bu metaforu kullanmay1 tercih etmislerdir (15/3).

Hep, yapariz, derdi; ama yapmazdi. Evrak, yonetmelik konusunda ¢ok iyiydi,

avukat gibiydi; ama sinif ya da okul dertlerimizi ¢ozmedi. Belli bir siire sonra

biz ona saygimizi yitirdik. Sikinti oldugunda “Neden gidip konusalim,
degisen bir sey olmuyor.” demeye basladik. Bence miidiirlerde simavdan
ziyade bir yagsanmislik aramalart lazim.(Ay¢a)

. “sinav miidiirleri” o evrak diizgiin olsun, iste su soyle olsun, bu boyle
olsun, duvar boyanmis mi, o olmus mu, bu olmus mu? Egitimin nasil gelip
gectiginden haberdar olmadiklarm diisiiniiyorum. Yani kendi masalarindan
kalkamiyorlar, koridorlara ¢ikamiyorlar, siniflara giremiyorlar. Ogretmenler
ne yapiyor, bakamiyorlar; ama o eski miidiirlerin o evraklarin hicbiri
umurlarinda degildi. Ya o isler bir sekilde oluyordu. Belki simdi evrak yiikii
daha fazla ama onlar hi¢ oyle kaygiyi tasimiyorlardr ve daha ¢cok egitime

onem verdiklerini diisiintiyorum. (Kenan)
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5.Boliim: Tartisma ve Sonuclar

Bu boliimde arastirmaya iliskin bulgular tizerinde tartisilmis, sonuglar tespit
edilmis ve gelecekteki arastirmalar i¢in 6neriler sunulmustur.

5.1 Tartisma

Bu arastirma katilimer 15 6gretmenin kariyerlerinin ilk 5 yilinda birlikte
calistiklart okul miidiirlerinin meslege yaklasimlarina etkisinin incelenmesi amaciyla,
nitel aragtirma yontemiyle yapilmistir. Calisma 15 6gretmenin goriisleriyle sinirhdir
ve katilimcilarin goriislerini yansitmaktadir. Bu nedenle ¢alismanin sonuglar1 genis bir
alan1 yansitmamakta yine de arastirma sonucunda elde edilen bulgular konu hakkinda

farkl1 bir bakis kazandirmay1 saglamaktadir.

Ogretmenlerin meslege baslarken; iiniversite yillarinda aldiklar1 egitim
sonunda 6grendiklerini bir an 6nce 6grencilerine aktarma gayreti igerisinde olmalari,
cok sey basarma arzular goreve heyecanla ve idealist diisiincelerle adim atmalari
sikca goriilen bir durumdur. Huberman (1988) goreve yeni baslayan dgretmenlerin;
gorevin  karmasikligin1  disiindiigii  giinlerde idealleri ile glinlik olaylar
karsilastirmas1 sonucunda bunlarla nasil bas edecegine dair bir kaygi duydugunu ve
bu nedenle gercek soku yasadiklarini ifade eder. Bu kadar coskulu baslangica ragmen
yasanan gercek sokun ardindan kaygilarinin giderilmesinde okul miidiirlerinin
yeterince destek olmadigini, idealizmlerinin bir siire sonra sondiiglinii anlatan

goriisler, bunun nedenini okul mudiirii ve tavirlari ile baglantili bulmaktadirlar.

Kariyere giris evresindeki  Ogretmenin goreve baslarken mesleki
beklentilerinin; okul miidiirii tarafindan iyi karsilanma, veliler ve ¢evre tarafindan
saygl gorme, Ogrencilik yillarinda 6grendigi her seyi uygulayabilme oldugu
soylenebilir. Yal¢inkaya’nin (2002) belirttigi gibi ¢ok sey basarma arzusunun yiiksek
olmasi katilimcilarin tiimiinde mevcuttur. Bu beklentiler sik¢a okul miidiirii tarafindan
gozard1 edilmis ve goreve yeni baslayan 6gretmenin hayal kirikliklar1 yasamasina
neden olmustur. Kendilerini goreve basladiginda “sudan ¢ikmis balik” gibi

hissettigini soyleyenler yasadiklarini aslinda giizel 6zetlemislerdir.
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Dogu Anadolu veya Giiney Dogu Anadolu Bolgeleri’ndeki herhangi bir ilde, ya da
Istanbul’da géreve basladiklarmi belirtmelerine ragmen, goriismecilerin hepsinin ilk
gorev yeriyle ilgili kaygilarinin oldugu agiga ¢ikmistir. Bu kaygilarin temel nedeninin
bilinmeyen yeni bir yere ve yeni bir ise alisma temelli oldugu gériilmektedir. Ulkenin
dogusunda goreve baslayanlarin kaygilari o yillarda yasanan terdr olaylarindan dolayi
duyulan korku, bolgede konusulan farkli diger bir dili bilmeme endisesi, farkli etnik
kokenden kaynaklanan tirkeklik, okul fiziki sartlarimin yetersizligi olarak ifade
edilebilir. Istanbul’da goreve baslayanlar da yasadiklar1 kaygilari; ¢ogunlukla kentin
sosyo-ekonomik diizeyinin diisiik oldugu bolgelerinde baslamalarindan dolayr okulun
fiziki sartlarinin kotii olmasindan, kalabalik smif mevcutlarindan ve velilerden
istedikleri destegi gorememekten kaynaklandigini ifade etmislerdir. Biitiin bu
olumsuzluklar igerisinde okul miidiirlerinden bekledikleri tatl: dil, giiler yiiz ve “Ben
sizin yaninizdayimm.” hissi olmustur. Bunu zaman zaman bulmus olduklarim
distinmelerine ragmen, yeterli oldugu yoniindeki goriisler azdir. Okul miidiirti 1lgi ve
destegini buldugunu diisiinen katilimcilar ¢evresel sikintilarin, yokluklarin tizerinden
okul miidiirlerinin sayesinde etkilenmediklerini ifade etmislerdir. Goéreve basladiklar
ilk yerlerdeki zor sartlar1 okul midiirlerinin onlara verdigi giiven duygusuyla
astiklarin1 bunun da genel anlamda kendilerine giivenmelerini sagladigin1 dolayisiyla

mesleki tutumlaria etkili oldugunu ifade etmislerdir.

Kariyere giris evresindeki Ogretmenlerin en biiyiik beklentisinin okul
midiirleri ile kurmay1 diistindiikleri etkili iletisim oldugu goriilmektedir. Bu donemde
Ogretmenin goziindeki miidiir algist babacan, giiler yiizli, tathi—sert, yonlendiren,
destek veren gibi ifadelerle anlamlandirildigindan bu konudaki ilk beklentinin iletisim
boyutu oldugu agiga c¢ikmaktadir. Okul miidiirlerinin tecriibelerinden faydalanmak,
hi¢ bilmedikleri yeni gorevlerinde miidiirlerinin yanlarinda oldugunu hissetmek yine
beklenen midiir mentorlugudur. Lyons ve Scroggins (1990), Pocklington ve
Weidling (1996), Feiman-Nemser, Carver, Schwille ve Yusko (1999), Harris (2002)
gibi aragtirmacilarin  mentorluk ile ilgili yaptigi c¢alismalarin bulgular ile

katilimcilardan edinilen bulgular biiyiik oranda ortiismektedir.

Ogretmenlerin meslege olumlu bakislar1 ve mesleki gelisimleri igin okul
miidiirlerinden  beklentilerinin, kendilerini iyi hissetmelerini saglayan okul
miidiirleriyle daha olumlu sartlarda calistiklart yoniindedir. Bu anlamda bekledikleri

okul mudirti ozellikleri; kendilerini giivende hissetmelerini saglayan, tatli-sert
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tavirlartyla onlara yapmalar1 gereken isleri hatirlatan, giiler yuzli, iliskilerinde
samimi-igten olan, dgretmenini destekleyen, iletisime acik, mesleki gelisime onem
veren, 0gretmeni motive eden, Ogretmeni iyi taniyan, esit davranan, On yargisiz,
ogretmene model olan kisiler olmalar1 yoniindedir. Okul miidiirlerinin kolaylastiran,
bir arada tutan kisi olmasi da diger beklentiler arasindadir. Biitiin bu miidiir 6zellikleri

literatiirde giiclendirici liderlik olarak ifade edilen liderlik stiliyle uyum igindedir.

Iletisime agik, mesleki gelisime 6nem veren okul miidiirlerinin géreve yeni
baglayan Ogretmenlere destek olduklar1 goriilirken, bu grubun disinda kalan
miidiirlerin ayn1 destegi vermedikleri saptanmistir. Goriismecilerin hemen hepsinin,
odasindan ¢ikmayan, sadece kagit tizerinde is yapan, onlarla iletisim kurmayan okul
midiirlerinden hosnut olmadigi sonucu c¢ikmistir. Boyle okul midiirlerinin
mesleklerine hicbir katkisinin olmadigini sdyleyen 6gretmenlerin sayisi fazladir ki bu

durum okul miidiirlerinin kendilerini degerlendirmeleri gereken bir konudur.

Goreve yeni baslayan 6gretmen okul miidiirii ile kuracag: iletisimde ast-iist
iliskisinden dolay1 kendini kisitlanmis hissetmekte ve danisabilecegi kisiyi kendisinin
secmesinin gerektigini diisinmektedir. Bu durumda sectikleri kisiler genelde diger
ogretmen arkadaslar1 olmustur. Ogretmenin bu se¢imi Nea’nm (2005) mentor denktir
(equal), mentorlar denetlemezler ve goreve yeni baglayanlarin akranlari ya da is
arkadaslan icerisinden sectikleri kisilerdir goriisiinii desteklemektedir. Ihtiyac1 olan
mesleki mentorlugu arkadaslarindan, rehber Ogretmeninden, yakin c¢evresinden
giderebildigini diistinen 6gretmenin bu durumda okul miidiirlerinden beklentileri,
okulun fiziki kosullarmin diizenlenmesi yoniine kaymistir. Bu beklentisi karsilanan
ogretmen daha rahat calistigini ve bunun da basarisini artirdigimi diisiinmektedir.
Etkili mentorun o6zelliklerini “sicak karsilama, sahsen ilgilenme, bilgi, beceri ve
tecriibelerini paylasma, destek verme, tesvik etme, yol gosterme, mesleki normlara
ulastirma, kendini 6gretmen ile esdeger gorme” (Peterson, 2011; akt. Bakioglu, 2013)
olarak ifade eder. Kariyere giris evresindeki 6gretmenlerin mentorlarin1 kendilerinin

seciyor olduklar1 sonucuyla Peterson’un ¢alisma sonuglar1 desteklenmistir.

Secilen mentorlar rehber Ogretmen, ziimre Ogretmen arkadaslari, yakin
cevrelerindeki diger meslektaslari, kendi tecriibeleri, baglh oldugu sendika veya sivil
toplum kuruluglar olarak ifade edilmektedir. Yonetmelik geregi kendilerine bir rehber

Ogretmen tanimlamasi yapilmasi gerektigi lizerinde goriismecilerle konusulduktan
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sonra bu durum hakkinda onlardan alinan bilgiye goére; kendilerine bir rehber
Ogretmen tanimlandigy; fakat biiyiik ¢ogunlugunun bunu sadece kagit tizerinde bir
uygulama olarak gordiigiinii soylemis, olmasi1 gerektigi gibi bir rehber 6gretmen
destegi alamadigini belirtmiglerdir. Bu bulguya gore iilkemizdeki rehber 6gretmen
tanimlanma uygulamasinin istenen diizeyde olup olmadiginin incelenmesinin énemi

aciga cikmistir.

Kendi tecriibelerinden 6grenmeyi secen dgretmenlerin bunu tercih nedenleri
olarak, gorev yerlerindeki diger arkadaslarinin da kendileri gibi tecriibesiz olmasi,
okul miidiirtine sormaktan ¢ekinmeleri, okul miidiirii ve kendilerini farkli kulvarda
goriiyor olmalar1 ve kendi kisilik 6zellikleri sayilabilir. Goriismecilerin hemen hepsi,
ogretmenligin smifta Ogrenildigi, fakiiltede yeteri kadar ogrenilmedigi fikrinde
birlesmislerdir. Mezun olurken hayallerinde yer alan tozpembe smifi, goéreve
basladiklarinda bulamadiklarint dile getirmislerdir. Biitiin goriismeciler fakiiltede
ogrendikleri bilgileri siniflarinda uygulayamadiklarini, kendilerince deneyerek bir yol
bulmaya c¢alistiklarint  sOylemislerdir. Bu durumda goreve yeni baglayan
ogretmenlerin smif icerisinde giicliikler yasadiklarini anlatan diger calismalardakilere
es bulgulara ulasilmistir. Gorlismecilerin yasadiklart sikintilari; hayallerindeki ortamla
karsilasamama, Milli Egitim Miifredati tarafindan kisitlandigini hissetme, teoriyi
pratige doniistiirme sikintisi, thtiya¢ duydugu kog-mentor destegini bulamama olarak

gruplandirabiliriz.

Arastirma i¢in Onemli olacagi diisiiniilmese de sadece bir goriismecinin
sendika ve sivil toplum kuruluslarindan mesleki gelisimine katki sagladigini ifade
etmesi de lizerinde diistiniilebilecek bir durumdur. Okul miidiirleri 6gretmenlerin
sendikal etkinliklere katilmalar1 ya da sendika bilinci konusunda yeterli destegi

gostermemekte midir?

Okul midirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katkisini incelemek
tizere sorulan sorulara alinan cevaplara bakarak, istenen diizeyde bir katkinin
olmadig1 sonucuna ulagsmak miimkiin olabilir. Bu durumu katilimcilarin 6énemli bir
kismi gorislerini “Okul miidirti idarecidir, ben sinifta 6gretmenim, onun bana ¢ok
katkis1 olmaz, alanlarimiz farkli bir kere” diyerek belirtmislerdir. Onlarin bu goriisleri
Fessler’in (1985) idareciligi gorevi geregi olarak 6gretimi merkeze almayan, yonetime

agirlik veren bir konum oldugunu ifade ettigi goriistiyle katilimcilarinin goriislerinin
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sik1 bir bagi vardir demek kaginilmazdir. Meslege yeni baslayan ogretmen sinif
icerisinde karsilastigi sorularin cevaplarmi almak konusunda okul miidiiriine
danigmamaktadirlar. Fullerton & Maldarez (1998) mentorun bes karakteristik
ozelliginden bahseder ki bunlar; ilham veren olmasi, aragtirmaci yoniiniin bulunmasi,
kapali kapilar1 agan kisi olmasi, hizmet alana yaninda oldugunu hissettirmesi,
yardimci olmasi olarak ifade edilir. Katilimcilarin belki de okul miidiirlerinde bu
ozellikleri bulamadiklarin1 diistinmeleri varsayimiyla onlarin mentorlugunu kabul
etmedikleri de bir olasiliktir. Buna ragmen etkili miidiir destegi aldigin1 sdyleyenler
oldugu gibi, okul miidiiriinii sevdigi i¢in isine daha c¢ok sarildigini ifade eden
goriismeciler de olmustur. Erkek 6gretmenlerin kesin bir sekilde okul miidiirlerinin

kendi mesleki gelisimine katkisinin olmadigini diistinmeleri dikkat ¢ekicidir.

Katilimeilarin aklindaki okul miidiirii ile ilgili metaforlarin babacan, biiylik
ogretmen, smav midiiri oldugu ortaya ¢ikmistir. Babacan metaforunun aslinda bir
baba gibi kendilerini koruyan, giiven veren, hatalar1 oldugunda yol gosteren, halden
anlayan yonetici beklentileri nedeniyle giinliik hayattaki baba kavrami ile ortiistiigii
aciga cikmistir. Babacan midiirle c¢alisan ogretmenler, bu durumun mesleki
kariyerlerinde olumlu etkileri oldugu goriisiindedirler. Biiyiik 6gretmen metaforu da
sadece bir kez kullanilmis olmasma ragmen boyle diisiinen 6gretmenin goziindeki
anlam1 agsindan diisiiniilmesi gereken bir metafordur. Bu goriisteki 6gretmen okul
midiiriiniin, okuldaki tim Ogretmenlere bir 6gretmen gibi yaklagsmasi gerektigini
ifade etmektedir ki bu da giiclendiren, 6gretimsel lider beklentisidir denilebilir. Diger
metafor da smav miidiiri olmustur. Boyle oldugu diisiiniilen miidiirlerin okullarinda
sadece evrak isleriyle ilgilendikleri ve 6gretmenlerin bu durumdan mesleki katki
saglayamadiklar1 ve hatta okul miidiirlerinden uzaklagsmalarina neden oldugu sonucu

cikmaktadir.

Gorevdeki ilk 5 yil igerisinde tiirlii sebeplerle sikintilar yasayan 6gretmenlerin
yine de meslegi birakmayr disiinmemeleri Ewing’in (2001) ise yeni baslayan
ogretmenlerin %40 nin siif yonetimi, kendisini yetersiz hissetme, yeni bir ortamda
kendini yalniz hissetme, meslektaslarindan bekledigi destegi gérememe, tizerindeki
asirt is yiiklemesinden dolay1 stres hissetme, goreve baslamadan once okulda
karsilasacagi gergekler hakkinda bilgi sahibi olamama, idareci ve meslektaslarinin
kendilerinden beklentilerinin yiiksek olmasi gibi nedenlerle isten ayrildiklarini

belirtmis oldugu arastirma bulgular ile zit bir durumdur.
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5.2 Sonuclar

Arastirma sonuglarina gore, Ogretmen olmayr istemenin, Ogretmenligi
secmenin bilingli ve arzulanan bir siire¢ oldugu, meslege isteyerek ve biiyiik bir
idealizmle baslandig1 s6ylenebilir. Meslegi tercihte yakin ¢evredeki modellerin, icsel
uyaranlarin etkisi bulunmaktadir. Bu kadar istekle secilen 6gretmenlik mesleginin
bile egitim siirecinin tamamlanmast sonunda goreve baslangicinin ¢ok da kolay
olmadig1 agiga ¢ikmaktadir. Goreve baslayan 6gretmen mutlaka zorluklar yasayacak,
destege ihtiyag duyacaktir ki genelde ihtiyaci olan alanlarda kendisine destek
saglayacak mentoru kendisi se¢gme egilimindedir. Bu da mentorun denk olmasi

gerektigini ifade eden ¢alismalarla arastirmanin bu sonucu desteklenmektedir.

Arastirma sonuclarina gore 6gretmenlerin mesleklerine karsi gelistirdikleri
olumlu davraniglarda okul miidiirlerinin etkisinin olduguna dair 6énemli bir bulguya
ulagilamamistir. Yine de bir destege ihtiya¢ duyduklar1 gercegi ile, kariyere giris
evresindeki Ogretmenlerin bu evrede yasadiklarinin mesleki yasantilari siiresince
diger evrelere gecislerinde etkisinin olacagi distintildiigtinden; etkili bir mentorluk

stirecinin olumlu etkileri g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Ogretmenlerin mesleklerine kars1 gelistirdikleri olumsuz davramslarda okul
midiirlerinin bir etkisi olmadigi, gériismecilerin bdyle bir olumsuz davranislarinin
olmadigimi diisiindiikleri bulgusuna ulasilmistir. Yine de Ogretmenlerin mesleki
kariyer planlarinda okul yoneticilerinin etkilerinin 6nemli oldugu ve rol model
alinacak yoneticilere ihtiya¢ duyuldugu soylenebilir.

5.3. Oneriler
Bu boliimde arastirma sonuglarina dayanarak 6gretmenlere, okul miidiirlerine,

gelecekte yapilacak arastirmalar i¢in arastirmacilara oneriler sunulmustur.

5.3.1 Ogretmenlere oneriler. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin de birer
ogretmen oldugunu akillarinda tutmalar1 belki onlar1 daha farkli gozle gormelerine

yardim eder ve okul miidiirlerinden yararlanma yoluna gitmelerini saglayabilir.

Destege ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda soru sormaktan ¢ekinmemeli ve ¢ok
tecriibeli bulduklar1 kisilerin de mesleki kariyerlerinin ilk yillarinda bu siiregten
gectigini unutmamalidirlar.

Hizmet i¢i egitim konusunda ilgi ve ihtiyaclar1 dogrultusunda egitimlere

katilmalidirlar.
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5.3.2 Okul miidiirlerine oneriler. Okul midirleri; géreve yeni baslayan
Ogretmen ile iletisim kurmasinin, onu iyi karsilamasinin, ¢evre ile iletisiminde koprii
gorevi gérmesinin, giiven vermesinin 6gretmenlerin beklentilerinden biri oldugunu
unutmamasi gerekmektedir. Bu beklentiyi karsilamak icin okul miidiirii, etkili
iletisim siirecini baslatan kisi olmas1 gerektigini goz ardi etmemelidir.

Okul miidiirleri, kendilerinin de 6gretmenlige basladiklar ilk yillart akillaria
getirip empati kurmalidirlar. Hatta hatalarindan ve onlardan 6grendiklerinden
bahsetmeleri, 6gretmenler {izerinde olumlu etki birakacagindan kendi mesleki
tarihgelerini anlatirken objektif olmalar1 6gretmenlerin goziindeki inandiriciliklarini
artirabilecektir.

Yonetmelikler, okul idari isleri arasinda sikisip kalan okul midirleri
odalarindan ¢ikip 6gretmenler ile yiiz yiize iletisim kurmay1 ihmal etmemelidir.

Hizmet igerisinde mesleki gelisime 6nem vermeli, kendilerini de zamana
uyarlamal1 ve boylece astlarina rol-model olabilmelidirler.

Meslege yeni baslayan gretmene rehber 6gretmen tanimlarken daha dikkatli
davranmali, 6gretmenin destek alabilecegi kaynaklarin stirekliligini saglamak icin de
okullarinda 6gretmenlerin birbirine yardim edip paylasimlarda bulunabilecekleri
meslektag mentorluk sistemi kurmalidirlar.

Belirli araliklarla, sadece meslege yeni baslayan ogretmenlerle degil tiim
ogretmenlerin katilacagi mesleki tecrilbbe paylasim ortamlar1 hazirlayarak kariyer
planlar1, mesleki gelisim hedefleri tizerinde goriismeler yaparak mentorluk gorevini
ustlenmelidirler.

5.3.3 Arastirmacilara oneriler. Bu arastirma sadece resmi okullarda gorev
yapan Ogretmenlerle yapilmistir. Resmi okullarinin ¢alisma ortami ve isleyisi 6zel
okullardan farkli oldugundan, resmi okullarda yapilan bu arastirma, 6zel okullarda

da yapilabilir.

Ayrica boyle bir arastirma farkli kariyer evrelerindeki Ogretmenlerin

miidiirlerinde ihtiya¢ duyduklar iletisim sekilleri izerinde de yapilabilir.
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EKLER

EK A. SINIF OGRETMENLERI iCIN DAVET MEKTUBU

Subat 2014

Bahgesehir Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi ve
Planlamas1 Yiiksek Lisans ogrencisiyim. Yiiksek Lisans Programi tez calismami
stirdirmekteyim. Caligmamin amaci; 6gretmenlerin kariyerlerinin ilk 5 yili igerisinde
calistiklar1 okul midiirlerinin mesleklerine etkilerine dair goriislerini incelemektir.

Arastirmada sinif 6gretmenleri ile miilakat yontemiyle gérigsmekteyim.

Ekli dosyada goriisme sorular1 ve goriisme ile ilgili diger bilgileri igeren davet
mektubunu bulabilirsiniz. Arastirmada katilimei olarak yer almak isterseniz sizin i¢in

uygun bir zaman belirleyip goriisebilmeyi ¢ok isterim.

Saygilar,

Arzu BAS

Bahgesehir Universitesi
Egitimi Bilimleri Enstitiisii

Yiiksek Lisans Ogrencisi
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EK B. KATILIMCILAR iCIN BILGILENDIRME ONAY MEKTUBU

Subat 2014

Bu bilgilendirme onay mektubu kariyerinin ilk 5 yilindaki siif 6gretmenleri
ile yaptigim arastirmaya katiliminiz i¢in yazilmistir. Arastirmanin  amaci;
ogretmenlerin kariyerlerinin ilk 5 yili icerisinde calistiklar1 okul midiirlerinin
mesleklerine etkilerine dair goriislerini incelemektir. Bahgesehir Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Planlamasi Yiiksek Lisans 6grencisi olarak
devam etmekteyim. Profesyonel olarak ise Istanbul ili Giingoren ilgesi Atatiirk

[lkokulu miidiirii olarak ¢alismaktayim.

Sizinle yapmak istedigim sohbet asagidaki sorular ¢ergevesinde yapilacaktir:

Sohbetimiz yaklasik olarak 30 dakika siirecektir.

1. Meslege yeni basladiginizda mesleginizle ilgili mesleki, genel

beklentileriniz nelerdi, beklentileriniz karsiland1 m1?

2. Mesleki  kariyerinizin  1-5  yillilk  donemi  igerisinde  okul
miidiiriiniizden/miidiirlerinizden beklentileriniz neydi? Okul

midiirtiniiz/mudirleriniz beklentilerinizi karsilayabildi mi?

3. Okul miidiiriintiziin/miidiirlerinizin meslege bakis a¢iniza olumlu ya da
olumsuz etkisi oldu mu? Agiklar misiniz?

4. Okul midiriniiziin/mudiirlerinizin mesleki gelisiminize katkis1 oldu mu?
Agiklar misiniz?

5. Yeni baglayan 6gretmenlerin olumlu duygular igerisinde calisabilmeleri

icin okul miidiirlerine onerileriniz nelerdir?

Gortigsme ses kayit cihazi ile kayit edilecektir. Katilimeilarin kimlikleri ve
verdikleri bilgiler bir kod ile kaydedilecek, gizlilik korunacaktir. Goriismeler
tarafimca yazili hale getirildikten sonra eklemek ya da ¢ikarmak istediginiz yerleri
onaylamaniz i¢in size gonderilecektir. Siz istemediginiz miiddet¢e isminiz veya size

iligkin bilgiler arastirmada kesinlikle kullanilmayacaktir.

Sorulariniz i¢in ar.bas@hotmail.com adresine elektronik mektup yollayabilir

yada 0532214 00 91 numarali telefondan arayabilirsiniz. Arzu BAS
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EK C. SINIF OGRETMENLERI iICIN GORUSME SORULARI

Demografik Bilgiler:

Kag yasinizdasiniz?

Kag yillik 6gretmensiniz?

Calistiginiz okulun ad1 nedir?

Mezun oldugunuz okul ve boliim nedir?

Gorev stireniz i¢inde ka¢ okul miidiirii ile ¢alistiniz?

Sorular:

. Meslege yeni basladiginizda mesleginizle ilgili mesleki, genel

beklentileriniz nelerdi, beklentileriniz karsilandi m1? Bunu biraz agiklar
misiniz?
-Beklentileriniz karsilanmadi ise ne gibi hayal kirikliklar1 yasadiniz?

-k yillarla daha sonraki yillarimzi karsilastirdigiizda beklentilerinizde
ne gibi degisiklikler oldu? Degisiklik olmadi ise sebebini agiklayabilir
misiniz?

Mesleki kariyerinizin ilk 5 yilinda okul miidiiriintizden/miidiirlerinizden
beklentileriniz neydi? Okul miidiiriiniiz/midiirleriniz beklentilerinizi

karsilayabildi mi?
-Karsilanmayan beklentileriniz nelerdi?
Okul mudiirtintiziin/miidiirlerinizin meslege bakis aciniza olumlu ya da

olumsuz etkisi oldu mu? Aciklar misiniz?
-Sizi en ¢ok etkileyen bir anekdot anlatabilir misiniz?

Okul mudirtintiziin/miidiirlerinizin mesleki gelisiminize katkist oldu mu?
Aciklar misiniz?
-Okul mudiirtintiz/mudiirleriniz nasil bir 6gretmen olmanizi sagladi1?

-Bir giin siz de okul miidiirii olmay1 diistintir miistintiz?

Yeni baslayan 6gretmenlerin olumlu duygular icerisinde ¢alisabilmeleri
icin okul miidiirlerine onerileriniz nelerdir?
- Ben olsaydim; ... yapardim diyebileceginiz drnekler var mi?
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EK D. MULAKAT IRTIBAT OZET FORMU

Gortisme Sekli: Gortisme Tarihi:
Goriisme Yeri:

Sesli Kayit: VAR/YOK

1. Goriismede ortaya ¢ikan ana temalar ve konular nelerdi?

2. Sorulan her soru i¢in birer ciimlelik 6zet ¢ikar.

3. Goriismeden elde ettigim bilgi ya da fikirler nelerdir?

4. Goriismede ilgimi ¢eken bir seyler oldu mu?
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EK E. GORUSME DOKUMLERI DEGERLENDIRME MEKTUBU

Mart 2014

Yaptigim yliksek lisans tezi arastirmamda yer aldiginiz i¢in ¢ok tesekkiir
ederim. Ekli dosyada goriismemizin dokiimleri bulunmaktadir. Arastirmanin
giivenligi acisindan biiyiik 6nem arz ettiginden, birka¢ dakikanizi ayirip goriisme
dokiimlerinizi okur, hata, yanlis anlama ya da eksikleri belirleyip beni arayabilir ya
da elektronik mektup yazabilirsiniz. Onceden de konustugumuz iizere gériismemizin

gizliligi saglanacak ve kimlik bilgileriniz sakli tutulacaktir.

Bana zaman ayirdiginiz, arastirmama katki sagladiginiz i¢in cok tesekkiir

ederim. Bana ar.bas@hotmail.com adresinden ya da 0532 214 00 91 numarali

telefondan ulasabilirsiniz.

Saygilarimla,

Arzu BAS
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EK F. EGITiM FAKULTESI SINIF OGRETMENLIGi DERS PROGRAMI

Dersin ) sin Adi Dersin -y y2 3 g4 AgTS
Kodu Tiiri

BIL1051 BILGISAYAR I Zorunlu 2 2 0 3 4
EBB1003 EGITIM BILIMINE GIRIiS Zorunlu 3 0 0 3 4
SIN1001 TEMEL MATEMATIK I Zorunlu 2 0 0 2 5
SIN1011 UYGARLIK TARIHI Zorunlu 2 0 0 2 4
SIN1013 GENEL BIiYOLOIJi Zorunlu 2 0 0 2 6

ATATURK ILKELERI VE
ATA101 DEVRIM TARIHI I Zorunlu 2 0 0 2 2
TUD101 TURKCEIYAZILI ANLATIM Zorunlu 2 0 0 2 2
YADI101 YABANCI DIL (INGILiZCE) Zorunlu 3 0 0 3 3
Toplam 19 30
2. Yariyil Dersleri

Dersin ) in Ada Dersin i 2 3 4 AkTS
Kodu Tiiri

BIL1052 BILGISAYAR II Zorunlu 2 2 0 3 4
EBB1004 EGITIM PSIiKOLOJISi Zorunlu 3 0 0 3 4
SIN1002 TEMEL MATEMATIK II Zorunlu 2 0 0 2 5
SIN1004 GENEL KiMYA Zorunlu 2 0 0 2 4
SIN1012 GENEL COGRAFYA Zorunlu 2 0 0 2 3
SIN1014 TURK TARIHI VE KULTURU Zorunlu 2 0 0 2 3

ATATURK ILKELERI VE

ATA102 DEVRIM TARIHI II Zorunlu 2 0 0 2 2
TUD102 TURKCE 11 SOZLU ANLATIM Zorunlu 2 0 0 2 2
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YADI02

YABANCI DIL (INGILIZCE) Zorunlu 3 0 0 3 3

Toplam 21 30
3. Yaryil Dersleri
Dersin ) in Adi Dersin 1 2 13 e Ak
Kodu Tiiri
OGRETIM [LKE VE
EBB2003 YONTEMLERI Zorunlu 3 0 0 3 4
SIN2001 GENEL FizZiKk Zorunlu 2 0 0 2 4
SIN2011 MUZIK Zorunlu 1 2 0 2 3
BEDEN EGITiMi VE SPOR
SIN2013 KULTURT Zorunlu 1 2 0 2 3
FEN VE TEKNOLOIJI
SIN2015 LABORATUVAR Zorunlu 0 2 0 1 2
UYGULAMALARI I
SIN2017 CEVRE EGITIMI Zorunlu 2 0 0 2 3
SIN2019 FELSEFE Zorunlu 2 0 0 2 3
SIN2021 SOSYOLOJi Zorunlu 2 0 0 2 3
ATA201 NUTUK Zorunlu 2 0 0 2 2
TURK DILIi I:SES VE YAPI
SIN2003 BILGiSi Zorunlu 2 0 0 2 3
Toplam 20 30
4. Yaniyll Dersleri
Dersin ) in Adi Dersin i 2 3 4 AKTS
Kodu Tiirii
OGRETIM TEKNOLOIJILERI VE
EBB2004 MATERYAL TASARIM Zorunlu 2 2 0 3 5
SIN2006 COCUK EDEBIYATI Zorunlu 2 0 0 2 3
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BEDEN EGITIMI VE OYUN

SIN2010 Zorunlu 1 2 0 2 3

OGRETIMI
SIN2014 GUZEL YAZI TEKNIKLERI Zorunlu 1 2 0 2 3
SIN2016 MUZIK OGRETIMI Zorunlu 1 2 0 2 3

TURKIYE COGRAFYASI VE

SIN2018 JEOPOLITIGI Zorunlu 3 0 O 3 3
SIN2020 SANAT EGITIMI Zorunlu 1 2 0 2 3
SIN2022 FEN VE TEKNOLOJI Zorunlu 0 2 0 1 2

LABORATUVAR UYGULARI II

BILIMSEL ARASTIRMA VE

YONTEMLERI Zorunlu 2 0 0 2 2

SIN2024

TURK DILI II: CUMLE VE METIN

SIN2004 BILGiSi Zorunlu 2 0 0 2 3

Toplam 21 30

S. Yanryll Dersleri

Dersin -y in Ady Dersin i 2 13y AkTS
Kodu Tiiri

EBB3005 SINIF YONETIMI Zorunlu 2 0 0 2 3

SIN3003 ILKOKUMA YAZMA OGRETIMi Zorunlu 3 0 0 3 5

SIN3005 HAYAT BILGISI OGRETIMI Zorunlu 3 0 0 3 5
SIN3009 MATEMATIK OGRETIMI I Zorunlu 3 0 0 3 6
SIN3011 DRAMA Zorunlu 2 2 0 3 6
SIN3013 FEN VE TEKNOLOJi OGRETIMI Zormlu 3 0 0 3 5

I

Toplam 17 30
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6. Yariyll Dersleri

Dersin 1) Gin Adi Dersin i 2 3 g4 AkTs

Kodu Tiiri

EBB3006 OLCME VE DEGERLENDIRME Zorunlu 3 0 0 3 4

EBB3008 OKUL DENEYIMi Zorunlu 1 4 0 3 5

ISL3008 GIRISIMCILIK Zorunlu 1 0 0 1 2

SIN3004 TURKCE OGRETIMI Zorunlu 3 0 0 3 4

SIN3010 MATEMATIK OGRETIMI 11 Zorunlu 3 0 0 3 4

SIN3012 SOSYAL BILGILER OGRETIMIi Zorunlu 3 0 0 3 4

SIN3014 fIEN VE TEKNOLOJIi OGRETIMI Zorulu 3 0 0 3 4

SIN3016 ERKEN COCUKLUK EGITIMI Zorunlu 2 0 0 2 3
TOPLUMA HIZMET

SIN3018 UYGULAMALARI Zorunlu 1 2 0 2 2

Toplam 22 32

7. Yanyil Dersleri

Dersin 1y rsin Adi Dersin i 2 3 w4 At

Kodu Tiiri

EBB4005 REHBERLIK Zorunlu 3 0 0 3 4

EBB4007 OGRETMENLIK UYGULAMASII Zorunlu 2 6 0 5 8

OEB4001 OZEL EGITiM Zorunlu 2 0 0 2 3

SIN4011 GORSEL SANATLAR OGRETIMI Zorunlu 1 2 0 2 3
DIN KULTURU VE AHLAK

SIN4015 TRAFIK VE ILKYARDIM Zorunlu 2 0 0 2 3
CUMHURIYET DONEMI TURK

SIN4017 EDEBIYATI Zorunlu 2 O o0 2 3

SIN4019 ETKILI ILETISIM Zorunlu 3 0 0 3 3
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Toplam 21 30
8. Yanyll Dersleri
Dersin 1 orsin Adi Dersin pi 2 13 g4 AKTS
Kodu Tiiri
EBB4004 SGRETMENLIK UYGULAMASI Zorunlu 2 6 0 5 3
TURK EGITIM SISTEMI VE
EBB4006 OKUL YONETIMI Zorunlu 2 0 0 2 3
BIRLESTIRILMIS SINIFLARDA
SIN4002 OGRETIM Zorunlu 2 0 0 2 4
SIN4006 TURK EGITIM TARIHI Zorunlu 2 0 0 2 4
SIN4008 ILKOGRETIMDE KAYNASMA  Zorunlu 2 0 0 2 4
Se¢meli 4 7
Toplam 17 30
1. Yariy1l Se¢meli Dersleri
Dersin 1 ersin Adi Dersin - pi 2 13 g4 AKTS
Kodu Tiirii
GELENEKSEL TURK BEZEME .
GSB0508 SANATL KAAT'L Segmeli 1 2 0 2 2
2. Yariyll Se¢meli Dersleri
Dersin 1 orsin Adi Dersin -y 2 13 k4 AKTS
Kodu Tiiri
BEB4002 FITNESS-GUC GELISTIRME II Secmeli 2 0 0 2 3
BEB4004 PLATES YENI BASLAYAN II Segmeli 2 0 0 2 3
BEB4006 EASKETBOL YENI BASLAYAN Seemeli 2 0 0 2 3
BEB4008 TENIS YENI BASLAYAN II Secmeli 2 0 0 2 3
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BEB4010 KAYAK YENI BASLAYAN II Segmeli 2 0 0 2 3
BEB4012 ESKRIM FLORE II Segmeli 2 0 0 2 3
BEB4014 ESKRIM EPE II Segmeli 2 0 0 2 3
BEB4016 TEATRAL ESKRIM II Segmeli 2 0 0 2 3
TEKERLEKLISANDALYE .
BEB4018 ESKRIMI I Segmeli 2 0 0 2 3
BEB4020 KAYAK ORTA SEVIYE II Segmeli 2 0 0 2 3
BEB4026 TENIS ORTA SEVIYE II Segmeli 2 0 0 2 3
BEB4028 EGITSEL OYUN II Semeli 2 0 0 2 3
7. Yariyll Se¢meli Dersleri
Dersin b rsin Adi Dersin i 2 13 g4 AKTS
Kodu Tiirii
8. Yaryll Se¢meli Dersleri
Dersin 1 o rsin Adi Dersin i 2 13 g* AKTS
Kodu Tiirii
SIN4104 CINSEL BILGILER EGITIMI Semeli 2 0 0 2 3
FEN BILGISINDE KAVRAM .
SIN4110 Y ANILGILARI Segmeli 2 0 0 2 3
ALAN YAZILARI VE RAPOR .
SIN4110 HAZIRLAMA Segmeli 2 0 0 2 3
SIN4204 SOSYAL BECERI EGITIMI Segmeli 2 0 0 2 4
SOSYAL BILGILER .
SIN4206 5 < RETIMINDE OZEL KO. Segmeli 200 2 4
CAGDAS OGRENME .
SIN4208 YAKLASIMLARI Segmeli 2 0 0 2 4
SIN4210 CEVRE VE CEVRE SORUNLARI Se¢meli 2 0 0 2 3
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Agiklamalar

T : Teori
*U : Uygulama
3L : Laboratuvar

4K : Kredi

http://www.uludag.edu.tr/Bologna/dereceler/dt/33/dl/en/b/3/p/347 adresinden
25/08/2014 tarihinde edinilmistir.

102



EK G.

OZGECMIS
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EK H. INGILIZCE OZET

SUMMARY

EARLY CAREER STAGE CLASSROOM TEACHERS AND THEIR PRINCIPAL:
PRINCIPAL’S EFFECT ON TEACHERS' VIEW OF THE PROFESSION

Introduction

General View

The teaching profession is defined as “a special expertise occupation which
undertakes the state's education, training and management duties about them” in 43™
Article of National Education Fundamental Law numbered 1739 (Official Gazette,
1973, Number: 14574). According to Regulation on Elementary Schools the teacher
taking its first active duty is referred as a “Candidate Teacher”. The candidate
teacher who passes the central placement exam and begins to work actively might
have difficulty in classroom management (Veenman, 1984), compliance to the
environment and occupation, when they try to put theoretical knowledge gained in
faculties like general knowledge, education of specific field and pedagogical
formation into practice in class. The subject, compliance with the occupation, began
to attract researches in 1990s (Gratch, 1998) as experiences of the teachers gained in
first years have great importance on rest of their careers.

The fresh teacher is in a great need of learning in “early career period”
(Bakioglu, 1996). Thus, they need to plan their professional developments (Feiman-
Nemser, Carver, Schwille & Yusko, 1999). Under these circumstances the trainings
to be applied to the inexperienced teachers must be planned in an inter-disciplinary
sense and must be seen as a period including consultation, teaching and influencing
(Cullingford, 2006). On the other hand, the trainings in education must be designed
with “career steps” approach, and all teachers shall be included in these applications

(Tomlinson, Hobson & Maldarez, 2010). Being continuously in a training process is
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important with regard to their professional development. In order to provide this
development, principals are responsible for taking required measures. (Giindiiz,
2013). The school administrators must have “technical, humanistic, conceptional
qualifications”. The school administrator shall have humanistic qualifications,
understand persons and groups, motivate them, have one-to-one and team work skills
(Sisman and Turan, 2005).

The concept of traineeship which is seen important in providing employees'
professional, personal and social developments expresses “a developmental
relationship between the fresh and more experienced trainer” (Lyons & Scroggins,
1990). It is expected that trust of teacher towards principal (Stoner & Callager, 2010)
and support given by principal (Cheng, 2011) will increase the interest for the job
(Pfeffer, 1994) that is an important factor for the efficiency of the organization as this
developmental relationship will be efficient as long as trust between the parties is
built up. The interest for the job expresses a specific belief in relevance with the job
performed. When the trust of the employee towards his leader reaches at desired
level, his\her interest shall increase (Biissing, 2002).

In this situation, the education administrators have a major role. The
leadership styles of the education administrators are important in the communication
interaction process which they will establish. Distancing or withdrawing from the
organization are among the possible problems to be faced by the teachers who have
creative thinking skills and are obliged to work with principals presenting
authoritative or ineffective leadership styles (Uzungarsili and Ozday1, 1997). The
individuals who have high institutional identity respect will feel themselves valuable,
meaningful and important in the institutions and with the belief for this they will
develop permanent sense of belonging on institutional. In the stiffening of this
situation there is effect of “empowering leadership” and “reflective thinking”. It can
be guessed that the principal who explains that he/she trust his/her subordinates,
gives opportunity to them to take part in decisions, let them express their thoughts
and concern without hesitation, behaves motivating, provides realistic aims, will
increase the motivation of the teachers. And it is expected that the motivated teacher
love the occupation and will be successful. In Literature review it is seen that the

subordinates working with empowering leaders are more diligent.
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The aim of the study is to explain the effect of the principal on the professional
view and development of teachers who are in their 1-5 professional seniority.
Definition of the Problem

What are the possible effects of the relationship between the principal and the
teachers who are in first 5 years of their professional career on the view of their
profession?

Sub-Problems:

In order to reach the aim of the research answers are sought for 5 sub-
problem.

1.What are the effective qualifications of the principals on positive behaviors
of the teachers developed towards their occupation?

2.What are the effective qualifications of the principals on negative behaviors
of the teachers developed towards their occupation ?

3.What are the qualifications of the principals which are taken as a role model
by the teachers?

4.What are the possible contributions of principals to teachers' professional
developments?

5.What do teachers expect from principals for their positive perspectives
towards occupation and professional developments?
Aim

The aim of this study is to examine the effect of the relationship between the
principals and class teachers who have worked together during the first 5 years of
their professional seniority (period of early career) on their approaches towards
occupation. With this research it is aimed to find out the current professional
relationship between the principals and teachers in their early career period, teachers’
position, expectations and qualifications, problems and the fields in which the
principals can support teachers' professional development.
Research Question

The teacher beginning the duty might have difficulty in the issues like
“choosing suitable teaching method for personal differences, cooperating with
parents (Veenman, 1984), compliance process with environment and occupation”.
Unfortunately they might feel lonely for granted with a complicated mood caused by

beginning to this new life in which the responsibilities aroused, and they are
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expected to do more, while they are worrying about especially separating from their
families and friends after their appointment made to different regions and cities.
Even if they graduated from the faculty with high degrees, they can have various
problems with in-class practices about teaching skills. The teacher under these
circumstances will need someone to trust and get support. It is an undeniable reality
that the teacher in this emotion circle is in need of someone who will standby and
support.

Importance of the research

In our country the classroom teachers perform their professionalfield
education in 4-years Faculty of Education of Class Teacher Departments. In the
meantime, despite the heavy course load, students of candidate teachers admit that
“teaching profession cannot be learned unless staying with the students in the
classroom alone”. For example Yalin (2001) found out that class teachers have
problems with students, classroom conditions, school administration, education
system, in-service training. Dagli (1998) indicated that the teachers are “a little bit
enough” in the subjects like field knowledge and qualification, being successful in
application of the teaching methods, assessment stage, human relations in his study
in which he searched the problems the teacher faced in their first years. In that case
in the issues like professional and general knowledge courses taken in the faculty,
education in classroom, classroom management, education methods and technics,
communication, handling the stress, the desired level couldn't be reached. And so the
individuals who are thought to have effect on the teacher's professional development
are the principals, the collogues he/she feel close to himself/herself and choose for
this reason, his/her teacher friend who are charged to guide him/her, the union he/she
is a member of, other teachers, if any.

It is possible to state a lot of factors which influence teachers' professional
motivation and consequently professional developments. Ozgan and Aslan (2008)
indicate that the principals' administration approach has positive or negative effects
on teachers; and Biiyiikses (2010) indicate in his study that if the principals don't
appreciate teachers, the teachers' motivation will be effected negatively. In this
situation it is possible to say that principals have effect on teachers' motivation. With

this effect the teacher may rotate his/her professional career.
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As we understand from the data gathered in the study, principals are expected
to understand the expectations of teachers in early career, to know the
disappointments they experience, to see their willingless for improvement, to have
knowledge about the fields they may need support and to review their duties in the
light of this information. In addition to this, it is thought that the research might
contribute to teachers who began the occupation or will begin and principals in

occupation preparation process.

Literature Review
Teacher Qualifications, Duties and Responsibilities and Teacher Appointments

According to 45™ Article of National Education Main Law numbered the
1739 the authority and liability of determining and choosing qualifications of
candidate teachers in the fields of general knowledge, specific field education and
pedagogical formation are under responsibility of Ministry of National Education.
The first study conducted by MNE in relevance with determining the teacher
qualifications was started in 1999 by “Teacher Qualifications Commission”
consisting of representatives of MNE and universities. The Commission determined
required qualifications under the headlines of “education-training qualifications”,
“general knowledge and skills” and “specific field knowledge and skills”. These
qualifications entered into force on 12 July 2012 and were sent to faculties and
colleges which educate teacher by Teacher Training and Education General
Directorate and it was planned to educate teachers so as to gain indicated
qualifications (Seferoglu, 2004).

Today it shouldn't be ignored that training teacher constitutes a gradual
integrity with each other in for choosing, training, pre-service and in-service training.
Among these stages “the candidacy period” which can be defined as a critical period
including a process which has a practical value in preparing the candidate teacher to
occupation and join in the application most intensely. In this regard the candidacy
period is an important period for teachers to adapt the occupation and to be
socialized.

Defining the teacher’s qualifications is a crucial step to determine especially
the desired type of teacher and to prevent the aimlessness in the occupation (Sisman,

2009).
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The provision of 64" Articleof the Regulation on Elementary Institutions In
the Ministry of National Education “The teachers are obliged to plan and to teach the
courses of the class or branch according to the principles indicated in program, to do
the practices and experiments about these, to participate efficiently in school's
education-training and administration practices outside the courses and to fulfill the
duties indicated in laws, regulations and orders about these subjects” is existent
(IKY, art. 64).

The 6™ article of the Regulation on Appointment of Teachers and
Displacement of Ministry of National Education published in Official Gazette dated
04.03.2006 and numbered 26098 specifies the Appointment Conditions. In the 7t
Article appointment types are specified. According to this article, the appointment
types are first appointment, intra-institutional first appointment, inter-institution first
appointment, open appointment, intra-institutional reappointment, inter-institutions
reappointment, first open appointment. According to provision of the paragraph a) of
8™ Article of the Regulation on Appointment of Teachers and Displacement of MNE
“with the condition of attending the Public Personnel Selection Examination and
taking egual or more than the points determined by the ministry and carrying the
other requested qualifications™ the teachers will be appointed to the open teacher
staff in the institutions subjected to the ministry as candidate teachers for the first
time, and this reveals the condition of PPSE.

Principal Training Programs, Qualifications, Duties and Responsibilities

In Turkey the idea which indicates that the administration works need to be a
field of specialization, and depending on that the idea which indicates that
administration is an occupation is not common (Basaran, 2008). The rule of “The
basic thing in education service is teacher profession.” included in Education
Association Code dated 1926 and numbered 789 is still valid in our day and in basis
of this rule school administration is thought to be the second duty.

According to Simsek (2004) there are three main tendencies in training
administrator from the foundation of Republic up to date. The first and the most
efficient is “Apprenticeship Model”, and the second one is “Education Sciences
Model” which developed in 1970s and accepted in academia and the third one is the
acceptance of some additional qualifications as motive to prefer in administrator

appointments and put into practice by Ministry of National Education in 1999.
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School's privileged, efficient and special location features the school
administration (Ag¢ikalin, 1997). The administrator is the key person for all the events
to be successful who uses the current organization structure and procedure (Aydin,
1994) in order to perform the organization's aims (Gigli, 1997). Managing the
persons and other resources in a way to achieve the aims in order to provide the
organizational efficiency is administrator's duty (Calik, 1997, p.5). Education
administrator is to contact with persons who have different education and culture
level like teacher, personnel, student, parents, environment leaders, local
administrators and politicians, and to maintain the administration by correlating their
expectations (Kaya, 1986). Administrator's behavior is to lead the individuals and
groups to pre-indicated targets. This is actually a leadership problem (Bursalioglu,
1987). With the entrance of social sciences to administration it is understood that
administrator's behavior is group behavior and ordering leave its place to tactics like
effecting and reconciliation (Bursalioglu, 1987).

Until 1950s while it was expected from the administrators that they were
responsible for the working of subordinates, then the expectancy is came out with
being responsible from performance of the subordinates. Then on they were deemed
as the persons who are responsible for the knowledge application (Bursalioglu,
1995).

The schools are complicated and living institutions. The rapid changes and
the increasing competition between the schools complicate the development expected
from the schools and accordingly process of change (Dalgi¢, 2011). The school
administrators responsible for the application of education policies are the
performers of the administrative process which look out for the country's benefit in
compliance with modern education understanding (Sagiroglu, 2011). In order to
perform this process efficiently the education administrators need to have distinct
basic qualifications like administrative qualifications (Kaya, 1996).

A successful school administrator should be a person with high
communication power, dominant leadership qualification, efficient language usage
(Basaran, 1996), attractive general knowledge, foreign language (Ac¢ikalin, 1998),
who follows communication technology, success to manage information, has a
healthful body and mental structure (Celep, 2004). School administrators must

follow the developments in field of education and training, must have knowledge
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about theories and applications like multiple intelligence theory, emotional
intelligence, brain maps, portfolio system (Erdogan, 2000), reflective thinking
(Dalgig, 2011) techniques and be ready to share these information with the
subordinates.

Concept of Professional Development

The concept of teacher's self-development includes different concepts like
personnel developing, in-service education, professional development and
continuous professional development.

Professional development is defined by Hassel as “the process of skills and
talents needed by the teachers in order to product elite education results for students”
(Hassel, 1999; akt. Kent 2004).

The concept of professional development reached diversity with today's
internet opportunities, distance education method, the workshops which the teachers
attended in summer months, conferences, the increasing interest for post-graduate
degree (Reese, 2010). In this situation it can be said that the teachers believe the
importance of professional development with the assumption (Hunzicker, 2010)
which includes that there are a natural motivation in the matter of determining and
activating their professional development needs.

According to Harwell (2003) if the principals believes professional
development's importance and give value to the activities to be done, this will play a
great role in increasing the teacher's and institution's success.

The professional development activities are far from effectiveness. In this
sense just seminars and workshop activities are organized. As it is understood from
the findings received from the conducted researches and literature review, in the field
of professional development it will be suitable to do regulations directed to the
professional development activities which will make the teacher active (mentorship,
coaching, group working teams etc.). In addition if the current guidance counselor
applications for the teachers who needs professional development and orientation
and have lower professional seniority are conducted more seriously and in a
systematic way, it will increase the teacher's job satisfaction.

The Factors Effecting Teacher’s Professional Development
In-service Training. Today the speedy change affects every field of the life

especially social, economic and cultural fields. The concept of “school”, the value of
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the school, expectations from school and the teachers, the change in the education
methods, teachers’ duty, roles and responsibilities are increasing more and more each
day. With these changes the pre-service education for teachers aren’t enough
anymore. It is needed that this must be supported with in-service education for
teachers to develop themselves, to comply with the innovations and changes (Saban,
2000).

Mentoring (traineeship). The mentorship has begun to be used as a concept
recently in daily life but it has been used for a long time. The mentorship dates back
to the terms like “lala” in Ottoman Empire, and then “master-apprentice”
relationship. Mevlana’s telling “if you are wise, be a friend with another mind and do
your work with counseling” is the proof of how old is the concept of mentorship in
our language and social life.

Reflective thinking. It can be defined as a deep thinking process which aims
to improve and give meaning to the current and future actions by being aware of
what is heard and monitored from the environment, individual’s experiences and
behaviors (Dalgig, 2011).

Effective Leadership Styles in Professional Development

Empowering leadership. It can be defined as explaining the trust for the
subordinates, sharing the power with subordinates, providing opportunities for them
to participate the decisions, let them explain their thoughts and concerns, presenting
them realistic aims (Field,1997; Randolph & Sashkin 2002).

Educational leadership. As a result of the changes in the field of education,
now the principals become education leaders different from the administration. They
saw the requirement of being a counselor (Celik, 2000) for the teachers for
improving their educational skills.

According to Moorthy (1992) educational leadership and administration are
too close to each other. A school administrator who has educational leader
qualifications fulfil the teachers’ expectations and tries to find the ways to provide
them. Today any teacher doesn’t want to be a managed subordinate. Then
educational leadership is not a position that every principal can perform and requires
expertise (Celik, 2000).

According to De Bevoise (1984), principal is a person who enhances the

group relationship between the teachers, improves aims of education and school,
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provides resources, and inspects and assesses teachers. There are three roles of
school administrator as an educational leader; determining school’s mission,
managing educational program and changing school’s learning climate (Celik, 2000)

Transformational leadership. Transformational leaders try to find out the
skills and the talents of the subordinates and followers. This situation creates
awareness about the employees’ duties and importance of these and makes them
keep their duties before their benefits (Eren, 1998). Bennis (1984, akt. Cetinkaya
2011) defines transformational leadership as the skill of authorization and
empowering of followers, turning the authority into action; and determined the
transformational leadership as 1) vision 2) communication 3) determination,
commitment, concentration 4) authorization, empowering 5) providing
organizational learning opportunities.

Method

Research Model

In this study the opinions of the teachers on their view of teaching profession
in regard to their principals’ approaches to them is investigated.
Study Group

The study group of the research is determined as in 2013/2014 academic year
province Istanbul, Giingoren District, Atatiirk Elementary Schools, Ergenekon
Elementary Schools, Haznedar Abdi Ipek¢i Elementary Schools, Kemal Kaya
Elementary Schools, Dr. Liitfi Kirdar Elementary Schools. Private and institutional
information of the participants are kept confidential. The study group is composed of
15 class teachers selected randomly among the teachers who are in their 10 years
seniority.
Data Collection

Appointments were taken from the participants on the phone. First
information about the research was given, and interviews were made with the ones
who accepted to take part in the study. Interviews were recorded on tape, last ca. 30-
45 min, and same questions were asked to each participant. The interviews were
semi-structured and deepened wit sub-questions. The data collection process

continued during January, 2014.
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Data Collection Instrument. Face-to-face interview method was used. Questions
were open ended. Interview form took its final shape after pilot interviews with 3
teachers. The questions are as the following:
1. What were your expectations from the job when you first began? Have
these expectations been met?
2. What were your expectations from your principal(s) in the first 5 years of
your career? Have these been met?
3. Is there any negative or positive effects of your principal on your
perspective towards the occupation? Can you explain?
4. Did your principal contribute to your professional development? Can you
explain?
5. What are your suggestions for principals in relation with the teachers who
begin the job?
Data Analysis. The recorded interviews were transcribed. Nicknames are used in
order to protect participants’ identities. Then the theme process is realized. The
detailed coding is turned into thematic coding. And lastly the literature association is
made.
The direct statements of participants are used and the gathered quantitative
content is reviewed with content analysis.
Validity and reliability. The strategies of Lincoln and Guba (1985: Akt: Yildirim
and Simsek, 2011) are used. In qualitative research Lincoln and Guba used
“persuasiveness” and “alienism” instead of “internal wvalidity” and “external
validity”, respectively. Asking questions in a similar approach, keeping records in
same way, following the same processes in coding are especially attended to.
Limitations
In the study it is presumed that the teachers’ answers the questions correct
and sincerely.
The research is found on the assumption which includes that the working

period and professional perspective are interacting with each other.
Findings
Professional Readiness

The participants were “idealist” (15/12) when they began the job, but after a

while this feeling is faded. In this situation there is principals’ effect. They told that
114



they began with great hopes; they made effort and a hard start. It is about the
principal’s approach whether the teachers’ expectations about being accepted by the

students, colleges and parents, being respected or not.

The participants told that they have problems due to limited opportunities,
crowded classrooms, indifferent parents (15/9). Sometimes they saw that the
principal does not have any expectation regarding school and this makes the teachers
unhopeful.

Participants think that the lack of interest to the project they work on and the
competitions they won with the students, impediments to their fresh ideas, and the
physical conditions of the school are the negative circumstances on their professional
career (15/11). It is understood from their statements that this causes desperation.

There are expectations from the principals like reception, seeing value, taking
counseling service, taking support, benefitting from the experiences, and find
answers to questions (15/12), finding funds for school (15/3).

In addition some participants state that they take principals as an example in
the matters of document works, in-class applications, communication, business ethics
(15/5).

Even though some of teachers said that their first appointment places are
worrisome, others who have positive thoughts (15/3) told that constructive
implications which stem from the principals made them more strong while
overcoming the difficulties and this experience makes a positive contrubution
through their career.

And some teachers' thoughts are also important such that they don't want
principals' support (15/6). In addition, these participants states that principals’ main
mission is to manage administrative issues. This thought is in parallel with Fessler

(1985) “administratorship is a position which doesn't on education”.

Needs and Principals Effect

The ones who said communication with principal motivates them state that
they want to work more (15/11) and have more positive feelings toward school; and
think that this strengthens the fraternity feeling through teachers.

They also state that they take the opinions (15/3) of the parents, and

sometimes their expectations don't comply with the teachers' aims. These participants
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recommend that school administrations should determine and lead the expectations
of students and their parents through educative meetings.

The teachers states that they draw their own roadmap by reviewing the
students' success (15/3); the basic element increasing the student's success is self-
confidence of teachers that directly resourcing from principal.

Some of the interviewers state that teacher profession is learned with time in
class with experience (15/7). However the principal doesn't carry out his/her part
about counseling and in-service education.

Most of the participants state that they have difficulties by stepping the level
of class (15/11). It is criticized that the principals don't choose the suitable counselor
teacher for themselves.

Ways of Learning Teacher Profession for Early Career Teachers

There are opinions including; taking counselor teacher's support (15/2),
benefitting from group teachers (15/5), benefitting from the teachers in nearby, and
the ones benefitting from their own experiences due to the hesitation to ask for others
help (15/4).

It is seen that the participants don't benefit from their principals, even if they
think that they are more experienced. As the principals don't share own experiences
in terms of difficulties and shortcomings, the teachers get experienced by trial and
error in the matters they hesitate to share.

The characteristics of the principals who are thought to contribute their
professional development

Some of the participants think that the principals who are trustable and don't
leave the teachers even if they make mistakes contribute to teachers' developments
(15/5).

The ones who described the principal as pleasant-stern think that these
principals don't overlook the mistake, but directed them pleasantly (15/10).

The teachers beginning duty with various concerns state that they are happy
with working with a sincere, reachable administrator model (15/4).

If the principals found a healthy communication with the teachers, it will
provide an efficient communication and fertile education practices in whole school

(15/11).
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Some teachers think that the principals who give importance to their
professional development contribute them much, and also these teachers state that
when the principals support them, this make them work harder; but the converse
approach affects them negatively (15/5). The other expectations of teachers also are
directed to working with motivating principals (15/9). They also state that principals
must get know them and treat in this way, the same as the teachers do for students
(15/5). Other interviewers like Kenan said that they take pleasure from working with

principals who closely act together with them instead of imperious ones (15/6).

The Characteristics Of The Principals Who Aren’t Thought To Contribute
Their Professional Development

Some participants state that they are working with the principals who avoid
communicating, do not spent much time out office (15/3) and they only see
principals when they need to sign a document; and this affect their professional
development negatively.

Ahmet told that the principal was biased against him, but finally he succeeded
to demolish this. Like Ahmet expressed the approach of principal makes the teacher
try hard to demolish this bias.

Today the principals have to limit both teachers and themselves by behaving
within the scope of National Education Legislation. This situation isn’t found
positive by the teachers (15/5). Some of the participants think that the principals
behave strictly by basing on this legislation.

The thoughts of participants including that the principals don’t treat
everybody equally indispose their working desires (15/4).

The participants state that they don’t benefit from the principals concentrates
mainly on administrative documents and who just say “we’ll see- we’ll do” (15/6).

This situation makes them disincline from the organization.

The Metaphors Used To Define The Principals

The statements in the sentence “principal is .... , because ....... ” directed to
participants can be reviewed as metaphors. These statements are fatherly, great

teacher and examination master metaphors.
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Discussion and Results

Will to succeed, beginning duty heatedly, stepping idealist thoughts are
common between the teachers. Huberman (1988) states that the early career teachers
have a shock when they compare their ideals with daily events while confronting the
hard tasks of their profession. The participants states that principals don’t give support

to reduce the shock and that is why after a while the idealism fades.

It can be stated that teachers have many expectations at the beginning of their
profession such that being welcomed by the principal, being respected between
students and parents etc. However, these are overlooked by the principals and this

caused disappointment for teachers.

It is found that all the participants have concern about the first appointed
place. The only expectation from the principal is friendliness and to give assurance of
support to teachers. The majority of participants states that principals support them in
a very limited ways and they don’t find it enough. The ones who have principal
support indicated that this contributed to their professional development and to
overcoming the problems and they feel more self-confidence. The positive
perspective of teachers for the profession is bonded with principals’ positive
approaches. The principals who have strong communication skills and give
importance to professional development provide much more support to fresh teachers.
The majority of teachers said that the principals who just sit in the office andwork on
paper works and don’t communicate don’t have any contribution to their profession.
The fresh teacher feel limited in the relationship with principal because of the
superior-subordinate relationship, and chose to ask to colleagues. The teachers whose

expectations are met will be more successful and comfortable.

Some participants state that a counselor teacher is defined for them but this

just on paper, they don’t receive enough support from them.

Some of teachers choose learning from their own experiences which is mainly
based on: lack of experience of the other teachers in the school, hesitation to ask

principal, being in different sides with the principal and their own personality.

It can be deduced that the principals don’t provide enough support to

professional development of the participants. Most of the participants state this as
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“principals are administrator, and I am a teacher, they cannot contribute to me much”.
And this can be linked to Fessler’s (1985) words “administration isn’t an education
oriented position.”. The fresh teachers don’t prefer consulting to principal to find
answer for their questions and difficulties. Fullerton and Maldarez (1998; akt.
Bakioglu, 2013) explain five main characteristics of mentor these are: being inspiring,
being researcher, being the person who open the closed doors, making the person feel
he/she is near her/him, and being helpful. This can be related to not to accept mentor
role of principals. Although there are ones who said they take the efficient support of
principal and also there are the ones who said they admire their principals and that is

why they work harder.

The metaphors for the principal are fatherly, great teacher, examination
master. It is founded out that the metaphor fatherly is overlap with someone who
protect them like a father, give trust, show way, and understand them. This affects the

professional careers of the teachers’ positively.

According to research results an important finding about the effect of
principals on teachers’ positive approach for the occupation isn't found. But an
efficient mentorship process' positive effects must be considered in respect of

passing other stages of their career .

It is found out that there isn’t concrete fact such that principals’ approaches
have positive effect on teacher’s profession. Still, it can be said that the principals
have important effect on early stage teachers’ careers plans and role model

administrators have positive implications for teachers

It can also be deduced that there is not direct relation with teachers’ negative
attitudes towards the their profession and behavior of principals. Nevertheless, the
impact of principals is important for teachers' professional career plans and the

teachers need to have principals as a role model.

Suggestions for further research
The teachers shouldn't hesitate to ask questions about the field they need help
and shouldn't forget that experienced teachers also passed through this process. They

should attend the in-service trainings according to their needs and interests.

If the principals tell their experiences objectively, that is with mistakes and

rights, their plausibility in the eyes of the teacher will increase. The principals
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should communicate with teachers face-to-face. They must be careful about choosing
counselor for the fresh teachers, and colleague mentorship system shall be
established in order to maintain the sustainability of the teachers' resources to take
support. The principals should establish professional experience sharing environment
not just with participation of fresh teachers but also the senior ones and take the
mentor duty by making interviews on career plans and professional development
targets.

This research is conducted at state schools, it is recommended to conduct
same research at private schools. In addition, further research can be carry out with
the teachers at different career levels to investigate communications skills needed

regarding the principals.
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