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DERSHANELERIN DONUSUM SURECIYLE VE EGITIM
TEKNOLOJILERININ BU SURECTEKI ROLUYLE ILGIiLI DUSUNCE VE
PLANLARI

Saltik, Ebru Seyma
Yiiksek Lisans, Egitim Teknolojisi Yiiksek Lisans Programi

Tez Yoneticisi: Dog. Dr. Mehmet Ali Oztiirk

Agustos 2015, 79 sayfa

Bu calisma, faaliyetlerine son verilerek doniistiiriilmesine karar verilen 6zel
dershanelerin bu siiregteki planlarini, doniisiim ile ilgili fikirlerini ve egitim
teknolojisini alanlarmma entegre etme hakkindaki diislince ve tutumlarini
arastirmay1 amaclamaktadir. Arastirmanin evreni, Istanbul’da bulunan dershane
markalaridir. Arastirmada, evrenin tiimiine ulasilmaya calisilmistir. Bu amagla,
internet iizerinden yapilan taramada Istanbul’da bulundugu tespit edilen toplam
37 dershane markasina ulasilma hedeflenmistir. Bu nedenle arastirmanin evreni

ile 6rneklemi aynidir.

Ulasilmak istenen 37 dershane markasinin ii¢liniin siire¢ igerisinde faaliyetlerine
son  verdikleri  &grenilmis; bu sebeple bu  kurumlarla  goriisme
gerceklestirilememistir. Ziyaret edilen diger dershanelerden 13 dershanenin
yoneticileri goriismeyi c¢esitli sebeplerle veya sebep belirtmeksizin kabul
etmemistir. Bu sebeple ulasilmak istenen 37 dershanenin 21’inin yoneticileri ile

goriigiilebilmistir.

Arastirma Haziran 2014-Eyliil 2014 tarihleri arasinda, dershane miidiirleri ile yiiz
ylze goriisme yontemiyle gergeklestirilmistir. Goriismelerde dershanelerin,

doniisiim projesi ile ilgili planlar1 ve egitim teknolojisinin doniisiim siirecindeki
v



olast rolii ile ilgili fikirleri sorulmustur. Elde edilen bulgularda, katilimci
dershanelerin %52,4’liniin okula doniisiim planladig1 goriilmektedir. Ayrica
bulgularda, dershanecilerin teknolojinin egitime entegrasyonunu bu siire¢ i¢in bir
alternatif olarak gormedikleri gozlemlenmektedir. Bunun yaninda, giiniimiize
kadar yapilan arastirmalarin 1s1ginda diinyada ve Tiirkiye’de dershaneciligin
tarihi, Tirkiye’deki sinav sistemi ve dershaneciligin sinav sistemindeki rolii,
dershanelerin doniistiiriilmesi karart ile ilgili yorumlar ve bu konuya egitim
teknolojisi baglaminda fikir olusturabilecek olan uzaktan egitim ile dershanecilik
uygulamalarinin 6rnekleri derlenmistir. Edinilen bilgilerin ve varilan sonucun

egitim diinyasina katki saglayacag diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Dershanelerin Doniistiiriilmesi, Uzaktan Egitim, Uzaktan

Dershanecilik



ABSTRACT

TEST PREPARATION CENTERS’ OPINIONS AND PLANS ABOUT
THEIR TRANSFORMATION TO SCHOOLS AND ABOUT THE ROLE OF
EDUCATIONAL TECHNOLOGY IN THIS PROCESS

Saltik, Ebru Seyma
Master’s Thesis, Master’s Program in Educational Technology

Supervisor: Assoc. Prof. Mehmet Ali Oztiirk

August 2015, 79 pages

This study aims to investigate test preparation centers' ideas and plans after the
legislation ending these centers’ activities and encouring them to transform to
schools. The present research tries to unveil these centers’ perceptions of this
transformation process and their visions as to what kind of a role educational
technology can play during and/or after this process. The population of the study
is the test preparation centers in Istanbul. All test preparation center brands that
were identified (through an Internet search) to function in Istanbul constituted the
target population. This same group of 37 center brands was also the targeted

sample. Therefore, the population and the sample of this study were the same.

It was learned that three of these 37 centers have closed during the process.
Thirteen of the centers rejected to be interviewed by giving various reasons or not

giving any. Thus, only 21 test preparation centers could be interviewed.

Data were collected between June 2014 and September 2014 by meeting with the
test preparation centers’ administrators face to face. During the interviews, test
preparation centers’ plans about the transformation and ideas about educational
technology’s probable role in this transformation have been asked to the centers’

administrators. Data showed that 52.4 % of participants planned to transform
vi



their centers to schools. In addition, it was observed that the integration of
technology in education was not an alternative in this process for test preparation
centers. The study also investigated test preparation centers’ history in Turkey
and in the world, the test system in Turkey and centers’ role in this system,
comments about test preparation centers’ transformation and test preparation
examples via distance learning. It is believed that the findings as well as the
historical perspective on these centers’ functions and their pros and cons might
shed light in future decisions around shaping the education system in the face of

centralized admissions exams.

Keywords: Test Preparation Centers’ Transformation to Schools, Distance

Education, Test Preparation through Distance Education
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1. Boliim: Giris

Tirk egitim sisteminin Onemli olgularindan biri, bir {ist Ogretim
kademesine gegislerde belirleyici olan merkezi smavlardir. Ortaokul
kademesinden liseye geciste ve liseden yliksekdgrenime geciste segici roli
iistlenen bu simavlar, 6grenciler ve veliler i¢in basariin bir 6n kosulu olarak
goriilmektedir. Ozellikle iiniversite boliimlerinin kontenjanlari ile bu kurumlara
yerlesmeye c¢alisan adaylarin sayist arasindaki dengesizlik, iiniversiteye girisi
zorlagtirmig, bu da giris smavlarimi son derece onemli hale getirmistir. Bu
siavlarda yiiksek puan elde edebilmek icin, okuldaki formal egitime takviye ve
merkezi sinavlara hazirlik hizmeti sunan dershanelere ragbet yillar igerisinde
hizla artmistir. Bu durum, Tiirk egitim tarihinde o6zellikle son 40 kiisur yildir
tartisilan bir olgudur. Daha 6nce de birgok kez kapatilmasi glindeme gelmis olan
dershanelerin, son olarak Mart 2014°te, Eyliil 2015 itibariyle faaliyetlerine son
verilmesine, bu kurumlarin 6zel okullara doniisiimiine tesvike karar verilmistir

(T.C. Resmi Gazete, 2014).

Dontigiim kararia gore, dershanelerin 1 Eyliil 2015 itibariyle faaliyetlerine
son verilecek, mevcut sartlar1 saglayan ve okula doniisme karar1 veren kurumlara
ise tesvik saglanacaktir. Mevcut sartlar1 saglamayan ve doniisiim karar1 veren
kurumlara ise 3 yillik irtifak ve bina kiralama siiresi taninacaktir (T.C. Resmi

Gazete, 2014).

Kamuoyunda, veliler ve egitimcilerce ¢ok¢a tartisilan dershanelerin
dontstiiriilmesi karari siirecinde, dershanecilerin mevcut diizenleme sonucundaki
gelecek planlarinin ~ egitimcilerce merak edildigi  gozlenmistir.  Gelisen
teknolojinin egitime entegrasyonunun etkisiyle ve 0grenciyi merkeze alan 21.
ylizyll egitim anlayis1 ile birlikte, tiim egitim diinyasinda hizli bir degisim ve

yenilenme yasanmaktadir.

Bunun yaninda uzaktan egitim, tiim diinyada ve Tirkiye’de o6zellikle
yiiksekogrenimde tercih edilen yeni bir uygulama olma 6zelligini tasimaktadir.
Teknolojinin egitime entegrasyonunun dnemli bir 6rnegi olan uzaktan egitimin,

dershanelerin faaliyetlerine son verilmesi karari ile birlikte dershanecilik ve



sinavlara  hazirllk  amaciyla  kullanilabileceginin  giindeme  gelecegi

diisiiniilmektedir (Kopriili, 2014).

Bu arastirma, dershanelerin doniisimi ile ilgili karardan sonra
dershanecilerin bu konu hakkindaki goriislerini ve ayrica yukarida belirtilen
egitim diinyasindaki yenilenme baglaminda gelecek planlarin1  nasil
tasarladiklarini 6grenmeyi amaglamaktadir. Bu amag dogrultusunda istanbul’da
bulunan 21 dershanenin miidiirleriyle gorlisiilmiis ve bazilar1 likert tipinde,

bazilar1 agik uglu olmak iizere sorular yoneltilmistir.

Alan yazin tarama bdliimiinde dershanecilik tiim yonleriyle ele alinmus,
uzaktan egitim ve simavlara hazirlik konusundaki belli bashh uygulamalar
irdelenmistir. Arastirma, yontem boliimiinde detayli bir sekilde aciklanmis;
gorlisme sorularina verilen yanitlarla ilgili agiklamalar, Bulgular bdliimiinde
listelenmistir. Tartisma ve Sonu¢ boliimii ise; elde edilen bulgularin
degerlendirmesini, yorumlanmasini, bu degerlendirmedeki sinirliliklar1 ve bu

yorumlara gore tiim egitimcilere sunulan dnerileri kapsamaktadir.



2.Boliim: Alan Yazin Taramasi

2.1 Dershaneciligin Olusumu, Gelisimi ve Tarihi

Dershanecilik kavraminin temelinde “6zel ders” yatmaktadir ve tarihi bu
sebeple eskilere dayanmaktadir. Tirkiye’de dershanecilik ise, biiylik bir
boliimiiniin merkezi smavlara hazirlik amaciyla ¢alistigt kurumlardir. Bu
kurumlar ge¢misten bugiine, merkezi smavlarin da 6neminin artmasiyla 6nem

kazanmus, yillar i¢erisinde geligsmislerdir.

2.1.1 Dershaneciligin olusumu ve gelisimi. Insanlarin daha ¢ok
O0grenme istegi duymasi okul sistemi disinda icretle ders alma (6zel ders)
ihtiyacin1 ortaya ¢ikarmustir. Ozellikle bazi sanat dallarinda (miizik, resim gibi)
taninmis isimlerden 6zel ders almak bir ayricalik olarak goriilmiistiir. Bu durum
glinlimiizde de aym sekilde devam etmektedir. Okulda O6grenme sistemi
gelistikten sonra da daha cok 6grenme, daha iyi 6grenme iste8i ile birlikte,

ticretle ders alma ihtiyaci yine devam etmistir (Temel, 2002).

ENESCO (European Network of Educational Support and Concern —
Avrupa Dershaneciler Birligi) kurucularindan Giorgos Hagitegas her iilkede
farkli bir ad1 olan destek egitimin, agikca istisna olmaksizin her iilkede oldugunu
belirterek, “Bu kiiresel bir egitim olayidir. Japonya’da juko, Tiirkiye’de dershane
denilir. Ancak baslangici 4000 yil once insanlik tarihinin bagladigr yere
Siimerlilere kadar gitmektedir ve hizla gelisen bir olgudur” demistir (Tiim Ozel
Ogretim Kurumlar1 Dernegi (TODER), t.y.; akt. Saracoglu, Giindogdu, Baydilek
ve Uca, 2014). Bagka bir tarife gore 6zel ders ve dershanecilik, basta Giiney
Kore, Hong Kong, Japonya ve Tayvan gibi Uzakdogu tilkeleri olmak iizere
bir¢ok iilkede yaygin olarak kullanilan (Bray, 2007; Lee, Park ve Lee 2009; akt.
Ozoglu; 2012) ve gdlge egitim sistemi olarak tabir edilen bir egitim sektoriidiir

(Bray, 2009; Mori ve Baker, 2009; akt. Saracoglu vd., 2014).

Ankara Siyasal ve Ekonomik Arastirmalar Merkezi’nin (ASEM) 2013
raporuna gore; ek egitim tedbirleri, iginde bulundugumuz sartlarda egitim
sisteminin olmazsa olmaz bir parcasi haline geldiginden bu cabalara gdlge egitim
adi1 verilmektedir. Golge egitim, okul disinda verilen egitimlerin tiimiini

kapsayan bir terimdir ve adindan da anlasilacagi gibi formal egitim sisteminin
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golge gibi neredeyse ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir. Golge egitim; 6zel
ders, dershane ve mesleki 6zel dershane olarak 3 sekilde goriilmektedir (Bacanl

ve Dombayci, 2013).

Dershane egitimi 6zellikle, 6grencilerin bir iist egitim kademesine ulusal
smavlar aracilifiyla gecirildigi iilkelerde yaygin olarak goriilmektedir. Gliney
Kore, Hong Kong, Yunanistan, Japonya ve Tayvan gibi pek cok iilkede bir iist
egitim basamagina geciste ulusal Olgekli merkezi simav bulunmaktadir.
Dershaneler sistemi en ¢ok bu iilkelerde goriilmektedir. Tirkiye’deki dershane
sisteminin de ulusal, merkezi sinavlar sebebiyle yayginlastig1 diistintilmektedir
(Tansel, 2013). Milli Egitim Bakanlig: I¢ Denetim Birimi’nce hazirlanan raporun
dershanelerle ilgili bolimiinde, dershanecilik gecmisinin ¢ok  eskiye
dayandigindan, 6zel 6grenmeye egitimin bir¢ok alaninda her zaman ihtiyag
duyuldugundan, bu durumun da kurallara baglanarak denetim ve gbzetim altinda
yapilmasi  mecburiyetinin  dershanelerin  dogmasmna sebep oldugundan

bahsedilmistir (T.C. MEB I¢ Denetim Birimi, 2011)

Yirminci yiizyilin ortalarindan itibaren iilkemizde ilkdgretim ve
ortadgretimin giderek yayginlasmasi ve bu kademelerin okullasma oranlarinda
hizli bir artisin yaganmasi, 1970’li yillardan itibaren yiiksekdgretim gormek
isteyen o6grenci talebinde artisa sebebiyet vermistir. Yiiksekogretimde mevcut
kontenjanin artan talebe cevap veremeyecek durumda olmasi ve bu alanda ¢6ziim
arayislarinin yetersizligi, bu yillardan itibaren yiiksekogretime gegiste dnemli bir
yigilma yasanmasina sebep olmustur. 19501i ve 1960l yillarda yiiksekdgretime
kabul oranlarinin %75lerin {izerindeyken, artan talep karsisinda 198011 yillarda
%10’un altina kadar inmesi, durumu gézler 6niine sermektedir (Duman, 1984;
akt. Ozoglu, 2012). Yiiksekdgretime geciste yasanan bu yigilma, {iniversite giris
smavlarini, adaylar i¢in ¢cok daha dnemli hale getirmistir. Yiiksekogretimde arz-
talep dengesizliginin giderek arttigi bu dénemde smavlara hazirlik misyonu
edinmis dershaneler, merkezi giris smavlarimin artan Onemine bagli olarak

yaygimlasmaya baslamistir (Ozoglu, 2012).

2.1.2 Tiirkiye’de dershanecilik tarihi. Dershaneler, 625 sayili yasa
geregi devletin gozetim ve denetimi altinda egitim veren kurumlardir ve bu

kurumlar 1800lLi yillardan bu yana Tiirk Milli Egitim sistemi igerisinde yer
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almaktadir (OZ-DE-BIR, 1997, s.4; akt. Dogan, 2002). Kisa siireli kurslarla fen,
lisan ve sanat alaninda yetistirmeyi ama¢ edinmis olan dershanelerin varligina
isaret eden yazili ifadeyi 1915 tarihli 1331 sayilt Hususi talimatnamesinde agik¢a
gormek miimkiindiir. Ad1 gecen talimatnamenin 1. maddesinin 2. paragrafinda
“... bir veya birka¢ fen, lisan ve sanat Ogretimine mahsus olarak acilan 6zel
dershaneler de 6zel okullardan sayilir” denmektedir (Koger, 1991, s.206 ; akt.
Dogan, 2002). Baslangigta fen, dil veya sanat 6grenimi i¢in agilan ve bir “6zel
okul” gibi goriilen dershaneler, 1965 yilindan sonra daha ¢ok takviye kurslari

sekline doniismiistiir (OZ-DE-BIR, 1997; akt. Dogan, 2002).

Lise mezunu sayisinin ve dolayisiyla yiiksekogrenim talebinin zaman
icerisinde aritisina karsilik iiniversite kontenjanlarinin ve sayisinin azlhigi, 1955
yilindan itibaren iiniversitelere sinavla 6grenci alinmasini gerektirmistir. Bunun
sonucunda buglinkii dershanelerin dogus sekilleri olan 6zel kurslar, hizla
yayginlasmaya baslamistir (Coskun, 2007). Bununla birlikte, dershaneler
buglinkii statiilerine 08.06.1965 tarih ve 625 sayili yasa ile kavusmustur. Bu
tarthten sonra merkezi sinavlarin da yayginlagsmasi ile 6zel dershanelerde biiyiik
bir gelisme yasanmistir. 1970l yillardan sonra dershaneler illerin yarisindan
fazlasinda faaliyet gostermeye baslamistir (Temel, 2002). Varligin1 bu sekilde
ozellikle biiyiik sehirlerde iyice hissettiren dershaneler, siire¢ icerisinde

kamuoyunda tartisilmaya baslanmistir (Akytiz, 1997).

Dershanelerin kapatilmasi ilk olarak 12 Eyliil darbesi sonrasinda kurulan
ihtilal hiiklimeti tarafindan agik bir sekilde giindeme getirilmistir. Hiikiimet
programinda, 6zel dershanelerin genel olarak sehirlerde yapilanmasindan dolay1
kirsal kesimde yasayan 6grencilerin dershanelerden yararlanamadigi, dolayisiyla
bu kurumlarin firsat esitsizligi olusturdugu; ayrica sayilarinin giderek artmasiyla
beraber dershaneler {izerinde yeterli denetim yapilamadig iddia edilmis ve kisa
vadede bu kurumlarin kontrol altina alinmasi, uzun vadede ise kapatilmasi
gerektigi belirtilmistir. Bu dogrultuda da denetimleri artiracak bazi diizenlemeler

yapilmistir (Akytiiz, 1997).

Bu diizenleme ve denetimler devam ederken 1983’te dershanelerin
kapatilmasina yonelik bir yasa tasaris1 kurucu mecliste gliindeme gelmistir. Hem

kamuoyunda hem de mecliste yasanan uzun tartigmalardan sonra, kurucu meclis



dershanelerin kapatilmasini 6ngdren bu yasa tasarisini reddetmistir. Ancak darbe
sonras1 kurulan Milli Giivenlik Konseyi bu karar1 veto ederek kapatilma ile ilgili
onergeyi kabul etmis; 16 Haziran 1983 tarih ve 2843 sayili yasayla yeni 6zel
dershane agilmasini yasaklamig ve mevcutlarinin ise 1 Agustos 1984 tarihine
kadar kapatilmasina karar vermistir. 2843 sayil1 yasa ile getirilen kapatma karari,
darbe sonrasindaki ilk segimde goreve gelen Turgut Ozal hiikiimeti dSneminde
¢ikarilan yeni bir yasa ile iptal edilmistir (OZ-DE-BIR, 2010). Bu kritik siireg
dershanelerin kendilerine birgok yonden c¢eki diizen vermelerini saglamistir.
Ayrica kapatilma ile yiliz yiize gelen dershanelerin yoneticileri birlikte hareket
etmeye baslamis ve bu siiregte ¢esitli lobi faaliyetleri yiiriitmiistir (Ozoglu,
2012). 1985’te mevcut dershanelerin bir kism1 bir araya gelerek, sektoriin ilk
sivil toplum kurulusu olma ozelligini tasiyan Ozel Dershaneler Birligi’ni

kurmustur (OZ-DE-BIR, 2005).

Dershanelerin dogrudan kapatilmasin1 6ngdren yasa sonrasinda da, farkl
donemlerde ortadgretime ve yiliksekogretime gegis sinavlarinda gesitli
degisiklikler yapilmis, aday Ogrencilerin dershanelere gosterdikleri ragbet
azaltilmaya calisilmigtir. Fakat yapilan bu degisiklikler, dershaneler iizerinde
fazla bir etki saglayamamistir. Dershanelerin ve bu kurumlara devam eden
ogrencilerin sayis1 bulundugumuz yillara kadar artmaya devam etmistir (Ozoglu,
2012). Tablo 1°de 1999 ile 2013 yillar1 arasinda dershanelerin, bu dershanelerde
egitim goren Ogrencilerin ve bu kurumlarda gorev yapan Ogretmen sayisinin

yillara gére dagilimi verilmistir.



Tablo 1

Dershanelerin Ogrenci ve Ogretmenlerinin Sayisal Dagilimi (1999-2013) (OZ-DE-
BIR,2013; akt. Kopriilii, 2014)

Akademik Y1l Dershane Sayis1  Ogrenci Sayisi Ogretmen Sayisi
1999-2000 1.808 500.464 17.073
2000-2001 1.864 523.244 18.175
2001-2002 2.002 588.637 20.112
2002-2003 2.122 606.522 19.881
2003-2004 2.568 668.673 23.730
2004-2005 2.984 784.565 30.537
2005-2006 3.570 925.299 41.031
2006-2007 3.986 1.071.827 47.621
2007-2008 4.031 1.112.861 48.855
2008-2009 4.262 1.178.943 51.916
2009-2010 4.193 1.174.860 50.432
2010-2011 4.099 1.234.738 50.209
2011-2012 3.961 1.219.472 50.163
2012-2013 3.858 1.280.297 51.522

2.2 Tiirkiye’de Sinav Sistemi ve Dershanelerin isleyisi

Tiirkiye’de merkezi siav sistemi yillar igerisinde birgok kez degismistir.
Dershanelerin kurulduklart giinden bu giine temel misyonlar ise 6grencilerini

merkezi sinavlara hazirlamak olmustur (OZ-DE-BIR, 2009).

2.2.1 Tiirkiye’de smav sistemi. Tiirkiye’de bir sonraki 6grenim diizeyine
gecisi belirleyen iki ulusal sinav mevcuttur. Birincisi ortaokulun son sinifindaki
ogrencilerin yerlesecegi ortaggretim kurumu konusunda belirleyici olan, simdiki
ismiyle, Temel Ogretimden Orta Ogretime Gegis Sinavi’dir. Tiirkiye’de temel
egitimden ortadgrenime ge¢is uygulamalar1 ¢ergevesinde gectigimiz 11 yilda su

sinavlar gerceklestirilmistir:

- Ortadgretim Kurumlar1 Segme ve Yerlestirme Sinavi (OKS) 2004-2008



- Seviye Belirleme Sinavi (SBS) 2008-2013
- Temel Ogretimden Orta Ogretime Gegis (TEOG) Smavi 2013

Smavlarin timii MEB’ce yiiriitiilmiistiir (Tansel, 2013). Giiniimiize kadar
ogrencilerin yerlesecekleri ortadgretim kurumunu belirlemede direkt etkisi
bulundugundan, geleceklerini belirlemede 6nemli bir konuma sahip olan ve
zamanla isimleri ve igerikleri degisen (LGS, OKS ve SBS) ortadgretime gecis
sinavlari, 6grencileri oldugu kadar egitimcileri ve 6grenci velilerini yakindan
ilgilendirirken egitim-6gretim silirecini hazirlik, uygulama ve degerlendirme
bakimindan 6nemli Ol¢lide etkilemektedir (Sarier, 2010; akt. Dere, Ding ve

Koluman, 2014).

Ikinci bir ulusal smavla iiniversiteye giris belirlenmektedir. Bu smavi
bagimsiz bir kurulus olan OSYM (Olgme Se¢me ve Yerlestirme Merkezi)
yiriitmektedir (Tansel, 2013). Tiirkiye’de yliksekdgretime gecis uygulamalari da

zaman igerisinde tekrar tekrar diizenlenmistir (Dere vd., 2014).

1974 yilindan itibaren uygulamaya koyulan Ogrenci Segme ve Yerlestirme
Smavi, ilk 2 sene sabah ve 6glen uygulanmak tizere 2 oturumdan olusmus,
devam eden 5 sene boyunca ise tek oturumda yapilmistir. 1981 yilinda ise Nisan
aymnda OSS (Ogrenci Se¢gme Sinavi), haziran ayinda ise OYS (Ogrenci
yerlestirme simnavi) adlariyla uygulanmak {izere iki oturumda uygulanmaya

baslanmistir (Dere vd., 2014).

1998 yilindan itibaren OSS adiyla yapilan ve daha 6nceki iki oturumdan
sadece birincisinin miifredatin1 igeren iiniversite siavi, 2006 yilinda yeniden
diizenlenmistir. Yapilan degisiklikle sinavin tek oturumda uygulanmasina devam
edilmis ve sorularm bir kismi 6nceki yillarda oldugu gibi OSS tipinde
sorulmustur (Dere vd., 2014). Ancak daha Once iiniversite simmavina dahil

olmayan tiim lise miifredat: sinav sistemine dahil edilmistir (OSYM, 2013).

2010 yilina kadar bu sekilde uygulanan OSS sistemi, 2010 yilinda yeniden
degistirilmis ve 1998 yili Oncesinde uygulanan iki smnavli sisteme geri
doniilmiistiir. Sistemin, ilk basamagim Yiiksek Ogretime Gegis Simavi (YGS),

ikinci basamagini ise Lisans Yerlestirme Simavi (LYS) olusturmustur. Ancak



1998 yilindan 6nce uygulanan simav sisteminden farkli olarak ikinci sinav (LYS)

alanlara gdre 5 ayr1 oturumdan meydana gelmistir (Dere vd., 2014).

2.2.2 Dershanelerin isleyisi ve sinav sistemindeki yeri. Resmi gazetede
21.10.2009 tarihinde MEB Ozel Dershaneler Yonetmeliginde dershane
“Ogrencileri, bir iist okulun veya yiiksekogretime giris siavlarina hazirlamak,
istedikleri derslerde yetistirmek ve bilgi diizeylerini ylikseltmek amaciyla faaliyet
gosteren Ozel egitim kurumlar1” seklinde tanimlanmustir (T.C. Resmi Gazete,
2009). OZ-DE-BIR (2011) de dershane ve isleyisi su sekilde tanimlanmis ve

agiklanmustir:
Ogrencilerin daha basarili olma istegiyle devam ettikleri 6zel dershanelerdeki
Ogretim, okula paralel yiiriitiilen tamamlayict ve pekistirici bir &gretim
seklidir. Yapilan Ogretim sekli; Ogrencinin ara smifta kendini daha iyi
yetistirmesi, okula takviye saglamasi ve bir {ist okulun giris sinavlarina
hazirlanmas1 amacina gore degismektedir. Ara smif yetistirme kurslarinda
daha ¢ok konu anlatimi yapilirken, iist okullarin giris sinavlarina hazirlama

kurslarinda konu anlattimi yaninda test tliri soru ¢Ozlimiine Onem

verilmektedir. (OZ-DE-BIR, 2011, s. 9)

Ozel dershanelerde uygulanan programlar, okul derslerinin paralelinde
hazirlanmakta ve Milli Egitim Bakanligi’nin onay1 ile yiiriitilmektedir. Bakanlik

miifettisleri ile de denetimi yapilmaktadir (OZ-DE-BIR, 2011).

2.3 Dershanelerin Ragbet Gorme Sebepleri

Akytiz (1997), dershanelerin dogup yayginlasmasina yol acan baslica

nedenleri,

- oOzellikle ilk ve ortadgretimde smiflarin  kalabaliklagmasi sebebiyle

ogretmenlerin 6grencilerle yeterince ilgilenememeleri,
- arag gere¢ ve laboratuvarlar1 kullanamamalari,

- ikili-ticli 6gretim nedeniyle egitimin niteliginin diigmesi,



- 0gretmen dagiliminin bolgelere ve okullara gore farklilik gdstermesi,
- baz1 okullarda derslerin bos gegmesi veya yetersiz elemanlarca doldurulmast,

- giris smavi ile 6grenci kabul eden okullarin kontenjanlarinin artan talep

karsisinda sinirli kalmasi ve bu okullara girigin her y1l biraz daha zorlagmasi,

- okullarda uygulanan smav teknigi ile se¢me sinavlarindaki teknigin farkl

olmas1 nedeniyle 6grencilerin bunlar1 6grenme ihtiyaci duymalari,

- giris sinavlarin igerigi ile okullarda kazandirilan bilgiler arasinda tam olarak

0zdeslik bulunmayisi,

- farkli lise programlarindan mezun olan dgrencilerin iiniversite giris sinavinda

ayni1 sorulara tabi tutulmasi,
- velilerin ¢ocuklarinin basarisi i¢in gittik¢e daha gii¢lii bir arzu duymalart
olarak siralamustir.

Ozoglu’'na (2011) gore ise dershaneye ragbetin temelinde, egitim
sisteminin smavlart zorunlu ve 6nemli hale getiren yapisit ve yiiksekdgretime
erisimdeki sinirliliklar yatmaktadir. Ortadgretim kurumlarinin gesitliligi ve kendi
icindeki hiyerarsik yapisi (Fen Lisesi, Anadolu Lisesi vb.) ilkdgretim 6grencileri
arasinda ciddi rekabete sebebiyet vermektedir. Bu hiyerarsik yapinin devam
etmesi, bir degerlendirmeye (daha dogrusu elemeye) bagli olarak yapilan 6grenci
se¢imini zorunlu hale getirmektedir. Ortadgretime geciste sinavlart 6nemli hale
getiren bu yapilanma, sinavlara hazirlik misyonunu edinmis dershanelere duyulan

talebi artirmaktadir.

Universite kapilarindaki yigilma nedeniyle ek 6grenme imkéani arayarak
rakiplerinin Oniine ge¢mek isteyen Ogrenciler, sonu¢ olarak belli bir {icret
odeyerek dershanelere gitmektedirler. S6z konusu dershanelere 6grenimine kendi
okullarinda devam eden ilkdgretim ve ortadgretim Ogrencileri okul dist
zamanlarda, mezun olup tekrar sinava girmek isteyenler ise kendileri i¢in uygun
olan hafta i¢i veya hafta sonu programlarina devam etmektedirler (Yavuz, 2012).
Tiirk Egitim Dernegi’nin (2005) raporuna goére, mevcut sistemin devami halinde
2023 yilinda 6 milyon geng iiniversite kapisinda yigilacaktir (TED, 2005; akt.
Yavuz, 2012).
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Akdeniz (1994), Tiirkiye’de {iniversiteye girisin biiyiik bir sorun oldugunu
belirterek,

Lise 6grencisinin baglica kaygisi, birinci amaci ilgi duydugu ya da saygin, hig
olmazsa herhangi bir fakiilteye, yliksekdgretim programina girebilmektir. Ne
var ki bugiin iiniversitelerimizde liseyi bitirenlerin ancak yaklasik onda birini
alabilecek kadar yer vardir. Universiteye girmek isteyenlerin sayist her gecen

giin artmaktadir

demistir (Akdeniz, 1994, s. 127).

Tansel (2013), Tirkiye’de {iniversite Ogrenimine gosterilen talebi,
iiniversite O0greniminin ¢ok yliksek kisisel ve parasal getirisinin olmasina ve
iiniversite diplomasi sayesinde is bulma yeteneginin artmasina baglamistir.
Yiiksekogretimde arzin yillar gectikge artan talebi karsilayamamasi neticesinde
yliksekogretime geciste eleme sinavlari zorunlu hale gelmistir. Bu durum,
Ogrenciler arasinda bu sinava bagli bir rekabet ortami olusmasi sonucunu
dogurmustur. Bu rekabet de yiiksekogretime geciste 6zel dershanelere ragbeti

artirmistir (Ozoglu, 2012).

Ebeveynlerin ortadgretime gegis sinavi i¢in Ozel dershanelere para
harcamalari, en basta cocuklarinin bir iiniversite programina yerlestirilmesi
olasiligin1 artiracagmma inandiklar1 seckin liselere yerlestirilmesi amacini
tasimaktadir. Daha sonra ebeveynler 6zel dershanelere bir kez daha, bu kez
cocuklarini saygin bir iiniversiteye yerlestirmek amaciyla para harcamaktadirlar

(Tansel, 2013).

Bireylerin egitim seviyesi ile gelir diizeylerinin arasinda c¢ok siki bir
iliskinin bulundugu iilkelerde ge¢is sinavlarindaki rekabet ve buna bagli olarak
0zel ders ve dershanecilige yonelim daha da artmaktadir (Bray, 2003; akt.
Ozoglu, 2012). Zira 6zel ders ve dershaneler, daha iist kademede egitime erisim
i¢cin son derece rasyonel bir yatirim olarak goriilmektedir. Ornegin Hong Kong ve
Singapur’da bir iiniversite mezununun maasi lise mezununun maasindan 6 kat

fazladir. Bu durum tiniversiteye giriste rekabeti artirmakta, dolayisiyla da farkl
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yollardan 6zel ders egilimini iist diizeyde tutmaktadir (Lee, Park ve Lee; 2009
akt. Ozoglu, 2012).

Egitim sistemindeki bazi sorunlar, 6zel dershaneleri, bu sorunlardan
etkilenen Ogrenciler ve velileri i¢in kaginilmaz kilmaktadir. Okullarimizda
ogretmen kalitesi, 6gretmen sayisi, sinif mevcudu, fiziksel sartlar gibi konularda
bolgelere, illere ve hatta il igerisindeki yerlesim yerlerine goére biiyiik dlciide
farkliliklar mevcuttur. Giris smavlart okullarda islenen miifredatin biiyiik
cogunlugunu kapsamakta, ancak bahsedilen farkliliklardan dolay1 bazi okullarda
ogretmen eksikligine veya kalabalik siniflarda ders islemenin zorluguna baglh
olarak miifredat ya hi¢ islenememekte ya da eksik islenmektedir. Bundan dolay1
ailelerin ve O0grencilerin 6zel dershanelere yonelmeleri, son derece rasyonel bir
tercih olarak goriilmektedir. Zira 6grenci ve veli, egitim sisteminde var olan bu

aksakliklar1 telafi etmek igin bdyle bir yol izlemektedir (Ozoglu, 2012).

Tansel’in (2013) aktardigina gore, Tiirk Egitim Dernegi’nin (TED) lise son
ogrencileri, lise mezunlar1 ve iiniversite Ogrencileri arasinda yaptigr bir
incelemede, yanitlayicilarin yarisindan fazlasi yasamlarinda iiniversiteye giris
simavindan daha 6nemli bir sey olmadig1 duygusunu tasidigini belirtmistir. Yine
ayni arastirmada, yanitlayicilarin yarisindan fazlasi {iniversite giris sinavinda

basarili olmak i¢in okuldaki 6gretimin yeterli olmadigina inanmaktadir.

Ozel dershanelerin ragbet gérmesinde toplumsal/kiiltiirel etkenler de soz
konusudur. Giiniimiizde toplumda, dershaneye gitmeden sadece okulda verilen
egitimle smavlarda veya okulda basarili olmanin hemen hemen imkansiz oldugu
yoniinde toplumsal bir algi yer etmis durumdadir. Yani hem 6grenciler hem de
velileri dershaneleri, 6zelde sinavlarda genelde ise egitimde basarinin anahtar
olarak algilamaktadirlar (Dagli, 2006; TED, 2010). Ozel dershaneler gizli veya
aciktan stirekli olarak soru c¢oOzdiirme, sinav pratigi kazandirma ve sinav
taktiklerini 6gretme gibi 0zel dershanelerin temel yontemlerini sinavlara dair
bagarinin sur1  olarak yansitarak velilerin gdziinde bir ihtiyag algisi

olusturmaktadir (Ozoglu, 2011).
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2.4 Diinyada Dershanecilik

Dershaneler diinyanin bir¢ok yerinde, fakat ozellikle Dogu Asya
iilkelerinde yaygin goriilen bir olgudur. Aralarinda gelismis Bati iilkeleri de
olmak iizere son 20-30 yilda diinyanin baska bolgelerine, daha yakinlardaysa
Dogu Avrupa iilkelerine yayilmis bulunmaktadir. Diinyanin her yerinde
ebeveynler ve oOgrencilerde, egitim sistemlerindeki rekabetgi baskilarla bas
edebilmek amaciyla dershanelere basvurma egilimi goriilmektedir (Tansel,

2013).

Ulkemizde de oldugu gibi, egitim kademeleri arasindaki gecislerin rekabete
ve elemeye dayali merkezi smavlarla gerceklestigi ve iiniversite oncesi egitim
kademelerinde okullar ve bolgeler arasinda 6nemli farkliliklarin ve esitsizliklerin
bulundugu iilkelerde dershaneciligin yaygin oldugu goézlemlenmektedir (Esme,
2013; akt. Kopriilii, 2014). Almanya ve Portekiz gibi iilkelerde ise dershaneleri
diizenleyen bir mevzuat bulunmamakta olup, Ogrenciler daha ¢ok ozel ders
almaktadirlar. Ingiltere ve Fransa’da ise 6zellikle hafta sonlar1 destek egitiminin
verildigi goriilmektedir. Gerek ABD gerek AB iilkelerinde 6zel ders ve o6zel
dershaneler destek egitim kurumlari olarak faaliyet gdstermektedirler (Bacanl ve

Dombayci, 2013).

2006 yili PISA c¢alismas1 anket sonuclarinda, ¢alismaya katilan 57 iilkeden
37’sinde fen bilimleri dersleri i¢in, 42’sinde ise matematik dersleri i¢in 6zel ders
alma oraninin %40’1n iizerinde ¢iktig1 gozlenmistir. OECD ortalamasi ise fen
bilimleri i¢in %34, matematik i¢in %46,6 olarak tespit edilmistir (Lee, Park ve
Lee, 2009; akt. Kopriilii, 2014). Buna iliskin olarak Avrupa Komisyonunun 2011
yilinda yaymnladigi raporda, ailelerin 6zel ders almaya yoOneliminin Avrupa
iilkelerinde de giderek yayginlastigi noktasina parmak basilmaktadir. Bu artisa,
hem egitim sistemlerindeki genel zayiflik hem de okul performans siralamalari
ve sinav odakli 6grenme gibi toplumsal rekabeti artiran etmenler neden olarak
gosterilmektedir (Calisma Komisyonu On Raporu, 2012; akt. Kopriilii ,2014).
Ozel dershaneciligin gelismis iilke olarak kabul edilen Giiney Kore, Hong Kong
ve Japonya gibi iilkelerde yaygin olmasi, bu konunun iilkenin gelismislik diizeyi

ile bir baginin olmadigini diisiindiirmektedir (Bacanli ve Dombayc1, 2013).
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2.4.1 Japonya. Japonya’da 0Ozel dershaneler Ogrencilerin okul saatleri
disinda devam ettikleri “Ozel Egitimli Okullar” ismi ile bilinmektedir. Bunlar da

iki ana gruba ayrilmaktadir:

-Ozel Egitimli Okullar Endiistrisi (Juko): Bu kurumlara ilkokul ve ortaokul
ogrencileri devam etmektedir. Jukolar, 6grencileri genel olarak liselere giris igin
il bazinda yapilmakta olan Akademik Bagar1 Sinavi’na hazirlamaktadir.

-Gram Okullar1 (Yobiko): Yobikolar agirlikli olarak, {iniversiteye hazirlik kursu

olarak faaliyet gostermektedirler.

Kisaca Juko ve Yobiko seklinde adlandirilan 6zel dershaneler, Japonya’da
cok yaygin faaliyet gosteren egitim kurumlaridir. Fonksiyonlar1 yalnizca lise ve
tiniversite giris sinavlarma Ogrenci hazirlamak ile sinirli degildir. Bu 6zel
dershaneler, yetistirme kurslari, diizey belirleme (hensachi), egitim danigsmanligi,
uydu yoluyla Ogretim, egitim arastirmalari, egitim yayinlari, pedagojik

formasyon dersleri alanlarinda da faaliyet gostermektedirler (Dogan, 2002).

Japonya’daki 6zel dershanelerin bu yaygin faaliyetlerine karsilik, acilis ve
isleyislerine Japon Egitim ve Kiiltiir Bakanligi (Monbosho) karigsmamaktadir.
Herhangi bir ticari sirket gibi acilmakta ve egitim sektoriinde faaliyet

gosterdikleri i¢in de vergi vermemektedirler (OZ-DE-BIR, 1997).

24.2 Giiney Kore. Giiney Kore 20. Yiizyilin ikinci yarisindan itibaren
biliyliyen ekonomisiyle hizli bir sekilde artan egitim olanaklarina sahip iilkeler
arasinda yer almaktadir. Egitim sistemindeki bu hizli gelisme 6grenci niifusunun
artisina, dolayisiyla 6gretmen sayisi yetersizligine ve yliksekogretime gegiste
yigilma ve yogun rekabete neden olmustur. Bu ve bunun gibi problemlerin
meydana gelmesi sebebiyle, 6gretmen egitimi programlar1 yenilenmis, kademeler
arasi gegcis sinavlari kaldirilmis, yliksekokullar ve agik 6gretim okullart agilmas,
iiniversite giris sinavlar standartlastirilmistir (WENR, 2013; akt. Saragoglu vd.,
2014). Giiney Kore egitim sistemi, Ozellikle de 1985’ten itibaren yapilan egitim
reformlart ile uluslararasi sinav puanlari, mezuniyet oranlari ve ortadgretimin
yaygin olmast bakimindan diinyadaki en iyi egitim sistemlerinden biri olarak

degerlendirilmektedir (UNESCO, 2011; akt. Saracoglu vd., 2014).
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Giliney Kore 6zel ders ve dershaneciligin en yaygin oldugu iilke olarak
kabul edilmektedir (Dawson, 2010; akt. Ozoglu, 2012). 2003 y1il1 verilerine gore
Gliney Kore’de 6zel ders icin yaklasik 12,4 milyar dolar harcanmigtir. Bu meblag
devletin o yil egitime ayirdigi toplam biit¢enin %56’sina denk gelmektedir (Lee,
2005). Ozel ders ve dershanecilige duyulan talebin baska bir gdstergesi ise,
Giliney Kore’deki ortaokul ve lise seviyesindeki ogrencilerin ailelerinin,
gelirlerinin %30 kadarini 6zel ders i¢in ayirdigir gercegidir. (Lee, 2005; akt.
Ozoglu, 2012)

Giiney Kore’yi 6zel ders ve dershaneciligin yaygin oldugu diger iilkelerden
farklh kilan tarafi, kademeler arasi gecis sinavlarina ve bu sinavlarin bir sonucu
olarak kabul edilen 6zel ders ve dershanecilige karst gosterdigi miicadelelerle
dolu bir gecmisinin olmasidir. Japonya ve diger iilkeler o6zel ders ve
dershanecilige kars1 herhangi bir kisitlamaya gitmezken, Giiney Kore devleti 6zel
ders ve dershanelere olan yogun talebi azaltmak icin 6zel dersin yasaklanmasina
kadar varan farkli politikalar uygulamistir. Ancak bu politikalarin 6zel ders ve
dershanecilik sektorii iizerinde uzun vadede fazla bir etkisi olmamuis, hatta
bazilar ters tepmistir. Giiney Kore’de miili egitim sistemini iyilestirmeye yonelik
izlenen ve giiniimiize kadar devam eden bu tiir politikalarin egitim sistemi
iizerinde ne derece iyilestirmeler yaptigi bilinmemekle birlikte, 6zel derse
duyulan talep azalmadig: bilinmektedir (Lee, Lee ve Jang 2010; akt. Ozoglu,
2012).

2.4.3  Yunanistan. Yunan egitim sisteminde heniiz “dershane” kavrami
yokken “evde egitim” kavrami kullanilmistir. Yunan egitim sistemi tarihinde 19.
Yiizyilda matematik arastirma seminerleri ile ilk olarak bugiinkii anlamda

dershane kavrami kullanilmaya baglanmistir (Dogan, 2002).

Ogretim kurumlarinin ve yiiksekogretim boliimlerine giris smavlarinimn
bulunmadigi donemde bu dershanelerde okul icin takviye dersleri verilmistir.
1916 yilindan itibaren resmilesen politeknik iiniversite giris siavlar ile
dershaneler sistematik hale gelmeye baslamistir (Temel, 2002). Ortadgretim
dershanelerine genel olarak Lise 2. ve Lise 3. sinif dgrencileri devam etmektedir.
Lise son smiftaki 06grencilerin  %85°1 ilk smav girisinde {iniversiteye

yerlesebildigi i¢in, 6zel dershanelere devam eden lise mezunu 6grencilerin sayist
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azdir. Lise 3. smifta okuyan Ogrencilerin %90’1, Lise 2. sinifta okuyan

ogrencilerin de %60°1 dershanelere devam etmektedir (Temel, 2002).

Yunanistan’da ortadgretim dershaneleri, 6grencileri Lise 2. ve Lise 3. siif
sonunda Yunanistan genelinde yapilan hem smif gecme hem de iiniversiteye
girme islevi olan iki sinav i¢in hazirlamaktadir. Tiirkiye’de oldugu gibi devlet
kurumlar1 bu kurumlara sicak bakmadigi i¢in, devlet okullarinda da bu sinavlara
hazirlik maksadiyla iicretsiz kurslar diizenlenmektedir. Buna ragmen kurslara
devam eden Ogrencilerin %95’1 6zel dershaneleri tercih etmektedir (Temel,

2002).

2.5 Dershanelere Ilgili Tartisma Konular

Dershanelerin kuruldugu giinden bu yana, dershaneler gerek kamuoyunda
gerekse egitim camiasinda bir¢ok yoniiyle ¢okea tartisilmistir. Egitimcilerin bir
kismi dershanelerin gerekliligini savunurken, bir kismi siddetle karsi ¢ikmustir.
Bazi egitimcilerse dershaneciligin egitimde yeri olmamasi gerektigini fakat
mevcut egitim sistemi sartlart degerlendirildiginde dershanelerin bu egitim

sisteminin sonucunda talebe dayali olarak var oldugunu sdylemektedirler.

2.5.1 Dershanelerin pedagojik ve egitsel anlamdaki etkileri.
Dershanelere devam eden 6grencilerin okul ile dershane arasindaki asir1 yogun
tempodan, aileleriyle birlikte zaman geciremedikleri, c¢ocukluklarin1i ve
gengliklerini layikiyla yasayamadiklar ve kisisel ilgi alanlar1 olan kiiltiir sanat ve
spor dallarinda herhangi bir etkinlige katilamadiklar1 toplumda yaygin olarak
tartistlan konulardir (TED, 2010). Buna karsilik dershaneciler, 6grencilerin
genglik yillarinda en fazla sorumluluk aldiklar1 ve belirli bir hedef dogrultusunda
diizenli bir ¢aligma sistemine sahip olmak durumunda olduklari dénemin bu
donem oldugunu, bu dénemde ¢ok enerjik olan genglerin dershaneler olmasa dahi
bu enerjilerini mutlaka, dogru veya yanlis, baska yerlerde kullanacagi

diisiincesini savunmaktadirlar (Ozer, 2006a; akt. Ozoglu, 2011).

Akdeniz’e (1994) gore, dershaneler Ogrencileri zayif olduklarit derslerde
takviye saglamak, geri kalmisliklarin1i gidermek amaciyla kurulmusken,
iiniversiteye girig kapilar1 daralip bu kapilara yiiz binlerce 6grenci ragbet etmeye

baslayinca, bu kurumlarin hemen hepsi iiniversite giris imtihaninda basarinin
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anahtarin1 vermek gayesine yonelmislerdir. Bu sebeple diger fonksiyonlar1 geri

planda kalmistir.

Baloglu (1995), dershanelerin genel liseleri gorevlerini yapamaz duruma
getirdigini savunmaktadir. Baloglu’na gore dgretim, OSYS testlerine yonelik bir
nitelige biiriinmiistiir. Ogrenciler ailelerin tesviki ve dgretmenlerinin de izni ile
lise son smifta okullarmi ihmal ederek, OSS tekniklerini 6greten dershanelere
devam etmektedirler. Boylece merkezi simav sisteminin getirdigi dershaneler,
okullarin yapamadigini telafi etmeye calisan paralel kurumlar olarak ayri bir
egitim kanali olusturmuslardir. Bu durum, hem daha fazla iicretle nitelikli
ogretmenleri okulun digina ¢ekmekte, hem de aileleri, sistemde var olmayan

biiyiik bir maddi 6zveriye mecbur birakmaktadir.

Bacanli ve Dombayc1 (2013), dershanelerin zamani bir pazarlama araci
olarak kullandigindan bahsetmektedir ve bu calismalarinda en c¢ok butik
dershanelerin uyguladig1 3 kisilik, 5 kisilik, 10 kisilik 6zel derece siniflari
diizenleme ve bu gruplara ek ders, etiit saati, ilave sinav denemeleri vb. uygulama
faaliyetlerinin, 6grencilerin sosyal faaliyetlerden ve 6zel ilgi alanlarindan yoksun
kalmalarina sebebiyet verdigi tespiti yer almaktadir. Bu c¢alismaya gore,
ogrenciler kendi ilgi alanlarina vakit ayiramadiklari gibi, aileler de bu tempodan
etkilenmekte ve cocuklar ile birlikte vakit gecirememektedirler. Bu durum,

ogrencilerin sosyal gelisimini ve aile kurumunu olumsuz yonde etkilemektedir.

Tartisilan bir baska pedagojik sorun ise, dershanelerin Ogrencilere yeni
bilgi kazandirmaktan daha cok tekrara, bol soru ¢cézmeye ve ezbere dayali
yontemlerle okulda edinilen bilgiyi pekistirdigi, buna baglh olarak da
dershanelerin Ogrencileri ezbere tesvik ettigi ve bu yiizden analiz sentez
yeteneklerinin korelmesine sebep oldugudur (TED, 2005). Dershaneciler ise,
dershanelerde okul miifredatinin pekistirilmesinin dershanelerin okula paralel bir
egitim sistemi gibi algilanmasina sebebiyet verdigini, fakat gercekte bu
kurumlarin herkese ayn1 imkanin sunulamadigi, firsat esitsizliklerinin bulundugu
bir egitim sisteminde farkliliklarin telafisi roliinii tstlendigini savunmaktadir

(OZ-DE-BIR, 2010).

Dershaneleri, iilkemizde genclerin okumaya ilgisiz oldugu gercegi

cercevesinde degerlendiren Temel’e (2002) gore, okuma yetersizligini egitim
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sisteminde, okullarin program ve yapilarinda aramak gereklidir. Temel, c¢esitli
pek cok sebep icinde dershane caligsmalarin1 6n plana ¢ikarmanin gercekgi bir

yaklagim olmadigini sdylemistir.

OZ-DE-BIR’e (2000) gore, dershanelerde not baskisi, smif ge¢gme kaygisi
yoktur. Dershanelere iki degerli sey (zaman ve para) veren dgrenciler, bunun
karsiligim1 alma cabasi i¢indedir. Anlamsiz kurallara dayali olmayan ve bir
disiplin anlayis1 iginde Ogrenciyi merkez alan bir anlayisla yapilan 6gretim,
ogrenci ve veli tarafindan kabul gérmektedir. Okullarda yapilan “sik1 egitim”in,
“iyi egitim” anlamma gelmedigini savunan OZ-DE-BiR’e gére elbette 6zel
calisma mantig1 icinde c¢alisan Ogretmenlerin ¢abasi, iyi Ogretici olmalari,
ogrencilerin iyi d6grenmesi sonucunu getirmektedir. Ogrenciler, dershanelerde
rahatlikla soru sorabilmekte, bilgi eksikliklerini giderebilmektedirler. Bunun
okullara zarari degil, faydasi vardir. Ogrenciler, dershanelerde genglere deger
verildigini, kisilik kazandirildigin1 gérmekte ve bundan memnun kalmaktadirlar

(OZ-DE-BIR, 2000).

Ogrencilerin  egitim  sisteminde yapilan degisikliklere uyumunun
saglanmasi, yogun bir rehberlik faaliyetinin yani sira bu hizmetleri saglayacak,
konusunda uzman elemanlarin varligini da zorunlu hale getirmektedir.
Ulkemizde devlet okullarmin durumu incelendiginde, rehberlik hizmetlerinin
oldukga yetersiz oldugu ve tiim 6grencilere rehberlik hizmetinin saglanmasinin
miimkiin olmadig1 goriilmektedir. Bir¢cok okulda, oOzellikle tasrada bulunan
okullarda rehberlik servisi ve rehber 6gretmen sikintis1 yasanmaktadir. Buna
karsilik tamami icin gegerli olmasa da dershanelerin, gerek 6grencilerin sisteme
uyumunun saglanmast gerekse rehberlik hizmetlerinin aktif faaliyetleri
bakimindan devlet okullarina gore oldukga avantajli olduklari sdylenebilir. Sonug
olarak dershaneler, degisen sartlar karsisinda 6grencilere ¢esitli firsatlar sunarak,
bu degisikliklere hizli ve kolay ayak uydurmalarini saglamaktadir (Coskun,
2007).

2.5.2 Dershanelerin egitimde firsat esitsizligi olusturdugu iddiasi.
Akdeniz (1994), dershaneleri egitimde esitsizlige yol acan kurumlardan sadece
biri olarak tanimlamaktadir. Akdeniz’e gore, iist okul giris sinavlarina hazirlayan

dershaneler, gazetelerle birtakim yetkililerin hiicumlarina boy hedefi se¢ilmistir.
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Dershane ve kurslar1 elestirenler, elestirilerini genellikle dershanelerin gelir
diizeyi diisiik ailelerin ¢ocuklar1 aleyhine esitsizlige yol actigi, buna karsilik
dershanelere devam eden Ogrencilerin bilgisini artiramadigi, yararli bilgi
vermedigi yalnizca test sorularini cevaplandirmaya yarayan boylece yiiksek puan
alarak iiniversiteye girmesini saglayan birtakim test hileleri ogrettigi goriisiine
dayanmaktadir. Akdeniz dershanelerin, buralara para Odeyerek devam eden
ogrencileri testlere hazirlamak amaciyla bazi uygulamalar yapmakta oldugunu
vurgulayarak; s6z konusu dershanelere devam edemeyen 6grenciler ve ailelerinin

yersiz olarak telasa kapilmakta oldugunu savunmaktadir (Akdeniz, 1994).

Tiirkiye’de tiniversiteye girisin zorunlu olarak goriilmesi, 6zellikle biiyiik
kentlerde, pahali 6zel 6gretmen ve dershane piyasasinin hizla gelismesine yol
acmustir. Ozel ders takviyesi, ¢ok yaygin bir bigimde, ilkokul diizeyine kadar
egitim kurumlarini etkisi altina almistir. Ekonomik kosullar1 elverisli olan aileler,
cocuklarin1 ayricalikli  konumdaki okullara yerlestirebilmek igin  Ozel
dershanelere gondermekte veya ilkokul siralarindan baglayarak onlara genellikle
pahal1 6zel 6gretmenlerden ders aldirmakta; {icretlerini vergi s6z konusu olmadan
ve bir kayda tabi tutulmadan, zarf i¢inde d6demektedirler. Baloglu (1995), bu
uygulamanin kiiciik yastan itibaren aymi siradaki Ogrencilerin birbirlerinden
kopmasi, basit deyimi ile kosu atlar1 gibi yaristirilarak dogal gelisimlerine engel
olunmasi gibi doniisii olmayan zararli sonu¢lar dogurdugunu savunmaktadir.
Baloglu’na gore; ayricalikli konumda okul ve merkezi segcme sinavlar1 diizeninin
getirdigi 6zel 6gretmen ve dershaneler kaynak israfina neden olmakta, bunun
yaninda 6zel ders alma imkani olan 6grenciler ile bunun i¢in ekonomik kosullar

elvermeyen gencler arasinda esitsizlik yaratmaktadir (Baloglu, 1995).

Dershaneciler ise dershanelerin, Milli Egitim’de zaten var olan firsat
esitsizliginin bir sonucu olarak ortaya ¢iktigini savunmaktadir (Erdogdu, 2010).
Esas esitsizligin  gerek miifredat gerekse sundugu imkanlar bakimindan
birbirinden farkli olan okullardan mezun olan &grencilerin, bir iist kademedeki
egitim kurumuna gecislerinin ayni smavla kontrol edilmesinden kaynaklandigi;
dershanelerin ise bu sekilde esit sartlarda egitim géremeyen 6grencileri ortak bir
programa tabi tutarak var olan esitsizligi gidermeye calistigr savunulmaktadir

(Erdogdu, 2010).
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Dershanelere devam eden Ogrencilerin biiylik ¢ogunlugunun, orta ve dar
gelirli ailelerin ¢ocuklar1 oldugunu 6ne siiren Temel (2002), binlerce dgrencinin
dershanelerden iicretsiz yararlanmakta oldugunu, tiim dershanelerin yonetmelik
geregi Ogrencilerin en az %5’ini iicretsiz okutmakla yiikiimli oldugunu ve birgok
kurumun da bunu %10’lara cikarttigin1 belirtmektedir. Temel’e gore, asil firsat
esitsizligi, dershanelerin calisamaz hale getirilmesi ile olacaktir. Bu durumda
sadece ekonomik durumu ¢ok iyi olan velilerin ¢ocuklari, ¢ok pahali olan 6zel
dersi alarak, biiylik bir takviye olanagi saglayacaklardir. Bu yoniiyle, mevcut
egitim sistemi yapisi i¢inde, dershaneler firsat esitsizligi meydana getiren degil,

tersine, bir dl¢ilide firsat esitsizligini diizelten kurumlardir (Temel, 2002).

2.5.3 Dershanelerin ekonomik boyuttaki etkileri. Dershanelerin
ekonomik boyutu ile ilgili en 6nemli tartigjma dershanelere 6denen para ile
ilgilidir. Dershanelere harcanan paranin yiliksekdgretime ayrilan biitgeyi dahi
gecerek ciddi boyutlara ulastigi, bu paranin paralel bir egitim sistemi olusturdugu
iddia edilen dershanelere harcanmasinin kaynak israfina yol actigi, bu
harcamanin milli egitime yonlendirilmesi durumunda ise milli egitimde yasanan
tirli eksikliklerin giderilebilecegi ve yliksekdgretimde yasanan arz sorununun
coziilecegi ifade edilmektedir (TED, 2005). Bu dogru bir tespit olmakla birlikte,
devlet okullar1 iicretsiz egitim vermekle yiikiimlii olduklarindan, s6z konusu
ailenin kendi tercihine bagli olarak yaptigi harcamalarin kamu okullarina ne
sekilde ve hangi amagcla yonlendirilecegi, bu siirecin nasil yonetilecegi ve ne tiir

sonuglar alinacag belirsizdir (Ozoglu, 2012).

Sosyal devlet anlayisi igerisinde egitim hizmetlerinin, devlet tarafindan
karsilanmas1 gerekmektedir. Ancak giiniimiiz kosullarinda devletin tek basina bu
yiukii kaldirmasi miimkiin degildir. Bu nedenle diger alanlarda oldugu gibi egitim
hizmetleri alaninda da 6zel sektdriin 6n plana ¢ikmasi, modern ve amacina ulasan
bir egitim 6gretim sistemi i¢in kaginilmaz bir zorunluluktur. Bu nedenle Tiirk
egitim sisteminin, serbest piyasa ekonomisi diisiincesi icerisinde ele alinarak
kamu sektoriiniin ve Ozel sektoriin birlikte yiiriittiigii bir sistem igerisinde,
yeniden yapilandirilmasi gerekmektedir. Ozel sektoriin  egitim hizmetleri
alaninda 6niiniin agilmasi, hem ¢ok secenekli egitim yapisinin gelismesinde, hem
de egitimde toplam kaliteye ulasilmasinda biiyiik 6nem tasimaktadir. Bunun igin

devletin uygulamada zorlandigi, verimliligin siirekli tartisildigr  egitim
20



faaliyetlerini, 0©zel sektori tesvik ederek Ozel girisimlere aktarmasi
gerekmektedir. Boylelikle devlet, biiyiik bir mali yiikten kurtulmus hem de daha
kaliteli ve verimli bir egitim sistemi saglamis olacaktir (Fitz ve Beer, 2002; akt.

Coskun, 2007).

Dershane iicretlerinin yiiksekligi tartismasina karsi olarak, Temel (2002),
bu kanaatin aslinda bazi biiylik kentlerde ¢cok az sayida dershanenin iicretlerinin
dikkate alinarak ifade edildigini, oysa Tiirkiye genelinde dershane licretlerinin
cok yliksek olmadigini soylemektedir. Ayrica giinlimiiz Tirkiye kosullarinda
dershane ticretini karsilayamayan bir velinin, ¢ocugunu iiniversitede okutmasi da

cok zor olacaktir (Temel, 2002).

Dershanelerin  ekonomik boyutu ile ilgili ikinci Onemli konu ise
dershanelerin ve smavlara hazirlik eksenli yayincilarin olusturdugu istthdam
olanaklaridir. Bugiin dershanelerde 60 bine yakin 6gretmen g¢aligmaktadir.
Yoneticiler, sekretarya hizmetlileri ve diger hizmetliler de bu rakama dahil
edildiginde, dershanelerin ciddi boyutlarda istihdam olanaklar1 sagladigi
goriilmektedir (Ozoglu, 2012).

2.6 Dershanelerin Doniisiimii Karari, Yorumlar, Tartismalar ve Oneriler

14 Mart 2014 tarihli 28941 sayili Resmi gazetede yayinlanan kanun
degisikligine gore, Ozel Ogretim Kurumlart Kanunu’ndan “dershane” tanimi
cikarilmig, bu sekilde Milli Egitim Bakanligi onayiyla ortadgretime veya
yliksekdgretime giris sinavlarina veya bu sinavlar kapsamindaki derslere hazirlik
niteliginde kurs agilmasi da imkansiz hale getirilmistir. Bu karar, egitimcilerce
bir¢ok agidan ele alinmis, kararin yerinde olup olmadigi ile ilgili birgok makale

yazilmistir.

2.6.1 Karar. 1 Mart 2014 tarihinde onaylanan ve resmi gazetede 14 Mart
2014 tarihinde yayinlanan karar su sekildedir:

'...MADDE 9 - 8/2/2007 tarihli ve 5580 say1l1 Ozel Ogretim Kurumlari
Kanununun 2nci maddesinin birinci fikrasinin (c), (g) ve (j) bentleri
asagidaki sekilde degistirilmis ve aynmi fikranin (b) bendinde yer alan

“dershaneleri,” ibaresi ile (f) bendi yiirtirlilkten kaldirilmistir.
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“c) Okul: Ozel egitim, okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve ortadgretim ile
Bakanlik¢a doniisiim programina alinan kurumlardan 2018-2019 egitim-
Ogretim yilinin sonuna kadar faaliyetleri devam eden ortadgretim 6zel
okullar,”

“g) Cesitli kurslar: Ortadgretime veya yiiksekogretime giris sinavlarina
hazirlik niteliginde olmamak kaydiyla, kisilerin sosyal, sanatsal, sportif,
kiiltiirel ve mesleki alanlarda bilgi, beceri, dil, yetenek ve deneyimlerini
gelistirmek, isteklerine gore serbest zamanlarmi degerlendirmek
amaciyla faaliyet gosteren 6zel 6gretim kurumlarini,”

“) Ogrenci etiit egitim merkezi: On iki yas ve altindaki &grencilerin,
derslerine c¢aligmalarina, 6dev ve projelerini yapmalarina yardimci
olmak; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda sosyal, sanatsal, sportif
ve kiltiirel faaliyetler yiriitmek tiizere kurulan 06zel Ogretim
kurumlarini,”

MADDE 10 — 5580 sayili Kanunun 3 iincii maddesinin besinci fikrasi
asagidaki sekilde degistirilmis ve maddeye asagidaki fikra eklenmistir.
“Bu Kanun kapsamindaki ilkokul, ortaokul, lise ve 6zel egitim okullar
icin 1 Eyliil tarihinden sonra verilen kurum a¢ma izinleri, ertesi egitim-
ogretim yilindan itibaren gegerlidir”

“Her ne ad altinda olursa olsun, egitim ve Ogretim sunmak amaciyla
ylriitilen faaliyetler Bakanligin izin ve denetimine tabidir. Bu
faaliyetleri yiirtitenler, 6zel ogretim kurumlari i¢in bu Kanunda
ongoriilen kurallara uymakla yiikiimlidiir.”

MADDE 11 — 5580 sayili Kanunun 12 nci maddesinin besinci fikrasi

asagidaki sekilde degistirilmistir.
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“So0z konusu egitim Ogretim hizmetini sunan veya yararlananlarin,
gercek dis1 beyanda bulunmak suretiyle fazladan 6demeye sebebiyet
vermeleri durumunda bu tutarlarin, 6demenin yapildig: tarihten itibaren
21/7/1953 tarihli ve 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli
Hakkinda Kanunun 51 inci maddesine goére hesaplanacak gecikme
zammu ile birlikte bir ay i¢inde 6denmesi, yapilacak tebligatla sebebiyet
verenlerden istenir. Bu siire i¢ginde 6denmemesi halinde bu tutarlar,
anilan Kanun hiikiimlerine gére Maliye Bakanligina bagh vergi daireleri
tarafindan takip ve tahsil edilir. Bu fiillerin tekrar1 halinde, ayrica kurum
acma izinleri iptal edilir.”

MADDE 12 — 5580 sayil1 Kanuna asagidaki ek madde eklenmistir.

“EK MADDE 1 — Bu maddenin yayiu tarihi itibariyla, ilgili mevzuat
uyarinca faaliyet gosteren dershaneler ile 6grenci etiit egitim merkezleri
is yerlerinde egitim personeli olarak calismakta olan ve herhangi bir
sosyal giivenlik kurumundan emeklilik, yaslilik veya malulliik aylig
almaya hak kazanmamis olanlardan, bu is yerleri iizerinden sigorta primi
O0denmis caligma stiresi 1/1/2014 tarihi itibariyla en az altt yil olup
14/7/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 48 inci
maddesinde ongoriilen genel sartlar ile 6gretmen kadrosuna atanabilmek
icin aranan Ozel sartlar1 tastyanlar 1/7/2015-1/8/2015 tarihleri arasinda
basvurmalart halinde, Kamu Personel Se¢me Sinavina girme sarti
aranmaksizin Bakanlik¢a belirlenecek usul ve esaslar gergevesinde
yapilacak sozlii sinavda basarili olmalar1 kaydiyla, kadro ve ihtiyaglar
dikkate alinmak suretiyle belirlenen hizmet bolge ve hizmet alanlarinda

istihdam edilmek ve saglik 6zrii hari¢ dort yil siireyle bagka bir yere
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atanmamak lizere, 6gretmen unvanli memur kadrolarina atanabilirler. Bu
fikraya gore Bakanlikta istthdam edilenler, ayrildiklar1 6zel 6gretim
kurumundan kidem ve ihbar tazminati talep edemez.

Bu Kanun kapsaminda 6rgiin egitim yapan 6zel ilkokul, 6zel ortaokul ve
ozel liselerde 6grenim goren Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasit 6grenciler
icin, resmi okullarda 6grenim goren bir 6Zrencinin okul tiiriine gére her
kademede okulun 6grenim siiresini agmamak lizere, egitim ve dgretim
destegi verilebilir. Bu fikra kapsamindaki egitim ve 6gretim desteginden
0zel okul oncesi egitim kurumlarindan egitim alanlar da, 48-66 ay
arasinda olmak sartiyla en fazla bir egitim-0gretim yili siiresince
yararlandirilabilir.

Egitim ve 6gretim destegi, Bakanlik¢a egitim kademelerine gore her bir
derslik i¢in belirlenen asgari 6grenci sayisinin iizerinde ve her haliikarda
derslik basma belirlenen azami 6grenci sayisint gegmemek lizere
verilebilir. Egitim ve 6gretim destegi verilecek toplam 6grenci sayisi her
yil Maliye Bakanlig1 ve Bakanlik¢a miistereken belirlenir.

Egitim ve Ogretim destegi; yorenin kalkinmada Oncelik derecesi ve
gelismiglik durumu, 6grencinin ailesinin gelir diizeyi, egitim bdlgesinin
ogrenci sayisi, desteklenen 6grenci ve 6grencinin gidecegi okulun basari
seviyeleri ile oncelikli 0grenciler gibi Olgiitler ayr1 ayr1 veya birlikte
dikkate alinarak verilebilir.

S6z konusu egitim dgretim hizmetini sunan veya yararlananlarin, gercek
dis1 beyanda bulunmak suretiyle fazladan 6demeye sebebiyet vermeleri
durumunda bu tutarlarin, ddemenin yapildigi tarihten itibaren 6183 sayili

Kanunun 51 inci maddesine gore hesaplanacak gecikme zammu ile
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birlikte bir ay icinde Odenmesi, yapilacak tebligatla sebebiyet
verenlerden istenir. Bu siire i¢inde 6denmemesi halinde bu tutarlar,
anilan Kanun hiikiimlerine gére Maliye Bakanligina bagl vergi daireleri
tarafindan takip ve tahsil edilir. Bu fiillerin tekrar1 halinde, ayrica kurum
a¢cma izinleri iptal edilir.

Dontistim programi kapsamindaki kurumlari, ayn1 amag ve niteliklerinin
korunmasi sartiyla devralanlar, bu madde hiikiimlerinden Bakanligin izni
ile yararlandirilabilir.

Dontistim siirecinin bitiminde doniisme talebinde bulunduklari &rgiin
egitim kurumunun haiz olmasi gereken sartlar1 karsilayamayanlarin
kurum ac¢ma izinleri iptal edilerek faaliyetlerine son wverilir. Bu
durumdaki kurumlardan, tesvik uygulamalar1 kapsaminda yararlandiklari
egitim ve 0gretim destegi, istisna, muafiyet ve haklar ile diger tegviklerin
parasal tutarinin, ilgili tesvikten yararlandirilma tarihinden itibaren 6183
say1li Kanunun 51 inci maddesine gore hesaplanacak gecikme zammu ile
birlikte bir ay i¢inde 6denmesi yapilacak tebligatla ilgililerden istenir.
Bu siire iginde Odenmemesi halinde bu tutarlar amilan Kanun
hiikiimlerine gére Maliye Bakanligina bagli vergi daireleri tarafindan
takip ve tahsil edilir.

Bu madde kapsaminda Bakanlikta istihdam edileceklerde aranacak
sartlar, egitim ve 6gretim desteginin verilmesine iliskin ol¢iitler, destegin
verilecegi egitim kurumu tiirleri, egitim kademeleri ve kurumlar
itibartyla verilecek destek tutarlari, egitim ve dgretim desteginin kontrol

ve denetimi ile bu maddenin uygulanmasina iliskin diger usul ve esaslar
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Maliye Bakanligi ve Bakanlikga miistereken hazirlanan yonetmelikle
belirlenir.”

MADDE 13 — 5580 sayil1 Kanuna asagidaki ge¢ici madde eklenmistir.
“GECICI MADDE 5 — Bu maddenin yaymm tarihinde faal olan
dershaneler ile bu Kanunla yapilan diizenlemelere gore gerekli
doniisimii tamamlamayan Ogrenci etiit egitim merkezlerinin egitim
ogretim faaliyetleri 1/9/2015 tarihine kadar devam edebilir.

Bakanlik, bunlardan 1/9/2015 tarihine kadar basvuranlari, belirlenecek
esaslara gore uygun goriilmesi halinde 6gretim kurumlarina doniisiim
programina alir. Donilisiim programina almman kurumlarin, 2018-2019
egitim Ogretim yilmin bitimine kadar mevzuatta Ongoriilen sartlart
kargilamalar1 kaydiyla doniisebilecekleri okul ve diger kurum tiirleri ile
doniisiim esas ve usulleri Bakanlik¢a ¢ikarilan yonetmelikle diizenlenir’.

(T.C. Resmi Gazete, 2014)

2.6.2 Karar ile ilgili yorumlar, tartismalar ve 6neriler. Tansel (2013),
ortadgretim okullar1 arasinda ve tiiniversiteler arasinda nitelik farklari oldugu
siirece, her iki diizeyde de bir iist diizey egitime gecisleri belirlemek {lizere se¢me
sinavlart olacagint ve dershanelerin se¢gme sinavlarina hazirlanmalart igin
ogrencilere yardimei olacaklarint sdylemistir. Tansel’e (2013) gore, okullara
ogrenci yerlestirmede nicelik agisindan arz-talep dengesi olsa bile okullar

arasinda nitelik ayrimlar1 bulundugu siirece sinavlarin olmasi kaginilmazdir.

Dershaneler ile 6zel okullarin, farkli hedef kitleleri olan ve farkli amag ve
islevlere hizmet eden farkli kurumlar oldugundan bahseden Ozoglu (2012), 6zel
okullara giden 6grencilerin bircogunun bunun yaninda dershaneye de gitmesinin
bu durumu c¢ok agik bir sekilde ortaya koydugunu sdylemistir. Bu sebeple
Ozoglu’na gore, dershanelere yonelik ragbeti azaltacak tedbirler alinmadan bu

doniisiimiin gerceklestirilmesi istenen sonucu vermeyebilir.
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Ozoglu, dershanelerin iyi ve kotii yonleriyle cari egitim sisteminin bir
parcasi olarak degerlendirilmesi gerektigini sdylemistir. Dogrudan dershaneleri
hedef alan politikalar gelistirmek yerine, dershanelerin dogmasina ve gelismesine
sebebiyet veren etmenler —oOzellikle egitim sistemindeki temel problem ve
aksakliklar- ile dershanelerin egitimin her kademesinde sebep oldugu
olumsuzluklar ortak degerlendirilmeli ve bu yonde iyilestirici adimlar atilmalidir.
Dershanelerin dogmasina ve yayginlasmasina sebebiyet veren etmenler ve egitim
sistemindeki problemler ¢éziime kavusturulmadan dershanelerin kaldirilmasina
yonelik atilacak adimlar okullardaki kaliteyi artirmayacagi gibi Giliney Kore
orneginde oldugu gibi dershanelerin merdiven altina cekilmesine ve sadece
maddi olanaklara sahip olanlarin alabildigi daha pahali bir egitim modeline
doniismesine sebebiyet verebilir. Dolayisiyla, dogrudan dershanelere miidahale
etmek yerine Oncelikli olarak egitim sistemindeki dershanelere yonelimi artiran

aksakliklar giderilmelidir (Ozoglu, 2012).

A. Baykal (Kisisel goriisme, 22 Nisan 2015), bu konuda, milli egitim
sistemini bir tasarim birimi olarak, dershanecilik sekt6riinii ise bir onarim birimi
olarak telaffuz etmis ve yapilan doniisiimiin, tasarimin hatasinin onarimin
kaldirilmasiyla telafi edilmeye ¢alisilmasi anlamina geldigini belirtmistir. Baykal,
problemin giderilebilmesi i¢in Oncelikle tasarimdaki aksakliklarin, yani egitim

sistemindeki aksakliklarin giderilmesi gerektigini belirtmistir.

Kartal’in (2013), 6gretmen adaylarinin egitim sistemimizdeki degistirilmesi
gereken noktalar hakkindaki goriislerini aragtiran ¢alismasinda, Ogretmen
adaylar1 egitim politikast ile ilgili degistirilmesi gereken noktalardan birini
dershanelerin kaldirilmasi politikast olarak belirtmislerdir. Arastirmadan elde
edilen bulgular incelendiginde, farkli alanlardaki katilimcilara gore dershanelerin
kapatilmasinin zamanlamasinin yanlis olduguna dair bir goriis birligi oldugu
goriilmektedir.  Arastirmaya katilan  Ggrencilerin = %85°1  dershanelerin
kapatilmamas1 gerektigi yoniinde goriis belirtmislerdir. Ayrica, genel olarak
egitim sisteminin isleyisinde yanlislar oldugu, diizelmesi gerektigi ya da
tamamen yenilenmesi gerektigi konusunda 6grenciler, 6gretmen ve ydneticiler ile

dershane yonetici ve dershane 6gretmenleri ortak goriis bildirmislerdir.
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Ozoglu (2012), bu degisimin yiiksekdgretime bakan yoniiyle en onemli
adimmin yiiksekdgretimde kapasite artinmi olmasi gerektigini savunmustur.
Ulkemizde, toplumun yiiksekdgretime atfettigi dSnem ve yiiksekdgretim talebi her
gecen giin dogal olarak artmaktadir. Ayrica zorunlu egitimin 12 yila ¢ikarilmasi
sonrasinda Oniimiizdeki yillarda yiiksekogretimi talep eden mezun sayisinda da
dogal bir artis gdzlenmesi muhtemeldir. Ayrica kiiresel gelismelere paralel olarak
onlimiizdeki yillarda yetigkinlerin yiiksekdgretim talebinin artmasi da
muhtemeldir. Ozoglu, biitiin bunlar gdéz O6niinde  bulunduruldugunda
yliksekogretim arzinda son yillarda yakalanan biiylime ivmesinin dniimiizdeki
yillarda da devam ettirilmesi ve {niversite ve kontenjan sayilar1 ve
kontenjanlarinin artirilmasi gerektigini savunmugtur. Yiiksekdgretimde arzin
genisletilmesi, {niversiteye giriste sinavlardan dolayr yasanan baskiy1

azaltacaktir (Ozoglu, 2012).

Universite  giris  smavlarina  atfedilen o6nem sadece arz-talep
dengesizliginden kaynaklanmamaktadir. Ulkemizde yiiksekdgretim kurumlari
arasinda ciddi boyutlarda kalite farki bulunmaktadir. Dolayisiyla adaylar sadece
iiniversiteye giris i¢in degil, aym1 zamanda kaliteli {iniversiteler ve istihdam
edilirligi yiiksek programlar icin yarismaktadir. Bu sebeple Ozoglu’na gore,
tiniversiteler arasindaki kalite farkinin azaltilmasi gerekmektedir. Aksi halde,
ylksekogretimde arz-talep dengesi saglansa bile daha kaliteliye olan talep ve
buna bagl olarak gelisen rekabet varligini1 devam ettirecektir. Bu rekabete bagl
olarak da, dershanelere duyulan talepte istenilen diizeyde azalma yasanmayabilir.
Dershanelere yonelimi azaltmak icin ayrica Ozoglu, temel egitimde ve
ortaggretimde alt yapi, donanim ve insan kaynaklari bakimindan okullar
arasindaki farkliliklarin giderilmesi ve zamanla ortadgretime gecis sinavini

onemli kilan farkli lise tiirlerinin azaltilmasi gerektigini belirtmistir.

Milli Egitim Bakanligi 2014’te, Amerika’da kupon (voucher) sistemi
olarak adlandirilan, 6zel 6gretim destegini yiiriirliie koymustur. Devlet, 3500
TL’ye varan Odemeleri bu o6zel 6gretim destegi uygulamasina basvuruda
bulunan 167 bin 942 6grenci adina 3 bin 859 adet 6zel okula gondermistir. Bu
uygulamada, 6zel 6gretime tesvik hedeflenmektedir (T.C. MEB, 2014).
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Bu sistemin okullar arasinda rekabeti artirdigina, niteligi iyilestirdigine ve
egitime yatirimin verimliligini artirdigina inanilmaktadir. Yalnizca daha ¢ok
kupon toplayabilen okullar biiyiime ve daha iyi Ogretmenleri ise alabilme
olanaklarina sahip olacagindan, okullar arasinda rekabeti artiracagi, onlar1 daha

basarili olmaya tesvik edecegi diistiniilmektedir (Tansel, 2013).

Biiytikbas (1997), 6gretim sistemimizin bugiinkii yapisi ile daha ¢ok lise
yolundan iiniversite kapilarina Ogrenci yigan bir diizende ¢alistigi yoniinde
kanaat belirtmistir. Universite Oniindeki bu yigilmalara karsin, orta ve
yiiksekdgrenim arasindaki arz-talep dengesi kurulamamis, gecislere engelleyici
onlem olarak giris sinavlar1 getirilmistir. Biiylikbas (2012)’a gore engelleyici,
eleyici, arz talep dengesi icin bir ara¢ olan sinavlar zamanla sistemin tamamini
etkisi altina almis ve egitim sisteminin yegane amact haline gelmistir.
Kamuoyunda sinavlarla ilgili tartismalarin ve yonetimde sinavlar konusunda
karar ve diizenlemelerin daha ¢ok smavlarin nasil yapilacagi ve puanlarin nasil
hesaplanacagi iizerine odaklanmasi, bu konuda bir amag¢ sapmasina ve ¢dzlime
yonelik caligmalarin gecikmesine neden olmaktadir (TED, 2010; akt. Biiyiikbas,
2012). Her diizeydeki smav baskis1 sistemimizi sinav odakli bir yapiya
biirlindiirmiis, c¢oktan se¢meli sorularla yeterlik 6l¢meye yonelik yontemler,
ogrencileri okulda 6grenme yerine Ozel ders, 6zel dershane gibi okul disi
faktorlere mahkim etmis, okul egitimini etkisiz, okullar1 neredeyse sadece

diploma veren kurumlar haline doniistiirmiistiir (Biiytlikbas, 2012).

2.7 Uzaktan Egitim

Uzaktan egitim, son yillarda egitimi, 6zellikle de {iniversite egitimini etkisi
altina almig bir egitim tiiriidiir. Giinlimiizde Tiirkiye’deki bir¢ok iiniversitede
ogrencilerin elektronik ortamda ¢evrimigi olarak derslere katilabilecegi boliimler
ve programlar bulunmaktadir. Uzaktan egitim, teknolojinin ilerlemesiyle birlikte
diger tiim egitim teknolojisi uygulamalar1 gibi hizla yayginlasmaya devam

etmektedir.

2.7.1 Uzaktan egitimin tanimi. Das ve Varol (2001), uzaktan egitimi;
ogretmen ve Ogrencinin farkli zaman ve ayri mekanlarda oldugu ¢oklu ortam
destegi ile gerceklestirilen egitim uygulamalart olarak tanimlamislardir. Uzaktan

egitim; 1920’11 yillarda teknolojik gelismelerle paralellik gostererek ortaya
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¢cikmig, egitim alaninda devrim sayilabilecek ve adeta egitimde ¢igir acan ¢cagdas
bir egitim modelidir (Das ve Varol, 2001). Uzaktan egitim sistemi “6gretmen ve
ogrencinin farkli yerlerde, farkli zamanlarda 6grenme-6gretme iliskilerini iletisim
teknolojileri veya posta ile gerceklestirdikleri bir egitim sistemi” olarak da
tanimlanabilir (Isman, 2005; akt. Ayyildiz vd., 2006). Birlesik Devletler Uzaktan
Ogrenim Birimi (2005) ise uzaktan egitimi su sekilde tammlamstir, “Uzaktan
egitim; uydu, video, audiografik, bilgisayar, coklu ortam teknolojisi gibi
elektronik araglarin yardimiyla, egitimin uzaktaki 6grencilere ulastirilmasidir”

(USDLA, 2005, s.5).

Geleneksel egitim, 6gretmen ve 6grencinin ayni yerde, es zamanl ve yiiz
yilize oldugu bir egitim ortami sunarken, uzaktan egitim uygulamasi ile birlikte
geleneksel smif ve sanal siif ayrimi olusmustur (Ayyildiz, Giinliik ve Erbey,
2006). Geleneksel egitim yontemi ile uzaktan egitim yonteminin karsilastiriimasi

Tablo 2’de verilmistir (Motiwalla ve Tello, 2000; akt. Ayyildiz vd., 2006).

Tablo 2

Geleneksel Sinif ile Sanal Sinif Karsilastirmast

Geleneksel Sinif Sanal Simif

Ders yeri Kampiis Website
_ Ders kitaba, CD-ROM,
Ders malzemesi Ders kitabi o
cevrimigi kaynaklar
‘ ~ Ogretim  elemamnin  Cevrimigi  ders notlar1  ve
Ders isleme yontemi
sunumu sunumlar
Whiteboard, grup tartigmalari,
o sanal ders tamitimlari, sohbet
Ders akisi Yiiz yiize etkilesim
odalari, tartisma odalar1 ve
elektronik posta

Yazili belgelerin ve E-posta ekleyerek veya web

Gorevler/projeler ' ' o

disklerin elden teslimi  formlariyla postalayarak
Ogrenciyi Smif i¢i smavlar ve Online sinavlar/sohbet odasina,
degerlendirme derse katilim tartismalara katilim
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Teknolojinin ilerlemesine paralel olarak telefon, radyo, kablolu ya da uydu
baglantili televizyon, ses bantlari, videobantlar1 ve video diskleri; ses ve video
konferanslari, PC yazilimlari, CD-ROM’lar gibi iletisim araglarinin kullanildig1
uzaktan egitim yontemlerinde gelinen son nokta, internet baglantis1 yardimiyla
yapilan web tabanli uzaktan egitimdir (Ayyildiz vd., 2006). Bu iletisim
araglarmin kullanildigi uzaktan egitim yontemleri temel olarak ikiye ayrilir.
Bunlar 6greten ve O6grenenin es zamanl etkilesimde bulunmadigi tek yonli
(asenkron) ve dgreten ile 6grenenin es zamanl etkilesimde bulundugu ¢ift yonlii

(senkron) iletisimle verilen uzaktan egitim tiirleridir (Isman, 1998).

2.7.2 Uzaktan egitimin giiniimiizdeki kullanim alanlari. Bireylerin
farkli egitim gereksinimlerinin oldugu ve mevcut egitim sisteminin bunu
karsilayamadigi durumlarda bireysel, bagimsiz 6grenme ile kitle egitiminin
saglanmasi giiniimiiz kosullarinda ancak uzaktan egitim ile saglanmaktadir (Berk,
2004). Ayrica toplumdaki tiim bireylerin egitim olanaklarindan yasam boyu
yararlanabilmelerinin olanakli kilinmasi, egitimin bireysel ve toplumsal amaclara
katkida bulunmasmi ve egitimin cografi smurlarini, egitim i¢in kullanilacak
medya ile birlikte asarak ¢ok genis kitlelere ulagsmasini saglamak,
orglin/geleneksel Ogretimin yarattigi yiksek maliyetleri asagiya c¢ekmek,
egitimde firsat esitligi saglamak yine uzaktan egitimle gerceklesmektedir (Akga,
2006).

Diinyada uzaktan yiiksekdgretim ¢alismalar1 Ingiltere’nin agik iiniversiteyi
kurmasiyla baslamistir. Agcik {iniversite, yliksekdogrenim imkani bulamamis
yetiskinlere, maddi durumlar1 6rgilin iiniversitede okumaya elverisli olmayan
genglere yiiksekogrenim imkani sunmustur. Yirminci yiizyilin sonlarina
damgasin1 vuran bilisim teknolojileri, toplumu farkli agilardan fazlasiyla
etkilemistir. Bilgi ve iletisim teknolojileri, her sektérde oldugu gibi
yliksekogretimde de yeni bir ¢igir agmustir (Karal ve Eriimit, 2009).

Ulkemizde Yiiksekdgretim Kurulu karar1 {izerine yiiksekdgretim
kurumlarinda 6n lisans, lisans ve yliksek lisans uzaktan 6gretim programlari
acilabilmektedir. Bununla birlikte farkli boliimlerin ortak dersleri yaninda
sertifika programlar1 da uzaktan egitim yoluyla gerceklestirilebilmektedir

(Merigelli, Tasdemir ve Uluyol, 2014).
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Universitelerimizde kisith dgretim iiyesi kaynagmim etkin ve verimli
kullaniminin yani sira, daha genis ve farkli 6grenci kitlelerine hitap edebilme
ozelliginden dolayr iletisim ve bilgi teknolojilerine dayali uzaktan
yliksekogretimin diinyadaki gelismelere paralel ve eszamanli olarak iilkemizde

de hizla yayginlasacagi beklenmektedir (Karal ve Ertimit, 2009).

2.7.3 Uzaktan egitimin avantajlar1 ve smrhhklar.. Gorsel 6geleri
kullanmak, 6gretme sonuglarini biiyiik 6lciide etkilemektedir. Ciinkii insanlar
gorsel olarak daha kolay 6grenir ve hatirlarlar (Andrewartha ve Wilmot, 2001;
akt. Karal ve Eriimit, 2009). Metinlerin aciklayamadigi terimlerin gorsel
bilgilerle daha 1yi agiklanmasi miimkiindiir. Maalesef ¢cogu sinifta gorsel bilgiye
¢ok az yer verilmektedir. Ogrenciler, &gretmenleri dinlemekte ve tahtada
yazilanlar1 okumaktadirlar. Uzaktan egitimdeki 6grenciler ise, ¢alisma kitaplari
veya bilgisayar ekrandaki gorsel unsurlarla etkilesim kurarlar. Siif ortaminda
gorsel 6ge kullaniminin sinirli veya insiyatife dayali olmasinin yaninda, uzaktan

egitimde kullanim1 daha yogun ve kolaydir (Karal ve Ertimit, 2009).

Bir kurum ya da kurulusun uzaktan egitim faaliyetlerinde bulunmasi i¢in
gerek duydugu en temel faktorler; teknolojik altyapi, video/ses ¢ekimleri ile web
tabanli ders icerikleri hazirlayabilecek yetenekte ve yeterlilikte teknik personel,
yeterli sayida ve yetkinlikte alan uzmani (6gretmen veya 0gretim iiyesi) ve idari
personeldir. Bu etmenlere sahip olmayan ya da boyle bir hizmeti alamayan
kurumlarin uzaktan egitim alaninda istenen basariy1 yakalayabilmeleri kolay

olmayabilir (Torkul, 2012).

Uzaktan egitim ¢alismalarinda Ogrenciler, egitimciler ve yoneticiler gibi
pek cok farkli kullanict mevcuttur. Metin, ses, goriintli ve video gibi farkli ¢oklu
ortamlar s6z konusudur. Bu kadar farkli unsurun yer alabildigi ortamda 6grenme
yonetim sistemi (Learning Management System/LMS) kullanilmasi giindeme
gelmis ve sagladigi avantajlar nedeniyle hizla yayilmistir. Bu avantajlar arasinda
icerigin sunulmasi, paylasilmasi, {izerinde tartisma yapilabilmesi, 6grenci
degerlendirilmesi ve kullanic1 kayitlarinin tutulmasi yer almaktadir (Paulsen,
2003; akt. Merigelli, Tagdemir ve Uluyol, 2014). Uzaktan egitimin fayda ve
sinirliliklart su sekilde listelenebilir (Ayyildiz vd., 2006):

Faydalar1;
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- Isitsel ve gorsel tasarimlar yoluyla 6grenmede artis saglamast,

- Bilgi ve birikimlerin paylagilmasina olanak saglanmasi,

- Kesintisiz ve sinirsiz egitim imkani vermesi,

- Maliyetten, zamandan ve mekandan tasarruf saglanmasi,

- Sinif ortaminda olabileceginden daha ¢ok kisiye erisilebilmesi,

- Evinden disar1 ¢ikamayanlarin (engellilerin) egitim alabilmesi,

- Kisilerin geligimlerinin takip edilip degerlendirilmesi,

- Egitmen ve 6grencinin farkli mekanlarda olmasina ragmen Internet araciligryla

tek veya ¢ift yonlii iletisim kurmasinin saglanmasi
Sinirliliklar;

- Ogrenme ortamlarinda énemli goriilen yiiz yiize etkilesim ortamimin olmamasi,

- Kendi kendine caligma aligkanligi olmayan ve bu yetenegini gelistirmemis
bireyler i¢in planlama zorlugu,

- Laboratuvar, atolye gibi uygulama agirhikli konularm islenmesindeki
siurliliklar,

- Ogrenci sayisindaki fazlalik sebebiyle iletisimdeki smirliliklar,

- Orgiin Ogretime devam etmenin oOgrenciye kazandiracagi kiiltir ve

sosyallesmeden mahrum olmak

2.8 Uzaktan Egitimle Dershanecilik Fikri ve Ornekleri

Prensky, 2001°de kaleme aldig1 makalede “dijital yerli” ve “dijital gdgmen”
seklinde adlandirdigi iki nesli birbirinden ayirmistir. Tim hayatlarin
bilgisayarlar, video oyunlari, dijital miizik calarlar, video kameralar, cep
telefonlar1 ve dijital ¢cagin tiim diger araclari ile gegiren yeni nesli Prensky, Dijital
Yerli olarak adlandirmistir. Dijital diinyaya dogmamus fakat hayatlarinin bir
noktasinda yeni teknolojilerden oldukga etkilenmis ve pek ¢ok unsurundan
yararlanmakta olan eski nesli ise, Dijital Go¢gmen olarak adlandirmistir (Prensky,
2001). Dijital yerliler ve dijital gogmenler arasindaki farklilik diisiiniildiigiinde,
bu farkliligin olusturacagi en biiyiik etkilerden birisinin egitim alaninda oldugu

goriilmektedir (Bilgi¢, Duman ve Seferoglu, 2011).

Prensky, giinlimiiz &grencilerinin  arttk eski nesil 6gretmenlerin

ogrenciliklerine benzemekten uzak oldugunu ve bu Ogretmenlerden zihinsel
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olarak c¢ok farkli olduklarin1 vurgulamaktadir. Bu sebeple de Prensky,
ogretmenlerin artik 20. yiizyil bilgi ve egitimlerini aktarmaya calistiklar dijital
yerlilerden olusan 21. yiizy1l dgrencilerine yeterli rehberligi yapamayacaklarini
savunmaktadir. Cilinkii gelisen diinyamizda yalnizca 6grenciler degismemistir;
araclar, gerekli yasamsal beceriler ve bilginin kendisi de degismis durumdadir

(Prensky, 2001).

Dershanecilik de bu baglamda degerlendirilirse, egitimin bir parcasi olarak,
degisime muhtag sayilabilir. “Sinavlara hazirlik programlarinin uzaktan egitim
yoluyla verilmesi su an iist siralarda yer almasa da dershanelerin kapatilmasiyla
bu ihtiyacin doniisiim gegirebilecegi diisiiniildiiglinden bu alandaki uzaktan
egitim programlarinin artis1 gerceklesebilir” (Merigelli vd., 2014, s. 8). Konu
hakkindaki goriisii alinan A. Baykal (kisisel iletisim, 14 Nisan 2015), e-6grenme
uygulamalar1 kullanilsa dahi, egitimde daima mekdnin ve Ogretmenin sart
oldugunu su sekilde savunmustur: “Her seyi online olarak ogretebilecek olsak
dahi, toplumsallasmak adina okul ortamina yine ihtiya¢ duyulacaktir” (A.
Baykal, kisisel iletisim, 14 Nisan 2015).

2.8.1 Diinyada uzaktan egitim ile dershanecilig¢in 6rnekleri. Kopriilii
(2014)’tin de belirttigi tlizere, dershanelerin faaliyetlerine son verilmesi ile
sinavlara hazirlik alaninda olusabilecek muhtemel boglugun, son donemde birgok
alanda kullanimi hizla artan uzaktan egitim ile doldurulmasi miimkiin olabilir.
Diinyada ve Tiirkiye’de uzaktan egitim yoluyla sinavlara hazirlik hizmeti sunan
web siteleri veya mobil O6grenme uygulamalari mevcuttur. Asagida bu

uygulamalara dair 6rneklere yer verilmistir.

2.8.1.1 “www.learnsmartadvantage.com”. Ogrenciye uyumlu, kisiye dzel
egitimin vurgulandig: site, 0grencilere sundugu testlerle 6grencilerin seviyesini
tanimlayarak, yanlis ve bos sorularin analiziyle 6grencilerin eksigine gore bir
egitim programi sunmaktadir. 2 milyondan fazla 6grencinin deneme sonucu
girdisinin oldugu ve bu sebeple en ¢ok kullanilan uyumlu 6grenme platformu
iddiasinda olan sitede Ogrencinin hizi ve puanlari siralamaya tabi tutularak
ogrencinin kendi siralamasini gormesi, bu sayede 6grencilerin birbirlerine gore

giiclii ve eksik yanlarini tespit etmesinin saglanmasi1 hedeflenmektedir.
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Farkli uygulamalarla farkli 6grenmeler saglayan sitede 6grenciler 6grenme
stillerine gore tercihte bulunabilmektedir. Bu uygulamalar; zamandan kazandiran
Learnsmart, ilk ve tek uyumlu okuma ve 6grenme uygulamasi olan Smart Book,
ogrenmeyi hizlandirmak ve bellek giiglendirmek i¢in tasarlanmis olan
Learnsmart Achieve, 6grencilere donem Oncesi konular i¢in hazirlik yaptiran
Learnsmart Prep ve simiile edilmis deneylerle gorsel Ogrenme saglayan

Learnsmart Lab olarak 5’e ayrilmistir.

2.8.1.2 “www.aleks.com”. A¢ilimi, Assesment and Learning in Knowledge
Spaces (Bilgi wuzaylarinda degerlendirme ve o&grenme) olan sitede ilk,
ortabgrenim ve lisenin yaninda T{niversite Ogrencileri i¢in de dersler
verilmektedir. Bu sitede de kisiye 6zel 6gretim vurgulanmaktadir. Ogrenciye
cOzdiirdiigii acik uclu sorularla, dersin hangi konusunda neleri bilmedigini tespit
ederek 6grenme programi sunmakta, bu sayede 6gretime 6grencinin 6grenmeye

en hazir oldugu alandan baglamaktadir.

2.8.1.3 “www.schoology.com”. Bir sosyal 6grenme medyasi olan bu
platform, 6gretmen ve 6grencilerin bir arada oldugu, paylasimlar yapabildigi bir
sanal smif uygulamasi niteligindedir. Platformda o6gretmenin diizenli olarak
yaptig1 paylagimlar 6grencilerin takibinde, 6grenciler de 6gretmenin takibindedir.
Odev takibi, 6grencilerin devam durumu sistemin 6gretmene sagladig imkanlar
arasindadir. Ogrenciler yazisma, ses kaydi veya video ile derse aktif olarak
katilabilmektedir. Iletisimin temel 68e oldugu sistemde Ogrenme ve

degerlendirme siireci birlikte yiiriitiilmektedir.

2.8.2 Tirkiye’de wuzaktan egitim ile dershaneciligin ornekleri.
Diinyada bulunan Orneklerin yani1 sira Tiirkiye’de de uzaktan egitim ile
dershaneciligin Orneklerine rastlanmaktadir. Bu site veya uygulamalardan bir
kismi tamamen merkezi sinavlara hazirlik misyonu iistlenirken bir kismi ise okul

derslerine yardimci olmak amaciyla hizmet vermektedir.

2.8.2.1 “www.ue.com.tr”. Tamamen smavlara hazirlik alaninda hizmet
veren bu uzaktan egitim sitesi YGS-LYS ve TEOG haricinde KPSS, YDS ve
kurum sinavlar1 gibi bir¢ok sinava hazirlik programi da igermektedir. Senkron
olarak canli dersler ve canli soru ¢oziimleri ile birlikte bu derslerin videolar: ile
de egitim saglanmaktadir.
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2.8.2.2 “www.canliakademi.com”. Bu web sitesinde ortaokul 5.siniftan lise
12. Sinifa kadar temel derslerin tiim miifredati MEB takviminden 1 hafta 6nce
ogrencilere senkron olarak sunulmaktadir. Ogrencilere giin ve saatleri belli olan
dersler canli video ile anlatilmaktadir. Yaklasan dersler meniisiinde yakin tarihte
islenecek derslerin 6gretmenleri, konulari, giin ve saatleri yer almaktadir. Ayrica
canli derslere ait videolar, video anlatimlar, video soru ¢oziimleri, konu testleri,
deneme sinavlari, ayrintili dlgme degerlendirme ve raporlama, rehberlik canli
dersleri, rehberlik videolar1 ve makaleleri, konferanslar da sitenin hizmet
kapsaminda bulunan o6gelerdir.  Sitede rehberlik ve egitim danigmanligi
hizmetinin yani1 sira, veli takip sistemi de bulunmaktadir. Ayrica site mobil
cihazlarla ve kullanilan cesitli isletim sistemleri ile uyumludur, bdylece

ogrenciler internetin var oldugu herhangi bir yerde derse katilabilmektedirler.

2.8.2.3 “www.derspektif.com”. Kurucularinin “Yapay zeka ile kisiye 6zel
akilli 6grenme platformu” seklinde tanimladigi e-6grenme uygulamast 9., 10.
siniflara yonelik derslerin yaninda TEOG, YGS ve LYS sinavlarina hazirlik
hizmeti de vermektedir. Sistem, anlagsmali oldugu GSM operatorii araciligiyla
ogrencilerine mobil &grenme teknolojisi ile hizmet sunmaktadir. Ogrenciler
uyguladiklar1 testler sayesinde eksiklerini gérmekte, kendisine atanan Odevleri

yaparak bu eksiklerini tamamlamaktadir.

Genel Tekrar Testleri, Soru Bankalarindaki uygulamalara gore
yapilanmaktadir. Uygulama, 6grencinin eksik oldugu konulardan olusan soru
havuzlariyla 6grenme siiresini kisaltmayi, ¢ok calismak yerine akilli ¢aligmasini
saglamay1 hedeflemektedir. Uygulama GSM operatorii lizerinden abonelik

sistemiyle ticretlendirilmektedir.

2.8.2.4 “www.ugur.tv”. Ortaokul 6. Siniftan lise 12. Siifa kadar temel
derslerin miifredatlarini igeren bu e-68renme platformu, derslerin videolar: ile
asenkron bir egitim hizmeti vermektedir. Ayrica site, 6grencilere c¢ozdiikleri
sorularla puan ve unvan kazandirarak soru ¢Oziimiinii oyunlastirmayi
hedeflemektedir. Sitede veli bilgilendirme sistemi de bulunmaktadir. Bu sitedeki
uygulamalar mobil teknoloji ile uyum igerisinde olup erisimin kolaylastirilmasi

hedeflenmektedir.
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2.8.2.5 “www.teknofem.com”. YGS-LYS sinavlarina hazirlik amaci giiden
site, video ile anlatim, video ile soru ¢dzlimii ile asenkron bir egitim vermektedir.
Ayrica ddev takip sistemi ile veli bilgilendirme de mevcuttur. Site iizerinden
yapilan deneme sonrasinda yanlis ¢dziilen sorularin video ile ¢oziimii verilerek

ogrencinin eksiklerini gidermesi hedeflenmektedir.

2.8.2.6 “www.khanacademy.org.tr”. Ucretsiz hizmet veren bu platform,
egitimde firsat esitligini gliglendirmeyi hedeflemektedir. Sadece sinav hazirligi
degil, toplumda ders alma ihtiyaci olan herkese yonelik dersler igermektedir.
Universite derslerinin video ile anlatimiyla hizmete baslayan diinyaca iinlii bu
platform, daha sonra okul Oncesinden itibaren tiim yas gruplarina ve egitim
diizeylerine goére matematik, fen, bilgisayar programlama, sanat ve sosyal
bilimler, ekonomi ve finans derslerini igerigine katmistir. Sitede 5000’den fazla
ders videosu vardir. Bunlarin arasinda Tiirkce altyazili Ingilizce videolar ve

isitme engelliler i¢in alt yazili videolar da bulunmaktadir.

Sitede videolarin yaninda alistirmalar ve 6grencinin 6grenme hizina gore
hareket eden robot Ogretmen uygulamasit bulunmaktadir. Ayrica 6grencinin
ogrenmek icin sectigi konu anlatimi videolarina gore sistem, oncelikle 6grenciye
test uygulayarak, hangi video ile baslamasi gerektigini saptamaktadir. Bu
uygulama videolar arasi gegislerde O8renciye alistirmalar yaptirarak 6grenme

durumunu 6lgmektedir.

Uzaktan egitimin yayginlasmasi ile birlikte Diinyada ve Tiirkiye’de ¢esitli
sekillerde var olan bu ve bunun gibi uzaktan dershanecilik uygulamalari, yeni
nesil 6grenciler tarafindan tercih edildigi gozlemlenen uygulamalardir. Gerek
okula takviye, gerekse merkezi smavlara hazirlik alaninda hizmet veren bu
uzaktan dershanecilik uygulamalarinin etkinligi ile ilgili ise heniiz bir arastirmaya

rastlanmamustir.
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3. Boliim: Yontem

T.C. Resmi Gazetede 14 Mart 2014 tarihinde yayinlanan “Dershanelerin
okula doniislimii” kararinin alinmasi sonrasinda, kamuoyunda ve egitim
camiasinda ¢okca tartisilan konu, dershanelerin bu doniisiim projesi etrafindaki
tutum, yaklasim ve planlari olmustur. Devletin doniisiim projesi kapsaminda
aradig1 sartlara dershanelerin biiyiik bir ¢ogunlugunun mevcut durumda sahip
olmamasinin yaninda, saglanan 3 yillik irtifak hakki sayesinde dershanelerin
dontisime sicak bakip bakmayacagi merak konusu olmustur. Ayrica
dershanelerin doniistim projesine dahil olmamasi durumundaki gelecek plani,
stirecte en belirsiz kalan seylerden biri olmustur. Bu baglamda arastirmanin
amaci, dershane yoneticilerinin mevcut “dershaneleri dontistiirme karar1” sonrasi
dershanelerin gelecegi hakkinda yaptig1 planlar, egitim teknolojisi ile
dershanecilik  kavramlarimi gelecege yonelik bagdastirma konusundaki

tutumlarini incelemektir.

Yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak veri toplanan arastirmada,
Likert tipi sorular agirlikta olup, agik uclu sorulara da yer verilmistir. Arastirma,
farkli soru tipleriyle desteklenen bir ¢aligma oldugundan, hem nicel hem de nitel
bir ¢alismadir. Arastirmanin nitel yoniiniin zenginlesmesi amaciyla sorulan Likert
tipi her bir soruda katilimcilardan detayli cevaplar eklemesi beklenmis, ayrica
acik uglu sorular sorulmustur. Fakat katilimcilarin detayli aciklamalardan

kaginmasi sebebiyle aragtirmanin nitel yonii zayif kalmistir.

Arastirmada durum arastirmasi yontemi kullanmilmistir ve arastirma
biitiinciil ¢coklu durum desenindedir. Bu desende birden fazla kendi basina
biitiinciil olarak algilanabilecek durum s6z konusudur. Her bir durum kendi
icinde biitlinciil olarak ele alinir ve ardindan birbirleriyle karsilagtirilir (Y1ldirim
ve Simsek, 2000; akt. Giinbay1 ve Yassikaya, 2011). Dershaneler doniisiim
projesi kapsaminda verdikleri karar ve egitim teknolojilerine karsi tutumlar
acisindan degerlendirildiginde her biri kendi igerisinde biitiinciil olarak ele
almmigtir ve daha sonra birbirleriyle karsilastirilarak elde edilen bulgulara

ulasilmustir.
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3.1 Evren ve Orneklem

Arastirmanin  evreni, Istanbul’da bulunan dershane markalaridir.
Arastirmada, evrenin timiine ulasilmaya calisilmistir. Bu amagla, internet
iizerinden yapilan taramada Istanbul’da bulundugu tespit edilen toplam 37
dershane markasina ulasilma hedeflenmistir. Bu nedenle arastirmanin evreni ile
orneklemi aynidir. Dolayisiyla arastirmada bir 6rnekleme yontemi kullanilmasina

gerek kalmamustir.

Ulasilmak istenen 37 dershane markasinin {cliniin silireg igerisinde
faaliyetlerine son verdikleri O0grenilmis; bu sebeple bu kurumlarla goriisme
gergeklestirilememistir. Ziyaret edilen diger dershanelerden 13 dershanenin
yoneticileri goriismeyi ¢esitli sebeplerle veya sebep belirtmeksizin kabul
etmemistir. Bu sebeple gorilisiilmek istenen 37 dershanenin 21’1 ile

gorlsiilebilmistir.

Katilimc1 dershanelerin  6grenci sayisi, sube sayist ve subelerinin
bulundugu il sayisi sorularina verdikleri cevaplar baz alinarak, bir
kategorizasyona gidilmistir. Bu kategorizasyonun amaci, hem katilimci
dershanelerin biiyiikliikleri hakkinda fikir vermek, hem de bu dershanelerin
biiyiikliiklerini gruplandirarak gerek goriilen bazi sonuglarda buna gére yorum

yapmay1 kolaylastirmaktir.

Katilimci dershanelerden 1000°den az 6grencisi olan, 1 ilde ve toplam 1-10
sube sayis1 bulunan dershaneler kii¢iik 6l¢ekli olarak; 11000-40000 araliginda
Ogrenci sayisina sahip, 2-10 ilde ve toplam 11-20 subesi bulunan dershaneler orta
Olgekli olarak; 41000°den fazla 6grenciye sahip, 11 ve 11°den fazla ilde ve
toplam olarak 21 ve 21’den fazla subesi bulunan dershaneler ise biiyiik 6l¢ekli

olarak tanimlanmistir.

Gortigiilen dershanelerin  demografik 6zellikleri, goriisme formunda
bulunan ilk 12 soruya verilen yanitlarin tanimsal istatistiklerinden yararlanilarak

Tablo 3’te gosterilmistir.
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Tablo 3

Demografik Gostergeler

Frekans Yiizde Toplam Yiizde

Kiigiik Olgekli 9 42,9 42,9
Olgek Orta Olgekli 5 23,8 66,7
Biiyiik Olgekli 7 333 100

0-10 y1l 2 9,5 9,5
Kag Yildir 11-20 y1l 8 38,1 47,6
Dershanecilik 21-30 y1l 6 28,6 76,2
Sektoriindesiniz?  31-40 yil 2 9,5 85,7
41-50 y1l 3 14,3 100
1-10 sube 9 42,9 42,9
11-20 sube 2 9,5 52,4

Sube Sayis1

21-30 sube 0 0 52,4

31 ve daha fazla sube 10 47,6 100
Yok 13 61,9 42,9
isminizi Kullanan  0-10 dershane 1 4,8 66,7
Dershaneler Var m1? 11-20 dershane 0 0 100
Varsa Kag Tane?  21-30 dershane 1 4,8 71,4
31 ve daha fazla 6 28,6 100
Tek bir ilde 9 42,9 42,9
Kag ilde Subeniz ~ 2-10 ilde 3 14,3 57,1
Var? 11-20 ilde 1 4.8 61,9

21 ve daha fazla ilde 8 38,1 100
Kag flde Isim Yok 13 61,8 61,8
Hakkinizi Kullanan 8-24 4 19,1 80,9
Dershane Var? 25-62 4 19,1 100

Hangi Gruplara ~ TEOG 2 9,5 9,5
Egitim YGS-LYS 3 14,3 23,8
Veriyorsunuz? TEOG ve YGS-LYS 16 76,2 100
1-1000 6grenci 8 38,1 38,1
1001-5000 6grenci 2 9,5 47,6
Toplam Ogrenci ~ 5001-10000 6grenci 0 0 47,6
Sayis1 10001-20000 6grenci 3 14,3 61,9
20001-50000 6grenci 2 9,5 71,4

50001 ve tizeri 6grenci 6 28,6 100




3.2 Veri Toplama Araci, Veri Toplama ve Veri Analizi

Bu boliimde veri toplama aracinin hazirlanis siireciyle birlikte veri toplama
aract hakkinda bilgiler verilmektedir. Veri toplama siireci detaylariyla ele alinmig

ve verinin ne sekilde analiz edildiginden bahsedilmistir.

3.2.1 Veri toplama arac1. Biri Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi
dalinda uzman dort akademisyenin, dershanecilik alaninda deneyimli {i¢
egitimcinin ve bir egitim danigmaninin gorisleri yiiz ylize goriisme yoluyla
almarak bir goriisme formu, hazirlanmistir (Ek A). Gortisme formunun ilk
boliimii; dershanenin dlgegini, formatini1 ve kapsamini tanimlamayi hedefleyen
sorulardan olusmaktadir. Tkinci bdliimii ise dershanelerin doniistiiriilmesi karar
sonucunda alinan kararlari, katilimci dershanelerin alinan karar sonucundaki
tahminlerini, karar konusundaki gorislerini, egitim teknolojisi konusu ile
iligkilerini, uzaktan egitim ile dershaneciligin miimkiin olup olmadig1 ve
doniisim projesinin 21. yiizy1l egitim anlayisint destekleyip desteklemedigi
konusundaki tutumlarini 6lgmeyi hedeflemektedir. Ayrica ikinci boliimde
dershane Ogretmenlerini istihdama yonelik ¢Ozlimiiniin var olup olmadigina

iliskin goriis almay1 amaglayan bir soru da bulunmaktadir.

Goriisme formu 18 sorudan olusmaktadir. Hazirlanan sorulardan ilk 12 soru
acik uclu olup, katilimci1 dershanenin 6zelliklerini tanimlamaya ydneliktir. 13.
soru ise katilimci dershanenin gelecek planina yanit aramaktadir ve bu sorunun
yanitlarinin bir kisminin da Likert tipinde alt sorulari vardir. Bu alt sorularda
katilimc1 dershanelerin gelecek planlarina yonelik mevcut duruma kiyasla
tahminleri sorulmaktadir. Sorulardan Likert tipinde olan 4 sorudan (14., 16., 17.
ve 18. sorular) son ikisi olan 17. ve 18. sorular, olumlu cevap verildiginde sozel

aciklamayla desteklenmesi beklenecek sekilde hazirlanmistir.

3.2.2 Veri toplama. Arastirma Haziran 2014-Eyliil 2014 tarihleri arasinda,
dershane miidiirleri ile yiiz ylize goriisme yontemiyle gergeklestirilmistir.
Dershane markalarinin birer sube miidiirleriyle goriistilmiistiir. Cok subeye sahip
markalardan ulasilamayan veya goriismeyi reddeden miidiirlerin yerine diger

subelerin miidiirleriyle goriisme saglanmaya calisilmistir.
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Dershaneler; miidiirlerin alanda bulundugu mesai saatlerinde ziyaret
edilerek goriisme talep edilmis, gerek goren dershane yoneticilerinden baska bir
vakit i¢in randevu alinmig, gerek gérmeyen yoneticilerle ziyaret sirasinda
gorlislilmiistiir. Ayrica ziyaret siirecinde izinde oldugu &grenilen midiirler igin
notlar alimmis, daha sonra kurumdan telefonla randevu alinarak goriisme
saglanmaya ¢alisilmistir. Gorlismeler 15-25 dakika kadar stirmiistiir. Goriisme ile
ilgili herhangi bir zaman sinirlamasi verilmemistir. Katilimcilar sorular1 serbest

bir zaman dilimi i¢erisinde yanitlamislardir.

Katilimci dershanelerle randevu talebi sirasinda arastirmaci, yiiksek lisans
ogrencisi olduguna dair 6grenci kartin1 ibraz ederek bu arastirmay yiiksek lisans
tezi kapsaminda yaptigini bildirerek farkli herhangi bir kurumdan gelinmis
olabilecegi seklinde fikir olugsmasinin 6niine gegmeyi hedeflemistir. Katilimcilara
dershanelerin isimlerinin goriisme formlarinda belirtilmeyecegi ve tez
caligmasinda herhangi bir sekilde gegmeyecegi belirtilerek arastirmaya

glivenmelerini saglamak amacglanmstir.

3.2.3 Veri analizi. Bu calismada dershane miidiirlerinin yoneticisi oldugu
dershanelerin “dershanelerin doniistimii projesi” hakkinda goriisleri, bu siirecteki
gelecek planlart ve teknolojinin egitime entegrasyonu hakkindaki tutumlart ile
ilgili sorulan Likert tipi sorulara verdikleri yanitlarin ylizde ve frekanslarin
verilmesi uygun gorlilmiistiir. Arastirmadaki Likert bagslayarak verilen cevaba
gore acik uglu ilerleyen 17. ve 18. sorularin analizi ise analiz tekniklerinden
icerik analizi ile gerceklestirilmistir. Icerik analizi igerisinde yer alan frekans
analizi ile ¢oziimlemeler yapilmistir. Frekans analizi, en basit haliyle 6gelerin
sayisal ve ylizdesel olarak goriinme sikligini ortaya koymaktir. Frekans analizi
sonunda &geler dnem sirasina koyulur ve sikliga dayali bir smmiflama yapilir
(Bilgin, 2006; akt. Giinbay1 ve Yassikaya, 2011). Bu calismada da frekans ve
ylizde analizi teknigi uygulanarak, goriisilen miidiirlerin verdigi yanitlar
siniflandirilmaya ¢alisilmistir. Dershane miidiirlerinin yanitlarinin sikligina gore,
basliklar altinda bir siniflama ve bu smiflamaya bagl olarak frekans siklig1 ve
ylizdesi, tablolar verilerek; agik uglu sorulara verilen yanitlar da katilimeilardan

dogrudan alintilarla desteklenerek analiz edilmistir.
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3.3 Simmirhiliklar

Katilimct dershanelerin her birinden birer temsilciyle goriisiilmiis olmast,
cok subeli kurumlarda gorisiilen kisilerin temsil yeterliliginin tartismali
olabilecegini, goriisiilen miidiirlerin bir bagka subenin miidiiriiyle ayn1 yanitlari
vermeyebilecegini akillara getirebilir. Bu, goriisme sorularinin ¢ok kiigiik bir
kismu i¢in sinirhilik sayilabilir. Kurumlarin gelecek plani, veri toplama siireci
icerisinde sektoriin en 6nemli glindemi oldugundan, midiirler arasi bilgi farkinin
sonuglar etkileyecek derecede olmadigi diisiintilmektedir. Bu yiizden, bulgunun

cogunlugu i¢in bu durum siirlilik olarak goriilmemektedir.

Aragtirma sonucu elde edilen bulgularin tiim dershaneler adina
genellenmesi, arastirmanin katilimer siirlili@i agisindan miimkiin olmasa da,
katilime1  dershanelerin  sube  sayisi, Ogretmen ve Ogrenci  sayisi
degerlendirildiginde Istanbul’da bulunan dershanelerin énemli bir boliimiinii
temsil ettigi sdylenebilir. Bu sebeple arastirma sonucu bulgularin, dershanelerin
genel tutumu hakkinda keskin yorumlar yapmak icin yeterli olmasa dahi
dershanecilik sektoriinlin veri toplama zaman dilimindeki niyet, tutum ve

duruglarini 6nemli dlglide yansittig diisiiniilmektedir.

Dershanelerin  doniistiiriilmesi ile ilgili kararin verilmesiyle baslayan
siirecin hizli islemesi ve bir¢ok dershanenin bu karara hazirliksiz
yakalanmasindan, arastirmanin veri toplama stireci de etkilenmistir. Veri toplama
sirasinda 37 dershane ile gorlisiilmek istenmis, bunlarin 21°1 ile goriisiilmiis;
ise c¢esitli sebeplerle veya sebep gostermeksizin goriismeyi reddetmistir.
Katilimer sayisinda yasanan bu kayip, dershanelerin kendileri igin kritik olan bu
stirecte rekabet, kararsizlik, siirecin belirsizligi veya siirecin verdigi stres
sebebiyle arastirmaya katilmadiklar1 fikirlerini akillara getirmektedir. Verideki
%35 oranina varan bu ciddi kayip, dershanelerin bir boliimiiniin siire¢ igerisinde

farkli nedenlerle sessiz kalmayi tercih ettigi seklinde yorumlanabilir.

Bunun yaninda katilimci dershanelerin dershanecilik sektorii i¢in son
derece kritik olan bu siiregte, rekabet veya siirecin getirdigi diger kaygilar
sebebiyle fikirlerini sinirlt olarak paylasmis olabilecegi ihtimali de goz ardi

edilmemelidir. Orijinal fikirlere ve planlara sahip olmasina ragmen goriisme
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sorularini, kendisine rakip olan diger dershanecilerin O6grenme ihtimalini
diisiinerek temkinli bir sekilde yanitlayan mevcut katilime1 dershaneciler olabilir.

Bu durum, bulgularin sinirlilig olarak degerlendirilebilir.

Siirecte dershanelerin karar mekanizmasini etkilemis olabilecek 6nemli bir
konu da, dershanelerin okula doniisiimii hakkindaki kararin Anayasa
Mahkemesi’ne gotiiriilmesi olmustur. Bu durum, dershanecilerin uzunca bir siire
bu davanin sonucunu beklemesine sebep olmus ve karar verme siirecini
yavaglatmig olabilir. Bunun yaninda, Anayasa Mahkemesi’nin bu davada Nisan

2015 sonu itibariyle bir karar vermemis olmasi, bekleyisi sonugsuz birakmistir.

Ayrica doniisiim karariyla baglayan bu siirecin hizli olmasi, siire¢ sirasinda
dershanelerin kararlarinda ¢ok hizli degisimleri de beraberinde getirmis olabilir.
Dershanelerin strateji gelistirmelerinin, karar vermelerinin ve verdikleri kararlar
uygulamalarinin zaman alacagi muhakkaktir. Dershanelerin okula doniistimii
karar1 2014’{in Mart ayinda verilmis, veri toplama siireci 2014’lin Haziran ve
Eyliil aylar1 arasinda gergeklesmistir. Siire¢ icerisinde var olan tiim degiskenlerin
dershanecilerin kararlarinda ve goriislerinde degisime sebebiyet vermis olmasi
miimkiin oldugundan, karardan kisa bir siire sonra plan ve goriisler hakkinda
bilgi toplanmasi simirlilik olarak kabul edilebilir. Bu sebeple bulgularin veri

toplama stireci sinirlariyla degerlendirmek dogru olacaktir.

Aragtirmanin  verileri Istanbul sehrindeki dershaneleri kapsadigindan,
bulgular1 Tiirkiye geneli i¢in yorumlamak yanls olacaktir. Fakat Istanbul’daki
dershanelerden toplanan veriden elde edilen sonuca bakildiginda dershanelerin
cogunlugunun heniiz doniisiim veya diger olasi uygulamalar i¢in hazirliksiz
oldugu, ayrica egitimde teknoloji kullanimina karst mesafeli durdugu
goriilmektedir. Bu durum, maddi sartlar ve alanda profesyonellik baglaminda
degerlendirildiginde, sonucun kiiciik sehirler i¢in ¢ok daha olumsuz oldugu
seklinde bir tahmine varilmasina sebep olmaktadir. Bu nedenle kiiclik
sehirlerdeki dershanecilik sektoriinde okula doniisiim veya diger uygulamalar,
ayrica egitimde teknoloji kullanimi, dershanecilikte olasi yeni ydntemler
konularinda rehberlige biiyiikk sehirlerden daha fazla ihtiyac1 olacagi

diistiniilmektedir.
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4. Boliim: Bulgular

Dershane yoneticilerinin mevcut “dershaneleri doniistiirme karar1” sonrasi
dershanelerin gelecegi hakkinda yaptigi planlar, egitim teknolojisi ile
dershanecilik  kavramlarin1  gelecege yonelik bagdastirma konusundaki
tutumlarin1 incelemenin amaglandigi aragtirmanin veri toplama siirecinde, 21
dershaneyle goriisiilmiis, bu dershane temsilcilerine agik uclu veya likert tipi
sorular yoneltilmistir. Sorulara verilen bu yanitlardan elde edilen bulgulardan
bazilar1 i¢in tanimlayici istatistikler asagida tablo ile verilmis, bunun yaninda
tablonun gerek goriilmedigi fakat 6nem arz edebilecek bazi diger bulgular da
metin icerisinde ifade edilmistir. Goriismede verilen cevaplarla ilgili tanimsal
istatistiklerin yer aldig1 tablolarin basliklari, gériismede sorulan ilgili sorulardan

olusmaktadir.

Tablo 4’te, katilimc1 dershanelerin bu doniisiim projesi kapsaminda gelecek
planlar1 ile ilgili soruya verdikleri cevaplarin tanimlayic1 istatistikleri
listelenmistir. Katilimcilarin %52,4’{intin okula doniisiim projesine katilmayi

planlarken, heniiz plan yapmayanlarin oraninin %19 oldugu goriilmektedir.

Tablo 4

Su Anki Sartlarda Gelecek Planiniz Nedir?

Frekans Yiizde
Higbir plan yapmadik 4 19,0
Sektorden ¢ekilme 1 4.8
Okula dontigiim projesine katilma 11 52,4
Dergi/malzeme pazarlama formati 0 0
Uzaktan egitim ile sinavlara hazirlik 0 28,6
Hibrit sistem 0 0
Birebir egitim formati 1 4,8
12 yas alt1 etiid merkezi 4 19,0
Toplam 21 100,0

Tablo 4’te goriinmeyen fakat onemle vurgulanmasi gereken bir detay;

okula doniisiim projesine katilma, uzaktan egitim ile siavlara hazirlik, hibrit
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sistem, malzeme pazarlama formati ve birebir egitim formatlarinin hepsinde
devam etmeyi planlayan yalnizca bir katilimer dershanenin bulunmasidir. Tiim
katilmcilara birden fazla secenegi isaretleme opsiyonu taninmig olmasina
ragmen, bu opsiyonu kullanan baska bir dershane bulunmamaktadir. Bu
katilimciya, tabloda isaretledigi seceneklerden biri olan “okula doniisiim
projesine katilma” se¢eneginde yer verilmistir. Tablo 4’te goriildiigii gibi, okula
doniisiim projesine katilmay1 planlayan katilimei dershanelerin frekansi 11°dir.
Bu 11 katilimciya ydneltilen bazi sorularin cevaplari, Tablo 5, Tablo 6 ve Tablo

7’de gosterilmektedir.

Okula doéniismeyi planlayan dershane yoneticilerine, doniistim kararinda
belirtilen sartlar (T.C. Resmi Gazete, 14 Mart 2014) sebebiyle mevcut subelerin
ylizde kagmin bu projeye dahil edilebilecegi sorulmustur. Bu soruya verilen
yanitlarin frekans ve yiizdeleri Tablo 5°te listelenmistir. Goriildigii gibi okula
doniismeyi planlayan dershanelerin % 81,8’1 subelerinin %80-100 araligindaki

kismini1 dontisiim projesine dahil edebileceklerini belirtmislerdir
Tablo 5

Subelerinizin Yiizde Kagini Bu Projeye Dahil Edebilirsiniz?

Frekans Yiizde Toplam Yiizde
% 0-20 1 9,1 9,1
%21-40 0 0 9,1
%41-60 1 9,1 18,2
%61-80 0 0 18,2
%81-100 9 81,8 100,0
Toplam 11 100,0 100,0

Tablo 6’da ise merkezi smnavlara hazirlik misyonuna sahip katilimci
dershanelerin mevcut doniisiim sonrasi sinavlara hazirlama fonksiyonlarini nasil
bir oranla devam ettirebileceklerini diisiindiikleri sorulmustur. Goriildigi tizere
okula donlismeyi planlayan dershanelerin  %63,7’si  sinavlara hazirlama

fonksiyonlariin %80-100’iine devam edebileceklerini diisiinmektedirler.
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Tablo 6

Okula Doniistiigiintizde Sinavlara Hazirlama Fonksiyonunuzun Yiizde Kagini

Yerine Getirebileceginizi Diisiiniiyorsunuz?

Frekans Yiizde Toplam Yiizde
%21-40 2 18,2 18,2
%41-60 1 9,1 27,3
%61-80 1 91 36,3
%81-100 7 63,7 100,0
Toplam 11 100,0 100,0

Tablo 7

Bu Doniigiimiin Maddi Geliriniz Anlaminda Nasil Bir Sonu¢ Doguracagini

Diistintiyorsunuz?

Frekans Yiizde Toplam Yiizde
Eskisinden iyi olacak 1 9,1 9.1
Eskisinden kotu olacak 5 45,4 54,4
Degismeyecek 4 36,4 90,9
Fikrim yok 1 9,1 100,0
Toplam 11 100,0 100,0

Tablo 7’ye bakildiginda ise, katilimcilardan okula doniisiim projesine
katilmay1 planlayan dershanelerin %45,4’i doniisiim sonrast maddi gelirlerinin
eskisinden kotii olacagim1 tahmin ederken, %36,4’ii ise bir bu anlamda bir
degisim olusmayacagini sOyledigi goriilmektedir. Ayrica okula donilisiim
planlayan bu dershanecilerin, %358’1 doniistimle birlikte 6gretmenlerinin %80-
%100’tnt isttihdama devam edecegini disiinmektedir. %66’s1 ise diger

calisanlarinin %80-%100’{inii istihdama devam edecegini diistinmektedir.

12 yas alti etiid merkezi formatiyla egitime devam etmeyi diisiinen
katilime1 dershanelere, hedef kitlelerinin degisecegi diisiincesiyle sebebiyle bu
baglamda herhangi bir alt soru yoneltilmemistir. Katilimcilarin tiimiine sorulan

diger sorulara verilen cevaplar ise takip eden tablolarda gosterilmektedir:
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Tablo §

Uzaktan Egitimle Dershanecilik Yapilabilecegine Inaniyor musunuz?

Frekans Yiizde Toplam Yiizde
Kesinlikle hayir 8 38,1 38,1
Hayir 3 14,3 52,4
Kararsizim 2 9,5 61,9
Evet 4 19,0 81,0
Kesinlikle evet 4 19,0 100,0
Toplam 21 100,0 100,0

Tablo 9

Internet Ortaminda E-63renme Araclari veya Dokiimanlar Kullaniyor musunuz?

Frekans Yiizde Toplam Yiizde
Evet 12 57,1 57,1
Hay1r 9 429 100,0
Toplam 21 100,0 100,0

Tablo 10

Egitimle Iigili Yapilan “Dershaneleri Doniistiirme” Projesinin 21. Yiizyil Egitim

Anlayisint Destekleyip Desteklemeyecegi Konusunda Ne Diistintiyorsunuz?

Frekans Yiizde Toplam Yiizde
Kesinlikle desteklemiyor 6 28,6 28,6
Desteklemiyor 6 28,6 57,2
Kararsizim 4 19,0 76,2
Destekliyor 2 9,5 85,7
Kesinlikle destekliyor 3 14,3 100,0
Toplam 21 100,0 100,0

Tablo 8’de katilimcilarin %52,4’linlin uzaktan egitim ile dershanecilik

yapilacagina inanmadigi, % 38’inin ise bdyle bir durumu olumlu karsiladig
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goriilmektedir. Tablo 9°da internet ortaminda e-6grenme araci veya dokiiman
kullanan dershanelerin, katilimcilarin %57,1’1ni olusturduklar:
gozlemlenmektedir. Tablo 10°da ise katilimeilarin toplamda %57,2’sinin egitimle
ilgili yapilan dershaneleri doniistiirme projesinin 21. yilizyil egitim anlayisini

desteklemedigini diisiindiigli gozlenmektedir.

Tablo 11

Bu Doniisiim Nedeniyle Yeni Meslek Gruplarmma Ihtivac Dogar mi? Hangi
Meslek Gruplarina Ihtiya¢ Dogabilir?

Frekans Yiizde Toplam Yiizde
Yeni bir istthdam alan1 15 71,4 71,4
dogmaz
Fikrim yok 2 9,5 81,0
Yeni bir istthdam alam1 4 19,0 100,0
dogabilir
Toplam 21 100,0 100,0

Katilimeilarin %71,4’4i bu donilistim sonucu yeni bir istthdam alani
dogmayacagini tahmin etmislerdir. Bu soruya “yeni bir istthdam alan1 dogabilir”
seklinde cevap veren katilimcilarin %19’unu olusturmaktadir ve bu katilimeilar,
dogacak yeni istihdamin teknolojinin egitime entegrasyonu sonucu bilisim

alanindan dogacagini tahmin etmislerdir.

Tablo 12

Dershane Ogretmenlerinin Istihdami Konusunda Ne Coziim Onerirsiniz?

Frekans Yiizde Toplam Yiizde
(Coziim yok 11 52,4 52,4
Fikrim yok 2 9,5 61,9
(COziim var 8 38,1 100,0
Toplam 21 100,0 100,0
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Tablo 12°de goriilen “Dershane 6gretmenlerinin istthdami konusunda ne
¢Oziim Onerirsiniz?” sorusuna “¢céziim var” seklinde yanit veren 8 katilimci
birbirinden farkli Onerilerde bulunmuglardir, fakat bunlarin bazilar1 benzerlik
gostermektedir. Bu 8 katilimcidan 4’ bu o6gretmenlerin MEB biinyesinde
istthdam edilmesini savunmustur. Katilimcilardan biri, “MEB, bu ogretmenleri
kendi biinyesinde hafta sonu kurslarinda, olimpiyatlara 6grenci hazirlamada
goreviendirebilir. Bu, okullar arasi rekabeti giiclendirerek devlet okullarindaki
kalitenin  yiikseltilmesine  katkida  bulunacaktir” diyerek MEB’in  bu
ogretmenlerini olimpiyat hazirliginda istihdam edilmesini savunurken diger
katilimcilardan biri MEB’in 6gretmen kadrosunda, biri sartlari iyilestirilmis
iicretli Ogretmen sifatiyla, digeri ise hafta sonu kurslarinda istihdam
saglayabilecegini sOylemistir. Bu soruyu olumlu yanitlayan katilimcilardan bir
bagkas1 ise mevcut diizenlemenin 6gretmen istihdami ic¢in yeterli olacagini
digiindiiginii ~ belirtmistir.  Diger katilimcilar ise egitim  damismanlik
merkezlerinin ve yaym gruplarinin bu 6gretmenlere biinyelerinde istihdam

saglayabilecegini sOylemistir.

Ayrica bu bulgular kendi aralarinda da analiz edildiginde, okula doniisiim
projesine katilmay1 planlayan 11 dershanenin %354,6’s1 bu projenin 21. yiizyil
egitim anlayisin1 desteklemedigini, %18,2’si ise bu konuda kararsiz oldugunu
belirtmektedir. Yine okula doniistim planlayan bu 11 dershanenin %63,6’s1,
dershane oOgretmenlerinin istihdami ile ilgili bir ¢6ziim bulunmadigini
savunmuslardir. Bununla birlikte okula doniismeyi planlayan bu dershanelerin

%81,8°1 yeni bir meslek grubuna ihtiyag dogmayacagini tahmin etmislerdir.
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5. Boliim: Tartisma ve Sonuglar

Varligmm biiylik sehirlerde hissettirdigi 70’li yillardan itibaren tartisilan
dershanelerin (Akyiiz, 1997) faaliyetlerine, son olarak Milli Egitim Bakanligi’nin
2014 yilinda aldig1 dershanelerin okula doniistiiriilmesi karariyla son verilmistir.
Bu kararin muhtemel getirileri veya gotiiriileri dershaneciler ve egitimciler
tarafindan cokga tartisilmistir. Tim bu tartismalardan bagimsiz olarak bu
arastirma, bu kararla birlikte dershanelerin bu konudaki plan ve programlarini, bu
baglamdaki fikirlerini; bununla birlikte egitimde teknoloji kullanimi ve uzaktan
egitim hakkindaki tutumlarini arastirmaktir. Bunun yaninda aragtirmanin bir
amaci da dershanelerin doniisiimii kararina ragmen devam eden merkezi sinav
sistemleri dolayisiyla bu sinavlara hazirlik ihtiyaci ve ayrica ara siniflarda okul
derslerine takviye ihtiyacina, egitimde teknoloji kullanimi ve son zamanlarda
hizla yiikselise gegen uzaktan egitim anlayist baglaminda yorum ve Oneri
getirmektir. Bu amag dahilinde, mevcut diizenlemeden bizzat etkilenecek olan
dershanecilerin konu ile ilgili goriisleri, planlar1 ve egitimde teknoloji kullanimi

ile uzaktan egitimle ilgili diisiinceleri aragtirtlmigtir.

5.1 Arastirma Sorularinin Bulgularinin Tartisilmasi

Tablo 4’te katilimecilarin yarisindan fazlasinin okula doniismeyi planladigi
goriilmektedir. Hibrit sistem, uzaktan egitim formatinda devam etme gibi sunulan
diger segencklere katilimci dershanecilerin sicak bakmamasi, farkli bakis
acilarinin  heniiz sistemde yer bulamadigimi diisiindiirmektedir. Bunda,
dershanelerin doniistiiriilmesi projesinin hizli bir siirece tabi tutulmasinin etkili
oldugu da diisiiniilebilir. Ayrica, seceneklerde verilen diger formatlara, okula
doniisiim projesindeki gibi bir devlet tesvikinin bulunmamasi veya bulunsa dahi
net ifade edilmemis olmasi da bu duruma sebep olarak goriilebilir. Egitim
teknolojileri alanindaki bilgi eksikligi, kaliteli 6rnek uygulamalarin goriilmemis
olmasi veya siirecin belirsizliginin verdigi risk alamama durumu bu seceneklerin

degerlendirilmemesinde etkili olabilecek diger sebepler olarak goriilebilir.

Bunun yaninda, dershanelerin 6grencilerin sosyallesmesinde en az bir okul

kadar etkili olmasi (A. Baykal; kisisel iletisim, 22 Nisan 2015), dershanecilerin
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bu sebeple kendilerini okula doniisiime daha yakin hissetmelerine, uzaktan
egitime sicak bakmamalarima neden olmus olabilir. Baykal, dershanelerin

sosyallesme konusundaki etkisi hakkinda sunlar1 sdylemistir;

Hem bir veli olarak, hem de bir egitimci olarak gozlemledigim odur ki,
dershane ortami ogrencilerin sosyallesmesinde okuldan daha geride
kalmamaktadir. Gozlemlerimle yorumladigim kadariyla; dershanelerin
okullara gore disiplin anlaminda daha serbest olmasi, c¢esitli alanlar ve
okullardan gelen 6grencilerin bir arada olmasi, kiyasla gelen rekabet
diigiincesinin okullarda daha c¢etin yasanmasi, dershanelerde sinif
mevcudunun genellikle daha az olmasi, dershane kurumlarimin ozel
kurumlar olmasi sebebiyle ogrenciye gosterilen ilginin zaman zaman
daha fazla olmasi gibi sebepler, dershanelerin  6grencinin
sosyallesmesine sagladigi katkinin hi¢ de azimsanmamas: gerektigini
gosterir. (A.Baykal; kisisel iletisim, 22 Nisan 2015)

Okula doniisiim planlayan dershanelerin %81,8’1 subelerinin %80-100’{ini
doniigtiirecegine  inanmaktadir. Ayrica okula doniisim planlayan bu
dershanecilerin, %58’i doniisiimle birlikte Ogretmenlerinin %80-%100{inii
istthdama devam edecegini diisiinmektedir. Bunun yaninda %066’s1 ise diger
calisanlarinin %80-%100’linti istthdama devam edecegini diisiinmektedir. Bu
verilere bakildiginda, okula doniisiim planlayanlarin bu doniisiim sonucunda
uygulama agisindan 6nemli dl¢iide bir zorlukla karsilagsmayacaklari algisina sahip
olduklar1 diistiniilebilir. Bu algida, hiikiimetin doniismeyi planlayan dershanelere

gereken sartlar1 saglamalari i¢in 3 yillik bir siire tanimis olmasinin etkili oldugu

sOylenebilir.

Okula  doniisiim  planlayanlarin =~ %63,7’si  sinavlara  hazirlama
fonksiyonlarini biiyiik 6l¢iide devam ettirebileceklerini savunmaktadirlar. Bu da,
doniistimle birlikte okul formatinda da smnava hazirlik faaliyetlerine devam

edilmesinin planlandig1 seklinde yorumlanabilir.
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Okula dontisiim projesine katilmay1 planlayan dershanelerin %45°1 maddi
gelir agisindan durumun eskisine gore daha koétii olacagini, %38’°1 ise durumun
eskisine gore daha iyi olacagini tahmin etmektedir. Bu oranlar, dershanecilerin,
verilerin toplandigit Haziran 2014-Eylil 2014 aylari arasinda heniiz gelir
anlaminda net bir kanaate sahip olmadigimi diisiindiirmektedir. Bu durumun,
siirecin ilerlemesiyle ve aktif doniisiim siirecinin baglamasiyla netlesecegi tahmin
edilmektedir.

Ayrica katilimeilarin %57,1°1 internet ortaminda ddkiimanlar/e-6grenme
araglart kullandiklarini belirtmektedir. Fakat katilimci dershanelerin e-6grenme
araclar1 genel olarak incelendiginde bu araglarda; basili kitaplarin renkli PDF
formatlarinin  veya siradan soru ¢O0ziimii videolarmin agirlikta oldugu
goriilmektedir. Bu durum, dershanelerin bir¢ogunun e-6grenme araglarinin
klasigin Otesine gecemedigini, gelisen egitim teknolojisi yeniliklerinden uzak
kaldigin1 gostermektedir. Bu da dershanecilik sektoriiniin egitimdeki yeni
gelismeleri takip etmedigini, kurulu olan geleneksel sinavlara hazirlama
sistemine bagli olarak yenilikten uzak bir sekilde egitim verdiklerini
diisiindiirmektedir. Ote yandan katilimci dershanecilerin %42,9’unun halen
internet ortaminda herhangi bir ara¢ kullanmiyor olmasi, egitim teknolojisinin
etkinligi algisinin veya yayilma ihtiyacinin heniiz yeterince olusmadig: seklinde
de yorumlanabilir.

Dershanelerin dontistiiriilmesi sonucu yeni istthdam alan1 dogabilir mi
sorusuna %71,4 oraninda hayir cevabinin gelmesi, dershanecilerin egitimdeki
yenilenmenin kiigiik capli kalacagi seklinde bir algiya sahip oldugunu
diistindiirmektedir. Ayrica okula doniisiim projesine katilanlarmm %81,8’1 yeni
meslek gruplarina ihtiyag olmayacagimi savunmusglardir. Fakat dershanelerin
okullagmasiyla birlikte bu kurumlarin ders programlarina Beden Egitimi, Resim,
Miizik gibi dersler de eklenecegi i¢in kurumlarinda bu brans 6gretmenlerine de
istihdam saglamalar1 gerekecek, bu alanda yeni bir istthdam dogmus olacaktir.
Bu konuda bu kurumlarin verilerin toplandigi Haziran 2014-Eyliil 2014 tarihleri

arasinda yeteri kadar planlama yapmamis oldugu diisiiniilebilir.

Okula dontigiim projesine katilmayi planlayan dershanelerin %54,6’sinin
bu projenin 21. yiizyil egitim anlayisin1 desteklemedigini, %18,2’sinin ise bu

konuda kararsiz oldugunu belirtmesi; doniisiimii planlayan dershanelerin biiyiik
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boliimiiniin projenin faydali olacagina inanmadigi, sadece MEB’in kendilerinden

beklentilerini yerine getirdikleri seklinde algilanabilir.

Elde edilen sonuglarin bize sundugu en 6énemli bilgilerden biri, bir tarafta
dershanecilik sektoriiniin  doniisiime ihtiyacinin var oldugu diisiiniilmesine
ragmen, dershaneciler cephesinde yeterli bir degisim fikri ve aksiyonuna sahip
olunmadigidir. Devletin sundugu ¢6ziim olan doniisiim projesine, dershanelerin
bir boliimiiniin katildigi, bir boliimiiniinse katilmadigi, fakat farkli bir alternatif

de sunamadig1 goriilmektedir.

5.2 Oneriler

Bulgular, dershanecilik sektoriinde yer alan yoneticilerin 6nemli bir
boliimiiniin egitimde teknoloji entegrasyonu hakkinda yeterince farkindalik
sahibi olmadiklarin1 veya bu alana karst olumsuz bir tutuma sahip olduklarini
gostermektedir. Bu baglamda, Prensky’nin (2001), “Dijital Yerli” tanimi 6nem
arz etmektedir. Tim hayatlarin1 bilgisayarlar, video oyunlari, dijital miizik
calarlar, video kameralar, cep telefonlar1 ve dijital ¢cagin tiim diger araclan ile
geciren yeni nesli Prensky (2001), Dijital Yerli olarak adlandirmistir. Dijital
diinyaya dogmamis fakat hayatlarinin bir noktasinda yeni teknolojilerden oldukg¢a
etkilenmis ve pek ¢ok unsurundan yararlanmakta olan eski nesli ise, Dijital
Gocmen olarak adlandirmistir. Dijital yerliler ve dijital gogmenler arasindaki
farkliliklar distintildiigiinde, bu farkliligin olusturacagi en biiyiik etkilerden
birisinin egitim alaninda oldugu goriilmektedir (Bilgi¢, Duman ve Seferoglu,
2011). Bu durum, tiim egitim diinyasinda oldugu gibi dershanecilik sektoriiniin
de goz Oniinde bulundurmasi gereken bir ger¢ek olarak degerlendirilmelidir.
Sinavlara hazirlik konusu da, yeni nesle yani “dijital yerli”lere hitap ettiginden ve
motivasyonun bu alanin énemli bir degiskeni olmasindan dolay1 dershaneciligin
dijital ayagmin o6nemi fark edilmelidir. Bu konuda egitimcilere ve egitim
teknolojisi dalinda uzman akademisyenlere gorev diismektedir. Egitimde var olan
yeni yaklasimlar, uzaktan egitim, hibrit sistem gibi yeni uygulamalar,
dershaneciler de dahil olmak iizere tim egitimcilere ulastirilmalidir. Egitimde
teknoloji kullanimu ile ilgili konferanslar, dershanecilerin de 6zel olarak davet
edilmesi veya dershanecilere yonelik 0zel programlar diizenlenmesi,

bilinglendirme ve farkindalik olusturma adina faydali olabilir. Ayrica yukarida da
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s0zi edildigi iizere, tasrada bu anlamda rehberlige daha ¢ok ihtiya¢ oldugu da bir
gercektir. Bu ylizden bahsedilen egitim konferans ve programlar, diger sehirlere
de tasinmali; dershaneciler ve diger tim egitimcilerin bu konuda
bilinglendirilmesine katki saglanmalidir. Egitim teknologlar1 ve egitim teknolojisi
alaninda fikir sahibi akademisyenlerin dershanecilik sektoriiniin de bu yenilige
ihtiyact olabilirligi hakkinda arastirma yapmalart bu konudaki ¢6ziimiin

belirginlesmesine katkida bulunacaktir.

Alan yazin taramasi boliimiinde yer alan uzaktan dershanecilik modelleri,
gerek dershaneciler tarafindan; gerekse egitimciler ve akademisyenler tarafindan
dikkatle incelenmeli, bu modellerin etkinligi arastirilmalidir. Ogrencilerin
uzaktan dershanecilik fikrine olan bakislari, egitimcilerin bu fikre karsi olan
tutumlari, uzaktan egitim sistemlerine gosterilen ragbetin Olcililmesi, kisiye 6zel
Ogretim programlarinin etkinligi tavsiye edilebilecek arastirma konulari
arasindadir. Bu arastirmalardan c¢ikarilacak sonuclarin dershanecilere ve bilim

insanlarina 6nemli mesajlar verecegi diistiniilmektedir.

Dershanecilerin, bu siirecte mevcut kararlari ne olursa olsun, 21. yiizyil
egitim anlayisini, egitim teknolojisinin hizla yiikselen ve ragbet goren
yaklasimlar1 ve uygulamalarini takip etmeleri, doniisen bu egitim sistemine uyum
saglamalar1 ve etkin egitim konusunda rekabet edebilmeleri bakimindan elzem
gorlilmektedir. Ayrica bulgularda, okula doniisiim projesine katilmay1 planlayan
dershanelerin, smnavlara hazirlik fonksiyonlarin1  biiyiikk 6l¢iide devam
ettireceklerini  diislindiikleri goriilmektedir. Bu durumun diger okullarla
rekabetleri acisindan dershaneden doniismiis olan okullara avantaj saglayacagi
diisiiniilebilir. Fakat okullardaki egitim sisteminin isleyisi ile dershanelerdeki
egitim sisteminin isleyisi arasinda bulunan farkliliklar, dershaneler tarafindan
gozden kagirilmamalidir. Okullarda kuliip faaliyetleri, dersler haricinde
diizenlenen sanatsal ve bilimsel etkinlikler 6grencilerin sosyal gelisimi adina
onemli goriilmektedir. Dershanelerin doniislim siirecinde, eskiden beri siiregelmis
simavlara hazirlik sistemlerini korumaya odaklanarak bu durumu gbz ardi
etmemesinin, veliler ve dgrenciler tarafindan doniistimiin basarili hissedilmesine

de katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
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Bulgularda, okula doniismeyi planlayan dershanecilerin biiylik bir
boliimiinlin, sinavlara hazirlama fonksiyonlarina biiyiik 0Ol¢lide devam
edeceklerini savunduklar1 goriilmektedir. Bu baglamda, okula doniisiim projesi
ile sinavlara hazirlik konusunda tecriibeli olan dershanelerin okullagsmasi ve halen
devam eden merkezi sinav sistemi diisiiniildiigiinde, velilerin ve 6grencilerin okul
olarak, okula doniismiis olan dershaneleri tercih edecegi 6ngoriilebilir. Bu durum
hem Milli Egitim Bakanligi’na ait olan devlet okullarin1 hem de 6zel egitim
kurumlarini (kolejleri) yakindan ilgilendirecektir. Milli Egitim Bakanligi, kendi
biinyesindeki okullarin, dershanelerin varligina sebep oldugu sdylenen (Akyiiz,
2007) eksikliklerini gidermeli, 6gretmen ve kaynak bakimindan ek bir destege
ihtiya¢ olugmasint miimkiin oldugunca engellemelidir. Benzer sekilde kolej
yoneticileri de, okula doniisen dershanelerin bu alandaki giicliyle rekabet
edebilmeleri agisindan, bu konudaki altyapilarini, gerek egitimci kalitesi gerekse

kaynak cesitliligi agisindan zenginlestirmelidirler.

Milli Egitim Bakanligi, heniiz okula doniismekte olan dershanelerin ve
mevcut kolejlerin arasindaki rekabeti tesvik etmek adina yeni baglatmis oldugu
kupon sistemini devam ettirmelidir. Bu sayede tiim 6zel kurumlar beklentilere
yonelik olarak kalitelerini artirmayi, veli ve dgrenci i¢in kurumunu cazip hale

getirmeyi amaglayacaktir.

Bunun yaninda MEB, egitim-6gretim siireci, malzeme tlirli ve
degerlendirme yontemleri gibi konularda esneklik saglarsa, alternatif ¢oziimlerin
ve uygulamalarin daha rahatca ve ¢ekincesiz iiretilmesine kapi agmis olacaktir.
Ornegin e-6grenme araglarinin kullanimi konusunda daha esnek davranilmasi,
ogrencilerin daha c¢esitli Ogrenme nesnelerinden faydalanarak oOgrenmeyi
kolaylagtirmasina; ayrica elektronik kaynaklardaki kalitenin artirilmasina katkida

bulunabilir.
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A. GORUSME FORMU (KATILIMCI DERSHANELERIN
TEMSILCILERINE YONELTILEN SORULAR)

1. Kag yildir dershanecilik sektoriindesiniz?

2. Kagc subeniz var?

3. Isminizi kullanan dershaneler var m? Varsa kac tane?

4. Kag ilde subeniz var?

5. Kag ilde isim hakkimzi1 kullanan dershane var?

6. Istanbul’daki sube saymmiz nedir?

7. lIstanbul’da isim hakkimizi kullanan kag¢ dershane var?

8. Kacinci simiflara ders veriyorsunuz? TEOG mu, YGS/LYS mi, yoksa ikisi de

mi?

9. Ortaokul diizeyinde ka¢ 60grenciniz var?

10. YGS/LYS diizeyinde ka¢ 6grenciniz var?

11. istihdam ettiginiz 6gretmen sayis1 nedir?
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12. Ogretmen disi istthdamimizin sayis1 nedir?

13. Su andaki sartlarda ne yapmay: diisiiniiyorsunuz? (bu soruda birden cok

b)

secenege “evet” yanitini verebilirsiniz)

Hicbir plan yapmadik Evet | Hayir 1]
Sektorden ¢ekilme Evet| | Hayir 1]
Okula doniisiim projesine katilma Evet | Hayir 1]

Dergi/malzeme pazarlama formatinda devam etme Evet ] Hayir ]

Uzaktan egitim ile sinavlara hazirhk hizmeti sunma Evet ] Hayir 1]

Hibrit sistem (uzaktan + yiiz yiize) Evet | Hayir ]
Birebir egitim formatinda devam etme Evet | Hayir ]
12 yas alt1 6grencilere yonelik etiid merkezi Evet | Hayir ]

Asagida bulunan harflendirilmis sorular, 13. soruya verilen yanitlara gore

bashklandirilmstir.

Okula doniisiim projesine katilmay1 planhyorsamz;
Subelerinizin ylizde kagini bu projeye dahil edebilirsiniz?
%0-20_1  %21-40_] %41-60__] %61-80L__] %81-100__]

Ogretmenlerinizin  yiizde kagin1  doniisiimle birlikte istihdama devam

edebilirsiniz?
%0-20_1  %21-40__] %41-60___] %61-80__] %81-100__]

Diger c¢alisanlarmizin yilizde kacin1 doniistimle birlikte istihdama devam

edebilirsiniz?

%0-20_1  %21-40__] %41-60___] %61-80__] %81-100__]
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d)

2)

h)

Okula dontistiigiiniizde simavlara hazirlama fonksiyonunuzun yiizde kagini yerine

getirebileceginizi diisiiniiyorsunuz?
%0-20_1  %21-40__] %41-60L_| %61-80___ %81-100_]

Bu doniisiimiin maddi geliriniz anlaminda nasil bir sonu¢ doguracagini

diisiiniiyorsunuz?

Eskisinden iyi olacak ]
Degismeyecek ]
Kararsizim ]

Eskisinden kotu olacak D

Dergi/malzeme pazarlama formatinda devam etmeyi planliyorsaniz;

(yalmzca bu formatta devam edecekse) Ogretmenlerinizin yiizde kacini bu

formatta istihdama devam edebilirsiniz?

%0-20L_1  %21-40__l%41-60__1%61-80__ %81-100__]

Uzaktan egitim ile sinavlara hazirhik hizmeti sunmayi planhyorsaniz;
Ogretmenlerinizin yiizde kagini bu formatta istihdama devam edebilirsiniz?
%0201 9%21-40_1 %4160  we1-80_]  %81-100__]

Simdiki 6grenci profilinizin yiizde kagini uzaktan egitim hizmeti verdiginizde

cekebilirsiniz?
%0-20_1  %21-40__] %41-60___] %61-80__] %81-100__]

Bu formatta simdiki 6grenci basarisi agisindan ulasti§iniz verimin yiizde kagina

ulagabileceginizi diisliniiyorsunuz?

%0-20L_1  %21-40__] %41-60___] %61-80__] %81-100__]
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e Hibrit sistem (uzaktan + yiiz yiize) ile devam etmeyi planliyorsamz;

J) Uzaktan-yliz yiize egitimi yiizde kag agirlik ile vermeyi diistiniiyorsunuz?

10901 20-80[_] 30-70 [_| 40-60 | 50-50 ]
60401 70-30_] 80-20__] 90-10[_]

k) Simdiki Ogrenci profilinizin ylizde kagim1 hibrit hizmet verdiginizde

cekebilirsiniz?
%0-20_1  %21-40_] %41-60__ %61-80__] %81-100__

1) Bu formatta simdiki 6grenci basarisi agisindan ulastiginiz verimin yiizde kagina

ulasabileceginizi diisliniiyorsunuz?

%0-20_1  %21-40__] %41-60L_ %61-80___ %81-100__]

e Birebir egitim formatinda devam etmeyi planhyorsaniz;
m) Simdiki 6grenci profilinizin yiizde kagini ¢ekebilirsiniz?
%0-20_1  %21-40__] %41-60_] %61-80L__| %81-100_]

n) Bu formatta simdiki 6grenci basarisi agisindan ulastiginiz verimin yiizde kagina

ulasabileceginizi diisliniiyorsunuz?
%0-20_1  %21-40__] %41-60__]  %61-80__] %81-100__]
0) Ogretmenlerinizin yiizde kagin bu durumda istihdama devam edebilirsiniz?

%0-20_1  %21-40__] %41-60L_] %61-80___ %81-100_]

14. Uzaktan egitimle dershanecilik yapilabilece@ine inaniyor musunuz?

Kesinlikle haynE] hay1rD kararsizim__| evetl_| kesinlikle evet_]

15. internet ortaminda e-6grenme araclar1 veya dokiimanlar kullaniyor

musunuz?

Evet [] Hayer

66



16. Egitimle ilgili yapilan “dershaneleri doniistirme” projesinin 21. yiizyil

egitim anlayisimi destekleyip desteklemeyecegi hakkinda ne

diisiiniiyorsunuz?

Kesinlikle desteklemiyor [
Desteklemiyor ]
Kararsizim ]
Destekliyor ]

Kesinlikle destekliyor ]
17. Bu doniisiim nedeniyle yeni meslek gruplarmma ihtiya¢ dogar m? Hangi

meslek gruplarina ihtiya¢c dogabilir?
Dogmaz ]

Kararsizim D

Dogar ;............... ]

18. Dershane 6gretmenlerinin istihdami konusunda ne ¢éziim onerirsiniz?

Coziimii yoktur []
Kararsizim D
Cozimi; ..........oeeennnnn. ]
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C. INGILIiZCE OZET

Chapter 1: Introduction

One of the most important phenomena in Turkey’s education system is the
centralized admissions exams, which play a crucial role in getting through higher
education. Taking the selective role in transition from middle school to high school
and from high school to higher education, those exams are viewed by parents as a
prerequisite for success. In order to get high scores in those exams, there has been an
increasing demand for test preparation centers which supplement the formal
education carried out in schools and give test preparation service. This phenomenon

has been a much debated issue for over 40 years in the history of Turkish education.

The decision about the test preparation centers’ transformation has been much
debated publicly by educators and parents. Within that controversial process, it has
been observed that educators are quite concerned about what kind of future plans the
test preparation centers have in the face of the decision to transform these centers.
With the push of student-centered approach in education and with developing
technology being integrated into the education, there has been a rapid change and

innovation in education all over the world.

Besides, distance education is a new application that is favored in Turkey and
all over the world, especially in higher education. It has been argued that distance
education, which is an important indicator of technology’s integration into education,
can be used as a means of test preparation, especially when the services of test

preparation centers are banned (Kopriilii, 2014).

Chapter 2— Literature Review

Having been brought forward after the 1980’s military coup for the first time,
the issue of closing the test preparation centers down has been brought forward many
times in Turkey’s history of education (Akyiiz, 1997). Finally, it was decided in
March 2015 that their services should be ended and they should be encouraged to

transform into schools.
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Education through test preparation centers is a very common phenomenon in
many parts of the world, especially in East Asian countries. It has been spread out
across other parts of the world over the last twenty to thirty years. Among these
places developed European countries can be named and so can East European
countries. All over the world, parents and students tend to rely on test preparation
centers in order to be able to cope with the competitive pressure within the education

system (Tansel, 2013).

Given that test preparation centers are common in countries like South Korea,
Hong Kong and Japan which are considered developed countries, the issue seems to
have no relation with the development level of the country (Bacanli & Dombayci,

2013).

Among the countries where the phenomenon is common, South Korea has a
different background with its struggle against the centralized exams and also against
tutoring and test preparation centers which are regarded as an outcome of those
exams. While Japan and some other countries have never imposed any restrictions on
tutoring and test preparation centers, in South Korea the government has
implemented various policies in order to reduce the huge demand for tutoring and for
test preparation centers, including bans on tutoring. Although we can’t be sure to
what extent the policies, which aim to improve the education system and which are
still ongoing today, have contributed to the education system, it is well known that
the demand for tutoring has decreased (Lee, Lee, & Jang, 2010, as cited in Ozoglu,
2012).

Until today, test preparation centers have been discussed in terms of many
aspects. One of the most debated issues is that test preparation centers tend to
corroborate the education received in the school through methods based on
memorization and intensive drills, thus encouraging rote learning which in turn
weakens students’ analysis and synthesis skills (TED, 2005). According to test
preparation center educators, test preparation centers are regarded as an education
system which is functioning parallel to schools by supporting the school curriculum.
In fact, it is argued that the test preparation centers play the role to compensate for
the inequalities within the education system which does not provide every student

with the same opportunities (OZ-DE-BIR, 2010).
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According to Baloglu (1995), privileged schools, tutors, and test preparation
centers which are the results of the centralized exam system are wasting the sources
and cause an opportunity gap between the students who have the opportunity of
special tutoring and other students who do not. Private test preparation centers, on
the other hand, argue that they emerged as a result of the opportunity gap which had
already existed in public education (Erdogdu, 2010). It is also argued that test
preparation centers try to make up for the inequality by putting the students — who do
not receive education under equal conditions - through the same program (Erdogdu,

2010).

Within the education community, many discussions and suggestions were
brought to agenda after the proposal of the test preparation centers’ transformation.
Asserting that most of the students enrolling in private schools chose to enroll in test
preparation centers along with their own schools, Ozoglu (2012) claims it is apparent
that test preparation centers and private schools are different institutions which
appeal to different audiences and serve for different purposes and functions.
Therefore, Ozoglu argues that the transformation might not produce the expected
results unless some steps are taken in order to minimize the demand for test

preparation centers.

Along with the education-related discussions at issue, the whole education
world is witnessing a rapid change and innovation due to the developing
technologies being integrated into education and also because of the 21% century
education mentality which puts the student at the center. In his 2001 article, Prensky
(2001) calls the new generation — who spend all their life with computers, video
games, digital music players, video cameras, mobile phones and all the other tools of
the digital age — “Digital Natives”. On the other hand, he calls the old generation —
who were not born into the digital world but adopted and benefited from the new
technology later in their life — “Digital Immigrants”. When the differences between
digital natives and digital immigrants are considered, it seems that one of the most
important consequences of those differences will arise in the field of education

(Bilgi¢, Duman, & Seferoglu, 2011).

Prensky (2001) emphasizes that the modern-day students are far from being

similar to those of previous generations and that they are largely different from their
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teachers in terms of mentality. He asserts that the 21* century students are digital
natives to whom the teachers are trying to transfer 20" century knowledge and
education. Thus, he argues that the teachers are no longer efficient enough to provide
the students with the sufficient guidance. The reason is that it is not just the students
who are changing in the developing world; but tools, life skills, and the knowledge
itself have also changed (Prensky, 2001). In this sense, if we consider the test
preparation centers as part of the education system, we can say that they need
change. According to Merigelli et al. (2014), distance test preparation centers are not
common, but they may increase in number because the need for change might lead to

a transformation when the test preparation centers are closed down.

Some examples of distance test preparation centers that provide service in

Turkish are as follows;

www.aleks.com: In this website, which stands for Assessment and Learning in
Knowledge Spaces, there are courses offered to university students as well as to
primary, middle, and high school students. In this website, individualized education
is emphasized. The website makes students answer open-ended questions in order to
identify which subjects the students have deficiency in, which makes it possible for
the website to offer the suitable program for the students. Thus, the instruction begins

where the student is most ready to learn.

www.schoology.com: This is a social learning media serving as a virtual
classroom application where the students and teachers are all together, sharing
things. The platform allows teacher to follow students as well as letting students
follow the teacher’s regular posts. Among other functionalities, the system provides
the teacher with homework monitoring. Attendance status can also be listed. The
students can participate in the class through chatting, sound recording, or video.
Communication is the main factor in the system. Also, the learning process and the

evaluation process are carried out simultaneously.

www.khanacademy.org.tr: Offering a free service, the platform aims to
reinforce the equal opportunities. It includes not only test preparation but also
courses aimed at everyone in the society who needs to take courses. Starting from
instruction of the university courses through videos, this worldwide known platform,

later on, has included in its contents math, science, computer programming, arts,
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social sciences, economics, and finance courses suitable for all ages and all education
levels. There are more than 5000 courses in the website. Among these, there are also
Turkish subtitled English courses and subtitled videos designed for the hearing-

impaired.

Chapter 3: Methodology

This research aims to examine the plans the private test preparation centers’
managers have for the future of their institutions in the face of the legislation closing
the test preparation centers and their attitudes toward the integration of educational

technology into test preparation activities/services.

The interview form made up of 18 questions was constructed through face-to-
face meetings with four academicians, one of whom was expert on computer
education and educational technology; three educators who were experienced in test
preparation centers; and a learning consultant. The first part of the form aimed to
identify the scale, the format, and the content of the test preparation centers; while
the second part aimed to uncover the decisions taken after the legislation on
transformation, the predictions about the future of those decisions, the rationale

behind the decisions, and their relationship with the educational technologies.

The first 12 questions are open-ended and aimed at identifying the
characteristics of the participant test preparation centers. 13" question looks for an
answer about the future plans of participant test preparation centers and some of the
answers have Likert type sub-questions. Among those Likert type questions, 17™ and
18™ questions which are the last two of the four Likert type questions (14", 16", 17"

and 18" questions) require further explanation in case of an affirmative reply.

The population of the study was composed of test preparation center brands
situated in Istanbul. It was intended to get in touch with all of the population; so, the
primary goal was to get in touch with a total of 37 test preparation center brands
located in Istanbul which were detected via a research on the Internet. As a
consequence, the population and the sample are identical. Therefore, there is no need

for a sampling method in this study.

It is found that, among 37 test preparation center brands, three had already

gone out of business; so they were not interviewed. Among the others, managers in
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13 test preparation centers refused to have interview for some reason or without
stating any reason. Consequently, 21 out of 37 test preparation centers were

interviewed.

For each brand, one branch office manager was interviewed. For the brands
which have multiple branch offices, another branch office was consulted when a
branch office manager refused to have the interview. The managers have been visited
within their office hours in order to get an appointment. Some managers were
interviewed during the visit and a later appointment was made for some managers at
their options. Also, for those who were on a day off at the time of our visit, some
notes were taken and they were called later for an appointment. The participants
have been told that their names would not be stated in the interview forms and would
not be used in the study in any way in order to make sure that they have trust in the

researcher.

Chapter 4: Findings

As mentioned above in the Method section, 21 test preparation center brands
were interviewed and the representatives of those institutions were asked open-ended
or Likert type questions in order to collect data. Descriptive statistics based on

answers to some of these questions are given below.

When answers regarding the question about the institutions' future plans are
considered; it seems that 52.4% of the participant institutions are planning to be
involved in transformation project while 19% do not have any plans yet. There is a
slight detail about this result: although the participants were told that they could
choose more than one option regarding their future plans, only one of them did. The
options that participants chose were those: involve in transformation project, carry on
with distance education for test preparation, carry on with hybrid method, carry on
with material-marketing format, and carry on with face to face education format. The
participant which chose more than one option was counted under 'involve in

transformation process' option which is among the options chosen by that institution.

The frequency of the participant institutions planning to be involved in
transformation project is 11. Among the institutions which stated that they were
planning to be involved in transformation project; 81.8% indicated that they might

involve 80-100% of their branch offices in the project. Among the institutions which
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stated that they were planning to be involved in transformation project; 45.4%
expected that their income would be lower compared to their income before the
transformation, while 36.4% weren't expecting any difference in income. Besides,
58% of those institutions planning to transform into schools are expecting that 80-
100% of their teachers will remain employed while 66 % is expecting that 80-100%
of their employees (other than teachers) will remain employed. Finally, 57.2% of the
participants in total think that the transformation project is not consistent with the

21% century education.

A large percentage (71.4%) of the participants is not expecting that a new
employment area will follow the transformation. For this question, only 19% has
replied as 'a new employment area may arise'. Those participants are expecting that
the new employment area will arise in informatics as a result of the technology's

integration into education.

With regard to the question 'what kind of solutions can you offer in terms of
the employment of the teachers working in test preparation centers', eight
participants replied 'there is a solution'. Despite being different from each other,
those participants' suggestions share some similarities. Four of the eight participants
argue that the teachers should be employed within the Ministry of National
Education. One of the participants argued that the teachers should be employed in
preparing students for academic Olympiads saying ‘Ministry of Education can
employ those teachers in weekend courses or in the courses held to prepare the
students for academic Olympiads. This will reinforce the competition among the
schools thus contributing to the improvement of the quality in the schools. On the
other hand, another participant argued that the teachers should be employed on
hourly wages (though, under improved conditions) while another one argued they
might be employed in weekend courses. Another participant who gave a positive
answer to that question said that the regulation itself will satisfy the employment of
the teachers. Others argued that education counseling services and companies
developing educational material might provide employment opportunities for the

teachers.

Moreover, when these findings are further analyzed, we find that among 11 test

preparation centers planning to be involved in transformation, 54.6 % thinks that the
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project is not consistent with the 21% century education while 18.2 % is undecided on
this issue. Moreover, 63.6 % of those 11 institutions argue that there is no solution
about the employment of the teachers, while 81.8 % thinks that there won't be any

need for a new employment area.

Chapter 5: Discussion and Conclusions

It can be concluded from the findings that more than half of the participants are
planning to transform into schools. It can be seen that the institutions do not lean on
other options like hybrid system or distance education for their future, which makes
us think that there aren’t different points of view in the system yet. There might be
several reasons for this: being subject to transformation within a very short process,
absence of government promotion for other options (or it’s not being stated explicitly
even if there is a promotion), lack of knowledge in educational technology, the
absence of any model implementation of good quality, or unwillingness to take risks

because of the ambiguity of the process.

Among the institutions which stated that they were planning to be involved in
transformation project; 81.8% believes that they will involve 80-100% of their
branch offices in the transformation project. Besides, 58 % of those institutions are
expecting that 80-100% of their teachers will remain employed while 66% is
expecting that 80-100% of their employees (other than teachers) will remain
employed. From the data, it can be thought that those institutions planning to
transform into schools do not expect to come up with a significant difficulty in
practice after the transformation. The reason might be that the government grants

them three years to fulfill the conditions required for transformation.

Among the institutions which stated they were planning to be involved in
transformation project, 45.4% expected that their income would be lower compared
to their income before the transformation while 38% was expecting it would be
higher. Those rates make us think that the institutions did not have a clear opinion in
terms of income at the time of data collection (between June 2014 and September
2014). It is predicted that their opinions would become clearer within time as soon as

the transformation process starts actively.

Furthermore, 57.1% of the participants stated that they were using online

documents/e-learning tools. However, when generally observed, the e-learning tools
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seem to predominantly contain colorful PDF forms of printed books or ordinary test
solving videos. This situation indicates that most of the test preparation centers
cannot move beyond the classic e-learning tools and that they are far from the
innovations of educational technology, which make us think that the test preparation
sector cannot keep up with the new technologies in education and the test preparation
centers offer education dependent on established conventional test preparation
system which is far from being innovative. On the other hand, the fact that 42.9% is
still not using online tools may indicate that the need to use educational technology

or even expand its use is not felt strongly by these institutions.

The fact that 71.4% of the participants are not expecting that a new
employment area will follow the transformation indicates that they are not expecting
a large scale innovation. Besides, 81.8% of the participants planning to be involved
in transformation project argue that there won't be any need for a new employment

arca.

The fact that among 11 test preparation centers planning to be involved in
transformation, 54.6% states that the project is not consistent with the 21* century
education and that 18.2% states that they are undecided on this issue might indicate
that most of the test preparation centers planning to be involved in transformation
project do not believe that the project will be useful but they just perform what the

Ministry of Education expects from them.

One of the most important information obtained from the results is that while it
is thought that test preparation sector needs a transformation, the test preparation
centers do not have a satisfying opinion or action about transformation. It is obvious
that the solution the government offers, namely the transformation, is the only
solution method in demand despite not being approved by all the institutions,
because the institutions who do not approve the idea do not offer another solution,

either.

The rapid progress of the process and most institutions’ being unprepared for
the sudden regulation has also affected the data gathering process. The study
intended to interview 37 test preparation centers but only 21 were interviewed and it

was found that three of them had gone out of business within the process. The other
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13 institutions, on the other hand, refused to have interview for some reason or

without stating any reason.

The consequent loss of participants may indicate that those participants might
have refused to be interviewed due to the competition, uncertainty, and ambiguity the
critical process has brought about. The loss up to 35% might indicate that some test

preparation centers preferred to keep silent within the process.

As the process is extremely critical for the test preparation centers, we have to
take into consideration that they might have shared their opinions sparingly due to
the competition or some other worries the process brought about. Some participant
institutions might have replied the questions cautiously lest some other institutions
hear about their original opinions and plans. All this may be considered as the

limitations of the findings.

Another issue influencing the participant institutions’ decisions might be that
the regulation about the transformation into schools has been brought to the
Constitutional Court. This might have caused the institutions to wait for the case
result thus slowing the decision making process down. As the Constitutional Court
has not made a decision by the end of April 2015, the institutions’ waiting for a

decision has been fruitless.

Besides, the rapid process which the transformation decision initiated might
have led to the rapid changes in the decisions taken by the test preparation centers
within the process. It is apparent that it will take a long time for the institutions to
develop strategies, make decisions, and implement these decisions. The
transformation of the test preparation centers into schools was decided in March
2014 and the data were gathered between June 2014 and September 2014. It will be

appropriate to evaluate the findings, keeping these dates in mind.

With regard to Prensky’s (2001) definitions, as the preparation for exams
appeals to “digital natives” and it is an important variable of motivation, digital
aspect of the test preparation centers is of vital importance. In this sense, educators
and educational technology specialists play the most important role. All educators,
including those of test preparation centers, should be provided with the new
applications like distance education and hybrid system. Conferences designed for

technology use in education or developing particular programs may help raise
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awareness and motivation in educators, including those who have worked in test
preparation centers. Furthermore, as mentioned above, offering guidance around
educational technology is much more important in rural areas. Thus, the mentioned
conferences and programs should be provided in all provinces and all educators
should be encouraged to become informed about this matter. Joint research by
education technologists and academicians interested in educational technology may
make it easier to find alternative solutions and innovations in educational practices,

including test preparation activities and services.

The mentioned distance test preparation center models should be examined in
detail and their efficiency should be measured either by test preparation centers’ staff
and by academicians. The findings imply that research should be conducted on the
students’ attitudes towards the idea of distance education, educators’ attitudes toward
that idea, and evaluation of the demand for distance education and efficiency of the
personal tutoring programs. It is thought that the results which will be obtained from
that research will give important messages to test preparation centers’ staff and

academicians.
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