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OZET

EGITIM YONETICILERININ ZORUNLU YER DEGISIKLIGI SURECI

Parlak, Berrin
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi ve Planlamasi Yiiksek Lisans Programi

Tez Danismant: Yrd. Dog. Dr. Burgak Cagla GARIPAGAOGLU

Agustos 2015, 98 Sayfa

Bu arastirma, MEB’in 10 Haziran 2014 yilinda yiiriirliige koymus oldugu Egitim
Yoneticilerinin Zorunlu Yer Degisikligi uygulamasinin olumlu ve olumsuz yonlerini
yonetici, 6gretmen, 0grenci ve veli goriisleri agisindan inceleyen bir aragtirmadir.
Arastirmada ayrica, katilimcilarin siireg ile ilgili yasanan/yasanabilecek sorunlara
onerdikleri ¢oziimler de tespit edilmeye c¢alisilmistir. Arastirmada nitel arastirma
yontemlerinden olgubilim deseni kullanilmistir. Arastirmanin katilimeilarini, amagl
ornekleme yontemi kullanilarak belirlenen okul miidiirleri, 6gretmenler, 6grenciler
ve velilerden olusan toplam 30 kisi olugturmaktadir. Veriler yar1 yapilandirilmig
goriisme sorular1 ile toplanmis ve igerik analizi yontemi ile analiz edilmistir.
Katilimcilarin, zorunlu yer degisikligi uygulamas: ile ilgili goriisleri; uygulamanin
olumlu ve olumsuz yonlerinin yoneticiye, kuruma, dgrenci/veliye etkileri ile tespit
edilen problemlerine iliskin ¢6ziim Onerileri temalar1 altinda sunulmus ve katilimci

ifadeleri esliginde aktarilmistir.

Anahtar Kelimeler: Zorunlu Yer Degisikligi, Egitim Yoneticileri, Egitim
Politikalar
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ABSTRACT

EDUCATION ADMINISTRATORS FORCED RELOCATION PROCESS

Parlak, Berrin

Master’s Thesis, Master’s Program in Educaional Administration and Planning

Supervisor: Asist. Prof. Dr. Burgak Cagla GARIPAGAOGLU

August 2015, 98 Pages

This research is the research that investigates from administrator, teacher, student and
parents opinion of positive and negative aspects of application of education
administrators forced relocation that was put into by Ministry of national education on
June 10, 2014. Also, in the research it was tried to determine recommended solutions
of participants possible problems related to process. In the research there was used
phenomenological pattern of qualitative research methods. The research participants,
using purposeful sampling method constitute total 30 persons of school principals,
teachers, students and parents. The data was collected by semi-structured interwiev
questions and analysed by the method of content analysis. The participants’ opinions
related to forced relocation under the themes of recommended solutions related to
problems determined with the impact of positive and negative sides of application on
the administrator, the institution, the student/parent, and transferred with expressions

of participants.

Keywords: Forced Relocation, Education Administrators, Education Policy
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1. Boliim: GIRIS

Girig boliimiinde genel bakis, problemin tanimi, aragtirmanin amaci, arastirma

sorular1 ve bu tez caligmasinin 6nemine deginilecektir.
1.1 Genel Bakis

Tiirk egitim sisteminde son yillarda oldukga tartisma yaratan uygulamalardan
biri de MEB’ in 10 Haziran 2014 yilinda yiiriirliige koymus oldugu Egitim
Yoneticilerinin Zorunlu Yer Degisikligi Uygulamasidir. Bu yonetmelige gore,
yoneticilerin gorev siireleri dort yil ile sinirlidir, kurumdaki gorev siiresinin uzatilmasi
atama kriterleri ve zorunlu yer degisikliginin amacina yoneliktir. Bu yonetmelik
kapsaminda okul miidiirleri bir okul biinyesinde en ¢ok sekiz yil boyunca gorev
yapabilirler ve sekiz yili doldurmalarinin ardindan okul miidiirlerinin zorunlu yer
degisiklikleri yapilacaktir (MEB, 2014). Miidiir adaylarinin se¢ilmesinde yapilan
sOzlii sinavlardaki komisyon iiyelerinin nasil tespit edildigine dair kesin prosediirlerin
bulunmayis1 belli bash tartisma konularindandir. Ozellikle smavlarin adil olarak
yapilip yapilmadigina dair bazi diislinceler olusmus durumdadir. Ayrica sinavda se¢im
yapanlarin yeterli donanima sahip olup olmadiklar1 da ayr1 bir merak konusudur. Tiim
bunun gibi diisiinceler yapilan sinavlara siiphe diisiirmektedir (Eren, 1991, s. 94).
Egitim Yoneticilerinin Zorunlu Yer Degisikligi Uygulamasina yonelik tartigmalar
daha ¢ok yoneticilerin atanma kriterlerindeki objektiflik esasina ve rotasyonun deklare
edilen amacin samimiyetine dair tartismalardir. Tartismalarin ¢ogu ‘‘Erken emeklilik-
sistemin yiiklerinden kurtulmasi, siyasi kadrolagsma, puanlama olgiitleri’’ basliklari
altinda toplanabilecek tiirden yapilmis tartigmalardir. Egitim yoOneticilerini erken
emeklilik ile sistemi rahatlatmak, degisik metodolojilere sahip insanlarla ¢aligmak ve
yeni liderler yetistirmek agisindan 6nemli bir uygulama olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
(Hargreaves, Moore, Fink, Brayman, ve White, 2003; Winzenried, 2005). Kerman
(2004) gore de zorunlu yer degisikligi terfi, isten ¢ikarma ve personelin emeklilik gibi

nedenlerle sirketten ayrilmasini da kapsamaktadir.

Ote yandan Tiirkiye’ de siyasi iktidarlarm yillardir kendi ideolojik ¢ikarlari
dogrultusunda ortaya cikan siyasi kadrolagsma diislincesi, puanlama Ool¢iitlerinin

liyakata dayandirilmamasi sisteme gilivensizlik hissini olusturmaktadir. Yine egitim
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calisanlarinda yer degistirmenin goniilliilik degil zorunluluk esasina bagli olmasi
magduriyet hissi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Memisoglu, Celik ve Sipahioglu,
2012; Nartgiin, Bayraktar ve Akkulak, 2012; Yilmaz, Altinkurt, Karakdse ve Erol,
2012; Elma, Sener ve Ciftli, 2011, Cemaloglu, 2005; Giinay, 2004; Yeloglu, 2008).
Tiirkiye’de okul miidiirliigli ya da okul yoneticiligi, Milli Egitim Bakanligi’nin
getirdigi yasal diizenlemeler cercevesinde yapilmaktadir. Buna gore Milli Egitim

Bakanlig1 okul miidiirlerinin tistlendigi sorumluluklari su sekilde agiklamaktadir:

Miidiir, Tirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarini gergeklestirmek
lizere tim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu
anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim
ve Ogretim lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve

ekiplerle isbirligi icinde yonetir.(MEB. 2014,s. 29118)

Okul miidiirlerinin zorunlu olarak yer degistirilmesi ise, yeni liderlerin yetismesi
ve okul miidiirlerinin gelistirilmesi acisindan énemli uygulama agisindan karsimiza
cikmaktadir. Yapilan bazi arastirmalar okul miidiirlerinin 5 yil ile 7 y1l arasindaki
stirelerde verimliliklerinin maksimum diizeye ulastigin1 sdylemektedir (Hargreaves,

Moore, Fink, Brayman, ve White, 2003).

Yer degistirme uygulamalarinin okulda ydnetimin tazelenmesi agisindan ¢ok
onemli siirecler oldugunu savunulmaktadir. Ozellikle okul miidiirlerinin farkli
okullarda gorev yapmalar1 gelisimlerini olumlu etkileyerek farkli bakis agilari
kazanacaklar1 tizerinde durulan noktalardan biridir. Ayrica yer degistirme sonucunda
tilkenmiglik hissinin ortadan kalkabilmesi okul miidiirlerinin basarilarina etki

edecektir (Hargreaves vd., 2003).

Yer degistirme uygulamalarinin dogurdugu olumsuz sonuglar da yok degildir.
Yeni okul miidiiriiniin gelmesiyle birlikte yeni okul iklimi olusabilmekte miidiir ve
okul biinyesindekiler bu siirece zor adapte olabilmektedir. Basaris1 diisiik okula atanan
miudiir hayal kiriklig1 yasayabilmektedir. Bazi okullara pek ¢ok kez zorunlu yer
degisikligi uygulanmasi okulun seviyesini diisiirebilmektedir. Degisimin yarattig
catigma ortami ve yasanan iklim degisikligi bas edilmesi gereken sorunlar arasindadir.

Ozellikle zorunlu yer degisikligi sonucu okula atanan miidiir ile okul calisanlari



arasinda goriis farkliliklarindan dolayr anlagmazliklar ¢ikabilmektedir (Hargreaves

vd., 2003).

Tirkiye’de ise yer degistirme uygulamalar1 Milli Egitim Bakanligi tarafindan
yiiriitiilmektedir. ilk uygulama 2004 yonetmeligine gére yapilmis olup 2005 yilinda
uygulanmaya konulmustur. Ancak bazi sikdyetler ve olumsuz olaylar neticesinde
hemen uygulamadan kaldirilmustir. Ozellikle 11.01.2004 giinlii, 25343 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Y 6neticilerinin Atama
ve Yer Degistirme YoOnetmeliginin ekindeki Yonetici Degerlendirme Formunda yer
alan Takdir Puaninin miilakat ve degerlendirme komisyonunca objektif kriterlere
dayandirilmadigina iliskin sikdyetler bulunmaktadir. Sendikalarin agtig1 davalar
sonucunda Bakanlik 4.3.2006 tarihli ve 26098 sayili Resmi Gazetede yayinlanan,
"Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik" le takdir puanmi
diizenleyen kismint degistirmistir (Memurlar.net, 2006). 15.05.2010 tarihinde Milli
Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yonetmelik kapsaminda zorunlu yer degisikligi uygulamalarina tekrar
baslanilmistir. 11k olarak ayn1 okul biinyesinde 5 yiln1 tamamlamis okul miidiirlerinin
yer degisikligi iceren diizenlemeler sonraki yonetmelikler kapsaminda 8 yila
cikarilmistir (Tonbul ve Sagiroglu, 2012). Son olarak 10 Haziran 2014 tarihinde 6228
sayil1 Kanun kapsaminda zorunlu yer degisikligi uygulamasiyla ilgili degisikliklere
gidilmistir.

Sonug olarak 6gretmenlerin ve miidiirlerin yer degistirmesi iki yonlii 6zellikler
ithtiva etmektedir. Bu 6zellikler kimi yonden olumlu sonuclar ortaya koyabilirken kimi
zaman da olumsuz sonuglar ortaya koymaktadir. Miidiirler transfer edildikleri yerlerde
calisma motivasyonlarini yitirebilmekte, daha 6nce gordiigii saygidan daha az saygi
gorebilmekte, ¢alisma arkadaslariyla problemler yasayabilmektedir. Bu transferlerin
olumlu sonuglar1 ise miidiirler daha iyi kosullarda calisabilmekte, farkli bir ¢alisma
kosulunda ¢alisilmasindan dolay1 sikintilarini atabilmekte ve kendileri daha iyi
hissedebilmektedirler. Bazi durumlarda Ogretmenler ile midirler ic¢in yer
degisiklikleri sikint1 ve liziintiilere neden olabilmektedir (Hannay, Lynne ve Chism,

1985).



1.2 Problemin Tanimi

Tiirkiye’de okul miidiirlerinin zorunlu yer degisikliginin, {stiinde tartigilan
konulardan biridir. 2014-2015 sezonunda okullarin a¢ildigi donem iginde zorunlu yer
degisikligi uygulamasinda yasanan aksakliklar, bu uygulamaya yonelik siiphe ve
kaygilarin artmasina neden olmustur. Ayrica bu uygulamanin egitim sisteminde bir
yenilikten ¢ok kadrolagma amacli yapilan bir uygulama oldugu goriisii yanki bulur

hale gelmistir.
1.3 Arastirmanin Amaci

Bu arasgtirmanin amaci, MEB’in 10 Haziran 2014 yilinda yiiriirlige koymus
oldugu yoneticilerin gorevlendirilmesine iliskin uygulamanin olumlu ve olumsuz
yonlerini, yasanan/ yasanabilecek sorunlara oOnerilen ¢Oziim Onerilerini sistem,

yOnetici, 6gretmen, 6grenci ve veli goriislerinden yola ¢ikarak ortaya koyabilmektir.
1.4 Arastirma Sorulari

Bu arastirmada, egitim yoneticilerinin, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin
goriiglerini tespit etmek amaciyla asagida sunulan arastirma sorularma cevap

aranmistir:

1. Zorunlu yer degisikligi uygulamasinin olumlu ydnlerine iliskin yonetici,

O0gretmen, 6grenci ve veli goriisleri nelerdir?

2. Zorunlu yer degisikligi uygulamasinin olumsuz yonlerine iliskin ydnetici,

Ogretmen, 6grenci ve veli goriisleri nelerdir?

3. Zorunlu yer degisikligi uygulamasinin yarattigi/yaratabilecegi sorunlara

yonelik ¢oziim onerileri nelerdir?
1.5 Arastirmanin Onemi

Bu arastirma, ele aldigir konu itibariyle Tiirkiye’deki sayili arastirmalardan
biridir. Literatiirde zorunlu yer degisikligi uygulamalar1 ile ilgili 68renci ve velilerin
gortslerini irdeleyen kapsamli bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu arastirmada egitim
sistemimizin 6nemli unsurlarindan birini olusturan okul yoneticilerinin zorunlu yer
degisikligi uygulamasima dair yonetici, 6gretmen, 0grenci ve velilerin bakis agisi
irdelenmis ve uygulamanin yoneticiye, kuruma ve sisteme etkileri vurgulanmistir.
2014> de yapilan bu uygulama, bundan sonraki uygulamalarin yeniden
degerlendirilmesi agisindan 6nem tasimaktadir.
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2. Boliim: Alan Yazin Taramasi

Bu boliimde zorunlu yer degisikliginin tanimi, amaglari, gesitleri, olumlu ve
olumsuz yonleri, diinyada okul miidiirlerinin zorunlu yer degisikligi uygulamalari,
Tiirk egitim sisteminde yoneticilere zorunlu yer degisikligi uygulamasi, ilgili
arastirmalar ve goreve geri donen okul miidiirlerine iliskin Danistay kararlarina yer

verilmistir.
2.1 Zorunlu Yer Degisikligi Nedir?

Kavramsal olarak zorunlu yer degisikligi calisan veya personellerin belli siireler
icin farkli yerlerde gorevlendirilmesi seklinde agiklanabilir. Literatiir incelendiginde
fark edilecektir ki zorunlu yer degisikligiyle ilgili olarak yapilan tanimlar oldukga
birbirlerine yakindir. Zorunlu yer degisikligi, personellere bir siireligine ¢alistiklar
departmanin diginda, farkli bir departmanda gorev verilmesidir (Giileg, 2009). Zorunlu
yer degisikligi, calisanlarin yaptiklari isten sikilmalarini 6nlemek ve ¢alisanlara yeni
tecriibeler kazandirmak maksadiyla yapilan bir is tasarlama teknigidir (Nural ve Citak,

2012).

Is yerlerinde zorunlu yer degisikligi kavrami, ¢alisanlarin daha ¢ok yetenek
kazanmasinin saglanmasi boylelikle is yerinin daha etkin bir hale gelmesi amaciyla
yapilan bir takim faaliyetler seklinde agiklanmaktadir. Zorunlu yer degisikligi
sayesinde ¢alisanlar kendilerini daha iyi gelistirebilmekte ve daha vasifli bir hal
alabilmektedirler. Insan kaynaklar1 departmanlari zorunlu yer degisikligini, hem
calisanlarin sikilmalarin1 6nlemek hem de calisanlara yeni tecriibeler ve yetenekler
kazandirmak maksadiyla kullanmaktadir. Bu baglamda zorunlu yer degisikligi
sayesinde tecriibe edinen kisiler ilerde yonetici konumuna da gelebilmektedir (Sermet,

2009).

Zorunlu yer degisiklikleri, ise farkli bir yapinin kazandirilmasinin miimkiin
olmadigr zamanlarda, personellerin belli bir departmanda tecriibe edinmeleri
saglanmasmin ardindan bu ¢alisanlarin farkli bir departmanda gorevlendirilmesi

seklinde agiklanabilir. Zorunlu yer degisikliginde yonteminin hedefi, ¢alisanlarin rutin



calisma ortamlarindan sikilmalarin1 6nlemek ve g¢alisanlara yeni gorevlerle birlikte
yeni yetenekler kazandirarak calisanlarin verimliliklerinin artirilmasini saglamaktir

(Tagpinar, 2006).

Zorunlu yer degisikliginin amaglarin1 su sekilde siralamamiz miimkiindiir

(Winzenried, 2005):

1. Calisanlara yeni yetenekler kazandirilmasi,
Yaraticiligin artirilmast,

Sistemde kisilere bagimliliklarin diistiriilmesi,
Y oneticilerin yetistirilmesi,

Isletmenin verimliligin artirilmast,

A O e

Calisanlardan daha ¢ok verim alinabilmesi ve zorunlu durumlarda
calisanlar1 farkli departmanlarda calistirabilmenin saglanmast,

7. Kurumda anlagsmazliklar ile ¢atismalarin 6nlenmesi,

8. Verimliligin artirilmasi ve kaliciliginin saglanmasi,

9. Departmanlar arasi iletisim ve igbirliginin giiclendirilmesi,

10. Cok uluslu sirketlerde iletisim kopukluklarinin 6nlenmesi yani c¢aligsanlar
icin hangi iilkede olursa olsun ¢alisanlarin kendilerini iyi hissetmelerinin

saglanmasidir.
2.2 Zorunlu Yer Degisikligi Uygulamasinin Amaci

Zorunlu yer degisikligi uygulamalari ¢alisanlarin sikilmasini 6nlemeyi, hizmette
ya da iiretimde verimliligin artirilmasin1 amacglamaktadir. Ayrica personellerin farkl
isleri yapmalar1 sebebiyle isle alakali konsantrasyonlari da artacaktir. Bunun disinda
calisanlarin farkli isleri yapmasi yeni yetenekler kazanmalarini saglayacaktir ki bu da
kariyerlerine olumlu yansiyacaktir. Zorunlu yer degisikliginin bir diger amaci ise, belli
bir boliimde olas1 kisi agiklarinin, zorunlu yer degisikligi ile yetistirilmis calisan
sayesinde kapatilabilmesidir (Insan Kaynaklar1 Akademisi, 2012). Zorunlu yer
degisikligi, calisanlarin diisiinme perspektiflerini gelistirir, kariyerlerine olumlu katki
saglar, is verimliligini ve ige tatmini artirir. Boylelikle hem calisana hem de isletmeye

katkilar saglar (Giileg, 2009).

Calisanlar rutin islerden bir siire sonra sikilmaya ve bu yiizden isten kopmaya
baslamaktadir. Bu siire¢ de ¢alisanlarin yeteneklerini baltalamakta ve performanslarini

diistirmektedir. Zorunlu yer degisikligi sayesinde calisanlar rutinden kurtularak
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yeteneklerini daha da gelistirip verimliliklerini en {ist seviyeye ¢ikarabileceklerdir

(Keskin, 2008).

Kurumlar zorunlu yer degisikligini belli sebepler nedeniyle uygularlar. Ozellikle
calisanlarin yeni yetenekler kazanmalarimin saglanmasi, ise bagliliklart ile is
tatminlerinin artmasi ve yonetim kadrosunun calisanlari taniyabilmesinin saglanmasi
kurumlarin zorunlu yer degisikligini kullanma sebepleri arasindadir. Béylece zorunlu
yer degisikligini kullanan firmalarda tiim vasifli calisan sayisinda artislar olacaktir.
Calisanlar da zorunlu yer degisikligi sonucu rutinden kaynakli sikintilardan
kurtulacak, kurumdaki diger calisanlarla iligkileri daha iyi konuma gelecek ve

calisanlarin kariyerleriyle ilgili beklentileri gii¢lii olarak goriilecektir (Kilig, 2008).

Yonetici Yonetici Bilgi
Agisindan Farmosyonu

Goreve Baghlik
Saglama

Verimlilik
Etkinlik

Motivasyonu
Artirma

Is Doyumunu
Saglama
Yiiksek Moral
Saglama
Kariyer Gelistirme
Yarigma Ortami
Yaratma
Yonetici
Eskimigligini
Onleme

Yabancilasmay1
Onleme

Orgiitsel Baghhk
Saglama

Sekil 1. “‘Zorunlu yer degisikligi uygulamasinin sebepleri’’. S. Kayir, 2013,
Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi Dergisi, 19, s.107.

Bu baglamda zorunlu yer degisikligi uygulamalar1 hem kurumlarin hem de

calisanlarin daha iyi konuma ulagsmasini saglamak maksadiyla yapilan c¢alisan
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degisimleri programlaridir. Bu uygulama, c¢alisanlarinin  motivasyonlarinin

yiikseltilmesi ve kurumlardaki verimliligin artirilmasinda 6nem teskil etmektedir.
2.3 Zorunlu Yer Degisikligi Cesitleri

Literatiir incelendiginde zorunlu yer degisikligi ¢esitleri farkli bicimlerde ele
alinmaktadir. Fakat bu farkli bigimlerin anlamsal boyutta ele alindiklarinda ise

birbirlerine yakin anlamda kullanildiklar goziikecektir.

Zorunlu yer degisiklikleri ¢alisanlarin siradanliktan kurtarilmasi maksadiyla
yapilan ¢esitli islemleri icermektedir. Bu baglamda yapilan zorunlu yer degisiklikleri
yatay ve dikey olmak iizere iki g¢esittir. Dikey zorunlu yer degisiklikleri ¢alisanlarin
terfi edilmesini kapsar. Yatay zorunlu yer degisikligi ise ¢alisanlarin bilingli olarak

sirket i¢inde farkli departmanlarda calistirilmasidir (Ergiil, 2005).

Zorunlu yer degisiklikleri firmalarin  Ozelliklerine gbre farkliliklar
gosterebilmektedir. Sirketlerin 6nem verdikleri konular dogrultusunda zorunlu yer
degisikliklerini de sekillendirmektedirler. Sirketlerin kendi 6zellikleri bakimindan
zorunlu yer degisikligi programlari olusturmalar1 aslinda sirketlerin zorunlu yer
degisikligini daha verimli kullanabilmelerini saglamaktadir. Sirketlerin kendi
ihtiyaglart dogrultusunda olusturabilecekleri zorunlu yer degistirmeleri su sekildedir

(Kilig, 2008):

1. Kalic1 zorunlu yer degistirme: Bu zorunlu yer degisikligi tiiriinde calisanlar
geldikleri yeni departmanda kalici olarak gorev yaparlar. Yani bu departmanda
gecici hizmette bulunmazlar. Calisanlarin yeni geldikleri bu departmanda daha
basarili olmalar1 istenmektedir.

2. Gegici zorunlu yer degistirme: Gegici zorunlu yer degisikliginde ¢alisanlara
yeni bir bakis a¢is1 kazandirilmasi hedeflenmektedir. Bu departmanlar arasi
gorev degisimi olabildigi gibi ¢ok uluslu sirketlerde c¢alisanlarin farkl
iilkelerde belirlenen siirelerde gorev yapmasi da saglanabilmektedir.

3. Proje Bazli zorunlu yer degistirme: Bazi durumlarda sirketler yaptiklari
projeler kapsaminda bazi ¢alisanlara ihtiyag duyabilmektedirler. Burada
calisanlar departman degistirmekten ¢ok, yapilan projenin biinyesine dahil
olurlar ve kendi branslariyla ilgili olarak projeye destek verirler. Bu

calisanlarin zorunlu yer degisikligi siiresi projenin bitim siiresiyle iligkilidir.



4. Yar1 Zamanl zorunlu yer degistirme: Calisanlar giiniin belli saatleri igerisinde
ya da bazi ¢alisma giinlerinde farkli bir departmanda gorev yaparlar. Bu,
calisanlarin  sikilma  olasiliklarin1  azaltacagindan is  verimliliginin
artirilmasinda kullanilabilecek zorunlu yer degisikliklerinden biridir.

5. Stajyerlere Yonelik zorunlu yer degistirme: Bu zorunlu yer degisikliginde
stajyerlere is hayatinin Ozellikleri aktarilmis olmakla beraber stajyerlerin
basarili olabilecekleri departmani tespit etmeleri saglanir. Ayrica stajyerin

yeteneklerinden de bu baglamda yararlanilmis olmaktadir.

Sirketler, amaglar1 dogrultusunda bir zorunlu yer degisikligi ¢esidi belirlerler.
Milli Egitim Bakanligi’na bagl egitim kurumlarinda gorevli okul miidiirlerine
uygulanan zorunlu yer degisikligi de, gecici zorunlu yer degisikligine déhil edilebilir.
Gegici zorunlu yer degisikligi agiklamasinda belirtilen siire ifadesi, bu zorunlu yer
degisikligi uygulamasinda da yer almakta, okul midirleri dort yilligina

gorevlendirilmektedir.

Zorunlu yer degisikligi, personel hareketliligidir. Personel hareketliliginde
amag, ise doniik bilgi ve deneyimleri artirmak i¢in mevcut personelin bir isten baska
bir ise verilmesinde en uygun degerlendirilmenin yapilmasidir (Kerman, 2004). Bu
baglamda personel hareketliligi; terfi, isten ¢ikarma ve personelin emeklilik gibi

nedenlerle sirketten ayrilmasini da kapsar.
2.4 Zorunlu Yer Degisikliginin Olumlu Ve Olumsuz Yonleri

Zorunlu yer degisikligi 15 yerine olumlu yonleri oldugu gibi ¢alisanlara da

olumlu y6nleri olan bir kavram olarak karsimiza ¢ikar.

Zorunlu yer degisikliginin calisanlara olan olumlu ydnleri, yeni yetenekler
kazandirmasi, takim calismasini 6gretmesi, sorunlar1 ¢éziime ulastirma yeteneginin

kazanilmasi ile is tatminin saglanmasi seklinde aciklanabilir (Sermet, 2009).

Bir baska calismada ise zorunlu yer degisikliginin olumlu yonleri 4 baslik altinda

ele alinmistir ve bu basliklar su sekildedir (Winzenried, 2005):

a) Kariyerle Ilgili Olanlar: Yeni yetenekler kazanmalari calisanlarin kariyerine
olumlu yansimaktadir.
b) Orgiitsel Uyumla Ilgili Olanlar: Isletmede departmanlar arasi isbirliginin

olusturulmasi, kurum kiiltiiriinlin tiim isletmeye yayilmasi, departmanlar arasi



esnekligin saglanmasi ile digsal faktorlii sorunlarla daha kolay basa ¢ikmanin
Ogrenilmesi.

¢) Is Uyarimma Iliskin Olanlar: Farkli departmanlarda gérev yapmis calisanlar
birden fazla isi ¢oziime ulastiracak yetilere sahip olurlar. Bunun disinda
zorunlu yer degisikligiyle ¢aliganlarin hem ayni isten sikilmalari hem de ruhsal
sikint1 yagsamalar1 dnlenmis olmaktadir.

d) Personelin Gelisimine Iliskin Olanlar: Calisanlarin hem yeni yetenekler hem
de deneyim kazanmasi, olasi zor kosullarda daha kolay ¢oziimler iiretebilmesi
ve kendilerini taniyarak nerelerde basarili olabileceklerini anlamalar1 zorunlu

yer degisikliginin sagladig1 yararlardandir.

Zorunlu yer degisikliginin olumlu ydnleri olabilecegi gibi olumsuz yonleri de
olabilecek bir kavram olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Zorunlu yer degisikliginin
kurumlar agisindan olusturdugu olumsuz yonlerini, egitim siirelerinin ve giderlerinin
artmasi, ¢alisan maliyetlerinin yiikselmesi, uzmanlagmanin ve isletme ile ilgili alinan
kararlarin daha uzun siirelerde gerceklesmesi seklinde agiklayabiliriz. Zorunlu yer
degisikliginin ¢alisanlar iizerindeki olumsuz yonlerini ise; boliim degisimi nedeniyle
yeni departmanlara daha zorlu alisma siireci, ig tatmininin ve ise bagliligin azalmast,
calisanlarin degerlendirilmesindeki zorluklar ve ¢alisanlarda motivasyon diisiikliigiine

neden olmasi gibi sorunlar seklinde siralayabiliriz (Sermet, 2009).

Bir baska ¢alismada zorunlu yer degisikliginin olumsuz yonleri {i¢ baslik altinda

incelenmigtir. Bu ii¢ baslik su sekildedir (Giileg, 2009):

a) Is Yiikii ve Uretkenlik

1. Personelin dahil oldugu departmanda iiretkenligin diismesi,
Personelin dahil oldugu departmanda is yiikiinde artigin goriilmesi,
Personelin dahil oldugu eski departmanda is verimliliginin diigmesi,

Personelin eski departmaninda is ylikiinde artisin gozlenmesi,

wok wN

Is akislarinda sorunlara neden olmasi,
6. Uzun donemli ¢ézliimler yerine kisa donemli ¢oziimler sunabilmesidir.
b) Ogrenme Egrisi
1. Uzmanlagmayi azaltmasi,
2. Isin ozelliklerinin grenilmesi gerektiginden dolayr zaman kaybinin
artmasi,
3. Egitimle ilgili olarak maliyetlerin artmasi,
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4. Isin 6grenilmesi asamasinda yapilan hatalarin fazlalasmasidir.
¢) Tatmin ve Motivasyon
1. Personelin yeni dahil oldugu béliimde is tatminin diigsmesi,
2. Personelin dahi oldugu departmanda motivasyon kayiplariin
yaganmasl,
3. Personelin eskiden dahil oldugu boliimde is tatminin azalmasi,
4. Personelin eskiden dahil oldugu departmanda motivasyon kayiplarinin

olmasidir.

Yukaridaki agiklamalardan da anlagilacagi gibi zorunlu yer degisikliginin hem
isletmeler i¢in hem de ¢alisanlar i¢in olumlu ve olumsuz yonleri oldugu gayet acik bir
sekilde goziikmektedir. Zorunlu yer degisikligi yapilmis ve zorunlu yer degisikligi
yaptlmamis bir takim ilkokul miidiirleri arasinda yapilan bir ¢aligmada midiirler
zorunlu yer degisikliginin daha avantajli oldugunu diistinmektedirler (Lortz, 1985).
Zorunlu yer degisikligi sonuglarinin her zaman beklenilen sekilde olmayacagi

unutulmamalidir (Ozdemir, 2004).

Weistein, Jacobowitz, Ely, Landon ve Schwartz (2009) okullardaki zorunlu yer
degisikligine yonelik yaptiklar1 ¢alismada, zorunlu yer degisikliginin sik araliklarda
yapilmasinin okul miidiirlerinin disinda okullara da olumsuz sekilde yansidigini tespit
etmislerdir. Okul miidiirlerinin ve okullarin yasadig1 sorunlari ise, miidiirlerin okula
adapte olma sorunlari, okula alisma evresinde etkinligin azalmasi, dgretmenler ile
Ogrencilerin yeni miidiire alismasinda karsilasilan zorluklar, okuldaki yeni yonetim
sekline alismadaki zorluklar, seklinde agiklamislardir. Bu tip sorunlarin ¢dziime
ulastirilmast i¢in eski miidiir ile yeni gelen miidiiriin belli bir siire beraber okulda

caligmasi gerektigini sdylemislerdir.

Bir diger ¢aligmada okul miidiirlerinin zorunlu yer degisikligi ile ilgili olarak;
“okul miidiiriniin uyum problemi ¢ekmesi, uyum siirecinde zaman kaybetmesi ve bu
zaman kaybmin verimsizlik yaratmas1”, “okul miidiiriinlin aile ve sosyal hayatinin
etkilenmesi”, projelerin yarim kalmas1” seklinde tespitler sunulmustur (Gokkaya,

2013).

MEB okul miidiirlerinin zorunlu yer degisikligi diizenlemelerini; yeni fikirler
ortaya ¢ikmasi, deneyimin ve bilgi birikiminin diger kurumlara da aktarilmasi,

kurumun iyilestirilmesi, personelin gelistirilmesi amaciyla yasalarla diizenlemistir.
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2.5 Diinyada Okul Yoneticilerine Zorunlu Yer Degisikligi Uygulamasi

Calismamiz dahilinde okul yoneticilerinin zorunlu yer degisikligi ile alakali
olarak ABD, Japonya, Almaya ile Giliney Afrika Cumhuriyeti ve Avustralya’da

kullanilan yontemlere deginilecektir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde zorunlu yer degisikligi uygulamalar1 genellikle
miidiirlerin gorevlerini kotiiye kullanmasi, diisiik performans, emeklilik, yonetici
vasiflarin yitirici durumlara diisiilmesi gibi sebeplerden dolay1 yapilabilirken, bazi
durumlarda ise ileri yonetici vasiflarina sahip miidiirlerin okula atanarak okul
performansinin artiritlmasi i¢in yapilmaktadir. Gorev yerleri degistirilmek istenen
midiirlerin atanma kriterlerine uygun vasiflari tasimasi gerekmektedir (Kimbrough ve

Burkett, 1990).

Amerika Birlesik Devletleri’nde yonetim kavramiyla 6gretmenlik kavrami
birbirinden ayrilmigtir ki her 6gretmenin iyi bir yonetici olamayacag diisiincesi
yaygindir. (Simsek, 2004). Ozellikle ABD’de her eyalettin kendine has yasal sistemin
olmas1 okul miidiirleriyle alakali olarak istenen kriterlerde de farkliliga neden
olmaktadir. Fakat bazi ortak kriterler bulunmaktadir ki bunlar su sekilde siralanabilir

(Kimbrough ve Burkett, 1990):

1. Okul midiir adaylarmin egitim bilimleriyle ilgili yiiksek lisans yapmis
olmalari,

2. Okul midiirliigii i¢in gerekli sertifikaya sahip olunmasi,

3. Devlet biinyesindeki okullarda belirli bir siire ¢calismis olmak,

4. Okul midiirii adaymin yonetim kurullarina katilmay1 saglayacak vasiflar

bulundurmasidir.

Japonya’nin yapisal olarak gelenek¢i bir toplum olmasi okul miidiirlerinin
zorunlu yer degisikligine ve atamalarina yansimaktadir. Japonya’da insanlarin
Ozellikle uzun yillar boyunca calismayi siirdiirmeleri okul miidiirlerinin zorunlu yer
degisikligini ve atamalarini etkilemektedir. Ozellikle zorunlu yer degisikligi
uygulamalar1 emeklilik ya da tecriibeli miidiirlerden yararlanilmasi gibi nedenlerden
Otiirii yapilmaktadir. Zorunlu yer degisikligi yapilacak miidiirlerin veya miidiir
adaylarinin istenilen kriterlere sahip olmalar1 gereklidir (Shimahara, 1994).

Japonya’da okul miidiirleri secilirken okul miidiirii adaylarinin 20 yillik bir

ogretmenlik tecriibesinin bulunmasi istenmektedir. Fark edildiyse 20 yillik tecriibe cok
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uzun bir siire olarak karsimiza ¢iksa da Japonya’nin yapisal olarak tecriibbeye dnem
veren bir iilke oldugu agiktir. Japonya’da okul miidiirii olmak isteyen adaylar bir takim
sinav siire¢lerinden gegmek zorundadirlar ve miidiir adaylarini bu sinavlara hazirlayan
bir takim kurumlar da bulunmaktadir (Bartell ve Willis, 1987). Okul yoneticisi
adaylarinin yiiksek lisansi bitirmis olmalar1 sartt da aranmaktadir. Okul yoneticisi
secilen kisilerin yetistirilmesi hizmet gorevi sirasinda olmaktadir. Bu egitim, bdlge ve
yerel egitim merkezlerinde verilmektedir (Akin, 2012).

Almanya’da okul miidiirleri devlet memuru statiistinde degerlendirilmektedir.
Bu baglamda devlet memurlariyla ilgili diizenlemeler okul miidiirleri i¢inde gegerli
olmakta ve yasal olarak bu devlet memurlariyla ilgili islemler okul miidiirleri i¢inde
uygulanmaktadir (Huber ve Pashiardis, 2008). Okul miidiirii adaylar1 Almanya’da
belirli siireler i¢in 6gretmenlik yapmaktadir (Aslan, 2009). Almanya’da 6gretmenler
statii olarak tipki okul miidiirlerinde oldugu gibi devlet memuru statiisiindedirler. Bu
baglamda Ogretmenler ile okul miidiirlerinin atamalar1 eyaletlerce yapilmaktadir.
Almanya’da okul miidiirii olunabilmesi belli bir siire 6gretmenlik yapmis olmak ayrica
okul miidiirii olabilecek vasiflara sahip olmak gibi sartlar aranmaktadir. Okul
midiirleri ayn1 zamanda miidiirliikk disinda bulunduklar1 okul biinyesinde 6gretmenlik
de yapmaktadirlar (Eurydice, 2010).

Almanya’da okul miidiirlerinin devlet memuru statiisiinde degerlendirilmeleri
zorunlu yer degisikligi uygulamalarina da yansimaktadir. Zorunlu yer degisikligi
uygulanacak miidiirin memur olma kriterlerini korumasi gereklidir. Ayrica
miidiirlerin zorunlu yer degisikligi uygulamasinda yer alabilmeleri i¢in 6gretmenlik
yapmis olmalar1 da zorunludur. Miidiirlerin zorunlu yer degisiklikleri yerel yonetimce
yapilmaktadir. Almanya’da zorunlu yer degisikligi uygulamalar1 genellikle istifa,
emeklilik, okula yeni vizyon kazandirilmasi, yeni okul liderlerinin yaratilmasi gibi
nedenlerden yapilmaktadir (Huber ve Pashiardis, 2008).

Giliney Afrika ‘da okul miidiirlerinin ¢ogunun yiiksek lisansa sahip oldugu
sOylenmektedir (Bush ve Heystek, 2006). Giliney Afrika’da Tirkiye’de oldugu gibi
okul miidiiriinii atama yetkisi merkezi yonetimin elindedir. Okul Miidiirii olmak i¢in
sinav ve yoneticilik deneyimi de aranmamaktadir (Akin, 2012). Bu baglamda zorunlu
yer degisikligi uygulamasi merkezi yonetimin isteklerine gore sekillenmektedir (Bush

ve Heystek, 2006).
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Avustralya okul yoneticiliginde yapisal olarak ABD ile ortiismektedir. Egitim
yonetiminde kullandigr yontemler bu baglamda ABD’nin zorunlu yer degisikligi
uygulamalarina yakindir. Okul miidiirlerinin se¢im kriterleri zorunlu yer degisikligi
uygulamalarmin temelini olusturmaktadir (Ozmen, 2002).

Avustralya’ da merkeziyetcilikten uzaklasarak egitimde gii¢ ve yetkinin
dagiliminda yerellige 6nem verilmistir. Avustralya okul miidiirii adaylarin1 segerken
ABD’de kullanilan yontemleri 6n planda tutmaktadir. Bu baglamda yonetici
kavramini 6gretmenlik kavramindan ayr1 tutmakta ve yoneticilerin yetistirilmesi i¢in
cesitli yontemler kullanmaktadir (Sisman ve Turan, 2002). Okul yoneticiligine ayr1 bir
onem verildiginin gostergesi ise, Egitim Yonetimi ve Liderlik Merkezi (CLME) ve
Avustralya Okul Merkezi (APC) benzeri kurumlarin Avustralya’da kurulmus
olmasidir (Ozmen, 2002).

Tiirkiye’de ise okul miidiirlerinin se¢ilmesinde ve yer degistirmesinde “meslekte
esas olan ogretmenliktir” goriisii baskin olup bu baglamda okul miidiirleri se¢ilmeye
devam etmektedir. Ogretmenlik ile yoneticiligin birbirinden farkli kavramlar oldugu
tam olarak anlasilmadigi icin yukarda anlatilan diger iilkelerde oldugu gibi yonetici
yetistirme anlayist lilkemizde tam oturmamistir (Demirtag, 2008: 119). Okul
yoneticiligi ayr1 bir kol olup bu tiim 6gretmenlerin bu meslegi yapabilmesi miimkiin
degildir.

2.6 Tiirk Egitim Sisteminde Yoneticilere Zorunlu Yer Degisikligi Uygulamasi

Okul yoneticilerin atanmasi1 Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun kapsaminda belirlenen  diizenlemeler  dogrultusunda
gerceklestirilebilmektedir (MEB, 1992). Okul miidiirlerinin atanmas1 ve zorunlu yer
degisiklikleri, Milli Egitim Bakanligmma Baghi Egitim Kurumlar1 Ydneticilerinin
Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Y&netmelik kapsaminda iki asamali sinavin en

az birinden basarili olabilmelerine baglanmistir (MEB, 1998).

Zorunlu yer degistirme uygulamasi ilk 1986 yilinda ¢ikan yonerge kapsaminda
ele alinmistir. 1986 ve 1990 yonetmeliklerinde sorusturma; 1993, 1995 ve 1998
yonetmeliklerinde ise sorusturma ve sicil notuna bagl yer degistirmeler zorunlu yer
degisikligi kapsaminda degerlendirilmistir. Daha sonra ise 1998 yilinda ¢ikarilan
yonerge kapsaminda zorunlu yer degistirme kavrami zorunlu yer degisikligi seklinde

degerlendirmeye alinmaya baglanmistir. 2004 yilinda yiirtirliige giren yonetmeligin
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2006 yilinda degistirilmesi sonucu ilk kez denenmistir. Ancak zorunlu degisikligine
ugrayan bazi miidiirlerin siireci mahkemeye gotiirmesi sebebiyle uygulama gegici

stireligine durdurulmustur (Ezgiin, 2011).

Okul miidiirlerinin atanmasi ve zorunlu yer degistirmeleriyle alakali
yonetmelikler arasinda bazi farkliliklar mevcuttur. Oregin 2004 yilinda ¢ikarilmis
yonetmelikte okul yoneticilerini en az iki yil hizmet verilmesi istenirken 2007 ile
2008’deki yonetmeliklerde 6gretmen adaylik siiresinin tamamlanmis olmasi yeterli
denilmis 2009°daki yonetmelige gore bu siire ii¢ yil olarak tespit edilmistir. Siav
sistemi acisindan degerlendirildiginde ise 2004 yili ile 2009 yili yonetmeliklerinde
simavlardan 100 puan iizerinden 60 puan alinmast istenirken, 2007 ile 2008 yili
yonetmelikleri simav sartini ortadan kaldirmistir (MEB, 2004; MEB, 2006; MEB,
2007; MEB, 2008; MEB, 2009).

2011 yilinda yiiriirlige giren yonetmelige gore, Talim Terbiye Kurulu
Kararlarina esasen okul miidiirleri adaylarinin brang 6gretmeni olarak atanma 6zelligi
tagimalar1 gereklidir. Bunun disinda {ilke disinda 6gretmenlik yapanlar ile vatani
gbrevini yerine getiren 6gretmenlerin 657 ile 4688 sayili kanun kapsaminda {icretsiz
izinli olarak okul midiirliigiine basvurabilmelerine olanak verilmistir. Ayn1 okul
biinyesinde miidiir yardimeilart 8 yil, midiirler ise 5 y1l gérev hizmetini doldurduklari

takdirde zorunlu yer degisiklikleri zorunlu hale getirilmistir (MEB, 2011).

2011 yilinda ¢ikarilan yonetmelikten sonra 2013 yilinda yeni bir yonetmelik
cikarilmistir. Bu yonetmelik cergevesinde A, B, C seklinde degerlendirilen egitim
kurumlan tek tip seklinde degerlendirilmeye baslamistir. Ayrica bu yonetmelik
kapsaminda okul miidiirii olarak atanacak 6gretmenlere okulda brang 6gretmeni olarak
gbrev yapabilme zorunluluklar1 ortadan kaldirilmis bunun yerine brans 6gretmenlik
yapabilmeleri ya da okul miidiirlerinin okul biinyesinde aylik verebilecegi derslerin

bulunmasi kosulu getirilmistir (MEB, 2013).

Okul yoneticilerinin zorunlu yer degisikligi 2011 yilindaki yonetmelik
cevresinde ortaya konmustur. Bu yonetmelik cercevesinde okul miidiirliigi yapmis
kisilerin zorunlu yer degisiklikleri ayni okul bilinyesinde 5 yil gorev sartina
baglanmisken, 2013 yilinda ¢ikarilan yonetmelige gore bu siire 8 yila yiikselmistir
(MEB, 2013). Simdiye kadar ¢ikarilan tiim yonetmelikler bazi yonleri sebebiyle

elestirilmigtir. Bu durumdan dolayr bakanlik yeni yonetmelik yaymlamis ve
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diizenlemelerde birgok degisiklige gidilmistir. Bakanlik tiim elestirilere yonelik olarak
2014 yilinda Milli Egitim Bakanligi’na Bagli Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin
Gorevlendirilmesine iliskin Yonetmeligi ¢ikarmistir. Bu yeni yonetmeligin ihtiyaglari
ne kadar giderebilecegi ve ne kadar iyi bir yonetmelik oldugu {izerinde yapilacak
aragtirmalar sonucunda ortaya c¢ikacaktir. 2014 yonetmeliginin kullaniminin
degerlendirilebilmesi i¢in sistem igerisinde nasil yiiridigiiniin tespit edilmesi
gereklidir ki bu baglamda zorunlu yer degisikligine yonelik atamalarin ve yapilan

miilakatlarin nasil isledigi takip edilmelidir (Balyer ve Giindiiz, 2011).

2014 yil1 Yonetici Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi kapsaminda yonetici

adaylarinda aranan sartlar1 su sekildedir (MEB, 2014):

MADDE 6 — (1) Yonetici adaylarinin asagidaki sartlardan en az bir tanesini

saglamasi gereklidir:

a. Daha 6nce miidiirlik yapmis olmak.

b. Daha 6nce miidiir bagyardimcilig1 gorevini en az iki yil boyunca yerine
getirmis olmak.

c. Daha o6nce kurucu miidiir, miidiir yardimciligr ya da midiir yetkili
gorevlerini farli zamanlarda yapmis bulunmak ya da midir
basyardimeciligi ile toplam gorev siiresi olarak ii¢ yilt doldurmus olmak.

d. Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde araliksiz olarak sekiz yil boyunca

gorev almis olmak seklindedir.

Bakanligin  yonetici  atamanlarinda  yoneticilerin  yeterlilik  ilkesini
saglamadiklar1 gozlenmektedir. Yapilan tiim atamalarda istenilen kriterlerin objektif
bicimde degerlendirilmesi yapilan atamalarin kalitesini artiracaktir. YOneticilerin
vasifli kisilerden secilmesi egitim kurumlarindaki kaliteyi artirmasinin disinda tiim
egitim sisteminde egitim kalitesinin artmasina neden olacaktir. Yonetici se¢imleri
kisisel goriislerden cok yonetici adaymnin vasiflarinin istenen kriterlerle uyusup
uyusmadigiyla alakali olarak yapilmasi bu silireci daha saglikli hale getirecektir.
Kiriterleri saglamamasina ragmen kisilere iyi puanlar vermek, yonetici adaylarinin st
mevkiindeki kisilerin kayirmalar1 gibi nedenler sebebiyle yapilan sinavlara siipheyle
yaklasilmaktadir. Yonetici atamalar1 sinav komisyonundaki kisilerin, komisyonda
bulunma vasfinda olmayis1 da bu kisilerin yeterlilik ilkelerini saglamamalarina neden

olmaktadir (Simsek, 2004). Tiirkiye’de zorunlu yer degisikligi uygulamasi
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kapsaminda tayini ¢ikan okul miidiirleri mahkemeye basvurmuslar ve Danistay
hiikmiin yiiriitilmesini durdurma karari vermistir. Davaci sendikanin Milli Egitim
Bakanligi’na yonelik agtig1 yiiriitmeyi durdurma talebine iligkin idare mahkemesine
verdigi dilekce Ek 1’de sunulmustur. Verilen dilek¢e kapsaminda mahkemeye
bagvuran okul miidiirleri sonucu Danistay karariyla aldiklar1 goriilmektedir. Okul
midiirlerine yonelik zorunlu yer degisikligi uygulamasina karsilik olarak Danistay’in
verdigi karar Ek 2°de sunulmustur. Tirk Egitim Sen tarafindan 10 Haziran 2014 tarihli
"Milli  Egitim  Bakanligma Bagh  Egitim  Kurumlar1  Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine iliskin  Yonetmelik" in bazi maddelerinin  6ncelikle
yiirlitmesinin durdurulmasi kararinin sonrasinda iptaline iliskin acilan davada

Danistay Yiiriitmeyi Durdurma karar1 vermemistir.

Bunun iizerinde Idari Dava Daireleri Kuruluna (IDDK) yapilan itiraz neticesinde

Yiiriitmeyi Durdurma Kararlari verilmistir.

Kararlardan birincisi: Miidiir Yardimcis1 ve Midir Basyardimcisi
gorevlendirmelerinin sadece okul miidiirii teklif edecek seklinde olmasinin dogru
olmadigi, duyuru ve objektif kriterlerin ortaya konulmasi gerektigi yoniinde

verilmigtir.

Ikinci Karar ise: "EK-1 Degerlendirme Formunun "Ag¢iklama" baslikli kismimin
3. Maddesinde "en az alt1 ay ¢alismis olma" sartinin ilce Milli Egitim Miidiirii, Egitim
Kurumundan Sorumlu Sube Miidiirii Ve Insan Kaynaklarindan Sorumlu Sube
Miidiirleri i¢in aranmamasina iliskin eksik diizenleme yoniinden itirazin kabuliine

karar verilmistir."

Bilindigi lizere 6528 sayili torba yasa kapsaminda (kamuoyunda Dershaneler
yasasi olarak bilinen) 652 Sayil1 Milli Egitim Teskilatin1 diizenleyen Kanun hiikmiinde

kararnamede degisiklige gidilmistir.

Degisiklik kapsaminda 4 yil okul midiirliigli yapanlarin ya gorevlerine son
verilecegi ya da 4 yil daha gorev siireleri uzatilacag: belirtilmistir. Bu durumda dava

konusu yonetmelik diizenlenmis ve diizenlenen yonetmelik kapsaminda;

Okul Midiiriiniin gorev siiresinin uzatilmasi i¢in Ek-1 formuna gore tim
paydaglarin (Okul aile birligi baskani, okul 6grenci meclisi baskani) bulundugu

kurumlarda;
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e Tlge Milli Egitim Miidiirii (25 Puan)

e llce Milli Egitim Sube miidiirii-insan Kaynaklarindan Sorumlu (20

Puan)

e Tlge Milli Egitim Sube miidiirii-Degerlendirilecek Kurumdan Sorumlu

(15 Puan)

e Okulda en kidemli Ogretmen ile kidemi en az olan dgretmenin puanlari

ortalamasi(10 Puan)

e Ogretmenler Kurulunca Secilen iki dgretmenin puanlarmin ortalamasi

(10 Puan)

e Okul Aile Birligi Baskan ve Yardimcisinin puanlarinin ortalamasi (10

Puan)
e Ogrenci Meclisi Baskan1 Ogrencinin Degerlendirmesi (10 Puan)

Bu degerlendirme sonucunda 100 iizerinden 75 puan alanlarin siiresi 4 y1l daha

uzatilabildigi yoniindedir.

Bir¢ok tartismanin ardindan birgok ilde okul paydaslari tarafindan tam veya
olumlu puan verilen okul midiirleri ilce paydaslar1 tarafindan elendikleri

gorilmektedir.

IDDK' nin karart yukarida da belirttigimiz iizere: "EK-1 Degerlendirme
Formunun "Ac¢iklama" baslikli kisminin 3. Maddesinde "en az alt1 ay ¢alismig olma"
sartinin {lge Milli Egitim Miidiirii, Egitim Kurumundan Sorumlu Sube Miidiirii Ve
Insan Kaynaklarindan Sorumlu Sube Miidiirleri icin aranmamasma iliskin eksik

diizenleme yoniinden itirazin kabuliine karar verilmistir.
Yukarida puan verecek paydaslar incelendiginde;

"Okulda en kidemli 6gretmen ile kidemi en az olan 6gretmenin puanlar

ortalamast (10 Puan)" idi.

Bu degerlendirmeyi yapacak Ogretmenlerin o miidiirle en az 6 ay birlikte
calismis olmalar1 gerekmektedir. Bu sart olarak sunulmustur. Yani 30 yillik 6gretmen
yeni gelmisse okula degerlendirme yapamayacaktir. En az 6 ay birlikte c¢aligmis

olmalar1 6nem arz etmektedir.
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IDDK bu hususa iliskin olarak yiiriitmeyi durdurma karar1 vermistir.

Bati iilkelerinde egitimde verimlili§in saglanmasi adina okul yoneticilerin
egitilmesi hususuna ayr1 bir dzen gosterilmektedir (Ozmen, 2002). Ozellikle miidiir
adaylarinin liderlik vasiflarinin bulunmasi igin ¢esitli ¢alismalar yapilmaktadir (Celik,
2002). Yonetici adaylarinin kisisel vasiflari yani yeterlilikleri se¢im kriterini olusturan
baslica etkendir. Yonetici adaylarinin yeterlilikleri tistlenecekleri sorumluluklarin
yapisini belirlemekte dolayisiyla okul biinyesinde takinacaklari roliin alt yapisinmi
olusturmaktadir (Balci, 1988). Bu baglamda okul miidiirii adaylarinin se¢imlerinde,

adaylarin yeterliliklerinin 6l¢iilmesi ana kistas olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
2.7 Ilgili Arastirmalar

Kerman (2004), “Insan kaynaklar1 ydnetimi uygulamalari: Rotasyon gerekli
mi?” adli arastirmasinda zorunlu yer degisikligini tanimlamaya calismis ve zorunlu
yer degisikliginin gerekliligini sorgulamaya ¢alismistir. Bu baglamda arastirmasina
zorunlu yer degisikligi uygulamasi yapan bir bankanin Ankara’da bulunan iki
subesinde ¢alisan 35 kisiyi dahil etmistir. Yaptig1 arastirma sonucunda ise kisiler isle
alakali olusan bikkinliklar1 sebebiyle zorunlu yer degisikligine sicak baktiklarini

ortaya koymustur.

Kilig (2008), “Is tatmini ve is zorunlu yer degisikligi arasindaki iliskinin
incelenmesine iliskin otomotiv sektdriinde bir arastirma’ adinda bir ¢alisma yapmustir.
Bu arastirma biinyesinde Otokar, Tofas ve Mercedes firmalarindan 71 kisiyle anket
yapilmistir. Arastirmanin sonucunda ise zorunlu yer degisikligi ile is tatmini arasinda
bir iligki tespit edilmis ve zorunlu yer degisikliginin 1§ tatminine olumlu yansimalari

oldugu sdylenilmistir.

Yeloglu (2008) “Egitim kurumlarina yonetici segme ve atamaya iliskin okul
yoneticilerinin goriislerinin degerlendirilmesi” adli caligmasinda okul yoneticilerinin
atanma siireglerini ele almis ve yasanan siire¢ hakkinda okul yoneticilerinin fikirlerini
incelemistir. Bu arastirmada Istanbul’'un Uskiidar ilgesindeki 69 ilkdgretim, 26
ortadgretim okulunda hizmet veren toplam 236 yoneticiyle anket diizenlenmistir.
Arastirmanin sonucunda ise yoneticiler, atanmalarin yazili bir sinavla yapilmasi
gerektigini, miilakat tarzi sinavlarin yapilmamasi gerektigini, bunun disinda yonetici

adaylarin akademik c¢aligmalar1 bulunuyorsa bunun da degerlendirme kapsamina
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alinmasina gerektigine dair fikirler sunmuglardir. Ayrica yoneticilerin ayni okul

biinyesinde en diisiik 5 yil en ¢ok ise 8 y1l ¢alismalar1 gerektigi sonucuna da varilmistir.

Giileg (2009) zorunlu yer degisikliginin hemsireler lizerindeki etkisi tespit etmek
amacli olarak “Zorunlu yer degisikligi ile c¢alisan hemsirelerde is doyumunun
belirlenmesi” adinda bir ¢alisma yapmistir. Bu arastirma Gilimiissuyu Asker Hastanesi
ile Corlu Askeri Hastanesi’nde gorev yapan 100 hemsire lizerinde yapilmistir. Yaptigt
arastirma sonucunda zorunlu yer degisikliginin hemsirelerde olumlu sonuglara neden
oldugunu ortaya koymus ve zorunlu yer degisikligi sayesinde hemsirelerin

siradanliktan uzaklagtigini, tiretkenliklerinin arttigini belirtmistir.

Elma, Sener ve Ciftei (2011), “Okul miidiirlerinin zorunlu yer degistirme
uygulamasi: Miifettis, yonetici ve 6gretmen goriislerine dayali bir degerlendirme” adli
calisma yaparak zorunlu zorunlu yer degisikligi hakkinda goriisler elde etmeyi
amaglamiglardir. Bu arastirma kapsaminda 8 6gretmen, 6 okul yoneticisi ve 4 miifettis
ile yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilarak goriisleri alinmistir. Calisma
sonucunda ise okul yoneticilerinin 3’1 miifettislerin 2’si 6gretmenlerin ise 6’s1 zorunlu
yer degistirmeyi onaylamistir. Bu zorunlu degisimi onaylama sebeplerini ise,
Ogretmenler yeniliklere yol agmasi; yoneticiler gozden kacan yonetimsel olgulari
hatirlatmasi; miifettisler okuldaki egitim siirecine bir hareket getirecegi, degisimi
saglayict bir etken olmasi gibi unsurlara baglamisladir. Zorunlu degisimi
onaylamayanlar ise bu zorunlu degisimin istismarlara agik, uygulama agisindan belirli
standartlarinin olmadigi ve kanuni agidan diizgiin bir uygulama olmayacagini
sOylemislerdir. Arastirma kapsaminda zorunlu degisim uygulamasinin olumlu yonleri;
okul yoneticilerin atanma sonrasinda bikkinliklarinin ortadan kalkmasi, olumlu
uygulamalardan diger egitim kurumlarinin da faydalanmasi, basarinin artmasi gibidir.
Yine arastirma kapsaminda zorunlu degisimin getirdigi olumsuz ydnler ise; yapilan
transferde yoneticilerin gérev yaptiklar: okulun tiiriiyle yeni gorev yapacaklart okulun
tiirliniin farkli olmasi, transfer sonrasi yoneticilerde olusan moral bozuklugu, okul
transferinin adil sekilde yapilmamasi benzeri sonuglardir. Bu baglamda zorunlu okul
degistirme uygulamalarinin hem okullar hem de yoneticiler agisindan olumlu ve

olumsuz sonugclari olabilecegi ortaya konmustur.

Kurtulmus, Gilindes ve Ardig (2012), “Zorunlu yer degisikligi uygulamasina
iligkin ilkdgretim yoneticilerinin goriisleri” adinda bir calismaya imza atmislardir. Bu
caligmada, ilkdgretim yoneticilerinin zorunlu yer degisikligiyle ilgili olarak fikirleri
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ortaya konulmaya calisilmistir. Bu ¢alisma, Diyarbakir ilinin merkezi 8 ilkogretim
okulu biinyesinde hizmet veren 16 okul yonetici ile yapilmis olup, teknik olarak nitel
calisma bi¢iminde yiiritilmiistiir. Veriler yar1 yapilandirilmis goriisme formuyla
toplanmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda ise, zorunlu yer degisikligi uygulamasina

yapisinda bir takim degisikler olmasi sartiyla siirmesinin gerektigini tespit etmislerdir.

Yilmaz, Altinkurt, Karakdse ve Erol (2012), “Okul yoneticilerine uygulanan
zorunlu yer degistirme uygulamasi hakkinda okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin
gorlsleri” adli calismalarinda Ogretmenler ile okul yoneticilerinin zorunlu yer
degisikligiyle ilgili fikirleri alinmaya calisilmistir. Bu arastirma kapsaminda 37
Ogretmen, 11 miidiir yardimcist ve 21 miidiiriin goriisleri alinmistir. Calismada fikirler
yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile alinmistir. Yaptiklar1 arastirma neticesinde
arastirma biinyesine katilan kisiler zorunlu yer degistirmeyi olumlu gérmektedirler.
Fakat katilimcilardan bazilar1 bu uygulamalara siyasal ya da diislincesel goriislerin
karistigint diigtinmektedir. Arastirma kapsaminda zorunlu degisimle alakali olarak
olumlu yonler ve olumsuz yonler kurum kiiltiirli, uyum ve adaptasyon sorunlari ile
kisisel yasam iizerine olan zayifliklar olarak gruplandirilmistir. Bu gruplandirmaya
gore arastirmaya katilanlarin biiyiik boliimii bu uygulamanin olumsuz yoniiniin kurum
kiiltiiri olacagini, uyum problemleri yaratacagini ayrica kisisel yasami tehdit
edecegini sOylemislerdir. Calismaya dahil olan kisiler agisindan bu uygulamalarin 8-
10 y1l araliginda yapilmasi uygundur. Bunun disinda katilimcilarin kullanilmakta olan
zorunlu yer degistirme uygulamalarinin makul degerlendirme kistaslar1 igermedigi,
sadece kideme odaklandigi, 1yi veya kotii yoneticileri ayirmadigr gibi goriisleri

bulunmaktadir.

Nartgiin, Bayraktar ve Akkulak (2012), “Egitim yoneticilerinin zorunlu yer
degisikligi algis1” adli galigmalarinda egitim yoneticilerinin zorunlu yer degisikligi ile
ilgili fikirleri toplanmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda Bolu’da hizmet veren 25 egitim
yoneticisinin  goriigleri toplanmistir. Yoneticilerin goriisleri agik uclu sorular
bulunduran anketlerle toplanmistir. Arastirma neticesinde okul yoneticilerinin zorunlu
yer degisikligi uygulamasinin olumlu yonlerinin bulundugunu ve firsatlar sundugunu
ortaya konmustur. Ayrica zorunlu yer degisikliginin yoneticilerin kendilerini
kanitlayabilecekleri, okullarda siradanligi kaldirabilecegi gibi etkilerinin olabilecegi
ortaya konmustur. Bu uygulamanin olumsuz ydnleri ise katilimcilarca, zorunlu yer

degisikligi siiresinin kisa tutuldugu, emekli edilmek istenen yoneticilerin bu yontemle
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emekli edilmeye calisildigi ayrica zorunlu yer degisikliginde yoneticilerin de
diisiincelerinin alinmadigi seklinde belirtilmistir. Aragtirmaya katilan yoneticilerin
bliyiik boliimii zorunlu yer degisikligi siiresi i¢in 5 yillik siireyi onaylamistir. Bu siireyi
onaylamayanlar ise bu silirenin etkin bir ¢alisma yapabilmek adma az oldugunu
sOylemiglerdir. Siire olarak bu siirenin en diisiik 8 y1l olmasi gerektigini savunan ayrica
ilk sinifla aldiklar1 6grencileri mezun edinceye kadar bu siirenin devam etmesini
savunan fikirlerde s6z konusudur. Tiim bu goriisler neticesinde zorunlu yer degisikligi
uygulamasma olumlu/olumsuz yonleri agisindan tekrar gbézden gegirilmesi

gerektiginin sonucuna varilmistir.

Memisoglu, Celik ve Sipahioglu (2012), “ilkégretim Okulu Miidiirlerinin
Zorunlu Yer Degisikligi Uygulamasina Iliskin Gériisleri” adli ¢alismalarinda okul
midirlerinin zorunlu yer degisikligi hakkindaki diisiinceleri belirlenmeye
calisilmigtir. Calisma Kayseri ilinde hizmet veren bu uygulamaya maruz kalmis 17
ilkdgretim okulu miidiirii ile yapilmistir. Calismaya katilan miidiirler olumlu ve
olumsuz yonlere dair fikirler sunmuglardir. Olumlu y6n olarak, okul miidiirlerinin
gorev  yapacaklart yeni yerlerde daha 1iyi hizmet saglayabileceklerini
diistinmektedirler. Olumsuz yoniiniin ise islerini iyi yapan idarecilerin motivasyonunu
diisiirmek, miidiirlere daha ¢ok is yiikii yiiklemek ve ¢alismayan kisileri yapisal olarak
daha kaliteli okullarda c¢alistirilmasi suretiyle verimin yetersiz olmasi seklinde
belirtilmistir. Calismada farklilagsma siirecinin herkes i¢in 6nemli oldugu ve yapilmasi
gerekildigi ortaya konmustur. Fakat bu farklilasma siirecleri icerisinde; yapilacak
uygulamalarin bir ceza niteligi tasimamasi, zamanlama agisindan egitimin kalitesini
bozmamasi, yoneticilerin fikirlerini almasi, zorunlu degisimin adaletli yapilmas1 gibi

unsurlari icermesi gerektigi neticesine ulagsmislardir.

Alag (2012), “Rotasyona ugrayan okul yoneticilerinin Orgiitsel baglilik
diizeylerinin incelenmesi (Istanbul Ili Fatih ilgesi &rnegi)” adindaki ¢alismasinda
zorunlu yer degisikliginin okul yoneticilerinin egitim kurumuna olan bagliliklarin
etkileyip etkilemedigini incelemeye ¢alismistir. Bu calisma Istanbul’un Fatih
ilgesindeki ilkdgretim kurumlar1 biinyesinde hizmet veren okul yoneticilerine
uygulanmistir. Calisma kapsaminda yoneticilerin demografik 6zelliklerinin kurumsal
baglilik {izerinde bir takim farkliliklara neden olup olmadigina da bakilmistir.
Yoneticilerin egitim durumlarinin kurama baglhiliklarinda bazi farklar yarattigi

goriilmiistiir. Caligma kapsaminda zorunlu yer degisikligi uygulamasi yapilacak okul
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yoneticilerinin  okula bagliliklart konusunda yasayabilecekleri problemlerin
azaltilmast maksadiyla okullarda kurum kiiltiiriiniin oturtulmasi gerektiginin tizerinde
durulmustur. Bunun disinda okuldaki kurum kiiltiiriiniin zorunlu yer degisikligi
siireleriyle yakindan ilgili oldugunun ve bu baglamda ZYD zamanlamalarinda bu

olgunun gozetilmesi gerekildigi sonucuna varilmistir.

Yilmaz ve Yilmaz (2012), “Okul miidiirlerinin zorunlu rotasyon uygulamasinda
iliskin goriisleri” adl1 ¢alismasinda okul miidiirlerinin zorunlu yer degisikligi ile ilgili
fikirleri toplanmistir. Bu calisma ¢ergevesinde dordii ilkogretim, dordii ortadgretim
okulu miidiirii olmak iizere toplam sekiz okul miidiiriiniin fikirleri alinmistir. Zorunlu
yer degisikligi uygulamasinin gerekliligi konusunda alti midiir bu zorunlu yer
degisikligini gerekli bulurken, miidiirlerden biri zorunlu yer degisikligini gereksiz bir
uygulama olarak nitelendirmis, diger miidiir ise kesin bir fikir beyan etmemistir.
Zorunlu yer degisikligi uygulamalar1 zamanlama kriterine gore degerlendirildiginde
ise; okul miidiirlerinden dort tanesi uygulanan siireleri onaylarken, ti¢ okul miidiirii bu
zamani az olarak nitelendirmis, kalan bir miidiir ise kesin karara varamamuistir.
Calisma neticesine zorunlu yer degisikliginin miidiirlere ve okullara yeni 6zellikler

katacagi, olumlu yonlerinin bulundugu fikrinde olduklar1 belirlenmistir.

Kog¢ (2012), “Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerinin goriislerine gore, okul
yoneticilerinin zorunlu yer degistirmesi” adli ¢alismasinda Ogretmenler ve okul
yoneticilerinin zorunlu yer degisikligi uygulamasiyla ilgili fikirleri alinip, bu
uygulamada sorun olarak goriilen yerlerin tespit edilerek bazi ¢éziimler sunulmasi
hedeflenmistir. Calismada yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilmasgtir.
Calisma, Istanbul’un Anadolu yakasinda bes ilgede hizmet veren 15 dgretmen ile 15
okul yoneticinin fikirlerinin alinmasi suretiyle yapilmistir. Calismaya katilanlar
zorunlu yer degistirme uygulamalarini onaylamaktadir. Bu uygulamaya tabii okul
yoneticileri zorunlu yer degistirme kapsaminda degerlendirmeyle alakali kriterleri
bildikleri goriilmiisken, 6gretmenlerin bu kriterleri bilmedikleri gériilmiistiir. Calisma
da sonu¢ olarak zorunlu yer degistirme uygulamalarinda se¢me kriterlerinin
ayarlanmasinda yoneticilerinin fikirlerine basvurulmasi, siire agisindan herkes i¢in
standart bir yapinin oturtulmasi ve uygulamanin egitimi engellememesi gerektigine

dair sonuclara varilmistir.
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3. Boliim: Yontem

Bu béliimde arastirmanin modeli, katilimcilar, veri toplama araglari, verilerin
toplanmasi ve analizine dair detayli bilgiye yer verilmistir. Arastirmaci, problemi
¢ozmek i¢in izleyecegi yolu, yani yontemi ve kullanacagi teknikleri ayrintilar ile
planlamak zorundadir. Yontemin amaca uygunlugu son derece 6nemlidir (Karasar,

2009).
3.1 Arastirmanin Deseni

Bu arastirmada nitel aragtirma yontemi kullanilmistir. Nitel aragtirmanin
temelini post-pozitivist diisiince olusturmaktadir. Nitel aragtirmalar, olaylari,
davraniglar1 vb. kendi baglamlarinda anlamaya 6ncelik verir. Bu aragtirmalarda yasam,
statik olarak degil; siiregsel olarak goriilmektedir (Bryman, 1988). Arastirma, olgu
bilim yaklasimina gore diizenlenmistir. Arastirmada, katilimcilarin konuya iligkin
gorlis ve deneyimlerinin derinlemesine analiz edilmesi amaglanmistir. Nitel
arastirmalarda olgu bilim / fenomenoloji yaklasimi, farkinda oldugumuz ancak
derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz tam olarak
kavrayamadigimiz olgulara dikkat c¢ekmektir (Yildinm ve Simsek,2005).
Fenomenolojik gorlismede arastirmaci, kisilerin dis gergeklige nasil anlam

yiiklediklerini anlamaya ¢aligmaktadir (Greasley ve Ashworth, 2007).
3.2 Katilmceilar

Ele alinan konu itibariyle katilimcilar goriis beyan etmekte ¢ekinmislerdir. Bu
nedenle katilimcilarin belirlenmesinde amacli 6rneklem yontemlerinden kolay
ulagilabilir durum 6rneklemesi teknigi kullanilmistir. Yildirnm ve Simsek (2008),
amagli 6rnekleme yontemlerinin nitel aragtirma gelenegi icinde ortaya ¢iktigini; bircok
durumda, olgu ve olaylarin kesfedilmesinde ve agiklanmasinda faydali oldugunu ifade
etmislerdir. Arastirmada katilimecilart Samsun ilinde faaliyet gdsteren Milli Egitim
Bakanligina bagh ilk, orta ve ortadgretim okullarinda gorev yapmakta iken zorunlu
yer degisikligi uygulamasiyla gorev unvani degisen okul miidiirleri ile 6gretmenler,
ogrenciler ve veliler olusturmaktadir. Buna gore, Samsun merkez ilgelerinde gorev

yapan, 2014 yilinda zorunlu yer degisikligine tabi olmus okul miidiirlerinin isimleri ve
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o miidiirlerin gdrev yaptiklari okullarin isimleri I MEM’ in Web sayfasindaki
duyurular bolimiinden alinmig ve kolay ulasilabilir durum Orneklemesi teknigi
kullanilarak on okulun yer aldig: bir liste olusturulmustur. Arastirmaya dahil edilen
okullardaki 6gretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin se¢iminde de kolay ulasilabilir
durum 6rneklemesi teknigi kullanilmistir. Kurumu ziyarete gidildiginde, o saatte dersi
bos olan ve ¢alismaya katilmaya goniillii olan 6gretmen, 6grenci ve velilerle bireysel
goriismeler gerceklestirilmistir. Yildinnm ve Simsek’e (2006) gore kolay durum
orneklemesi arastirmaya hiz ve pratiklik saglamak ig¢in erisilmesi kolay kisilerle

caligmaktir.

Bu aragtirmada, on okul miidiirii, on 6gretmen, bes 6grenci ve bes veli olmak
tizere dort farkli gruptan secilen toplam otuz kisi ile gorlislilmiistiir. Katilimeilarin
belirlenmesinde goériisme yapmay1 kabul etme ve istekli olma durumlar1 gz oniinde
bulundurulmustur. Bireysel goriismeye katilan katilimcilarin egitim durumlar ve

cinsiyet dagilimlar1 Tablo 3.1’ de verilmistir.

Tablo 3.1

Katilimcilarin Cinsiyet ve Egitim Durumu

Pozisyon N Cinsiyet Egitim Durumu
Miidiir 2 Yiiksek Lisans
Miidiir 8 E Lisans
Ogretmen 9 K Lisans
Ogretmen 1 E Yiiksek Lisans
Ogrenci 2 K Lise

Ogrenci 1 E Lise

Ogrenci 1 K Ortaokul
Ogrenci 1 E Tlkokul

Veli 4 K Lisans

Veli 1 E Lisans
Toplam 30

Bireysel ve odak grup goriismesine katilan okul yoneticilerinin kod adi ile

kidemlerine (y1l) iligkin frekans dagilimlar1 Tablo 3.2’ de verilmistir.
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Tablo 3.2

Yoneticilerin Kidemlerine Iliskin Veriler

Kod Adi Kidemi (Y1l)
Hakan 28
Mehmet 22
Ahmet 32
Baris 25
Kazim 37
Giirsel 30
Cagan 28
Mustafa 23
Korhan 21
Barsan 24

3.3 Veri Toplama Araclari

Veriler toplanirken, nitel arastirma yontemlerinden goriisme yOntemi
kullanilmistir. Gorlisme yontemlerinden yliz yiize goriisme yontemi kullanilmistir.
Goriisme, arastirilan konuda aragtirmacinin kaynak kisi ile karsilikli konusma yoluyla
sOzel bilgi toplamasidir (Sahin, 2010). Goriisme, nitel arastirmada temel veri toplama
araglarindandir. Ayni1 zamanda baskalarin1 anlamak ic¢in kullanilan giicli
yontemlerden biridir (Punch, 2005). Eger diger insanlarin sosyal gergeklige iliskin
bilgileri, kavramlari, goriisleri, deneyimleri ve duygular ile ilgileniliyorsa, aslinda en

1yi yol goriisme teknigiyle onlara ulagmaktir (Mason, 1996).

Bu aragtirmada yar1 yapilandirilmis goriisme sorulart ile bireysel ve odak grup
goriigmesi tekniklerinden yararlanmilmistir. Yari yapilandirilmig goriisme sorulari
katilimcilarin  detayli konusmasin1 saglayacak agik uglu sorulardan olusmustur.
Gorlismede kullanilan sorular nitel arastirma konusunda deneyimli iki akademisyen
tarafindan degerlendirilmis ve alinan Oneriler dogrultusunda gerekli diizeltmeler
yapilmigtir. Arastirmanin pilot uygulamasi kapsaminda; bir lise miidiirii, iki 6gretmen,
iki 6grenci ve bir veli ile goriismeler gergeklestirilmistir. Pilot uygulama sonrasinda
katilimcilardan daha ¢ok bilgi alinabilmesi i¢in goriisme sorularina agiklayici sorular

da eklenmistir:
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l. Zorunlu yer degisikligi uygulamasinin yoneticilere etkilerine iliskin

goriigleriniz ve ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?

2. Zorunlu yer degisikligi uygulamasinin kuruma etkilerine iligskin

gorlsleriniz ve ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?
3. Bu uygulamanin 6grencilere/ velilere etkilerine dair goriisleriniz nelerdir?

Aragtirmact goriigmenin akisina bagli olarak degisik ya da alt sorularla
goriismenin akisini etkileyebilir ve kisinin yanitlarin1 agmasini saglayabilir (Tiirniklii,

2002).

Yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi, yapilandirilmis goriisme teknigine gore daha
esnektir. Yari yapilandirilmis gériisme teknigine gore arastirmaci énceden belirledigi
konu tizerinde hazirlanan sorulari sorma ve ayrintili bilgi almak amaci ile ek sorular
yoneltme yetkisine sahiptir. Aragtirmact sohbet tarzi bir yontem izleyerek yonelttigi

sorularin sirasini degistirebilir (Yildirim ve Simsek,2008).

Gortismeler bireysel ve grupca olmak tizere iki sekildedir. Bireysel goriisme,
tek bir kisi ile arastirmaci arasinda gerceklesir. Grup goriismesi ise, ortak konu
kapsaminda toplanmis kisilerle karsilikli etkilesim halinde goriislerin tartisilmasidir.
Bu baglamda arastirmaci, tartismayr baslatmak, konunun dagilmasini 6nlemek ve
ortaya c¢ikan bilgileri toplamakla yiikkimlidir (Karasar, 2007). Odak grup
goriigmesinin amaci, katilimcilarin karsilikli etkilesimleri sonucunda bakis agilarina,
deneyimlerine dair farkl fikirlerin ortaya ¢ikmasinda detayli olarak bilgi edinmektir
(Kitzinger, 1994, 1995; Gibbs, 1997). Goriisme tekniklerinden biri olan odak grup
goriismesi ile katilimcilarin goriisleri géz oOniinde bulundurularak yilizeyde kalan

bilgiler ortaya ¢ikarilmaktadir.
3.4 Verilerin Toplanmasi

Goriismelerin  gerceklestirilebilmesi  i¢in  arastirma kapsamindaki okul
miidiirlerine bir kurumun miidiir yardimcisi aracilifiyla ulasilip 6nceden goriisme
yapilarak randevu almmustir. Katilimcilara arastirmanin  konusu, amaci ve
goriismelerde ses kayit cihazi kullanilacagindan s6z edilmis, kisisel bilgilerinin gizli

tutulacagina iliskin teminat verilmistir.
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Arastirma kapsaminda, on okulda aragtirmaya katilmay1 kabul eden on miidiir,
on Ogretmen, bes Ogrenci ve bes veli ile bireysel gorlisme yapilmis, on okul
miidiiriinden besi ile odak grup goriismesi gerceklestirilmistir. Okul midiirleri ile
yapilan bireysel goriismeler gorev yaptiklari kurumda, odak grup goriismesi ise bir
otelin lobisinde belirlenen giin ve saatte gerceklestirilmistir. Ogretmen, dgrenci ve
velilerle yapilan bireysel goriismeler okulu ziyaret edilen giin yapilmistir. Okul
miidiirleriyle yapilan odak grup goriismesinin toplam stiresi 50 dakikadir. Tiim
katilimcilarla yapilan bireysel goriismeler ise 10 dakika ile 40 dakika arasinda

gerceklestirilmistir.

Goriismede goriisme formunda yer alan sorular katilimcilara sorulmus ve rahat
bir sekilde sorular1 yanitlamalari istenmistir. Katilimcilarin sorulan sorular1 samimi ve

icten cevapladiklar1 varsayilmistir. Veri toplama formu ii¢ sorudan olusmaktadir.

1) Zorunlu yer degisikligi uygulamasinin olumlu yonlerinin yoneticiye,
kuruma etkilerine iliskin goriisleriniz nelerdir?

2) Zorunlu yer degisikligi uygulamasinin olumsuz yoénlerinin yoneticiye,
kuruma etkilerine iligkin goriisleriniz nelerdir?

3) Zorunlu yer degisikligi uygulamasinda yasanan sorunlara iligskin ¢6ziim

Onerileriniz nelerdir?

Goriismelere ilk olarak 17 Kasim 2014 tarihinde baslanmistir. Goriismeler 23
Nisan 2015 tarihinde sona ermistir. Yapilan goriismelerde agik uglu sorular
yoneltildiginden verilerin kayit altina alinmasi i¢in katilimcilardan izin alinmustir.
Bireysel goriismeler sirasinda iki yonetici ses kaydi kullanimina izin vermis, sekiz
yonetici zaman problemi yiiziinden sorular1 yazili olarak ifade etmislerdir.
Yoneticilerle yapilan odak grup gorlismesinde ses kayit cihazi kullanilmigtir. Ayrica
ses kayit cihazinin kullanilmasini istemeyen Ogretmen, 6grenci ve veliler de veri
toplama formundaki sorular1 yazili metin olarak cevaplandirmiglardir. Arastirmaya
katilan katilimcilarin tiimii ile yapilan goriigme kayitlar1 ayn1 giin igerisinde manipiile
edilmeden yazili metne doniistliriilmiistiir. Ses kaydina izin veren katilimcilara yazili

metin gosterilip onaylar1 alinmistir.
3.5 Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin ¢6ziimlenmesinde Icerik analizi ydntemi kullanilmistir.

Icerik analizi, elde edilen verilerin daha yakindan incelenmesini, bu verileri agiklayan
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kavram ve temalarin bir araya getirilerek yorumlanmasini gerektirir (Yildirim ve
Simsek, 2008). Temalarin olusturulma siirecinde yapilan goriismelerden elde edilen
veriler kodlanmis, 6ne ¢ikan temalar belirlenmistir. Kodlar gerekli yerlerde dogrudan
alintilarla desteklenerek agiklanmistir. Arastirma siirecinde elde edilen tiim veriler
bagka bir arastirmaci tarafindan degerlendirilip ayr1 ayr1 kodlanmis ve tekrar
incelenerek goriis birligine varimistir. Yapilan dogrudan alintilarda kimlik
belirtilmemesi i¢in katilimcilarin gergek isimleri gizli tutulmus, takma ad

kullanilmigtir. Olusturulan temalarda goriis sayis1 dikkate alinmistir.

Bu calismada elde edilen veriler iizerinden yapilan oneriler 1s18inda, s6z konusu

uygulamanin daha verimli olabilmesi i¢in Onerilen stratejiler aktarilmistir.
3.6 Gegerlilik - inandiricilik (i¢c Gegerlilik) Ve Aktarilabilirlilik (D1s Gegerlilik)

Nitel arastirmalarda i¢ gecerlilik arastirmacinin belirledigi kategorilerin ve
aciklamalarin gergeklesen dogrularla uyusmasina ve gercegi yansitmasina baglidir
(Biiytikoztiirk vd., 2014). Bu arastirmada i¢ gegerligin artirilabilmesi i¢inse uzun siireli
etkilesim, derinlik odakli veri toplama, veri ¢esitlemesi, uzman incelemesi ve katilime1
teyidi stratejileri kullanilmigtir. Miilakat sorulari agik uclu olarak hazirlanmis ve
katilimcilarin  herhangi bir etki altinda kalmadan kendi goriislerini rahatlikla
aktarabilmeleri  saglanmigtir.  Arastirmact  veri  ¢esitliligini  veri  toplama
yontemlerinden anket ile saglayamasa bile grup dinamizminden kaynaklanan yanitlar
etkilemesi acgisindan grup goriismesi ile artirmaya calismistir. Katilimeilarin zorunlu
yer degisikligine iliskin goriisleri oncelikle kodlanmis, tez danigmani tarafindan da
ayrica kodlanmis, kodlamalar karsilastirilmis ve sonradan katilimcilarla yapilan
goriislerden dogrudan alintilarla bu kodlar desteklenmistir. Bulgularin tutarliligini
saglamak i¢in temalar1 olugturan kavramlarin kendi aralarinda ve diger temalarla olan
tutarliligi degerlendirilmis ve anlamli bir biitiin olusturup olusturmadig1 baska bir
uzman gorlisii alinarak incelenmistir. Tiim miilakatlar hi¢bir ekleme yapilmadan yazili

metne donustiiriildiikten sonra katilimcilarla paylagilmis ve katilimer teyidi alinmistir.

Nitel arastirmalarda dis gegerlilik arastirma sonuglarinin genellenebilirligi ile
iligkilidir. Gergekte bu kavram, evrensel aciklamalarla ilgilidir ve nitel aragtirmalarda
objektifligi saglamak tamamiyla miimkiin degildir. Ancak genelleme, kisisel
deneyimler agisindan olanaklidir (Elliott, 1990; Stake, 1995; Tripp, 1985 ). “‘Diger bir

anlatimla, analiz ve sonuglart okuyan kisiler, kendi deneyimleri ile bunlar
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karsilastirip, kendilerinin de benzer seyler yasadiklarini sdyleyebilirler’’(akt.: Ekiz, D.
2013, s.37). Bazilarina gore (6rn. Daymon ve Holloway, 2003) arastirmacinin,
arastirmaya baslamadan 6nce ve arastirma siirecinde her seyin acgik bir sekilde ifade
edilmesi gerektigini belirtmislerdir. Dis gegerligi saglamak i¢in okuyucularin baska
aragtirmalardaki benzerlik ya da farkliliklar1 kiyaslayabilmesi i¢in yontem boliimiinde
verilerin nasil toplandigi, katilimcilarin nasil secildigi ve onlara nasil ulasildig

ayrintili bir sekilde verilmeye caligilmistir.

3.7 Giivenirlik - Tutarhlik (i¢ Giivenirlik) Ve Teyit Edilebilirlik (Dis

Giivenirlik)

Nitel arastirmalarda i¢ giivenirligin saglanabilmesi icin; birden ¢ok
arastirmacinin konuya dahil edilmesi, ¢alisilan ortamin belirtilmesi ve g¢aligmanin
yansiz yapilmas tercih edilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2008). I¢ giivenirlilik aym
verilerle bagka bir arastirmacinin ayni sonuglara ulasip ulasamayacagina iliskindir. Bu
baglamda nitel bir arastirmada giivenirlik yerine tutarliliga 6nem verilmektedir.
Tutarlilik kapsaminda, aragtirmada yar1 yapilandirilmis goriisgme sorular1 egitim
yonetimi alan uzmanlarimin goriisii alinarak hazirlanmistir. Yiiz ylize yapilan
goriismelerde katilimcilara benzer sekilde sorular yoneltilmis, veriler manipiile

edilmeden bilgisayar ortaminda kayit altina alinmasina 6zen gosterilmistir.

Dis giivenirligin saglanabilmesi i¢in de; veri toplama ve analizinde kullanilan
kavramsal ¢ercevenin ayrintili bir sekilde verilmesi tercih edilmektedir (Yildirim ve
Simsek, 2008). Bu baglamda, arastirmanin yonteminin tiim asamalar1 ayrintili bir
sekilde aciklanmis, temalar olusturulurken konusunda uzman bagka arastirmacilarin

da goriislerine bagvurulmus, veriler agiklayict alintilar esliginde sunulmustur.
3.8 Simirhihik
Aragtirmada iki temel sinirlilik vardir.

1) Ele alinan konu nedeniyle katilimcilar goriis beyan etmekte ¢ekinmislerdir.
Bu nedenle katilimcilar rastgele durum 6rneklemesi yerine kolay durum 6rneklemesi

ile belirlenmistir.

2) Samsun merkez ilgelerinde gorev yapan tek kadin yoOneticiye

ulasilamadigindan yonetici katilimeilarin tamami erkektir.
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4. Boliim: Bulgular

Bu boliimde, odak grup ve bireysel goriismelerden elde edilen veriler
uygulamanin olumlu yonleri, olumsuz yonleri ve tespit edilen problemlerine iliskin

¢Oziim Onerilerine iliskin temalar sunulmus ve alintilar esliginde aktarilmistir.

Temalar

Uygulamanin olumlu Uygulamanin olumsuz Uygulamanin tespit edilen
yonleri yonleri problemlerine iliskin ¢6zim
oOnerileri
—Yenilenme
Adapt kint
aptasyont SIRIHSL Dogru zamanlama
Kisisel Vel -
meslek  geligim| ]/)"1feng )
firsati (0gretmen,veli, Objektif atama kriterleri
Ogrenci, yonetici)

esleki
tiilkenmislik Otorite-idare e .
Bilgi yonetim sistemi
sendromuna boslugu/belirsizlik/ =y
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Sekil 4.1. Zorunlu yer degisikligi uygulamasinin olumlu ve olumsuz yonleri ile

¢Ozlim Onerilerine iliskin temalar.
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4.1 Zorunlu Yer Degisikligi Uygulamasinin Olumlu Yonleri

Zorunlu yer degisikligi uygulamasinin olumlu yonlerine iligkin goriigler alti
baslik altinda toplanmaktadir. Goriis sayisi ve temalara iligkin elde edilen bulgular su

sekildedir:
Tablo 4.1

Zorunlu Yer Degisikligi Uygulamasimin Olumlu Yénlerine Iligkin Frekans
Tablosu

Yonetici  Ogretmen Ogrenci  Veli
Yenilenme 5 8 3 5
Mesleki gelisim 4 4
Tiikenmislik sendromuna ¢6ziim 3
Yiikselme firsati 2
Kurum kérliigiiniin 6niine gegilmesi 6
Yonetimde seffaflik 4 5

4.1.1 Yenilenme. Katilimcilarin ¢ogu zorunlu degerlendirmenin olumlu
yoniiniin yenilenme oldugunu, yeni fikirlerin olusumu ile okullarin farkli ve yeni
vizyona sahip olabilecegini belirtmislerdir. Katilimcilar 6zellikle uzun yillar boyunca
ayni kalan sistemlerde kdklesme sorunlarinin ortaya cikabilecegini dile getirmislerdir.
Yer degistirme sayesinde bu koklesme sorununun ortadan kaldirilmasinin miimkiin
olacag1 katilimcilar tarafindan belirtilmistir. Katilimcilar zorunlu yer degistirme
uygulamalar1 sayesinde egitim sisteminde farkli fikirlerin farkli egitim kurumlar
biinyesine taginmasinin saglanacagini belirtmislerdir. Bu baglamda katilimci ifadeleri
egitim sisteminin yeni fikirler edinebilecegi yoniindedir. Korhan rumuzlu okul miidiirii

bu konuyu su sekilde agiklamaktadir:

Egitim sistemi a¢isindan taze kan (Dinamizm), yeni fikirler getirebilir.
Her kisinin kendine ait kisilik ozellikleri var 6nemli olan orgiitlenmig bir

sekilde hareket etmektir (Korhan, kisisel goriigme, 23 Nisan 2015).
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Ogretmen katilimcilardan biri de konuya iliskin fikrini su sekilde ifade

etmektedir:

Tebdil-i Mekanda ferahlik vardir. Personele kendini yenileme imkdani

sunar (Gamze, kisisel goriisme, 17 Aralik 2014).

Katilimeilarin ifadelerine gore okul miidiirlerinin zorunlu yer degistirilmeleri
sonucunda daha iyi imkanlara sahip okullarda gorev yapabilmeleri de miimkiin
olabilecegi yoniindedir. Ozellikle 6grenci sayisinin ¢ok fazla oldugu okullarda
olusabilecek sorunlarin oldukga biiyiiyebildigi katilimcilar tarafindan belirtilmistir. Bu
acidan fazla kalabalik olmayan okullarda gorev yapabiliyor olmak, miidiirlerin daha
verimli ¢alisabilmelerini saglayacagi katilimcilar tarafindan dile getirilmistir. Ayrica
katilimcilar okul biinyesinde spor tesisleri, iyi bir kantin, iy1 bir 6gretmenler odas1 gibi
imkanlarin bulunmasi 6grencilerin mutlu olmasin1 saglamakla birlikte okul

biinyesindeki calisanlarin da mutlu olmasini saglayacagini ifade etmislerdir.

Katilimcilara gére miidiirlerin zorunlu yer degistirme uygulamasi sayesinde yeni
bir okula tayin olabildigi ifade edilmistir. Yonetici katilimeilardan bazilar1 bu konuya

iliskin paylasimlarini su sekilde dile getirmislerdir:

Daha iyi yerlerde ¢alismak adina bir adim olacagini diisiiniiyorum

(Barsan, kisisel goriisme, 30 Ocak 2015).

Ilcede gorev yapan ve merkeze tayin olmak isteyen idareciler icin firsat

olmugtur (Korhan, kisisel goriisme, 23 Nisan 2015).

Katilimcilar miidiirlerin  bu program biinyesinde tekrar 6gretmenlige
donmeleriyle birlikte calisma saatlerinde azalmalar s6z konusu olabilecegini 6ne
siirmektedirler. Ogretmenlerin bazi saatleri bos olabilmekte ve bazi giinlerde dersleri
olmayacag katilimcilarca ifade edilmistir. Bu sayede dgretmenlerin kendilerine ve
ailelerine daha fazla vakit ayirabilmekte oldugu katilimcilar tarafindan uygulamanin

olumlu yonii olarak nitelendirilmistir.

Bu uygulamanmin tek firsati bence wuzun yillar yeterince vakit
aywramadigim aileme daha fazla zaman ayirabiliyorum (Korhan, kisisel

goriisme, 23 Nisan 2015).

Yogun tempoya alismis biri olarak ¢ok iyi bir firsat olmasa da is

yiikiimliliigiim azaldi (Hakan, kisisel goriisme, 28 Kasim 2014).
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Katilimeilarin ifadelerine gére zorunlu yer degisikligi uygulamasi biinyesinde
mudiirlikten 6gretmenlige gecen bireylerde bos vakit imkanlarinin saglanmasiyla

birlikte is yiikiiniin de azalmasinin miimkiin olacagini belirtmislerdir.

Katilimcilar zorunlu yer degistirme uygulamasiyla okula yeni gelen miidiirlerin
okuldaki aksakliklar1 ve sorunlar1 daha kolay tespit edebilecegini belirtmislerdir. Bu
acidan okulun, yeni miidiirle birlikte yeni bir bakis acist kazanacagi katilimcilar
tarafindan dile getirilmistir. Yonetici katilimcilardan birinin bu konuya dair yaptigi

paylasim oldukca dikkat ¢ekicidir:

Yenilikler. 23 yillik bir idareci olarak ayni okulda bes yildan fazla gérev
yvapimamasi goriigiindeyim. Kurumdaki her yeni idareci kurumun
eksikliklerini daha kolay saptar. Okulu bir adim daha ileri gétiirmek icin
veni fikirlere ve yetigmis insan giictine de ihtiyag¢ var. Bunun igin istek ve

azim sart (Cagan, kisisel goriisme, 23 Nisan 2015).

Bes katilimci veliden ikisine gore zorunlu yer degisikligi uygulamasiyla beraber
okula olan ilgide artis gdzlemlenecegi belirtilmistir. Katilime1 velilerden biri okula
gelen yeni miidiirle beraber okulun ihtiyaglari {izerine daha da odaklanilacagini ifade
etmistir. Okulun Ogretmen ihtiyaci, temizlik gorevlisi ihtiyaci gibi konulara 6nem
gbsterilmeye baslanilacag katilimer bir veli tarafindan ifade edilmektedir. iki veliye
gore yeni gorev yapmaya baglamis miidiirlerin ¢aligmaya daha hevesli olacagi
belirtilmektedir. Boylelikle yeni miidiirle birlikte okulun eksikleri daha g¢abuk
kapatilacagi katilimci veliler tarafindan dile getirilmistir. Bu durum olumlu yonlerde
ele alinirken, bir katilimer veli yeni miidiiriin okula hakim olamayacagini belirterek
konuyu olumsuz yonlerde degerlendirmistir. Veli katilimcilardan biri konuya iligkin

ifadesini su sekilde dile getirmektedir:

Okulda hissedilen eksikliklerin kapatilmasi (6gretmen ihtiyaci, temizlik
gorevlisi vb.), idarenin ilgisindeki artiy, kurumun bagar: durumundaki
artis degisimi getirecektir ki bu biz velileri mutlu eder. Sistemin amaci
kurumlart iyilestirmek basariyt artirmaksa bu uygulama heniiz ¢ok yeni.

Zaman gosterecek (Fidan, kisisel goriisme, 6 Ocak 2015).

Katilimcr velilerden ikisi zorunlu yer degisikligi uygulamasiyla beraber farkl
yetenekteki miidiirlerin ve Ogretmenlerin okul biinyesine katilabilecegini

belirtmistirler. Bu agidan bakildiginda bu veliler, farkli yetenekteki idarecilerin egitim
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kalitesini artiracagini diisiinmektedirler. Fakat katilimc1 velilerden biri idarecinin
degismesiyle birlikte okul ikliminin ortadan kalkacagini belirtmis ve durumu olumsuz

yonlerde ele almaktadir.

Katilimci velilerin {igii, yeni okul miidiirleri ile 6gretmenlerin okula yeni fikirler
katarak okulu gelistirebilecegini sOylemistir. Bu goriis bazi farkli yetenekli kisilerin
okula katilmasiyla ilgili olan goriise benzer bir goriise sahip oldugu veli katilimcilarca
ifade edilmektedir. Dolayisiyla velilerden birinin kurum ikliminin yok olmasi

gorisiine gore bu durum, katilimcilarca olumsuz yon olarak ifade edilecektir.

Katilimer ifadelerine gore okula zorunlu yer degisikligi ile gelen miidiirler
beraberlerinde yeni fikirler getirebilmektedir. Yeni fikirler sayesinde okulun
yenilenme imkani1 kazanmakta oldugu ve daha yapicit uygulamalar yapilabilecegi
katilimcilar tarafindan dile getirilmistir. Okul biinyesinde yenilenmenin olugmaya
baslamasi, egitimde kalitenin artmasini saglayabilecegi 6gretmen katilimcilardan biri

tarafindan su sekilde ifade edilmektedir:

Yeni bir yonetici taze kan demektir. Okuldaki ¢alismalarda buna gore
olumlu yonde degisiklik gésterecektir. Egitim Sitemine dinamizm getirir.
Kurum monotonluktan kurtulabilir (Serhat, kisisel goriisme, 17 Aralik

2014).

Katilimeilar zorunlu yer degisikligiyle birlikte gelen okul miidiiriiniin daha aktif
bir gorev hizmeti sergileyerek okula gelen kaynaklarin artmasini saglayabilecegini
belirtmislerdir. Yeni kaynaklar sayesinde okul biinyesinde yeni egitim aracglar
kullanilmaya baslanilacag: ve boylelikle egitim kalitesi ytikseltilebilecegi katilimcilar
tarafindan dile getirilmistir. Ayrica yonetici katilimcilardan iki kisi fen laboratuvarlari,

spor salonlar1 gibi tesislerin ek kaynaklar sayesinde kurulabilecegini belirtmistir.

Katilimcilar, bir kurumdan digerine atanan okul miidiirlerine uygulanan zorunlu
yer degisikliginin olumlu yonleri arasinda kurumu monotonluktan kurtarma,
kurumdaki eksikliklerin fark edilmesi, yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi ve yillarin
deneyimini kuruma aktarimi yoniinde hem fikir goriisiinde bulunmaktadirlar.
Katilimcilar, 6gretmenlige verilen okul midiirleri iginde bulunduklar: tiikkenmislik

cercevesinde kurumun daha 1yi yonde motive olacagi goriisiinii paylagsmislardir.

4.1.2 Kisisel ve mesleki gelisim firsati. Katilimcilarin ifadelerine gore okul

midiirlerine uygulanan zorunlu yer degisikliginin olumlu yonii seklinde nitelendirdigi
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durumlardan biri; mesleki gelisim ve kisisel gelisimin bu sistem sayesinde artirilmasi
yoniindedir. Her bir okulun kendine has sorunlarinin ve kendine has 6zelliklerinin
olmasi, okul midiirlerinin var olan kosullara gore yetenekler gelistirmesini
saglayacagl katilimcilar tarafindan ifade edilmektedir. Bu durum, katilimcilarin
ifadelerine goére hem okul miidiirlerine bir deneyim olacak hem de okul miidiirleri
edindikleri yetenekler sayesinde kendilerini gelistirmis olacagi seklinde

nitelendirilmektedir.

Katilimcilardan ikisi okul miidiirliigiinden tekrar 6gretmenlige donen bireylerin
akademik olarak kendilerini tekrar gilincelleyecegini belirtmislerdir. Bu konuda

yonetici katilimeilardan birinin ifadesi su sekildedir:

Kurumda okul miidiirii iken zorunlu degerlendirmeye tabii tutuldum.
Ama sevilen bir yonetici olarak ayni kurumda destek sinifi 6gretmeni
olarak gorev yapryorum. Tanidigim insanlarla beraber olmak benim igin

en olumlu yoniiydii (Bars, kisisel gorigsme, 28 Kasim 2014).

Diger bir ifade de yonetici katilimcilardan Mehmet bu konudaki fikrini su
sekilde dile getirmistir:

Zorunlu yer degistirme, yoneticilerin kisisel ve mesleki gelisimini
saglamakta, dolayisiyla da bir biitiin olarak kurumsal gelisime katkida

bulunmaktadir (Kisisel goriisme, 23 Nisan 2015).

Katilimc1 6grencilerden iki kisi, 6nceden miidiirlerden korktuklarini ve onlardan
cekindiklerini belirtirken, zorunlu yer degisikligi programiyla birlikte bu 6nyargilarin
ortadan kalktigini belirtmislerdir. Ayrica bu uygulama biinyesindeki miidiirlerin
ogretmenlik gorevinde bulunmalari, katilimc1 6grencilerden birinin ifadesine gore
onlarla daha iyi iletisim kurabilmelerini sagladig1 yoniindedir. Ancak olumlu yonlerde
ele alinan bu konu katilime1 6grenciler agisindan adaptasyon problemleri adi altinda
olumsuz yonlerde ele almmustir. Ogrenci katilimeilardan biri konuya iliskin

paylasimini su sekilde dile getirmektedir:

Ilkokul égrencisiyim. Okul miidiiriim simdi 6gretmenim. Onceden miidiir
korkusu vardt icimde simdi yok. Cok giizel iletisim kurabiliyoruz (Cagil,
kisisel goriisme, 21 Mart 2015).
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Katilimer 6grencilerden bir kisi bu uygulama kapsaminda gelen yeni miidiiriin
sosyal etkinliklere 6nem verdigini ifade etmistir. Ogrenciler agisindan dersler kadar
sosyal etkinliklerin 6neminin biiyiikliigii katilimcilar tarafindan ifade edilmektedir.
Zorunlu yer degisikligi uygulamasiyla yeni gelen miidiiriin bu hususa 6nem vermesi

ogrenci katilimcilardan birini su sekilde etkilemistir:

Eski ile yeni miidiir hep kiyaslanir. O 6yleydi bu béyle diye. Miidiiriimiiz
sorumluluk sahibi. Ne yapacagini bilir. Sosyal etkinlikler bizim igin
onemliydi ve etkinliklerde artis goriildii (Afsin, kisisel goriisme, 6 Ocak
2015).

Ogrenci katilimcilardan biri zorunlu yer degisikligi programiyla gelen miidiir ve
ogretmenlerin farkli egitim uygulamalar sergilediklerini belirtmistir. Katilimeilar bu
durumun Ogrencilerin derslere yonelik ilgisini artirmis ve derslere daha hevesli
yaklagsmalarini saglayacagini belirtmislerdir. Ancak yeni 6gretmenlerin eskiden okul
miudiiri olmalar1 6grenci katilimcilardan birine gore onlardan ¢ekinmesine yol agtig1
ifade edilmektedir. Batu’nun ifadesiyle: ‘‘Lise ogrencisiyim. Yeni miidiirle beraber
okulda degisiklikler devam ediyor. Laptoplarimiz dagitildi. Cevre diizenlemeleri
yapiliyor. Idare korkusu her zaman olmustur kendisinden cekindigim dogrudur’
(kisisel goriisme, 23 Mart 2015). Bu durum katilimer 6grenciler tarafindan olumsuz

yonlerde ele alinmistir.

4.1.3 Mesleki tiikenmislik sendromuna ¢oéziim. Katilimcilar tiikkenmislik
emareleri gosteren okul miidiirleri ve Ogretmenlerin bu uygulama sayesinde
verimliliklerinin artacagin1 belirtmislerdir. Bu baslik katilimc1 ifadelerine gore
kendilerini yeniden yapilandirmalarina dair 6nemli bir bulgu olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bu uygulama yiiziinden su anda emekli olmay: diisiinen katilimcilardan

Mehmet’in bu konudaki ifadesi hem temkinli hem de carpicidir:

Agtkgasi sistem bizi her ne kadar emekli olmaya sevk etse de iki secenek
gecti aklimdan. Birincisi bu saatten sonra bir seylere ragmen ugrasmaya
gerek yok anlayisi digeri ise inadina her ne sartlarda olursa olsun
meslegimi icra etmeye devam etme seklindeydi. Ben ikincisini segtim.
Dava ag¢tim, 1. Mahkemeyi kazandim gsimdi ikincisinin sonucunu

bekliyorum. Adalete sigindim’’ (kisisel goriisme, 28 Kasim 2014).
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Ogretmenlerden biri zorunlu yer degistirme uygulamalari sayesinde yonetimde
basarisiz olan yoneticilerin gorevden uzaklastirilmasinin saglanmakta oldugunu su

sekilde ifade etmektedir:

Uzun siire aym okulda c¢alismis basarisiz idarecilerin  okuldan
uzaklastirtlarak bu egitim kurumlarinin yeni bir vizyonla yiiriitiilmesine
olanak saglamasi eski miidiiriiyle anlasamayan ogretmenin ruh saghgini
olumlu etkiler, kendine giiven saglar, mesleki performansimi artirir’’

(Arya, kisisel goriisme, 18 Aralik 2014).

Ogretmen katilimeilardan {igii okul miidiirlerinin veya dgretmenlerin ayni isi
stirekli ~ yapmalarindan  dolay1  mesleki  tikenmiglige  girebileceklerini
diisiinmektedirler. Bu acidan zorunlu yer degisikligi uygulamalar1 sayesinde isin
iceriksel olarak degismesiyle birlikte miidiir ya da Ogretmenlerdeki mesleki

tiikenmisligin ortadan kalkabilecegi katilimcilar tarafindan dile getirilmistir.

Katilimeilar zorunlu yer degisikligi kapsaminda okula yeni katilan okul
miidiirleri ya da Ogretmenlerin kendi tecriibelerini okula katabilecegini dile
getirmislerdir. Bu durum, katilimcilar tarafindan okulun yenilenmesini saglayici
etkiler bulundurdugu yoniinde ifade edilmistir. Katilimcilar okula yeni tecriibelerin ve
bilgilerin katilmasiyla birlikte okulun egitim kalitesinin yiikselecegini ve okulda yeni
unsurlar agifa cikmaya baslayacagini belirtmislerdir. Ogretmen katilimcilardan

Nergis’in ifadesine gore bu uygulama su sekilde degerlendirilmistir:

Yeni tecriibeler, yeni fikirler kazanmak once garipsenebilir ama
heyecanda katar. Kurum icindeki personel arasindaki ¢atismalar
azalabilir bu da motivasyonu artirtr daha verimli bir ortam dogar

(Kisisel goriisme, 22 Aralik 2014).

Ancak Ogretmen katilimcilardan altisina gore yeni uygulamalar sonucunda
kurum ikliminin bozulacagi ifade edilmistir. Dolayisiyla bu durum O6gretmenler

tarafindan olumsuz yonlerde ele alinmistir.

4.1.4 Geng 6@retmenler icin yiikselme imkanlarinda artis. Ogretmenlerden
iki katilime1r zorunlu yer degisikligi uygulamalar1 kapsaminda yapilan farkliliklar
sayesinde reformlarin olusturulabilecegini diisiinmektedir. Yer degisikligi kapsaminda
olusan farkliliklarla birlikte okul miidiirleri ve 6gretmenler egitim sistemi dahilindeki

eksiklikleri daha kolay fark edebilmekte oldugu katilimcilar tarafindan dile
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getirilmistir. Bu durum, katilimci ifadelerine gore egitim sisteminde yapilmasi gereken

reformlarin tespit edilebilmesi agisindan 6nemli bir durum olarak belirtilmistir.

Katilimcilar zorunlu yer degistirme programinin geng¢ 6gretmenlerin yiikselme
imkanlarinda artis sagladigini belirtmislerdir. Ogretmenlerin okul miidiirii olabilmesi
Ogretmenlerin statii kazanabilmeleri acisindan ©6nemli bir durum olusturdugu
katilimcilar tarafindan dile getirilmistir. Katilimcilarin gortislerine gore emeklerinin
karsiliginda konum olarak ilerlemek isteyen oOgretmenlerin bulunabilecegi ifade
edilmistir. Bu uygulama kapsaminda 6gretmenlere miidiir olma sansinin verilmesi iki
dgretmen katilimei tarafindan énemli bir durum oldugu ifade edilmektedir. Ogretmen

katilimcilardan Serhat Bey konuya iliskin fikrini su sekilde dile getirmistir:

Statii degisime firsat verir. Ogretmenlere okul miidiirii olma yolunda

firsat saglar (kisisel goriisme, 17 Aralik 2014).

Yonetici katilimcilardan biri de bu konudaki diisiincelerini su sekilde

paylagmaktadir:

Ben 7 yillik ogretmen iken simdi bu uygulama ile okul miidiirii oldum.
Geng, dinamik, yeni fikirlere sahip okul miidiirii olmak isteyenlerin

ontintin a¢ilmast bir firsattir (Hakan, kisisel goriisme, 28 Kasim 2014).

4.1.5 Kurum Kkoérliigiiniin oniine gecilmesi. Zorunlu yer degisikligi
kapsaminda katilimc1 Ogretmenlerden dordiinlin  goriisiine goére bu uygulama
Ogretmenlerin motivasyonunu artiracagl yoniindedir. Katilimeilar okul biinyesinde
calismaya hevesli okul miidiirlerinin ya da Ogretmenlerin bulunmasi diger
ogretmenleri de motive ederek, onlarin daha istekli ¢aligmalarini saglayabilecegini
ifade etmislerdir. Boyle bir durumun olusmasi alt1 6gretmen katilimci ifadesine gore
okul motivasyonunun genel olarak artacagi seklinde ifade edilmistir. Motivasyonu
yiikksek olan okullarda egitim verimliliginin artmasi katilimecilarin goriisiine gore
kacimilmaz olmaktadir. Ancak dort 6gretmen katilimcinin goriisiine gore yer
degisikligi sonucunda Ogretmen ya da midirlerin sevkinin kirilabilecegi ve
motivasyonlarinin diisebilecegi seklinde belirtilmistir. Dolayisiyla dort 6gretmen

katilimcinin ifadesine gore bu durum olumsuz yon olarak nitelendirilmistir.

Ogretmenlerin sekizi zorunlu yer degisikligi uygulamalarinin egitim sistemine
yenilenme kazandirdigini diisiinmektedirler. Bu katilimcilara gore 6gretmenlerin ve

okul miidiirlerinin farkli yerlerde ve alanlara gorev yapmalari egitim sistemine yeni
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bir soluk katmakta oldugu ifade edilmektedir. Egitim sistemindeki hareketlilik egitim
sistemine yeni unsurlar katmakla beraber egitim kurumlarinda da degisimlerin
olusmasin1 saglayacagi katilimcilar tarafindan dile getirilmistir. Konuya iliskin

O0gretmen goriislerine asagida yer verilmistir:

Yeni bir yonetici taze kan demektir. Okuldaki ¢alismalarda buna gore
olumlu yonde degisiklik gosterecektir. Egitim Sitemine dinamizm getirir.
Kurum monotonluktan kurtulabilir (Simal, kisisel goriisme, 22 Aralik

2014).

Kurum korliigiiniin oniine gegilir, verimi artirtr. Bunun iginde degisik
bakis agilarina sahip yoneticilere gerek var (Niliifer, kisisel goriisme, 17

Aralik 2014).

4.1.6 Okul yonetimlerindeki seffaflik ve hesap verilebilirlige dair
duyarhhigin artmasi. Ogretmen katilimcilardan besi zorunlu yer degistirme
uygulamasinin okullara ekonomik seffaflik ve hesap verebilirlik gibi unsurlar
kazandiracagini diisiinmektedirler. Ozellikle miidiirlerin dgretmen veya dgretmenlerin
okul miidiirii olabilecegi, bu uygulamalar sayesinde alinan kaynaklarin ne bi¢imlerde
kullanildig1 sorgusunun yapilmasiin artacagi goriisii katilimcilar tarafindan dile
getirilmistir. Ogretmen katilimcilardan birinin bu uygulamaya dair yaptig1 paylasim

oldukca dikkat ¢ekicidir:

Mesleki tiikenmislik, kendini yenilememe, okullarda ekonomik seffaflik ve
hesap verilebilirlik gibi sorunlarin ¢oziimiine olanak saglamistir. Egitim
Sitemi i¢in giiclii yonii ise; ahbap ¢avus iliskisine son vermek, reform

saglamak (Nevin, kisisel goriisme, 17 Aralik 2014).

Katilimeilar zorunlu yer degisikligi kapsaminda gdreve yeni baslayan
midiirlerin okulda bazi degisiklikler yapmaya hevesli olacagimi dile getirmiglerdir.
Ozellikle miidiirlerin hevesli calismasi okulun yeni bir profile kavusmasini
saglayacagl goriisii katilimcilar tarafindan belirtilmistir. Yani katilimcilar okul
midiirleri goreve basladiklar1 okul biinyesinde yeniliklere imza atarak okulun yeniden
sekillenmesine yardime1 olacaklarini ifade etmislerdir. Ogretmen katilimcilardan biri

bu konuyu su sekilde agiklamistir:

Ortam degisikligine bagli olarak miidiirler, yeni yerlerde yeni projeler

gelistirebilirler. Yeni olduklart icin okul profilini degistirmeye ve
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venilemeye yonelik daha gayretli ¢alisirlar. Yeni ortam, yenilik gibi
diigiiniilebilir. Bunun i¢inde ogretmen ve 6grencilerin her diizeydeki

calismast desteklenmeli’’ (Arya, kisisel goriisme, 30 Aralik 2014).

Katilimc1 6gretmenlerden ii¢li yeni uygulamalarin kurum iklimini bozacagi

diisiincesiyle bu durum olumsuz yonlerde ele almistir.
4.2 Zorunlu Yer Degisikligi Uygulamasinin Olumsuz Yénlerine iliskin Gériisler

Uygulamanin olumsuz yonlerine iliskin temalar frekans tablosu sekilde

sunulmustur.

Tablo 4.2

Olumsuz Yonlerine Iliskin Frekans Tablosu

Yonetici Ogretmen Ogrenci Veli
Direng 4 2 2
Adaptasyon 6 5 5 5
Otorite boslugu 5 3 3 3
Istikrarsizlik 6 5
Kurum hafizasi 4 3 2
Devir teslimde sikinti 2 2

4.2.1 Direnc. Katilimc1 okul miidiirlerinin hepsi (10 kisi) zorunlu yer degistirme
uygulamalarinin siyasi amaglar tasidigi yoniinde fikirlerini belirtmislerdir. Y onetici
katilimcilar bu program biinyesinde yapilan yer degistirmelerde ayni goriisten
insanlarin secildigine inanmakta ve boylelikle yandas bir kesim olusturulmak
istendigini sdylemektedirler. Bu uygulamanin aynm1 siyasi gorilislii insanlarin
cikarlarina yarayacak sekilde yer degisikliginin yapilmasinda kadrolasma olarak
kullanabilmesi Kazim, Baris ve Korhan rumuzlu okul miidiirlerince miimkiin

goziikmekte oldugu asagidaki gibi dile getirilmistir:

Egitim sistemi acgisindan siyasi anlamda; okula yeni kaynaklarin akist

hizlanir. Yillarca 6denek almaya ¢alisan eski bir miidiir olarak bu akisin

hizlanmasi ne garip degil mi! ( Kazim, kisisel goriisme, 23 Mart 2015).
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Okul miidiirlerine rotasyon kelimesi kaldirilmis yerine 4 yilda bir zorunlu
degerlendirme denmistir. Kadrolasmaya yonelik siyasi amaglar tasiyan
bilimsel alt yapisi bulunmayan puanlama élgiitleri objektif olmayan bu
durum yer degisikliginin olumsuz yoniidiir (Korhan, kisisel goriisme, 23

Nisan 2015).

Egitim Sitemine yeni yandaslar saglamak.( Hiikiimet yanlisi sendika
tiyelerine okul miidiirii olma firsati saglamak ki buna yenilik¢ilik
diyorlar.). Puanlama élgiitleri tarafsiz ve objektif olsaydi sisteme bakig

a¢im daha olumlu olurdu (Baris, kisisel goriisme, 23 Nisan 2015).

Siyasi algilandigi icin direng yarattigi goriisiindeki yonetici katilimcilardan

Mehmet Bey bu konudaki hissiyatini su sekilde ifade etmektedir:

Egitim Sitemi siyasallasti. Siyasi otorite neyse milli egitimin esaslart
siyasi diistinceye iliskin degisiyor. 2014 te yapilan uygulamanin ¢ok uzun
siire  stirmeyecegini  kendi aralarinda  ¢atismalar  yasanacagi
diistincesindeyim. Geride bekleyenlere yol agilacak ama yeterli kurum
olmadigindan ¢atismalar dogacak. Temelinde haksizlik, adaletsizlik var.
Liyakat olsaydi kabul edilebilirdi ve egitim sistemi i¢in olumlu olabilirdi

(Mehmet, kisisel goriisme, 23 Nisan 2015).

Katilimer okul miidiirlerinden altisi, zorunlu yer degistirme uygulamalari
kapsaminda degisimi yapilacak kisilerin se¢imlerinin objektif kriterlere uygun olarak
yapilmadigimi diistinmektedirler. Yonetici katilimeilar bu durumun hem egitimin
kalitesine hem de egitim sistemine zararlarinin degisime karsi diren¢ oldugunu ifade
etmislerdir. Zorunlu yer degisikligi kapsaminda yeni okul miidiirlerinin okullarda
gbrev yapmasi ve bu miidiirlerin hizmet ici egitilmesi sistemde bazi maliyetlere neden
olacag1 dort yonetici katilimcr tarafindan ifade edilmistir. Ayrica katilimcilar etkili
egitim programlarinin olusturulabilmesi i¢in ise belli bir siireye ihtiya¢ s6z konusu
oldugunu belirtmislerdir. Yonetimci katilimcilardan bazilarinin uygulamaya iliskin

ifadeleri asagidaki sekilde paylagilmistir:

Eskiden liyakatla gelen miidiirlerin ogretmenler géziinde kabul
edilebilirlikleri vardi. Simdiki usul torpille, liyakatsiz, vicdanen diiriist¢e
olmayan. Farkli sendikalardan olan miidiirler bu degisime direng

uyguluyor. Egitim Sitemine; kurumu monotonluktan kurtaryp yeni
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fikirlere yol a¢ma yolunda liyakat olmaksizin yapilan miidiir
degerlendirmeleri, sistemin etkililigine zarar verir (Hakan, kisisel

gorlisme, 28 Kasim 2014).

Okul miidiirlerine rotasyon kelimesi kaldirilmus yerine 4 yilda bir zorunlu
degerlendirme denmistir. Kadrolasmaya yonelik siyasi amaglar tasiyan
bilimsel alt yapist bulunmayan puanlama ol¢iitleri objektif olmayan bu
durum yer degisikliginin olumsuz yoniidiir (Korhan, kisisel goriisme, 23

Nisan 2015).

Okul miidiirliigiinden 6gretmenlige gecis hem pozisyon olarak hem de
alan  bilgisi olarak beni ve oOgrencileri olumsuz  etkiledigi
diisiincesindeyim. Egitim sistemi a¢isindan bakilirsa; liyakatsiz atanan
okul miidiirlerine okuldaki uyumsuz ortamlarin olusmas: nedeni ile
egitim kalitesi asag ¢ekilmektedir (Kazim, kisisel goriigme, 23 Mart
2015).

Yeni yoneticileri yetistirmek i¢in hizmet i¢i egitimler uygulaniyor. Yeni
voneticiler bu isi yaparken zorlaniyor. Okul yoneticileri okullarini bir
takim ruhu ile 6gretmenleri ve diger ¢calisanlari siirekli motive ederek ve
gelistirerek yonetmeli ama bunun i¢in ¢alisanlari tanimasi gerekir ki bu
da zaman gerektirir. Egitim Sistemi icin etkili okul reformlar: olusturmak
zaman alir. Yeni idarecilere verilen hizmet i¢i egitimlerin de maliyetli
oldugu diigiiniiliirse maddi kayipta isin igine girer (Ahmet, kisisel
goriisme, 6 Ocak 2015).

Katilimer ifadelerine gore bulgular 6zellikle Tiirk egitim sisteminin degerli bir
deneyimi yitirmesi, 5 y1l 6gretmenlik yapan bir 6gretmenin gereken idareci vasiflarina
sahip olmadig1 pismesi gerektigi iizerine yogunlagmaktadir. Ayrica bosalan idareci
koltugundan dolay1 6grenci ve velinin muhatap olabilecegi kimse bulunmamasi, okul
miidiirii konumuna gelen 6gretmenlerin yerine yeni 6gretmen verilmemesi, miidiirlik
istihdamlarinda yapilan liyakat, emekliye sevk edilen miidiirlerin yasadigi maddi ve

manevi kayip ortaya ¢ikan bulgular arasindadir.

Bilindigi iizere sistemi olusturan bir¢ok o6ge vardir. Okullar bazinda
birtakim sorunlar yasadigimiz bir ger¢ek. Bu sorunlar okullardaki

yoneticilerden ziyade daha 1iist diizey yoneticilerin tasra yapisini
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bilmeden uygulamaya ¢alistiklar: sistemi bozan yaklasimlardir. Bunca
miidiiriin gorevden alinmast beraberinde belki hi¢bir deneyimi olmayan
bazi meslektaglarimin da miidiirliige atanmasiin yolunu acgacaktir

(Ahmet, kisisel goriisme, 23 Nisan 2015).

Daha objektif olunmasi igin en fazla itiye sayisina sahip sendikalardan
birer kisi bulunabilir. Hadi bunu kabul etmediler sendikalarin miilakat
gortismelerinin kameradan izlenmesi kayit altina alinmasina karsi
citktilar. Tiim bunlarin sebebi; partizanlik yaparak yandaslarini iist
konumlara ¢ekmek. Kural yok nizam yok (Korhan, kisisel goriisme, 23

Nisan 2015).

Diinyadaki bir¢ok iilkede okul miidiirlerinin segilmesinde kriterler belli
iken iilkemizde bir kriter yok. Hele ki egitim sistemimizdeki siirekli
degisim bu kriterlerin olusmasina izin vermiyor (Barsan, kisisel goriisme,

30 Ocak 2015).

Milli Egitim Bakanliginin miidiir atamalarinda son bes yilda yapmis oldugu
degisiklerle miidiir yeterliliklerine fazla 6nem verilmedigi ve atamalarda yandas
sendika Tlyelerine Oncelik tanindigr katilimcr ifadelerine gore ortaya ¢ikan

bulgulardandir.

Ogretmen katilimcilardan dérdii zorunlu yer degisikligi kapsaminda daha kotii
kosullara sahip okula yonlendirilen yonetici ve dgretmenlerin, bunu bir ceza seklinde
algilayacaklarini belirtmistir. Ayrica 68retmen katilimcilarin ifadeleri bu durumun
midir ve Ogretmenlerin egitim heveslerinin kagmasina sebep olacagi seklinde
belirtilmistir. Katilime1 6gretmenlerden birinin bu noktadaki agiklamasi olduk¢a kayda

degerdir:

Yoneticiler eger daha kétii kosullardaki bir okula gdénderilirse,
kendilerine ceza verilmis hissine kapilir ve egitim adina hevesleri
kagabilir. Meslege karsi hevesi kagan, isteksiz olan yonetici hem
ogretmen hem de ogrenci icin biiyiik sorun teskil eder. Sistem a¢isindan
kurumu monotonluktan kurtarip yen fikirlere yol agma yolunda liyakat
olmaksizin yapilan miidiir degerlendirmeleri, sistemin etkililigine zarar

verir (Serhat, kisisel goriisme, 17 Aralik 2014).
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Bu iki 6gretmen katilimci tarafindan olumsuz etkiler kapsaminda yoneticilerin
direng algilamasi olarak degerlendirilirken, li¢ 6gretmen katilime1 tarafindan zorunlu
yer degisikligi sayesinde mesleki tiikenmisligin giderilmesi agisindan olumlu etkiler

tarafinda ele alinmistir.

Uygulamanin kadrolagsma olarak algilanmasinin dirence yol agmasini olumsuz
olarak degerlendiren O6gretmen katilimcilardan Merve Hamim’in ifadesi asagida

belirtilmistir:

Yandas sendikaya tiye olmamiz icin asirt bir baski var. Kadrosunu siyasi
ortama gore olusturan miidiirler aym fikvi paylasmayan o6gretmenlerle
catigabilir. Bu catismalarin olmamast igin kimi 6gretmen arkadaglar
duruma direng gosterirken kimi de ideolojik fikirler ugruna kendimi
harcayamam diistincesi ile hareket etmektedir (kisisel goriisme, 6 Ocak

2015).

Katilimeilar zorunlu yer degistirme uygulamalarinda yasanan aksakliklarin
Ogretmenlerin ve miidiirlerin egitim sistemine olan inanglarini azaltacaginm
belirtmislerdir. Sisteme olan inanglar1 azalan O6gretmen ve miidiirlerin etkin
calisabilmesi miimkiin olmayacag1 katilimcilar tarafindan dile getirilmistir. Ayrica
katilimc1 ifadeleri sisteme olan inancin azalmasiyla birlikte sistemin sundugu
yeniliklere kars1 diren¢ kazanilmasi olasi bir durum olarak karsimiza c¢ikacagi
yoniindedir. Yonetimei katilimcilardan Korhan Bey’ in uygulamaya iliskin ifadesi

asagidaki sekilde paylasilmistir:

Eskiden liyakatla gelen miidiirlerin ogretmenler goziinde kabul
edilebilirlikleri vardi. Simdiki usul torpille, liyakatsiz, vicdanen diiriistce
olmayan farkli sendikalardan olan miidiirler bu degisime direng

uyguluyor (kisisel goriigme, 23 Nisan 2015).

Ogretmen katilimcilardan Merve’nin ifadesine gére MEB’in bu uygulamasi

asagidaki gibi degerlendirilmistir:

Sistemin i¢inde var olan ¢alisanlarin motivasyonlar: diiseceginden,
sisteme olan inan¢ azalir. Bu da verimi diistiriir. Sistemin var etmek
istedigi etkili yonetim, verimlilik istenilen noktaya varamaz. Sisteme
baghlikta direngle karsi karsiya kaldigr asikardr (kisisel goriisme, 6
Ocak 2015).
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Katilimer  6gretmenlerden dordii  tarafindan  zorunlu yer degistirme
uygulamalarinin olumsuz yonlerinden biri olarak degerlendirilen bir diger durum ise,
yapilan atamalarin liyakatsiz bigiminde gerceklestiriliyor olmasidir. Bu 6gretmenler
yapilan atamalarin amaca uygun bi¢imde yapilmadigini ve bu nedenden otiirii egitim

kalitesinin diistiigiinii ifade etmektedirler.

Zorunlu yer degisikligi uygulamasinda veli/6grencinin ihmal ve istismar edildigi
yoniindeki algilamalar degisime kars1 dirence yol actigi goriislerde vurgulanmustir.

Veli katilimcilardan biri konuya iligkin fikrini s0yle ifade etmistir:

Yer degistiren yoneticideki olumsuzluklar motivasyonunu bozdugu igin
kurum iginde istenmeyen durumlara sebebiyet verebilir. Yonetici kendi
sorunlariyla bogusurken ogrenci ihmal edilebilir. Hatta bosluktan
yvararlanan ogrenciler tehlikeli olaylara bile karisabilirler (Emine,

kisisel goriisme, 30 Aralik 2014).

4.2.2. Adaptasyon. Zorunlu yer degisikligi uygulamasi kapsaminda gérevden
alman ve bulunduklari okuldan memnun olmayan okul miidiirlerinin ise adapte
olabilmeleri olduk¢a zor olmakta oldugu katilimcilar tarafindan belirtilmistir. Bu
durumun okul i¢i etkinligi diisiiren bir olgu olarak karsimiza g¢ikmakta oldugu
katilimcilar tarafindan dile getirilmistir. Katilimcilar zorunlu yer degisikligi sayesinde

okul miidiirlerinin yeni bir baglangi¢ yapabilecegini ifade etmislerdir.

Bununla beraber Mehmet, Mustafa Kazim rumuzlu okul miidiirleri, zorunlu yer
degisikligi sonrasinda adaptasyon sorunlari olmasi nedeniyle bu durumu olumsuz yén

olarak degerlendirmislerdir.

Yillardir aymi okulda ¢alisarak kurum kiiltiirii olusturmak adina ¢aba
sarf eden bir miidiir olarak baska bir yere gittigimde o kurumun olusmus
kiiltiiriine ayak wydurmakta zorlanacagimi diisiiniiyorum. Gittigim
kurumda gérevden alinmis bir miidiir seklindeki algilamalarin bu uyum
stirecini daha da uzatmasina neden olabilecektir (Mehmet, kisisel

goriisme, 23 Nisan 2015).

Kisi istemedigi bir yere gonderilirse, oraya adapte olmasi kolay olmaz.
Bir yerde basarinin olmasi igin kisinin orayt sahiplenmesi, isinde mutlu
olmasi gerekir. Bu sadece o kisiyi etkilemez. Ilk olarak ailesini, ¢calistig1

kurumdaki arkadaslarini, 6grencileri ve beraberinde velileri etkiler.
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Ortamda sorunlar yaganmasina ve is veriminin diismesine sebep olabilir.
Mutlu insan, rahat insan, huzurlu insan yeni seyler iiretir. Bu fikirde
olabilir materyalde olabilir. Yoksa giinii bitirmeye ¢alisan, elini suya

sabuna sokmayan biri olur (Mustafa, kigisel goriisme, 22 Aralik 2014).

Ogretmenler yeni gelen miidiiriin liyakatla degil de birilerinin destegi ile
okula geldigi diigiincesini mutlaka yasayacaktir. Bu durum ogretmenleri
belki biat kiiltiiriiniin icerisine girmek veya sisteme karsi ¢ikmak gibi bir
celiskive sokacaktir. Ogretmen belki meslegini uygulama acisindan
glidiilesmigligini yitirecek giinii kurtarmanin pesine diisecektir. Netice de
okullarda maalesef otorite boslugunun ortaya ¢ikmasi olast bir durum

gibi goriintiyor (Kazim, kisisel goriisme, 23 Mart 2015).

Katilimcilar zorunlu yer degistirme uygulamalariyla okula gelen miidiirlerin,
okula adaptasyon gosterebilmelerinin kimi durumlarda olduk¢a zor oldugunu
belirtmislerdir. Ayrica katilimeilar zorunlu yer degistirme uygulamalar1 bilinyesinde
okul miidiirliigiinden 6gretmenlige gecen bireylerde yeni goérev yaptiklari okula
adaptasyon saglama problemlerinin olugmasinin s6z konusu olacagini ifade
etmiglerdir. Katilimcilara gore miidiirlerin yeni okullarmma alisabilmesi zaman
almaktadir. Kimi durumlarda okul ikliminin yapis1 okul miidiiriiyle ya da 6§retmenle
hi¢ uyusmadigi katilimcilar tarafindan dile getirilmistir. Bu durumun ise katilimeilar
tarafindan adaptasyon probleminin siireklilik kazanmasina neden olacagi ifade

edilmistir.

Katilimcilar okul sistemine adapte olmus kisilerin sorunlar1 algilayabilmesi
zaman i¢inde korelebildigini belirtmektedirler. Bununla beraber Hakan, Kazim ve
Ahmet rumuzlu yoneticiler miidiirliikkten Ogretmenlige geciste alan bilgisi
yetersizliginin bulunmasini adaptasyon sorunu olarak degerlendirmislerdir. Bu durum

su sekilde belirtilmistir:

Belli bir siire yoneticilik yapan insanlar genellikle bu ydnlerini
gliclendirirken yeni egitim yaklasimlarini  smiflarda uygulama
bicimlerinden de uzak kalabiliyor. Ogretmen olarak yeni gdéreve
baslamam goreve ilk defa atanmis bir ogretmenin diizeyinden farkl
olmayacaktir. Ogrenci  merkezli  yaklasgimlarin  simiflardaki

uygulanmasina yonelik yeni yontem teknikleri yeniden ogrenmem de hem
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zaman agisindan hem de 6grenme giidiisti agisindan bir olumsuzluk

vasayacagim asikardir (Hakan, kisisel goriisme, 28 Kasim 2014).

Uzun siiredir 08.00-17.00 mesaisine alismis bir insan olarak hangi
zaman diliminde ne yapacagimi belli bir standarda baglamissam
ogretmen olarak gorevlendirildigimde bir brans ogretmeni olarak bu
konuda bir bosluk yasayabilecegimi diisiintiyorum. Cok yogun bir ders
trafigini yasamayacagim bir kurum oldugunda bos zamanlarda ne
yvapacagini bilemeyen savrulmus bir kisi olarak nitelendirebilirim belki

de kendimi (Kazim, kisisel goriisme, 23 Mart 2015).

22 yil okul miidiirliigii yaptim. Simdi de bransimda ogretmenlik
vapiyorum. Yillarca alamimda c¢alismadim. Yeniden ogreniyorum.
Bulundugum pozisyona aliymak wyum saglamak zaman alacak.
Motivasyonum diistii ama adalete olan inancim devam ediyor (Ahmet,

kisisel goriisme, 23 Nisan 2015).

Katilimcilar zorunlu yer degistirme uygulamasit kapsaminda uzun siireler
boyunca midiir olarak gorev yapan Kkisilerin tekrar Ogretmenlige donmeleri
durumunda kendi alanlariyla ilgili bilgileri hatirlayamamasi gibi bir sorunun ortaya
cikacagimi diistinmektedirler. Katilimcilar 6gretmenlerin kendilerini tekrar en bastan
yetistirmeleri  gerektigini belirtmislerdir. Dolayisiyla katilimcr ifadeleri  eski

midiirlerin bu durumdan rahatsizlik duymakta oldugu yoniindedir.

Katilimcilar zorunlu yer degistirme programi dahilinde 6gretmenlikten okul
midirligiine gelen bireylerde stres, baski, psikolojik rahatsizliklarin s6z konusu
olabilecegine dikkat ¢cekmektedirler. Bu durum miidiirlerin kendilerini yeterli hissedip
hissetmedikleri, artan isle birlikte artan sorumluluklarin olmasi gibi nedenlerden
kaynaklanabildigi katilimeilar tarafindan belirtilmistir. Katilimeilardan biri bu

uygulamay1 asagidaki gibi degerlendirmistir:

Okul gelisimine yonelik komisyonlarda sikinti olusuyor. Moralim sifira
indi. Calisma azmim kirildi. Iyi nivet duygularim koreldi ve kendimi

magdur gérdiim (Mehmet, kisisel gorlisme, 23 Nisan 2015).

Yonetici katilimcilarin  ifadelerine gore okul miidiirlerinin zorunlu yer

degisikligiyle beraber bos zamanlar1 artmaktadir. Bununla beraber yonetici
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katilimcilardan Cagan Bey okul miidiirlerinin, bos zamanlarin degerlendirilmesinde

sikintilar yasanacagini sdyleyerek, bos vakit olgusunu olumsuz yonlerde ele almistir.

Uzun mesai saatlerine, isin yogunluguna alismigs biri olarak hangi zaman
diliminde ne yapacagimi belli bir standarda baglamigsam 6gretmen
olarak  gorevlendirildigimde Cok yogun bir ders trafigini
vasamayacagim bir kurum oldugunda bos zamanlarda ne yapacagini
bilemeyen savrulmus bir kisi olarak nitelendirebilirim belki de kendimi

(Cagan, kisisel goriisme, 23 Nisan 2015).

Katilimeilar zorunlu yer degistirme uygulamasiyla birlikte midiirliikten
Ogretmenlige gegen bireylerin bos zamanlar1 olduk¢a arttigimni ifade etmislerdir.
Miidiirliikleri doneminde bos vakte bu kadar alisik olmayan bu kisiler bos vakitlerini
nasil degerlendirebilecekleriyle alakali olarak tereddiit yasamakta olduklar
katilimcilar tarafindan dile getirilmistir. Ayrica katilimcilarin ifadeleri bos vakitlerin

eskiye nazaran daha fazla olmasi, bireylerin sikilmasina neden olacagi yoniindedir.

Katilimcilar zorunlu yer degistirme programi kapsaminda miidiirliikten
Ogretmenlige gecen bireylerin ekonomik zorluklar c¢ekebilmekte oldugunu
belirtmislerdir. Katilimcilar 6zellikle 6gretmenlik branglar1 ya da egitim programi
kapsaminda fazla ek ders imkanlarina sahip olmayan 6gretmenlerde gelirin azaldigini
ifade etmislerdir. Bu durum miidiirliikkten 6gretmenlige gegen bireylerin ekonomik
acidan zorlanmasina neden oldugu iki yonetici katilimer tarafindan ifade edilmistir. Bu

konuda katilimei yoneticilerden birinin paylasimi su sekildedir:

Ozellikle okul miidiirliigiinden brans 6gretmenligine verilenler ekonomik
stkinti yasiyorlar. Ben oldukc¢a yiiklii kredi c¢ektim ve 2 ¢ocugumu
tiniversitede okutuyorum. Egim emekli. Ek dersimin olmamast ay sonunu
zorlukla getirmeme neden oluyor. Yaptigim isin karsiligi olarak devletin
bana uygun gordiigii maas+ ek ders cergevesinde hayat standardimi
belirlemis bir insamim. Okula giden c¢ocuklarimin ihtiyaglarin
karsilamak adina tiim diizeni gelir diizeyine gore belirlemis bir insanim.
Elbette ki gorevden alinmamla beraber ilce emrinde kaldigim siirece ek
ders ticretini bir siire de alamamak beni ve ailemi zor durumda
bwrakacakti. Baska bir kuruma ogretmen olarak goreviendirildigimde

bile bransim geregi belki sadece maas karsiligi derse girebilme
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durumum maddi kayplarimin devam etmesine neden olmustur (Ahmet,

kisisel goriisme, 6 Ocak 2015).

Zorunlu yer degistirme programi bilinyesinde okula gelen miidiirler okul
blinyesindeki 6gretmen ve diger calisanlarla iletisim sorunlar1 yasayabilmekte
olduklar1 katilimeilar tarafindan belirtilmistir. Katilimeilar bu kisiler arasinda iletisim
kopukluklarimin  s6z konusu olacagmi ifade etmislerdir. Ayrica yonetici
katilimcilardan besi zorunlu yer degisikligi uygulamasindan 6nce okullarda ve diger
alanlarda kazanilan arkadashiklarin ve dostluklarin geride birakilmis olmasinin
bireylerde {iiziintliye yol actigini belirtmislerdir. Katilimcilar arasindan kurum
psikolojisine bakildiginda 6gretmenlige doniis yapan okul midiirlerinin yeni
kurumlarina adaptasyon problemi c¢ektikleri, 68renci ve 0gretmen bakis acgilarinin

farkli oldugu kuruma olan inancin sarsildigi ortaya ¢ikan bulgular arasindadir.

Motivasyonum ¢ok diistii, sisteme olan giivenim azaldi. Bizler okullarda
devleti temsil eden insanlar oldugumuz i¢in gérev siiremiz igerisinde
devletimize zarar gelmemesi adina gorevimizi ifa etmeye ¢alistik yillar
boyu. Tabii ki yine devleti temsil eden insanlar tarafindan gérevden el
cektirme durumu bagsta yoneticilere, dolayli olarak devlete kars: giiven
noktasinda bir kayip yasamama neden oldu. Asla hi¢hir makamin baki
olmayacagimi  biliyorum ama gorevden alimip baska bir yere
gorevlendirme sekli olarak bu giivenin sarsilmasinda en onemli bir etken

olacaktir (Baris, kisisel goriisme, 28 Kasim 2014).

Katilimcilar miidiirlerin zorunlu yer degistirme uygulamasi kapsaminda okula
adapte olma sorunlarmin disinda okulun yeni miidiire adapte saglama sorunlari
olabilecegini belirtmislerdir. Her miidiiriin kendine has 6zellikleri ile kendine has
yonetim tarzi so6z konusu oldugu katilimcilar tarafindan belirtilmistir. Katilimci
ifadeleri miudiiriin uyguladig1i yontemlerin kimi zaman okulun alisik olmadigi
yontemler oldugunu ve bu durumda okulun bu yontemlere alismakta giigliik

cekebilecegi yoniindedir.

Katilimcilar uygulama cergevesinde okul miidiirlerinin diger okul ¢aliganlarini
tanimasinda giicliikler ortaya cikabilecegini dile getirmislerdir. Okul yonetiminin
etkili yiiriitiilebilmesi i¢in okul miidiiriiniin 6gretmenler ile diger okul ¢alisanlarini

tanimasi ¢ok onemli olacagi katilimcilar tarafindan belirtilmistir. Katilimeilar zorunlu
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yer degistirme kapsaminda okula yeni gelmis bir miidiiriin ya da O6gretmenin

digerlerini hemen taniyabilmesi oldukga gii¢c olacagini belirtmislerdir.

Zorunlu yer degistirme kapsami ile gelen yeni miidiirlerin uygulamalar1 okulun
onceden benimsemis oldugu kurum ikliminde bazi farkliklara neden olacag
katilimcilar tarafindan dile getirilmigtir. Katilimcilar kimi durumlarda yeni
uygulamalar sebebiyle kurum ikliminin tamamen bozulabildigini belirtmislerdir.
Kurum ikliminin bozulmasiyla beraber okul c¢alisanlarinin okula yabancilagmakta
oldugu katilimcilar tarafindan belirtilmektedir. Katilimcilar uygulama kapsaminda
yeni gelen midiiriin kimi okul idarecileri tarafindan benimsenirken kimi idareciler
tarafindan benimsenmedigini vurgulamaktadir. Bu durum katilimc ifadelerine gore
idareciler arasinda kutuplasmalarin olusmasina neden olmaktadir. Katilimcilar
kutuplagsmalarin  oldugu bir yerde etkin kararlarinin alinmasinin  miimkiin
olmayacagini ifade etmektedirler. Okul miidiirlerin bu agidan idareciler arasinda orta

yolu bulmasi ¢ok dnemli olacag fikri katilimeilar tarafindan belirtilmistir.

Benim ¢evreye uyumum ve ¢evreyi tanima siirecim uzun zaman alabilir.
Yillardir aymi okulda ¢alisarak kurum kiiltiirii olusturmak adina ¢aba
sarf eden bir miidiir olarak baska bir yere gittigimde o kurumun olusmus
kiiltiiriine ayak wuydurmakta zorlanacagimi diistiniiyorum. Gittigim
kurumda gérevden alinmis bir miidiir seklindeki algilamalarin bu uyum
siirecini daha da uzatmasina neden olabilecektir (Giirsel, kisisel

gorlisme, 27 Kasim 2014).

Yeni kurumun okul kiiltiiriine ayak wydurmakta zorlandim. Gittigim
kurumda gérevden alinmis bir miidiir seklindeki algilamalar bu uyum

siirecinin daha da uzamasina neden olabilecektir (Mustafa, kisisel

goriisme, 22 Aralik 2014).

Katilimer okul miidiirlerinden ii¢li zorunlu yer degisikligi sonucunda edinilmis
bilgi ve tecriibelerin bosa harcandigini diistinmektedir. Daha 6nce miidiirliik tecriibesi
edinmis kisilerin 6gretmen yapilmasi ve uzun siireler boyunca 6gretmenlik gorevini
yerine getirmis kisilerin miidiir yapilmasiyla birlikte bu kisilerin tecriibeleri ve bilgi
birikimleri ortadan kalkacagi goriisii yonetici katilimcilar tarafindan ifade edilmistir.
Katilimcilar arasindan, bilgi ve deneyim birikiminin kaybindan Tiirk Egitim

Sisteminin olumsuz etkilendigi, psikolojik ve maddi kayip yasandigindan depresyon
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egilimleri, yeni istthdamlarla okullarin idare kisminin yetersiz oldugu, atamasi yapilan
Ogretmenin yerine hemen atama yapilmadigindan Ogrencilerin magdur durumda
kalmasi ve liyakat durumu ortaya ¢ikan bulgular arasindadir. Yonetici katilimcilardan

biri bu konudaki fikrini su sekilde dile getirmistir:

Milli egitimin degerlendirmesi sonucu elendigimde sok gegirmistim.
Yillarca emek verdigim kurumda kendimi yetersiz hissetmeme, i¢ime
kapanmama ve korkuya kapilmistim. 2 ay milli egitimde goreviendirme
olarak ¢alistim simdi bir kuruma 6gretmen olarak verildigimi 6grendim.
Bana bu kadar zaman kaybettiren, strese sokan bir kurumda iiziilerek
ifade ediyorum ki artik ¢aliymak istemiyorum. Annem yogun bakimda ve
ilgilenmek zorundayim. Elimdeki psikososyal ve ekonomik sartlart
diisiindiigiimde karar vermek zor. Birkag yil daha ¢alismak isterdim ama
buraya kadarmis. Elimdeki iki secenekten birini segtim emekli olmaya

karar verdim (Barsan, kisisel goriisme, 30 Ocak 2015).

Yonetici katilimcilardan biri uygulamanin getirdigi psikolojik baskiy1 asagidaki

gibi degerlendirmistir:

Belirsizlik insanlarin  zihnini kemiren c¢ok onemli bir kavramdir.
Belirsizlikler, stres, kaygi gibi bir takim olumsuz duygulari tetikler.
Siirecin nereye varacagimin bilinmedigi bir durum olan yeniden baska
bir kuruma gérevilendirme durumu eminim ki beklemedigim bir durum
olarak ortaya ¢iktigi igin posttrawmatik stres bozukluguna neden de

olabilecektir (Kazim, kisisel goriisme, 23 Mart 2015).

Bu konudaki diger bir ifade de Korhan Bey fikrini su sekilde dile

getirmektedir:

Ogretmenlerin ogretmenler odasinda neydi ne oldu diisiincesiyle ilgili
balkis agist miidiir igin tehdit unsurudur. Velinin ve 6grencinin goziinden
kaybedilmis bir eleman gibi goriilmesi iletisimi de olumsuz etkiliyor. Bu
durumlar psikolojik acidan ¢okiintiiye ugratiyor (kisisel goriisme, 23
Nisan 2015).

Katilimcilar 6zellikle yasanan siirecin psikolojik etkisinin ¢evrenin bakis agisi

ile yiiksek stres yarattigini belirtmislerdir. Yonetici katilimecilardan biri yasadigi

52



sosyolojik sikintiyr statli degisimi ile var olan ¢evrenin yok olmasi ve iletisimsizlik

sorununun yasanmasi olarak bu konudaki hissiyatini1 agagidaki gibi degerlendirmistir:

Bir¢ok dostluklar kaybedildi, iletisimsizlik sorunu yagandi, birbirimize
hosgorii  duygularimiz torpiilendi yani azaldi. Yandas sendikalar
yiiziinden adalete olan giiven duygularim azaldi (Barsan, kisisel

goriisme, 30 Ocak 2015).

Yonetici katilimcilardan Mehmet Bey liyakat konusundaki hissiyatini su sekilde

ifade etmektedir:

Okullarda idareciler arasinda kutuplasma ve ¢atisma ortami dogmus, is
barisi bozulmustur. Siyasal yapilagsmalardan 6gretmenlere de yapilan
asirt baskidan egitim ogretim olumsuz etkilenmistir. Goreve gelis sekli
adil olmadigindan bakis acgist degismistir. Kurum hafizasinin silinmesi
velinin, 6grencinin, 6gretmenin tehdit unsurudur. Yasadigimiz tiim bu
siire¢ biz miidiirler igin tehdit unsurudur. Sistemin diisiince yapisi
degistirilmeli. Liyakat olmali, degerlendirmeler objektif olmali. Egitim
Sistemi siyasallasti. Siyasi otorite neyse milli egitimin esaslari siyasi
diistinceye iliskin degisiyor. 2014 te yapilan uygulamanin ¢ok uzun siire
siirmeyecegini  ve  kendi aralarinda  ¢atismalar  yasanacagi
diistincesindeyim. Geride bekleyenlere yol agilacak ama yeterli kurum
olmadigindan ¢atismalar dogacak. Temelinde haksizlik, adaletsizlik var.
Liyakat olsaydi kabul edilebilirdi ve egitim sistemi i¢in olumlu olabilirdi.

(Mehmet, kisisel goriisme, 23 Nisan 2015).

Ogretmenlerden birine gore zorunlu yer degistirme uygulamalar1 sayesinde
yonetimde basarisiz olan yoneticilerin gorevden uzaklastirilmasmin saglanmakta

oldugu ifade ediliyor:

Uzun siire aym okulda c¢alismis basarisiz  idarecilerin  okuldan
uzaklastirilarak bu egitim kurumlarinin yeni bir vizyonla yiiriitiilmesine
olanak saglamasi eski miidiiriiyle anlasamayan ogretmenin ruh saghgini
olumlu etkiler, kendine giiven saglar, mesleki performansini artirir

(Arya, kisisel goriisme, 18 Aralik 2014).
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Katilimer ifadelerine gore okul miidiirlerinin basarisiz olmasi egitim kalitesini
ve O0gretmenlerin motivasyonunu diisiiren bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Basarisiz okul yoneticilerinin okul biinyesinde siireklilik kazanmalar1 okulun
tamamiyla egitim acisindan geri kalmasina neden olabilecegi dort 6§retmen katilimci

tarafindan belirtilmistir.

Katilimer 6gretmenlerden besi zorunlu yer degisikliginin miidiirlerde ve
O0gretmenlerde adaptasyon problemleri yaratacagini diistinmektedirler. Miidiirlerin ya
da 6gretmenlerin 6nceki deneyimlerinde bulunduklari kurumlara adapte olmalari, yeni
okula adaptasyon saglamalarini giiclestirmekte oldugu katilimecilar tarafindan ifade
edilmektedir. Bir 6gretmenin bu konudaki paylasimi su sekildedir: ‘Zorunlu oldugu
icin motivasyon eksikligi, isteksizlik olabilir. Bu da egitim ogretim kalitesini
diigtirebilir. Yeni ortama uyum saglanamamasi durumunda uyum sorunu yasanabilir’’
(Gamze, kisisel goriisme, 17 Aralik 2014). Ama bu goriisiin tersini diiglinen
ogretmenler de s6z konusudur. Bu 6gretmenlere gore zorunlu yer degisikligi sayesinde
okul yeni bir vizyon kazanarak daha etkin hale gelebilmesinin miimkiin oldugu

belirtilmistir.

Katilimer  6gretmenlerden ikisi zorunlu yer degisikliginin motivasyon
eksikligine neden olacagini diisiinmektedir. Zorunlu yer degisikliginin olumsuz
yonleri acisindan degerlendirilen bu konu katilimer 6gretmenlerden ikisi tarafindan
motivasyon artirict bir unsur olarak olumlu ydnlerde degerlendirilmistir. Aslinda
bakilirsa bu durumun katilimcilar tarafindan miidiir ya da 6gretmenlerin bulundugu

durumla alakali olarak farklilik gosterebilecek yonlere sahip oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerden besi zorunlu yer degisikligi uygulamasiyla zorunlu olarak
Ogretmenlige geri donen okul miidiirlerinin erken emeklige ayrilabileceklerini
belirtmigtir. Ogretmenler ayni zamanda olast durumun miidiirler agisindan bir
miidiirliik tecriibesinin kayb1 seklinde degerlendirmislerdir. Ogretmen katilimcilardan

Gamze Hanim’1n ifadesi su sekilde belirtilmistir:

Okul yoneticiligi belli bir deneyimle basariya ortam saglayan bir
statiidiir. Yeni idareci olmus bir meslektasimin sistemin dislilerinden biri
olabilmesi zaman alacagindan ¢arkin doniisiinii olumsuz etkileyecektir.

Hele de yoneticilik isinin 4 yul iizerine kurulu olmasit yoneticilerin

54



tedirgin bir yaklagimla bir takim seyleri yiiriitmesi ve basarili olabilmesi

¢cok da miimkiin gériilmemektedir (kisisel goriisme, 17 Aralik 2014).

Bu durumu olumlu bir yon olarak goren ogretmenler ise de8isim sayesinde

okullara farkli, tecriibeli bireylerin kazandirilabildigini belirtmislerdir.

Katilimer 6gretmenlerden dordii zorunlu yer degisikligi uygulamasindan
memnun olmayan midiirlerin ve Ogretmenlerin erken emekli olabilecegini
belirtmiglerdir. Bu durum katilimcilar tarafindan egitim sisteminde yetismis bilgi
birikimlerinin kaybedilmesi seklinde vurgulanmaktadir. Ogretmen katilimcilardan
Nergis farkli bir bakis cakis1 getirerek Milli Egitimin bu uygulamasini degerlendirmis

ve ifadesini su sekilde dile getirmistir:

Bir 6gretmen olarak gozlemim sudur ki; rotasyona ugrayan ya da ugrama
ihtimali olan idari personel kaygili ve huzursuz. Idari kadroyu belli yags
olgunluguna ulasmis ve mesleki tecriibesi fazla olan insanlar tesekkiil
etmektedir. Bu yas grubundaki insan toplulugunun tamamina yakini evli
ve c¢ocuk sahibidir. Bu insanlarin zorunlu yer degistirmeye tabi
tutunmalari (Brans ve norm ihtiyact olmamasi durumunda baska ilgeye de
verilebiliyorsun) Bu insanlarin mecburi gorevden alimlari aile yagantilart
ve huzuruna sekte vurabilir ve olasi ortam degisikligi erken emeklilige sevk
edebilir. Bu da meslek deneyimi yiiksek kisilerin olgunluk ¢caglarinda, en
verimli donemlerinde isgiiciinden kopmasina sebep olabilir. Yetismis
insan giicti agisindan sikinti yaganan tilkemizde elimizdeki degerlerin bu
birikimlerini aktarmadan emekli olmalar: sadece bireysel degil belki daha
da ziyade toplumsal bir meseledir. Ulkemizin yetismis insanlara olan
tutumu bati iilkeleriyle kiyaslanmayacak diizeyde kétiidiir. Boyle bir
siirecte bizim bu idarecilere emekli olarak iiretim disinda degil aksine
bilgili ve etkili olduklar: yerlerde yani okullarda ihtivac vardir. Idarecileri
erken emekli olmaya degil iiretmeye yonelik faaliyetlerin icerisinde
tutmaya ¢alismak yoneticiler agisindan daha makul bir tutum olacaktir.
Biz 6gretmenlerin bu bilgi birikimine her zaman ihtiyacimiz var. Kurum

hafizasi silinmemeli (kisisel goriisme, 22 Aralik 2014).

Katilimct 6grencilerin tamami(5) yeni miidiirleri ile uyum saglayamadiklariyla

ilgili olarak korkulariin bulunduklari yoniinde hem fikir olduklar1 goriilmektedir. Bu
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ogrenciler, her iki tarafin birbirine adaptasyon saglayabilmesi i¢in zamana ihtiyag
oldugunu soylemislerdir. Cagil’in ifadesiyle: ‘“Adaptasyon sorunu yasarsak bu bizim
derslerdeki basarimizi etkileyebilir. Kafamizda planladigimiz firsatlarin olusumuna
engel olabilecegi etkisi bizim i¢in bir tehdittir’’ (kisisel goriisme, 23 Mart 2015).
Hatirlanacagi gibi olumsuz yonlerde degerlendirilmis olan bu durum iki 6grenci
acisindan miidiirlere kars1 olan 6n yargilarin kalkmasi ve midiirlerle daha iyi iletisim

kurulabilmesi agisindan olumlu yonlerde degerlendirilmisti.

Katilimc1 6grencilerden iigii uygulama dahilinde yeni gelen 6gretmenlerinin
onceden okul midiiri olmasindan dolayr bazi ¢ekincelere sahip olduklarin
belirtmiglerdir. Bu durum, bu Ogrencilerin yeni oOgretmenlerine karst nasil
davranmalar1 gerektigiyle ilgili olarak ¢esitli kafa karigikligi yasamalarina neden

olacagi katilimcilar tarafindan ifade edilmistir.

Katilimer 6grencilerin olumsuz yonlerde belirttigi durumlardan bir digeri ise;
Ogrencilerin yeni gelen miidiire ve 6gretmene adaptasyon saglayabilmeleri sorunudur.
Bu durum 6grenciler tarafindan hem 6grencilerin miidiir ile 6gretmenlere aligsmast hem
de 6gretmen ve miidiirlerin 6grencilere alisabilmesi acisindan ele alinmistir. Afsin’in

konuya iliskin ifadesi asagidaki gibi degerlendirilmistir:

Miidiiriin ¢evreyi ve bizi tamimast uzun zaman alacagindan bizim igin
stkintili bir donem baslar. Daha énce okulumuzun bir kisminda idareci
olmadigindan arkadaslar daha rahat olduklarini, derse zamaninda girip
ctkmadiklarimi, zararli aliskanliklar edinme, ogretmenlerin gereken
ozeni gostermemesi gibi durumlar yasanmistir (kisisel goriisme, 6 Ocak

2015).

Hatirlanacagi iizere bu durum tii¢ 6grenci katilimer tarafindan olumsuz yonlerde
ele alinmasina ragmen, yeni miidiir ve O6gretmenlere olan Onyargilarin ortadan
kalkmas1 ve onlarla daha 1yi iletisim olanaklarina kavusulmas: yoniiyle iki 6grenci

katilimci tarafindan olumlu yon olarak degerlendirilmisti.

Ogrencilerin olumsuz yénlerde ele aldiklar bir diger unsur ise; grencilerin yeni
gelen miidiirii tanimamalaridir. Ogrenciler yeni miidiirii tanimalarinin zaman alacagini
diisiinmektedirler. Katilimcilar alt simiflarin miidiirii yeterince tanima zamanlarinin

oldugunu soylerlerken, 1iist smiflarin yeterli zamana sahip olmadiklarim
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sOylemislerdir. Bu ag¢idan, miidiiriin taninmamasindan kaynakli olarak olumsuz

olaylarin olusabilecegini 6grenci katilimcilardan biri su sekilde dile getirmistir:

Hem okul miidiiriiniin hem de bizim yeni miidiire aliymamiz zaman alir.
Belki de iiziicii olaylar yasanabilir. Okula yeni baslayan ogrenciler i¢in
zor olmasa da, iist siniflar igin yeni stkintilar getirir bence. Biz miidiirii
tammiyoruz o da bizi. Okulu taniyor mu acaba? Birbirimize uyum
saglayabilecek miyiz? Bize nasil davranacak? Sorularina takili kaldim

(Ayse, kisisel goriisme, 30 Ocak 2015).

4.2.3 Otorite- idare boslugu/ belirsizlik/ gecis asamalarinda yasanan
basibosluk. Ogretmen Arya’ nmn ifadesine gére bu uygulama asagidaki gibi

degerlendirilmistir:

Yeni gelen miidiiriin liyakatla degil de birilerinin destegi ile okula geldigi
diistincesini hepimiz yasadik. Bu durum, ogretmenleri belki de biat
kiiltiiriiniin icerisine girmek ya da bir ¢eliskiye soktu. Belki meslegini
uygulama agisindan giidiilenmisligimiz azalmig olabilir ya da giinii
kurtarmanin pegsine diisenlerde olabilir. Neticede okullarda maalesef
otorite boslugunun ortaya ¢ikmast olasi bir durum gibi goriiniiyor

(kisisel goriisme, 18 Aralik 2014).

Arya Hanim, yeni gelen miidiirlerin ‘meslekte liyakat esastir’ ilkesi ile degil
torpille geldiklerini ve yasanan belirsizligin otoritede bosluga sebep olduguna isaret

etmektedir.

Katilimc1 6grencilerden iigii zorunlu yer degisikligi uygulamalar kapsaminda
yeni okul miidiirleri atanincaya kadar farkli disiplin uygulamalar1 ortaya ¢iktigini,
hatta basibosluk olustugunu sdylemistir. Ogrenci katilimcilardan Giil’iin bu konudaki

paylasimi durumu agikca 6zetlemektedir:

Sene basinda miidiir yoktu. Basibosluk oldu. Okul miidiirii baska bir yere
atamirsa biri yerine gelene kadar okulun basibog kalir. Biz 6grencilerin
dileklerini dinleyecek miidiir olmazsa, okulun kurallarina uymada sikinti
ctkar. Egitim o6gretim yavaglar. Disiplin  kurallarimi  uygulamada
farklihiklar yasanabilir Yerine baska biri gelirse adaptasyon sorunu

ortaya ¢ikar (kisisel gériisme, 28 Kasim 2014).
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Bu 6grencilerin ifadelerine gore farkli disiplin uygulamalarinin ortaya ¢ikmasi,
ogrencilerin kurallara adaptasyonunu olumsuz etkileyecegi yoniindedir. Katilimeilar

ayrica bu durumun egitim ve 6gretimin aksamasina neden olacagini belirtmislerdir.

Katilimc1 6grencilerden ikisi program kapsaminda miidiir atanana kadar olan
stire¢ igerisinde bosluk olustugunu sdylemistir. Bu 6grenciler dilek ve isteklerini
iletebilecek muhatap bulamamislardir. Ayrica bu 6grenciler diger idareciler tarafindan
yeni miidiir gelecegi bahanesiyle geri ¢evrildiklerini ifade etmislerdir. Mevcut bu
durumun bosluk hissi olusturdugu katilimcilar tarafindan belirtilmistir. Atanma
donemleri sirasinda okul idaresindeki bosluk sebebiyle 6grencinin sikayetlerini ya da
isteklerini iletecek muhatap bulamamasina iligkin 6grenci katilimcilardan Cagil

ifadesini asagidaki gibi degerlendirmektedir:

Miidiir yardimcilarina bir konuda danigmaya gittigimde miidiir gelecek
ona sorarsin diyorlard: ¢ok can sikict bir durumdu (kisisel goriisme, 23

Mart 2015).

Katilimci velilerin tamamu (5) ise, zorunlu yer degisikligi uygulamasinin atama
siireclerinde okulda iletisim kurabilecekleri miidiirlerin olmayisindan sikayetei
olduklarini ifade etmislerdir. Atanma donemleri sirasinda okulda miidiiriin olmamasi
sebebiyle sikayetlerini ya da isteklerini iletecek birini bulamamalart sonucu kizginlik
hissi olusturdugu katilimecr veliler tarafindan dile getirilmistir. Hatirlanacag: tizere
benzer durum Ogrenciler tarafindan da olumsuz ydnlerde belirtilmistir. Veli

katilimcilardan birinin bu konudaki paylasimi oldukea dikkat ¢ekicidir:

Kayit yaptirmak icin okula gittigimde muhatap olabilecegim duruma
hakim kimse yoktu. Bu basibosluk iki miidiir yardimcisimin bugiin git
yvarin gel demesi sinirlerimi bozmustu. Sonugta ¢alisan biriyim ve isimi

halletmek istiyorum (Giilay, kisisel gorlisme, 30 Aralik 2014).

Veli katilimcilardan Emine Hanim konuya farkli bir bakis agis1 getirmis ve

fikrini soyle ifade etmistir:

Yer degistiren yoneticideki olumsuzluklar motivasyonunu bozdugu igin
kurum i¢inde istenmeyen durumlara sebebiyet verebilir. Yonetici kendi
sorunlariyla bogusurken ogrenci ihmal edilebilir. Hatta bogsluktan
yararlanan o6grenciler tehlikeli olaylara bile karisabilirler (Emine,

kisisel goriisme, 30 Aralik 2015).
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4.2.4 Uzun vadeli planlarin uygulanmasi ve siirdiiriilmesinde aksamalar
(istikrarsizhk). Katilimecr 6gretmenlerden besi zorunlu yer degistirme sebebiyle
okulda 6nceki miidiir tarafindan baslatilmis projelerin yarida kalabildigini sOylemistir.
Ayrica yeni okul miidiiriine alisma siirecinde diger islerin aksayacagini ileri
stirmislerdir. Katilimc1 Ogretmenlerden biri bu konudaki fikrini asagidaki gibi

aciklamistir:

Okul yoneticisinin baslatmig oldugu projeler ister istemez yarim kalacak,
bu yiizden de okul olumsuz yonde etkilenecektir. Yeni yoneticiye alisma
siirecinde de c¢alismalarin aksamast kagimilmazdir (Nergis, kisisel

goriisme, 18 Aralik 2014).

Katilimcilar zorunlu yer degistirme uygulamasinda uzun vadeli planlarda
yasanan sikintilarin istikrarsizliga yol ag¢tigini ifade etmislerdir. Yine bu konuda diger

bir 6gretmenin yaptig1 agiklama da oldukca ¢arpicidir:

Kiginin belirli bir siire o gérevde olmasi, kisinin gorevini ve gorev yerini
sahiplenmesini olumsuz etkiler. Gorevini layikiyla yerine getirme, okulu
sahiplenme, sorunlara kalict ¢oziimler iiretme, basariyr artirma, uzun
vadeli planlar yapma, orgiitte basarili bir sistem uygulama ve bunlari
gelecege tasima konusunda aksamalar, olumsuzluklar yasanabilir

(Nesrin, kisisel goriisme, 17 Aralik 2014).

Katilimer Ogretmenlerden besi zorunlu yer degisikligi kapsaminda sene
basindaki atama silireglerinden dolayr okullarin bu donemlerde ydneticisiz
kalabildiklerini belirtmistir. Katilimcilar bu durumun sene baslarinda okulun isleyisini
zorlayici 6zellikler gostermekte oldugunu ifade etmislerdir. Bu uygulamalarin okullar
acilmadan o©nce halledilmesi gerekildigi katilimcilar tarafindan oneri olarak
belirtilmistir. Ogretmen katilimcilardan birinin bu konuya dair paylasimi oldukga

dikkat cekicidir:

Yeni duruma uyum saglamanin zaman alacag: diigiincesindeyim. Bazi
okullarda okul miidiirlerine ulagsmak icin 3 kapt aralamak gerekiyor. Bu
miidiiriin ogretmenler odasinda durmasi 6gretmenleri rahatsiz edebilir.
Uyum problemi ortaya ¢ikar. Psikolojik ve sosyolojik olarak etkilenen
kisinin aile hayati da olumsuzluk yasayabilir. Diger bir yandan bu yer
degisikligi yapildiginda okullardaki idare eksikligi velileri ozellikle
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donem basinda zor durumda birakti, veli muhatap olacak bir idareci
bulamadi. Ciinkii bazi miidiirler elindeki giicii tutmak ve digerlerine
baski uygulamak adina bir¢ok isi kendi iistleniyor ve yetki vermiyor

(Arya, kisisel goriisme, 18 Aralik 2014).

Ogretmen katilimeilar tarafindan verilen diger bir goriise gore, egitim sistemi
biinyesinde zorunlu yer degisikligi uygulamalar1 kimileri tarafindan olumlu olarak
goriliirken, kimileri tarafindan olumsuz olarak goriilmiis ve bu durum egitim sistemi
tizerinde bir istikrarsizliga neden olacagi belirtilmektedir. Konuya iligkin 6gretmen
Nesrin’in ifadesi:

Kiginin belirli bir siire o gérevde olmasi, kisinin gorevini ve gorev yerini

sahiplenmesini olumsuz etkiler. Gorevini layikiyla yerine getirme, okulu

sahiplenme, sorunlara kalici ¢oziimler tiretme, basariyr artirma, uzun
vadeli planlar yapma, orgiitte basariu bir sistem uygulama ve bunlar

gelecege tasima konusunda aksamalar, olumsuzluklar yasanabilir’’

(Kisisel goriisme, 17 Aralik 2014).

Diger bir ifade de yonetici katilimcilardan Mehmet Bey konuya iliskin fikrini su
sekilde dile getirmektedir:

Egitim sisteminde istege bagli olamayan uygulamalar kiisme, direnme
vb. etkileri ile egitimin kalitesini diistiriir. Plansiz yapilan etkinlikler

istikrarsizlik getirir (Kisisel gorlisme, 23 Nisan 2015).

Zorunlu yer degisikligi uygulamalar1 6gretmen katilimcilardan birinin goriisiine
gore alt yap1 sorunlar1 bulundurmaktadir. Bu katilimer alt yapidaki sorunlardan dolay:
egitim sistemine olan gilivenin giderek azaldigmi belirtmektedir. Sorunlarin
asilabilmesi icin bilimsel olarak alt yapmnin olusturulmasi gerektigi katilimei
tarafindan ifade edilmistir. Ancak, katilimci bu bilimsel alt yapinin olusturulabilmesi
i¢in zamana ihtiyag oldugunu sdylemektedir. Ogretmen katilimcilardan Nesrin Hanim

bu konuyu su sekilde agiklamistir:

Sistemin rayima oturmasi i¢in ciddi anlamda bilimsel alt yapi
olusturulmasina ihtiya¢ var. Sistemdeki belirsizlik bir¢ok aksamaya
neden oluyor ve ¢evrenin sisteme olan giiveni azaliyor (Kkisisel goriisme,

17 Aralik 2014).
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4.2.5 Kurum hafizasindaki kayip. Katilimecr goriislerine goére idarecinin
degismesiyle birlikte kurum hafizasinin ortadan kalkacagi ve zorunlu yer degistirme
uygulamasina gidilmesini gerektiren hakli nedenlerin olmadigr ifade edilmektedir.

Veli katilimcilardan biri bu konuya iliskin fikrini asagidaki gibi dile getirmistir:

Bence kurumun sahip oldugu hafizanin silinmesidir. Her seye sil bastan
baslamak( tanismak, iletisim kurmak, uyum) zor olacak (Nihal, kisisel

goriisme, 21 Aralik 2014).

Katilimc1 ifadelerine gore okullarin sahip oldugu okul iklimi zorunlu yer
degisikligi kapsaminda gelen yeni miidiirlerin farkli uygulamalari sebebiyle
bozulmakta oldugu yoniindedir. Okul miidiirlerinin farkli goriis ve bakis agilar1 okul
blinyesinde degisik olusumlara neden olmakta oldugu katilimecilar tarafindan
belirtilmistir. Olumsuz yon olarak degerlendirilen bu goriise dair katilimci
Ogretmenlerden biri fikrini su sekilde ifade ediyor: *‘Yillarca olusumu saglanmaya
calisilan okul kiiltiirii bozulabilir’” (Nevin, 6 Ocak 2015). Diger 6gretmen
katilimcilarin ifadesinde de zorunlu yer degisikligi uygulamasi yeni okul profilinin
gelistirilmesi ile yenilenmeye olanak saglamasi acisindan olumlu yon olarak

aciklanmugtir.

Veli katilimcilardan biri de farkli bir bakis acgis1 getirerek konuya iligkin

goriisiinii su sekilde belirtmektedir:

Daha oncede okul miidiirlerine ve miidiir yardimcilarina zorunlu yer
degisikligi  uygulanmigti. Simdi de Ogretmenlere bu uygulama
getiriliyormus. Okul miidiirleri ve J&gretmenler okul kiiltiiriiniin
ogrenciye dolayisiyla bize taginmasinda onemli bir etkendir. Bu okula
cocugumu kayit ettirmek icin ¢ok caba sarf ettim. Idarecileri,
ogretmenleri tek tek arastirdim, simdi kurumun ge¢misini bilen idareci
kalmamis hepsi degismis. Madem sistem koklii degisikliklere ugruyor
yeni gelen idarecilerden de olumlu yonde degisiklikler bekliyorum

(Berna, 6 Ocak 2015).

4.2.6. Devir teslimde yasanan sikintilar (bilgi saklanmasi /silinmesi). Bir
diger olumsuz yon zorunlu yer degisikligine ugramis okul miidiirlerinin gorevlerinden

ayrilmadan evvel, kurumda yapilan ¢alismalara iligkin bilgilerin silinmesi ile ortaya
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cikan devir teslim sikintilaridir. Ogretmen katilimcilardan Nergis bu konudaki

disiincelerini su sekilde ifade etmistir:

Kimi yoneticilerce sisteme duyulan kirginliktan dolayr okulun bilgilere
ait verilerin silinmesine yol agmakta ve yeni yoneticinin verileri elde
etmeye yonelik ¢alismalar igine girmesine neden olabilmektedir. Bu da

kurumun biitiinliigii bozabilir (Nisan, 2015).
4.3 Uygulamanin Tespit Edilen Problemlerine fliskin Coziim Onerileri

Katilimc1 goriislerine gore uygulamanin tespit edilen problemlerine iliskin
¢ozlim Onerileri dogru zamanlama, objektif atama kriterleri, bilgi yonetim sistemi,

adaptasyonu hizlandiric1 oryantasyonlar temalari altinda birlestirilmistir.

4.3.1 Dogru Zamanlama. Ogrenci ve veliler uygulamanm okullarda idare
bosluguna sebep vermemesi i¢in tiim atamalarin es zamanli yapilmasi gerektigini
belirtmiglerdir. Yonetici katilimeilardan biri de bu konudaki goriiglerini asagida

sunuldugu gibi paylasmistir:

Miidiir yeni geldigi okulun is akisina adapte olmaya ¢alisirken 6grenciyi
ikinci plana itebilir. Bu da ogrencinin otorite boslugunu kullanmasina
sebep olur. Bu sorunun devami olarak ogretmenler de ders isleme
glicliigii yagarlar ve bagart diiser. Bunlarin yagsanmamasi ig¢in yaz
aylarinda es zamanli atamalar yapiimali (Glrsel, kisisel goriisme, 27

Kasim 2014).
Ogretmenlerden biri de konuya iliskin goriisiinii su sekilde dile getirmistir:

Yapilan degisikligin miidiirlerin diizenlerini degistirdigini ve bunun
onlar tizerinde kotii bir etki biraktigini gézlemliyorum. Bunun sonucunda
da bir bos vermisligin, ogrenciye ve ogretmene onemsiz davranarak
tehdit unsuru olusturdugu fikrindeyim. Sistemin diisiince yapisinin
veniden sekillendirilmeli. Uygulamada egitim ¢alisanlari, ogrenci ve veli
gortisgleri de dikkate alinmali ve atamalar yaz aylarinda yapilmalidir

(Nevin, kisisel goriisme, 6 Ocak 2015).

Zorunlu yer degistirme programlar1 sekiz 0gretmen ve bes miidiir tarafindan
begenilirken, iki 6gretmen ve bes midiirler tarafindan begenilmemistir. Katilimc1

ifadelerine gore bu durumun azaltilabilmesi i¢in olabildigince ortak goriisii igeren
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uygulamalarin yapilmasi1 gerektigi belirtilmektedir. Herkesin sistemi begenmesi
imkansizdir, ama genel goriisleri iceren bir sistemin oturtulmasi istikrarsizlig
azaltacagl katilimcilar tarafindan dile getirilmistir. Ayrica katilimcilarin ifadeleri
yapilacak zorunlu yer degisikligi oncesinde bu uygulamadan yararlanacak olan
kisilerden de ayrica bir goriisiin alinmasi kisilerin bu uygulamadan daha hosnut
kalmalarin1 saglayacagi yoniindedir. Sonucta bu uygulamanin igerigini olusturan
kisilerin 6gretmenler ile miidiirler oldugu, sisteme onlarin goriisleri ¢cergevesinde sekil
verilmesinin  sistemi daha 1iyi bir hale sokacagi katilimcilar tarafindan

vurgulanmaktadir.

4.3.2 Objektif atama kriterleri. Katilimcilarin zorunlu yer degistirme
uygulamalariyla ilgili olarak problemli gordiikleri bir diger durum ise, bu sistem
vasitastyla yandaslarin yaratilmasidir. Katilimeilar bu diisiincelerin ortadan kalkmasi
i¢in se¢cim komisyonlarin farkli bigimlerde olusturulmasi ve yapilan se¢imlerin hangi
kriterlere gore yapildiginin agik bir bigimde ortaya konmasi gerektigini ifade
etmektedirler. Secim kriterlerinin seffaf olmasiyla birlikte bireylerdeki sorularin

ortadan kalkacagi katilimcilar tarafindan dile getirilmektedir.

Yonetici ve 6gretmen katilimceilardan altis liyakatsiz se¢imler yapildigini ve bu
durumun egitim kalitesini disiirdiiglinii  soylemektedir. Ayrica bu katilimcilar
liyakatsiz yapilan se¢imlerin sisteme olan giliveni azalttigini sOylemislerdir. Bu
durumun ¢d6ziilebilmesi i¢in se¢im kriterlerinin degistirilmesi ve segilecek bireylerin

farkli agilardan degerlendirilmesi gerektigi bu katilimcilar tarafindan dile getirilmistir.

Ogretmen katilimcilardan birinin konuya dair yaptig1 paylasim oldukga dikkat
cekicidir:
Kurumu monotonluktan kurtarip yen fikirlere yol agma yolunda liyakat
olmaksizin yapilan miidiir degerlendirmeleri, sistemin etkililigine zarar
verir. Yonetimsel anlamda degisik metodolojilere sahip insanlarla

calisilmali ve direnci azaltmak icin felsefe degisikligi saglanmall

(Niliifer, kisisel goriisme, 17 Aralik 2014).

Katilimeilar siyasi algilanma riski ve sendikalarin devreye girdigi istthdam
politikalarin1  6nlemek i¢in genel goriisii igeren objektif atama kriterlerinin

getirilmesini belirtmislerdir.
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4.3.3 Bilgi yonetim sistemi Katilimcilar okullarda, uzun vadeli planlarla ilgili
gerekli bilgilerin elde edilmesi, iiretilmesi, elde edilen bilgilerin etkin ve verimli bir
sekilde kullanilmasi gerektigini ifade etmislerdir. Kiiresel rekabet ortaminda kurumun
verimli olmasi ortaya ¢ikan degisimler karsisinda direncin artirilmasini saglamak igin
bilgi yonetim sistemi devreye sokularak erken emeklilik ya da baska kurumlara
gecislerde kurum hafizalarindaki kayip onlenebilecegi katilimcilar tarafindan dile
getirilmistir. Yonetici katilimcilardan Cagan Bey’in bu konudaki goriisii alintilanmaya

deger bulunmustur.

Genel olarak okul yonetimi bir tecriibe isidir. Ne kadar ¢ok yil yoneticilik
vaparsaniz o kadar ¢ok ogrenirsiniz. Tecriibeli yonetim ayni zamanda
basarili okul anlamina gelir. Yonetimi boyunca yapilan/yapilacak
etkinliklerin diizenlenmesi icin okulun stratejilerine ait bilgilerin sanal
ortamda yayinlanmast okulun etkililigini artiracaktir. Egitim ogretimde
aksama yasamayan okul, ogretmen ve 6grenci basarili olacaktir. Bu da
egitim sisteminin basarist anlamina gelir. Kiiresel rekabetin etkili oldugu
bu donemde okulun verimli olmasi (idari kadro velinin istedigi
nitelikteyse eger), okul- aile isbirligi en verimli sekilde ger¢eklesir. Bu
nedenle zorunlu yer degistirme kimseyi magdur etmeden, iyi planlanip
uygulanmalidir. Belki olasi degisimler kabul gérebilir (kisisel goriisme,
2 Haziran 2015).

Katilimcilarin yer degistirme uygulamasinin tespit edilen problemlerine iligkin
¢Ozlim Onerileri, bilgi yonetim sisteminin belirlenmesidir. Kurum hafizasinin
silinmesine vurgu yapan veli katilimcilardan birinin uygulamaya iligkin 6nerisini su

sekilde dile getirmektedir:

Bu uygulamanin olumsuz yonii yeterli bilgiye sahip olmayan idaredir.
Goriismeye gittigimde ogretmenini tammayan miidiirle karsilastim.
Bunun igin idarenin ¢alisma arkadaslarina ve okula ait tiim bilgileri
onceden arastirip bilgi sahibi olmasi ogrenmesi gerekir (Berna, kisisel

goriisme, 30 Ocak 2015).

4.3.4 Adaptasyonu hizlandirici oryantasyonlar. Katilimcilar adaptasyon
problemleri ile direng sorunlarinin ¢oziilebilmesi i¢in, yeni okul miidiiri veya

ogretmenin diger ¢aliganlarla, 6gretmenlerle ve 6grencilerle daha fazla vakit gegirmesi
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gerektigini belirtmektedirler. Bu ag¢idan bu insanlarin birbirlerini tantyabilecekleri
oryantasyon programlarinin diizenlenmesi insanlarin birbirlerine aligsabilmeleri
acisindan olduk¢ca Onemli olacagr katilimcilar tarafindan dile getirilmistir.
Katilimcilar ayrica bu oryantasyon dahilinde bireylerin birbirleriyle daha ¢ok iletisime
gecerek iletisimsizlik sorununun ortadan kalkacagini ve Ogrenci/ velinin direng
sorununun da azalacagr yoniinde hem fikirde olduklarin1 vurgulamislardir.
Katilimcilar bu sekilde adaptasyon sorununun daha kolay asilabilecegini
belirtmislerdir. Ogretmen katilimcilardan biri konuya iliskin fikrini su sekilde
paylagmustir:

Zorunlu yer degisikligi uygulamasi beraberinde 6gretmen, ogrenci hatta
yeni yonetici agisindan da uyum problemleri getirdigi agiktir. Insanlarin
birlikte vakit gecirecegi etkinliklerin diizenlenmesinin birbirlerini tanima
stirecine yardimct olacagi diisiincesindeyim (Simal, kisisel goriisme, 17

Aralik 2014).

Zorunlu yer degisikligi kapsaminda miidiirliikten 6gretmenlige gecen bireylerde
alan bilgisi yetersizliginin s6z konusu olabilecegi katilimcilar tarafindan ifade
edilmistir. Katilimcilar mudiirliikten 6gretmenlige gegecek kisilerin 6nceden tespit
edilerek kisa siireli de olsa, bu adaylara 6gretmenliklerinden 6nce bir alan egitiminin
verilmesi bu sorunun ¢oziilmesini hizlandiracagini dile getirilmiglerdir.  Ayrica
katilimcilarin ifadeleri bu egitim sayesinde adaylarin alan bilgileriyle alakali
unuttuklar1  konular1 anmimsayabilecekleri ve yeni konular1 daha kolay
ogrenebilecekleri yoniindedir. Konuya iliskin yonetici katilimcilardan biri ifadesini

asagidaki gibi paylagmaktadir:

20 yulhik idarecilikten sonra alamm ile ilgili eksiklerim elbette var.
Ogrencilere verimli olabilmek icin alan egitim bilgisi verilmesi egitim
hevesimi yeniden kazanmama yardimci olacaktir. Ogretmen olarak
verilen gorevi canla basla, biitiin enerjimle hazir vaziyette yapmaya

hazirim. (Giirsel, kisisel goriisme, 27 Kasim 2014).

Miidiir ve 6gretmenlerin motivasyonlarinin ve egitim heveslerinin diismesinin
engellenebilmesi i¢in hizmet ici egitimlerin verilmesi gerektigini, hizmet i¢i egitimle
O0gretmen ve miidiirlerin motivasyonu ve egitim hevesini tekrar artirilabilecegi

katilimcilar tarafindan ifade edilmektedir.
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5.Boliim: Tartisma Sonug ve Oneriler

5.1 Tartisma

Bu boliimde arastirmanin amaglar1 dogrultusunda elde edilen bulgular tartigilmis
ve yorumlanmastir.

Bu calismada, egitim yoneticilerine uygulanan zorunlu yer degisikliginin olumlu
etkileri, olumsuzluklari ve ¢oziim Onerileri hakkinda okul miidiirlerinin,
Ogretmenlerin, dgrenciler/velilerin goriisleri {ic ana tema altinda toplanmistir. Bu
temalardan ilki, zorunlu yer degistirme uygulamasinin olumlu etkileri ana temasidir.
Katilimcilar uygulamanin olumlu etkisi olarak, yeni bir vizyonla tanigsma firsati; kisisel
ve mesleki gelisime olanak saglamasi; mesleki tiikkenmislik sendromuna ¢6ziim; geng
Ogretmenlere miidiir olma; kurum korliigiiniin 6niine gecilmesi; kurumun verimliligi;
okul yonetiminde seffaflik ve hesap verilebilirlige olanak saglamasi seklinde
belirtmislerdir. Katilimcilar ayrica kuruma yeni bilgi ve tecriibelerin aktarimu,
verimsiz yoneticinin kurumdan uzaklastirilmasi, yeni etkinliklerin diizenlenmesi,
kurumun eksikliklerinin giderilmesi ile verimlilik saglanmasin1 kurum i¢in avantaj
sayilabilecegini belirtmislerdir. Kili¢’ a (2008) gore calisanlarin kariyerleriyle ilgili
beklentilerine olanak saglanacaktir. Nartgiin, Bayraktar ve Akkulak’ a (2012) gore
diger kurumlardaki yoneticilerin baska kurumlarda gorev alarak kendilerini yenileme
ve mesleki gelisimlerini saglama firsati olabilecegi bu c¢aligmanin bulgular ile
benzerlik gostermektedir. Nural ve Citak (2012) gore de ayn1 kurumda gorev almanin
isletme korliigline, duraganliga ve verimsizlige yol agmasi diisiincesiyle zorunlu yer
degisikligi uygulamasini destekler niteliktedir. Kurumsal korliigiin oniline gegilmesi
bulgusu da daha once yapilan ¢aligmalarla (Memisoglu, Celik, Sipahioglu, 2012;
Elma, Sener, Ciftli, 2011) paralellik gostermektedir. Hargreaves., Moore., Fink.,
Brayman., White, (2003) gore de yer degistirme sonucunda tiikenmislik hissinin
ortadan kalkmasi miimkiindiir.

Calismanin ikinci ana temasi, zorunlu yer degistirme uygulamasinin olumsuz
etkileridir. Arastirma sonuglarinda katilimcilar yer degistirme uygulamasima karsi
olmadiklarmi, uygulanma sekline karst olduklarini liyakata dayali atamalarin
gerceklestirilmedigi yoniinde kaygilarinin bulundugunu belirtmislerdir (Tonbul ve
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Sagiroglu, 2012; Memisoglu vd. (2012); Kurtulmus, Gilindes ve Ardi¢ 2012; Nartgun,
Bayraktar ve Akkulak, 2012; Nural ve Citak, 2012).

Katilimcilar uygulamanin olumsuz yoniiniin degisime kars1 direncin veli/
Ogrenci agisindan ihmal ve istismar; yonetici ve 6gretmenler agisindan kadrolasmaya
yonelik siyasi amaclar tagimasi, objektif kriterlerin olmadigi ydniindeki
algilamalardan kaynaklandigina dikkat ¢cekmektedir. Elma, Sener ve Ciftli’nin (2011)
yaptig1 calismada degisimin istismara agik, uygulamanin adil bir sekilde yapilmadigi
ortaya ¢ikan sonuglardir. Memisoglu vd. (2012) yaptig1 baska bir arastirmada adil ve
objektif dlctitler dikkate alinarak yapilmasi gerektigi yoniinde 6neriler sunmuslardir.

Egitim yoneticileri yasadiklari adaptasyon sorununu alan bilgisi, ekonomik,
sosyolojik ve psikolojik sorun olarak belirtmislerdir. Yilmaz, Altinkurt, Karakdse ve
Erol 2012; Memisoglu vd. (2012) tarafindan yapilan calismalar da arastirma
bulgularimiz1 destekler niteliktedir. Okul miidiirleri ve 6gretmenler, uygulamanin
goniilliiliik esasina dayandirilmasi gerektigini ifade etmekte, aksi takdirde
uygulamanin diren¢ yaratacagini ifade etmektedirler. Hargreaves vd. (2003)
calismasin da, zorunlu yer degistirmenin tekelliif edilmeden yapilmasinin, egitim
yoneticilerinde duygusal, sosyal, kiiltlirel karmasaya yol actigini ve basariy1 olumsuz
etkiledigini ortaya koymaktadir.

Yonetici ve 6gretmen katilimcilar yasanan adaptasyon sorunu ile uygulamanin
yash yoneticileri emekliye sevk etmek yoniinde olduguna dair goriis birliginde
bulunmuslardir. Nartgiin vd. (2012) yaptig1 calismada da emekli edilmek istenen
yoneticilerin zorunlu yer degisikligi uygulamasi ile emekli edilmeye c¢alisildigi
belirtilmistir.

Bu caligmada zorunlu yer degisikliginin uygulamasinin sezon basinda otorite
bosluguna yol actig1, yasanan basiboslugun belirsizlik yarattigi ortaya ¢ikan olumsuz
bulgulardandir. Weistein, Jacobowitz, Ely, Landon ve Schwartz (2009) gore
uygulamanin okul miidiirlerinin disinda okullarda da olumsuzluk yarattigini, 6gretmen
ve Ogrencilerin yeni yonetim sekline alismada zorluklar yasandigi, 6gretmen ve
Ogrencinin yeni midiire adaptasyon saglamada sikint1 yasadiklarini, okul yonetiminde
olusan bosluk, verimliligin artirilmasinda aksamalar seklinde agiklamalar1i bu
arastirmanin bulgulari ile birebir desteklenmektedir. Sermet, (2009) ¢alismasinda yeni

departmanlara uyum saglama sorununu olumsuz etki olarak belirtmektedir. Ko¢ un
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(2012) yaptig1 calismaya gore de egitimi engellememesi gerektigine iliskin benzerlik
gostermektedir.

Uzun vadeli planlarin uygulamasi1 ve stirdiiriilmesinde yasanan aksamalar
Gokkaya’nin (2013) calismasinin bulgulariyla paralellik gostermektedir. Ote yandan,
yer degistiren okul yoneticilerinin, siirece hazirlanmadiklar1 devir teslimde bilginin
saklanmast ile sikintilar yasandigi goriilmektedir. Hargreaves vd. (2003),
siirdiiriilebilir liderlik i¢in, zorunlu yer degistirme uygulamasina tabii olan okul
yoneticilerinin bilgi yonetimi agisindan gittikleri okula iliskin bilgileri edinmeleri ve
etik olarak kendilerinin yerine gelenlere de bilgi paylasimi yapilmasi gerektigi sonucu
arastirma bulgulariyla Ortiismektedir. Yonetici ve veli goriislerine gore kurum
hafizasinin silinmesi ile okul ikliminin bozulacagi belirtilmistir. Kaya, 2012; Nartgiin
vd., (2012) arastirma sonuglarin da, uygulamanin olumlu yénii olarak kurum iklimi,
yoneticilerin sahip oldugu bilgi ve tecriibeleri aktarma firsatini belirtilmis ancak
olumsuz yonlerinin bulundugu da vurgulanmistir.

Calismanin {i¢iincii ana temas1 uygulamanin tespit edilen problemlerine iliskin
¢Oziim Onerileridir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri; dogru zamanlama, objektif
atama kriterleri, bilgi yonetim sistemi ve adaptasyonu hizlandirict oryantasyonlari
olmak tizere dort baslik altinda toplanmistir. Katilimeilarin ¢ogunun uygulamaya dair
onerileri, MEB’ in 10 Haziran 2014 yilinda yiriirliige koymus oldugu Egitim
Yoneticilerinin Zorunlu Yer Degisikligi Uygulamasindaki objektif performans
Olciitlerinin belirlenmesidir (Form i¢in bkz. Ek-5). Bu durum, sendikalarin giic odagi

oldugu ve uygulamayi siyasallastirdig1 yoniindedir.
5.2 Sonuc ve oneriler

Zorunlu yer degisikligi programlari egitim sistemimizin bir pargast haline
gelmistir. Her uygulamanin olumlu yanlart oldugu gibi olumsuz yanlart da
bulunmaktadir. Konuya bu acidan yaklasildiginda, 6nemli olan eksikliklerin veya
yanligliklarin tespit edilmesi ve bunlarin onarilmasidir. Egitim yoneticilerinin zorunlu
yer degisikligi siireciyle alakali farkli kisilerden goriisler alinarak bir takim bulgular

ve ¢ozlimler elde edilmeye calisilmistir.

Tim gorilisler agisindan zorunlu yer degisikligi uygulamalarinin getirdigi
olumsuz yonlerden biri adaptasyon sorunudur. Bu durum hem miidiirlerin okula
alismas1 hem de okulun miidiirlere aligmasi yoniinde ele alinmis bir konudur. Okul
miudiirii yeni geldigi ortama karsi adaptasyon problemi yasarken benzer sekilde
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Ogretmen, Ogrenci ve velilerde yeni okul miidiiriine karsi adaptasyon problemi
yagsamaktadirlar. Okul midiirleri ile okul biinyesindeki 6gretmen ve Ogrencilerin
birlikte vakit gecirebilecekleri oryantasyonlarin diizenlenmesi adaptasyon siirecini
hizlandiracaktir. Bu durum ayni zamanda 6grenci/ velinin ihmal ve istismar edilmesi
yoniindeki direng problemlerini de ortadan kaldiracaktir.

Ozellikle dgrenciler ve veliler tarafindan dile getirilen konulardan bir tanesi de
atama donemlerinde okul bilinyesinde miidiir olmamasi sorunudur. Bu sorunla yiiz
yiize gelen 6grenci ve veliler sorunlarimi ve isteklerini iletecek miidiirii okulda
gorememekten sikdyetci durumdadirlar. Zorunlu yer degisikligi uygulamalarinda
yapilacak atamalarin daha 6ne ¢ekilmesi ya da tatil donemlerinde gerceklestirilmesi
bu sorunu ortadan kaldirabilecektir.

Katilimcilardan ii¢ 6grenci ve bes miidiir tarafindan dile getirilen zorunlu yer
degisikligi uygulamasiyla ilgili olumsuz yonlerden bir tanesi ise okul miidiirliigiinden
Ogretmenlige gecis yapan kisilerde alan bilgisi yetersizliginin olmasidir. Uzun siireler
boyunca okul miidiirliigli yapan kisiler, kendi alanlarindan uzak kalmalar1 sonucunda
sahip olduklar1 bilgileri unutmustur. Ayn1 zamanda bu siire i¢inde kendi alanlariyla
ilgili yeni gelismelerden de uzak kalmislardir. Zorunlu yer degisikligi uygulamasiyla
midirliikkten tekrar Ogretmenlige gececek bu kisilere, okul donemi Oncesi bir
akademik egitim verilmesi hem alan bilgilerin tekrar hatirlatilmasini saglayacak hem

de yeni gelismelerden yeni 6gretmen adaylarin haberdar olmasini saglayacaktir.

Zorunlu yer degisikligi atamalari bazi kisiler tarafindan bir ceza sekilde
algilanabilmekte ve bu durum kisilerin egitim hevesinin kagmasina neden
olabilmektedir. Benzer sekilde uygulama kapsaminda atamadan memnun olmayan
okul miidiirlerinin motivasyonlar1 diisebilmektedir. Ogretmenlige atanan okul
midiirlerine hizmet i¢i egitimlerinin verilmesiyle beraber bu kisilerin diisen
motivasyonlari ile azalan egitim hevesleri onlara tekrar kazandirilabilecektir. Zorunlu
yer degisikligi kapsaminda yapilan atamalarda liyakatsiz secimlerin yapildig1 ve bu
durumun egitim kalitesini diisiirdiigi gorlisii mevcuttur. Zorunlu yer degisikligi
uygulamas1 kapsaminda aday se¢imlerinin birkag¢ kriteri baz alinarak yapilmasi ve
adaylarin ¢esitli yonleriyle oOlgeklendirilerek secilmesi bu goriisiin azalmasini
saglayacaktir. Ayrica se¢im sistemlerinin daha seffaf hale getirilmesiyle birlikte

bireylerin atamalara olan inanglar artirilmig olacaktir.
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Zorunlu yer degistirme atamalarinin yandaslar yaratilmasi amaciyla kullanildigi
goriisiiniin var olmasi bu atamalarla ilgili kuskularin oldugunun bir gostergesidir. Bu
durumun ortadan kaldirilmasi i¢in atamalarla ilgilenen komisyonlar farkli bigimlerde
olusturulmali ve komisyon {iyelerinin kimler oldugunun acik¢a ilan edilmesidir.
Boylelikle bireylerdeki kuskular bir nebze azaltilmis olacaktir. Ama bireylerdeki

kuskularin tamamen ortadan kaldirilmasi miimkiin olmayacaktir.

Atamalarla yandaslarin yaratilmasi goriisiine benzer bir sekilde egitimde
siyasallasma goriisleri mevcuttur. Bu diislincenin azaltilabilmesi i¢in, atamalarla
ilgilenen komisyon iiyelerinin olabildigince siyasi goriisleri egitim sistemine
yansitmayan kisilerden olusturulmasi ve komisyon iiyelerinin kimler oldugunun

adaylara ilan edilmesi gereklidir.

Zorunlu yer degisikligi programlarinda liyakatsiz se¢imlerin yapilmasi ile
egitimin siyasallagsmasi gibi goriigler bireylerde egitim sistemine olan inancin
azalmasina neden olmaktadir. Bu baglamda 6zellikle bu olumsuz yonlerin ¢dziimiine

odaklanilmasi egitimin gelecegi agisindan son derece mithimdir.

Zorunlu yer degisikligi uygulamalarin olumsuz yoénleri oldugu kadar egitim
siirecine katt1g1 olumlu yonlerde bulunmaktadir. Ozellikle okullara yeni fikirlerin dahil
edilmesi, egitim siirecine hareketlilik kazandirilmasi gibi olumlu yonler

bulunmaktadir.

Zorunlu yer degisikligi programi olumlu ve olumsuz yonleri olan bir program
olarak karsimizdadir. Ancak egitim sistemin daha iy1 hale getirilmesi i¢in, zorunlu yer
degisikligi uygulamalarin olumsuz yonlerinin yetkililer tarafindan tespit edilmesi ve
bu olumsuz ydnlerin ortadan kaldirilmasi i¢in bir takim degisikliklerin yapilmasi son

derece Onemlidir.

Uygulamanin kuruma olan olumlu her katkist 6grenci ve velinin lehinedir.
Kurumun yenilenmesi, kurumun verimliligi, okullara yeni soluk kazandirilmasi,
miidiirlere kars1 olan 6n yargilarin kirilmasi gibi olumlu yonler bulunmaktadir. Tonbul
ve Sagiroglu, (2012) arastirmalarina gore zorunlu yer degisikligi uygulamasinin
degisim saglayacagini, sisteme dinamizm katacagini belirtmislerdir. Bununla beraber
uygulamanin kuruma yaptigi her olumsuzluk 6grenci ve velinin aleyhindedir. Bu
nedenle uygulamanin veli ve 6grenci ¢ikarlarin1 gozeterek siirdiiriilmesi, sistemin

saglikli islemesi i¢in onemlidir. Velilerin besi de zorunlu yer degisikligi uygulamasiyla

70



beraber gelen miidiirlerinin uyum problemleri yasayabileceklerini sdylemislerdir.
Ayrica li¢ veliye gore okula yeni gelen midirler okul sartlarina hakim
olamadiklarindan dolay1 okulu iyi yonetemeyeceklerdir. Ug katilimci veli tarafindan
olumsuz yon olarak ele alinan bu konular, iki veli tarafindan yeni okul miidiirlerinin
okula olan ilgisinin fazla olacag:i seklinde degerlendirilerek olumlu ydnlerde ele
alimmustir. Katilimcr velilerden iicii ise, zorunlu yer degisikligi uygulamalarin atama
siireclerinde okulda iletisim kurabilecekleri miidiirlerin olmayisindan sikayetei
olmustur. Atanma donemleri sirasinda okulda miidiiriin olmamasi sebebiyle veliler
sikayetlerini ya da isteklerini iletecek birini bulamamislardir. Bu durum velileri
olduk¢a kizdirmistir. Hatirlanacagi iizere benzer durum ogrenciler tarafindan da
olumsuz yonlerde belirtilmistir. Katilimc1 velilere goére okula yeni gelen okul
miidiiriine okulun adaptasyon saglayabilmesi bir sorun teskil edecektir. Yeni miidiirle
birlikte okulda yeni uygulamalar, yeni disiplin kurallar1 uygulanmaya baslayacak ve
Ogrenciler ile Ogretmenler bu kuralara adapte olmakta zorlanacaklardir. Ancak
hatirlanacag: katilime velilerin tamami (5 kisi) agisindan yeni uygulamalar ve yeni
fikirlerin okul biinyesinde kullanilmasi okulun gelismesi saglayan bir unsur olarak
olumlu yonlerde ele alinmis bir unsurdur. Veli katilimcilardan ikisi uygulama
kapsaminda gelen yeni okul miidiirleri ile 0gretmenlerin getirdigi yeni fikirler,
uygulamalar ve diisiinceler sebebiyle farkli yapilarin olusacagini sdyleyerek, bu
durumun mevcut okul iklimini ortadan kaldiracagini belirtmislerdir. Yilmaz,
Altinkurt, Karakdse ve Erol, (2012); Alas (2012) ¢alismalarinda uygulamanin olumsuz
yoniiniin kurum kiltlirii olacagini belirtmislerdir. Ancak yeni disilince, fikir ve
uygulamalari okul i¢in yararli bulan veliler de mevcuttur.

Zorunlu yer degisikligi uygulamalariyla ilgili olarak degisikliklerin devam
edecegi gayet acgiktir. Ancak yapilacak degisiklerin olumsuz yonleri azaltmasinin
disinda baska olumsuz yonlerin olugsmasina neden olabilecegi unutulmamalidir. Bu
acidan yapilan degisikliklerin sonuc¢larinin yakindan takip edilmesi ve bu konularla

ilgili olarak hizlica 6nlemlerin alinmasi gereklidir.
5.3. Gelecek Arastirmalar icin Oneriler

Benzer bir ¢alisma, hali hazirda yonetici degisikligi yasayan bir okul secilerek
vaka/ durum caligsmasi olarak da gergeklestirilebilir. Bu sekilde tek bir durumdan yola

c¢ikarak, bu uygulamay1 zaman ve mekéna gore 6zellestirerek zorunlu yer degisikligi
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uygulamasinin olumlu ve olumsuz yonlerine dair derinlemesine bir inceleme yapmak

mimkiin olacaktir.
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EKLER

Ek 1: idare mahkemesine verilen dilekce

okulunda  .............0gretmeni  ve  miidiir
basyardimci/yardimcist olarak gorev yapmakta iken gorevime 14 Mart 2014 tarih ve
28941 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun
Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 22.
Maddesiyle degistirilen 652 Sayili KHK 'min 37. Maddesinin (8) numarali fikrasi ile
son verilmistir. Yoneticilik gorevim siiresi icinde gorevimle ilgili bir basarisizligim séz
konusu olmadig1 gibi yoneticilik gorevime iliskin herhangi bir disiplin cezamda
bulunmamaktadir. Ancak; okul miidiiriiniin inhast olmadigindan gérevilendirmem

yapilmamustir.

10.06.2014 tarih ve 29026 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanhgina Bagh Egitim Kurumlar: Yéneticilerinin Géreviendirilmelerine iliskin
yonetmeligin ~ Miidiir ~ basyardimcisi  veya — miidiir  yardimcisi  olarak
gorevlendirileceklerde aranacak ozel sartlar bashikli 7. Maddesinde “(1) Miidiir
basyardimcis1  veya  miidiir  yardimcisi  olarak  gorevlendirileceklerin

asagidaki sartlardan en az birini tagimalar: gerekir:

a) Miidiir, kurucu miidiir, miidiir basyardimcisi, miidiir yardimcist veya miidiir

yetkili ogretmen olarak gérev yapmis olmatk.

b) Bakanligin egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki sube miidiirii veya

daha tistii kadrolarda gorev yapmis olmak.

¢) Bakanlik kadrolarinda ogretmen olarak asaleten en az dort yil gorev

yvapmus olmak.” Denilmektedir.

Yine yonetmeligin Yonetici olarak gorevlendirileceklerde aranacak genel sartlar
bashiklt 5. Maddesinde “ (1) Yonetici olarak goéreviendirileceklerde asagidaki

genel sartlar aranir,
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a) Yiiksekogretim mezunu olmak

b)Son bagvuru tarihi itibariyla Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak gorev

yapiyor olmak,

c)Gorevilendirilecegi  egitim  kurumuna,  gorevlendirilecegi  tarihte

alant itibaryla ogretmen olarak atanabilme sartini tasiyor olmatk,

¢)Gorevlendirilecegi tarih itibariyla, son dort yil iginde adli veya
idarit sorusturma sonucu yoneticilik gorevi tizerinden alinmamis olmak.”

Denilmektedir.

Ayrica; Yonetici gorevlendirmede esas alinacak hususlar bashikli 10/9.
Maddesinde  “Miidiir ~ gorevlendirmesi yapilan egitim kurumlarina  miidiir
basyardimcisi ve miidiir yardimcist gorevlendirmeleri yeni gorevlendirilen miidiiriin

inhasi, il milli egitim miidiiriiniin teklifi ve valinin onayi ile yapilir.” denilmektedir.

Miidiir basyardimciligr ve miidiir yardimciligina gorvevlendirme baslikly 23/1.
Maddesinde “Miidiir basyardimcist ve/veya miidiir yardimcisi norm kadrosu
bos bulunan egitim kurumlarina, gorevlendirilecekleri tarih itibaryla 5 ve
7 nci maddelerde belirtilen sartlari tasiyor olmalari kaydiyla, géreviendirme
vapilacak egitim kurumunda veya egitim kurumunun bulundugu ilge ve ildeki egitim
kurumlarinda halen yonetici veya ogretmen olarak gorev yapanlar arasindan, egitim
kurumu miidiiriiniin inhasi ve il milli egitim miidiiriiniin teklifi iizerine valinin onay ile

miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimcisi gorevlendirilir.” denilmektedir.

Kisacasi, egitim kurumlarina miidiir basyardimcisi ve miidiir yardimcisi
gorevlendirmeleri yonetmelikte yer alan genel ve ozel sartlart tasimak kaydiyla
miidiiriin inhasi, il milli egitim miidiiriiniin teklifi ve valinin onayi ile yapilmaktadir.
Yonetmelikte genel ve 6zel sartlar sayilmis olmasina karsin miidiir bagyardimcisi ve

miidiir yardimcisi gorevilendirmelerinde herhangi baska bir ol¢iit bulunmamaktadir.

Anilan maddeler uyarinca bende okulumda miidiir basyardimcisi/yardimcisi
olabilmek icin basvuruda bulundum, ancak; okul miidiirii tarafindan bir baska kisinin

ismi verildiginden gorevlendirmem gerceklegsmemistir.

Yerlesik ictihatlar baglaminda atamalar gergeklestivilirken kariyer ve liyakat

ilkelerinin uygulanmasi, kamu hizmetleri gérevlerine girmede biitiin  kamu
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gorevlilerine esit imkanlarin verilmesi, kamu yarari ve hizmet gerekleri ilkeleri

gozetilmelidir.

Kariyer ve liyakat ilkeleri 657 sayili Devlet Memurlar: Kanununun temel ilkeleri
olarak benimsenmistir. Bilindigi gibi, Kariyer, 657 Sayili Kanunun ifadesi ile Egitim
Calisanlarina, yaptiklar: hizmetler igin liizumlu bilgilere ve yetisme sartlarina uygun
sekilde, siniflart icinde en yiiksek derecelere kadar ilerleme imkaninin saglanmasi
anlamina gelir. Kariyer ilkesi ile benimsenen temel prensip; kigisel veya siyasi
ctkarlarin meslekte ilerlemedeki olasi olumsuzluklar: onlemektir. Bu ilke sayesinde
egitim ¢alisanlarimizin, bilgi, tecriibe ve yetenegi disinda meslekte ilerlemek yolunda
herhangi bir haksizlikla karsilasmasinin oniine gegilmesi gereklidir. Diger taraftan
Liyakat ilkesi, diger bir deyisle yeterlilik ise; egitim ¢aliganlarimizin hizmete giris ve
ilerleyislerinde yeteneklerinin ve basarilarinin temel alinmasini ifade etmektedir. Bu
ilke, s6z konusu hizmet icin en ehil, en nitelikli, en basarili kim ise, hizmetin ifasina
yonelik tercihte ilk olarak onun one ¢ikariimasini saglamaktadr. Egitim ¢calisanlari,
bir takim cevrelere degil yetenegine ve basarisina goére gorevlere atanmall ve
gorevlerinde ilerlemelidirler. Liyakat ilkesi; her tirli ayrimciligi ve kaywicilig
reddeder niteliktedir. 657 sayul yasa ile agiklanan bu ilkeler 3797 sayili Milli Egitim
Bakanligi'nin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun ile de desteklenmekte ve bu

ilkelerin Kanun Koyucu tarafindan ne denli onemsendigi tekrar vurgulanmaktadir.

Gorevlendirilmesi yapilan kisiden kariyer ve liyakat olarak daha iistiin olmama
karsin yapilacak gorevliendirme duyuruya ¢ikariimadigindan bir anlamda basvuru

hakkim elimden alinmig ve gorevlendirilmemin yapiimasi engellenmistir.

Gorevimde bir bagsarisizligim olmamasina karsin géreviendirilmem icin okul

miidiirtintin inhasinin olmamasi hak ettigim gérevi almam engel olmustur.

SONUC VE TALEP  :Yukarida arz ile izahina ¢alistigim ve mahkemenin

re’sen gozetecegi sair hususlar nedeni ile ;

Okulunda Miidiir Bagyardimcisi/Miidiir Yardimcist olarak
gorevilendirme talebimin degerlendirilmemesi isleminin yiirtitmesinin durdurulmasi ve

devaminda iptaline,

Tiim yargilama har¢ ve masraflarin karsi yan iizerinde birakilmasina karar

verilmesi hususunda gereginin saygilarimla arz ve talep ederim.
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Ek 2: Danistay karan

Hiikiim veren Damnistay idari Dava Daireleri Kurulunca dosya incelendi, geregi

goriigiildii:

Davaci Sendika taralindan 10.06.2014 giinkii. 29026 sayili Resmi Gazete ‘de
vaymmlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlar
Yonetmeliklerinin Gorevlendirilmelerine iliskin Yonetmeliginin “Yonetici olarak
gorevlendirileceklerde aranacak genel sartlar baslikli 5 maddesinin 1 fikrasinin (c)
bendinin. “Yénetici gorevlendirmede esas alinacak hususlar” baglikli 10 maddesinin
9. fikrasimin “Soézlii sinav komisyonu ve ¢alisma usulii” bashkli 13. Maddesinin 1.
fikrasimin  “Degerlendirme ve sozli smav” bashklh 19 maddesinin  “Miidiir
basyardimciligr ve miidiir yardimciligina gorevilendirme” bashkli 23. maddesinin
1.fikrasinda hi¢cbhir él¢iit ve duyuruya yer verilmemesine iligkin eksik diizenlemenin,
“Kurucu miidiirliige gorevlendirme” baslikli 25. maddesinde “duyuru’ kosuluna yer
verilmesine iliskin eksik diizenlemenin, “Yoneticilik gérevinin sona erecegi durumlar”
bashkly 27. maddesinin 1. fikrasimin (f) bendinin, “Yoneticilik gorevinden alinma”
bashkl 29. Maddesinin. Ek-1 Gérev Siireleri Uzatilacak Egitim Kurumu Miidiirleri
Icin Degerlendirme Formu'nun 1. Il ve III Kisimlart ile “A¢iklama” bashkl kisminin
3. maddesinde “en az alti ay calismis olma” sartimin. Ilge Milli Egitim Miidiirii. ESitim
Kurumundan Sorumlu Sube Miidiirleri i¢in aranmasina iligkin eksik diizenlemenin
iptali ve yiiriitmenin durdurulmasi istemiyle acilan davada, Damstay Ikinci Dairesince
verilen ve yiiriitmenin durdurulmasi isteminin reddine iligkin bulunan 22.10.2014
gtinlii E:2014/6330 sayili karara, davact itiraz etmekte ve yiiriitmenin durdurulmasini

istemektedir.

2517 sayili Idari Yargilama Usulii Kanunu 'nun 27. maddesine gore ancak idari
islemin uygulanmasi halinde telafisi gii¢c veya imkansiz zararlarin dogmasi ve idari
islemin agik¢a hukuka aykirt olmast sartlarmin birlikte gergeklesmesi durumunda

yiirtitmenin durdurulmasina karar verilebilir.
YD Itiraz No . 2014/1 tS1

Dava konusu Yonetmeligin “Yonetici gorevlendirmede esas alinacak hususlar”™
bashikli 10. maddesinin 9 fikrasi. "Miidiir basyardimcimi ve miidiir yardimciligina
gorevlendirme” bashikli 23. maddesinin 1. fikrasinda hi¢bir él¢iit ve duyuruya yer

vermemesine iliskin eksik diizenlemeler, “Aciklama” baslikli kisminin 3. maddesinde

84



“en az alti ay ¢alismis olma” sartimn. Ilce Mili Egilim Miidiirii Egitim Kurumundan
Sorumlu Sube Miidiirii ve insan Kaynaklarindan Sorumlu Sube Miidiirleri igin
aranmamaswna iliskin eksik diizenleme disindaki maddeler yéniinden yiiriitmenin
durdurulmasina karar verilebilmesi icin 2577 sayili idari Yargilama Usulii
Kanunu’nun  27. maddesinde ongoriile  kosullarin  bakilan — uyusmazlikla
gerceklesmedigi anlasildigindan davacinin bu maddelere yonelik itirazimin reddi

gerekmekledir.

Davacinin, dava konusu Yonetmeligin “Yonetici gorevlendirmede esas alinacak

hususlar” baslikli 10. maddesinin 9. fikrasina yonelik itiraz istemi yoniinden;

652 sayih Mili Egitim Bakanligimin Teskilat ve Gorevieri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname’nin 37. maddesinin 8. fikrasinda "Okul ve Kurum Miidiirleri,
Ilce Milli Egitim Miidiiriiniin teklifi iizerine, Miidiir Basyardimcisi ve Yardimcilari ise
Okul veya Kurum Miidiiriintin teklifi iizerine Vali tarafindan dort yilligina
gorevlendirilir. Bu gorevlendirmelerin siire tamamlanmadan sonlandirilmasi, stiresi
dolanlarin yeniden gorevlendirilmesi ile bu fikranin uygulanmasina iliskin diger usul
ve esaslar yonetmelikle diizenlenir. Bu fikra kapsamindaki gorevlendirmeler ozliik
haklari, atama ve terfi yoniinden kazanilmis hak dogurmaz.” Hiikmiine, Gegici 10.
Maddesinin 8. Fikrasinda ise “Bu maddenin yiiriirliige girdigi tarih itibariyle halen
Okul ve Kurum Miidiirii, Miidiir Basyardimcist ve Yardimcisi olarak gorev
vapanlardan gorev siiresi dort yildan daha az olanlarin gorevi ise bu siirenin
tamamlamasini takip eden ilk ders yilvmin bitimi itibariyle baska bir isleme gerek

kalmaksizin sona erer.” Hiikmiine yer verilmistir.

Dava konusu Yonetmeligin “Yonetici gorevlendirmede esas alinacak hususlar”
bashikli 10. maddesinin 1. fikrasinda “(1) Yoneticiler dort yilligina gorevlendirilir.”,
“Mevcut yoneticiler” baslhikli Gegici 1. maddesinin 1. fikrasinda da “Aynm unvanda
olmak iizere, 14.3.2014 tarihi itibariyle gorev siireleri dort yil ve daha fazla olan
yoneticilerin gorevi, 2013-2014 ders yilimin bitimi tarihinde baska bir igleme gerek
kalmaksizin sona erer. Gorev siireleri 14.03.2014 tarihi itibariyle dort yildan daha az
olan yoneticilerin gérevi ise, dort yilik siirenin tamamlanmasini takip eden ilk ders

yilimin bitimi itibariyla baska bir isleme gerek kalmaksizin sona erer.” kuralina yer

verilmistir.
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Yonetmeligin dava konusu 10. maddesinin 9. fikrasinda ise: “Miidiir
gorevlendirmesi yapilan egitim kurumlarina miidiir basyardimcist ve miidiir
yardimcisi gorevlendirmeleri yeni gérevlendirilen miidiiriin inhasi, lice milli egitim

miidiiriiniin teklifi ve valinin onay: ile yapilir.” diizenlemesi yer almistir.

652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ve dava konusu yonetmeligin yukarida
ver verilen hiikiimlerinin birlikte incelenmesinden, kanun hiikmiinde kararname ile
yoneticilerin gorev suresi dort yil olarak belirlenmisken, dava konusu edilen
Yonetmeligin 10. maddesinin 9. fikrasinda yer alan diizenlemede her yeni miidiir
goreviendirmesi yapilan egitim kurumunda dort yillik gorev siiresini doldurup
doldurmadigina bakilmaksizin yeni gérevlendirilen miidiiriin inhasi, il milli egitim
miidiirtintin teklifi ve valinin onay1 ile yeni miidiir basyardimcist ve miidiir yardimcisi
gorevilendirmelerinin yapilabilecegi sonucuna varmakta olup, bu haliyle dava konusu
yonetmeligin dayanagi olan 652 sayii Kanun Hiikmiinde Kararnamede yer alan
diizenlemeler asilarak dort yillik gérev siiresi dolmayan miidiir basyardimcilari ve
miidiir yardimcilarinin gérevlerinin sonlandirilmasi sonucu doguran diizenlemesinde

hukuka uyarlik bulunmamaktadir.

Davacinin, dava konusu Yonetmeligin “Miidiir bagyardimciligt ve miidiir
yvardimciligina gorevlendirme” baglikli 23. Maddesinin 1. Fikrasinda hi¢hbir ol¢iit ve

duyuruya yer verilmesine iligkin eksik diizenlemeye yénelik itiraz istemi yoniinden,

657 sayilt Devlet Memurlari Kanunu 'nun 3. Maddesinde belirtilen “Kariyer” ve
“Liyakat” ilkeleri, bu Kanun'un temel ilkeleri arasinda sayimis: “Kariyer ilkesi”
Devlet memurlarina, yaptiklar: hizmetler icin liizumlu bilgilere ve yetigsme sartlarina
uygun sekilde siniflari icinde en yiiksek derecelere kadar ilerleme imkani saglamatk.
“Liyakat ilkesi” ise, Devlet kamu hizmetleri gorevlerine girmeyi, siniflar icinde
ilerlemeyi imkanlarla uygulanmasinda devlet memurlarin giivenlige sahip kilmak

olarak tamimlanmistir.

652 sayli Milli Egitim Bakanlhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname’nin yukarida yer verilen 37.maddesinin 8.fikrasinda Miidiir
Basyardimcist ve Yardimcilarimn Okul veya Kurum Miidiiriiniin inhast ve Il Milli
Egitim Miidiiriiniin teklifi iizerine Vali tarafindan dort yilligina goreviendirilecegi

diizenlenmistir.
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Yonetmeligin dava konusu “Miidiir basyardimciligr ve miidiir yardimciligina
goreviendirmesi” baslikli 23.maddesinin 1.fikrasinda “Miidiir basyardimcist ve/veya
miidiir yardimcisi norm kadrosu bos bulunan egitim kurumlarina gorevlendirilecekleri
tarih itibariyle 5 ve 7 inci maddelerde sartlart tasyyor olmalart kaydiyla,
gorevilendirme yapilacak egitim kurulusunda veya egitim kurumunda bulundugu isce
ve ildeki egitim kurumlarinda halen yénetici veya ogretmen olarak gérev yapanlar
arasindan, egitim kurumu miidiirtiniin inhast ve il milli egitim miidiiriiniin teklifi
tizerine valinin onayt ile miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimcisi goreviendirir”

hiikmiine yer verilmigtir.

Dava konusu diizenleme miidiir bagyardimciligina ve miidiir yardimcilig
goreviendirmelerinde hichir objektif kistas ongoriilmesi, takdir yetkisine mutlak
olciide bir etki kazandirmasi, higbir degerlendirme kriterine yer vermeyerek hukuka
uygunluk denetiminin etkinliginin daraltilmasi, kariyer ve liyakat ilkelerini
gozetmeyerek kamu personeli agisindan giivencesiz bir ortam yaratilmast gorevin
gerektirdigi niteliklere sahip en uygun personelin secimini ve dolayisiyla kamu
hizmetlerinin iyi islemesini zorlastirict bir etki yaratilmasi ayrica adaylarin
gorevlendirmelerden haberdar olmasint saglayarak duyuruya yer vermeyerek genis

katilim ve firsat esitligini ortadan kaldirmast nedeniyle hukuka uygun bulunmaktadur.

Davacinin, dava konusu Yonetmeligin Ek-1 Gorev siireleri uzatilacak egitim
kurumu miidiirleri igin degerlendirme Formu’ nun “A¢iklama” bashkli kisminin
3.Maddesinde “en az alti ay calismis olma” sartimn, lice milli egitim Miidiirii, Egitim
Kurumundan sorumlu Sube Miidiirii ve Insan Kaynaklarindan Sorumlu Sube

miidiirleri i¢cin aranmasina iliskin eksik diizenlemeye yonelik itiraz istemi yoniinden,

Dava konusu yonetmeligin ~Miidiirliik gérev siiresinin uzatilmasi1” baslikl
15.maddesi (1) Gorev siirelerinin uzatilmasint isteye miidiirler elektronik ortamda

basvuruda bulunur.

Miidiirliikte dort yillik gérev siiresini dolduranlar ile gorev yaptiklar: egitim
kurumundan sekiz yillik gérev stiresini dolduran miidiirler. Ek-1’de yer alan Gérev
Stireleri Uzatilacak Egitim Kurumu Miidiirleri Degerlendirme Formu tizerinden

degerlendirilir.

(2) Ek-1°de yer alan Form iizerinden yapilacak degerlendirme, miidiirliik

gorev siiresinin sona erecegi ders yilinin son giiniine ii¢ ay éncesinden itibaren yaptlir.
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Ek-1'de yer alan Formun degerlendirme siirecine iliskin ve islemler, il milli
egitim miidiirlerinin koordinesinde egitim kurumunun bagh oldugu ilge milli egitim

miidiirliiklerince yiiriitiiliir. ” seklinde diizenlenmistir.

Yonetmeligin Ek-1 Gorev Siireleri Uzatilacak Egitim Kurumu Miidiirleri icin
Degerlendirme Formunun incelenmesinden soz konusu formun ilce milli egitim
Miidiiriiniin insan kaynaklarindan sorumlu ilge milli egitim Sube Miidiiriiniin, Egitim
kurumundaki En Kidemli égretmen ile Kidemi En Az Olan 6gretmenin, Ogretmenler
Kurulunca Secilecek Iki 6gretmenin, Okul Aile Birligi Baskani ve baskan yardimcisi
ve 6grenci meclisi baskaninin degerlendirmesi olmak tizere yedi boliimden olustugu,
bu boliimlerde yer alan degerlendirme kriterlerinin yakin ¢alismasi gerektiren
gozleme dayali, egitim kurumu miidiiriintin tutum ve davraniglarini ol¢meye yonelik
oldugu, ilce milli egitim miidiirii, egitim kurumundan sorumlu sube miidiirii ve insan
kaynaklarindan sorumlu sube miidiirleri tarafindan doldurulacak olan ilk ii¢ béliimiin
puan degerinin okulu tipine gore farkli olmakla birlikte 100 iizerinden en az 60 puan
oldugu, formun agiklamalar kisminda ise, Egitim Kurumundaki En Kidemli ogretmen
ile Kidemi En Az Olan 6gretmenin degerlendirecegi miidiir ile en az alti ay ¢alismig
olma sarti aranwrken ilge milli egitim miidiir, egitim kurumundan sorumlu sube
miidiirii ve insan kaynaklarindan sorumlu sube miidiirleri igin boyle bir sartin

aranmadigt anlasiimaktadir.

Bu durumda Ek-1 Gorev Siireleri Uzatilacak Egitim Kurumu Miidiirleri i¢in
Degerlendirme Formunda yer alan degerlendirme kriterlerine cevap verebilmesi, okul
miidiirii hakkinda objektif ve dogru bir degerlendirme yapilabilmesi icin ¢ok iyi
taminmasi, bunun igin de makul bir siire birlikte ¢alisilmasi gerektiginden, boyle bir
sartin Egitim kurumundaki En Kidemli 6gretmen ile Kidemi En Az Olan ogretmenler
icin aramirken ilce milli egitim miidiirii, egitim kurumundan sorumlu sube miidiirii ve
insan kaynaklarindan sorumlu sube miidiirleri i¢in aranmamasina iliskin eksik

diizenlemede hukuka uyarlik gériilmemistir.

Aciklanan nedenlerle, dava konusu Yonetmeligin 10. maddesinin 9. Fikrasi, 23.
Maddesinin 1. fikrasinda hi¢hbir olgiit ve duyuruya yer verilmemesine iliskin eksik
diizenleme ile “Ac¢iklama” bashkli kisminin 3. Maddesinde “en az alti ay ¢alismig
olma” sartimin, ilgce Milli Egitim Miidiirii, Egitim Kurumundan Sorumlu Sube Miidiirii
ve Insan Kaynaklarindan Sorumlu Sube Miidiirleri icin aranmamasina iliskin eksik
diizenleme yéniinden 2577 sayili Idari Yargilama Usulii Kanunun 4001 sayili Kanunla
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degisik 27. maddesinde ongoriilen ve yiiriitmenin durdurulmasina karar verilebilmesi
icin gerekli olan kosullarin gergeklestigi anlasildigindan, davact itirazin kismen
KABULUNE ve dava konusu Yonetmeligin 10. Maddesinin 9. Fikrasinda hicbir 6l¢iit
ve duyuruya yer verilmemesine iliskin eksik diizenlemenin, “A¢iklama” bashkl
kismimin 3. Maddesinde “en az alti ay ¢alismis olma” sartinmin, ilce milli egitim
miidiirii, egitim kurumundan sorumlu sube miidiirii ve insan kaynaklarindan sorumlu
sube miidiirleri icin aranmasina iliskin eksik diizenlemenin  yiiriitmesinin
durdurulmasina; diger maddeler yéniinden ise davaci itirazinin REDDINE,

18.02.2014 giintinde oy ¢oklugu ile karar verildi.

89



Ek 3: Goriisme Ozet Formu

Gortisme Sekli: Gorilisme Tarihi:

Gorligme Yeri: Bugiiniin Tarihi:

Sesli Kayit: VAR / YOK

1. Goriismede ortaya ¢ikan ana temalar ve konular nelerdi?

2. Goriisme formundan sordugun her soru igin birer ciimlelik 6zet yaz.

3. Gorlisme ne tiir yeni deneyimler saglad1?
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Ek 4: Goriisme Dokiimleri Onay Belgesi

Su ana kadar ...... okul yoneticisi/ 6gretmen/ 6grenci/ veli ile goriisme yaptim. Ekli
dosyada goriismemizin dokiimlerini bulabilirsiniz. Goriisme dokiimlerini okuyup
yanlis anlama ya da hatalar1 belirleyip beni arayabilirsiniz. Siirecin bu bolimii
aragtirmanin giivenirligi acisindan Onem arz etmektedir. Daha evvelden de
konustugumuz gibi goriismelerin gizliligi saglanacak ve kimlik bilgileriniz sakl
tutulacaktir. Bana gilin igerisinde 05063587279 numarali telefondan ya da

berrin5559@hotmail.com adresinden ulasabilirsiniz.

Caligmaya sagladiginiz katki ve ayirdiginiz zaman igin tesekkiir ederim.

Berrin Parlak

Egitim Yoneticilerine Uygulanan Zorunlu Yer Degisikligi Siireci ile ilgili yapilan
aragtirma kapsaminda gerceklestirilecek olan goériismeye goniillii olarak katilmay:

kabul ediyorum.

Ad Soyad- Imza:
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EK 5: 2014 Yonetici Atama Yonetmeligi EK-2

EK-1
GOREV SURELERI UZATILACAK EGITiM KURUMU MUDURLERI ICIN DEGERLENDIRME FORMU

T.C. Kimlik No | Adi soyad:

Dogum Yen ve Yili | Alam

Gérey Yapmakta Oldugn Egitim Korumy l

Kisisel Bilgit

DEGERLENDIRME KRITERLERI

Verilen!
Puan

flee Mim Egitim Mildiiriiniin Deferlendirmesi 25 | 25 | 30 40

I [Muhatabim dikkatle dinler, elestirtve agik katilimer bir yénetim dili kullame. 1
2 |Davramslaninm kurumuau nasii etkileyecegini farkindadir ve ifadelerivle kararlan lud 1
1

3 |Problem gozmede inisivanf kullanarak ac:l kararlar alabilir

Gereksiz ve yersiz tartigmalardan uzak durarak dikkatini korur. 1

4

3 _|Claylara gok yonii bakar, farkh gorig ve diglincelere hoggorii ile vakluzlr. iletigimi El]qlii, samimi ve empatiktir
6 _|Kendini pelistirmeye yénelik akademik, kiilturel ve sosyal saligmalara kanlir
7

8

9

Epium yénetimi ve denetuni al da bilimsel galigmalan ve yaymlan vardir,

Gerekriginde yetkivi ve karar vermeyi asilanna devreder ve onlann karanmi destekler. saygi duyar

Randevulaninda, gorigmelennde, toplanulannda, ¢aligmalarinda ve diger zamanl v si gereken iglerde dakiktir,

10 | Demokratik bir toplumda kabul edilmis etk standartlarla egitimin gerektirdigi rolil yerine getirir.

11 |Kurumun vizyonu, misyenu, editimsel amaglan ve kurum igin spesifik basan hedeflerini belirler, ginceller ve paydasiariyla paylagir.
12 | Kurumu etkileyen negacf ve pozinf giglert analiz ederek kurum ve gevresini etkileyecek polinkalar iicetir, uygular, sﬁrﬁia{i raporlar,
13 |Egitim-opretim streglerinde restu yazigma ve dosyalama sistemini zamaninda ve usuliine uygun yapar.
14 {Mebbis e-okut vb. kuruma ait elekironik sistemlenin zamaninda, eksiksiz ve etkin clarak kullaml 1 saglar,

15 {|Egitim kurumu mekanlannin gilvenligini saglayacak tedbirler alarak, gitvenli bir efiitim-Sretim ortamu olugturur.

|16 {Sivil toplum kuruluglan. kamu kurum ve kuruluglan veya iiniversitelerle igbirlifi yaparak kurumun kaltesini arttine:

yapar, !

{ 17 |Egitim bdlgesi midiirlen ve danigma kuruku toplantilarina etkin olarak katilir. 1

3 [Milli ve dini bayramiann anlam ve ancinine yonelik etkinliklerin yapiimasini saplar SRR
| 19 | Kurumun fiziki mekanlannn etkin ve amacina uygun kullanimng saglar
| 20 |Kurumun ulusal ve uluslar aras var:sln\éla:a katihmim saglar. 1 m\\ \\:Q
| 21 |Cahsanlann gogunlugu tarafindan onaylanmus agik, anlagilir ve adil bir performans degerlendirme sistemi gergeklegtirir. 1

22 |Kurumun hedeflerine daha kolay ulasabilmesi icin performans sonuglanimi kontrol eder, paylasic ve cgitim planlamas: yapar. 1
23 |Personel performans degierlendinmelerine iliskin kay:tlan tutar ve arsivler. 1

24 [Personeh deperlendirme konuiannda objektit, tutarh, giivenilir ve adildir. 1

25 |Cahsanlar etkili performans gé diginde fark eder, rehberlik saglar, tedbirleri alir ve ktiginde ilgili prosediird baglatr. 1
1 _{insan Kaynaklarindan Sorumltu llcc Milli Egitim Sube Miidiiriiniin Degerlendirmesi 20 20 20 30

Personelin goriig ve dnerilering alarak kurum yonetim sil

1
2 |Kurumda adil bir ydnenm anlayigi sergiler ve
3 |Degigimin kagimlmaz clduguna inanir, kurumu defigime ayak uydurmak igin tedbirler alir, uyum

planlar ve uygular. 1

Personel iglerini takip eder, personele gerekli duyurulan ve personel iglerini da yapar. !

Egitim gahsanlannin yetencklerini ortaya gikarabilme ve geligtirmeye yénelik galigmalar planlar, uygular ve siiregleri raporlar. 1

o[- ]

Efitiin galiganlanna karsi elegtiniye agik, kanlimer yénetim yaklagimm: kullamr ve tegvik eder 1
Cahganlann gogunlugu tarafindan onaylanmy agik, anlasilor ve adil bir perfonnans defierlendirme sistemi gergeklegtirir
Kurumun hedeflerine daha kolay ulagabilmesi

~3

o

n performans sonuglanm kontrol eder, paylasir ve egitim planlamasi yapar.

Personel performans degerlendinmelerine iligkin kayrtlar tutar ve argivler.

10 |Cahsanlar etkili performans posterm de fark eder, rehberlik saplar, tedbirleri alir ve gersktipinde ilgili prosediiri baslatr
1} |Aday 8fretmen ve personelin uygulama efztimini gerceklegtini sireglen izler ve degerlendirir. 1 \. Nt Ny
12 |Kurum galisanlanna rehberlik ve mesleki peligimlerine katk: saglamak igin hizmet i¢i ve rehberlix etkinlikleri yapar, 1
13 |Gabganlann aralarindaki baghlg geligtici ve kurum kultiril olarak sosyal iligkilerin dnemsenmesini saglay ligmalar yapar ]
14 |Kurumda ast iist iligkisinin seyginligim korur. 1
15 |Kurumun gorev taniminda belirtilen eitim galisantanmn iy dagilunlann:, porev uygunluklanm da k yapar 1

16 {Personeli defierlendinme konulaninda objektif, tutarl, gavenilir ve adildir L

17 {ihtiyaci olan insan kaynagimin temini igin bagh oldufu kurumla yazigmalar yaparak bilgilendiir 1

18 |Siireli-suresiz yayinlan takip eder ve personelin hizmetine sunar. 1

19 {Mevzuann yerinde ve dogru bir sekilde ve dengeli bir tarzda uygulanmasini saglar, 1
20 |Egium 8firetim ve teknolojideki gelismeleri izler, okul/kurum ve kisisel geligim igin kullanur. 1
LIl | Degeriendirilecek Egitim Kurumundan Serumlu fige Milli Egitim Sube Miidiiriinin Degeriendirmesi 15| 20 { 20 | 30 [ \

=

Okulun egitim- Sgretim ortamlarmmn Garenci Sgretmen tarafindan etin takibini yapar, siire¢ ve sonuglan raporlar. 1 \':\\Q\\‘{x

Eaitim kurumunun akademik bagar: diizeyuni tespit eder ve efitim kalitesinin artmasina y6nelik planlar yapar, uygular, streg ve y \\k\x
NANRN

sonuglan raporiar, 1
Oirenci basansim onemser, bagansizhik nedenlerini aragtirr ve gerekli énlemlcrin alinmasin: salar, sireg ve sonuglan raportar 1 \\\\\
Epitin Kurwnununda bzel eginim ihtiyac: duyan Sfrencilere yonelik efitim fealiyetlerini planlar, uygular siireg ve sonuglart raporlar. 1 ‘\\\\ A

Kurumun onanm ihtiyaglartni tespit eder. resmi ve sivil toplum kuruluslanyla iletigime gegerek ihnyaglan gidertr. siireg ve sonuglan
raporlar, 1

"
Okul rebberlik gergeve efsitim caligantan ile yapar, uygulamalan, sireg ve sonuglart izler, raporlar. i &\\N\\S&,\
Oficenci ve ailelere yonelik sosyal yardunlagma girigimlerinde ve etkinliklerde bulunur, sureg ve sonuglan izler, raporiar. A
Kurumun kantin, yemekhane, kafeterya vb. yiyecck ve igecek sunulan bolumlerimin hijyenini saglar, gida givenligi ile ilgili tedbirled
alir, belpeler.
Kurum ekipmanlarinin korunmasine safilayicr tedbirler alir, talimatlar hazirlar, takibini yapar.
10 |Egitim kurumunun tertip ve diizeni ile hijyen kurallanna uypun olarak temizligini saglar
Efiim gahsanlarini tegvik ederek kurumun utusal ve uluslar arasi proje gahgmalar ile serpi ve yanigmalara kanlumim saglar.
Velilere yvonelik sosyal, kitlnirel rehberlik ¢ lar1 diizenler, sonuglan degerlendirir,
Kurumu etkileyen negatf ve pozitif glgleri analiz ederek , kurum ve gevresini etkileyecek polinkalar dretir, uygular, siireglen izler,
13 jraporlar. 1
14 | Kurumun fiziki kapasitesinin etkin ve verimli kullaml sailar i

™
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15 |E@itim kurumunun imkanlarim gevrenin hizimetine sunarak efitim kurumu-cevre biitiinlegmesini safilayacak ¢aligmalar yapar. 1
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IV | Egitim Kurumundaki En Kidemli Ogretmen ile Kidemi En Az Olan Ogremmenin Degerlendirmesi (Aritmetik Ortalamasi) 10
Opretmenlerin spitim kuruinu yonotimine stkin katimini saglamak igin gariislerini alir 0,5

2 |Ogretmenleri ve dgrencilen motive edic: galigmalar planiar, katihr ve destekler 0.5
Ogreunenlere yénelik memnuniyet anketler vaparak, onlann ihriyaclanim ve sorunlanm analiz eder ve degerlendirir. 0.3
Clegtiriye agik, kandimen vénetim vaklagimum kullanir ve tesvik eder, kurunda giivene dayali duygusal bir etki yaranr. 0.5 |

Ozel cBitim ger

0.5 RN

1 olan d@rengilerin ¢fitim dfretim surelerine uyum ve kanhmim kaynashirma etkinlikleriyle destekier.

Opretmenlerin materyal hazirlama ve geligtirmelerine firsat verir ve estetik anlayisin gelismesine katkida bulunur.

0,5

Kurumun fiziksel kosullanni (151, 15k, ses durumu vb.) kurumun amaglanm destekleyecek bigimde diizenlenmesini saflar,

0,3

Adil bir yonetim anlayisi sergiler ve kurumda galisani. lini yitkseltir

0,3

=00 [N [ - [P S PO

Agtk, anlasihr ve herkes rarafindan kabul goren performans olgeklen geligtirir, egiim planlamas: yapar.

0,5

=}

DeEerlendirme ve performans kriteclenini, prosediirlerini ve kurallanm bitin personeie duyurur.

Kurul toplannlannda, ziimrelerde, konferansiarda dgretmenlerle, dgretmen ve agrenci performans standarlari tartigir.

12 Ogrencilrrllllll ve ogrevmenlerinin, etkili perfornansianm takdir eder ve onlan ddilllendirir. 0.5
13 jOkulun bilimsel projelere ve olimpiyatlara kanlmas niinde planlar yapar, uygular, siirecleri raporlar 0.3
14 {Insanlann sahip oldukian sosyal farkhiliklan ve egilunleni bilir, anlar ve savg duyar. 05
L5 jEptimde meydana gelen venilikleri ya da degigimler izler, izlenimlerini efzitim calisanlanyla paylagir. 0,5
16 {0kulda mizik, spor, resun vb. kuliip faaliyetlerinin etkinligini sajiar 0,5
17 {Ogrencilerin spinmdeki basanlann etkileyen gevresel engellen ortadan kaldines tedbirler ahy, siregleri ve sonuglan raportar. 0,5
18 | Sosyal, sanatsal, kiiltiirel, sportif ve akademik stkinliklerle, okulun ulusal ve uluslararas proje ve olimpiyatlara katiumm saglar. 05 DR
19 |Ofrenciler, sEretmenler ve velilerle birlikie disiplin problernierini birlikte gbzimlemek igin galimalar yapar 0,5 KN &
20 |Egitini k tertip ve diizent ile hijyen kurallanna uygun olarak remizligini saglar 0,3 \ _
¥ |Opretmenler Kurulunca Segilecek iki Ogr in Degerlendirmesi (Aritmerik Ortatamasi) 101 10 | 15 A
| |Ogreunenlerin efitun kununu yenetimine etkin katilmun saglamak igin gérislerini ahr 0,5 x
2 {Ogreunenleri ve dgrencilen motive edici caligmalar planlar, katilir ve destekler. 0.5 %\&\h\\b\‘%\
3_|Ogretmenlere yonelik memnuniyet anketleri yaparak, onlann ihtiyaglanni ve sorunianm analiz eder ve deperlendirir. 0,5 \
4_|Olumlu elestirive agik kanlimet yénetim yaklagunim kullamir ve tegvik eder, kurumda pivene dayali duygusal bir etid yaranr. 0.5 \\
5 |Qzei egitim gereksinimi olan Ggrencilerin sgitim jgretim siireglerine uyum ve kaulumim kaynagtrma etkinlikleriyle destekler. 0.5 \:\\\ N
& |Ogretmenlerin materyal hazirlama ve gelistirmelerine firsat venr ve estetik anlayisin geli ine katkida bulunur. 0,5 %}, k ) ::.
7 |Kurumun fizikse! kosullanm (151, 151k, ses duremu vb.) kurumun amaglann destekieyecek bigimde diizen! ini sajlar. 0.5 .
8 |Adil bir yénetim anlayiy sergiler ve kurumda galisanlarn moralini yilkselnr. 0.5 \
9 _[Agik, anlagilir ve herkes tarafindan kabul géren performans oleekleri gelistirir, egitim planlamasi yapar. 0.5 \
10 | Degrerlendirme ve performans knterlerini. prosedirlerini ve kurallarini biitiin personele duyurur. 0.5 .\
11 [Kurul toplanulannda, zéwrelerde, konferanslarda dgretmenlerle, gretmen ve Sgrenci performans standarlarns tartigir, 0,5 \Q“{\\&\%\ N
12 [Ogrencilerinin ve égretmenlerinin, etkili performanslanin takdir eder ve onlan sdillendirir. 05 '\\\:\\.\\‘h\\\\\
13_|Okulun bilimsel projelere ve olimpiyatlara katlmas éniinde planlar yapar, uygular, siiregler: raporlar 0.5 \\§S \ \
i4 |insanlann sahip olduklan sosyal farkliiklan ve egilimleri bilir, anlar ve sayg duyar. 0,3 >
i5 |Egitimde meydana gelen venilikler ya da degisimleri izler, izlenimlerini sjitm calisanlariyla paylagir. 0.5 %
16 |Okulda milzik, spor, resim vb. kuliip faaliyetiennin etkinlifini saglar. 0,5 {\\}' e R
17 |Ogirencilerin egitimdeki baganlanm efkileyen gevresel engelleri ortadan kaldine: tedbirler alir, siregleri ve sonuglari raporlar. 0,5 N R
18 | Sosyal, sanatsal, kiiltirel, sportif ve akademik etkinliklerle, okwun ulusal ve ulusl proje ve olimpiyatlara katlunim saglar 0.5 RNNNh
9 C)gr:nciler, Ogremmenler ve velilerle birlikte disiplin probiemlenm birlikie ¢oziimlemek igin caligmalar yapar, 0.5 i}\\\
20 |Epitim kurumunun tertip ve diszeni ile hijyen kurallanna uygun olarak temizligini saglar Q0,5
V1 |Okul Aile Birlifi Bagkam ve Baskan Yardumcisimin_Degerlendirmesi (Aritmetik Ortalamas) 10 15
Velilerin egitim kurumu ynetim siirecine etkin katlun: igin gorislerini alir. 1
2 |Ogrenci bagartsinu dnemser, bagansizlik nedenlerini arastinr ve gerekli dnlemierin alinmasing saglar 1
3_|Velere ybnehk sosyal, kultiirel, akademik ve rehberlik galigmalan dizenler. 1
4 |Ogrencilerin, velilerin ve personelin kisiye dzel bilgilerinin korunmasina gnem verir. 1
5 _|Okaul aile birligi kaynaklannm etkin ve verimli kullannmimn salar. 1
6 |Velilerin gdrislerini agklama, © I clegtirme firsati verir ve onlan etkin dinler 1
7_|Egitim ortamlanmin havalandiniimasy, tertip dirzeni ile hijyen kurallanna uygun olarak temizligini sagar, 1
8 |Egitim kurumunda ve gevresinde giivenli ve uygun bir efitim-0gretim ortam saglar 1
9 |Ailelen ve velilen okul aktivitelerine katilunlan igin cesaretlendirir ve legvik eder 1
10 |Velilert okulun performansi daresilerin durumu ve kuruim aktiviteleri ile ilgili bilgilendirir. 1
VI |Ogrenci Meclisi un Degerlendirmesi 10
Oprencilerin efitin kurumu yénetun siirecine etkin kanlum igin fikirlerine ve wretiiklering deger verir, 1
2_|Ogrencilerin elestirilerini agiklamalan igin uygun tarisma ortami saglar ve onlan dinler, 1
3 |Egitm kurumunun imkanlann dgrencilerin kullansinina agar. i
4 |Ogrencilerin b dnemser ve bu yonde ¢aligmalar yapar. l
S _|Obrencilerds ulusal ve evrensel defierlerin gelismesini destekler ve model olur. 1
6 |Egium kurununda mizik, spor, resim vb. kuliip faaliyetlerinin etkinligim saglar ve gelisticilmesi igin zemin hazirlar. 1
7_|Herhangi bir irka, bireylere ve inanglara kargi aynmailik yapmaz. 1
8 |Ogrencilerle 1lgili kayitlarda gizlilik ilkesine uyar 1
9 |Ogrencinin kigisel gelisimini ailesi ile pavlagic. 1
10 |Davranislaninda ve sozel tepkilerinde sayg, sevai 8felerine ver verir. !
Toplam puan| 100 ll]0| 100} 100
Basanli Bagersiz
L) )
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ACIKLAMA:

1~ Merkez ilge statisinde olan (ilge milli egitim mudtrlugu bulunmayan) ilgelerdeki egitim kurumu midirlerinin degerlendiriimest; ilge milll egitim
midirtiniin yerine il milli egitim madiirince, ilge mill? egitim sube madirlerinin verine ise aym gorevlerden sorumlu 11 milll egitim sube midirlerince
vaptiir

2- Sube mudird saysi birden fazla elmavan ilgelerde, deferlendirilecek egitim kurumundan sorumlu ilge milll egitim jube mudirinin yapaca@
degerlendirme de ilge milli egitim modirince yapilie

3- En kidemli ve kidemi en az olan ogretmenlerin, degerlendireceg middr ile en az alt ay galigmis olmalan sarttir. Degerlendimme sonucy, en kidemli
dgretmen ile kidemi en az olan ofretmenin degerlendirme puanlarinin aritmetik ortalamas: alinarak belirlenir. Kidem belirlemesinde dgretmenlikte gecen
hizmet sureleri esas alimir

4 Ogretmenler kurulunca segilen iki ogretmenin degerlendirme sonucu, degerlendirme puanlarmin aritmetik ortalamas: alinarak belirlenir. Ogretmenler
kurulu olusturulmayan eZitim kurumlarinda bu degerlendirme, en kidemli ikinci ¢gretmen ile kidemi en az olan ikinei ogretmen tarafindan yapilir.

5= Okul arle birligi baskan ve baskan yardimcisinin degerlendirme sonucu, degerlendirme puanlarinin aritmetik ortalamasi alinarak belirlenir

6- Degerlending konumunda olanlann herhangi bir nedenle degerlendirme yapamamasi halinde, degerlendirme yapmayanlardan birinin en kidemli ve
kidemi en az olan ofretmen, ofretmenler kurulunca segilen iki ogretmen veya okul aile birligi baskan: ve baskan yardimeisi oimast durumunda
degerlendirme yapamin puan: esas alinr. Bunlardan her ikisinin de de@erlendirme yapamamas: veya diger degerlendiricilerden binnin degerlendirme
yapamamasi durumunda ise yapilmig bulunan degerlendirmeler 1007Tiik sisteme gore hesaplanir

7- Ogrenci meclisi bulunmayan veya bulunmakla birlikie oBrencisi meclisi baskam degeriendirme yapabilme ehlivetine sahip olmayan dgrencilerin egitim
gordigu egitm kurumu (anaokulu, ilkokul ve zihin engelliler dze! egitim kurumu) midirlerinin degerlendirilmesi (B) siitununda yer alan puan degerleri
Gzerinden yapilir.

8- Okul ale birhigi ve Ggrenci meclisi bulunmayan egitim kurumu madurlerinin degerlendiniimesi (C) sutununda yer alan puan degerlen iizennden yapihr,

9- Ogretment, okul aile birligi ve ¢Frencisi bulunmayan egitim kurumu madurlerinin degerlendiriimesi (D) sitununda yer alan puan degerleri tzerinden
yapilir,

10- (B), (C) ve (D) sutunlanmin degerlendirilmesi, (A) sutununda yer alan puan degierleri kistas alinarak yapilir; yapilan degerlendirme, stitunlarda yer alan
puan degerlerinin birbiring orani tizerinden soz konusu sttunlarda yer alan puanlara karsiiik gelecek sekilde elektronik ortamda donistirtlir.

11-Bu form elektronik ortamda deldurulur.
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EK-2

EGITIM KURUMU MUDURLUGUNE ILK DEFA VE YENIDEN GOREVLENDIRILECEKLERE ILISKIN DEGERLENDIRME FORMU

I T.C. Kimlik No Adi ve Soyadi - z
! & <
. AERE
3 é Dogum Yeri "é ;_n; ;
o =0 Al
4 N o z |9 g
Dogum Tarihi 33 =
2= 2
Gorev Yapmakta Oldugu Egitim Kurumu
On lisans veya lisans egitiminin her bir yils igin (En fazla 4 yil) 1
Diger alanlarda yiksek lisans (**) (Alan Ogretmenligi Tezsiz Yiksek Lisans Programi harig) 3
. |Yonetim alaninda yiksek lisans (*) 5
&
.5 Diger alanlarda doktora (**) 8
2
= |Yonetim alaninda doktora * 10
Bu bolimde:
1- Ytksek lisans igin sadece en yiksek puan verilecektir.
i 2- Doktora igin sadece en yiksek puan verilecektir,
Tegekkir Belgesi veya Basan Belgesi (En fazla 1 adet) 1
5 |Takdir Belgesi veya Ustiin Basan Belgesi (En fazla | adet) 2
=
& |Avlikla Odel (En fazla 1 adet) 3
Odil (En fazla 1 adet) 5
Her bir kinama cezas1 igin (Affa ugrami§ olanlar harig) -1
L
'§ Her bir ayliktan kesme veya maag kesilmesi cezast iin (Affa uramg olanlar harig) -3
o
Her bir kademe ilerlemesinin durdurulmasi, kidem indiriimesi ve derece indirilmesi cezast igin (Affa ugramug olanlar harig) -5
Ofretmenlikie gegen her bir yil igin 0.36
Kurucu midir, midir yardimeih ve mudar yetkili ogretmenlikte gecen her bir yil igin 048
Madtr basyardimeiliginda gegen her bir yil igin 0.60
- Midurikte ve Bakanlifin merkez ve tagra tegkilatinda sube mudira veya daha st kadrolarda gegen her bir yil igin 0.72
= |Bu bolumde:
1- Bir aydan gz siireler degerlendirmeye alinmayacaktir.
2-Yoneticilikte (kurucu mudarlok ve madar vetkili gretmenlik dahil) gegen hizmet streleri ile ayliksiz izinli olarak gegirilen sireler dgretmenlikie gegen hizmet
sresinin hesabinda dikkate al ktir
3- Asker dfretmen olarak Bakanlifa bagh egitim kurumlarinda gegirilen streler dfretmenlikte gegmig sayilacaktir.
4. Hizmet strelerinin 8 yrldan fazla olan kisimlan bakimindan ongéralen puanlann yans: verilecektir.
TOPLAM PUAN
ACIKLAMA;

1- (*) Universitelerin sosyal bilimler veya egitim bilimleri enstitblerinin Eitim Yonetimi ve Politikast, Isletme, Kamu Yonetimi, Kamu Yonetimi ve Sivaset Bilimi anabilim dallan ile
bunlarin alt programlannda yiksek lisans veya doktora drenimini tamamlayanlar ile Y uksekogretim Kurulunca bu programlarla esdeper kabul edilen diger programlan tamamlayaniar
yonetim alaninda yiksek lisans veya doktora yapmug kabul edilecektir.

2-(**) Yukanda ver alanlann disindak{ anabilim dallan ile bunlarin alt programlanni tamamlayanlar dikkate alinacaktir.
3- Bu form igerigi degiistirilmeden clektronik ortama uyarlanabilecektir.
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EK-3
SOZLU SINAV DEGERLENDIRME FORMU

BOLUM A- KiSISEL BILGILER

IADI VE SOYADI

T.C. KIMLIK NUMARASI

|POGUM YERI VE YILI

[uNvaNT

ALANI

GOREY YAPMAKTA OLDUGU EGITIM KURUMU

BOLUM B- DEGERLENDIRME (SOZLT SINAY)

DEGERLENDIRME PUANI
. PUAN
SOZLT SINAV KONULARI DECER!
BASKAN LOYE 2.0YE 3.0YE 4.0YE
{Mevzuat 50
Analitik dilsiinme ve analiz yapabilme kabiliyeti 10
Temsil kabiliyeti ve liyakat diizeyi 10
Muhakeme giicii ve kavrayy diizeyi 10
ftetisim becerileri, szgiiveni ve ikna kabiliyeti 10
. ) ARITMETIK
10
Genel kiiltiir ORTALAMA
TOPLAM PUAN 100
BOLUM C- SINAV KOMISYONU
KOMISYON BASKANI 1.UYE 2.0YE 3.0YE 4.0YE
ACIKLAMALAR:

1- Bu form sozla sinava gagnian her kigi igin 6 (alt) nuisha olarak hazirlanacak ve her tyeye birer adet verilecektir. Diger niisha komisyon sekreteryasinca kullanilacaktir.
2- Bu formun Bolom B'deki “Sozlu Sinav Konulan” kargisinda “Degerlendirme Puani” sittunu komisyon tiyelerince ayri ayri doldurulacak ve Bolum C'de kendisine ait
olan kisim imzalanacakur,

3- Komisyon tiyelerinin her aday igin duzenledikleri puanlanmy formlar, komisyon sekreteryast tarafindan birlestirilecektir,

4- Komisyon sekreteryast;

a) Komisyon dyelerince verilen puanlar toplaminin aritmetik ortalamasini alarak kargisindaki situna rakam ve yaziyla isleyecektir,

b) A, B ve C bolumlerinde belirtilen iglemler tamamlandiktan sonra séz konusu form Komisyon Baskani ve uyelere imzalattirlacaktir,
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OZGECMIS

KIiSISEL BILGILER

Ad1 Soyadi : Berrin Parlak

Uyruk : T.C.

Dogum Tarihi : 31 Mart 1975, Samsun

Medeni Hal : Bekar

Telefon : 0506 3587279

E mail : berrin.parlak@bahcesehir.edu.tr

EGITIM

Derece Kurum Mezuniyet Yih
Lise Mithat Pasa Lisesi 1992

Lisans Ondokuz Mayis Universitesi 1997

Yiikse Lisans Bahgesehir Universitesi Devam ediyor
IS DENEYIMI

Yil Kurum Gorev

1998 /Devam ediyor ~ MEB Ogretmen
YABANCI DIL

Ingilizce (Orta Diizey)

SERTIFIKALAR

Bilisim Teknolojileri ile Proje Hazirlama (I) Kursu 09 /05 /2011
Bilisim Teknolojileri ile Proje Hazirlama (II) Kursu 22 /08 /2011
Olgme ve Degerlendirme Semineri 27 /07 /2009

Laboratuvar Deney Setlerinin Kullanimi Kursu 06 /07 /2009

Okul Saglig1 Semineri 10 /11 /2008
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Okullarda Ilk Yardim ve ilk Miidahale Semineri 12 /11 /2008
AB Proje Hazirlama Semineri 18 /10 /2010

Toplam Kalite Yonetimi Semineri

Trakya Kalkinma Ajansi Proje Hazirlama Semineri 2012

TUBITAK Proje Hazirlama 2015

HOBILER

Satrang, Miizik dinlemek, Seyahat etmek
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