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Bu arastirma, 06zel okulda c¢alisan Ogretmenlerde isten ayrilma niyeti
yordayicist olarak is-yasam dengesi, c¢alismaya tutkunluk konusunu ele
almaktadir. Bu amacla, is-yasam dengesi, ¢alismaya tutkunluk, isten ayrilma
niyeti gibi anahtar kelimeler tanimlanmistir. Bu tez, 6zel okulda c¢alisan
Ogretmenlerde is-yasam dengesi, ¢calismaya tutkunluk ve isten ayrilma niyeti
arasindaki iliskiyi incelemekte ve O0gretmenlerin isten ayrilma niyetinde is-
yasam dengesi ve calismaya tutkunluk diizeylerinin etkisi olup olmadigini

incelemektedir.
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ABSTRACT
WORK -LIFE BALANCE AND WORK COMMITMENT
AS PRECURSORSOF TURNOVER INTENTIONOF TEACHERS
Giileryiiz, Ilknur
Master’s Program, Educational Administration and Planning Graduate Program

Supervisor: Assist. Prof.Dr. BurcakCagla GARIPAGAOGLU

May 2016, 101 sayfa

This study discusses the issue of work-life balance and work commitment as
precursors of turnover intention of teachers in private schools. The words,
such as work-life balance, work commitment, and turnover intention are
defined as key words for this purpose. This thesis studies the relationship
between work-life balance, work commitment, and turnover intention of
private school teachers, and ifthe levels of work-life balance and work

commitment have an effect onturnover intention.

Keywords: Work-life balance, Work commitment, Turnover intention
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Boéliim 1
Giris
1.1.Genel Bakis

Orgiitlerde isgorenlerin ¢alistigt kurumda siirekliligi ©6nemli bir
konudur. Orgiitlerde isgdrenlerin orgiitten ayrilma oraninin artmasi orgiitler
acisindan olumsuz sonuglar yaratabilir. Orgiitten ayrilmada bir¢ok farkli neden
olabilir. Bu nedenlerin bir boliimii 6rgiitten kaynaklanabilirken, bir bolimi
cevresel etkenlerden ve bir boliimii de bireyin kendisinden kaynaklanabilir.
Ozellikle isgdrenlerin isten ayrilma noktasinda isten ayrilma niyeti dnemli bir
neden olarak degerlendirilmektedir (Turung, 2011). Literatiirde isten ayrilma
niyeti ile ilgili yapilmis tanimlar incelendiginde, “isten ayrilma niyetinin
kiltiirler ve calisilan sektorler arasinda farklilik gdsterebildigi (Turung, 2011),
goniillii ve planl oldugu (Ozdevecioglu, 2004), bilerek ve isteyerek yapilan
bir eylem oldugu (Avci &Kiigiikusta, 2009,s. 37), ¢evresel, orgiitsel ve kisisel
faktorlerden etkilendigi” (Sahin, 2011,s.279) seklinde ifade edilmistir.

Okullar da isgdrenleri dgretmenler olan &rgiitlerdir. Ozellikle okullar da
Ogretmenlerin isten ayrilmalarinin; hem 6grenciler, hem diger 6gretmenler ve
hem de okul agisindan olumsuz sonuglar dogurabilir. “Konuyla ilgili yapilan
calismalarda oOgretmenlerin isten ayrilma niyetleri ile 6grencilerin egitim
niteliklerinde diisme (Liu, 2012), &grenci basarisi iizerinde olumsuz etki
(Loeb&Darling-Hammond, 2005), 6gretim programinda tutarsizlik, 6gretimin
niteliginde diisme ve kaynaklarin etkili kullaniminin olumsuz etkilendigi
ortaya c¢ikmistir “(Loeb&Darling-Hammond, 2005, ss. 44-70, akt. Cerit
&Ozdemir, 2015, ss. 627-628 ).

Ogretmenlerin  isten ayrilmalarimin  dgrenciler agisindan  olumsuz
sonuclartyla birlikte diger oOgretmenler agisindan da olumsuz sonuglar
dogurabilmektedir. Bu durum diger Ogretmenlerin Orgiite gilivenlerini
etkileyebilecegi gibi yoOneticilerine ve diger Ogretmenlere karst olan
glivenlerini de etkileyebilir. Bu nedenlerle 6zellikle 6zel okul 6rgiitii agisindan

isten ayrilmalarin sikligi; okulun imajini, Ogrencilerin basarisini, Orgilitte



calisan diger Ogretmenleri olumsuz ydnde etkileyebilir. Ayrica yapilan bir
calismada velilerin 6zel okul tercih ederken aradiklart en onemli 6zelligin
okulun “Egitim Ogretim Kadrosunun Niteligi” oldugu tespit edilmistir

(Hesapg¢ioglu&Nohutgu, 1999).

Ogretmenlik mesleginde ¢alisma saatleri diger cogu meslekte oldugu gibi
mesai saatleri ile sinirlandirilamamaktadir ve kendilerini siirekli gelistirmek,
yeni bilgiler edinmek, etkinliklere katilmak, Ogrencilerin sinav kagitlarini
degerlendirmek gibi isleri ile ilgili olan faaliyetleri genellikle 6zel hayatlarina
ayirdiklar1 zaman igerisinde yaparlar (Seferoglu, 2004). Bridges ve Searle
(2011) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlerin siirekli olarak is yiikiiniin
arttigini distindiikleri ve okulun disinda islerini yapabilmek i¢in haftada 9 saat
calistiklar1 saptanmistir(akt. Cerit & Ozdemir, 2015, s. 629 ).

Bu ¢alismanin temel amaci 6zel okulda ¢alisan 6gretmenlerde is-yasam
dengesi, calismaya tutkunluk ve isten ayrilma niyeti arasindaki iliskiyi
incelemektir. Bununla birlikte 6zel okulda calisan 6gretmenlerin is-yasam
dengesi ve calismaya tutkunluk diizeylerinin isten ayrilma niyetlerine etkisini
ortaya koymaktir. Ozellikle son yillarda 6zel okullar arasinda rekabet
ortaminin artmast ile Dbirlikte kurumlar fark yaratmak i¢in egitim
programlarina siirekli yeni uygulamalar katmaktadir. Bu nedenle bu
kurumlarda gérev yapan o6gretmenlerin is yiikii artmakla birlikte is stresinde de
artis goriilmektedir. Son yillarda, 6gretmenlik mesleginin en stresli meslekler
arasinda yer aldigi varsayilmaktadir (akt. Seyhan,2015). Bu nedenlerle

O0gretmenlerin is -yasam dengesini kurmakta zorlandiklar1 diisiiniilmektedir.

Tirk Egitim Derneginin (2014) yapmis oldugu “Ogretmen Goziiyle
Ogretmenlik Meslegi” baslikli ¢alismada iiretkenligin siirliligi olarak
adlandirilan alt boyutta yer alan ifadelere 6zel ve resmi okullarda calisan
ogretmenler tarafindan verilen cevaplar incelendiginde, Ogretmenlerin
yarisindan ¢ogunun §gretmenlik mesleginin rahat bir hayat firsati sunmadigini
(%51,2) ve kariyer meslegi olmadigint (%57,3) diisiindiigii goriilmektedir.
Bununla birlikte 06gretmenlerin biiyik ¢ogunlugu (%70,3), emeklerinin

karsiligi ve {rlini hemen agiga c¢ikmadigi i¢in degerlerinin yeterince



anlasilmadigini, ¢alisma kosullarinin ise toplumun bildiginden daha koti

oldugunu (%67,1) diistinmektedir.

Bu noktada is-yasam dengesinin Onemi ortaya c¢ikmaktadir. Diger
mesleklerde oldugu gibi 6gretmenlik meslegini yapanlarda kisisel yasami ve is
yasam1 arasindaki dengeyi saglamada zorluklar yasayabilmektedir ve bu

durum 6gretmenlerde sik¢a goriilen bir durumdur (Bek, 2007).

Is-yasam dengesinin uzun siireli bozulmas1 hem &zel yasantilarinda hem
de is yasamlarinda bir¢ok soruna sebep olabilir. Is ve 6zel yasam dengesinin
bozulmasi durumunda, bir alanin digerine yaptigi baski sonucu stres,
yasamdan tatminsizlik, ruhsal ve bedensel sagligin bozulmasi gibi arzu
edilmeyen durumlar yasanabilmektedir, algilanan bu dengesizlik bireylerin
hem is hem de o0zel yasamlarini olumsuz yonde etkilemektedir

(Forsyth&Polzer-Debruyne,2007, s.121).

Ogretmenlik mesleginin dogrudan insan yetistirme ile ilgili olmas1 bu
meslegin en dnemli yonlerinden biridir. Bu nedenle 6gretmenlerin verimli bir
sekilde calisabilmesi, kendisine, Ogrencilerine ve okul Orgiitiine faydali

olabilmesi agisindan- is-yasam dengelerinin olmasi 6nemlidir.
1.2.Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismanin amaci Ogretmenlerde is yasam dengesi, calismaya

tutkunluk ve isten ayrilma niyetleri arasindaki iliskiyi incelemektir.
1.3.Arastirma Sorulari
Caligsma kapsaminda arastirma sorular1 asagidaki gibi olusturulmustur.

1. Ogretmenlerde is yasam dengesi, ¢alismaya tutkunluk ve isten ayrilma
niyeti; cinsiyet, yas, egitim diizeyi, medeni hal, c¢alisilan kademe,
calisma yili, gorevi, kurumun eve yakinligi, kurumun calisanlara
sundugu olanaklar gibi degiskenlere gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

2. Ogretmenlerde is yasam dengesi, ¢alismaya tutkunluk ve isten ayrilma

niyeti arasinda anlamli bir iligki var midir?



3. Ogretmenlerde is yasam dengesi ve calismaya tutkunluk isten ayrilma

niyetinin anlamli bir yordayicis1 midir?
1.4.Arastirmanin Onemi

Literatiirde isten ayrilma niyeti, is yasam dengesi ve ¢alismaya tutkunluk
ile ilgili pek cok calisma yapilmistir. Ozellikle is-yasam dengesi ile ilgili
literatlir taramas1 yaptigimizda dgretmenlerin is-yasam dengeleri ile ilgili bir
arastirmaya rastlanmamakla birlikte 6zellikle 6zel sektér alaninda is-yasam
dengesi lizerinde bir¢ok arastirma yapildigr goriilmiistiir. Bu ¢alismalardan is
yasam dengesi ile ilgili olanlarindan bazilar1 su sekilde siralanabilir. Ulukap1
(2013) algilanan orgiitsel destek ile is yasam dengesini, Demirer (2011)
seyahat isletmelerinde is yasam dengesini, Apaydin (2011) ise bagimlilik ile is
yasam dengesi arasindaki iligkileri, Ballica (2010) is yasam dengesi ile
cinsiyet rolleri arasindaki iligkileri ve Kiigiikusta (2007) ise is yasam

dengesinin ¢alisma yasami kalitesine etkisini arastirmistir.

Caligmaya tutkunluk konusunda yapilan c¢alismalar incelendiginde,
Demirci (2015)’in birey — is uyumlulugu ile calismaya tutkunluk iligkisini,
Garip (2014)’iin performans degerlendirme ile ¢alismaya tutkunluk iliskisini,
Kogak (2014)’lin 6z yeterliligin is kaynaklar1 ve ¢calismaya tutkunluk iligkisini,
Giiveng (2012)’nin ise yonelik destek ve calismaya tutkunluk iliskisini

arastirdig1 goriilmistiir.

Isten ayrilma niyeti ile ilgili ise ¢ok sayida ¢alisma yapilmistir. Bu
calismalarin 6gretmenlerle ilgili olanlar1 ve arastirma konularindan bazilari
sunlardir; Ustu (2014) mesleki baglilik ve isten ayrilma niyeti iliskisi, Keskin
(2014) orgiitsel etkililik, mesleki doyum ve isten ayrilma niyeti iliskisi,
Giimiissoy (2014) tiikkenmislik ve isten ayrilma niyeti iliskisi, Uzun (2013) is
stresi ve isten ayrilma niyeti iliskisi, Saridere (2004) orgiitsel baglilik ve isten
ayrilma niyeti iligkisi ve Yener (2014) liderlik davranisi ve isten ayrilma

niyeti iligkisi.

Literatiirde isten ayrilma niyeti, is yasam dengesi ve ¢alismaya tutkunluk
iligskilerinin birlikte incelendigi bir c¢alisma yapilmamistir. Bu agidan

calismanin ayr1 bir Onemi vardir. Arastirmanin G&gretmenlerde is-yasam



dengesinin onemli bir kavram olduguna dikkat ¢ekmesi ve bir farkindalik

yaratmasi bakimindan da énemli oldugu diisiiniilmektedir.
1.5.Terimlerin Islevsel Tanimlar:

Is Yasam Dengesi: Is — yasam dengesi,  bireyin isi ile ilgili beklentileri ve

bireysel yasam beklentilerinin dengede olmasidir” (Kiigiikusta, 2007, s. 34 ).

Caliyma Tutkunlugu: Calismaya tutkunluk, “pozitif, tatmin edici, ¢alismayla
ilgiliruh hali” olarak tanimlanir (Schaufeli, Salanova, Gonzalez-Roma &

Bakker, 2002, s. 74 akt. Turgut, 2011, s.156 ) .

Isten Ayrilma Niyeti: isten ayrilma niyeti, “bir ¢alisanin yakin bir zamanda
isine son verme istegiyle ilgili diislincesi” olarak tanimlanmaktadir(Sahin,

2011,5.277).



Bolim 2
Alan Yazin Taramasi
2.1.Is — Yasam Dengesi

Calismanin bu baslhigi altinda bireyin yasam alanlarina, is — yasam
dengesi kavramina, is — aile ¢atismasina ve is — yasam dengesizligine yer

verilmistir.

2.1.1.Bireyin yasam alanlari. Insanlar yasamlarini siirdiirmeye devam
ederken farkli yasam alanlarinda bulunurlar. Bu yasam alanlar1 temelde
bireysel, aile ve is yasami olarak siralanabilir. Asagida bireylerin yasam

alanlar1 basliklar halinde kisaca agiklanmaya ¢alisilmistir.

2.1.1.1.Bireysel yasam. Bireyin is ve aile yasami disindaki alani bireysel
yasam alani olarak nitelendirilebilir. Bu alan bireyin, spora, arkadaslarina,
kisisel hobilerine, zevklerine, kisisel gelisimine, bakimina vb. kendine &zel

zaman ayirdig: alandir.

O’Driscoll, llgen ve Hildreth (1992) yaptiklar1 c¢alismalarinda is
disindaki yasamin yalnizca aileden ibaret olmadigini, ailenin disinda kalan
yasam alan1 i¢inde alti alan daha tanimlamislardir. Bunlar; spora zaman
ayirmak, akraba ve arkadaslarla zaman geg¢irmek, sosyal faaliyetlerde
bulunmak, yeni ilgi alanlar1 edinmek, toplum i¢in goniilli faaliyetler yiiriitme,
kisisel gelisime zaman ayirmak olarak adlandirilmistirlar (akt. Ulukapi, 2013,
s. 21)

2.1.1.2.Aile yasami. Aile, birey i¢in is yasami disinda kalan yasaminda
birinci Oncelikte yer alir. Aile, giinimiizde kiigiilen bir aile yapisi i¢indedir.
Aile, genellikle anne-baba ve ¢ocuk arasindaki iliskiler biitiiniidiir. Aileler is
yasami disinda yer alan sosyal cevresi ile de iliski icindedir. Is yasam alan
disinda bireylerin iliski i¢inde oldugu dort c¢esit iliski kurdugu alan vardir.
Bunlar; esler arasi, anne-baba ve g¢ocuk arasindaki etkilesimleri, is yasami

disinda kalan yasamlari ile ilgili gérevlerin paylasimi ve tiim bu sorumlarinin



disinda bireyin kendine ayirdig1 zamanda yaptig1 etkinlikleri iceren iliskilerdir

(Savci, 1999).

Aile yasami zamanin aileyi olusturan bireylerle veya aile bireyleri i¢in
harcanmasi gereken zamandir. Bireyler ailesi ve isi arasinda kalarak is-yasam
dengesizligi yasar. Bu dengesizligi yasamanin nedeni bireyin is yasami ve aile
yasami yasaminin 6nemli iki alanini olusturur ve yeteri kadar zamani1 olmayan
birey bu zamanini hem aile yasami hem de is yasami i¢in boliistiirmek zorunda
kalir (Ulukapi, 2013). Birey, is yasami ve aile yasami arasinda bir denge

kuramadiginda is-yasam dengesizligi yasamaktadir.

2.1.1.3.1s yasami. Is yasami; kisinin kendine ve ailesine ayirdigi zaman
disinda kalan yasam alanidir. insanlar giinlerinin bir béliimiinii uykuda, biiyiik
bir boliimiinii ise igyerinde gecirmektedir. Bu nedenle is yasami bireyin biiyiik
bir zamanini1 almaktadir. Uykuda ve isyerinde gec¢irdigi zaman disinda kalan
zamanlar ise kisinin ailesine ve bireyin kendine ayirmak i¢in kullandigi

zamandir.

Bununla birlikte is yasami; sadece iste gegirilen zamanla sinirli degildir.
Isyerinde gecirilen zamanla birlikte ise gidis geliste harcadig1 zaman ve isini
yetistirmek i¢in evde de isine zaman ayirmasi gerekmektedir. Bu durum

bireyin isi i¢in daha fazla zaman harcadigini gésterir(Ulukapi, 2013).

2.1.2.0s — yasam dengesi. Son yillarda birgok alandaki yasanan
gelismeler Dbireylerin i ve aile yasam gelisimlerinde de yeniden
yapilanmalarin yasamasina neden olmustur. Yasanan sanayilesmeyle birlikte
hayatimizi etkileyen degisiklikler olmus ve bu degisiklikler de bireyin
isteklerinin fazlalasmasina neden olmustur. Bunun sonucunda da bu isteklerin
karsilanmasi igin bireylerin daha fazla ¢alismasi gerekmistir. Bireylerin daha
fazla ¢alismak zorunda kalmasi da is yasamlar1 ve 6zel yasamlar1 arasinda bir
denge olusturmasi gerekliligini dogurmustur. Bu gereklilikte is aile yasaminin
ehemmiyetini ortaya koymustur. Is — yasam dengesi, ¢alisanlarin isve yasam
alanlarindaki yerine getirmesi gorevlerinin dengeli bir sekilde dagitmasi
olarak tanimlanabilir (Ballica, 2010). Bir diger tanima gore is - yasam
dengesi, “minimum diizeyde rol ¢atismasiyla hem iste hem de evde tatmin ve

faal olunmasidir” (Clark, 2001,s. 360 akt. Erben&Otken, 2014, s.105 ).
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Yakin bir zamana kadar is yasami, aile yasamindan farkli bir kavram
olarak goriilmekteyken su an bu konuya bakis acis1 degismistir. Ozellikle
kadinlarin is hayatinda fazlaca yer almasi beraberinde is yasami ve aile
yasamindaki degisimlerle de birlikte is —yasam dengesi daha da ehemmiyetli

bir konu olmustur (Kapiz, 2012).

Son yillarda is hayatinda birgok degisiklik olmustur. Ozellikle is
hayatindaki en Onemli degisiklik teknolojinin is yasaminda kullanimindaki
artistir. Bu artis ile birlikte isyeri disinda da isler takip edilebilir olmustur. Is
yeri disinda islerin takip edilebilir olmasi ¢alisanlarin ailesine, kendine
ayirdigt zamanlarin is i¢in kullanilmasi anlamina gelmektedir. Ayrica
kadinlarin son yillarda is hayatinda fazlaca yer almasi is yasami, aile yasami
ve bireysel yasami O6nemli derecede etkileyen degisimlerden biri olmustur.
Calisan bireylerin ailesi ile birlikte gecirecegi zaman diliminde de isini takip
etmek zorunda kalmasi, is yasami ve is dis1 yasamini birbirinden ayirmakta
giicliik yasamaya baslamasina neden olmustur. Is yasami ve is dis1 yasamini
birbirinden ayirmada yasanan bu sorunlar beraberinde bir¢cok sikintinin
yasanmasina yol acmistir. Bireylerin is yasami, aile yasami ve bireysel
yasamindaki gerekliliklerini gerektigi gibi yerine getirmek istegi is yasami ve
i dis1 yasami arasinda bir denge kurma gayretlerini de yiikseltmistir

(Vatansever, 2010).

Bireylerin 13 ve yasamlarinin dengede olmasi, hem is hem yasam
alanlarina ayni derecede vakit ayirmast ve ayni alakada bulunmasi demektir.
Bu denge olumlu ya da olumsuz olabilir. Olumlu denge, bireyin hem is hem de
ailesine hem de kendine maksimum diizeyde ve ayn1 oranda alaka gdstermesini
ifade ederken olumsuz denge ise bunun tam tersi bir durum yasadigini ifade
etmektedir. Is-yasam dengesinin anlami her bir birey igin ayni anlama
gelmemektedir. Is-yasam dengesinin anlami kisiye gore degismektedir. Bu
nedenle bireylerin  6ncelikleri is-yasam dengelerine bakis agilarinda
farkliliklar yaratmaktadir. Birey icin aile yasami ve kendine ayirdigi zaman
onemli ve Oncelikli ise is yasaminin yogun beklentileri kisi de yogun
rahatsizlik yaratirken, is yasamina daha fazla 6nem veren kisi i¢in ailesinden
daha fazla ise zaman ayirmasi sorun olmayacak ve is yasam dengesizligi gibi

bir durum yasamayacaktir. Is yasamina daha fazla énem veren bireyin bu
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kendi tercihi oldugu ic¢in bu durumu 1is yasam dengesizligi olarak

degerlendirmeyecektir(Kapiz, 2002).

Is - yasam dengesi, 6nemli bir insan kaynaklari uygulamasi olarak
goriilmektedir. Ozellikle is-yasam dengesi; bircok alanda dikkat ¢eken bir
kavramdir. Insan kaynaklari yonetimi acisindan, is-yasam dengesi kavrami
calisan bireylerin orgiitte devamliligin1 saglamaya yonelik yapilan ¢aligmalar
arasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu konu bilim insanlar1 tarafindan ele
alindiginda ¢ikan sonuglar, Orgitlerin, c¢alisanlarin degisim goOsteren
ihtiyaglarinin neler oldugunu gérmek ve calisanlarinin orgiitte devamliligini
saglamak amaciyla is-yasam dengesine yonelik uygulamalara orgiitlerde yer
vermeleri gerektigini ifade etmektedir. Bu nedenle calisanlarin Orgiite
bagliligini, motivasyonunu, yaptig1 isten tatmin olmasini dnemseyen oOrgiitler;
isyerindeki sorunlarla birlikte stres yaratan nedenleri de ortadan kaldirmaya ve
azaltmaya ¢alisarak nitelikli calisanlarin1 6rgiit biinyesine katmaya yonelik
becerilerini gelistirecekler ve aynt zaman da bu c¢alisanlarin Orgiitten
ayrilmamasi icin gerekli stratejileri Insan kaynaklar1 uygulamalar1 kapsaminda

yapacaklardir (Kii¢iikusta, 2007).

2.1.3.1s — aile ¢atismasi. Kadinlarin 6zellikle sanayi toplumunda ve
sanayi sonrast topluma gec¢is siirecinde is yasamina katiliminda artis
goriilmiistiir. Bu artis ile birlikte is-aile yasami etkilesiminin 6nemi ortaya
cikmistir. Ayrica son yillarda eslerin is hayatinin i¢cinde birlikte yer almas1 ve
bu konudaki sayinin her gegen giin artmasi is yasami ve aile yagsami arasindaki

iliskinin 6nemine ehemmiyeti arttirmistir (Kapiz, 2002).

Is — aile catismasi konusuna girmeden Once kisaca catisma kavramina
deginmekte yarar vardir. Tiirk Dil Kurumu (TDK) online sézliigiinde ¢atisma,

“biiyiik kavga, arbede” seklinde tanimlanmaktadir.

Catismada ii¢ kavram vardir: uyumsuzluk, zitlik ve anlagsmazlik. Catisma,
genel veya ozel, formal ya da informal, mantikli veyahut mantiksiz olabilir.
Bireysel agidan ¢atisma, ayni ya da karsit olan iki durumdan birini segmek
zorunda kalan kisinin yasadigi kararsizlik veya uyusmazlik halidir (Geng,
2004, s. 253). Orgiitsel agidan ¢atismaysa; “drgiitiin hizmet veya iiriinlerinden

faydalanan bagimsiz bireylerin ya da gruplarin baska iiyelerinin, iletisimde
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bulunduklar1 meslektaglarin uyumsuz, tiim iiyelerin iliski i¢inde oldugu

durumlarda ortaya ¢ikan anlagsmazliklardir” (Carik¢1 & Celikkol, 2009, s.155).

Is - aile ¢atismasini konu edinen arastirmalarin baslangic1 Kahn, Wolfe,
Quinn, Snoek ve Rosenthal (1964)’1n rol kurami {izerine yaptiklar1 ¢aligsmaya
kadar dayanmaktadir. Kahn ve dig. gore, rol catismasi, bireyin bir role
uyumunun bir diger role uyumunu zorlastirmasi, diger bir deyisle, ayn1 anda
iki veya daha c¢ok rolii iistlenmenin bireyde yarattigi baski neticesinde
meydana gelen gerilim durumudur. Baska bir anlatimla, bireyin bir roli
iistlenmesi, baska bir roliin daha tstlenilmesi durumunda zorlasmaktadir.
Ustlendigi rollerin birinin geregi olarak sergiledigi tutum ve davranislar
tistlendigi diger bir roliin veya rollerin geregi olarak iistlenmesi gereken tutum
ve davraniglarla uyumsuzluk gosterebilir. Bu uyumsuzluk s6z konusu birey
tizerinde baski yaratir. Yasanilan bu baskinin yogunlasmasi neticesinde, s6z
konusu bireyin rolleri arasinda c¢atismalar yasamasi olasidir (Greenhaus ve
Beutell, 1985 ; akt. Efeoglu, 2006, s. 10) .

Is - aile gatismasi, “bireyin isyerindeki rol talepleri ile ailesinin rol
taleplerinin celistigi bir roller aras1 catisma tiiriidiir. Is - aile ¢atismasinin ana
nedeni, is ve aile ile ilgili rol baskilarinin bazi yonleriyle uyusmamasidir”

(Mustafayeva& Bayraktaroglu, 2014, s. 129).

Is - aile ¢atismasi iki boyutludur. Birinci boyutunu olusturan is - aile
catigsmasi, bireyin isiyle ilgili iistlendigi roliin, ailesiyle ilgili yiikiimliiltiklerini
yerine getirmesini engellemesi nedeniyle ortaya ¢ikan catisma veya isten
aileye yonelik olan catisma tiiriidiir. Ikinci boyut ise, ailenin isle ilgili
gorevleri  yerine getirilmesini engellemesi nedeniyle ortaya ¢ikan
catismadir(Voydanoff, 2005; akt. Celik & Turung, 2009, s. 219).

Calisan bireylerin is ve aile yasamlarinda birden fazla yiiriitmek zorunda
kaldiklar1 rolleri vardir. Is ve aile yasamindaki bu rolleri ayn1 zamanda yerine
getirmesi gerektiginde bu durum bireyin is aile ¢atismasi yasamasina neden
olmaktadir. Bireyin is aile catigmasi yasamasi stresinin artmasina, calistigi
kurumda ve evde performansinin diismesine, is ve aile yasamindan yeterince
tatmin almamaya kadar varan sonuglar dogurabilmektedir(Ozmete& EKker,
2013).
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Is aile catismasi ile ilgili yapilan ¢alismalarda ¢atismaya neden olan
cinsiyet degiskeni iizerinde durmuslardir. Yapilan bu arastirmalarda kadin
calisanlarin erkek calisanlara goére daha fazla is aile catismasi1 yasadiklari

gOriilmiistiir(Carikegi, 2001).

Is yasaminda calisan evli kadin sayisindaki artis ve birlikte calisan es
sayilarindaki artis is-aile catismasina olan ilginin de artmasina neden
olmustur. Ozellikle kadinlarin  egitim diizeylerinin artmasi, kariyer
beklentilerinin yiikselmesi ve ¢esitli ekonomik sebepler kadinlarin daha ¢ok is
yasamina girmesine sebep olmustur. Sebep ne olursa olsun kadinlarin is
yasamindaki yerinin artmasi ile birlikte ailesi ile olan iliskilerini birgok
yonden olumsuz etkilemistir ve bu olumsuzluklar is-aile c¢atismasinin

artmasina sebep olmaktadir (Arslan, 2012).

Is - aile ¢atismasi, is - aile gatismalarinin neden ve sonuglari, Insan
Kaynaklar1 Yonetimi ve Orgiitsel Davranis alan yazininda son yillarda sikca
ele alinan bir konu olmustur. Konunun bu derece dikkat ¢ekmesinin en dnemli
nedeni is- aile ve aile-is catigsmalarinin g¢alisanlarin ve dolayisiyla orgiitlerin
performanslarini olumsuz sekilde etkilemesidir (Ozdevecioglu& Cakmak
Doruk, 2009, s.71).

Greenhaus ve Beutell (1985) calismalarinda is — aile yasami ¢atigsmasini

zaman, gerilim ve davranisa bagli ¢atisma olarak li¢ gruba ayirmislardir.
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Bu gruplandirma asagida sekil 2. 1’desematize edilmistir.

baskilar
Zaman Bagh
- Caligma saati
- Esnek olmayan
calisma
- Vardiyali ¢calismalar
Gerginlige Bagh

- Rol gatismalan
- Rol belirsizlikleri

Davramsa Bagh

Is yasammin —‘\\

/_ Cahsmamn cesidi \

Bir role ayrilan
zamanin diger roliin
gerekliliklerinin yerine
getirilmesini
zorlastirmasy

Bir roliin neden oldugu
gerginligin diger roliin
gerekliliklerinin yerine
getirilmesini
engellemesi

Bir roltin gerektirdig:

/- Aile yasam -‘\
baskilar
ZLZamana Bagh

- Esin ¢alismasi
- Kiigiik cocuklar
- Alle yapisi

Gerginlige Bagh
- Alle g1

anlagmazhklar
- Esin yetersiz destegi

davramigin diger roliin Davramsa bagh
gerekliliklerinin yerine
getirilmesini Yakinlk ve agikhk

engellemesi gibi beklentiler

J J U J

- Mahremiyet ve
objektiflik gibi
beklentiler

Sekil 2.11s ve aile yasami catismasinin cesitleri.
Kaynak: (Greenhaus&Beutell, 1985; akt. Eker, 2011, s. 7))

Buna gore zamana bagl is - aile ¢atigsmasi; “bir roliin yerine getirilmesi
ile ilgili zaman baskisinin, diger roliin talep ve beklentilerini engellemesi
durumunda ortaya c¢ikmaktadir” (Savci, 1999, s. 157). Gerginlige bagh
catisma, strese maruz kalmanin neden oldugu, gerilim, yorgunluk, sinirlilik
durumunun diger bir alanda bireyin performansini olumsuz yonde etkilemesi
durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Davranisa bagli catisma ise bir roliin
gerektirdigi davraniglarin diger bir roldeki davranislar ile uyumsuz olmasi ya
da uyumu gii¢lestirmesi durumunda ortaya c¢ikmaktadir (Ozdevecioglu&

Cakmak Doruk, 2009, s. 73).
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Is — aile ¢atismasinin ¢alisanlar iizerindeki etkileri ise asagida sekil 2.2°de

gosterilmigtir.

is - Aile Catismasinin

Calisanlar Uzerindeki
Etkileri

is Disi Etkiler Stresle ilgili Etkiler

ise Yonelik Etkiler

Genel Psikolojik
Sikinti Somatik ve
Fiziksel Semptomlar

is Doyumu Yagsam Doyumu

Evlilik Yagami
Doyumu

Orgiitsel Baghlik isten Ayrilma Niyeti

Depresyon
Madde Kullanimi

isten Ayrilma Niyeti

Aile Yasami Doyumu

Devamsizlik i
Performans Aile Performansi Aile Yasamiyla ilgili
Karlyer Boyumi Bos Zaman Doyumu Stres
) J is Yasamiyla ilgili
Kariyer Basarisi J Stres )

Sekil 2. 2.1s aile catismasinin ¢alisanlar iizerindeki etkileri.
Kaynak: (Efeoglu, 2006,s. 42)

Literatiirden de goriildiigii lizere is — aile ¢atigsmasi, ¢alisan bireylerin
rollerinin geregini bir taraf lehine yerine getirememesi durumunda ortaya
c¢ikmaktadir. Alan yazinda is — aile ¢atismasi ¢calismalarinda genellikle cinsiyet
tizerinde durulmus ve kadinlarin erkeklerden daha fazla is — aile gatismasi
yasadigi gortilmiistiir. Bunun nedeni kadinin rol ve sorumluluklarinin
erkeklerden daha fazla olmasi ile agiklanabilir. Ciinkii kadin ev ig¢erisinde hem
anne hem de es olarak pek ¢ok rol istlenir. Kiiltiirlimiizde ev igerisinde
yapilmast gereken islerin biiyiik bolimii kadinlarin  goérevi olarak
goriilmektedir. Yemek yapma, temizlik yapma, {itii ve bulasik isleri, misafir
agirlama, cocuklarla ilgilenme, eslik gorevlerini yapma, carst — pazar
aligverislerini yapma vb. islerin ¢ogu anne ve kadin goérevi olarak

goriilmektedir. Kadinlar is yasamlarinda harcadiklari zaman nedeniyle kimi
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zaman kendisine mal edilen bu gorevleri eksik yapmakta ya da
yapamamaktadir. Bu durumda esi, anne babasi, ¢ocuklari, yakin akrabalari ile
Ozetle ailesi ile c¢atisma igerisine girmektedir. Bu c¢atisma is — aile
catismasidir. Is — aile catismasi sadece aile tarafindan kaynaklanmayabilir.
Aile i¢indeki roliinii yerine getirirken, isi ile ilgili roliinde yasanan eksiklik de

is — aile catismasinin diger tarafidir.

2.1.4.1s — yasam dengesizligi. Calisan bireylerden genellikle enerjisini
ve zamanini esit oranda isine ve ailesine ayirmasi beklenir. Ancak her bireyin
enerji ve zaman gibi insansal kaynaklar1 sinirlidir. Calisan bireyler hem isine
hem de ailesine esit oranda zamanda ayiramadiginda, Onceliklerini
gerceklestiremediginde ve bir c¢eliski yasadiginda bikkinlik, yorgunluk
yasayabilmektedir. Bu yasadigi yorgunluk ve bikkinlik bireylerde tiikenmislik
duygusunu artabilmektedir (Taslak, 2007).

Giiniimiizde calisan anne sayisinda bir artis séz konusudur. Ozellikle
calisan anne sayisindaki bu artis sosyal anlamda 6nemli bir degisiklik olarak
goriillmektedir. Bununla birlikte toplumumuzun kadindan beklentisi
degismemistir. Toplumun kadindan beklentisi aile yasami ile ilgili
sorumluluklarint yerine getirmesi yoniindedir ve kadin c¢alissa da ¢alismasa
aile yasami ile ilgili sorumluluklar1 yerine getirmesi gereken birincil kisi

olarak goriilmektedir (Eker,2011).

Kadinlar is yasaminin i¢inde de olsalar aileleriyle ilgili islerin sorumlusu
olarak ilk sirada goriilmekte, hem is hem aile hayatlarindaki rollerini ayni
anda gerceklestirmeleri beklenmektedir. Bu nedenle kadin ¢alisanlarin
yasamlarinda duygusal ve fiziksel bir¢ok sorun yasamalari beklenen bir
sonuctur (Yilmaz & Sahin 2008).

Is-aile yasamindaki dengesizlik; calisan bireylerde stres, gerginlik, aile
ile yasanan sorunlara, kiiltiirel degisimler gibi sosyal ve toplumsal problemlere
de neden olmaktadir. Calisan bireylerin yasadiklari bu problemler de bireysel
hayatlarindan keyif alamamalarina, mutsuz olmalarina ve hayatlarindan doyum
almamalarina neden olmaktadir. Ozellikle calisan kadinlarin bireysel ve aile

yasaminda karsilastiklar1 sorunlar, is aile yasaminda bir denge kuramamalarina
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neden olabilmekte ve bu nedenle yasadiklari stresinde artmasina sebep

olabilmektedir (Balcioglu, 2005).

Zamanimizda is yasaminin talepleri, hem islerin gerektirdigi
ozelliklerden hem de mevcut bireysel kapasite ve yeteneklerden
etkilenmektedir  (Demirkan,2006, s.143). Ogzellikle c¢alisan bireylerin
calistiklar1  Orgiitte is goOrevlerinin belirli olmamasi, is yasaminda
karsilagtiklar1 fikir g¢atismalarinin sonucunda yasanan sikintilar nedeniyle
bireylerin motivasyonlarinin diismesi ve bunlarin sonucunda is tatminsizligi
yasamasi calisan bireylerin is yasami ve aile yasami arasinda bir denge
kurmasini1 zorlastirmaktadir. Bu durum c¢alisan bireylerin is yasami ve aile
yasami arasinda bir dengesizlige sebep olmaktadir. Is yasami ve aile yasami
arasindaki yasanan bu dengesizlik hem calisan bireyleri hem de orgiitleri

olumsuz etkilemektedir (Tirk, Eroglu & Tiirk, 2008).

Cogunlukla is stresi, ¢alisan birey ve bu bireyin etkilesim i¢inde oldugu
diger bireylerle yasadigi olumsuzluklar sonucunda beliren gerilim sebebiyle
daha fazla i¢sellesebilmektedir. Siklikla is yasami1 calisanlar tizerinde bir baski
yaratir ve bu yarattigi baski ile bireyin kapasite ve yetenekleri arasinda ki
uyumsuzluk, is stresi yasamasi seklinde goriilmektedir. Ciinkii is yasaminin
istekleri ve zorunluluklar ile ¢alisanin kapasitesi birbirinden farkli 6zellikler
tasiyabilmektedir (Efeoglu, 2006). Bu tiir olumsuz yasam kosullar1 ¢alisanlarin
dogrudan is yasamlarini etkilemese de calisanlarin giinlik yasam krizleri
yasamasina neden olmaktadir. Diger yandan calisan birey is yasami ile ilgili
gereklilikleri sahip oldugu beceri, yetenek, zaman gibi insani kaynaklarla
yerine getiremediginde de is stresi yasayabilmektedir. Is yasaminda ¢alisandan
beklenenleri yerine getiremeyen bireyler, bunun sonucunda hem kendi
yasaminda hem de is yasaminda bir¢ok olumsuz durum ile karsilasabilir ve
sonu¢ olarak bu yasadigi olumsuzluklar ile amaglarin1 gergeklestirmede

sorunlarla karsilagabilmektedir (Efeoglu, 2006).

Is yerinde yasanan stres nedeniyle bireyler is yasam dengesi kurmakta
zorlanmaktadirlar. Bu strese bagli olarak yasanan dengesizlik bireylerin ailesi
ile problemler de yasamasina neden olmaktadir. Yasanan bu dengesizlik

nedeniyle evli ¢iftlerin evliliklerinden aldiklar1 doyum azalmakta, c¢ocuklu
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ailelerin ¢ocuklarinda davranigsal ve gelisimsel sorunlar goriilebilmekte ayni
zamanda bu dengesizligi yasayan bireylerin yakin ve uzak g¢evresi ile kurdugu
iletisinin kalitesinin azaldig1 goriilebilmektedir. (Aycan & Eskin 2005). Bu
siiregte is yasami ve aile yasaminda ortaya ¢ikan ¢atisma sebebiyle ise devam
etmeme veya isten ayrilma, bireylerin rol tatminlerinin azalmasiyla birlikte
performans ve motivasyonlarinin azalmasi, ekip ¢alismasinda istenilen verimin

alinmamas1 ve zamanin etkili kullanilamamas:1 gibi sorunlar ortaya

¢ikabilmektedir (Aycan, Eskin & Yavuz, 2007).

Is — yasam dengesizliginin bireysel ve orgiitsel sonuglar1 vardir. Bunlara

asagida kisaca deginilmistir (Ulukapi, 2013):

Bireysel sonuclar: 1s — yasam dengesizligi yasayan bireylerde; yasamdan
duyulan doyum azalir, stres artar ve depresif ruh hali yasanir. Bireylerin aile
yasantilart olumsuz etkilenir, evlilikten duyduklari doyum azalir (Vatansever,

2010, s. 213).

Orgiitsel sonuglar: Is — yasam dengesizliginin orgiitsel sonuglari
dogrudan ve dolayli maliyetlerdir. Dogrudan maliyetler; devamsizlik, isgdren
devri, grev, is yavaslatma, ciktilarda azalma ve is kazalarinda artis olarak
siralanabilir. Dolayli maliyetler ise; is tatminsizligi, diisiik baglilik diizeyi,

giivensizlik, nefret ve saldirganlik olarak siralanabilir (akt. Ulukapi, 2013, ss.
33-34).

2.2.Calismaya Tutkunluk

Calismanin bu bashig altinda iskoliklik, calismaya tutkunluk ve is —

yasam dengesi ve ¢alismaya tutkunluk iliskisi konular1 ele alinmistir.

2.2.1.Iskoliklik. Giinliik hayatta genellikle iskoliklik denildiginde, uzun
calisma saatleri anlasilmaktadir. Fakat iskoliklikle 1ilgili literatiir
incelendiginde, sadece wuzun g¢alisma saatlerinin iskolikli§i yeterince
tanimlamadig1 goriilmektedir. Bu nedenle, iskoliklik kavraminin daha detayl
tanimlanmas1 ve hangi unsurlara bagli olarak iskoliklik taniminin yapilmasi

gerektiginin netlesmesi gerekmektedir (Dosaliyeva& Bayraktaroglu, 2010).

Iskoliklik kavrami daha ¢ok iste sosyallesmeme ve sadece ise odaklanma
olarak tanimlanmakta ve ¢ok ¢alismanin belli bir bagimlilik sonucunda ortaya
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¢ikt1ig1 varsayimina dayanmaktadir. iskoliklik kavrami ilk defa is ile iliskisini
tanimlamaya ¢alisan Amerikan ilahiyat profesoriit Wayne Oates tarafindan “Bir
Iskoligin Itiraflar1” adli kitabinda kullanilmistir. Oates (1971), iskolikligin
alisilan, dayanilabilen dereceden ¢ok daha fazla ve denetlenemez bir ¢alisma
ihtiyact oldugu i¢in bireyin sagligini, mutlulugunu, sosyal etkinliklerini ve
cevresindeki diger tiim bireylerle iliskisini olumsuz ydnde -etkiledigini

vurgulamistir (Mc Millan, Brady, O’driscoll&Marsh, 2001).

Iskoliklik kavrami 30 yildan daha fazla bir siire dnce ortaya g¢ikmis
olmasina ragmen, bugiin hala giincelligini koruyan ve dikkat ¢eken bir konu
olmaya devam etmektedir. Bunun yaninda iskoliklik kavraminin anlami ile
ilgili olarak ortak bir goriise henliz varilamamistir. Bazi arastirmacilar
iskolikligin sonuglarinin olumlu oldugunu diisiiniirken, bazilar1 ise iskolikligin

bagimlilikla ayni oldugunu ve sonuglarinin olumsuz oldugunu diisiinmektedir

(Snir, Harpaz&Burke, 2006).

Iskolikligi olumlu olarak degerlendiren Cantorow (1979) “iskolikligin,
isini ¢ok sevme ve iste bulunmaktan hoslanma duygusundan kaynaklandigini
agiklamaktadir” (Temel, 2006, s. 104). Machlowitz’e (1980) gore ise iskolikler
calismay1 ¢ok sevdikleri ve c¢ok ¢alisarak tatmin olduklari i¢in zamanlarini
baska seylerle doldurmaktansa, calisarak geg¢irmeyi segerler. Ayni zamanda
arastirmalara gore, iskolik insanlar hareketli ve saglikli bireylerdir. Haas
(1981)’a gore iskoliklere destek ve 0Ozel danmigsmanlik verilerek
sorumluluklarini ve islerini daha etkili bir sekilde yapmalar1 saglanabilecegini,
olumlu iskoliklik davranislarinin  gelistirilebilecegini  savunurlar. Bu
arastirmacilara gore iskolikligin olumsuz etkileri stresle basa ¢ikma

yontemleri ile azaltilabilir(akt. Dosaliyeva& Bayraktaroglu, 2010).

Robinson (2000) iskoliklerin asagida belirtilen on o6zellige sahip

olduklarini ifade etmektedir. Bunlar;

o Genellikle acelecidirler,

e Kontrol etmeye fazlasiyla gereksinim duyarlar,
e Mikemmeliyetg¢idirler,

e Iliskilerde giicliikler yasarlar,

e Kendilerini islerine kaptirirlar,
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e Rahatlamakta ve eglenmekte gii¢liik ¢cekerler,
e Yasamlarimi karartirlar,

e Sabirsiz ve sinirlidirler,

e Kendilerini yetersiz hissederler,

e Kendilerini ihmal ederler.
Porter (2006) ise iskoliklerin 6zelliklerini su sekilde siralamaktadir;

e Yiiksek diizeyde ise baglilik duyarlar,

e Miikemmeliyet¢ilik davraniglari sergilerler,

e Cevrelerini yliksek diizeyde kontrol etme ihtiyac1 duyarlar,

e Siirekli kriz durumundaymis gibi davranirlar,

e Dikkatlerinin tamamini memnuniyet verici tek bir kaynak iizerinde
toplarlar,

e iskolikligin bir problem oldugunu siirekli olarak reddetme tutumuna

sahiptirler.

Literatiirde kimin ve neden iskolik olabilecegi konusunda bir uzlagsma
saglanamamistir. Dolayisiyla bu konu tartisilmasi gereken bir konudur. Bazi
aragtirmacilara gore iskoliklik kisisel bir 6zellik iken, bazilarina gore ise
cevresel sartlarla olusan bir bagimliliktir. Ornegin; Minirth’e (1981) gore
iskolik kisiler islerini kisisel duygularindan kagmak i¢in kullanirlar. Maslach’a
(1986) gore ise iskolizme; sosyal baskilar, basarili ve bir numara olma istegi
olabilir. Rol modelin iskolik olmasi kisinin de iskolik davraniglara egilim
gostermesine neden olabilir. A tipi kisilik, obsesif-kompiilsifnevrotikler,
basarisizlik korkusu ve kontrol ihtiyact iskolizme neden olan kisisel
faktorlerdir. Kendi isine sahip girisimcilerin iicretli ¢alisan kisilere gore daha
cok calismalar1 kaginilmazdir, bu da iskoliklik davranisini olumlu ydnde
etkilemektedir. Shamir (1986) gii¢lii dini inanca sahip c¢alisanlarin dini inanci
daha zayif olanlara gore daha uzun siireli ¢alistiklarini tespit etmistir. Levy ve
Guttman (1985) giiclii dini inang ile siki ¢alismanin 6nemsenmesi arasinda
pozitif bir iliski oldugunu belirlemistir. Ailevi sorunlar da insanlarin is
yerlerinde daha ¢ok zaman geg¢irmelerine sebep olur. Robinson (2000)
iskoliklerin ¢ogunun sorunlu ailelerde biiylidiigiinii savunmaktadir. Cocuk

erken yasta evle ilgili sorumluluklarini iistlenir, ebeveynlerini mutlu etmek ve
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ailedeki probleminin ¢oziilecegi timidiyle derslerde basarili olmaya calisir,
komsularindan ve varsa arkadaslarindan evdeki sorunlar1 gizler, evi idare eder,
kardeslerine bakar, her seyin iyi goriinmesini saglamaya c¢alisir. Biitiin bunlar
kigileri ~ kiigiik  yasta  iskolik  olmaya iten  faktorlerdir  (akt.
Dosaliyeva&Bayraktaroglu, 2010, s. 237 ).

Bazi arastirmacilar iskolikligin gelistirilmesinde ve devamliliginin
saglanmasinda, Orgiitsel unsurlarin  6nemli bir rol oynadigint ileri
siirmektedirler. Orgiitler genellikle iskolikligi odiillendirmektedir. Calisanlar
orgiitler tarafindan uzun saatler ¢alismanin olumlu degerlendirildigini ve bu
nedenle o&diillendirildigini, kariyerinde c¢ok c¢alisarak o©ne ¢ikabildigini
gordiigiinde iskolik olmaya baslarlar. Orgiitsel kiigiilme ve yeniden yapilanma
iskolikligi etkileyen unsurlar arasindadir. Tiim bu unsurlarin etkisiyle orgiit
calisan bireylerine daha yiiksek tatmin kaynagi ve evlerinden daha ¢ekici bir

ortam haline gelmeye baglamaktadir (Burke, 2000).

2.2.2.Calismaya tutkunluk. Ingilizcede ‘workengagement’ olan kavram
Tirk¢cede “calismaya tutkunluk” (Turgut, 2011), “ise cezbolma” (Dalay,
2007), “ise angaje olma” (Giineser, 2007), “isle biitiinlesme” (Giindiiz,
Capri&Gokegakan, 2013) olarak karsilik bulmustur (Turgut, 2011, s.156 ).

Caligmaya tutkunluk tiikenmisligin tersi olarak diisiniilmektedir.
Calismaya tutkun bireyler hareketli, isi ile ilgili beklentilerini yerine getiren
ve isine sevgi ile bagli olan kisilerdir. Tiikenmislik duygusu yasayan bireylerin
calismaya tutkun olmadigini séylemek, boyle bir anlam c¢ikarmak miimkiin
degildir. Bu nedenle her iki kavram birbirinden ayr1 degerlendirilmelidir

(Ozsoy, Filiz & Semiz, 2013).

Calismaya tutkunluk, bireyin igine yalnizca bir bagliligin neticesi olarak
kendisini ne kadar adadigi veya bireyin isine ne kadar bagli oldugunun
Otesinde, isini yaparken kendisinin tiim Oziiyle ne kadar orada oldugu,
kendisini ne kadar ise katti§ini1 ifade etmektedir. Tanimdan da anlasilacagi
gibi, kavramin i¢inde, bireyin ise bagliliginin 6tesine gecerek, isine kendisini

tim benligi ile vermesi so6z konusudur (Esen, 2011, s. 381 ).
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Calismaya tutkunluk kavraminin ise baglilik ve is doyumu gibi yapilarla
da farkliliklar1 bulunmaktadir. Ornegin calismaya tutkunluk yapilan ise odakli
bir baghlig1 ifade ederken ise baglilik Orgiite/kuruma bagliligi ve sadakati
icermektedir. Is doyumu ise, kisinin kendisi ve isinin ihtiyaglarim1 karsilama
diizeyiyle iligkili bir yap1 olarak goriilmektedir. Kisaca calismaya tutkunluk
baghilik ve doyumdan da o6te, c¢alisanlarin islerine kendilerini vermelerini

saglayan karmasik bir kavramdir (Giindiiz, Capri&Gokgakan, 2013, .31 ).

Calisanlarin ¢alismaya tutkunluklar1 veya tiikenmislikleri arttiginda is
doyumlar1 dogrudan etkilenmektedir. Is doyumu demografik, psikolojik ve
kurumsal olarak bir¢ok degisken ile iliski i¢indedir. Gen¢ olmak, elde edilen
kazang¢ ve egitim dilizeyinin yetersiz olusunda is doyumunu azaltan unsurlar
arasindadir. Is doyumu yiiksek olan c¢alisanlarin, c¢alismaya tutkunluk

diizeyleri yiikselirken tiikkenmislik diizeyleri diismektedir (Alanyali, 2006).

Calismaya tutkunlugun {i¢c boyutu s6z konusudur. Bunlar; dinglik,
adanmislik ve yogunlasma olarak siralanabilir (Turgut, 2011, s.156). Asagida

bu boyutlara da kisaca yer verilmistir.

Dinglik Boyutu: Turgut (2011, )’a gore dinglik boyutu; isgdrenin isini
yaparken ¢abuk yorulmadigini ve enerjisinin fazla oldugunu, biligsel olarak
cevresindeki bir¢ok c¢alisana gore daha dayanikli oldugu ve isini yapma
konusunda daha istekli oldugunu gostermektedir. Burada s6z konusu olan
kisinin 1sine harcadigr enerji konusunda istekli olmasi, isine cosku ile

sartlmasi, igini ciddiye almasidir (Ozsoy vd., 2013, s. 62).

Adanmishik Boyutu: Calismaya tutkunlugun adanmishik boyutu,
calismaya dair giiclii bir baglilig1 temsil eder. Sevk, onemlilik duygusu, ilham,
oviinme ve miicadele olgularin1 kapsar. Adanmislik boyutunda bireyler
islerinin 1lgi ¢ekici oldugunu diisliniirler. Yaptiklari isin miicadele etmeyi
gerektirdigini, bir amaca hizmet ettigini ve bir anlami oldugunu disiiniirler.
Ayrica yaptiklar1 isler onlara ilham verirken, islerini hevesle yapmalarina
neden olur ve yaptiklar1 isler ile gurur duyarlar (Turgut, 2011, s.156).
Adanmislik kisinin igine yiikledigi anlamdir (Turgut, 2013, s.2).
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Yogunlasma Boyutu: Yogunlagsma boyutu ise kisinin yaptig1 ise tiimiiyle
odaklanmasi ve mutluluk duyarak c¢alismaya dalmasidir. Kisi c¢alisirken
kendini yaptig1 ise kaptirir, vaktin nasil ge¢tigini anlamayacagi gibi ¢alismaya
ara vermekte isteksiz olur (Turgut, 2011, s.156).Bu boyutta kisiler islerine
yogunlasirken keyif alirlar ve mutlulukla islerini yaparlar (Ozsoy vd., 2013,
5.62).

2.2.3. Is — yasam dengesi ve ¢calismaya tutkunluk iliskisi. Is-yasam
dengesi kavrami genellikle yazinda is-yasam catismasi olarak ele alinmistir.
Denge kavramindan Once g¢atisma kavrami incelenmistir. Duxbury ve
Higgins’e (2001) gore, is yasam catigmasi is yasami veya isin diginda kalan
yasamin gerekliliklerinin giderek artmasi ve altindan kalamayacak bir duruma
doniismesi sonucunda bireyinis yasami ve 6zel yasamu ile ilgili rollerine uyum
saglayamamas1 durumunda ortaya ¢ikmaktadir ( Duxbury&Higgins, 2001).1s -
yasam dengesi ele alindiginda is-aile ¢atismasi stres yaratan bir durum olarak
ele alimir(Mauno, Kinnunen, &Ruokolainen, 2007). Is glivensizligi, is yuki
gibi stres yapict unsurlar ile birlikte is-aile g¢atismasinin siddeti daha da
artmaktadir. Is-aile ¢atismasmin artan siddeti ¢alisan bireyin bedensel ve
bilissel giictinii alarak bireyin olumsuz etkilenmesine ve bu durumun da

bireyin is hayatini etkileyecegi 6n goriilmektedir (Turgut, 2011).

Alan yazinda yapilmis bazi arastirmalar is-aile ¢atismasinin bireyde stres
yarattigini ve yasanilan bu stres sonucunda olusan gerginligin bireyin isi ile
ilgili davranigsal ve duygusal anlamda bir¢ok olumsuz duruma neden oldugunu
ortaya koymaktadir (Burke, 1988; Kinnunen & Mauno, 1998; Stephens,
Franks, Atienza, 1997; akt. Turgut 2011, s. 159).Bununla birlikte, is—aile
catismasinin sonucunda yasanan olumsuzluklarin bireyin hem yasama dair
duydugu tatminin azalmasina hem de isi ile ilgili olumsuz duygular tagimasina
neden oldugu goriilmektedir (Adams vd. , 1996; Carlson vd. , 2000; Grandey,
Cordeiro & Crouter, 2005; Netemeyer vd. , 1996; Parasuraman, Greenhaus &
Granrose, 1992; Torun & Ercan, 2006). Bu baglamda, yasanan is-aile
catigsmasinin bireyde is yasam dengesizligi yarattigit ve bu dengesizligin
olumsuz yonde etkileyecegi diger hususunda g¢aligmaya tutkunluk olacagi

diistiniilebilir.
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Yukarida bahsedilenlerden de anlasilabilecegi gibi, bireyler i¢in zorlayici
bir yasanti olan is — aile ¢atismasi orgiitsel davranis disiplininde 6nem verilen
bir kavram olup olduk¢a da incelenen bir konudur. Ancak, ¢alismaya
tutkunlukla arasindaki iliski yeteri kadar incelenmemistir. Literatiirde bu iKi
degisken arasindaki iliskinin dogrudan incelendigi yalnizca iki arastirmaya
rastlanmaktadir. Bu arastirmalarda(Mauno vd., 2007; Montgomery, Peeters,
Schaufeli ve DenQuden, 2003,akt. Turgut, 2011 ) is — aile dengesizliginin
calismaya tutkunluk lizerinde olumsuz etkilerinin bulundugu, 6zellikle dinglik
puanlarini olumsuz yonde etkiledigi tespit edilmistir. Fakat yapilmis olan bu
arastirmalarda duygu ve zaman esasli i3 — yasam dengesizligi ayrimi
yapilmamis, is-aile ¢atismasi kapsaminda genel olarak tutkunluga olan etkisi
denenmistir. Is — yasam dengesizligi kavrami giindeme geldiginden bu yana
yalnizca ortaya cikarttigi zararli sonuglar degil, onun siddetini hem arttiran
hem de azaltan faktorler inceleme alanina girmistir. Is — aile ¢atismasini
azaltan ve arttiran unsurlarin ¢ogu yine stres yapicilar ve kaynaklar arasindan
¢ikmaktadir (Turgut, 2011, 159).Literatiirde is—yasam dengesinin ¢alismaya

tutkunlukla iligkisini arastiran bir ¢alismaya rastlanmamistir.

2.3.isten Ayrilma Niyeti

Caligmanin bu baslig1 altinda isten ayrilma niyeti kavramina, is — yasam

dengesi ve isten ayrilma niyeti arasindaki iligkilere yer verilmistir.

2.3.1.Isten ayrilma niyeti kavrami. Temel bir tanim olarak isten
ayrilma niyeti, “bir isgérenin yakin bir zamanda isine son verme istegi ile
ilgili diisiincesi olarak tanimlanabilir’ (Sahin, 2011, s. 277). “Isten ayrilma
niyetinin isten ayrilma davranisina doniismesi belli bir siire¢ gerektirir ve bu
siire¢ pek ¢ok faktorden etkilenebilir. Bu faktorlerden birisi de rol belirsizligi
ve rol ¢atismasidir” (Sahin, 2011, s. 277; Yapici, 2008, s.51).

Isten ayrilma niyeti ger¢ek isten ayrilmadan tamamen farkli bir
kavramdir. Isten ayrilma niyeti calisanlarin ¢alistiklar1 kurumda devam etme
ya da ayrilmak igin kendisini degerlendirme niyetidir. Isten ayrilma niyetinin,
gercekten isten ayrilmaya neden oldugu gériilmiistiir. Orgiitte isten ayrilmalar
giderler ile sonuglanabilir, bu giderlerde Orgiitlere yeni calisan se¢me ve

onlarin egitilmesi ile ilgilidir (Oriicii &Ozafsarlioglu, 2013).
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Giinlimiiz is hayatinda basarili olmak ic¢in O6nemli faktdrlerden biri
kuruma katki saglayan nitelikli ¢alisanlarin = orgiitte devamliliklarini
saglayabilmektir, 6zellikle teknolojik gelismelerde diistiniildiigiinde bu durum
daha da oOnem kazanmaktadir. Ciinkii oOrgiitlerin performanslarini
sirdlirebilmeleri ve verimliligi nitelikli ¢alisanlarin Orgiitte devamlilig: ile
saglanabilir. Bu nedenle Orgiitte ¢alisanlarin siirekli isten ayrilmalar1 6zellikle
uzmanlasma gerektiren is kollarinda hem oOrgiit hem de bu orgiitte ¢calismaya

devam eden ¢alisanlar i¢in olduk¢a 6nemli bir sorundur (Geng, 2014).

Isten ayrilma niyetinin nedenleri ekonomik nedenler, orgiitsel nedenler
ve kigisel yasam sartlarina iliskin nedenler olarak ii¢ grupta toplanabilir

(Kaynak, 1989). Asagida bu nedenlere kisaca deginilmistir.

Ekonomik nedenler: Isten ayrilma niyetine etki eden ekonomik

nedenlerden bazilari sunlardir (Kaynak, 1989):

v" Ulkenin genel ekonomik durumu ve is giicii piyasasina olan
etkisi,

v Ulkenin genel eckonomik durumu ve refah seviyesinin
yikselmesi,

v' Makinelesme, otomasyon sebebi ile kolaylikla baska islere
uyum gdosterebilme ve baska islere gecebilme olanaklarinin
bulunmasi,

v' Mevsimlik ¢alisma alanlarinin etkisi.

Orgiitsel nedenler: Asagida sayilan faktorlerde isten ayrilma niyetinin

ortaya ¢itkmasinda Orgiitsel nedenler olarak siralanabilir (Kaynak, 1989):

v’ Orgiitiin kurulus yeri (yasanilan yerle ¢alisilan yer arasindaki
uzaklik ya da orgiitiin kurulus yerinin tehlikeli bir yer olmas1 vb.
nedenler),

v' Ulasim imkénlar1 (toplu tasima araglarinin kullanilamamasi,
servis araglarinin yoklugu, park yeri sorunu vb.)

v' Is kaynakli nedenler (isin agir olusu, tehlikeli olusu vb.)

<

Olumsuz ¢alisma kosullar1

v' Adil bir ticretlendirme sisteminin olmamasi,
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v" Mobbing (yildirma) davranisi vb.

Kisisel yasam sartlarina iliskin nedenler: Kaynak (1989) isten ayrilma
niyetinde etkili olan kisisel yasam sartlarina iliskin nedenleri su sekilde

siralamistir:

Yasam sartlar1t meydana gelen degisiklikler,

Baska bir ise sempati duyma,

Evlenme, 6liim gibi aile iliskilerinde meydana gelen degisimler,
Yas ve yaslanma ile ilgili zorunluluklar,

Egitim ve 6grenim gereksinimleri,

Saglik durumu, psikolojik ve fiziksel nedenler,

AN N N N N

Isle ilgili beklentilerin ve ideallerin gerceklesmemesi.

Isten ayrilma niyeti, calisan bireyin isinde yasadigi ya da daha farkli
sebepler nedeniyle isinden ayrilmay1 istemesi olarak goriilebilir. Kisinin isten
ayrilma niyeti kisinin yasadigr durumun isinden daha 6ne ge¢mesi nedeniyle
isteyerek ya da istemeyerek isinden ayrilmak zorunda kalmasindan
kaynaklanabilir. Bu nedenle calisan bireylerin is yasami ile aile yasami
arasindaki sorumluluklarini tam anlami ile yerine getirememesi veya bunlarin
kendi i¢inde ¢atigmast ve bunun neticesinde is-yasam dengesizligi

yasamasinin, bireyin isten ayrilma niyetinde dnemli bir etkisi olabilir.

2.3.2. Is — yasam dengesi ve isten ayrilma niyeti iliskisi. Is-yasami
dengesi ve isten ayrilma niyeti ayr1 ayr1 olarak son zamanlarda aragtirmalara
daha fazla konu olsa da iki degisken arasindaki iliskileri inceleyen aragtirmalar
oldukga sinirlidir. Muhasebe firmalarindaki c¢alisanlar (Huang, Lawyer&Leli,
2007), devlet iiniversitesinde gorev yapan akademisyenler (Turung, Tabak,
Sesen & Tiirkyilmaz, 2010) ve bilgi teknoloji firmasinda ¢alisanlar (Korunka,
Hoonakker&Carayon, 2008) iizerinde yapilan arastirmalarda is yasam dengesi
ve isten ayrilma niyeti arasinda negatif ve anlamli iliskiler gorilmistiir(akt.

Yildiz, 2013, s. 319).

Literatiirde is yasam dengesi ve is yasam kalitesinin isten ayrilma niyeti

lizerine etkilerini inceleyen bazi ¢alismalara asagida deginilmistir.
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Is yasaminin aile yasamini etkilemesi sonucu ortaya cikan is-aile yasam
catismasinin sonuglarini irdeleyen ¢aligmalar, is- aile ¢atismasinin aile yasami
doyumu (Kopelman vd. ,1983), genel yasam doyumu (Adams vd. , 1996),
evlilik yasami doyumunu etkiledigini ortaya koymustur (Greenhaus vd. ,
1987). Ayrica is-aile catismasinin isten ayrilma niyeti (Greenhaus,
Parasuraman&Collins, 2001), isten ayrilma durumu (Kirchmeyerve&Cohen,
1999 ) iizerinde etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Diger taraftan, aile
yasaminin is yasamini etkilemesi sonucu ortaya ¢ikan aile-is g¢atigmasinin
sonuglarini irdeleyen c¢alismalar, is yasam dengesizligine neden oldugunu
bunun da is doyumu, ise ge¢ kalma, ise devamsizlik ve performans iizerinde
etkili oldugunu ortaya koymaktadir (Frone, Yardley & Market, 1997;
Kirchmeyerve&Cohen, 1999, akt. Efeoglu, 2006, s.20).

Is - yasam dengesizligi bireylerin, is yasaminda da bazi sorunlara neden
olabilir. Ise devamsizlik; isten ayrilma niyetinde artis, is doyumunda azalma,
orgiitsel baglilikta, c¢alisma isteginde ve 1is kapasitesinde azalma, ekip
calismasi yapmada istegin azalmasi gibi sorunlara neden olmaktadir. Ise olan
devamsizlik, ise gelmeme, ise ge¢ gelme ya da isten erken ayrilma istegi
olarak belirtilebilir. Genelde ise devamsizlik; bu davranisa yol agan sebep,
zamanlamasi, tekrarlanma sikligi ve meydana geldigi sosyal ortama bagh
olmakla birlikte, ise devamsizligi; “isyerinden kagis” olarak tanimlayanlar
vardir (Ballica, 2010).

Yildiz’in (2013), “Spor ve Fiziksel Etkinlik Isletmelerinde Is Yasam
Kalitesinin Calisanlarin Isten Ayrilma Niyetine Etkisi” adli arastirmasina
yiizme ve fitness isletmelerinde calisan 105 antrendr katilmistir. Arastirma
sonucunda is yasam kalitesinin isten ayrilma niyetini anlamli ve negatif olarak

etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Gergek, Elmas Atay ve Diindar (2015) calisanlarin is — yasam dengesi ile
isten ayrilma niyetleri arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Arastirmanin
orneklemini kamu ve 06zel sektorde calisan 190 kisi olusturmustur. Yapilan
analizler sonucunda, is - yasam dengesi ile isten ayrilma niyeti arasinda

negatif yonde anlamli bir iligki bulunmustur.
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Erdogu (2013) “Iskoliklik ve Is Ozel Yasam Dengesi ile Isten Ayrilma
Niyeti Arasindaki Iliskinin Incelenmesine Yonelik Bir Arastirma” adli yiiksek
lisans tezini 110°u kadin 146’s1 erkek olmak {izere 256 isgdren iizerinde
gerceklestirmistir. Arastirmasinin sonucunda ise i$ — yasam dengesi bozulan

isgorenlerin isten ayrilma niyetlerinde bir artis tespit etmistir.

Fub vd. (2008) Alman Hastanesi doktorlarinin ¢alisma sartlari ile is —
yasam dengelerini psikososyal ve oOrgiitsel belirleyiciler baglaminda
incelemistir Arastirmasit sonucunda doktorlarin diger saglik calisanlariyla
karsilastirildiginda daha yiliksek diizeyde is — yasam dengesizligi yasadiklarini
tespit etmistir. Ayni1 ¢alismada is — yasam dengesizligini yiiksek derecede
hisseden doktorlarda tiikkenmislik sendromu, davranissal ve bilissel stres
belirtileri ile isten ayrilma niyetleri arasinda Onemli diizeyde korelasyon

saptanmustir (akt. Eker, 2011, s.23).

Uysal (2007) bankacilik sektoriinde ¢alisan 105 banka calisani iizerinde;
is - yasami dengesinin is tatmini, orgiitsel baglilik, is stresi, isten ayrilma
niyeti ve ise devamsizlik olarak segilen Orgiitsel belirleyicilerle iliskisini
incelemistir. Arastirmasi sonucunda evli kadin ¢alisanlarin daha yiiksek
diizeyde is — yasam dengesizligi yasadiklarini; bu dengesizligin de isten aileye
dogru yoneldigini gostermektedir. Ayn1 calismada is — yasam dengesizligi
yasayan kadin g¢alisanlarin isten ayrilma niyetlerinin daha yiiksek diizeyde

oldugu da bulunmustur.

Yukarida incelenen arastirmalar neticesinde is — yasam dengesizligi ile
isten ayrilma niyeti arasinda dogrudan ve negatif yonli iliskilerin oldugu
goriilmektedir. Diger bir ifade ile is — yasam dengesizligi yasayan iggorenlerin
1$ — yasam dengesini oturtmus isgorenlerden daha yiiksek oranda isten ayrilma

niyeti tasidiklar1 anlagilmaktadair.

2.3.3.Calismaya tutkunluk ve isten ayrilma niyeti iliskisi.
Arastirmacilar, calismaya tutkunlugun isten ayrilma niyetiyle ilgili dnemli
baglantilarint bulmuslardir. Bir arastirmada calismaya tutkunluk analizi;
calismaya tutkunluk ile isten ayrilma niyeti arasinda, niifus kolerasyonunun,
0,25’ten 0,45’¢ artisina bagli olarak 6nemli bir iliski saptanmistir (Saks, 2006,
s. 600). Calismaya tutkunluga bakildigindaysa, Mitchell, birka¢ hastane
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calisan1 ve perakendeci calisanla yaptigi ¢alismada; ¢alismaya tutkunlugun,
daha az isten ayrilma niyeti ve gonilli ayrilmayla baglantili oldugunu
gormiistiir. Crossley ve arkadaslari, ¢alismaya tutkunlugun, isten ayrilma
niyetini tahmin etmek i¢in, memnuniyetle iliskisi oldugunu; Mitchell’in bu
calismasindan ¢ikan verileri teyit ederek belirtmiglerdir (Crossley vd., 2007,
s.1031).

Calismaya tutkunluk ile isgoren devri arasindaki baglanti, kendini ise
adama ve yliksek miktarlarda yatirrm yapmaktan kaynaklanmaktadir.
Calismaya tutkunlugu yiiksek olan bir c¢alisan, isinden ayrilmakta c¢ok
zorlanacaktir. Ciinkii o ¢alisan, isi i¢in ¢ok fazla enerji harcamis ve yaptigi isle
de kendini ozdeslestirmistir. Cilinkii o is, ona bir siirii kaynak saglamistir,
dolayisiyla calisan, tereddiit etmektedir. Is degistirdigi takdirde calisan,
yeniden is aramak zorunda kalmakta ve istedigi seyi bulup bulamayacagi da
belli degildir. Su bir gergektir ki, calisanlar, var olan kaynaklarindan ve
pozisyonlarindan vazge¢cmek istemez ve bunun icin dikkatli davranmaktadirlar

(Hobfoll, 2001, s.337).

Isten ayrilma durumuna baktigimizda su agik¢a goriilmiistir ki,
calismaya tutkunluk, isten ayrilma niyetiyle olduk¢a baglantilidir. Calismaya
tutkunluk, is disinda bulunmasi zor, belirli kaynaklarin birikimini temsil
etmektedir. Calismaya tutkunluk fedakarlik, is degisikliklerinde kaynak bulma
zorlugunu ortadan kaldiracaktir. Ciinkii fazla fedakarlik, fazlaca kaynak
demektir. Yani, herhangi bir is degisiminde, yeni isin, bu kaynak sikintisini

yasatmayacak iyi sartlara sahip olmas1 beklenmektedir (Agin, 2010, s.46)
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Boliim 3
Yontem
3.1.Arastirma Modeli

Arastirmada is-yasam dengesi, ¢alismaya tutkunluk ve isten ayrilma
niyeti degiskenlerinin birbirleriyle iliskisi incelendiginden ve g¢aligma nicel
arastirma yontemi oldugu icin arastirmanin modeli tarama modelidir. Tarama
modelinde, ge¢miste ve glnimiizde var olan bir durum, oldugu gibi
degistirmeden betimlenir. iliskisel tarama modelinde ise, iki veya daha fazla
sayidaki degisken arasindaki degisimin birliktelik durumunu ve derecesinin
belirlenmesini amaglanir. iliskisel ¢6ziimleme iliskisel ve karsilastirma olarak

iki yolla yapilir(Karasar, 1984).

iS YASAM DENGESI

I ISTEN AYRILMA NiYETI

CALISMAYA
TUTKUNLUK

Sekil. 3.1Arastirma modeli.

Arastirmanin modeline gore is- yasam dengesi ve calismaya tutkunluk
isten ayrilma niyetini etkilerken, is-yasam dengesi ve calismaya tutkunluk

arasinda birbirlerini etkileme anlaminda karsilikl1 etkilesim s6z konusudur.
3.2. Evren ve Calisma Grubu

Basit tesadiifi 6rnekleme yontemi, evrende yer alan tiim bireylerin esit

secilme sansina sahip olduklar1 6rnekleme yontemidir. Bu 6rneklem tiiriine
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2 13

“oransiz elemen ornekleme”, “yalin 6rnekleme

da verilmektedir (Karasar, 2014).

9 <6

yansiz drnekleme” gibi adlar

Arastirmanin evrenini Istanbul ilinde Besiktas ilcesinde yer alan tiim 6zel
(anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise) okullar teskil ederken, arastirmanin
orneklemini toplam 8 6zel okulda ¢alisan 2000 6gretmen, arastirmanin ¢alisma

grubunu da arastirmaya katilmaya goniillii olan 216 kisi olusturmaktadir.
3.3. Verilerin Toplanmasi

Istanbul ili Besiktas Il¢esinde bulunan o6zel okullarda gérev yapan okul
miidiirleri ile yliz yiize goriisiilerek arastirmanin amacina yonelik bilgi
verilmistir.  Okul midiirlerinden ii¢ Olgegin ve demografik Ozelliklerin
tespitine  yoOnelik  olusturulan sorularin  bulundugu online anketin
(surveey.com) c¢alistiklar1 kurumdaki Ogretmenlere e-mail yolu ile
gonderimleri talep edilmistir. Veriler 216 (144 kadin-72 Erkek) 6gretmenden

toplanmustir.

3.3.1.Veri toplama aracglari. Arastirmada veri toplama araci olarak
anket formu olusturulmus ve olusturulan anket formu 4 bolimden
olusmaktadir. Ankette, “Calismaya Tutkunluk Olgegi”, “Is-Yasam Dengesi
Olgegi” ve “Isten Ayrilma Niyeti Ol¢egi” kullanilmistir. Ayrica demografik

Ozelliklerin belirlenmesi i¢in de ¢oktan se¢meli 10 soru olusturulmustur.

Anket formunun ilk bolimiinii olusturan demografik bilgiler kapsaminda
katilimcilara cinsiyetleri, yaslari, egitim diizeyi, medeni hali, ¢cocuk sahibi
olup olmadiklari, hangi kademede calistiklari, meslekte ¢alisma yili, goérevi,
meslekteki calisma yili, kurumun ¢aligana sundugu olanaklar ve kurumun eve

yakinlig1 sorular1 yoneltilmistir.

3.3.1.1.Isten ayrilma niyeti élcegi. Anket formunun ikinci boliimiinde
“Isten Ayrilma Niyeti Olgegi” kullanilmistir. Calisanlarin is yerinde kalmak
yada istifa etmek icin kendini degerlendirme niyetlerinin diizeyini 6l¢gmek i¢in
Mobley, Horner ve Hollingsworth (1978) tarafindan gelistirilen, Oriicii ve
Ozafsarlioglu'nun (2013) yaptigi calismada kullandigi 3 maddelik Isten
Ayrilma Niyeti Olgegi (Turnover Intention) kullanilmistir. Cevaplar 5°1i likert

Olgegi ile alinmistir (1=Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle katiliyorum).
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Olgek, faktdr analizi yapildiktan sonra giivenirliginin sinanmasi sonucunda
Cronbach’s Alpha degeri 0.904 olarak bulunmustur.Bu 06l¢ekten alinabilecek
minumum puan ii¢ puan, maksimum alinan puan on bes ° tir. Ol¢ekten alinan
yiiksek puan kisinin isten ayrilma niyetinin yiiksek, diisiik puan ise kisinin

isten ayrilma niyetinin diisiik olduguna isaret etmektedir.

3.3.1.2.Is-yasam dengesi élcegi. Anket formunun iigiincii boliimiinde ise
katilimcilarin is-yasam dengelerinin diizeylerini tespit edebilmek icin “Is-
Yasam Dengesi Olcegi” kullanilmistir. Is-yasam dengesi olcegi Deniz
Kiigiikusta (2007) tarafindan “Konaklama Isletmelerinde Is-Yasam Dengesinin
Calisma Yasami Kalitesi Uzerindeki Etkisi” adli doktora c¢alismasinda Fisher
(2010) tarafindan gelistirilen Olgiim aracindan Tiirkgeye uyarlanarak
gelistirilmistir. Ayn1 06lcek Erben ve Okten’nin (2014) tarafindan ele
alinmistir. Arastirmada kullanilan 8l¢ek Erben ve Otken tarafindan uyarlanan

Olgek yapist ile kullanilmistir.

Olgek 5°li likert derecesine sahip 15 madde ve 4 alt boyuttan
olusmaktadir. Olgekte yer alan ve 2 madde iceren “Esle Beraber Calisma
Etkisi” alt boyutu uygulama esnasinda herkese uyum saglamadigi ve
deneklerin yanlis cevap vermesine sebebiyet verebilecegi diislintildiigii i¢in
cikarilmistir. “ Is-Yasam Dengesi Olgegi” 13 soru ve 3 boyut yapisi ile

uygulanmistir.

Olgegin boyutlari,“Kisisel Yasamin Ise Etkisi”5 soru (1. ,2., 3. ,4.,5.),
“Isin Kisisel Yasama Uzerindeki Etkisi” 4 soru (6. ,7.,8.,9.), ve “ Is Yasam
Gelisimi” 4 soru (10.,11. ,12.,13.) olmak tizere 3 adettir.

Olgegin “Kisisel Yasamin Is Uzerindeki Etkisi” boyut ile ilgili bes soru
bulunmaktadir. Bu béliimden alinabilecek minimum puan bes, maksimum puan
yirmi bestir. Bu boyuttan alinan yiiksek puan, kisinin kisisel yasaminin is
tizerindeki etkisinin yiiksek olduguna isaret ederken, diisiik puan ise kisinin

kisisel yasaminin is iizerindeki etkisinin diisiik olduguna isaret etmektedir.

Olgegin “ Isin Kisisel Yasam Uzerindeki Etkisi” ile ilgili dért soru
sorulmustur. Bu bdliimden alinabilecek minimum puan dort, maksimum puan

yirmidir. Bu boyuttan alinan yiliksek puan, isin kisisel yasam {izerindeki
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etkisinin yiiksek, diisiik puan ise isin kisisel yasam iizerindeki etkisinin disiik

oldugunu isaret etmektedir.

Olgegin “Is Yasam Gelisimi” ile ilgili dort soru sorulmustur. Bu
boliimden alinabilecek minimum puan dort, maksimum puan ise yirmidir. Bu
boyuttan alinan yiliksek puan kisinin is yasam gelisiminin olumlu oldugunu,

diisiik puan is yasam gelisiminin olumsuz oldugunu gostermektedir.

3.3.1.3. Calismaya tutkunluk ol¢cegi. Arastirmanin ii¢ilincii degiskenine
yonelik “Calismaya Tutkunluk Olcegi” Schaufeli ve digerleri (2002)
tarafindan gelistirilen ve Tiilay Turgut’un da yaptig1 calismada kullandigi
(2011) Utrecht Work Engagement Scale (UWES) o6l¢egi ile Olgiilmiistiir. Bu
dlgege anketin dordiincii béliimiinde yer verilmistir. Olgek toplam 17 ifadeden

olusmaktadir.

Olgek 3 alt boyuttan olusmaktadir. 1. 4., 8., 12., 15. ve 17. sorular
din¢lik boyutunu (6rn. “isimi yaparken enerji dolu olurum”) 2., 5., 7., 10. ve
13. sorular adanmislik boyutunu (6rn. “isimi hevesle yaparim”) ve 3., 6., 9.,
11. , 14. ve 16. sorular yogunlasma boyutunu (6rn. “calisirken isime dalip

giderim”) dl¢mektedir.

Olgegin dinglik alt boyutu ile ilgili 6 soru sorulmustur. Bu béliimden
alinabilecek minimum puan alti, maksimum puan otuz altidir. Bu boyuttan
alinan yiiksek puan, ding¢ligin yiiksek olduguna, diisiik puan ise dingligin

diisiik oldugunu isaret etmektedir.

Olgegin adanmislik alt boyutu ile ilgili 5 soru sorulmustur. Bu béliimden
alinabilecek minimum puan bes, maksimum puan yirmi bestir. Bu boyuttan
alinan yiiksek puan, adanmishigin yiiksek olduguna, disik puan ise

adanmisligin diisiik oldugunu isaret etmektedir.

Olgegin yogunlasma alt boyutu ile ilgili 6 soru sorulmustur. Bu
boliimden alinabilecek minimum puan alti, maksimum puan otuz altidir. Bu
boyuttan alinan yiiksek puan, yogunlasmanin yiiksek olduguna, diisiik puan ise

yogunlagsmanin diisiik oldugunu isaret etmektedir.
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[fadeler ‘1-hicbir zaman’dan ‘6-her zaman’a uzanan alt1 basamakl skala
tizerinden cevaplandirilmistir. Turgut, yapmis oldugu c¢alismada Tirkce
versiyon i¢in arastirma orneklemi iizerinden elde edilen i¢ tutarlilik seviyesi
(alfa=.89), olarak tespit ederken tiim boyutlar i¢in ise dinglik i¢in alfa=.81,
adanmishik icin alfa=.87 ve yogunlagsma i¢in alfa=.86 yiiksek diizeyde i¢
tutarlilik katsayilar1 elde etmistir. Yapilan bu calismada ise i¢ tutarlilik
katsayilar1 dinglik i¢in alfa=.93, adanmislik i¢in alfa=.90 ve yogunlasma icin
alfa=.92 olarak yiiksek i¢ tutarlilik katsayilar1 elde edilmistir.

Bu o6l¢ekten alinabilecek minimum puan alti, maksimum otuz alti
puandir. Olgekten alinan yiiksek puan kisinin ¢alismaya tutkunluk diizeyinin
yiksek, diisiik puan ise kisinin ¢alismaya tutkunluk diizeyinin diisiik olduguna

isaret etmektedir.

3.3.2.Verilerin analizi. Katilimc1 bireylerden elde edilen nicel veriler
SPSS 23 programi vasitast ile analiz edilmistir Katilimc1 bireyler ait
demografik o6zelliklerin tespiti i¢in frekans, yiizde degerleri kullanilmistir.
Olgekler vasitasi ile edilen veri setinin giivenilirligi i¢cin Cronbach Alfa degeri
hesaplanmistir. Ikili grup karsilastirmalarinda bagimsiz Orneklem t testi,
ikiden fazla grup karsilastirmalarinda ise tek yoOnlii varyans analizi
kullanilmistir. Varyans analizinde anlamli farklilik ¢ikmasi halinde farkliligin
kaynagin1 tespit edebilmek icin gruplar arasi varyansin esit olmasi ve
orneklem sayisinin esit olamamasi durumunda Scheffe ve LSD testi,
varyanslarin homojen olmamasi ve Orneklem sayisinin esit olamamasi
durumunda ise Tamhane testi kullanilmistir. Nedensel iliskilerin tespitinde
basit dogrusal ve c¢oklu dogrusal regresyon modelleri kullanilmistir.
Degiskenler aras1 korelasyonel iligkilerin tespiti i¢in ise Pearson Korelasyon
katsayis1 hesaplanmigtir. Yapilan tiim analizler p= . 05 anlamlilik diizeyinde

test edilmistir.
3.4. Simirhilhiklar

Bu calismada, 6gretmenlerde is-yasam dengesi, calismaya tutkunluk ve
isten ayrilma niyeti arasindaki iliskiler Istanbul ili Besiktas ilcesi
ornekleminde incelenmistir. Arastirmanin belirli bir bolgede c¢alisan

O0gretmenlere uygulanmasi ve anket sorulart anketi cevaplayan katilimcilarin
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kigisel algilamalarina dayanmasi sebebiyle arastirma belirli sinirliliklar
tasimaktadir.

Bu sinirliliklar;
1.Calismanin Istanbul ili Besiktas ilcesi ile sinirli tutulmustur,
2.Anketin 6rneklemini sadece 6gretmenlerin olusturmasi,
3.0gretmenlerin is yogunluklar1 nedeniyle anket sorularini tam anlamiyla
cevaplayamamis olmalari,
4.Anketin belirli bir siire araliginda tamamlanmasi gerekliligi,
5. Calismada katilimcilardan is yasam dengesi, isten ayrilma niyeti ve
calismaya tutkunluk diizeylerinin belirlenmesi amact disinda bagka bilgi
toplanilmamasi,

6. Arastirmada toplanana bilgilerin sadece bilimsel amagla kullanilmasi,
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Boliim 4
BULGULAR

Bu béliimde arastirma bulgularina yer verilmistir. Olgeklerden elde
edilen puanlara dair betimsel istatistikler ve degiskenler (is-yasam dengesi,
isten ayrilma niyeti, ¢alisgmaya tutkunluk ) arasindaki iliskiler incelenmis, is-
yasam dengesinin ve c¢alismaya tutkunlugun isten ayrilma niyetini

yordamadaki rolii arastirilmistir.

Ayrica 6gretmenlerin ig-yasam dengesi, isten ayrilma niyeti ve ¢alismaya
tutkunluk 6l¢eklerinden aldiklari toplam puanlarin cinsiyet, yas, egitim diizeyi,
medeni hali, ¢cocuk sahibi olup olmadiklari, hangi kademede c¢alistiklari,
meslekteki calisma yili, gorevi, meslekteki calisma yili ve kurumun eve
yakinlig1 gibi degiskenlere gore istatistiksel agidan anlamli bir farklilik

gosterip gostermedigi incelenmistir.
4.1. Katihmeilara iliskin Demografik Ozelliklerin Dagihim

Katilime1 bireylere iliskin demografik 6zellikler ile ilgili bulgulara tablo

1 ‘de yer verilmistir.

Tablo 1

Katilimeilara Iliskin Demografik Ozelliklerin Dagilim:

n %
Cinsiyetiniz Kadin 144 66.67
Erkek 72 33.33
20-30 73 33.80
31-40 91 42.13
Yasiniz 41-50 39 18.06
51 ve lizeri 13 6.02
On Lisans 44 20.37
Lisans 121 56.02
Egitim Diizeyiniz Yiiksek Lisans 48 22.22
Doktora 3 1.39
. - Evli 117 54.17
Medeni Haliniz Bekar 99 45 83
Evet, ¢ocugum var. 101 46.76
Cocugunuz Var m1?  Hayir, ¢ocugum 115 53.04

yok.
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Tablo 1 (devam)

n %
Okuldncesi 86 39.81
Hangi Kademede Tkokul 33 15.28
Calisiyorsunuz? Ortaokul 60 27.78
Lise 37 17.13
1-5y1l 47 21,8
6-10 yil 68 31,5
Meslekteki calisma 11-15 y1l 40 18,5
yiliniz1 belirtiniz. 16-20 y1l 30 13,9
21 y1l ve iizeri 31 14,4
1 y1l veya daha az 48 22.22
2-5 yil 105 48.61
B‘i k“r“m‘lja 6-10 yil 44 20.37
Ezlﬁiﬁig’l et 11-15 yil 7 3.24
' 16-20 y1l 12 5.56
Miidiir 20 9.26
Miidiir Yardimecisi 45 20.83
Boliim Bagkant 6 2.78
Goreviniz Ziimre baskani 13 6.02
Sinif Ogretmeni 68 31.48
Rehber Ogretmen 6 2.78
Brans Ogretmeni 58 26.85
Calistiginiz kurum Evet 92 42.59
evinize yakin mi? Hayir 124 57.41

Katilimct bireylere iliskin demografik o6zellikler incelendiginde,
katilimcilarin = %66,67’sinin  kadin oldugu, %42,13’iinlin 31-40 yas ve
%33,80’inin 20-30 yas araliginda oldugu tespit edilmistir. Egitim diizeyleri
incelendiginde, %56,02’sinin lisans, %22,22’sinin  yiiksek lisans ve
%20,37’sinin ise On lisans diizeyinde egitim seviyesine sahip oldugu tespit
edilmistir. Katilimecilarin %54,17’si evli ve %53,24’linlin ¢ocugu yoktur.
Katilimc1 bireylerin %39,81°1 okuldncesi, %27,78°1 ortaokul kademesinde
calistiklar1 tespit edilmistir. Katilimc1 bireyler mesleki kidemine gore
incelendiginde %31,5’inin 6-10 yildir mesleklerini yaptiklari, %21,8’inin 1-5
yildir mesleklerini yaptiklar1 tespit edilmistir. Katilimcilarin %53,3°0 1-10
yildir mesleklerini yaptiklar: tespit edilmistir. Kurum kidemleri incelendiginde
katilimcilarin %48.61’inin ayn1 kurumda 2-5 yildir ¢alistiklar: tespit edilirken
kurumda yeni baglayanlarin yani 1 yil ve daha az bir siiredir ayn1 isyerinde
calisanlarin oran1 %22,22 olarak tespit edilmistir. Katilimci1 bireyler
gorevlerine gore incelendiginde %31,48’inin sinif 6gretmeni, %?26,85’inin

brang 6gretmeni ve %20,83’iliniin ise yonetici (Miidiir ve Miidiir yardimcisi)
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oldugu tespit edilmistir. Katilimc1 bireylerin %57,41°nin evi calistigi kuruma

yakindir.

4.2.0l¢ek Toplam Puanlarina iliskin Betimsel Istatistikler ve Olcek

Giivenirlikleri

Olgek Toplam Puanlarina iliskin Betimsel Istatistikler ve Olgek Giivenirlikleri
ile ilgili bulgulara Tablo 2 ‘de yer verilmistir.

Tablo 2

Olgek Toplam Puanlarina Iliskin Betimsel Istatistikler ve Olgek Giivenirlikleri

Degiskenler N Min Max X Ss  Cronbach’s
Alpha
Is-yasam 216 3,00 1500 8.16 3.37 .852
Dengesi
Kisisel Yasamin 216 500 25,00 10.80 4.67 .920
Ise Etkisi
Isin Kisisel 216 4,00 20,00 1337 533 .952
Yasama Etkisi
Is Yasam 216 4,00 20,00 1329 3.49 707
Gelisimi
Calismaya 216 6,00 29,00 1556 5.98 .968
Tutkunluk
Dinglik Boyutu 216 6,00 33,00 1594 589 .926
Yogunlasma 216 500 22,00 1140 4585 919
Boyutu
Adanmishk 216 3,00 1500 8.16 3.37 .907
Boyutu
Isten Ayrilma 216 500 2500 1080 4.67 .909
Niyeti

Deneklerden toplanan veri setinin giivenilirligini test etmek amaciyla
Cronbach Alfa katsayist hesaplanmistir. Hesaplanan degerler asagidaki

kriterler dogrultusunda degerlendirilmistir.

Cronbach alfa katsayisinin degerlendirme kriterleri (Ozdamar, 1999;s.
522)

e 0.00< a <0.40 ise olcek giivenilir degildir.

e 0.40< 0 <0.60 ise olcek diisiik gilivenirliktedir.
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e 0.60< a <0.80 ise oldukc¢a giivenilirdir.
e 0.80<0a<1.00 ise ol¢ek yiiksek derecede giivenilir bir dlgektir

Bu kriterler bazinda arastirmada kullanmis oldugumuz 6lgeklere iliskin
gilivenilirlik analizi sonuglar1 incelendiginde en disiik giivenilirlik diizeyinin
0,707 ile is yasam gelisim boyutunda oldugu tespit edilmistir. En diisiik
glivenilirlik seviyesinin oldukc¢a giivenilir olmasi ¢alismadan elde edilen

sonuclarin genellestirilebilecegi sonucunu vermektedir.

4.3. Is-Yasam Dengesinin Cesitli Degiskenlere Gore incelenmesi

Is-yasam dengesi olgeginin demografik degiskenlere gore farklilasip
farklilagsmadigin1 test etmek amacli iki grup karsilastirmalarinda t testi ve

ikiden fazla grup karsilastirmalarinda tek yonlii varyans analizleri yapilmistir.

Tek yonlii varyans analizleri sonucunda tespit edilen anlamlh
farkliliklarin tespiti i¢in varyanslarin homojen olmasi durumunda Scheffe ve
LSD olmamasi durumunda ise Tamhane Post Hoc testleri yapilmistir. Analize

dair bulgular tablo 3’de goériilmektedir.

Tablo 3
Is —Yasam Dengesi Olgeginin Demografik Verilere Gére Analizi (t-test ve ANOVA)

n X SS. t/F P

Kadmn 144 51,11 10,33
Cinsiyetiniz 6,330 .000
Erkek 72 42,86 8,30
20-30 yas 73 53,78 9,21
Yasiniz 31-40 yas 91 46,48 10,39 18,314 0,000
41-50 yas 52 44,04 9,04
On Lisans 44 56,64 7,25 21,782 0,000
Egitim Diizeyiniz  Lisans 121 45,76 9,89
Yiiksek Lisans 48 46,75 10,37
Evli 117 46,09 9,66 -3,578 0,000
Medeni Haliniz
Bekar 99 51,05 10,73

Evet, gocugum 101 4540 9,37 -4,051 0,000

Hayir, cocugum
yok.

Cocugunuz Var mi1?
115 50,97 10,66
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Tablo 3 (devam)

n X S.S. t/F P

Okuldncesi 86 5507 844 35700 0,000
Calistyorsunuz? — Qrtaokul 60 41,88 7,72
Lise 37 42,16 6,79
1-5 yil 47 5323 993 4866 0,001
6-10 yil 68 48,93 9,85
Meslekteki calisma g ;5 40 4688 10,67
yiliniz1 belirtiniz.
16-20 yil 30 44,10 9,09
21 yil ve iizeri 31 45,77 10,90
BU kurumda 1yilveyadahaaz 48 51,69 10,20 3,199 0,043
calisma yilinizi 2-5yil 105 47,38 10,43
belirtiniz. 6 yil ve iizeri 63 47,46 10,26
Calistgmiz kurum  EVet 92 50,35 11,14 2,387 0,018
evinize yakin mi? Hayir 124 4689 9,67
Midirve Miidir oo 4156 944 37646 0,000
Yardimcisi
Goreviniz Sinif Ogretmeni 71 5492 824

Brans Ogretmeni 74 4766 9,23

Cinsiyete gore yapilan incelemede, Erkek katilimcilar ( X =42,86,
s.5.=8,30) ile kadin katilimcilarin ()?251,11, S. s. =10,33) ortalama skorlari
arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Kadin katilimcilarin is-yasam

dengesi 0l¢egi skoru erkeklere gore anlamli sekilde daha yiiksek oldugu tespit

edilmistir. (t(171,216)=-6,330, p=.000).

Yasa gore yapilan incelemede ise i3 yasam dengesi Olgegi skor
ortalamalarinin yasa gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Bu
anlamli farkliligin kaynagini tespit etmek amagli Scheffe ve Tamhane Post
Hoc testleri yapilmistir. (F(2,213)=18,314, p=.000).

Yapilan post hoc testleri sonucunda, 20-30 yas grubu ( X =53,78,
s. s. =9,21) ile 31-40 yas grubu ( X =46,48,s.s. =10,39) ve 41-50 yas grubu
(X =44,04, s. s. =9,04) arasinda anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir.

Yapilan incelemede 20-30 yas grubunun is yasam dengesi Ol¢ek skor
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ortalamalarinin 41-50 yas ve 31-40 yas grubuna gore anlamli bir sekilde daha
yliksek oldugu tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle 20-30 yas grubu

katilimcilarin is yasam dengesi diger yas guruplarina gore daha yiiksektir.

Egitim diizeyine gore yapilan incelemede ise farkli egitim diizeyine sahip
katilimcilar arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. (F(2,210)=21,782,
p=.000). Egitim Diizeyine gore tespit edilen bu anlamli farkliligin kaynagini

tespit etmek amacli yapilan post hoc testleri sonucunda,

On lisans mezunlarmin  ( X =56,64, s.5.=7.25), is yasam dengesi
diizeyinin Lisans ( X =45,76, s.5.=9,89), ve Yiksek lisans ( X =46,75,
5.5.=10,37) mezunlarina gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Lisan ve

yiksek lisans mezunlar1 arasinda anlamli bir farklilik tespit edilememistir.

Medeni Hal durumuna goére yapilan incelemede ise bekar olanlarin

( X =51,05, s.5.=10,73) evli olanlara gore ()z:46,09, 5.5.=9,66) is yasam
dengesinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Cocuk olma durumuna goére yapilan incelemede, c¢ocugu olan
katilimeilarin ( X =45,40, 5.5.=9,37) is- yasam dengesinin ¢ocugu olmayan

( X =50,97, 5.5.=10,66) katilimcilara gore daha diisiik oldugu tespit edilmistir.

Calisilan kademeye gore yapilan incelemede anlamli farklilik tespit
edilmistir. (F(3,212)=35,700, p=.000). Anlamli farkliligin hangi kademede
calisanlar arasinda bulunan anlamli farkliliktan kaynaklandigini tespit etmek

i¢in yapilan post hoc testi sonucunda,

Okul oncesinde calisan katilimcilarm ( X =55,07, s.5.=8,44) ilkokul
( X =49,61, s.5.=11,62), ortaokul (X =41,88, s.5.=7,72) ve lise ( X =42,16,
$.5.=6,79) kademesinde ¢alisan katilimcilara gore daha yiliksek diizeyde is-

yasam dengesine sahiptirler.

[lkokul ()z=49,61, s.5.=11,62) kademesinde calisan katilimcilar,
ortaokul (X =41,88, s.5.=7,72) ve lise (X =42,16, s.5.=6,79) kademesinde

calisan katilimcilara gére daha yiiksek is-yasam dengesine sahiptirler.
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Ortaokul (X =41,88, s.5.=7,72) ve lise (X =42,16, s.s. =6,79)
kademesinde galisanlar arasinda anlamli farklilik yoktur. Bu kademedekilerin

is-yasam denge diizeyleri bir birine benzerdir.

Mesleki calisma yilina gore yapilan inceleme sonucunda, kidem yilina
gore anlamlt farklilik tespit edilmistir. (F(4,211)=4,866, p=.001). Anlaml
farkliligin kaynagini tespit etmek i¢in yapilan post hoc testi sonucunda, 1-5 yil
( X =53,23, 5.5.=9,93) mesleki kideme sahip olanlarin 16-20 yil ( X =44,10,
$.5.=9,09) ve 21 yil ve iizeri ( X =45,77, 5.5.=10,90) mesleki kideme sahip
olanlara gore daha yiiksek diizeyde is- yasam dengesine sahip oldugu tespit

edilmistir.

Su an c¢alistiklar1 kurumdaki calisma yilina gore yapilan inceleme
sonucunda calisilan yila gore anlamli farklilik tespit
edilmistir.(F(2,213)=3,199, p=0,043) Anlamli farkliligin kaynagini tespit
etmek i¢in yapilan post hoc testleri sonucunda, 1 yil ve daha az kurumda
olanlarin ( X =51,69, s.5.=10,20), 2-5 yil kurumda olanlara( X =47,38,
5.5.=10,43) ve 6 yil ve lizeri ( X =47,46, 5.5.=10,26) kurumda ¢alisanlara gore
daha yiiksek diizeyde is-yasam dengesine sahip olduklari tespit edilmistir.

Calisilan kurumun eve yakinligina gore yapilan inceleme sonucunda is
yerine yakin ( X =50,35, s.5.=11,14) oturan bireylerin is- yasam dengesinin is
yerine uzak oturan ( X =46,89, 5.5.=9,67) bireylere gore daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. (t(1779,643)=2,387, p=0,018).

Katilimcilarin gorevine gore yapilan incelemede sonucunda farkli géreve
sahip katilimcilarin istatistiksel olarak anlamli bir sekilde birbirlerinden farkli
diizeylerde is-yasam dengesine sahip olduklar1 tespit edilmistir.

(F(2,207)=37,646, p=0,000).

Yapilan post hoc testleri sonucunda, tiim gruplar arasinda anlaml
farklilik oldugu tespit edilmistir. Ortalamalar incelendiginde en yiiksek is
yasam dengesine sinif dgretmenlerinin ( X =54,92, s.5.=9,44) sahip oldugu
tespit edilirken ikinci en yiiksek is yasam dengesine brans &gretmenlerinin

( X =47,66, s.5.=9,23) sahip oldugu tespit edilmistir. Miidiir ve miidir
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yardimcilar1 ( X =41,58, s.5.=9,44) ise en diisiik is- yasam dengesine sahip

katilimcilar olarak tespit edilmistir.

4.3.1. Kisisel yasamin ise etkisi alt boyutunun cesitli degiskenlere gore
incelenmesi. Is- yasam dengesi 6lgegi alt boyutlarindan olan Kisisel yasamin
ise  etkisi  boyutunun  demografik  degiskenlere  gore  farklilasip
farklilasmadigin1 test etmek amacli iki grup karsilastirmalarinda t testi ve
ikiden fazla grup karsilastirmalarinda tek yonli varyans analizleri
yapilmistir. Tek yonlii varyans analizleri sonucunda tespit edilen anlamli
farkliliklarin tespiti i¢in varyanslarin homojen olmasi durumunda Scheffe
olmamas1 durumunda ise Tamhane Post Hoc testleri yapilmistir. Bulgular tablo

4 ‘te gorlilmektedir.

Tablo 4
Kisisel Yagamin Ise Etkisi Alt Boyutunun Demografik Verilere Gore Analizi (t-test ve
ANOVA)

n X SS. t/F P

Cinsiyetiniz Kadin 144 19,94 4,68 3,343 .001
Erkek 72 17,74 4,31
Yasiniz 20-30 yas 73 20,70 3,94 5,938 0,003
31-40 yas 91 18,37 4,68
41-50 yas 52 18,56 5,15
On Lisans 44 21,64 3,87 9,373 0,000
Egitim Diizeyiniz Lisans 121 1821 4,58
Yiiksek Lisans 48 19,33 4,87
Medeni Haliniz Evli 117 19,00 4,72 -0,696 0,487
Bekar 99 19,44 4,62
Cocugunuz Var m1? Evet, cocugum 101 18,72 4,90 -1,422 0,156
var.
Hayir, cocugum 115 19,63 4,44
yok.
Hangi Kademede Okuloncesi 86 21,10 3,79 10,990 0,000
Calistyorsunuz? flkokul 33 1924 635
Ortaokul 60 17,00 4,21
Lise 37 18,32 3,73
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Tablo 4 (devam)

n X SS. t/F P

Meslekteki ¢alisma 1-5 yil 47 1991 4,62 1,138 0,340
yiliniz1 belirtiniz. 6-10 yil 68 18,97 4,62
16-20 y1l 30 17,77 4,49

21 yil ve lizeri 31 19,48 5,20
Bu kurumda ¢aligsma 1 y1l veya daha 19,71 4,05 0,366 0,694

yiliniz1 belirtiniz. az 48
2-5 yil 105 19,10 4,95
6 yil ve tizeri 63 19,00 4,67
Calistiginiz kurum Evet 92 19,32 5,10 0,302 0,763
evinize yakin mi1? Hayr o4 1912 434
Goreviniz Miidiirve Miidiir 65 18,08 4,86 10,525 0,000
Yardimcisi
Smif Ogretmeni n 2616° 4,16

Brans Ogretmeni 18,32 4,35

Cinsiyete gore yapilan incelemede, erkek katilimcilar ( X =17,74, s.s.
=4,31) ile kadin katilimcilarin ( X =19,94, s.5.=4,68) ortalama skorlari
arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Kadin katilimcilarin  kisisel

yasamlarinin ise olan etkisi erkek katilimcilara gore daha yiiksek diizeyde

oldugu tespit edilmistir. (t(214)=3,343, p=.001).

Yasa gore yapilan incelemede kisisel yasamin ige olan etkisi alt boyutu
skor ortalamalarinin yasa gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
(F(2,213)=5,938, p=.001). Bu anlaml1 farkliligin kaynagini tespit etmek amacgli
Post Hoc testleri yapilmistir.

Yapilan post hoc Testleri sonucunda, 20-30 yas grubu ( X =20,70,
5.5.=3,94) ile 31-40 yas grubu (X =18,37, s.5.=4,68) ve 41-50 yas grubu
( X =18,56, s.5.=5,15) arasinda anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir.

Yapilan incelemede 20-30 yas grubu katilimcilarinin kisisel yasaminin
ise etki diizeyi 41-50 yas ve 31-40 yas grubuna gore anlamli bir sekilde daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle 20-30 yas grubu
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katilimcilarin kisisel yasaminin ise etkisi diger yas gruplarina gore daha

yliksektir.

Egitim diizeyine gore yapilan incelemede ise farkli egitim diizeyine sahip
katilimcilar arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. (F(2,210)=9,373,
p=.000). Egitim diizeyine gore tespit edilen bu anlamli farkliligin kaynagini

tespit etmek amacli yapilan post hoc testleri sonucunda,

On lisans mezunlariim ( X =21,64, s.5.=3,87), kisisel yasamiin ise etKi

diizeyinin Lisans ( X =18,21, s.5.=4,58), mezunlarina gére daha yiiksek oldugu

tespit edilmistir.

Medeni Hal durumuna gore yapilan incelemede ise bekar olan
katilimeilar ile ( X =19,44, s.5.=4,62) evli olan ( X =19, s.s.=4,72) katilimcilar
arasinda kisisel yasamin ise etkisi boyutunda anlamli farklilik tespit

edilememistir. (t(214)=-0,696, p=0,487)

Cocuk olma durumuna gore yapilan incelemede, ¢ocugu olan katilimcilar
(X =1,72, 5.5.=4,90) ile ¢ocugu olmayan ( X =19,44, s.5s.=4,62) katilimcilar
arasinda anlamli farklilik tespit edilememistir. (t(214)=-1,422, p=0,156).
Katilime1 bireylerde katilimcinin ¢ocugunun olup olmamast kisisel yasamin

ise olan etkisinde anlamli farklilik yaratmamaktadir.

Calisilan kademeye gore yapilan incelemede anlamli farklilik tespit
edilmistir. (F(3,212)=10,990, p=.000). Anlamli farkliligin hangi kademede
calisanlar arasinda bulunan anlamli farkliliktan kaynaklandigini tespit etmek

i¢in yapilan post hoc testi sonucunda,

Okuldncesi ( X =21,10, s.5.=3,79) kademesinde calisan katilimcilarin,
ortaokul ( X =17, s.5.=4,21) ve lise ( X =18,32, s.5.=3,73) kademesinde calisan
katilimcilara gore kisisel yasamlarinin ise olan etkisi daha yiiksek diizeyde

oldugu tespit edilmistir.

Mesleki calisma yilin gore yapilan inceleme sonucunda, kidem yilina

gore anlamli farklilik tespit edilememistir (F(4,211)=1,138, p=0,340).
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Su an calistiklar1 kurumdaki calisma yilina goére yapilan inceleme
sonucunda c¢alisilan yila gore anlamli farklilik tespit edilememistir

(F(2,213)=0,366, p=0,694).

Calisilan kurumun eve yakinligina gore yapilan inceleme sonucunda is
yerine yakin ( X =19,32, s.5.=5,10) oturan bireylerin kisisel yasaminin ise etki
diizeyi ile is yerine uzak oturan ( X =19,12, s.s.=4,34) bireylerin kisisel
yasaminin ise etki diizeyleri arasinda anlamli farklilik tespit edilememistir

(t(214)=0,302, p=0,763).

Katilimcilarin goérevine gore yapilan incelemede sonucunda farkli goreve
sahip katilimcilarin  kisisel yasamlarinin ise olan etkisi diizeylerinin
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde bir birlerinden farkli oldugu tespit

edilmistir. (F(2,207)=10,525, p=0,000).

Yapilan post hoc testleri sonucunda, sinif dgretmenlerinin ( X =21,18,
s.5.=4,16) brans ogretmenlerine ( X =18,32 s.5.=4,35) ve Miidiir ve midiir
yardimcilarma ( X =18,08, s.5.=4,86) gore daha yiiksek diizeyde kisisel

yasaminin ise etkisi oldugu tespit edilmistir.

4.3.2 Isin Kisisel yasama etkisi alt boyutunun cesitli degiskenlere gore
incelenmesi. Is -yasam dengesi olgegi alt boyutlarindan olan isin kisisel
yasama olan etkisi boyutunun demografik degiskenlere gore farklilasip
farklilagsmadigin1 test etmek amacli iki grup karsilastirmalarinda t testi ve

ikiden fazla grup karsilastirmalarinda tek yonlii varyans analizleri yapilmaistir.

Tek yonlii varyans analizleri sonucunda tespit edilen anlamh
farkliliklarin tespiti i¢in varyanslarin homojen olmasi durumunda Scheffe
olmamasi durumunda ise Tamhane Post Hoc testleri yapilmistir. Bulgular tablo

5 ‘te goriilmektedir.
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Tablo 5
Isin Kigsisel Yagsama Etkisi Alt Boyutunun Demografik Verilere Gore Analizi (t-test ve
ANOVA)

n X S.S. t/F p

Cinsiyetiniz Kadm 144 12,13 5,25
6,929 .000
Erkek 72 7,63 4,09
Yasiniz 20-30 yas 73 13,55 4,68 22,813 0,000
31-40 yas 91 988 523
41-50 yas 52 7,85 4,40
Egitim Diizeyiniz () Lisans 44 15,45 3,74 30,217 0,000
Lisans 121 948 4,90
Yiiksek Lisans 48 8,85 4,96
Medeni Haliniz Evli 117 9,18 5,05 -4545 0,000
Bekar 99 12,34 5,16
Cocugunuz Var Evet, cocugum 101 8,90 492 -4,683 0,000
mi? var.
Hayir, cocugum 115 12,15 5,23
yok.
Hangi Kademede  Okuldncesi 86 14,43 4,32 50,004 0,000
Caligtyorsunuz? ilkokul 33 1127 497
Ortaokul 60 7,42 3,79
Lise 37 6,43 3,10
Meslekteki 1-5 yil 47 13,28 4,84 7,152 0,000
caligma yilimiz1 6-10 yil 68 11,35 5,09
belirtiniz.
11-15 y1l 40 9,80 5,65
16-20 y1l 30 7,87 411
21 yil ve iizeri 31 8,77 5,23
Bu kurumda 1 yil veya daha az 48 11,75 5,02 1,411 0,246
caligma yilinizi
pelirtiniz. 2-5 y1l 105 1040 536
6 yil ve iizeri 63 10,16 5,46
Calistiginiz kurum Evet 92 12,00 526 3,333 0,001
evinize yakin mi1?
Hayir 124 9,61 5,16
Goreviniz Miidiir ve Miidiir 65 6,69 4,15 60,873 0,000
Yardimcisi
Sinif Ogretmeni & 1469 4,16

Brans Ogretmeni 74 1001 444
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Cinsiyete gore yapilan incelemede, Erkek katilimcilar ( X =12,13, s.s.
=5,25) ile kadin katilimcilarin ( X =7,63, s.s. =4,09) ortalama skorlar1 arasinda
anlamli farklilik tespit edilmistir. Kadin katilimcilarda isin kisisel yasama olan

etki diizeyi erkeklere gore anlamli sekilde daha yiiksek oldugu tespit edilmistir
(t(216)=-6,929, p=.000).

Yasa goOre yapilan incelemede ise isin kisisel yasama olan etkisi
diizeylerinin yasa gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Bu anlamli
farkliligin kaynagini tespit etmek amagli Schefffe ve Tamhane Post Hoc
testleri yapilmistir (F(2,213)=22,813, p=.000).

Yapilan post hoc Testleri sonucunda, tiim yas guruplar1 arasinda anlamli
farklillk oldugu tespit edilmistir. Isin kisisel yasama olan etki diizeyi
ortalamalar1 incelendiginde 20-30 yas grubu ( X =13,55, s.5.=4,68) en yiiksek
ortalamaya 31-40 yas gurubu ( X =9,88, s.5.=5,23) ikinci en yiiksek ortalamaya
ve 41-50 yas gurubu ( X =7,85, s.5.=4,40) en diisiik ortalamaya sahip oldugu
tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle yas ilerledik¢e isin kisisel yasama olan

etkisi anlaml1 bir sekilde azalmaktadir.

Egitim diizeyine gore yapilan incelemede ise farkli egitim diizeyine sahip
katilimcilar arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir (F(2,210)=3,217,
p=.000). Egitim diizeyine gore tespit edilen bu anlamli farkliligin kaynagini

tespit etmek amacli yapilan post hoc testleri sonucunda,

On lisans mezunu olan katilimcilarin ()2215,45, s.5.=3,74), islerinin
kisisel yasamina olan etki diizeyinin Lisans ( X =9,48, s.5.=5,23) ve Yiiksek
lisans (X =8,85, s5.5.=4,96) mezunlarina gore daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Lisan ve yiiksek lisans mezunlar1 arasinda anlamli bir farklilik

tespit edilememistir.

Medeni Hal durumuna gore yapilan incelemede ise bekar olan
katilimcilarda ( X =12,34, s.5.=5,16) evli olanlara gore ( X =9,18, s.5.=5,05)
islerinin kisisel yasama olan etki diizeyinin daha yiiksek oldugu tespit

edilmistir (t(214)=-4,545, p=0,000).
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Cocuk olma durumuna gore vyapilan incelemede, c¢ocugu olan
katilimcilarda ( X =8,90, s.5.=4,92) islerinin kisisel yasamina olan etkisinin

cocugu olmayan ( X =12,15, s.5.=5,23) katilimcilara gore daha diisiik oldugu
tespit edilmistir (t(214)=-4,683, p=0,000).

Calisilan kademeye gore yapilan incelemede anlamli farklilik tespit
edilmistir (F(3,212)=50,004, p=.000). Anlamli1 farkliligin hangi kademede
calisanlar arasinda bulunan anlamli farkliliktan kaynaklandigini tespit etmek

i¢in yapilan post hoc testi sonucunda,

Okul oncesinde calisan katilimcilarin ( X =55,07, s.5.=8,44) ilkokul
( X =49,61, s.5.=11,62), ortaokul ( X =41,88, s.5.=7,72) ve lise (X =42,16,
5.5.=6,79) kademesinde calisan katilimcilara gore islerinin kisisel yasamlarina

olan etki diizeyi daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

[lkokul ()z=49,61, s.5.=11,62) kademesinde c¢alisan katilimcilarin,
ortaokul (X =41,88, s.5.=7,72) ve lise (X =42,16, s.5.=6,79) kademesinde
calisan katilimcilara gore islerinin kisisel yasamlarina olan etki diizeyi daha

yiksek oldugu tespit edilmistir.

Ortaokul (X =41,88, s.5.=7,72) ve lise (X =42,16, s.5.=6,79)
kademesinde calisanlar arasinda anlamli farklilik yoktur. Bu kademedekilerin

islerinin kisisel yasamlarina olan etki diizeyleri bir birine benzerdir.

Mesleki ¢alisma yilin gore yapilan inceleme sonucunda, kidem yilina
gore anlamli farklilik tespit edilmistir (F(4,211)=7,152, p=.000). Anlaml
farkliligin kaynagini tespit etmek i¢in yapilan post hoc testi sonucunda, 1-5 yil
()?213,28, 5.5.=4,84) mesleki kideme sahip olan katilimcilarinl1-15 yil
kideme ( X =9,80, s.5.=5,65) ve 16-20 yil ( X =7,87, s.5.=4,11) ve 21 yil ve
uzeri ()?28,77, $.5.=5,23) mesleki kideme sahip olan katilimcilara gore
islerinin kisisel yasamlarina olan etki diizeyinin daha yiiksek diizeyde oldugu

tespit edilmistir.

6-10 y1l kideme ( X =11,35, 5.5.=5,09) kideme sahip olanlarin 16-20 yil
(X =7,87, s.s.=4,11) kideme sahip olanlara gore islerinin kisisel yasamlarina

olan etki diizeyinin daha yliksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.
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Su an calistiklar1 kurumdaki calisma yilina gore yapilan inceleme
sonucunda c¢aligilan yila gore anlamli farklilik tespit edilememistir

(F(2,213)=1,411, p=0,246).

Calisilan kurumun eve yakinligina gore yapilan inceleme sonucunda is
yerine yakin ( X =12, s.5.=5,26) oturan bireylerin islerinin kisisel yasamlarina

olan etki diizeyinin is yerine uzak oturan ( X =9,61, s.5.=5,16) bireylere gore
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (t(214)=3,33, p=0,000).

Katilimcilarin goérevine gore yapilan incelemede sonucunda farkli goreve
sahip katilimcilarin istatistiksel olarak anlamli bir sekilde bir birlerinden farkl1

diizeylerde is-yasam  dengesine sahip olduklar1 tespit edilmistir

(F(2,207)=60,873, p=0,000).

Yapilan post hoc testleri sonucunda, tiim gruplar arasinda anlaml
farklilik oldugu tespit edilmistir. Islerinin kisisel yasamina olan etki diizeyleri
incelendiginde en yiiksek etki diizeyine simif dgretmenlerinin ( X =14,69,
5.5.=4,16) sahip oldugu tespit edilirken ikinci en yiiksek etki diizeyine brans
ogretmenlerinin ( X =10,01, s.5.=4,44) sahip oldugu tespit edilmistir. Miidiir
ve miidiir yardimeilart ( X =6,69, s.5.=4,15) ise en diisiik etki diizeyine sahip
olduklar1 tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle islerinin kisisel yasamina olan
etkileri bakimindan en yiikksek sinif 6gretmenleri olurken en disiikleri ise
yoneticiler olmustur. Islerinin kisisel hayatina olan olumlu etkisi en yiiksek

sinif 6gretmenleridir.

4.3.3.s yasam gelisimi alt boyutunun cesitli degiskenlere gore
incelenmesi. Is-yasam dengesi 6lgegi alt boyutlarindan olan is yasam gelisimi
boyutunun demografik degiskenlere gore farklilasip farklilagsmadigini test
etmek amacgli 1ki grup karsilastirmalarinda t testi ve ikiden fazla grup
karsilastirmalarinda tek yonlii varyans analizleri yapilmistir. Bulgular tablo

6’da goriilmektedir.

Tek yonlii varyans analizleri sonucunda tespit edilen anlamh
farkliliklarin tespiti i¢in varyanslarin homojen olmasi durumunda Scheffe

olmamas1 durumunda ise Tamhane Post Hoc testleri yapilmistir.
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Tablo 6

Is Yasam Gelisimi Alt Boyutunun Demografik Verilere Gore Analizi (t-test ve

ANOVA)
n X S.S. t/F p
Cinsiyetiniz Kadmn 144 13,08 3,68 191 99
Erkek 72 13,69 3,08 ' '
Yasiniz 20-30 yas 73 13,25 3,95
31-40 yas 91 13,16 3,34 .215 .807
41-50 yas 52 13,56 3,10
Egitim Diizeyiniz On Lisans 44 1257 445 1,187 0,307
Lisans 121 13,52 2,84
Yiiksek Lisans 48 13,27 4,05
Medeni Haliniz  Evli 117 13,36 3,15 0,323 0,747
Bekar 99 13,20 3,88
Cocugunuz Var  Evet, ¢ocugum 101 13,32 3,17 0,117 0,907
mi1? var.
Hayir, cocugum 115 13,26 3,77
yok.
Hangi Kademede Okul6ncesi 86 1290 4,20 0,822 0,483
Calistyorsunuz? flkokul 33 13,39 3,81
Ortaokul 60 13,38 2,32
Lise 37 13,95 2,95
Meslekteki 1-5 yil 47 13,49 4,11 1159 330
calisma yilmizi  6-10 y1l 68 13,47 3,49
belirtiniz. 11-15 y1l 40 12,28 3,17
16-20 y1l 30 13,90 2,55
21 yil ve tizeri 31 13,29 3,63
Bu kurumda 1 yil veya daha 48 14,00 2,88 1,487 0,228
calisma yiliniz1  az
belirtiniz. 2-5 yil 105 1295 3,80
6 yil ve lizeri 63 13,30 3,36
Calistiginiz Evet 92 13,47 3,51 0,652 0,515
kurum evinize Hayir 194 13,15 3,49
yakin m1?
Goreviniz Midiir ve Mudiur 65 13,23 3,25 4,400 0,013
Yardimcisi
Smf Ogretmeni 71 12,39 4,24
Brang Ogretmeni 74 14,09 2,69

Is yasam gelisimi alt boyutunda cinsiyete, yasa, egitim diizeyine, medeni
duruma, ¢ocuk olup olmama durumuna, ¢alisilan kademeye, mesleki ve kurum
kidemine, kurumun eve yakinligina gore yapilan inceleme sonucunda guruplar
arasinda anlamli fark tespit edilememistir. Bu boyutta tiim p yani anlamlilik

degeri 0,05 ten biiylik oldugu tespit edilmistir.
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Is yasam gelisimi boyutunda géreve gore yapilan incelemede ise anlamli
farklilik tespit edilmistir. Yapilan posthoc testi sonucunda anlamli farkin sinif
ogretmeni ( X =12,39, s.s. =4,24)ve brans d6gretmenleri ( X =14,09, s.s. =2,69)
arasinda olan ve brans Ogretmeni lehine olan anlamli farkliliktan

kaynaklandig1 tespit edilmistir (F(2,207)=4,400, p=.013).
4.4. Cahsmaya Tutkunluk Olceginin Cesitli Degiskenlere Gore Incelenmesi

Calismaya tutkunluk 6l¢eginin demografik degiskenlere gore farklilasip
farklilasmadigin1 test etmek amacli iki grup karsilastirmalarinda t testi ve

ikiden fazla grup karsilastirmalarinda tek yonlii varyans analizleri yapilmistir.

Tek yonlii varyans analizleri sonucunda tespit edilen anlamli
farkliliklarin tespiti i¢in varyanslarin homojen olmasi durumunda Scheffe
olmamas1 durumunda ise Tamhane Post Hoc testleri yapilmistir. Bulgular tablo

7 ‘de goriilmektedir.

Tablo 7

Calismaya Tutkunluk Olceginin Demografik Verilere Gore Analizi (t-test ve
ANOVA)

n X SS. t/F P

Cinsiyetiniz Kadin 144 39,10 15,72 -5,201 0,000
Erkek 72 50,49 13,96
Yasiniz 20-30 yas 73 39,81 1456 2,561 0,080
31-40 yas 91 4547 16,88
41-50 yas 52 42,73 16,09
Egitim Diizeyiniz On Lisans 44 32,98 12,43 13,648 0,000
Lisans 121 46,86 15,63
Yiiksek Lisans 48 43,13 15,90
Medeni Haliniz Evli 117 4291 1594 0,008 0,994
Bekar 99 42,89 16,26
Cocugunuz Var Evet,cocugum var. 101 42,47 15,98
mi? Hayir,gocugum 115 43,28 16,18 -0,371 0,711
yok.
Hangi Kademede  Okul6ncesi 86 36,38 15,05 11,451 0,000
Calisiyorsunuz? Ilkokul 33 41,85 16,89
Ortaokul 60 47,45 14,16
Lise 37 5159 1441
Meslekteki 1-5y1l 47 41,49 14,80 0,459 0,766
caligma yilimiz1 6-10 yil 68 45,04 16,94
belirtiniz. 11-15 y1l 40 42,45 16,92
16-20 y1l 30 42,03 1571
21 yil ve lizeri 31 41,74 15,62
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Tablo 7 (devam)

n X S.S. t/F p

Bu kurumda 1 y1il veya daha az 48 41,40 14,24 4,735 0,010
caligma yilinizi 2-5y1l 105 46,14 16,19
belirtiniz. 6 y1l ve lizeri 63 38,63 16,19
Calistiginiz kurum Evet 92 40,84 16,90 -1,632 0,104
evinize yakin m1?  Hayir 124 44,43 15,29
Goreviniz Miidiir ve Mudiir 65 46,42 15,64 10,540 0,000
Yardimcisi
Smnif Ogretmeni 71 35,94 14,18

Brans Ogretmeni 74 4596 15,97

Cinsiyete gore yapilan incelemede, Erkek katilimcilar ( X =50,49, s.s.
=13,96) ile kadin katilimcilarin ( X =39,10, s.s.=15,72) ortalama skorlari
arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Erkek katilimcilarin c¢alismaya

tutkunluk diizeyleri kadinlara gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir
(t(214)=-5,201, p=.000).

Yasa gore yapilan incelemede ¢alismaya tutkunluk diizeylerinin yas

gruplarina gore farklilasmadig tespit edilmistir. (F(2,213)=2,561, p=0,080).

Egitim diizeyine gore yapilan incelemede ise farkli egitim diizeyine sahip
katilimcilar arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. (F(2,210)=13,648,
p=.000). Egitim Diizeyine gore tespit edilen bu anlamli farkliligin kaynagini

tespit etmek amacli yapilan post hoc testleri sonucunda,

Lisans mezunu olan katilimcilarin ()?246,86, 5.5.=15,63) c¢alismaya
tutkunluk diizeyleri 6n lisans ()2232,98, s.5.=12,43) ve yiiksek lisans
( X =43,13, 5.5.=15,90) mezunlarina gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Medeni Hal durumuna gore yapilan incelemede ise bekar olan
katilimeilar ( X =42,89, s.5.=16,26) ile evli olanlar ( X =42,91, s.5.=15,94)
arasinda calismaya tutkunluk diizeylerinde anlamli farklilik tespit

edilememistir (t(214)=0,008, p=0,994).

Cocuk olma durumuna gore yapilan incelemede, ¢ocugu olan katilimcilar

()?242,47, $.5.=15,98) ile g¢ocugu olmayan ()?243,28, 5.5.=16,18)
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katilimcilar arasinda ¢alismaya tutkunluk diizeylerinde anlamli farklilik tespit

edilememistir (t(214)=-0,371, p=0,711).

Calisilan kademeye gore yapilan incelemede anlamli farklilik tespit
edilmistir (F(3,212)=11,451, p=.000). Anlamli farkliligin hangi kademede
calisanlar arasinda bulunan anlamli farkliliktan kaynaklandigini tespit etmek

icin yapilan post hoc testi sonucunda,

Okul 6ncesinde calisan katilimcilarin ( X =36,38, s.5.=15,05) calismaya
tutkunluk diizeyleri ortaokul ( X =47,45, s.5.=14,16) ve lise (X =51,59,
5.5.=14,41) kademesinde ¢alisan katilimcilara gére daha diisiik oldugu tespit

edilmistir.

Mesleki c¢alisma yilin gore yapilan inceleme sonucunda, kidem yilina
gore anlamli farklilik tespit edilememistir (F(4,212)=0,459, p=0,766). Farkli
mesleki kidem yilina sahip katilimcilarin c¢alismaya tutkunluk diizeyleri bir

birine benzerdir.

Su an g¢alistiklar1 kurumdaki calisma yilina gore yapilan inceleme
sonucunda calisilan yila gore anlamli farklilik tespit
edilmistir(F(2,213)=4.735, p=0,010). Anlamli farkliligin kaynagini tespit
etmek icin yapilan post hoc testleri sonucunda,kurumda calisma yili 2-5 yil
( X =46,14, 5.5.=16,19) olanlarin 6 y1l ve iizeri ( X =38,63, 5.5.=16,19) calisma
yilina sahip olanlara gore calismaya tutkunluk diizeylerinin yiiksek oldugu

tespit edilmistir.

Calisilan kurumun eve yakinligina gore yapilan inceleme sonucunda is
yerine yakin ( X =40,84, s.5.=16,90) oturan bireyler ile is yerine uzak oturan

( X =44.43, s.5.=15.29) bireyler arasinda anlamli farklilik tespit edilememistir
(t(214)=-1,632, p=0,104).

Katilimcilarin goérevine gore yapilan incelemede sonucunda farkli goreve
sahip katilimcilarin istatistiksel olarak anlamli bir sekilde bir birlerinden farkli
diizeylerde c¢alismaya tutkunluk diizeyine sahip olduklar1 tespit edilmistir.

(F(2,207)=10,540, p=0,000).
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Yapilan post hoc testleri sonucunda, sinif dgretmenlerinin ( X =35,94,
s.5.=14,18) calismaya tutkunluk diizeylerinin brans égretmenlerine ( X =45,96,

$.5.=15.97) ve Miidiir ve miidiir yardimcilarina ( X =46,42, s.5.=15,64) gore
daha diisiik oldugu tespit edilmistir.

4.4.1. Dinglik alt boyutunun demografik verilere gore analizi. Calismaya
tutkunluk o6l¢egi alt boyutlarindan olan Dinglik boyutu diizeylerinin
demografik degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigini test etmek amach
iki grup karsilastirmalarinda t testi ve ikiden fazla grup karsilastirmalarinda

tek yonlii varyans analizleri yapilmistir.

Tek yoOnlii varyans analizleri sonucunda tespit edilen anlamli
farkliliklarin tespiti i¢in varyanslarin homojen olmasi durumunda Scheffe
olmamas1 durumunda ise Tamhane Post Hoc testleri yapilmistir. Bulgular tablo

8 ‘de goriilmektedir.

Tablo 8

Dinglik Alt Boyutunun Demografik Verilere Gore Analizi (t-test ve ANOVA)

n X S.S. t/F p

Cinsiyetiniz Kadin 144 14,06 5,74 -5,580 0,000
Erkek 72 18,57 5,29

Yasiniz 20-30 yas 73 14,25 5,27 3,280 0,040
31-40 yas 91 16,63 6,32
41-50 yas 52 1556 6,04

Egitim Diizeyiniz On Lisans 44 11,57 4,54 15,715 0,000
Lisans 121 17,06 5,83
Yiiksek Lisans 48 15,88 5,76

Medeni Haliniz  Evli 117 15,70 6,07 0,363 0,717
Bekar 99 15,40 5,89

Cocugunuz Var  Evet, ¢ocugum 101 1554 6,05 -0,047 0,963
mi1? var.

Hayir, gocugum 110 1559 593

yok.
Hangi Kademede Okuléncesi 86 12,98 5,56 13,615 0,000
Calisiyorsunuz?  flkokul 33 15,00 5,84

Ortaokul 60 17,47 5,39

Lise 37 19,00 5,30
Meslekteki 1-5 yil 47 15,00 5,56 0,381 0,822
calisma yilimizt  6-10 yil 68 16,26 6,16
belirtiniz. 11-15 y1l 40 1553 6,39

16-20 y1l 30 15,33 5,87

21 yil ve iizeri 31 15,16 5,96
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Tablo 8 (devam)

n X SS. t/F P
Bu kurumda 1 y1l veya daha 48 15,04 5,24 4,953 0,008
calisma yilinizi  az

belirtiniz. 2-5 yil 105 16,79 6,04
6 yil ve lizeri 63 1392 6,03
Calistiginiz Evet 92 1466 6,16 -1,922 0,056
kurum evinize Hay1r 124 16,23 5,77
yakin mi1?
Goreviniz Midir ve Midir 65 17,26 5,99 13,561 0,000
Yardimecisi

Sinif Ogretmeni 71 12,69 5,28
Brang Ogretmeni 74 16,66 5,66

Cinsiyete gore yapilan incelemede, Erkek katilimcilar ( X =18,57, s.s.
=5,29) ile kadin katilimcilarin ( X =14,06, s.5.=5,74) ortalama skorlari
arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Erkek katilimcilarin dinglik
diizeylerinin kadinlara gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (t(214)=-
5,580, p=.000).

Yasa gore yapilan incelemede calismaya tutkunluk diizeylerinin yas
guruplarina  gore anlamli  diizeyde farklilastigi  tespit  edilmistir

(F(2,213)=3,280, p=0,040).

Yapilan post hoc Testleri sonucunda, 20-30 yas grubu ( X =14,25,
5.5.=5,27) ile 31-40 yas gurubu ( X =16,63, s.5.=6,32) arasinda anlamli
farklilik tespit edilmistir. 31-40yas gurubunun ding¢lik diizeyi 20-30 yas

gurubuna gore daha yiiksektir.

Egitim diizeyine gore yapilan incelemede ise farkli egitim diizeyine sahip
katilimcilar arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. (F(2,210)=15,715,
p=.000). Egitim diizeyine gore tespit edilen bu anlamli farkliligin kaynagini

tespit etmek amacli yapilan post hoc testleri sonucunda,

Lisans mezunu olan katilimeilarin  ( X =17,06, s.5.=5,83) dinglik
diizeyleri on lisans ( X =11,57, s.5.=4,54) ve vyiiksek lisans ( X =15,88,

$.5.=5,76) mezunlarina gére daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
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Medeni Hal durumuna gore yapilan incelemede ise bekar olan
katilimeilar ( X =15,70, s.5.=6,07) ile evli olanlar (X =15,40, s.s.=5,89)
arasinda dinglik diizeylerinde anlamli farklilik tespit edilememistir

(t(214)=0,363, p=0,717).

Cocuk olma durumuna gore yapilan incelemede, ¢ocugu olan katilimcilar
( X =15,54, 5.5.=6,05) ile ¢ocugu olmayan ( X =15,58, 5.5.=5,93) katilimcilar
arasinda dinglik diizeylerinde anlamli farklilik tespit edilememistir. (t(214)=-
0,047, p=0,963)

Calisilan kademeye gore yapilan incelemede anlamli farklilik tespit
edilmistir (F(3,212)=13,615, p=.000). Anlamli farkliligin hangi kademede
calisanlar arasinda bulunan anlamli farkliliktan kaynaklandigini tespit etmek

i¢in yapilan post hoc testi sonucunda,

Okul oncesinde ¢alisan katilimcilarin ( X =12,98, s.5.=5,56) dinglik
diizeylerinin ortaokul (X =17,47, s.5.=5,39) ve lise (X =19, s.5.=5,30)

kademesinde ¢alisan katilimcilara gore daha diisiik oldugu tespit edilmistir.

Mesleki g¢alisma yilin gore yapilan inceleme sonucunda, kidem yilina
gore anlamli farklilik tespit edilememistir (F(4,212)=0,381, p=0,822). Farkl
mesleki kidem yilina sahip katilimcilarin dinglik diizeyleri bir birine

benzerdir.

Su an calistiklar1 kurumdaki calisma yilina gore yapilan inceleme
sonucunda calisilan yila gore anlaml farklilik tespit
edilmistir(F(2,213)=4,953, p=0,008). Anlamli farkliligin kaynagini tespit
etmek icin yapilan post hoc testleri sonucunda, 2-5 yil kurumda ¢alisma yili
(>? =16,79, s.5.=6,04)olan katilimcilarin 6 yil ve tizeri kurumda c¢alisma yili
( X =13,92, 5.5.=6,03) olanlara gore dinglik diizeylerinin yiiksek oldugu tespit

edilmistir.

Calisilan kurumun eve yakinligina gore yapilan inceleme sonucunda is
yerine yakin ( X =14,66, 5.5.=6,16) oturan bireyler ile is yerine uzak oturan

()?216,23, $.5.=5,77)  bireyler arasinda anlamli  farklilik  tespit
edilememistir(t(214)=-1,922, p=0,056).

55



Katilimcilarin gorevine gore yapilan incelemede sonucunda farkli goreve
sahip katilimcilarin istatistiksel olarak anlaml1 bir sekilde birbirlerinden farkl1
dinglik diizeylerine sahip olduklar1 tespit edilmistir. (F(2,207)=13,561,
p=0,000).

Yapilan post hoc testleri sonucunda, sinif dgretmenlerinin ()2212,69,
s.5.=5,28) dinglik diizeylerinin brans 6gretmenlerine ( X =16,66, s.5.=5,66) ve
Miidiir ve miidiir yardimeilarina ( X =17,26, 5.5.=5,99) gore daha diisiik oldugu
tespit edilmistir.

4.4.2. Yogunlasma alt boyutunun demografik verilere gore analizi.
Calismaya tutkunluk o6lcegi alt boyutlarindan olan yogunlasma boyutu
diizeylerinin demografik degiskenlere gore farklilagip farklilagmadigini test
etmek amaglt iki grup karsilastirmalarinda t testi ve ikiden fazla grup

karsilagtirmalarinda tek yonlii varyans analizleri yapilmistir.

Tek yoOnlii varyans analizleri sonucunda tespit edilen anlamli
farkliliklarin tespiti i¢in varyanslarin homojen olmasi durumunda Scheffe

olmamas1 durumunda ise Tamhane Post Hoc testleri yapilmistir.

Tablo 9
Yogunlasma Alt Boyutunun Demografik Verilere Gére Analizi (t-test ve ANOVA)

n X SS. t/F P

Cinsiyetiniz Kadin 144 1490 6,06 -4,002 0,000
Erkek 72 18,00 4,98

Yasiniz 20-30 yas 73 15,26 556 1,214 0,299
31-40 yas 91 16,65 6,14
41-50 yas 52 15,63 5,88

Egitim Diizeyiniz On Lisans 44 13,32 555 7,322 0,001
Lisans 121 17,13 5,66
Yiiksek Lisans 48 15,77 5,87

Medeni Haliniz  Evli 117 15,80 5,66 -0,356 0,722
Bekar 99 16,09 6,18

Cocugunuz Var  Evet, cocugum 101 15,51 5,67

mi? var.
Hayir, cocugum 115 16,30 6,09 -0,982 0,327
yok.

Hangi Kademede Okuldncesi 86 1457 6,19 4,481 0,005

Calisiyorsunuz?  flkokul 33 15,12 6,29
Ortaokul 60 16,87 5,08
Lise 37 18,32 5,21
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Tablo 9 (devam)

n X SS. t/F P

Meslekteki 1-5yil 47 1585 5,61 0,446 0,775
calisma yihmz1  6-10 yil 68 16,69 6,17
belirtiniz. 11-15 yil 40 1553 6,10
16-20 y1l 30 15,30 5,89
21 yil ve iizeri 31 15,55 5,62
Bu kurumda 1 y1l veya daha 48 15,60 5,24 4,838 0,009
calisma yilmizi  az
belirtiniz. 2-5y1l 105 17,10 5,93
6 yil ve tizeri 63 14,25 5,95
Calistiginiz Evet 92 15,43 6,45 -1,075 0,284
kurum evinize Hayir 124 16,31 5,45
yakin m1?
Goreviniz Midiir ve Mudur 65 16,74 551 4,518 0,012
Yardimecisi

Smf Ogretmeni 71 14,20 5,83
Brang Ogretmeni 74 16,68 5,80

Cinsiyete gore yapilan incelemede, erkek katilimcilar ( X =18, s.s. =4,98)
ile kadin katilimcilarin ()2214,90, s.s. =6,06) ortalama skorlar1 arasinda
anlamli  farklilik tespit edilmistir. Erkek katilimcilarin  yogunlagma
diizeylerinin kadinlara gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir

(1(169,176)=-4,002, p=.000).

Yasa gore yapilan incelemede yogunlasma diizeylerinin yas guruplarina

gore farklilik gostermedigi tespit edilmistir (F(2,213)=1,214, p=0,299).

Egitim diizeyine gore yapilan incelemede ise farkli egitim diizeyine sahip
katilimcilar arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir (F(2,210)=7,322,
p=.001). Egitim diizeyine gore tespit edilen bu anlamli farkliligin kaynagini

tespit etmek amacli yapilan post hoc testleri sonucunda,

Lisans mezunu olan katilimcilarin ()?217,13, 5.5.=5,66) yogunlasma
diizeyleri on lisans ( X =13,32, $.5.=5,55) mezunlarina goére daha yiiksek

oldugu tespit edilmistir.

Medeni Hal durumuna gore yapilan incelemede ise bekar olan

katilimeilar ( X =16,09, s.5.=6,18) ile evli olanlar (X =15,80, s.s.=5,66)
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arasinda yogunlagsma diizeylerinde anlamli farklilik tespit edilememistir

(t(214)=0,356, p=0,722).

Cocuk olma durumuna gore yapilan incelemede, ¢ocugu olan katilimcilar
( X =15,51, 5.5.=5,67) ile gocugu olmayan ( X =16,30, 5.5.=6,09) katilimcilar
arasinda yogunlagsma diizeylerinde anlamli farklilik tespit edilememistir

(t(214)=-0,982, p=0,327)

Calisilan kademeye gore yapilan incelemede anlamli farklilik tespit
edilmistir. (F(3,212)=4,481, p=.005). Anlamli farkliligin hangi kademede
calisanlar arasinda bulunan anlamli farkliliktan kaynaklandigini tespit etmek

i¢in yapilan post hoc testi sonucunda,

Okul éncesinde calisan katilimcilari ( X =14,57, s.5.=6,19) yogunlasma
diizeylerinin lise ( X =18,32, 5.5.=5,21) kademesinde ¢alisan katilimcilara gore

daha diisiik oldugu tespit edilmistir.

Mesleki ¢alisma yilin gore yapilan inceleme sonucunda, kidem yilina
gore anlamli farklilik tespit edilememistir. (F(4,212)=0,446, p=0,775). Farkl
mesleki kidem yilina sahip katilimcilarin yogunlagsma diizeyleri bir birine

benzerdir.

Su an calistiklar1 kurumdaki calisma yilina gore yapilan inceleme
sonucunda calisilan yila gore anlamli farklilik tespit
edilmistir.(F(2,213)=4,838, p=0,009). Anlamli farklilifin kaynagini tespit
etmek icin yapilan post hoc testleri sonucunda, kurumda ¢alisma yil1 2-5 yil
(X =17,10, s.5.=5,93) olanlarin 6 yil ve lizeri ( X =14,25, 5.5.=5,95) kideme

sahip olanlara gore yogunlagsma diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Calisilan kurumun eve yakinligina gére yapilan inceleme sonucunda is
yerine yakin ( X =15,43, 5.5.=6,45) oturan bireyler ile is yerine uzak oturan

(X =16,31, s.5.=5,45) bireyler arasinda anlamli  farklillk tespit
edilememistir(t(214)=-1,075, p=0,284).

Katilimcilarin gorevine gore yapilan incelemede sonucunda farkli géreve

sahip katilimcilarin istatistiksel olarak anlamli bir sekilde birbirlerinden farkli
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diizeylerde yogunlasma diizeyine sahip olduklar1 tespit edilmistir

(F(2,207)=4,518, p=0,012).

Yapilan post hoc testleri sonucunda, sinif dgretmenlerinin ( X =14,20,
$.5.=5,83) vyogunlasma diizeylerinin brans o6gretmenlerine ( X =16,68,
5.5.=5,80) ve Miidiir ve miidiir yardimcilarina ( X =16,74, s.5.=5,51) gore daha
disiik oldugu tespit edilmistir.

4.4.3. Adanmshk alt boyutunun demografik verilere gore analizi.
Calismaya tutkunluk olcegi alt boyutlarindan olan adanmishik boyutu
diizeylerinin demografik degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigini test
etmek amaglt iki grup karsilastirmalarinda t testi ve ikiden fazla grup

karsilagtirmalarinda tek yonlii varyans analizleri yapilmistir.

Tek yoOnlii varyans analizleri sonucunda tespit edilen anlamli
farkliliklarin tespiti i¢in varyanslarin homojen olmasi durumunda Scheffe
olmamas1 durumunda ise Tamhane Post Hoc testleri yapilmistir. Bulgular tablo

10 ‘da goriilmektedir.

Tablo 10

Adanmishik Alt Boyutunun Demografik Verilere Géore Analizi (t-test ve ANOVA)

n X S.S. t/F P

Cinsiyetiniz Kadin 144 10,14 4,71 -6,061 0,000
Erkek 72 13,92 411

Yasiniz 20-30 yas 73 12,20 5,00 3,187 0,043
31-40 yas 91 1154 4,64
41-50 yas 52 10,30 4,66

Egitim Diizeyiniz On Lisans 44 8,09 3,33 16,516 0,000
Lisans 121 12,67 4,68
Yiksek Lisans 48 11,48 5,04

Medeni Haliniz Evli 117 11,40 4,76 0,012 0,991
Bekar 99 11,39 4,98

g \Y% ?  Evet, & 11,41 4,74

Cocugunuz Var mi ove cocugum 101 0.982
Hayir, cocugum 11,39 4,97 0,022
yok. 115
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Tablo 10 (devam)

n X S.S. t/F P

Hangi Kademede Okuldncesi 86 8,84 4,08 0,000
Calistyorsunuz? Ilkokul 33 11,73 5,40

Ortaokul 60 13,12 4,15

Lise 37 1427 4,21
Meslekteki ¢alisma 1-5yil 47 10,64 4,66 0,672 0,612
yilinizi belirtiniz. 6-10 yil 68 12,09 5,12

11-15y1l 40 11,40 5,13

16-20 y1l 30 11,40 4,43

21 yil ve lizeri 31 11,03 4,62
Bu kurumda ¢alisma 1 y1l veya daha 10,75 4,79 3,322 0,038

yiliniz1 belirtiniz. az 48
2-5yil 105 12,26 4,84
6 yil ve lizeri 63 10,46 4,74
Calistiginiz kurum Evet 92 10,74 495 -1,728 0,085
evinize yakin mi1? Hayir 124 11,89 4,74
Goreviniz Midiir ve Mudiur 65 12,42 4,68 13,537 0,000
Yardimcisi

Smf Ogretmeni 71 9,06 4,02
Brans Ogretmeni 74 12,62 4,97

Cinsiyete gore yapilan incelemede, Erkek katilimcilar ( X =13,92 s.s.
=4,11) ile kadin katilimcilarin ( X =10,14, s.s. =4,71) ortalama skorlari
arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Erkek katilimcilarin adanmislik

diizeylerinin  kadinlara gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir

(t(160,715)=-6,061, p=.000).

Yasa gore yapilan incelemede adanmislik diizeylerinin yas gruplarina

gore farklilik gostermedigi tespit edilmistir. (F(2,213)=3,187, p=0,043).

Yapilan posthoc testi sonucunda, 20-30 yas (X =12,20, s.s. =5)

gurubunun adanmislik diizeylerinin 31-40 yas ( X =11,54, s.s. =4,64) gurubuna
gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Egitim diizeyine gore yapilan incelemede ise farkli egitim diizeyine sahip
katilimcilar arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. (F(2,210)=16,516,
p=.000). Egitim diizeyine gore tespit edilen bu anlamli farkliligin kaynagini

tespit etmek amacli yapilan post hoc testleri sonucunda,
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Lisans mezunu olan katilimcilarin (>Z =12,67, s.5.=4,68) adanmishik
diizeylerinin 6n lisans ( X =8,09, s.5.=3,33) ve yiiksek lisans ( X =11,48, s.s.

=5,04) mezunlarina gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Medeni Hal durumuna gore yapilan incelemede ise bekar olan
katilimeilar ( X =11,39, s.5.=4,97) ile evli olanlar (X =11,40, s.s.=4,76)
arasinda adanmishik diizeylerinde anlamli farklilik tespit edilememistir
(t(214)=0,012, p=0,991).

Cocuk olma durumuna gore yapilan incelemede, ¢ocugu olan katilimcilar
( X =11,41, s.5.=4,74) ile gocugu olmayan ( X =11,39, s.5.=4,97) katilimcilar
arasinda adanmishik diizeylerinde anlamli farklilik tespit edilememistir

(t(214)=-0,022, p=0,982).

Calisilan kademeye gore yapilan incelemede anlamli farklilik tespit
edilmistir. (F(3,212)=18,505, p=.000). Anlamli farkliligin hangi kademede
calisanlar arasinda bulunan anlamli farkliliktan kaynaklandigini tespit etmek

i¢in yapilan post hoc testi sonucunda,

Okul oncesinde ¢alisan katilimcilarin ( X =8,84, s.5.=4,08) adanmislik
diizeylerinin ilkokul ( X =11,73, s.5.=5,40), ortaokul ( X =13,12, s.s.=4,15) ve
lise (X =14.27, s.5.=4,21) kademesinde calisan katilimcilara gére daha diisiik
oldugu tespit edilmistir.

Mesleki ¢alisma yilin gore yapilan inceleme sonucunda, kidem yilina
gore anlamli farklilik tespit edilememistir (F(4,212)=0,672, p=0,612). Farkl
mesleki kidem yilina sahip katilimcilarin adanmislik diizeyleri bir birine

benzerdir.

Su an calistiklar1 kurumdaki calisma yilina gore yapilan inceleme
sonucunda ¢alisitlan  yila gore anlamli  farklilik  tespit  edilmistir
(F(2,212)=3,322, p=0,038). Anlamli farkliligin kaynagin1 tespit etmek icin
yapilan post hoc testleri sonucunda, kurumda ¢alisma yili 2-5 y1l (X =12,26,
s.5.=4,84) olanlarin 6 yil ve iizeri ( X =10,46, s.s.=4,74) olanlara gore

adanmislik diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir.
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Calisilan kurumun eve yakinligina gére yapilan inceleme sonucunda is
yerine yakin ( X =10,74, s.5.=4,95) oturan bireyler ile is yerine uzak oturan

( X =11,89,5.5.=4,74) bireyler arasinda anlamli farklilik tespit edilememistir
(t(214)=-1,728, p=0,085).

Katilimcilarin goérevine gore yapilan incelemede sonucunda farkli géreve
sahip katilimcilarin istatistiksel olarak anlaml1 bir sekilde bir birlerinden farkl:
diizeylerde adanmishik diizeyine sahip olduklar1 tespit edilmistir

(F(2,207)=13,537, p=0,000).

Yapilan post hoc testleri sonucunda, siif 6gretmenlerinin ( X =9,06,
5.5.=4,02) adanmislik diizeylerinin brans 6gretmenlerine ( X =12,62, 5.5.=4,97)
ve Miidiir ve midiir yardimcilarina ( X =12.42, s.5.=4,68) gore daha diisiik
oldugu tespit edilmistir.

4.5. isten Ayrilma Niyeti Olceginin Demografik Verilere Gore Analizi

Katilimcr bireylerin isten ayrilma niyeti diizeylerinin demografik
ozelliklere gore farklilasip farklilasmadigini tespit edebilmek i¢in ikili grup
karsilastirmalarinda bagimsiz  orneklem t testi, ikiden fazla gurup
karsilastirmalarinda tek yoOnlii varyans analizi yapilmis Varyans analizi
sonucunda bulunan anlamli farkliligin kaynagini tespit edebilmek igin
varyanslarin homojen olmasi durumunda Scheffe olmamasi durumunda ise

Tamhane Post Hoc testleri yapilmistir. Bulgular tablo 11 ‘de goriilmektedir.

Tablo 11

Isten Ayrilma Niyeti Olceginin Demografik Verilere Gore Analizi(t-test ve ANOVA)
n X SS. t/F P

Cinsiyetiniz Kadin 144 750 3,14
Erkek 72 948 342 244 0000
Yasiniz 20-30 yas 73 6,72 2,75
31-40 yas 91 8,39 3,31 14,359 0,000
41-50 yas 52 9,76 3,47
Egitim Diizeyiniz On Lisans 44 586 2,29
Lisans 121 8,78 3,10 15,039 0,000
Yiiksek Lisans 48 8,85 3,91
Medeni Haliniz Evli 117 8,81 347
Bekar 99 7,39 3,08 3,146 0,002
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Tablo 11 (devam)

n X S.S. t/F P
Co:ugunuz Var Evet, cocugum 101 883 349
mi? var.
- . 2,781 0,006
ayr, gocugum 115 7,57 3,14
yok.
Hangi Kademede Okul6ncesi 86 6,58 2,96
Calistyorsunuz?  {lkokul 33 8,30 3,30
Ortaokul 60 8,68 2,94 18,317 0,000
Lise 37 10,86 3,01
Meslekteki 1-5y1l 47 7,08 3,28
galiyma yilinizi 6-10 yil 68 792 3,26
belirtiniz. 11-15 yil 40 812 313 3,080 0,017
16-20 yil 30 9,33 3,24
21 yil ve iizeri 31 9,22 3,68
Bu kurumda 1 y1l veya daha az 48 7,10 2,75
gah_srpa_ yilinizi 2-5yil 105 8,52 348 3,149 0,045
belirtiniz. 6 yil ve iizeri 63 836 347
Calistiginiz kurum Evet 92 783 327
evinize yakin mi1? Hayir 124 8,40 3,42 1,231 0,220
Goreviniz yﬁfgz S1:/Iudur 65 9.60 285
Smif Ogretmeni 71 6,91 3,25 11,902 0,000
Brans Ogretmeni 74 8,12 3,44

Cinsiyete gore yapilan incelemede, Erkek katilimcilar ( X =9,48, s.s.
=3,42) ile kadin katilimcilarin ( X =7,50, s.s. =3,14) ortalama skorlar1 arasinda
anlamli farklilik tespit edilmistir. Erkek katilimcilarin isten ayrilma niyeti
kadinlara gore anlamli sekilde daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (t(214)=
-4,244, p=.000).

Yasa gore yapilan incelemede ise isten ayrilma niyet diizeylerinin yasa
gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Bu anlamli farkliligin
kaynagini tespit etmek amagli Scheffe ve Tamhane Post Hoc testleri
yapilmistir (F(2,213)=14,359, p=.000).

Yapilan post hoc testleri sonucunda, 20-30 yas grubu (X =6,72,
s.5.=2,75) ile 31-40 yas grubu (X =8,39, s.5.=3,31) ve 41-50 yas grubu
(X =9,76, s.5.=3,47) arasinda anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir.
Yapilan incelemede 20-30 yas grubunun isten ayrilma niyet diizeylerinin 41-

50 yas ve 31-40 yas grubuna gore anlamli bir sekilde daha diisiik oldugu tespit
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edilmistir. Diger bir ifadeyle 20-30 yas gurubu katilimcilarin isten ayrilma
niyeti diger yas gruplarina gore daha diigtiktiir.

Egitim diizeyine gore yapilan incelemede ise farkli egitim diizeyine sahip
katilimcilar arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir (F(2,210)=15,039,
p=.000). Egitim diizeyine gore tespit edilen bu anlamli farkliligin kaynagini

tespit etmek amacli yapilan post hoc testleri sonucunda,

On lisans mezunlarinin (X =5,86, $.5.=2,29), isten ayrilma niyet
diizeyinin Lisans ( X =8,78, s.5.=3,10), ve Yiiksek lisans ( X =8,85, s.5.=3,91)
mezunlarina gore daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Lisan ve yiiksek lisans

mezunlar1 arasinda anlamli bir farklilik tespit edilememistir.

Medeni Hal durumuna gore yapilan incelemede ise bekéar olanlarin
(X =7,39, s.5.=3,08) evli olanlara gore ( X =8,81, s.5.=3,47) isten ayrilma
niyet diizeyinin daha diisiik oldugu tespit edilmistir (t(214)=3,146, p=0,002).

Cocuk olma durumuna gore yapilan incelemede, c¢ocugu olan
katilimeilarin (X =8,83, s.5.=3,49) isten ayrilma niyet diizeyinin c¢ocugu
olmayan ( X =7,57, s.s.=3,14) katilimcilara goére daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir (t(214)=2,781, p=0,006).

Calisilan kademeye gore yapilan incelemede anlamli farklilik tespit
edilmistir. (F(3,212)=18,317, p=.000). Anlamli farkliligin hangi kademede
calisanlar arasinda bulunan anlamli farkliliktan kaynaklandigini tespit etmek

i¢in yapilan post hoc testi sonucunda,

Lise (X =10,86, s.5.=3,01) kademesinde c¢alisan katilimcilarin isten
ayrilma niyet diizeyleri Okul oOncesinde ( X =6,58, s.5.=2,96), ilkokul
(X =8,30, s.5.=3,30), ortaokul (X =8,68, s.5.=2,94) kademesinde c¢alisan

katilimcilara gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Ortaokul ( X =8,68, s.5.=2,94) kademesinde ¢alisanlarin Okul 6ncesinde

(X =6,58, s.5.=2,96), kademesinde calisanlara gore isten ayrilma niyet
diizeyleri daha ytiksektir.
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Mesleki ¢alisma yilin gore yapilan inceleme sonucunda, kidem yilina
gore anlamli farklilik tespit edilmistir (F(4,211)=3,080, p=.017). Anlaml
farkliligin kaynagini tespit etmek i¢in yapilan post hoc testi sonucunda, 1-5 yil
(X =7,08, s.5.=3,28) mesleki kideme sahip olanlarin 16-20 yil ( X =9,33,
s.5.=3,24) ve 21 yil ve iizeri ( X =9,22, 5.5.=3,68) mesleki kideme sahip
olanlara gore daha diisiik dlizeyde isten ayrilma niyetine sahip oldugu tespit

edilmistir.

Su an c¢alistiklar1 kurumdaki calisma yilina gore yapilan inceleme
sonucunda ¢alisitlan  yila gore anlamli  farklilik  tespit  edilmistir
(F(2,213)=3,149, p=0,045). Anlamli farkliligin kaynagini tespit etmek icin
yapilan post hoc testleri sonucunda, 2-5 yil kideme ( X =8,52, s.5.=3,48) sahip
olanlarin 1 yil ve daha az kideme ()?27,10, s.5.=2,75) sahip olanlara gore

daha yiiksek diizeyde isten ayrilma niyetine sahip olduklari tespit edilmistir.

Calisilan kurumun eve yakinligina gdre yapilan inceleme sonucunda is
yerine yakin ( X =7,83, s.5.=3,27) oturan bireyler ile is yerine uzak oturan

( X =8,40, s.5.=3,42) bireyler arasinda anlamli farklilik tespit edilememistir
(t(200,697)=-1,231, p=0,220).

Katilimcilarin gorevine gore yapilan incelemede sonucunda farkli géreve
sahip katilimcilarin istatistiksel olarak anlamli bir sekilde birbirlerinden farkl

diizeylerde isten ayrilma niyet diizeylerine sahip olduklari tespit edilmistir
(F(2,207)=11,902 p=0,000).

Yapilan post hoc testleri sonucunda, Miidiir ve midiir yardimcilari
(X =9,60, s.5.=2,85) isten ayrilma niyet diizeylerinin sinif &gretmenlerine
( X =6,91, s.5.=3,25) ve brans 6gretmenlerine ( X =8,12, 5.5.=3,44) gore daha
yiksek oldugu tespit edilmistir.

4.6. Is Yasam Dengesi, Calismaya Tutkunluk, Isten Ayrilma Niyet Arasindaki
Mliskilere Dair Bulgular

Is -yasam dengesi 6lcegi, calismaya tutkunluk ve isten ayrilma olgegi

arasindaki iligkileri incelemek ig¢in pearson korelasyon analizi yapilmistir.
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Olgeklerden elde edilen puanlar arasindaki iliskilere dair bulgulara Tablo

12°de yer verilmektedir.

Tablo 12

Is Yasam Dengesi, Calismaya Tutkunluk, Isten Ayrilma Niyet Arasindaki Iliskiler

Is Yasam Dengesi Calismaya Tutkunluk Isten Ayrilma Niyeti

Is Yasam Dengesi 1 532" -527"
Calismaya Tutkunluk - 532" 1 455"
Isten Ayrilma Niyeti -527" /455" 1

**_ Korelasyon 0.01 seviyesinde anlamli

Is- Yasam dengesi ile ¢alismaya tutkunluk arasinda r=-,532 diizeyinde negatif
yonli, isten ayrilma niyeti arasinda -,527 diizeyinde negatif yonlii istatistiksel olarak
anlamli bir iligki tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle calismaya tutkunluk ve isten

ayrilma niyeti diizeyi arttik¢a bireyin is -yasam dengesinde diisiis olmaktadir.

Calismaya tutkunluk ile isten ayrilma niyeti arasinda r=,455 diizeyinde pozitif
yonlii anlamh bir iliski tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle calismaya tutkunluk

diizeyi arttikca isten ayrilma niyeti artis gostermektedir.

4.7.1s Yasam Dengesi, Cahsmaya Tutkunluk ve Isten Ayrilma Niyeti ile is
Yasam Dengesi Olcegi Alt Boyutlar1 Arasindaki Iliskilere dair bulgular

Is Yasam Dengesi, Calismaya Tutkunluk ve Isten Ayrilma Niyeti ile is
Yasam Dengesi Olcegi Alt Boyutlar1 Arasindaki Iliskileri tespit edebilmek igin
spearman korelasyon analizi yapilmistir. Olceklerden elde edilen puanlar

arasindaki iligkilere dair bulgulara Tablo 13°te yer verilmektedir.

Tablo 13

Is Yasam Dengesi, Calismaya Tutkunluk ve Isten Ayrilma Niyeti ile Is Yasam
Dengesi Olgegi Alt Boyutlar1 Arasindaki Iliskiler

Is Yasam Caligmaya
Dengesi Tutkunluk  Isten Ayrilma Olgegi
Toplam Skor Toplam skor Genel Skor
Kisisel yasamin Ise Etkisi 7177 -450" -3117
Isin Kisisel Yasama Etkisi 840 -,409” -,545"
is Yasam Gelisimi 3017 -0,042 -0,010

** Korelasyon 0.01 seviyesinde anlaml
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Yapilan analiz sonucunda ¢alismaya tutkunluk ile is yasam dengesi
Olgegi alt boyutlarindan kisisel yasamin ise etkisi (r=-,450, p<0,05) ve isin
kisisel yasama etkisi (r=-,409, p<0,05) boyutlarinda negatif yonli anlaml
iliski tespit edilirken is yasam gelisimi ile c¢alismaya tutkunluk arasinda

anlamli iligki tespit edilememistir.

Diger bir ifadeyle ¢alismaya tutkunluk diizeyi artarken kisisel yasamin

ise ve isin kisisel yasama olan etkisi azalmaktadir.

Isten ayrilma niyeti ile is yasam dengesi dlgegi alt boyutlarindan kisisel
yasamin ise etkisi (r=-,311, p<0,05) ve isin kisisel yasama etkisi (r=-,545,
p<0,05) boyutlarinda negatif yonlii anlamli iligski tespit edilirken is yasam

gelisimi ile isten ayrilma niyeti arasinda anlaml iliski tespit edilememistir.

Diger bir ifadeyle isten ayrilma niyet diizeyi artarken kisisel yasamin ise

ve isin kisisel yasama olan etkisi azalmaktadir.

4.8. Is Yasam Dengesi, Calismaya Tutkunluk ve isten Ayrilma Niyeti ile
Cahsmaya Tutkun Olgegi Alt Boyutlar1 Arasindaki iliskilere dair bulgular

Is Yasam Dengesi, Calismaya Tutkunluk ve Isten Ayrilma Niyeti ile
Calismaya Tutkun Olgegi Alt Boyutlar1 Arasindaki Iliskileri tespit edebilmek
amaciyla spearman korelasyon analizi yapilmistir. Olceklerden elde edilen

puanlar arasindaki iliskilere dair bulgulara Tablo 14’de yer verilmektedir.

Tablo 14

Is Yasam Dengesi, Calismaya Tutkunluk ve Isten Ayrilma Niyeti ile Calismaya
Tutkun Olgegi Alt Boyutlart Arasindaki Iliskiler.

Calismaya
Is Yasam Dengesi ~ Tutkunluk Toplam Isten Ayrilma
Toplam Skor skor Olgegi Genel Skor
Dinclik -585 9737 4917
Yogunlagma - 4157 959" 3717
Adanmishik -536 9457 4527

*% ** Korelasyon 0.01 seviyesinde anlamli

Yapilan analiz sonucunda Is yasam dengesi ile Dinglik (r=-,585, p<0,05),
Yogunlasma (r=-,415, p<0,05), Adanmislik (r=-,536, p<0,05) arasinda negatif
yonlii giiclii anlamli iligkiler oldugu tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle
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calismaya tutkunluk 6lgegi alt boyutlarinda artis oldukca is yasam dengesinde

bir diisiis olacaktir.

Isten ayrilma niyeti olgegi ile calismaya tutkunluk o6lgegi arasindaki
iliskiler incelendiginde isten ayrilma ile Dinglik arasinda (r=,491, p<0,05),
yogunlagma arasinda (r=,371, p<0,05), Adanmislik arasinda (r=,452, p<0,05)
pozitif yonlii anlamli iliskiler tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle ¢alismaya
tutkunluk oOlcegi alt boyutlarinda artis oldukca isten ayrilma niyeti artis

gostermektedir.

4.9. Is Yasam dengesi Olcegi Alt Boyutlar1 Ile Calismaya Tutkunluk Olcegi Alt
Boyutlar1 Arasindaki iliskilere dair bulgular

Caligmaya tutkunluk oOlcegi alt boyutlar1 ile is yasam dengesi alt
boyutlar1 arasindaki iliskileri tespit edebilmek i¢in spearman Kkorelasyon
analizi yapilmistir. Olgeklerden elde edilen puanlar arasindaki iliskilere dair

bulgulara Tablo 15°te yer verilmektedir.

Tablo 15

Is Yasam dengesi Olgegi Alt Boyutlari Ile Calismaya Tutkunluk Olgegi Alt Boyutlar
Arasindaki Iliskiler.

Dinglik Yogunlagma Adanmighk
Kisisel yasamin Ise - 4727 -387" - 4407
Etkisi
[sin Kisisel Yagama -4817 -279° -4237
Etkisi
Is Yasam Gelisimi -0,051 -0,024 -0,049

**Korelasyon 0.01 seviyesinde anlaml

Calismaya tutkunluk 06lgegi alt boyutlar1 ile is yasam dengesi alt
boyutlar1 arasindaki iliskileri tespit edebilmek icin spearman korelasyon

analizi yapilmistir.

Yapilan analiz sonucunda g¢aligmaya tutkunluk 6lgegi alt boyutlarindan
Dinglik alt boyuttu ile kisisel yasamin ise etkisi (r=-,472, p<0,05) ve isin
kisisel yasama etkisi (r=-,481, p<0,05) alt boyutlar1 arasinda negatif yonli

anlamli iligki tespit edilmistir.
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Yogunlagma alt boyuttu ile kisisel yasamin ise etkisi (r=-,387, p<0,05)
ve isin kisisel yasama etkisi (r=-,279, p<0,05) alt boyutlar1 arasinda negatif
yonlii anlamli iliski tespit edilmistir. Adanmislik alt boyuttu ile kisisel
yasamin ise etkisi (r=-,440, p<0,05) ve isin kisisel yasama etkisi (r=-,423,

p<0,05) alt boyutlar1 arasinda negatif yonlii anlamli iliski tespit edilmistir.

Diger bir ifade ile ¢alismaya tutkunluk alt boyutlarindan adanmislik,
yogunlasma, dinglik arttik¢a kisisel yasamin ise etkisi ve isin kisisel yasama

etkisi azalmaktadir.

4.10. Is -Yasam Dengesi ve Calismaya Tutkunluk Puanlarimin Isten Ayrilma

Niyet Puanlarimi Yordamasina iliskin Bulgular

Is -yasam dengesi ve calismaya tutkunluk puanlarinin isten ayrilma niyet

puanlarini yordamasina iligkin bulgulara tablo 16 ‘da yer verilmistir.

Tablo 16

Is -Yasam Dengesi ve Calismaya Tutkunluk Puanlarinin Isten Ayrilma Niyet

Puanlarim Yordamasina Iligkin Bulgular

Model R R F B Kismi Tolera VIF
r ns

Model  Is-Yasam 82,300 -

1 Dengesi 0,527 0,278 - 0,170 -0,527 0,717 1,395
Is-Yagam " 0,378

Model  Dengesi 0,566  0.320 50,328 0,128 0717 1395

2 Caligsmaya 0051 0243
Tutkunluk ’ ’

* p=.000

Korelasyon analizinde goriildiigii lizere degiskenler arasi anlamli bir
korelasyon bulunmaktadir. Bu sonuglara istinaden kurulan basit dogrusal
regresyon sonucu (R;=.527, F(1, 214)=82.300, p=.000) ve coklu regresyon
analizi sonucu (R2=.566, F(2, 213)=50.228, p=.000) kurulan modellerin
anlamli oldugunu gostermektedir. Caligsmaya tutkunluk diizeylerinin modele
ilave edilmesi modelin agiklayiciliginda 0,042 diizeyinde bir artis saglamistir.
Ayrica regresyon analizine alinan bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu baginti
probleminin olup olmadigini belirlemek i¢in varyans biiylitme faktorii (VIF)

ve tolerans degerleri kontrol edilmis ve analizin genel kabul edilen oOl¢iitlere
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gore ¢oklu baginti problemine sahip olmadigi anlagilmistir (VIF<S5.3,
Tolerans>.19). Ayrica modellerde otokorelasyon olup olmadigini test etmek
amaciyla uygulanan Durbin Watson (DW) testi sonuglarina goére de her iki
modelde de DW sonuglar1 2 civarinda oldugundan modellerde otokorelasyon

olmadig tespit edilmistir (DW1=1.812, DW,=1.776).
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Bolim S
TARTISMA

Giiniimiizde calisanlarin mutlulugu ag¢isindan 6nemi kabul edilen is-
yasam dengesi, ¢alisanlarin kurumda devamliligini saglamak ve isten ayrilma
niyetlerini azaltmak agisindan tizerinde Onemle durulan bir konudur. Bu
calismada, Ogretmenlerin is-yasam dengesine yonelik algilamalarin ve
calismaya tutkunluk diizeylerinin iliskileri arastirilmig, is-yasam dengeleri ve
calismaya tutkunluk diizeylerinin isten ayrilma niyetleri iizerinde bir etkisi
olup olmadigi incelenmis, iki degiskenin de isten ayrilma niyetini etkiledigi
ortaya ¢ikmistir. Aragtirmada ayrica is-yasam dengesi, ¢alismaya tutkunluk ve
isten ayrilma niyetinin demografik degiskenlere gore anlamli bir farklilik

gosterip gostermedigi de incelenmistir.

Aragtirma sonuglarina bakildiginda o6gretmenlerde is-yasam dengesi,
calismaya tutkunluk ve isten ayrilma niyetinin; cinsiyet, yas, medeni durum,
cocugu olma durumu, mesleki kidem, kurumda ¢alisma yil1, egitim diizeyi gibi

degiskenlere gore de anlamli farkliliklar gosterdigi tespit edilmistir.

Ogretmenlerin  is-yasam dengeleri ile ilgili algilari demografik
ozelliklere gore incelendiginde kadin o6gretmenlerin, 20-30 yas grubundaki
O0gretmenlerin, bekar olan Ogretmenlerin, o6n lisans mezunu olan
O0gretmenlerin, cocugu olmayan 6gretmenlerin, okul 6ncesi kademesinde gorev
yapan O0gretmenlerin, kuruma daha yakin oturanlarin 6gretmenlerin, 1-5 yil
kideme sahip olanlarin, kurumda calisma yili olarak 1 yil ve daha az siiredir
kurumda c¢alisanlarin ve sinif 6gretmenlerinin is-yasam dengelerinin daha

yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir.

Burada en dikkat cekici sonu¢ kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere
gore daha yiiksek is-yasam dengesine sahip olmalaridir. Bu sonug literatiirde
yapilan ¢alismalarla ortiismemektedir. Ulukap1 (2013) calismasinda erkeklerin
is-yasam dengelerinin daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Bu ¢alismada kadin
O0gretmenlerin is-yasam dengelerinin erkek ogretmenlere gore daha yliksek

olmasinin sebebi is tatminlerinin erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek olmasi
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olabilir. Gokkaya (2014 ) yaptig1 ¢alismasinda is tatmini ile ig-yasam dengesi
arasinda anlamli bir iligki oldugunu ortaya koymustur. Gokkaya (2014)

calismasinda is tatmini arttik¢a is-yasam dengesinin de artti§ini tespit etmistir.

Medeni Hal durumuna gore yapilan incelemede ise bekar olanlarin evli
olanlara gore is yasam dengesinin daha yiliksek oldugu tespit edilmistir.
Kiigiikusta (2007)’de calismasinda bekar bireylerin evli bireylerden daha
yiliksek is-yasam dengesine sahip oldugu sonucuna ulagmistir. Bekar bireylerin
evli bireylerden daha yiiksek is-yasam dengesine sahip olmalari, 06zel
yasamlarinda yani aile ortamlarinda ¢ok fazla sorumluluklarinin olmamasiyla

acgiklanabilir.

Cocuk olma durumuna goére yapilan incelemede ise ¢ocugu olmayan
katilimcilarin ¢ocugu olanlara gore is- yasam dengesinin daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Cocuk sahibi olmanin belirli ve onemli bir sorumluluk
olmasindan dolay1 ¢ocuk sahibi olanlar is yasam dengeleri igerisinde
cocuklarina zaman ayirmak zorundadirlar. Bu durum kimi zaman is-yasam
dengesinin bozulmasina neden olabilir. Cocuk sahibi olmayanlarin ig yasam
dengelerinin ¢ocuk sahibi olanlara gore daha yiiksek ¢ikmasi bu sekilde izah

edilebilir.

Egitim diizeyine gore yapilan incelemede ise ©on lisans mezunu
Ogretmenlerin ig-yasam dengelerinin lisans ve yiiksek lisans mezunu
ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. On lisans mezunu
o0gretmenlerin is-yasam dengelerinin daha yiiksek olmas1 bu 6gretmenlerin is-
yasam dengesi ile ilgili beklentilerinin daha diisiilk olmas1 ile agiklanabilir.
Kirel (1999 ) yaptig1 ¢alismasinda is-yasam dengesinin, beklenti diizeyi ile

ilgili oldugunu sdylemistir.

Mesleki ¢alisma yili ile ilgili ¢ikan sonuglara baktigimizda ise 1-5 yil
kideme sahip olanlarin is-yasam dengelerinin daha yiliksek oldugu, mesleki
kidem arttikga da is-yasam dengelerinin azaldig1 yine burada dikkat ¢eken
sonuglardan biridir. Gergek, Atay EImas ve Diindar (2015) yaptiklari
calismada is-yasam dengesinin belirleyicilerinden biri olan yasam ve kariyer
evresi tizerinde durmuslardir.Bireyin mesleki c¢alisma yili arttikca mesleki

tecriitbesi de artar, isini daha ciddiye alir. Meslegine ve bireysel gelisimine
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daha fazla 6nem verir. Meslekte deneyim kazandikga hirsi, enerjisi ve gayreti
daha fazladir. Bununla birlikte c¢alisanin yasinin ilerlemesiyle beraber is
yasami1 disinda kalan yasaminda da sorumluluklar1 artar. Dolayisiyla
O0gretmenlerin meslekte kidemi arttikca hem iste hem de is disinda kalan
yasam alaninda artan sorumluluklar1 nedeniyle is-yasam dengesizligi

yasadiklarini ifade edebiliriz.

Calisilan kurumun eve yakinligina gore yapilan inceleme sonucunda is
yerine yakin oturan bireylerin ig- yasam dengesinin is yerine uzak oturan
bireylere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu durum c¢alisanlarin
islerine ve evlerine gidis gelislerinde daha az zaman harcadiklarina
baglanabilir, Ulukap1 (2013) yaptig1 arastirmada bu konuya deginmistir. Uzak
mesafede oturan calisanlar zamanlarinin Onemli bir kismini1 trafikte
gecirdiklerinden islerinden olmasa da 6zel yasamlarindan 6nemli bir zaman
dilimini gidis gelislere ayirmaktadirlar. Boylece ailelerine daha az vakit
ayirmaktadirlar. Ayrica is yerine wuzak oturan c¢alisan is yerindeki
sorumluluklarini tamamlayamadiginda isyerinde kalarak isini tamamlamak
yerine isi eve gotiirebilmektedir. Ozel yasamina ayirdigi zaman dilimi iginde
evinde isini yapmaktadir. Tim bu nedenler is-yasam dengesinin bozulmasina

neden olabilir.

Katilimcilarin gorevine gore yapilan incelemede en yiiksek is-yasam
dengesine sinif 6gretmenlerinin sahip oldugu tespit edilirken en diisiik is-
yasam dengesine miidiir-miidiir yardimcilarinin sahip oldugu tespit edilmistir.
Ust kademe c¢alisanlar is yasamlarindaki yogunluk nedeniyle is disindaki
yasamlarini ihmal etmektedirler. Is yasamindaki sorumluluklarinin ¢ok olmasi
nedeniyle is hayati birinci sirada Oncelik tasirken 6zel yasami ikinci planda
kalmaktadir. Is yasamina ve o6zel yasamina esit zaman ayiramadiginda
yorgunluk, bikkinlik yasayabilmektedir. Sonug¢ olarak, miidlir-miidir
yardimcilarinin 6gretmenlere gore iste sorumluluklarinin daha fazla olmasi

nedeniyle is-yasam dengeleri daha diisiik diizeydedir, diyebiliriz.

Calismaya tutkunluk 1ile demografik o6zellikler arasindaki iliski
incelendiginde ise erkek 6gretmenlerin, lisans mezunu olan 6gretmenlerin, 2-5

yil kideme sahip olanlarin, brans ve miidiir-miidiir yardimcis1 olarak calisan
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O0gretmenlerin, ortaokul ve lise kademesinde ¢alisan 6gretmenlerin ¢alismaya

tutkunluk diizeylerinin daha yiliksek oldugu tespit edilmistir.

Cinsiyete goOre yapilan incelemede erkek Ogretmenlerin kadin
O0gretmenlere gore ¢alismaya tutkunluk diizeylerinin daha yiiksek oldugu
ortaya c¢ikmistir. Erkekler is rollerine kadinlara gore daha baghdir
(Parasuraman, S.& Claire S. ,2001) . Dolayisiyla erkekler kadinlara gore is
yasamlarina daha fazla énem vermektedirler. Is-yasamlari hayatlarinda daha
On plandadir. Bu nedenle erkek 6gretmenlerin isine kendisini tiim benlikleri ile
verdigini ve c¢alismaya tutkunluk diizeylerinin daha yiliksek oldugunu

sOyleyebiliriz.

Calisilan kademeye gore okuldncesi kademesinde ¢alisan dgretmenlerin
diger kademelerde c¢alisan 6gretmenlere gore ¢alismaya tutkunluk diizeylerinin
daha diisik oldugu goriilmistiir. Ayrica sinif 6gretmeni olarak goérev yapan
O0gretmenlerin de brans ve miidiir-miidir yardimcilarina gore ¢alismaya
tutkunluk diizeylerinin daha diisiik oldugu bulunmustur. Calismaya tutkunlugu
etkileyen faktorlerden biri ‘is-benlik bilinci uyumu’ dur. Is- benlik bilinci
uyumu bireyin yaptigi iste buldugu anlamdir. Turgut (2011 ) yaptigi
calismasinda bir grup arastirmacinin bireyin benlik bilinci ile isi arasinda
algiladigr uyumun ¢alisanlarin ¢alismaya tutkunlugunu etkiledigini buldugunu,
belirtmistir. Okuloncesi kademesinde c¢alisan Ogretmenlerin  ve smnif
O0gretmenlerinin ¢alismaya tutkunluk diizeylerinin diisiik olmasinin nedenini
yaptiklart isi bir amaca yonelik ve anlamli bulmamalarina baglayabiliriz.
Diinyada bir¢ok iilkede nitelikli oOgretmen yetistirmek amaciyla farkh
uygulamalar yapilmaktadir. Ornegin; Finlandiya’da &gretmen olmak icin
tiniversiteye giris sinav sonucunda alinan puan 6gretmen olmak i¢in tek basina
yeterli degildir. Sinav sonucuna gore basarili olan 6grenciler ayrica yazili giris
sinavi, yetenek testi, bireysel miilakat ve grup tartigmasi asamalarindan da
gecmek zorundadirlar. Ulkemizde ise dgretmen yetistirmede tek kistas Yiiksek
Ogretim Kuruluna bagli Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme merkezince
gerceklestirilen sinavda belli bir puan1 almaktir. Sadece sinav sonucuna gore
Ogrenciler lisans egitimini tamamladiktan sonra Ogretmen olabilmektedir
(Abazaoglu, 2014 ). Orhan ve Ok (2014) yaptiklar1 arastirmalarinda 6gretmen

(13

adaylarinin 6gretmenlik meslegini se¢gmelerinde en 6nemli iki nedenin “ is
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bulma garantisi ve c¢alisma kosullarinin rahatligi” oldugunu ortaya
koymuslardir. Ogretmenligi secme nedeni olarak en az belirtilen neden ise
cocuklarla birlikte olma istegi ve meslegin sayginhigidir. Ogretmenlik
meslegini bu nedenlerle tercih eden Ogretmenlerin ¢alismaya tutkunluk

diizeylerinin diisiik olmas1 anlaml1 bir sonugtur.

Calismaya tutkunluk diizeylerinin yas gruplarina goére, medeni duruma
gore, mesleki ¢alisma yilina gore, ¢alisilan kurumun eve yakinligina gore
farklilasmadig1 tespit edilmistir. Turgut (2013) yas, medeni durum, cocuk
olma durumu, c¢aligsma siiresi ve calismaya tutkunluk arasinda dikkate deger

iligskiler bulunmadigini aragtirmasindan elde etmistir.

Isten ayrilma niyeti ile demografik &zellikler arasindaki iliski
incelendiginde de ise kadin o&gretmenlerin, 20-30 yas grubu arasindaki
O0gretmenlerin, bekar Ogretmenlerin, ©on lisans mezunu Ogretmenlerin
okuldncesi kademesindeki 6gretmenlerin, 1-5 yi1l kideme sahip 6§retmenlerin,
sinif 6gretmeni gorevi olanlarin isten ayrilma niyetlerinin daha diisiik oldugu
ortaya c¢ikmistir. Lise kademesinde c¢alisan Ogretmenlerde, erkek

O0gretmenlerde isten ayrilma niyetinin daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Cinsiyet degiskeninde erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore isten
ayrilma niyetlerinin daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Kirel ‘e (1999) gore
kadin ve erkeklerin sosyal rollerinin birbirine benzememesi isiyle ilgili
beklentilerinin de farkli olmasinin sebebidir. Bu nedenle erkek 6gretmenlerin
isle 1lgili beklentileri nedeniyle (licret, kariyer beklentisi, is tatmini ) isten

ayrilma niyetlerinin daha yiiksek oldugunu aciklayabiliriz.

Lise kademesinde calisan Ogretmenlerin isten ayrilma niyetinin daha
yliiksek olmasinin nedenini bu kademede calisan 6gretmenlerin is yiiklerinin
diger kademede gorev yapan Ogretmenlere gore daha yiiksek olmasi ile
agiklayabiliriz. Ozday1 (1990) yaptig1 ¢alismasinda lise kademesinde ¢alisan
O0gretmenlerin stres diizeylerinin yliksek oldugunu belirtmistir. Bununla
birlikte Vicdan ( 2009 ) yaptig1 calismasinda dgretmenlerin stres kaynaklarinin
basinda is yiikiiniin geldigini belirtmistir. Sonu¢ olarak lise kademesinde
calisan Ogretmenlerin is yiikii nedeniyle yasadiklari stres sonucunda isten

ayrilma niyetlerinin daha yiiksek oldugunu sdyleyebiliriz.

75



Is-yasam dengesi, calismaya tutkunluk ve isten ayrilma niyeti arasindaki
iligkiler incelendiginde 6gretmenlerin is-yasam dengesi ile isten ayrilma niyeti
arasinda negatif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin is-yasam dengeleri azaldik¢a isten ayrilma niyetlerinde artis
tespit edilmistir. Erdogu (2013) arastirma bulgularina paralel olarak, is-yasam
dengesi bozulan iggorenlerin isten ayrilma niyetinde bir artis tespit etmistir.
Ozkaynak (1989)’da calismasinda calisan bireylerin is yasami ile aile yasami
arasindaki sorumluluklarini tam anlami ile yerine getirememesi veya bunlarin
kendi i¢inde ¢atigmast ve bunun neticesinde is-yasam dengesizligi
yasamasinin, bireyin isten ayrilma niyetinde Onemli bir etkisi oldugunu

belirtmistir.

Calismaya tutkunluk ile isten ayrilma niyeti arasinda ise pozitif yonli
anlamli bir iliski tespit edilmis ve 6gretmenlerin ¢alismaya tutkunluk diizeyi
arttikca isten ayrilma niyetlerinde de artis oldugu goriilmiistiir. Literatiirde
bunun tam tersi bir durum oldugu arastirmacilar tarafindan belirtilmistir.
Schaufeli ve Bakler (2004) ve Demerouti vd. (2001) g¢alismaya tutkunluk
diizeyi yiiksek bireylerin isten ayrilma niyetlerinin daha diisiik oldugunu
ortaya koymuslardir. Bu arastirmada ortaya c¢ikan ayrilma niyetindeki artis,
calismaya tutkun bireylerin kariyer tatmini ile acgiklanabilir. Kariyer tatminin
de kisinin isle ilgili hedeflerine(terfi, gelir, yeni yetenekler gelistirme)
ulasamamasi, kariyeri ile ilgili negatif bir tutuma sahip olmasi isten ayrilma
niyetinde goriilen artis1 aciklayabilir. Gergek, Elmas Atay ve Diindar (2015 )
yaptiklar1 ¢alismada kariyer tatmini arttikca, isten ayrilma niyeti azalmaktadir

bulgularini elde etmislerdir.

Ayrica Ogretmenlerde calismaya tutkunluk diizeyi arttikga is-yasam
dengesinin azaldigi tespit edilmistir. Bu sonuca gore c¢alismaya tutkunluk
diizeyi yliksek O0gretmenler isi iste, kisisel yasamlarini kisisel yasamlarinda

birakamamaktadir, sonucuna ulasabiliriz.

Is -yasam dengesi ve calismaya tutkunluk puanlarinin isten ayrilma niyet
puanlarin1 yordamasina iliskin elde edilen bulgular sonucunda da modelde is-
yasam dengesi tek basina isten ayrilma niyetini agiklayici giicii % 27. 8 iken,

modele calismaya tutkunluk eklendiginde isten ayrilma niyetini agiklayici
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glici % 32dir. Sonug olarak c¢aligmaya tutkunluk diizeylerinin modele ilave
edilmesi modelin agiklayiciligini da % 4. 2 artis saglamistir. Ogretmenlerin is-
yasam dengesi algilarinin ve ¢alismaya tutkunluk diizeylerinin isten ayrilma

niyetleri iizerinde etkisi oldugu goriilmiistiir.

Sonu¢ olarak; arastirmanin bulgular1 1s18inda, is-yasam dengesine
yonelik olumlu algilamalar1 olan G6gretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin
disiik olacagi sOylenebilir. Bu baglamda bireylerin, is yasamlar1 ile 6zel
yasamlarinda denge kurduklarinda ve her iki alana da esit zaman
ayirabildikleri durumda isten ayrilmayi da diisiinmemis ve hayata gecirmemis
olacaklar1 diistiniilebilir. Bunun yani sira ¢alismaya tutkun Ogretmenlere
kariyer tatminleri ile ilgili gerekli firsatlar (terfi, gelir, yeni yetenekler
gelistirme ) sunuldugunda bu 6gretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin diisiik

olacagini belirtmek miimkiindiir.
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SONUC VE ONERILER

Arastirmada elde edilen sonuglara gore, 6gretmenlerin is-yasam dengeleri
azaldik¢a isten ayrilma niyetleri artmaktadir. Bununla birlikte calismaya
tutkunluk ile isten ayrilma niyeti arasinda pozitif yonlii bir iligki tespit edilmis
ve Ogretmenlerin ¢alismaya tutkunluk diizeyi arttik¢a isten ayrilma niyetinde
de artis olmustur. Ayrica 6gretmenlerin ¢alismaya tutkunluk diizeyleri artarken

is-yasam dengelerinin de azaldigi sonucuna ulasilmistir.

Bu sonuglar, O&gretmenlerin is-yasam dengeleri ve c¢alismaya
tutkunluklarinin  isten ayrilma niyetlerini etkiledigini gosterdigi icin
O0gretmenlerin egitim kurumlarinda devamliliklarint saglama agisindan okul
yonetimlerinin ve insan kaynaklari biriminin is-yasam dengesi ve calismaya
tutkunluk konular1 iizerinde 6nemle durmalar1 gerekliligini gostermektedir.
Egitim kurumlarinda oOgretmenlerin is-yasam dengelerini ve c¢alismaya
tutkunluk diizeylerini gelistirmek amaciyla cesitli uygulamalar yapmak
miimkiindiir. Yani egitim kurumlarinda is-yasam dengesi ve c¢alismaya
tutkunluk konusunda cesitli uygulamalar yapilarak 6gretmenlerin kurumda

siirekliligi saglanabilir.

Aragtirmanin bulgular1 egitim kurumlar1 i¢in onemli sonuglara sahiptir.
Oncelikle, is-yasam dengesi ve calismaya tutkunlugu etkileyen unsurlarin
belirlenip 06gretmenlerin daha yiiksek diizeyde is-yasam dengesine ve
calismaya tutkunluga sahip olabilmesi i¢in gereken insan kaynaklari
stratejileri gelistirerek is-yasam dengesi ve c¢alismaya tutkunluk ile iliskili
oldugu diisiiniilen olumsuz durumlarin azaltilmasinda Onemli bir rol
ustlenecektir. Ayrica, is-yasam dengesi ve c¢alismaya tutkunlugun isten
ayrilma niyetini yordamadaki etkisi goz Oniine alindiginda, egitim
kurumlarinda ogretmenlerin is-yasam dengeleri ve ¢alismaya tutkunluk
diizeylerini arttiracak ¢alismalara yer verilmesini 6nermek arastirma bulgulari
ile tutarlidir. Sonug olarak; egitim kurumlarinin bu konuda sagladig1 imkénlar
ve yapacaklar1 ¢alismalar 6gretmenlerin basarili, mutlu, iiretken olabilmeleri
ve kendisine, Ogrencilerine, ¢alistig1 egitim kurumuna faydali olabilmeleri

agisindan oldukca onemlidir.
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Bu ¢alisma bulgular1 Istanbul’un Besiktas ilgesinde gretmenlik yapan
katilimcilarla sinirhidir.  Calismanin  benzeri daha genis Orneklemlerle
yapilabilecegi gibi sonraki ¢alismalarda is-yasam dengesi ve c¢alismaya
tutkunlugun yani sira isten ayrilma niyetini yordayan farkli degiskenler (is-
benlik bilinci, kariyer tatmini) de incelenebilir. Bu arastirma nicel bir
arastirmadir. Bu nedenle ig-yasam dengesi ve c¢alismaya tutkunlugun isten
ayrilma niyeti ile olan iliskilerine dair gelecekte yapilacak nitel ¢alismalar ile
daha giiclii ¢ikarimlar yapilabilir ve nitel veriler toplanarak ¢ikan bulgular

daha gercekei bir sekilde yorumlanabilir.
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EK-1 Anket

Degerli Egitimci Arkadaslarim,

Bu anket Bahgesehir Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi ve
Planlamasi alaninda yaptigim bilimsel aragtirmamda kullanilacaktir.

Asagidaki linki takip ederek anketi doldurmanizi rica ediyorum. Anket doldurma
stiresi 5 dakika ile sinirhidir. Anketi kimin doldurdugu ya da hangi kurumda

calistiginiz bilinmeyecektir.

Desteginiz i¢in ¢ok tesekkiir ederim.

[lknur GULERYUZ
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Anket Sorulari

A-Kisisel Bilgiler

1.Cinsiyetiniz
( )Kadin ( ) Erkek

2.Yasmiz
( )20-30 ( )31-40 ( )41-50 ( )51 veizeri

3.Egitim Duzeyiniz
() On Lisans ( )Lisans ( ) Yiiksek Lisans ( ) Doktora

4. Medeni Haliniz
() EVli () Bekar

5.Cocugunuz Var mi1?
() Evet () Hayir

6. Hangi Kademede Calistyorsunuz?
() Okul Oncesi () Ilkokul ( ) Ortaokul () Lise

7. Meslekteki Calisma Yiliniz
( )15 ( )6-10 ( )11-15 ( )16-20 ( )21 yil ve tizeri

8.Bu Kurumda Calisma Y1iliniz1 Belirtin
() 1yl veya daha az ( )25yil  ( )6-10y1l ( )11-15wyil
( )16-20 y1l ()21 yil veiizeri

9. Goreviniz

( )Midir () Midir Yardimcist () Boliim Bagkan1 () Ziimre
Bagkani

() Smif Ogretmeni () Rehber Ogretmen () Brans Ogretmeni

10. Calistiginiz Kurum Evinize Yakin m1?
() Evet () Hayir

11. Calistigimiz Kurumun Size Sagladigi Olanaklar: Belirtiniz.

() Ozel Saglik Sigortas1 () Cocuguma Burs () Servis
() Yiksek Lisans- Doktora Bursu
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B. Isten Ayrilma Niyeti ile ilgili Sorular
Asagidaki ifadeleri okuyup sizin i¢in en uygun olan sec¢enegi isaretleyiniz.

1.Cogu zaman mevcut isimi birakmay1 diistiniiyorum.
() Kesinlikle Katilmiyorum

() Katilmiyorum

() Kararsizim

() Katiliyorum

() Kesinlikle Katiliyorum

13. Aktif sekilde baska sirketlerde is artyorum.
() Kesinlikle Katilmiyorum

() Katilmiyorum

( ) Kararsizim

() Katiltyorum

() Kesinlikle Katiliyorum

3.Isimden muhtemelen yakin bir zamanda ayrilacagim.
() Kesinlikle Katilmiyorum

() Katilmiyorum

() Kararsizim

() Katiliyorum

() Kesinlikle Katiltyorum

C.Is-Yasam Dengesi Ile Ilgili Sorular
Asagidaki ifadeleri okuyup sizin i¢in en uygun olan secenegi isaretleyiniz.

1.0zel yasamdaki sorumluluklarimdan isim etkileniyor.

( ) Asla
() Nadiren
() AraSira

() Cogu Zaman
() Her zaman

2.0zel yasamdaki sorumluluklarimdan dolay1 isime yorgun geliyorum.

( )Asla
() Nadiren
() AraSira

() Cogu Zaman

() Her zaman

3.0zel yasamdaki sorumluluklarim isimi tamamlamami engelliyor.
( )Asla
() Nadiren
() AraSira
() Cogu Zaman
(

) Her zaman
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4 Isteyken 6zel yasamimdaki islerimden dolayr endise duyuyorum.
( )Asla

() Nadiren

() AraSira

() Cogu Zaman

() Her zaman

5.0zel yasamim isim igin gerekli olan enerjimi tiiketir.
( )Asla

() Nadiren

() AraSira

() Cogu Zaman
() Her zaman

6.0zel yasamimi isim dolayisiyla askiya alirim.
( )Asla

() Nadiren

() AraSira

() Cogu Zaman

() Her zaman

7 Kisisel faaliyetlerimi zaman kalmadigi i¢in kagiririm.
( )Asla

() Nadiren

() AraSira

() Cogu Zaman
() Her zaman

8.Isim 6zel yasamimu daha zor hale getiriyor.
( )Asla

() Nadiren

() AraSira

() Cogu Zaman

() Her zaman

9.0zel yasamimi isim nedeniyle ihmal ederim.
( )Asla

() Nadiren

() AraSira

() Cogu Zaman

() Her zaman

10.0zel yasamimdan dolay1 isimde moralim yiiksektir.
( )Asla

() Nadiren

( ) AraSira

() Cogu Zaman
() Her zaman
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11.Isimden dolay1 6zel yasamimda moralim yiiksektir.
( )Asla

() Nadiren

() AraSira

() Cogu Zaman

() Her zaman

12.1sim &zel yasamimu siirdiirmem igin bana firsat verir.
( )Asla

() Nadiren

() AraSira

() Cogu Zaman
() Her zaman

13.0zel yasamim isimi yapabilmem icin enerji verir.
( )Asla

() Nadiren

() AraSira

() Cogu Zaman

() Her zaman

14.Esimle ayn1 igyerinde ¢alismam igimi olumsuz etkiler.
( ) Asla

() Nadiren

() AraSira

() Cogu Zaman
() Her zaman

15.Esimle ayn1 igyerinde ¢alismam 6zel hayatimi1 olumsuz etkiler.
( )Asla

() Nadiren

() AraSira

() Cogu Zaman

() Her zaman

D.Cahsmaya Tutkunluk ile flgili Sorular
Asagidaki ifadeleri okuyup sizin i¢in en uygun olan segenegi isaretleyiniz.

1.Isimdeyken kendimi enerji dolu hissederim
() Higbir Zaman

() Nadiren

( ) Bazen

() Genellikle

() Cogu Zaman
() Her zaman
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2.Yaptigim isi bir amaca yonelik ve anlamli bulurum.
() Higbir Zaman
() Nadiren

( ) Bazen

() Genellikle
() Cogu Zaman
() Her zaman

3.Calistigim zamanlar vaktin nasil gectigini anlamam.
() Higbir Zaman

() Nadiren

( ) Bazen

() Genellikle

() Cogu Zaman

() Her zaman

4.Isimdeyken kendimi giiclii ve ding hissederim
() Higbir Zaman
() Nadiren

( ) Bazen
() Genellikle
() Cogu Zaman
() Her zaman

5.1sime kars1 hevesli ve gayret doluyum.
() Higbir Zaman
() Nadiren

() Bazen

() Genellikle
() Cogu Zaman
() Her zaman

6.Calisirken etrafimda olup biteni unuturum.
() Hicbir Zaman

() Nadiren

( ) Bazen

() Genellikle

() Cogu Zaman

() Her zaman

7.1sim bana ilham verir.
() Higbir Zaman

() Nadiren

( ) Bazen

() Genellikle

() Cogu Zaman

() Her zaman
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8.Sabah uyandigimda sevkle ise giderim
() Higbir Zaman

() Nadiren

( ) Bazen

() Genellikle

() Cogu Zaman
() Her zaman

9.Yogun calistigim zamanlar kendimi mutlu hissederim.
() Higbir Zaman

() Nadiren

( ) Bazen

() Genellikle

() Cogu Zaman
() Her zaman

10.Yaptigim isten gurur duyarim.
() Higbir Zaman

() Nadiren

( ) Bazen

() Genellikle

() Cogu Zaman

() Her zaman

11.Isimi yaparken isin icine gomiiliir, kendimi tamamen ona veririm.
() Higbir Zaman

() Nadiren

() Bazen

() Genellikle

() Cogu Zaman
() Her zaman

12.Cok uzun siire, hi¢ durmadan ¢alismaya devam edebilirim.
() Hicbir Zaman

() Nadiren

( ) Bazen

() Genellikle

() Cogu Zaman

() Her zaman

13.Isimi heyecan verici miicadelelerle dolu buluyorum.
() Higbir Zaman

() Nadiren

( ) Bazen

() Genellikle

() Cogu Zaman

() Her zaman
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14.Calisirken isim beni alip gotiiriir adeta biiyiiler.
() Higbir Zaman

() Nadiren

( ) Bazen

() Genellikle

() Cogu Zaman

() Her zaman

15.Isimi yaparken zekam ¢ok islektir.
() Higbir Zaman

() Nadiren

( ) Bazen

() Genellikle

() Cogu Zaman

() Her zaman

16.Isimden kendimi ayirmam zordur.
() Higbir Zaman

() Nadiren

( ) Bazen

() Genellikle

() Cogu Zaman

() Her zaman

17 Isyerimde isler iyi gitmese de her zaman sebat edip isime azimle devam ederim.
() Higbir Zaman

() Nadiren

() Bazen

() Genellikle

() Cogu Zaman

() Her zaman
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B. iSTEN AYRILMA NiYET OLCEGI

IFADELER

Kesinliklekatilmiyorum

Katilimiyorum

Kararsizim

Katiliyorum
miyorum

Kesinliklekatiliyorum

1. Cogu kez mevcut isimi birakmay1 diistinliyorum.

2. Aktif sekilde baska sirketlerde is artyorum.

3.Isimden
ayrilacagim.

muhtemelen  yakin  bir  zamanda
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C.iS-YASAM DENGESi OLCEGI

IFADELER

1.BOYUT KISISEL YASAMIN ISE ETKISI

1.0zel yasamdaki sorumluluklarimdan isim etkileniyor.

2.0zel yasamdaki sorumluluklarimdan dolay1 isime yorgun
geliyorum.

3.0zel yasamdaki sorumluluklarim isimi tamamlamami

enaellivor
4.Isteyken 6zel yasamimdaki islerimden dolayr endise

duyuyorum.

5.0zel yasamim isim icin gerekli olan enerjimi tiiketir

2.BOYUT iSIN KiSISEL YASAMA ETKISI

6.0zel yasamimi isim dolayisiyla askiya alirim.

7 Kisisel faaliyetlerimi zaman kalmadig i¢in kagiririm.

8.1sim 6zel yasamimi daha zor hale getiriyor.

9.0zel yasamimi isim nedeniyle ihmal ederim.

3.BOYUT IS YASAM GELISIMi

10.0zel yasamimdan dolay1 isimde moralim yiiksektir.

11.Isimden dolay1 6zel yasamimda moralim yiiksektir.

12.Isim 6zel yasamimu siirdiirmem icin bana firsat verir.

13.0zel yasamim isimi yapabilmem igin enerji verir.

4.BOYUT ESLE BERABER CALISMA ETKIiSi

14 .Esimle ayni1 isyerinde ¢alismam isimi olumsuz etkiler.

15.Esimle ayni isyerinde ¢alismam ozel hayatimi olumsuz
etkiler.
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D.CALISMAYA TUTKUNLUK OLCEGI
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1.Isimdeyken kendimi enerji dolu hissederim

2.Yaptigim isi bir amaca yonelik ve anlamli bulurum.

3.Calistigim zamanlar vaktin nasil gectigini anlamam.

4.Isimdeyken kendimi giiclii ve ding hissederim

5.Isime kars1 hevesli ve gayret doluyum.

6.Calisirken etrafimda olup biteni unuturum.

7.1sim bana ilham verir.

8.Sabah uyandigimda sevkle ise giderim

9.Yogun ¢alistigim zamanlar kendimi mutlu hissederim.

10.Yaptigim isten gurur duyarim.

11.Isimi yaparken isin i¢ine gdmiiliir, kendimi tamamen|
ona veririm.

12.Cok uzun siire, hi¢ durmadan calismaya devam
edebilirim.

13.Isimi heyecan verici miicadelelerle dolu buluyorum.

14.Calisirken isim beni alip gotiiriir adeta biiyiiler.

15.Isimi yaparken zekadm cok islektir.

16.Isimden kendimi ayirmam zordur.

17.Isyerimde isler iyi gitmese de her zaman sebat edip
isime azimle devam ederim.
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