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OKUL ONCESI EGITIM KURUMLARINDA OKUL YONETICI VE
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Bu calismanin amaci, okul dncesi egitim kurumlarinda okul yoneticilerinin ve okul
ncesi Ogretmenlerinin stratejik planlamaya iligkin algilarin belirlemektir. Bu tez,
istanbul ili, Catalca ilgesinde bulunan okul 6ncesi egitim kurumlarinda gérev yapan
okul yoneticilerinin ve &gretmenlerinin stratejik planlamaya iliskin gorigslerini,
Memduhoglu (2012) tarafindan geligtirilen “Okullarda Stratejik Planlama Alg1

Olgegi” kullanilarak incelemistir.

Aragtirmamn evrenini ve katilimcilanm Istanbul ili Catalca ilgesi sinirh okul &ncesi
egitim veren devlet okullarinda grev yapan okul dncesi 6gretmenlerinin ve okul
yoneticilerinin timiinden olugmaktadir. Istanbul ili Catalca ilgesi ile kasith olarak;
ilkdgretim kademesinde gorev yapan 40 Okul oncesi kurum yoneticisine ve 46 okul
oncesi dgretmeni aragtirmada yer almiglardir. Caligmada veri toplama araci olarak
Memduhoglu (2012) tarafindan gelistirilen “*Okullarda Stratejik Planlama Alg
Olgegi’” kullamlmigtir. Verilerden elde edilen bulgular; bagimsiz drneklem t-testi ve
Tek Yonli ANOVA testi, tek degigkenli normallik varsayim basikhk ve carpikhik

katsayilart ile analiz edilmigtir.
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Aragtirmanm sonuglarina gére; egitim Orgiitlerinde stratejik planlamaya yoénelik
algilanin ve uygulamalarin degerlendirilmesi, egitim siireglerinin nitelikli hale

getirilmesi bakimindan nemli oldugu ortaya ¢ikmgtir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Planlama, Stratejik Yénetim, Okul Oncesi Egitimde

Stratejik Planlama




ABSTRACT

INTERVIEWS ON SCHOOL ADMINISTRATORS AND TEACHERS
'STRATEGIC PLANNING IN PRE-SCHOOL TRAINING SCHOOLS: CATALCA
EXAMPLE

Can, Hayrullah

Master’s Thesis,

Supervisor: Dog. Dr. Sinem VATANARTIRAN

Agust 2017, page 73

The purpose of this study is to determine the perceptions of school administrators
and pre-school teachers about strategic planning in pre-primary education
institutions. This thesis examined the opinions of school administrators and teachers
about strategic planning in preschool education institutions located in Catalca
province of Istanbul using "School Strategic Planning Perception Scale" developed

by Memduhoglu (2012).

The universe of the research and its participants consists of the preschool teachers
and the school administrators who work in state schools that provide limited pre-
school education in the province of Catalca, Istanbul. Limited to Istanbul province
Catalca county; 40 preschool administrators and 46 pre-school teachers working at
primary level were involved in the research. The " Strategic Planning Perception
Scale for Schools " developed by Memduhoglu (2012) was used as the data
collection tool in the study. Findings from the data; Independent sample t-test and
One-way ANOVA test, the univariate normality hypothesis was analyzed with

kurtosis and skewness coefficients.
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According to the results of the research; The evaluation of perceptions and
applications for strategic planning in educational organizations has become important

in terms of making education processes qualified.

Key Words: Strategic Planning, Strategic Management, Strategic Planning in

Preschool Education
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Bolim 1
Giris

Bu béliimde genel bakig, problemin tanimi, arastumanin amaci, aragtirma

sorulan ve tez ¢aligmasimn énemi bagliklarna deginilecektir.

1.1 Genel Bakag

Egitim toplumun gekillenditilmesinde énemli bir rol oynamaktadir. Egitimin
verildigi merkezlerin okul olmasi nedeniyle okullarin iyi bir gekilde yapilandirilmasi
ve yonetilmesi gerektigi digiiniilmektedir. Sistem kavramimn getirdifi en 6nemli
degisken déniistiiriiliir. Topluluk agik bir sistem olarak, organizasyon gevresindeki
cevresel sistemlerle siirekli etkilegime girmektedir (Aydogan, 2013). Sistem, onu
etkileyen i¢ ve dig dinamiklerle agiklanmaktadir. Buna gore, tiim sistemler
varliklarint korumak ve atanan gorevlerini bagariyla yerine getirmek i¢in kendi
cevrelerinden bir takim girdiler almaktadir. Onceden belirlenmis yontem ve ilkelere

gore onlar igler ve onlar1 ¢gevrelerine ¢ikarir (Bayrak, 2011, s.5).

Okul organizasyonunu ve diger okul organizasyonlarim ayiran ozelliklerin,
sistemi olusturan dgelerde dikkate alinmasi gerektigi bilinmektedir. Kurulusu amag
ve hedefleri dogrultusunda tutmak, organizasyon igerisindeki malzeme ve insan
kaynaklarim1 en verimli sekilde kullanarak bagarmaktir. Okul y®neticisi, okul
yOnetimi kavramlarini ve siireglerini iyi biliyorsa bu miimkiindiir (Bursalioglu, 2013,
s.6). Bu durumda, yénetimin gorevi, organizasyonu amacma uygun olarak

yagamaktir.

Egitim kurumlarint diger kuruluglardan ayiran en énemli dzellik, insanin girdi
ve ¢iktisidir. Egitim kurumlarinda yapilan gahgmalarda okulun boyutu kurumsal
boyuttan daha duyarl, okulun kayit dis1 tarafi resmi taraftan daha agirdir ve etki

alan1 yetki alamindan daha genigtir (Bursalioglu, 2013, sf. .33).

Toplumun gelisiminde ¢nemli faktdrler olan egitim kurumlannin bagarisim
artirma calismalarinin plansiz gelismelerle ilerletilecegi diigtintilmemektedir. Egitim
kurumlarinin insan kaynaklarii sistematik bir sekilde analiz ederck; Gelecegi i¢

ortam ve dig gevresel kogullara gére planlamak gereklidir.
1




Egitim planlamasimn, orglitlerin amaglarina ulasma ve bunlara ulagma
yolunda dogru adimlar1 atmak i¢in 6nemli bir stratejisi oldugunu sdyleyebiliriz. Bu
igerikte; (Ugar, Kagmaz, Turan&Kiigiikoglu, 2010, s.3) En énemli yénetim konsepti,
meveut durumu analiz edebilen ve gelecedini planlamakta gli¢lii yénlerini, agik
alanlarini geligtirme imkénlarim, olasiliklarini ve imkansiziiklarim, olasiliklarm ve
zorluklar. Bu y6netim siirecinin drgiitiin amaglarina ulasmada ortaya ¢ikan bir teknik

oldugunu sdyleyebiliriz.

Aragtirmada okul 8ncesi egitim kurumlarinda zorunlu hale getirilen stratejik
planlama ¢alismalarinin yoneticileri ve okul 6ncesi Ogretmenlerinin  goriigleri
cercevesinde algilamalarin bulgularina dayanarak agiklanacaktir. Okul 6ncesi egitim
donemi, gocuklarin sonraki yasamlarinda énemli rol oynamaktadir; Fiziksel, sosyal,
duygusal, zihinsel ve dilsel geligmelerin biiyiik dlgiide tamamlandign ve dolayisiyla
kigiligin gekillendigi (Giirkan, 2011, s.47). Okul 6ncesi dénemde verilen niteliksel
egitim, ¢ocugu Ofrenme ve Ogrenme istekliligini arttinir ve ¢ocugun hayat boyu
bagarili olmasim saglar (Aktan, Kerem ve Comert, 2006, akt, Giirkan, 2011, s.47).
Okul 6ncesi egitim kurumlari, toplumun geligmesinde énemli rol oynayan okullarin

Snemli agamalarini 6n planda tutmaktadsr.

Bu baglamda, okul 6ncesi egitim ydneticilerinin ve okul Oncesi sumf
Sgretmenlerinin gelecekteki planlama stirecinde stratejik yonetimi benimsemeleri ve
stratejik  planlama ¢aligmalarim  etkili bir bigimde yapmalan gerektigini
soyleyebiliriz. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda aragtirmanin niteligi ve isleyisi
hakkinda stratejik planlama algilart ve egitim yoneticileri ile okul Oncesi
Ogretmenlerinin  sonuglart hakkinda bilgi verilerek alana katkida bulunulmas:

amaglanmaktadir.
1.2 Problemin Tanmm

Egitim kuruluglari, insanlar olan organizasyonlar ve insanlar aracilifiyla
insanlar liretip hizmet eden insanlardir. Hizmet tireten kurumlarin tipik bir 6rnegi
olan egitim kurumlar, emtia tireten igletmelerinkinden farkl liretim stireglerine ve
yapisal ozelliklere sahiptir. Emtia iireten kuruluglarda (igletmeler) planlama, {iretim,
kontrol, pazarlama gibi birimler arasindaki teknik iligkilere gore Orgiit yapisi

olusturulur (Sisman,1995, s.13). Egitim planlarinin hazirlanmasinda etkili olan
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egitim politikalari, nceden belirlenmis hedeflere rehberlik etmek ve ulagmak icin
genel bir plan 6zelligine sahiptir. Egitim her asamada planlama zorunludur ¢iinkil
egitim orgiitleri sistematiktir. Bunu, girdi ve gikt1 insan kayna@ oldugu gergegine
baglayabiliriz. Kurtarilamayacak sonuglara ulagmanin yolu, egitim politikalarina
uygun olarak gelistirilen egitim sistemlerinin kalifiye ise gotiirebilmesi sayesinde
bagarilabilir. Nitelikli stratejilerin egitim sistemlerinde niteliksel olarak caligabilmesi
i¢in ilgili bilgi, beceri ve yeterliliklerin saglanmasi gerektigini séyleyebiliriz.
Planlama, sosyal faaliyetleri yonlendirmek ve toplumsal degigimi izlemek
i¢in yapilan bir gabadir. Bu durumda, istenmeyen sonuglara ulasilmasint énlemek
istenirse, istenilen sonuglara ulagilmast desteklenir (Hesapgtoglu, 2001; akt, Calik,
2003). Planlama ileriye déniik bir siiregtir, yani gelecckte 6ngoriilebilir oldugu
anlamia gelir. Yonetimin itk agamasinda, hangi, nerede, nasil, kimin tarafindan ve

ne tiir araglarla (Onal, 1995) belirlenir.

Stratejik planlamanin temel amacy; (Bell, 2004; Memduoglu ve Ucgar, 2012).
Boylece okul ortarm incelenmekte, incelenmekte, okulun gelecegi 6ngériilmekte ve

bu tahminler dogrultusunda kaynaklar etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

21.Yizyil problem ¢dzme, kritik ve yaratict diistinme, kaynaklarin etkili
kullanimi, karar verme, takim caligmasi gibi beceriler. Egitimin degisime ayak
uydurdugu konusunda ortak bir fikir birliginin olugmasiyla, temel egitimin giincel ve
nitelikli yapilmas1 gerektigi gosterilmigtir. Bununia birlikte, nitelikli bir miifredat,
destekleyici bir Ogretim ortami, siirekli bir gelisme ve Ogrenme kiiltirl ve
kaynaklarmn etkin kullamim, Tiurkiye'de egitim degisikligi igin ¢ok onemlidir
(Yortukoglu, 2013).

2012-2013 6gretim yilinda iilkemizde 4 + 4 + 4 egitim sistemine gegilerek
yeni bir stire¢ baglatilmig ve beklentileri karsilamak i¢in adimlar atitmistir. Bu
stirecin baglangiciyla birlikte, yeni egitim sisteminin yonetim siireglerini ne derece
etkiledigi tartigilacaktir,

2012-2013 Ogretim yilinda kabul edilen yeni egitim sistemi ile etkilenen

planlanma olumlu ya da olumsuz tutumlarimn, her degisiklikte oldugu gibi planin

bagarisini da etkileyecegi diigliniilmektedir. 12 yilhik zorunlu egitim sistemine gegigle




okuldneesi egitim  kurumlarindaki stratejik planlama ¢aligmalarnin,  egitim
kurumlarmm amaglarin: gergeklegtirmek igin ydnetim siireglerini yéneticilerin ve
okul &ncesi 6gretmenlerinin goriigleri ¢ergevesinde nasil yapabilecegi hakkinda bilgi

verilmesi amaglanmigtir,
1.3 Cahsmanin Amaci

Aragtirmada okul dncesi egitimde stratejik planlamaya iliskin y6netici ve okul

Oncesi Ogretmenlerinin algilarinin belirlenmesi hedeflenmistir.,
1.4 Aragtirma Sorular:
Bu amag dogrultusunda gu aragtirma sorusuna yanit aranmigtir:

1. Okul o6ncesi egitim kurumlarinda gérev yapan okul yoneticileri ve okul 6ncesi

dgretmenlerinin stratejik planlamaya iligkin algis1 nedir?

Okul oncesi egitimde gorev yapan okul yoneticilerinin ve okul 6ncesi
Ggretmenlerinin stratejik planlamaya iligkin algilarinin ortaya konmasi genel amaci

kapsaminda agagidaki alt amaglara ulagilmasi hedeflenmekiedir:

1. Okul yoneticilerinin ve okul éncesi 6gretmenlerinin stratejik planlamaya iligkin

algilar1 yaga ve cinsiyete gore farklilasmakta mdir?

a. Okul yoneticilerinin ve okul 6ncesi 6fretmenlerinin stratejik planlamaya

iligkin algilan yasa gore farklilagmakta madir?

b. Okul yoneticilerinin ve okul 8ncesi dgretmenlerinin stratejik planlamaya

iligkin algilar cinsiyete gore farkldagmakta midir?

2. Okul yoneticilerinin ve okul 6ncesi Ggretmenlerinin stratejik planlamaya iligkin

algilan gorevine, kideme ve ¢aligma siiresine gore farklilagmakta midir?

a. Okul yoneticilerinin ve okul 6ncesi dgretmenlerinin stratejik planlamaya

iligkin algilar1 gérevine gore farkhilagsmakta midir?

b. Okul yoneticilerinin ve okul dncesi dgretmenlerinin stratejik planlamaya

iligkin algilart kideme gore farklilagmakta madir?

¢. Okul yoneticilerinin ve okul éncesi égretmenlerinin stratejik planlamaya




iliskin algilan ¢aligma siiresine gore farklilagmakta midu?
1.5 Cahsmanin Onemi

Egitim kurumlarimin  girket gibi yonetilmesi beklenmiyor. Ciinki bu
organizasyonlarm ham maddeler] insan kaynagidir. Egitimde stratejik planlama
yapilirken uygulayicilar bu siirece katilmalidir. Clinkii stratejik planlama, igbirligi,
uyum, anlagma ve iletigim ile ilgilidir. Bu nedenle, stratejik olmayan planlamanin
bagartl: olabilecegi stylenemez. Okul ilkeleri, degerleri, misyonu, vizyonu, degerleri
Olgiitleri ve operasyonel planlan ile planlama ve uygulama siirecinde okuliarda
uygulanan stratejik planlamada bagariya ulagmada en Snemli noktalardan biri

hedeflenmekte ve tiim paydaslarin katilim (Yelken, Kilig, Uredi 2010).

Egitim kurumlarinin hedeflerine ulagma gabalari, giinlimiiziin yonetimi i¢in
degil, gelecek igin stratejik yOnetim yoluyla gerceklestirilecektir. (Erdogan, 2002;
[1gan, Tagdan, Erdem ve Memduhoglu, 2008; akt, Memduhoglu ve Ugar, 2012),

kendi 6z yeterliligini diigiinerek, bir yerde okula yonlendirilmedi.

Ciinkt okullar ¢evredeki hizli degisimlere ayak uydurabilir, yenilik vapabilir,
agik ve diga donuk stratejiler geligtirir ve stratejik orgiitler haline gelebilir. Bu, uygun
stratejik planlama ile kolaylagtiracaktir (Calik, 2003). Gtintimiizde toplumun tiim
kesimleri, kurumlari ve organizasyonlar1 hizl ¢evre degisimi ve dalgalanmanin etkisi
alindadir. Bu nedenle okullar bu degigikliklerden olduk¢a etkilendi. Ekonomik
sorunlarm, politik uyugsmazliklarin ve kiiltiirel degisimlerin etkileri aminda okullarda

hissedilebilir,

Okullarin  igleyisi ile etkilesen bu faktorler, okul tek bir yere
yoénlendirilmemektedir, kendi kendini voneten yetenekli kurumlar haline gelmek

zorunda kalmaktadir (Erdogan, 2002; akt, Yelken, Kikg, Uredi 2010).

Egitim kurumlarmin da giiniin kosullarina gore degismesi gerekir. Ctinkii
bunun egitim igin gecerli bir déngii oldugunu sOyleyebiliriz. Tiirkiye'de egitimin
giincellenmesi ve zaman kogullarina uygun hale getirilmesi i¢in bir takim
degisiklikler yapilmigtir. Bu degisiklikleri planlamada bile insan faktrintin dikkate

alinmast gerektigini sdyleyebiliriz. Planlamanin bu sistemde en nemli yeri




bulundugu  gercefi, hammaddeden insan  kaynagi  olmasi gergeginden
kaynaklanmaktadir, Yeni efitim sistemleri de zaman kogullarma uygun olarak
gincellenmektedir. Stratejik planlama c¢aligmalari sonucunda alan literatiiriiniin
genellikle yabanci oldugunu ve bu alanm tilkemizde yeterince calismadigim,
ozellikle de egitim kurumlart iizerine yapilan caligmalarin yapildigim belirtti.
Stratejik  planlamanin, okul orgiitlerinde insan kaynaklan: tizerinde nitelikli
sonuclanin elde edilmesi igin &nemli oldugu diisiiniiliirse, bu ¢aligma alan metnine

katkida bulunacaktir.

Tiirkiye'de zorunlu egitimi 12 ytla ¢ikaran 6287 sayili Kanun ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasmna Iligkin Kanun 11 Nisan 2012 tarih ve 28261
sayill Resmi Gazetede yayimlanarak yuriirliige girmesi ile stratejik planlama
faaliyetleri etkiledigi duigiiniilmektedir. Yasal olarak zorunlu hale getirilen stratejik
planlama, hem stratejik planlamanm kuruma faydalar1 konusunda oldukg¢a agik bir
noktadir  ve epitimde stratejik  planlama  ile ilgili galismalarin azligi

vurgulanmalidur(Yelken, Kilig, Uredi 2010).

Bu aragtirma ile, okul oncesi egitim kurumlarinda ¢alisan yoneticilerin ve
okul 6ncesi Ogretmenlerinin  stratejik planlama caligmalart hakkinda egitim
kurumlarmin niteligi agisindan algilarmi belirlemek gereklidir. Egitim Srgtitlerinde
stratejik planlama nedir, bilgi ve algilarm ortaya ¢ikisi, ortaya ¢ikan sorunlar igin
gelistirilen ¢bztimlerin ayn1 anda nasil Onerildigi diigiiniilmektedir. Ayrica, stratejik
plan yeterliliklerinin gelistirilmesine bagli olarak egitim niteliklerinin saglanmasina

yénelik ¢aligmalarm katkisi: nedeniyle bu aragtirmanin yapilmast da gerekliydi.

Stratejik planlama sayesinde, e@itim kurumlarinm sorunlarin ve cOzim
onerileri ile (Yelken, Kilig ve Uredi, 2010) egitim kurumlarimn giiglii ve zayif
yonlerini agikca gorebilecekleri ve en etkili ve tiretken seviyeye gidebilecekleri
bekleniyor. . Iginde bulunmak istedigi yere ulagmak igin etkinliklerin tiimiinii
igerdigi bilinmektedir. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda yonetici ve Ogretmenlerin
stratejik planlamaya iligkin algilarimn yer aldigi bu aragtrmayla alan yazimina

katkida bulunmay1 amaglhiyoruz.




1.6 Smirlilikiar

1. Istanbul ili Avrupa yakasi, Catalca ilgesi Srnegine bagh olarak: okul 6ncesi

egitim kurumiarinda gérev yapan okul ydneticileri ve okul 6ncesi dgretmenleri
dahildir.

2. Bu aragtirmada okul éncesi egitimin stratejik planlanmasi konusunda

ybnetici ve okul 6ncesi 8gretmenleri goritgleri ile sinirlandilms, diger degigkenlerin

etkileri goz ardi edilmistir,




Boliim 2
Alan Yazm Taramasi

Bu bolimde okul &ncesi epitim kurumlarnda okul yOneticisi ve
Ogretmenlerinin stratejik planlamaya iligkin algilarina yonelik ilgili alan yazin

taramasina yer verilecektir.
2.1 Egitim Sisteminde Degisim Siireci

Egitim politikasi, toplumun, kurumun veya egitim kurumunun egitim
hedeflerine ulagmak icin yapacag kararlar temelinde verdigi kararlara dayanilarak
genel olarak toplumdaki gesitli talep, egilim ve beklentilerin sonucudur. [TDK],
2012). Egitim politikasi, dlkenin sosyal ve ekonomik ihtiyaglari ve hedefleri
dogrultusunda olugturulmugtur. (Ozgiir, 2005; akt, Dogan, Ugurlu, Demir, 2014).
Belirlenen egitim politikas1 1s13inda uygulanacak egitim programlari zaman

kosullarina uygun olarak yapiimalidir. Bu nedenle baz degigiklikler yapilmalidir.

Egitimde degigim ¢abalart dinyamin tim iilkeleri igin gecerli olan bir
gergektir. Genel olarak, her iilke, epitim sisteminin tamamini veya bir kismin
degistirme cabasiyla ilgilenmektedir. Tiirkiye'de, biriken egitim sorunlarim ¢6zmek
i¢in degisiklikler yapilmgtir. Onde gelen giiglerin ¢ogu egitim degisikligi yapmaya
galigti. Egitim sistemini yonlendirmek igin Milli Egitim Kurumlar okullarm yapisini
yenilemek igin egitim sistemi ve Snerileri gelistirmistir. Egitim ve Sgretimle ilgili
birgok yasa ve ydnetmelikler bu gercevede diizenlenmis ve diizenlenmigtir (Erdogan,

2015).

Tirk egitim sistemindeki degigim, genelde yukaridan-agagiya bir siireg
olmugtur. Egitim tarihini inceledigimizde, Osmanli imparatorlugu'ndan beri merkezi
olarak baglatilan sayisiz girigimin oldugunu gérmek miimkiindiir. Bununla birlikte,
degigim girisimle.rinin hala bir merkez tarafindan kararlagtnldigi ve baglatildigy
ilgingtir. Clinkii bugiinkii kogullarda, insiyatifin yalmzca zaman igindeki hizli
gelismelere ayak uydurmak ve sistemi degistirmek igin birakilmasi pek de islevsel

degildir.




Bu nedenle, egitimde degisim ihtiyaci merkezi birimler disindaki taban
tizerinde hissedilmeli ve baglatilmalidir. Bununla birlikte, egitim sisteminin merkezi
olmayan yapisi, taban yoluyla gergeklestirilme kabiliyetine sahip degildir, By
nedenle egitim sisteminin igleyigini merkezi kontrolden kurtararak, vakfi halka ve
kurumlara yoneltip agarak, gerektifinde kendilerinin degistirebilecegi bir
zorunluluktur. Kisacas, egitim devrimi ulus igin yapilmali ve halkin egitim

girigimine katihm oram artirilmalidir (Bursalioglu, 1995; akt, Erdogan, 2015).

Egitim sisteminde yenilik, sistemin en stratejik parcasi olan okuldan
baglamalidir. Bagka bir deyisle, sistem merkezinden okul ortamina yeni bir giris
olmadik¢a egitim sisteminde yeniliklerin - bugiintin reformu - reform edildigini
sdylemek zor (Bursalioglu, 2013). Tiirk egitim sisteminin yerinden yénetim yapisi,
egitimdeki sorunlarin kendiliginden ¢6ziilmesini énler. By nedenle, egitim sisteminin
en Ustlinde toplanan yetki ve sorumluluklar, egitimde kendi basina gergeklesebilecek
ve yerinde ve zamamnda ¢oziilebilecek sekilde azaltilmali ve dagitiimalidir
(Erdogan, 2015). Egitim sisteminde siirekli degigim saglamak icin, merkezden
baglatilacak girigimlerin belirlenmesi ve efitim sisteminin kendi problem ¢6zme
stireglerini ve siireglerini gelistirecek bir yapiya getirilmesi gerekmektedir (Balci,

1995),

Giintimiizde 6zellikle geligmis iilkelerde var olan organizasyonlar ve orgiitler,
diinyadaki degigim manti, kiiresellesme, bolgesellesme, Gzellegtirme, yerellestirme
ve kurtulus gibi kavramlarin igerigini doldurarak ve bunlart diinyaya cevirerek
orglitsel yapilarini ve sistemlerini degistiriyor veya yeniden organize ediyor. Degisim

icin itici giigtir (Ozer, 2011).

Cumbhuriyetin ilan edilmesi ile birlikte, ilkdgretimin ne kadar siirecegi ve
hangi kurumlarin uygulanacag; her zaman tarigma konusudur. Ozellikle is gé¢il vs.
Sosyo-ekonomik nedenlerle istenen egitim hedeflerine ulagilamamigtic (Giiven,
2010). Zorunlu egitim, Cumhuriyetin ilk ytlarinda 3 yil olarak uygulanmis ve 5 yil

devam etmistir.

1973 yilinda yaymnlanan 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu ile zorunlu

egitim 8 yil kesintiye ugramadan baglatildi. Zorunlu egitim kavram: 6rgiin egitimin




en dnemli boliimiini ifade eder. Bir kiginin belli bir periyotta belli bir dénemde
egitilmesi gerektigini 6ngoriir. Temel egitim, insan yasi ne olursa olsun, Srgiin ve
yaygin egitim sisteminde belirli bir yeterlilik seviyesi tayin eder. Temel egitim her
yasta kiginin resmi ve yaygm epitim sisteminde belirli bir seviyede ve nitelikte

egitim alacagini éngoriir (Giiven, 2012).

2.1.1 2012 egitim reformu.Diinyadaki pek cok iilke, egitim sistemlerini son
yirmi yilda yeniden yapilandirdi; kiiresellesme, uluslararast rekabet giicii, bilgi
ekonomisi ve bilgi toplumuna dahil olma, nitelikli bir beseri sermaye ve isgiictine
sahip olma nedenleri. Bu reformlar, egitimin yonetimi, finansmanm, miifredat ve
egitim yontemleri gibi sistemin birgok alanmda gergeklegtirildi. Birgok iilkenin
egitim sistemindeki bu degisim ve donistim, Tiirkiye'nin eitim sistemini de
etkiliyor. Ozellikle, son on yilda, egitim sisteminin problemlerini ¢ézmek, daha
kaliteli bir egitim sistemi olugturmak ve Ggrencilerin performansini artirmak i¢in bir

dizi egitim reformu (www.egitimbirsen.org.tr) iistlenmistir.

Tiirk egitim sisteminde gergeklestirilmeye caligilan degigim girigimleri geriye
gidiyor. Ozellikle Cumhuriyet tarihi boyunca sahada birgok degisiklik yapilmastir.
Yeni okul tirleri agildi ve okuma yazma kampanyalarn yapildi, Iigingtir, bazi
degisiklikler agilis ve kapams seklindedir. Teoriler belirli bir derste varliklarim
kurtarmadi. Bu agidan, agir1 yoksunluga bagimli kurumlar yok, kurumlar eksik. Bir
yazar, Tirk egitim sistemini miizeye benzetir. Enderun Okullari, K8y Enstitiileri,
Koy Ogretmen Okullar, Yiiksek Ogretmen Okullar, artik tarih olabilen kurumlardir.
Bu nedenle, egitim sistemimizde degigimin iyi yonetilmedigi sSylenebilir (Erdogan,

2015).

Tiirkiye'de reform igin zorunlu egitimin son 8 yil1 2012 yilinda kisaltilmig ve
4 + 4 + 4 Fatih Projesi ele almmugtir. 18. Ulusal Egitim Konseyi'nde alinan kararlar
dogrultusunda 2012-2013 8gretim yilinda 4 +4 +4 egitim sistemi degistirilmigtir.Bu
sistemle 5 + 3 siirekli 8 yil olarak uygulanan zorunlu egitim sistemi 4 + 4 + 4 aralikli
olarak uygulanmig ve ilkogretim 4 yil iginde ilkokul, 4 y1l ortaokul ve 4'te lise Yil
(Gtiven, 2012, Akt; Ugurlu, Demir, 2014).
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Geligmis ve gelismekte olan iilkelere baktigimizda hemen hemen hepsi, lise
mezunlarina veya kolej mezunlarina ortalama egitim siiresini artirarak hedef koydu
ve bunu gergeklestirmek igin 6nlemler aliyor. Avrupa Birligi iilkeleri, niifuslarinm en
az% 90''m lise mezunlan yapmak igin 2020'ye kadar hedeflerini revize ettiler,
Japonya ve Giiney Kore yas niifusunun ytizde 100'inii bir tniversite mezunu yapmak
igin tartigtyorlar. Bu tiir numuneleri birgok iilke veya bélgede arttirmak miimkiindiir.
Ulkemizdeki niifusun sadece yizde 28'inin lise mezunu oldugunu diigiintirsek, bu

degisimin ne kadar ihtiyag duyuldugu anlagilir (MEB, 2012).

Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair 6287 Sayili Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanunun 30 Mart 2012'de TBMM'ye kabu! edilmesi
Tirk egitim sisteminde ¢ok Gnemli yapisal degigiklikler yaratti. Yasaya gore,

asagidaki déniistimler gergeklegti:
- Zorunlu egitim 8 yildan itibaren 12 yila gikarilmgtrr.

- Kesintisiz sekiz yillik ilkogretim dort yulik ilkokul ve dort yilik orta Sgretim

derecelendirmesine tabii tutuldu.
- Imam Hatip liseleri yeniden agildi.
- Aynt bina / binadaki ilk ve orta dereceli okullarin sokiilmesine karar verildi.

~Segmeli ders olarak ortaokul ve lisesi Hz. Muhammed'in Yagami ve Kuran-1 Kerim

dersi verildi.

Egitim sisteminde ek bir diizenleme uygulamast yapildiktan sonra Hukuk
Bakanhginin gorevlendirilmesi radikal doniistimiin baz1 yeni yénlerini de ekledi. Bu

stiregte Bakanlikta yapilan temel diizenlemeler sunlardir:

- Zorunlu egitimin bagladig1 yag 66 aya indirildi, 60 yagindaki ¢ocuklar i¢in, okulun

baglangici ailelerin isteklerine birakilmigtrr.
- likégretim miifredaty, okul ¢aginin erken donemiyle glincellendi.

- Hukuk se¢meli dersleri (Yagayan Diller ve Lehgeler, Temel Din Bilgisi, Matematik
Uygulamalari, vb.) Tarafindan belirlenen kurslara yeni ekleme ve ortaokullarda

haftada bir segmeli ders sekiz saat olarak belirlenmistir,
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- Haftalik ders programlari, beginci ve altinci siniflar icin haftalik 36 saat, yedinci ve

sekizinci simiflar igin haftada 37 saat olarak degistirildi.

- Ozellikle, ilkokulun bes simiftan dért sinifa indirilmesi ile bazt stmf 6gretmenleri
norm fazlasina diigmils ve orta Ogretim okullarinda daha fazla brang Ogretment

gerekmektedir.

- Ogretmen sorununu ¢ézmek icin, sinif 6gretmenlerini yan alana atama hakk: verilir,

boylece birgok simf 6gretmeni farkli dallarda dgretmeye baglar.

Goriildiugi gibi, 4 + 4 -+ 4 (ders baglangici, haftalik ders saatleri, vb.) Olarak
bilinen egitim diizenlemelerinin énemb bir kismi dogrudan 6287 sayili Kanunla
ylriirlige girmedi, ancak uygulamaya konuldufu igin 6287'yi uygulamada
Bakanlik¢a yapilan degigiklikler. Ttim bu degisiklikler, egitim sisteminde kapsamh
bir yeniden yapilanma ve déniiglim oldugunu gostermektedir. Boyle kapsamli ve
nispeten kisa omiirlii bir doniigiimiin ardindan, eitim sisteminin bu siireci takip
etmesi ve memnuniyet ve sorun alanlarimin  belirlenmesi  zorunludur

(www.egitimbirsen.org.tr).
2.2 Okul Oncesi Egitim ve Onemi

Egitim siiresi, dogumdan zorunlu egitim ¢agina kadar "okul 6ncesi egitim”
olarak adlandirilir. IlkSgretime baglamadan 6nce bu donemde eitim amaci,
dogumdan fiziksel, zihinsel olarak gocuklarin duygusal ve sosyal geligimlerini saglar

(Ustiinoglu, 1990; akt, Giirkan, 2011, 5.47).

Bu bakis agisi, baslangi¢ noktasina kadar gocukluk dénemi Ilkdgretimin
dogum Oncesi egitim yillarindan bu ¢agdaki ¢ocuklarin bireysel 6zelliklerine ve
geligsme diizeyine uygun zengin alanlara doniistiiriilmesi, tegvik edici ¢evre tesisleri
saglanmasi, bunlarin tiim geligimi, kiiltiirel degerler ve toplumun 6zelliklerine uygun
olarak En iyi sekilde yénlendiren bir egitim siireci olarak tanimlanmaktadir (Poyraz
ve Creeks, 2001; akt, Giirkan, 2011, S.47). 0-6 yag arasindaki gocugun bireysel
miilkiyet ve gelisim diizeyini ve zihinsel, duygusal diizeyini gbz Oniine alarak,
fiziksel ve sosyal olarak hazirlanarak okul miidiirlerinin ve gocuklarin geligimini
destekleyerek ulagim en iist dilzeye gikaracak gekilde hazirlanmast. Ilkokul ve planh

ve sistematik bir egitim yasamaktadir (Coker, 1994; akt, Giirkan, 2011, sayfa 47).
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Okul oncesi egitim donemi, gocuklarin sonraki yasamlarinda énemli rol
oynamaktadir; Fiziksel, sosyal, duygusal, zihinsel ve dil geligimlerinin bilylik dl¢tide
tamamlandidt ve béylece kisiligi olugturdugu geligim ve egitim slireci var mudir?
Cocupun ¢esitli ozellikleri, yetenekleri ve ilgi alanlart 0-6 yag arasindadir. Bu
baglamda, okul 6ncesi egitim, ¢ocuk geligiminin en kritik, en 6nemli ve en zorlu
dénemidir. Bu donemde verilen epitim kalitesi ¢ocugun gelisimini ve tecriibesini
etkiler. Okul oOncesi donemdeki nitel egitim, g¢ocugu Ofrenme ve Ogrenme
istekliligini arttirmakta ve gocugun yagam dongiisii boyunca bagarili olmasint
saglamaktadir (Aktan-Kerem ve Comert, 2006; akt, Giirkan, 2011, s.47 ). Clinkii bu
dénemde gocuklar cesitli aliskanliklar kazanarak temel aligkanhklar kazanirlar ve
toplumsal beceriler, biligsel ve duyugsal beceriler geligtirirler (Ural ve Ramadan,

2007; akt, Giirkan, 2011, s.47).

Bugiin, okul 6ncesi egitimin Onemi neredeyse herkes tarafindan kabul
edilmektedir. Bu siire, cocugun yikksek dfrenme potansiyeli olan bir dénem olarak
goriilir, Uygun fiziksel ve sosyal gevre kogullarinda biiyiiyen ¢ocuklar ve saglikh

etkilesim ortamt daha izl ve daha bagartl bir gekilde geligir.

Ebeveynler, okul éncesi egitim kurumlarinda ¢ocuklara belirli deneyimler
kazandirmak ve gelisimlerini desteklemek i¢in evde ve okul dncesi eitim
kurumlarindaki  6gretmenlerle egitim  goriirler. Bu  egitici  deneyimlerden
yararlanamayan gocuklarin geligimi yavastir ve gocuklar, bu olumsuz izleri hayatlari
boyunca tasimakla suglanmaktadir (Omeroglu ve Can-Yagar, 2004; akt, Giirkan,
2011)Okul 6ncesi egitim kurumlar, anne ¢aligan gocuklarmt giivenli bir gevrede
bakmak, cocuklarin fiziksel, sosyal, duygusal ve zihinsel olarak bakmalarim
saglamak ve gelisimlerini dilin dengeli ve sistematik bicimde desteklemek, dzellikle
de farkli sosyo-ekonomik ve sosyo-gocuk gocuBa desteklemek [lkégretimin
baglangicini ¢6zmek igin kitltiirel ortamda biiyiiyen gelisme ve bityiime farkhiliklarin
ve ilkdgretim igin gocuklar hazirlamak. Okul dncesi egitim kurumlarina devam eden
¢ocugun sosyal ve duygusal gelisimine ek olarak, uygulanan programiarin bir sonucu
olarak, kavramlar, algilama, bellek, dikkat, problem ¢dzme ve diigiince geligtirmeyi
de kapsar. Yaraticilik ve zihinsel gelisim yetenekleri dogrultusunda geligir. Ayrica,
bu dénemde cocugun arkadaglan ve okul Oncesi 6gretmenleri masallari ve ¢esitli

iligkiler kurarak oykiiler ve konugmalan dinlemek aym zamanda dilini ve anlayigim
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gelistirir ve giinliik hayatta sézciikleri kullanma becerisi ile konugma dilinde etkin bir
sekilde calisabilme becerisini gelistirir ve kelime hazinesini zenginlestirir (Usttinogl,

1989; akt, Giirkan, 2011, 5.48).

Okul &ncesi egitim kurumlarini inceleyen bazi galismalar, cocuklarin sosyal
geligimi {izerindeki etkileri ve g¢ocuk sahibi olmayan, kendine giivenen, kendi
kendine yeten, diga doniik, yetigkinlerle olan iligkileri daha olumiu olan ¢ocukluktan
daha sosyal olarak daha etkili olan baz1 g¢alismalar akranlariyla birlikte, onlarin

toplumsal iligkileri daha iyi anlayabilecek gocuklari olduklarini gbstermiglerdir.

Cocuklarin sosyal becerilerindeki bu farkin okul yillarinda da devam ettigi,
daha fazla arkadaslari olduklar ve sosyal etkinliklerde daha ctkili akranlar1 arasinda
daha popiiler olduklar1 bulunmugtur (Micronkadioglu ve Berument, 2003; akt,
Giirkan, 2011).

Okul 6ncesi egitim siiresi boyunca, ¢ocuk sonraki yillarda neler 6grenecegini
destekleyecek becerileri 6grenir ve geligtirir. Kendini ifade etmeyi, dil geligtirmeyi,
matematik ve okur yazarlik becerileri, problem ¢dzme ve karar verme becerilerini
gelistirmeyi 6grenir. Bu dénemde diigiinmeyi ve anlamayi1 6grenir. Bu beceriler bu
donemde gelismezse, 6grenme ¢ocugu okulda ve daha sonraki hayatta daha zor olur.
Aragtirmalar, gocuklarin egitimin ilk ve sonraki diizeylerinde daha fazla bagan elde
edebildigini ve erken yagtan Ggrenme ve gelisimde ilgi gosterme durumunda
bgrenme zorluklarim, gecikmeleri ve engelleri azaltabilecegini gostermistir. Buna ek
olarak, nitelikli bir okul 6ncesi egitime sahip olan ¢ocuklarm okula devam etme,
okulda bagarili olma ve topluma katkida bulunma ihtimalinin yliksek oldugu

saptanmistir.(Gilineysu, 2005; akt, Giirkan, 2011).

2.2.1 Tiirkiye’de okul oncesi egitimin amaglari. Okul &ncesi egitimin

amaglart, Tiirk Milli Egitiminin genel amaglart ve temel ilkelerine uygun olarak;

« Cocuklar; Atatiirk, ilke, ulus, bayrak, aile ve insan sevgisini, ulusal ve manevi
degerleri benimseyen, kendine glivenen gevreyle, diiriist, ilkeli, modern diigiincede,

hak ve sorumluluklarm: bilen, saygih ve Kiiltiirel gesitlilik iginde hoggoriili bireyler

yetigtirme vakiflar Caba gostermek icin.

« Cocuklarin beden, zihin, duygu ve 1yi aligkanliklar geligtirmelerinin saglanmas,
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» Cocuklarin Tiirk¢e'yi dogru ve giizel konugmalarim saglamak igin,

« Sevgi, saygl, isbirligi, hosgorii, isbirligi, dayanigmak ve paylagmak gibi ¢ocuklarin

davraniglarim vermek,

« Kosullar ve olumsuz ¢evrelerden g¢ocuklar icin ortak bir yetigtirme ortamu

yaratilmasi,

» Cocuk hayal giicii, yaratic1 ve elegtirel diigtinme becerileri, duygularim ifade etmek

i¢in iletigim becerileri ve davramglan kazanma,

» lIkdgretime ¢ocuk hazirlamak (www.meb.gov.tr)

2.2.2 Okul incesi egitimin temel ilkeleri. Okuloncesi donem yagamin
temeli. Bu dénemde 6grenme hizi ¢ok yiiksek. Her yas grubunun genel gelisim
dzellikleri, o yas grubundaki tiim ¢ocuklar igin ortaktir; Ancak unutmamak gerekir ki

her ¢ocuk benzersizdir.
Okul 6ncesi egitim bazi temel ilkelere dayamr. Bu ilkeler suniardir:
Okul &ncesi egitim gocugun ihtiyaglarina ve bireysel farkliliklarina uygun olmalidir.

Okul 6ncesi egitim, ¢ocugun motor, sosyal ve duygusal, dil ve biligsel geligimini

desteklemeli, 6z bakim becerileri kazanmali ve onu ilkokula hazirlamalidar.

« Okul 6ncesi egitim kurumlarinda, demokratik egitim anlayigina uygun 6grenme

ortamlari, ¢ocuklarin ihtiyaglarim kargtlamak i¢in hazirlanmalidir.

* Faaliyetleri organize ederken, gocuklarin ¢ikarlan ve ihtiyaglart ile okulun ve

okulun imkénlar dikkate alinmalidir.

« Cocuga egitim siireci hakkinda bilgi verilmeli ve deney yoluyla 8grenilmesine izin

verilmelidir,
« Cocuklara dogru ve giizel Tiirkge konugmalarma 6zen gosterilmelidir.

« Okul 6ncesi egitim, gocuklarin sevgi, saygi, igbirligi, sorumluluk, hoggori, igbirligi,

dayanigma ve paylagma gibi duygu ve davramglarin: gelistirmelidir.

» Egitim ¢ocugun kendine saygili ve giivenilir olmasim saglamalidir; Kendine

hakimiyet vermeli.
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* Oyun, bu yas grubundaki ¢ocuklar i¢in en uygun dgrenme yontemidir. Tiim olaylar

oyun temelinde diizenlenmelidir.

* Cocuklarla iletigim kurarken, kigiliklerine onlara zarar verecek sekilde

davranilmamali ve baski ve kisitlama yapilmamalidir.

* Cocuklarin bagimsiz davrang geligimi desteklenmeli, yetigkin destegi, rehberligi ve

yetigkinler i¢in giivence, yardima ihtiyag duyduklarinda kapanmalidir.
* Cocuklar, kendi ve digerlerinin duygularini tanimaya tesvik edilmelidir.

« Cocuklann hayal giicti, yaratic1 ve elegtirel diigtinme becerileri, iletisim ve duygusal

davranig gelistirilmelidir.

* Program hazirlarken ailenin ve ¢evrenin 6zellikleri dikkate alinmahidir.

« Egitim siirecinde ¢ocugun ve ailenin etkin katilim saglanmalidir.

* Rehberlik hizmetleri, okul éncesi egitim siiregleri aracihiiyla biitiinlestirilmelidir.

* Cocugun gelisimi ve okul &ncesi egitim programi diizenli olarak

degerlendiriimelidir.

* Degerlendirme sonuglari, ¢ocuklarin, 6gretmenlerin ve progranun gelistirilmesi i¢in

etkili bir sekilde kullanilmalidir.
2.3 Egitim Programm Ve Okul Oncesi Egitim Program

Egitim programi, Bir egitim kurumunun ¢ocuklara, gencglere ve yetigkinlere
sagladig ulusal egitim kurumunun amaglarmma ulagmay1 amaglayan tiim faaliyetleri
kapsayan bir stire¢ olarak tammlanir. Bu tamma gére 6gretim, ders dig1 aktiviteler,
ozel giinlerin kutlanmasi, gezi, kurslar, rehberlik ve saglik gibi tiim hizmetler egitim
programina dahil edilmigtir (Giirkan, 2011, s.69). Bagka bir tamima gore, egitim
programi; (Demirel, 2007, s.1). Derslerin bir listesi, derslerin igerigi, eserlerin

programlanmasi, &gretim materyalleri listesi, derslerin siralanigidir.

Okul oncesi egitim seviyeleri; Bireysel ve sosyal iglevler ¢ok 6énemli bir
egitim kademesi. Orgiin egitimin bu ilk ve énemli basamagi dnemli bir yere sahiptir;
¢linkii sonraki efitim basamaklarmm temelini olugturmaktadir ve bu basamakta

kazanilan deneyimler bireyin sonraki yagsammda da etkilidir. Bu nedenle, okul 6ncesi
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egitime yonelik hedeflerin gergeklestirilmesi, bu donemde egitim programlarinin
etkili bir gekilde uygulanmasini gerektirmektedir. Okul oncesi egitimin bagarisy,

genel olarak

bu asamada uygulanacak egitim programlarinmn kalitesine baglidir. Bu nedenle, okul
tneesi egitim programlarinin ¢ocugun toplumsal ve kisisel perspektiften en iyi
sekilde biiylimesi igin gerekli rehberligi saglamalan gerekmektedir (Giirkan, 2011,
5.69).

2.3.1. 1994 okul dncesi egitim programi. 1994 yilinda tamamlanan ve okul
Oncesi egitim kurumlarima génderilen Okuldncesi Egitim Programlarinda gesitli
kurumlarla baglantili ve farkhi yas gruplarina hizmet eden okul 6ncesi egitim
kurumlarinda ortak bir anlayig geligtirmek, yontem, teknikler ve etkinlikler iizerinde
uzlagmayr saglamaktir.  Uygulanacak ve bagvurular1 kolaylastiracak; Boylece
istenilen bagariy1 elde etmeyi amagliyoruz. Programlar okul 6ncesi egitim
kurumlarinda uygulanmak lizere tasarlanmugtir, ancak okul dncesi dénemde ¢ocuk

sahibi aileler i¢in de yararlidir.

1994 Okul 6ncesi egitim programlari, ev ve kurumsal ortamlarda 0-72 ayhk
cocuklarm fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonlerini gelistirmeyi
amaglamaktadir. Programlarin her bir ¢ocuggun farkl gelisebilecegi ve her 6grenme
ortamimn farkh olabilecegi varsayimiyla, farkli uygulama ve etkinliklere izin verme
esnekligi vardir. Programlar ti¢ farkli yas grubuna dayaniyor. Bu yag gruplari; 0-36
ay (0-3 yag) Anackulu programi, 37-60 ay (4-5 yil) Anaokulu program, 61-72 ay (6

yil) Anasinifi programdr,

2.3.2. 2002 okul Oncesi egitim programi 2002 Okul Oncesi egitim
programi, uzmanlardan ve uygulayicilardan gelen geri bildirimler dogrultusunda
1994 wyilindan beri kullamlmakta olan Okuldncesi Egitim Programinin
diizenlenmesiyle olugturulmugtur. 2002 Okuléncesi Egitim Program, 36 ile 72 ay
arasindaki normal gelisim gdsteren ¢ocuklarin zihinsel, dili, fiziksel, sosyal-duygusal
gelisgimlerini destekleme ve kendi kendine bakim becerileri kazanma {izerine
kurulmustur. Yaraticilik, tim gelisme alanlarim ele aldigindan, ayn olarak
diigiiniilmemektedir ve tiim faaliyetlere katilmay1 dngérmektedir (Meb, 2002, s.11).

Bu programin yaraticilifa 6zel bir énemi vardir.
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2002 Okul Oncesi Egitim Programinda kres programi 1994 okul éncesi
egitim programma dahil edilmemigtir; Anackulu ve anaokulu programlar1 da bir
biitiin olarak degerlendirildi. Dahasi, bu programm 1994 Programindan fark,
birimleri igermemesi idi. 2002 Okuléncesi Egitim Programimin Ozellikleri (Meb,

2002, sf11-13).

* 1994 yilindan farkh olarak, 2002 okul o6ncesi egitim programi birimleri

icermemektedir.

» Tiim kalkinma alanlarinda yaraticilik i¢in destek

* Entegre bir program 6zelliine sahiptir.

* Ttim kalkima alanlart i¢in ayr1 hedefler hedeflenmektedir.

* Geligtirme alanlarina kendi kendine yetigtirme becerileri eklenmistir.

» Ozel ihtiyaclari olan gocuklar igin gerekli dlizenlemeleri yaparak kullanilabilecek

bir program ozelligine sahiptir.

* Program, c¢ocuklarin kendi c¢ikarlarim fark etmeleri ig¢in yeteneklerini

geligtirmelerini saglar.

* Programda "egitim durumlan", ¢esitli etkinliklerin bir kombinasyonudur.
Ogretmen, birden fazla etkinligi bir araya getirmeli ve segilen hedefler isipinda

ayrilmaz egitim durumlarim hazirlamalidar.

» Faaliyetler yalmzca ¢ocuga bilgi vermemelidir. Onlar1 aragtirmaya yoniendirmeli,

yagamak, yasamak yoluyla égrenmek i¢in yonlendirmelidirler.

« Her bir g¢ocuga aym siirecte kazandirilamayacagini dikkate alarak, hedefler ve

davramglar yil boyunca tekrar edilmelidir.

+ Ogretmen, amag ve davramglarm saglamp saglanmadigma dikkat etmeli ve not

almalidir. Davranig degerlendirme formlar: doldurulmalidir.

2002 Okul Oncesi LEgitim Programinda, 36-60 ve 60-72 aylik gocuklara fiziksel,
sosyal-duygusal, zihinsel, dil gelisme becerileri ve 6z bakim beceriler? veriimekte ve

dgretmenler edinirken bu 6zelliklere dikkat etmeleri gerekmektedir.

18




2.3.3 2006 okul oncesi egitim programi 2006 Okuldncesi Egitim
Programi, "36 ila 72 Aylhk Cocuklara Okul Oncesinde Egitim Programi" mn gézden

gecirilmesi ve giincellenmesi sonucunda geligtirildi (Meb, 2006,s.).

2006 Okul Oncesi Egitim Programm ozbakim becerileri kazanmalari ve
hazirhk durumunu saglamak igin, okul dncesi egitim kurumlarina devam 36 yag ve
72 ay arasmdaki gocuklann fiziksel, sosyal, duygusal, dil ve zihinsel geligimini

desteklemeyi hedefliyor.

2006 Okul Oncesi Egitim Programi ¢ocuk merkezli oldugundan, égretmenler
¢ocuklarin egitim siireci boyunca bir seyler planlamasina, yapmasma ve tretmesine
izin vermelidir. Ogretmenler hazir gevre veya siireglerle onlan sunmaktan daha

onlara rehberlik etmeli ve onlar siirekli yonlendirmelidirler.
2006 Okul Oncesi Egitim Programimin Ozellikleri:
* Program 36-72 aylik ¢cocuklar i¢indir.
* Program ¢ocuk merkezlidir.
» Amaglar ve bagarilar temel almir.
» Geligim 6zellikleri, her yag i¢in ayri ayr1 dizenlenmigtir.
= Konular hedefler degil araglardir.
« Uniteler dahil degildir.
* Program esncktir.
*» Program &gretim 6zguirliiglini tanir.
¢« Yaraticilik 6n ugtur.
« Program, dgretmenin planh bir gekilde ¢aligmasini gerektirir.
« Cocugun dzgiirce deneyim kazanmasina izin veren ortamlar nemlidir.
» Problem ¢ézme ve oyun temelli faaliyetler.
+ Egitim amagh glinlitk yasam deneyimlerini ve yakin gevresel olanaklann

kullanimini tegvik edin.
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+ Ogrenme deneyimlerinin gesitlendirilmesi énemlidir.

« Aile katilimi 6nemlidir.

* Degerlendirme siireci ¢ok yonliidiir.

* Yag gruplarina gore belirli giin ve haftalarda belirlenir.
« Program geligime agiktir.

2006 Okul Oncesi Egitim Programi'nda 36-48 yas arasi ¢ocuklar, 48-60, 60-
72 aylik ve 6zbakim becerileri tiim geligim alanlarinda geligim 6zellikleri verildi ve
yaparken Ogretmenler bu Szellikleri dikkat istendi Hedefler ve davraniglar, Bu
baglamda fiziksel alan programi 5; Sosyal-duygusal alan iginl5; 8 dil alam igin;
Zihinsel alan i¢in 21, 6z-yeterlik becerileri igin 5'tir, Bu baglamda, 2002 programina

gore 2006 programinda hedef sayis: artt1.

2.3.4 2012 okul Oncesi egitim programi Bu program, zengin Sgrenme
deneyimleri yoluyla okul oncesi egitim kurumlarina katilan g¢ocuklarm saglikh
biliylimesini tegvik eder; Motor, sosyal-duygusal, dil ve biligsel geligim alanlari, en
Uist diizeyde geligim saglamak, 8z bakim becerileri kazanmak ve ilkogretime hazir
olmak i¢in. Program, ¢ocuklarin gelisimini ve geligim bolgelerinde gértilmemeyi

amaglayan destekleyici ve tnleyici boyutlara sahip ¢ok yonlii bir programdar.

Program, ¢ocuk gelisimi diizeyine ve ozelliklerine dayali bir "geligimsel”
programdir ve bu baglamda tiim geligim alanlarimin geligtirilmesine dayanmaktadar.
Bu program bir model! olarak "eklektik", Program, "edinim" ve "gdstergeler” lizerine
kuruludur. Programdaki ¢ocukliarin geligim 6zellikleri yag gruplan tarafindan ele
alinmakta ve bagarilar ve gostergeler bir biitiin olarak ele alinmaktadir. Gelisim
dzellikleri ti¢ farkli yas grubuna gére bilimsel ¢aligmalar dikkate alinarak diizenlenir,
ancak Ogretmenler gruptaki ¢ocuklar igin program kazammlarim ve gorintiilerini
secerken ¢ocuklarin gelisim ozelliklerini hesaba katmalidirlar. Programa ihtiyag
olmadigt zaman kazandirilmayan bir kazang ve / veya gosterge, dgretmen tarafindan
belirlenebilir ve egitim planina eklenebilir. Bununla birlikte, bu tiir diizenlemeler
yapilirken nedenlerin iyi tanmmlanmig olmasmi, kazamlan kazanimlarin ve
gostergelerin Tiirk Milli Egitiminin amaglari, okul éncesi egitimin amaglari, temel

felsefe, Amaglan ve ozelliklerini ve diger kazanimlarla ¢atigmamak igindir.

20




Bu program ile, farkl1 yas gruplarindaki gocuklara yonelik etkinlik érneklerini
igeren bir "Aktivite Kitabi" hazirlanarak 6gretmen etkinlik havuzuna &rnek
olugturabilir. Buna ek olarak, program kapsaminda kullamlmak tizere "Okul Oncesi

Egitim Programiyla Bitiinlestirilmig Aile Destek Programi" kurulmustur.

2006 Okul 6ncesi egitim program, egitim bilimlerinde yasanan gelismelere
uyum saglamasi ve ¢afin ihtiyaclarim karstlamak tizere glincellendi. Programlarin:
giincellemek igin UNICEF'ten yabanci aragtimacilara katildilar, Hazirlanan taslak
program, 2012-2013 6gretim yilinda (Van, Erzurum, Agn, Sanlwurfa, Diyarbakar,

Hatay, Mersin, Ankara, Izmir, Adana) 10 pilot ilde egitim kuruluna sunuldu.

2.3.5 2013-2014 okul dncesi egitim programi. Pilot caligmalarda pilot
okullar, 6gretmenler ve yoéneticiler, yil boyunca diizenli olarak e-anketler sunarak
bilgi aligverisinde bulunulmustur. 2012 yilinda sonuglandinlan okul dncesi egitim
programi, 2013-2014 egitim-8gretim yilindan itibaren 09/09/2013 tarihli ve
25/09/2013 tarih ve 133 numarah 132 sayili Kurul Kararlar ile Egitim Kurulu
Bagkanlig: tarafindan uygulanmaya baglanmigtir. Ve Egitim. Okul Oncesi Epitim

Programinin dzellikleri;

« Ogrenci merkezli.

* Esnek.

* Oyun ve oyun siddetlidir.
» Konular araclardir.

* 4+ 4+ 4 egitim sistemi ile okula baglama yas1 azaltilmigtir, Okuldncesi egitim
zorunlu efitim kapsamimna girmedi. Bu yapilmadan once, 37-72 ay arasindaki
¢ocuklar okul 6ncesi egitime gidebilir. Kayit yaptirildiktan 60 ay sonra tamamianan

¢ocuklar zorunlu baglangig yasina getirildi.

* Programda, entegrasyon Ogrencilerine, bu 6grencilerin simifa nasil uyum
saglayabilecegi ve 6gretmenin neler yapabilecegi belirtilmigtir, En yaygin sakatlik

dzellikleri program kitapinda listelenmistir.

* Onceki programlarin aksine, ilk defa, aile destek kitabi 2012 programinda ve

ailelerin egitime nasil katilacag konusunda yaymland:.
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+ Ogretmenlerin imzalanmast gercken belgeler ve okul personeli tarafindan

imzalanacak belgeler azaltilmigtir.

« Satin alimlara kiiresel ve ulusal degerler dahil edilmigtir. Dolayisiyla, deger

egitiminin ayri ayri uygulanmas: gerckmez.

« Diger programlarin aksine, satin alimlarin ve gdstergelerin aciklamalar1 girig

kitabina dahildir.

s 2006 Programimn baglatilmasinin  yeterince yapilmadifim  goz dnilinde
bulundurarak; Programlar ve ekler tiim gretmenlere Tiirkiye capinda basih belgeler
seklinde gonderilmigtir. Ogretmenlerin dijital ortama erigebilmesi i¢in pdf formatinda

da yaymlanmaktadir.

+ ilk defa, "pamuk sckeri 1" ve "pamuk sekeri 2" adh iki egitim dernegi Milli Egitim
Bakanhig1 tarafindan hazirlanmmg ve 2014-2015 akademik yillarinda 36-69 aylik okul

oncesi dgrencilere licretsiz olarak dagitilmigtir yal.

« Dergi epitim setleri gibi tlim faaliyetleri kapsamaz, ancak yalnizca okuma ve yazma
faaliyetlerinde kullanilmak {izere tasarlanmugtir. Programin temel felsefesinin
¢elismesine ragmen, okul Gncesi Ogretmenlerin egitim setinden vazgegmemesi
gerekcesi nedeniyle 6n belgenin kullanimi bakanlik tarafindan hazirlanmigtir. Amag;
Uzman olmayan kurumlar ve uzman olmayan kisiler tarafindan egitim setlerinin

kullanimini azaltmaktir.

« Geligim ozellikleri aylara gére gézden gegirildi ve glincellendi.

« Psikomotor geligim alanint motor geligim alani olarak belirlemeye karar verilmigtir.
« Kavram listesi, ilgili dlgeklere dayali kategoriler altinda diizenlenmigtir.

« "Hedefler ve Bagarilar", dl¢iim ve degerlendirme uzmanlarimn yaptifi galigmalar
sonucunda daha olgiilebilir ve gozlemlenebilir olduklar igin "Bagarlar ve

Gostergeler” olarak yeniden organize edilmigtir.

« Bir giinliik egitim akist; Giin baglangig saati, oyun siiresi, etkinlik saati ve giin

degerlendirme zamanmdr.
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« Ogretmen, gocuklar merkezde olurken siirece katilarak gézlem yapar ve gocuklar
ve epitim plamim degerlendirmek igin genelde hangi merkezleri ve hangi

meslektaglar1 oynamayt tercih ettigi deftere kaydeder.

« Okul 6ncesi egitimde, dgretmenin, ¢ocuk haklanni gbzeten, yaratici oyunlar ve
etkinlikler hazirlayan, bunlar uygulayan ve degerlendirecek, ¢ok gegitli bagan ve
kavramlarla ugragan, bdylece gocuklarin haklarini yaratacak bir etkinlik hazirlamasi

zoruniudur. Etkinlik havuzu.

« Giinlitk planlayicida yapilmasi gereken degerlendirmeler belirtilir.
1. Egitim akiginin degerlendirilmesi,

2. Ogrencilerin degerlendirilmesi,

3. Ogretmenin degerlendirilmesi.

« Aylik planlamacilar degerlendirilmelidir.

» Cocuklar genellikle "Kalkinma Gézlem Formu" nda kaydedilen gozlemleri dikkate

alarak ay sonunda degerlendirilir.

« Program, kazammlar ve gdstergeler, materyaller, kavramlar, aile katilimi,
uyarlamalar gibi her boyutta incelenir ve sonuclar giinlik egitim akiglarindaki

degerlendirmeleri de dikkate alarak genel kogullarla kaydedilir.

Qgretmen, o ay planladifn programin tim boyutlarini dikkate alarak
degerlendirir. Bu degerlendirmeler sonucunda, sniimiizdeki ay toplanacak kazanglar
ve gostergeler belirlenmekte ve bir sonraki aym planina kaydedilmektedir. Bu ayda

kullanilacak formlar bu béliimde belirtiimigtir.

2.4 Strateji Ve Stratejik Diisiince

Strateji; Latince, yol, hat ya da yatak anlamina gelen stratum kavramini ve
eski Yunan Genel Stratejilerinin adim ifade eder. Strateji, gelisimini bilimsel bir
disiplin olarak bir askeri disipline borgludur (Eren, 2000, Akt, Freg, 2004).
Yiizytllardir askeri bir kavram olarak kullanilan strateji, taraflarin askeri giiciind

uygun ve uygun bir sekilde bir savaga sokmak i¢in bilgi ve sanattir.
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Strateji kavrami i diinyasinda askeri alanda "tammlanmig bir hedefe
ulasilmas:” anlamma gelir (Luffman ve digerleri, 1996; akt, Eres, 2004). Bu
ifadelerden baglayarak, eserin ne yaptigim ya da yapmak istedigini; Ne tr bir
organizasyon oldugunu ya da olmak istedigini belirten hedefler ve gorevler "(Uziin,

2000; akt, Eres, 2004).

Aksu'ya gore (2002; akt, Calik, 2003), strateji, yonetimin segilen hedeflere
ulagmak i¢in yapmig oldugu bir eylem plamdir, Kumagin ¢aligtiriimasi ve igletiimesi;
Irk ve fonksiyon alamina nasil yaklagilir; Kurulusu istenen duruma getirmek igin

hangi eylemler yapilacaktir.

Stratejik / Elegtirel diisiinme, farkl disiplinlerden gelen verilerin karar verme,
i¢ bilgi ve geligim anlayigina entegrasyonumu icerir. Bagan igin "Biyiik resim
anlayis1 / tamma" gereklidir. Bu yetkinlige sahip bir organizasyon, istikrarls stratejik
yonetim stiregleri ve caliganlar1 yOnetme yetenegi ile bagariya ulagabilir. Stratejik
plan, belirli bir faaliyetin hazirlanmasy, stratejik diiglince tim faaliyetlerin
hazirlanmasidir. Stratejik plan, belirli bir zaman araliginda belirli bir faaliyet dizisi
icin belirli hedefleri tanimlar, Stratejik diigtinme, faaliyetin niteligini algilayarak,
faaliyet tiirlerini anlama ve faaliyet icin hazirlanma ve egitim yoluyla herhangi bir
faaliyete iligkin genel bir hazurliktur. Stratejik diistince, projenin riskleri ve hedefleri
i¢in olanaklan ortaya koymaktadir. Boyle bir dusiince riski yiiksek ve rutin olmayan
tiim faaliyetler igin 6nemlidir. Bu teknoloji degisimi ayn1 zamanda rutin olmayan bir

riskli faaliyettir (Ugar, Kagmaz, Turan ve Kiigiikogiu, 2010).
2.4.1. Starejik yonetim ve stratejik yinetimin temel kavramlari:

Egitimi gesitli faktorlerin etkiledigi bilinmektedir. Nufus artigi, sosyo-

ekonomik diizey, bilimsel ve teknolojik geligmeler egitimi etkilemektedir.

Bu faktorler zaman ozelliklerine gore degisir ve geligir. Egitim, girdi ve ¢ikt1
insan kaynagi oldugundan, egitim, gansa ve genel yargiya birakilmamak kadar
dnemlidir. Bugiinkii yénetim anlayist 'verilen yonetim' olarak Hzetlenebilir, Bir
egitim kurumu egitim kaynaginin bilgi, potansiyelleri, eldeki insan kaynagimn
niteligi, egitim ortamu, sosyo-ekonomik ortam, tesisler, isbirligi vb. ozelliklere

sahiptir, Gok iyi analiz etmeliyiz. Mevcut durumuyla ilgili verilere sahip olmayan bir
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egitim kurumunun gelecegini planlamak imkansizdir. Meveut durumu tam olarak
analiz edebilen, organizasyonun gelecekteki planlamasinda en onemli arag, agik
alanlarin, olasiliklanin ve imkansizliklarm, olasiliklann ve giigliiklerini dogru bir
sekilde gelistirme zorluklarmin ortaya gikabilecegi diigtiniilebilir. Boyle bir yOnetim

anlayigina stratejik yonetim denir (Ugar, Kagmaz, Turan ve Kiigitkoglu, 2010).

Yonetim evrensel bir kavramdir. Onceden tahmin edilmesi giic olan
insanlarla ilgilenir. Toplumsal hayata muhtag¢ diger insanlarla olan iligkilerini ve
gesitli faktorlerin igindeki davramglarini inceler. Bu anlamda, hepimiz yoneticileriz.
Becerilerimizi, zamanimizi ve faaliyetimizi planlar, organize eder, yonlendirir ve
kontro! ederiz. Bu yiizden kendimizi idare ederiz. Ebeveynlik meselelerini, ev
faaliyetlerini ve ¢ocuklar1 yometirler. Ogrenciler, okuldaki cesitli konularda ve
derslerde bagarili olmak igin zaman kullanimim yonetmeli ve denetlemelidir. Daha
yilksek bir seviyede alinirsa, bashekimin hastaneyi, miistesari bakanhgini, cift¢inin
ciftligini, genel midiirligiint ve dekan fakiiltesini yonetmesi gerekir. Bu gabalarin
farkl1 alanlara ait oldugu goriilse de, hepsinin ortak yami, farkh amaglar igin bir

orgiitsel gabanin yonetimi olmaktir (Can, 2001; akt, Guglii, 2003).

Stratejik yonetim bagaridan sorumlu olanlarin eseridir (Aksu, 2002). Stratejik
ydnetim, bir organizasyonun hedeflerine ulagmasi i¢in etkili stratejilerin planlanmasi,
sonucu bunun kontrolii anlamina gelir. Bagka bir deyigle, stratejik yonetim,
sirketlerin rekabet ortamimda karsilagtiklari rakipleriyle rekabet etmeleri igin hangi
stratejileri takip etmeleri gerektigini inceleyen bir aragtirma alanidir (Aktan, 2005

s.5).

Stratejik yonetim alaminda kullanilan temel teknikler iki grupta miimkiindiir:
« Durum ve Strateji Analizleri
« Mutabakat ve Karar Analizi

Kurumun binanin teknik sartimn i¢ ve dis degerlendirmesini yapacak durum
ve strateji analizi ve alternatif strateji se¢imi yapilirken en uygun strateji kullanilir.
Strateji segiminde karar verme siirecinde uzlastirma ve karar verme teknikleri

kullamlir (Aktan,2005 s.5).
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Stratejik yOnetim, bir organizasyonun ne yapligini, nigin oldugunu ve
gelecekte hangi hedeflere ulagmak istedigini ortaya koyan bir yonetim teknigidir.
Stratejik yonetimde; Misyon, vizyon, temel degerler, amag, hedef, strateji, politika ve

taktik temel kavramlar olarak kabul edilir.

Misyon: Varligin ana amaci. Gelecekte olmak istediimiz yer, mevcut durumun
toplumun imaji ve yoneticilerin diinya gorlleri oldugunu soyleyebiliriz (Ozevren,

1997).

Vizyon: Bir ig durumunun degeri, isi ve ¢alganlarim ortak hedefe ulagmak istedigi
set hedefleri etrafinda birlestirerek arzulanan gelecege gotiiren bir siirectir. Is diinyast
ya da gelecekteki herhangi bir topluluk, glintimiize daha iyi hedef olacak, gercekei
olmayi, ancak belirgin bir yiikseklikte erigilememeyi amaglayan bir stirectir

(Ozevren, 1997).

Temel degerler: Temel degerler kurumsal arka plan, kiiltlirleri, paylasilan inanglar
ve felsefeyi, etik ilkeleri yansitir. Temel degerler, Srgitlerin davramglarina ve

gelecegini birkag agidan etkiler (Ugar, 2010).

Amact: Islemeinin gelecekte gelecegini diigindtigli durumu  agiklar. Amaglar,
hedeflere ulagmak icin gerekli olan kisa vadeli faz durumlarin olugturur. Hedeflerin
bir diger karakteristigi acik ve olgiilebilirdir (Ugar, Kagmaz, Turan ve Kiigtioglu,

2010).

Hedef: Bunlar beklenen hedeflerdir. Hedefler, sitketin vizyonuna tagiyacak somut,
Sliilebilir, sayisal adimlardir. Kurum bu adimlani attiginda vizyona yaklagacaktur

(Ugar ve digerleri, 2010).

Strateji: politikamin ana hedefleri ile birlestirilen, biitlinliik i¢inde olaylarin tutarlt bir

ardigikhipy, érgiit planlarn veya modelleridir (Ugar, 2010).

Politika: belirlenen hedeflere ulasmak igin yol veya genel plan. Bu baglamda,

bagvurularla ilgili ilke ve kurallarin siralamasim ortaya koymaktadir (Ugar, 2010).

Taktik: Strateji teknik ve teknik bakimindan daha ayrintihdir. Stratejinin, hedeflere

ulagmak i¢in meveut giiglerin veya kaynaklarn dagitim plani oldugunu biliyoruz.
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Taktik, gorevlendirilen giiglerin harckete gecirilmesi ve uygulanmas: ile ilgilidir

(Ucar, 2010).

2.4.2. Stratejik yonetimin tarihsel gelisimi. 1950'ler ve 1960'lar, yonetim
biliminin geligiminde onemli bir hareketin baglangic1 oldu. Rekabetin tehdit
olugturan yiikseligi, arz ckonomisinden gelen Batili sirketlerle, miisterinin belirleyici
olmaya bagladipn zorlu bir ekonomiye gogigle kargt karsiya kaldr Dikkat, hizla

rekabet halinde olan ve dolayisiyla diga doniik hassas kuruluglarin dnemine dondii.

isletmeler, iirlinlerini farkli pazar taleplerine gore cesitlendirmeli ve onlan tiketici
ihtiyaglarina gore kigisellestirmeliydiler. Boylece, agik sistem fikrini kabul eden
sarthilik kavrami ve durumun duruma gére en iyi degisiminin yonetimi tarafindan
hakim olmaya baglandi. 1960'lar, tiketici toplumunun gelisimi ve pazarlama ve

yonetim yaklagimlarindaki radikal degisiklikler igin kilometre tag1 oldu. Bu yillarda,

isletmeler, ozellikle ticari iglevlerini geligtirmek igin biiyik yenilikler yaymak igin
miicadele ediyorlardi. Bu yeniliklerin baglhca unsurlari anketler ve kamuoyu
aragtirmalan ve pazar aragtirmalari ve satig yontemlerinin gesitlendirilmesidir. Bu
doénemde ilk bilgisayarlan kullanmaya baglama, pazarlama islevi igin de destekleyici
bir faktor olmustur. Ayni yil, hizmet sektériinde de belirgin bir iyilesme yaganmistir.
Tamamiyla miigteriye yonelik hizmet faaliyetleri, pazarlama anlayigimn geligiminde
dnemli bir rol oynamigtir. 1970'lerde, isletme yonetiminde strateji kavrami On plana
cikti. Piyasadaki geligmeler rekabetin yogunlagmaya bagladi. Artan rekabet baskisi,
is yatrimlart ve pazarlamasmda stratejik hedeflerin olusturulmasina yol agt1.
Stratejik yonetim yaklagimi, igletmelerde ticati islev roliinii gliglendirmigtir. Ar-Ge
fonksiyonu, igletmenin faaliyetleri, firinleri ve yontemleri geligtirme agisindan

degisen kogullara uyum saflamasina neden olmugtur (Giiglii, 2003).

Stratejik yonetim daha dinamik bir bakig acisiyla ele alinmaya baglanmig ve rekabet
avantaji saglamada Snemli bir arag olarak kullanilmaya baglamgtir. Sirketler yeniden
tasarlama caligmalar1 daha radikal bir karakter kazanmaya basladi. Kaynak analizine
ek olarak, orglitsel yeterlilik ve cevap verme analizleri yapilmaya baglannmgtir. Buna
ek olarak, stratejik ydnetim; Yonetim bilgi sistemleri ve insan kaynaklari yonetimi

(Dinger, 2004; akt, Onemli, 2010).
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2.43 Stratejik yonetimin bzellikleri. Stratejik yonetimin, her seyden &nce,

genel hilkiimetin sahip oldugu ozellikleri igerdigini belirtmek gerekir. Bununla

birlikte, bu dzelliklerin yant sira, stratejik yonetimin birka¢ benzersiz dzelliklerinden
s6z etmek miimkiindiir. Stratejik yonetimi diger hiikiimetlerden ayiran Szellikler

sunlardir (Dinger, 1998: 18; Uziin, 2000: 3; Giicli, 2003).

1. Stratejik ybnetim, organizasyonun Ust ySnetiminin bir fonksiyonu olarak

goriilmelidir, Clinkii stratejik yonetim, isin gelecegi ile ilgilidir.

2. Operatdriin vizyonu igin; Gelecek igin uzun vadeli hedefler gelistirir ve sonunda

ulagmak igin nelerin yapilmasi gerektigini dilsiiniir,

3. Stratejik yOnetim isi bir biitiin olarak algilar; Biitiinii olusturan diger parcalar da

ilgi ¢ekici. Alnan, stratejik kararlarm etkileri ile biitiinliiklii iliskiyi dikkate alir.

4. Isletme, stratejik ybnetim igin agik bir sistemdir. Bu nedenle ¢evre yakindan

izlenen bir faktordiir.

5. Stratejik yonetim, toplulugun dig ¢evresi karsisinda cikarlanni dikkate alan bir

sosyal sorumluluk tagir.

6. Stratejik yonetim, isletmenin temel hedeflerinin gergeklestirilmesi igin kaynaklarin

en etkin bigimde tahsis edilmesini saglar.,

7. Strateji yOnetimi tarafindan belirlenen hedefler ve alinan kararlar, herkesin

faaliyetlerinin en alt seviyesine ¢ikarmasi i¢in ortak motiftir.

2.4.4 Stratejik yonetim yaklasimlari. Stratejilerin  geligtirilmesinde
kullanilabilecek baz yaklagimlar su sekildedir (Strong, 2003).

1. Entegre Planlama Yaklagimi: Stratejik problemlerin sistematik bir gekilde analiz
edilmesine dayanir ve sorunlart ¢ézmek igin bilimsel yontemler kullamr. Entegre
planlama yaklagiminda, girketin stratejik planlar1 bagka herhangi bir geyden dnce
hazirlanir. Kurulugun misyonu, uzun vadeli politikalari, hedefleri ve stratejileri
tanimlanir. Bunlara baglh olarak, sirketin alt kademelerinin orta vadeli politikalar1 ve

hedefleri belirlenir. Ardindan, programin hedefleri taktik kararlara ve yéntemlere

déniigtiriiliir,
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2. Uyumlagtirma Arastrma Yaklasimi: Buna gore ilke ilk olarak genis bir
perspektiften olugturulmugtur. Yaklagim, soruna miimkiin olan en iyi ¢6zimi
bulmaya ¢alisir. Sorunun ¢éziimiinde atilan her adim, bir Onceki adima gore
diizenlenir ve boylece uygun ¢6ziim elde edilinceye kadar devam eder. Her adimda,
orgiitteki durum ile orgiit igindeki durum arasindaki farklar belirlenir ve buna gore
hedefler belirlenir. Eger strateji uygulanabilirse, iglem yapilir. Aksi takdirde, hedefler

ve stratejiler yeni bir adimla yeniden tanimlanir.

3. Sezgi Yaklagimi: Stratejilerin geligtirilmesinde nedensellik-sonug iligkileri higbir
zaman belirlenmez veya ¢ok az vurgulamir. Miidiir tamamen kendi sezgilerinde
davranir. Bazi yoneticiler, belirli bir davada alinan kararlarn gegerlilifine ve

gergeklerin dogru ve kesin olmasi gergegine baglidir.
4. Yaklasimi Belirleyen Stratejik Faktorler: Bu stratejiktir.

Faktor yaklasimi. Buna gore, kritik unsurlar organizasyonda, boliimde veya birimde
tammlanir ve kurulusun basarisim veya bagarisizigm etkileyecek gliglii ve zayif
yonler agiga ¢ikar, Boylece, en giiglii yonergelerde etkinlikleri vurgulama veya en

zayif yéndeki sorunlar1 6nleme ¢abalari gosterilmektedir.

5. Bir Faaliyet Alanim Se¢mek Igin Uygun Yaklagim: Eski bir yaklagimdir ve
calisacak uygun alanlarin segilmesine dayanir. Bagka bir deyisle, tliketicinin
ihtiyvaclarini belirler ve kurulus bu ihtiyaglan kargilamak igin faaliyet gbsterir.
Aslinda bu vaklasim, iiretime odaklandiffi igin rekabet avantaji ve diigik maliyet
kavramlarina odaklanmaktadir. Bu dzellikten dolayi, bu yaklasim stratejik faktor

yaklagimina benzer.

6. Imitasyon Yaklasimi: Bu yaklagim oldukga sik kullanilir. Buna gére, diger
sirketlerin hedeflerini gergeklestirmeden bagariyla gerceklestirdikleri faaliyetlerde
bulunmaktir. Yéneticiler, ne yapacaklarina karar vermek ig¢in dogrudan diger

igletmeleri izleyecek ve taklit edecektir.

2.4.5 Stratejik yonetim teknikleri. Temel stratejik yonetim tekniklerini su
sekilde ozetleyebiliriz: (Aktan, "Gelecegi Edinmenin Yolu: Stratejik Yonetim,
1998").
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* SWOT Analizi: SWOT, "Gug", "Zayiflik", "Firsat", "Tehdit" kelimelerinin bas
harflerinin birlegimiyle olugturuldu. SWOT Analizi kisaca organizasyonun i¢ ve dis
durumunun degerlendirilmesi anlamina gelir. Kurulusta, "i¢ durum analizi" 6ncelikle
Orgilitin gliclt ve zayif yonlerini gOstermek igin yapilir. Daha sonra "dis durum
analizi", organizasyonun rakiplere, pazar firsatlarina ve tehditlere kargt durumunu

belirlemeye ¢aligmak i¢in yapuiir.

« Portiby Analizleri: Analizler, organizasyonda strateji belirlemek igin kullanilir.
Portfoy analizleri genellikle matrislerle yapilir. Stratejik yénetimde en ¢ok bilinen
matris analizleri gunlardir: McKinsey matrisi, pazar rekabet matrisi, Boston
Consulting tarafindan gelistirilen bliylime / pazar payr matrisi, {irlin dmrii analizi

(Hofer analizi), Ansoff biiylime matrisi, Porter rekabet analizi vb.

» Q-Sort Analysis: Strateji seciminde alternatifler arasinda oncelikleri belirlemek igin
kullanilan bir tekniktir. Q-Sort analizinde, éncelik ve dnemi en diigiik olan konularin

sirasint belirleyerek éncelik sirasini belirlemeye ¢aligilir.

« Senaryo Analizi: Senaryolar, gelecekte ne olacaf ile ilgili yazili ifadelerdir.
Senaryo analizi, 1950'lerde Rand Corporation'da arastirmaci olarak ¢aligan Herman
Kahn tarafindan geligtirildi. Stratejik yonetimde senaryo yazimi, gelecekte olacaklar

ongoérmek i¢in kullamilan tekniktir.

*» Vizyon / Misyon Beyani: Vizyon Beyam, organizasyonun amag ve ilkelerinin yazili
bir ifadesi. Misyon Beyannamesi (Misyon Beyant), kurulugun varligi ve vizyonu igin
gerekli olan ortak de@erleri ve ilkeleri igeren yazali bir belgedir. Baz
organizasyonlarda vizyon ve misyon ilkeleri ve degerleri tek bir belgede

toplanmaktadsr,

« Arama Konferans1: Orgiitte "ortak akil" olugturmak i¢in katilim teknigi. Arama
konferansi ¢esitli nedenlerle yapilabilir. Arama konferanslari, kurulugtaki vizyon ve
misyonu belirlemek igin orglitteki sorunlan aragtirmak ve stratejik planlamanin
hazirlanmasi i¢in ¢6ziim bulmak amaciyla yapilabilir. Arama konferanslarinda,
"beyin firtinas1” adli teknikien yaygin bir gekilde yararlanarak ortak goriig ile ortak
gorislere iligkin fikir birligi saglanmaya ¢aligiliyor. Arama konferansta belirli sayida
organizasyon caligam bir araya gelir. Konferans genellikle organizasyonun disindaki
rahat bir ortamda, genellikle dinlenme tesislerinde yapilir. Baglangigta, katilimcilar
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sorunlar1 kiicilk bir grupta ortak bir gekilde tespit etmeye ve ¢ozim teklifleri
geligtirmeye ¢aligiyorlar. Daha sonra, grubun ¢aligmalan bir araya getirildi ve tekrar

goriigiildii ve nihai bir konferans sozlesmesi mutabik kilmaya galigti.

s Delphi Teknigi: Gelecek igin tahmin yapmak igin bir yontem. Delphi teknigi, Rand
Corporation tarafindan gelistirilen ve senaryo analizini gelistiren bir karar verme ve
uzlagma teknigidir, Delphi teknigi, uzmanlarin rgiitteki bir soruna ¢dziim bulma ve
bunlar1 birlikte tartigmadan kararlar alip bir konu iizerinde pazarlik yapmalarina izin
vermenin bir yoludur. Bu karar verme tekniginde, sorunlarin goriisleri ve ¢dziim
tnerisi konusunda oncelikle konunun uzmanlarina yazili bir form goénderilir.
Formlar, uzmanlar tarafindan doldurulduktan sonra iade edilir. Tiim grup ilyelerinin
veya uzmanlarin goriis ve Onerileri kategorize edilir ve yazili olarak onlara geri

gonderilir. Bu siireg, karar verilene ve uzlagma gergeklesene kadar devam eder.

+ Nominal Grup Teknigi: Grup tiyelerinin bir konuyla iigili fikirleri énce yazil
olarak soralur. Bu teknikte, fikirler tartismadan oy kullanacak. Nominal grup teknigi
Delphi tekniginden farklidir: Nominal grup tekniginde, grup iiyeleri bir araya gelerek
¢Oziim bulmak icin oy alirlar. Delphi tekniginde, uzmanlar (grup liyeleri) yiiz yiize

gérigmeler yapmazlar.

« Cok yonli (multivoting): Grubun {iyeleri, birgok kez oy kullanmak ve onlari daha
az saylya indirmeye calisan cok sayida goriig, dilgiince ve Oneriye sahiptir. Bu
yontemle nihayet kalan sonug kalan tekliflerden segilir. "Cok yonli", kisa bir siire
icinde birden fazla oy vererek kararlar almak i¢in kullamlan bir tekniktir, Delphi
tekmiginde siklikla "gok yénlii” kullanilr.

« Acik Grup Tartismalari: Grup tartismalarinin organizasyonun belirli giinlerinde
gayri resmi olarak yapilmasini saglayan bir toplanti yéntemidir. Kurulugta yogun
calisan caliganlar Srgiitsel sorunlari ve gozlimleri tartigmak igin haftamn belirli

giinlerinde kii¢iik gruplarla bir araya gelir

» Kalite Cemberleri: Quality Circles, toplam kalite yonetiminde yaygm kullanian bir
toplant yontemidir. Burada organizasyonda kalite planlamasi, kalite gelistirme,
uygulama ve denetimden sorumlu kigiler bir araya gelerek "ortak zihin" tartigmaya
ve yaratmaya caligirlar, Kalite gevreleri agik grup tartigmalarina benzer bir toplanti
teknigidir.
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« Fayda-Maliyet Analizi: Fayda-maliyet analizi, ozellikle yatmm projelerinin
degerlendirilmesinde kullanilan bir karar verme teknigidir. * Risk Analizi: Yatirimin
ne kadar riskli olacaginin belirlenmesi igin analiz yapilir. Risk analizleri, "ekonomik-
finansal risk", "siyasi risk”, "iilke riski" ve diger analizlerden olugmaktadir. Son
yillarda 6zellikle yabanci sermaye yatmmlarinda risk analizi yaygin bir sekilde
kullaniimaktadir. Son yillarda dig borglara ihtiyaci olan iilkelerde kredi

derecelendirme kuruluglar ve risk derecelendirme kuruluglarinin sayist hizla arftiyor.

2.4.6 Stratejik yonetimin yararlar. Stratejik yOnetim, gevrenin
degerlendirilmesini ve gelecegin tahmini yapilmasini saglar. Bu nedenle girket, nasil
davranacafina ve hangi Snlemlerin alinacagma iliskin hazirliklar yapma firsati
buluyor. Tehditleri takip etmek igin firsatlar ve fusatlar. Stratejik yOnetim,
koordinasyonda, alt boliimlerin birbirletinden ayrilmasii ve farkhi amaglar
énlenmesini Snleyen ortak bir hedef olusturur. Bir strateji yoklugunda, béliimler
gittikce farklilagacak ve her biri ortak bir hedef degil, kendi hedeflerine ulagma
egiliminde olacaktir (Uziin, 2000; akt, Onemli, 2010).

Jauch ve Glueck, stratejik yonetimin faydalarim Szetlemektedir (Jauch, L. ve

Glueck, 1989; akt, Onemli, 2010).
» Stratejik yonetim, organizasyonlarm degisen durumlart Sngdrmesine izin verir.
» Stratejik yonetim agik hedef ve yon saglar.

» Stratejik yonetimi aragtirmasi, stireg yoneticilerine yardimer olmak igin ilerleme

saghyor.
» Stratejik yonetimi yerine getiren gorevler daha etkilidir.
s Stratejik yonetim is kararlarini sistemlestirmenin bir yoludur.

« Stratejik yonetim, yoneticilerin bir sirketin temel sorunlarim aragtirmasina yardimel

olur.

Stratejik  yonetim, sirketin iletigimini iyilegtirmeye, bireysel projelerin
koordinasyonuna, kaynaklarin tahsis edilmesine ve biitge gibi kisa vadeli planlamaya

yardimez olur.
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2.5. Stratejik Planlama

Planlama, sosyal faaliyetleri yonlendirmek ve toplumsal degigimi izlemek
igin yapilan bir gabadir. Bu durumda, istenmeyen sonuglara ulagilmasint &nlemek
istenirse, istenilen sonuglara ulagilmas: desteklenir (Hesapgioglu, 2001; akt, Calk,

2003).

Strateji, bir anlamda, "yonlendirme, sevk, para ¢ekme ve kumar”" anlamina
gelir, Kelimenin, eski Yunan generalleri Strategus'un sanat ve bilgisine bir referans
olarak kullanildigina inamliyor. Bazi kaynaklarda, stratejinin "Latin" bir yol, bir
¢izgi veya nehir yatagi anlamina gelen nstratum"” dan geldigi belirtilmektedir (Tosun,
1974, Akt, Giigli, 2003). Strateji kavram, yiizyillar boyunca askeri bir kavram
olarak kullantmigtir. "Webster'in Yeni, Uluslararasi Sozligi" ne gore, strateji
partilerin askeri gliclinii uygun ve olumlu bir gekilde bir savagin sonuna kadar

verlegtiren bilim ve sanattir (Uziin, 2000, Giighi, 2003).

Modern yonetim gergevesinde nitelikler, stratejik planlama ve politika
olugturma siirecinde oncelikli faaliyet alani olarak goriilmelidir. Béylece, kaliteyi
iyilestirme ¢abalar1 stratejik planlama siirecinde ana hedef haline gelir. Ciinki
organizasyonun birgok faaliyeti niteliklerin kalitesinden biiytik 8lgiide etkilenir ve
kalite gelistirme saglanmasi da diger faaliyet alanlarinda da etkili olur. Kalite
yénetiminde baganlt olmak isteyen kuruluglar, stratejik hedeflerle baglantilh kalite
planlar1 olugturur ve organizasyonun tim boliimlerini ve diizeylerini kapsayacak
sekilde dzenle uygulamrlar. Vizyonlarmi agikga ortaya koyan ve organizasyonun
kaliteli firsatlara odaklanmasint saglayan stratejik kalite planlarma sahip kuruluglar,
kalite agisindan dramatik gelismelere ulagmaktadir (Ugar, Kagmaz, Turan ve

Kiigiikoglu, 2010).

Stratejik uygulama ve degerlendirmenin basaris: temel olarak saglikli bir
stratejik plana bagldir (Celik, 1994; akt, Eres, 2004). Stratejik planlama yapilirken,
agagidaki dort temel sorunun yanitlanmasi gerckmektedir (DPT).

* Neredeyiz?

« Nereye gitmek istiyoruz?
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« Gitmek istedigimiz yere nasil ulagabiliriz?
» Bagarimizi nasil izleyip degerlendiririz?

Stratejik planlama, 1990 sonrast egitim reformu kavramini kullanarak egitim
liderligi igin bir caligma alami olarak tartigiloug ve tartisimistir (Memduhoglu,
Tasdan ve Erdem, 2008). Buna gore, stratejik planlama iyi uygulanabilirse; Orgiit,
onemli yararlar saglamaktadir (Bayraktar ve Yildiz, 2007, Bryson, 1995, Budak,
2000, Canbay, 2008, Demir ve Yilmaz, 2010, Erkan, 2008, Girer, 2006, Mudrick,
Steiner, Pollard,, Ozbek, 2003). (Yilmaz, 2003 Yasasi, Memduhoglu ve Ugar, 2012):

« Kurulugun tutarli, diizenli ve tamamlayici olarak izlemek istedigi program

gelistirir;
« Organizasyonda ileriye doniik bir perspektif olugturun,
« Dinamik cevresel kogullar kargisinda orgiitiin basarisina katkida bulunur,
» Orgiitlerin ve ¢alisanlarin stratejik diigiince ve davraniglarim gelistirin,
* Karar alma mekanizmasim giiglendirmek,
» Orgiitsel farkindahig1 arttirin,
» Kaynaklarin stratejik onceliklere gére dagitiimasin saglar;
» Birlik gelecekteki yonergeleri agar,
« Organizasyon performansint artirmak,
~* Harcamalarda seffafhk saglar,
« Hesap verebilirlik sorumlulugunu koyun,
« Yénetimde daha katilimen siireclere izin verir,
+ Organizasyonda takim ¢aligmasi ve uzmanhk gelistirir,
» Orgli, stirdiiriilebilir bir rekabet avantaji saglar,

« Ortak amaglar icin farkli birimlerde ¢aligan bireylerin ¢abalarmi biittinlestirin.
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Stratejik planlama, stratejik yonetimin bagarisi igin gok énemlidir, Stratejinin
uygulanmasi, yoneticinin onderligindeki her mesleki stratejinin uygulanmasima

katilmak zorundadir (Celik, 1994; akt, Eres, 2004).

2.5.1 KEgitimde stratejik planlama. Okullar, etkili olmas1 ve varliklarim
uzun silire koruyabilmesi igin degisen gevre kosullatina uyum saglamalar1 gereken
agik sistemlerdir. Sosyal, ekonomik, politik ve teknolojik gelismeler okullari,
okullarmn igyapilarim ve isleyigini etkileyerek degisim belirsizligini ve gevresini
ortadan kaldirmak igin ¢aba harcamigtir (Hoy ve Miskel, 2010; akt, Memduhoglu ve
Ugar, 2012).Egitimde stratejik planlama (ilk ve orta dgretim kurumlari) kullanima,
stratejik  planlamanin  dider alanlara uygulanmasindan Snemli  farkliliklar

gostermektedir.

Yikksekogretim kurumlarimin  stratejik planlamas: ile eitimde stratejik
planlama (ilkdgretim - orta &gretim kurumlari) arasinda temel farkliliklar vardir.
Okullar 6zel igletmeler gibi yonetilemez (Walton, 1993; Callahan, 1996; Murphy,
1999; akt, Isik ve Aypay, 2004). Kamu hizmeti sunan okullar i¢in durum béyle
degildir, 6zel sektdrdeki iist diizey yoneticiler ve ortaklikta en fazla paya sahip olan
hissedarlar aktif olarak stratejik planlama faaliyetlerine katiimlar ve elde edilen
stratejik planda Orgiitiin tiim faaliyetlerini ydnlendirme imkam bulurlar. Yukanda
belirtildigi tizere, bir okul sisteminin stratejik planinin ancak iist diizey yo6neticilerin

kattlimiyla bagarilt olacag beklenmemektedir (Isik ve Aypay, 2004).

Stratejik planlama, II. Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra askeri alanda 6nce
diistiniilen, daha sonra ig diinyasinda kullanilan uzun vadeli planlama diigiincesine
dayamyordu. Zamanla kamu ve kar amaci giitmeyen kuruluslarda yaygmlagt: (Barca,
2005; Cetin, 2007; Giiner, 2005; Ipek, 2010; Odabasg, 2004; Ozalp, 1998; Ulgen ve
Mirze, 2007; akt, Memduhoglu ve Ucar,2012). Egitim kurumlarinda stratejik
planlama uygulamalari, 1970'li yillarda yiiksekégretim kurumlarinda baglamis ve
1980'den sonra diger okul diizeylerinde uygulanmigtir (Reiger, 1993; akt,
Memduhoglu ve Ugar, 2012).

Bazi yazarlar tarafindan, stratejik planlamamn bir ilgedeki tiim okullari

kapsayacak diizeyde uygulanabilecegi belirtilmektedir. Bu agidan, stratejik planlama,
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yonetim uygulamalarina izin veren kurumlara fayda saplayabilir (Kabaday1, 1999;

Psencik, 1991; akt, Istk ve Aypay, 2004).

Egitimde stratejik planlama siirecinde onemli yer tutan stratejik planlama
komitesi, etkilenen tiim gruplan temsil etmelidir (Kaufman, Herman ve Watters,
1996; akt, Isik ve Aypay, 2004). Etkilenen alanlar: temsil etmeyen bir planlama
komitesi tarafindan yapilacak planm stratejik olacafi agiktir. Cook, stratejik
planlama komitesinin $zellikleri olarak dort geye odaklanmstir (Cook, 1990; akt,
Isik ve Aypay, 2004).

Bu unsuriar sunlardir:

1. Planlama komitesinin iiyeleri, kurumun farkli kademelerinde caligan bireyleri
icermelidir.

2. Planlama komitesinin tiyeleri, okulun bulundugu toplulugu temsil etmelidir.

3. Planlama komitesinin boyutu yonetilebilir olmalidr.

4. Planlama komitesi, tiyelerin gikarlarini, kigisel gikarlarin, okulun ¢ikarlarini ve

sgrencileri temsil ettigi grubun gikarina olmalidur.

Stratejik Plan, tim paydaglarm goz oniine alindigy, kaynaklarin &ncelik
sirasina gore tahsis edildigi ve mevcut potansiyelin ortaya ¢ikanimast igin paydaglara
hesap verebilirligin diizenlendigi cevre analizi icin katihmci bir belgedir. Bu
dokiiman, kurulusun ulagmasim istedii yere erigim saglayan tiim faaliyetleri

icermektedir (Memduhogiu ve Ugar, 2012).

Okulda, stratejik planlamanm teme! amaci; (Bell, 2004; akt, Memduoglu ve
Ucar, 2012). Boylece okul ortamu incelenmekte, incelenmekte, okulun gelecegi
ongorillmekte ve bu tahminler dogrultusunda kaynaklar etkin bir sekilde

kullanilmaktadar.

Egitim sektériinde planlama yaparken egitimin dort ozelligini degerlendirmek

gerekir (Adem,1997; akt, Calik, 2003).

1. Egitim, 6grenme arzusu nedeniyle bir tiketim Griiniidir. Aynt zamanda, uzmanlik,

beceri, kisilik, ¢agdas, teknik ve toplu yasama nedeniyle bir {iretim ajandir.
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2. Egitim, bireyin kendini geligtirme, ufkun genigletilmesi ve kalitesinin arttirilmasi

i¢in firsatlar sunar.

3. Egitim masraflar1. Ulkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina gore egitim
verimliligi onemlidir, Bir toplumda yeterince organize olmayan, bireylerin
yeteneginden ve bilgilerinden tam olarak yararlanamayan egitim verimliligi diigiik

olabilir.

4. Egitim, bir biitiin olarak kendisinin bir crossover kismidir. Bu nedenle verimi

rakamlarla 6lgmek son derece zordur ya da bazen imkansizdir.

Egitimde stratejik planlama uygulamalari digerlerinden farkhidir. Egitim
kurumlart &6zel isletmeler gibi yonetilmediginden egitimde stratejik planlama
yapilirken planlama siirecine katilmak gereklidir. Uygulayicdar tarafindan
uygulanmayan bir planlama modeli yine de stratejik olmayacaktir. Ciinkil stratejik
planlama uyum, anlasma ve diyalog ile ilgilidir. Stratejik olmayan planlamanin
bagarili olacag tartisthiyor. Egitim kurumlarinin etkinligindeki en 6nemli adimlardan
biri planlama safhasidir. Planlama asamasi, yonetim tarafindan bilimsel yontemlere
uygun olarak kullanilan bir siiregtir. Egitim organizasyonlarinda planlama, egitimsel,
orgiitsel ve yonetsel hedeflerc ulagmak igin kullanihir. Planlama aym zamanda bir

hazirhik siireci olarak da degerlendirilebilir (Eres, 2004).

2.5.2 Stratejik planlama modelleri. Modeller, gelecekte ortaya ¢ikabilecek
mevecut durumu ve beklentileri gosterecek sekilde olusturulmustur. Bagimsiz ve
bagimsiz parametrelere dayali bir model olugturun. Model, tartigtlan konulardan
biridir; Ne inga edilmis, dncelikler ve bozulmaya neden olan degiskenlerin boyutu,
degiskenler arasmndaki etkilesimler ve bunlarin tiimiiniin nasil etkilendigini analiz
ederek ve konuyu sergileyerek, o devletin arasindaki gelecegin arasindaki farki
ortaya gikarmak igin kurulmugtur (Hughes, 2003; akt, Fly, Kagmaz Turan ve
Kiigiikoglu, 2010 ).

Olsen ve Eadie Modeli (1982); Kamu sektorii igin gelistirildi. Misyon ve
amag ifadesi, ¢evresel analiz, i¢ durum ve kaynak analizi, strateji olugturma, segme
ve degerlendirme, stratejik planin uygulanmasi ve kontrol asamasinin (Hughes, 2003;

akt, Fly, Kagmaz Turan ve Kiigiikoglu, 2010 ).
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Barry Modeli: Kar amac: giitmeyen kuruluglar icin stratejik planlama modeli
geligtirildi. Paydaglarin ve liderlerin atanmasi, kurumun ge¢migini ve durumunu
gozden gegirme, kurumun misyonunu olugturma, kurum ©niinde olasiliklari ve
tehditleri tespit etme, zayifliklari ortadan kaldirma, liderleri giiglendirme, plani
elegtirme ve tutma gibi adimlardan olugur Bir gbz atm (http: /stk.bilgi.edu.tt/ docs /

sp_stk 7.pdf).

Nutt ve Backoff Modeli; Kamu kuruluslan igin geligtirilmigtir. Kurumun
genel yapis1 ve organizasyonun tarihsel durumunu tammlamak, kurumlarn meveut
durumunu  degerlendirmek, mevcut stratejik konular giindemini olugturmak,
¢oziimler igin stratejik segenekler tasarlamak, stratejik opsiyonlar1 degerlendirmek,
kaynaklarin harekete gegiriimesini icermektedir (Backoff, 1992; akt, Fly, Kagmaz,
Turan ve Kiigitkkoglu, 2010).

Brayson Modeli: Kar amagh kuruluglar ve kamu kurumlan i¢in geligtirildi.
Stratejik planlama, Srgiitsel gorevler (misyon) ve cevresel dig politika analizinin
degerinin degerlendirilmesi, stratejik konularm tespiti igin On gorig birligi, strateji
olusturma ve vizyon olusturma gibi adimlardan olugur (Hughes 2003; akt, Fly,

Kagmaz, Turan ve Kiigiikoglu, 2010 ).

ICMA Modeli: Ekonomik geligmelere odaklandigy igin, sosyal planlama
agisindan en az gegerli model. Mevcut planlama yapisimn paydaglarla birlikte
artirllmas;,  toplumdaki  kosullanin  taranmasi, sahip olunan  kaynaklari
degerlendirilmesi, ticari faaliyetlerin tanimlanmasi ve smiflandirilmasi, toplumdaki
uyumlu ve farkli degerlerin envanter ¢aligmasinin yapilmasi, Farkli ekonomik
sektorlerin cesitli vizyonlarii diiglinmek ve tanimlamak, Yeniden diizenleme
¢abasim gostermek, siireci yeni bir grup alip, tarama iglemini adimm (http:

/stk bilgi.edu.tr/docs/sp_stk_7.pdf) yaparak yeniden baglatmaktir.

DPT Modeli: Bu modelde, kamu ekonomisi i¢in stratejik planlama ilkelerinde
yer alan, yerel yOnetimlerin stratejik planlama ¢alismalarinda kullanilan temel

modeldir.

2.5.3 Stratejik planlama siireci. Stratejik yonetim icin geligtiriimis pek

¢ok model var. Kurumlar, modellerinden veya belirtilmemis benzer model sayisimdan
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organizasyon vapist ve Olgegine en uygun stratejik planlama modelini segerek

stratejik planlarim hazirlamalidirlar (Gozlikaya, 2007).

2.5.3.1 Planin sahiplenilmesi. Stratejik yonetim konseptinin uygulanmasinda
ana hedef olan stratejik planlama, ilk etapta iist yonetime ait olmali ve bu miilkiyet
alt birimlerine kadar yansiyacaktir. Stratejik plan, bir grup ya da kurum i¢indeki
birkag kisinin ¢aligmasi degildir. Stratejik plan, kurumun basaris1 ve gelisimi i¢in

plandur.

Stratejik Plan, kurumun tiim faaliyetlerini kapsar, organizasyon i¢inde farkli igler
tireten birimleri ve kigileri ortak bir amagla toplayan, tiim caliganlarim boyayan
kurumsal iklimi olusturan ve ortak davramg ve tutumlan geligtiren st diizey bir

belgeseldir Orgiit (Ugar, Kagmaz, Turan ve Kiigiikoglu, 2010).

2.5.3.2 Planlama siirecinin organizasyonu. Stratejik planm organizasyonu,
planin bagaris1 ve miilkiyeti igin énemlidix. Stratejik plan, sadece bir kisinin veya bir
grubun plam degildir. Bu, tim i¢ ve dig paydaglarmn goriis ve beklentilerini yansitan
bir belgedir. Bu nedenle, stratejik plan hazirlanirken bu katiimci yaklagima
ulagtimalidir. Koordinatér birim, ist diizey yonetici ve stratejik planlama ekibi

stratejik planlama stirecinde olmalidir (Ugar, Kagmaz, Turan ve Kiigiikoglu, 2010).

2.5.3.3 Yasal cerceve. Yiksek Planlama Kurulu'nun Kamu Idaresi Reformu
kapsaminda alinan kararlarinda ve 5018 sayilli Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununda kamu kurumlannm stratejik planiarnt  hazirlamasmm  ve  kamu
kurumlarimn stratejik planlarmi hazirlamasinin éngoriilmektedir. Bu plana uygun

blitgeler kurmak (Ugar, 2010, vb.).

2.5.3.4 Ust belgeler. Kurumlar, stratejik planlarim hazurlarken kurumsal
belgelerini de dikkate almali ve iist belgeler dikkate alinmalidir. Her bir kurumun en
iyi kurumlarla koordine edilmesi ve koordine etmesi gereken hedeflerin yamsira,
kurum, stratejik planin yant sira diger kurumlann 6zelliklerinden ve uygulamalardan

farkli olan uygulamalara dahil edilmelidir.

2.5.4 Stratejik planlamamn planlamasi. Stratejik Plamn zamannda ve
saglikh bir sekilde yiiritiilmesini saglamak i¢in bir plan yapilmalidir. Stratejik Plan
bir proje olarak diigtiniilmelidir (Ugar, Kagmaz, Turan ve Kiigiikoglu, 2010).
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Bu ¢alisma igin hangi kaynaklara ihtiya¢ duyuldugu ve hangi sonuglarn
alinacag, Hangi tarih ve ne tir aragtirmalarin  yapilacags belirlenmelidir (Ugar,

2010).

« Durum Analizi; Durum analizi, kurum ve gevresi arasindaki iliskiyi analiz etmek,
kurumun amacim belirlemek ve bu hedeflere ulagmak igin gerekli kaynaklari tahsis
etmektir. Durum analizi, kurumlarin sniimiizdeki yillarda nerede olacagini,
amaglarmm ne olmasi ve ydnetim felsefesini nastl gekillendirmesi gerektigini
belirlemek amactyla yapilir, Yapilan analizler ile kurumun mevcut durumu ortaya

cikmaktadir (Oztemel, 2001; akt, Gozlitkaya, 2007).

Durum analizi, dis tehditler ve igsel zayifliklar {izerine ¢aligan, digsal firsatlar
ve i¢ kuvvetler arasinda stratejik bir uyum saglamak isteyen ust yonetim girigimini

gercktirir (Hunger ve Wheelen, 1993; akt, Gozlikaya, 2007).

« Tarihsel Geligim: Bugiine kadar yapilan kritik agamalar, énemli yapisal doniiglimier
ve yapisal doniigiimler, analitik bir bakig agis1 ile degerlendirildi (Maliye Bakanligi,
2004).

«Vasal Yikimiilikler ve Mevzuat Analizi: Bu agamada, mevzuattan kaynakianan
tesisin  yikiimliililkleri belirlenir. Yasal zorunluluklarm listesi, gorevin ve
sorumluluklarin  bulundugu  Orgiitiin  alanimi  diizenleyen mevzuatin  kuruluga
gegirilmesi ile olusturulur. Kanuni yiikiimliiliklerin ¢iktilari ve mevzuatin analizi,
daha sonraki bir agamada kurulugun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve kurulusun

misyonunun olugturulmasina katkida bulunur (DPT, 2006).

Faaliyet Alanlarinin ve {riinletin ve Hizmetlerin Belirlenmesi: Yasal yiikiimliliikler
ve mevzuat analizi yapildiktan sonra, vakif tarafindan iiretilen temel iriin ve
hizmetier bu analizin ¢iktilarini kullanarak belirlenir. Belirlenen faaliyet alanlari,
stratejik planlama strecinin sonraki agamalarinda dikkate almir. Buna ek olarak,
paydaglarin gdriig ve Onerileri alindiginda, galigmalar bu asamada belirlenen faaliyet

alanlarina dayanilarak yapilabilir (DPT, 2006).

+Paydas Analizi: Menfaat sahipleri, rgiitiin irtn ve hizmetlerine ilgi duyan, olumlu
veya olumsuz bir bakig agisiyla Grgut tarafindan dogrudan veya dolayli olarak

etkilenen insanlar, gruplar veya kurumlardir. Katihm, stratejik planlamanin temel
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unsurlarindan biridir. Kurulugun etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin goriislerini
dikkate alarak, stratejik plann sahipligini saglayarak uygulama sansini artiracaktir.
Ote yandan, faydalamicilarin talepleri kamu hizmetlerinin yararlamc1 ihtiyaglarma
gore gekillendirilebilecegi sekilde bilinmelidir (Ugar, Kagmaz, Turan ve Kiigiikoglu,
2010).

Paydag analizi, stratejik planlama siirecinde agagidaki hedeflere ulasmay
amaglamaktadir (DPT, 2006).

* Planlama siirecinin ilk agamasinda paydaglarla etkili bir iletisim kurarak bu

kesimlerin ilgi ve katkilarmni saglamak,
* Menfaat sahiplerinin gérii ve beklentilerini belirlemek,

* Faaliyetlerinin verimli bir gekilde kurulmasini engelleyecek unsurlarin belirlenmesi

ve ortadan kaldinlmas igin stratejilerin olugturulmast,

* Menfaat sahiplerinin birbirleriyle olan iligkilerini ve ¢ikar catismalarini

tanimlamak,

* Menfaat sahiplerinin kurulmasi, kurulmasi ve isletilmesi konusundaki goriisleri

alinarak tesisin gti¢lti ve zayif yonleri hakkinda gériis alinmast,
* Paydaglarin katkida bulunacagi agamay: belirlemek,

* Menfaat sahiplerinin goriis, Sneri ve beklentileri stratejik planlama siirecine dahil

edilmigtir ve plan bu segmentlerin sahiplenilmesini ve uygulanmasim arttrrmastir.

* Ev I¢i Analizle Cevresel Analiz: Sirket i¢i analiz ve cevre analizi igin
kullanlabilecek temel yontemlerden biri SWOT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel olarak, SWOT, organizasyonun kendisini ve
organizasyonunu etkileyen kogullarin sistematik bir tarifi. Bu baglamda, &rgiitiin

gicli ve zayif yonleri ile 6rgiit disinda ortaya gikabilecek firsat ve tehditler

belirlentr.

Stratejik yonetim stirecindeki kilit noktalardan biri, organizasyonun giiglit ve zayif
yanlarini gevresel firsatlar ve tehditlerle birlikte ele almak ve kargilagtirmaktir,

Ingilizce olarak SWOT, S = Giiglii Yonler, W = Zayif Yon, O = Fursatlar ve T =
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Tehditler anlamimna gelmektedir. GZFT, SWOT yerine Tirkge kullamlir; G = Gigli
Yénler, Z = Zayif Yonler, F = Fursatlar, T = Tehditler. SWOT Analizi, kurum igi

analiz ve gevre analizi igin kullanilan sistematik bir yéntemdir (Gozlikaya, 2007) .
Caligma analizi iki ana boliimden yapilabilir.

1. I¢ Analiz; Kurumun performansina odaklanan ve kurumun arastirma esnasinda
{istiinliigii ve zayif yonleri iizerinde nasil etkili bir gekilde ¢aligtifim belirleyen bir

analizdir.

2. Cevresel Analiz; (Tukkin ve Giineri, 2005; akt, Gozlikaya, 2007). GZFT
analizinin analizi dort ana soruna dayaniyor: gliglii yonler, zayif yénler,
firsatlar,tehditler. Onemli olan, kurulugun hem i¢ hem de dis tarafta
deperlendirilmesine izin vermesidir. Orgiitsel bagan igin organizasyonun yapisi ve
sistemi, caliganlarin durumu, gevre ve ¢aligma ortami, teknolojinin yapisi, miigteri
profili, organizasyon kiiltiird, performans gostergeleri, tim unsurlar ele alinmalidir.
dikkate. Burada SWOT analizi boyle bir degerlendirmeye izin verir (Devrim, 2006,
Gozlikaya, 2007).

. Gelecekteki Yon: Bu asamada, kuruluglar misyon ve vizyonlarin ifade
edecek, temel degerlerini belirleyecek, amaglarm, hedeflerini ve stratejilerini ortaya
koyacaklardir. Misyonun, vizyonun ve ilkelerin olugturulmas: sonucunda, kurulugun
kurulmasi, istenilen nokta cergevesinde ulagilacak  hedef ve hedeflerin
belirlenmesiyle gergeklesir. Bu nedenle misyon, vizyon ve ilkelerin dogru bir gekilde
ifade edilmesi stratejik planin bagansinda belirleyici bir rol oynamaktadir

(Gozlikaya, 2007).

. Gorev Beyani: Gorev, bir cismin kendisi tarafindan tanimlanmastyla ilgilidir.
Kurulugun faaliyet gosterdigi cevre, hizmetler, islevier veya faaliyetler bu tanimin
teme! unsurlarm olugturmaktadir. Tammlanmig bir misyona sahip ¢aliganlar, ne,
nasil ve nasil ¢alistigmi daha iyi anliyor. Bu, gelecekteki islerde bagariya katkida
bulunur (Dogan, 2002; akt, Gézliikaya, 2007).

Iyi yazilmig bir gorev taniminin agagidaki noktalar ifade etmesi ve / veya

yansitmasi beklenmektedir (ODTU, 2002; akt, Gozlikaya, 2007).

42




+ Kurumun ana varlik varligy,
« Kurumun kapsami ve sinri,
» Kurumun ayirt edici 6zelligl,
» Kurumun degerleri.

« Vizyon Bildirisi: Vizyon, kiginin ve / veya organizasyonun gok gesitli zaman ve
kosullar iginde olacagim fark etmenin bir kavramdir. Stratejik vizyon, igletmelerin
gelecepini, orgiit killtiiriniin doniigtimii ve ¢evresel degigim adaptasyonu ekseninde

belirlenmesinde gerekli bir kilavuzdur (Namaki, 1992; akt, Gozltkaya, 2007).

Vizyonun genel dzellikleri su sekilde siralanabilir (Yilmaz ve Akdemir, 2005; akt,
Gozlukaya, 2007).

= Vizyon gelecegin vizyonudur,

« Bir vizyon gelistirirken, proaktif yagam tarzi baska bir sey degildir,
« Vizyon, organizasyonu gelecege dogru yonlendirmeli,

« Vizyonlar, gergek ile miimkiin olan arasindaki iletigim kurar,

» Vizyon, insanlan istenilen son noktaya yonlendiren yonii,

« Vizyon ideal degildir, ancak islerin nasil yiiriidiigii hakkinda pragmatik bilgiye

dayanur.

« Vizyon, organizasyonun hayal ettigi gelecek,

« Vizyon, tantmlanmus niteliklerin yam sira belirsizlikleri de yakalamak,

» Vizyonlar, istediginiz gelecek,

« Vizyon, "Ne?" Sorusunun cevabi: Olugturmaya ¢aligtiimiz gelecegin imgesi,

« Vizyon bir yonetim kavrarmdir, Yéneticinin zihninin baginin gelecegi konumu ve
goriiniimii ile ilgili hayalini ifade eder,

» Vizyon ulagmak istedigimiz durumu belirleyen nitelikli bir hedef se¢imdir,

o Stratejilerin, amaglarin agiklanmasi, projeleri ve inisiyatifleri kavramlarimn

toplandig bir gergeve olup,
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« Vizyon, organizasyonun iiyeligi i¢in bir meydan okumadir, ¢linkii Orgiit onlart

deggistirmek igin nihai analizleri zorlar,
* Vizyon ilham kayna@, strateji, amag ve misyon kaynagidir.

» Temel degerler: Temel deerler, kurumun ge¢misi, kiiltirti, paylagilan inang ve
felsefe ve etik ilkeleri yansitir. Temel degerler, Orgitlerin davramglarini ve

gelecegini birkag agidan etkiler.

Ik olarak kurumsal degerler, kurumun hangi faaliyette bulunabilecegini
kisitlayabilir. lkincisi, degerler, "ne yapmak istediklerini" igerigi ile kurumun diger
kurumlardan ayiran 6zellikler yaratiyor. Bu nitelikler ve &ncelikler, vizyon ve
misyon tammina igerik getirmektedir. Uglinciisti, degerler yapilacak igle ilgili bir
karar degildir, ancak kapsam igindeki ¢aligmanin yapildifn ve kararlarin ahnmasina

yol gosterirler (ODTU, 2002; akt, Gézliikaya, 2007).

. Temalar: Kurum gérev alamnda yaptifi gey de budur. Birimlerin
faaliyetlerinden belirlenmelidir. Tema baghg kisa, en fazla 2, 3 veya 4 kelime
olmalidir. Konu baghklar;, ilgili amag ve hedefin yazilabilecegi sekilde

belirlenmelidir (Ugar, Kagmaz, Turan, Kiiglikoglu, 2010).

. Firsatlar: Amaglar, gdrevlerini yerine getirmek i¢in i¢ ve diy paydaglarm
bagarilarinin arzulanan sonuglarimin genel ifadesidir. Hedefler, kisa vadeli olanlardan
ziyade 3-5 yilda elde edilebilecek sonuglarin tammlaridir. Genel olarak amaglar agik
ucludur. Arzu edilen sonuca ne zaman ulagilacagini, nereye kadar ulagacagmi, genel
olarak nereye gidecegini veya odaklanilacagi yere nerede odaklanacagim belirler.

(ODTU, 2002; akt, Gozlikkaya, 2007).

. Hedefler: Hedefler, hedeflerin gergeklestirilmesi igin spesifik ve 6lgiilebilir
alt hedeflerdir. Hedefler, 6ngoriilen ¢iktt ve sonuglarm tammlanmis bir zaman
diliminde kalite ve nicelik bakimindan ifade edilir. Hedefler miktar, maliyet, kalite
ve zaman agisindan ifade edilmelidir. Bir hedefi gerceklestirmek igin birden fazla

hedef belirlenebilir (DPT, 2006).

. Stratejiler: Strateji gelisimi, rasyonellik ve yaraticihigin Urlinti olan hem
sanatsal hem de bilimsel niteliktedir. Bilimsel taraf, kurumun amaglarim

gerceklestirmek igin gerekli kaynaklar1 adapte etmeli ve belirlemelidir. Sanatsal
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taraf, bu kaynaklar1 halkin motivasyonu, gevreye karsi duyarhlik ve degisen gevreye
adaptasyon ile kullanmaya g¢ahigmaktir (Huntvd, 1997; akt, Gozlikaya, 2007).
Stratejik amag ve hedeflere ulagmak i¢in ne yazilmalidir. Stratejileri belirlerken
durum analizi sonuglar1 kullanilmalidir, Hedef, hedef faaliyet ve projelerin bir biitiin
olarak ele alindigr stratejiler belirlenmelidir (Ugar, Kagmaz, Turan ve Kiigiikoglu,

2010).

. Performans Gostergeleri: Hedeflerin  olgulebilir  sekilde dlgtilemedigi

durumlarda, stratejik planer hedef performans gostergeleri dahil edilmelidir.

Performans gdstergeleri, fiili sonuglarin énceden belirlenmis bir hedefe ne dlgtide
ulagildigim belirlemek i¢in kullamlir. Bir performans gostergesi, Olglilebilirligin
saglanmasi bakimindan miktar, zaman, kalite veya maliyet agisidan ifade edilmistir
(Ugar, Kagmaz, Turan ve Kigtikoglu, 2010). Stratejik ydnetim siirecinin en tnemh
unsurlarmndan biri, sonuca dayali performans odlglimiidir, Performans odletimi,
kurulusun stratejik amag ve hedeflerine gore geligtirilmesi ve isletilmesi hakkinda
bilgi saglar. Performans 8lgiim sistemindeki temel performans gostergeleri girdi,
¢ikti, verimlilik, sonuglar ve kalite gdstergeleri olarak simflandimlmigtir (Gozliikaya,

2007).

Kuruluglarn performans gostergelerinin agagidaki ozellikleri igermesi igin

olusturulmasi yararli olacaktir:

« Olgitler basit olmalidir, Olgtitler Slgtim amact ya da kullanicinin ihtiyaglart igin

secilmelidir

« Cakigan veya cakigan kayip olglitler olmamalidir. Birbirlerine planlanmig veya

bilingli degiller

« Fikri tizerinde anlasmaya vartmalidir

« Sayisal kriterlerin anlagilmas: daha kolaydir, ¢ok sayisal olmahdir.
« Kriterler degisen ihtiyaglara, yani esneklige uyarlanabilmelidir.

« Sistem, dis faktérlerin degerlendirilmesi i¢in kriterleri icermelidir. Maliyetleme
siirecinin asil amacy, gelismis politikalarn gerektirdigi maliyetleri ve yansiyan hedef

ve hedefleri sunarak politika segimlerinin ve karar alma stirecinin rasyonalize
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edilmesine katkida bulunmaktir Maliyetlendirme, kamu idarelerinin stratejik planlari
ile biitgeleri arasmdaki baglantiyn  giiglendirmeyi amagclarken, harcamalari

snceliklendirir (DPT, 2006).

Stratejik planlama, stratejik planlama siirecinde izleme ve degerlendirme
stirecinde kullanilir, stratejik plan gecer ve hedeflenen ve elde edilen sonuglar birbiri
ile karsilagtirilir.Jzleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
uygulanmasi, stratejik planin uygulama asamasindan 6nce nesnel ve olglilebilir

gostergelerle ilgili olmasim gerektirmektedir (DPT, 2006).
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Béliim 3
Yiéntem

Bu bslimde aragtirmamin modeli, evreni, 6rneklemi, verilerin toplanmast,

verilerin analizi ve aragtirmada kullamlan istatistiksel teknikler yer alacaktir,
3.1. Aragtirma Modeli

Bu aragtima, okul 6ncesi egitimde; okul yoneticilerinin ve okul 6ncesi
ogretmenlerinin stratejik planlamaya iligkin algilarim ortaya koyan yerinden genel
tarama modellerinden tekil tarama modelinin kullanildig: bir betimsel aragtirmadir.
Bir takim degigkenlere gére okul &ncesi egitim kurumlarinda okul &ncesi
Ogretmenlerinin ve okul yGneticilerinin stratejik planlama hakkmdaki algilarinda

farklilasma olup olmadig da analiz edilmistir.

Genel tarama modelleri, ¢ok fazla elemandan olusan evrende, evren hakkinda
genellegebilir bir yargtya ulasmak amaciyla evrenin tamami ya da evrenden alinacak
bir grup ya da omeklem tizerinde yapilan taramalardir. Tekil taramada ise
degigkenlerin tek tek, tiir ya da miktar olarak olugumlarimn belirlenmesinde
amagclanir (Karasar, 2002, 77). Betimsel tarama ile bir zaman diliminde Srneklem
iginde bircok denckten veriler elde edilir ve bu verilerin analizi yapilarak genel bir
tablo olugturulur ve bu tablo ile aragtirma problemine ¢éziim aramir (Arseven, 2001,

40).
3.2. Evren ve Katilimerlar

Aragtirmanin evrenini ve katilimeilarim Istanbul ili Catalea ilgesi simirl okul
Oncesi egitim veren devlet okullarmda gérev yapan okul éncesi dgretmenlerinin ve

okul yéneticilerinin tiimiinden olusmaktadir,

Istanbul ili Catalca ilgesi ile kisith olarak; Ilkégretim kademesinde gorev
yapan 40 Okul &ncesi kurum yoneticisine ve 46 okul éncesi 6gretmeni aragtirmada
yer almuglardir. Arastirma Orneklemine ait demografik bilgiler Tablo 1°de

gosterilmistir.
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Tablo 1

Arastirmanmn Orneklemine Ait Kigisel Bilgiler

Degigken Kategori/Diizey N %
Cinsiyet Kadin 47 54,7
Erkek 39 453
Idareci 40 46,5
Gorev Ogretmen 28 32,5
Ziimre Bagkani 18 20,9

20-25 yag arahifn 5 5,8
26-30 yas aralig 28 32,6
Yag Aralifn 31-35 yag aralig 22 25,6
36-40 yag arahig 12 14,0

40 yag ve Uzeri 19 22,1
1-5 y1l aras1 kidem 20 23,3
6-10 yil aras1 kidem 26 30,2
Kadem 11-15 yil arast kidem 15 174
16 y1l ve iizeri kidem 25 29,1
1-5 y1l arasi 55 64,0
. 6-10 y1l aras: 23 26,7

Okulda Calisma Siiresi 11-15 yil arast ) 23
16 y1l ve tizeri 6 7.0

Toplam 86 100

Tablo 1’e gore, katilimeilarin 47°si (%54,7) kadin ve 39’u (%45,3) erkektir,
Katilimeilanin 40%1 (%46,5) idareci, 281 (%32,5) 6gretmen ve 18’1 (%20,9) ziimre
bagkan: olarak gorev yapmaktadir. Katilimeilarin 5°i (%5,8) 20-25 vag araliinda,
28’1 (%32,6) 26-30 yag aralifinda, 22°si (%25,6) 31-35 yas araliginda, 12’si (%14)
36-40 yag arah@inda ve 19’u (%22,1) 40 yasin istiindedir. Katilimeilarin 20°si
(%23,3) 1-5 y1l aras1 kideme, 26°s1 (%30,2) 6-10 y1l aras1 kideme, 1571 (%17,4) e 11-
15 yil aras1 kidem ve 25°1 (%29,1) 16 yil ve iistii kideme sahiptir. Katiimcilarin
55%inin (%64) okulda ¢aligma siiresi 1-5 yil aras1, 23{iniin (%26,7) okulda calisma
stiresi 6-10 yil arasi, 2’sinin (%2,3) okulda galisma siiresi 11-15 yil arasi ve 6’sim

(%7) okulda ¢aligma siiresi 16 yil ve iistiidiir.
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3.3. Verilerin Toplanmasi
3.3.1 Veri Toplama Araglan

(Caligmada veri toplama aract olarak Memduhoglu, Ugar (2012) tarafindan
geligtirilen ©*Okullarda Stratejik Planlama Alg1 Olgegi’® kullaniimistar.

3.3.2 Veri Analiz iglemleri

Aragtirmanin genel amaci gergevesinde cevaplart aranan alt problemlere
yonelik olarak toplanan veriler lizerinden gerekli istatistiksel ¢6ziimlemeler igin

SPSS (The Statistical Packet Programme) paket programindan yararlanilmigtir.

Anilan paket programdan yararlanarak;

1. Yoneticilerin ve okul dncesi 6gretmenlerinin kigisel 6zelliklerinin ve gériislerinin
belirlenmesinde igin frekans (f), ylizde (%), aritmetik ortalama ( X ) ve standart

sapma (ss} hesaplanmigtir,

2. Yoneticilerin ve okul Oncesi Ogretmenlerinin bazi kisisel Ozelliklerine gore
goritgleri  arasinda  fark olup olmadifmm belirlenmesinde normal  dagilim
varsayiminin saglandigy durumlarda, bagimsiz &rneklem t testi ve Tek Yonlu
ANOVA testi, normal dagilim varsayiminin saglanmacdign durumlarda ise Mann

Whitney U testi ve Kruskal Wallis H testi kullanilmustir.

Analizler sirasinda uygulanan bafimsiz drneklem t-testi ve Tek Yonlii
ANOVA testinin varsayimlarindan olan tek degiskenli normallik varsayimi basiklik
ve carpikhk katsayilarn aracilifiyla kontrol edilmistir. Carpiklik ve basiklik
degerlerinin [-2,2] arahiginda olmasi tek degiskenli normallik varsayimmin
saglandifim gosterir (George ve Mallery, 2010). Katihmeilarin dlgekten elde ettikleri
puanlann degiskenlerin her bir alt Kkategorisi i¢in normal dagiim gdsterip
gostermedigi basiklik ve carpiklik degerleri aracilifiyla kontrol edilmistir. Kontrol
sonucunda, girev ve kidem degigkenlerinin her bir alt kategorisi igin normal dagilim
varsayiminin saglandifii gortilmiis ve bu yiizden ¢aliganlarin Stratejik Planlama

Olgegi’nden aldiklar1 puanlarin géreve gore anlaml fark gosterip gostermedigi
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bagimsiz drneklem t testi, kidem degiskenine gore anlamh fark gésterip gostermedigi
ise Tek Yonlti Anova testi ile incelenmistir. Fakat, yas, cinsiyet ve okulda caligma
stiresi degiskenlerinin her bir alt kategorisi igin normal dagihm varsayiminin
saflanmadifn goriilmiis ve bu ylizden caliganlarn Stratejik Planlama Olcegi’nden
aldiklari puanlarin yaga gore anlamli fark gésterip géstermedigi Kruskal Wallis 1
testi, cinsiyet ve okulda ¢aligma siiresine gdre anlamli fark gosterip gostermedigi ise

Mann Whitney U testi ile incelenmistir.
3.3.3 Gegerlik ve Giivenirlik

Memduhoglu, Ugar’in (2012) belirttigi haliyle adi gegen blgegin
geligtirilmesinde Okullarda stratejik planlama algi 6lgegi icin literatiir incelemesi
dogrultusunda 55 maddeden olugan bir 6lgek taslagi olusturulmustur. Daha sonra bu
taslak arag, egitim bilimleri, aragtirma yéntemleri ve istatistik alanlarinda uzman 10
dgretim iiyesinin goriigiine sunulmugtur. Uzmanlari goriis ve énerileri dogrultusunda
Olgegin madde sayisi, tekrarlarin ve benzer ifadelerin c¢ikarilmas: ile “Okullarda
Stratejik Planlama Alg1 Olgegi” (OSPAO) olarak adlandirilmustir. Okullarda Stratejik
Planlama Algi Olgegi, tek fuktorlii olarak 20 maddeden olugmaktadir. Maddelerin
yik degerleri .54 ile .79 arasinda degismektedir. Olgegin agikladigt toplam varyans
% 50,56, hesaplanan alfa glivenirlik katsayis1 .95 olarak bulunmustur.

Likert tipi besli derecelendirme ile katilimctlann verilen ifadelere iliskin
tepkilerini belirlemeyi saglayacak sekilde olusturulan élgekler, (1) hi¢ katilmiyorum,
(2) pek katilmiyorum (3) biraz katiliyorum, (4) oldukga katiliyorum ve (5) tamamen

katiliyorum segeneklerinden olugmustur (Ek 1).

3.4 Simrlamalar

Bu aragtirmamn gerceklesecegi okul éncesi efitim kurumlarinda gorev yapan
okul yoneticilerinin ve okul 6ncesi 6gretmenlerinin ger¢egi yansitacak sekilde

sorulara cevap verdigi varsayihr,
3.5 Smirlandirmalar

Istanbul ili Avrupa yakasi, Catalca ilgesi rnegine bagl olarak; okul dncesi
egitim kurumlarinda gérev yapan okul yoneticileri ve okul Oncesi 6gretmenleri

dahildir. Bu aragtirmada okul oncesi egitimin stratejik planlanmasi konusunda
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yonetici ve okul dncesi 6gretmenleri goriigleri ile sumrlandmilnus, diger degiskenlerin

etkileri gbz ard: edilmistir.
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Béliim 4
Bulgular

Bu bolimde, 4+4+4 egitim sisteminin etkisinde okul ncesi egitimin stratejik
planlamasi; Catalca 6rnegi baglaminda ybnetici goriiglerinin analizinin ortaya
konmas1 amaciyla uygulanan dlgek ve Olgegin uygulama sonuglarina gore elde edilen

bulgular yer alacaktir.
4.1. Tanmmlayici istatistiksel Bulgular

Okullarda Stratejik Planlama Algt Olgegi’nde ver alan ifadelere ait

tammlayici istatistikler Tablo 2’de sunulmusgtur.

Tablo 2
Okullarda Stratejik Planlama Algt Olgegi'nde Yer Alan lfadelere Ait Tammiayici
Istatistikler

Stratejik Planfama X s . o y o
1. okulun giiglii ve zayif 3 6 14 29 34
yonlerini agiga gikarir. 399 108 (e435)  (%7,0) (%163) (%33,7) (%39.5)
2. okulda paylagiimig bir i 9 20 35 21
vizyon geligtiriimesini saglar. 377 098 o419y (%410,5) (%233) (%40,7) (%24.4)
3. okulun sorunlarmin kisa, 5 3 12 36 28

orta ve uzun vadeli ¢oziimiine 3,93 1,03 o o o 9%441.9 0432 6
yonelik segenekler sunar. (42,3)  (93)  (A140) (%41.9) (%32,6)

4. okulun karg: kargiya

oldugu/karsilagabilecedi 5 6 15 35 25
tehditlerin belirlenmesini 380 L1Z 0 o458y (%7,0) (%174) (%40,7) (%29,1)
saglar,

5. okulda karar a}maya} 4 4 2 3] 25
saglam ve savunulabilir 3,80 1,06 64,T)  (%AT)  (%25,6) (%360) (%29,1)
temeller olugturur.

6 meveut durum ile 0 7 20 13 2%
hedeflenen durumun 391 093 (940)  (%8,1) (%233) (%384) (%302)
kargilagtirdmasim saglar

7. okulun temel amaglarma 5 4 23 26 28
ulagmasmi kolaylastirir, 379 LI3 (9458)  (%d4,7)  (%26,7) (%30,2)  (%32,6)
8. O'kl:l]ul’l veniliklere ve 7 5 15 39 20
deggll'?'r"“e hazirlanmasim 370 L4 (oig 1y (%5.8) (%I74) (%453) (%23.3)
saglar.

9. okulun sahip olduggu 3,72 1,08 5 6 17 38 20
firsatlar1 belirler. (%05,8) (%7,0)  (%19,8) (%444,2) (%23,3)
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Tablo 2 (devam)

Stratejik Planlama X SS (;) 0/20 ;D "4A) ,;)
10. kaynaklarin etkin 364 1.06 5 4 27 31 19
kullanimini saglar. ’ : (%5.8) (%4,7)  (%314) (%36,0) (%22,1)
il. okulun y8neilimlerini 367 0.99 3 5 28 31 19
acifa cikarr, ’ ’ (%3,5)  (%5,8)  (%32,6) (%36,0) (%22,1)
12. okulun kargilagacag 5 6 33 26 16
belirsizlikleri ortadan kaldiwr. 349 106 o558y (947,00  (%384) (%30,2) (%18,6)
13, okulda planlama 1 5 16 38 26
anlayigin giiglendirir. 397 091 (412)  (%5,8) (%186) (%dd2) (%30.2)
14, okulun ihtiyaglarinm 2 9 14 36 25
tespit edilmesini saglar. 385 LO3 (wn3) (%10,5) (%163) (%41,9) (%29,1)
15. okulun degisen kogullara 5 7 30 30 14
uyumunu kolaylagtirir. 348 105 (%58)  (%8,1) (%349) (%349) (%163)
16. okulda stratejik diigtinme
ve stratejiler geligtirme 3.64 114 . 7 o : o 19 o 36 o 19
anlayisi gilolenliri ; A4 (%81 (%5,8)  (%A22,1)  (%41,9)  (%22,1)
17. okul-gevre igbirligini 4 9 19 35 19
gelistirir, 365 L0 047y (%10,5) (%22,1) (%d0,T) (%22,1)
18. zamanin verimli 4 8 21 32 21
kullaniimasini saglar. 36T 109 (op47y  (%93) (%24,4) (%372) (%24,4)
19. énceeliklerin belirlenmesi
konusunda sistemli bilgi 380 099 ; ‘yg o i6 0/4319 3 V%i 4
toplamaya gdtiirtir. ? ’ (A] 33) ( 09)3) (A) 8;6) ( o435, ) ( 025, )
20. egitim sisteminin
elldliligini ve verimliligini 367 116 s o o2 o 00 30 2
artirir. ’ ’ (%4,7) (%14,0) (%18,6) (%34,9) (%27, )
Tablo 2’ye gore, katilimcilarin 6lgek maddelerine verdikleri yanitlar
incelendiginde, en yiiksek ortalamaya (X=3,99) birinci madde olan “ Stratejik

planlama okulun gliclii ve zayif yonlerini agiga ¢ikarr” maddesinin sahip oldugu

goriilmektedir. En diisik ortalamaya (X=3,48) sahip maddenin ise 15’inci madde

olan “Stratejik planlama okulun degisen kogullara uyumunu kolaylagtirr” maddesi

oldugu gériilmekiedir.

Katilimeilarin dlgekten aldiklari toplam puanlara ait betimsel istatistikler

Tablo 3’te sunulmustur.,

Tablo 3

Kanhmcdarin Stratejik Planlama Algr Olgegi’nden Elde Ettikleri Toplam Puanlara

Ait Betimsel Istatistikler

Istatistik  Standart hata
Aritmetik ortalama 74,94 1,91
Medyan 78,00
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Tablo 3 (devam)

Istatistik  Standart hata

Mod 100
Standart Sapma 17,75
En digtik deger 24
En ytiksek deger 100
Ranj 76
Carpikiik katsayis: -0,978 0,260
Basiklik katsayisi 0,649 0,514
Cronbach Alfa 0,978

Tablo 3’ gore, 6grencilerin Slgekten aldiklar: toplam puanlar i¢inde en digiik
puan 24, en yliksek puan 100, ranj ise 76°dir. Puanlarm aritmetik ortalamasi 74,94,
standart sapmasi, 17,75, medyan1 78 ve modu 100°diir. Carpikhik ve basiklik
degerleri ise smastyla -0,978 ve 0,649°dur. Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi ise
0,978 olarak bulunmustur.

Olgekten elde edilen toplam puanlara ait istatistikler incelendiginde, cronbach
alfa katsayinin 0,90’dan biiytik olmas: tlgekten elde edilen puanlann giivenirliginin
mitkemmel oldugunu géstermektedir.Buna ek olarak, aritmetik ortalamanin (74,94)
medyandan (78,00), meydaninda mod degerinden (100) kiigiik oldugu goriilmektedir.
Bu siralama puanlarin dagihminin sola carpik oldugunu gdstermektedir. Carpiklik
katsayisimin -0,978 olmasi puanlarin sola garpik oldugunun bagka bir isaretidir.
Basikhk katsayisinin pozitif olmasi ise dagilimin normalden sivri ve verilerin
homojen oldugunu géstermektedir. Puanlarin dagilimin: daha iyi degerlendirebilmek
i¢in katihimeilarin 8lgekten elde ettikleri toplam puanlara ait histogram grafigi Sekil

1’de sunulmustur.
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wekil 1. Toplam puanlara ait histogram grafigi

sekil 1’de verilen toplam puanlara ait histogram grafigi incelendiginde
grafigin sag tarafinda bulunan puanlara ait frekanslarin sol tarafta bulunan puanlarin
frekanslarina gére daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum daha dnce yapilan
sola ¢arpik dagilim yorumunu desteklemektedir. Katilimeilarin Stratejik Planlama
Algi Olgegi’nden aldiklar1 puanlarin dagiliminin sola ¢arpik olmasi katilimeilarin

stratejik planlama algisinin yiiksek oldugunu géstermektedir.

4.2. Birinci Alt Amaca iligkin Bulgular

Oncelikle, aragtirmanin birinei alt amaci olan, okul dncesi Ogretmenlerinin ve
ydneticilerinin stratejik planlamaya ybnelik algilarinmm yaga ve cinsiyete gore anlamh

bir fark gostermesi ile ilgili bulgular sunulmaktadr.
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a) Yas degiskenine gire bulguiar

Okul yoneticilerinin ve okul éncesi Ogretmenlerinin stratejik planlamaya iligkin
algilarmin yaga gére anlamii fark gosterip géstermediginin belirlenmesi i¢in Kruskal
Wallis H testi uygulanmmgtir. Kruskal Wallis H testi sonuglar1 Tablo 4’de

sunulmugtur,

Tablo 4
Okul Yoneficilerinin ve Okul Oncesi Ogretmenlerinin Stratejik Planlamaya Hiskin

Algilariun Yas Degiskenine Gore Bulgular:

Yas Arahig: N Ort:lgfrllam sd X2 p
20-25 yas 5 60,40

araligy

26-30 yas 28 41,61

aralif

31-35 yas 22 40,23 4 4,425 0,340
aralii

36-40 yasg 12 37,67

araligt

40 yag ve lizeri 19 49,32

Tablo 4’c gore, farkll yas gruplarmin Okullarda Stratejik Planlama Alg
Olgegi’nden aldiklars puanlara ait sira ortalamalar: arasinda anlamli bir fark yoktur.
Bir bagka deyisle, okul yoneticilerinin ve okul &ncesi Ogretmenlerinin stratejik
planlamaya iligkin algilart yasa gore anlamli fark gostermemektedir (y2=4,225,

p>0,05).

Yapiian analiz sonucunda tiim yas gruplar karsilagtirildiginda anlaml: fark
olmadigi goriilmiigtiir. Bu yiizden, yas degiskeni 20-30 aras1 ve 30 ve tizeri olmak
lizere iki gruba ayrilmig ve yeniden analiz yapilmgtir. Yeni olugturulan yas degiskeni

ile yapilan Mann Whitmey U testi sonuglar1 Tablo 5’te sunulmugtur.
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Tablo 5
Okul Yoneticilerinin ve Okul Oncesi Ogretmenlerinin Stratejik Planiamaya [ligkin

Algilarinin Yag Degiskenine Gore Bulgulart

Sira
Yag Araliga N Swra Ortalamas) U p
Toplami
20-30 yag 33 44.45 1467,00
aralifi 843,00 0,779
30 yag ve lzeri 53 42,91 2274,00

Tablo 5’e gbre, 20-30 yas arasmdaki ¢aliganlarin lgekten aldiklar puanlarin sira
ortalamasi (X=44,45) ile 30 yag tizerindeki ¢aliganlarm Slgekten aldiklar puanlarin
sira ortalamast (X=42,91) arasinda anlamli fark yoktur (U=843,00, p>0,05). Bir
bagka deyisle, 20-30 yas arasindaki ¢aliganlarm stratejik planlamaya iligkin algiian
ile 30 yas lizerindeki ¢aliganlarin stratejik planlamaya iliskin algilar1 arasinda anlamh

bir fark yoktur.
b) Cinsiyet degiskenine gire bulgular

Okul yoneticilerinin ve okul 6ncesi §gretmenlerinin stratejik planlamaya iliskin
algilarinin cinsiyete gore anlamh fark gosterip gostermediginin belirlenmesi icin
Mann Whitney U testi uygulanmigtir. Mann Whitney U testi sonuglart Tablo

6’dasunulmugtur,

Tablo 6
Okul Yoneticilerinin ve Okul Oncesi Ogretmenlerinin Stratejik Planlamaya Higkin

Algilarimin Cinsiyet Degiskenine Gore Bulgulart

Cinsiyet Stra
¥ N Ortalamast Sira Toplamn U p
Kadin 47 45,13 2121,00
840,00 0,506
Erkek 39 41,54 1620,00
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Tablo 6’a gore, okul yoneticilerinin ve okul dncesi 6gretmenlerinin stratejik
planlamaya iligkin algilari cinsiyete gére anlamli fark gostermemektedir (U=840,00,
p>0,05). Bir bagka deyigle, kadmlarin stratejik planlamaya iligkin algilan ile

erkeklerin stratejik planlamaya iliskin algilar1 arasinda anlamli bir fark yoktur.
4.3. Ikinci Alt Amaca Iligkin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt amaci olan, okul dncesi 6gretmenlerinin ve ySneticilerinin
stratejik planlamaya yonelik algilarmim gorev, kidem ve okulda g¢aligma siiresi

degiskenlerine gére anlamli bir fark géstermesi ile ilgili bulgular sunulmaktadir.
a) Gorev degiskenine gire bulgular

Okul yoneticilerinin ve okul dncesi Ggretmenlerinin stratejik planlamaya iligkin
algilarinin goreve gore anlamli fark gosterip gdstermediginin belirlenmesi igin
Bagimsiz ¢rneklem t testi uygulanmistir. Bagimsiz rneklem t testi sonuglan Tablo

7>de sunulmusgtur.

Tablo 7
Okul Yoneticilerinin ve Okul Oncesi Ogretmenlerinin Stratejik Planlamaya lligkin

Algiariun Gorev Degiskenine Gore Bulgulari

Gorev N X S sd t p

Idareci 40 74,60 16,09

. 1,16 0,869
Ogretmen 46 75,24 19,25

Tablo 5’e gore, okul ybneticilerinin 6lgekten aldiklari puanlarin ortalamasi
(X=74,60) ile ogretmenlerin Slgekten aldiklari puanlarin ortalamasi (X=75,24)
arasinda anlaml fark yoktur. Bir bagka deyigle, okul ybneticilerinin ve okul dncest
dgretmenlerin stratejik planlamaya iligkin algilari gorev degiskenine gére anlamli

fark gostermemektedir (p<0,05)
b) Kidem degigskenine gire bulgular

Okul yéneticilerinin ve okul 6ncesi dgretmenlerinin stratejik planlamaya iligkin

algilarmin kideme gore anlamh fark gosterip gdstermediginin belirlenmesi i¢in Tek
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Yonli ANOVA testi uygulanmugtir, Tek Yonlit ANOVA testi sonuglar1 Tablo 8’de

sunulmustur.

Tablo 8
Okul Yoneticilerinin ve Okul Oncesi Ogretmenlerinin Stratejik Planlamaya Hiskin

Algilarmim Kideme Gére Bulgular

Anlamli Fark
Kidem N X S sd F p Dunnett C
Testi

I-Syillarass1 20 75,6 15,17

0
6-10 vl 26 65,1 23,29 7,1
cast 5 85 5 0,01 2-3
10 y1l ve 40 80,9 11,24
lizeri 5

Tablo 8¢ gore, okul yoneticilerinin ve okul éncesi dgretmenlerinin stratejik

planlamaya iligkin algilart kideme gére anlaml fark gostermektedir ( p<0,05).

Tek Yonhi ANOVA testi sonucunda elde edilen anlamli farkin kaynagimin
belirlenmesi amaciyla yapilan Dunnett C testi sonucunda 6-10 y1l aras1 kideme sahip
¢aliganlarin dlgekten elde ettikleri puanlarin ortalamasinin (X=65,19) 10 yil ve lizeri
kideme sahip ¢alisanlarin dlgekten elde ettikleri puanlarin ortalamasindan (X=80,95)
anlamli derecede diisiik oldugu goriilmiigtiir. Bir bagka deyigle, 6-10 yil aras1 kideme
sahip ¢alisanlarin stratejik planlamaya iligkin algilar1 10 yi1l ve {izeri kideme sahip

¢aliganlarm stratejik planlamaya iligkin algilarindan daha dugiiktiir.
¢) Okulda ¢ahsma siiresi degiskenine gore bulgular

Okul yéneticilerinin ve okul 6ncesi 6gretmenlerinin stratejik planlamaya iliskin
algilarmin okulda ¢aligma siiresine gore anlamli fark gosterip goéstermediginin
belirlenmesi i¢in Mann Whitney U testi uygulanmigtir,. Mann Whitney U testi

sonuglar: Tablo 9°da sunulmustur.
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Tablo 9

Okul Yoneticilerinin ve Okul Oncesi Ogretmenlerinin Stratejik Planlamaya Hiskin

Algilarn Okulda Calisma Siiresi Degigkenine Gore Bulgulart

Okulda Calisma
. N Sira Ortalamasi U p
Stiresi
1-5 yil arast 55 39,94
656,500 0,078
6 yil ve lizeri 31 49,82

Tablo 7’ye gore, 1-5 y1l arasi galigma siiresine sahip ¢aliganlarin Okullarda
Stratejik Planlama Alg1 Olgegi’nden aldiklari puanlara ait swa ortalamalan
(X=39,94) ile 6 yil ve lizeri ¢alisma siiresine sahip ¢ahganlarin Okullarda Stratejik
Planlama Algi

Olgegi’nden aldiklart puanlara ait stra ortalamalar (X=49,82) arasinda anlaml bir
fark bulunmamgtir (p>0,05). Bir bagka deyisle, okul yéneticilerinin ve okul &ncesi
Ogretmenlerinin stratejik planlamaya iligkin algilar1 okulda caligma siiresine gdre

anlamh fark gostermemektedir.
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Béliim 5
Tarfigma ve Sonuglar

5.1. Aragtirma Sonuglarinin Bulgularimin Tartigilmasi

Aragtirmadan elde edilen bulgulara gére;

Okul yoneticileri, egitimde stratejik planlamaya yonelik tutumlar ve
okullarda uygulanma dilizeylerini ve yoneticilerin  yas gruplanma gire
degerlendirildiginde yag arttik¢a tutumlarimi degerlendirirken, stratejik planlamaya
yonelik tutumlar olumsuzlagmakta ve stratejik yOnetimin uygulanabilirligi ve
stratejik planlama beklentileri azalmaktadir. Sonuglar Giiler(2013)’lin  yaptig
galismanin bulgularn ile desteklenmektedir. Bu calismaya gére; 30 yasin altindaki
yoneticiler egitimde stratejik planlama tablolarina katima konusunda daha fazla
egilim gosterdikleri zaman, 50 yagin tizerindeki ydneticilerin goriislerinin diger yag

gruplarina gore daha diigiik oldugu sonucu ortaya gikmugtir.

Okul yoneticilerinin ve okul 6ncesi 6gretmenlerinin stratejik planlamaya
iligkin algilan cinsiyete gére anlamli fark g&stermemistir. Sonuglar Giiler(2013)’iin
yaptif1 ¢aligmanin bulgulan ile benzerdir. Bu ¢aligmanin sonuglarina gore cinsiyet
degigkenine iligkin yapilan bagimsiz guruplar t-testi sonucunda erkek yéneticiler ile
bayan yoneticilerin tutum puanlan arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark

saptanamamugtir,

Okul ydneticilerinin ve okul dncesi dgretmenlerin stratejik planlamaya iligkin
alglann gorev degigkenine goére anlamli fark gostermemektedir. Sonuglar
Giler(2013)’iin yaptign ¢aligmamin bulgulan ile benzerdir. Caligmanin sonuglarina
gore farkl idari unvanlardaki yoneticilerinin stratejik planlamaya iligkin tutumlarina

gire istatistiksel olarak anlamli bir farklilia rastlanmamugtir.

Egitim &rgiitlerinde stratejik planlamaya yonelik algilarin ve uygulamalarin
degerlendirilmesi, egitim siireclerinin nitelikli hale getirilmesi bakimindan énem arz

etmekiedir.
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Aragtirma bulgularindan yola ¢ikarak okul yoneticilerinin ve okul &dncesi
Ggretmenlerinin stratejik planlama algilarimin demografik bilgilere gore, ilgili egitim
kademelerindeki stratejik planlamaya iliskin meveut durumun, ortaya konmasi ile
niteligin arttirilabilmesi igin stratejik planlamayr 6nemli gordiikleri tespit edilmigtir,
Okul yoneticilerinin ve okul Oncesi Ggretmenlerinin demografik bilgilerine gore
vapilan aragtirmada anlaml bir farklihgin ortaya ¢ikmamig olmas1 daha énce yapilan

caligmalar ile paralellik gostermektedir,

Stratejik planlama uygulamalarina iligkin kurumsal yapinin uygunlugu,
stratejik plan hazirlama siireci ve stratejik planlamada karsilasilan sorunlar gibi
alanlarda okul ydneticilerinin ve okul dncesi Sgretmenlerinin demografik bilgilere
gore farkliik gdstermemesi egitim ¢iktilarinin niteliginin arttirnlmasi ydniinde benzer
oranda gereklilik olarak goriildiigii sdylenebilir. Okul yoneticileri ve okul Sncesi
dgretmenlerinin stratejik planlamanin olumlu katkilar saglayacagina, egitimin niteligi
agisindan hizmetlerin  kolay, hizh ve katihmer bir sekilde planl olarak
yuriitiilebilecegine imkan sagladigina inandiklart goriilmiigtiir. Sahin ve Aslan
(2008), aragtirmasinda stratejik planlamamin Milli Egitim tarafindan istenilen ve
yapimas1 gereken bir gdrev olarak algilandigr ortaya ¢ikomgtir. Stratejik planlama
stirecine iliskin déniitlerin kagit izerinde kalmamasi ve yararlarindan nitelikli bir
sekilde faydalamilmasi igin bu siiregte yer alan tiim 6gelerin ilgili bilgi ve yeterlige

sahip olmasi da beklenmektedir.

Okul ybneticilerinin ve okul &ncesi Ogretmenlerinin stratejik planlamaya
iliskin algilarinm kidem yillarina gore karsilagtirmalarinin sonucunda anlamlt bir
farklilik bulunmamaktadir. Memduhoglu ve Ugar (2012), yonetici ve dgretmenlerin
stratejik planlama algilarinin ortaya konmasi1 ve okullardaki meveut uygulamalarin
degerlendirilmesine iligkin yaptiklart ¢alismada da cinsiyet ve kideme baglt anlamli
farklilik ortaya ¢ikmamigtir. Kidem willanmin okul yéneticileri ve okul Oncesi
Ogretmenlerinde stratejik planlamaya iligkin algilarinda farklilik ortaya koymamas:
kideme bagh olarak bu siirecin inancinda yakin algi Gzelliklerinin gorildigit ve

yordayicisi olmadigi sdylenebilir,

Okul yoneticilerinin ve okul dncesi Ggretmenlerinin stratejik planlamaya
iligkin algilariin, gorevlerine goére karsilagtirmalarmin sonucunda anlamli bir

farklilk bulunmamaktadir. Okul yoneticileri ve okul Oncesi 6gretmenlerinin
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gorevlerine gbre yakin oranlarda stratejik planlama yoniindeki algilarinm benzer
ozellik tapdigii ve bu konudaki algilarmin durumun yordayicisi olmadigini
sOyleyebilitiz.  Eitimde stratejik karar alma, Oncelikle egitim {ist diizey
yoneticilerinin - sorumlugundadir. Alinan Kkararlar egitim kurumlariyla ilgili
olacagindan bu 6nemli gérevin sorumlulugunun bilincinde olunmast biiyiik énem
tagimaktadir. Stratejik karar almada egitim kurumlan bir biitiin olarak algilanmali ve

biitiin-parga iligkisi goz tniinde bulundurulmalidir (Eres, 2004, sf.5).

Okul yoneticilerinin ve okul 6ncesi Ogretmenlerinin stratejik planlamaya
iliskin algilarmin okulda ¢aligma siirelerine gére kargilagtirmalarinin sonucunda
anlamh bir farkhlik bulunmamaktadr, Okul yoneticilerinin ve okul oncesi
ogretmenlerinin ¢aligma siirelerine gore farkhiliklarimn bulunmamasi bu yénde
geligen algilarinda benzer ozellik gosterdigi ve bu stratejik planlamaya iligkin
algllannin  yordayicist  olmadidi soylenebilir. Altinkurt (2010), Milli egitim
¢aliganlart ve okul yoneticilerinin stratejik planlamaya iligkin tutumlarim gosteren
¢aligmasinda katihmeilann stratejik planlamaya iligkin tutumlarmin ¢ok yiiksek
olmasa da genel olarak olumlu bulundugu ortaya ¢ikmugtir. Aragtirmada
katilimeilarinin stratejik planlamayi; orgiitiin geligmesine katki saglayan, orgiitiin
verimlilifine ve etkililigini artran bir ara¢ olarak gordiiklerini de ortaya

koymaktadir.
5.2, Sonuclar

Stratejik planlama, kurumun bulundugu noktadan amacladii noktaya
varmasim saglayan iglemlerin toplarmdir (Bayraktar ve Yildiz, 2007). Egitim
Orgiitlerinin - diger orgtitlerden farkli olarak acgik sistem &zelligi gosterdigi
bilinmektedir. Ciktilarinin - degerlendirilmesi giigtiir ve egitim &rgiitlerinin
amaglarina ulagilmas: yoniinde yapilacak ¢alismalardan nitelikli sonuglar elde etmek
igin stratejik planlamaya ihtiyag duyulmaktadir. Bu sebeple egitim orgiitleri i¢inde
yer alan i¢ 6gelerin stratejik planlamaya iliskin algilarmin ortaya konmasi siirecin

nitelikli hale getirilmesi bakimindan énemli goriilmektedir.

Stratejik planlama siirecinin 6nemli 6geleri olan okul yoneticileri ve

Ogretmenlerin algilarimin ortaya konarak aragtirma sonuglarmin gelistirilmesi icin
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farkll ilgelerde de galigmalarin yapilip, stratejik planlama ile egitim orgiitlerinin

nitelifinin arttiriimasina destek olacag diisiiniilmektedir.
5.3. Oneriler

Aragirma bulgularina dayanarak yapilan tartismalar 1siginda gelecckte
yapilacak ¢aligmalar ve eldeki ¢aligmanm okullara yansitilabilecek uygulamalari igin

agagidaki Sneriler sunulmaktadir.

Bu ¢alismaya ait bulgular, okul yéneticilerinin ve okul éncesi égretmenlerinin
stratejik planlamaya iligkin algilarmin yastan bagimsiz olarak olumlu ve gelisimi
destekleyici oldugu yoniindedir. Stratejik planlama calhismalarimin okul &ncesi
kurumlarda uygulanmasinin gelisimi destekleyici olmasi agisindan uygulanmaya

devam edilmest Snerilmektedir.

Tim zorluklara ragmen, paydag beklentilerini degistirip cesitlendirmek; Okul
idarelerinin stratejik ySnetim ve stratejik planlama ihtiyaclari, ekonomik, siyasi ve
teknolojik kosullarm geligmesi kargisinda. Bu nedenle, okul yénetimlerinin meveut
durumu degerlendirmesi, kaynaklart verimli bir sekilde kullanmasi, gelecekteki
degisiklikleri ve gelismeleri takip etmesi ve uygun stratejiler gelistirmesi zorunludur.
Stratejik planlama ¢alismalar1 okullara radikal degisiklikler getirir. Degisim, okul
yOnetimi i¢in bir firsat olarak gériiliirken, okulun diger ¢alisanlari tarafindan tehdit
ve iy yiikli olarak algilanabilir. Direnisin degistirilmesi, koruma ve dogal insan
davranign iggiidiistidir. Opretmenin ve diger ¢alsanfarin direnis degisikligini
Onleyebilmeleri i¢in tiim taraflarin yeterince bilgilendirilmesi ve karar agamalarina
katilmalar1 gereklidir. Stratejik planin etkili olmasinin kilit sartr, bunu miimkiin olan

en kisa silirede siirece dahil etmektir,

Caliganlarn, stratejilerin bagaris1 i¢in ilke, amag ve hedefleri benimsemesi
onemlidir. Bu baglamda, okul ydneticilerinin bu siiregte yapmalar1 gercken ilk sey,
caliganlarin siirecin gerekliligi konusunda ikna etmek ve bilgilendirmektir. Okul
biinyesinde kurulacak okullar i¢in stratejik plan ve ¢alisma gruplarimn hazirlanmast
ve uygulanmast amaci gonilliilik temelinde segilmis ve egitim alan segilen
caligmalanin finansmam olmalidir. Buna ek olarak, bu anlamda basarilar somut ve

zamaninda 6diillendirilmelidir. hedefler okullar, {ilkemizde benzer kurumlarin sayisal
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veri ve benzeri kurumlarda tilkemizde ve iilkemizde bile benzer 6zel sektor okullart
icin ayarlanmig olsa esas alinmalidir ve alternatif projeler minimum en yiiksek
hizmet vermek konusunda gelistirilmelidir Bu hedeflere ulagmak igin maliyet.
Projelerin okul igin iitopik olmadip1 gergeginin, ger¢ekei oldufunu unutmamak

onemlidir.

Bu ¢aligmaya ait bulgular, okul yéneticilerinin ve okul &ncesi 6gretmenlerinin
stratejik planiamaya iliskin algilarinin cinsiyetten bagimsiz olarak olumlu ve geligimi
destekleyici oldugu yoniindedir. Stratejik planlama caligmalarinin okul dncesi
kurumlarda uygulanmasmin gelisimi destekleyici olmasi ag¢isindan uygulanmaya

devam edilmesi dnerilmektedir.

Bu ¢aligmaya ait bulgular, okul yéneticilerinin ve okul 6ncesi 6gretmenlerinin
stratejik planlamaya iliskin algilarimin kidem yilindan bagumsiz olarak olumlu ve
gelisimi destekleyici oldugu yéniindedir. Stratejik planlama caligmalarimin okul
oncesi  kurumlarda uygulanmasinin geligsimi  destekleyici olmast agisindan

uygulanmaya devam edilmesi onerilmektedir.

Bu ¢alismaya ait bulgular, okul ydneticilerinin ve okul éncesi égretmenlerinin
stratejik planlamaya iligkin algilarimin kurumda ¢aligma stiresinden bagimsiz olarak
olumlu ve gelisimi destekleyici oldugu y6niindedir. Stratejik planlama ¢aligmalarinin
okul 6ncesi kurumlarda uygulanmasimin geligimi destekleyici olmasi agisindan

uygulanmaya devam edilmesi 6nerilmektedir.

Bu galismaya ait bulgular, okul yéneticilerinin ve okul éncesi 6gretmenlerinin
stratejik planlamaya iligkin algilarinin olumlu ve geligimi destekleyici oldugu
yoniindedir. Stratejik planlama ¢alismalarimin  okul ¢ncesi kurumlarda okul
yoneticileri ve okul Oncesi Ofretmenleri tarafindan uygulanmasmmn geligimi

destekleyici olmasi agisindan uygulanmaya devam edilmesi nerilmektedir.

Bu ¢alismaya ait bulgular, okul yoneticilerinin ve okul dncesi dgretmenlerinin
stratejik planlamaya iligkin algilannin olumlu ve gelisimi destekleyici oldugu
yontindedir.  Stratejik  planlama g¢alismalanmin = okul  6ncesi  kurumlarda
uygulanmasinin siirdiiriilebilirligi i¢in okul Oncesi egitim kurumlarinda stratejik

planlama ekiplerinin kurulmasi ve yas, cinsiyet, kidem degiskenlerinden bagimsiz
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olarak karma ¢aligma gruplan ile siirdiiriilmesinin kurumsal a¢idan geligimi
destekleyici olmast nedeniyle Onerilmektedir. Bu arastirma, Istanbul Catalca
Ilgesi’nde kisitli imkanlarla yapilmigtir. Benzer caligmalarin diger evrenlere karma

¢aligma gruplari ile uygulanmasi faydali olabilecegi diisiinilmektedir.

Gelecek caligmalar ya da okul stratejik planlama uygulamalart i¢in okul
oncesi kurumlarin stratejik planlama ¢alismalarmm  gelisime katkis1 agisindan

kurumsal stratejik hedeflerin spesifik olarak belirlenmesi 6nerilmektedir.

Bu caligma okul Oncesi kurumlarda yapilmigtir. Literatiirde 6zellikle okul
Oncesi seviyesinde stratejik planlamaya yonelik drneklerin sayist olduk¢a azdir. Bu
nedenle bu alanda okul Oncesi kurumlarda stratejik planlamanm uygulamasina

yonelik daha detayli nitel ve nicel bagka galigmalarin da yapilmasi énerilmektedir.
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A. ARASTIRMADA KULLANILAN GORU

BILGILER

OKULLARDA STRATEJIK PLAN LAMA ALGI OLCEG]

GENELBILGHLER;
ia)Gdrewvi: Yonetici ] Ofgretmen o Zumre Baskam

jb)Yas: 20-25 yag arasio  26-30 yasg arasio  31-

iolarak
‘gérislerindeki farkhiliklar ortay
?g'dre yanitlfamanmz
;kuflamlmayacaktlr.
blrakmaylnrlz .

Bu calistma Temel Egitim Kademesindeki Okul Gncesi
ltkokullardaki okul véneaticileri ve ckul dncesi
; stratejik plantamaya iligkin goraglering
a citkarmak igin yapilmaktadir.
bekienmektedir.Toplanan veriler
Litfen her madde igin tekbir segenek

Ec)cinsiyet: Kadin o Erkek =

;d)KIdEI‘n tA-Byil aras) 0

e)Okulda ¢alisma siresi : 1-5yil grasi o 6-10 vil aras

Asagida stratejik planlama ile ilgili ifadeler yer
almaktadir. Litfen her ifade ite itgili gériisinaza
kargisindaki segeneidi isaretleyerek belirtiniz

Stratejik Plantama ;

kR Olkulun gigli ve zayf yonlerini agiga cikarnir.

2 Ckulda paytasilmig bir vizyon
gelistirilmesini saglar.

3 Okulun sorunlarinin kisa, orta ve Lzun
vadell gdziimiline vonelik secenekler sunar.
Okulun kars karsiya afldugu /

LS kargitasabilecegi tehditlerin belirlenmesini
saglar,

5 Okulda karar almaya sagilam ve
savunulabilir temeller olugturur.

& meveut durum ile hedefienen durumun
kargdastirl rasimi saglar.

> ckulun temel amaclarina ulagmasin
kolaylastinir.

8 okulun yenitiklere ve degisime
hazirtanmasini saglar.

9 ckulun sahip oldugu firsatiar belirler.

10 Kaynakiarin etkin kullanmmini saglar.

11 Okulun yénelimlerini agiEa gikarir.

12 Oleulun kargilagacag belirsiziikiert ortactan
katdirir.

13 Okulda planlama antayisini gliclendirir,

14 Okulun Thtiyvaglarimin tesbit edilmesini
saglar.

15 OCkulun degisen kosullara uyumunu
lkalaylagtirir,

16 Okulda stratejik ddstinme ve stratejiler
gelistirme anlayisine gliclendirir.

17 Okul-gcevre isbidigini gelistirir,

18 Zamanm verimll kullanifmasing sagilar.

19 Oneelilderin belirlenmes] konusunda
sistermlii bilgi toplamaya g&tirir.

20 Egitim sisteminin etkililigini ve

verimbiligini artirir.
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SME SORULARINA ILISKIN

kurumtar ve anasinifi bulunana)
gitim bagh'
degiskenlere gdre§
Sizden , maddeleri a;lklamalara§

SEretmenlerinin 12 vk zoruniu e

isaretleyiniz ve vanitsiz madide;

35 yas arasig  26-40 vag aras| o 40 yvasg ve dstld o
6-10yil arasic  11-15 yil aras| o 1S yit ve distiag

(=] 11-15 vil o 15 vl ve Usta o

Pek
Katilmiyoruist
Biraz
Katilryorum
{ok
Katilryorum
Katrdryorum

Katifmiyorum
Tamamen
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