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Bu arastirmanin amaci, 6zel yetenekli olan ve olmayan 4. ve 5. smif
ogrencilerinin liderlik becerilerinin empati becerileri ile iliskisini incelemektir.
Calismaya Tiirkiye’de 81 ilde bulunan Bahgesehir Okullarinda egitimlerine devam
eden 4. ve 5. simif 6grencisi katilmistir. Calismaya katilan 567 d6grencinin 274’1 6zel
yetenekli olarak tanilanmis Ogrencilerden olusurken, 293 o6grenci 6zel yetenekli
tanis1 almamustir.

Bu calisma kapsaminda, Roets Liderlik Degerlendirme Olgegi ve Cocuklar igin
Empati Olgegi calismanin veri toplama araglar1 olarak kullanilmistir. Calismada,
katilimeilarin liderlik ve empati diizeyleri arasindaki iligkinin anlasilmasina yonelik
olarak gergeklestirilen analiz bulgulari, her iki grup i¢in liderlik becerilerinin empati
becerileri ile anlamli ve pozitif yonde iliski i¢inde oldugunu ortaya koymustur.
Degiskenler arasindaki cinsiyete yonelik farkliliklarin tespiti igin uygulanan t-testi
analiz bulgulari, liderlik becerilerinin 6zel yetenekli olan ve olmayan 6grenciler
arasinda anlaml bir farklilik oldugunu ortaya koymustur. Buna gore 6zel yetenekli
olan 6grencilerin liderlik becerileri 6zel yetenekli olmayan 6grencilerden yiiksektir.
Buna ek olarak, her iki grup i¢in kiz 6grencilerin empati diizeylerinin anlamli olarak

daha yiiksek oldugu ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Ozel Yetenek, Zeka, Liderlik, Empati



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN EMPATHY AND LEADERSHIP SKILLS IN
GIFTED AND NON-GIFTED 4™ AND 5™ GRADE STUDENTS

Kiiciik, Hatice Derya
Gifted and Talented Education Master Program
Thesis Supervisor: Assoc. Prof. Raziye Bilge Uzun

August, 2017, p. 59

The aim of the present study was to investigate the relationship between
empathy and leadership skills in gifted and non-gifted, 4th and 5th grade students. A
total of 567 gifted and non-gifted students enrolled in Bahgesehir Schools in 81 cities
of Turkey participated in the study. Participants included 274 gifted and 293 non-
gifted students.

In the frame of the present study, the Roets Rating Scale for Leadership and the
Empathy Scale for Children were utilized as the data collection instruments. Results
of the analyses revealed that there was a significant and positive relationship between
empathy and leadership skills for both gifted and non-gifted student groups. Result of
the t-test analysis performed to examine the effect of gender on these skills showed
that the level of leadership skills was significantly higher in gifted students than non-
gifted students. Moreover, empathy levels were found to be significantly higher in
female students for both gifted and non-gifted groups.

Keywords: Gifted and Talented, Intelligence, Leadership, Empathy
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Boéliim 1
Giris

1.1 Problem Durumu

Zeka, psikoloji biliminde en ¢ok arastirilan kavramlardan biridir. Alan
yazinda zeka tanimlarinin farklilastigi goriilmektedir. Buna gore Binet (1905) zekayn,
iyl muhakeme yetisi, iyl hiikiim verebilme ve elestirel bakis acisina sahip olabilme
olarak ele alirken (Ozgiiven, 1994, s. 164), Gardner (2013, s. 17), zekay1 ¢ok yonlii
bir kapasite olarak tanimlamaktadir. Alan yazinda zekanin tanimina iligkin goriilen
bu farklilik zeka tiirlerine de yansimig ve arastirmacilar farkli zeka tiirlerinin
oldugunu onermislerdir. Gardner 1983-1998 yillar1 arasinda ¢oklu zekd kuramini
gelistirerek, zekanin tek boyutlu olmadigini 6ne stirmiistiir. Buna goére, Sozel-dilsel
zeka, mantiksal- matematiksel zeka, gorsel-uzamsal zeka, bedensel-kinestetik zeka,
miiziksel-ritmik zeka, bireyleraras1 zeka, dogaci zeka, birey i¢i zeka, varoluscu ve

ruhsal zeka zeka tiirleri arasinda gosterilmektedir.

Sak (2014, s. 3) zekanin, elle tutulup gozle goriilemeyen ama var olduguna
inanilan zihinsel bir gli¢ oldugunu vurgulamakta ve bu dogrultuda zeka diizeyi

yiiksek olan bireylerin zihinlerini gizemli bir kavram olarak gostermektedir.

Alan yazinda, yiiksek zeka diizeyi, diger bir ifade ile iistlin zeka tanimlarinin,
muhafazakar tanimlardan liberal tanimlara dogru yol aldigi goriilmektedir. Buna
gore, muhafazakdr yaklasima gore, {istiin zekd, uygulanan zekd testlerinden
belirlenmis esik puaninin asilmasi olarak tanimlanmaktadir. Liberal tanimlarda iistiin
zeka, cesitli performans alanlarinda gosterilen yiiksek potansiyel ya da iist diizey

kapasite olarak nitelendirilmektedir (Sak, 2014, s. 5).

Milli Egitim Bakanhg Ozel Egitim Konseyi (1991), Ustiin Yetenekli
Cocuklar ve Egitimleri Komisyon Raporu’nda, “iistiin zeka” ve “iistiin 6zel yetenek”
kavramlar1 “iistiin yetenek™ baslig1 altinda birlestirilmistir. Buna iligkin kapsamli bir
tanim yapilmistir. Bu tanimda {istiin yetenekli bireyler, konunun uzmanlari tarafindan
tespit edilmis genel veya 0zel yetenekleri bakimindan yasitlarina kiyasla daha tist

diizey performans gosteren bireyler olarak belirtmistir (MEB, 2013). Benzer olarak,

1



“Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi” (2006)’nde yer alan {istiin yetenekli birey,
zeka, yaraticilik, sanat, spor, liderlik kapasitesi veya 0Ozel akademik alanlarda

yasitlarina gore daha iist diizey performans gostermesi olarak tanimlanmistir.

“Ozel Yetenekli Bireyler Strateji ve Uygulama Plam1 2013-2017”de “iistiin
yetenekli” ifadesi yerine “6zel yetenekli” taniminin kullanildigir goriilmektedir. Bu
planda yer alan “Ozel yetenekli” tanimu ise, biitiin yetenekleri i¢inde barindiran, bir
baska ifadeyle genel zihinsel yetenek, 6zel akademik yetenek, dil, matematik, fen
bilimleri, sosyal bilimler, liderlik, yaraticilik, gorsel ve isitsel sanatlar -resim, miizik
ve psiko-motor gibi yetenekleri barindirmasi gerektigini ifade eden kapsamli bir
tanim olarak ac¢iklanmistir (MEB, 2013).

Bilim ve Sanat Merkezleri (BILSEM) Yénergesi (2001)’nde “iistiin yetenek”
ifadesi, iistlin zeka kavramini da igine alan kapsayici bir ifade olarak goriilmektedir.
Giiniimiizde ise en son “Ozel Yetenekli Bireyler Strateji ve Uygulama Plani 2013-
2017”de “istiin yetenekli” ifadesi yerine “6zel yetenekli” taniminin kullanildigini
goriilmektedir. Bu bilgiler 15181nda, bu ¢alisma kapsaminda daha kapsayici olan ve

iistiin yetenek ile ayn1 anlamda kullanilan “6zel yetenek” ifadesi kullanilmaktadir.

Ozel yetenekli bireyler ile ilgili alan yazim incelendiginde; olaganiistii
farkindalik, olagantistii duyarhilik, algilarin biligsel ve duyussal deneyimlere
aktarilmasinda olaganiistii bir yetenekten s6z edildigi goriilmektedir (Tannenbaum,

2003).

Normal popiilasyonda oldugu gibi, 6zel yetenekli bireylerin ¢esitli kisilik ve
karakteristik 6zellikleri vardir. Bu 6zelliklerin uygun sekilde gii¢lendirilebilmesi i¢in,
destek ve danigsma saglanmasi gerekli oldugu bilinmektedir (Ishak & Bakar, 2010;
Peterson, 2006; Wood, 2010). Marland Raporu (1972), 6zel yetenekli bireylerin alti
etkinlik alaninda kendini gosterdigini belirtmektedir. Bu alanlar; genel zihinsel
beceri, akademik beceri, yaratici- iiretken diisiince, liderlik, gorsel ve uygulamali
sanatlar, psikomotor beceri olarak tanimlanmaistir. Bu etkinlik alanlarindan biri olarak
tanimlanan liderlik, 6zel yetenege sahip bireylerde goriilen belirgin 6zelliklerden biri

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.



Sternberg (2005) liderligi yeni iretilen fikirlerin analiz edilmesi ve bunlarin
uygulanmasi ile bu fikirlerin degerli olduguna bagskalarini ikna edebilmesi olarak
tanimlamaktadir. Pagonis (1991, s.118)’a gore ise liderlik insanlar1 belli bir hedefi
gerceklestirebilmek adina, uzmanlhik ve empati (baskalarimin duygularini
paylasabilme) gibi birbiriyle biitiinlesebilen ve aktif davranislar sergileyerek
etkileyebilme yetenegi olarak tanimlamaktadir. Sternberg (2005)’e gore liderlik
alaninda ustiinliigiin ti¢ bileseninden biri zeka olarak belirtilmektedir. Benzer olarak,
Karnes ve Bean (1990), etkili bir lideri tanimlayan 6zelliklerin 6zel yetenekli bir
bireyi tanimlayan 6zelliklerle paralellik gosterdigini belirtmektedir. Karnes ve Bean
(1990)’a gore bu ozellikler; gelismis sozel beceriler, elestirel diislince, yaraticilik,
esneklik, gelismis problem ¢6zme becerisi, yarisma istegi, baskalarini motive etme
becerisidir. Alan yazinda bu yonde yiiriitiilen ¢alismalar, zekanin liderlik 6zelligine
katki sagladigin1 da ortaya koymaktadir. Buna gore, arastirma bulgulari zeka ile
liderlik arasinda gii¢lii ve olumlu yonde bir iliski oldugunu gostermektedir (Bass,

1990, s. 48).

Empati, ozel yetenekli bireylerde siklikla arastirilmis olumlu 6zelliklerden
biridir. Gunther, Evants, Mefford ve Coe (2007)’ya gére empati, temel bir insan
ozelligi ve erken cocukluk doneminde ortaya ¢ikan bir fenomendir. Buna gore,
empati, bir insanin baska bir insanin fikri dayanaklarimi anlamaya ve paylagsmaya
yardimct olmak olarak tanimlanmaktadir (Gunther vd., 2007). Alan yazinda empati
kavramna iligkin farkli tanimlara rastlamak miimkiindiir. Ornegin, Dékmen (2008, s.
157) empatiyi bir insanin kendisini karsisindaki insanin yerine koyarak onun duygu
ve diisiincelerini dogru olarak anlamasi olarak tanimlamaktadir. Empatiyi duygusal
zeka baglaminda inceleyen Goleman (1998)’a goére empati, bir insanin baskalarini
anlama, bagkalarina yardim etme, bagkalarinin potansiyelini gelistirme, farkli grup
insanlarla calisma c¢evresindeki degisen dinamikleri anlama yetenegine gore
degerlendirilmelidir. Gander & Gardiner (1993, s. 402)’e gore empati, karsimizdaki
bireyin psikolojik durumunu ve hissettiklerini hissetmeden, onu anlayabilme
yetenegidir. Bununla birlikte, empati, bireylerin is birligine ve olumlu etkilesimlerde
bulunmalarina istekli olus ve yasitlari tarafindan kabul edilmelerine katki

saglamaktadir.



Ozel yetenekli bireylere iliskin yiiriitiilen arastirma bulgulari, dzel yetenekli
bireylerde belirgin olarak goriilen liderlik 6zelliklerinin empati diizeyi ile olumlu
yonde iligkili oldugunu ortaya koymaktadir. Bu yaklasima gore, iyi bir lider,
takipgilerin hem fikri dayanaklarini iyi anlamali hem de onlar1 6nemseyen ve yardim
eden bir tutum igerisinde olmalidir (Gunther vd., 2007; Kellett, Humprey & Sleeth,
2002; Khodabakhsh & Besharat, 2011).

Gliniimiize kadar yapilan ¢alismalar, liderlik 6zelligine sahip bireylerin
empati kurma becerilerinin oldukc¢a gelismis oldugunu gostermektedir. Liderlik
ozellikleri arasinda; bireyin kendini iyi ifade edebilmesi, bagkalariyla olumlu yonde
iligkiler kurabilmesi, toplumsal hassasiyetlerinin yiiksek olmasi gibi 06zellikleri
oncelikli gelmektedir. Biitiin bu o6zellikler, bireylerde empati becerisinin var
olmasimndan kaynaklanma ya da empati becerisinin varligi bu becerileri ortaya

¢ikarmaktadir (Tutar, Yilmaz & Erdonmez, 2003, s. 55).

Goleman, Boyatzis ve Mckee (2002)’e gore, biiyiik liderler bilgi ve
yetenekten ¢ok daha fazlasina sahiptir. Bu bireyler olduk¢a objektif hayalperest ve
cevrelerine asirt duyarli insanlardir. Diinyayr degistirebilecek giiglii diisiinceleri
bulunmaktadir. Bu 6zelliklere empati yeteneginin de eklenmesi, bir insanin diinyanin
gercek lideri olmasini saglayabilir. Bu igerik yiiksek diizeyde biligsel yetenegi olan
0zel yetenekli popiilasyonda bulundugunda, bu bireylerin iilkelerine biiyiik degerler
kazandirabilecegi disiiniilmektedir (Bakar vd., 2013).

1.2 Calismanin Amaci

Goleman (1998), yiiksek empati diizeyine sahip bireylerin baskalarin1 dikkate
alma ve bagkalarina yardim etme yetenegine sahip olduklarini ve bu yeteneklerin de
liderler i¢in gerekli oldugunu sdylemektedir. Bu dogrultuda giiniimiize kadar yapilan
calismalar, liderlik 6zelligine sahip bireylerin empati kurma becerilerinin oldukca
gelismis oldugunu gostermektedir. Bireyin kendini iyi ifade edebilmesi, bagkalariyla
olumlu iliskiler kurabilmesi, toplumsal duyarliliklarinin yiiksek olmasi gibi 6zellikler
liderlik 6zellikleri i¢in dncelikli sirada yer almaktadir. Biitiin bu 6zellikler, bireylerde
empati becerisinin var olmasindan kaynaklanmakta ya da empati becerisinin varligi

bu becerileri ortaya ¢ikarmaktadir (Tutar, Yilmaz & Erdénmez, 2003, s. 55).



Ozel yetenekli cocuklarin 6nemli 6zelliklerinden biri oldugu diisiiniilen
liderlik yetenegi igin, empati ile iligskisi arastirilan ¢alisma bulgular1 (Bakar vd.,
2013) bu yaklagimi destekler niteliktedir.

Alan yazina bakildiginda 6zel yetenekli bireyler i¢in olduk¢a 6nemli olan
liderlik ve empati becerileri iliskisini inceleme calismalarinin yurti¢i ¢aligsmalarda
olmamas1 ve yurtdis1 ¢alismalarda da azhig dikkat ¢ekmektedir. Ozellikle liderlik ve
empati becerileri 10-12 yas grubunda ayr1 bir dneme sahiptir. 10-12 yas donemindeki
birey oyun kurallariin kisileraras1 anlagma sonucu ortaya ¢ikabilecegini anlayacak
kadar bu alanda ilerlemis durumdadir. Goriis aligverisi, tartisma bireyin yasaminda
oldukga 6nemli yere sahip olmaktadir. Bu yas grubundaki bireyler is birligine ihtiyag
duymakta, giderek birbirlerini daha iyi anlayabilmektedirler. Baskalarinin goriis
acilariyla diisiinmeye baslamaktadirlar (Yavuzer, 2011, s. 267). Ulkemiz egitim
sistemi gz Oniinde bulunduruldugunda, belirtilen yas grubunun 4. ve 5. Smf
diizeyini kapsadigi goriilmektedir. Empati ve liderlik becerilerinin kazanildigi ilk yas
donemi olarak bilinen bu donem, iilkemiz egitim sisteminin hakim oldugu 4+4-+4
sistemi geregince egitim alan 6grencilerin, ilkogretim doneminin son diizeyi olan 4.
Sinif ve orta okul doneminin ilk diizeyi olan 5. Sinif 6grencilerini icermektedir. Bu
bilgiler 15181nda bu ¢aligma kapsaminda, 10-12 yas aralifinda bulunan 4. ve 5. Siif
ogrencilerinin liderlik ve empati diizeyi incelenmektedir. Ozel yetenekli dgrencilerin
bu becerilere iliskin farkliligin anlasilmasi icin ©zel yetenekli tanisi almayan
ogrencilerin de incelenerek, degiskenlere iliskin farkliligin degerlendirilmesi uygun
goriilmiistiir. Bu ¢ergevede bu g¢alismanin bulgularinin 10-12 yas déneminden
itibaren arastirmact ve bireylere bilgi saglayarak alan yazina 151k tutacagi

beklenmektedir.

1.3 Arastirma Sorusu

Bu calisma kapsaminda asagida belirtilmis olan arastirma sorularina cevap

aranmaktadir:

1. Ogzel yetenekli olan ve olmayan 4. ve 5. siif dgrencilerinin liderlik diizeyleri

arasinda anlamli bir farklilik var midir?



2. Ogzel yetenekli olan ve olmayan 4. ve 5. simf dgrencilerinin empati diizeyleri
arasinda anlamli bir farklilik var midir?

3. Ozel yetenekli olan 4. ve 5. smif 8grencilerinin liderlik diizeylerinde cinsiyete
yonelik bir farklilik var midir?

4. Ozel yetenekli olmayan 4. ve 5. smif &grencilerinin liderlik diizeylerinde
cinsiyete yonelik bir farklilik var midir?

5. Ozel yetenekli olan 4. ve 5. simf 6grencilerinin empati diizeylerinde cinsiyete
yonelik bir farklilik var midir?

6. Ozel yetenekli olmayan 4. ve 5. sif dgrencilerinin empati diizeylerinde
cinsiyete yonelik bir farklilik var midir?

7. Ozel yetenekli olan 4. ve 5. smif dgrencilerinin liderlik becerilerinin empati
diizeyi ile iliskisi var midir?

8. Ozel yetenekli olmayan 4. ve 5. smif dgrencilerinin liderlik becerilerinin

empati diizeyi ile iliskisi var midir?

Bu c¢alisma kapsaminda yukarida belirtilmis olan arastirma sorulari
dogrultusunda, 4. ve 5. smf 6grencilerinde liderlik ve empati becerilerine iligskin
hipotezler belirlenmistir. Alan yazini dogrultusunda belirlenmis olan hipotezler

asagida sunulmaktadir.

Hi: Ozel yetenekli olan ve olmayan 4. ve 5. smif dgrencilerinin liderlik
diizeyleri arasinda anlamli farklilik vardir. Buna gore, 06zel yetenekli olan
ogrencilerin liderlik diizeyleri, ©6zel yetenekli olmayan o&grencilerin liderlik

diizeylerinden daha ytiksektir.

Hz: Ozel yetenekli olan ve olmayan 4. ve 5. Smmf 6grencilerinin empati
diizeyleri arasinda anlamli farklilik vardir. Buna gore, 06zel yetenekli olan
Ogrencilerin empati diizeyleri, 06zel yetenekli olmayan Ogrencilerin empati

diizeylerinden daha ytiksektir.

Hs: Ozel yetenekli olan 4. ve 5. simf dgrencilerinin liderlik diizeylerinde
cinsiyete yonelik anlamli farklilik vardir. Buna gore, erkek 6grencilerin liderlik

diizeyleri kiz 6grencilerden yiiksektir.



Ha: Ozel yetenekli olmayan 4. ve 5. simf dgrencilerinin liderlik diizeylerinde
cinsiyete yonelik anlamli farklilik vardir. Buna gore, erkek Ogrencilerin liderlik

diizeyleri kiz 6grencilerden yiiksektir.

Hs: Ozel yetenekli olan 4. ve 5. siuf &grencilerinin empati diizeylerinde
cinsiyete yoOnelik anlamli farklilik vardir. Buna gore, kiz Ogrencilerin empati

diizeyleri erkek ogrencilerden yiiksektir.

He: Ozel yetenekli olmayan 4. ve 5. sinif dgrencilerinin empati diizeylerinde
cinsiyete yonelik anlamli farklilik vardir. Buna gore, kiz 6grencilerin liderlik

diizeyleri erkek 6grencilerden yiiksektir.

Hz: Ozel yetenekli olan 4. ve 5. smif dgrencilerinin liderlik becerilerinin
empati diizeyi ile olumlu bir iligkisi vardir. Buna gore liderlik diizeyi arttik¢a, empati

diizeyi de artacaktir.

Hg: Ozel yetenekli olmayan 4. ve 5. simif 6grencilerinin liderlik becerilerinin
empati diizeyi ile olumlu bir iligkisi vardir. Buna gore liderlik diizeyi arttik¢a, empati

diizeyi de artacaktir.

1.4 Calismanin Onemi

Liderlik, Marland Raporu (1974)’nda da belirtildigi gibi 6zel yetenekli
cocuklarda goriilen dogal bir 6zellik olmasinin yani sira bu bireyler icin oldukca
onemlidir. Liderlik 6zelliginin ortalama tistii bir zeka ile birlesimi, insan sagliginin,

sanatin, bilim ve teknolojinin gelisimine 6nemli katki saglayabilmektedir.

Diger yandan, empatinin saglikli iletisim ve saglikli duygusal zeka ig¢in
oldukca Onemli oldugu bilinmektedir. Bununla birlikte empati yetenegi, liderlik

ozelligi i¢in 6nemli 6zelliklerden biri olarak gosterilmektedir.

Ozel yetenekli &grencilerde &nemli 6zellikler olarak goriilen liderlik ve
empati becerileri arasindaki iliskinin varligmma yonelik ¢alismalar uluslararas: alan
yazinda siklikla goriliirken, Tiirkiye’de bu konuda yapilan c¢alismalarin smirh
oldugu goriilmektedir. Bakar vd. (2013) 6zel yetenekli ¢ocuklarin empati becerileri

ile liderlik becerileri arasindaki iliskiyli anlamaya yonelik olarak yiiriittigi



aragtirmada, empati becerileri yiiksek olan 6zel yetenekli ¢cocuklarin liderlik beceri

diizeylerinin de yiiksek oldugu ortaya konulmustur.

Bu ¢alisma, Tiirkiye’de yasayan 6zel yetenekli ¢ocuklarda empati ve liderlik
becerileri arasindaki iliskinin arastirilmasina yonelik olarak baglatilan ilk ¢aligsmadir.
Bu dogrultuda, bu arastirma kapsaminda, 4. ve 5. smif Ogrencilerinin liderlik ve
empati becerilerinin incelenmesi, liderlik ve empati alanindaki bulgulara iliskin
boslugu dolduracagir gibi yapilacak olan calismalara Onciilik ederek katki
saglayacagi dislinlilmektedir. Buna ek olarak, calisma bulgularinin 6zel yetenekli
Ogrenciler icin biiyilkk oneme sahip olan liderlik becerilerinin arttirilmasina 151k
tutmas1 beklenmektedir. Bu sayede iilkemizde 0zel yetenekli 6grencilerin
potansiyellerine katki saglayarak, mutlu ve saglikli bireyler olmas1 ve gelecegin etkin

liderleri olarak karsimiza ¢ikmasi beklenmektedir.



1.5 Tanimlar

Zeka: Zeka, kendi kendini elestirebilme yetenegi, soyut diisiinme ve olaylar
arasinda iligki kurabilme yetenegi olarak tanimlanabildigi gibi, ¢evreye ve yeni
durumlara uyum saglama yetenegi olarak tanimlanmaktadir. (Yavuzer, 2011, s. 93-

94).

Ozel Yetenek: Ozel yetenek kavrami, genel zihinsel yetenek, 6zel akademik
yetenek, dil, matematik, fen bilimleri, sosyal bilimleri, liderlik, yaraticilik, gorsel ve
isitsel sanatlar ve psiko- motor becerileri kapsamakta ve bu alanlarda yasitlarina gore
iist diizey performans gosteren bireyler i¢in kullanilmaktadir (MEB, 2013). Bu
calisma kapsaminda 0Ozel yetenek, alan uzmani tarafindan tanilamasi yapilmis

degerlendirmeleri icermektedir.

Liderlik: Liderlik, bir grup insanin, toplulugun, kurulusun amaglari
dogrultusunda hareket etmelerini saglayan bir etkileme giiciidiir (Kaya, 2002, s. 16).
Bu c¢alisma kapsaminda liderlik katilimeilarin Roets Liderlik Degerlendirme

Olgeginden alacaklar1 puanlarla degerlendirilmektedir (Ek- 2).

Empati: Empati, bir insanin kendisini kargisindaki kisinin yerine koyarak,
onun duygu ve diisiincelerini dogru olarak anlayabilmesi ve bu durumu ona
iletebilmesidir (Dokmen, 2008, s. 157). Bu ¢alisma kapsaminda empati katilimcilarin

Cocuklar igin Empati Olgeginden alacaklari puanlarla degerlendirilmektedir (Ek- 3).



Boliim 2

Alan Yazin Taramasi

Bu bolimde calisma kapsaminda degerlendirilen bagimli ve bagimsiz
degiskenlere iligskin ulusal ve uluslararasi alan yazini sunulmaktadir. Buna gore bu
boliimiin ilk kisminda c¢alismanin bagimli degiskeni olan zeka ve 6zel yetenege
iliskin alan yazimni taramasi sunulmaktadir. Bu bdliimiin ikinci kisminda ise
calismanin bagimsiz degiskenleri olan liderlik ve empati becerisine iligkin alan

yazini taramasi sunulmaktadir.

2.1 Zeka

Glinlimiize dek, zeka insanlar i¢in karmasik bir yap1 olusturmus ve gizemli
kalmistir. Bu nedenle zekanin tek ve net bir tanimi olugmamis, farkli tanimlar

olmustur.

Zeka, kendi kendini elestirebilme yetenegi, soyut diisinme ve olaylar
arasinda iligki kurabilme yetenegi olarak tanimlanabilmesine karsin ¢evreye ve yeni
durumlara uyum saglama yetenegi olarak da tanimlanmistir. Zeka, zihinsel
becerilerinin biitiinii olarak tanimlanmaktadir. Bireye 6zgili yeteneklerin yani sira
genetik etkenler, beslenme, cevresel etkenler tarafindan belirlenen etkenler cocugun

zekasi tizerinde onemli etkiler yapmaktadir (Yavuzer, 2011, ss. 93-94).

Zeka, cevap vermede, bir sorun ya da problemin ¢oziimiinii bulmadaki
cabukluk, bir problemin evreleri arasindaki yeni iliskileri anlayabilme kapasitesi,
yeni bir kurali bulma, yeni bir tahmin vyiiriitme ile ilgili faaliyet olarak
tanimlanmistir. Biyologlar ise zekayi, cevreye uyum yetenegi, psikologlar kapasite

ve egitimciler ise yetenek olarak tanimlamiglardir (akt. Simsek, 2007, ss. 65-66).

Zeka ile ilgili 6nemli bir arastirmaci ve teorisyen olan Sternberg (1985), zeka
kavramina yonelik ¢oklu faktor yaklasimini gelistirmistir. Sternberg (1985), dlgekler
ile 6l¢iilen zekanin, biitiin zeka kapasitesini dlgmekte yetersiz kaldigini, 6l¢eklerin

zekanm tek bir yonii olan akademik basariyr lctiigiinii belirtmektedir. Insan zekasin
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birbiri ile etkilesim halinde olan analitik, pratik ve yaratic1 zeka olarak ii¢lii sac ayagi

kuramu ile agiklamaktadir.

Son yillarda zekad alanina farkli bir bakis agisi getiren bir diger isim ise
Gardner ve Coklu Zeka Kuramidir. Gardner (2010, s. 8) zekayi, bilgi islemeyle ilgili
bir kapasite olarak tanimlamaktadir. Beynimiz, ¢evreden duyu organlarimiza gelen
bilgileri gozlerimiz, kulaklarimiz ve parmaklarimiz gibi kii¢iik makinelerle almakta
olup, bu bilgileri islemesi ve problemleri ¢ozebilmesi gibi degerli seyleri
yapabilmektedir. Gardner (2010, s. 8) buradaki en 6nemli benzetmenin de tek bir ana
bilgisayar olarak degil de kismen bagimsiz bilgisayarlarimizin varligina benzeterek,

birden ¢ok zeka tiirii oldugunu savunarak, ¢oklu zekanin varligin1 vurgulamaktadir.

2.2 Ozel Yetenek

Ozel yetenek kavrami hem toplum hem de konunun uzmanlari tarafindan
oldukca tartisilan konulardan olmustur. Bu nedenle uzmanlar arasinda, farkli 6zel

yetenek tanimlar1 yapilmistir.

Terman, Galton’un teorisini gelistirerek zekayr Olgek skoru ile es deger
tutmustur. Stanford- Binet Zeka Olgeginde 135 puan ve iistiinii iistiin zekali olmak
icin smir olarak kabul etmisti (Renzulli, 2002). Bu yaklasimda sanatsal agidan
yetenekli bireylerin ihmal edilmesini dogru bulmayan kuramcilar daha kapsaml
tanimlara ihtiya¢ duymuslardir. Yani tarihsel siireci inceledigimizde iistiin zeka
tanimlarinin konservatif tanimlardan liberal tanimlara dogru yol aldigim1 goriiriiz.
Konservatif tanimlar keskin sinirlar i¢ine alinan ve rakamlarla belirlenen tanimlardir.
Belli bir puan ve iizeri puani gecen bireylerin iistiin zekali olarak kabul edildigi
durumdur Liberal tanimlarda ise belirli sinirlar olmasina karsin {istiin zeka kavramina
genis bir pencereden bakildig goriiliir. Rakamlarla sinirlamanin ve zekanin
rakamlarla belirlenmesinin gii¢c oldugu goriisii hakimdir. Ornek olarak, 1972 yilinda

yayinlanan Marland Raporu verilebilir (Sak, 2014, s. 501).

Marland Raporu (1972)’na gore, 6zel yetenekli cocuk 6zel yeteneklerinden
otirti, ileri diizeyde is yapabilen, bu alanda konunun uzmanlar1 tarafindan
belirlenmis ve topluma katki sunabilmek i¢in normal okul programlarinin diginda

0zel bir egitim programina ihtiya¢ duyan c¢ocuktur. Bu alanlar alti boyut olarak
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belirlenmis ve 6zel yeteneklilige ¢cok boyutlu bir anlam kazandirilmigtir. Bu alanlar;
genel zihinsel beceri, akademik beceri, yaratici- liretken diisiince, liderlik, gorsel ve
uygulamali sanatlar, psikomotor beceri olarak tanimlanmistir. Buna gore bu cocuklar
bu alanlardan biri, birka¢1i veya biitiinlesmis sekilde yiiksek basar1 gosteren
cocuklardir. Ayrica yine Marland Raporu’na gore, bu 6zel yetenekli ¢ocuklar bu
yeteneklerinden 6tiirii ileri diizey is yapabilme becerisine sahip olduklarindan, bu
alanda uzman kisiler tarafindan tanilanmaktadirlar. Bu c¢ocuklarin kendilerine ve
topluma katki saglayabilmeleri i¢in, normal okul programlarindan farklilastirilmis bir

egitime ihtiya¢ duymaktadirlar (Marland, 1972).

Renzulli (1978), oOzel yeteneklilik kavramini bireyleri nitelemek yerine
davraniglar i¢in kullanmistir. Bu davraniglarin ii¢ sekilde oldugunu ve birbiri ile
etkilesim i¢inde oldugunu (ii¢ halka kurami) belirtmektedir. Buna gore davraniglar
normal lizeri yetenek, yaraticilik ve motivasyon olarak belirlenmistir. Bu davranis

sekillerine iligkin ayrintilar asagida sunulmaktadir.

1. Normal Ustii Yetenek: Renzulli normal iistii yetenegi iki sekilde
degerlendirmektedir. Buna gore yetenek, genel yetenek ve Ozel yetenek olarak

belirlenmektedir.

Genel yetenek soyut diisiinebilme yetisi, sézel ve sayisal akil yliriitme,
uzamsal baglantilar, hafiza ve yiiksek kelime dagarcig, yeni durumlan
sekillendirme, hizli bilgi islem siireci, yeni bilgilerin ¢abuk hatirlanacak sekilde
depolanmasina iliskin 6zellikleri igermektedir. Diger taraftan, 6zel yetenek gorsel ve
isitsel sanatlar1 icermektedir. Dans, resim, miizik, tiyatro gibi sanat alanlarinin yani

sira matematik, fen, kimya gibi teknik alanlardaki yetenekleri kapsamaktadir.

2.Yaraticilik: Yaraticilik, diisiincenin esnek, 6zgiin ve akici olmasi, bireyin
yeni deneyimlere agik olmasi, yeniliklere ve degisiklige agik olmasidir. Bunlarin
yani sira ayrintilara, diislince ve maddelerin estetik niteliklerine karsi hassasiyet

icinde olmay1 kapsar.

3.  Motivasyon:  Motivasyon  zihinsel olmayan  ozellik  olarak
degerlendirilmektedir. Motivasyon Renzulli (1978) tarafindan, bir problem, ¢aligma
alan1 veya bir ifade sekline iist diizeyde hayranlik, baglilik, heves, ilgi, duyma
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kapasitesi olarak yorumlanmaktadir. Motivasyon, sebat etme, azimli ve kararli bir
sekilde c¢ok calisabilme yani kendini bir ise adayabilme kapasitesi olarak, bireyin

kendisinin bu isin iistesinden gelebilecegine olan inancini da i¢ermektedir.

Gagne (2004), ozel yetenekliligi cocuklukta var olan bir egilim olarak
diisliniir ve ¢ocugun yasitlarinin ortalamasinin oldukg¢a {izerinde performans
gostermesi olarak tanimlar. Gagne (2004), Ayrimsal Ustiin Zeka ve Ustiin Yetenek
Modeli ile istlinlik ve yetenek kavramlarinin ayri ayri ele alinmasi gerektigini
savunmaktadir. Gagne (2000), yasitlar1 arasinda iist %10’luk dilime giren dogal
yetenekli bireyi 0zel yetenekli olarak tanimlamakta ve yetenegi de yiiksek beceriler

kiimesi olarak adlandirmaktadir.

Sternberg (1997), liberal bir tanim ortaya koyarak, 6zel yetenegi tanimlarken
zeka katsayist puanlarinin yetersiz kaldigini savunmustur. Sternberg (1997), analitik,
sentezci ve pratik zekd olarak {i¢ tiir zekdnin varli@int belirtmektedir. Bu zeka

tiirlerine iligkin ayrintilar asagida sunulmaktadir.

1. Analitik Zeka: Geleneksel zeka testlerinin Ol¢tiigli becerileri icermektedir.
Ornegin ¢dziimleme, mantiksal diisiinme, okudugunu anlama, akil yiiriitme,

muhakeme gibi akademik alanda basar1 saglayan becerilerdir.

2. Sentezci Zeka: I¢gorii, yaraticilik, yeni durumlarla basa ¢ikma, sezme gibi
becerileri ifade etmektedir. Sentezci zekd, hayal giiciinii i¢ine alan hikayeler yazma,

sanatsal bir nesne iliretme gibi siirecte kendini gostermektedir.

3. Pratik Zeka: Genel zekddan ayri bir alan olarak diisiiniilmektedir.
Genellikle geng yasta liderlik becerileri ile 6n plana ¢ikmis kisiler olarak karsimiza
cikmaktadir. Fakat bu insanlar bu becerilerine ragmen okul veya is hayatinda basarili
olamayabilirler. Pratik zeka, analitik ve sentezci becerilerin giinliik yasamin

sorunlarini ¢cozmede etkili bir zeka tiirtidiir.

Sternberg (1997), bir¢ok bireyin bu {i¢ zeka tiirtine belli diizeyde sahip
oldugunu belirterek, bireylerin bu 6zelliklerin kendilerinde ne diizeyde gii¢lii ve zayif

oldugunu tespit etmesi i¢in bilmesi gerektigini savunmaktadir.

Ozel yetenek tanimlarinda tam bir birlik saglanmamaktadir. Bunun nedenti,

0zel yetenek kavraminin sadece psikolojik bir kavram olmayip, ayni zamanda
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sosyolojik bir kavram olmasidir. Bu sebeple 6zel yetenek kavrami toplumlara,

zamana ve cografyalara gore degiskenlik gostermektedir (Sak, 2014, s. 6).

2.2.1 Ozel yetenekli bireylerin egitimine iliskin tarihsel gelisimi. Tarihi
kaynaklar ozel yetenek ile ilgili ilk uygulamalarin Eski Yunanda, Atina’ da
basladigim1 vurgulamaktadir. Ozel yetenekli bireylerle ilk ilgilenen diisiiniirlerden
biri Eflatun olmustur. Eflatun, Ulkiisel Devlet adli eserinde bir yapilanma
belirtmekte, bu yapilanmada toplumun 6nder ve yoneticileri olarak kabul ettigi
filozoflarin yetismesinde toplumda bireyleri dort katmandan olusturdugu bir yapi
icerisinde agiklamaktadir. Bu katmanlastirmada en alt smifta, hi¢bir vatandaslik
haklar1 ve yeteneklerini olmadigin1 varsaydigi, en kalabalik katman olan kdleler yer
almaktadir. Bunlara “bakir” yaradilislilar demistir. Tunca benzettigi sinifta ise esnaf,
tiiccar ve zanaatkarlar yer almistir. Bu gruptaki ¢ocuklar erkektir ve tiim yurttaglik
haklarina sahip olup, temel egitim ile zeka, beden ve duygularini gelistirme
olanagina sahip olmaktadirlar. Ugiincii katman olan “giimiis” yaradilishilar ise
sanatcilar ve seckin sanatkarlar gibi toplumun 6nemli kesiminden olusmaktadir. Bu
kisilerin temel egitimden de sonraki egitimi tamamlamalar1 beklenmektedir. “Altin”
yaradilighlar ise gelecegin yoneticileri olan filozoflardan olugmaktadir. Bunlar en iist
ve en uygun egitim ile devlet yoneticisi olarak secilmek iizere yalniz erkek ¢ocuklar,
0zel okullarda, okuma, yazma, aritmetik, tarih, edebiyat, sanat ve beden egitimi

konularinda egitim almaktaydilar (Ataman, Daglioglu & Sahin, 2014, s. 9).

Cin tarihinin en parlak donemlerinin yasandigi Tang Hanedanlig1 zamaninda
dogal yeteneklerin 6zel bir egitim olmadan gelisemeyecegi yoniindeki diisiince ile
0zel yetenegi olan c¢ocuklar1 yeteneklerine gore egitme g¢alismalar1 baslamaktadir.
Ayrica Roma Imparatorlugu zamaninda hemen hemen Avrupa’nin tiimiine hakimiyet
saglayan Karl Sarlman zamaninda, olduk¢a az insanin akademik yetenekten
yararlandig1 bir zamanda, kral 6zel yetenekli c¢ocuklarin egitimlerine devletin

blitcesinden pay ayirtmistir (Walker, 2002).

Ozel yetenekliler ile ilgili ger¢ek anlamdaki ilk bilimsel ¢alisma Sir Francis
Galton’un arastirmalart ile 19. yiizyilin ikinci yarisinda baglamistir. Galton’un
“Kalittmsal Deha” adli kitab1 bu alanda mihenk tasi olarak diistiniilmektedir. 20.

yiizyiln ilk ¢eyreginde ise ilk zeka dlgegini Binet ve Simon gelistirmistir. Sperman
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Genel Zeka Kuramini ortaya atarak gelismeler devam etmis, Terman 6zel yetenekli

ogrenciler ile ilgili caligmalar ve arastirmalar yapmistir (Sak, 2014, s. 7).

2.2.2 Ozel yetenekli bireylerin gelisimsel 6zellikleri. 2012°de TBMM
komisyon raporunda 6zel yetenekli ¢ocuklarin gelisimsel 6zellikleri ii¢ ana baglik
altinda incelemeye alinmustir. Bu basliklar fiziksel 6zellikler, sosyal- duygusal
ozellikler ve bilissel Ozelliklerdir. Bu 06zelliklere iliskin detaylar asagida

sunulmaktadir.

2.2.2.1 Fiziksel ozellikler. Terman 1925 yilinda yayinladigi 30 yil siiren
boylamsal ¢alismasinda, 6zel yetenekli ¢ocuklarin yiirlimeyi ortalamadan 1 ay daha
erken 6grendiklerini ve motor becerilerinin daha gelismis oldugunu sdylemektedir

(Daglioglu, 2014, s. 51).

Tiirkiye’de Ataman’in yaptig1 6zel yetenekli ¢ocuklarin fiziksel gelisimiyle
ilgili ¢aligmasinda, bu ¢ocuklarin, boy, agirlik, bas cevresi ve akciger kapasitesi
Olciimlerinin normal gelisim gosteren ¢ocuklara kiyasla daha yiiksek oldugu
belirlenmistir (Ataman, Daglioglu & Sahin, 2014, s. 50). Howell (1979) yaptig1
caligmada, 6zel yetenekli cocuklarin yasitlarina gére daha iyi bir koordinasyon ve
atletizm gibi yarigmali sporlarda daha 1yi bir performans gosterdiklerini

vurgulamaktadir.

Gegmis yillarda 6zel yetenekli g¢ocuklarin fiziksel gelisimiyle ilgili iliski
kurulmustur. Ancak giliniimiizde bu cocuklarin fiziksel 6zellikleri ile zekalar

arasinda bir iligkinin olmadig: goriisii hakimdir (TBMM, 2012).

2.2.2.2 Sosyal- duygusal ozellikler. Bu alanda Clark ve Zimmerman (1992)
0zel yetenekli ¢cocuklarin sosyal- duygusal 6zellikleriyle ilgili ¢alismalar yapmustir.
Yaptiklar1 calismalarda bu ¢ocuklarin, farkindaligi yiiksek, duygusal anlamda
geligmis, yiiksek ideallere sahip, yiiksek beklentilere sahip, miikemmeliyetci, empati
yetenekleri gelismis ve ahlaki degerleri gelismis olan c¢ocuklar olduklarini
vurgulamaktadir. Hafenstein ve Tucker (1997) ise yaptiklari c¢alismada, ozel
yetenekli ¢ocuklarin hayali oyun kurma becerilerinin gelismis oldugunu ve diger

bireylere kars1 duyarli olduklarini vurgulamaktadir.
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Bazi 6zel yetenekli ¢ocuklarin ise onlar1 lider yapan ozellikler gosterdigi
belirtilmektedir. Bu c¢ocuklarin 6zgiiven sahibi, motivasyon sahibi ve popiiler
olduklari, baskalarinin isteklerini sezebildikleri, etrafindakiler tarafindan kabul géren
diistinceleri ve Onerileri oldugu, mizah yeteneklerinin olduk¢a gelismis oldugu
vurgulanmaktadir. Kendilerine, yasitlarina ve yetiskinlere elestirel gozle bakmaya
yatkin olduklar1 belirtilmektedir. (Howell, 1979).

2.2.2.3 Biligsel ozellikler. Hafenstein ve Tucker (1997), ozel yetenekli
cocuklarin ilgilendikleri konuya karsi yogun ilgi gosterdiklerini, ¢ok merakli
olduklarini, ileri diizey problem ¢6zme becerisine sahip olduklarini vurgulamaktadir.
Howell (1979)’a gore, 6zel yetenekli ¢cocuklarin yasitlarindan bir ya da iki y1l 6nce
okumay1 ¢ozdiikleri gozlemlenmistir. Daha erken yasta konusmaya basladiklart ve
her yas doneminde kelime haznelerinin yasitlarina gore daha fazla oldugu
vurgulanmaktadir. Neden sonug iliskilerine ilgi duyduklari, sorgulama yetenekleri,
siiphecilik ve elestirel yeteneklerinin yasitlarinin  olduk¢a {izerinde oldugu

belirtilmektedir.

2.3. Liderlik

Liderlik kavrami ve tanimi i¢in alan yazinda tam bir goriis birligi ve net bir
tanim bulunmamaktadir. Bu durum, konunun genisligi, zenginligi ve derinligi
hakkinda bir bilgi vermektedir. Burns (1978) liderligin yeryiiziinde en fazla gozlenen

fakat en az anlasilan kavramlardan birisi oldugunu belirtmektedir.

Alan yazinda tek 6zellige dayali tanimlardan daha karmasik tanimlara kadar
birgok liderlik tanim1 yer almaktadir. Karnes ve Bean (2010) liderlik tanimlarini su

sekilde 6zetlemektedir:

Grup iiyelerinin iglerini yonetebilme ve yonlendirebilmedir (Fiedler, 1967).
Digerlerinin mecbur olduklar: i¢in degil, istedikleri i¢in kabul ettikleri kisiler arasi
iliskidir (Hogan, Curphy & Hogan, 1994). Istekli bir sekilde ortak amaclar
belirlemek ve bu amaclara ulasmak i¢in ¢alisan bir lider ve takipgilerinden olusan
gruptaki digerleri tarafindan gozlenebilen etkinlikler veya etkinlikler kiimesidir
(Clark & Clark, 1994). Martin (2007), olumlu degisim i¢in bir vizyon belirleme,

dogru c¢oziimlerdeki odak kaynaklara yardim etme, digerlerini motive etme ve

16



giidiileme, gelisme ve 0grenme icin firsatlar saglama becerisidir (Karnes & Bean,

2010, s. 5; akt. Ogurlu, 2012).

Liderlik, bir grup insanin, toplulugun, kurulusun amaglart dogrultusunda
hareket etmelerini saglayan bir etkileme giiciidiir (Kaya, 2002, s. 16). Bozlagan
(2005, s. 23) liderligi, oncii konumdaki kisinin, etkileyici amaglar belirleyerek,
bunlar1 gergeklestirmek icin gerekli olan sistemi kurabilmesi ve gelistirebilmesi i¢in

gostermesi gereken davranis ve tutumlar olarak tanimlamaktadir.

Kaya (2002, s. 17) liderligi, kendini calistig1 ise biiyiik bir tutkuyla adamak,
st diizey iletisim gostermek ve karmasik konulari basitlestirebilme yetisine sahip
olmak olarak tanimlamaktadir. Liderlik kavramini etkileyen degiskenlerin lider,

takipei ve kosullar oldugu belirtilmektedir (Cetin, 2008, s. 24).

Pagonis (1991, s. 118)’e gore liderlik, belli bir hedefi gergeklestirmek igin,
uzmanlik ve empati gibi liderligin kokleri olan bu davranislarin yalnizca
uygulanmasit degil aym1 zamanda onlar1t birbiriyle biitiinlesen  sekilde

birlestirilmesiyle ortaya ¢ikmaktadir.

Ugok (2006, s. 4) liderligi, orgiitii ya da basinda yer aldig1 grubu amaglarina
uygun fakat siradanlagmamus yetkiler disinda, astlarini etkileyebilen davraniglarda

bulunabilmek olarak tanimlamaktadir.

Toplumsal, orgiitsel, bireysel farkliliklarin yani sira i¢inde bulunulan zaman
diliminin ve bu dilimde liderlige iliskin algi, beklenti ve degerlendirmeler ile
gelistirilen yaklagimlarin liderlik tanimlarinin degiskenlik gdstermesinin sebebi
olarak soylenebilmektedir. Tiim bunlara ragmen liderlik, hedefleri gerceklestirme,
cok yonlii etkilesimlerin varlig1 ve liderlerin 6zellikleri gibi birtakim ortak noktalar

igermektedir (Ergetin, 2000, ss. 11-12).

2.3.1 Lider kimdir. Arastirmalar liderligin taniminin zor oldugunu; fakat
liderligi bireylerde gozlemlemenin kolay oldugunu belirtmektedir. Liderlik kelimesi
bir¢ok kisi icin farkli anlamlar ¢agristirmaktadir. Bu farklilik, liderlik kavraminin;
lideri, takipgilerini ve durumu igeren karmasik bir yapida olmasindan

kaynaklanmaktadir (Ogurlu, 2012). Ugok (2006, s. 55) lideri, yonettigi bireyleri,
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kendi istekleri ile toplulugun amaglart icin hareket etmeye tesvik eden kisi olarak

tanimlamaktadir.

Lider, kelimelere hakim, kavramsal diisiinebilen, iletisim ve ikna becerisi 6n
planda olan, O0grenmeye agik c¢evresindeki insanlarin birlikte vakit gecirmeyi
isteyecegi kisidir. Lider, insanlar1 etkilemekte, kendini dinletebilmektedir. Insanlarin
Oniinii acabilmekte, insanlar1 kendine baglayabilmektedir. Takipgileri ile ayn1 amaca
yonelebilmekte ve bu amaci gergeklestirmeyi miicadele haline getirebilmektedir.
Lider, varliklara biiyiik bir resim olarak bakabilmekte ve insanlarin ¢ikarlarint kendi
c¢ikarlarinin iistiinde tutabilmekte, duyarli, mantikli ve ruh diinyast genis bir kisilik

olarak nitelendirilmektedir (Findikg1, 2009, s. 49).

2.3.2 Liderlik yaklasimlari. Arastirmacilar, liderlik siirecini ve liderleri daha
1yl anlayip taniyabilmemiz i¢in, ¢esitli yaklasimlar gelistirmislerdir. Bu yaklasimlar
lideri farkli bir bakis acisiyla, farkli bir disiplin agisinda incelemektedir. Sonug
olarak liderlik vyaklagimlari, lideri daha yakindan tanimamiz igin Onem
kazanmaktadir. Boylece liderlik siirecinde rol oynayan temel kisilik 6zelliklerinin
daha iyi anlagilacag: diisiiniilmektedir. Liderlerin sahip oldugu bu farkliliklar, kisisel,
davranigsal, durumsal ve modern yaklasimlar olarak dort boyutta incelenmektedir.

(Findiket, 2009, s. 59).

2.3.2.1 Kigisel ozellik yaklasimlari. Lideri ve liderlik siirecini tanimlayan
yaklasimlarin temeli olarak kisisel 6zellik yaklagiminin oldugu diistinilmektedir. Bu
yaklagim liderin diger insanlara gore farkli, olagan tstii kisilik 6zellikleri oldugunu

soylemektedir (Findikgi, 2009, s. 61).

Ik yapilan kisilik o6zellikleri yaklasimi, Thomas Carlyle (1795-1881)
onciiliigiinde yapildig1 sdylenebilir. Carlyle, baz1 kisilerin lider olarak dogdugunu ve
insanlik tarihini etkilediklerini savunmus ve tartismaya agmistir. Daha sonraki
yillarda Stogdill tarafindan 1948 yilinda bir aragtirma yapilmis, arastirma sonuglari
altt maddede Ozetlenmistir. Fiziksel ozellikler, sosyal gecmis, zeka, kisilik, isle ilgi
Ozellikler, sosyal ozellikler olarak literatiirde yer almaktadir (akt. Ergetin, 2000, s.
28). Belli bir zaman sonra bu 6zelliklerin gerekli oldugu fakat bu ozellikler icin
belirli ortamin olmasi gerektigi savunulmustur (Findik¢i, 2009, s. 63). Stogdill

(1974), ikinci arastirmasini yapmis ve basarili liderlerde en sik gozlenen nitelik,
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ozellik ve becerileri yeniden gruplandirmistir. Liderleri tanimak i¢in ortaya konan bu
yaklasim, liderleri tanimak ve liderler arasindaki farkliliklart 6grenmek bakimindan
yararli olmaktadir. Ancak sadece kisilik Ozelliklerinin yeterli olamayacagi
anlasilmakta olup, baska etkenlerin varligi da yadsinmamaktadir (akt. Findikg1, 2009,
S. 64).

2.3.2.2 Davranigsal yaklasim. Bu yaklasim, liderleri diger bireylerden ayiran
temel davranis farkliliklarini hedefine almaktadir. 1950°1i yillarda Ohio State
Arastirmalart  yapilmig, liderligin grup {izerindeki etkileri tespit edilmeye
calisilmistir. Aragtirmacilar 1800 liderlik davranisini, 9 grup olarak siiflandirmstir.
Calismanin sonucunda ise “yapiyr kurma” ve “anlayis gosterme” olarak iki boyuta

indirgemislerdir (Findikg1, 2009, s. 64).

Yapiy1 kurma tipindeki liderler, yetki gérev ve sorumluluklari tanimlamakta,
kadro, iletisim kanallari, orgiitleme ve grubun performansini degerlendirme gibi
davraniglart kapsamaktadir. Anlayis gosteren lider, gliven ortamini saglamakta,
yakinindakilere dost¢a davranmakta, onlar1 onemsemekte ve empati kurmaktadir

(Ergetin, 2000, s. 32).

Michigan Universitesi’nin 1961 yilinda konuyla ilgili arastirmasinda, “birey
merkezli davranis” ve “is merkezli davranis” olarak liderlerin davraniglarini ikiye
ayrrarak tanimlamaktadir. Birey merkezli davranistaki liderler, oncelikle insanlar
diisiinmektedir. Insanlarin ihtiyaglarmi, bireysel gelisimlerini ve huzurlarim
saglayacak davramslar1 6n planda tutmaktadirlar. Is merkezli davranis tipindeki
liderler ise, dncelikli olarak isi diisiinmektedirler. Is 6ncelikli oldugundan, bireyler
ikinci planda kalmaktadir. Esas 6nemli olan ise yapilan is ve ¢iktilar olmaktadir

(Findikg1, 2009, s 64).

Bu calismalarda is ve birey merkezli davraniglarin denge icinde beraber

kullaniminin en uygun liderlik bigimi oldugu sdylenmektedir (Ergetin, 2000, s. 34).

Findik¢1 (2009, s. 67) ise, basarili liderlerin, yerine, zamana, konuya ve
duruma gore degisen yogunluklarda hem ise hem insana odaklanabildiklerini

belirtmektedir.
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Sonug olarak, davranig¢1 yaklagimlar liderin genel anlamda davranislarina
odaklanmakta, davraniglar1 inceleyerek lideri karakterlerinden degil, davraniglariyla

tanimaya ¢alismakta ve kismen basarili olmaktadir (Findike1, 2009, s. 71).

2.3.2.3 Durumsal yaklagimlar. Lidere ait Ozellikler ve davranislarin ortaya
cikabilmesi i¢in bu O&zelliklerin liderde bulunmasi yeterli gelmemektedir. Bu
Ozelliklerin ortaya ¢ikabilmesi i¢in uygun sart ve ortamlarin da bu ozellikleri
desteklemesi gerekmektedir. Bu yaklagim, liderlerin ortaya c¢ikmasini saglayan
unsurlarin onlarin  karakterleri, davraniglart ve niteliklerinden ziyade, iginde

bulunduklari ortamlar oldugunu savunmaktadir (Findikgi, 2009, s. 72)

Durumsal yaklasimlar gesitli teoriler seklinde ortaya c¢ikmistir (Bass ve
Stogdill, 1990). Bunlar; Fiedler (1967)’in gelistirdigi Durumsallik Yaklagimi, Amag-
Yol Teorisi, Hersey ve Blanchard Durumsallik Liderlik Modeli, Yatay iliski Teorisi,

Vroom- Yetton Yaklasimi, Reddin Teorisi ve A¢ik Sistem Teorisi’ dir.

Fiedler (1967) gelistirdigi durumsallik yaklagimi ile liderin liderlik
ozelliklerinin ve davramiglarinin ancak uygun ortamlar ile desteklenmesi halinde
ortaya ¢ikabilecegini savunmakta, bu ortamlarin liderlik 6zellikleri ve davranislarini

harekete gecirebilecegini soylemektedir.

Fiedler’in Amag-yol teorisinde liderin takipgileri lizerindeki etkilerini genel
anlamda durumun ve sartlarin etkisine baglamaktadir. Burada bir ayrinti
bulunmaktadir. Bu ayrintinin amac-yol teorisinin ortaya koydugu isin iceriginden
kaynaklanan durum ile astlarin sahip olduklar1 6zellikler oldugu belirtilmektedir. Bu

ayrint1 liderin davraniglarinin basariya ulasip ulasmamasinda etken ve belirleyici

olabilmektedir (Fiedler, 1967).

2.3.2.4 Modern Liderlik Teorileri. Lideri tanimlarken, onun farkli kisilik
ozellikleri ve niteliklere sahip olmasi, farkli davranis modelleri sergilemesi ve tiim
bunlar1 yaparken de i¢inde bulundugu ortama ve sartlara uygun davranmasi ve en
onemlisi de c¢evresinde bulunan bireyleri motive etmesi ve onlar1 amaclarina
ulagacaklart glivenini vermesi gerekmektedir. Tim bu yaklasimlar lideri
tanimlamada katkida bulunmakta fakat yeterli olmamaktadir. insanla ilgili konularin

taniminin karmagikligl, insanin karmasik bir canli olmasindan kaynaklanmaktadir.
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Bu durum da modern liderlik teorisine olan ihtiyac1 gdstermektedir. Son yillari
kapsayan bu calismalar ile lideri daha derinden, kapsamli ve biitiinsel olarak gérme
ihtiyacindan yola ¢ikarak gelistirilmis olup, bu teorilerin arasinda, karizmatik
liderlik, iligkisel liderlik, doniistiiriicii liderlik ve hizmetkar liderlik 6ncelikli olarak
yer almaktadir. (Findikgi, 2009, s. 75)

Karizmatik liderlik yaklasimini ilk olarak Max Weber ortaya atmus, liderin,
izleyenleri iizerindeki etkisini, olaganin disinda 6zel bir etkilesim bicimi olarak
tanimlamistir. Son yillarda etkili bir bigimde ele alinan karizmatik liderligin, kendine
ozgl kisilik ozellikleri ve davranmiglarinin belirli ortamlarda ortaya ¢iktigin1 ancak
tanimlanmas1 ve agiklanmasi zor kendine 6zgii 6zel bir etkileme giicii ile birlestigini

sOylemektedir (Findiket, 2009, s. 76).

Mliskisel liderlik teorilerinin, karizmatik liderlik yaklasimina bir cevap olarak
gelistirildigi diisiiniilmektedir. Bu yaklasim, lider kadar ¢evresindekilerin de dnemli
oldugunu, liderligin aslinda lider ile g¢evresindekiler arasinda kuruldugunu ve bu
kisiler ile karsilikl1 iliski ve iletisimin bir sonucu oldugunu belirtmektedir (Findikei,
2009, s. 76)

Déniistiiriicii liderlik teorisi, Burns (1978) tarafindan gelistirilmistir. Bu
yaklasim lider ile takipcilerinin birbirine doniistiiriilebilecekleri gerceginden yola
cikmaktadir. Yani lider astlarini, astlar1 da lideri ortak iist hedefe ulagsmay1 saglayan
motivasyon, istek ve degerler diizeyine doniistiirebilmektedir. Bu anlayista diger
yaklasimlardan farkli olarak lider ile takipgileri arasinda bir hiyerarsiden ¢ok ortak

yonetim anlayisinin olmasi 6nem tasimaktadir (Burns, 1978).

Hizmetkar liderlikte ise, karizmatik liderlik, doniistiiriicti liderlik ile iliskisel
liderlik teorilerinin bir ¢iktis1 gibi diistiniilmekte, liderligin astlara bir hizmet sunumu
siireci olarak goriilmesi on plana ¢ikmaktadir. Bu yaklagimin lideri 6n plana ¢ikaran
bir yaklagim olmadig1 belirtilmektedir. Aksine lideri takipgilerin hizmetinde, onlarin
ithtiyaclarmi gideren bir konumda gérmektedir. Hizmetkar lider, grubun, toplulugun,
baskalarin ¢ikarlarini ve beklentilerini 6ncelikli olarak gormekte ve bu dogrultuda

hareket etmektedir (Findikgi, 2009, s. 78)
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2.3.3 Ozel yetenekli cocuklarda liderlik. Alan yazinda zeka liderligin
onemli bir oOzelligi olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bu nedenle liderlik siirecinin
Ozellikleri arasinda Oncelikli olarak zekdyr saymanin yanlis olmayacagi

distiniilmektedir.

Marland Raporu’na (1972) gore, 6zel yetenekli ¢cocuk alt1 etkinlik alanindan
biri, birkagi veya biitiinlesmis sekilde yiiksek basar1 gosteren c¢ocuklardir. Bu

alanlarda biri de liderlik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bass (1990, s. 48), zekanmn liderlige katki sagladigini ve zeka ile liderlik

arasinda olumlu yonde giiclii bir iligki oldugunu sdylemektedir.

Judge, Colbert ve llies (2004), 96 kaynak ve 151 bagimsiz g¢alismanin
sonuclarini arastiran bir meta analiz ¢alismasi yaparak, liderlik ile zeka arasinda

olumlu bir iliski oldugu sonucuna ulagmistir.

Sternberg (2005) liderligi yeni {iiretilen fikirlerin analiz edilmesi ve bunlarin
uygulanmasi ile bu fikirlerin degerli olduguna baskalarin1 ikna edebilmesi olarak
tanimlamakta ve liderlik alaninda iistiinliigiin {i¢ bileseni oldugunu, bu ii¢ bilesenden

birinin ise zeka oldugunu vurgulamaktadir.

Yurti¢i caligmalara baktigimizda Emir ve Acar (2007), zeka liderlik iliskisini
arastirmustir. Ozel yetenekli olan ve olmayan &grencilerin liderlik becerilerini
karsilastiran bu c¢alismada ozel yetenekli Ogrencilerin liderlik puanlarin 6zel

yetenekli olmayan 6grencilerin liderlik puanlarina kiyasla daha yiiksek bulmuglardir.

Acar (2007), Raven Spm Plus Testi ve Roets Liderlik Degerlendirme
Olgeginin 10- 11 yas gecerlik, giivenirlik, 6n norm calismasina gore 6zel yetenekli
olan ve olmayan Ogrencilerin liderlik 6zelliklerini karsilastirmistir. Roets Liderlik
Degerlendirme Olgegi ile olctiigii liderlik dzelliginin 6zel yetenekli dgrencilerde

daha yiiksek oldugu sonucuna varmistir.

Giines (2010), 4., 5., ve 6. Siniflarda okuyan 6zel yetenekli ve normal gelisim
gosteren Ogrencilerin liderlik becerilerini karsilagtiran tez c¢aligmasinda, 6zel
yetenekli 6grencilerin liderlik becerilerinin normal gelisim gdsteren 6grencilere gore

daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna varmaistir.
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Ogurlu (2012)’nun, liderlik becerileri gelistirme programinin 6zel yetenekli
olan ve olmayan Ogrencilerin liderlik becerisine etkisini arastirildigi doktora tezi
caligmasinda, 6zel yetenekli 6grencilerin liderlik puanlarinin, 6zel yetenekli olmayan

ogrencilerin liderlik puanlarindan yiiksek bulmustur.

Ozel yetenekli cocuklar igin liderlik 6zelligi ayri bir dnem tasimaktadr.
Ciinkii bu 6nemli 6zellik bir de ortalama {istii bir zeka ile birlesirse, insan sagliginin,
sanatin, bilim, teknolojinin, egitimin gelisimine 6nemli katki saglayabilir. Ogurlu
(2012)’nun g¢aligmasinda, programa katilan hem 6zel yetenekli olan hem de normal
gelisim gosteren dgrencilerin liderlik becerileri puanlarinin hem baglangigta aldiklar
puanlara gore hem de programa katilmayan Ogrencilerin puanlarina gore anlamh

diizeyde yiikseldigi bulunmustur.

2.4 Empati

Empati kavrami bilimde, psikolojide ve hatta giindelik yasamda onemli bir
yer tutmaktadir. Empatinin insan hayatinda 6nemli bir yer tutmasi dogaldir. Ciinkii
insant diger canlilardan ayiran en biiyiik ozelliklerden biri de siiphesiz sosyal bir
varlik olma o6zelligidir. Bu nedenle insanlar igin iletisim olduk¢a Onemlidir.
Insanlarmn iletisim kurarken kullandigi becerilerin basinda empati gelmektedir.
Empati, insanlar1 birbirine yakinlastirma ve iletisimi kolaylastirma ozelliklerine
sahiptir (D6kmen, 2008, s. 169). Saglikl1 iletisim i¢in dnemli olan empati becerisini,

alan yazinda belli bir tarihsel siireg ile degistigini gormekteyiz.

2.4.1 Empatinin tarihgesi. Bugiin kullandigimiz “empati” teriminin iki ana
kaynagi vardir. Bunlardan biri Almanca’daki “einfiihlung” ve Eski Yunanca’daki
“empatheia” terimleridir (Dokmen, 2008, s. 157). Yunancada “Em” (i¢, i¢inde)
kelimesi ile “Patos” (duygu) kelimesinin kokiinden tiiremistir. “Empatheia” seklinde
kullanilmistir. “Patheia” kelimesi ise algilama anlami tasimaktadir. (Dokmen, 2008,

5. 368).

Bugiin kullanildigimiz empati terimi, ilk olarak Almanya’da Robert Vischer
tarafindan 19. yilizyilin ortalarinda sanat kurami terimi olarak kullanilmistir (Yiiksel
2015, s. 3). Vischer, sanat eserlerinin seyircilerin adalet ve duygu durumlarim

etkiledigini fark etmis ve farkli duygu durumlarina girebilmek anlaminda
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“Einfiihlung” kelimesini kullanmigtir. Almanca’ da “Ein”, “icinde” anlamina
gelmektedir. “Fihlung” ise “duygulanma ve hissetme” anlamindadir (Hackney,
1978). 1987° de ise Alman filozof ve psikolog Theodore Lipps, estetik alanda
kullanilan “Einfiihlung” kelimesini psikoloji alanina tasimis, kisisel deneyimlerini
anlatirken kullanmistir (Yiksel, 2015, s. 3). 1897 yilinda Lipps, “Einfiithlung” u bir
insanin, kendisini karsisindaki bir nesneye yansitmasi, kendini onun i¢inde gibi
hissetmesi ve bu yolla nesneyi 6ziimseyerek anlamasi siireci olarak tanimlamaktadir.
Daha sonra ise nesnelerin yani sira “einfiihlung” un insanlar1 algilamak icin de ortaya

c¢ikabilecegini vurgulamaktadir (Dékmen, 2008, s. 367).

1909 yilinda Titchener, Lipps’in “einfiihlung” terimini, eski Yunanca’da
kullanilan “empatheia” teriminden yararlanarak Ingilizce’ ye “empathy” olarak
cevirdi. Boylece empatinin psikoloji ve psikiyatrideki yeri baslamis oldu (Dokmen,

2008, s. 368).

2.4.2 Empatinin tanmmmi. Alan yazinda empatinin ¢esitli tanimlar1 yer
almaktadir. Giiniimiizde empati denildiginde 6ne ¢ikan isimlerin basinda Carl Rogers
ve onun caligmalar1 gelmektedir. Rogers, psikoterapi alaninda empatik iletisim

becerisiyle 6ne ¢ikmistir. (D6kmen, 2008, s. 157).

Rogers (1975) empatiyi, bir kisinin 6zel algisal diinyasina girebilmek ve
onunla tiimiiyle beraber olabilmek seklinde agiklamaktadir. Rogers (1975), daha
genis bir tanim olarak empatiyi; o kisinin kendisinde hissettigi anlamlar degistikce
yani onun o anda yasadig1 sevgi, korku, kizginlik veya herhangi bir insani duygu her

ne ise, her an buna duyarli olabilmek seklinde agiklamaktadir (¢ev. Akkoyun, 1982).

Empati kelimesi Tiirk¢e “esduyum” olarak da kullanilmakta olup, 6zellikle

29 ¢¢

psikoloji, iletisim ve psikiyatri alanlarinda “esduyumlu anlayis” “esduyumlu olma”

kavramlarinin genisce yer aldigi goriilmektedir (Giiriiz & Eginli, 2008, s. 23).

Empati, olaylar ve durumlar karsisinda kisinin karsidaki bireyin yerine

kendini koyarak onu anlamasi seklinde tanimlanmaktadir (Rehber, 2007).

Empati, baskasinin duygularini, duygu yogunlugunu ve anlamim
algilayabilme yetenegidir. Empatide iki taraf vardir. Birincisi, mesaji veren bireyin

sOylediklerini anlayabilmek, ikincisi ise, mesaji veren bireyin duygularini
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anlayabilmektir ve anlayabildigini mesaji veren kisiye iletebilmektir (Voltan-Acar,
2003, s. 16)

Eisenberg ve Farbes (1990), empatiyi biligsel ve duygusal yonii bir arada
kullanarak agiklamaktadir. Kisinin karsisindaki bireyin duygularini anlayarak tepki
vermesi ve bu bireyin hissettigi ya da hissedebilecegini tahmin ettigi duyguya

oldukca yakin ya da ¢ok benzeyen duygulari hissedebilmesi olarak tanimlamaktadir.

Budak (2009, s. 249) empatiyi, bilissel ve duygusal yonii bir arada kullanarak
baskalarinin duygu ve diisiincelerini temsili olarak yasamak, kendini karsidaki
bireyin yerine koymak, tiizlintiilerini, mutluluklarini paylasabilmek hem biligsel
olarak hem de duygusal olarak karsisindakinin durumunu hayal edebilmek ve kisinin

kendi yasadigi deneyimleri hatirlayabilmesi olarak tanimlamaktadir.

Dokmen (2008, s. 135)’e gore empati ii¢ temel 6geden olusturmaktadir. Buna
gore, bir insanin empati kurabilmesi ic¢in gerekli olan 3 6ge asagidaki sekilde

aciklamaktadir.

a) Empati kuracak kisinin, kendisini onun yerine koymasi gerektigini ve
olaylara onun goziinden bakabilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Her insan
kendisini ve ¢evresini kendine has bir bakis agisiyla algilamaktadir. Bu bakis agisi
Oznelligi saglamaktadir. Yani kisiye 6zgii, ona has bir bakis acist anlamina
gelmektedir. Bu nedenle karsisindaki insan1 anlamak isteyen bir bireyin, diinyaya ve
cevreye onun bakis acisiyla bakabilmesi ve olaylart onun gibi algilamaya calismasi
gerekmektedir. Karsisindaki kisinin roliine girebilen bir bireyin, o rolde bir siire

kalmas1 gerekmekte ve sonra kendi yerine gegebilmesi gerekmektedir.

b) Bireyin, empati kurmus sayilabilmesi i¢in, karsisindaki bireyin duygu ve
diisiincelerini dogru anlamasi gerekmektedir. Yani karsisindaki bireyin yalnizca
duygularint ya da yalmizca diisiincelerini anlamak yeterli olmamaktadir. Empati
taniminda bu nedenle empatinin iki bilesenine vurgu yapilmaktadir. Karsimizdaki
bireyin roliine girmek biligsel nitelikli bir etkinlik, onun duygu ve diisiincelerini
dogru anlayabilmek duygusal nitelikli bir etkinlik olmaktadir. Bu baglamda bilissel
etkinlik, duygusal etkinligin 6n kosulu sayilmaktadir.
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c) Empatinin taniminda yer alan son 68e, empati kuran bireyin zihninde
olusturdugu empatik anlayisin, karsidaki bireye iletilebilmesi siireci olarak
belirtilmektedir. Eger birey karsisindaki bireyin duygu ve diislincelerini tam olarak
anlamig dahi olsa, bireye kendisini anladigin1 dogru ifade edemez ise yine empati

kurma stirecini tamamlayamamis olmaktadir.

Bu nedenle Dokmen (2008, s. 157)’e gore empati, bir bireyin kendisini
karsisindaki bireyin yerine koyarak, onun duygu ve diisiincelerini dogru olarak

anlayabilmesi ve bu durumu ona dogru iletebilmesi seklinde tanimlanmaktadir.

2.4.3 Empatinin bilesenleri. Empati kavrami ortaya atildig1 zamanlarda tek
boyutlu olarak tanimlanmistir. Hogan 1960’11 yillarda empatiyi baskasinin bulundugu
durumu hissetmeksizin, sadece biligsel olarak durumunu kavrama becerisi olmak
tizere tek boyutlu olarak empatiyi tanimlamistir (Hochstatter, 2012). Hogan’in bu
biligsel tanimina karsilik Mehrabian ve Epstein (1972), empatiyi karsimizdaki
bireyin duygularina karsi hassasiyet gostermek, duyarli olmak seklinde duyugsal

acidan tanimlamistir.

Empati ile ilgili alan yazindaki bazi tanimlarda, empatinin ¢ok boyutlu
oldugu ifade edilmektedir. Fakat empatinin taniminda nasil ¢ok cesitli tanimlar yer
almaktaysa, empatinin boyutlari konusunda da anlagsmaya varilamamakta, bu
baglamda gelistirilmis biligsel ve duygusal modellerden hangisinin empatinin

anlamina temel olusturdugu tartisma konusu olmaktadir (Broom, 2000).

Duan ve Hill (1996), empatinin biligsel ve duygusal bilesenlerden olustugunu
ve bu bilesenlerin birbirinden bagimsiz fakat karsilikli etkilesim ile ortaya ¢iktigini

vurgulamaktadir. Buna gore,

2.4.3.1. Biligsel empati. Bilissel empatide, karsidaki bireyin duygularimi
yasamak yerine bu duygularin biligsel olarak anlasilmasi s6z konusu olmaktadir

(Yiiksel, 2015, s. 5).

Duan ve Hill (1996) biligsel empatiyi, kisinin duygularini hissetmek anlamina
gelmedigini vurgulamakta, onun duygularint ve i¢inde bulundugu durumu biligsel

olarak anlamak olarak ifade etmektedir.
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Bilissel empati, bireylerin karsisindaki kisilerin duygu ve diisiincelerini sozel

ve sozel olmayan ipuclar1 yardimiyla anlama becerisine vurgu yapmaktadir (Davis,

1983).

Bu baglamda degerlendirdigimizde empatinin, zihinsel siirecleri de

kapsamakta oldugunu ifade edebiliriz.

2.4.3.2 Duygusal empati. Duan ve Hill (1996) bilissel empatide oldugu gibi
duygusal empatide de farkli bir kullanim olarak empatik duygular kavraminm
onermektedir. Bu kullanim ile duygusal empatinin diger bireylerin duygularini
hissetme olarak diisiinmekte ve baskasinin duygularina verilen anlik tepkiler olarak

degerlendirilmektedir.

Empatinin duygusal yonii goz ardi edilseydi, empati sadece baska bireylerin

yasantisini tanimlama ve etiketleme becerisinden ibaret olurdu (Yiksel, 2015, s. 7).

2.4.4 Empati modelleri. Martin Hoffman, Norma Feshback ve Mark H.
Davis empati ile ilgili genis teoriler olusturmus arastirmacilardir. Bu arastirmacilar
bircok yonden birbirlerini tamamlamaktadirlar, fakat birtakim konularda aralarinda

onemli farklar da mevcuttur (Yiiksel, 2015, s. 7). Bunlara bu béliimde deginilecektir

2.4.4.1 Hoffman’in modeli. Hoffman (2000), biyolojik agirlikli bir gelisime
bagli olarak empati gelisiminden s6z etmektedir. Empatiyi olumlu sosyal davranisin
ilk basamagi olarak gormektedir. Bebeklikten baslayarak empatinin dogal bir
ilerleyisi oldugunu vurgulamaktadir. Bu sebeple ¢ocuklarda empati gelisimi,
cocuklarin gelisim dénemlerine bagh olarak gelismektedir. ilk {ic modu ilkel olmak

izere toplam bes moddan olusan empatik uyarilmadan s6z etmektedir.

2.4.4.1.1 Taklitgilik. Hoffman (2000), taklidi empatinin 6zii olarak
tanimlamaktadir. Birey bagkasinin durumunu gozlemleyerek, kendiliginden onun
ifadesini, jest ve mimiklerini taklit etmektedir. Sonra beyin bu durumu ele
gecirmekte, baskasinin hissettiklerini de ona hissettirmektedir. Bebekler baskalarinin
yiiz ifadesi, jest ve mimiklerini gorilip, taklit etmeye calisarak dil ¢ikarmakta,

dudaklarimi biizerek ve agizlarini hareket ettirmektedirler.

2.4.4.1.2 Klasik sartlanma. Bu modda birey bir baskasinin duygusu ile

empatiyi 6grenmekte, olumsuz ya da olumlu uyarilma ile bu duyguyu kendi yasantisi
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ile eslestirmektedir. Cocuk sikint1 halindeki birini gozlemleyerek, empatik sikinti
duygular1 kazanmaktadir. Ornegin mutlu bir anne bebegini oksadiginda, bebek

annesinin yiizii ile kendi olumlu duygularin1 eslestirebilmektedir (Hoffman, 2000).

2.4.4.1.3 Dogrudan ozdeslesme. Bireyin bir bagkasini izlerken animsadigi,
gecmisteki benzer deneyimlerine veya duygusal tepkilerinin gergceklesmesine bagh
olmaktadir. Kisinin edindigi herhangi olumsuz bir durumun, daha sonra bagka bir
kiside gozlemlenmesi ile gecmiste yasadiglr bu olumsuz durumu hatirlatan ses, yiiz
ifadesi empatik sikintt olugturmaktadir. Baska bir ¢ocugun elini kestigini goren
cocuk, aglamaya baglayabilir. Bu durum dogrudan 06zdeslesmeye Ornek

olusturmaktadir (Hoffman, 2000).

2.4.4.1.4 Dolayli ozdeslesme. Bu mod empatik gelisimin daha gelismis bir
durumudur. Duygusal durumlarin, yazili ya da sozlii dilin yorumlanmasiyla
cikarilmakta ve dil araciligiyla aktarilmaktadir. Ornegin kanser kelimesinin anlamini
bilmeyen c¢ocuk, yetiskinin sesindeki korku ifadelerinden dolayr ve bu korku
ifadesini daha oOncesinde bildiginden otiirli korku yasayabilmektedir. Burada dil,
baskasinin duygusu ile kendi deneyimleri arasinda uzlastirici roliinii tistlenmektedir

(Hoffman, 2000).

2.4.4.15 Rol alma. Empatik uyarilma mekanizmasinin besincisi olan rol
alma, ileri bir bilissel siire¢ gerektirmektedir. Bu islem diizeyinde, baskasinin nasil
hissettigini hayal etme ve kendini baskasinin yerine koyma s6z konusudur. Rol alma
iki tiirlii gerceklesmektedir. Birincisi “kendine odaklanan rol alma” dir. Digeri ise

“baskasina odaklanan rol alma” dir.

Kendine odaklanan rol almada; birey bagkasinin sikintisini, bulundugu
durumu ve duygularini, ayn1 durumda kendisi olsa nasil hissedebilecegini hayal
ettiginde, bunu igsellestirerek o kisinin yasadigi sikintiyr ve duyguyu kendisi de belli

bir oranda hissedebilmektedir.

Baskasmma odaklanan rol almada; kisi baskasinin sikintisina dogrudan

karsisindaki bireye ve sikintiya odaklanarak, nasil hissettigini anlayabilmektedir.

Hoffman’a gore (2000), kendine odaklanan rol almanin siirlilig1 vardir. Kisi

bir bagkasinin yerini aldiginda ve kisisel olarak kendi anilarmma odaklandiginda, o
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kisinin sikintisindan  uzaklagabilmekte ve empatik tepkisi bu nedenle
azalabilmektedir. Kendine odaklanan rol almanin siirliligini bu olusturmaktadir. Bu
iki tiirli rol almanin birlesimi, empatik tepkiyi daha giiclii kilmaktadir. Ciinkii
kendine odaklanan rol almanin duygusalligi ile baskasina odaklanan rol almanin

giiclii dikkati birlesmis olmaktadir (Hoffman, 2000).

2.4.4.2 Feshbach’in ii¢ bilesen modeli. Hem empatinin bilesenlerini hem de
empati kavraminin gelisimini igeren bir model gelistiren Feshbach (1979), bu
modelinin Ui¢ bileseni oldugunu acgiklamaktadir. Bu ii¢ bilesenden ilk ikisi biligsel

beceri, sonuncusu ise duygusal bilesendir.

2.4.4.2.1 Digerlerinin duygusal durumlarimi aywrt etme yetenegi. Feshbach
(1979)’a gore bu bilesen bilissel beceri gerektirmektedir. Cocugun diger bireyin
duygusal durumunu ayirt edebilecek bilissel yeteneginin olmasi anlamina

gelmektedir.

2.4.4.2.2 Digerinin roliinii ve bakis agisimi anlama yetenegi. Bu bilesen de
bilissel beceri gerektirmektedir. Cocugun digeriyle empati kurabilmesi i¢in digerinin

bakis agisin1 anlayabilmesi durumudur.

2.4.4.2.3 Duygusal tepki verebilme. Bu bilesen duygusal bir bilesendir.
Cocugun duygusal bir tepki verebilmesi i¢in tanik oldugu bu duyguyu yasamasi
gerektigini belirtmektedir. Bu li¢ bilesen birbirini tamamlayic1 bir yap1 i¢indedir.

(Feshbach, 1979).

2.4.4.3 Davis’in modeli. Davis (1996), empatinin dort boyutu oldugunu
soylemektedir. Bu boyutlar, empatik ilgi, hayal giicii, kisisel sikint1 ve bakis agis1

alma olarak tanimlanmaktadir.

2.4.4.3.1 Empatik ilgi. Ozellikle kendinden &nce baskalarmin duygularina
yonelme durumunu ifade etmektedir. Zor durumda olanlara merhamet edebilme,

onlara ilgi ve sefkat gostermeyi ifade etmektedir.

2.4.4.3.2 Hayal giicii. Bu boyut, oyunlar, kitaplar ve filmlerdeki hayali
karakterlerin duygularim1  kendi duygulariymis gibi anlamlandirma ve bu

kahramanlarla 6zdeslesmelerini ifade etmektedir.
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24.4.3.3 Kisisel sikinti. Bagka bireylerin yasamlarindaki sikinti  ve

olumsuzluklarina kars1 gosterilen, rahatsizlik ve endise duygularini ifade etmektedir.

2.4.4.3.4 Bakis agist alma. Baskalarinin bakis agisint benimsemeyi ve onlarin
bakis agisindan gorebilmeyi ifade etmektedir. Bu durum kisiler arasi iletisimi

oldukca kolaylastiran bir durumdur (Davis, 1996).

2.4.5. Dokmen’in asamali empati siiflamasi. Bireylerin empatik
becerilerini ve egilimlerini 6lgmek amaciyla gelistirilen c¢aligmalar, genellikle
empatik tepki siralamasiyla yapilmaktadir. Bu siralamalar, verilecek empatik

tepkilerin, en kalitesizinden en kalitelisine dogru siralanmaktadir (D6kmen, 2008, s.

173).

Ustiin Dékmen asamali empati siiflanmasini ii¢ temel basamak olarak ele
almaktadir. Bu basamaklar: Onlar Basamagi, Ben Basamagi, Sen Basamagi’dir. Her

basamak “Diigiince” ve “Duygu” olarak iki alt basamaktan olusmaktadir.

2.4.5.1 Onlar basamag. Bu basamakta sorunu dinleyen kisi, kendisine
anlatilan sorun Tlizerinde diisinmemektedir. Sorunu anlatan kisinin duygu ve
diisiincelerine de dikkat etmemektedir. Sorun ile ilgili kendi duygu ve
diisiincelerinden de s6z etmemektedir. Sorunu dinleyen kisi geribildirimini {i¢iincii
sahislarin gortisiiyle dile getirmektedir. Yani genellemeler kullanmakta, atasozleri ile
ornekler vermektedir. Parasini israf eden bir kisi i¢in, “Ayagini yorganina gore uzat”

demek, onlar basamagina 6rnek teskil etmektedir.

2.4.5.2 Ben basamag. Bu basamakta sorun dinleyen kisi, benmerkezcidir.
Kendisine sorun anlatan kiginin duygu ve diisiincelerine egilmemektedir. Sorun
sahibine akil vermekte, onu elestirmektedir. Bazen de onu sorunuyla bas basa
birakmakta, kendinden sdz etmeye baslayabilmektedir. Ornegin, sorununu
karsisindakine anlatan bir kisiye, sorunu dinleyen kisi tarafindan “ayni durum bende
de var” diyerek kendi sorununu anlatmaya baslayip, karsisindakini sorunuyla bas

basa birakabilmektedir.

Bu basamakta empatik tepki veren kisi, karsisindakini biraz da olsa

rahatlatabilmektedir. Onlar basamagina gore bu nedenle ben basamagi daha kaliteli
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sayilabilmektedir. Ancak yine de karsisindakinin duygu ve diisiincelerini tam olarak

anlayamadiklari icin, yeterli diizeyde empati kurmus sayilmamaktadirlar.

2.4.5.3 Sen Basamagi. Bu basamakta empatik tepki veren kisi, toplumun ya
da kendisinin diisiincelerini dile getirmeksizin, direk o kisinin roliine girmekte, onun
duygu ve diisiincelerini hissederek, olaylara onun bakis agisindan bakarak tepki

vermektedir (Dokmen, 2008, s. 174).

2.4.6 Empatinin sempatiden farkhhg. Sempati kelimesinin kdken olarak
Eski Yunanca’daki “sympatheia” teriminden Ingilizce’ye “sympathy” seklinde
aktarilmistir. Bu terim kelime anlami olarak “birisiyle birlikte ac1 ¢cekmek” anlamina

gelmektedir (Dokmen, 2008, s. 161).

Eisenberg (2000)’e gore sempati, kisinin duygusal durumunu anladigimizi
gosteren duygusal bir cevaptir. Empati ise kisinin duygusal durumunu anladigimizi

gosteren, kisiye etkili sekilde karsilik verme sekli olarak belirtilmektedir.

Bir kisiye sempati duymak, o kisinin duygu ve diisiincelerinin aynisina sahip
olmak demektir. Onunla birlikte ac1 gekmek ya da onunla birlikte sevinmek anlamina
gelmektedir. Empati kurdugumuzda ise karsimizdaki kisinin duygu ve diisiincelerini
anlamak esastir. Sempati duydugumuz kisinin yerine kendimizi koymamiz, onu
anlamamiz ve onun hissettiklerini hissetmeye ¢alismamiz sart degildir. Sempatide
esas olan “yandas” olmaktir. Empati kurdugumuzda ise karsimizdaki kisi ile ayni
duygu ve diislinceleri paylasmak gerekmemektedir. Onun duygu ve diisiincelerini
anlamaya c¢alismak esastir. Yani empatide onu anlamak, sempatide ise ona hak
vermek s6z konusu olmaktadir (Dokmen, 2008, s. 161).

Empati ve sempati arasinda ince bir ayrim s6z konusudur. Empatide kisi
kendisinden bir sey kaybetmemekte, sadece karsisindakini anlama s6z konusu
olmaktadir. Sempatide ise ters olarak, karsisindakini anlamak yerine, hak verme yani
katilma s6z konusu olmaktadir. Bu durumda da benlik farkindaligi artmak yerine

azalma egilimdedir (Wispe, 1986, s. 318).

Akkoyun (1982)’a gore, empatide, diger kisinin duygusal yasantisina
katilmakla beraber o kisiyi anlamak yer almaktadir. Sempatide ise, sadece diger

kisinin duygularina katilmak s6z konusu olmaktadir. Bu durum empatiye gore daha
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sinirhdir. Sempatide sempati duyan kisinin yasantilar1 yer almaktadir. Ornegin kisi
kendi yasadigi acilar1 amimsattigi  i¢in  karsisindakinin  yasadigi acilar
paylasabilmektedir. Empatide ise kisi kendi istek, duygu ve diisiincelerinden
bagimsiz kalmaya c¢aligsmakta, kendini karsisindaki kisinin yerine koymaya

caligmaktadir.

2.4.7 Empati gelisimi. Yeni dogan bebeklerin baska aglayan bir bebek sesi
duyduklarinda onlara sikint1 tepkisi verdigi diistiniilmektedir. Bebeklerin kendilerine
dinletilen seslerden insan aglamasi olan seslere daha giiclii aglama tepkisi verdigi
bilinmektedir (Sagi ve Hoffman, 1976). Bebeklerin bu tepkisinin empatinin erken bir
bulgusu olarak diistiniilmektedir (Yiiksel, 2015, s. 13).

Hoffman, c¢ocuklarda empati becerisinin gelisimi alanindaki Onemli
kuramcilardan biridir. Hoffman (2000), ¢cocuklarda empati gelisiminin, ¢ocuklarin
gelisim donemlerine bagli olarak gelistigini sOylemektedir. Hoffman’in empati
modelinde s6z edildigi iizere, ilk iic modu ilkel olmak iizere toplam bes moddan

olusan empatik uyarilma olarak vurgulanmaktadir.

Empatinin kismen biyolojik ve kismen de Ogrenilebilecegini savunan
psikologlardan biri de Overland (2012)’dir. Overland empatinin hem dogustan
geldigini hem de cevre etkilesimi ile oldugunu sdylemektedir. Overland’a gore

empati li¢ diizeyde gelismektedir. Bunlar;

1. Empatinin Birinci Diizeyi: Bu diizey, dogustan gelen bir yatkinliga isaret
etmektedir. Bebegin anne kokusunu ayirt etmesi, onu tercih etmesi empatinin
gelisimsel diizeyinin ilki olarak vurgulanmaktadir. Birinci diizey empatinin
geligebilmesi kendini digerlerinden ayirt etmek yani baska insanlarin farkina

varmaktir.

2. Empatinin Ikinci Diizeyi: Bu diizey ise, baskalarinin bakis acisim
onemsemek ve dikkate almak olarak tanimlanmaktadir. 2 yas civar1 c¢ocuklar,
bagkalariin ac1 duymasmi ve gerginliklerini anlayabilmektedirler. Bunu da
insanoglunun dogustan getirdigi, biyolojik O6zellikler ile agiklamak miimkiindiir.
Beyinde bulunan bazi sinir hiicrelerinin bunu algilayabilecek sekilde 6zellesmis

oldugu saptanmustir.
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3. Empatinin Ugiincii Diizeyi: Overland (2012)’a gore bu diizey cevresel
faktorlerle ilgilidir. Bu diizeyin gelisebilmesi ilk iki faktore baghidir. Fakat bu diizey
daha c¢ok oOgrenme ile ilgilidir. Bu diizeyde birey bagkalarinin ne hissettigini ve

yasadiklarin1 dnemsemekte ve ilgilenmektedir (akt. Onder, 2015, ss. 46-47).

Bireylerin empatik olabilmesinin 6nkosulu kendini ve kendi duygularim
anlayabilmesidir. Daha sonra bagkalarinin duygularini tanimasi ve anlamasi énem
tagimaktadir. Bu nedenle de empati O08renme siirecinin bir sonucu olarak
degerlendirilmektedir. =~ Empatik  tepkiler  kisilerin ~ yasanmisghklarma  ve
yasanmigliklarinin  sayisina bagli olarak artis gostermektedir. Bireyin kendi
yasaminda ve baskalarinin yasaminda goézlemledigi olaylar attik¢a, bireyin de
empatik becerileri artacak ve karsisindaki bireyi daha iyi anlayabilecektir (Giirliz ve

Eginli, 2008, s. 33).

Empatinin 6grenilebilen bir kavram oldugu diisiiniildiigiinden, kisilerin
empati diizeylerinin egitimle gelistirilmesi ya da var olan empati diizeylerinin
arttirllmast  miimkiin ~ olabilmektedir. Empatinin, egitim  yolu  ile
gelistirilebileceginden yola ¢ikarak, 6zellikle ¢ocukluk doneminde ailenin ¢ocuk ile

kuracag: iletisimin onlara rol model olacag diisiiniilmektedir (Ozden, 2014, s. 81).

Bireylerin empatik tepkilerinin temelleri ¢ocuklukta atilmakta ve 6zellikle
cocuk ebeveyn iligkisine bagli biligsel bir yapilanma ile sekillenmektedir. Eger
ebeveynler ¢ocuklarinin yeni deneyimler edinmesini engellerse, ¢gocuklarin empatik
duygularinin azalmasma sebep olabilmektedirler. Bu nedenle o6zellikle empati

gelisiminde aile ve ebeveyn oldukg¢a dnem tasimaktadir (Ozden, 2014, s. 91).

2.4.8 Ozel yetenekli ¢cocuklarda empati. Empati, saglikli bir iletisim igin
onemli konulardan biridir. Alan yazin incelendiginde de empatinin iletisim icin

oldukga 6nemli ve gelistirilmesi gereken bir 6zellik oldugu géze carpmaktadir.

Ozel yetenekli ¢ocuklarda empati yetenegini arastiran ¢alismalarin sonuglari
birbiriyle celismektedir. Yapilan bir calismada 6zel yetenekli ¢ocuklarin diisiik
empati yetenegine sahip olduklart bulunmustur (VanTassel-Baska, Olszewski-
Kubilus & Kulieke, 1994). Yurti¢inde yapilan bir tez ¢alismasinda da benzer sonug

bulunmustur. Ozbas (2010), 6zel yetenekli ve normal zeka diizeyine sahip 4. ve 5.
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simif dgrencilerinin ebeveyn kabul ret diizeylerini algilayislariyla empati diizeyleri
arasindaki iliskiyi inceleyen tez calismasinda o6zel yetenekli 6grencilerin, normal
zeka diizeyine sahip gruba gore diisiik empati diizeyine sahip olduklarini bulmustur.
Alan yazinda bu bulgularla celisen yurtdisi ¢alisma da bulunmaktadir. Bakar vd.
(2013), 6zel yetenekli cocuklarin birgok empati alaninda yiiksek puan aldiklarini
bulmustur. Yaptiklart bu c¢alisma ile iistiin yetenekli 6grencilerin biitiin empati
alanlarinda yiiksek skorlar elde ettiklerini bulgulamislardir. Bu empati alanlarindan
ozellikle baskalarina servis saglama, baskalarin1 6nemseme, cesitli birey gruplariyla
calisabilme, baskalarin1 anlama ve yardim etme alanlarinda oldukga yiiksek puanlar
elde etmislerdir. Uyaroglu (2011), 6zel yetenekli 6grenciler ile normal gelisim
gosteren Ogrencilerin anne-baba tutumu, duygusal zekd ve empati becerileri
acisindan karsilastirdigi tez calismasinda, 6zel yetenekli Ogrencilerin duygusal
zekalarinin, karsisindakinin duygularini fark etme ve duygulari yonetme becerileri
acisindan normal gelisim gosteren Ogrencilere gore daha yiiksek oldugunu

bulgulamistir.

Akkan (2012), yaptig1 tez calismasinda 6zel yetenekli 6-8. sinif 6grencilerinin
iki farkli akademik ortamdaki sosyometrik statiilerine gore empatik egilimleri, yasam
doyumlar1 ve aile yasantilarimi karsilastirmis, kabul goéren statiideki Ogrencilerin
biligsel empati diizeylerini daha yiiksek bulmustur. Bu agidan bakarsak gelismis bir
empati diizeyinin, ¢ocugun sosyal a¢idan gelismesine ve mutluluguna katki

saglayabilecegini de sOyleyebiliriz.

Alan yazinda normal gelisim gosteren c¢ocuklar iizerinde yapilan empati
egitim programlarinin empati puanlarini arttirdi§ina dair caligmalar mevcuttur. Bal
ve Bilge (2016) ¢aligmasinda ilk olarak 6zel yetenekli 6. ve 7. siif 6grencilerine
empati egitim programi uygulamis ve bu programin 6zel yetenekli dgrencilerde

empati diizeylerini anlamli diizeyde arttirdigini ortaya koymustur.

Asenkronize gelisim yasayabilen 6zel yetenekli ¢ocuklarda, empati diizeyi
diisiik kalirsa, ¢cocuklar bu 6zelliklerini bencillik ve yikict amaglar i¢in kullanabilir
(Tannenbaum, 2003). Bu nedenle de 6zel yetenekli cocuklarda empati yetenegi

olduk¢a 6nem kazanmaktadir.
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2.5 Ozel Yetenekli Cocuklarda Liderlik ve Empati

Alan yazim1 incelendiginde liderlik ve empati yetenegini arastiran
arastirmacilardan Goleman (1998), yiiksek empati diizeylerine sahip bireylerin
baskalarin1 dikkate alma ve basgkalarina yardim etme yetenegine sahip olduklarini ve
bu yeteneklerin de liderler i¢in gerekli oldugunu séylemistir. Kellett vd. (2002), 70
erkek, 98 kiz olmak iizere toplam 168 6grenci lizerinde yaptig1 ¢alismada empati ile
liderlik arasindaki iligkiyi arastirmistir. Empati ile liderligin olumlu iliski iginde

oldugunu bulgulamiglardir.

Ozel yetenekli cocuklarin énemli 6zelliklerinden biri oldugu diisiiniilen
liderlik yetenegi i¢in, empati ile iliskisi arastirilan c¢alisma yabanci literatiirde
bulunmaktadir. Bakar vd. (2013), 81°i erkek, 159’u kiz olmak tizere toplam 240 6zel
yetenekli 6grenci tizerinde yaptigi ¢caligmasinda, biitiin empati alanlariyla liderligin
olumlu iliski i¢cinde oldugunu bulmustur. Ozel yetenekli cocuklarda empati diizeyi ile
liderlik yetenegi arasindaki iliskiyi arastiran calisma Tirkiye’deki alan yazinda
bulunmamaktadir. Bu ¢alisma, Tiirkiye’de yasayan 6zel yetenekli ¢ocuklarda empati
ve liderlik becerileri arasindaki iliskinin arastirilmasina yonelik olarak baslatilan ilk

calismadir.
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Boliim 3

Yontem

Bu boliimde ilk olarak aragtirmanin modeline yer verilmektedir. Ardindan,
arastirma grubu ve caligmada kullanilan veri toplama araglarinin psikometrik
ozellikleri agiklanmaktadir. Son olarak, ¢aligma verilerinin elde edilme siireci ve

analiz yontemlerine iliskin bilgiler sunulmaktadir.

3.1 Arastirma Modeli

Bu arastirma, iligkisel tarama modeli esas alinarak yapilan betimsel bir
calismadir. iliskisel tarama modelleri, iki ya da daha fazla degisken arasinda birlikte
degisim varligin1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan aragtirma modelleridir.
Bu tiir bir diizenlemede, aralarinda iliski aranacak degiskenler ayr1 ayrn
sembollestirilir (Karasar, 2008). Betimsel ¢aligmalar ise, bir durumu olabildigince
tam ve dikkatli bir bi¢imde tanimlar (Biiyiikoztiirk vd., 2012). Bu aragtirmada 6zel
yetenekli olan ve olmayan 4. ve 5. sinif 6grencilerinin liderlik becerilerinin empati

becerileri ile iligkisi incelenecektir.

3.2 Evren ve Katilimceilar

Bu calismada, veri toplama yontemi olarak uygun Ornekleme yoOntemi
kullanilmistir. Uygun 6rnekleme yontemi; zaman, para ve is giicli agisindan var olan
siirliliklar nedeniyle 6rneklemin ulasilabilir, kolay uygulama yapilabilir birimlerden
secilmesi yontemidir (Biiyiikdztiirk vd., 2012). Ornekleme ydntemi ile ilgili konuya
daha once sinirliliklarda da yer verilmistir.

Bu aragtirmanin evreni iki c¢aligma grubundan olusturmaktadir. Birinci
calisma grubunu 2016-2017 egitim 6gretim yilinda Tiirkiye’de 81 ilde bulunan o6zel
yetenekli olarak tanilanmis ve bu c¢ercevede Bahgesehir Okullar1 bilinyesinde
yiiriitiilen “Ustiin Potansiyelliler Programi1” na kayitl 274 6grenciden olusmaktadir.

Evrenin ikinci calisma grubunu ise; Bahgesehir Okullar1 biinyesinde
yiiriitiillen Ustiin Potansiyelliler Programina kayitli olmayan 4. ve 5. sinifa devam
eden 293 6grenci olusturmaktadir. Her iki guruba ait arastirma evreni toplam 567

Ogrenciden olugsmaktadir.
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Arastirmanin bu bdliimiinde arastirmanin Orneklemi ile ilgili demografik
bilgilere dair betimsel analiz bulgularina yer verilmistir. Katilimeilarin; ilk olarak
cinsiyete gore dagilimlar1 (Tablo 3.1), daha sonra smif diizeyine gore dagilimlari
(Tablo 3.2), kardes sayilarina gore dagilimlar1 (Tablo 3.3), anne egitim durumlarina
gore dagilimlar1 (Tablo 3.4), baba egitim durumlarina (Tablo 3.5) gore dagilimlari

sunulmaktadir.

Tablo 3.1

Katilimcilarin Cinsiyete Gore Dagilimlari

0.Y. Olan Katilimcilar 0.Y. Olmayan Katilimcilar
Cinsiyet N % N %
Kiz 115 42.0 151 51.5
Erkek 159 58.5 142 48.5
Toplam 274 100 293 100

Tablo 3.1°de goriildiigii gibi 6zel yetenekli olan katilimcilarin 115’in1 kiz
ogrenciler olustururken, 159’unu erkek Ogrenciler olusturmaktadir. Ozel yetenekli
olmayan katilimcilarin ise 151’ini kiz o6grenciler, 142’sini ise erkek Ogrenciler

olusturmaktadir.

Tablo 3.2°de katilimecilarin smif diizeyine gore dagilimlarina iligkin veriler

bulunmaktadir.

Tablo 3.2

Katilimcilarin Simif Diizeyine Gére Dagilimlart

0.Y. Olan Katilimcilar 0.Y. Olmayan Katilimcilar
Sif N % N %

4 121 44.2 128 43.7

5 153 55.8 165 56.3
Toplam 274 100 293 100
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Tablo 3.2°de goriildiigii gibi 6zel yetenekli olan katilimcilarin 121°1 4. sinif,
153ii ise 5. sif dgrencisidir. Ozel yetenekli olmayan katilimcilari ise 128’1 4.

siif, 165’1 ise 5. sinif 6grencisidir.

Tablo 3.3’de katilimcilarin kardes sayilarina goére dagilimlarma iliskin veriler

bulunmaktadir.

Tablo 3.3

Katilimcilarin Kardes Sayilarina Gére Dagilimlar

0.Y. Olan Katilimeilar 0.Y. Olmayan Katilimcilar
Kardes Sayis1 N % N %

Tek Cocuk 80 29.2 67 22.9

2 kardes 161 58.7 176 60.1
3vedahafazla 33 12.1 50 17.0
Toplam 274 100 293 100

Tablo 3.3’te goriildiigli gibi 6zel yetenekli olan katilimcilarin 80’1 tek ¢ocuk,
16171 iki kardes, 33’ii ise 3 ve daha fazla kardes olduklarin1 belirtmislerdir. Ozel
yetenekli olmayan katilimcilarin ise 67°si tek cocuk, 176’s1 iki kardes, 50°si ise 3 ve

daha fazla kardes olduklarini belirtmislerdir.
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Tablo 3.4’te katilimcilarin

bulunmaktadir.

Tablo 3.4

Katilimcilarin Annelerin Egitim Durumlarina Gore Dagilimlart

annelerinin

egitim  durumuna

iliskin

veriler

0.Y. Olan Katilimcilar

O.Y. Olmayan Katilimcilar

Anne Egitim Durumu N

[lkokul-Ortaokul 7

Lise 25
Yiiksek Okul 2y1llik) 12
Lisans 148
Lisansiistii-Doktora 82
Toplam 274

%
2.6
9.1
4.4

54.0
29.9
100

N
16
47
22
157
51
293

%
5.4
16.0
7.5
53.6
17.5
100

Tablo 3.4’te gorildiigii gibi 6zel yetenekli olan katilimcilarin 7’sinin annesi

ilkokul- ortaokul, 25’ lise, 12’si yiiksek okul, 148’1 lisans, 82’si lisansiistii-doktora

egitimine sahiptir. Ozel yetenekli olmayan katilimeilarin ise, 16’sinin annesi ilkokul-

ortaokul, 47’si lise, 22’si yiiksek okul, 157’si lisans, 51’i lisansiistii-doktora

egitimine sahiptir.

Tablo 3.5’te katilimcilarin babalarinin egitim durumuna iliskin veriler

bulunmaktadir.
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Tablo 3.5

Katilimcilarin Babalarimin Egitim Durumlarina Gore Dagilimlart

0.Y. Olan Katilimcilar O.Y. Olmayan Katilimcilar
Baba Egitim Durumu N % N %
[lkokul-Ortaokul 6 2.2 10 3.4
Lise 19 6.9 42 14.3
Yiksek Okul (2yillik) 6 2.2 17 5.8
Lisans 150 54.8 162 55.3
Lisansiistii-Doktora 93 33.9 62 21.2
Toplam 274 100 293 100

Tablo 3.5’te goriildiigii gibi 6zel yetenekli olan katilimcilarin 6’sinin babasi
ilkokul- ortaokul, 19’u lise, 6’s1 yiiksek okul, 150’si lisans, 93’1 lisansiistii-doktora
egitimine sahiptir. Ozel yetenekli olmayan katilimcilarin ise, 10’unun babas ilkokul-
ortaokul, 42’si lise, 17’si yiiksek okul, 162’si lisans, 62’si ise lisansiistii-doktora

egitimine sahiptir.

3.3 Verilerin Toplanmasi

Bu ¢alisma kapsaminda, Bahgesehir Okullar1 Genel Miidiirliigiinden verilerin
toplanmasina iliskin gerekli izinler alinmistir. Arastirmaci ve genel miidiirliik
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Koordinatorii tarafindan belirlenen okullarin
yoneticilerinden alinan izinlerle uygun siniflar belirlenmistir. Okul miidiird, dersin
Ogretmeni ve okul rehber Ogretmeni tarafindan belirlenen giin ve saatlerde
arastirmaci ilgili okulda bulunarak, verilerin toplanmasina katkida bulunmustur.
Calismanin verileri arastirmaci ve rehber Ogretmen tarafindan smif ortaminda
toplanmustir.

Ogrencilere arastirmanin  amaci kisaca agiklanarak olgek maddelerini
ictenlikle yanitlamalar1 istenmistir. Arastirmaci tarafindan katilimcilara kimlik
bilgilerinin belirtmeleri gerekmedigi, ¢alismaya katilmanin goniilliiliik esasina dayali

oldugu, elde edilecek bilgilerin gizliligi ve amaci1 cevaplandiracaklar1 anketin
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boliimleri, ayirmalari istenen yaklasik siire sunulmustur.

Bu c¢alisma kapsaminda demografik bilgi formu (EK-1), Roets Liderlik
Degerlendirme Olgegi (EK-2), Cocuklar I¢in Empati Olgegi (EK-3), dgrencilere
dagitilmistir. Olgek uygulamasi sirasinda katilimeilardan gelen sorular arastirmaci
tarafindan cevaplandirilmistir. Caligmaya katilmaya goniillii olan 6grencilerin dlgek
uygulamalar yaklasik 15 dakika siirmiistiir. Tiim katilimcilarin 6l¢ek uygulamalarini

tamamlamalarinin ardindan veri toplama araglar1 arastirmaci tarafindan toplanmistir.

3.4 Veri Kaynaklar

Bu ¢alismada, arastirmaci tarafindan olusturulan Demografik Bilgi Formu (EK-1),
Roets Liderlik Degerlendirme Olgegi (EK-2) ve Cocuklar icin Empati Olgegi (EK-3)

veri toplama araglar1 olarak kullanilmugtir.

3.5 Veri Toplama Araclar

Bu ¢alismada, veri toplama amaciyla kullanilan Demografik Bilgi Formunun
yam sira Cocuklar Igin Empati Olgegi (Bryant, 1982) ve Roets Liderlik
Degerlendirme Olgegi (Roets, 1992) ne iliskin detaylar asagida sunulmaktadur.

3.5.1 Demografik bilgi formu. Aragtirmanin amact dogrultusunda
olusturulan Demografik Bilgi Formu katilimcilarin sosyo-demografik 6zelliklerinin
saptanmast amaciyla kullanilmistir. Buna gore bu form katilimeilarin, cinsiyet, simif
diizeyi, kardes sayisi, kardes siralamasi, gelir durumu, anne egitim durumu ve baba
egitim durumlarina iliskin sorulardan olugsmustur. Demografik Bilgi Formuna EK-
1’de sunulmaktadir.

3.5.2 Roets liderlik degerlendirme olcegi. Lois Roets (1992) tarafindan
gelistirilen Roets Liderlik Degerlendirme Olgegi” (RLDO) (RRSLRoets Rating Scale
for Leadership), bireylerin liderlik diizeylerini Olgmek amaciyla, kendini
degerlendirme Olgme yontemiyle hazirlanmis bir Olgektir. Toplam 26 maddeden
olusan olgek, 5°1i likert tipi seklinde hazirlanan bir test olup, ayni zamanda tek
boyutlu bir yap:1 gostermektedir. Roets Liderlik Degerlendirme Olgeginin “1- Her
zaman” 3 puan ile “2- sik sik 2 puan ile”, “3- bazen” 1 puan ile; “4- arasira” ve “5-
hi¢cbir zaman” ise 0 puan ile puanlanmaktadir. Puanlar 0 ile 78 puan arasinda

degismektedir (EK-2).
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Olgegin gecerlik ¢alismast icin Roets’un Liderlik Becerileri Degerlendirme
Olgegi, Ustiin Ogrencilerin Davranissal Ozellikleri Olcegi (SRBCSS-Scales for
Rating Behavioral Characteristics of Superior Students)’nin liderlik alt 6l¢egi ve
Liderlik Kontrol Listesi (Leadership Checklist) kullanilmistir. Buna gore 6lcegin
SRBCSS ve “Liderlik Kontrol Listesi” ile yapilan gegerlik ¢alismasinda RLDO ile
SRBCSS’nin liderlik kismi arasinda .71; Liderlik Kontrol Listesi ise .77 diizeyinde
iliski bulunmustur. Olgegin giivenirligine iliskin bulgular, iki yar1 test giivenirliginin
.85 olarak rapor edilmistir. SRBCSS ile Spearman Brown yontemi ile yapilan
giivenirlik ¢aligmasinda aradaki korelasyon .59 diizeyinde bulunmustur.

Roets’un Leadership Rating Scale (RLRS) 6lgeginin Tiirkge uyarlama
calismasi Cayirdag ve Acar (2007) tarafindan gerceklestirilmistir. Orijinal formu 8-
18 yaslar1 i¢in hazirlanmis olan 6l¢egin standardizasyonu i¢in, 10-12 yas araliginda
orneklem ile calisilmistir. Cronbach-alfa degeri .91 olarak rapor edilen 6lgegin iki
yar1 test glivenirligi formlar arasi korelasyon kat sayisi .81, Guttman iki yar1 degeri
.90, Spearman Brown degeri .90 olarak bulunmustur. Olgegin test-tekrar test
giivenirligi .80 olarak bulunmustur (Cayirdag ve Acar, 2007).

3.5.3 Cocuklar icin empati olcegi. Bryant (1982) tarafindan gelistirilen
Cocuklar Igin Empati Olgegi, Mehrabian ve Epstein (1972) tarafindan gelistirilen
Yetiskinler Icin Empati Olgeginden uyarlanmistir. Olgek toplam 20 maddeden
olusmustur ve alt boyutlart bulunmamaktadir. Ogrenci 6lgegi cevaplarken, her bir
ifade i¢in “dogru” ya da “yanlis” cevaplarindan birini secerek Olgegi tamamlar.
Olgegin 10 maddesi tersine degerlendirilmektedir (2, 3, 8, 13, 14, 15, 16, 18, 19, 20).
Her dogru i¢in 1 puan, ters maddede ise her yanlig i¢in 1 puan verilmektedir.
Olgekten en yiiksek puan 20, en diisiik puan 0’dir. Olgek toplamindan alman yiiksek
puan yiiksek empati diizeyini ifade etmektedir (EK- 3) (Y1ilmaz, 2003).

Bryant’in, ¢cocuklar i¢in uyarladig1 6l¢egin i¢ tutarlhilig birinci siniflarda, .54,
dordiincii siniflarda .68, yedinci siniflarda .79 olarak bulunmustur. Bu 6lcekte iki
hafta ara ile yapilan test- tekrar test giivenilirlik katsayilar1 ise birinci siniflarda (n =
53) r = .54, dordiincii siniflarda (n = 108) r = .81, yedinci siniflarda ise (n = 80) r =
.83 olarak bulunmustur. Giivenirligin yeterli oldugu belirtilmistir. Gegerlik
calismasinda ise birinci siniflarin dlgekten aldiklari puanlarla Feshbach ve Roe’nun

(1968) empati Olceginden aldiklar1 puanlarin karsilastirilmast  dogrultusunda
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yapilmistir ve .05 diizeyinde anlamli korelasyon bulunmustur. Yedinci siniflarin
Olcekten aldiklar1 puanlarla da Mehrabian ve Epstain’in o6l¢eklerinden aldiklar
puanlar karsilastirilmis ve .001 diizeyinde anlamli korelasyon bulunmustur (akt.
Yilmaz, 2003).

Cocuklar igin Empati Olgegi (Bryant, 1982), Yiiksel tarafindan 2003 yilinda
Tiirkge’ye uyarlanmis olup, arastirmaci ve Ingilizce’yi kullanma deneyimi olan iki
kisi tarafindan ayr1 ayr Tiirkce’ye cevrilmistir. Olgegin Tiirkiye’de yapilan
giivenirlik c¢alismalar1 i¢ tutarlik katsayis1  ve test-tekrar test teknigiyle
hesaplanmistir. Ug ilkdgretim okulunda 237 &grenciye uygulanan testlerden elde
edilen puanlar ile hesaplanan Cronbach Alpha Katsayis1 .70 olarak bulunmustur.
Test-tekrar test yonteminde ise 89 6grenciye 15 giin arayla iki kez uygulanmis ve

giivenirlik katsayisi r = .69 olarak bulunmustur (Yilmaz, 2003).

3.6 Veri Analiz Islemleri

Aragtirma i¢in kullanilan veri toplama formlari toplanmis, veriler
kodlanmadan o6nce tek tek kontrol edilmistir. Gegerli olan olceklerdeki yanitlar,
bilgisayar ortamina aktarilmig ve arastirmanin amaglart  dogrultusunda
¢Oziimlenmistir. Aragtirmanin genel amaci c¢ergevesinde cevaplart aranan alt
problemlere yonelik Demografik Bilgi Formu, Liderlik Becerileri Degerlendirme
Olgegi ve Cocuklar I¢cin Empati Olgegi ile toplanan verilerin gerekli istatistiksel
¢oztimleri icin SPSS-21.0 versiyonu (Statistical Packet for Social Sciences)
kullanilmistir.

Oncelikle, betimsel istatistik yontemlerinden frekans (f), yiizde (%) ve
aritmetik ortalama (X) analizi yapilmistir. Daha sonra, Ozel yetenekli olan ve
olmayan Ogrenciler arasinda liderlik ve empati diizeyleri bakimindan farklilik olup
olmadigini anlamak i¢in ve degiskenler arasindaki cinsiyete yonelik farkliliklarin
tespiti icin t- testi kullanilmistir. Son olarak, liderlik ve empati diizeyleri arasindaki
iligkinin kuvvetini ve yoOniinii arastirmak amaciyla Pearson Momentler Carpimi
Korelasyon Analizi kullanilmistir. Sayisal gelismelerle ilgili veriler tablolar haline
getirilip yorumlanmistir. Degiskenler arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigi a =

.05 diizeyinde test edilmistir.
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3.7 Stmirhliklar

Bu arastirma g¢ergevesinde bazi sinirliliklarin oldugu goriilmektedir.

Buna gore, arastirmanin en 6nemli smirliliglr verilerin uygun ornekleme
yontemi kullanilarak elde edilmis olmasidir.

Bu arastirmanin verileri, Bahgesehir Okullarina devam eden, ‘listiin
yetenekli’ tanis1 almis ve Bahgesehir okullarmin diizenledigi ‘Ustiin Yetenekliler
Programi’na goniillii olarak devam eden Ogrenciler ve yine Bahgesehir Okullarina
devam eden “iistiin yetenekli tanis1 almamis” 6grenciler ile sinirhidir.

Calismanin o6rneklemini, “Ustlin yetenekli’ tanisiyla ilk 6gretim programina
devam eden ve {stliin yetenekli tanis1 almayan 4. ve 5. smif Ogrencileri
olusturmaktadir. Bu dogrultuda, calisma bulgular1 istiin yetenekli tanisi alan ve

almayan 4. ve 5. simif 6grencileri ile sinirlidir.

3.8 Sayiltilar

Arastirmaya katilan 6grencilerin, arastirmada veri toplama araglari olarak
kullanilan psikometrik dlgekler ve demografik bilgi formunu yonergeye uygun olarak
yanitladiklar1 varsayilmaktadir.

Katilimcilarin, psikometrik dlgeklerde bulunan ifadeleri yanitlarken icten ve
dogru yamtlar verdikleri, kendilerine ait gercek durumlar1 yansittiklari
varsayilmaktadir.

Calismada veri toplama amacli sorulan sorulara 6grenciler tarafindan dogru,

icten ve samimi cevaplar verildigi varsayilmaktadir.
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Boliim 4

Bulgular

Bu béliimde, arastirmanin amaci dogrultusunda olusturulan sorulara yanit
aramak amaciyla gergeklestirilen analiz bulgularina yer verilmektedir.

Buna gore, bu boliim ii¢ ana basliktan olusmaktadir. Ik kisminda liderlik ve
empati becerilerinin 6zel yetenekli olan ve olmayan &grenciler arasindaki farkliliga
iliskin analiz bulgularma yer verilmistir. Ikinci kisminda ¢alismanin degiskenleri
olan liderlik becerileri ve empati becerilerine iliskin cinsiyete gére farklilagsma olup
olmadigina iliskin analiz bulgular1 yer almaktadir. Ugiincii kistmda ise 6zel yetenekli
olan ve olmayan Ogrencilerin liderlik ve empati becerilerinin arasindaki korelasyon

sunulmustur.

4.1 Ozel Yetenekli Olan ve Olmayan Ogrencilerin Liderlik ve Empati

Becerilerinin Karsilastirilmasina iliskin Bulgular

Arastirmada yer alan tiim degiskenler i¢in kullanilan veri toplama araglari,
daha 6nce yontem boliimiinde belirtildigi lizere gegerlik ve giivenirlikleri saptanmis
Olclim araclaridir. Buna gore tek boyuttan olusan Roets Liderlik Degerlendirme
Olgegi ve Cocuklar I¢cin Empati Olgeginden birer puan tiirii elde edilmistir. Buna
gore Ozel yetenekli olan ve olmayan Ogrencilerin liderlik ve empati becerilerine

iliskin karsilagtirma bulgulari incelenmistir.

4.1.1 Ozel yetenekli olan ve olmayan 4. ve 5. simif 6@rencilerinin liderlik
becerilerinin karsilastirilmasi. Calismanin amaci dogrultusunda 6zel yetenekli olan
ve olmayan O&grencilerin liderlik becerilerinin  farklilagip farklilagsmadiginin

anlasilmas1 amaciyla t-testi uygulanmistir. Bulgular Tablo 4.1°de sunulmaktadir.
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Tablo 4.1

Ozel Yetenekli Olan ve Olmayan 4. ve 5. Sinif Ogrencilerinin Liderlik Becerileri

Puanlar

Zeka Diizeyi N X Ss t p
0.Y. Olan 274 57.48 13.24 -2.96 .003
0.Y. Olmayan 293 54.18 13.28

Tablo 4.1’de goriildiigii gibi 6zel yetenekli olan ve olmayan 6grencilerin
liderlik beceri diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir [ t (-2.96),
p < .05]. Buna gore liderlik beceri puanlart (x = 57.48) o6zel yetenekli 6grenciler

lehinedir.

4.1.2 Ozel yetenekli olan ve olmayan 4. ve 5. simif 6grencilerinin empati
becerilerinin karsilastirilmasi. Calismanin amaci dogrultusunda 6zel yetenekli olan
ve olmayan Ogrencilerin empati becerilerinin farklilagip farklilagmadiginin

anlasilmas1 amaciyla t-testi uygulanmistir. Bulgular Tablo 4.2°de sunulmaktadir.

Tablo 4.2

Ozel Yetenekli Olan ve Olmayan 4. ve 5. Sinif Ogrencilerinin Empati Becerileri

Puanlar

Zeka Diizeyi N X Ss t p
0.Y. Olan 274 13.58 4.01 .75 45
0.Y. Olmayan 293 13.82 3.28

Tablo 4.2°de goriildigii iizere, 6zel yetenekli olan 6grencilerin empati beceri
diizeyleri ile 6zel yetenekli olmayan 6grencilerin empati beceri diizeyleri anlamli bir
farklilik gostermemektedir. [t (0.75), p > .05]. Ozel yetenekli dgrencilerin empati
beceri puanlarina ait aritmetik ortalama puani1 X = 13.58 iken, 6zel yetenekli olmayan
Ogrencilerin empati beceri puanlarina ait aritmetik ortalama X = 13.82°dir. Bu

sonuglara gore Bahgesehir Okullar1 6zel yetenekli 6grencilerinin empati becerileri,
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0zel yetenekli olmayan Ogrencilerin empati becerilerine goére anlamli olarak

farklilasmamaktadir.

4.2. Ozel Yetenekli Olan ve Olmayan 4. ve 5. Simf Ogrencilerinin Liderlik ve
Empati Becerilerine iliskin Cinsiyet Farklihklar

Bu ¢alisma cergevesinde, 6zel yetenekli olan ve olmayan 6grencilerin liderlik

ve empati becerilerine iligkin cinsiyet farkliliklart ayri ayr1 incelenmistir.

4.2.1 Ozel yetenekli olan 4. ve 5. simf é@rencilerinin liderlik diizeylerine
iliskin cinsiyet farkhliklar1. Bu calisma gercevesinde, 6zel yetenekli 6grencilerin
Roets Liderlik Becerileri Olceginden elde edilen liderlik puanlarmin, cinsiyete gore

farklilik gosterip gostermediginin anlagilmasi i¢in t-testi uygulanmistir.

Tablo 4.3

Ozel Yetenekli Olan 4. ve 5. Sinif Ogrencilerinin Liderlik Diizeylerine Iliskin Cinsiyet
Farkliliklar

Degisken Cinsiyet N X Ss t p
Liderlik Kiz 124 57.26 12.14 -.25 .803
Becerileri  Erkek 150 57.66 14.12

Tablo 4.3’te sunuldugu gibi, 6zel yetenekli Ogrencilerin liderlik beceri
diizeyleri agisindan cinsiyete gore anlamli farkliligi bulunmamaktadir (p > .05).
Diger bir deyisle, calismaya katilan 6zel yetenekli Ogrencilerin Roets liderlik
degerlendirme o6l¢eginden aldiklar1 puanlarin cinsiyete gore farkliligi istatistiksel

olarak manidar degildir.
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4.2.2 Ozel yetenekli olmayan 4. ve 5. simf ogrencilerinin liderlik
diizeylerine iliskin cinsiyet farklihklari. Bu calisma kapsaminda, 6zel yetenekli
olmayan Ogrencilerin Roets Liderlik Becerileri Olgeginden elde edilen liderlik
puanlarinin, cinsiyete gore farklilik gosterip gostermediginin anlagilmasi igin t-testi

uygulanmigtir.

Tablo 4.4

Ozel Yetenekli Olmayan 4. ve 5. Simif Ogrencilerinin Liderlik Diizeylerine Iliskin
Cinsiyet Farkliliklar

Degisken Cinsiyet N X Ss t p
Liderlik Kiz 151 54.35 12.16 .226 .822
Becerileri  Erkek 142 54.00 14.41

Tablo 4.4’te sunuldugu gibi, 6zel yetenekli olmayan 6grencilerin liderlik
beceri diizeyleri agisindan cinsiyete gore anlamli farkliligi bulunmamaktadir (p >
.05). Diger bir deyisle, ¢calismaya katilan 6zel yetenekli olmayan 6grencilerin Roets
liderlik degerlendirme oOl¢eginden aldiklar1 puanlarin cinsiyete gore farklilig

istatistiksel olarak manidar degildir.

4.2.3 Ozel yetenekli olan 4. ve 5. simf 6grencilerinin empati diizeylerine
iliskin cinsiyet farkhhiklari. Bu calisma cercevesinde, 0Ozel yetenekli olan
ogrencilerin Cocuklar Icin Empati Olgeginden elde edilen empati puanlarinin,
cinsiyete gore farklilik gosterip gostermediginin anlasilmasi igin t-testi uygulanmistir

Tablo 4.5

Ozel Yetenekli Olan 4. ve 5. Sinif Ogrencilerinin Empati Diizeylerine Iliskin Cinsiyet
Farkhhiklar

Degisken Cinsiyet N X Ss t p
Empati Kiz 124 15.16 3.01 6.32 .000
Becerileri  Erkek 150 12.28 4.27
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Tablo 4.5’te sunuldugu gibi, 0zel vyetenekli kiz ve erkek Ogrenciler
karsilastirildiginda, 6zel yetenekli kiz &grencilerin empati beceri diizeyleri, 6zel
yetenekli erkek dgrencilerin empati beceri diizeylerinden anlamli olarak daha ytiksek
oldugu saptand1 (p = .000). Diger bir deyisle, calismaya katilan 6zel yetenekli kiz
ogrencilerin Cocuklar I¢in Empati Olgeginden aldiklar1 puanlarin erkek dgrencilere

gore farkliligr istatistiksel olarak anlamli ve daha yiiksektir.

424 Ozel yetenekli olmayan 4. ve 5. simf 6grencilerinin empati
diizeylerine iliskin cinsiyet farklhihklari. Bu calisma g¢ercevesinde, 6zel yetenekli
olmayan ogrencilerin Cocuklar Igin Empati Olgeginden elde edilen empati
puanlarmnin, cinsiyete gore farklilik gosterip gostermediginin anlagilmasi igin t-testi

uygulanmustir.

Tablo 4.6

Ozel Yetenekli Olmayan 4. ve 5. Sumf Ogrencilerinin Empati Becerilerine Iliskin
Cinsiyet Farkliliklar

Degisken Cinsiyet N X Ss t p
Empati Kiz 151 14.94 2.75 6.47 .000
Becerileri  Erkek 142 12.62 3.37

Tablo 4.6’da sunuldugu gibi, 6zel yetenekli olmayan kiz ve erkek 6grenciler
karsilagtirildiginda, 6zel yetenekli olmayan kiz 6grencilerin empati beceri diizeyleri,
0zel yetenekli olmayan erkek Ogrencilerin empati beceri diizeylerinden anlamli
olarak daha yiiksek oldugu saptandi (p = .000). Diger bir deyisle, ¢aligmaya katilan
ozel yetenekli olmayan kiz égrencilerin Cocuklar igin Empati Olgeginden aldiklart
puanlarin erkek Ogrencilere gore farkliligi istatistiksel olarak anlamli ve daha

yiiksektir.
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4.3 Ozel Yetenekli Olan ve Olmayan 4. ve 5. Simf Ogrencilerinin Liderlik

Becerileri ve Empati Becerilerine iliskin Korelasyon Bulgular

Calismanin bagimli ve bagimsiz degiskenleri arasindaki iliski diizeylerinin
anlasilmasi i¢in Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Analizi uygulanmistir.
Buna gore 6zel yetenekli olan ve olmayan 4. ve 5. sinif dgrencilerinin ayr1 ayri

korelasyon bulgular1 asagida verilmistir.

4.3.1 Ozel yetenekli olan 4. ve 5. siif 6grencilerinin liderlik becerilerinin
empati becerileri ile iliskisi. Ozel yetenekli olan 4.ve 5.siif dgrencilerinin Roets
Liderlik Degerlendirme Olgegi ve Cocuklar I¢in Empati Olgeginden aldiklar1 puanlar

arasindaki korelasyon katsayilari tablo 4.7°de sunulmustur

Tablo 4.7

Ozel Yetenekli Olan Ogrencilerin Arastirma Degiskenlerine Iliskin Pearson
Momentler Carpim: Korelasyon Analizi Sonuglar

Degiskenler X Sd 1 2
1. Liderlik puan1 ~ 57.48 13.24 1

2. Empati puan1 ~ 13.58 4.01 127** 1
**p=0.035

Tablo 4.7°de goriildiigii tizere, 6zel yetenekli olan 4. ve 5. simif 6grencilerinin
liderlik becerilerinin empati becerileri ile diisiik diizeyde anlamli ve pozitif yonde

iliski i¢cinde oldugu saptanmustir (r = 0.127, p = 0.035).

4.3.2 Ozel yetenekli olmayan 4. ve 5. simif 6grencilerinin liderlik
becerilerinin empati becerileri ile iliskisi. Ozel yetenekli olmayan 4.ve 5.smif
ogrencilerinin Roets Liderlik Degerlendirme Olgegi ve Cocuklar I¢in Empati
Olgeginden aldiklari puanlar arasindaki korelasyon katsayilar tablo 4.8°de

sunulmustur.
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Tablo 4.8

Ozel Yetenekli Olmayan Ogrencilerin Arastirma Degiskenlerine Iliskin Pearson

Momentler Carpimi Korelasyon Analizi Sonuglar

Degiskenler X Sd 1 2
1. Liderlik puant 54.18 13.28 1
2. Empati puani 13.82 3.28 196** 1
**p = 0.001

Tablo 4.8’de goriildiigii gibi, 6zel yetenekli olmayan 4. ve 5. smif
Ogrencilerinin liderlik becerilerinin empati becerileri ile diisiik diizeyde anlamli ve

pozitif yonde iliski i¢inde oldugu saptanmistir (r = 0.196, p = 0.001).
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Bolum 5

Tartisma ve Sonuglar

Bu c¢aligmada 6zel yetenekli olan ve olmayan 4. ve 5. smif 6grencilerinin
liderlik becerilerinin empati becerileri ile iligkisi incelenmistir. Arastirmadan elde
edilen sonuglar goz Oniinde bulundurularak bu boliim ii¢ kisitmdan olugmustur.
Birinci kisimda 6zel yetenekli olan ve olmayan 4. ve 5. sinif 6grencilerinin liderlik
ve empati diizeylerine iliskin farkliliklar tartisstimistir. Tkinci kistmda 6zel yetenekli
olan ve olmayan 4. ve 5. siif 6grencilerinin liderlik ve empati diizeylerinin cinsiyete
iligkin farkliliklar1 ve igiincii kisimda ise 6zel yetenekli olan ve olmayan 4. ve 5.
siif dgrencilerinin liderlik becerilerinin empati becerileri ile iliskisine dair bulgular

tartisilmistir.

5.1 Ozel Yetenekli Olan ve Olmayan 4. ve 5. Simif Ogrencilerinin Liderlik ve

Empati Diizeylerine iliskin Farklihklarin Tartisilmasi

Bu calismanin amaci 06zel yetenekli olan ve olmayan 4. ve 5. smif
ogrencilerinin liderlik becerilerinin empati becerileri ile iligkisini incelemektir. Bu
dogrultuda bu c¢alisma kapsaminda ilk olarak 6zel yetenekli olan ve olmayan 4. ve 5.
siif 6grencilerinin liderlik diizeylerine iliskin farkliliklar arastirilmistir. Bu amacla
gerceklestirilen istatistiksel analiz bulgular1 6zel yetenekli olan 6grencilerin liderlik
diizeylerinin, 6zel yetenekli olmayan 6grencilere gore daha yiiksek olduguna isaret
etmistir. Bulgular, bu c¢alisma kapsaminda belirtilmis olan hipotezi de
desteklemektedir. Amerika Birlesik Devletleri’'nde yaymlanan 6zel yetenekli
cocuklar ile ilgili Marland Raporu (1972)’nda, “6zel yeteneklilik” kavraminin alti
boyutta kendini gosterdigi belirtilerek bunlardan birinin de liderlik alani oldugu
aciklanmistir. Liderlik, insanlari belirli bir yolu takip etmeleri konusunda etkileme
faaliyeti olarak tanimlanmaktadir (Adair, 2004, s. 63). Liderlik konusundaki en
kapsamli ¢aligmalardan birini Stogdill (1981) gerceklestirmistir. Stogdill (1981),
aragtirmasinda liderligin bir¢ok 6zellikle iliskisi oldugunu ve bu 6zelliklerden birinin
de zeka oldugunu belirtmistir. Bass (1990, s. 48), zekanin liderlik i¢in 6nemli bir

Ozellik oldugunu belirtmis ve yaptigi ¢alismalarda genel olarak zeka ile liderlik
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arasinda giiclii bir iligki bulmustur. Sternberg (2005) liderlik ile zeka arasindaki iliski
ile ilgili yaptig1 calismasinda, liderlik ile zeka arasindaki iliskiyi meydana getiren
diger boyutlart model olarak sunmus, buna gore yaraticilik, zeka ve bilgelik
Ozelliklerinin biitiinlesmesiyle liderligin ortaya ¢iktigini belirtmistir (Sternberg 2005,
s. 87).

Calismanin bulgular1 daha once Stogdill (1981), Bass (1990), Sternberg
(2005), Cayirdag ve Acar (2007), Acar ve Emir (2007), Acar (2007), Giines
(2010)’in  caligmalarmin  bulgulariyla  tutarlilk  gostermektedir.  Caligma
bulgularimizla ayni dogrultuda, bu calismalarda da 6zel yetenekli 6grencilerin
liderlik becerileri bakimindan 6zel yetenekli olmayan 6grencilere gore daha yiiksek
ve anlamli liderlik puanlarina sahip oldugu soOylenebilir. Bu caligmalara karsin,
Ogurlu (2012)’nun calismasinda, bulgular, 6zel yetenekli 6grencilerin liderlik
puanlarinin, 6zel yetenekli olmayan 6grencilerin liderlik puanlarindan yiiksek
bulunmasina ragmen bu farklihik anlamli ¢ikmamistir. Anlamli ¢ikmamasinin
nedenleri arasinda okulun 6zel durumundan kaynaklanabilecegi diisiintilmiistiir.
Buna gore, calismanin gergeklestigi okul diger okullardan farkli olarak 6zel yetenekli
olan ve olmayan 6grencileri kapsayan ve yine diger okullardan farkli olarak sosyal
beceriler, diisiince becerileri, yaraticilik gibi egitimlerin verildigi bir devlet okuludur.
Bu egitimler nedeniyle 6zel yetenekli olan ve olmayan dgrenciler arasindaki farkin

kapanmaya baslandig1 diigiintiilm{istir.

Bu calismanin amaci dogrultusunda ikinci olarak 6zel yetenekli olan ve
olmayan 4. ve 5. smif Ogrencilerinin empati diizeylerine iliskin farkliliklar
arastirillmistir. Bu amagla gerceklestirilen istatistiksel analiz bulgular 6zel yetenekli
olan Ogrencilerin empati diizeylerinin, 6zel yetenekli olmayan &grencilere gore

anlamli olarak farklilik olmadigina isaret etmistir.

Insani diger canlilardan ayiran &zelliklerin basinda iletisim gelmektedir.
Saglikli bir iletisim kurmak i¢in de empati becerisi olduk¢a onemlidir. Empati,
karsimizdaki kisinin kendisinde hissettigi anlamlar degistikce yani o an yasadigi
korku, sevgi, kizginlik veya herhangi bir insani duygu her ne ise, her an buna duyarl
olabilmektir (Rogers, 1975, ¢cev. Akkoyun, 1982). Bu nedenle iletisimin vazgegilmez

Ogeleri arasinda empati 6nemli bir yer tutmakta ve gelistirilmesi oldukca Onem
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tagimaktadir. Alan yazinda, 6zel yetenekli olan Ggrencilerin empati diizeylerinin,
0zel yetenekli olmayan Ogrencilerin empati diizeylerinden daha yiliksek oldugu
belirtilmektedir. Bu calisma kapsaminda belirtilmis olan hipotez bu bulguyu
desteklememektedir. Bulgular ¢calisma kapsaminda 6zel yetenekli olan 6grencilerin
empati diizeylerinin, 6zel yetenekli olmayan 6grencilere gore anlamli olarak farklilik
olmadigmi ortaya koymaktadir. Bunun nedeninin ¢alismanin smirliliklarinda
belirtilen 6rneklemden kaynaklandig1 diistiniilebilir. Bunun yaninda 6zel yetenekli
Ogrencilerin bir kisminda duygusal gelisimin zihinsel gelisime gore daha geride
kalabildigi yani asenkronize gelisim yasayabildigi diisiiniilebilir. Ozellikle aileler
cocuklarinin  6zel yetenekli olduklarini tam olarak anlayamadiklar1 noktada
kendileriyle yeterli empati kuramadiklar icin, bu noktada g¢ocugun da empati
kurmay1 yeteri kadar 6grenememis veya empati kurmakta zorluk yasamis olabilecegi

distiniilebilir.

Alan yazinda 06zel yetenekli olan cocuklara iliskin yeterli c¢aligmaya
rastlanmamis olmasi g¢alisma bulgularinin tartisilmasini sinirlandirmaktadir. Bu
sinirlilik ¢ergevesinde, Uyaroglu (2011), 6zel yetenekli olan ve olmayan 6grencilerin
anne-baba tutumu, duygusal zekd ve empati acisindan Kkarsilagtirdifi tez
caligmasinda, ©zel yetenekli Ogrencilerin duygusal zekalarinin, karsisindakinin
duygularin1 fark etme ve duygulart yonetme becerileri acisindan 6zel yetenekli
olmayan Ogrencilere gore daha yiiksek oldugunu bulgulamistir. Bakar vd. (2013),
yaptiklar1 ¢alisma ile 6zel yetenekli 6grencilerin biitiin empati alanlarinda yiiksek
skorlar elde ettiklerine isaret etmistir. Bu empati alanlarindan 6zellikle bagkalarina
servis saglama, baskalari Onemseme, c¢esitli birey gruplariyla calisabilme,
bagkalarin1 anlama ve yardim etme alanlarinda oldukca yiliksek puanlar elde
ettiklerini sdylemektedir. Buna karsin, VanTassel-Baska, Olszewski-Kubilus ve
Kulieke (1994) 6zel yetenekli ¢ocuklarin diisiik empati yetenegine sahip olduklarimni
bulmustur. Ozbas (2010), 6zel yetenekli olan 4. ve 5. siuf dgrencilerinin empati
diizeylerinin 6zel yetenekli olmayan 6grencilere gore diisiik empati diizeyine sahip
olduklarmmi bulmustur. Bu farkliliklarin sebebi arastirmalarin yapildigi kiiltiirel

etkenler olabildigi gibi, 6rneklemin sinirlilig1 da olabilir.
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5.2 Ozel Yetenekli Olan ve Olmayan 4. ve 5. Simf Ogrencilerinin Liderlik ve

Empati Becerilerine iliskin Cinsiyet Farklihklarimin Tartisiimasi

Bu boliimde ilk olarak o6zel yetenekli olan ve olmayan 4. ve 5. simf
ogrencilerinin liderlik diizeylerinin cinsiyete yonelik farklilik gosterip gostermedigi
arastirilmistir. Bu amagla gergeklestirilen istatistiksel analiz bulgularinin her iki grup
icin kiz ve erkek o&grencilerde liderlik diizeylerine goére anlamli farklilig
bulunmamaktadir. Toplumumuzda erkek ¢ocuklarin topluluk 6niinde kendini daha
rahat ifade edebildikleri, kiz ¢ocuklarinin ise aksine bir¢cok alanda geri planda
tutulmasi yoniinde yargilardan yola ¢ikarak liderlik diizeylerinin erkek o6grenciler
lehine anlamli ¢ikmast beklenmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda belirtilmis hipotez,
erkek Ogrencilerin liderlik becerilerinin daha yiiksek olmasi yoniinde olmasina
ragmen arastirma sonucu bu bulguyu desteklememektedir. Bulgular c¢alisma
kapsaminda 6zel yetenekli ogrencilerin liderlik becerilerinin cinsiyete yonelik bir
farklilik olmadigini ortaya koymaktadir. Bunun nedeni olarak gilinlimiiz ailelerinin
cocuklar1 arasinda cinsiyet ayrimi yapmadan, basta okullarda olmak {izere neredeyse
hayatin her alaninda sosyal ve psikolojik olarak ¢ocuklarina esit sartlar saglamalar
nedeniyle liderlik 6zelliklerinin cinsiyete yonelik fark olusturmadigi diisiintilebilir.
Bunun yaninda katilimcilarin ailelerinin yiiksek egitim seviyesinde olusu da liderlik

ozelliklerindeki cinsiyete yonelik farkliligin azalmasina sebep olmus olabilir.

Calismanin bulgular1 daha 6nce Posner ve Brodsky (1994), Kouzes ve Posner
(1997), Tiysiiz (2007), Avci (2009), Giines (2010) ve Cansoy, Tirkoglu ve Parlar
(2016)’in  galismalariyla tutarlilik gostermektedir. Bu c¢alismalar da liderlik
becerilerinin cinsiyete yonelik bir farklilik olmadigini ortaya koymustur. Buna karsin
baz1 calismalarda farkli sonuglara ulasilmistir. Durmus (2011), Ogurlu (2012) ve
Cansoy (2015)’un yaptig1 c¢alismalarda kiz Ogrencilerin liderlik becerisi erkek

Ogrencilerden yiiksek bulunmustur.

Bu boliimiin amaci dogrultusunda ikinci olarak ozel yetenekli olan ve
olmayan 4. ve 5. sinif 6grencilerinin empati diizeylerinin cinsiyete yonelik farklilik
gosterip gostermedigi aragtirllmistir. Bu amacla gerceklestirilen istatistiksel analiz
bulgularinin her iki grup i¢in de, kiz Ggrencilerin empati diizeylerinin, erkek

Ogrencilerin empati diizeylerine gére anlamli olarak daha yiiksek oldugu tespit edildi.
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Bu durumun nedeni sosyal roller, yapisal Ozellikler ve yetistirilme tarzi gibi
faktorlerden ileri geldigi diisiiniilebilir. Toplumumuzun kiz ¢ocuklarinin duygularini
disa vurmaya yatkin yetistirilmesine karsin erkek c¢ocuklarinin ise duygularinin

bastirilmasina onay gosterilmesinden kaynaklandig diisiiniilebilir.

Calismanin bulgular1 daha 6nce Kalliopuska (1984), Cotton (1992), Rehber
(2007), Cetin (2008), Bora ve Baysan (2009), Ozbas (2010), Uyaroglu (2011),
Kiigiikkaragdz, Akay ve Canbulat (2011), Akyol (2011)’un bulgulariyla tutarlilik
gostermektedir. Alan yazinda yapilan empati g¢aligmalarina bakildiginda cogu
calismada kizlarin erkeklerden daha yiliksek puanlar aldigi goriilmektedir. Buna
karsin bazi ¢alismalarda empati beceri diizeyinde kizlar ve erkekler arasinda anlaml
farkliliklar bulunmadigi rapor edilmistir. Koksal (1997), Aydin ve Acar (2013),
Yaydirgan (2008) cinsiyet degiskeni ile empati arasinda herhangi bir farklilik

olmadigini bildirmislerdir.

5.3 Ozel Yetenekli Olan ve Olmayan 4. ve 5. Simf Ogrencilerinin Liderlik

Becerileri ve Empati Becerilerine Tliskin Korelasyonun Tartisilmasi

Bu caligmanin amaci1 06zel yetenekli olan ve olmayan 4. ve 5. smif
ogrencilerinin liderlik becerilerinin empati becerileri ile iliskisini incelemektir.

Calismanin bulgularinda her iki grupta da 4. ve 5. sinif 6grencilerinin liderlik
becerilerinin empati becerileri ile anlamli ve pozitif yonde iligski iginde oldugu
saptanmigtir. Bu ¢alisma kapsaminda belirtilmis olan hipotezi desteklemektedir. Alan
yazin incelendiginde liderlik ve empati yetenegini arastiran Goleman (1998), yiiksek
empati diizeylerine sahip bireylerin yani baskalarini dinleme, 6nemseme ve dikkate
alma yetenegine sahip olduklarini ve bu yeteneklerin liderler i¢in oldukca gerekli
oldugunu soylemistir. Goleman (2000), liderlerin kendi kendini yetebilmenin
yaninda baskalarini yOnetebilme yetenegine de sahip olmasi1 gerektigini
vurgulamistir. Bu baglamda farkli yapida insanlarla beraber calisabilmeli,
karsisindakini anlayabilmeli ve empati kurabilmelidir.

Alan yazinda liderlik ve empati becerilerinin olumlu iliski ig¢inde oldugu
belirtilmektedir. Ulusal arastirmalarda bu konuda gergeklestirilen ¢alismalarin
yetersiz oldugu goriilmektedir. Yapilan c¢aligmalarin da yoneticiler iizerine

arastirllmis calismalar oldugu dikkat ¢ekmektedir. Donmez (2015), 1476 simf
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Ogretmeninin gorlisline gore yaptigi okul miidiirlerinin liderlik davraniglarit ve
empatik egilim arasindaki iliskiyi inceledigi tez ¢alismasinda, okul miidiirlerinin
liderlik ve empati becerileri arasinda anlamli ve pozitif yonde korelasyon saptamistir.
Bu sonug c¢alismamizin bulgulariyla da tutarlilik gostermektedir. Buna karsin Vural
(2008), 96 yonetici ile liderlik 6zelligi ile empati beceri diizeyleri arasindaki iliskiyi
arastirdig1 c¢alismasinda anlamli bir iliskinin olmadigimi saptamistir. Bu farkh
sonuglarin 6rneklem sayisindan kaynaklandigi diisiintilebilir. Yurtdis1 ¢alismalarda
ogrencilerin liderlik becerileriyle empati becerileri arasindaki iligkinin incelendigi
caligmalar bulunmaktadir. Caligmanin bulgular1 daha o6nce Kellet vd. (2002),
Gunther vd. (2007), Bakar vd. (2013)’in c¢alismala bulgulariyla tutarlilik
gostermektedir. Buna gore Kellet vd. (2002), ¢ogunlugunun iiniversite
ogrencilerinden olustugu toplam 168 katilimcr ile yaptigi ¢alismasinda, empati ile
liderligin olumlu iliski i¢inde oldugunu bulgulamistir. Gunther vd. (2007), 178
Ogrenci hemsire ile yaptig1 ¢alismasinda benzer sekilde liderligin bir¢ok 6zelliginin,
empati puanlari ile olumlu iliski gosterdigini saptamistir. Bakar vd. (2013), 240 6zel
yetenekli 0grenci lizerinde yaptigi ¢alismasinda, liderligin tiim empati alanlariyla

olumlu iliski i¢inde oldugunu sdylemektedir.

5.4 Sonuclar

Yapilan arastirmada 0Ozel yetenekli olan ve olmayan 4. ve 5. smif
ogrencilerinin liderlik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilhik bulunmustur. Buna
gore Ozel yetenekli Ogrencilerin liderlik beceri puanlari, 6zel yetenekli olmayan
ogrencilerden yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Ozel yetenekli olan 6grencilerin empati beceri diizeyleri ile 6zel yetenekli
olmayan oOgrencilerin empati beceri diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamastir.

Ozel yetenekli olan ve olmayan oOgrencilerin liderlik beceri diizeyleri
acisindan cinsiyete gore anlamli farklilik bulunmamistir. Bu sonug, her iki grubu da
kapsamaktadir.

Ozel yetenekli olan ve olmayan &grencilerin empati beceri diizeyleri

acisindan cinsiyete gore anlamlh farklilik tespit edilmistir. Her iki grubun da kiz
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Ogrencilerin empati beceri diizeyleri, her iki grubun da erkek 6grencilerinin empati
beceri diizeylerinden anlamli olarak daha yiiksek oldugu saptandi. Bu baglamda kiz
ogrencilerin erkek 6grencilerden daha empatik oldugunu soyleyebiliriz.

Ozel yetenekli olan ve olmayan 4. ve 5. smuf Ogrencilerinin liderlik
becerilerinin empati becerileri ile disiik diizeyde anlamli ve pozitif yonde iligki

icinde oldugu tespit edilmistir. Bu sonug her iki grubu da kapsamaktadir.

5.5 Oneriler

Bu arastirmada ortaya ¢ikan bulgular 1s181inda bazi 6neriler sunulabilir;

Bu arastirma 4. ve 5. sif 6zel yetenekli 6grenciler ile sinirli oldugundan,
daha sonraki yapilacak olan g¢aligmalarda farkli ¢alisma grubu ele alinarak daha
genellenebilir ve arastirma sonuglari karsilastirilarak degerlendirilebilir.

Ozel yetenekli 6grenciler i¢in olduk¢a dnemli olan liderlik yeteneginin alan
yazinda ozellikle ilkokul-ortaokul diizeyinde egitimlerine devam eden Ggrencilere
iligkin ¢alismalarin siirli oldugu goriilmektedir. Gelecegin liderlerine bir gerceve
olusturmak adina liderlik programlarinin okuldncesi, temel egitim ve ortadgretim
seviyesinde gelistirilip gegerliliginin saglanmast ve liderlik egitimi ile 1ilgili
caligmalarin arttirilmas: {ilkemiz istiin potansiyele sahip ¢ocuklar i¢in ve bu
dogrultuda toplumumuz i¢in fayda saglayacagi diisiiniilmektedir.

Arastirma Bahgesehir Okullarinda 4. ve 5. sinifina devam eden, alan uzmani
tarafindan 6zel yetenekli olarak tanilanmis ve bu cergevede Bahgesehir Okullari
biinyesinde yiiriitiilen “Ustiin Potansiyelliler Programi” na kayith &grencilerle
stnirhdir.  Dolayisiyla daha sonra yiiriitilecek olan arastirmalarda devlet
okullarindaki 6zel yetenekli Ogrencilerin saptanmasinin, ¢alisma bulgularinin
gecerlilik giivenirlik diizeyini arttiracag: diistiniilmektedir. Boylelikle 6zel yetenekli
ogrencilerin egitimine yonelik politikalarin gelisecegi ve tutarli hale gelecegi
umulmaktadir.

Arastirmada kiz 6grencilerin empati diizeylerinin erkek dgrencilerin empati
diizeylerinden yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu dogrultusunda, erkek
Ogrencilerin empati diizeylerinin kiz 6grencilerden diisiik olmasini olusturan

faktorlere iligkin aragtirmalar yiiriitilmesi Onerilebilir. Bunun yani sira, hali hazirda
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bulunmus olan sonuglar géz Oniinde bulundurularak erkek Ogrenciler i¢in empati
diizeyinin artmasina yonelik programlar gelistirilebilir.

Calisma bulgumuzdan yola ¢ikarak, 6zel yetenekli O6grenciler igin ayrica
onemli olan liderlik becerileri diizeyini daha da gelistirmek i¢in empati konusuna
ayr1 bir 6nem gosterilebilir, bu ¢ocuklarda empati yeteneklerini arttirmaya yonelik
dersler egitim miifredatlarina eklenebilir. Okullarda her simif diizeyinde rehber
O0gretmen tarafindan siif ve grup rehberligi yapilabilir. Okul disinda da 6grencilerin
ve Ogretmenlerin empati yeteneklerini gelistirebilecekleri ortamlar yaratilabilir. Bu
ortamlar toplumsal hizmet organizasyonlari, gonilli kuruluslar, hafta sonu

seminerleri olabilir.
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EKLER

EK-1: Demografik Bilgi Formu

Asagida sizinle ilgili baz1 sorular1 yer almaktadir. Elde edilen cevaplar gizli
tutulacaktir. Bu sorulara vereceginiz cevaplar bir arastirmada kullanilacaktir. Bu
sorular1 yanitlarken sizin durumunuz i¢in en uygun olan bir segenegi yuvarlak igine
alimiz. Sorulara  igtenlikle yanit vermenizi bekliyoruz. Gostereceginiz yardimlar
icin simdiden tesekkiir ederiz.

Hatice Derya KUCUK.
1) Cinsiyetiniz? 5) Gelir durumunuz?
a) Kiz a) Aylik 1400 tI’ den az
b) Erkek b) Aylik 1401- 3000 tl. aras1
c) Aylik 3001 -5000 tl. arasi
d) Aylik 5001-7000 tl aras1)
e) Aylik 7001 ve tstii

2) Kagincr sinifta okuyorsunuz?

3) Kardes saymiz? (Kendinizi de dahil ederek) 6) Anne egitim durumu?
a) Tek ¢ocuk a) Okuma yazma bilmiyor
b) 2 kardes b) ilkokul -Ortaokul
¢) 3 kardes c) Lise
d) 4 ve iistii d) Yiiksek Okul (2 yil)

e) Universite (4 yil)

4) Ailede kaginei cocuksunuz? f) Lisansiistii (yiiksek lisans -doktora)

a) Birinci
b) Ikinci 7) Baba egitim durumu?
¢) Ugiincii a) Okuma yazma bilmiyor
d) Dérdiincii b) ilkokul-Ortaokul
e) Diger c) Lise
d) Yiiksek Okul (2 yil)
e) Universite (4 yil)

f) Lisansiistii (yiiksek lisans-doktora)
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EK-2: Roets Liderlik Degerlendirme Olgegi

Asagida sizinle ilgili 26 maddeden olusan bir 6l¢ek yer almaktadir. Asagidaki
ifadeleri okuyarak, size uygunluk derecesine gore her ifadenin karsisinda bulunan
seceneklerden yalnizca birinin igine “X” koyarak, i¢tenlikle cevaplayimniz.

Katkilariniz i¢in tesekkiir ederim.

Hatice Derya KUCUK
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2 =

@ £
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1. Cesitli konularda giiclii fikirlere sahibim.

2. Inandigim bir seyi daha ileri bir noktaya gétiirmek icin ¢alisirim.

3. Karar verirken karsit diisiinceleri dinler, ondan sonra kendi

diistincelerimi belirtirim.

4. Kendime giivenirim.

5. Topluluk 6niinde kendi goriislerimi sdyleyebilirim.

6. Aldigim kararlardan genel olarak memnunum.

7. Yaptiklarimdan dolay: elestirildigimde, pes etmem.

8. Etrafimda olan olaylarda sorumluluk almaktan hoslanirim.

9. Bir projeyi bitirmek i¢in kullanilacak malzemeleri bilirim.

10. Bir isi1 bitirmek i¢in gereken adimlarin hangi sirayla

atilabilecegini bilirim.

11. Inandigim bir seyi yapma cesaretine sahibim.

12. Projelerde genellikle liderimdir.

13. Lider birini gordiigiimde “Ben de onun kadar basarili

olabilirim” diye diisiintiriim.
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Hemen hemen her zaman

Sikhikla

Bazen

Nadiren

Hicbir zaman

14. Benden daha iist konumdaki kisilerle rahatlikla konusabilirim.

15. lgimi geken isleri tamamlayacak enerjiye sahibim.

16. Baskalarinin bakis ag¢ilarini anlayabilirim.

17. Yeni dogrularla karsilastigimda diisiincelerimi degistirmeye

istekliyimdir.

18. Yeni bir is ile ilgili heyecan ve kaygim o isi bitirmek i¢in beni

motive eder.

19. Farkli kisilik 6zelliklerine sahip kisilerle ¢alisabilirim.

20. Bir tartisma, oyun ya da hikayede genellikle konuyu

anlayabilirim.

21. Aklima yattiginda yeni seyler denemeye istekliyimdir.

22. Ne zaman liderlik yapacagimi ne zaman lideri takip edecegimi

ve ne zaman aradan ¢ekilecegimi bilirim.

23. Biiyiik isler bagsarmis insanlara hayranlik duyarim.

24. Kendimin veya bagkalarmin biiyiik basarilarina liderlik edecegi

giiniin hayalini kurarim.

25. Insanlardan yardim istemek ya da bilgi almakta zorlanmam.

26. Istedigim zaman insanlar1 uzaklastiran biri olabilirim.
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EK- 3: Cocuklar i¢cin Empati Olcegi

Sevgili 6grenciler;

Asagidaki maddeleri okuyunuz. Dogru oldugunu diisiindiigiiniiz maddelerin

karsisindaki "D" kutucugunun altina, yanlis oldugunu diisiindiigiiniiz maddelerin

karsisindaki "Y" kutucugunun altma "X" isareti koyunuz. Igtenlikle cevap

vereceginizi diislinliyor, tesekkiir ediyorum.

Hatice Derya KUCUK

D

1) Oynamak i¢in arkadas bulamayan bir kiz ¢ocugu gordiigiimde tiziiliiriim.

2) Toplum icinde sevinglerini birbirine sarilarak gosteren insanlari anlayamam.

3) Bir erkek ¢ocugunun sevindigi zaman aglamasini anlayamam.

4) Bir arkadasimin dogum giinii partisinde kendisine gelen hediye paketlerini

acmasini izlemek hosuma gider.

5) Bir erkek ¢ocugunu aglarken gordiigiimde benim de gozlerim sulanir.

6) Bir kiz ¢cocugunun oyun oynarken diisilip bir yerini yaraladigini gordiiglimde ¢ok

tzilirim.

7) Televizyon izlerken bazen aglarim.

8) Bir kiz ¢cocugunun sevindigi zaman aglamasini anlayamam

9) Bir hayvana zarar verildigini gérdiiglim zaman ¢ok tiziiltiriim.

10) Oynamak i¢in arkadas bulamayan bir erkek ¢cocuk gordiigiimde iiziiltiriim.

11) Baz1 sarkilar1 dinlerken gozlerim dolar.

12) Oyun oynarken dizini yaralayan bir erkek ¢ocuk gordiigiimde icimden aglamak

gelir.
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13) Biiylikler bazen iiziilecek bir sey yokken bile aglarlar.

14) Kedi ve kopeklere insan gibi davranmanin sagma oldugunu diistintiriim.

15) Bir arkadagimin siirekli 6gretmenden yardim istemesi beni kizdirir.

16) Arkadasi olmayan ¢ocuklar muhtemelen hi¢bir zaman arkadaglart olsun

istemezler.

17) Bir kiz cocugunu aglarken gordiigiimde benim de gozlerim sulanir.

18) Bazi insanlarin acikli bir film seyrederken ya da acikli bir roman okurken

aglamalar1 bana ¢ok komik gelir.

19) Arkadaslarimin yiyecek bir seyleri yokken ben onlarin yaninda kurabiyelerimi

rahatlikla yiyebilirim.

20) Sinifta yaramazlik yapan bir arkadasimin cezalandirilmasina iiziilmem.

73




OZGECMIS

KISISEL BILGILER

Soyad, Ad: Kiigiik, Hatice Derya

Uyruk: Tiirk (T.C.)

Dogum Tarihi: 26 Haziran 1984, Antakya
Medeni Durum: Evli

email: deryamurt@hotmail.com

EGITIM

Derece Kurum Mezuniyet Yili
Lisans Dokuz Eyliil Universitesi 2007

Lise Selim Nevzat Sahin Anadolu Lisesi 2002

iS DENEYIMI

Yil Kurum Gorev
2007-2008 Hatay Orhanli [Ikégretim Okulu Matematik Ogretmeni
2008-2014 Konak Saliha Hiiseyin Ozyavuz 1.0 Matematik Ogretmeni
2014-2016 Yenisahra Duriye Nuriye Endiiriist 0.0  Matematik Ogretmeni
2016-......: Derekdy Sehit Umit Semerci Ortaokulu ~ Matematik Ogretmeni
YABANCI DiL

Ingilizce (Orta Diizey)

74



