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OGRETMEN ALGILARINA GORE OKUL MUDURLERININ LIDERLIK
STILLERI ILE OKUL KULTURU ARASINDAKI ILISKi

Isildak, Fatih
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi Planlamas1 Yiiksek Lisans Programi

Tez Danigsmant: Yrd. Dog. Dr. Atakan ATA

Aralik 2017, 82 sayfa

Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile okul Kilttriiniin
iliskisinin incelendigi bu arastirmanin evrenini Istanbul Ili Besiktas Il¢esinde gorevli
Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirma Orneklemi ise 396 Ggretmenden
olusmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak, Kisisel Bilgi Formu, Liderlik
Stilleri Olgegi ve Orgiit Kiiltiirii dlgegi kullanilmistir. Verilerin analizi i¢in SPSS
24.00 programi kullanilarak, verilerin normal dagilima uygun olup olmamalari
Shaphiro Wilk testiyle test edilmistir. Sonrasinda ise 6zelliklerin iki bagimsiz grupta
karsilagtirilmalarinda Mann Whitney U testi, ikiden fazla bagimsiz grupta
karsilastirilmalarinda ise Kruskal Wallis testi kullanilmigtir. Arastirma bulgularina
gore ogretmenler okul midirlerinin en ¢ok doniisiimcii liderlik stili gosterdigini
belirtmistir. Bunu Serbest birakict liderlik stili izlemektedir. Okul kiiltiirii algilarma
yonelik analiz sonuglarina gore ise 6gretmenlerin okul kiltirini yiksek duzeyde
algiladiklar1 sonucuna ulagilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, okul kiltiiriine
yonelik algi diizeylerinde genel puanlarina bakildiginda Orgiite Baghlik alt boyutunu
diger alt boyutlara gore daha yiiksek algiladiklari tespit edilmistir.

Yapilan analizler neticesinde Ogretmenlerin okul mudurlerinin liderlik stillerine

iliskin alg1 diizeylerinin cinsiyet ve kidem degiskenlerine gore anlaml bir farklilik
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gostermedigi ancak yas ve brans degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gosterdigi
sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin alg1 diizeylerine
bakildiginda ise yas, cinsiyet, kidem ve brang degiskenlerine gore anlamli farklilik
gosterdigi sonucuna ulasilmustir. Okul Kilturi Olgegi toplam puani ile Okul
Miidiirleri Liderlik Stilleri Olgegi toplam puani arasinda zayif diizeyde anlaml

pozitif bir iliskinin oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Liderlik Stilleri, Okul Kultiru.



ABSTRACT

RELATIONSHIP BETWEEN LEADERSHIP STYLES OF SCHOOL PRINCIPLES
AND SCHOOL CULTURE ACCORDING TO THE TEACHERS’ PERCEPTION

Isildak, Fatih

Master's Program in Education Management and Planning
Consultant: Assist. Prof. Dr. Atakan ATA

December 2017, 82 pages

Universe of this research, which examines the relationship between school leadership
styles and school cultures according to teacher perceptions, consists of teachers who
work in Besiktas/Istanbul and the sample of the research consists of 396 teachers.
Personal Information Form, Leadership Styles Questionnaire, Organization Culture
Scale were used as data collection tools in the research. SPSS 24.00 program was
used for the analysis of data and data was tested for suitability for normal distribution
by the Shapiro Will test. Then Man Whitney U test was used for characteristic
comparisons of two independent groups and Kruskal Wallis test was used for
comparisons of multiple groups which are more than two, in terms of characteristics.
According to the research results, teachers state that the school principals mostly
show transformational leadership style. This it followed by laissez-faire leadership
style. According to the results of analysis on school culture perceptions, it is
concluded that the teachers perceive the school culture at a high level. When the
general scores of the perception level for the school culture were examined, it was
concluded that the teachers who participated in the research perceived the
Organizational Commitment sub-dimension higher compared to the other sub-

dimensions.
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As a result of the analyzes, it was found that the perception level of the teachers
about the leadership styles of school principals didn’t show any significant difference
according to the gender and seniority variances but there was a significant difference
according to the age and branch variances. When the perception levels of the
teachers about the school culture, it was concluded that it can show significant
difference according to the age, gender, seniority and branch variances. A positive
significant correlation has been found in a weak level between the total scores of

School Culture Scale and School Principals’ Leadership Scale.

Key Words: Leadership, Leadership Styles, School Culture.

vii



Anneme ve babama...

viii



TESEKKUR

Bu arastrmanin planlanmasinda, yiriitiilmesinde ve olusumunda ilgi ve destegini
esirgemeyen, engin bilgi ve tecrlibelerinden yararlandigim, yonlendirme ve
bilgilendirmeleriyle ¢alismami bilimsel temeller 1s18mda sekillendiren Yrd. Dog. Dr.
Atakan ATA’ya, Dog¢. Dr. Ebru OGUZ’a ve Yrd. Dog. Dr. Ozgiir Erkut SAHIN’e

tesekkiirlerimi sunarim.



ICINDEKILER

INTIHAL ..ot iii
OZ. .. et iv
ABSTRACT ettt vi
ITHAF . ... oo Vil
TESEKKUR .....ocviuiiiiitiiictetee ettt ettt ettt sttt sr e ene s IX
ICINDEKILER .......coiiiiiiititiicieteeet ettt X
TABLOLAR LISTESI.....ociiiiiiiitiieicieeee et Xivv
SEKILLER LISTEST ....cooiiiiiiiiiiicceeeee ettt Xivv
KISALTMALAR LISTESI.....cociiiiiiiiiiiiciiieeeee et XVi
0] 1] 0 0 100 A 5 TP PP OURPPRTP 1
1.1, Problem DUMUMU ........ccooiiiiiiii 1
1.2, Arastirmanin AMACT .......ccevviiiiiiiiiiiiiec ettt 3
1.3. Arastirma Sorulari..........cccccoeviiiiiii 3
1.4, Arastirmanin ONEMI.........cieviveiiee e eeeie et sesee ettt e st et e e e st et e st et e e e e enas 4
1.5, TanIMIAT.......oiiiiiiiiii 4
BOIUM 2: Alan Yazin Taramasi........c.cocvereerieniiirenreniesieesieee e 5
2.0 LIAEITIK . 5
2.0 00 LB e 6
2.1.2. Liderin OZelKIEri ........cooviriiiieeieeeieieeee e 6
2.1.3. Liderlik Kuramlari...........cocoiiiiiiiiiiieiieseeese e 7
2.1.3.1. OzelliKler KUFAMI ......cvcveveriririiiiisiereveree e 9
2.1.3.2. Davranissal Liderlik Kuramlari......................... 10
2.1.3.3. Durumsal Liderlik Kurami...........cccocoiiiiiiiiiiice, 11

2.1 4. Liderlik TUFIErT...c.coiiiiieiee e 12
2.1.4.1. Doniistimceii ve Etkilesimei LiderliK ... 12



2.1.4.2. SUrdUrimCl LIAErTIK .. .ceeeeeee e 15

2.1.4.3. Serbest Birakict LiderliK .........cccovvviiieiiiiiiiiiiiccce i 16
2.1.4.4, KOKUrel LIderhiK .........cooiiiiieicee e 17
2.1.4.5. Otokratik LIOErlik ..........ccoviiiiiiiiiiieiiecie e 17
2.1.4.6. Demokratik LIGerTiK ........ccooveiiiiiiiiiieiie e 18
2.1.4.7. Karizmatik LIerliK.........ccoooiiiiiiiiiiiee e 18
2.2, OrgUESEl KUILUE ........cvvveveeeeeececcceeee e 19
2.2. 1. KUIUTr KaVIAMT ..ovviiiiiieceiccciiiiees e e e e ennnneen e 20
2.2.2. Orgiit Kiltirii KaVIamI............ccooveviviriiiiiiesreeeeseee e, 20
2.2.3. Orgit Kulttrintn Meydana Getirilmesi............cccooeveeeevviveceeireeeane, 22
2.2.4. Orgiit Kiiltlirii KUramlart ...........ccoccoeeeerirereresrieeseeeee e, 23
2.2.5. OKUI KURTIU ..ottt e e s eraee e 24
2.2.6. Okullarda KGRUrGN ROMU .......o.vviiiiiiieiiec e 27
2.2.7. Okul KGRUrinln BoOYUIart .......ccvvoiveiiiiiiieiiiec e 28
2.2.7.1. Demokratik YOnetim ve Kattlim ..........cccocooiiiiiiniiiien 28
2.2.7.2. Isbirligi, DEStEK V& GUVEN.......c.cvvevereiereeeereeeere st eieseieresiere e snans 29
2.2.7.3. OKUIFCEVEE THSKIST. . vevveeereeereseeeeeeseeeeeeseeseeeseeseeseees s eseesseseeesenns 31
2.2.7.4. Biitlinlesme V& AITIYEL.......ccovviiiiieicee e 32
BOIUM 32 YONTEIM ... 33
3.1, Arastirma MOEHH .......ocvvveeii i 33
3.2. EVIeN Ve OMEKIBML.........cciiiiiiiiiei e 34
3.3.Verilerin TOPlanmMaST.........ocuuiiriiiiieee ittt e e 36
3.3.1. Veri Toplama ATAGIarL. ........covveiiieiieeiieiiie e 36
3.3.2. Veri ANaliz IS1emICTi .......cviveieieeeeece et 37
3.3.3. Gegerlik ve GUVENITTIK. ........ccovieeiiie e 37
3.4, SINITIIIKIAT ... e e e e 38
BOIUM 4: BUIGUIAT ......oeeeeeeee et 39

Xi



4.1. Arastirmanm Birinci Alt Problemine Iliskin Sonuglar. ..............ccccevevevenenne. 39
4.2. Arastirmanm ikinci Alt Problemine Iliskin Bulgular............................ 40

4.2.1. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Okul Mudurlerinin Liderlik Stillerine
YONEIK ALGIATL. ooveviiiiiiiiec e 40

4.2.2. Ogretmenlerin Yaslarina Gore Okul Miidiirlerinin Liderlik Stillerine
YONEHK ALGIATL.. .o 41

4.2.3. Ogretmenlerin Kidemlerine Gére Okul Miidiirlerinin Liderlik Stillerine
YONEliK ALGIATL... ooviiiiiiiee e 43

4.2.4. Ogretmenlerin Brangslarma Gére Okul Miidiirlerinin Liderlik Stillerine

YONElK ALGIATL.. ..oeiiiiiiiie e 44
4.3. Arastirmanm Ugiincii Alt Problemine Iliskin Sonuglar.............c.c.cooevevereennne. 47
4.4. Arastirmanm Dérdiincii Alt Problemine Iliskin Bulgular. .............ccccceveeee. 48

4.4.1. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriine Iliskin Algi

D10 4=) ] (- o USRS 48
4.4.2. Ogretmenlerin Yaslarma Gore Okul Kiiltiiriine Yonelik Algilari ......... 50
4.4.3. Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Okul Kiiltiiriine Yénelik Algilarr..... 51

4.4.4. Brans Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriine Iliskin Algi

DW= (-] o TSRS 54
4.5. Arastirmanim Besinci Alt Problemine Iliskin Bulgular ........................... 58
BOIUmM 5 : Tartisma ve SONUGIAr .........cvviiiiiicice e 59
5.1. Arastirma Sorularmin ve Bulgularinin Tartigilmast .........c.ccooveeiiiiniiniinnnn. 59
5.2, SONUGIAT ... 65
5.3, ONBIHIEE ..ottt 68
KAYNAKGCA ettt 71
EILER ...t 77
A. Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri OIGegi ......cvcvevevvvverireiiieieeeieieeeere e, 77

B. Orgiit KGIGITi OIGEGi.....e.evvviiirereietcieteeeeiiees et 79

C. Uygulama IZni .......cccvoveviiiiiiiicieicecceeeeeee e, 81

Xii



D. Ozgegmis

Xiii



TABLOLAR LiSTESI

TABLOLAR

Tablo 1 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyete Gére Dagilimlari................ 34
Tablo 2 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Yasa Gore Dagihmlari....................... 34
Tablo 3 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Kidem Yillarina Gére Dagilimlart ..... 35
Tablo 4 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Bransa Gore Dagilimlari ................... 35

Tablo 5 Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olgeginin Toplam ve Alt Puanlarmin
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalart ...........cccccoviiiiiiiiie 39
Tablo 6 Cinsiyet Degiskenine Gore Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olgeginin ve
Alt Boyutlarmin Bul@ulart .........ccoooiiiiiioii e 41
Tablo 7 Yas Degiskenine Gore Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olcegi ve Alt
Boyutlarmin Bul@ulart ... 42
Tablo 8 Kidem Degiskenine Goére Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olcegi ve Alt
Boyutlarmin Bulgulari............ooiii 43
Tablo 9 Brans Degiskenine Goére Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olgegi ve Alt
Boyutlarmin Bul@ulart ... 45
Tablo 10 Orgiit Kiiltiirii Olgeginin Toplam ve Alt Puanlarmmn Aritmetik Ortalama ve
Standart SAPMALATT..........uviiiiiie i 47
Tablo 11 Cinsiyet Degiskenine Goére Orgiit Kiiltiirii Olgeginin ve Alt Boyutlarmim

BUIGUIATT...ciiiiii e 49
Tablo 12 Yas Degiskenine Gore Orgiit Kiiltiirii Olgegi Ve Alt Boyutlarinmn
BUIGUIATL 1ttt 50
Tablo 13 Kidem Degiskenine Gére Okul Kiiltiirii Olgegi ve Alt Boyutlarmim
BUIGUIATT. et 52

Tablo 14 Brans Degiskenine Gore Orgiit Kiiltiirii Olgegi ve Alt Boyutlarinmn
BUIGUIATT. e 54
Tablo 15 Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olgegi ile Orgiit Kiiltiirii Olgegi arasindaki

KOrelasyon tabloSU ..........ccvviiiiiiiiie s 58

Xiv



SEKILLER
Sekil 1 Aragtirmanin Modeli

SEKILLER LISTESI

XV



KISALTMALAR LiSTESI

SPSS: Statistical Package for the Social Sciences
p: Anlamlilik Derecesi

%: Yuzde

n: Evren Biiyiikligii

S.S: Standart Sapma

X Ortalama

XVi



Bolim 1
Giris
Bu boliimde aragtirmanin amaci, onemi ve problem durumuna yer verilmistir.

Daha sonrasinda ise arastirmanin amaci agiklanarak, arastirma sorulari ile ¢alismanin

Onemi ve terimler yer almaktadir.
1.1. Problem Durumu

Lider, kisilik etkileriyle gruplarm odak noktasini olusturan, ikna etme
sanatina sahip, inang¢lar1 yonlendirebilen ve belirlenen amaclar dogrultusundan
kitleleri pesinden siiriikleyen kisidir. Lider mevcut duruma bagkaldiran, kitlelere yeni
ufuklar agmayr vaat ederek onlarin pesinden gelmesini saglayan bir aksiyon
adamudir. Lider baskalar1 vasitasiyla is goren, onlar1 motive ederek isteklendiren ve
orgutin amaglarin1 kendisini takip eden kitle tarafindan yerine getirmeye ¢alisan
onderdir. Aymi sekilde 6rgut iklimi, planlama eksiklikleri, érgutlerin i¢ dinamikleri
stirekli degisim ve bunun sonucunda orgiit liyelerinin artan beklentileri nedeniyle

isletmeler bir lidere ihtiyac duyarlar (Ozdemir, 2013).

Insanlar bir arada yasayan toplumsal canlilar olduklar1 igin kendilerini
yonetecek ve amaglara ulastiracak liderlere ihtiya¢ duyarlar. Bu nedenle insanlarin
belirli amaclar dogrultusunda bir araya geldikleri orgiitlerde liderlerin olmas1
gerekmektedir. Insanlarm olusturduklar1 toplumlarda nasil kiiltiir olusuyorsa ayn
sekilde bir araya gelerek olusturduklar1 orgiitlerin de kiiltiiri olusmaktadir. Bu
kiiltiiriin olusmasinda 6rgiitiin basindaki liderin etkisi de bulunmaktadir. OrgUtiin ana
unsuru insan oldugundan, insanin olmadig1 yerde 6rgiit ve kiiltliirden de s6z edilemez

(Tas, 1999).

Insan1 bicimlendiren en 6nemli gelerden biri kiiltiirdiir. Bireyler, iginde
yasadiklar1 ortamim niteliklerine gore kiiltiirlenerek kiiltiiriin sekillendirdigi kisiler
olmaktadirlar. Toplumlara gore farkhilik gosteren kiiltiirel ¢evre, kendisine has
calisan bireyleri de olusturmaktadir (Sargut, 1994). Bir toplumun nasil ki bir kiiltiir
miras1 varsa Orglitsel kurumlarda da orgiit iiyelerince benimsenen deger kaliplar ile

orgiitsel normlar bulunmaktadir (Ertekin, 1978). Sisman (1994)’e gore insanlara ait



olan birtakim inang, huy, ama¢ ve davraniglar oldugu gibi orgiitlerde de zaman
icerisinde belirli 6zelliklere sahip bir kisilik gelisebilmekte ve bu durum da “orgiit

kiiltiirti” olarak ifade edilmektedir (akt. Tas, 1999).

Orgiitsel kiltiri Hoy ve Miskel (1991), “birimleri birlikte tutarak onlara
farkli  kimlikler  kazandirip, paylasilmig  yOnelimler  sistemi”  seklinde
tanimlamiglardir. Hellriegel ve Slocumoérgiit 6rgut kaltirlinu, "orgiit ¢alisanlarinin
batinince paylasilip ve orgiitte ilerleyip ¢alismak isteyen Uyelerce Ogrenilen,
orgutin karakteri” seklinde ifade etmislerdir. Hodgetts ve Luthans orgltsel kilttrin
baz1 6zellikleri oldugunu belirtmislerdir. Bunlar; (a) Isin yapilma sekli, (b) Y&netim
ve calisanlar arasindaki isbirligi diizeyi, (c¢) Calisanlar birbirleriyle olan iliskileri, (d)
Genel davranis kurallari, (e) Dil, (f) Yasal Prosediirlerdir.Orgiit kiiltiiriiniin en derin
diizeyinde temel varsayimlar yatar. Bu temel varsayimlar bilingaltindaki inanglari,

algilari, diisiinceleri ve duygulari igerir. Bu bilingalt1 itici giicler kolektif olarak orgut

iiyelerinin davraniglarini yonlendirir.

Orgiit kiiltiiriinin meydana gelmesi ve degisimi Orgiitteki ydneticilerin
liderlik stilleri ile yakindan ilgili olmaktadir. Orgiitiin hedef ve amaglarin1 belirleyip,
izleyicileri hedef ve amaclar cevresinde toplayan liderler etkili lider olarak
goriilmektedir (Yalinkilig, 2012). Egitim kurumu olan okullar ayn1 zamanda da bir
kaltur kurumudur. Kiltariin geng nesillere aktariminda gittikge 6nemli olan okullara
bu konuda biiyiik sorumluluklar diismektedir (Deveci, 2008). Okul kiltirt, okuldaki
personele ait olan yetenek, aliskanlik, davranis sekilleri, geleneklesmis diistinceleri,
inanglar1, degerleri, varsayimlar1 okuldaki olay ve olgulara kattiklar1 tiim ifadeleri
kapsamaktadir (MEB, 2009, s.26). Orgiit kiiltiirii kavrammdan ortaya ¢ikmis olan
okul kiiltiirii, okullarin ve egitim siire¢lerinin kendilerine has 6zellikleri nedeniyle
literatirde cokca yer alan ve gerek personelin gerek ogretmen ve Ogrencilerin
gerekse ¢evrenin okulu algilama sekli ve okulda meydana gelen davranis bigimlerini

belirleyen degerli bir olgudur (Celik, 2002).

Okul ortamlarinda okul miidiirii ile 6gretmenlerin ortak bir sekilde hareket
etmelerini saglayan temel esas okul kiiltiiriidiir (Celik, 1999). Okullarda gorev yapan
personelin ayni diisiince ve inang g¢evresinde toplanabilmesi herkesin katildigi ve
benimsedigi bir kiiltiiriin olugmasiyla miimkiin olmaktadir. Miidiir, personel,

Ogretmen ve Ogrencilerin birbirleriyle olan iliskileri sonucunda meydana gelen



etkilesim, okul kulturind belirlemektedir (Cafoglu, 1995). Basarili liderler, okuldaki

ortak degeleri, idealleri, ilkeleri ve inanglar1 okuldaki bireylere asilarlar (Celik,
2000).

Okullar, biiyiik 6lgiilerde paylasilan deger, sembol ve inanglara gereksinim
duymaktadirlar (Sisman, 1994). Okul kiiltiiriiniin olugsmasina vesile olan okul
midirlerinin bilingli girisim ve liderlik davranislariyla okuldaki problemler
coziilebilir. Bu, okul miidiirlerinin liderlik stilleriyle yakindan ilgilidir. Bu nedenle,
yeni liderlik stillerini benimseyen liderlerin okullarinda farkliliklar beklenmektedir

(Sahin, 2003).

Aragtirma, muddrlerin liderlik stilleriyle okul kiiltiirti arasinda olan iliskinin
incelenmesine yonelik yapilmistir. Arastrmanin problemini, “Okul kiltirii ile
okullarda lider statusiinde yer alan mudurlerin liderlik stilleri arasindaki iligki

nasildir?” seklinde belirtmek miimkiindiir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci; Istanbul ili Besiktas ilgesinde yer alan liselerde gorev
yapan mudurlerin liderlik stilleriyle okul kultlri arasindaki iliskinin incelenmesi,
ayrica liderlerin liderlik stillerinin ne diizeyde oldugu ile okul kiiltiiriine iliskin

katilimcilarin goriislerinin tespit edilmesidir.
1.3. Arastirma Sorular

1. Ogretmen algilarma g6re okul mudurlerinin liderlik stilleri nasildir?

2. Ogretmenlerin okul midurlerinin liderlik stillerini algilama diizeyleri
cinsiyet, yas, kidem, brans degiskenlerine gére anlamli bir farklilik gostermekte

midir?
3. Ogretmen algilarma gére okul kiiltiirii nasildir?

4. Ogretmenlerin okul kiiltiiriinii algilama diizeyleri cinsiyet, yas, kidem,

brang degiskenlerine gore anlamli olarak farklilik gostermekte midir ?

5. Okul kulttrd ile okul muddrlerinin liderlik stilleri arasinda 6gretmenlerin

alg1 diizeylerine gore anlamli bir iliski var midir?



1.4. Arastirmanin Onemi

Liderlik davraniglari, Orgit icerisinde yer alan 6zellikle ast konumunda olan
calisanlar lizerinde etkili olabilmektedir. Bu etki orgiit icerisindeki baglilik, ¢caligma
motivasyonu ve performans gibi unsurlar lizerinde etkilidir. Bununla birlikte egitim
kurumlarinda liderlik davraniglarinin etkileri, verilen hizmetin niteligi itibariyle
verimlilik bazli degerlendirilmesi s1g kalacak diizeydedir. Baska bir ifade ile lider
konumunda yer alan midirlerin davraniglarmin O6gretmenlerin performanslari,
motivasyonlar1 vb. durumlara olan etkisi yalnizca orgiit ve calisan arasinda kalmayip
ogrencilere de yansiyabilmektedir. Ayrica liderler davraniglar1 Orgiitiin kiiltiirel
yapisinada etki edebilmekte ve bu yapinin gerek bozulmasina gerekse daha olumlu
olmasina yol agabilecegi diisiiniilmektedir. Bu baglamda calisma, alan yazminda
ortadgretim diizeyinde arastirilmamasi ve ortaya koyacagi sonug itibariyle 6nem arz

etmektedir.

Alan yazinina bakildiginda okul kiiltiirii ile liderlik stilleri arasindaki iligkinin
incelendigi arastirmalarin ilkokul ve ortaokullarda yapildigi goriilmiistiir. Liselerde
ise okul kiiltiirii ile liderlik stillerinin arasindaki iliskinin incelendigi bir arastirmanin
olmadig1 goriilmiistiir. Bu nedenle bu arastirmanin liselerde yapilmasi gecmis
donemlerde diger okul tiirleri iizerinden yapilan arastirmalarla karsilastirilmasi ve

alan yazinima yeni bulgular getirilmesi a¢isindan 6nemlidir.
1.5. Tanimlar

Liderlik: “Liderin, calisanlar1 kendine 06zgii ozelligiyle etkileyerek isletmenin
amaglarinin gergeklesmesi yolunda onlar1 yonlendirmek ve yonetmektir.” (Ozdemir,
2012, 5.145).

Orgut Kdaltiri: “Bir orgltun icirisindeki bireylerin davranislarini ydnlendiren,
davraniglar, aliskanliklar, inanglar, normlar ve degerlerin oldugu sistemidir.”

(Dinger, 1992, s.51).

Okul Kulturt: “Okuldaki idarecilerin, 6gretmen ve ogrencilerin yetenekleri,
aligkanliklari, deger ve inanglariyla okuldaki olaylara yaptiklar1 katkilar1 ifade
etmektedir.” (Bursalioglu, 1994, s.34).



Bolum 2
Alan Yazin Taramasi

Bu bolimde liderlik kavrami agiklanarak ve liderlik kuramlarinin gesitli
kuramlardaki tanimlarma yer verilmistir. Daha sonra ise orgit kiltiri ve okul

kiiltiiri kavramlarma yer verilip alt basliklarda ¢esitli agiklamalar1 yapilmstir.

2.1. Liderlik

Liderlik kelimesi Ingilizce leadership kelimesinden gelip kelimenin ash
“lead” seklindedir. Bu sekliyle daha ¢ok Amerikan ingilizcesinde kullanilmaktadir.
Bu kelime Ingiliz ingilizcesindeyse “head” ve “headship” olarak kullanilmaktadir.
Tiirkiye Tiirkgesinde ise liderlik kelimesinin karsiligi olarak, “Onderlik” ve
“yederlik” kelimeleri onerildiyse de “liderlik” olarak kullanilmaktadir (Sigman,
2011; akt. Balkar, 2012). insanlar, liderlik {izerine antik ¢agdan, Yunan ve Roma
donemlerinden bu yana 6nemli fikirler ifade etmislerdir. Lider ve liderlik her zaman
insanlar tarafindan 6nemsenen ve iizerinde kafa yorulan bir konu olmustur. Sokrates
liderligi, "iyiyi kotliden ayirma yetenegi ve neyi yapip neyi yapmayacagini bilme"

olarak tanimlamustir (Dural, 2002).

Liderlik {izerine yapilan ilk arastirmalar lider odakli olup liderlerin sahip
oldugu ozellikler tizerinde olmustur. Bu sinirli bakis agisi zamanla elestirilerek
liderlik Ttizerine farkli arastirmalar ve yorumlar yapilmistir. Etkili liderleri
davraniglariyla analiz eden bakis agis1 alan yazinda davranis¢i liderlik kuramlari
olarak adlandirilmaktadir. Daha sonra ise gii¢ ve etki kuramlari, durumsal kuramlar,
biligsel teoriler alanyazinda yerini almistir (Tanriogen, 2013). Liderlik, iizerinde
birgok arastirma yapilmig fakat kuramsal ve kavramsal olarak belirgin bir netlige

ulagilmamis bir kavramdir (Elkiran, 2017).

Kisilere, durumlara, esyalara ve nesnelere hangi agidan bakarsak baktigimizin
farkli taraflarin1 ve Ozelliklerini goriiriiz. “Liderlik, bakis agilarimiza gore farkli
yonleri goriilebilen ve farkli bicimlerde sentezi yapilabilen bir kavramdir” (Sigsman,
2012, s.27). Liderlik ile ilgili g¢esitli tanimlar yapilmistir. “Liderlik, insanlar1
belirlenen amaglar dogrultusunda bir araya getirebilme ve onlar1 harekete

gecirebilme yetenegidir” (Yolag, 2011, s.1).



2.1.1. Lider. “Lider, yenilik¢i, degisim ruhuna sahip, gii¢lii vizyon sahibi ve
yuksek motivasyon yetenegine sahip, smir ve yetkilerini zorlayan toplumlari

etkileyen, ileri goriislii 6zelliklere sahip insandir” (Ozdemir, 2013, s.144).

Celep (2007)’e gore lider, orgiit iiyelerinin adin1 koyamadiklar1 istek ve
diislinceleri algilayip 6ziimseyerek bu ¢izgide bir hedef olusturup izleyicileri bu
hedef dogrultusunda bir araya getiren kisidir (akt.Elkiran, 2017).

2.1.2. Liderin 0Ozellikleri. Liderlik birden fazla 6zelligi bulunmakla birlikte
kavramanm, diisiinmenin ve davranislarin aslinda biitiiniinii yansitmaktadir. Insanin
dinyayla kurdugu baglant1 yonii olarak nitelendirilmektedir. Liderlik, F.H.Allport
(1958)’a gore izleyiciler ile lider arasinda kurulmus olan bag: ifade etmektedir ve
sosyal kontroliin kisisel halidir (Ko¢gmar, 2012). Kurulan sosyal ve bireysel iletisim
kapsaminda liderlerde olmast gereken bu Ozellikler, insanlar1 arkasindan
strukleyebilme, onlara hitap edebilip etkileyebilme ve etrafinda Kkitleleri
toplayabilmedir (Karahan, 2008).

Lider siirekli degisen ve gelisen durumlara her daim hazir ve nazir olarak
aktif diisiinen, hizli ve etkili diisiiniip problemleri ¢ézebilen bir zekaya ve ileri
gorislilliige sahip olmalidir. Her durumda diislincelerine sahip c¢ikarak, gelisen
olaylar1 bir biitiin olarak goériip ona gore degerlendirmelerde bulunmalidir. Liderlerin

tasimasi gereken kabiliyetler su sekildedir (Tasdemir, 2009):

e Zeki olmalhdir.

e Durum ve olaylar1 analiz etmeli ve sentezleyebilmelidirler.
e Diigiincelerini aktarirken karsisindaki bireylerle problem yasamamalidir.
e Kurumsal ve bireysel hedeflere uymalidir.

e Kararlarinda tutarlilik gdstermelidir.

e Calisanlarin1 motive etmelidir.

e Denetime 6nem vermeli ve her daim gerceklestirmelidir.

e Uyelerin birbirleriyle uyum igersinde olmasini saglamalidir.
e Uyelerin aktif birer katilimc1 olmalarmni saglamalidir.

e Mevcut olan durumlara uygun hedefler belirlemelidir.

e Olaylar degerlendiriken tutarl analizler yapmalidir.

e lyi bir hatip olmalidir.

e Sezgileri ve hisleri gii¢lii olmalidir.

e Yaptigi islerde kararsizliga diismemelidir.
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e Kendine guvenmelidir.

e Amag ve hedeflerine bagarili olarak ulagmalidir.

Swralanan bu ozellikleri 6zetleyecek olursak; lider olan kisiler hitabetleriyle
insanlar1 etkileyip kitleleri pesinden siiriikleyen, orgilit amaglarini gergeklestirmek
icin gerekli planlar yapan, izleyicileri motive ederek basarilarinin artmasini saglayan,

ileri goriise sahip sorunlara hizli ¢6ziimler {ireten 6zel yeteneklere sahip kisilerdir.

2.1.3. Liderlik kuramlari. Biitiin kiiltiirlerde efsanevi liderler ile karsilasmak
miimkiindiir. Tarihte her kiiltiir kendi liderini ortaya ¢ikarmis, onlar1 efsane haline
getirmis ve dilden dile aktarmistir. Bazen de s6z konusu efsanevi liderler, toplum
iiyeleri tarafindan kahraman ilan edilmistir. Efsanevi liderler veya kahramanlar, yeni
bir ¢cagin, yeni bir dinin, yeni bir yerlesim yerinin ve yeni bir yasam bi¢iminin
kurucusu olmusglardir. Efsane haline gelmis liderlerin ortak 6zelligi yeni seylerin
kurucusu olmalaridir. Liderin, yeni bir seyin kurucusu konumuna gelebilmesi igin
onu yaratabilecek kapasiteye ve fikre sahip olmas1 gerekmektedir. Insanlik tarihinin
baslangicindan beri insanlar lider olmayi, insanlar yol gostermeyi, onlari
yonlendirmeyi, bir grubun bir toplulugun i¢inde basi ¢ekmeyi ve bu nedenle saygi

duyulan birisi olmay1 arzu etmislerdir (Turan, 2014).

Bass (1981) liderligin ¢ok eski bir sanat dali oldugundan s6z etmektedir.
Platon’un, Sezar’im ve Plutarch’in calismalarinda liderlikle ilgili tartigmalar yer
almaktadir. Ayrica liderlik evrensel bir konudur. Amerika yerlilerinden, Asya ve
Avrupa’da olan Kkabilelerden, Eskimolara kadar biitiin gelisip gelismemis
topluluklarda gorilebilen bir kavramdir (akt. Gedikoglu, 2015).

Zamanin getirdigi beklenti ve ihtiyaglar karsisinda liderlik 0zelliklerinde de
degismeler gerceklesmistir. Ornegin 19.yy’da ¢esitli sistematik arastirmalar,
hiyerarsik yapilar, is boliimleri endiistirelerde Onemli bir yere sahip olmustu.
Uretimin  arttirilip verimin yiikseltilmesi ve rekabet ortammin olusturulmasi
endiistriler i¢in normalde fazla bir gii¢ ile calisir vaziyet almisti. Bu ylizyilin ilk
yarisinda endiistiriyel liderlik anlayis1t meydana ¢ikip, hizla dnem kazandi (Dereli,

1982; akt. Ceylan, 2009).

1950-1970 yillar1 arasinda ise liderlikte, daha ok liderlerin sahip oldugu

ozellikler yerine, kurumlarin benimsedigi yonetim bigimini belirlemeye yonelik



caligmalar yapilmistir. Bu ¢aligsmalardan en 6nemlisi Rensis Likert tarafindan yapilan

otoriter ve demokratik liderlik ayrimidir (akt. Sigr1 & Gurbuz, 2014).

Likert caligmalarinda her kurumda iki tip liderlik tarzinin benimsendigini,
bunlarin otoriter ve demokratik liderlik oldugunu ifade etmistir. Otokratik liderler
tiim kararlar1 kendileri alir, is gorenlerin ilgi ve isteklerini gormezden gelir, yasal
gucu elinde bulundurur, cezay: etkili bir arag olarak goriir. Demokratik liderler ise,
astlarmin kararlarini dikkate alan, isgorenlerin ilgi ve isteklerine kulak veren, karar
alma siirecine astlarini da katan, onlarin fikirlerini dinleyen liderlerdir. Demokratik
ve otokratik liderlik tarzlarinin hangisinin daha 1yi olduguna iliskin bir¢ok arastirma
yapilmistir ve arastirma sonuglarindan bazilar1 otokratik liderligin iyi oldugunu
bazilar1 ise demokratik liderligin daha 1yi oldugunu gostermistir. Arastirma
sonuglarma gore her zaman ve her yerde tek bir liderlik tarzindan bahsetmek
mumkiin gorunmemektedir. Bu nedenle 1970-1980’1i yillar arasinda yapilan degisik
calismalarda her zaman her yerde gecerli liderlik tarzinin olamayacagi kanisina
varilmis ve bu donemde liderlik siirecinin, orgiit yapisi, kullanilan teknoloji, astlarin
kiiltirii ve egitim diizeyi ile orgiitiin dis ¢evre degiskenleri ile liderlik siireci
arasindaki iligkiler ortaya konmaya calisilmistir. Bu déneme durumsallik donemi

denmektedir (akt.Sigr1 & Gurblz, 2014).

1990’1 yillarda liderlige yonelik 6nemli paradigma degisiklikler meydana
gelmistir. Bu donemde temel anlayis liderligin tek bir insanla sinirli olmadigi,
liderligin bir siire¢ iginde meydana geldigidir. Liderligin bir ikna etme siireci oldugu,
yoneticilikle liderlik arasinda 6nemli farkliliklarin bulundugu bu dénemde ortaya
atilmis diisiincelerdir. 20. Yiizyilda da liderlige iliskin ¢ok ¢esitli goriis ve fikirler
ortaya atilmig ve ¢esitli liderlik tanimlamalar1 yapilmistir. Liderlik tanimlarinda daha
cok degisim, hizmet, kubasma, ortak amaglar, karsilikl etki, ikna gibi kavramlara yer
verilmigtir. 1950 yilindan 2000 yilina kadar liderlige iliskin tanimlamalarda
farkliliklar bulunmakta, gegen bu elli yillik siire zarfinda liderlik tek kisinin
davranislar1 olmaktan ¢ikmis bir grup insanin ortak amaclar1 gerceklestirmek
amactyla karsilikli etkilesim ve iletisimini igeren bir siire¢ olarak algilanmaya
baslanmistir. Sonug¢ olarak bugiin liderlik, liderle baslayan ve liderle biten bir siire¢
olarak gortlmemektedir. Bu siirecin en Onemli unsurlarindanbirisi takipg¢i veya

izleyen olarak adlandirilan astlar ve onlarin 6zellikleri, liderlin kisiligi, zaman,



liderin hedefleri gibi farkli durumlar liderligin kapsamina dahil edilmistir (akt. Sigr1
& Glrblz, 2014).

2.1.3.1. Ozellikler kurami. Biiyiik Adamlar kurammi esas alan bu kuram,
liderlere ait kigsel oOzelliklerin, etkisini tespit eden en miihim etken oldugunu
vurgulamaktadir. Kuram, kisiye ait dogumla birlikte gelen yeteneklerler beraber
sonradan kazanilan ozellikler ile lider olundugunu savunmaktadir. Ozellikler
kuramma gore bugiine degin meydana ¢ikip basarilar ortaya ¢ikarmis liderler tespit
edilerek onlarin 6zelliklerine bakilmali ve bu tarz 6zellikleri barindiran insnalar lider
olarak secilmelidir. Bu diisiinceyi savunan arastirmacilar, 1904 yilindan 1950’li
yillara kadar sistemli bir sekilde arastirma yapmislar ve yaptiklari arastirmalar
neticesinde ¢ok fazla yorumlar ortaya atmiglardir. Bu ¢alismalar neticesinde meydana

cikan nitelikleri dort grup olarak toplamistir. Bunlar (Glney, 2012):

Fiziksel Nitelikler: Dis gortiniim, kilo, boy gibi objektif bir sekilde
nitelendirilen Ozelliklerdir. Teorinin destekleyicilerince fiziksel ozellikler lider
olmada mithim bir yere sahiptir. Yasca olgun insanlarin gruplara liderlik etmesi veya
Stodgill’in ¢alismasinda insanlara liderlik edenlerin boy uzunluklarinin genel olarak
daha fazla oldugu sonug¢larma ulasilsa da bu nitelikleri gostermeyen liderlerin de

oldugu bilinmektedir.

Zihinsel Nitelikler: Kisinin, baska insanlardan daha fazla bir zeka diizeyinde
olmasi lider olmaya yeterli degildir, fakat hitap yetenegi, yarg: ve bilgi sahibi olmak
gibi yeterlikler bireylerin liderlik sanslarini yiikseltmektedir. Lider, beyin gucini
kullanarak meydana ¢ikan sorunlara hizli ¢dziimler iiretebilip ¢ikabilecek bagka

sorunlara kars1 dnlem alabilir.

Kisilikle Ilgili Nitelikler: Nesnel bir sekilde dlgiilmesi gii¢ olan bu niteliklere
ornek olarak kisinin kendine olan giiven verilebilir. Liderlikle guven birbirleriyle
kuvvetli iliski olan iki dgedir. ikna kabiliyeti de bir liderin grubu harekete gegirmesi

icin gereken bir 6zelliktir.

Sosyo - Ekonomik Nitelikler: Liderin 6grenim durumunun, Gst diizeyde olmasi
ve saglam bir sosyo-ekonomik ortamdan gelmesi gibi durumlarmn tiimiidiir. Ancak bu
Ozellikler bireyin lider olmasi i¢in tek basma yeterli olmayip izleyenlerin iizerinde

olumlu bir tesir olusturur.



Siralanan bu nitelikler, liderlik igin blyuk bir neme sahiptir lakin bu teoride
liderlik sadece lider degiskeni lizerinden incelenmektedir. Bu nedenle kuramin genel
bir gegerlilige sahip olmaldig1 sdylenebilir. Konu iizerinde yapilan ¢aligmalar, daha
fazla lider niteligi ortaya ¢ikarmis ve genel bir gegerlilik olusturulamamistir. Hatta
yapilan arastirmalarda basarili liderlere ait yiizden fazla nitelik tespit edilmistir.
Kurama yapilan tenkitlerin ilki budur. Liderlik vasfina sahip birtakim insanlarin
nitelikleri, tespit edilen 6zelliklerle kesisme de bu insanlarin lider olarak gruplarca

benimsendigi goriilmiistiir (Bakan & Dogan, 2013).

2.1.3.2. Davramissal liderlik kuramlar. Ozellikler teorisinin liderlik
kavramint agiklamada yeterli olmamasi, aratirmacilar1 lider davramslarina
yoneltmistir. Bu ¢aligmalarin sonucunda meydana ¢ikan davranigci yaklasimlar, lider
davranislarmi analiz ederek lider davranislarinin temel yonelimlerini tespit etmeye
calismistir (Celik, 2011). Erken devirlerde gergeklestirilmis bu ¢alismalar, kisisel
Ozelliklerin tizerinde yogunlasmaktadir. Fakat ¢alismalar sonucunda liderlik
Ozelliklerinin sadece bireysel 6zelliklerle tespit edilmesinin pek de olasi olmadiginin

farkina varilmustir (Glney, 2012).

Davranig¢t kuram arastirmalarinda liderlerin sahip olduklar1 6zelliklerden
daha ¢ok neler yapabildiklerine odaklanilmistir. Liderligi anlamlandirmak amaciyla
etkisiz ve etkili lider davraniglarmi karsilastiran bir takim ¢alismalar yapilmistir. Bu
arastirmalarin  bazilari; Iowa, Ohio State Universitesi ve Michigan Universiteleri

caligmalariyla Liderlik Ag1 modeli olarak sayilabilir.

Michigan Calismalari: lkinci Dlnya Savasi zamanlarinda Rensis Likert’in
olusturdugu Ve iki sene sonra Michigan Universitesi’nce yapilan bu kapsami genis
calismanin amact isletmelerdeki verimleri diisiik veya yiiksek olan birimlerin
idarecilerini  kisilik  Ozelliklerince  karsilastrip ~ farklarin1 ~ tespit — etmektir.
Arastirmadaki idareciler is goOrenlerle birebir iliski i¢inde olan bireylerdir ve
verimleri tespit edilmek istenen birimler birbirlerine denk niteliklere sahip
calisanlardan meydana gelmektedir. Calismanin neticesinde verimlerin yakindan
gOzlenen bireylerde azaldigi, genel ve uzak olarak gézlemlenen gruplarda yiikseldigi

saptanmustir (Basaran, 2004).
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Ohio Calismalari: 1940 - 1950 yillar1 arasmmda Stogdill onciiliglinde yapilan
aragtirmalardir. Bu c¢alismalarda oOrgiitlerdeki Onemli liderlik davrniglarini tespit

etmek amag¢lanmistir. Calismada su sorulara cevap aranmistir :

e Liderler hangi tarz davrams gostermektedirler?
e Liderlerin davranislarma gore memnuniyet ve verim Uzerinde ne tir bir etki

bulunmaktadir?

Incelenen veriler sonucunda liderlerin tutumlarnm iki boyuta ayrildig:

saptanmustir Bu boyutlar:

e Yapiy1 harekete gecirme: Liderin, ¢alismay: Orgiitlemesidir. Lider yapiy1
isleterek gorevleri ¢alisanlara dagitir, galisanlardan beklediklerini onlara ifade
eder, isle ilgili kaideler tespit eder ve calisanlarin yeterliliklerin hepsini
kullanmalar1 i¢in miicadele eder.

e Insana 6nem verme : insam 6nemseyen lider, ¢alisanlarin huzuru igin gerekli
ortami olusturur. Calisanlarla dost olup onlarin duygularma terciman olmaya

calisir ve diisiincelerine 6nem verir. Calisanlara esit ve adaletli davranur.

Arastirmanmn neticesinde birbirinden bagimsiz olarak iki farkli boyutun
oldugu goriilmektedir. Michigan arastirmalarinda lider, yalnizca ikKi boyuttan birinin
0zelliklerini tasimaktadir. Fakat Ohio arastirmasmin sonucuna bakildiginda liderlerin
hem insana 6nem verip hem de yapiy1 harckete gegirerek yiiksek veya diisiik puana

sahip olmas1 miimkiin oldugu sdylenebilir (Basaran, 2004).

2.1.3.3. Durumsal liderlik kurami. Davramssal liderlik teorileri ile ozellikler
kuramu liderlik sureclerinin anlagilmasi igin rehber olarak gorilselerde degisik
sartlarda farkli liderlik bi¢cimlerinin gerekli oldugu hallerde yeterli olamamaislardir.
Bundan dolayi, liderligin meydana geldigi sartlarin da o6nemli olduguna dair
diisiinceler ortaya atilmis ve haklilik kazanmistir. Durumsallik yaklagimlari,
liderligin meydana geldigi sartlar1 da dikkate almig ve liderin dinamigini tespit
etmeye c¢alismistir. Bu sartlarin icerisinde Orglt Ozellikleri ve yapilar1 varilmak
istenilen hedeflerin 6zellikleri, 6rgut Gyelerinin becerileri ve beklentileriyle, liderin

deneyimleri gibi 6geler verilebir (Bakan & Dogan, 2013).

Bu teoriye gore, liderlik stilini icinde bulunulan durumun gerektirdigi

kosullar etkilemektedir ve hangi stilin uygun olacagi bu kosullara goére belirlenebilir.
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Tek bir liderlik davramisinin iyi ya da dogru oldugunu ve tiim sartlarda
gerceklestigini sOylenemez. Genel bir liderlik bigimi olmayacagi nedeniyle lider,
kendi tarzini, igirisinde oldugu sartlara gore duzenlemelidir. Liderin ani bir karar
vermesi gerekiyorsa demokratik liderlik stili yerine otokratik liderlik stilini tercih
etmesi olasidir (Bakan & Dogan, 2013).

2.1.4. Liderlik tarleri. Liderlik tdrleri, doniisimcii liderlik, siirdiimcii
liderlik, serbest birakici liderlik, stratejik liderlik, kalttrel liderlik, karizmatik,
otokratik ve demokratik olarak basliklarla agagida incelenmistir.

2.1.4.1. Doniisiimcii ve etkilesimci liderlik. Donilisimci liderlik, literatiire
yeni girmis sayilabilecek, 1980°1i yillardan bu yana agirlik kazanan bir kavramdir.
Dontigsiimeti liderlik kavram, ilk olarak 1978 senesinde Burns tarafindan etkilesimsel

liderlik kavramu ile birlikte ortaya atilmistir (Erkutlu, 2014).

Liderlik tarzlar1 ile alakali karsilagtirmalardan bir tanesi de ilk olarak Burns
(1978) tarafindan yazina kazandirilan ve daha ziyade Bass (1985) tarafindan
gelistirilen dontistimcii ve etkilesimei liderliktir. Doniisiimcii  liderlik, liderin
takipcileri Gzerindeki etkisi ve bu etkiyi elde etmeyi basarabilecek lider
davraniglarini ifade eder. Doniistimcii liderlik astlarin motive edilmesi ve ilgilerinin
orgiitsel amaglara yonlendirilerek daha tistiin performans gostermelerinin saglanmasi
olarak da ifade edilebilir. Doniisiimcti liderlikle alakali dort adet faktor tespit
edilmistir. Bu faktorler; bireysel ilgi, entelektiicl tesvik, ideal etki ve ilham verici

motivasyondur.

Etkilesimci liderlik ise lider ile takip¢i arasinda karsilikli bir degisimi ifade
eder. Buna gore takip¢i liderin istedigi yonde hareket ederse belirli faydalar saglar
(licret ya da sayginlik gibi). Etkilesimci lider astlarini olmasi gerekeni yapmasi ve
beklenen standart performansi gostermesi icin tesvik eder. Etkilesimci liderlikle ilgili

faktorler ise kosullu 6diillendirme ve istisnalarla yonetimdir.

Dontigiimeti  liderlik kavrami hakkinda alanyazininda bir¢ok tanim gormek

miimkiindiir. Bunlardan birkagi su sekildedir (Kegicioglu, 1998):

e Doniisiimeii liderlik, karizmatik becerilerini kullanarak ilgi ve kisilik
gucleriyle izleyenlerin duygularina etki etme ve izleyenlerin maksimum

diizeyde giidiilenmelerini saglama siirecidir.
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e Doniisiimeii liderlik, izleyenlerin ortak bir hedefi tasimak iizere bir araya
gelmerini, istek diizeylerini artrmalarint ve kapasitelerinden ¢ok daha
fazlasin1 yapmalar1 sebebiyle onlar1 daha iyisini ve daha fazlasini
yapabilmeleri icin motive eden liderlik bigcimidir.

e Doniisiimeii liderlik, degisimi faal olarak yiirtirliige koyup, bu degisime
onculik edecek ileri gorisliligii meydana getirip degisim i¢in duyulan

gereksinimleri belirlemek amaciyla ihtiyag gorulen yeteneklerin tamamidir.

Doniisiimcii liderlik kurumsal yapi1 ve isleyiste kokli degisim ve doniisiimii
hedefleyen bir liderlik yaklasimidir. Bu nedenle doniisiimcii liderlerin birtakim
karakteristik Ozellikleri bulunmaktadir. Dontisimei  liderlerin - birinci  6nemli
davranis, is gdrenlerin vizyonla olan iletisimini saglamaktir. Orgiitiin sadece bir
vizyona sahip olmasi tek basma yeterli degildir. Is gorenler vizyonu bilmeli ve
vizyonla etkili bir iletisim siirecine girmelidirler. Dontisiimci liderin ikinci dnemli
davranist ise, is gorenlerin kendi vizyonuna sik1 sikiya baglanmasini saglamaktir. Is
gorenlerin orgiitsel baglilig1 son derece onemlidir ve lider etkililiginde bu davranis
dikkate almalidir. Transformasyonel liderin bir diger davranis bi¢cimi i gdrenlere
saygl duymasidir. Doniisiimcii lider, is gorenlerinin sorunlariyla yakindan ilgilenir,
onlarla siirekli olarak iletisim halindedir. Is gorenlerin planlama siirecine dahil
edilmesi, daha giiclii bir baglilik olusturmasi bakindan doéniistimcii liderin gostermesi
gereken davranislarindandir. Bu davraniglarin yaninda doniisiimcii liderler orgiitsel
ozdeslesmeyi saglarlar. Is gorenler lideri soziine sadik, inanilir, giivenilir biri olarak

gormek isterler (Celik, 2015).

Bass ve Avolio (1994), yaptilar1 arastirma sonucunda doniisimcii liderligin
temelini olusturan dort boyutu ortaya koymuslardir. Bunlar; idealize edilmis etki

(karizma), entelektiiel uyarim, ilham verici motivasyon, bireysellestirilmis etkidir

(akt. Ozkalp & Kirel 2011).

Idealize Edilmis Etki: Liderlik boyutlarmm en ©6nemli pargasidir.
Aragtirmacilarin  dontisiimeli liderleri, giiven veren, saygi duyulan, is gorenler
iizerinde hayranlik uyandiran kisilere olarak tanimladiklar1 goriilmektedir.
Karizmatik davranmig tek basmna yeterli degildir. Karizmatik davranigin yaninda
liderler, calisanlarini aktif, heyecan verici ve basar1 yolunda ilerletebilmesi i¢in

entelektiiel etki ve bireysel uyarimi da goz oniine almalidirlar.
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Entelektiiel Uyarim: Donigimcii lider, entelektiiel uyarim davranislar ile
acik bir sekilde izleyenlerin degerlerinde kendi diisiincelerini hakim kilmay1 ve
izleyenlerin maksimum diizeyde yarar ve doyumunu gozetir. Izleyenler yeni
fikirlerle ortaya ¢ikabilir ve izleyenlerin fikirleri liderin fikirlerinden farkli bile olsa
izleyenler elestirilmeyeceklerini bilir. izleyenlerini problemlerin ¢dziimiinde yeni
yaklagimlar1 denemeleri icin motive eder, cesaretlendirir. Eger grup {iyeleri
tarafindan sunulan diisiince ve ¢6zim fikirleri liderlerce sunulan fikirlerle degisiklik

gOsteriyorsa asla elestirmezler.

Ilham Verici Motivasyon: 1ilham verici motivasyon, liderin &nceden
belirlenmis bir vizyona ulagsmak amaciyla izleyenlerini bu vizyon cercevesinde
birlestirip harekete gecirme yollarin1 sunmasidir. ilham verici motivasyon davranisi
gosteren bir lider hem iyimser hem de ulasilabilir bir hedef belirler. Onder,
izleyenlerin yaptiklar1 islere anlam kazandirarak giidiileyici ve ilham artiric1 bir

sekilde davranir ve izleyenlerini en iyisini yapmaya yonlendirir (Celep, 2014).

Bireysellestirilmis [Ilgi: Doniisimcii lider her izleyen bir birey olarak
davranir, izleyenleri lider olarak gelistirmeye calisir. Izleyenlerin bireysel
yeteneklerini kesfederek daha basarili olmalarini saglamak amaciyla belirlenmis
ulagilabilir ortak amaglara yonlendirir. Calisanlarin kigisel gelisimlerine 6nem

vererek onlar1 yonlendirir ve onlara bu yonde 6zel gorevler yiikler.

Dontisiimcii liderlerin izleyenler {izerindeki etkileri su sekilde siralanabilir

(Celep, 2014):

e  Orgiitii bir biitiin olarak algilar ve drgiitiin ulasabilecegi hedefleri kestirebilir,

e Kendi yeteneklerinin bilincindedir.

e Sahip olduklar1 gorevleri severek yaparlar.

e izleyenlere giiven duygusunu asilama ve karizmatik olma egilimindedirler.

e Insanlara kars1 saygilidirlar.

e lzleyenleri siradan olanin daha ilerisine giidiilerler.

e Doniisiimeii liderler, siirekli olarak c¢oziimler ve yonlendirmeler yerine
izleyenlerinin karsilasilan problemleri ¢cozmeleri i¢in onlar1 cesaretlendirir ve
Ozendirir.

e Cevresindeki herkesin her seyin farkinda olmasini saglarlar.
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e Doniigiimeili liderler, kendi ilgilerinin 6tesinde diisiinme ve davranmada

model olurlar.

Dontigiimcti liderler, problemlerin ¢6zliimii i¢in gerekli olan kritik ve yenilik¢i
diistinmeyi tesvik etmek amaciyla astlarini desteklerler. Doniisiimeii liderler, orgiite
ve oOrgiit i¢cindeki bireylerin amaglarina ulasmalarin1 saglamak amaciyla, bilginin
tanimlanmasi, kazanilmasi ve uygulanmasini igeren 6grenmeyi de destekler (Rahim,

2001).

Dontisiimeii  liderlik, catisma yonetimi i¢in uygun bir liderlik tarzidir.
Karizmatik lider olarak da adlandirilan doniistimcii liderler, problem ¢6zme ve
diisinmenin yeni yollarini ¢alisanlarinda esinlendirmek amaciyla kisisel giiclerini
kullanirlar. Bass (1985), doniisiimcii liderlerin karizma, entelektiiel uyarim ve
bireysellestirilmis etki adinda {i¢ faktore sahip olduklarini da gdstermistir. Yapilan
aragtirmalara gore doniisimcii liderlik davranislarini sergileyen liderlerin orgutsel
etkinliklere olumlu ve énemli katkilar yaptigmi tespit etmistir. Izleyenlere gore
donistimcti  liderlerin  diger liderlerden daha fazla etkili olduklarini
degerlendirmisler, ayrica doniistimcii liderlerin 6rgutin performans ve basarisina ¢ok
daha fazla katki sagladiklar1 tespit edilmistir. Bunun yaninda doniistimcii liderlerin
calisanlarda giiven duygusunu olusturdugu ve orgiitsel bagliliklarmi1 olumlu olarak

etkiledigi sonucuna ulasilmstir.

2.1.4.2. Surduriimcii liderlik. Orgiitsel hedeflere yiilksek performans
karsiliginda ulasmay1 kapsayan bu siirdiirimcii liderlik, bireysel gereksinimlerin
karsilanmasi amaciyla izleyenlerin motive edilmelerini kapsayan bir liderlik stilidir.
Surddrimci liderler, mevcut ortamda etkinlik gosterirler, degisim ve doniisimden
daha cok var olan faaliyetlerin strdurilmesini tercih ederler. Surdirlci liderler
orgiitte her seyin dnceden planlandigi sekilde, aksamadan yiirlimesini saglarlar. Bunu
saglamak i¢cin de var olan uygulamalar1 izlerler ve is gorenlerin basarili olup
olmadiklarm1 degerlendirirler. Sonuca gore iyi performanst Odillendirir ve
basarilarin1 takdir ederken olusan problemleri, yetersizlikleri de diizeltirler

(Gedikoglu, 2015).

Hizmet ile 6diiliin yer degistirmesine dayanan siirdiiriimcii liderlikte liderler,
calisanlarla psikolojik, politik ve ekonomik olarak alisveris halindedirler.

Surdurimcl  liderler orgutiin  fiziksel kaynaklarint isletip ¢alisanlarin  bazi
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ihtiyaglarini karsilarlar. Sirdiirimci liderler ¢calisanlarla sadece is iligkileri kurarlar
ve onlarda eksiksiz bir itaat beklerler. Bu liderlerin yonetim tarzlari isleyenlere
yonelik olumlu ve olumsuz beklentiye baghdir. Olumlu beklentiye gore lider, is
gorenlerin performansini takip eder, hata varsa bunlar1 diizeltme yoluna gider.
Olumsuz beklentiye gore ise lider, is gorenlerin performansmi dikkat cekecek
seviyeye gelinceye kadar izlemede kalir, sonra da olumsuz davraniglarla bunlari

diizeltme yoluna gider (Gedikoglu 2015,).

Bass ve Steidlmeier (1999) sirdirimci liderlerin, durumsal kosulsal
yonlendirme ve &dullendirme sistemi temeline dayandigini ifade etmektedirler.
Izleyenler bakimindan disiplin; liderin vaatleri, 6dil ve 6vguleriyle motive olmakta
veya azarlama, uyart ve kmama gibi Onlemlerle olmaktadr. Liderin davranis ve

tutumlar1 hedeflenen performansa, amaca ne kadar ulasildigima gore degismektedir.

Bu liderllik tiirtinde performansa bagl olarak 6diil verilmektedir. Davranis,
izleyicilerin dogrultusunda gercgeklesir. Bireysel cikarlar oOrgiitiin iyiligi i¢in dile
getirilir. Yapilan planlar uzun donemlere yayilarak hangisi konunun daha 6nemli
olduguna dikkat edilir. Celik (2000)’e gore siirdiirimcii liderlik 6rgiitsel mesrutiyete
ve otoriteye dayanmaktadir. Bu tip liderler, isgéren itaatini ve gorev bitirmeyi odak
noktasi olarak alip isgéren performansmi 6diil-ceza sistemiyle iligkilendirirler (akt.

Akdogan, 2002).

2.1.4.3. Serbest birakict liderlik. Schermerhorn ve Hunt (1994) bu liderlik
stilinde yonetim yetkisinin pek kullanilmadigini, orgiitteki bireylerin amag, plan ve
politikalarmi kendilerinin belirlediklerini, kararlarin kendilerini tarafindan alinip
uygulandigini ifade etmislerdir. Bu liderlik stilinde igsgdrenlere bir hedef gdsterilip
kendi becerileriyle bu hedefe varilmasi saglanir. Bu liderlik tarzinin iggdrenlerin
bagimsizligin1 arttrma ve kendilerini serbest hissetmeleri gibi faydalari
bulunmaktadir. Gerekli oldugunda kisiler kendilerine gore grup olusturup sorunlarini
cozbilmekte ve yeni fikirler Uretip en uygun kararlari verebilmektedirler (akt. Togay,
2015).

Serbest birakici1 liderler etkisiz olup aslina bakilacak olunursa liderlik
fonksiyonu tasimaylp sozde makam  sahibidirler. Izleyiciler, istek ve
gereksinimlerine gore birbirlerini motive etmektedirler. Bu yaklasimm faydasi,

calisanlarin bagimsizligini arttirip grubun bir iiyesi olarak is yapmaya zorlamasidir.

16



Lakin giiclii bir liderin olmadigi zamanlar da, grubun yonsiz ve kontrolsuz
kalabilmesi, organizasyonel kaosun meydana c¢ikmasma Sebep olabilecek bir
tehlikesi de bulunmaktadir (Gediklioglu, 2015).

2.1.4.4. Kulturel liderlik. Liderlin hangi tip bir liderlik stiline sahip olmasi
gerektigini belirleyen temel etmen kiiltiirel c¢evredir. Kultrel cevrede otokrasi
baskinsa otokratik liderlik, sayet bu kavram diginda baska kavramlar baskinsa
katilimci, demokratik, karizmatik liderlik tipleri de ortaya g¢ikmaktadir. Kiiltiirel
cevrece etkilenilen liderlik stili etkilendigi 6ge olan kulttrel cevreye de etki
etmektedir (Akgakaya, 2010).

Lider statlisinde olan bir birey farkli toplumlarda hatta ayni toplumun alt
tabakalarinda lider olarak goriilmeyebilir. Bu durum sosyal psikoloji literattiriinde
liderlik ve sosyal etkiyle ilgili ger¢eklestirilen arastirmalarla destelenmektedir. Lider,
gucund, izleyicilerin aynmi paralellikte diistiniip, emirlere uymasi1 ve liderliginin
benimsenip kabul goérmesinden almaktadir. Bu durum sadece kiiltiirel Ggeler
vasitasiyla olmaktadir. Diger bir ifadeyle, kiiltiirtin liderligi anlaml1 kildig1, liderligin

seklinin belirledigi sonucuna varilmaktadir.

2.1.4.5. Otokratik liderlik. Eren (2008)’e gore otokratik liderler, isgorenleri
yonetim faaliyeti ve siireclerinin diginda tutmaktadirlar. Calisanlar yalnizca liderlerin
emirlerini yerine getirirler. llgar (2005) ise bu tip liderlerin tek basina kara aldiklarini
belirterek ¢alisanlarin liderlik niteliklerini gelistirme imkanlarmin az oldugunu ifade
etmektedir. Bu tarz liderler isgorenler hakkinda degerlendirmelerde bulunurlarken

kisisel bir tutumla yaklasmaktadirlar (akt. Akbulut, 2017).

Otokratik liderlik, diger liderlik tiirleri arasinda isim ve uygulama bakimimdan
en sert ve en kati olarak degerlendirilebilecek bir liderlik tiiriidiir. Liderin bulundugu
konumun giiciinii kullanarak karar aldigi ve cevresinin uyum saglamasi icin bir

baskinmn bulundugu liderlik stilidir (Telli, Unsar & Oguzhan, 2012; akt. Yerli, 2016).

Otokratik liderlik, liderin giiciliniin, baskisinin 6n planda oldugu geleneksel
liderlik tarzinin izlerini tasimaktadir. Bu yiizden liderlin egemenligi siirecin gidigatini
olustururken liderin izleyicilerden beklentisi, kendisinin gliciine ve hakimiyetine
saygl ile yaklasmasidir. Bu liderlik turinde sorgulamaya fazla yer verilmez. Liderin
baskis1 c¢evresindekilerle kopuk iliskiler yasamasina sebep olmaktadir. Liderin

cevresi, otokratik liderden uzaklagsmak ve yeni lider olusturma veya bulmanin
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icerisinde olmaktadir. Lider baskisi oOrgiittekilerin yeni alternatifler aramalarina

sebep olmaktadir (Yerli, 2016).

2.1.4.6. Demokratik liderlik. Ince (2013), demokratik liderligi, liderin
izleyicilere gereken deger ve saygiyr vermesi, onlarin kendilerini gelistirmelerine
imkan ve firsat vermesi, yonetim ve Kkararlara dahil etmesi, 6dul ve terfi sistemi
olusturmasi olarak agiklamistir. Woods (2005)’a gore ise demokratik liderlikte karar
ve kontrol sorumlulugu birden fazla kisiyle paylasilip grup igerisinden ¢ikan giice
deger verilerek tiim iiyelere ayni seviyede Onem verilir. Bursalioglu (1991)’nun
ifadesine gore demokratik liderler orgiitiin yapisindan daha c¢ok grup iliskileri

tizerinde dururlar. Bu liderler toplumlar1 yeniliklerle beslerler (akt.Derin, 2016).

Aykan (2005)’e gore demokratik lider, yetkilerini tiiyelerle paylasma
egilimindedir. Orgiit amaclar1 lider ve astlarn katilmi ile olusmaktadir. I
boliimlerinin yapilmasinda plan, hedef ve amaclari belirlenmesinde lider her daim
astlardan aldig1 fikir ve diisiinceler dogrultusunda bir yaklasim gostermektedir.
Tengilimoglu (2005)’na gore ise demokratik liderlik, liderin kararlarini izleyicilerle
paylastigi, izleyicilere yapilan isler hakkinda bilgi verildigi ve karar siirecine dahil

edildigi bir liderlik tiirtidiir (akt. Bayram, 2013).

Demokratik liderin grubu ile kendisi arasinda iyi iliskiler kurmasi, sevgi ve
saygl ortaminin olusmasinin yani sira lider bu sevgi ve saygiy1 ortadan kaldiracak
davraniglardan kaginmali, grubun rehberi konumuna gelmeli ve grup iiyelerinin
etkilemekten geri kalmamalidir (Riza, 1989, akt. Sayginar, 2006). Klasik, otokratik
liderligin fazlasi ile tersi konumundaki bu liderlik tiiri, lider ve {iyelerin her birinin
yasamlarmi siirdiirebilmeleri, birbirlerinin 6enmli olduklarini anlamar1 ve ortak
cikarlar1 gézetmeleri agisindan 6nem arz etmektedir. Demokratik liderlikte lider ile
izleyiciler arasinda yakinlasma olmakta ve bu yakinlasma cevrenin lidere olan

bagliligmin yiiksek olmasina vesile olmaktadir (Yerli, 2016).

2.1.4.7. Karizmatik liderlik. Karizma, izleyicilerin liderlerinde bulunan
dogustan gelen bir gii¢ olarak ifade edilebilir. Karizmatik liderlik ise bdyle bir giice
sahip olan veya ortaya ¢ikartan bireysel 6zelliklere sahip kisilerin, izleyiciler tizeride
sagladig1 etkiler olarak tanimlanabilir. Bu liderler, insanlara ilham verme yetenegine
dogustan sahip olup fazla cosku ve 6zgiiven sahibidirler. Karizmatik liderler, yeni ve

yaratict bir vizyon olusturup kendilerini bu vizyona adarlar. Izleyicilere ise bu
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duyguyu hissettirip onlara mutlak giiven asilama, onlar1 etkilemek amaciyla otokratik

veya demokratik davraniglar yerine ikna yetenegini kullanirlar (Erkunt, 2015).

Oztop (2008), karizmatik liderlik teorisinde liderin dogustan sahip oldugu
niteliklerinin oldugu ve toplumun en zor anlarinda ortaya ¢ikan bu liderlik tiiriinde
hitabet ve etkileme yetenegi ile lider, kitleleri pesinden siiriikleyerek giiclenmektedir.
Kogel (2007), karizmatik liderlerde essiz bir cazibe ile asir1 derecede kendine giiven
duygusunun karizmatik liderlerde bulundugunu, takip¢ilerini motive etme 6zelliginin
gelistigini, takipgileri heyecanlandiran bir vizyonun oldugunu vurgulamaktadir. Bu
liderler 1yi bir misyona sahip olmali devrim niteliginde yenilikleri benimsiyebilmeli

ve problemli durumlarda takipcileri bir araya getirebilmelidirler (akt. Isik, 2016).
2.2. Orgutsel Kaltur

Orgiitsel kiiltir, tek basina giiclii bir 6rgiitsel arac olarak kabul edilmektedir.
Bu acidan degerlendirildiginde orgiitsel siireglere ve ¢iktilara pozitif etkisi olan bir
kavram olarak goriilmektedir. Orgiitsel kiiltiir ¢alisan davranismi sekillendirerek,
sadakat asilayarak ve kabul edilebilir davranig parametreleri kurulmasini saglayarak
orgiitsel performansi arttrmada bir kaldirag olarak kullamlabilir. Orgiit kiiltiirii
toplumdan, orgiitiin faaliyetlerinden ve tiyelerinden kaynaklanir. Orgiit kiltiiriing,
Orgiiti bir arada tutan sosyal ya da normatife yapistirici olarak tanimlamislar,
bunlarin degerler ve inanglar1 ifade ettigini, bu degerler ve inang kaliplarmin ise
orgiitte kendini torenler, hikayeler, efsaneler gibi sembolik araglarla kendini agikca

gosterdigini ileri stirmiislerdir (Eren, 2008).

Budak (2008)’in tanimmina gore Orgiit kiiltliri, orgiitteki temel inang ve
degerleri tliyelere aktaran seremoni, mit ve simgelerin tamamidir. Tiiz (2003)’e gore
ise Orgiitii karakterize eden genelek haline doniismiis his, diisiince ve tepki verme
yollarmin kurgusudur. Balci (2002)’nin ifadesine gore Orgiit kiiltiirli, Orgiit
icerisindeki bireylerin kendilerine asiladiklar1 inang ve degerleri kapsayan bir
kavramdir. Orgiitsel iliski ve yasama gdre insan psikolojisinin daha derinlerinde

bulunmaktadir (akt. Biiyiikkislali, 2015).

Orgiit kiiltirti, 6rgutiin misyonunu destekliyorsa bu yeterlidir. Ancak érgitiin
kiiltiirti  gergekten etkili olabilmesi i¢in sadece etkililige odaklanmamali ayni
zamanda Orgiitiin ihtiya¢larmma da uygun olmalidir. Cilinkii kiiltiir, orgiit tiyeliginin

olusmasma ve ydnlendirilmesine yardim eder. Orgiitler sosyal birimlerdir. Her
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orgiitiin kendine has normlari, torenleri, degerleri ve inanglar1 vardir. Bu kiiltiirel
Ogeler, orgiitte Orgiit iiyelerinin davraniglarmi ve tutumlarmi ve diger iyelerle

iligkilerini etkiler (Eren, 2008, s.166).

Cetin (2004) orgiit kiiltlirliniin, liderlik, isbirligi, iletisim, gii¢, bilgi, yetenek,
karar verme, strateji, hedef, sistem, teknoloji, ¢cevre, prosediir ve fiziksel yap1 gibi
unsurlardan meydana geldigini ifade etmektedir. Yamak (1996), orgut kulturunin,
orgiit icersindeki yazili veya yazisiz olan tiim yargilary, davraniglar1 ve ilkeleri
icerdigini sOyleyip Orgiitiin diinya goriisiinden is yapma tarzina kadar tiim inanglar1

kapsayarak i¢ine almaktadir (akt.Yalinkilig, 2012).

2.2.1. Kiiltiir kavramu. ilhan (2006) kiiltiir kavrammin, antropoloji, etnoloji
ve sosyoloji kokenli bir kavram oldugunu belirtmistir. Kaya (2008) kiiltiir
kelimesinin Latince’de topragi isleyip tarimsal {irlinler ekmek ve yetistirmek
anlamina gelen “cultura” sozciigline dayandigini sdylemistir (akt. Gonen, 2010).
Kiiltiir, bireyin gelisimine katki saglayan, insanligin ortaya cikardig: ilerlemelerin

tumadar (Ergil, 1984).

Literatiire bakildiginda kiiltlire ait birden fazla tanim bulunmaktadir. Bu kadar
farkli ve fazla tanimin olmasmin sebebi kiiltiir s6zcligiiniin birden fazla anlami
icermesidir (akt. Erkmen, 2010). Kiiltiir kavram1 sosyal bilimlerde, inang, adalet, ve
bilgiyi i¢ine alan bir katilim olarak tanimlanmaktadir. Tarihsel siire¢ler sonucunda
kiiltlir olusmaktadir ve kiiltiirin olustugu toplumdaki inang, hukuk, gelenek ve ahlak
gibi sosyal etkilesimler ile bireylerin aligkanlik ve yetenekleri de bu kiiltiiriin

icerisinde yer almaktadir (Gonen, 2010).

2.2.2. Orgiit Kiiltiirii kavramui. Orgiitsel Kiltiir kavrami, akademik literatiire
ilk olarak 1979 yilinda Administrative Science Quarterly dergisinde Pettigrew
tarafindan yayinlanan makale ile girmis ve sonraki yillarda {izerinde yogun calisilan
bir konu olmustur. Kiiltiir, bir sosyal sistemin iiyeleri tarafindan paylasilan felsefe,
ideoloji, degerler, inan¢lar, beklentiler, tutumlar ve varsayimlar olarak
tamimlanabilir. Orgiitlerin sosyal sistemler oldugunu ve her 6rgiitiin bir kiiltiire sahip
oldugunu belirtmigtir. Kiiltiir, toplumsal ¢evre sartlarinin en 6nemli 6gelerinden biri
olup orgutleri saran bir olgudur, bu sebeble 6rgitlerin gelisime ve yasamalarini

blylk oranda etkilemektedir (Giiglii, 2003). Her orgiit olusturulacak kiiltiiriin
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calisanlarin verimliligi {izerinde 6nemli etkisinin olacaginit hesaba katmalidir. Bu

acidan kiiltiiriin 6nemi orgiitte g6z ard1 edilmemelidir (Dinger, 1992).

Orgiitte gecerli olan kiiltiirel ozellikleri kabullenen ve uyum saglayan
bireylerin orgiitsel etkinlik ve verimlilige olumlu katki saglayacag: diistiniilebilir.
Hofstede (1997), kaltirln, insan davranislarini ve diisiincelerini etkiledigini bu
yiizden Orgiitte kiiltlirli anlamanin 6nemli oldugunu iddia etmistir. Buna ilaveten
Grieves (2000), orgiitsel gelisimin insani degerleri yiikseltecegini giiclii bir sekilde
desteklemistir. Deal ve Kennedy (1982), orgiitte ¢alisanlar1 etkili ve verimli bir hale
getirmek i¢in Orgilit gelistirme cabalar1 ile orgiitsel kiiltiiriin kombine edilmesi

gerektigini savunmuslardir.

Etkili bir 6rgut olmak icin kaltirin dnemi ihmal edilmemelidir. Clnkd kaltar
orgiitiin islemesi tizerinde bir etkiye sahiptir. Morgan (1986), tekniklerden ziyade
insan1 merkeze alan orgiitlerin kurulmasi gerektigini vurgulamustir. Orgiitsel kiiltiir
uygun yonetimsel araglar kullanilarak (stratejik yon, amagclar, gorevler teknoloji,
yapi, iletisim, karar alma isbirligi ve kisiler arasi iligkiler gibi) davranislari
etkilemede dolayli bir rol oynar. Campbell ve Stonehouse (1999), kiiltiiriin isyerinde;
calisan motivasyonu, morali, verimliligi ve etkililigi, isin kalitesi, yenilik¢ilik,

yaraticilik ve ¢alisan tutumlar1 tizerinde etkiye sahip oldugunu ileri stirmiislerdir.

Orgiit kiiltiirii, orgiitteki bireylerin goriislerini yansitmaktadir. Ayn1 zamanda
orgiit liyelerine yeni bir kimlik kazandirip onlara 6rgiite aidiyet duygusu asilayan,
orgiit icerisinde nasil davranilmasi gerektigi konusunda kilavuzluk yapan ideoloji,
felsefe, diisiince, deger ve beklentileri kapsamaktadir. Diger bir taraftan orgiitteki
insanlarm orgiite baglhligini1 artirrp onlarin Orgiit amaclar1 etrafinda bir araya
gelmelerini, olaylar1 ayni sekilde algilamalarimi saglamaktadir. Orglt Kultir
sayesinde olusan anlam  birligi  orgiittekilerin  olaylar1 aym1  gekilde
degerlendirmelerine olanak saglar. Orgiit kiiltiirii, orgiitteki bireylerin drgiit iginde
sosyal entegrasyonu saglar, dis ¢evreye uyumu kolaylastirip bireylere orgiit i¢i ve
disinda olusabilecek problemleri ¢6zmede yol gosteren bir rehber konumundadir.
Ozet olarak orgiit kiiltiirli, orgiitin yap1 ve denetim sistemleriyla paylasilmis,
orglitsel yapiy1 ve bu yapinin isleyisini devam ettiren, liyerlerin bulunduklar1 6rgiitiin
hedef, ama¢ ve fonksiyonlarmni anlamalarini kolaylastran ve davraniglarina yon

veren deger ve inanglar sistemidir (Goldag, 2015).
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2.2.3. Orgut kulttirinin meydana getirilmesi. Orgitsel kultirin meydana
gelmesi art arda gelen agamalarin basariya ulasmasi ile gerceklesen bir siiregtir. Bu
siire¢c icerisinde kiiltiir, goriinen unsurlardan varsayimlara dogru bir gelisim
izlemektedir (Goldag, 2015). Orgiitler de teknolojik, sosyal degisme ve gelisme,
sayisal faktorler ve kiiltiiriin olusturdugu gevreye basarili bir bigimde uyum saglamak
ve varliklarim devam ettirebilmek i¢in siirekli yeni yonetim teknikleri arayisi i¢ine
girmektedirler. Bu arayis her donemde farkli agirlik noktalarinda kendini
gostermistir. 1980’11 yillara kadar, bahsedilen agirlik noktalarimmi yapi, verimlilik,
kiltlr, uyum, strateji ve sistem konular1 olusturmus; nihayet 1980°1li yillardan
itibaren de Orgiitlerde, her alanda miikemmellige ulasabilmek igin Orgiit i¢inde
olusturulacak kiiltiirde mitkemmelligi yakalayabilmenin sart oldugu diisiincesi hakim

olamaya baslamistir (Erdem, 1996).

Schein (1983)’e gore orgiit kiiltlirii 6gretme ve Ogrenme siireci olarak
degerlendirilmistir ve bu olusum siirecinin sdyle meydana geldigini ifade etmistir

(Schein, 1983; akt. Géldag, 2015) :

1- Lider tarafindan meydana gelitireln Orgiit felsefesi, vizyoni misyon, deger
ve maddi unsurlar gibi bigimsel unsurlar eleman alimi, se¢imi, ve sosyalizasyonu

i¢cin kullanilir.
2- Calisma ortanu ve alanlar1 diizenlenir.
3- Odiillendirme, kariyer kriterleri ve statii sistemi olusturulur.

4- Olay ve oOnemli insanlarla alakali efsane, mit, hikaye ve benzetmeler

olusturulur.
5- Orgiitsel prosediirler ve sistemler meydana gelitirilir.
6- Dil, benzetme, slogan ve kisaltmalar gibi 6nemli unsurlar belirlenir.

Gagliardi (1986) ise orgiit kiiltliriiniin olusumunu dort asamada incelemistir.
Bu asamalarin birincisinde, orgiit olusturuldugunda iiyelerin amaglar1 ve gérevlerinin
bilinmesinde liderin vizyonu kullanilmaktadir. Ikinci kisimda, amag ve davranislar
liderin inanglar1 ile uyum sagladiginda sonuglar basarilmis olur. Ugiincii kistmda
mevcut inang ve degerlerle basariy1 yakaladiklarini gordiik¢e tamin olur ve giivenleri
pekisir. Dordiincili asamada ise inang ve degerler tiim {iyeler tarafinda benimsenip bir

kabul haline doniiserek davraniglara yansir (akt. Goldag, 2015).
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2.2.4. Orgiit kiiltiirii kuramlari. Orgiit kiiltiirii kavran ilk olarak 1980°1i
yillarinda Amerikan isletme yonetimi bilim adamlarinca kullanilmistir. Amerikan
orgiitlerinde basarisizlik, buna karsin Japon Orgiitlerindeki basarmin gdzlenmesi
sonucu William Quchi, Japon orgit kiltirinden esinlenerek Z kuramini
olusturmustur. Amerikalilar Orgiitiin basarisinin sadece teknoloji ve para ile
saglanamadigini, Orgiit i¢inde isbirligi ve dayanigsmanin Snemini kavramiglardir

(Celik, 2002).

Z Kurami: Celik (2002)’in aktardigma gore William Quchi, 1918 yilinda
Japon yoOnetim sistemi {izerine arastirmalar yapti. Bu arastrmasinda Amerikan
is¢ilerinin calistig1 bir isletmeye Japon yonetim sistemini uyguladi ve iscilerin daha
verimli calistigin1 gordii. Bunun tlizerine Z kuramimi gelistirdi Z kuramina gore
yOneticiler, is gorenlerin sadece yaptigi is ve iriinle ilgilenmiyor, is gorenlerin
hayatini bir biitiin olarak degerlendirip onlarin mesai disindaki zaman dilimlerini de

g0z 6niinde bulunduruyordu (Celik, 2002).

Quchi (1918)’ye gore insan sabahtan aksama kadar bir kisilikle isini yapan,
aksam ikinci kisiligi ile 6zel hayatini siiren bir varlik degildir. Bundan dolay1 insanin
ozel hayattaki ihtiyaglar1 is hayatinda da séz konusudur. Insanlar is hayatmin sikici
biirokratik havasindan siyrilip, is ortaminda sicak iliskiler yasarsa kimlik karmasasi
yasamayacak, oldugu gibi davranacak ve bu da yapilan iglerin verimini arttiracaktir
(akt.Celik, 2002). Orgiitler insan gruplarindan olustugu i¢in bu gruplarda toplumun
kiiltiirti 6rgiit i¢inde yasanabilen ve hatta Orgiitler toplum Kkulturiinin koruyucusu

olabilir.

Orgiit i¢inde is gorenler iistleriyle sicak iliskiler neticesinde kendilerini
giivende hissederler. Z kuramimna gore terfi sistemi yavas islemeli, karar verme
stirecine is gorenler katilmali, grup i¢inde isbirligine tesvik eden faaliyetler
diizenlenmeli, insanlarin birbirine gliven duyacagi ortam hazirlanmali, is gorenler

iizerinde adil bir yonetim sistemi hakim olmalidir.

Miikemmel Orgiitler Kurami: Peters ve Waterman basarili drgiitler iizerine
yaptig1 aragtirmalar sonucu bu Orgutlerin ortak yonlerini soyle tespit etmislerdir
(Celik, 2002) :

e Sistemin kat1 kurallar1 iizerinde degil, esnek ve ¢oziime doniik uygulamalar

Uzerinde durulur.
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e Miisterilerle devamli diyalog halinde olunur.

o  Orgiit iiyelerinin girisimciligi ve orgiit ici aktifligi desteklenir.

e s gorenlerin yakin dostlugu ve grup ici diyalog saglanir.

e Liderler orgiitiin temel felsefesi ve ilkelerini is gorenlere benimsetmek i¢in
etkinlikler dizenler.

e Orgiit iginde dayamisma cok iyidir. Orgiit lideri bu dayanismay1 olusturmak
i¢in ¢alisanlar1 organize eder.

e Bireysel calismadan ¢ok ortak calismayi tesvik ederler. Ortaya ¢ikan tirliniin
niceliginden ¢ok niteligi 6nemlidir.

e Orgiit, gevresindeki yeniliklere kars1 esnek bir yapiya sahiptir. Her an kendini

yenileyebilir ve degisime aciktir.

Deal ve Kenedy 'nin Orgiitsel Kiiltiir Kuram:: Deal ve Kenedy (1982) orgiitsel

kiiltiirtin nemli unsurlarini soyle 6zetler (Deal & Kenedy, 1982);

e Orgiit i¢inde degerlerin dnemi biiyiiktiir. Degerler sayesinde isgorenler drgiit
icindeki temel egilimlerini belirler.

e s gorenlerin orgiit icindeki kahramanlar1 kendisine drnek alip, takdir eder.
Bu da orgiitsel verimlilige sebep olur.

e Orgiit icinde coskuyla kutlanan térenler motivasyonu arttirir.

e Orgit icinde informal kanallarla (masal, hikdye vb.) orgit kultirinin

aktarimi saglanir.

2.2.5. Okul kdltard. Okul kaltdrt, okul idarecilerinin,6gretmenlerin,
Ogrencilerin ve personellerin yetenekleri, aliskanliklari, deger ve inanglartyla okul

ortamindaki olaylara yaptiklar1 katkilar1 ifade etmektedir.

Okulun, bilinen ve en énemli 6gesi insandir. Insana ait yazili olmayan
kurallar midiir, 6gretmen ve ogrencilerin birbirleriyle paylastiklar1 tutum, deger,
beklenti ve geleneklerin tumudir. Bu ogeler arasinda olan uyumluluk okuldaki

verimliligi arttrmaktadir (Bursalioglu, 1994).

Orgutteki iiyeler birbirletiriyle iletisim halindeyken ortak bir dil olusmakdatir.
Bununla beraber c¢esitli standartlar meydana gelmeye baslamaktadir. Bu tur

standartlarin baskiya dayali bir vaziyet almasi; Ogretmen ve Ogrencilerden
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maksimum bir performans beklentisi, devamlilik, okulunu terk etme dizeyleri ile

guclu bir verimlilik derecesi belirlemektedir.

Okuldaki kultir, birdenbire ortaya ¢ikmaz. Okul Kkultlrinin ortaya
cikmasinda, meydana gelip korunmasinda, okul igerisinde gelistirilmesinde veya
okul kdltlrliniin degisiminde birden fazla 6genin tesiri bulunmaktadir (Akinci,
1998).

Okuldaki  kdlturin  odagmi  “farklilik”  olusturmaktadir.  Farkliligin
temellerinde olansa , okul kultiriinin meydana gelmesinde katkilarda bulunan birkag
unsurdur. Blandford okul kultirinin birden fazla sekilde meydana gelebilecegini

belirterek bu gelisimleri dort bashikta toplamaktadir:

e Uygulamalar: Torenler ile ritueller.
o [letisim: Mitler, masallar, efsaneler, semboller ve hikayeler.
o Fiziksel olusumlar: Okul binalarinin yapilis stili ile yerlesim.

e Ortak dil: Okulda kullanilmakta olan dil.

Okul kiiltiirtinlin 6nemine deginerek okul reformlar1 ile ilgili olarak bes
yaklasim ileri siiren Deal ve Peterson (1999) bu yaklasimlari, orgiit iiyelerinin
yetenek ve ihtiyaclar: tizerinde odaklasan insan iligkileri yaklasimi, gii¢ ¢atisma,
cikar gruplar1 ve pazarlik iizerinde odaklasan politik yaklasim, amaglar, roller,
esglidiim ve kontrol iizerinde yogunlasan yapisal yaklasim, okullar arasinda 6grenci
almada rekabeti dngdren serbest pazar ekonomisi yaklasimi ve kiiltiirel yaklasim
olarak ifade etmektedirler. Peterson (2004), degisimi destekleyen ve gii¢lendiren bir
okul kiiltiiriiniin olusturulmasi icin en az dort asamali bir silirecin uygulanmasi

gerektigini belirtmistir. Bu asamalar sdyle 6zetlenmistir (Patterson, 2004):

Inang ifadelerinin gelistirilmesi: Bu asama basit olmamakla birlikte stirecin
en kolay boliimiidiir. Inanglar okulun drgiitsel hedefleriyle yakindan iliskili olmak

durumundadir.

Inang ifadelerinin agiklanmasi:inang ifadeleri okul iiyelerince onaylandiktan
sonra, her bir ifadenin okulun yapisi, isleyisi ve bunun yani sira her bir smifin

durumuyla iliskili olarak a¢iklanmasi gerekmektedir.

Inang ifadelerinin uygulamaya gegirilmesi: En énemli ve en zor asama bu

ifadelerin uygulamaya gegirilmesidir. Ogretmenlerin haftanin belirli giinlerinde ve
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yaklasik 40 dakikalik ders saati i¢inde tiim bu faaliyetleri gerceklestirmesi oldukca
giictiir. Istenilen hedeflere ulagsmak, yogun bir hazirhig ve diizenlemeleri

gerektirmektedir.

Inang ifadelerinin devaminin saglanmas:: Orgiit kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve
siirdiiriilmesi  i¢in son asama personelin  6rgut Kkaltdrand  strekli  olarak
degerlendirmesidir. Kiiltiirii etkileyen bazi nedenler iizerinde tartigmaya zaman
ayirip yonetici ,yeni dgretmen veya Ogrencileri kiiltlri benimsemelerine yardimci

olmak orgiit kiiltiirinlin devaminin saglanmasi acgisindan 6nemlidir.

Giighii okul kiiltiirtiniin olusmasi i¢in okul miidiirlerinin etkili ve aktif
olmalar1 gerekmektedir. Bu kisiler, okulun nasil c¢alisacagma iligkin dinamik
kisiliklere, giiclii degerlere ve okullarinin amaglarin1 daha etkili bir bigimde
gerceklestirebilmek i¢in agik vizyonlara sahiptirler. Okul miidiiri bu vizyon
araciligiyla, okul liyelerinin gorevleri ile okulun politikalarini tasarimlar ve amaclari
basarmak igin bunlar1 uygulamaya sokar. Okul miidiirleri, okullar1 idare eden kisiler
olduklar1 i¢in, sahip olduklar1 deger ve tutumlar da okulun politika ve vizyonlarina
yansimaktadir. Durumun bdyle olmasi, egitim is gorenlerini ister istemez
etkilemektedir. Hatta bu is gorenlerden bazilar1 6rgiit {iyelerine gegmektedirler. Okul
miidiirlerinin sahip olduklar1 tutumlar, degerler, goriisler ve inanglar érgutteki birileri
tarafindan kabul edildiginde ve bir siire bunlar devam ettirildiginde, okul kiiltiirtiniin

bilesenleri arasinda yer almaya bagslarlar (Celik, 2002).

Okul miidiirleri bilingli olarak, 6gretmenlerin olaylar1 yorumlamalarini
bi¢imlendiren norm, deger ve inanglar sistemini sik sik etkilerler. Leithwood ve
Jantzi (2006) ’nin elde ettikleri arastirma bulgular1, miidiirlerin bunu yapabildiklerini
ve okul miidiiriiniin ¢esitli manipiilasyonlar1 sonucu okul kiiltiiriiniin, okul etkinligine
onemli katkilar getirdigini ortaya koymustur. Okul muddrlerinin 6rgut kultaruani
manipiilasyonu, onun goriinen boyutlar1 olan dil, adetler, hikayeler, torenler vb.
araciligiyla bi¢imlendirerek degistirmeleridir. Okul miidiirleri, orgiite ders veren
yaygm hikayeleri degistirebilir ve hatta bireylerin gercegi gdrmeleri i¢in onlar1
destekleyebilir. Yeni adet ve torenler yaratabilirler. Bu olduk¢a zaman alabilir ve
biiyiik bir enerji gerektirebilir. Fakat bunlarin uzun dénemli faydalari olduk¢a 6nemli

olabilir.
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Okul kultirt genellikle orgiitiin dis ¢evreyle etkilesimleriyle gelismektedir.
Okul kiiltiiriinii digsal gevre ile birlestiren kisi de ilk olarak okulun muddradar. Bu
sebeple, okullar ve dolayisiyla etkili okul miidiirleri, toplumun gili¢ yapisini bilmek
ve veliler ile uygun iliskiler saglamak isterler. Ciinkii her okul toplumda kendisi i¢in
uygun bir yer bulma arayisindadir. Bunun i¢in digerlerinden daha iyi veya degisik
uygulamalar ile degerleri bularak, onlar1 kendi okul kiiltiirlerinin bir pargasi

durumuna getirirler (Celik, 2002).

Okul kiltiirii gelistirilirken yeni bir 6rgiit olusturulmasindan ziyade esasen
mevcut yapmin gelistirilip iyilestirilmesi hedeflenmelidir. Okul kiilturinde kalite
anlayismin meydana getirlmesi, maddiyat tabanli degil, insan tabanli bir siiregtir.
Hizmet ici egitimlerle 6gretmenlerin 6grenci odakli ve okulun basarisini arttiricak
bicimde c¢alismasi saglanmalidir. Bireysel gelisim neticesinde toplumun
gelisebilecegi kanis1 6ziimlenmelidir. Ogretmen kurul toplantilarinda verilmis sozler
havada kalmayip eyleme dokiilmeli, doniitleri degerlendirilmeli ve gerekli
degisiklikler ise kosulmalidir. Saglam bir okul kiiltiiriinden bahsedilebilmesi i¢in
afaki ve kagit tizerindeki ¢alismalardan degil uygulama siirecine tabii olan

calismalardan faydalanilmasi gerekir.

2.2.6. Okullarda kudltardn rold. Genel anlamiyla okul kiiltiirii okulun
kimligini olusturup kisilerin davraniglarin1 etkileyen maddi ve manevi Ogelerin
tumadar. Okuldaki kalttrin etkili ve pozitif olmasi yonetime ve okula ait bir gliven
ortaminin olusmasini saglar. Bunun yaninda okuldaki ¢atismalar1 6nleyip, 6&retmen,
O0grenci ve calisanlarin beklentilerini ve davramiglarna yon vererek okulun
basarisinin artmasina vesile olur. Okuldakileri belirli hedef ve amaglar ¢izgisinde

biraraya getiren ve onlarin arkasinda olan gozle goriilemeyen giictiir (Akinci, 1998).

Vizyon, gelecege yonelik hedefler olup, okulun ulasmak istedigi noktanin bir
resmidir. Okul vizyonu, okuldaki bireylerce acik ve net olusturulmus olup
hedeflenen bu vizyona ulasabilmek icin okuldaki bireylerin vizyona bagliliginin
saglanmasi gerekir. Vizyona baglilik ise etkili bir okul kiiltiirii ile saglanabilir. Okul
kiltird, davranis standartlarini standartlastirp berraklastirmaya hizmet eder. Giigli
okul kiiltiriine sahip okullarin, okul GUyeleri arasindaki davranigsal tutarliliklari
yuksektir (Akinci, 1998).
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2.2.7. Okul kiiltiiriiniin boyutlar. Okul kiiltiiriiniin boyutlarina bakildiginda
demokratik yonetim ve katilim, isbirligi, destek ve giiven, okul- ¢evre iliskisi,

biitiinlesme ve aidiyet olarak literatiirde yer almaktadir.

2.2.7.1. Demokratik yonetim ve katilim. Demokratik bir okul yonetimi
denildiginde, okul paydaslar1 tarafindan insan haklarinin gozetimi, okulun farkli
birimlerinde gorev alacak temsilcilerin (atama yolu ile doldurulmasi gereken
kadrolar hari¢) se¢im yoluyla belirlenmesi (6grenci temsilciligi), okulun butln
paydaslarmin yonetime katilma hakkmin isletilmesi ve yoneticilerin seffaf bir
yonetim anlayisi ile denetime agik olabilmesi akla gelmektedir. Ayrica i gorenlere
Ozgiir bir ¢alisma ortaminin saglanmasi, is gorenlerin ve 6grencilerin kendilerini
herhangi bir endiseye kapilmadan 6zgiirce ifade edebilmelerine olanak saglanmasi,
esitligin ortak bir deger olarak benimsendigi bir kiiltlir yaratilmasi, farkliliklarm bir
olumluluk olarak algilanmasi gibi hususlar da demokratik yonetim anlayisinin

vazgecilmez unsurlarindandir (Firat, 2007).

Katilim, bireyin bir orgiit i¢inde karar verme siirecinde zihinsel ve duygusal
olarak etkin olma durumunu ifade etmektedir. Bu tanimda ifade edildigi gibi katilim,
sadece bir etkinlikte hazir olmayi, orada bulunmay: ifade etmemekte, séz konusu
etkinlikte zihinsel ve duygusal olarak da etkin olmayi, gosterilmesi gereken ¢abaya
ortak olmay1 ifade etmektedir. S6z konusu zihinsel ve duygusal etkin olma durumu
bireyi, gurubun amagclarma katkida bulunmaya ve sorumlulugu paylasmaya
ozendirici ve cesaretlendirici rol oynar. Iste bu manada katilim, orgiit icindeki
organizasyonlarda katilimec1 agisindan giidiileyici ve bdylece onun enerjisini,
yaraticiligimi ve girisim giiciinii harekete gecirici, 0zgiir kilici bir anlam ifade

etmektedir (Aydin, 2013).

Demokratik kiiltiiriin hakim oldugu okullarda 6gretmenleri karara katmaya
iliskin 6onemli noktalar1 su sekilde swralamistir: Otorite ve sorumlugu paylagma,
calisanlar1 karar verme siirecine dahil etme, 6gretmenlere okul i¢cinde kurulacak
komite ve organizasyonlarda yonetim hakki tanima, kararlar1 toplantilarda ve
calisanlarin katkilar1 ile alma, yetki sinirlar1 dahilinde kendi kararlarin1 verebilmeleri
icin grup veya bireylere 6zerklik tanima, planlama ve karar vermede ihtiya¢ duyulan
bilgilere ulasabilmeleri ve kendi aralarinda isbirlik¢i planlar yapabilmeleri igin is
gorenlerin caligma saatlerinin ayarlanmasinda yardimci olma ve is gorenlerin

kendilerini gelistirebilmelerini saglamak i¢in firsatlar yaratma.
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Gergek anlamda katilimm saglandigi demokratik bir okul kiiltiiriiniin
olusturulabildigi okullarda, 6gretmen motivasyonu ve performansi iist diizeyde
olacak bu durum oOgrenciye de ayni sekilde yansiyacaktirr. Ogretmen-dgrenci
iliskilerinde demokratik bir anlayis hakim olacak ve Ogrencilerin gelisimlerine

olumlu yonde katkis1 olacaktir.

2.2.7.2. Isbirligi, destek ve giiven. Insan denilen varlik sosyal bir varlik
oldugundan dolay1 hayatinin devam i¢in ¢evresindeki diger insanlarla igbirligi i¢inde
hareket etmek zorundadir. Orgiitlerin kurulus amaglarindan birinin de isbirligi
gereksinimi oldugu bilinmektedir. Isbirligi kisaca ¢ikar ve hedefleri ayni olan

bireylerin olusturduklar1 ¢alisma ortakligi olarak tanimlanabilir (Firat, 2007).

Isbirligi, iki veya daha fazla insanm bir isi basarabilmek igin birlikte hareket
etmesi, amaglarmi ve emeklerini birlestirmesi durumunda s6z konusu olmaktadir.
Okul ortamlarinda isbirligi; gorevlerin paylasilmasi, yetki ve sorumluluklarin
paylasilmasi, ziimre i¢inde ve ziimreler arasinda plan ve programlarin hazirlanmasi
ve uygulanmasi, 6grenciler arasinda akranlar1 gelistirmeyi saglama, problemlerin
¢cOzlimiinde ortak hareket etme ve yil iginde planlanan etkinliklerde veli, 6§renci,
O0gretmen ve yoneticiler arasinda ortak hareket etmeyi saglamak olarak diistiniilebilir

(Demirtas, 2010).

Isbirlik¢i kiiltiir, okul ¢ahsanlari, dgrenciler ve veliler arasinda birlik ve
beraberlik duygusunun hakim olmasini, okula ve topluma ait ortak degerler
olusturulmasimi ve karar siireclerinde calisanlarin katilimini tesvik eder. Isbirlikci
kiiltliriin hakim oldugu okullarda takim c¢aligmasi 6n plandadir, okulda biitiinlesme
saglanmustir ve bireylerin gelisimleri icin tesvik edici bir ortam vardir. Isbirligi,
okulda ortak amac¢ etrafinda birlikte hareket edilmesini saglayarak, okulu
belirsizliklerden korur ve hedeflere daha hizli bir sekilde ulagilmasini saglar. Ayrica
yOnetici, 0gretmen ve Ogrenciler arasinda kamplagmalarin Oniline gegerek okulda
birlik ve beraberlik duygusunun hakim olmasina yardimci olur ve 0Ogrencilerin
sosyallesmesine de katkida bulunur. isbirlik¢i kiiltiiriin hakim oldugu okullarda
yoneticiler yol gostericidirler, insanlar arasi iliskilerde arkadaslik havasi hakimdir.
Bu okullarda hem idareciler hem de 6gretmenler okulun ve dgrencilerin basarilarini

artirmak i¢in birlikte hareket etmektedirler (Demirtas, 2010).
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Destek, yoneticilerin astlarina, iglerini daha iyi ve daha giizel yapabilmeleri
icin sagladiklar1 yardimi ifade etmektedir. Okullarda 6gretmenler ve diger is gorenler
sorumluluklarini yerine getirirken yoneticilerini yanlarinda gormek ister ve onlarin
desteklerine ihtiya¢ duyarlar. Bu destek fiziksel ve psikolojik destegi ifade ettigi gibi
toplumsal ve bireysel destegi de ifade etmektedir. Ogretmenlerin, yoneticilerinden
destek gormeleri onlarin kendilerini gelistirmelerine ve daha Uretici olabilmelerine
katki saglayacagi gibi uzun siiren mesleki hayatlarinda tiikenmisliklerinin de Oniine

gececektir (Demirtas, 2010).

Ayrica, Ogretmenlerini islerinde destekleyen miidiirler, Ogretmenleri
tarafindan saygi goriirler. Bu miidiirler, 6gretmenlerin, hem kendine hem de okula
kars1 giliven ve bagliliklarint kazanirlar. Miidiirleri tarafindan desteklenen
O0gretmenlerin, karara katilma ve alinan kararlar1 uygulama konusunda daha hassas

olacaklar1 da muhakkaktir (Karaoglan, 2010).

Guven, bireylerin inang ve beklentilerine iliskin referanslarini ifade eder.
Giiven, Orgiit iginde beklentilerden ¢ok inang temeline dayanmaktadir ve birlikte
calisilan diger insanlarm davraniglarini yorumlamamiza yardimci olur. Egitim
orgiitlerinde calisan is gorenler gilivenli bir ortamda calismay1 arzu ettikleri gibi
veliler de cocuklarmmi giiven iginde buralara géndermek isterler ki buda giivenin
okullarm en Onemli toplumsal sermayesi oldugunu gostermektedir. Giiven
duygusunun hakim oldugu okullarda O&gretmenler, ortaya c¢ikan sorunlarin
¢Ozlimiinde daha istekli olurlar, calisanlar arasindaki igbirligi daha kolay gerceklesir.
Ozellikle velinin okula giiven duymasi, okulun kendi i¢indeki giiven diizeyiyle
yakindan ilgilidir, eger okulda 6gretmen, 6grenci, yonetici arasmnda giiven duygusu

hakim degilse, veli de okula giivenemeyecektir (Celik, 2012).

Celik (2012), giiven kavrammin ii¢ temel kavrama dayandigini belirtmistir.
Bu kavramlardan birincisi gegici gliven, gegici iliski ve beklentilere dayali giiveni
yansitmaktadrr. ikincisi karsilikli giiven, kisiler aras1 iliskilerdeki giiveni
vurgulamaktadir. Ugiinciisii sosyal giiven, orgiitsel ortamdaki yapisal etkinliklere
dayali giiveni yansitmaktadir. Okul kiiltiirii agisindan giiven, karsilikli gliven ve
orgiitsel giiven acisindan ele alinmalidir. Karsilikli giiven, 6gretmenler ve dgrenciler
arasindaki gliveni gosterirken, orgiitsel gliven ise okul kiiltlirliniin grupsal anlamda

olusturdugu giiveni yansitmaktadir (Celik, 2012).
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2.2.7.3. Okul - ¢evre iligkisi. Okul orgiitii toplumsal agik sistemlidir, bundan
dolay1 ¢evresel sartlar ile stirekli etkilesim halindedir; en 6nemli 6zelliklerinden biri
iizerlerinde ugrastiklar1 hammaddeyi bizzat toplumdan alarak egitimsel siireclerde
gecirip tekrar topluma gonderilmesidir. Ayrica egitim oOrgiitleri bulunduklari
cevredeki butiin formal ve informal Orgiitlerden etkilenmekte ayni zamanda bu

orgutleri etkileyebilmektedirler.

Lewin, insan davranisini anlamak i¢in, davranisin olustugu ortami bir biitiin
olarak dikkate alinmas1 gerektigini ifade etmektedir. Buradaki “biitiin ortam” ifadesi,
birey ile ¢evreyi kapsamaktadir (Aydin, 2013). Bireyin ortaya koydugu davranislar
bulunmus oldugu c¢evre ile etkilesiminin bir sonucudur, ayr1 disiiniilemez.
Ogrenciler icinde yasamis olduklar1 sosyo-kiiltiirel ¢evrenin sartlar1 altinda
yetismektedirler ve bu sartlar1 egitim hayatina basladiktan sonra okul ortamina
aktarmaktadirlar. Ayni sekilde idareci ve Ogretmenlerde mesleklerini yaparken
kendilerini bulunduklar1 ¢evresel sartlardan biitiinii ile armdirabilmeleri miimkiin
degildir. Bundan dolay1 kendini g¢evresel sartlarin disinda kabul eden, g¢evredeki

sartlar1 gormezden gelen okullarda, bazi problemlerin yasanmasi kagmilmazdir.

Okullar cevre ile iliskilerinde aktif bir tutum benimseyerek dis cevreyi
etkileyebilme imkanlar1 oldugu gibi, edilgin bir tutum sergileyerek dis ¢evrenin baski

ve egemenligine boyun egmek zorunda da kalabilirler (Sisman, 2011).

Etkili okullarla ilgili olarak yapilan arastirmalar; okul ve ¢evre arasinda
kurulan bagin okul kiiltiiriinii olumlu yonde etkiledigini ve pozitif bir okul kiiltiiri
yarattigin1 ortaya koymustur. Sisman'in (1994) arastirmasi, ilkokullarda bu
etkilesimin daha diisiik seviyede oldugunu ve cevreyle iliskilerde ¢evreyi etkileme ve
degistirme konusunda ilkokullarin fazla etkin olmadigini ortaya koymustur. Bu da
bize ortadgretim kurumlarinin c¢evre ile daha fazla etkilesime gectigini
gostermektedir. Okullar bulunduklar1 ¢evrenin sartlarindan olumlu etkilendikleri gibi
cevrenin olumsuz etkilerine de agiktirlar. Cevre sartlar1 ozellikle okullarn veli
portfoyunu belirlemektedir, veli portfoylnin, sosyo-ekonomik durumuna gore okulla
baglari, egitim siirecine katkilari, Ogretmen ve yoneticilerle iletisimleri direk

etkilendigi i¢in bu durum okul kiiltiiriine de dogrudan etki etmektedir.

Turkiye’de yapilan arastirmalar, Ogretmen ve idarecilerin velilerle

isbirliginin, daha c¢ok okula gelir saglamak {izerine oldugunu goéstermektedir. Bu
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durum da velilerin okuldan uzak durmasina ve baglarmin zayiflamasmna neden
olmaktadir. Okul-veli iliskilerinde ki bu durum farklilagsmadig: slrece, velilerin
destegini iceren pozitif bir okul kiiltliriiniin  gelistirilebilmesi  miimkiin

goriilmemektedir (Firat, 2007).

2.2.7.4. Biitiinlesme ve aidiyet. Orglitteki Gyelerin gonillu ve istekli bir
sekilde orgiite icten bagliliklar1’” olarak tanimlanan orgiitsel biitiinlesmenin iginde
cesitli asamalar yer almaktadir. Bir diger ifadeyle biitiinlesme, “lyelerin 6rgiitle olan

psikolojik bagi olarak da ifade edilebilir (Sisman, 2011).

Bu nedenle orgiit yoneticisinin Orgiitte “ben” duygusundan ¢ok "biz"
bilincini yerlestirmesi, is gorenlerin i¢cinde bulunduklar1 o6rgiitle biitiinlesmeleri ve
aidiyet duygusu gelistirmesi bakimindan c¢ok oOnemlidir. Biitiinlesme, Orgiitlerin
kurulmasini1 ve devam etmesini saglayan temel etkenlerdendir; iiyeleri arasinda
biitlinlesme saglayamamis oOrgiitlerin varligint uzun siire devam ettirebilmeleri

miimkiin degildir.

Okulda aitlik duygusu olusturabilmek i¢in kadronun uzun zamanl beraberlige
dayali istikrar i¢eren bir gurup olusturmasi gerekmektedir. Kadronun uzun siireli
birlikteligi biitiinlesme ve kisilerin kendisini bu ekibin bir pargasi olarak gérmesi
acisindan 6nemlidir. Bireylerin okulla biitiinlesebilmeleri, okulda olusturulan ortak
inang ve degerlerle yakindan ilintilidir. Okula aidiyet duygusunun yiiksek basar1 ve
motivasyon ile olumlu yonde; okuldan ayrilma ile de olumsuz yonde yiiksek iliskiler

gosterdigi arastirmalarla ortaya konulmustur (Alaca, 2011).
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Bolim 3
Yontem

Bu bélimde, arastirmanin modeli, evren ve katilimcilar, verilerin toplanmas,
verilerin toplanmasinda Kullanilan araglar, veri analizleri ve smirlamalar hakkinda

bilgilere yer verilmistir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Okul midiirlerinin liderlik stilleriyle okul kiiltiirii arasindaki iligkiyi tespit
etmek icin yapilan arastrma, Slgme ydOntemlerinin oldugu sayisal arastirmalar
aracilifiyla gercgeklestirilen arastirma yontemi olan nicel arastirma yontemiyle
yapilmis ve nicel arastrma tekniklerinden biri olan tarama yontemiyle

gergeklestirilmistir.

Okul Mdurlerinin

Liderlik Stilleri

~

Cinsiyet |— Yas — Kidem [ Brang

<

Sekil 1. Arastirmanm modeli.

Tarama arastirmalari; bir olay veya konuya iliskin, katilimcilarin goriislerini
yada tutum, ilgi, beceri ve yetenek vb. niteliklerini belirleyen genellikle daha blyuk

orneklemler tizerinde yapilan arastirmalar olarak ifade edilmektedir (Karasar, 2015).
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3.2. Evren ve Orneklem

Arastrmanm  evrenini Istanbul ili Besiktas ilgesinde yer alan devlet
liselerinde gorevli Ogretmenlerden olusmaktadir. Yapilan goriismeler sonrasinda

aragtirma evreninin 1313 oldugu tespit edilmistir.

Aragtirmada evreni temsil kabiliyetine sahip 450 6gretmene form dagitilmis
ve 396 ogretmenden olumlu doniis alinmistir. Bu baglamda aragtirmanin 6rneklemi

396 6gretmen olusturmaktadir.
Tablo 1

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyete Gére Dagilimlar:

Cinsiyet n % Gegerli % Kumulatif %
Kadm 176 44.4 44 4 44 4
Erkek 220 55,6 55,6 100,0
Toplam 396 100,0 100,0

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore %44,4 (176 Kisi) Kadin, %55,6 (220 Kisi)
Erkek olarak dagildiklar1 goriilmektedir.

Tablo 2

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Yasa Gore Dagilimlar

Yas n % Gegerli % Kumdlatif %
25 yas ve alt1 56 14,1 14,1 14,1
26-30 yas 52 13,1 13,1 27,3
31-35 yas 74 18,7 18,7 46,0
35-40 yas 70 17,7 17,7 63,6
41-45 yas 108 27,3 27,3 90,9
46 yas ve yukari 36 9,1 9,1 100,0
Toplam 396 100,0 100,0

Ogretmenlerin yaslara gore %14.1 (56 kisi) 25 yas ve alt1, %13,1 (52 kisi) 26-
30 yas arasi, %18,7 (74 kisi) 31-35 yas arasi, %17,7 (70 kisi) 35-40 yas aras1, %27,3
(108 kisi) 41-45 yas arasi, %9,1 (36 kisi) 46 yas ve iistii oldugu tespit edilmistir. En

fazla yas araliginda olan 6gretmenlerin 41-45 yas arasinda olduklar1 sdylenebilir.

34



Tablo 3

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Kidem Yillarina Gére Dagilimlart

Kidem n % Gegerli % Kumdlatif %
1 Yildan Az 14 3,5 3,5 3,5
1-2 Y1l 20 51 51 8,6
2-5 Y1l 54 13,6 13,6 22,2
5-10 Y1l 86 21,7 21,7 43,9
10-20 Y1l 134 33,8 33,8 77,8
21 Y1l ve Uzeri 88 22,2 22,2 100,0
Toplam 396 100,0 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %33,8°1 (134 Kisi) 10-20 Yil, %22,2 (88
Kisi) 21 Y1l ve tizeri, %21,7 (86 Kisi) 5-10 Yil, %13,6 (54 Kisi) 2-5 Yil, %5,1 (20
Kisi) 1-2 Y1l ve %3,5’1 (14 Kisi) 1 Yildan az kidem yilma sahiptir. Arastirmaya
katilan O6gretmenlerin en fazla bolimiinii kidem yilina goére 10-20 yil arasinda

olanlarin olusturdugu soylenebilir.
Tablo 4

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Bransa Gore Dagilimlar

Brans n % Gegerli % Kumdlatif %
Tarih 28 7,1 7,1 7,1
Turk Dili ve
Edebiyat: 42 10,6 10,6 17,7
Fizik 28 71 71 24,7
Beden Egitimi 54 13,6 13,6 38,4
Rehberlik 18 4,5 4,5 42,9
Din Kultdra ve
Ahlak Bilgisi ~ © 4 4 47
 reknik 82 20,7 20,7 67,7
Ogretmen
1ngilizce 26 6,6 6,6 74,2
Biyoloji 28 7.1 7.1 81,3
Kimya 26 6,6 6,6 87,9
Matematik 44 11,1 11,1 99
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Tablo 4 (devam)

Bransg n % Gegerli %  Kumdalatif %
Muzik 2 0,5 0,5 99,5

Cografya 2 0,5 0,5 100
Toplam 396 100 100

Arastirmaya katilan Sgretmenlerin %20,7’si (82 Kisi) Teknik Ogretmen,
%13,6’s1 (54 Kisi) Beden Egitimi, %11,1°1 (44 Kisi) Matematik, %10,6’s1 (42 Kisi)
Tiirk Dili ve Edebiyat, %7,1°1 (28 Kisi) Tarih, Fizik ve Biyoloji, %6,6’s1 (26 Kisi)
Ingilizce ve Kimya, %4,5’si (18 Kisi) Rehberlik, %4 (16 Kisi) Din Klturli ve Ahlak
Bilgisi, %0,5 (2 Kisi) Miizik ve Cografya brangina sahiptir.

3.3. Verilerin Toplanmasi

3.3.1. Veri toplama araglari. Arastirmada kullanilan verilerin elde edilmesi
amaciyla olusturulan ankette, 6gretmenlerin demografik 6zelliklerini 6lgen coktan
secmeli 4 soru, okul kiiltiiriinii 6lgen 5°li Likert tipinde “Hi¢ Katilmiyorum”
seceneginden “Tamamen Katiliyorum” segene§ine dogru giden oOlgek ile okul
madarlerinin  liderlik stillerinin  6l¢iildiigii  5°li  Likert tipinde “Kesinlikle
Katilmiyorum” segeneginden “Kesinlikle Katiliyorum” seceneginde dogru giden

Olcek yer almaktadir.

Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olgegi : Okul Mudurleri Liderlik Stilleri
Olgegi, Akan, Yildirim ve Yalgin (2014) tarafindan gergeklestirilen “Okul Miidiirleri
Liderlik Stili Olgeginin Gelistirilmesi” konulu arastrma neticesinde literattire
kazandmrilmigtir. 5°1i likert tipinde olan 35 maddelik 6lgek doniisiimcii liderlik,
serbest birakici ve siirdiiriimceii liderlik alt boyutlarindan olugsmaktadir. Alt boyutlara

karsilik gelen maddeler su sekilde belirtilebilir:
1-Doéniisiimeti Liderlik : 1,4,6,8,10,11,14,15,16,19,20,22,23,24,25,27,30,32,34,35.
2-Serbest Birakici Liderlik : 2,9,12,13,17,26,31,33.

3-Surdurumci Liderlik : 3,5,7,18,21,28,29.
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Okul kiiltiirii 6lcegi olarak Giiven (1996)’in gelistirdigi likert tipi “Orgiit
Kiltir” olgegi kullanilmistir.  Alt1 boyuttan olusan alt Slgekler ve alt dlgeklere

karsilik gelen boyutlar sunlardir:

1-Yonetim: ifadeler : 1,2,3,4,5,6,7,8,9.

2-Orgiite Baglilik-Orgiitle Ozdeslesme : 10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22.
3- Caligma Ortami-Degisikliklere Uyum : 23,24,25,26,27,28,29,30,31.

4-Odul Sistemi : 32,33,34,35.

5-Isbirligi-Iletisim : 36,37,38,39,40,41,42,43,44,45.

6-Torenler, Toplantilar Dil, Maddi Kiiltiir Ogeleri: 46,47,48,49,50,51,52,53.

3.3.2. Veri analiz islemleri. Verilerin analizi icin SPSS 24.0 programi
kullanilip normal dagilima uygun olup olmamalar1 Shaphiro wilk testiyle test
edilerek, normal dagilmayan ozelliklerin 2 bagimsiz grupta karsilastirilmalarinda
Mann Whitney u testi ve 2’den ¢ok bagimsiz grupta karsilastirilmasinda Kruskal
Wallis testi ve alt grup karsilastirmalarinda All pairwise ¢oklu karsilastirma testleri
kullanilmustir. Agiklayict istatistik olarak sayisal degiskenler icin ortalama-standart
sapma, degiskenler igin ise say1 ve % degerleri verilmistir. p<0.05 istatistiksel olarak

anlamli kabul edilmistir.

3.3.3. Gegerlik ve Guvenirlik. Okul Mudirleri Liderlik Stilleri Olgeginin
Akan, Yildrnm ve Yalgmn (2014) tarafindan yapilan gecerlilik glvenilirlik
aragtirmasina iliskin analizler neticesinde Doniistimcii liderligin Cronbach's-Alfa
katsayis1 0,96, siirdiirimcii liderligin Cronbach's-Alfa katsayisi 0,85 ve serbest
birakict liderligin Cronbach's-Alfa katsayis1 ise 0,82 olarak bulunmustur. Orgt
Kiiltiirii  Olgegini’nin Giiven (1996) tarafindan gerceklestirilen arastirmada

Croanbach’s Alpha degeri 0,95 olarak bulunmustur.

Bu arastirma i¢in de gegerlik ve giivenirligin test edilmesi amaci ile Cronbach
alfa katsayilar1 hesaplanmistir. Bu arastirma icin ise Doniisiimcii liderlik Cronbach's-
Alfa katsayis1 0,93, sirdirimcl liderlik Cronbach's-Alfa katsayisi 0,64, serbest
birakici liderlik Cronbach's-Alfa katsayisi ise 0,84 olarak bulunmustur.

Bu arastirmada ise YOnetim alt boyutunun Croanbach’s Alpha degeri 0,89,
orgiite baghlik alt boyutunun Croanbach’s Alpha degeri 0,86, calisma ortami alt
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boyutunun Croanbach’s Alpha degeri 0,83, 6diil alt boyutunun Croanbach’s Alpha
degeri 0.75, isbirligi alt boyutunun Croanbach’s Alpha degeri 0,91, torenler alt
boyutunun Croanbach’s Alpha degeri 0,80 dlgegin genel olarak Croanbach’s Alpha

degerinin ise 0,96 oldugu bulunmustur.
3.4. Simirhhklar
1- Arastirma, 2016-2017 egitim 6gretim yiltyla sinirli olmaktadir.

2- Arastirma, Istanbul ili Besiktas ilcesinde ¢alismakta olan 6gretmenlerle

smirhdir.

3- Arastirmada sonucunda elde edilen bulgular, kullanilan veri toplama

araglari ile sinirhidir.

4- Katilimeilarm, “Okul Mudurleri Liderlik Stilleri Olgegi” ve “Orgiit
Kultiri Olgegi’nde bulunan sorulari samimi ve tarafsiz olarak yanitladiklari

varsayillmistir. Segilen 6rneklem grubunun evreni temsil ettigi varsayilmistir.
5- Elde edilen veriler, kullanilan veri toplama araci ile smirlidir.

6- Kullanilan veri toplama araglari, arastirma amaciyla elde edilecek bilgiler

icin yeterli oldugu varsayilmaktadir.

7- Arastirmadaki 6rneklem grubunun, evreni “temsil “ettigi varsayilmustir.
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Bolim 4
Bulgular

Aragtirmanm bu bdlimiinde problem clmlesi ile ilgili alt problemlere dair
elde edilen bulgular tablo seklinde verilip agiklanmig, ve bu bulgular zerinden

yorumlamalar yapilmistir.
4.1. Arastirmann Birinci Alt Problemine iliskin Sonuglar

Aragtrmanm birinci alt problemi, “Ogretmen algilarina gére midurlerin
gosterdikleri liderlik stillerini algilama diizeyleri nasildir?”” sorusuna cevap aramaya
yoneliktir. Bu sebeble ilk olarak 6gretmenlerin algiladiklar: liderlik stillerine yonelik
genel sonuglar agiklanarak daha sonrasinda ise Okul Mudurleri Liderlik Stilleri
Olgegindeki liderlik stillerini olusturan, doniisiimcii liderlik, serbestbirakici liderlik
ve sirdurimci liderlik alt boyutlarmna iliskin madde bazinda bulgulara yer

verilmistir.
Tablo 5

Okul Mudiirleri Liderlik Stilleri Olgeginin Toplam ve Alt Puanlarimin Aritmetik

Ortalama ve Standart Sapmalar

n Min. Max. X S.S.
Liderlik Stilleri 396 78.00 262.00 182,00 3411
Olgegi Toplam
Doniisimei 396 21.00 100,00 71.00 1531
liderlik
Serbest birakicr  59¢ 8,00 40,00 23,09 7.17
liderlik
Surddrumedmed 54 11,00 34,00 21,68 4,59
liderlik

Genel olarak Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olgeginden elde edilen puanin

ortalamalarina bakildiginda minimum puanin (78,00), maksimum puaninsa (262,00)
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oldugu gorilmektedir. Okul muaddrleri liderlik stili 6lgceginden elde edilen
ortalamanin yiiksek oldugu gorilmektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin, okul
madurlerinin  liderlik  stillerine  yonelik alg1 dizeylerinin  ylksek oldugu
gorulmektedir. Liderlik Stilleri alt boyutlarina yonelik istatistikler incelendiginde
dgretmenlerin alt boyutlara yonelik puanlar1 Strdiirimeii Liderlik (X =21,68),
Serbest birakici liderlik (X =23,09), Déniisiimeii liderlik (X =71,00) oldugu tespit
edilmistir. Buna bagli olarak 6gretmenlerin, okul mudurlerinin liderlik stillerine
yonelik algi diizeylerinde doniisiimcii liderlik alt boyutunun maksimum ortalamay1

aldig1 soylenebilir.

Ogretmen algilarina gdre okul midirlerinin en fazla doniisiimeii liderlik
stilini algiladiklar1 saptanmistir. Bunu Serbest birakici liderlik stili izlemektedir.
Bunlara bagl olarak okul muddrlerinin, 6gretmenlerine ilham vererek onlar1 motive
eden, yol gosterip ¢alisma gayretlerini arttirarak onlarin iyimserliklerini ve cosku
diizeylerini yiikselterek, onlar1 hedefler cevresinde toplayan, ¢6zim odakli,
diistincelere Gnemseyen hosgoriiye dayali davranmislar  sergiledikleri  sonucu

cikarilabilir.
4.2. Arastirmanin Ikinci Alt Problemine iliskin Bulgular
Bu Dbolimde ogretmenlerin alg1 diizeylerine gore tespit edilen, okul

muddarlerinin liderlik stillerine yonelik sonuclara deginilerek bu 6gretmenlerin, okul

mudarlerinin liderlik stillerine yonelik algi diizeylerinde;
a. Cinsiyet
b. Yas
c. Kidem
d. Brang
degiskenlerine gore farklilik olup olmadigina bakilmustir.

4.2.1. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore okul miidiirlerinin liderlik
stillerine yonelik algilari. Bu bolimde 6gretmenlerin,okul mudarlerinin liderlik

stillerine iligkin algilarinda 6gretmenlerin cinsiyetine gore anlaml bir farkliligin olup
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olmadigma bakilmigtir. Farkliligin anlamli olup olmadigmi bulmak igin Mann

Whitney U testi yapilmustir.
Tablo 6

Cinsiyet Degiskenine GOre Okul Mudirleri Liderlik Stilleri Olceginin ve Alt

Boyutlarimin Bulgular

Cinsiyet n X S.S. z p
Sarlike Stillori Kadin 176 117,23 16,71
I:|derJ!k Stilleri -0,774 0.439
Olgegi Toplam
Erkek 220 116,4 16,91
Dér_u'isiir_ncii Kadin 176 71,83 15,18 -0,148 0,882
Liderlik
Erkek 220 72,11 15,45
Serbe_st Bl_raklcl Kadm 176 23,72 7,22 1631 0,103
Liderlik
Erkek 220 22,6 7,12
StirdirGmeil Kadin 176 21,68 4,71
S -0,34 0,734
Liderlik Erkek 220 21,69 4,51

Analizler neticesinde elde edilen verilere gore, okul muddrlerinin liderlik
stillerine yonelik algilarinda cinsiyete gére Doniistimcii Liderlik, Serbest Birakici
Liderlik, Strdurtimci Liderlik boyutlarinda anlamli bir fark olmadigi sdylemek

mimkdndur.

4.2.2. Ogretmenlerin yaslarina gore okul mudurlerinin liderlik stillerine
yonelik algilari. Bu bolimde o6gretmenlerin, okul middrlerinin liderlik stillerine
yonelik algilarinda &gretmenlerin yaslarina gore anlamsal olarak farklilik olup
olmadigia bakilmistir. Anlamsal olarak farklilig1 saptamak amaciyla Kruskal Wallis
testi uygulanmistir. Ogretmenlerin yas gruplari; 25 yas ve alti, 26-30 yas, 31-35 yas,
35-40 yas, 41-45 yas, 46 yas ve yukari olup alt1 degiskenden ibarettir.
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Tablo 7

Yas Degiskenine Gore Okul Mudiirleri Liderlik Stilleri Olcegi ve Alt Boyutlarinin

Bulgular
Yas n X S.S. Ki-kare — p

25 yasg ve alt1 56 115,75 16,8299

26-30 Yas 52 116,7692 18,95362

Liderlik 31-35 Yas 74  120,8649 18,95223
Stilleri 35-40 Yag 70 116,8 14,83005 4456 (264

Olgegi 41-45 Yas 108  114,4444 15,00862

Toplam 46 Yas ve Yukari 36 116,8333 17,18222

Toplam 396  116,7677 16,80978

25 yas ve alt1 56 70,0714 14,59496

26-30 Yas 52 70,9615 13,98173

Dénfisiimei 31-35 Yas 74 73,2973 15,13748
L iderlik 35-40 Yas 70 75,6571 1513024 6,828 0,234

41-45 Yas 108 70,6852 15,74187

46 Yas ve Yukart 36 70,5 17,1456

Toplam 396 71,9848 15,31161

25 yas ve alt1 56 23,75 7,67819

26-30 Yas 52 23,6923 7,03364

Serbest 31-35 Yas 74 24,2703 7,35275
Brrakict 35-40 Yas 70 20,8286 5,80597 10,906 0,053

Liderlik 41-45 Yas 108 22,7407 7,72709

46 Yas ve Yukari 36 24,2778 6,2042

Toplam 396 23,096 7,17632

25 yas ve alt1 56 21,9286 4,63134

26-30 Yas 52 22,1154 5,01235

e 31-35 Yas 74 23,2973 4,72745
S“[?é*gflmcu 35-40 Yas 70 20,3143 3,70485 23,09 0,001

41-45 Yas 108 21,0185 4,58152

46 Yas ve Yukari 36 22,0556 4,30909

Toplam 396 21,6869  4,5909

Analiz sonuglarma goére, Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olgeginin,
Doniigiimeii Liderlik ve Serbest Birakici alt boyut degerlerinin yas degiskenine gore
bir fakliliginin olup olmadigini bulmak igin yapilan Kruskal Wallis Testi testinde
istatiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Siirdiiriimcti Liderlik alt1

boyutunda ise yasa gore farkliligin anlamli oldugu saptanmistir (p<0.05). 31-35 yas
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grubun sembolik lider alt puan ortalamasmin diger yas gruplarindan daha yiiksek

oldugu soylenebilir.

4.2.3. Ogretmenlerin kidemlerine gére okul miidiirlerinin liderlik
stillerine yonelik algilari. Bu bolimde 6gretmenlerin, idarecilerinin liderlik
stillerine yonelik alg1 diizeylerinde 6gretmenlerin kidemlerine gore anlamsal olarak
farklilik olup olmadigina bakilmigtir. Anlamsal olarak bir farkligin bulunup
bulunmadigini saptamak i¢in Kruskal Wallis testi yapilmistir. Kidem tiirleri; 1 yildan
az, 1-2 y1l, 2-5 y1l ,5-10 y1l, 10-20 y1l, 21 yil ve iizeri olarak alt1 kistmdan ibarettir.

Tablo 8

Kidem Degiskenine Gére Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olgegi ve Alt Boyutlarinin

Bulgular
Kidem n X S.S. Ki-kare p
1 Yildan Az 14 116,4286 26,12312
1-2 Yil 20 117,7 22,54843
Liderlik 2-5 Y1l 54 116,7778 19,77483
Sitilleri 5-10 Yil 86 114,907 1563227 4,969 0,42
Olgegi
Toplam 10-20 Y1l 134 118,9701 14,63025
21 Yil ve Uzeri 88 115,0682 15,86494
Toplam 396 116,7677 16,80978
1 Yildan Az 56 65,5714 18,18585
1-2 Yil 52 70,3 16,71463
Déniistimei 2-5 Y1l 74 72,5556 16,65484
onusumcu
. . 8,923 0,112
Liderlik 5-10 Y1l 70 71,2791 15,6029 ' '
10-20 Y1l 108 75,0597 13,43755
21 Yil ve Uzeri 36 69,0455 15,48741
Toplam 396 71,9848 15,31161
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Tablo 8 (devam)

Kidem n X S.S. Ki-kare p
1 Yildan Az 56 27,2857 6,41427
1-2 Y1l 52 24,5 7,20015
Serbest 2-5Yil 74 22,2222 8,19265
patacr 5-10 Yl 70 225349 668305 &641 0124
1aerti 10-20 Y1l 108 22,7463 6,92678
21 Y1l ve Uzeri 36 23,7273 7,33552
Toplam 396 23,096 7,17632
1 Yildan Az 56 23,5714 5,34522
1-2 Y1l 52 22,9 4,73398
Liderlik 5-10 Y1l 70 21,093 4,054 10272 0,068
10-20 Y1l 108 21,1642 4,45731
21 Yil ve Uzeri 36 22,2955 4,25929
Toplam 396 21,6869  4,5909

Analiz sonuglarina gore, Okul Mudurleri Liderlik Stilleri Olgeginin,
Dontisiimeti Liderlik, Serbest Birakict Liderlik ve Surdirumect Liderlik alt boyut
degerlerinin kidem degiskenine gore bir fakliliginin olup olmadigini bulmak i¢in

yapilan Kruskal Wallis Testinde istatiksel bir anlamsal farklilik tespit edilmemistir.

4.2.4. Ogretmenlerin branslarina gore okul midirlerinin  liderlik
stillerine yonelik algilari. Bu bolimde 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin liderlik
stillerine iliskin algilarinda Ggretmenlerin brans degiskenine gore anlamli bir
farkliligin olup olmadigmma bakilmistir. Anlamsal olarak bir farkligm bulunup
bulunmadigimi saptamak i¢in Kruskal Wallis testi yapilmustir. Brang turleri; Tarih,
Turk Dili ve Edebiyati, Fizik, Beden Egitimi, Rehberlik, Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi, Teknik Ogretmen, Ingilizce, Biyoloji, Kimya, Matematik, Miizik, Cografya

olarak on U¢ kisimdan ibarettir.
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Tablo 9

Brangs Degiskenine Gore Okul Mudurleri Liderlik Stilleri Olgegi ve Alt Boyutlarinin

Bulgular
Brans n X S.S. Ki-kare p
Tarih 28 116,7857 11,15665
Tirk Dili ve
Edebiyatr 42 116,5238 17,06978
Fizik 28 117,2857 23,51179
Beden 54  116,8148  18,88003
Egitimi
Rehberlik 18 126,4444 16,9644
Din Kultiru
ve Ahlak 16 114,75 23,68544
Liderlik Sitilleri Bilgisi
- . ) 9,847 0,454
Olgegi Topl ' !
vegidoplam © - Teknik 82 1145122 1377262
Ogretmen
ingilizce 26 120 14,89161
Biyoloji 28 1142857  14,03925
Kimya 26 115,9231 21,89232
Matematik 44 118,2727 13,225
Mizik 2 99 0
Cografya 2 123 0
Toplam
396 116,7677 16,80978
Tarih 28 72,2857 14,61318
Turk Dili ve
Edebiyati 42 70,6667 13,68757
Fizik 28 67,6429 17,28029
Beden 54 72,5926 15,7654
Egitimi
Rehberlik 18 76 14,42221
Din Kulturu
Dor_lusur_ncu ve _Ah_la_\k 16 67,5 20,73966 5,052 0,888
Liderlik Bilgisi
 reknik 82 741707 1463448
Ogretmen
1ngilizce 26 72,2308 13,88037
Biyoloji 28 70,7857 12,6794
Kimya 26 67,6154 22,44117
Matematik 44 74,6818 11,82188
Miuzik 2 59 0
Cografya 2 74 0
Toplam 396 71,9848 15,31161
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Tablo 9 (devam)

Brans n X S.S. Ki-kare P
Tarih 28 22,7143 7,26665
Tirk Dili ve
Edebiyats 42 24 6,51452
Fizik 28 26,8571 6,27585
Beden 54 22,6296  7,69292
Egitimi
Rehberlik 18 25,2222 6,87327
Din Kultird
Serbest ve Ahlak 16 25,875 7,63217
Birakici Bilgisi 32,75 0,001
Liderlik
 reknik 82 202439 573394
Ogretmen
Ingilizce 26 24,6154 7,80296
Biyoloji 28 22,6429 572981
Kimya 26 25,7692 9,11398
Matematik 44 21,9091 7,59993
Mizik 2 20 0
Cografya 2 26 0
Toplam 396 23,096 7,17632
Tarih 28 21,7857 4,35768
Turk Dili ve
Edebiyatr 42 21,8571 4,36489
Fizik 28 22,7857 487136
Beden 54 21,5926  5,63185
Egitimi
Rehberlik 18 25,2222 3,87383
Din Kulturu
Sirdiirimei ve Ahlak 16 21,375 4,25637
Liderlik Bilgisi 24,835 0,006
_Teknik 82 200976  4,2035
Ogretmen
ingilizce 26 23,1538 4,43344
Biyoloji 28 20,8571 3,97878
Kimya 26 22,5385 5,25533
Matematik 44 21,6818 3,6394
Mizik 2 20 0
Cografya 2 23 0
Toplam 396 21,6869 4,5909

46



Analiz sonuglarma gore, Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olgeginin,
Déniistimeii Liderlik alt boyut degerlerinin brans degiskenine Anlamsal olarak bir
farkligin bulunup bulunmadigni tespit etmek i¢in yapilmis Kruskal Wallis testinde
istatiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Serbest birakict ve
Sirdirtimce liderlik alt boyutlarina gore ise anlamsal farkliligin oldugu saptanmustir
(p<0.05). Bu anlamsal farkliligin Serbest birakici liderlik alt boyutunda Fizik
Ogretmenlerinin  lehine, Siriidiimcii liderlik alt boyutunda ise rehberlik

ogretmenlerinin lehine gerceklesmis oldugu sdylenebilir.
4.3. Arastirmanm Uclinci Alt Problemine iliskin Sonuglar

Aragtrmanm (glinct alt problemi olan, “Ogretmenlerin okul kiltiiriine
yonelik algi diizeyleri ne diizeydedir?” sorusuna yonelik bulgular bulmaya yoneliktir.
Bundan otlrd ilk olarak ogretmenlerin okul kiiltiiriine yonelik ana bulgular
aciklanarak Okul Kiiltiirii Olgegini olusturan, Yonetim, Orglte Baghlik-Orglitle
Ozdeslesme, Calisma Ortami-Degisikliklere Uyum, Odiil Sistemi, Isbirligi-Iletisim,
Torenler, Toplantilar, Dil, Maddi Kiltir Ogeleri alt boyutlarina iliskin madde

bazinda bulgulara yer verilmistir.
Tablo 10

Orgut Kilturi Olceginin Toplam ve Alt Puanlarimin Aritmetik Ortalama ve Standart

Sapmalari

n Min. Max. X S.S.

Orgutkihrd 59, 78 262 182,28 34,11
Olgegi Toplam

Yonetim 396 9 45 29,27 7,22
Orgﬁte baglilik 396 15 65 46,45 8,76
Calisma ortami 396 11 45 29,98 6,45

Odiil 396 4 20 12,86 3,56
1$birligi 396 11 50 35,02 8,37
Maddi Kultir,
Torenler 396 14 40 28,681 5,56

Orgut Kultiri Olgeginden alman puanlara bakildiginda minimum puanin
(78,00), maksimum puanin ise (262,00) oldugu soylenebilir. Okul Kulturi
Olgeginden alman ortalama puanm ise yiiksek oldugunu ifade etmek mumkundiir.

Bu nedenle 6gretmenlerin, okul kiiltiiriine iliskin algilarmm yiiksek oldugu ifade
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edilebilir. Orgiit Kiiltiirii Olgegi alt boyutlarina yonelik istatistikler incelendigindeyse
dgretmenlerin alt boyutlara iliskin puanlarinmn ortalamalar: sirayla Orgiite Baghlik-
Orgiitle Ozdeslesme (X =46,45), Isbirligi-iletisim (X =35,02), Calisma Ortami-
Degisikliklere Uyum (X =29,98), Yonetim (X =29,27), Térenler, Toplantilar Dil,
Maddi Kiiltir Ogeleri (X =28,68) ve Odul Sistemi (X =12,86) oldugu tespit
edilmistir. Buna gore 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin liderlik stillerine yonelik alg1
duzeylerinde Orgiite Baglilik-Orgiitle Ozdeslesme alt boyutunun en yiksek
ortalamay1 aldig1 ve 6gretmenlerin orgiitlerine bagl olup orgiitleriyle 6zdeslestikleri

soylenebilir.
4.4. Arastirmanm Dordiincii Alt Problemine iliskin Bulgular
Bu boliimde 6gretmenlerin algi diizeylerine gore tespit edilen, okul kilturiine

yonelik sonuglara deginilerek bu Ogretmenlerin, okul Kkiiltiiriine yonelik alg1

dizeylerinde;
a. Cinsiyet
b. Yas
c. Kidem
d. Brans
degiskenlerine gore farklilik olup olmadigina bakilmistir.

4.4.1. Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algi
dizeyleri. Bu bolumde Ogretmenlerin, okul kiiltiiriine iliskin  algilarinda
Ogretmenlerin cinsiyetine gore anlamli bir farkliligin olup olmadigina bakilmaistir.
Anlamsal olarak bir farkligin bulunup bulunmadigini saptamak i¢in Mann Whitney

U testi yapilmustir.
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Tablo 11

Cinsiyet Degiskenine Gore Orgut Kiiltiirii Olceginin ve Alt Boyutlarimin Bulgular

Cinsiyet n X S.S. Z p
Sraiit Kl Kadin 176 182,9 33,38

Erkek 220 181,8 34,75

Kadin 176 29,05 6,89
YOnetim -0,706 0,48

Erkek 220 29,46 7,5

Org Bag-Org.Ozd Rodm 176 46,89 88 1013 o0s311

Erkek 220 46,11 8,67

Kadin 176 29,83 6,58
Cal.Ort.Uyum -0,347 0,729
Erkek 220 30,11 6,36

Kadin 176 13,19 3,76

Odiil Sistemi -2,09 0,037
Erkek 220 12,6 3,39

birtisi Kadm 176 35,09 8,07

3DIIIEL Ve 0251 0,802

Iletisim
Erkek 220 34,96 8,63

Toren T Kadin 176 28,85 5,46

oren, - Op. Ve -0,528 0,142

Maddi Kultdr
Erkek 220 28,55 5,67

Elde edilen bulgulara gore, 6gretmenlerin okul kiiltiirline okul iliskin
algilarinda cinsiyet degiskenine gore Yonetim, Orglite Baglilik-Orgiitle Ozdeslesme,
Calisma Ortanmi-Degisikliklere Uyum, Isbirligi-iletisim, Torenler, Toplantlar, Dil,
Maddi Kdltir alt boyutlarinda anlamsal olarak bir farkligin bulunup bulunmadigini
saptamak igin yapilan Mann Whitney U testinde istatiksel olarak anlaml bir farklilik
tespit edilmemistir. Odul sistemi boyutunda ise anlamsal bir farkliigin oldugu tespit

edilmistir (p<0.05). Bu anlamli farklilik kadin 6gretmenlerin lehine ger¢eklesmistir.
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4.4.2. Ogretmenlerin yaslarina gore okul kiiltiiriine yonelik algilari. Bu
bolimde Ogretmenlerin, okul kiltiriine iliskin algilarinda Ogretmenlerin yas
degiskenine gore anlamli bir farkliligin olup olmadigma bakilmistir. Anlamsal olarak
bir farkligin bulunup bulunmadigini saptamak i¢in Kruskal Wallis testi yapilmistir.
Ogretmenlerin yas gruplari; 25 yas ve alt1, 26-30 yas, 31-35 yas, 35-40 yas, 41-45
yas, 46 yas ve yukar1 olup alt1 degiskenden ibarettir.

Tablo 12

Yas Degiskenine Gore Orgiit Kiiltiirii Olgegi ve Alt Boyutlarinin Bulgular:

Yas n X S.S. Ki-kare p

25 yas ve alt1 56 170,3214 39,7575

26-30 Yas 52 187  30,09267
Orguit Kultura 31-35 Yas 74 186,9459  32,62149 9.995 0075
Olgegi Toplam 35-40 Yas 70 182,5714  36,56821 ' ’

41-45 Yas 108 186,2407 30,41638
46 Yas ve Yukar1 36 172,1111 34,36259

Toplam 396 182,2879 34,11051

25 yas ve alt1 56 27,3929 7,8455

26-30 Yas 52 203846  7,01302

A 31-35 Yas 74 302162  7,01909
YGnetim 35-40 Yas 70 301143 774137 481 0187

41-45Yas 108 29,463  6,71367

46 Yas ve Yukar1 36 27,9444 7,18309

Toplam 396 29,2778 7,22784

25 yas ve alt1 56 42,9643 10,71781

26-30 Yas 52 489231  7,46717

Org.Bag- 31-35 Yas 74 47,1081  7,89931
Org.Ozd. 35-40 Yas 70 457714 973589 12°19 0028

41-45Yas 108  47.3333  7,76284

46 Yagve Yukarni 36 45,6667  8,36318

Toplam 306 464545 876156

25yagvealtt 56 29 851096

26-30 Yas 52 206538  6,12896

31-35 Yas 74 20973 6,77419
Gal.Ort.Uyum 35-40 Yas 70 307420 642162 219 0822

41-45 Yas 108 30,537 5,07039
46 Yas ve Yukar1 36 28,8889 6,36857
Toplam 396 29,9848 6,45175
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Tablo 12 (devam)

Yas n X S.S. Ki-kare p

25 yas ve alt1 56 11,9643  3,67282

26-30 yas 52 12,9615  3,69929

Odiil 31-35 yas 74 13,4054  3,74136

) . 12,2

Sistemi 35-40 yas 70 12,6 3,52383 299 0.031

41-45 yas 108 13,463  3,34168

46 yas ve yukari 36 11,7222 3,20367

Toplam 396 12,8636  3,56872

25 yas ve alti 56 31,1071 9,44011

biclisi 26-30 yas 52 35,8846  6,79866

SOITHEL 1- 74 7297 7,67

ve 31-35 yas 36,729 07365 o e89 0,001

Tilbtisim 35-40 yas 70 35,0857  8,71903

41-45 yas 108 36,8148  7,86349

46 yas ve yukari 36 30,8333 7,91563

Toplam 396 35,0202  8,37474

25 yas ve alti 56 27,8929 6,69512

Téren 26-30 yas 52 30,1923  4,76111

Top. ve 31-35 yas 74 29,5135 5,58678
M.Qdfii 35-40 yas 70 28,2571  4,90101 y 0.076

Kltdr 41-45 yas 108 28,6111  5,49058

46 yas ve yukari 36 27,0556  5,75174

Toplam 396 28,6818  5,56979

Elde edilen bulgulara gore, 6gretmenlerin okul kiiltiiriine okul iliskin
algilarinda yas degiskenine gore YOnetim, Calisma Ortami-Degisikliklere Uyum,
Torenler, Toplantilar, Dil, Maddi Kdltir alt boyutlarinda anlamsal olarak bir
farkligin bulunup bulunmadigini saptamak ic¢in yapilan Kruskal Wallis Testi testinde

istatiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Orglite Baglilik-Orgiitle Ozdeslesme, Odiil Sistemi ve Isbirligi-Iletisim,
boyutunda ise anlamli bir fark saptandigi soylenebilir (p<0.05). Bu anlamli farklilik
Orglite Baglilik-Orgiitle Ozdeslesme alt boyunda 26-30 yas grubunun lehine
gerceklesmekte, Odll Sistemi alt boyutunda 41-45 yas grubunun lehine, Isbirligi-
[letisim alt boyutunda da 41-45 yas grubunun lehine gergeklesmistir.

4.4.3. Ogretmenlerin kidemlerine gore okul Kiiltiiriine yénelik algilari.

Bu bolumde 6gretmenlerin, okul kiltliriine iliskin algilarinda 6gretmenlerin kidem
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degiskenine gore anlamli bir farkliligin olup olmadigina bakilmistir. Anlamsal olarak
bir farkligin bulunup bulunmadigini saptamak i¢in Kruskal Wallis testi yapilmistir.
Kidem tiirleri; 1 yildan az, 1-2 yil, 2-5 yil ,5-10 yil, 10-20 y1l, 21 yi1l ve {izeri olarak

alt1 kisimdan ibarettir.
Tablo 13

Kidem Degiskenine Gore Okul Kiiltiirii Olcegi ve Alt Boyutlarinin Bulgular:

Kidem n X S.S. Ki-kare p
| yildanaz 14 177,1429  36,74205
12 yil 20 193,6  29,04878
ot Kalarg 23 54 166,5185  43,09566
o1 ge‘ii T‘; ;‘ar‘; 5-10 yil 86 176,1628  31,88725 22,956 0,001
§€s -OP 10201l 134 191,4478  29,39402
2lyilve  gg 182,25 33,1157
uzeri
Toplam 396 182,2879  34,11051
1 yildan az 56 24,1429 5,18663
12 yil 52 30,3  7,13848
2-5yil 74 26,5185  9,48234
Yonetim 5-10 yil 70 285814 656276 21,54 0,001
1020yl 108 31,0896  6,67333
2lyilve 46 204773 6,50548
uzeri
Toplam 396 29,2778 7,22784
1 yildan az 56 40,8571 10,36902
12 yil 52 50,4  8,64748
SreBae 2-5yil 74 42,5556 10,0577
Oig' oi% 5-10 yil 70 450465 845738 30,832 0,001
e 1020yl 108 48,9254  7,63513
2lyilve 56 46,4545  8,12957
uzeri
Toplam 396 46,4545 876156
| yildanaz 56 31,4286  8,01647
12 yil 52 329 532027
2-5yil 74 27,8148  7,67764
CalOrtUyum  5-10yil 70 20,1628  6,83221 14507 0,013
1020yl 108 30,7164 589585
2lyilve 56 30,1136 5,64146
uzeri
Toplam 396 20,9848  6,45175
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Tablo 13 (devam)

Kidem n X S.S. Ki-kare P
1 yildan az 56 144286 470212
12 yil 52 138  1,93581
o 2.5 yil 74 11,8889 345683
sl 510yl 70 11,0535  3.94643 17,266 0,004
10-20 yil 108 134627  3,02535
21 yil ve 36 129773 3,82664
uzeri
Toplam 396 12,8636  3,56872
1 yildan az 56 36,4286 7,22937
1-2 yil 52 352  7.87802
- 2-5 yil 74 31,3704 1014293
Iﬂlzi‘fiinve 5-10 yil 70 327674 79464 26,024 0,001
10-20 yil 108 375224 700453
21 yil ve 36 353864  8,62025
uzeri
Toplam 396 35,0202 8,37474
1 yildan az 56 29,8571 7,326
12 yil 52 31 463397
Toren Top 2-5 y11 74 26,3704 6,29554
veMaddi  5-10 yil 70 286512  4,89842 17,305 0,004
Kurtar 10-20 y1l 108 29,7164  5,10876
2l yilve 36 27.8409 578918
uzeri
Toplam 396 28,6818 556979

Elde edilen bulgulara gore, 6gretmenlerin okul kiiltiirline okul iliskin

algilarinda kidem degiskenine gore Yonetim, Orgiite Baglilik-Orgiitle Ozdeslesme,

Calisma Ortamui- Degisikliklere Uyum, Odul Sistemi, Isbirligi-iletisim, Torenler,

Toplantilar, Dil, Maddi Kiiltir Ogeleri alt boyutlarinda Anlamsal olarak bir farkligin

bulunup bulunmadigini saptamak igin yapilmig Kruskal Wallis testinde anlamsal bir

farkliligin bulundugu saptanmstir (p<0.05).

Alt boyularda tespit edilen farkliliklar, Yonetim alt boyunda 41-45 yas
grubunun lehine, Orgiite Baghlik-Orgiitle Ozdeslesme alt boyutunda 26-30 yas
grubunun lehine, Caligma Ortami-Degisikliklere Uyum alt boyutunda 25 yas ve alt1
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grubunun lehine, Odul Sistemi alt boyutunda da 25 yas ve alt1 grubunun lehine,
Isbirligi-letisim alt boyutunda 41-45 yas, Térenler, Toplantilar, Dil, Maddi Kultir
Ogeleri alt boyutunda ise 26-30 yas grubunun lehine gergeklesmistir.

4.4.4. Brans degiskenine gore 6gretmenlerin okul Kkiiltiiriine iliskin alg:
dizeyleri. Bu bolumde Ogretmenlerin, okul kiiltirine iliskin algilarinda
Ogretmenlerin bransg degiskenine goére anlamli bir farkliligin olup olmadigina
bakilmistir. Anlamsal olarak bir farkligin bulunup bulunmadigmi saptamak icin
Kruskal Wallis testi yapilmistir. Brans tiirleri; Tarih, Tiirk Dili ve Edebiyati, Fizik,
Beden Egitimi, Rehberlik, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Teknik Ogretmen,
Ingilizce, Biyoloji, Kimya, Matematik, Miizik, Cografya olarak on ii¢ kisimdan

ibarettir.
Tablo 14

Brans Degiskenine Gore Orgiit Kiiltiirii Olgegi ve Alt Boyutlarinin Bulgular:

Brans n X S.S. Ki-kare p
Tarih 28 1852143  27,47168
Tgtlkeliy;t‘l’e 42 186619 30,18718
Fizik 28 1846429 3575142
%‘igﬂi 54 175037 3530405

Rehberlik 18  188,1111  25,05732

Din Kultard
Sraiit Kilri ve Ahlak 16 177,375  50,58574
Orgut Kulttrd Bilgisi 15,465 0,116
Olgegi Toplam

 reknik 82 177,439  32,76557

Ogretmen

Ingilizce 26  193,0769  31,28568

Biyoloji 28  172,2857  30,69667
Kimya 26  182,4615  45,98889
Matematik 44 190,9091  31,85419
Muzik 2 171 0
Cografya 2 218 0

Toplam 396  182,2879  34,11051
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Tablo 14 (devam)

Brans n X S.S. Ki-kare P
Tarih 28 28,9286 6,27121
Turk Dili ve
Edebiyat 42 30,4286 6,16498
Fizik 28 29 7,32323
Beden 54 26,6296  7,00484
Egitimi
Rehberlik 18 30,5556 5,67992
Din Kultiri
ve Ahlak 16 27 11,67333
Yonetim Bilgisi 20,767 0,023
 reknik 82 28,7317  6,34803
Ogretmen
ingilizce 26 31,5385 7,73165
Biyoloji 28 285714  6,36791
Kimya 26 30,1538 8,7804
Matematik 44 31,8636 7,6023
Miizik 2 24 0
Cografya 2 32 0
Toplam 396 29,2778 7,22784
Tarih 28 485 7,54983
Turk Dili ve
Edebiyatr 42 48 7,49634
Fizik 28 48,2143 8,69379
Beden 54 441481  9,8506
Egitimi
Rehberlik 18 49 7,54594
Din Kultird
C)rg Bag- ve Ahlak 16 44 13,18585
Org.0zd. Bilgisi 15,977 0,100
Teknik 82 45 781262
Ogretmen
ingilizce 26 47,9231 8,39487
Biyoloji 28 44,3571 8,84942
Kimya 26 45,9231 10,57893
Matematik 44 48,0455 7,71876
Mizik 2 51 0
Cografya 2 57 0
Toplam 396 46,4545 8,76156
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Tablo 14 (devam)

Brans n X S.S. Ki-kare p
Tarih 28 28,6429 5,45157
Turk Dili ve
Edebiyats 42 29,7143 6,44029
Fizik 28 29,7143 6,30612
Beden 54 29,1111  6,46228
Egitimi
Rehberlik 18 30,3333 5,40152
Din Kultiru
ve Ahlak 16 31,375 9,25113
Cal.Ort.Uyum Bilgisi 14,122 0,168
_Teknik 82 29,8537  5,68542
Ogretmen
Ingilizce 26 31,9231 5,40313
Biyoloji 28 285714  7,44077
Kimya 26 30,0769 8,17275
Matematik 44 31,4091 6,60978
Miizik 2 28 0
Cografya 2 37 0
Toplam 396 29,9848  6,45175
Tarih 28 12,7857 3,44649
Turk Dili ve
Edebiyati 42 13,4762 3,48683
Fizik 28 14 3,849
Beden 54 125926 383882
Egitimi
Rehberlik 18 12,8889 3,8023
Din Kultiri
ve Ahlak 16 12,75 3,64234
Odiil Sistemi Bilgisi 16,951 0,075
Teknik 82 11,8537  3,07568
Ogretmen
1ngilizce 26 13,7692 4,08223
Biyoloji 28 13 421637
Kimya 26 12,4615 4,31954
Matematik 44 13,4545 2,4538
Miizik 2 11 0
Cografya 2 15 0
Toplam 396 12,8636 3,56872
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Tablo 14 (devam)

Brans n X s.s.  Ki-kare p
Tarih 28 35,9286 7,18501
Turk Dili ve
Edebiyats 42 36,2381 7,30456
Fizik 28 34,8571 9,15591
Beden 54 344444 855761
Egitimi
Rehberlik 18 37 5,59411
Din Kultlrt
isbirligi ~ ve Ahlak 16 33,75  10,56724
ve Bilgisi 14,827 0,139
fletisim
Teknik 82 341951 904371
Ogretmen
ingilizce 26 36,4615 7,55371
Biyoloji 28 30,3571 7,07219
Kimya 26 35,2308 10,63695
Matematik 44 36,7727 7,22355
Muzik 2 35 0
Cografya 2 46 0
Toplam 396 35,0202 8,37474
Tarih 28 30,3571 453149
Tirk Dili ve
Edebiyati 42 28,7619 4,3718
Fizik 28 28,8571 6,31116
Beden 54 281111  6,18784
Egitimi
Rehberlik 18 28,3333 3,66221
T Din Kultlrt
To‘ge\’;e ve Ahlak 16 28,5 539135
Maddi Bilgisi 12,313 0,265
Kultir Teknik
A 82 27,8049 562279
Ogretmen
Ingilizce 26 31,4615 544963
Biyoloji 28 27,4286  5,79546
Kimya 26 28,6154 7,52105
Matematik 44 29,3636  4,80838
Muizik 2 22 0
Cografya 2 31 0
Toplam 396 28,6818  5,56979
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Elde edilen bulgulara gore, Ogretmenlerin okul Kkiiltlirtine okul iliskin
algilarinda brans degiskenine gore Yonetim, Orgite Baghlik-Orgiitle Ozdeslesme,
Calisma Ortam-Degisikliklere Uyum, Odul Sistemi, Isbirligi ile Iletisim, Térenler,
Toplantilar, Dil, Maddi Kiiltir Ogeleri alt boyutlarinda Anlamsal olarak bir farkligin
bulunup bulunmadigini saptamak i¢in yapilmis Kruskal Wallis testinde anlamsal bir
farkliligin olmadig: tespit edilmistir. YOnetim alt boyutunda ise anlamsal olarak
farkliligin oldugu gozlemlenmistir (p<0.05). Bu farklilik Matematik 6gretmenlerinin
lehine gerceklesmistir. Ayrica Miizik ve Cografya 6gretmenlerinin sayis1 az oldugu

icin analizlere dahil edilmemistir.

4.5. Arastirmanin Besinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Bu bdlumde arastirmanin besinci alt problemi olan “6gretmen algilarina gore
okul madurlerinin liderlik stilleri ile okul kultlr( arasindaki iliski var midir?”
sorusuna cevap aranmustir. Liderlik stilleri ile okul kilturd arasindaki iliskinin tespit
edilmesi amaciyla Pearson Correlation testi uygulanmistir. Bulunan iligkinin

sonuglar1 asagidadir.
Tablo 15

Okul Mudurleri Liderlik Stilleri Olcegi ile Orgit Kultirti Olcegi arasindaki

korelasyon tablosu

Okul Mudurleri Liderlik Stilleri

Olgegi

0,393

Orgiit Kiiltiirii Olgegi p 0,001
n 396

Yukaridaki tabloya bakildiginda Okul Kiltirt Olgegi toplam puani ile Okul
Miidiirleri Liderlik Stilleri Olgegi toplam puam arasinda pozitif yonde zayif bir
anlaml1 korelasyon oldugu tespit edilmistir (r=0,393, p<.01). Bu sonuclara gore okul
madurlerinin liderlik stilleri ile okul kiltiri arasinda pozitif yonde zayif bir iliskinin

oldugunu séylemek mimkandr.
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Bolim 5
Tartisma ve Sonuclar
5.1. Arastirma sorularmin ve bulgularinin tartisilmasi

Arastrmanm  birinci alt problemi, “Ogretmenlerin algilarina gore okul
mudurlerinin liderlik stillerini algilama diizeyleri nasildir?” sorusuna iligkin elde
edilen sonuclara bakildiginda 6gretmenlerin alg1 diizeylerine gore algilanan liderlik
stilleri toplam puan ve ortalamalar1 neticesinde miidiirlerin liderlik stilleri
ortalamalarinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Okul maddrlerinin liderlik stilleri alt
boyut puanlarina bakildiginda ise en ¢ok doniisiimcii liderlik alt boyut puaninin
serbest birakici liderlik ve siirdiiriimcii liderlik alt boyut puanlarindan yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmistir. Bu sonu¢ neticesinde okul mudurlerinin en ¢ok doniistimcii

liderlik davranisin1 benimsedikleri sonucuna ulasilmastir.

Buna gore okul miidiirlerinin, 6gretmenlerine ilham vererek onlar1 motive
eden, yol gosterip calisma gayretlerini arttirarak onlarin iyimserliklerini ve cosku
diizeylerini ylikselten, onlar1 hedefler c¢evresinde toplayan, ¢6ziim odakl,

diisiincelere 6nem gosteren hosgorilii bir liderlik stili segiledikleri sdylenebilir.

Kose (2016)’nin Ogretmen goriislerine goére okul miidirlerinin liderlik
davraniglarmni inceledigi arastirmaya gore ilkokul miidiirlerinin, ¢ogunlukla 6gretim
liderligi davranislar1 iginde olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Cinsiyete ve bulundugu
okulda caligma siiresi degiskenine gore 6gretmen goriisleri arasinda anlamli bir fark
bulunamamigtir. Medeni duruma, kideme ve 6grenim durumuna gore ise anlamli bir
fark bulunmustur. Bu arastirmada ise okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik stilini
gosterdikleri sonucu Kdse (2016)’nin yaptigi calismayla farklilik gostermektedir. Iki
arastrmanin  sonuglarinin farkli ¢ikmasi ayrica incelenmesi gereken yeni bir

arastirmanin kapilarini agmaktadir.

Terekeci (2008)’nin ilkogretim okulu midiirlerine ydnelik yaptig:
arastrmada miidiirlerin dontistimcii liderlik stili davraniglar1 benimsedikleri tespit
edilmistir. Terekeci (2008)’in arastirmasina ve bu arastirmaya gore ilkokul ile lise
miidiirleri benzer liderlik stilleri gostermektedir. Ayni1 zamanda gec¢miste yapilan

arastirmanin yeni yapilan bu arastirmay1 destekledigi soylenebilir.
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Dalgic (2015)’m Istanbul ili Sancaktepe ilgesi ilkokul ve ortaokul
ogretmenlerine yonelik yaptigi arastrmada okul maddrlerinin strdirimci liderlik
davraniglarin1 daha fazla benimsedikleri sonucuna ulagmistir. Bu sonuca gore
Besiktas il¢esindeki lise Ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik
stilleri algilartyla Sancaktepe’deki ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerin liderlik stilleri
arasinda bir farklilik oldugu soylenebilir. Sancaktepe ilgesindeki gerceklestirilen
arastirmaya gore 0gretmenlerin algilarina gore okul midiirlerinin liderlik stilleri yas,
cinsiyet ve brans degiskenlerine gore anlamsal bir faklilik olmadigi, kidem
degiskenine gore anlamsal bir farkliligin oldugunu bulmustur. Bu arastirmada ise yas
ve brans degiskenlerince anlamli farklilik oldugu kidem degiskenine gore ise anlamli
bir farklilipin olmadigi sonucuna ulagilmistir. Bu nedenle Besiktas il¢esindeki
o0gretmenlerin Sancaktepe ilgesindeki 6gretmenlerin gore yas, kidem ve branglarma

gore miidiirlerinin liderlik stillerini farkh olarak algiladiklar1 sdylenebilir.

Sahin (2003)’in Izmir ilindeki ilkdgretim okullarinda calisan dgretmenlerin
algiladiklar1 liderlik stilleriyle okul kiiltiirii arasindaki iliskinin inceledigi
arastirmasinda ogretmen algilarina goére okul miidiirlerinin daha ¢ok doniisiimcii
liderlik stilini benimsedikleri sonucuna ulasilmistir. Doniistimcii liderlik stilini ise
siirdiiriimeii liderlik stili izlemistir. Bu sonuca gore Izmir ilindeki 6gretmenlerin
algidiklar1 liderlik stilleriyle Istanbul ili Besiktas ilcesindeki Ogretmenlerin
algiladiklar1 liderlik stilleri benzerlik gostermektedir. 2003 yilinda yapilan bu
arastirma, yeni yapilan bu arastirmayi destekleyici nitelikte oldugu ifade edilebilir.
Buna ek olarak arastrmacimin yaptigi arastirma neticesinde okul kiltlirii alt
boyutlarindan “igbirlik¢i okul kiiltlirii’niin yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Bu

Sonucun yapilan arastirmay1 destelekdigi soylenebilir.

Arslan (2013)’in Swnak ili idil ilgesinde bulunan ilkdgretim okulu
ogretmenlerin algilarina gore okul mudurlerinin liderlik stillerini bulmak istedigi
arastrmaya gore de okul miidiirlerinin daha ¢ok dontisiimeii liderlik stilini
benimsedikleri ortaya ¢ikmistir. Aslan (2013), bu sonucu bdlgenin 6zelliklerine ve
miidiirlerin gen¢ yasta olmalarma baglamistir. Geng yastaki miidiirlerin, yeni ve
cagdas liderlik stillerinin farkinda oldugunu ve gorev yaptiklart okullarda

uygulamaya calistiklarini ifade etmistir.

Arastirmanm ikinci alt problemi olan O6gretmenlerin algilarma gore okul

madurlerinin liderlik stilleri yas, cinsiyet, kidem ve bransa gore anlamsal bir
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farkliligin bulunup bulunmadigin1 saptamak icin yapilan analizlere gore cinsiyet ve
kidem degiskenlerinde anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna ulasilmistir. Yas ve
brang degiskenlerine gore ise liderlik stilleri alt boyutlarinda anlamli farkliliklar
oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu anlaml farkliliklar yas igin, 31-35 yas grubun
sembolik lider alt puan ortalamasinin diger yas gruplarindan daha yiiksek oldugu
yoniindedir. Brans i¢in ise, serbest birakict liderlik alt boyutunda fizik
ogretmenlerince, siiridiimcii liderlik alt boyutunda ise rehberlik 6gretmenlerince

anlaml diizeyde farklilik oldugu s6ylenebilir.

Yalmkili¢ (2012) ilkogretim okul midiirlerinin liderlik davraniglar: ile okul
kiiltlirii arasindaki iligkiyi inceledigi arastirmada 0gretmenlerin, okul miidiirlerinin
liderlik davraniglarini yeterince sergilemedikleri sonucuna ulagmistir. Bu aragtirmada
ise Ogretmenler okul midirlerinin liderlik davranislarini ortalamanin {istiinde
sergilediklerini belirtmislerdir. Yalinkilig (2012)’in yaptig1 arastirmada cinsiyet,
brang, medeni durum ve yas degiskenlerine gore okul muddrlerinin liderlik
davraniglar1 ve alt boyutlarina yonelik anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Bu
arastirmada ise yasa ve bransa gore okul midiirlerinin liderlik stilleri anlamli

farkliliklar gostermektedir.

Celik (2017), yaptig1 arastirmada okul midiirlerinin liderlik tarzlarmin
cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermedigi sonucuna ulagmistir. Arastirmada
elde edilen bu bulgu bu arastirmada elde edilen bulguyu destekler niteliktedir. Vural
(2016)’in  gergeklestirdigi arastirma sonucunda da okul mudurlerinin liderlik
stillerinin 6gretmenlerin cinsiyetine gore degismedigi sonucuna ulasilmistir. Elde

edilen bu sonucun arastirmay1 destekledigi sdylenebilir.

Kogak (2006)’1in yaptig1r “Okul Yoneticilerinin Doniisiimeiti Liderlik Stilleri
[le Ogretmenlerin Is Doyumu Arasindaki iliski (Ankara Ili Ornegi)” isimli
arastirmasinda 6gretmenlerin algi diizeylerine gore okul middrlerinin liderlik stilleri
cinsiyet degiskenine gore anlaml farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Bu
nedenle Ankara ili ile Istanbul ilindeki Ogretmenlerin algilarma gore okul
miidiirlerinin liderlik stilleri cinsiyet degiskenine gore anlamlik farklilik olmamasi bu
illerdeki Ogretmen algilarinin cinsiyete degiskenine gore benzer oldugunu
gosterebilir. Ancak Kogak (2006)’in yaptig1 arastirmada Ogretmenlerin algi
dizeylerine goére okul mudurlerinin liderlik stilleri yasa gore anlamsal bir fark

bulunmamaktadir. Bu arastrmada ise Ogretmenlerin algilarma gore okul
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mudiirlerinin liderlik stilleri yasa gore anlamli bir farklilik gdstermektedir. Bu
sonuclara gore katilimcilarin yaslarina bagl olarak okul miidiirlerinin gosterdikleri
liderlik stillerinin farkli algilandig1 soylenebilir. Arastirmaci, 6gretmenlerin algi
diizeylerine gore okul muddrlerinin liderlik stillerinde bransa degiskenince anlamli
farkliliklar oldugunu bulmustur. Bu aragtirmada da brang degiskenine gore
Ogretmenlerin algiladiklar1 liderlik stilleri anlamli farklilik gostermektedir. Bu
nedenle Ankara ili ile istanbul ili Ggretmenlerinin branglara bagli olarak okul

miidiirlerinin gosterdikleri liderlik stillerinin farkl algilandig1 sylenebilir.

Aragtirmanm {i¢lincii alt problemi, “Ogretmenlerin algilarma gore orgut
kiiltliriinii algilama diizeyleri nasildir?” sorusuna iliskin elde edilen sonuglara
bakildiginda 6gretmenlerin algi diizeylerine gore algilanan okul kiiltiirii toplam puan
ve ortalamalar1 neticesinde okul Kkiiltiiri puanlarmin yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmugtir. Okul kiiltiirii alt boyut puanlarina bakildiginda ise Orgite Baglilik-
Orgiitle Ozdeslesme ve Isbirligi-Iletisim alt boyutlarinin yiiksek oldugu sdylenebilir.
Elde edilen sonuglara dayanilarak, 6gretmenlerin 6rgiite bagh olup 6zdeslesmelerinin

ve birbirleriyle isbirligi ve iletisimlerinin yiiksek oldugu sdylenebilir.

Firat (2007)’nin “Okul kiltiirii ve o6gretmenlerin deger sistemleri” adh
arastirmasinda Ogretmenlerin en yiiksek diizeyde algiladiklar1 orgiit kiiltiirii alt
boyutlarindan biri “Isbirligi, Destek ve Giiven” oldugu sonucuna ulasilmistir. Firat
(2007)’nin arastirmasinda bu boyutun yliksek olmasi da yapilan bu arastirmayi
destekler niteliktedir.

Pehlivanoglu (1999)’un yaptig1 “Ozel Ortadgretim Kurumlarindaki YOnetici
ve Ogretmenlerin  Orgiit Kultri Olusturmadaki  Yeterlilik Derecesi” isimli
aragtirmada da orgiit kiiltiiriiniin “Isbirligi ve Giiven” alt boyutunun katilimcilarca
olumlu algiladiklar1 seklindeki sonucu da yapilan arastirmay1 destekler niteliktedir.
Firat (2007)’nin arastirmasma gore 6gretmenlerin algilarma gore 6rgut Kiltlrini
algilama diizeyleri cinsiyet degiskenince farklilagmaktadir. Elde edilen bulgulara
gore kadin Ogretmenler, oOrgilit kiltiirii Olgeginin alt boyutunu daha olumlu
bulmaktadir. Yapilan bu arastirmada da kadin 6gretmenlerin orgiit kiiltiirli 6lgeginin
alt boyutlarindan 6diil sistemini daha olumlu bulduklar1 sonucuna ulasilmistir. Bu

nedenle daha dnce yapilan aragtirma yeni arastirmayi destekler niteliktedir.
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Arastirmanimn dérdiincii alt problemi, “Ogretmenlerin algilarina gére Orgiit
kalturind algilama diizeyleri cinsiyet, yas, kidem ve brans degiskenlerine gore
farklilik gostermekte midir?” sorusuna iliskin elde edilen sonuglara bakildiginda
Ogretmenlerin algi diizeylerine gore algilanan orgiit kiiltiiriniin tiim degiskenlere
gore anlamli farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmistir. Katilimcilarin 6rgit kalturi
Olceginden aldiklar1 puanlarin cinsiyet degiskenine anlamsal olarak farklilik gosterip
gostermedigini bulmak amaciyla yapilan analizler neticesinde Odil sistemi alt
boyutunda anlamli bir fark oldugu belirlenmistir. Bu anlamli farkliligin kadin

ogretmenlerin lehine gerceklestigi goriilmiistiir.

Karaduman (2014)’m yaptig1 orgiit kiiltiirtintin liderlik stilleri {izerine etkisini
inceledigi arastirma da katilimcilarin Orgiit kiiltiirii 6lgegi puanlarinin cinsiyet
degiskenince anlamsal bir farklilik igermedigini tespit etmistir. Bu arastirmada ise
cinsiyet degiskenine gore anlamli farkliliklar bulunmustur. Iki arastirma arasindaki
bu farkliligin birinin iiniversitelerde digerinin ise liselerde yapilmasiyla olustugu

soylenebilir.

Dalgig (2015), arastirmasmda Ogretmenlerin algilarina gére 6rgut kultrind
algilama diizeyleri cinsiyete gore farklilastigi sonucuna ulagmistir. Arastirmada
ulastig1 bu farklilik kadin 6gretmenlerin lehine gergeklesmistir. Bu sonuca gore yeni
yapilan arastirmada da kadin 6gretmenlerin lehine gerceklesmesi benzer bulgulara
ulagildiginin  gostergesidir. Bu sebeple Dalgic (2015)’in  arastirmasi, yapilan
arastirmay1 destekler niteliktedir. Besiktas ilgesindeki Ogretmenlerle Sancaktepe
ilgesindeki dgretmenlerin Orglt Kilturind cinsiyete gore benzer olarak algiladiklari

soylenebilir.

Vural (2007)’m “IIkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Kisilik Ozellikleri ile
Okul Kltiirii Algilar1 Arasindaki Iliskinin Degerlendirilmesi” adli arastirmasinda
Istanbul ili Kartal ilgesindeki ilkdgretim okulu dgretmenlerinin algilarma gore okul
kiltlrinun yas degiskenince anlamsal bir farklilik olmadigi sonucuna ulagmistir.
Buna gore Besiktas ilindeki 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 ile Kartal ilgesindeki
ogretmenlerin okul kiiltlirii algilar1 yasa gore degisiklik gostermektedir sonucuna

ulagilabilir.

Ogretmen algilarina gore orgiit kiiltiiriiniin  kidem degiskenine gore

farkhilagtig1 sonucuna ulagilmustir. Orgiit kiiltiirii dlgegi genel puanlarina gore 10-20
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sene mesleki kidemi olan 6gretmenler, okul kiiltiirinii diger mesleki kidemlerdeki
dgretmenlere nazaran daha olumlu algiladiklar: sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin
algilarina gore okul kiiltiirii 6lgegi alt boyutlarmin puanlarina bakildiginda ise
yapilan analizler neticesinde tiim alt boyutlarda anlamli bir farklilik oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu farkliliklarin yonetim, isbirligi ve iletisim alt boyutunda 10-20 yil,
orgiitsel baghlik ve orgiitle 6zdeslesme alt boyutunda, ¢alisma ortamma uyum alt
boyutunda, 6dul sistemi alt boyutunda ve téren ve maddi kiiltiir alt boyutlarinda 1-2
yil mesleki kidemi olan 6gretmenlerin lehine gerceklesmistir. Bu sonuca gore
kurumda 1-2 yil ¢alisan 6gretmenlerin diger 6gretmenlere gore daha fazla galisma
ortamina uyumu, 6diil sistemini ve maddi kiiltiir unsurlarini daha olumlu algiladiklar1
sOylenebilir. 10-20 yi1l mesleki kideme sahip 6gretmenlerin ise isbirligi ve iletisim

yonlerinin daha ytiksek oldugu sdylenebilir.

Firat (2007) ve Dalgi¢ (2015)’in arastirmalari, 6gretmen algilarina gére okul
kiiltiirii kidem degiskenine gore farklilik gostermektedir. Arastirmalar neticesinde
elde edilen sonuglar bu arastirma ile ortiismektedir. Tiim bunlara dayanarak Kartal ve
Sancaktepe ilgelerindeki Ogretmenlerin Orgiit Kiltirl algilarinin  kideme gore
degismesiyle Besiktas il¢cesindeki 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin kideme gore

degismesi benzerlik gosterdigi soylenebilir.

Ogretmen algilarma gore orgiit kiiltiirii alt dlgeginin yOnetim alt boyut
puanlarina bakildiginda brans degiskenine gore farklilastigi sonucuna ulasilmistir.
Bu farklilagma matematik 6gretmenlerinin lehine gergeklesmistir. Dalgic (2015)’in
arastimasina gore Sancaktepe ilgesindeki Ogretmenlerin algilarma gore okul
kiiltiriniin branga gore anlamsal bir farkliligin olmadigi sonucuna ulasmistir. Bu
sonuglara gore Sancaktepe ilgelerindeki Ogretmenlerin orgiit kiiltlirii algilarinin
bransa gore anlaml bir farkliligin olup olmamas1 Besiktas ilgesindeki 6gretmenlerin

okul kiiltiirii algilarinin bransa gore degismesi farklilik gosterdigi s6ylenebilir.

Aragtirmanin besinci alt problemi olan “6gretmen alg1 diizeylerine gore okul
mudarlerinin liderlik stilleri ile okul kiltiirti arasindaki iliski var mudir?” sorusuna
iliskin yapilan analiz sonuglarma gore Okul Kultiri Olgegi toplam puam ile Okul
Miidiirleri Liderlik Stilleri Olgegi toplam puam arasinda pozitif yonde zayif bir
anlamli korelasyon oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglara gore okul mudurlerinin
liderlik stilleri ile okul kultlr( arasinda zayif ve pozitif yonde bir iliskinin oldugunu

sOylemek miimkiindiir. Dalgi¢c (2015)’in okul kiiltiirii ile liderlik stilleri arasindaki
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iliskiyi inceledigi arastirma da ise dgretmenlerin algilarina gore liderlik stilleri ile
okul kultirt arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde bir iliskinin oldugu tespit
edilmistir. Biri Avrupa yakasinda digeri ise Anadolu yakasindaki iki farkli ilgede
gerceklestirilen bu iki arastirmadan elde edilen iliskiler karsilastirilacak olursa,
Sancaktepe ilgesindeki okullarda gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gore liderlik
stilleri ile okul kiiltlirii arasindaki iliskinin Besiktas ilgesindeki okullarda gorev
yapan Ogretmenlerin algilarina gore liderlik stilleri ve okul kiiltiirii arasindaki

iligkiden daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Ozet olarak Besiktas ilcesinde calisan 6gretmenlerin goriislerine gére okul
miidiirlerinin  doniistimcii  liderlik stilini  benimsedikleri goriilmektedir. Okul
miidiirlerinin liderlik stilleri ile okul kiiltiirii arasinda ise zayif da olsa anlamli ve
pozitif yonde bir iliski bulunmaktadir. Buna gore okul mudirlerinin gosterdikleri
liderlik stillerinin okuldaki kiiltiirii olusturmada bir paya sahip oldugu sdylenebilir.
Okuldaki miidiiriin gosterdigi liderlik stili nasilsa Ogretmenler, Ogrenciler ve

calisanlar bundan etkilenecek ve okul kiiltiirii de ona gére meydana gelecektir.
5.2. Sonuclar

Okul miidiirleri liderlik stili 6l¢eginden elde edilen ortalamanin Olcek orta
puaninin istiinde oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu nedenle 6gretmenlerin, okul
miidiirlerinin liderlik stillerine yonelik algi duzeylerinin yiksek oldugu soylenebilir.
Okul Mudurleri Liderlik Stilleri Olgegi alt boyutlarma yonelik istatistikler
incelendiginde Ogretmenlerin alt boyutlara yonelik puan ortalamalarinin sirasiyla
Surduriimel Liderlik, Serbest birakici liderlik , Doniistimcii liderlik oldugu tespit
edilmistir. Buna bagli olarak 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin liderlik stillerine
yonelik algi diizeylerinde doniisiimcii liderlik alt boyutunun maksimum ortalamay1

aldig1 soylenebilir.

Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin en fazla déniisimci liderlik
stilini algiladiklar1 saptanmistir. Bunu Serbest birakici liderlik stili izlemektedir.
Bunlara bagli olarak okul miidiirlerinin, 6gretmenlerineilham vererek onlar1 motive
eden, yol gosterip ¢aligma gayretlerini arttirarak onlarmn iyimserliklerini ve cosku
diizeylerini yiikselterek, onlar1 hedefler ¢evresinde toplayan, c¢oziim odakl,
diisiincelere Onemseyen hosgoriiye dayali davraniglar sergiledikleri sonucu

cikarilabilir.
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Ogretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik stillerine yonelik algilarma gore
okul mudurlerinin liderlik stillerine yonelik algilarinda cinsiyete gére Doniisimcii
Liderlik, Serbest Birakici Liderlik, Strdurimct Liderlik boyutlarinda anlamli bir

fark olmadig1 sdylemek miimkiindiir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik stillerine ydnelik algilarina gére
Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olgeginin, Doniisiimcii Liderlik ve Serbest Birakici
alt boyut degerlerinin yas degiskenine gore bir fakliliginin olup olmadigini bulmak
icin yapilan Kruskal Wallis Testi testinde istatiksel olarak anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir. Siirdiiriimeti Liderlik alt1 boyutunda ise yasa gore farkliligin anlamli
oldugu saptanmustir. 31-35 yas grubun sembolik lider alt puan ortalamasinin diger

yas gruplaridan daha yiiksek oldugu séylenebilir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik stillerine yonelik algilarina gore
Okul Midiirleri Liderlik Stilleri Olgeginin, Doniisiimeii Liderlik, Serbest Birakici
Liderlik ve Surdirimct Liderlik alt boyut degerlerinin kidem degiskenine gore bir
fakliligmin olup olmadigini bulmak igin yapilan Kruskal Wallis Testinde istatiksel

bir anlamsal farklilik tespit edilmemistir.

Ogretmenlerin algilarm gore okul mudurlerinin liderlik stillerine yonelik
algilarma gdre Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olgeginin, Déniisiimcii Liderlik alt
boyut degerlerinin brans degiskenine Anlamsal olarak bir farkhigin bulunup
bulunmadigini tespit etmek igin yapilmis Kruskal Wallis testinde istatiksel olarak
anlaml bir farklilik tespit edilmemistir. Serbest birakici ve Siirdiiriimci liderlik alt
boyutlarma gore ise anlamsal farklilign oldugu saptanmistir.Bu anlamli farkliligin
Serbest birakict liderlik alt boyutunda Fizik O6gretmenlerinin lehine, Siirtidiimcii
liderlik alt boyutunda ise rehberlik Ogretmenlerinin lehine gerceklesmis oldugu

soylenebilir.

Okul Kiltiri Olgeginden alman ortalamanin dlgek orta puaninin (zerinde
oldugunu sonucuna ulasilmistir. Bu nedenle 6gretmenlerin, okul kiiltiiriine iliskin
algilarmin  yiiksek diizeyde oldugu ifade edilebilir. Orgiit Kiiltiirii Olgegi alt
boyutlarma yonelik istatistikler incelendigindeyse dgretmenlerin alt boyutlara iligkin
puanlarmnin ortalamalar1 sirayla Orgiite Baghlik-Orgiitle Ozdeslesme, Isbirligi-
Iletisim, Calisma Ortami-Degisikliklere Uyum, Y&netim, Térenler, Toplantilar Dil,
Maddi Kiiltir Ogeleri ve Odiil Sistemi oldugu tespit edilmistir. Buna gore
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dgretmenlerin, okul miidiirlerinin liderlik stillerine yonelik alg1 diizeylerinde Orgiite
Baglilik-Orgiitle Ozdeslesme alt boyutunun en yiiksek ortalamayr aldig1 ve

Ogretmenlerin orgiitlerine bagli olup orgiitleriyle 6zdeslestikleri soylenebilir.

Ogretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin alg1 diizeylerine gére dgretmenlerin okul
kiiltiirine okul iliskin algilarinda cinsiyet degiskenine gore Yonetim, Orgiite
Baglilik-Orgiitle Ozdeslesme, Calisma Ortam-Degisikliklere Uyum, Isbirligi-
Iletisim, Térenler, Toplantlar, Dil, Maddi Kiiltiir alt boyutlarinda anlamsal olarak bir
farkligin bulunup bulunmadigmi saptamak i¢in yapilan Mann Whitney U testinde
istatiksel olarak anlaml bir farkhlik tespit edilmemistir. Odiil sistemi boyutunda ise
anlamsal bir farkliligin oldugu tespit edilmistir. Bu anlamli farklilik kadin

ogretmenlerin lehine gerceklesmistir.

Ogretmenlerin okul kiiltiiriine yonelik algilarina gore yas degiskenine gore
Yonetim, Calisma Ortami-Degisikliklere Uyum, Torenler, Toplantilar, Dil, Maddi
Kultlr alt boyutlarinda anlamsal olarak bir farkligmn bulunup bulunmadigini
saptamak i¢in yapilan Kruskal Wallis Testi testinde istatiksel olarak anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir.

Ogretmenlerin kidemlerine gére okul kiiltiiriine iliskin algilarinda kidem
degiskenine gore Yonetim, Orgiite Baglilik-Orgiitle Ozdeslesme, Calisma Ortami-
Degisikliklere Uyum, Isbirligi-iletisim, Térenler, Toplantlar, Dil, Maddi Kiiltiir alt
boyutlarinda alt boyutlarinda Anlamsal olarak bir farkligin bulunup bulunmadigini
saptamak i¢in yapilmis Kruskal Wallis testinde anlamsal bir farkliligin oldugu
saptanmugtir. Alt boyularda tespit edilen farkliliklar, Yonetim alt boyunda 41-45 yas
grubunun lehine, Orgiite Baghlik-Orgiitle Ozdeslesme alt boyutunda 26-30 yas
grubunun lehine, Calisma Ortami-Degisikliklere Uyum alt boyutunda 25 yas ve alt1
grubunun lehine, Odiil Sistemi alt boyutunda da 25 yas ve alt1 grubunun lehine,
Isbirligi-Iletisim alt boyutunda 41-45 yas, Torenler, Toplantilar, Dil, Maddi Kiiltir
Ogeleri alt boyutunda ise 26-30 yas grubunun lehine gergeklesmistir.

Ogretmenlerin okul kiiltiiriine okul iliskin algilarinda brans degiskenine
Yonetim, Orgiite Baghlik-Orgiitle Ozdeslesme, Calisma Ortami-Degisikliklere
Uyum, Isbirligi-Tletisim, Torenler, Toplantlar, Dil, Maddi Kiiltir Ogeleri alt
boyutlarinda Anlamsal olarak bir farkligmm bulunup bulunmadigini saptamak igin

yapilmis Kruskal Wallis testinde anlamsal bir farkliligin olmadig: tespit edilmistir.
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Yonetim alt boyutunda ise anlamsal olarak farkliligin oldugu goézlemlenmistir. Bu
farklilik Matematik Ogretmenlerinin lehine gergeklesmistir. Ayrica Miizik ve

Cografya 6gretmenlerinin sayisi az oldugu icin analizlere dahil edilmemistir.
5.3. Oneriler

Besiktas ilcesindeki liselerdeki okul mudurlerinin liderlik stilleri ve okul
kilturi arasinda olan iligskiyi inceleyen bu arastrmanin sonuglarmma dayanilarak

asagidaki 6nerilerde bulunulmustur.

1. Arastirmaya katilan okullarimn  miidiirleri doniistimcti  liderlik  stilini
benimsemektedirler ancak bu durum literatiire bakildiginda okuldan okula
farklilagmaktadir. Eski liderlik stilleri gelisen teknoloji ve gelismelere karsi
geri kalmaktadir bu neden MEB okul miidiirlerinin tamamini hizmet-igi
egitim kapsaminda doiiniisiimeii liderlige yonlendirmek amaciyla egitimler
diizenlemelidir. Ayrica bu sistemi denetmelek igin sadece okul midurlerine

yonelik ayr1 bir performans degerlendirme sistemini gelistirmelidir.

2. Bu aragtirmadaki incelenen okullarda doniistimcii liderlik stili  yiiksek
cikmistir ancak {lke genelini igeren bir arastirma bugiine kadar
yapilmamustir. Ulke genelindeki mudurlerin liderlik stillerini inceleyen genel
bir arastirmayla okullardaki miidiirlerin liderlik stillerini gosteren bir

arastirmanin yapilmasi son derece 6nemlidir.

3. Arastirma Besiktas ilgesindeki okullarda gorev yapan miidiirlerin doniigiimcii
liderlik stilini benimsedikleri sonucuna ulasmistir ancak benzer bir
arastirmada Sancaktepe ilgesindeki okul miidiirlerinin Siirdiirimcti liderlik
davranisini benimsedikleri goriilmiistiir. Bu nedenle arastirmalar arasindaki
farkliligin hangi sebeblerden kaynaklandigini inceleyen yeni bir arastirma

yapilabilir.

4. Arastirma sonuglarma gore dgretmenlerin okul kiiltiirlinlin 6rgiitsel baglilik
ve isbirligi alt boyutlarmin yiiksek oldugu sonucuna ulagilmigtir. Ancak
torenler, toplantilar, maddi kiiltiir 6geleri alt boyutlarmin diisiikk oldugu
gorililmiistiir. Bu nedenle bu alt kiiltiir boyutlarinin ni¢in zayif oldugunun

tizerinde durulmali ve bu konularin olusturacagi olumsuzluklar1 anlamak ve
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10.

11.

12.

daha da olumlu hale getirebilmeye yonelik toplantilar yapilmalidir. Ayni
zamanda okul miidiirlerinin téren, toplant1 ve maddi kiiltiirle ilgili konularda

daha da ilgili ve etkili olmas1 gerekmektedir.

Arastirma sonuglarina gore en diisiik ¢ikan okul kiiltiirii alt boyutu o6diil
sistemidir. Bu nedenle 6dul sisteminin gelistirilmesi i¢in MEB tarafindan
caligmalar yapilmali, 6dil sistemi hakkinda hem miidiirlere hem de
o0gretmenlere egitimler verilip konu hakkinda eksikliklerin tamamlanmasi

gerekmektedir.

Okul miidiirleri, 6gretmenler ile olan iletisimlerini istenilen seviye ¢ikarmak
icin okulda, informal toplantilar, projeler lizerine ortak ¢alisma gibi ¢esitli

sosyal etkinliklere yer vermelidir.

Devlet kurumlarinda yapilan bu arastirmanin bir benzeri 6zel kurumlarda da

yapilabilir. Boylelikle elde edilen sonuglar karsilastirilabilir.

Arastrmanm yapildig1 okullarda Orgiite baghilik ve isbirligi-iletisim
boyutlarinda algilarin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu nedenle isbirlikli ve
orgiite bagh okul kiiltiirtiniin 6grenci basaris1 ve okul etkililigi tizerindeki

etkileri inceleyen bir aragtirma yapilabilir.

Okul kiltiiriiniin ve liderlik stillerinin 6gretmen goriislerince belirlendigi bu
arastirmaya benzer olarak personellerin veya ogrencilerin diisiincelerini

kapsayan c¢alisamalar da yapilabilir.

Yapilan arastirmada veri elde etmek anket kullanilmistir. Anket ¢alismasiyla
beraber degisik veri toplama yontemlerinden faydanilarak veri gesitliligi

saglanarak yeni bilgilere ve bulgular elde edilebilir.

Yapilan arastirma Istanbul ili ile icinde gerceklesmistir. Bu arastirma daha

blyuk bir alanda Tiirkiye’nin diger illerini de i¢ine alacak sekilde yapilabilir.

Arastirma liseleri kapsayacak sekilde yapilmistir. Benzer bir arastirma

ilkokul, ortaokul ve universiteleri de kapsayacak sekilde yapilabilir. Boylece
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liserlerle diger okul tiirlerini daha da kapsamli karsilagtirma imkani ortaya

¢ikmis olur.
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EKLER

A.Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olcegi

OKUL MUDURLERI LIDERLIK STILIi OLCEGI

Asagidaki maddeler okul miidiiriiniiziin liderlik stilleri
puanlarim ortaya ¢ikarmak amaciyla hazirlanmistir. Liitfen
gorevli oldugunuz okulun miidiiriinii dikkate alarak

maddeleri degerlendirip, uygun olan kutucuga X isareti S S

koyunuz. = g 5
=l = S |8
EE g |2

Okul mudiirimuiz; i-é E =

[Katihyorum

1. Davranglar ile bize rehberlik eder

2. Okul i¢inde ¢ok fazla gorinmez

3. Sadece isler yolunda gitmediginde miidahalede bulunur

4. Yararimiza olacak seyleri kendi ¢ikarindan ustiin tutar

5. Onun i¢in eski yontemler ige yariyorsa yenisine gerek yoktur

6. Bizleri temsil etme yetenegi gigludur

7. Onun i¢in kazanmaktan g¢ok kaybetmemek onemlidir

8. Sorunlara etkili ¢oéziimler bulur

9. Geri bildirim vermekten kaginir

10. Surekli olarak degisim ve yenilikten yanadir

11. Beklentilerimizi karsilamaya g¢aba gosterir

12. Onemli konularda miidahale etmekten kaguur

13. Sorumluluklarini baskalarina devreder

14. Enerjik bir yapiya sahiptir

15. Yaratict fikirlerimizi odillendirir

16. Uyum i¢inde g¢ahgmamizi saglar

17. Acil sorulara cevap vermekte gecikir

18.Belirlenen hedeflere ulasamadigimizda, bize verdigi deger

azalr
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19. Problemler igin orijinal bakig agilan olugturmamizi saglar

20. Yaratict olmamiz konusunda bizi cesaretlendirir

21. Risk almaktan hoglanmaz.

22. Bizlere giiven verir

23. Hatalarin gelismek i¢in bir firsat oldugunun farkindadir

24. Cosku ve heyecammizi canl tutar

25. Hedefe ulagma yollanni kegfetmemize yardimer olur

26. Karar vermekten kagmir

27, Bilimsellige gereken onemi verir

28. Ancak, verilen gorevi yerine getirdigimizde bizi odullendirir

29. Siirekli olarak sorumluluklarimiza vurgu yapar

30. Gelecege yonelk planlar yapar

31. Itiyag duyuldugunda ortada yoktur

32. Degisimden ve yenilikten yana olmamizi ister

33. Bize yol ve yontem gostermez

34, Kayglarimiz1 dinler ve onemser

35. Bize 6grenmeye elverigli ortamlar hazrlar
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B. Orgiit Kiiltiirii Olcegi

OKUL KULTURU OLCEGI

Hi¢ katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyyorum

katihyorum

1. Okulda her diizeydeki yoneticiler kurumla ilgili gorevierinde basanhdir.

2. Yoneticiler, gorevlerinin insan iliskileri yoniinde basarilidir.

3. Yoneticiler, oOgretmenler arasinda olabilecek goriis ayrbklanni uzlagtinp
sonuca ulagsmada basarihdir.

4. Yoneticiler, ogretmenleri kurum amaglan dogrultusunda g¢aba gostermeye
tesvik etmektedir.

5. Yoneticiler, ogretmenleri gorevleri ile ilgili konularda her tirli yardimi saglar

6. Yoneticiler, personeli grup halinde ¢alismaya tesvik eder.

7. Yoneticiler, ogretmenlerin caligmalarini yakindan denetler.

8. Yoneticiler, hatalara karsi hoggoriludiir.

9.Yoneticiler, 6gretmenlerin ¢aligmalarinda risk tstlenme konusunda tegvik eder

10. Diger ilkogretim okullan ile karsilastrdigimda bu okulu ¢aligilacak ideal bir
yer olarak bulurum ve bagkalarma da tavsiye ederim.

11. Bu okulun bagarili olmasi, beni ilgilendirir ve memnun eder.

12. Bu okulun bir tiyesi olmann bana sagladig prestij, statii ve manevi tatmin
her zaman on planda gelmektedir.

13. Okula kuvvetli bir baghlk duyuyor ve kendimi onun bir pargasi olarak

goriiyorum.

14. Okulun tiim ogretmenleri, eldeki kaynaklarla en yiksek ¢iktiyi saglama
yoniinde c¢aba harcamaktadir.

15. Okulda formalite, prosedir ve kurallar 6nemlidir. Bunlara tim 6gretmenler
uyar.

16. Okulda yazh kurallardan ¢ok yazli olmayan kurallar ve ulagilan sonuglar
onemlidir.

17. Okulun amaglan ortak inang, deger yarglan ve normlar tim Ogretmenler
tarafindan benimsenmektedir.

18. Okulda egemen kurumsal degerler ve yonetim stratejisi okulun
bitiinliginiin ve kendine 6zgii niteliklerinin korunmasina yonelik tir.

19. Toplumda egemen olan kiiltirel degerlerle okulda egemen olan kiiltiirel
degerler benzerlik gosterir.

20. Okulda ogretmenler, gorevleri ile ilgili sorumluluk almaktan kagmnmaz.

21. Okul 6gretmenleri arasinda birlik ve beraberlik vardir.

22. Okulda insan unsuruna 6nem verilir.

23. Okulda esnek bir ¢alisma ortamu vardir.

24. Okulun, g¢ahgma zamamm ve temposunu belirlemede ogretmenlere tamdig
ozgiirlik yeterlidir.

25.Okulda ogretmenler, ¢aligma yasaminda bagimsiz disiinebilme ve hareket
edebilme serbestisine sahiptir.

26. Okulda ogretmenler, okul ile ilgli distincelerini gekinmeden agik¢a
soylenebilir.
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Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Katiliyorum

Tamamen

28. Okulun 6gretmenlerinin, kendi gorevlerini ilgilendiren konularda karar
verme siirecine katilma haklar vardir.

29. Kanun ve yonetmeliklerde yer almayan konularda karar verilirken gegmisteki
uygulamalara bakalir.

30. Okulda grup kararlar, bireysel kararlardan daha gok etkilidir.

31. Okulda dgretmenler, kendi galigma tarzlarii etkileyebilecek degisiklikleri
siiratle benimseyip, onlara ayak uydurur.

32. Okulda 6gretmenler, kurum i¢i ve kurum gevresindeki degismelere kolayca
uyum saglar.

33. Okulda kurumsal amaglarin ulagilmasi yam sira bireylerin gelismesine ve
bireysel amaglanina ulagmalarina da hizmet eden bir 6diil sistemi vardir.

34. Okulda &gretmenler igin unvan de&igik]igi, hem maddi hem manevi 6diildiir.

35. Personel basarisi degerlendirilirken; mesleki idealler, meslek tutumlari,
isgérenin performanst ve isindeki becerisi dikkate alinir.

36. Okul 6gretmenleri arasinda, mesleki konularda siirekli, yapici yonde bir
rekabet vardir.

37. Ziimre dgretmenleri arasinda isbirligi ve yardimlasma vardir.

38. Farkli ziimre &retmenleri arasinda isbirligi ve yardimlagma vardur.

39. Okul 6gretmenleri arasinda iligkiler uyumludur.

40. Okulda bireyler arasinda kargilikli bir giiven duygusu vardr.

41. Okulda &gretmenler arasinda olabilecek atismalar uzlagilarak ¢dziimlenir.

42, Okulda islerin en iyi sekilde yapilmasi igin yoneticiler, dgretmenlere
bilmeleri gereken her geyi styler.

43, Yéneticiler ve 6gretmenler arasinda siirekli bir gorilg aligverisi vardir.

44, Is ile ilgili konularda yéneticilere ulagmak ve iletisim kurmak kolaydur.

45. Okulda her kademede yukaridan agagiya, asagidan yukariya ve gapraz (gok
yonlil) iletisim kanallar1 agiktur.

46. Okulda iliskilerin yiiriitiilmesi ve kurumsal amaglara ulagmada geri bildirim
(feedback) mekanizmas: yapici bir bigimde islemektedir.

47.Ogretmenlerin ve dgrencilerin katildiklari tdrenler, okulun biitiinlesmesini
saglamaktadir.

48. Okulda belirli siklikta diizenlenen torenler ve toplantilar, kiiltiire] degerlerin
pekismesine yardime: olur.

49. Yapilan toplant: ve torenlere tiim dgretmenlerin davet edilmeleri onlarda
kurum iginde dnemli goriildiikleri duygusunu uyandirir.

50. Okulda her alt birimin mesleki ve kurumsal terminolojisini olugturan kendine
bzgil bir dili vardir.

51. Birimlere 6zgii dil, kurum varlifimin korunmasina ve devamlilifina katkida
bulunur.

52. Okulda fiziksel mekanlar, arag-geregler yeterlidir ve her 6gretmenin
kullammina agiktir.

53. Okulda fiziksel mekanlarin diizenlenisi o mekani kullanan dgretmen igin bir
statii semboliidiir.

54, Okulun ortak kullanmimina agik mekanlarina tiim dgretmenler sahip gikar.
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