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OZEL OKUL OGRETMENLERININ ZAMAN YONETIMI ILE
STRES DUZEYLERI ARASINDAKI ILISKI

Sungur, Sabri
Yiiksek Lisans, Egitim Y0onetimi ve Planlamasi1 Yiiksek Lisans Programi

Tez Yoneticisi: Yrd. Dog. Dr. Betiil Tarhan Alkan

Ocak 2018, 57 sayfa

Ogretmenler meslek hayatina bagladigi andan itibaren zamam en verimli kullanmak
zorunda olan meslek grubu iyeleridir. Verimli zaman kavramini anlamli olabilmesi,
zamani planlayabilmekle baslar. Ozel okul kurumlarinda son yillarda yasanan
rekabet, zamanin verimliligini daha kaliteli kullanilmas1 gerekliligini dogurmustur.
Amaci, Ozel Okul Ogretmenlerinde Zaman Y&netiminin Stres Diizeyi ile iliskisini
belirlemek olan bu calismada, Oncelikle literatiir taramasi yapilarak, “zaman
yonetimi” ve “is yasaminda stres” ayr1 ayr1 deginilecek ve sonrasinda nicel aragtirma
yontemleri kullanilarak 6zel okul 6gretmenleri ve idari kadronun stres seviyelerini ne
derece etkiledigi ortaya koyulacaktir. Arastirma kapsaminda Balikesir ili Edremit,
Burhaniye ve Ayvalik il¢elerinde bulunan 6zel okullarinda gérev yapmakta olan 211
O0gretmenle iletisim saglanabilmistir. Katilimcilarin 145 tanesi kadin, 66 tanesi de

erkek katilimcilardir.

Anahtar Sézciikler: Zaman, Verimlilik, Zaman yonetimi, Stres, Ozel Okul



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN THE TIME MANAGEMENT OF PRIVATE
SCHOOL TEACHERS AND THEIR LEVEL OF STRESS

Sungur, Sabri
Bahgesehir University, The Institute of Educational Sciences
M.A Thesis, Master’s Program in Educational Administration and Planning

Supervisor: Assist. Prof. Dr. Betiil Tarhan Alkan

January 2018, 57 pages

Teachers are the ones who have to consume the time in the most efficient way from
the beginning of their proffesional life. Efficient time consumption starts with the
planning of time. Rivalry observed in private schools in recent years has caused the
necessity for efficient time consumption. In this study, on the purpose of defining the
relationship between the time management of private school teachers and their level
of stress, first of all, the concepts of time management and stress in proffesional life
are researched seperately in literature, then the effect of time management on stress
levels of private school teachers and managers is tried to be identified using
quantitative reseach techniques. 211 private school teachers in Edremit, Burhaniye
and Ayvalik in Balikesir are reached for researh and the participants consist of 145

female and 66 male teachers.

Keywords: Time, efficiency, time management, stress, private school
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ONSOZ

Zamanin akis1 degistirilemedigine gore birey, bu zaman igerisinde kendini
yonetebilir hale gelmelidir. Bu yonetim seklinde bireyin, kendi karakteristik
ozelliklerini tanimasi gereklidir. istenmeden meydana gelen erteleme davramislar:
bireyin zamanini ¢almakta ve kendisini mutsuz hissetmesine yol a¢gmaktadir. Bu
sebeple bireyler, kendi 6z disiplinlerini saglamali, amag¢ ve Onceliklerini dogru
belirlemelidir. Bu basamaklardan herhangi birisinde yasanacak olan aksaklik, akip

giden zamanin telafisine imkan birakmayacaktir.

Elbette her zaman birey yapmis oldugu planlamalara sadik kalamayabilir. Bu gibi
durumda bireyin kendisini engelleyen etmenleri ortadan kaldirmahdir. Ornegin; yeri
geldigi zaman sosyal c¢evresindeki insanlara ve idari amirlere bile ‘“hayir”
diyebilmelidir. Yapabileceginden daha fazla sorumluluklar tistlenmemelidir. Hayir
kararim1 verebilmenin yaninda bu kararinin arkasinda durabilmek, acelecilikten

kacinmak gibi etkenleri de goz onilinde bulundurmak gereklidir.

Zamani kullanabilen bireylerin en karakteristik Ozellikleri, mutlu ve basarili
olmalaridir. Zamani kullanarak ailenizi, isinizi hatta is¢ilerinizi bile basari

basamaklarinda daha yukarilara ¢ikarabilirsiniz.
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Boéliim 1
Giris

Zaman yOnetiminin temel amaci; bireylerin bir isi zamaninda ve dogru bir
sekilde yapmasidir. Her birey gerek is yerlerinde, gerekse Ozel yasantilarinda
zamanlamalarma dikkat etmek ve buna goére planlamalar yapmalari gereksinim
haline gelmistir. Is yiiklerinin yaninda aile yasantilar1 ve ekonomik durumlari géz
oniinde bulundurulacak olursa, esi ve ¢gocuguyla gecirecegi zaman da aslinda islerini
zamaninda bitirmesine bagli olacaktir. Ailesi ile birlikte gecirecegi verimli zamanda
bireyin psikolojik is stres diizeyini de azaltacak, daha mutlu bir is yasantisi slirmesine

katki saglayacaktir.

1.1. Problem Durumu

Adair ve Adair (1996), zamani kullanilmasi, planlanmasi ve harcanmamasi
gereken bir deger olarak gormektedir. Scoot (1995) ise zamanin kontrol edilmesi
gerektigini ancak bu gerekliligi planlayabilmenin oldukg¢a zor oldugunu sdylemistir.
Bu ylizden zamani planlarken Onceliklerin 6n planda olmas1 gerekliligini
savunmustur.

Hellriegel (1992), stresi gergeklesen bir eylemin kisi iizerindeki psikolojik ve
fiziksel etkilere kars1 verilen ilk tepki olarak yorumlamistir. Ciiceloglu (1993) ise
stresi tanimlamada, bireyin yasamis oldugu olaylar sonucu yasanan psikolojik
etkilere kars1 gayret gosterme c¢abasi olarak tanimlamistir.

Ozel okul dgretmenleri zaman ve stres acisindan maruz kaldiklar1 yogun
baski ve stres, verimliliklerini ve potansiyellerini gosterememelerine sebep
olmaktadir. Ogretmenlerin is yasaminda basarili olabilmeleri ¢ogunlukla zamani
yonetebilmeleri ve bu zamani stres seviyesini yiikseltmeden kontrol altinda
tutmalarina baghdir.

Bu tez calismasinda, 6zel okul 6gretmenlerinin zaman ydnetim kabiliyetleri
ve buna bagl olarak stres seviyesi arastirilacaktir. Arastirma kapsaminda Edremit
Korfezi Bolgesinde yer alan, iilke genelinde hatir1 sayilir 6zel okul 6gretmenlerinin

zamani nasil kullandiklar1 ve bu kullanimin is yasantilarindaki stres diizeylerine
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etkisi belirlenerek genellemeler elde edilmeye c¢alisilmistir. Calisma kapsaminda
zaman yonetimi bagimsiz degisken, stres diizeyi ise bagimli degisken olarak
belirlenmistir.

1.2. Calismanin Amaci

Zaman yOnetimi 6zellikle giiniimiizde bir¢ok isi bir arada yetistirmeye ¢alisan
ozel okul 6gretmenleri acisindan son derece dnem arz etmektedir. Oyle ki; yiiriitmek
zorunda olunan miifredat isleyisi, idari kaynakli resmi evrak takibi, 6grenciler i¢in
diizenlenen sosyal aktivite ve proje yarismalari hazirliklar1 zamanin kisith oldugu

yoniinde yakinmalarin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir.

Bu tez calismasinin amact; Ozel okul dgretmenlerinde zaman yonetiminin
stres diizeyi ile iliskisi olarak planlanmistir. Birgok arastirmada zaman yonetimi
konusunda farkli is alan1 ve sektorler arasi zaman yonetimi konulu arastirma
yapilmis ancak zaman yoOnetiminin stres diizeyi konusunda yeterli kaynakcaya
ulagilmamasi sonucu aragtirma konusu olarak se¢ilmesi uygun bulunmustur.
Arastirma kapsaminda zaman ve zaman yonetimi kavramlarinin farklt bakis
acilariyla tanimlanmasina ve zaman verimliliinin stres diizeylerinin etkisine yer

verilmeye ¢aligilmistir.

1.3. Arastirma Sorulari
Bu calismada 6zel okul 6gretmenlerinin zaman yonetimi ile stres diizeylerinin
iliski arastirilmig, bu dogrultuda toplam stres ve alt boyutlar1 ile zaman yonetimi
arasindaki iligkiler test edilmistir.
Arastirma sorular1 agagidaki gibidir:
1. Cinsiyete gore algilanan stres 6lgegi ve zaman yonetimi arasinda iligki var
midir?
2. Yas gruplarina gore algilanan stres 6lgegi ve zaman yonetimi arasinda iliski
var midir?
3. Kurumda calisma yilima gore algilanan stres Ol¢egi ve zaman yonetimi
arasinda iligki var midir?
4. Toplam ¢alisma siiresine gore algilanan stres diizeyi ve zaman yonetimi
arasinda iliski var midir?

5. Algilanan stres diizeyi ile zaman yonetimi arasinda iliski var midir?

2



1.4. Calismanin Onemi

Giliniimiizde teknolojik gelisimler hizla ilerlemekte, ancak bu gelisime ayak
uydurabilmek ancak insanin kendisini yenilemesi ve gelistirmesiyle iliskilidir. Bu
gelismeleri takip edilmesi gerekliligi tiim bireyler tarafindan kabul edilmis olsa da,
her insanin uzmanlik ve ilgi alanlar1 farkliligindan kaynaklanan sebeplerden dolay1
her alandaki gelismeleri takip etmek olduke¢a giigtiir. T1p alaninda, sanayi alaninda,
egitim alaninda, teknolojik ara¢ gere¢ alaninda yapilan ¢alismalar ve gelistirmeler is
kollarinda da ¢alisanlara biiyiik kolayliklar saglamaktadir.

Egitim alaninda yapilan bir¢ok teknolojik gelismede 6gretmen ve idareciler
acisinda biiyiik dnem arz etmektedir. Ornegin daha ¢ok depolama alanina sahip mail
ortamlar1 ya da paylasim yapilabilen depolama uygulamalari egitimciler acisindan ve
Ogrenci acisindan da biiylik kolaylik saglayarak; bilgiyi ulasilabilir kilmistir. Yine
baska teknolojik gelismelerden birisi haline gelen tablet kullanimi, egitimcilerin
kimisinde zaman kazanc1 olarak goriilse de kimisi zaman kayb1 olarak gormektedir.
Bu nokta gdz 6niine alinacak olursa asil yapilmasi gereken islem zaman yonetiminin
dogru planlanmasidir. Plansiz yapilan bir¢ok is, birbiri arasinda baglanti kurmay1
zorlagtiran, alg1 seviyesini en aza indiren uygulamadan 6teye gegmeyecektir.

Zaman yoOnetimi planlamast yapilarak uygulamaya konulabilen birgok
uygulama bir miiddet sonra davranis bi¢cimi haline doniisecektir. Bu durumda stres
faktorii daha da kendini belli etmektedir.

Zaman yonetiminin dogru planlanabilmesi elbette ki calisan ve calisilan
kiltlirlerin ihtiya¢ ve amaglar ile dogru orantili olarak degiskenlik gdsterecektir.
Imkanlar1 kisith olan egitim kurumlarinda planlama ile imkanlar1 var olan egitim
kurumlarinda, akademik seviyesi diisiik ya da akademik seviyesi yiiksek Ogrenci
profili, okul idaresi ya da velilerin beklentileri gibi etkenler zaman yonetimi
planlamasinda biiyiik yer edinmektedir. Zamanin kisiye gore bol ya da kisith olmast
bu planlamadan kaynaklanmaktadir. Kimi zaman planlama yapildiginda yapilan
aktiviteleri yetistiremeyecegimizi diisiinsek de kimi zaman Oniimiizde yol gosterici
bir kestirme yol gibi kolaylik saglamaktir. Yapilan planlamalar uygulamada olan isin
daha verimli ve daha kolay yapilmasinda stres faktoriinii en aza indirgemektedir.

Yukarida amaclar1 belirtilen bu yiiksek lisans tezinin giris boliimiinde

arastirmanin amaci, arastirmanin énemi ve ¢aligma plani agiklanmistir. Arastirmada
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izlenen ilk yol literatiir taramasina ayrilmis ve calismanin ikinci boliimii olan bu
kisimda zaman yoOnetimi ve stres konusuna ayrintili olarak temel esaslariyla ele
alinmis, ilgili kavramlar ve birbirleri arasindaki etkilesimler agiklanmaya
calisiimustir.

Ucgiincii boliimde “Ozel Okul Ogretmenlerinde Zaman Yonetiminin Stres
Diizeyi ile iliskisini” ortaya koymak amaciyla dzel okullarda ¢aligan 6gretmenlere
yonelik kapsamli bir arastirma yer almaktadir.

Dordiinci  boliimde, yapilan arastirmada elde edilen bulgular ve
degerlendirmelere yer verilmektedir.

Sonu¢ kism1 olan besinci bolimde ise genel degerlendirmeyle birlikte daha
once ilgili literatiirde yapilan aragtirma sonuglari ile kiyaslama yapilmakta ve benzer

ve farkli yonleri tartigilmaktadir.

1.5. Tamumlar

Zaman: Evrendeki en degerli hazine olup, geri kazanilamayan, satin alinamayan tek

kaynaktir (Tutar, 2003).

Verimlilik: Japonya verimlilik merkezine gore verimlilik; var olan her seyde

ozellikle insanda stirekli gelisimi hedefleyen bir diisiincedir.

Zaman Yonetimi: Baslangic noktasi ve bitis noktasi belirlenmis, belirli bir zaman
dilimi icerisinde amaca ulasabilmek i¢in tiim kaynak ve verileri aktif kullanarak
planli ve programli kisisel performansi arttirma siirecidir (Ardahan, 2003;
Akatay,1999).

Stres: Stres, organizma ve c¢evre arasindaki iliskiden ortaya c¢ikan gelismeye
yardimei, asir1 olmasi durumlarinda ise bireyin tiim biyolojik ve psikolojik durumunu
olumsuz etkileyen bir durum olarak degerlendirilmektedir (Goldberger ve Breznitz,
1982).

Ozel Okul: Giderleri devlet tarafindan karsilanmayan egitim gretim kurumlaridir

(Uygun, 2003).



Boliim 2

Alan Yazin Taramasi

Bu boliimde zamanin tanimlari, zaman cesitleri, erteleme ve akademik
erteleme, erteleme c¢esitleri, zaman yonetimi, zaman tuzaklari, zamanin etkin
kullanilmasi ve zaman yoOnetiminin yararlari, stres, 6gretmenlerin stres kaynaklari,
stresin bireysel sonuglari, stresin orgiitsel sonuglari, stresle basa ¢ikma teknikler ile

ilgili konular hakkinda aragtirmalar yapilmistir.
2.1. Zaman Nedir?

Cesitli kaynaklarda yer alan tanimlamalara gére zaman; bir isin ya da eylemin
gectigi ya da gececegi siire olarak tanimlanmaktadir. Schoot 1999 yilinda yiiriittiigii
calismaya gore zaman, hayatin ritmiyle akip giden durdurulamayan bir kaynaktir.
Herkesin giinde 24 saati ve her haftada 7 giine sahip oldugunu belirten Schoot,
zamanin satin alinamayacagini, biriktirilemeyecegini ve 0Odiing alinamayacagini

belirtmistir.

Einstein zamani; fizyolojik ve duvardaki saat karsilagtirmasina gore;
viicudumuzun sahip oldugu fizyolojik saatin, duvardaki saatten daha hassas
oldugunu fark etmistir. “Beden giinii” olarak adlandirilan bu durum, saatin
bulunusundan ¢ok daha Oncelere dayandigi varsayilmaktadir (Boslough,1990;
Giiclii,2001; Sarikaya ve Kocgak, 2015).

Kelime anlami bakimindan zaman Smith (1998)’e gore ge¢misten
bugiiniimiize gelen olaylarin, bireyin kontrolii olmaksizin gelecege dogru devam
eden kesintisiz bir siiregtir. Ancak bu zaman; goreceli bir kavram oldugundan dolay1
genel ve net bir tanim yapmak miimkiin degildir (Tiirkmen, 1999). Ozgen (1998)
zamani, tim bireylerin esit sahip olduklari, hizla akip giden bir siire¢ olarak

tanimlanmaktadir.



Zaman algis1 kisilere gore farkli bakis agis1 yaratabilmektedir. Her birey bu
zaman algisin1 yasam big¢imine gore yonlendirir. Bireylerin is ve iligkilerini
diizenleyen bu olgu, “zihin saati” olarak adlandirilan kavrami dogurmaktadir. Zihin
saati; Giin 15181 ile baslayan yeni giinde yasanilanlar1 kronolojik siraya koymak
olarak algilanabilir. Yasanilan her olay zihin haritasina kaydedilerek, bir olayin hangi
olaydan Once ya da sonra gerceklestigi siralamasi yapilabilmekte ve aralarinda bag
kurulabilmektedir (Candas, 2002; Sezen, 2013). Elias (2000)’e gore; kisi kendisini
ilk on yil icinde zaman kavrami igerisinde yer edinmelidir. Yoksa birey yetiskin
birey konumunda kendisine yer bulmakta zorlanir. Passig (2002) zaman kavraminin

insanlarda ilk ¢ocukluk yillarindan baslayip, ergenlik ile yerlestigini belirmistir.

2.2. Zaman Cesitleri
Sabuncuoglu ve Tiiz (2001)’e gore algilanma durumlarina gore zaman

siiflara ayrilmaktadir. Bu siniflara asagida deginilmistir.

2.2.1. Gergek zaman. Saatimizin gostermis oldugu zamandir. Bu zaman
cesidi bazi degisimlerden etkilenebilir. Ornegin; Yildizlarin hareketi, Diinya’nin
hareketi vb. objektif zaman olarak da adlandirilir. Mesai saatleri, randevu saatleri vb.

ornek olarak verilebilir.

2.2.2. Psikolojik zaman. Canlilar tarafindan hissedilebilen zaman ¢esididir.
Saat kavrami gozetmeksizin olaym yasandig: siireyi, uzun ya da kisa hissedebilme
ozelligidir. Subjektif zaman olarak da adlandirilir. Cezaevlerindeki hiikiimliiler i¢in

zamanin gecmemesi Ornek olarak verilebilir.

2.2.3. Biyolojik zaman. Canlilarin ig¢glidiisel olarak hazir bulunduklart
saattir. Aligkanliklar biiytlik rol oynamaktadir. Alarm kurulu olmasina ragmen, alarm
calmadan kisa siire 6nce uyanmamiz viicudumuzun aliskanlik haline getirmis oldugu

biyolojik saatten kaynaklanir.

2.2.4. Yonetsel zaman. Isyerlerinde verimliligi arttirabilmek adma 6zellikle

yoneticilerin koydugu saat dilimidir.



2.3. Zaman Yonetimi Nedir?

Is performansi yiiksek yoneticilerin zamanlarimi daha verimli kullanabilmek
adina Danimarka’da dogan ve hizla tiim Diinya’ya yayilan bir akim olarak goze
carpmaktadir. Kisa siire oncesine kadar arastirma konularina dahi konu olamayan
“zaman yonetimi” su an kurumsal yapilagsmanin en 6nemli gereklilikleri arasinda
yer almaktadir. Ayn1 zamanda zaman yonetimi profesyonelliginde bir gostergesi
olarak gosterilmektedir (Danielson, 1963; Macan, 1994; Basak ve digerleri, 2008;
Sokmen, 2010; Andig, 2009). Basak (2008) ise zaman yonetimini, ihtiyaglar

dogrultusunda hedefler belirleyip bu ihtiyaglari karsilamak olarak tanimlamaistir.
Zaman yonetimi hakkinda yapilan bazi tanimlar soyledir;

Zaman yonetimi; kendimiz zamana birakarak akip giden degil, zamani

kendimize gore adapte edebilmektir (Tutar, 2003).

Zaman yonetimi; zamana hakim olmak, zaman1 yonetebilmek degil, zamanin

nasil harcandigidir (Tiirkel ve Leblebici, 2001).

Analiz ve planlamalar ile kigisel beceri ve kararlilik gerektiren yonetim

bi¢imidir (Sabuncuoglu ve Pasa, 2002).

Bayramli (2006) zaman ve zaman yonetimi arasindaki bagi, oksijen ve suya
benzetmektedir. Ciinkii yasamamiz ic¢in oksijene Oncelikli olarak ihtiyag

duyulmaktayken sonrasinda su bu ihtiyac1 listesinde ikinci sirada gelmektedir.

Jones (2000) zaman yoOnetimi tanimlarinda ii¢ 6nemli noktanin dikkati

cektigini vurgulamistir.

1) Amaglara yeteri derecede ulasmak
2) Amaglara etkili olarak ulagsmak

3) Kaynaklarin verimli sekilde kullanilmasi

Zamani 1y1 yoneten kisilerin 6zel hayatlarina daha fazla vakit ayirabildikleri,
is hayatlarinda ise islerini zamaninda yetistirmis olmanin verdigi huzurla daha

mutlu olduklar1 gézlenmistir (Kocabas ve Erdem, 2003).



2.3.1. Zaman Yonetimi Yaklasimlari. Bireysel olarak bakildiginda zaman
yonetimi igin gelistirilmis farkli yaklasimlar mevcuttur (Tutar, 2003). Bu

yaklasimlara asagida deginilmistir.

2.3.1.1. Diizenli yasam yaklagimi. Aradigimiz her seyi o an bulmamiz
miimkiin olamamaktadir. Bu yaklasimda tam da bu konu iizerine giderek zaman
yonetiminde olusan tiim karmasanin hayatimizdaki diizensizlikten kaynaklandigini
savunur. Ornegin; odanizdan baslayarak her seyi diizenlemek, vakit harcanmadan

bazi seylerin daha kolay yollardan yapilabilecegi goriisilinii savunur.

Diizenli yasama yaklasimi, ii¢ faktor iizerinde daha agirlikli durmaktadir
(Sabuncuoglu ve Pasa, 2002).
Bunlar;

1) Nesneleri diizenlemek

2) Gorevleri diizenlemek

3) Insanlar diizenlemek

Sabuncuoglu ve Pasa (2002)’ye gore bu ii¢ faktéor zamanin daha verimli
kullanilmasinda 6énemli rol oynamaktadir. Evde kullanilan ofis, mutfak ve lavabo
esyalarinin bile diizenlenmesi hayatimiza biiyiik katkilar saglayarak, birgok isi
zamaninda yapmamizi saglar. Elbette ki bu yaklasimin da giiglii ve zayif yanlari
mevcuttur. Tengilimoglu (2003) bu yaklasimin en biiylik avantajinin higbir seyi
aramak i¢in zaman kaybinin yasanilmayacagii sodylemistir. Gerekir bilgisayar
masaiistiiniin bile diizenlenmesi gerektigini sdylemislerdir. Aym1 zaman da
diizenlilik yaratacag: hatta insan zihnini acacagini sdylemislerdir. Sabuncuoglu ve
Pasa (2002) ise, diizenli yasam yaklasimi gereksiz zaman kaybina yol agabilmekte
hatta asil emek ve ¢abanin planlamaya ayrildigmni savunmaktadir. Buda bir isin

yapildigin1 sanmaktan dteye gitmez demektedir.

2.3.1.2. Savas¢t yaklagim. Bu yaklasimda amag iiriin elde etmek yani yapilan
isin verimliligidir. Bir is yapilirken zaman kayb1 yaratabilecek her tiirlii etkenden
uzak durulmasi gerekmektedir. Oyle anlar olabilir ki insan yasaminda, iistesinden
gelemeyecegimiz biiyiik isler gelebilir basimiza. Bu yaklagim da bize bu isler ile

savasilmas1 gerektigini savunmaktadir. Oniimiize ¢ikacak bir¢ok zaman tuzaginin
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ortamdan kaldirilmast gerekliligi vurgulanmaktadir. Bu yaklasimda bireyin kendisi
aktif rol almaktadir. Gereksiz randevu, is ve telefon goriigmelerini yapmamasi
kendisine zaman kazandiracaktir. Yani bir bakima basar1 bireyin kendi elindedir.
Ancak tiim bu sartlar yerine getirilse dahi bir bakmissiniz ki sonug sizi tatmin

etmemis. Iste bu da savasci yaklasimm en &nemli eksik yamidir (Tengilimoglu,
2003).

2.3.1.3. ABC yaklasimi. Bu yaklasimda yapilacak seylerin 6zgiirliigiinden
bahsedilmekle birlikte, her seyin yapilamayacagi vurgusu yapilmaktadir. Asil ¢aba
yapilacak islere yogunlastirilmalidir. Bu yaklasima gore; Zaman kaybi en aza
indirgenebilir, her yeni giin yeniden planlanabilir ve isin 6nemine gore islere oncelik

verilebilir (Tutar, 2003).

2.3.1.4. Beceri yaklasimi. Bu yaklasimda uzun ve kisa vadeli planlamalar
oncelik kazanmigtir. Olumlu diisiincelere sahip olma, motivasyon ve dogru hedeflere
yonelme bazi tekniklere gereksinim duyulmaktadir (Smith, 1998). Tutar (2003),
daha az enerji harcayarak islerin yapilmasint zaman becerisi olarak

adlandirmaktadir.

2.3.1.5. Sihirli ara¢ yaklagimi. Bu yaklagimda, zaman yoOnetiminin dogru
ara¢ gere¢ kullaniminin 6nemi vurgulanmaktadir. Dogru bilgisayar yazilimi, dogru
takvim kullanimi zamani daha verimli kullanma adina Onemli etkiye sahiptir

(Sabuncuoglu ve Pasa, 2002).

2.3.1.6. Iyilestirme yaklagimi. Andig (2009) yapmis oldugu tez ¢alismasinda
bu yaklasim hakkinda, zaman yonetiminde karsilasilacak sorunlarin kiiltiirel
cevresel ve ruhsal olabilecegine deginmistir. Ozellikle kiiltiirel ve ruhsal sikintilar

hizla iyilestirilmesi gerektigini savunur.

2.3.1.7. Hedef belirleme yaklasimi. Bireyin ne istedigini bilerek, hedefe
uygun planlamalar yapilmasini 6ngoren yaklasimdir. Genellikle uluslararasi
derecelerin elde edildigi profesyonellerin kendisine 6rnek aldigr yaklagimdir. Clinkii

amag¢ hedefe ilerlemek ve dis etkenleri gormezden gelmektir.



2.3.1.8. Kendini akintiya birakma yaklasimi. Zaman yonetimin varligini
reddeden bir yaklasimdir. Her seyin zamana birakilarak kendiliginden olacagi

diistincesi hakim anlayistir (Tutar 2003).

2.3.2. Zaman Yonetimi Siireci. Ferner (1995) zaman yonetimi siirecini,

sekiz farkli asamadan olusmaktadir (Akt, Celik ve Akatay, 2007; Andig, 2009).
Bunlar;

1) Zaman kullanim analizi

2) Zaman problemlerini tanimlama

3) Kendini tanimlama

4) Amag ve oncelikleri belirleme

5) Program hedeflerini uygulama planlarina aktarma
6) Giinliik programlar ve rehberler hazirlama

7) Zaman yonetimi tekniklerini gelistirme

8) Siirecin izlenmesi ve yeniden analiz

2.3.2.1.Zaman kullanim analizi. Zamanin nereye kullanildiginin arastirildig
boliimdiir. Harcanan zamanin bilingli olarak harcanildigi 6ngoriilmektedir (Smith,
1998). Bu analiz yontemi igin Celik ve Akatay (2007) Zaman cetvelleri
kullanilmasimin uygun olacagini sdylemislerdir. Hazirlanacak zaman cetvelinde,
yapilacak faaliyet, saat ve ayirilan siire olmak {izere 3 bolimden olusmaktadir.
Yapilacak her faaliyet sabah uyandiktan uyuma saatine kadar planlanarak

kaydedilir. Bu zaman cetveli kisiden kisiye degisme 6zelligine sahiptir.

Zaman cetveline 6rnek olacak tablo asagida gdsterilmistir:
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Tablo 1
Zaman Cetveli

Uyuma

Faaliyet Listesi Saat | Ayirilan Siire
Uyanis- Kahvalti- | 6.45 | 75 dakika
Hazirlanma 08.00 | 15 dakika
Okula Gidis 08.30 | 4 saat

Derse Baglama 12.30 | 1 saat
Yemek Ve Dinlenme 13.30 | 4 saat

Derse Baslama 17.30 | 15 dakika
Eve Doniis 17.45 | 75 dakika
Dinlenme 19.00 | 30 dakika
Akgam Yemegi 19.30 | 3,5 saat
TV-Miizik- Hobl 1 53 00 | 7 saat 45 dakika

Bu cetvelin takibi ve diizenlenmesi baslangicta sikici gelebilmektedir. Ancak

faydalar1 diigiiniilerek 1srar etmekte fayda olacaktir.

2.3.2.2. Zaman problemlerini tanimlama. Zaman yonetiminde zaman kaybina
sebep olacak etkenlerin belirlendigi agamadir. Bu zaman kayiplari, karasizlikta,

yanlis planlamadan, planlamaya uymama, iletisim eksikligi gibi etkenlerden

kaynaklanabilir (Tutar, 2003).

2.3.2.3. Kendini tanimlama. Fritz (1999)’a goére bireyin hedeflerini
belirlemesi, bu hedefleri giden yolda onu engelleyen zararli aligkanliklart ve

kendisinin zayif ya da gii¢lii yanlarinin ortaya ¢ikarildigr asamadir (Akt. Bayramli,

2006, Andig, 2009).
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2.3.2.4. Amacg ve oncelikleri belirleme. Y apilacak faaliyet veya islerin amact
net olarak belirlenmelidir ki, bu igleri ayn1 zamanda 6ncelik sirasina da koyabilelim.
Boylece faaliyetler esnasinda yapilacak asamalar1 ya da oncelikli isleri zamaninda
yetistirme ihtimalimiz artmaktadir (Jones, 2000). Eren (2004)’e gbre bu amaglar
belirlenirken; amaclarin somut olmasi, amaglarin gercek¢i olmasi, her amag igin
belirli siire ayrilmasi ve zaman zaman revize edilmesi en Onemli hususlar
arasindadir. Onceliklerimiz siralanirken karsimiza on adet dncelik ¢ikiyorsa aslinda
higbir dnceligimiz yoktur. Ciinkii insan hayatinda her zaman 6ncelikler tektir (Scoot,

1997).

2.3.2.5. Program hedeflerini uygulama ve planlarina aktarma.
Sabuncuoglu ve Pasa (2002) hedefi “nerede olmak istedigimizdir” olarak
tanimlamistir. Abay (2000) ise hedeflerin ihtiyaglarimizi tatmin edebilecek diizeyde
koyulmasi gerektigini savunmaktadir. Hedefler; Belirgin olmali, dlgiilebilir olmali,
uygulanabilir olmali, gercek¢i olmali ve zamanlamasi dogru planlanmalidir.
Hatipoglu (1986), dogru hedeflerin dogru planlamadan gegecegini belirtmistir. Plan,
izlenecek yol, planlama gelecege 151k tutmaktir (Can ve Tecer, 1978, Andig, 2009).

Adair ve Adair (1996)’a gore, insan zihninin acik olacagi zamanlar
secilmelidir. Ancak zihnin ag¢ik zamanlar kisiden kisiye degisiklik gdsterebilir. Bu
sebeple bireyin planlama yapabilmesi ve zihninin en verimli zamaninin tespitini

yapabilmesi 6nemli bir faktordiir (Adair ve Adair, 1996; Andig, 2009).

2.3.2.6. Giinliik programlar ve rehberler hazirlama. Planlama zamanin
akict ve verimli kullanilmasi olarak adlandirilabilir. Ozellikle haftalik ve giinliik
planlamalar zamanin daha verimli kullanilmasimi saglayacaktir (Aytiirk, 1999,
Andig 2009). Islerin diizenli ve sistemli yiiriiyebilmesi adina haftalik planlar
uygulamak oldukca verimli olacaktir. Haftalik planlarda 6zellikle hafta basi veya
hafta sonu baslangi¢ olarak kabul edilmelidir. Haftalik planlamalar alt bagliklar
halinde indirgenip giinliikk planlamalara aktarilmalidir. Giinliik planlarin en biiyiik
sikintisi, bir onceki glinden kalan faaliyetlerdir. Yapilan planlamalarda bir 6nceki
giinden kalan faaliyetler muhakkak ertesi gilinkii faaliyetler listesine eklenmelidir.
Bir asamanin atlanmasi ileride sistemin aksamasma ve geri doniilerek zaman

kaybina yol agacaktir (Haynes, 1999, Akt: Celik ve Akatay, 2007, Andig, 2009).
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2.3.2.7. Zaman yonetimi tekniklerini gelistirme. Zaman yOnetimi
tekniklerini gelistirebilmek adina bazi ilkeler mevcuttur ve bu ilkelere uymak

gereklidir.

Bu ilkeler;
1- Zaman harcattirici duraklamalart engellemek
2- Birbirine benzeyen isleri gruplandirabilmek
3- Uzerinde calisilan isin bazen degistirmek
4- Kolay ve zor iglerin planlamada arka arkaya gelmesi
5- Ise zor boliimlerden baslamak
6- Isi belli bdliimlere ayirmak

7- Tek is izerinde yogunlagmak (Tutar, 2003).

2.3.2.8. Siirecin izlenmesi ve yeniden analiz. Covey (1998)’e gore onceki
asamalarda yapilan planlarin gézden gegirilmelidir (Andig, 2009). Yapilan
planlamanin gecerliligi bir sonraki isler icin de referans olacaktir. Planlamalar

sonrasinda su sorularin sorulmasi planlamanin temelinin saglamligini 6l¢mektedir.

a) Hangi islere oncelik verdim?
b) Hangi engellerle karsilagtim?
€) Hangi kararlar1 verdim?

d) Karar verirken 6nemli islere oncelik verdim mi?

Can ve Tecer (1978) zamanin kullaniminda degerlendirmenin 6nemli
oldugunu vurgulamiglardir. Yapilan degerlendirme sonucu elde edilen veriler ile
istenen davraniglarin tutarliliklar1 karsilagtirilabilmektedir. Elde edilen sonuglar

planlamalarsa ortiismiiyorsa zaman kaybi1 s6z konusu demektir.

2.3.2.9. Erteleme kavrami ve akademik erteleme. Zaman yonetimini etkin
kullanabilmek adina insanlarin oOnlerine birgok engel cikmaktadir. Ozellikle
bireylerin is hayatinda yapacaklart zaman planlamalar1 erteleme olarak
adlandirdigimiz unsurun etkisi ile islevselligini kaybedebilmektedir. Etkili bir zaman
yonetimi planlamasi yapmak isteyen bireyin erteleme davranislarin olabildigince
kaginmasi gerekmektedir. Erteleme; Bireyde genellikle olumsuz etkiler birakabilen

davranis bi¢imidir. Gegerli nedenler olmaksizin yapilmasi gereken bir davranist daha
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sonraki zamanlara aktarma istegi erteleme olarak tanimlanmaktadir (Schowenburgve
Lay, 1995). Tuckman ve Sexton (1989) ise ertelemeyi, yapilmasi gereken bir olay ya
da davranigi bireyin kendi istegi ile geciktirmesi olarak nitelemistir. Milgram, Mey-
Tal ve Levision (1998), ertelemenin yalnizca yapilmasi gereken faaliyet ve
projelerde degil ayn1 zamanda alinacak kararlarda da erteleme olarak tanimlanmasi

gerektigini sOylemistir.

2.3.2.10. Erteleme c¢esitleri. Literatiirde erteleme davranisi bilissel,
davranigsal ve duyussal olmak tzere ii¢ boyutta ele alinmaktadir (Solomon ve
Rothblum, 1984). Ferrari (1994; Sarikaya ve Kogak, 2015) bir isin bilingli ya da

bilingsiz geciktirilmesi ertelemenin bilissel boyutuyla alakali oldugunu belirtmistir.

Bireyin amaci ve gosterilen davramig bigcimi uyumsuzluk gostermektedir.
Senecal, Koestner ve Vallerand (1995) ise, yapilmasi gereken is yerine, hoslanilacak
davranigin sergilenmesini ertelemenin davranigsal boyutu ile ilgili oldugu goriisiine
yer vermislerdir. Cakict (2003; Sarikaya ve Kocak, 2015) ise; yapilmast ya da
sergilenmesi gereken davranislarin erteleme sonucu kaygi, stres, iizlintii, sinirlenme
gibi durumlara yol agabilecegini vurgulayarak erteleme olaymin duyussal boyutuna

vurgu yapmistir.

Chun ve Choi (2005) ile Sarikaya ve Kogak (2015) erteleme davranisi
gosteren bireyleri, pasif erteleyiciler ve aktif erteleyiciler olmak tizere iki gruba
ayirmaktadirlar. Pasif erteleyiciler; biligsel olarak ani karar verme duygularinin
gelismemis olan bireylerde gozlemlendigini ve bilingsiz sekilde bu davranisi
gosterdiklerini belirtmistir. Aktif erteleyicileri ise hizli karar verebilen ancak asil
yapilmas1 gereken davranist degil baska islerle ugrasmay: isteyenler olarak
tanimlamistir. Arastirmalarda kronik erteleme (Kisilik 6zelligi olarak erteleme) ve
durumsal erteleme olmak tizere iki tiirlii erteleme s6z konusudur (Lay ve Silverman,
1996, Lay ve Brokenshire, 1997).

Ferrari ve Pychyl (2000), bireyin pek ¢ok alanda yaptig1 yani aligkanlik haline
getirdigi ertelemeler kronik erteleme, belirli alanlarda tekrarlanan ertelemelere ise
durumsal erteleme olarak tanimlamaktadir (Sarikaya ve Kocgak, 2015). Durumsal
erteleme baslig1 altinda incelenebilecek konularin baginda da akademik ertelemedir.

Senecal, Julien ve Guay (2003), akademik isleri mantikli olmayan sebepler sonucu
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erteleyen davranis bicimini akademik erteleme olarak tanimlamiglardir. Solomon ve
Rothblum (1984), 6grencilerin 6dev, proje yapimi ve teslim edilmesi ile ilgili
konularda geciktirilmesini akademik erteleme olarak yorumlamistir. Bu konu iizerine
yaptiklar1 arastirmalarda Ogrencilerin; % 46’sinin donem o6devi yazma, yaklasik
%27’°sinin sinavlara hazirlanma, %30,1” inin okuma &devlerini yapma ve %10,2’
sinin ise okulla ilgili genel etkinliklere katilma konularinda erteleme davranisi

sergilediklerini ortaya koymuslardir.

Akademik erteleme davranisint gozlemleyebilmek adina birgok aragtirma
mevcuttur. Bu ¢alismalarin baslangici olarak kisisel ozellikler ile akademik erteleme

arasindaki iliskiye yogunlasilmastir.

Bes Kkisilik ozelligi (agiklik, sorumluluk, disa doniiklik, duygusal
denge(sizlik) ve uyumluluk) ile akademik erteleme arasinda anlamli bir iliski
bulunmustur (Schouwenburg ve Lay, 1995; Watson, 2001; Cam, 2013; Karatas ve
Bademcioglu, 2015). Kisilik o6zelliklerinin g6zlemlenebilmesi {izerine yapilan
calismalarda akademik erteleme ile 6zyeterlik inanc1 (Kandemir, ilhan, Ozpolat ve
Palanci, 2014; Celik, 2014), 6zgiiven sahibi olma (Yesil ve Sahan, 2012), 6zsaygi
(Kandemir, ilhan, Ozpolat ve Palanci, 2014), stresle basa ¢ikma (Kandemir, 2014;
Kandemir, ilhan, Ozpolat ve Palanc1 2014; Deniz, Tras ve Aydogan, 2009; Sarikaya
ve Kogak, 2015), sorumluluk sahibi olma (Bulut, 2015; Celikkaleli ve Akbay, 2013;
Sarikaya, Kogak, 2015), kendilik algist (Celik, 2014), genel yetkinlik inanci
(Celikkaleli ve Akbay, 2013. Sarikaya ve Kogak, 2015) ve uyumluluk (Deniz, Tras
ve Aydogan, 2009; Sarikaya ve Kogak, 2015) arasinda olumsuz iligkilerin oldugu
tespit edilmistir.

2.4. Stres

Son yillarda sikg¢a karsimiza ¢ikmakta olan stres kavrami, Ivancevich ve
Matteson (1990)’a gore, duygusal bir durumdur ve ifadesi giigtiir. Stres, organizma
ve cevre arasindaki iliskiden ortaya c¢ikan gelismeye yardimei, asir1 olmasi
durumlarinda ise bireyin tiim biyolojik ve psikolojik durumunu olumsuz etkileyen
bir durum olarak degerlendirilmektedir (Goldberger ve Breznitz, 1982). Uygun
diizeydeki stres bireyin sorunlarla basa ¢ikmasinda rol almaktadir (Flanagan, 1994;

Steers, 1991). Selye (1974) stresi, bireye yapilan etkilere kars1 sahsi olmayan tepki
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olarak yorumlamigtir. Bu tanima zaman boyutunu da ekleyerek genel uyum
sendromu adin1 vermistir. Genel uyum sendromu, bireylerin stres karsisinda tepki

asamalaridir (Ivancevich ve Matteson, 1990).

Genel uyum sendromun da beden ii¢ farkli asamada tepki gosterebilir. Bunlar;
alarm, direnme ve tliikenme agsamalaridir. Alarm, bireyin uyarani stres olarak
algiladigi durumdur. Stres kaynagi ile ilk karsilasma sirasinda fiziksel degisimler
ortaya ¢ikacaktir. Solunum hizinin artmasi, kan basincinin yiikselmesi gibi belirtiler

bas gosterecek degisimlerdir.

Ikinci asama olan direnme asamasinda, bireyin viicudu, bozulan dengeyi
yerine getirmeye calisacaktir. Bu asamada organizma fazladan enerji tiiketimi yoluna
bagvuracaktir. Direnme asamasinda yorgunluk, kaygi, gerginlik belirtiler olarak goze
carpmaktadir (Ivancevich ve Matteson, 1990). Eger birey basariy1 yakalarsa fiziksel
belirtileri ortadan kalkabilmektedir. Strese sebep olan faktorler ortadan kalkmaz ise
tikenme asamasina girilir. Bu asamada diren¢ yok oldugu icin beden, her tiirlii

psikolojik ve fizyolojik hastaliga ac¢ik bir duruma gelecektir.

Motowidlo, Packard ve Manning (1986)’ya gore, isyeri kosullar1 ve bireyin
kisiliginin etkilesimiyle stres diizeyi iligkilendirilebilmektedir. En ¢ok stres seviyesi,
baska insanlarin sorumlulugunun {istlenildigi hava trafik kontrolorligi ya da
insanlarla yliz ylize iliski gerektiren polis, hemsire, doktor, bankacilik gibi

mesleklerdedir.

Ogretmenlik meslegi de yine baska insanlarin sorumlulugunu almak
acisindan oldukca stresli bir istir. Her sene tekrarlanan sozlesme stresi, disiplin
sorunlari, biirokratik isler, terfi beklentileri, velilere karsi sorumluluklar, okul
idaresine kars1 sorumluklar ornek gosterilebilmektedir (Farber, 1984; Russell,
Altmaierve Van Velzen, 1987),

Ogretmenlerin derse girmis olduklar1 yas diizeyi de stres iizerinde etkili
oldugu belirtilmektedir. Dordiincii ve sekizinci simif diizeyindeki ¢ocuklarla calisan
ogretmenlerin, 1, 2 ve 3. smiflarda ¢alisan 6gretmenlerden biraz daha fazla duygusal

¢okiis yasadiklar1 belirtilmektedir (Gold, 1985).
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Ozel egitim alan 6ziirlii cocuklarla birlikte calisan 6zel egitimli 6gretmenlerin
sorumluluklart daha farkli olmaktadir. Farkli yontem ve teknikle ¢alismak zorunda
kalan bu Ogretmenler egitim Ogretim siirecini daha uzun vadeli planlamak
zorundalardir. Bu sebeple de elde edilmek istenen davranis degisiklikleri de uzun
vadede gergeklesebilmektedir. Bu durum 6zel egitim veren Ogretmenlerin stres

diizeylerini de oldukga arttirmaktadir (Beck ve Gargiulo, 1983).

Sucuoglu ve Kuloglu (1996) tarafindan yapilan bir aragtirmada 6zel egitim

veren kurum Ogretmenleri ile ilkokul 6gretmenleri arasinda stres diizeylerinin iliskili

olmadig1 ancak ilkokul 6gretmenlerinin akademik basar1 beklentisi sebebi ile daha

fazla strese maruz kaldiklar1 bilinmektedir.

Ogretmenlerde sikca karsilasilan stres belirtileri olarak; Bas agrisi, iilser,
depresyon, kaygi, uykusuzluk, yorgunluk, sigara ve alkol kullanma, sagliksiz
beslenme aligkanliklari, ise devamsizlik, is performansinda gerileme goriillmektedir

(Friedman, 1991; Motowidlo, Packard ve Manning, 1986).

2.4.1. Ogretmenlerin stres kaynaklari. Stresle ilgili yapilan arastirmalar iki
farkli agidan degerlendirilebilmektedir. Ilk olarak kisilik boyutu ele alinacak olursa;
Sinirlilik, algilama seviyesi, yas, cinsiyet ve genetik Ozellikler gibi degiskenlerdir.
Az tecriibeye sahip geng¢ dgretmenler daha duygusal tiikenme sendromu yasadiklari
belirtilmektedir. Ozellikle erkek dgretmenlerde 6grencilere karst toleransin az oldugu
gozlemlenmistir (Russell, Altmaierve Van Velzen, 1987). Ikinci degisken orgiitsel
yapilanma olup bunlar; Fazla is yiikii, insanlarla iletisim, karar verme siireci, orgiit

yapist, fiziki kosullardir (Friedman, 1991).

Is yiikii, bir isin yapilabilmesi icin bireyi yeteneklerini ya da zamanlama
hatasindan kaynaklanan durumlarda ortaya ¢ikmaktadir. Orgiitsel yapilanma
boyutunda yapilan arastirmalarda is yiikii, nicel ve nitel agidan incelenmistir
(Greenberg ve Baron, 1997). Kisa zaman vadesinde birgok isi yetistirmeye ¢alismak
nicel olarak gézlemlenebilen is ylikiidiir. Bu gibi durumlarda bireyin asir1 yorgunluk
yasadigi ve stres seviyesinin tavan yaptigr gozlemlenmistir. Nitel olarak

gozlemlenebilen davraniglara ise; bireyin o isi yapabilecek kapasiteye sahip
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olmadigini diistinmesinden ortaya ¢ikar (Greenberg ve Baron, 1997; Tosi, Rizzo ve
Carroll, 1986).

Anlamli sosyal iliskiler, bireylerin stresle basa ¢ikmalarina yardimer olur
(Kreitner ve Kinicki, 1989). Birbirlerine destekleyici sosyal iliskiler kurabilen
bireyler, birbirlerine bu gibi durumlarda destek olabilmektedir. Sosyal iligkilerden
yoksun bireyler stresle basa ¢ikma konusunda daha ¢ok sorun yasamaktadirlar. Aile
ve is ortaminda sosyal destek goren bireyler fiziksel ve zihinsel agidan daha saglikli
olduklar1 bilinmektedir (Winnubst, 1984). Yapilan aragtirmalarda destekleyici sosyal
destek Ogretmenlerin stresi Onlemede dogru stratejiler belirlediklerini ortaya
koymaktadir (Russell, Altmaierve Van Velzen, 1987). Zabel ve Zabel (1982), okul
miidiirlerinden, amirlerinden, meslektaslardan ve aileden destek goéren o6zel okul

ogretmenlerinin daha az stres belirtileri gosterdiklerini belirtmektedirler.

Rol karmasgas1 da stres yaratmaktadir (French ve Caplan, 1973). Rol, orgiit
icerisinde bireyden beklenilen davranig bigimleridir (Ivancevich ve Matteson, 1990).
Bireyler giiniimiizde, anne, baba, miidiir, ziimre baskani gibi bir¢ok rolii listlenmis
durumdadirlar. Bu roller bireylerde farkli sorumluklar yiiklemektedir. Ozel okul
ogretmenlerinden beklenilen beklentiler siralanacak olursa; Okul ydnetiminin
beklentileri, ziimre arkadaslariin beklentileri, diger ziimre arkadaslarinin
beklentileri, veli ve dgrencilerin akademik beklentileri olarak siralanabilmektedir.
Bunca beklenti tizerine 6gretmenlerim omuzlarina binen yiik de artmakta ve bu 6zel
okul ogretmenlerinin rolleri igerisinde kayboldugunu goéstermektedir.  Bu rol
karmasiklig1 igerisinde bulunan bireyler is tatmini konusunda biiylik sikinti
yasamakta ve yasatmaktadir (Stora, 1992). Bireylerin rolleri ile ilgili yeteri kadar
bilgilendirilmemesi ve sinirlarinin  belirtilmemesi rollerinde belirsizlige yol
acmaktadir. Bu gibi durumlarla daha 6nceden karsilagsmis tecriibe sahibi bireyler
rahatlikla sorunlarin listesinde gelebilirken, tecriibesiz bireyler yetersizlik hissiyatina

hatta ise yaramazlik komplekslerine girebilmektedir (French ve Caplan, 1973).

Ulkemizde bulunan birgok 6zel okulda dgretmenler biirokratik yapilar geregi
cok smirli alanda yetkilere sahiptir. Bu bireyin kendi sinirlarini olusturmasi yerine
emir komuta zinciri iligkisini dogurmaktadir (Skrtic, 1991). French ve Caplan

(1973)’e gore, yapilacak bir¢ok etkinlik ve faaliyette karar verme siireci igerisinde
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bulunamayan O6gretmenlerin verimlilik ve stres diizeyleri iizerinde olumsuz etkileri
gozlemlenmistir. Bireyin kendi isi ile ilgili olan karar ve uygulamalarda fikrine
basvurulmamasi sadece elde edilen sonuglarin sorgulanmasi Ogretmenlerim

kurumlarina olan giivenini azaltmaktadir.

2.4.2. Stresin bireysel sonuclari. Stres bireylerde fizyolojik ve psikolojik
pek ¢ok soruna sebep olabilmektedir. Birgok hastaligin sebebi olarak stres oldugu
tiim Diinya’da kabul gérmektedir (Luthans, 1995). Stresle basa ¢ikamayan bireylerde
belli bagli bazi1 hastaliklar gozlemlenebilmektedir. Kabizlik, ishal, {ilser, sindirim

sistemi ve bosaltim sistemi hastaliklar1 6ncelikli olarak akla gelenleridir.

Bu hastaliklara bagl olarak kalp hastaliklari, migren, obezite, seker hastaligi
da ortaya c¢ikabilmektedir (Eckles, 1987; Siwolop, Rhein ve Weber, 1988). Stres
seviyesi yiiksek insanlarda alkol ve sigara gibi bagimlilik yapici {iriin kullaniminin da

arttig1 bilinmektedir (Luthans, 1995).

2.4.3. Stresin orgiitsel sonuclari. Ozel okul dgretmenlerinde stres seviyeleri
kimi zaman olumlu kimi zaman olumsuz etkilere yol agabilmektedir. Stres diizeyinin
diisiik ya da asir1 yiiksek olmasi performansi ve 6zgiiven seviyesini diisiiriirken,
dozunda kontrol altinda tutulabilen stres bireyin temkinli yaklagmasi ve kontrollii
ilerlemesini saglayarak basari ve motivasyonu ist seviyelerde tutmaktadir (Steers,
1991).

Yapilan arastirmalarda stres seviyesinin yiiksek olmasi bireyde is doyumunu
olumsuz etkiledigi ortaya ¢ikmistir (Kelloway, Barling ve Shah, 1993; Sullivan ve
Bhagat, 1992). Sullivan ve Bhagat (1992) 370 kisi tizerinde yaptiklari arastirmalarda;
is doyumu ve fiziksel saglik iizerinde rol belirsizliginin 6nemini tespit etmislerdir.
Ozellikle karar verme yetenegi, isten bikma, yabancilasma hatta isi birakabilme

bireylerin stresinin orgiitsel yapidaki etkilerindendir (Luthans, 1995).

2.4.4. Stresle basa ¢ikma teknikleri. Her sektorde oldugu gibi 6zel okul
ogretmenlerinin de stresten uzak durmasi oldukca giictiir. Stres kaynagi olarak
gosterilebilecek onca etken varken saglik sorunlari ve psikolojik sorunlar birbirlerini

takip etmektedir.
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Son zamanlarda stres diizeyleri yiiksek islerde calisan bireyler stresle basa
cikabilmek i¢in degisik teknikler denemektedirler. Bunlar meditasyon, yoga, zaman

yonetimi teknikleri, diizenli uykuya gecis ve dengeli beslenme gibi yontemlerdir.

Kaslarin hareketi viicutta biriken ter ve toksinleri atmakla birlikte bir¢ok
hastaliga karsi da dogal bir savunma mekanizmasidir. Metabolizmanin
giiclendirilmesi olarak yapilan sportif faaliyetler bireylerde bir¢ok hastaliklarin
Oniine gecebilmekte ayni zamanda bireyin beynindeki olumsuz diisiinceleri yok

etmektedir (Allen, 1983).

Duyu organlarin1 bir stireligine diisiinme faaliyetlerinden uzaklastirarak,
anlamsiz ancak hos tmilar birakabilen kelimelerin tekrarlanmasiyla zihnen ve
bedensel rahatlama teknigi olarak adlandirilan meditasyon en ¢ok gevseme araci
olarak tercih edilmektedir (Ivancevich ve Matteson, 1990). Meditasyonun en 6nemli
yarari, bireyin rahatlamis sinir sitemi ile yeniden zorluklarla miicadele edebilme
yetenegi kazanabilmesidir. Meditasyon ile bireylerde uykusuzluk problemleri, is
doyumu problemleri ve 6zgiiven problemleri azalabilmektedir. Boylece birey ertesi

giine kendisini yenileyerek baslayabilmektedir (McLean, 1979; Roth, 1997).

Zaman yOnetimi bireyin yapilacak isleri glinliik haftalik ya da aylik periyotlar
halinde listeleyerek oncelik sirasina gore yapmasi olarak tanimlanabilmektedir. Kisi
zamanini 1yi yonetebilirse lizerinde bulunan is yiikiinii kendisine dert etmeyecek ve
zamaninda bitirebilme imkani bulacaktir. Bu durumda bireyin stres seviyesinde
onemli bir diislise neden olacaktir. Hatta bireyler yapilacak is listesini giiniin basinda
listeleyebilirse bu listenin i¢inde yer alan bazi1 isleri calisma arkadaglarina
devredebilme kararin1 da alabilecektir. Bu planlamadan yoksun bireyler omuzundaki
yiiklerin ¢oklugundan sikayet ederken bu yiikii paylastirabilir ya da zamanini
planlayabilirse sikayet etme ve memnuniyetsizlik orani da azalacaktir (Moorhead ve

Griffin, 1989).

Ogretmenlerin stres kaynaklarina karsi gosterdikleri direngler farklidir. Ancak
her 6gretmenin farkli etkenlerden dolay: stres kaynaklar1 da farklidir. Ogretmenlerin
Ozellikler calistiklart okullardaki stres etkenleri hemen hemen benzerlik
gostermektedir. Ozellikle kurum igerisindeki maddi adaletsizlik, adam kayirmaca her

kurumda oldugu gibi 6zel okullarda da stres kaynaklarinin bagsinda gelmektedir. Bu
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nedenle okullar da Ogretmenlerin stres diizeylerinde 6nemli yer tutmaktadir.
Ozellikle 6zel okul Ogretmenlerinin iizerlerinde okul idaresi, veli ve &grenci

tarafindan uygulanan psikolojik bask1 stres seviyesini en tist diizeye ¢ikarmaktadir.

Olanaklar g6z Oniline alindiginda 06zel okullarin Ogretmenlerin = stres
seviyelerini azaltict hizmet i¢i egitimler diizenleyebilir ya da bu yonde faaliyetler

gergeklestirilebilir.

Ozel okullar 6gretmenlerin yapacaklari islerin smirlarni en bastan dogru
belirlerse karar verme yetenegi az olan 0gretmenlerin de motivasyon ve is tatmin

diizeyleri arttirilarak stres diizeyleri indirgenebilir.
2.5. Arastirma Konusu fle Tlgili Yapilan Calismalar

Gerekli literatiirler incelendiginde zaman ydnetimi ve planlamasi ¢aligmalari
genellikle is diinyas1 tizerinde uygulandigi dikkati ¢ekmistir. Egitim {izerinde de

yapilan bazi zaman yonetimi ¢aligmalarina rastlanilmistir.

Alay (2000) tarafindan yapilan calismada, akademik basarmin cinsiyet ile
olan karsilastirilmasi yapilmistir. Arastirma ODTU’ de segmeli ders alan rastgele
secilmis 361 Ogrenci ile Orneklemlenmistir. Bu calismada “Zaman Yonetimi
Envanteri” kullanilmis olup, elde edilen verilerde korelasyon ve ¢ok yonlii varyans
analizi teknikleri kullanilmistir. Aragtirma sonucunda Alay, zaman yonetimi becerisi
yiiksek dgrencilerin akademik basarilarinin da yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir.
Hatta zaman yonetimi ve toplam zaman yoOnetimi alt boyutlarin1 kiz 6grencilerin

erkek 6grencilerden daha basarili oldugu sonucunu da elde etmistir.

Erdul (2005), yapmis oldugu calismada tiniversite Ogrencilerinin zaman
yonetimi becerilerinin, kaygi durumlar arasindaki iligkiyi incelemistir. Yapmis
oldugu ¢alisma 2003-2004 yillarinda Hacettepe Universitesi, Uludag Universitesi,
Anadolu Universitesi ve Siileyman Demirel Universitesi'nde 6grenim goren 322
ogrenci katilmiyla gerceklesmistir. Erdul ¢alismasinda dgrencilere, zaman yonetimi
ve durumluluk-stirekli kaygi envanterini uygulamistir. Katilimcilarin 181° i kiz, 141’1

erkek 6grencilerden olugsmaktadir.
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Degiskenleri saptayabilmek adina t- testi ve korelasyon analizleri yapilmaistir.
Arastirma sonuglar1 gostermistir ki, iniversite dgrencileri zaman yonetimi becerileri

ile kayg1 diizeyleri arasinda negatif yonlii iliski yani ters orant1 vardir.

Ayrica kiz 6grencilerin zaman yonetimi becerileri erkek grencilerden daha
fazladir. Demirtas ve Ozer (2007) yaptiklar1 ¢alismada, Ogretmen adaylarinin zaman
yonetimi becerileri ile akademik basarilarinin iliskisini ele almis ve Indnii
Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesinde 6grenimleri devam eden tiim bdliim
Ogrencileri lizerinde “Zaman Yonetimi Envanteri” uygulanmigtir. Arastirma
sonucunda 0gretmen aday1 olan 6grencilerin, zaman yonetimi ile akademik basarilar
arasinda olumlu ve anlamh iligskiye rastlanilmistir. Ayrica kiz 6grencilerin zaman
yonetimi  planlamalariin  erkek Ogrencilere oranla daha basarili oldugu

gozlemlenmistir.

Misra ve McKean (2000) yapmis olduklar1 ¢aligmada akademik stres, zaman
yonetimi ve serbest zaman arasindaki iliskiyi belirleyebilmek icin, Midwestern
Universitesinde dgrenimlerine devam etmekte olan 249 6grenci ile calismalarim
yirtitmislerdir. Calismalarinin sonucunda kiz 6grenciler erkek 6grencilerden daha
yiilksek zaman yonetimi puani elde etmis, regresyon analizine gore de akademik

stresin, zaman yonetimi ile iligkili oldugu bulgular elde edilmistir.

Dil ve Girgin (2011), bir iiniversitenin Saglik Yiiksekokulu’nda Ekim-Kasim
2011 tarihinde o6grenimlerine devam eden 231 hemsire adayi ile calismalarina
baslamistir. 1-2-3 ve 4. Smif Ogrencilerinden olusan gruplarda, stresle bas etme
diizeylerinde anlamli diizeyde farkliliklar gézlemlenmistir. 1. Simif 6grencileri stres
etkisi yaratacak durumlar1 kabullenmeyip ¢6ziim yollar1 aramis ve stres diizeylerinin
daha cok oldugu gozlemlenmistir. 4. Smif Ogrencilerinin ise stres etkisini
kabullendiklerini, stresi ortadan kaldiracak planlamalar konusunda daha planh

davranma konusunda daha basarili olduklarini gozlemlemislerdir.

Aydogan (2011), Trabzon ilindeki 201 beden egitimim 6gretmeni ile gesitli
anket caligmalar1 ylriitmiistiir. Sonuglar1 goz Oniine alindigi zaman bayan

O0gretmenlerin stres diizeylerinin daha iist seviyede oldugunu gézlemlemislerdir.
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Andig¢ (2009) tez calismasinda Afyon Kocatepe Universitesi dgrencileri ile
zaman yonetimi envanteri araciligi ile nicel verilere ulasmistir. Caligma grubu 217
kiz ve 130 erkek olmak iizere toplam 347 O&grenciden olugmaktadir. Calisma
sonucunda yas gruplari ile zaman yonetimi becerileri arasinda iligkiyi test edebilmek

adina tek yonlii varyans analizi analizi yapilmistir.

Analiz sonuglar1 incelendiginde 18-21 yas grubu 6grencilerin 22-25 yas grubu

Ogrencilere gore zamani planlayamadiklari tespit edilmistir.

Gozel (2010) yaptig1 calismada Denizli ilinde gorev yapmakta olan 468
O0gretmen katilimciya zaman yonetimi envanteri uygulamistir. Envanterin nicel
analizleri sonucunda kidem yillarina bagli olarak zaman yonetimi planlama

kabiliyetinin anlamli farkliliklar igerdigi sonucu ortaya ¢ikmistir.

Erkmen ve Cetin (2008) ¢aligmalarinda Osmaniye ilinde gorev yapan beden
egitimi 6gretmenlerinin stresle basa ¢ikma yontemlerini incelemektir. Calismanin
grubunu 14’1 bayan ve 44’1 erkek toplam 58 6gretmen olusturmaktadir. Stresle Basa
citkma Tutumlar1 Envanteriyle birlikte kisisel bilgi formunun doldurulmasi
katilimcilardan istenilmistir. Calisma sonuglar1 g6z Oniine alindigi zaman
ogretmenlerin meslekteki calisma siiresi arttikca stresle bag etme boyutunda, problem

¢ozme yeteneklerinde artis oldugunu gozlemlemislerdir.
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Boliim 3
Yontem

Calisgmanin ilk iki boliimiinde verilen bilgiler dogrultusunda bu boliimde,
“Ozel Okul Ogretmenlerinde Zaman Yonetiminin Stres Diizeyini ile Iliskisini”
arastirmayl hedefleyen c¢alismanin modeli, evreni ve katilimcilar1 belirlenmis,
verilerin  toplanma siireci agiklanmigs ve sinirlamalardan  bahsedilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada 6zel okul gretmenlerinde zaman yOnetiminin stres diizeyleri
tizerinde etkili olacag1 varsayilmaktadir. Bu baglamda ¢alismanin zaman yonetimi ve
stres diizeyi olmak lizere iki boyutu bulunmaktadir. Aragtirmada verimli zaman
yonetimi ve zaman yonetiminin 4 farkli boyutu olan; erteleme, amag ve Oncelikleri
belirleme, program hedeflerini uygulama planlarina aktarma ve giinliik programlar
ve rehberler hazirlama bagimsiz degisken, bu faktorlere bagimli olarak etkilenecek
stres diizeyi ise bagimli degisken olarak ele alimmistir. Bu degiskenlerin

iligkilendirildigi model asagidaki gibi sekillendirilmistir.

Verimli Zaman Yonetimi

Erteleme

-  Amacg Ve
Oncelikleri
Belirleme

- Program STRES

Hedeflerini
Uygulama
Planlarina Aktarma

- Giinliik Programlar
Ve Rehberler
Hazirlama

Sekil 1. Verimli zaman yonetimi ile stres diizeyi iliski modeli
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3.2. Evren ve Katilimcilar

Bu c¢alismada arastirma evrenini Tiirkiye’deki 06zel okul ogretmenleri,
orneklemini ise, daha once de belirtildigi gibi, Balikesir’in Edremit, Burhaniye ve
Ayvalik ilgelerinde faaliyet gosteren 6zel okullarda c¢alisan 6zel okul 6gretmenleri
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi olarak kabul edilen bu okullar, arastirmanin
amacina uygun olmasi nedeniyle ve benzer ¢alisma sartlarina sahip olmasi nedeniyle

degerlendirilmeye alinmaktadir.

Cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, kendi kurumunda ve meslek
hayatindaki ¢alisma siiresi gibi kisisel bilgilerin yer aldigr boliimdeki tiim sorular
kapali uglu olarak hazirlanmis ve katilimcilardan kendisini tanimlamalari istenmistir.
Katilimecilarin  demografik bilgilerinin dagiliminin belirlenmesi amaciyla frekans

analizi yapilmis ve sonuglar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo2
Arastirmaya Katilanlarin Demografik Ozellikleri

n %

Cinsiyet

Kadin 145 68,7

Erkek 66 31,3
Yas

20-25 38 17,9

26-34 108 50,9

35-45 43 20,3

46 yas ve iistil 23 10,8
Medeni durum

Evli 92 43,4

Bekar 109 51,4

Diger 11 52
Egitim durumu

Universite 172 81,5

Yiiksek Lisans 34 16,1

Doktora 5 2,4
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Tablo 2 devam

n %
Okuldaki

calisma siiresi
1 yildan az 56 26,4
1-3 yil 83 39,2
3-5yil 41 19,3
5-7 yil 15 7,1
7-10 y1l 11 5,2
11 yil ve tizeri 6 2,8

Meslek
hayatindaki

caligma siiresi
1 yildan az 12 5,7
1-3 yil 37 17,7
3-5yil 34 16,3
5-7 yil 42 20,1
7-10 y1l 33 15,8
10-15 y1l 22 10,5
15 y1l ve lizeri 29 13,9

Katilimeilarin  cinsiyete gore dagilimlari incelendiginde; 9%68,7’sinin  kadin,
%31,3’tinlin ise erkek oldugu goriilmektedir. Yas gruplarmma gore dagilim
incelendiginde; 20-25 yas grubu kisilerin oran1 %17,9; 26-34 yas grubu kisilerin
orant %50,9 olup 35-45 yas grubu kisilerin oram1 %20,3; 46 ve {lizeri yas grubu
kisilerin orani ise %10,8’dir. Katilimcilarin %43,4’14 evli, %51,4’i bekar olup
%S5,2’si ise diger medeni durumdadir. Egitim durumuna goére dagilim incelendiginde;
%81,5’1 lisans mezunu, %16,1’1 yiiksek lisans, %2,4’ii ise doktora mezunudur.
Okuldaki c¢alisma siireleri incelendiginde; %26,4’1 1 yildan az, %39,2°si 1-3 yil,
%19,3°1 3-5 yil, %7,1°1 5-7 y1l arasinda gorev yaparken, %5,2’s1 7-10 y1l, %2,8°1 ise
11 yil ve iizeri siire ile bulunduklar1 okulda calismaktadir. Toplam meslek siiresi
incelendiginde; %5,7’si 1 yildan az, %17,7’si 1-3 yil, %16,3’i 3-5 yil, %20,1°1 5-7
yil arasinda gorev yaparken, %15,8’1 7-10 yil, %10,5’1 10-15 y1l, %13,9’u ise 15 yil

ve lizeri siire ile bulunduklar1 okulda ¢alismaktadir.
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3.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirma i¢in gerekli olan verilere anket yontemi aracilifiyla ulagilmistir.
Aragtirmanin anketleri kapali u¢lu (se¢meli) sorulardan olugsmaktadir ve anketlerin
ilk kismint 6gretmenlerin demografik o6zelliklerini belirlemek amaciyla sorulan
cinsiyet, yas grubu, medeni hali, egitim durumu, 6gretmen olarak c¢alistig1 toplam
stire ve kurumdaki calisma siiresi olmak tizere 6 madde olusturmaktadir (EK C).

Anketler, okullara birinci elden birakilmis, okul miidiirlerinin onay1 alinarak
Ogretmenlere uygulanmistir. Anketlerin uygulanmasi asamasinda, 6rneklem olarak
secilen 6zel okullardaki 6gretmen sayisi tespit edilerek anket formlari buna gore
diizenlenmistir. Okul yonetimlerinden gerekli izinler alinarak Balikesir ili Ayvalik
ilcesinde 3 okul, Edremit ilgesinde 4 okul, Burhaniye il¢esinde 3 okul olmak iizere
toplam 10 okulda anket uygulamasi gerceklestirilmistir. Verilen anketlerin geri
doniis bilgileri géoz oniinde bulunduruldugunda dagitilan 250 adet anket formunun

212 tanesi gegerli goriilmiis ve istatistiksel degerlendirmeye tabi tutulmustur.

3.3.1. Veri toplama araclari. Bu tez calismasinda 6zel okul 6gretmenlerinde
zaman yonetimi ve stres diizeyi degiskenleri arasinda iligski saptanmaya calisilmistir.
Calismalar esnasinda “Zaman Yonetimi Anketi” ve “Algilanan Stres Olcegi”
anketleri uygulanmistir. Anketlerin uygulanmasi sirasinda anketi cevaplayanlar icin
kosullarin 6nceden ayarlanmasi ya da belirli cevaplara yonlendirme etkilenmeleri
gerceklesmemistir. Bu calismada genel tarama modeli olan iligkisel tarama

(korelasyon) modeli kullanilmistir.

Arastirmada belirlenen boyutlar {izerinde analiz yapilmadan once 1ilgili
literatiirde yapilan ¢alismalar derinlemesine arastirilmis, zaman yonetimi ve stres
diizeyine iliskin yakin zaman kadar yazilan makale, tez calismalar1 ve kullanilan
Olcekler ulasilabildigi ol¢giide incelenmistir. Yapilan caligmalar incelendikten sonra
arastirma modeli belirlenmis ve kullanilacak o6lc¢eklere karar verilmistir. Bu

dogrultuda calismada kullanilmasi planlanan 6lgekler asagidaki gibidir;
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3.3.1.1. Zaman yonetimi anketi. Calismada arastirilan degiskenler, Basal
tarafindan dilizenlenen “Zaman YoOnetimi Anketi” kullanilarak yapilmaktadir.
Olusturulan anket birbirinden farkli anketlerin iligskilendirilmesi ile olusturulmustur.
Zaman yonetimi anketi igerisinde gilinliik hayatta ve is hayatinda yapilan ve
yapilmas1 istenilen zaman planlamalar1 yer almaktadir. Anket 20 maddeden

olugsmaktadir. Calismada yer alan anketin izni mail yolu ile alinarak uygulanmistir.

3.3.1.2. Algilanan stres él¢cegi. Calismada stres diizeyi ile ilgili degiskenler,
Cohen, Kamarck ve Mermelste (1983) tarafindan gelistirilmis olup, Bilge, Ogce,
Geng ve Oran (2007) tarafindan Tiirk¢e’ ye uyarlanmasi yapilan 6lgek araciligr ile
Olctilmiistiir. 5°1i likert tipinde (0 hig, 4 ¢ok sik) hazirlanan 6lgegin ii¢ maddesi ters
(4.,5.,6. maddeler), bes maddesi diiz ifadelidir (1.,2.,3.,7.,8. maddeler). Olcekten
toplam 0-32 arasinda puan alinmaktadir. Algilanan stres (1.,2.,3.,7., 8. maddeler) ve
algilanan bas etme (4.,5.,6. maddeler) olmak {izere iki alt 6l¢egi bulunmaktadir.
Olgek hem toplam puan hem de alt 6lgek puanlari iizerinden degerlendirilmektedir.
Toplam puanin yiiksek olmasi algilanan stres diizeyinin yiiksek olmas1 anlamindadir.

Alt dlgeklerden alinan puanlarin yiiksekligi ise olumsuz bir durumdur.

3.3.2. Veri analiz islemleri. Degiskenlerin analizinde SPSS 20.0
(IBM Corparation, Armonk, New York, United States) programlart kullanildi.
Verilerin normal dagilima uygunlugu Shapiro-Wilk testi ile varyans homojenligi
Levene testi ile degerlendirildi. Baslangic asamasinda katilimcilarin demografik
ozelliklerinin degerlendirilmesine yer verilmistir. Demografik bilgilerin dagiliminin
tespiti amaciyla frekans analizleri belirlenmistir. Demografik bilgilerin igerisinde
cinsiyete gore, yasa gore, medeni duruma gore, egitim durumuna gore, 6gretmenlerin
su an ¢alismakta olduklar1 okuldaki ¢alisma siiresine gore ve toplam c¢aligma siiresine
gore algilanan stres 6lgegi ve zaman yonetimi ¢aligmalart yapilmistir. Cinsiyete gore
algilanan stres Olgegi ve zaman yonetimi Olgegi ortalamalar1 ve bu ortalamalar
arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz gruplarda t testi, Yas
gruplaria gore algilanan stres 6lcegi ve zaman yonetimi dlgegi ortalamalar1 ve bu
ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti i¢in tek yonlii varyans
analizi, okuldaki ¢aligma siiresine gore algilanan stres 6l¢egi ve zaman yOnetimi
Olcegi ortalamalar1 ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin

tespiti i¢in tek yonlii varyans analizi, toplam calisma siiresine gore algilanan stres
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Olcegi ve zaman yonetimi Olgegi ortalamalari ve bu ortalamalar arasindaki farkin
anlamli olup olmadigmin tespiti i¢in tek yonlii varyans analizi degerlendirmeleri
yapilmistir. Algilanan stres Olgegi geneli ve alt boyutlarinin zaman yonetimi
arasindaki iligkinin belirlenmesi i¢in Pearson korelasyon analizi yapilmis ve
korelasyon katsayisi elde edilmistir. Degiskenler %95 giiven diizeyinde incelenmis
olup p degeri 0,05 ten kiiciik anlamli kabul edildi. Yapilan analizler sonucu elde
edilen veriler 4. BOlim olan “bulgular ve degerlendirme” asamasinda

degerlendirilmistir.

3.3.3. Gecerlik ve giivenirlik. insan saglig1 acisindan 6nemi olduk¢a 6nemli
olan “stres”, nicel verilerle etkisi incelenmesi gereken bir degiskendir. Bu sebeple
giivenilir ve gecerli olan bir 6lgme araci kullanilmasi kaginilmazdir. Bu calismada
kullanilan “algilanan stres dlgegi” bu konuda 6nemli bir kaynak olarak Diinya’ da
kullanilmaktadir. Cohen, Kamarck ve Mermelste (1983) tarafindan gelistirilen,
Bilge, Ogce, Geng ve Oran (2007) tarafindan Tiirkge’ ye uyarlanmasi yapilan dlgek
Birlesik Devletler, Avrupa ve Kanada’ da olduk¢a yaygin bir bigimde
kullanilmaktadir. Olgegin giivenirligini &lgiilebilmesi adma test yeniden test
calismasi yapilmig ve i¢ tutarlik alfa katsayisi 0.84 olarak bulunmustur. Kullanilan
anketin gegerlik ve giivenirlik ¢aligmalari Adnan Menderes Universitesi’ inde egitim
gormekte olan 234 6grenci ilizerinde uygulanmis ve elde edilen bulgular 1s1g¢inda
gecerli ve giivenilir oldugu belirlenmistir (Eskin, Harlak, Demirkiran ve Dereboy,
2013).

Zaman yOnetimi anketi Bagal tarafindan farkli anketlerden iilke kiiltiiriine
uygun bi¢imde derlenerek, 5 yildir beyaz yakalilar tizerinde uygulanms, sirketlerin
insan kaynaklar1 birimi ile yapilan goriigmeler dogrultusunda veriler uyusmus bu

sebeple gegerli ve giivenilir oldugu kendisi tarafindan beyan edilmistir (URL 1).
3.4. Simirlamalar

Yukarida belirtilen amaglar dogrultusunda; c¢alisma, egitim sektorii baz
aliarak 6zel okul 6gretmenleri hedef kitleyi olusturmaktadirlar. Son yillarda hizla
yayllmakta olan 06zel okulculuk sektorii, her yil kadro degisikligine giderek
Ogretmenlerin motivasyonlarini diistirmekte, stres diizeylerinde ise yiikselise sebep

oldugu diisliniilmektedir. Calisma grubu Orneklemlerini Balikesir’in Burhaniye
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Edremit ve Ayvalik ilgelerindeki 6zel okul O6gretmenleri olusturmaktadir. Bu
calismanin smrliliklarindan bir tanesi de sadece 0Ozel okul Ogretmenlerine
uygulanmasidir. Arastirma, Balikesir’in Burhaniye, Edremit ve Ayvalik ilgesindeki

birkag 6zel okul ile sinirhidir.
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Boliim 4

Bulgular

Bu boliimde arastirmaya katilan katilimeilarin anket sonuglarinin analizine
yer verilmis, Cinsiyete gore algilanan stres Ol¢egi ve zaman yoOnetimi Olgegi
ortalamalar1 ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti i¢in
bagimsiz gruplarda t testi, yas gruplarina gore algilanan stres Ol¢egi ve zaman
yonetimi Olgegi ortalamalart ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup
olmadiginin tespiti i¢in tek yonlii varyans analizi (One Way ANOVA) , okuldaki
calisma siiresine gore algilanan stres 6lgegi ve zaman yonetimi dlgegi ortalamalari ve
bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti i¢in tek yonli
varyans analizi (One Way ANOVA), Toplam calisma siiresine gore algilanan stres
Olcegi ve zaman yonetimi Olgegi ortalamalari ve bu ortalamalar arasindaki farkin
anlamli olup olmadiginin tespiti i¢in tek yonlii varyans analizi (One Way ANOVA),
Algilanan stres dlgegi geneli ve alt boyutlarinin zaman y6netimi arasindaki iliskinin
belirlenmesi i¢in korelasyon analizi yapilmis ve korelasyon katsayist elde edilmistir.
4.1. Cinsiyete Gore Algillanan Stres Olcegi ve Zaman Yonetimi Olceginin
Degisimi

Cinsiyete gore algilanan stres Olgegi ve zaman yOnetimi 6lgegi ortalamalari
ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti i¢in yapilan
bagimsiz gruplarda t testi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 3

Cinsiyetin Algilanan Stres Olgegi ve Alt Boyutlart ile Zaman Yonetimi Olgegine Gore
Degerlendirilmesi.

Standart

Cinsiyet N  Ortalama Sapma T p
T e KIS RE 4% s oo
Algilanan Stres IéralfelE 16465 3:23 4?:,282 1,069 0,043*
Zaman Y Onetimi Iéralfellr(l 16465 gg:gg g:ég‘rg 2722 0.007%

Independent T Test *p<0,05
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Toplam algilanan stres Olgegi ile alt boyutlarindan algilanan bas etme alt boyutu
cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilik gostermezken (Sirasiyla p: 0,664 / 0,321),
algilanan stres alt boyutu anlamli diizeyde farklilik gostermektedir (p: 0,043).
Kadnlarin algilanan stres dilizeyi erkeklerin algilanan stres diizeyinden anlaml
derecede daha yiiksektir. Cinsiyete gore zaman yoOnetimi Ol¢egi degisimi
incelendiginde; kadinlarin ortalamasi 36,08; erkeklerin ortalamasi ise 32,62’dir.
Kadin ve erkeklerin zaman yonetimi dilizeyleri arasindaki fark anlamli olup
kadinlarin ortalamasi erkeklerin ortalamasindan anlamli derecede daha yiiksektir (p:

0,007).

4.2. Yas Gruplarina Gore Algilanan Stres Olcegi ve Zaman Yonetimi Olgeginin
Degisimi

Yas gruplarina gore algilanan stres Ol¢egi ve zaman yonetimi Olgegi
ortalamalar1 ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti igin
yapilan tek yonlii varyans analizi (One Way ANOVA) sonuglar1 verilmistir.
Tablo 4

Yag Gruplarimin Algilanan Stres Olgegi ve Alt Boyutlar: ile Zaman Yonetimi
Olgegine Gore Degerlendirilmesi.

Standart

Yas gruplari N Ortalama Sapma F p
Toplam Algilanan Stres 20-25 38 13,79 5,37
26-34 108 12,19 5,19
35-45 43 12,58 4,75 1,23 0,300
46 yas ve Ustil 23 11,57 4,17
Total 212 12,49 5,05
Algilanan Stres 20-25 38 9,39 3,58
26-34 108 7,98 4,08
35-45 43 8,28 3,83 1,247 0,294
46 yas ve usti 23 8,09 3,87
Total 212 8,31 3,93
Algilanan Bas etme 20-25 38 4,39 2,24
26-34 108 4,21 2,1
35-45 43 4,3 1,82 1,142 0,333
46 yas ve Ustil 23 3,48 141
Total 212 4,18 2,01
Zaman Y Onetimi 20-25 38 33,34 11,21
26-34 108 34,78 7,94
35-45 43 34,7 8,35 2,399 0,039*
46 yas ve istil 23 39,26 6,84
Total 212 34,99 8,68

OneWay ANOVA Test Post Hoc Test: Tukey HSD *p<0,05

32



Tek yonlii varyans analizi sonuglarina incelendiginde; toplam algilanan stres dlgegi
ve alt boyutlar1 olan stres ve bas etme yas gruplarina gore karsilastirildiginda
istatistiksel olarak anlamli bir fark saptanmadi (Sirastyla p: 0,300 / 0,294 / 0,333).
Yas gruplar1 zaman yonetim diizeylerine gore karsilastirildiginda istatistiksel olarak
anlaml bir fark saptanmistir (p: 0,039). Farkliligin hangi gruptan kaynaklandiginin
tespiti i¢in yapilan TUKEY testi sonuglarina gore; 46 yas ve iizeri grubun zaman
yonetim diizeyi ortalamasi (39,26+8,68) , 20-25 yas grubu (33,37+11,21) , 26-34 yas
grubu (34,7£8,35) ve 35-45 yas grubunun zaman yonetimi (34,7£8,35)
ortalamasindan anlamli derecede daha yiiksekti (Sirasiyla p: 0,048 / 0,008 / 0,041).
Diger yas gruplarmin zaman yOnetimi diizeyi ortalamalar1 arasinda anlamli fark

saptanmadi (p> 0,05).

4.3. Okuldaki Cahsma Siiresine Gore Algilanan Stres Olcegi ve Zaman
Yoénetimi Olceginin Degisimi

Okuldaki calisma siiresine gore algilanan stres 6l¢egi ve zaman yonetimi
Olcegi ortalamalari ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin
tespiti i¢in yapilan tek yoOnlii varyans analizi (One Way ANOVA) sonuglari
verilmistir.
Tablo 5

Kurumdaki Calisma Siiresi Gruplarimin Algilanan Stres Olcegi ve Alt Boyutlar ile
Zaman Yoénetimi Olgegine Gore Degerlendirilmesi

Kurumdaki

Calisma N Ortalama Standart F p
L Sapma

Siiresi

1 yildan az 56 13,7 3,87

1-3 yil 83 11,69 5,95

3-5yil 41 12,85 4,57
Toplam
Algilanan > Y1l 15 12,73 5,57 1,576 0,168
Stres 7-10 y1l 11 11,09 4,25

I yilve 6 10 2,68

uzeri

Total 212 12,44 5,07
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Tablo 5 devam

Kurumdaki Standart
Calisma N Ortalama s F p
L apma
Siiresi
1 yildan az 56 9,36 3,08
1-3yil 83 7,7 4,36
3-5 yil 4 8,29 3,84
étl'ilslanan 5-7 yil 15 8,93 4,64 1,873 0.1
7-10 y1l 11 6,91 3,51
I yilve 6 6,33 3,01
uzeri
Total 212 8,26 3,94
1 yildan az 56 4,34 1,74
1-3y1l 83 3,99 2,35
3-5yil 41 4,56 1,84
g;glie:nmagl 5-7 yil 15 3,8 1,66 0,695 0,628
4 7-10 yil 11 4,18 1,83
11 yilve 6 3,67 175
uzer1
Total 212 4,18 2,01
1 yildan az 56 34,13 9,29
1-3 yil 83 36,18 9,01
3-5 yil 4 33,88 6,78
Zaman
Yonetimi  5-7 yil 15 35 1021 0,56 0,731
7-10 y1l 11 35,18 10,25
11 yil ve 6 35,83 1,72
uzeri
Total 212 35,05 8,7
OneWay ANOVA Test

Tek yonlii varyans analizi sonuglarina incelendiginde; Toplam algilanan stres

Olgegi ve alt boyutlari olan stres ve bas etme ile zaman yonetimi 6lg¢ekleri kurumdaki

caligsma siiresi gruplarina gore karsilastirildiginda istatistiksel olarak anlamli bir fark

saptanmadi (Sirastyla p: 0,168 / 0,100/ 0,628 / 0,731).
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4.4. Toplam Cahsma Siiresine Géore Algilanan Stres Olgegi ve Zaman Yénetimi

Olgeginin Degisimi

Toplam caligma stiresine gore algilanan stres 6lgegi ve zaman yonetimi 6lgegi
ortalamalar1 ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti igin
yapilan tek yonlii varyans analizi (One Way ANOVA) sonuglar1 verilmistir.

Tablo 6

Toplam Calisma Siiresi Gruplarinin Algilanan Stres Olgegi ve Alt Boyutlart ile
Zaman Yonetimi Olgegine Gore Degerlendirilmesi

Toplam Calisma Siiresi N Ortalama Sstggﬂ?;t F p
Toplam Algilanan Stres 1 yildan az 12 13,67 4,38
1-3 yil 37 13,41 5,27
3-5yil 34 11,56 5,67
5-7 yil 42 12,69 4,88
7-10 y1l 33 11,61 4,55 0.711 0641
10-15 y1l 22 12,73 5,75
15 yil ve tizeri 29 12,1 4.6
Total 209 12,44 5,05
Algilanan Stres 1 yildan az 12 9,75 3,72
1-3 yil 37 8,95 3,48
3-5y1l 34 7,85 4,19
5-7 yil 42 8,29 4,22
7-10 y1l 33 7,48 3,4 0.753 0,608
10-15 y1l 22 8,05 4,48
15 yil ve tizeri 29 8,31 41
Total 209 8,27 3,94
Algilanan Bag etme 1 yildan az 12 3,92 1,24
1-3 yil 37 4,46 2,39
3-5yil 34 3,71 2,29
5-7 yil 42 4,4 1,73
7-10 y1l 33 4,12 2,03 0.97 0.446
10-15 y1l 22 4,68 2,23
15 yil ve tlizeri 29 3,79 1,47
Total 209 4,17 2,01
Zaman Y Onetimi 1 yildan az 12 34,83 11,52
1-3 yil 37 34,62 8,71
3-5yil 34 33,59 8,11
5-7 yil 42 34,76 7,54
7-10 y1l 33 34,76 9,54 0648 0692
10-15 y1l 22 36,59 9,62
15 yil ve tizeri 29 37,38 7,98
Total 209 35,11 8,67

OneWay ANOVA Test
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Tek yonlii varyans analizi sonuglarina incelendiginde; Toplam algilanan stres
Olcegi ve alt boyutlar1 olan stres ve bas etme ile zaman yonetimi Slgekleri toplam
calisma siiresi gruplarina gore karsilastirildiginda istatistiksel olarak anlamli bir fark

saptanmadi (Sirasiyla p: 641 /0,608 / 0,446 / 0,692).
4.5. Algilanan Stres Olcegi ve Zaman Yénetimi Arasindaki iliski

Algilanan stres 6lgegi geneli ve alt boyutlarinin zaman yonetimi arasindaki
iliskinin belirlenmesi i¢in korelasyon analizi yapilmis ve korelasyon katsayisi elde
edilmistir.

Tablo 7 ) .
Algilanan Stres Olgegi ve Zaman Yonetimi lliskisi

Zaman Yonetimi

r P
Toplam Algilanan Stres -0,439 <0,001
Algilanan Stres -0,379 <0,001
Algilanan Bas etme -0,361 <0,001

PearsonCorrelaction Test
Buna gore; zaman yonetimi ile toplam algilanan stres 6lgegi ve alt boyutlari

olan Stres ve Bas etme ile ters yonlii orta diizeyde (Siwrasiyla r: -0,439 / -0,379 / -
0,361) istatistiksel olarak anlamli korelasyonlar saptand: (biitiin p degerleri p<0,001).
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Boliim 5
Tartisma ve Sonuglar

Bu ¢alismada, “6zel okul d6gretmenlerinin zaman ydnetiminin stres diizeyleri
ile iligkisini arastirmak amaciyla, ilgili alan taramasindan sonra Balikesir ili Edremit,
Burhaniye ve Ayvalik ilgelerinde faaliyet gosteren 6zel okullarda c¢alisan 212
Ogretmene yonelik kapsamli bir ¢alisma yapilmistir. Bu arastirmada yar1 deneysel bir
aragtirma modeli kullanilmis olup ve nicel arastirma yontemleri ile okullara anket
caligmast uygulanmistir. Bu boliimde arastirmada elde edilen sonuglar ile bu

sonuclarin ortaya ¢ikarabilecegi Oneriler lizerinde durulmaktadir.
5.1. Arastirma Sorularinin ve Bulgularmin Tartisilmasi

Calismada yer alan arastirma sorular1 ve bu sorulara ait verilerin yorumlamasi

asagida maddelendirilmistir.

5.1.1. Cinsiyete gore algilanan stres olcegi ve zaman yonetimi arasinda
iliski var mudir? Arastirma sonuglari goz Oniine alindiginda cinsiyetlere gore
algilanan stres 6lgegi verileri toplanirken ortalamalarin karsilastirilabilmesi adma “t
testi” uygulanmistir. Bu testin sonucuna gore kadin ve erkek katilimcilarin algilanan
stres diizeylerinin kadin katilimcilarda daha yiliksek oldugu goriilmistiir. Kadin
katilimcilarin stres diizeylerinin daha yiiksek oldugunu ancak stresle bas etme
yeteneklerinin erkeklerle paralellik gosterdigi gozlemlenmistir. Giinliik hayat goz
Online alindig1 zaman, kadin bireylerin bir¢ok alanda (i, ev vb.) daha stresli
olduklar1 zaten 6ngoriilmektedir. Arastirmaya katilan erkek ve kadin katilimcilarin
zaman yonetimi analizinde de “t testi” uygulanmistir. Bu analiz sonucunda kadin
katilimcilarin ~ erkek  katilimcilardan  daha  yiiksek oranda  zamanlarim
planlayabildikleri gozlemlenmistir. Alay (2000) tarafindan yapilan, {iniversite
Ogrencilerinin zaman yonetimleri ile akademik basarilart arasindaki iliski
calismasinda, Erdul (2005) tarafindan yiiriitiillen iiniversite O6grencilerinin zaman
yonetimi becerilerinin, kaygi durumlar arasindaki iliskisi adl1 calismalar1 sonucunda

da yine kiz bireylerin stres diizeylerinin yliksek oldugu sonucu ortaya ¢ikmaistir.
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Bu calismadaki sonuclar ile daha 6nceki ¢aligmalarin sonuglarinin ortiistiigii
sOylenebilmektedir. Aydogan (2011) calismasinda, bayan Ogretmenlerin stres

diizeylerinin daha iist seviyede oldugunu gézlemlemislerdir.

5.1.2. Yas gruplarmma gore algilanan stres olcegi ve zaman yonetimi
arasinda iliski var midir? Arastirma sonuglarina bakildiginda katilimcilarin yas
gruplarina gore algilanan stres 6lgegi bulgular i¢in tek yonlii varyans analizi (One
Way ANOVA) uygulanmistir. Bu yontem sayesinde varilan sonuca gore, algilanan
stres diizeyi yas gruplarinda farklilik gostermemektedir. Yani bireyler ka¢ yasinda
olursa olsun stres diizeyleri birbirlerine yakin seyretmektedir. Yas gruplarma bagh
zaman yonetimi konusunda anlamh farklilik géze carpmis, bu anlamli farkliligin
hangi yas grubundan kaynaklandiginin tespiti icin TUKEY testi uygulanmistir.
Uygulanan test sonucunda 46 yas ve iizeri grubunun degerlerinin anlamli diizeyde
farkli oldugu bulunmustur. Tecriibeleri géz oniinde bulundurarak yas ilerledikce
bireylerin zamani daha iyl planladiklart sdylenebilmektedir. Andic (2009)
caligmasinda da bu sonuglara yakin sonuglar elde etmistir. Arastirma sonucumuzun
da benzer sonuclanmasi sorumuzun amaca uygun ve giivenilir oldugunu
gostermektedir. Dil ve Girgin (2011), c¢alismalarinda 1-2-3 ve 4. Smf
Ogrencilerinden olusan gruplarda, stresle bas etme diizeylerinde anlamli diizeyde
farkliliklar gozlemlemistir. 1. Smif Ogrencileri stres etkisi yaratacak durumlar
kabullenmeyip ¢o6ziim yollar1 aramis ve stres diizeylerinin daha ¢ok oldugu
gozlemlenmistir. 4. Smif 68rencilerinin ise stres etkisini kabullendiklerini, stresi
ortadan kaldiracak planlamalar konusunda daha planli davranma konusunda daha

basarili olduklarini gozlemlemislerdir.

5.1.3. Kurumda c¢ahsma yilina gore algilanan stres olgcegi ve zaman
yonetimi arasinda iliski var mdir? Katilimcilarin su an calismakta olduklar
okullarda siirelere gore algilanan stres diizeylerini karsilastirabilmek i¢in yapilan tek
yonlii varyans analizine (One Way ANOVA) gore, okulda yeni ¢alismaya baslamis
ogretmen ile uzun yillardir ¢calismakta olan 6gretmenlerin stres diizeylerinde anlamli
farklihk bulunmamustir. Ozel okulculuk kavraminin iginde yer alan “Ozel”
kelimesinden olsa gerek, bireyler okullarinda yenilenebilmek ve gelistirebilmek
adina stres diizeylerini korumaktadir. Katilimcilarin okullarda c¢alisma siiresinin

zaman yonetimi izerinde de anlamli farklililk bulunmamis olup, yeni ve eski
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Ogretmenlerin zaman planlamas1 konusunda yakin veriler gostermislerdir. Okul
icerisinde deneyimli 68retmenlerin tecriibesiyle, yeni 6gretmenlerin pratik zekasi ile

ya da kurumun kurumsalliginin da bu sonuglarda etkisi oldugu sdylenebilir.

5.1.4. Toplam c¢alisma siiresine gore algilanan stres diizeyi ve zaman
yonetimi arasinda iliski var midir? Katilimeilarin meslekteki toplam deneyimleri
incelemesinde tek yonlii varyans analizi (One Way ANOVA) yontemi kullanilmis
ancak gruplar arasinda anlamhi farklilik bulunmamistir. Yani birey deneyimli
Ogretmen olsa da yeni baglamig olsa da isin stresini ayni diizeyde yasamaktadir.
Katilimeilarin toplam deneyimlerinin zaman ydnetimi {izerindeki etkisi de benzer
sonuglar gostermis ve anlamli farklilik bulunmamustir. Ozel sektdr bireylerde her
zaman kendisini yenilemeyi amaglamaktadir. Bu arastirma sorusunda da deneyimsiz
Ogretmenlerin dahi zaman yonetimi planlamasi konusunda ortama c¢abuk uyum
sagladiklar1 sOylenebilmektedir. Gozel (2010) yaptig1 ¢alismada elde ettigi sonuglara
gore kidem yillarina bagl olarak zaman yonetimi planlama kabiliyetinin anlamli
farkliliklar icerdigi sonucunu ortaya ¢ikarmustir. Uzerinde calisilan grubun analiz
sonucu ile Gozel (2010)’un yapmis oldugu ¢aligmanin verilerinin uyusmadig: dikkati
¢cekmektedir. Bu uyumsuzlugun sebebi yapilan bu calismanin 6zel okullara
uygulanmasi sebebi ile olabilecegi tahmin edilmektedir. Giiniimiizde 6zel okullarin
kismen ticari kurum olarak goriilmesi sebebiyle, 6gretmenlerin de bu diizene ayak

uydurabilmesi adina devamli olarak kendilerini yenilemesi gerekmektedir.

Erkmen ve Cetin (2008) yapmis ¢alismalarinda kidem yillart artan
Ogretmenlerin stres diizeylerinin azaldigi sonucuna ulagmislardir. Calismamizin
arastirma sonucu ile ortlismeyen bu sonuca gore, 6zel okul 6gretmenlerinin belirli bir
sistem igerisindeki isleyise uymasi oOgretmenlerin kidem yillarina gore stres

diizeylerinde fark yaratmadigi soylenebilir.

5.1.5. Algillanan stres diizeyi ile zaman yonetimi arasinda iliski var
midir? Calismamizin nihai amaci olan zaman yonetiminin algilanan stres diizeyi ile
iligkisinin tespiti i¢in korelasyon analizi yapilmistir. Korelasyon analizi iki degisken
arasindaki iliskiyi tespit etmede kullanilan analiz yontemidir. Caligmadan elde edilen
verilere gore, aralarinda ters yonlii bir iliski tespit edilmistir. Ters yonli iligki

degiskenlerin arasinda ters oranti oldugu anlamina gelmektedir. Sonu¢ olarak
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korelasyon analizi sonuglarina gére zaman yonetimi ile algilanan stres diizeyi, stresle
bas etme ve toplan stres diizeylerinin ters yonlii iliskisi vardir diyebiliriz. Bu sonug
aradigimiz bulgulari desteklemektedir. Misra ve McKean (2000) yilinda yapmis
olduklar1 ¢alisma sonuglarinda da kiz 6grenciler erkek Ogrencilerden daha yiiksek
zaman yonetimi puani elde etmis, regresyon analizine gore de akademik stresin,
zaman yonetimi ile iligkili oldugu sonucu elde edilmisti. Birbiri ile ortiisen sonuglar

ile algilanan stres diizeyi ile zaman yOnetimi arasinda iliski oldugu s6ylenebilir.
5.2. Sonug¢

Bu c¢alismada, 6zel okul 6gretmenlerinin zaman yonetiminin stres diizeyleri
ile iligkisini tespit edilmesi amaglanmistir. Bu amagla 6gretmenlere zaman yonetimi
anketi ve algilanan stres 6lgegi uygulanmistir. Elde edilen veriler tek tek incelenmis

olup, korelasyon analizleri ile aralarindaki iligki incelenmeye ¢aligiimistir.

Bireylerin is yasamlart g6z oniline alindiginda konumuz olan 6zel okul
ogretmenlerinin bu gibi krizlerle karsilasma ihtimali de oldukc¢a fazladir. Ozel okul
Ogretmenleri Ogrenci basaris1 yaninda veli memnuniyetini de goéz Oniinde
bulundurmak zorundadirlar. Bu baglamda zaman yonetimi planlamalar1 aksamakta
ve devreye “stres” dedigimiz kavram ortaya ¢ikmaktadir. Stres; yeterli miktarda
oldugunda bireyi tetikleyen, sorunlariyla basa ¢ikabilmesini saglayan bir faktor olsa
da, asirisina kactigi zaman ise motivasyonu diisliren ve basarisizlifi beraberinde

getiren bir etken olarak goze ¢carpmaktadir.

Ogretmenlik meslegini yapmakta olan bireyler dncelikli olarak strese sebep
olan stres kaynaklarini tespit etmeleri zaman yonetimi planlamalar1 i¢in oldukca
faydali olacaktir. Ozel okul dgretmenlerinde yasanan bu stres algist hem bireysel
hem de orgiitsel anlamda olumsuz sonucla dogurmakla birlikte, i ve 6zel hayatinda
da sorunlar1 beraberinde getirmektedir. Bu sebeple yine 2. bolimde bahsedilen
stresle basa c¢ikma yollar1 irdelenerek, bireyin ruhsal ve bedensel mutlulugu

yakalamas1 dnemlidir.
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5.3. Oneriler

Bu bolimde arastrma sonuglari gdz Oniine almarak, Ozel okul
O0gretmenlerinin zaman yoOnetimi ile algilanan stres diizeyleri iliskisi hakkinda

Onerilere yer verilmistir.

5.3.1. Ozel okul 6gretmenlerine oneriler. Bu ¢alismanin verileri goz oniinde

bulundurularak 6zel okul 6gretmenleri i¢in yapilan oneriler asagidadir:

1. Ozel okul 6gretmenlerinin harcadiklar1 zamani neye ve nereye harcadiklarini tespit
etmeleri ve 6nlem almalar1 gerekmektedir.

2. Ozel okul &gretmenlerinin zamanlarini verimli kullanabilmek adina giinliik is
takvimi yapmalidirlar.

3. Ozel okul dgretmenlerin stres diizeylerinin kontroliinii ellerinde tutabilmek adina

sosyal yasamlarini diizenlemelidirler.

5.3.2. Ozel okul kurucu ve yoneticilerine oneriler. Bu ¢alismanin verileri
g6z oniinde bulundurularak 6zel okul 6zel okul kurucu ve yoneticileri igin yapilan

Oneriler asagidadir:

1. Yapilan calisma 6gretmenlerden sonra 6zel okul kurucu, kurucu temsilcisi ve

kurum miidiirlerine de uygulanmalidir.

2. Yapilan calisma raporlanarak 6zel okul kurucu, kurucu temsilcisi ve kurum

idarecilerine teslim edilmelidir.

3. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerine is yliklerini goz oniinde bulundurarak yeterli
zaman verilmesi saglanmalidir. Yeterli zaman verildigi takdirde Ogretmenlerin

zaman planlamalar1 daha rahat olacak ve stres seviyelerinde azalma gozlenecektir.

5.3.3. Tiim egitim camiasina oneriler. Bu calismanin verileri goz oniinde

bulundurularak tiim egitim camiasi i¢in yapilan oneriler agagidadir:

1. Bu gibi c¢alismalar devlet okulu Ogretmenleri iizerinde uygulanarak, devlet
memurlarinin stres diizeyleri ile 6zel okul Ogretmenlerinin stres diizeylerinin

karsilastirmasi yapilmalidir.
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2. Bu caligma farkli boyutlarda incelenebilir. Ornegin; teknolojik gelismeleri takip
eden 6zel okullardaki d6gretmenlerin zaman yonetimi ile algilanan stres diizeylerinin

analizi yapilmalidir.

3. Bu arastirma okul kademelerinde ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenlerine ayr1 ayri

yapilarak kademelerin stres diizeyleri incelenebilir.

4. Bu c¢alisma ve diger ¢alisma sonuclari goz oniline alinarak elde edilen sonuglar
uzmanlar tarafindan makale haline getirilerek 6zel okul ve devlet okullar

O0gretmenlerine dagitilabilir.
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EKLER

A. ZAMAN YONETIMIi ANKETI

SIRA ANKET SORUSU EVET BAZEN HAYIR

1. Giin i¢inde yaptiginiz islerde oncelik siranizi | | | | | |

biliyor ve buna gore mi ¢alistyorsunuz?

2. Islerinizi son dakikaya biraktigimiz oluyor mu? 1l U] U

Ya da ek siire istiyor musunuz?

3. Islerinizi planlamaya ve tarihlemeye zaman 1 1 1

ayirabiliyor musunuz?

4. Hangi ise ne kadar zaman ayirdiginizi bilerek mi 1 [ ]

calisirsiniz?

5. Giin iginde kendinizi ani gelen kesintilerle (telefon,

e-mail, ya da gatkap1 gelen bir arkadas) ugrasip, asil J 1 [

islerinize zaman ayiramaz halde bulur musunuz?

6. Uzerinde calistigimiz isleri bitirmek icin kendinize 1 ]

bir bitirme hedefi koyar misiniz?

7. Zaman planlamamza beklenmedik olaylar , krizler | | | | | |

vb. nedenler i¢in ek siire koyar misiniz?

8. Yapmakta oldugunuz is yiiksek 6nceliklimi

yoksa diisiik 6ncelikli mi? Biliyor musunuz?
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SIRA ANKET SORUSU EVET BAZEN HAYIR

9. Size yeni bir is atandiginda, bu igin 6nceligimive [ ] [ ] [ ]

Onemini analiz eder misiniz?

10. Islerin ve satis hedeflerinizin, bitis ya da teslim 1 1 i

tarihleri sizi strese sokuyor mu?

11. Giin i¢inde dikkatinizi dagitan seyler yadakisiler | | | | | |

sizi iginizden alikoyar m1?

12. Islerinizi bitirebilmek icin eve is gotiirdiigiiniiz 1 I'1 11

oluyor mu?

13. Giinliik “Yapilacak isler listesi” yaptyor L o
musunuz?

14. Oncelikli isleriniz igin ydneticinizle goriisiir L 0

ve teyit alir misiniz?

15. Isinizde ilerlemek icin kisisel gelisiminize

(kitap, kurs, dergi, egitim) yeterince zaman

ayrabiliyor musunuz?

16. Kagit isleri ve toplantilarin zamaninizi bosa 1 | | | |

harcadigimi diisiindiigiiniiz oluyor mu?
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SIRA ANKET SORUSU EVET BAZEN HAYIR

17. Size asil basar1 getirecek islere ve 6nemli | | | | | |

kisilere yeterli zaman ayirabiliyor musunuz?

18. Yasadiginiz sehrin sikintilarinin (trafik,

kalabalik vs.) zamaninizi ¢aldigini diisiiniiyor

musunuz?

19. Yaptiginiz planlara uymak konusunda bazen

tembellik ettiginiz ya da ertelediginiz oluyor mu?

20. TV seyretmek, bilgisayar oyunu vs. gibi

aktivitelere fazla zaman ayirdiginizi diistintiyor

musunuz?
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B. ALGILANAN STRES OLCEGI

Asagida gecen ay boyunca yasamis olabileceginiz duygu ve diisiincelerinizi
igeren bazi1 durumlar verilmistir. Liitfen her maddeyi dikkatle okuyunuz. Daha sonra,

her maddedeki durumu gecen ay boyunca ne kadar yasadiginizi asagidaki 6lgekten

yararlanarak maddelerdeki uygun boliime X isareti koyarak belirleyiniz.

ALGILANAN STRES OLCEGI Hic | Nadiren | Bazen | Sik

Cok Sik
1. Beklemedigim bir olaya karsi sikinti (0) (1) (2) (3) (4)
yasadim.
2. Onemli olaylari kontrol edemedim. (0) (1) (2) (3) (4)
3. Kendimi stresli hissettim. (0) (1) (2) (3) (4)
4. Kisisel problemlerimi ¢c6zme konusunda (0) (1) (2) (3) (4)
kendime glivendim.
5. Yasamimda her sey yolunda gitti. (0) (1) (2) (3) (4)
6. Yasamimdaki 6fkemi kontrol ettim. (0) (1) (2) (3) (4)
7. Kontroliim disindaki olaylar beni (0) (1) (2) (3) (4)
ofkelendirdi.
8. Ustesinden gelemedigim zorluklar (0) (1) (2) (3) (4)
yasadim.
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C. ANKET BILGILENDIRME ONAY FORMU

Sayim Katilimet,

Bahgesehir Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi ve
Planlamas1 Boliimii’nde yiiriitiilen yiiksek lisans tez calismasi kapsaminda “Ozel
okul 6gretmenlerinin zaman yonetiminin stres diizeylerine etkisi” konulu bir ¢alisma
yapmaktayim. Calismadaki amacim; 6zel okullarda c¢alisan Ogretmenlerin kurum
icerisindeki isleyisi planlayabilmek i¢in dikkat ettikleri unsurlarin neler oldugunu ve

bu planlama esnasinda stres seviyeleri diizeylerini aragtirmaktir.

Calismaya veri destegi saglamak amaciyla sizlere zaman yonetimi anketi ve
algilanan stres 6l¢egi sunulmustur. Bu arastirmadan elde edilecek sonuglar bilimsel
ahlaka uygun olarak degerlendirileceginden ve gizli tutulacagindan isim yazmaniza
gerek yoktur. Cevaplandirmasi yaklagik 20 dakika siirecek olan soru formlarini
20.05.2017 tarihine kadar doldurmaniz ve sorular1 samimiyetle cevaplandirmaniz
calismanin giivenirligi agisindan son derece dnem tagimaktadir. Yogun is temponuz

icerisinde zaman ayirdiginiz i¢in tesekkiir eder, caligmalarinizda basarilar dilerim.
Saygilarimla,
Sabri SUNGUR

Bahcesehir Universitesi Egitim Y6netimi ve

Planlamasi

Yiiksek Lisans Ogrencisi
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ANKET: DEMOGRAFIK SORULAR

Asagidaki sorulari sizin i¢in dogru olan segenegi isaretleyerek cevaplandiriniz.

1. Cinsiyetiniz: a) Kadin b) Erkek

2. Yasiniz: a) 20-25 b) 26-34 c) 35-45 d) 46-iistii
3. Medeni durumunuz: a) Evli b) Bekar ¢) Diger

4. Egitim durumunuz: a) Universite b) Yiiksek Lisans c) Doktora

5. Isletmedeki ¢alisma siireniz: ~ a) 1 yildan az  b) 1-3 yil aras1 c) 4-6 yil aras1

d) 7- 9 yil aras1 e) 10-12 y1l aras1 f) 13-15 yil aras1 ) 16 yil ve iizeri

6. Meslek hayatinizdaki deneyiminiz: a) 1 yildan az ~ b) 1-3 yil aras1

C) 4-6 yil aras1 d) 7- 9 yil aras1 e) 10-12 yil aras1  f) 13-15 yi1l arast

g) 16 yil ve lizeri
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