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(074
Bu arastirma, zincir ve butik 6zel okullarda ki miizik egitimcilerinin sistematik goérev
dagiliminin nasil olmasi gerektigini, bu incelemelerin var ise yontemlerini ve igletmeye olan
katkilarini arastiran nitel bir arastirmadir. Bu ¢alismada 6zel zincir ve butik okullarin {ist diizey
yoneticileriyle, egitim kadrosunda konuyla alakali brans 6gretmenleriyle, konunun bdliim
baskanligi vasfini iistlenen kisilerle, goriisiilerek arastirma yapilmistir. Ayrica konuda
objektifligin saglanmasi i¢in bransi yetenekle alakali olan birkag farkli egitim bransina mensup
yetkili, 6gretmen vb.... kisiler ile de goriisiilmiistiir. Konunun yetenek yonetimiyle olan bagi
g6z Oniinde tutulmustur. Bu calismada egitim kurumlarindaki miizik egitimcilerinin bireysel
farkliliklarinin fark edilip 6n plana ¢ikartilmasi, kurum i¢i istihdaminin ne derece saglana
bilindigi ve bu konuya iliskin yetenek yonetimi isleyisi incelebilmistir. Bireysel donanim
farkliliklarinin dogru yonetilmesi ve yetenek yonetimindeki igeriklere deginilmis, réportaj ve

goriismelerle incelenip sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Miizik egitimi, I nsan Kaynaklar1 Yonetimi, Yetenek Yonetimi, Ozel

okullarda Yetenek Yonetimi, Miizik bolimii
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ABSTRACT

This research is a qualitative one that analyses how delegation of duties for music
instructors could be carried out systematically in chain and boutique private schools,
and focuses on their contributions to the management and available methods. This
research has been conducted in a series of interviews and questionnaires among
members of the higher-level management, heads of departments and subject teachers
of various chain and boutique private schools. During the research, the Talent
Management procedures under supervision of the Human Resources Departments of
institutions have been analysed and evaluated as to their implementation in
education. Various people have been interviewed in line with this. The collected data
was used in evaluating ownership of employees towards their institutions and the
positive and negative factors that affect their performances. In addition, interviews
have been conducted with instructors and representatives of talent-related subjects
etc., in order to provide a sense of objectivism. The connection of the topic with
talent has been taken as a focus. This phase provided an evaluation of how individual
differences of instructors, especially that of music instructors, at private schools can
be distinguished, how employment within institutions can be carried out and how
talent management can be handled. Appropriate management of individual
qualifications and content related to talent management has been touched upon and
results have been provided through interviews.

Keywords: Music education, Human Resources Management, Talent Management,

Talent Management in private schools, Music Department.
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BOLUM 1

Giris

Degisimin ¢ok hizli oldugu glinimiiz diinyasinda “Yetenek Yonetimi” her
kurumda her bransta oldugu gibi sanatsal alanlarda da gegerliligini gostermektedir.
Bireysel ozelliklerin ve bireysel yetenegin her adimda oldugu sanatsal alanlarda
kisilerin dogru tercihler yapmasi gibi dogru is alanlarina yonlendirilmesi de c¢ok
onemlidir.

Herkesin aldig1 alan egitiminin disinda bireysel yeterlilik diizeyleri de
bulunmaktadir. Ve alinan alan egitiminde herkesin ayni biling ve kalite diizeyinde
olmadigini da lisans egitimleri sonrasi sektorde is yapan kisilerce gérmekteyiz. Her
bireyin yeterlilik diizeyini gelistirmedigini, meslegine olan hakimiyetinin ne derece
oldugunun mesleki siire¢ igerisinde ¢ok saglikli saptanamadigimi goérmekteyiz. Iste
sap ile samanin ayrilabilmesi i¢inde bu bireysel farkindaliklarin is alanlarina yapilan
tercthlerin  sonrasinda dogru 1§ alanlarma ydnlendirilmeleriyle alakasim
aciklayabiliriz. Kisilerin dogru is alanlarina yonlendirilmesine ek olarak, kendi brang
hakimiyeti disinda 6zel uzmanlik alanlari olan ¢alisanlarinda iyi degerlendirilmesi
gerekir. Isletmelerin yiikselmesinde dnemli bir etkiye sahip olan ise alim siireci,
calisanlarin ¢esitli ¢alismalarla egitilmesi ve yeteneklerinden uygun bir sekilde
yararlanilmasin1 kapsayan yetenek yonetimi kavrami giinimiizde insan kaynaklar
yonetiminde 6nemli bir faktor haline gelmistir (Dogan, 2008).

Mesleki alan egitimini olmas1 gerektigi gibi tamamlayan bireyler kimi zaman
is hayatina atildiklarinda sadece bu lisans egitimi boyunca edindiklerinden devam
etmektedirler. Kendilerini glincellemek bir yana var olan bilgi ve donanimlarin1 da
hazircilik haline kapilarak yitirmeye baslayabilirler. Iste bu baglamda yetenek
yonetimi kavrami devreye girmektedir.

Isletmenin tiirii ne olursa olsun ilerleyebilmesi icin bireyin basariya ulasiyor
olmas1 giinlimiiz kiiresellesmesinde ¢ok biiylik onem tasimaktadir. Bahsettigimiz
konu egitim safhasinin her adiminda basar1 odakli olmak zorunda olan sanat egitimi

ve egitimciligi olunca bu konunun iyi analiz edilmesi kaginilmazdir.



“Egitim Orgiitleri agisindan yetenek, Orgiitiin kaderinde rol oynayabilecek
diizeyde {stiin nitelikleri olan, yonetsel ve teknik pozisyonlart doldurma
potansiyeline sahip gelecegi parlak bireyleri ifade eder” (Cirpan & Sen, 2009, s.110-
116).

Kurumsal sirketlerde yetenek yonetimini Insan Kaynaklari departmanlari
yaparken; s6z konusu olan sanat agirlikli kurumlarda bu islem agirlikli olarak
(akademi, konservatuar, gilizel sanatlar liseleri ve brans egitimi olan 6zel okullar
vb....) bu boliimlerin baskanlar1 ya da koordinatorlerince yiiriitiillmektedir. Sirketler
ve diger ozel sektor kurumlarini ele alacak olursak yapilan ise alim elemeleri 6z
geemisin incelenmesi ve miilakatlarla gegmektedir. Ama s6z konusu yeteneklerin de
on planda ve egitmenlikte bir nitelik belirteci oldugu miizik bransindaki ise alimlar
standart alim silirecinden sonra degiskenlik gosterebilir. Kurumlarin isletim
sistemlerine gore miizikal boliimiin bransindan sorumlu lider kisi gerekli performans
elemelerine tabii tutabilir ya da sdzel ve fiziksel olarak ders isleyisi isteyebilir. Ise
alim siirecinde sadece miizik bransinda degil yabanci dil ve sayisal beceri gerektiren
yine niteliklerin 6n planda oldugu egitim branslarinda da 6n performans elemesi
yapilabilir. Ornegin yabanci dil egitmenlerinin sézel ifadelerinin dogrulugu, konuyu
anlatma becerisi dikkate alinirken, sayisal bir bransin egitmenine ise bir problem
coziimlemesinin kisa yollarma gidis seklini detaylandirilmasi istenebilir. Elbette bu
bahsedilen performans degerlendirme yontemlerini ise alim siirecinden sonra,
egitmene seminer niteliginde de verilebilir ama ©6nemli olan alinan c¢alisanin
fonksiyonelliginin iyi tespit edilmis olmasidir. Dolayisiyla bu siirecin dogru islemesi
icin elindeki ¢alisandan haberdar olan bir boliim baskaninin ya da yoneticinin olmasi
gerekmektedir. Alan egitimi ayni olmus olsa bile, bireysel yeteneklerin farklilik
gosterdigi bir gergektir. Ayni sanatsal bdliimden mezun olmus olan birgok
meslektagin bireysel ¢alisma performanslar1 ve donanimlart da farklilik gosterdigi
gibi vizyon ve deneyimleri de bu durumla direkt baglantilidir.

Isle alim siiresince sadece standart bir ise alimdan gegen kisi sonunda
performans olarak kurumunu hayal kirikligina ugratabilir. Donanimlar1 ve brangsal
bilgi birikimleri, aldiklar1 egitim c¢ercevesinde farklilik gosteren miizik
egitimcilerinin, kurum i¢indeki gorev dagilimlarinin dogru yapilmasi hem 6grenciyi

yonlendirmek agisindan hem de kurumun vizyonunun gelismesi ve ekonomik



kazanci acgisindan onem arz etmektedir. Oyle ki lisans egitimi siiresince aldig
uzmanlik alan dersleri disinda kendini gelistirmemis bir egitimci ile her alanda bilgi
ve birikim edinmeye gayretli bir egitimcinin kuruma olacak faydalarin farka
siiphesiz ki tartigilmaz. Belli baslt konularda standart ¢izgi yakalanmis olsa da 6zel
okullar1 sektorde birbirinden ayiran temel 6zellik olan fark yaratma olgusu egitim
kadrosunun da saglamlig1 ile dogrudan etkilidir. Ornegin alaninda tam profesyonel
olarak enstriiman egitimciligi yapabilen ve konser etkinlikleri ile iginin sanatsal
sunumuna da hakim olan ve pedagojik formasyonu da tam bir egitimci ile bu alanda
sadece formasyonu olup, kendi enstriiman beceri ve akademik bilgilerini paslanmaya
birakmis bir egitimci arasinda yetistirilen d6grenciler agisindan da gozle goriiliir fark
olugmaktadir. Bununla orantili olarak kadrosu gii¢lii ve uzmanlik alani ¢esitliligi
daha fazla olan bireyleri biinyesinde bulunduran kurumlar elbette ki ortaya cikan
sonuglarla da sektorde istedikleri farkliliga erisebileceklerdir.

Gelisen teknoloji, egitim alanlarmin ¢esitlenmesi, giiniimiiz genglerinin buna
bagli olarak ¢ok yonlii yetismeleri ve her gegen giin cagin degisimindeki bu
farkliliklarin egitim sektoriinii de etkilemesi kacinilmaz olmustur.

Rekabetin kaliteyi artiracagina ve miisterinin menfaatine olacagina dair goriis
isletme literatiiriiniin genel kabul géren varsayimlarindan biridir (Stucke,2013, akt.
Garipagaoglu, 2015).

Ozel okullar olanaklari ve sundugu egitim cesitliligi ile imkanlar dogrultusunda
tercih edilmektedir. Elbette bu olanaklarin ve egitim c¢esitliliginin saglikli ve olmasi
gerektigi gibi kullanilmas1 6nemli bir husustur. Bunca cesitlilik ve 6zel etkinlik alani
bulunan 6zel okullarda egitim kadrosunun yetenekleriyle ne kadar ilgilenildigi de bu
aragtirmada aranan diger bir konudur. Elinde onca imkan varken olanaklarindan
faydalanamayan bir kurum diisiise mahkumdur. Burada bahsedilen olanak elbette
fiziki sartlar degil, kurumun elindeki egitmen kadrosuna iligkin analizlerdir.

Arastirmada kurum i¢i istthdamin sirket yonetimi ile bagdagsmayan bir sektor
olan egitim alaninda nasil kullani1ldig1 ya da kullanilip kullanilmadig1 sorgulanmustir.
Ozellikle yetenek yonetiminin insan kaynaklari departmaninca yapildigi 6zel sektor
sirketlerinin  disinda, “Bu sistem 0zel okullarda var mudir, kimlerce

yiirtitiilmektedir?” gibi sorulara da cevap aranmistir.



1.1 Tanimlar

Yetenek: (talent) Aynmi1 anda basari, beceri, liderlik, pratiklik, yaraticilik ve
zaman iyi kullanabilme gibi 6zellikleri igeren bir kavramdir. Yani bireyin belirli bir
zaman dilimi igerisinde, isleri daha kolay ve yaraticiligini katarak yapabilme ve
basariya ulagsmada etrafindaki bireyleri de harekete gecirebilme kabiliyetidir (Dogan
& Demiral, 2008).

Yonetim: Elde bulunan maddi ve insani kaynaklar1 amaca ulasabilmek i¢in
en etkili sekilde kullanma bilimi ve sanati olarak tanimlanir (Erdogan, 2008).

Yetenek Yonetimi: Isletmelerin basari saglamasinda anahtar role sahip
calisanlarin ise alim1, egitilmesi, gelistirilmesi ve yeteneklerinden uygun bir seklide
yararlanilmasi siirecini kapsayan yetenek yonetimi kavrami bugiin insan kaynaklar
yonetiminde temel basar1 faktorii haline gelmistir (Alayoglu, 2010).

Miizik: Bir takim duygu ve diisiincelerin belli kurallara uygun bigimde
anlamli sesler ile ifade edilmesi “Miizik” olusumunu gostermektedir (Tirk Dil
Kurumu,b.t)

Boliim baskani: Bahsi gecen egitim kurumlarinda ¢alisan farkli gérev ve
konumlara sahip branglarin basinda bulunan yonetici vasifli  kisilerdir.

Brans: Is yerinde ve bahsi gegen egitim sektériinde bulunan birbirinden farkli
dersler ve kategorilerin bir diger ifade bigimidir. Ornegin; matematik bransi, miizik
bransi vb....

1.2 Arastirmanin Amaci

Bu arastirma egitim sektoriindeki rekabetlerle degisen ders gruplarinin
branglagmasina deginip, sanat branslarindan olan “miizik egitimi” alaninda daha iyi
istihdam saglayabilmek adina yetenek yonetimini ele almistir. Arastirma da kurum
ici personellerin yetenek yoOnetimleri, i¢ istthdamlarimin nasil saglanacagi gibi
konulara deginilmistir. Konusunda uzman, egitimcilik deneyimi iist diizeyde olup,
sanatsal yeterliligi de bulunan egitimcilerin yer aldiklar1 6zel okul kurumlarinda nasil
gorevlendirildikleri ve farkliliklarinin ortaya nasil ¢ikartildigi da sorgulanmustir.
Bunun agik¢a goriilmesi onemlidir. Arastirmanin ana hedef amaci1 kurumun elindeki
materyali 1yi kullanip kurum adina sunabilmesi olarak diisiiniirsek, bu ¢alismalarin
varlig1r ve yoklugu art1 ve eksilerinin tespiti de ¢alismanin ana merkezlerindendir.

Egitim kurumlart agisindan yetenek yonetimi kurumun kaderinde rol oynayabilecek



diizeyde tstlin becerileri olan, yonetsel ve teknik alanlar1 doldurma potansiyeline
sahip kariyeri parlak kisilerin belirlenmesidir diyebiliriz (Cirpan & Sen, 2009).

Bu arastirma egitim sektoriinde brans egitimi veren Ozel okullarin miizik
alanindaki ¢alismalarinda Yetenek Yonetimi’ni incelemek igin yapilmistir. Ozel
sektorlerdeki standart calisma prensiplerinden farkli olarak “Egitim sektoriinde nasil
bir calisma, kariyer plani izlenmekte?” ve “Arastirmanin sorularindaki detaylara ne
kadar cevap aranmakta?” gibi sorularda tiim arastirma boyunca amaca hizmet
etmistir. Diinya c¢apinda 120 iilkede 135 binden fazla iiyesi bulunan ve insan
kaynaklar1 yonetimi alaninda g¢alismalar yiirliten Chartered Personel ve Geligim
Enstitiisii (Chartered Institute of Personnel and Development)’ne gore yetenek, uzun
vadede ya da kisa siireli en iist diizeyde performans ortaya koyarak egitimde orgiitsel
performansta farklilik yaratabilecek bireyleri ifade etmektedir (Davies & Davies,
2014).

Bu arastirma ile bireysel donanimlarin ve farkliliklarin dogru kullanilmasinin
calisan, kurum ve Ogrenci ilizerindeki etkilerini ortaya koymak istenilmistir. Ayni
zamanda goriismelerde sadece miizik egitmenleri degil, belli bash yetenek gerektiren
branglardan da yorum ve fikir alinmistir. Ortaya ¢ikan sonuglar degerlendirilmis ve
ortak kaniya varilip varilamayacagi saptanmaigtir.

1.3. Arastirmanin Sorulari

e Miizik brans Ogretmenlerinin yeteneklerinin ydnetimi siirecindeki etkenler
nelerdir?

e Ozel okullarin yetenek yonetimi sistemini brans egitimcileri arasinda dogru
yiirlitmesi 0gretmen, 6grenci ve kurum davraniglarini nasil etkiler?

e Yetenek yonetimi uygulamalari kurumlarin i¢ istihdamini nasil etkiler?

e Calisanlar aras1 bireysel farkliliklarin kurum tarafindan iyi tespit edilmesinin
calisanlara katkilar1 neler olabilir?

e Yetenek yonetimi uygulamasinin miizik bransiyla nasil bir baglantisi olabilir?

e Yetenek yonetimi uygulamalari egitim sektoriinde uygulanabilir mi?



1.4. Arastirmanin Onemi

Egitim sektorii her bireyin ve iilkenin gelisimi i¢in en saglam adimlarin
atilmasi gereken bir alandir. Egitim sektorii iginde bulunacak ve bu nesillerin emanet
edilecegi kisilerde kaliteli, vasifli, bireysel donanimlari {ist seviyede olan egitmenler
olmalidir. Her zaman kendini yenileyen, bilgi beceri, deneyim ve birikimlerini
giincelleyerek 6grenciye aktarabilen egitimcilere ihtiyag vardir. Bunun olusumu da
kurumlarda ise alimlar esnasinda yapilan ¢alismalarin ve sonrasindaki kurumda
calisan egitimcinin yeteneklerinin iyi yonetilmesiyle olacagi aktarilmaktadir.

Glniimiizde isletmelerin  varliklarin1 ~ siirdiirebilmeleri  i¢in  var olan
imkanlarinin asgari olarak piyasa beklentileri diizeyinde olmasi gerekmektedir. Bu
aragtirma, oncelikle miizik egitimcileri baz alinarak, brans egitimlerindeki yetenek
yonetiminin kurumlardaki isleyise etkisini ve kurumun sektorde tercih sebebi
olmasina etkilerinin tespiti acisindan 6nem arz etmektedir. “Siirdiiriilebilir rekabet
tistiinliigiinii besleyen en 6nemli kaynagin yetenekler oldugunun anlasilmasi, isletme
yonetiminin tiim dikkatini yetenekler tizerinde toplamasina yol agmistir” (Altuntug,
2009, s. 3).

Bu agidan yapilan bu arastirma; yetenek ve bireysel farkliliklarin iginde
bulundugu miizik bransinda ve diger yeteneksel branglarda nasil etki ettigini bize
gostermektedir. Bunun yani sira asil merak edilen sorularda biri ise; bu bireysel
farkliliklarin isletmelerde nasil kullamldigidir. Isletmenin calisan1 tarafindan
yiikselise gecirilmesi ve kazanimlarimi sektor bazinda gosterebilmesi adina da bu
yetenek yonetimi olgusu egitim sektoriinde onem arz etmektedir. Gorlismeler
sirasinda sorulara cevap arayan arastirmaci, verilen cevaplar karsisinda bu konunun
yapilandirilmaya ihtiya¢ duyulan en Onemli noktalardan biri olduguna tanik
olmustur. Yapilan arastirma da goriisiilen kisilerle bu olguya dikkat ¢ekmek ve olast

kazanimlarin ¢alisana ve kuruma etkilerinin saptanip tartisilmasi saglanmaktadir.



BOLUM 2

Alan Yazin Taramasi

Ozel okullarda son zamanlarda gelismis egitim modellerini barindirmak ve ¢ok
cesitlilik sunmak adina derslerin alt dallara branslasmasina gidilmistir. Bu islemin
amaci gerek sektorel rekabette tercih edilen olmak, gerek yetisen bireylerin temel
istenen ders Ogretilerinin yaninda sosyalliginin arttirilmasin1 desteklemek ve daha
cok yonlii gencler yetistirmeyi desteklemektir. Ulkemizdeki 6zel okullar Anayasanin
42.madde 625 sayili yasa ve buna bagli olarak yiiriirliige konulan mevzuata gore,
MEB’e bagli olarak faaliyet gosteren, Ogrencilerden aldiklari {icret karsiliginda
egitim ve dgretim yapan ancak kir amaci glitmeyen kimi yerli kimi yabanci kimisi
de azinliklar tarafindan kurulmus olan egitim-6gretim kurumlaridir

(Temel, 2002, akt. Keskin & Demirci, 2003).

Buna bagl olarak 6zel okullarin sektdrel endiseleri ve egitim modellerindeki
cesitlilige verdikleri 6dneme bakacak olursak stirekli yenilenme ¢abasinda olduklar
g6z ardi edilmemektedir. Okutulan temel derslerin digsinda sanat branslarinin ana
dallarindan bir¢ok kollara ayrildigini gérmekteyiz. Bunun amacinin ise gerek okulun
marka degerinin olumlu desteklenmesi gerek ise yeni kayitlarda tercih sebebi olmak
adina yapildig1 diisiiniilmektedir. Ele aldigimiz sanat branslarindan “miizik”
alanindaki egitim sartlar1 ise kurumun biinyesinde bulunan egitimcilerin bireysel
ozelliklerinin 1iyi koordine edilmesiyle direkt alakalidir. Yetenek ise bu alanin
olmazsa olmaz donesidir. Yetenegi; arastirma konumuzun iginde iki tirli ele
almaktayim. Hem bransin ic¢indeki miizikal yetenek hem de liderlik agisindan bu
yetenekli kisilerin bulunmasi, kesfedilmesi, kurum i¢i istthdaminin saglanmasi.

2.1 Yetenek Nedir?

Giinliik hayatta sik¢a kullanilan “yetenek” kelimesi, i hayati s6z konusu
oldugunda orgiitler i¢in 6nemli bir kaynak haline doniismektedir. Cogu is alaninda
ekip, takim c¢aligmalar1 yapiliyor olsa da o takimi olusturan bireylerin 6z becerileri
duruma oldukea etki etmektedir.

Yetenek (talent) aynm1 anda basari, beceri, liderlik, pratiklik, yaraticilik ve

zamani 1yl kullanabilme gibi 6zellikleri igeren bir kavramdir. Yani bireyin belirli bir



zaman dilimi igerisinde, isleri daha kolay ve yaraticiligin1 katarak yapabilme ve
basartya ulasmada etrafindaki bireyleri de harekete gecirebilme kabiliyetidir (Dogan
& Demiral, 2008).

“Yetenek”, farkli kaynaklarda “Talent” kelimesini olusturan; Triumph (Basari),
Ability (Kabiliyet), Leadership (Liderlik), Easiness (Pratiklik), New-fangled
(Yaraticilik) ve Time (zaman)kavramlarinin bir biitiinii olarak nitelendirilmistir.

(Dogan ve Demiral, 2008)

A

Yetenek

Potansiyel

Performans

Sekil 1 Yetenek Kavramu ile Ilgili Terimler (Ath, 2012 akt., Tabancali. E ,2014)

Nitelik esashi tanimlamalara gore; yetenek, liretkenlik doguracak sekilde insan
dogasindaki uygulamaya doniik tekrarlanabilen diisiinme, duygu ve davranig
kalibidir. Bu anlayisa gore yetenek dogustan gelir ve insanin i¢indedir (Polat, 2011).

Yetenek kavrami basari, kabiliyet, liderlik, kolaylastirmak, yaraticilik ve
yenilik¢ilik ile zamani etkin kullanma unsurlartyla iligkilidir. Bununla baglantil
olarak yetenek kisinin igini basarili, kolaylastirici, yenilige ve yaraticiliga dayali ve

uygun bir zamanla yapabilme kabiliyetidir (Buckingham & Vosburgh, 2001).



2.2 Yetenek Yonetimi Nedir?

Yetenek yonetiminin temelleri yetenek kavrami tizerinde kuruludur. Bu yiizden
de oncesinde yetenek kavrami iyi bir sekilde analiz edilmelidir. Mevcut kavram
yetmek’ ten yet-enek seklinde vuku bulmustur. “Bir seyi yapabilme giicii, yatkinlig1”
olarak ifade edilir. Yeteneklerin, stratejik rekabet unsuru haline gelmesi ve yonetim
alaninda Oneminin anlagilarak degerlenmesi yaklasik olarak 30 yillik bir siirecin
Uriiniidiir.

Yeteneklerin, isletmeleri 6n plana gikaracagini soyleyerek yonetim alaninda bu
kavrami ilk ortaya atan kisi Selznick’tir. Selznick’e gore; “Bu 06zellikleriyle
yetenekler, isletmenin, isletmeyi One gecirme potansiyeli tasiyan, ayirt edici
unsurlaridir” (Altuntug, 2009, s. 3).

Yetenek Yonetimi, temelde Insan Kaynaklari Yénetimi’nden farkli degildir;
her ikisi de dogru zamanda dogru isin elde edilmesini ve insanlarin orgiit icindeki
arzi, talebi ve hareketlerinin yonetilmesini icerir. Bu baglamda Yetenek
Yénetimi’nin, klasik Insan Kaynaklar1 Yonetimi uygulamalarinm, islevleri, eylemleri
veya ise alma, se¢me, gelistirme, kariyer ve yedekleme planlamasi gibi uzmanlik
alanlarinin bir toplami oldugu sdylenebilir. Bu goriisii savunanlara gore Yetenek
Yonetimi, bir yeniden isimlendirme ve yeniden etiketlendirme faaliyetinden bagka
bir sey degildir. Ciinkii, “insan” kelimesini “yetenek” ile degistirmek, sadece Insan
Kaynaklarimin kredibilitesini veya statiisiinii artirabilir; daha ¢agdas bir yaklasim gibi
gosterebilir (Alayoglu, 2010).

Globallegsen diinyanin degisen ve sert rekabet kosullar1 gilinlimiiz is
yasaminda da kokli bir degisime neden olmustur. Degisim siirecine uyum
saglayabilmek amaci ve bunu istiinliige doniistiirmek isteyen kurumlar yeniden bir
yapilanma siirecine girmek zorunda kalmislardir. Bu durum, ihtiyag¢ duyulan ¢alisan
profilinin de degismesine ya da gelistirilmesine neden olmustur. Daha yetenekli,
ogrenmeye a¢ ve hirshi ¢alisanlarin 6nemi giin yiiziine ¢gikmustir. “Yiiksek potansiyeli
olan, gelecek vadeden, yenilik¢i, yaratici, parlak kisileri kurulusa c¢ekebilmek ve
bunlar arasindan yetenekli olanlar1 kesfederek dogru yerlerde gorevlendirmek
basaril1 bir ise alim siireci olarak ifade edilir” (Zaim, M. C. A. H. 2011, s. 33-38).
Kurum basarisi i¢in yetenegin giderek oneminin artmasi yetenekli ¢alisanlara olan

bagimlhiligi da arttirnustir. Thtiyag duyulan nitelikli is giiciiniin olusturulmas: ve



yonetilmesi gereksinimi dogrultusunda yetenek yonetimi kavrami ortaya ¢ikmistir.
“Yetenek yonetimi, isletmenin biitiin kademelerindeki yoneticiler arasinda is birligi
ve iletisimi gerektiren; isgiicli planlamasi, personel alimi, egitilmesi, gelistirilmesi,
yeteneklerin gbzden gegirilmesi, basar1 planlamasi, performans degerlendirme, sahip
olunan yeteneklerin elde tutulmasi gibi ¢esitli agsamalar1 igeren ve giiniimiizde birgok
isletmenin zorunlu olarak karsisina ¢ikmaya baslayan bir yaklasimdir”

(McCauley ve Wakefield, 2006, s. 4).

Yonetim diizeyinde, yeteneklerin degerinin anlagilmasi ve en dnemli stratejik
rekabet kaynagi olarak kabul edilmesi, yaklasik 30-40 yillik bir tarihi gelismenin
sonucunda olmustur. Yonetim alaninda, yeteneklerin; isletmeyi, digerlerinden farkli
bir yere tagima kapasitesine sahip olduguna, ilk isaret eden kisi, Selznick olmustur.
Selznick’e gore, bu oOzellikleriyle yetenekler, isletmenin, isletmeyi One gegirme
potansiyeli tasiyan, ayirt edici unsurlaridir (Selznick, 1984, s. 42). Yetenekleri
stratejik bir rekabet kaynagi olarak konumlandirarak, rekabet istiinliigliniin
stirdiiriilebilmesinin olmazsa olmaz sart1 haline getiren arastirmacilar ise Hamel ve
Prahalad olmustur.

2.3 Yetenek Yonetimi Siirecleri Nelerdir?

Yonetim islevi: Belirli bir orgiit yapisi i¢ginde yer alan insanlari, Orgiitsel
amaglart gerceklestirmek tizere, belirli gorevlere sevk etmektir. Gorevlerin higbir
aksamaya ugramadan, akilci ve verimli bir sekilde yerine getirilebilmesi igin,
yonetenin  yOnetilen iizerinde bir otoriteye sahip olmasi gerekmektedir
(Eren, 2003, 5).

Yetenekleri aciga  c¢ikararak, koruyarak ve  gelistirerek, kuruma
kazandirabilmek i¢in; calisanlarin kisisel 6zellikleri, isten ve isyerinden beklentileri,
hobileri, yasam Kkaliteleri gibi kriterlerin bilinmesi ve dogru tespit edilmesi de
gerekmektedir (Altuntug, 2009, 453).

2.4. Yetenek Yonetimi Ve Miizik Tliskisi

Yetenek yonetimi sistemi, birgok 1is alaninda kullanilan bir olusumdur.
“Yetenek” kelimesi miizik ile direkt baglantili bir konudur. Miizik egitiminin daha
verimli, basarili ve istenilen sonuca ulasilabilir kilan bireysel yeteneklerin
farkliligidir. Miizik egitimi verme yetkisine sahip olan kisiler, 6gretim elemanlari

uzun siiren bir sanatsal ve pedagojik egitim alma siireclerinden ge¢mektedirler.
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Yetenekle bire bir baglantili olan bu bransin egitimini almak isteyen bireyler;
tercihlere ve yeteneksel gelisime bagli olarak giizel sanatlar liseleri ve takiben de
miizik boliimii olan iiniversiteleri segmektedirler. Bu siirecte bu egitimi almak
isteyen kisiler de oldukga siki ve ¢ok yonlii elemelerden, sinavlardan gegmektedirler.
Daha sonrasinda bu konunun uzmani olup, egitim vermek amagh is alaninda gorev
alan bu bireyler, 6gretmenlik adina da edindikleri bilgileri, edinecekleri tecriibelerle
birlestirip is alanlarin1 daha da gelisen ve degisen alanlara tasimaya caligsmaktadirlar.
Iste bu asamada zaten yetenek ile bire bir baglantili olan 6grenim siireci gegiren
Ogretmenin is alaninda kendini bulma asamasina da yine kurumunda gorecegi
yetenek yonetimi uygulamasi yardimer olacaktir. Yetenek yonetimi ¢aligmalarinin
miizik  egitimi  bransinda  yapilabiliniyor olmasi egitim alaninda da
kullanilabilirliginin ve islevselliginin oldugunu gostermektedir.

2.5 Yonetim Nedir?

Yonetim, varilmak istenilen sonuca ve amaca en dogru sekilde gidilebilmesi
icin, bir insan grubunda is birligini ve koordinasyonu saglamaya yonelik ¢aligsmalarin
timiinii ifade eder. Kurumlarin istedikleri hedefe ulagmalarinda onlara yardimci
olacak ana unsurlarin basinda iyi bir yonetim anlayisi gelmektedir (N. Bayraktar,
Mayzis, 2017).

Insan1 ana temasinda barindiran ydnetim sistemi, yapisi geregi yaptirimer bir
tavra yakin olabilir. Ama bunun dozunda kullanilmasi ve otoriterligin
gerekliliklerinden yeteri kadar yararlanilarak yapilan ¢aligmalarda yonetim ¢alisana
bir stres degil motivasyon kaynag da olabilmektedir.

Egitim kurumlarint baz aldigimiz bu ¢alismada egitmenlerin bireysel
farkliliklarinin yan yana gelmesi ve bunlarin birbirine uyumlu bir ekip haline
getirilmesi ¢ok onemlidir. Iste burada bu alt yap:1 ¢aligmasmin iyi planlanmus
olmasi, on gorli sahibi bireyler tarafindan yapiliyor olmasi yonetimin ve yonetim
becerisinin esas islevselligini de ortaya ¢ikartmaktadir.

Gerek belirli bir birim ya da diizeyde, 6rnegin ulusal, bolgesel ya da yerel
diizlemde, otoriteye sahip olan biitiin veya yapiyi, gerekse biitiin bir anayasal sistemi
tanimlamak i¢in kullanilan terimdir. Yonetim isletmeyi olusturan unsurlarin uyumlu
calismasini saglayan bir siirectir. Insanlarm bir arada yasamaya baslamasiyla birlikte

yonetim kavrami ortaya c¢ikmustir. Insanlarin bireyselin aksine, ortak amaglara
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yonelmeleri diger bir ifade ile belirli bir amaca birlikte ulasma, bagkalariyla ¢alisma,
ekip olabilme 1yi bir aidiyetlik duygusuna sahip oldurulmalar1 yoneticinin basarili
idare saglamasi ile mimkiindiir. “YoOnetimin gorevi insanlari ortak performans
gosterebilir duruma getirmek, giicli yanlarmi etkili kilmak, zayifliklarini énemli
olmaktan ¢ikarmaktir” (Ozden, Y. 2002).

Isi yaptiran (y&netici), isleri yapanlarda ydnetilen olmaktadir. Bu baglamda yonetim

dilinde is yaptirana iist, isi yapana da ast ad1 verilmektedir.

PLANLAMA

(RN

DENETIM ORGUTLEME

KOORDINASYON YURUTME

Sekil 2 Yonetim Siirecleri

Yonetim var olan kurumu ya da isletmeyi olusturan unsurlarin diizenli
caligmasini saglayan bir siiregtir.
Bu siirec;
e *Planlama
¢ Organizasyon
e Yiiriitme
¢ Koordinasyon

e Kontrol asamalarindan olusmaktadir.
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Yonetim siireci, dinamik ve rasyonel bir siirectir. En az bir yoneten ve bir
yonetilen ile yoneticilerin kisisel otorite kullanimin1 gerektirir. Yonetici olan ya da
olmast planlanan kisi veya kisiler liderlik 6zelligine sahip olmali ve otoriter
tavirlarini, objektiflikleri ve 6n goriileriyle birlestirip bu baglamda kullanmalidirlar.

Gliniimiiz isletmeleri degisen teknoloji arz taleplerle birlikte hizli bir degisime
tabi olan ¢evrelerde faaliyet gostermektedirler. Bu degisimleri yakindan izleyen ve
gelecek On goriisii olan yoneticilerin gorev aldigt kurumlar bu degisimleri
izleyemeyenlere gore daha basarili olmaktadirlar. “Gilinlimiizde ¢agdas bir yonetici
modern yonetim tekniklerini bilmeli, bunlarin ne zaman, nasil hangi sartlarda ve
kimlere uygulanabilecegini kestirebilmelidir” (Dalay, 2013).

“Yonetim bilimi diger disiplinler tarafindan da farkli tanimlanmaktadir.
Ekonomistlere gore yonetim, toprak, sermaye ve is gilicii ile birlikte dretim
fonksiyonlarindan birisidir. Yonetim bilimciler, yOnetimin bir otorite sistemi
oldugunu ifade ederler” (Arslan, R., Mazan, 1., & Aydn, E. 2013).

2.6 Miizik Nedir?

Duygu diisiince ve imgeleri ¢ok sesli olarak anlatma sanatina miizik denir.
Kelime kokeni Fransizcadan gelen bu kelime belli bir diizende olusturulmusg
seslerden yapilan eserlerin ¢calinmasi ya da sdylenmesi olarak da tanimlanabilir.
Miizik dedigimiz olgu neredeyse insanlik tarihi kadar eskidir. Miizigin var olusu ile
ilgili tahminlere bakildiginda bu bulgularin belli bash {i¢ ana kaynak altinda
toplandigin1 gérmekteyizdir. Bunlar doga, doganin taklidinin yapilmasi ve elbette
insan.

Miizik dedigimiz olusum, insanlik tarihi boyunca ne dogadan ne de insandan
bagimsiz diisiiniilmemesi gereken bir olgudur. Dogadaki miizikler, insanin kulagina
calinan her bir ses ve ritimle alakali oldugu gibi insana ilham kaynagi da olmustur.
[lk insanlar da iletisimlerini, igsel seslerinin disa vurulusunu miizikle dile
getirmislerdir. Miizik, var oldugu toplumun konusma dili, yasam tarzi, sosyolojik
durumu vb. 6zellikleri ile direk olarak baglantili olan bir olgudur. Bir bolgenin ya da
yerlesimin Ozelliklerini nasil yemek, orf, adet gibi olusumlardan anlayabiliyorsak
miizik tiiriinden de anlamamiz ve fikir sahibi olmamiz miimkiindiir. “Unlii Fransiz
diisliniirti, ayn1 zamanda bir musiki s6zIliigl ile 6nemli bir opera yazmis olan Jean

Jacques Rousseau (1712-1778) gesitli uluslarin ¢igirlarini toplayip yayinlamis olan
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Alman diisiiniir ve ozan Johann Gottfried Herder (1744-1803) ve Ingiliz diisiiniirii
Herbert Spencer (1820-1903) ile daha bir¢ok baskasi musikinin konusmanin
yogunlastirilmasindan dogdugunu “konusma ezgisi” diye bilinen vurgu ve soyleyis
ezgisinin giderek musiki ezgileri bi¢imine doniistiigiinii kabul eder” (Giinay, 2006).
“Miizik, sozle anlatilmayani anlatma sanatidir. Sozciiklerin anlatabildigi, zekanin
kavrayabildigi seylerin ¢ok otelerine gidebilir. Miizigin alani, belirsizligin, elle
tutulamayanin, diislerin alanidir. Insanlarin bu dili konusabilmelerini, Tanrmin
bizlere verdigi en biiyiik zenginliklerden biri olarak goriiriim” (Charles Munch, 1990,
s.18)

Miizik ya da Musiki, en genel tanimi ile sesin bigim ve anlamli titresimler
kazanmig halidir. Bagka bir deyis ile de miizik, sesin ve sessizligin belirli bir zaman
araliginda ifade edildigi sanatsal bir formdur. Bi¢im ve titresim iceren bir Ses
Olusumunda melodi olarak kabul goérmesi i¢in dinleyende duygulara yonelik
etkilesim yapmasi da beklenmektedir. “Miizik, duygu, diisiince, tasarim ve
izlenimleri, o arada baska gereclerin de katkisiyla belli durum, olgu ve olaylari,
belirli bir amag¢ ve yontemle, belirli giizellik anlayisina gore islenerek birlestirilmis
seslerle anlatan estetik bir biitiindiir” (Ugan, 1994, 31).

“Bir toplum ekonomi ve kiiltlir alanlarinda yarattig1 kendi yasayisina ve insanligin
yasayisina kattig1, ¢agina uygun degerlerle varligini siirdiirebilir. Kiiltiir alaninin bir
dal1 da miiziktir” (Sun, M., 1968 s.196).

Tarihsel donem, bolge, kiiltiir ve kisisel begenilere bagimli olarak ele
aldiginda miizik teriminin tanimi 6nemli farklilik gosterebilmektedir.

2.7 Miizikte Yetenek Nedir?

Miizikal yetenek, miizigin temel taslarindan olan isitme, algilama ve bellek
gibi alanlara iligkin bireyin dogustan getirdigi gizil gii¢ler olarak tanimlanabilir.
Miizikal yetenek, bireysel farkliliklarin da etkisi ile her bireyde ayni derecede
bulunmamaktadir; ancak her cocuk az veya cok miizige karsi belli bir ilgi
duymaktadir. Bu ilginin tespiti ise kii¢iik yasta cocuklarla yapilan 6zel testler, ilgi,
bilgi beceri deneyimlemeleri gibi bazi teknik metotlarla saptanabilir.

Miizik egitiminde bilinen yanlis kanilardan biri de bu egitime 6zellikle kiigiik
yasta baglanilmasi gerektigidir. Aslinda bu sabit zannedilen bilgide kastedilen sey

cocugun Ogrenme becerisinin agik, kiiciik kas becerisinin en iyi esneklikte oldugu
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donemler olarak 5 yas itibari ile diislinlilmektedir. Bazi ¢ocuklar yas itibariyle
egitime uygun olsa bile gelismislik diizeyi miisait olmamaktadir. Bir diger 6rnekle
anlatacak olursak da 6grenime hazir olunusluk diizeyi ¢ocuktan ¢ocuga degiskenlik
gostermektedir. Dolayisi ile her ¢ocugun birey oldugu unutulmadan bu gelismislik ve
hazir olunusluk diizeyleri saptanarak dogru zamanda dogru metot ile bu egitim
verilmelidir.

Cocugun miiziksel 6zellikleri, genellikle ¢ocukluk déneminin ilk yillarindan
itibaren kendini belli etmeye baslar. Bu olgu, ¢ocukta miiziksel olusum, gelisim,
degisim ve bigimlenimin erkenden basladigim gosterir (Idil, 2012; Ugan, 1996).

2.8 Miizikte Yetenek Yonetimi Nedir?

“Egitim sistemini toplumun diger alanlarindaki degismelerden bagimsiz
diisinmek miimkiin degildir. Bundan dolay1 diger kurumlarin yapist ve isleyisi
konusundaki yeni diisiinceleri yakindan izlemek gerekir” (Ozden, 2008).

Her bransta oldugu gibi yetenek yonetimi konusu, basli basma bireysel
faktorlerin etkili oldugu bu bransta da oldukca onemlidir. Burada konuyu soyle ele
almak gerekir.

2.8.1 Kurumsal ortamlarda Miizik Branslarindaki istihdamin saglanmasi.

Kurumsal, zincir ya da biiyiimeye giden okullarda verilen miizik egitimlerinde
miifredata ve kurumun tercihleriyle baglantili olarak hem veli goziinde farklilik hem
de egitim dalinda cesitlilik kazandirmak i¢in miizik dersleri kendi i¢inde branslara
ayristirilmaktadir. Ornegin miizik dersi denildiginde belli bir seviye sonrasinda ders
yetenek ve seckilerine gore ayristirilmis branglarla devam etmektedir. Cocuklar hem
kendileri  sectikleri hem de  yetkinllk durumlarina uygun calgilara
yonlendirilmektedir. Bu ¢alisma 6zel okullarda miizik dersi adina ¢esitlilik sunarken,
okulun egitim kadrosunda da bu alanda uzmanlasmis egitimcilerin var olduguna da
isret etmektedir. Iste bu bireysel 6zellikleri kullanilan egitimciler hem simf dersine
girebilmekte hem de 6zel uzmanlik alanlar1 ne ise o konuda da ders verip kuruma
faydali olabilmektedirler. Bu sekilde 6gretmenini kullanan kurum, hem veli tarafina
Ogretmenini daha donanimli ve sanat alaninda da s6z sahibi olabilir bir sekilde
tanitmig olur. Bu baglamda branslara gorevlendirilen egitmenlerin bireysel
Ozelliklerinin daha farkli ya da var olan bransin yan dallarin1 destekler konumlarda

kullanilabilmesi i¢in, kurum ig¢i istihdamin iyi yonetilmesi gerekmektedir. Kurum igi
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isttihdamin bilingli ve iyi yonetilmesi demek, idarenin kurum i¢i yoneticilerin
calisanlar ve egitim kadrosu hakkindaki bilgilere hakim olmasi anlamina
gelmektedir. Ornek vermek gerekirse ise girdikten 3 yil sonra hala daha ydneticisi
tarafindan belli bashi okul adina faydali olacak uzmanlik alanlar1 bilinmeyen
egitimci, kurum i¢in iletigimsizlik konusunu akla getirmektedir.

Piyano egitimi konusunda uzman olan bir dgretmene sahip bir 6zel okul
diisiinelim. Bu O6gretmenimizin yetenek, donanim agisindan istenilen o6zelliklere
sahip oldugunu fakat kurum tarafindan degerlendirilmeyip bu egitimi vermek {izere
disaridan bagka bir kisinin alana getirilmesi durumu hem kurum kiiltiiriine yabancilik
acisindan hem de var olan egitimcinin motivasyonunu olumsuz etkilemesi agisindan
hos degildir.
2.8.1.a) Miifredatinda tamamen ya da brans Miizik egitimi veren kurumlarin
ogretmenlerinin yetenek yonetimi.

Konservatuar, sanat akademileri, giizel sanatlar liseleri vb. okullarda, tim
egitim sistemi miizik alanmnin i¢ branglarina deginmektedir. Bu sistemde olan
okullara giren Ogrenci, zaten miizik konusunda yetenek dilizeyi yiiksek ve
Ogretmenlerce Ozel sinava tabii tutularak secilmis Ogrencilerdir. Bu kurumlarda
bulunan egitimcilerinde kendi alanlarinda 6zel bir egitim almis ve kendini siirekli
gelistiren egitimciler olmalar1 beklenmektedir. Bu egitmenlerin farkliliklarinin ve
yeteneklerinin g6z onilinde bulundurulmasi ve yine kurum iginde gerekli alanlarda
kullanilmast da miizik egitimi veren bu kurumdaki istihdam ve gelisimi olumlu
etkileyecektir.

Miizik egitiminin tamamen verildigi okullarin yani sira, normal diizeyde miizik
dersi islenen 6zel okullarda ise, kurumun imkan ve sektordeki calisma prensibine
gbre miizik dersi islenis bicimi farkliik gdstermektedir. Ornegin smifca islenen
miizik dersleri, belli bir seviyeden sonra (6rnegin; 4.siniftan itibaren) brans ¢algisi ile
desteklenen kurumlar olmaktadir.

Bu egitimi ¢esitlendiren kurumlarda yetenek yonetimi uygulamalarinin daha sik ve
diizenli uygulanir olmasi gerekmektedir. Neticede branslara dagilmis olan ders
isleyisi (piyano, keman, gitar vb..) kendi alaninda uzman egitimcilerin olmasini
gerektirir. Bu egitimcilerinde enstriiman bilgi ve donanimlarinin iyi tespit edilmesi,

yeterlilik diizeyleri ve kendilerine yaptiklar1 kariyer gelisimlerinin ne derece gegerli
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oldugu ve kurumu nasil besleyecegi gibi konular kurumun incelemesinde olmalidir.
Bu baslig1 iki sekilde ele alalim.

Oncelikle tamamen miizik egitimi veren 6zel ya da devlete bagli sanat
okullarini ele alalim. Bu okullarda ¢alisan egitimcilerin, kendi is alanlarima hakim
olmalar1 ve okul miifredat ve istenilen basar1 ¢izgisine uygun ilerliyor olmalar
gerekmektedir.

Soyle ki; kurumun igeriginde sanatsal egitimin yogun oldugunu
diisiindiiglimiizde oOgretmenden istenilen ¢aligmalar ve Ogrencinin getirilmek
istendigi yer de bu alani kapsayan kurumlar bazinda degerlendirilmelidir. Miizik
egitimi verme yetkisi olan profesyonel egitimciler kariyer ¢alismalart ve egitimleri
esnasinda farkli uzmanlik alanlar1 da edinebilmektedirler.

Ornegin; yabanc dil konusunda da yeterliligi olan bir piyano egitimcisi okulun
yabanci dil egitimi veren miifredatina, miizik bransini da ekleyerek okula bir katkida
bulunabilir. Bilinyesinde c¢alisan bu egitimcinin  profesyonel anlamdaki
yetkinliklerinin dogru bilinmesi ise kurumun disaridan bagka bir c¢alisana
yonelmesini onlemektedir.

Hem kurumun maddi olarak kazancini saglayan hem de 6gretmenin kendisini
gelistirmesine izin veren bu olusum, kurum i¢i istihdamin saglanmasi ve ¢alisanlarin
iyl taninmasi agisindan ¢ok onemlidir. Miizik dersini brans egitimi olarak veren
kurumlarda o6gretmenlerin bireysel donanimlarinin belli bir standardin {izerinde
olmas1 beklenmektedir. Kurumda calisan egitmenlerin bireysel donanim, is alani
hakimiyetlerinin profesyonelligi ne kadar yiiksek olursa, kurumun menfaatleri
dogrultusunda alinan sonuglarda o derece basarili olmaktadir. Ayrica bir diger konu
ise kurumda bulunan birbirinden farkli 6zellikleri olan calisanlarin, bu &zellikleri
tagimayanlarla ayristirilabilmesidir. Yetenek yonetimi dedigimiz konunun burada
bliylik 6nem arz etigini goérmekteyiz. Kimi kurumlarda o6gretmenler yaptiklari
caligmalarin ya da bireysel gelisimlerinin farkinda olunmadigini ve “yapan ile
yapmayan bir olur mu?” yaklasimindan yakindiklarimi = gdérmekteyiz. Bu
arastirmamda da sordugum sorularda ve yaptigim goriismelerden aldigim sonuglar

hep bu farkindaligin olmas1 gerektigini desteklemektedir.
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2.8.1.b) Miifredatinda tamamen ya da brans Miizik egitimi veren kurumlarin
ogrencilerinin yetenek yonetimi.

Miifredatinda sanat egitimi veren okullarin ve brans miizik dersi yogun yapilan
okullarda 6grencinin durumunun saptanmasi ve iyi tespit edilmesi ¢ok Onemlidir.
Gerek Ogrencinin okulu temsilen sunulmasi gerekse kariyer planlamasina katkida
bulunulmasi gibi konularla direkt baglantilidir.

Sanat egitimi veren okullarin disinda giiniimiiz rekabet diinyasinda ozel
okullarinda miizik dersinde branslastirdigini  gormekteyiz. Bununla birlikte
Ogrencilerin aldiklar1 miizik derslerinde kesfedilmesi ¢ok Onemlidir. Burada
egitimcinim rolii yiiksektir. Ogrencinin kesfedilmesi, okul iginde gerekli egitim
alaninda ¢aligmalara yonlendirilmesi eger gerekiyorsa ekstra katki saglayabilecegi
calismalarin  aktarilmasit Onemlidir. Sanat alanlarindaki temsillere, 6grenci
festivallerine, yarigmalara vb. katilimmin saglanmasi Ogrencinin 0zgliveninin
arttirllmas1 ve kesfedilmesi i¢cin ¢ok onemlidir. Bu kesif esnasinda 6grencinin bir
sinava ya da smanmaya tabii tutuldugu hissi uyandirilmamalhidir. Buradaki maksat
var olan potansiyeldeki Ogrencinin 1yi gozlemlenmesi ve velisi ile bu
bilgilendirmenin zamaninda yapilir olmasidir.

2.9 Ozel Okullar

Ozel okul, yerel veya merkezi hiikiimetler tarafindan isletilmeyen okullardir.
Bu sekilde kendi 6grencilerini se¢gme haklar1 vardir. Bu okullarda egitim ve dgretim
genellikle belli bir iicret karsiliginda verilmektedir. Bunun yani sira bazi basarilt
ogrenciler burs alarak bu okullara {icretsiz olarak devam etme sansi da
yakalayabilirler.

Ulkemizdeki 6zel okullar Anayasanin 42. madde 625 sayili yasa ve buna baglh
olarak yiirlirliige konulan mevzuata gore, Milli Egitim Bakanligi’na bagli olarak
faaliyet gosteren, 6grencilerden aldiklar ticret karsiliginda egitim ve 6gretim yapan
ancak kar amaci giitmeyen kimi yerli kimi yabanci kimisi de azmliklar tarafindan
kurulmus olan egitim-6gretim kurumlaridir (Temel,2002, akt. Keskin & Demirci
2003). Ozel Okullar rekabet ve piyasa kosullari diisiiniildiigiinde her gegen giin daha
cok etkinlik ve cazibe kaynag sunmaya c¢alismaktadirlar. Ozel Okullar, egitim
miifredatlarinin ig¢inde yer alan ana 6gretim planlar1 ve derslerin diginda sanatsal

branslara da oldukc¢a yatirim yapmaktadirlar.
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2.9.1 Ozel Zincir Okullar

Ozel okullar yasas1 kapsaminda ait oldugu kisi tarafindan birden ¢ok subesi
bulunan okullardir. Bu okullarin egitim sistemi belli bir plan ve miifredata goére
planlanir. Milli egitimin belirledigi miifredata uygun kalinacak sekilde, okulun
imkanlar1 dogrultusunda farkliliklar eklenerek egitim modelleri ¢esitlendirilir.

Zincir 6zel okullarin en Onemli ozelligi kag¢ subesi olursa olsun egitim
sistemindeki dilin tiim subelerce ayn1 olabilmesidir. Ornegin; x zincir okulunun Van
subesi ile Istanbul subesi arasindaki egitim imkanlar1 ayn1 olmak zorundadir. Bu da
kurumlarin  kurumsalliginin = oldugu, isletim sistemlerinin yer mekin farki
gozetmeksizin  belli bir kalite standardi ¢ercevesinde olusturuldugunu
gostermektedir.

2.9.2 Ozel Butik Okullar

Ozel Okullar yasasi kapsaminda ait oldugu kisi tarafindan acildigi ilk
subesinde egitimini siirdiiren okullardir. Bu okullar belli semtlerin gozde okullari
olabildikleri gibi hem 06zel okul egitimi veren hem de daha kiiciik biitceli
olduklarindan kime kesimlerce tercih edilmektedirler. Elbette sunmus olduklar
olanaklarda bu imkanlar1 dogrultusunda degiskenlik gosterebilmektedir. Ornegin ana
hatlariyla miizik egitimi kadrolu ve devamli ¢alisma gdsteren bir ekip tarafindan
yiiriitiiliirken, ara branglar ticretli 6gretmenler tarafindan belirli giinlerde veriliyor
olabilir. Bunun nedeni ise okul &grenci niifusunun ve ekonomik imkanlarinin
sinirliliklart olabilir.

2.10 Ozel Okullarda Miizik

Glinlimiizde Egitim sektoriindeki beklentilerin giderek artmasi egitim
kurumlari arasindaki rekabeti de etkilemistir. Imkanlar1 dogrultusunda dgrencilerine
en iyi hizmeti ve brang alanlarinda cesitliligi sunmak adma bu kurumlar sektorel
yaris i¢indedirler.

“Rekabet {istiinliigli saglamanin yolu artik, bu yaratict ve kendini
gerceklestirmek isteyen insanlarin motive edilmesinden ve firmaya baglanmasindan
gecer. Bu gercegi fark eden ve destekleyen firmalar, gelecegin basarili firmalari
olacak, digerleri ise yok edici rekabetin bu 6ncelikli geregini yerine getirememekten

dolay1, zamanla yok olacaklardir” (Diiren, 1999).
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Ozel Okullarda Miizik egitimi biinyesi ve imkanlar1 dogrultusunda degisiklik
gostermektedir. Baz1 okullarda sinif miizik dersleri yani sira ¢esitli miizikal 6grenme
modellerinin uygulandigini gorebilmekteyiz. Bir diger hususta bu miizikal egitim
modellerinin uygulamalarin1 workshoplar ile ve disaridan 6gretmene yaptirilabilen
caligmalarla desteklemektir. Yine okulun calisma metoduna uygun ise miizik
derslerinde branslagsmaya gidildigi goriilmektedir. Bu sistemde miizik dersi alan 1. 2.
3. smiflar kendi iclerinde de c¢algi secimine giderek yetenekleri dogrultusunda
yonlendirilmektedirler. Bu sekilde yapilan derslere kuliip dersi gibi se¢meli ders
oldugunu belirten isimlerde verilmektedir.

Bu egitimler butik ve Zincir okullarda bazi konularda benzerlik gdstererek
yonetilmekteyken bazi konularda da arz-talep odakli ilerletilmektedir. Kurumun
biiyiikliigii, bulundugu semt, velilerin kiiltiirel 6zellikleri, yoresel degerlerin isleyisi
yasam standartlar1 bu degiskenlere etki etmektedir. Genel bakis agisiyla ele alacak
olursak miizik egitimi 6zel egitim kurumlarinda soyle ilerlemektedir. Bu boliimiin
genel isleyisinden sorumlu bir ziimre (Boliim) baskani vardir. Okulun imkanlarina
gore alt branglar belirlenir. Eger kurum iginde verilen egitimde ¢algi cesitliligi varsa
bunlar kendi aralarinda boliimlenebilirler ya da calgilart temsil eden 6gretmenler
tarafindan béliim igindeki birim olarak idare edilebilirler. Ornegin bir okulda miizik
bolimii genel iken fliit-keman-gitar gibi ders kollart olabilir ve bu kollara hakim bir
alaninda uzman 6gretmen yon veriyor olabilir.

Bir 6zel okuldaki miizik brans1 dagilimina bakacak olursak;
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Muzik
Boliumu

Bolim

Baskani

Gitar
Bransi

Sekil.3 Miizik Boliimii Calisma Prensibi Semast Ornegi

2.11 Ozel Okullarda Miizik Bransinda Yetenek Yoénetimi

Miizik bransit basli basina yetenek olgusunu igeren bir branstir. Bununla
birlikte dersin uzmani, 6gretmeni sinifta ve okul genelinde verecegi egitime hakim
olmalidir. Ogretmenin kendi bransima kattig1 cesitlilik, anlattig1 konuya ekledigi alt
bagliklar, Ogrencilere katacagi degerler, miizikal bilingler vb.... c¢aligmalar
ogretmenin de okul genelinde farkindaligini ve bir kademe daha atlamasini saglayip
bireysel gelisimine destek olacaktir.

Konu icerigimiz Yetenek yonetiminin isleyisi fakat kurumlarda bu isleyisin iyi
olmasi i¢in de Oncelikle c¢alisanlarinda kendilerine ek katkilarda bulunmalari
gerekmektedir. Hal boyle iken Yetenek yonetimi uygulamalarinin da yapildigint 6n
gorlr isek, bu calismalarinin fark edilmesi ile kendi kariyerine katkida bulunacak
olan egitim eleman1 hem okuluna hem de is alanina olumlu doéniitler vermis olur.
Burada dikkat edilmesi gereken unsurlar 6gretmenin ya da egitimcinin kurumunda
yiikselmek isterken kendisinin bu duruma katki saglamak adina neler yaptigidir.
Yani bir diger soylem ile ele alirsak kisinin de kendine 6z elestiri yapmasi ve mesleki

performansini, bilgisini her daim canli tutmasinin gerekliligini biliyor olmasi sarttir.
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“Peki konusunda uzman o6gretmen ders anlatimi ic¢in smifta neler yapar?”
sorusuna cevap olarak sunlar verilebilir.

Ders ve konunun igerigine gore;

e Ses egitimi yapar,

e Bransina gore ¢alg1 egitimi yapar,

e Miiziksel isitme okuma-yazma egitimi yapar,

e Miizik yaratma ve besteleme egitimi yapar,

e Miizik begenisini arttirmaya yonelik kiiltiirel egitim yapar,

e Ogretmen brans calgi egitimi verilmeyen bir 6zel okulda calismakta ise Orff
metodu gibi sinif egitimine uygun miizik 6gretimi uygulamalarindan yararlanilarak
calgi egitimi yapar,

o Smif yonetimini gergeklestirir ve var olan 6grenci kitlesini iyi tanir,

e Yetenekli 6grencileri yonlendirir,

e Ogrenci kisiliginin gelistirilmesine odaklanmis bir miizikal egitim yapar,

Imkan dahilinde ise dgrencilerine sanatsal etkinliklerden haberler sunar (Erdogan, .
2008).

Bahsedilen tim bu maddelerin ve daha bir¢ok gelistirilebilir caligmanin
Ogretmen tarafindan yapilmasi halinde bu 6gretmenimiz i¢in artik bu kuruma
sorabiliriz ki;

1)Bu 6gretmenimizi tantyor musunuz?

2) Ders isleyisinden haberdar misiniz?

3) Ogrencilerle Iletisimine tanik oldunuz mu?

4) Kendisini hizmet i¢i egitimlere yonlendirmeyi diislinmiiyor musunuz?

Evet, sorabilecegimiz birgok soru olacaktir. Onemli olan bu sorulara kurumun
bakis agis1. Ornegin; derslerde bu denli olumlu doniit alinan bir gretmen siirekli fark
edilmedigini disiiniir ve aynt mevkide kaldigini yerinde saydigmi hissederse
meslegine olan kurumun olan bagliligin1 sorgular hale gelebilmektedir. Bir konu
tizerinde egitim almak istiyor ve kurum kendisini Onemsemiyor ise ciddiye
alinmadigini diistinerek iletisime kendisini kapayabilir. Bu 6gretmenimiz gelecekten

ve mesleki inancindan kendisini ¢ekerse kuruma olan katkisi da o Olgiide azalacaktir.
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Ozel okul olmasima ragmen verilen egitimin icerigindeki farkliliklar okuldan
okula degiskenlik gostermektedir. Arastirmamizin igeriginde bahsedilen 6zel okullar
butik ve zincir 6zel okullar olarak iki sekilde degerlendirmistik.

Egitim sektoriinde hizmet veren bir¢ok 6zel kurum sektdrdeki yerlerini daha
saglamlastirmak i¢in bir¢ok calisma yapmaktadir. Degisen zaman ve hizlanan bilgi
diinyas1 ile farkli kurumsal ve sektor alanlarinda oldugu gibi yetenek yonetimi
branslara ayrilan egitim sektoriinde de kendine 6nemli bir yer edinmistir.

“21. yiizyilin insani, insan yerine konulmak, fikirlerine, inanglarina ve
kisiligine saygi duyulmak ve her seyden Onemlisi de yaptigi isi sevmek, ancak
benimsedigi isi yapmak, ilerlemek, kendini gerceklestirmek isteyen insandir. Bu
degisim, her seyden once global bilgi diinyasinin dogal ve arzu edilen bir sonucudur”
(Diiren,1999).

Bu degerlendirme kapsaminda bir okulun Butik ya da Zincir okul kapsaminda
olmasi bu sistemin kullanilabilirligini olumlu ya da olumsuz olarak etkileyebilir.

Butik okullardaki brans egitimlerinde sunulan imkanlar ve gesitlilik gerek
veliden alinan arz-talep ile degismekte gerek ise maddi olanaklarca smirh
kalmaktadir.

Ozel okullardaki miizik bransinda yetenek yonetimi konusunda bir
degerlendirme yapmada dnce konuyu iki agamada ele almay1 dogru buluyorum.

Butik 6zel okullar bir ya da iki subeli olan ve kadro bakimindan belli bir
smirliliga tabii olan okullar olduklarindan bu durumu miizik bransi1 lizerinden
yapilmasi planlanan yetenek yonetimi konusunu ele aldigimizda olumlu olarak
kullanabilirler. Bunu takiben butik okullarin zincir okullara oranla 6gretmen
kadrolar1 da daha smirli olabilmektedir. Bunun sebebi ise 6grenci kapasitesinin,
egitim verilen fiziki sartlarin oran ve orantisiyla alakali oldugu goriilmektedir.

“Insanlarmn yaptiklarinin fark edilmesi, onlarm kendilerini 6zel hissetmelerini
saglayacaktir. Bu duygu, dogrudan insan bilincinde kabul edilme, onaylanma, saygi
ve giiveni artirir” (Bentley,1999, s. 179).

Calisma alani, mesleki degisikligi ne olursa olsun, kurum ¢alisanlar1 yaptiklar
caligmalarla ilgili takdir edilmekten ve ilerletilmekten memnuniyet duyarlar. Bu
olumlu elestiriler kurum calisanlarinin kendi performanslarint daha da iyi kullanarak

caligmalarina destek olacagindan otomatik olarak kurumu da pozitif etkilemektedir.
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Bunlara bagli olarak da kurum i¢i istihdamin daha rahat saglanmasi da calisanin
zihinsel motivasyonuyla dogru orantilidir.

“Insanlarin kendilerine duyduklar1 giiven ve sayginin gelismesi buna baglidir.
Sunulan bir begeni ve takdir, insanlarin gelismesine yliksek diizeyde bir 6nderlik ya
da destek kadar yardime1 olacaktir” (Bentley, 1999, s.79).

2.12 Butik Ve Ozel Zincir Okullardaki Yetenek Yonetimi Farklihklar

Ozel okullardaki brans egitimlerinde yapilmasi istenilen ya da 6n goriilen
yetenek  yOnetimi ¢aligmalari kurumlarin diizeylerine gore farklilik gdstermektedir.
Butik okullarda kadro sayisi, finansal yetersizlikler ve benzeri nedenlerden Gtiirii
yetenek yonetimi kavrami kurumsallastirilmamis ya da istenileni karsiladigr 6lgiide
yeterli goriilmiis ve birakilmig olabilir.

Bu sistem okul sahibi olan ya da kurucu temsilcisi olarak bilinen yetkilinin ise
alimla alakali vazifelendirdigi bransin temsilcisi tarafindan yapilabilir. Ya da kurum
kendi i¢inde bu yapilandirmayr bireylerin ilk is alimindan sonra mevcut 6z
gecmisleri bilgi havuzu gercevesinde ellerinde bulundurarak da i¢ istthdamin olumlu
etkilenmesine katkida bulunabilirler. Bunun disinda bazi butik okullar bu kiiglik
kadro olusumlarinin pozitif durumunu avantaj olarak kullanabilirler.

Cekirdek kadro olusumlarin kendi iclerinde daha serbest hareket edebiliyor
olmalar1 belli kararlarin alinmasi asamasini hizlandirdigi i¢in bu siirecleri daha kolay
kilabilir. Ya da kiiciik kurumlar acisindan bu yetenek yoOnetimi sisteminin
uygulanmasi halinde okulun i¢ imkanlarini daha anlamli kullanmasina ve sektorel
iddiaya daha yakinlagmasina sebebiyet verebilir.

Zincir okullarda ise durum biraz daha farklidir. Sorumlu olunan sube sayisi
fazlalastik¢a yonetim unsurlar1 da o derece risk olusturur. Bunun en aza indirilmesi
icin yoOneticilerin ve okul i¢indeki ise alimdan baglayan tiim adimlarin profesyonelce
ilerliyor olmasina 6zen gosterilmelidir. Zincir okullarda kurum kimligi, kullanilan
hitaplar, 6grenci veli iletisim dili vb. Bir¢ok alanda paralellik olmak zorundadir. Bu
zorunluluk kurumu olumlu anlamda ileriye tasiyacagi gibi, marka degerini de
yiikseltecek ve sektorde yer edinmesine olanak saglayacaktir.

Zincir okullarda yetenek yonetimi konusuna bakacak olursak, sube, yerleske
sayisi arttikca kurumlarin seciciligi de bir o kadar artmaktadir. Soyle ki 20 adet

subesi oldugunu varsayabilecegimiz bir okulun A sehrindeki 6gretmen kalitesi ile B
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sehrindeki Ogretmen kalitesinin en azindan belli normlarda uyum gdstermesi
beklenmektedir. Bu uyum miifredat islenmesi, ders i¢i etkinlik vb... alanlarda da
aranmaktadir. Peki bu 6gretmen alimlarini yaptiktan sonra bir sube i¢in 65 d6gretmen
barmdiran bir A sehrindeki zincir okuldaki takip ve dgretmenlerin gelisim ilerleme
siirecleri olabilecek mi? Iste bu soruya cevap vermek icin iyi oturtulmus bir insan
Kaynaklar1 departmanina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu departmanla baglantili olarak
kurumda ise alimlar1 yapan goriisiilen kisilerinde bu diizenin bir parcasi olmasi
beklenir. Bu kisiler belli departmanlarin boliim baskanlari, idari yoneticileri ya da
midiirler olabilir.

Bahsettigimiz konuyu biraz agacak olursak; bir 6gretmenin ¢ok mevcutlu bir
okulda kendi bransindan da bir¢ok meslektasinin olmasi ile var olan 6zelliklerinin,
farkli donanimlarinin kurum iginde dogru kullanilmasi ve bunun On plana
cikartilmasini icermektedir. Bu sistemin dogru islemesi hem Ogretmenin yani
calisanin motivasyonunu olumlu destekleyen ve kuruma ait hissettiren bir yapi

olusturur hem de kurum i¢i istthdamin tam saglanmasina destek olur.
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BOLUM 3
YONTEM

3.1 Arastirma Modeli

Bu caligma Nitel bir ¢alismadir. Yapilan goriismeler, roportajlar ve alinan
sonuclar kurumlar bazinda ve calisanlarin bireysel yapilart g6z Oniinde
bulundurularak incelenmistir. Aragtirmaya dahil olan bireylerle kurumsal
degisikliklerin ~ getirdigi isletim farkliliklari, yetenek ydnetimi konusuyla
bagdastirilmis ve incelenmistir. Bu sebeple katilimcilarin goriigslerinden genelleme
yapilmamasi gerektigi unutulmamalhidir (Glesne, C. 2012).

Omegin; A kurumunda ¢alisan bir kisinin kurumda maruz kaldig1 durumlar ile
B kurumunda ¢alisan bir kisinin maruz kaldigi durumlar ve siirecler ayni olmayabilir.
Kurumsal isletim farkliliklari; fiziki sartlar, yoneticiler ile yasanan sikintilar,
bireylerin kendi bakis agilari, mesleki deneyimleri, c¢alisma siiregleri Vb....
konulardan otiirti degisiklik gostermektedir. Bu arastirmada kisilerin yas, cinsiyet,
brang, mesleki deneyimleri ve calistiklar1 kategoriler iizerinde durulmustur ve bu
arastirma da “Yorumlayici Yontemler” kullanilmistir. Arastirmada goriisiilen
kisilerin cevaplar1 ve yorumlari, en alttan en iistte kadar yer alan farkli mevkide olan
egitimcilerden alinmistir. Ogretmenlerin dgretmen bakis acisiyla, yoneticilerin ve
mentor vasfinda bulunanlarinda kendi deneyim ve siireglerinden bahsederek
karsilastirma yapilmasi hedeflenmistir.

Bahsi gecen konular, yapilan miilakatlarin, alinan anket sonuglarinin {izerinden
degerlendirilmistir. Yanlis bir algiya sebebiyet vermemek adina anket, mail vb....
sekillerde alinan yanitlar teyit edilmek amaciyla telefon ya da yiiz yiize goriigsme ile
tizerinden gegilmistir.

Ulkemizde yapilan miizik egitimi sistematiginin 6zel okullar kapsamindaki
farkliliklar1 gozlemlenmistir. Butik 6zel okullarda ve zincir 6zel okullarda miizik
egitim sisteminin nasil isledigine yonelik goriismeler yapilmistir. Gortisiilen kisiler
gerek bu kurumlarin yonetici kadrolarinda yer alan kisilerdir gerekte 6gretmen olarak

gorev alan kisilerdir.
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Alman sonuglarda amag; konunun 6gretmenler agisindan art1 ve eksilerinin
saptanmasi ile yonetimde bulunan kisiler ac¢isindan farkliliklarinin incelenmesi ve bu
yetenek yonetimi olgusunun ne derece uygulanabilir oldugu ile alakali bir sonuca
varmaktir. Ayrica uygulanmasi halinde ya da uygulanmamasi halinde bu durumun
igerigi tartigilmustir.

Aragtirmanin evreni 6zel okullardaki brans O6gretmenleridir. Arastirmanin
orneklemi Tipik Durum Orneklemesi ve Kolayda Orneklem yontemleri olarak
belirlenmistir. Mevcut arastirmada egitim sistemi i¢in uygulanan ya da uygulanmasi
diisiiniilen yeni bir sistemin tanitiliyor olmasi ve bunlarin saptanip iizerinde
incelemeler yapilmasi Tipik Durum Orneklemesi’ ne dahil oldugu anlamindadir
(Yildirim, Simsek,2001). Keza var oldugu diistinilen bir sorunsal durumun
gorismelerden alinan yanitlarla var oldugu saptanmistir. Tipik durum
orneklemesinde var olan bir uygulamayr yeni bir konu iizerinde tanitmak
istedigimizden kullanmayr dogru buldum. Bu arastirma da yetenek yoOnetimi
olgusuna, alisildik kurumsal c¢alisma sartlarma sahip is alaninda degil, egitim
sektorlinde kullanilma uygunluguna bakilmaktadir. Bu da var olan bir uygulamanin
yeni bir alanda tanitilabilirligine yonelmistir (Merriam, S.B., 2013).

Yapilan goriisme, anket ve roportajlardan edinilen bilgiler sektorde herkesi
kapsamayabilir ama belli basli segkilerden yola ¢ikilarak soruna yonelik g¢ikarim
yapilabilir. Bu c¢ikarimlar kolayda Orneklem yonteminin kullanilmasiyla
gerceklesmistir. Bu yontemde arastirmacilar ulasilabilir kaynaklari tercih ederler ve
bu da arastirmaya hiz kazandirir. Kolay ulasilabilir durum o6rneklemesi secilerek
yapilan ¢alismada goriisiilen kisiler arastirmaci tarafinsan saptanir. Fakat buradaki
ama¢ tarafsizhigit korumak esasina da dikkat ederek sadece konunun
sonuglandirilmasina hiz kazandirmaktir (Yildirim, Simsek, 2001).

Calisma i¢in silen kisiler belli bir alandan ve ¢alismada istenilen vasiflara sahip
bireylerden olusmaktadir. Caligmanin tarafsizligi acisindan goriisiilen kisilere bir
yonlendirme ya da ima yapilmamakla beraber, ayni sorular farkli sekillerde de
yoneltilmistir. Gorligmelerden elde edilen sonuglar ve kisilerin sayilari tiim sehir ya
da iilke bazinda degerlendirilemeyecegi gibi, keskin ve net bir sonu¢ degil yoruma

bagl ¢ikarimlar yapilmstir.
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Arastirma da kimi 6zel okullar tarafindan kullanilan brang egitiminin alt ve ana
dallar1 olmasi sebebiyle kurumsal sirketlerde ve isletme sektoriinde daha cok
rastlanan “Yetenek YoOnetimi” uygulamasinin ele alinmasini gérmekteyiz. Yetenek
Y 6netimi uygulamasinin kullanilip kullanilmadigini ve kullanilan okullardaki pozitif
ve negatif etkileri 0grenilmis ve tartisgitlmistir. Bu uygulamanin oldugu okullarda
kisilerin verdigi cevaplar analiz edilmistir. Tablo O6rnekleriyle alinan yorumlardan
bahsedilmistir.

3.2 Evren Ve Katihmcilar

Arastirmanin ¢alisma grubu; Istanbul’da var olan belirlenmis butik ve zincir
okullarda calisan, konuyla alakali brans egitmenleri ve bu egitmenlerin idari
yonetimlerinden sorumlu koordinator, ziimre baskani vb... kurum calisanlaridir.
Ayrica arastirmaya daha fazla bakis agis1 kazandirmak igin yine yetenekle i¢ ige olan
farkli branslara mensup kisilerle de goriistilmiistiir.

Bu branslar yabanci dillerden Ingilizce, Almanca, edebiyat, gorsel sanatlar ve
resimdir. Ozellikle beceri isteyen bu branslarin tercih sebebi olmasi arastirmanin
konusu olan “miizik egitiminde yetenek yonetimi” olgusuna bakis agis1 kazandirmak
amacindadir. Dil egitimi dinleme, konugma becerisi, edebiyat egitimi yazma, okuma
ve kagida dokme iiretme becerisi, gorsel sanatlar ve resim ise soyutlama, imgeleme,
hayal etme, ¢izim, esinlenme gibi bircok yetene§i igermektedir. Bu bahsedilen
yetenekler miizik egitiminde de olmazsa olmazlar arasindadir. Bu sebeple de miizik
egitimcisinin yeteneklerinin yonetilmesi olduk¢a 6nemli ve kritik bir unsurdur. Ayni
zamanda bu calismada goriisiilen, bilgi alinan kisiler bir donem 6gretmenlik yapmus,
daha sonrasinda idari kadroda yer alarak iki konuya da mensup olabilecek nitelikte
kisilerdir.

Calismaya katilanlarin sahsi bilgileri yaymlanmamistir. Bu kisilerin bireysel
ozellikleri belirtilip mesleki anlamda beceri, bilgi, tecriibe, cinsiyet ve brang bilgisi
gibi demografik bilgilerine deginilmistir. Calismada yer alan kisiler yas, cinsiyet ve
mesleki alandaki konumlar1 geregince incelenmistir. Arastirma konusu olan “miizik
egitiminde yetenek yonetimi” konusundan yola c¢ikilarak, iceriginde bireysel
yeteneklerinde olmasi gereken branslarin uzman egitimcileriyle de goriisiilmistiir.
Bu kisilere ve brans olarak miizik olan kisilere de ayni sorular sorulmustur. Alinan

cevaplar karsilastirilmistir.  Kisilerin  cevaplandirmalarinin  rahat ve objektif
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olabilmesi i¢in soru sorma sekline ve bireysel gizlilik esaslarma dikkat edilmistir.

Roportaj yapilan kisilere ses kaydi disinda yar1 yapilandirilmis soru formatina uygun

olarak ek sorular ilave edilmistir.

Bu calismada yer alan kisilerden konuya iligkin veri alinmasi i¢in roportaj,

goriisme, ses kaydi ve gozlemler yapilarak ¢esitli karsilastirilmalar yapilmastir.

Tablo 1 Calisma Grubundaki Katilimcilara Iliskin Demografik Bilgiler

KATILIMCI MESLEGI YAS CALISMA  CALISTIGI
CINSIYET YiLI SEVIYE

Mustafa Ingilizce 41-Erkek 15 Ilk-orta
Ogretmeni/
Bolim
Bagkani

Begiim Universite 30-Kadin 5 Lisans
Arastirma
gorevlisi

Giilhan Miizik Bolim 42-Kadin 18 [1k-Orta
Baskan

Sena Miizik 38-Kadin 7 Ana Okulu
Ogretmeni/
Y 6netici

Koray Ritim/Dans 45-Erkek 15 Ana Okulu-
Ogretmeni [k-Orta

Melis Matematik 30-Kadin 6 Orta-Lise
Ogretmeni

Miray Opera / San 27-Kadin 11 [1k-Orta-
egitmeni Lise

Ugur Miizik 31-Erkek 5 Ana-ilk
Ogretmeni
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Yeliz Miizik 23 Kadin 2 Ana-ilk
Ogretmeni

Nalan Gorsel 52-Kadmn 20 Lise
Sanatlar
Ogretmeni

Solmaz Edebiyat 34-Kadin 10 [1k-Orta
Ogretmeni

Sinem Akademisyen 53-Kadin 30 Lisans /

Lisans distii

Gonca Miizik 32 Kadin 9 [Ik-Orta
Ogretmeni

Eda Miizik 36-Kadin 15 fIk-Orta
Ogretmeni

Can Butik  Okul 58- Erkek 20 Derse
sahibi girmiyor

Deniz Miizik 29-Kadin 8 [lk-orta-lise
Ogretmeni

Bahar Miizik 28-Kadin 6 Ana-ilk
Ogretmeni

Nesrin Miizik 47-Kadin 25,5 Lise
Ogretmeni

Giil Almanca 42-Kadin 15 [k-Orta
Ogretmeni

Seren Miizik 31-Kadin 6 [k-Orta
Ogretmeni

Nehir Piyano 33-Kadin 10 Lisans

Ogretmeni

Kerim Miizik Béliim 30-Erkek 7 fIk-Orta

Baskani
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Caglar Miizik 32-Erkek 2 [lk- Orta

Ogretmeni

Aylin Ingilizce 29-Kadin 7 [k-Orta
Ogretmeni

Beril Miizisyen/ 32-Kadm 7 Serbest
Isletmeci

Idil Piyano 43-Kadn 17 [k- Orta
Ogretmeni Lise

3.3 Verilerin Toplanmasi

Arastirma 2014 yilinin gliz doneminde baslamis gesitli gdzlemler, roportajlar
ve miilakatlar sonucu elde edilen 2014-2017 yillar1 arasi saptanan verilerle, bu
doneme aktarilmistir. Arastirmamda, giiniimiiziin ilerleyen teknolojisi, hizla degisen
ithtiyacglar1 ve egitim sistemlerinin tabii oldugu degiskenlik siireci giindeme alinarak
Ozel Okullar biinyesinde iki ana bashk altinda bir incele yapilmustir. Yapilan
inceleme miizik egitimi konusunda yetenek yonetimi uygulamalarini kapsamaktadir.
Fakat miizik egitimi konusunda yetenek yoOnetimi uygulamalarina deginilirken de
objektiflik olmasi adina yetenekle birebir alakali olan yabanci dil ve brangsal
matematik branslarindan sorumlu birka¢ kisiye de fikir ve goriisleri sorulmustur.
Boylelikle konuya arastirmacinin da miizik egitimcisi oldugu goz Oniinde
bulundurularak, arastirma siirecinde tamamen miizik egitimcileri goziinden
bakilmamis olunmustur. Ve yetenekle alakali branslarda ¢alisma siirdiiren kisilerin
bu baglamdaki duygu durum, diisiince ve motivasyonlarina yonelik incelemelerde
bulunulmustur.

Egitim sektorleri disinda globallesen diinya ve buna bagli olarak sektorel
degisimlerden etkilenen egitim modellerine de deginilmistir. Kurumsallagsmis
firmalarin Insan Kaynaklari yardimi ile kullandiklar1 Yetenek Yonetimi sisteminin
bu degisen egitim modelleri arasinda ne gibi gerekliliklere ya da farkliliklara yol
actig1 sorgulanmstir. Ozel okullar bazinda yapilan bu arastirma da butik ve zincir
0zel okullar olarak ikiye ayrilmigtir. Boylelikle bir subeli butik 6zel okullarda ve

zincir 6zel okullar da ki brangsal egitim sistemi gereklilikleri ve yetenek yonetiminin
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var olup olmadigi sorgulanmistir. Bu arasgtirmanin igeriginde 6zel okullar denilerek

belli bash okullara mensup kisiler ile ¢alisilmistir.

Tablo 2. Katilimcilarin Sayisal degerleri

Toplam Katilimci Sayisi: 26

Kadm Katilimcilar :20

Erkek Katilimcilar :6

Mesleki yil1 1-3 Arasinda Olanlar: 2 kisi

Mesleki yil1 5-10 Y1l Arasinda Olanlar: 11 kisi

Mesleki yili 10-30 Arasinda Olanlar: 14

3.3.1 Veri Toplama Aracglar
Veri araglart olarak; bir goriisme formu olusturulmustur. Arastirmaya 11k
tutacak belli bash sorular sorularak bu sorular ¢ergevesinde bir inceleme yapilmistir.
Sorulan sorularin 6zellikleri kisilerin daha 6nce ve halen c¢alismakta bulunduklari
kurumlarin arasindaki yetenek yonetimi agisindan farklari, var olan motivasyon
araglari, kisilerin bireysel yetkinliklerinin bilinip bilinmemesi ve bunlarin kisiye
hissettirdikleri ile ¢aligma ortamina olan negatif veya pozitif katkilar1 gibi bir¢ok
onemli detaya yer verilmistir. Ayrica bu goriisme formu yiiz yiize yapilamayan
goriismelerde ses kayitlar1 ile mail ve soru cevaplar ile desteklenmistir. Sorularin
yanlig anlagilmamasi i¢in gerekli agiklama ve diizeltmeler zamaninda yapilmaistir.
3.3.2 Veri Analiz islemleri
Aragtirmanin ilk asamasinda “Yetenek nedir? Yetenek Yonetimi nedir?
Siiregleri nelerdir? Miizik egitimi ile iligkisi ne olabilir? Miizik egitiminde brang
egitimi veren kurumlarda bu sistem nasil ylriitiilmektedir? Yetenek YOnetimi
sisteminin egitim kurumlarinda kullanilabilirligi 6nemli midir? gibi sorulara cevap
aramak amaciyla kaynak taramasi yapilmistir. Ayn1 zamanda bu sorulara yapilan
goriismeler ve roportajlarla cevap aranmistir. Yapilan gorligmeler sonrasinda
egitimcilerden ve kurum yetkililerinden alinan cevaplar karsilastirilmistir. Ses
kayitlar1 dikkatlice dinlenmistir. Mail yolu ile yapilan roportajlarda ise sorularin

yanlig anlasilmamasi i¢in detaylara inilmis, gerekirse bu kisilerle telefon yolu ile soru
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lizerinden detayli izahat yapilmis ve dogru cevaplar alinmistir. Arastirmada yari
yapilandirilmis goriisme teknigine yer verilmistir. Veriler konuyla ilgili olan
uzmanlara sorulan sorular sonucu toplanmistir. Bir temel soru ve bu soruya bagl 5

alt soru olmak iizere toplam 6 sorudan olugmaktadir.

YETENEK
YONETIMI VE

MUZIK EGITIMI

YETENEK NEDIR? YETENEK

YONETIMIi NEDIR?

Sekil 4. Yetenek ve Miizik Iliskisi

Arastirmaya iliskin veriler arastirmaci tarafindan 2014-2017 yillar1 arasinda
egitim sektoriinde ¢alisan kisilerle yapilmistir. Bu kisiler arastirmanin yapildigi bahsi
gecen yillar arasinda kidem alarak ilerlemis ya da yetenek yoOnetimi sisteminin
uygulanamamasindan dolayr magduriyetlerini sunarak kurum degistirmislerdir. Bu
aragtirma da verilere ulagirken goriisme tekni8i, roportaj ve miilakat yontemleri
kullanilmistir.  Yapilan goriismelerde ve roportajlarda katilimcilarin -~ objektif
olmalarina 6nem verilmistir. Veriler toplanirken kurumlarin ve kisilerin kimlik
bilgilerinin yer almayacag ile ilgili bireysel glivence de verilmistir.

Bu veriler toplanirken bazi katilimcilar ilk 6nce dgretmen kimligi ile cevap
vermis iken calismanin silirdiigli donem igerisinde idari kadroya gecerek bagka bir
gozden de bu aragtirmaya katkida bulunmugslardir. Boylelikle hem yetenek yonetimi
uygulamasinin olusundan ya da olmayisindan etkilenen 6gretmen gozlemleri alinmis
hem de bunu yasamis olan kisinin idari kadroda nasil bir 6nlem ve yapilandiricilik

stratejisine ihtiya¢ duydugu gibi konulara da deginilme firsati bulunmustur.
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3.3.2.1 ARASTIRMA VE GORUSME SORULARI

1. Calisma hayatinizdaki mesleki deneyiminizi detaylandirarak anlatiniz?

2. Calistiginiz kuruma girisiniz nasil oldu?

3. Calistiginiz kurumlarin arasinda mukayese edecek olursaniz maruz kalipta, sizi
en ¢ok motive eden durum nedir?

4. Calistiginiz kurumda sizin 6zel ilgi ve becerilerinizin tam anlamiyla bilindigine
inantyor musunuz?

5. Ise alim siirecinde maruz kaldigmiz detayli incelemeler oldu mu? Oldu ise
anlatiniz.

6. Calistiginiz kurumda sizin iizerinizde olan boliim baskani, koordinatdr ve idari
kadrodakilerin sizin hakkinizda kariyer plani yapiyor olabileceklerini diistinliyor
musunuz? Detayli anlatiniz.

7. Ve bu kisilerin sizinle olan iletisimlerini nasil buluyorsunuz.

8. Calistiginiz kurumda alim siirecinizde ve bunu takip eden calisma siireciniz
boyunca 6zge¢misinizde yer alan donanimlarimizin tam anlamiyla bilindigine ve
okunduguna inaniyor musunuz? Bu sliregte size hissettirilen, caligmanizi ve
motivasyonunuzu her anlamda etkileyen durumlar nelerdir?

9. Calistiginiz kurumda yeni bir is alani acilacak olsa, sizin sahip oldugunuz
donanim bilgi beceri vb... alakali olan bu is alaninda onceligin size verilmesi ve size
verilmemesi hakkinda neler hissederdiniz? Bu soruyu sizin yetenek yoOnetiminizin
yapiliyor olmasi ya da olmamasi yoniinden de cevaplayimiz.

10. Calistiginiz kurum igerisinde sizin diisiiniilmeniz ve kariyerinize olumlu katki
edecek calismalarda yer aldirilmaniz sizi motive eder mi? Detayli anlatiniz.

11. Calistigimiz kurumda yeni agilacak olan is alaninda sizin degil de disaridan
kurum kiiltiiriinii bilmeyen bir bireyin getirilmesi sizi nasil etkiler?

3.3.3 Gegerlilik Ve Giivenilirlik

Arastirma nitel bir arastirmadir. Nitel arastirmanin en 6nemli 6zelliklerinden
biri algiya gore duyarlilik ve degiskenliktir. Genel olarak bakacak olursak ¢alisma
grubunun cesitli yas ve benzer konumdaki insanlardan olusmasi alinan verilerin
cesitliligini de gostermektedir. Caligma yapilan kisilerin verdikleri cevaplarin daha
objektif ve dogru olabilmesi i¢in zaman zaman ¢alistiklar1 kurumlarin yansimasi

yapilmadan digaridan bir gozle konuya baktirilarak konu sorgulatilmigtir.
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Insan degisken bir varliktir. i¢inde bulundugu duygu durumu, arastirilan
konuyla alakali is ve mesleki durumu, konumu, ailesel faktorleri degiskenlik
gosterebilmektedir. Tiim bu durumlar ve giivenligi sarsici olumsuz etkenler goz
oniinde bulundurularak arastirma da yer alan calisma gruplart da belli bash
kategorilere uygunluguna gore secilmistir. Calisma da ise yeni baslayan kisilerin
verdigi cevaplar ile meslekte uzun siire calismis olan kisilerin cevaplar
karsilagtirilmistir. Sadece tek bir kanala mensup kisilerle iletisim halinde
olunmamustir.

“Sonuglarin inandiriciligi, bilimsel arastirmalarin en 6nemli 6l¢iitlerinden biri
olarak kabul edilir. Gegerlik ve giivenirlik bu acidan arastirmalarda en yaygin
goriilen oOl¢iitlerdendir” (Yildirim ve Simsek, 1999).

Genel anlamda gecerlik arastirma sonuglarinin dogrulugunu konu edinir. “Dig
gecerlik elde edilen sonuclarin benzer gruplara ya da ortamlara aktarilabilirligine, i¢
gecerlik ise aragtirma sonuclarina ulasirken izlenen siirecin ¢alisilan gergekligi ortaya
cikarmadaki yeterligine iliskindir. Giivenirlik ise kisaca arastirma sonuglarinin tekrar
edilebilirligi ile ilgilidir. Dis gilivenirlik, arastirma sonuglarinin benzer ortamlarda
ayni sekilde elde edilip edilemeyecegine, i¢ giivenirlik ise baska arastirmacilarin ayni
veriyi kullanarak ayni sonuglara ulasip ulasamayacagina iliskindir” (LeCompte &
Goetz,1982, akt. Yildirim ve Simsek, 1999).

D1s gecerlilik acisindan arastirmaya bakacak olursak, elde edilen sonuglar
egitim sektoriinde yer alan bir¢ok kisiye aktarilabilir. Bu arastirmada kurum ici
istthdamin saglanabilirligine ve c¢alisanin {ist Ozelliklerinin daha 1yi ortaya
cikarilabilir olmasina deginildigi i¢in, birgok egitim kurumunda bransi ne olursa
olsun egitimciler iizerinde bu sonuglara ulasila bilinecektir. Kisi calistigi kurumda
elbette ki daha ¢ok fark edilmek ve bununla gururlandirilmak ister. Dolayisiyla
aliman sonuglara bakarak bu durumun kisiden kisiye ¢okta degiskenlik
gostermeyecegini sOyleyebiliriz.

Arastirmaya i¢ gecerlik agisindan bakacak olur isek; calismaya dahil edilis
kisiler ozellikle aragtirma siireci boyunca i3, pozisyon, gorev ve makamsal
degisikliklere ugramis ya da aynm1 gérevde sabit kalmus kisilerdir. I¢ gecerlilik

konusunda netlige ulasilmak i¢in bazi sorulara da cevaplar aranmaistir.

e Arastirmada elde edilen bulgular ortam dikkate alindiginda anlamli midir?
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¢ Elde edilen bulgularin kisiden kisiye fark ediyor olmasi agiklanmis midir?

e Arastirma silirecinde goriisgme yapilan kisilerin gérev ve is durumundaki
degisiklikler goz 6nilinde bulundurulmus mudur?

e Arastirmada elde edilen sonuglar ve bu sonuglardan yola c¢ikarak yapilan
genellemeler tutarli midir?

Arastirmada gorlisiilen kisiler arastirma siireci boyunca eger gorev
degisikligine ugradiysa bu kisilerle 6zel olarak tekrar gorliisme yapilmistir. Yetenek
yonetimi uygulamasina dnceki bakis agilart ve liderlik vazifesine atandiktan sonraki
bakis acilar1 sorgulanmistir. Sorulara verdikleri cevaplarda degiskenlik olup olmadig1
incelenmistir.

Arastirmaya bir de giivenirlik agisindan bakalim. Arastirmada Dis glivenirlik
konusu dnemsenmistir. Arastirmada izlenen asamalar aragtirma siireci boyunca nasil
ilerleme kaydedildigi detaylandirilmistir. Arastirmact konumunu belirlemistir.
Kendisi hem bu konuda fikir sahibi olan goriis bildirenlerden biridir. Hem de
gozlemci ve arastirmaci kimligiyle objektifligini etkilememis ve bulgular1 elde
ederken yonlendirmelerde bulunmamustir. Arastirma da yer alan kisiler demografik
bilgileri, is tanimlari, yas ve kategorileri, cinsiyetleri vb. o6zellikleri bakimindan
detayli bir sekilde kategorize edilmistir. Disg gilivenirlik konusunda aragtirmacinin
bazi sorulara da netlik getirmis olmasi1 gerekmektedir.

Ornegin;

e Arastirmact arastirmanin yontemlerini ve asamalarini ayrintili bir sekilde
tanimlamis midir?

e Veri toplama, isleme analiz etme yorumlama ve sonuglanma kisimlarinda neler
yapildig1 anlagilabilmekte midir? (Miles & Huberman (1994) akt. Yildirnm ve
Simsek, 1999).

Yapilan arastirmada bu sorulara cevap niteligi tasiyan bilgiler verilmistir.
Arastirmanin yontemleri detaylandirilmistir. Bulgular igerikleriyle ve demografik
bilgileri verilen kisiler belirtilerek kategorize edilerek aciklanmistir. Veri toplama,
veri aracinin gelistirilmesi, arastirma stiregleri detaylica izah edilmistir.

I¢ giivenirlik acisindan ise arastirma siiresince karsilasilan durumlar, siireg
boyunca gorev degisikligi olan kisiler detaylandirilmis tablolarda ve bulgular

kisminda belirtilmistir. Verilerin toplanmast ve analiz edilmesi kisimlarina
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deginilmistir. Arastirmaci sorulan sorulari acik¢a ifade etmistir. Anlasilmadigini
diislindiigi ya da alinan cevaplarda tatmin olunmadig1 alanlar olustugunda
goriismeler yinelenmistir. Arastirmada toplanan veriler 6ncelikle direkt sunulmustur.
Aragtirmacinin  tslubu ile yorumlanmamistir. Kisiler beyanlarini yaptiklari
cevaplariyla arastirmada yer almiglardir. Bu sebeple okuyucular bulgular
katilimcilarin yanitlariyla okuma firsatt bulurlar ve kendi degerlendirmelerini de
yapabilme olanag elde ederler.

Ozetle; yapilan arastirmada kisilerin bireysel 6zelliklerinin verilmesine,
bunlarin okuyucuya kolaylik saglamasi acisindan tablolagtirilmasina  dikkat
edilmistir. Kisilerin kendi ifadeleri kullanilmistir. Alinan cevaplara yorum
katilmamistir. Katilimcilar arastirma igerisinde daha saglikli bir yol izlene bilinmesi
icin farkli yas ve mesleki deneyim siireclerinden segilmislerdir. Arastirmada
objektiflik olmasi i¢in arastirma konusu olan miizik bransinin disinda yetenek
gerektiren birkag farkli bransin egitimcisine de bagvurulmustur.

3.4 Siirlama Ve Simirlandirmalar

Bu arastirmada baslikta goriilecegi tizere 6zel okullar kapsaminda, miizik
brangindaki yetenek yonetimi konusu ele alinmistir. Konu ogretim elemanlari
acisindan incelenmistir. Fakat bu arastirmadaki bahsi gecen 6zel okullar tiim tilke ya
da belirli sehirler i¢in genellemeyi kapsamamaktadir. Konu igerigi belirli kurumlarla
siirlandirilmigtir. Fakat bir il genelinde yapilan bu aragtirmada goriisiilen kisiler ve
mensup olduklar1 kurumlar g6z 6niinde bulundurulacak olunursa, egitim sektdriinde
lider vasifli olan kurumlar olarak kayita gectikleri goriilmektedir. Ozellikle
miifredatinda yogunlukla sanatsal egitim veren, mesleki anlamda sanatsal 6grenci
yetistiren giizel sanatlar liseleri, konservatuarlar vb. kurumlar arastirma disinda
tutulmustur. Bunun sebebi, arastirmanin Milli Egitim’e bagl 6zel okul dedigimiz
sahis, vakif veya sahislara ait olan bu kurumlar iizerinde yapiliyor olunmasidir.

Arastirma da Ozellikle konu, butik ve zincir 6zel egitim kurumlarindaki
isletimsel farkliliklardan yola c¢ikilarak yapilan yonetim seklini ve dahi buna bagl
calisanlarin Yetenek YoOnetimi uygulamalarindan nasil bir etkilesimde olduklari
arastirilmistir.

Bu calisma da 6zel okullarda miizik egitimine yonelik yetenek yOnetimi

uygulamas1 ve varligi sorgulanmistir. Fakat calisma il genelinde yapilmamustir.
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Istanbul da bulunan belli bash kurumlara mensup kisilerce sinirlandirilmistir.
Calisma da goriislerinden yararlanilan kisiler sadece miizik egitimi brangina mensup
kisiler de degildir. Ozellikle arastirilan konunun yetenek ydnetimi uygulamasinin
isleyis tiirli olmasi sebebiyle, yetenek gerektiren yabanci dil branslarina mensup
kisilere de konu hakkinda fikirleri sorulmustur. Arastirmaya katilan kisiler miizik ve
yabanci dil egitimcileri olarak sinirlandirilmistir.

Arastirmada ele alman okullar Istanbul’da yer alan bilinen zincir ve butik
okullardir. Bu okullardan yola ¢ikilarak bir genel sonuca varilmaya calisilmistir.
Ciinkli aragtirmada calisma yapilan kisilerin mensup oldugu okullardan zincir
Olanlar1 egitim kurumlar1 arasinda sektdriinde 6nde gelen ve marka degeri olan
isimlerdir. Butik okullarda ise bir semtin bilinen en eski ve egitim kadrosu agisindan
temelleri saglam atilmis olan egitim kurumu ele alinmistir.

Arastirma da gorisiilen, kisiler ve temsil ettikleri kurumlar sektérde basi ¢eken
marka degerleridir. Goriisiilen kisiler calistiklar1 kurumlarda 6gretmen, idari kadro,
yonetici olarak sinirlandiriimistir. Ozel okullarda belli mevkilerde bulunan bu farkli

kisilere ayni sorular yoneltilmis ve alinan cevaplar incelenmistir.
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BOLUM 4

Bulgular

Bu arastirma 06zel okullarda verilen egitimlerin branslasmis sistemlerinde
yapilmistir. Oncelik miizikal branslara verilmistir. Calisma da tek yanlilik olmamasi
ve arastirmada cevap aranan sorunlara yonelik bakis agisinin daha ¢ok yonli
olabilmesi adina yetenekle birebire alakali olan bazi branslarinda egitimcileriyle
gorligilmustir.

Yapilan goriismelerde kisilere bazi sorular yonlendirilmistir. Bu sorular
calisilan kurumlarda brang bdliimlerine yonelik yetenek yonetimi adina neler
yapildigina iliskindir. Yapilan ¢alismalarin kisilere olumlu ya da olumsuz
yansimalart var mudur? Egitimcilerin - bireysel farkliliklarinin g6z  Oniinde
bulundurulup bulundurulmadigini, buna gore calistiklar1 kurumda kariyer
planlamasina maruz kalip kalmadiklar1 gibi sorulara cevap aranmistir. Arastirma
sorular1 yoneltilen bireyler var olan fikir ve deneyimlerini paylasirken, var olan
sorunlarin da arastirma sorular1 ile daha iyi detaylandirilabildiklerini sdylediler.
Aslinda maruz kalinan olumsuz durumlar olmasina ragmen bunlar hakkinda diistince
ve sebep sonug iligkisi kurmamis olan bazi katilimeilar, bu arastirmanin kendilerine
var olan kariyer gelisimlerini olumlu etkileyebilme firsat1 verdigini belirttiler.

Ozel okullarda yetenek ydnetimi Uygulamalarmna iliskin yaptigim arastirma da
sorulan belli bagli sorulara alinan cevaplar asagidadir. Bazi1 sorular tablo ile

gosterilmistir. Bazi sorularin cevaplar ise anlatimlarla detaylandirilmistir.

Tablo.5 Katilimcilarin Sorulara Verdikleri Cevaplar

Melis “1 sene 6zel dershanede /5 sene de ve halen 6zel bir kurumda
caligmaktayim.”
Miray “Son 3 yildir san egitmenligi yapmakla beraber, lisedeki bransim olan

fliit egitmenligini yaklagik 11 yildir stirdiiriiyorum. ”

Giilhan “Daha once bagka bir 6zel kurumda 7 yil calistim bransim miizik su

anda da bir 6zel okulun miizik boliim baskantyim.”
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Deniz “5,5 sene 0zel zincir bir okulda ana sinifi miizik 6gretmeni olarak
calistim, 3 yildir ve halen baska 6zel ve zincir bir okulda brang
keman 6gretmeni olarak calistyorum.”

Nesrin “3Senedevlet okulunda, daha sonra da 6zel okullarda ¢alistim.”

Seren “Meslekte 6. Yilim devlet okulunda c¢alismaktayim.”

Begiim “S yillik mesleki deneyimimde Arastirma Gorevlisi olarak gorev
almaktayim, heniliz derse girme yetkim yok, kariyerime katkida
bulunuyorum.”

Can “1989° dan bu yana Butik bir okul sahibiyim ve kurucu
yOneticisiyim.”

Kerim “Flit 6gretmeniyim 7 yildir calistiyorum 6zel bir kurumda miizik
boliim baskaniyim.”

Bahar “Bir 6zel okulda 1 y1l ¢alistim su an bir miizik dershanesinde piyano
dersi vermekteyim.”

Nalan “Pedagojik formasyonumu aldiktan sonra 14 yil 6zel bir kolejde lise
derecesinde gorsel sanatlar 6gretmeni ve aktivite koordinatorii olarak
calistim.”

Gl “Almanca 6gretmeniyim boliim bagkaniyim.”

Yeliz “Gegtigimiz y1l mezun oldum, bu yil meslekte il yilim. Kurumsal bir
zincir okulda ana okulu ve ilk okul miizik 6gretmenligi yapmaktayim.”

Sena “Bir 6zel okulda 5 yil miizik 6gretmenligi yaptim, su anda miidiirlik
yapryorum.”

Ugur “Ogzel bir egitim kurumunda ¢alismaktayrm, meslekteki 5.yilim.”

Koray “Profesyonel dansc¢1 ve egitimciyim 2014 yilindan beri 6zel bir
kurumda galismaktayim.”

Mustafa  “2 yil bir basin kurulusunda ¢evirmenlik yaptim 7 yil dil kursunda
ogretmenlik yaptim ve su an &zel bir okulda Ingilizce 6gretmeniyim.”

Solmaz  “Edebiyat 6gretmeni olarak devlet okulunda ¢alismaya basladim daha

sonra 0zel kurumlarda ¢alistim halende zincir bir okulda

caligmaktayim.”

40



Gonca “3 yil 6zel bir dershanede keman egitmenligi yaptim 6 yildir da devlet

okulunda miizik 6gretmenligi yapmaktayim

Eda “Miizik 6gretmeniyim, atama ile devlet okulunda goérevlendirildim.

Se¢meli derslere ve lise derslerine girmekteyim

Beril “Miizik mezunuyum sektoriin isletme kisminda ¢alistyorum”

Caglar “Miizisyenim 1,5 yildir da egitmenlik yapiyorum.”

Aylin “Ingilizce Ogretmeniyim &zel bir okulda ¢alisryorum.”
Nehir “Piyano dgretmeni liniversitede caligiyorum
idil “Miizik ve piyano 6gretmeniyim.”

4.1 Arastirma Sorularindan Alinan Cevaplar
a) Ise alim siirecleri ve mesleki detaylandirma

Arastirma da yer alan kisilerin ¢ogunlugu 6z ge¢mislerini kurumlara elden ya
da ilgili makama ileterek ise basvurduklarini belirtmislerdir. Bazi kisiler daha
sonrasinda devlet kurumlarina da atanma yolu ile ge¢mislerdir. Arastirmaya
katilanlardan Can haricindeki her birey ise alim siirecinde 6ncelikle kurumun konuya
ilisgkin bolim baskaniyla, daha sonra idari kadrodan yoneticilerle en son ise
muhasebe kismu ile goriistiigiinii ve bir¢cok miilakat siirecinden gectigini belirtti. Can
bir butik okulun genel kurucusu ve yoneticisi oldugundan herhangi bir secme
siirecine maruz kalmadigini sdyledi.

Bu katilimcilardan Mustafa disindaki herkes uzmani oldugu bransin disinda
baska bir iste calismamistir. Mustafa ise egitim sektoriinde yabanci dil egitimcisi
olmadan once ¢evirmenlik yapmistir. Basin sektoriinde de ¢alismistir. Dolayisi ile
kurumsal sirket isleyis yontemlerine de fikir {tretecek durumdadir. Egitim
sektoriindeki ¢aligma hayatinda 6gretmenlik yaptigr siirecte caligma arkadaslarinin
eksiklerini ve artilarini gordiigiinii belirtmis, bunlarin ¢aligmalar1 ve kurumu nasil
etkiledigi hakkinda genis fikirlere sahiptir. Bu kisi son ¢alistigt kurumda 1 yil
O0gretmenlik yaptiktan sonra bireysel Ozellikleri kesfedilerek bolim baskanligina

getirilmistir.
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Sena 6zel bir kurumun anaokulu biinyesinde miizik 6gretmenligi yapmaktadir.
6 yil bu gorevini siirdiiriirken bireysel 6zellikleri fark edilerek bu yil idari kadroda
Miidiirliik gorevine yiikseltilmistir.

Dolayisiyla arastirmamizda gecen “bireysel yeteneklerin idari kadroca
farkindalig1” konusu Mustafa ve Sena kisileri tizerinden drneklendirilebilir.

Koray; “1996 yilinda bir halk egitim merkezinde halk danslar1 alaninda egitim
almaya basladim 1999 yilinda egitmenlik sertifikasi almaya hak kazandim. 2003-
2004 yillar1 arasinda Belediye’nin sehir tiyatrolarinda gérev aldim 2004 yilinda o6zel
bir Dans Tiyatrosunda gorevimi silirdiirdiim bu zaman zarfinda yerli ve yabanci
bir¢ok koreografla calisma firsatt buldum. Yurt icinde ve yurt disinda birgok eserde
dans ve ritim performanslarinda yer aldim.2014 yilindan itibaren 6zel bir egitim
kurumunda dans ve ritim dersi egitmenligi ile meslek hayatima devam etmekteyim.
Benim ise alinig siirecinde detayli inceleme gibi bir durumun oldugunu pek
diisiinmiiyorum bununda en biiyiik nedeni etkinlik koordinatoriimii ile daha 6nceki
yillarda beraber uzun donem farkli bir is ve gorevde calismis olmam benim is
ahlakimi calisma sistemimi 1y1 biliyor olmasi ve kendisinin ise alimisim ile ilgili
kurumuma verdigi bilgilerin 6nemli etkisi oldugunu diisiinliyorum. Calistigim
kurumumdaki tstlerimin benimle ilgili kariyer planlamalar1 yaptigini diisiiniiyorum.
[k basladigim yilda sadece dans egitimi dersi veriyordum takip eden yilda ihtiyacin
dogmas1 nedeni ile bana ritim derslerine de girmemi istediler bu da istlerimin
benimle ilgili kariyer planlamasi yaptiklarinin en glizel Ornegidir diye
diisiiniiyorum.”

Deniz; “Universiteden mezun olduktan sonra iilke genelinde énemli bir marka
degeri oldugunu diisiindiiglim bir zincir egitim kurumunda miizik 6gretmeni olarak
calismaya basladim. Burada igse alim siirecim Oncelikle boliim baskani ile olan yiiz
yiize konugmalar ile gerceklesti. Daha sonrasinda genel koordinator ile
gorustiiriildiim. Koordinator tarafindan oldukg¢a zorlu bir miilakata tabii tutuldum.
Gerek yapabileceklerimin gerekse tecriibesizligimin sorgulandigi bu goriismede
simdi anliyorum ki baz1 hosnutsuzluklara da maruz kalmisim. Yeni mezun olmanin
verdigi heyecanla ¢alisma alanimi ¢ok sorgulamadan ise girdim. Sanirim kurumun
marka degeri olmasinin bunda payr olmustu. Bu kurumda 5,5 yil calistiktan sonra

yapilan ¢alismalarin beni tatmin etmedigi diisiincesi ile kurumumdan kendi rizam ile
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ayrildim. Su an da ¢alismakta bulundugum ve 3 yildir biinyesinde bulundugum yine
marka degeri ve sektorel prestiji oldukca yliksek olan bir bagka kurumda sanatsal
miizik bransinda yayli sazlar egitmeni olarak goérev yapmaktayim. Buraya girisim ise
benim tavsiye edilmem {izerine oldu. Bu kurumun boélim bagkani ile goriistim
kendisi 1liml, nazik ve kurumsal kimlige uygun hareket etmekteydi. Ayrica ¢alisma
arkadaglariyla tanistirtp olasi ise alimimda kimlerle muhatap olacagimi da bana
gostermis oldu. Daha sonrasinda okul genel miidiirii ile tanistirildim ve iste
calismamla alakali sartlarimin ve isteklerimin de soruldugu karsilikli deger verildigi
ifade edilen bir konusma siireci yasandi ve ise kabul edildim bende kabul ettim.”

Kerim; “Meslege baglamam {iniversite yillarimda kurslarda 6grencilere ve
yetiskinlere fliit ve piyano dgretmenligi yapmamla basladi, daha sonra devlete bagl
halk egitim merkezinde dgrencilere ve yetiskinlere fliit egitimi vermemle devam etti.
Ardindan devletin lise okullarinda miizik 6gretmenligi yapmamla ve en son olarak
0zel okullarda miizik ve brang (blok fliit) 6gretmeni yapmamla devam etmektedir.
Calistigim kuruma, tanidik alaninda isim yapmis hocam sayesinde referansla girdim.
Detayli inceleme oldu mezun oldugum okullarin, bolim baskan1 ve miidiirlerin
goziinde Onemi blylik. Calistigim kurumdaki yoneticilerimin benim hakkimda
kariyer plan1 yapiyor olabileceklerini diislinliyorum, ¢iinkii kurumumun yetistirdigi
elamanin yerinde saymasini istedigini diisiinmiiyorum. Oz gegmisimin okunduguna
%100 olmasa da inaniyorum. Bana hissettirilen duygu yaraticiligimi miizik dersine
daha fazla yansitmam.”

Giilhan; “Calistigim kuruma hem miilakat hem 6z ge¢mis basvurumla alindim.
Daha 6nce 7 yil bagka bir 6zel okulda ¢alistim. Toplam mesleki deneyimim 15 yil.
Miizik 6gretmenligi disinda farkli bir kurumda ise baslamistim daha sonrasinda
egitmenlige donmeye karar verdim.”

Sinem; “Universite lisans egitimim bittikten sonra yiiksek lisans yaparken
acilan aragtirma gorevlisi sinavini kazanarak arastirma gorevlisi olarak basladim. Su
anda mesleki deneyimim 30 y1l oldu. Ayn1 {iniversitede profesor unvanimi da alarak
miizik brang dersleri ve pedagojik bir takim uzmani oldugum derslerde s6z
sahibiyim.”

Giil; Universiteden mezun olduktan sonra ilk olarak bir anaokulunda Almanca

ogretmeni olarak gorev aldim. Ardindan Almanya’ya tasindim. Ogretmen olarak
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calismama izin verilmediginden g¢evirmen olarak ¢alismaya basladim. 6 yil sonra
tekrar Istanbul’a dondiigiimde bir iiniversitede okutman olarak ¢alistiktan sonra,
2009 yilindan bu yana su an c¢alistigim okulda gorev almaktayim.”

Ugur; “Ogrenciligim siiresince cesitli miizik kurslarinda bireysel enstriiman
egitmeni olarak c¢alistiktan sonra 2012 yilinda bir 6zel okulda miizik 6gretmeni
olarak calismaya basladim. Bazi siniflarda enstriiman derslerini, baz1 seviyelerde
toplu miizik derslerini yiiriittiim. Su anda ¢alistigim 6zel kurumda, Kurumun web
sitesi lizerinden basvuru formu doldurarak ve mail yolu ile cv ileterek katilim
gergeklestirdim. Kurumda ¢aligan bir tanidigim veya referansim yoktu.”

Gonca; “3 yil 6zel miizik merkezlerinde keman ve piyano egitmeni olarak
calisttm. 6 yildir devlet okulunda miizik Ogretmenligi yapmaktayim.
Ogrenciligimden bu yana Ogretmenlikle birlikte orkestra calismalari igerisinde de
yer almaktayim. Ayrica referanslar araciligi ile miizik merkezlerine giris yaptim. Su
an ¢aligmakta oldugum Devlet okuluna ise sinav ile atandim.”

Miray; “Lise yillarindan beri egitmenlik yapiyorum fakat bir kurumda miizik
Ogretmenligi yapmayr hi¢ diistinmedim c¢linkli sistemin O6grenciye gercekten bir
seyler 6gretmeyi degil sadece gosteri odakli ¢alistirmay1 hedefledigini diistiniiyorum.
Bireysel olarak bir 6grenciyle bire bir ¢alismanin ve konser vermeyi oncelikli hedef
olarak gérmemenin &grenci i¢in daha faydali hoca agisindansa daha tatmin edici
oldugunu diisiinliyorum. Cogunlukla bagimsiz ders vermeyi tercih etmekle birlikte,
miizik kurslarinda da egitmenlik yaptim. Genellikle ¢alistigim yerlerin hoca ihtiyact
olmas1 iizerine bir kursun referansiyla digerine gittim. Cogunlukla bagimsiz ders
vermeyi tercih etmekle birlikte, miizik kurslarinda da egitmenlik yaptim.”

Nalan; “Gorsel Sanatlar Egitmeniyim, 14 yil 6zel Bir kurumda egitmen ve
koordinator olarak goérev yaptim. Bagvurumu yaptim, daha sonra gorlismeye
cagrildim ve bir seri goriismenin sonucunda ise alindim.”

Solmaz; “On yillik ¢aligma hayatimda, Tiirk¢e d6gretim  programinda yer alan
amaglart gergeklestirmede ve kazanimlart edindirmede sorumluluklarimi yerine
getirmekteyim. Meslek hayatima Tiirk Dili ve Edebiyat1 6gretmeni olarak Anadolu
liselerinde (devlet) baslamis olup ilerleyen yillarda Tiirkge Ogretmeni olarak
ortaokullarda (6zel okul) devam ettim. Bu akis sirasinda bir egitim yili olmak {izere

dershanede de ¢alistim.” dedi. Calistigt kuruma alinisiyla alakali soruya ise “Bir
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arkadasim araciligiyla ¢aligmakta oldugum kurumda ve alanda O6gretmen ihtiyact
oldugunu haber alisim iizerine kuruma basvuruda bulundum, basvuru akisi kisa
siirede olumlu yonde gerceklestirildi.” Seklinde yanit verdi.

Arastirma da gorisiilen Can, butik okul sahibi olup, farkli bir kurumda
isletmecilikte yapmaktadir. Ayni zaman da tim il genelindeki ©6zel okullarin
kurucular1 ve sahipleri ile yakinen is birlikleri oldugundan burada bahsi gegmeyen
diger okullardan da bilgiler vermistir. Cok yonlii bir gorlisme yapilmistir. Bu kisi
dolayis1 ile egitim kurumu ve sirket bazinda yetenek yonetimi uygulamalarina farkli
bakis agilar1 gosterebilmektedir. Bu kisiyle uzun bir roportaj yapilmistir. Egitim
kurumu yoéneticiligi ve kuruculugu yaptigindan alt birimlerle olan iliskilerin nasil
olmasi gerektigi vb.... konular hakkinda konusulmustur.

Aylin; “Calistigim kuruma girisim kendi bagvurum ile oldu. Ardindan
goriismeye cagirildim ve gesitli departmanlarca miilakata tabii tutuldum. Ilkokul ve
ortaokul derecelerinde Ingilizce 6gretmenligi yapmaktayrm.”

Sena “1997 yilinda giizel sanatlar lisesinden mezun oldum. 2004 de Marmara
tiniversitesini bitirdim. Mezun olduktan sonra meslegimi Piyano dersleri vererek
siirdiirdiim. Universite arkadaslarimmn cogunlugu kurumumuzda ¢alismaktaydi ve
tavsiyeleri iizerine Ilkdgretim boliimiine basvurdum. O dénemin miizik boliimii
ziimre baskani beni anaokulu miizik boliimii ziimre bagkanma ydnlendirdi. Tk dnce
[Ikdgretimde goriismelerim oldu ¢aldigim enstriimanlar soruldu. Tek enstriiman
oldugu i¢in ilk 6gretimde de cift enstriiman istendigi i¢in anaokulunun daha uygun
olacag sdylendi. Sonrasinda anaokulu miizik bolimii zliimre bagkani ile goriistiim.
Herhangi bir sinava tabii tutulmadim. Sadece sozlii goriisme gerceklesti. Ardindan
Anaokullart koordinatorii ile goriistim.2010 Agustos ay1 itibariyle kurumumda
calismaya basladim. 3-4, 4-5 ve 5-6 yas cocuklart ile caligmalar yaptim.
Kurumumuzda ¢alismaya devam ederken bireysel piyano derslerine de devam ettim.
Kurumumda caligmaya bagladiktan sonra sene sonu gosterilerinde kullanilan
sarkilarin alt yapilarin1 yapmaya basladim. Su an meslegime farkli pozisyonda
devam etmeme ragmen Y1l i¢i ders programimizda yer alan Aylik tema sarkilari i¢in
her hafta sarki yapmaya devam etmekteyim.”

Eda; “Calistigim kurum devlet okulu oldugu i¢in klasik yontem olan "atama"

ile caligmaya basladim.”
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Nesrin; “Konservatuarda yiiksek lisans egitimi yaparken bir devlet lisesinde
3,5 yil ¢alistim ve sonrasinda 6zel bir kurumda miizik 6gretmenligine basladim. Su
anda da boliim baskanlig1 yapmaktayim.” dedi.

Caglar; “Mesleki deneyimim 6zel giizel sanatlar lisesi, halk egitim merkezleri
ve 0zel miizik kurslarinda sekil almaya bagladi. Daha sonra tiniversitede ise bagladim
ve ayrica su an kiigiik yas gruplarinin yogun olarak yer aldigi bir projenin keman
egitmenligini bulundugum sehirde yapmaktayim.”

Seren; “2010 yilinda Sanlwrfa ilinde ilkdgretim kurumunda miizik
ogretmenligine basladim. 4 yil calistiktan sonra Istanbul’ da ilk &nce ilkdgretim
kurumunda daha sonra hala calistim. KPSS sinavi ile atanarak ¢aligmakta oldugum
orta 6grenim kurumunda meslegime devam etmekteyim.”

Begiim; “5 yillik mesleki deneyimimde Arastirma Gorevlisi kadrosunda
bulundugum i¢in ders verme yetkim yok, sadece caligmalarim i¢in arastirmalar
yapip, bazi dersler hakkinda gozlemler yaparak, bolimiin idari islerine yardim
ederek deneyim kazaniyorum. Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP), Ales ve
Mezuniyet puani ortalamasiyla acilan kontenjanlara bagvurarak bir yiiksekogretim
kurumundan kadro kazandim.”

Mustafa; “Mesleki hayatim Ankara’da bulunan Uluslararast bir kurumun iki
farkli biriminde c¢alisarak basladi. Yaklasik 2 yil siiren bu ¢alismanin ardindan ¢ok
ciddi bir deneyim kazandigimi diisiiniiyorum. Ardindan yaklasik 1 yil siiren bir
kanalin Ingilizce Radyosunda ¢alistim. Bu kanalda haber ¢evirmenligi yaptim ile
Ingilizce haberler sundum. Kisa bir siire sonra Istanbul’a tasindim ve burada Basin
kurulusunda Avrupa Birligi Masasi sefi olarak ¢alistim. Daha sonra Ankara’ya tekrar
dondiim ve bir biiylikelcilikte Basin Atagesi Asistani olarak 2 yil gorev aldim. Bu
deneyim de oOzellikle birgok alanda bana ¢ok ciddi kazanimlar sagladi. Bundan
sonrasinda ise Ogretmenlik kariyerim bagladi. Londra’dan aldigim &gretmenlik
sertifikasi ile birlikte Istanbul’da bir dil merkezinde ¢alismaya basladim. Bu calisma
yaklasik 7 yil siirdii. Ayn1 kurumda aksamlar1 ve hafta sonlari ¢alisirken bir 6zel
okulda ¢alismaya basladim. 3 yil bu kurumda calistiktan sonra baska bir 6zel egitim
kurumunda goéreve basladim. Orada 5 yil ¢alistim. 6-7.simiflardan sorumlu oldum.
Son yilimda ise koordinatdr olarak gorev aldim. Bu kurumdan ayrildiktan sonra su

anda calistigim okulda caligmaya bagladim. Daha oOnce calistigim kurumdan
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ayrildiktan sonra gesitli bagvurular yaptim. Bu basvurularim arasinda bu kurum da
vardi. Bir arkadasimin tavsiyesi bu kurumu degerlendirmem de etken oldu. Okul
idaresi ile yaptigim goriismede aldigim pozitif enerji ve kurumun yapisit benim bu
kurumda ¢alisma istegim konusunda karar vermemi sagladi.2 yil burada 6gretmen
olarak calistiktan sonra gectigimiz yil zimre baskani ve Ogretmen olarak
gorevlendirildim”.

Yeliz; “Oncelikle iiniversite ortaminda Ogrenilen bilgileri sahada
gerceklestirmenin iki farkli diinya oldugunu anladim. Ogretmenlige basladigim ilk
bir iki ay smifa nasil hakim olacagim konusunda saskin ve tecriibesizdim.
Ogrencilerim ders ortaminda fazla aktiflerdi ben de dersi verimli islemek adma
onlarin bu durumunu avantaja ¢evirmek igin gesitli yontemler denedim. Bunlardan
biri Orff egitimi oldu. Baslangigta ¢ocuklara bu durum giiliing gelse de daha
sonralar1 dersin bir parcasi haline geldi ve eglenerek 6grenme ortami gergeklestirmis
oldum. Bu durum g¢ocuklarin hem ritim kulagmin gelismesi i¢in hem de dikkati
tamamen cekme adina uygulayabilecegim en iyl yontemlerden bir tanesiydi.
Cocuklarn ilgisini ¢ekmek icin bagka bir yontem de onlarin dinledigi popiiler kiiltiire
mal olmus sarkilar1 takip etmekti. Bu siirecte 0grencilerime miizikalite agsindan
daha 1y1 sarkilar1 seg¢ip onlara dinletme ve sdyleme firsati buldum. Sinif iginde
sadece dersi ¢ok iyi bir sekilde dahi olsa anlatmak yetmiyormus. Beden dili, goz
temasi, kisacasi sinifa her anlamda hakim olma durumu baslangigta beni zorlayan
temalardan oldu. Derslerimi destekleyici videolar ve dinlettigim miizikler
ogrencilerimin daha somut bir sekilde o6grenmesine ve derslere daha istekli
katilmalarina destek oldu bunun yaninda seslerin hangi enstriimanlara ait oldugunu
sormam ve buna benzer soru cevap yontemi derse onlart katmami sagladi. Kisacasi
yasayarak birlikte karsilikli bir sekilde 6grenerek gecirdik bu déonemi.”

Begiim; “Miizik egitimi veren bir liseden mezun oldum daha sonrasinda yine
egitimimi miizik egitimi veren bir iliniversitede devam ettirdim. Yan fliit ana brangim
ve piyanoda diger egitim aldigim alan oldugundan bende dgretmenligimi bu iki brang
tizerinden devam ettirdim. Ana okulu seviyesiyle sinif, orff egitimi denebilecek
caligmalar yaparken, teke tek piyano dersleri de verdim. Zincir bir 6zel egitim
kurumunda miizik ve piyano O6gretmenligi yaptim. Buraya bagvurum tanidik bir

Ogretmen arkadagimin referansi ve kendi 6z ge¢misim ile oldu. Miilakatta sadece
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boliim baskaniyla goriistim ve ise kabul edildim. Daha sonra burada 2 yil calisip
baska kurumlarda koro ve sinif miizik 6gretmenligi yapmaya devam ettim.

Beril; “Konservatuar Miizik boliimii mezunuyum. Sektoriin egitimcilikten
ziyade arka plan organizasyon isleri kismiyla ilgilenmeyi tercih ettim. O alanda da
egitimli ve isinde bilgili genclere ihtiya¢ oldugunu diisiinerek ve okudugum boliim
geregi bu alana yoneldim. 2012 senesinde miizik endiistrisinin ileri gelen
firmalarindan birinde stajyer olarak bagladim. Akabinde biinyelerinde bulunan yapim
sirketinde, liriin yonetimi ve telif haklar1 alanlarinda uzmanlasarak kariyerime devam
ettim. 2017’den itibaren bagka bir firmada bu alandaki c¢alismalarima devam
etmekteyim. Calistigim kuruma, eski miidiiriimiin beni o kuruma tavsiyesi iizerine
goriismeye gittikten sonra olumlu gegen goriismeler sonucu kabul edildim. Ise
alindigim pozisyon oldukga acil bir pozisyondu. Bu yiizden insan Kaynaklar1 ve su
anki direktoriimle yapilan hizli goriismeler sonucu ise alindim. Yeni bir yapilanma
siirecinde oldugumuz ic¢in kariyer planlamalarinin da konusuluyor oldugunu
diisiiniiyorum. Oz gegmisimin genel olarak ¢ok ayrmtili okundugunu ve/veya
okunabildigini diisiinmiiyorum, dolayisiyla sansliysak is goriismelerinde kendimizi
ve tecriibelerimizi detaylica anlatma sansina erisiyor oluyoruz. Ise alim siirecleri
adaylar i¢in kendilerini iyi ifade etmelerinin sart oldugu bir siire¢. Bu siiregte firma
yetkililerinin de buna yardimci olacak yaklasimda bulunmalar sart. Goriisme
sonucunun olumlu ya da olumsuz sonuglanmasi fark etmeksizin, karsilikli olarak
giizel bir deneyim elde edilmis olunmal1.”

Melis; “1 sene Ozel dershanede 5 senede su anki ¢alisigim okulda devam
etmekteyim. Referans ile; once okulda gozlemci ogretmen olarak bagladim.
Kurumun her biinyesinde ve her kampiisiinde es zamanli ¢alistim (Ilkokul, Ortaokul,
Lise). Sene sonunda genel miidiir ile degerlendirilme yaparak g¢alisacagim okul
belirlendi.

Idil; Universiteden mezun olduktan sonra, ilk basvurdugum &zel egitim
kurumuna 6z gegmisimle basvurdum ve sonrasindaki miilakat goriigmesiyle girdim.
Once miizik boliim bagkani ile brans adma detaylandirmalar1 goriistiim sonrasinda
kurum yoneticileriyle tanistirildim ve kabul edildim. Ik girdigim kurumda 1 yil
stajyer olarak 2 yil da 6gretmen olarak ¢alistim. Bu kurumda ana-ilk ve orta okul

derecelerinde sinif ve piyano 6gretmenligi yaptim. Daha sonra dil egitimi ve kariyer
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acisindan iilke degistirmeye karar verdim ve bu kurumdan ayrildim. Ulkeye geri
dondiikten sonra yeni bir 6zel egitim kurumunda ise basladim ve burada da 6 yil
calistim. Boliim baskanlig1 gérevine de atandim. 3 yil bu béliim baskanligl gorevinde
kaldiktan sonra 1 yillik mesleki ara veristen sonra su anda calismakta oldugum
kuruma girdim.

Nehir; Meslegimin ilk yilinda 6zel bir kolejde brans (piyano) 6gretmenligi
gorevinde bulundum. Ardindan 5 yil siiresince bir devlet {iniversitesine baglh giizel
sanatlar fakiiltesinde Ogretim gorevlisi, bunun ardindan baska bir devlet
tiniversitesine bagli devlet konservatuvarinda 6gretim {iiyesi olarak goérev yaptim.
Halen bu kurumda gorevime devam etmekte olup, bir devlet iiniversitesinin giizel
sanatlar fakiiltesinde de misafir 6gretim {iyesi olarak dersler vermekteyim. Bransim
piyano; bununla birlikte bu kurumlarda korrepetisyon, miiziksel isitme, teori, miizik
psikolojisi, miizik literatiirii gibi lisans ve yiiksek lisans diizeyinde dersler verdim.
Universitede gorev alabilmek icin yurt genelinde belirli prosediirler mevcut. Once
ithtiya¢ duyulan pozisyona iliskin sartlar1 saglamis olmak gerekiyor. Ben de su an
gbrev yaptigim tiiniversitenin yardimei dogent ilana bagvuru yaptim. Agiktan atama
icin gerekli {iniversitelerarast dil smavi puanim, yaptigim bilimsel ve sanatsal
caligmalar belirli puanlar dahilinde oldugundan 6n sartlar1 sagliyordum. Ayrica bu
calismalarim biri kurum dis1, ikisi kurum i¢i olmak iizere ii¢ profesor tarafindan
degerlendirildi. Ayrica kurumda yazili bir dil sinavina girdim ve alanima iliskin jiiri
karsisinda ornek ders verdim. Bu asamalar1 gectim ve adaylar arasinda en yiiksek
puani alarak kuruma yardimeci dogent olarak agiktan atandim. Ise alim siirecim
bahsettigim gibi 6zel sektor ile ¢ok farkli. Bununla birlikte akademik 6zge¢misim
tam anlamiyla okundu ve degerlendirildi, bdyle olmasa YOK tarafindan belirtilen
kriterler ve puantajlar jiiri tarafindan hesaplanamazdi. Bu nedenle burada ihmal
oldugunu diisiinmiiyorum. Ozel sektdrdeki gibi bir is goriismesi/miilakat1 s6z konusu
olmadigindan bahsettiginiz siirecle ilgili hisler ya da motivasyona yonelik olumlu ya

da olumsuz bir durumla karsilasmadim.
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b) Calisilan kurumlar arasindaki  farkhhklar  ve calisanlarin
motivasyonlarini etkileyen maruz kaldiklar1 davranislar.

Giilhan; “Miizik egitimini aldigim siirece zorluklarla karsilagtim. Sunu 6nemle
belirtmek isterim ki bu iilkede sanat icin liretmek ve iirlinleri sergilemek igin kisisel
ugraslar cok onemli. Calisma sartlar1 i¢in uygun ortamlar bulma gii¢liigii, zamaninda
egitimcilerimiz ile iletisimimizin daha ulasilmaz olmasi yasadigim zorluklar arasinda
basta gelmektedir. Bunlara bagli olarak yasanilanlar motivasyonu olumlu ya da
olumsuz etkileyebilmektedir.”

Beril; “Projelerdeki basarilarimizin farkindaligi, profesyonel gelisimimiz adina
olumlu / olumsuz geri bildirimler alabilmek.”

Gonca; “Kurum igerisinde yaptigim ¢alismalarin sergilenmesine destek
olunmasi yapilan etkinligin sahiplenilmesi tabi ki beni motive eder. Calismalarimda
daha yeni daha gelistirici yontemler kullanmama organizasyonlar yapmama vesile
olur. Bunun sonucu olarak yaptirdigim c¢alismalarin sene sonu gosterilerinde
sunulmasina destek veren bir kurum yapist da beni daha ¢ok ¢aligmaya sevk eder.”

Sinem; “Calistigim kuruma sinavla kabul edildigim ic¢in ve 6grenciligimden
itibaren girdigimden dolayr mukayese edebilecegim baska bir kurumda ¢alismadim.”

Begiim; “Daha onceden calistigim 6zel kurumda, 6grencilerime hi¢ bilmedigi
bir enstriiman1 ¢almay1 dgretmek, onun belli bir seviyeye ulastigini gérmek motive
edici bir durumdu. Suandaki kurumumda ise edindigim tecriibelerle ileride 6gretmen
adaylar yetistirecegimi bilmek isime olan motivasyonumu artiriyor.”

Nehir; “Basarilarimin takdir edilmesi her zaman motive eder. Gerek ilk isyerim
olan kolejde gerekse calistigim her ¢ iiniversitede basarilarim takdir ile
karsilanmistir. En son gectigimiz yil kendi kurumumda egitimde miikemmellik
odiiliine layik goriildiim. Akademik camiada zorlu ¢alisma kosullarinda emeklerimin
goriilmesi ve ifade edilmesi motivasyon sagliyor.”

Aylin “Calistigim kurumda kendisine deger verildigini hissediyorum ve bunun
da kurumda kalmama pozitif etki sagladigini soyleyebilirim. Ayrica calisma
arkadaslarimla olan iletisim diizeyimin de c¢alisma tempomuza pozitif etkisinin
oldugunu soyleyebilirim.”

Caglar; “Genel olarak bakildiginda 6grencilerin temel bilgileri edinmelerinde

acik bir alan goriiyorum ve bu acig1 kapatmak i¢in yeni ydntemler, yeni anlatim
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bicimleri, yeni metotlar kullanilmasi gerekliligi beni arastirma ve diisiinmeye
yonlendiriyor.”

Koray; “Calistigim kurumda sadece egitim veriyor olmam ve bunu ¢ocuklarla
yaptyor olmam benim i¢in en biiylik motivasyon araci olarak diisiiniiyorum ¢iinkii
cocuklara kiigiik yasta sanatin bir dali hakkinda bilgi veriyorsunuz onlara bu sanati
sevdiriyorsunuz. Ayrica ¢ocuklarin biiyliklere gore daha istekli ve arzulu oldugunu
gorebiliyorsunuz.”

Miray; “Hoca olarak deger gormek ve bir diger kursa tavsiye edilmek veya
ders verdigim bir G6grencinin tavsiyesiyle bir baska Ogrenciye yonlendirilmek
gercekten mutlu edici. Ogrencilerin amatdr de olsalar teknik olarak ilerlemesi benim
icin en Onemli kriter, ¢linkii O0grenciye yalnizca “parca calmayir” teknik altyapi
olmadan ogretmenin Ogrenciyi kandirmak oldugunu diistiniyorum ve bunu
yapmadigim halde veliler ve kurslar tarafindan takdir edilmek beni mutlu ediyor.”

Nalan; “Calistigim kurumlarda 6zellikle lise grubuyla calismalar yapmay1
tercih ettigim i¢in bu alandaki aktivite uzmanligimin takdir edilmesi beni motive
etmistir.”

Kerim; “Ogretmenin yaraticiligina ket vurulmamas.”

Ugur; “Kurumun kurucularinin egitim kdkenli olmalart ve tiim isleyiste bizzat
gorev almalar1 yaptigim konser vb... islerin daha iyi anlagiliyor olmasi adina beni
olumlu yonde etkilemektedir.”

Eda; “Devlet kurumunda g¢alistigim i¢in ben en ¢ok ders isleyisimde maruz
kaldigim durumlar etkiliyor. Tabii ki 6grenciler...segmeli ders oldugu i¢in isteyerek
secen Ogrenciler geliyor...lise 'de sesler nispeten daha oturmus oluyor ve onlarla daha
iyl miizikal sohbetler yapabiliyorsunuz. Bu da yapilan ¢aligmalara yardim ediyor.
Miizikal bir terim kullanmak gerekirse Koral ¢alismalarda, (ki her sinifta en az iki
sesli parcalar ¢alistim oOzellikle ders i¢i yapilan ¢alisma seklinde) Once alto-bas
grubuyla sonra soprano-tenor gruplari ile ¢alistim. Sonunda partileri birlestirdigimde
once ¢ocuklar anlayamadi ne yaptiklarini, fakat sonra ¢ok begendiler. Bu ¢alisma ile,
herkesin farkli bir sey sdyledigini ama toplamda ayni seyi sdyledigini yani sonugta
tek paydada bulustugumuzu anlattigimda daha iyi kavradilar ve ¢ocuklardan aldigim

bu doniitler beni isime daha da yakinlastirdi ve motive etti”
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Mustafa; “Beni en ¢ok motive eden seylerden birisi ¢alisma arkadaglar1 ve
yonetim ile olan seffaf ve olumlu iletisim. Bir gesit aile hissi yaratan bir kurum.
Yaptigiiz seylerin deger gérmesi ve bunun ifade edilmesi beni motive ediyor bu
kurumda.”

Nesrin; “Calistigim kurumlar arasinda bir mukayese yapamiyorum fakat
motivasyonumu olumlu olarak etkileyen en 6nemli etken Ogrencilerimin sevgisi”
dedi.

Melis; “Oncelikle calistigim kurumlardan ilki aile sirketi olarak adlandirdigim
yoneticisinin de babam oldugu dershaneydi. Oradaki ortami sicakligi Ikinci
calistigim kurumda buldugum i¢in belki de hala devam etmekteyim.”

Beglim; “Daha onceden ¢alistigim 6zel kurumda, 6grencilerime hi¢ bilmedigi
bir enstriimani ¢almay1 6gretmek, onun belli bir seviyeye ulastigin1 gérmek motive
edici bir durumdu. Suandaki kurumumda ise edindigim tecriibelerle ileride 6gretmen
adaylar yetistirecegimi bilmek isime olan motivasyonumu artirtyor.”

Giil; “Uzun bir siiredir ayn1 kurumda calisiyorum ve benim en biiylik
motivasyon aracim ¢aligma arkadaslarim” dedi.

Solmaz; “Yapilan her etkinlik ya da projelendirmede (ders saatleri disinda) ek
icretlendirmeler, yapilan her etkinlik ya da projelendirmede (ders saatleri disinda)
olumlu geribildirimler motive eden durumlardi.” dedi.

Seren; “Beni en cok motive eden siire¢ ise, Ogrencilerimin derse hazir
bulunmalar ve ilgi istekleri”

Sena; “Calistigim ilk kurum su an meslegime devam etmekte bulundugum
kurum. Ogretmenlikten yoneticilige gecisimin olmasi benim bilgi ve birikimlerimin
gorildiigilinii hissettirdi ve beni motive etti.”

Idil; “Su anda ¢alismis oldugum kuruma girislim yine kendi sahsi bagvurum
ve sonrasi da gelisen goriismeler ile oldu. Calistigim kurumlardan birinde yil i¢cinde
belirli donemlerde cift maas verilmesi politikast sektorel yogunlugun ve hizli
temponun oldugu bu caligma hayatinda ¢ok motive edici olan unsurlardandi. Dogum
vb.. gibi durumlarda da okul ydneticilerinin ve iist diizey gorevlilerin ziyaret ya da
jestlerde bulunmalar1 da kurum aidiyetligini arttiran bir unsurdu.”

Deniz; Calisigim kurum mesleki hayatimda degistirdigim ikinci kurum. ilk

kurumumda 5,5 yil ¢alistim. Su anda ¢alismakta bulundugum kurumda ise 3.yilimi
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bitirdim. Calisti§im kurumlarin arasina elbette farkliliklar var. Bu farkliliklar gerek
yonetim yapilariyla alakali gerekse egitime bakis agilariyla alakali. Ilk ¢alistigim
kurum zincir bir butik okuldu ve c¢alismalarim siiresince motivasyonuma olumlu
katkida bulunulmadigini diisinliyorum. Su an c¢alistigfim kurumda ise yapilan
calismalarimin tekdir ve begeni aliyor olmasi ve velilerimden de bizzat tebrik aliyor
olmak benim en biiyiik motivasyonum.”

Bahar “Calistigim kurumlar da yaptigim islerin takdir gérmesinden olumlu
etkilenirim sdyledi. Yorucu gegen bir egitim donemi sonrasinda sahnelenen
gosterilerin ve dinletilerin bagarisinin beni ¢ok motive ettigini belirtebilirim.”

Yeliz “Yeni mezun oldugum ve ilk is tecriibem oldugu i¢cin mukayese yapma
sansim yok. Calistigim kurumda yoneticilerin egitim kadrosuna olan giiveninin tam
olmasindan ¢ok motive olmaktayim ve calisma ortaminin rahat, stressiz oldugunu
sOyleyebilirim. Yapilacak konserlerin igerikleriyle ilgili miizik egitimi brang
kadrosuna karigilmamasi ve egitim kadrosunun mesleki 6n goriilerine birakilarak
sahnelenen etkinliklerin daha da basarili oldugunu fark etmekteyim.”

Gonca; “Y1l sonu konserleri hazirliklar1 beni ¢ok motive eden bir unsur. Hedef
odakli calisinca Ogrenci basaris1 daha yliksek oluyor. Bu da sonucu olumlu
etkiliyor.”
¢) “Cahstiginiz kurumda sizin ozel ilgi ve becerilerinizin tam olarak bilindigine
inaniyor musunuz? Ve sizin iizerinizde bulunan idari yoneticilerin sizin icin
kariyer planlamasi yapabiliyor olabileceklerini diisiiniiyor musunuz ve idari
kadronun sizinle olan iletisimini nasil buluyorsunuz?” Sorularmma alinan baz
cevaplardan ornekler.

Deniz; “Su anda ¢alismakta oldugum kurum kendini gelistiren ve yeniliklere
acik vizyonda olan bir kurum. Oncelikle bu o6zellikleri ile benimde ¢alismama
olumlu motivasyon katiyorlar. Evet bu kurumda ki calismalarimin goriildiigiine ek
becerilerimin farkindalik yarattigima inamiyorum fakat mukayese etmek gerekirse
daha dnce calistigim bir kurumda bu inancim tamamen gitmisti. Uzerimde bulunan
lider yoneticilerin etkisiz olusu, liderlik vasiflarin1 tasimamalar1 ve {iretkenliklerinin
olmayis1 c¢alisanlari da olumsuz etkiliyordu. Egitim kadrosunda c¢alisanlarin
liderlerden bilgi ve donanim olarak daha {istiin oldugu bir diizenekte alt iist iliskisinin

yetenek, bilgi, saygi gibi unsurlar yerine, makamsal farkliliklardan olusuyor olmasi
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olduke¢a can sikict bir durumdu. Bunu yasamis bir egitimci olarak c¢aligilan kurumda
lider, yonetici olan kisilerin de kendi donanimlarim1 gelistirmeleri gerektigini
sOyleyebilirim.”

Kerim “Hayir inanmiyorum. Idari kadroyla olan iletisimimiz iyi bana kars:

olan iisluplarint gayet ilimli buluyorum.”

Beril; “Son c¢alistigim kurumda 5 aydir calistyorum. Bagli oldugum
direktoriimiin bu konuda tam anlamiyla bilgisi oldugunu sdyleyemesek te fikir sahibi
oldugunu soyleyebiliriz.”

Sinem; “Hay1r tam olarak bilindigine inanmiyorum.”

Gonca; “Kendim farkindalik yaratmak i¢in biiyiik ¢aba sarf ediyorum. Okulda
miizikal ¢aligmalarin ¢itasini her yil yiikseltmege calisiyorum. Katildigim konserlere
okuldan 6grenci tagtyorum.

Eda; “Idare tarafindan cok izlenmedigimiz igin bilindigini diisiinmiiyorum.
Ama tabii ki yaptigim islerin farkli oldugu biliniyor. Ciinkii doniit olarak oyle
konusuluyor buda beni motive ediyor.”

Solmaz; “llgili oldugum boliimdeki kariyer alanlarinda  degisim
yasanmamaktadir.

Idil; “Hayir, hi¢ bilindigine inanmiyorum. Belli bir yildir birlikte ¢aligtigim
arkadaglarimin bildiklerini diisliniiyorum fakat genel anlamda bu soruya cevabim
olumsuz. Bunun hizli degisen ve donemsel farklilik gdsteren idari kadro, 6gretmen
ve ¢alisan kadrosunun birbiriyle iletisimsel sikintisina bagliyorum.

Giilhan; “Ozel ilgi ve becerilerimin galistigim kurumda (is veren, dgrenci ve
veli ayaginda) bilindigine ve deger gordiigline inanmaktayim. Egitim kurumlarinda
ozel ilgi ve becerilerin tek basma degil ekip caligmalar ile daha degerli kilindigi
inancindayim.”

Aylin; “Hayir bu 6zelliklerimin tam anlamiyla bilindigini diislinmiiyorum.”

Caglar; “Bence bunun herkes tarafindan bilinmesi imkansiz olabilir fakat bu
engeli ortadan kaldirmak i¢in ortak etkinliklerde yer almak, konserler diizenlemek
vb. gibi etkinlikler yapmak gerekmektedir.

Ugur; “Evet bilgi ve becerilerimin farkina varildigini diislintiyor ayrica bundan

fazlasiyla faydalanildigini ve zaman zaman suiistimal edildigini diistiniiyorum.
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Dozunda kaldig1 ve taktir uyandirdigi durumlarda beni de olumlu etkileyen bir
faktordiir. Calistigim kurumdaki kisilerin benim hakkimda kariyer plan1 yaptiklarini
zannetmiyorum. Okul isleyisi esnasinda genelde daha ¢ok anlik planlar yapilmakta
ve gelecek ongoriisii pek s6z konusu olmamakta. Yine bu yonetici kademelerindeki
kisilerin iletisimlerini genelde pozitif fakat bir o kadar da tutarsiz bulmaktayim.”

Yeliz bu soruya olumlu cevap verdi. “Idari kadroyla egitmenlerin iletisiminin
oldukea iyi oldugunu diisiiniiyorum, bireysel 6zelliklerimin bilindigine inancim tam
ve konserler etkinliklerde bunun goriliip takdir edildigini gérmek beni motive
ediyor”. Ayrica motivasyonuna ek olarak kurumun kendisiyle ilgili Kkariyer
planlamas1 yapip yapmadigi sorusuna ise sdyle cevap verdi, “Ise yeni baslamus
olmama ragmen c¢alismalarimin goriiliip benim i¢in bolim bagkanhigr teklifi
sunulmasi beni daha da ¢alismaya odakladi.”

Begiim; “Inanmiyorum g¢iinkii kurumdaki islerin yiiriimesi benim 6zel ilgi ve
becerilerimden daha 6nemli, Iletisimimi kurumsal diizeyde siirdiirmeye ¢alistyorum.
Detayli incelemeler oldugunu diisiinmiiyorum, ¢iinkii merkezi bir atamayla kadro
aldim. Benim hakkimda kariyer plan1 yaptiklarini diistinmiiyorum.

Gil; “Calistigim kurumda kendi 6zel ilgi ve becerilerimin tam olarak
bilinmedigini ve idari yoneticilerin kendimle alakali kariyer planlamasi yapmadigini
diistinliyorum. Fakat kurum igerisindeki iletisimin gii¢lii oldugunu, idari kadroyla da
irtibatlarimizin olumlu yénde oldugunu sdyleyebilirim” diyor.

Nalan; “Iyi bir idarecinin birinci gorevi ekibinin i¢inde yer alan  bireylerin
mesleki olarak gelismesini saglayarak ve kuruma bagliligini da pekistirerek yaratici
bir ortam yaratilmasidir. Bu baglamda gerektigi kadar bilindigini diisiiniiyorum. Idari
kadro iletisimlerini caligmalarimizi pozitif etkileyecek sekilde oldugunu
diistinliyorum.”

Nesrin; “Calistigim kurumda kendi bil ve becerilerimin degiskenliginin tam
olarak bilinip bilinmedigi hakkinda tam bir fikrim yok. Idari kadroyla olan
iletisimlerimiz gii¢lii ve her daim pozitif olmustur.”, diye belirtti.

Koray; “Kurumumda 6zel ilgi ve becerilerimin tam anlamiyla bilindigine pek
inanmiyorum. Ciinkii biz sanat¢1 egitmenlerin kendimizi en iyi anlatabildigi bizi en

1yl taniyabilecekleri yerin sahne {lizerinde kendi performanslarimizi sergiledigi yerdir
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dolayistyla bunu gérmemis olmalar1 veya ¢ok az gormiis olmalari bizi tam anlamiyla
bilip tantyamama nedeni olarak diigiinliyorum.”

Sena; “Evet bilindigine inaniyorum. Ydnetici olarak meslek hayatima devam
etmeme ragmen hala okul igerisindeki miiziklerle de ilgilenmem buna 6rnek.” Ne
kadar zamaninda iistii kapatilsa da su an sene sonu gosterilerinde kullanilan alt
yapilar dahil tiim miiziklerin elimden ge¢tigi biliniyor ve koordinatoriimden istekler
direk tarafima geliyor. Yapilan isin gercek sahibinin kim olunmasi pozitif yonde beni
etkilemekte. Daha Oncesinde bilinmedigi hatta gizlendigi i¢in yipraticiydi. Ciinki
calisanla calismayan ayrimi ger¢eklesmiyordu. Benim yeni pozisyonumdan sonra
daha once yapmasi gereken isleri yapmayan ziimre baskanlari bile isinin takibini
yapmaya basladi.”

Seren; “Tam anlamiyla performansimi ve kapasitemi yeterince ortaya
koyamadigim i¢in kismen bilindigine inantyorum.”

Miray; “Calistigim 6zel miizik kurslarinda egitmenligini yaptigim alanda kendi
kisisel performansimi gosterecek bir aktivitede bulunmadigim i¢in (konser vermek
gibi) benim Kkisisel becerilerimin tam olarak bilindigini diislinmiiyorum. Buna
ragmen verdigim egitimin kalitesinden memnun olduklar1 i¢in ve kurs sahipleriyle
arkadasca bir ortamimiz oldugu i¢in yeni projelere sicak baktiklarini ve bana
giivendiklerini biliyorum. Becerileri gosterebilmek firsat verilmesine bagli, bence bir
kurumda calisirken en 6nemli unsurlardan biri, kurs veya okul yonetiminin bunun
i¢in firsat tanimasi.”

Bahar; “Hayir, sahip oldugum bilgi beceri ve yeterlilik diizeyinin ve 06z
gecmisimde yer alan bilgilerimin tam anlamiyla bilindigine, incelendigine ve dikkat
edildigine inanmiyorum. Ciinkii ¢alisanlar1 bu derece yakin tanimak i¢in oldukca
zaman harcamak gerekir.”

Mustafa; “Genel anlamda bilindigini diisliniiyorum. Tim kadro tarafindan
bilinmese de genel olarak bilinmektedir. Ozel ilgi alanlarmizin ve becerilerinizin
herkes tarafindan bilinmesi gerekmiyor diye diisiiniiyorum. Sorunun bireysel
Ozelliklerle alakali olan kismina ise “Bireysel bilgi ve becerilerimin gerektigi ol¢lide
biliniyor olduguna inantyorum. Ayrica idari kadronun sadece benim hakkimda degil,
diger calisanlar hakkinda da bir kariyer plam1 yaptigini da diisiiniiyorum.” diye
belirtti.
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d) “Cahstigimiz kurumda yeni bir is alan1 acilacak olsa, sizin sahip oldugunuz
donanim bilgi beceri, uzmanhk alani vb... alakah olan bu is alaninda onceligin
size verilmesi ve size verilmemesi hakkinda ne diisiiniirsiiniiz?” Sorusuna
verilen cevaplarin bazilar ise soyledir.

Giil, bu soruya verdigi cevabinda “Ogretmen olarak yeni gdrev almaktan
heyecan duyarim yeni seylere katkida bulunmak ve yeni konular 6grenmek beni de
mutlu eder. Ayni sekilde de Bolim Baskani oldugum icin beraber c¢alistigim
arkadaglarimin da bu isteklerinin olabilecegini diisiiniip olasi imkanlar1 onlarin da
menfaatlerini diigsiinerek kullanmaya gayret ederim.” dedi ve ekledi, “Gorevimden
memnun oldugunu ancak yeni bir gorev verildiginde de memnun olarak yapacagim
fakat bu yeni goreve secilmemis olmam da beni su anki isimde olumsuz
etkilemeyecektir. Zira isimi ve su anki konumumu c¢ok sevmekteyim.” diye
cevapladi.

Ugur; “Kalifiye oldugum bir alanda bana yetki ve inisiyatif verilmemesi
motivasyonumu olumsuz yonde etkiler. Sadece ben degil tiim personel diigiiniilmek
ve yeterince caba harciyorsa onurlandirilmak ister. Koti hissettirir. Kuruma
bagliligimin azalmasina sebep olur.”

Beril; “Calisan1 en ¢ok motive edecek durumlardan biri de yetenek ve
gelisiminin hangi yonde ilerliyor oldugunun takip edilmesi ve sirketi tarafindan
gerekli tesviklerin yapilmasi oldugunu diistiniiyorum. Donanim ve becerilere uygun
yeni pozisyonlarda degerlendirilmek kisiyi yenileyen bir durum. Yetenek yonetimi
de sirketler tarafindan kesinlikle tizerine diisiilmesi gereken bir konu. Ciinkii insan
odakli, gelisim ve inovasyona agik sirketlerde mutluluk orani ve dolayisiyla calisan
verimi sliphe siz daha ytiksek oluyor.

Seren; “Bu durum beni ¢ok heyecanlandirir ve bu pozisyonda gérev almak icin
gerekli olan sartlar i¢in c¢alisirdim. Gorev bana verilmezse kendi yeterliligim
konusunda da 6zelestiri yapabilirim.

Bahar; “Calistigim kurumda kendi yeterliligim uygunsa bu is alaninda goérev
almak isterim. Fakat sartlar bagkasinin bu goreve getirilmesi seklinde ilerlediyse de

kurum kiiltiiriine yabanci bu kisiyi bir siire gézlemlemeyi tercih ederim.”
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Miray; “Calistigim kurslarda bana giivenildigini biliyorum, bu sebeple benim
meslegimle ilgili bir konu akla geldiginde bana danisilacagini disliniiyorum.
Kuskusuz sebepsiz yere benimle ayni branstan bir bagkasiyla ¢alisilmasi ve bana
haber verilmemesi ortada bir sorun olma ihtimalini disilindiirir ve beni

endiselendirir.

Giilhan; “Acilacak alana ve benim bu alanla ilgili yeterliligim elbette ¢ok
onemli. Eger alan yeterlilik diizeyimdeyse, kurum tecriibemi farkli bir alanda da

degerlendirmek isterim.”

Gonca; “Onceligin ne olacagina kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda karar
verilmesinin daha dogru oldugunu disiiniiyorum. Ama sahip oldugum yetenegi
kullanabilecegim ortamin yaratilmasi da beni motive eder ve mesleki liretim kalitemi
arttirir.

Eda; “Bu tur durumlarla pek ilgilenmem. Ama deneyimimden yaralanmak
istemeleri tabii ki hosuma gider herkes gibi. Ancak, daha once hizmet i¢i egitimi
dahilinde boyle bir pozisyon olmustu ama amacia ulagamamisti. Ciinkii biling
yetersiz...dolayisi ile kisiler kullanmakta zayif kaldilar...konu suydu; 6gretmenlerin
konusurken diyafram teknigini kullanarak daha etkin olmasi, nefesi dogru ve etkin
kullanma digeri: Istiklal Marsim1 kurumdaki tiim 6gretmenlerin dogru bigimde
sdyleyebilmesi. Ikisi de olumsuz sonuglandi.

Koray; “Bana gore kurumumda yeni bir is alaninda kurum cikarlar
dogrultusunda kim o is icin layiksa ona verilmesi gerekliligini diisiiniiyorum bence
bu daha hakkaniyetli bir davranigtir. Donanimimin ve yetenegimin o is i¢in yeterli
olmas1 durumunda zaten o isin bana verilecegine inantyorum. Kurumumda bir is i¢in
diisiiniilityor olmam ve bunun kariyerimde olumlu sonug¢lar doguracak olmasi tabii ki
olumlu yonde etkiler. Oncelikle bu sizin yaptiginiz iste bir seyler vermis oldugunuzu
gosterir ki karsiliginda pozitif etki olusmus oldugunu gosterir. Yeni agilacak bir i
alaninda isin isleyis bi¢imini kurum kiiltliriinii iyi biliyorsaniz buna disaridan birinin
getiriliyor olmasi kurum i¢in hem zaman hem is kaybi olacagini diisiiniiyorum.”

Caglar; “Tabii ki kurumun, ¢alistirdigi elemaninin birtakim etkinliklerde yer
almasin1 saglamasi, kisiyl yapaca8i is icin sectiginin yani tercih ettiginin bir
gostergesidir. Bu da motivasyon kaynaklarindan biridir. Aslinda énce bu 6grencileri

ve buna bagl olarak da egitimi gerektigi gibi yapan 6gretmeni ekiler. Egitimin nasil
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yapilmasi gerektigini bilen ve arastiran insan i¢in bu durumu yasamak tiziiciidiir.
Brang1 acisindan eger bu sikinti yasaniyorsa da egitimcinin motivasyonunun
kaybedilmesi yoniinde sonuglar da ortaya ¢ikabilir.

Idil; “Cahistigim kurumda benimle alakali bir iste dnceligin bana verilmis
olmasi elbette ben mutlu eder ve isime kuruma daha fazla baglanmami da destekler.”

Solmaz; “Elbette ki 6ncelik kazaniyor olmak degerli olacaktir ¢linkii yetenek
yonetimi bazinda c¢alistifim alanda dogru kisi oldugumun diisiiniiliiyor olmasi,
yaratici kisilik olarak goriiliiyor olmam gibi anlamlar tasiyor olacaktir.

Kerim; “Kurumumda bu denli sorumluluklarla gérevlendirilmemem caligmakta
oldugum kurumuma kars1 bende olugmasi gereken aidiyet duygusunun yok olmasini

ve kurumda yaptigim gérevimin veriminin diismesini sebep olur.”

Nehir; “Onceligin bana verilmesini beklerim. Tabii o zamanmn sartlarina da
bagli, yogun bir donemim ise tercih etmeyebilirim de. Boyle bir durum oldugu

takdirde yeteneklerimin goriilecegini ve fikrimin alinacagini diistiniiyorum.

Melis; “Aslinda dnce bu dgrencileri ve buna bagh olarak da egitimi gerektigi
gibi yapan 6gretmeni ekiler. Egitimin nasil yapilmasi gerektigini bilen ve arastiran
insan i¢in bu durumu yasamak Tziiciidiir. Bransi agisindan eger bu sikinti
yasaniyorsa da egitimcinin motivasyonunun kaybedilmesi yoniinde sonuglar da
ortaya ¢ikabilir. Calistigim kurumda herhangi bir gorev olmasi halinde ona daha
yatkin konu hakkinda daha onceden tecriibe sahibi olan 6gretmene verilmekte.
Ornegin sosyal sorumluluk igin 4. Smf Ogrencelerine akil oyunlari etkinligi
uygulanacaksa bu iste gorev alacak Ogreten akil oyunlariyla ilgilenen Ggretmen
olmakta.

Aylin; Konu is alanimsa eger olabilir ama agikcast is goérev dagilimimi
degistirmek istemiyorum.

Begiim; “ Benim c¢alistigim alanda bos bir kadro olsa daha onceki calisma
performansim ve yeteneklerim goz oniinde bulundurularak disardan bir aday yerine
benim tercih edilmemi isterdim. ”

Sinem; “Calistigim kurumda, mesleki y1l a¢isindan ve mevkii agisindan oldukga
deneyimli ve bilgi birikimi olan bir konumdayim. Yeni a¢ilacak olan kadro ya da
gorevlendirme benimle de alakali olacak bir gorev ise elbette bu goreve talip olmak

isterim. Fakat gorevin bana verilmemesi c¢alisma motivasyonu olarak beni ¢ok
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olumsuz etkilemez. Yalniz bu goéreve kurum disindan birinin getirilecek olmasi,
kurum ahlaki, etigi agisindan beni endiselendirip biraz canimi sikabilir.”

Mustafa, “Bdyle bir durum ile yakin zamanda karsilastim ve dnceligin bana ve
birkac¢ calisma arkadasima verilmesi beni ve diger kisileri cok memnun etmisti. Bu
durumun beni gururlandirdi ve kuruma olan aitlik duygumu da arttirdi. Her kurumda
bu tarz yaklasimlar olabilecegini diisiiniiyorum. Sonugta bu tip ¢alismalar kisilerin
performanslari ile alakali oldugunu diisiiniiyorum. Eger performans bazli bir ¢aligma
yapiliyor ise o zaman dogru yoldadirlar diye diistiniiyorum.”

Melis “Calistigim kurumda bu tarz gorevlere daha tecriibeli egitmenler
verilmektedir. Fakat s6z konusu olan yeni gorev sahsimin da bilgi ve becerilerinin
dahil oldugu bir etkinlik ise elbette bu konuyla alakali bende muhakkak
gorevlendirilebilirim.” dedi.

Nalan, “Yeni acgilacak pozisyona hali hazirda ¢alisan kisilerin 6z gegmisleri
idareciler tarafindan degerlendirilerek siire¢ baslatilir. Istenilen niteliklere sahip olan
kisi olmadig: diisiiniiliir ise kurum disindan arayislara baslanilir. Boyle bir durumda
benimde tercih edilmem memnun eder.”

Yeliz bu konuda; “Gorev ve onceligin bana verilmesi is performansimi arttirip
motivasyonumu olumlu etkileyecektir. Ozellikle de meslekteki ilk yilim olmasindan
dolay1 idare tarafindan yapilan bu tercih beni gururlandiracaktir. Fakat bence sadece
kendi alanimda degil mesleki anlamda beni gelistirecek olan okul i¢i bagka bir alanla
ilgili de gorev alabilirim. Boylelikle kendimi bu sekilde de gelistirmis olurum.” Dedi.

Nesrin “Yeni bir gorevlendirmenin bana verilmesi elbette beni mutlu eder ve
beni motive eder. Bu yeni gorevlendirmenin bana verilmemesi ise bende biraz
liziintii yaratabilir. Kurum digindan birisinin bu gorevlendirmeye alinmasi halinde de
ilk basta sikinti yasanabilir diye diisiiniiyorum. Fakat alinan kisinin donanimlari
geregi var olan isleyisi biliyor olmasi halinde kurum dis1 olmasinin ¢ok sikinti
olmadigimi sdyleyebilirim. Ve bence bu baglamda da énemli olan yapilan isin dogru
yapilmasi ve kaliciligidir.”

Sena; “Bana verildigi takdirde en 1iyi sekilde gorevimi icra ederim.
Verilmediginde de nedenini 6grenmek i¢in koordinatériime sorarim. Bildigim alanda

cok fazla bilgisi olmayan biri gérevlendirilirse de kendi basina ¢zmesini beklerim.
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Destek vermem. Ortaya cikan is neticesinde {istlerin bana geri doniis yapip
yardimimi talep etmesini beklerim.”

Deniz; “Calistigim kurumda bireysel 6zelliklerimin tam anlamiyla biliniyor
olmasini tercih ederim. Ayni zamanda bu beni kurum goziinde degerli de hissettirir.
Kendimi gelistiren bir egitimci oldugum ig¢in bunun la beraber gelen farkimin
biliniyor olmast ve ek wuzmanlik alanlarimin bilinmesiyle beraber yeni
gorevlendirmelerin sahsim tercih edilerek veriliyor olmasi beni mutlu ve motive

eder.”
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BOLUM 5
Tartisma Ve Sonuclar

Bu arastirmada egitim sektoriinde daha Once aligila gelmemis bir sistemin
varlig1 sorgulanmistir. Giiniimiiz diinyasinda her sektoérde yasanan hizli gelismeler,
egitim sektoriinde de goriilmektedir. Bir yandan da egitim sisteminde ve miifredatta
gereken ve istenilen donanimlarin 6grenciye eksiksiz verilmesi gerekmektedir. Bu
eksiksiz egitim idealinin i¢inde 6zel egitim kurumu olmanin gereklilikleri de devreye
girdiginde 6grenciye sunulan gesitlilik de fazlalasmaktadir. Oyle ki ¢aga adapte olma
kaygisi, egitimde akademik ilerlemede kusursuzluk, veliye gesitlilik sunabilme ve
6zel okul olma etiketinin altin1 doldurabilme, uluslararasi igeriklerle uyumlu
olabilme vb. gibi konularda bu egitim kurumlarin1 handikaba siiriikleyebilmektedir.
Iste bu handikap olusumuyla bazi gézden kagan durumlar yapilan bu arastirmada

saptanmig, ve bunlardan yola ¢ikilarak bazi varsayimlara ve sonuglara varilmistir.

5.1 Arastirma Sorularimin Bulgularinin Tartisiimasi

Egitim sektorii siiphesiz ki 6grencinin basarist odakli olmalidir. Fakat bu
basarty1 pekistirmekte yardimci olacak unsurlar da okullarin  sunduklar
cesitliliklerden gegebilmektedir. Bu noktada ekonomik durumu uygun olan aileler
tarafindan; c¢ocugun egitimine uygun seckideki ozel okullar tercih edilip bu
uygunlukta egitimi siirdiirilmektedir. Bu egitim tercihleri okullarin sunduklar
olanaklar, veli iletisimi, kurum ig¢i iletisimi, ¢alisanlarin donanimlari, okul imkanlari,
ticret, gelecek vaatleri vb... basliklardan olusabilir. Bilindigi gibi konusunda isim
yapmus, bircok firma yonetim siireglerinde olmasi gereken adimlar izleyip, insan
kaynaklar1 departmanlariyla ortaklasa ¢alismaktadirlar. Bu isletim sistemi gerek
profesyonelligin gerekse kurumsallasmanin temelini olusturmaktadir. Bu olgudan
yola c¢ikacak olursak, egitim sektoriinde de profesyonel bir sirketlesme ya da
kurumsallagsma yolunda giden zincir 6zel okullarin ya da butik fakat kurumsal hizmet

verme iddiasi bulunan okullarin da ise alim siirecinden itibaren egitimcinin

62



kurumdaki var olusuyla alakali tespit ve bilgilenmelerinin profesyonel olmasi
beklenmektedir. Bir kurumda ¢alisan egitimcinin; ¢alistig1 kuruma olan saygisinin
devamliligi ve verimliligi adina bazi beklentileri olabilir. Bu beklentiler maddi
kaygilarin disinda yoneticiler tarafindan sayilma, fark edilme, 6zel bilgi becerilerinin
tespit edilmesi ve gerekli alanlarda kullaniliyor olunmasidir. Bransi yetenekle direkt
ortiigen egitimciler ise bu konuda alan caligmast yapma imkanlaria sahip
olduklarindan, var olan bilgi beceri ve yeteneklerini ¢esitli etkinliklerle sunabilirler.
Bu sunumlardan sonra bir departmanda bulunan egitimcilerin yaptiklar1 isle dogru
orantili olarak bu farkliliklar1 yonetim tarafindan da tespit edilebilir. Bu baglamda
diger arkadaslarindan oOne ¢ikan egitimcinin de moral motivasyon ve calisma
disiplininin daha olumlu etkilenmesi igin okul tarafindan onore edilebilir. Bu gibi
calismalar egitimcide kalabalik arasinda fark edildigi hissini uyandirir ve kurum igi
aidiyetligini olumlu anlamda etkiler. Her insan yaptigi isin ¢alismanin ve var
olan yeteneklerinin 6n planda tutulmasimni ister. Burada bahsettigimiz konu bireysel
on plana cikarilmanin yani sira mesleki basarisina eklemelerde yapan, bilgilerini
giincel tutan ve cesitli egitimlerle kendini destekleyen, yan uzmanlik alanlar1 bulunan
bir egitimci ile aymi ortamda calisan ama {iniversiteden c¢iktig1 bilgilerine ek
yapmamis ve isine sadece is goziiyle bakan salt bir ¢alisganin mukayesesinden soz
edilmektedir. Arastirmada aldigim cevaplara bakacak olursak, insanlar c¢alistiklar
kurumda yararli olmak ve daha fazlasim yapmak adma istekliler. Ozellikle
“Bilgileriniz dahilinde olan bir konu da farkli bir is alam agilacak olsa gorev alir
mi1ydimiz?” Sorusuna hep istekli olumlu ve yapict cevaplar aldim. Kisiler
kurumlarina giriste maruz kaldiklar1 sorgulama, detayli inceleme vb.... ¢aligmalarin
kurum i¢indeki varliklar1 boyunca da devam etmesinden memnun olacaklar1 yoniinde
aciklamalar yaptilar. Cok ilgingtir ki, baz1 ¢alisanlar is goriismesinde dogru diizgiin
tespit ve miilakatlara bile maruz kalmadiklarin1 belirttiler. Dolayis1 ile calisma
stireclerinde kendileriyle ilgilenilmedigine inanmaktalar. “Gelisen

cagin hizina yetisebilmek ve farkli ¢esitlilikler sunmak adina atilan adimlarla egitim
alanindan ne kadar uzaklasilmakta?”, “Kurum c¢esitliligi saglanirken var olan
egitmen kadrosu korunup gelistirilmekte mi?” ya da “Calisan egitmenlerin g¢esitliligi
takip edilip gelistirilmekte mi ve motivasyonlarina bu yonde katki saglanmakta m1?”

gibi sorularla arastirmasini yapmis oldugum konuya atifta bulunulmaktadir.
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Yukarida bahsedilen sorular arastirmadan elde edilen ana cevaplarin ve
ortaya c¢ikan yargilarin hatlarin1 ortaya ¢ikartmaktadir. Aragtirmada ‘“miizik”

branginin yetenekle direkt dogru orantili olmasi géz oniinde bulundurularak miizik
egitimciligi bransindan yola c¢ikilmis ve bazi yetenek iceren diger branslarda
kapsama alinarak arastirmada yol alinmistir. Bu sorular ve diger arastirma sorulari ile
bu arastirmanin islevselligi ve kullanilabilirligi ve gerekliligine dikkat cekmek
istemekteyim. Gelisen ¢ag ve hizlanan egitim alanindaki ilerlemeler bazen egitimin
olumsuz yonde etkilenmesine sebebiyet vermektedir. Ornegin yetenek yonetimini ele
aldigimiz zaman, bir¢cok subesi bulunan zincir okullarda 6gretmen kalite takibi ve
gelisim diizeyinin bilinmesi de gdzden kacabilmektedir. Bu gibi durumlarda basarili,
istenen normlara uygun akademik olarak gelismis bir egitmenle, kendini
tiniversiteden c¢iktig1 gibi birakan ve gelistirmeyen, 6grenmeye kapali sadece ise
gidip gelen bir ¢alisanin ayn1 kategoride goriilmesi dogru degildir. Bu farkliliklarin
bilinmesi olumlu o6zellikleri olan egitimciye artilar katarken, kurumun iginde
bulundurdugu egitmen kadrosunun da ne kadar gelismis oldugunu gosterir.
Aragtirmada esasen ¢alisanlarindan haberdar olan ve bu iletisim ¢ergcevesinde kurum
kiiltlirlinii vermis, zaman zaman egitmenlerini farkli alanlarda kullanmak adina
egitimlere gdnderen ve kadrosunu da kendi gelisim hedeflerine ortak eden bir okul
profili goriilmek istenmektedir. Ciinkii bu sektorde calisan insandir ve c¢alisilan da
insandir. Etken ve etkilenen insan oldugu i¢in kurumlarin politikasinin sadece
sirketsel zihniyette degil, kurumda c¢alisan insanin bedensel, zihinsel ve performans
biitiinliigiine de uygun olunmalidir. Ogrenciyle 1 hafta icinde saatlerce muhatap olan
egitimci, bireysel art1 ve eksilerini de dogal olarak 6grenciye yansitacaktir. Kurumlar
ellerinde bulunan Ogrencinin mezuniyet sonunda ders, akademik ve hayata dair
basarisinda olumlu kazanimlar elde etmek istiyorlarsa, bu konuyu da es
gecmemelidirler. Okula giren materyal madde degil 6grencidir ve bu 6grenciyle
birlikte gelisen ilerleyende 6gretmendir. Dolayisiyla 6gretmenin kendini gelistirmesi
ve var olan yeterliliginin dozunun yiiksekligi nasil Onemliyse bunun kurumlar
bazinda fark edilmis olmasi da Ogretmenin moral motivasyon ve Ogrenciye
yansimalari agisindan o derece Onemlidir. Bu baglamda miizik alaninda brang

caligmasi1 yapan egitim kurumlarmin yetenek yonetimi kavrami ile ne kadar tanigik
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olduklar1 sorgulanmistir. Alinan sonuglarla egitim sektoriinde ilerlemeye yonelik
olusan problemlere, bireysel calisan sikintilarina, kurumsal ilerleyememe vb. gibi
sorunsallara da 151k tutmak amaglanmistir. Kurumsal bir sirkette is bagvurusu yapilip
stirecte izlenen adimlar ile egitim sektoriindeki devlette ya da 6zelde fark etmeksizin

stire gelen ilerleme basamaklari incelenmistir.

Devlet ve Ozel okullardaki ise alimlar, calisma siirecleri, etkinliklerde
yonetimin egitimciye katkist ya da karsilasilan olasi durumlara da deginilmistir. Bu
aragtirma miizik egitimcileri basta olmak tizere, objektifligin olusturulmasi ve olasi
sikintilarin algilanmasi i¢in yeteneksel brang egitimi veren diger branglara da mensup
kisilerle de yapilan goriismelerden olusturulmustur. Aragtirmada goriisiilen kisiler
sorularin cevaplarint veritken daha detayli anlatimlarda da bulunmuslardir.
Calistiklart  kurumlarda bireysel ozelliklerinin ve yeteneklerinin bilinirliginin,
calisanlara sagladigi ¢alisma motivasyonuna da deginilmistir. Ayrica arastirmada yer
alan kurumlara mensup kisilerden alinan bilgiler 1s18inda belirli konularda genel
kaniya varmak mimkiindiir. Fakat bu genel kani tabii ki tiim alanlarda olasilik gibi
goriilmemelidir. Yetenekle dogrudan baglantili olan miizik branginin egitimini yine
brang, olarak veren bazi 6zel kurumlarda, bu ¢alismalar yer yer yiiriitilmekte, yer yer
ise onemsenmemektedir. Anlasildig1 iizere kurumda yer alan kisilerin bu yonetime
tabii tutuluyor ve olumlu etkileniyor olmalari onlar1 yoneten lider ve bagkan
konumundaki sorumlularla direkt iligkilidir. Arastirmada oncelikle katilimcilarin
sahip olduklar1 bireysel 6zellikler incelenmis ve sorular buna gore sorulmustur.

Arastirmanin igerisinde mesleginde ilk yilin1 doldurmus miizik 6gretmeninden,
emekliligine 1 yi1l kalmis miizik 6gretmenine kadar yas ve tecriibe skalasi adina
oldukca alternatif goriismelere yer verilmistir. Bunun nedeni arastirma da mesleki
deneyimin konuya ne kadar etkili olup olmadiginin da tespitinin bir nevi
yapilmasidir. Meslekte yeni olan bir 6gretmen her zaman daha pozitif, yapict ve
idealist yaklasimlar igerisinde olabilir. Dolayist ile igerisinde bulundugu g¢alisma
sartlarinin olumsuzlugu her ne olursa olsun bu meslegi icra etme arzusu daha baskin
bir sekilde ona destek olacaktir. Nitekim yapilan goriismelerde mesleki deneyimi
yeni olan ve 1-5 yil olan dgretmenlerde konuya olan bakis agisinin daha olumlu ve

yapici bir ac1 sergiledigi goriilmiistiir. Iste alim siireglerinde baslayan bu olumlu
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yaklasim stireci kisilerin is sahasina yeni atiliyor olmasinin verdigi heves ile bir
takim maruz kalinan sikintilari sorgulamama ve kabullenme sekline de
doniisebilmektedir.

Mesleki deneyimi 5-10 yil arasinda olan 6gretmenlerin ise konuya bakis, agilart
hem objektif hem de talep kar olabilmektedir. Artik mesleki deneyimlerinde
kendilerince bir yer edindiklerini fark eden kisiler dolayisiyla sececekleri yeni is
alaninda da daha se¢ici ve farkindaligi yiiksek bir anlayisla yaklasmaktadirlar.
Bundan dolay1 goriismelerde alinan cevaplarla sdylenebilir ki; bu kisiler ise alim
stireclerinden baslayip isteki ilerleyislerine varincaya kadar konuya daha hakim ve
bilin¢lidirler. Buna bagl olarak calistiklar1 kurumlardan istekleri, kariyer gelistirme
talepleri ve bu konuda kurumdan beklentileri daha yiiksek olabilmektedir. Daha sz
sahibi hissetmektedirler ve kuruma olan aidiyetlerinin, kurum i¢i yapilan ¢alismalarla
olumlu ya da olumsuz etkilenebilecegi bir siirectedirler. Arastirmanin genelinde
mesleki ¢aligma yil1 3 “lin iizerinde olan egitmenlerin, ¢alistiklar1 kurum hakkindaki
diistincelerinde daha net olduklarin1 gormekteyiz. Arastirmada sorulan sorularin ve
goriigme esnasinda gelisen alt basliklarin objektif olmasi ve calisanin is¢i igveren
iliskisi kapsaminda sadece kendi ¢ercevesinden bakmamasi adina bu goriisme farkl
zamanlarda sohbet, telefon vb. sekillerde pekistirilmis, sorular farkli agilardan ayni
kisilere tekrar sorulmustur. Burada alinan cevaplarin objektif olmasi ¢ok dnemlidir.
Nitekim amag, calisilan kurumu kétiilemek ya da isverenden olusan sorunlari sikayet
etmek degil tam tersi kurumun gelismesine egitimcinin de katki saglayabilmesi adina
yapici olmaktir. Arastirma siireci boyunca sikdyet bazinda ve kisa net alinan
cevaplar1 degerlendirmeye almadan once farkli zaman dilimlerinde farkli agilardan
da sormayi tercih ettim. Konuya daha bagka acgilardan bakilmasi adina 6nemli bir
adim oldu. Nitekim katilimcilardan birkag1 6nce 6gretmenlik deneyimi yasamis, daha
sonrasinda ise yonetim kadrosuna ge¢mis kisilerdir. Bu  siireglerin
degerlendirilmesinde hem Ogretmen hem idareci konumuyla iki gdrev yerinin de
goziinden sorular sorulmus ve farkli empatik cevaplar alinmistir. Arastirmanin
objektifligi agisindan bu detay onemlidir. Arastirmanin genelini inceledigimizde
goriiyoruz ki miizik egitimciligi alaninda ya da 6zel egitim kurumlarinda yetenek
yonetimi  yapilmasiyla alakali derinlemesine bir ¢alisma bulunmamaktadir.

Dolayisiyla bu arastirma miizik egitimciligi basta olmak {izere, bireysel yeteneklerin
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de on planda oldugu egitim sektoriinde calisanlarin, kendilerini ve donanimlarini
gosterebilmeleri ve kariyer gelisimi farkindaliklari adina 6nemli bir fikir
vermektedir. Farkli sektorlerdeki kurumsal sirketlerde bu isleyis olduk¢a sik
rastlanan ve bir kurumun igerigini olusturan temellerin olmazsa olmazlar1 arasinda
yer almaktadir. Birgok alaninda iinlii, kokli kurulus ve firmalarin calisanlarina
yatirim yaptiklarini, onlar1 lanse ettiklerini ve cesitli egitimlerle donanimlarina
katkida bulunduklarin1 gérmekteyiz. Peki bu gelisim egitim sektoriinde ne diizeyde
yapilmaktadir? Bu soruya ise sdyle cevap verelim. Evet bazi kurumlar hizmet i¢i ve
hizmet dis1 egitim seminerlerle c¢alisanlarint desteklemektedir ama kagt bu

calismalarin igeriginden ve sonrasindaki uygulanis siirecinden haberdardir?
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EKLER
ARASTIRMA SORUSU

Miizik Brans Ogretmenlerinin Yeteneklerinin Yonetim Siirecindeki Etkenler

ACIKLAMA

Sayin Katilimcr Benim adim ZEYNEP BULGULU ve IELEV egitim
kurumlarinda Brangsal Sanat Derslerinden olan KEMAN ve konuyla alakali alt
baslik dahilindeki derslerin egitmenligi ile gérev yapmaktayim. Yapmis oldugum
arastirmamda Butik ya da Zincir Ozel egitim kurumlarinda (6ncelikle miizik egitimi
basta olmak iizere) ¢alisanlarin var olan yeteneklerinin kurum bazinda farkina varilip
vartlmadigini, bu farkindaligin olumlu etkilerini ya da egitim kurumu isletim
sistemine olan etkilerini arastirmaktayim. Bana goriisme siirecince belirtecekleriniz
gizli kalacaktir. Calismamda isim ve kigisel bilgileriniz belirli ifadelerle

imgelenecektir.

KATILIMCI BILGILERI

ISIM:

YAS:

MESLEK:

MESLEKI KONUM:

MESLEKTEKI CALISMISLIK SURESI:

ONEMLI: LUTFEN KISA EVET YA DA HAYIR GIBi CEVAP VERMEYINIZ.
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10.

GORUSME SORULARI

Caligsma hayatinizdaki Mesleki Deneyiminizi detaylandirarak anlatiniz?
Calistiginiz kuruma girisiniz nasil oldu?

Calistiginiz kurumlarin arasinda mukayese edecek olursaniz maruz kalipta
sizi en ¢ok motive eden durum nedir?

Calistiginiz kurumda sizin ozel ilgi ve becerilerinizin tam anlamiyla
bilindigine inantyor musunuz?

Ise alim siirecinde maruz kaldigimiz detayli incelemeler oldu mu? Oldu ise
anlatiniz. Calistiginiz kurumda sizin {zerinizde olan bolim baskani,
koordinatdr ve idari kadrodakilerin sizin hakkinizda kariyer plani yapiyor
olabileceklerini diisiiniiyor musunuz? Detayli anlatiniz.

Ve bu kisilerin sizinle olan iletigimlerini nasil buluyorsunuz.

Calistiginiz kurumda alim siirecinizde ve bunu takip eden ¢alisma siireciniz
boyunca 6z ge¢misinizde yer alan donanimlarinizin tam anlamiyla bilindigine
ve okunduguna inaniyor musunuz? Bu siirecte size hissettirilen, ¢caligmanizi
ve motivasyonunuzu her anlamda etkileyen durumlar nelerdir?

Calistiginiz kurumda yeni bir is alani agilacak olsa, sizin sahip oldugunuz
donanim bilgi beceri vb...alakali olan bu is alaninda 6nceligin size verilmesi
ve size verilmemesi hakkinda neler hissederdiniz? Bu soruyu sizin yetenek
yonetiminizin yapiliyor olmasi ya da olmamasi yoniinden de cevaplayiniz.
Calistiginiz kurum igerisinde sizin diisiiniilmeniz ve kariyerinize olumlu katk1
edecek calismalarda yer aldirilmaniz sizi motive eder mi? Detayli anlatiniz.
Calistiginiz kurumda yeni acilacak olan is alaninda sizin degil de disaridan

kurum kiiltiiriinii bilmeyen bir bireyin getirilmesi sizi nasil etkiler?
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BIiLGILENDIRME MEKTUBU

Bu davet mektubu, “Egitim Yonetimi Ve planlanmas1” yiiksek Lisan
programimda, “Ozel Okullarda Miizik egitmenlerinin Yetenek Yonetimini”
anlatmaya yonelik yapilacak goriismelere katiliminiz i¢in yazilmistir. Bu arastirmada
kurumsal sirketlerde uygulanan Insan kaynaklar1 departmanlar1 ile ortaklasa
yiriitiilen “Yetenek YoOnetimi” olgusunun egitim ve egitimcilik sektoriinde
uygulanabilirligini sorgulamak adina goriismelere ve roportajlara dayali nitel bir
calisma yapmak istiyorum. Yapmak istedigim goriismeler yaklasik 10 sorudan
olusacak ve bu sorular goriismeye katilacaklara elden ya da mail yolu ile iletilecek ve
detayl1 cevap verilmesi istenecektir. Goriismelerden sonra olas1 yanlisliklart 6nlemek
adma bireysel, yiiz ylize ve telefon ile aym sorulara detayli cevaplar alinacaktir.
Gerekli goriiliirse ses kaydi da alinabilinecektir. Bu goriismelerde kullanilan kurum
ve kuruluglar ¢alismada belirli isimlerle kodlanacak sakli kalacaktir. Arastirmada
kurum ve katilimcilarin adi gizli tutulacak ve sizlere iliskin sahsi bilgiler kesinlikle

kullanilmayacaktir.

Tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Zeynep BULGULU
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