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OKUL YONETICILERININ ETIK LIDERLIK DAVRANISLARININ
OGRETMENLERIN ORGUTSEL ADALET ALGILARI UZERINE ETKIiLERININ
INCELENMESI

Yoldas, Arzu
Yuksek Lisans, Egitim Yo6netimi ve Planlamasi Yiiksek Lisans Programi
Tez Yoneticisi: Yrd. Dog. Dr. Atakan ATA

Ocak 2018, 92 Sayfa

Yapilan bu arastirmada okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarinin
Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 lizerine etkilerinin incelenmesi, bunun yaninda
sosyo-demografik unsurlarin etik liderlik ve Orgiitsel adalet algis1 iizerindeki
etkilerinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmaya 2016-2017 egitim ve &gretim
yilinda Istanbul Ili Sariyer ilgesinde bulunan ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan
201 kadm, 67 erkek ve 1 cinsiyeti belirtilmemis katilimer ile 269 6gretmen dahil
edilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin etik liderlik algilarinin belirlenmesinde
“Etik Liderlik Olcegi”, orgiitsel adalet algilarinin belirlenmesinde ise “Orgiitsel
Adalet Olgegi” kullanilmistir. Arastirmada elde edilen verilerin istatistiksel
analizlerinde SPSS 22.0 veri naliz programi kullanilmistir. Yapilan normallik testi
sonrasinda alt problemleri test etmek igin One Way ANOVA, Kruskal Wallis H testi

ve Pearson Korelasyon Analizi kullanilmistir.

Aragtirmanin ~ sonunda  Ogretmenlerin  algiladiklart  yonetici  etik  liderlik
davranislarinin cinsiyet, yas grubu, egitim diizeyi, mesleki kidem diizeyi, medeni
durum ve bulunulan okulda gdrev yapma siiresi degiskenlerine gore istatistiksel
acidan anlaml farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p>0.05). Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik
gosterdigi tespit edilmis, kadin Ogretmenler ile kiyaslandigi zaman erkek
Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin daha yiiksek oldugu bulunmustur (p<0.05).
Buna karsilik 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin yas grubu, egitim diizeyi,

mesleki kidem diizeyi, medeni durum ve bulunulan okulda gorev yapma siiresi



degiskenlerine gore istatistiksel agidan anlamli farklilik gostermedigi tespit edilmistir
(p>0.05). Degiskenler aras1 korelasyon degerlendirildigi zaman arastirmaya katilan
ogretmenlerin etik liderlik algilar1 ile Grgiitsel adalet algilar1 arasinda pozitif yonde

anlamli bir iligki bulundugu sonucuna ulagilmistir (p<0.05).

Sonug olarak, dgretmenlerin gerek etik liderlik gerekse de Orgiitsel adalet algilart
Uzerinde sosyo-demografik degiskenlerin genel anlamda etkili olmadigi bulunmus,
elde edilen bulgular literatiirle paralellik gosterdigi goriilmiistiir. Bunun yaninda
elde edilen bulgular 1s183iInda  Ogretmenlerin  Orgiitsel adalet algilarinin
yiikseltilmesinde yonetici etik liderlik davraniglarinin 6nemli bir yere sahip oldugu

sonucuna varilmistir.

Anahtar kelimeler: Ogretmenler, Orgiitsel Adalet, Etik Liderlik, Demografik
Degiskenler



ABSTRACT

EXAMINATION OF THE EFFECTS OF ETHICAL LEADERSHIP BEHAVIORS
OF SCHOOL ADMINISTRATORS UPON TEACHERS’ PERCEPTIONS ON
ORGANIZATIONAL JUSTICE

Yoldas, Arzu
Master’s Thesis, Master’s Program in Education Management and Planning
Supervisor: Assist. Prof. Dr. Atakan ATA

January 2018, 92 Pages

In this study, it was aimed to investigate the effects of school administrators' ethical
leadership behaviors on teacher perceptions of organizational justice, as well as the
effects of socio-demographic elements on ethical leadership and organizational
justice perception. 201 women, 67 men, 1 unspecified gender and 269 teachers who
Works in Istanbul’ s Sariyer district in 2016 — 2017 academic year attended the
research. "Ethical Leadership Scale” was used to determine the ethical leadership
perceptions of the teachers participating in the research and "Organizational Justice
Scale” was used when the perceptions of organizational justice were determined.
SPSS 22.0 data analysis program was used for statistical analysis of the data obtained
in the research. OneWay ANOVA, Kruskal Wallis H test and Pearson Correlation

Analysis were used to test the sub-problems after the normality test.

At the end of the study, it was determined that the ethical leadership behaviors
perceived by the teachers did not show any statistically significant difference
according to gender, age group, education level, vocational seniority level, marital
status and duration of job in the school (p> 0.05). It was found that the perceptions of
organizational justice of the teachers participating in the research showed significant
difference according to the gender variable, and when compared with female
teachers, male teachers had higher perceptions of organizational justice (p <0.05). On
the other hand, it was found that teachers' perceptions of organizational justice did
not show statistically significant differences according to age group, education level,
vocational seniority level, marital status and duration of job in the school (p> 0.05).
When the correlation between the variables was evaluated, it was found that the

Vi



teachers who participated in the research had a positive relationship between the

perceptions of ethical leadership and perceptions of organizational justice (p <0.05).

In conclusion, it was found that socio-demographic variables on the perceptions of
organizational justice, in spite of ethical leadership, were not effective in general, and
the findings were parallel to the literature. In addition, in the light of findings, it was
concluded that teacher ethical leadership behaviors were important in raising the
perceptions of organizational justice.

Key words: Teachers, Organizational Justice, Ethical Leadership, Demographic
Variables.
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Bolim 1

Giris
Yoneticiler orgiitsel degisimi uygulayan olarak yonetsel i ve faaliyetlerin
merkezinde bulunmaktadirlar. Yoneticiler, davranis1 etkileyerek harekete gecirdigi

etkenlerle orgdtin diriligine, yenilenmesine, verimliligine, yeterliligine ve daha
bir¢ok dzelligine etkide bulunmaktadir (Ugurlu, 2012).

Stirekli degisen yasam sartlar1 ile beraber bireyler, toplumsal degisime uyum
saglayacak yeni diizenleme ve arayis i¢ine girmektedirler. Toplumsal hayat bireyleri
belli davranmis kaliplarina sokmaya zorlamaktadir. Giin gectik¢e insan iligkilerinin
daha siibjektif bir hal almasi, taraflarin birbirlerine kars1 daha korumaci olmalarinm
gerekli kilmaktadir. Bu iliskisel diizenin saglanmasi hukuk kurallarina dayansa da,
her zaman beseri iliskileri yazili kurallar ¢ergevesinde dizenlemek ve surdirmek
miimkiin olmayabilir. Bu durumda ortaya ahlak kurallar1 ¢ikarak, bazen gelenek,
bazen oOrf, bazen de etik kurallarla insan iliskileri sekillenir. Cagimizda etik kavrama,
dilimize yerlesen, davranis ve 6zlerin dogrulugu, istenirligi 6l¢iisii anlamina gelirken,
son yillarda olduke¢a sik karsimiza ¢ikmaktadir. insan iliskilerinin merkezinde etik
kavrami her giin daha fazla karsimiza c¢ikmaktadir (Ugurlu, 2012). Ozmen ve
Gilingdr’e (2008) gore, giinlimiiz bilgi teknolojisi ¢aginda, hayatin her alaninda
biiyiik bir degisim gerceklestigi gbz Oniine alindiginda, hayat bi¢imimizi direkt
olarak etki edecek yeni sosyal, kultirel ve ekonomik degisiklikler de kaginilmazdir.
Bunun yani sira beraber, evrensel bir diizende, insan olmanin ve insanca yasamanin
bir geregi olarak “etik” giin gectik¢e hayatimizda daha fazla yer kaplamakta ve 6nem
teskil etmektedir.

Lider davranigin esas amaci Orgiit lyelerinin gerceklestirdigi eylemleri
etkilemektir. Orgiit iiyelerinin eylemlerin etkilenmesi, calisanlarin davranislarini
etkileyerek orgiitiin hedeflerine erismesini saglayacaktir. Liderlerin rol davranislari,
izledigi yontem ve teknikler oOrgiitte gorevlerin basariya ulagmasini ve uyumun
saglanmastyla beraber izleyicilerin deger, inang ve davramiglarini etki etmektedir.
Liderin izledigi yontem ve davranislari, c¢alisanlarin etik acidan onaylanmasiyla

anlam kazanir. Etik liderlik davramigsini belirleyen bireysel ve durumsal etkenler



bircok ¢aligmada irdelenmesine ragmen etik liderlik davraniginin bireysel davranisi

nasil etkiledigine tam bir agiklama bulunmamaktadir (Arslantag ve Dursun, 2008).

Yagsamin diger alanlarinda oldugu gibi egitim yoOnetiminde de genel olarak
belirlenmis baz1 etik ilkeler bulunmaktadir. Bu etik yonetim ilkeleri kisaca adalet,
diirtistliik, dogruluk, esitlik, tarafsizlik, sorumluluk, orgiitsel baglilik, insan haklari,
kanunlara uyma, saygili olma, hosgorli, agiklik ve tutumluluk seklinde ifade
edilmektedir. Egitim yoneticilerinin bu etik ilkelere uygun olarak ortaklar ile

belirlenmis diger etik kurallara paralel davranmalar1 gerekmektedir (Sentiirk, 2011).

Ayn1  kurum kapsaminda ¢alisan bireyler, kendilerini diger bireylerle
kiyasladiklarinda herhangi bir haksizlik veya esitsizlik sezdiklerinde tutum ve
davranislar1 olumsuz sekilde degisebilecektir. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algisini
etkileyen en 6nemli faktorlerden biri okul idaresinin etik liderlik davraniglaridir
(Ayik, Yucel, & Savas, 2014). Ancak bu konuya iliskin fikirlerin desteklenebilmesi
adma literatiirde yer alan arastirmalar sinirhidir. Dolayisiyla gerceklestirilen bu
aragtirmada okul yoneticilerinin etik liderlik davranislar ile 6gretmenlerin orgiitsel

adalet algis1 arasindaki iliskinin incelenmesi hedeflenmistir.

1.1.Problem Durumu

Liderlik davraniglar1 ile liderlik davramislarinin sergilenmesinde izlenen
stratejiler Orgiit amaglarinin gergeklestirilmesini, bunun yaninda orgiit iiyelerinin
inang, deger ve davraniglarin1 etkilemektedir. Diger orgiitlerde oldugu gibi egitim
Orgiitlerinde de yoneticilerin sahip olduklari liderlik 6zellikleri arastirmacilart mesgul
eden konular arasinda yer almaktadir. Yapilan arastirmalar degerlendirildigi zaman
okul miidiirlerinin liderlik davranislar1 ve 6zelliklerine iligkin tam bir goriis birliginin
saglanmadigi (Madenoglu, Uysal, Sarier, & Banoglu, 2014), bunun yaninda
yoneticilerin etik liderlik davraniglart {izerine yapilan deneysel arastirmalarin sinirl

oldugu ifade edilmektedir (Brown, Trevino, & Harrison, 2005).

Orgiitsel amaglarin gergeklestirilmesi noktasinda okul yoneticilerinin etik
liderlik davraniglart 6nemli bir yere sahiptir. Bu dogrultuda literatiirde okul
yoneticilerinin liderlik davraniglarinin orgiitsel agidan etkilerine iliskin bir¢ok
aragtirma yapildig1 goriilmektedir. Buna karsilik literatiirde okul yoneticilerinin etik

liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilar: tizerindeki etkilerinin ele



alindig1 arastirmalarin smirli oldugu bilinmektedir. Yapilan literatiir taramasi
sonucunda bu alanda yapilan arastirmalarda genel olarak okul yoneticilerinin etik
liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin is doyumlar1 (Madenoglu vd, 2014) ve ¢atisma
yonetim stilleri (Konak ve Erdem, 2015) tizerindeki etkilerinin incelendigi, bunun
yaninda yapilan bazi arastirmalarda Ogretmenlerin  goriislerine gére okul
yoneticilerinin etik liderlik davranislar1 sergileme diizeylerinin ele alindigi tespit
edilmistir (Acar ve Kaya, 2012; Ugurlu, 2012; Karakose, 2007). Buna karsilik
literatiirde okul yoneticilerinin  sergiledikleri etik liderlik davraniglarinin
Ogretmenlerin orglitsel adalet algilari lizerindeki etkilerinin ele alindig1 aragtirmalarin
sinirlt oldugu goriilmekte olup, yapilan aragtirma bulgular1 okul yoneticilerinin etik
liderlik davranislar1 ile 6gretmenlerin orglitsel adalet algilar1 arasinda anlamli bir

iliski oldugunu gostermektedir (Ugurlu ve Ustiiner, 2011).

Orgiitsel adalet algis1 isgdrenlerin ¢aligma motivasyonlarini arttiran, bu
kapsamda orgiitsel amaglara ulasma konusunda isgérenlerin daha yiiksek performans
sergilemelerine katki saglayan bir olgudur. Bunun yaninda orgiitsel adalet algisinin
yuksek olmasi orgiit iklimini de olumlu yonde etkilenmektedir. Egitim kurumlari
acisindan ele alindigi zaman Orgutsel adalet algisi yiiksek olan 6gretmenlerin is
doyumlarinin ve is motivasyonlarinin artmasi, is doyumu ve is motivasyonu yiiksek
olan 6gretmenlerin de orgiitsel baglhiliklarinin artmasi ve 6grencilere daha verimli bir
egitim sunmalar1 muhtemel bir durumdur. Bu nedenle 6gretmenlerin orgiitsel adalet
algilarin1 olumlu ya da olumsuz yonde etkileyen orgiitsel unsurlarin incelenmesi

onemli bir arastirma konusudur.

Orgiitsel adalet algisinin gerek orgiitsel gerekse de ydnetsel uygulamalardan
etkilendigi goz onilinde bulunduruldugu zaman (Kiliglar, 2011), okul yoneticilerin
yonetim silreclerinde sergiledikleri etik liderlik davranislar1 ile 6gretmenlerin
oOrgiitsel adalet algilar1 arasindaki iliskinin belirlenmesi egitim ydnetimi agisindan
onemli bir konu olarak goriilmektedir. Bu noktada “Okul yoneticilerinin etik liderlik
davraniglar1 ile 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 arasinda anlamli bir iligki var

midir?” sorusunun yanitlanmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

1.2. Calismanin Amaci

Yapilan bu ¢alismada okul idaresinin etik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin

orgiitsel adalet algilar tizerine etkilerinin incelenmesi, bunun yaninda 6gretmenlerin
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etik liderlik ve orgiitsel adalet algilar iizerinde demografik degiskenlerin etkilerinin

incelenmesi amag¢lanmustir.

1.3.Arastirma Sorusu

Ogretmenlerin yonetici etik liderlik algilari ile drgiitsel adalet algilar1 arasinda

bir iligki var midir?

1.4. Arastirmanin Alt Sorulari

10.

11.

12.

Ogretmenlerin yonetici etik liderlik algilar1 cinsiyet degiskenine gore
degismekte midir?

Ogretmenlerin yonetici etik liderlik algilar1 yas gruplarina gore degismekte
midir?

Ogretmenlerin  yonetici etik liderlik algilar1 egitim diizeylerine gore
degismekte midir?

Ogretmenlerin yonetici etik liderlik algilar1 mesleki kidem diizeylerine gore
degismekte midir?

Ogretmenlerin yonetici etik liderlik algilart medeni durumlarina gore
degismekte midir?

Ogretmenlerin yonetici etik liderlik algilart bulunduklart okuldaki gorev
strelerine gore degismekte midir?

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilari cinsiyet degiskenine gore degismekte
midir?

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 yas gruplarma gore degismekte midir?
Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 egitim diizeylerine gore degismekte
midir?

Ogretmenlerin  orgiitsel adalet algilart mesleki kidem diizeylerine gore
degismekte midir?

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilart medeni durumlarina gore degismekte
midir?

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 bulunduklar1 okuldaki gorev siirelerine

gore degismekte midir?



1.5. Cahsmanin Onemi

Literatiirde 6zellikle egitim yonetimi alaninda yapilan aragtirmalarin biiyiik bir
boliimiinii  liderlik arastirmalarinin  olusturdugu goriilmektedir. Yurt disinda
yoneticilerin liderlik 6zellikleri ile gerek orgiitsel davranislar gerekse de dgretmen
tutumlar arasindaki iligkilerin ele alindig1 bir¢ok arastirma yapildigr goriilmektedir.
Yapilan literatiir taramasi sonrasinda lilkemizde bu alanda yapilan calismalarin
nispeten yeni oldugu gézlenmistir. Bunun yaninda yapilan arastirmalarda etik liderlik
davraniginin Orgiitsel bir davranig olan orgiitsel adalet iizerindeki etkilerinin ele
alindig1 arastirmalarin yetersiz oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda yapilan bu
arastirmanin literatiirde yer alan eksikligi giderme noktasinda 6dnemli bir yere sahip

oldugu diisiiniilmektedir.

1.6. Tanimlar

Etik: Bireyin sergiledigi davranislarin temelini olusturan ahlak ilkelerinin tiimii

etik olarak tanimlanmaktadir (Aktas, 2014).

Etik liderlik: Yonetme fonksiyonunun uygulanma siirecinin etik davranislar ile

birlestirilmesidir (Acar ve Kaya, 2012).

Orgiitsel adalet: Orgiit iiyelerinin orgiitteki dagitim, isleyis, dagitim ve

etkilesime iligkin algilar1 seklinde tanimlanmaktadir (Altinkurt ve Yilmaz, 2010).



Bolim 2

Kuramsal Cerceve ve ilgili Arastirmalar

2.1.Liderlik Kavrami

Liderlik kavrami insanlik tarihi kadar eski bir ge¢mise sahiptir (Bulut ve
Uygun, 2010). Insanlar, sosyal birer varlik olmalar1 dolaysiyla bir arada yasamaya
egilimlidirler. Bireylerin bir arada yasama egilimi gruplardan toplumlara kadar farkli
seviyelerde etkilesimin saglandigi yapilarin  olugsmasina imkan saglamistir.
Etkilesimin yer aldigi birliktelik durumlarinda bazi bireyler digerlerinden daha
baskin gelmekte ve ©on planda yer almakta, digerlerinin de kabuliiyle lider
olmaktadir. Bu nedenle liderlik, lider olan bireyin digerleri ile olan iletisiminin bir
neticesi olarak, bireyin grup icerisinde digerlerinden ayr iistlendigi bir roldiir. Bir
baska deyisle, grup icerisindeki bireylerin sergilemis olduklar1 bir davramistir. Bu
bakimdan liderlik, liderin kisilik 6zelliklerini ve grupla iletisimini inceleyen bir

kavramdir (Teyfur vd, 2013).

Liderlik kavramina dair geleneksel yaklasim ve diislincelere 1980’lerden
itibaren degisim gostermeye baslamistir. James MacGregor’un diisiince ve
yaklagimlar1 bazi bilim insanlar1 tarafindan nitel arastirmalarda kullanilmistir. Bir
yandan da doneme iliskin bazi popiiler kitaplarda doniisiim, katilim ve paylasilan
vizyon gibi kavramlar kullanilmaya baslanmistir. 1990’larda liderlige dair énemli
paradigma degisimleri gerceklesmistir. Bu donemde liderligin tek bir bireyle simirh
tutulmadig1 ve bir siire¢ kapsaminda gerceklestigi temel anlayis bicimidir. Liderlik
bir ikna etme siirecidir. Liderlik ile yoneticilik kavrami arasinda ¢ok ciddi farklarin
yer aldig1 yine bu siirecte dile getirilmistir. Yirminci ylzyilda da liderlige dair farkli
fikir ve goriisler ortaya ¢ikmis ve cesitli liderlik tanimlamalar1 yapilmistir. Liderlik
tanimlarinda ¢ogunlukla “hizmet, isbirligi, degisim, kubasma, ortak hedefler,

karsilikl1 etki ve ikna” gibi kavramlara yer verilmistir (Gedikoglu, 2015).

Sisman’a (2014) gore liderlik, cesitli sosyal bilimlerin ortak inceleme
alanlarindan biri olmasma ragmen, liderligin ne anlama geldigine dair sosyal
bilimciler arasinda ortak bir karara varilamamistir. Farkli bakis agilarindan
bakildiginda liderlik, farkli sekillerde ¢6ziimlenebilen ve tanimlanabilen bir

kavramdir. Bir nesneye farkli agilardan degerlendirmek nasil farkli ozelliklerini
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ortaya koyuyorsa, liderlik algisima da farkli agilardan yaklasildiginda, farkli
sekillerde analiz edilip tanimlanmasi normaldir. Bu durumda liderlik, yonetim
biliminin bir konusu ve is hayatiyla ilgili bir kavram olmakla beraber, psikolojik,
sosyolojik, politik, askeri, felsefi, tarihsel boyutlariyla da degerlendirilip analiz

edilebilir bir kavramdir.

Gecmisten gilinlimiizde liderlik ve lider kavramlar: yonetim bilimleri alaninda
en ¢ok tartisilan konular arasindadir. Dolayisiyla yonetim bilimlerinde birbiriyle
benzerlik gosteren bircok lider ve liderlik tanimlamasi yapilmistir (Sagir ve
Memisoglu, 2012). Liderlik kavramina iliskin yapilan bu tanimlarin birbirleriyle
iligkisi ve gorevleri agisindan bilimsel literatirde tam anlamiyla bir goriis
cercevesinde birlestikleri soylenemez. Ayni sekilde kamusal alandaki yoneticilik ve
liderlik anlayist ile 6zel sektorde arasinda oldukga fazla fark bulunmaktadir (Sahin

vd, 2015). Asagida liderlik kavramina iliskin yapilan tanimalara yer verilmistir.

Sisman’a (2014) gore liderlik; belirli hedefler ve amaclar ¢ercevesinde diger

bireyleri etkileyebilme ve harekete gegirme giicii seklinde tanimlanmaktadir.

Ibicioglu vd, (2009)’e gore liderlik; liderin diger bireyler ile olan etkilesimi
sonucunda ve bireyin belirli bir grup biinyesinde digerlerinden farkli sekilde
iistlendigi roldiir. Bir baska deyisle, grup biinyesindeki bireyin ortaya koydugu

davranis bi¢gimidir.

Liderlik, giniimuzde popiler konularn basinda gelir. Liderlik konusunun
popiilaritesini gelecekte de kaybetmeyecegi aksine daha Onemli hale gelecegi
beklenmektedir. En basit tanimiyla lider, insanlar1 yonlendiren, onlari harekete
geciren ve motivasyonunu saglayan kisilerdir. Yonetici kavrami ile lideri birbirine
karistirmamak gerekmektedir. Liderlik kavrami genel olarak kisisel 6zelliklerle ilgili
iken, yoneticilik bulunulan pozisyonla alakalidir. Lider insanlar1 ydnlendirirken,
yonetici yonetir. Yonetici kurumun belli bir hiyerarsik kademesinde yer alirken lider

orgutte herhangi bir pozisyonda calisan biri olabilir (Ergun-Ozler, 2013).

Liderleri digerlerinden farkli kilan o6zellikleri, onlarin bir¢ok kisi arasindan
styrilarak lider olmasini saglayan bir takim 6zellikleri bulunmaktadir. Bu 6zelliklere
iliskin ¢esitli goriisler olmasina ragmen genel olarak 6ne ¢ikan o6zellikler; dogruluk,

durustlik, giriskenlik, motive edici olma, iletisime agik olma, dzgiiven yiiksekligi ve



istikrarli olma gibi davramslardir (Ergun-Ozler, 2013). Liderlik, belirli bir zaman,
baglam, grup ve durumla smirhidir. Bu nedenle bu sinirlar ¢ergevesinde gecerli bir
liderlik modelinden s6z etmek oldukca zordur. Grupla ilgili bir kavram olarak
liderlik, bliyik oranda degerlerinin olusturulmasi, korunup devam ettirilmesi ve

gerceklestirilmesi siireglerini kapsamaktadir (Sisman, 2014).

Yukarida Dbahsedilen tanimlar incelendiginde liderlik yOnetenler ve
yonetilenleri kapsamaktadir. Boylelikle, liderlik yalnizca bireyin etkinlikleri ile
sinirlanmamakta, tek bir bireyin isi veya etkinlik alanm1 olmanin disinda, tiim
calisanlarini katiliminy, isbirligini ve etkilesimini kapsayan, ¢ok daha fonksiyonel bir

stire¢ olarak ifade edilmektedir (Gedikoglu, 2015).

2.1.1. Lider ile yonetici arasindaki farklihklar

Lider ile yonetici kavramlar1 birbirinden farkli anlamlara sahip kavramlardir.
Orgiit biinyesindeki her yonetici liderlik vasiflarma sahip degildir. Bunun gibi drgiit
icinde herhangi bir yonetim kadrosunda bulunmamasina ragmen calisanlar iizerinde
biiyiik etkisi olan liderlerin varlig1 da bir gergektir. Bir bireyin yonetim kadrosunda
yer alabilmesi igcin mutlaka bir makam veya statiiye sahip olmasi gerekliyken, lider
olabilmesi icin ise yonetici olmasina gerek duyulmamaktadir. Bu bakimdan, 6rgiitiin
en alt kademesinde calisan bir birey dahi orgiitte lider olabilmektedir (Ergun-Ozler,
2013). Bunun yaninda yonetici ile kiyaslandigi zaman liderlik bir konum degil,

karakter bilesimi olarak nitelendirilmektedir (Dogan, 2007).

Liderin giicii ve etkinligi, bireysel niteliklerine, ortama ve sartlara baglh iken,
yoneticinin giicii ise bulundugu pozisyona ve mevkiye bagli olarak degisiklik
gOstermektedir. Her lider bir yoneticidir ve bu kisilerin, digerlerine karsi
sOylediklerini yaptirma gibi bir etkisi vardir. Ancak her yonetici ayn1 zamanda bir
lider degildir. Baska bir deyisle, her yonetici digerlerini etkileyebilme giiciine sahip
degildir. Ideal olan yonetim kadrosunda yer alan tim yoneticilerin de baskalari
tizerindeki etkisi, onlar1 yoOnlendirebilmesi yani liderlik vasiflarina sahip

olabilmesidir (Ergun-Ozler, 2013).

Ozdemir ve Sezgin’e (2002) gore, yonetici, genel olarak mevcut diizen
icerisinde islerin dogru bir bigimde yapilmasiyla ilgilenirken; lider ise, Orgiitiin

hedeflerini belirleyerek oOrgiite iliskin ortak amaglar etrafinda bireysel ¢aba ve



enerjileri biitiinlestirir. Orgiitiin farkli birimlerinde koordinasyon saglayarak, orgiitsel

bir biitiinliik olusturmay1 hedefler.

Sitire¢ olarak liderlik, lider, izleyiciler ve sartlar1 barindiran iligskilerden
meydana gelen karmasik bir siirectir. Liderlik, yonetimin Onemli bir Ogesidir.
Yonetici kisi, isletme biinyesindeki etkinlikleri planlar, uygun olan yapilari belirler,
kaynaklarin kontroliinii saglar. Ancak bir liderin ilk ve asli gorevi, izleyicilerini
gonulll olarak isletme hedeflerini gergeklestirebilmek adina yonlendirmek ve onlari
bu dogrultuda etkileyebilmektir. Yoneticiler, ¢alisanlarinin eylemlerine yon verirken,
liderler bir vizyon ortaya koyarak digerlerinin de bu vizyonu elde etmeleri igin

normal becerilerinin de lizerinde bir emek sarf etmelerini saglarlar (Dogan, 2007).

Gliney’e (2012) gore, grubun isleyisi kapsaminda her alanda birbirini etkileme
konusunda esit diizeyde etkin ya da etkisiz bireyler bir lider olarak kabul edilmesi
yanlistir. Bir bireyin mesai arkadaslar1 ¢evresinde digerlerinden daha etkin oldugu
zamanlarda bile bu kisi lider olarak nitelendirilemez. Zira bu birey bulundugu
statiiyii 6zel olarak kullanip kendisi altinda calisanlari etkiledigi dolayisiyla lider
degil bir yonetici olarak nitelendirilir. Sayet bireyin etkileme giicii makam, mevki,
zenginlik, yakisiklilik gibi dlgiitlerin disindaki 6zelliklerinden kaynaklanmiyorsa bu
kisi liderdir.

2.1.2. Liderin sahip olmasi gereken o6zellikler

Liderlerin sahip olduklar1 o6zellikler liderlik tarzlari ile yakindan iligkilidir.
Literatiirde liderlik tarzlarina gore liderlerin sahip olduklar1 6zellikler asagidaki gibi

siralanmistir;

Demokratik (katilimci) liderlik: Katilimer liderlik tarzi, otokratik yani tiim
yetkiyi elinde barindiran liderligin tam tersidir. Bu sekilde bir liderlik seklini
benimseyen bir lider, her konuda izleyenlerin fikrini almaya c¢alismakta ve
katilimciliga 6nem vermektedir. Bu liderlik tarzinda katilimcilik esastir ve literatiirde

katilime1 liderlik tarzi olarak da adlandirilmaktadir.

Tam Serbestlik Taniyan-Liberal Liderlik: Bu liderlik tarzinda izleyiciler
Uzerinde liderlerin fazla bir etkinligi yoktur. Grup Uyeleri sanki bir liderleri yokmus

gibi kendilerini 6zgir hissederler. Tam serbestlik taniyan liderlik tarzinda liderler,



hicbir sekilde yetki kullanmamakta, yetkileri tamamen {iyelere birakmaktadirlar.

Dolayisiyla orgiit icerisinde bir otorite boslugu olusmasi kaginilmaz bir durumdur.

Otoriter (otokratik) liderlik: Geleneksel liderlik ¢esitleri kapsaminda en ¢ok
dikkat ¢ekenlerden biri de otokratik liderlik yapisidir. Bu tarzi benimseyen liderler,

katilimcilig1 kars1 ¢ikmakta ve tiim yetkileri elinde tutmaya ¢alismaktadir.

Déniistiiriicli (Transformasyonel) Liderlik: Doniistiiriicii liderlik tarzi, degisime
yonelik bir liderliktir. Bu liderler, degisime agik, daha radikal davranabilen ve risk
alabilen ayn1 zamanda insiyatif kullanabilen kisilerdir. Bu liderler, izleyicileri motive

etme konusunda da etkilidirler.

Etkilesimci (Transaksiyonel) Liderlik: Bu liderlik tarzinin bilimsel literatiirde
ise yonelik liderlik seklinde tanimlandigr da goriilmektedir. Bu liderlik tarzimi

benimseyen kisiler icin amag, Uyelerin isi basarmalar1 konusunda tesvik edilmesidir.

Karizmatik Liderlik: Karizmatik liderler, olaganiistii ¢ekicilige sahip liderler
olarak nitelendirilmektedir. Bununla birlikte liderin karizmatik olusu, genellikle
algyla iliskili oldugu i¢in, kimisine gok ¢ekici ve etkileyici gelen bir kisi, bir bagkasi
i¢in siradan olabilmektedir (Ergun-Ozler, 2013).

Liderler, s6z ve davranmiglariyla oOrgiit c¢alisanlarima Ornek teskil etmeli ve
orgiitsel basarty1 ortaya koyarken hangi ilke ve kurallara uyulmas: gerektigine dair
yol gosterici niteliklere sahip olmalidirlar. Bunun yani sira liderler, ¢alisanlarina
neyin dogru, neyin iyi ve kabul edilebilir oldugunu benimsetme noktasinda biiyiik

guict olan bireylerdir (Kesen, 2016).

Etkin lider yapict ve yaratici fikirlere 6nem verir, ¢alisanlarin farkli fikir ve
goriisleri 6ne silirmelerine imkan tanir ve karsit goriisleri, 6zellikle yapici ve yaratic
olmak sartiyla, saglikli karara baglama siirecinin vazgeg¢ilmez bir unsuru olarak
goriirler (Gedikoglu, 2015). Bunun yami sira, lider bireylerin en 6nemli 6zelligi
bagkalarindan da Ogrenmeleri, fakat onlar tarafindan yonetilmemeleridir. Gergek
liderlik, bireylerin baskalariyla olan benzer niteliklerinin degil de, onlardan ayrilan
noktalarinin farkina varmaktir. Lider, kendi ayricaliklarinin yaninda bagkalarinin da

sahip oldugu ayricaliklarin farkina varabilmektir (Dogan, 2007).
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2.1.3. Liderlik Yaklasimlari

Giliniimiize kadar liderlik kavramina iligkin ¢esitli ¢alismalar gergeklestirilmis,
elde edilen sonuglar degerlendirilmis ve kavrama iligskin bir takim kuramlar ortaya
cikarilmigtir (Sentiirk, 2011). Degisen yoOnetim algisi, yeni yoOnetici ve lider
cesitlerini de beraberinde getirmistir (Bulut ve Uygun, 2010). Literatiirde yer alan
liderlik yaklasimlarinin basinda o6zellik teorisi, davranissal liderlik teorileri ve
durumsal liderlik teorileri gelmektedir (TUtuncl ve Akglndiz, 2012; Kigikdzkan,
2015; Tengilimoglu, 2005).

Liderlik kuramlarina gore liderlik kavrami genel agidan degerlendirildigi
zaman, liderligin bir takim niteliklere bagli oldugunu iddia edenlere gore, bazi
bireyler liderlik vasiflar1 ile diinyaya gelmekte ve insanlik tarihinde derin izler
birakmaktadir. Davranigsal kuramcilarin, liderin eylemlerinin, liderlik tarleri ve
bunlar1 kitle iizerindeki muhtemel yansimalar1 {izerine odaklandigini sdylemek
miimkiindiir. Liderlik yaklasimini durumsal yaklasim iizerinden degerlendirenlere
gore ise, en 1yi liderin davranis sekli kosullara, gruba ve bireysel niteliklerine gore

uyarlayabilen lider oldugu dikkati gekmektedir (Teyfur vd, 2013).

2.1.3.1.0zellik Teorisi

Liderlik, farkli boyutlara sahip bir arastirma alanidir. Liderlige iliskin
arastirmalar ¢esitli boyutlarda incelenmis, bu g¢aligmalar liderlikle ilgili katkida
bulunurken, bir yandan da kavramin belirsizligine neden olmustur. Zira bu durumda
liderligin bir yoOniine deginilirken, farkli bir yaklasim da bir baska yoniiyle
karsilasmak olasi duruma gelmistir. Birey nasil karmasik bir yapidaysa ona liderlik
etmek de son derece karmasik ve ¢oziimii gii¢ bir yapidir. Dolayisiyla her sartta ve
her yer yerde kabul goren liderlik yaklagimi yerine ilk etapta, eksiklikleriyle beraber
liderlik yaklagimlarinin arastirilmasi gerekmektedir. Liderlik kuramu tarihsel boyutu
ile incelendiginde ilk olarak “ Ozellikler Teorisi” karsimiza ¢ikmaktadir (Aslan,

2013).

Ozellik teorisi, liderlige iliskin bilinen en eski yaklasimdir. Adindan da
anlagilacag1 gibi bu teori liderligin o6zelliklerle ilgili oldugu anlamina gelmektedir
(Ergun-Ozler, 2013). Bu yaklasima gore yasadiklari doneme iz birakan liderlerin

bireysel nitelikleri incelenerek liderlik adina gereken bireysel ya da toplumsal
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Ozellikler belirlenmeye calisilmistir. Liderlige iliskin faaliyetlerde askeri veya
biirokratlarin bireysel niteliklerinin ele alinmasi ile baslamistir. Ozellik kuramia
gore liderlik vasfi sonradan kazanilamaz, liderlik bireyde dogumla birlikte gelir. Bir
kimsenin toplum tarafindan lider olarak kabul gérmesi o kisinin dogustan kazandigi
yetileri sayesindedir. Lider kisi, dogustan gelen bu yetenekleri sayesinde diger

insanlardan ayrilir (Sentiirk, 2011).

Ozellik teorisine gore, bir kimseyi lider yapan, onlarm diisiinsel, fiziksel,
duygusal ya da sosyal nitelikleridir. Liderlik kimilerine gore bireyin Kkisilik
ozellikleriyle bagdastirilsa da kimilerine gore ise liderlik yalnizca bireyin kisisel
nitelikleriyle agiklanamaz. Bu oOzelliklere sahip bireylerin lider konumuna

gelebilmesinin her zaman kolay olmadigim belirtmislerdir (Ergun-Ozler, 2013).

Ozellik teorisi ¢alisanlarini ihtiyaglarini, ¢alisan ile lider iletisimini, duygusal
unsurlar1 geri plana atmaktadir. Diger yandan, liderlerin niteliklerini tespit etmek
adma gelistirilen kriterler soyut kriterler olmakla beraber bunlarin giivenirlikleri ve
gecerlikleri tartisma konusudur. Bununla birlikte, belirli bir takim nitelikleri
barindirmak bir bireye lider statiisii sagliyorsa bu niteliklere sahip olunmasina
ragmen lider olunmayan durumlar nasil agiklanabilir? Bu kosullar nitelik ve 6zellik

teorilerine iligkin zaaflar1 ortaya ¢ikarmaktadir (Gedikoglu, 2015).

2.1.3.2.Davramnissal liderlik teorileri

Liderlerin belirgin bir bicimde aym Ozellikleri tasimadiginin farkina
varilmasiyla, 1940’11 yillarin ortalarindan bu yana dikkatler liderlerin davraniglarinin
niteliklerine odaklanmustir. Liderlik kavramma iliskin davranmigsal yaklasim,
ozellikler yaklasimindan ¢ok verim alinamamasi ve etkili olmamas1 sebebiyle ortaya
atilan bir bakis acisidir (Kiigiikozkan, 2015). Bu donemler davranmigsal liderlik
teorilerinin ortaya ¢ikmasinda psikoloji alaninda yapilan arastirmalarin yogunlagsmasi
ve Ozellik teorisinin liderligi aciklamada yetersiz kalmasi 6nemli birer etken
olmustur (Gedikoglu, 2015). Ozellik teorisinin temelini olusturan “lider olunmaz,
lider dogulur” algis1 davranigsal yaklagimda onay almamis ve belli bir egitim siireci
sonunda insanlarin lider olabilecegi algisin1 desteklemistir. Cogunlukla davranisci
kuramlar liderlerin sergiledikleri davranislar1 ve takipgilerinin de bu davranislara

verdikleri duygusal ve davranigsal tepkileri incelemeye calismistir (Sentiirk, 2011).
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Davranigsal liderlik teorilerini daha iyi kavramak igin, Ozellikler kurami
disinda farkli olan yanlarmi da degerlendirmek gerekmektedir. Ozellikler teorisi
liderin ne oldugunu aragtirmak i¢in liderlik kavramini aciklamaya, davranigsal teori
ise, liderin neyi nasil yaptigina dayanarak agiklamaya caligmaktadir. Liderlik
aciklanmaya c¢alisilirken davranis 6n planda tutularak su sorulara yanit aranmaya

calisilmustir:

e Lider olan birey karar alma stirecinde ne yapar?

eLider isleri ne sekilde gergeklestirir?

eLider grup Uyelerine nasil yon verir?

eLider ne tur eylemlerde (otoriter mi, demokratik mi, yoksa tamamen
serbest davranislarda mi1) bulunur? (Giiney, 2012).

Yukarida yer alan bilgilerden de anlasilacagi gibi davramigsal liderlik
teorilerinde temel alinan kriterler liderlerin sergiledikleri davraniglardan meydana
gelmektedir. Burada esas amag, liderlerin belirgin ve benzer hangi tiir davraniglar
sergiledikleri ve boylelikle de davranislarla liderligi agiklamaya calismak olmustur.
Davranigsal liderlige iligkin bircok teorik ve uygulamaya dayali ¢calisma yapilmistir.
Bu calismalarin basinda Ohio State Universitesi Liderlik Arastirmalari, Michigan
Universitesi Liderlik Arastirmalari, Blake ve Mouton’un Yonetim Tarzi Matriksi,

Likert’in Sistem 4 Modeli gelmektedir (Ergun-Ozler, 2013; Sisman, 2014).

2.1.3.2.1.0hio State Universitesi liderlik arastirmalari

Davranigsal liderlik {izerine yapilan arastirmalardan biri de Ohio State
Universitesi’'nde gerceklestirilen arastirmalardir. Sonraki calismalara bir nevi yol
gosterecek olan bu ¢alisma davranigsal liderlik kuramlarinin da gelismesine ciddi
oranda katki saglammstir (Ergun-Ozler, 2013). Ohio State Universitesi’'nde
gergeklestirilen liderlik arastirmalari ikinci diinya savasindan sonra gelistirilmeye

baslanmistir (Gedikoglu, 2015).

Bireyi Onemseyen liderler, izleyicilerin talep ve ihtiyaclariyla yakindan
ilgilenmesi dolayisiyla onlarla daha etkin iletisim saglayabilecegi ve hedeflere
ulasilmasinda etkili olacag1 diisiiniilmektedir. Isini &nemseyen liderlerin tiim
cabalarini ve zihinlerini gergeklestirilen ise odaklamalar1 dolayisiyla, grup Uyelerinin

daha cok ve daha nitelikli is ortaya koymasi tizerinde etkili olacagi diistiniilmektedir.
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Cagimmizda kurumlarda her iki tiir davranisi bigimine sahip liderlerin de oldugu
bilinmektedir (Ergun-Ozler, 2013).

2.1.3.2.2.Michigan Universitesi liderlik arasarmalar

Ohio State Universitesi’nde yapilan calismalarla hemen hemen ayni
donemlerde siirdiiriilen bir diger calisma ise Michigan Universitesi’nde yiirGtiilen
liderlik arastirmalardir ve bu arastirmada da Ohio State Universitesinde yapilan

calismalar ile benzer sonuglar ortaya ¢cikmustir (Ergun-Ozler, 2013).

Bireye yonelik liderlerin davranislari, izleyicilerin moral ve motivasyonunu
arttirmak bakimindan oldukca 6nemlidir. Bu tip liderler, yetkilerini izleyici kitleye
atfederek onlarin kendilerini gelistirmelerine yardimci olmakta, orgiit biinyesinde
saglanan etkin calisma sartlar1 ile {iyelerin doyumunu gerceklestirmektedir. Ise
yonelik liderlerin, emir ve itaate dayali eylemleri grup iiyelerinin kendilerini bask1
altinda hissetmelerine neden olmakta, s6z konusu durum da onlarin moral ve
gudilenmelerini olumsuz acidan etkilemektedir. Ise yonelik liderler yalnizca ise
odaklanmalari ve amaca ulasma konusunda personeli stirekli kontrol altinda tutmalari
dolayisiyla, faaliyetlerin basarili bir sekilde siirdiiriilmesini saglama agisindan etkili
olurken, calisanlarla iletisimi gelistirme ve onlar1 doyuma ulagtirma noktasinda

yeterli olmayabilmektedir (Ergun-Ozler, 2013).

2.1.3.2.3. Blake ve Mouton’un yonetim tarzi matriksi

Robert Blake ve Jane Mouton tarafindan olusturulan yonetim tarzi matriksi,
davranigsal liderlik kuramlari i¢inde dikkat ¢eken bir baska c¢alismadir. Bu matriks
liderlerin davramislarini belirlemek maksadiyla olusturulmustur. Orgiitlerde ydnetim
tarz1 matriksin kapsaminda bes farkli lider tipi yer almaktadir. Bu liderlerin bazilar
iiretime odaklanirken bazilar1 kisiler arasi iliskilere odaklanir. Orgiit lideri ise hem
iiretime hem de kisileraras: iliskilere odaklanir (Ergun-Ozler, 2013). Blake ve
Mouton’un Yonetim Tarzi Matriksinde yer alan kisilik tiplerinin temel 6zellikleri

asagidaki gibi siralanmaktadir;

Zayif Liderlik: Lider ¢ekimser bir tavirla, hem caligana hem de {iretime ilgi

boyutuna en alt diizeyde 6nem atfeder ve ¢alisanlar1 tamamen kendi hallerine birakir.
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Sehir Kuliibii Liderligi: Lider calisanlara arkadasca davranir ve maksimum

onem gosterir. Uretimi ise Gnemsemez ve en az 6nemi gosterir.

Denge Saglayici Liderlik: Lider kisi hem ¢aliganlara hem de {iretim siirecine
esit diizeyde onem verir. Bu yaklasima gore lider, hakim diizen ve isleyisin memnun

edici bir seviyede devamliligini yeterli goriir.

Otoriter Liderlik: Lider birey calisanlarla iletisim ve etkilesimi minimum
seviyede tutar. Sonuca endeksli bu liderlik yaklasimi temel ilgi, i performansi ve
islerin tamamlanmasi tizerinde durur. Lider bu hedefe yonelik giiclii bir kontrol

mekanizmasi gelistirir ve gerekirse zor kullanir.

Takim Liderligi: Lider ¢alisanlara ve {iretime maksimum diizeyde Onem
atfeder. Orgiitsel etkililik ve etkinligi arttirmak adina ekip calismasini ve orgiitsel
baglilig1 gelistirmek admna girisimleri destekler. Kimi arastirma sonuglari Takim
Liderligi yaklasiminin liderlik ¢alismalarinda en etkili ve objektif yaklagim oldugunu
sergilese de bu sonuglar, yeteri kadar ¢alisma tarafindan desteklenmemistir

(Gedikoglu, 2015).
2.1.3.2.4. Likert’in sistem 4 modeli

Davranigsal liderlik kuramlar1 kapsaminda degerlendirilecek olan son kuram
Rensis Likert’in gelistirdigi Sistem 4 modelidir. Bu yaklagimda liderlik eylemleri
dort ana husus etrafinda bir araya gelmistir. Her grubun kendine 6zgii nitelikleri ve

one ¢ikan davranis sekilleri yer almaktadir (Ergun-Ozler, 2013).

2.1.3.3.Durumsal liderlik teorileri

Davranigsal liderlik arastirmalarinin liderlerin 6zelliklerini ve davranislarini
belirme noktasinda ciddi katkilar1 olmustur. Bu arastirmalar sonucunda gercekten de
orgutlerde liderlerin kitleye iliskin sergiledikleri eylemlerin kapsami belirlenmis ve
liderlerin bireylere ya da iiretime iliskin c¢esitli davranislar sergiledikleri ortaya
¢ikarilmistir. Bunun yani sira kisiye ve ise dair liderlik etkinliklerinin temel
nitelikleri de detayli bir sekilde incelenmistir. Davranigsal liderlik iizerine yapilan
calismalar neticesinde, bireye yonelik liderlerin basar1 oranlarinin daha yiiksek
olacagi ve kitleyi daha iyi yonlendirecegine dair bir algi olusmustur. Bu genel algi

ilerleyen siiregte elestirilerin odak noktasi olmus, her zaman bireye yonelik liderlerin
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basarili olabilecegi gibi bir genellemenin yanlis oldugu kanisina varilmis ve farkli
sartlarda ve mekanlarda ne tdr liderligin daha uygun olacagiyla ilgili gergeklestirilen

durumsal liderlik ¢alismalari ortaya ¢ikmustir (Ergun-Ozler, 2013).

Durumsal liderlik yaklasimini benimseyen arastirmacilar, liderin nitelikleri ve
eylemleri ile liderlik siirecinin agiklanmasinin miimkiin olmadigin1 ifade ederek,
liderligin sartlara ve duruma gore degisiklik gosterdigi ilizerinde durmuslardir.
Arastirmacilara gore liderlik nitelikleri tasiyan bireylerin, her an, her kosulda etkin
liderlik yapamadiklar1 konusunda uzlasarak liderligin duruma ve sartlara gore sekil
aldigini belirtmiglerdir. Bu yaklagimin savunucusu arastirmacilara gore, iginde yer
alinan durum ve Kitlenin olgunluk seviyesi, etkin liderligi olusturan temel
etmenlerdir. Sonucta durumsallik kuramcilari, liderligi tek boyutlu diisiince
yapisindan siyirarak, liderligin pek ¢ok unsurun iliskisi sonucu meydana

gelebilecegini savunmusglardir (Sentiirk, 2011).

Durumsal liderlik teorileri ile ilgili calismalarda lider eylemlerini agiklama
konusunda i¢inde bulunulan durum ve kosullar temel alinmistir. Durumsal liderlik
teorilerinin basinda Fred Fiedler’in Etkin Liderlik Modeli, Yol-Amag Teorisi, Vroom
ve Yetton’un Liderlik Modeli, Hersey-Blanchard’in Durumsal Liderlik Teorisi
gelmektedir (Ergun-Ozler, 2013; Sisman, 2014). S6z konusu liderlik teorilerine

iligkin temel bilgiler asagida aciklanmistir.

2.1.3.3.1.Fred Fiedler’in etkin liderlik modeli

Durumsal liderlige iliskin en ¢ok onay alan ve bilinen model Fiedler’in etkin
liderlik modelidir. Fiedler, durum ve sartlart géz Oniine alarak lider etkinliklerini
degerlendirmeye ¢alismustir. Lider ile kitle arasindaki etkilesimin giiglii veya zayif
olmasi, islerin siradan ya da karmasik olmasi ile liderin bulundugu pozisyona
dayanan glcunin derecesi, liderin eylemlerine yol gostermekte her bir durum igin
etkin liderlik bigcimi degisiklik gostermektedir. Fiedler, en iyi liderlik bigiminin bu
unsurlara gore degisiklik gosterecegini belirtmistir (Ergun-Ozler, 2013).

Fiedler’a gore, liderlerin her kosulda ise kosabilecekleri en etkin ve tek bir
liderlik bi¢imi bulunmamaktadir. Bir yonetici i¢in en verimli liderlik bi¢imini
kosullar belirler. Orgiit icerisinde karsilasilan bir ydnetimsel problemin ¢dziim yolu

ortama etki eden unsurlar tarafindan belirlenir. S6z gelimi, islerin oldukga
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alisilagelmis, standart sekilde gerceklestigi bir kosulda yonlendirici liderlik bigimi
son derece basarili sonucglar ortaya koyarken daha aktif ve esnek bir kosulda
katilime1 liderlik oldukga basarili sonuglar dogurabilir. Bu nedenle bu kuram, bir
liderin belli bir 6rgiit biinyesinde olduk¢a basarili oldugunu gosterirken, diger bazi

orgiitlerde ayni basariy1 gostermeyebilir (Gedikoglu, 2015).

Ise yada kisiye yonelik liderlik tarzi segilirken iliskilerin durumuna, isin
planlanmis veya planlanmamis olmasma bakilir. Fiedler, ise her zaman kisiye
yonelik liderlik bagsar1 getirmeyebilir bazen ise yonelik liderlik tarzi daha etkili olarak

basariya ulastirabilir fikrini savunmustur (Ergun-Ozler, 2013).

2.1.3.3.2.Yol-amag teorisi

Durumsallik kuramu, drgiitiin gevreye uyarlanmasini ifade etmektedir. Orgiitler,
ic gereksinimleri giderip dengeleyerek cevre sartlarina ayak uydurmak adina ciddi
yonetimi gerekli kilan agik sistemlerdir. Durumsallik kuramina gore, her zaman ve
her yerde gecerli olacak bir 6rgut diizeninden bahsedilemez. Orgiitle ilgili her konu
duruma gore degisiklik gostermektedir. Durumsallik kurami kapsaminda gelismis
kuramlardan biri de Yol Amag Teorisidir. Bu teoride dort ana liderlik faaliyeti yer
almaktadir. Bunlar; emredici liderlik, destekleyici liderlik, katilimeci liderlik ve
temsilci liderliktir (Y1ilmaz, 2007). Durumsal liderlikle ilgili degerlendirilecek ikinci
teori ise Robert House ve Martin Evans tarafindan gelistirildigi kabul edilen yol-

amag teorisi (Ergun-Ozler, 2013).

2.1.3.3.3.Vroom veYetton’un liderlik modeli

Liderligin durum ve sartlara bagli olarak degisiklik gosterebilecegini ve farkli
kosullarda c¢esitli liderlik tiirlerinin daha etkin olabilecegini iddia eden durumsal
liderlik kurumlarindan biri de Vroom ve Yetton tarafindan ortaya atilan liderlik
modeli veya diger adiyla karar agaci modelidir (Ergun-Ozler, 2013). Vroom ve
Yetton'a gore karar agact modelinde bes farkli liderlik ¢esidi bulunmaktadir. Bu

liderlik tiirleri asagidaki sekildedir;
Otoriter 1: Elde bulunan verilere dayanarak problemi lider ¢ozer, karar1 o alir.
Otoriter 2: Lider kendisi altinda gereken bilgileri ele alir ancak karar1 kendisi

verir. Astlar1 sadece bilgi saglarlar.
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Danismali 1: Lider ilgili astlar1 ile sorunlarini bireysel olarak paylasir. Bireysel

anlamda astlarinin diisiince ve tavsiyelerini alir ancak kendisi karar verir.

Danigmali 2: Problemini astlari ile grup seklinde paylasir. Toplu olarak astlarin

diistince ve tavsiyelerini alir ama karar1 kendi verir.

Grup 2 (Katilmali): Bir grup olarak astlari ile problemlerini paylasarak beraber
karar tercihlerini gelistirir ve ¢6ziimii konusunda uzlagmaya varirlar (Akgakaya,

2010).

Yukarida yer alan bilgilerden de anlasilacagi gibi lider tirleri karar surecinin
yapisini etkilemektedir. Liderlerin karar alma ve uygulama siirecinde astlar1 dahil
etmesi veya onlar1 bu siirecin disina almasi, liderin otokratik, danismaci ya da yetki
devreden lider oldugunu ortaya cikaran temel gostergeler arasindadir. Otoktarik
liderler, kararlari kendileri verir ve eyleme gegirirler; danigsmaci liderler, karar
alirken astlarinin fikirlerine de danisirlar fakat yine son karar1 kendileri koyarlar.
Grup 1 ve grup 2’de liderler astlariyla beraber ortak kararlar alirlar, yetki devreden
liderler ise karar siirecine hi¢bir sekilde miidahale de bulunamazlar, karar alma

yetkisini tamamen astlarina devrederler, ancak mutlaka sonuglari izler ve denetlerler

(Ergun-Ozler, 2013).
2.1.3.3.4.Hersey-Blanchard’in durumsal liderlik teorisi

Durumsal liderlik kurami kapsaminda degerlendirilecek son teori Paul Hersey
ve Kenneth H. Blanchard tarafindan gelistirilmistir (Ergun-Ozler, 2013). Hersey ve
Blanchard (1979) liderlik kavramimi agiklamak adma “gii¢” kavramim
kullanmiglardir. Giig, liderin kitleyi etkisi altina alma kapasitesi olarak ifade
edilebilir. Bu gl¢ Kkitlenin sikayetlerini diisiiriir veya kitleyi etkisi altina alir.
Durumsal liderligin kilit iki kavramu; kitlenin olgunluk seviyesinin tespit edilmesi ve
liderin davraniglar1 ile 6rnek teskil etmesidir. Liderlerin dolayli yoldan yapmasi
gereken ise kitlenin belirli bir olgunluga erismesine zemin hazirlamaktir.
Olgunlagsmamis kitlenin ortaya ¢ikmasini saglamak icgin gorev yonelimli davranis
gerekmektedir. Istenilen olgunluga erismis kitlede bunlarm yerini otonomi
almaktadir.  Olgunluk seviyesini dikkate almaksizin degisim meydana
gelebilmektedir. Lider, izleyicinin diisen performansini, motivasyonunu veya

yapabilirlik diizeyini yeniden yiikseltmeye ¢aligir (Aktaran: Cetin, 2008)
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Hersey-Blanchard bu dort lider tirinin cesitli durum ve sartlarda uygun
olmasindan s6z etmektedir. Anlatan lider tipi is esash bir lider tipidir ve amac1 isin
etkin bir bigcimde gergeklesmesidir. Satan lider, aym1 anda ise ve etkilesime
kilitlenmektedir. Islerin daha iyi kosullarda yiiriitiilmesi igin bir taraftan astlarmna
komut verirken, bir taraftan da onlarin motivasyonunu artirmaya c¢alismaktadir.
Katilimei lider, astlarin katilimiyla amaclarii gerceklestirmeye ¢abalamaktadir. S6z
konusu liderlik tipi iliskiye dayanir. Yetki gogeren liderlik ise, Vroom-Yetton’daki
yetki devreden lideri animsatmaktadir. Bu liderler ne ise ne de iliskilere odaklanir, bu
tip liderler astlar1 ile yakin iletisime girmemektedirler (Ergun-Ozler, 2013). Hersey-
Blanchard’in Durumsal Liderlik Teorisine gore dort liderlik tarzi bulunmaktadir. S6z

konusu liderlik tarzlar1 ve temel 6zellikleri asagidaki gibi siralanmaktadir;

Yonlendirici Liderlik: Liderin ise dair acik ve net agiklamalarda bulundugu
durumlarda uygundur. Bu liderlik tiirinde liderin gorev yonelimi yiiksek, iligki

yonelimi ise diisiik seviyededir.

Egitici Liderlik: Liderin iletisimi iki tarafli kullandig, karar verme agamasinda
kontrolii elinde bulundurmasina karsin, ¢alisanlarin 6zgiiven ve motivasyon
gelistirmelerine bir kog ya da siipervizor gibi yardimei oldugu hallerde uygundur. Bu
liderlik biciminde liderin gorevi orta diizeyde iken iliski yonelimi maksimum

duzeydedir.

Destekleyici Liderlik: Karar verme asamasina gerek liderin gerekse c¢alisan
bireylerin katiliminin s6z konusu oldugu durumlarda uygundur. Bu liderlik seklinde

liderin gorev yonelimi diisiik, iligki yonelimi ise yiiksektir.

Yetki Devri Yapilan Liderlik: Calisanlarin islerini  gergeklestirmeleri
konusunda yetkili ve sorumluluk iistlenebilme konusunda giidiilenmis olduklar1 ve
bu nedenle de liderin yetkilerini ¢alisanlara devredebildigi hallerde uygundur. Bu
liderlik bigiminde liderin gorev yonelimi disiik, iliski yoOnelimi ise yiiksek

seviyededir (Gedikoglu, 2015).
2.1.4. Etik liderlik kavram

Kavram olarak liderligin tarih igerisinde gelisimine bakildiginda, liderin
barindirdig1 nitelikleri merkeze alan bir algidan, izleyicileri de g6z Oniinde

bulunduran davranigsal kuramlara, bu baglamdan dis degiskenleri de i¢ine almaya
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calisan durumsal kuramlara dogru bir yol izledigi dikkati ¢ekmektedir. Fakat
cagimizda teknik alandaki gelismeler ve bu durumun sosyolojik boyutlar1 6yle hizli
bir gelisim sergilemektedir ki bireylerin liderlik kavramina iliskin bakis acilarin1 da
degistirmektedir. Dolayisiyla ¢cagimizda yeni liderlik tipleri kapsami altinda pek ¢ok
liderlik tipi teorik anlamda ele alinmaya baslanmistir. Bu liderlik turlerinden biri de
yozlasmanin, egoist ve otokratik eylemlerin is hayatinda olduk¢a fazla goriilmesi
neticesinde ihtiyaglar dogrultusunda meydana gelen etik liderliktir (Sentiirk vd,
2016). Gedikoglu’na (2015) gore, liderlik digerlerinin hayatlarina etkide bulunmasi
dolayisiyla aym zamanda etik bir boyutu da barmndirir. Orgiitsel hedeflere
ulasabilmek adina, liderlikte karar verme asamasinda, otorite, yetki ve gii¢ kullanimi
kagmilmazdir. Fakat yetki, otorite ve giiclin bireylerin ve kamunun faydasini
gozetecek sekilde kullanilma zorunlulugu bulunmaktadir. Dolayisiyla liderlik etik

anlamda 6nemli bir sorumlulugu da kapsamaktadir.

Etik liderlik, son donemlerde Uzerine oldukca fazla yogunlasilan, tartismalara
ve arastirmalara konu olan bir alan olmustur (Sentiirk, 2011). Konak ve Erdem’e
(2015) gore, liderlik yaklasimi zaman igerisinde ben merkeziyet¢i algisindan
uzaklasarak herkes tarafindan kabul gorecek etkinliklere sahne olan, ortak amaglar

cercevesinde insanlar1 bir araya getiren etik liderlige dogru degisim gostermektedir.

Literatiirde etik liderlik kavramina iliskin olarak bir¢ok tanima rastlanmaktadir.

Etik liderlik kavramina dair yapilan baz1 tanimlar asagida sunulmustur.

Brown ve digerlerine (2005) gore etik liderlik kavrami “bireysel etkinlikler ve
bireylerarasi etkilesimlerde normatif sekilde uygun eylem sergilenmesi ve liderin
Kitlesine bdyle bir eylemi etkilesim, guclendirme ve karar alma ile desteklemesi”

seklinde tanimlamislardir.

Sentiirk’e (2011) gore etik liderlik; etik kural ve degerler ¢izgisinde takipgileri

yonlendirme, etkileme ve amaca ulastirma siirecidir.

Tombak ve Bakan’a (2014) gore etik liderlik; liderin kurumsal hedefleri
meydana getirirken hazirdaki kanunlar ve politikalar kadar, mesleki etik ilkelere de

uygun davraniglar gosterdigi liderlik tipidir.

20



Kaya-Erten vd, (2017) gore etik liderlik; kisisel eylemler ve kisilerarasi
iliskilerle uygun ornekler ortaya c¢ikarip, destek ve karar alma mekanizmalarini

kullanarak, c¢alisanlara etik davranma eylemidir.

Yapilan tanimlar incelendiginde, etik liderligin en belirgin 6zelligi liderligin
giiclinlin, orgiit kapsamindaki etik gii¢ oldugunu belirtmek mimkunddr. Bir etik
liderin ilk isi, Orgut kapsamindaki herhangi bir olumsuz duruma karsi durmak ve
hatta engellemektir. Bu nedenle etik lider, ¢rgitsel basar1 ve performansi bozacak
negatif durumlara kars1 ciddi bir savunma mekanizmasi ortaya ¢ikaracaktir (Yaman,
2010). Tombak ve Bakan’a (2014) gore, etik liderligin en belirgin 6zelligi liderligin
giicliniin moral ve motivasyona dayanmasi ve morale bagl bir liderlik sekli oldugu
belirtilmektedir. Etik liderin, disaridaki diinyayi anlamasi ve kavramsallagtirmasi
gerekmektedir. Dolayisi ile sosyal sorumluluk ve kurumsal etik birbirleri ile iliskili
kavramlardir. Bununla birlikte etik lider, insan kaynagini, bosa zaman kullanmamak

adina etkin, yeterli ve miikemmel etik kurallar1 uygulamalidir.

2.1.4.1.EtiK liderligin onemi

Etik ilkeler, yoneticilerin tartisilabilir  fikirlerden ve etkinliklerden
kaginmalarini, dogru olmayan fakat elverisli kuramlardan uzak durmalarini
saglayacaktir. Calisanlarin, yoneticilerinin etik kurallara siki bir sekilde bagl
kaldigin1 gérmeleri, yoneticilerin almis oldugu kararlarin ve gergeklestirdigi islerin
etik bakimdan tartisilmasindan ve ¢esitli imalardan koruyacaktir (Konak ve Erdem,
2015). Yaman’a (2010) gore etik liderin davramislari, calisanlarin da etik
davranmasina zemin hazirlayacaktir. Sure¢ icerisinde meydana gelen etik kodlar
Orgutun yapisina etki edecek ve kurumsal anlamda giiven kosullarinin saglanmasinda

ciddi rol oynayacaktir.

Etik liderler, alisilmis davranislar karsisinda proaktif davranabilme, yerinde ve
dogru kararlar alabilme yetenegine sahiptir. Dolayisiyla, liderlerin basariya
ulasabilmeleri i¢in etik agidan olgun davranmalar1 gerekmektedir. TUm bu durumlar
gosteriyor ki, etik liderlik yetenegine sahip idarecilerin, organizasyon biinyesinde
kurumsal basariya ulagmalar1 ve ekip igerisinde giiven kosullari ile ortak sevinci

uzun slre korumalar1 kismen daha miimkiin olmaktadir (Yaman, 2010).
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2.1.4.2. Etik liderligin boyutlart

Iletisimsel Etik: Hedeflere ulasiimas1 adina etkin bir iletisim agia sahip olmak
gerekmektedir. Etkili yonetim iyi bir iletisim asamasiyla mumkunduar (Demir, 2003).
Orgiit yoneticilerinin, orgiitleri bir araya getiren bir deger olarak kabul gormesi
adina, iletisim aglarimi agik tutmasi ¢ift tarafli iletisimi giiclendirmesi gerekir.
Yoneticinin, iletisim siliresince etik iletisim sekli, kurum yapisimin  giiglii
biitiinlestiricisi olarak kabul goriir. Liderlerin iletisim diline sahip olmasi, etkilesim
sagladiklar1 izleyen toplulugun kurumlarina karsi algilarinda ve bagliliklarinda

farklilik ortaya koyabilecektir (Ugurlu, 2012).

Karar Vermede Etik: Karar verme silrecinde yonetici olarak liderler,
izleyenlere karsi sergiledikleri diisiince ve eylemlerinde adil, diiriist, esitlikgi
olmalidirlar. Bu davranislardan biri de “etik” tutum ve davramstir. Orgiitsel dengenin
kaynagi olarak kabul edilen yoneticiler, etik tutum ve davranis sergilemekle

sorumludurlar (Ugurlu, 2012).

Iklimsel Etik: Liderler iginde bulunduklari orgiitlerin psikolojik havalarm
etkilemektedirler. Bu nedenle lider ile izleyenler arasindaki iliskinin olumlu olmasi
orgiit ikliminin de olumlu olmasina katki saglamaktadir. Orgiitlerin basaris1 da orgiit

ikliminin saglikli olmasi ile yakindan iliskilidir (Ugurlu, 2012).

Davranigsal Etik: Yonetici davranislar1 kars: tarafta iz birakmaya endekslidir.
Her davranis karsi tarafin duygu ve diislincelerinde ve hatta davranis sekillerinde etki
gostermektedir. Etkinin anlagilmasi asamasinda yonetici faaliyetlerinin etik kapsami
taraflarin karsilikli giiven ve sadakat durumlarin1 kuvvetlendirir. Yoneticilerin,
fedakarlik, acik sozliilikk, dogruluk, comertlik, diiriistliik, nezaket gibi nitelikleri
yoneticilerin etik eylemlerine kaynaklik eder (Ugurlu, 2012). Etik davranislar
baglaminda yoneticinin adil, sorumluluk sahibi ve diriist olmasi, tiim ¢aliganlar esit
kabul etmesi ve esit davranmasi, digerlerinin diisiincelerine saygi duymasi

gerekmektedir (Erogluer ve Yilmaz, 2015).

2.1.4.3. Etik liderlik davranmislar

Basarili bir yonetim sekli olusturmanin temeli, basarili bir liderlik profilinde
yer almaktadir. Bu ise, ge¢misten bu yana gelen toplumsal kurallarin ve etik

degerlerin ciddiyetinin kavranmasi ile saglanabilir. Etik liderlik niteligini ortaya
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koyan ve etik uygulamalarda bulunan lider, insan kaynaklari iizerinde giiven
yaratabilir, dogru ve diiriist davranislar1 ile ekibini ciddiye alarak, gelistirebilir
(Gunel vd, 2015). Bu noktada etik liderlik davraniglar1 sergileyen liderlerin sahip
olduklar1 ve 6ne ¢ikan bazi 6zellikleri bulunmaktadir. S6z konusu 6zellikler Tablo

1’de sunulmustur (Yaman, 2010).

Tablo 1
Etik Liderlerin One Cikan ve Sahip Olduklar: Bazi Ozellikler

Temel liderlik 6zelligi Liderin etik roli

Ortak degerleri diizenli sekilde aktarmak
ve bu degerlerin herkes tarafindan
benimsenmesini saglamak

Deger ve etik zihniyeti ortaya ¢ikarmak

Sorumluluk paylasmak Is siiresi boyunca kendini ve sorumluluk
alan diger kisilerin etik Ozellikler
gosterdigi konusunda gozlemlemek

Ornek olmak Ozu ve sozi ile bir ve ornek olmak,
davranislari ile sozlerinde ¢elismemek

Kararlarinda degerleri g6z Oniinde Ortaya koyduklari islerde etik degerleri

tutmak g6z oniinde bulundurmak

Calisma arkadaglarinda gereken giiven ve
yeteneklerin  kazanilmast  noktasinda
onlara yardimc1 olmak

Uygulamalarda etik algi diizeyi yiiksek
kisilere oncelik vermek

Deger ve etik konularinda egitim vermek

Etik degerlere sahip insanlara firsat
tanimak

Tablo 1’de goriildiigii gibi etik liderlerin sahip olduklar1 bir¢ok 6zellik
bulunmaktadir. Liderlerin sergiledikleri davranis bigimleri etik lider olup olmadiklari
konusunda ipucu verebilmektedir. Yukl (2002) Etik liderler ile etik olmayan
liderlerin davraniglarii Tablo 2’deki gibi siralamistir (Aktaran: Tuna ve Yesiltas,
2013).

Tablo 2
Etik Lider Ile Etik Olmayan Lider Davranislarinin Karsilastirilmast

Etik Liderlerin Sergiledikleri
Davraniglar

Etik Olmayan Liderlerin Sergiledikleri
Davraniglar

Calisanlara ve kuruma hizmet saglar.

Miimkiin oldugunca c¢alisanlarla uyum
ve bitinlik dahilinde eylemlerini
gergeklestirir.

Calisanlarin gereksinimlerini, degerlerini
g6z  Onudnde  bulundurarak  vizyon

Calisanlarin bireysel gereksinimlerinin ve
amagclariin doyumunu saglar.

Bireysel kazaniminin
seviyede seyrettigi
olugmasini saglar.
Orgiitiin gergeklestirebilecegi tek tarafls,
bireysel bir vizyon ortaya koyar.

maksimum
koalisyonun
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gelistirir.

Cesitli boyutlardan desteklenmis, tutarl
eylemler etrafinda hareket eder.
Misyonun basariya ulagmasi i¢in bireysel
anlamda risk almaya gonalludur.

Orgiitte ortaya ¢ikan olaylar, sorunlar ve
eylemler karsisinda tam zamaninda ve
eksiksiz agiklama yapar.

Kritik durumlarda problemlere iliskin
daha iyi ¢O6zimler ortaya konulabilmesi
i¢in calisanlar1 cesaretlendirir.
Calisanlarin  bireysel gelisimleri igin
onlara kocluk ve mentorlik yapar ve
egitim verir.

Bireysel hedeflerine uygun olan ¢ikarci
davraniglar sergilemektedir.

Gerekli kararlarda ve etkinliklerde liderin
ustelenmesi gereken riski almaktan uzak
durur.

Sorunlarla  ve  gelismelere  iliskin
onyargilt yaklasim sergiler, calisanlara
yonelik aldatma ve ¢arpitma yontemlerini
kullanir.

Herhangi bir konuda onyargili olma ve
ayni diislinceyi paylasmama haline baski1
ve cesaret kirma teknigini kullanir.
Gelisim diizeyi geri olan c¢alisanlarin
gelisim diizeyini dnem vermez ve lidere
bagimli hale getirir.

Sentiirk’e (2011) gore etik liderler; kurumun, ortaklari ile etik kural ve degerleri
meydana getiren ve sonrasinda olusturulan bu husus ve degerler etrafinda harekete
gecerek liderlik eylemlerin gergeklestiren kisidir. Etik liderler, topluma kars1 diiriist,
adaletli, objektif, pozitif, hosgoriilii, samimi, esit, sorumluluk sahibi, saygili, sevgi
dolu, hiimanist kisilerdir. Glinel vd, (2015) gore etik lider, insan kaynaklarina nem
vererek etik kararlar alr, etik davranir, onlar etik eylemlere yonlendirir, isletmenin

devamliligina, gelisimine ve gelecegine destekte bulunur.

Baskalaria saygi gdstermek, baskalarina hizmet etmek ve adaletli davranmak
etik bir liderin sergileyebilecegi en asli gorevleri arasindadir. Sayet bir lider aym
gorevi yapan iki ¢alisgandan yalnizca birini 6diillendirirse, liderin bu davranist etik
liderlik ilkesinin adalet ve esitlik ilkesi ile uyusmaz. Ayni sekilde liderin, rahatsiz
olan bir calisandan rahatsizligina ragmen yapmakta oldugu isi bir an Once
tamamlamasini istemesi, etik liderlik ile uyusmayan bir durumdur (Gedikoglu,

2015).

2.1.4.4. Okul yonetiminde etik liderlik

Egitim, bireyin eylemlerini pozitif dogrultuda gelistiren ve bireyi gelecege
hazirlayan bir siirectir. Egitim biinyesindeki kurallarin kabullenilmesi ve dogru bir
bi¢imde degerlendirilebilmesi i¢in egitim dahilinde yetismis liderlere gereksinim
duyulmaktadir. Bu liderler, merkez orgiitlerde tim egitim sistemine yon verirken,

tasra kurumlarinda okul idareciligine kadar uzanmaktadir. Okul yoneticileri, egitim
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ve ogretimde meydana gelen tiim olaylarin yoneticisi ve takipgileridir. Bu nedenle
liderlik vasiflarina sahip okul yoneticileri, egitim ve toplumun gelisimi bakimindan
onemli bir misyon tiistlenmektedir (Dogan, 2012). Bu nedenle egitim alaninda okul
yoneticilerinin sergiledikleri liderlik tarzlari literatiirde siklikla tartisilan konular
arasinda yer almaktadir (Sisman, 2014). Gedikoglu’na (2015) gore, bir okulun belli
hedeflere ve acik bir misyona sahip olmasi; ogretmenlerin 0grencilere, velilere,
meslektaslarima karst pozitif tutum ve tavirlari; O68retmenlerin  simiflarinda
olusturduklar1 etkin 6grenme sartlar1 ve uygulamalari, liderlik ile okul yOnetimi
arasindaki iligkisini yansitan en Onemli gostergelerdir. Bu konularda olumlu

gelismeler, okulda hiikiim siiren etkin bir liderlige isaret etmektedir.

Yorik ve Akalin-Akdag’a (2010) gore, okullarda saglanan egitim ve 6gretim
etkinliklerinin, rehberligin siirdiiriilmesinde en Onemli etken kuskusuz okul
idaresidir. Kanunlardan gucunt alarak yonetme eylemini gerceklestiren okul
maduarinden beklenen nitelik artik degismistir. Okul yoneticileri, yoOneticilik
gorevlerinin yaninda dgretimsel bir lider olmasi gerekmektedir. Insan kaynagmin
etkili yetistirildigi egitim orgiitlerinde etkili bir liderin varligi kabul edilmelidir.
Egitim olgusu toplumsal yasamda onemli bir yere sahip oldugu icin egitim
kurumlarinda etik ilke ve davranislarin sergilenmesi gerekmektedir (Ozdemir vd,

2015). Okul yoneticilerinin birer etik lider olarak;

e Egitimin bireysel, toplumsal ve ekonomik gelisime yapacag katkilara,

e Insan haklarina, her 6grencinin &zgiir bir sekilde nitelikli egitimden
yararlanma hakkina sahip olduguna,

e Etik ilkelerin okuldaki tiim 6gretim ve yonetim birimlerinde itinayla
uygulanmasi gerektigine,

e Ogrenci ve ogretmenlerin faydalarmi, her nevi bireysel ¢ikarin
Uzerinde tutmaya,

e Elindeki gulcl ilk etapta 6grenciler ve Ogretmenler olmak iizere,
herkesin faydasina olacak sekilde kullanmaya,

e Statiisiiniin sundugu yetkiyi okulun tiim hissedarlarinin hizmetinde
olacak sekilde yapict ve tiretken bir yaklagimla kullanmaya,

o Sefkatli ve sempatik bir okul ortami saglamasi gerektigine, tiim

samimiyeti ile inanmalar1 gerektigi vurgulanmaktadir (Gedikoglu, 2015).
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Okul yonetiminde de etik liderlik davranislar sergileme olduk¢a Onemli bir
husus olarak degerlendirilmektedir (Tombak ve Bakan, 2014). Bilindigi gibi okul
yoneticilerinin verdikleri kararlar ve sergiledikleri liderlik davraniglari okul iklimini
tim yonleriyle etkilemektedir (Sentiirk, 2011). Bu bakimdan ydneticilerin, okul
icerisinde ve disarida etik davranislarda bulunmasi hem toplumun kuruma bakis
acisin1 olumlu agidan etkileyecek hem de calisanlarin amaclari ¢er¢evesinde davranis
gelistirmesine imkan saglayacaktir. Buna dayanarak, egitim kurumlarinin 6nceden
belirlenen hedeflere ulasabilmesinin, okul yoneticilerinin etik algiya sahip
olmalartyla ve bunu uygulama siirecinde ortaya koydugu basarilartyla dogrudan

iligkilidir (Tombak ve Bakan, 2014).

Etik ilkelerin uygulandiginin gostergelerinden biri de, yoneticilerin adaletli
davranis sekli oldugu disiiniilmektedir. Yasadigimiz donemde, toplumun hem
ogretmenlerden hem de yoneticilerden bekledigi etik davraniglarin  oldugu
bilinmektedir. Yoneticilerde bu etik davranislarin olmamasi toplumda adalet
duygusunun sarsilmasina neden olacagi diisiiniilmektedir (Teyfur vd, 2013).
Sentiirk’e (2011) gore, okul yoneticileri okulun paydaslar1 (yonetici, 6gretmen,
Ogrenci, veli, sivil toplum kuruluslari, okula komsu esnaf, kurum ve kuruluslar) ile
bir araya gelerek ortak kararlar c¢er¢evesinde kuruma ait etik ilke ve degerler
gelistirmelidir. Ozellikle ahlaki degerlerin ogretildigi ve Ogrencinin Kkarakter
yapisinin  gelistigi okullarda son derece Onem tasiyan bir konudur. Kurum
biinyesinde yer alan i¢ ve dis paydaslar ile fikir birligi sonucu ortaya ¢ikarilan etik
degerler paylasiimali, okulun gereken yerlerine de asilmalidir. Egitimin lideri olan
okul midiirleri, liderlik davraniglarin1 belirlenen bu ilke ve degerler cercevesinde
sergilemeli ve etik bir okul kiiltiirli ortaya koymalidir. Sinif liderleri 6gretmenler de
bu etik ilke ve degerlerden hareketle 6grenci ve velilere ahlaki bir rol model

olmalidir.

Gedikoglu’na (2015) gore, okul lideri diiriistliik, tarafsizlik ve etik kriterlerle
ortaya koyacagi eylemlerle tiim 6grencilerin basarilarint destekleyen, 6gretmenlerin
okullar1 biinyesinde huzur ve giiven igerisinde is tatmini igerisinde caligmalarini
gergeklestiren bir liderdir. Etik lider konumundaki okul miidiirlerinin ¢agdas
toplumsal diizen igerisinde egitimin amact ve etkin okul olusturma noktasinda
liderligin rolii, genel ahlak algisi, okul toplumuna hakim degerler, meslek etigi ve

egitim felsefesi gibi konularda bilgi sahibi olmas1 gerekmektedir.
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Yukarida yer alan bilgilerden de anlagilacagi iizere okul idarecilerinin etik
liderlik niteliklerine sahip olmalar1 bakimindan son derece 6nemli bir konudur. Fakat
okul yonetiminin etik liderlik niteliklerine sahip olmalar1 icin gergeklestirmesi
gereken bir takim davraniglar ve sergilemeleri gereken bazi tutumlar vardir. S6z
konusu tutum ve davranmislara iliskin bilimsel alanda yapilan arastirmalar asagidaki

sekildedir;

e Bireysel ve mesleki degerlerini siirekli takip ederek eksik olan
noktalar1 tamamlamalidir,

e Ogretmenlerin performans diizeyini maksimize edecek sekilde
calismaya isteklendirecek tutum, davranis, inang ve degerler sergilemelidir,

e Liderler iletisim igerisinde olduklar1 tiim bireylere adaletli, esit ve
saygili davranmalidir,

e Bulunduklar statiiyli bireysel ¢ikar saglamanin disinda, egitimin
kalitesini arttirmaya yonelik kullanmalidur,

e Ogretmen, dgrenci, diger personel ve velilerin gizliligini korumalidr,

e Okul biinyesindeki her bireyin degerlerine saygi duymali ve onlara
duyarlilikla yaklagsmalidir,

e Ogretmenlerin, oOgrencilerin, okulun diger personellerinin yasal
haklarma saygi duymalidir,

e Okulu kamunun kontroliine agarak ortaklarina hesap vermek i¢in hazir
olmalidir,

e Calisanlarin kanun, yonetmelik ve sdzlesmeler dolayisiyla ortaya
¢ikan haklarini adalet algisi igerisinde uygulamalidir,

e Lider, kanun, yonetmelik ve sozlesmeler dolayisiyla yiiklenen

sorumluluk ve hesap verebilme anlayisi ile gergeklestirmelidir (Gedikoglu,

2015).

2.2. Orgiitsel Adalet Kavrami

Insan kaynaklar1 ydnetimi, orgiitsel psikoloji ve orgiitsel davranis literatiiriinde
arastirmalar yapilan konulardan birisi de “adalet” kavramidir. Bunun temelinde
adalet olgusunun Orgiitlerin islevlerini faal olarak yerine getirmelerinde onemli bir
etken olmasi1 yatmaktadir (Tan ve Cetin, 2011). Orgiitsel adalet kavrammnin temel

esin kaynagini Adams'in "Adalet Teorisi" olusturmaktadir. Literatiirde Adalet
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Teorisi'ne dayanan ve adalet algisinin 6rgiit elemanlar1 tizerindeki etkisine bakan ¢ok
sayida akademik calismalar yapilmistir. S6z konusu caligmalarin temel odak
noktasinda Orgiit elemanlarinin verimliliklerine karsilik olarak orgiitten kendileri i¢in
elde ettikleri c¢ikarlarla, diger orgilit elemanlarinin elde ettikleri ¢ikarlar
karsilagtirarak eylemlerini buna gore sekillendirmeleri olusturmaktadir (Yenigeri vd,

2009).

Kavramsal acidan ele alindigi zaman orgiitsel adalet; calisanlarin orgiitteki
etkilesim, islem, dagitim ve isleyise iliskin algilarin1 ifade etmektedir (Altinkurt ve
Yilmaz, 2010). Calisanlar oOrgiit igerisinde kendi ¢aligmalarinin sonucunda elde
ettikleri kazanimlar ile diger orgiitlerdeki ¢alisanlarin benzer durumlarda elde ettigi
kazanimlar1 karsilagtirarak, bu karsilastirmalar sonunda kurulusu, yoneticisi ve isiyle
alakal1 tutumlar gelistirmektedirler. Boylece g¢alisanlar kendi orgiitleri igerisindeki
adalet diizeyini algilayabilmektedirler. Calisanlar adalet algilarina gore, Onemli
sonuglar1  doguran tepkiler vermekte, Orgiite baghliklart azalip, isten

ayrilabilmektedirler (Cihangiroglu, 2011).

2.2.1. Orgutsel adaletin 6nemi

Adalet, eski uygarliklardan beri toplumsal hayat icerisinde bireylerin bir arada
yasamalarin1 olanakli kilan en temel unsurlardan biridir. Zira adalet kavrami sosyal
yasamdaki diristliik, esitlik, hukuk, hak, dogruluk gibi algilart igeren genis bir
yapiya sahiptir. Orgit biinyesinde de adalet olgusu, 6rgitiin hedeflere ulasmasinda
kurum fyelerinin uyumlu ve huzurlu bir bigimde c¢alismalarini siirdiirebilmeleri

bakimindan olduk¢a 6nemli oldugu diistiniilmektedir (Ayik vd, 2014).

Insanlar yasamlarinin biiyiik bir béliimiinii is yerinde ¢alisarak gegirirken, drgiite
dair diislincelerinin Orglitsel boyutu yaninda kisisel sonuglar1 da yer almaktadir.
Calisanlarin orgiit icerisinde gereksinimlerinin karsilanamamasi ya da yer aldiklari
orgutd ve yoneticilerini adaletli bir sekilde degerlendirememesi halinde;
sorumluluktan kagma, isi birakma, diismanca tavirlar sergileme, ruhsal, sosyal ve
bedensel problemler gibi davranigsal sonuglarin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir.
Orgiit igerisinde alinan kararlarin ¢alisan tarafindan adaletli bir sekilde
algilanmamasi; c¢alisanlart bagli oldugu oOrgiite karsi; bireylerarast iletisim

problemlerini ise, yonetici birime kars1 olumsuz tavir ve davranislar sergilemelerine
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zemin hazirlamaktadir. Diger bir ifadeyle adalet kavraminin 6rgiit izerindeki etkileri,

calisanlarin hem tavir hem de davranislarim etkilenmektedir (Iyigiin, 2012).

Iscan ve Saymn’a (2010) gore is yerinde adaletin katkisin1 ortaya koymak icin
orgutsel adalet kavrami kullanilir. Yani 6rgutsel adalet, 6rglt bunyesinde personelin
is yerinde ne derece adaletli davranildigina iliskin algilarin1 ve bu alginin orgiit
bakimindan diger durumlar1 ne sekilde etkiledigini kapsayan bir kavramdir. Bir
kurumun personelinin adalet bilincine sahip olmasi demek personelin is doyumunu
ve kurumun etkili bir bicimde faaliyetlerini gergeklestirebilmesi bakimindan

onemlidir.

Literatiirde yer alan bir¢ok arastirmada da oOrgilitsel adaletin orgiit {iyelerinin
orgiite yonelik bircok tutum ve davraniglarini etkiledigine vurgu yapilmistir. S6z
konusu calismalarda Orgiitsel adalet algisinin Orgiitsel vatandaslik davranigini
(Guangling, 2011; Fassina vd, 2008), is tatminini (Zeinabadi & Salehi, 2011; Al-
Zuw’bi, 2010), calisanlar arasinda dayanisma azmi (lyigiin, 2012) ve is performansini
(Devonish & Greenidge, 2010) dogrudan etkiledigine vurgu yapilmistir. Bunun
yaninda bazi ¢aligmalarda calisanlarin orgiitsel adalet algilarinin orgiitsel baglilik

(Ponnu & Chuah, 2010) ve ise devam durumunu etkiledigi sonucuna ulagilmistir
(Fatt vd, 2010; Ybema & Van Den Bos, 2010).

Calisanlarin  bireysel hedefleri ile oOrgiit hedeflerinin Ortiismesi ¢alisan
verimliliginin saglanmasinda, isgiicii devir hizinin disiiriilmesinde, ¢alisanlarin
oOrgiitsel adalet diizeyi onemli bir faktordiir. Calisanlarin orgiitsel adalet algisi arttik¢a
orgutsel amaclar: sahiplenmeleri ve orgiitle 6zdeslesme diizeyleri de yiikselmekte,
fedakarlik duygular1 gelismekte, calisanlar orgiit igerisinde rollerini aktif ve goniilli
olarak yerine getirebilmektedirler. Buna karsilik c¢alisanlarin orgiitsel adalet
algilarinin diisiik diizeyde olmasi bireyin orgiite baglhiligini ve orgiitle 6zdeslesmesini
engellemektedir. Orgiitsel baghligin diisiik oldugu orgiitlerde ise ¢alisanlarin drgiitii
terk etme olasiliklar1 artmaktadir. Orgiitsel adalet algisinin diisiik olmasima paralel
olarak ortaya ¢ikan ¢alisan devrinin artmasi da orglitsel verimliligin diismesine sebep

olmaktadir (Oriicii ve Ozafsarlioglu, 2013).

Orgiitsel yap1 icerisinde c¢alisanlarin olumlu orgiitsel adalet algisina sahip
olmalar orgiitlerde basari, verimlilik ve mutluluk diizeyini yiikseltmekte, ¢alisanlar

yuksek ve kaliteli performans sergilemekte, yonetici, orgiit ve birimlere karsi gliven
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ve sempati beslemektedirler. Buna karsilik olumsuz orgiitsel adalet anlayisina sahip
calisanlar, diisiik performans sergilemekte, ise gitmemekte, zaman igerisinde
Kurumlarina karsi yabancilagsmaktadirlar. Bu nedenle orgiitsel adalet ve boyutlar
oOrgiitsel basari, iy motivasyonu ve is doyumunun saglanmasinda biiyiikk 6nem arz

etmektedir (Iyigiin, 2012).

2.2.2. Orgutsel adalet boyutlar

Orgiitsel adalet calisma sistemleri igerisinde farkli siireclerde ortaya ¢ikmaktadir.
S6z konusu siirecler orglitsel yap1 igerisinde yer alan ¢esitli uygulamalara, sunulan
terfi ve licret olanaklarina, bunun yaninda orgiit tiyeleri arasindaki etkilesime gore
sekillenmektedir (Gurblz ve Sani-Mert, 2009). Orgiitsel adaletin ortaya ciktig
siireclerde c¢alisanlarin orglitsel adalet algilar1 sekillenirken kendilerine c¢esitli
Olcutler belirlemekte ve s6z konusu Kkriterleri kendilerine adaletli davranilip
davranilmadiginin tespit edilmesinde kullanmaktadir. Calisanlarin orgiitsel adalet
algilarinin sekillenmesinde kullandiklar1 Olgiitler ayn1 zamanda Orgiitsel adalet
boyutlarini olusturmaktadir. Temel olarak orgiitsel adalet boyutlar1 dagitimsal adalet,
islemsel adalet ve etkilesimsel adalet olarak ti¢ boyuta ayrilmaktadir (Altinkurt ve
Yilmaz, 2010). Orgiitsel adaleti olusturan boyutlar birbirinden bagimsiz olmamakla
beraber, boyutlar arasinda anlaml bir iliski oldugu bilinmektedir (Zhao vd, 2012).
Calisanlarin orgiitsel kaynaklarin dagitimiyla ilgili adalet algilar1 dagitimsal adalet,
kaynaklarin dagitim siirecinde alinan kararlarla ilgili adalet algilar1 islemsel adalet,
orgiit icerisinde calisanlarin birbirleri ile etkilesimleri ise etkilesimsel adalet algisim
ifade etmektedir. Calisanlarin s6z konusu ii¢ adalet algilarinin toplami ise orgiitsel

adalet algisin1 meydana getirmektedir (Altinkurt ve Yilmaz, 2010).

2.2.2.1. Dagitimsal adalet (dagitim adaleti)

Orgiit iiyelerinin orgiit igindeki sonuclarmn adilligini algilama diizeyleri
dagitimsal adalet olarak tanimlanmaktadir. Dagitim adaleti temel olarak calisanlarin
orgiit icerisinde ticret ve terfi gibi konularda ortaya c¢ikan sonuclari nasil
algiladiklarin1 (igerli, 2010). Diger bir ifade ile dagitim adaleti orgiitsel sonuglara
iliskin olarak oOrgiit tyelerinin algiladiklart adaleti ifade etmektedir (Li &
Cropanzano, 2009). Orgiitsel adalet {izerine yapilan ilk arasgtirmalarin genellikle

dagitim adaleti {izerine yogunlastigi bilinmektedir. Ozellikle 1975 yili 6ncesinde
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orgiitsel adalet ile ilgili yapilan aragtirmalarin odak noktasinin dagitim adaleti oldugu

belirtilmektedir (Bakhshi vd, 2009; Ponnu & Chuah, 2010).

Yukarida yer alan bilgilerden de anlasilacagi gibi calisanlarin dagitimdan adil
pay aldiklarmmi distinmeleri dagitimsal adalet algilarmin yiiksek olmasina katki
saglamaktadir. Calisanlarin dagitim adaleti algilarinin yiiksek olmasi i¢in dagitim
adaletinde {i¢ kuralin yerine getirilmesi gerekmektedir. Bunlar; esitlik (equity), esit
paylasim (equality) ve ihtiya¢ kuralidir (Organ, 1988). Organ (1988), stz konusu

kurallarin temel 6zelliklerini ve igeriklerini su sekilde siralamistir;

Esitlik kurali: Orgiit icerisinde dagitimin, calisanin katkisina oranma gore
olmasini ifade etmektedir. Orgiit icerisinde bir ¢alisan fazla mesai yaparak daha fazla
caba sarf ediyorsa kismi zamanli c¢alisana oranla daha ¢ok iicret hak etmektedir.
Orgiit icerisinde biitiin sartlarin esit oldugu hallerde ydnetimin fazla mesai yapan
personele yari zamanli ¢alisan personelden daha fazla iicret 6demesi oOrgiitiin bu

konuda adil oldugunu gdstermektedir.

Esit paylasim kurali: Orgiitsel yap icerisinde biitiin ¢alisanlarin sahip olduklari
bireysel farkliliklar1 dikkate alinmadan ddiilleri elde edebilmeleri i¢in firsat esitligi
saglanmalidir. Ornegin, bir orgiitte kadroda acilan iki ustabasi bosluguna insan
kaynaklar1 yoneticisi tarafindan bos kadronun doldurulmasi i¢in ayni yetkinliklere
sahip iki erkek ve iki kadin adayla goriisme yapmis oldugunu varsayalim. Soz
konusu miilakatin degerlendirme siirecinde insan kaynaklari yoneticisinin ayni
yetkinliklere sahip olmasina ragmen, cinsiyetci bir tutumla tercihini erkek adaylardan
yana kullanmasi, diger iki kadin adayin personel se¢ciminde esitligi ¢ignedigi algisi

yaratacaktir.

Ihtiyag Kurali: Orgiitsel yap1 igerisinde dagitim bireyin ihtiyac1 dogrultusunda
gerceklesmelidir. Diger bir ifade ile ekonomik giicii diisiik olanlar daha fazla iicret
almalidirlar. Ornegin; bekar bir calisan ile kiyaslandig1 zaman iki ¢ocu@a sahip bir
calisanin daha fazla ticret almasi gerekmektedir Bunun aksi olan bir durumda iki
cocuk sahibi kadinda zaman igerisinde orgiitiin ihtiya¢ kurallarin1 dikkate almadigi

fikri ortaya ¢ikacaktir (Aktaran: Gurbiz ve Sani-Mert, 2009).

Orgiit iiyeleri elde ettikleri gelir, prim, sosyal haklar ve terfi gibi sonuglart

adaletli  algilayabildikleri  gibi, bazi durumlarda adaletsiz olarak da
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algilayabilmektedirler. Bunun yaninda calisanlar bireysel olarak elde ettikleri
degerler ile bagkalarinin elde ettigi sonuglar1 karsilastirarak kendilerine haksizlik
yapildigi fikrine kapilabilirler. Bu fikir calisanlarin Orgiite yonelik tutum ve
davraniglarint etkileyebilmekte ve alacaklar1 kararlar1 degistirebilmektedir. Bu
nedenle dagitim adaleti konusunda “Calisanlarin, dagitilan kaynaklardan adaletli bir
bi¢cimde pay aldig1” diisiincesini benimsemeleri orgiitsel agidan 6nemli bir konudur
(Cihangiroglu ve Yilmaz, 2010). Literatiirde dagitim adaleti algisinin ¢alisanlarin is
tatmini (Wall-Yun & Sook-Hee, 2009), orgltsel giiven (DeConick, 2010), orgutsel
baglilik (Bakhshi vd, 2009; Ponnu & Chuah, 2010) ve orgiitsel vatandaslik davranisi
sergileme duzeylerini (Zhang & Agarwal, 2009; Jafari & Bidarian, 2012)
etkiledigine vurgu yapilmaktadir. Bunun yaninda yapilan arastirmalar dagitim adaleti
algisinin ¢alisanlarin kaygi ve depresyon diizeylerini de etkiledigi belirtilmektedir

(Spell & Arnold, 2007).

2.2.2.2. Etkilesimsel adalet (etkilesim adaleti)

Literatiirde adil etkilesim olarak da bilinen etkilesim adaleti (Yiksekbilgili ve
Hatipoglu, 2015), orgiitsel yap1 igerisinde kisiler arasi iliskilerde sergilenen adalet
davranisini ifade etmektedir (Li & Cropanzano, 2009). Diger bir ifade ile etkilesim
adaleti; calisanlarin birbirleri ile olan iliskileri ya da yoneticilerin ¢alisanlari ile olan
iligkilerinde gosterdikleri saygiy1, duyarliligi ve davranis kalitesini ifade etmektedir.
Etkilesim adaleti ayni zamanda iist ve astlar ile calisanlarin birbiri ile olan
iligskilerinde 6ne ¢ikan saygi gdsterme, itibar etme, diiriist davranma ve deger verme
gibi hususlara odaklanmaktadir (Demirkaya ve Simsek-Kandemir, 2014). Etkilesim
adaleti algisinin yiiksek olmasi ¢alisanlarin yonetime olan giivenlerini (Toremen ve
Tan, 2010), bunun yaninda orgiitsel vatandaslik davranigini arttiran bir unsur olarak

degerlendirilmektedir (Jafari & Bidarian, 2012).

Orgiit ile iiyelerin, bunun yaninda iiyelerin birbiri ile iliskilerinde etkilesimin
gelismesi, etkilesim kalitesinin ve devamliliginin saglanmasi orgiitsel agidan oldukca
onemli bir konudur. Ciinkii etkilesim adaleti oOrgiitlerin rekabet edebilme
yeteneklerinin gelismesine ve Orgiitsel degisimlerin gerceklestirilmesine katki
saglamaktadir. Orgiitsel yapi igerisinde etkilesim adaleti kisiler arasi adalet ve
bilgisel adalet olarak ikiye ayrilmaktadir. Kisiler arasi adalet; yoneticilerin

calisanlara yonelik sergiledikleri davranislarda saygili ve itibarli bir tutum
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sergilemelerini ifade etmektedir. Bilgisel adalet ise kullanilan kaynaklarin dagitimi
ve prosediirlerin dagitilmasinda sergilenen adalet davranigini ifade etmektedir.
Calisanlarda kisiler aras1 adalet algisinin olusmasin1 ve gelismesini etkileyen birgok
unsur bulunmakta olup, bunlarin basinda yonetici davranislart gelmektedir. Bu
nedenle c¢alisanlarin kisiler aras1 adalet algilarinin ytliksek olmasi i¢in yoneticilerin
calisanlarina karsi tarafsiz tutum sergilemeleri, tutum ve davramiglarinda ahlaki

ilkeleri g6z 6niinde bulundurmalar1 gerektigi belirtilmektedir (Deniz vd, 2016).

2.2.2.3. Prosedur adaleti

Orgiit igerisinde karar alma siireglerindeki adalet algis1 “prosediir adaleti” olarak
tanimlanmaktadir (Li & Cropanzano, 2009). Karar alma slreclerinde 6rgut tyelerinin
algiladiklar prosediir adaleti {iyelerin sergiledikleri orgiitsel davraniglar1 ve orgiite
yonelik tutumlarini etkilemektedir. Yapilan arastirmalarda prosediir adaleti algisinin
orgiitsel baglilik (Bakhshi vd, 2009; Ponnu & Chuah, 2010), is tatmini (Wall-Yun &
Sook-Hee, 2009; Zeinabadi & Salehi, 2011; Lambert vd, 2007), tretkenlik duzeyi
(Heponiemi vd, 2007), stres ve kaygi diizeyi (Spell & Arnold, 2007) tzerinde 6nemli

bir belirleyici oldugu rapor edilmistir.
2.2.3. Etik liderlik ile orgiitsel adalet iliskisi

Etik liderlik ve oOrgiitsel adalet kavramlar1 orgiitlerin belirledikleri amaglarina
ulagsmalarinda 6nemli bir role sahip olup, yoneticilerin sahip olduklar1 etik liderlik
davraniglarinin orgiitsel adaleti etkiledigi bilinmektedir (Ugurlu, 2011). Literatiirde
farkli meslek gruplarinda bulunan g¢alisanlar {izerinde yapilan aragtirma bulgularinin
da bu goriisii destekledigi goriilmektedir. Cirakli vd, (2014) tarafindan yapilan
arastirmada hastane ¢alisanlarinda, Kugun vd, (2013) tarafindan yapilan arastirmada
sanayi isletmelerinde ¢alisan iscilerde, Aykanat ve Yildirim (2012) tarafindan
yapilan arastirmada iiniversitelerde gérev yapan idari personellerde, Yildirim (2010)
tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerde, Akatay vd, (2016) tarafindan yapilan
aragtirmada emniyet c¢alisanlarinda, Yesiltas vd, (2012) tarafindan yapilan
arastirmada dort ve bes yildizli otel ¢alisanlarinda, Giil ve Ince (2014) tarafindan
yapilan arastirmada ise tiniversite idari personelinde algilanan yonetici etik liderlik

davraniglarinin orgiitsel adalet algisini etkiledigi rapor edilmistir.
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Egitim orgiitleri acisindan ele alindigi zaman, yoneticilerin okul yo6netim
siireclerinde sergiledikleri davraniglar etik olma ya da olmama durumlarina goére okul
calisanlarinca algilanmakta, is gorenler tarafindan bir deger gérmektedir. Bu degerler
onciliini kiiltiirden almakta olup, ¢iktisini bir bagka degiskene birakmaktadir. S6z
konusu ciktilardan birisi de ‘“adalet” algisidir. Bu nedenle okul yoneticilerin
sergiledikleri etik ya da etik olmayan davraniglar is gérenlerin okul Kiltird icindeki
adalet algilarimi etkilemektedir (Ugurlu ve Ustiiner, 2011). Literatiirde yer alan
betimsel arastirma bulgulart da (Ayik vd, 2014) okul yoneticilerinin etik liderlik
davraniglarinin ~ Orgiitsel  adalet algis1  lizerinde etkili oldugu  goriisiinl
desteklemektedir. Bu nedenle etik ilkelerin egitim kurumlarinda bulunan herkes
tarafindan uygulanmasimin ve kabul gormesinin Orgiitsel agidan 6nemli bir husus

oldugu belirtilmektedir (Giilcan vd, 2012).

2.3. Konu {le Ilgili Yapilan Arastirmalar

Bu bélimde konu ile ilgili olarak daha once literatiirde yer alan arastirma

bulgularina ve yorumlarina yer verilmistir.

2.3.1. Etik liderlik iizerine yapilan arastirmalar

Kesen (2016) tarafindan gergeklestirilen arastirmada algilanan etik liderlik ile ise
yabancilasma diizeyi arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmaya 8
farkli devlet tiniversitesinde Ogretim elemani olarak gorev yapan 201 Ggretim
elemant dahil edilmistir. Arastirmanin sonunda etik liderlik algisinin ise
yabancilasma diizeyi ilizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu tespit edilmis, elde
edilen bulgulara gore etik liderlik algisinin yabancilagsma alt boyutlarindan
anlamsizlagsma ve gii¢slizlesme boyutlarini olumsuz yonde etkiledigi tespit edilmistir.
Buna karsilik etik liderlik algisinin kendine yabancilasma alt boyutunu anlamli

diizeyde etkilemedigi sonucuna ulasilmistir.

Sahin (2015) tarafindan gergeklestirilen arastirmada 6gretmenlerin etik liderlik
algilari ile orgiitsel baghilik seviyeleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmuistir.
Arastirmaya Usak il merkezinde bulunan okullarda gorev yapan 185 6gretmen dahil
edilmistir. Aragtirmanin sonunda Ogretmenlerin etik liderlik algilart ile orgiitsel

baglilik diizeyleri arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligski oldugu goriilmiistiir. Buna
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gore okul yoneticilerinin etik liderlik davranmislar1 sergileme diizeyleri arttik¢a

O0gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin de yiikseldigi sonucuna ulasilmistir.

Sezgin-Nartgiin ve Mor (2015) tarafindan gergeklestirilen arastirmada okul
yoneticilerinin etik liderlik davraniglar1 ile 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilik
diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi, bunun yaninda dgretmen goriislerine gore
yoneticilerin etik liderlik davraniglar1 sergileme diizeylerinin bazi demografik
degiskenlere gore incelenmesi amaglanmistir. Arastirmaya Aksaray ilinde bulunan
liselerde gorev yapan 283 6gretmen dahil edilmis, veri toplama siirecinin ardindan
100 anket arastirmaya katilmistir. Arastirmanin sonunda 6gretmenlerin etik liderlik
algilarimin psikolojik dayaniklilik diizeylerini etkileyen bir unsur oldugu tespit
edilmistir. Demografik degiskenler agisindan ele alindigi zaman algilanan karar
vermede etik diizeyinin 6gretmenlerin medeni durumlarina gore anlamli farklilik
gosterdigi, buna karsilik etik liderlik algisinin mesleki cinsiyet, yas, kidem ve brans

degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir.

Mertler (2015) tarafindan gerceklestirilen arastirmada sinif 6gretmenlerinin okul
yoneticilerinin  etik liderlik davraniglarina iliskin  goriislerinin  incelenmesi
amaglanmistir. Arastirmaya toplam 512 sinif Ogretmeni dahil edilmis olup,
ogretmenlerin etik liderlik algilarinin tespit edilmesinde Etik Liderlik Olcegi
kullanilmistir.  Arasgtirmanin = sonunda  G&gretmenlerin  yonetici  etik  liderlik
davranislarina katilma diizeylerinin “Katiliyorum” diizeyinde oldugu, bu kapsamda
Ogretmen goriislerine gore yoneticilerin etik liderlik davranislar1  sergileme
diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Cinsiyet degiskenine gore ele alindigi
zaman gilivene dayal liderlik alt boyutuna iligskin puanlarin erkek 6gretmenler lehine
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Buna karsilik 6gretmenlerin yonetici etik liderlik
algilariin okul tiirli, mesleki kidem ve yas grubu degiskenlerine gore istatistiksel

acidan anlaml farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir.

Erogluer ve Yilmaz (2015) tarafindan gerceklestirilen arastirmada isletmelerde
etik liderlik davranisinin calisanlarin Orgiit iklimi algilar1 iizerindeki etkilerinin
incelenmesi amagclanmustir. Istanbul ilinde bulunan bir tekstil firmasinda calisan
bireyler {lizerinde gerceklestirilen arastirmaya 166 c¢alisan dahil edilmistir.
Arastirmanin sonunda calisanlarin algiladiklar1 etik liderlik davraniglart ile orgiit

iklimi arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki oldugu sonucuna ulagilmstir.
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Konak ve Erdem (2015) tarafindan gergeklestirilen arastirmada Ogretmen
goriislerine gore okul yoneticilerinin sergiledikleri etik liderlik davraniglart ile
catisma yonetim stilleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaclanmustir. ilkokul
Ogretmenleri lizerinde gerceklestirilen arastirmaya Batman il merkezinde bulunan
ilkokullarda goérev yapan 1030 6gretmen dahil edilmistir. Arastirmanin sonunda
ogretmenlerin yoOnetici etik liderlik davranis algilarinin mesleki kidem ve cinsiyet
degiskenlerine gore istatistiksel a¢idan anlamli farklilik gosterdigi, bunun yaninda
Ogretmen gorlislerine gore yoneticilerin etik liderlik davranislar sergileme
diizeylerinin yiiksek oldugu bulunmustur. Yonetici etik liderlik davranislar ile
catisma yoOnetim stilleri arasindaki iligski degerlendirildigi zaman, ¢atisma yOnetim
stillerinden 6diin verme ve tiimlestirme stilleri arasinda pozitif yonde anlamli ve
diisiik diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Bunun yaninda etik liderlik
davraniglar1 ile hikkmetme yOntemi arasinda negatif yonli diisiik bir iliski oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Akan vd, (2014) tarafindan yapilan arastirmada sinif 6gretmenlerinin algilarina
gore yonetici etik liderlik davraniglart ile Orgiitsel sinizm arasindaki iliskinin
incelenmesi amaclanmistir. Arastirmaya mesleki kidem diizeyi en az ii¢ yil olan 221
smif Ogretmeni dahil edilmistir. Aragtirmanin sonunda algilanan etik liderlik
davranis1 alt boyutlariyla rgiitsel sinizm arasinda negatif yonlii iliskiler bulundugu,
etik liderlik alt boyutlariin orgiitsel sinizm varyansmin %17’sini agikladigi

sonucuna ulagilmistir.

Cengelci  (2014) tarafindan yapilan arastirmada anaokullarinda ¢alisan
Ogretmenlerin yonetici etik liderlik davranisi algilarinin incelenmesi amaglanmistir.
Arastirmaya 120 okul Oncesi Ogretmeni ile 80 okul yoneticisi dahil edilmistir.
Arastirmanin  sonunda 6gretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin etik
liderlik davraniglar1 sergileme diizeylerinin yiiksek oldugu bulunmustur. Okul
yoneticilerinin liderlik davranisi sergileme diizeylerinin egitim diizeyi, cinsiyet ve
medeni durum degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermedigi tespit edilmistir.
Yas grubu degiskenine gore okul yoneticilerinin etik liderlik davranis1 sergileme
diizeylerinin anlaml sekilde farklilik gdsterdigi belirlenmis, elde edilen bulgulara
gore 46 ve ilizeri yas grubundaki yoneticilerin 26-35 yas grubunda bulunan
yoneticilere kiyasla sosyal sorumluluga iliskin etik rolleri yerine getirme

diizeylerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin etik liderlik
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algilarinin ise ¢aligilan okul tiirii ve diger sosyo-demografik 6zelliklere gore anlamli

farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmistir.

Dogan ve Ugurlu (2014) tarafindan gerceklestirilen arastirmada ilkdgretim
okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin algiladiklar1 yonetici etik liderlik davranislari
ile Orgiitsel sinizm diizeyleri arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmistir.
Arastirmaya 312 6gretmen dahil edilmis, veri toplama siirecinde etik liderlik ve
orgiitsel sinizm Olgeklerinden yararlanilmistir. Arastirmanin sonunda 6gretmenlerin
etik liderlik algilar1 ile Orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda negatif yonde, orta

diizeyde anlamli bir iligki oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tombak ve Bakan (2014) tarafindan gergeklestirilen aragtirmada ilkogretim okul
yoneticilerinin  etik liderlik davranisi sergileme duzeylerinin  incelenmesi
amaclanmistir. Arastirmaya Mugla ilinde bulunan ilkogretim okullarinda gorev
yapan 316 Ogretmen dahil edilmis, Ogretmenlerin etik liderlik algilarinin tespit
edilmesinde Etik Liderlik Olgegi kullamlmustir. Arastirmanm sonunda okul
yoneticilerinin etik liderlik davranisi sergileme diizeylerinin orta seviyenin tizerinde
oldugu tespit edilmistir. En fazla etik liderlik davranisi sergilenen alt boyutun karar

vermede etik alt boyutu oldugu sonucuna ulagilmstir.

Teyfur vd, (2013) tarafindan yapilan arastirmada okul yoneticilerinin
sergiledikleri etik liderlik davranisinin okullarda Grgiitsel giiven iizerindeki etkisinin
incelenmesi amaglanmistir. Arastirmaya Izmir il merkezinde bulunan ilkdgretim
okullarinda goérev yapan 716 Ogretmen dahil edilmis, arastirmaya katilan
ogretmenlerin etik liderlik algilarinin tespit edilmesinde Etik Liderlik Olgegi
kullanilmigtir. Arastirmanin sonunda dgretmenlerin algiladiklar1 yonetici etik liderlik
algilart arttikga Orgiitsel giliven diizeylerinin de artti1 tespit edilmistir. Sosyo-
demografik degiskenler 15181nda ele alindig1 zaman egitim diizeyinin orgiitsel giiven

tizerinde 6nemli bir belirleyici oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ozdemir vd, (2013) tarafindan gergeklestirilen arastirmada okul yoneticileri ve
Ogretmen goriislerine gore il ve ilge milli egitim midirliikklerinde goérev yapan
yoneticilerin  etik  liderlik davranist sergileme diizeylerinin  belirlenmesi
amaclanmistir. Aragtirmaya Elazig il merkezinde bulunan ilkdgretim kurumlarinda
gorev yapan 759 6gretmen ve okul yoneticisi dahil edilmistir. Aragtirmanin sonunda

okul yoneticileri ve 6gretmen goriislerine gore il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinde
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gbrev yapan yoneticilerin genel olarak aldiklar1 kararlarda adil ve etik davrandiklari,
bunun yaninda ilgili yasalara uymaya o6zen gosterdikleri tespit edilmistir. Buna
karsilik yasal metinler ile aciklanamayan konularda yoéneticilerin etik davranis
sergileme konusunda ikilem yasadiklar1 bulunmustur. Ayn1 arastirmada 6gretmen ve
okul yoneticilerinin milli egitimde gorev yapan yoneticilerin etik liderlik davranislar
hakkindaki goriislerinin cinsiyet ve brans degiskenlerine gore anlamli farklilik

gostermedigi sonucuna ulagilmistir.

Cemaloglu ve Kiling (2012) tarafindan gerceklestirilen arastirmada ilkogretim
okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglar1 sergileme diizeyleri ile 6gretmenlerin
yildirma ve Orgiitsel giiven algilar1 arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmuistir.
Aragtirmaya Kastamonu ilinde bulunan ilkégretim okullarinda gérev yapan 775
Ogretmen dahil edilmistir. Arastirmanin sonunda Ogretmenlerin etik liderlik
algilarimin  orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Degiskenler arasindaki
korelasyonlar degerlendirildigi zaman etik liderlik algis1 ile Orgiitsel gliven ve
yildirma arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iliski oldugu tespit edilmis, etik
liderlik algis1 ile orgiitsel giliven arasindaki iligkinin pozitif yonde oldugu, buna
karsilik algilanan etik liderlik ile yildirma arasinda negatif yonlii bir iligki bulundugu

sonucuna ulagilmigtir.

Acar ve Kaya (2012) tarafindan gergeklestirilen arastirmada beden egitimi
Ogretmenlerinin algiladiklart yonetici etik liderlik davraniglarinin incelenmesi
amaclanmistir. Arastirmaya Kirikkale, Ankara, Kirsehir, Erzurum, Mersin ve Batman
illerinde bulunan okullarda gorev yapan 309 beden egitimi Ogretmeni dahil
edilmistir. Aragtirmaya katilan beden egitimi dgretmenlerinin yonetici etik liderlik
davranislarina iliskin algilarmin tespit edilmesinde Etik Liderlik Olgegi (ELO)
kullanilmistir.  Arastirmanin  sonunda Ogretmenlerin algiladiklar1 etik liderlik
diizeyinin yiiksek oldugu bulunmustur. Genel 6l¢ek puanlarmin yaninda olgek alt
boyutlarina iligkin puanlarin da yiiksek oldugu tespit edilmistir. En yiiksek alt boyut
puan ortalamasinin iletisimsel etik boyutunda oldugu goriilmiis, 6gretmenlerin etik
liderlik algilarinin yas gruplarina gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
Bu kapsamda gen¢ Ogretmenlerin etik liderlik algilarinin daha yiiksek oldugu
bulunmustur. Ayni calismada O6gretmenlerin etik liderlik algilarimin ydneticilik
deneyimi olma durumlarina ve mesleki kidemlerine gore istatistiksel agidan anlamli

farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir.

38



Ertirk (2012) tarafindan gergeklestirilen arastirmada okul miidiirlerinin etik
liderlik davranislarin1 = sergileme diizeylerinin tespit edilmesi amaglanmustir.
Arastirmaya Usak il merkezinde bulunan ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan 275
Ogretmen dahil edilmistir. Arastirmanin sonunda Ogretmen goriislerine gore
ilkdgretimde gorev yapan okul miidiirlerinin etik liderlik davranmislarini sergileme
diizeylerinin yliksek oldugu tespit edilmistir. Ayni ¢alismada okul miidiirlerinin etik
liderlik davraniglar sergileme diizeylerine iliskin 6gretmen goriislerinin cinsiyet ve
ogrenim diizeyi degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermedigi, buna karsilik
okullardaki O6gretmen sayist ve Okul miidiirleri ile arkadaslik iliskisi bulunma

degiskenlerine gore anlamhi farklilik gésterdigi sonucuna ulagilmistir.

Ugurlu (2012) tarafindan gerceklestirilen arastirmada ilkdgretim okullarinda
gorevli ogretmen gorlslerine gore okul yoneticilerinin etik liderlik davranislari
sergileme diizeylerinin incelenmesi amacglanmustir. Arastirmaya Hatay il merkezinde
bulunan ilkogretim okullarinda gorev yapan 390 oOgretmen dahil edilmistir.
Arastirmanin sonunda 6gretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin etik liderlik
davranislar1 sergileme diizeylerinin yiiksek oldugu bulunmustur. Demografik
degiskenler acisindan ele alindigi zaman Ggretmenlerin etik liderlik algilarinin
cinsiyet ve yas grubu degiskenlerine gore anlamli farklilik gdsterdigi sonucuna

ulasilmastir.

McCann ve Holt (2009) tarafindan gergeklestirilen arastirmada o6zel sektor
calisanlarinin algiladiklar1 yonetici etik liderlik davramiglarinin bazi demografik
degiskenlere gore incelenmesi amaglanmistir. Amerika Birlesik Devletlerinde
bulunan ve tiretim sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde calisan bireyler tizerinde
gergeklestirilen arastirmada yoneticilerin  etik  liderlik davranisi  sergileme
diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Cinsiyet degiskenine gore ele alindigi
zaman kadin ve erkek c¢alisanlarin etik liderlik algilarinin benzerlik gosterdigi tespit
edilmis, buna karsilik yas grubu degiskenine gore ele alindig1 zaman calisanlarin etik
liderlik algilarinin anlamli farklilik gosterdigi bulunmustur. Elde edilen bulgulara
gore, diger yas gruplarindaki ¢alisanlar ile kiyaslandigi zaman 18-25 yas grubunda
bulunan c¢alisanlarin etik liderlik algilarinin daha yiiksek oldugu sonucuna

ulasilmistir.
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Bastug (2009) tarafindan gergeklestirilen aragtirmada resmi okullar ile 6zel
okullarda gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine gore okul ydneticilerinin etik
liderlik davranis1 sergileme diizeylerinin tespit edilmesi amaglanmistir. Genel tarama
modeline gore gergeklestirilen aragtirmaya toplam 514 &gretmen dahil edilmistir.
Aragtirmanin sonunda hem o6zel okul hem de devlet okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin etik liderlik davranisi sergileme
diizeylerinin oldukca yiiksek oldugu bulunmus, en fazla etik liderlik davranisi
sergilenen alt boyutun iletisimsel etik liderlik alt boyutu oldugu tespit edilmistir.
Okul tiiriine gore yapilan karsilagtirma analizleri sonunda 6zel okullarda gérev yapan
ogretmenlerin etik liderlik algilarinin devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlerden

istatistiksel agidan anlaml diizeyde daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmstir.

2.3.2. Orglitsel adalet iizerine yapilan arastirmalar

Deniz vd, (2016) tarafindan gergeklestirilen arastirmada saglik g¢alisanlarinin
orgiitsel adalet algilarinin tespit edilmesi ve orgiitsel adalet algisini etkileyen sosyo-
demografik degiskenlerin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmaya Kocaeli, Istanbul
ve Yalova illerinde bulunan saglik kuruluslarinda gorev yapan 306 saglik ¢alisani
dahil edilmistir. Aragtirmanin sonunda saglik ¢alisanlarinin o6rgiitsel adalet algilarinin
gorev yaptiklar saglik kurulusu tiiriine gore anlaml farklilik gdsterdigi, elde edilen
bulgulara gore 6zel saglik kurumlarinda gorev yapan calisanlarin daha yiiksek
orgiitsel adalet algisina sahip olduklar1 tespit edilmistir. Sosyo-demografik
degiskenlere gore ele alindig1 zaman saglik ¢aliganlarinin orgiitsel adalet algilarinin
egitim diizeyi, yas, cinsiyet ve gelir diizeyi degiskenlerine gore istatistiksel agidan

anlamli farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmistir.

Yildiz (2015) tarafindan yapilan arastirmada 6zel ilkokul ve ortaokullarda
gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin incelenmesi amacglanmustir.
Aragtirmaya Konya ili Meram il¢esinde bulunan 6zel ilkokul ve ortaokullarda gorev
yapan 151 erkek ve 179 kadin olmak iizere toplam 330 6gretmen dahil edilmistir.
Arastirmanin sonunda 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin cinsiyet degiskenine
gore anlaml farklilik gosterdigi kadin 6gretmenlerin tiim alt boyutlar ile orgiitsel
adalet olgegi toplam puaninda erkeklere kiyasla daha yiiksek puanlara sahip olduklar

tespit edilmigtir. Ayni c¢aligmada Ogretmenlerin brang ve mesleki kidem
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degiskenlerine gore orgiitsel adalet algilarinin farklilik gosterdigi, buna karsilik yas

grubu degiskenine gore herhangi bir farklilik goriilmedigi rapor edilmistir.

Turan (2015) tarafindan gerceklestirilen arastirmada okul  Oncesi
Ogretmenlerinin Orgiitsel adalet algilarinin bazi1 sosyo-demografik degiskenlere gore
incelenmesi amaclanmis, arastirmaya 300 okul dncesi 0gretmeni dahil edilmistir.
Arastirmada okul Oncesi Ogretmenlerinin orgiitsel adalet algilarinin yas grubu,
cinsiyet, egitim diizeyi ve medeni durum degiskenlerine gore anlamli farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. Buna karsilik mesleki kidem degiskenine gore ele
alindig1 zaman okul Oncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel adalet algilarinin istatistiksel

acidan anlaml farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmistir.

Yildiz (2013) tarafindan yapilan arastirmada &gretmenlerin Orgiitsel adalet
algilar ile orgiitsel giiven diizeyleri arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmustir.
Aragtirmaya Bolu il merkezinde bulunan ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan 171
sinif 6gretmeni dahil edilmistir. Aragtirmanin sonunda dgretmenlerin hem orgiitsel
adalet hem de orgiitsel giiven diizeylerinin orta seviyede oldugu tespit edilmistir.
Degiskenler aras1 korelasyon degerlendirildigi zaman sinif 6gretmenlerinin orgiitsel
adalet algilar ile orgiitsel giiven diizeyleri arasinda istatistiksel agidan anlamli ve

pozitif yonde bir iliski oldugu sonucuna ulagilmstir.

Kili¢ (2013) tarafindan gerceklestirilen arastirmada okullarda oOrgiitsel adalet
algisinin  yonetici ve Ogretmenlerin i doyum diizeyi {izerindeki etkilerinin
incelenmesi amaglanmistir. Arastirmaya Bitlis ilinde bulunan liselerde gorev yapan
401 yonetici ve 6gretmen dahil edilmistir. Arastirmanin sonunda orgiitsel adaletin ii¢
alt boyutu ile is doyum diizeyi arasinda anlamli bir iliski oldugu tespit edilmis, elde
edilen bulgulara gore is doyumu ile islemsel, dagitimsal ve etkilesimsel adalet
arasindaki iliskinin orta diizeyde anlamli ve pozitif yonde oldugu belirlenmistir.
Bunun yaninda genel orgiitsel adalet algisi ile is doyumu arasinda anlamh bir iligki
oldugu bulunmus, buna gore algilanan orglitsel adalet diizeyi arttik¢a dgretmen ve

yoneticilerin is doyum diizeylerinin de artti§1 sonucuna ulagilmstir.

Oriicii ve Ozafsarlioglu (2013) tarafindan gergeklestirilen arastirmada orgiitsel
adalet algisinin ¢alisanlarin isten ayrilma niyetleri tlizerindeki etkisinin incelenmesi
amaglanmistir. Arastirmaya tekstil sektoriinde c¢alisan toplam 100 birey dahil

edilmistir. Arastirma kapsaminda orgiitsel adaletin ii¢ 68esi olan islem, dagitim ve
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etkilesim adaleyi boyutlarinin isten ayrilma niyeti tizerindeki etkilerine iligkin veriler
analiz edilmistir. Arastirmanin sonunda calisanlarin orgiitsel adalet algilar1 ile isten
ayrilma niyetleri arasinda negatif yonlii anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir. Bu
kapsamda calisanlarin algiladiklar1 orgiitsel adalet diizeyi arttik¢a isten ayrilma
niyetlerinin azaldigr bulunmustur. Sosyo-demografik degiskenler agisindan ele
alindig1 zaman caligsanlarin egitim diizeyi ve aylik gelir diizeylerine gore oOrgiitsel

adalet algilarinin istatistiksel agidan anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Kiliglar (2011) tarafindan gergeklestirilen arastirmada Ogretmenlerin okul
yoneticilerine duyduklar1 giiven ve bazi demografik degiskenlerin orgiitsel adalet
algist iizerindeki etkilerinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmaya Eskigehir ilinde
bulunan egitim kurumlarinda goérev yapan 600 O6gretmen dahil edilmistir.
Aragtirmanin sonunda 6gretmenlerin yoneticiye duyduklar giiven diizeyi ile 6rgiitsel
adalet algilar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir.
Demografik degiskenler agisindan ele alindigi zaman 6gretmenlerin Orglitsel adalet
algilarinin brans degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli farklilik gosterdigi,
buna karsilik yas, cinsiyet ya da yoneticilik yapma durumlarina gore anlamli farklilik

gostermedigi sonucuna ulasilmistir.

Iscan ve Sayin (2010) tarafindan gerceklestirilen arastirmada orgiitsel adalet ile
Orgiitsel gliven ve is tatmini arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir.
Arastirmaya 0zel sektor calisan1 245 birey dahil edilmistir. Arastirmanin sonunda
calisanlarin orgiitsel adalet algilari ile orgiitsel giiven ve i tatmin diizeyleri arasinda

istatistiksel agidan anlamli bir iligki oldugu sonucuna ulasilmistir.

Yilmaz (2010) tarafindan  gerceklestirilen arastirmada  ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin rgiitsel adalet algilarinin tespit edilmesi ve
orgiitsel adalet algilarinin yas, cinsiyet, brans, mesleki kidem, 6gretmen ve 0grenci
sayist degiskenlerine gore incelenmesi amaclanmistir. Tarama modeline gore
gerceklestirilen arastirmaya Kiitahya il merkezinde bulunan liselerde gérev yapan
222 ogretmen dahil edilmistir. Arastirmanin sonunda 6gretmenlerin Orgiitsel adalet
algilarinin olumlu yonde oldugu tespit edilmistir. Demografik degiskenler agisindan
ele alindig1 zaman 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin demografik degiskenlere

gore anlaml farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmastir.
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Laginoglu (2010) tarafindan gerceklestirilen aragtirmada ilkogretim okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin oOrgiitsel adalet algilarinin Orgiitsel giliven, orgiitsel
vatandaslik davranisi ve oOrgiitsel baglilik ile iliskisinin incelenmesi amaglanmistir.
Arastirmaya Sakarya il merkezinde bulunan ilkégretim okullarinda gérev yapan 406
ogretmen dahil edilmistir. Iliskisel tarama modeline goére gergeklestirilen
aragtirmanin sonunda 6gretmenlerin Orglitsel adalet algilar1 ile orgilitsel giliven,
orgutsel vatandaslik davranisi ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda pozitif yonde
anlaml iligkiler bulundugu tespit edilmistir. Bunun yaninda orgiitsel vatandaslik
davranisi ile orgiitsel baglilik diizeyinin dagitim adaleti ile diisiik diizeyde iliski
icinde oldugu, islemsen ve etkilesimsel adalet ile orta diizeyde iliskili oldugu,
orgiitsel giiven ve Orgiitsel adaletin tiim alt boyutlar1 arasindaki iliskinin ise orta

diizeyde oldugu sonucuna ulasilmustir.

Ugurlu (2009) tarafindan gerceklestirilen arastirmada ilkdgretimde gorev
yapan Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri iizerinde orgiitsel adalet ve etik
liderlik algisinin etiklerinin incelenmesi amaglanmustir. ilkdgretim kurumlarinda
gorevli 954 dgretmen iizerinde gerceklestirilen arastirmada 6gretmenlerin Orgiitsel
adalet algilarmin tespit edilmesinde Orgiitsel Adalet Olgegi, etik liderlik algilarmin
belirlenmesinde ise Etik Liderlik Olgegi kullanilmistir. Arastirmanm sonunda
yoneticilerin sergiledikleri etik liderlik davraniglarinin  6gretmenlerin  Grgiitsel
baghlik diizeylerini anlamli diizeyde etkiledigi tespit edilmistir. Bunun yaninda
ogretmenlerin oOrgiitsel baghliklarinin yliksek olmasinin temelinde yoneticilerin etik
liderlik davraniglart sergilerken oOrgiitsel adaleti saglamalarinin yattig1 sonucuna

ulasilmstir.

Titrek (2009) tarafindan gergeklestirilen arastirmada okul tiirii ve yerlesim yeri
degiskenlerine gore Tiirkiye’deki okullarda orgiitsel adalet diizeyinin incelenmesi
amaclanmistir. Tarama modeline gore gergeklestirilen arastirmaya yedi farkli ilde
bulunan okullarda gorev yapan 1016 Ogretmen dahil edilmistir. Arastirmanin
sonunda hem calisanlar arasi iliskiler hem de yoneticilerle iliskiler alanlarinda
algilanan oOrgiitsel adalet diizeyinin “kismen” diizeyinde bulundugu tespit edilmistir.
Arastirmada okul tiirlinlin orglitsel adalet algist iizerinde 6nemli bir etkiye sahip
oldugu bulunmus, elde edilen bulgulara gore ilkdgretim okullarinda genel liselere
kiyasla, genel liselerde de meslek liselerine kiyasla orgiitsel adalet algisinin daha

yuksek oldugu belirlenmistir. Bunun yaninda yerlesim yeri degiskenine gore ele
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alindig1 zaman okullardaki orgiitsel adalet algisinin anlamli farklilik gosterdigi
belirlenmis, elde edilen bulgulara gore bat1 bolgelerinde ve biiyliksehirlerde bulunan
okullarda orgiitsel adalet algisinin dogu bolgelerindeki okullardan daha yiksek

oldugu sonucuna ulasilmistir.

Polat ve Ceep (2008) tarafindan gergeklestirilen arastirmada ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin Orgiitsel
vatandaslik davranisi sergileme ve oOrgiitsel giiven algisi ile iligskisinin incelenmesi
amaclanmistir. Arastirmaya 721 genel lise ve 650 meslek lisesi olmak tlizere toplam
1281 ogretmen dahil edilmistir. Arastirmanin sonunda 6gretmenlerin Orgiitsel adalet
algilart ile oOrgiitsel vatandaslik davranigi sergileme diizeyleri ve Orgutsel giiven
algilar1 arasinda istatistiksel acida anlamli iligkiler bulundugu tespit edilmis, bu
kapsamda o&gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranisi sergilemelerinde hem
orgiitsel gliven hem de orgiitsel adalet algisinin 6nemli bir yere sahip oldugu

belirtilmistir.
2.3.3. Etik liderlik ve orgiitsel adalet arasindaki iliskiye yonelik arastirmalar

Akatay vd, (2016) tarafindan gergeklestirilen arastirmada yoneticilerin etik
liderlik davranis1 sergileme diizeylerinin bazi degiskenlere gore incelenmesi, bunun
yaninda yonetici etik liderlik davramiglar ile Orgiitsel adalet arasindaki iliskinin
incelenmesi amacglanmistir. Emniyet personeli iizerinde gergeklestirilen arastirmaya
Canakkale ilinde gorev yapan 322 emniyet personeli dahil edilmistir. Aragtirmanin
sonunda emniyet personelinde algilanan etik liderlik ile Orgiitsel adalet arasinda

pozitif yonlii anlaml bir iliski oldugu sonucuna ulasilmastir.

Turan (2015) tarafindan gergeklestirilen arastirmada okul Oncesi egitim
Ogretmenlerinin gorlislerine gore okul yoneticilerinin etik liderlik davranis1 sergileme
diizeyleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 arasindaki iliskinin incelenmesi
amaclanmistir. Arastirmaya Adiyaman ilinde bulunan okul Oncesi egitim
kurumlarinda gorev yapan 300 6gretmen dahil edilmistir. Arastirmaya katilan okul
oncesi dgretmenlerinin etik liderlik algilarmin tespit edilmesinde Etik Liderlik Olgegi
kullanilmig, ayn1 zamanda oOgretmenlerin etik liderlik algilar1 ile Orgiitsel adalet
algilar1 bazi demografik degiskenlere gore incelenmistir. Arastirmanin sonunda
Ogretmenlerin algilanan etik liderlik diizeyleri ile Orgiitsel adalet algilar1 arasinda

istatistiksel agidan anlamli bir iligski oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Cicek (2014) tarafindan gergeklestirilen arastirmada beden egitimi ve spor
O0gretmenlerinin ¢calisma ortamlarindaki orgiitsel adalet algilarinin etik liderlik algis
le iligkisinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmaya Kirikkale ilinde bulunan
okullarda gorev yapan 105 beden egitimi ve spor Ogretmeni dahil edilmistir.
Arastirmanin sonunda beden egitimi Ogretmenlerinin yonetici etik liderlik
davranislar1 ve orgiitsel adalet algilar1 konusunda bazi sorunlar yasadiklari tespit
edilmistir. S6z konusu sorunlarin basinda {icret, odiillendirme ve goérev dagilimi
konularinda ydneticilerin adil davranmamalarinin geldigi sonucuna ulagilmigtir. Ayni
aragtirmada O0gretmenlerin etik liderlik davranigi algilar ile Orgiitsel adalet algilar

arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iligki bulundugu sonucuna ulasilmistir.

Madenoglu vd, (2014) tarafindan gerceklestirilen arastirmada okul
miidiirlerinin etik liderlik davranisi sergileme diizeyleri ile dgretmenlerin Orgiitsel
baghilik ve is doyum diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir.
Arastirmaya Eskisehir il merkezinde bulunan ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
940 6gretmen dahil edilmistir. Arastirmanin sonunda okul miidiirlerinin etik liderlik
davranis1 sergileme diizeylerinin Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik ve is doyum
diizeyleri iizerinde Onemli bir yordayici oldugu tespit edilmistir. Aragtirma
kapsaminda yapilan hiyerarsik regreasyon analizi sonucunda okul miidiirlerinin etik
liderlik davranislarinin temel yordayici degisken oldugu, is doyum diizeyinin ise

orgiitsel bagllik iizerinde arac1 degisken oldugu sonucuna ulasilmistir.

Giil ve ince (2014) tarafindan gercgeklestirilen arastirmada etik liderlik algisinin
calisanlarin Orgiitsel adalet algilar1 {izerindeki etkisinin incelenmesi amaglanmistir.
Arastirmaya Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Rektorliigii'nde gorev yapan 84
idari personel dahil edilmistir. Arastirmanin sonunda caliganlarda algilanan etik
liderligin karar verme ve iletisim alt boyutlarinin ¢alisanlarin prosediir, etkilesim ve

davranis adalet algilar izerinde anlaml1 bir etkiye sahip oldugu rapor edilmistir.

Kaya (2014) tarafindan yapilan arastirmada okul yoneticilerinin goriislerine
gore okullarda yoneticilerin etik liderlik davranisi sergileme diizeylerinin tespit
edilmesi ve etik liderlik ile Orgiitsel adalet algis1 arasindaki iligkinin incelenmesi
amaglanmistir. Arastirmaya Konya Merkez Meram, Selcuklu ve Karatay ilcelerinde
gorev yapan 350 okul yoneticisi dahil edilmistir. Arastirmanin sonunda okul

yoneticilerinin etik liderlik davranisi sergileme diizeylerinin mesleki kidem, brang ve
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gore tiirii degiskenlerine gore istatistiksel agidan anlamli farkliliklar gosterdigi tespit
edilmistir. Buna karsilik okul yoneticilerinde brans ve mesleki kidem degiskenlerinin
orgiitsel adalet algis1 ilizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadigi bulunmustur.
Degiskenler arasi1 korelasyonlar degerlendirildigi zaman etik liderlik davranigi
sergileme diizeyinin orgiitsel adalet algis1 alt boyutlarin1 pozitif yonde etkiledigi,
Olcekler arasindaki s6z konusu korelasyonun istatistiksel agidan anlamli ve pozitif

yonde oldugu sonucuna ulagilmistir.

Ayik vd, (2014) tarafindan gergeklestirilen arastirmada 6gretmenlerin Orgiitsel
adalet algilar1 iizerinde okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin etkisinin
incelenmesi amaclanmistir. Aragtirmaya Erzurum ili Palandoken il¢esinde bulunan
ortaokullarda gorev yapan 282 &gretmen dahil edilmistir. Ogretmenlerin &rgiitsel
adalet algilarinin tespit edilmesinde Orgiitsel Adalet Olgegi, etik liderlik algilarinin
tespit edilmesinde ise Etik Liderlik Olgegi kullanilmistir. Arastirmanin sonunda
ogretmenlerin etik liderlik algilari ile orgiitsel adalet algilar1 arasinda pozitif yonde
anlaml bir iliski oldugu tespit edilmistir. Arastirmada kullanilan regreasyon analiz
sonuglarina gore, etik liderlik 6l¢eginin davranigsal ve iklimsel etik alt boyutlar1 ile
dagitimsal adalet algis1 arasinda, etik liderligin tiim alt boyutlar: ile islemsel adalet
algisi arasinda, iletisimsel etik ve karar vermede etik alt boyutlari ile etkilesim adaleti

arasinda pozitif yonlii anlaml bir iligki oldugu sonucuna ulasilmstir.

Crrakli vd, (2014) tarafindan gergeklestirilen aragtirmada yonetici etik liderlik
davranislarinin saglik calisanlarinin orgiitsel adalet algilar1 iizerindeki etkilerinin
incelenmesi amaclanmistir. Arastirmaya Yozgat ilinde bulunan devlet hastanesinde
gorev yapan 204 saghik calisan1 dahil edilmistir. Arastirmaya katilan saglik
calisanlarinin orgiitsel adalet algilarinin tespit edilmesinde ii¢ alt boyuttan olusan
(dagitimsal adalet, etkilesimsel adalet, prosediir adaleti) Orgiitsel Adalet Olgegi, etik
liderlik algilarinin tespit edilmesinde ise dort alt boyuttan (iletisimsel etik,
davranigsal etik, karar vermede etik, iklimsel etik) olusan Etik Liderlik Olcegi
kullanilmigtir. Arastirmanin sonunda etik liderlik 6lgegi alt boyutlar ile orgiitsel
adalet Olgegi alt boyutlar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli iligkiler bulundugu
tespit edilmistir. Buna gore, etik liderlik alt boyutlarinin prosediir adaletine iliskin
varyansin %47,7’sini, etkilesim adaletine iliskin varyansin %57,1’ini, dagitim

adaletine iligkin varyansin ise %43’iinii agikladigi rapor edilmistir.
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Kugun vd, (2013) tarafindan gerceklestirilen arastirmada c¢alisanlarin
algiladiklar1 etik liderlik diizeyi ile oOrgiitsel adalet algilar1 arasindaki iliskinin
incelenmesi amaclanmustir. Ozel sektdér calisanlart {izerinde gergeklestirilen
arastirmaya 240 birey dahil edilmis, arastirma bulgularinin degerlendirilmesinde
yapisal esitlik modelinden yararlanilmistir. Aragtirmanin sonunda yoneticilerin etik
liderlik davranisi sergileme diizeylerinin orgiitsel adalet alt boyutlarindan prosediir
adaleti, dagitim adaleti ve etkilesim adaleti iizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Aykanat ve Yildirim (2012) tarafindan gergeklestirilen arastirmada iiniversite
idari personelinin etik liderlik algilar1 ile orgiitsel adalet algilar1 arasindaki iligkinin
incelenmesi amaglanmistir. Arastirmaya Ardahan Universitesi’nde idari personel
olarak gorev yapan 70 birey dahil edilmistir. Arastirmanin sonunda etik liderlik algisi
ile orgiitsel adalet algis1 arasinda istatistiksel agidan anlaml bir iliski oldugu tespit
edilmistir. Arastirmada 6zellikle etik liderlik alt boyutlarindan olan karar vermede
etik alt boyutu ile orgiitsel adalet alt boyutlarindan etkilesimci adalet alt boyutu

arasinda istatistiksel agidan giiclii ve anlamli bir iligski bulundugu rapor edilmistir.

Yildirim (2010) tarafindan yapilan arastirmada etik liderlik ile orgiitsel adalet
arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmaya Karaman ilinde bulunan
okullarda gorev yapan 153 Ogretmen dahil edilmistir. Arastirmanin sonunda
ogretmenlerin etik liderlik algilart ile orgiitsel adalet algilar1 arasinda istatistiksel
acidan anlamli ve pozitif yonde bir iliski bulundugu tespit edilmistir. Ancak yapilan
regresyon analizleri sonucunda alt boyutlar arasindaki iligkilere ait farkli sonuglara
ulasilmistir. Bu kapsamda etkilesim adaleti ile etik liderlik algis1 arasinda anlamli bir
iligki bulunmadigi, buna karsilik iklimsel, iletisimsel ve davranigsal etik alt boyutlari
ile etkilesimsel adalet alt boyutu arasinda istatistiksel agidan anlamli, gii¢lii ve pozitif
yonde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Bunun yaninda iklimsel etik ile dagitim

adaleti arasinda anlamli bir iliski bulundugu sonucuna ulagilmstir.

Altinkurt ve Yilmaz (2010) tarafindan gerceklestirilen arastirmada okul
yoneticilerinin okullar1 degerlere goOre yonetmelerinin o6rgltsel adalet (zerine
etkisinin incelenmesi amaglanmistir. Kiitahya il merkezinde bulunan okullarda
gergeklestirilen arastirmaya 258 Ogretmen dahil edilmis, 6gretmenlerin Orgiitsel

adalet algilariin tespit edilmesinde Orgiitsel Adalet Olgegi kullanilmistir.
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Arastirmanin sonunda &gretmenlerin gerek oOrgiitsel adalet gerekse de okullarin
degerlere gore yonetilmesi konularinda olumlu goriislere sahip olduklar1 tespit
edilmistir. Ogretmelerin degerlere gore ydnetim ve orgiitsel adalet konusundaki
goriiglerinin cinsiyet ve mesleki kidem degiskenlerine gore anlamli farklilik
gosterdigi, brans ve okul tiirii degiskenlerine gore ise anlamhi bir farklilik
bulunmadigi tespit edilmistir. Bunun yaninda arastirmanin sonunda &gretmenlerin
degerlere gore yonetim algilari ile orgiitsel adalet algilar1 arasinda istatistiksel agidan

anlamli bir iligki bulundugu sonucuna ulasilmistir.
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Bolim 3

Yontem

3.1. Arastirma Modeli

Yapilan bu arastirmada egitim bilimleri alaninda siklikla kullanilan arastirma
modellerinden “iliskisel Tarama Modeli” kullanilmistir. Biiyiikoztiirk’e (2014) gore;
iligkisel tarama modeline gore gerceklestirilen ¢aligmalarin temelinde iki ya da daha
fazla degiskenin birbiri ile olan iligkisinin incelenmesi yatmaktadir (Biiytikoztiirk’ten
Akt: Turan, 2015). Iliskisel tarama modeline gore gergeklestirilen bu calismada hem
etik liderlik ve Orgiitsel adalet algis1 arasindaki iliskinin hem de 6lgek alt boyutlar
arasindaki iliskinin incelenmesi amaclanmistir. Arastirmada kullanilacak modele

iligkin temel bilgiler Sekil 1°’de sunulmustur.

Yonetici Etik Algilanan Orgiitsel
Liderlik Davranisi Adalet
| |
[letisimsel Etik Dagitimsal Adalet
| |
Iklimsel Etik Islemsel Adalet
| |
Karar Vermede Etik Etkilesimsel Adalet
Davranissal Etik

Sekil 1. Aragtirma modeli.

3.2. Katihmcilar

Arastirmanin evrenini Istanbul ilinde bulunan ilkokul ve ortaokullarda gérev
yapmakta olan Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklem grubu ise
Istanbul ilinin Sariyer ilgesinde bulunan ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan
ogretmenler arasindan rastgele secim yontemi ile segilmistir. Orneklem grubuna

iliskin demografik 6zellikler agagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 3

Ogretmenlerin Bazi Sosyo-Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimlar:

Sosyo-Demografik Ozellikler n %
Cinsiyet
Kadin 201 4.7
Erkek 67 24.9
Bos 1 A4
Yas
18-24 8 3
25-30 54 20.1
31-35 60 22.3
36-40 52 19.3
41-45 37 13.8
46 ve Uzeri 58 21.6
Egitim diizeyi
Fakulte/yuksekokul 222 82.5
Lisansusti 46 17.1
Bos 1 A4
Kidem
1-5 yil 45 16.7
6-10 yil 72 26.8
11-15 yil 42 15.6
16-20 yil 60 22.3
21 yil ve lizeri 50 18.6
Medeni durum
Evli 178 66.2
Bekar 89 33.1
Okuldaki gérev suresi
1 yildan az 31 11.5
1-3 yil 107 39.8
4-6 y1l 56 20.8
7-9 yil 24 8.9
10 y1l ve tizeri 50 18.6

Tablo 3 incelendiginde Orneklemin yaklagik dortte {iglinlin (n = 201)
kadinlardan, yaklasik dortte birinin (n = 67) ise erkeklerden olustugu goriilmektedir.
Yaslar1 bakimindan en ¢ok (n = 60, %22.3) 31-35 yas araliginda, en az (n = 18-24)
ise 18-24 yas araliginda birey bulunmaktadir. Grubun yaklasik beste biri (n = 54) 25-
30 yas araligindadir. 58 kisi (%21.6) 46 yas ve lizerindedir. 36-40 yas araliginda ise
52 kisi (%19.3) bulunmaktadir. Egitim diizeyleri bakimindan 6gretmenlerin biiyiik
cogunlugu (n = 222, %82.5) fakiilte/yiiksekokul mezunudur. Grubun yaklasik %17’si

(n = 46) lisansiistii egitim almistir. Kidemleri bakimindan 6gretmenlerin en ¢ok (n =
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72, %26.8) 6-10 yi1l kidemli olduklar1 goriilmektedir. En az sayida (n = 42, %15.6)
11-15 yil kidemli o&gretmenler bulunmaktadir. Medeni durumlar1 bakimindan
ogretmenlerin yaklasik ticte ikisi (n = 178) evli, icte biri (n = 89) ise bekardir. Su
anda gorev yaptiklar1 okulda ¢aligma siireleri bakimindan yaklasik %40’ min (n =
107) 1-3 yildir gorev yaptiklari ifade edilebilir. En az (n = 24, %8.9) 7-9 yildir gérev

yapanlar bulunmaktadir.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin veri toplama siirecinde 3 boliimden olusan anket kullanilacak
olup, anketin ilk boliimiinde kisisel bilgi formu, ikinci boliimde etik liderlik 6l¢egi,
Uclincu boliimde ise orgiitsel adalet dlgegi yer almaktadir. Arastirmada kullanilan
veri toplama anketi arastirmaya dahil edilecek olan Ogretmenler ile yiiz ylize
goriisme teknigi ile doldurulacaktir. Anketlerin uygulama siirecinde sadece goniillii
Ogretmenler arastirmaya dahil edilecek olup, hicbir 6gretmen arastirmaya dahil
olmast icin zorlanmayacaktir. Anket uygulama siirecinde Ogretmenlerin
anlamadiklar1 ya da yorumlama konusunda zorluk yasadiklari sorular aragtirmaci
tarafindan agik ve anlasilir bir dil kullanilarak aciklanacaktir. Anket uygulama siireci
tamamlandiktan sonra eksik ya da hatali dolduruldugu tespit edilen anketler

istatistiksel analize dahil edilmeyecektir.

3.3.1.Veri toplama araclar

Kisisel Bilgi Formu: Arastirmaya katilan Ogretmenlerin sahip olduklar
demografik o6zelliklerin belirlenmesinde kisisel bilgi formu kullanilacaktir. Kisisel
bilgi formunda toplam 6 soru bulunmakta olup, s6z konusu sorular ile katilimcilarin
yas, mesleki, kidem, cinsiyet, gbrev yapilan okul tiirli, medeni durum ve egitim

duizeylerine iliskin bilgilerin belirlenmesi amaglanmaktadir.

Etik Liderlik Olcegi: Arastirmaya katilacak olan dgretmenlerin etik liderlik
algilarinin belirlenmesinde Yilmaz (2005) tarafindan gelistirilen “Etik Liderlik
Olgegi (ELO)” kullamlacaktir. ELO temel olarak okul yoneticilerinin sergiledikleri
etik liderlik davramslarinin tespit edilmesi amaciyla gelistirilmistir. ELO 5°1i likert
tiiriinde bir dlgek olup, 6lgek maddelerine verilen yanitlar tamamen katiliyorum (5),
katiliyorum (4), fikrim yok (3), katilmiyorum (2) ve kesinlikle katilmiyorum (1)
seklinde derecelendirilmektedir. Olgek toplam 4 alt boyuttan meydana gelmektedir.
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Alt boyutlar iletisimsel etik, iklimsel etik, karar vermede etik ve davranigsal etik

seklinde siralanmaktadir (Aktaran: Turan, 2015: 30).

Etik Liderlik Olcegi Giivenirlik Katsayilari: Olgegin gelistirilme siirecinde
Olcek toplamimin Alpha i¢ tutarlilik katsayismin .97oldugu, alt boyutlara iligskin
giivenirlik katsayilarinin ise iletisimsel etik boyutunda .95; iklimsel etik boyutunda
.92; karar vermede etik boyutunda .94 ve davranissal etik alt boyutunda .90 oldugu
tespit edilmistir (Y1ldiz, 2015; Aktaran: Turan, 2015).

Orgiitsel Adalet Olcegi: Arastirmaya katilan dgretmenlerin orgiitsel adalet
algilarinin tespit edilmesinde Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen ve
Yildirrm (2002) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Adalet Olgegi” kullanilacaktir.
Olgek 5°1i likert tiirinde olup, olgek maddelerine verilen yanitlar kesinlikle
katilmiyorum (1), katilmiyorum (2), kismen katiliyorum (3), katiliyorum (4) ve
tamamen katiliyorum (5) seklinde derecelendirilmektedir. Olgek toplam 3 alt
boyuttan meydana gelmektedir. Bunlar; dagitimsal adalet (5 madde), islemsel adalet
(6 madde) ve etkilesimsel adalet (9 madde) alt boyutlaridir (Aktaran: Yildiz, 2015:
35). Olgek alt boyutlarindan alinabilecek en diisiik ve en yiiksek puanlar dagitimsal
adalet alt boyutunda 5-25 puan, islemsel adalet alt boyutunda 6-30 puan, etkilesimsel
adalet alt boyutunda ise 9-45 puan araligindadir. Alt boyutlardan elde edilen puanlar
arttikca katilimcilarin s6z konusu alt boyuta iliskin adalet algilar1 da ylikselmektedir

(Y1ldirim, 2002).

Orgiitsel Adalet Olgegi Giivenirlik Katsayilari: Olcegi Tiirkceye uyarlama
calismasinda alt boyutlara iligskin giivenirlik kat sayilarmin dagitimsal adalet alt
boyutunda .38, islemsel adalet alt boyutunda .62, etkilesimsel adalet alt boyutunda
.68 oldugu tespit edilmistir (Y1ildirim, 2002).

3.3.2. Veri analiz islemleri

Ik olarak 283 kisiye ait veri girisi yapildiktan sonra dlgeklerden en az birinin
hicbir maddesine yanit vermeyen 6 kisiye ait veri, veri setinden ¢ikarilmistir. 277
kisiye ait veriyle analize devam edilmistir. Arastirma sorulari kapsaminda hangi
analizin yapilacagina karar vermek amaciyla oncelikle u¢ degerler incelenmis ve

normallik testi yapilmistir. Ug¢ deger olarak 8 kisiye ait veri belirlenmis ve veri
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setinden ¢ikarilmustir. 269 kisiye ait veriyle analize devam edilmistir. Normallik testi

sonuclar1 Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4
Calisanlarin Etik Liderlik ve Orgitsel Adalet Algisi Puanlarina Ait Normallik Testi

Sonuclart
Etik liderlik Orgiitsel adalet algisi

N 269 269
X 180.70 77.53
S 25.70 13.92
Median 176 78
Minimum 88 30
Maksimum 220 100
Kolmogorov-Smirnov .08 .07
P .000 .002
Carpiklik -.46 -41
Basiklik .65 29

Kolmogorov-Smirnov testi sonuglarina gore katilimcilarin her iki 6lgekten elde
ettikleri puanlar da normal dagilim gostermemektedir (p < .05). Ancak c¢arpiklik
degerleri incelendiginde, bu degerlerin -1 ile +1 arasinda degistigi goriillmektedir.
Puanlarin normal dagilimdan 6nemli bir sapma gostermedikleri ifade edilebilir. Bu
durumda 1, 3, 5, 7, 9 ve 11. aragtirma sorularina yanit vermek amaciyla iliskisiz
orneklemler t-testi, 4, 6, 10 ve 12. arastirma sorularina yanit vermek amaciyla One
Way ANOVA yapilmistir. 2 ve 8. arastirma sorularina yanit vermek amaciyla
Kruskal Wallis H testi yapilmasina karar verilmistir. Clinkii 18-24 yas araliginda
sadece 8 kisi bulunmaktadir ve bu kadar az sayida veri i¢in parametrik bir test

yapilmasi uygun goriilmemistir. 13. aragtirma sorusuna yanit vermek amaciyla ise

Pearson momentler ¢arpimi korelasyon katsayisi hesaplanmistir.

3.4. Ssmirhiklar

1.Yapilan bu arastirma 2016-2017 egitim ve 6gretim y1l igerisinde Istanbul Ili

Sartyer ilgesinde bulunan devlet okullarinda gorev yapan 201 kadin ve 67 erkek
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olmak Uzere 1 cinsiyetini bos birakan katilimciyla toplam 269 Ogretmen ile

sinirlandirilmastir.

2.Yapilan bu aragtirma veri toplama aracit olarak kullanilan anketler ve
Olceklerden elde edilen bulgularla, diger bir ifadeyle arastirmaya katilan

Ogretmenlerin goriisleri ile sinirlandirilmastir.
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Bolum 4

Bulgular

1. Ogretmenlerin yonetici etik liderlik algilar1 ile orgiitsel adalet algilan

arasinda anlamh bir iliski var mdir?

Arastirmanin temel sorusuna yanit vermek amaciyla Pearson momentler

carpimi korelasyon katsayist hesaplanmistir ve sonucu Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5
Katilimcilarin Etik Liderlik Algisi Puanlari Ile Orgiitsel Adalet Algist Puanlar:
Arasindaki Iliski (n = 269)

Degiskenler Etik liderlik Orgiitsel adalet
Etik liderlik 66"

Orgiitsel adalet

**: .01 diizeyinde anlaml

Tablo 5’e gore katilimcilarin etik liderlik algisi puanlar ile orgiitsel adalet
algis1 puanlar1 arasinda pozitif, orta diizeyde anlamli iliskisi bulunmaktadir (r = .66, p
< .01). Bu bulgu genel olarak etik liderlik algis1 dl¢ceginden yiiksek puan alan
birisinin orglitsel adalet puanlarinin da yiiksek oldugunu, etik liderlik algisi
Olceginden diisiik puan alan birisinin ise orgiitsel adalet dlgeginden de muhtemelen

diisiik olacagini gostermektedir.
2. Ogretmenlerin yonetici etik liderlik algillar1 cinsiyet degiskenine gore

degismekte midir?

Aragtirmanin alt sorusuna yanit vermek amactyla iliskisiz 6rneklemler t-testi

yapilmustir. Analiz sonucu Tablo 6’ya verilmistir.

Tablo 6

Osretmenlerin Etik Liderlik Algisi Puanlarinin Cinsiyetlerine Gore Karsilastirilmast
Grup n X Ss Sd t P
Kadin 201 178.84 25.73 266 -1.90 .058
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Erkek 67 185.69 24.81

Tablo 6 incelendiginde, katilimcilarin etik liderlik algisi puan ortalamalarinin
cinsiyete gore anlamli farklilik gostermedigi goriilmektedir (ti2es) = -1.90, p > .05).
Bir bagka anlatimla katilimcilarin etik liderlik algis1 puanlar1 arasindaki farklilik

sanstan kaynaklanmakta ve kadin ya da erkek olmalar1 puanlarini etkilememektedir.

3. Ogretmenlerin yénetici etik liderlik algilar1 yas gruplarina gore degismekte

midir?

Aragtirmanin alt sorusuna yanmit vermek amaciyla Kruskal Wallis testi

yapilmustir. Analiz sonucu Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7
Etik Liderlik Algisi Puanlarimin Yas Gruplarina Gére Kruskal Wallis H Testi Sonucu

Yas n Sira Ort. Sd Ki-kare p Anlaml
Fark

18-24 8 115.94 5 2.15 828 -

25-30 54 141.79

31-35 60 130.43

36-40 52 126.53

41-45 37 140.35

46 ve Uzeri 58 140.22

Tablo 7 incelendiginde katilimcilarin etik liderlik algilarinin yas gruplarina
gore anlamli farklilik gostermedigi goriilmektedir (p > .05). Bu bulguya gore daha
geng ya da daha yash 6gretmenler benzer etik liderlik algisina sahiptir. Bir bagka

ifadeyle, 6gretmenlerin yaslari etik liderlik algis1 diizeylerini etkilememektedir.

4. Ogretmenlerin yonetici etik liderlik algilar1 egitim diizeylerine gore

degismekte midir?

Arastirmanin alt sorusuna yanit vermek amaciyla iliskisiz 6rneklemler t-testi

yapilmistir. Analiz sonucu Tablo 8’de verilmistir.
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Tablo 8
Ogretmenlerin  Etik Liderlik Algisi  Puanlarimn  Egitim  Diizeylerine Gére

Karsilastirtlmasi

Grup n X Ss Sd t P
Lisans 222 181.75 23.95 266 1.42 157
Lisansust 46 175.85 32.93

Tablo 8 incelendiginde, katilimcilarin etik liderlik algisi puan ortalamalarinin
egitim diizeyine gore anlaml farklilik gostermedigi gorilmektedir (t2ee) = 1.42, p >
.05). Bir bagka anlatimla katilimcilarin etik liderlik algis1 puanlar1 arasindaki farklilik
sanstan kaynaklanmakta ve lisans ya da lisansiistii egitim yapmis olmalar1 puanlarini

etkilememektedir.

5. Ogretmenlerin yonetici etik liderlik algilar1 mesleki kidem diizeylerine gore

degismekte midir?

Aragtirmanin alt sorusuna yanit vermek amaciyla One Way ANOVA

yapilmistir. Analiz sonucu Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9

Osretmenlerin Etik Liderlik Algisi Puanlarimn Kidem Diizeylerine Gore ANOVA
Sonuclart

Varyansin Kareler Sd Kareler F p Anlamli
Kaynagi Toplami Ortalamasi Fark
Gruplararasi 1293.37 4 323.34 49 J46 -

Gruplar igci 175685.63 264 665.48

Toplam 176979.00 268

Yapilan analiz sonucuna goére Ogretmenlerin etik liderlik algis1 puan
ortalamalar1 kidemlerine gore anlamli farklilik gostermemektedir [F-262) = .49, p =
.746]. Baska bir ifadeyle, 6gretmenlerin etik liderlik alg1 diizeyleri kidemlerine gore
anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir. Ogretmenlerin az ya da ¢ok kidemli olmalari
etik liderlik algilarini etkilememektedir. Bu bulgu kidemin 6gretmenlerin etik liderlik

algist puanlar1 lizerinde etkisinin olmadig: seklinde de yorumlanabilir.
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6. Ogretmenlerin yénetici etik liderlik algilari medeni durumlarina gore

degismekte midir?

Aragtirmanin alt sorusuna yanit vermek amactyla iliskisiz 6rneklemler t-testi

yapilmistir. Analiz sonucu Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10

Ogretmenlerin  Etik Liderlik Algist Puanlarinin  Medeni Durumlarina Gére
Karsilastiriimast

Grup n X Ss Sd t P
Evli 178 181.05 25.09 265 55 582
Bekar 89 179.21 26.74

Tablo 10 incelendiginde, katilimeilarin etik liderlik algis1 puan ortalamalarinin
medeni duruma gore anlaml farklilik gostermedigi goriilmektedir (tess) = .55, p >
.05). Bir bagka anlatimla katilimcilarin etik liderlik algis1 puanlar1 arasindaki farklilik

sanstan kaynaklanmakta ve evli ya da bekér olmalari puanlarini etkilememektedir.

7. Ogretmenlerin yonetici etik liderlik algilar1 bulunduklar1 okuldaki gorev

surelerine gore degismekte midir?

Aragtirmanin alt sorusuna yanit vermek amaciyla One Way ANOVA

yapilmustir. Analiz sonucu Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11
Ogretmenlerin Etik Liderlik Algisi Puanlarimn Bulunduklar: Okuldaki Gorev
Sirelerine Gore ANOVA Sonuclart

Varyansin Kareler Sd Kareler F p Anlaml
Kaynagi Toplami Ortalamasi Fark
Gruplararasi 5274.56 4 1318.64 2.03 091 -
Gruplar igci 171187.46 263 650.90

Toplam 176462.01 267

Yapilan analiz sonucuna gore Ogretmenlerin etik liderlik algis1 puan
ortalamalar1 bulunduklar1 okuldaki gorev siirelerine gore anlamli farklilik
gostermemektedir [Fua-263 = 2.03, p = .091]. Baska bir ifadeyle, dgretmenlerin etik

liderlik alg1 diizeyleri bulunduklar1 okuldaki gérev siirelerine gére anlamli bir sekilde
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farklilasmamaktadir. Ogretmenlerin bulunduklar1 okulda az ya da cok calismis
olmalar1 etik liderlik algilarini etkilememektedir. Bu bulgu bulunduklari okulda
calisma siiresinin Ogretmenlerin etik liderlik algis1 puanlar1 iizerinde etkisinin

olmadig seklinde de yorumlanabilir.

8. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 cinsiyet degiskenine gore degismekte

midir?

Arastirmanin alt sorusuna yanit vermek amaciyla iliskisiz 6rneklemler t-testi

yapilmustir. Analiz sonucu Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12

Ogretmenlerin ~ Orgiitsel ~Adalet  Algisi  Puanlarimin  Cinsiyetlerine  Gore
Karsilastiriimast

Grup n X Ss Sd t P

Kadin 201 76.26 13.92 266 -2.79 .006
Erkek 67 81.66 13.06

Tablo 12 incelendiginde, dgretmenlerin Orgiitsel adalet algisi puan ortalamalarinin
cinsiyete gore anlamli farklilik gosterdigi goriilmektedir (tees) = -2.79, p < .05). Bir
baska anlatimla katilimcilarin adalet algisi puanlari arasindaki farklilik sanstan

kaynaklanmamakta ve kadin ya da erkek olmalart puanlarin1 etkilemektedir. Puan

ortalamalarina gore erkeklerin orgiitsel adalet algilarinin (i = 81.66) kadinlara (>_( =

76.26) gore daha yiiksek oldugu ifade edilebilir.
9. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 yas gruplarina gore degismekte midir?

Aragtirmanin alt sorusuna yanmit vermek amaciyla Kruskal Wallis testi

yapilmustir. Analiz sonucu Tablo 13’de verilmistir.
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Tablo 13
Orgutsel Adalet Algisi Puanlarimn Yas Gruplarina Gére Kruskal Wallis H Testi

Sonucu

Yas n Sira Ort. Sd Ki-kare p Anlaml
Fark

18-24 8 124.25 5 1.64 897 -

25-30 54 139.19

31-35 60 143.45

36-40 52 130.43

41-45 37 134.50

46 ve Uzeri 58 128.25

Tablo 13 incelendiginde Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin yas
gruplaria gore anlaml farklhilik gostermedigi goriilmektedir (p > .05). Bu bulguya
gore daha geng ya da daha yasli 6gretmenler benzer orgiitsel adalet algisina sahiptir.
Bir bagka ifadeyle, Ogretmenlerin yaslar1 Orgiitsel adalet algisi diizeylerini

etkilememektedir.

10. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 egitim diizeylerine gore degismekte

midir?

Aragtirmanin alt sorusuna yanit vermek amactyla iliskisiz 6rneklemler t-testi

yapilmistir. Analiz sonucu Tablo 14’de verilmistir.

Tablo 14

Osretmenlerin  Orgiitsel Adalet Algist Puanlarimn Egitim  Diizeylerine Gore

Karsilastirtlmasi

Grup n X Ss Sd t P
Lisans 222 78.22 13.13 266 1.49 141
Lisansisti 46 74.22 17.16

Tablo 14 incelendiginde, katilimcilarin = Orgiitsel adalet algist  puan

ortalamalarinin egitim diizeyine gbre anlaml farklilik gostermedigi goriilmektedir
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(tess) = 1.49, p > .05). Bir bagka anlatimla katilimcilarin orgiitsel adalet algisi
puanlar1 arasindaki farklilik sanstan kaynaklanmakta ve lisans ya da lisansiistii egitim

yapmis olmalar1 puanlarini etkilememektedir.

11. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 mesleki kidem diizeylerine gore

degismekte midir?

Aragtirmanin alt sorusuna yanit vermek amaciyla One Way ANOVA

yapilmistir. Analiz sonucu Tablo 15°de verilmistir.

Tablo 15

Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algisi Puanlarinmin Kidem Diizeylerine Gére ANOVA
Sonuclar:

Varyansin Kareler Sd Kareler F p Anlaml
Kaynagi Toplami Ortalamasi Fark
Gruplararasi 383.28 4 95.82 49 q43 -

Gruplar ici 51551.70 264 195.27

Toplam 51934.98 268

Yapilan analiz sonucuna gore oOgretmenlerin oOrgiitsel adalet algisi puan
ortalamalar1 kidemlerine gore anlamli farklilik gostermemektedir [F-264) = .49, p =
.743]. Baska bir ifadeyle, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algi diizeyleri kidemlerine
gore anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir. Ogretmenlerin az ya da ¢ok kidemli
olmalar1 orgiitsel adalet algilarin1 etkilememektedir. Bu bulgu kidemin 6gretmenlerin

orgiitsel adalet algis1 puanlari iizerinde etkisinin olmadig1 seklinde de yorumlanabilir.

12. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 medeni durumlarina gore degismekte

midir?

Arastirmanin alt sorusuna yanit vermek amaciyla iliskisiz 6rneklemler t-testi

yapilmistir. Analiz sonucu Tablo 16°da verilmistir.
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Tablo 16
Osretmenlerin Orgiitsel Adalet Algist Puanlarimin Medeni Durumlarima Gore

Karsilastiriimast

Grup n X Ss Sd t P
Evli 178 77.91 14.27 265 .62 537
Bekar 89 76.80 13.06

Tablo 16 incelendiginde, katilimecilarin orgiitsel adalet algisi  puan
ortalamalarinin medeni duruma gore anlamli farklilik gostermedigi goriilmektedir
(teees) = .62, p > .05). Bir bagka anlatimla katilimcilarin 6rgiitsel adalet algisi puanlari
arasindaki farklilik sanstan kaynaklanmakta ve evli ya da bekar olmalar1 puanlarinm

etkilememektedir.

13. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 bulunduklar1 okuldaki gorev

surelerine gore degismekte midir?

Aragtirmanin alt sorusuna yanit vermek amaciyla One Way ANOVA

yapilmustir. Analiz sonucu Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17
Ogretmenlerin Orgutsel Adalet Algis: Puanlarimin Bulunduklari Okuldaki Gorev
Surelerine Gore ANOVA Sonuclart

Varyansin Kareler Sd Kareler F p Anlaml
Kaynagi Toplami Ortalamasi Fark
Gruplararasi 431.07 4 107.77 .56 694 -
Gruplar ici 50899.87 263 193.54

Toplam 51330.94 267

Yapilan analiz sonucuna gore Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algisi puan
ortalamalar1 bulunduklar1 okuldaki gorev siirelerine gore anlamli farklilik
gostermemektedir [F-263) = .56, p = .694]. Baska bir ifadeyle, 6gretmenlerin orgiitsel
adalet alg1 diizeyleri bulunduklar1 okuldaki gorev siirelerine gore anlaml bir sekilde
farklilasmamaktadir. Ogretmenlerin bulunduklar1 okulda az ya da c¢ok caligmis
olmalar Orgiitsel adalet algilarini etkilememektedir. Bu bulgu bulunduklar1 okulda
calisma siiresinin Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algis1 puanlar iizerinde etkisinin

olmadig1 seklinde de yorumlanabilir.
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Bolim 5

Tartisma, Sonug ve Oneriler

5.1.Arastirma Sorularinin Bulgularimin Tartisiimasi

Cinsiyet degiskenine gore ele alindigr zaman erkek 6gretmenlerin yonetici
etik liderlik algilarimin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu, ancak gruplar
arasindaki farkliligin istatistiksel agidan anlamli farklilik gostermedigi sonucuna
ulagilmigtir. Bilindigi gibi kadin 6gretmenler ile erkek 6gretmenlerin algiladiklar
yonetici etik liderlik davraniglarinin  farklilik  gostermesi okullarda yonetici
davranislar1 konusunda bir sorun oldugunu gostermektedir (Acar, 2012: 101). Bu
kapsamda yapilan bu arastirmada kadin ve erkek Ogretmenlerin etik liderlik
algilarinin benzerlik gostermesinin aragtirmanin gergeklestirildigi okullarda yonetici
davranislarinda ciddi  sorun olmadigimi ortaya koymaktadir. Arastirmada
ogretmenlerin etik liderlik algilarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik
gostermemesinin temelinde okul yoneticilerinin kadin ve erkek oOgretmenlerle
iletisim tarzlarinin benzerlik géstermesinin, bunun yaninda yonetsel konularda kadin
ve erkek Ogretmenlerin goriislerine benzer diizeyde Onem vermelerinin yattig

diistiniilebilir.

Literatiirde yer alan aragtirma bulgular1 degerlendirildigi zaman gerek
ogretmenlik meslegi disinda kalan meslek gruplarinda (Tuna ve Yesiltas, 2013;
McCann ve Holt, 2009; Bastug, 2009) gerekse de ogretmenler iizerinde yapilan
arastirmalarda cinsiyet degiskeninin algilanan etik liderlik ilizerinde Onemli bir
belirleyici olmadigi bulgularina ulagilmistir (Ertiirk, 2012; Sezgin-Nartglin ve Mor,
2015; Cengelci, 2014). Altinkurt ve Yilmaz (2010) tarafindan gergeklestirilen
aragtirmada ortadgretim kurumlarinda goérev yagan Ogretmenlerin Orgiitsel adalet
algilarinin incelenmesi amaglanmis, cinsiyet degiskenine gore bakildigi zaman
ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin cinsiyete gére anlaml farklilik gostermedigi
sonucuna ulasilmistir. Ozdemir vd, (2013) tarafindan gerceklestirilen arastirmada
okul yoneticileri ve Ogretmenlerin goriislerine gore milli egitimde gorevli
yoneticilerin  etik  liderlik davranist  sergileme diizeylerinin  incelenmesi
amaclanmistir. Arastirmanin sonunda cinsiyet degiskenine gore ele alindigi zaman
hem 6gretmen hem de okul yoneticilerinin milli egitimde gorevli yoneticilerin etik

davraniglar sergileme diizeyleri hakkindaki goriislerinin  anlamli  farklilik
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gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Ugurlu (2009) tarafindan gergeklestirilen
arastirmada ilkogretimde gorevli 6gretmenlerin etik liderlik algilarinin incelenmesi
amaglanmis, 954 Ogretmenin dahil edildigi arastirmanin sonunda Ogretmenlerin
algiladiklar1 yonetici etik liderlik algilarinin cinsiyet degiskenine gore istatistiksel

acidan anlaml farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

Aragtirmada elde edilen bulgularin aksine literatiirde yer alan benzer
caligmalarda ise Ogretmenlerin etik liderlik algilarinin cinsiyet degiskenine gore
anlaml farklilik gosterdigine dair bulgulara ulasilmistir (Ugurlu, 2012; Mertler,
2015). Acar ve Kaya (2012) tarafindan gergeklestirilen aragtirmada beden egitimi
Ogretmenlerinin algiladiklar1 etik liderlik diizeyinin bazi demografik degiskenler
15181nda incelenmesi amacglanmistir. Arastirmanin sonunda cinsiyet degiskenine gore
ele alindig1 zaman kadin 6gretmenlerin tiim etik liderlik alt boyutlarinda elde ettikleri
puan ortalamalarimin erkek Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Tombak ve Bakan (2014) tarafindan gergeklestirilen arastirmada
ilkogretimde gorevli O6gretmen gorislerine gore oku yoneticilerinin etik liderlik
davranis1 sergileme diizeylerinin bazi demografik degiskenlere gore incelenmesi
amaclanmistir. Toplam 316 6gretmenin déhil edildigi aragtirmanin sonunda algilanan
etik liderlik diizeyinin 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore anlamli farklilik gosterdigi
tespit edilmis, iletisimsel etik, Orgiitsel karar vermede etik ve genel etik puanlarinin

erkek 6gretmenler lehine yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Konak ve Erdem (2015) tarafindan gergeklestirilen arastirmada ilkokul
Ogretmenlerinin  goriislerine gore yonetici etik liderlik davraniglarinin  bazi
demografik degiskenlere gore incelenmesi amaclanmistir. Arastirmaya Batman il
merkezinde bulunan ilkokullarda goérev yapan 1030 ilkokul 6gretmeni dahil edilmis,
arastirmanin sonunda cinsiyet degiskenine gore ele alindigi zaman ilkokul
Ogretmenlerinin algiladiklar1 yonetici etik davranislarinin anlamli farklilik gosterdigi
tespit edilmistir. Elde edilen bulgulara gore iletisimsel etik, davranigsal etik, karar
vermede etik ve genel etik algisinin erkek &gretmenler lehine anlamli diizeyde

ylksek oldugu sonucuna ulasgilmstir.

Yas grubu degiskenine gore ele alindigi zaman arastirmaya katilan
Ogretmenlerin yonetici etik liderlik algilarinin yas gruplarina gore istatistiksel agidan

anlamh farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmigtir. Literatiirde yer alan aragtirma
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bulgular1 da o6gretmenlerin etik liderlik algilarinin yas grubu degiskenine gore
anlaml farklilik gdstermedigini ortaya koymaktadir (Mertler, 2015; Sezgin-Nartgin
ve Mor, 2015; Cengelci, 2014). Tombak ve Bakan (2014) tarafindan yapilan
aragtirmada ilkdgretimde gorev yapan Ogretmenlerin yonetici etik liderlik
davranislart hakkindaki goriislerinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmada yas
grubu degiskenine gore ele alindigi zaman Ogretmenlerin yonetici etik liderlik
davranislar1  hakkindaki goriislerinin  yas gruplarina gore anlamli farklilik
gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Ugurlu (2009) tarafindan gergeklestirilen
aragtirmada ilkogretimde gorevli Ogretmenlerin yonetici etik liderlik algilarinin
incelenmesi amaglanmis, 954 Ogretmenin dahil edildigi arastirmanin sonunda
ogretmenlerin etik liderlik algilarinin yas grubu degiskenine gore istatistiksel agidan

anlaml farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

Arastirmada elde edilen bulgularin aksine literatiirde yer alan baz1
arastirmalarda ise O0gretmenlerin algiladiklar etik liderlik davraniglarinin yas grubu
degiskenine gore anlamli farklilik gosterdigi goriilmektedir (Ugurlu, 2012; Bastug,
2009). Acar ve Kaya (2012) tarafindan beden egitimi Ogretmenleri {izerinde
gerceklestirilen aragtirmada dgretmenlerin genel etik liderlik algilar ile etik liderlik
alt boyutlarina iligkin algilarinin yas gruplarina gore anlamh farklilik gosterdigi
bulunmustur. S6z konusu arastirmada en yiiksek puan ortalamalarin iletisimsel
etik, karar vermede etik, davranigsal etik ile iklimsel etik alt boyutlarinda 21-22 yas
grubunda bulunan o6gretmenler lehine yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayni
arastirmada Ogretmenlerin genel etik liderlik algilarinin da en kii¢iik yas grubunda

bulunan (21-22 yas) 6gretmenler lehine yiiksek oldugu sonucuna ulasilmustir.

Egitim diizeyi degiskenine gore ele alindigi zaman arastirmaya katilan
ogretmenlerin yonetici etik liderlik algilarinin egitim diizeylerine gore istatistiksel
acidan anlamli farklihk gdstermedigi sonucuna ulasilmustir. Ilkogretimde goérev
yapan Ogretmenler iizerinde gergeklestirilen benzer bir c¢aligmada O6gretmenlerin
algiladiklar1 yonetici etik liderlik davraniglarinin egitim diizeyi degiskenine gore
anlaml farklilik gostermedigi tespit edilmistir (Ertlirk, 2012). Anaokulu 6gretmenleri
lizerinde yapilan diger bir ¢alismada Ggretmenlerin etik ydnetici davraniglarim
algilama diizeylerinin incelenmesi amaglanmigtir. Arastirmaya 120 okul Oncesi
Ogretmeni dahil edilmis, arastirmanin sonunda okul Oncesi 6gretmenlerinin etik

yonetici davraniglarini algilama diizeylerinin egitim durumlarina goére anlaml
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farklilik gostermedigi tespit edilmistir (Cengelci, 2014). Bu aragtirma sonuglarinin
bizim ¢alisma bulgularimiz ile paralellik gosterdigi goriilmektedir. Buna karsilik
arastirmada elde edilen bulgularin aksine literatiirde yer alan bazi caligmalarda
isgorenlerin etik liderlik algilar1 iizerinde egitim diizeyinin anlamli bir etkiye sahip

olduguna dair bulgulara ulagilmistir (Tuna ve Yesiltas, 2013).

Mesleki kidem degiskenine gore ele alindigi zaman arastirmaya katilan
ogretmenlerin yonetici etik liderlik algilarinin mesleki kidem diizeylerine gore
istatistiksel a¢idan anlamli farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Bu sonucun
ortaya ¢ikmasinin temelinde arastirmaya dahil edilen 6gretmenlerin gorev yaptiklar
okullarda yoneticilerin mesleki kidemleri farklilik gosterse de tiim oOgretmenlere
benzer etik ilkeler cergevesinde yaklasmalarinin etkili oldugu diisiiniilebilir.
Ogretmenler iizerinde gerceklestirilen benzer ¢alisma bulgular1 da mesleki kidem
degiskeninin algilanan etik liderlik davranisi iizerinde anlamli belirleyici olmadiginm
ortaya koymaktadir (Sezgin-Nartgiin ve Mor, 2015; Cengelci, 2014). Ugurlu (2009)
tarafindan gergeklestirilen arastirmada ilkogretimde gorevli 6gretmenlerin yonetici
etik liderlik algilarinin incelenmesi amaglanmig, 954 Ogretmenin dahil edildigi
aragtirmanin sonunda Ogretmenlerin etik liderlik algilarmin  mesleki kidem
degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli farklilik gostermedigi tespit edilmistir.
Ayni aragtirmada 6gretmenlerin etik liderlik algilarinin gérev yapilan okullardaki
calisma siirelerine gore de anlamlhi farklilik gdstermedigi sonucuna ulasilmistir.
Mertler (2015) tarafindan gergeklestirilen arastirmada smif Ogretmenlerinin
goriislerine gore okul yoneticilerinin etik liderlik davranislar sergileme diizeylerinin
tespit edilmesi amaglanmig, toplam 512 smf Ogretmeninin dahil edildigi
arastirmanin sonunda ogretmenlerin yonetici etik liderlik algilarinin mesleki kidem

degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmistir.

Literatiirde farkli meslek gruplari izerinde gergeklestirilen arastirma bulgular
etik liderlik algisinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli farklilik gosterdigini
ortaya koymakla beraber (Tuna ve Yesiltas, 2013; Bastug, 2009), 6gretmenler
tizerinde gergeklestirilen arastirma bulgularinin da bu gorlisii  destekledigi
gorilmektedir. Acar ve Kaya (2012) tarafindan gerceklestirilen arastirmada beden
egitimi Ogretmenlerinin algiladiklar1 etik liderlik diizeylerinin bazi demografik
degiskenlere gore incelenmesi amaglanmigtir. Arastirmaya toplam 309 beden egitimi

o0gretmeni dahil edilmis, arastirmanin sonunda mesleki kidem degiskenine gore
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Ogretmenlerin sadece karar vermede etik algilarinin mesleki kidem degiskenine gore
anlaml farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Buna karsilik algilanan iletisimsel etik,
iklimsel etik, davranigsal etik ve genel etik diizeyinin mesleki kidem degiskenine

gore istatistiksel agidan anlamli farklilik géstermedigi sonucuna ulagilmistir.

Konak ve Erdem (2015) tarafindan ilkokul &gretmenleri iizerinde
gerceklestirilen arastirmada 0gretmenlerin algiladiklar: yonetici etik davraniglarinin
mesleki kidem degiskenine gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
Farkliligin tiim oOl¢ek alt boyutlar1 ile genel etik algisi lizerinde goriildigi
belirlenmistir. Elde edilen bulgulara goére, mesleki kidem diizeyi 1-5 arasinda
bulunan 6gretmenlerin diger mesleki kidemlere sahip 6gretmenlere kiyasla yonetici
davranislarini etik bulma diizeylerinin diisiik oldugu, mesleki kidemi 11-15 arasinda
bulunan oOgretmenlerin ise diger mesleki kidem diizeylerine sahip Ogretmenlere

kiyasla okul yoneticilerini daha fazla etik bulduklari sonucuna ulasilmigtir.

Ozdemir vd, (2013) tarafindan gerceklestirilen diger bir arastirmada okul
yoneticileri ve ogretmenlerin goriislerine gére milli egitimde gorevli yoneticilerin
etik liderlik davramis1 sergileme diizeylerinin incelenmesi amaglanmistir.
Aragtirmanin sonunda mesleki kidem degiskenine gore ele alindigi zaman hem
ogretmen hem de okul yoneticilerinin milli egitimde gorevli yoneticilerin etik
davranislar sergileme diizeyleri hakkindaki goriislerinin anlamli farklilik gosterdigi
sonucuna ulasilmistir. Tombak ve Bakan (2014) tarafindan gergeklestirilen
arastirmada ilkogretimde gorevli 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore
yonetici etik davraniglart hakkindaki goriislerinin incelenmesi amaglanmstir.
Arastirmada 6gretmenlerin algiladiklar1 yonetici etik liderlik davranislarinin mesleki
kidem degiskenine gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Elde edilen
bulgulara gore, iletisimsel etik ve toplam 6l¢ek puaninda 21 yil ve iizeri mesleki
kideme sahip olan Ogretmenlerin, 1-10 yil ve 11-20 yil mesleki kideme sahip

ogretmenlere kiyasla daha olumlu goriislere sahip olduklari sonucuna ulasilmstir.

Medeni durum degiskenine gore ele alindifi zaman arastirmaya katilan
ogretmenlerin yonetici etik liderlik algilarinin medeni durumlarina gore istatistiksel
acidan anlamli farklilik goOstermedigi sonucuna ulasilmistir. Cengelci (2014)
tarafindan gerceklestirilen benzer bir ¢alismada okul 6ncesi 6gretmenlerinin yonetici

etik liderlik davranigi algilama diizeylerinin bazi demografik degiskenlere gore
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incelenmesi amaglanmistir. Arastirmada medeni durum degiskenine gore ele alindigi
zaman Ogretmenlerin etik liderlik algilarinin anlamli farklilik gostermedigi rapor

edilmistir.

Calisilan okulda gorev yapma siirelerine gore ele alindigi zaman arastirmaya
katilan 6gretmenlerin yonetici etik liderlik algilarinin ¢alisilan okulda gdrev yapma
stirelerine gore istatistiksel agidan anlamli farklilik gostermedigi sonucuna
ulasilmistir. Literatiirde yer alan arastirmalarda genellikle O68retmenlerin gorev
yaptiklar1 okullardaki g¢alisma siirelerinden ziyade oOgretmenlerin mesleki kidem
dizeylerinin etik liderlik algilar1 iizerine yapilan arastirmalara agirhik verildigi
goriilmektedir. Mesleki kidem degiskenine gore gergeklestirilen arastirmalarin ise
celiskili bulgular ortaya koydugu, bu kapsamda bazi arastirmalarda mesleki kidemin
etik liderlik algisinm etkiledigi (Tuna ve Yesiltas, 2013; Bastug, 2009; Acar ve Kaya,
2012; Konak ve Erdem, 2015), baz1 aragtirmalarda (Sezgin-Nartglin ve Mor, 2015;
Cengelci, 2014; Mertler, 2015; Ugurlu, 2009) ise mesleki kidemin etik liderlik algisi

uzerinde 6nemli bir etkiye sahip olmadigi goriilmektedir.

Cinsiyet degiskenine gore ele alindigt zaman arastirmaya katilan
Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin cinsiyet degiskenine gore istatistiksel agidan
anlamh farklilik gosterdigi tespit edilmis, elde edilen bulgulara goére kadin
ogretmenler ile kiyaslandigi zaman erkek Ggretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin

daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Literatiirde yer alan arastirma bulgular1 degerlendirildigi zaman calisanlarin
orgiitsel adalet algilar1 lizerinde cinsiyet degiskeninin 6nemli bir etkiye sahip oldugu,
calisanlarin cinsiyet degiskenine gore Orgiitsel adalet algilarinin farklilik gosterdigi
gorilmektedir (Deniz vd, 2016). Ilkokul ve ortaokul o6gretmenleri iizerinde
gergeklestirilen bir ¢alismada Orgiitsel adalet alt boyutlar1 ile genel orgiitsel adalet
diizeyine iligkin puan ortalamalarinin kadin 6gretmenlerin lehine yiiksek oldugu
rapor edilmistir (Yildiz, 2015). Buna karsilik 6gretmenler iizerinde gergeklestirilen
baz1 ¢aligmalarda orgiitsel adalet algisinin cinsiyet degiskenine gore anlaml farklilik
gostermedigi rapor edilmistir (Kiliglar, 2011; Yilmaz, 2010). Turan (2015) tarafindan
gerceklestirilen arastirmada okul 6ncesi 0gretmenlerinin Orgiitsel adalet algilarinin
cesitli demografik degiskenlere gore incelenmesi amaglanmis, arastirmanin sonunda

cinsiyet degiskenine gore ele alindig1 zaman 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin
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istatistiksel agidan anlaml farklilk gostermedigi tespit edilmistir. Ogretmenlik
meslegi disinda kalan meslek gruplari iizerinde yapilan bazi1 ¢alismalarda da orgiitsel
adalet algisinin cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi rapor
edilmistir (Oriicii ve Ozafsarlioglu, 2013). Ugurlu (2009) tarafindan gergeklestirilen
arastirmada  ilkogretimde gorevli Ogretmenlerin  oOrglitsel adalet algilarinin
incelenmesi amacglanmis, 954 Ogretmenin dahil edildigi arastirmanin sonunda
Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilariin cinsiyet degiskenine gore istatistiksel agidan

anlaml farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

Yas grubu degiskenine gore ele alindigi zaman aragtirmaya katilan
Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilariin yas grubu degiskenine gore anlamli farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. Literatiirde 6gretmenler iizerinde gergeklestirilen
benzer calismalarda da yas grubunun oOrgiitsel adaletin 6nemli bir yordayicisi
olmadig1 sonuclarma ulagilmistir (Yildiz, 2015; Yilmaz, 2010). Kiliglar (2011)
tarafindan bu alanda yapilan bir ¢aligmada 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarini
etkileyen demografik degiskenlerin incelenmesi amaclanmistir. Arastirmada yas
grubu degiskenine gore ele alindigi zaman 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin
yas grubu degiskenine gore anlamli farklilik goéstermedigi sonucuna ulasilmistir.
Turan (2015) tarafindan gergeklestirilen arastirmada okul Oncesi 6gretmenlerinin
orgiitsel adalet algilarinin c¢esitli demografik degiskenlere gore incelenmesi
amaglanmis, arastirmanin sonunda yas grubu degiskenine gore ele alindigi zaman
Ogretmenlerin Orglitsel adalet algilarinin istatistiksel a¢idan anlamli farklilik

gostermedigi tespit edilmistir.

Literatiirde Ogretmenlik meslegi disinda kalan alanlarda c¢alisan bireyler
tizerinde gerceklestirilen aragtirma bulgulari yas grubu degiskeninin orgiitsel adaletin
anlamli bir yordayicist oldugu goriisiin ortaya koymaktadir (Deniz ve digerleri,
2016). Buna karsilik yapilan bazi arastirmalarda yas degiskeninin orgiitsel adalet
algis1 iizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadigi rapor edilmistir (Orlici ve
Ozafsarlioglu, 2013). Ugurlu (2009) tarafindan gergeklestirilen arastirmada
ilkogretimde gorevli Ogretmenlerin Orglitsel adalet algilarimin  incelenmesi
amaglanmis, 954 Ogretmenin dahil edildigi arastirmanin sonunda Ogretmenlerin
oOrgiitsel adalet algilarinin yas grubu degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli

farklilik gostermedigi tespit edilmistir.
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Egitim diizeyi degiskenine gore ele alindigi zaman arastirmaya katilan
Ogretmenlerin orgilitsel adalet algilarinin egitim diizeylerine gore anlamli farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. Literatiirde 6gretmenler iizerinde gercgeklestirilen
arastirma bulgularinin elde edilen sonuglar ile paralellik gosterdigi goriilmektedir
(Y1lmaz, 2010). Turan (2015) tarafindan gerceklestirilen arastirmada okul oncesi
Ogretmenlerinin Orgiitsel adalet algilarinin ¢esitli demografik degiskenlere gore
incelenmesi amaglanmisg, arastirmanin sonunda egitim diizeyi degiskenine gore ele
alindig1 zaman Ogretmenlerin oOrgiitsel adalet algilarinin istatistiksel acidan anlamh

farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

Farkli meslek gruplar1 {izerinde gergeklestirilen arastirma bulgulari da
orgutsel adalet algisinin egitim diizeyine gore farklilik gostermedigi goriistini
desteklemektedir (Demirkaya ve Simsek, 2014). Buna karsilik yapilan bazi
caligmalarda egitim diizeyinin Orgiitsel adalet algisi lizerinde anlamli bir etkiye sahip

oldugu rapor edilmistir (Deniz vd, 2016; Oriicii ve Ozafsarlioglu, 2013).

Mesleki kidem degiskenine gore ele alindifi zaman arastirmaya katilan
ogretmenlerin orglitsel adalet algilarinin mesleki kidemlerine gére anlamli farklilik

gostermedigi tespit edilmistir.

Literatirde yer alan arastirma bulgular1 degerlendirildigi zaman, yapilan bu
calismada elde edilen bulgularin literatiir ile paralellik gosterdigi goriilmektedir
(Y1lmaz, 2010). Ugurlu (2009) tarafindan gerceklestirilen arastirmada ilkogretimde
gorevli dgretmenlerin yonetici etik liderlik algilarinin incelenmesi amaglanmis, 954
ogretmenin dahil edildigi arastirmanin sonunda 6gretmenlerin etik liderlik algilarinin
mesleki kidem degiskenine gore istatistiksel acidan anlaml farklilik gostermedigi
tespit edilmistir. Ayn1 arastirmada O6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin gorev
yaptiklar1 okullardaki calisma siirelerine gore de anlamli farklilik gostermedigi rapor
edilmistir. Altinkurt ve Yilmaz (2010) tarafindan gergeklestirilen arastirmada
ortadgretimde gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin baz1 demografik
degiskenlere gore incelenmesi amaglanmistir. Arastirmada mesleki kidem diizeyi
degiskenine gore ele alindig1 zaman 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin mesleki
kidem degiskenine gore istatistiksel agcidan anlamli farklilik gostermedigi sonucuna

ulagilmistir. Farklt meslek gruplar1 {izerinde gerceklestirilen arastirmalarda da
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orgiitsel adalet algisinin ¢alisma siiresi ve mesleki kidem degiskenlerine gore anlamli

farklilik gostermedigi bulgularina ulagilmistir (Demirkaya ve Simsek, 2014).

Buna karsilik 6gretmenler iizerinde gergeklestirilen bazi aragtirma sonuglari
mesleki kidem degiskeninin algilanan 6rgiitsel adalet {izerinde 6nemli bir belirleyici
oldugunu ortaya koymaktadir. Turan (2015) tarafindan gergeklestirilen arastirmada
okul oOncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel adalet algilarmin ¢esitli demografik
degiskenlere gore incelenmesi amaglanmis, arastirmanin sonunda mesleki kidem
degiskenine gore ele alindigi zaman Ogretmenlerin oOrglitsel adalet algilarinin
istatistiksel acidan anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Yildiz (2015)
tarafindan yapilan diger bir arastirmada ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel
adalet algilarmin bazi demografik degiskenlere gore incelenmesi amacglanmis,
arastirmanin sonunda dagitimsal ve etkilesimsel adalet ile genel orgiitsel adalet
puanlarinda en yiiksek puan ortalamasimin 16 yil ve iizeri mesleki kideme sahip

ogretmenler lehine yliksek oldugu tespit edilmistir.

Medeni durum degiskenine gore ele alindigi zaman arastirmaya katilan
o0gretmenlerin oOrglitsel adalet algilarinin medeni durumlarina gére anlamli farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. Literatiirde farkli meslek gruplarinda bulunan
calisanlar iizerinde gerceklestirilen aragtirma bulgular1 da oOrgiitsel adalet algisinin
medeni durum degiskenine gore anlaml farklilik gostermedigini ortaya koymaktadir
(Oriicii ve Ozafsarlioglu, 2013). Ogretmenler iizerinde gergeklestirilen arastirmalarda
da medeni durum degiskeninin orgiitsel adalet algis1 lizerinde anlaml1 bir etkiye sahip
olmadigi goriilmektedir. Turan (2015) tarafindan gergeklestirilen aragtirmada okul
oncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel adalet algilarinin cesitli demografik degiskenlere
gore incelenmesi amaglanmis, arastirmanin sonunda medeni durum degiskenine gore
ele alindig1 zaman Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin istatistiksel agidan

anlamli farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

Calisilan okulda gorev yapilan siire degiskenine gore ele alindigi zaman
aragtirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin ¢alisilan okulda gérev
yapma siirelerine gore anlamli farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Bu
sonucun ortaya ¢ikmasinin temelinde arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev

yaptiklar1 okullarin benzer Orgiitsel iklime sahip olmalarimin ve yonetici
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davraniglarinin ~ 6gretmenlerin - mesleki  kidemlerine goére anlamli farklilik

gbstermemesinin yattig1 diisiiniilebilir.

Bilindigi gibi orgiitsel yap1 igerisinde liderlerin izledikleri yollar ve
sergiledikleri davranislar isgéren davranisi tlizerinde etkili olmaktadir (Arslantas ve
Dursun, 2008). Yapilan bu arastirmada da ogretmenlerin etik liderlik algilar ile
orgiitsel adalet diizeyleri arasinda istatistiksel acidan anlamli ve pozitif yonde bir
iligki oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bulgulara gore, 6gretmenlerin etik liderlik
algilari arttikga oOrgiitsel adalet algilarinin da arttigi sonucuna ulasilmistir.
Literatiirde gerek Ogretmenler gerekse de diger meslek gruplar {izerinde
gergeklestirilen arastirma bulgular1 da genel olarak etik liderlik algisinin orgiitsel
adalet diizeyini pozitif yonde etkiledigi goriistinii desteklemektedir (Akatay vd, 2016;
Cirakl1 vd, 2014; Giil ve Ince, 2014; Kugun vd, 2013; Cicek, 2014)

Altinkurt ve Yilmaz (2010) tarafindan gerceklestirilen arastirmada
ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine goére okul
yoneticilerinin degerlere gore yonetim i¢imlerinin Orgiitsel adalet ile iligkisinin
incelenmesi amaclanmistir. Arastirmanin sonunda okul yoneticilerinin okullar
degerlere gore yonetmelerinin algilanan oOrgiitsel adalet {izerinde Onemli bir
belirleyici oldugu sonucuna ulasgilmistir. Ayik vd, (2014) tarafindan ortaokul
Ogretmenleri lizerinde gergeklestirilen diger bir arastirmada Ogretmenlerin
algiladiklar etik liderlik davraniglarinin 6rgiitsel adalet alt boyutlar iizerinde anlamli
birer etkiye sahip olduklari rapor edilmistir. Bu kapsamda arastirmada elde edilen

bulgularin literatiir ile paralellik gosterdigi sdylenebilir.

Turan (2015) tarafindan okul 6ncesi 6gretmenleri tizerinde gergeklestirilen
aragtirmada algilanan yonetici etik liderlik davraniglariin algilanan orgiitsel adalet
Uzerindeki etkilerinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmanin sonunda iletisimsel
etik ile etkilesimsel adalet alt boyutu arasinda yiiksek diizeyde anlamli ve pozitif bir
iliski bulundugu, benzer sekilde iklimsel etik ile etkilesim adaleti arasinda
istatistiksel acidan pozitif yonde yliksek bir iliski bulundugu tespit edilmistir. Aym
aragtirmada etik liderlige iliskin diger alt boyutlar ile orgiitsel adalete iligkin diger alt
boyular arasinda anlaml iliskiler oldugu tespit edilmis, elde edilen bulgulara gére
etik liderlik algisinin 6rglitsel adaletin 6nemli bir yordayicisi oldugu rapor edilmistir.

Ugurlu (2009) tarafindan gergeklestirilen aragtirmada ilkogretimde gorevli
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ogretmenlerin algiladiklar1 etik liderlik diizeyinin oOrgiitsel adaleti yordamadaki
etkisinin incelenmesi amaglanmig, arastirmanin sonunda etik liderlik algisinin
orgiitsel adaletin %68’ini acikladigi, bu kapsamda etik liderlik algisi ile oOrgiitsel
adalet arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iligki bulundugu sonucuna ulasilmistir.
Yildirim (2010) tarafindan gerceklestirilen arastirmada da dgretmenlerin etik liderlik
algilariin orgiitsel adalete iliskin bazi alt boyutlar tizerinde anlamh bir etkiye sahip

oldugu rapor edilmistir.

Sonug olarak, egitim yonetimi alaninda bat1 literatiiriinde bir¢cok arastirma ve
kaynak bulunmasma ragmen, ililkemizde bu alanda yapilan aragtirmalarin sinirh
oldugu gorilmektedir (Helvact, 2010). Egitim yonetimi alaninda yapilan arastirmalar
okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik tarzlarimin gorev yaptiklar1 egitim

kurumlarmni bir¢ok agidan etkiledigini ortaya koymaktadir (Sentiirk, 2011).

Yapilan bu arastirmada Ogretmenlerin sahip olduklar1 sosyo-demografik
ozelliklerin algilanan yonetici etik liderlik davraniglari {izerinde Onemli birer
belirleyici olmadigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin algiladiklar: yonetici etik liderlik
davraniglar1 lizerinde sahip olunan demografik 6zelliklerin anlamli etkilere sahip
olmamasiin temelinde etik liderlik algisinin sosyo-demografik degiskenlerin
yaninda oOgretmenlerin okul yoneticileri ile olan iletisim diizeyleri ile yakindan
iliskili olmasinin yattig1 diislinilebilir. Nitekim literatiirde yer alan arastirma
bulgular1 (Ertiirk, 2012) 6gretmenlerin okul yoneticileri ile olan mesleki iliskilerinin

etik liderlik algis1 tizerinde 6nemli bir belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarina iligkin bulgular
degerlendirildigi zaman 6gretmenlerin sahip olduklar1 sosyo-demografik dzelliklerin
orgiitsel adalet algilar1 ilizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadig1 goriilmistiir. Bu
sonucun ortaya ¢ikmasinin temelinde 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilart tizerinde
sosyo-demografik degiskenlerden ziyade farkli yonetsel unsurlarin 6n planda
olmasinin yattig1 diisiiniilebilir. Literatiirde konu ile ilgili yapilan arastirma bulgular
degerlendirildigi zaman yapilan bazi caligmalarda algilanan Orgiitsel adaletin
demografik degiskenlere gore farklilik gosterdigi, bazi ¢aligmalarda ise sosyo-
demografik unsurlarin oOrgiitsel adalet algisini1 etkilemedigi rapor edilmistir. Bu
kapsamda literatlirde konu ile ilgili yapilan aragtirma bulgularinin da ¢eliskili

sonuclar ortaya koydugu goriilmiistiir. Bu nedenle 6gretmenlerin Orglitsel adalet
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algilar tizerinde sosyo-demografik unsurlarin yaninda farkli degiskenlerin de dikkate

alinmasi gerektigi sdylenebilir.

5.2.Sonuglar

Aragtirma kapsaminda ulasilan sonuglar asagida siralanmistir;

1. Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore etik liderlik algilar
degerlendirildigi zaman, Ogretmenlerin yoOnetici etik liderlik algis1  puan
ortalamalarinin cinsiyete gore anlaml farklilik gostermedigi, bu kapsamda cinsiyet
degiskeninin Ogretmenlerin etik liderlik algilar1 lizerinde O6nemli bir belirleyici

olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

2. Ogretmenlerin  yonetici etik liderlik algilar1 yas gruplarma gore
degerlendirildigi zaman, ogretmenlerin yonetici etik liderlik algilarinin  yas
gruplarina gore anlamli farklilik gostermedigi, bu kapsamda daha gen¢ ya da daha
yasli Ogretmenlerin benzer yonetici etik liderlik algisina sahip olduklari tespit

edilmistir.

3. Ogretmenlerin yonetici etik liderlik algilar1 egitim diizeylerine gére
degerlendirildigi zaman, Ogretmenlerin yonetici etik liderlik algilarmin egitim
dizeylerine gore anlamli farklillk gostermedigi, bu kapsamda lisans mezunu
ogretmenler ile yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin benzer yonetici etik liderlik

algisina sahip olduklar1 sonucuna ulasilmistir.

4. Ogretmenlerin yonetici etik liderlik algilart mesleki kidem diizeylerine
gore ele alindigi zaman, Ogretmenlerin yoOnetici etik liderlik algisi puan
ortalamalarinin mesleki kidemlerine gore anlamli farklilik gostermedigi bulunmus,
bu kapsamda mesleki kidem degiskeninin yonetici etik liderlik algisi iizerinde 6nemli

bir belirleyici olmadig: tespit edilmistir.

5. Ogretmenlerin yonetici etik liderlik algilari medeni durum degiskenine
gore ele alindigi zaman, Ogretmenlerin YyOnetici etik liderlik algisi puan
ortalamalarinin medeni durumlarina gore anlamli farklilik gostermedigi bulunmus,
bu kapsamda ogretmenlerin evli ya da bek&r olma durumlarinin yonetici etik liderlik

algisi iizerinde 6nemli bir belirleyici olmadigi tespit edilmistir.
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6. Ogretmenlerin yonetici etik liderlik algilar1 calistiklar1 okullardaki gorev
stiresi degiskenine gore ele alindigi zaman, 6gretmenlerin yonetici etik liderlik algisi
puan ortalamalarinin c¢alisilan okullardaki gorev siiresi degiskenine gdre anlamli
farklilik gostermedigi bulunmus, bu kapsamda Ogretmenlerin gorev yaptiklari
okullarda kisa ya da uzun siiredir gorevde bulunmalarinin yonetici etik liderlik algisi

tizerinde 6nemli bir belirleyici olmadigi tespit edilmistir.

7. Ogretmenlerin drgiitsel adalet algilar1 cinsiyet degiskenine gore ele alindig
zaman, oOgretmenlerin Orglitsel adalet algisi puan ortalamalarinin cinsiyete gore
anlamh farklilik gosterdigi tespit edilmis, elde edilen bulgulara gore kadin
ogretmenler ile kiyaslandigi zaman erkek 6gretmenlerin daha yiiksek orgiitsel adalet

algisina sahip olduklar1 bulunmustur.

8. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 yas gruplarina gore ele alindig
zaman, Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin yas gruplarina goére anlamli farklilik

gostermedigi tespit edilmistir.

9. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 egitim diizeyi degiskenine gore ele
alindig1 zaman, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin egitim diizeylerine gore

anlamli farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

10. Ogretmenlerin &rgiitsel adalet algilart mesleki kidem degiskenine gore ele
alindig1 zaman, 6gretmenlerin oOrgiitsel adalet algilarinin mesleki kidemlerine gore

anlamli farklilik géstermedigi tespit edilmistir.

11. Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilart medeni durum degiskenine gore ele
alindig1 zaman, o6gretmenlerin Orglitsel adalet algilarinin medeni durumlarina gore

anlaml farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

12. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilart bulunduklari okullardaki gorev
stiresi degiskenine gore ele alindig1 zaman, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin
bulunduklar1 okullardaki gorev siirelerine gore anlamli farklilik géstermedigi tespit

edilmistir.

13. Ogretmenlerin yénetici etik liderlik algilari ile orgiitsel adalet algilar:

arasindaki iliski incelendigi zaman, Ogretmenlerin yonetici etik liderlik algisi
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puanlar ile orgiitsel adalet algisi puanlari arasinda pozitif, orta diizeyde anlaml

iliskisi bulundugu tespit edilmistir.
5.3.0neriler

Aragtirmada elde edilen bulgular ve ilgili literatiir 1s18inda asagidaki

onerilerde bulunulabilir.

1.Sosyo-demografik degiskenler agisindan ele alindigi zaman arastirmada
elde edilen baz1 bulgularin literatiir ile paralellik bazi bulgularin ise zitlik gosterdigi
goriilmiistiir. Bu kapsamda sosyo-demografik degiskenlerin etik liderlik ve orgiitsel
adalet algis1 lizerindeki etkilerinin daha iyi anlasilabilmesi ig¢in farkli sosyo-kulturel
ve sosyo-ekonomik bolgelerde gorev yapan Ogretmenler lizerinde karsilagtirmali

olarak benzer ¢aligmalar yapilabilir.

2.Arastirmada gretmenlerin algiladiklar etik liderlik davranislar ile orgiitsel
adalet algilar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Bu
durum yoneticilerin etik liderlik davranislar1 sergilemelerinin 6gretmenlerin orgiitsel
adalet algilarin1 olumlu yonde etkiledigini gostermektedir. Bu kapsamda okul
yoneticilerinin etik liderlik davraniglarini sergileme diizeylerini arttirmak amaciyla
hizmet i¢i egitimler verilebilir. Bdylece ogretmenlerin Orgilitsel adalet algilarinin

gelismesine ve meslek hayatlarinda daha verimli ¢aligmalarina destek olunabilir.

3. Orgiitsel adalet algisinin 6gretmenlerin mesleki yasamlarinda énemli bir
yere sahip oldugu ve egitim kalitesini dogrudan etkileyecegi g6z Oniinde
bulundurularak egitim sistemi igerisinde Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarim
olumsuz yonde etkileyen unsurlarin tespit edilmesine, elde edilen bulgular 1s1g1nda
oOrgiitsel adalet algisini gelistirmeye yonelik tedbirler alinmasina yonelik arastirmalar

yapilabilir.
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EKLER

Ek 1. Veri Toplama Anketi

Degerli katilimcilar,

Uygulanan bu anket calismasi ile “Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Davraniglarinin
Ogretmenlerin  Orgiitsel Adalet Algilar1  Uzerine Etkilerinin  Incelenmesi”
amaclanmaktadir. Anket c¢alismamizda yer alan maddelere vereceginiz yanitlar
bilimsel veri olarak kullanilacaktir. Bu nedenle anket maddelerine i¢ten ve samimi

cevaplar vermeniz olduk¢a 6nemlidir. Anket calismamiza katildiginiz i¢in tesekkiir
ederiz.

Arzu YOLDAS
Bahgesehir Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. Cinsiyetiniz?

()Kadin () Erkek

2. Yasmiz?

()18-24 ()25-30 ()31-35 ()36-40 ()41-45 ()46 ve uzeri
3. Egitim diizeyiniz?

() Fakulte/Yuksekokul () Lisansust

4. Mesleki kidem diizeyiniz?

)15yl ()6-10y11 () 11-15y11 () 16-20y1l () 21 yil ve lizeri
5. Medeni durumunuz?

()Evli () Bekar () Bosanmis

6. Bulundugunuz okuldaki gorev siireniz?

()1lylldanaz ()1-3yil ()4-6yil ()7-9yil () 10 yil ve tlizeri
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Asagida yer alan dlgeklerde size uygun diisen segenekleri “X” ile isaretleyiniz.

ETIiK LIDERLIiK OLCEGI
@ % § S g Elc &
OKULUNUZUN YONETICisi; =9 853 5|E §
No | i > ; ’ S5 ElEg 2|82
Iletisimsel Etik Boyutunda: 28 E % = T |E3
$EEEE 51F3
1 | Hatalarini kabul eder.
2 | Bencil davranislar sergilemez
3 | Ogretmenlere adaletli davranir.
4 | Tartigmalara yapici ve anlayish katilir.
5 Sabirlidir.
6 | Algak gonalludir.
7 Insanlara esit davranir.
8 | Tim Ogretmenlere sevgiyle davranir.
9 | Ogretmenlere sefkatle yaklasir.
10 | Etrafindaki insanlara saygi gosterir.
11 | Ogretmenler arasinda ara bozucu degildir.
12 | Merhametlidir.
13 | Ogretmenlere icten davranir.
14 | Ogretmenleri, sahip olduklar1 kisisel 6zelliklerinden dolay1
yargilamaz.
15 | Yapilan hizmetlerden dolay1 insanlara
minnet duygusu besler.
25558 ¢ c §
OKULUNUZUN YONETICisi; =9 853 5|E §
o : ’ 2 g8 2|82
Iklimsel Etik Boyutunda: 2§ E %E = | &3
X3 338 2"
16 | Ogretmenleri tesvik eder.
17 | Kendi diisiincelerini, sevgiyi temel alan yaklasimla yaymaya
calisir.
18 | Gelecege doniik somut hedefler koyar.
19 | Kendi islerini sorumluluk duygusu igerisinde yapar
20 | Ogretmenlerin yaraticiligmin ortaya ¢ikmasi icin, uygun
ortam hazirlar
21 | Ogrenme konusunda isteklidir.
22 | Ogretmenlerin farkli diisiinebilecegini kabul eder.
23 | Ogretmenlerin basarisini, adaletli bir sekilde diillendirir.
24 | Okulun kurallarin1 dogru bir sekilde olusturur.
25 | Tartigsmalar i¢in 6zglir ortamlar
yaratir.
26 | Mesleki etkinliligini artirmaya y0nelik caba igerisindedir.
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) g g g E g
OKULUNUZUN YONETICIisi; S5 5| E8 E|g¢
A I =>>~.§;'—‘OEC
Orgutsel Karar Verme Siirecinde S 2 E|lEf Z|E3
Etik Karar Verme Boyutunda: N % % H = S &
27 | Coziimler iiretmede sistemli yaklasir.
28 | Politik konularda kazang saglamaya yonelik c¢alismalarda
bulunmaz.
29 | Dini konularda fayda amach faaliyetlerde bulunmaz.
30 | Ekonomik alanda kisisel kazang saglayic1 faaliyetlerde
davranmaz.
31 | Mesleki sorumluluklarimi diirtistlik duygusu igerisinde
yapar.
32 | Okulda ortak alinan kararlari, etkili bicimde uygular.
33 | Okulda yapilan islerde olgiiyti belirler.
34 | Kotii sayilabilecek aligkanliklara sahip degildir.
35 | Davraniglarinin siirlarini bilir.
@ § S >5 E|c &
. X g 3| g8® 2|28z
OKULUNUZUN YONETICISI; =g 2 8¢ SIE G
Davranissal Etik Boyutunda: K3 3_5 é g_: = | E 3
XS 58 2|7
36 | Kendi kendini degerlendirebilir.
37 | Dogru sozliidiir.

38

Diirtst davranir.

39

Olaylar karsisinda cesaretli davranir.

40

TUm kosullarda gercegi soyler.

41 | ifadeleri gercege yakindir.

42 | Faaliyetleri gerceklik ilkesine gdre yapar.

43 | Bireysel haklar1 korur.

44 | I¢inde bulundugu toplumun degerlerine saygi gosterir.
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ORGUTSEL ADALET ALGISI OLCEGI

g| &
Asagida yer alan seceneklerden size uygun diisenleri “X” | o = § = g - E
ile isaretleyiniz. = £ E g % = £ %
g2|5 |E2| 5|53
¥EZ M | 22| M| FE
1 Okul yoneticilerimizin ders saatlerimizin ayarlamasini (sabah
gurubu —o6gle gurubu) adil bir sekilde yaptiklarini
diistiniiyorum.
2 Okul yoneticilerimiz 6gretim yili basinda okul i¢in de
yapilacak caligmalarla(belirli giin ve haftalar,gosteriler..vb)
ilgili gorev dagilimini ziimre Ogretmenleri arasinda adil
olarak dagitmaktadir
3 Okul dis1 islerin(bolge ziimre toplantilari, okul dncesi egitim
senliklerinde gdrev alma...vb) d6gretmenlere esit dagitildigin
diistiniiyorum.
4 Okulda ogretmenlere verilen oOdiillerin adil dagitildigim
diisiinliyorum.
5 Okul yoneticilerimizin  6gretmenlere  esit  sorumluluk
yiikledigini diisiiniiyorum.
6 Okul yoneticilerimiz, isimizle ilgili kararlar1 tarafsiz bir
sekilde verir.
7 Okul yoéneticilerimiz bizi ilgilendiren konularda ayrim
yapmadan tiim égretmenlerin goriislerini almaya caligir.
8 Okul yoneticilerimiz okulla ilgili kararlar vermeden dnce tim
Ogretmenlerden tam ve dogru bilgi toplar.
9 Okul yoneticilerimiz aldiklar kararlarla ilgili agiklama yapar
ve ek bilgiler verir.
10 | Okul yoneticilerimiz yasa, tizik, yonetmelik, genelge vb.
mevzuat hiikiimlerini tiim 6gretmenlere yansiz ve tutarli bir
sekilde uygular.
11 | Okul yoneticilerimiz aldiklar1 kararlarm ayrim yapilmaksizin
tiim dgretmenler tarafindan sorgulanmasina izin verir.
12 | Okul yoneticilerimiz isle ilgili kararlar verirken 6gretmenlere
kars1 nazik ve anlayigh davranir.
13 | Okul yoneticilerimiz isle ilgili kararlar verirken 6gretmenlere
kars1 saygili ve onurlu davranir.
14 | Okul yoneticilerimiz isle ilgili  kararlar1  verirken
Ogretmenlerin kisisel ihtiyaglarina kargi duyarlidir.
15 | Okul yoneticilerimiz isle ilgili kararlar verirken bana samimi
ve diiriist bir sekilde yaklasir.
16 | Okul yoneticilerimiz bizimle ilgili kararlar verirken yasal
haklarimizi g6z oniinde bulundurur.
17 | Okul yoneticilerimiz isimizle ilgili kararlarin igerigini ve
uygulamalarini her birimizle konusur.
18 | Okul yoneticilerimiz verdigi kararlarla ilgili bilgileri, isteyen
tiim &gretmenlere ayrim yapmaksizin eksiksiz sunar.
19 | Okul yoneticilerimiz isimizle ilgili verdigi kararlara iliskin
mantikli agiklamalar yapar.
20 | Okul yoneticilerimiz okulla ilgili verdikleri tiim kararlari

gizlemeden herkese ¢ok agik bir sekilde agiklar.
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