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OZEL BIR OKULUN KURULUS SURECINDEKI DENEYIMLER:
BiR DURUM CALISMASI

Kabakli, Siikrii Orkun

Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi ve Planlamasi Yiiksek Lisans Programi

Tez Yoneticisi: Prof. Dr. Sirin Karadeniz Oran

Haziran 2018, 71 sayfa

Bu ¢alisma, bir 6zel okulun kurulus siirecinde yasanan deneyimleri belirlemek
konusunu ele almaktadir. Arastirmanin evreni 2017-2018 dgretim yilinda Istanbul’un
Esenyurt, Beylikdiizii, Avcilar, Florya ve Basaksehir ilgelerinde bulunan o&zel
okullardir. Orneklemi ise bu 5 &zel okulda gorevli 2 kurucu 4 kurucu miidiir ve 10
yonetici olmak ilizere toplam 16 kisidir. Nitel veri toplama teknigi ile yapilan bu
arastirmada, yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmigtir. Veriler, arastirmaci
tarafindan 6nceden planlanmis sorular, yiiz ylize sorularak alinan cevaplar halinde elde
edilmistir (Tirniikli, 2000).

Veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan konuda tecriibeli kisilerin
goriigleri alinarak gelistirilmis olan 5 sorulu goriisme formu kullanilmistir. Sistematik
bir siire¢ olan nitel veri analizinde ilk olarak veriler ayristirilir, ¢éziimlenir ve diisiince
ve goriisler birlestirilerek bir sentez yoluna gidilir. Bu arastirmada okul yoneticileri
goriismelerinde toplanan veriler betimsel analiz yontemi ile ¢oziimlenmistir.

Goriismeler neticesinde katilimcilarin diislincelerinin okulun kurulmasi ve
acilmas1 asamasinda resmi prosediirlerin ¢ok oldugu, denetlemeye gelen resmi
kurumlar ve MEB Miifettisleri benzer kurumlar arasinda farkli kararlar vererek onayin
daha fazla gecikmesine neden oldugu sonucunda birlestigi goriilmiistiir. Bu durum

0zel okul agma diisiincesinde olan yatirimeilar {izerinde olumsuz etki yaratmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ozel Okul, Ozel Okul Kurucusu, Ozel Okul Yoneticisi



ABSTRACT

EXPERIENCES DURING THE FOUNDING OF A PRIVATE SCHOOL:
A CASE STUDY

Kabakli, Siikrii Orkun

Master’s Thesis, Master’s Program in Educational Administration and Planning

Supervisor: Prof. Dr. Sirin Karadeniz Oran

June 2018, 71 pages

This study covers the challenges of founding a private school. The universe of
this study is 5 private schools located in Esenyurt, Beylikdiizii, Avcilar, Florya and
Bagaksehir districts of Istanbul during 2017-2018 period. Sample group is 2 founders,
4 founder principals and 10 supervisors in charge of these schools. Qualitative data
collection techniques were used, and semi-structured interviews were performed for
this study. Data is gathered in the form of answers given to the pre-prepared questions
asked in face-to-face interview. (Tiirniikli, 2000)

As the data collection tool, questionnaire form with 5 questions was used which
was developed by the researcher by taking the opinions of people who are familiar
with the subject. In qualitative data analysis, which is a systematic process, the data
are first decomposed and analyzed. Thoughts and opinions are merged into a synthesis.
In this study, the data collected in the interviews of the school administrators were
analyzed by descriptive analysis method.

In the interviews, it was observed that the participants have a consensus that
official procedures in the establishment and opening of the school is plenty and
different judgements given out by inspectors from government institutions and MEB
for similar schools and delays the approval furthermore. This situation has a negative

effect on the investors who are thinking about opening private schools.

Keywords: Private School, Private School Founder, Private School Manager
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Boliim 1

Giris

Tiirkiye’de 6zel okullarin kurulmast Osmanli donemine kadar dayanmaktadir.
19. yiizyilda binlerce sayida 6zel okul bulunmaktaydi. Azimnliklara ulus bilincinin
yerlestirilmesi ¢abasi ile kurulmaya baslanan 6zel okullar, devletin denetim zafiyeti
sonucu azinliklarin isyan ve bagimsizlik hareketlerinde 6nemli rol oynamislardir.
Birinci Diinya savasi ardindan giindeme alinan “Mekatib-i Hususiye Talimatnamesi”
ile yabanci okullarin ¢ogu kapatilmisti. Tiirkiye Devletinin denetimine Lozan
Antlagmasi sonrasi alinabilmis yabanci okullar ¢alismalarina giiniimiize kadar devam
etmistir (Haydaroglu, 1993). Tiirklerde 6zel okul faaliyetlerine Tanzimat donemi ve
oncesi rastlanmamustir. ilk dzel Tiirk okulunun hangisi oldugu konusunda geligkili
ifadeler vardir. Bu okullarin sayis1 yabanci okullarin yaninda hi¢ denecek kadar azdi.
(Simsek, 2014, s.213).

Egitim, her {ilkenin gelisim evresinin en 6énemli yap1 taglarindan biri olmustur.
Bu siireci olusturmada hararetli tartismalarin odaginda bulunan egitim, tiim diisiintir
ve bilge kisilerin cazibe odagidir. Bunun nedeni egitimin sadece ¢evrede yasanip
bitenler yoniinden farkindalikla sinirli kalmamasi ayn1 zamanda bireyin dogrunun ve
yanligin arasindaki farki anlamasi, kendi i¢in en iyi olan1 anlayabilmesidir.

Gilintimiizde Milli Egitim Bakanlig1 alaninda yapilan degisiklikler, 6zel okullarin
gelecegini yakindan etkilemis durumdadir. Dershanelerin 6zel okullara doniisme
asamasinin yasandig glinlimiizde bu siirecin verdigi stres okul kurucu ve yoneticilerini
yipratirken ilerleyen donemde kurumlar arasi rekabetin daha da artacagi
beklenmektedir. Bu tiirdeki okullarin kurulus amacinda kar mantig1 giidiilmiis olsa da
oncelikle bir egitim kurulusu olmalar1 bu rekabet ortaminin egitimde basariya ulasmis
olma arzusunu ve hedeflerini daha 6n planda tutmalari gergegini ortaya koymaktadir.

Egitimin devlete olan yarar siyasi hiikiimetleri okullar1 yonetme ve okullara
finansman saglama roliinii iistlenmeye zorlarken bir yandan da aileleri ve 6grenciyi en
iyi okulu segme yéniinde bir arayisa yoneltmektedir. Ulkemiz niifusunun ¢ogunlugunu
gencler olugsmaktadir. Bu genclerin nitelikli olarak yetistirilmesi ve gelistirilmesi

biiyiik bir tasimaktadir. Ulkemizde egitim misyonunu iistlenmis olan Milli Egitim



Bakanligi’nin mevcut gen¢ niifusu daha tiretken yetistirme amact dogrultusunda
ogretim-egitim hedefi vardir. Toplumun egitim yoniinde beklentisi ebeveynlerde
kamuya ait olmayan kurumlar1 kapsayan 6zel isletmelerde amacina ulasabilecegi
diistincesinin dogmasina sebep olmustur (OECD, 2009).

Ulkemizde, devletin en cok 6nem vermesi gereken unsurlardan biri de kuskusuz
egitimdir. Ancak iilkemizin imkanlarinin yetersiz olmasi, niifus artis hizinin yiiksekligi
devletin egitime yeterince kaynak ayiramamasi, egitim alanina Ozel sektor
yatirimlarini da kaginilmaz hale getirmistir. Bu ¢ok yonliiliik topluma bu ulvi hizmeti
veren egitim kurumlarinda ¢esitlilige yol agmistir. Bu degisiklikler devlet okullari
ogrencilere bu yeterlilikleri kazandirmada gercekten yeterli olabilir mi sorusunu
beraberinde getirmis ve 6zel okullarin agilmasi ve ardindan hizla yayginlasmasina
zemin hazirlamistir.

Ozel okullarin agilmasi atanamams ya da emekli olmus &gretmenlere yeni
istthdam olanaklar1 saglarken bu egitim kurumlarinin yayginlagsmasi birtakim
yenilikleri de beraberinde getirmektedir. Ozel okullarin egitim-6gretim siireglerinde
devlet okullarina gore daha farkli yaklagim sunmalari, daha rekabet ve miikemmeliyet
iceren politika anlayisla hareket etmeleri, 6zel okullarda gorev yapan c¢alisan
Ogretmenlerin kurum kiiltiiri ve ¢alisma kosullart yoniinden kamu okullarindan
farklilik gostermelerini saglamaktadir. Diger bir yandan, iilkemizde niifusun hizla
artmast ve iilkemize sigiman miiltecilerin ¢oklugu gibi etkenler egitim kalitesinde
sikintilar yaganmasina neden olmaktadir. Devlet tarafindan verilen egitimin yeterli
olamadig1 durumlarda 6zel egitim kurumlar1 bu a¢ig1 kapatmaktadir.

Bu arastirmanin amaci, bir 6zel okulun kurulus siirecindeki deneyimlerini
etraflica aragtirmak ve ortaya koymaktir. Literatiirde 6zel Tirk okullari tizerinde
yapilan ¢aligmalar sayica azdir. Bu ¢alismanin sonuglarinin, konu hakkinda daha sonra
yapilacak olan ¢alismalara 151k tutacagi umulmaktadir.

Giris boliimiinde problemin durumu, arastirma sorulari, ¢alismanin amaci,

arastirmanin 6nemi ve tanimlar bulunmaktadir.
1.1. Problem Durumu

Bu arastirma 6zel bir okulun kurulus siirecine genel bir bakis agis1 vermektedir.
Bu ¢alismada 6zel okul kuruculari ve yoneticilerinin 6zel bir okulun kurulus siirecinde

yasadiklar1 deneyimler incelenmistir.



1.2. Calismanin Amaci

Bu arasgtirmanin amaci, bir 6zel okulun kurulus siirecindeki deneyimlerini
etraflica aragtirmak ve ortaya koymaktir. Tiirkiye Devletinin 6zel okullar hakkindaki
politik goriisleri ve 6zel okullar ile ilgili yaptigi kanuni diizenlemeler degerlendirilmis
ve yapilan Kanuni diizenlemelerin uygulama seklinin, 6zel okullar iizerindeki etkileri

belirlenmeye calisilmigtir.
1.3. Arastirma Sorulari

Arastirmanin sorular1 asagida belirtilmistir.

1. Ozel okul kurucularina ve yoneticilerine gdre 6zel okullarm kurulus
asamasinda yasanan zorluklar nelerdir?

2. Ozel okul kurucularina ve yoneticilerine gore 6zel okullarin okul iklimi nasil
olusturulabilir?

3. Ozel okul kurucularina ve yoneticilerine gdre 6zel okullarn ¢alisma sartlar
O0gretmenler acisindan nasil cazip hale getirilebilir?

4. Ozel okul kurucularina ve ydneticilerine gore dzel okullar 6grenci velileri
acisindan nasil cazip hale getirilebilir?

5. Ozel okul kurucular1 ve yoneticilerinin personel arayis1 ve is teklifi siirecinde

yasadiklar1 zorluklar nelerdir ve bu konuda MEB’in destegi nedir?
1.4. Cahsmanin Onemi

1924 yili sonrasi baglayan cumhuriyet donemi miifredat programlari ve 1970°1i
yillarin sonlarinda egitim alaninda meydana gelen hizli teknolojik gelismeler ile
ekonomik ve kiiltiirel alan1 etkisi altina almaya baglayan kiiresellesme sonucunda bilgi
toplumu olusum stirecini baslatmistir (Tiirkoglu ve Sar1, 2006 $.328-366; Dinler ve
Subasi, 2003).

Ulkemizde geng niifusun artis1 sonucunda egitime olan talep de artmaktadir
(Cakar, Dilmag¢ ve Kulaksizoglu, 1999). Ozel okullarin verdigi egitimin kisisel
getirisinin 6nemini algilandik¢a insanlar ayni tiirden egitim hizmetini alabilmek igin,
biitgelerini zorlamaktadir. Bu durum veli acgisindan tercih problemini, 6zel okullar
yoniinden ise rekabet problemini ortaya c¢ikarmaktadir. Ozel okul tercihinde

ebeveynlerin se¢iciligi arttikga 6zel okullar miisteri portfoylerini gelistirmek ve



ekonomik ag¢idan daha fazla pay elde etmek i¢in egitimin yonetimi alanlarindaki taze
bilgileri pratige yoneltmek amaciyla birtakim degisimler yasamaktadir (Hesapgioglu
ve Nohutgu, 1999). Bu agidan bu arastirmanin Tiirkiye’de egitim kalitesini arttirmak
adina yeni okullar agmak isteyen egitimcilere kilavuzluk edecegi diisiiniilmektedir.
Diger yandan, iilkemizde devam eden issizlik sikintis1 6gretmenlik meslegini de
etkilemistir. Egitim fakiiltelerinden mezun olan 6gretmen adaylarinin agikta kalmasi,
calistiklart resmi kurumda yasadiklari olumsuz durumlar, bireysel beklentilerinin
olusmamasi halinde yasanan problemli duruma ¢6ziim arandiginda 6zel okullarin
varligi, igsizlik problemine ek bir ¢6ziim imkani sunmaktadir. Bu yonden &zel
okullarin agilmas1 egitim ¢alisanlarinin gelecegi agisindan 6nem tasimaktadir. Ayrica,
egitim camiasinda yasanan tiim bu gelisme ve degisimler 68retmen ya da dgretmen
adaylarinin devlet okullari ile 6zel okullar arasinda bir se¢im yapmasini gerekli kilar.
Bundan dolay1, bu arastirmanin egitim ¢alisanlarinin 6zel okullara yonelik tutumlarina

ve bu tutumlarini neden olan etkenlere 1s1k tutacagi degerlendirilmektedir.
1.5. Tanimlar

Okul Kurucusu; Yonetim orgiitiin amaglarinin gergeklesmesi igin insan ve madde
kaynaklaria yon verir, bunlar1 kullanir ve kontrol eder. Okul yoneticisi, amaglarin
yerine getirilebilmesi i¢in ¢alisanlar1 orglitleyen, emirler veren, calismalari
yonlendirip koordine eden ve denetleyen, bakanligin egitim politikas1 ve amaclar
dogrultusunda kurumlar1 yasatmak ve etkili bir bi¢gimde islerligini silirdiirmesini

saglayan egitim lideridir (Giirsel, 2012).

Ozel Tiirk Okullar:; Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu 6zel veya tiizel kisiler tarafindan
acilmis bu okullarda anaokulu, ilkdgretim ve ortadgretim seviyesinde resmi okullar

statlisiinde programlar uygulanan egitim kurumlaridir (Uygun, 2003).

Ozel Azinhik Okullar1; Osmanli imparatorlugu déneminde Rum, Ermeni, Musevi
azinliklar tarafindan kurulmus olan ve Lozan antlagmasi ile giivence altina alinan
okullardir. Bu okullara kendi azinligina mensup Tiirkiye Cumbhuriyeti uyruklu
anaokulu, ilkdgretim ve ortadgretim Seviyesinde dgrenciler devam etmektedir (Akyiiz,
2001).



Ozel Yabanc1 Okullar; Osmanli imparatorlugu doneminde Fransiz, Alman, italyan,
Avusturya ve Amerikalilar tarafindan kurulmus ve Lozan Antlagsmasina gore

faaliyetine devam eden okullardir (ilkin, 1999).



Boliim 2

Alan Yazin Taramasi
2.1. Ozel Egitim Kurumlarmm (Ozel Okullar) Tanim

Ozel egitim kurumlar1 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar
Kanunu’nda belirtilen 6zel 6gretim kurumlari yonetmeligi kapsaminda belirtildigi
gibi, 0zel egitim kurumlar1 Milli Egitim Bakanlig1 denetimi altinda faaliyet gosteren
ve licret karsiliginda egitim-6gretim hizmetini veren yerli, yabanci veya tiizel kisiler
tarafindan agilmis olan egitim verilen yerler olarak tanimlanabilir. Devlet okullarinin
uygulamakla zorunlu oldugu Milli Egitim Bakanligi’nin egitim ve Ogretim
programlarindan ayni diizeyde 6zel okullarin da uygulama zorunlulugu vardir (Uygun,
2003). Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligi’nin hedef ve amaglar1 yoniinde bu
6zel okul kurumlar1 verecekleri egitim-6gretimin kalitesini arttirmak i¢in gelisimine
katki saglayacak yatirimlar yapmak agisindan kazang elde edebilirler. Bu durum devlet
okullarin1 6zel okullardan ayiran en énemli kriterdir. Ozel egitim kurumlar1 bilgiyi
iiretip sosyal toplumun ihtiyaglarima gore sekillendirip pazarlayabilen oOrgiitlerdir
(Demirci, 2006).

Fert isletme odakli calisan 6zel okul yonetim kurullari, yoneticileri ve
Ogretmenleri en {ist diizeyde wveli, 08renci memnuniyeti saglama konusunda
caligsmaktadirlar. Egitim sisteminde meydana gelen hizli degisime ayak uyduramayan
ozel okullar 6grenci kaybr yasamakta ve yok olup gitmektedirler. Ozel okullarin egitim
hizmetinden yararlanmak isteyen 6grenci ve 6grenci velileri 6zel okullari niteliklerine
gore degerlendirip okul se¢iminde bu niteliklere gore karar vermektedirler. Etkili okul

kavrami da bu degerler sonucu sekillenmektedir. (Sigsman, 2002).

2.2. Ozel Egitim Kurumlarimin Amaclari

Milli Egitim Bakanligi Kanun ve yonetmeliklerinde yer alan 6zel okullarin

amaglarinin gergevesi su sekilde belirlenmistir (Izgar ve Giirsel, 2001).



v Ozel Okullarda egitim gdren 6grencilerin yalmzca egitimi i¢in degil aym
zamanda beden, zihin, ahlak, ruh sagligi ve duygusal bakimindan dengeli ve
gelismis bir kisilige sahip bir sekilde yetistirilmelerinin saglanmasi.

v" Ogrencinin hiir ve bilimsel muhakeme giiciine sahip olarak, insan hak ve
hukukuna saygili bireyler olarak yetistirilmesi saglamak.

v" Ogrencilere iginde yasadiklar1 topluma kars1 sorumluk bilincini kazandirmak
Ve yapicl, yaratici, verimli bireyler olarak yetismelerini saglamak.

v Okulun gevresine karsi bir kiiltiir merkezi olmasini saglamak, veliler ve baska
okullarla 1yi iligkiler olusturmak.

v Ogrencilere yeteneklerinin farkindaligmi kazandirmak, modern tekniklerle
gelistirmek, bu anlamda programlar ile yeni projeler liretmek.

v' Ogrencilere Tiirkceyi iyi kullanma becerisini saglamak, sozlii ve yazili olarak
duygu ve diisiincelerini agik yiireklilikle ifade etme yetenegini kazandirmak.

v Ogrencilere miizik, sahne becerileri, resim gibi giizel sanat dallarindaki
yeteneklerini gelistirme imkanini tanimak.

v" Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel hizmetlerini de kapsayan egitici calismalar

gerceklestirip, bu ¢alismalara katilmalarini saglamak.

2.3. Osmanh ve Cumhuriyet Déneminde Ozel Okullarin Durumu

2.3.1. Osmanh Déneminde Ozel Okullar. Osmanli devletinde asker ve sivil
memurlarin bir kism1 devlet eliyle yetistirilirken toplumun geri kalan kisminin egitimi
de vakiflara birakmisti. Istanbul’un fethi ile baslayip Tanzimat’in ilanina kadar
Miisliiman ve diger dinlere ait Osmanli vatandaslarinin egitim ve dgretim durumlari
zengin, varlikli insanlar ve cemaat vakiflarina birakilmistir. Devlet politikasi olarak
Hiristiyan ve Musevi azimliklara egitim konusunda bir ayrim yapilmamis ve
Miisliimanlardan daha fazla imtiyazlar taninmistir. Osmanli vatandasi olan gayr-i
Miislimlere okul agma izni verilmis ve bu okullarin isleyisine ile programlarina
miidahale edilmemistir. Osmanli doneminde uzunca bir siire azinliklarin egitim
sistemine hi¢ karismamis, onlar egitim programlarini uygulamalarinda basibos
birakilmiglardir (Uygun, 2003). Ancak gecen zaman zarfinda ortaya birtakim
problemler ¢ikinca azinlik okullar1 yoniinde yeni diizenlemeler yapma geregi

duyulmus ve Tanzimat donemi sonrasi egitim kamu gorevi olarak goriilmiis ve bu



yonde uygulanmaya baslanmustir. 19. yy. 2. Mahmut doneminden sonra Osmanli
Devleti’'nde devlet okullarimin yaninda Rum, Yahudi ve Ermenilerin agtigi azinlik
okullari, yabanci kuruluslar tarafindan agilan okullarin yaninda Miisliimanlar
tarafindan agilan 6zel Tirk okullar1 da yogun bir sekilde egitim faaliyetinde
bulunmuslardir (Vahapoglu, 2005).

2.3.1.1. Yabanci azinlik okullari. Misyoner teskilatlar1 tarafindan acilmis
olan bu okullar emperyalist diisiincenin bir iiriinii olarak dogmustur. Yabancilarin
Osmanli Devleti’nde 6zel okul agmalartyla ilgili bir kanun yoktur. Bu haklar sadece

padisah fermaniyla kendilerine verilmistir (Kogak, 1985).

Yabanci okullarin Osmanli Devleti iginde yayginlagmasinin temel amaci, bati
devletlerine sunulan imtiyazlar ve Osmanli Devleti’nin kontrol mekanizmasinin
calismamasidir. Osmanli Devleti’nin askeri ve stratejik agidan giigli oldugu
zamanlarda problem olmayan bu durum, devletin giiciinii kaybetmesinden sonra
kontrolden ¢ikarak zararl bir hale gelmeye baslamistir. Yabanci Misyoner teskilatlar
tarafindan faaliyete gegirilen bu okullar, Katolik, Protestan ve Ortodoks okullar1 adiyla
Osmanli egitim tarihinde yerlerini almistir. Osmanli Devleti’nde Katolik azinligin
actiklart 6zel okullar1 Fransa ve Avusturya, Ortodoks 6zel okullarin1 Rusya, Protestan
ozel okullarini ise Ingiltere ve ABD desteklemistir (Akyiiz, 2001). 1869 Maarif-i
Umumiye Nizamnamesi’ne kadar bu okullarin denetlenmemesi ve herhangi bir
diizenlemenin yapilmamasi okullarin sayilarinin hizla artmasina neden olmustur
(Uner, 1999). 1856 Islahat Fermaninda alian kararda yabancilar tarafindan agilacak
okullara ruhsat alma zorunlulugunun getirilmis olmasi bu okullarin artmasini biraz
engellemis olsa da bu fermanin hiikkmiiniin uygulanamadig1 dikkat c¢ekmektedir
(Aydogan, 1998).

Osmanli Devleti biinyesinde agilan yabanci 6zel okullar kendi iilkelerinin
kiiltiirtinii, siyasi ve ticari degerlerini yerlestirme yaninda dini propaganda yapma
amacini tasimaktaydilar. Bu okullar Osmanli Doneminde Anadolu’nun en gidilmedik
noktalarina kadar yayilmis durumdaydilar.

Anadolu’da ve Istanbul ilinde yabanci azmliklarm agmis oldugu 6zel okullar
kurucu ve kurulduklar tarihler ile birlikte Tablo 1’de gosterilmistir. (Vahapoglu, 2005,
5.98)



Tablo 1

Maarif-i Umumiye Nizamnamesi Oncesi Anadolu ve Istanbul’da A¢cilmis Olan

Katolik Ozel Okullar:
ACILAN OKUL iSIMLERI ACAN KURULUSLAR TARiH
Saint Antoine Okulu Conventueller 1967
Conventuel Erkek Okulu Conventueller 1808
Galata Saint- Benoit Fransiz Okulu Lazaristler 1583
Saint- Pulcheries Erkek Koleji Cezvitler 1864
Saint Georges Fransiz Okulu Capucin 1745
Saint Georges Dil Oglanlar1 Okulu Capucin 1629
Beyoglu- Sain Louis Dil Oglanlar1 Okulu Capucin 1629
Beyoglu- Sain Louis Fransiz Ruhban Okulu Capucin 1626
Galata Saint- Benoit Lazariste Semineri Lazaristler 1867
Povidence Kiz Ortaokulu Lazaristler 1839
Notre-Dame de la povidence Miiessesesi Lazaristler 1839
Taksim Saint Vincent de Paul Fransiz Lazaristler 1839
Miiessesesi
Saint Pulcherie Fransiz Okulu Cezvitler 1846
Bebek — Saint Joseph Fransiz Miessesesi Filles de la Chariteler 1853
Sisli Yatisiz Kiz ilkokulu Filles de la Chariteler 1860
Sigli Cirak Okulu Filles de la Chariteler 1860
Cukurbostan- Saint Joseph Fransiz Miiessesesi Filles de la Chariteler 1841
Uskiidar Saint — Vincent Fransiz Miiessesesi Filles de la Chariteler 1856
Beyoglu Artigiana Miiessesesi Lazaristler 1838
Pangalt1 Fransiz Kiz Okulu Filles de la Chariteler 1856
Galata Saint- Piere Fransiz Okulu Frereler 1851
Kadikdy- Saint Joseph Fransiz koleji Frereler 1864
Taksim st.Jean Baptiste Fransiz okulu Frereler 1850
Pangalti Notre Dame de Sion Fransiz Kiz Lisesi  Filles de la Chariteler 1856
Kadikdy Notre Dame de Sion Fransiz Kiz Lisesi  Notre Dame de Sion 1863
rahibeleri
Ferikdy Giircii Katolik Semineri Gircii Katolik Papazlar 1861
Robert Kolej Cyrus Hamlin 1863
Ingiliz K1z Ortaokulu Estelle Daizy Thompson 1857
Alman Lisesi 1868

Saint- Benoit Fransiz Kiz Ortaokulu

Filles de la Chariteler

Vahapoglu, 2005: s.106



2.3.1.2. Amerikan hamisi ézel okullar. Osmanli Devleti’nin A.B.D. ile olan
ticari iligkileri Amerikan okullarinin diger okullardan daha yaygin faaliyet
gostermesine neden olmustur. Bu 6zel okullarm varligt Amerika’nin bolgesel
Protestan cemaatini olusturma gayreti ile dogrudan ilgilidir. Miisliiman cemaati, Rum
ve Yahudi azinliklar iizerinde etkisiz kalan Amerikali misyonerler Ermeni azinligina
yonelmiglerdi. Oncelikle 1822 yilinda Malta’da kurdugu matbaa ile egitimde
kullanilacak Kitap ve yaymlarin basimimi yapmis ardindan, 1824 yilinda Ermeni din
adamlarint Protestanliga gecirerek ilk misyoner okullarini agmay1 basarmislardi.

(Kilig, 2006)

Boston’da 1810°da “Congregationalist” tarafindan kurulan “American Board of
Commissioner for Foreign Missions” adina galisan misyonerler tarafindan yiiriitiilen
Osmanli Devletindeki etkinliklerin hedefinde Protestan kilisesinin faaliyete
gecirilmesi ve Protestan bir cemaatin olusturulmasi amaci yatmaktaydi. Bu sebeple,
Protestan cemaati cocuklari icin 6zel ilkokul, dgretmen yetistirmek icin de Ozel
Ortadgretim kurumlart agilmisti. Osmanli Devleti’nde acilmis olan Amerikan
okullarmin biiyiik bir ¢ogunlugu, Ermeni dilinde egitim yapan, Ermeni toplumuna
bagli ancak misyonerlerce finans edilen ilkokul diizeyindeki okullardir. Okullarin
egitmenleri de Amerikan misyoner okullarinda yetistirilmistir. Ortaggretim okullar ve
yiiksek 6grenim diizeyinde kabul goren Amerikan kolejlerin durumu ise daha farklidir.
Bu tip okullarin yonetiminde bulunanlar Amerikali misyonerleridir. Masraflar
misyonerlerce karsilanan ders kitaplarmnin dili ise Ingilizcedir. Okullardaki egitim ilk
ve orta 6grenim sonra normal ve ilahiyat olmak tizere ikiye ayrilmaktaydi. Bu kolejler
parali olmasina karsin oldukga fazla ragbet gormekteydi. Zamanla Ermenilerden
bagka, Rum, Yahudi ve Tiirkler de bu 6zel kolejlere ilgi géstermeye baglamistir (Tekeli
ve Ilkin, 1999, s.115).

Robert Koleji Osmanli donemi kurulan ilk Amerikan kolejidir. Osmanlilarda
acilan diger bir Amerikan okulu daha sonra adi Firat Koleji olarak degistirilecek olan
Yeprad Kolejidir. Bab- 1 Ali Cemiyetince taninan bu 6zel okulun mezunlari sinavsiz
O0gretmen olma hakkina sahipti. Ermeni isyan1 sonrasi bu okul kapatilmistir. Bu
okullarin ardindan Amerikali misyonerler tarafindan Istanbul, izmir, Merzifon, Konya
ve Mersin de ¢ok sayida 6zel okullar agilmis ancak ¢ogu Kurtulus Savasi sonrasi

yoneticileri isyancilara destek ¢iktig1 i¢in kapatilmiglardir.
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Asagida Amerikali misyonerlerin kurdugu okullarla ilgili bilgileri gosteren
Tablo 2 verilmistir.

Tablo 2
Amerikali Misyonerlerce Anadolu’da Kurulmus Olan Okul ve Ogrenci Sayilart

Ilkokullar ~ Ortaokul- [lahiyat Kolejler Genel
Liseler Okullart Toplam
Okullar 378 33 3 3 417
Ogrenciler | 14414 2600 22 520 17556

(Vahapoglu, 2005: s.110)

2.3.1.3. Ingiliz hamisi ézel okullar. Osmanli Doéneminde Amerikan
misyonerlerce Protestanlik yayilmaya baslanmis ve bunun sonucunda Osmanli’da
Ingiliz okullarin sayis1 diisiik kalmistir. Buna ragmen, The London Saciety Christianity
Amongst Jews adindaki kurum Yahudi azinliklar iginde Protestanlik mezhebini
yaymak i¢in 1829 tarihinde Izmir, 1855 tarihinde istanbul Ortakdy ve Balat’ta, 1864
tarihinde de Haskdy’de o6zel okullari faaliyete gegirmislerdir. Ingiliz Anglikan
misyonerleri faaliyet bolgesi olarak Osmanli hakimiyetinde bulunan ve Arapga dilinin
konusuldugu bolgeleri iistlenmislerdi. Onlarin amaci ve gayreti sonucunda 1903
tarihinde Bagdat’ta 1 6zel okul, Beyrut’ta 24 6zel okul, Kudiis’te 2 6zel okul ve

Suriye’de 3 6zel okulu agilmusti.

2.3.1.4. Fransiz hamisi ézel okullar. Fransizlar da Osmanli Devleti’nde
misyonerlik amacli 6zel okul agmuslardir. Oncelikli ama¢ Roma ve Bizans kiliselerini
birlestirmekti. Diger {ilkelerin Protestan faaliyetleri onlar1 rekabete itmistir. Onlarin
faaliyetlerine karsi Fransizlar da anaokulu, lise, meslek okullar1 ve yetimhaneler
kurmuslardi. Istanbul da Fransizlar tarafindan kurulan okullardan bazilari
sunlardir;1857 tarihinde Kuledibi Saint Piere, 1870 tarihinde Kadikdy Saint Joseph
Koleji kurulmus ve bu kolej 1903 yilinda ticaret Enstitilistine doniistiiriilmiistiir. 1886
tarthinde de Beyoglu Saint Michel Koleji agilmistir. Bu okullarda egitim goéren
ogrenciler mezun olduktan sonra genellikle bankalar ve Duyun-u Umumiye de gorev
almaktaydilar. Fransizlar bu okullardan ayri izmir, Trabzon, Erzurum, Elazig,
Diyarbakir, Suriye ve Filistin 6zel okullar agmislardir. Bunlarin yaninda Osmanli
Devleti’nin biiyiik kentlerinde Fransizca dil egitimi veren Alliance Frangaise adinda

tic ylizii askin 6zel dil okullar1 kurmuslardir.
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2.3.1.5. Italyan hamisi ézel okullar:. Kilise misyonerleri tarafinda ilk italyan
ozel okulu 1863 yilinda Hatay’da agilmis 1870 yil1 sonrasi Istanbul merkezli Osmanl
Devleti’nin i¢ bolgelerine yayilmaya baslamislardir. italyan 6zel okullari diger
ilkelerden farkli olarak Osmanli topraginda egitim sistemini kurarken dogrudan devlet
girisimlerinden faydalanmistir. italyan Devleti 1888 yilinda Istanbul da italyan Lisesi
ve Ticaret Okulunu kurmuslardir. Agilan Italyan Ozel Okullarinin egitmenlerini de

Italya Egitim Bakanlig1 tarafindan atanmas: yapilmaktaydi.

2.3.1.6. Rus hamisi ézel okullar. Rus Devleti Ortodoks mezhebini yaymak
icin misyonerlik faaliyetlerini yiiriitmiis ve Osmanl topraklarinda ¢ok sayida okul
acmistir. 1903 yillinda Filistin ve Suriye topraklarinda faaliyet gosteren ve bu bolgede

155 6zel okul agan Ruslar okullarda kendi dillerinde egitim vermislerdir.

2.3.1.7. Alman okullari. Luthera misyonerlerinin kurmus oldugu Alman
okullar1 daha Ortadogu topraklari iizerinde etkili olmustur. Almanca egitim verilen
okul ilk olarak Istanbul da Alman Lisesi adiyla agilmis zaman icinde Filistin agirligim
stirdiirerek gogalma gostermistir. Laik karakter sergileyen bu okullarda basta biirokrat

cocuklar1 olmak iizere yaygin sekilde Miisliiman ¢ocuklar1 da egitim gérmiistir.

2.3.1.8. Gayrimiislim okullari. Osmanli Devleti topraklari lizerinde agilmis
olan gayrimiislim okullar1 daha ¢ok cemaatlere bagli kurulmus olan &zel okullardi.
Osmanli Devleti politikas1 geregi Miisliiman olmayanlarin egitim isleyisine
karismamistir. Devletin bu tutumu azinliklarin milliyetcilik hareketlerinin baglamasi
ve bu okullarin bu isyan hareketleriyle baglantisinin oldugunun anlagilmasina kadar
devam etmistir. Ulkenin tiim bdlgelerinde yer alan azinliklar, ilkokuldan yiiksek okula
kadar her kademede okullar1 kendi yonetim anlayislar1 ile kurmus ve Devletin
herhangi bir miidahalesi olmadan kendileri yonetmislerdir. Bundan dolay1 6gretmen
secimi ve atamalar1 yoniinde bagimsiz hareket etmis ilkokul diizeyi okullarda da
okullarin bagli oldugu kilise papazlari egitmen olarak gorevlendirilmislerdir

(Tasdemirci, 1990).

2.3.1.9. Ozel Tiirk okullari. Tiirklerde 6zel okullarm agilmasina, 19.yy ikinci

yaris1 yabanci okullardan ¢ok daha sonra baslanmis ve 1903 ardindan hizli bir artig
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gostermistir. 1903’e kadar agilan okul ve Ogrenci sayilar1 Tablo 3’te gosterilmistir

(Ergin, 1974).

Tablo 3
1903 Oncesi Istanbul’da Tiirkler’in Actigi Ozel Okullar ve Ogrenci Sayilar
OKULUN ADI SEMT DUZEYi BOLUMU SAYI
Mektebi Hamidi Besiktas Iptida-i Riisdiye Erkek-Kiz 225
Sems-iil Maarif Vezneciler Iptida-i Riisdiye Erkek-Kiz 225
Hamidi
Afitabi Maarif Besiktas Iptida-i Riisdiye Erkek-Kiz 225
Dariil Edep Sultanahmet Iptida-i Riisdiye Erkek-Kiz 225
Mektebi Osmani Aksaray Iptida-i Riisdiye Erkek-Kiz 119
Dariil ilmi Vettalim Sehzadebasi Iptida-i Riisdiye Erkek 151
Biirhani Terakki Koska Iptida-i Riisdiye Erkek 154
Hamidi
Semsiil Mekatib Findikli Iptida-i Riisdiye Erkek-Kiz 87
Hadika-i Marifet Kasimpasa Iptida-i Riisdiye Erkek-Kiz 87
Dariilfeyzi Hamidi Ayvansaray Iptida-i Riisdiye Erkek 314
Tegvikiye Kasimpasa Iptida-i Riisdiye Kiz 118
Mesriki Fiiyuzat Mercan Iptida-i Erkek 101
Mizzn1 Terakki Uskiidar Iptida-i Kiz 11
Ravzai Terakki Uskiidar Iptida-i Erkek 35
Halilei Mahmudiye Kadikoy Iptida-i Riisdiye Erkek 671
Celalbey Kadikoy Iptida-i Kiz 34
Hadikatiil Eskialipasa Iptida-i Erkek-Kiz 34
Mekteb-i Tefeyyiiz Gedikpasa Iptida-i Riisdiye Erkek 311
Sahrayi Cedid Goztepe Iptida-i Riisdiye Erkek 167
Rehberi Tahsil Vefa Iptida-i Erkek-Kiz 54
Sulei Terakki Uskiidar Iptida-i Riisdiye Erkek-Kiz 225
Dariittahsil Mollagiirani Iptida-i Riisdiye Erkek 172
Altuni zade Tophanelioglu Iptida-i Riisdiye Erkek-Kiz 172
Dariil irfan Kadikoy Iptida-i Riisdiye Erkek-Kiz 99
Necmi Terakki Kasimpasa Iptida-i Riisdiye Erkek-Kiz 148
Kenziil Maarif Kadikoy Iptida-i Riisdiye Erkek 165
Miratit Feyzi Hamidi  Uskiidar Iptida-i Riisdiye Erkek 100
Numune-i Tedris Kadikdy Iptida-i Riisdiye Erkek 69

Rumeli kentlerinin bazilarinda bulunan azinliklara bagli 6zel okullara halkin
yogun ilgisi, Tiirkleri de bu bolgede 6zel okul agmaya itmistir. Bu bolgede agilan Tiirk
okullarindan en onemlileri; Mekteb-i Terakki, Feyzi Sibyan, Selimiye ve Feyziye
adindaki okullardir.
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2.4. Osmanh Dénemi Ozel Okullar Alaninda Yapilan Diizenlemeler

Osmanli Devleti’nin egitim alanindaki diizenleme ¢alismalar1 Tanzimat donemi
sonrasinda baglamistir. Arastirma konusu ile alakali 6zel okullar diizeyinde ilk
diizenlemeler ise gayrimiislimler i¢in 6zel okul agmay1 daha kolay hale getiren Islahat
Fermani ile gelmistir. 1869 yili iginde yaymlanmis olan “Maarif-i Umumiye
Nizamnamesi” 6zel okullar alaninda yapilan 6nemli bir ¢alismadir. Bu Nizamname
egitim ve egitimin yonetimi alaninda oldukg¢a 6nemli diizenlemeleri kapsamaktadir.
Ileri zamanlarda egitimle ilgili yapilacak tiim diizenlemelerde Osmanli Devleti bu

nizamnameyi esas almistir (Akyiiz, 2001).

2.4.1. Islahat fermani. 1856 Islahat Fermani tiim azinlik cemaatlerinin okul
acma ve gelistirme haklarini kayit altina alip yazili hale getirilerek gliclendirmistir. Bu
okullarda uygulanacak egitim sistemi ve o&gretmen segimleri padisah tarafindan
atanacak ve iginde gayrimiislimlerden de iiyelerin bulunacagi maarif meclisinin
kontroliinde ve denetiminde olacagi belirtilmistir. Bu sekilde okullarin denetimini
devlete birakilmis oluyordu (Kansu, 1932). Islahat Fermaninin sagladigi imkanlardan
yararlanan gayrimiislimler 6zel okullarin acilmasina hiz verilmislerdir (Kodaman,
1980). Bu diizenlemeyle sayilari hizla artan yabancilara ve gayrimiislimlere ait

okullarda devlet denetimi istenildigi gibi saglanmamustir.

2.4.2. Maarif-i Umumiye Nizamnamesi. 1869 yilinda Maarif-i Umumiye
Nizamnamesine gore 6zel okullarin agilis ve calisma sartlart belirlenmistir. Bu
nizamnamede belirtilen esaslar yerine getirilmedigi takdirde okul agilmasina izin
verilmeyecegi, ac¢ilmig olanlarin bu sartlara uymadiklar1 anlasilirsa kapatilacagi
tizerinde durulmustur (Uygun, 2003). Bu nizamnamede 6zel okullarin denetiminin
devlet tarafindan yapilacagi, kurulus ve idaresinin ise kisi veya cemaatlere ait oldugu
belirtilmistir. Maarif- Umumiye Nizamnamesi 6zel okullarin agilmasini ve agik

olanlarin faaliyetlerini siirdiirebilmelerini su sartlara baglamistir (Distur, 1991)

1) Okullarda gorev yapacak olan 6gretmenlerde “Maarif Nezareti” ya da “mahalli
maarif” idaresinden alinmig diploma olmasi
2) Okullarda Osmanli Devleti menfaatlerine ve toplum ahlakina aykir1 ders

islenmemesi.
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3) Okullarda okutulacak ders kitaplar1 i¢in ve ders programlarinin “Maarif
Nezareti” veya “mahalli maarif” idaresinden onay alinmasi

4) Okullarin agilmasinda Istanbul iginde “Maarif Nezareti”, tasrada ise “mahalli
maarif idaresi” ve vali tarafindan verilmig olan “ruhsat-1 resmiye” evrakinin
bulundurulmasi.

Gayr-i Miislimlerin iiyelerinin yarisini olusturdugu Idari dairenin gérevi,
Osmanli Devleti'nde egitimle alakali her tiirli idari islemlerin merkezden
yiirtitiilmesinin kontrol altinda tutulmasiydi48. Bu diizenlemeler ile gayri Miislimler
egitimin yonetiminde de s6z hakki elde etmislerdir. Bu nizamname hiiktimleriyle, yeni
acilacak okullar i¢in ruhsat alma sart1 getirilmis ve daha onceden agilmis ruhsatsiz
olarak faaliyetlerine devam eden okullar igin ruhsat alma mecburiyeti getirilmisti. Ozel
okullarda gorev alacak 6gretmenlere daha once almig olduklari diplomalarin maarif
idaresince tasdik edilmesi zorunlulugu getirilerek ozellikle azinliklar ve yabanci
misyonlarca agilmis olan O6zel okullarinin ¢alistirdigi 6gretmenler iginde zararli
faaliyetleri belirlenenlerin diplomalar1 tasdik edilmeyip, ¢alisma haklarindan men
edilerek okullarin 1slah edilmesi amaglanmigtir. Osmanli Devletince Maarif-i
umumiye Nizamnamesi ile alinmaya calisilan tedbirlere ragmen yabancilarin agtigi
okul sayisinda ozellikle 1870-1890 yillar1 arasinda azalma degil artis gosterdigi
belirlenmistir (Ozbek, 2000). Bu donemde yabancilara ait okul sayilarinin; Fransiz
Okullarinin 72, Ingiliz Okullarmin 83, Amerikan Okullarmin 465, Avusturya
Okullarimin 7, Alman Okullarinin 7, italyan Okullarinin 24, Rus Okullarinin Beyrut’ta

44, Tran Okullarinin 2, Yunan Okullarin izmir de 3 ylikselmistir.

2.4.3. Kanuni Esasi. Tiirk Tarihinin ilk yazili anayasasi hilkmiinde olan 1876
tarihli Kanuni Esasi ile Mecliste Miisliiman ve Miisliman olmayan Gayri Miislim
ayrimi yapilmadan toplumun niifusuna gore Osmanli Devleti’ni olusturan toplumlarin
esit temsil edilmesi hitkmii getirilmistir. Bu Anayasa ile gayr-i Mislimler ilk kez
yonetimde esit olarak oldukga genis haklar elde etmislerdir. Ilkdgretim zorunlu oldugu
hiitkme baglanmistir (Kanuni Esasi, m. 15). Kanuni Esaside alinan kararlarin yiiriirlige
konmasi ile Osmanli Devleti 6zel okullari denetimi altina almaya ¢alismus olsa da
Amerika, Ingiltere ve Almanya devletlerinin miidahalesi sonucu gayrimiislim ve
yabancilara ait 6zel okullarda denetimi saglayamamustir. 21 Mart 1887 de II.

Abdiilhamid’in emriyle “Maarif-i Umumiye Nizamnamesi” ne bazi cklemeler
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yapilarak bu nizamnamenin daha etkin olarak uygulanmasina ¢alisilmis ancak yine

uygulamada basar1 saglanamamastir.

Bu nizamnameye eklenmesi istenilen hususlar sunlardi (Vahapoglu, 2005);

1) Azinlik ve yabanci 6zel okullarda egitim almak isteyen Osmanli niifusuna
kayith vatandaslar oncelikle kendi okullarinda dini egitim aldiktan sonra bu
okullara gidebileceklerdi.

2) Yabanci okullarda okutulacak ders kitaplart Osmanli Devleti’nin menfaatine
aykir1 6gretim icermemesi adina “Maarif Nezaretine” bildirilecektir.

3) Okul kiyafetleri memleket ahlakina ve adetlerine aykir1 olmayacaktir.

4) Hikiimetin okullar1 teftis etmesi konusunda miifettislere  zorluk
cikartilmayacaktir.

5) Kurucu ve dgretmenlerin sug islememis olmasi1 gerekmektedir.

II. Abdiilhamid hitkmiinde 6zel okullarla ilgili; Rumeli-i Sarki 'nin Nizamname-
i Dahilisi, Rumeli-i Sarki Vilayeti’'nin Mebadi-i Tedris Hakkinda Kanun, Vilayet-i
Sahane Maarif Miidiirlerinin Vezaifini Miibeyyin Talimati, Maarif-i Umumiye
Nezareti Teskilati Hakkinda Nizamname, Mekatib-i Hususiye Talimatnamesi seklinde
bir¢ok diizenleme yapilmis ancak oncelikle yabanci ve gayrimiislim okullarini kontrol
altinda tutmay1 amacglayan bu diizenlemeler Osmanli Devletinin iginde bulundugu

sikintilar yiiziinden amacina ulagmamustir.

2.5. Milli Miicadele Donemi Ozel Okullarin durumu

I. Diinya savas1 sonrasinda yayinlanan “Mekatib-i Hususiye Talimatnamesi” ile
0zel okullarin agilma ve calisma esasi ¢ok ayrintili olarak belirlenmisti. Bir¢ok
gayrimiislim ve yabanci 6zel okul belirlenen kurallara uymadigindan ve devlet
aleyhine faaliyetlere katildigindan ittihat Terakki hiikiimeti tarafindan kapatilmist1.
Ancak Mondros Miitarekesinin imzalanmasinin ardindan Osmanli topraklarinin isgali
ile birgok okul yeniden agilmisti. Azinliklar ve yabanci misyonerlerin destekledigi 6zel
okullarda 6grenciler Osmanli karsiti duygularla yetistirilmis ve isgalle birlikte
Osmanli Devleti’ne karsi isyan ¢ikartmalar1 saglanmistt (TBMM Zabit Ceridesi,
1973).
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2.5.1. Lozan Antlasmasi’nda o6zel okullarla ilgili yapilan diizenlemeler.
Tiirkiye Lozan Antlagsmasinda kabul ettigi hiikiimleri taniyacagini ifade ederek ayni
zamanda tilkede yasayan azinliklar ve yabancilarin 6zel okul agma, bu okulu idare
etme, kendi miifredatini belirleme, ulusal dillerini 6gretme ve dini rittielleri tertip etme
konularinda serbest olmalarini da kabul ettigini taahhiit etmis oluyordu. Bundan baska,
Tiirk hiikkiimetinin egitim kurumlarina ayirdigi kesimden yabanci okullar da 6zel Tiirk
okullar1 ile ayn1 oranda pay alacaklardi (Sezer, 1999). Buna karsin Tiirk hiikiimeti bu
okullarda Tirk¢e dilini zorunlu kilabilecekti. Sonu¢ olarak Lozan Antlasmasinda
Tiirkiye sadece 30 Ekim 1914’ten 6nce varhigi tammmis olan Fransa, Italya ve
Ingiltere’nin din, egitim, saghk ve yardim kuruluslarini tamdigini beyan etmistir

(Lozan Antlagsmasi, 1931, s.38)

Bu bilgilerden de anlasildig1 gibi Osmanli Devleti topraklar iizerinde agilan
yabanci okullar devleti iggal etmek ve Osmanliy1 pargalamak isteyen yabanci gii¢lerin

icerdeki gizli giicleri olduklarini sdyleyebiliriz.

2.6. Cumhuriyet Déneminde Ozel Okullarla ilgili Yapilan Diizenlemeler

Cumhuriyetin ilanini sonras1 1925 yili Meclisin agilis konusmasinda Atatiirk
Meclis-i Mebusandan devletin gelecegi ile alakali azami fedakarlik rica ederken,
“erbabi yesardan olan vatandaslarimiza da sahan-1 sahabet olan ¢ocuklarimizi hususi
tesebbiislerle okutup yetistirmelerini ehemmiyetle tavsiye ederim.” Seklinde
konusmasini bitirmistir (MEB, 1995).

Ozel okul agabilmek igin 31 Ocak 1928 tarihinde Tiirk Egitim Dernegi (TED)
kurulmugtur. Bu dernegin faaliyetleri sonucu ilk 6zel okul Ankara da agilmistir. Bu
durum “’Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslarinin ilkokulu Tiirk okullarinda okumasini
zorunlu kilan’’ yasa ile 1931 yilinda yabanci okullar zor durumda kalmistir. Bu durum
bir¢cok yabanc1 okulun ilkokul boliimiinii kapatmasina sebebiyet vermistir (Y1lmazlar,
2007). 2-10 Aralik 1946 tarihli 111. Milli Egitim Saras1 Kararlarinda “devletin idaresi
ve gozetimi altinda, 6zel ve tiizel kisilerin ortadgretim seviyesinde 6zel 6gretim
kurumlar1 agmalarini 6zendirici tedbirlerin alinmasi1” karar1 alinmistir (MEB, 1995).
Ardindan 1951 tarihinde Tiirk Ozel Okullar1 Dernegi kurulmustur. 4-14 Subat 1953

tarih araliginda Besinci kez gerceklesen Milli Egitim Strasi’nda 6zel egitimle ilgili
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0zel anaokullarina destek vermek maksadiyla gelir kurumlar1 vergisinden tamamen ya
da bir siireligine muaf edilmesi yoniinde karar ¢ikmist1 (MEB, 1995).

1962 yilina kadar da o6zel ogretimle ilgili farkli bir karar ¢ikartilmamistir. 1960
Ekonomik kalkinma hamleleriyle 6zel okul resmiyet kazanarak devlet destegi almaya
baslamustir. 5-15 Subat 1962 tarihinde Yedinci Milli Egitim Strasi yapilmis ve alinan
kararlar ardindan 1965 tarihli 625 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu gikarilmistir
(Aydogan, 1998). Bu kanun 6zel 6gretimin daginin yapisina bir disiplin getirilmistir.
Yedinci sura kararlarinin arindan On doérdiincii Milli Egitim Strasi’na kadar 6zel
ogretimle ilgili bir karar almmamust1 (Uner, 1999).

1968-1972‘¢ kadar bir donemi kapsayan ikinci Bes Yil Kalkinma Plani
kapsaminda ilk defa 6zel okullar konusunda kararlar alindig1 dikkat cekmektedir. Bu
surada alinan kararlar geregince, Ozel statiilii okullar ek kontenjan yaratip, gelir
durumu belirli bir durumda olan 6grencilere egitim hakki saglayarak, devlet okullar
tizerindeki yiikii azaltmasi bakimindan 6nemi iizerinde durulmustur. Alinan kararlar
geregi egitimin kalitesinin bozulmasina miisaade edilmeyecek sekilde devamli olarak
bir izleme sistemi kurulacagi belirtilmistir. Bu donemde Yurt genelinde 99 6zel okulun
acildig: kayitlara gegmistir (Aydogan, 1998).

1972 | 1977 aras1 yillart igine alan Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plani
kapsaminda, 6zel okul alaninda kaynak sikintis1 konusu agilmis, okul dncesi egitim-
Ogretimi yoniinde 6zel sektoriin desteklenecegi iizerinde durulmustur. Baska bir
ifadeyle bu kapsamda sadece ana okulu bahsi ele alinmistir. Bu kalkinma déneminde
59 anaokulu, 14 ortaokul diizeyinde toplam 73 6zel okul agildi (MEB, 1995). 1979-
1983 yillar arasinda ele alinan Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Plani gergevesinde,
liclincli donemde ele alinan kararlar elestirilmistir. Bu doneme kadar 6zel okul
sayisindaki hizli artig egitimin istenilen seviyede verimli olarak gelismedigine delil
olarak gosterilmistir. Dordiincti Donem Kalkinma plani ger¢evesinde 29 anaokulu, 3
ilkokul, 10 ortaokul, 8 Kklasik lisenin a¢ildig1 belirlenmistir (MEB, 1995).

1984 tarih 625 sayili “6zel 6gretim kurumlari kanununda” degisiklik yapmak
amaciyla, 3035 sayili kanun yiirtirliige konmustur. Kanun uygulamasinda yasanilan
sikintilarin giderilmesi amaciyla 1985 tarih ve 3236 sayili kanun ile birlikte Ozel
Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi ¢ikarilmistir (MEB, 1995). 1985-1989 yillarini igine
alan Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani igeriginde ise, 6zel okullarin desteklenecegi,
bu siirede egitimin kalitesi ve denetim sisteminin gelistirilmesi agisindan gerekli

caligsmalarin yapilmasi gerektigi tizerinde durulmustur. Bu dénem kalkinma plan1 6zel
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okullarin desteklenmesi ve tesvik edilmesi konusunun somut olarak ele alindig1 bir
diizenleme olmustur. Bu kalkinma doénemi 6zel okullarin tesviki ile ilgili somut
ifadelerin yer aldig1 dikkat ¢gekmektedir. Bu donemde toplam 227 6zel okul agilmigtir
(MEB, 1995).

1990 / 1994 wyillar1 arasmi ele alan Altinct Bes Yilik Kalkinma Plani
kapsaminda, biiyiik sehirlere ihtiyaglara gore daha oncelik verilecegi, simif
kapasitesinin 6zel okullar i¢in en ¢ok 30, resmi okullar i¢in ise 40 olabilecegi
bildirilmistir. Bu kalkinma planinda da 6zel okul agmak isteyenlere destek verilecegi
belirtilmistir. Bu donemde devlet tesvikiyle toplamda 562 6zel okul agilmistir (MEB,
1995). 27 Eyliil 1993tarihli Ugiincii Milli Egitim Strasinda da 6zel ogretim
kurumlarmin agilmasina tesvik edilip destek verilecegi belirtilmistir (MEB, 1995).
1996 / 2000 yillar1 arasinda bir donemi igeren Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani
cercevesinde, 6zel okul sektoriiniin egitim alanindaki payin artirilmasi iizerinde
durulup, bunun yénde “625 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanununda” yeni
diizenlemeler yapilacag: bildirilmektedir (Aydogan, 1998). 1996 yil1 13-20 Temmuz
tarihleri i¢inde gergeklestirilen On besinci Milli Egitim Strasi kapsaminda 6zel
ogretim kurumlari agisindan, ortadgretim 6zel 6gretim-6grenim kurumlarina destek
verilecegi, bu okullarin mesleki program uygulamalari konusunda 6grencilerin
Ozendirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmasina karar verilmistir (Kuzucu, 2006).

1997 yilina gelindiginde Ulkemizde 1330 6zel okulun bulundugu kayitlara gegmistir.

Sonug olarak;

1982 Anayasasi sonrasinda yapilmis olan diizenlemeler ile 1982 Anayasasini
destekler nitelikte1985°den sonra ¢ikartilan kanun, tiiziik ve genelgelerle 6zel
okullarin devlet tarafindan desteklenmesi saglanmistir. Lozan Antlagmasi sonucu
yabanci miitesebbislere agilmis olan 6zel okullar ve azinlik okullarina koyulmus olan
kisitlayici tedbirler, 1985 sonrasi egitimde yapilan degisiklikler ve yiiriirlige giren
4771 sayili kanun ile “devlet denetimi ve gozetimi kaidesi” esas olmak kaydiyla
kaldirtlmigtir. 1980°1li yillarda Tiirkiye topraklari tizerinde 300’e yakin 6zel okul
varligint siirdiirmekteyken, 2001-2002 egitim-6gretim yilinda bu say1 1780 civarina
yiikseldigi gortilmistiir (Uygun, 2003). 2013 yilinda 4200’lerde olan 6zel okul sayisi
2015-2016 Milli Egitim Bakanligi verilerine gore 9571 olmustur (MEB, 2017).

2017 yili ve 2018 yilinn ilk alt1 ayin1 kapsayan donemde Istanbul bulunan &zel
okullarin sayisi, devlet okulu sayisini gectigi belirlenmistir. Tiirkiye Ozel Okullar

Dernegi verilerine gore; Tiirkiye genelinde toplam bin 777 tane yeni 6zel okul
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acilirken bunun yaklasik 350 tanesi Istanbul’da agildig gériilmektedir. Bu verilere
gore Istanbul’da 6zel okul sayis1 3 bin 64’e yiikselirken, devlet okulu sayisi ise 3 bin
63’te kalmistir. Anaokulu, ilkdgretim, ortaokul ve liseyle birlikte Istanbul’daki 6zel ve

devlet okulu sayisi ise 6 bin 127 olmustur (https://www.sozcu.com.tr/2017)

2.7. Ozel Okul A¢ma Sartlar1 ve Ozel Okul Tiirleri

Ozel okul agma sartlar1 Milli Egitim Bakanligi Ozel Ogretim Kurumlari
Yonetmeligi madde 5°te belirtilmistir. Buna gore, yonetmeligin ekinde yer alan 6zel
okul agacak kisiler ve kuruluslar i¢in “Basvuru Formu” doldurularak, formda istenilen
bilgi ve belgeler ile, kurum agilacak semtin bulundugu ilge milli egitim midirligiine
basvurulmatadir. Yine ayni yonetmeligin madde 6 geregince diizenlenen rapor ve
belgeler incelenerek uygun bulunanlara bakanlik¢a kurum agma izni ve isyeri agma ve
¢alisma ruhsat1 diizenlenir (MEB, 2014).

Ozel Okullara yénelik tesvikler, 19 Haziran 2012 tarih ve 28328 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 2012./3305 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile 20.06.2012 tarih
ve 28329 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirlirlige giren “Yatirimlarda Devlet
Yardimlar1 Hakkinda Kararin Uygulanmasina iliskin Teblig” hiikiimleri kapsaminda
uygulanmaktadir. Tesvik Belgesi miiracaati, valilik uygun goriis yazisi ile Ekonomi
Bakanligina yapilmasi gerekmektedir (MEB, 2014).

Ulkemizdeki 6zel egitim okullar tiirleri asagidadir (MEB, 2007; MEB, 2014).

e QOkuloncesi

e Ilkokul
e Ortaokul
e Genel lise

e Anadolu lisesi

e Fen lisesi

e Meslek ve teknik liseler

e Azmlik okullar1 (ilkokul, ortaokul ve lise)
e Yabanci okullar ile uluslararas1 okullar

e Ozel egitim okullar1

Ozel Tiirk Okullari; Bu okullar T.C vatandas1 olan ve &zel ya da tiizel kisiler

tarafindan acilmis olan okullardir. Bu okullarda okuldncesi, ilkdgretim ve ortadgretim

20



seviyesinde egitim-6gretim yapilmaktadir. Devlet okullarda uygulanan programlar
uygulanmaktadir.

Ozel Azinlik Okullari: Osmanli Devleti doneminde Rumlar, Museviler ve Ermeniler
tarafindan kurulmuslardir. Bu okullar Lozan Antlasmasi ile giivence altina
alinmislardir.

Ozel Yabanci Okullar; Osmanli Devleti déneminde Fransiz, Alman, Italyan,
Avusturya ve Amerikalilar tarafindan kurulmus olan okullardir. Lozan Antlagsmasi
sartlarina gore ¢aligmalarina devam eden okullardir. T.C vatandasi ailelerin ¢ocuklari

da bu okullarda egitim gorebilmektedir.

2.8. Konu ile Alakah Yapilmis Olan Arastirmalar

Alan yazinda 6zel egitim okul kurucu ve yoneticilerinin agtiklart okulun kurulus
stirecindeki deneyimleri hakkinda goriislerini belirlemeye iliskin yapilmig olan
herhangi bir c¢alismaya rastlanmamustir. Ancak konu ile iligskisi olan birgok
arastirmanin yapilmis oldugu dikkat ¢ekmektedir (Ergin, 1993; Smedley, 1995;
Findike1, 1997; Heusman ve Goldring 2000; Nohutcu, 1999; Demir, 2000; Ozkara,
2002; Parlar, 2006; Akhan, 2009; Celikten, 2010). Bu c¢alismalarin neredeyse
tamaminin 6grenci velilerinin 6zel okullari neden tercih etmis oldugu ile ilgilidir.
Diger arastirmalar ise 6zel okullarin halkla iligkiler ve egitim pazarlamasi ile ilgilidir.

Kiirek¢i (2002), 6zel okullarda verilen egitim hizmetleri ve ilkogretim okulu
velileri agisindan yapmis oldugu alan arastirmasinda; 6zel okul kurumlarinin egitim
hizmeti durumlarin1  belirlemek amaciyla &grenci velilerinin  goriislerinden
faydalanmistir. Bu arastirmada, velilerin 6zel okul algilari izerinde gorsel tiriinler ve
reklamlarin, egitim fuarlarinda kendilerini gosteren okullarin okulun tanitimi
acisindan etkili oldugu belirlenmistir.

Hsieh, (2000) bireylerin okul se¢imi ile aile 6zellikleri, okul 6zellikler, veli
inanglar1 ve veli memnuniyeti arasindaki iliskiyi arastirmistir. Bu arastirmada ailelerin
kararlarmi etkileyen unsurlar incelenmistir. Arastirmanin sonuglarina goére ailenin
egitim durumu, gelir seviyesi ve egitim basarisindan duydugu hosnutlugun, 06zel
okullarin segimleri {izerinde etkenler olduklar1 belirlenmistir.

Baskaya, (2006) arastirmasinda, halkla iligkiler ¢alismalarini 6zel okullarin nasil

uygulandigi ve bu kurumlarinin halkla iligkiler ¢alismalarina verdikleri 6nemin ne
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diizeyde oldugunu arastirmistir. Arastirma Istanbul da bulunan 52 6zel ilkokul ve
ortadgretim okullarinda ¢alisan kurucu, midiir, miidiir yardimcis1 ve halkla iligkiler
sorumlusuna uygulanmustir. Arastirma sonucunda, 6zel okullarda halkla iliskiler
diizeylerinin tatmin edici oldugu, bunun yaninda daha kisa siire hizmet veren ozel
okullarin halkla iligkiler ¢alismalarina verdikleri 6nem, daha uzun siire hizmet veren
0zel okullara gore daha fazla oldugu goriilmiistiir.

Duygun, (2007) arastirmasinda “egitim hizmetlerinin planlamasinda hizmet
kalitesinin 6l¢iimi” durumunu arastirilmig, bunun yaninda 6zel okullarin hedef kitle
beklentisini gorerek pazarlama siirecinin sekillendirilmesini de amaglamistir. Sonug
olarak, ogrencilerin genelde egitim hizmetinden memnun oldugunu belirlemistir.
Egitim hizmetinden beklentileri ise yiiksek ¢ikmugtir. Ogrenciler i¢in binanin fiziksel
kosullarinin ¢ok 6nemli olmadigi, fakat binanin temizligini ¢ok dnemsedikleri sonucu
ortaya ¢ikmistir.

Dikbas, (2008) arastirmasinda, 6zel okul velilerinin okullarindan beklentilerini
ve velilerin bu beklentilerinin ydniinde tatmin olma diizeylerini incelemistir. Ozel
okullarin tercih edilmesinin en 6nemli nedeni, iyi diizeyde yabanci dil ve 6gretmen

kadrolarmin iyi diizeyde olmasi olarak belirlenmistir.
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Boliim 3

Yontem

Bu calismada Nitel arastirma yontemi ve teknikleri kullanilmistir. Straus ve
Corbinn (1997), yapmis oldugu c¢alismalarinda nitel c¢alisma teknigini nicel
caligmalardan daha verimli oldugunu vurgulamakta ve verilerin elde edilmesi ile
irdelenme siirecinde daha olumlu sonuglar elde edildigini belirtmektedir. Ayrica
Meriam ve Tisdel (2015), nitel arastirmalari birden fazla bilimsel sorulari iginde
bulunduran semsiye bir c¢ati olarak nitelemekte ve nitel caligmalarin arastirilan
problemi fazla kesintiye ugratmadan agiklama getiren c¢aligmalar oldugunu One
stirmektedirler. Onlara gore nitel arastirmalarda elde edilen sonug daha belirleyicidir.
Nitel ¢alismalar yasanmisliklarin ve konu ile alakali goriislerin daha detayli aktarimina
ve anlasilirhgma olanak tanimaktadir. Sergie’e gore nitel arastirmada katilimcilarin
kendi ifadesiyle konu ile alakali alg1 ve diisiincelerine ulagilmasi olduk¢a dnemlidir
(Sergie ve Bayyurt, 2015).

Bu calisma i¢ ige gecmis coklu durum deseni kullanilarak yapilmistir. Bu
arastirmanin 6rneklemi, bir 6zel okulun kurulus asamasinda yasanan deneyimler
konusunda tecriibeye sahip ve bir zincir markanin okullar1 biinyesinde ¢alisan kurucu
ve yonetici konumunda 23 kisi ile iletisime gegilmis, durum yoniinden uygun olan 16
kisi ile goriismeler gerceklestirilmistir. Bu yonde arastirma igin goriisme yapilan
kurucular ve yoneticilerin okul kurulus asamasinda yasadiklar1 olumlu ve olumsuz
algilar1 ile bu siiregte karsilastiklar1 zorluklar incelenmistir. Arastirmada, kolay

ulagilabilir durum 6rneklemesi kullanilmistir.

Durum ¢aligmasi, Yildirim ve Simsek (2011)’e gore;
a) Giincel bir konuyu kendi yasam dongiisii i¢inde ele alan,
b) Olgu ve igerik arasinda siirlarin kesin hatlarla belirgin olmadig,
¢) Birden daha ¢ok veri kaynaginin oldugu durumda
kullanilan gorgiil bir arastirma teknigidir. Durum arastirmalar1 birkac hafta gibi kisa
zaman araliginda sonuglandirilabilecegi gibi bir iki yil sliren verimsel ¢calismaya odakli

soru, gozlem, sesli kayit, yazili kaynak vb. belgelerle derinlikli betimleme yapmayz,
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tematik Oriintiiler olusturmay1 ve yorumlar getirmeyi amaglamaktadir (Sergie ve
Bayyurt, 2015).
Durum calismasi niteligi tasiyan bu caligmada temel olarak asagida yer alan
basamaklar izlenmistir (Yildirim ve Simsek, 2011).
1) Sorularin belirlenmesi ve gelistirilmesi,
2) Alt problemlerin gelistirilmesi,
3) Analiz kisminin belirlenmesi,
4) Caligilacak durumun saptanmasi,
5) Katilimcilarin segimi,
6) Verilerin elde edilmesi ve elde edilen verinin 6rneklem ya da alt
problemlerle iligkilendirilmesi,
7) Verilerin analizi ve yorumlamasi

8) Calismanin raporlanmasi,

Arastirmaya katilan kurucu ve okul yoneticilerinin goriisme kayitlari ile sonucu

yukarda belirtilen asamalar sirasi ile ¢aligmada sunulmustur.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma 6zel okullarin agilma ve kurulma safhasinda yasanan deneyimleri
ortaya koymak ve tiim diizeyde agilacak olan 6zel okullarin kurulus asamasinda
yasananlarin girisimcilere rehber olabilmesi adina genel arastirma cesitlerinden
betimsel arastirma yontemi, arastirma tiirii olarak ise nitel aragtirma modelinde durum
caligsmasi yontemiyle yapilmistir. Nitel arastirma yonteminin ana gayesi, “aragtirmaya
katilanlarin bakis agisini, i¢ diinyalarimi ortaya c¢ikarma, ortami katilimcilarin
gbzlerinden gorebilmektir” (Kus, 2009, s.87). Diger yonden katilimeilar bu yontemle
arastirilacak konuya iliskin derinlemesine bilgi de edinilebilmektedir (Walsh ve
Wigens, 2003, 5.98). Verilerin elde edilmesi Nitel arastirma yontemlerinden biri olan

yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi ile toparlanmustir.

3.2. Calisma Gurubu

Bu calismada evrenden orneklem alma yontemi kullanilmamig, arastirma
calisma gurubu iizerinde yliriitiilmiistiir. Bu arastirmanin calisma gurubu, 6zel

okullarin kurulus asamasinda bulunarak deneyim kazanmis ve bir zincir markanin
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okullar1 biinyesinde ¢alisan 2 okul kurucusu, 4 kurucu midiir ve 10 okul yoneticisi

konumunda toplam 16 kisiden olusmaktadir. Calisma grubu ile ilgili bilgiler Tablo 4’te

verilmigtir.

Tablo 4

Caliyma Grubu Hakkinda Bilgiler

Kurucular Y oneticilik Tecriibesi Brans Yas
OK1 35 yil Egitim Bilimleri 66
0.K2 39 yil Makine Miihendisi 62
O.K3 4 y1l Matematik 42
O0.K4 10 y1l Felsefe 42
0.K5 12 yil Isletme 34
OK®6 8 yil Biyoloji 45
oY1 4 yil Matematik 39
0.Y2 12 yil Cografya 50
0.Y 3 6 yil Tiirkce 30
0.Y 4 7 yil Cografya 38
0.Y5 11yl Felsefe 42
0.Y6 4 yil Matematik 39
0.Y7 4 yil Fizik 42
0.Y 8 3yl Cografya 37
0.Y9 1 yil Fizik 32
0.Y 10 5yl Tiirkce 35

Aragtirma nitel arastirma teknigi c¢ercevesinde, Orneklem (elverislilik
orneklemesi) yontemine uygun bir ¢caligma grubu se¢ilmistir. Goriisiilen okul kurucusu
ve yoneticileri 6zel okul kurulus siirecinde birebir bulunarak tecriibe kazanmig okul
yoneticileridir. Katilimeilarin kurumsal kimlikleri gizlilik ilkesine bagli kalinarak
belirtilmemistir.

Arastirmaya konu olan 6zel okullarin derslik sayisi, 6grenci sayisi ve 6gretmen

sayisini gosteren Tablo 5 asagidadir.
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Tablo 5
Arastirmaya Konu Olan Ozel Okullar

OKUL YERI Okul Derslik  Sube Ogrenci Sayis Ogretmen

Sayis1  sayis1  Sayis1 Erkek Kiz Toplam Sayisi
AVCILAR 1 40 40 320 350 670 45
BASAKSEHIR 1 35 35 211 245 456 32
BEYLIKDUZU 1 40 40 335 295 630 47
ESENYURT 1 25 25 120 132 252 25
FLORYA 1 40 40 270 300 570 41
(KUCUKCEKMECE)

3.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirma, 6zel bir okulun kurulus asamasinda yasanan deneyim siireci {izerine
yapilmistir. Arastirma siirecinde veriler randevulu formel goriisme niteliginde
yapilmistir. Calismada okul kuruculari, kurucu miidiirler ve yoneticilerle yapilan
goriismelerde yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilmistir. Veriler, arastirmaci
tarafindan Onceden planlanmis sorular yiiz yiize sorularak alinan cevaplar halinde
saglanmigtir (Tiirniikli, 2000). Bu teknigi kolaylagtiran yontem sorularin 6nceden

hazirlanmis olma durumudur (Yildirim, 2008).

3.3.1. Veri toplama araclari. Arastirmanin Nitel boyutuna iligskin verilerin
toplanmasinda yar1 yapilandirilmig yonetici ve Ogretmen gorlisme formu
kullanilmistir. Bu goriisme formu igeriginde, arastirmaci tarafindan tez danigsmani
goriisleri alinarak hazirlanan, okul kurucular1 ve okul yoneticilerinin okul kurulus
asamasinda yasadiklar1 deneyimleri belirlemeye yonelik ucu agik 5 soru

bulunmaktadir.

Gorlismede birinci grupta 6zel okul kuruculart (2 kurucu, 4 kurucu miidiir),
ikinci grupta 6zel okul yoneticileri (10 okul midiiri ve miidiir yardimcilari)
bulunmaktadir. Yart yapilandirilmig goriigme formu iki boliimden olusmaktadir.
Birinci béliimde arastirmacinin kendine ait bilgileri vardir. Ikinci boliimde 5 adet yari

yapilandirilmis agik uglu sorulardan olusan goriisme kismi yer almaktadir.
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3.3.2. Veri toplama islemleri. Verileri toplamak igin 6zel okul kurucular1 ve
yoneticileriyle yar1 yapilandirilmis goriismeler 15.01.2017 tarihi ile 15.03.2018
tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Oncelikle kurucular ve yoneticilerden
programlarina uygun saatlerde yiiz ylize gorlisme yapmak ic¢in randevu alinmistir.
Goriismelerde sorular karsilikli gériisme usuliiyle yapilarak verilen cevaplar bire bir

notlar alinarak derlenmistir.

3.3.3. Verilerin analiz islemleri. Nitel arastirma yonteminde veriler dort

agsamada analiz edilmektedir.

1) Verilerin kodlamast,

2) Temalarin belirlenmesi,

3) Kodlarin ve temalarin Listelenmesi,

4) Bulgularin yorumlanmasi (Y1ildirim ve Simsek, 2011).

Yukarda belirtilen tanimlamalar yoniinde goriisme metinleri lizerinde analiz
yapilmistir. Metinler ayrintili olarak okunduktan sonra kodlanmasi yapilmustir.
Kodlanan veriler siniflandirilarak temalar olusturulmustur. Kavramlar incelenmis ve
temalar birbirleriyle iligkilendirilerek agiklanmigtir. Katilimcilarin en ¢ok {istiinde
durduklar1 verilerden tema tablolar1 olusturulmus ve her bir katilimcinin ilgili tema ile
ilgili deneyimi yansitilmistir. Verilerin sunumunda, 6zel okullarin kurulug siirecinde
kurucularin  ve yoneticilerin  karsilagtiklar1 ~ zorluklara iliskin  hikayelere

odaklanilmistir.

Maxwell (1996), arastirilmak istenilen bir konuda, anlatan kisinin bakis agis1
dikkate alinarak ilgin¢ noktalarin secilip yansitilmasimi “kisa anekdot” olarak
belirtmektedir. Arastirma verilerinin analiz siirecinde, kurucularin ve ydneticilerinin
kendi ifadeleri dikkate alinarak titizlikle incelenmistir. Elde edilen verilerden ¢ikarilan
anlamlar analizleri sonrasi bir rapor haline getirilmistir. Son olarak olusturulan ana

temalar belirlenen alt temalar ve ¢ok sayida alintilar ile desteklenerek yorumlanmustir.

3.3.4. Inandiricihk ve tutarhhk. Bir arastirmanm 6nemi, o arastirmanin

literatiire ekledigi bilgi ve yasanan sorunlarin ¢dziilmesine getirdigi katki ile dl¢iiliir,
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ayrica yapilan arastirmanin bilimsel nitelik tagimasi i¢in ¢aligma siirecinin sonucunun
acik, tutarhi ve diger arastirmacilarca dogrulanabilir olmasi gerekmektedir. Bunlar
gerceklesmezse arastirmanin inanilirligi yeterli olmaz. (Yildirim ve Simsek, 2011).

Bu arastirmada, arastirmanin inandiricilik ve tutarliligi konusunda belirtilen tiim
siirecler gz Oniinde bulundurularak hareket edilmistir. Arastirmaci, goriismeler
sirasinda yansitict dinleme yontemi kullanarak, tarafsiz olmaya calismistir. GOriigme
sorulariin agik u¢lu olmasina 6zen gosterilmis ve yari-yapilandirilmis gériisme formu
kullanilmistir. Yapilan goriismelerde okul kuruculart ve yoneticileri igten bir sohbet
icinde okullarin kurulus siirecinde yasadiklar1 deneyimlerini aktarmislardir.
“Arastirmacinin 6nyargilarindan ve varsayimlarindan arindirilmis verilere ulasma ve
bu verilerin dogasina uygun bir analiz yaklagimi benimseyerek anlamli sonuglara
ulagsmas1 6nemlidir” (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu dogrultuda arastirmact goriisme
stiresince yonlendirici olmamaya 6zen gostermistir.

Yanlilik durumu nitel arastirmalarda gergeklesmesi olasi bir sorundur. Bu
durumda aragtirmacinin kendisi veya arastirmaya katilan bireyin veri toplama
stirecinde bizzat bulunmasi kontrol olanagini vermis olsa da bu durum hatali bir sonug
da ortaya ¢ikarabilir. Goriisiilen kiginin vermis oldugu yanit arastirmaci tarafindan
yanlis anlasilabilir veya bireyin soylediklerini kendince yorum katarak yazabilir
(Yildinm ve Simsek, 2011). Bu sebeple arastirmaci goriismelerin tamamini Kagida
aktarmig ve gorlismecilerden onay aldiktan sonra degerlendirmeye baslamistir.
Goriismeler,  goriismecilerin =~ kurumlarina  gidilerek  kendi  odalarinda
gergeklestirilmistir. Bu baglamda verilerin elde edilmesi, incelenmesi ve raporlanmasi

konusunda gegerlige uygun yaklasim benimsenmistir.

Arastirmaci goriismelere baslamadan Once ve ayrica goriismeler slirerken de
kurucularin izniyle gézlemci olarak okullarin kurulus ve isleyis siirecinde bulunmustur
ve yasananlart kendisi de deneyimlemistir. Yonetici toplantilarina, &gretmen
toplantilarina ve veli toplantilarina katilmis, 6grenci kayitlar1 ve is sozlesmeleri
sirasinda goriismelerde gozlemci olarak bulunmustur. Yasanabilecek problemleri
yerinde gorebilmek amaciyla okullarin ingaatin1 ve bu siliregte yasanan sorunlari

gozlemlemistir.
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Boliim 4

Bulgular

Ozel okullarin kurulmas: siirecinde yasanilan deneyimlerin incelenmesine ait
igerik ¢Oziimlenmesinde ¢alismanin alt problemleri dogrultusunda bes tema ortaya

¢cikmustr.
4.1. Birinci Probleme iliskin Bulgular

Birinci arastirma sorusu olan “Ozel okul kurucularina ve yoneticilerine gore,
0zel okullarin kurulusu asamasinda yasanan zorluklarin neler oldugu” sorusu
kurucular ve ydneticiler olmak tizere iki ayr1 gruba sorulmustur. Birinci problem ve

bulgulanan alt temalar Tablo 6’da gdsterilmistir.

Tablo 6

Arastirma Problemi 1

1. Problem Tema 1l

1.1. Ozel okul kurucularinin, 6zel 1.1.1. Resmi prosediirlerin ¢gok olmasi
okullarin kurulusu asamasinda 1.1.2. MEB’den onay alinma asamasi
yasadiklar1 zorluklar hakkinda sliresinin uzunlugu
disiinceleri 1.1.3. Okullarda istenilen fiziksel

sartlarda tutarsiz uygulamalar
1.1.4. Okul i¢in uygun arazi bulma
sikintist
1.1.5. Yiiklenici firmalarin taahhiitlerini

yerine getirmemeleri

1.1.6. Reklam ve tanitimdaki zorluklar

1.2. Ozel okul yoneticilerinin, dzel 1.2.1. Resmi mevzuatlarin ¢ok olmasi
okullarm kurulusu asamasinda 1.2.2. Resmi onayin proje iizerinden

yasadiklar1 zorluklar hakkinda verilmesi gerektigi

diistinceleri
1.2.3. Standartlarin herkes icin esit

uygulanmamasi ve ¢elismesi
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1. SORU; Ozel okullarin kurulusu asamasinda yasanan zorluklar nelerdir?

a) Kurucularm birinci soruya verdigi cevaplardan bulgulanan alt temalar Tablo

7°de gosterilmigtir.

Tablo 7
Ozel Okul Kurucularinin, Ozel Okullarin Kurulusu Asamasinda Yasadiklar
Zorluklar Hakkinda Diisiinceleri

Tema n==6

Resmi prosediirlerin ¢gok olmasi

MEB’den onay alma siiresinin uzunlugu

Okullarda istenilen fiziksel sartlarda tutarsiz uygulamalar
Okul i¢in uygun arazi bulma sikintist

Yiiklenici firmalarin taahhiitlerini yerine getirmemeleri

N W W ~ 01 O

Reklam ve tanitimdaki zorluklar

“Ozel okullarin kurulusu asamasinda yasadiginiz zorluklar nelerdir?” sorusu
karsisinda kendileriyle goriisiilen okul kurucularinin verdikleri cevaplarin genel olarak
okullarin kurulus asamasinda “resmi prosediirlerin ¢ok olmasi” bagligi altinda
birlestigi belirlenmistir. Ayrica arastirmaya katilan okul kurucularinin ¢ogunlugu,
MEB’den onay alma siiresinin uzun oldugunu ve 6zel okullarin kurulusu asamasinda
MEB tarafindan istenilen fiziksel sartlarin, okul binasina gelen miifettislerin
tutumlarma gore farklilik gosterdigini belirtmislerdir. Aragtirmaya katilan kurucularin
yarist Okul i¢in uygun arazi bulma sikintis1 yasandigini ve yiiklenici firmalarin
taahhiitlerini yerine getirmeleri konusunda sikinti yasandigim belirtmislerdir. Iki

kurucu reklam ve tanitim konusunda sikint1 yagandig1 diisiincesindedir.

Kendisiyle goriigme yapilan bir okul yoneticisi sunlart sdylemektedir, “Deviet
dairelerin ozel okullarin ac¢ilis asamasinda wuygulamis oldugu prosediirlerin
iyilestirilmesi gerekmektedir. Standartlarin herkes igin esit uygulanmasi ve
iyilestirilmesi ~ gerekmektedir.  Kurulus asamasinda  standartlar  yonergesi
degisebiliyor. Ayrica okul agildigi sene 6grenciyi okula ¢ekmek konusunda sikintilar
yasaniyor” (O.K. [1]).

Arastirmaya katilan baska bir okul kurucusu sunlari ifade etmistir, “Benim
oncelikle okul kurmada en ¢ok zorlandigim konu uygun bir arsa bulamamak olmustu.

Uzerinde binay: oturtacak arsa buldugumda bahcesine yer kalmiyordu. Cevrede

30



bulunan arsa sahipleri okul kurulacagim duyunca fiyatlar astronomik rakamlara

¢tkiyordu. Bu konuda belediye okul kurucularina destek olmali ve yer gostermeli”

(O.K. [4]).

Diger bir okul kurucusu ise, “Okul kurma asamasinda yasanan maddi
zorluklarin yaminda resmi uygulamalarin karmasik ve ¢ok olmasi neredeyse bu
yatirumi yapmaktan vaz ge¢me noktasina getirmektedir. Devletin bir kurulusunun onay
verdigi bir konuyu devletin diger bir kurumu kabul etmemektedir. Yapilacak isler belli
iken kurumlar kendince baska bir anlam ¢ikarmakta ve buna gére davranmaktadir. Bu
karmasa iginde siire¢ uzamakta ve ¢ogu kez tikanmaktadwr. Bu konuda yeni

diizenlemeler yapmak gerekmektedir” seklinde diisiincelerini dile getirmistir (O.K.
[3]).

Diger bir kurucu sunlar1 sdylemistir. “Resmi mevzuatlar ¢ok uzun. Istek ve
talepler bitmiyor. Resmi onay proje tizerinden verilse ve okulun da proje iizerinde
verdigi sozleri yerine getirip getirmedigi buna gore kontrol edilse islemler daha hizli

ve sorunsuz yiriir” (0.K. [5]).

Bagka bir okul kurucusu konu hakkinda sunlari ifade etmistir. “Okulun yapim
asamasinda binamn kanalizasyon ve su atik sistemi hattinda, uydu sisteminde, elektrik
tesisati ve asansor sisteminde problemlerle karsilastim. Yiiklenici firma anlagma

sartlarina uygun hareket etmedi binada sorunlar bitmiyor” (O.K. [6]).

Diger bir kurucu sunlar1 sdylemistir. “Ozel okul kurmak onemli él¢iide bina
yatirimi gerektiriyor ve ozellikle de biiyiik kentlerde arsa olduk¢a azalmig oldugu icin
bina yapimi olduk¢a pahaliya mal oluyor. Kaliteli kadro kurmak diger bir zorluk.
Biirokratik iglemler diger bir zorluk ama Son yillarda islemler biraz daha kolaylasti.
Okulun acilmasini izleyen dénemde iyi bir tamtim yapmak gerekiyor. Ozellikle biiyiik
kentlerde tanitum da zorluklar icermektedir” (O.K. [2])

b) Yoneticilerin birinci soruya verdigi cevaplardan bulgulanan alt temalar Tablo

8’de gosterilmisgtir.
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Tablo 8
Ozel Okul Yéneticilerinin, Ozel Okullarin Kurulusu Asamasinda Yasadiklar:
Problemler Hakkinda Diisiinceleri

Alt Tema n=10
Resmi prosediirlerin ¢gok olmasi 5
Resmi onayin proje tizerinden verilmesi gerektigi 7
Standartlarin herkes icin esit uygulanmamasi ve ¢elismeleri 9

“Ozel okullarin kurulusu asamasmda yasadiginiz zorluklar nelerdir?” sorusu
karsisinda kendileriyle goriisiilen okul yoneticilerinin verdikleri cevaplarin genel
olarak okul kuruculariyla ayn1 yonde oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin neredeyse
tamam1 standartlarin herkes i¢in esit uygulanmadigimi ve celiskilerin oldugunu,
yarisindan fazlasi resmi onayin okullarin projesi ilizerinden verilmesi gerektigini ve
yarist da resmi prosediirlerin ¢ok oldugunu belirtmislerdir. Goriisiilen yoneticilerin

yarist resmi prosediirlerin fazlaligina dikkat cekmiglerdir.

Arastirmaya katilan bir okul yoneticisi diisiincelerini su kelimelerle ifade
etmistir, “Ozel okul kurulma asamasinda onay alma asamasinin gereginden fazla uzun
siirmesi, yerine getirilmesi istenilen fiziksel sartlarin bazilarinin amaca uygun

olmamast ve resmi prosediirlerin esnek olmamasi problem yaratmaktadir” (0.Y [10]).

Aragtirmaya katilan bagka bir okul yoneticisi diisiincelerini su kelimelerle ifade
etmistir, “Ozel okul agmak oldukca zahmetli ve maliyetli bir siirectir. Bu siirecte uzman
danmismanlardan destek almak her zaman avantajlidir. Ilk olarak okulun seviyesi,
bolgesi ve tiiriine karar verilmelidir. Bir kurumun farkl bir subesi mi yeni bir olusum
mu yoksa yeni bir markami ona karar verilmelidir. Hayalden diisiinceye ve eyleme

gecme asamasi oldugundan okulun hedefleri belirlenmelidir” (O.Y [8]).

Bir bagka yonetici sunlar1 demistir, “Resmi prosediirler ¢ok fazla. Bir kurumun

kabul ettigi bir seyi baska bir kurumun kabul etmemesi ¢eliskiler yasanmasina sebep

oluyor” (0.Y[3]).

Bir baska yonetici sunlar1 demistir, “Itfaiye okulun kurulus siirecinde kontrole
geldi ve verdikleri talimatlar dogrultusunda iyilestirmeleri yaptik. Daha sonra

denetlemeye gelenler ise oncekilerden farkl seyler istedi.” (0.Y [2]).
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4.2. Tkinci Probleme iliskin Bulgular

Ikinci arastirma sorusu olan “Ozel okul kurucularina ve yoneticilerine gore, dzel
okullarin okul ikliminin nasil olusturulabilecegi” sorusu kurucular ve yoneticiler
olmak iizere iki ayr1 gruba sorulmustur. ikinci problem ve bulgulanan alt temalar Tablo
9’da gosterilmistir.

Tablo 9
Arastirma Problemi 2

2. Problem Tema 2

2.1. Ozel okul kurucularnin, &zel 2.1.1. Lider 6zellikli yoneticilerin atanmasi
okullarin okul iklimininnasil ~ 2.1.2. Paydas odakl1 vizyon, misyon ve
olusturulabilecegi hakkindaki hedeflerin iyi belirlenmesi
diisiinceleri; 2.1.3. Paydaglarin taleplerinin, ihtiya¢ ve

beklentilerinin karsilanmasi

2.1.4. Okulun ekonomik yapisiyla galisana
giiven vermesi

2.1.5. Okulun itibar1 konusunda calisanlarin
farkindalig1 arttirilmasi

2.1.6. Yenilikgi fikirlere ve kisisel gelisime
acgik olunmasi

2.2. Ozel okul yéneticilerinin, 6zel ~ 2.2.1. Egitim ve ydnetim siireclerine
okullarin okul ikliminin nasil calisanlarin katiliminin saglanmasi
olusturulabilecegi hakkindaki ~ 2.2.2. Okul yonetiminin seffaf olmasi
diisiinceleri; 2.2.3. Yonetimin rekabet ortamina agik ve

dayanikli olmasi
2.2.4. Okulun sergiledigi durusuyla
calisanlarina ve velilere giiven vermesi
2.2.5. Yenilige ve gelisime acik olunmast.

Basarmin tesvik edilmesi
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2. SORU; Ozel okullarin okul iklimi nasi olusturulabilir?

a) Kurucularin ikinci soruya verdigi cevaplardan bulgulanan alt temalar Tablo

10°da gosterilmistir.

Tablo 10
Ozel Okul Kurucularimn, Ozel Okullarin Okul Ikliminin Nasil Olusturabilecegi
Hakkindaki Diistinceleri

Tema n==6

Lider 6zellikli yoneticilerin atanmasi

Paydas odakl1 vizyon, misyon ve hedeflerin iyi belirlenmesi
Paydagslarin taleplerinin, ihtiyac ve beklentileri karsilanmasi
Okulun ekonomik yapisiyla ¢alisana giiven vermesi

Okulun itibar1 konusunda ¢aliganlarin farkindalig1 arttirilmasi

g o o A K~ O

Yenilikei fikirlere ve kisisel gelisime ac¢ik olunmast

“Ozel okullarin okul iklimi nasil olusturulabilir?” sorusu karsisinda
kendileriyle goriisiilen kurucularin tamaminin diisiincelerinin  okulun ekonomik
yapistyla ¢aligana giliven vermesi gerektigi ve okulun itibar1 konusunda g¢alisanlarin
farkindaliginin artmasi gerektigi tizerinde odaklandigr goriilmektedir. Ayrica
katilimeilarin yarisindan fazlasi lider ozellikli yoneticilerin atanmasi gerektigi,
yenilik¢i fikirlere ve kisisel gelisime agik olunmasi gerektigi, paydaslarin taleplerinin,
ihtiyac ve beklentilerinin karsilanmas1 gerektigi ve paydas odakli vizyon, misyon ve

hedeflerin iyi belirlenmesi gerektigi seklinde diisiincelerini belirtmislerdir.

Aragtirmaya katilan bir okul kurucusu diisiincelerini su kelimelerle ifade
etmistir, “Profesyonel yonetim anlayisi ile ¢calisanlarin ¢calisma alanlary, yetkileri ve

sorumluluk sinirlarinin net olarak ¢izilmesi énemlidir” (O.K [6]).

Baska bir okul kurucusu ise sunlar1 sdylemistir, “Ozel okulda performansi artirmak
icin lider ozellikli yoneticiler gorev almalidir. Ogretmenler ve diger calisanlar kendini
giivende hissetmelidir. Kendilerinden beklenilen performansi gerceklestirebilmeleri

icin maksimum diizeyde faaliyet gisterecekleri bir yapi olusturmalidir” (O.K [4]).

Diger bir okul kurucusu ise, “Ozel okul ¢alisanlarin moral motivasyonlarini
yiikseltecek kurum i¢i faaliyetlerin yapilmasi gereklidir. Okulun fiziki ve donanim

sartlari ihtiyaglara cevap verecek sekilde diizenlenmelidir. Okul ydneticilerinin
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calisanlarina karsi adaletli ve hos goriilii bir yaklagim sergilemesi gerekmektedir (O.K

[5]).

Kendisiyle goriisme yapilan baska bir okul kurucusu ise, “Okulun itibar
politikasimin ¢alisanlarca ¢ok iyi algilanmasi gerekmektedir. Okulun tiim ¢alisanlar
yvani tiim paydaslar okulun itibar siirecinin etkililigini ve verimliligini arttirma

konusunda ig birligi i¢cinde ¢calismalidir” seklinde konusmustur (O.K [1]).

Diger bir katilimci ise sunlar1 soylemistir. “Okulun okul ikliminin olusmasi
acisindan, calisanlarin kendilerini kuruma ait hissetmesi, bu okulda calismaktan
memnun olmalarz, okulu her konuda giivenilir bir kurum olarak algilamalar: ve okulu

kendi yoniinden ¢alisilabilir olarak kabullenmeleri bu anlamda onemlidir” (O.K [3]).

b) Yoneticilerin ikinci soruya verdigi cevaplardan bulgulanan alt temalar Tablo
11°de gdsterilmistir.
Tablo 11

Ozel Okul Yoneticilerinin, Ozel Okullarin OKul Ikliminin Nasil Olusturulabilecegi
Hakkindaki Diistinceleri

Tema n=10
Egitim ve yonetim siireclerine ¢alisanlarin katiliminin saglanmasi 7
Okul yonetiminin seffaf olmasi 9
Y 6netimin rekabet ortamina agik ve dayanikli olmasi 6
Okulun sergiledigi durusuyla ¢alisanlarina ve velilere giiven vermesi 9

Yenilige ve gelisime agik olunmasi. Basarinin tegvik edilmesi 10

“Ozel okullarn okul iklimi nasil olusturulabilir?” sorusu karsisinda kendileriyle
goriisiilen okul yoneticilerinin tamaminin “Yenilige ve gelisime agik olunmali, basari
tesvik edilmeli” diistincelerinde birlestikleri goriilmektedir. Ayrica katilimcilarin
biiyiik cogunlugu okulun yonetiminin seffaf olmasi gerektigini ve okulun sergiledigi
durusuyla ¢alisanlarina ve velilere giiven vermesi gerektigini belirtmislerdir.
Yoneticilerin yarisindan fazlasinin diisiinceleri, egitim ve yoOnetim siire¢lerine
calisanlarin katilmasi gerektigi ve yonetimin rekabet ortamina agik ve dayanikli olmasi

gerektigi lizerinde toplanmuistir.

Kendisi ile goriisme yapilan bir yonetici konu hakkinda sunlar1 sOylemistir,

“Okulun tiim ¢alisanlarimin denkleri arasinda fark yaratmasi ve giivenilir olarak
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algilanmast topluma ve ¢evresine karsi duyarli olmasina baghdwr. Okul yonetimi

sorumluluk bilinciyle topluma ve ¢alisanina karsi seffaf davranmalr”. (0.Y [8]).

Arastirmaya katilan baska bir yonetici ise, “Toplum goziinde olumlu bir durusa
sahip olmak ¢alisanlarin moral ve motivasyonunun daha ¢ok artmasini saglar, 6grenci
velilerinin devamhiligini saglar ve diger ozel okullar arasinda rekabet iistiinliigii
kazandirir. Bu durum okulun finans yéniinden gii¢li olmasina imkan vermesi

acgisindan da 6nem arz etmektedir” diisiincelerini bu ifadeleriyle dile getirmistir. (O.Y

[3]).

Bir bagka yonetici sunlart demistir, “Okul ekonomik olarak calisanlara ve
velilere giiven vermelidir, daha fazla basart elde etmeleri i¢in onlari tesvik etmelidir.
Ogretmenler degisime ve yenilige agik olmahdir. Okul yonetimi kararlar: calisanlarla
beraber alirsa ¢alisanlar kendilerini kurumun sahibi gibi hissederler ve kurumu

ilerletmek igin daha fazla gayret gosterirler” (O.Y [5]).
4.3. Uciincii Probleme iliskin Bulgular

Ucgiincii arastirma sorusu olan “Ozel okul kurucularina ve yéneticilerine gore,
O0zel okullarin ¢alisma sartlariin  6gretmenler acisindan nasil cazip hale
getirilebilecegi” sorusu kurucular ve yoneticiler olmak iizere iki ayri gruba

sorulmustur. Ugiincii problem ve bulgulanan alt temalar Tablo 12°de gdsterilmistir.

Tablo 12

Arastirma Problemi 3

3. Problem Tema 3

3.1.0zel okul kurucularinin, ~ 3.1.1. Ogretmenlerin is doyumu noktasinda mutlu
0zel okullarin ¢aligma olmalar1

sartlariin 6gretmenler  3.1.2. Yoneticilerin 6gretmenlerin orgiitsel

acisindan nasil cazip bagliligini arttiracak tutumlar sergilemeleri
hale getirilebilecegi 3.1.3. Kurum yoneticilerinin ¢alisanlara adaletli
hakkinda diisiinceleri; davranmalari

3.1.4. Ogretmenlerin kendi branslari, beceri ve
yetenekleri yoniinde gérevlendirilmeleri
3.1.5. Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglayacak

hizmet i¢i egitimlere dnem verilmesi
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Tablo 12

3. Problem

Tema 3

3.2. Ozel okul
yoneticilerinin, 6zel
okullarin ¢alisma
sartlarinin 6gretmenler
acisindan nasil cazip
hale getirilebilecegi

hakkinda diisiinceleri;

3.2.1. Ogretmenlerin kendilerini okul mekanina ait
hissetmeleri

3.2.2. Okul atmosferine ben algis1 degil biz
algisinin hakim olmasi

3.2.3. Kaliteli bir okul ortami igin tiim paydaslarin
ise dahil olmalari

3.2.4. Bagarmin 6diillendirilmesi

3. SORU; Ozel okullarda ¢alisma sartlart, 6gretmenler agisindan nasil cazip hale

getirilebilir?

a) Kurucularin iglincii soruya verdigi cevaplardan bulgulanan alt temalar

Tablo 13’te gosterilmistir.

Tablo 13

Ozel Okul Kurucularimn, Ozel Okullarin Calisma Sartlarinin Ogretmenler
Acisindan Nasil Cazip Hale Getirilebilecegi Hakkinda Diisiinceleri

Tema n==6
Ogretmenlerin is doyumu noktasinda mutlu olmalari 6
Yoneticilerin  6gretmelerin ~ Orgiitsel bagliligim1  arttiracak tutumlar 5
sergilemeleri
Kurum yoéneticilerinin ¢alisanlara adaletli davranmalari 5
Ogretmenlerin kendi branslar1 ve yetenekleri yoniinde gorevlendirilmeleri 4
Ogretmenlerin gelisimini saglayacak hizmet ici egitimlere dnem verilmesi 3

“Ozel okullarda calisma sartlari, Ogretmenler agisindan nasil cazip hale

getirilebilir?”” sorusu karsisinda kendileriyle goriisiilen okul kuruculariin tamaminin

goriislerinin “Ogretmenlerin is doyumu noktasinda mutlu olmalar1” diisiincesinde

toplandig1 goriilmektedir. Ayrica, kurucularin g¢ogunlugu kurum yoneticilerinin

calisanlarina adaletli davranmalar1 gerektigini, yoneticilerin, dgretmelerin orgiitsel

bagliligini arttiracak tutumlar sergilemeleri gerektigini ve Ogretmenlerin kendi

branglar1 ve yetenekleri yoniinde gorevlendirilmeleri gerektigini belirtmislerdir.
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Kurucularin yarisi, 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglayacak hizmet ici egitimlere

onem verilmesi gerektigini belirtmislerdir.

Kendisi ile goriisme yapilan bir okul kurucusu konu hakkinda sunlar
sOylemistir, “Devlet ya da ozel okullarda etkin egitimin saglanmasi égretmenlerin
moral ve motivasyonunun yiiksek olmasiyla yakindan iliskilidir. Okul yoneticilerinin
ogretmenler i¢in rol model olmalari ve personellerine ¢calisabilecekleri rahat ortamlar
olusturmalar: gerekir. Ogretmenlerin ihtivag duydugu gereksinimlerin nitelikleri iyi

anlasilirsa motive edilmeleri de o kadar iyi olur” (0.K [4]).

Kendisi ile goriisme yapilan baska bir okul kurucusu ise sunlar1 soylemistir.”
Kurumda calisan ogretmenler eger bu kurumda ¢alismaktan haz duyuyor ve mutlu
oluyorsa is doyumu acisindan da olumlu bir hava icindedir. Is doyumu, ¢alisanlarin
isinden elde ettigi maddi kazanci, yaminda ¢alistigr is arkadaslarina karst olan
memnuniyeti ifade eder ve kiginin iist diizey bir performans gostermesini saglar. Isinde
mutlu olan ogretmen bildiklerini ictenlikle 6grenciye aktarirken temsil etme yetenegini

de i¢giidiisel olarak harekete ge¢irir”. (0.K[3]).

Goriisme yapilan diger bir okul kurucusu ise, “Ozel okullarda égretmenler is¢i
statiisiinde ¢alismaktadir. Sozlesmeli mantikla ogretmenler belirli bir iicrete
anlasmakta, stopaj ve sigortalari tamamen kurumun tistiine kalmaktadir. Bu durum
ogretmenin alacag ticreti olumsuz etkilemektedir. Devlette ¢aligan bir 6gretmenin
“nasil olsa hak sahibiyim kimse beni atamaz” mantigina karsin, ozel sektordeki
ogretmen performans diisiikliigti durumunda yeni sozlesmenin yapilmayacagini
diigiinerek siirekli gerilim iginde yasar, ancak oOzel sektoriin hizmet ici egitimde
devletten ¢ok daha onde oldugu ve 6gretmenini yetistirdigi gercegi inkar edilemez.
Devletin ozel sektorde c¢alisan Ogretmene memur-is¢i arasi bir statii vermesi

zorunludur” seklinde goriislerini dile getirmistir (O.K [1]).

Diger bir okul kurucusu sunlar1 sdylemistir. “Ozel 6gretim kurumlarimn ¢calisma
sartlart ile ilgili kanuni diizenlemeler yapilmalidir. Ozellikle cocusunu ozel okula
goénderen aileler devietin 6nemli bir yiikiinii almis oluyor. Bakanligin, bu maliyeti 6zel
okullara tesvik olarak 6demesi 6zel okullarin 6niinii acacaktir. Su an devlet bu konuda
onemli bir ¢alisma yapryor ve yaklasik 325,000 kisiye tegvik uygulamast var. Bu
tesvikin biitiin ogrencilere uygulanmasi gerekir. Ayrica devlet ozel okullara uygulanan

yiizde 8’lik KDV oramini kaldirmali ya da en azindan yiizde 1’e indirmesi yararl
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olacaktir. Bir diger konu devlet okullarinda ¢alisan ogretmenlere verilen ozliik

haklarinmin ozel okullarda ¢alisan ogretmenlere de taminmasina yénelik tedbirlerin

alinmasidir” (O.K [2]).

b) Y6neticilerin ti¢iincii soruya verdigi cevaplardan bulgulanan alt temalar Tablo
14’te gosterilmistir.

Tablo 14

Ozel Okul Yoneticilerinin, Ozel Okullarin Calisma Sartlarinin Ogretmenler
Acisindan Nasil Cazip Hale Getirilebilecegi Hakkinda Diisiinceleri

Tema n=10
Ogretmenlerin kendilerini okul mekanina ait hissetmeleri 9
Okul atmosferine ben algis1 degil biz algisinin hakim olmasi 10
Kaliteli bir okul ortam1 i¢in tim paydaslarin ise dahil 9
olmalari
Basarinin 6diillendirilmesi 7

“Ozel okullarin ¢alisma sartlar1  dgretmenler agisindan nasil cazip hale
getirilebilir?” seklindeki soru karsisinda kendileriyle goriisiilen okul yoneticilerinin
goriislerinin tamaminin “okul atmosferine ben algis1 degil biz algist hakim olmali”
diislincesinde birlestigi goriilmektedir. Ayrica katilimcilarin ¢ogunlugunun kaliteli bir
okul mekanina ait hissetmeleri gerektigi ve basarmin odiillendirilmesi gerektigi

diistincelerinde birlestigi belirlenmistir.

Kendisiyle gériisme yapilan bir okul ydneticisi sunlar1 sdylemistir. “Ozgiir bir
sekilde diistincelerini dile getiren ve yenilik¢i yaklasim sergileyen ogretmen iginde
uzmanlagir. Isini seven ve isinde uzman olan égretmen daha girisken, neseli ve

kendisine ulasilabilen bir tavir sergiler. Is doyumuna ulasmis 6gretmenin okula aidiyet

duygusu artar” (O.Y [1]).

Arastirmaya katilan diger bir yonetici ise sdzlerini soyle ifade etmistir. “Ozel
okullarin ¢aliyma sartlart ogretmenler agisindan daha iyi hale getirilmesi igin
ogretmenin okulu evi gibi benimsemesi gerekir. Okul kurucusu, yoneticisi, ogretmeni
ve miistahdemleriyle bir paydada bulugmak ve tiim paydaslarin egitim siirecine dahil
edildigi bir atmosferin olusturulmasi gerekmektedir. Birka¢ maddeyle siralayacak

olursam
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e Icten ve destekleyici bir okul ortami olusturulmalidir.

o Ogretmenler sadece kendi branslarina yonelik goreviendirilmelidir.

e Motive edilmeli.

o Yenilik¢gilige ve gelistirmeye ozendirilmeli.” seklinde bu konu

hakkindaki diislincelerini ortaya koymustur (O.Y [3]).

Baska bir katilimei, “okulun bagsarisi igin ozveriyle ¢alisan, ogrencileri
tarafindan sevilen, veliler tarafindan taktir goren ve cabasini ogrenciyi hedefine
ulagsmast yoniinde per¢inleyen ogretmenler mutlak surette odiillendirilmelidir.
kurumun yiizii olma ozelligini tasir. Bu da onu denklerinden farkl tutulmasi gereken
bir konuma tasir. Rol model olan bu d&gretmenlerin  odiillendirilmesi  diger

ogretmenlerin farkindaligi iizerinde etkili olacaktir”. (0.Y [5]).
4.4. Dordiincii Probleme Iliskin Bulgular

Dérdiincii arastirma sorusu olan “Ozel okul kurucularina ve ydneticilerine gore,
0zel okullarin 6grenci velileri agisindan nasil cazip hale getirilebilecegi” sorusu
kurucular ve yoneticiler olmak tizere iki ayr1 gruba sorulmustur. Dérdiincii problem ve

bulgulanan alt temalar Tablo 15°de gosterilmistir.

Tablo 15
Arastirma Problemi 4

4. Problem Tema 4

4.1. Ozel okul kurucularinin, 6zel 4.1.1. Okulda alinacak kararlara
okullarin 6grenci velileri agisindan velilerin katiliminin saglanmasi
nasil cazip hale getirilebilecegi 4.1.2. Veliler ile okul arasinda bir
hakkinda diisiinceleri; giliven ortami1 olusturulmasi

4.1.3. Okulun yapmay1 planladigi
etkinliklerin velilerin uygun
oldugu zamanlar g6z 6niine
aliarak planlanmasi

4.1.4. Devlet tesviginin tim 6grencileri

kapsamasi
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Tablo 15

4. Problem Tema 4

4.2. Ozel okul yéneticilerinin, 6zel 4.2.1. Veli ve 6grencinin birlikte
okullarin 6grenci velileri agisindan ogrendigi bir okul ortaminin
nasil cazip hale getirilebilecegi olusturulmasi
hakkinda diisiinceleri; 4.2.2. Velilerin beklentilerinin

anketlerle 6l¢iilmesi
4.2.3. Velilerde okulun giivenli okul
oldugu algisinin olusturulmasi
4.2.4. Velilerin katilacagi sosyal

aktivitelere dnem verilmesi

4. SORU; Ozel okullar égrenci velileri acisindan nasil cazip hale getirilebilir?

a) Kurucularin dordiincii soruya verdikleri cevaplardan bulgulanan alt temalar
Tablo 16°da gosterilmistir.

Tablo 16

Ozel Okul Kurucularimn, Ozel Okullarin Ogrenci Velileri A¢isindan Nasil Cazip
Hale Getirilebilecegi Hakkinda Diistinceleri

Tema n

Okulda alinacak kararlara velilerin katiliminin saglanmasi 4
Veliler ile okul arasinda bir giiven ortami olusturulmasti 5
Okulun yapmay1 planladigr etkinliklerin velilerin uygun oldugu 6
zamanlar g6z Oniine alinarak planlanmasi

Devletin 6zel okullar i¢in verdigi tesvigin tiim Ogrencileri 5

kapsamast

“Ozel okullar dgrenci velileri agisindan nasil cazip hale getirilebilir?” sorusu
karsisinda kendileriyle goriisiilen okul kurucularmin tamaminin goriislerinin “okulun
yapmay1 planladig: etkinliklerin velilerin uygun oldugu zamanlar goz 6niine alinarak
planlanmas1” diisiincesinde toplandig1 gériilmektedir. Ayrica, yoneticilerin ¢ogunun
veliler ile okul arasinda bir gliven ortami olusturulmasi gerektigi, okulda alinacak

kararlara velilerin katiliminin saglanmasinin gerektigi ve devletin 6zel okullar i¢in
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verdigi tesvigin biitlin 6grencileri kapsayacak sekilde genisletilerek 6zel okullarin ve
velilerin maddi yiikiinii hafifletmesi gerektigi konularinda fikir birliginde olduklar

saptanmistir.

Aragtirmaya katilan okul kuruculardan birisi yapilan yiiz yiize gériismede sunlar1
soylemistir, “Ogrencilerin okula yonelik tutumlart velilerin okula bakis acilar
degismektedir. Aileler ¢ocuklarina karst kendini sorumlu hissettigi icin ¢ocuklarin
okuldaki basarist ve arkadaslarina karsi tutumlar: yoniinden bilgilendirilmeleri okul

veli iliskisi agisindan olduk¢a onemlidir” (0.K [3]).

Baska bir kurucu ise sunlar ifade etmektedir, “Ozel okullar zaten artik veliler
agisindan cazip. Devletimizin ¢ok dogru bir hamleyle ogrenciye verdigi egitim
ogrenim destegi sayesinde, 6grencisini 6zel okula géndermekte kararsiz olan binlerce
veli tercihini bu yonde kullanmig oldu. Bu nedenle devletimize ne kadar tesekkiir etsek
azdir ama yetmez, bu tegvik ¢capt genisletilmeli ki daha ¢ok veli ozel okullardan
faydalansin ve devletin yiikii azalsin. Ayrica veliler ve ogrencilerin birlikte etkinliklere

katilmasi ozel okullar: cazip hale getirecek baska bir unsur” (O.K [5]).

Diger bir kurucu sunlar1 demistir, “Ozel okullarin kaliteli olmas: gerekir. Yani
ogrencisini devlet okulu yerine, 6zel okula gonderecek bir velinin birinci arayisi
kalitedir ve ozellikle ozel okul segen velilerin 7 tane temel unsuru gozettiklerini
diigtiniiyorum. Birincisi akademik basari, ikincisi sanat ve spor faaliyetlerindeki
basari, iigtinciisti yabanct dil basarisi, dordiinciisii okulun kazandwirdig kisilik
degerleri, besincisi okul ortaminin giivenli olmasi, altincisi yemek ve servis gibi
hizmetlerin daha saghkli veriliyor olmasi, yedincisi ozel okullarin énemli bir
boliimiinde gordiigiimiiz lobi giiciidiir, yani mezuniyetten sonra da gurur duyacag bir
okul olmasi. Iste bu unsurlar gelistirildigi takdirde veli 6grencisini 6zel okullara daha
rahat gonderecektir. Tabi okullarin iicret politikasi olarak ulasilabilir olmas: da
onemlidir, yani ailenin giictiniin yetmesi lazim. Mesela anne baba ¢aligan bir ailenin
cocuguna diyelim ki aywrabilecegi para su anki Tiirkiye sartlarinda 2000 TL dir. Bu
2000 TL'yi aywrdigr zaman ¢ocugunu gonderebilir, ama bu 4000TL ve ¢iktiginda
ailenin ona giicii yetmez. Dolayisiyla o6zel okullarin daha genis bir kesime
ulasilabilmesi i¢in iicret politikalarinin da dogru diizgiin isletilmesi lazim. Ayrica
devletin verdigi tesvik kurumun maddi yiikiinii hafifleterek 6gretmenler i¢in daha cazip

hale getirdigi gibi, 6grenci velileri a¢isindan da daha cazip hale getiriyor.” (0.K [2]).
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Diger bir kurucu sunlar1 demistir, “Ozel okullarin veli géziinde cazip hale
gelmesinin yolu kitlesel basaridan gecer. Ogrenciyi yalnizca derse bogmaktan kaginip,
bazen velilerle de beraber sosyallesmelerini saglayacak faaliyetlerde de bulunulmasi

gerekir. Boylece yalniz ders ve sinav basarisi degil, yasam basarisi da getirecektir”

(O.K [1]).

Baska bir kurucu ise sunlar1 ifade etmektedir, “Okul ile veli arasinda saghkl
iletisim baglart kurmak onemlidir. Veli toplantilar: tertip etmek, velilere haftalik ve

aylik 6grencileri hakkinda raporlarla bilgilendirmek gerekmektedir” (O.K [6]).

Diger bir kurucu ise, “Velilerin okul hakkinda algilarini anlamak verilen
egitimin basarisini anlamak adina ipuglari verir. Okul ortamina kapalr olan veliler
kendilerini okuldan uzak tutarlar. Bu yonden ogrencinin anne ve babasini okulda
vapilacak olan etkinliklere katilimimin saglanmasi olduk¢a onemlidir,” seklinde

diisiincelerini dile getirmistir (O.K [4]).

b) Yoneticilerin dordiincii soruya verdikleri cevaplardan bulgulanan alt temalar
Tablo 17°de gosterilmistir.

Tablo 17
Ozel Okul Yoneticilerinin, Ozel Okullarin Ogrenci Velileri Acisindan Nasil
Cazip Hale Getirilebilecegi Hakkinda Diisiinceleri
Tema n=

10

Veli ve 0&grencinin birlikte 6grendigi bir okul ortaminin 8

olusturulmasi

Velilerin beklentilerinin anketler ile 6lgtilmesi 7
Velilerde okulun giivenli okul oldugu algisinin olusturulmasi 9
Velilerin katilacagi sosyal aktivitelere dnem verilmesi 7

“Ozel okullar dgrenci velileri agisindan nasil cazip hale getirilebilir?” sorusu
karsisinda kendileriyle goriisiilen okul yoneticilerinin goriislerinin genel olarak
birbirine ¢ok yakin oldugu goézlenmistir. Yoneticilerin biiyiik ¢ogunlugu velilerde
okulun giivenli okul oldugu algisinin olusturulmasi gerektigini belirtmislerdir. Ayrica,

yoneticilerin biiyiik oranda, veli ve d6grencinin birlikte 6grendigi bir okul ortaminin
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olusturulmasi gerektigi, velilerin beklentilerinin anketler ile dlgiilmesi gerektigi ve
velilerin katilacagi sosyal aktivitelere onem verilmesi gerektigi konularinda

diistincelerinde birlestikleri belirlenmistir.

Konu hakkinda kendisiyle goriisiilen bir okul yoneticisi sunlar1 sdylemistir,
“Okul, 6grenci velileriyle siirekli iletisim halinde olmalidwr. Uygulamalar seffaf ve
anlasilir bir bicimde velilerle paylasiimalidir. Velinin okuldan beklentileri iyi
anlasilmali ve 6grencinin egitimsel gelisimi hakkinda veli sik sik bilgilendirilmelidir.”

(.Y [8]).

Bir diger yonetici sunlar1 sOylemistir, “Veli 6grencisini okula gonderirken onun
giivende olacagina dair garanti almak ister. Burada bir¢ok farkli unsur séz konusu.
Servis hizmetinin kalitesi, okul ve bina hijyeni, okulun mimari yapisi, okul

calisanlarinin ilgisi bunlardan birka¢i.” (0.Y [5]).

Bir diger yonetici sunlar sdylemistir, “Okul ile veli arasinda saglikly iletisim
baglari kurmak gerekir. Bunun igin veli toplantilari tertip etmek, velilere 6grencileri
hakkinda haftalik ve aylik raporlarla bilgilendirmek gerekmektedir. Ogrencinin
basaris1 disinda giivenligi ve sosyal gelisimine yonelik olanaklar da veli agisindan

olduk¢a onemli” (O.Y [3]).

Bir diger yonetici sunlar1 demistir, “Ogrenciler disinda velilere yéonelik egitici
va da sosyal faaliyetlerin gerceklestivilmesi veliyi okula ¢ekecek bir unsur. Tabi
gerceklestirilecek sosyal faaliyetler ogretmenlerin kontroliinde gergeklesmeli ve

tehlike arz edecek her seyin oniine gegilmeli” (0.Y [1])
4.5. Besinci Probleme Iliskin Bulgular

Besinci arastirma sorusu olan “Ozel okul kurucularinin ve yoneticilerinin,
personel arayist ve is teklifi siirecinde karsilastiklart zorluklarin neler oldugu ve
MEB’den ne kadar destek alindigi” sorusu kurucular ve yoneticiler gruplara
ayrilmadan sorulmustur. Besinci problem ve bulgulanan alt temalar Tablo 18’de

gosterilmistir.
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Tablo 18
Arastirma Problemi 5

5. Problem Tema5
5.1. Ozel okul kuruculari ve 5.1.1. Liderlik 6zelliklerine sahip
yoneticilerinin personel arayisi ve yoneticilerin az bulunmasi

is teklifi siirecinde karsilastiklar1 ~ 5.1.2. Nitelikli 6gretmenin zor bulunmasi
zorluklar ve MEB’den ne kadar 5.1.3. Formasyon egitimi alan herkesin
destek alindigy; ogretmenlik yapabilecegi
diistincesinde olmasi
5.1.4. Baz1 6gretmenlerin egitimden ¢ok
maas Ve izin konularina
odaklanmalar1
5.1.5. Ise bagvuran 6gretmenlerin
cogunun eski kurumlarinda kisa
siireli calismis olmalar1 ve sik yer

degistirme aligkanliklar1 olmasi

5.1.6. MEB ve Il Milli Egitim
Miidiirliigii’niin personel alimi
konusunda herhangi bir destek
vermemeleri

5.1.7. Ilge okul miidiirlerinin dzel
okullara yonlendirdikleri ticretli

ogretmenlerin degerlendirilmesi

5. SORU; Ozel Okul kurucularinin Ve yéneticilerinin personel arayisi ve is teklifi
siirecinde karsilastiklart zorluklar nelerdir ve MEB ve il miidiirliiklerinden destek

alintyor mu?

Kurucularin ve yoneticilerin besinci soruya verdikleri cevaplardan bulgulanan

alt temalar Tablo 19°da gosterilmistir.

45



Tablo 19
Ozel Okul Kuruculari Ve Yoneticilerinin Personel Arayisi Ve Is Teklifi Siirecinde
Karsilastiklart Zorluklar Hakkinda Diigtinceleri ve MEB 'den Alinan Destek

Tema n=16
Liderlik 6zelliklerine sahip yOneticilerin az bulunmasi 12
Nitelikli 6gretmenin zor bulunmasi 14
Bazi 6gretmenlerin egitimden ¢ok maas ve izin konularina odaklanmalari 11

Formasyon egitimi alan herkesin 6gretmenlik yapabilecegi diigiincesinde 15
olmasi

Ise basvuran 6gretmenlerin cogunun eski kurumlarinda kisa siireli calismis 11
olmalar1 ve sik yer degistirme aligkanliklar: olmasi

MEB ve i1 Milli Egitim Miidiirliigii personel alim1 konusunda herhangi bir 16
destek vermemeleri

flge okul miidiirlerinin 6zel okullara yonlendirdikleri {icretli dgretmenlerin 13
degerlendirilmesi

“Personel arayis1 ve is teklifi siirecinde karsilastiginiz zorluklar nelerdir?”
sorusu karsisinda kendileriyle goriisiilen kurucular ve okul ydéneticilerinin tamami
MEB ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii’niin personel alimi1 konusunda herhangi bir destek
vermediklerinit belirtmistlerdir. Goriisiilenlerin ¢cogunlugu nitelikli 6gretmenin zor
bulundugunu, formasyon egitimi alan herkesin O6gretmenlik yapabilecegi
diisiincesinde oldugunu ve ilge okul miidiirliiklerinin 6zel okullara yonlendirdigi
ticretli ogretmenlerin degerlendirildigini belirtmiglerdir. Goriisiilenlerin yarisindan
fazlasi, liderlik Ozelligine sahip yoneticilerin az bulundugu, bazi O6gretmenlerin
egitimden ¢ok maas ve izin konularina odaklandigi, ise basvuran ogretmenlerin
cogunun eski kurumlarinda kisa siireli ¢alismis olduklari ve sik yer degistirme
aligkanliklar1 olmasi nedeniyle giivenilir bir goriinti vermedikleri diisiincesinde

olduklar1 belirlenmistir.

Kendisiyle goriisiilen bir okul kurucusu sunlar1 sdylemistir. “Son yasanan 15
Temmuz sonras tiirlii sebeplerden dolayr kamu okullarindan iliskisi kesilmig bir¢ok
okul yoneticisi ve ogretmen toplum iginde issiz olarak dolasmaktadir. Bu yiizden
personel aliminda daha onceden de kendisini tamdigimiz, saglam referanslart olan
ozel kurum tecriibesi olan ¢alisanlar tercih etmekteyiz. Belirlenen hedeflere pesinden
takip ettirmesini bilen lider bir yonetim ve onun olusturdugu kadroyla yola ¢itkmay:
dogru buluyorum. Bulundugumuz donemde goérev verecek nitelikli yonetici ve
ogretmen bulmak olduk¢a zor. Veliler bizim ¢ocuklarini basariya gétiirecegimize

inaniyor, biz de bu inangla egitim verme gayreti icindeyiz. Nitelikli 6gretmenlerle
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calismak zorundayiz. Ozel okul piyasasi birini birakip digeriyle yoluna devam eden
ogretmenlerle dolup tagiyor. Disaridan vizyon sahibi, giiclii bir arka plana sahip
egitimci bulmakta zorlaniyoruz” (0.K [3]).

Bir diger kurucu sunlari demistir, “Ogretmenler ¢zel sektorde ¢ok calismalari
gerektigini bildikleri i¢in daha ¢ok devlet okullarim tercih etmekte, ozel sektorde
calisirken bile KPSS'ye girerek deviete ge¢menin yollarint aramakta, bu durum da
ozel okullarin yil i¢inde o6gretmensiz kalmalarina neden olmaktadir. Bunu yapan
ogretmenler ozel okullart bir istasyon olarak gordiiklerinden kendilerini gelistirme
yoniinde yetersiz kalmaktadir. Ozel okullar yeterince yararlanamadiklar: yeni mezun
olmus ogretmenlere en az bir yil staj yaptirmakta, sigorta ve maas yiikiinii
cekmektedir. MEBin ézel okullara verdigi bir destek yoktur. Milli egitime basvurmus
ve kura bekleyen ogretmenler o6zel okullarla paylasilirsa, bu durum Tiirk milli

egitimine, egitim ordusu a¢isindan katki saglayabilir.” (O.K [1]).

Bir diger kurucu sunlari demistir, “Ozel okullarda eleman alirken éncelikle
yetismis eleman almak gerekiyor, ancak bagvurularin énemli bir boliimiinii yeni
mezunlar olusturdugu icin bunlara bir staj siiresi tammak gerekiyor, bu da zaman
gerektiriyor. Diyelim ki bir matematik 6gretmeni ancak iki ii¢ yil alp yetistirdiginiz
takdirde 6grencinin karsisina ¢ikarabilivorsunuz. En énemli zorluk bu. Ikincisi de
ozellikle bazi okullarin etik cercevelerin disina ¢ikarak hazir eleman temini icin sizin
yetistirdiginiz 6gretmenleri birtakim vaatlerle almas: da 6nemli bir sorun ve zorluktur.
Bunlarin yam swra ozellikle geng¢ arkadaslarimizin bir boliimiiniin hayati kolay
gormesi, fazla gayret ve emek sarf etmeden ¢ok iyi yerlere gelecegini diigiinmesi de
ontimiizdeki engellerden biridir. Tiirkiye'de milli egitim miidiirliikleri ve bakanligimiz
ozel égretim kurumlarinda ¢alisacak elemanlarla ilgili dogrudan bir miidahalede
bulunmuyorlar. Deviet okullarinda ¢alisan ogretmenlerin haftada 10 saate kadar ozel
okullarda da ders verebilmesine izin var. Bu anlamda bakanligimiz ozellikle dersi bos
olan ogretmenleri ozel okullara bildirmek konusunda ozel okullarla birlikte hareket

edebilir ve 6gretmen israfi da onlenmis olur” (O.K [2]).

Arastirmaya katilan kuruculardan birisi kendisiyle yapilan goriismede sunlari
soylemistir. “Milli Egitim Bakanligi ve Il Milli Egitim Miidiirliigii 6zel okullara
personel alimi konusunda herhangi bir destek vermemektedir. Ozel okullar personel

alimi ve se¢iminde kendi inisiyatiflerini kullanmaktadir. Bu tutum bir yoniiyle iyidir.
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Ctinkii personel aliminda kamu havuzunu kullanmak ozel okullar: siyasi hamlelere
daha agik bir konuma getirecektir. Kaywrmaculik, torpil ozel okullarin basarisina gélge
diistirebilir. Diger yandan Kamu okullarinda gorev almak igin ticretli ogretmen olmak
icin miiracaat eden 6gretmen adaylarindan olusan havuzun ozel okul yonetimleriyle

paylasiimasinin bizim igin biiyiik bir kolaylik saglayacagin diistiniiyorum” (O.K [4]).

Baska bir okul yoneticisi ise sunlart dile getirmistir. “Bize ¢alismak icin bag
vuran ogretmenlerin ¢ogu yeni mezun ya da birka¢ yil tecriibesi olan egitimciler
arasindan gelmektedir. Eski ve konusunda iyi olan egitimciler zaten dolgun iicret
alarak 6zel kurumda ¢alismalarina devam etmektedir. Su an ozel egitim sektorti, futbol
pazart gibi hareket etmektedir. Iyi 6gretmeni transfer eden kurum basarisini yukari
tasirken veli potansiyelini de arttirmaktadir. Hizla artan ozel egitim sektoriinde kaliteli

egitimci bulmak olduk¢a zor hale gelmistir” (O.Y [9]).
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Bolim 5

Tartisma ve Sonug¢

Ozel okulun kurulus ve ydnetimi siirecinde yasanan deneyimlerle ilgili alan
yazinda yapilan incelemelerde bu caligmalarin ¢ogunda karsilasilan sorunlar {izerinde
duruldugu dikkat c¢ekmektedir. Bazi calismalarin okullarin kurulus asamasinda
yasadiklar1 ekonomik sikintilart 6n plana ¢ikardiklar: (Demirtas ve Ates, 2015; Turan,
Yildirrm ve Aydogdu, 2012; Celikten, 2004), diger bir kismmnin fiziksel sartlarin
yetersizligini ortaya koydugu (Demirtag, 2007; Sarice, 2006), diger bir kisminin
biirokratik yogunlugun ortaya ¢ikardigi problemlere dikkat ¢ektigi (Aslanargun, 2012;
Murphy, 1990; Griffin, 1993), baz1 arastirmalarin personel kaynaginin yonetimi ile
ilgili sorunlar1 g6z oniine koydugu (Turan, 2007; Biyik, 2014; Cmkir, 2010), bazi
calismalarin ise 6grenci kaynagi bazli sikintilardan kaynaklanan sorunlar ile alakali
oldugu goriilmektedir (Cinkir, 2010; Turan, 2007).

5.1. Sonuclar

5.1.1. Birinci Probleme iliskin Sonuclar. “Ozel okullarin kurulusu asamasinda
yasanan sorunlar nelerdir?”” sorusu karsisinda kendileriyle goriisiilen okul kuruculart
ve yoneticilerinin verdikleri cevaplarin genel olarak okullarin kurulug asamasinda
“resmi prosediirlerin ¢ok oldugu” bashigi altinda birlestigi belirlenmistir.

“Kamuoyunun 6zel okullar konusunda daha fazla bilinglendirilmesi ve devlet
ist kademelerinin bu bilingle hareket etmesi, prosediirlerin sadelestirilerek 6zel okul
yatirimeilarmin tesviklerle 6zendirilmesi saglanmalidir” (TODER, 2015). Rapora gére
de 6zel okullarin kurulum asamasinda prosediirlerin azaltilmasi gerektiginin alti

¢izilmektedir. Bu sonu¢ arastirma katilimcilarinin diisiincelerini destekler niteliktedir.

Ayrica, aragtirmaya katilanlarin biiyiik bir ¢ogunlugu yapacaklar1 okul i¢in

uygun arazi bulma sikintis1 yasadiklarina dikkat ¢ekmektedir.

“Bir 6zel okulun yapim asamasinda hem g¢evrenin hem de kullanilacak olan
arsanin uygun sartlarda olmasi gerekmektedir. Kurucular sehir planlarini inceleyerek

kendilerine okul arsas1 aramaktadirlar. Cogunlukla bulunan kiigiik parsel sahipleri bir
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araya getirilerek ¢6zlime gitme yolu denenmektedir. Sonu¢ fahis fiyatlar olarak
yatirnmeinin kargisina ¢ikmaktadir. Diger bir sikinti ise iilkemizde egitimin genel
olarak devlet eliyle yapilmasi arzusunun kaliteli egitime gegisi engellemesidir. Egitim
yatirimcilariin yapmis olduklar1 biiylik maliyetleri birkag y1l i¢inde karsilayamaz hale
gelmesi onlar tiiketmekte ve yeni yatirimcilarin goziinii korkmaktadir” (TOBB,
2014). Bu rapor sonuglar1 da aragtirmaya katilan kurucular ve yoneticilerin bu konu

hakkinda diisiinceleriyle benzerlik gostermektedir.

5.1.2. ikinci Probleme Iliskin Sonuclar. “Ozel okullarm okul iklimi nasil
olusturulabilir?” seklindeki soru karsisinda kendileriyle goriistilen okul kurucular1 ve
yoneticilerinin goriislerinin genel olarak okulun ekonomik yapisiyla calisana giiven
vermesi ve yenilige ve gelisime acik olunmasi gerektigi konusunda fikir birliginde

olduklar1 goriilmdstiir.

Argiiden, (2003) kitabinda sunlari yazmistir; “Eger amag iiriin ve hizmetlerin
itibarlarinin ~ toplamindan daha biiyiik bir kurumsal itibar ise, o zaman
konumlandirmay etkileyen diger faktorlerin 6ngoriilii ve etkin bir sekilde yonetilmesi
gerekir. Dolayisiyla, kurumlarin itibar degerlerini artirabilmeleri, finansal

sorumluklarina paralel olarak tistlendikleri sorumluklarla dogru orantilidir”.

Toplumun gonliinde gilivenilir olumlu bir kurumsal yapiya ayni zamanda itibara
sahip olmak kuruma finans anlaminda kazan¢ saglamaktadir. Olumlu durusa sahip
olan kurumlarin c¢alisanlar1 yiiksek performans gostermekte ve kuruma olan
baglhliklar1 artmaktadir. Okul ile velilerin iliskisi devamlilik kazanmakta ve kurum
kendi alaninda rekabet listiinliigii saglayarak her zaman giiven verici bir goriiniim
sergilemektedir (Y1lmaz, 2015, s.3). Kendileriyle goriisme yapilan okul kurucular: ve
yoneticilerinin diisiinceleri bu ¢aligma sonucuyla paralellik gostermektedir.

Kurumsal kimlik okulun toplum i¢inde tanmirlik ve itibar acisindan oldukca
onemlidir. Kurumsal itibar1 etkileyen pek ¢ok etken bulunmaktadir. Genel olarak;
okulun kimligi, okulun felsefesi, kurumsal iletisimi ve davranisi, dizayni, kiiltiiri,

imaj1 ve kurumsal markas1 olarak siralanabilir (Dortok, 2004, 5.63).

Ulkemizde 6zel okullarin hem orta grenim hem de yiiksek okullar seviyesinde
artt1g1 ve kurumsallagsmaya giderek subelestigi goriilmektedir. Ozel egitim konusunda
yiritiilen politik caligmalar ve egitimin kalitesinin yukariya g¢ekilmesi hususunda

yapilan yeni diizenlemeler 6zel egitim 6gretim kuruluslart atmosferini yogun
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rekabetlerin yasandigi bir sektér haline getirmistir. Yillar boyunca devam eden
dershanecilik sektoriiniin sonlandirilmasi bir¢ok yeni 6zel egitim 6gretim kurulusunun
acilmasina imkan vermistir. Egitim alaninda yasanan bu gelisim kurumlar arasi
rekabetti de artirmistir. Okul ¢alisanlarinin kurumun giivenirligini ve itibar durumunu
nasil algiladiginin 6nemi ve bu siireclerin dogru yonetimi okul kurumu adina 6ncelikli
bir durum haline gelmistir (Dolek, 2011). Bu ¢alisma verileri kendileriyle goriisme

yapilan okul kurucularinin diistinceleri ile ayn1 yondedir.

Aragtirmanin katilimcilar1 kendileriyle yapilan goriismelerde, okulun ¢alisma
sartlarinin iyilestirilmesi siirecinde egitim Ogretim c¢alisanlarin ve &grencilerin
beklentilerini karsilayacak sekilde yapilmasi gerekliligi iizerinde durmuslardir. Onlara
gore, veliler ve 6grenciler okul yonetimi tarafindan verilen hizmetler konusunda seffaf

bir bicimde bilgilendirilmeleri olduk¢a 6nem tasimaktadir.

Ozbay ve Selvi (2014, 5.20), okul c¢alisanlarinin algilaria etki eden en dnemli
etkenin hizmetin kalitesi oldugunu belirtmistir. Okulun c¢aligma sartlariin
tyilestirilmesi siirecinde egitim 6gretim c¢alisanlarin ve 6grencilerin beklentilerini
karsilayacak sekilde yapilmalidir. Veliler ve ogrenciler okul tarafindan verilen
hizmetler, bu hizmetin detaylar1 ve yararlanma kosulu sartlari yoniinden seffaf bir
bicimde bilgilendirilmelidir. Egitimin ve 6gretimin niteligini arttirmak ve gelistirmek
acisindan Ogrencilerin 0grenme kapasiteleri objektif bir tutumla o6lgiilerek
degerlendirilmelidir. Arastirmaya katilan kurucu ve yoneticilerin diisiinceleri de ayni

dogrultuda birlesmektedir.

5.1.3. Ugiincii Probleme Iliskin Sonuglar. “Ozel okullarm ¢alisma sartlari
Ogretmenler acisindan nasil cazip hale getirilebilir?” seklindeki soru karsisinda
kendileriyle goriisiilen okul kurucular1 ve yoneticilerinin goriislerinin genel olarak
Ogretmenlerin i doyumu noktasinda mutlu olmalar1 gerektigi konusunda diisiince
birliginde olduklar1 goriilmiistiir. Ayrica,

Ozel  okullarin ¢alisma sartlarinin  dgretmenler acisindan cazip hale

getirilebilmesi i¢in kurum yoneticilerinin ¢alisanlarina,

v' Adaletli davranmalari,
v Orgiitsel bagliligini arttiracak tutumlar sergilemeleri,
v" Ogretmenler kendi branslari, beceri ve yetenekleri yoniinde gorevlendirilmesi

gerektigi, noktasinda diisiincelerinin birlestigi belirlenmistir.
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Basaran (2004), yapmis oldugu arastirmasinda okul ¢alisanlarinin islerinden
sagladigi doyumun yasamini da etkiledigi sonucuna varmistir. Ona gore bireyler kendi
acisindan Onemli saydigr bir ortamdaki duygusunu baska alanlara yansitip
genellemektedir. Okul calisanlarinin aile ortamlarinda yasadiklari duygularim
kurumdaki is hayatlarina, is yerindeki duygularini da aile ortamlarina yansitip
genellemesi normaldir. Ogretmenlerin hem bedensel hem de psikolojik saglig
acisindan is doyumu olumlu bir etki yarattigin1 ortaya koymaktadir. Bu sonug
kendisiyle goriisiilen okul kurucular1 ve yoneticilerin diisiinceleriyle ortiismektedir.

Yapilan arastirmalara gore empati diizeyi yiiksek olan ¢alisanlarin is doyum
diizeyinin empati diizeyi diisiik olan ¢alisanlara gore daha yiiksek bulunmustur. Bu
sonug¢ empati anlayis1 ve i doyumu boyutlar1 arasinda anlamli pozitif yonde bir iliski
oldugunu gostermektedir (Balc1,1987). Bu sonug arastirma sonuglariyla paralellik
gostermektedir.

Armstrong (2006), arastirmasinda motivasyonun belli bir siire¢ icinde gelistigini
belirlemistir. Calisanin ihtiyaglarini karsilama yoniindeki etki bireyi harekete gegmeye
stiriikler. Bu hareketin sonucunda ihtiya¢ giderilmis olursa kisi gerilmekten kurtulur.
Calisanlarin is yeri performansinin artmasi takdir edilmesine yol ag¢maktadir.
Aragtirmasinda bu durumdaki kisilerin kurumlariyla iliskilerinin devami icin istek
duyduklart sonucuna varmistir. Arastirmanin bu sonucu caligmaya katilanlarin
diistincelerini dogrular niteliktedir.

Egitimde kaliteden bahsetmek ancak tiim calisanlarin yani tiim paydaslarin
siirece dahil edilmesi ile miimkiin olmaktadir. Bunun igin, okulu soluk alan yasayan
bir ¢evre olarak algilamak ve bu sekilde kaliteli bir okul olusturmak gerekir. Glasser
(2000)’a gore kaliteli okul, ¢evresi ile biitlinliik teskil etmektedir. Bu okulda yonetimin
bir patron olarak degil, bir lider olarak yapilmasi gerekmektedir. Arastirmanin

katilimcilarinin goriigleri de ayn1 yondedir.

5.1.4. Dérdiincii Probleme iliskin Sonuclar. “Ozel okullar 6grenci velileri
acisindan nasil cazip hale getirilebilir?” seklindeki soru karsisinda kendileriyle
goriisiilen okul kurucularinin ve yoneticilerinin gortislerinin genel olarak “Okulun
yapmay1 planladigi etkinliklerin velilerin uygun oldugu zamanlar géz 6niine alinarak
planlanmalidir” diisiincesinde toplandigi goriilmektedir. Ayrica veliler ile okul

arasinda bir giiven ortami olusturulmasi, okulda alinacak kararlara velilerin katiliminin
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saglanmasi ve devletin 6zel okullar igin verdigi tesvikin biitiin 6grencileri kapsamasi
gerektigi konusunda fikir birliginde olduklar1 belirlenmistir.

Cohen (2009) arastirmasini okul atmosferini 6grenme, iligkiler, ¢evre ve
giivenlik iizerine 4 boyutta incelemistir. Arastirmalarin sonucunda velilerin okul
iklimini gilivenli ve olumlu bulduklarinda okul etkinliklerine daha fazla katilim
sagladiklar1 sonucuna ulagsmiglardir. Bu sonu¢ arastirmaya katilan yonetici ve
kurucularin diisiince birliginde oldugu konularla paralellik gostermektedir. Velilerin
okullarin egitim kalitesine 6nem gosterdigi kadar bir o kadar da okullarin gilivenlik
konusuna 6nem gosterdikleri goriilmektedir. (Calik, 2007) ¢alismalarinda okullarda
giivenlik, disiplin ve duygusal problemler iizerinde durmus ve birtakim Onerilerde

bulunmustur.

5.1.5. Besinci Probleme iliskin Sonuclar. “Personel arayisi ve is teklifi
siirecinde karsilagtiginiz zorluklar nelerdir ve MEB’in destegi ne durumdadir?”
seklindeki soru karsisinda kendileriyle goriisiillen kurucular ve yoneticilerin
gortislerinin genel olarak “MEB’in bir destegi olmadigi” ve “formasyon egitimi alan
herkesin Ogretmenlik yapabilecegini diisiiniiyor oldugu” disiincelerinde birlestigi
goriilmektedir. Ayrica goriisme yapilan katilimcilarin, nitelikli 6gretmenin zor
bulundugu, liderlik 6zelliklerine sahip yoneticilerin az bulundugu, 6zel okullarda ise
alinan 6gretmenlerin egitimden ¢ok maas ve izin konusuna odaklanmis olduklari ve is
basvurusunda bulunan 6gretmenlerin ¢ogunun eski kurumlarinda kisa siireli ¢aligmis
olmalari ve sik yer degistirmeyi aliskanlik haline getirdiklerinden giivenilir bir goriintii
sergilemedikleri konusunda fikir birliginde olduklar1 belirlenmistir.

Arastirma sonuglarina gore, okullara 6gretmen ve yardimci personel alinmasi
asamasinda 6gretmenlerin ¢ogunun tecriibesinin olmadig1 ve egitim yeterliliginden

c¢ok, ticret politikasin1 6nemsedikleri diistinceleri 6n plana ¢ikmustir.

Ozel okulda gorevlendirilen dgretmenlerin okulda kalma siirelerinin en gok
sOzlesme yaptiklari bir yilla sinirl oldugunu bilmeleri onlarin okula olan bagliliklarini
azalttig1 gercegini ortaya koymaktadir. Ayrica deneyimsiz olmalar1 ders islenmesi
yontemlerinde ve Ogrencilerle olan iletisimlerinde problemler yasanmasina neden
oldugu sonucunu gostermektedir (Turan, 2007; Mese, 2009; Aydemir, 2013; Biyik,

2014). Bu arastirma sonuglar1 bu ¢alisma sonuglariyla benzerlikler géstermektedir.
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Okul yonetiminin insan kaynagini planlama yoniinde yasadigi1 zorluklar aslinda
bir yonden de kurucu yonetimin planlama ve koordine etme konusunda yeterliligi ile
iligkilidir. Egitim ge¢misi olmayan ve yalniz kurumun finansmanina odaklanan okul
kurucusunun personel alimina yaptigi miidahaleler sistemi sikintiya sokmaktadir.
Ogretmenlerin gecici olacag1 diisiincesiyle gdreve baslamasi, hizli personel
sirkiilasyonu, egitim—0gretimin niteligini ve 6grenci basarisin1 olumsuz etkileyen
hususlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Aslanargun ve Bozkurt, 2012).
Arastirmacilarin ulastiklart bu sonuglar calismanin sonuglartyla ayni dogrultuda

benzerlikler gostermektedir.

Yonetim siireglerini etkin kilmak ve verimli saglamak acgisindan kurucular ve
kurucu miidiirlerin yeni kurulmakta olan okullarin kurulus asamasinda gereksinim
duyduklar1 personel acigin kapatilmasi yoniinde MEB kaynaklarindan yararlanilmasi
modern egitimin gelecegi agisindan olduk¢a 6nem teskil etmektedir (Memduhoglu,

2014).

Ozel okullar yaptiklar1 yatirimlar ve issiz dgretmenlere sagladig1 imkanlar ile
tilke ekonomisine dnemli dl¢lide katkr saglamaktadir. Devletin, 6zel sektore egitime
hizmet konusunda destek vermesi ve tesvik saglamasi kamunun iizerinde bulunan mali
yiikii azaltmaktadir. Toplumun 6zel okullar konusunda daha fazla bilinglendirilmesi
ve devlet iist kademelerinin bu bilingle hareket etmesi, prosediirlerin sadelestirilerek

ozel okul yatirimeilarmin tesviklerle 6zendirilmesi saglanmalidir (TODER, 2015).

Gelismis tlkeler egitimi, sistemin gelisim dinamiklerini gii¢lendiren, gelisimini
yonlendiren hiz veren bir gii¢ olarak gormektedirler (Armagan, 2015). Farkli 6zellikte
ve diizeydeki problemler yonetim kademelerinin insan kaynaklar1 yOniinden
faaliyetlerine engel olusturabilmektedir (Memduhoglu, 2014). Yonetim siire¢lerini
etkin kilmak ve verimli saglamak agisindan kurucu ve kurucu miidiirlerin yeni
kurulmakta olan okullarin kurulus asamasinda gereksinim duyduklar1 personel agigin
kapatilmas1 yoniinde MEB kaynaklarindan yararlanilmas1 modern egitimin gelecegi

acisindan oldukc¢a 6nem teskil etmektedir.

Sonug olarak, bir okulun kurulus asamasinda ve yeni olmanin ortaya ¢ikardigi
cok sayida sorunun verimsiz sonuglarinin, 6gretmen, 6grenci, aile ve tiim toplumu
etkileyecegi bir gergektir. Arastirma sonuglari, 6zel okulun kurulug siirecinde

biirokratik islemlerin normalden fazla olmasinin ve devletin tutumunun, okul
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kurucularn iizerinde giivensiz bir ortam olusturdugu sonucunu ortaya koymaktadir.
Okulun kurulus asamasinda, MEB Ozel Ogretim Kurumlar A¢ma Yonetmeligi
cergevesinde istenilen sartlarin yerine getirilmesi sirasindaki ve sonrasi onay siirecinin
¢ok uzun bir zaman almasi ekonomik bakimdan da okul isletmesini zor durumda

birakmaktadir.

2014 yili TOBB Sektor raporlara gore 6zel okul yatirnmeilart pek ¢ok engelle
karsilagsmaktadir. Rapora gore birinci sirada arsa problemi bulunmaktadir. Bir 6zel
okulun yapim asamasinda hem c¢evrenin hem de kullanilacak olan arsanin uygun
sartlarda olmas1 gerekmektedir. Diger bir sikint1 ise lilkemizde egitimin genel olarak
devlet eliyle yapilmasi arzusu kaliteli egitime gecisi engellemektedir. Ayrica
biirokratik islemlerin ¢oklugu ve onaym uzun bir slireye yayilmasi egitim

yatirimeilariin goziinii korkmaktadir. (TOBB, 2014).

Ozel okullar yaptiklar1 yatirimlar ve issiz dgretmenlere sagladigi imkanlar ile
Ulke ekonomisine énemli dlciide katki saglamaktadir. Devletin, 6zel sektore egitime
hizmet konusunda destek vermesi ve tesvik saglamas1 kamunun {izerinde bulunan mali
yikii de azaltmaktadir. Kamuoyunun 6zel okullar konusunda daha fazla
bilin¢lendirilmesi ve devlet iist kademelerinin bu bilingle hareket etmesi, prosediirlerin
sadelestirilerek 06zel okul yatirimcilariin tesviklerle 6zendirilmesi saglanmalidir
(TODER, 2015). Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi 2015 raporu sonuglar1 arastirmaya
katilan 6zel okul kurucular1 ve yoneticilerinin okul agilmasi safthalarinda karsilastiklar

ve ortak dile getirdikleri problemlerle 6rtiismektedir.
5.2. Oneriler

Yapilan arastirma sonucuna gore Ozel okullar1 kurmanimn iki tiirli zorlugu
Ozellikle 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlardan ilki bina yapimi ve arsa problemidir.
Ozellikle biiyiik kentlerde arsalar azaldigi ve ¢ok pahali oldugu igin bina yapin
oldukg¢a pahaliya mal olmaktadir ve bu 6zellikle daha kaliteli 6zel okullarin agilmasini
zorlastirmaktadir. ikinci 6nemli zorlugu ise okulun kurulus asamasinda prosediirlerin
cok olmasi ve standartlarin herkese esit uygulanmamasidir. Ozel okul agmaya karar
vermeden 6nce okulun kurulacagi arsanin amaca uygun olup olmadiginin detayli bir
bicimde aragtirilmasi1 gerekmektedir. Ayrica konunun uzmani olan kisilerden destek
alinmasi bu zorlu siirecin daha kolay gegmesine imkén saglayacaktir. Ozel okullarin

kurulus ve acilma siireglerinde MEB Ozel Ogretim Kurumlar Agma Yonetmeligi nde
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tyilestirme yapilabilir ve gecikmeye sebep olabilecek detaylar giiniin sartlarina gore
sadelestirilebilir. Denetleme islemlerinin tutarli bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin
islemlerin daha standart bir zemine oturtulmasi hem agilmak istenen 6zel okula hem
de devlete binen is yiikiinii ve maliyeti azaltacaktir ve islemlerin daha akici bir sekilde
ylriimesini saglayacaktir.

Ozel 6gretim kurumlarmda okul ikliminin olusturulmasi konusunda, &zel
Ogretim kurumlariin c¢alisma sartlart ile ilgili kanuni diizenlemelerle iyilestirme
yapilabilir bu sekilde 6zel okullarin maddi-manevi olarak rahatlamasi sonucu
calisanlarda giiven duygusu asilanacak ve Ogretmenler kendilerinden beklendigi
sekilde 6gretmeye daha fazla odaklanabileceklerdir. Bu baglamda devlet okullarinda
calisan 0gretmenlere taninan 6zliik haklari birebir 6zel okullardaki 6gretmenlere de
taninmalidir.

Ozel okullarda ¢alismanin 6gretmenler agisindan daha cazip hale getirilmesi igin
oncelikle 0©zel okullarda calisan Ogretmenlerin  devlet okullarinda ¢alisan
Ogretmenlerle ayni dlizeyde maas almasi konusunda MEB diizeyinde yeni
diizenlemelerin yapilmas1 gerekmektedir. Ogretmenlerin is doyumu noktasinda mutlu
olabilmeleri i¢in her seyden 6nce maddi olarak kaygi giitmemeleri gerekmektedir ve
bu baglamda devlet okullarinda calisan 6gretmenlere taninan 6zliik haklarinin aym
sekilde Ozel okulda calisan Ogretmenlere de taninmasi bu agidan da Onemlidir.
Ogretmenlerin hizmet ici egitim aldig1 gibi yoneticilerin de daha iyi liderler
olabilmeleri adina egitim almalar1 kurum i¢in olumlu sonuglar doguracaktir.

Ozel okullarin veliler acisindan cazip hale getirilmesinin birinci sart1, dzel
okullarin devlet okullarna gore genel olarak daha kaliteli olmasidir. Yani devlet
okuluna ¢ocugunu géndermeyip, 6zel okula gonderecek bir velinin, dncelikli arayis
kalite arayisidir. Bu yiizden velilere yonelik seffaf ve etkili bir bilgi alisveris yontemi
gelistirilmelidir. Ozellikle 6zel okul yénetiminin okullarinin akademik basarisi, sanat
ve spor faaliyetlerinin miikemmelligi, yabanci dil basarisi, okulun Ogrencilerine
kazandirdig kisilik degerleri, gocugunun giivenli bir ortamda okumus olmasi, yemek
servis gibi hizmetlerin daha saglikli veriliyor olmasi konularinda velilere yonelik
giiclii lobi faaliyetleri siirdiirmesi okulun o6grenci potansiyelini olumlu yo6nde
etkileyecegi diisiiniilmiistiir. Ozel egitim kurumlari, velilere yonelik hizmetin kalitesi
ve algisini yiikseltmek agisindan, velilerin egitim siirecinde daha fazla sorumluluk

almalarini saglayabilir. Daha etkin iletisim yontemleri gelistirilebilir.
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Okulun egitim-6gretime bir an once hazirlanmasinda fiziki sartlar kadar bu
sartlar1 bir an 6nce miimkiin kilacak biirokratik engellerin agilmas1 da gerekir. Yogun
ve hantal biirokrasinin, islemleri ve kirtasiyecili§i yerine resmi yazigmalarda sadece
e-belge sisteminin kullanilmasi, personel ve donatim ihtiyaglarinin okul agilmadan
once belirlenmesi, 6denck ve personel saglanirken yasanan gecikmeleri 6nlemek adina
birka¢ kademeden olusan onay siireci yerine (en azindan yeni agilan kurumlar i¢in) is
ve islemlerin tek elden yliriitiilmesi ve yiiklenici firmanin bu siiregte lizerine diisen
yasal yiikiimliikleri yerine getirmesinin saglanmasi bagliklari altinda toplanmaktadir.
Bu tiir iyilesmelerin, yoneticilerin okulu egitim-ogretime hazir hale getirebilmeleri

icin zaman kazanmalar1 adina stratejik dnemi vardir.

Yeni acilan egitim kurumlarinin 6gretmen ve yardimer personel alimlarinda
norm kadronun oOncelikle planlanmast ve bu belirlenen norma gore gegici
gorevlendirme statiisti veya ek ders karsilig1 gorevlendirme yerine kadrolu 6gretmen
ve personelin gérevlendirilmesi yapilmalidir. Ozel okullarda eleman alirken éncelikle
yetismis eleman almak gerekmektedir. Anca basvurularin 6nemli bir boliimiinii yeni
mezunlar olusturmaktadir. Bu nedenle gorev verilen Ogretmenler staj yaparken
kuruma ¢ikarilan sigorta maliyetinde diizenleme yapilmasi okullarin yiikiinii
hafifletecektir. Ogretmenlerin daha iyi egitim verebilmeleri adma formasyon
egitiminin daha kapsamli ve segici hale getirilmesi formasyonunu alan 6gretmenlerin
kalitesini arttiracaktir ve sonucunda egitimin kalitesi artacaktir.

Arastirma verilerinden elde edilen bilgiler dogrultusunda 6zel okullarla ilgili
gelistirmeleri i¢ ve dis olmak iizere iki ana baslik altinda toplayabiliriz. i¢ unsurlarin
basinda okullarda kaliteyi artirmak, daha iyi elemanlara ulasabilmek ve se¢gmek, daha
iyi hizmet i¢i egitim vermek ve dgretmenleri is doyumunu yiikseltmek vardir. Ayrica
okulda i¢ disiplini adaletli bir yonetim anlayisi ile saglamak gerekir. Okul igerisindeki
etkinliklerin programli ve planl bir sekilde yapilmasini saglamak, y1l boyunca nelerin
kazandirilmak istendiginin belirlenmesi ve rastgele ¢alisma yapmak yerine planh

uygulamalar yapilmasi énemlidir.

Dis unsurlarin baginda kamuoyunda 6zel okullarin kaliteli oldugu algisinin
yerlestirilmesi vardir ve bunun i¢in de dncelikle 6zel okullarin kaliteli olmasi gerekir.
Bakanligin, o6zellikle hem 06zel okullarin sayginligmi arttiracak hem de yaptigi
calismalar kolaylastiracak, uygulamalar gergeklestirmesi gerekir. Ozel Okullar Genel

Miidiirliigli'niin bu anlamda 6zel okullarla da karsilikli danigarak uyumlu bir ¢aligma
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ortaya koymasi ve bunun sonucunda da daha etkin bir 6zel 6gretim kurumlari algisinin
yerlestirilmesi gerekmektedir. Gilinlimiizde 06zel okullarin sayis1 hizla artis
gostermektedir. Bu bilylimenin saglikli olabilmesi ve ortaya basarili okullarin ¢ikmasi
icin de 0Ozel Ogretimde kalite arttirict unsurlarin  planlanarak uygulanmasi

gerekmektedir.
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A. Goriisme Sorulari

OZEL BiR OKULUN KURULUSU SURECINDEKI DENEYIMLER

Yonerge:

o “Ozel Bir Okulun Kurulus Siirecindeki Deneyimleriniz” konusunda
diistincelerinizin degerlendirilmesi amaciyla asagida belirlenen goriigme
sorularin1  cevaplamamiz  arastirmaya  biliylikk  katki  saglayacaktir.

Yardimlarinizdan dolay1 tesekkiir ederim.

o Vermis oldugunuz her tiirli goriis sakli kalacaktir. Higbir yerde adiniz
aciklanmayacaktir. Bu nedenle sizden goriislerinizi igten ve dogrulukla

yazmaniz beklenmektedir.

Siikrii Orkun KABAKLI
Yiiksek Lisans Ogrencisi (Arastirmaci)

1) Ozel okullarin kurulusu asamasinda yasanan zorluklar nelerdir?

2) Ozel okullarm okul iklimi nasil olusturulabilir?

3) Ozel okullarda calisma sartlar1 5gretmenler agisindan nasil cazip hale
getirilebilir?

4) Ozel okullar 6grenci velileri agisindan nasil cazip hale getirilebilir?

5) Ozel okul kuruculari ve yoneticilerinin personel arayis1 ve is teklifi
stirecinde karsilastiklar1 zorluklar nelerdir ve bu siirecte MEB’in destegi ne

durumdadir?
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B. Ozel Okul Kurma ve A¢cma Sartlar

2.9. Ozel Okul Kurma Ve A¢ma Sartlar

2018 y1l1 6zel okul agma sartlar1 20.03.2012 tarih ve 28239 sayili, Milli Egitim
Bakanlig1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Yénetmeliginin 2. Boliim Kurum A¢ma, Devir,
Nakil ve Kapatma baslig1 altinda agikca belirtilmistir. Buna gore;

https://ookgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2017_07/06162448 Yzel YYretim_kuru
mlarY_yYnetmeliYi.pdf

Kurum Ac¢ma, Devir, Nakil ve Kapatma

MADDE 5 — (1) Kanunun 3 tincii maddesi hiikmii dogrultusunda 6zel 6gretim
kurumlarina kurum a¢gma izni ile is yeri agma ve ¢alisma ruhsati verilir.

(2) Kurum agma izni ile is yeri agma ve ¢alisma ruhsatinin verilebilmesi i¢in agagidaki
belgeler istenir;

a) Form dilekge (EK-1).

b) 26/9/2004 tarihli ve 5237 sayili Tirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde
belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay1 bir yil veya daha
fazla siireyle hapis cezasina ya da affa ugramis olsa bile devletin glivenligine karsi
suclar, Anayasal diizene ve bu diizenin isleyisine kars1 suglar, milli savunmaya karsi
suclar, devlet sirlarina kars1 suglar ve casusluk, zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizlik,
dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotliye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma,
edimin ifasina fesat karigtirma, sugtan kaynaklanan mal varlig1 degerlerini aklama
veya kacakeilik ve aym1 Kanunun Cinsel Dokunulmazliga Kars1 Suglar baslikli ikinci
Kisminin Altinc1 Boliimiinde diizenlenen maddelerde yer alan suglardan mahkim
edilmemis olduguna dair yazili beyanu.

) (Degisik:RG-13/1/2017-29947) Kurucu tiizel kisi ise kurulus amaglari i¢inde 6zel
o0gretim kurumu isletmeciligi yapilacagina iligkin ifade ile ortaklarin ve ortaklar
arasinda tiizel kisiler varsa o tiizel kisilerin de uyrugunun yer aldig1 ve tiizel kisinin
niteligine gore Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmig ana sozlesme, tiiziik
ya da vakif senedinin ve varsa degisikliklerinin 6rnegi.

¢) Kurucu temsilcisinin kurumu agma, kapatma, devir ve benzeri islemleri yiiritme
yetkisine sahip oldugunun belirlendigi (Ek ibare:RG-5/7/2014-29051) genel kurul

veya yonetim kurulu kararmin milli egitim miidiirliiglince onayli 6rnegi. (Ek

67



ciimle:RG-20/6/2017- 30102) (Ancak sosyal etkinlik merkezi kurucu temsilcileri igin
devir islemleri yiiriitmesine iligkin ifade yer almaz.)

d) (Degisik:RG-5/7/2014-29051) Binanin kurum agilacak kat veya katlar1 igin ayri
ayr1, okul ve 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezi olarak kullanilacak binalarin ayrica
bahgeleri i¢in de i¢ adet 35x50 cm veya A3 ebadinda kagitlara ¢izilmis yerlesim plani
ve CD’si

e) Resmi benzeri okullarin tabi oldugu yonetmeligi uygulamak isteyen okullarin
kurucusunun yazili beyant, resmi benzeri okullarin tabi oldugu yonetmeliklerden farkli
uygulama yapmak isteyen okullar i¢in Bakanlik¢a onaylanmak {izere hazirlanan ii¢
nlisha kurum yonetmeligi taslagi ve CD’si veya kurucunun daha 6nce agilis izni almis
baska bir okulu i¢in Bakanlik¢a onaylanmis kurum yoénetmeligini uygulayacagina
iligkin yazili beyani.

f) Cesitli kurslar, 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezleri, motorlu tasit siiriiciileri
kurslar1 ve hizmet i¢i egitim merkezlerinin uygulayacaklar1 6gretim programinin
onaylandig1 Talim ve Terbiye Kurulu kararinin tarih ve sayisi. (Ek ciimle:RG-
8/8/2015-29439) Ayrica; 6zel ogretim kursu agacaklar igin, (Degisik ibare:RG-
13/1/2017-29947) (Ek-15)’de yer alan bilim gruplarinin Talim ve Terbiye

Kurulunca onaylanan c¢er¢eve programina/programlarmma uygun olarak kurum
tarafindan (Degisik ibare:RG-5/8/2016-29792) bir bilim grubunda hazirlanmis ve
Genel Miidiirliilkge onaylanmis kurs programu.

g) Resmi benzeri olmayan veya deneme mahiyetinde program uygulayan kurumlar ile
Bakanlik¢a onaylanarak uygulamaya konulmus 6gretim programi ve haftalik ders
cizelgesi bulunmayan kurumlar icin; Bakanlikca onaylanmak iizere (Degisik

ibare:RG-20/6/2017- 30102) 6gretim programi, haftalik ders ¢izelgesinin kayith

oldugu tasiabilir elektronik kaydi
g) (Degisik:RG-2/8/2013-28726) Yonetici galisma izin teklifi ve kurum o&gretime

baslamadan Once nitelikleri de belirtilen gerekli tim personele iliskin ¢alisma izin
tekliflerinin yapilacagina dair kurucunun yazili beyani. Ayrica (Degisik ibare:RG-

5/7/2014-29051) Mesleki ve teknik Anadolu lisesi saglik hizmetleri alan1 agacaklarin

ise her boliim i¢in bir asil gorevli aylik ticretli alan/dal dersleri 6§retmeninin ¢alisma
izin teklifleri.

h) (Degisik:RG-5/7/2014-29051) Kurum binas1 kurucuya ait ise tapu senedinin milli
egitim miidiirliigiince onayli 6rnegi; kurum binas1 kiralik ise (Miilga ibare:RG-

3/7/2016-29761) (...) tapu senedi 6rnegi ile bagvuru tarihi itibariyle okullarda 6gretim
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siiresi kadar, diger kurumlarda da en az bir yillik kira s6zlesmesinin ash veya milli
egitim midiirliiglince onayli 6rnegi, Tapu kiitiigiinde konut olarak kayithi bir ana
taginmazin bagimsiz bdliimlerinde acilacak anaokullarinin bahge kullanimi igin
(Degisik ibare:RG-20/6/2017- 30102) kat malikleri kurulunun en az 2/3 iiniin
muvafakat belgesi. (Belgede (Degisik ibare:RG-20/6/2017- 30102) muvafakat veren

kat sahibi veya vekillerinin ayr1 ayr1 muvafakatlerine iliskin imzalar1 ile binanin kag
daireli oldugu ve imzalarin kat sahibi veya vekillerine ait olduguna iligkin apartman
yoneticisinin imzasi bulunur.

1) Denizcilik ve havacilik kursu gibi 6zellik arz eden 6zel 6gretim kurumlari i¢in ilgili
bakanliklarin uygun gorist.

1) (Degisik:RG-5/7/2014-29051) Mesleki ve teknik Anadolu lisesi saglik hizmetleri
alan1 agacaklarin, Ogrencilerinin beceri egitimi/staj ¢alismasi/yaz uygulamalarim
yapabilecekleri; okulla ayni il sinirlari igerisinde, okula kara yolu ile uzakligi 30 km’yi
gecmeyen, en az 50 yatak kapasiteli ve okulun alan ve dallarina esas teskil eden meslek
gruplarina gore gorevli saglik personeli sayilariin da belirtildigi hastane/hastanelerle
yapacaklari, en az 10 y1l siireli ve il saglik miidiirliigiince onayl protokol.

7) Yabanci uyruklu gercek ve tiizel kisiler tarafindan veya Tiirk vatandaslariyla ortaklik
yolu ile agilacak milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlari i¢in ayrica, 5/6/2003 tarihli ve
4875 sayili Dogrudan Yabanct Yatirimlar Kanunu gercevesinde Bakanlar Kurulu
Izninin sureti.

k) Kurum agilacak binanin saglam ve dayanikli olduguna iliskin; ¢evre ve sehircilik il
miidirliikleri, yapinin proje miiellifleri ya da yetkili serbest proje biirolar1 veya
tiniversitelerin ilgili boliimlerince diizenlenen teknik rapor (Ek ibare:RG-3/7/2016-

29761) ile teknik raporu diizenleyen insaat miihendisinin gecerliligi devam eden SiM

ve ITB belgeleri istenir. Ancak; 6/3/2007 tarihinden sonra Deprem Bolgelerinde

Yapilacak Binalar Hakkindaki Yonetmelige gore yap1 denetim firmalar1 denetiminde
0zel 6gretim kurumu olarak yapilmis ve yap1 ingaat ruhsati bulunan binalardan saglam
ve dayanikli olduguna iliskin belge istenmez.

1) Kurum acilacak binanin ve c¢evresinin saglik yoniinden uygun olduguna iliskin il
veya ilge ilgili saglik birimince diizenlenen rapor.

m) Kurum agilacak binada yangia kars1 ilgili mevzuatina gore gerekli onlemlerin
alindigina iligkin itfaiye miidiirliigiince diizenlenen rapor.

n) Milletleraras1 okullar i¢in ayrica, uygulayacaklari programin diger lilke veya iilkeler

tarafindan denkliginin kabul edildigine dair yetkili kurumdan alinan belge.
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0) (Ek:RG-5/7/2014-29051) Doniisiim programina alinan kurumlardan doniisiim
programina alindigma iliskin Genel Miidiirliik¢e diizenlenecek Doniisiim Programi
Kabul Formu (Ek-14).

0) (Ek:RG-5/7/2014-29051) Doniisiim programina alinan ve mevcut binalarinda veya
farkli binalarda okul agmak amaciyla bagvuran kurucular 2018-2019 egitim 6gretim
yil1 bitimine kadar okul binalarin1 Genel Miidiirliik¢e belirlenerek internet sayfasinda
yaymlanan standartlara uygun hale getirecegine veya standartlara uygun baska bir
binaya nakil yapacagina iliskin noter onayli donilisiim taahhiitnamesi.

p) (Ek:RG-8/8/2015-29439) 492 sayili Har¢lar Kanunu geregi ruhsatlar1 harca tabi
kurum acgacaklar i¢in harg¢ yatirildigina dair onayl1 belge.

r (Ek:RG-3/7/2016-29761) Kanunun 12 nci maddesi kapsaminda egitim 0gretim
destegi almak isteyen, organize sanayi bolgesi disinda 6zel mesleki ve teknik Anadolu
lisesi acacaklarin, Ogrencilerinin beceri egitimi/staj c¢alismasi/yaz uygulamalarin
yapabilecekleri; okul ile ayni il sinirlart igerisinde ve destek verilmesi kararlastirilan
alanlarda/dallarda faaliyette bulunan orta veyahut biiyiik 6lgekli igletme/isletmelerle
yapacaklar1 en az 10 yil siireli protokol,

s) (Ek:RG-13/1/2017-29947) Ozel motorlu tasit siiriicii kursu acacaklardan kurucu
gercek kisi ise kurucunun, kurucu tiizel kisi ise kurucu temsilcisinin iiniversitelerin
makine, motor, otomotiv, mekatronik, otobiis kaptanligi, ulastirma ve trafik bolimii
ve benzeri lisans veya 0n lisans programlarindan mezun olduguna dair belge veya (Ek
ibare:RG-20/6/2017- 30102) yiiksekdgrenim mezunu olmak kaydiyla herhangi bir
motorlu tasit siiriicii kursunda en az ii¢ y1l egitim personeli olarak calistigina dair belge.
s) (Ek:RG-13/1/2017-29947) Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezi agacaklarda
kurucu gercek kisi ise kurucunun, kurucu tlizel kisi ise kurucu temsilcisinin
tiniversitelerin egitim fakiiltelerinden mezun olduguna, 6gretmen/uzman Ggretici
olarak atanabilecegine veya herhangi bir 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezinde en
az ui¢ y1l egitim personeli olarak calistigina dair belge.

) (Ek:RG-13/1/2017-29947) Ozel (Miilga ibare:RG-20/6/2017- 30102) (...)
ogretim kursu agacaklarda kurucu gercek kisi ise kurucunun, kurucu tiizel kisi ise
kurucu temsilcisinin tniversitelerin egitim fakiiltelerinden mezun olduguna veya
Ogretmen/uzman Ogretici olarak atanabilecegine (Ek ibare:RG-20/6/2017- 30102) ;

sosval etkinlik merkezlerinde ise kurucu temsilcisinin yiiksekdgrenim mezunu

olduguna iliskin belge.
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(3) Gergek kisilerde kurucu, tiizel kisilerde kurucu temsilcisi, ikinci fikrada belirtilen
belgeler ile kurum agmak i¢in valilik veya kaymakamliklara miiracaat eder. Miiracaat
eden kisiye, miiracaat

tarthinin yazilt oldugu bir alindi belgesi verilir. Kaymakamliklara yapilan
miiracaatlara iliskin dosya, ii¢ is giinii i¢inde bir {ist yazi ile valilige gonderilir.

(4) (Ek:RG-2/8/2013-28726) (Degisik:RG-13/1/2017-29947) Kanunun 3 iincii
maddesinin on birinci fikrasinda belirtilen yerlerin miilki idare amirleri tarafindan
gorevlendirilen yetkililerce tespiti halinde bu yerleri kuran veya isletenlere Kanunda
belirtilen miktarda idari para cezasi valilikge verilir. Verilen idari para cezasi,
11/2/1959 tarihli ve 7201 sayili Tebligat Kanunu hiikiimlerine gore ilgiliye teblig
edilir, takip ve tahsili i¢in ise Maliye Bakanliginin ildeki ilgili birimine bildirilir.
Ayrica bu yerler valilikge kapatilir.

(5) (Ek:RG-20/6/2017- 30102) Sosyal etkinlik merkezlerinin acilisinda kurucu
temsilcisi, ikinci fikranin (a), (b), (g), (h), (k), (1), (m) ve (t) bentlerinde yer alan
belgeler ve Bakanlik¢a onaylanan isbirligi protokolii ile kurum a¢gmak i¢in valilige
miiracaat eder. (k) ve (1) bentlerinde belirtilen raporlar belediyenin yetkili birimlerince

de diizenlenebilir.
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