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OKUL YONETICILERININ LIDERLIK VE GIRISIMCILIK
OZELLIKLERININ INCELENMESI

Artik, Leyla
Yiiksek Lisans, Egitim Y6netimi ve Planlamas1 Yiiksek Lisans Programi

Tez Yoneticisi: Yrd. Dog. Dr. Betiill TARHAN ALKAN

Ocak 2019, 112 sayfa

Okullarda egitim kalitesinin artirilmasi, orgiitsel gelisme, degisim ve yenilenmenin
saglanmasi agisindan okul yoneticilerinin liderlik stilleri ve girisimcilikleri 6nem arz
etmektedir. Bu arastirmanin amacit Ogretmenlerin  gorilislerine goére okul
yoneticilerinin liderlik stillerinin ve girisimciliklerinin diizeyinin belirlemektir. Bu
kapsamda nedensel karsilagtirma deseni yardimi ile bu arastirmada; 6zel ve devlet
okullarinda goérev yapan 6gretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin yonetici
sitilleri ve girisimcilikleri cinsiyet, mesleki kidem, yas, okul tiirli, okul niteligi ve
brans degiskenleri gore karsilastirilarak incelenmistir. Korelasyonel arastirma deseni
yardimi ile bu arastirmada; 6zel ve devlet okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin
goriiglerine gore okul yoneticilerinin yonetici sitilleri ve girisimcilikleri arasindaki
iliskiler incelenmistir. Ayrica, Ogretmen goriislerine gore yonetici stillerinin
yoneticilerin girisimcilikleri lizerindeki etkisi de arastirilmistir. Bu arastirmanin
orneklemini Konya ve Ankara’da 6zel ve devlet okullarinda gorev yapan 314
ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak kisisel bilgi formu,
girisimcilik 6lgegi ve liderlik stilleri envanteri kullanilmistir. Arastirma verilerinin
analizi sonucu 0gretmen goriislerine gére yoneticilerin cinsiyet, brans, yas, mesleki
kidem degiskenlerine gore liderlik stilleri ve girisimcilik diizeylerinde anlamli
farkliklar bulunmustur. Bununla birlikte ilkokul, ortaokul ve lise yoOneticilerinin

liderlik stillerinde ve girisimcilik diizeylerinde anlamli bir fark bulunamamuistir.



Ogretmen gériislerine gore dzel okullarda gorev yapan yoneticilerin girisimcilikleri
devlet okullarindaki yoneticilere kiyasla anlamli diizeyde yiiksektir. Son olarak okul
yoneticilerinin liderlik stilleri ve girisimcilik 6zellikleri arasinda anlamli bir iliski
bulunmustur. Ogretmen goriislerine gore, okul yoneticilerinin doniisiimcii ve

etkilesimci liderlik becerileri arttik¢a girisimcilik becerileri de artis gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yéneticileri, Ogretmen, Liderlik, Girisimcilik, Ozel ve
Devlet Okulu



ABSTRACT

INVESTIGATION OF LEADERSHIP AND ENTREPRENEURSHIP
CHARACTERISTICS OF SCHOOL ADMINISTRATORS

Artik, Leyla
M. A Thesis, Master’s Programme in Educational Administration and Planning

Supervisor: Assist. Prof. Dr. Betiil TARHAN ALKAN

January 2019, 112 pages

Leadership styles and entrepreneurship of school administrators are important in
terms of increasing the quality of education in schools, organizational development,
change and provision of renewal. The aim of this research is to determine the level of
leadership styles and entrepreneurship of school managers according to the views of
the teachers. In this context, with the help of causal comparison design, in this
research; the executive positions and entrepreneurship of the school administrators
according to the opinions of the teachers working in private and public schools were
examined by comparing the variables according to gender, occupational seniority,
age, school type, school quality and branch variables. Moreover, according to the
views of the teachers, the influence of the managerial styles on the entrepreneurship
of the managers was also investigated. The sample of this research consisted of 314
teachers working in private and public schools in Konya and Ankara. Personal
Information Form, Entrepreneurship Scale and Leadership Style Inventory were used
as data collection tool in the research. Analysis of research data showed that there
were significant differences in leadership styles and entrepreneurship levels
according to gender, branch, age, occupational seniority variables. However, there
was no significant difference in leadership styles and entrepreneurial levels of
elementary, junior high and high school administrators. According to teachers’ views,
the entrepreneurship of managers in private schools is significantly higher than in

state schools. Finally, there was a significant relationship between the leadership

Vi



style and entrepreneurship characteristics of school administrators. According to the
views of the teachers suggests that entrepreneurial skills are also increasing as school
administrators increase their ability to transform and interact.

Keywords: School Administrators, Teachers, Leadership, Entrepreneurship, Private
and State School
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ONSOZ

Tiim kademelerdeki okullarda 6grenme-0gretme siireinin gergeklestirilmesi okul
basarisinin artirilmasi, okul paydaslarinin koordine edilmesi, okul kiiltiiriiniin
olusmast ve devamliliginin saglanmasi okul yoneticilerinin liderlik stillerinin ve
girisimcilik 6zelliklerinin belirlenmesi ve ile miimkiin olabilecektir. Bu baglamda
okul miidiirii ve 6gretmenlerin okul igleyis siirecine etkin katilimlarinin saglanmasi,
okullarda kiiltiir olugmasi, yenilesmenin ve okullarin gelecekte iistlenecegi rolii
simdiden belirgin kilmanin en Onemli sart1 olarak yoneticilerin liderlik ve
girisimcilikle 1ilgili 6zelliklere sahip olmasi 6nem tasimaktadir. Bu caligsmayla
Ogretmenlerin  goriislerine gore okul yoneticilerinin liderlik stillerinin = ve
girigsimciliklerinin  diizeyinin karsilastirmali olarak ele alinmasi saglanmustir.
Arastirmada ortaya konan bulgularla okul yoéneticilerinin liderlik stilleri ve
girisimcileriyle iligkili olan faktorler ¢ok yonlii bir yaklasimla ortaya konmustur.
Elde edilen sonuglarla okul yoneticilerinin girisimcilik ve liderlik stillerine etki eden

faktorler ve bunlarin iyilestirilmesine yonelik dneriler sunulmustur.
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Boliim 1

Giris

Kuskusuz, Milli Egitim sisteminin en Oonemli kurumlar1 olan okullarda,
O0grenme ve Ogretme siireglerinin saglikli bir bigimde yliriitilmesi asamalarinda en
biiyiik pay sahibi okul idarecilerinin girisimcilik 6zelliklerinin ve liderlik stillerinin
belirlenmesi 6nemli sonuglar1 ortaya koyar. Ciinkii okullarin temel amaglardan olan
Ogrencilerin basarilarinin yiikseltilmesi, paydaslar arasindaki iligkilerin diizenlenmesi
ve boylelikle siirdiiriilebilir bir okul kiiltiiriniin olusabilmesi konular1 okul
idarecilerinin nitelikleriyle dogrudan iligki igerisindedir. (Biiylikyavuz, 2015; Kilig
ve Coban, 2015; Tiryaki, 2008). O halde, okulun isleyis siireclerinde paydaslarin
aktif bir bicimde rol oynadigi saglikli bir egitim ortaminin olusturulmasi i¢in 6ne
¢ikan Onemli unsurlardan birisi de, okul yoneticilerinin igerisinde yer aldiklar
pozisyon i¢in gerekli liderlik vasfina sahip olmalaridir. Okul yoneticilerinin gerekli
liderlik vasfina sahip olmasi, 6te yandan, okullarin gelecekte yeni ihtiyaclara,
beklentilere gore yeniden sekillenecek olan dinamiklere hazirlikli olmalari ve
ardindan yeniliklere uyum saglayabilmeleri yoniinde avantajlar1 da beraberinde

getirecektir.
1.1 Problem Durumu

Liderlik kavramini, bir kisinin kendi 6rgiitii igerisindeki baska insanlar1 ortak
bir ideali gerceklestirmek iizere ise kosarak gerekli organizasyonu ve entegrasyonu
tutarli bir bigimde yonlendirdigi bir siire¢ olarak tanimlayabiliriz. Bu konuda,
topluluga etki eden bir sahsin ortak hedeflere ulasilmak {izere bilgi ve becerilerini
ortaya koymasini liderlik siireci ifadesi etrafinda tanimlayan Northouse (2007) da

ayn fikirdedir. (Jago, 1982).

Liderlik stili konusunda yapilacak olan tercihler, planlanan hedeflerin hayata
gecirilmesine ya da amaglarin akamete ugramasina sebebiyet verecek kertede
onemlidir. Lidelik stillleri ve girisimcilik o6zellikleri, profesyonel is yasaminda
karsimiza ¢ikan diger orgiitlerde oldugu gibi, okul miidiiriiniin sahsinda, egitim

alaninda da son derece belirleyicidir.ilgili literatiirde liderlik stilleri iizerine fazlaca



aragtirma yapilmis olmasi da bunu gosterir. Liderlik stilleri hakkinda yapilan
calismalarin konu bagliklarini siralamak gerekirse, liderlik stili ile orgiitsel 6grenme
arasindaki iliskinin incelenmesinin (Ké&se, 2013) one ¢iktigma tanik oluruz. Ote
yandan, orglitsel bagliligin doniisiimcii ve etkilesimci liderlik stiliyle olan iligkileri
(Ceylan, Keskin ve Eren, 2005), mesleki baglik ile liderlik tarzlar1 arasindaki iligki
(Yigit ve Yazarken, 2014), liderlik big¢imlerinin oOrgiitsel vatandaglik davranisi
tizerindeki etkisi (Dalgin, 2015) konularinda yapilan ¢alismalar da buna eklenebilir.
Egitim alanindaysa duygularin ve liderlik stillerinin 6gretmenlerin performansi
tizerindeki etkisi (Korkmaz, 2006) literatiirde en fazla iizerinde durulan konularin

basinda gelmektedir.

Liderler bulunduklar1 konum nedeniyle hayati role sahip kisiler olup liderin
basarisi, Orgilit amaglarinin ne diizeyde gerceklestigi ile iliskilidir. Dolayisiyla da
liderlerin basar1 elde edebilmek adina en etkili liderlik stilini uygulamalari,
girisimcilikleri ¢aliganlarin motivasyonu iizerinde olumlu ve olumsuz etkilere sahip
olan faktorleri tespit etmeli ve calisanlar1 Orgiit amaclar1 ¢ercevesinde bir araya
getirmeli ve yonlendirmelidir. Bu baglamda orgiit kosullar1 da dikkate alinarak en
etkili liderlik stilinin ve girisimciliklerinin belirlenmesi, bunlarin uygulanabilirligi
hususunda yoneticilerin  bilgilendirilip onlara yol gosterilmesi, ¢alisanlarin
motivasyonunu olumlu ve olumsuz yonde etkileyen faktorlerin belirlenerek

yOneticilerin basariya giden yolda 6niiniin a¢ilmasi i¢in bu konu secilmistir.

Egitim sistemimizin uzak ve yakin hedeflerine ulagmasi i¢in, 6grenen bir orgiit
olan okullarin ve 6gretimsel liderlik gorevi tistlenmesi beklenen okul yoneticilerinin
ayni zamanda girisimci olmalart gerekmektedir. Okul ve okul yoneticilerinin
girisimcilik 6zelliklerini sosyal 6grenme yolu ile okul c¢alisanlarina ve Ogrencilere
aktarmalar1 beklenmektedir. Bunun i¢in 6zellikle okul yoneticilerinin girisimeilik
ozelliklerini sorumlu olduklar1 bireylere benimsetmek i¢in kendilerine diisen rolleri
en 1yi sekilde yerine getirmeleri gerekmektedir. Okul yoneticileri gii¢ ve otorite
kullanmaktan ziyade, sorumluluk alarak, ¢ok calisarak ve rol model olarak; girisimci,
bagimsiz, 6grenen, yenilik¢i ve yaratici egitim Orgiitlerinin olusmasina yardimci
olmalidir (Ozden, 1998). Giiniimiizde okul ydneticilerinden sadece belli prosediir ve

yasal yetkilere dayanarak gérevleri yiiriitmeleri istenmemekte ayni zamanda farklilik



olusturan ve yenilik¢i egitim kurumlarimin olusmasina yardimer olmalar

beklenmektedir.

Girigimcilik, yasadigimiz evrenin yarattigi firsatlar1 sezme, o sezgilerden diisler
iiretme, disleri projelere doniistiirme, projeleri yasama tagima ve zenginlik lireterek
insan yasamini kolaylastirma becerisine sahip olmaktir (Bozkurt, 1996). Casson ve
Foss-Klein’a gore de girisimcilik, risk alma, firsat kovalama, hayata gegirme ve
yenilik yapma siireclerinin tamamini ifade eder. Bu c¢er¢evede, hem sirket agma
siireci, hem de yenilik yapma slireci girisimciligin kapsamina girer. Bu baglamda
Bridge ve arkadaslar1 da, girisimciliin daha 6z olarak, bir ise baslamak, is sahibi
olmak ve isi gelistirme ve biiylitmeyi kapsadigin belirtirler (Akt: Bridge, O’Neill ve
Cromie, 1998).

Bu calismayla birlikte okul yoneticilerinin: Liderlik stilleri ve girisimci
yonlerinin agiga ¢ikartilabilmesi ve girisimciligin yayginlastirilmasina yonelik
inisiyatiflerin artirilmasi; girisimcilik faaliyetinin 6zendirilebilmesi i¢in; biling, ortak
bakis ac¢isinin olugmasi; Ozellikle okullarda etkin bir liderlik ve girisimcilik
faktoriiniin dinamik bir yapiya doniistiiriilmesi ve egitim kurumlarinda inovatif

becerilerin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
1.2 Amac¢

Bu aragtirmada farkli okul kademelerinde gorev yapan yoneticilerin liderlik
stilleri ve girisimcilik 6zellikleri incelenmis yoneticilerin girsimcilik ve liderlik
stilleri onlarin cinsiyet, mesleki kidem, yas, brans ve 6zel-devlet okullarinda ¢alisma
durumlarina gore karsilastirilmistir. Son olarak okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile
girigsimcilikleri arasindaki iligkiler aciklanmasi amaclanmistir. Bu amaca ulagmak

icin agagidaki sorulara cevaplar aranmistir.
1.3 Arastirmanin Sorulari

e Okul yoneticilerinin girisimcilik 6zellikleri ve literlik stilleri ne diizeydedir?
e Okul yoneticilerinin girisimcilik 6zellikleri ve liderlik stilleri cinsiyet,

mesleki kidem, yas, okul tiirli ve diizeyine gore farklilik gdstermekte midir?



e Okul yoneticilerinin girisimcilik diizeyleri ile liderlik stilleri arasinda anlamli

bir iliski var midir?

1.4 Denenceler

Denence 1. Erkek ve kadin okul yoneticilerinin liderlik stilleri arasinda anlaml

fark vardir.

Denence 2. Erkek ve kadin okul yoneticilerinin girisimcilik 6zellikleri arasinda

anlaml bir fark vardir.

Denence 3. Yoneticilerinin branglarina gore liderlik stilleri arasinda anlamli bir

fark vardir.

Denence 4. Yoneticilerinin branglarima gore girisimcilik 6zellikleri arasinda

anlaml fark vardir.

Denence 5. Yoneticilerinin yaslarmma gore girisimcilik ozellikleri arasinda

anlaml fark vardir.

Denence 6. Yoneticilerinin yaslarma gore liderlik stilleri arasinda anlamli bir

fark vardur.

Denence 7. Yoneticilerinin gorev yaptigr okul tiirtine gore liderlik stilleri

arasinda anlaml bir fark vardir.

Denence 8. Yoneticilerinin gorev yaptigt okul tiirline gore girisimeilik

ozelliklerinde anlamli bri fark vardir..

Denence 9. Yoneticilerinin mesleki kidemlerine gore liderlik stilleri arasinda

anlaml bir fark anlamli fark vardir.

Denence 10. Yoneticilerinin mesleki kidemlerine gore girisimcilik 6zellikleri

arasinda anlaml: fark vardir.



Denence 11. Ozel ve devlet okulunda gérev yapan okul yoneticilerinin liderlik

stilleri arasinda anlamli bir fark vardir

Denence 12. Ozel ve devlet okulunda gérev yapan okul ydneticilerinin

girisimcilik 6zellikleri arasinda anlamli fark vardir.

Denence 13. Okul yoneticilerinin girisimcilik diizeyleri ile liderlik stilleri

arasinda anlamli bir iligki vardir
1.5 Onem

Egitim sisteminin en 6nemli unsuru olan okullarda 6gretimden daha fazla
O0grenmenin hayata gecirilmesi, okul basarisinin artmasi, okul kiiltiiriiniin olugmasi
ve devamliliginin saglanmasi okul yoneticilerinin liderlik stillerinin ve girisimcilik
ozelliklerinin belirlenmesi ile miimkiin olabilecektir. Bu baglamda okul miidiirii ve
ogretmenlerin okul isleyis siirecine etkin katilimlarinin saglanmasi, okullarda kiiltiir
olugmasi, yenilesmenin ve okullarin gelecekte iistlenecegi rolii simdiden belirgin
kilmanin en 6nemli sart1 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Belirlenen hedeflere ulasmada ve
i gorenleri ile uyumlu calismak anlaminda okul yoneticilerinin liderlik stili ve
girisimcilik Ozellikleri kurumda farkli kesimlerce model alinabilir. Bu durumda
okullarda degisim ve yenilenmenin saglanmasi acisindan okul yoneticilerinin liderlik

stillerinin ve girisimciliklerinin incelenmesinde yarar vardir.

Liderlik stili ve girisimcilik iligkisi, farkli isletmelerde (Tiryaki, 2008),
bankacilik akaninda (Kili¢ ve Coban, 2015), saglik alanindaki yoneticiler iizerinde
(Bliyiikyavuz, 2015) gerceklestirilen aragtirmalarda incelemistir. Bu degiskenleri bir
arada ele alan egitim alaninda ulusal diizeyde bir calismaya rastlanmamistir. Yapilan
bu calisma ile egitim alaninda 6nemli yer teskil eden okul sistemi ve ydneticilik
konusundaki bosluk doldurularak, bulgulardan elde edilen sonuglarin literatiire katki
saglayacag: diistinlilmektedir. Ayrica okul yoneticilerinin liderlik stilleri, 6gretmen
gorlslerine gore ele alinmasindan dolayr bu konuda 360 derece degerlendirme
sisteminin bir yansimasi olarak literatiire daha gergekci ve farkli bakis agilarindan

katk1 saglayacagi diigiiniilmektedir.



1.6 Varsayimlar (Sayithlar)

Arastirma Orneklemindeki 6gretmenler yoneticilerine yonelik anket ve dlgek
sorularina samimi, kendi duygu ve diisiincelerini yansitan cevaplar verecegi

varsayilmistir.

1.7 Tanimlar

Liderlik Stili: Bir liderin, orgiitin misyonunu ger¢eklestirmek i¢in
takipgilerini etkilemesi baglaminda tercih ettigi, uyguladig1 ya da kullandig1 yontem

veya siirecleri tanimlar (Nanjundeswaraswamy ve Swamy, 2014)

Girisimcilik: yasadigimiz evrenin yarattigi firsatlart sezme, o sezgilerden
diisler tiretme, diisleri projelere doniistiirme, projeleri yasama tasima ve zenginlik

ireterek insan yasamini kolaylastirma becerisine sahip olmaktir (Bozkurt, 1996).



Boliim 2

Alan Yazin Taramasi

2.1 Liderlik

Son yillarda saglik, savunma, egitim ve polis dahil olmak iizere kamu
sektorlinlin neredeyse tiim kesimleri i¢in kurulan liderlik miikemmeliyet merkezleri
gorilmistiir. Liderlik, dyle goriiniiyor ki, giderek tiim sektorlerde 21. Yiizyilin ana
onceligi olmustur. Bununla birlikte, birgok akademisyen, yOnetici ve piyasa
oyuncusu bu kavramin niteligi konusunda oldukga farkli goriisler ortaya koymaktalar
Alanyazin incelendiginde yaygin olarak kabul edilen bir liderlik taniminin olmadigi
gortilecektir. Liderlik ve liderlerin en iyi nasil gelistirilecegi konusunda ortak bir fikir
birligi s6z konusu degil. Bununla birlikte liderlik ya da lider temelli uygulamalarin
orgiitlerin ve ¢aliganlarin performans ve verimliligi iizerindeki etkisine dair ¢cok az
sayida kanit mevcuttur. Gergekten de, ¢ogu girisim aktif olarak bu konulara

deginmekten kaginmakta ve yiizeysel aciklamalarla konuyu gecistirmektedir.

Bir grupta baghlik saglayan ve onu belirli amaglarin gerceklestirilmesi i¢in
giidiileyen temel unsur insandir. Orgiit icinde bu misyonu basari ile yerine
getirebilecek yaratici, insana odaklasan, uzun vadeli diisiinen, gelecegi dngorebilen,
degisime ayak uyduran ve kolay iletisim becerisine sahip insanlarin yonetimde gorev
almasi, kisaca liderlik etmesi durumunda Orgiitin basaris1 olumlu yonde
etkilenecektir. Bu nedenle, bu calismanin amaci, daha sloganize ve basmakalip
liderlik kavramlarina meydan okumak ve konuyu bilimsel diizeyde ele alarak
alternatif yollar sunmaktir. Liderlik, orgiit psikolojisinde {izerinde en fazla durulup
aragtirma yapilan konulardan biridir. Yonetim ve oOrgiit psikolojisinde 6nemli bir
konu olmast ve liderlik arastirmalarimin stirekli gelismesi nedeniyle liderligin,

gelecekte de onemli bir tartigma alani olusturacagi yadsinamaz.

Asagida ¢ok farkli bilim insanlarimin liderlik konusundaki tanimlarma yer
verilmistir. Tim yoneticiler lider degildir. Yoneticinin, grubu olusturan bireylerin
cogunlugu tarafindan benimsenmesi ve davranigsal olarak izlenmesi gerekmez. Lider

ise gruptaki bireylerin c¢ogunlugu tarafindan izlenen kisidir. Bu 06zelligi grup



disindaki bireylerin kendisine aktardigi otoriteden kaynaklanmaz, iiyelerin kabuliine
baghdir. O nedenle, lider ile yonetici birbirlerinden farklidir. Lider, grup iiyelerinin
duygusal olarak da benimsedigi kisidir. Yoneticinin akilct karar verme ve sorun
¢ozme Ozelligi, orgiitiin amaglaria ulagsmasini saglar. Lider ise kendisine bagl olan
grup iiyelerinin duygularini tatmin etme, onlarin beklentilerini karsilama 6zelligine

sahiptir.

Liderlik konusunda yapilmis ¢aligmalara bakildiginda ortaya ¢ikan unsurlardan
biri de liderlik ve orgiit kurami yayinlarin ¢ogunlukla birbirinden kopuk olarak
gelismekte olmasidir. Birkag 0rnegin disinda g¢evresel kosullar, orglitsel ortam ve
liderlige etki edebilecek makro diizey degiskenler arastirmalarda pek

kullanilmamistir (Gibbons, 2009).

Liderlik tim kurumlar igin kritik bir olgudur. Calisanlar Ornek almak,
ogrenmek ve gelismek i¢in birine ihtiya¢ duyarlar. Her liderin kendi stili ve stratejisi
vardir. Ayrica, liderlik tarzlar1 ve yontemleri dis etkiler ve kisisel zorluklar nedeniyle

farklilik gosterebilir (Daly ve Chrispeels, 2008).

Bazi teorisyenler, liderligin bir grubun tiim iiyeleri arasinda meydana gelen
sosyal etki siireglerinden farkli olmadigina inanirlar. Bazilar1 ise liderligin etkili
olmasi i¢in birinin yaptig1 ve ona atfedilen her sey olarak goriilmektedir. Liderlikle
ilgili temel soru su dur: Liderlik dogustan gelen bir karizma m1 yoksa 6gretilebilecek
bir sey mi? Bu sorunun cevabi degisebilir. Liderlerin yetismesi ¢ok kolay olmamakla
birlikte, liderler vizyon, diiriistliik, giiven, 6zverilik, baglilik, yaratici yetenek, tokluk,
iletisim yetenegi, risk alma ve goriiniirliik gibi baz1 temel 6zelliklere sahip olmasi

Oonem tasimaktadir (Capowski, 1994).

Lider, astlarinin goniillii katilimini, organizasyon hedeflerine ulasma ¢abasinda
arar. Bir lider, belirli amaglar gergeklestirmek i¢in baskalarini harekete gegiren veya

temsil eden bir kisi olarak tanimlanabilir (Bunmi, 2007).

Bir¢ok liderlik tanimi var. Bununla birlikte, liderlik tanimlarinin ¢cogu, bir kisi
ya da grup tarafindan, bagka bir grup ya da grup iizerinde, bir grup ya da

organizasyondaki faaliyetleri ve iliskileri yapilandirmak i¢in kasith etkinin



uygulandigimi ima etmektedir. Bir sosyal etkileme siireci olarak anlasilan liderlik
kavramlari, etkiyi uygulayanlar agisindan, bu etkinin dogasi, etkinin uygulanmasinin

amaci ve sonuclari agisindan farklilik gosterir.

Duprey’e (2017) gore lider olmak, insanlara ne yapacagini sdyleyeceginiz
anlamma gelmez. Cevrenizdekileri en iyi olduklart i¢in giiglendirmeniz anlamina
gelir. Liderlik, organizasyonlarin siirekli olarak gelismesini ve hizlanmasini saglayan
temel ilkelerin  uygulanmasidir. Iste bu nedenle, organizasyonumuzu
blyiittiigiimiizde ve hizlanmamiza izin verecek yapisal degisiklikleri yaptikga,
ekibimizi gelistirebilecek ve bireysel olarak biiyiimelerine ve gelismelerine izin
verecek liderler gelistirmeye odaklanmak 6nem arz etmektedir. Kurulusunuzda ilham
veren, bagkalarini gelistiren, olumlu bir ortam olusturan ve ekibine giivenen liderlere

sahip degilseniz, kurulusunuz asla elde edemeyecegi basar1 diizeyine ulagmayacaktir.

Liderlik, bir kisinin bagkalarin1 bir nesneyi gerceklestirmek icin etkiledigi ve
orgiitii onu daha uyumlu ve tutarli kilacak sekilde yonlendirdigi bir siirectir. Bu
tanim, Northouse'un (2007) tanimina benzerdir - Liderlik, bir bireyin bir grup bireyi
ortak bir hedefe ulagmasini etkiledigi bir siirectir. Liderler, liderlik bilgilerini ve
becerilerini uygulayarak bu siireci yiiriitiirler. Buna Siire¢ Liderligi denir (Jago,

1982).

Orgiitlerin degisimi icin gereken itici giiglerden biri de liderlerin katilimidir.
Bu etkeni ele alirken dikkat edilmesi gereken bir konu da orgiitsel giicilin etkisinin
goriilebilecegi alanlarin yalnizca bazi kararlarin alindigi, degisimin olustugu ya da
hareketliligin gézlemlendigi alanlar olmadigidir. Baska bir deyisle, olumlu
mekanizmalarin ¢caligmadig: orgiitsel hareketlilik yerine duraganligin hiikiim siirdigii
zamanlar ya da alanlar orgiitsel giiclin nerede ve kimlerde odaklastig1 konusunda ¢ok
daha belirleyici olabilir. Liderlik agisindan ele alindiginda, bu tiir bir yaklagimla
liderleri basarili / basarisiz olarak tanimlarken ya da gii¢ potansiyellerini belirlerken
oldukca kapsamli ve genis bir bakis agis1 saglanacag diisiiniilmektedir. Lider “bir
seyi bagkalarindan isteyip, benimsetmek suretiyle yaptirabilme giicii ile donanik
etkileyici kisi” olarak ele alinacak olursa bu anlamdaki liderlik siireci asagidaki

bigimde ifade edilebilir (Simsek, 1997).



Liderlik (L) = | Lider (L) A Izleyiciler (1) A Kosullar (K) ]

Douglas Mc Gregor “Orgiitiin Insan Y&nii” adli yapitinda, liderlige iliskin
olarak dort ayr1 degisken lizerinde durmustur: (1) liderin 6zellikleri, (2) lideri
izleyenlerin davranig, gereksinim ve kisisel 6zellikleri, (3) hedef, yap1 ve gorevler
baglaminda oOrgiitiin 6zelligi ve (4). Toplumsal, ekonomik ve politik g¢evrenin

szelligidir.

Etkili liderin ilgi gostermesi gereken iki Onemli davranig tipi soyle

belirlenmistir:

1. Ozendirici Yapt: Bu kavram, liderin izleyicilerine sagladigi yonlendirmenin
dogas1 ve kapsami ile ilgilidir. Burada amag, liderin gosterdigi kotroliin niteligi ve
kapsamu ile, astlarinin onu anlama ve izleme diizeyi arasindaki iliskinin, orgiitsel
hedeflere doniik olarak yonetilebilmesidir. Bu baglamda, lider orgiitsel etkinlikleri
tanimlamali, amaci belirtmeli ve siireci denetlemelidir. Ancak, biitiin bu asamalarda

personeli giidiileyici bir yap1 gelistirmeye 6zen gdostermelidir.

2. Dikkate Alma: Bu davranis, yoneticiligin “insan iligkileri” yani olarak
tanimlayabilecegimiz yoniinii yansidir. Liderlikte basari saglama, izleyenlerle
kurulan iliskinin ne 6l¢iide saygi ve giivene, iki yonlii iletisime-desteklemeye, duygu
ve olgulart 6nemsemeye ve gorev yaklagiminin ne 6lgiide demokratik katilimciliga

yer verdigine baghdir.

Ohio aragtirmalarinda, yiiz elli maddelik Liderlik Davraniglari Betimleme
Anketi (LBDQ) kullanilmistir. S6z konusu anket, yiizlerce endiistri, ordu ve egitim
kurumunda uygulanmistir. Arastirmanin yonetsel etkililikle ilgili sonuglarin1 Basaran

(1992) soyle 6zetlemektedir:

1. Isgérenlerin isten doyumunu gdzeten bir ydnetmen, bunu gdzetmeyene

oranla daha basarili olmaktadir.

2. Bir yonetmenin etkililigi ile isgorenleri gdzetmesi arasindaki iliski, isgorenlerin
sayisina gore degismektedir. Isgorenlerin sayisi arttik¢a, isten doyum msaglama diizeyi

diismektedir.
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3. Bir yonetmenin etkinligi ile yapiy1 isletme diizeyi arasinda art1 yonde bir baginti

vardir.

4. Isgorenlerin orgiitten yakinmasinda ve ayrilmasinda hem isgdrene 6nem

vermemenin hem de yapiy1 isletmemenin etkisi bulunmaktadir.

Orgiitlerde gruplarin 6nemli bir 6zelligi, gruplarin olusmasi ile birlikte liderlik
siirecinin ortaya ¢ikmasidir. Formal gruplarda lider ayni zamanda otoriteye de
sahiptir. Informal gruplarda ise liderlik biiyiik olgiide durumsallik niteligi
tasimaktadir. Bu tiir gruplarda kosullara ve grup tiiyelerinin gereksinimlerine gore
liderler sik sik degisebilir. Giiniimiiz orgiitleri siirekli degisen ¢evre kosullariyla karsi
karsiya kalmaktadir. Bu baglamda, statik bir orgilit yapisina sahip olmamak, yani
dinamik bir bicimde degisimi yonetmek gerekmektedir. Degisimi yonetmek ise
orgiitii olusturan bireyler araciligiyla olacaktir. Orgiitii olusturan bireylerin dinamik
cevre kosullarim1  yoOnetmeleri  siirekli  6grenme igerisinde  olmalariyla
gerceklestirileceginden, onlarin “6grenen orgiit” anlayisi ¢ercevesinde egitilmeleri ve

yonlendirilmeleri, liderler vasitasiyla yiiriitiilmeli ve orgiitlenmelidir (Ersan, 1998).

Grup ici ve grup disi iiyeler arasindaki performans farkliliklar1 baslangigta az
olsa dahi zaman icinde artis gdsterebilir. Ornegin, karmasik ve kritik bir yapidaki
gorevler, genellikle lider tarafindan giivenilen bir grup tiiyesine verilmektedir.
Dolayisiyla bireysel olarak degerlendirilen gorevler, biiyiik olasilikla ddiillendirme
bekleyen bir grup i¢i iiyeye verilecektir. Grup disi liyelere ise, cogunlukla siireklilik
gosteren, tekrar edilen, monoton isler, gorevler verilmektedir. Lider, zaman i¢inde
yetenekli hale gelmis, 6zendirilmis ve odiillendirilmis olan grup ici iiyelerini, daha
iist diizey pozisyonlarin sorumlulugunu daha iyi {istlenebilecek yetenekte gorecektir.
Ote yandan, grup dis1 iiyelerin var olan performanslar1 da zamanla gerileyebilir, bu
tiyeler yalnizca ozendirilmemekle kalmaz ayni zamanda lider ve diger iiyelerin
goziindeki sayginliklar da azalabilir. Sonugta da performans ve is doyumlar diiser ve

isgiicii devri yiikselir.

Orgiit iginde bu tiir informal gruplarin olusmasi, orgiit amaglarma ulasmayi
giiclestirebilir. Boyle bir olusum, gruplar arasi esgiidiimiin ¢ok 6nemli olmadigi ve

tek tek bireylerin yeteneklerine dayanmayan islerde grup etkinligine zarar
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vermeyebilir. Bununla birlikte c¢alisma grubunun yalnizca bir boliimiine asiri
derecede yiiklenmek ve diger iiyeleri dislamak, grubun performansini ciddi bigimde

olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup i¢inde kararlara katilimin saglanmasinin yarari, grup iiyelerinin 6zgiin
bilgi ve yeteneklerinin tiimiiyle kullanilmasidir, grup {yelerinin katkilarinin
dislanmasi istenmez. Bdyle bir pargalanmay1 dnlemeye c¢alisan liderler, is dagilim
planlarim1 ve Ozendirme sistemlerini ¢ok dikkatli bir bi¢imde gbzden gegirmek
zorundadir. Liderler, bazi durumlarda bu diisiincenin aksine davranarak, onemli ve
kritik isleri yeteneklerinden emin olmadiklar iiyelere verebilirler. Liderin iiyeleri
hakkindaki gortisleri, liderin davramisini etkilemekte ve bu davraniglar da tiye

davranisi tizerinde etkili olmaktadir (Hitt, 1988).

Lider ve iiye iliskilerinin olusmasi asagidaki sekilde gosterildigi gibi

belirtilebilir (Hitt, 1988):

Astin
Bireylerarasi Algilanan
Cekicilik Yetenegi

Lider-Uye
iliskileri

Baslangic
Etkilesimler

Gelisme

Gereksinimin
Siddeti

Rol
Beklentileri

Sekil 1 Lider ve lye iliskileri (Hitt, 1988).

Liderlerin cesitli yaklasim egilimleri vardir. Bunlardan ilki, liderin baz1 astlari
ile iliskilerinde ve onlarla ilgilenmede biiyiik 6l¢iide bigimsel otoriteye dayanan bir
yaklasimi benimsemektir. Bu egilime sahip liderler, astlarmin davranislarini
etkilemede daha c¢ok, orgiit hiyerarsisindeki durumlarindan kaynaklanan bigimsel
otoritelerinden yararlanmaya yonelmektedir. Graen ve arkadaslari bu davranig
egilimine “nezaret etme” adimi vermektedir (Kent Careers and Employability

Service, 2018). Ote yandan lider bazi astlar1 ile ilgilenmede, bigimsel otoriteye
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dayanmaktan cok ‘“etkilemeyi” esas alan bir yaklasimi benimsemektedir. Bu
durumda lider, astlarina daha fazla is serbestisi saglama, onlarin fikirlerinden
etkilenerek karar verme, onlarla daha agik ve diiriist iletisimde bulunma, onlara daha
cok ilgi gosterme ve glivenme gibi davraniglara agirlik vermektedir. Graen ve
arkadaglar1 Ozellikle bu davramig egilimine “liderlik etme” admi vermektedir.
Liderlik yonetim ag¢isindan biiylik 6nem tasimaktadir. Liderlik ve yonetim Orgiitiin
basarisi i¢in birbirinden ayr1 disliniilmeyecek iki kavram olarak biiylik 6nem

tasimaktadir.

Gilinitimiizde oOrgiitleri acik sistem mantig1 i¢inde ele almak gerekmektedir. Bu
cergevede Orglitlerin yapisi zaman i¢inde degisen ¢evre kosullarinin etkisiyle yetersiz
kalma durumu ile kars1 karsiya kalacaktir. Cevre kosullarina uyumu saglayacak,
yapiy1 ve insanlari buna uyduracak bireyler yani liderler orgiitlerin basarisinda ¢ok

onemli rol oynayacaktir.

Dolayisiyla yonetimin iist diizeyinde bulunan kisilerin liderlik 6zelligine sahip,
Orgiitii amaglar1 dogrultusunda yasatacak, izleyicileri ile birlikte degisen kosullara

uyum saglayacak kisiler olmasinin 6nemi ve gerekliligi tartisilmaz goriillmektedir.

Kent Careers and Employability Service’'ne gore (2018) etkili liderligi
tanimlayan oOzellikler su sekilde siralanmigtir: Motivasyon, hirs, enerji, azim,
diirtistlik ve dogruluk, 6zgiiven, bilissel yetenegi, icerik bilgisidir. Liderlik herkese
0zgli olsa da gilinlimiiziin en 1iyi liderlirinin nitelikleri su sekilde siralanmistir:
Belirleyicilik, farkinda olma, odaklanma, hesap verebilirlik, empati, given,

iyimserlik, diristliik ve ilham vermedir.

2.1.1 Liderligin 6nemi. Orgiitler ne kadar miikemmel rgiitlenirse drgiitlensin
cok iyi bir liderlige gereksinim duyarlar. Ciinkii Orgiit plan ve tasarimlari tim

etkinlikleri ayrintilari ile diizenleyecek kadar yeterli ve tam degildir.

Liderlik, verimliligi en iist diizeye c¢ikarmaya ve organizasyonel hedeflere
ulagsmaya yardimci olan Onemli bir yonetim iglevidir. Asagidaki noktalar, bir

kaygiyla liderligin 6nemini hakli ¢ikarmaktadir (Gibbons, 2009):
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Eylemi baglatir - Lider, politikalar1 ve planlar1 isin baslamasindan itibaren
astlarima ileterek isi baslatan kisi.

Motivasyon - Bir lider, kayginin ¢alismasinda tesvik edici bir rol oynamay1
kanitlamaktadir. Calisanlar1 ekonomik ve ekonomik olmayan odiiller ile
motive eder ve bdylece isleri astlarindan alir.

Rehberlik saglama - Bir liderin sadece denetlemekle kalmayip, ayn1 zamanda
astlar1 icin de yol gosterici bir rol oynamasi gerekir. Buradaki rehberlik,
astlar1, ¢alismalarini etkili ve verimli bir sekilde gergeklestirmeleri i¢in onlara
yol gbsterme anlamina gelir.

Guven Yaratmak - Giiven, astlar1 icin is cabalarimi ifade ederek, onlara
rollerini acgikca anlatarak ve hedeflere etkili bir sekilde ulagsmak i¢in onlara
rehberlik ederek ulasilabilecek 6nemli bir faktordiir. Calisanlarin sikayet ve
sorunlarina iligkin olarak duyulmasi da dnemlidir.

Moral insasi-Moral, c¢alisanlarin islerine karsi istekli isbirligini ve giliven
duymalarin1 ve giivenlerini kazanmalarin1 ifade eder. Bir lider, tam bir
isbirligi saglayarak moral gii¢lendirici olabilir, boylece hedeflerine ulasmak
icin ¢alistikca yeteneklerini en iyi sekilde kullanirlar.

Is ortami olusturur - Yonetim, insanlardan bir seyler yapiliyor. Verimli bir
calisma ortami, saglam ve istikrarli bliylimeye yardimci olur. Bu nedenle,
insan iligkileri bir lider tarafindan akilda tutulmalidir. Calisanlarla kisisel
iletisim kurmali ve sorunlarini dinlemeli ve ¢6zmeli. Calisanlara insani
sartlarda davranmali.

Koordinasyon - Koordinasyon, kisisel ¢ikarlari organizasyonel hedeflerle
uzlastirmak suretiyle saglanabilir. Bu senkronizasyon, bir liderin temel amac1

olan uygun ve etkili koordinasyon yoluyla saglanabilir.

Kent Careers and Employability Servisi’ne gore (2018) liderlik: baskalarini

motive edebilme ve yonlendirebilmeyi; bir takimm yonii ve eylemleri igin

sorumluluk almayi; hedef belirlemeyi; baskalarini organize etme ve motive etmeyi;

risk almayi; isler bitmediginde sebat etmeyi; hayal kirikligi ve basarisizligina karsi

olumlu bir tutum sergilemeyi; hatali ya da yanlis kararlar durumunda sorumluluk
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kabul etmeyi; degisen durumlara karsi hedeflere uyum saglamak igin esnek olmayi
gerektirir.

2.1.2 Liderlik ve yonetim iliskisi. Liderlik ve yonetim, siklikla esanlamli
olarak kabul edilen terimlerdir. Liderligin etkili yOnetimin 6nemli bir pargasi
oldugunu anlamak sarttir. Yonetimin 6nemli bir bileseni olarak, dikkat ¢ekici liderlik
davranigi, her bir ¢alisanin gelistigi ve one ¢iktig1 bir ortam olusturulmasini vurgular.
Liderlik, grup ¢abalarini hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik etkileme ve yiirlitme
potansiyeli olarak tanimlanir. Bu etki, bir kurulustaki yonetim konumunun
edinilmesiyle saglananlar gibi resmi kaynaklardan kaynaklanabilir (Mumford,

Zaccaro, Connelly ve Marks, 2000).

Bir yoneticinin bir liderin 6zelliklerine sahip olmasi gerekir, yani liderlik
niteliklerine sahip olmasi gerekir. Liderler rekabet avantaji yaratan ve siirdiiren
stratejiler gelistirir ve baslatir. Organizasyonlar, optimum organizasyonel verimlilik

icin gliclii liderlik ve giiclii yonetime ihtiya¢ duyarlar.

Liderlik yonetimden bir anlamda farklidir: Northouse’e gore (2007) bu
farkliliklar su sekilde siralanabilir:

Yoneticiler yapiy1 ortaya koyarken, yetki ve sorumlulugu devrederken, liderler
orgiitsel vizyon gelistirerek ve bunu calisanlara ileterek ve basarmak i¢in onlara
ilham vererek yon verir. Yonetim planlama, diizenleme, kadrolama, yonetme ve
kontrol etmeye odaklanirken; liderlik esas olarak yonetim islevini yonlendirmenin bir
parcasidir. Liderler, dinleyicileri dinleme, iliski kurma, takim ¢aligmasi, ilham verici,

motive edici ve ikna etmeye odaklanir.

Bir lider yetkisini takipgilerinden alirken, bir yonetici organizasyondaki
pozisyonu sayesinde otoritesini alir. Ydneticiler kurulusun politika ve prosediirlerini
takip ederken, liderler kendi iggiidiilerini takip ederler. Yoneticiler kesin, planli,
standart, mantikli ve daha akilct oldugu i¢in ydnetim daha ¢ok bilimdir. Ote yandan
liderlik bir sanattir. Bir organizasyonda, yoneticilerin gerekli olmasi durumunda,

liderler zorunlu / zorunludur. Yonetim bir organizasyondaki veya is icerigindeki
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teknik boyutla ilgilenirken; liderlik, bir organizasyondaki insanlarin bakis agisiyla

ilgilenir.

Yonetim insanlari, isimlerine, ge¢mis kayitlarina, mevcut performanslarina
gore Olger / degerlendirir; liderlik, bireyleri, dl¢iilmeyen seyleri potansiyel olarak
goriiyor ve degerlendiriyor; yani, gelecege ve potansiyellerinin tamamen ¢ikarilmasi
durumunda insanlarin performansina odaklaniyor. Yonetim tepkisel ise, liderlik
proaktiftir. Yonetim yazili iletisime daha ¢ok dayanir, 6te yandan liderlik sozel

iletisime daha ¢ok dayanir.

Liderlik &grenilirken, lider tarafindan islenen bilgi ve becerile kendi inang,
deger ve karakteri gibi 6zelliklerinden etkilenir. Bilgi ve beceriler dogrudan liderlik
stirecine katkida bulunurken, Diger 6zellikler, lidere onu essiz kilan belirli nitelikler
katar. Beceriler, bilgi ve 6zellikler Lideri lider yaparlar. Liderligin dort faktériinden

s0z edilebilir (US Army, 1983):
Bunlar:
A. Lider

Liderin kim oldugu, bildikleri ve neler yapabilecegi konusunda farkindaliginin
giiclii olmasi gerekir. Ayrica, liderin basarili olup olmadigini belirleyen liderin ya da
bagka birinin takipgilerinin nitelik ve niceligidir. Liderlerin kendi orgiit ya da
stirecinde takipgileri iizerinde giiven tesis etmesi onemlidir. Liderler basarili olmak

i¢in, takipgilerini, takip edilmeye deger oldugunu ikna etmesi gerekir.
B.Takipgiler

Farkli insanlar farkli liderlik tarzlari gerektirir. Ornegin, yeni bir ise alim,
deneyimli bir ¢alisandan daha fazla denetime ihtiya¢ duyar. Motivasyonu olmayan
bir kisi, yliksek motivasyon derecesine sahip olandan farkli bir yaklasim gerektirir.
Bu nedenle liderin insanlarini tanimasi dnemlidir. Bu siirecte liderin temel baslangic
noktasi, ihtiyaglar, duygular ve motivasyon gibi insan dogasini iyi anlamasini
gerektiren unsurlardir. Etkili liderlerin takipgilerinin niteliklerini bilmeleri ve farkina

varmalar1 Onemlidir.

16



C. Iletisim

Liderlik ve hedef kitlesi arasinda iki yonlii iletisim gergeklesir. Bunlar s6zel ve
sozel olmayan unsurlar1 igerir. Lider, insanlarla ne ve nasil iletisim kuracagi ve
etkilesimin niteliginin ne olacagr konusunda belirleyici bir role sahiptir. Etkili
liderlerin takipgileri ile siirekli ve agik bir iletisimi vardir. Isletmenin her diizeyinde
iyi iletisim becerileri gereklidir, ancak liderler dstiin iletisim becerilerine sahip

olmasi oldukg¢a 6nemli bir unsurdur.
D. Durum ve Sartlar

Tiim durumlar farklidir. Durum ve sartlar orgiitten orgiite farklilik gosterebilir.
Bir durumda gergeklestirilen bir uygulama, bagka bir yerde calismayabilir. Bu agidan
liderler her durum icin gereken en iyi eylem tarzina ve karar diizeyine sahip olmasi
gerekir. Durumun normal olarak liderin eylemi iizerinde kendi 6zelliklerine gore
daha biiyiik bir etkiye sahip oldugu da goriilmiistiir. Bunun nedeni, 6zelliklerin bir
stire boyunca etkileyici bir stabiliteye sahip olmasina ragmen, durumlar arasinda ¢ok
az tutarliliga sahip olmalaridir. Bu nedenle, bircok liderlik uzmani, liderlikte
stireglerin, liderlik 6zelliklerinden daha 6nemli oldugunu diisiinmektedir. Durum

acisindan ¢esitli gligler bu dort faktorii etkiler. Bunlar:
* Liderin orgiitiinde yasli-kidemlilerle olan iliskileri
* Liderin takipgilerinin yetenekleri
» Kurumdaki gayri resmi liderlerin mevcudiyeti
* Organizasyonda siireclerin nasil diizenlendigi

Liderlerin sartlari ya durumu olumlu hale getirmesinde asagidaki unsurlar

onemlidir:

e Motivasyon- Bagkalarina ilham vermek etkili bir liderin isaretidir.
Motivasyon en iyi sekilde, komutlar vererek degil, 6rnek ve rehberlik ile

yapilir.
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e Takim olusturma - lyi calisan giiclii takimlar1 bir araya getirmek, biiyiik
liderlerin bir baska 6zelligidir. Bunun tersi de dogrudur: eger bir takim zayif
ve islevsiz ise, genellikle liderlikte basarisiz olur.

e Risk alma — Liderller daha iyi kararlar vermelerine yardimci olacak risk ve
senaryolart nasil degerlendirecegi konusunda kararli olmalisidir. Biiyiik
liderler dogru zamanda dogru riskleri alirlar.

e Vizyon ve hedef belirleme - Bir takim liderlere nereye gittiklerini, neden
gittiklerini ve oraya nasil gidecegini sOyleme konusunda yonlendirir. Bir
lider, bir projeye veya organizasyona iliskin vizyonunu, bunu basarmak i¢in
gereken adimlar veya hedefler ile birlikte dile getirdiginde, insanlar daha

fazla motive olurlar.

2.1.3 Liderlerin nitelikleri. Avey ve Palanski (2011)’ye gore bir lider, ona
davraniglarinda ¢ekici ve etkili olmasini saglayan ¢cok boyutlu 6zelliklere sahiptir.
Etkili bir liderde bulunmasi gerekenler sunlardir: etkili liderler fiziksel goriiniisiiyle
hos bir goriiniime sahip olmas1 gerekir. Iyi bir lider i¢in fizik ve saglik ¢ok énemlidir.
Lider vizyon ve ongorii sahibir. Bir lider ileriye baktigini gostermedikge niifuzunu
stirdiremez. Bu kapsamda durumlar1 gorsellestirmeli ve boylece mantiksal
programlar1 cergevelemek zorundadir. Bunlarin disinda bir lider sorunlar1 ve zor
durumlar incelemek icin yeterince akilli olmahdir. Artilar1 ve eksileri agirlayan
analitik olmal1 ve sonra durumu 6zetler. Bu nedenle, olumlu bir zihin akli ve olgun

bakis agis1 ¢cok onemlidir.

Avey ve Palanski (2011)’ye gore liderler iletisimsel becerileri ile bulunduklari
gruplarda on plana ¢ikarlar. Bir lider, politikalar1 ve prosediirleri agik, net ve etkili
bir sekilde iletebilmelidir. Bu ikna ve uyarimda yardimeci olabilir. Lderlerin iletisim
becerileri agisindan bir diger 6zellik olan empati yonii gili¢lii olmalidir. Bu ¢ok
onemlidir ¢iinkii adil yargilama ve objektiflik o zaman gelir. Bir lider, ¢alisanlarin
sorunlarin1 ve sikayetlerini anlamali ve ayn1 zamanda calisanlarin ihtiyag ve
Ozlemlerini tam olarak gormelidir. Bu, insan iligkilerinin ve c¢alisanlarla kisisel
iliskilerin gelistirilmesine yardimci olur. iletisimin yamisira liderin amagsal agidan

yeterlikleri 6nem tasimaktadir. Bir lider onyargisiz ve belirli bir bireye karsi olan
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istekliligini yansitmayan adil bir bakis agisina sahip olmak zorundadir. Kendi fikrini

gelistirmeli ve yargilarini gergeklere ve mantiga dayandirmali.

Avey ve Palanski (2011) tarafindan ortaya konan liderlik 6zellikelerinden bir
digeri de onlarin is bilgi ve becerileridir. Bir lider, astlarinin ¢alismalarinin dogasini
cok 1yi bilmelidir, ¢iinkii 0 zaman astlarinin giivenini ve giivenini kazanabilir. Ayrica
gicli bir sorumluluk duygusu tagimalidirlar. Bir bireyin ¢aligmasina karsi
sorumluluk ve sorumluluk, etki duygusu getirmek i¢in ¢ok Onemlidir. Bir lider,
orgilitsel hedeflere karsi sorumluluk duygusuna sahip olmalidir, ¢linkii ancak o zaman
gercek anlamda somiiriilen yeteneklerden maksimum diizeyde faydalanabilir. Bunun
icin kendini motive etmeli ve yeteneklerini en iyi sekilde vermeye tesvik etmeli ve

tesvik etmelidir. Ancak o zaman astlar1 en iyi sekilde motive edebilir.

Liderlerin sahip olmalar1 gerek son iki Ozellik ise Ozgiiven ve hiimanistik
davranigara sahip olma durumudur. Kendine giiven, astlarinin glivenini kazanmak
icin onemlidir. O giivenilir olmal1 ve tam gii¢le durumlari ele almalidir. Ote yandan
hiimanizm bir liderde bulunmasi1 gereken bu 6zellik, insanlarla ugrastig1 ve onlarla
kisisel temas halinde oldugu i¢in dnemlidir. Astlarinin kisisel sorunlarini biiyiik 6zen
ve dikkatle ele almak zorundadir. Bu nedenle, insanoglunun insani gerekcelerle

muamele edilmesi, uygun bir ¢evre olusturmak i¢in sarttir.

2.1.4 Orgiitlerde liderlerin rolleri. Bir kurulusta bir liderin ana rolleri
sunlardir (White, 2015): liderlik: her yonetim seviyesinde 6nemli olan bir islevdir.
En ist diizeyde, planlarin ve politikalarin olusturulmasinda isbirliginin saglanmasi
onemlidir. Orta ve alt seviyelerde, list yonetim tarafindan cergevelenen plan ve
programlarin yorumlanmasi ve yliritiilmesi gerekmektedir. Liderlik, planlarin

yiiriitiilmesi sirasinda astlarin rehberligi ve danigmanligi ile uygulanabilir.

Orgiitiin temsilcisi-Bir lider, yani bir ydnetsel bir yapmin temsilcisi oldugu
vurgulanir. Seminerleri, konferanslari, genel toplantilar: vb. tiim konularda 6rgiitiini
temsil etmek zorundadir. Bu agidan 6nemli rolii, 6rgiitiin mantigin1 disaridaki hedef
kitlelere agiklamaktir. Ayrica, yonettigi kendi biriminin en 6nde temsilcisidir (White,

2015).

19



Kisisel hedefleri organizasyonel hedeflerle biitiinlestirir ve uzlastirir. - Liderlik
Ozelliklerini kullanarak, bir lider calisanlarin kisisel hedeflerini orgiitsel amaclarla
bagdastirmaya / entegre etmeye yardimci olur. Insanlarin gabalarini ortak bir amag
dogrultusunda koordine etmeye ¢alisir ve boylece hedeflere orgiitiiniin hedeflerine
ulagsmasina katkida bulunur. Tiim bu siirecte Orgiitiin diger iiyeleri ve paydaslarini

isbirligi igerisinde ortak hedeflere motive eder.

Isbirligini saglar- Bir lider ve bir yonetici olarak astlarmin destek ve isbitligini
saglar ve talep eder. Bu kapsamda kisiligini, zekasini, olgunlugunu ve deneyimini
olumlu sonug verebilecek sekilde kullanir. Bu baglamda, bir liderin galisanlar ile
isbirligi icerisinde Orgiitsel plan ve programlari uygulamaay calisir. Boylelikle,
calisanlarin tam destegini arkasina alarak, Orgiitsel bir motivasyon igerisinde

etkinliklere yol gosterir (White, 2015).

Juneja (2018)’ya gore bir arkadas, filozof ve rehber olarak liderler bilissel,
duyussal ve davramigsal anlamda {i¢ boyutlu oOzellikleri tagimalidir. Duygulari,
gortigleri ve arzulan ¢alisanlarla paylasarak arkadas olabilir. Zekasini ve deneyimini
kullanarak bir filozof olabilir ve bu sayede ¢alisanlara zamanin gerektirdigi sekilde
rehberlik edebilir. Calisanlari iist yonetimin planlarini ve politikalarini denetleyerek
ve ileterek ve bir endisenin hedeflerine ulagmak igin isbirligini giivence altina alarak
bir rehber olabilir. Zaman zaman danigmanlik yoluyla bir danigman roliinii ve
problem ¢ozme yaklagimini da oynayabilir. Calisanlarin sorunlarini dinleyebilir ve
bunlar1 ¢cozmeye ¢alisir. Tiim bu 6zelliklerin bir arada bulunmasi bir adayin liderligi

ve basarisi agisindan dnem arz etmektedir.

2.1.5 Liderlik misyonu, vizyonu ve orgiit Kkiiltiirii. Liderligin basit bir tanimu,
organizasyon igin en iyi olan1i yapmak icin igsel bir itici gii¢ ile birleserek,
organizasyonun (ya da yonetimin sorumlu oldugu kurumun bileseninin) sahipligini
almanin yetenek ve istekliligidir. Ancak, liderligin etkili olmasi i¢in, agik bir misyon,
gelecek icin bir vizyon, belirli bir strateji ve basariya elverigli bir kiiltiirden olusan
saglam bir temel {izerine insa edilmelidir. Yani liderler, bu kavramlarin etkinlik ve

kisisel gelisim i¢in gerekli oldugunu anlamalidir (Ogden ve Meyer, 2007).
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Misyon: Basitge sOylemek gerekirse, misyon bir oOrgiitlin var olmasinin
sebebidir. Bir hastane i¢cin muhtemel gorev, yiiksek kaliteli ve merhametli tibbi
bakim saglamaktir. Bir akademik saglik merkezi i¢in, misyon yeni bilgi iiretmeyi ve
yeni neslin egitimini kapsayacak sekilde genisletilebilir. Liderlik kararlarina
rehberlik etmek ve alternatifler arasinda se¢cim yapmak i¢in net bir gérev anlayisi cok
onemlidir (Ogden ve Meyer, 2007).

Vizyon: Vizyon, bir gelecegin kavramsallastirilmasidir ve umariz ki, daha iyisi,
liderin  Orgiiti  yonlendirmesidir. Vizyon, demografik egilimlerin, bilimsel
ilerlemelerin ve alandaki teknolojik yeniliklerin analizine dayanarak sistematik
olarak formiile edilmelidir. Liderlik vizyonu nedir ve neden &nemlidir? Liderlik
vizyonu belirsiz ve soyut bir igerikte olabilir. “Organizasyonun ne oldugunu ve
nereye gitmek istedigini anlamak isteyen herkesin yolunu gosteren bir isaret tabelas1”
ve “tutarli bir ortak imkanlar modeli” de dahil olmak iizere c¢esitli sekillerde
tanimlanmistir. Bu yoniiyle vizyon, bagliliga ilham veren gelecege dair etkileyici bir

resimdir (Brecken, 2004).

Brecken’e gore (2004) “Liderlik, baskalarinin kendileri tarafindan
gitmeyecekleri bir gelecege gotiiriilmesi olarak tanimlanabilir. Bir anahtar, eger
olmasa da, bu yaklasimin liderlige olan yonii, liderde bu gelecege dair bir vizyona
sahip olmaktir; “liderlik vizyonu”: gii¢lii bir vizyon bir dizi nedenden dolay1
onemlidir, tim ¢alisanlar ig¢in karar verme rehberi saglayacaktir; bir kurulusun
secilen yonde tutarli ve kararli hareketler yapmasini saglayan odak ve amag
saglayacaktir; ¢alisanlara ilham verecek ve motive edecek ve onlar1 ve genel olarak
organizasyonun ortaya ¢ikabilecek engellerin Gtesine gegmesini saglayacaktir; bir
kurulusu potansiyel miisteriler, paydaslar ve calisanlar i¢in rakiplerinden farkl

kilabilir.

Strateji ve taktikler: Strateji, organizasyonun basarili ve rekabet¢i olmak igin
izledigi planlara atifta bulunurken, taktikler Orgiitiin stratejiyi gerceklestirmesi ve
uygulamak i¢in attig1 belirli adimlara atifta bulunur. Bagka bir deyisle strateji, bir
organizasyonun rekabet alaninda basarili olmak ve rekabet etmek igin ne

yapacagidir. Liderin Orgiitiin amaclarim1  gergeklestirmesi i¢in kullanabilecegi
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taktikler, ekipleri i¢in ileri diizeyde egitim saglamayi, en iyi islemler gelistirmeyi, en
iyi kalite Ol¢limlerini gdstermeyi, miisteri deneyimini iyilestirmeyi ve sonuglarini

yayinlamayi igerebilir (Brecken, 2004).

Organizasyon kiiltiirii: Orgiit kiiltiirii, liderlerin maksimum etkililik elde etmek
icin anlamasi gereken ¢ok Onemli bir bilesendir. En iyi liderler uzun vadeli orgiit
kiiltiirtinli  ve degerlerini davraniglarin  kendiliginden modellenmesi, kiiltiirel
beklentiler yaratmasi ve resmi olarak kiiltlirel beklentileri iletmesi yoluyla olumlu
etkiler. Ornegin, her zaman karsilikli saygiy1 siirdiirme ve onurlandirma beklentisi,
zor durumlarda bile liderlik tarafindan belirlenebilir ve gosterilebilir. Karsilikli
olarak bir kopukluga miidahale edilmeksizin, miidahale edilmeden gitmelerine izin
vermek yerine, etkili bir sekilde olumlu bir organizasyon kiiltiiriinii daha da

saglamlastirmak agisindan kritik 6neme sahiptir.

2.1.6 Liderlik stilleri. Biitiin liderler ayni tutum veya ayni bakis agisina sahip
degildir. Daha 6nce tartisildig: gibi, bazi liderler problemleri ¢6zerken resmiyetci bir
yaklagim izlerken bazilar1 ise pratik ve daha insancil yollar1 tercih edebilir.
Boylelikle, tiim liderler ayni seyi ayni sekilde yapmazlar. Onlarin tarzi degisir.
Liderlik tarzi, liderin etkilesime girdigi ve ugrastig1 insanlara gore, Orgiitlerinin
nitelik ve niceligine gore degisebilir. Etkili bir lider tarziyla, yonetsel stiliyle,
kendisini takip eden insanlardan en iyi sekilde yararlanir ve Orgiitsel amaglarini

gerceklestirir (Nanjundeswaraswamy ve Swamy, 2014).

Liderlik, insanlara sorumluluk almak, yonetmek, koordine etmek ve
denetlemekle ilgilidir; onlar1 yonlendirmek, organize etmek ve motive etmek. Iyi bir
lider, duruma gore cesitli liderlik tarzlarini kullanacak, kotii liderler ise sadece bir
tislubun i¢ine diisme egilimindedir. Uygulamada, ¢ogu lider hem gdrev odakli hem
de insan odakli liderlik tarzlarin1 kullanmaktadir. Bununla birlikte etkili liderlerin
islerinin, takipg¢ilerinin ve zamanin dogasina uygun stilleri kullandiklar1 gortilmiistiir.
Farkl1 bireyler de farkli tarzlar gerektirir. Liderlerin doniisiimlii teknikler kullanarak

akilli, yetkin ve giivenilir bir ekip iiyesini yonetmesi gerekebilir.
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Podsakoff, MacKenzie, Moorman ve Fetter (1990), liderlik davranislarinin
caliganlarin giiven ve memnuniyetini organizasyon ve Orgiitsel vatandaslik
davraniglarina etkileyebilecegini, liderlik stili ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi

daha da gelistirdigini ifade etmislerdir.

Liderlik stili, “liderleri karakterize eden nispeten tutarli davranis modeli” dir
(DuBrin, 2001). Giiniimiiziin orgiitleri hizla degisen kiiresel ortamin karmasikligini
anlayan etkili liderlere ihtiyag duymaktadir. Farkli liderlik tarzlar orgiitsel segicilik
veya performansi etkileyebilir (Nahavandi, 2002). Oladipo, Jamilah, Abdul daud,
Jeffery ve Salami (2013)’ye gore, orgiitlerin, milletlerin ve diger toplumsal

birimlerin basarisi ya da basarisizligi biiyiik dlgiide liderlik tarzina baglidir.

Jeremy, Melinde ve Ciller (2012)’c gore, lretim sirketlerinde oldugu gibi,
liderlik gercekten de hedeflere ulasma, tutku ve diiriistliikle vizyon edinme
konusundaki tiim potansiyelleri etkileyen bir olgudur. Arastirmalar, lider ve
calisanlar arasindaki iliskilerin, lider tarafindan benimsenen liderlik tarzindan 6nemli

Olciide etkilendigini ve ¢alisanlarinin memnuniyetini sagladigini ortaya koymustur.

Liderlik stili, lider bir calisanin, orgiitiin misyonunu gerceklestirmek icin
takipgilerini  etkilemesi  baglaminda  yontem  veya  siliregleri  tanmimlar
(Nanjundeswaraswamy ve Swamy, 2014). Liderlik stillerini ve liderlik 6zelliklerini
tanimlamak i¢in kullanilan kelimeler bazen benzerdir ve hatta anlamlar1 ortiisebilir.
Liderlik 6zelliklerinin kabul edilebilir bir tanimi, bir liderin isyerine getirdigi kisisel
ozellikleri igerebilir (McBean, 2013). Ayni cinsiyetten iki kisi, isyerine farkli liderlik
ozellikleri getirebilir ve tamamen farkli bir yasam deneyimleri olan erkekler ve
kadinlar, dogal olarak farkli kisisel ozelliklerini yonetim ve liderlik siireclerine

yansitabilirler.

Harvard Business Review'da 2000 yilinda yayinlanan aragtirmada ortak liderlik

bigimleri su sekilde listelenmistir (Isenberg, 2010):

v’ Zorlayici liderler: Bu liderler ¢evresindekilerin kurumsal siireglere ¢ok hizli
bir sekilde uyumunu isterler.

v" Yetkili liderler: Bu liderler insanlar1 bir vizyona dogru harekete gegirirler.

v' Katilmci liderler: Bu liderler gevresindekilerle duygusal baglar ve uyum

olustururlar.
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v" Demokratik liderler: Bu liderler katilim yoluyla fikir birligi olustururlar.

v' Hizli Pacesetting Liderler: Bu liderler miikemmellik ve 06z-yonelme
anlayisina sahitirler.

v Kogluk: Bu tiir liderler gelecek i¢in insanlar1 gelistirmeye ¢alisirlar.

v' Biiroratik liderlik: Bunlar her kurali takip etmeye odaklanan ve biirokratik
stirecleri onceleyen liderlerdir.

v Karizmatik liderler: Bu tarz liderler ekiplerinde ve takipgilerinde cosku
uyandirirlar. Kitleleri ilerlemeye ve degisime motive eden enerjik ve dinamik
bir yapilar1 s6z konusudur.

v Islemsel liderlik: Bu tarz liderlikte herkesten ve kendilerinden en iyisini

bekleyerek ilham alma durumu baskindir.

Cherry’ye gore (2018) bir liderlik stili, bir grup insan1 yonlendirirken, motive
ederken, yonlendirirken ve yonetirken liderin karakteristik davraniglarini ifade eder.
Liderlik stillerinin, bir liderin yon verme, planlar1 uygulama ve insanlart motive etme
konusunda kullandiklar1 belirli tarzi ifade etti§i anlasilmaktadir. Tarih boyunca,
biiytik liderler, farkli kategorilere genis bir sekilde gruplandirilabilen belirli liderlik
stilleri ile ortaya ¢ikmistir. Bunlarin bilmesi faydalidir - ama sonugta, her bir is
liderinin, bireyleri, takimlar1 ya da organizasyonlar1 yonlendirmek icin kendi liderlik

tarzin1 gelistirmesiyle yakindan ilgilidir.

Literatiirde ¢ok sayida liderlik stilinden s6z edilmektedir (IMD, 2018). Bu

acidan liderlik stili insanlarla ya da stireglerle iliskileri agisindan siiflanmistir.

0
Iyiliksever Takim
T Lider Lideri
. Z
Insanlarla &) )
iliskili
fgisiz Lider Otokratik
(L) Lider
X
! Uretim ile iliskili— 9

Sekil 2 Liderlik stilleri (IMD, 2018).
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Bu bakis agisiyla liderlik stilleri su sekilde siralanabilir (IMD, 2018):

2.1.6.1 Otokratik liderlik stili. Bu liderlik tarzinda bir lider, ¢alisanlarina /
ekibine tam bir komuta ve emir sahibidir. Ekip, takimin veya organizasyonel
cikarlarin en iyisi olsa bile goriislerini ortaya koyamaz. Liderin yaptiklarin1 yapma
seklini elestiremez veya sorgulayamazlar. Lider kendinin yaptigi seyleri alir. Bu
tarzin avantaji, liderin gozetimi altinda hizli karar verme ve daha fazla tretkenlige
yol agmasidir. Bu liderlik tarzinin dezavantajlari, daha fazla ¢alisanin ise alinma ve
ciroya yol acmasidir. Bu liderlik tarzi, yalnizca lider, performansin en 1iyisi
oldugunda ya da isin monoton, vasifsiz ve rutin oldugu ya da projenin kisa vadeli ve

riskli oldugu durumlarda ¢alisir.

2.1.6.2 Ilgisiz (Laissez faire liderlik stili). Burada lider, kendi isini yapmak igin
calisanlarina / takimlarina tamamen giiveniyor. Sadece calismasinin entelektiiel /
rasyonel yoniine odaklanir ve ¢alismalarinin yonetim yoniine odaklanmaz. Ekip /
calisanlar goriislerini paylasmaya ve oOrgiitsel ¢ikarlar i¢in en uygun Onerileri
sunmaya davet edilir. Bu liderlik tarzi sadece ¢alisanlar yetenekli, sadik, deneyimli
ve entelektiiel oldugunda ise yarar.

llgisiz liderler yalmz basma hareket etmeyi severler. Genellikle ¢alisma
stireclerinde sistematik bir yaklagimlar1 yoktur. Temel olarak takim veya birim i¢inde
dogrudan sorumlulugu reddederler. Cogunlukla zorluklara nasil tepki verdiklerini

vurgular.

2.1.6.3 Takim odakh liderlik stili. Bu liderlik tarzinin temel 6zelligi, herkesin
bir pargasi olmak istedigi takimlar yaratmasidir. Ekip tliyeleri genellikle daha {iretken
ve risk almaya isteklidir, ¢iinkii liderin ihtiya¢ duyduklarinda destek saglayacagim

bilirler.

Takim odakli liderler, takimdaki herkese esit davranir. Arkadas canlis1 ve cana
yakindirlar, gruptaki herkesin refahina dikkat ederler ve takim iiyeleri yardima ya da

tavsiyeye ihtiya¢ duyduklarinda kendilerini hazir bulundururlar.
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Takim lideri bulunduklar: orgiitlerde genel olarak en etkili 6nderler oldugu
anitlanmistir. Bu liderler is yerindeki siiregler ile kisiler arasinda bir denge
unsurudur. Genellikle islerindeki siiregler agisindan “Cekirdek Takim Lideri” ve

“Koordinator Takim Lideri” olmak tizere iki boyutlu yaklasima sahiptirler.

Gekirdek Takim Lideri Koordinatér Takim Lideri

- Bilgi - Bilgi
- Aile reisi — Yonetsel
- Bakimplani / — Kolaylastirici
- Kolaylastirici |« Zaman

* Zaman , - Ekigman

« Ekipman + Yerlesik akis

insan
) Sermayesi

\’\‘/

Takim ve Birim Odakh is Akisi Odakh

Team Strategies & Tools to Enhance Performance & Patient Safel

Sekil 3 Takim odakli liderler (Erol, 2012).

« Diger bélumler

Bu liderler iiretimi ve insan sorunlarini dengeler. Problemlerin ¢oxiimiinde aktif
ve dinamik bir ¢alisma ekibi olustururlar. Takim ya da grup yaklasimlar1 astlar1 ve
cok sayida kisiyi igerir. Onlar i¢in organizasyon planlar1 yiiriitmek i¢in bir aractir. Bu

liderlikte yiiksek verimlilik, igbirligi ve ¢alisan bagliligi 6nemlidir.

2.1.6.4 Katilimcu liderlik stili (demokratic leadership). Demokrat liderler nihai
kararlar1 verir, ancak karar verme siirecinde takim iiyelerini slirecin i¢ine katarlar. Bu
tiir liderler orgiitsel yaraticilig tesvik ederler ve ekip iiyelerinin projelere ve kararlara

katilimina 6nem verirler (Erol, 2012).

Demokratik liderligin birgok faydasi vardir. Takim iiyeleri yliksek is tatmini ve
daha iiretken olma egilimindedir clinkii kararlara daha fazla katilirlar. Bu stil ayrica

insanlarin becerilerini gelistirmeye yardimci olur. Bununla birlikte, orgiitlerde
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katillm zaman aldig1 i¢in, bu yaklasim karar vermeyi yavaslatabilir, ancak sonug
genellikle iyidir. Orgiitteki temel yaklagim, bir takim olarak calismak gerektiginde ve

kalite, verimlilik veya iiretkenlikten daha 6nemli oldugunda en uygun liderlik stili
budur.

Demokratik liderligin dezavantaji, hiz veya verimliligin gerekli oldugu
durumlan sik sik engelleyebilecegi yoniindedir. Ornegin, bir kriz sirasinda, bir ekip
insanlarin girdilerini toplarken degerli zamanlarin1i bosa harcayabilir. Diger bir
dezavantaji ise, bazi ekip tyelerinin yiiksek kaliteli girdi saglamak igin bilgi ve

uzmanliga sahip olmayabilecekleridir.

Liderler, nihai karar verme giicii lidere bagli olsa da, takim tiiyelerini karar
verme siirecinde Onemli bir rol oynamaya davet eder ve tesvik eder. Lider,
calisanlara ne yapmasi gerektigi ve nasil performans gosterecegi konusunda yol
gosterirken, calisanlar lidere deneyimlerini ve varsa Onerilerini iletirler. Bu liderlik
tarzinin avantajlari, memnun, motive ve daha yetenekli calisanlara yol agmasidir.

Iyimser bir ¢alisma ortamina yol acar ve ayn1 zamanda yaraticiligi tesvik eder.

Insan odakli liderlik ile, liderler, takimlarindaki insanlari organize etmeye,
desteklemeye ve gelistirmeye odaklanir. Bu katilimer bir tarzdir ve iyi takim

calismasini ve yaratici isbirligini tesvik etme egilimindedir.

Bu liderler: Iyiliksever liderlik dzellikleri gosterir. Oldukga insan odakli ve tesvik
edicidir. Insanlari sosya bir etkilesim siirecinde organize ederler. Paternalist

ozellikler gosterirler.

2.1.6.5 Biirokratik liderlik stili. Burada liderler, organizasyon kurallarina ve
politikalarma siki sikiya baglhlar. Ayrica, ¢alisanlarin / ekibin de kural ve
prosediirleri siki bir gekilde takip ettiginden emin olurlar. Promosyonlar, ¢alisanlarin
orglit kurallarina uyma yetenekleri temelinde gergeklesir. Bu liderlik tarzi zaman
icinde yavas yavas gelisir. Bu liderlik stili, giivenli ¢alisma kosullar1 ve kalite

gerektiginde daha uygundur (Leadership Foundation, 2018).
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Bu liderlik tarzinin olumsuz tarafi, esneklige, yaraticiliga ya da yenilik¢ilige
dayanan ekip ve organizasyonlarda etkisiz kalmasidir. Cogunlukla bu tiir liderler,
orgiitlerinde yaraticili@i 6nleyici davranislara siklikla bagvurduklar1 gériilmiistiir. Bu
tiir orgiitlerde yonetmelik baskisi ve takibinin ¢alisanlarin is doyumlarini olumsuz

etkiledigi goriilmiistiir.

Cogu zaman, biirokratik liderler niteliklerine ya da uzmanliklarina gore degil,
kurallara uyma ve onlar1 koruma yeteneklerinden dolay1 pozisyonlarini elde ederler.
Bu, ekip tyeleri uzmanliklarina ya da tavsiyelerine deger vermezse, bu durum

kizismaya neden olabilir.

2.1.6.6 Karizmatik liderlik stili. Karizmatik liderlik tarzi, doniisiimcii liderlige
benzeyebilir ¢ilinkii bu liderler ekiplerinde coskuya ilham verirler ve baskalarin
harekete gegirmeleri i¢in motive edici olurlar. Bu heyecan ve baghlik yaratma

yetenegi Orgiitler i¢in muazzam faydalar saglayabilir (Leadership Foundation, 2018).

Karizmatik liderler ve doniisiimcii liderler arasindaki fark onlarin niyetinde
yatmaktadir. Doniisiimcii liderler ekiplerini ve orgiitlerini dontistiirmek istiyorlar.
Karizmatik liderler genellikle kendilerine odaklanirlar ve higbir seyi degistirmek

istemeyebilirler.

Karizmatik liderlerin olumsuz tarafi, kendi takimlarinda oldugundan daha ¢ok
kendilerine inanabilmeleridir. Bu durum, liderin ayrilmasi durumunda liderlik ya da
tiim kurulusun c¢okebilme riskini yaratabilir. Karizmatik bir lider, baskalarinin onu
oldugu yol hakkinda uyarsa bile, yanlis yapamayacagina inanabilir ve bu yenilmezlik

duygusu bir takimi1 ya da organizasyonu olumsuzluga siiriikleyebilir (Owen, 2015).

Ayrica, takipgilerin gozlerinde, basar1 dogrudan karizmatik liderin varligina
baghdir. Bu nedenle karizmatik liderlik biiylik sorumluluk tasir ve liderin uzun

vadeli bir taahhiidiine ihtiyag duyar.

2.1.6.7 Islemsel liderlik stili (transactional leadership). Bu liderlik stili, ekip
tiyelerinin bir isi kabul ettiklerinde liderlerine itaat etmeyi kabul ettikleri

diisiincesiyle baslar. "Islem" genellikle, ¢abalarini ve uyumluluklarini yerine
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getirmek i¢in ekip liyelerine 6deme yapan organizasyonu igerir. Lider, ¢aligmalarinin
uygun bir standardi karsilamamasit durumunda, takim {iyelerini "cezalandirma"
hakkina sahiptir (Leadership Foundation, 2018).

Bu liderlik tarzi isletmede herkesin rollerini ve sorumluluklarini agik bir
sekilde ortaya konmaktadir. Islemsel liderligin, ekip iiyelerini performansa gore
odillendirmesi, yargilamasi v.b s6z konusudur. Bu liderlik tarzinin dezavantaji, ekip
tiyelerinin is tatmini i¢in ¢ok az sey yapabilmeleridir. Bazilarina gore sslemsel
liderlik gercek anlamda bir yonetim tiiriidiir, gercek bir liderlik stili degildir, ¢linkii
odak kisa vadeli gorevler lizerindedir. Bilgiye dayali veya yaratici ¢calisma i¢in ciddi

smirlamalar vardir.

2.1.6.8 Doniisiimsel liderlik stili (transformational leadership). Doniisiim
liderligi genellikle is durumlarinda kullanmak i¢in en ¢ok onerilen liderlik tarzidir.
Dontistimcii liderler ilham vericidir ¢iinkii takimlarindaki herkesin kendileri kadar iyi
olmasini beklerler. Bu, ekibindeki herkesin yiiksek tiiretkenligine ve katilimina yol

agar.

Kurulusundan bu yana, doniisiimcii liderlik teorisi liderlik arastirmasinda
baskin bir paradigma olmaya devam etmektedir. Burns (1978), liderligi, “her iki lider
tarafindan bagimsiz olarak veya karsilikli olarak tutulan hedefleri gerceklestirmek
i¢in, belirli bir giidii ve degerler, ¢esitli ekonomik, politik ve diger kaynaklara sahip
kisiler tarafindan bir rekabet ve catisma baglaminda harekete ge¢menin karsilikli
siireci olarak tanimladi.”(s. 425). Bu arastirmaci, doniisiimcii liderlik ve islemsel
liderlik arasindaki ayrimi ilk yapan kisiydi. Donilistimcii liderlik, bir liderin,
takipgilerinin ve oOrgiitlenmesinin olumlu bir sekilde doniistiiriilmesini saglayacak
sekilde liderlik etmesini gerektirir. Bu liderler meslektaslarinin taahhiidiiyle, degisim
stiregleriyle ve performansin siirekli iyilestirilmesiyle ¢ok yakindan ilgilidir (Akt.

Chaudhry ve Javed, 2012).

Maslow'un Ihtiya¢ Hiyerarsisi ile uyumlu doniisiimsel liderlik teorisinin
gelisimi, liderlerin takipgilerini kendi kendini gerceklestirme noktasina tasimasina
meydan okumaktadir. Donilistimcti  liderligin - odak noktasi, performansin

tyilestirilmesi ve takipgilerin gelistirilmesidir. Buna karsin islemsel liderlik, 6diil ve
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istisna durumlara gore yonetim teorileri ile karakterize edilen bir liderlik tarzini ifade
etmektedir. Islemsel liderlikte gorevlerin yerine getirilmemesi icin 6diil temelli bir

yaklasimla gorevlerin tamamlanmasi ve hedeflerin basarilmasi esas alinmistir.

Bununla birlikte, birgok orgiitte, hem islemsel hem de doniisiimcii liderlik
tarzlarmin birlikte olmasmnin faydalarina isaret edilir. Transaktif (islemsel) liderler
(veya yoneticiler), rutin islerin giivenilir bir sekilde yapilmasini saglarken,
doniistimcii liderler yeni deger katan girisimlerin pesine diiser (Chaudhry ve Javed,
2012).

Tiim yukarida ifade edilenlere ilaveten Orgiitiin nitelik ve niceligine bagh
olarak diger liderlik stillerini kullanmak da 6nemlidir. Bu stillerin disinda literatiirde

ifade edilen bazi liderlik stilleri de sz konusudur. Bunlar:

e Ogretim liderligi, okulun ana isine odaklanir - gretim, 6grenim, dgrencilerin
gelisimi ve basarilari

e Ahlaki liderlik: Bu liderler orgiitlerinde degerler, vizyon ve etik liderligin
O6nemini vurgular. Bu konuda rol model olurlar.

e Katilimer liderlik, meslektaslari, paylasilan karar verme ve sosyal sermayeyi
dahil etmenin 6nemini vurgulamaktadir.

e Yonetsel liderlik, islevlerin, gorevlerin ve davraniglarin tanimlanmasinin
Oonemine odaklanir.

e Acil durum liderligi, Bu kisiler orgiitlerde zamanla karsilasilan sorunlara,
belirli organizasyonel kosullara ve beklenmedik durumlara yoénelik olarak

problemin ¢oziimiine katki saglayan liderlerdir.

2.1.7. Liderlik prensipleri ve gelistirilmesi. Orgiitiin basarisi ile ydneticilerin
liderlik becerileri arasinda ¢ok yakin bir iliski vardir. Ciinkii bugiin orgiit iiyelerini
etkilemede yalnizca yukaridan kontrol ve emir vermenin degil, kosullara en uygun
diisen etkileme yontemlerinin se¢ilmesinin 6nemli oldugu anlagilmistir. Bu agidan

liderlikte 6nemli ilke ve prensiplerin yerine getirilmesi 6nem arz etmektedir.
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Nejm-Catalyst derneginin (2017) hazirladig1 rapora gore etkili liderlikte bir

takim prensiplerin yerine getirilmesi 6nemlidir. Bunlar:

1. Lider kendisini iyi tanimali ve gelistirmeye ¢alismalidir.- Liderin kendisini
tanimasinda, sahip olduklari, bildikleri ve yaptiklar1 konusundaki farkindaligi 6nem
tagimaktadir. Liderin kendi kendini gelistirme arayisi, niteliklerini siirekli olarak
giiclendirmek anlamina gelir. Bu, kendi kendine ¢aligma, egitimlere katilma, yansima

ve bagkalariyla etkilesim yoluyla gerceklestirilebilir.

2. Teknik olarak yetkin olma - Bir lider, isini ¢ok iyi bilmeli ve ¢alisanlarinin

gorevleriyle ilgili saglam bir aginalik sahibi olmalidir.

3. Liderler sorumluluk dagitmali ve eylemlerinde sorumluluk almalidir-
Orgiitiiniin yeni zirvelere yonlendirmenin yollarini aramalidir. Ve isler ters gittiginde
baskalarmi su¢lamamalidir. Durumu analiz etmeli, diizeltici olarak harekete gecmeli
ve bir sonraki miicadeleye girismelidir. Liderler islerinde oncelikleri etkili bir sekilde
belirler. Sorunlarin sahipligini ele alir: potansiyel sorunlar1 6énceden tahmin eder,

Onleyici bir yaklasimla sorunlari ¢c6zmek i¢in hizli bir sekilde harekete geger.

4. Lider dogru ve zamaninda kararlar vermelidir- Problem ¢6zme, karar verme

ve planlama araglarini etkili bir sekilde kullanabilmelidir.

5. Lider calisanlart i¢in iyi bir rol modeli olmalidir. Sadece yapmalar
beklenenleri duymakla kalmamali, ayn1 zamanda degisim siirecinin temsili-6rnegi

olabilmelidir.

6. Lider takipgilerini ya da c¢alisanlarin1 tanimali ve onlarin iyiligine dikkat

etmeli - insan dogasina ve ¢alisanlarin psikolojisine 6nem vermelidir.

7. Lider ¢alisanlarini sik sik bilgilendirmeli - Yalnizca onlarla degil, yaslilarla

ve diger kilit kisilerle nasil iletisim kuracagi konusunda ¢aba sarfetmeklidir.

8. Lider calisanlarinda sorumluluk duygusu gelistirmeye ¢aligsmalidir- Onlarin

mesleki sorumluluklarini yerine getirmelerine yardimci olmalidir.
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9. Gorevler anlagildigindan emin olmali, siireci etkin bir sekilde izlemeli ve

denetlemeli ve islerin gergeklestirildiginden emin olmalidir.
10. Lider ortaya ¢ikan firsatlara degerlendirir ve inisiyatifi kullanir.

11- Etkili liderler yenilik¢i uygulamalar gelistirir. Deger yenilik¢i diistinceleri

takip eder. Yetenegini artiracak yeni beceriler 6grenir.

12- Etkili liderler 6grenme miizakeresi, takim olusturma, motivasyon ve hedef

belirleme becerilerine sahiptir.

13. Tiim bu siireglerin temel anahtar1 liderin motivasyonu ve etkili bir iletisime
sahip olmasidir. Lider heyecanimi gdsterir. Islerin gerektirdigi sekilde iyilestirmeler

icin etkili bir iletisim gergeklestirir.
Liderlerin basariya ulasmasinin dort yolu vardir (Sisman, 1997):
1. Liderler ¢evrelerini daha olumlu ve iyi hale getirmeye calisir

Ekiplerini denetlerken gercek bir lider inisiyatif alir ve ¢alisanlarina verimli ve
bagimsiz bir sekilde performans gostermeleri i¢in giivenir. One Click Ventures'in
kurucularindan ve CEO'su Randy Stocklin’e gore, "Liderler, oyuncular1 degil,
insanlart gelistirmek icin bir tutkudur. Lider "Ortamdaki problemleri bagskalari
araciligiyla ¢ozmekten mutlu olan kisilerdir. Etkili liderler, insanlara ortak bir
vizyonla ilham vermekte ve insanlarin degerli ve tatmin olmus hissettikleri bir ortam

olustururlar" (Caramela, 2017).

Bir orgiit olumlu bir kiiltiire sahip oldugunda, ¢alisanlar islerine ve kurumuna
daha motive olur ve giiven duyar. Bir kurumun en oOnemli basarist buldugu
destekleyici liderler araciligiyla ¢cok yonlii gelismeyi saglayabilmesidir. Bu agidan
kurumsal isleyiste liderler takimlar1 ve organizasyonlarmin tonunu belirlemekle
sorumludurlar. "Kurumda, hedefler olusturmak, yenilik yapmak, motive etmek ve
giiven unsuru gelistirmek liderlerin sorumlulugundadir. Caramela’ya gore (2017)
tutkulu ve merhametli bir lider bir orgiite enerji verebilir ¢ok yiiksek katma degerler

olusturabilir.
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2. Etkili liderler takimlarmi ve kendilerini iyi tanirlar. Takimlarmin ve

kendilerinin farkindadirlar.

Iyi liderler, galisan herkes de dahil olmak iizere tiim orgiitiiniin basarili
olmasimi ister. Her calisanin anlayabilmesi i¢in zaman ayirir, boylece takimlar

onlarin kisisel hedeflerine ulasmalarina yardimei olurlar.

Kovacs’a gore (2002), "bir lider, etrafindaki insanlari, basari i¢in hazirlayan bir
konuma yerlestirir. Bu zor bir is ¢iinkii bir liderin ekibindeki her bir bireyin kariyer
hedeflerini anlamak ve onlar1 neyin motive ettigini bilmek gibi derinlemesine bir
anlayisa sahip olmasi gerekir”. Her bireyin kendi kisisel hedeflerine ulagsmasina
yardimci olmakla lider, orgiitii bilylimeye ve gelismeye hazirlar. Bu, is¢ilerin basarili
olmasi i¢in gereken araclar1 saglamayi, isler dogru gittiginde 6vgii ve islerin yanlis

gittigi zaman sorumluluk almay1 ifade temektedir (Akt. Caramela, 2017).
3. Liderler olumlu bir tutum sergilerler

Isletmeler inis ve ¢ikislarla kars1 karstya kalabilirler. Orgiitiin mevcut durumu
ne olursa olsun liderlerin iyimserligi, ise kars1 olumlu tutumlar1 ve basari1 beklentisi
vardir. lyi bir lider, duygularmi 6zellikle zor durumlarda kontrol altinda tutabilir.
Sartlar olumsuz olsa da, liderlerin zorlu zamanlar boyunca bir takima rehberlik
etmesi, onlar1 cesaretlendirmesi ve yol boyunca olumlu olmalar1 énemlidir. Orgiitsel
motivasyonla liderin tutum ve motivasyonlart arasinda yiiksek bir iligki s6z
konusudur. Etkili bir lider strateji ya da uygulamalarmin basarisizigini gurur
meselesi yapmaz. Olumsuzluk durumlarinda dahi mevcut durumun sorumlulugunu

istlenir ve yeni motivasyon araglar1 kullanarak yola devam eder.

Walker Publicity Consulting'in sahibi Andrea Walker-Leidy’e gore, “Liderlik
bir problem gorebilme ve ¢oziim olabilme yetenegidir. Pek ¢ok insan problemler
hakkinda konusmaya ya da hatta empati kurabilecegine inaniyor, fakat pek c¢ok kisi
sorunu goremiyor ya da ona yonelemiyor. Bir sorunu gercekten bir meydan okuma

olarak gdérmek sonuca ulagsmak i¢in ¢ogu zaman yeterli degildir” (Caramela, 2017).
4. Gelecek nesil liderleri inga ediyorlar

Liderler yalniz kalamazlar ve yalniz kalmamalidirlar. Bir sirketin sadece etkili

bir kisiye ihtiyac1 yoktur. Liderler, hareket halindeyken daha fazla lider gelistirmek
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isterler. Biiyiik liderler, sirket misyonunu yiiriitmek ve her bir ¢alisanina dokunan bir
ama¢ duygusu asilamak icin glivendikleri diger biiyiik liderleri ise alir ve onlara

ilham verirler (Calamera, 2017).

FORBES’e gore (2017) gelecegin etkili ve gelismis Orgiitlerini ortaya
cikarmada temel liderlik becerileri 6nem arz etmektedir. Giiclii bir temele dayanan
uygun bir c¢evrenin gelistirilmesine ek olarak, etkili liderler organizasyonun
hedeflerine ulasmak i¢in belirli beceriler ve nitelikler sergilemelidir. Bu 6zellikler
miikemmel iletisim becerileri, empati ve duygusal zeka, takim olusturma becerileri,
rekabetci manzara anlayisi, stratejik diisiince ve cesaret igerir, ancak bu liste higbir

sekilde eksiksiz degildir. Bu beceriler (Nelson ve Cohen, 2015; White, 2015):

1. Korkusuz ¢eviklik: Yeni teknolojinin siirekli akis1 ve yarattig1 "talep iizerine"
beklentilerle desteklenen pazarin ve is yerlerimizin hizi da hizlanmaya devam
edecek. Hizli ve etkin bir sekilde diistinebilen, karar verebilecek ve ilham verebilen
liderler, bu hizl1 degisen rekabetci taleplere ayak uydurmak icin kritik 6neme sahip

olacaktir (Forbes, 2017).

2. Organizasyonu tamima: EtKili liderler, kurulusun genel amag ve hedeflerini
ve bu hedeflere ulasmak icin {izerinde anlagsmaya varilan stratejileri bilirler; Ayrica
ekiplerinin biiylik resme nasil uydugunu ve organizasyonun biiyiimesine ve
gelismesine yardimci olarak oynadiklari rolii biliyorlar. Organizasyonunuzun tam

bilgisi - igeride ve disarida - etkili bir lider olmak i¢in hayati 6nem tagimaktadir.

3. Kazan¢ saygisi: Isyeri daha seffaf, isbirlik¢i ve dikkatli olmak igin
gelistikge, liderler takimlarindan saygi duymak i¢in ayni derecede titiz olmalidirlar.
Liderler, etkilerinin ¢alisanlarina ve bir biitiin olarak organizasyona etkilerinden

sorumlu ve sorumlu tutulmalidir. Liderlik her giin yeniden kazanilmalidir.

4. Empati ve duygusal zeka: Liderligin gelecegi, liderler ve temas kurdugu
kisiler arasinda duygusal zeka olusturma kapasitesi etrafinda donecektir. Empati ve
merhamet sadece eski manevi Ogretilerin idealleri degildir; Bunlar, insanlar1 hayati,

karmasik ve bazen yabancilagsmis sosyo-politik ve ekonomik konular etrafinda
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karsilikli anlayis i¢inde bir araya getirmek i¢in kose taslaridir (Luthra ve Dahiya,
2015).

Empati ve duygusal zeka siklikla goz ardi edilen temel liderlik 6zellikleridir.
Liderler, bazen zorlayici ve bazen de hos olmayan durumlarla (6rne§in c¢atisma
durumlari, onemli konugmalar ve bazi yillik performans degerlendirmeleri)
ilgilenmeye cagrilir. Yiiksek derecede duygusal zekaya sahip olmak, liderin bu gibi
durumlar1 etkili ve nesnel bir sekilde ele almasmi saglarken, temel sorunlardan
kaginmayacaktir. Duygusal zekanin, baskalar1 gibi bir beceri oldugunu ve uygulama
ve kocluk ile gelistirilebilecegini belirtmek onemlidir. Benzer sekilde, baskalariin
nasil hissettigini anlayabilecek bir empatik lider, daha etkili bir iletisimci ve ekip
olusturucu olacak ve degisimi etkili bir sekilde yonetme olasiligi daha yiiksek

olacaktir (Antonakis, Ashkanasy ve Dasborough, 2009).

5. Takim olusturma becerileri: En etkili ekipler, fikirlerini rahat¢a ifade eden
tamamlayict uzmanlik alanlarina sahip yetenekli bireyleri igerir. Konugsmaya hakim
olmamak ve ekiplerin kendilerini giivende hissetmelerini saglamak, liderin
sorumlulugundadir. Etkili lider ekip iiyelerine giivenir, onlara meydan okur ve zor
durumlarla basa ¢ikmalarini saglar. Zor kararlar gerektiginde, liderler ve ekipleri kisa
vadede zorluklar ortaya ¢ikarsa bile organizasyon i¢in dogru kararlar1 vermek igin
yiiksek derecede duygusal zeka ve cesaret gerektirecektir. Liderlikte cesaret, zamanla
pratik ile gelistirilebilecek baska bir beceridir. Gerekli olan adalet, seffaflik ve dogru
seyi yapma taahhiidiidiir (Rihal, 2017).

6. Grubun ihtiyaglarina cevap vermek: Algilayici olmak, bir liderin ekibin
ithtiyaclarmi bilmede daha etkili olmasina yardimer olabilir. Giiglii bir ekibe sahip
olmak, her bireyin degerlerini ve hedeflerini ve lider olarak ihtiyag duyduklar
seyleri, lider bildigi zaman daha kolaydir. Gelecegin liderleri ideallerini yaymak i¢in
etraflarindakilerin hayallerini yorulmadan nasil tesvik edeceklerini bilirler. Bu,
liderlerin kendi baslarina sarsilmaz bir kesinlik ve onderlik ettikleri kisilerle comert

olma istekliligine sahip olmalarini gerektirir (Rihal, 2017).
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7. Esneklik: Esneklik eski bir okul fikri olabilir, ancak prensiplerin her zaman
ihtiya¢ duyacagi bir seydir. Degisen teknolojiye ve bin yillik yaratilan kiiltiirlere

uyum saglamak, liderlerin esnek olmasini gerektirmektedir.

8. Net goriis sunmak: Gelecege yonelik bir vizyonun benimsenmesi, liderlik
icin yeni bir sey degildir, Duygusal zeka ve gerekli riskleri almaya istekli olmak gibi
diger onemli 6zellikler gibi. Lider fakat bir gérevin ve vizyonun pesinde kosarak
degismekte oldugunu ortaya koyabilmeli ve bu konuda kararli olmalidir. Gelecek
vizyonunu ger¢ege doniistiirmenin yollarindan yararlanabilecek liderler, sirketlerini

ve c¢aliganlarini daha hizli gelismesine katki saglayacaktir (Rihal, 2017).

9. Dinleme: Is, yenilik ve degisim hiz1 hizlanmaya devam ediyor. Liderlerin
sahip oldugu en 6nemli arag¢ iletisimdir. Etkili iletisim anlayis1 saglar ve sadece
mesaj veya e-posta gondermekle ayn1 sey degildir. Iletisim iki yonlii bir etkilesimdir
ve liderin dinleyebilmesi kritik 6nem tasir. Liderler, digerleri konusurken sessiz
olmaktan ziyade aktif dinleme pratigi yapmalidir. Aktif dinlemeyi uygulamak i¢in
basit ama etkili bir yol, digerleri konusurken veya iletisim kurarken zihinsel notlar
almaktir. Zamanla, bir lider bu yetenekte c¢ok ustalasabilir ve digerleri liderin
gercekten dikkat ettigini fark edeceklerdir. Son kararlar baslangigta talep edilen sey
olmasa bile, duyulmak bagkalari i¢in 6nemlidir (Luthra ve Dahiya, 2015).

Liderlerin, takimlari, miisterileri ve ortaklari ile neler olup bittigine dair
egimin Oniinde kalmak ic¢in son derece yetenekli dinleyiciler olmasi gerekir. Bu,
liderlik ettikleri, hizmet ettikleri ve birlikte calistiklar1 bireyleri ve isleri daha iy1 bir
sekilde ayarlayabilmek de dahil olmak tizere ¢oklu seviyelerde dinlemeyi 6grenmeyi

gerektirir.

10. Oz degerlendirme: Etkili liderler periyodik olarak kisisel giiglii yonlerini
ve eksikliklerini alirlar. Onlar su sorular siirekli kendilerine sorarlar: “Ne yapmaktan
hoslanirim? Gergekten neyim iyiyim? 7 Zayiflik alanim nelerdir ve ne yapmayi
sevmiyorum?” Zayiflik alanlarin1 bilmek lideri zayiflatmaz; Aksine, ortak hedefe
ulagsmak icin bu yeteneklere sahip baskalariyla uyum igerisinde ¢alismaya izin verir.

Her seyi yapabilecekleri yanlis inancina yapigsmak yerine, biiylik liderler kendilerini
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stirekli sorgularlar. Zayiflik alanlar1 tizerinde yogunlasir, o konudaki yeterligini

gelistirmeye caligirlar.

11. Zamanla liderlik becerilerini artirma: Liderlik becerileri zamanla
ilerleyen bir bigimde biiytimiistiir. Birinin kariyerinin baslangicinda, bir birey tipik
olarak teknik bir alanda g¢alisir ve kendini teknik uzmanlik, ¢iktilar ve yeniliklerle
ayirt eder. Ornegin, bir kalp cerrah1 kendini basarili sonuglara, diisiik bir 6liim
oranina ve yeni prosediirlerin uygulanmasma ayirir. Bir sonraki liderlik seviyesi
operasyoneldir. Bu seviyede, birey (6rnegin bir hastane ekokardiyografi laboratuari
direktorii), rolle ilgili finansal ve operasyonel bilgi ve niceliksel beceriler
(maliyetlerin anlasilmasi gibi) kazanacaktir. Eger birey bu seviyede iistiin olursa,
sahada daha stratejik pozisyon i¢in st diizey rolleri {istlenmek {izere

gorevlendirilebilir.

12. Liderlik becerilerini 6grenme, iyilestirme ve uygulama: Diger yetenekler
gibi, liderlik becerilerinin 6grenilip gelistirilebilecegini bilmek dnemlidir. Finansman
veya muhasebe gibi bir becerinin bilgi tabanli bilesenleri, sinifta, cevrimici ortamda
veya 6z-yonelimli 6grenme ile kolayca edinilebilir. Bununla birlikte, daha zorlayici,
etkili liderlik i¢in gerekli olan kisisel 6zelliklerin gelistirilmesidir. Geri bildirim, bu
Ozniteliklerin gelistirilmesinde 6nemli bir aractir. En yaygin, ancak bazen en az etkili
olan geri bildirim sekli, yillik performans degerlendirmedir. Daha etkili metotlar, 360
derecelik degerlendirmeler (diiriist ve agik geribildirim i¢in firsat saglar) ve kogluk
(bireysellestirilmis gelisim planlarin1 olusturmak ve yiirlitmek i¢in kullanilabilir)

olarak yapilandirilmistir (Rihal, 2017).

13. Siirekli degisim swrasinda liderlik: Organizasyonlar ve ¢evreleri siirekli
degistigi icin, liderlerin temel sorumluluklarindan biri, degisen kosullara uyum
saglamak i¢in gerekli olan igsel degisimleri baslatmakta ve yonetmektedir. Degisimi
yonetmek tlizerine kapsamli bir tartisma bu makalenin kapsami disindadir; bununla
birlikte, degisiklik baslatilmadan sadece birinin yonetilmesi ve yonlendirilmemesi
olasidir. Olumlu degisimi etkili bir sekilde kurabilme yetenegi, en iyi liderleri bile
zorlayacaktir. Yukarida tartisilan ozellikler bu siire¢ igin kritik oneme sahiptir.

Biiylik organizasyonlar biiyiik liderler gerektirir ve en iyi kuruluslar, liderlik
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becerilerini gelistirmenin kasitli ve sansa birakilmamasi gerektigini anlarlar (Warren

ve Carnall, 2011).

2.2 Girisimcilik

2.2.1 Girisim. Girigim ile ilgili arastirmalarin temel olarak iki goriis altinda
toplandig1 goriilmektedir. Bu goriislerden ilki bireylerin kisilik 6zelliklerinin girigim
tizerinde etkili oldugunu belirtmektedir. Bu yaklagima gore kuramsal agiklamalar
gelistirmektedir. Ikinci goriiste ise bireylerin yapmis olduklar1 eylemler ve bu
eylemlerin  sonuglart  girisimciligi  aciklamakta  kullanilmaktadir.  Bireyin
gerceklestirdigi eylemler Olgiit olarak kabul edilmektedir. Her iki yaklagim da
girisimcilerin ayirt edici 6zelliklerini ve girisimcileri yonetici ve liderlerden ayiran
ozellikleri ortaya koymaya g¢alismaktadir. Girisimciligin karmagik bir kavramdir ve
bazi 0zel durumlarda alt kategorilere ayrilarak incelenmektedir (Huovinen ve
Koiranen, 2011).

Bir isi yapmaya karar verme, o is icin harekete gecme, isi baslatma, isi
gerceklestirmek i¢in kalkisma durumu girisim olarak ifade edilmektedir. Girigim
durumunu olusturan ve girigim ile ilgili eylemlerin sorumlusu olan kisi ise girisken
veya girisimci olarak adlandirilmaktadir. Girisimde onceden planlama, tasarlama,
tizerinde ayrintili bir sekilde diistinme ve uygulamaya gecme séz konusudur (Aytag

ve Ilhan, 2007).

2.2.2 Girisimei. Insan sermayesinin ekonomik ve psikolojik giiciiniin Snemi ve
gerekliligi isletmeler icin her gecen giin artmaktadir. Her kurum calisanlarin bireysel
niteliklerinden azami derecede faydalanmanin yollarin1 aramaktadir. Bu yonde
bilimsel calismalar ve aragtirmalar hiz kazanmistir. Bilim ve teknolojideki hizli
ilerlemeler, artan kiiresel rekabet, toplumsal degisimler, toplumun ihtiya¢ ve
beklentilerinin  de8ismesi girisimcinin  ve girisimciligin - dnemini  artirmigtir.
Girisimcinin ve girisimciligin toplumun ihtiya¢ ve beklentilerine cevap verecek yeni
ekonomik degerlerin {retilmesindeki Onemi fark edilmis, bireylerin girisimci
ozelliklere sahip olmasi i¢cin bu yonde gerekli bilgi ve beceriler ile donatilmalarina

Oonem gosterilmeye baslanmistir (Besler, 2010).
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Iktisat kurammin onciisii olan Joseph Schumpter, girisimci kavramimin
Ooneminin fark edilmesini saglamistir. Ona gore girisimei, yenilikler pesinde kosan ve
yenilikler iiretebilen kisidir. Girisimcinin 6ziinde; var olan kaynaklarin en iyi sekilde
harmanlanmasi, yeni bilesimlerin olusturulmasi ve yeniliklerin 6niindeki engellerin

astlmasi yer almaktadir (Eyuboglu, 2007).

Bilginin temel alinmasi, genel egilimlerin etkili bir sekilde tespit edilmesi,
uygun alanlarin secilmesi, tiim insanlarin faydalanmasi i¢in yeni mal ve hizmetlerin
tretilmesi  girisimciligin  6ziinli olusturmaktadir. Girisimci; agtigr isletme ile
ekonomik zenginligi, sosyal prestiji, kendini kabul ettirmeyi ve kendini

gerceklestirmeyi amaglayan ve bu yonde ¢aba gosteren kisidir (Akdemir, 2006).

Girisimci; risk alabilir, yenilikler gelistirebilir, sorumluluk {istelenmekten
kaginmaz degisen ve gelisen ortama kolayca ayak uydurabilir. Girigimci; siirekli
firsatlar1 gozler, en uygun zamanda firsatlar1 degerlendirmek i¢in girisimde bulunur.
Girisimci bireylerin en énemli 6zelligi diger bireylerin géremedigi firsatlar1 gérmesi
ve firsatlar1 degerlendirmek igin hemen harekete ge¢mesidir. Bu bireyler; yeni
fikirleri uygun ortamda hayata gecirmek ve uygulamak i¢in vakit kaybetmezler,
uygun zamanda, uygun eylemleri gerceklestirerek yeni degerler iiretebilirler (Giiney,
2008).

Girisimei birey ve kurumlar toplumda degisimin Onciisii olarak kabul
edilmektedir. Para ve sermaye girisimcilik i¢in tek basina yeterli degildir.
Girigimcilikte; yeni fikirlerin iiretilebilmesi, gosterilen ¢abanin siirdiiriilebilmesi ve
risk faktorlerinin 1y1 hesaplanarak eylemlerin planlanmasi, para ve sermayeden daha
fazla 6n plandadir. Deneyimler, diisiinsel yetenekler, gozlemler, risk faktorlerinin
etkili hesaplanmasi gibi eylemler girisimcileri basariya ulastirmaktadir (Besler,
2010).

Basarili girisimcilerin ortak ozellikleri su sekilde siralanabilir (Kaya, 2007;
Varol ve Giiler, 2005);

e Basarili girisimciler isin saglamligini bir¢ok faktorii dikkate alarak mutlaka

test eder,
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e lyi fikirleri kagirmazlar, harekete gecerek degerleri fikirleri ise doniistiiriirler,

e Bir isi yapmalari i¢in onu sevmeleri gerekmektedir,

e Islerini yiiriitme ve idare etme konusunda yeteneklidirler,

e Yoneticilerini egitirler,

e Gergeklesmesi miimkiin olmayan hedeflerin pesinden kosmazlar, hayalperest
degillerdir,

e Kendilerine oldukga giivenirler, calisanlarina giiven veriler,

e Geri adim atmasim bilirler, yeniden baslamak igin gerekli enerjiye sahiptirler,

e Sonuglar1 degerlendirirler, geri bildirim mekanizmasini etkin bir sekilde
kullanirlar,

e Mesleki risk faktorlerinin farkindadirlar, risk almaktan ¢cekinmezler,

e Yaratici diisiinme becerileri geligmistir,

e Normal insanlara gore bazi olaylara daha iyimser bakabilirler, Siirlikleyici ve
giidiileyici bir yapilari vardir,

o Firsatlar1 kagirmazlar, firsatlardan yararlanmak i¢in en uygun zamam
secebilirler, yenilik¢i fikir ve eylemlere her zaman agiktirlar bu yoniiyle
degisim ve gelisimin onciistidiirler

Gliniimiizde sinirsiz olanaklarla dolu diinyanin en giiglii ve en etkili bireyleri
girisimcilerdir. Onlar, yenilik¢i fikir ve uygulamalar ile toplumlarin gelisim ve
degisimlerine onciiliik ederler. Girisimciligin 6ziinde dnce yakin ¢evreye sonra en
uzak c¢evreye hizmet edecek yeni fikir ve iirlinlerin gelistirilmesi yer almaktadir

(Giirdogan, 2008).

2.2.3 Girisimcilik. Arapca bir kelime olan “miitesebbis” kelimesi girisimciligi
tanimlamada kullanilan temel bir kelimedir. Girisim kelimesi Tesebbiis kelimesinden
tiiremigtir. Literatiirde yaygin olarak kullanilan girisimcilik terimi Fransizca bir
sozciik olan “entreprendre” siizdiigiine dayanmaktadir. Bu kelimenin ilk defa Fransiz
bir diiglinlir olan J. B. Say tarafindan kullanildig1 kabul edilmektedir. Farkli bilim
dallarinin yaklasim ve ilgili alanlarina gore girisimcilik ve girisimci ile ilgili pek ¢ok
tanimin yapildigr goriilmektedir. Literatiirde yapilan tanimlar incelendiginde
girisimcilik kavraminin daha ¢ok; kar istegi, kisisel fayda olusma, iiretim, risk alma,

yeni firsatlar olusturma, yenilik, bulus, bagimsiz olma istegi, deger olusturma,
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degisim gerceklestirme, sorumluluk alma, strateji gelistirme, risk yonetme ve

belirsizlik gibi kavramlarla iligkili oldugu anlasilmaktadir (Arikan, 2004).

Literatiirde girisimci ile ilgili 300°e yakin tanim yapildigi belirtilmistir.
Girigimci ile ilgili yapilan tanimlar yeni bakis acgilarinin gelismesini saglayarak
girisimci ile ilgili yeni tanimlarin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Yapilan tanimlarin
birbiri ile uyumlu oldugu her bir tanimin girisimcinin farkli bir 6zelligine vurgu
yaptig1 anlagilmaktadir. Girigimci ile ilgili en ¢ok kabul goren tanimlarin birkagi su

sekilde siralanabilir (irmis, Durak ve Ozdemir, 2010);

e Uretim ile ilgili degisik faktorleri bir araya getirebilen, risk almaktan
hoslanan ve risklerin sonuglarim1 bilen ve risklerin sonuglarina katlanabilen
kisiler girisimci kisilerdir.

e Yetenck ve kaynaklar1 bir araya getirebilen, farkli kaynaklara ulasan ve
eldeki kaynaklari en iyi sekilde kullanan kisilerdir.

e Uretim faktdrlerini yeni bir baslangi¢ olusturabilecek sekilde birlestirebilen,
yeni ig sahalar1 olusturabilen, yeni bir refah ortami olusturmak icin harekete
gecen, risklerin farkinda olan ve tiim stireci risk faktorlerini g6z ardi etmeden
yonetebilen kisidir.

e Kisisel inisiyatif alarak yeni bir igse girisen, sorunlar1 ¢ozmek i¢in atilimda
bulunan ve aym isi yapmayr diisiinen diger bireylerden daha cesaretli
davranan kisidir.

e Ortaya cikan problemleri firsata ¢evirebilen, problemleri yenilik hamuru ile
yogurarak sekillendiren, problemlerin ¢6ziimii i¢in orijinal fikirler gelistiren
ve bu fikirleri pazarlayan, ekonomik bir degere doniistiirebilen, maddi ve
manevi 6diiller pesinde kosan kisidir.

Girisimci tanimlari, girisimcinin ortaya ¢ikis bi¢imine ve girisimcinin
ozelliklerine gore sekillendigi anlasilmaktadir. Bu nedenle farkli bakis agilarina gore
girisimcti ile 1lgili bircok tanimin sekillendigi anlasilmaktadir. Bu bakimdan girisimci
kavrami sosyal, ekonomik, psikolojik bir¢ok kavram ile iliskilendirilerek
aciklanmaktadir. 20. Yiizyilin baslarinda girisimci kavraminin yonetici kavramindan

ayrildigl, girisimci kavraminin kisisel kazang saglamak i¢in bir etkinligi organize
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eden ve yiiriiten kisiler icin daha ¢ok kullanilmaya baslandig1 gozlenmistir (Basar,

Altin ve Dogan, 2013).

2.2.4 Girisimcinin 6zellikleri. Girisimcilerin kisisel, sosyal ve davranissal
olarak bir takim ortak Ozellikler tasidigi kabul edilmektedir. Girisimcilerin ortak
Ozelliklerini belirlemeyi amaclayan bircok c¢alisma bulunmaktadir. Her ne kadar bu
konuda ¢ok sayida calisma yapilmis olsa da girisimciligin yeter ve genel
Ozelliklerinin net olarak belirlenebildiginin s6ylenmesi olduk¢a zordur. Alan yazinda
yapilan arastirmalar incelendiginde, bir bireyin girisimci olarak kabul edilebilmesi
icin su Ozellikleri tasimasi gerektigi sOylenebilir; yenilik, basarili olma istegi, giiclii
olma istegi, firsat¢ilik, hayallerin besinden kosma, uzun soluklu hedefler belirleme,

risk almaktan kaginmama ve kendini gergeklestirmedir (Basar ve digerleri, 2013).

Farkli aragtirmacilarin bilimsel c¢alismalarinda girisimcilerin 6zellikleri su

sekilde siralanmistir (Giiney, 2008);

e Risk alir,

e Bicimsel otoritenin kaynagi olabilir,

e Yenilikei fikirler gelistirme,

e Sorumluluk almaktan kaginmama,

e Basar giidiisiiniin yiiksek olmasi,

e Hirshi olma,

e Oz-giivenin yiiksek olmasi,

e Risk faktorlerini etkili bir sekilde belirleyebilir,

e QGiig ihtiyac,

e Enerjik ve hirsh olma,

e Olaylan ve firsatlar1 dogru algilama,

e Insan iliskilerinin iyi ve iletisim becerisinin yiiksek olmasi,

e Risk iistlenme egiliminin yiiksek olmasi

Girisimcilerin ortak oOzelliklerinden hareketle girisimci bireylerin girisimci

olmayan bireylere gore yetenek, beceri ve firsatlar1 degerlendirme konularinda farkl

olduklar1 soylenebilir. Girisimciler diger bireylerden farkli olarak firsatlar1 yakindan
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takip eder, hedefe daha kolay odaklanir, ¢aligma motivasyonlar1 daha yiiksektir,
kendilerini hedefine ulastiracak yeteneklere sahiptir, biligsel ve zihinsel organizasyon
giicleri yiiksektir. Girisimcilerin gosterdigi ortak davranislar su sekilde siralanmigtir

(Basar ve digerleri, 2013):

e Siirekli degisim i¢in uygun firsatlar1 kollarlar,

e Degisim ve gelisim i¢in ortak hedefler belirlerler,

e Problemlerin ¢ikis noktasini fark eder, ¢ikabilecek problemleri 6n goriirler,

e Herkesin yaptigi igleri farkli bir bigimde yapmay1 denerler,

e Kimsenin aklina gelmeyen farkli isler pesinde kosarlar,

e Uygun firsat1 yakaladiginda hizli karar verir ve aninda harekete gecerler,

e Hedefe ulagsmak icin gosterdigi caba uzun solukludur, enerjisi oldukca
yiiksektir,

e Degisimi baslatir, sonuca varir ve bagarmanin tadini ¢ikarirlar.

2.2.5 Girisimcilik yaklasimlari. Girisimci ve girisimcilik kavramlart birgok
arastirmaci tarafindan farkli bakis agilarina gére tanimlanmaya ¢alisilmistir. Yapilan
her bir tanim bu kavramlara iliskin yeni yaklagimlarin olusmasini saglamistir.
Gliniimiiz diinyasinda girisimciler igende bulundugu c¢evreyi sekillendirmekte ve
organize etmektedir. Girisimcinin hareket alanini ve yoniinii ise toplum, kiiltiir,
ekonomik ve siyaset gibi faktorler belirlemekte ve bu faktorler girisimcileri
sekillendirmektedir (Bruyat ve Julian, 2000).

Alan yazinda yapilan arastirmalardan yola ¢ikarak, girisimcilik ile ilgili
yaklasimlar1 bireysel, firma ve g¢evresel olmak {izere ii¢ grupta incelemek
miimkiindiir. Bir sonraki adimda bu yaklasimlarin her biri ayrmtili bir sekilde

aciklanacaktir.

Bireysel yaklasim: Bu yaklasima gore, bireylerin girisimcilik siirecinde
gostermis oldugu davraniglarin kaynagi bireysel yetenek, beceri ve duyussal
faktorlere baghdir. Psikolojik acidan risk almak, yliksek basar1 elde etmek i¢in gayret
gostermek ve i¢sel kontrol odakli hareket etmek girisimciligin onemli gostergeleridir.

Girisimciler ekonomik gelismeye ve toplumsal refahin artmasina O6nemli Olciide
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katkida bulunur. Girigsimcilerin yenilikgi liderler ile benzer 6zelliklere sahip oldugu
diistintiliir. Bireylerin sahip oldugu demografik ozellikler de girisimcilik algisi
lizerinde énemli bir etkiye sahip oldugu belirtilmistir. Ozellikle, bireyin gocukluk
doneminde yasamis oldugu deneyimlerin onun kisisel 6zelliklerini sekillendirdigi ve
kiside daha sonraki yillarda ortaya ¢ikabilecek girisimcilik 6zelliklerini etkiledigi
disiiniilmektedir. Bu yaklasima gore, kisinin biligsel ve duyussal 6zellikleri tizerinde
etkili olan tiim degiskenler ayn1 zamanda onun girisimcilik becerileri lizerinde de
etkili olmaktadir. Kisinin sahip oldugu beceriler, yetenekler ve 6z-giiven algisi onun
girigsimcilik 6zelliklerini sergilemesini belli oranda etkilemektedir (Cox ve Jennings,

1995).

— Bireysel Yaklasim

Firma Yaklasimi

—
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—
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5 Cevresel Yaklasim

Sekil 4 Girisimcilik yaklagimlar1 (Irmis ve digerleri, 2010).

Firma yaklagimi: Bu yaklasimda basarili ve etkin isletmelerdeki faaliyetlere
odaklanilmaktadir. Girisimcilikte yonetici ve yoneticilik 6zelliklerinin biiylik 6nem
arz ettigi vurgulanmaktadir. Isletmelerde gerceklestirilen faaliyetler girisimcilik ad
altinda incelenmekte ve tartisitlmaktadir. Yonetici ve girisimci 6zelliklerinin
birlestirilerek ortaya konuna girisimcilik faaliyetleri tizerinde durulur. Girisimeilik
stirecini agiklamada; degisim, yenilik ve bagimsizlik kavramlart bu yaklagimda
olduk¢a Onemli bir yere sahiptir. Girisimcilerin geleneksel yonetici anlayisindan
uzak durmasi, klasik biirokratik goriinimden vaz gegmesi durumunda basaril

olabilecegi vurgulanmaktadir. Geleneksel yoneticiler daha ¢ok kisa vadeli amaclara
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yonelir, yetki devri, denetim, mutlak basar1 ve diislik risk faktorlerine dnem verir.
Girisimci yoneticiler ise isin basinda basarisizlik ihtimali g6z onilinde bulundurur,
uzun vadeli amaglara yonelir ve belli dlgiide risk almaya egilimli olur (Irmis ve

digerleri, 2010).

Cevresel yaklasim: Bu yaklagimda girisimcilik siirecinde c¢evresel faktorlerin
olduk¢a 6nemli oldugu belirtilmektedir. Cevresel faktorler girisimciligi 6nemli 6liide
etkiledigi varsayilmaktadir. Cevre ve girisimcilik karsilikli etkilesim i¢indedir, bu
etkilesim siirecinde girisimciligi olumlu ve olumsuz yonde etkileyebilir. Bazi
durumlarda c¢evre dogasi geregi kendisi ile uyusmayan girisimcilik faaliyetlerini
engelleyebilmektedir. Politik rejim, kiiltiirel faktorler, ekonomik durum Onemli
cevresel faktorler olarak kabul edilmektedir. Bu faktérlerin  girisimciligi
yonlendirdigi ve sekillendirdigi kabul edilmektedir. Ayrica, kaynaklarin durumu,
kullanilan sistemler, ekonomik gii¢, kiiltiir, aile, uzun ve kisa vadeli politikalar
girisimciler iizerinde bliylik etkilerinin oldugu diisiiniilmektedir. Girisimciler tiim
cevresel faktorleri degerlendirir, cevresel kosullara gore girisimini baglatir ve sonug

almaya calisir (Karabulut, 2009).

2.2.6 Girisimciligin boyutlari. Alan yazin incelendiginde girisimciligin; basari
gereksinimi, belirsizlige tolerans, kendine giiven, risk alma egilimi ve i¢sel kontrol
hissi olmak {iizere alt boyutta incelendigi anlagilmaktadir. Bir sonraki adimdan
girisimcilik boyutlarinin her biri ayrintili bir sekilde aciklanmistir. Bu boyutlar Sekil

5’te de gosterilmistir.
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Risk Alma Egilimi

Sekil 5 Girisimciligin boyutlari (Bakan ve digerleri, 2012).

2.2.6.1 Basar1 gereksinimi. Basarma ihtiyac1 ve basar1 gereksinimi insani
dogal olarak harekete geciren, risk almasimi saglayan igsel bir giictiir. Basarma
arzusu yliksek olan birey, kendine daha fazla gilivenir, 6n goriilen risklerden daha az
kacinma egiliminde olur, aragtirma yapmaktan zevk alir, yapmak istedigi her seyi en

iyi sekilde gerceklestirmek i¢in somut dlgiitlerle hareket eder (Marangoz, 2008).

Basar ihtiyaci kuramina gore, girisimcilik davranislarina yon veren en 6dnemli
faktorlerden biri basar1 gereksinimidir. Basar1 gereksinimi yiiksek olan bireyler
normal bireylere gore kendilerine daha fazla giiven duyarlar ve daha fazla risk alma
egilimi i¢inde olurlar. Basar1 gereksiniminin insan davranislarini ne sekilde etkiledigi

su sekilde siralanabilir (Korkmaz, 2012);

e Basarn gereksinimi, ingalar girisimei davranislar sergilemeye yoneltir,

e Basar gereksinimi sayesinde bireyler kontrollii riskleri iistlenmeye daha fazla
istek duyar,

e Basar1 gereksinimi bireylerin problem ¢dzme becerisinin olumlu ydnde

geligsmesini saglar,
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e Daha gercekci ve amaglarin belirlenmesi ve amaglara ulagsmak i¢in harekete

gecilmesinde basar1 gereksiniminin etkisi biiyiiktiir.

Sonug olarak girisimci kisilik 6zelliklerine sahip bireylerin basar1 arzularinin
daha yiiksek oldugu anlagilmaktadir. Bu tip bireyler normal ugraslardan ¢ok,
yenilik¢i fikirler pesinde kosmay1 severler. Rutin islerden uzak dururlar ve yeni
fikirler gelistirmek i¢in biiyiik ugraslar verirler. Bu insanlarin nihai amaci kendilerini

gelistirmek ve basar1 gereksinimlerini karsilamaktir (Bozkurt, 2011).

2.2.6.2 Belirsizlige tolerans. Belirsizlik durumunun fark edilmesi, bu durumun
algilanmas1 ve bu duruma yaklasim tarzini se¢ilmesi bireyin belirsizlik toleransi ile
ilgilidir. Belirsizlige toleransi yiliksek olan bireylerin normal bireylere gore risk
faktorii igeren durumlara meydan okuma egiliminin daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Kararsizlik ve tahmin edilmesi zor durumlarda, belirsizlige toleransi
yiiksek olan bireyler problem durumunun iistesinden gelmek i¢in daha fazla caba
gostermektedir. Girisimei bireylerin normal bireylere gore belirsizlige karsi
toleransinin daha yiiksek oldugu gézlenmistir. Bir¢ok kisinin risk almaktan ¢ekindigi
durumlarda bile girisimci bireyler harekete gegmekten ¢ekinmezler (Bakan, Eyitmis,

Biiyiikbese ve Ersahan, 2012).

Belirsizlige toleransi olan bireylerin; her tiirlii zorluklarla basa ¢ikabildikleri,
her 151 en iyi sekilde yapamaya calistiklari, belirsizlik durumlarinin bulundugu
durumlarda en 1iyi kararlar1 aldiklari, insanlara rehberlik yaptiklart ve 6n
goriilemeyen durumlar1 da mutlaka dikkate aldiklar1 belirlenmistir (Bozkurt, 2011).
Belirsizlik durumlaria kars1 miicadele etmek ve belli bir diizeyde ¢aba gdstermek
bireyin yenilik¢i ve yaratict diislinme becerilerinin gelismesini saglamaktadir.
Belirsizliklerle miicadele eden ve belirsizlige karsi tolerans: yiiksek olan bireylerin

daha fazla girisimci davranislar sergiledikleri gézlenmistir (Marangoz, 2008).

2.2.6.3 Kendine giiven. Kendine giiven duyan bireylerin bir ise ve bazi
girisimlere daha kolay atildiklar1 gézlenmistir. Bireyin yasamis oldugu olumlu ve
olumsuz tecriibeler, onun kendine olan giivenini etkilemektedir. Olumlu deneyimler

kisinin kendine giivenini artirirken, olumsuz deneyimler kisinin kendine giivenine
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zarar vermektedir. Kisinin yasadigi tecriibelerden ders ¢ikarmasi, eksikliklerini fark
etmesi ve bu konuda kendini gelistirmek icin ¢aba gostermesi daha basarili olmasini
saglamakta ve bu durum bireyin kendine olan giivenini artirmaktadir (Bakan ve

digerleri, 2012).

Bir girisimciyi harekete geciren duygularin basinda kendine olan giliveni
gelmektedir. Girisimci; yapacagi iste kendine giivenir, hem kendisine hem de isine
sayg1 duyar, isi basarmak i¢in gerekli yeteneklere ve becerilere sahip oluguna inanir
ve bu sekilde basariya ulasmak i¢in ¢aba gosterir. Kendine giivenen girisimcilerin
islerini hassasiyetle takip ettikleri, isleri i¢in belli programlar olusturduklar1 ve

basariya ulagsmak icin yiiksek ¢aba gosterdikleri gézlenmistir (Bozkurt, 2011).

2.2.6.4 Yenilik. Yenilik girisimcilerin sahip olmasi gereken en Onemli
ozelliklerden biridir. Bir girisimci ancak yeni fikirler gelistirerek rakiplerine gore bir
adim Onde olabilir, artan rekabet kosullarinda ayakta kalabilir. Girisimci kisilik
ozelliklerine sahip bireylerin gorev yaptigi isletmelerde yenilik yapma kapasitesinin,
yeniliklerde dncii olma egiliminin ve yenilik¢i uygulamalarin benimsenmesinin daha

fazla oldugu gozlenmistir (Bakan ve digerleri, 2012).

Girigsimci bireyler hem yenilik¢i fikirlerin pesinde kosarlar hem de kisisel
becerilerini gelistirmek i¢in gayret gosterirler. Girisimci bireylerde bagarili olmak
icin gereken bir¢ok 6zelligin bir arada oldugu goriilmiistiir. Hem teknik anlamda hem
de teknolojik anlamda kendilerini gelistirdikleri ve giincel tuttuklar1 gozlenmistir.
Girisimci bireylerin hem akademik hem de duygusal zekalariin belli bir diizeyin
iistinde oldugu vurgulanmistir. Bu bireylerin sahip oldugu biligsel ve duyussal
ozellikler onlarm yeni fikirler gelistirmelerine yardimci oldugu diisiiniilmektedir.
Girisimci kisiler; radikal kararlarin alinmasinda, yeni fikirlerin gelistirilmesinde ve
bu fikirlerin uygulanmasinda daha basarilidirlar. Yapilan ¢alismalarin bircogunda
girisimci kisilerin en 6nemli 6zelliginin yenilik¢i olmalar1 gosterilmistir. Yenilik¢i ve
yeni fikirlere a¢ik olmayan bireylerin girisimci olmalar1 beklenemez. Girisimeilik ile
ilgili tanimlarin bircogunda yenilik¢i olma ve risk almanm birlikte kullanildigi

gorilmektedir (Marangoz, 2008).
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Girisimci bireylerin i¢sel motivasyona sahip bireyler oldugu, dissal
motivasyona pek ihtiya¢ duymadiklari, kendi kendilerini motive etmede basarili
olduklar1 ve uzun soluklu c¢aba gosterme egilimi iginde olduklar1 belirtilmektedir.
Girisimci  bireylerin;  yaptiklart  islerde karsilagtiklar1  zorluklar  karsisinda
yilmadiklari, yagadiklari olumsuz durumlardan ders ¢ikardiklari, amag odakli hareket
ettikleri, amagclarina ulagmak i¢in yogun ¢aba ve emek harcadiklar, 0Oz-
degerlendirme yaparak kendilerini daha fazla gelistirdikleri gozlenmistir. Yeniliklere
ve Ogrenme agik olma, merakli ve azimli olma girisimci bireylerin ortak
ozelliklerindedir. Girisimei bireyler, yeni fikirlere acik olmalarindan dolay1 bircok is

icin girisimde bulunma ve bir¢ok iste ¢aligma egilimi igindedir (Giiney, 2008).

2.2.6.5 Risk alma egilimi. Girisimcilik ile 6zdeslesen en 6nemli kavramlardan
biri risk kavramidir. Ciinkii risk almadan ve belirsizlikler ile miicadele etmeden yeni
firsatlarin yakalanmasi ve yeni imkanlarin olugturulmasit miimkiin goriilmemektedir
(Bozkurt ve Bastiirk, 2009). Bir bireyin risk alma egiliminin o&lgiisii firsatlar
yakalama sansi ile yakindan iligkilidir. Girisimcileri idarecilerden ayiran en 6nemli
Ozelliklerinden biri risk alma egilimidir. Risk alma kokii koriine bir igse atilma
anlamina gelmemektedir. Girisimci kisiler, gerekli tetkikleri yaptiktan sonra, belli bir
6n gorli dogrultusunda ve belli bir oranda risk faktorlerini dikkate alarak girisimde
bulunurlar. Basar1 girisimciler cesaret ve dikkatle hareket eder, karsilagilan olumsuz

durumlar kabul etmekte zorlanmaz (Ozdemir, 2003).

Girigimcilerin sahip oldugu cesaret ve risk alma egilimi basaris1 ile yakindan
iligkilidir. Cesaret, riske girme ve basarma arzusu bireyin girisimde bulunmasini ve
basarinin besinde kosmasini saglamaktadir. Firsatlar1 gormek kadar onun besinden
kosmak i¢in yeterli dl¢iide risk alma cesaretinin kiside bulunmasi gerekmektedir

(Marangoz, 2008).

2.2.6.6 I¢sel kontrol hissi. Girisimci davranislarin gézlenmesi ile i¢sel kontrol
hissi arasinda siki bir iligkinin bulundugu belirtilmektedir. Ciinkii i¢sel odakli
bireyler yenilik¢i bireylerdir, yeni fikirlerin ve arastirmalarin pesinden kosma
egilimleri yiiksektir (Marangoz, 2008). I¢sel kontrol algisi yiiksek olan bireyler kendi

davraniglarin1 planlayabilir ve kontrol edebilir. Bu bireyler, yasamlarinda uzun ve
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kisa vadeli planlar yaparak bunlar1 uygulayabilirler. I¢sel kontrol algisi diisiik olan
bireyler digsal kontrollii bireylerdir. Bu bireyler digsal faktorlerden etkilenir, sans,
talih ve kismet gibi digsal kaynakli faktorlerin hayatlarini sekillendirdigine inanirlar.
Alan yazinda yapilan arastirmalarda i¢sel kontrol hissine sahip olmanin girisimciligin
temel 6zellikleri arasinda yer aldig1 vurgulanmistir (Bozkurt, 2011).
2

2.2.7 Girisimciligin 6nemi. Girisimcilik ¢ok boyutlu bir kavramdir ve hayatin
bir¢ok alaninda 6nemli bir etkiye sahiptir. Bir toplumda girisimcilerin desteklenmesi,
genclerin girisimei olarak yetistirilmesi o toplumun yeni ve Ozgiin degerler
liretmesinin  Oniinii agabilir. Girisimcilik hayat1 bircok agidan etkilemektedir.
Girisimcilik kavrami ve girisimci anlayis O6zellikle sanayi toplumundan bilgi
toplumuna geciste daha fazla Onem kazanmistir. Zaman i¢inde girisimcilik
kavramina yiiklenen anlam derinlesmis ve zenginlesmistir. Giiniimiizde degisim ve
gelisimler cok hizli bir sekilde gerceklesmektedir. Ozellikle bilisim teknolojisi
alanindaki gelismeler bas dondiiriicii bir hiza ulagmistir. Bu durum kiiresel rekabetin
daha fazla artmasina neden olmus, iliretimde s6z sahibi olan biiyiik firmalar bile
kaygan bir zemin iizerinde kendilerini bulmustur. Giiniimiizde isletmelerin hayatta
kalabilmesi yeni fikir iiretebilmesine ve yenilikleri takip etmesine baglidir. Bu
bakimdan girisimci bireylerin yetistirilmesi ve girisimei anlayisin benimsenmesi her
gecen giin daha fazla Onem kazanmaktadir. Giinlimiizde yasanan degisim ve
gelisimlerin temelinde girisimci anlayisin bulundugu kabul edilmektedir (Mueller ve
Anisya, 2001).

Bulundugumuz cagda, bireylerin ihtiya¢larini karsilamak i¢in almis olduklari
iirlin ve hizmetlerin onlar1 ne kadar tatmin ettigi biiyiik bir dnem kazanmistir.
Bireyler yasadigi memnuniyete gére bir hizmeti veya triinii tekrar alma ve tavsiye
etme egilimi i¢indedir. Buna bagli olarak, iirlin ve hizmet iireten kurumlar; hizmetin
ve lrlintin kalitesini artirmak, insanlarin yasamlarini kolaylastirmak ve onlar1 daha
fazla memnun etmek icin yenilik¢i fikirler iiretmek zorunda kalmistir. Bu durum,
hizmet ve iiriin merkezli ¢alisan kurumlarin girisimci bir ruha sahip olmasmni ve
girisimci bireyleri biinyesinde bulundurmasini gerekli kilmistir. Girisimci sirketlerin
artmasi ile iirlin ve hizmetlerin kalitesi artmakta, maliyetler diistiriilerek miisterilere

daha uygun fiyatlar sunulabilmektedir. Giiniimiizde rekabetin siirdiiriilebilmesinde
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girisimciler 6nemli bir faktor olarak kabul edilmektedir (Goksel ve Aydintan, 2011).
Girisimciligin ekonomik ve sosyal kalkinmaya etkisi dikkate alinarak, girisimciligin

Onemi iki alt baslikta incelenebilir.

2.2.1.1 Girisimciligin ekonomik kalkinma agisindan onemi. Ekonomik
kalkinmanin itici giiglerinden birinin girisimcilik oldugu kabul edilmektedir.
Girigimciligin temelinde bulunan yenilik ve yaraticilik ekonomik giiclin artmasini
saglamakta, ekonominin ylikselmesine katkida bulunmaktadir. Ekonominin gelismesi
ve bir adim ileriye taginmasi ekonomi iginde yer alan girisimci bireylerin harekete
geemesi ile miimkiin olmaktadir. Ekonominin kalkinma iizerindeki etkisinin giic,

ekonominin i¢inde bulundugu girisimei sistemin niteligi ile yakindan iliskilidir.

Girisimei ekonomi konumuna gelmek, girisimci ekosistemin kurulmasi ve
gelistirilmesi ile miimkiindiir. Girisimcilik olgusunun gelismis oldugu ekonomilerde,
zengin bir girisimci ekosisteminin bulundugu goézlenmistir. Girisimei ekosistem,
girisimcilik kavraminin kolektif ve sistematik yapisini vurgulamaktadir. Giiglii bir
girisimei ekosistemin ekonomik kalkinmaya dogrudan pozitif yonlii bir etkisi s6z
konusudur. Girisimci ekosistemde, 6zel ve kamu aktorleri birlikte uyum iginde ¢alisir
ve birbirini destekleyici faaliyetlerde bulunur. Bu sistem i¢inde yeni girisimcilerin
onii acilir, bilgi birikimi ve ortak vizyon anlayis1 geng girisimcilere aktarilir. Boylece
ekonominin degisime ve gelisime ayak uydurmasi saglanir. Girisimcilik
faaliyetlerinin etkin bir sekilde siirdiiriilmesi saglanarak ekonomik giic devam
ettirilebilir. Girisimci ekosisteminin o6zellikleri su sekilde siralanmistir (Isenberg,
2010). Hata ve riske kars1 belli bir oranda tolerans gosterme 6zelligine sahiptir; etkili
politikalar uygulanir ve liderlik anlayisi benimsenir; finansal kaynaklara erigim
kolaylig1 saglanmistir; gecirgen bir kiiltiir yapisina sahiptir, kiiltiirel etkilesim ve
aktarim yapilmaktadir; yeterli beseri sermayeye ulasim saglanmigtir; hedef pazarlar
ve lrilinler girisimei dostu niteligi tasimaktadir; kurumsal ve yapisal anlamda genis

bir maddi destek seti bulunmaktadir.

Girisimci bireylerin toplumun diger kesimlerine gdre yeni kavram ve
teknolojiler ile tanismalar1 daha hizli olmaktadir. Girisimci bireyler rolleri geregi

yenilikleri takip etme ve yeni teknolojileri toplum ile tanistirma egilimi i¢indedir. Bu
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sekilde, dolayli olarak, ekonomi ¢evresi de girisimciler sayesinde yeni teknoloji ve
tiretim araglart ile tanismaktadir. Ekonomik g¢evre, tanistigi yeni teknolojik araglarla
daha oOnce kullanilmayan veya daha az kullanilan kaynaklar1 da harekete
gecirebilmektedir. Ekonomide kaynak cesitliliginin saglanmasi ile kaynak kullanim
verimliliginde de artis saglanmaktadir (Uziilmez, 2008). Sonug olarak girisimcilerin
ve girisimci eylemlerin hem dogrudan hem de dolayli olarak ekonomik kalkinmay1

etkiledigi acik bir sekilde goriilmektedir.

2.2.1.2 Girisimciligin sosyal kalkinma agisindan énemi. Kalkinma
kavraminin ¢ok yonlii ve biitlinciil bir anlam1 bulunmaktadir. Bu kavramin iktisadi ve
beseri kalkinma olmak iizere iki temel baslikta kategorize edilmesi miimkiindiir.
Kalkinma kavrami her ne kadar iki baslik altinda incelenebilse de bu kavramin temel
aktoriinlin, girisimcilikte oldugu gibi, insan oldugu bilinmektedir. Girisimcilik
eylemleri ekonomi ile birlikte sosyal hayati da dolayli olarak etkilemektedir.
Girisimciler hem sosyal hayati hem de ekonomiyi etkileyebilecek yeni fikir ve
degerleri bir araya getirmektedir. Girisimci olmayan fakat sosyal ve ekonomik
degerleri bir araya getirmeye ¢alisan kurularda ise girisimci bireylerin rehber olarak
secildigi gortilmektedir. Dolayisi ile girisimcilerin hem yenilik tiretmek hem de
yenilik tiretmek i¢in yola ¢ikan kurumlara rehberlik etme sorumlulugunun bulundugu
anlasilmaktadir. Bu sekilde girisimciler, toplumu yeni iriin, fikir, bakis agis1 ve
hizmetler ile tanigtirarak, toplumun kendini gelistirmesine ve degistirmesine katki

sunmaktadir (Yelkikalan ve digerleri, 2010).

Kendini etkili bir sekilde ifade etme, etkili iletisim ve organizasyon giicii
girisimcilerin belirgin kisilik 6zellikleri arasinda yer almaktadir. Bir toplumda
girisimci sayisinin artmasi ile girisimcilerin kisilik 6zelliklerinin topluma aktarilmasi
miimkiin olacaktir. Bu sayede, sosyal anlamda iletisimin gelismesi ve toplumsal
kaynagsmanin artmasi1 ve toplumun ilerlemesine firsat verecek yeni fikir ve
diisiincelerin paylagsmas1 saglanabilecektir. Girisimcilik faaliyetlerinin artmasi
toplumsal degisime, kiiltiirel aktarima ve siniflar arasindaki gecisin kolaylagmasina

katkida bulunmaktadir (Akpinar, 2009).
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Girisimciler hem ekonomik kaynaklar bir araya toplama ve bu kaynaklar1 bir
is fikri temelinde degerlendirir hem de iilkenin ihtiya¢ duydugu insan kaynaklarinin
toplanmas1 ve etkili bir sekilde kullanilmasinda Onciilik eder. Girisimciligin
temelinde bulunan yenilik faktorii insan kaynaklarinin dogru ve verimli bir sekilde
kullanilmasini da olumlu yonde etkilemektedir. Toplumdaki insan giiciiniin verimli
kullanilmasii saglayan yeni uygulamalar sayesinde; egitim, kiiltiir ve dil gibi
toplumun sosyal seviyesini belirleyen faktorler olumlu ydnde gelismektedir.
Girigimciligin insan kaynaklarmi daha verimli kullanma konusunda getirdigi olumlu
etki, kamu istihdaminin toplam istihdam i¢indeki oraninin azalmasini saglamaktadir.
Bu sekilde insan kaynaklarinin biiyilk bir oram1 piyasa ekonomisine
yonlendirilebilmektedir. Bu sayede insan kaynaklarinin sosyal kalkinma iizerinde

olumlu bir etki olusturmasi saglanabilmektedir (ilhan, 2004).

Girisimciligin 6ziinde bulunan yenilik kavrami, bireyi gelistirmekle beraber
toplumun yenilige uyum saglama kabiliyetinin gelistirilmesi ve dolayli olarak sosyal
kalkinmanin saglanmasi1 agisindan da biiylik 6nem arz etmektedir. Girisimeilik
kavram1 kendi icinde; kadin girisimciligi, gen¢ girisimciler ve engelli bireylerin
girigimciligi gibi ¢esitli tiirleri olan bir kavramdir. Bu bakimdan girisimcilik;
toplumun genis bir kesimine hitap etmekte, toplumdaki sosyallesme seviyesini
artirmakta, firsat esitliginin olugmasini saglamakta, toplum i¢inde geri plana atilmis
ve dezavantajli bireylerin de kendilerini gostermeleri i¢in firsatlar sunmaktadir.
Toplum i¢inde basarili girisimcilerin sayisinin artmasi, bu girisimcilerin toplum igine
ve geng bireyler arasinda rol model olmasini saglayacaktir. Bu durum toplumdaki
genclerin daha tiretken, daha yenilik¢i ve yeni fikirlere acik olmalarini saglayacaktir.
Gengler tiretim odakli fikirlere yonelmeye baslayacak, bu durum zaman i¢inde sosyal

olumsuzluklarin azalmasina katkida bulunacaktir (Ulucan, 2015).

2.2.8 Okul yoneticilerinde girisimcilik. Farkli ¢aglarda yasamis toplumlarin
ithtiyaclart farklilik gostermistir. Giiniimiizde hizla gelisen toplumlarda; teknolojik
doniisiimii, insan kaynaklarinin etkili kullanimi, 6grenen orgiitler ve kurumlar, yasam
boyu 0grenme, 6grenmeyi 0grenme, 6z-diizenleme, hizli degisim ve doniisiim gibi
kavramlar tartisilmaktadir. Okullar O6grenen ve Ogreten oOrglitlerin  basinda

gelmektedir. Okullar geng bireylerin iiretken, yasam boyut 6grenme becerisine sahip,
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elestirel diisiinebilen, yasam becerilerine sahip, diisiinen ve iiretebilen, arastirma
becerilerine sahip ve gelisime agik bireyler olarak yetismelerine onciiliikk etmektedir.
Bu bakimdan okullarin toplumun ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda bireyler
yetistirmek i¢in alt yapilarinin ve donanimlarinin yeterli ve istenen diizeyde olmasi
gerekmektedir. Ozellikle okullardan mezun olan bireylerin giiniimiiz kosullarina
ayak uydurabilmesine imkan saglayacak bilgi ve beceriler ile donatilmis olmasi
oldukca 6nemlidir. Okullarin misyon ve vizyonunu yerine getirmesini saglayacak en
onemli birimler okul yoneticileridir. Okul yoneticileri, okullarin etkili bir sekilde

gorevlerini yerine getirmesinde énemli sorumluluklar1 bulunmaktadir (Balci, 2001).

Okul yoneticilerinin gorevleri; okulun varligin1 korumak, okulda biirokratik
isleri diizene koymak, teknik isleri takip etmek ve yiiriitmek, okul-aile iligkilerini
koordine etmek, okul-gevre iliskilerinin saglikli bir sekilde yiirimesini saglayacak
sosyal isleyisi temin etmek seklinde siralanabilir. Ayn1 zamanda, okulun misyonu ve
vizyonu dogrultusunda genel amaclarina ulasmasi i¢in personeli yonlendirmek ve
egitimin niteligini artirmak okul yoneticilerinin gorevleri arasinda yer almaktadir.
Yapilan arastirmalara gore, iilkemiz egitim sisteminde yapilan degisikliklerin bircogu
bilimsellikten uzak durmaktadir. Okullar bilgi aktaran ve sinavlara hazirlayan
merkezler haline gelmistir. Egitimde nitelikten ziyade nicelige daha fazla 6nem
verilmistir (Bayrak ve Terzi, 2004). Okul yoneticileri ise belli gorev kaliplar1 ve
dizisi icinde kendilerini bulmus, yani okul yoneticilerinin hareket alanlar1 belli
oranda kisitlanmistir. Okullardaki olumsuz ve istenmeyen durumlar egitimin; sosyal,
ekonomik, siyasal ve bireysel islevlerini tam olarak yerine getirememesine neden
olabilmektedir. Yapilan arastirmalarda ililkemizde egitim seviyesi artmakla birlikte,
ogrencilerin yeni fikirler liretme ve girisimci olma egilimlerinde diisiis oldugu tespit
edilmistir. Egitim sistemindeki en 6nemli olumsuzluklardan birinin &grencilerin
girisimcilik ve inovasyon becerilerindeki diislis oldugu raporlanmistir (Bayrak ve

Terzi, 2004).

Egitim sistemimizin uzak ve yakin hedeflerine ulagmasi i¢in, 6grenen bir orgiit
olan okullarin ve dgretimsel liderlik gorevi iistlenmesi beklenen okul ydrecilerinin
girisimei  olmalart  gerekmektedir. Okul ve okul yoneticilerinin girisimeilik

Ozelliklerini sosyal 6grenme yolu ile okul calisanlarina ve 6grencilere aktarmalari
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beklenmektedir. Bunun i¢in 6zellikle okul yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerini
sorumlu olduklar1 bireylere benimsetmek icin kendilerine diisen rolleri en iyi sekilde
yerine getirmeleri gerekmektedir. Okul yoneticileri giic ve otorite kullanmaktan
ziyade, sorumluluk alarak, ¢ok c¢alisarak ve rol model olarak; girisimci, bagimsiz,
Ogrenen, yenilik¢i ve yaratici egitim Orgiitlerinin olusmasina yardimci olmalidir
(Ozden, 1998). Giiniimiizde okul y&neticilerinden sadece belli prosediir ve yasal
yetkilere dayanarak gorevleri yiiriitmeleri istenmemekte ayni zamanda farklilik
olusturan ve yenilik¢i egitim kurumlarinin olusmasina yardimci olmalari

beklenmektedir.

Egitimsel girisimci siireci modeli Sekil 6’te gosterilmistir. Egitimsel girisim
siireci modeli bircok alt siiregten olusmaktadir. Alt siire¢lerin her biri birbiri ile
etkilesim i¢indedir. Modelde; onaylama, hazirlama, uygulama ve gelistirme alt
stirecleri yer almaktadir. Alt siirecler girisimsel hareketliligin devam etmesini
saglayan bir dongliniin basamaklar1 olarak goriilebilir. Egitimsel girisim siirecinin
saglikli bir sekilde islemesi icin okul yoneticilerinin paylasim temelli liderlik
yapmalar1 gerekmektedir. Onaylama siirecinde okul yoneticileri ilk olarak okulun
durumunu betimler. Bu siiregte gozlem yapar, analizlerde bulunur ve atilmasi
gereken adimlar i¢in taslak form olusturur. Hazirlama siirecinde yoneticiler, kagit
iistiinde tasarlayip yazdig: fikir ve diisiinceleri belirli girisimlerde bulunarak bir plana
doniistiiriir. Uygulama siirecinde girisimde bulunacagi eylemler ile ilgili, belirli
kisiler, kurumlar ve kaynaklar ile iletisim kurar. Bu siirecte gerekli hazirliklari
eksiksiz bir sekilde tamamlar ve girisimcei roliinii sergiler. Gelistirme agamasinda ise
sonraki slireclerde gosterecegi girisimsel faaliyetler i¢in yol haritasi olusturur.
Girisim dongiisiiniin devam etmesi i¢in bu adim olduk¢a 6nemlidir. Bunun i¢in yeni
yollar ve kaynaklar ekleyerek girisim siirecini derinlestirebilir. Okul yoneticileri;
egitim firsatlarmin gelistirilmesinde, dinamik ve esnek egitim programlarinin
gelistirilmesinde ve egitimde yenilik faaliyetlerinin artirilmasinda 6nemli bir role

sahiptir (Aydin, Sarier ve Uysal, 2013).
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Sekil 6 Egitimsel girigsimci siireci (Bayrak ve Terzi, 2004).
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Boliim 3

Yontem

3.1 Arastirmanin Modeli

Bu c¢alismada, okul idarecilerinin liderlik ve girisimcilik bakimlarindan
tasidiklan ozellikler, farkli boyutlariyla birlikte, 6gretmenlerin diisiinceleri etrafinda
incelenmistir. Nicel arastirma yontemleri igerisinde yer alan nedensel karsilastirma
deseni ve korelasyonel aragtirma ise ¢alismanin tizerinde kuruldugu yontemleri teskil
eder. S6z konusu iki yontemi agiklamak gerekirse, bunlardan birincisi, nedensel
karsilagtirma deseni, degiskenler arasinda bagimsiz olanlarin bagimli olanlar
tizerindeki tesirlerini olger. Boylelikle, bu yontem sayesinde, gruplar arasindaki
farkliliklarin tespiti olanakli hale gelir (Biiyiikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2008). Bu nedenle, c¢alismamiz sirasinda nedensel
kargilastirma desenini kullanarak, hem devlet hem de 0Ozel egitim kurumlar
bilinyesinde egitim faaliyetlerine devam eden Ogretmenlerin bakis acis1 lizerinden,
egitim kurumlarindaki idarecilerin yonetici stilleri ve girisimcilik yonleri
arastirilmistir. Bu noktada ihtiyacimiz olan degiskenler ise; yas, mesleki kidem,

cinsiyet, brang ve okullarin niteligi ve tiirli olarak siniflandirilmistir.

Bu calisma i¢in kullandigimiz bir diger metodun ise korelasyonel tarama
modeli oldugunu zikretmistik. Nicel arastirmalar arasinda bulunan korelasyonel,
baska bir ifadeyle sdylersek iliskisel arastirmanin ortaya ¢ikmasi ise iki yahut ikiden
fazla degiskenin s6z konusu oldugu durumlarda, bu degiskenlerin arasindaki iligkileri
saptamak ihtiyacindan dogmustur. Korelasyonel arastirma s6z konusu oldugunda,
s0z gelimi, besinci sinifa devam eden 6grenciler gibi bir grup bireyle, arastirmacinin
tizerinde denetim kuramayacagi ya da yonlendiremeyecegi iki ya da daha fazla
degiskenden meydana gelen veriler repertuvart arasindaki iligkilerin arastirilmasi
giindeme gelir. Soziini ettiimiz 6rnek grup lzerinden, liderlik ve girisimcilik
puanlarinin incelenmesi buna 6rnek gosterilebilir. Neticede iligkisel tarama modeli,
aragtirmacilara farkli degiskenlerin arasinda bir iliski kurulup kurulamayacagina ve
eger bir iliski kurulabiliyorsa bunun yoniiniin ve kuvvetinin ne olduguna hilkmetme

firsat1 tanir (Biiyiikoztirk ve digerleri, 2008). Bu calismada ise, korelasyonel
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arastirma deseni, bir 6nceki arastirma modeli olan nedensel karsilagtirma deseninde
oldugu gibi, yine devlet ve 6zel egitim kurumlarinda gorev alan Ogretmenlerin
fikirleri iizerinden okul idarecilerinin stilleri ve girisimci Ozellikleri arasindaki

baglar1 ortaya koymak {izere devreye koyulmustur.

3.2 Calisma Grubu

Bu calisma sirasinda amaglanan evren, Ankara ve Konya’da bulunan devlet
okullarinda ve 6zel 6gretim kurumlarinda mesai yapan ogretmenlerdir. Ne var ki,
arastirmamiz i¢in, s6z konusu illerde ¢alisan Ogretmenlerin tamamina basvurmak
zaman, emek, ekip ve ekonomi bakimindan miimkiin gériinmemektedir. Bu nedenle,
Ankara ve Konya’da yer alan devlet okullar1 ve 6zel 6gretim kurumlar: icerisinden
bazilar1 6ne ¢ikarilarak caligmaya 6rnekleme metodu i¢in kolay ulasilabilirlik 6l¢iitii
getirilmistir. Bu dogrultuda, ilkin gerekli izinler alinmis ve ardindan ¢evrimici anket
uygulanarak calismaya 314 adet 6gretmenin katilimi saglanmistir. Boylelikle, s6z
konusu kisiler, aragtirmanin g¢aligma grubunu teskil etmistir. Anket calismasinin
oncesinde ise katilimci 6gretmenlere, formlara eklenen yonergelerle ayrintili olarak
bilgiler sunulmus ve bu noktada katilim igin goniilliiliigiin esas oldugunu 6zellikle
belirtilmistir. Bu arastirma kapsamina alinan 6gretmenlerin sahip oldugu betimsel

bilgiler, su tablo iizerinden detayl1 bir bi¢imde incelenebilir:

Tablo 1
Orneklemin Demografik Ozelliklere Gore Dagilim:

Degisken Grup Frekans (n) Yiizde (%)
L Erkek 194 61,8
Cinsiyet
Kadin 120 38,2
21-30 57 18,2
31-40 76 24,2
Yas grubu 41-50 79 25,2
51-60 56 17,8
61 ve tuizeri 46 14,6
1-5y1l 58 18,5
6-10 y1l 56 17,8
Mesleki kidem 11-15 y1l 109 34,7
16-20 yil 69 22,0
21 yil ve tlizeri 22 7,0
Toplam 314 100,0

58



Tablo 1 dikkate alindiginda, cinsiyet kategorisi bakimindan o6rneklemin
%61,8’inin  erkek, %38,2’sinin ise kadin katilimcilardan olustugu bilgisine
ulasilabilir. Bir baska degisken olan yas gruplari ¢evresindeyse orneklem iginde
dagilimin %18,2’sinin 21-30, %24,2’sinin 31-40, %25,2’sinin 41-50, %17,8’inin 51-
60 ve %14,6’smin ise 61 ve dahi iizeri yas gostergesinde konumlandigi goriilebilir.
Ote yandan bu tablo, katilimcilari mesleklerindeki kidem siiresi etrafinda ele
aldigimizda, %18,5’inin 1-5 yil, %17,8’inin 6-10 yil, %34,7’sinin 11-15 yil,
%22’sinin 16-20 y1l ve %7’sinin ise 21 ve daha fazla yil deneyim sahibi olduklar
verisine isaret etmektedir. Ayrica asagida yer alan Tablo 2, orneklemin mesleki

ozelliklerine gore dagilimini1 gosterecektir:

Tablo 2
Orneklemin Mesleki Ozelliklere Gore Dagilim:

Degisken Grup Frekans (n) Yiizde (%)
1-5y1 47 15,0
6-10 y1l 172 54,8
Gorev yaptiginiz
okuldaki hizmet slireniz 11-15 yil Y 18,2
16-20 y1l 31 9,9
21 yil ve tizeri 7 2,2
Tlkokul 96 30,6
Gorev ya[.).tlgmlz okul Ortaokul 119 379
tara
Lise 99 31,5
Gorev yaptiginiz okulun Ozel okul 154 49,0
niteligi Kamu Kurumu 160 51,0
Toplam 314 100,0

Tablo 2, orneklem grubunun %15 kadarmin 1-5 yil, %54,8’inin 6-10 yil,
%18,2’sinin 11-15 yil, %9,9’unun 16-20 yil ve %2,2’sinin 21 yil ve daha fazla
miuddet, halihazirda gorev tasidiklart egitim kurumunda mesleklerini icra etmeye

devam ettiklerini bize sunmaktadir. Yine bu tabloya gore katilimcilar1 gérev aldiklar
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okullarin tiirleri bakimindan degerlendirecek olursak, 9%30,6’sinin ilkokul,
%37,9’unun  ortaokul ve %31,5’inin ise egitimin lisede kademelerinde
konumlandiklarmi sdyleyebiliriz. Ote yandan katilmcilarin  %51’inin  devlet,

%49 unun ise 6zel 6gretim kurumlarinda yer aldiklar1 da agikc¢a goriinmektedir.
3.3 Verilerin Istatistiksel Analizi

Betimsel ve karsilastirmali metotlar, devlet okullarinda ve o6zel 6gretim
kurumlarinda calisan Ogretmenlerin beyan ettigi diisiinceler dogrultusunda okul
idarecilerinin etkilesimci ve doniisiimci liderlik stillerinin ve girisimcilige acik olma
seviyelerinin saptandig1 bu ¢aligmamizda kullanilan temel istatistik teknikleridir. Bu
istikamette, betimsel analiz teknikleri arasindan ortalama, standart sapma, en yiiksek

ve diislik degerlere miiracaat edilmistir.

Bu calismada, parametrik analiz tekniklerine ise, okul yoneticilerinin liderlik
stillerinin ve ayrica girisimcilik dilizeylerinin O0gretmen goriisleri dogrultusunda,
cinsiyet, mesleki kidem, yas, okul tiirii, okul niteligi ve brang degiskenleri tizerinden

kiyaslayarak degerlendirmek iizere ihtiya¢ durulmustur.

Analiz sirasinda parametrik testler, bir arastirmanin ana muhakeme unsuru olan
veri demeti hakkinda belirli birtakim varsayimlar1 ortaya koyarak temel koyucu
istatistiksel ilkelerin agiga kavusturulmasina yardimeci olur. Buradan hareketle
calismada, okul idarecilerinin liderlik edebilme yetileri ile girisimcilik diizeylerinin
Ol¢iimleri esnasindaki temel varsayimlarin ve istatistiksel ilkelerin gegerli olup
olmadig1 yoniinde bir denemede bulunulmustur. Analize baglamadan 6nce, normal
dagilim1 zorlastiran ve veri setinde ugtaki deger olarak konumlanan gozlemlerin
mevcudiyeti hakkinda arastirmada bulunulmustur. Bu noktada kutu grafikleri, veri
setinde yer alan u¢ degerleri tespit etmek i¢in kullanilmis ve ayrica, standart Z puani
hesaba dokiilmiistiir. Bu islemlerin ardindan hesaplanan neticeye gore, veri seti
igerisinde normal dagilim i¢in gerekli olan kosullarin olustugu, bu dagilimi ¢alisma
i¢in tekinsiz kilacak bir u¢ degerin bulunmadigi ortaya ¢ikmistir. Bu sonucun iizerine
takip edilmesi gereken diger basamak ise, Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri ve
Girisimcilik Olgeklerinden hesaplanan puanlarin normal dagilima sahip olup

olmadiginin belirginlestirilmesidir. Burada bir normal dagilim hipotezinden soz
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edilecekse, carpiklik ve basiklik katsayilarinin +1 bandinda seyretmesi yeterli
bulunmaktadir. Asagida yer alan tablodan Ogrenecegimiz iizere, dagilimlara ait
carpiklik ve basiklik degerlerinin sozii edilen aralikta bulundugu verilerin normal
diizeylerin son derece yakininda bir dagilim sergilendigi tespit edilmistir (Tablo 3).
Bu neticeye gore, veri analizleri sirasinda parametrik testlere bagvurmanin tasdik
edici niteligi ortaya konulmustur.

Tablo 3
Olceklerden Elde Edilen Puanlara Ait Betimsel Bilgiler

Carpikhk Basikhik
Degiskenler N Minimum Maksimum X Ss
Deger Std. Deger Std.
g Hata 8 Hata
Doéniistimcii liderlik 314 3,00 5,00 4,18 0,47 0,03 0,14 -0,44 0,27
Etkilesimci liderlik 314 2,17 5,00 3,88 0,62 -0,46 0,14 0,25 0,27
Liderlik"S{8eg 314 3,00 500 412 043 010 014 -056 0727
toplam
Girisimcilik 314 2,81 4,83 414 0,53 -0,70 0,14 -0,29 0,27

Asagida yer alan Tablo 4 ise bu arasgtirmada kendisini gosteren bagimli ve
bagimsiz degiskenler ve ayrica uygulamaya konulan analiz tekniklerine dair bilgileri
icermektedir. Levene Testinin kullanim amaci, varyanslarin homojenligini test etmek
icin karsimiza ¢ikmaktadir. Ote yandan, Scheffe ad1 verilen ¢oklu karsilastirma testi,
tek yonlli varyans analizinin neticesinde belirgin duruma gelen grup farkliliklarinin
kaynagini belirlemek {izere ise kosulmustur. Aragtirma verilerinin analizi ise SPSS
24.0 programindan istifade ederek gergeklestirilmistir. Buna gore séz konusu
istatistiki neticelerin glivenirlik diizeyi 1se %95 seviyesinde Ol¢limlenerek
degerlendirmede bulunulmustur.

Tablo 4
Arastirmada kullanilan Istatistiksel Analiz Teknikleri

Karsilastirilan Durum Analiz Teknigi

Okul yoneticlerinin  yaslarna gore lidrlik stillerinin Lo .
Tek yonlii varyans analizi

karsilagtirtlmasi

Okul yoneticlerinin yaslarina gore girisimciliklerinin

karsilagtirtlmasi

Okul yoneticlerinin mesleki kidemlerine gore lidrlik

stillerinin karsilastiriimasi

Tek yonlii varyans analizi

Tek yonlii varyans analizi
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Tablo 4 (devam)

Karsilastirnlan Durum Analiz Teknigi

Okul yoneticlerinin mesleki kidemlerine gore
girisimciliklerinin karsilastirilmasi

Okul yoneticlerinin cinsiyetlerine goére lidrlik stillerinin
karsilastirilmasi

Okul yoneticlerinin cinsiyetlerine gore girisimciliklerinin
karsilagtirtlmasi

Okul yoneticlerinin ¢aligtiklari okul tiiriine gore lidrlik
stillerinin karsilastirilmasi

Okul  yoneticlerinin  ¢alistiklart  okul  tiirline  gore
girisimciliklerinin karsilastirilmasi

Ozel ve devlet okulu ymneticilerinin liderlik stillerinin
karsilastirilmasi

Ozel ve devlet okulu ymneticilerinin girisimciliklerinin
karsilastirilmasi

Okul yoneticlerinin branglarina gére girisimeiliklerinin
karsilagtirilmasi

Okul yoneticlerinin branglarina gore lidrlik stillerinin
karsilagtirilmasi

Tek yonlii varyans analizi
Bagimsiz 6rneklem t testi
Bagimsiz 6rneklem t testi
Tek yonlii varyans analizi
Tek yonlii varyans analizi
Bagimsiz 6rneklem t testi
Bagimsiz 6rneklem t testi
Tek yonlii varyans analizi

Tek yonlii varyans analizi

Bunlarin yani sira, ¢alisma sirasinda okul miidiirii olarak gorev alan kisilerin
liderlik stilleri 6l¢eginden edinilen skorlarla yine onlarin girisimcilik 6lgeginden
zemin bulan skorlar arasindaki bagintilarin analizi i¢in Pearson Momentler Carpim
Korelasyon Katsayisina bagvurulmustur. Normal dagilim varsayiminin karsilanmast,
Pearson Korelasyon Analizinin uygulanabilmesi i¢in bir 6n kosuldur. Bu varsayimin
karsilanmasi durumunda, Pearson Korelasyon analiz tekniginden istifade ederek
yonii ve gilicii bakimindan farkli degiskenler arasindaki dogrusal iliskiler hakkinda
s6z almabilir. Elde edilen korelasyon katsayilar1 sOyle yorumlamak imkan
dahilindedir: 0 ile £0.29 diisiik diizey iliski, 0.30 ile £0.69 orta diizeyde iliski ve 0.70
ile 1.0 ise yiiksek diizey iliski (Cokluk, Sekercioglu ve Biiylikoztiirk, 2012).

3.4 Veri Toplama Araclar

Bu baslik icerisinde One c¢ikarilmasi gereken aragtirmacinin, caligmanin
hedefleri yoniinde ihtiya¢ duydugu liizumlu bilgileri devreye koyabilmek i¢in hangi
veri toplama araglarina miiracaat ettiginin belirginlestirilmesi olacaktir. Bunun
lizerine sozii edilen veri toplama araglarini kimlerin gelistirmis oldugu, bunlarin
hangi amaglar dogrultusunda kullanildig1 ve gecerlik ve giivenirlik saglamasinin

hangi yontemlerle test edildigi detayli bir bi¢imde izah edilmistir.
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Kisisel bilgi formu: Orneklem grubundaki devlet kurumlarinda ve dzel 6gretim
kurumlarinda goérev istlenen Ogretmenler arasindan secilen kisilerin mesleki
bilgilerini elde etmek ve bdylece onlarin demografik 6zelliklerini ortaya ¢ikarmak
tizere bir kisisel bilgi formu gelistirilmistir. Arastirmada kullanilan bu formda o6te
yandan, yoneltilen sorularla okul yoneticilerinin demografik ozellikleri hakkinda
bilgi edinmek de amaglar arasinda yer almistir. Bu formda ¢oktan se¢meli sorular
araciligiyla 6gretmenlerin demografik bilgileri arasinda gelen cinsiyet, yas, mesleki
kidem, gorev yaptiklar1 okullardaki hizmet siiresi, gérev yaptigi okulun tiirii ve
niteligi ve ayrica okul yoneticilerinin ise cinsiyet, brans, okul tiirii ve mesleki kidem

kategorilerindeki bilgileri sorusturmaya agilmistir.

Girisimcilik Olgegi: Bu arastirma sirasinda, temel hedefimiz olan devlet
okullarinda ve 6zel 6gretim kurumlarinda mesai harcayan 6gretmenlerin bakis acisi
tizerinden okul yoneticilerinin girisimcilik becerilerinin nasil bir goriiniim arz ettigini
tespit edebilmek i¢cin Yilmaz ve Sinbill (2009) tarafindan kullanima agilan
Girisimcilik Olgegine yer verilmistir. Toplamda 36 adet maddeden olusan dlgek,
Besli Likert tipindedir. Bu 0Olgekteki maddelerin puanlamasi, sirasiyla “hig
katilmiyorum (1), katilmiyorum (2), kararsizim (3), katiliyorum (4) ve tamamen
katiltyorum (5)” bigiminde konumlanmistir. Bu noktada, faktor analizi ise, olgegin
yapt gegerligini incelemek tizere kullanilirmis ve bunun iizerine s6z konusu 6l¢ek
maddelerinin tek bir boyut etrafinda temerkiiz ettigi fark edilmistir. Toplam
varyansin %47,3’iiniin tek boyutlu 6lcekle agikladign rapor edilmistir. Olgekten
alinan; 36 ila 64 arasi puanlar “gok diisiikk girisimcilik”, 65 ila 92 aras1 puanlar
“diistik girisimcilik™, 93 ila 123 aras1 puanlar “orta diizeyde girisimcilik”, 124 ila 151
arast puanlar “yliksek girisimcilik” ve 152 ila 180 puanlar ise “cok yliksek
girisimcilik” algisim dgretmenler agisindan ifade etmektedir. Olgegin giivenilir olup
olmadigini saptamak iizere hesaplanan Cronbach’in Alpha i¢ tutarlilik katsayisi ise

neticede 0,90 bi¢iminde rapor edilmistir (Yilmaz ve Siinbiil, 2009).

Girigimcilik ol¢eginin gegerliginin ve giivenirliginin test edilmesi: Cronbach’in
Alpha i¢ tutarlilk Kkatsayis1 hesaplanarak Girisimcilik Olgeginin gegerligi
Dogrulayict Faktér Analizinin (DFA) giivenirligi sorgulanmustir. {lgili alanlardaki

O0lcme modellerinin gelistirilmesi sirasinda yaygin olarak kullanmilan bu analiz
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yonteminden yardim almak arastirmacilara kolayliklar saglamaktadir. Olgek
gelistirme ve gecerlilik analizleri s6z konusu oldugunda giindeme gelen DFA, ayrica
onceden tespit edilmis bir yapimin dogrulanip dogrulanmadigini belirlemek icin de
kullanilmaktadir (Kline, 2011). Bu c¢alismada Dogrulayici Faktér Analizinden
faydalanmamizin sebebi ise, girisimcilik Olceginin ilgili literatiirde taninan tek
faktorlii yapisinin muhafaza edilip edilmedigini test etmektir. Bu modelin test

edilmesi sonucunda elde edilen uyum degeri, su tabloda (Tablo 5) sergilenmektedir:

Tablo 5

Girisimcilik Olceginin Uyum Degerleri
)(Z/Sd GFI AGFI CFI RMSEA SRMR TLI
3,46 0,92 0,87 0,95 0,06 0,06 0,95

Burada Tablo 5 incelendigi takdirde, tek faktorlii modelin, genel olarak,
elimizde bulunan verilerle kabul edilebilir diizeyde uyum sergiledigi ortaya
cikmaktadir (Browne ve Cudeck, 1993; Byrne, 1989; Joreskog ve S6rbom, 1993;
MacCallum, Browne ve Sugawara, 1996; McDonald ve Marsh, 1990; Tanaka ve
Huba, 1985). “Girisimcilik 6lgegi dogrulayic1 faktor analizi diyagrami” adli Sekil 7
ise, test edilen tek faktorlii modeli ifade etmektedir.

64



o 10 19| (@ |19 |@ |@ |9
ERERERERENERENENE
$/8/8// /S S /%

Gr9

M

,35
312 3
[ =]

00RO HE0OEREEE

Gri3

1

=Y I 'Y I Y I
~| (@ |0 |
a8/

9

&
&3 ‘
N

Gr20)

2

Gr22

%

N
%

Gr24|

-

Gr25

2

)

Gr27]
28] ®

Grzg[ ®

85

BOOO0OOOO000000O0E

1] W ) W [ W W N -
=l 4] & W) N = =] 0 D) w - ©
ANE

Sekil 7 Girisimcilik 6lgegi dogrulayici faktor analizi diyagrami

Faktor yiikleri gozlendiginde 6lgek maddeleri, 0,66 ila 0,92 arasinda degerler
kazanmistir. Bu model {izerinde sergilenen biitiin yol katsayilar1 istatistiksel
bakimdan anlamhdir (p<0,001). Oyleyse, Girisimcilik Olgeginin tek faktorlii
yapisinin tespiti yapilan veriler karsisinda uyumlu oldugu goézlenmektedir. Bu
arastirmada, Ol¢egin tek faktorlii yapisinin korundugu bilgisi, netice itibariyle tespit

edilmistir.

Cronbach’m Alpha ig¢ tutarlilik katsayisinin hesap edilmesi yoluyla Girisimcilik
Olgeginin giivenirligi saglanmistir. Cronbach’in Alpha i¢ tutarhilik katsayisi sz

konusu oldugundan 0,70'den daha kiigiik katsayilar, 6lgeginin giivenirliginin zayif
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olmast durumunu ortaya ¢ikaracagi i¢in, bu katsaymin sozii edilen diizeyden biiyiik
hesaplanmasi istendik bir durum yaratir (Tavsancil, 2005). Burada ise tek faktorli
Olcegin i¢ tutarlilik katsayisi 0,95 biciminde hesaplanarak giiven esigi saglanmuistir.
Boylelikle bu arastirmadaki Girisimcilik Olgegi igin hesaplanan deger, dlcegin ic
tutarliliga bagh giivenirliginin son derece yiiksek diizeyde oldugunu gozler 6niine

sermistir.

Okul miidiirlerinin liderlik stilleri él¢egi: Sahin (2004) tarafindan gelistirilen
Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Olgegi, bu calismada, hedeflerimiz y&niinde,
devlet okullarinda ve 6zel 6gretim kurumlarda rol alan Ogretmenlerin gorisleri
etrafinda  okul yoneticilerinin liderlik stillerini  degerlendirebilmek {izere

kullanilmustir.

Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Olgegi, etkilesimci ve déniisiimcii liderlik
olmak tizere iki baglik ¢er¢evesinde toplanmaktadir. Bu 6l¢ek, igerisinde etkilesimci
liderlik basligi altinda 6 madde (5, 10, 17, 20, 23, 28), dontisiimcii liderlik basliginda
ise 24 madde (1, 2, 3,4, 6,7, 8,9, 11, 13, 14, 15, 16, 18, 19, 21, 22, 24, 25, 26, 27,
29 ve 30) olmak tizere toplamda 30 madde yer alir. Diisiinme stilleri dlgegi, 5°li
Likert tipindedir. Olgek maddeleri, “1. Hicbir zaman, 2. Cok seyrek, 3. Ara sira, 4.
Cogu zaman ve 5. Her zaman” bi¢iminde puanlanmistir. Bu dlgekte, etkilesimci ve
doniistimcii liderlik basliklarindan toplanan yiiksek skorlar, s6z konusu alanlarda
liderlik stili algisinin da kuvvetli oldugu anlamina gelir. Bu noktada, Okul
Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Olgegin gecerligini denetlemek iizere agimlayici faktor
analizi kullanilmistir. Bu 6lcek i¢in yine Cronbach’in Alpha i¢ tutarlilik katsayisi
hesaplandiginda etkilesimci liderlik yoniinde 0,79; dontisiimceii liderlik yoniinde ise

0,96 puanina ulasilmistir (Sahin, 2004).

Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ol¢eginin gegerliginin ve giivenirliginin test
edilmesi: Bu ¢alismada, Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Olceginin, Dogrulayici
Faktor Analizinden (DFA) yola ¢ikarak gecerligi, Cronbach’in Alpha i¢ tutarlilik
katsayisindan gii¢ alarak ise gilivenirligi test edilmistir. Kline’a (2011) gore DFA,
6lcme modellerinin gelistirilmesinde en fazla istifade edilen ve analize dikkat ¢ekici

avantajlar getiren bir yontemidir. Bu nedenle arastirmacilar, olgek gelistirme ve
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gecerlilik  analizlerinde yahut oOnceden belirlenmis bir yapinin dogrulanip
dogrulanmadigin1 saptamak icin DFA kullanimma yonelir. Bu ¢aligmadaysa
Dogrulayic1 Faktor Analizi, Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri 6lgeginin ilgili alan
yazinda benimsenen iki faktorlii yapisinin korunup korunmadigini denetlemek iizere
ise koyulmustur. Bu modelin test edilmesinin ardindan kazanilan uyum degerleri ise

Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6

Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Ol¢eginin Uyum Degerleri
Z/sd GFI AGFI CFI RMSEA SRMR TLI
3,17 0,90 0,85 0,95 0,08 0,07 0,92

Tablo 6’nin incelenmesi halinde, genel bakimdan iki faktorlii modelin elimizde
bulunan verileriyle kabul edilebilir seviyede esdegerlik sergiledigi ortaya cikar
(Browne ve Cudeck, 1993; Byrne, 1989; Joreskog ve Sérbom, 1993; MacCallum ve
digerleri, 1996; McDonald ve Marsh, 1990; Tanaka ve Huba, 1985). Sekil 8’de ise,
test edilen iki faktorlii modeli gostermek amaclanmistir. Kendisini doniisiimcti ve
etkilesimci liderlik alt bagliklar altinda gosteren maddelerin faktor yiikleri sirastyla
0,67-0,88 ve 0,85-0,95 arasinda degerler kazanmistir. Modelde ifadesini bulan yol
katsayilarinin tamamuiysa, istatistiksel bakimdan anlamlidir (p<0,001). Bu durumlar,
Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Olgeginin iki faktorlii yapisinin eldeki verilerle
uyumlu oldugu sonucunu dogurmustur. Son tahlilde, 6l¢egin iki faktorlii yapisinin

muhafaza edildigi bilgisi, bu arastirma sonucunda tespit edilmistir.
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Sekil 8 Okul miidiirlerinin liderlik stilleri 6l¢eginin dogrulayici faktor analizi
diyagrami

Son durumda, Cronbach’in Alpha i¢ tutarlilik katsayisinin hesap edilmesi
neticesinde Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Olgeginin giivenirligi incelenmistir.
Olgegin doniisiimcii ve etkilesimci liderlik ydnleri icin Cronbach Alfa i¢ tutarlilik
katsayis1 sirastyla 0,72 ve 0,90 seviyelerinde &lgiilmiistiir. Oyle ki, Cronbach’in
Alpha i¢ tutarlilik katsayisinin 0,70’den biiyiikk olmasi beklentiler dahilinde
diistiniilmiistiir. Bu degerden daha diisiik katsayilar, dl¢egin giivenirliginin zayif
seviyelerde oldugunu imlemektedir (Tavsancil, 2005). Bu arastirma neticesinde,
Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Olgegi i¢in hesaplanan degerlerin Slgegin ig

tutarliliga bagl giivenirliginin yeterli seviyede oldugu gozler dniine serilmistir.
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Boliim 4

Bulgular

Bu aragtirmanin 6ncelikli alt sorunsali, okul yoneticilerinin liderlik stillerinin
ve girisimci 6zelliklerinin ne diizeyde oldugu sorusuna dair bir agiklama getirmektir.
Betimsel analiz tekniklerinin 1s18inda, sozii edilen soruya bir cevap aramak {izere

uygulamaya konulan 6lgeklerden elde edilen puanlara ait veriler degerlendirilmistir.

Aragtirma  sirasinda, okul  yoneticilerinin  liderlik  stillerinin  ve
girisimciliklerinin diizeyini belirlemek i¢in 6rneklem grubu olarak tespit ettigimiz
Ogretmenlerin degerlendirmeleri uyarinca uygulanan Olgeklerden temin edilen
puanlara ait en yiiksek ve diisiik degerler, ortalama ve standart sapma degerleri hesap

edilerek irdelenmistir. Tablo 7, buradan elde edilen sonuglar1 géstermektedir.

Tablo 7
Liderlik Stilleri ve Girisimcilik Olceklerinden Elde Edilen Puanlara Ait Betimsel
Sonuclar

Degiskenler N Minimum  Maksimum X Ss Diizey
Doniistimeii liderlik 314 3,00 5,00 4,18 0,47 Yiiksek
Etkilesimci liderlik 314 2,17 5,00 3,88 0,62 Yiiksek

Liderlik stilleri toplam 314 3,00 5,00 4,12 0,43 Yiiksek

Girigimcilik 314 2,81 4,83 4,14 0,53 Yiiksek

Tablo 7 dikkate alindiginda, doniisiimcii ve ayrica etkilesimei liderlik, genel
liderlik stilleri ve girisimcilik puanlarinin ortalamalarinin sirasiyla 3,00-5,00; 2,17-
5,00; 3,00-5,00 ve 2,81-4,83 arasinda degerler kazandigi idrak edilmektedir.
Dontigiimeti ve etkilesimcei liderlik, genel liderlik stilleri ve girisimcilik puanlarinin
ortalamalar ise sirastyla 4,18; 3,88; 4,12 ve 4,14 bi¢ciminde sonuc¢landirilmistir. Bu
degerlere bakildiginda, 6gretmenlerin diisiincelerine gore okul yoneticilerinin
dontisiimli ve etkilesimei liderlik, genel liderlik ve girisimcilikleri dikkat cekici bir

bicimde yiiksek diizeyde oldugu anlasilir.
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Liderlik stilleri toplam

Etkilesimci liderlik

Doniistimcii liderlik

w

3,3 3,6 3,9 42 4,5
mKadin ®Erkek

Sekil 9 Liderlik stilleri 6lgeginden elde edilen puanlarin okul yoneticilerinin
cinsiyetlerine gore karsilastirilmasi

Birinci  denenceye iliskin  bulgular: Bu aragtirmanin ilk denencesi,
Ogretmenlerin algisinda, erkek ve kadin okul idarecilerinin liderlik stilleri arasinda
anlamli bir farkin oldugu yoniindeki varsayimdir. S6z konusu denencenin
saglamasini yapmak lizere okul yoneticilerinin cinsiyetlerine gore, dlgekten elde

ediler puanlar kiyaslamak yoluyla irdelenmistir.

Tablo 8
Liderlik Stilleri Olgeginden Elde Edilen Puanlarin Okul Yoneticilerinin
Cinsiyetlerine Gore Karsilastirilmast

Okul yoneticinizin

Degiskenler cinsiyeti N X Ss t p
S, Erkek 78 4,06 0,42

Dopusu_mcu -2,54 0,01
liderlik Kadin 236 4,32 0,48
g Erkek 78 4,00 0,60

Etk_llf,‘SI_l’nCl 1,96 0,051
liderlik Kadin 236 3,84 0,63

iderlik stilleri Erkek 78 4,05 0,41

Liderlik stilleri -1,63 0,10
toplam Kadmn 236 4,14 0,44

Ne var ki, Tablo 8’1 gbz 6niinde bulundurursak, etkilesimci liderlik ve genel
liderlik stillerine ait olan toplam puan vasatinin okul yoneticilerinin cinsiyetlerine
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi ortaya cikmaktadir
(p>0,05). Ote yandan, doniisiimcii liderlik puan ortalamalar1 séz konusu oldugunda

okul yoneticilerinin cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin

70



olustugu belirlenmistir (p<0,05). Baska deyisle sOylemek gerekirse, kadin
yoneticilerin doniistimcii liderlik bakimindan edindikleri becerilerinin 6gretmenlerin

bakis acist iizerinde hatir1 sayilir Slgiide daha yiiksek oldugunun altini ¢izmek

gerekmektedir.

Girisimcilik

Erkek

o
o
wv
=
=
3]
N
N
wv
w
w
wv
N

4,5

Sekil 10 Girisimcilik 6l¢eginden elde edilen puanlarin okul yoneticilerinin
cinsiyetlerine gore karsilagtirilmast
Ikinci denenceye iliskin bulgular: Ikinci olarak, “Erkek ve kadin okul
yoneticilerinin girisimcilik 6zellikleri arasinda anlamli bir fark vardir” bigiminde bir
Onerme ortaya atilmis ve bu Onerme, ¢alismanin ikinci denencesi olarak giindeme
taginarak test edilmistir. Bu 6nermenin denetlenmesi igin, tatbik edilen Ol¢ekten elde

edilen skorlar, yoneticilerin cinsiyetlerine gore kiyaslanarak irdelenmistir.

Tablo 9

Girisimcilik Olceginden Elde Edilen Puanlarin Okul Yéneticilerinin Cinsiyetlerine
Gore Karsilastiriimasi

Okul yoneticinizin

Degiskenler cinsiyeti N X Ss t p
Erkek 78 4,06 0,45

Girigimeilik -1,61 0,11
Kadin 236 4,17 0,56

Tablo 9, agikg¢a beyan etmektedir ki, okul yoneticilerinin cinsiyetleri bahse
konu oldugunda girisimcilik puan ortalamalar1 uyarinca istatistiksel bakimdan
anlaml bir farkliliktan s6z etmek olanak dahilinde degildir (p>0,05). Baska deyisle,

Ogretmenlerin beyanlari lizerinden yapilan bir degerlendirmede okul yoneticilerinin
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cinsiyetleri bakimindan kadin ya da erkek olmalarinin onlarim girisimcilik
becerilerine etki etmedigi tespit edilmistir. Ogretmenler agisindan, okul miidiirleri
hangi cinsiyette olursa olsun girisimcilik becerilerine sahip olmalar1 asisindan benzer

diizeydedir.

Uciincii denenceye iliskin bulgular: Bu arastirmanin {iciincii denencesi, okul
yoneticilerinin kendilerinin de bir 6gretmen oldugu vaziyetinden yola ¢ikarak onlarin
mezun olduklar1 alanlara, baska deyisle branslara vurgu yapar. “Yoneticilerinin
branglarina gore liderlik stilleri arasinda anlamli bir fark vardir.” Bigiminde ortaya
konulacak olan 6nerme, ispatlanmaya muhta¢ bulunmustur. Bu denenceyi test etmek
icin uygulanan Slgekten elde edilen puanlar yoneticilerin brans degiskenine gore
kiyaslanmak yoluyla incelenmistir.

Tablo 10

Liderlik Stilleri Olgeginden Elde Edilen Puanlarin Okul Yéneticilerinin Bransina
Gore Karsilastiriimasi

Degiskenler Yoneticinin Bransi N X Ss F p a?z:sl?)flfrl
1. Siuf 6gretmeni 63 4,30 0,51
_ 2. Tirkge ve Sosyal Bilimler 100 4,16 042
D‘]‘;&‘;‘;{E‘“‘ 3. Matematik ve Fen Bilimleri 83 4,19 052 3,98 0,00 1>5;
4. Yabanci Dil 20 4,32 0,53
5. Diger 48 3,97 0,32
1. Siuf 6gretmeni 63 3,90 0,67
2. Tirkge ve Sosyal Bilimler 100 3,90 0,67
Etkilesimci . - .
liderlik 3. Matematik ve Fen Bilimleri 83 393 058 064 0,63 -
4. Yabanci Dil 20 3,83 0,62
5. Diger 48 3,76 0,53
1. Siuf 6gretmeni 63 4,22 0,48
2. Turkgce ve Sosyal Bilimler 100 4,11 041
L'diglliasrg”e“ 3. Matematik ve Fen Bilimleri 83 4,13 046 3,48 0,01 1>5;
P 4. Yabanci Dil 20 4,22 0,47
5. Diger 48 3,93 0,26

Tablo 10’un bize gdstermis oldugu bulgu, okul yoneticilerinin branglari ne
olursa olsun, bunun etkilesimci liderlige ait puan ortalamalariyla arasinda istatistiki
verilere dayanarak kayda deger bir farki ortaya koymadigidir (p>0,05). Ancak
doniistimcii liderlik ve genel liderlik stilleri toplam puan ortalamalar1 giindeme
tasindiginda, bu noktada istatistiksel bakimdan anlamli bir fark ortaya cikmis
bulunmaktadir (p<0,05). Ogretmenler, branglar1 bakimindan ilkokul “sif

ogretmeni” kokenli okul idarecilerinin doniisiimcii liderlik ve 6te yandan genel
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liderlik stilleriyle iliskili olan becerilerini, “diger” branslara sahip okul idarecilerinin
yine ayni diizlemdeki beceri diizeylerinden anlamli olarak daha yiiksek oldugu
kanaatindedir.

Tablo 11
Liderlik Stilleri Olgeginden Elde Edilen Puanlarin Okul Yéneticilerinin Bransina
Gore Karsulastirtimasi Scheffe Testi Sonuglart

95% Giiven
Bagimsiz Ortalamalar Arahgi

Degisken arasi fark Std. Hata P Alt

Ust simir
sumf

Tiirk¢e ve Sosyal

ur 0,140 0074 0469 -0,090 0,370
Bilimler
_ Smf - Matematik ve Fen 0,113 0077 0707 -0,125 0352
dgretmeni  Bilimleri
Yabanci Dil -0,022 0,118 1,000 -0,388 0,344
Diger 32520 0,088 0010 0052 0,599
Smif 6gretmeni -0,140 0,074 0,469 -0,370 0,090
kse ve  Matematik ve Eeg -0,027 0068 0997 -0239 0185
Sosyal  Bilimleri
Bilimler  Yabanci Dil -0,162 0,113 0,724 -0,512 0,188
Diger 0,185 0081 0266 -0,065 0,436
Smif 6gretmeni -0,113 0,077 0,707  -0,352 0,125
Matematik Tiirkge ve Sosyal )
Déniisimeii~ ve Fen  Bilimler 0,027 0068 0997 -0185 0239
liderlik Bilimleri  Yabanci Dil -0,135 0,115 0,846  -0,491 0,220
Diger 0,212 0084 0171 -0,047 0471
Smif 6gretmeni 0,022 0,118 1,000 -0,344 0,388
Tirkge ve Sosyal 0,162 0113 0724 -0,188 0512
Yabanct  Bilimler
DiSSF" Matemaflges Fen 0,135 0115 0846 -0220 0491
Bilimleri
Diger 0,347 0123 0093 -0,033 0,727
Suf dgretment -325207 0,088 0010 -0599 -0,052
Tiirkge ve Sosyal 0,185 0081 0266 -0436 0065
. Bilimler
Diger Matematik ve Fen
latemat -0,212 0084 0171 -0471 0,047
Bilimleri
Yabanci Dil -0,347 0123 0093 -0,727 0,033
Tirkge ve Sosyal 0,111 0,069 0628 -0,102 0,324
Bilimler
Suf - Matematik ve Fen 0,084 0071 0845 -0137 0,305
Ogretmeni  Bilimleri
Yabanci Dil -0,005 0,110 1,000 -0,344 0,335
Diger 28570" 0082 0017 0032 0,539
Liderlik Smif 6gretmeni -0,111 0,069 0,628 -0,324 0,102
stilleri Tiirkge ve - Matematik ve Fen 0,027 0063 099 0223 0,170
toplam S_o_syal Bilimleri
Bilimler  Yabanci Dil -0,115 0,105 0875 -0,439 0,209
Diger 0,175 0075 0247 -0,057 0,407
Smif 6gretmeni -0,084 0,071 0,845 -0,305 0,137
Matematik Tiirkge ve Sosyal 0,027 0063 099 -0170 0,223
ve Fen  Bilimler
Bilimleri  Yabanci Dil -0,089 0,106 0952 -0,418 0,241
Diger 0,202 0077 0151 -0,038 0441
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Tablo 11 (devam)

95% Giiven

Ba?msu Ortalamalar Std. Hata D Arahgi
Degisken arasi fark Alt -
Ust simir
simf
Sinif 6gretmeni 0,005 0,110 1,000 -0,335 0,344

Tiirkge ve Sosyal

ur 0,115 0,105 0875 -0,209 0,439
Yabanct  Bilimler
Dil Matematik ve Fen 0,089 0106 0952 -0241 0418
Bilimleri
Ltlfljler'_'k Diger 0,290 0,114 0166 -0062 0,642
stilleri -
toplam Sinif dgretmeni -,28570 0,082 0,017 -0,539 -0,032
Tiirkge ve Sosyal -0,175 0075 0247 -0407 0,057
. Bilimler
Diger Matematik ve Fen
atemat -0,202 0,077 0151 -0,441 0,038
Bilimleri
Yabanci Dil -0,290 0,114 0,166 -0,642 0,062

Dordiincii denenceye iliskin bulgular: Arastirmanin dordiincii denencesi,
“Yoneticilerinin bransglarina gore girisimcilik 6zellikleri arasinda anlamli fark
vardir.” onermesini ileri sirmekteydi. Brang degiskeniyle uygulanan 6lgekten elde

edilen puanlar karsilastirilmis ve bu denencenin test edilebilmesi olanakli kilinmistir.

Tablo 12
Girisimcilik Olceginden Elde Edilen Puanlarin Okul Yéneticilerinin Bransina Gore
Karsilastirtlmasi
Degiskenler Yoneticinin Bransi N X Ss F a?:sulpflairk
1. Swiuf 6gretmeni 63 4,22 042
2. Tiirkge ve Sosyal Bilimler 100 4,20 0,49
Girisimcilik 3. Matematik ve Fen Bilimleri 83 418 053 1221 0,00 gg izg
4. Yabanci Dil 20 4,46 0,37
5. Diger 48 3,70 0,61

Tablo 12’ye g6z attigimizda, girisimcilik puanina dair ortalamalarimin okul
yoneticilerinin brangina gore istatistiksel bakimdan anlamli bir farklilik sergiledigi
one ¢ikmaktadir (p<0,05). Ogretmenlerin kanaatlerine gore okul idarecilerinin
branglar1 bakimindan girisimcilik becerilerinde anlamli bir farkliliklar goézlenmistir.
Ogretmenlerin degerlendirmelerine gore, branst “Smmf Ogretmeni”, “Tiirkce ve
Sosyal Bilimler”, “Matematik ve Fen Bilimleri” ve ayrica “Yabanci Diller” olan okul
yoneticilerinin girisimcilik becerileri, bransint “diger” bi¢iminde ifade eden okul

yoneticilerinin girisimcilik becerilerine nazaran anlamli nispette daha yiiksektir.
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Tablo 13
Girisimcilik Olceginden Elde Edilen Puanlarin Okul Yéneticilerinin Bransina Gore
Karsilastirtimasi Scheffe Testi Sonuglar

B ortal | 95% Giiven Aralig1
agimsiz rtalamalar Std. Hata
Degisken aras1 fark ' P Alt simif  Ust sinir
Tiirkge ve Sosyal 0,027 0080 00998  -0222 0277
Bilimler
smf  Matematik ve Fen 0,041 0084 0993 -0218 0,300
n . Bilimleri
Ogretmenl
Yabanc Dil -0,240 0128 0482  -0637 0,158
Diger 52209" 0096 0,000 07225 0,819
smif 6gretmeni -0,027 0,080 0,998 -0,277 0,222
Tiirkge ve Matematik ve Fen 0,014 0074 1000 -0216 0244
Sosyal  Bilimleri ' ' ' ' '
Bilimler  Yabanci Dil -0,267 0123 0317 -0,647 0113
Diger 49473" 0088 0000 07223 0,767
simif 6gretmeni -0,041 0,084 0,993 -0,300 0,218
Matematik  irkee ve Sosyal -0,014 0074 1000 -0244 0216
Girigimeilik ~ ve Fen  BHIMier
Bilimleri  Yabanci Dil -0,281 0125 07281  -0,667 0,105
Diger 48066 0091 0000 0200 0,762
sinif dgretmeni 0,240 0128 048  -0,158 0,637
Tiitkge ve Sosyal 0,267 0123 0317 -0113 0,647
Yabanct  Bilimler
Dil Matematik ve Fen 0,281 0125 0281  -0105 0,667
Bilimleri
Diger 76162 0,133 0,000 0,349 1,174
simif 6gretmeni -,52209* 0,096 0,000 -0,819 -0,225
Tiirkge ve Sosyal -49473° 0088 0000  -0,767  -0,223
N Bilimler
Diger Matematik ve Fen *
latemat -,48066 0091 0,000 -0762  -0,200
Bilimleri
Yabanci Dil -,76162" 0133 0000 -1174  -0,349

Beginci denenceye iliskin bulgular: Bu arastirmanin bir baska denencesi ise
“Yoneticilerinin yaslara gore liderlik stilleri arasinda anlamli bir fark vardir”
Oonermesini test etmeyi ama¢ edinmistir. Bunu gergeklestirebilmek iizere, uygulanan

6l¢ekten elde edilen puanlar yas degiskenine gore kiyaslanarak irdelenmistir.
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Tablo 14
Liderlik Stilleri Olgeginden Elde Edilen Puanlarin Okul Yéneticilerinin Yaslarina
Gore Karsilastirilmasi

Gruplar arasi

Degiskenler Yas grubu N X Ss F p
fark
1. 21-30 41 413 0,44
2. 31-40 45 4,07 0,46
Doniisiimcii
3. 41-50 112 427 055 263 0,03 3>5;
liderlik
4. 51-60 85 4,19 0,36
5. 61 ve iizeri 31 402 041
1. 21-30 41 3,87 0,65
2. 31-40 45 3,88 0,75
Etkilesimci 1>5; 2>5; 3>5;
3. 41-50 112 398 0,60 3,79 0,00
liderlik 4>5;
4. 51-60 85 3,90 0,56
5. 61 ve lizeri 31 3,49 0,49
1. 21-30 41 4,08 041
2. 31-40 45 4,03 0,46
Liderlik stilleri
3. 41-50 112 421 0,49 356 0,01 3>5;
toplam
4, 51-60 85 4,13 0,34
5. 61 ve lizeri 31 3,92 0,32

Tablo 14’lin incelenmesi durumunda, Ogretmenlerin nazarinda okul
idarecilerinin yaglar1 bakimindan yapilacak bir siniflandirmada, etkilesimci liderlik,
dontisiimeti liderlik ve genel liderlik stilleri toplam puan ortalamalarinin istatistiksel
formatta anlamli bir farklilk gosterdigi sdylenebilir (p<0,05). Ogretmenlerin
kanaatlerine gore okul idarecilerinin liderlik stilleri yaslarina gore anlamli diizeyde

farklilik arz etmektedir.

Ogretmenlerin yapmis oldugu degerlendirmeler uyarinca, yas grubu “41-50”
arasinda olan okul yoneticilerinin doniisiimeii liderlik ve genel liderlik stilleriyle
iligkili beceri diizeyleri, “61 ve lizeri” yas grubunda bulunan okul idarecilerinin ayn
degiskenlerine gore anlamli bir diizeyde daha yiiksek goriinmektedir. Ote yandan,
Ogretmenlerin ileri stirdiigli goriislerin 15181inda, “21-307, “31-40”, “41-50” ve “51-
60” yas gruplarinda olan okul idarecilerinin etkilesimci liderlik becerilerinin de “61
ve lzeri” yas grubundaki okul idarecilerine gore anlamli olarak daha yliksek

bulundugu kaydedilmelidir.
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Tablo 15

Liderlik Stilleri Olgeginden Elde Edilen Puanlarin Okul Yoneticilerinin Yaslarina

Gore Karsilastirilmast Scheffe Sonuclar

Bagimsiz

Ortalamalar

Std.

95% Giiven Arahg:

Degisken arasi fark Hata P Alt stmf Ust simir
31-40 0,060 0,100 0,986 20,251 0,370
41-50 0,135 0,085 0,636 -0,398 0,127
21-30  51-60 -0,061 0,088 0975 -0,335 0,212
o1 ve 0,112 0111 0,907 0,231 0,454
uzeri
21-30 -0,060 0,100 0,986 20,370 0,251
41-50 0,195 0,082 0229 -0,449 0,059
31-40 51-60 0,121 0,086 0,735 -0,387 0,144
ol ve 0,052 0,108 0,994 0,284 0,388
uzeri
21-30 0,135 0,085 0,636 0,127 0,398
Déniisiimcii 31-40 0,195 0,082 0,229 -0,059 0,449
liderlik 4150 51-60 0,074 0,067 0874 0,133 0,281
S 0,247 0094 0,146 0,045 0,539
uzeri
21-30 0,061 0,088 0,975 0,212 0,335
31-40 0,121 0,086 0,735 0,144 0,387
51-60 41-50 -0,074 0,067 0,874 0,281 0,133
OLVe 0173 0097 0534 0,129 0475
uzeri
21-30 0,112 0111 0,907 0,454 0,231
6lve 31-40 -0,052 0,108 0,994 -0,388 0,284
fizeri  41-50 0,247 0,094 0,146 -0,539 0,045
51-60 0,173 0,097 0,534 0,475 0,129
31-40 0,011 0,132 1,000 20,420 0,399
41-50 0,102 0112 0,934 -0,448 0,244
2130 51-60 0,022 0,116 1,000 -0,383 0,338
o1 ve 0,380 0,146 0,149 0,071 0,832
uzeri
21-30 0,011 0,132 1,000 -0,399 0,420
— 41-50 -0,091 0,108 0,949 -0,426 0,243
ol 31-40 51-60 0,012 0,113 1,000 -0,361 0,338
o1 ve 0,391 0,43 0115 -0,052 0,834
uzeri
21-30 0,102 0112 0,934 0,244 0,448
31-40 0,091 0,108 0,949 0,243 0,426
41-50 51-60 0,080 0,088 0936 0,193 0,352
61ve 48229° 0124 0,005 0,097 0,867

tizeri
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Tablo 15 (devam)

95% Giiven Arahg

Bagimsiz Ortalamalar  Std.
Degisken arasi fark Hata P Alt simif Ust smir
21-30 0,022 0,116 1,000 -0,338 0,383
31-40 0,012 0,113 1,000 -0,338 0,361
51-60 4150 -0,080 0,088 0,936 -0,352 0,193
Etkilesimei ﬁie‘f 40260 0,128 0,046 0,005 0,800
liderlik 21-30 10,380 0,146 0,149 0,832 0,071
6Lve 31-40 -0,391 0,143 0,115 -0,834 0,052
lizeri  41-50 -,48229" 0,124 0,005 -0,867 -0,097
51-60 -,40260" 0,128 0,046 -0,800 -0,005
31-40 0,046 0,092 0,993 -0,239 0,332
41-50 -0,129 0,078 0,603 -0,370 0,112
21-30  51.60 -0,055 0,081 0,977 -0,306 0,197
S;e‘r’f 0,164 002 0,626 0,151 0,479
21-30 -0,046 0,092 0,993 -0,332 0,239
41-50 -0,175 0,075 0,250 -0,409 0,058
31-40  57.60 -0,101 0079 0,799 -0,345 0,143
ﬁie‘f 0,118 0,100 0,845 -0,191 0,426
21-30 0,129 0078 0,603 -0,112 0,370
Liderlik 31-40 0,175 0,075 0,250 -0,058 0,409
stiler 41-50  51-60 0,074 0,061 0,834 -0,116 0,264
toplam ' ' ' ' '
ﬁie‘f 29300 0,087 0,024 0,025 0,561
21-30 0,055 0081 0,977 -0,197 0,306
31-40 0,101 0079 0,799 -0,143 0,345
51-60 4150 -0,074 0,061 0,834 -0,264 0,116
ﬁie‘f 0,219 0,090 0,204 -0,059 0,496
21-30 -0,164 0,102 0,626 -0,479 0,151
6lve 31-40 -0,118 0,100 0,845 -0,426 0,191
tuzeri  41-50 -,29300" 0,087 0,024 -0,561 -0,025
51-60 -0,219 0,090 0,204 -0,496 0,059

Altinci denenceye iligkin bulgular: Bu aragtirmanin altinci denencesi, “Okul
yoneticilerinin girisimcilik diizeylerinde yas grubu acisindan anlamli fark vardir”
bicimindeki yargida haklihik payr olup olmadigint sorusturmaktadir. Bu
sorusturmada, denenceyi test edebilmek iizere tatbik edilen dl¢ekten alinan puanlar

yas degiskenine gore kiyaslanarak irdelenmistir.
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Tablo 16
Girisimcilik Olceginden Elde Edilen Puanlarin Okul Yéneticilerinin Yaslarina Gore

Karsilastirtlmasi
<. - Gruplar arasi
Degiskenler Yas grubu N X Ss F fark
1. 21-30 41 426 050
2. 31-40 45 416 0,41
Girisimeilik 3. 41-50 112 420 059 865 000 = izg’_ 35,
4. 51-60 85 4,17 0,37 '
5. 61 ve iizeri 31 364 0,66

Tablo 16’nin ortaya cikardig1 gercek, istatistik bilimi agisindan girisimeilik
puanina ait ortalamalarinin okul idarecilerinin yaslarina gore anlamli bir farklilik
sergiledigidir  (p<0,05). Ogretmenlerin kanaatleri dikkate alindiginda, okul
miidiirlerin yaslar1 bakimindan bir tasnifte, girisimcilik becerileri anlamli diizeyde
farklilik gostermektedir. Ogretmenlere gore, “21-307, “31-40”, “41-50” ve “51-60”
yas gruplarinda bulunan okul yoneticileri, “61 ve iizeri” yas grubundaki okul
yoneticilerine kiyasla girisimcilik becerileri agisindan anlamli olarak daha yiiksek

puanlar elde etmistir.

Tablo 17
Girisimcilik Olceginden Elde Edilen Puanlarin Okul Yéneticilerinin Yaslarima Gore
Karsilastirlilmasi Scheffe Sonuglart

95% Giiven Araligt
Bagimsiz Ortalamalar
.H ..
Degisken arasi fark Std. Hata P Alt sinif Ust sinir
31-40 0,106 0,110 0,920 -0,235 0,448
41-50 0,060 0,093 0,981 -0,228 0,349
21-30 51-60 0,089 0,097 0,932 -0,212 0,390
o1 ve 62599° 0122 0,000 0,249 1,003
uzeri
21-30 -0,106 0,110 0,920 -0,448 0,235
41-50 -0,046 0,090 0,992 -0,325 0,233
Girisimcilik ~ 31-40  51-60 -0,017 0,094 1,000 -0,309 0,274
?1 v.e ,51955" 0,119 0,001 0,150 0,889
uzeri
21-30 -0,060 0,093 0,981 -0,349 0,228
31-40 0,046 0,090 0,992 -0,233 0,325
41-50 51-60 0,029 0,073 0,997 -0,199 0,256
61ve ,56569" 0,104 0,000 0,245 0,887

lzeri
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Tablo 17 (devam)

95% Giiven Aralig
Bagimsiz Ortalamalar
Std. Hata p .
Degisken aras1 fark Alt simif Ust smir
21-30 -0,089 0,097 0,932 -0,390 0,212
31-40 0,017 0,094 1,000 -0,274 0,309
51-60  41-50 -0,029 0,073 0,997 -0,256 0,199
61 ve .
) ,53684 0,107 0,000 0,205 0,869
Girisimcilik iizeri
21-30 -,62599" 0,122 0,000 -1,003 -0,249
6lve  31-40 -,51955" 0,119 0,001 -0,889 -0,150
izeri  41-50 -,56569" 0,104 0,000 -0,887 -0,245
51-60 -,53684" 0,107 0,000 -0,869 -0,205

Liderlik stilleri toplam

Etkilesimci liderlik

Doniistimcii liderlik

[N

15

wLise ® Ortaokul

2

2,5

3

m {lkokul

3,5

4,5

Sekil 11 Liderlik stilleri 6l¢eginden elde edilen puanlarin okul yoneticilerinin gérev

yaptig1 okulun tiiriine gére karsilastiriimasi

Yedinci denenceye iliskin bulgular: Arastirmanin bir baska denencesi ise

“Yoneticilerinin mesleki kidemlerine gore girisimcilik 6zellikleri arasinda anlamli

fark vardir” yoniindedir. Bu denencenin denetimi i¢in uygulanan dlgekten elde edilen

skorlar bu kez okul tiirii degiskenine gore kiyaslanmis ve ardindan sonuglar iizerinde

incelemeler yapilmistir.



Tablo 18

Liderlik Stilleri Olgeginden Elde Edilen Puanlarin Okul Yoneticilerinin Gorev

Yaptigi Okulun Tiiriine Gore Karsilastirilmast

Gorev yaptiginiz okul

Degiskenler i N X Ss F D
Déniigiimeii Tlkokul 92 4,20 0,51
liderlik Orta}okul 122 4,15 0,39 0,34 0,71
Lise 100 4,19 0,52
Etkilesimei Tlkokul 92 3,90 0,62
liderlik Orte}okul 122 3,84 0,67 0,43 0,65
Lise 100 3,91 0,56
Liderlik stilleri lkokul 92 4,14 0,47
toplam Orta}okul 122 4,09 0,39 0,47 0,62
Lise 100 4,14 0,46

Tablo 18’in bize gostermis oldugu iizere, doniisiimcii liderlik, etkilesimci

liderlik ve genel liderlik stilleri s6z konusu oldugunda, toplam puan ortalamalarinin

okul idarecilerinin rol oynadigi okulun tiiriine gore istatistiksel bakimdan anlamli bir

farklilik gostermedigi anlagilmaktadir (p>0,05).

Okul

idarecilerinin  liderlik

stillerinin, hangi okul tiirline bagli ¢alisan olurlarsa olsunlar, Ogretmenlerin

degerlendirmeleri iizerinde anlamli bir farklilik olusturmadigi gézlemlenmektedir.

Ogretmenler, idarecilerin ilkokul, ortaokul ve lise okul tiirlerinde gorev yapmanin

liderlik stilleri tizerinde bir etkisinin bulunmadigini, bu okul tiirler degiskenini benzer

diizeylerde puanlayarak sergilemistir.

Lise

Girisimcilik

ilkokul

[ERN

1,5 2 2,5

4,5

Sekil 12 Girigimcilik 6l¢eginden elde edilen puanlarin okul yoneticilerinin gorev
yaptig1 okulun tiiriine gore karsilastirilmasi



Sekizinci denenceye iliskin bulgular: Bu arasgtirma ilerletildiginde, sekizinci
denence, “Yoneticilerinin gérev yaptig1 okul tiirlerine gore girisimcilik 6zelliklerinde
fark yoktur” ifadesini one siirer. Inceleme esnasinda, bu denencenin saglamasini
yapabilmek iizere uygulanan ol¢ekten elde edilen puanlar okul tirii degiskeniyle

birlikte karsilastirilmistir.

Tablo 19
Girisimcilik Olceginden Elde Edilen Puanlarin Okul Yéneticilerinin Gorev Yaptigi
Okulun Tiiriine Gére Karsilastirilmasi

Gorev yaptigimz

Degiskenler okl i N X Ss F p
Ikokul 92 4,13 0,53
Girisimcilik Ortaokul 122 4,15 0,49 0,06 0,94
Lise 100 4,14 0,59

Tablo 19 ise, girisimcilik degiskeni lizerinden, girisimcilik dlgeginden edinilen
puan ortalamalariyla birlikte okul yoneticilerinin gorev yaptiklari okulun tiiri
arasindaki iligkileri gosterir. Buna gore istatistikler, girisimcilik giindeme geldiginde,
okul idarecilerin rol oynadig1 okulun tiirii arasinda istatistiki bakimdan anlamli bir
farklilik s6z konusu olmamaktadir (p>0,05). Baska deyisle, c¢aligmaya katilan
ogretmenlere gore okul miidiirlerin rol oynadiklar1 okulun tiirii agisindan girisimcilik
becerileri anlamli bir farklilik arz etmez. Ogretmen goriisleri, ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorev yapan yoneticilerin girisimcilik becerileri benzer seviyede oldugunu

ileri sirmektedir.

Dokuzuncu denenceye iliskin bulgular: Bu arastirmanin bir bagka denencesi ise
“Yoneticilerinin mesleki kidemlerine gore liderlik stilleri arasinda anlamli bir fark
anlamli fark vardir.” bi¢imindeki bir meraki gidermeye calisir. Bu sorunsala bir
netice kazandirmak adina tatbik edilen 6lgekten alinan puanlar bu kez mesleki kidem
degiskenine gore kiyaslanmis ve ardindan eldeki veriler dogrultusunda ¢oziimlemeye

gidilmistir.
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Tablo 20
Liderlik Stilleri Olgeginden Elde Edilen Puanlarin Okul Yoneticilerinin Mesleki
Kidemlerine Gore Karsilastirilmasi

Degiskenler Yoneticinin Mesleki N % S . 0 Gruplar
Kidemi arasi fark
1. 15yl 41 413 044
2. 6-10yil 52 416 051
Doniigiimeii liderlik 3. 11-15y1l 109 424 054 1,72 0,15 -
4. 16-20 y1l 82 4,18 0,36
5. 21 yil ve tizeri 30 4,00 0,40
1. 15yl 41 3,87 0,65
2. 6-10yil 52 394 0,73
Etkilesimei liderlik 3. 11-15y1l 109 39 061 327 0,01 3>5;
4. 16-20 y1l 82 388 055
5. 21 yil ve tizeri 30 3,51 0,49
1. 15wyl 41 4,08 041
2. 6-10yil 52 412 0,49
Liderlik stilleri toplam 3. 11-15yil 109 4,19 0,49 2,62 0,04 3>5;
4. 16-20 yil 82 412 0,34
5. 21 yil ve lizeri 30 3,91 0,32

Tablo 20’yi dikkate aldigimizda, doniisiimcii liderlik konusundaki puan
ortalamalarinin okul idarecilerinin mesleklerindeki tecriibelerine, baska deyisle
kidemlerine gore istatistiksel bakimdan kayda deger bir farklilik sergilemedigi ortaya
ctkmaktadir (p>0,05). Bunun yani sira, etkilesimci liderlik ve genel liderlik stilleri
acisindan bakildigindaysa toplam puan vasatlarinin okul idarecilerinin mesleki
kidemlerine gore istatistiksel bakimdan anlamli bir farklilk sergiledigi
anlasilmaktadir  (p<0,05). Ogretmenlerin  bakis acis1 iizerinden, idarecilik
yasantilarinda “11-15 yi1l” araliginda deneyime sahip olan okul idarecilerinin
etkilesimci liderlik ve genel liderlik stilleri hakkindaki becerileri, onlardan daha fazla
tecriibe sahibi olan, “21 y1l ve lizeri” kidemli okul yoneticilerinin ayn1 degiskenlerine

nazaran anlaml olarak yiiksektir.
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Tablo 21

Liderlik Stilleri Olceginden Elde Edilen Puanlarin Okul Yéneticilerinin Mesleki
Kidemlerine Gore Karsilastirilmast Scheffe Sonuglar

Bagimsiz

Ortalamalar

95% Giiven Arahgi

Degisken arasi fark Std. Hata P Alt simf Ust simr
6-10 yil 0,065 0128 0993 0,462 0,333
1115y -0,083 0112 0969 0,432 0,266
1-5yil 1620y -0,006 0417 1,000 0,370 0,358
2inlve g 364 0147 0,96 0,093 0,821
uzeri
1-5 yil 0,065 0128 0993 0,333 0,462
-5yl -0,018 0,103 1,000 0,339 0,302
6-10yil 1620yl 0,058 0109 0991 0,279 0,396
2inive g 409 0141 0,057 0,008 0,865
uzeri
1-5 yil 0,083 0112 0969 0,266 0,432
Etkilesimei 6-10 yil 0,018 0,103 1,000 0,302 0,339
liderlik ~ 11-15yil 1620yl 0,077 0090 0947 0,201 0,355
2 ylve 44682 0,127 0,016 0,055 0,839
uzeri
1-5 yil 0,006 0117 1,000 0,358 0,370
6-10 yil 0,058 0109 0991 0,396 0,279
1620yl 1115y -0,077 0090 0947 0,355 0,201
! ilve 0,370 0131 0095 -0,036 0,776
uzeri
1-5 yil 0,364 0,147 0,19 0,821 0,093
2lyilve 610yl 0,429 0141 0057 0,865 0,008
dzeri 1115yl -44682° 0127 0,016 0,839 0,055
1620yl 0,370 0131 0,095 0,776 0,036
6-10 yil 0,036 0090 0997 0,314 0,242
1115y 0,107 0079 0,766 0,350 0,137
1-5yil 1620y -0,045 0082 0990 0,299 0,210
21 yilve 0,175 0103 0582 -0,145 0,494
uzeri
1-5 yil 0,036 0090 0997 0,242 0,314
1115y 0,070 0072 0918 0,295 0,154
6-10yil 1620yl -0,008 0076 1,000 0,244 0,227
2ivlve oo 0098 0335 0,094 0516
uzeri
Liderlik 1-5 yil 0,107 0079 0,766 0,137 0,350
il 6-10 yil 0,070 0072 0918 0,154 0,295
oplam 117151 16201 0,062 0063 0,914 0,133 0,256
2yilve  Hg106° 0,089 0,041 0,007 0,555
uzeri
1-5 yil 0,045 0082 0,990 0,210 0,299
6-10 yil 0,008 0076 1,000 0,227 0,244
1620yl 1115yl -0,062 0063 0,914 0,256 0,133
2inlve 9219 0092 0,223 0,065 0,503
uzeri
1-5 yil 0,175 0103 0582 0,494 0,145
2yilve 6-10yil 0,211 0098 0335 0,516 0,094
izeri  11-15yil  -28106° 0089 0,041 0,555 0,007
1620yl -0,219 0092 0223 0,503 0,065
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Onuncu denenceye iliskin bulgular: Bu aragtirma sirasinda giindeme getirilen
bir bagka denenceyse, “Okul yoneticilerinin girisimcilik diizeyleri yoneticinin
mesleki kidemine gore farklilik vardir” sorunsali temelinde bi¢imlenmistir. S6z
konusu denenceyi test etmek iizere uygulanan 6l¢ekten gelen puanlar mesleki kidem
konusundaki degisken bakimindan karsilastirilmis ve bunun iizerine ¢oziimlemelere
gidilmistir.

Tablo 22

Girisimcilik Olceginden Elde Edilen Puanlarin Okul Yoneticilerinin Mesleki
Kidemlerine Gore Karsilastirilmasi

- Yoneticinin Mesleki - Gruplar
Degiskenler Kidemi N X Ss F arasi fark
1. 15yl 41 4,26 0,50
- 2. 6-10y1l 52 4,23 043 155: 255;
Girisimcilik 3. 11-15y1 109 4,18 0,58 9,20 0,00 355 455
4. 16-20 yil 82 4,16 0,37 ' '
5. 21 yil ve {izeri 30 3,62 0,66

Tablo 22’nin gostermis oldugu, girisimcilik bahsindeki puan ortalamalarinin
okul idarecilerinin meslekte gecirdikleri deneyim yilina gore istatistiksel ¢erceveden
bakildiginda ~ anlamhi  bir  farkhihk tasidigadir  (p<0,05).  Ogretmenlerin
degerlendirmeleri, okul miidiirlerin mesleki kidemleri bahis konusu edildiginde
girisimcilik becerilerinde anlamli seviyede bir farklilik sergilemedigi yoniindedir. Ne
ki, d6gretmenlerin diisiincelerine gore, “1-5 yil”, “6-10 yil”, “11-15 y1I” ve “16-20
y1I” mesleksel kidem sahibi okul idarecilerinin girisimcilik becerileri, “21 yil ve
tizer1” kideme sahip okul idarecilerinin ayni degiskenlerine kiyasla anlamli olarak
daha yiiksek sonu¢ vermistir.

Tablo 23

Girisimcilik Olceginden Elde Edilen Puanlarin Okul Yéneticilerinin Mesleki
Kidemlerine Gére Karsilastirilmasi Scheffe Sonuglar

95% Giiven Arahg:

Bagimsiz Ortalamalar

Degisken arasi fark Std. Hata P Alt simf Ust simir
6-10 y1l 0,031 0,106 0,999 -0,298 0,360
11-15 y1l 0,081 0,093 0,944 -0,208 0,370

Girisimcilik ~ 1-5yil  16-20 y1l 0,106 0,097 0,881 -0,196 0,407
21 yilve 64744" 0,122 0,000 0,269 1,026

lizeri
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Tablo 23 (devam)

95% Giiven Arahg1

g:g::ll(selﬁ O;::L??;?tr Std. Hata P Alt simf Ust simr

1-5y1l -0,031 0,106 0,999 -0,360 0,298

11-15 yil 0,050 0,086 0,987 -0,216 0,316

6-10y11 1620 yi1 0,075 0,090 0,952 -0,205 0,354
i;eﬁl Ve 61654" 0117 0,000 0,255 0,978

1-5 yil -0,081 0,093 0,944 -0,370 0,208

6-10 y1l -0,050 0,086 0,987 -0,316 0,216

11-15y11 1620 yil 0,025 0,074 0,998 -0,206 0,255
fée-‘ﬂl Ve 56e56" 0,05 0,000 0,241 0,892

1-5yil -0,106 0,097 0,881 -0,407 0,196

6-10 y1l -0,075 0,090 0,952 -0,354 0,205

162011 11-15y11 -0,025 0,074 0,998 -0,255 0,206
iieﬁl Ve 54159° 0,09 0,000 0,205 0,878

1-5 yil -64744" 0,122 0,000 -1,026 -0,269

2 yilve 610yl -,61654" 0,117 0,000 -0,978 -0,255
lzeri 1115yl -,56656" 0,105 0,000 -0,892 -0,241
16-20y1l  -54159" 0,109 0,000 -0,878 -0,205

Liderlik stilleri toplam

Etkilesimci liderlik

Dontigimeii liderlik

0,00 050 100 150 200 250 3,00 350 4,00 4,50

m Kamu kurumu = Ozel okul

Sekil 13 Liderlik stilleri 6l¢eginden elde edilen puanlarin okul yoneticilerinin gérev
yaptiklari okulun niteligine gore karsilagtirilmasi

Onbirinci denenceye iliskin bulgular: Bu arastirmada sorgulamaya acilan bir
diger denence, “Ozel ve devlet okulunda gdrev yapan okul yoneticilerinin liderlik

stilleri arasinda anlamli bir fark vardir” sorunsalini giindeme getirmistir. Buna bir
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aciklama getirmek adina, uygulamaya koyulan 6l¢egin ortaya koydugu puanlar okul
niteligi degiskeni tizerinden karsilastirilmis ve ardindan tatmin edici cevaplara

ulasilmstir.

Tablo 24
Liderlik Stilleri Olgeginden Elde Edilen Puanlarin Okul Yoneticilerinin Gorev
Yaptiklart Okulun Niteligine Gore Karsilastirilmasi

Degiskenler Okulun niteligi N X Ss t p
Déniisiimeii Ozel okul 165 4,22 0,52 179 0.07
liderlik Kamu Kurumu 149 4,13 0,41 ’ '
e Ozel okul 165 3,89 0,67
Etkilesimci liderlik Kamu Kurumu 149 3,87 0,57 0,19 0,85
Liderlik stilleri Ozel okul 165 4,15 0,47 159 011
toplam Kamu Kurumu 149 4,08 0,39 ’ '

Tablo 24’1 inceledikten sonra sdylemek gerekirse, okul idarecilerinin devlet
kurumlarinda ya da 6zel egitim kurumlarinda mesleklerini icra ediyor olmalar
durumu, baska deyisle okullarin niteligi, doniisiimcii liderlik, etkilesimei liderlik ve
genel liderlik stilleri toplam puan ortalamalarina bakilirsa istatistiksel bakimdan
anlaml bir farklilik tagimamaktadir (p>0,05). Bagka deyisle 6gretmenlerin kanaati,
okul yoneticilerinin rol oynadiklari okulun niteliginin liderlik stilleriyle anlamli bir
fark tagimadiklart yoniindedir. Okul idarecileri, d6gretmen goriislerine gore, ister
devlet isterse 6zel dgretim kurumlarinda gorev {iistlensinler, liderlik stilleriyle ilgili

becerileri giindeme geldiginde bu degisken etrafinda bir farklilik s6z konusu olmaz.

Kamu Kurumu

Girisimcilik

3,90 3,95 4,00 4,05 4,10 4,15 4,20 4,25 4,30

Sekil 14 Girigimcilik 6l¢eginden elde edilen puanlarin okul yoneticilerinin gérev
yaptiklar1 okulun niteligine gore karsilastirilmasi
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Onikinci denenceye iliskin bulgular: Bu arastirmada ¢oziimlenmeye calisilan
on ikinci denenceyse, “Ozel ve devlet okulunda gorev yapan okul ydneticilerinin
girisimcilik 6zellikleri arasinda anlamli fark vardir.” bigimindedir. Bu denencedeki
Oonermenin kontroliinii saglamak {izere, uygulanmis olan 6l¢ekten gelen puanlar okul

niteligi degiskeni diizleminde karsilastirilarak irdelenmistir.

Tablo 25
Girisimcilik Olceginden Elde Edilen Puanlarin Okul Yéneticilerinin Gorev
Yaptiklart Okulun Niteligine Gére Karsilastirilmast

Degiskenler ~ OKulun niteligi N X Ss t p
o Ozel okul 165 425 044
Girisimeilik Kamu Kurumu 149 4,02 0,60 395 0,00

Tablo 25’in ortaya ¢ikarmis oldugu iizere, girisimcilik puan ortalamalarinin
okul idarecilerinin vazife iistlendikleri okulun niteligine gore istatistiksel bakimdan
anlamli bir farklilk sergiledigi idrak edilmektedir (p<0,05). Ogretmenlerin
yaklagimlar1 hesaba katildiginda, okul miidiirlerin gorev aldiklari okulun niteligi
yoniinden sahip olunan girisimcilik becerilerinde anlamli bir farklilik 6ne ¢ikar.
Ogretmen goriisleri, 6zel okullarda gérev alan idarecilerin girisimcilik becerilerini

devlet kurumlarinda ¢alisanlara gére anlamli olarak daha yiiksek oldugu yoniindedir.

Oniigiincii deneceye iliskin bulgular: Bu aragtirmanin hedefine koydugu son
denence, “Okul yoneticilerinin girisimcilik diizeyleriyle liderlik stilleri arasinda
anlamli bir iligki vardir” konusunun altin1 ¢izer. Bunu test etmek i¢in tatbik edilen
Olgeklerdeki puanlar arasindaki iligkiler, bu kez Pearson Korelasyon analiz
tekniginden hareketle irdelenmistir.

Tablo 26
Liderlik Stilleri ve Girisimcilik Olgeklerine Elde Edilen Puanlar Arasindaki Iiskilere
Ait Korelasyon Katsayilart

Degiskenler Doniisiimcii liderlik Etkilesimci liderlik
r 6027 167"
Girisimcilik p 0,000 0,003
N 314 314
**p<0,01
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Tablo 26 goz Oniine alinirsa, doniisiimcii liderlikle girisimcilik puanlart
arasinda orta seviyede pozitif yonlii, kayda deger iliskinin mevcudiyeti belirir
(r=0,602; p<0,01). Anlasiliyor ki, etkilesimci liderlikle girisimcilik arasindaysa
diisiik diizeyde ve pozitif yonlii, anlamli bir iliskiden bahsedilebilir. Ogretmenlerin
degerlendirmelerinde, okul idarecilerinin doniisiimcii ve etkilesimci liderlikleri

yiikselme kaydettigi nispette girisimcilik becerileri de yiikselme egilimindedir.
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Boélim 5

Tartisma ve Sonuclar

Bu boliimde arastirmanin sorularina dayali olarak ulasilan bulgular iliskili bir

sekilde literatiir desteginde tartigilmistir.

Osretmen goriislerine gore yoneticilerin liderlik stilleri ve girigimcilikleri:
Ogretmenlerin  goriislerine goére okul yoneticilerinin liderlik stillerinin  ve
girisimciliklerinin diizeyini belirlemek i¢in bu arastirmada verilerin analizi sonucu
okul yoneticilerinin dontigimlii liderlik, etkilesimci liderlik, genel liderlik

Ozeliklerinin daha baskin ve girisimciliklerinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Tezin bu bulgular1 Chaudhry ve Javed’a gore (2012) ve Erol’un (2012)
arastirma bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Chaudhry ve Javed’a gore (2012).
Ozellikle insan iliskilerinin yogun olarak yasandigi mesleklerde ydneticilerin
dontigsiimeii ve etkilesimci liderler stilleri daha fazla 6n plana ¢ikmaktadir. Erol’a
gore (2012) etkilesimli liderler insan odakhidirlar. Bu liderler, takimlarindaki
insanlar1 organize etmeye, desteklemeye ve gelistirmeye odaklanir. Bu katilimer bir
tarzdir ve iyi takim c¢alismasin1 ve yaratict isbirligini tesvik etme egilimindedir.
Egitim sistemi acisindan etkilesimli ve doniistimsel liderlik genellikle en ¢ok
Onerilen liderlik tarzlaridir. Doniisiimcii ve etkilesimci liderler soayl bir etkileim
igerisinde ilham vericidir ¢linkii takimlarindaki herkesin kendileri kadar iyi olmasin
beklerler. Tiirk egitim sisteminde okul yoneticilerinin 6gretmenlerden beklentilerinin
yiiksek olmasi ve bunu siklikla giindeme getiriyor olmalar1 onlarin doniisiimsel ve

etkilisimli liderliklerini birer baskin motif haline getirmektedir.

Okul yéneticilerinin cinsiyetlerine gore liderlik stilleri ve girisimcilikleri:
Ogretmen goriislerine gore kadin yoneticilerin déniisiimcii liderlik becerileri erkek
yoneticilere kiyasla anlamli diizeyde yiiksektir. Bununla birlikte yoOneticilerin

cinsiyetleri a¢csindan diger liderlik stilleri ve girisimcileri farklilik gostermemektedir.

Literatlirde bireysel bir 6zellik olarak ifade edilen girisimcilik ve liderlik

stillerine becerilerine iliskin arastirmalarin bir kisminda cinsiyete gore anlamli
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farklilar bulunamamis (Siinbiil ve Yilmaz, 2008), baz1 ¢aligmalarda ise erkeklerin
bayanlara kiyasla daha yenilik¢i ve girisimci davraniglar sergiledigi goriilmiistiir
(Ar1, 1989). Goffe ve Scase (1992) ‘ye gore bireylerde cinsiyete gore mesleklere ve
is yasamindaki faaliyetlere iliskin farkliliklar genellikle kiiltiirel semalarin etkisinde
gelismektedir. Kiiltiirel ve toplumsal algilar kadinlarin is yasaminda pasif, edilgen ve
cekingen bir role zorlamakla birlikte birgok is kolunda kadinlarin erkek meslektaglar
kadar girisimcilik, inovasyon ve liderlik davranislar sergiledikleri goériilmiistiir. Bu
konuda derinlemesine nitel arastirmalarin yapilmasi arastirma degiskenlerine agiklik

getirmek agisindan onem tagimaktadir.

Okul yéneticilerinin bransi, liderlik stilleri ve girisimcilikleri: Liderlik stilleri
6lceginden elde edilen puanlarin okul yoneticilerinin bransina gére anlaml farkliklar
gosterdigi goriilmiistiir. Ogretmen goriislerine gore, bransi “yabanci dil” ve “sif
Ogretmeni” olan okul yoneticilerinin dontisiimcii liderlik ve genel liderlik stilleri ile
iligkili becerileri, brangin1 “diger” olarak belirten okul ydneticilerininkine gore

anlamli olarak daha yiiksektir.

Benzer sekilde girisimcilik Olceginden elde edilen puanlarin  okul
yoneticilerinin bransina farklik gosterdigi goriilmiistiir. Ogretmen goriislerine gore,
brang1 “sinif”, “Tiirk¢e ve sosyal bilimler”, “matematik ve fen bilimleri” ve “yabanci
diller” olan okul yoéneticilerinin girisimcilik becerileri, bransim1 “diger” olarak

belirten okul yoneticilerininkine gore anlamli olarak daha yiiksektir.

Literatiirde dogrudan yoneticilerin branslarina yonelik bir arastirma bulgusu
olmamakla birlikte okul yoneticilerinin mezun olduklar1 alanlara goére liderlik ve
grisimciliklerini ele alan ¢alisma bulgular1 s6z konsudur. Cubukc¢u (1997), tarafindan
gerceklestirilen bir arastirmada 68retmen yiiksekokulu mezunu okul ydneticilerinin
ogretmenlik meslegine yonelik ilgi, tercih ve olumlu tutumlarinin olumlu ve
girsimilik ve okullardaki Iderlik davranislarinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.
Bu yoniiyle tezin yoneticilerin mezun olduklar1 bransa yonelik bulgular literatiirdeki
sonuclarla benzerlik gostermektedir. Benzer sekilde Giirbiiztiirk ve Geng (2004) ve
Oztiirk, Dogan ve Kog (2005), tarafindan gerceklestirilen arastirmalar da bu tezin
bulgulariyla paralellik gostermektedir. Giirbiiztiitck ve Geng’e (2004) gore, egitim
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fakiiltesi mezunu okul yoneticileri fen-edebiyat fakiiltesi mezunlarina kiyasla
yonettikleri okullarda daha etkin ve pozitif davranmiglar sergilemektedir. Okul
yoneticiligine kaynaklik teskil eden branslarin nitel ve nicel yontemlerle irdelenerek
Iderlik ve girsimcilik degiskenlerinin incelenmesi gelecek arastirmalar igin

Onerilebilir.

Yoneticilerin  mesleki kidem ve yaslarina gore liderlik stilleri ve
girisimcilikleri: Y oneticilerin mesleki kidemlerine gore liderlik stillerinde anlamli bir
farklilik sdz konusudur. Ogretmen goriislerine gore, “11-15 yiI” ve “16-20 yil”
mesleki kideme sahip okul yoneticilerinin etkilesimci liderlik ve genel liderlik stilleri
ile iliskili becerileri, “21 yil ve lizeri” mesleki kideme sahip okul yoneticilerininkine
gore anlamli olarak daha yiiksektir. Mesleki kidemde oldugu gibi yoneticilerin
liderlik stillerinin yaslarma gore farkhilik gosterdigi bulunmustur. Ogretmen
goriislerine gore “41-507, “51-60” yas gruplarinda bulunan okul ydneticilerinin
doniistimcii liderlik ve genel liderlik stilleri ile ilgili becerileri, “61 ve iizeri” yas

grubunda bulunan okul ydneticilerininkine gore anlamli olarak daha ytiksektir.

Benzer sekilde okul yoneticilerinin girisimcilik 6zellikleri mesleki kidemlerine
gore farklilik gostermektedir. Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerin mesleki
kidemleri acisindan girisimcilik becerileri anlamli bir fark bulunmaktadir. Ogretmen
goriislerine gore, “1-5 y1l”, “6-10 y1l”, “11-15 y1l” ve “16-20 yil” mesleki kideme
sahip okul yoneticilerinin girisimcilik becerileri, “21 yil ve tizeri” mesleki kideme
sahip okul yoneticilerininkine gore anlamli olarak daha yiiksektir. Mesleki kidem
degiskeninde oldugu gibi yoneticilerin girisimcilik 6zelliklerinin de yaslarina gore
farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Ogretmen goriislerine gore, “21-307, “31-407, “41-
50” ve “51-60” yas gruplarinda bulunan okul yoneticilerinin girisimcilik becerileri,
“61 ve lizeri” yas grubunda bulunan okul yoneticilerininkine gore anlamli olarak

daha yiiksektir.

Tezde yoneticilerin mesleki kidem ve yaslarina iliskin bulgulari, Esther ve
Marjon (2008) Ogretmenler ve yoneticiler iizerinde yiiriittiikleri arastirmalarinin
sonuglariyla benzerlik gostermektedir. Bu calismalarda okul yoneticilerinin

motivasyon, liderlik davraniglart ve girisimciliklerinin yillarin ortaya ¢ikardigi
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sorunlarla birlikte azaldigi, mesleki kidemi ve tecriibesi yiiksek olan 0gretmen ve
yoneticilerin  duyarsizliklarindaki artisa paralel olarak girisimci ve liderlik
davraniglarinda anlamli diizeyde diistiigli goriilmiistiir. Esther ve Marjon (2008),
Hollanda'da 6gretmenler iizerinde gerceklestirdikleri calismada kendine yeterlilik,
mesleki baglilik ve 6grenme-6gretme siirecine yonelik algilardaki olumsuzlar zaman
icerisinde okul yoneticilerinin girisimcilik ve atildanliklarini. Bu egilim o6zellikle
mesleki kidemi fazla okul yoneticileri ve Ogretmenlerde daha yiiksek oranda

gorilmektedir

Ik, orta ve lise kademelerinde gorev yapan okul yéneticilerinin liderlik stilleri ve
girisimcilikleri: Tezin bir diger bulusu yoneticilerin liderlik stillerinin okul
kademesine gore farkliliklar gdstermemesidir. Ogretmen goriislerine gore ilkokul,
ortaokul ve liselerde gorev yapan yoneticilerin liderlik stilleri ile iliskili becerileri

benzer diizeyde bulunmaktadir.

Benzer sekilde girisimcilik Ol¢eginden elde edilen puanlarin  okul
yOneticilerinin gorev yaptigt okulun tiirtine gore anlamli farklilik goéstermedigi
goriilmiistiir. Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerin gérev yaptiklart okulun

tiirii ile girisimeilik becerileri arasinda anlamli bir iligki bulunmamaktadir.

Bu tezin bulgulariyla benzer sekilde Judge, Thoresen, Bono ve Patton (2000),
uzun yillara dayanan arastirma calismalarinda, isgdrenlerin ydneticileri, denetim,
ticret, terfi firsatlari, i arkadaslar1 ve benzeri gibi farkli unsurlar1 degerlendirmeleri
istendiginde isin kendisinin liderlik ve girisimcilik faktorii faktorii olarak ortaya
¢ikmadigr goriilmistiir. Bu yoniiyle okul yoneticileri hangi diizeyde gorev yaptiklar
onlarin liderlik ve girisimcilikleri agsindan 6nemli bir unsur olarak ortaya
¢ikmamaktadir. Bununla birlikte Judge ve digerlerine gore (2000) okul
yoneticilerinin liderlik stilleri ve grisimcilikleri gérev yapilan okula bakis agisi,
orglitsel ortamin niteligi, orgiit kiiltiirii gibi degiskenlerle birlikte incelenmesi, okul

tiirliniin arkasindaki faktorlerin etkisini ortaya ¢ikarmak agisindan anlaml olabilir.

Ozel ve devlet okullarinin yoneticilerinin liderlik stilleri ve girisimcilikleri:
Tezde liderlik stilleri dlgeginden elde edilen puanlarin okul yoneticilerinin gorev

yaptiklar1 okulun niteligine gore farklilasmadig1 goriilmiistiir. Ogretmen goriislerine

93



gore okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile gbrev yaptiklar1 okulun niteligi arasinda
anlamli bir iliski yoktur. Ogretmen gériislerine gore 6zel ve devlet okullarinda gérev
yapan yoneticilerin liderlik stilleri 1ile iliskili becerileri benzer diizeyde

bulunmaktadir.

Bununla birlikte girisimcilik  6lgeginden elde edilen puanlar okul
yoneticilerinin gérev yaptiklar1 okulun niteli§ine gore farklilasmaktadir. Ogretmen
gorlslerine gore, 6zel okullarda gorev yapan yoneticilerinin girisimcilik becerileri

anlamli olarak daha yiiksek bulunmustur.

Bu bulgu Tej, Jindal ve Tej’in (2016) ve Gius’un (2015), devlet ve ozel
okullarda gorev yapan yoneticilerin is doyum, girisimcilik ve motivasyonlarini
karsilastirdiklar1 ¢alismanin bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Cok degiskenli
bu caligmada Ozel okullarda c¢alisan okul yoneticilerinin devlet okullarindaki
meslektaglarina kiyasla yiiksek is doyumu, motivsyon ve girisimcilik 6zellikleri
gosterdikleri bulunmustur. Tej, Jindal ve Tej’e (2016) gore okul ortamindaki
bagimsiz ve tesvik edici ¢aligma ortami, kurumlar arasi rekabet, okullarda saglanan
yoneticilik insiyatifleri, karar alma siireclerine katilim okul ydneticilerinin
motivasyon, is doyumu ve girisimciliklerini olumlu yonde etkilemektedir. Ozellikle
yoneticilerin gorev yaptiklart okulun psikolojik iklimi okul tiirii agsindan

yoneticilerde dnemli bi girisimcilik kaynagi olarak ortaya ¢ikmaktadir

Okul yoneticilerinde liderlik stili ile girisimcilikleri arasindaki iliski: Okul
yoneticilerinin liderlik stilleri ve girisimcilik 6zellikleri arasinda anlamli bir iliski
bulunmustur. Ogretmen goriislerine gore, okul yoneticilerinin doniisiimcii ve
etkilesimci liderlik becerileri arttik¢a girisimcilik becerileri de artis gostermektedir.
Arastirma degiskenleri {izerinde gerceklestirilen regresyon analizleri sonucu okul
yoneticilerinin liderlik stillerinin girisimciliklerini anlamli diizeyde yordadig:
goriilmiistiir. Ogretmen goriislerine gore, okul yoneticilerinin déniisiimcii liderlik

becerisi arttik¢a girisimcilik becerisi de artis gostermektedir.

Tezin bu bulgulart Celik (2015) ve Leithwood, Steinbach ve Ryan (1999)
gerceklestirdikleri arastirmalarin  sonuglartya benzerlik  gostermektedir. Bu

arastirmacilara gore okullarda gergeklestirilen bir¢ok arastirma sonucunda da
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dontigiimcii ve etkilesimli liderligin, yonetici ve ¢alisanlarin motivasyon, aktivite ve
girisimliklerini etkiledigi gortilmiistiir. Doniistimcii ve etkilesimli liderlikler, kurum
kiltliriinii artirici, ogretmenlerin gelisimini ve etkililigini destekleyici, 0gretmen
motivasyonunu artirici ve tim bili durumlar da etkili bir okul ydnetimini ortaya
cikarmakta okul yoOneticisini basarili kilmaktadir. Dontisiimcii liderler, gerektigi
yerde risk alabilen, diisiinen ve sorgulayan, bunlarin sonucunda gelisen ve 6grenen,
bunun yanisira i ortaminda aktivite siizeyini siirekli yiiksek tutan kisilerdir. Yiiksek
diizeyde dinamizme ve motivasyone sahip olan doniisiimcii ve etkilesimli liderler,
bulunduklar1 ¢evreyi gelisime ve 6grenmeye acik hale getirebilen girisimci ruha da
sahip kisiler olarak tanimlanirlar. Tiim bu siirecte bu 6zelikleri mn plana ¢ikan
liderler meslektaslarina gercek ilgi ve 6zeni gosterirler, boylelikle 6gretmen ve diger
calisanlarin da liderlerine karsi gercek saygi ve baglilik gostermeleri i¢cin gerekli

atmosferi de hazirlamis olurlar.

Ogretmenlerin  goriislerine gore okul yoneticilerinin liderlik stillerinin ve
girisimciliklerinin diizeyinin ¢ok yonlii ve karsilastirmali olarak incendigi bu

arastirmanin sonuglariyla iliskili asagidaki 6nerilerden s6z edilebilir.

e Okul yoneticileri ve ogretmenlerin liderlik stillerini ve girisimcilerini
gelistirmek icin hizmet i¢i egitimler ve seminerler diizenlenebilir.

e Okul yoneticilerinin atanmasi ve kariyer basamaklarina iligkin planlamalarda
liderlik stilleri ve girisimcilikleri bir kriter olarak dikkate alinabilir.

e Literatiire gore girisimcilik ve liderlik stilleri okul yasantilar1 ve dgrenim
stireglerinde gelistirilebilmektedir. Bu yoniiyle 6gretmen ve okul yoneticisi
yetistiren kurumlarin miifredatlarina girisimcilik  ve liderlik dersleri
yerlestirilebilir.

e Liderlik stili ve girisimciligin lizerinde etkili olabilecek bagimsiz degiskenleri
test etmeye yonelik deneysel arastirmalar tasarlanabilir.

e Farklh egitim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticileri ve dgretmenlerin
liderlik ve girisimciliklerinin kurum Kkiiltlirtindeki yerini ortaya koyacak
eylem arastirmalar1 yapilabilir.

e Egitim is gorenlerinde girisimciligin gelisimi ve liderlik davranislarinin

niteligine yonelik uzun siireli boylamsal aragtirmalar yapilabilir.
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Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin girisimcilik ve liderlik stillerini olumlu
yonde gelistirmeye yonelik MEB diizeyinde eylem planlar gelistirilebilir ve
stratejik hedefler olusturulabilir.

Bu arastirmanin konusuyla ilgili olarak gerek 6gretmenlerin gerekse de okul
yoneticilerinin girisimcilik ve liderlik stillerini ¢ok boyutlu olarak Slgebilecek

giincel ve standart dlgekler gelistirilebilir.

96



KAYNAKCA

Akdemir, A. (2006). Isletmeciligin temel bilgileri. Ankara: Orion Yaymevi.

Akpmar, S. (2009). Girisimciligin temel bilgileri. (1.Basim). Kocaeli: Umuttepe
Yaynlari.

Antonakis, J., Ashkanasy, N. M., & Dasborough, M. T. (2009). Does leadership need
emotional intelligence? The Leadership Quarterly, 20(2), 247-261.

Ar, R. (1989). Universite ogrencilerinin baskin ben durumlart ile bazi ozliik
niteliklerinin ben durumlarina, atilganlik ve uyum diizeylerine etkisi
(Yaymlanmamis doktora tezi). H.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Arikan, S. (2004). Girisimcilik, temel kavramlar ve bazi giincel konular. Ankara:
Siyasal Kitabevi.

Avey, J.B. & Palanski, M.E. (2011). When leadership goes unnoticed: the
moderating role of follower self-esteem on the relationship between ethical
leadership and follower behavior. J Bus Ethics, 98, 573-582

Aydin, A., Sarter, Y. ve Uysal, S. (2013). The Effect of school principals' leadership
styles on teachers’ organizational commitment and job satisfaction.
Educational sciences: Theory and Practice, 13(2), 806-811.

Aytag, O. ve Ilhan, S. (2007). Girisimcilik ve girisimci kiiltiir: sosyolojik bir
perspektif. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 18, 101 —
120.

Bakan, 1., Eyitmis, A. M., Biiyiikbese, T. ve Ersahan, B. (2012). Kahramanmaras’ta
girisimcilik ve yenilikgilik. Profesyonel meslek gruplarinda bir alan
calismast. II. Bolgesel Sorunlar ve Tiirkive Sempozyumu. Siitgli Imam
Universitesi, Kahramanmaras.

Balci, A. (2001). Etkili okul ve okul gelistirme: Kuram, uygulama ve arastirma.
Ankara: Pegem A Yaymcilik.

Basaran, 1. E. (1992), Yonetimde insan iliskileri. Ankara: Giil.

Basar, E., Altin, H. ve Dogan, V. (2013). Girisimcilik. Ankara: Nobel Akademik
Yayincilik.

Bayrak, C. ve Terzi, C. (2004). Okul yoneticilerinin girisimcilik ozelliklerinin
okullara yansimalari. X/II. Ulusal Egitim Bilimleri Kurultay:, Malatya.

97



Besler, S. (2010). Sosyal girisimcilik (sosyal girisimcilik). S. Besler (Editor).
Istanbul: Beta Yayincilik.

Bozkurt, R. (1996). Girisimci profili iizerine degerlendirmeler. Diinya Gazetesi, (14
Kasim 1996).

Bozkurt, O. C. (2011). Diinyada ve Tiirkiye'de Qirisimcilik egitimi: Bagarili
girisimciler ve ogretim tiyelerinden dneriler. Ankara: Detay Yayincilik.
Bozkurt, V. ve Bastiirk, S. (2009). KOBI girisimlerinde risk ve belirsizlik algilari:

Bursa érnegi. Ankara Universitesi SBF Dergisi, 64 (2), 43 -74.

Brecken, D. (2004). Leadership vision and strategic direction. Focus on Leadership,
10 (1), 5-7.

Bridge, S., O’Neill, K. & Cromie, S. (1998). Understanding enterprise,
entrepreneurship and small business. London: Macmillan Business.

Browne, M. W. & Cudeck, R. (1993). Alternative ways of assessing model fit. Sage
Focus Editions, 154, 136-136.

Bruyat, C. & Julian, P. A. (2000). Defining the field of research in entrepreneurship.
Journal of Business Venturing, 16 (2), 165-180.

Bunmi, O. (2007). Effect of leadership style on job-related tension and psychological
sense of community in work organizations: A case study of four
organizations in Lagos State, Nigeria. Bangladesh e-Journal of Sociology, 4
(2), 10-21.

Biytikoztirk, S., Kilig Cakmak, E., Akgiin, O. E., Karadeniz, S. ve Demirel, F.
(2008). Bilimsel arastirma yontemleri. Ankara: Pegem Akademi.

Biyiikyavuz, S. (2015). Liderlik stillerinin ¢alisan motivasyonuna  etkisi
(Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi). Beykent Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Byrne, B. (1989). A Primer of LISREL, basic assumptions and programming for
confirmatory factor analysis models. New York: Springer.

Calamera, S. (2017). 4 ways to define leadership. Erisim: 10.05.2018,
https://www.businessnewsdaily.com/3647-leadership-definition.html
Capowski, G. (1994). Anatomy of a leader: where are the leader of tomorrow?,

Management Review, 83 (3), 10-18

98



Caramela, S. (2017). 4 Ways to define leadership. Erisim: 1.12.2018,
https://www.businessnewsdaily.com/3647-leadership-definition.html

Ceylan, A., Keskin H. ve Eren, S. (2005). Dontisiimcii ve etkilesimei liderlik ile
orgiitsel baglilik arasindaki iliskilere yonelik bir arastirma. Gebze Yiiksek Ileri
Teknoloji Enstitiisti Yonetim Dergisi, 51, 32-42.

Chaudhry, A.Q. & Javed, H. (2012). Impact of transactional and laissez faire
leadership style of motivation. International Journal of Business and Social
Science, 3 (7), 258-264.

Cherry, K. (2018). Leadership styles and frameworks you should know. Erisim:
13.05.2018, https://www.verywellmind.com/leadership-styles-2795312

Cox, C. & Jennings, R. (1995). The foundations of success: the development and
characteristics of British entrepreneurs and intrapreneurs. Leadership &
Organization Development Journal, 16 (7), 4-9.

Celik, V. (2015). Egitimsel liderlik. 8. baski. Ankara: Pegem Akademi Yayincilik.

Cokluk, O., Sekercioglu, G. ve Biiyiikoztirk, S. (2012). Sosyal bilimler icin ¢ok
degiskenli SPSS ve LISREL wuygulamalari. Ankara: Pegem Akademi
Yaymcilik.

Cubukcu, Z. (1997). Ogretmen lisesi ogrencilerinin gretmenlik meslegine
yonelimleri. Egitim Yonetimi, 2, 163-172 .

Dalgin, T. (2015). Yéneticilerin liderlik davramslarmn, orgiitsel vatandagslk
davramst tizerindeki etkisi ve orgiitsel adalet algisinin diizenleyici rolii
(Yaymlanmamis doktora tezi). Mugla Sitki Kogman Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Mugla.

Daly, A.J. & Chrispeels, J. (2008). A question of trust: Predictive conditions for
adaptive and technical leadership in educational contexts. Leadership and
Policy in Schools, 7(1), 30-63

DuBrin, A. J. (2001). Leadership: Research findings, practice, skills, 3 ed. Boston:
MA, Houghton Mifflin.

Duprey, C. (2017), Leadership and leadership styles. Erisim: 10.10.2108

https://www.impactbnd.com/blog/what-is-leadership

99


https://www.impactbnd.com/blog/what-is-leadership

Erol, G. (2012). Liderlik tarziar: ve érgiitsel sessizlik iliskisi: otel igletmelerinde bir
arastirma (Yaymnlanmamis yiiksek lisans tezi). Balikesir Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Ana Bilim Dali,
Balikesir.

Ersan, N. (1998). Yonetim ve etkili liderlik. 7. Egitim Bilimleri Kongresinde Sunulan
Bildiri, Konya, Selguk Universitesi.

Esther T.C. & Marjon F. (2008). Motivation to become a teacher and its relationships
with teaching self-efficacy, professional commitment and perceptions of the
learning environment. University of Groningen Landleven 1, 9747
Netherlands: AD Groningen.

Eyuboglu, D. (2007). Girisimcilik egitimi. Ankara: Milli Prodiiktivite Merkezi
Yayinlar1 No:697

FORBES. (2017). Essential leadership skills for the workplace of tomorrow. Erigim:
16.05.2018,
https://www.forbes.com/sites/forbescoachescouncil/2017/12/27/16-essential-
leadership-skills-for-the-workplace-of-tomorrow/#18eba94954ce

Gibbons, S. (2009). Book Review: Peter G. Northouse’s (2009) Introduction to
Leadership: Concepts and Practices. International Journal of Leadership
Studies, 4, 251-254

Gius, M. (2015). Comparison of teacher job satisfaction in public and private
schools. Academy of Educational Leadership Journal, 19 (3), 155-164.

Goffee, R. & Scase, R. (1992). Kadinlar is basinda. Istanbul: Eti kitaplari.

Goksel, A. ve Aydintan, B. (2011). Gender, Business education, family background
and personal traits; a multi dimensional analysis of their affects on
entrepreneurial propensity: Findings from Turkey. International Journal of
Business and Social Science, 13, 35.

Giiney, S. (2008). Girisimcilik (Genisletilmis Uciincii Baski). Ankara: Siyasal
Kitabevi.

Giirbiiztiirk, O. ve Geng, S. Z. (2004). Ogretmen adaylarinin dgretmenlik
mesleklerine iliskin goriisleri. Inonii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 5,
7-14.

Giirdogan, N. (2008). Girisimcilik ve girisim kiiltiirii. istanbul: igiad Yayinlar:.

100



Hitt, M. A. (1988). The Measuring of organizational effectiveness: multiple domains
and constituencies. Management International Review, 28 (2), 28-40.

Huovinen, J. & Koiranen, M. (2011). Achievement motivation among habitual
entrepreneurs in urban and rural areas. Liikeloudellinen Aikakauskiria, 3, 316
—325.

IMD. (2018). Understanding and developing leadership styles. Erisim: 12.06.2018,
https://www.imd.org/hpl/leadership-reflections/leadership-styles/

Isenberg, D. J. (2010). How to start an entrepreneurial revolution. Harvard Business
Review, 88 (6), 40-50.

flhan, S. (2004). Girisimcilik ve sosyo-ekonomik siirecteki rolii. Dogu Anadolu
Boélgesi Arastirmalari, 70-75.

frmis, A., Durak, 1. ve Ozdemir, L. (2010). Girisimcilik kiiltiirii: Anadolu
girisimciliginden 6rnekler. Bursa: Ekin Yayinevi.

Jago, A. G. (1982). Leadership: Perspectives in theory and research. Management
Science, 28(3), 315-336.

Jeremy M., Melinde C. & Ciller V. (2012). Perceived leadership style and employee
participation in a manufacturing company in the democratic republic of
Congo. African Journal Of Business Management, 6(15), 5389-5398.

Joreskog, K. G., ve Sorbom, D. (1993). LISREL 8: Structural equation modeling with
the simplis command language. Lincolnwood: Scientific Software
International, Inc.

Judge, T. A., Thoresen, C. J., Bono, J. E. & Patton, G. K. (2001). The job
satisfaction-job performance relationship: A qualitative and quantitative
review. Psychological Bulletin, 127, 376-407.

Juneja, P. (2018). Leadership and management - relationship & differences.
management  study guide content team. Erisim:  10.05.2018,
https://managementstudyguide.com/leadership-management.htm

Karabulut, A.T. (2009). Universite 6grencilerinin girisimcilik 6zelliklerini ve
egilimlerini belirlemeye yonelik bir arastirma. Marmara Universitesi Iktisadi
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 26(1), 331-356.

Kaya, A. (2007). Bilim ve iletisim isiginda girisimcilik ve KOBI yonetimi. Konya:
Egitim Kitabevi Yayinlari.

101



Kent Careers and Employability Service. (2018). How to find out your style of
leadership. https://www.kent.ac.uk/careers/sk/leadership.htm, Erigim: 16 05.
2018.

Kilig, R ve Coban, M. (2015). Herzberg’in motivasyon teorisi ile liderlik tipleri
arasindaki iligki: bankacilik sektoriinde bir uygulama. Yonetim ve Ekonomi
Aragtirmalart Dergisi, 13 (1), 365-380.

Kline, R. B. (2011). Principles and practice of structural equation modeling (3nd
Edition ed.). New York: The GuilfordPress.

Korkmaz, M. (2006). Okul yoneticilerinin kisilik o6zellikleri ile liderlik stilleri
arasindaki iliski. Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi, 46, 199-226.
Korkmaz, O. (2012). Universite 6grencilerinin girisimcilik egilimlerini belirlemeye
yonelik bir arastirma: Biilent Ecevit Universitesi 6rnegi. Afyon Kocatepe

Universitesi [IBF Dergisi, 14 (2), 209 — 226.

Koése, E. K. (2013). [lkégretim kurumu ogretmenlerine gore okul yoneticilerinin
liderlik stilleri ile orgiitsel 6grenme arasindaki iliskide orgiitsel sessizlik ve
karara katiimin araci etkisi (Yaymmlanmamis Doktora Tezi). Gazi
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Leadership Foundation (2018). 10x leadership styles. Erisim: 15.05.2018,
https://www.Ifhe.ac.uk/en/general/If10/ten-times-tables/10-leadership-
styles.cfm

Leithwood, K., Steinbach, R. & Ryan, S. (1997). Leadership and team learning in
secondary schools. School Leadership and Management, 17(3), 303-325.

Luthra, A. & Dahiye, R. (2018). Effective leadership is all about communicating
effectively: connecting leadership and communication. IJIMBS, 5(3), 43-48.

MacCallum, R.C., Browne, M.W. & Sugawara, H.M. (1996). Power analysis and
determination of sample size for covariance structure
modeling. Psychological Methods, 1(2), 130-149.

Marangoz, M. (2008). Girisimcilik. Canakkale: Pozitif Matbaacilik.

McBean, B. (2013). The 5 characteristics of great leaders. Erisim: 03.05.2018,
http://www.fastcompany.com/3004914/5-characteristics-great-leaders
McDonald, R.P. & Marsh, HW. (1990). Choosing a multivariate model:

Noncentrality and goodness of fit. Psychological Bulletin, 107 (2), 247-255.

102


https://www.kent.ac.uk/careers/sk/leadership.htm

Mueller, S.T. & Anisya S. (2001). Culture and entrepreneurial potential: a nine
country study of locus of control and innovativeness, Florida International
University, Miami, National Academy of Management. Journal of Business
Venturing, 16(1), 51-75.

Mumford, M.D., Zaccaro, S.J., Connelly, M.S., Marks, M.A. (2000). Leadership
skills: conclusions and future directions. Leadership Quarterly, 11 (1), 155-
70.

Nahavandi, A. (2002). The art and science of leadership, 3rd ed., Upper Saddle
River, NJ, Prentice Hall.

Nanjundeswaraswamy, T. & Swamy, D. (2014). Leadership styles. Advances in
Management, 7(2), 57-62

Nejm Catalyst Organization. (2017). Leadership skills and attributes. Erisim:
17.05.2108,https://catalyst.nejm.org/importance-leadership-skills-
organizational success/

Nelson, P. & Cohen, E. (2015). How should today’s leaders behave? Business
intelligence. Erisim: 1.04.2018, http://www.CLOmedia.com

Northouse, P.G. (2007). Leadership: theory and practice. 4th ed. Thousand Oaks,
CA: Sage Publications.

Ogden, G. & Meyer, D. (2007. Leadership essentials: Shaping vision, multiplying
influence, defining character. Downers Grove, IL: IVP Connect.

Oladipo, K.S., Jamilah, O., Abdul daud, S., Jeffery, L.D. & Salami, D.K. (2013).
Review of leadership theories and Organizational performances. International
Business Management Journal, 7(1), 50-54.

Owen, N. (2015). Charismatic leadership. Leadership. Retrieved from Ebsco Host.
(Accession No. 3582390)

Ozdemir, A. (2003). Girisimcilik. Ankara: Ozkan Matbaacilik.

Ozden Y. (1998). Egitimde doniisiim: Yeni deSer ve olusumlar. Ankara: Pegem
Yayinlari.

Oztirk, B., Dogan, O. ve Kog¢, G. (2005). Egitim Fakiiltesi 6grencileri ile Fen-
Edebiyat Fakiiltesi mezunlarinin 6gretmenlik meslegine yonelik algilari, 7Zirk

Egitim Bilimleri Dergisi, 3, 1-12.

103


https://catalyst.nejm.org/importance-leadership-skills-organizational
https://catalyst.nejm.org/importance-leadership-skills-organizational

Podsakoff, P. M., MacKenzie, S. B., Moorman, R. H. & Fetter, R. (1990).
Transformational leader behaviors and their effects on followers™ trust in
leader, satisfaction and organizational citizenship behaviors. Leadership
Quarterly, 1, 107-142

Rihal, C.S. (2017). The Importance of leadership to organizational success. Erigim:
13.05.2018,https://catalyst.nejm.org/importance-leadership-skills-
organizational-success/

Siinbiil, A. M ve Yilmaz, E. (2008). Universite dgrencilerinin girisimcilik ve
atilganlik diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi. 2nd International
Congress On Enterpreneurship, Kyrgyzstan-Turkey Manas University, 7-10
Mayis, Biskek-Kyrgyzstan.

Sahin, S. (2004). Okul miidiirlerinin doniistimcii ve siirdiiriimeii liderlik stilleri ile
okul kiiltiirii arasindaki iliskiler (Izmir ili 6rnegi). Kuram ve Uygulamada
Egitim Bilimleri, 4(2), 365-395.

Simsek, H. (1997). Paradigmalar savas:. istanbul: Sistem Yaymncilik.

Sisman, M. (1997). Gelecegin liderlerinin yetistirilmesi ve egitimde liderlik. 21.
Yiizyilda Liderlik Sempozyumu, Cilt: 2, Deniz Harp Okulu, Istanbul.

Tanaka, J.S., & Huba, G.J. (1985). A fit index for covariance structure models under
arbitrary GLS estimation. British Journal of Mathematical and Statistical
Psychology, 38, 197-201.

Tavsancil, E. (2005). Tutumlarin dlgiilmesi ve SPSS ile veri analizi. Nobel
Yayincilik, Ankara.

Tej S, D., Jindal, D., & Tej, D. (2016). Being an educator in private vs. public school
system: a comparative study on job contentment. IRA International Journal
of Education and Multidisciplinary Studie,3(3), 309-320.

Tiryaki, A. (2008). Isletmelerde modern liderlik yaklasimlar: ve ¢alisan motivasyonu
iligkisine yonelik bir uygulama (Yaymnlanmamis yiiksek lisans tezi). Yildiz
Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

U.S. Army. (October 1983). Military leadership (FM 22-100). Washington, DC: U.S.

Government Printing Office.

104



Ulucan, S. (2015). Girisimcilik egiliminin ve girisimcilik egilimini etkileyen
faktorlerin analizi: ortaégrenimde lise 3. ve 4. sinif ogrencileri iizerinde bir
uygulama (Yaymlanmamus yiiksek lisans tezi). Gazi Universitesi, Ankara.

Uziilmez, H. (2008). Girisimcilik ve Konya’da girisimciligin gelecegi. Girisimcilik
ve Kalkinma Dergisi, 3(2), 21-31.

Varol, A. ve Giiler, M. E. (2005). Girisimcilik. istanbul: Ya-pa Yayinlari.

Warren, 0.J. & Carnall, R. (2011). Medical leadership: why it's important, what is
required, and how we develop it. Postgrad. Med. J., 87, 27-32.

White, J. A. (2015). Leadership characteristics of successful pastoral leaders in the
Wichita metro area. (Doctoral dissertation), ProQuest Dissertations Database.
http://www.tntemple.edu/application/files/Academics/DMin/J.White.pdf
Wong, P. T.,

Yelkikalan, N., Akatay, A., Yildirim, H. M., Karadeniz, Y., Kése, C., Koncagiil, O.,
ve Ozer, E. (2010). Diinya ve Tiirkiye iiniversitelerinde girisimcilik egitimi.
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar
Dergisi, 2, 51-59.

Yilmaz, E. ve Siinbiil, A.M. (2009). Universite dgrencilerine ydnelik girisimcilik
dlceginin gelistirilmesi. Sel¢uk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
21, 195-203.

Yigit, S. ve Yazarkan, H. (2014). Liderlik tarzi ile mesleki baglilik arasindaki
iliskinin incelenmesi. Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 41,

71-84.

105



EKLER
A. Kisisel Bilgi Formu

Aciklama: Liitfen, kisisel bilgilerin sizin i¢in uygun olani, segeneklerin 6niinde yer

alan bosluga carp1 (X) isareti koyarak belirtiniz.

1. Cinsiyetiniz: () Kadin () Erkek

2. Yasimz:
() 21-30
() 31-40
() 41-50
()51-60

() 61 ve lizeri

3. Mesleki kideminiz:
()1-5y1l

() 6-10 y1l
()11-15y1l

() 16-20 y1l

() 21 y1l ve tizeri

4. Gorev yaptigimz okuldaki hizmet siireniz:
()1-5y1l

()6-10 yil

()11-15y1l

() 16-20 y1l

() 21 y1l ve tizeri

5. Gorev yaptigimz okul tiirii:
() ilkokul

() ortaokul

() Lise

6. Gorev yaptigimz okulun niteligi:
() Ozel okul

() kamu kurumu

7) Okul yoneticinizin bransi

() sinif 6gretmeni
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() Turkge ve Sosyal Bilimler
() Matematik ve Fen Bilimleri
() Yabanci Dil

(O)Diger(...coeeveeieiiiiiiiieae )

8. Okul yoneticinizin cinsiyeti: () Kadin () Erkek
9. Okul yoneticinizin yaklasik olarak yasi
()21-30

() 31-40

() 41-50

()51-60

() 61 ve lizeri

10. Okul yoneticinizin mesleki kidemi:
()1-5yl

() 6-10 yil

()11-15y1l

() 16-20 y1l

() 21 y1l ve tizeri
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B. Liderlik Stilleri Olgegi

Ac¢iklama: Bu kisimda, okul midiiriiniiziin sergiledigi yonetici 6zellik ve
davraniglarina iliskin 30 ifade bulunmaktadir. Liitfen her bir maddeyi okuyarak

ifadelerin her biri i¢in size en uygun olan secenege ¢arp1 (X) isareti koyarak belirtiniz.

=
=
o 5| E| 8| B o
S 5| 5| 5| & =
E 2| 2| 5| £| £,
8 = = S = 3 ]
Y M o ~ ~ ¥ 3
1 Egitim-6gretimin ¢ok iyi olmasi i¢in neler yapilmasi () ONEOEEONES)
gerektigini 6gretmenlerle tartisir.
2 Ogrenci veya velilerle ilgili sorunlar1 ¢ozdiigiimiizde () OO OO
bizi takdir eder.
3 Ogrenci sorunlarmin ¢dziimiine farkli yonlerden () 1O OO
bakmamizi saglar.
4 Ogretmenlere bireysel yeteneklerine gore gorev verir () () | O) () ()
5 Okul miidiirimiiz yalniz fiziksel eksiklerle ilgilenme, () ONEOEEONES)
yazigmalar yiiriitme, zaman ¢izelgesine uyma gibi
isleri takip etmektedir.
6 Okulun gelecegine yonelik oldukga iyimser konusur. () ONEOEEONES)
7 Okulda 6nceden fark edemedigimiz sorunlar gérerek () () | O) () ()
degerlendirmemizi saglar.
8 Bir amag ugruna ¢aligmanin onemini siklikla () T O OO
vurgular.
9 Her 6gretmenle ayr1 ayri ilgilenir. () () () () ()
10 Nadiren simflari ziyaret eder. () ()Y )Yy ) Q)
11 Onunla galistyor olmak bizi mutlu eder. () ONEOEEONES)
12 Okulda kaynaklarin nasil daha etkili () )1 OO O
kullanilabilecegine yonelik amaclar1 6gretmenlerle
birlikte belirler.
13 Ogrenci basarisinin daha iyi olmas igin belirlenen () OO OO
amaglarm gergeklestirilmesine olan inanci yiiksektir.
14 Ogrenci basaristyla ilgili calismalar hakkinda sevkle () () () () ()
konusur.
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15 Ogretmenleri okulla ilgili uzun donemli tasar1 ve () ONEOEEONE®)
planlart gergeklestirebileceklerine inandirir ( Onlar

cesaretlendirir).

16 Her bir 6gretmenin okulla ilgili farkl: isteklerini () )1 O o) O
kargilamaya calisir.

17 Eski, klasik yollarla ¢alismamiz (6grenciye () ONEOEEONE®)
yaklasim vs) onu rahatsiz etmez.

18 Okulda neyi, nigin yaptigimiza iligkin ortak bir () )1 )1 o) O
diisiince gelistirmemize yardim eder.

19 Ogretmenlere yiiksek ¢alisma azmi ve enerjisi ile () ORNOEEONE®)
ornek olur.

20 Dersleri geleneksel yontemle (sunus veya soru-yanit () ONEOEEONE®)
yontemi) iglememiz onun i¢in yeterlidir.

21 Okuldaki isleyisi elestirmemizi hos karsilar. () ORNOEEONE®)
22 Onunla ¢alismak okula olan aidiyet (baglilik) () ONEOEEONE®)
duygumu giiglendirir.

23 Toplantilarda ¢ogunlukla giinliik sorunlara (orta ve () ONEOEEONE®)
uzun vadeli planlarindan s6z etmez) ¢6ziim bulmaya

caligir.

24 Smifta 6gretim yontem ve tekniklerini gelistirmeye () ONEOEEONE®)
yonelik uzun dénemli tasarilari vardir.

25 Gorevlerimizi farkl diisiincelerle zenginlestirerek () )1 )OO
yapmamizi saglar.

26 Yaratici fikirleri olan 6gretmenleri takdir eder. () ONEOEEONE®)
27 Gii¢lii ve gelismeye acik yeteneklerimizi () ORNOEEONE®)
gelistirmemiz i¢in ¢aba gosterir.

28 Okulda sorunlar biiyiik boyutlara ulasinca ilgilenir. () ONEOEEONE®)
29 Benim i¢in okul miidiiriimiiz basarmin semboliidiir. () ORNOEEONE®)
30 Ogretmenler arasinda saygin bir yeri vardir. () ONEOEEONE®)
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C. Okul Yoneticileri Girisimcilik (“)lg:egi

Aciklama: Bu kisimda, okul miidiiriiniiziin sergiledigi girisimcilik 6zellik ve

davraniglarina iligkin 36 ifade bulunmaktadir. Liitfen her bir maddeyi okuyarak

ifadelerin her biri i¢in size en uygun olan secenege ¢arp1 (X) isareti koyarak belirtiniz.

= £
< £
£81: |§ |2 | E
ES| S |2 |z |g¢%
EE|E |8 |E |FE
S R| = G = =
AR e g s
1. | Isinde mevcut performansindan daha iyi olabilmek () () () () ()
icin daha ¢ok ¢aba harcamaya ¢aligir.
2. | Gorevin son derece zor oldugu zamanlarda elinden () () () () ()
gelenin en iyisini yapmaya calisir.
3. | Kendi yetenek ve potansiyelleri ile isinde istedigi () () () () ()
sonuca ulasir
4. | Islerimde kendi kararlar etkilidir () () () () ()
5. | Yeni bir projeye baslayabilir ya da kendi isini () () () () ()
kurabilir
6. | Gorevinden ayrilsa yeni is firsatlart olusturma () () () () ()
konusunda secenekler olusturabilir
7. | Zor durumlarda secenekler olusturabilir () () () () ()
8. | Farkl: insanlarla dostluklar kurabilir () () () () ()
9. | Isiyle ilgili yeni seyleri denemekten hoslanir () () () () ()
10.| Kendimde farkli igler yapabilecek enerjiyi sahiptir () () () () ()
11.| Arkadaslariyla degisik is projelerden s6z eder () () () () ()
12| Yeteneklerini uygulayabilecek alanlar olusturur () () () () ()
13.| Arkadaslarindan gelen yeni proje tekliflerine agiktir | () () () () ()
14| Hayitimi ve kararlarini dis etkenlere birakmaz () () () () ()
15 Kararlariyla isini sekillendirebilmektedir () () () () ()
16.| Risk almaktan ¢ekinmez () () () () ()
17.| Gelecegi gorerek ona doniik hazirliklar yapabilir () () () () ()
18.| Yeni bir seyleri denemeye imkan veren projeler () () () () ()
iizerinde ¢aligmay1 sever.
19| Eski fikirlere ve uygulamalara meydan okumay1 ve () () () () ()

daha iyilerini arastirmay1 sever.

110




20.| Yeni bir perspektiften bakmaya imkan saglayan proje | ( ) () () () ()
ve iglerle ugrasir.

21, Gegmiste bagkalari tarafindan kullanilmamis yeni () () () () ()
yontemlerle ¢alismay1 dener

22| Yeterli ¢abayla, her tiirlii sorunu ortadan () () () () ()
kaldirabilecegimize inanir.

23.| Yaptig1 planlart kararhilikla ytiriitiir-gerceklestirir. () () () () ()

24.| Yeni bir durum ve uygulamaya adapte olmakta sorun | () () () () ()
yasamaz.

25| Uzerinde ¢alistig1 bir konuda hata yapmaktan () () () () ()
¢ekinmez

26.| Her isin bir riski vardir. Isinde her tiirlii riski goze () () () () ()
alabilir.

27, Basariy1 saglayacak uygun yontem ve tekniklerin () () () () ()
arayist igerisindedir.

28. Karsisina ¢ikan firsatlar1 degerlendirmeye galisir. () () () () ()

29. Elimdeki kaynaklar1 bir araya getirerek verimlilige () () () () ()
doniistiirebilir.

30.| isinde ve ¢alismalarimda ortaya ¢ikan degisimlere () () () () ()
agiktir.

31, Isini severek ve azimle yapar. () () () () ()

32, Isinde yaraticilik yoniim giicliidiir. () () () () ()

33, Isini gerceklestirirken, herhangi bir ekip ya da kisiyle | ( ) () () () ()
calisabilir.

34, Bir iste ya da uygulamada liderligi ele almaktan () () () () ()
¢ekinmez.

35, Is konusunda ya da gelecekle ilgili etkili kararlar () () () () ()
alabilir.

36.| Farkli islere yonelik motivasyonu ve egilimleri () () () () ()

giiclidiir.
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