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USTUN ZEKALI OLAN VE OLMAY AN COCUKLARIN
LIDERLIK POTANSIYELININ INCELENMESI

ATAMAN, Semra

Yiiksek Lisans, Ustiin Zekalilar ve Yetenekliler Yiiksek Lisans Programi

Tez Yoneticisi: Aysin KAPLAN SAYI

Haziran 2019, 108 sayfa

Calisma tstiin zekali olan ve olmayan c¢ocuklarin liderlik 6zelliklerinin
belirlenmesini amaclamaktadir. Bu amac¢ dogrultusunda  “Liderlik Potansiyeli
Olgegi” olusturulmustur. Arastirma kapsamimdaki dgrenciler 6-11 yas dgrencileridir.
Arastirmadan elde edilen veriler, ilkokula devam eden Ogrencilerin liderlik
potansiyelini ortaya koymakla beraber, literatiire “Liderlik Potansiyeli Olgegi ni
kazandirmistir.

Aragtrma 1ki asamadan olugmaktadir. Arastrmanin  Olgek gelistirme
kismmdaki uygulamalar Istanbul ili Avrupa ve Anadolu yakasmndan toplam alt1
ilcede yiiriitiilmiistiir. Olgek gelistirme calismalarna ilk ve ortaokula devam eden
459 kiz, 462 erkek olmak iizere 921 dgrenci katilmstir. Ogrencilerin 219 6zel okul,
702 devlet okulu dgrencisidir. Ikinci asamada ise dlgek uygulamas: gergeklestirilmis
ve son hali verilen 6lgcek 287 normal, 105 iistiin zekali ve yetenekli 6grenciye
uygulanmistir.

Calisma sonucunda liderlik potansiyeli; iistiin zekali ve yetenekli 6grencilerde
normal 6grencilere gore, kiz 6grencilerde erkek 6grencilere gore, 6zel okulda egitim
goren Ogrencilerde devlet okulunda 6grenim goren Ggrencilere gore daha yiiksek
oldugu bulunmustur. Cocuklarin liderlik potansiyelinin yaslarina, ailedeki c¢ocuk
sayisina, gelir diizeyine, dogum srrasina ve anne egitim diizeyine gore
farklilagsmadig1 goriiliirken; gecen seneki not ortalamasina, sanatsal etkinlige katilma
durumuna, takim sporuna katilma durumuna, baba egitim diizeyine gore farklilagtigi
tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ustiin Zeka ve Yetenekli, Liderlik, Liderlik Potansiyeli.
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ABSTRACT

EXAMINING LEADERSHIP POTENTIAL OF GIFTED AND
NONGIFTED CHILDREN

ATAMAN, Semra
Master's Degree Programme on Intellectually Gifted and Talented Students
Thesis Advisor: Aysin KAPLAN SAYI

June 2019, 108 pages

The study aims to determine the leadership potential of gifted and non-gifted
children and examine the leadership potential according to different variables. For
this purpose, the Leadership Potential Scale is developed. The students in the study
are 6-11 ages. Data obtained from the study reveal the leadership potentiality of
students, and also put forward a “Scale of Leadership Potential”.

The research consists of two phases. The scale development part of the study is
conducted in six districts of the European and Anatolian sides of Istanbul. 921
students including 459 girls and 462 boys from primary and secondary schools
participated to this phase. 219 students from private schools and 702 students are
from public school students. In the second phase, the final version of the scale is
applied to 287 normal, 105 gifted and talented students.

As a result of the study, it is concluded that gifted and talented students’
leadership potential is higher. Also the leadership potentiality is higher for girls and
for students studying at private schools. It is observed that children's perception of
leadership potentiality does not differ based on their age, number of children in their
family, income level, birth order or maternal educational level, whereas it differs
based on the grade point average earned in the previous year, the status of attending
an art activity, the status of taking part in team sports, and paternal educational level.

Key Words: Gifted and Talented, Leadership, Leadership Potential.



Yurdumun tiim lider cocuklarina,

Hayattaki en giizel iki eserim kizim Selin ve oglum Bartu’ya

vi



TESEKKUR

Her seyden once ¢alismamin her asamasinda beni destekleyen, bilgilendiren,
yogunlugunun iceresinde her zaman degerli vaktini ayiran, her soruma anlayis ve
samimiyetle yanitlayan cok saygi duydugum sevgili hocam Dr. Ogr. Uyesi sayin

Aysin KAPLAN SAYT ‘ya cok tesekkiir ederim.

Tez calisjmama basladigim ilk giinden her konuda yardim ve destegini

esirgemeyen degerli hocam Dr. Sinem VATANARTIRAN ‘a cok tesekkiir ederim.

Calismamin olusmast ve gelismesi asamasinda degerli goriisleri ile beni
yonlendiren ve destekleyen ¢ok degerli hocalarim Dr. Ogr. Uyesi Sabiha DULAY
Uyesi Savas AKGUL, Dog. Dr. Cimen KABATAS CETIN Dr. Ogr. Uyesi Mustafa
OTRAR hocalarima ayrica ¢ok tesekkiir ederim.

Aragtirmami yiiriittiigiim Istanbul ilindeki devlet ve 6zel okul miidiir, miidiir
yardimcilar1  ve rehberlik bolimlerinde gorev alan tiim meslektaglarima

yardimlarindan dolay1 tesekkiir ederim.

Calismamda katkilar1 olan sevgili dostlarim Zeynep TEKELLIOGU ve Ceren
KARAMAN a tesekkiir ederim.

vil



ICINDEKILER

INTIHAL ..ottt iii
O Z ettt iv
ABSTRACT ..t ettt e ettt e ettt e ettt e e st e e nnbeeeenseeeeaeee \%
ITHAF SAYFASL ...t vi
TESEKKUR ..ottt vi
ICINDEKILER .......cooiiiiitieieeeeeeeeeeeeeeeeee et viii
TABLOLAR LISTESI .....coouiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e X
SEKILLER LISTESI ...ttt Xiii
BOIIM 12 GIFIS coooeiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 1
1.1 Problem DUIUMU ....ccoooiiiiiiiiiiiie et 1
1.2 CalISMAMIN ATNACT .....vvvviiiriiiirieieeeesesteseeesesessssesssesssesssssssssssssssssrreesrassra—.—————. 4
1.3 CaliSmanin ONEmMi ........cvoueouioeieeeeeeeee oo 4
1.4 Calismanin Say1ltilarti..........cccceeeieriiiiiiiiieeeeeeeeeeee e 5
1.5 Calismanin SIIrhlKIArs ..........ooooiiiiiiiiiiiieeeee e 5
1.6 TanIMIAT. .....eeiiiiiicee ettt e e e 5
Bolim 2: Alan Yazimin Taranmast........ccooveeieioiiiiiiiiiiieeeeieceeeeee e 7
2.1 Ustiin Zekal1 ve Yetenekli Kavrami.............cccooveveievevereieeereeeeeeeeeeeeenee, 7
2.1.1 Ustiin Zeka ve Yetenegin Taniml..........ccccocveveovereeereeereeeeeeeneneneeeenns 8

2.1.2 Ustiin Zekali ve Yetenekli Cocuklarin Ozellikleri............ccoveuveuen...... 12

2.1.2.1 Ustiin zekali ve yetenekli ¢ocuklarm erken gelisim dzellikler ..12

2.1.2.2 Ustiin zekali gocuklarm zihinsel dzellikleri..............c....coco....... 14

2.1.2.3 Ustiin zekali cocuklarm fiziksel 8zellikleri..............cccevevene.n.. 15

2.1.2.4 Ustiin zekal: cocuklarm sosyal ve duygusal dzellikleri ............ 16

2.1.2.5 Ustiin zekali cocuklarm kisilik dzellikleri..............cocvoevevenennn. 18

2.1.2.6 Ustiin zekali ve yetenekli ¢ocuklarm sezgisel dzellikleri.......... 20

2.2 LAETIK e 21
2.2.1 Liderlik ve Liderlik ile Tlgili Kavramlar.............ccccocoovvveieveievenenne. 21

2.2.2 Liderlikle Tlgili Yaklasim ve Kuramlar ...............ccccocovvreverecrenenenne., 23

2.2.2.1 Ozellikler yaKIagimi .............cooeeeveeereeieeeeeeeeeeeeee e 25

2.2.2.2 Beceriler yakIagimi..........ccoeeeeviiiiiiiiiieeeeeeieiiiieeee e 28

viii



2.2.2.3 Davranigsal liderlik yaklagimi .........cccceeveeeieeeiiiiiiiiiiieeeeeee, 29

2.2.2.4 Durumsal liderlik yaklagim ...........ccccoovvveieeeeiniiiiiiiiieeeeeeees 40

2.2.2.5 Modern liderlik yaklagimlart ..........cccccoeeeeeeiniiiiiiiiiieeeeee, 46

2.3 Liderlik ve Ustiin Zekal1 ve Yetenekli OIma............cccoevevevirevereieerereieenenne 50
2.4 Liderlik Tarama ve Tanilama Araclart...........ccccccuvvvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieineeneeenens 55
2.4.1 Yurt Disinda Yapilan Calismalar............cccoeeeevviiiiiiiiiiiiieeiieeeeen 55

2.4.2 Yurt iginde Yapilan Calismalar...............ccoovevvevevereieeeeeeeeeeeeeeenans 61
BOIIM 31 YONIEIM ..eeiiiiiiiiiiiieiiiee e e e 63
3.1 Arastirma MoOdeli........ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie ettt ———————————— 63
3.2 Evren ve KatilimeC1lar........ooooviiiiiiiiie e 63
3.3 Verilerin Toplanmast........ccuuiieiiieeeeiiiiiiiiieeee et e e e e e eeirereeeeeeeeeennees 64
3.3.1 Veri Toplama ATACI.......ueviieeeeeiiiiiiiiieeee e e eeeiiteree e e e e e e eeiiereeeeeeeeeennees 64

3.3.2 Kisisel Bilgi FOrmu .........ccooiiiiiiiiiiiiiiiieiceeeiieeee e 64

3.3.3 Liderlik Potansiyeli OIgeSi.........ccooviveieveeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 64

3.4 Liderlik Potansiyeli Olgegi Gegerlilik Giivenirlik Analizi.............c.cocvevvnne... 66
3.5 Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglart ..........ooeevviiieeieeeiiniiiieeeeeee, 77
3.6 Verilerin ANaliz ISIEM . .....c.oovvivieieeeee e, 79
BOIIm 4: BUIGUIAL ....oooviiiiiieee e e e 81
4.1 Arastirma Kapsamindaki Katilimeilarm Kisisel Ozellikleri.................c......... 81
4.2 Katilimeilarm Liderlik Potansiyeli Olgegi Hakkinda Genel Algilarma Bagli
Bulgular ve YOrumlar ..........coccciiiiiiiiiiiieee e 85
Bolim 5: Tartisma ve Sonuglar.............ccooooiiiiii 94

5.1 Liderlik Potansiyelinin Olgeginin Gegerlilik ve Giivenirligine iliskin Sonug ve

TATISINA ..oeiviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeaassssasssssssassssssssssssesssssssssssnnnnees 94

5.2 Demografik Ozelliklere iliskin Sonug ve Tartisma ............ccocoeveeeveeeveeenennne. 95
5.3 ONEIILET ...t 103
KAYNAKCA ..o 105
EKLER ..ottt e e e e e e et e e e e e e e e e s ab b e e e e eeereerennnas 120
EK A: Liderlik Potansiyeli OIGeSi.........covvveieveieieeeeeeeieeeeeeeeeeeeeee e 121
EK B: Arastirma 1Zin BeIGESi.........ocvoviovevioieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 123
07463500,V T 124

X



TABLOLAR LiSTESI

TABLOLAR
Tablo 1: Liderligin Evrimsel GeliSImi........uuvviiieeeeiiiiiiiiiiieeeeeeeeciiiiieeee e e e e 22
Tablo 2: Liderlik YakIasimi OZeti.........covooveieieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 24
Tablo 3: Stogdill in 1948-1970 Yillarinda Arastirdig1 Ozellikler Listesi.................. 26
Tablo 4: Ohio Universitesi Liderlik Arastirmalar1 Sonucunda Elde Edilen Déort
LAderliK Tarzicoo.eeeeeeeeeieeeee e 32
Tablo 5: Likert'in Sistem 4 Modeli........ccoooiiiiiiiiiiiiiiece 35
Tablo 6: Fiedler’in Durumsallik Modeli.........cccoooiiiiiiiiiic 42
Tablo 7: Liderlik Potansiyeli Olgegine iliskin Giivenirlik Analizleri Sonuglari.......66
Tablo 8: Liderlik Potansiyeli Olgegine iliskin Madde Cikarimi Sonucu Giivenirlik
Andlizt ... T e 68
Tablo 9: Liderlik Potansiyeli Olgeginin Madde-Toplam Puan Korelasyonu Degerleri........ 69
Tablo 10: Liderlik Potansiyeli Olgegine iliskin KMO ve Bartlett Testi Sonucu....... 70
Tablo 11: Liderlik Potansiyeli Olgegine Iliskin Oz Degerler ve Faktor Dagilimi
SONUGIATT ...ttt asaasaaesasasaaassasaaee 71
Tablo 12: Olgegin Toplanabilirlik ANALZi.............cccooveveveriierereieeeeeeeeeeeeeeeen 72
Tablo 13: Liderlik Potansiyeli Olgegine iliskin Faktdr Yapisina Gére Dagilim ... 74
Tablo 14: Liderlik Potansiyeli Olgeginin %27°lik Alt ve Ust Gruplar1 Arasindaki
Farklar.....coooii e 75
Tablo 15: Liderlik Potansiyeli Olgegine Ait Ol¢iim Modelleri Sonucu................... 78
Tablo 16: Liderlik Potansiyeli Olgeginin DFA Modeli i¢in Uyum Kcriterlerine Ait
DIEGETICT. oo a e e e e 79
Tablo 17: Katilimcilarin Demografik Degiskenlere Gore Dagilimlart...................... 81
Tablo 18: Katilimcilarin Okul Tiirtine Gore Dagilimlart...........cccccvvvveeeeeieininnnnenen. 82
Tablo 19: Katilimcilarin Devam edilen Okul Tiiriine Gére Dagilimlari ................... 82
Tablo 20: Katilimcilarin Gegen Y1l ki Not Ortalamalarina Gére Dagilimlari........... 82
Tablo 21: Katilimcilarin Ailedeki Cocuk Sayisina Gore Dagilimlari ....................... 83



Tablo 22:
Tablo 23:
Tablo 24:
Tablo 25:
Tablo 26:

Tablo 27:

Tablo 28:
Tablo 29:

Tablo 30:

Tablo 31:

Tablo 32:

Tablo 33:

Table 34:

Tablo 35:

Tablo 36:

Tablo 37:

Tablo 38:

Tablo 39:

Katilimcilarin Ailedeki Cocuk Siralamasindaki Durumuna Gore

DagilimIari ..........ouviiiiieieieeee e e 83
Katilimcilarin Anne Egitim Durumuna Gore Dagilimlari ........................ 83
Katilimcilarin Baba Egitim Durumuna Go6re Dagilimlari......................... 84
Katilimcilarin Takim Spora Katilma Durumu Gore Dagilimlari .............. 84

Katilimcilarin Sanatsal Etkinlige Katilma Durumu Goére Dagilimlar......84
Katilimcilarm Liderlik Potansiyeli Olcegi Genel Algilarina Bagl

Ortalama ve Standart Sapma Degerleri..........ccccuvviiiieiieeniiiiiiiiiieeee e, 85
Verilen Dagilima gore Normalik Testleri Sonucu...........occcceeiviiiiennnne 86
Katilimcilarin Liderlik Potansiyeli Algilar1 Cinsiyetlerine Gore
Farklilasma Durumuna Ait Bagimsiz Orneklem T-testi Sonuglari........... 87
Katilimcilarin Liderlik Potansiyeli Algilar1 Okunan Okul Tiiriine Gore
Farklilasma Durumuna Ait Bagimsiz Orneklem T-testi Sonuglari........... 87
Katilimcilarin Liderlik Potansiyeli Algilar1 Devam Edilen Okul Tiiriine
Gore Farklilasma Durumuna Ait Bagimsiz Orneklem T-testi Sonuglar1 ..87
Katilimcilarin Liderlik Potansiyeli Algilar1 Takim Sporuna Katilma
Durumuna Gére Farklilasma Durumuna Ait Bagimsiz Orneklem T-testi
SONUGIATT ....uiiiiiiiiiiiii e aaaasssaaesaeasaeasaasaanes 88
Katilimcilarin Liderlik Potansiyeli Algilar1 Sanatsal Etkinlige Katilma
Durumuna Gére Farklilasma Durumuna Ait Bagimsiz Orneklem T-testi
SONUGIATT ...ttt aaassasassaassaeaaees 88
Katilimcilarin Liderlik Potansiyeli Algilar1 Yaglarina Gore Farklilagma

Durumuna Ait Anova Testi Sonuglart........ccoooeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee, 89

Katilimcilarin Liderlik Potansiyeli Algilar1 Gegen Seneki Not
Ortalamalarma Gore Farklilasma Durumuna Ait Anova Testi

SONUGIATT ...ttt aaassasassaassaeaaees 89
Katilimcilarin Liderlik Potansiyeli Algilar1 Gelir Durumuna Gore
Farklilagma Durumuna Ait Anova Testi Sonuglart.........cccceeevevvivvveennnnn. 90
Katilimcilarin Liderlik Potansiyeli Algilar1 Alideki Cocuk Sayis1 Gore
Farklilagma Durumuna Ait Anova Testi Sonuglart.........cccceeveeivvivreenennnn. 90
Katilimcilarin Liderlik Potansiyeli Algilar1 Alideki Cocuk Siralamast
Durumuna Goére Farklilasma Durumuna Ait Anova Testi Sonuglart........ 91
Katilimcilarin Liderlik Potansiyeli Algilar1t Anne Egitim Durumuna Gore

Farklilagma Durumuna Ait Anova Testi Sonuglart.........ccceeevveeviivveenennnn. 91

X1



Tablo 40: Katilimecilarin Liderlik Potansiyeli Algilar1 Baba Egitim Durumuna Gore

Farklilagma Durumuna Ait Anova Testi Sonuglart.........ccceeevvevviiiveennnnn. 92
Tablo 41: Yeni Grup Katilimcilarmin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimu......93
Tablo 42: Katiimeilarin Liderlik Potansiyelinin Ustiin Zekali Olma veya Olmama

Durumuna Gére Farkliklasma Durumuna Ait Bagimsiz Orneklem T -Testi

SONMUGIATT ..ot e e e e e e e e et araeeeas 93

Xii



SEKILLER LIiSTESI

SEKILLER

Sekil 1: Liderlik Becerileri MOdeli.......oouuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicceece e 29
Sekil 2: Blake-Mouton'un Yonetsel Sebekesi ........oviiiiirieiiiiiiiiiieiiiiiiiiieeeeeeees 37
Sekil 3: Gary Yukl'un Ayrilik Modeli........cccuvviiiieiiiiiiiee e, 39
Sekil 4: Gary Yukl’un Coklu Baglanma Modeli...........ccccuviiiiiiiiiiiniiiiiiiieeeees 40
Sekil 5: Reddin’in Etkililik YaKIlagimi........cccooeeiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeececcecceeeeeeeeceeeee e 43
Sekil 6: Vroom ve Yetto'nun Karar Agact Modeli.........ccccuvvviiiiiieiiiniiiiiiiiieeeeeees 45
Sekil 7: Liderlik Potansiyeli Olgegine Ait Scree Plot Test Sonucu.......................... 73
Sekil 8: Liderlik Potansiyeli Olgegine Iliskin DFA Analizi Sonuglari...................... 77

Xiii



Boliim 1

Giris

1.1 Problem Durumu

Liderler bagka insanlarin yasamlarma dolayli ya da dogrudan etki edebilen,
topluluklar1 harekete gegirebilecek kisisel ve sosyal yetenekleri bulunan kisilerdir.
Tiim toplumlar kendilerine 6rnek olabilecek lider ve modellere gereksinim duyarlar.
Liderlikte iistiin yetenege sahip olan kisiler, grubu yonlendirme yetenekleriyle zor
durumlarin iistesinden kolayca gelebilirler. Ayrica bu kisiler sosyal siiregleri aktif bir
sekilde degistirebilen ve yiiriitebilen kisiler olarak bilinmektedirler (Oznacar ve

Bildiren, 2012, s. 197).

Asirlar boyunca yaratici 6zellikleri, liderlikleri, becerileri ve yetenekleriyle one
cikan pek cok birey, toplumlarin gelismesinde lokomotif gorevi gérmiistiir. Eski
donem uygarliklarindan baslayarak Batili, Arap, Grek, Cinli ve Hintli pek ¢ok
diigiiniir, lider ve bilim adami, yer aldiklar1 donemler iizerinde biyiik etkiler
yaratmistir. Bugiin de kendi alanlarinda 6ne c¢ikan bireylerin yetistirilebilmesi,
kalkimmanm hizlandirilmas: i¢in ¢aligmalar yapilmalidir. Egitimin hedefleri
icerisinde pek cok iilkede liderlik, yaraticilik ve yeteneklilik 6zelliklerine sahip olan
kisileri tespit etmek ve bu kisilerin gereksinimleri dogrultusunda egitim vererek

giiclii 6zelliklerinin gelismesine imkan vermelidir (Sahin , 2004, s. 261).

Glinlimiizde yasanan hizli degisimler ve belirsizlikler, siyasal ve ekonomik
calkantilar sebebi ile degisimi yonetecek ve ufuk acacak liderlere fazlasiyla ihtiyag
duyulmaktadir. Organizasyonlar ve toplumlar sira disi, biliyiik ve 6rnek liderlerin az
olmas1 nedeniyle bazi sorunlar ile karsi karsiya kalmaktadirlar (Bartugugil , 2014, s.
23).Yapilan arastirmalarin sonucunda liderligin, toplumun, kurumun veya gruplarin
gelisimi, toplumsal kiiltiiriin olusumu ve degisimi iizerindeki etkileri kanitlanmistir

(Gliney , 2015, s. 91).

Tim kiiltiirlerin liderlere ihtiyaci vardir ve liderlik beceri ve yeteneklerinin

yetigkinlerde oldugu kadar, ¢cocuklar ve gen¢lerde de tanimlanmasi ve gelistirilmesi



onemlidir. Saglik, teknoloji, egitim, din, isletme, endiistri, politika ve sanat gibi
bircok alan, zekasini, yaraticiligini ve elestirisel diisiinme yetenegini kullanabilen
insanlara ihtiya¢ duyar. Aileler ve egitimciler, liderlik vasfinin ve yeteneklerinin

gelisimde onemli rol oynarlar (Karnes ve Chauvin, 2005, s. 3).

Liderlikle 1lgili yapilan arastirmalar tilkemizde smirli diizeydedir. Bu
arastirmalarm ¢ogu tistiin yetenekli ¢ocuklar, kamu ya da 6zel okullardaki 6grenciler,
askeri okullarda veya iiniversitede egitim goren Ogrenciler lizerinde yapilmistir
(Cansoy , Parlar, ve Tiirkoglu, 2016,s.139-159). Ozellikle Marland raporunun (1972)
yayinlanmasi ve kabul gormesiyle raporun liderligi {stiin zekali ve yetenekli
bireylerin bir 6zelligi gibi ele almasi, liderlik ¢alismalarmin bu 6grenciler iizerinde
yogunlagsmasina neden olmustur (Bean, 2010,s.14) Yetiskinlerin liderlik gelisimini
arttrmak amaciyla yapilan biitliin arastirmalarin ve egitimlerin yaninda sadece az
sayida arastirmalar gelecegin liderlerinin erken yasta kesfedilmesine, liderlik
potansiyellerini arttirmasina ve bu sayede c¢ok biiylik avantajlara sahip olmasma

imkan vermistir (Karnes, Meriweather ve D'Llio, 1987, s. 238-241).

Liderlik 6zellikleri okul ¢aginda gelismektedir. Bu donemlerde desteklenmeli
ve gelistirilmelidir. Egitim alaninda yapilan c¢alismalar1 farkli yas grubundaki
ogrencilerle ele alinmasi, tespit edilmesi ve gelistirilmesi saglanmalidir. Alandaki
bircok arastrmacit liderligin kazanildigmni, dogustan olmadigini1 savunmaktadir

(Bennis, 1999).

Problem ¢6zme, hayal giicli, olumlu sosyal davramig liderligin erken yasta
ogrenilen Onemli yoOnleridir. Liderlik becerilerini gelistirmek i¢in liderlik
potansiyeline sahip Ogrencilerin ilkokul seviyesinde tanilanmasinin yapilmasi
gerekmektedir (Hensel, 1991,s. 5). Ustiin zekali olan ve olamayan ¢ocuklar i¢in
liderlik tanilama ve tarama Olgekleri olduk¢a smirhidir. Yapilan ¢aligmalar heniiz
baslangi¢c asamasindadir (Bean, 2010, s. 20). Liderlik tiim ¢ocuklar i¢in 6nemli bir
kavramdir. Ozellikle iistiin yetenekli dgrencilerin liderlik potansiyelinin tespiti ve
desteklenmesi ilerde olusturacaklar1 kariyer yasamlarinda dogru liderlik

yapabilmeleri i¢in hazirlikli olmalari i¢in firsat olusturmaktadir (Roberts, 2004, s. 5).

Liderler, yasadiklar1 ¢evrenin sahip oldugu kiiltiirel 6zelliklerini liderlik tutum

ve davraniglarina yansitirlar. Bu durum farkli tutum, davranis ve liderlik tarzlarmnin



ortaya ¢ikmasma neden olmaktadir. Liderlerin nasil iletisim kurduklari, motive
ettikleri, karar aldiklar1 ve gorevlerini nasil yerine getirdikleri kiiltiirel degerlerden
etkilenmektedir  (Yesil, 2013,s.52-81). Ozellikle kiiltiirel farkliliklarin birgok
davranis iizerinde az veya ¢ok etkiye sahip olmasi liderlik 6zellikleri tizerinde de bir
etkiye sahip olacagini gostermektedir. Bu kiiltiirel degerlerin liderlerin iizerinde

yadsinamaz bir gercektir (Ercan ve Unsal,2015,5.95-126).

Kendi sosyal yapist i¢inde iiretilmis olan bilimsel bilginin, farkl kiiltiirlere
sahip toplumlarda ayn1 sekilde uyarlanabilinecegi diisiincesi ile hareket edilmektedir.
Olgek uyarlama calismalar1 da bunun 6rneklerindendir (Turan ve Sisman, 2013).
Bilimsel arastrmalarda yapilan caligmalarda kiiltiirel baglama dikkat edilmelidir.
Bat1 ve Dogu bir¢ok konuda farkli yorumlar yapabilmektedir. Bat1 inang sisteminde,
diizenlilik, rasyonellik, kesinlik ve kararlilik aranirken Dogu inang sisteminde
karmagiklik, karisiklik, karisiklik gibi kavramlara vurgu yapilarak farkli bir bakis
acisi ile olaylara yaklagsmaktadir (Balc1,1993,s.43).

Tiirkiye’de kiiclik yas gruplar1 iizerinde yapilan 6l¢ek calismalarinin azlig,
alanda bir bosluk oldugunun bir gdstergesidir. Arastirmalarin yalniz iistiin zekali ve
yetenekli baglaminda degil, farkli yas gruplarinda farkli okul tiirlerinde ve iilkenin
kiiltiirel degerlerini de tasiyan Ozellikler icermesi gerekmektedir. Gelecegin
diinyasmi insa edecek ve oniimiizdeki yillarda kendi iilkesinin basina gececek veya
bircok farkli alanlarda yonetime katilacak olan bireylerin, liderlik potansiyelini
belirlemek ve gelistirmek Onemlidir. Arastirmanin genel problemini gelecegin
diinyasida liderlik potansiyeli tasiyan 6grencileri belirlemek ve ileriki bir asamada

bu 6grencilerin var olan liderlik potansiyellerinin gelisimine katkida bulunmaktir.

Tirk kiiltiirtiniin yapisina ve degerlerine uygun, bu yas grubunun liderlik
beceri ve niteliklerini yeterli diizeyde degerlendirilebilen, yeni ve 0Ozgilin bir
calismaya ihtiya¢ duyulmustur. Calismada olusturulacak olan “Liderlik Potansiyeli
Olgegi” ile iistiin zekali olan ve olmayan ilkokul ogrencilerinin liderlik

potansiyelinin incelenmesi amaglanmaktadir.



1.2 Caliymanin Amaci

Bu arastirmada, 6-11 yas grubu {iistiin zekali olan ve iistiin zekali olmayan
cocuklarm liderlik potansiyelini 6lgmek ve liderlik potansiyelini farkli degiskenler
acisindan incelemek amaglanmaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda asagidaki sorulara

cevap aramaktir:

1) Liderlik Potansiyeli 6lcegi gecerli ve giivenilir midir?

i1) Liderlik Potansiyeli ilkokul 6grencilerinin demografik 6zelliklerine gore
anlamli farklilik gostermekte midir?

iii) Ustiin zekali olan ve olmayan 6grenciler liderlik potansiyeli agisindan

farklilasmakta midir?

1.3 Calismanin Onemi

Tiirkiye’de cocuk ve gencler lizerinde yapilmis liderlik calismalar1 oldukga
sinirhidir. Yapilan ¢alismalarin ¢ogu uyarlama calismalaridir. Kiigiik yas gruplarmin
liderlik gelisimiyle ilgili daha fazla arastrmanin yapilmasi gerektigi acgiktir.
Toplumda 6ne ¢ikan liderin bulundugu kiiltiiriin liderin davraniglari izerinde biiyiik
etkisi vardwr. Bu kiltliri olusturan o6gelerin, liderligin, psikolojik, sosyolojik
kosullarin1 hazirlamaktadir. Bu 6geler, toplumda, orgiitte, grupta bir kisinin lider
olarak kabullenilmesini, benimsenmesini saglayan algilarin ve yargilarin temel
belirleyicisidir (Ergetin, 2000,s.19).Tiirkiye’de egitim bilimleri ve Ogretmen
yetistirme alaninda yapilan arastirmalarin ¢cogu, Bati’da gelistirilmis teorilerin ve
modellerin uyarlanmasina ve aktarmaya doniik olan ¢alismalardir. Bu anlayigla batili
egitimsel bilgi tek yonlii yayilmaktadir. Bu dogrultuda Tiirk toplumunun sosyal ve
kiiltlirel yapisina uygun calismalara ihtiya¢ oldugu goriilmektedir. Egitim bilimleri
alaninda iilkemizde uyarlama c¢aligmalar1 yerine, kendi kiiltiir yapimiza uygun
arastirmalari yapilmasi bilgi iiretim siirecinde katkida bulunulmalidir (Turan ve

Sisman, 2013, s. 511).

Toplumsal kiiltiir liderin fikir, duygu, tutum ve davramglarinin olusumunda
etkilidir. Liderlige iliskin fikirlerin temelinde iilkelerin kiiltiirel yapilar1 yer
almaktadir. Kisiler, orgiitsel ya da toplumsal alanlardaki liderlik tanimlamalarini
yaparken bir nevi kendi kiiltiirel yap1 degerlerini belirleyici 6l¢iit olarak almaktadir

(Gliney, 2015, s. 91). 1993 yilinda 62 iilkede baslatilan ve 4 basamakli olarak
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siirdiirilerek tamamlama asamasina gelen uluslararasi liderlik arastirmasinda (Global
Leadership and Organizational Effectiveness GLOBE ) biitiin kiiltlirlerde istenen ve
istenmeyen liderlik Ozelliklerini saptamistir. Buna gore Tiirk kiiltlirtinde diger
iilkelere kiyasiya liderlik agisindan en fazla 6nemin su alti 6zellige verildigi
goriilmiistiir. Kararlilik, birlestirici olmak ve iletisim saglamak, otokratik olmak, ikna
edici olmak, idari agidan yeterlilik, vizyon sahibi olmak, statii meraklis1 olmak ve
igbirligi saglamaktir. Bunlar Tiirk kiiltiiriinde 6nem verilen liderlik 6zellikleridir
(Baltas, 2010, s. 46-49). Kiiltiire bagli bu 6zelliklerin yapilan caligmalarda dikkate
almmas1 gerekmektedir. Kiiltliriin liderlerin davranislar1 ve liderlik stilleri lizerinde
etkisinin olmasi, yapilacak liderlik ¢alismalarindan kiiltiirel 6zellikler tasimasini

gerekli kilmaktadir.

Ustiin zekal1 ve yetenekli dgrenciler iilkelerin milli degerleridir. Bu ¢alismanin
ayni zamanda liderlik potansiyeline sahip olan {iistiin zekali ve yetenekli 6grencilerin
tespit edilmesinde ve bu 6grencilerin gelecegin liderleri olarak iilkelerine faydali
olmalarma katki saglamasi beklenmektedir.Bu ¢alismanin Ustiin zekali olan ve
olmayan 6grencilerin liderlik potansiyelinin 6l¢lilmesi ve var olan bu potansiyelin
gelistirilmesi i¢in egitim programlar1 hazirlanmasi konusunda bu 151k tutmasi

beklenmektedir.

1.4 Calismanin Sayiltilan

Arastirmaya katilan Ogrencilerin, 6lgek maddelerini igtenlikle yanitladiklar

varsayilmistir.

1.5 Cahismanin Simirhhiklar:

1) Arastrma 2018-2019 egitim ve oOgretim yilina ilisgkin bulgulari
kapsamaktadir.
ii) Arastirma Istanbul ili sinirli Anadolu ve Avrupa Yakasi’ndaki 6zel ve

devlet okullarinda yapilmistir.



1.6 Tanimlar

Ustiin Zekali ve Yetenekli: Genel zihinsel, 6zel akademik, yaratici-iiretken,
liderlik, sanat veya psikomotor alanlardan en az birinde olaganiistii potansiyel
yetenege sahip olan veya bu alanlardan en az birinde olaganiistii basar1 gdsteren

cocuklar {iistlin zekal1 olarak tanimlanmaktadir (Marland,1972).

Liderlik: Sisk’e gore (1993) baskalarinmi etkileme ve grubu bir hedef i¢in

motive becerisidir.

Liderlik Potansiyeli: Liderlik potansiyeli, dinamik ve belirsiz bir ortamda

liderlik 6zelliginin gelisme ve doniisme kapasitesidir.



Boliim 2

Alan Yazin Taramasi

2.1 Ustiin Zekah ve Yetenekli Kavram

Ustiin zeka kavramm psikolojik bir kavram olmasina ragmen ayn: zamanda
sosyolojik bir kavramdir. Ustiin zeka bireysel farklilik i¢in kullanilan toplumsal bir

etikettir. Bu sebeple iistiin zeka tanimi bireyler, disiplinler ve toplumlar arasinda

farklilik gostermektedir (Sak, 2014, s. 9).

Ustiin zekalilik, diisinmede ve performansta niceliksel ve niteliksel farkliliga
yol agan dinamik, uyarici ve etkilesimli silireclerin bir sonucu olarak ortaya
¢ikmaktadir. Ustiin zekaliligin nasil ortaya ¢ikacag, bireyin genetik yapisiyla beraber
cevresi tarafindan sunulan imkanlara baghdir. Bireylerin var olan genetik
programlarini1 gelistirmek i¢in ¢evre tarafindan sunulan imkanlar, bazi bireylerin
yeteneklerini Uistiin zekalilik noktasina ¢ikmasini saglarken diger taraftan ise ¢evresel
imkanlarin olmayis1 bazi bireylerde gelisiminin engellenmesine neden olmaktadir

(Clark, 2015, s. 29).

Aragtirmacilar ve uzmanlar istliin zeka ve iistiin yetenek kavramini, zeka
testleri ile {istiin zekanin 6l¢iilebilirligini farkli teknikler ile agiklamaya ve anlamaya
calismiglardir (Cline, 1999, s. 2). Bu alanda ilk deneysel ¢alismalar Galton (1883)
daha sonra Binnet ve Simon (1916) tarafindan baslatilmistir. Galton daha ¢ok genetik
ve zekanin kalitsalligi ile ilgilenirken, zekanm Ol¢lilmesi ve mantiksal diisiinme
Fransiz egitim bilimci ve psikolog Binnet tarafindan yiiriitiilmiistiir. Binnet ve Simon
birlikte yiiriittiigli calismalarin sonucunda 3-15 yas ¢ocuk ve yetiskinler i¢in ilk zeka

testini gelistirmistir (Stoeger, 2009, s. 18).

20. asrm ilk donemlerinde {iistiin zekalilik ve yeteneklilik kavrami ile 1Q
arasinda yakm iliskiler kurulmustur. Stanford Universitesi arastirmacisi Lewis
Terman tarafindan “iistiin zekali gocuk” kavramini ilk kez kullanmustir. Ustiin zekali
cocuklara verilen egitimin 1868’e dayandirildig: belirtilmesine karsin, ilk zeka testini
gelistirmis, tistiin yetenekli ve zekali cocuklarm egitim hareketine 6nderlik etmistir
(Conklin ve Frei, 2007, s. 17). Terman tarafindan ger¢eklestirilen g¢aligmalarin
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O0zgiinliigli, yapmis oldugu kavramlastrmalara dayanmaktadir. Sadece zeka
katsayisindaki farkliliklarin Olctilmesi ile smnirli kalmayip, bu g¢ocuklarin hayatin
neredeyse tiim yonlerini 6lgecek cesitli dlgtimler de olusturmustur (Andreasen, 2005,

s. 15).

Gardner (1983) zekanmn sadece yiiksek IQ ile simirlandirilamayacagimni
belirterek iistiinliik kavramina yeni bir bakis agis1 getirmistir. Zekay: ilk olarak yedi
kategoriye aymrmistir. Bunlar s6zel zeka, mantiksal- matematiksel zeka, miiziksel
zeka, bedensel- kinestetik zeka, uzamsal zeka, sosyal zeka ve igsel zekadir. 1999
yilinda da sekizinci zeka tiirii olan dogac1 zekay1 ve daha sonra da dokuzuncu zeka
olan varolusgu zekay1r kuramma eklemistir. Ayrica, Gardner“a gore birey bu zeka
alanlarindan bir veya bir kaginda iistiin performans gosterebilir ve zeka diizeyini
gelistirebilir (Sternberg ve Kaufman, 2011, s. 485).Ustiin zekalilar alaninda bilimsel
arastirmalar 1960’lardan sonra yeni bir doneme girmis ve 21.yiizyilda kendi bagina

bir disiplin olma yolunda devam etmektedir.

2.1.1 Ustiin Zeka ve Yetenegin Tamim. Ustiin zeka kavramiyla ilgili yapilan
tanimlara tarihi bir ¢er¢eveden bakildiginda muhafazakar tanimlardan, liberal
tanimlara dogru bir degisim oldugu gorilmektedir. Muhafazakar tanimlar {istiin
zekali olmayr belli smirlar ile ¢evreleyen ve genellikle rakamlar ile belirtilen
inaniglarla yapilmistir. Bu yaklasimda zeka testi sonucu 130 1Q puaninin iizerinde
olan kisiler iistiin zekali kabul edilmektedir (Sak, 2014, s. 4).

Uzmanlar iistlin zeka ve yetenekli kavramma farkli bakis agilar1 getirmisler,
farkli tamimlar ortaya koymuslardir. Renzulli (2016) istiin zeka kavramini
tanimlarken kisileri degil, davranislar1 goz Oniinde bulundurmus ve gelistirmis
oldugu ti¢ halka yaklasimiyla bunu agiklamistir. Bu baglamda Renzulli iistiin yetenek
kavramini; ortalama {istii 6zel ve genel yetenek, motivasyon ve yaraticilik arasindaki
etkilesim seklinde tanimlamistir. Ustiin yetenege sahip ¢ocuklar bunlarm bilesimini
gelistirebilen; yaratici davranig ve diisiinceler, spor alaninda ve sanat alanlarinda
basari, icat ve kesif yetenegi, akademik basar1 ve liderlik ve tiim bunlarin insan

performansimin 6nemli boliimlerinde kullanabilen kisilerdir.

Ustiin davranislar, yapilan ise baglilik, normaliistii yaraticilik ve yetenegin
etkilesimi sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Renzulli bu ii¢ 6zelligin istiin davranislarin

gelismesine ayni diizeyde katkida bulundugunu ve hepsinin ayni diizeyde oneme



sahip oldugunu belirtmistir. Ayrica zeka olgusu Renzulli tarafindan ikiye ayrilmistir.
Bunlar akademik {istiin zeka ve iiretken- yaratici {istiin zekadir. Birinci tiirii
tikketiciler digerini ise ireticiler olarak isimlendirmistir (Sternberg, Jarvin, ve
Grigorenko, 2011, s. 24). Uzmanlar istiin zekalilik alaninda farki tamlar ortaya
koymusglardir. June Maker istiin zekaliligi “karmasik sorunlar1 ¢6zebilme

yetenegidir” olarak tanimlamistir (Wallance ve Maker, Discover, 2009, s.1113) .

Ustiin yetenekli ¢ocuklar zihinsel zeka veya yeteneklerinin biiyiik bir kisminda
yasitlarina oranla daha yiiksek performans gdsteren veya gizli gliclere sahip olan, ise
basladig1 zaman vazgegmeyen ve yaraticilik yani gii¢lii olan ¢ocuklardir (Ataman ,
2011) Ustiin zekalilik, performansta ve diisiinmede niteliksel ve niceliksel
farkliliklara neden olan etkilesimli, uyarict ve dinamik siireglerin yarattig1 bir
sonugtur. Ustiin zekalilik durumunun ne sekilde ortaya ¢ikacagi, kisinin cevresi
tarafindan sunulan olanaklara ve kisinin genetik yapisina baghdir (Clark, 2015, s.

29).

Ustiin yetenek tiim insanlarda goriilebilen niteliklerin varolus derecesindeki,
oraya ¢ikis zamanindaki ve bir araya gelisindeki 6zgiinliikten dolay1 ortaya ¢ikan bir
ozelliktir (Akarsu, 2004, s. 127). Ustiin yeteneklilik kavrammin zamana bagimli
olarak degistigi goriilmektedir. Toplumun fertleri {istiin yetenekli insan prototipini

toplumun ihtiyaclara dayali olarak olusturmaktadir (Bildiren, 2018, s. 7)

Ustiin zeka ve iistiin yetenekli cocuk tanimlar1 konusunda farkli bakis agilar1 ve
tanimlar olmasma karsin ¢ogunluk 1972 Marland raporundaki tanimda hemfikir
olmustur. Buna gore “Ustiin zekal1 ve yetenekli ¢cocuklar yetkin insanlar tarafindan
profesyonel bir sekilde tanilanmis ve herhangi bir performans alaninda st diizey
kapasiteye sahip olan bireylerdir “olarak belirtilmistir (Marland,1972). Bu ¢ocuklar,
normal simniflarda verilen egitimden farkli bir egitime gereksinim duyarlar ve ancak

farklilagtirilmig bir egitimle kendilerine ve topluma katkida bulunabilmektedir.

1)  Genel zihinsel yetenek

ii) Ozel akademik yetenek

111) Yaratici veya iiretken diisiinme yetenegi

1v) Liderlik yetenegi

v) Gorsel veya performansa dayali sanat yetenegi

vi) Psikomotor yetenek



Bu cocuklar bu alanlardan en az birinde olaganiistii potansiyel yetenege sahip

olan veya alanlardan en az birinde olaganiistii basar1 gosteren cocuklardir.

Genel zihinsel yetenek: Alan uzmanlar1 ve egitimciler benzer olarak bu terimi,
zeka testlerinin sonuclarindaki yiiksek puanlar seklinde tanimlamaktadirlar. Bireysel
ya da grup halindeki zeka testleri ortalamaya ait iki standart sapmanin iizerinde bir
puan veriyorsa kisinin genel zihinsel yetenege sahip oldugu sdylenmektedir. Aileler
ve 6gretmenler genel zihinsel yetenege sahip ¢ocuklar1 genis bir kelime dagarcigma
ve kiiltiire sahip, soyut diisiinme kapasitesi ve kelime bilgisi olan, gii¢lii hafizaya

sahip kisiler olarak tanimlamaktadirlar.

Ozel akademik yetenek: Ozel akademik yetenege sahip olan kisiler bir yetenek
ya da basar1 testinde dil ya da matematik gibi bir konuda {ist seviye performansa
sahip kisiler olarak tanimlanmaktadir. Universiteler ve yetenek arastirma
organizasyonlar1 basar1 testlerinde 97. Persantilde ya da daha iist seviyedeki

ogrencileri 6zel akademik yetenege sahip kisiler seklinde nitelendirmektedir.

Yaratici ve iiretici diisiinme yetenegi: Bu yetenek birbirinden farkli ve bagimsiz
fikirleri birlestirerek bu fikirlerden sosyal bir degeri bulunan yeni bir mana yaratma
yetenegini ifade etmektedir. Yaratict ve Tlretici Ogrenciler, degerlendirme
yapabilmek, deneyimlere acik olabilmek i¢in fikirlerle oynama, kisisel standartlar
belirleme, risk almaktan korkmama, zor olan1 se¢me, belirsizliklere karsi tahammiilli
olma, goreve yogunlasma ve olumlu benlik algis1 gibi nitelikler tasimaktadir. Bu
ogrencileri sergiledikleri yaratici1 performanslar ve Torrance yaraticilik testiyle

belirlemek mumkiindir.

Liderlik yetenegi: Liderlik bir grubu ya da kisileri bir karara ya da eyleme
yonlendirme seklinde ifade edilmektedir. Liderlik yetenegi yiiksek olan dgrenciler
zor sartlar altinda gruplarinin becerilerini kullanirlar ve gruplariyla bu durumu
tartigirlar.  Ogretmenlerin  ¢ogu liderligi, Ogrencilerin sorunlar1 ¢dzmeye ilgi
duymasindan ve ¢6ziim becerilerinden anlayabilirler. Liderlik sorumluluk, kendine
glivenme, yonlendirme egilimi, is birligi yapma ve yeni sartlara uyum saglayabilme

ozelliklerini kapsamaktadir.
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Gorsel performans sanat yetenekleri: Ustiin sanat yetenegine sahip olan
ogrenciler miizikte, gorsel sanatta, drama ve baglantili sanat dallarinda da 6zel

yetenek sergilemektedir.

Psikomotor yetenek: Bu pratik fiziksel ve mekanik yeteneklerin bulundugu
kinestetik becerileri kapsamaktadir. Ustiin zekalilara ait programlarda nadir olarak
bir 6l¢iit degeri gormektedir. Bu tanimlamada iistiinlerin tanimlanmasinda bulunmasi
gereken farkli yetenek alanlarina dikkat ¢ekilmis ve ABD’de yaygin olarak kabul
gormiistiir (Sayi, 2013, s. 60; Sisk, 1990, s. 8).

Columbus Grubunun yapmis oldugu {iistiin zekalilik ve yeteneklilik taniminda
ise Ustiin zekali bireylerin bilissel ve duygusal taraflarmin goz Oniinde
bulundurulmus . “yogun duygularin ve ileri seviyedeki bilissel yeteneklerin birleserek
bilinenin haricinde tecriibeler meydana getirdigi, es zamanlt olmayan bir gelisim”
seklinde tanimlanmistir. Zeka seviyesi arttikca, es zamanli gelisimin de arttigi

goriilmektedir (Sak,2016, s. 501).

Ulkemizde iistiin zeka veya iistiin yetenek yerine ayn1 kavrama karsilik gelmek
lizere Ozel yetenek kavrami kullanilmaktadir. Ozel yetenek kavrami, zihinsel
yetenek, Ozel akademik yetenek, dil, matematik, fen bilimleri, sosyal bilimler,
liderlik, yaraticilik gorsel ve isitsel sanatlar ve psiko-motor becerilerini

kapsamaktadir (Ozel Yetenekli Bireyler Strateji ve Uygulama Plani, 2013-2017)

Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanhigi Ozel Egitim Hizmetleri Y®Onetmeligi
tarafindan yapilan Ozel ve Ustiin yetenek tanimlamasi “zeka, yaraticilik, sanat, spor,
liderlik kapasitesi veya akademik alanda akranlarina gore iist seviyede performans

gosterme durumu “seklinde belirtilmistir (T.C .Resmi Gazete, 18 Aralik 2004).

Milli Egitim Bakanlig’nin Bilim ve Sanat Merkezi yOnergesinde, lstiin
yetenekli ve iistiin zekali birey “Ozel yetenekli” olarak tanimlanmistir. Bu tanima
gore: “Yasitlarina gore daha hizli 6grenen; yaraticilik, sanat, liderlige iligkin
kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren”™

olarak belirtilmistir (Bilim ve Sanat Yonergesi, 2016).
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Glinlimiizde {stiin/0zel yetenek sadece genel zeka ile smirli olarak
gorilmemektedir. Yiiksek akademik basary, kesif ve icat yetenegi, yaratict
davraniglar yetenegi, liderlik yetenegi, iliskilerdeki basar1 yetenegi, gorsel ve
performansa dayali sanat dallarindaki yetenegi, sportif yetenek gibi cesitli alanlarda

gosterilen basari {istiin/6zel yetenek olarak goriilmektedir (Ozbay , 2013, s. 9)

2.1.2 Ustiin Zekah ve Yetenekli Cocuklarin Ozellikleri. Uzun yillar yapilan
calimalar sonunda {istiin yetenekli ¢cocuklarin normal ¢ocuklardan farkli ve {istiin
ozelliklere sahip oldugu saptanmustir. Ustiin yetenekli bir cocugun bu 6zelliklerin
hepsini gostermesi gerektigini ortaya koyan bir kural yoktur. Bazi ¢ocuklar bu
ozelliklerin hepsini yansitirken bazi c¢ocuklarda kisith bir sekilde bu ozellikleri
gosterebilirler (Bildiren, 2018, s. 59)Ustiin zekali ve yetenekli ¢ocuklar yalnizca
zekalarindan dolay istiinliik gostermezler, bu ¢ocuklar baska ¢ocuklara gore farkli
disiiniir ve farkli hislere de sahip olurlar (Sword, 2001, s. 1).

Renzulli (1986) genel yetenek kapsaminda sdzel ve sayisal usa vurma, yiiksek
diizeyde soyut diisiinme yetenegi, uzaysal iliskiler, yiiksek bellek ve sozciik
dagarcigi, cevredeki olaylara hizli bir sekilde uyum saglama ve olaylar:
sekillendirebilme, hizli bir sekilde bilgi edinme gibi G6zelliklerin yer aldigmni
soylemistir. Ozel yetenek ise genel yeteneklerin farkli sekillerdeki birlesiminin sanat,
liderlik, yontem vb. alanlara uygulanabilme seviyesi olarak belirtilmistir (Glines ,

2010, . 20).

Ustiin zeka ve yetenege sahip olan ¢ocuklarin biiyiik bir kisminm bazi ortak
ozelliklere sahip oldugu goriilmektedir. Bu ozellikler; erken donem gelisimsel,
zihinsel, fiziksel, sezgisel ve sosyal ve duygusal ozellikler baslig1 altinda asagida

ayrmtili olarak belirtilmistir.

2.1.2.1 Ustiin zekah ve yetenekli cocuklarin erken gelisim 6zellikleri. Zcka
seviyesine gore cocuklar belli yaslarda belli davranislar sergilerler. Gelisimi normal
diizeyde ilerleyen ¢ocuklar bir yasma geldiklerinde yiirlimeye, iki yasimna
geldiklerindeyse konusmaya baslarlar. Bebeklik donemindeki bazi davraniglar
ilerleyen senelerde zeka seviyesiyle birlikte degisim gosterirler. Ileri ve erken dil
gelisimi, gliclii hafiza, dikkat ve alisilmis nesnelere karsi sergilenen davraniglara
karst ilgili olma hali bebeklik doneminde gosterilen karakteristik {istiin zeka

isaretlerinden bazilardir. Arastirmalarda {stiin zekali cocuga sahip olan anne
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babalarin yaklasik %90’ mnin ¢cocuklarmin bebeklik doneminde bu durumu fark ettigi

sonucuna ulagilmistir (Sak, 2014, s. 57).

i)

Ellen Winner ‘in (1996) yapmis oldugu arastirmalar sonucu iistiin zekali
cocuklarm bazi alanlarda erken gelisim gosterdiklerini belirtmistir.
(akt.Sigler, DeLoache, ve Eisenberg, 2008, s. 421).

Kiiciik yastan itibaren uzun dikkat siiresi

Erken ve hizli dil geligimi.

Biiyiiklerinin yardimi veya destegi olmadan kisa siirede 6grenme

Merakli olma, detayli soru sorma ve 6zensiz verilen cevaplardan memnun
olmama.

Enerjik olma, hiperaktivite sinirma yakin olma

Hayal kirikligma yogun tepki gésterme

Okuma ve yazmay1 erken 6grenme, sayilara karsi ilgili olma

Olaganiistli mantiksal ve soyut diisiinme yetenegi

Alisilmadik giiclii hafiza

Yalniz oyun oynamaktan memnun olma

Silverman (1992,s.3-7)’nin belirtigine gore, erken yasta istiin zekaliligin

belirtileri asagidaki gibidir:

i)

vii)

Bebeklik doneminde olaganiistii uyaniklik az uykuya ihtiyag duyma
Uzun dikkat stiresi

Aktiflik veya yiiksek aktivite seviyesi

Bakiciy1 erken donemde tanimak

Uyarilara ve seslere ve hayal kirikligina kars1 tepkisel olma
Davranissal ve fiziksel becerilerin erken gelisimi

Olagan iistii gliclii hafiza

viil) Hizli 6grenme ve 6grenmeden zevk alma

1X)
X)
x1)

xii)

Erken yaslarda dil gelisiminin baslamasi
Kitaplara hayran kalma veya ilgi duyma
Merakli

Miikemmel mizah anlayis1
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xii1) Soyut akil yliriitme ve problem ¢6zme becerileri
xiv) Canli hayal giicii (6rnegin, hayali yardimcilar)

xv) Duyarli ve merhametli olma

Ustiin zeka ve yetenege sahip olan gocuklar1 okul dncesi tespit etmek zordur.
Ancak bazi belirgin 6zellikler kesin olmamakla birlikte bebekliklerinden itibaren, bu
cocuklarda rastlanmistir. Ustiin zekali gocuklar daha az uykuya ihtiyag duymaktadir.
Bu ¢ocuklar kimse 6gretmeksizin kendi kendilerine okumayi, yazmamay1 ve sayilari
ogrenirler. Cabuk Ogrenir ve normal zekaya sahip c¢ocuklara gore daha ¢ok seyi

hatirlarlar (Stoger, Schirner ve Ziegler , 2008).

Uyarici etkilere kars1 farkindaliklart diger ¢ocuklara gore daha yiiksektir. Bu
cocuklar etraflarindaki nesneleri itina ile inceler ve karsi karsiya kaldiklari
sorunlarda kendi tecriibelerinden yararlanarak bir ¢6ziim yolu iiretirler. Biitiin {istiin
zekali ve yetenekli ¢cocuklarda rastlanmasa da erken okuma, yiiriime ve konusma gibi
ozellikler tasirlar. Bebeklik doneminde battaniyelerin lizerinden atlama, altlarinin
1slak olmasindan rahatsizlik duyma, giyim esyalarindaki markalar1 ayirt etme, duyu
organlarmin keskin olmas1 ve giiriltiiye duyarhiliklar1 asir1 duyusal uyarila
bilirliklerinin kanit1 niteligindedir. Tat alma duyularinda da bu duyarliliklara

rastlanabilir (Ataman, 1984, s. 7).

2.1.2.2 Ustiin zekah cocuklarin zihinsel 6zellikleri. Ustiin yetenekli ve zekali
cocuklarmm en belirgin zihinsel Ozellikleri arasinda, yiiksek bilgi birikimine
sahiptirler. Dil gelisimleri yliksek diizeylerdedir. Gozlem yapma ve elestirel
diisiinebilme kabiliyetleri mevcuttur. Hizli distlinebilirler. Bilgi islenmesinde {ist
diizey kapasiteleri bulunur. Kapsamli analiz yapabilme ve esnek diisiinebilme
kabiliyetlerine sahiptirler. Yiizeysel sorunlarla degil, karmasik sorunlarla ilgilenirler.
Kavram olusturma, yaraticilik, dikkat ve muhakeme 6zellikleri yasitlarina gére daha

gelismistir (Leana , 2005, s. 21).

Benzer bir sekilde ani ¢6ziim iiretme de bu gruba ait bir 6zelliktir. Diger bir
ozellikleri diistincelerdeki akiciliktir. Bir diisiinceden digerine biiylik bir hizla gecis
yaparak diisiinceler arasinda kolayca iliski olusturabilirler. Ayrica sozciik akiciligi da
istiin zekalilarin 6zelliklerindendir. Ellerine gegen her firsatta yeni bir sozciik
ogrenirler. Okumaya 06zel ilgi duymalar1 da sozciikk dagarciklarmin gelismesine

katkida bulunur (Davasligil, 1991, s. 204).
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Hafizalar1 oldukca giicliidiir, kolayca animsar, uygular ve anlarlar. Soyut
diistinebilirler, farklilik ve benzerlikleri kolay bir sekilde tespit edebilirler (Munro,
2008).Ustiin yetenekli ve zekali cocuklar, genellikle herhangi bir genelleme
yapmadan evvel ellerindeki tiim bulgular1 dikkatli bir sekilde incelerler. Fakat
nadiren ayrintilar1 dikkate almadan hemen sonuca ullastiklar1 da gorilmiistiir

(Davashgil , 2004, s. 212).

Tuttle, Becker ve Sousa (1988, s. 80-84) aktardigina gore lstiin zekali ve
yetenekli bireyler icin egitimei ve dernekler tarafindan bazi karaktersizlik 6zellikler

belirlenmistir:

1)  Erken yasta okuma ve dildeki kelimeleri daha 1yi anlarlar.

i1)  Kendi yasitlar1 gére daha iyi soyutlama yapabilirler.

1i1) Daha uzun odaklanma siiresi vardir.

1v)  Yaratici ve orijinal cevaplar verebilirler.

v)  Yasttlarina gore daha karmasik bilgileri anlayabilirler.

vi) Sozel, sayisal, davranigsal ve duygusal diisiinceleri kolayca ifade eder ve
net bir sekilde iletisim kurarlar.

vil) Yasamda daha erken bir asamada bagimsiz olarak yon alir ve daha dogal
bir sekilde sorumluluk alirlar.

viil) Hizli ve yogun bir sekilde okurlar.

Cok kiiciik yaslarindan ergenlik siirecine kadar dikkat stireleri normalden daha
uzundur, Ogrenmekten haz alirlar, zor ve ileri diizey konulardan hoslanirlar,

meraklidirlar (Gottfried ve Gottfried , 1996, s. 179).

2.1.2.3 Ustiin zekal cocuklarn fiziksel 6zellikleri. Caglar (2004,s.113) iistiin
zekaya sahip cocuklar normal ¢ocuklara gore bedenen daha iistiin 6zelliklere sahip
oldugunu aktarmistir. Tiim yagslarda yasitlariyla kiyaslandiklarinda bedensel

gelisimde daha tistiin 6zellikler gosterdiklerini belirtmistir. Bu ¢ocuklar;

1) Dogumlarinda normal ¢ocuklara oranla daha uzun ve kilolu dogarlar.

i1) Tim yaslarinda yasitlarma gore daha saglikli, kuvvetli ve yapilidirlar.

i11) Normal ¢ocuklardan ve yasitlarindan daha erken yasta yiiriir ve konusurlar.
Bu durum zeka seviyesine gore ¢ok erken yaslarda da olabilmektedir.

1v) Nadiren bedensel engellere rastlanr.
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v) Kalca ve omuzlar1 diger kisilere gore daha genistir ve daha giicli cigerlere

sahiptirler.

Ustiin zekali ¢ocuklarm fiziksel olgunlasmalar1 akranlarma gore daha hizli ve
duyu organlar1 daha keskindir. Koordinasyon gerektiren etkinliklerde genellikle daha
seri tepki gosterebilmektedirler (Davasligil , 2004, s. 217).

Akranlarina gore daha saglikli ve ir1 bir bedene sahiptirler. Dogumdaki boylar1
ve agirliklar1 ortalamanin istiindedir. Konusma, yliriime ve bunlar gibi devinim
yeteneklerinin 6grenilmesi akranlarina gore daha erken gerceklesir. Nadiren duyu
organlarinda bozukluklara rastlanabilir. Omiirleri daha uzun, hastaliklara kars1 daha

dayanikhdirlar (Ataman , 1998, s. 183).

Ustiin zekali ¢ocuklarm fiziksel olarak farkli oldugunu one siiren goriislerin
yansira Ustiin zekalilar Marburger raporunda iistiin yetenekli ¢ocuklarm, ortalama
yetenekli ¢ocuklardan fiziksel herhangi bir farkliligi bulunmadigi belirlenmistir(

Stapf, 2008, s. 40).

2.1.2.4 Ustiin zekah cocuklarin sosyal ve duygusal 6zellikleri. Ustiin
yetenekli ¢ocuklarmm genel olarak sosyal gelisim Ozellikleri incelendiginde bu
cocuklarin biiyiikleri ile iletisim kurarken onlar1 etkileme, diisiincelerine inandirma
ve mizah giicline sahip olduklari, duygusal problemlerini kendi basma ¢ozebilen,
yeni ve degisik olaylara kolay ve cabuk uyum saglayabilen c¢ocuklar olduklari
goriilmiistiir. Bunun yani sira sportif aktiviteler, resim, miizik gibi c¢alismalara
katilmaktan hoslandiklari, sorumluluk duygusuna sahip olduklari, grup igerisinde

lider olabildikleri belirlenmistir (Foster, 1993, s. 28).

Sosyal uyum saglamakta zorlanan istiin zekali cocuklar oldugu gibi
kendilerinde bulunan liderlik 6zellikleri sayesinde arkadaslar1 arasinda popiiler kabul
edilen, grup lideri olarak onlar1 yoneten iistiin zekali ¢ocuklar da mevcuttur. Espiri
yetenekleri yiiksek oldugundan olaylar1 eglenceli bir hale getirme, fikra anlatma ya
da komik bir sekilde olaylar1 dramatize etme davranislari {istiin zekali ¢ocuklar1
aranan kisiler haline getirmektedir. Problemleri ilging ve kolay yollardan ¢6zebilen,
0zgiin diisiincelere sahip olan bir arkadasa sahip olmak, genellikle normal ¢ocuklara

cazip gelmektedir (Bencik, 2006, s. 18).
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Kronolojik olarak ayni yasta oldugu kisilerdense ayni zeka yasina sahip
olduklar1 kisiler ile arkadaslik kurarlar. Kisaca tercihleri biiyiilk cocuklar ya da
yetigkinlerdir. Kendilerinden daha az yetenekli ¢ocuklar ile oyun oynarken sorunlar
yasayabilirler. Bundan dolay1 zihinsel ag¢idan kendilerinden daha zayif ¢ocuklar ile
arkadaslik etmekten hosnut olmaz, kendilerini seven biiyiik insanlar ile arkadaglik
kurmay1 tercih ederler (Davis ve Rimm, 2004, s. 61). Diger insanlarin haklarina ve
yasantilarma duyarhidirlar. Ustiin ¢ocuklarm yalnizlik durumunda cok iiziildiikleri

bilinmektedir (Silverman , 1993, s. 291).

Ustiin zekaya sahip ¢ocuklar sosyal dzellikler agisindan; iist seviyede ahlaki
diisiincelere sahip, cevreleriyle ilgili hassas diisiince ve duygulara sahip, yiiksek
beklentileri bulunan, miikkemmeliyetci, idealist, duygusal derinligi olan ve

farkindalig1 ytiksek kisilerdir (Silverman , 1994, s. 111).

Elestirel diisiinceyle ilgili yetenek sahibi olduklar1 i¢in analitik diisiinebilen
bireyler gibi her seyi tek tek gruplandirir ve bunlarin gelismesini saglayacak biitiin
alternatifleri degerlendirirler. Bu elestirel diisinme yetenekleri bazi zamanlarda
kendilerini de elestirmelerine neden olur, bu da diger insanlardan farkli olduklarini
diistinmelerine, grubun disinda kaldigi ve onlara uyum gosteremedigi fikrine
kapilmalarina sebebiyet vermektedir. Kendi i¢ diinyalarinda yasamakta olduklar1 bu
sorunlar ve akranlariyla aralarinda bulunan problemler kendilerinden biiyiik kisiler
ile iliski kurma gibi digsal sorunlara neden olmaktadir. Ustiin zekali ¢ocuklar icin
hicbir seyi goriindiigii gibi basit algilanmazlar. Bu nedenle karar almalarmi
kolaylastirmak ve iliski kurmalarin1 saglamak i¢in netlik ve kesinliklere ihtiyag
duyarlar. Coktan se¢gmeli ve dogru/yanlis seklindeki sorulan sorular iistiin yetenekli
ve zekal1 ¢ocuklar i¢cin son derece zordur, bu ¢ocuklar siyah veya beyaz yerine griye

ait golgeleri gorebilmektedirler (Sword, 2001).

Cocuklarin sosyal 6zellikler kazanmasinda maddi durum, anne-baba ve sosyal
cevre bilyilk oneme sahiptir. Ustiin yetenekli ve zekali cocuklarin igerisinde de
yasitlarinda oldugu gibi davranigsal problemler ve sosyal uyumsuzluklar ile
karsilasmak miimkiindiir. Yasitlarinin uyumsuz ve suglu olmasina sebebiyet
verebilecek durumlarin iistiin yetenekli cocuklarin ¢evrelerinde bulunmasi, sugluluk,
sosyal uyumsuzluk ve davramis bozuklugu gibi durumlarin istiin ¢ocuklarda da

ortaya ¢ikmasima neden olur (Ataman, 2004, s. 118).
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2.1.2.5 Ustiin zekah ¢ocuklarn Kkisilik 6zellikleri. Ustiin zekal: ve yetenekli
cocuklar basarmaktan ve amacglarini elde etmekten biiyiik zevk duyarlar. Gururu
sevmezler. Diger insanlara miitevazi yardimlar yapmak onlar1 ¢ok mutlu eder.
Kararli ve sabirli kisilerdir. Diger insanlarin hislerine ve diisiincelerine saygi
duyarlar. Kurduklar: iligkilerde sakin, politik ve yapicidirlar. Yasitlartyla kurduklar:
iligkilerde olgun ve etkilidirler (Caglar , 2004, s.123).

Ustiin yetenekli ve zekali kisiler sebatkdrdirlar. Bundan dolayr zor olani
basarmay1 isterler, bilhassa ilgi alanlarinda basarili olana kadar c¢alismay1
birakmazlar (Frank ve Dolan, 1982, s.172). Takdir ve tesvik gormeseler bile
amagclarina ulasmak i¢in ¢alismaktan, sorumluluklar almaktan ve bu sorumluluklari

en iy1 bicimde sonu¢landirmaktan vazgecmezler.

Ustiin zekali ve yetenekli ogrencilerin 6zelliklerinden biri de liderlik
ozelligidir. Liderlik 6zelligi gosteren ogrenciler okuldaki sosyal etkinliklerin biiyiik
cogunluguna katildiklar1 goriliir. Bu 6grenciler sorumluluklarmni iyi bilir, s6ziinde
durur ve verdikleri s6zli yerine getiriler. Sinif arkadaglar1 tarafindan genellikle
sevilirler. S6zel anlatimlari iyidir, genellikle 1y1 anlarlar ve 1yi ifade ederler (Ataman,

2004, 5.159).

Ustiin zekali ve yetenekli cocuklar genellikle asagidaki liderlik davranisini
gostermektedirler, bu davranislar; basarilarindan asla memnun olmazlar, bagkalarinin
cok basarili olmasmi beklerler 6zellikle sinif ve takim arkadaslarinin, ¢alismalarini
tamamlamak icin ilave zamana ihtiya¢ duyarlar, risk almaktan kagimnirlar, 6zellikle

yaptiklar1 ¢aligmalarda 6gretmenlerinden onay beklerler (Winebrenner, 2012, s. 16).

Duyarli ve hassas kisilerdir; arkadaslariin, aile fertlerinin umutlarini, acilarini,
mutluluklarin1 ve iiziintiilerinin farkimma varwr. Problemi ¢dzemediklerinde tiziintii
duyarlar (Smutny, 1998, s. 3). Ustiin yetenekli ve zekal ¢ocuklarm bir diger dzelligi
de milkemmeliyetci bir yapiya sahip olmalaridir (Kerr, 1997, s. 483). Bundan dolay1
yiiksek beklentilere sahiptirler ve kendilerini siklikla elestirirler. Sosyal alandaki geri
bildirimlere  hassasiyetle  yaklastiklarindan  kendilerini  toplumdan  geri
cekebilmektedirler. Ozgiirliiklerinin kisitlanmasindan hoslanmazlar bundan dolay1

olaylarin kendi kontrollerinde olmasini isterler. Merak ettikleri seyleri 6grenmek i¢in
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biiylik arzu duyarlar bu nedenle bir problemi analiz etmek, ¢6zmek i¢in kendilerine

kisith bir siire verilmesinden hosnut olmazlar (Johnsen, 2004, s. 99).

Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Gii¢lendirilmesi Projesinde Ustiin
zekali ve yetenekli bireylerin kisilik 6zellikleri asagidaki gibi belirtilmistir (MEGEP,
2009, s. 21).

1)  Bagmmsiz olmak isterler, bu 6zellikleri 6grenme etkinliklerinde goriiliir.

i1)  Amag ve idealleri yiiksektir.

iii) I¢ denetimleri yiiksektir. Faaliyetlerini baslatmak icin bir denetime ihtiyag
duymazlar.

iv) Kaderci  degildirler, yasamlarindaki olaylar1  denetim  altina
alabileceklerine inanirlar.

v)  Hayal gii¢leri gelismistir, bazilar1 hayali arkadaslar olusturabilir, hayali
aile ve toplum canlandirabilirler, bilim kurgu tiirlinde fanteziler
yaratabilirler.

vi) Asir1 hassas ve duygusal olabilirler. Yapilan haksizliklar1 kabul etmekte
zorlanirlar. Yok, olma tehlikesinde olan tiirler, enerji kaynaklarinin
azalmasi, kirliligin artmasi1 gibi diinya sorunlarma aswr1 duyarh
davranabilirler.

vil) Miikemmeliyetcidirler.

viii) Ozgiivenleri yiiksektir.

ix) Meseleleri sorgular, net bir sekilde diisiiniir, iliskileri fark eder ve
anlamlar idrak ederler.

X)  Azimli ve sebathdirlar.

xi) Baskalariyla kolayca igbirligi yaparlar.

xil) Alcak goniilliidiirler, baskalarina yardim etmekten hoslanirlar.

xii1) Caliskandirlar.

Miikemmeliyetcilik iistiin zeka ve yetenekliler ile sik¢ca bagdastirilmaktadir.
Yapilan calismalarda o6zel yeteneklilerdeki —milkkemmeliyet¢ilik — diizeyinin
akranlarindan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Miikemmeliyetgilik ile bireyin
diizeyinin ¢ok {izerinde, gercekei olmayan yiliksek hedeflere odaklanmasi
kastedilmektedir. Bu durum beraberinde kaygi iizlintii, basarisizlik, 6zsayg: eksikligi

gibi olumsuzluklara neden olabilmektedir (Opengin, 2018, s. 224).
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Belirtilen kisilik 6zellikleriyle zihinsel ve sosyal Ozellikler arasinda bazi {ist
iste gelmeler ve tekrarlar olabilmektedir. Fakat kisiligin bir duygusal, bedensel,
sosyal ve zihinsel 6zelliklerin bir bilesimi oldugunu diisiiniirsek bu da onun bir
sonucu olacaktir. Ustiin zekaya sahip cocuklarin tiim kisilik bozukluklarindan
armmis ve uzak olduklarmi ve tiim {istiin zekali ¢cocuklarin bu niteliklere sahip
oldugunu diisiinmek dogru degildir. Ustiin zekali ¢ocuklarm arasinda da davranis ve
duygusal bozuklara ve kisilik kusurlarina sahip ¢cocuklar bulunmaktadir. Fakat {istiin
zekaya sahip olan ¢ocuklar arasinda bu kusurlara sahip olanlar normal c¢ocuklara

oranla daha az sayidadir (Caglar , 2004, s. 121).

2.1.2.6 Ustiin zekah ve yetenekli cocuklarin sezgisel 6zellikleri. Conklin ve
Frei (2007, s. 35) aktardigina goére, bu alan insan {lizerine en az tanimlanan alan
olmakla birlikte insanoglunun siirekliligi ve devamlilig1 i¢in en umut vadeden alan
oldugunu belirtmistir. Diger tiim alanlar, bu alanin islevine destek olur ve bu alandan
destek alir. Tiim alanlar iist seviyelere eristiginde, sezgisellik ve yaraticilik daha fazla
miimkiindiir. Ustiin yetenekli ve zekali cocuklarmn sezgisel &zellikleri olarak su
tespitlerde bulunmustur:
1)  Sezgisel deneyimlere 6nem verme,
i1)  Sezgisel bilmeye aidiyet ve erken ilgi,
1i1)  Gayret gerektiren alanlarda belirgin yaraticilik kabiliyeti,
1v)  Gelecegi 6nemseme,
v)  Sezgisel bilgiye, metafiziksel fikirlere ve olgulara erken dahil olma ve
ilgilenme,
vi) Bu alandaki deneyimlere kapi1 aralama, metafiziksel ve ruhsal olgularla
deneyim istegi,
vii) Tim ugras alanlarinda yaratici yaklasim,

viil)) Tahmin etme becerisi, gelecege ilgi duyma.

Bu alandaki egitim konusunda genellikle tek basina birakilan iistiin ¢ocuklar,
zaman gectikce bu yetenegini kaybetme esigine gelebilmektedir. Oysa sezgisel
yetenegin parapsikolojik ve bilimsel alanlara yonlendirilmesi hem topluma hem de
kisiye faydali olacaktir. Bu cesit iistiin kisilere alanla ilgili kisilerle ve filozoflarla
diyalog kurma olanagi verilerek onlarin sezgisel beceri ve enerjilerinin farkina

varmast saglanmalidir (Sayi, 2013, s. 72).
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2.2 Liderlik

2.2.1 Liderlik ve Liderlik ile Tlgili Kavramlar. Tarih boyunca liderlik
bircok kisi tarafindan farkli sekillerde agiklanmis, ancak ortak bir tanim
belirlenememistir. Liderlik kavrami sosyal, siyasi ve ekonomi gibi pek cok alanda
kullanmilmistir.  Liderlik tek bir alana mal edilemeyecegi gibi tek bir tanim olarak
karsimiza ¢ikmasi miimkiin degildir (Ozkaynar, 2017 s.13). Liderlik olgusunun
sosyal yapisi bu kavrami tek bir tanim ile agiklamayr imkénsiz hale getirmistir.
Ciinkii liderlik her insan i¢in farkli bir anlama gelmektedir (Komives, Lucas ve
McMahon, 2007, s. 5). Baz1 arastirmacilar liderlik kavramini liderlerin sahip oldugu
bir takim kisisel ve karakteristik 6zelliklerin sonucunda olusan bir 6zellik olarak
tanimlarken, bagka arastirmacilar ise liderligi grup iliskileri sonucunda ortaya ¢ikan
sosyal bir siire¢ olarak tanimlamaktadir. Bu sekildeki zit diistinceler liderligin dogas1

ile ilgili farkl diisiincelerin olusmasina neden olmaktadir (Bolden , 2004, s. 4).

Tarihi kokenine baktigimizda liderlik kavraminin sofistike ve modern bir
kavram oldugu goriilmektedir. Ge¢mis zamanlarda yasayan cogu toplumlar
“hiikiimdar’’, “askeri komutan’’, “devlet bagkanr’’, “vali’’ ve “kral ya da sef”’
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anlami tasiyan sozciikleri siklikla kullanmislardwr. Bu sozcikler “’lider’” kisiyi
toplumda var olan diger kisilerden ayr1 tutmaktadir (Vecchio R. , 2007, s. 15).
Oxford Ingilizce sdzliigiinde liderlik kavraminin 1300°1ii yillarda ortaya ¢iktig: fakat
1800’1l yillara gelene kadar ‘’liderlik’’ kavraminmn kullanilmadigi belirtilmektedir
(Stogdill, 1974, s. 7). Lider (leader), liderlik (leadership) ve liderlik etmek (lead)
kavramlarmin Anglo-Saxon kokiinden gelen “y6n’” ya da “yol’”” anlami tasiyan
“lead’’ sozctigiinden geldigi tahmin edilmektedir. Anglo-Saxon’lar bu kavramin

anlamini insanlarin bu yonde ya da yolda yaptiklar1 seyahatler olarak genisletmistir

(Adair, 2005, s. 66).

Liderlik konusunda arastirma yapan kisilerin neredeyse tamamai farkli bir tanim
ortaya koymustur (Basaran, 1992, s. 53). Bu arastrmacilarin biiylik bir kismi
liderligin durum, takip¢i ve lider arasinda karisik bir fenomen igerdigini
belirtmektedirler. Baz1 arastirmacilar liderin kisilik, ruhsal ve davranis 6zelliklerine
odaklanmis bazilar1 ise lider ve takipgileri arasinda bulunan iliskiyi dikkate
almiglardir. Baz1 arastirmacilar ise kosullarin liderin davraniglar1 tizerindeki etkisini

incelemektedirler. Burns (1978) liderlik kavraminin yeryliziinde en sik sdylenen
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ancak en az anlagilan kavram oldugunu sdylemektedir (akt.Bean, 2010, s. 5).

Stogdill, tarafindan baslatilan arastirmalarin  sonucu olarak liderlik
kavrammin akis1 kesintisiz olarak devam etmistir. Liderlik kavraminin davranislar,
ozellikler, etkilesim kaliplari, etki, yonetici konumu ve rol iliskileri agisindan
tanimlandi1g1 sonucuna ulagsmistir (Yukl, 2010, s. 20). Rost (1993) incelemis oldugu
587 yaym igerisinde 221 farkli liderlik tanimina ulastigini belirtmistir (akt. Bass ve
Bass, 2008, s. 15) .

20. yy ’da liderlik, yonetim alaninda yogun bilimsel ¢aligmalarin yapildigi 6ne
cikan konulardan biri olmustur. Bu yiizyilda uygulayici ve teorisyenler liderligi
¢Ozlimlemek icin arastirmalar yapmislardir. Bu arastirmalar 5000°den fazla ¢calisma
ve 350 den fazla tanimi1 alinyazina kazandirmistir. Asagida kronolojik bir siralama ile

liderlik tanimlar1 tablo olarak verilmistir (Er¢etin, 2000,s.4)

Tablo 1

Liderligin Evrimsel Gelisimi

Cooley, 1902 Liderlik sosyal hareketlerin 6zeginde olabilmektir.
Mumford, 1906 Liderlik, sosyal hareketlerin kontrol edilmesi siirecinde, grupta bir kisinin 6n

plana ¢ikmasidir.
Blackmar,1911 Liderlik, tim grubun giiciinii kendi ¢abalarinda ortaya koyabilmektir.
Munson, 1921 Liderlik, en az gatigma, en giiclii is birligi ile insanlar1 basariya ulastirma
yetenegidir.

Chapin,1924 Liderlik, grubun is birligine 6zel bir anlam verebilmektir.

Bernard, 1927 Liderlik, grup iiyelerinin gereksinimlerini ve isteklerini fark ederek;
enerjilerini bu gereksinimleri ve istekleri karsilamaya yoneltmektir.

Bundel, 1930 Liderlik, insanlar1, ikna ederek; onlara istediklerini yaptirabilme sanatidir.

Kilbourne, 1935 Liderlik, hayranlik duyulan kisilik 6zelliklerinin pek ¢goguna sahip oldugunu

ortaya koyabilmektir.

Stogdill, 1950 Liderlik, amaglarm olusturulmasi ve gergeklestirilmesi igin grubu etkileme
stirecidir.

Katz veKahn,1978  Liderlik, orgiit iiyelerini 6rgiitiin rutin yonelimlerine mekanik bir uyum

saglamanin 6tesinde, performans gdstermeye giidiileyerek etki fazlalig

yaratmaktir.
Galler ve Liderlik, tiim potansiyelleri ve istekleriyle amaca ulagma ¢abasi sarf etmek
Digerleri, 1997 icin insanlar etkileme siirecidir.

Kaynak: Ergetin, 2000,s.4-11"den kisaltilmustir.
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Liderlik lider tarafindan yapilan etkinlikleri barmndiran bir siiregtir. Lider ise
insanlar1 belli bir amag 15131nda davranmaya tesvik eden ve etkileyebilen kisi olarak
tanimlanmaktadir. Diger bir deyisle bir toplulugun grup amaclar1 ve kendi kisisel
amagclarinm1 gerceklestirebilmek i¢in takip ettigi, talimatlar1 ve emirleri ¢izgisinde
hareket ettikleri kisi “Onder’” olarak kabul edilmektedir. Bu tanimlardan yola
cikilarak onderlik olgusunun temelinde bir kisinin diger insanlar etkilemesi oldugu

sOylenebilir (Kogel , 2007, s. 445).

Adair’in (2004) liderlikte daime ii¢ degisken ya da 0ge yer aldigmni
belirtmektedir (Adair, 2004, s. 123);

1) Grup: takipgiler, takipgilerin degerleri ve gereksinimleri
1) Durum: kismen degisiyor, kismen sabit

111) Lider: karakter ve kisilik 6zellikleri

Northouse (2010) liderlikte dort ortak boyutu amag, izleyici, etki ve siireg
olarak belirtmistir. Olusturulan liderlik teorileri ile liderligin olusmasinin nedenlerini,
liderligin sonuglarmi ve dogasi anlagilmaya calisilmistir (Bass , 1990, s. 37). Bu
atfedilen nedenlerin 6tesinde liderlik aslinda karsilastig1 olaylar1 analiz ederek birkag
adim sonrasini hesaplayan ve siireci bu dogrultuda yonetebilme giiciinii gosteren
kisiler icin miimkiindiir. Isini dogaiistii giiclere birakmayacak kadar akilli hareket
eden, kosullarin zorluguna ragmen kendine 6zgii hamleleri ile grubuna rehberlik

edendir (Ozkaynar, 2017, s.14).

Yapilan buca tanimlalarda farkliliklar olmasina karsin arastirmacilarin bircogu
tarafindan kabul edilen bir tanim ortaya ¢ikmaktadir. Buna gore liderlik kavrami “bir
kisinin grup igerisinde yer alan iiyeleri orglitsel hedeflere ulasmak i¢in etkileme

asamas1’’ olarak belirtilmektedir (Baron ve Greenberg, 1989, s. 374).

2.2.2 Liderlikle ilgili Yaklasim ve Kuramlar. Diinden bugiine liderlerin
insanlar lizerindeki etkisiyle ilgili ¢esitli ¢caligmalar yapilmistir. Bu calismalardan
elde edilen bulgular ile liderlerin insanlar1 nasil etkiledigini agiklayan kuramlar
gelistirilmistir. Fakat hangi liderlik davranigmin digerlerine gore daha etkin oldugu
konusunda net bir tespit yapilamamistir (Bolat, Seymen, Bolat, ve Erdem, 2008, s.

172).
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Bir¢ok liderlik teorisi, 1940’larin sonuna kadar liderlerin kisilik 6zellikleri

iizerine odaklanmistir. Bu teorilere gore “liderlik” liderlerin yetenek ve kisisel

ozelliklerine iligkilidir.

cikmustir.

1960’larin sonlarinda kisisel liderlik stilleri 6n plana

1960'larin  sonlarmdan 1980'in baglarina kadar liderlik c¢aligmalari,

liderlerin ve takipgilerin 6zellik ve durumunun bir karigimi {izerinde birlesmistir.

Etkilesimci ve doniistimcii liderlik teorileri 1980'lerin baslarinda ortaya ¢ikmis ve

1990'larda ve yirmi birinci ylizyilin basinda 6nemi artmistir (Bass ve Bass, 2008,

5.46).

Tablo 2

Liderlik Yaklagimi Ozeti

veya sistemler)

kurumlandirabilmektedir.

-Katilimer Liderlik “vizyona da liderlik
katilim1” igeren bir siiregtir.

Giiglii networkler kurulmasi ve is birligi
saglamasi esastir.

- “Agiklik” teknoloji ile birlestiginde is
yapmanin 6ziidir.

Calisanlar katkilarma gore odiillendirme
beklerler.

-Girisimcilik, tiim ¢alisanlar i¢i olmazsa
olmazdir.

Yaklasim Dénem Bashca varsayimlar Bashca Elestiriler
Biiyiik Adam 1800 ortalari- | Liderlik gelisimi Darwinistik | Bilimsel arastirmalar heniiz liderlik 6zelliginin
1900 baslari prensiplerine dayanmaktadir. dogustan gelen bir yetenek oldugunu
Lider dogulur, lider olunmaz. kanitlamamuistir.
Liderler dogustan gelen giic ve etkiye | Liderlik ozelliginin yalmzca birkag bireyde
sahiplerdir. olduguna inanilmaktadir.
Kisisel Ozellik 1904-1947 -Bir liderin olaganiistii ya da bahgedilmis | - Bu yaklasimda kosullar dikkate alinmaz. -
nitelikleri vardir. Birgok kisisel 6zellik, 6lgmek ya da gozlemek igin
-Belirli  bireyler dogal bir idare | ¢ok belirsiz ya da soyuttur. -Caligmalar, kisisel
yetenegine sahiptir. ozellikleri  liderlik  etkinligiyle kati  olarak
-Liderler, kendilerini takipgilerinden | iliskilendirmemistir. ~ -Birgok  kisisel  ozellik
ayiran kisisel 6zelliklere sahiptirler. caligmasi, liderlik davramslarini ve takipgilerin
motivasyonunu iliskisel degisken olarak ihmal eder.
Davranigsal 1950’ler-1980 -Liderligin tek bir yolu vardir. -Insanlara, | -Durumsal degiskenler ve grup siirecleri dikkate
‘lar liretime ve yapiya yiiksek alaka gosteren | alinmaz; belirli tiir liderlik davraniglarinin etkin
liderler etkin olacaktir. oldugu durumlar1 saptamakta ¢alismalar basarisiz
- olmugtur
Durumsal 1950°1er-1960 -Liderler kosullara gore farkli sekillerde | -Birgok olumsallik teorisinin  muglak olmasi,
‘lerin bas1 davramirlar.  -Kimin  lider  olarak | belirgin ve smanabilir Onermeler yapilabilmesini
¢ikacagini  kosullar belirler. -Farkli | giiclestirmektedir. -Teoriler kesin Olgiitlere sahip
durumlar i¢in farkli liderlik ozellikleri | degildir
gereklidir
Etki/Karizma 1920’lerin -Liderlik bir etki ya da sosyal miidahale | -Lider-takipgi etkilesimine, karizmanin tesiri {izerine
ortasy, 1977 siirecidir daha fazla arastirmaya ihtiyag¢ vardir
Iliskisel 1978’den -Liderlik iliskisel bir siiregtir. -Liderlik | -Arastirma eksikligi. -Karizmatik ve doniistiiriicii
giinlimiize paylasilan bir siirectir. -Takipgilige 6nem | liderligin benzerlik ve farkliliklari hakkinda daha
verilmesi gerek fazla agiklama gerekiyor. -Is birligi, degisim ve
yetkilendirme siirecinin  gergeklestirilmesi  ve
6l¢lilmesi zordur.
-Giliven, saygi, ac¢tk olma gibi konularda
genellemeler vardir.
-Fikir birligi yoktur, aragtirma eksikligi vardir.
Dijital Cagda | 1995’ten -Liderlik, teknoloji ile degisen diinyayr | -Y ve Z kusagi ile oncesi kusaklar arasinda mesafe
LiderlikChaos giinlimiize anlayarak kendini ve sirketini | ve Onyargilar vardir.

-Katilimeilik ve galisan bagliligr siiregleri kiiltiirlere
gore degisim gosterir.
-Girisimcilik ~ ozelligi
6niindedir.

-Aciklik ve girisimeilik otokratik yOnetim tarzim
tercih ettirme durumu vardir.

digeri tim  Ozelliklerin

Kaynak: Komives, Lucas, McMahon,,(2007) "Exploring Leadership" ten uyarlanmistir, Jossey-Bass
Publishing, s:48,49
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2.2.2.1 Ozellikler yaklasimi. Ozellikler yaklasimi kapsaminda yapilan ilk
calismalar 1795-1881 seneleri arasinda Thomas Carlyle tarafindan gerceklestirmistir.
Ingiltere’de toplumsal elestirilerde bulunan bir yazar olan Carlyle lideri “kahraman
ve gliclii kisi” olarak tanimlamaktadir. Carlyle’e gore kisi lider olarak dogar,
sonradan lider olmast miimkiin degildir. Bu ¢alismaci bazi kisilerin lider olarak
dogduklarmm1 ve insanhik tarihine etki ettiklerini one siirerek “Biiyilk Adamlar

Kurami”ni1 ortaya atmistir (Can, Asan Azizoglu, ve Miski Aydin, 2015, s. 275).

Gandi, Napolyon ve Atatiirk gibi liderlerin yer aldiklari toplumlarda ortaya
cikislart ve etkileri uzun siire arastrmalara konu olmus ve bu liderlerin ortaya
cikislart ve liderlik olusumu arasinda bir iliski kurulmaya calisiimistir (Simsek,
Akgemici, ve Celik, 2008, s. 249). Belli bir grupta kisinin lider olarak kabul edilmesi
ve grubu yonetmesinin sebebi s6z konusu kiside bulunan 6zelliklerdir. Liderler bu

ozellikler sebebiyle diger iiyelerden farklilasmaktadir (Kogel , 2013, s. 576).

Kisinin beceri ve yetenekleri bazi arastirmacilar tarafindan kisilik 6zellikleri
icerisinde kabul edilmistir. Kisisel 6zellikler yaklasimindan elde edilebilecek tek
sonu¢ vardir bu da motivasyon, zeka, iletisim becerileri gibi 6zelliklere veya
yeteneklere sahip bir kisinin lider olabilme ihtimalinin bu 6zelliklere sahip olmayan

kisilere gore daha ytliksek oldugudur (Baysal ve Tekarslan, 1987, s. 344).

Liderleri digerinden farklilastiran o6zellikler tanimlanabilir olmalidir. Bu
varsayim liderlik teorilerinin olusmasini saglamistir. Kisilik 6zellikleri konusundaki
caligmalar 20. asrin tamamina yayilmis olmasma ragmen bu konu hakkindaki en
mithim aragtirmalar Stogdill tarafindan ortaya konmustur. Stogdill ilk arastirmasini
1947 yilinda yapmis, 124’ten fazla kisinin katildig1 calismalar1 sentez ve analiz
etmistir. ikinci ¢alismasini ise 1948 ve 1970 seneleri arasmda yapmis ve 163 farkli

calismay1 analiz etmistir (Northouse, 2016, s. 20).

Stogdill’in caligmalarindan elde edilen bulgularda, liderlerin asagida belirtilen
ozelliklerden bazilarmmi tasimamalarina ragmen Ozelliklerin tamaminin bir kisinin
liderlik potansiyeli ile ilgili kesin sonuglara ulagsmada yeterli olmayacagi

belirtilmistir (Ergetin, 2000, s. 28).
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Tablo 3

Stogdill’in 1948-1970 Yillarinda Arastirdigi Ozellikler Listesi

Fiziksel ozellikler

Yiiksek aktivite diizeyi
Yas
Kilo
Boy

Sosyal Gegmis
Egitim
Sosyal statii

Mobil olabilme

Zeka ve beceri

Zeka

Muhakeme ve kararlilik
Bilgi diizeyi

Hitabet yetenegi

Goreve yonelik ozellikler

Basar1 diirtiisii/iistiinliik arzusu
Sorumluluk alma

Israrcilik

Engelle kars1 sebat

Gorev yonelimi

Kisilik Ozellikleri

Uyumluluk

Ortama uyum gosterebilme
Iddial1 olma

Duyarlilik

Baskin

Duygusal denge

Hevesli olmak

Disa doniik olma

Bagimsiz hareket edebilme
Objektif olma

Orijinallik, yaraticilik
Diirtistliik ve etik davranabilme
Care buluculuk

Kendine giiven

Inang derecesi

Stresle miicadele yetenegi

Sosval Ozellikler

Ortak hareket etme becerisi
Idare etme becerisi

Cekicilik

Isbirligi yapma

Popiiler olma

Sosyal olma

Sosyal katilim

Taktik¢i veya diplomatik olma

Kaynak: Stogdill, 1974, s. 75 Handbook of Leadership.N.Y:Free Press




Hellrigel, Slocum ve Woodman ‘nm (1992,5.390) belirttigine iizere Ozellikler
yaklagimin1 yetersiz gelmesinin sebeplerini su sekilde swralamak miimkiindiir.
Oncelikle basarili olarak adlandirilan liderlerin kisilik dzellikleriyle alakali yiizden
fazla nitelik sunulmakla beraber, aralarinda birbirleri ile tutarhilik gosteren 6rnekler
mevcut degildir. Farkli alanlarda gorev alan liderlerin, o6zellikleri de farklilik

gostermektedir.

Bu yaklagim liderlerin etkinligi i¢cin diisiinsel yetenek, saglik, enerji, fizik,
goriiniim, boy ve agirhik gibi biinyesel ve fiziki etkenlerle alakadar olmasina
odaklanmistir. Bunlarla beraber, bu etkenlerin biiyiik bir bolimii, bazi durumlar
icerisinde liderlerin etkinligine etki eden durumsal etkenler ile iligski igerisindedir.
Ornegin, polislik ve subaylik gibi meslek kollar1 i¢in gdrevlerin etkin bir sekilde
basarilmasi, belli bir smir lizerinde agirlhik ve boy uzunluguna baghdir. Bu tarz
ozellikler kisinin bu tarz Orgiitlerde, yonetsel bir pozisyona yiikselmesine destek
olmakla beraber, agirlik, boy uzunlugu ve basarim arasinda yiiksek seviyede bir
korelasyon bulunmamaktadir. Diger taraftan egitsel isletmelerde veya kurumlarda

boy uzunlugu ve agirlik yonetsel konumlara yiikselmek i¢in gerekli degildir.

Basaran, (1998, s. 50);Liderlik 6zelliklerinin sahip oldugu niteliklerle alakali

arastirmalarm bulgularini su sekilde 6zetlemektedir:

1) Liderlikte kisilik 6zellikleri biiylik 6nem arz etmektedir. Liderlige elverisli
kisilik 6zelliklerine sahip olmayan birinin, lider olmas1 imkéansizdir.
i1) Biitlin liderler i¢in mutlak bir kabiliyet kalib1 ve kisisel 6zellikler listesi
yoktur.
i11) Liderlik oOrglitten orgiite, gorevden goreve ve durumdan duruma farkli
kisilik 6zelliklerine sahip olmay1 gerektirir.
1v) Liderlerde bulunmasi zorunlu olan niteliklerin, lider olmayanlarda da
bulunmas1 miimkiindiir.
v) Liderlerde bulunmasi gereken Ozelliklerin bir kismi egitim ile
kazandirilabilmektedir.
Bunlarla birlikte son yillarda liderlik 6zelliklerine olan alakanin tekrar artis
gosterdigi goriilmektedir. Doniisiimcii ve vizyoner liderlik gibi yeni ortaya c¢ikmis
kuramlarin, 6zellikler kuramiyla yakindan alakali oldugunu séylemek miimkiindiir

(Celik , 2013, s. 97).
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2.2.2.2 Beceriler yaklasimi. Ozellikler yaklasiminda oldugu gibi bu
kuraminda merkezi liderdir. Beceriler yaklasimi, dogustan oldugu diisiiniilen kisilik
karakterinden ziyade, 6grenebil inen ve gelistirile bilinen beceriler ve yetenekler
iizerinde durmaktadir. Liderlikte, kisiligin dnemli bir rolii olmasina ragmen, beceriler
yaklagimi etkili bir liderlik i¢in bilgi ve yeteneklerin gerekli oldugunu One
sirmektedir. Katz 1955 is yerlerindeki yoneticilerle yaptigi arastirmasinda, etkili
liderligin ii¢ beceriye bagli oldugunu ileri siirmektedir. Katz bu becerilerin, liderlerin
kisilik Ozellikleri veya niteliklerinden cok farkli olduklarini iddia etmektedir

(Northouse, 2016, s. 43).

Beceriler kuramda liderin yetkinligine vurgu yapilmakta ve lider odakli bir
persfektif ¢izilmektedir.U¢ temel beceriden olusan bu kuramuiic baslk alltinda
incelenmistir.Bunlar teknik beceriler ,beseri beceriler ve kavramsal beceriler olararak

detaylandirilmaktadir.

Teknik Beceriler: Ozel faaliyetleri yiiriitebilmek igin, belli bir uzmanlik alanda
metotlari, stiregleri, prosediirleri ve teknikleri bilme ve uygun ara¢ ve gerecleri

kullanabilmek.

Beseri Beceriler: Insan davranisi ve kisileraras: siiregler hakkinda bilgi sahibi
olma becerisi, bagkalarinin duygularin1 anlama ve bagkalarini1 yapacaklar1 is veya
gorevde motive edebilme, empati ve sosyal duyarlilik, acik ve etkili iletisim
kurabilme, ikna edici ve akici konusabilme, etkili ve isbirlik¢i iligkiler kurabilmek,

kabul edilebilir sosyal davranis hakkinda bilgi sahibi olmak.

Kavramsal Beceriler: Genel analitik yetenek, mantiksal diisiinme, Kavram
olusturma ve karmasik ve belirsiz iliskilerin kavramsallastirilmasinda yeterlilik,
problem ¢6zme ve fikir liretmekte yaratici, olaylar1 algilama ve analiz etme becerisi,

degisiklikleri tahmin etmek veya dngérmek(Yukl, 2013, s. 148).

(Connely, Gilbert, Zaccaro, Marks ve Mumford,(2000) ise liderligi etki eden
modellerinde, problem ¢6zme becerisi, motivasyon, kisilik, genel biligsel, bilgi sahibi
olmak gibi becerilerin problem ¢6zmedeki performansi etkiledigini 6ne siirmektedir.

Model asagida sekil olarak verilmistir.
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Genel Bilissel

Kabiliyet Problem C6zme

.. Problem C6zme
Becerisi

Motivasyon

A 4
A 4

o Performans
Muhakeme Becerisi

Kisilik
Bilgi

Sekil 1. Liderlik Becerileri Modeli

Kaynak: (Connely, Gilbert, Zaccaro, Marks ve Mumford,( 2000) Leadership Quartery’ vol 1 s.68

2.2.2.3 Davramssal liderlik yaklastmi. Tiim liderlerde belirgin bir sekilde
ayn1 Ozelliklerin bulunmadiginin goriilmesinin sonrasinda, 1940’11 senelerin
ortalarindan sonra tiim ilgi liderlerin sergiledigi davranislardaki 6zelliklere kaymustir.
Liderlik alanindaki davranigsal yaklasim, 6zellikler yaklasiminin etkin ve verimli

olamamasindan dolay1 gelistirilmistir (Kiigiikzkan , 2015, s. 88).

Bu yaklasimda liderin sahip oldugu 6zelliklerin yerine izleyicilere yani grup
iiyelerine sergiledigi davranislar goz oniinde bulundurulmaktadir. Liderin yetki devri
yap1p yapmamasi, astlari ile kurdugu iletisimin diizeyi ve sekli, kontrol ve planlama
sekilleri, hedef belirleme sekli liderin etkinli§ini ortaya koyan faktorler olarak
belirtilmistir. S0z konusu yaklasimda liderlerin grup lyelerine karsi sergiledigi

davranislar onemsenmektedir (Kogel , 2001, s. 428).

Davranis bilimciler liderligin, gruptaki tiim insanlarin oynadigi rollere ve s6z
konusu rollerin diger tliyelerin beklentilerini bigimlendirmesine dayanan karsilikli
etkilesim esnasinda meydana geldigini belirtmektedirler. Davranis kavramini
kisilerin, kisisel Ozelliklerinin disa vurumu ve yansimasi seklinde tanimlamak
miimkiindiir. Farkl kisilik 6zellikler1 bulunan bireylerin farkli durumlar altinda farkl

tepkiler gosterdikleri arastirmalar sonucunda tespit edilmistir (Kiling, 1997).
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Zel ‘in (2001,s.102 )aktardigmna gore davranigsal teoriler, ozellik teorilerine

gore birka¢ konuda daha fayda saglamaktadir.

1) Liderin tanimlamasinda kullanilabilecek davranis bigimleri tespit edilir ise,

liderlik egitim ile herkese kazandirilabilir.

ii) Ozellikleri arastirmak yerine, davramglar1 ortaya ¢ikarmak bigimsel

liderlerin beraberinde, bigimsel olmayan liderleri de ortaya ¢ikarmaktadir.

i11) Liderlerin davraniglarina karsilik olarak izleyicilerin sergiledigi davranislar,

izleyen ve lider arasindaki iliskilerin yakindan incelenmesine olanak verir.

Ozellikler yaklasiminda basarili ve basarisiz liderlerin  birbirlerinden
ayrilmasmi saglayan kisisel, fiziksel ve sosyal oOzelliklerin belirlenmesine
yogunlasirmistir. Davranigsal yaklasimlarda ise basarili liderlerin sergiledigi

davraniglara ve gerceklestirdigi uygulamalara odaklanilmistir (Basoglu , 2006).

Davramigsal liderlik konusundaki caligmalar liderlerin davraniglarinin ve
ozelliklerinin belirlenmesine 6nemli katkilar saglamistir. Bu ¢alismalarin ardindan
orgiitler, liderlerin astlarina sergiledigi davranmiglarin sinirlarint  belirlemis ve
liderlerin ise veya bireylere yonelik ¢esitli davraniglar sergiledikleri belirlenmistir.
Bunlarla beraber ise ve bireye yonelik davranislarnin sahip oldugu o6zellikleri
ayrintili olarak incelenmistir. Davranmigsal liderlik konusundaki arastirmalar, bireye
yonelik liderlerin basar1 diizeyinin daha yiliksek olacagini ve astlarin1 daha 1yi
yonlendirebileceklerini ortaya koymustur. Bahsedilen yargi sonraki zamanlarda
elestiriler almig, neredeyse her zaman bireye yonelik liderlerin basariya ulasacagi
gibi genel bir yargmin dogru olmayacag: diisiiniilmiis, farkli ortamlarda ve sartlarda
hangi liderlik tiiriniin uygun olacagi konusunda caligmalar yapilmaya baslanmigtir

(Ozler, 2013, s. 111).

S6z konusu yaklagimlarin basinda Ohio Eyalet Universitesi Modeli,
McGregor’un X ve Y Teorisi, Schmidt ve Tannenbaum’un Michigan Universitesi
Liderlik Modeli, Towa Universitesi Calismalari, Likert’in Sistem 4 Modeli ve

Mouton ve Blake’nin Yonetim Tarzi1 Matrisi gelmektedir (Kiiciikozkan , 2015, s. 89).
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Iowa Universitesi arastirmalari. Sosyal psikoloji konusunda c¢alisma yapan en
onemli isimlerden biri olan Kurt Lewin ve caligma arkadaslar1 “miidahalesiz”,
“otoriter” ve ‘“demokratik” olmak {izere ii¢ liderlik davranisi iizerinde ¢alisma
ylriitmiislerdir. S6z konusu ¢alismada 10 yas grubundaki c¢ocuklardan
yararlanilmistir. Ug farkli gruba boliinen gocuklar ve liderler tiirlii okul sonrasi
etkinliklere (miizik, kagittan oyuncak yapma, grup oyunlari, resim vb.) katilmiglardir

(Alganer, 2002, s. 6).

Arastirmada ti¢ farkh liderlik sekli sergileyen kisiler, 10-11 yas araligindaki

cocuklarin basina getirilmislerdir. S6z konusu liderlik tarzlar1 sunlardir:

a)  Otoriter Liderlik: Katilima izin vermeyen, direktifler veren, geri bildirim

veren ve cezalandirict liderliktir.

b)  Demokratik Liderlik: Grup kararina ve tartismaya imkan saglayan ve geri

bildirimler veren liderlik tiirudiir.

c) Serbest Birakan Liderlik: Grubuna smirsiz bir 6zgirliikk hakki taniyan ve
herhangi bir geri bildirimde bulunmayan liderlik tiriidiir sunlardir (Aslan,

2013, s. 120)

Lewin ve g¢alisma arkadaslar1 c¢ocuklarm maske yapma gorevlerinde
gozlemlenen ti¢c ayri liderlik ¢esidi belirlemislerdir. Yapilan arastirmalarda otoriter
liderler; ¢ocuklara maskeyi nasil yapacaklarini gosteren, gorev ve isleri kendi tespit
eden ve yaptiran kisilerdir. Bu liderin yer aldigi grubun verimliligi yiiksek ancak
maske kalitesi diisik olmustur. Astlarni serbest birakan liderler; ¢ocuklarin
maskeleri kendi istedikleri sekilde yapmalarina olanak tanmmustir. Is birligi ve teknik
bilgi aligverisi yapilmamis, bu sebeple gergeklestirilen isin miktar1 ve kalitesi diisiik
olmustur. Demokratik liderler; ¢ocuklar1 yonlendirecek ogiitler vermis, onlarn sahip
oldugu yaratict ve yararh diisiincelerden faydalanmis ve is birligi yapmistir. Bunun

sonucunda maske sayis1 az ancak kalite yiiksek olmustur (Eren, 2009, s. 35).
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Ohio State Universitesi Arastirmalari: Ohio State Universitesi arastirmacilari
tarafindan 1945 senesinde baslatilan sivil ve askeri yoOneticiler {izerinde
gerceklestirilen ¢alismada, liderlik davranislarindaki ana etkenin “liderlerin
izleyicilerini orgiit hedeflerine yonlendirmesi” oldugu ileri siiriilmiistiir (Simsek,
Akgemici ve Celik, 2008, s. 253). Ekonomi, psikoloji ve sosyoloji alanlarinda
uzman kisilerin yer aldig1 ekip, liderlik konusunu pek ¢ok alanda durum ve gruplarda
analiz edebilmelerine yardimci olacak “Lider Davramig Tanimlama Anketi
(LDTA)’ni gelistirmis ve c¢alismalarinda kullanmiglardir (Luthans,1995,s.344).
Calisma kapsaminda kullanilan ilk anket lider davranislari farkli agilardan anlatan
1800’den fazla maddeyi icermektedir. Bu listedeki maddelerden 150 tanesi segilerek
anket formiile edilmistir ve bu ankete “Lider Davramisi Belirleme Olgegi” ad1
verilmistir (Northouse, 2016, s. 72). Bu caligmalarda yer alan arastirmacilarin
oncelikli gorevi liderlik davraniglarinin kategorilerini tespit etmek ve liderlerin bu
davranislar1 ne siklikla kullandigini belirleyecek anketler tiretmektir(Yukl, 2010, s.
104).

Tablo 4

Ohio Universitesi Arastirmalart Sonucunda Elde Edilen Dort Liderlik Tarzi

Yogun llg Yogun [z
B
i Higik Yapna Harekete Geginme Yiiksek Yapuy: Harekete Gecime
R
E Az ugl Az ﬂ_EL
i gtk Yaprnn Harekete Geginme Yitkzek Yapay: Harekete Gegirme
G
I A 4
YAPIYI HAREEETE GECE_.\IE +

Kaynak: Arthur Bedelan, (1989): Organizational Behavior, Orlando: The Dreyden Press. s.430.

Tablo 4’te dort farkli liderlik davranisi teorik bir sekilde ortaya konmaktadir. Bu
tabloya gore ikinci bolmede yer alan lider hem grup liyelerine hem de basarmaya
calistiklar1 ise 6nem veren davranislar sergiler iken; dordiincii bolmede yer alan lider
basarmaya calistiklar1 ise agirhik veren ancak grup lyelerinin gereksinimlerini

onemsemeyen davraniglar sergilemektedir (Bedelan, 1989, s. 430).
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IIk uygulama asamasinda dort boyuta sahip olan anket sorulari, sonrasinda son
iki boyutu c¢ikarilarak “yapiy1 harekete gecirme” ve “kisiyi dikkate alma” boyutlar1
ile incelenmistir (Aslan,2013,s:121). Ohio Universitesi’nin  gergeklestirdigi

arastirmanin sonuglarindan bazilarini su sekilde belirtmek miimkiindiir (Zel, 1999):

1) Grup otoritesi az olan bir lider istiyorsa, liderin yapiy1 harekete gegirmek
icin gosterecegi davranislar tepki cekecektir.

i1) Grup otoriter bir lider istiyor ve bekliyorsa, bu liderlik tarzinin uygulanmasi
dogru olacaktir.

ii1) Yapilan iste teknolojik gelismelerden kaynakli olarak, detayli bigimde
diizenlenmis ve smirli bir zaman varsa biitiin i gorenlere esit ilgi
gostermek icin c¢abalayan lider basariya ulasamayacak, devamsizlik ve
sikayetlerde artis olacaktir.

iv) Isin sahip oldugu nitelikler, bireyin ve kisinin gelismesine engel olacak
bicimde ise, bu noktada motivasyon calismalar1 yiirtitmek herhangi bir
fayda saglamayacaktir.

v) Is gorenler, iistlerine saygi duymuyor ise ydnetim otoriter liderlik ile
yiiriitiilmelidir.

vi) Is gorenler birbirleri ile siirekli bir iliski icerisindeyse, liderlerinden yiiksek
anlay1s beklentisinde olacaklardir.

vii) Liderler, izleyenlerini Onemsedikge personelin devamsizligi ve devir

hizinda azalma gozlenecektir.

Michigan Universitesi Arastirmalari:  Michigan Universitesi'nde 1947
senesinden itibaren yiirlitiilen calismalarda iki ¢esit liderlik davranmigt tespit
edilmistir. Bu davraniglardan birincisi “birey odakli davraniglar” dir. Bu davranig
sekli liderin i gorenleri birer birey olarak kabul etmesi ve onlarla ilgilenmesi
anlamina gelmektedir. Liderler i¢in is gorenleri ile iyi iliskiler kurmak biiylik 6nem
arz etmektedir. Tespit edilen ikinci davranis c¢esidi ise “is odakli davranislar” dir

(Toduk, 2017, s. 32).

Michigan Universitesi tarafindan yapilan arastirmalarin sonucunda, kisi odakli
liderlik davranislarmin siklikla tercih edildigi, bu liderlik tarzinin grubun

verimliligini ve ig tatminini arttirdig1 ve buna karsin is odakl liderlik davraniglarinin
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grubun verimliligini ve ¢alisan tatminini diistirdiigli belirlenmistir (Robbins , 1998, s.

351).

Bu tespitler goz Oniinde bulundurularak yapilan caligmalar ve gelistirilen
teoriler temelde iki liderlik c¢esidinin var oldugunu ortaya koymustur. Bunlar gorev
odakli olan otoriter liderlik ve insan odakli olan demokratik liderliktir. Liderlik
davranisi ile ilgili verilere gore yaklasimlar dort baslikta toplanmaktadir (Barutgugil,

2014, s. 32-40):

1) XveY Teorileri,
i1) Likert’in Dortlii Yaklasim Modeli,
1i1) Liderlik Tarzlar1 Dogrusu,

1v) Blake ve Mounon ‘nun Y 6netim Matriksi Modeli ’dir.

Mc Gregor X ve Y Kurami. Douglas McGregor tarafindan gelistirilen X kurami
ve Y kurami, klasik kuramlarin insan1 nasil gordiiklerini ancak insani agidan aslinda
nasil goriinmesi gerektigini ortaya koyarak savunmaktadir (Basaran, 1998, s.51).
Teorideki ama¢ yoneticilerin 1§ goOrenlerinin motivasyonlart konusundaki
diistincelerinin belirlenmesidir. Teori bu nedenle farkli alanlarda kullanim alani
bulmustur.  McGregor X, Y Teorisinde i gorenlere yonelik iki degerlendirmeyi
aciklamistir. X Teorisi biinyesinde is gorenlerle ilgili olumsuz degerlendirmeler yer
alirken, Y Teorisi’nde daha olumlu degerlendirmeler yer almaktadir (Tekin , Bas ve

Gokdemir, 2016,s.81).

Otoriter Lider (X Tipi Lider): Isin sonuca ulastiriimasina olduk¢a énem veren,
kisisel kabiliyetleri bulunan, organizasyondaki goérevlerini yerine getirebilmek ic¢in
gereken seylerin bilincinde olan, sonuca ulagsmak icin talimatlar veren, bunlari

yaptirim ve gii¢ kullanarak saglayan liderlik tarzidir (Barutcugil, 2014, s. 33).

Demokratik Lider (Y Tipi Lider): Disaridan denetim ve baskilarla is gorenlerin
basartya ulagsmasinin olduk¢a zor oldugunu, insanlarin kendilerini denetleyip
yonetmelerine izin verildiginde basarili olacagint savunan liderlik tarzidir
(Barutgugil, 2014, s. 33). Bunlara gore X Teorisini benimseyen liderler genellikle
daha miidahaleci ve otoriter tavirlar sergilerken, Y Teorisini benimseyen liderler

daha katilimc1 ve demokratik tavirlar sergilemektedirler (Robbins , 1998 s.389).
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Likert’in Dért Sistem Modeli: Linkert tarafindan, Michigan Universitesi
arastirmalarmin devami niteliginde gelistirilmis olan modelde, liderlik davranislari
dort grupta ele alinmistir (Luthans, 1995, s. 376). Gelistirilen caligmalardaki ortak
nokta, liderlerin liderlik davramiglarini sergilerken onemsedigi iki noktadir bunlar;
kisiye yonelik liderlik tarzi ve ise yonelik liderlik tarzidir (Bakan ve Biiyiikbese,
2010, s. 75).

Is merkezli lider, takipgilerinin performansmi yakindan izlemekte ve
denetlemektedir. Bu liderler yasal o&dillendirme ve cezalandirma giiclerine
dayanmakta, ise yakin ilgi gOstermekte, astlarma ne yapilacagmi acik bicimde
belirtmektedir. Ozellikle takim olusturma ve gelistirme konularma agirhik
vermektedir. Iki u¢ noktay: belirleyen bu iki liderlik anlayisini ve arada kalan diger
iki liderlik tipini gosteren Likert’in Sistem 4 modeli asagida sunulmustur (Kogel T. ,

2007, s. 455).

Tablo 5

Likert'in Sistem 4 Modeli

LIDERLIK AN w SISTEM -3 SISTEM -4
.. . (ISTISMARCI (YARDIMSEVER .
DEGISKENI . . (KATILIMCI) (DEMOKRATIK)
OTOKRATIK) OTOKRATIK)
ASTLARA Astlara giivenmez | Hizmetgi ve efendisi | Kismen Biitiin konularda tam
OLAN GUVEN gibi bir gliven | giivenilir  fakat | olarak giivenilir
anlayisina sahiptir. kararlarla ilgili
kontrole  sahip
olmak ister
ASTLARIN Astlar is ile ilgili | Astlar kendilerini fazla | Astlar Astlar kendilerini
ALDIGI konularda serbest hissetmezler kendilerini fazla | tamamu ile serbest
SERBESTI kendilerini hig serbest hissederler
serbest hissederler
hissetmezler
USTUN Isle ilgili sorun | Bazen astlarmn | Astlarin Daima astlarin
ASTLARA ¢Oziimlerinde fikirlerini sorarlar fikirlerini alir ve | fikirlerini alir, onlar
OLAN ILSKISI | astlarm fikirlerini onlari kullanir.
nadiren alinir kullanmaya
caligir.

Kaynak: Tamer Kogel( 2013 ) Isletme yoneticiligi s. 582. Istanbul :BetaYayincilik

35




Sistem 1’de bicimsel, otoriter ve gorev egilimli bir yOnetim tarzi
gosterilmektedir. Sistem 4’te karsilikli gliven ve grup c¢alismasina dayanan bir
yonetim tarzi gosterilmektedir. Sistem 2 ve 3 bu sistemlerin orta asamalaridir. Likert
orgiitlerin yonetim cesidinin Sistem 4’e yaklastikca, Orgiitiin veriminin artacagini

belirtmistir (Uygur, 2007, s. 55).

Tannenbaum ve Schmidt Liderlik Tarzlari Dogrusu Kurami, ik kez 1958
senesinde Harvard Review’de yayimlanmis olan kuram sonrasinda ayni kisiler
tarafindan gelistirilerek 1973 senesinde tekrar ayni dergide yayimlanmigtir.
Modeldeki en 6nemli ayrmti her durumda gecgerli olacak bir liderlik modelinin

olmadigmi savunmasidir (Can, Asan Azizoglu, ve Miski Aydm, 2015, s. 291).

Schmidt ve Tannenbaum liderlik kavrammi demokratik liderlik ve otoriter
liderlik olmak iizere iki ayr1 kutba yerlestirmis ve iki kutup arasinda yedi farkli
durum i¢in yedi liderlik 6zelligi siralamislardir. Belli bir durum igerisinde gosterilen
liderlik davranisi, yoneticiler tarafindan kullanilan yetkiyle astlara verilen yetki

derecesinin bir bilesimini meydana getirmektedir (Bakan ve Dogan, 2013, s. 20).

Otoriter tavirlar1 sergileyen boliim patron davranislarint 6nemsemekte,
demokratik tavirlar sergileyen kisim ise astlarin davraniglarina 6nem vermektedir. Bu
cercevede asagidaki smiflandirmayr yapmak miimkiindiir (Simsek, Akgemici, ve

Celik, 2008, s. 257);

Durum I: Yoneticiler karar alir ve astlarina duyururlar.

Durum 2: Yoneticiler kararlarini astlarma ikna yontemiyle kabul ettirirler.

Durum 3:Yoneticiler diisiincelerini bildirir ve kendilerine soru yoneltilmesini
beklerler.

Durum 4: Yoneticiler alternatif kararlar yaratirlar.

Durum 5: Yonetici sorunu agiklar, tavsiyeler alir ve karar verir.

Durum 6: Y6netici sinirlar1 belirler ve gruptan karar vermelerini ister.

Durum 7. YoOnetici astlarinin, {istlerce belirlenmis smirlar gercevesinde

gorevlerini yerine getirmesine izin verirler (Zel, 2011, s. 135).
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Blake ve Mount Yonetim Tarzi Matriksi Modeli, Tki boyuta sahip diger bir
yaklasim Mount ve Blake tarafindan gelistirilmis olan “Yonetim Tarzi Matriks
Modeli”dir. Kendi arastirmalarmin ardindan Ohio State’in dort kare ornegini
reddederek kendi matrikslerini olusturmuslardir. S6z konusu c¢alismada dikey eksen
boyunca “iligkilere yonelik” olma terimini, yatay eksenin iizerine de “lretime
yonelik olma” terimini eklemislerdir. Liderlik ile ilgili yapilmis ¢aligmalarin
cogundan farkli olarak Blake ve Mouton yonetim tarzi matriksinin etkili yoneticilerin
yetistirilmesi i¢in dnemli bir ara¢ oldugunu kanitlayabilmislerdir (Hodgetts, 1997, s.

327).

Blake ve Mouton’un ortaya koymus oldugu kuram, Ohio State Universitesi
arastirmalar1 kapsamindaki “yonetsel egilim programi”nin grid sebekesine adapte
edilmesi ile olugturulmustur. Liderlik davranislarindaki iki farkli boyut olan ise ve
insana ilgi dikey ve yatay eksene yerlestirilerek bes farkli liderlik sekli meydana
getirilmistir (Vecchio, 1995, s.347). S6z konusu liderlik sekilleri Sekil 2’de

gosterilmistir.

1.9 ’Fw
5.5
| T T
1.1 9,1
- YAPIYIHAREKETE EEG*RHE +

Sekil 2. Blake-Mouton'un Yonetsel Sebekesi

Kaynak: Zel (2011) Kisilik ve liderlik Ankara:Nobel Yay., s.133.
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e [.1. Tip: Etkisiz Lider: Orgiitte kalabilmesi icin gereken isin yapilmasinda

minimum diizeyde ¢aba harcar.

e [.9 Tip: Kuliip Lideri: Bu lider dost canlisi, rahat ve diisiincelidir, goreve

ilgisi minimumdur.

e 9.1 Tip: Gorev Lideri: Bu liderler verimliligi saglarken otoriteye bagvurur,

insan iligkileri minimum diizeydedir.

e 5.5. Tip: Orgiit Lideri: Yapilacak olan isin adediyle, is gorenlerin moral

diizeyini dengede tutmay1 amaglayan uzlastirici liderlerdir.

o 99 Tip: Ekip Lideri: Lider, kendisini gérevine adayan c¢alisanlar ile birlikte
yiiksek verimi hedeflemistir. Karsilikli saygi ve giiven iist diizeydedir (Zel
2011, s.133.)

Bu modelde bulunan bes liderlik tarzindan “ekip liderligi’nin en yiiksek
etkinligi sahip oldugu belirtilmektedir. Arastirmalar bu yaklasim sonucunda
devamsizligin azalacagini ve i basarisinin artacagini belirtmektedirler. Bu baglamda
liderlik kisiler arasi iliskileri, verimlilikten daha ¢cok onemsemelidirler. Liderler ilk
olarak astlarinin islerine miidahale etmeden onlarin is planlama ve diizenlemelerine
yardimc1 olarak duygusal destekte bulunurlar. Liderlerin astlarini siklikla denetlemek
yerine genel denetimleri tercih ederler. Astlarmin gereksinimlerini Onemserler.
Ciinkii bu modelde verimli bir is ve huzurlu bir is ortami i¢cin doyurucu iliskilerin sart

oldugu belirtmektedir (Zel, 2001, s. 102).

Uretim merkezli lider davranislar1 genellikle yapiy1 harekete gegmeye tesvik
etme davranisiyla benzerlik gostermektedir. Uretim merkezli ¢alisan bir lider is
gorenlerin iizerine diisen gorevleri ve bu gorevleri gerceklestirmek icin kullanilmakta
olan yontemleri vurgular. Bu tip liderler kat1 kurallar belirler, is organizasyonlarini
dikkatli bir sekilde yapar ve izlenecek is yontemlerini astlarina anlatirlar. Calisan
merkezli liderlik davraniglar1 biliyiik oranda insan etkenine ilgi davranisiyla benzerlik
gostermektedir. Bu liderler 1s gorenler arasindaki iligkilerin  ve kisisel
gereksinimlerin gelismesi lizerinde dururlar. Astlarint destekler ve bireysel kararlar
almak yerine grupca karar almaya 6nem verirler (Lunenburg ve Ornstein, 2013, s.

109).
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Gary Yukl’un Liderlik Davranislart Modelleri. Yakin donemlerde olusturulmus
olan bu modeldeki amag¢ ara degiskenler, liderlik davranislari ve durumsal
degiskenler ile is gorenlerin is tatmini ve verimliligi arasindaki iligkileri agikli§a
kavusturmaktir. Michigan, Ohio ve Yukl Universitelerinde yapilan ¢alismalarda iki
eksende (gorev ve insan) ele alman liderlik davranislarma “katilimcilik (karar
merkezciligi)” boyutunu da eklenmis calisanlarin  orgiitsel kararlara katilim
haklarinin liderler tarafindan verilme seviyesini belirlemeye yonelik c¢aligsmalar

yapilmistir (Zel, 2011, s. 139).

Yukl olusturdugu teoriyi iki farkli model olarak ele almistir. Bunlar “Coklu-
Baglanma Modeli” ve “Ayrilik Modeli”dir . “Ayrilik Modeli” liderlik davranisi ile
astlarm tatmini arasimndaki baglantiy1 incelerken, ”Coklu Baglama Modeli degisik
liderlik davranigi degiskenlerinin durum degiskenleri ile nasil etkilestigine agiklik
getirmektedir.Bir grup deneysel arastirmalara dayanarak bu modeller test edilmeye
calismistir. Basar1 ve karar merkeziyetciligi arasindaki iliskiyi esas alarak olumlu

iligkilerden bahsedilmistir (Tekarslan, 2000, s. 134).

Astlarin
Kisiligi

Calisanlarin
Beklentisi

Calisanlann
Tatmim

Lider
Davranisi

Durum
Dediskenleri

Sekil 3. Gary Yukl’'un Ayrilik Modeli

Kaynak: Ugur ZEL, (2011): “Kisilik ve Liderlik” Ankara: Nobel Yayincilik, s.137.

Ayrilik modelinde, astlarin beklentisi ve gerceklesen davranis arasindaki farka
dayali olarak aciklanmis olan model, farkin biiyiik oldugunda astlarin is tatmininin
diisiik olacagini belirtmistir. Coklu Baglama Modelinde ise “Aract degiskenlerini “ve

(13

“ Olgiit degiskenlerini “ ele alir.” Araci degiskenler”, takip¢inin cabasi, liderin
takipciye sagladig1 kaynak ve destek gibi degiskenleri igerir. “Olgiit degiskenler” ise
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liderin grup performans: tizerindeki etkisini etkileyen resmi 6diil gibi duruma gore

hareket edilen 6zelliklerdir. (Aslan, 2013, s.128)

Liderin insana Astin
Danlldign Y S— Gidilenmesi \
GRUP
Karar Gorev-Rol BASARISI
Merkeziyetciligi Uyumiulugu
Gc:-re-.re Calsanlarin /
Diandkiok _-——‘—p Yetenek Seviyesi
Durum
Degiskenlen

Sekil 4. Gary Yukl’un Coklu Baglanma Modeli

Kaynak: Ugur ZEL, (2011): Liderlik ve kisilik. s. 138 Ankara: Nobel yayincilik

2.2.2.4 Durumsal liderlik yaklasimi. Durumsallik yaklasiminda duruma en
uygun olan liderlik davranismin kosullara gore degisecegi One siiriilmektedir. Bu
durum genel olarak yonetimde “en iy1 ve tek” yonetim seklinin olabilece§ini savunan
davranis yaklasimindan farkli olan taraflarini ortaya koymaktadir (Kogel , 2001,

5.134).

Durumsallik yaklagiminda en basarili liderin davranis tarzinin sartlara, kisisel
ozelliklere ve gruba uyum saglayabilen lider oldugu belirtilmektedir. Bundan dolay1
bir liderlik tarzinin en iyisi oldugunu savunmak yerine hangi durumda hangi liderlik
tarzinin en etkin olacagindan s6z etmek dogru olacaktir (Baysal ve Tekarslan, 1987,

s. 153).

Bu yaklagimlardaki ortak nokta iliski veya gorev agirlikli bir lider davraniginin
her sart ve durumda gecerliligini koruyamayacagini, bazi durumlarda tersine iliski
merkezli bir liderlik davranisi etkinlik saglarken, bazi durumlarda gérev merkezli
liderlik davranisinin etkin ve verimli olabilecegi seklinde ifade etmek miimkiindiir

(Caglar, 2004, s.10). Durumsallik yaklasimiyla ilgili modeller asagida agiklanmaistir.
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Fred Friedlerin’in Durumsal Liderlik Kurami: En genis kapsama sahip olan
liderlik modelini Fred Fiedler gelistirmistir. S6z konusu kuramda liderlik, liderlerin
liderlik etme sekillerine, kisisel oOzelliklerine ve liderin olusacagi c¢evredeki
degiskenlere baglh olacaktir (Basaran, 1992, s. 64). Fiedler’in teorisinde yoneticilerin
basariya ulagsmasini1 saglayan tek bir liderlik ¢esidinin olmadigi belirtilmektedir.
Durumlarda meydana gelen farkliliklar, farkl liderlik davranislarini gerekli kilacaktir

(Bolden , Gosling, Marturano ve Dennison, 2003, s. 8).

Fiedler, liderligin basariya ulasmasindaki en miithim noktanin iligki ya da gorev
odakli kisinin liderlik tarzi oldugunu belirtmistir. Bu liderlerin tarzlarini belirlemek
icin “En Az Tercih Edilen Is Arkadasi” anketini iiretmistir (Robbins, Decenzo, ve
Coulter, 2016, s. 305).

Bu liderlik kuraminda liderlik i¢in ti¢ 6nemli degisken oldugu belirtilmektedir.
Belirtilen degiskenler; liderin yasal giicii, gorevin niteligi ve lye-lider iliskisidir

(Werner, 1993, s. 43) Belirtilen degiskenler asagida belirtilmistir.

Uye- Lider Iliskisi: 1s gorenlerin liderlerine duydugu saygi, giiven ve

kendilerine giivenme diizeyleri, kotii ya da iy1 seklinde degerlendirilmistir.

Gorevin Niteligi: Hangi isin, hangi diizeyde yapilandirilmis oldugu diisiik ya da
yiiksek seklinde degerlendirilmistir.

Konumun Giicii: Maas artigi, terfi, disiplin, isten c¢ikarma gibi etkinliklerde

liderin etkileme diizeyi, zayif ya da gii¢lii seklinde degerlendirilmistir.

Her liderlik durumu i¢in li¢ olasilik degiskenine gore degerlendirilmistir. Bu
degiskenler birlestirildiginde lider i¢in olumlu ya da olumsuz durum meydana

gelmektedir (Robbins, Decenzo, ve Coulter, 2016, s. 305).
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Tablo 6

Fiedler’in Durumsallik Modeli

Durumsal
Sartlar
Yonetici—Ast 1Yl ZAYIF

iliskisi

Gorevin Yapist Cok lyi Az Cok lyi Az

Tanimlanmis Tanimlanmis Tanimlanmis Tanimlanmis

Otorite Giicii Giiclii Giigstiz  Giigli  Giigsiiz  Giiglii  Giigsiiz Giiglii  Giigsiiz

Kaynak: Fiedler ;F,E .(1967) A Theory of Leadership Effectiveness. New York:McGraw Hill-

Goriildiigii gibi 1iliskilerin 1yi ya da zayif olmasi, isin planlannmis ya da
planlanmamis olmasi ve bigimsel otoritenin varligma gore ise ya da kisiye yonelik
liderlik tarzi daha uygun olmaktadir. Davranigsal liderlik arastirmalar1 yapanlarin
aksine Fiedler, en iy1 liderlik tarzinin kisiye yonelik liderlik olmadigini, bazi
durumlarda kisiye yonelik liderligin uygun oldugunu, bazi durumlarda ise ise yonelik

liderligin daha basarili sonuclar verebilecegini belirtmistir (Ozler, 2013, s. 113).

Fiedler tarafindan iiretilen model {i¢ sebeple 6nemlidir. Bunlardan ilki, etkinlik
lizerine esas vurguyu koymasidir. Ikinci sebep, higbir liderlik uygulamasmin en iyi
olamayacagmi gostermesidir, yoneticilerin bu duruma iyi bir sekilde odaklanmasi
gerekmektedir. Sonuncusuysa yonetimi durumu ve lideri eslestirebilmesi igin

yiireklendirmesidir (Hodgetts, 1997, s. 331).

Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Kurami: Reddin liderlik uygulamalarinda
goreve yonelim ve iligki boyutuna bir de etkililik boyutunu ilave etmistir. Etkililik
yoneticilerin bulundugu alanda, sorumlu oldugu amagclara ulasma diizeyi seklinde

tanimlanmaktadir. (akt.Reddin, 1970)

Reddin sartlar degistikce liderlik tiirlinlin de degisecegini ve etkililigin
saglanabilmesi i¢cin de uygun sartlarin meydana gelmesi gerektigini 6ne stirmektedir.
Boylece liderligi etkisiz ve etkili olarak iki bashkta ele almaktadir (Hersey,
Blanchard ve Johnson, 2001, s. 119; Aydm, 2007, s. 304).
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Reddin yapilan diger arastirmalardan ve olusturulan 6lgeklerden esinlenerek

dort farkli liderlik sekli oldugunu belirtmistir. Bunlar (Zel, 2001, s. 125-126);

1) Kendini adamis liderler,
ii) 1lgili liderler,
11i1) Kopuk liderler,

1v) Biitlinlesmis liderler.

Bu liderlik sekillerini gorev ve insan olarak iki farkli boyutta diisiinen reddin,
sonradan bunlarm hepsinin her yerde ve her zaman etkili olmayacagi sonucuna
varmig ve “etkililik” boyutunu da olusturarak yeni bir yaklasim meydana getirmistir.
Bunun sonucunda dort ana yaklasimdan meydana gelen, dort etkisiz, dort etkili sekiz

farkli liderlik yaklasimi olusmustur (Alganer, 2002 s.6).

ETKISiZ YAKLASIMLAR TEMEL YAKLASIMLAR ETKILi YAKLASIMLAR
5. Terk eden 1. Kopuk 9. Biirokrat

6. Garevel 2. Tlgiti 10. Geligtirici

7. Uzlagtirics 3. Birlegtirici 11. Yiiriitmect

3. Otoriter 4. Adamss 12. Babacan-Otoriter

Sekil 5. Reddin’in Etkililik Yaklasimi1
Kaynak: Yice Ihsan Alganer. (2002): Liderlik Analizi ve Tiirk Silahli Kuvvetlerinde Liderlik,
Kocatepe Universitesi, Afyon: Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi, s. 25.
Sekilde goriildiigii gibi, durumu uygunluk boyutu ile olusturulan tiim bilesimler
etkisiz veya etkili sonu¢lanabilmektedir. Durumu uyum saglayabilen lider etkili,

saglayamayansa etkisiz olabilmektedir (Zel, 2001, s. 127).

Hersey ve Blanchard Durumsal Liderlik Kurami: Bu kuram anlasilmasi kolay
ve farkli durumlar altna uyarlanabilir bir kuramdir. Bugilin liderlik egitim
uygulamalarinda siklikla kullanilan yaklasimlarin basinda gelmektedir. Lake ve
Mouton liderlik gézenegi ¢alismasi ve Reddin’in {i¢ boyutlu liderlik yaklagimindan

yola c¢ikilarak olusturulmustur. Kuramlardaki “liretim” ve “insan” ile ilgili
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uygulamalarin yOneticiler tarafindan sergilenen tutumlar ile alakali oldugunu 6ne
stirmektedir. Kurama gore “en iyi tutum diye bir sey olabilir fakat en iyi liderlik
tarz1 diye bir sey yoktur” diisiincesini savunan arastrmacilara gére durumsal
faktorlerin liderlik tarzini belirleyen bir etken oldugunu savunmaktadirlar (Sayili ve

Baytok , 2014, s. 76-79).

Modelde temel dort adet davranis kadran1 bulundugu belirtilmektedir. Her bir
kadran dort farkli anlamli liderlik sitilini temsil etmektedir. Bunlar diisiik iliski-
yiiksek gorev, yiiksek iliski- yiiksek gorev, diisiik gorev,-yiiksek iligki, diisiik gorev-
disiik iligkidir. Bir kisinin liderlik tarzi baskalarinin aktivitelerini etkilemeye
calisirken bagkalar1 tarafindan algilanan davranis bi¢cimini ifade etmektedir (Hersey,
Banchard ve Johnson, 2001,s.104) Kuram liderin takipg¢ilerinin niteliklerini durumun
mithim bir pargas1 olarak kabul etmektedir. Netice olarak bu da liderlerin

davranislarini belirlemeye yoneliktir (Daft, 2008, s. 90).

Vroom ve Yetton Nominatif Kurami: Dogru karar vermenin liderlerin en 6nemli
gorevi oldugu goriisii ve tlim yoneticilerin bir “karar verici“ olmasi, 6te yandan
orglitsel kararlarin verilmesinde lidere ve duruma uygun yontemlerin izlenmesinin
giderek artmasi, karar verme konusundaki ¢alisma ve arastirmalarin artmasina neden
olmustur. Kuram ¢esitli karar verme durumlar1 i¢in hangi diizeyde katilim1 gerektiren
bir liderlik tarzinin daha etkin olacagini saptamaya agirlik veren durumsal bir liderlik

ve karar verme yaklasimidir (Aksel, 2012, s. 54).

Vroom —Yetton yaklasimina (nominatif) durumsallik yaklagimi denmesinin
sebebi, liderin tercih ettigi karar tarzinin kendisine sunulmus oldugu sorular ile bu
sorulara cevap verirken i¢inde bulundugu durum hakkinda yaptig1 yorumlarin birbiri
ile olan iliskilerinden dolayidir. Modellide hangi problem karsisinda hangi liderlik
tarzinin etkili olacagi gosterilmektedir. Bazi durumlarda bahsettigimiz 5 liderlik
tarzindan biri etkili olabilirken bazi durumlarda ise birden fazla liderlik tarzi etkili
olabilmektedir. Ancak 5 liderlik tarzinin hangisinin kullanilacagi bir¢cok faktore

baghdir (Begeg, 1999, s. 56).
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Sekil 6. Vroom ve Yetton’un Karar Agaci1 Modeli

Kaynak: Vroom, V. H., ve Jago, A. G. (1988). The new leadership: Managing participation in
organizations. Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall.

Robert House ve Martin Evans Ama¢—Yol Kurami: J. Robert House tarafindan
sunulan teori, R. Mitchell Terence ve House tarafindan gelistirilmistir. Liderlerin
gorevleri, c¢alismanin hedeflerine ulasabilmede, izleyenlerin bireysel tatmin
diizeylerini yiikselterek izleyenleri elinde tutabilmektir ve bu doyuma ulasmay1
saglayacak daha kolay teknikleri tespit edebilmektir. Liderler bu durumu gorevin
basariya ulagsmasina engel olacak sorunlar1 yok ederek, izleyenlerinin kisisel
tatminlerini arttirmasina destek saglayarak ve isin dogasmi daha da agik bir duruma

getirerek saglayabilirler (Hodgetts, 1997, s. 331).

Amag-yol yaklagimi tiim liderlik davraniglarinin, izleyenlerinin motivasyonlari
iizerinde farkl etkiler yarattigini savunmaktadir. Belirlenmis herhangi bir liderlik
davranisinin izleyicilere motivasyon saglayip saglamadigi gorevlerin ve izleyenlerin

ozelliklerine gore belirlenebilmektedir (Northouse, 2016, s. 116).

Teori kapsaminda lider, dort farkl liderlik davranisi uygulayarak izleyenlerinin
basar1 derecesine, is tatminine ve motivasyonuna etki edebilir (Northcraft, 1990, s.
423). House ve Mitchel (1982,5.229)s6z konusu liderlik davraniglarin asagidaki gibi

belirtmislerdir.
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1) Destekleyici Liderlik Davraniglar:: Lider izleyenleriyle arkadaslik iliskileri
kurar, onlarla ilgilenir, onlarin mutluluguna, huzuruna ve gereksinimlerinin

tatmine ulagmasi i¢in cabalar.

1) Otoriter Liderlik: Yapilacak isler lider tarafindan belirlenir, izleyenler
arasinda paylastirilir ve lider beklentilerini izleyenlerine agik bir sekilde
belirtir. Yapilacak olan islerle alakali ilkeleri belirler, standartlar olusturur
ve izleyenlerine standart diizenleme ve kurallara uymalar1 gerektigini

belirtir. Izleyenler karar agamalarma katilamaz.

1i1) Basar1 Arayan Liderlik: Lider yliksek, iddiali ve 6nemli hedefler ve bu
hedeflere ulagilmasinda izleyenlerine giivenerek performanslarmin

arttirilmasi i¢in ¢aba harcar.

1v) Katilimer Liderlik: Liderler karar alirlarken izleyenlerinin tavsiyelerini ister

ve onlarin da karar asamalarina katilmalarini saglarlar.

2.2.2.5 Modern liderlik yaklasimlar.. Kuramsal ve toplumsal alanlarda
yasanan gelismeler ve meydana getirilen yeni olusumlar farkli liderlik
yaklagimlarmin olugmasina sebebiyet vermistir. Davranigsal teoriler ve o6zellikler
kurami konularinda yapilan elestirilerin bir kismi giderilmis olsa da genel olarak
liderlik teorilerinin tam olarak gecerlili§i konusunda ortak bir sonucuna
varilamamistir. Bundan dolayr liderlik kuramlarmin uygulanma ve arastirilma
tekniklerinin sorgulanmasi devam etmis ve bunun sonucunda yeni yaklasimlar

olusmustur (Gtiney, 2015, s. 409).

Bu noktada son donemlerde siklikla bahsi gegen liderlik yaklasimlarinin
aciklanmasi1 gerekmektedir (Bakan ve Bulut, 2004, s. 157). Bu yaklasimlardan
asagida bahsedilecektir.

Karizmatik Liderlik: Karizmatik liderligi literatiire ilk katan kisi Isvigreli
arastrmact Max Weber’dir. 1947 senesinde karizmatik liderlik 6zelligine sahip
kisilerin siradan insanlarin aksine Tanr1 vergisi olarak iistiin, ayricalikli gii¢ ve
ozelliklere sahip olduklarini 6ne stirmiistiir (Baltag, 2013, s. 154). Karizmatik liderler

genellikle kriz aninda meydana ¢ikan benzersiz, giiclii 6zelliklere sahip olan kurtarici
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kisilerdir. Bu liderlerde goriilen gii¢lii kisilik 6zellikleri motive etme, ikna, hayranlik

uyandirma, cesaret ve 6zglivendir (Celik ve Stinbiil, 2008, s. 52)

Levay’a gore Weber’in (1922/1968) liderlik kavrami karizmatik olarak
tanimlanabilmesi i¢in liderin olaganiistii veya dogalistii gli¢lere sahip olmasi
gerekmektedir. Karizmatik liderlik bilimsel mucit, artist, filozof, savasct gibi olagan
dis1 zamanlarda ortaya ¢ikan kendisine bagli sadik destek¢i topluluga sahip olan
liderlik olarak tamamlanmaktadir (Levay,2010,s.127). Karizmatik liderler genellikle
kriz aninda meydana ¢ikan benzersiz, gliclii 6zelliklere sahip olan kurtarici kisilerdir.
Bu liderlerde goriilen giiclii kisilik ozellikleri motive etme, ikna, hayranlik

uyandirma, cesaret ve 6zglivendir (Celik ve Stinbiil, 2008, s. 52).

Karizmatik liderler izleyenlerini motive ederek ve ilham vererek karsi karsiya
kaldiklar1 zorluklara ragmen, normal durumlarda sergileyecekleri performanstan
fazlasim1 elde edebilmektedirler. Karizmatik liderler gelecege yonelik giiclii bir
vizyona sahiptir ve ekip arkadaslarmi da buna inandirabilir. izleyenlerini duygusal
manada etki altina alarak vizyona ulagsma yolunda motivasyonlarini saglarlar
(Serinkan, 2012, s. 267). Weber karizmatik insanlarin sergiledigi davranislar1 sekiz
boyutta ele almistir. Arastirmanin bulgularina gore bu 6zellikler en giigliiden zayifa

dogru su sekilde siralanmistir (Kaya ve Erdik, 2014, s. 192);

i) Olaganiistii kabiliyetlere sahip olmak,

i) Yiiksek 6zgiivene sahip olmak,

iii) Yiksek seviyedeki baskin olma ve etkileme gereksinimi,

iv) Risk alma 6zelligi,

v) Davasi i¢in kendini feda edebilme,

vi) Vizyona ulasmak icin gereken yiiksek maliyetlere katlanabilme,
vii) Astlarmin gereksinimlerini 6nemseme,

viii) Kriz aninda sorunu kokten ¢6zecek ¢oziimler tiretebilme,

ix) Kabiliyetlerini stirekli gelistirme,

x) Ustiin bir zekaya sahip olma.

Geleneksel yetki Weber tarafindan dogustan gelen ve kisisel bir statiiyle elde
edilen yetki olarak tanimlanmistir. Bu yetkinin bulundugu bireye, emirler geleneklere

uygun oldugu siirece, izleyenlerin uyum gosterecegini belirtmistir. Karizmatik
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yetkiler bireysel yetki degildir, geleneksel yetkiden de elde edilis konusunda
farklilasmaktadir. Karizmatik yetki, liderlere has olan kisisel bir tanimdir. izleyiciler,
liderlerinin dogaiistii giiclere sahip olan miikemmel bir birey oldugunu ya da en
azindan digerlerinden farkli giicleri bulundugunu diisiiniirler. Bu giigler lider
tarafindan oOrglit ve izleyicilerin faydasina olacak bicimde siirekli olarak
gosterilmelidir. izleyiciler ve liderler arasinda duygusal bir bag bulunmaktadir

(Kiling, 1997, s. 69).

Kiling (1997, s.70) karizmatik liderligin olugmasmi saglayan kosullar1 su
sekilde belirtmistir;

i) Izleyicilerin rol ve gorevlerinin ideoloji ile bagdastirilmast,

ii) Degisimi mecburi hale getiren belirsizlik, kriz veya kargasa sartlarinin
mevcut olmasi,

iii) Yapay sorunlarin meydana gelmesi,

iv) Icinde yer alinan durumda yogun bir doyumsuzluk hissinin mevcut olmast,

v) Geleneksel sekilde gerceklestirilen islerdeki teknik ve yollarin artik gegerli
olmamasi,

vi) Izleyicilerin deger ve kimlikleriyle liderin vizyonunun uyum saglamast,

vii) Orgiitsel baglilig1 meydana getirecek bir misyonun var olmast,

viii) Orgiit icerisindeki insanlarin negatif duygulara sahip olmast,

ix) Baski altindaki tepki ve duygularin harekete gecebilmesi i¢in bir olayin var

olmasi.

Doniisiimcii Liderlik Kurami. Doniisimcii liderlik kuraminda liderin astlarinin
gereksinimlerini, deger yargilarmi ve inanglarmni degistiren kisi oldugu goriisi
hakimdir. Dontisiimcii bir lider organizasyondaki yenilenme ve degisimi saglayarak
performanst maksimum seviyeye ulastiran kisidir. Bu da liderin vizyon sahibi

olmasina ve vizyonunu astlarina kabul ettirmesine baghdir (Kogel , 2007, s. 462).

Doéntistimcii liderler insanlar1 talep edilenden daha da fazlasini1 yapmalari i¢in
ikna edebilirler. Daha tatmin olmus ve kararli astlara sahip olmak isterler, daha
yiiksek beklentilere sahiptirler ve bu nedenle daha yiiksek bir i performansi

saglarlar. Dontlistimcii liderler astlarinin kisisel gereksinim ve gelisimlerini 6nemser,
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onlar1 giiclendirir ve kendilerini gelistirmelerine destek olurlar (Bass ve Riggio,

2006, s. 4).

Burns (1978) donlimsiimcii lideri, takipgilerin gérevlerinin 6nemini ve degerini
ve hedeflerine ulasma yollarinin bilincinde olmalarini1 saglayarak, takipgilerin
takimin veya oOrgiitiin ¢ikarlarimi kendi ¢ikarlarindan iizerinde tutmak olarak
belirtmistir. Maslow ‘un ihtiya¢ hiyerarsisinde yer alan en dislik ihtiyagtan
takipeileri basar1 ve kendi kendini gerceklestirme ihtiyacina yiikselterek takipgilerin
kisisel biliyiime, gelisim ve basar1 ihtiyaclarimi farkinda olmalarimi saglamak
oldugunu belsrtmistirc (Bass ve Bass, 2008,s.619) Toplumlar ekonomik ya da
toplumsal sorunlar ile karsi karsiya kaldiklarinda, is goren memnuniyetsizligi
olustugunda ya da oOrgiitlerin beklentileri karsilayamamasit durumunda liderlik
tarzinmn doniisiimcii liderlik olmasi biiyiik 6nem tagimaktadir (Bass ,1990). Uyeleri
yiiksek egitime sahip olan ve giiclii bir giiven duygusuna sahip orgiitlerde, dogal
olarak doniisiimcii liderlere rastlandigmi belirtmistir (Burns, 1978). Yenilikler ve
liderlik arasinda olumlu bir iliski bulunsa da uluslararas1 organizasyonlarda yetersiz
kalmas1 doniisiimcii liderligin ortaya ¢ikmasma neden olmustur. Gorildigi iizere
orgiitler beklentiler1 karsilayamadiginda, is goren memnuniyetsizlikleri ortaya
ciktiginda, yenilik¢i kiiresel sirketlerde ve yaraticilik gerektiren islerde doniistimcii

liderlik biiyiik 6nem arz etmektedir.

Etkilegsimci Liderlik Kurami: Liderlik konusundaki yeni arastirmalar 6nceden
iizerinde pek fazla durulan bir konu niteligi tasimayan liderligin, lider ve astlari
arasinda etkili olan dinamiklerini de kapsamaya baslamistir. Bu konudaki
arastirmalarm baslamasiyla bilhassa davranis¢i ekol tarafindan gelistirilen, daha ¢ok
etkililigi ve verimliligi arttirict davraniglar gosteren liderlik yaklasimina “etkilesimci
liderlik” adi verilmistir. Etkilesimci liderlik kuraminin ana felsefesinde lider ve
astlar1 arasindaki aligveris yer almaktadir. Bu liderlik tarzinda olas1 destek
barindiran, astlarm motivasyonu liderlerin vaatleri, pekistiricileri ve odiilleriyle
saglanir ya da negatif doniitler azarlama ve disiplinli davraniglar ile diizeltilir

(Bresctick, 1999, s. 114).
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Etkilesimci liderlik, daha geleneklere ve gecmise bagli yiliksek performansa
ulagsmak ic¢in takipgilerin motive edilmesini igeren, Orgiitiin ¢ikarlarini kisisel

cakarlardan 6nde tutan bir liderlik tarzidir(Bakan ve Biiyiikbese,2010).

Etkilesimci liderlik kuraminda grubunun ihtiyaglarini en iy1 sekilde giderebilen
kisilerin lider oldugu goriisii hakimdir. Burada etkilesimi saglayan 6geler liderin
kisilik 6zellikleri ve grubun ihtiyaglaridir (Kagit¢ibasi, 1999, s. 294). Etkilesimci
liderlerin sahip oldugu 6zellikler su sekilde 6zetlenebilir (Peggy, King ve Paradise,
1999, s. 303);

1) Liderler elde etmek istegi sey icin astlarina istedigi sey1 verirler.
i1) Lider ve astlar1 arasindaki iligki kargilikli bagimliliktan olugsmaktadir.

ii1) Astlar liderlerinin taleplerini yerine getirmeyi ¢cok onemserler. Liderler de

astlarinin gereksinimlerini karsilamak durumundadirlar.

iv) Etkilesimei liderlik davraniglart liderin  astlarinin  siirekli  degisen

ihtiyaclarini ne diizeyde giderebildigi ile iliskilidir.

Bu nedenle etkilesimci liderler i gorenlerin ge¢misten bugiine gelen
etkinliklerini daha verimli ve etkin bir hale getirmek ya da iyilestirmek yoluyla is
yapma ve yaptirmayi tercih ederler. Bu liderlik yaklagimini tercih eden liderler
yetkilerini ve ddiillendirmeleri astlarinin daha ¢ok ¢alismasini saglamak i¢in statii ve
para verme seklinde kullanirlar. Astlarinin yenilik¢i ve yaratici taraflarin1 pek

onemsemezler (Eren, 2009, s. 456-458).

2.3 Liderlik ve Ustiin Zekah ve Yetenekli Olma

Liderlik Tlzerine yapilan bircok arastirma, liderlerin nasil 1y1 liderlik
yaptiklarmi bir baska degisle liderlik stilleri iizerinde yiiriitiilmiistiir. Ozellikle 1948
yilinda yapilan liderlik aragtirmalarinda genel zeka ve liderlik arasinda ytizde elli bir

korelasyon oldugu saptanmistir (Nelson, 2016, s. 31)

Stogdil’de (1974,s.78 ) de liderlik alaninda mevcut aragtirmalarin kapsamli bir
analizini yapmustir. Bu arastirmalarda liderlerin sahip olduklar1 6zelliklerin liderlige

etkisi incelemistir. Ozellikle liderlik ve zeka iliskisini iceren 17 ¢alismada liderlik ve
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zeka arasinda .28 korelasyon tespit etmistir. Stogdill potansiyel liderlerin zekasi ile
takipgilerinin zekasi arasindaki zitliklarin 6nemini belirtilmis iletisim faktoriiniin
onemini vurgulamistir. Tannenbaum genel zeka ve liderlik yeteneklerinin gelisiminin
arasinda bir korelasyon oldugunu belirtmistir. Zeka seviyesi yiikseldik¢e liderlik
yeteneginin de arttig1 diisiiniilmektedir (Milligan, 2004, s. 16) Ortalama iistli zeka
tipik olarak liderligin 6n sartlarindandir ¢iinkii liderlerin yon verdikleri gruplardan
daha fazla zekaya sahip olmalar1 gerekmektedir (Edmunds ve Yewchuk, 1996,
s.345).

Judge ve Colbert (2004) de liderlik ve zeka ilskisini inceleyen arastirmalarin
meta analizini yapmustir. Inceledikleri 151 bagimsiz calismada liderlik ve zeka
arasinda pozitif bir ilski oldugunu saptamiglardir. Zekanin kagit kalem testleri yerine
algisal olarak degerlendiridiginde zeka kriteri de  algisal oldugunda zeka ve
liderlik arasindaki korelasyonun daha yiiksek oldugunu ortaya koymuslardir.
Direktif davranislar gosterme yeteneginin ve stres diizeyinin zeka- liderlik iliskisinde

etkin oldununu belirmislerdir.

Korman 1968’da yonetimsel performans {izerine kapsamli bir arastrma
yapmistir. Zekanin sézel kabiliyet testleri ile 6l¢iildiigiinde dogru sonuglar verdigini
ancak bunun yoOnetimsel performans i¢in yeterli olmadigini ortaya koymustur
(Stodill,1974,5.78). Bireysel farkliliklarm en birincil faktorii zekadwr, ancak en
yiiksek zeka seviyesine sahip olanlar dahil, grup tyeleri iizerinde bir etkinligi

olmayabilmektedir (Simonton, 1985,s.542-547)

Ortalama iistli zeka tipik olarak liderligin 6n sartlarindandir ¢iinkii lider yon
verdikleri gruptan daha fazla zekaya sahip olmalar1 gerekmektedir (Edmunds ve
Yewchuk, 1996, s.345) Zeka ve yeteneklilik genetik temelli olabilmektedir. Temel
becerilerimiz olan duyusal, sosyal, ruhsal, gorsel, isitsel sembolik, dilsel, mekanik
teknik beceriler problem ¢6zme siirecinde gelisebilmektedir (Wallance ve Maker,

2009, s. 1113).

Sternberg (2005,ss.37-44) zekayi iistiin lider olmanin ii¢ bilesenlerinden biri
olarak gostermektedir. Liderligi, iiretilen yeni fikrin analiz edilmesi ve uygulanmasi,

fikrin degerli olduguna baskalarini ikna etmesi olarak tanimlamistir. Yine Williams
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ve Sternberg (1988)liderin takipgilerine gore daha listiin bir zekaya sahip olmasinin

onun takipgileri ile dogru iletisimi kuramamasina neden olacagini aktarmiglardir.

Mann 1959 yilinda yapmis oldugu meta analiz ¢calismasinda kisilik 6zellikleri
ve liderlik arasindaki iliskileri incelemis zeka, cinsiyet, hassasiyet, baskinlik,
uyumluluk, muhafazakarlik 6zelliklerinin liderlik ile iligkisi ve zeka ile liderlik

arasinda yliksek bir korelasyon saptanmistir(Lord, Foti, ve Vadar,1984).

Fiedler’in Durumsal Yaklasim teorisine daha sonra ekledigi Biligsel Kaynak
teorisi iki varsayim iizerinde durmaktadir. Zeki ve tecriibeli liderlerin zeki ve
tecriibeli olmayan liderlere kiyasiya daha etkin planlama yapabilmekte ve daha
aksiyon stratejileri belirleyebilmekte oldugunu belirtmektedir.  Liderin zeka
diizeyinin belirli kosullar altinda farklilik gosterecegini 6ne stirmiistiir. Liderin grubu
yonetmesi, grubu destegini almis olmasi, uygun ve stressiz bir ortamda c¢aligmasi,
gorevinin entelektiiel bir cabay1 gerektirmesi olarak siralanmistir. Bu kosullar altinda
zeki liderler daha iy1 strateji gelistirebilmektedirler. Stres, tecriibe, gorev siiresi,
mevki ve zeka genel olarak liderligi anlamamizin merkez noktasidir ve bunlarin
biligsel kaynak teorisi ile dogrudan ilgilidir. Biligsel Kaynak Teorisi zeka ve diger
biligsel yeteneklerin ve deneyimlerin takim performansindaki roliinii tanimlamay1

amaclamaktadir. (Fiedler, McGuire, ve Richardson, 1989)

Zeka ve 1s basarisi lizerine yapilan calismalarda zekanin is basari lizerinde
onemli bir 6lciit oldugu ancak tek basma yeterli olmadig1 goriisiine varmiglardir.
Yiiksek zekalilik biitiin alanlarda oldugu gibi is performansina olumlu etki
saglamaktadir. Yiiksek zekanimn, insanlarm bilgileri daha hizli 6grenmelerine neden

olmasi i performansinin da artmasia neden olmaktadir (Plowman, 1980, s. 13-16).

Ataman (2011, s.159) liderligi bir grubu veya kisiyi bir karara ya da eyleme
yoneltebilme yetenegi oldugunu belirtmistir. Liderlik yetenegi konusunda {istiin olan
ogrenciler zor durumlar karsisinda durumu grup ile miizakere ederler ve grubun
becerilerinden faydalanirlar. Ustiin zekali ve yetenekli cocuklarin liderlik

ozelliklerini asagidaki gibi agiklamistir;

1) Okulda gergeklestirilen sosyal aktivitelerin bir kismina katilirlar.

i1) Sorumluluk bilinci yiiksektir, verdigi sdzleri en 1yi sekilde yerine getirirler.
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11i1) Gerek yetigkinler gerekse yasitlar1 arasinda 6z giiveni oldukca ytiksektir.

1v) Yapmis oldugu ¢alismalar1 ¢ekinmeden sunabilir.

v) Genellikle siif arkadaglar1 tarafindan sevilen kisilerdir.

vi) Kendilerini iyi ve dogru bir sekilde ifade edebilirler.

vil) S6zIi anlatimlar1 son derece 1iyidir.

Karnes ve Bean (2004) ilkogretim donemindeki lstiin zekali ve yetenekli

ogrencilerde gozlenen liderlik 6zellikleri su sekilde belirtilmistir

Vi)
vii)

viii)

Miicadele istegi,

Problemleri yaratici bir sekilde ¢cozme yetenegi,
Elestirel muhakeme yetenegi,

Yeni iliskileri gorme yetenegi

Sozli ifade kolayligy,

Diisiince ve harekette esneklik,

Belirsizlige tahammiil yetenegi,

Baskalarin1 motive etme yetenegi.

Sisk (1985) basarili bir liderde bulunmasi1 gereken beceri ve yetenekleri asagidaki

gibi belirtmistir (akt.Phillips, 2009, s. 45);

vii)

viii)

Sorumluluk alabilen, verdigi s6zii yerine getirebilen,

Yasitlar1 ve yetiskinlerle olan iligkilerinde kendine gilivenen, kisisel
calismalarini sinifta sunarken rahat goriinen,

Sevilen, popiiler,

Isbirlik¢i, cekismelerden uzak duran, genellikle kolay iletisim kurabilen,
Kendini iyi ifade edebilen,

Yeni durumlara uyum saglayabilen, diisiinsel ve fiziksel baglamda esnek
olup rutinin degigsmesine karsi uyum saglayabilen,

Baska insanlarla birlikte olmaktan hoslanan,

Hakimiyet kurmaya egilimli olan genelde aktiviteleri yonlendirebilen,

Bir¢ok okul aktivitesine katilan ve katilacagma giivenebilecegimiz.
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Ohio liderlik enstitiisiiniin danigsmani ve Oncii egitmeni olan John Lester’in
istiin yetenekli 6grenciler ile gecirerek kazandigi 25 senelik tecriibeyi sentez ederek
yaptig1 caligmada, bugiine kadar ortaya konan listeleri Ol¢iilebilir beceri olarak
Ozetlenmistir. Lester s6z konusu becerilerin 6lgiilebilir potansiyel ve evrensel liderlik
yetenekleri bulunan tiim yaslardaki 6grencilerde gelistirilebilecegini varsaymistir

(akt.Phillip, 2009 s.47).

1)  Goniillii gorev alr.

i1)  Grup oyunlarinin ve aktivitelerin sorumlulugunu alir tizerine alir.
ii1) Problem ¢6zmede ve karar almada 6ne ¢ikma.

1v)  Yeni miicadele ve girisimleri kabul eder ve destekler

v)  Akranlari tarafindan sevilir.

vi)  Akranlarmin davranig eylem ve inanglarini etkiler.

vil) Entelektiiel ugras ya da akademik basarilarinda 6ne ¢ikarlar.
viil) Digerlerinin refahini 6nemser.

ix) Dogal rekabet¢i yapis1 vardir.

x)  Enerjik bir diirtii ve yiiksek 6l¢iide hirs sergiler

1980 senesinde diizenlenen “California Ustiin Yetenekliler Konferansi’nda
liderlik ozellikleri ile ilgili on alt1 6zellik agiklamistir. Bu o6zellikler asagida

belirtildigi tizeredir (Plowman, 1980, s. 15).

1)  Kararli olmak
i1)  Fedakarlk
iii) Ikna ediciliktik/yenilik¢ilik
1v)  Baskalarmin ihtiyaglarina karsi duyarlilik
v)  Durumu kolaylastirma becerisi,
vi) Hedef odaklilik,
vil)  Gigclii iletisim becerisi,
viil) Diiriistliik
ix) Organizasyon yetenegi,
x)  Beceriklilik,
xi) Risk alabilme,
xil) Karizmatiktik,
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xiii) Yetkinlik,
xiv) Israrcilik
xv) Sorumluluk alabilme,

xvi) Yaraticilik.

2.4 Liderlik Tarama ve Tanillama Araclar

Var olan liderlik degerlendirme araclar1 ¢ogunlukla 6gretmen veya kendi
kendini degerlendirme iizerinedir. Bu araclar genellikle liderlige bagli bazi 6zel
davraniglar1 6lgmede basarisiz olmuslardir. Bunun yani sira, bu araglarin higbiri
ozellikli olarak liderligi kendi 6zgiinliiglinde degerlendirememistir (Jolly ve Kettler,

2004).

Addison,(1985) Liderligin o6lgiilmesinde bazi yontemlerin 6l¢lim metotlart

olarak kullanildigini belirtmistir.

1) Akranlar, 6gretmenler veya bir topluluk tarafindan aday gosterilmek veya
degerlendirme Olcekleri ile 6l¢iimlenmek

i1) Simiilasyon aktivitelerinin gézlemlenmesi ( Ger¢ek durum veya sistemlerin
yansitilmasi i¢in hazirlanan 6grenme aktiviteleri)

111) Gegmis liderlik tecriibelerini iceren biyografik bilgiler

1v) Miilakat

v) Kisilik testleri “Myers-Briggs Tip Gostergesi” gibi.

vi) Liderlik stili oOlgekleri, Liderlik yorumlamak icin kullamilan o6lgekler

(Ornegin Lider Etkinligi ve Adaptasyon Tanimu).

2.4.1 Yurt Disinda Yapilan Calismalar. Oakland et al. (1996) {istiinligi
Olcen bazi dlgeklerin liderlikle alt 6lgeklerinin bulundugunu belirtmistir (Fox,

2012, s. 29); Bunlardan bazilar1 asagida belirtildigi gibidir.

a. Eby Ustiin Zeka Davranis1 indeksi

b. Ustiin Zekal1 ve Yetenekli Tanima Formu

c.  Ustiin Yetenekliler Degerlendirme Olgegi

d. Ustiin Yetenekli Ogrencilerin Davranigsal Ozellikleri Olgegi

55



Ustiin Yetenekli Ogrencilerin Davranissal Ozellikleri Olcegi, Olgegin orijinali
1976 yilinda Renzulli ve arkadaslar1 tarafindan yaymlanmistir. Olgek &grenme,
motivasyon, yaraticilik ve liderlik olmak tlizere 4 alam kapsamaktadir (Renzulli,
1983,5.30). Olgegin giivenirligi .97 bulunmustur. Olgek &gretmenler ve okul
personelinin  kullanilmas1 i¢in gelistirilmis olup yiiksek kabiliyetli 6grencilerin
karakteristik ozeliklerini 6lgmek icin kullanilmaktadir. Olgegin bircok dilde
uyarlama c¢alismas1 yapilmistir. Olgek revize edilmis haliyle 6 ‘li likert &lgektir

(Renzulli, v.d, 2002).

Ustiin Zekali ve Yetenekli Tamma Formu, Johnson tarafindan 1979 yilinda
gelistirilmistir. Ana okuldan 9. Sinifa kadar kullanila bilinen 24 maddelik bir
olcektir. Olcek maddeleri 6 alana ayrilmis ve her bir alan farkli dort maddeye
sahiptir. Bunlar akademik, , yaraticilik, liderlik, gorsel ve sahne sanatlar1 ve
psikomotor atletik ve mekaniktir. Ebeveynler ve Ogretmenler, Ogrencileri,
gozlemlenen cesitli istiin zekalilhik karakterlerinin siklik  diizeyine gore
degerlendirirler. Ustiin Zekali ve Yetenekli Tarama Forumu’nun normlar1 mevcut
degildir ve liderlik 6l¢eginin i¢ tutarlilik tahmini, tatmin edicidir. Ayrica bu form,
diger giivenilirlik endekslerinden yoksundur. Oakland ve dig. (1996) “Normlarin ve
giivenilirligin ve gecerliligin uygun kanitlarinin eksikliginden dolayr bu 6l¢iimiin
kullanilabilirliginin sorgulanmasi gerektigi sonucuna varmislardir  (Oakland,

Falkenberg ve Oakland, 1996, s. 142).

Myers-Briggs Tip Gostergesi, Carl Jung’un psikolojik tipler teorisini temel
almarak Myres ve McCaulley tarafindan gelistirilmistir. Olcek Jung’ un teorisini
pratik olarak olgebilecek niteliktedir. Bu teori liderligin dogasmi anlamaya ¢alisan
bir model ortaya koymaktadir. Insanlar “tip”lerini bireysel tercihlerine gore
olusturmaktadir. Kisinin psikolojik tipi iki tutum ve fonksiyonun birlesiminden
olugsmaktadir. Kisinin psikolojik tipi iki tutum (ice doniik/disa doniik,
yargilama/algilama) ve (Duyu/Sezgi, Diisiinme/Hissetme) fonksiyonlarindan
olusmaktadir. Sekiz tercihin birlesmesi sonucunda 16 tip ortaya ¢ikmaktadir. Olgek
166 maddeden olugmaktadir. Yaklasik 45-60 dakikalik siire i¢inde yanitlanmasi
beklenir.  Ergenler ve  yetiskinler i¢in 6z degerlendirme  Olcegidir.

(McCaulley,1990,s.383)
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Liderlik Beceri ve Davranis Olcegi, Sisk tarafindan 1987 gelistirilen Liderlik
beceri ve davranis dlgegi bir 6z degerlendirme 6lcegidir. Olgek, pozitif benlik
kavrami, iletisim becerileri, karar alma becerileri, problem ¢6zme becerileri, grup
dinamigi becerileri, diizenleme becerileri, planlama becerileri, uygulama becerileri
ve firsatlar1 sezme alanlarmi igerir. Ogrenciler igin 5°1i likert tipi hazirlanan dlgege;
asla, nadiren, bazen, sik sik ve daima bi¢cimde cevaplamalar1 beklenir (Karnes ve
Bean, 1996, s.7). Olgek 33 maddeden ve 10 alt dlgekten olusmaktadir. Olgegin
cronbach alfa giivenirlik sayisi. 95 olarak hesaplanmistir (Emir ve Acar, 2007, s.

189-201)

Eby Ustiin Zeka Davranisi Indeksi, bir iiriin degerlendirme Slcegi ve alt1
yetenek alanini igeren sodzel, matematik-bilim, problem c¢dzme, miizik, gorsel-
uzamsal, sosyal -liderlik, mekanik- teknik-yenilik¢i alt1 kontrol listesinden
olusmaktadir. 5’11 likerte gére hazirlanan kontrol listesi listiin yetenekli 6grencilerin
davraniglarma dair yapilan literatiir taramasiyla iginden secilen 10 davranigsal
ozelligin incelenmesi ile olusturulmustur. Bu beceriler Kavrama becerisi, ¢evre ile
aktif etkilesim, yansitma becerisi, kararhlik, bagimsizlik, hedef odakli, 6zgiinliik,
iretkenlik, 6z degerlendirme ve iletisim becerileridir (Oakland, Falkenberg, ve

Oakland, 1996, s. 142).

Giiclii Liderlik Ozellikleri Gostergesi, Ellis 1990 tarafindan gelistirilmistir.11-
18 yas arasi ergenleri degerlendirmektedir. Bu 6lgek rehberlik 6gretmenleri ve smif
ogretmenleri i¢in olusturulmus ve genglerde gelisen liderlik o6zelliklerinin
incelenmesinde referans noktasi olmustur. 40 maddeden olusan anket, 6grencilerin
liderlik davraniglarmi ve yeteneklerini gozlemleme {izerine tasarlanmistir ve
olgekteki tam puan, liderligin bilesenlerini yansitmaktadir. Olgekte, liderligin evreleri
8 kiimede yansitilmaktadir. Bunlar grup aktivitelerinde keyif alma, grup
aktivitelerinde anahtar rol oynama, grup aktivitelerinde yiliksek kademeli katilimci
olma, arastirmaci olma, empati kurabilme, cesur olma, vicdanli olma, 6zgiivenli olma
diizeylerini 6lgmektedir iki farkli calismada tutarlihk katsayist 0.95 ve 0.83

bulunmustur (Shaunessy ve Karnes, 2004).

Ustiin Yetenekliler Degerlendirme Olcegi, Stephen B. McCarty tarafindan
gelistirilmis Olcek okul personelinin ve Ogretmenlerin {istiin zekali ve yetenekli

ogrencilerin belirlenmesinde kullanilmasi i¢in hazwrlanmistir. 5’11 likert tipi
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hazirlanan 6lcekte liderlik boliimii 48 maddeden olusmaktadir (Mathew, 1997).
Olgekdeki 48 madde 1987 yilindaki federal tanimda gecen 5 iistiinliik alanimni iceren
sorulardan olusmaktadir.Bu alanlar; entelektiiel beceri, yaraticilik, 6zel akademik
yetenek, liderlik, performans ve gorsel sanatlar becerileridir. Olcek ABD’de 5 ila 18
yas arasindaki toplam 2,288 ogrenci de uygulanarak standardize edilmistir ve
yaklagik 20 dakikada smif 6gretmeni, okul personeli tarafindan uygulanabilmektedir.
Olgegin cronbach alfa katsayisi .99 olarak bulunmustur. (McCarney ve Arthaud,
2009). Olgek; liderlik rolii iistlenir, hedeflerine ydnelik calismay1 sever, karakter ve
saglamlik sergiler, secilmis gorevlerde aktif rol alir, grup aktivitelerine Onciiliikk eder
fikirler one siirer, bilgiler aciklar ve digerlerini etkiler grup igeresinde kisilerarasi
pozitif iliskiler kurulmasina olanak saglar, gruplar1 organize eder ve onciiliik eder,
akranlar1 tarafindan liderlik goérevine getirilir ya da segilir, liderlik rollerini

kendiliginden iistlenir gibi on liderlik becerisini igermektedir (Phillips, 2009, s. 47).

Ustiin Zekali Degerlendirme Olgegi, Pfeiffer-Jarosewich (2003) tarafindan
gelistirilmistir. Olgek Okul 6ncesi - anaokulu ve okul dénemi formu olmak iizere iki
form olusmaktadir. Her iki 6lcek de entelektiiel akademik, yaraticilik, sanatsal
yetenekleri ve motivasyonu Ol¢mektedir. (Shaunessy ve Karnes, 2004)Liderlik
yetenegi sadece okul formunda yer alir ve biiylik yas gruplarinin uygulamasi i¢in
uygundur. Bu 0Olgek Ogrencilerin baskalarmi ortak ama¢ dogrultusunda motive
edebilme yetenegini dlger. Olgegin dgeleri dgrencilerin grup icindeki gatisma ¢cdzme
becerilerini, grup icindeki giriskenligini, sosyal dinamikleri anlayabilmesi ve

kisilerarasi iletisimini 6lgmektedir. (Pfeiffer , 2015, s. 120)

Ustiin zekali degerlendirme 6lceginin okul dncesi ve anaokulu versiyonu 4.0 ve
6:11 yas araliginda, okul versiyonu ise, 6:0 13:11 yaslar1 i¢in kullanilmaktadir. Okul
oncesi Olcegi her bir 12 madde igeren 5 6lgekten olusmaktadir. Toplam olarak 60
maddesi vardir. Okul donemi 6l¢egi ise 12 maddeli 6 ol¢ekten olugsmaktadir ve
toplamda 72 maddesi bulunmaktadir. Okul 6ncesi 6lgegi, anaokulu ve okul oncesi
ogrenciler icin yetenek ve davranis gelisimine uygunken, okul donemi Olgegi
maddeleri ise daha gelismis yetenekleri ve davranislar1 yansitmaktadir. Okul donemi
Olgegi, okul Oncesi Ol¢eginden farkli olarak liderligi becerisini de kapsamaktadir

(Pfeiffer , Petscher ve Kumtepe, 2008, s. 140-146).0lgek, iistiin zeka ve yeteneklilik
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Miinih modeline ve ulusal egitim raporda yer yer alan tipolojiyi birlestiren ¢ok

boyutlu bir yeteneklilik modeline dayanmaktadir (Pfeiffer ve Petscher , 2008).

Roets 'in Liderlik Degerlendirme Olcegi, Roets Rating Scale for Leadership
(RRSL) liderlikle ilgili 6l¢me aract Louis Roets tarafindan gelistirilmistir.

Liderlik becerilerini “kendini degerlendirme” seklinde hazirlanan 6lgek 26
maddeden olusmaktadir. Bes segenekli “Likert” tipi hazirlanan 6lgek 10-18 yas
araligina uygulanmaktadir (Acar, 2007, s. 62).

Olgek iizerinde boyutsal bir ayrima gidilmemistir ancak 6lgegin beraberinde
hazurlanan “liderlik becerileri egitimi”  basari,proje planlama,dil becerisi ve
miinazara olmak iizere dort boyutan olusmaktadir. Olcek Amerika Birlesik
Devletleri’nde 1057 kisi lizerinde uygulanmstir. Olgegin ortalamasi1 (X=48), standart
sapmasi ise (d=13) olarak belirlenmis, varyans ise 174.010 olarak bulunmustur.

(Roets, 1992, s. 118)

Cayirdag ve Acar (2007) “Roets’un Leadership Rating Scale (RLRS)”
Olceginin  Tiirkgce versiyonunu hazirlayarak Roets’un  “Liderlik  Becerileri
Degerlendirme Olgegi nin giivenirlik ve gegerlik calismasini yapmislardir. Cronbach

Alpha i¢ tutarlhilik katsayisi. 84 olarak bulunmustur (Gtines, 2010, ss. 33-41)

Liderlik Becerileri Envanteri, Karnes ve Chauvin tarafindan 1985 de
yaymlanmistir. 125 maddeden olusan kendini kendine degerlendirme tiirii bir
olcektir. Diger Olgeklere gdre daha kapsamli olan ¢alisma gegerlilik ve giivenirlilik
adina en 1yi aragtir (Karnes ve Chauvin, 2005, ss. 9-18). Liderligin temelleri, yazil
iletisim becerileri, sozlii iletisim becerileri, degerlerin netlestirilip belirlenmesi,
karar verme becerileri, grup dinamikleri becerileri, problem ¢6zme becerileri, kisisel
beceriler, planlama becerileri Ol¢iimii gibi alt boyutlar1 vardir (Shaunessy ve

Karnes,2004).

Lise Kisilik Anketi, lise kisilik degerlendirme 6l¢eginde, liderlik potansiyeli on
dort kisilik 6zelligi igeresinde degerlendirilmistir. Bu kisilik 6zellikleri; Uyum, zeka,
duygusal denge, heyecan, baskinlik, arzu, itaat, cesaret, duyarlilik, geri ¢ekilme,
anlayis, Oz-yeterlilik, 0Oz-disiplin ve gerilim olmak iizere 142 maddeden

olugsmaktadir. 12-18 yas arasi i¢in uygun olan Olcek Oz-degerlendirme seklinde
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hazirlanmis bir dlcektir. Olgek bireysel veya grup olarak uygulana bilinir. Uygulama

stiresi 45 ile 60 dakika stirmektedir (Karnes ve Bean, 1996, s. 6).

Khatena-Morse Coklu Yetenek Alg1 Envanteri, Khatena-Morse Cok Yetenekli
Alg1 Envanteri, her biri 50 maddeden olusan iki farkli formu vardir. Formlar 10 yas
ve lizeri kisilerin liderlik, miizik, sanat ve yaraticilik yeteneklerini dlgmek ig¢in
tasarlanmistir. Olgegin iki formu liderlikte sirasiyla 4 ve 6 madde igermektedir. Cogu
katilimc1 envanteri 10 ila 30 dakika icerisinde tamamlayabilir. Olgek kiigiik yas

gruplarma yetiskinlerin yardimi ile uygulanabilmektedir (Khatena ve Morse, 1987).

Ogrenci Yetenek ve Risk Profili, 1976 yilinda gelistirilen Biyografik Envanterin
U Formunu temel almistir. Olgekte akademik performans, yaraticilik, sanatsal
potansiyel, liderlik, duygusal olgunluk, egitimsel uyum ve risk durumu gibi yedi
performans 6lgiimii yapilmaktadir. Ogrencilerin 150 maddenin her birine cevap
vermeleri gerekmektedir. Hazirlanan bilgisayar programi grubun yiizdelik puanlara

gore yedi alanla ilgili 6grencilere analiz etmektedir( Karnes ve Bean, 1996, s. 6).

Liderlik Becerisi Degerlendirme Olcegi, Cassel ve Stancik 1982 tarafindan
gelistirilmistir. 9.cu smif ve daha iizeri yas gruplarmm kendi kendilerini
degerlendirebilecekleri 50 maddelik ¢oktan segmeli bir kagit —kalem testir.1952°de
Flagagnan in liderlik teorisine dayanarak hazirlanan Olcekte , liberal, demokratik -
isbirlik¢i, otokratik —itaatkdr  ,otokratik-agrasif olmak iizere 4 liderlik tipi
belirlenmistir. Her stille ayr1 bir puanlamanin yaninda bir de toplam puan da

belirlenir (Oakland, Falkenberg ve Oakland, 1996)

Geng Liderler Yasam Becerileri Gelistirme Olgegi, Iletisim becerileri, karar
verme becerisi, digerleri ile birlikte yasama becerileri, 6grenme becerileri, yonetim
becerileri, kendini anlama becerileri, grupla calisma becerilerinin diizeyini
belirlemektedir. Bati'da farkli genclik programlarinin etkililigini 6lgen bir 6lgme
aracidir. 30 maddeden olugmaktadir. Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi. 98

bulunmustur (Dormody ve Seevers, 1994)

Ogrenci Liderlik Uygulama Envanteri, Envanter 2003 yilinda Kouzens ve
Posner tarafindan gelistirilmistir. Engelleri asmak, ortak bir vizyondan ilham alma,

baskalarmi harekete gecirme, 6rnek olma, baskalarini yiireklendirme 6zelliklerini
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Olemektedir. SLPI-6z degerlendirme ve SLPI-g6zlemci olmak {izere iki farkli sekli
bulunmaktadir (Kouzes ve Posner, 2005). Olgek Tiirkceye Sinem Konuk tarafindan
uyarlanmistir. Bu 0Olgek, en iyi liderlik sonuglarina ulasmaya yardimci olacagi
arastrmalarla teyit edilen 30 davramisin, hangi siklikla sergilendigini Slgmeyi
hedefler. Universite dgrencilerinin Ogrenci Liderligi Uygulamalar1 Olgegi, [(i)
model olma, (i1) paylasilan bir vizyona ilham verme, (ii1) siirece meydan okuma, (iv)
insanlar1 harekete ge¢irme ve (v) yiireklendirme] bes faktor ve toplam otuz
maddeden olusmaktadir. Olgek, 6z-degerlendirmeye dayali kagit kalem testidir.
Ogrencilerden her bir maddenin ifade ettigi nitelige iliskin goriislerini (1) hicbir
zaman’dan (5) tamamen’e uzanan 5’11 Likert tipi bir skala {izerinde ifade etmeleri
istenmektedir. Olgegin gegerlilik ve giivenirlik ¢alismalar1 1928 kisilik lise ve
tniversite Ogrencisinden (1204 Kadmn, 724 Erkek) olusan bir orneklem grubu

iizerinde yapilmistir Olgegin i¢ tutarlilik diizeyi alt boyutlar i¢in Cronbach Alpha
degeri 0.68-0.79 arasinda degismektedir (Konuk, 2018, s. 73).

2.4.2 Yurt icinde Yapilan Calismalar. Tiirkiye’de liderlik iizerine yapilmus

Olcek gelistirme ¢aligmalar1 sinirh diizeyde olup bu calismalar agsagida belirtilmistir.

Genclik Liderlik Ozellikleri Olgegi, Arastirmaya Uskiidar ve Beykoz ilgesinden
66 tane ortadgretim okulu katilmistir. Genglik Liderlik 6zellikleri 6lgegi yedi alt
boyuttan ve 40 maddeden olusmaktadir. Bu boyutlar miicadele iste§i ve hedef
koyma, iletisim kurabilmek, giiven duyma ve giivenilir olma, grup becerileri, karar
verme becerileri ve problem ¢ozme becerileri, mesuliyet ve sorumluluktur. 5’li
Likert tipi dlgektir Olgegin tamamina ait Cronbach Alpha i¢ tutarlilik degeri. 922
olarak bulunmustur (Cansoy , 2015, s. 121)

Osrenci  Liderligi Olgegi, Olgekte “Biz Lideriz” egitim programinimn
ogrencilerin liderlik rolleri ve davraniglarina etkisini belirlemektir. Calisma 6.smifa
devam eden 49 dgrenciyle gerceklesmistir.5’li likert tipi bir dlgektir. Olgek toplam
32 maddeden ve dort alt Olgekten olusturulmustur. Bunlar temel liderlik (7
madde).kisisel yetenek (8 madde),takim calismasi (11 madde),toplumsal hizmet(6
madde)alt dl¢eklerdir. Giivenirlik Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi. 94 olarak
bulunmustur. (Tiysiiz, 2007, s. 94)
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Doga Sporlar:  Etkinliklerine Iliskin Liderlik Olgcegi, doga sporlari
etkinliklerine iliskin liderlik 6l¢eginin gelistirilmesin ile ilgili yapilan ¢alismada 22-
55 yasindaki bir grup ile hazirlanilmistir. Olgek 35 maddeden ve 7 alt boyuttan
olusmaktadir. Yapilan calismada 6lgegin giivenirligi. 85 olarak bulunmustur (Ding,

2006)

Liderlik Davramslar: Olgegi, Olgek farkl liderlik davranislarini igeren toplam
20 maddeden olusmaktadir. Olgekte yer alan maddedeler 5°li Likert tipi olarak
diizenlenmistir. Kara Harp Okulunda yapilan bu g¢aligma ile 6grencilerin liderlik
becerileri sergilemeleri diizeyleri arasindaki farklar ve benzerlikler tespit edilmeye
calisiimistir. 2005- 2006 egitim Ogretim yilinda dordiincii simif 780 Harbiyelilere
uygulanmistir. Bu Harbiyelilerin 176 tanesi Kara Harp Okulunun faaliyet gosterdigi
20 olimpik spor bransinda yer almaktadirlar ve hepsi lisansli sporculardir (Akdemir ,

2007).
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Bolim 3.

Yontem

3.1 Arastirma Modeli

Bu caligmada, iistiin zekali ve yetenekli olan ve olmayan 6grencilerin liderlik
potansiyelleri incelenmistir. Arastirmada kullanmak amaciyla 6-11 yas 6grencileri
icin bir “’liderlik potansiyeli Olcegi’’ gelistirilmistir. Bu arastirma betimsel tarama
deseninin kullanildig1 nicel bir calismadir. Arastirmada tekil tarama modeliyle 6-11
yas grubu 6grencilerin liderlik becerilerini belirlemeye yonelik “Liderlik Potansiyeli”
olgegi gelistirilmistir. Ogrencilerin liderlik potansiyelleri demografik degiskenler
acisindan incelenmis, liderlik Ozelliklerini 6lgmeye yonelik gelistirilen Ol¢egin
glivenirlik ve gecerliligi test edilmistir. Tarama modelleri, ¢ok sayida elemandan
olusan bu evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile evrenin tiimii
ya da ondan almacak bir grup, 6rnek ya da orneklem iizerinden yapilan tarama
diizenlemeleridir. Genel tarama modelleri ile tekil ya da iliskisel taramalar
yapilabilir. Tekil tarama modelleri ile anlik durum saptamalar1 yaninda zamansal

gelisimler ve degisimler de belirlenebilmektedir (Karasar, 2005).

3.2 Evren ve Katihimcilar

Aragtirmanin evrenini, Istanbul ili Anadolu ve Avrupa yakasmndaki 6zel ve
devlet okullar1 olusturmaktadir. Caligsmanin 6rneklemini ise Avrupa yakasinda Eytip,
Besiktas, Esenler Anadolu yakasinda ise Sultanbeyli, Pendik, Kadikdy il¢elerinde
ozel okul ve devlet okullarinda egitim goren 2-3-4-S.smmf Ogrencileri
olusturmaktadr. Olgek uygulamasi Istanbul il merkezindeki 24 ilkokulda
gerceklestirilmistir ve calismaya 921 6grenci katilmistir. Uygulamaya katilan kiz
ogrenci sayis1 459 ve 462 erkek 6grencidir. Arastirmanin ikinci kisminda ise 6lgegin
son hali i¢cin uygulamaya dort o6zel iki devlet okulundan 2-3-4-5. Simiflardan

toplamda 105 {istiin ve 287 normal 6grenci katilmistir.
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3.3 Verilerin Toplanmasi

Asagida arastirmaci tarafindan gelistirilen Liderlik Potansiyeli Olgeginin
gelistirilme basamaklar1 ve uygulanan veri toplama araglar1 ile ilgili bilgiler

verilmistir.

3.3.1 Veri Toplama Araci. Veri toplama araci olarak iki bolimden olusan
anket formu kullanilmistir. Birinci boliimde 6grencilerin kisisel bilgilerine ait sorular
sunulmus olup ikinci bolimiinde 6grencilerin liderlik potansiyellerini 6lgen besli

likert tipli 6lgek sunulmustur.

3.3.2 Kisisel Bilgi Formu. Bu formda 6grencilerin demografik degiskenlere
iliskin bilgileri yer almaktadir. Bu degiskenler, arastrmaya katilan 6grencilerin
cinsiyetleri, yaslari, okuduklar1 okullari, okul tiirleri, bir 6nceki yil bulundugu
siniftaki yilsonu akademik basari puanlari, ka¢ kardes olduklari, ailede kaginci cocuk
olduklari, ailenin ortalama aylik geliri, anne ve babanin mezun oldugu okul, okul
veya okul disinda bulunduklar1 takim sporu, okul veya okul disinda katildiklar

sanatsal etkinlikleri boliimleri yer almaktadir.

3.3.3 Liderlik Potansiyelii Olcegi. Arastirmaci tarafindan 6-11 yas grubu
ogrencilerin Liderlik potansiyelini 6lgmek amaci i¢in kullanilan 6lgek toplam 60
maddeden olusan &z-degerlendirmeye dayali kagit kalem testidir. Olgek gelistirme

asamasi asagida belirtilmistir:

i)  Oncelikle 6lgek igin literatiir taramasi yapilarak kuramsal cergeve
belirlenmistir. Literatiir taramasinda bu yas grubundaki liderlik
ozelliklerini gosteren davranislarin neler oldugu ortaya ¢ikarilmistir.

i1)  Alanda kullanilmig benzer 6lgme araclar1 incelenmis ve siniflarda lider
olarak one ¢ikan ogrencilerle ilgili 6gretmen goriislerine bagvurarak bir
calisma yapimistir. Bu calismada 6-11 yas arasindaki ¢ocuklarda 6n
plana c¢ikan 29 tane liderlik davranis1 ig¢in Ogretmen goriislerine
basvurulmustur.

iii) Ogretmen goriisleri dogrultusunda ilk on beceri dikkate almarak madde
havuzu olusturulurken farkli 6lgme araglarindaki maddelerden
yararlanilmistir.  Bu  kapsamda  Roets“un  Liderlik  Becerileri

Degerlendirme Olgegi”, Renzulli ve arkadaslari tarafindan gelistirilen
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Vi)

vii)

viii)

“Ustiin Ogrencilerin Davramsgsal Ozellikleri Olgeginin liderlik alt lcegi,
Taylor ve arkadaslar1 tarafindan gelistirilen “Liderlik Kontrol Listesi”,
Karnes ve Chauvin tarafindan hazirlanan “Liderlik Becerileri Envanteri” .
Sisk tarafindan sistemlerin yansitilmasi i¢in hazirlanan “6grenme
aktiviteleri” boyutu, Khatena-Morse 4-12 smif 6grencileri igin  “Coklu
Yetenek Algi Envanteri”,Townsend ve Carter’s “Liderlik Becerileri
Envanter1”,”Lise Kisilik Anketi” 12-18 arasi1 i¢in uygun olan 6l¢eklerdir.
Yapilan caligmalar sonucu elde edilen veriler ve yurt iginde ve yurt
disinda hazirlanan ayrica incelenmis benzer Olceklerdeki maddeler
literatiir calismasi1 da dikkate alinarak toplam 100 madde olusmustur.
Biitiin maddelerin incelenmesi sonucunda oOncelikle benzer ifadeler
elenmistir.

Olusturulan maddeler daha sonra iki dilbilimci Tirk¢e Ogretmenine
incelettirilerek, anlam ve ifade yanlishklarmm tespit edilmesi
saglanmistir. Oneriler dogrultusunda gerekli diizeltilmeler yapilmistir.
Geri bildirimlere dayanilarak 6l¢cek madde Olgek, kapsam gecerliligi i¢in
alandaki 5 uzmanin goriislerine sunulmustur. Bu uzmanlarin ikisi liderlik
alaninda, ikisi 6lgme degerlendirme alaninda ve birisi iistiin zekali ve
yetenekliler alaninda calismaktadir. Uzmanlar maddelerin yazildiklar:
faktore ve belirtilen 6zelligi 6lgmeye yonelik bir madde olup olmadigina
dair goriiglerini  bildirmigler, maddelerle 1ilgili gerekli Onerilerde
bulunmuslardir. Goriislerin toplanmasinin sonucunda 6lgegin sorularinin
anlasilirhigi, cevaplama sekli, niteligi, yOonergesi, kullanigliligi, amaca
uygunlugu hakkindaki uzman gorisleri ayrintili olarak ele alinmaistir.

5 uzmandan alinan geri bildirimler sonucunda 6lgek maddelerine son hali
60 soru ile sahaya sunulmustur.

Gerekli goriilen diizeltmeler yapildiktan sonra Olcek maddelerinin
ogrenciler tarafindan anlasilip anlasilmadigimin belirlenmesi ve uygulama
asamasinda kars1 karsiya kalinabilecek problemlerin belirlenmesi
amactyla 1-5 smif Ogrencilerine toplam 100 O6grenci iizerinde pilot
uygulama yapilmistir. Maddeler gézden gecirilerek Olgegin sorularinin
anlasilirligi, cevaplama sekli, niteligi, yonergesi, kullanighligi, sorulardan
ne anladiklari, amaca uygunlugu hakkindaki goriisleri ayrintili olarak ele

alinmustir.
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ix) Liderlik potansiyeli 6lgegi gosterilen davranisin sikligina gore Kesinlikle

katilmiyorum,  katilmiyorum,

kararsizzim  katiliyorum,

kesinlikle

katiliyorum cevaplama skalasi1 olmak iizere 5’li Likert tipi toplam 60

maddeden olusmaktadir.

x)  Yapilan analizler sonucunda liderlik potansiyeli 6l¢egi son halini almistir.

xi)  Olgegin cevaplanmasi yaklasik 30-40 dakika siirmektedir.

3.4 Liderlik Potansiyeli Olcegi Gecerlilik Giivenirlik Analizi

Liderlik potansiyeline iliskin gegerlilik giivenirlik sonuglar1 asagida verilmistir.

Tablo 7

Liderlik Potansiyeli Olcegine Iliskin Giivenirlik Analizleri Sonuclar:

Oge Oge Diizeltilmis Madde
s . i Siliminde  Siliminde Madde- Siliminde
Liderlik Potansiyeli Olgek Olgek Toplam Olgek
Ortalamas1  Varyans1  Korelasyonu  Giivenirligi

1.Arkadaslarimla beraber yapacagimiz sosyal faaliyetleri ben 0925
planlamak isterim 240,605 1156,626 0,360 ?

2.Takim calismalarinda arkadaslarim benim soylediklerimi dikkate 0.925
alir 240,503 1148,787 0,357 ’

3.Bir tartigmayi kurallara uygun olarak yonetirim 240,321 1145,513 0,481 0,924
4.Bir oyunda arkadaslarim arasinda gorev dagilimi yapabilirim 240,155 1142,276 0,529 0,924
5.Arkadaslarim simif igerisinde diizenlenen bir etkinlikte yardimima 0.925
ihtiya¢ duyarlar 240,556 1152,539 0,316 ’

6.Herhangi bir sorunla karsilastigimizda arkadaglarima farkli bir 0.925
bakis agis1 sunarak ikna ederim 240,624 1151,836 0,311 ?

7 Kendi fikirlerimi arkadaglarima kabul ettirmekte zorlanirim 240,757 1179,527 0,066 0,928
8.Arkadaslarimin fikirlerini degistirebilirim 241,311 1164,733 0,231 0,925
9.Arkadaglarim sdylediklerimi yapar 240,969 1156,872 0,351 0,925
10.Takim c¢aligmalarinda  arkadaslarimla  gorev  paylasim 0924
yapabilirim 239,903 1143,806 0,568 ’

11.T akim aligmalarinda akif bir sekilde gorev alirm 240,132 1137,701 0,609 0,923
12.Takim ¢alismalarindan arkadaslarimla uyum igerisinde olmak 0.924
benim i¢in 6nemlidir 239,716 1142,226 0,624 >

13.Yapilacak bir isin nasil yapilacagina kimsenin fikrini almadan, 0.927
kendim karar veririm 240,219 1171,295 0,158 ?

14.Spor ve sanat etkinliklerine katilmay1 severim 239,598 1145,627 0,559 0,924
15.farkli kisilik ozelliklerine sahip arkadaglarimla uyum iginde 0924
caligabilirim 240,104 1145,774 0,538 ’

16.Takim arkadaslarimin diisiincelerini géz 6niinde bulundurarak 0.926
kararlar1 kendim veririm 241,085 1160,061 0,283 ?

17.Korkularimin iizerine giderim 240,283 1142,550 0,459 0,924
18.Herhangi bir haksizliga kars1 kendi haklarimi ve diger kisilerin 0924
haklarinm savunabilirim 240,035 1140,131 0,579 ?

19.Arkadaslarimin bir hatasini gordiigiimde onlart uyaririm 239,914 1140,978 0,602 0,924
20.Kendimi hakli gordiigiim durumlarda diiiincelerimi savunurum 239,914 1142,279 0,580 0,924
21.insanlardan yardim veya bilgi isterken zorlanmam 240,296 1145,648 0,492 0,924
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22.arkadaslarimin arasindaki ¢atigmalara miidahale etmekten

cekinirim 240,467  1171,067 0,154 0,927
23.Arkadaglarimi  elestirdigimde bana arkadaslarimmn  tepki 0928
gostermelerinden ¢ekinirim 241,333 1189,956 -0,047 >

24.Yaptiklarimdan dolay1 elestirildigimde iiziilmem 241,310 1168,911 0,168 0,927
25.Cevremdeki kisilere hayir derken zorlanirim 241,354 1189,549 -0,044 0,928
26.Dogru oldugunu diisiindiigiim seyleri yapmakta tereddiit etmem 240,271 1147,222 0,458 0,924
27.Diisiincelerimi agika sdylerim 240,175 1140,961 0,549 0,924
28.Basaramayacagimu  diisiindiigim  etkinliklere  katilmaktan 0.927
¢ekinirim 240,732 1174,292 0,111 ?

29.Smifta herhangi bir konudaki disiincelerimi ¢ekinmeden 0.924
agiklayabilirim 240,253 1140,757 0,550 i

30.Topluluk karsisinda konusma yapmaktan cekinirim 240,900 1168,355 0,166 0,927
31.Konusmalarim acik ve anlagtlirdir 240,000 1142,263 0,582 0,924
32.0kulda topluluk 6niinde yapilacak konusmalar: benim yapmam 0.926
istenir 241,454 1160,495 0,299 i

33.Arkadaslarimi konugmalarimda etkileyebilmek i¢in siir, atasozii 0926
ve deyim kullanirim 241,145 1162,482 0,249 i

34.smf igerisinde soz aldigim sz 6gretmenlerim ve arkadaslarimi 0.924
kendimi ifade edisimi begenir 240,402 1143,291 0,567 ?

35.Konugmlarimda ses torunumu dogru kullanirim 239,921 1143,296 0,561 0,924
36.Konusurken arkadaslartmi sikmam, kisa ve 6z konusurum 240,170 1147,153 0,504 0,924
37 Konusmalarimda mimiklerimi ve viicut dilimi kullanirm 240,661 1155475 0,345 0,925
38.Arkadaslarim bir plan yapmadan énce bana damigirlar 241,009 1146,857 0,353 0,925
39.Arkadaslarim ¢ozemedikleri bir sorun ile karsilastiklar1 zaman 0925
benim fikrimi alirlar 240,818 1144,660 0,386 i

40.Arkadaslarim yaptigimiz ortak etkinliklere benim baskanlik 0924
etmemi isterler 241,215 1154211 0,367 >

41.Arkadaglarim verdigim sozleri tutacagum bilirler 239,982 1137,822 0,626 0,923
42.Arkadaslarim benim basaracagima her zaman inanirlar 240,389 1138,508 0,594 0,923
43.Arkadaslarim aralarinda ¢ikan anlagmazliklarin ¢oziimil igin 0925
bana danisirlar 241,039 1150,203 0,325 >

44.0Ogretmenlerim bana verdikleri gorevleri benim 0.923
tamamlayabilecegime inanir 239,983 1136,588 0,647 >

45.Sabrettigimde hedeflerime ulasacagimi bilirim 239,795 1139,832 0,635 0,923
46.Hedefime ulagmak benim i¢in dnemlidir 239,628 1141,128 0,644 0,923
47 Basarili olmak igin azimle galismak gerektigini bilirim 239,597 1139912 0,667 0,923
48.0gretmenimin sordugu sorular1 zor da olsa ¢ézmeye calisirim 239,652 1142,604 0,662 0,923
49.Azmettigim zaman basariya ulasacagimi bilirim 239,799 1137,772 0,671 0,923
50.Hedeflerime ulagmak icin ¢cabalamaktan vazgegmem 239,742 1139,983 0,666 0,923
51.Karar verdigim bir konuda sonu¢ alincaya kadar miicadele 0923
ederim 239,932 1137,956 0,659 i

52.Aldigim bir gdrevi sonuna kadar siirdiiriip tamamlarim 239,872 1138,501 0,647 0,923
53 Kararlt biriyimdir 240,026 1139,721 0,616 0,924
54.Aldigim kararlardan gabuk vazgegerim 240,167 1160,970 0,272 0,926
55.Gorevlerimi eksik bir sekilde yaparsam kendimi kotii hissederim 240,077 1149,966 0,306 0,925
56.0diing aldigim esyalar1 vaktinde teslim ederim 239,716 1139,645 0,653 0,923
57.Esyalarimi kaybetmek beni iizer 239,922 1151,007 0313 0,925
58.Siiftaki sorunlar1 ¢6zmek i¢in kendimi sorumlu hissederim 240,434 1142,019 0,541 0,924
59.0devlerimi zamaninda ve eksiksiz yaparim 240,090 1142,709 0,530 0,924
60.Aldigim sorumluluklari yerine getirim 239,669 1139,625 0,661 0,923

Tablo 7°de bulunan liderlik potansiyeli 6l¢egine iliskin madde analizi sonuglar1

incelendiginde, bir maddenin diger maddelerle olan iliskisinin 0,40'm altinda
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olmamas1 gerektiginden (Biiylikoztirk, 2002) liderlik potansiyeli oOlceginde
maddelerin birbirleri ile iligkilerinin 0,40’nin altinda olan en diisiik maddeden
baslanarak teker teker ¢ikarma islemi yapilmis ve Olgekteki madde analizi sonucu

Olcegin son hali Tablo 8 de verilmistir.

Tablo &

Liderlik Potansiyeli Olcegine Iliskin Madde Cikarimi Sonucu Giivenirlik Analizi

Oge Oge Diizeltilmis Madde
. . oo Siliminde  Siliminde Madde- Siliminde
Liderlik Potansiyeli Olgek Olgek Toplam Olgek
Ortalamas1  Varyans1  Korelasyonu  Giivenirligi
504,335 0,456 0,933
) . 136,603

3.bir tartigmay1 kurallara uygun olarak yonetirim

4.bir oyunda arkadaslarim arasinda gérev dagilimi

yapabilirim 136,495 507,106 0,410 0,934
10.takim c¢alismalarinda arkadaslarimla gérev paylasimi

yapabilirim 136,229 504,304 0,518 0,933
11.takim caligmalarinda aktif bir sekilde gérev alirim 136,408 502,364 0,520 0,933
12.takim ¢alismalarindan arkadaslarimla uyum igerisinde

olmak benim i¢in 6nemlidir 136,050 500,216 0,630 0,932
14.spor ve sanat etkinliklerine katilmayi severim 135,890 507,059 0,483 0,933
15.farklt kisilik ozelliklerine sahip arkadaglarimla uyum

i¢inde ¢aligabilirim 136,326 507,239 0,450 0,933
17.korkularimin {izerine giderim 136,645 504,019 0,390 0,935
18.herhangi bir haksizliga karst kendi haklarimi ve diger

kisilerin haklarini savunabilirim 136,290 503,874 0,497 0,933
19.arkadaslarimin br hatasim gérdiigiimde onlar: uyaririm 136,226 499,637 0,580 0,932
20.kendimi hakli gordigiim durumlarda diisiincelerimi

savunurum 136,203 502,985 0,537 0,933
21.insanlardan yardim veya bilgi isterken zorlanmam 136,500 505,633 0,458 0,933
26.dogru oldugunu diisiindiigiim seyleri yapmakta tereddiit

etmem 136,561 504,996 0,434 0,934
27.diisiincelerimi acik¢a sdylerim 136,363 502,533 0,512 0,933
29.sifta herhangi bir konudaki diisiincelerimi ¢ekinmeden

agiklayabilirim 136,500 507,058 0,429 0,934
31.konugmalarim ag¢ik ve anlagilirdir 136,287 504,358 0,510 0,933
34.sif igerisinde s6z aldigim s6z Ogretmenlerim ve

arkadaglarimi kendimi ifade edisimi begenir 136,682 511,532 0,381 0,934
35.konusmlarimda ses tonumu dogru kullanirim 136,197 505,948 0,475 0,933
36.konusurken arkadaglarimi stkmam, kisa ve 6z konusurum 136,418 507,062 0,462 0,933
41.arkadaslarim verdigim sozleri tutacagimi bilirler 136,321 503,918 0,511 0,933

42 .arkadaslarim benim bagaracagima her zaman inanirlar 136,653 503,937 0,474 0,933
44.6gretmenlerim  bana  verdikleri  gorevleri  benim

tamamlayabilecegime inanir 136,226 503,125 0,545 0,932

45 sabrettigimde hedeflerime ulagacagimi bilirim 136,113 499,631 0,629 0,932
46.hedefime ulagmak benim i¢in énemlidir 136,018 498,103 0,646 0,931

47 basarili olmak i¢in azimle galigmak gerektigini bilirim 135,961 498,640 0,667 0,931
48.6gretmenimin sordugu sorulart zor da olsa ¢bzmeye

calisirim 135,955 504,797 0,604 0,932
49.azmettigim zaman basariya ulasacagimi bilirim 136,187 497,028 0,659 0,931
50.hedeflerime ulagmak i¢in ¢abalamaktan vazgegcmem 136,068 502,433 0,594 0,932
S51.karar verdigim bir konuda sonu¢ alincaya kadar

miicadele ederim 136,211 500,747 0,613 0,932
52.aldigim bir gorevi sonuna kadar siirdiiriip tamamlarim 136,171 501,166 0,582 0,932
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53.kararl biriyimdir 136,350 499,500 0,560 0,932
56.6diing aldigim egyalar1 vaktinde teslim ederim 136,008 500,182 0,641 0,932
58.simiftaki  sorunlart ¢ozmek i¢in kendimi sorumlu

hissederim 136,621 506,642 0,441 0,933
59.6devlerimi zamaninda ve eksiksiz yaparim 136,313 504,453 0,479 0,933
60.aldigim sorumluluklari yerine getirim 135,974 501,509 0,606 0,932

Cronbach’s Alpha = 0,934

Liderlik potansiyeli 6lceginde iliskisi en diisiik olan maddeden baslanarak teker

teker madde ¢ikarimi yapildiginda 1, 2, 5, 6, 7, 8, 9, 13, 16, 22, 23, 24, 25, 28, 30, 32,

33, 37, 38, 39, 40, 43, 54, 55 ve 57 nolu 25 adet sorunun 0,40’ altinda iliski

diizeyinde oldugu goriilmiis ve bu maddeler dlgekten ¢ikarilmistir. Bunun sonucunda

Olgekte 35 madde kalmistir. 35 maddelik dlcegin genel giivenirlik diizeyinin ytiksek

seviyede oldugu belirlenmistir. (Cronbach’s Alpha= 0,934) Calismada dlcege ait

kalan maddeler madde 1, madde 2 seklinde isimlendirerek siraya konulmustur.

Tablo 9

Liderlik Potansiyeli Ol¢ceginin Madde-Toplam Puan Korelasyonu Degerleri

Madde No r p Madde No r P
Madde 1 0,500 0,000** Madde 19 0,500 0,000**
Madde 2 0,455 0,000** Madde 20 0,548 0,000**
Madde 3 0,554 0,000** Madde 21 0,516 0,000**
Madde 4 0,558 0,000** Madde 22 0,579 0,000**
Madde 5 0,658 0,000** Madde 23 0,657 0,000**
Madde 6 0,519 0,000** Madde 24 0,674 0,000**
Madde 7 0,490 0,000** Madde 25 0,693 0,000**
Madde 8 0,444 0,000** Madde 26 0,630 0,000**
Madde 9 0,536 0,000** Madde 27 0,687 0,000**
Madde 10 0,614 0,000** Madde 28 0,624 0,000**
Madde 11 0,573 0,000** Madde 29 0,643 0,000**
Madde 12 0,499 0,000** Madde 30 0,614 0,000**
Madde 13 0,480 0,000** Madde 31 0,597 0,000**
Madde 14 0,551 0,000** Madde 32 0,669 0,000**
Madde 15 0,472 0,000** Madde 33 0,483 0,000**
Madde 16 0,546 0,000** Madde 34 0,520 0,000**
Madde 17 0,423 0,000** Madde 35 0,636 0,000**
Madde 18 0,514 0,000**

**p<0.01

Liderlik potansiyeli 6l¢egi madde-toplam korelasyonu degerleri incelendiginde

(Tablo 9) olcekte kalan 35 maddenin madde-toplam puan korelasyonunun p<0,01
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onem diizeyinde anlamli bulundugu ve maddelerin toplam korelasyon degerlerinin
0,466 ile 0,687 arasinda degistigi belirlenmistir. Bu bulgular 6l¢ekteki maddelerin
toplam puani ile iliskisinin yiiksek oldugu ve maddelerde tutarlilik agisindan problem

olmadigini gostermektedir.

Liderlik potansiyeline ait 35 sorudan olusan 6l¢egin faktor analizinin 6n sartlar1
olan, degiskenler arasinda belli oranda korelasyon bulunmasi ve KMO degerinin
kabul edilebilir alt deger olan 0.60’mn iizerinde olmasi1 gerekliligine uymaktadir
(Pallant, 2001). KMO 6rnekleme katilan katilimci sayisinin faktor analizi i¢i yeterli

saytya sahip olup olmadigini 6lgmektedir.

Tablo 10
Liderlik Potansiyeli Olcegine Iliskin KMO ve Bartlett Testi Sonucu

Kaiser-Meyer-Olkin Testi (KMO) 0,939
Ki-kare 4991,127
Bartlett's Testi Sd 595
p- 0,000

Tablo 10 incelendiginde, KMO katsayisinin 0,969 oldugu ve Bartlett's testi
sonucunun ise p<0,01 6nem diizeyinde anlamli oldugu belirlenmistir. Bu bulgular
orneklem biiyiikliigliniin faktor analizi yapilmasi diizeyinde anlamli olmasi normal
dagilimdan geldigini gostermektedir (Kan ve Akbas, 2005). Bu sonuglar
dogrultusunda faktor analizi yapilmasi sartlarmin saglandigi belirlenmis verilerin
faktor analizi yapilmasi i¢in uygun oldugu belirlenmistir. Bu bulgulara dayanarak 35
maddelik liderlik potansiyeli Olgegine ait agiklayic1 faktdr analizi olarak temel
bilesenler yontemi ve varimax dondiirmesi uygulanmistir. 35 maddelik 6lgekte faktor
analizi sonucu toplam varyansin %48,4’linii aciklayan ve 6z degerleri 1’in iizerinde
olan 5 faktorlii bir yap1 ortaya ¢iktig1 belirlenmistir. Yapmnin 5 faktorlii ¢ikmasima
ragmen, sosyal bilimlerde faktoriin tek boyutta c¢ikmasi i¢cin iki kosul oldugu
belirtilmektedir. Bunlardan birincisi birinci faktoriin agikladigi varyans oranin
toplam varyansmn en az %30’u olmas1 gerekliligi, ikinci ise birinci faktoriin 6z
degerinin ikinci faktoriin 6z degerinin en az 3-3.5 katindan daha biiylik olmasi
gerektigidir (akt. Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztirk, 2016, s.227). Bu kosullar

altinda birinci faktoriin agiklanan varyans oranini tek basina %34,16’s1m1 agiklamasi
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ve ayni zamanda 1. Faktoriin 6z degerinin (11,96) 2. Faktore ait 6z degerin (1,51)
oldugu ve birinci faktoriin ikinci faktore ait 6z degerinin 7,92 kati kadar olmasi
Olgegin tek faktor altinda toplanilmasina karar verilmistir.

Tablo 11
Liderlik Potansiyeli Olcegine Iliskin Oz Degerler ve Faktor Dagilimi Sonuclari

2 Baslangi¢ Oz degerleri Yiiklerin Kareler Toplanm
%’ Toplam Varya};l)slarm Ylgo;:ah Toplam Varya};l)slarm Ylgo;:ah
1 11,285 42,243 42,243 5,366 42,243 42,243
2 1,562
3 1,444
4 1,300
5 1,162
6 0,989
7 0,981
8 0,975
9 0,932
10 0,898
11 0,872
12 0,816
13 0,789
14 0,763
15 0,735
16 0,694
17 0,654
18 0,627
19 0,600
20 0,577
21 0,555
22 0,552
23 0,543
24 0,499
25 0,480
26 0,471
27 0,416
28 0,397
29 0,382
30 0,369
31 0,347
32 0,323
33 0,299
34 0,287
35 0,262

Varimax dondiirme yontemi sonucunda Olcek tek faktorlii bir yapiya sahip

olarak belirlenmistir. Olceklerin tek faktdrde toplanabilirligi ayn1 zamanda Tukey
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toplanabilirlik testi ile degerlendirilmistir (Durutiirk vd, 2017). Tablo 13’e gore, bu
analizde oOlgegin toplanarak bir Olcek toplam puani elde edilmesi i¢in Tukey
toplanabilirlik testi uygulanmistir. Toplanabilirlik testi sonucuna gore Onemlilik
degeri p<0.05 oldugu i¢in Slgegin toplanarak bir dlcek toplam puani elde edilmesi
icin uygun oldugu sonucuna varilmistir. Hem sosyal bilimlerdeki Olgegin tek
faktorde toplanabilirliginin iki kosulu saglamasidan kaynakli, hem de 6lge§in tek
yapida toplam puaninin toplanabilirligininin istatistiksel olarak uygun olmasindan
dolay1 ve ayn1 zamanda arastirma amacina tek faktorlii yapmin da daha uygun olmasi

Olcegin tek faktorlii yapida islenmesine karar verilmistir.

Tablo 11°de gorildiigii gibi 35 maddelik liderlik potansiyeli 6lgeginin 1
faktorlii bir yapida toplanabilecegi ve 1 faktor toplam varyansin %34,16’sin1

acikladig1 goriilmektedir.

Tablo 12

Olcegin Toplanabilirligi Analizi

oplam S0 orilamas P

Popilasyon igerisinde 1078,56 599 1,801
Popilasyon diginda Madde Arasi 1582,873 34 46,555 51,027 0,000
Artiklar Toplanamama 23,779a 1 23,779 0,695 0,526

Denge 18557,46 20365 0,911

Toplam 18581,24 20366 0,912

Toplam 20164,11 20400 0,988

Toplam 21242,67 20999 1,012

Scree plot test grafigi incelendiginde faktor sayisinin 1 ile sinirlandirilmasinin
yeterli oldugu goriilmektedir. 1. Faktoriin tek basina tiim 6lgegi domine etmesi s6z
konusudur. Birinci faktérden sonra dl¢egin faktor yatay konuma yoneldigi ve bu
nedenle yamag grafigine bakildiginda da 6lgegin tek faktorlii yapida toplanmasinin

en dogru karar oldugu goriilmektedir.
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Sekil 7. Liderlik Potansiyeli Olgegine Ait Scree Plot Test Sonucu
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Tablo 13

Liderlik Potansiyeli Olgegine Iliskin Faktor Yapisina Gore Dagilimi

Maddeler 7Fakior

3.bir tartigmay1 kurallara uygun olarak yonetirim 0,494
4.bir oyunda arkadaslarim arasinda gorev dagilimi yapabilirim 0,457
10.takim ¢alismalarinda arkadaslarimla gorev paylasimi yapabilirim 0,549
11.takim ¢alismalarinda aktif bir sekilde gorev alirim 0,549
12.takim ¢alismalarindan arkadaslarimla uyum igerisinde olmak benim i¢in 6nemlidir 0,668
14.spor ve sanat etkinliklerine katilmay1 severim 0,521
15.farkli kisilik 6zelliklerine sahip arkadaglarimla uyum icinde calisabilirim 0,483
17 korkularimin {izerine giderim 0,458
18.herhangi bir haksizliga karsi kendi haklarimi ve diger kisilerin haklarmi savunabilirim 0,526
19.arkadaglarimim br hatasini gordiigiimde onlar1 uyaririm 0,610
20.kendimi hakli gérdiigiim durumlarda diisiincelerimi savunurum 0,575
21.insanlardan yardim veya bilgi isterken zorlanmam 0,488
26.dogru oldugunu diisiindiigiim seyleri yapmakta tereddiit etmem 0,459
27.distincelerimi agik¢a séylerim 0,540
29.smifta herhangi bir konudaki diisiincelerimi ¢ekinmeden agiklayabilirim 0,453
31.konusmalarim agik ve anlagilirdir 0,539
34.smif igerisinde s6z aldigim s6z 6gretmenlerim ve arkadaglarimi kendimi ifade edigimi 0.462
begenir ’

35.konugmlarimda ses tonumu dogru kullanirim 0,514
36.konusurken arkadaslarimi sikmam, kisa ve 6z konusurum 0,496
41.arkadaslarim verdigim sozleri tutacagimi bilirler 0,551
42 .arkadaglarim benim basaracagima her zaman inanirlar 0,506
44 .6gretmenlerim bana verdikleri gorevleri benim tamamlayabilecegime inanir 0,580
45 sabrettigimde hedeflerime ulasacagimi bilirim 0,672
46.hedefime ulagsmak benim i¢in 6nemlidir 0,694
47 basarili olmak i¢in azimle ¢aligmak gerektigini bilirim 0,713
48.6gretmenimin sordugu sorulari zor da olsa ¢ozmeye caligirim 0,656
49.azmettigim zaman bagariya ulagacagimi bilirim 0,705
50.hedeflerime ulagsmak igin ¢gabalamaktan vazgegmem 0,644
51.karar verdigim bir konuda sonug alincaya kadar miicadele ederim 0,647
52.aldigim bir gorevi sonuna kadar siirdiiriip tamamlarim 0,630
53 .kararl1 biriyimdir 0,595
56.6diing aldigim esyalar1 vaktinde teslim ederim 0,687
58.smuftaki sorunlari ¢é6zmek i¢in kendimi sorumlu hissederim 0,478
59.6devlerimi zamaninda ve eksiksiz yaparim 0,514
60.aldigim sorumluluklari yerine getirim 0,655

Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk (2016, s.124) gore ise bir faktordeki
maddelerin faktor yiiklerinin 0,45 ve istlinde® olmasinin iyi bir se¢im olacagmi,
ancak uygulamada az sayida madde i¢in bu smir degerin 0,30°‘a indirilebilecegini
ifade etmistir. Bu calisma i¢in faktor degerlerinin alt kesme noktasi 0,45° olarak
belirlenmistir. Faktor analizi sonucuna gore madde ¢ikarimi yapilmasina gerek

duyulmamistir. Faktore 1°e ait faktor yiliklerinin 0,453 ile 0,713 arasinda oldugu
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belirlenmistir. Olgek tek boyutta indirgendigi igin faktér adinin Slgegin genel adi

olan “Liderlik Potansiyeli” ad1 verilmistir.

Asagida liderlik potansiyeli 6lgegi giivenirligine iliskin alt %27°1ik ile tist %27

‘lik gruplarin karsilastirilmasi yer almaktadir.

Tablo 14

Liderlik Potansiyeli Olceginin %27 lik Alt ve Ust Gruplar: Arasindaki Farklar

Madde No Grup n ¥ S.§ t P
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Madde 21 Alt 103 2,83 1,31 | -10,43 0,000**

75



Ust 103 4,44 0,87
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**p<0.01

Liderlik potansiyeli 6l¢ceginin, dl¢tiigii 6zellik acisindan kisileri ayirt etmede ne

kadar yeterli oldugunu belirlemek amaciyla 6zgiin Olgcekte ortalama puana gore

belirlenmis alt % 27 ve tist % 27’lik grup ortalamalar1 farkina dayali madde analizi

yapilmustir (Biiyiikdztiirk, 2011). Olgek araciligiyla hesaplanan puanlarla, puanlara

gore belirlenen iist % 27’lik ve alt % 27°lik gruplar arasinda anlamli bir fark olup

olmadigint belirlemek i¢in bagimsiz Orneklem t-testi yapilmistir

Tablo 14

incelendiginde, %27’lik iist grup ile %27°lik alt grup arasinda puan ortalamalari

acisindan farklarin istatistiksel agidan anlamli oldugu (p<0.01) maddelerin kisileri

ayirt etmede yeterli oldugu belirlenmistir.

76




3.5 Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuclan

Liderlik Potansiyeli Olgegine Ait DFA Analizi Sonuglar1 Sekil 8 ve Tablo 16

de verilmistir.

Tek faktorlii yapidaki 6lgegin dogrulanip dogrulanmadigini test etmek igin

pilot calisma verisi disinda toplanan ana veri ¢calismasindaki veriler isleme alinmaistir.
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Chi-Square=2362.97, df=557, P-value=0.00000, RMSEA=0.033

Sekil 8: Liderlik Potansiyeli Olgegine Iliskin DFA Analizi Sonuglari
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Tablo 15

Liderlik Potansiyeli Olcegine Ait Ol¢iim Modelleri Sonucu

Faktor/Madde Standartlastirilmis Yiikler t-degeri R’
Liderlik
M1 0,43 15,24 0,18
M2 0,45 15,76 0,20
M3 0,50 17,91 0,25
M4 0,55 19,87 0,30
M5 0,62 22,92 0,38
M6 0,55 19,85 0,30
M7 0,49 17,51 0,24
M8 0,42 14,85 0,18
M9 0,51 18,47 0,26
M10 0,57 21,01 0,32
M1l 0,54 19,51 0,29
M12 0,43 15,18 0,18
M13 0,42 14,73 0,18
M14 0,51 18,36 0,26
M15 0,47 16,85 0,22
M16 0,54 19,60 0,29
M17 0,48 17,05 0,23
M18 0,55 20,19 0,30
M19 0,45 16,07 0,20
M20 0,59 21,86 0,35
M21 0,48 17,27 0,23
M22 0,62 22,98 0,38
M23 0,67 25,32 0,45
M24 0,68 25,98 0,46
M25 0,71 27,65 0,50
M26 0,68 26,20 0,46
M27 0,70 27,14 0,49
M28 0,69 26,35 0,48
M29 0,69 24,50 0,48
M30 0,66 24,97 0,44
M31 0,62 23,00 0,38
M32 0,66 25,21 0,44
M33 0,48 17,04 0,23
M34 0,52 18,60 0,27
M35 0,68 26,04 0,46

Liderlik potansiyeli 6lgeginde en yliksek etkiye sahip maddenin 0,71 ile M25,
“Basarili Olmak I¢in Azimle Calismak Gerektigini Bilirim” maddesi oldugu

belirlenmistir.
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Tablo 16
Liderlik Potansiyeli Olgeginin DFA Modeli I¢in Uyum Kriterlerine Ait Degerler.

K:'Ji:,;::ri Miikemmel Uyum Kabul Edilebilir Uyum  Olcege Ait Degerler
x2/sd <3 <5 4,240
RMSEA 0 <RMSEA <0.05 0.05 <RMSEA <0.10 0,053
SRMR 0 < SRMR <0.05 0.05 <SRMR <0.10 0,059
NFI 095< NFI< 1 0.90 <NFI <0.95 0,970
NNFI 0.95< NNFI< 1 0.90 <NNFI <0.95 0,980
CFI 095< CFI< 1 0.90 <CFI1<0.95 0,980
GFI 095< GFI< 1 0.90 <GFI1<0.95 0,900
IFI 095< CFI< 1 0.90 <IF1<0.95 0,980
RFI 0.95< RFI<1 0.90 <RFI<0.95 0,970
AGFI 0.90 < AGFI< 1 0.85 <AGFI<0.90 0,880

Tablo 16 incelendiginde, liderlik potansiyeli dlgegine ait y2/sd, RMSEA,
SRMR, NFI, NNFI, VFI, GFl, AGFI, IFI, RFI degerlerinin miikkemmel ve kabul
edilebilir uyum kriterleri icerisinde oldugu belirlenmistir. Yapilan DFA analizi
sonucunda, maddelerin ilgili faktorleri %95 giiven seviyesinde dogruladigi (p<0.05
p=0,000) ve uyum indekslerin kabul edilebilir uyum degerleri arasinda oldugu

belirlenmistir.

3.6 Verilerin Analiz islemi

Liderlik Potansiyeli Olgegi’ nin gelistirilmesi ile gegerlilik ve giivenilirlik
calismasi i¢in 6lgme araglarina verilen yanitlar uygun programa girilerek gerekli
analizler yapilmustir. Olgegin gecerlilik ¢alismalarinda, kapsam gecerliligi ve yap1
gecerliligi analizleri yapilmistir. Olgegin yap: gecerliliginde agimlayici faktdr analizi
uygulanmistir. Ac¢imlayict faktér analizinden elde edilen madde-faktor yapisinin
dogrulayici faktdr analizi LISREL programi kullanilarak test edilmistir. Giivenirlik

calismalar1 i¢in Olcegin Cronbach Alpha giivenirligi ve test-tekrar test giivenirligi,
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yartya bdlme yontemi katsayisi incelenmistir. Gilivenilirligini belirlemek iginse
Cronbach Alfa Katsayis1 ve alt-iist%?27’lik grup degerleri hesaplanmistir. Ayrica
orneklemin demografik 6zelliklerine gore yapilan islemlerin bulgular ele alimmustir.
Bu degiskenlere gore, liderlik potansiyeli 6lgegi i¢in yapilan bagimsiz grup “t” testi
sonuclari, aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerinin yapilan ANOVA

sonuclarina gore anlaml farkliliklar gosterip gostermedigi belirtilmistir.
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Boliim 4
Bulgular

Arastrmanm bu bdliimiinde gelistirilmis olan 6lgme aracindan elde edilen

verilerin analizi sonucunda ortaya ¢ikan bulgular ve yorumlar sunulmustur.

4.1 Arastirma Kapsamindaki Katthmeilarin Kisisel Ozellikleri

Tablo 17

Katilimcilarin Demografik Degiskenlere Gore Dagilimlart

|Cinsiyet Say1 Yiizde(%)
Kiz 459 49,8
Erkek 462 50,2
Toplam 921 100,0
Yas Say1 Yiizde(%)
8 yas 166 18,0

O yas 297 32,2

10 yas 306 33,2

11 yas 114 12,4

12 yas ve lizeri 38 4,1
Toplam 921 100,0
Aylk Gelir Say1 Yiizde(%)
1000TL ve alt1 67 7,3
1000TL-2000TL 211 22,9
2000TL-3000TL 326 35,4
4000TL ve tizeri 317 34,4
Toplam 921 100,0

Tablo 17 ’deki bulgulara gore katilimcilarin cinsiyetlerine gére dagilimlari
incelendiginde, %49,8’inin kiz, %50,2’sinin erkek oldugu belirlenmistir. Yaslarina
gore dagilimlar1 incelendiginde, %18,0 11 8 yas, %32,2’sinin 9 yas, %33,2’sinin 10
yas, %12,4’lnlin 11 yas, %4,1’inin 12 yas ve iizeri oldugu belirlenmistir. Aylik
gelirlerine gore dagilimlar1 incelendiginde, %7,3’lintin 1000 TL ve alt1, %22,9’unun
1000 TL — 2000 TL arasi1, %35,4tiniin 2000 TL — 3000 TL aras1, %34,4 tintin 4000

TL ve iizeri oldugu belirlenmistir.
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Tablo 18

Katilmcilarin Okul Tiiriine Gore Dagilimlar

Okudugunuz Okul Tiirii Say1 Yiizde(%)
Devlet Okulu 702 76,2
Ozel Okul 219 23,8
Toplam 921 100,0

Okudugu okul tiirtine gore dagilimlari incelendiginde, %76,2’sinin devlet

okulu, %23,8’inin 6zel okul oldugu belirlenmistir.

Tablo 19

Katilimcilarin Devam Edilen Okul Tiiriine Gore Dagilimlart

Devam Edilen Okul Tiirii Say1 Yiizde(%)
[1kokul 678 73,6
Ortaokul 243 26,4
Toplam 921 100,0

Devam edilen okul tiirtine gore dagilimlar1 incelendiginde, %73,6’sinin

ilkokul, %26,4’{inilin ortaokul oldugu belirlenmistir.

Tablo 20

Katilimcilarin Gegen Yilki Not Ortalamalarina Gore Dagilimlart

[Gegen Yil ki Not Ortalamas: Say1 Yiizde(%)
45-54 35 3,8
55-69 57 6,2
70-84 160 17,4
85-100 669 72,6
Toplam 921 100,0

Gecen yil ki not ortalamalarina gore dagilimlar1 incelendiginde, %3,8’inin 45-
54, 9%6,2’sinin  55-69, %]17,4Uniin 70-84, %72,6’smnin  85-100 aras1 oldugu

belirlenmistir.
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Tablo 21

Katilimcilarin Ailedeki Cocuk Sayisina Gore Dagilimlart

Ailedeki Cocuk Sayisi Say1 Yiizde(%)
1 189 20,5

2 408 44,3

3 219 23,8

4 70 7,6

5 ve lizeri 35 3.8
Toplam 921 100,0

Ailedeki cocuk sayisina gore dagilimlari incelendiginde, %20,5’inin 1,
%44,3tnlin 2, 9%23,8’inin 3, %7,6’sinm 4, %3,8’inin 5 ve iizeri oldugu

belirlenmistir.

Tablo 22

Katilimcilarin Ailedeki Cocuk siralamasindaki Durumuna Goére Dagilimlari

Ailedeki Cocuk Siralamasindaki Durumu Say1 Yiizde(%)
1 469 50,9

2 282 30,6

3 95 10,3

4 41 4,5

S veya lizeri 34 3,7
Toplam 921 100,0

Ailedeki c¢ocuk siralamasi durumuna gore dagilimlar1 incelendiginde,
%350,9’unun 1, %30,6’sinm 2, %10,3’iiniin 3, %4,5’inin 4, %3,7’sinin 5 veya {izeri

oldugu belirlenmistir.

Tablo 23

Katilimcilarin Anne Egitim Durumuna Goére Dagilimlari

Anne Egitim Durumu Say1 Yiizde(%)
Ilkokul 177 19,2
Ortaokul 153 16,6
Lise 229 24,9
Universite 309 33,6
Lisansiisti 53 5,8
Toplam 921 100,0
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Anne egitim durumlarina gore dagilimlar: incelendiginde, %19,2’sinin ilkokul,
%16,6’smm ortaokul, %24,9’unun lise, %33,6’smin tiniversite, %5,8’inin lisansiistii

oldugu bulunmustur.

Tablo 24

Katilimcilarin Baba Egitim Durumuna Gére Dagilimlart

Baba Egitim Durumu Say1 Yiizde(%)
Ilkokul 106 11,5
Ortaokul 188 20,4
Lise 226 24,5
Universite 318 34,5
Lisansiisti 83 9,0
Toplam 921 100,0

Baba egitim durumlarma gore dagilimlar1 incelendiginde, %11,5’inin ilkokul,
%620,4’linlin ortaokul, %24,5’inin lise, %34,5’inin lniversite, %9,0’min lisansiistii

oldugu belirlenmistir.

Tablo 25

Katilimcilarin Takim Sporuna Katilma Durumu Gére Dagilimlari

Takim Sporuna Katilma Say1  Yiizde(%)
Evet 453 49,2
Hayir 468 50,8
Toplam 921 100,0

Takim sporuna katilma durumlarma gore dagilimlar1 incelendiginde,

%49,2’sinin evet, %50,8’inin hayir oldugu,

Tablo 26

Katilimcilarin Sanatsal Etkinlige Katilma Durumu Goére Dagilimlart

Sanatsal Etkinlige Katilma Say1  Yiizde(%)
Evet 344 37,4
Hayir 577 62,6
Toplam 921 100,0

Sanatsal etkinlie katilma durumuna gore dagilimlar1 incelendiginde,

%37,4’linilin evet, %62,6’smin hayir oldugu belirlenmistir.
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4.2 Katihmeilarin Liderlik Potansiyeli Olcegi Hakkinda Genel Algilarina Bagh
Bulgular ve Yorumlar

Bu baghk altinda katilimcilarin liderlik potansiyeli 6lgegi hakkinda genel
algilarina bagli; aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerine gore analiz edilmis,

bulgular betimlenmis ve yorumlanmastir.

Tablo 27

Katilimcilarin Liderlik Potansiyeli Olcegi Genel Algilarina Bagli Ortalama Ve
Standart Sapma Degerleri

MADDELER X S.S.
Bir tartismayi kurallara uygun olarak yonetirim 3,79 1,26
Bir oyunda arkadaslarim arasinda gorev dagilimi yapabilirim 3,99 1,21
Takim ¢aligmalarinda arkadaglarimla gorev paylasimi yapabilirim 4,21 1,06
Takim ¢aligmalarinda aktif bir sekilde gorev alirim 4,00 1,15
Takim ¢aligmalarindan arkadaslarimla uyum igerisinde olmak benim i¢in 6nemlidir 4,38 0,99
Spor ve sanat etkinliklerine katilmayi severim 4,49 1,00
Farkl kisilik 6zelliklerine sahip arkadaslarimla uyum i¢inde ¢alisabilirim 4,05 1,07
Korkularimin tizerine giderim 3,84 1,42
Herhangi bir haksizliga karsi kendi haklarimi ve diger kisilerin haklarimi savunabilirim 4,05 1,18
Arkadasglarimin bir hatasini gordiigiimde onlar1 uyaririm 4,19 1,07
Kendimi hakl gordiigiim durumlarda diisiincelerimi savunurum 4,20 1,07
Insanlardan yardim veya bilgi isterken zorlanmam 3,83 1,23
Dogru oldugunu diisiindiigiim seyleri yapmakta tereddiit etmem 3,87 1,26
Diisiincelerimi agik¢a sdylerim 3,96 1,22
Sinifta herhangi bir konudaki diisiincelerimi ¢ekinmeden agiklayabilirim 3,87 1,24
Konusmalarim agik ve anlagilirdir 4,10 1,09
Sinif icerisinde soz aldigim zaman gretmenlerim ve arkadaslarimi kendimi ifade edisimi begenir 3,71 1,15
Konugmalarimda ses tonumu dogru kullanirim 4,21 1,06
Konusurken arkadagslarimi stkmam, kisa ve 6z konusurum 3,96 1,13
Arkadaslarim verdigim sézleri tutacagimu bilirler 4,14 1,11
Arkadaslarim benim basaracagima her zaman inanirlar 3,74 1,21
Ogretmenlerim bana verdikleri gorevleri benim tamamlayabilecegime inanir 4,12 1,12
Sabrettigimde hedeflerime ulasacagimi bilirim 4,32 1,01
Hedefime ulagsmak benim i¢in énemlidir 4,46 0,95
Bagarili olmak i¢in azimle ¢alismak gerektigini bilirim 4,48 0,94
Ogretmenimin sordugu sorulari zor da olsa ¢ézmeye galisirim 4,44 0,89
Azmettigim zaman basariya ulasacagimi bilirim 4,30 1,02
Hedeflerime ulasmak i¢in ¢abalamaktan vazgegmem 4,36 0,95
Karar verdigim bir konuda sonug alincaya kadar miicadele ederim 4,17 1,06
Aldigim bir gorevi sonuna kadar siirdiiriip tamamlarim 4,24 1,05
Kararl biriyimdir 4,10 1,09
Odiing aldigim esyalar1 vaktinde teslim ederim 4,37 1,00
Sinuftaki sorunlar1 ¢6zmek i¢in kendimi sorumlu hissederim 3,72 1,22
Odevlerimi zamaninda ve eksiksiz yaparim 4,01 1,20
Aldigim sorumluluklar yerine getirim 4,43 0,96

Genel Ortalama:4,12
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Tablo 27°da yer liderlik potansiyeli Ol¢egi genel algilar1 genel ortalamasi
yiksek oldugu belirlenmistir. (¥=4,12). Liderlik potansiyeli 6l¢eginin maddeleri
incelendiginde, “Spor ve sanat etkinliklerine katilmayi severim” maddesinin en
yiiksek (¥=4,49) algiya sahip, “Sinif i¢erisinde s6z aldigim s6z ogretmenlerim ve
arkadaglarimi kendimi ifade edisimi begenir” maddesinin en diisiikk (X¥=3,71) algiya
sahip oldugu belirlenmistir. Olusturulan liderlik potansiyeli 6lgeginde ters madde
bulunmamaktadir. Olgekten almabilecek en yiiksek puan 175 olup, almabilecek en

diisiik puan ise 35’tir.

Tablo 28

Verilerin Dagilimina Ait Normallik Testleri Sonucu

Kolmogorov-Smirnova

7 Media Skewnes Kurtosi

Statisti n S S
c df p
Liderlik Potansiyeli 0,083 921 0,000% 411 420  -0,580  -0,390
Olcegi

Verilerin dagilimi incelemek i¢in katilimci sayisi 50°nin {izerinde oldugundan
normal dagilim analizlerinden Kolmogorov-Smirnova analizi sonucunda verilerin
dagilimm normal olmadig1 belirlenmistir. (p<0,01) Normal dagilim diger
varsayimlar1 olan ortalama-medyanin birbirine yakilig1 ve basiklik ile ¢arpikligin -2
ile +2 arasinda olmasi gerekliligi incelendiginde degiskenlere gore bu degerlerin de
normal dagilima uydugu belirlenmistir. Merkezi limit teoremi geregi Orneklem
hacminin 30’un iizerinde olmast dagilim normallige yakinlastigini belirtmektedir.
Orneklem hacmi 921 oldugundan dagilimin normal olmasa da merkezi limit teoremi
geregi normal dagilimdan uzaklasmadigi sonucuna varilabilir. Bu bilgiler 1s1ginda
verilerin normal dagilimdan ¢ok uzaklagsmadigi belirlenmistir. Caligma i¢in normal

dagilim analizlerinin uygulanmasina karar verilmistir.
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Tablo 29

Katilimcilarin Liderlik Potansiyelinin Cinsiyetlerine Gore Farklilasma Durumuna

Ait Bagimsiz Orneklem T-testi Sonuglar

Cinsiyet n X ss t p
Kiz 459 4,16 0,52

2,735 0,006*
Erkek 462 4,06 0,55
p<0,01%

Katilimcilarin liderlik potansiyelinin cinsiyetlerine gore anlamh bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda gruplar
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. (t=2,735, p<0,01). Cinsiyeti
kiz (X=4,16) olanlarin liderlik potansiyeli erkek (X=4,06) olanlara gore daha

yiiksektir.

Tablo 30

Katimcilanin - Liderlik - Potansiyelinin Okunan Okul Tiirine Gore Farklilasma
Durumuna Ait Bagimsiz Orneklem T-testi Sonuglart

Okunan Okul Tiiri n X ss t p
Devlet okulu 702 4,02 0,54 .
Ozel okul 219 4,40 0,42 -10,685 0,000

p<0,01%

Katilimcilarin liderlik potansiyeli algilarmin okul tiiriine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda
liderlik potansiyeli algilarmin okul tiiriine goére anlamli olarak farklilastigi
bulunmustur. (t=-10,685, p<0,01). Buna gore 6zel okul (X=4,40) Ggrencilerinin

liderlik potansiyeli devlet okul(X¥=4,02) 6grencilerininkinden daha yiiksektir.

Tablo 31

Katihmcilarin - Liderlik - Potansiyeli Devam Edilen Egitim Kademesine Gore
Farklilasma Durumuna Ait Bagimsiz Orneklem T-testi Sonuglari

Devam Edilen Egitim n — . .
Kademesi X P
Ortaokul 243 411 0.52 0,151 0,880
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Katilimcilarin liderlik potansiyelinin devam edilen egitim kademesine gore
anlamlh bir farklhilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonucunda liderlik potansiyelinin devam edilen egitim kademesine gore, gruplar

arasindaki istatistiksel olarak anlamli bi¢imde farklilasmadigi bulunmustur (p>0,05).

Tablo 32

Katimcilarin - Liderlik - Potansiyeli Takim Sporuna Katima Durumuna Gore
Farklilasma Durumuna Ait Bagimsiz Orneklem T-testi Sonuglari

Takim Sporuna —

Katilma n X 5 t P
Evet 453 4,16 0,52

2 2 2,628 0,009**
Hayir 468 4,07 0,55
P<0,01+*

Katilimcilarin liderlik potansiyelinin takim sporuna katilma durumuna gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonucunda liderlik potansiyelinin takim sporuna katilma durumuna gore farklilastigi
bulunmustur (t=2,628, p<0,01). Buna gore takim sporuna katilma durumu evet
(X=4,16) olanlarin liderlik potansiyeli diizeyleri hayir (X=4,07) olanlara gore daha
yiiksektir.

Tablo 33

Katimcilarin Liderlik  Potansiyeli Sanatsal Etkinlige Katilma Durumuna Gore
Farklilasma Durumuna Ait Bagimsiz Orneklem T-testi Sonuglari

Sanatsal Etkinlige n ¥ SS t
Katilma x ’
Evet 344 4,20 0,52

) ) 3,858 0,000%**
Hayir 577 4,06 0,54
p<0,01+*

Katilimcilarin liderlik potansiyelinin sanatsal etkinlige katilma durumuna gore
anlamli bir farklilhik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonucunda liderlik potansiyelinin sanatsal etkinlige katilma durumuna gore, gruplar
arasinda farklilastigi bulunmustur. (t=3,858, p<0,01). Buna gore sanatsal etkinlige
katilma durumu evet (¥=4,20) olanlarin liderlik potansiyeli diizeyleri hayir (¥=4,06)

olanlara gore daha yiiksektir.
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Tablo 34

Katilimcilarin Liderlik Potansiyelinin Yaslarina Gore Farklilasma Durumuna Ait
Anova Testi Sonuclar

Y v X » Vo G ou om ¢
8 yas 166 4,16 0,55 Gruplar arasi 1,88 4 0,47

9 yas 297 4,08 0,55 Grupici 268191 916 0293 oo
10 yas 306 4,13 0,54 Toplam 270,072 920 ’ ’
11 yas 114 4,16 0,51

Katilimcilarin liderlik potansiyeli yaslarina gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Anova sonucunda, yaslara gore liderlik

potansiyeline iliskin gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli

bulunmamastir. (p>0,05).

Tablo 35

Katilimcilarin  Liderlik Potansiyeli Gegen Seneki Not Ortalamalarina Goére
Farklilasma Durumuna Ait Anova Testi Sonuclar

Not r— Varyanslarin  Kareler d Kareler F
Ortalamasi X §§ Kaynag Toplam Ortalamas: P
45-54 35 3,77 0,54 Gruplararast 21,903 3 7,301
55-69 57 3,70 0,52 Grupici 248,169 917 0,271
26,978  0,000%*
70-84 160 3,98 0,50 Toplam 270,072 920
85-100 669 4,20 0,52
**p<0.01

1.Grup: 45-54, 2.Grup: 55-69, 3.Grup: Lis70-84e, 4.Grup: 85-100

Katilimcilarin liderlik potansiyeli gecen seneki not ortalamalarma gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Anova
sonucunda katilimcilarin liderlik potansiyeli, gecen seneki not ortalamalarmna gore
gruplar arasindaki anlamli olarak farklilasmaktadir [F(3-920)= 26,978, p<0.01,
p=0.000]. Katilimcilarin liderlik potansiyeli iliskin varyanslarin homojenlik testi
sonucunda varyanslar homojen bulundugundan (p>0,05 p=0,709) farklilagmanin
kaynaginin belirlenmesi amaciyla post hoc testlerinden Scheffe testi kullanilmistir.

Scheffe testi sonucunda gecen seneki not ortalamasi 70-84 (X=3,98) olanlarin

liderlik potansiyeli 45-54 (X¥=3,77) ve 55-69 (X¥=3,70) olanlara gore daha yiiksektir.
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Ayrica gecen seneki not ortalamasi 85-100 (¥=4,20) olanlarin liderlik potansiyeli 45-
54 (X=3,77) ve 55-69 (X=3,70) olanlara gore daha yiiksektir.

Tablo 36

Katilimcilarin Liderlik Potansiyeli Gelir Durumuna Goére Farklilagsma Durumuna Ait
Anova Testi Sonuclar

Gelir n — s Varyanslarin  Kareler s Kareler
Durumu X Kaynad Toplam Ortalamasi P
1000TL
67 4,06 0,56 Gruplar arasi 0,684 3 0,228
ve alt1
1000TL- ..
2000TL 211 4,08 0,55 Grupici 269,387 917 0,294 07 05
2000TL- 77 07
3000TL 326 4,13 0,53 Toplam 270,072 920
40(.).0“7 317 4,14 0,54
ve iizeri

Katilimcilarmn liderlik potansiyelinin gelir durumuna gore anlamh bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Anova sonucunda liderlik
potansiyeli algilarmin gelir durumuna gore, anlamli olarak farklilagsmadigi

bulunmustur (p>0,05).

Tablo 37

Katilimcilarin  Liderlik Potansiyelinin Alideki Cocuk Sayisi Goére Farklilasma
Durumuna Ait Anova Testi Sonuglari

Ailedeki Kareler
— Varyanslarin Kareler
Cocuk n X ss 9 sd  Ortalama F p
Kaynad Toplanm
Sayisi s
1 189 4,11 0,57 Gruplar arast 1,445 4 0,361
2 408 4,13 0,54 Grupigi 268,627 916 0,293 !
3 219 415 053 Toplam 270,072 920 2 0’629
4 70 404 0,55 ;

5 vetizeri 35 3,97 0,52

Katilimcilarin liderlik potansiyelinin ailedeki ¢ocuk sayisi goére anlamli bir
farklhilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Anova sonucunda
liderlik potansiyelinin ailedeki ¢ocuk sayis1 gore istatistiksel olarak farklilagmadigi

bulunmustur (p>0,05).
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Tablo 38

Katilimcilarin  Liderlik Potansiyeli Alideki Cocuk Siralamasi Durumuna Goére
Farklilasma Durumuna Ait Anova Testi Sonuclar

Ailedeki — Varyanslarin  Kareler Kareler

Cocuk n X sS 9 sd F p
Kaynad Toplanm Ortalamasi

Siralamasi

1 469 4,15 0,54  Gruplar arast 1,811 4 0,453

2 282 4,11 0,54  Grup ici 268,261 916 0,293 0

3 95 404 053 Toplam 270,072 920 s

4 41 400 0,54 7

5 ve lzeri 34 4,05 0,61

Katilimcilarin liderlik potansiyeli ailedeki ¢cocuk siralamasi durumuna gore

anlamli bir farklilhik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Anova

sonucunda liderlik potansiyeli ailedeki ¢ocuk siralamasi durumuna gore gruplar

arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (p>0,05).

Tablo 39

Katilimcilarin  Liderlik Potansiyeli Anne Egitim Durumuna Gore Farklilasma
Durumuna Ait Anova Testi Sonuglari

AEm ¢ o Varyanslarin  Kareler Kareler

Egitim n X s - sd F p
Kaynad Toplanm Ortalamasi

Durumu

flkokul 177 4,02 0,56 Gruplar arasi 2,735 4 0,684

Ortaokul 153 4,14 0,50 Grup igi 267,336 916 0,292

Lise 229 4,17 0,55 Toplam 270,072 920 2,343 0,053

Universite 309 4,14 0,52

Lisansiisti 53 4,05 0,62

Katilimcilarin liderlik potansiyelinin anne egitim durumuna gére anlamli bir

farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan anova sonucunda

liderlik potansiyelinin anne egitim durumuna gore anlamli olarak farklilagsmadigi

bulunmustur. (p>0,05)

91




Tablo 40

Katilimcilarin  Liderlik Potansiyeli Baba Egitim Durumuna Gore Farklilasma
Durumuna Ait Anova Testi Sonuclar:

Baba

Egitim n X s Varyansl?rln Kareler s Kareler p
Durumu Kaynad Toplanm Ortalamasi

flkokul 106 3,95 0,58 Gruplar arasi 3,878 4 0,97

Ortaokul 188 4,14 0,54 Grup igi 266,193 916 0,291

Lise 226 4,18 0,52 Toplam 270,072 920 3,336  0,010%
Universite 318 4,12 0,54

Lisansiisti 83 4,14 0,52

*p<0,05

1.Grup: ilkokul, 2.Grup: Ortaokul, 3.Grup: Lise, 4.Grup: Universite, 5.Grup: Lisansiistii

Katilimcilarin liderlik potansiyelinin baba egitim durumuna gére anlamli bir
farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Anova sonucunda
liderlik potansiyelinin baba egitim durumuna gore, istatistiksel olarak anlamli
bicimde farkhlastigi bulunmustur. [F(4-920)= 3,336, p<0.05, p=0.010].
Katilimcilarin liderlik potansiyeli iliskin varyanslarin homojenlik testi sonucunda
varyanslar homojen bulundugundan (p>0,05 p=0,522) farklilasmanin kaynaginin
belirlenmesi amaciyla post hoc testlerinden Scheffe testi kullanilmistir. Scheffe testi
sonucunda baba egitim durumu ilkokul (X=3,95) olanlarin liderlik potansiyeli
ortaokul (¥=4,14), lise (¥=4,18), tiniversite (¥=4,12) ve lisansiistii (X=4,14) olanlara

gore daha dustiktiir.

Arastirmanin bu kisminda son sekli verilmis 6l¢ek kullanilarak normal ve iistiin
zekali ve yetenekli 6grenci gruplarinin olusturdugu yeni bir 6rneklem grubundan veri

toplanmustir.
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Tablo 41

Yeni Grup Katilimcilarimin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimi

Ogrenci Say1 Yiizde(%)
Normal Ogrenci 287 73,2
Ustiin Zekal1 ve Yetenekli Ogrenci 105 26,8
Cinsiyet Say1 Yiizde(%)
Kiz 190 48,5
Erkek 202 51,5
Yas Say1 Yiizde(%)
8 92 23,5
9 123 31,4
10 113 28,8
11 64 16,3

Yeni grup katilimcilarm demografik  Ozelliklerine gore dagilimlar
incelendiginde, katilimcilarin %73,2’sinin normal 6grenciler olustururken %26,8’ini
istiin zekali 6grencilerden olusmaktadir. Katilimcilarin %351,5 ile erkek % 48,5
kizlardan olusmaktadir. Katilimcilarin %23.5°1 8 yas, .531,4°1 9 yas, %28,8’1 10 yas
ve %16,3’1 11 yasindadir.

Tablo 42

Katimeilarin Liderlik Potansiyelinin Ustiin Zekali ve Yetenekli Olma veya Olmama
Durumlarina Gére Farklilasma Durumuna Ait Bagimsiz Orneklem T-testi Sonuglart

Ogrenci Grubu n X SS t p
Normal Ogrenci 344 3,46 0,84

Ustiin Zekal1 ve 577 -10,850 0,000%*
Yetenekli Olan 4,38 0,41

P<0,01+*

Katilimcilarin liderlik potansiyeli iistiin zekalt olup olmama durumlarma gore
anlamli bir farklilhik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonucunda liderlik potansiyelinin iistiin zekali ve yetenekli olup olmama durumuna
gore anlamli olarak farklilastigi bulunmustur. (t=-10,850, p<0,01). Buna gore iistiin
zekali ve yetenekli olan dgrencilerin (¥=4,38) liderlik potansiyeli normal 6grencilere

(X=3,46) gore daha yiiksektir.
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Boliim 5

Tartisma ve Sonuclar

Bu boliimde, iistiin zekali olan ve olmayan 6-11 yas 6grencilerine yonelik
olarak gelistirilen liderlik potansiyeli Olceginin gecerlilik ve gilivenirlilik
calismalarmma ve Ogrencilerin liderlik potansiyelinin demografik Ozelliklere gore

farklilagip farklilagsmadigma iliskin elde edilen bulgular tartisilip yorumlanmastir.

5.1 Liderlik Potansiyelinin Olceginin Gegerlilik ve Giivenirligine Iliskin Sonuc
ve Tartisma

Literatlir taramas1 ve alanda calisan Ogretmenlerin goriislerine dayanarak
olusturulan 100 madde liderlik, {istiin zeka ve yetenek ve 6lgme ve degerlendirme
calisan bes alan uzmanina gonderilmistir. Uzmanlar maddelerin yazildiklar1 faktore
ve belirtilen o6zellikleri 6lgmeye yonelik olup olmadigmi belirten goriislerini
bildirdikten sonra toplam madde sayis1 60°a diisiiriilerek 6lgege son hali verilmistir.
Liderlik potansiyeli 6lceginin gegerlilik ve giivenirligine iliskin bulgular, dlcegin 6-
11 yas grubunda ogrencilerin liderlik becerilerini 6lgmede geceri ve glivenilir bir

arac oldugu ortaya koymaktadir.

Liderlik potansiyeli dlcegi iizerinde yapilan analizler incelendigi zaman, bir
maddenin digerleriyle iliskisinin 0,40’dan az olmamasi1 prensibinden yola ¢ikilarak
maddeler ¢ikarilmaya birbiriyle iligskisi en az olandan baslanmistir. Bu analizin
sonucunda 1,2,5,6,7,8,9,13,16,22,23,24,25,28,30,32,33,37,38,39,40,43,54,55,57
numarali 25 soru, 0,40’lik iliskiden daha distik bir iliski sergilemeleri sebebiyle
Olgekten cikarilmistir. Geri kalan 35 maddelik Olgegin gilivenilirlik seviyesinin
yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Liderlik potansiyeli Olgcegindeki en etkin
madde “Basarili olmak i¢in azimle ¢alismak gerektigini bilirim” maddesi olmustur.

Arastirmaya katilan kisilerin liderlik potansiyeli dl¢egindeki genel puanlarimin
yiiksek bir ortalamaya sahip oldugu belirlenmistir. En yliksek puan1 alan maddenin
“Spor ve sanat etkinliklerine katilmayr severim” oldugu, en diisiik puana sahip
maddenin ise “Smif i¢inde s6z aldigimda 6gretmenlerim ve arkadaslarim kendimi

ifade etmemi begenir” maddesi oldugu tespit edilmistir.
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5.2 Demografik Ozelliklere iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Cinsiyete gore sonuglar:

Arastirmaya katilan Ogrenciler arasinda kiz ¢ocuklarmm liderlik becerileri
erkeklere oranla daha yiiksek bulunmustur. Acar (2007)’nin 11 yasindaki 399
ogrenci ile gerceklestirdigi arastirmasinda erkek ve kiz oOgrencilerin liderlik
becerilerini “Roets Liderlik Degerlendirme Olgegi kullanilarak kiyaslanmustir. Sonug
olarak kiz 6grencilerin liderlik becerilerine ait puanlar erkek 6grencilere oranla daha

yiiksek bulunmustur.

Durmus (2011) 402 ogrenciye uyguladigi Bolman ve Deal tarafindan
gelistirilmis olan *“ Liderlik yonelimleri anketi “ sonucunda elde ettigi bulgulara gore
cinsiyet faktoriine gore farkliliklar bulmus, kiz 6grencilerin liderlik davranislarmin
erkek ogrencilere gore daha yiiksek bir ortalamaya sahip oldugunu ortaya koymustur.
BenTzi-Mayer, Safir ve Hertz- Lazarowitz (1989) o6gretmen algilarina gore kiz
ogrencilerin erkeklere 6grencilere gore sosyal becerilerinin daha yiiksek oldugunu

belirlemistir. Bu sosyal becerilerinin liderlik becerileri lizerinde olumlu etkisi vardir.

Ercetin (2000, s.72) tarafindan yapilan arastirmada kadnlarm liderlik stili
bakimindan erkeklerden daha farkli bir stile sahip oldugunu, bilgiyi ve giicii
paylasma hususlarinda kadinlarin erkeklere gore daha oOn planda oldugunu
belirlemistir. Ergenlik doneminde kiz ¢ocuklarmin sosyal iligkileri erkek ¢ocuklarina
oranla daha fazla gelismistir (Puklek veVidmar, 2000).Kiz ¢ocuklar1 yasitlariyla
kurdugu sosyal iliskileri ve iligkilerinin devamliligin1 erkek ¢ocuklarina gére daha
cok onemsemektedir (Feiring ve Lewis, 1991). Kiz 6grenciler ergenlik doneminde
liderlik 6zellikleri bakimindan farkl davranislar sergilemektedirler. Kiz 6grencilerin,
isbirlik¢i 0grenmeyi iceren calismalara ve faaliyetlere daha ¢ok katilmalar1 erkek
ogrencilerin ise liderlik 6zellikleri bakimindan daha ¢ok gii¢ gerektiren faaliyetlere
katilmalar1 liderlik davranislarinin farkli gelistigine agiklik getirmektedir (Multen ve
Tuten,2004). Belirtilen c¢aligmalar gerceklestirdigimiz arastirma ile paralellik
gostermektedir. Erkek ve kiz 6grencilerin liderlik potansiyellerinin fakli ¢ikmasinin
nedenleri arasinda Tiirk toplumunda kiz ¢ocuklarina genellikle ¢ok kiiciik yaslardan

itibaren sorumluluk verilmesi ve kiz ¢ocuklarindan daha olgun davrams beklentisi
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olabilir. Ayn1 zamanda biyolojik yapidan kaynakli erkek c¢ocuklarin daha gec

olgunlasmasi da bir gerekce olarak gosterilebilir.
Okul tiiriine gore sonuglar:

Arastirmaya katilan 6grencilerin okul tiirtine gore liderlik potansiyelleri 6zel
okul ve devlet okul degiskenine gore farklilik gdstermistir. Liderlik potansiyeli
bakimindan 6zel okullarda 6grenim goéren Ogrencilerin liderlik potansiyeli devlet
okullarmda 6grenim goren 68rencilerden daha yiiksek bulunmustur. Sosyal ¢evrenin
davraniglar {izerindeki olumlu etkisi devlet okulu ve 6zel okullarda da
goriilebilmektedir. Ozel okulda sinif mevcutlar1 azdir. Anadil ve yabanci dil aktarma
konusunda bagarihidirlar, genis sportif faaliyet olanaklar1 vardir. Rehberlik
calismalar1 ¢ok Onemsenir. Okullarin fiziki sartlar1 ¢ok yiiksektir. Ogretmenlerin
egitimi ve gelisimi olduk¢a dnemlidir (Eyiipoglu, 2002). Ayrica 6zel okullar devlet
okullarina gore daha ozgiirler, kaynaklarimi1 daha Ozgiirce harcayabilmekte ve
programlarin1 daha farkli gelistirebilmektedirler. Personellerin niteligine gore
secebilir ve daha rekabetci ortamda c¢alisabilirler (Ensari, 2002,s.27).Bu durumda
ozel okullarda Ogrenim goren Ogrenciler sosyal faaliyetlerin zenginliginden ve
kaliteli egitim olanaklardan faydalanabilmekte ve bu gelisim onlarin liderlik
potansiyellerine de yansiyabilmektedir. Ayrica 6zel okullarin {icretli egitim veriyor
olmasi; 6gretmenin veli ve O8renciyi memnun etme c¢abasi ve kaygisin1 da
beraberinde getirmekte, bu kaygi ve caba ise 6gretmenin miimkiin oldugunca her
ogrenciyi destekleyerek, onlardaki farkli nitelikleri ortaya cikarmaya calismay1
beraberinde getirmektedir. Bu durum Ogretmenin 6g8rencilerindeki liderlik
potansiyelinin ve benzer niteliklerinin arttirmasi  ve giiclendirilmesi ile

sonu¢lanmaktadir.
Devam edilen egitim kademesine gore sonuglar:

Yapilan calisma sonucuna gore katilan Ogrencilerin liderlik potansiyelleri
egitim kademesine gore farklilik gostermemistir. Fakat bu bulgu literatiir ile
desteklenmemektedir nitekim literatiir ¢ocuklarin yas1 arttikca liderlik becerilerinin
gelistigini, bu sebeple normal sartlarda ortaokul 6grencilerinin liderlik potansiyelinin
ilkokul 6grencilerinin liderlik potansiyelinden daha yiiksek olmas1 gerektiginin altini

cizmektedir (Kaynak, ). Calismada boyle bir fark c¢ikmasmin sebebi olarak,
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calismaya ortaokul kademesinden sadece 5.smiflarin dahil edilmesi gosterilebilir.
Asil fark ortaya koyacak grup 6,7 ve 8.smiflar olacagindan, bu gruplarin olmamasi

herhangi bir farkin da ortaya ¢itkmamasima sebep olmustur.

Takim sporuna katilma durumuna gore sonuglar:

Takim sporuna katilma durumu evet olanlarin liderlik potansiyelinin; hayir
olanlara gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Spor etkinlikleri, kuliip caligmalari
ve okul meclisi gibi olanaklar liderlik becerilerinin gelismesine olanak vermektedir
(Smith, Smith, ve Barnette, 1991). Ders dis1 etkinlikler liderlik tutumlar1 tizerinde
olumlu bir etkiye sahiptir (Zaff, Moore, Papillo ve Williams, 2003).

Shuh ve Laverty (1983) tarafindan gerceklestirilen arastrma ders disi
etkinliklere katilan 6grencilerin kisisel yetenek gelisimlerinin daha hizli oldugunu
belirtmektedir. Basoglu (2006), takim sporu yapan ogrencilerin daha fazla yonetsel
liderlik 6zelligi gosterdigini ortaya koymustur. Takim iceresinde senkronize sekilde
belli kurallara da dikkat ederek uyum iceresinde spor yapan Ogrencilerin bir nevi
degis tokus iliskisi gelistirdiklerini vurgulamaktadir. Spor ve sanat etkinlikleri
bireye; bireyin hem kendisini hem de birlikte oldugu grubu anlamasinmi saglayacak
bir yapt sunmaktadir. Bu yap1 bireyin empati, etkili iletisim ve isbirligi halinde
calisma gibi 6nemli becerilerini gelistirmesine olanak sunar. Bu beceriler ayni
zamanda dogrudan liderlik potansiyeline katkida bulunan becerilerdir. Ayn1 zamanda
sanat ve spor faaliyetleri bireye kriz durumlar1 saglayarak, onlarm bu durumlarda
problem ¢6zme becerisini kullanmasini gerektirmektedir. Liderlik; cesaret, 6zgiiven,
sorumluluk alma, azim ve kararlilik gibi 6zellikleri gerektirdiginden, problem ¢6zme
becerisi ile gelen bu Ozelliklerin dogrudan liderlik potansiyelini arttirdig:

sOylenebilir.

Sanatsal etkinlige gore sonuglar:

Katilimcilarin liderlik potansiyelleri sanatsal etkinlige katilma durumuna gére
farklilik  gostermektedir. Sanatsal etkinlige katilan Ogrencilerine liderlik
potansiyelleri katilmayana oranla daha ytliksek bulunmustur. Karnes ve Bean (1996)
tarafindan yapilan arastirmada, miifredatinin disinda kalan etkinliklerin 6grencilerin
yalnizca sahip olduklar1 becerileri gelistirme olanagi vermedigini ayni zamanda

liderlik  becerilerinin de yetiskinlik doneminde aktarilmasmi sagladigmi
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belirtmiglerdir. Ders disinda yapilan etkinlikler 6grencilerin sosyal ve iletisim
becerilerinin gelismesine katki saglayarak gercek yasamda liderlik becerilerinin

kullanilmasina firsat tanimaktadir.
Yasa gore sonuglar:

Arastirmaya katilan Ogrencilerin liderlik potansiyelleri yaslarma gore
farkliliklar bulunmadig1 saptanmistir. Ancak bu bulgularin aksine farkl tespitlerde
yapilmistir. Dhuey ve Lipscomb (2008) vyaptiklar1 calismada, yasi smiftaki
ogrencilere gore daha biiylik olanlarin daha fazla liderlik potansiyeline sahip

olduklarini belirtmistir.

Kagar (2008) arastirmasinda yasa gére mantiksal karar vermenin yas ile arttig1
belirtilmektedir. Bu durum liderlik potansiyeline olumlu etki eden bir durum olarak
gosterilebilir. Bu calismada yaslara gore farklilik bulunmamasinin sebebi olarak
orneklem grubunun 6-11 yas olmasi ve asil farki ortaya ¢ikaracak 12.2den itibaren

olan grubun 6rneklemin i¢inde yer almamas1 gosterilebilir.
Gegen seneki not ortalamasina gore sonuglar:

Arastirmaya katilan 6grencilerin gegen seneki not ortalamalarma bakildiginda,
gecen sene not ortalanmasi yiiksek olan 6grencilerin liderlik potansiyellerinin daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Buna gore gecen seneki not ortalamasi 85-100 olan
ogrencilerin liderlik potansiyelleri yiiksek bulunmustur. Ogrencilerin akademik
basarisi iizerine yapilan arastirmalar, bu faktorlerin ¢esitli boyutlarinin oldugunu
ortaya koymaktadir. Bunlar arasinda, zeka, 68rencinin bilissel ve 68renme stilleri
gibi degiskenlerin yam1 sira, oOrgiitsel ve c¢evresel faktorlerin de oldugu
belirtilmektedir. (Cakan, 2002). Bulgulara gore, akademik basarisi yiiksek olan
ogrencilerde liderlik 6zellikleri akademik basarisi diisiik olan 6grencilere gore daha
yiiksek olmasinin nedenleri, akademik basaris1 yiiksek 6grencilerin daha miicadeleci
olmalari, daha yliksek zeka seviyesine sahip olmalarindan kaynaklanabilmektedir.
Daha hedef odakli olma, azimli ve kararli olma ve akademik basarinin verdigi giiven,

liderlik potansiyelinin yliksek olmas1 durumunu ortaya ¢ikarmaktadir.
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Gelir diizeyine gore sonuglar:

Arastirmaya katilan 6grencilerin liderlik potansiyelleri gelir durumuna gére bir
farklilik gdstermemistir. Durmus (2011) yapmis oldugu calismada benzer sonuglar
elde etmis lider varsayilan Ogrencilerin ailelerinin aylik gelirleri arasinda gelir

farkliliklarinin liderlik davranisinda bir fark yaratmadigini belirtmistir.

Gelir diizeyi yiiksek olan aileler cocuklarmin liderlik 6zelliklerini
pekistirebilecek kurs, kamp, egitim gibi olanaklara daha kolay ulasabilmektedirler.
Fakat bu durum yine de liderlik potansiyeli agisindan bir fark yaratmamaktadir.
Bunun sebebi liderlik potansiyelinin; model alma, sorumluluk alma ve problem
c¢ozme becerisi ile iligkili olmasi ve bu 6zelliklerin de ekonomik durumdan bagimsiz

olarak kazandirabilmesi olabilir.
Ailedeki ¢ocuk sayisina gore sonuglar:

Arastrmaya katilan Ogrencilerin ailedeki cocuk sayisina gore liderlik
potansiyellerinde istatiksel olarak bir fark bulunamadigi gorilmiistiir. Kogak (2012)
de yaptig1 arastirmada koyde ve kente yasayan c¢ocuklarin sosyal becerilerini
arastirmistir. Koyde yasayan cocuklarin sosyal becerilerinin gelismesinde, kardes
sayisinin, cinsiyetin, yas, smif diizeyi, dogum sirasi, baba yasinin, anne-baba
ogrenim diizeyinin, becerilerin kazanilmasinda anlamh farklilik yaratmadigi
belirtmistir. Kentte yasayan ¢ocuklarin sosyal becerilerinde; yasim, cinsiyetin, sinif
diizeyinin, kardes sayisinin, anne tutumunun, kardes ile iliski durumunun, sosyal
etkinliklere katilma durumunun, kitap okuma durumunun, smif derslerine etkin
katilma durumunun ve bir sorunla karsilastiginda destek alma durumunun anlamli
farklilik yarattig1 belirtmistir. Yine kentte yasayan cocuklarin sosyal becerilerinin
gelisiminde dogum sirasinin, anne-baba yasinin, anne-baba §grenim durumunun, aile

tipinin, algilanan baba tutumunun farklilik yaratmadigini belirlenmistir.

Ailedeki ¢ocuk sayisini ¢ocuklarin olumlu ve olumsuz olarak yetismesini
saglayan bir unsur olarak goriilmektedir. Ailedeki kardes sayisi bir egitim rekabeti
ortami olusturmaktadir (Newman ve Taylor, 1994). Calismada ¢ocuk sayisina gore
bir farklilik bulunmama sebebi olarak, drneklemde biiylik bir grubun tek ¢ocuk veya

en fazla iki kardes olmasi olarak gosterilebilir.
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Ailedeki ¢ocuk siralamasina gore sonuglar:

Arastirmaya katilan 6grencilerin ailedeki ¢ocuk siralamasi ve liderlik becerisi
arasinda anlamli bir iliski belirlenememistir. Ay (2014), yaptig1 caligmasinda dogum
siras1 ve basar1 arasindaki iliskiyi incelenmis ve yaptigi analizlerin sonucunda dogum
siras1 ve basar1 arasinda anlami bir fark bulamamistir. Adler’in Bireysel Psikoloji
yaklagiminda “psikolojik dogum sirasmin” varligindan s6z etmektedir. Cocugun aile
iceresindeki dogum siras1 ¢ocugun aile igindeki yeri, kisisel algisi ve aidiyetine
iligkin yorumlarindan dolayr ¢ocuklarin farkli kisilik egilimleri gelistirdiklerini
belirtmistir. Kardesler aile birligi iceresinde ortak yonler paylassa da diinyaya gelis
sirasindan her birey aile i¢eresinde kendine farkli anlam yiiklemektedir. Kardeslerin
arasindaki yas farklari, cocuklarin zihinsel ve fiziksel engellilik durumlari, kardes
olimi, aile igeresindeki bosanma, iivey kardes, cinsiyet farkliliklar1 gibi etkenler
psikolojik dogum sirasinin olusumunda etkilidir. (akt. Cakir ve Sen, 2012). Bu
bulgulardan yola ¢ikarak su sonuca varmak miimkiindiir, cocuklarin ailedeki
siralamasma ziyade farkli psikolojik olgular 6n plana c¢ikmaktadir. Ailelerin
cocuklarmna gosterdikleri tutum ve davranig, sunulan imkanlar ¢ocuklardaki liderlik

davranigini etkilemektedir.

Day (1980)’in yapmis oldugu bir arastrmada ilk veya son dogan ¢ocugun,
arada dogmus olan g¢ocuklara oranla liderlik becerilerinin daha yiliksek oldugunu

belirlemistir (akt: Bass , 1990, s. 807).

Ancak cocuklarm diger kardesler arasinda olmasi durumu bazi sorunlara neden
olabilmektedir. Ilk dogan cocuklarda ebeveynlerin tecriibesiz olmasi, son dogan
cocukta ise sorumluluklarin az olmasi gibi faktorlerin sonuglar1 farkli olabilir. Bu
nedenle ¢ocuklarm aile i¢erisinde hangi konumda bulundugunu belirlemek 6nem arz
etmektedir; ¢linkii cocugun aile icerisindeki konumu tespit edilmeden g¢ocugun

anlasilmas1 miimkiin degildir (Adler, 2005).

Albert (1980) ¢ocuk srralamasinin ailedeki en mithim diizenleyici oldugunu
sOylemektedir. Cocuk siralamasi ailelerin beklentileri, ilgisi ve kaynak ayrimi
iizerinde etkili olmaktadir. Ancak Albert ailede genel olarak en kiigiik veya en biiyiik
cocugun “ayricalikl’” oldugunu, bir onceki cocugun Olimii gibi 6zel durumlarin

ardindan diinyaya gelen ¢ocuklarin “6zel” olarak ayirt edildigini belirtmektedir. Ozel
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ve ayricalikli ¢ocuklara aileler farkli yaklasim ve beklentiler gdsterebilecegi icin
cocuklarin liderlik becerileri iizerinde etkili olmus oldugu disiliniilmektedir. Bu
durumda ¢ocuklarin aile igerisinde konumu, kardesleriyle iliskileri ve sahip oldugu
kisilik gibi etkenler etkili olabilir. Bass (1980, s.808) genis ailelerdeki liderlik
becerilerinin daha diisiik olacagini 6ne siirmiistiir. Calismada ¢ocuk sirasina gore bir
farklilik bulunmama sebebi olarak, 6rneklemde biiyiik bir grubun tek ¢ocuk veya en

fazla iki kardes olmasi1 olarak gosterilebilir.
Anne ve babamin egitim diizeyine gére sonuglar:

Arastirmaya katilan Ogrencilerin liderlik potansiyellerinin anne egitim
durumuna gore farklilik bulunamamis ancak katilimcilarin liderlik potansiyellileri
baba egitim durumuna gore farklilik gostermektedir. Durmus, 2009’ da yaptigi
arastrmada lider varsayilan 6grencilerin annelerinin egitim diizeyindeki farkliligin
ogrencilerin liderlik davranisi iizerinde bir etkisinin olmadigini saptamistir. Arslan
(2017) annelerin c¢ocuklar: ile iliskilerini inceledigi ¢alismasinda; iliskinin anne
egitim diizeyi ve ¢alisma durumu degiskeni agisindan anlami bir fark géstermedigini
tespit etmistir. Cinsiyet, anne yasi, ailenin gelir durumu ve annenin ¢ocuk sayisi

degiskenlerine gore ise iligkinin anlamli farkliliklar gosterdigi bulunmustur.

Anne c¢ocuguna daha isbirlikci, daha az yoneltici ve diger insanlarin
ihtiyaclarina daha duyarli davranarak, baba ise yonlendirici ve kendini ifade edici
davranarak model olmaktadir (Lindsey, Mize ve Pettit, 1997). Bir baska arastirmada
annenin egitim diizeyinin artmasi, aile i¢inde anne ve baba tutumlarini olumlu
etkilemektedir. Aile c¢ocuklar1 ile daha olumlu iletisim kurabilmekte ve daha
demokratik davranabilmektedir. Demokratik aile tutumlar1 igeresinde cocuklar aile
icinde tiim yonleri kabul edilir, anne veya baba yol gosterici ve rehber olur, cocuk
kararlarinda 6zgiirdiir. Sinirlarin belirlemesi hep birlikte yapilmaktadir (Sahin,2012,
s.62) Bireyin zihinsel giiclerinin birlesmesinde aile ve cevresel kosullarin biiyiik
etkisi vardir. Ailede bireyin ilk 6§renme ortami olusturur. Anne ile olan iliskiler

Omiir boyu kurulacak insan iliskilerini temelini olusturmaktadir (Cift¢i, 1991).

Anne ve babalar1 egitim ¢ocuklarin bazi becerileri kazanmasinda Onemli
olabilmektedir ancak asil olan g¢ocuklarma gdsterdikleri tutum ve davranislardir.

Babalarin aile igeresinde 6zellikle Tiirk toplumunda rol model olarak ele alinmasi
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cocuklarm liderlik gelisiminde 6nemli bir yer tutmaktadir. Liderlik potansiyelini
destekleyecek pozitif giidiileme bilincinde olan aileler potansiyel lider cocuk
yetistirme konusunda basar1 gosterebilmektedirler ve bu durumda annenin egitim

diizeyi daha az 6nem arz etmektedir.
Ustiin zekali ve yetenek olma ve olmama durumuna gore sonuclar:

Arastirmaya katilan tistiin zekali ve yetenekli 6grencilerin liderlik potansiyeli
istiin zekali ve yetenekli olmayan 6grencilere gore yiiksek bulunmustur. Bu sonug

literatiirdeki arastirma sonuglarina gore tutarlilik géstermektedir.

Ersoy ve Avcr’ya (2004, s.199) gore liderlikte iistiin yetenek gdsteren bireyler
sosyal siireleri aktif olarak siirdiiren ve degistiren bireylerdir. Bu bireyler zeka, mizah
ve ileri gorlsleri sayesinde sosyal durumlara basa c¢ikabilme, kurduklar: iliskileri
sirdiirebilme, empatik dinleme, sorumluluk sahibi olabilme, grup ruhunu
olusturabilme ve gerektiginde grup elemanlarin1 destekleme yeni sartlara uyum
saglayabilme, girisken olabilme, objektif karar alabilme, giic durumlar1 kolaylikla

asabilmektedirler.

Stogdill (1974) yaptig1 arastirmalarda liderlik zeka iliskisini incelenmis ve
liderligin baz1 6zelliklerle iliskili oldugunu 6ne stirmiistiir. Buna gore fiziksel, sosyal
ozellikler, sosyal ge¢mis, zeka, kisilik 6zellikler gibi nitelikleri saymis zekay: ise

yargilama, kararlilik ve 6zgiiven ile iliskilendirmistir.

Kim, Cho ve Jin (2005) iistiin zekal1 ve yetenekli Ogrencilerin 6 liderlik
ozelliklerini arastirdiklar1 calismada, iistiin zekali yetenekli olanlarm  liderlik
ozelliklerinin daha i1yi oldugunu tespit etmislerdir. Bu ozellikler vizyon, iletisim
becerisi, gelecege yonelik diisiinme, c¢atisma ¢ozme becerisi, baskalarinin

ihtiyaclarina hassasiyet, ve toplumsal sorumluluklar1 icermektedir.

Porter (2005, s.20) aktardigma gore iistiin zekal ¢ocuklar sorumluluk almada
daha istekli, acik iletisim becerilerine sahip, uyum, esneklik gibi 6zellikler sergileyen
etkinlik takip etme yerine yonetme egilimi olan, takipcilerin fikirlerini sentez etme

ve 0z giiven gibi Ozellikler sergileyen kisacasi liderlik becerileri gdsteren bir gruptur.

Silverman (1993) iistiin zekali ve yetenekli cocuklarm, ¢evresinde baskalarinin
duygu ve diisiincelerine 6nem vermeleri, bagkalarinin gérmekte zorlandigi
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tutarsizliklar1 gormeleri ve problemlerin farkinda olabilmeleri, yiiksek yaraticiliga
sahip olmalari, gibi 6zelliklerinin yiiksek olmasinin onlarin toplum igeresinde lider

olarak 6ne ¢ikmasina neden oldugunu belirtmektedir.

Ustiin zekali ve yetenekli bireylerin ozellikleri literatiirde algilama ve
kavramalar1 daha yiiksek, iist diizey diisiinme becerileri gelismis, problem ¢6zme
yetenegine sahip bireyler olarak tanimlanmakta ve bu 6zellikler dogrudan liderlik

potansiyeline katkida bulunmaktadir.

5.3 Oneriler

Ustiin zekali olan ve olmayan dgrencilerin liderlik potansiyelini tespit etmek
amaciyla yapilan analizler ve sonuglara bagli olarak elde edilen bulgular

dogrultusunda asagidaki onerilere yer verilmistir.

Ulkemizde liderlik iizerine kiiciik yas gruplarma yapilmis ¢ok az ¢alisma
bulunmaktadir. Yapilan ¢aligma iilkemizde yapilan ilk c¢alisma olarak gdstermek
miimkiindiir. Liderlik arastirmalarinin daha kiiciik yaslara indirilmesi, diinyada
degisen liderlik kavrammni da g6z Onilinde bulundurularak ¢ocuklarin liderlik
ozelliklerini farkli agilardan Olgen Olgme araglarinin gelistirilmesi ve nitel veri

toplama modelleri lizerinde detayli caligmalar yapilmasi dnerilmektedir.

Okullarda ¢ocuklara yonelik yapilan etkinlik ve faaliyetlerin ¢ocuklarin
liderlik potansiyelleri lizerindeki etkilerine yonelik boylamsal arastirmalar yapilmasi

Onerilmektedir.

Tiirkiye’de cocuklar iizerine yapilan calismalar daha c¢ok {istiin zekali ve
yetenekli cocuklar lizerinde yapilmistir. Arastirmanin yalniz iistiin zekal1 baglaminda
degil ayn1 zamanda farkli gruplar iizerinde yapilmasi gerekmektedir. Zekanin her
alanda oldugu gibi liderlikte de olumlu katkilar1 vardir ancak lider olabilmek i¢in tek
etken tistiin zeka degildir. Arastirmalarin yalniz iistiin zekali cocuklar tizerinde degil

ayni zamanda {istiin olmayan ¢ocuklar iizerinde de yogunlagmasi 6nerilmektedir.

Liderlik potansiyeli 6l¢egi kendini degerlendirme tiirtinde bir 6lgektir. Kiigiik
yas gruplarmi liderlik 6zelliklerini 6lgen egitimci ve 6gretmenlerin kullanabilecekleri

farkli tiirden Olceklerin gelistirilmesi ve alana kazandirilmasi onerilmektedir.
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Yapilan calisma Istanbul ili ile sinirhidir. Calismanm farkli ilerde ve farkli
orneklem gruplar1 tizerinde test edilmesi alana katki saglamasi bakimimdan
onemlidir.

Liderlik potansiyeline sahip tiim Ogrencilerin yetiskinliklerinde liderlik
rollerine sahip olup olmadiklarini belirlemek amaci ile boylamsal calismalar
literatiire onemli katki saglayacaktir.

Ozellikle liderlik potansiyeli yiiksek olan g¢ocuklarm liderlik becerilerini
desteklemek i¢in imkén verilmeli bu ¢ocuklar i¢in hazirlanmis egitim programlarina,
liderlik egitimi miifredat icine yerlestirilmelidir. Ayni1 zamanda Orgiit egitim
icerisinde ders islenir iken liderlik becerilerinin de gelismesini saglayacak
aktivitelerin uygulanmasi1 c¢alismalarin yapilmast Onerilmektedir. Ders dis1
etkinliklerin olumlu etkileri vardir. Kuliip c¢alismalari, spor etkinlikleri sosyal
sorumluluk projeleri, okul meclisleri gibi olanaklarla liderlik becerileri desteklene
bilinir.

Ogretmelerin gocuklarm liderlik becerileri gelisiminde biiyiik etkileri vardir.
Bu sebepten ki 6gretmenler, liderlik ve 6grenci liderligi konusunda hizmet i¢1 egitim
destegi alabilir. Okullardaki rehber Ogretmenlerin liderlik becerileri konusunda
bilinglendirilmesi ve bu g¢ocuklarin tespiti ve desteklenmesi konusunda rehberlik
birimi 6gretmenlerine egitim verilebilinir. Ayrica egitim fakiiltelerinde 6grenim
goren egitimcilerin liderlik becerilerinin desteklenmesi ve gelistirilmesi ile ilgili
egitim almasi ileride potansiyel lider 6grencilerin fark edilmesi ve desteklenmesi
konusunda katki saglayacaktir.

2003 yilinda diinya vatandasi olma ile ilgili bir makalede uluslararasi vatandas
olmanin karakteristik 6zellikleri yaymnlanmistir. Bu listeye gore lider olabilmenin bir
boyutu da diinya vatandasi olabilmektir. Bu liste ileride hazirlanilacak olan liderlik
programlara bir kilavuz olusturulmas: Onerilmektedir. Bu dogrultuda karmasik
problemleri kritik diisiinme ve yaratici bir sekilde ¢6zebilmek, iletisim kurabilmek ve
risk alabilmek ( anksiyete yaratmadan ) , acik goriislii olmak, baskalarmin fikirlerini
deger ve geleneklerini kabul edip saygi gostermek, ahlaki degerlere, adalet,
diirtistliik, kavramlarinin 6nemini kavrayan olarak belirtilmistir. Bu sebeple liderlik
egitim programlarinda Diinya Vatandasligina iliskin ayr1 bir bashk olarak yer

verilmesi Onerilmektedir.
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EK 1: Liderlik Potansiyeli Olcegi

Liitfen her cimleye ne kadar katildiginiz1
sorunun yanindaki secenekleri
isaretleyerek belirtiniz.

Kesinlikle
katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

1. | Bir tartigmay1 kurallara uygun olarak
yonetirim.

2 | Bir oyunda arkadaslarim arasinda
gorev dagilimi yapabilirim.

3 | Takim ¢aligmalarinda arkadaglarimla
gorev paylasimi yapabilirim.

4 | Takim galismalarinda aktif bir sekilde
gbrev alirim.

5 | Takim galismalarindan arkadaslarimla
uyum igerisinde olmak benim ig¢in
Oonemlidir

6 | Spor ve sanat etkinliklerine katilmay1
severim

7 | Farkli kisilik ozelliklerine — sahip
arkadaglarimla uyum icinde
calisabilirim

8 | Korkularimin {izerine giderim

9 | Herhangi bir haksizliga karsi1 kendi
haklarimi ve diger kisilerin haklarini
savunabilirim

10 | Arkadaslarimin bir hatasimi
gordiigiimde onlar1 uyaririm

11 | Kendimi hakli gérdiigiim durumlarda
diisiincelerimi savunurum

12 | Insanlardan  yardim veya bilgi
isterken zorlanmam

13 | Dogru oldugunu diisiindiigiim seyleri
yapmakta tereddiit etmem

14 | Diisiincelerimi agikca sdylerim

15 | Sinifta  herhangi  bir  konudaki
diisiincelerimi ¢ekinmeden
aciklayabilirim

16 | Konusmalarim agik ve anlagilirdir
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17 | Smif igerisinde sdz aldigim soz
Ogretmenlerim  ve  arkadaslarimi
kendimi ifade edisimi begenir

18 | Konugmalarimda ses  tonumu
dogru kullanirim

19 | Konusurken arkadaslarimi sikmam,
kisa ve 6z konusurum

20 | Arkadaglarim  verdigim  sozleri
tutacagimu bilirler

21 | Arkadaglarim benim basaracagima
her zaman inanirlar

22 | Ogretmenlerim  bana  verdikleri
gorevleri benim
tamamlayabilecegime inanir

23 | Sabrettigimde hedeflerime
ulasacagim bilirim

24 | Hedefime wulagmak benim igin
Oonemlidir

25 | Basarili olmak i¢in azimle ¢aligmak
gerektigini bilirim

26 | Ogretmenimin sordugu sorular1 zor da
olsa ¢ozmeye caligirim

27 | Azmettigim zaman basariya
ulasacagim bilirim

28 | Hedeflerime ulagmak icin
cabalamaktan vazgecmem

29 | Karar verdigim bir konuda sonug
alincaya kadar miicadele ederim

30 | Aldigim bir gorevi sonuna kadar
stirdiirtip tamamlarim

31 | Kararl biriyimdir

32 | Odiing aldigim esyalar1 vaktinde
teslim ederim

33 | Siniftaki  sorunlar1  ¢dzmek igin
kendimi sorumlu hissederim

34 | Odevlerimi zamaninda ve eksiksiz
yaparim

35 | Aldigim sorumluluklar yerine getirim
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EK B: Arastirma izin Belgesi

: &‘ﬂi*ﬂh #4* T.C.
d k2 . ISTANBUL VALILIGI
11 Milli Egitim Mudirligi

Say1 :59090411-44-E.8812767 03.05.2018
Konu: Anket Arastirma Izni

BAHCESEHIR UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Egitim Bilimleri Enstitiisii)

flgi:  a)05.04.2018 tarih ve 1650 sayih yazmniz.
b) Valilik Makaminm 30.04.2018 tarih ve 8512488 sayil oluru.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii yiiksek lisans 6grencisi Semra ATAMAN'm
"{stiin  Zekali Olan ve Olmayan Ogrencilerin Liderlik Potansiyeli Olceginin
Gelistirilmesi" konulu aragtirma ¢aligmasi hakkindaki ilgi (a) yazimz ilgi (b) valilik onay: ile
uygun gorilmistiir.

Bilgilerinizi ve aragtirmacinin s6z konusu talebi; bilimsel amag disinda kullanmamasi,
uygulama sirasinda bir érnegi miidiirliigiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzah
veri toplama araclarimm Kkurumlarimiza aragtirmaci tarafindan ulagtirilarak
uygulamlmasi, katihimeilarm goniillilik esasina gore segilmesi, arastirma sonug¢ raporunun
miidiirliigiimiizden izin alinmadan kamuoyuyla paylasiimamas: kosuluyla, gerekli duyurunun
aragtirmaci tarafindan yapilmasi, okul idarecilerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda,
egitim-6gretimi aksatmayacak sekilde ilgi (b) Valilik Onayr dogrultusunda uygulanmasi ve
islem bittikten sonra 2 (iki) hafta i¢inde sonugtan Midiirliigiimiz Strateji Gelistirme
Béliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

M. Nurettin ARAS

Miidiir a.

Miidiir Yardimeist

EK:1- Valilik Onay1
2- Olgekler
i1 Milli Egitim Miidiirligii Binbirdirek M. Imran Oktem Cad. A.BALTA VHKI
No:1 Eski Adliye Binas1 Sultanahmet Fatih/Istanbul Tel: (0 212) 455 04 00-239
E-Posta: sgb34@meb.gov.tr Faks: (0 212)455 06 52
Bu evrak giivenli ik imza ile i https: meb.gov.tr adresinden DE9D-bOfb-3096-832d-941f koduile teyit edilebilir.
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