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OZEL iLKOGRETIM OKULLARINDA OGRENEN OKUL VE ORGUTSEL
BAGLILIK ARASINDAKI ILISKI

Kara, Sengiil

Yiiksek Lisans, Egitim YOnetimi ve Planlamas1 Yiiksek Lisans Programi

Tez Yoneticisi: Prof. Dr. Selahattin TURAN

Haziran 2019, 108 sayfa

Bu arastirmanin temel amaci, 6zel ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmen
goriislerine gore, o0grenen okul diizeyi ile Orgiite baghliklar1 arasindaki iliskiyi
incelemek ve 6gretmenlerin 6grenen okul ve 6rgiitsel baglilik algilarmin belirtilerine
yonelik bazi demografik degiskenler agisindan anlamli bir fark gosterip
gostermedigini belirlemektir. Veri toplama araci olarak Subas (2010) tarafindan
gelistirilen Ogrenen Okul Olgegi, Allen ve Meyer tarafindan gelistirilen ve Ozkan
(2010)tarafindan Tiirkceye uyarlanan Orgiitsel Baghlik Olcegi ve Kisisel Bilgi
Formu kullanilmig, toplam 117 Ogretmene Olgekler uygulanmistir. Verilerin
¢ozlimlenmesinde frekans, yiizde dagilimi, aritmetik ortalama, standart sapma,
minimum, maksimum gibi tanimlayici istatistiklerin yaninda t-testi, tek yOnlii
varyans analizi (ANOVA), Cronbach alpha giivenirlik katsayisi hesaplanmus,
regresyon analizi yapilmistir. Arastirma sonuglarina gore orgiitsel baglilik tizerinde
yalnizca etkin olan Ogrenen okul algisindan paylasilan vizyon boyutu anlamli

diizeyde yordadig1 goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenen Okul, Ogrenen Organizasyonlar, Orgiitsel Baghlik.
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ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN LEARNING SCHOOL AND
ORGANIZATIONAL COMMITMENT IN PRIVATE ELEMENTARY SCHOOLS

Kara, Sengiil

Master’s Thesis, Master’s Program in Educational Administration and Planning
Supervisor: Prof. Dr. Selahattin TURAN

June 2019, 108 pages

The main objective of this study was to examine the relationship between learning
school and organizational commitment and to determine if teachers show any
meaningful differences in terms of teachers’ perception of learning based on the
views of teachers in private elementaryschools. As a data collection tool, Learning
School Scale developed by Subas (2010), Organizational Commitment Scale
developed by Allen and Meyer and adapted to Turkish by Ozkan (2010) and Personal
Information Form were used in the study and these scales were applied with 117
teachers. The data obtained from the scales were analyzed with SPSS 22 packet
program. In the analysis of data, one-way analysis of variance (ANOVA) in addition
to frequency, percentage distribution, arithmetic mean, standard deviation,
descriptive statistics such as maximum and minimum were used, Cronbach alpha
reliability coefficient were counted and regression analysis was made. Pearson
correlation coefficient was counted in the relation analysis of scales. As a result of
analysis, organization commitment, which was effective on shared vision dimension

of learning school perception, was predicted meaningfully.

Keywords: Learning School, Learning Organizations, Organizational Commitment.

Vv



TESEKKUR
Yiiksek Lisans egitimim siiresince bana her konuda yol gdsteren, Onerilerini ve
destegini esirgemeyen, tez danismanim Prof. Dr. Selahattin Turan’a tesekkiir ederim.

Bu siiregte, beni destekleyen ve yiireklendiren, degerli okul miidiiriim Sedat Karan’a,
Yiiksek lisansa beni tesvik eden ve cesaretlendiren midiir yardimcimiz ve Almanca

koordinatoriimiiz Belgin Giilersel Derelioglu’na ¢ok tesekkiir ederim.

Her daim yanimda olan ve destegini benden esirgemeyen canim oglum Asil Kara’ya

cok tesekkiir ederim. Bu tezimi ogluma armagan ediyorum.

Vi



ICINDEKILER

INTIHAL . ..ottt i
OZ ettt iv
ABSTRACT ettt Y
TESEKKUR .....ocoiuiiiietiiictetee ettt ettt sb e ene s vi
ICINDEKILER .....ocoiiiiiitiieieieteeetetee ettt vii
TABLOLAR LISTESI.....cociiiiiiiiiicicieeesteteee ettt xiii
SEKILLER LISTESI ....coiiiiiitiiiiiiiit ettt XVi
L5 70 L1 oo N R 51 PP 1
1.1, Problem DUMUMU ..o 2
1.2. CalisSmanin AMACT.........cccvviiiiiiiiiiiic et 4
1.3. Calismanin Sorulari...........ccccccoiiiiiii 4
1.4.CaliSMANIN ONEIM....c.viviiviieieiieei ettt ettt ettt et st et s st e e e e e e 5
1.5, TANIMUAL....cciiiiiii e e e 6
BOHim 2: KaVramsSal CEeICEVE......uuiiiiiiiriieeiiiitiiee e ettt s ettt s et e s erree e s ebbae e e ebaee s 7
2.1.0rgiitsel Ogrenme Kavraml.............cccoceveviveeivirereeineieeeeseeeseseeeen e, 7
2.1.1. Ofrenme KaVIAmI ..........ccooveviviuiiiritiieeeteteeee ettt en s 7
2.1.2.0rgiit KAVIAMI c...ovovieiiiceccceeeeceeeeee e 8
2.1.3.0rgiitsel OFIENME .......vcvviviviriririeiiiee ettt 9
2.1.4.0rgiitsel OFrenme STUIECIEri........vvvrviviviverereriieeiie e 11



2.1.4.1.Tek Dongiilii OFIeNme ........c.cooveveveveverererireeeieieeeeeesee e 12

2.1.4.2.Cift DONGiili OFIENME .....c.cvevrrrereieiereeeceee e 12
2.1.4.3.08renmeyi OFIENME. ........ccoovevvivererereiereeiiee e 13
2.1.5.0grenen Orgiitlerin OnNemi ...........cccoovevivivevevereiciieeeeeeee e 13
2.1.6.0grenen Orgiitlerin ASAMAlari..........cccccveveeiiveeeeeireeeeereeee e 14
2.1.7.0grenen Orgiitlerin OZeIlKIETi ........coveveveriiireieieicieeeeeeeee e 16
2.1.7.1.Sistematik Problem COZME ..........ccuveiivireiiiie e see e 16
2.1.7.2.Gegmis Hatalardan OZrenme ............ccovoeeveveeveeeeeeieeeeeeeeeeee e 16
2.1.7.3.Yeni Yaklagimlarda Bulunma ............ccccccoiiiiiiiniiiiiiinsiiiiee e 16
2.1.7.4.Baskalarindan OBrenme ...........ccvcevveeeeeeieeeersteeeseeesseessesssseessseenns 17
2.1.7.5.Bilgi PaylasSimil .....coouviiiiiiiiiiiiiiiiieece i 17
2.1.8.0grenen Orgiitlerin Geleneksel Orgiitlerden Farki............ccccoovevevevvenennnn. 17
2.1.9.0grenen Orgiitliin DiSIPINIEIT ....vovveveveerereeeereeeeeeeete e 18
2.1.9.1.Kisisel HAKIMIYEL ......uvvviiiiiieiiiiiiiiiiiiie et 18
2.1.9.2.Zihni MOGEIIET .......cviiiiiiiie 19
2.1.9.3.Paylasilan Vizyonun Olusturulmast ..........cccceevviviveeiiiiinienniieeeenee 19
2.1.9.4. Takim Halinde OZrenme...........cccceevevereverveveeieireeeeeeeesese e 20
2.1.9.5.818tem DUSUNCESI....cciiviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 20
2.1.10.0rgiitsel Ogrenmeyi Kolaylastiran Ve Zorlastiran Unsurlar .................. 20
2.2.08renen OKul KaVEAMI .....c.ciiiiiiiiicicicicveeeeeee st 24
2.2.1.0grenen Okulda One C1kan UnSurlar ..............ccceveveriririereverereerercncnennns 25

viii



2.2.1.1.08renen OKul KGHEIT ....c.vvvvrivereicicvcceeeeee e 26

2.2.1.2.08renen OKul TKIMi .....coviiiiicicieccccceee e 27
2.2.1.3.0grenen OKulun Degerleri...........ccccueueririieieiieeeieiee e 28
2.2.2.Geleneksel Okul Ve Ogrenen Okul Arasindaki Farklar .................cc.c...... 29
2.2.3.0grenen Okulda Paydaslarin ROIlEri..........cocovcveiviiviiierirciieseeeeee, 31
2.2.3.1.08renen OKulda YONEtiCH ......vcvevevevivireiireiereeeerce e 31
2.2.3.2.0grenen Okulda OFretmen .........ccccvcveveiivivereiiireiesieeee s 32
2.2.3.3.08renen OKulda OFIenci ..........ceveviveverieverereiiieeseseees e 33
2.2.3.4.0grenen Okulda EDEVEYN .......cccovvivivieiiiieieieieeeeeee e 34
2.2.4.0grenen Okulu Olumsuz Etkileyen Degiskenler..........c.cc.ccoevvrverrrvenennnn. 34
2.3.0rgiitsel Baglilik Kavrami..........coovoeevereerereeeeeeiesseeesreeeeesesesseseseesesessesessese e 35
2.3.1.0rgiitsel Bagllik TaNIMI ......ccvovevvereereeeeeeeeeeereeeee e re e 35
2.3.2.0rgiitsel BaghliZm ONemi........ccceveveveiiereeiieeeeeeere e 36
2.3.3.0rgiitsel Baghlik YaKIasimlart ........cocveveeeveeerereerireeeeeeeee e e 37
2.3.3.1. Etzioni Yaklasimi ...........ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 37
2.3.3.2. Katz ve Kahn’in Smiflandirmast ...........cccoveviiiiiiiiiii, 38
2.3.3.3.0’reilly ve Chatman’in Yaklagimi.........cccceeviiiiiiiiiiieee, 38
2.3.3.4.Becker’in YaKIlasimi ...........cooovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiicicceeeeeeeeeeeeeeee e 38
2.3.3.5.Salancik’in YaKIlagimi..........ccovvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiccccceceeeeeeeeeeeeeeeeee e 38
2.3.3.6.Allen ve Meyer’in YakIa$imi .........cccevvvviiiiiiieniiiciiiic e 39
2.3.3.7.Wiener’in YaKIagiml..........coeuiiiiiiiiiiiiiieee e 39



2.3.3.8.Penlay ve Gould’un Yaklagimlari.........c.cccceovieniiiiiiiiienicie e, 39

2.3.4.0rgiitsel BaglliK TULIETT......c.cviviviiiierercierevevceceee e 40
2.3.4.1.Duygusal BagliliK .........c.cooieiiiiiiiiiieiiie e 40
2.3.4.2.D0evam BagliliS1........ccooviiiiiiiiiieiii e 40
2.3.4.3.Normatif BagliliK........ccooiiuiiiiiiiiiiiic e 40

2.3.5.0rgiitsel Baglhilig1 Etkileyen Faktorler ............ccccouvviveiveirireeiesiereeinienes 41
2.3.5.1.KigiSe]l FaKtOTIET .....ceveiiiiiiieiiiiiii e 41
2.3.5.2.0rgiitSel FAKLOIIET ... .cvc.vvevevirierieieiciete ettt 42

2.3.6.0rgiitsel BaglliZin SONUGIALT...........coovveveveiireiereeeereeeerevee e 43
2.3.6.1.Diisiik Orgiitsel Bagl1liK..........ooveeiveeereieeeeeerieeeeeeeeereesee e 43
2.3.6.2.1Iiml1 Orgiitsel BaBIIIIK .......covevevririeiieeeieeeeeee et 43
2.3.6.3.Yiiksek Orgiitsel BaglliK........cocvcevveveriiereieeiieeeeeeeeie e 44

2.3.7.0renen Orgiit - Orgiitsel Baglilik TliSKisi .....ccoovevevevviiiriiieeeieeiieeas 45

BOIUM 32 YONIEM ..ooiiviiiiiiiiiic e 48
3.1 Arastirma MoOdeli .......uuuuiieiiiiiiiiiiiiiiii 48
3.2.Evren ve KatilimC1lar .........coooiiiiiiiic e 48
3.3.Verilerin TOPlanmMaST.........cocuuuiiiiiiiieeisiiiiiiiie e e e 48

3.3.1.Veri Toplama ATaGlari.........c.cciuveiiieieeiiiesie e 48
3.3.1.1.Kisisel Bilgi FOrMU.........cooviiiiiiic e 49
3.3.1.2. Ogrenen OKul OIGeFi ......c.ceviviviriiiiiieicieieeeeeee e, 49
3.3.1.3. Orgiitsel Baglilik OICeFi .......coevviririiiiiriieieicrerceeee e, 49



3.3.2.Veri Toplama ISIemleri.......ccccooovirieiiiiririiiieiecceeeee e 49

3.3.3.Veri Analiz ISIemIEri......ccoovoveveeeriieeeeeeeeeee e 49
3.3.4.Gegerlik Ve GUVENITIK .....cooiiiiiiiiiiiiiie e 50

3.3.4.1. Arastirmada Kullanilan 6l¢eklerin Glivenirlik ve Faktor Analizlerine

TISKIN BUIGUIAT <...vcvivceieiiceeeeeee et 52

34, SINITlAMAIAL ... 52
BOIIM 42 BUIQUIAK ... 53
4.1 Katilimcilara Demografik Bilgilerin Dagilimi ............occooeeiiiiiiin, 53
4.2.0grenen Okul Olgek Puaninm Hesaplanmast ..........ccccovoveeeerevereeirereeinnennn, 54
4.3.0grenen Okul Olgegi Alt Boyutlarma Iliskin Betimleyici Istatistikler-........... 55
4.4, Orgiitsel Baglilik Olgek Puaninm Hesaplanmasi............cccccveveveeveveenerrenanennn, 60
4.5.0rgiitsel Baghlik Olgegi Alt Boyutlarma Iliskin Betimleyici Istatistikler .......60
4.6.0renen okul Ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki [liski .......cocovevievriirnieninne, 63

4.7.0gretmenlerin Ogrenen Okul ve Orgiitsel Baglilik Puanlarmin Demografik
Degiskenlere Gore Karsilastirtlmast ........cceeeeiiiiiiiiiiiiiieiiiiiicceeee i 65

4.7.1. Ogrenen Okul Alt Boyutlarmin Demografik Degiskenlere Gore
Kargilastirilmast .........oooviiiiiiiiiiiiccecccceeeeeeeee e 67

4.7.2. Orgiitsel Baghilik Alt Boyutlarinm Demografik Degiskenlere Gore

Kargtlastirtlmast .........oovviiiiiiiiiiiiiiiccceeeeeeeeeeeeeeeeee e 72

4.8. Ogrenen Okul ve Orgiitsel Baglilik PuanlarininRegresyon Bulgulari............ 75
Boliim 5: Tartisma, SONuG Ve ONETiler .........c.coviiiviieeeeeeeee e et 78
5.1, TaArtISIMNA V& SOMUG ...eeviieeiiiiiiiiiiiiteeeeesssiiittreeeeeeeessssararreetaeesessssnsareeraeeaeesaans 78

Xi



I 01 1= <1 (= STTUTT T USRS R USRS 82

5.2.1. Uygulayicilar Igin Oneriler ...........ccocooviveveveiecieiiiieieeieieeeee e 82
5.2.1. Arastirmacilar I¢in Oneriler ..........coovvvveieveveeieeeceeeeee e 83
KAYNAKCA ettt e e st e et e e et e e e nnb e e e snb e e e nnteeeaneee s 84
o S I SRS 95
A1 Milli Egitim Miidiirliigii [zin Yazilari............coooveveiiriiiieiicceeceee s 95
B.OIgek 1ZiN YAZILATT c..vvvieveieeeeeceeeeeeeeeeeeee e 102
B. 1. Orgiitsel Baglilik Olgegi 1zin Yazisi........ccccovvvivereviriieeiircceeiccveeaa, 102

B. 2. Ogrenen Okul Olgedi 1zin Yazis1 .....cccoovoveveeiiiiiiieiiieiieeeeeeveeeaa, 102
C.BIGIeNdIrmMeE YaZIST...evviieiiiiiiiiiiiiiieee ettt e e e e 103
D.Veri Toplama Araglari.......c.cccveeiiiieiiiee e e e e e e snee e 104
D. 1. Kisisel Bilgi FOImMU .........cccviiiiiiiiiiiiie e 104

D. 2. Ogrenen OKul OIgeSi.......c.cvevivievireieirieiieeeseeesieee st 105

D. 3. Orgiitsel Baglilk OICESi .....vevevevirerirereieereeiesieee sttt es st en e, 107
OZGECMIS ..ottt ettt ettt ettt 108

Xii



TABLOLAR LiSTESI

TABLOLAR
Tablo 1 Ogrenen Orgiit Ile Klasik Orgiit Arasindaki Farklar............c.cc.cccocovevuevernnnn. 18
Tablo 2Geleneksel Okul Ile Ogrenen Okul Arasindaki Farklar.......................... 30

Tablo 30grenen Okul Olgeginin Boyutlari, Soru sayis1 ve Madde Numaralari. . .....50
Tablo 4Orgiitsel Baglilik Olgeginin Boyutlari, Soru Sayis1 ve Madde Numaralar1..51
Tablo 50Igeklerin Giivenirlik IstatiStikleri..............ccoviuiiniininiiiieiee e, 52
Tablo 6Katilimcilara Ait Demografik Bilgilerin Dagilimi............................... 53
Tablo 70grenen Okul Olgeginin Kisisel Hakimiyet Alt Boyutlarmm Dagilimu...... 55
Tablo 80grenen Okul Olgeginin Zihinsel Modeller Alt Boyutunun Dagilimi.......... 56
Tablo 90grenen Okul Olgeginin Paylasilan Vizyon Alt Boyutunun Dagilimu....... 57

Tablo 100grenen Okul Olgeginin Takim Halinde Ogrenme Alt Boyutunun
DAGIIIMIL ... e 58

Tablo 110grenen Okul Olgeginin Sistem Diisiincesi Alt Boyutunun Dagilimi........ 59
Tablo 120rgiitsel Baglilik Olgegi DagilimL..........cccoveveevevererieieeeeeeree e, 60

Tablo 130grenen Okul ve Orgiitsel Baglilik Olgeklerinin Tanimlayici
LSEALISTIKIET. ... cvvvcvesrcves ettt ettt s 63

Tablo 140gretmenlerin Ogrenen Okul ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki Korelasyon
IVIBEFIST. ... s 63

Tablo 150gretmenlerin Ogrenen Okul Alt Boyutlar1 ve Orgiitsel Baglihk Alt
Boyutlar1 Arasindaki Korelasyon MatriSi..........eeueeueerieeiiiiiiniiie e 64

Xiii



Tablo 16 Ogrenen Okul Puanlarinin Demografik Ozelliklere Gore
Karsilastirmast. ... ...ooouiiiii i e 65

Tablo 17 Orgiitsel Baglilik Puanlarinin Demografik Ozelliklere Gore
Karsilastirmast. . ......oouiiie e e 66

Tablo 18 Kisisel Hakimiyet Puanlarinm Demografik Ozelliklere Gore
Karsilagtirmast. .......ooo e 67

Tablo 19 Zihinsel Modeller Puanlarinin Demografik Ozelliklere Gore
Karsilastirmast. ... ....oori i e 68

Tablo 20 Paylasilan Vizyon Puanlarmim Demografik Ozelliklere Gore
Karsilastirmast. ... .....oouiit i 69

Tablo 21 Takim Halinde Ogrenme Puanlarmin Demografik Ozelliklere Gore

Karstlagtirmast. . ....cc.oii e 70

Tablo 22 Sistem Diisiincesi Puanlarinin Demografik Ozelliklere Gore

Karsilagtirmast. . ... e 71

Tablo 23 Duygusal Baglilik Puanlarmin Demografik Ozelliklere Gore
Karstlastirilmasi. .. ..o 72

Tablo 24 Devam Baglilig1 Puanlarinin Demografik Ozelliklere Gore
Kargilagtirmast. . .......ooi e 73

Tablo 25 Normatif Baglilik Puanlarinin Demografik Ozelliklere Gore
Kargilagtirmast. . .......ooii e 74

Tablo 260rgiitsel Baglilik ve Ogrenen Okul Alt Boyutlar1 Arasindaki Regresyon
IVEFIST. ..o 75

Tablo 27Duygusal Baglilik ve Ogrenen okul Alt Boyutlar1 Arasindaki Regresyon
IMLAETISI. . oot 76

Tablo 28Devam Baglilig1 ve Ogrenen Okul Alt Boyutlar1 Arasindaki Regresyon
1Y B o o ) PP PP PO PPRPPPRI 76



Tablo 29Normatif Baglilik ve Ogrenen okul Alt Boyutlar1 Arasindaki Regresyon

Y 1 P

XV



SEKILLER LISTESI

SEKILLER
Sekil 10grenen Orgiitlerin ASamalart.....................coeouiiiiiiiiieeieeiiee e,
Sekil 4Orgiitsel Baglilik ve Ogrenen Orgiit Tliskisi................cocooviiiiiiiiinn

XVi



Boliim 1

Giris

Diinyadaki hizla gelisen bilgilerin gerisinde kalmamak icin siirekli 6grenmek
mecburi bir hal aldi. Teknoloji ve bilgi ¢aginda yasayan insanlar, diinyadaki bu
gelismelere ayak uydurabilmek icin degismek ve degisirken de bilgiye ulagsma
yollarmi arar duruma geldiler. Bilgiye her yerden ulasilabilir, ¢ok kolay ve her
yerdedir. Ancak bu bilgiyi kaynak olarak kullananlar, onu verimli hale getirerek fark
yarattig1 bir diinya olustururlar (Ozden, 2000). Bireylerin grenmeyi 6grenebilmesi
ve siirdiirebilmesi i¢in Oncelikle kendini gelistirmeli, devaminda ziimre olarak
gelistirme, orgilit diizeyinde gelistirme ve toplum diizeyinde gelistirme olarak
belirtilebilir. Kendini gelistiren birey, calistigi Orgiitii, 6grenen Orgiit de Ogrenen
toplumu olusturacaktir. Siirekli yenilenen ve degisen bilgi caginda bireyler
o0grenmeyi Ogrendigi gibi orgiitlerin de O6grenmeyi 08renmesi artik zorunlu hale
gelmistir. Orgiitler, 6grenmeyi sadece 6grenen kisiler aracihigi ile grenirler. Bu
orgiitiin 6grenmesini garanti etmez. Ancak bireysel 6grenme olmadan da orgiitsel

Ogrenme olmasi olanaksizdir (Senge, 1993).

Oncelikle 6grenmenin derin  anlammi kavramak gereklidir.  Giinliik
yagantimizda “6grenme” de anlamimni yitirmistir. Cogu insana “6grenme” ya da
“Ogrenen organizasyonlardan” bahsettigimizde ¢ok sasirirlar. Ciinkii 6grenmeyi bilgi
edinmek olarak anlamlandirmislardir. Bilgi edinme 6grenme degildir. Bir sey
hakkinda bilgi edinmeniz o seyi 0grendiginiz anlamma gelmez. Gergek 6grenme,
insan olmanmn anlamini iginizde hissettirir. Ogrenmeyle, simdiye kadar hig
yapmadiginiz bir seyi yapar duruma gelirsiniz. Yaratma ve hayatim iiretme siirecinin
bir parcasi olma kapasitemizi 6grenme ile genisletiriz. Her birimiz 6grenme ihtiyaci
hissederiz (Senge, 1993). Cagimiz sartlarinda bilgiye ulasmak ¢ok kolaylasmus, fakat
bireylerin ihtiyaglar1 olan bilgiyi gerekli yapilarda kullanabilir diizeye getirebilmek
zorlasmistir. Okullar da bu ¢ag1 yakalama siirecinde 6grenme ihtiyaci i¢ine girmisler

ve boylece “08renen okul” anlayis1 geligmistir.

Ogrenen bir okulda okul miidiirii en bastaki 6grenen dgrenci konumundadir.
Okulu olusturan biitiin paydaslar birlikte 6grenmeye ve bu siiregte birbirlerinden

1



debirlikte bir seyler 6grenmeye tesvik edilir. Ogretmenlerin de bireysel olarak
devamli 6grenen kisiler olmalar1 desteklenir. Biitiin okul ¢alisanlari ilerleme yolunu,

Ogrenerek agar. Okul bir 6grenme sistemidir aslinda.

Baglilik, ise duyulan ilgi, orgiitsel degerlere karsi duyulan giiclii inang, ise
duyulan ilgi ve sadakatten kaynaklanmaktadir (Cekmecelioglu, 2005). Orgiitsel
baglilik ile ilgili caligmalar 20.yiizyilin ortalarina dayanmaktadir. 1950’den bugiine
kadar orgiitsel baglilik ile ilgili bircok tanim bulunmaktadir. 1966 yilinda ilk yapilan
tanimlamalardan birisi Grusky’e (1996) aittir. Grusky, orgiitsel bagliligin tanimini
“bireyin Orgiite olan bagmin giicii” olarak yapar (Wahn, 1998). Meyer ve Allen’e
gore (1990) orgiitsel baglilik, ¢alisanin Orgiite olan psikolojik yaklagimini ifade
etmekte ve i goren ile Orglit arasindaki iliskiyi yansitan, orgiit liyeligini devam
ettirme kararma yol agan psikolojik bir durumdur. Steers’e (1977) gore ise orgiitsel
baglilik, orgiitiin amaclarinin ve degerlerinin orgiit liyeleri tarafindan benimsenmesi,
calisanin Orgiitiin onemli bir iyesi olmak i¢in ¢aba gdstermesi, orgiitii bir aile olarak
degerlendirmesi ve kendisini bu ailenin bir ferdi olarak gérmesi olarak tanimlamay1

uygun gdrmiistiir (Ozdevecioglu, 2013).

Her gecen giin, insanin duygusal yonii, motivasyonlar1 ve ilgileri basta olmak
lizere insani yonii daha agirlikli olan is sektorii olugsmaktadir. Giiniimiiz insani
parasal problemleri ¢oziilmiis, teknolojik imkanlar1 saglanmis olarak is ortamina
katilmak istemekte ve Orgiitiin sekillenmesine bu sayede daha ¢ok katkida
bulunmaktadir. Ayrica arastirma sonuglar1 géstermistir ki giiniimiiz kisilerin paradan
cok bagimsizlik, kisisel tercih ve ozgiirliik isteginde birlesmislerdir (Balay, 2000).
Kisi kendini anlagilmamis ve davranislarinin kisitlanmis hissettigi zaman yetersizlik
duygusuna kapilacak ve kendine gore ¢ikis ve ¢ozlim yollar1 arayacaktir. Bu nedenle
orgilitsel baghlik giderek 6nem kazanmaktadwr. Paydaslar ne kadar cok orgiite bagh
olurlarsa, o derece fazla motive olurlar. Orgiitteki kisiler yeniliklere agik, yaratic1 ve

gelismeye agik olduklar1 zaman 6rgiit basarisi kaginilmazdir (Ersoy, 2007).
1.1.Problem Durumu

Okullar, siirekli degisime ayak uydurabilmesi ve ayni zamanda da uyum

saglayabilmesi i¢in dgrenen okul anlayismi benimsemesi gerekmektedir. Ogrenen



okul, kararlarin paylasildigi, ortak bir vizyon ve degere sahip oldugu, siirekli
O0grenme kiiltlirlinlin yerlestigi, liderlerin destek oldugu ve kisisel uygulamalarin
paylasildigi, isbirligi icinde ve takim halinde ¢alisan paydaslarin oldugu bir
okuldur.Bilginin iiretildigi ve paylasildigi, 6gretmen merkezli egitim anlayigindan
¢ikip, 6grencinin aktif ve odaginda oldugu bir 6gretim ile §grenmenin tesvik edildigi,
biitiin okul paydaslarinin 6grenme disiplinini ve sorumlulugunu elde edebilmesi

ancak 6grenen okullar ile miimkiin olacaktir.

Ogrenen okul olusturmak i¢in de nitelikli ¢alisanlara ihtiya¢ duyulmaktadir.
Fakat kurumuna bagli olmayan nitelikli ¢calisanlarin varlig1 6grenen okul i¢in yeterli
olmamaktadir. Sahip olduklar1 bu nitelikleri c¢alistigi  kurumlar1 lehine
kullanabilmeleri i¢in drgiitlerine baglilik duymalar1 gerekir. Bu da gostermistir ki, bir

ogrenen okul olma stireci orgiitsel baglilig: etkileyen bir kavramdir.

Egitim sektoriine ¢cok fazla 6zel okulun dahil olmasi ile okullar aras1 biiyiik bir
rekabeti de beraberinde getirmistir. Degisen, 6grenerek kendini yenileyen ve giincel
olabilmeyi bagaran bir 6grenen okul, egitim yasaminda uygulamak istediklerini daha
kolay ve kisa siirede hayata gecirerek rekabetin gerisinde kalmayacaktir. Ozel okullar
o0grenmeyi bir rekabet iistlinliigii olarak gordiiklerinden, ilk hedef olarak 6grenen

okul olmay1 belirlemektedirler.

Ozel okullarin nitelikli dgretmen kaynagma sahip olmalar1 ve calisanlarin
okula katki ve basar1 saglamalar i¢in ¢alisan 6gretmenleri kendi okul catis1 altinda
tutabilmeleri ¢ok onemlidir. Okullar bu dogrultuda bir taraftan nitelikli 6gretmen
istihdam etmeye calisirken diger taraftan da en iist verimi elde edebilecekleri orgiitsel

baglilig1 nasil saglayacaklarin1 diisiinmektedirler.

Bugiiniin mevcut kosullar1 igerisinde 06zel okullar &gretmenlerinden
calismaktan daha fazlasmni istemektedirler. Ogretmenlerin okula ydnelik olumsuz
duygular i¢inde olmasi motivasyonunu diisiirecek, calistig1 okulu kotiilemesi negatif
bir iklim kiiltiiriinii doguracak, nitelikli ve tecriibeli bir 6gretmenin isten ayrilmasi
isletme adma biiyiik kayiplar olusturacaktir. Bu olumsuz sonuglarin ortaya ¢ikmasini
engellemede Orgiitsel bagliligin 6nemi biiyliktiir. Okuluna bagli olan 6gretmenlerin

varlig1, okul i¢in daha fazla ¢aba sarf etmesi ve fedakarlik yapmasi, insan kaynaginin
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okulun hedefleri agisindan daha etkin kullanilmast anlamima gelmektedir. Okullar bir
taraftan 6grenen okul olma cabasi gosterirken diger taraftan da 6gretmenlerin okula

bagliliklarmin zorunluluk olusturmasi bu iki konunun iliskisinin 6nemini arttirmstur.
1.2.Calismanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, 6zel ilkogretim okullarinda gorev yapan
ogretmen gorislerine gore, 6grenen okul (kisisel hakimiyet, paylasilan vizyon, zihni
modeller, takim halinde 6grenme ve sistem diisiincesi) algilar1 ile 6rgiitsel bagliliklar:
arasindaki iligskiyi arastirmak ve ogretmenlerin 6grenen okul algilarmin ve Grgiitsel
bagliliklarmin (duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif baglilik)belirtilerine
yonelik baz1 degiskenler (yas, cinsiyet, hizmet yili, bulundugu okuldaki hizmet yil,
bransi, medeni durumu, okuldaki ¢alisma siiresi, mezuniyet durumu) agisindan

anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirlemektir.
1.3.Calismanin Sorular

e Ozel Ilkdgretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin algilarina gore

ogrenen okul ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir iligki var midir?

e Ozel Ilkogretim okullarinda gdrev yapan &gretmenlerin 6grenen okul alt
boyutlar1 ve orgiitsel baglilik alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski var

mudir?

e Ozel Ilkdgretim okullarmda gorev yapan oOgretmenlerin  demografik

degiskenlere gore 0grenen okul algilarinda anlamli bir iligki var midir?

e Ozel Ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin  demografik

degiskenlere gore Orgiitsel bagliliklarinda anlamli bir iligki var midir?

e Ozel Ilkdgretim okullarinda gdrev yapan Ogretmenlerin dgrenen okul
algilarinin, kisisel hakimiyet, zihni modeller, paylasilan vizyon, takim halinde
Ogrenme, ve sistem diislincesi alt boyutunda demografik degiskenlere gore

anlaml bir iligki var midir?



o Ozel Ilkogretim okullarinda gdrev yapan Ogretmenlerin  Orgiitsel
bagliliklarmin, duygusal baglilik, devam bagliligi, normatif baglilik alt

boyutunda demografik degiskenlere gore anlamli bir iligski var midir?

e Ogrenen okulun biitiin alt boyutlar1 orgiitsel bagliligi anlamli diizeyde

yordamakta midir?

e Ogrenen okulun biitiin alt boyutlar1 6rgiitsel bagllik alt boyutlarindan

duygusal baglilig1 anlaml diizeyde yordamakta midir?

e Ogrenen okulun biitiin alt boyutlar1 drgiitsel baglilik alt boyutlarindan devam

bagliligi anlamli diizeyde yordamakta midir?

e Ogrenen okulun biitiin alt boyutlar1 6rgiitsel baglhlik alt boyutlarindan

normatif bagliligi anlamli diizeyde yordamakta midir?
1.4.Calismanin Onemi

Siirekli degisen c¢evrenin ortaya c¢ikardigi alisilmadik kosullara da uyum
saglama silireci zorunlu hale gelmistir. Evrendeki her seyin her an bir degisim ve
dontistim igerisinde hareket ettigini varsayarsak orgiitleri ilgilendiren en 6nemli konu
“insanlarin degisimi” zorunlu olarak goériilmektedir. Bilgi ve bu bilginin orgiitsel
bilgiye doniistiiriilmesi Orgiitler icin 6nemli bir faaliyet haline gelmektedir.
Orgiitlerin yeni bilgi iiretmeleri ve orgiitsel siireglere yansitarak rekabette
kullanabilmeleri i¢in bireysel 6grenme, takim halinde 6grenme ve oOrgiitsel 6grenme

yoluyla 6rgiit olmalar1 zorunlu hale gelmistir.

Ogrenen okulda bireysel dgrenmenin dgrenen okul ile sonuglanmasi igin
yetenekli calisanlara ihtiyag vardwr. Ancak, Orgiite bagli olmayan yetenekli
calisanlarin varligr orgiit icin yeterli olmamaktadir. Calisanlarin sahip olduklari
nitelikleri orgiitleri i¢in kullanabilmeleri ancak bireylerin orgiite baglilik duymalar1
ile gerceklesir. Boylece orgiitsel baglilik, 6grenen okul olma siirecini etkileyen bir
kavramdir. Ayrica, 6grenen okul olusturma siirecinin bagarilmasinda Orgiitsel
bagliligin etkisinin olup olmadiginin belirlenmesi, siirece etkinlik kazandirmasi

acisindan da biiylik 6nem tagimaktadir.



1.5. Tamimlar

Ogrenen Okul: Ogretme etkinligi degil, 6grenme ve Ogrenciler aktif 6n
plandadir. Ogrenenler ve dgretenler ayrimi olmadan okul paydaslarmin biitiiniiniin
ogrenen konumunda oldugu; birey, takim ve kurum diizeyinde olan, birlikte 6grenme

disiplinini hedefleyen okuldur (Téremen, 2011).

Orgiitsel Baghhk: Is gorenin isyerine psikolojik olarak baglanmasini ifade
eden orgiitsel baglilik, is gorenin orgiitte kalma ve onun i¢in ¢aba gosterme arzusu ile
orgiitiin amag ve degerlerini benimsemesi olarak da tanimlanabilmektedir (Yalgin ve

iplik, 2005).

Ogrenen Organizasyonlar: Bu organizasyonlarda temel felsefe dgrenmenin
stirekli hale getirilmesidir. Kisilerin gergekten istedikleri sonucu elde etmek i¢in
kapasitelerini siirekli arttirdiklari, yeni bakis acilarmin gelistirildigi, kolektif
isteklerin serbest birakildigi ve insanlarin siirekli olarak birlikte 6grenmeyi

ogrendikleri yerdir (Senge, 1993).



Boliim 2

Kavramsal Cerceve

Caligmanin ikinci boliimii olan bu kisimda orgiitsel 6grenme kavrami, 6grenen

okul kavrami ve orgiitsel baglilik kavramlar1 detaylar1 ile ele alinmaktadir.
2.1.0rgiitsel Ogrenme Kavram

Huber (1990), orgiitsel Ogrenmeye c¢ok bagli olan dort yapi tasindan
bahsetmistir: Bilgi edinimi, bilgi dagitimi, bilginin yorumlanmasi ve orgiitsel bellek.
Huber (1990), 6grenmenin kiside bilingli bir sekilde olmasi gerekmedigi ve bu
o0grenme eyleminin kisinin performansini arttrmasmda ¢ok 6nemli bir etken ve sart
olmadigin1 savunur. Orgiitsel 6grenme bu nedenle belki baska bir 6grenmeyi iginde
barmndirir. Orgiitiin sebep — sonug iliskilerini ve buna bagh olarak da iliskilere olan

etkisiyle ilgili bilginin tiretildigi siireci de i¢ine alir.

2.1.1. Ogrenme kavrami. Ogrenme, biitiin canlilarin dogumdan 6liime kadar
hayatlarin1 siirdiirdiigli zaman ¢ergevesi icerisinde yasam kosullarina uyum
saglayabilmek icin ihtiyaci olan bir durumdur. Dogum ile hi¢bir eylem ve durumun
bilincinde olmayan insan, zamanla g¢evrenin etkisi ile deneyim ve bilgi sahibi
olmaktadrr. Edinilen bu deneyimler sezgisel, duygusal ve biligsel sekilde

gergeklesebilir. Bu nedenle davranis ve diisiince yapisini sekillendiren bir 6gedir.

Ogrenme kavrammin énemini daha detayh olarak ifade edebilmek igin farkls
acilardan incelemek miimkiindiir. Bacanli’ya (2000) gore 6grenme tekrarlanan ya da
yasanilan olaylarin varliklar iizerinde kalic1 bir deneyim birakmasidir. Ozden (2008),
bireyin etrafindaki olaylara kars1 bireyde meydana gelen algi, diisiince ve tepki
degisikligi olarak tanimlamistir. Cam (2000) ise bireyin var olmasi ile baslayan ve
yok olmasmna kadar gecirdigi zaman zarfinda edinmis oldugu deneyimler ve bilgiler

olarak belirtmistir.

Ogrenme, kisilerin yasam siireci igerisinde kazanmis oldugu tecriibelerle
bilgilenmesi, beceri kazanmasi ve bunu bir tutuma doniistiirmesi, davranislarini

gelistirerek ¢evreye uyum saglamasidir (Tolan, 1996). Diger bir anlatim ile
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davraniglarda gelistirilen degisimlerin yani swra deger, diisiince ve tutum da

gerceklesen degisimleri de icermektedir.

Genis kapsamli bir ifade ile 6grenme, bireyin sezgisel ve biligssel olarak
zamanla kazanmis oldugu tecriibeyi cevresindeki yeni uyaranlar ile algilayip
birlestirerek olaylar arasinda benzer ve farkli yorumlamalar ile davraniglarinda
gostermesidir (Kogel, 2010). Aslinda 6grenme kavrami kazanilan tecriibelerin
birikimi ile ortaya ¢ikan davrams seklidir.Ogrenme, genellikle “bilgi edinme” olarak
anlagilsa da aslinda giinliik anlamdaki bilgi edinmeden daha farklidir. Veri ile bilgiyi
ayni anlamda degerlendiremeyecegimiz gibi, 6grenme ve bilgi edinmeyi de ayni
anlamda degerlendiremeyiz. Ogrenme ancak kisinin davramslarinda degisiklik
yasandig1 zaman ger¢eklesmektedir. Braham (1998), kisinin iyi bir dinleyici olarak
iletisim siirecini bagarili hale getirebilecegini, fakat 6grenmenin giinlilk yasamda

aliskanlik halini aldig1 zaman gerceklesebilecegini savunmustur

Insanlar ve orgiitler cevresinde ilgi ceken durumlarla karsilastiklarnda
o0grenmeye baslar. Bu nedenle, siirekli degisim igerisinde olan diinyaya uyum
saglayabilmek i¢in 6ncelik olarak orgiit ya da kisinin i¢cinde bulundugu cevreye kars1
hassas bir yonetim gereklidir. Oyleyse siirekli degisen ve gelisen diinyaya
yetisebilmek icin gelismek, yeni beceriler edinmek ve Ogrenme becerilerini

gelistirmek gereklidir.

Insanlarin gevrelerinden edindikleri yeni deneyimler ve bir seyler 6grenmeleri,
orgiitler icinde gecerlidir. Orgiit seklinde dgrenme; birey, grup ve orgiit benzeri
degisik diizeylere sahip olarak edinilen bilgi, beceri, kavram ve davranislar1 bir biitiin
olarak degerlendirip karsilasilan problemler karsisindaki ¢Oziimii, tutum ve

diisiinceleri biitiinlestirir (Oneren, 2012).

2.1.2. Orgiit kavram. Orgiit kavran ¢ok eskilere dayanmaktadir. insanlarin
ihtiyaglarmi karsilayabilme gereksiniminden dogmustur. Bu nedenle oOrgiit
kavrammin ¢ok ¢esitli tanimlar1 yapilmustir (Yo6riik, 2006).Orgiit, kisilerin tek basina
gerceklestiremedikleri ihtiya¢ ve amaglarini birlikte yapabilmeye yonelik olarak bilgi
ve yeteneklerini birlestirerek gerceklestirmeye calistiklar1 yapidir.



Orgiit, kisinin isbirligi yapma ihtiyacindan meydana gelir. Kisiler, bireysel
olarak gergeklestiremeyecekleri ihtiyaglarinda ya da isteklerinde isbirligi yapmak
isterler. Ortak caba karsiliginda gerceklesecek amaglar i¢in birden fazla kisinin gii¢
ve eylemine ihtiya¢ vardir. Bu durumda toplumsal olarak isbirliginin Onemini
gostermektedir. Basaran’a (1982) gore toplumsal ihtiyaglarin tiretiminde bireylerin
birleserek bir isbirligi yapmalar1 neticesinde meydana gelen sistem Orgiit olarak
adlandirilmaktadir. Orgiit, toplum tarafindan kabul edilmis, bir arada iken
gerceklestirilecek amaglar ortaya konulmus ve bireyler arasindaki isbirligi

olusturulmus acik bir diizendir (Cantus, 2012).

Orgiit, bireylerin bir araya gelerek olusturmus olduklar1 ¢abanm isbirligine
doniistiiriilmesi ve diizenli faaliyetler biitiiniidiir. Orgiitlerin kurulus anlayismn da
bireylerin kendi baglarina ¢ézemedikleri sorunlarin ¢6ziimii vardir. Ortak amaclar
dogrultusunda bir araya gelmis olan bireylerin amaglarin1 gergeklestirmek igin
orgiitin ve Orgiit tyelerinin amaglarinin benzer degerlerde olmasi gereklidir
(Ozdemir, 2000).Orgiitler, bireylerin amaglarmi1 gergeklestirmek igin diizen
icerisinde hareket ettigi bir yoOnetim tarzi; birey, amag, teknolojik gelisim
unsurlarinin birbirinden etkilendigi bir yap1; bireylerin amaclar1 yoniinde ilerlerken
kisiliklerinin o yonde gelistigi kendine has bir kiiltiire sahip olan; yapilan isleri,
makamlari, ¢alisan bireyleri ve aralarindaki hiyerarsiyi ve iletisim bagimi gosteren bir

sistemdir (Glglii, 2003).

Insanlarin ortak hizmetler icerisinde birlikte calismaya baslamasi ortaya
ciktigindan beri Orgiitsel olarak sorunlarda varligimi gostermeye baslamistir.
Insanlarm ihtiyaglarina yonelik olarak birbirlerine bagimliligin artmasi ve artan niifus
yogunlugu ile toplumda &rgiitlenme 6nem kazanmaktadir. Orgiitler bireylerin tek
baslarina yapamayacaklar1 islerin birlikte yapilmasini saglayarak elde edilen
bilgilerin gelecek olan nesillere ulasmasmi saglar. Orgiitlerin kariyer gelisiminde de

katkis1 olmaktadir (Balgik, 2002).

2.1.3. Orgiitsel 6grenme.Giiniimiizdeki hizli degisim ile rekabetin artmasi
organizasyonlarda ¢alisan bireylerin egitimler ile kendilerini gelistirmelerini gerekli
kilmaktadir. Bu nedenle giiniimiizdeki organizasyonlar piyasa pazarmnda kalip

rekabette gii¢lii olabilmek i¢in siirekli 6grenmek zorundadir (Barutcugil, 2002).
9



Ogrenen orgiit ya da Ogrenen organizasyon, kurumlarin karsilasmis olduklari
olaylardan degerlendirmeler yaparak hizli degisen g¢evre sartlarna uyum
saglayabilmek i¢in kendisini ve personelini gelistiren bir sistem kurarak degisen ve

gelisen sartlarda dinamik bir 6rgiit olmasmi saglar (Kogel, 1996).

Orgiit icinde 6grenme siireci kisilerin ve gruplarm her tiirlii deneyim, bilgi ve
diislince tarzlarini paylasarak, bilginin yayilmasmi ve kullanilmasini saglamaktadir.
Boylelikle bir bilgi aligverisi etkilesimi olugsmaktadir. Bu durumda ortaya ¢ikan
orgiitsel 6grenme, bireysel ve grup halindeki 6grenmeden daha etkilidir(Yazici,
2001).Bireyler icinde bulunduklar1 6rgiit veya grup icerisinde bilingli ya da bilingsiz
olarak siirekli 6grenme durumundadir. Dahil olduklar1 ortam igerisinde yasanilan
olaylar1 gozlemleyerek, duyarak ve hissederek dogal bir 6grenme siireci yasarlar.
Ayni zamanda egitim ortamlarma katilmalar1 ile de bilingli bir 6grenme gerceklesir.
Bunlarin neticesinde bireylerin duygu, diisiince, bilgi ve davraniglarinda degisimler

ortaya ¢ikmaktadir (Kiigiikoglu, 2005).

Gilintimiizde ortak amacglar dogrultusunda bir araya gelmis olan bireylerin
orgiitsel bir yap1 icerisinde 6zerk olarak hareket etmek istemeleri ve bu durumun
orgiit mensuplarmin iiretim disinda ayni1 zamanda 6rgiit i¢erisindeki sorunlara karsi
da sorgulayici yaklasarak bireyleri tesvik etmek ve yonlendirerek liderlik yapmak,
risk almak durumunda birakmaktadir. Senge’ye (1993) goére bu siiregteki ¢abalama

orgiitsel bir 6grenme durumudur.

Orgiitsel 6grenme, bireylerin plansiz ve rastgele yapabilecekleri bir ¢alisma
olmaktan ziyade; Orgiitiin hedeflerini gergeklestirmesine yonelik olarak planli-
programli olarak yapilmasi gereken bir caligmadir. Buna gore orgiitsel 6grenmenin

baz1 6zelliklerini asagidaki gibi siralayabiliriz (Seymen ve Bolat, 2002):

e Orgiitsel 6grenme, bireylerin tamamen 6n planda oldugu sorumlugunun
bireylere ait oldugu, siirekli 6grenme siirecinde olduklar1 ve tiim tyelerinin

etkin olarak katilimda bulunmasi gereken bir siiregtir.

e Orgiitsel 6grenme, bireyde davramgsal olarak degisimler gdstermesinin
yaninda Orgiitsel yapida da degisimler icermektedir. Bireyler kisisel

o0grenmeden toplu 6grenmeye gecisi desteklemektedir.
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e Orgiitsel 6grenme de siirekli degisim ve gelisim oldugu icin dinamik bir yapiya

sahiptir.

e Orgiitsel 6grenme, gerceklestirilen faaliyetlerin durumuna gére hiz1 ve seviyesi

degisiklik gostermektedir.

e Orgiitsel dgrenme, bireyler orgiit cevresinin hem igyapisindan hem de dis

yapisindan etkilenerek siirekli yeni bilgiler 6grenmeye agiktir.

e Orgiitsel o6grenme yolu ile kazanilan bilgi ve tecriibeler aninda
kullanilabilecegi gibi ilerleyen zamanlarda da kullanilmak {izere hafizalarda

saklanabilir. Bu durum 6rgiitsel bir hafizanin varligini gostermektedir.

Genel degerlendirmede oOrgiitsel 6grenme igin, Orgiit ¢alisanlarinin tamaminin
etkin katilimini saglayan, bilgiye ulasma ve paylasma konusunda kolektif bir yapiya
sahip olan, stirekli 6grenme ve gelismeyi esas edinen, Orgiitii siirekli gelistirmeye
yonelik bir siirectir diyebiliriz. Fakat orgiitsel 6grenme sadece Orgiitiin gevresi ve
icyapisindan edinilen bilgiler degil; orgiit igerisindeki farkli deger ve normlarn da
gelistirilmesi onemli bir husustur. Orgiitiin i¢ ve dis ¢evresinden dgrenmis oldugu
yeni bilgiler disinda onemli degerlerinde paylasildigi bir Orgiit daha faydali bir

O0grenme ortami olusturacaktir.

2.1.4. Orgiitsel 6grenme siirecleri. Orgiitsel 6grenme de bilginin sadece
kazanilmasi yeterli degildir. Bunun yani sira kazanilmig olan bilginin birey ve
gruplar arasinda paylasimi yapilarak benimsenmelidir. Son olarak bilgi ileriye doniik
olarak gelecekte kullanilmak iizere depolanmalidir. Orgiitten deneyim sahibi, bilgili
bireyler ayrilsa bile; kazanmis olduklar1 bilgileri ve deneyimleri yanlarinda
gotiirmeyip kendisinden sonra gelecek olan kusaklara birakmali ve onlarda

kazanilmis olan bu bilgilerden faydalanmalidir (Unal, 2006).

Bireylerin hayatinda 6grenme siireci nasil bir zamana yayiliyorsa, orgiitlerde de
bu bir siire¢ olarak ilerlemektedir. Yazici (2001) orgiitsel 6grenme siirecini dongiisel

olarak dort temel asama ile ayirmustir:
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¢ Bilginin yaratilmasi,

¢ Bilginin 6rgiit bazinda yayilmasi,
e Bilginin igsellestirilmesi,

e Igsellesen bilginin kullanilmast.

Organizasyonlarin bilgi edinmedeki bir diger yontemi de kiyaslama olup bu
yontem ile Orgiitler kendi performanslarni ve is yapma usullerini performansi
yiiksek olan diger orgiitler ile karsilastirarak kendilerine uygulayabilecekleri sonuglar

¢ikarmalari olarak ifade edilebilir(Eren, 2004).

2.1.4.1. Tek dongiilii 6grenme. Tek dongiili 6grenme yonteminde Orgiitte
yapilan hatalar arastirilarak tespit edilir, belirlenen bu hatalar diizeltildikten sonra
ogrenme gerceklesir. Ogrenme siireci hatalarin arastirilip bulunmasi ve diizeltilmesi
ile biter. Bu 6grenme seklinde bireyi herhangi bir sorgulama ya da diisiinmeye

yonlendirmez.

Bu 6grenme tarzinda bireyler hatalar1 bularak ¢evrede gerceklesen degisimlere
tepkilerini gosterebilirler fakat bunu organizasyonun kurallarma zarar vermeden
degistirmeden yapabilirler. Bu 6grenme seklinde herhangi bir diisinme ya da
sorgulama olmadan tespit edilen problemler ¢6ziilmeye calisilir ya da problemin

nedenleri arastirilmadan birakilir (Kutanis, 2002).

2.1.4.2. Cift dongiilii égrenme. Uretici 6grenme olarak da adlandirilan bu
O0grenme tarzinda Orgiitte tespit edilen tiim hatalarin tekrar incelenerek gerekirse
hedef, yapi, politika ve kurallarin gbézden gegcirilerek sorunlara ¢6ziim bulunmasi
seklinde bir dgrenmedir. Orgiitiin bu siiregten giiclenerek ¢ikmasmi saglayip,
problemlere yenilik¢i ¢Oziimler bulunarak orgiitiin  yeniden sekillenmesini
saglamaktadir. Cift dongiilii o6grenmede Orgiitteki yeterlilik durumu ve
degistirilebilecek rutin isler dnemlidir. Bu yaklagimda orgiitiin igyapis1 ve isleyisi
sorgulanarak uzun vadede Orgiitiin ileriye doniik yapisi degisen sartlara gore

uyarlanmaktadir (Ogiitveren, 1998; akt. Dasan, 2015).
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Cift dongiilii 6grenme, var olan siiregleri incelemesinin yani sira, drgiitiin sahip
oldugu kiiltiirii, yapisini, amag ve stratejilerini degistirmeyi hedefler. Bu 6grenme,
orgiitiin  bilgi diizeyini, uzmanlk alanlarini ve rutin haline gelen islerini
degistirmeyle alakalidir. Bu sekilde tespit edilen sorunlar incelenirken ayn1 zamanda
bu sorunlarla ilgili nedenlerde incelenir (Ayden ve Diisiikcan, 2002). Bu yontem,
orgiitiin i¢c ve dig cevresine karsi giliclenmesine, problemlerine farkli ¢oziimler
bulunmasina, yenilikler gelistirerek yapisini yeniden sekillendirmesine yardimei olan

bir 6grenme seklidir diye belirtebiliriz.

2.1.4.3. Ogrenmeyi égrenme. Bu zamana kadar kazanilmis olan bilgi donanmmi
ve becerilerimizi karsilasilan yeni durumlara gore gelistirerek basarili olabiliriz.
Egitim programlarina katilimlarimiz veya bireysel olarak 6grenmeye caligma amaci
icerisinde olmak onceden kazanilmis olan bilgiler ile yeni bilgi ve becerilerin
edinilmeye c¢alisilarak kapasitenin arttirilmaya ¢alisilmasi 6grenmeyi 6grenmek

olarak adlandirilabilir.

Ogrenilen bilgilerden ziyade dgrenme eylemine agirlik verilen bu siiregte drgiit
mensuplar1 incelemis olduklar1 konularin tek ve cift dongiilii 6grenme sistemi ile
ilgisini inceleyerek diisiincelerini ve etkinliklerini 6grenme odakli olarak
degerlendirirler. Olumlu bulduklar1 sonuglar1 6grenme siirecine yonelten bireyler,

orgiitsel 6grenmeyi gerekli degisiklikleri yaparak iist seviyelere ¢ikarirlar (Balay,
2004).

2.1.5. Ogrenen orgiitlerin 6nemi. Ogrenen bir organizasyonun iginde olan
bireyler kendi bakis agilar1 ile gercekleri degerlendirirler. Bireyler 6grenme ile
zihinsel bakis acilarini da degistirirler. Ogrenme ile kisi kendini kesfeder ve
yapamayacag1 bircok seyi yapabilecek seviyeye gelir. Ogrenme ile kisinin diinyaya
ve olaylara bakis agis1 degisir. Orenme kapasitesi arttik¢a hayattaki {iretim siirecinin
de bir pargasi olmaya baslanir. Bircok bireyin i¢inde derin bir 0grenme istegi
mevcuttur. Bireylerin gelecegini iyilestirme kapasitesini arttirmak ic¢in 6grenen bir
organizasyon siirecini temel almalar1 gereklidir. Ciinkii bu organizasyonda asil amag,
ayakta kalmak degildir, “ayakta kalmay1 6grenme” yeni durumlara rahatlikla “adapte

olmay1 6grenme” 6nemli bir husustur (Senge, 1993).

13



Hizla gelisen ve degisen teknolojik, ekonomik, politik ve sosyal diizensizlikler
orgiitlerin i¢yapisina ve ¢evresine uyum saglamasinin yaninda birde belirsiz olan
gelecege gore siirekli gelisme igerisinde olmasini gerektiriyor. Bireylerin orgiitsel
yap1 icerisinde bilme isteginden daha ziyade en iyisini yapma istegi arastirmacilari
orglit igerisinde Ogrenme kapasitesi ilizerine aragtirma yapmaya sevk etmistir. Bu
konu iizerinde ampirik olarak aragtirma yapan bazi bilim adamlar1 6§renen bir orgiit
icerisinde bireylerin kolektif yada bireysel is gormesi buna bagli olarak orgiitlerin

ogrenme ve degisim kapasitelerini inceleme konusu yapmustir (Tuna, 2014).

Cagcil orgiitlerin  bircogunun temel stratejisi 6grenmedir. Stratejilerinin
temelinde yer alan 6§renme, Orgiitlerin ¢evreyi anlama bilincini gelistirir ve orgiitler
icin siirdiiriilebilir bir avantaj olarak yer alir. Orgiitlerin dgrenen bir organizasyon
olarak basarili olabilmesi igin bazi stratejiler gereklidir. Bunlar asagidaki gibi
siralanabilir (Yagiz, 2011):

1. Ogrenme olanaklarmin artirilmasi,
2. Ogrenmenin yararlar1 ve etkileri ile ilgili 6rgiitteki bireyler bilgilendirilmeli,
3. Ogrenen bireylerin ddiillendirilmesi,

4. Orgiit igerisinde basar1 artis1 icin hem bireysel hem de kolektif olarak

O0grenmenin etkin olmasi,
5. Bireylerin uygulamali olarak is 6grenmesine oncelik verilmesi,
6. Ogrenme icin gerekli olan zamanin fazla olarak ayrilmasi,
7. Gergeklestirilen biitiin faaliyetlerde 6grenmenin etkin olarak kullanilmast,

8. Orgiit igerisinde insan kaynaklar politikasinin dnceligi 6grenmeyi seven ve her

daim 6grenme ¢abasi olan kisilere yonelik olarak kurulmali,
9. Ogrenme siirecinde fiziksel ortam ve imkanlar uygun olarak yaratilmalidir.

2.1.6. Ogrenen orgiitlerin asamalari. Orgiitlerin etkilendigi ic ve dis cevresi

zamanla degisime ugramakta ve gelismektedir. Orgiitler bu degisim ve gelisime

14



adapte olabilmek etkinligini devam ettirebilmek i¢in yeni planlar olusturarak bunlari

faaliyete gegirmelidir.

Ogrenen orgiit kavrammin ortaya ¢ikmasi ve yayilmasindaki etken ydnetim
biliminin gelismesi ile iliskilidir. Tarihsel gelisim agisindan bakildiginda Orgiitiin
degisim ve evrimini dort basamak olarak inceleyebiliriz. Yazici (2001), bu asamalar1
McGill, ve Slocum’a (1993) atfen asagidaki Sekil 1°de gorildigi gibi
incelemektedir.

1. Bilen Orgiit

2. Anlayan Orgiit

3. Diistinen Orgiit

4. Ogrenen Orgiit

Sekil 1.0grenen orgiitlerin asamalar1. (Yazici, 2001)

En eski orgiit modeli bilen orgiitlerdir. Klasik yonetim anlayigina gore
orgilitlerin 6grenme ve bilgi edinme Onceligi 6n planda oldugu icin bilen Orgiitiin
onemi daha belirgindir (Alpaslan ve Kutanis, 2007).Anlayan Orgiit asamasi ise
orgiitiin  sahip oldugu degerlerin tiim Orgiit {iyeleri tarafindan bilinmesini ve
uygulanmasini desteklemektedir. Ortaya ¢ikan sorunlarin kaynagini bulup sorunlari
cozmeye calisan, yenilik¢i ¢oziim Onerileri yaratan, olusabilecek sorunlara karsi
onceden Onlem alabilen Orgiitleri diisiinen Orgiit olarak adlandirabiliriz(Yazici,

2001).

Belirsizlik ve karmasikliklarin mevcut oldugu bir durumda ortaya basit ve zihin
siizgecinden gegmemis kararlar c¢ikar. Ogrenen orgiitler de bireyler elde etmis

olduklar1 tiim ¢aligma ve deneyimlerini kendilerini daha da gelistirmek icin bir firsat
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olarak goriir ve degerlendirirler. Ogrenen 6rgiit olarak degerlendirilmek i¢in yonetici
ve personellerin bundan dnce 6grenmis, inanmig olduklar1 kaliplasmis fikirleri ve

uygulamalar1 birakmalar1 gerekiyor (McGill ve Slocum, 1993).

2.1.7. Ogrenen orgiitlerin 6zellikleri.Ogrenen orgiitlerde temel dzelliklerine
gore Ogrenme siirecini li¢ ana maddede incelemistir: Yeni yaklagimlar deneme,

geemis hatalardan 6grenme ve sistematik problem ¢ozme seklindedir(Goztepe,
2009).

2.1.7.1. Sistematik problem ¢ézme. David Garvin’in (2003) sistematik problem
¢ozme siirecine yaklasimi, problemlerin tespiti ve ¢Oziimii i¢in tahmini metotlar
uygulamak yerine bilimsel yontemler kullanmaktir. Varsayimlar ve tahminler yerine
gercek veriler ile hareket etmek. Bilgilerin diizenlenip degerlendirmesinde basit
istatistiksel yontemleri tercih etmek. Konular hakkinda hassas ve dogruluk derecesi
yiliksek olarak degerlendirme yapmak, calisan bireylerin yapmis olduklar isler ile
ilgili olarak fikirlerini beyan etmelerini ve katilimlarmi saglamak bu siirecin temel

ozellikleridir (Goztepe, 2009).

2.1.7.2. Geg¢mis hatalardan égrenme. Ogrenen orgiitiin yapisal en belirgin
ozelligi “tecriibelerden 6grenme” olarak degerlendirilmistir. Yasanilan basarilar ve
basarisizliklar belirli bir sistem yontemi ile degerlendirilerek tiim ¢alisanlarin
kolaylikla ulagabilecegi yerlerde kaydedilen bir 6grenme seklidir. Yasanmis olumsuz
tecriibeler ve basarisizliklar ileriye doniik bir basar1 rehberidir. Ornek olarak bazi
sirketler yoneticilerinin yapmis olduklar1 hatalar1 periyodik olarak kayitlara alip,
yoneticilerin daha sonraki asamalarda o hatalar1 gézden gecirerek tekrarlamalarini

engelleyecek siiregler ger¢eklestirmislerdir (Goztepe, 2009).

2.1.7.3. Yeni yaklasimlarda bulunma. Bu siirecte yeni yaklasim ve bilgilerin
belirli bir sisteme gore arastirilarak degerlendirilmesini esas almaktadir. Bu yontem
kullanilarak bir¢ok problem ¢oziime ulastirilabilir fakat bu yontemde 6nemli olan
coziimlerden ziyade firsatlar ve kapsamli bakis acisidir. Bu yontem iki metot ile

aciklanir (Garvin, 1993; akt. Giirfidan, 2014).

Yeni yaklasimlar deneme; bu siire¢ yeni yaklasimlarin (bilgilerin) sistematik

bir bicimde arastirilmasini ve test edilmesini kapsar. Bu yontem problem ¢ézme ile
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birgok yonden paralellik gosterir ancak bu yontemi harekete geciren var olan
problemler degil firsatlar ve genis bakis acisidir ve bu yontemin baslica iki metodu

vardir (Goztepe, 2009).

2.1.7.4. Baskalarindan égrenme. Ogrenme, kisinin sadece kendi kendini
coziimlemeye caligmasi ile gerceklesmez. Ayni zamanda etrafindaki kisileri
inceleyerekte etkili ¢oziimler bulabilir. Isletmelerde bile farkli sektorlerde yer alan
kuruluslar birbirinin esin kaynagi olarak yaratict fikirlerin ortaya c¢ikmasim
saglayabilmektedir. Kiyaslama ile en iyi yontemlerin bulunmasi i¢in arastirmalar
yapilarak siirekli iyilestirme gerceklestirilebilir. Bu 6grenme sekli ile orgiitler diger
orgiitler ile kendilerini karsilastirarak kendi yontemlerini gézden gecirip analiz
etmesini saglar(Calik, 2010).Bu nedenle i¢ ve dis ¢evreden yapilan elestiriler her
zaman i¢in bir firsat olarak degerlendirilmeli ve basarilar i¢in bir yol olarak

kullanilmalidir.

2.1.7.5. Bilgi paylasimi. Ogrenilen bilgilerin kaliciligm artirmak igin bilgiler
orgiit icerisinde etkin bir sekilde paylasiimalidir. Ogrenilen bilgiler ve fikirler
paylasildigi zaman daha biiyiik etki yaratmaktadir. Bilgi aktariminda en etkili
yontemler; yazili olarak ya da sozlii olarak iletilen raporlar, ziyaret ve geziler,

rotasyon, egitim, yetistirme kurslar1 gibi uygulamalardir.

2.1.8. Ogrenen orgiitlerin geleneksel orgiitlerden farki. Ogrenen orgiitler
geleneksel orgiitlere gore farkli disiplin 6zellikleri gostermesi sebebi ile farklidir.
Orgiit ¢alisanlar1 yonetim boliimii tarafindan destek gordiigiinde istenilen hizmet ve
faaliyetleri zevk ve istekle yerine getirmektedir. Geleneksel 6rgiit yonetim tarzinda
gerceklesen yenilikler ¢alisanlara dikte edilmektedir. Yeni teknolojik gelismelerde

uygulamaya gecislerde calisanlarin goriisleri alinmamaktadir.

Ogrenen orgiitler de uygulamalarda yapilacak olan degisikliklerde ve 6zellikle
teknolojik yeniliklerin getirilmesinde oncelikli olarak ¢alisanlarin  goriisleri
alinmaktadir. Bunun sebebi ise, bu yapilacak olan uygulama degisikliklerinden ilk
etkilenecek olanlarm calisanlar olmasidir. Ogrenen orgiit anlayisinda calisanlara

verilen deger ile gergeklesecek olan yenilik degisimleri kendiliginden olacaktir

17



(Yildiz, 2011). Ogrenen orgiit ile klasik orgiit arasmdaki farklar Tablol’de

gosterilmistir (Giirfidan, 2014, s.14).

Tablol

Osrenen Orgiit Ile Klasik Orgiit Arasindaki Farklar

(“lgren me Ozellikleri

Klasik Orgiit

Ogrenen Orgiit

Ogrenen kim?

Biryerlere ginderilenler,
odiillendirilenler ya da

benzer gruplar

Herkes: tiim calisanlar,
tiim béliim ve diizeydeki
elemanlar

Ogreten kim? Isletme icindenegitimeiva | Ise en yakin olan kisiler,
da disanidan gelen uzmanlar | egitimeiler ve uzmanlar
Sorumlukim? Egitim departmam Herkes
Insanlarne tirdgrenme | Dersler. is sirasinda egitim. | Dersler. is sirasinda egitim,
araclar kullanirlar? usta-girak iliskisi, formel bgrenmeplanlar,
editim, 6grenme planlan kiyaslamalar, ekipler,
bireysel cabalar

Calisanlar ne zaman
dgrenirler?

Zorunlu olduklarmda, ilk
birkag ay, gerek oldugunda

Her zaman, uzun dénemli

Calisanlar ne tiir beceriler
dgrenirler?

Teknik

Teknik. ticari, kisiler aras,
6grenmeyi 63renirler

Nerede 6grenirler? Siniflarda, is yerlerinde Siniflarda, toplantilar

yaparak, her yerde
Zamanlama Giintimiiziin ihtiyaclar Gelecekteki ihtiyaclar
Duygular Isteksiz Coskulu

2.1.9. Ogrenen orgiitiin disiplinleri. Senge(1993) orgiitsel 6grenme siirecini
“besinci disiplin” adli kitabinda, 6grenen Orgiitiin bes temel unsur (takim halinde
ogrenme, sistem diisiincesi, kisisel hakimiyet, paylasilan vizyon, zihinsel modeller)
ile anlatmustir. Senge’ye (1993) gére dgrenen orgiit bu bes temel unsuru basariyla

gerceklestirirse 6grenen orgiit olabilir.

2.1.9.1. Kisisel hdakimiyet. Organizasyonlar 6grenen bireyler ile bilgiye ulasir.

Fakat tek bagma bireysel 6grenme ile 6grenmesi yeterli degildir. Ogrenen bireylerin
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organizasyonlar i¢indeki bilgi paylasimi ve bireysel 6grenme olmadan bilgi artamaz.
Kisisel hakimiyet kavrami bireylerin O6grenmesi ve kendilerini yetistirmesi
disiplinidir. Yiiksek seviyede kisisel ustalik 6zelligini tasiyan kisiler yagamlarinda
elde etmek istedikleri sonuglar1 her zaman i¢in genisletirler. Bu kisilerin her daim

ogrenme cabasi iginde olmalart ile organizasyon ruhu olusur (Senge, 1993).

Kisisel ustalik disiplini, bireylerin hayatlarma bir sanat¢inin eserine yaklastigi
ruh ile yaklasarak her anlarin1 bir oya inceligi ile islemeleridir. Birgogumuzun
onceligi bagkalarini memnun etmek ve baskalarinin beklentilerini kargilamak
olmustur. Bu nedenle kendi heyecanlarimizi, neler yapmak istedigimizi ve nereye
ulagmak istedigimizi fark edemiyoruz (Calkavur, 2006).Kisisel ustalik vasfinda olan
kisilerin hedefleri ve ileriye doniik planlari, vizyonlar1 bellidir. Bu kisiler
vizyonlarma ulasabilmek icin su an ki durumlarmi tespit edip ona gore yol alirlar.
Liderler kisisel ustalig1 zorlama ile degil, uygun atmosferi yaratarak, 6zendirerek

tesvik edebilirler.

2.1.9.2. Zihinsel modeller. Her bireyin aklinda kendi diisiince yapisma gore
olusturmus oldugu zihinsel harita ve modeller mevcuttur. Bireyler yasadiklarii bu
harita ve modellere gore degerlendirir. Bireyler nadiren zihinlerini sorgular ve
cogunlukla sahip olduklarinin farkina varmayip, yalnizca goriinenlere gére yorum
yapip olmasini istedikleri gibi bakarlar (Uysal, 2005). Bireylerin zihinlerinde sahip
olduklar1 modeller, yasamis olduklar1 olaylara goére =zihinlerinde koklesmis
genellemeler, varsayimlar, resim ve imgeler olarak kazmmustir ve bireyin eylemleri,
diinya goriisii buna gore sekillenir. Genel olarak davraniglarimizda zihni modellerin
etkisinin oldugunu fark etmeyiz. Ogrenen 6rgiit olarak hareket etmek igin kaliplasmis

zihni modeller anlagilmali ve degismesi gerekenler degistirilmelidir (Senge, 1993).

2.1.9.3. Paylasilan vizyonun olusturulmasi. Orgiit icerisinde calisanlar ile
paylasilan vizyonun amaci “Yaratmak istedigimiz nedir?” sorusuna cevap bulmaktir.
Kisilerin kendi yasamlarma ait vizyonlar kisiler i¢in ne kadar dnem tasiyorsa, orgiit
icinde paylasilan vizyonlar da galisanlarda ortak bir etki yaratip dnem tasir. Orgiit
icerisinde paylasilan vizyon Ogrenen Orgiitler i¢in Onemlidir, ¢iinkii motivasyonu
artirr. Orgiitler calisanlart ile vizyonlarmi paylasip onlari bunu gelistirmek icin

stirekli ytireklendirirler. Bireylerin kendilerine ait bir vizyonu yoksa baska birinin
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vizyonunu sahiplenip onu gerceklestirmeye calisacaktir. Bu durumda baglilik olarak

degil uyum olarak degerlendirilir (Yetim, 2015).

2.1.9.4. Takim halinde 6grenme. Takim halinde 6grenme, belirli bir diizen
icerisinde belli bir grubun ortak amag i¢in bir araya gelmesi ve arzuladiklar1 sonucu
elde etmeye ¢aligmalart siirecidir. Ortak bir vizyon olusturma ve kisisel beceri iistiine
kurulur. Ciinkii yetenek sahibi gruplar yetenekli kisilerden olusur. Ortak vizyon yada
yetenek tek olarak yeterli gelmez, ikisinin birlikte olmasi birlikte
calismalaridir.Orgiitlerde takim halinde 6grenmenin ii¢ dnemli boyutu vardir (Yetim,

2015):

I. Takim igerisinde karmagik problemler karsisinda igsel olarak diistinmek daha
uygundur. Burada takimlar bircok =zihnin bir araya gelip diisiinmesini
olusturdugu i¢in tek bir zihinden daha farkli ve yararli sonuclar ortaya

cikarmay1 6grenmelidir.
Il. Takim olarak ortak hareket edilmeli ve yenilik¢i fikirler yaratilmalidir.

I1l1. Takimlar birbirinden etkilenerek, 6grenen takimlar diger takimlar ile de bilgiyi

paylasarak 6grenmelerini saglar.

2.1.9.5. Sistem diisiincesi. Senge’nin (1993) kitabina adini veren disiplin
anlayisi, sistem diistincesidir. Bu diislince yapisi ile resmin tamamini gorerek hep
birlikte diisiinmeyi saglar. Karsilasilan olaylara parga parca baktigimizda aralarinda
var olan iliskiyi géremeyiz ve bunlara sebep olan daha biiylik sistem yapilarmi
anlayip ¢6ziime ulastiramayiz. Bu nedenle olaylara yon vermek yerine bu duruma
tepki ile yaklasiriz (Calkavur, 2006). Ogrenen orgiitte basariya ulasabilmek icin bes
disiplininde bir arada olmasmin gerekli oldugunu soyler. Bu bes disiplini birbirleri
ile biitlinlestirerek uygulamak hepsini ayr1 ayr1 gerceklestirmekten daha zordur. Bu
nedenle sistem diisiincesi onemli bir yere sahiptir ve disiplinleri tutarli olarak
birbirleri ile kaynastirir. Sistem diisiincesi farkli olan diger disiplinlere gii¢ verir ve
biitlinlin etkisinin parga par¢a olanlarin toplammdan daha biiyiik oldugunu gosterir

(Senge, 1993).
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2.1.10. Orgiitsel 6grenmeyi kolaylastiran ve zorlastiran unsurlar.

Ogrenmeyi kolaylastirmak ve hizlandirmak icin sahip olunmasi gereken bazi

ozellikleri 6grenme siirecinde degerlendiren Orgiitler, kullanmayan diger orgiitlere

gore daha cok basar1 gostermektedir. Bu 0Ozellikleri su sekilde siralayabiliriz

(Toremen, 1999):

Yapi: Orgiitteki merkezi yapi, bireylerin 6zgiir olarak diisiiniip hareket
edemeyecekleri bir ortam olusturur. Bu nedenle ¢alisanlar biitiinsel olarak
bakip yapisal sekli kavrayamadigindan 6grenme siirecinde yerel ve politik
olarak olumsuz etkiler ortaya ¢ikar. Tek kademeli olarak gerceklesen 6grenme
isleyisi uzun siireli olarak orgiitleri kapsayabilir. Netice itibari ile tek kademeli
ogrenme cift kademeli 6grenmeye engel olabilir. Ogrenmeyi desteklemek ve
yaymak i¢in karisik yapilardan ziyade esnek ve dogal yapilarin tercih edilmesi

stireci kolaylastirr.

Cevre: Giinlimiizde fazlasi ile hissedilen karmasik ve belirsiz ¢evre yapisi,
orgiitlerin varligm strdiirmek i¢in i¢ ve dig yap1 olarak degisime gitmesini
mecbur kilmaktadir. Fiol ve Lyles’e (1995) gore, orgiitlerin 6grenme g¢abasi
icine girmeleri i¢in rekabet edebilecekleri yenilikgi cevreye gore hareket
etmeleri gereklidir (Balay, 2004).Ogrenmenin gergeklesebilmesi i¢in drgiitiin
ic ve dis cevredeki degisimlere koordineli ve hizli bir sekilde adapte olmasi

gereklidir.

Teknoloji: Orgiit igerisinde 6grenmenin hizini artwran en biiyiikk unsur
teknolojidir. Giiniimiizde 6grenmenin en etkin yollarindan biri haline gelmistir.
Thach ve Woodman’ a (1994) gore gorsel ve isitsel destekli iletisim ile
bilgisayar destekli 6grenme sekli teknolojik olarak siireci destekler. Orgiit
icerisinde bireyler tarafindan kullanilan teknolojik uygulamalar istenilen
bilgiye kolaylikla ulagsmayi ve kisiler arasindaki iletisimi destekler. Bu
kullanim ile yeni icatlar ve fikirler gelisir (Ergani, 2006).

Biirokrasi: Orgiitler ilerleyen siirec icerisinde biiyiime ve gelisme
gostereceginden bazi durumlarda biirokrasi engeline takilabilir. Biirokratik

orgiit prosediirlerinde kural, politika ve sekiller ile karsilagildiginda enerji,
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girisimcilik ruhu ve isteklilik azalabilir. Bilirokrasinin yogun olarak hissedildigi
orgiitleri degistirmek daha zordur. Bu durum sebebi ile biirokrasi isleyisini

kolaylastirmak icin ek bir drgiit olusturulabilir.

Zayif Tletisim: Orgiit icerisindeki bireylerin birbirleri ile olan iletisimi 6rgiitiin
uyumunu ve giiciinii gdsterir. Orgiit icerisindeki bilgi yayilimi ne kadar degerli
ve etkili ise bireyler arasindaki iliski de o kadar onemlidir. Ciinkii bireyler
birbirleri ile iletisim kurarak konusarak birbirlerinin tecriibelerinden ve
bilgilerinden yararlanirlar. Bireyler arasindaki iletisimsizlik ve uyumsuzluk

Orgiitiin 6grenen Orgiit olmasini engeller.

Vizyonsuzluk: Orgiitiin ¢alisanlar1 ile paylasmis oldugu vizyonu, dgrenme
istegi igin bir enerji ve odaklasma saglar. Orgiit i¢ yapisinda bireyler arasmnda
ortak bir caba, paylasilan bir vizyon ve birbirlerinin eksiklerini tamamlama
anlayis1 yoksa, bireyler kendi ¢ikarlarini 6rgiitiin vizyon ve hedeflerinden daha

Oonemli goriip, Orgiitsel 6grenme siireci i¢cin herhangi bir fayda saglamazlar.

Kan Hiyerarsi: Orgiitsel 6grenme de bilgi paylasiminin ve aktarimm hizini

yavaslatan en biiylik engel hiyerarsik bir yonetim yapisidir.

Hacim: Orgiitlerin bilyiimesi ve genislemesi ile bilgiye ulasma, 6grenme
zorlasir ve bilgi aligverisinde doniislerde aksakliklar yasanir. Bu durumda
ilerlemeyen, hantal bir yap1 olusur. Kiiciik yapidaki orgiitlerde ise daha az
eleman ve kaynak oldugu halde bilgi akis1 hizli, 6grenme hizli, yeterli olan

bilgi teknolojisi sahibi de olabilirler.

Kaynak Kullanimi: Orgiit yapisi iginde en 6nemli kaynak bilgidir. Orgiitler
elde ettikleri kaynaklar1 6grenme i¢in etkin ve faydali olarak degerlendirirler.
Bazi orgiitlerde bilgi fazlalig1 varsa bunu gerekli sekilde iletirler. Fakat bazi
orgilit yonetiminde bilgiden sorumlu kisiler mevcut bilgileri paylasmak
istemezler ya da bilgiyi nasil dagitacaklarini bilmezler. Bu durumdaki
orgiitlerde elde ne kadar bilgi mevcut olursa olsun sonug itibari ile orgiit ici

bireylere orgiitsel 6grenme faydasindan bahsedilemez.
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Orgiitlerde 6grenme  siirecini  olumsuz etkileyen etmenleri su sekilde
siralayabiliriz (Akgedik, 2016):

e Pozisyonum Neyse Ben Oyum: Orgiit calisanlari, yapmis olduklar1 ise gore
sorumluluklarmin smirmi belirler. Orgiit yapisi icerisinde herkes kendi is
tanimi1 tizerinde yogunlastiginda, ortak ¢aba gerektiren islerde higbir ¢aligan
iizerine sorumluluk almaz. Sonuglar1 olumsuz gergeklestiginde bunun nedeni
anlasilamayabilir ve sorunun disaridan kaynakl bir etken tarafindan bozuldugu

diistintiliir.

e Diisman Disarida: Kisilerin isleri ters gittigi zaman bu durumdan baskalarini
sorumlu tutma diirtiisii ¢ok fazladir. Bu durum aslinda “pozisyonum neyse ben
oyum” anlayisi ile bu anlayisin yansitmis oldugu diinyaya kuralsiz bakmanin
bir nedenidir. Yalnizca kendi pozisyonumuz iizerine bir bakis ac¢imiz
oldugunda, yapmis oldugumuz hareketlerin bulundugumuz pozisyonun
smirlarmi zorladigini goéremeyiz. Bundan dolayr da kendimizi elestirme
yetimizi  yitirip, de8erlendirme yapmadan sorunlarimiza ¢oziimsel

yaklasamayiz.

o Sorumluluk Ustlenme Kuruntusu: Onceden etkin olarak sorumluluk
faaliyetlerinde bulunan kisinin problemler karsisinda tepkisel davranmadigi
goriilmiistiir. Gergek pratiklik, ortaya ¢ikan sorunlar karsisinda nasil ¢oziimler
bulunacagi ile anlasilir. Ogrenme yetersizligi problemi karsisinda yapilmasi
gereken c¢oziimciil bir yaklasim i¢in baskalarmin yardimini beklemeden

sorunlarm daha fazla biiylimesini engelleyerek ¢dzmektir.

e Olaylara Takiip Kalma: Orgiitlerin ve toplumlarm varligini giiglii olarak
stirdlirebilmesi i¢in en Onemli tehdit degisimlerdir ve Onemli olan ani
degisimlerden ziyade yavas degisimlere dikkat etmesidir. Bireylerin 6grenme
stirecinde kisa siireli olaylar etkili oluyorsa, iiretici O6grenme sekli
gerceklesemez. Olaylara yogunlagarak baktigimizda temel nedeni degil, sebep-

sonug bagini goriiriiz.

o Tecriibeyle Ogrenme Hayali: En etkili 6grenme yollarindan birinin tecriibe

oldugunu diistinmek dogru olsa da tek 6grenme yolu bu olmayip, gercek
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O0grenmenin Oniinde bir engel olusturabilir. Yapmis oldugumuz eylemlerin
sonuclar1 farkli noktalara gidiyorsa zaman direkt olarak tecriibe ile 6grenmek
olanaksiz olur. Alacagimiz kararlarda her seyi yasayarak tecriibe edinmek

miimkiin degildir.

o Yonetici Takim Miti: YOnetim takimi, orgiitlerin farkli gérev ve uzmanliklarmi
temsil eden deneyim sahibi ve anlayish yoneticilerden olusturulur. Tutarli ve
uyum igerisinde bir takim imaj1 vermeye ¢aligsalar da aralarinda bir birliktelik
ve anlagma yoktur. Aralarinda meydana gelen bir anlasmazlik halinde

diisiincelerini sert ve ayristirici, suglayici sekilde birbirlerine yansitirlar.
2.2. Ogrenen Okul Kavram

Ogrenen okul kavramu icin literatiirde var olan bazi tanim ve gériisler asagidaki
gibidir. Okul, toplumsal fayda saglayarak ¢ok islevli hizmet veren bir kurumdur. Bu
islevler topluma faydali olan her alanda kiiltiirel mirasin 6gretilmesinden, bireylerin
egitilerek topluma faydali hale getirilmesi ve meslek edindirilmesi i¢in gerekli bilgi

donanimina sahip olmalar1 olarak siralanabilir.

Giintimiizde her bilgiye rahatlikla ulagabilecegimiz sartlar olsa da bireylerin bu
bilgileri rahatlikla anlayabilecegi sekle getirmek zorlasmistir. Bu durum egitim
kurumlarinda 6ncelik olarak 6grenmeyi 6grenen bireyler yetistirerek, onlar1 aktif bir
dgrenen pozisyonuna getirmektir. Ogrenen okul da tek basina ulasilarak 6grenilmesi
zor olan bilgilere 6gretmen ve 6grenci birleserek takim ruhu ile arastirp 6grenmeleri,
bilgiyi kolay &grenilir ve kullanilir bir yapiya doniistirmektedir. Ogretim
kurumlarinda bireylerin her zaman 6grenme ve kendini gelistirme istegi igerisinde
olmasi i¢in ¢aba gosterilmelidir. Ogrenme eylemi, 6zel ¢aba gerektiren bir durum

olmaktan ¢ikarilarak bir yasam sekli haline doniistiiriilmelidir (Subas, 2010).

Ogrenen okul, lider bireylerin ortaya ¢ikmasimna destek olan, ortak bir hedef ve
vizyonun oldugu, siirekli 6grenme halinde olunmasi i¢in verilen kiiltiir, alinacak olan
kararlarda fikir aligverisinde bulunan, kisisel uygulamalar1 paylasan ve uyum
icerisinde ¢alisan bir ekibe sahip olan egitim kurumudur (Carpenter, 2008). Ogrenen
okul kavrami egitimin daha kaliteli bir sekilde verilmesi i¢in yapilan arastirmalarda

ortaya ¢ikmustir. Ogrenen okul ortak bir vizyona sahip olan, belirli bir egitim kiiltiirii
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ve Ogrenme disiplini olusturmus, kurumsal bir kimlik kazanmis ve siirekli
gelistirmig, Onceligi 6grenmek olan ve degisim igin 6grenen bir egitim kurumu

modelidir (Oguz, 2003).

Findik¢r’ya (2004) gore 6grenen okul kavrami, yonetim kadrosu basta olmak
izere okulun biitiin gérevli personellerinin siirekli olarak 6grenme eylemi igerisinde
olmasi, 0gretme durumu yerine 6grenmenin dnemli oldugu ve tiim faaliyetlerde
oncelik olarak Ogrencilerin ihtiyaglarmin 6n planda oldugu bir orgiit olarak

tanimlanir (Simsek, 2004).

Ogrenen okullar, etrafinda gerceklesen degisimleri takip eder, uygun bir
O0gretme ve 6grenme alani yaratir, girisimci bir ruh agilar ve gerektiginde risk alma
durumlarinda cesaret verir, amaglarin1 gelismelere gore siirekli gilinceller, okuldaki
yapilan calismalar1 etkileyen konularda arastirmalar yapar ve okulun profesyonel

olarak gelismesinde siirekliligi saglamak i¢in firsatlar yaratir (Joki¢ vd. 2012).

Bilgi toplumunda egitimin kaliplasmis olan amaci tamamen degismistir.
Egitimin amac1 ezberci bir yapidan ¢ikarak, 6grenmenin en onemli unsur oldugu ve
O0grenen bireyler yetistirerek onlara 6grenmenin yollarin1 gostermektir. Egitim
sisteminin esas gorevi, bireylerin 6grenmeyi nasil 6grenecekleri, egitim yonetiminde
gorevli bireylerin sorumluluklar1 okulu 6grenen bir okul niteligine dontistiirmektir

(Calik, 2003).

Ogrenen orgiitlerde ortaya c¢ikan yeni yaklasimlar denenerek verim alinip
alinmayacagi degerlendirilir. Egitim sorumlular1 rutin ¢aligmalar1 giincellemek i¢in
risk alarak bu yeni yaklasimlar1 denerler. Bu siirecte okul yonetimi de g¢alisanlari
aragtirma ve denemelerinde tesvik edip, destekler. Ogrenen 6rgiit kavraminda biitiin
bireyler her daim 6grenme icerisindedir. Bu egitim tarzinda 6grenme siirecinde
velilerden de etkin olmalar1 beklenir. Velilerden gelen talepler ve elestiriler dikkate

alinip degerlendirilmelidir.

2.2.1. Ogrenen okulda 6ne ¢ikan unsurlar. Ogrenen okul kavranmi kapsamli
ve cok boyutlu bir 6zellige sahiptir. Siirekli 6grenme siireci icerisinde olmak,
degisim ve gelisime ayak uydurmak, yaratici olmak, yeniliklerden hizli bir sekilde

haberdar olmak, etkili iletisim kurmak, etkin katilimi saglamak, takim g¢alismasini
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desteklemek, vizyon ve misyon sahibi olmak gibi ¢ok fazla degisken, okulun 6grenen
bir okul olmasinda etkilidir. Fakat bu egitim kurumunu hedeflerine yonelten 6grenen
okul kiiltiirii ve iklimine sahip olmasi ve siralamis oldugumuz bu unsurlar1 tastyor

olmasi gereklidir.

2.2.1.1. Ogrenen okul Kiiltiirii. Orgiit kiiltiirii, bireylerin orgiit icerisinde
birbirleri ile nasil iletisim kuracagi, davranislari, islerin nasil yapildigmi 6greten
inang, tutum ve beklentilerin modelidir (Ozdemir, 1997). Orgiit mensuplarmi bir
arada tutan ve onlar1 digerlerinden farkli kilan ortak hedefleridir. Orgiit kiiltiiriinde
bireylerin bir araya gelmesinde ortak amag, deger, inan¢ ve normlar etkili ise
okullarda da aym sekilde bu degerler icin bir araya geliniyor. Ogrenen okullarda bu
degerlerin barmdig: kiiltiirti; okul miidiiri, idari personeller, 6grenciler, 6gretmenler

ve memur, hizmetliler devam ettirmektedir.

Ogrenen orgiit kiiltiiriinii benimseyen bir okulda biitiin paydaslar degisim ve
gelisime, 6grenmeye hazirdir. Bu kiiltiirii devam ettirebilmek icin okul paydaslarinin
ortaklasa hareket etmesi gereklidir. Ogrenen orgiitii kurup, gelistirmede, dgrenen
orgiit kiiltiirti cok 6nemlidir. Bu 6rgiit tarzlarinda, risk alarak hareket etme, yeni fikir
ve Uriinler bulma, oOrgiit icerisinde birlik olma tesvik edicidir. Bireyler yapilan
elestirilere hosgoriilii ve agiktir, bu elestirileri bir firsat olarak goriip gelisimleri i¢in
degerlendirirler (Aksu, 2013). Sisman (2002) etkili bir okulun 6zelliklerini asagidaki

gibi sralamistir:
e Okulun sahip oldugu esas deger ve sembolleri herkesle paylasilir.
e Okulda takim ruhu asilanarak ortak davraniglarla hareket edilmesi 6zendirilir.

e Okul toplumu bir araya gelerek olusturan bireyler birbirleri ile iyi iliskiler

icindedir.

e Okulda degisim ve yeniliklerden aninda haberdar olup bireylerin kendilerini

giincellemesi tesvik edilir.

e Okul calisanlar1 arasinda birlik, beraberlik, dayanisma ve giiven ortami

hakimdir.
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e Basarilar kutlanir ve motivasyon artis1 saglamak icin odiillendirilir.

e Okul yoneticileri de 6grenme siirecinin i¢indedir fakat kiiltiirel ve sembolik

olarak liderlik gerektiren pozisyonlarda bulunur.
e Her acidan destekleyici bir ortam mevcuttur.

Giglii bir okul kiiltiiriine sahip olan egitim kurumlarinda §gretmen-ogrenci,
ogrenci-ogrenci, 0gretmen-veli, yonetici-6gretmen gibi biitiin okul ile ilgisi olan
kisiler arasinda igbirligi mevcuttur. Okul paydaslarmin gerekli olan bilgileri
edinmeleri i¢in 1iy1 bir iletisim kurarlar. Biirokrasinin olmadigi, herkesin birbiri ile
cift yonlii olarak iletisim kurdugu bir ortam vardir. Ortak degerler esliginde orgiite

bagliliklar1 yiiksek seviyededir.

2.2.1.2. Ogrenen okul iklimi. Orgiit iklimi; bir orgiitii diger drgiitlerden farkli
yapan kendine has kisilik yapis1 olan ve oOrglit mensuplart bu kisiler ile
karsilastiginda hissettikleri ortak duygularin tamamdir (Karsli, 1998).Orgiit iklimi;
orgiitiin  kisiligi olarak da distiniilebilir. Bir Orgiitii digerinden ayiran, Orgiit
calisanlarinin hal ve hareketlerini degistiren, Orgiitii bir biitiin seklinde anlatan ve
iiyeleri tarafindan algilanma seklini tanimlayan bir kavramdir. Oyleyse, &rgiit iklimi
denildiginde okullarin yasam alanim tasvir etmekte kullanilan bir anlatim seklidir.
Orgiit iklimi okul kavraminda kullanacak olursak “okul iklimi” okulun 6zel alanmni

temsil etmektedir (Dogan, 2012).

Okul ortamindaki iliskilerin kalitesi anlaminda da kullanilan okul iklimi;
kisilerarasi iligkileri ve orglitsel boyutu ile 6gretimsel boyutu acisindan okul sistemi
icinde bulunan biitiin bireylerin davranis ve tutumlari ile ilgili unsurlar1 kapsayan ¢ok
yonlii bir kavramdir. Okullar1 birbirinden farkli yapan okul iiyelerinin davranisi ve
cevresel etkisi ile ilgili 6zellikleri igerir. Okul iklimi denildiginde aslinda bir okulun
kisiligi olarak disiinebiliriz. Bireyleri anlatan kisilik ise, kurumlar1 anlatan da

iklimdir (Ulusoy, 2015).

Okulun en temel amaci 6grenmeyi Ogrenen bireyleri kaliteli bir sekilde
yetistirmektir. Bunun i¢inde uygun ve verimli bir 6grenme ortamimin olusturulmasi

gereklidir. Bir okulda 6grenme ortaminin kalitesi o ortamin iklimini temsil eder. Bir
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okulun iklimi demek, okuldaki tiim paydaslarin; 6gretmen, 6grenci, idareci ve veliler
arasindaki iletisimin kalitesi, Ogrenme siirecinde biitiin paydaslarin yer almasi,
calisanlarin ortak Orgiit kiiltiiriine sahip olmasi, karsilasilan problemlerin ¢ozliimii,
okulda herkesin birbiri ile saygi ve giliven icerisinde olmasi, yeni fikirler ve tutumlari

kapsar.

Sisman’a (2002) gore etkili bir 6grenme iklimin oldugu okullarda sorunlar
¢oziilirken tiim paydaslar katilim saglar ve okulun hedeflerini tiim bireyler bilir.
Okul igerisinde bir giiven hakimdir ve kimse sorumluluktan korkmaz, ka¢maz.
Ogrencilerin geneli basarilidir. Ogrenci ve 6gretmen diyalogu kuvvetlidir, ortam

pozitiftir. Okulun yapmis oldugu faaliyetler ¢cevresi tarafindan desteklenir.

2.2.1.3. Ogrenen okulun degerleri. Yasama alan1 ve ayn1 zamanda 6grenme
alan1 olan okullar, degerler iizerine kurulmustur. Her toplumun ve bireyin var olan
degerleri gibi, okullarda kendine has bir deger tasimaktadir. Bu degerler zamanla
kazanilir. Bireyler kendilerine ait olan degerler ile bulunduklari ¢evrenin sahip
oldugu degerler ile cevrili bir yasam siirmektedir. Degerler icerisinde hayatlarini
devam ettiren bireyler, gerekli gordiikleri durumlarda kendi ve okulun degerlerini ve
hatta i¢inde yasadigi toplumun degerlerini degistirebildikleri goériilmektedir (Turan
ve Aktan, 2008).

Ogrenen okullar, en temel dnceligin 6grenme oldugu kurumlardir. Bu ortamin
meydana getirilmesi i¢in, okul i¢erisinde 6grenen Orgiit kavramina uygun degerlerin
On plana ¢ikmasi ve bu 6nemli degerlerin okul ortaklarinca kabullenilmesi gereklidir.
Cinkii okul kiiltiiriinii  olusturan, {iyelerinin paylasmis oldugu degerler
biitiiniidiir.Ogrenen okulda egemen kilnan degerleri Wallace (1997) soyle ifade
etmistir: Ogretmenler arasmdaki etkilesim, yansitict iletisim, grencinin 6grenmesine
odaklanma, personellerin arasindaki igbirligi, normlar ve yayginlastirilmis degerler
(Toremen, 2011). Swralanmis olan bu degerlerin okul icerinde 6nemli yer tutmasi,

Ogrenen Orgiit kiiltiirliniin etkin bir sekilde var oldugunu gosterir.

Ogrenen okul kiiltiiriinde belli degerlerin dneminin ifade edilmesi gerekliligini

ileri siiren Toremen (2011), bu degerleri asagidaki gibi siralamistir:

¢ Biitiin bireylerin sahip oldugu kisiligi ile hos karsilanmas1 ve deger verilmesi,
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e Bireylerin basarilar1 ve kapasiteleri,
e Bireylerin kendilerine giivenmeleri ve iddiali olmalari,

e Bireyleri sorumluluk alma ve tek basma kararlar alma konusunda

giiclendirme,

e Bireylerin hem toplumsal sorumluluklar almasi hem de baskalar1 admna

sorumluluk almasi,
e Bireyin hedeflerinin olmasi ve vizyon sahibi olmasi.

Ogrenen okullar; 5grenmenin sadece bilissel olarak, bilgi donanimmi saglamak
ve c¢ok fazla bilgi sahibi olmak ile smnirlandirilmayip, aynt zamanda manevi olarak
duyussal davranislar olan inang, tutum ve degerlerinde gelistirilmesi gerekliliginin
bilincinde olan orgiitlerdir. Ogrenme, bilissel ve duyussal davranislarin bir arada

Ogretilmesi ile deger kazanir.

2.2.2. Geleneksel okul ve ogrenen okul arasindaki farklar. Egitim
kurumlari, bilgi c¢aginda toplumlara yeterli gelebilmek i¢in etkinlik ve
verimliliklerini arttrma ¢abasi igerisindedir. Bu durumda okullarin ayakta
kalabilmek ve wvarliklarin1 devam ettirebilmek adma etraflarinda olup bitenlerin
degisimlere ¢ok hizli adapte olmasi gereklidir. Bunlar1 gerceklestirebilmek icinde
okullarm kaliplasmis egitim yapisindan c¢ikarak Ogrenen oOrgiit anlayisma gore

sekillenmelidir.

Sanayi toplumu ile bilgi toplumunun okuldan beklentileri farklilik
gostermektedir. Okullar, sanayi toplumunun egitimden beklenti ve isteklerine gore
bireylere gerekli olan bilgi, tutum, davranig ve beceriyi vermistir. Sanayi toplumu
sonrasinda ortaya c¢ikan bilgi toplumunda ise okulun vermis oldugu egitimin
iceriginde bireylerin uygulamali olarak yaparak yasayarak 6grenmesi, kisilerin kendi
egitimlerinden sorumlu olarak istedikleri bilgiye rahat¢a ulasabilmeleri, egitim

kavramimnin okul duvarlarindan ¢ikarak her mekanda ve her an &grenmenin
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gerceklesmesi, yetigkinlerin egitilmesi ve bireylerin hayatlar1 boyunca stirekli

ogrenme eylemi icerisinde olmasi gibi konular1 kapsamaktadir.

Hizla ilerleyen teknolojik gelismeler, egitim kurumlarini siirekli yenilenmeye
ve amaglarn1 tekrar gozden gegirip giincellemeye mecbur birakmaktadir.
Glinlimiizde 6grenme anlayist degismis olup geleneksel Ogretme gorevi yerine
dgrencinin etkin olarak egitime katildig1 bir egitim anlayisi olusmustur. Ogrenme
kavrammi ogretmekle gorevli olan egitim kurumlarinda oncelik kendi i¢lerinde
o0grenmek olan bir orgiit olmalaridir. Bu nedenle 6grenme dogal bir siire¢ olarak
kabul edilip, temel bir deger olarak goriilmelidir (Calik, 2003). Ogrenen bir egitim
kurumunun, bireyleri bilgi ile zenginlestirmek ve yasamlarini diizene sokmak i¢in
yapmis oldugu tiim etkinlikler geleneksel egitim kurumlarindan farkli olmaktadir.
Asagidaki Tablo 2’de geleneksel okul ile 6grenen okul arasindaki farklar verilmistir

(Ozdemir, 2000, s.22).

Tablo 2
Geleneksel Okul ve Ogrenen Okul Arasindaki Farklar

GELENEKSEL OKUL OGRENEN OKUL
Bilgi kesindir Bilgi gecicidir

Egitim, ansiklopedik bilgi kazandumak icin Egitim, konulan derinligine anlamak igin verilir

verilir.

Bilgi. gelecekte kullanilmak igin verilir Bilgi, veni bilgi tiretmek igin edinilir.

Bilginin vavicisi olarak égretmen Ogretme etkinliklerinin diizenlevicisi olarak
dgretmen

Smafta tek karar verici olarak dgretmen Kararlar diger égretmenlerle birlikte
verilmektedir

Tek vonlii iletigim Cift vonlii iletigim

Uriin temelli Siireg temelli

Okul grencinin ¢grendigi verdir Okulda herkes birlikte Ggrenir

Ogretmen &grencive bilgi aktarir Ogretmen dgrencive sorgulamayi égretir

Veliler, egitim ve okuldan anlamaz WVelilerin is birligi esastr

Yarigmava davali Birliktelige davali

Normal dagilima gire dgrenci degerlendirme Tam dgrenmeve vinelik degerlendirme

Kontrol edici olarak &gretmen Dhizenlevici, lider, 6grencinin ihtivaglarma egilen
veisi vapan olarak Ggretmen

Ogretmen merkezli Ogrenci iizerine odaklanmig

Tek kitap iizerine program temelli Yetiskin havatmmn sorumluklan izerine

odaklanmig ve tanmmlanmis veterlilikler

Kontrol edici olarak véneticiler Dhizenlevici, §gretim lideri, égrencinin
ihtivaglarma egilen ve igi vapan kigi olarak

vinetici
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Geleneksel okul sisteminde, bilgi hakimiyeti 6gretmende olup bu bilgiyi
ogrencilerine Ogretirler. Geleneksel okullarda bilgi, ileriye doniik olarak ihtiyag
dahilinde kullanilmak tizere 6gretilir. Klasik okullarda ne dgretilecegi ve yapilacagi
Ogretmen tarafindan belirlenirken, kontrol mekanizmasi iist yonetimdir. Tek yonlii
iletisim ile egitim veren geleneksel okullarda veliler ¢ok etkin degildir, egitim ve
okul etkinliklerinde genelde yer almazlar. Geleneksel okullarda egitimde 6gretmen

aktif bir rol oynarken, 6grenci pasif olarak sadece bilgi alict kismindadir.

Ogrenen okullarin egitiminde Ogretmen gerceklesecek olan faaliyetler icin
gerekli olan ortamu diizenler ve 6grenmenin gerceklesmesine etki eder. Ogrenen okul
egitimlerinde c¢ift yonlii iletisim ile 6gretmen Ogrencilerine sorgulamay1 Ogreterek
egitim verir. Ogrenen okullarda egitim verilirken grencinin ihtiyaglarma gore

diizenlemeleri gerceklestiren 6gretim lideri gérevinde miidiirler yer almaktadir.

Ogrenen okullarda tiim bireyler siirekli 6grenme eylemi icerisindedir. Okul
miidiirli, 6gretmen, 6grenci, okul i¢i yardimci personeller, veliler siirekli 6grenme
isini gergeklestirmektedir. Ogrencinin 6n planda oldugu ve 6nemli oldugu bu egitim

kurumlarmda kararlar alimirken veliler ile ortaklasa karar verilir.

2.2.3. Ogrenen okulda paydaslarin rolleri. Ogrenen okul da tiim paydaslarin
ortak hedefleri ve gostermis olduklar1 caligmalar ile basar1 saglanir. Bu dogrultuda
okulun biitiin bireylerine sorumluluklar diismektedir ve 6grenen orgiit olabilmek igin

yol alinabilir.

2.2.3.1. Ogrenen okulda yonetici. Okul yonetiminden gérevli olan miidiirler
egitimin aksamadan, etkili ve verimli bir ortam icerisinde saglanmasindan
sorumludur. Ayni zamanda okulda egitimin her kademesinde bir is tanimini olan
calisanlar ile isbirligi yaparak yeniliklerden haberdar olup ona gore egitimi
sekillendirerek ¢ikabilecek sorunlara karsi ¢oztimler bulup rehberlik yapmalidir. Bu
sekilde okulun amact olan 6grenen okul yapilanmasi gergeklesmis olur. Bir egitim
orgiitii olan okullar1 amaglarina gore yonetmek ve ilerletmek i¢in insan ve madde

kaynaklarmi etkili ve verimli olarak degerlendirmekle gergeklesir.

Okul yoneticisi, egitim orgiitiinii etkili ve verimli olarak isletebilmek i¢in iyi
bir lider olmak zorundadwr. Calik (2003), kiiresellesme ve rekabet kosullarinin
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artmast ile birlikte egitim kurumlar1 olan okullarda diger kuruluslarda oldugu
liderlere ihtiyag duymaktadir ve bunlar genellikle yonetim bilimcilerin adlandirmasi
ile lider yonetici olarak belirtilmektedir. Okul yoneticisi denildiginde ilk akla gelen
okul miidiirii olsa da bunun disinda miidiir yardimcilari, ziimre baskani, bolim
bagkani ve bazen Ogretmenler de belirli durumlarda okul ydneticisi olarak

belirtilebilir (Erdogan, 2000).

Ogrenen o&rgiitlerde, biitiin bireyler dgrenen konumunda olsa da yeni bilgiler
Ogrenip aktarma gorevi liderlerindir. Bu durumda, lider kisi 6grenmeden sorumlu
olarak ¢alisan bireylere karisik durumlar1 Oncelikli olarak anlama, sorunlara
¢Oziimler bulma, kendi fikirlerini aciklama ve ortak kararlar ile diisiinsel modeller
olugturma firsat1 yaratmalidir. Lider konumunda olan kisinin 6grenen orgiit ortamini
yaratabilmesi i¢in Orgiite fikirleri ile rehberlik etmesi, ¢alisanlara bilgi vermek ig¢in
gerekli altyapiy1r olusturmasi ve kurmus oldugu ekip ile diger calisanlara rol model
olmas1  gereklidir (Calik, 2003). Ogrenen orgiit liderleri, hedeflerini
gerceklestirebilmek icin kolektif bir davranis ve takim caligmasi ile &grenerek

gergeklestirirler.

Orgiitsel 6grenmenin etkili oldugu egitim kurumlarinda, okul liderlerinin
vasiflarmin yetkin olmasi gereklidir. Okul liderleri egitim paydaslarina okulun
vizyonunu tam olarak agiklamalidir. Ac¢iklanan vizyon okulun gelecekte ne gibi
planlar1 oldugunun degerlendirilmesi, okula yeni firsatlar ¢ikarmasi ve okulun
gelisimine yonelik olmalidir. Paylasilan bir vizyon olmasi i¢in okul ¢alisanlarmin
isbirligi igerisinde ortak hareket edecek uygulamalar ile hizmet etmesi gereklidir.
Okul liderleri, orgiitten bekledikleri yiiksek performansi onlara belli etmeli,
Ogretmenleri yaratict1 egitim vermeleri ve yeni yOntemleri denemeleri icin

yiireklendirmelidir.

2.2.3.2. Ogrenen okulda ogretmen. Giiniimiizde dgretmenlerin dgrencilerden
cok daha fazla ileri seviyede olmasi, bilgi donanimmin gii¢lii olmasi, yol gosterici
olmasi, Ogrencilere danigmanlik yapmasi ve Ogrencileri siirekli gelistirme
sorumlulugu icerinde olmalidir (Findik¢i, 2004). Ogretmenler egitim kurumlarmin

ogrenen etkin bir orgiit olmasi i¢in en temel etkendir.
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Bilgi tabaninin hizli bir sekilde siirekli degistigi ve giincellendigi gliniimiizde
egitim kurumlarmin mezun olan 6grencilerine yasam boyu yeterli gelecek kadar
bilgiyi vermesi imkansizdir. Bu nedenle 6grencilere kazandirilmasi gereken her daim
yeni bilgiler vermenin yaninda ayni zamanda ihtiya¢ duyacaklar1 bilgilere nasil
ulasabilecekleri ve Ogrenmeyi Ogrenme eylemi kazandirilmalhdir. Ogretmenler
geleneksek bilgilendirme ile egitim vermekten ziyade ogrencilere ilk verecegi

o0grenmeyi nasil 6grenecegidir.

Cagdas toplumlarda 6gretmenler, sorunlar1 ¢ozme kabiliyetine sahip, ekolojiyi
yeterli derecede kullanabilen, 6grenci ve velisi ile uyumlu iletisim kurabilen, okulun
ve sinifin tiim imkanlarini degerlendirerek en iyi 6grenme ortamimna doniistiiren,
stirekli 6grenme eylemi icin g¢alisan ve bu cevredeki biitiin rolleri tam olarak
iistlenen, bireyler ile toplumun ¢ok yonlii olarak gelismesine destek olan bir vatandas

olmalidir (Unal ve Ada, 2000).

2.2.3.3. Ogrenen okulda égrenci. Okul ortammm en biiyiik grubu
ogrencilerdir. Ogrenciler, egitim kurumlarinm olusum nedenidir (Unal ve Ada,
2000). Ogrenen okulda, 6grenci &grenmenin merkezindedir ve okul &frenme
alamidir. Bu ortamda o6gretenler ve 6grenenler seklinde bir ayrim yoktur. Okul
liderinden, 6gretmeninden, hademesine ve velisine kadar herkes 0grenme zinciri

icerisinde yer almaktadir.

Ogrenen okul ortaminda tiim dgrencilerin dgrenebilecegine inanilarak egitim
verilir. Sartlar1 kabul etmek yerine 6grenmeyi engelleyen problemler kapsamli olarak
belirlenir ve ¢dziimlenmesi igin ugragilir. Ogrenen okulda &grencilerin dgrenme
kapasiteleri sinirlandirilmadan tiim bilgilere 6grenebilecek seklinde bakilarak, egitim
verilir. Ogrenen okul 6grencilerin kapasitelerini bilir ve giiglendirmek igin yapilmas1

gerekenleri yapar (Nixon, McKeown ve Ranson 1996).

Okul ortaminda yapilan tiim etkinlikler 6grencilere hitaben yapilir. Bir diger
ifade ile okullarin olusumundaki sebep 6grencilerdir. Bunun yaninda 6grencinin de
okula kars1 yapmas1 gereken sorumluluklar1 vardir. Okuldaki 6gretmenler, miidiirler,
veliler, o6grencinin yakin c¢evresi ve toplumdaki diger bireyler &grencilerden

derslerinde basarili olmasini, derslere devam etmesini, herkese karsi saygili olmasini,

33



iyi gecinmesini ve okul kurallarina uyum saglamasi gibi Ornek davraniglar

sergilemeleri beklenir (Erden, 1998, s.55).

2.2.3.4. Ogrenen okulda ebeveyn. Okulda egitim hayatinin baslangici olan
ilkokullarda Ogrenme becerilerinin kazandirilmasi, degerlerin Ogretilmesi ve
toplumsal hayata aligmalar1 i¢in ebeveyn ile 6gretmen arasinda ortaklasa bir ¢aligma
gereklidir. Bu ortaklaga yapilan ¢calismalarda 6grenci basarist daha etkili olmaktadir.
Ogrencilerin basarili olmasi i¢in biligsel olarak bilgi ve beceriye sahip olup
ogrenmesi disinda ayn1 zamanda zihinsel olmayan kisisel Ozelliklerinin, ilgi ve

degerlerinin de egitilmesi gereklidir.

Bir ¢ocuk egitim siirecinde hem okuldan hem de ailesinden destek alarak
egitilirse, Ozgiiveni yerinde olan kendine giivenen, basarilarindan dolay1 takdiri
O0grenmis bir birey olarak biiyilir. Cocuk egitiminde anne ve babanin ¢ocuga karsi
tutumu, davranislar1 cok 6nemlidir. Ogrenen ebeveynler ile birlikte aym zamanda
O0grenen Ogrenciler ortaya ¢ikmaktadir. Ebeveynlerin davranis, tutum ve 6grenmeye

kars1 bakis agilar1 6grenciyi de etkiler.

Toremen (1999), O6grenen okullarda ebeveynlerin ve toplumun diger
bireylerinin okulun paydaslar1 olarak goriildiiklerini belirtir. Bu nedenle ebeveynler
ile isbirligi icerinde hareket etmek Ogrencinin motivasyonunu arttirmaktadir.
Ebeveynler 6grencilerin 6grenme siirecinde etkin rol oynayabilirler. Egitim-6gretim
stiresi i¢erinde aktif rol oynayan ebeveynler bu durumdan memnun degillerdir. Ayni
zamanda oOgretmenlerde ilgisiz ebeveynlerden hoslanmazlar. Ogretmenler bu
durumda ebeveynler ile iletisim kurarak onlar1 yonlendirip 6grencinin dgrenme

stirecine katki i¢in yonlendirebilir.

Ogrenen bir okulun olusabilmesi igin ayni zamanda 6grenme kurumunun
icinde yer alan miidiir, 68retmen ve ebeveynlerinde katilimi ile 6grenen okul olur.
Okul igerinde bu felsefeyi yerlestirebilmek igin Orgiit icerisinde yer alan tiim
bireylerin 6grenmeyi benimseyerek, birlikte 6grenmeleri, yenilik ve degisimleri takip

ederek bilgiyi yaymalari, ortak ¢aligmalarda bulunmalar1 gereklidir.

2.2.4. Ogrenen okulu olumsuz etkileyen degiskenler. Ogrenme siirecini

olumsuz yonde etkileyen faktdrleri Unal ve Arda (2000) cesitli sekilde
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degerlendirmislerdir. I¢inde bulunulan ¢evre, sosyal ve ekonomik farkliliklarin
olmasi, niifus gibi etkenler okullardaki egitimi etkileyen faktorlerdir. Vasitalar, okul
binas1 ve okula ait kuruluglar birbirini tamamlamaktadir. Fakat bu biitlinligiin
bozulmasima neden olan etkenler ¢alisanlar arasinda da uyumsuzluga sebep olur. Bu
uyumsuzluk hali 6grenciyi ve 6grenmesini olumsuz yonde etkiler. Ogrenmenin
olumsuz etkenlerinden biride okul binalarmin yetersiz olmasidir. Okulun i¢inde ve
disinda var olan eksikler okulu gorsel agidan itici yapar. Okullarda 151k kullanimmin
dogru yapilarak ne az 151k ne de ¢ok 151k olmasina dikkat edilmelidir. Okullar 1s1
konusunda da ne ¢ok sicak olmali ne de ¢ok soguk olmalidir. Okulun bulundugu
konumun trafik ve giiriiltii agisindan rahatsiz edici olmamasmna dikkat edilmelidir.
Okulun bahgesinin, smiflarin, koridorlarm ve diger yerlerinin temiz olmamasi
okullar1 olumsuz olarak etkiler. Hijyen eksikliginin oldugu okullarda hastaliklarda
fazla goriiliir. Egitim icin gerekli olan donanimlarin eksik olmasi 6grenmeyi olumsuz

olarak etkilemektedir.

Okulun biiyiik ya da kiiciik olmasi ile 6grenen okula etkileri degisiklik
gostermektedir. Kiiclik olan okullarda ders dis1 gergeklesen etkinliklere ilginin daha
fazla oldugu ortaya c¢ikmistir. Ayrica kiiciik okullarda ogrenciler sorumluluk
almaktan kagmamaktadir. Kii¢iik okullarda 6grenci sayisinin ve cesitliliginin az
olmas1 sebebi ile bireysel farkliliklardan kaynaklanan problemler daha az
goriilmektedir. Kiiciik okullarda ¢alisanlar arasinda kabullenme ve iletisim daha

cabuk ger¢eklesmektedir (Tacar, 2013).
2.3. Orgiitsel Baghhk Kavram

2.3.1. Orgiitsel baghlik tanim. Kiiresellesme ile birlikte rekabet ortaminin da
artmast Orgiitlerin varligimi tehdit eden bir durum yaratmaktadir ve Orgiitlerin
varligmi siirdiirebilmek i¢in farkli ve giiglii bir yapiya sahip olmalar1 gereklidir.
Ozellikle hizmet sektdriindeki rekabet durumu insan kaynagi ile etkili bir sekilde
¢oziimlenebilir. Orgiitler arasindaki rekabetin ¢alisanlara olumsuz olarak yansimasini
igverenler motivasyon artist ve Orgiitsel baglhligi arttiran etkinlikler ile
diizenlemelidir (Bakan ve Biiylikbese, 2004). Diizenlenen motivasyon artigi
etkinlikleri orgiitiin hedeflerini daha rahat gerceklestirmesine yonelik yapilmalidir.

Boylelikle orgiitler rekabet giiclerini arttirmis olurlar.
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Orgiitlerde yoneticiler ve galisanlar tarafindan olusturulan, kuruluslaridan beri
siiregelen bir drgiit kiiltiirii mevcuttur. Orgiit icerisinde olusturulmus ve benimsenmis
olan kiiltiir; orglite olan baglilik, basar1 ve ig tatmini gibi Orgiitiin temel faktorlerini
etkileyebilmektedir. Orgiitiin temel hedefi olan orgiite bagllik; calisanmn Orgiitiin
hedeflerini benimsemesi ve bu hedeflere ulagilmasi icin emek sarf etmesi ve orgiit

tyeligini devam ettirmesi olarak belirtilmistir (Durna ve Eren, 2005).

Orgiitsel baghlik ile ilgili farkli anlatimlar yapilmistir. O’Reilly (2007),
orglitsel sessizligi calisanin Orgiitle arasindaki psikolojik bagidir seklinde ifade
etmistir (Cetin, 2004). Diger tanimlar Mowday, Steers ve Porter (1979) tarafindan
ifade edilmistir. Mowday ve arkadaslar1 (1979), orgiitsel baglilik i¢in ii¢ etken
belirlemiglerdir. Bunlar, orgiitiin deger ve hedeflerine kuvvetli bir sekilde inanma,
bunlar1 kabullenme, Orgiite fayda saglamak i¢in ugrasmak ve Orgiitliin bir parcasi

olmak i¢in ¢abalamaktir (Goven, 2018).

Baglilik, toplum hissiyatinin var oldugu her yerde vardir ve toplumsal bir icten
gelen dogal duygudur. Genel anlamda baglilik, en yiiksek dereceye sahip bir
hissiyattir. Baglhilik, bir bireye, bir kuruma, bir diisiinceye, kendimizden daha biiytik
oldugunu diisiindiigimiiz her seye karsi baglilik gosterisinde bulunma ve yerine
getirmek mecburiyetinde oldugumuz bir sorumlulugu ifade eder (Giirkan,
2006).Bireyler, orgiit igerisinde iist yoneticilerine, ilgilendikleri topluluklara, calisma
arkadaslarina kars1 farkli derecede baglhliklar hissedebilecekleri gibi; ayn1 zamanda
orgiitiin disinda bulunan meslek odalarina, sendikalara, miisterilerine, topluma

karsida farkli derecede baglilik hissiyati i¢inde olabilir (Atay, 2006).

2.3.2. Orgiitsel baghhgin 6nemi. Orgiitler, kiiresellesme ve rekabetin artmasi
ile bircok problem ile ugragsmaktadir. Tek amaclar1 karlarin1 arttirmak olan o6rgiitler,
performanslarini arttirarak, iretimlerinde iirlinleri daha kaliteli yapabilmek ve
masraflarmi azaltabilmek icin orgiitsel baglilig: yiiksek olan ¢alisanlar ile hareket

etmenin faydali olacag bilincindedirler (ince ve Giil, 2005).

Calisanlarin liretimdeki unsurlar gibi diisiiniilemeyecegi ve kisa donemde
calistirilmalarinin 6rgiit i¢in zarar doguracaginin ve kiiresellesen ekonomide rekabet

ile bas edebilmek icin nitelikli ve uzun siireli 6rgiit baghligi olan c¢alisanlar ile
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calisilmasmin gerekliligi ortaya ¢ikmustir. Orgiitsel baghiliga verilen dnemin nedeni,

orgiitiin devami ve verimliligin artmasi etkilerinden kaynaklidir (Atalay, 2007).

Bireylerin Orgiite baglanmalari, yaptiklar1 isi motive olarak daha iyi
yapmalarmi saglar. Orgiite baglilik, calisanlarin uzun siire orgiitte ¢alismalar1 icin
etkilidir. Orgiite bagliliklar1 olan kisiler kendi istekleri ile orgiite faydal isler
yaparlar. Orgiitsel amaclara baghlik, belirli rollerde nitelik ve nicelik olarak
yiikseltmesinin, devamliligin ve sirkiilasyonun azalmasini saglamakla birlikte; aymi
zamanda caligan bireyleri orgiitsel yasam icerisinde iist diizeyde bir¢ok basarili ve

goniilli eyleme sevk eder (Karahan, 2008).

Bireylerin orgiite karsi olan duygular1 onlarin orgiite tutum, davranis ve
performanslarm etkilemektedir. Orgiitsel baglilik ise ¢alisanlarin sahip oldugu en iyi
ozelliktir (Kaya ve Ozdevecioglu, 2008). Orgiitsel baglilik; cahsanlarin orgiit
icerisinde kendi isteklerine ulasabilmesi, Orgiite karsi aidiyet duygusu icinde
olmalari, 6rgiitliin amacglarii benimsemeleri be bu amaglar dogrultusunda verimli bir

sekilde uzun siire ¢alismalarini kapsar (Demirel, 2009).

2.3.3. Orgiitsel baghhk yaklasimlari. Orgiitsel baglilik tanimindaki
karisikliklar, bu tanimi smiflandirmay1 gerekli kilmistir. Cesitli arastirmacilar farkl
kriterler ve yaklasimlara gore smiflandirmalar yapmislardir. Bu kapsamda ele
alimdiginda orgiitsel baghlik yaklasimlarini genel olarak asagida ki bagliklarda ortaya
koyabiliriz.

2.3.3.1. Etzioni yaklagimi. Etzioni (1975) orgiitsel baglilik ayrimmi 6rgiit
iiyelerinin bagliliklarina gore ii¢ sekilde incelemistir. Bu ayrima gore en olumsuz

ucta negatif-yabancilastirici, ortada notr-hesap¢i ve en olumlu ugta ise pozitif-moral

baglilik yer almaktadir (Balay, 2000).
e Yabancilastirict baglilik,
e Notr - Hesapg1 baglilik,

e Ahlaki baghlik.
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2.3.3.2. Katz ve Kahn’in siniflandirmasi. Katz ve Kahn (1977), orgiite
bagliligin o6rgiit ortamindaki calisanlari, gorevlerini yapmaya yani Orgiite baglilik
duymaya iten farkli 6diillere bagli devreler olarak anlatilmigtir. Uyum igerisinde
olma, kabul etme veya duygusal, belirli ddiillere yonelmeyi igerir. Bu baglilikta olan
yoneticiler, Ogretmenlerin uyum igerisinde ¢aligmasint saglamak i¢in degisik
yontemler kullanir; o6gretmenleri planli, programli olarak d&dillendirir ya da
cezalandirir (Imamoglu, 2011). Ozdeslesme boyutu; calisan bireylerin birbirleri ile
olan iligkisini uyumlu tutarak orgiitiin bir parcasit olarak kalma arzusu Oorgiitsel

baglilig1 gosterir.

2.3.3.3. O’reilly ve Chatman’in yaklasimi. Orgiitsel baghiligi, bireylerin orgiite
psikolojik baglilig1 olarak nitelendiren O’Reilly ve Chatman’a (1986) gore orgiitsel
baghligm; uyum eylemi, 6zdeslesme eylemi ve ig¢sellestirme eylemi olarak ti¢ farkl
boyutu vardir.Igsellestirme ve 6zdeslesme, kisileri ekstra rol yapmaya iter, uyum
boyutunda ise boyle bir sey yoktur. Uyum boyutunda, &diil-maliyet hesabi 6n
plandadir ve kisi aragsal algilara meyillenir (Y1ildiz, 2013).

2.3.3.4. Becker’in yaklagimi. Becker’in (1960) yaklasimina gore Orgiitsel
baglhlik; “kisi bazi bahislere girerek yapmis oldugu davraniglar1 bir daha yapmazsa
yapmis oldugu bazi yatirimlarini1 kaybedecegi diisiincesine kapilarak bu davranislari
stirdiirmeye devam etmesi durumudur” seklinde ifade etmistir. Becker’e (1960) gore
bireylerin bagliligmma sebep olan bahisler dort tanedir. Bunlar: sosyal roller/
konumlar, biirokratik diizenlemeler, yiiz yiize etkilesim ve genel toplumsal
beklentilerdir (Yildiz, 2013).

2.3.3.5. Salancik’in yaklagimi. Salancik (1977), kisinin eylemlerine ve
eylemleri vasitasi ile faaliyetlerini ve orgiite karsi olan ilgisini kuvvetlendiren
inanglarina baglamasini, orgiitsel baghilik seklinde ifade etmistir. Salancik’in
yaklasiminda eylemler ve tutum arasinda gerceklesen uyumun 6n planda oldugunu
ifade etmistir. Bu yaklasimda Becker’in (1960) teorisindeki gibi c¢alisan, onceki
eylem ve tutumlarma bagli olarak bunlarla uygun olan eylemler gerceklestirmeye
calismistir. Kiginin eylem ve tutumlar1 birbiri ile uygun olmadigi zaman kisi stres

yasayacaktir. Eylem ve tutum arasindaki uyum baglilig1 beraberinde getirecektir.
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2.3.3.6. Allen ve Meyer’in yaklasimi. Orgiitsel baghiligin etkili olarak
degerlendirilmesi i¢in, Orgiitsel baghligr smiflandiran Meyer ve Allen tarafindan
yapilan ii¢ boyutlu orgiitsel baglilik modeli genel itibari ile yogun bir kabul gérmiis
model olarak 6n planda yer almaktadir. Buna gore orgilitsel bagllik, c¢alisanlarin
orgilitte ¢alismig oldugu siire icerisinde vermis oldugu emek, ayirmis oldugu zaman
ve terfi, lcretlendirme gibi kazanimlarini Orgiitten ayrildiginda kaybedeceginin
korkusu icinde olusan baghliktir. Bireyler, ti¢c farkli baglilik hissederler. Bunlar
siirekli, normatif ve duygusal bagliliktir (akt. Imamoglu, 2011).

2.3.3.7. Wiener’in yaklasimi. Wiener (1982), orgiitsel baglilik kavramina iki
farkli 6lgiit getirmistir. Aracsal giidiileme ve oOrgiitsel baglilik olarak yapmis oldugu
incelemesinde; aragsal giidiileme, ¢alisan bireyin menfaatleri etrafinda anlatilmustir.
Calisanin giidiilenmesi tamamen kendi menfaatleri ile orantilidir. Orgiitsel baglilikta
ise motivasyon ve deger dnemlidir. Orgiitsel baghiligi meydana getiren degerler
calisanin oOrgiitsel amacglarmi1 gergeklestirmek i¢cin yapmis oldugu c¢alismalardir.
Orgiitsel baglihkta yer alan inanglar, ¢alisanin kendi istegi ile orgiitiin ¢ikar ve
amaclarin1 gerceklestirecek sekilde emek vermesini saglar. Boylelikle aragsal
baghlik faaliyetleri, kisinin Oncelikli olarak kendisini diisiinmesi iken, Orgiitsel

baglhlik faaliyetleri 6rgiitsel menfaatler icermektedir.

2.3.3.8. Penlay ve Gould’un yaklasimlari. Penley ve Gould’un (1988) orgiitsel
baghlig1r ifade etmis oldugu modelleme Etzioni’nin Orgiite katilim yaklasimi
modelini esas almaktadir. Fakat Penley ve Gould, Etzioni’nin orgiite katilim
yaklasim modelinin genel bir yapi tasidigim1 ve bu yaklasimin ifade ettigi alt
boyutlarmin ifade edilmesinde bazi aksakliklar, tanimlamalari ile ilgili karisikliklarin
oldugunu soyleyerek, orgiitsel baghlik kavramini ve alt boyutlarini tekrar ayirmistir.
Etzioni’nin (1975) modelindeki yabancilastirict ve ahlaki katilim ifadelerinin yeterli
derecede agik ifade edilmedigi bu kavramlarmn birbirlerinden bagimsiz olarak mi
yoksa birbirlerinin karsiligi olarak mu kullanilacagi konusunda bilgilendirme
yaptlmamistir. Penley ve Gould (1988) modelinde bu ayrim net olarak yapilmustir.
Ahlaki ve yabancilastirict  kavramlarmin  birbirinden  bagimsiz  olarak
degerlendirilmesini belirtmislerdir. Penley ve Gould (1988), Etzioni’ den (1975)
farkli olarak orgiit igerisinde ayni1 anda birden ¢ok farkli katilim ve uyum sisteminin

olabilecegi ifade edilmistir.
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2.3.4. Orgiitsel baghhk tiirleri. Her agidan arastirma konusu olan orgiitsel
baglilik; devam bagliligi, duygusal baglilik ve normatif baglilik olarak ti¢ sekilde
incelenmistir. incelenen bu {i¢ yaklasimda calisanlarin &rgiitte kalmak istemleri
olarak diisiiniilmiistiir. Orgiitsel baglihgn ii¢ temele yaklasima dayandigini sdyleyen
Meyer ve Allen’dir. Bu ii¢ esas baglilik tiirii devamlilik, normatif ve duygusal

baglilik olarak ifade edebiliriz (Karahan, 2009).

2.3.4.1. Duygusal baghhik. Calisanin degerleri ile oOrgiitin degerlerinin
birbirine benzemesi neticesinde bireyde Orgiite karst duygusal bir baglilik olusur.
Duygusal baglhlik, digerlerinden farkli olarak orgiitsel degiskenlerin tiimii ile tutarl
ve gliclii bir iliski icerisindedir. Duygusal baglilik diger baghlik tiirlerine gore iki kat
fazla 6mre sahiptir (Oriicii ve Kislalioglu, 2014). Duygusal baghlik, ¢alisanlarin
orgiite olan duygusal bagi ve orgiitle duygusal olarak biitiinlesme derecesidir. Bu
baglilikta ¢alisanlar orgiitiin hedef ve amaglarmi yiiksek derecede benimseyerek
olaganiistii emek sergiledigini soylemek miimkiindiir (Hemedogdu ve Evliyaoglu,

2012).

2.3.4.2. Devam baghligi. Devam baglihig: kisinin beklenti ve ¢ikarlarini 6n
planda tutarak orgiitle olan iliskisini devam ettirmesidir. Bu baghlik 6rgiit ile bireyin
arasindaki karsilikli menfaat iliskisinin gostergesidir. Bireyin 6rgiit i¢erisinde kaldigi
siire zarfinda oOrgiite saglamis oldugu yatirim ve maliyetleri diisiinerek hareket
etmesidir. Bireyin orgiite baghliginin nedeni zarara ugramasini istememesi yani
ekonomik unsurlardir. Calisanlar, kendi niteliklerine uygun is bulamadiklar1 i¢in ya
da is bulabilecek nitelikleri tasimadiklari i¢in Orgiitte kalmak zorundadir. Bazi
bireylerde ailevi ihtiyaclar nedeniyle, bazilar1 da emeklilik-saglik gibi 6zel

nedenlerden dolay1 ¢aresiz olarak orgiitte kalmaktadir (Demirel, 2009).

2.3.4.3. Normatif baghlik. Normatif baglilik; bireylerin Orgiitiin amaglarina
gore hareket etmesini mecbur kilan ahlaki yiikiimliiliikleri olan bir baghliktir.
Bireyler i¢in dogru olan orgiite baghilik duygusu ile ¢aligmaktir. Calisanlarm “dogru”
dur ibaresine verecekleri yanit, “Orgiite saglanan fayda neticesinde alacaklari
karsiligin etik sonucu” olacaktir. Bu baglilik formal bir sézlesmenin geregini yerine
getirmeyi belirtir (Tutar, 2016). Normatif baglilik Weiner (1982)’e gore, orgiite yeni
giren bireylerin Onceki sosyal hayati ile simdi girmis oldugu oOrgiit igerisindeki
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sosyallesmenin farkliligi nedeni ile baski hissedebilir. Calisan birey olarak
gerceklestirmesi gereken tutum ve davranislar onceki hayatindan ¢ok farklidir ve

uygunluguna dikkat etmesi gereklidir(akt. Sayin, 2008).

2.3.5. Orgiitsel baghhg etkileyen faktérler. Allen ve Meyer’e gore devam,
normatif ve duygusal baglilik farkli durumlar neticesinde gelisip, degismekte ve
calisanlarin eylemlerine farkli olarak etki etmektedir. Allen ve Meyer’in arastirmasi
duygusal anlamda baglilig1 fazla olan calisanlarin orgiitte daha verimli olduklar1 ve
katkilarinimn fazla oldugu anlasilmistir. Orgiite devam bagliligi ise mecburiyet,
maliyet hesab1 ve degisik is ortamlarnin olmamasi sebebiyle gerceklesir. Devam

baglilig1 calisanin verimini olumsuz yonde etkilemektedir.

Orgiite olan baglihg etkileyen etkenler olarak yapilan isin nitelikleri, is yiikii,
rol belirsizligi, monotonluk, kontrol mekanizmalari, stres, cinsiyet, emek yogun
iretim, sorumluluk alanlarmin fazlaligi, yOnetim tarzi, Orgiit biiyiikliigii, tcret
diizeyi, halkla iligkiler ve faaliyet donemi, istihdam olanaklari, medeni durum, yas,
orgiitteki calisma siiresi, calisan devir orani, sendikanin varligi, sosyal giivenlik
sistemi, Orgiit i¢i sosyallesme, rol catigmasi, yetki devri gibi etkenler siralanabilir
(Uzun & Yigit, 2011). Orgiitsel baghlig1 etkileyen etmenler kisisel ve oOrgiitsel

faktorler olmak tizere iki grupta agiklanmaktadir.

2.3.5.1. Kigisel faktorler. Demografik yapiyr meydana getiren yas, egitim
diizeyi, cinsiyet, tecriibe, medeni durum, kidem, statii ve gorev benzeri etkenler
orgiite olan baghlig1 direkt etkileyen, bagliligin artmasina ya da azalmasma sebep
olan etkenlerdir. Bu etkenlerin baglilig1 etkilemesi yapilan ise, isin tiiriine ve kisiye

gore degisiklik gostermektedir (Topaloglu, Kog ve Yavuz, 2008).

Yas etkeni kisisel 6zellikleri belirleyen degiskenlerden biridir. Demografik bir
etken olarak yas etkisini tek olarak incelediklerinde negatif bir sonuca varilmistir.
Yaslar itibari ile biiyiik olan bireylerin 6rgiite bagliliklar: daha diisiiktiir (Ozkalp ve
Kirel, 2004).

Kidem faktoriindeki degisiklikler, calisanin orgiite psikolojik bagliliginin
yiiksek olmasi, daha az devamsizlik yapmasi ve orgiitte her daim yer alarak kalma

istegi ile neticelenmektedir. Bunun yani sira devamlilik ve Orgiitte uzun siire yer
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almak oOrgiite baglhiligin yiiksek seviyede oldugu anlamina gelmez. Calisanlar
arasindaki egitim seviyesindeki farklilikta Orgiitte kalma durumunu belirler. Yas
farki fazla olan calisanlarin orgiitte kalma ve devamlilik isteginin daha diistik oldugu

goriilmiistiir (Balay, 2000).

Calisan bireyin orgiit igerisindeki caligma siiresi arttik¢a orgiite olan faydasi ve
yatirimlar1 da artmaktadir. Is gdrenin ¢alisma siiresi ile orantili olarak hizmet siiresi
arttikca cabasi ve emegi de artmaktadir. Calisanin isten ayrilmasi halinde Orgiite
yaptig1 yatirimlar ve vermis oldugu emek bosa gidecegi i¢in bireyin orgiite baglhiligi

zamanla artmaktadir (Yalgin ve Iplik, 2005).

Orgiit calisanlarmin medeni halleri ile 6rgiite olan bagliliklar1 arasindaki etkiyi
arastiran c¢alismalara gore evli olanlarin is degistirmeyi daha az tercih ettikleri ve
maliyetleri bulduklar1 goriilmiistiir. Bekar calisanlarm ise orgiite olan baghliklarin

az oldugu sonucuna varilmistir (Coskun, 2012).

2.3.5.2. Orgiitsel faktorler. Orgiitsel faktorleri olusturan unsurlar1 &rgiit
icerisindeki hiyerarsik yapi, iletisim, rol ¢atismalari, licret diizeyi, odiiller, Orgiit ici
kiiltlir ve yonetim tarzi seklinde siralayabiliriz. Calisanin 6rgiit igerisindeki konumu
orgiite olan baglilik seviyesini belirlemektedir. Esas olarak yonetici konumunda olan
orgiit bireylerin baglilhig1 alt konumdaki bireylere gore daha fazladir. Orgiitiin

ulagmasi1 gereken hedef ve amaglar i¢in daha istekli davranirlar (Eren, 2000).

Baskic1t bir yOnetim tarzi benimseyen Orgiitler ve otoritesi yiiksek olan
yoneticilere sahip Orgiitlerde calisan bireylerin bu durumdan olumsuz olarak
etkilendigini ve orgiitsel baghliklarinin olusmadigini belirtir. Katilimci bir yonetim
tarzinm1 uygulayan orgiitlerde ise is gorenlerin verimliliginin ve baglhiligmin olumlu

yonde gelistigi belirtilmektedir (Terzi ve Kurt, 2005).

Orgiitiin teknik seviyesi, dis ortamla olan iliskisi ve ¢evreye karsi goriiniimii
orgiitsel baglihig: belirleyen faktdrlerdendir. Orgiitte insan giiciiniin ve emeginin
yogun kullanilmasi, is ¢evrelerinde orgiite kars1 duyulan giiven ve cevre tarafindan

kazanilmis belli bir imaj bireylerin orgiite olan bagliligini etkilemektedir.
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Orgiite baglilig1 artiran ilkelerden biri de odiillendirmedir. Odiiller, igsel ve
digsal odiller olarak degerlendirilmektedir. Kariyer firsatlarmin yaratilmasi ve
yapilan bir isin karsihignda takdir gormek igsel odiillendirmelerdir. Is gdrme
karsiliginda alinan maas veya prim benzeri maddi niteligi olan odiiller dissal 6diil

olarak adlandirilir (Kogel, 2010).

Rol belirsizliginin olmasi i taniminin tam olarak yapilmamasi sebebiyle
gerceklesir. Isi yapacak olan bireye yapacagi is ag¢ik ve net olarak belirtilmemistir.
Bu durumda olumsuz olarak, is goren kisinin kendisinden beklenenler konusunda

belirsizlik i¢erisinde kalmasina sebep olur (Cengiz, 2001).

Orgiitsel bagliligi artirmak igin calisanlarla orgiitiin politika ve amaglarmni
paylasmak ve benimsemelerini saglamak gerekir. Bunu yapabilmek i¢inde en basta
orgiit icerisindeki adaleti tam olarak saglamis olmak gerekir. Orgiit kendi igindeki
adaleti saglayabilmek icin kariyer, {icretlendirme, alinacak karar mercilerinin adil
olmasina dikkat etmelidir. Orgiitsel adalet anlayis1 yiiksek olan ¢alisanlarin drgiite

olan baghliginin da o derece yiiksek oldugu belirtilir (Albayrak, 2007).

2.3.6. Orgiitsel baghh@n sonuclar. Orgiitsel baghligm, disik orgiitsel
baglhilik, ilimh o6rgiitsel baglilik ve yiiksek diizeyde orgiitsel baglilik olmak iizere ele

alian sonuglar1 bulunmaktadir.

2.3.6.1. Diisiik orgiitsel baglhhk. Duslk Orgiitsel bagliliga sahip olan bireylerin
tutum ve davraniglar1 da Orgiite bagh olmadigini gostermektedir (Zeyrek,
2008).Kisiler, oOrgiitiin hedeflerini deger ve normlarin1 &ziimsemedikleri ve
kendilerine gore igsellestirmedikleri icin diisiik baglihik durumu goriilmektedir
(Celebi, 2009).1s hayatinda goriilen en énemli sorunlardan biri calisanlarm calisma
ortamlarindan ve islerinden memnun olmamasi nedeni ile ortaya c¢ikan diisiik
orgiitsel baghlik durumudur. Bu sikintinin ¢éziimiinii bulmak orgiitler agisindan
calisanlarin hizmette bulunma ve iiretim yapmalar1 kadar énemlidir (Ince ve Giil,

2005).

Diisiik baghlik genel olarak; personel sirkiilasyonunun fazla olmasi, ise geg
kalma, devamsizlik yapma, orgiitte kalma isteginin az olmasi, sadakat yoksunlugu,

caba sarf etmeme ve caligmada isteksizlik, is kalitesinde azalma gibi olumsuz
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neticeler ortaya ¢ikarmaktadir. Bu durumun ortaya ¢ikaracagi olumlu neticeler ise;
diistik derecedeki orgiitsel baglilik yaraticilig1 ve gelismelere acik olmayi arttirirken,
ayni zamanda bireylerin alternatif is arayisi durumu orgiitteki insan kaynaklarini da
etkinlik agisindan harekete gecirecektir. Ayrica diisiik orgiitsel bagliligi olan bireyler
memnun olmadiklart durumlar1 daha c¢abuk dile getirip sikayet ve itirazda
bulunduklar1 i¢in bu durum 6rgiit yonetimi agisindan da informal yapinin anlasilmasi
ve Onlem alinmasi gereken ya da diizeltilmesi gereken durumlardan daha ¢abuk

haberdar olup onlem almayi saglamaktadir (Zeyrek, 2008).

2.3.6.2. Ilml orgiitsel baghhik. 1lmh orgiitsel baglilikta ¢alisanlar tecriibe
acisindan giicliidiir; fakat orgiit ile biitiinleserek baglanma yeterli derecede degildir.
Gerektigi durumlarda fedakarca tutum ve davraniglar sergilemeyebilir ¢iinkli 6rgiit
kisinin yasammnin sadece belli bir kisminda yer almaktadw. Ilimli baghlik
seviyesindeki calisanlar, 6rgiit bagliligin1 dengeli olarak gostermektedirler (Zeyrek,
2008).

Ilml orgiitsel baghlik seviyesindeki kisiler, i¢inde bulunduklar1 sistemin
kendilerini degistirmesine miisaade etmezler ve kisisel kimliklerini korumak icin
direnirler. Bu tarz bireyler, orgiitiin tiim degerlerini degil, kendilerine gére dogru
olanlar1 kabul ederler (Bayram, 2006). Bu tarz 6rgiit bagliliginin olumlu ve olumsuz
taraflar1 vardir. Ilimh baglhlik seviyesinde olan bireyler yardimseverlik, yaraticilik,
jestler yapma, degisik fikir Onerilerinde bulunma gibi degisebilen davranislar
sergilenmesi orgiitii duragan yapidan ve kaliplasmis davraniglardan korumaktadir.
Fakat bu tarz bir Orgiit anlayisina sahip bireyler Orgiit sadakati ve toplum

sorumlulugu arasinda denge sorunu yasayabilmektedir (Tiryaki, 2005).

2.3.6.3. Yiiksek orgiitsel baghhk. Orgiitsel baghligi yiiksek olan bireyler
calismalarinda ve davranislarinda orgiite karsi istikrarli bir baglilik sergilemektedir.
Orgiitii benimseyen bireyler ¢alisirken hem kendi adina hem de &rgiit adina faydali
sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir (Zeyrek, 2008). Yiiksek bir baglilikla orgiite hizmet
veren birey mesleginde basarisini arttirip, iicret doyumunu sagladigi gibi ayni
zamanda digsal elestiri ve baskilara karsi da orgiitiinii savunur. Bu sadakat ve
bagliligin olumlu sonuglar1 yaninda olumsuz sonuglar1 da gerceklesebilmektedir.

Olumlu yanlarmma bakildigin da baghilig1 yiiksek diizeyde olan istikrarli ¢alisanlar,
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giiven veren is giicli ortaya ¢ikmaktadir. Ayn1 zamanda yiiksek baglilik ile ¢alisan
bireylerin Orgiitiin vazgecilmez Onemli iiyelerinde biri olmaktadir. Olumsuz
yanlara bakildiginda ise; yiiksek derecede baglilik orgiit icerisinde hareketliligi ve
gelismeyi, yaraticiligi, disa agik olmay1 engelleyebilir. Orgiit mensuplar1 kendilerine

ve ¢evreye kars1 yabancilasabilir (Tiryaki, 2005).

Sonug olarak orgiit bagliligi duygusu ile ¢alisan bireyler orgiitiin her aninda
yaninda olmakta ve islerini verimli, diizenli olarak gerceklestirmektedirler. Yani
icinde olduklar1 orgiitiin hedeflerine gore calisarak bunu ¢evreleri ile paylasip daha

1yisi i¢in ¢caba gostermektedirler (Bakan, 2011).

2.3.7. Ogrenen orgiit-orgiitsel baghlik iliskisi. Ogrenen orgiit siireci ile ilgili
olarak bu zamana kadar arastirmalar yapilarak orgiit liderleri i¢in yol rehberi olmaya
calisilmistir. Bu siirecte Ogrenen oOrgiit kavraminda Orgiitiin - kiiltiirli, calisan
motivasyonu ve performansi, is doyumu, bireysel 6grenmenin takim 6grenmesine
yayillmasi, kariyer destegi gibi degiskenlerden etkilenmesi inceleme konusu
olmustur. Giiniimiizde halen liderler orgiitlerini 6grenen orgiit konumuna getirmeye
calisirken zorluk yasamaktadir. Yapilan arastrmalarda ortaya konulan bilgilerin

Ogrenen Orgiit olusumuna ¢ok destek olmadig1 kanis1t mevcuttur.

Peter Senge’ye (1993) gore prototip olarak 6grenen orgiitte bes disiplin yeterli
degildir ve liderlerin baz1 sorunlarla karsilasmas1 muhtemeldir. Bu soru ve sorunlarin
O0grenen orgiit vasfinda olabilmek i¢in 6grenilip, gelistirilmesi gereklidir. Senge’ye
(1993) gore 6grenen orgiit olusumunda en onemli sorun orgiitsel bagliliktir. Ayrica
calisanlarla paylasilan Orgiit vizyonunun baghlig1 artiracagini, Ogrenen oOrglitte
bagliligmm ¢ok onemli oldugunu ve enerjisi yiiksek bireyler ile ¢alismanin faydali
olacagini belirtmistir (Atak, 2009). Sekil 2’de sematik olarak gosterildigi gibi
orgiitsel bagliligin Ogrenen Orgiit olmadaki en Onemli unsur oldugu ortaya

cikmaktadir.
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Sekil 2:Orgiitsel baglilik ve dgrenen okul iliskisi.

Senge (1993) yapmis oldugu calismada oOrgiit bagliligi olmadan 6grenme
olmayacagmi ve buna bagl olarak 6grenen orgiitiinde olusamayacagini belirtmistir.
Ayrica bu bagliligin kisisel baghliktan ziyade toplu bir orgiit bagliligi olmasmi
onermektedir (akt. Atak, 2009).

Ogrenen o6rgiitiin en dnemli ihtiyac1 basarili, yetkin ve nitelikli calisanlardir. Bu
caliganlarin orgilitten memnun olmayarak olumsuz tavirlar sergileyip sonug olarak da
ayrilmalar1 Orgiit i¢in 1yi sonug¢lar dogurmayabilir. Bu tarz olumsuzluklari
engellemek icin en onemli faktor ¢alisanlarin orgiite baglhiliklarmi artrmaktir (Kaya

ve Selguk, 2007).

Rekabet kosullarinin artmasi ile birlikte bilgi donanimi yiiksek calisanlarin
orgiitte baghliklarmi arttirrp durmalarini saglamak i¢cin sadece maddi sartlarin
arttirilmast yeterli degildir. Bazen nitelikli ¢alisanlar bulunduklar1 orgiitten ayrilip
daha az ticretler ile farkli yerlerde calisabilmektedir. Bunun nedeni ise, orgiitiin
yonetiminden sorumlu kisinin calisanlarla olan iletisimindeki ve baglayiciligindaki
basarisizliktir (Ozdevecioglu, 2013).Ogrenen &rgiit olarak ¢alisanlar: baglilikla ve

istekli bir sekilde orgiitte tutmak onemlidir.

Orgiitlerin basarilarindaki en énemli faktor galisanlarinin yaratici ve nitelikli
olmasidir. Fakat bunun disinda g¢alisanlarin orgiite baghligi ve goérev tanimlari
disinda daha fazlasini yapmalar: da 6rgiit agisindan ¢ok dnemlidir. Orgiit yonetimi
calisanlarin baghligini arttirmak, onlar1 6rgiitte tutmak icin 6grenme devamliligini

saglamalidir.
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Ogrenen orgiitiin esas yaklasimi yeni bilgilerin dgrenilmesi ve bu bilgilerin
orgiit icerisinde yayilarak degisime uyum saglayabilmesidir. Bu siirecte 6grenen
orgiitler calisanlar vasitastyla mevcut bilgilerinin {izerine yeni bilgiler katarak ve
bunlarin paylasimini yaparak daha faydali yeni bilgiler ortaya g¢ikarmaktadir.
Ogrenen orgiitte bu faaliyetlerin saglikli bir sekilde gerceklesebilmesi igin &rgiite

duygusal bagliligi ve fedakarligi olan, devamliligi olan ¢alisanlar gereklidir.

Ogrenen orgiitte oncelikli olarak calisanlarla vizyon paylasimi yapilmalidir.
Vizyonun paylasilmasi ile ¢alisanlar orgiitsel amag¢ ve hedefleri benimseyerek kendi
vizyonlar1 gibi hareket etmektedirler. Orgiitsel baglilik burada da etkin olmakta ve
Ogrenen Orgiitte calisanlarin duygusal baglilig1 ne kadar yiiksek olursa orgiit i¢in o

kadar avantajli olmaktadir.

Yapilan arastirmalara gore baghlik seviyesi yiiksek olan calisanlar verilen
gorevleri yerine getirip, orgiitsel hedefleri gerceklestirirken daha fazla emek verdigi
goriilmiistiir. Her daim 6grenme ¢abasi icerisinde olmak, 6grendiklerini orgiit ile
paylasmak, O&grenilenlerden yeni bilgiler {ireterek, takim caligmasma uygun,
disiplinli, 6zverili ¢alismak 6grenen orgiitlerde onemlidir. Bu 6zellikler her ¢aliganda
mevcut olmayabilir, genellikle orgiit bag1 kuvvetli ¢alisanlarda goriilmektedir. Bazi
orgiitler calisanlarmin bagliligi ve yaraticiligr ile 6grenen oOrgiit pozisyonuna
gelebilirken, ¢alisan baglilig1 yiiksek olmayan bazi orgiitlerde de ayrilmalar, 6grenme
ve bilgi yeniliginin olmamasi, bagka Orgiitleri taklit ederek yerinde sayan, anlayan ya

da diisiinen orgiitlerin seviyesinde kalmaktadirlar.

Bir Orgiitte 6grenme eylemi bireylerden Orgiite gecerek yayilir ve belirtilen
ozelliklere gore orglitsel baglilik, Ogrenen Orgiitiin gelisim siirecini etkileyerek
orgilitleri 6grenen Orgiit olma konusunda 6zendirerek Orgiitsel bagliligi arttirmaya
calismaktadir. Orgiitler daimi ve uzun siireli ¢aliganlar1 olmas1 durumunda 6grenme
stirekliligi saglayarak bilgiyi, orgiitsel 6grenmeyi arttirabilir, liretim gerceklestirebilir

ve Orgiitsel bir hafiza meydana getirerek 6grenen orgiit olabilir.
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Boliim 3

Yontem
3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma iliskisel modeldedir. Tarama modelleri, ge¢misten bu yana halen
var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma
yaklagimlaridir. Arastirmaya konu olan nesne, olay ya da birey, kendi kosullari

icinde ve oldugu gibi tanimlanmaya ¢alisilir (Karasar, 2005).
3.2. Evren ve Katihmcilar

Bu arastirmanm 6rneklemi Bakirkdy ilcesindeki 6zel ilkdgretim okullaridir.
Orneklemi, kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi kullanilarak secilen 7 6zel
ilkogretim okulunda 2018-2019 O6gretim yilinda gorev yapan 117 Ogretmen
olusturmustur.Arastirmanin  baslatilabilmesi ve veri  Olgeklerin  okullarda
ogretmenlere uygulanabilmesi i¢in i1 Milli Egitim Miidiirliigii’nden gerekli izinler
almmistir. Calisma evrenindeki okullarin say1 ve isimlerini belirlemek i¢cin Bakirkdy
[lge Milli Egitim Miidiirliigii’nden tiim o6zel ilkdgretim okullarmm, &gretmen
sayilarinmn  listesi alinmistir.Bakirkdoy ilgesinde 2018-2019 yilinda faaliyet
gostermekte olan okul sayisi olarak 16 oOzel ilkokul ve 21 6zel ortaokul
bulunmaktadir.Ogretmen sayis1 398 olup calisma 6rnekleminde kolay ulasilabilir
ornekleme kullanilarak ilkokul ve ortaokulu beraberinde barindiran7 ilkogretim

okulu se¢ilmistir. Bu okullarda gérev yapan 6gretmen sayis1 268 kisidir.

3.3. Verilerin Toplanmasi

3.3.1. Veri toplama araglari. Veri toplama araglari olarak Subas (2010)
tarafindan gelistirilen ve 30 maddeden olusan ‘‘Ogrenen Okul Olgegi>’, Allen ve
Meyer’e (1997) ait olan ve Ozkan (2010) tarafindan Tiirkceye cevrilen 24 maddelik
“Orgiitsel Baglilik Olgegi”> ve 8 maddeden olusan “‘Kisisel Bilgi Formu’’

kullanilmaistir.

48



3.3.1.1. Kisisel bilgi formu. Bu bilgi formunda, 6gretmenlerin yas, cinsiyet,
hizmet yil1, bulundugu okuldaki hizmet yili, bransi, gérevi, medeni durumu, okuldaki

calisma siiresi, mezuniyet durumuna yonelik sorular bulunmaktadir.

3.3.1.2. Ogrenen okul élcegi. Olgek, Dr. Subas (2010) tarafindan
gelistirilmistir.Ogrenen Okul Olgegi, 155 Ogretmene ait veriler kullanilarak
gelistirilmistir.49 maddelik anket ile elde edilen veriler kullanilmig ve yapilan
giivenilirlik, madde toplam, madde kalan, madde aywt edicilik ve faktér analizi
sonucunda ortaya ¢ikan 30 maddeden olusan 8lgege Ogrenen Okul Olgegi (O0O)
(Subas, 2010) ad1 verilmistir. Dortli likert tipinde hazirlanmastir.

3.3.1.3. Orgiitsel baghlik olcegi.Olcek Allen ve Meyer (1990) tarafindan
gelistirilmis olup Ozkan (2010) tarafindan Tiirkceye uyarlanarak 24 maddeden
olugmaktadir. Besli likert skalasina gore derecelendirilmistir. Her madde (1) Hig
katilmiyorum, (2) Az katiliyorum, (3) Kararsizim, (4) Katiliyorum, (5) Tamamen
Katiliyorum seceneklerini icermektedir. Orgiitsel baglilik alt boyutlarmi da igine
alarak ‘‘duygusal baghlik’’, ‘‘devam bagliligi’> ve ‘‘normatif baglilik’’ olarak

hazirlanmustir.

3.3.2. Veri toplama islemleri. Arastirma bilgi ve verilerinin toplanmasinda
elektronik posta ile Olgekler, 6gretmenlerin sahsi posta adreslerine gonderilmistir.
Calismada, basit tesadiifi yontem ile belirlenen Bakirkdy ilgesindeki 7 6zel okullara
elektronik posta yoluyla anketler iletilmistir. Dokiiman seklinde gonderilen anketler,
doldurulduklarinda veri havuzuna diismiistiir. Dok{imanlar link olarak 6gretmenlere
iletilmistir. Anket uygulama siireci tamamlandiktan Ogrenen Okul Olgeginde 1

kisinin eksik dolduruldugu tespit edilmis ve istatistiksel analize dahil edilmemistir.

3.3.3. Veri analiz islemleri. Bu arastirmada veriler, SPSS v.22.0 paket
programi aracilifiyla istatistiki test ve analizler uygulanarak c¢oziimlenmistir.
Verilerin ¢oziimlenmesinde frekans, yiizde, aritmetik ortalama, standart sapma,
minimum, maksimum gibi tammlayic1 istatistiklerden ve verilerin analizinde
parametrik  testlerden faydalanilmistir. Bagimsiz iki grubun ortalamalar1
karsilastirilmasinda bagimsiz Orneklem t-testi, ikiden fazla bagimsiz gruplarin

ortalamalar1 karsilastirilmasinda ise tek yonli (ANNOVA) testi kullanilmastir.

49



Varyans analizi testinde grup farkliliklar1 i¢in varyans homojenligi saglaniyorsa
Tukey HSD, saglanmiyorsa Tamhane ¢oklu grup karsilastirma testi kullanilmistir.
Olgeklerin giivenilirlik analizinde Cronbach’s alpha katsayis1 kullanilmistir.

Olgeklerin iliski analizinde Pearson korelasyon katsayis1 hesaplanmustir.

3.3.4. Gegerlik ve giivenirlik. Ogrenen Okul Olgegi, Subas (2010) tarafindan
gelistirilmig ve 155 dgretmene ait veriler kullanarak olugturulmustur. Bes alt boyuta
ait toplam 30 maddeden olusan veri toplama arac1 Ogrenen Okul Olgeginin gecerlilik
ve giivenirlik asamasinda, ilk Once alaninda uzman akademisyenlerin goriislerine
basvurulmus ve fikir almmustir. Onceleri 92 maddeden olusan anket, uzmanlarin
goriisleri dogrultusunda 49 maddeye indirgenmistir. Uzman Tiirk¢ce 6gretmenlerine
de danisilarak anlam yoniiyle diizeltmeler yapilmis ve 6lgcek 30 madde ile son seklini

almistir.

Olgekte yer alan maddelere verilen yanit secenekleri 4’lii likert tipinde
tasarlanmistir. Her bir madde (1) Hi¢ katilmiyorum, (2) Az Katiliyorum, (3)
Katiliyorum, (4) Tamamen Katiliyorum segeneklerini igermektedir. S6z konusu
Olcegin faktorleri Senge (2007)’nin 6grenen oOrgiit yaklasimmin bes disiplinine gore
uyarlanmistir. Bu bes disiplinlerin 30 maddeli Ogrenen Okul Olgegindeki dagilimi
Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3

Ogrenen Okul Olceginin Boyutlari, Soru Sayisi ve Madde Numaralar

Faktorler Soru Sayisi Madde Numaralar
Kisisel Hakimiyet 6 1,2,3,4,5,6
Zihni Modeller 5 7,8,9,10,11
Paylasilan Vizyon 7 12,13,14,15,16,17,18
Takimm Hakinde Ogrenme 8 19,20,21,22,23,24,25,26
Sistem Diisiincesi 4 27,28,29,30

Bir Olgegin giivenirligini 6lgmek icin i¢ tutarhlik analizi en Onemli
analizlerdendir. En yaygin kullanilan yontemlerden bir tanesi de Chronbach Alpha

olarak bilinen alfa katsayisidir (Altunisik ve digerleri, 2007, s.115-116). Bu yontem
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Olcegin ne derece dogru sekilde Olctiiglinii tespit etmek icin yapilan giivenirlik

testidir (Tekin, 1993).

Otuz maddeden ve bes alt faktérden olusan OOO’nin, Cronbach Alpha
giivenilirlik katsayisinin 0,910; madde analizlerinin anlamlilik diizeyinin p<0,01,
KMO o6rneklem yeterliliginin 0,860 (p=0,000) ve ag¢iklanan toplam varyansinin %
59,276 diizeyinde oldugu saptanmistir (Subas, 2010).

Orgiitsel Baglilik Olgegi, Ozkan (2010) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmistir.
Olgeklerin her bir maddesi, her iki dili de ¢ok iyi bilen ve kiiltiirii de taniyan iki
ogretim {iyesi, kamu ilkdgretim kurumunda goérevli bir Ingilizce Ofretmeni ve
ilkdgretim okulunda gorev yapan bir Ingilizce Ogretmeni tarafindan Tiirkgeye
cevrilmistir. Bu c¢eviriler madde diizeyinde karsilastirilmis ve alt1 ayr1 ¢eviriden en
0zgiin ve anlaml ifadeler barindiran en diizgiinii secilmistir. Bu siiregte diizgiin bir
ceviriye ulasmak icin edilgen ciimleler etken ciimlelere (Aksayan ve G6ziim, 2004)
cevrilmistir. Maddelerin degerlendirilmesi yapilirken kiiltiirel farkliliklar g6z 6niinde
bulundurulmustur. Ceviriden ortaya ¢ikabilecek sorunlarmm Onlenmesi i¢in kamu
ilkogretim okulunda gorev yapan {i¢ Tiirkce Ogretmenin kontroliinden ve
degerlendirmesinden ge¢mistir. Cevrilen maddelerin kiiltiirel esitligi saglamak igin
bir uzman ve ilkdgretim okulunda gérevli bir Ingilizce dgretmeni tarafindan tekrar
Ingilizceye ¢evrilmistir. Bunun sonucu olarak deneysel formdaki maddeler ile
orijinal Ol¢ekteki maddeler anlamsal ve dilbilimsel olarak esdeger oldugunu
gostermistir. Orgiitsel Baglilik Olg¢eginin ii¢ alt boyutlu ve 24 maddeden olusan son
haline ulasilmustir. Yirmi dort (24) maddeli Orgiitsel Baglilik Olgegindeki alt

boyutlari, soru sayisi ve dagilimlar: Tablo 4°te gosterilmistir.

Tablo 4

Orgiitsel Baghlik Olgeginin Boyutlari, Soru Sayisi ve Madde Numaralar

Faktorler Soru Sayisi Madde Numaralar
Duygusal Baglilik 8 1,2,3,45,6,7,8
Devam Baglilig1 8 9,10,11,12,13,14,15,16
Normatif Baglilik 8 17,18,19,20,21,22,23,24
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Gegerlilik ¢aligmasmin ardindan giivenirlik diizeyine iligkin c¢aligmalar
belirlenmis ve Olgegin tiim boyutlara iliskin Cronbach Alpha degeri 0,86 tespit
edilmistir. Duygusal baglilik boyutunda giivenirlik diizeyine iligkin Cronbach Alpha
degeri 0,89, devam baglilig1 boyutunda giivenirlik diizeyine iliskin Cronbach Alpha
diizeyi 0,84, normatif baglilik boyutunda giivenirlik diizeyine iliskin Cronbach Alpha

degeri 0,86 olarak bulunmustur.

3.3.4.1. Arastirmada Kullanian Olceklerin Giivenilirlik ve Faktor
Analizlerine Iliskin Bulgular. Calismada anket sorularindan elde edilen veriler
istatistik paket programda analiz edildikten sonra Ogrenen Okul ve Orgiitsel Baglilik
Olgekleri i¢in gilivenirlik analizi yapilmistir. Elde edilen Cronbach Alpha degerleri

0.78< a< 0.96 araliginda oldugundan 6lgeklerin giivenilir oldugu goriilmektedir.

Tablo 5
Olceklerin Giivenilirlik Istatistikleri

Cronbach's Madde

Olgekler Alpha sayisi
Ogrenen Okul
Kisisel hakimiyet , 789 6
Zihinsel modeller ,780 5
Paylasilan vizyon ,953 7
Takim halinde 6grenme ,968 8
Sistem diislincesi ,816 4
Orgiitsel baglilik ,918 24

3.4. Simirlamalar

eBu arastirma Istanbul ilinin Bakirkdy ilcesinde 2018-2019 egitim dgretim
yilinda 6zel okullarda goérev yapan 6gretmenlerden toplanan verilerle sinirlidir.

e Aragtirmada Ogretmenlere dair bilgiler, arastirmaci tarafindan hazirlanan
Kisisel Bilgi Formunda yer alan sorularla sinirhdir.

e Ogretmenlerin  6grenen okul algilarma iliskin veriler Ogrenen Okul
Olgeginin kapsadig niteliklerle sinirhdir.

e Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarina iliskin veriler Orgiitsel Baglilik

Olgeginin kapsadigi niteliklerle sinirhdir.
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Boliim 4

Bulgular

Bu boliimde arastirma bulgularina yer verilmistir.
4.1. Katihmcilara Ait Demografik Bilgilerin Dagilimi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik bilgilerinin yilizde ve frekanslari

asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 6
Katilimcilara Ait Demografik Bilgilerinin Dagilimi

n %

Cinsivet Kadin 96 82,0

y Erkek 21 18,0

20-25 yas 14 12,0

26-35 yas 67 57,0

Yas 36-45 yas 27 230

46-usti 9 8,0

0-3 yil 26 22,2

. 4-8 yil 41 35,0

Meslekteki hizmet yili 9-15 yil 30 274

16 yil ve tizeri 18 15,4

Bulunulan okuldaki 0-3 yil 76 65,0

hizmet yili 4-8 yil 29 25,0

Y 9 yil ve iizeri 12 10,0

Bran Simf Ogretmeni 20 17,0

3 Brang 6gretmeni 97 83,0

. Evli 69 59,0

Medeni durum Bekar 48 410

10-16 ders saati 13 11,0

.. 17-23 ders saati 30 25,5

Haftalik calisma siiresi 94-30 ders saati 58 495

31 ve ustii ders saati 16 14,0

Lisans 90 77,0

Egitim Yiksek Lisans/Doktora 21 23,0
Toplam 117 100,0
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Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin % 82’si (n=96) kisi kadin, % 18’1 (n=21)
erkektir. Yaslarina bakildiginda % 12’si (n=14) 20-25 arasi, % 50’si (n=67) 26-35
yas arasi, % 23’1 (n=27) 36-45 yas arasi ve % 8’1 (n=9) 46 yas tstidiir.

Katilimcilarin  mesleki kidemleri incelendiginde % 22’si(n=26) 0-3 yil
arasinda, % 35'i (n=41) 4-8 y1l arasinda, % 27,4’li (n=32) 9-15 yi1l arasinda, % 15,4’
(n=18) 16 yil ve iizerinde galistiklarini belirtmislerdir. Bulunduklar1 okullardaki
meslek yillari incelendiginde % 65’1 (n=76) 0-3 yil, % 25'i (n=29) 4-8 yil, % 10’u

(n=12) 9 y1l ve tizeri siiredir ayn1 kurumda ¢aligmaktadir.

Kisisel bilgi formunu donduran 6gretmenlerin % 83l (n=97) brang 6gretmeni,
% 17’si (n=20) smif 6gretmenidir. Medeni durumlari incelendiginde % 59’u (n=69)
evli, % 41’1 (n=48)bekardir.Haftalik ¢calisma saatleri siireleri ise % 11’1 (n=13) 10-16
saat, % 25,5’1 (n=30) 17-23 saat, % 49,5’1 (n=58) 24-30 ders saati, % 14’1 (n=16) 31
ve ustii ders saati ¢alismaktadir.Egitim durumlar1 incelendiginde % 77’si (n=90)

Lisans mezunu, % 23’ti (n=27) Yiiksek Lisans veya mezunudur.
4.2. Ogrenen Okul Ol¢cek Puaninin Hesaplanmasi

Dértlii Likert tipi olarak gelistirilen Ogrenen Okul Olgegi, her maddeye verilen
4’liderecelendirmeli cevaptan olusmustur. Kisisel Hakimiyet alt boyutu faktoriinde 6
madde toplanmig ve bu faktoriin puan1 6x4=24 olarak hesaplanmistir. Zihni Modeller
alt boyutu faktoriinde 5 madde toplanmis ve bu fakt6riin puani 5x4=20 olarak
hesaplanmistir. Paylasilan Vizyon alt boyutu faktériinde 7 madde toplanmis ve bu
faktoriin puani 7x4=28 olarak hesaplanmistir. Takim Halinde Ogrenme alt boyutu
faktoriinde 8 madde toplanmis ve bu faktoriin puan1 8x4=32 olarak hesaplanmuistir.
Sistem Diisiincesi alt boyutu faktoriinde 4 madde toplanmis ve bu faktoriin puani

4x4=16 olarak hesaplanmuistir.
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4.3. Ogrenen Okul Olgegi Alt Boyutlarina iliskin Betimleyici Istatistikler

Tablo 7

Ogrenen Okul Olgeginin Kisisel Hakimiyet Alt Boyutunun Dagilim:

Hig¢ Az Tamamen

Maddeler Katilmiyorum  Katiliyorum Kathyorum Katiliyorum

n % n % n % n % Ort. S.S
Meslegimi profesyonel
olarak yapabilmek i¢in
siirekli dgrenme 0 0 0 0 34 29,1 83 709 3,71 0,46
arayisindayim.
Kendimi gelistirmek igin
meslegimle iligkili akademik 0 ,0 14 12,0 49 419 54 46,2 3,34 0,68
yayinlari takip ederim.
Kurumsal gorevler
ustlenirken kendime 0 0 2 1,7 36 30,8 79 675 366 051
glivenirim.
Hedeflerime ulagsmak igin
o6grenme ortamlarindan 0 ,0 2 1,7 34 291 81 69,2 3,68 0,51
istifade ederim.
Ogrenme istegimin bir amaci
da kurumsal gelismeye katki 1 9 7 6,0 43 36,8 66 56,4 3,49 0,65
saglamaktir.
Kurumsal olarak diizenlenen
Ogrenme faaliyetlerine 1 9 5 43 45 38,5 66 56,4 3,50 0,62
isteyerek katilirim.

Arastirmada  yOnetici  ve  Ogretmenlerin  Ogrenen  okul

degerlendirildiginde, Kisisel Hakimiyet alt boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip
madde 3,71 ile “Meslegimi profesyonel olarak yapabilmek i¢in siirekli 6grenme
arayisindaymm.”; ikinci en yliksek ortalama 3,68 ile “Hedeflerime ulagsmak i¢in

ogrenme ortamlarindan istifade ederim.” Ve tliglincli en yiiksek ortalama 3,66 ile

“Kurumsal gorevler iistlenirken kendime glivenirim.” maddesidir.
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Tablo 8
Ogrenen Okul Olgeginin Zihinsel Modeller Alt Boyutunun Dagilimi

Hig Az Tamamen
Katiliyorum
Maddeler Katilmiyorum  Katiliyorum Katiltyorum
n % n % n % n % Ort. S.S.
Kurumsal problemlerin
¢Oziimii i¢in Onerilerimi 1 9 9 7,7 40 34,2 67 57,3 3,48 0,68

ifade ederim.

Onyargilarim, 53renme
firsatlarindan yararlanmama 3 2,6 7 6,0 45 385 62 53,0 342 0,72
engel olmamaktadir.

Olaylara ¢ok yonlii bakmayi

’ - 1 9 0 ,0 32 274 84 71,8 3,70 0,51
tercih ederim.

Bagkalarmin farkli bakig
acilarini bir 6grenme firsati 0 0 0 0 36 30,8 81 69,2 3,69 0,46
olarak goriiriim.

Kurumsal ¢6ziim
arayislarinda
onyargilarimdan styrilarak
stirece katilabilirim.

0 0 7 6,0 43 36,8 67 57,3 351 0,61

Zihinsel modeller alt boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip madde 3,70 ile
“Olaylara ¢ok yonlii bakmay1 tercih ederim.”; ikinci en yliksek madde 3,69 ile

“Bagkalarinin farkli bakis agilarmi bir 6grenme firsati olarak goriiriim.” maddesidir.
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Tablo 9
Ogrenen Okul Olgeginin Paylagilan Vizyon Alt Boyutunun Dagilimi

Hic Az Tamamen
| I Katiliyorum
Maddeler Katilmiyorum Katiliyorum Katiliyorum
n % n % n % n % Ort. S.S

Kurum vizyonumuz,
kurumsal varolusa vurgu 3 2,6 9 1,7 47 40,2 58 496 3,37 0,74
yapmaktadir.

Kurumsal vizyonu herkes

benimsedigi i¢in, paydaslar

vizyonun hayata 4 3,4 22 18,8 42 359 49 419 3,16 0,85
gecirilmesinde gerekli

katkiyr saglamaktadirlar.

Kurumsal vizyonumuz

PSR 2 1,7 14 120 41 35,0 60 51,3 3,36 0,76
basar1 6lgiitleri igerir.

Vizyonumuz sayesinde
giinlik olaylar kolaylikla 5 4,3 16 13,7 45 385 51 436 321 084
agilabilmektedir.

Kurumsal vizyonumuz hem
bugiine hem de gelecege
yonelik bir anlam
tagimaktadir.

3 2,6 10 85 36 30,8 68 58,1 3,44 0,76

Liderler vizyonun hayata
gecirilmesi igin paydaslarla
yetki paylagim
yapmaktadirlar.

3 2,6 14 120 41 350 59 50,4 333 0,79

Vizyonumuz hayata
gegirilebilir bir anlam 3 2,6 13 111 41 35,0 60 51,3 3,35 0,78
tagimaktadir.

Paylasilan vizyon alt boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip madde 3,44 ile
“Kurumsal vizyonumuz hem bugiine hem de gelecege yonelik bir anlam
tagimaktadir.”; ikinci en yiikksek puana sahip madde 3,37 ile “Kurum vizyonumuz,
kurumsal varolusa vurgu yapmaktadir.” Ve {igiincii en yiiksek ortalama puana sahip

madde 3,36 ile “ Kurumsal vizyonumuz basar1 6l¢iitleri igerir.” maddesidir.
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Tablo 10
Ogrenen Okul Olgeginin Takim Halinde Ogrenme Alt Boyutunun Dagilimi

Hic Az Tamamen
| I Katiliyorum
Maddeler Katilmiyorum  Katiliyorum Katiliyorum
n % n % n % n % Ort. S.S.

Takim iyeleri birbiri ile

diyalog halinde bulunurlar. 3 26 6 51 4 402 61 521 342 011

Kurulan takimlarda iiyeler

s 2 1,7 11 94 44 376 60 51,3 3,39 0,73
arasinda amag birligi vardir.

Takim tyeleri birbirlerinin
eylemlerini  tamamlayacak 2 1,7 12 10,3 45 385 58 49,6 3,36 0,74
sekilde davranirlar.

Kurumumda bulunan
takimlar birbirlerinin 4 3,4 9 7,7 46 39,3 58 496 3,35 0,77
ogrenmelerine destek olurlar.
Takimlarin ve takim
iyelerinin gérev tamimlari net 5 4.3 10 8,5 52 444 50 427 3,26 0,79

olarak yapilir.

Takim ici diyalog sayesinde

iyeler tek baglarina elde

edemeyecekleri kavrayiglar 2 1,7 17 145 41 350 57 48,7 3,31 0,78
elde etme imkanina

kavusurlar.

Tartigma ortamlar1 diyaloga
cevrilerek iiyelere Ogrenme 4 3,4 18 154 41 350 54 46,2 3,24 0,84
firsatlari olusturulur.

Takimin hedefine ulagmasi

icin takim _ dyeleri takim 9 16 137 48 410 52 444 329 073
vizyonuna uygun hareket
ederler.

Takim halinde 6grenme alt boyutunda en yiiksek ortalama puana sahip madde
3,42 ile “Takim iiyeleri birbiri ile diyalog halinde bulunurlar.”; ikinci en yiiksek
ortalama puana sahip madde 3,39 ile “Kurulan takimlarda iiyeler arasinda amag
birligi vardir.” Ve {igiincii en yiiksek ortalamaya sahip madde 3,36 ile “Takim liyeleri

birbirlerinin eylemlerini tamamlayacak sekilde davranirlar.” maddesidir.
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Tablo 11
Ogrenen Okul Olgeginin Sistem Diisiincesi Alt Boyutunun Dagilimi

Hig Az Tamamen
| I Katiliyorum
Maddeler Katilmiyorum Katiliyorum Katiliyorum
n % n % n % n % Ort. S.S

Kendimi, kurumsal sistemin

. e e 4 3,4 8 6,8 47 40,2 58 496 336 0,76
bir elemant olarak goriiriim.

Yaptigimiz eylemlerin

sonucunda problem ortaya

¢iktyorsa politikamizi veya 1 9 7 6,0 47 40,2 62 53,0 3,45 0,65
eylemimizi degistirme

ihtiyact hissederim.

Orgiit ierisinde kendimi
konumlandiracagim 1 9 5 4,3 48 41,0 63 53,8 3,48 0,62
pozisyonun farkindayim.

Kurum c¢aligani olarak, bu

gliniin problemlerinin, diiniin

¢oziimlerinden 3 2,6 6 51 44 376 64 54,7 3,44 0,71
kaynaklandiginin fark

edebilirim.

Sistem diisilincesi alt boyutunda en yiiksek ortalama puana sahip madde 3,48 ile
“Orgiit icerisinde kendimi konumlandiracagim pozisyonun farkindayim.”; ikinci en
yiiksek ortalama puana sahip madde 3,45 ile “Yaptigimiz eylemlerin sonucunda
problem ortaya c¢ikiyorsa politikamizi veya eylemimizi degistirme ihtiyact

hissederim.” maddesidir.
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4.4. Orgiitsel Baghlik Olcek Puaninin Hesaplanmasi

Besli Likert tipi olarak gelistirilen Orgiitsel Baghlik Olgegi, her maddeye
verilen 5’li derecelendirmeli cevaptan olusmustur. Duygusal Baglilik alt boyutu
faktoriinde 8 madde toplanmis ve bu faktoriin puant 8x5=40 olarak hesaplanmustir.
Devam Baglilig1 alt boyutu faktoriinde de yine 8 madde toplanmis ve bu faktoriin
puani 8x5=40 olarak hesaplanmigtir. Normatif Baghlik alt boyutu faktoriinde 8

madde toplanmig ve bu faktoriin puani da 8x5=40 olarak hesaplanmustir.

4.5.0rgiitsel Baghhk Olcegi Alt Boyutlarina iliskin Betimleyici Istatistikler

Tablo 12
Orgiitsel Baghlik Olgegi Dagilimi
Hig Az Tamamen
. Katil Katil Kararsizzm  Katiltyorum Katil
Orgiitsel Baglilik atilmiyorum - Katilryorum atiliyorum
n % n % n % n % n % Ort. S.S.
Kariyerimi bu
kurumda

6 51 2 1,7 18 154 34 29,1 57 48,7 4,15 1,08
tamamlamaktan

mutluluk duyarim.

Disaridan kisilere
kurumumdan
bahsetmekten
hoslanirim.

2 1,7 8 68 8 68 35 299 64 54,7 4,29 0,98

Bu kurumun
sorunlarini kendi
sorunlarim gibi
goririm.

Basgka bir kuruma da

buraya oldugum gibi

kolayca 10 8,5 16 13,7 41 350 31 26,5 19 16,2 2,71 1,15
baglanabilecegimi

diistiniiyorum

6 51 2 17 11 94 35 299 63 53,8 4,26 1,05

Bu kurumda kendimi
“ailenin bir parcas’” 7 6,0 5 4,3 9 7,7 34 29,1 62 53,0 4,19 1,14
gibi hissediyorum.

Kendimi bu kuruma
duygusal olarak bagli 5 4,3 7 6,0 10 8,5 34 29,1 61 52,1 4,19 1,10
hissediyorum.

Kurumum benim igin

- 5 4,3 6 51 11 94 35 29,9 60 51,3 4,19 1,08
biiyiik anlam tagir.

Kendimi bu kuruma
gliclii bir sekilde bagh 6 51 8 6,8 10 85 40 34,2 53 453 4,08 1,13
hissediyorum.
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Tablo 12 (devamu)

Hig Az Kararsizim  Katiltyorum Tamamen

Orgiitsel Baglilik Katilmiyorum Katiliyorum Katiltyorum

n % n % n % n % n % Ort. S.S.
Bagka bir is bulmadan
isimi biraktigim
takdirde 24 205 12 10,3 26 222 30 256 25 21,4 3,17 1,42
yasayacaklarimdan
korkarim.

Su anda istesem bile
bu kurumdan
ayrilmak benim i¢in
¢ok zor.

17 145 12 10,3 23 19,7 27 23,1 38 325 349 141

Bu kurumdan

ayrilmay: isteseydim 40
hayatimdaki birgok

sey altiist olurdu.

342 15 12,8 27 231 14 120 21 179 2,67 1,50

Bu kurumdan
ayrilmak bana ¢ok 44 376 21 179 28 239 16 13,7 8 6,8 234 129
pahaliya mal olurdu.

Su anda kurumumda
kalmak benim i¢in bir
istek oldugu kadar
gereklilik meselesidir.

21 179 14 12,0 26 22,2 35 299 21 179 3,18 1,36

Bu kurumdan

ayrilmay1 goze

alabilecek kadar 57 487 20 171 19 162 13 111 8 68 210 1,31
secenegim yok.

Bu kurumdan

ayrilmanin en ciddi
sonuglarindan birisi 9
ontime ¢ikabilecek
alternatiflerin az
olmasidir.

50,4 22 18,8 17 145 13 111 6 51 202 1,25

Bu kurumda
caligmayi
stirdiirliyorum ¢iinkii
buradaki imkanlardan
vazgegmek
istemiyorum.

20 171 13 111 27 23,1 37 316 20 17,1 3,21 1,33

Bugiinlerde insanlarin
¢ok sik kurum
degistirdigini
diistiniiyorum.

10 8,5 7 6,0 17 145 38 32,5 45 385 3,86 124

Bir kimsenin her
zaman kurumuna
bagli kalmak zorunda
olduguna inantyorum.

14 120 13 11,1 12 10,3 41 350 37 31,6 3,63 1,35

Bir kurumdan
digerine gegmek bana 31 265 25 21,4 25 21,4 23 19,7 13 11,1 2,68 1,35
etik dig1 goriiniiyor.

Benim i¢in kuruma
sadakat 6nemlidir ve
ahlaki bir
zorunluluktur.

9 7,7 2 1,7 12 10,3 42 359 52 444 4,08 1,15
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Tablo 12 (devamu)

Hig¢ Az Tamamen

Orgiitsel Baglilik Katilmiyorum Katiliyorum Kararsizim — Katiliyorum Katiltyorum

n % n % n % n % n % Ort. S.S.

Daha iyi bir ig teklifi
alsam bile ¢alistigim
kurumdan ayrilmak

bence dogru degildir.

26 22,2 16 13,7 28 239 26 22,2 21 179 3,00 141

Bana bir kuruma
sadik kalmanin
degerine inanmam
gerektigi 6gretildi.

10 8,5 10 85 16 13,7 36 30,8 45 385 3,82 127

Insanlarin kariyer
hayatinin ¢ogunu bir
kurumda gecirdigi
eski zamanlar
simdikinden daha
iyiydi.

Bugiinlerde kendini
bir kurumun pargast
olarak hissetmenin
pek anlami kalmadi.

15 128 11 94 23 19,7 28 23,9 40 34,2 3,57 1,38

51 436 19 16,2 18 154 14 12,0 15 12,8 3,65 1,46

Arastirmada orgiitsel baglilik maddeleri degerlendirildiginde, orgiitsel baglilik
maddelerinde en yiiksek ortalama puana sahip madde 4,29 ile “Disaridan kisilere
kurumumdan bahsetmekten hoslanirim.”, ikinci en yiiksek ortalamaya sahip madde
4,26 ile “Bu kurumun sorunlarini kendi sorunlarim gibi goriiriim.” Ve tiglincii en
yiiksek ortalamaya sahip madde 4,19 ile “Kendimi bu kuruma duygusal olarak bagli
hissediyorum.” maddesidir. Kurumlarinda c¢alisan 06gretmenlerin kurumlarina
olduk¢a bagli oldugu, kurum sorunlarmi 6nemsediklerini ve duygusal olarak

kurumlarna bagl oldugu goriilmektedir.

62



Tablo 13
Osrenen Okul ve Orgiitsel Baglilik Olceklerinin Tammlayici Istatistikleri

; = Min.-  Genel
Olgekler N X S.S. maks.  ortalama
Ogrenen Okul
Kisisel hakimiyet 117 21,38 2,42 16-24 3,56
Zihinsel modeller 117 17,80 2,21 12-20 3,56
Paylasilan vizyon 117 23,23 4,88 7-28 3,32
Takim halinde 6grenme 117 26,61 5,51 8-32 3,33
Sistem diislincesi 117 13,74 2,21 4-16 3,43
Orgiitsel baglilik 117 82,46 17,86 30-112 3,44

Arastirmada Ogretmenlerin O6grenen okul algilar1 ve Orgiitsel baglhilik
puanlarinmn tanimlayici istatistikleri degerlendirilmistir. Ogrenen okul algilarinda en
yiiksek ortalamaya sahip kisisel hakimiyet (X:3,56)ve zihinsel modeller (X:3,56)
olarak goriilmektedir. Orgiitsel baglilik toplam ortalama puan1 82,46 ve genel
ortalama puani ise 3,44 diir. Ogretmenlerin 6grenen okul algilar1 genel olarak yiiksek

ortalamaya sahiptir.

4.6. Ogrenen Okul Ile Orgiitsel Baghhk Arasindaki Iliski

Tablo 14
Ogretmenlerin Ogrenen Okul ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki Koreldsyon Matrisi

Ogrenen okul Orgiitsel baglilik
(Toplam) (Toplam)

Ogrenen okul r 1
(Toplam) P
Orgiitsel r 568 1
baglilik
(Toplam) p ,000
**n<0,01

Aragtirmada dgretmenlerin 6grenen okul algisi ile orgiitsel bagliliklar: arasinda
pozitif yonlii, normal diizeyde ve anlaml bir iligki vardir (p<0,01). Ogretmenlerin

ogrenen okul algisi arttikca, orgilitsel bagligi da ayni sekilde artacaktr.
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Tablo 15
Osretmenlerin Ogrenen Okul Alt Boyutlari ve Orgiitsel Baghlik Alt Boyutlari

Arasindaki Koreldsyon Matrisi

Kisisel ~ Zihinsel Paylasilan Taklm Sistem  Duygusal Devam Normal
ol . halinde .. . 4 1w 9
hakimiyet modeller vizyon .. diistincesi  baglilik baglihg baglilik
O0grenme

Kisisel r 1

hakimiyet p

Zihinsel r ,681™" 1

modeller p ,000

Paylagilan r ,603™ ,654™" 1

ViZzyon p ,000 ,000

Takim r 457" 561" ,814™ 1

halinde

ogrenme P 000 ,000 ,000

Sistem r 589" 672" 740" ,646™ 1

distincesi p ,000 ,000 ,000 ,000

Duygusal r 417" 442" ,700" 564" 540" 1

baghhk — p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

Devam r ,083 178 347" 322 ,251" ,309™ 1

baghhgr  p 373 ,055 ,000 ,000 ,006 ,001

Normal r ,301™ 236" 448" ,339™ ,378™ ,639™ 465" 1

baghlik — go1 010 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

**p<0,01

Tablo 15’te 6gretmenlerin 6grenen okul alt boyutlar1 algilar1 ve oOrgiitsel
baglilik boyutlar1 algilar1 arasindaki iliski degerlendirildiginde, Duygusal baghlik ile
O0grenen okul alt boyut algilarindan kisisel hakimiyet (r=0,417), zihinsel modeller
(r=0,442), paylasilan vizyon (r=0,700), takim halinde 6grenme (r=0,564) ve sistem
diisiincesi  (r=0,540) arasinda pozitif yonli ve anlamh bir iligki vardir
(p<0,01).Devam baglilig1 ile 6grenen okul algilarindan paylasilan vizyon (r=0,347),
takim halinde 6grenme (r=0,322) ve sistem diisiincesi (r=0,251) arasinda pozitif
yonli, zayif diizeyde ve anlamli bir iligki goriilmistiir (p<0,01).Normal baglilik ile
ogrenen okul algilarindan kigisel hakimiyet (r=0,301), zihinsel modeller (r=0,236),
paylasilan vizyon (r=0,448), takim halinde 6grenme (r=0,339) ve sistem diisiincesi

(r=0,378) arasinda pozitif yonde ve anlaml bir iligki oldugu saptanmstir (p<0,01).
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4.7.0gretmenlerin Ogrenen Okul ve Orgiitsel Baghlik Puanlarinin Demografik

Ozelliklere Gore Karsilastiriimasi

Arastirmada cinsiyet, brans, gorev, medeni durum, egitim demografik
ozelliklerin hesaplanmasinda bagimsiz 6rneklem t- testi kullanilmistir; yas,
meslekteki hizmet yili, bulunduklar1 okuldaki hizmet yil1, haftalik ¢alisma siiresi
demografik 6zellikleri hesaplanirken ise tek yonlii varyans analizi (ANAVO)
yapilmistir.

Tablo 16

Osrenen Okul Toplam Puanlarimin Demografik Ozelliklere Gore Karsilastirilmast

Ogrenen okul (Toplam)

- t/F p
n X+S.S.
. Kadin 96 102,42 + 14,48
CinsiyQ Erkek 21 10420+ 1656 022 0603
20-25 yas 14 113,29 £ 9,41
26-35 yas 67 102,18 + 16,08 -
Yas 36-45 yas 27 100,63+ 1232 >0 0026
46-iistii 9 97,00 + 12,83
0-3 yil 26 107,38 + 16,50
Meslekteki 4-8 yil 41 103,07 + 14,31
hizmet y1l1 9-15yil 32 100,81 + 15,22 lasr 0,222
16-istii 18 98,78 + 11,69
0-3 yil 76 102,72 £ 15,07
Hizmet yili 4-8 yil 29 102,79 + 14,58 0,000 1,000
9 yil ve tizeri 12 102,83 = 15,01
Smif Ogretmeni 20 106,35+ 11,01
Brang Brans 6gretmeni 97 102,01 £ 15,43 1,195 0235
. Evli 69 100,51 + 14,97 *
Medeni durum Bekir 48 105.98 + 14,12 -1,990 0,049
10-16 ders saati 13 103,85 + 13,1
Haftalik calisma  17-23 ders saati 30 99,8 + 14,85
stiresi 24-30 ders saati 58 101,97 £ 15,6 1,883 0,136
31 ve iistii ders saati 16 110,25 +£ 11,35
Lisans 90 104,12 + 13,84
Egitim Yiiksek 1,845 0,068

Lisans/Doktora 27 98,19 + 17,18

*p<0,05

Aragtirmada Ogretmenlerin 68renen okul algis1 ortalama puanlar1 demografik

ozelliklerden yas ve medeni durum arasinda anlaml farklihik gdstermektedir
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(p<0,05). 20-25 yas arasindaki 6gretmenlerin ortalama 6grenen okul algisi ortalama

puant (113,29 + 9,41) anlamli olarak diger yas gruplarindaki 6gretmenlerin ortalama

Ogrenen okul algist puani yiiksek oldugu gorilmektedir. Bekadr ogretmenlerin

Ogrenen okul algis1 ortalama puani anlamli olarak evli olan dgretmenlerin ortalama

Ogrenen okul algis1 puanindan yiiksek oldugu goriilmektedir (p<0,05).

Tablo 17

Orgiitsel Baglilik Toplam Puanlarinin Demografik Ozelliklere Gére

Karsilastiriimasi
Orgiitsel Baglilik (Toplam)
X +8.5S. t/F P
b Kadmn 96 81,47+ 17,11
SR Erkek 21 867722071 1229 0:210
20-25 yas 14 86,21 +£16,29
26-35 yas 67 80,94 = 19,40
Yas 36-45 yas 27 8459+ 1387 0498 0685
46-iistii 9 81,67+ 20,00
0-3 yul 26 82,77 +£18,96
Meslekteki 4-8 yil 41 81,40 £ 19,49
hizmetyili  9-15 yil 32 82411705 2131 0941
16 yil ve tlizeri 18 84,56 + 14,62
0-3 yil 76 82,90+17,73
Hizmet yili 4-8 yil 29 80,34+19,55 0,321 0,726
9 yil ve iizeri 12 84,75+ 15,18
Smif Ogretmeni 20 85,25+ 15,98
Brans Brans 63retmeni 97 81.89+ 1825 2760 0445
. Evli 69 82,70+17,54
Medeni durum Bekar 48 8212+ 1849 0,171 0,864
10-16 ders saati 13 77,62+17,03
Haftalik 17-23 ders saati 30 83,45+16,36
calisma siiresi  24-30 ders saati 58 81,19 +19,61 1,182 0,320
31 ve Usti ders saati 16 89,06 +13,59
.l Lisans 90 83,74+17,13
Egitim Yiiksek Lisans/Doktora 27 78,32+ 19,80 1409 0162
Arastirmada Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik ortalama puanlari demografik

ozellikler arasinda anlamli farklilik géstermemektedir (p>0,05).
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4.7.1. Ogrenen Okul Alt Boyutlarmin Demografik Ozelliklere Gore

Karsilastirilmasi

Tablo 18

Kisisel Hakimiyet Puanlarinin Demografik Degiskenlere Gore Karsilastirilmasi

Kisisel hakimiyet
X+8S.S. t/F p
. Kadin 96 21,40+2,43
Cinsiyet Erkek 21 20414475 1,398 0,165
20-25 yas 14 2229+220
26-35 yas 67 21,24+3,31
Yas 36-45 yas 27 20674260 09 0438
46-iisti 9 21,00+2,29
0-3 yil 26 21,65+2,08
Meslekteki 4-8 yil 41 21,26+3,85
hizmet y1l1 9-15 yil 32 21,16+2,53 0.2 0,699
16 y1l ve lizeri 18 20,56 +2,71
0-3 yil 76 21,03+3,08
Hizmet yili 4-8 yil 29 21,90+2,77 1,047 0,354
9 yil ve iizeri 12 20,75 +2,99
Sinif Ogretmeni 20 21,30+2,11
Brang Brang ogretmeni 97 21,19+£3,16 0,144 0,886
. Evli 69 21,16+2,46
Medeni durum Bekir 48 21294365 -0,225 0,823
10-16 ders saati 13 21,00 £2,48
Haftalik 17-23 ders saati 30 20,714,731
calisma siiresi  24-30 ders saati 58 21,26+2,42 0878 0455
31 ve Ustii ders saati 16 22,19+2,07
Lisans 90 21,28+2,41

Egitim Yiiksek Lisans/Doktora 27 21,004,445 0,427 0670

Bulgularda, 6gretmenlerin 6grenen okul algilarindan kisisel hakimiyet ortalama

puanlar1 demografik 6zellikler arasinda anlamli farklilik gostermedigi goriilmiistiir

(p>0,05).
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Tablo 19

Zihinsel Modeller Puanlarimin Demografik Ozelliklere Gore Karsilastirilmast

Zihinsel modeller

X +8S.8. t/F p
- Kadmn 96 17,77+ 2,17
Cinsiyet Erkek 21 17.95 + 2.4 -0,340 0,734
20-25 yas 14 19,21 £ 1,31
26-35 yas 67 17,75+ 2,37
Y 2,517 2
a 36-45 yas 27 17414197 2017 006
46-iistii 9 17,22 £2.11
0-3 y1l 26 18,65 +2,12
Meslekteki 4-8 yil 41 17,71 £2,29
hizmet yili 9-15 yil 32 17,47 £2,21 1808 0,150
16 y1l ve lizeri 18 17,39+ 1,94
0-3 yil 76 17,76 £ 2,12
Hizmet y1l1 4-8 yil 29 17,62 + 2,56 0,707 0,495
9 yil ve iizeri 12 18,50 + 1,88
Sinif Ogretmeni 20 17,80 + 1,91
Brans Brang 6gretmeni 97 17,80 £ 2,27 0,008 0,994
. Evli 69  17,48+2,13
Medeni durum Bekar 48 18.27 +2.05 -1,934 0,056
10-16 ders saati 13 17,46 + 2,30
Haftalik 17-23 ders saati 30 17,27 £2,30
calisma siiresi  24-30 ders saati 58 17,84 +£2,21 2,177 0,09
31 ve Ustii ders saati 16 18,94 + 1,57
o Lisans 90 17,82 £ 2,16
Egitim . . 0,168 0,867
Yiiksek Lisans 27 17,74 + 2,40

Aragtirmada Ogretmenlerin  6grenen okul algilarindan zihinsel modeller
ortalama puanlar1 demografik 6zellikler arasinda anlamli farklilik géstermemektedir

(p>0,05).
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Tablo 20

Paylasilan Vizyon Puanlarinin Demografik Ozelliklere Gore Karsilagtirilmast

Paylagilan vizyon

X +8S.5. t/F p
- Kadin 96 22,96 +4,91
Cinsiyet Erkek 21 2448+ 4.64 -1,343 0,189
20-25 yas 14 26,50+2.24
26-35 yas 67 22,97+5,53 *
Yas 36-45 yas 27 22814360 2199 0043
46-iistii 9 21,33+4,09
0-3 yl 26 24,46 +£5,57
Meslekteki hizmet 4-8 yil 41 23,44+4,73
yili 9-15 yil 32 22,63+5,19 1,090 0,356
16 yil ve lizeri 18 22,06+3,24
0-3 yil 76 2326+5,11
Hizmet y1l 4-8 yil 29 23,03+4,71 0,043 0,958
9 yil ve iizeri 12 23,50+4,10
Sinif Ogretmeni 20 24,75+3,35
Bty Brans dgretmeni 97 22,92+5,10 LB 0127
. Evii 69 22,49+5,11 .
Medeni durum Bekar 48 2429 +438 -1,985 0,050
10-16 ders saati 13 23,77 +3,85
Haftalik ¢alisma 17-23 ders saati 30 22,73+5,24
siiresi 24-30 ders saati 58 22,72+5,15 1,606 0,192
31 ve Ustii ders saati 16 25,56+ 3,35
i +
Egitim Lisans 90 23,66+4,41 1733 0,086

Yiiksek Lisans/Doktora 27 21,81+6,09

Arastirmada Ogretmenlerin  6grenen okul algilarindan paylasilan vizyon
ortalama puanlar1 demografik ozelliklerden yas gruplar1 ve medeni durum arasinda

anlamli farklilik gostermektedir (p<0,05).

Ogretmenlerin paylasilan vizyon ortalama puanlar1 yas gruplari arasinda tek
yonlii varyans analizinde degerlendirildiginde, anlamli farklilik olup gruplar
arasindaki farkliliklar ise Tamhane coklu karsilastirma ile degerlendirildiginde; 20-
25 yas arasmda calisan Ogretmenlerin ortalama paylasilan vizyon puam (26,50 +
2,24) anlamli olarak diger yas gruplarinda ¢aligan Ogretmenlerin ortalama

puanlarindan ytiksek oldugu goriilmektedir.

Medeni durumu bekar olan 6gretmenlerin ortalama paylasilan vizyon puani
(24,29 + 4,38) anlamli olarak evli olan 6gretmenlerin ortalama puani (22,49 + 5,11)

anlamli olarak yiliksek oldugu goriilmektedir.

69



Tablo 21

Takim Halinde Ogrenme Puanlarimin Demografik Ozelliklere Gore Karsilastitilmast

Takim halinde 6grenme

n -
X +8.S. t/F p
. Kadmn 96 26,50+5,36
Cinsiyet Erkek 21 27.10+6.25 -0,447 0,656
20-25 yas 14 30,29 +3,31
26-35 yas 67 26,34+5,90 *
Yas 36-45 yas 27 2604+449 2767 0045
46-iistii 9 24,56+6,21
0-3 yil 26 2827+6,15
Meslekteki 4-8 yil 41 26,59 +5,32
hizmet y1l1 9-15 yil 32 2597+5,54 1234 0301
16 yil ve lizeri 18 25,39 +4,69
0-3 yil 76 26,78 £5,52
Hizmet y1l1 4-8 yil 29 26,17+5,32 0,124 0,883
9 yil ve iizeri 12 26,58 +£6,30
Sinif Ogretmeni 20 28,5+3,94
Brans Brans 6gretmeni 07 2622457 D102 009
. Evli 69 2593+5,55
Medeni durum Bekar 48 27.58+535 -1,611 0,110
10-16 ders saati 13 28,00 +£4,20
Haftalik 17-23 ders saati 30 25,27+5,51
caligma siiresi ~ 24-30 ders saati 58 26,36+5,93 1852 0142
31 ve iistii ders saati 16 28,88+4,15
Exit Lisans 90 27,50+4,78 33ib  0.001%
gt Yiiksek Lisans 27 23,63+6,71 ' '

Arastirmada 6gretmenlerin 6grenen okul algilarindan takim halinde 6grenme
ortalama puanlar1 demografik 6zelliklerden yas gruplar1 ve egitim diizeyleri arasinda

anlamli farklilik gostermektedir (p<0,05).

Ogretmenlerin takim halinde dgrenme ortalama puanlar1 yas gruplar1 arasinda
tek yonlii varyans analizinde degerlendirildiginde, anlamli farklilik olup gruplar
arasindaki farkliliklar ise Tukey HSD ¢oklu karsilagtrma ile degerlendirildiginde;
20-25 yas arasinda calisgan Ogretmenlerin ortalama takim halinde 6grenme puani
(30,29 + 3,31) anlamli olarak diger yas gruplarinda c¢aligan dgretmenlerin ortalama

puanlarindan ytiksek oldugu goriilmektedir.

Lisans diizeyinde egitim gormiis olan Ogretmenlerin takim halinde 6grenme
puani (27,50 + 4,78) anlamli olarak yiiksek lisans/doktora mezunu olan
Ogretmenlerin ortalama puanindan (23,63 + 6,71) yiiksek oldugu goriilmektedir
(p<0,05).
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Tablo 22

Sistem Diigiincesi Puanlarinin Demografik Ozelliklere Gore Karsilagtirilmast

Sistem diisiincesi

X +8S.5. t/F p
- Kadmn 96 13,79+ 2,11
Cinsiyet Erkek 21 13.48 + 2,66 0,591 0,556
20-25 yas 14 15,00 + 1,36
26-35 yas 67 13,60 + 2,43
Yas 36-45 yas 27 1370184 2116 0102
46-iisti 9 12,89+ 2,09
0-3 yil 26 14,35+2,53
o 4-8 yil 41 13,61 £2,25
Meslekteki hizmet yil1 9-15 yil 30 13.59 + 2,06 0,895 0,446
16 y1l ve iizeri 18 13,39 £ 1,88
0-3 yil 76 13,64 + 2,34
Hizmet y1l1 4-8 yil 29 14,07+1,87 0,458 0,634
9 il ve iizeri 12 13,50 + 2,20
Sinif Ogretmeni 20 14,00 + 1,75
Brg Brans dgretmeni 97 13,68 +2,30 0,587 0,558
. Evli 69 13,45+2,22
Medeni durum Bekar 48 1415+2.15 -1,690 0,094
10-16 ders saati 13 13,62 £ 2,02
.. 17-23 ders saati 30 13,20 £ 2,57
Haftalik ¢alisma stiresi 24-30 ders saati 58 13.78+2.16 1,621 0,188
31 ve Ustii ders saati 16 14,69 + 1,58
Lisans 90 13,87 £2,04
Egiti ’ ’ 1,178 0,241
gim Yiiksek Lisans 27 13,30+2,70

Arastirmada O6gretmenlerin  6grenen okul algilarindan sistem diisiincesi
ortalama puanlar1 demografik 6zellikler arasinda anlamli farklilik gostermemektedir

(p>0,05).
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4.7.2. Orgiitsel Baghhk Alt Boyutlarmin Demografik Ozelliklere Gore

Karsilastirilmasi

Arastirmada cinsiyet, brans, gorev, medeni durum, egitim demografik
Ozelliklerin hesaplanmasinda bagimsiz Orneklem t-testi kullanilmistir; yas,
meslekteki hizmet yili, bulunduklar1 okuldaki hizmet yili, haftalik ¢alisma siiresi
demografik Ozellikleri hesaplanirken ise tek yonli varyans analizi (ANAVO)
yapilmistir.

Tablo 23
Duygusal Baglilik Puanlarinin Demografik Ozelliklere Gore Karsilagtirilmast

Duygusal baglilik
X +S.S. t/F P
. - Kadin 96  31,95+6,94
Cinsiyet Erkek 21 32524876 -0,328 0,743
20-25 yas 14 33,64+5,14
26-35 yas 67 31,24+7,95
Yas 36-45 yas 27 3s6x5p1 0940 0424
46-iistii 9  31,11+9,61
0-3 yil 26 31,00 +8,04
Meslekteki 4-8 yil 41 32,10+ 6,97
hizmet y1l1 9-15yil 32 32,41+7,17 0272 0,845
16-istii 18 32,83 +7.33
0-3 yil 76 31,54 +7,09
Hizmet yili 4-8 yil 29  31,93+844 1,632 0,200
9 yil ve tizeri 12 35,58 £3,96
Smif Ogretmeni 20 32,50+ 7,18
Brang Brans 6gretmeni 97 31,96 £ 7,31 0,302 0,763
. Evli 69 32,01 +7,12
Medeni durum Bekar 48 3210753 -0,065 0,948
10-16 ders saati 13 31,38+ 8,86
Haftalik 17-23 ders saati 30 32,00 +£6,08
calisma siiresi  24-30 ders saati 58 31,29 +£8,03 1,425 0239
31 ve iistii ders saati 16 35,44 £ 3,61
Li 90 32,56 £7,11
Egitim 1Sans POETI 597 07t

Yiiksek Lisans/Doktora 27 30,37 £ 7,62

Aragtirmada Ogretmenlerin Orgiitsel baghlik boyutlarindan duygusal baghlik
ortalama puanlar1 demografik 6zellikleri arasinda anlamli farklilik gostermemektedir

(p>0,05).
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Tablo 24

Devam Baghhigi Puanlarimin Demografik Ozelliklere Gére Karsilastirilmast

Devam bagliligi
X +S.S. t/F P
L Kadmn 96 21,43 £ 7,75 x
Cinsiyet Erkek 21 25.57 + 8.35 -2,189 0,031
20-25 yas 14 24,00 £ 9,57
26-35 yas 67 2128=+8,11
Yas 36-45 yas 27 23.63+706 0835 0477
46-iisti 9 21,56 £ 7,18
0-3 yil 26 23,08 +8,78
Meslekteki hizmet  4-8 yil 41 21,22 £ 8,02
yil1 9-15yil 32 21,94 + 8,61 0,461 0.710
16-isti 18 23,44 £5,50
0-3 yil 76 22,64 +£831
Hizmet yil1 4-8 yil 29 20,83 +7,46 0,545 0,581
9 yil ve lizeri 12 22,42 + 7,35
Smif Ogretmeni 20 23,1 +7,62
Brang Brang 6gretmeni 97 21,98 + 8,08 0,570 0,570
. Evli 69 22,49+ 731
Medeni durum Bekar 48 2171+ 8.93 0,521 0,603
10-16 ders saati 13 20,38 £ 6,28
Haftalik calisma 17-23 ders saati 30 23,53 +£8,22
stiresi 24-30 ders saati 58 21,69 £ 8,66 0.606 0612
31 ve lsti ders saati 16 22,81 £6,2
... Lisans 90 22,47 £ 7,75
Egitim Yitksek Lisans/Doktora 27 21,19 £8,80 /0 0467
*p<0,05

Arastirmada Ogretmenlerin orgiitsel baglhilik boyutlarindan devam baglilik
ortalama puanlar1 demografik Ozelliklerinden cinsiyet arasinda anlamli farklilik
gostermektedir (p<0,05). Erkeklerin ortalama devam baglilig1 puani (25,57 + 8,35)

anlamli olarak kadinlarin ortalama puanindan yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Tablo 25
Normatif Baglilik Puanlarinin Demografik Ozelliklere Gore Karsilastirilmasi

Normatif baglilik
X+S.S. t/F P
- Kadmn 96 28,09 +£7,22
Cinsiyet Erkek 21 2924+ 6,63 -0,667 0,506
20-25 yas 14 28,57 £ 6,05
26-35 yas 67 28,51 +£7,99
Yas 36-45 yas 27 2741547 0193 0901
46-iisti 9 29,00 + 6,87
0-3 y1l 26 28,69 £ 6,90
. 4-8 y1l 41 28,24 +8,25
Meslekteki hizmet yili 9-15 yil 32 28.06+6.77 0,038 0,990
16-isti 18 28,28 +5,51
0-3 yil 76 28,82 +6,79
Hizmet yil1 4-8 yil 29 2759+792 0,628 0,536
9 yil ve lizeri 12 26,75 +7,26
Smif Ogretmeni 20 29,65+6,15
Brang Brang 6gretmeni 97 28,02+7,29 0,933 0,353
. Evli 69 28,19 + 6,93
Medeni durum Bekar 48 2846+ 742 -0,201 0,841
10-16 ders saati 13 25,85+ 6,82
.. 17-23 ders saati 30 28,20+6,48
Haftalik ¢caligma siiresi 94-30 ders saati 53 28.21 +7.53 1,195 0,315
31 ve lsti ders saati 16 30,81 £6,68
i +
Egitim Lisans 90 28,72 £6,84 1178 0241

Yiiksek Lisans/Doktora 27 26,89 + 7,90

Arastirmada Ogretmenlerin orgiitsel baglilik boyutlarindan normatif baglilik
ortalama puanlar1 demografik 6zellikleri arasinda anlamli farklilik géstermemektedir

(p>0,05).
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4.8. Ogrenen Okul ve Orgiitsel Baghhk Puanlari Arasindaki Regresyon
Bulgulan

Tablo 26
Orgiitsel Baglilik ve Ogrenen Orgiit Alt Boyutlar: Arasindaki Regresyon Matrisi

Bagimli degisken Bagimsiz Degiskenler B Sh B t p
Model 1 Sabit 39,489 1,138 34,704 0,000
Kisisel hakimiyet -0,388 0,794 -0,052 -0,489 0,626
. 5 Zihinsel modeller -0,812 0,948 -0,1 -0,857 0,393
Org‘?;gl ‘I’:rﬁl)‘hk Paylagilan vizyon 2308 0565 0629 408 0,000
P Takim halinde 6grenme 0,006 0,422 0,002 0,014 0,988
Sistem diisiincesi 0,908 0,974 0,112 0,932 0,353

R = 0.624, R?=0.390, F=14.172*

*p<0,05

Tablo 16’te 6grenen okulun biitiin alt boyutlarinin birlikte orgiitsel baglilik
diizeyini yordama diizeyinin belirlenmesi i¢in ¢oklu regresyon analizi kullanilmistir.
Orgiitsel baglhiligi, 6grenen okul algilarindan sadece paylasilan vizyon boyutu
anlamli diizeyde yordamakta (= 0,629, p<0,05) ve varyansin % 39’unu [R=0.624,
R?=0.39] agiklamaktadir. Yani orgiitsel baglilik iizerinde yalnizca etkin olan 6grenen
okul algis1 paylasilan vizyon olarak goriilmektedir. Paylasilan vizyon iizerindeki
etkinlik arttik¢a oOrgiitsel baglilik da ayni sekilde artis gostermekte ve 6gretmenlerin

bagliliklar1 artmaktadir.
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Tablo 27
Duygusal Baglilik ve Ogrenen Okul Alt Boyutlar: Arasindaki Regresyon Matrisi

Bagimli degisken Bagimsiz Degiskenler B Sh B t p
Model Sabit 8,509 4,792 1,776 0,079
Kisisel hakimiyet -0,01 0,293 -0,003 -0,033 0,974
Buygusal Zihinsel modeller -0,161 0,35 -0,049 -0,46 0,646
baglilik Paylasilan vizyon 1,04 0,208 0,699 4,989 0,000
Takim halinde 6grenme -0,031 0,156 -0,024 -0,199 0,842
Sistem diistincesi 0,24 0,359 0,073 0,667 0,506

R =0.702, R?=0.493, F=21.568*

Orgiitsel baglilik alt boyutundan duygusal bagliligi, 6grenen okul algilarindan
sadece paylasilan vizyon boyutu anlamli diizeyde yordamakta (B= 0,699, p<0,05) ve
varyansin % 49’unu agiklamaktadir. Duygusal baghlik iizerinde yalnizca etkin olan
ogrenen okul algis1 paylasilan vizyon olarak goriilmektedir. Paylasilan vizyon
iizerindeki etkinlik arttikga duygusal baglilik da ayni sekilde artis gosterecektir ve

ogretmenlerin bagliliklar1 artacaktir.

Tablo 28
Devam Baghiligi ve Ogrenen OkulAlt Boyutlar: Arasindaki Regresyon Matrisi

Bagimli degisken Bagimsiz Degiskenler B Sh B t p

Model Sabit 17,098 6,828 2,504 0,014
Kisisel hakimiyet -664 417 -201 -1,591 0,115
Zihinsel modeller -013 498 -,004 -,026 0,979

Devam bagliligi  Paylasilan vizyon 599 297 366 2,018 0,046
Takim halinde 6grenme  ,131 222 ,090 ,588 0,558
Sistem diislincesi ,153 512 ,042 299 0,765

R =0.387, R?=0.150, F=3.903*

Orgiitsel bagliliklardan devam bagliligmi, 6grenen okul algilarindan sadece
paylagilan vizyon boyutu anlamli diizeyde yordamakta (B= 0,366, p<0,05) ve
varyansin % 15’ini agiklamaktadir. Devam baglilig1 baghlik {izerinde yalnizca etkin
olan 6grenen okul algis1 paylasilan vizyon olarak goriilmektedir. Paylasilan vizyon
tizerindeki etkinlik arttik¢a devam bagliligi da ayni sekilde artig gosterecektir ve

ogretmenlerin bagliliklar1 artacaktir.
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Tablo 29

Normatif Baglilik ve Ogrenen Okul Alt Boyutlar: Arasindaki Regresyon Matrisi

Bagimli degisken Bagimsiz Degiskenler B Sh B t p

Model 1 Sabit 13,424 5,802 2,314 0,023
Kisisel hakimiyet 0,285 0,355 0,097 0,805 0,423
Zihinsel modeller -0,638 0,423 -0,198 -1,506 0,135

Normatif baglilik Paylasilan vizyon 0,669 0,252 0,460 2,652 0,009
Takim halinde 6grenme -0,093 0,189 -0,072 -0,495 0,622
Sistem diisiincesi 0,515 0,435 0,16 1,183 0,239

R = 0.474, R?=0.225, F=6.427*

Orgiitsel bagliliklardan normatif bagliligi, dgrenen okul algilarindan sadece

paylasilan vizyon boyutu anlamli diizeyde yordamakta (Bf= 0,460, p<0,05) ve

varyansin % 23’tinii agiklamaktadir. Yani normatif baglilik iizerinde yalnizca etkin

olan 6grenen okul algis1 paylasilan vizyon olarak goriilmektedir. Paylasilan vizyon

tizerindeki etkinlik arttik¢a normatif baglihk da aymi sekilde artig gosterecektir ve

o0gretmenlerin bagliliklar1 artacaktir.
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Boliim 5

Tartisma, Sonuc ve Oneriler
5.1. Tartiyma ve Sonug

Elde edilen bulgular, okul diizeyinde gergeklesen 6grenmenin orgiitsel baglilig
pozitif yonde etkiledigini gostermistir. Bu bulgu, literatiirdeki ¢alismalarla ayni
yonde ger¢eklesmis ve daha 6nce de elde edilen arastirma sonuglari desteklemistir.
Bu da 6gretmenlerin kendilerini gelistirdikleri ve 6grendikleri okullarda isten ayrilma
egiliminden uzaklastigmi gostermistir. Ogrenen okul, yogun olarak orgiitsel
baghligm alt boyutu olan duygusal baghlig: etkilerken, diger baglilik boyutlarindaki
etkisi de az degildir.

Bu giine kadar 6grenen okul ile orgiitsel bagliligi inceleyen bir ¢aligma
olmamasina ragmen, orgiitsel 6grenme ve Ogrenen Orgiit kavramlar: ile Orgiitsel
baghlik arasindaki iliski iizerine bir¢ok arastirma yapilmistir. Arastirmamizi da
bircok yapilan calisma destekler durumdadir. Ogrenen okul Orgiitsel baglihk ve
Ogrenen oOrgiit iliskisine dair arastirmalar genellikle 6grenen Orgiitiin al unsurlarindan
bir ya da birkagi ile olan etkilesimi ve orgiitsel baglilik arasinda yapilmistir. Konu ile
arastirmalarda bir kisithilik olmasi itibariyla calismamiza yon vermesi agisindan bazi

arastirmalara ve bulgulara deginilecektir.

Tanridver (2005), 6grenen oOrgiit ve 6z yonetimli 6grenme ile Orgiitsel baglilik
arasindaki caligmasinda degiskenlerin birbiri ile giiglii bir iligki oldugunu tespit
etmistir. Orgiitsel 6grenme ve bireysel dgrenme, 6grenen orgiit olma yolundaki
Oonemi yadsinamaz. Bireysel 6grenmenin oOrglitsel O6grenmeye doniistiiriilmedigi

orgilitlerde 6grenen orgiitten soz edilemez (Wright, 1997).

Turan, Karadag ve Bektas’in (2011) {iniversite yapisi icerisinde dgrenen orgiit
ve Orgiitsel bagllik iligkisi iizerine yaptiklar1 arastrmada, O8renen Orgiit ve
boyutlarmin orgiitsel baglilig1 % 32 diizeyinde yordadigi sonucunu elde etmislerdir.
Ogretim elemanlarinin algilarma dayali olarak yapilan bu arastirmada, 6grenen drgiit
ve Orgiitsel baglilik arsinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu goriilmustiir.

Ayrica &grenen okul alt boyutlarindan Takim Halinde Ogrenme ve Paylasilan
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Vizyon, diger boyutlara gore orgiitsel baglilik {izerinde daha fazla yordama giiciine

sahip oldugu sonucu ¢ikmistir.

Yapilan bu arastirmada, 6grenen okul alt boyutlarinin orgiitsel bagliligt % 39
yordadigi, duygusal bagliligi % 49, devam baghligint % 15, normatif bagliligi % 23
anlamli diizeyde yordama giicline sahip oldugu goriilmiistiir. Ayrica 6grenen Orgiit
alt boyutlarindan paylasilan vizyon, orgiitsel baglilik tizerinde diger alt boyutlara
gore daha fazla yordama giiciine sahip oldugu saptanmistir. Bu calismada, 6§renen
orgiitiin orgiitsel baghlik ile cok daha gii¢lii bir iliski igerisinde oldugunu, 6grenen
orgiitiin alt boyutu olan paylasilan vizyonun Orgiitsel baglilik iizerinde 6nemli bir
faktor oldugunu belirlemistir. Yapilan arastirmalar incelendiginde; bu arastirma

sonuglarmi destekler nitelikte oldugu goriilmektedir.

Ogrenen okul olmada 6rgiitsel baghilign dnemi biiyiiktiir. Okuluna bagliliklar
olmayan veya baglhliklar1 diisiik olan 6gretmenlerin, kendilerini okulun bir pargasi
olarak gormedikleri i¢in, ise ge¢ gelme, ise gelmeme ve isten ayrilma olasiliklarinin
daha yiiksek olmasi beklenmektedir. Orgiitsel baglilik, 6rgiitsel hedeflere ulasmada
onemli rol oynamaktadir; ¢calisan okul paydaslari problem iireten degil, problem
¢ozen bireyler haline getirmektedir. Orgiitsel baglilik, sadece ogretmenlerin
devamsizliginin azalmasina katkida bulunmakla kalmayip, ayn1 zamanda 6gretmenin
nitelik olarak da en iist diizeyde basarili olmasi i¢in, goniilliiliik esasina dayanan bir
davranisa yoneltmektedir. Orgiitsel baglihg yiiksek olmayan bir okulun, 6grenen
okula ulasmasi zor olacaktir. Ogrenmenin birey ile basladigini gdz Oniinde
bulunduruldugunda oOrgiitsel baglilik, 6grenen okul siirecini de etkilemektedir.
Okullar ancak Ogretmenlerinin baghliklar1 sayesinde Ogrenme devamliligi

saglayabilir ve bu sayede de 6grenen okula doniisebilirler.

Bu arastirma kapsaminda ilk olarak Istanbul ilinin Bakirkdy ilgesinde gérev
yapan ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin 6grenen okul algilari ile orgiitsel bagliliklar:
arsinda bir iligki olup olmadig1 incelenmistir. Daha sonra 6gretmenlerin 6grenen okul
algilar1 ve orgiitsel bagliliklarinda baz1 demografik degiskenler (yas, cinsiyet, hizmet
yili, bulundugu okuldaki hizmet yili, bransi, medeni durumu, okuldaki ¢alisma
siiresi, mezuniyet durumu) agisindan anlamli bir fark gosterip gostermedigi

arastirilmigtir. Bu boliimde arastrmanm bulgularina dayanilarak elde edilen
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sonuglara ve c¢ikan sonuclar temel alinarak gelistirilen Onerilere yer verilmistir.
Oncelikli olarak arastrma kapsammda bulunan ilkdgretim &gretmenlerinin

demografik 6zelliklerine iligkin bilgilere deginilmistir.

Aragtirma kapsaminda ogretmenlerin cinsiyet dagilimina bakildiginda % 81’1
kadm, % 19’u erkektir. Bu sonuclara gore kadin 6gretmen sayismin erkek dgretmen
sayisindan belirgin oranda fark gosterdigi goriilmiistiir. Ogretmenlik, ¢alisma sartlar
itibariyle kadinlar tarafindan daha ¢ok tercih edilen bir meslektir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin yas frekanslari incelendiginde % 12°s1 20-25 yas arasinda, % 57,51
26-35 yas arasinda, % 23’ 36-45 yas arasinda ve % 7,5’1 46 yas iitiindeki
ogretmenlerdir. Bu da 6gretmenlerin daha ¢ok geng yetiskinlik donemini kapsayan
26-35 yas grubu egitimciler oldugunu sdylenebilir. Arastirmaya katilanlarin
meslekteki hizmet yillar1 incelendiginde % 22’si 0-3 yil, % 36°s1 4-8 yil, % 27’si 9-
15 y1l, % 15’1 16 yil ve iizeri egitimciler olduklarini goriiyoruz. Buna gore 4-8 yildir

ogretmenlik yapan geng 6gretmenler cogunluktadir.

Katilimcilarm % 65°1 0-3 yil, % 25’1 4-8 yil, % 10°u ise 9 yi1l ve daha fazla
stiredir bulunduklar1 okulda gérev yapmaktadir. Buna gore 0-3 yildir bulunduklari
okulda gorev yapan 6gretmenler ¢ogunluktadir. Bu da 6gretmenlerin aslinda sik okul
degistirdiklerini gostermistir. Arastirmada %83’°niin brang 6gretmeni, %20’sinin de
smif §gretmeni oldugu goriilmiistiir. Katilanlarin medeni durumlari incelendiginde %
58,5 ile evliler, % 41,5 ile bekar 6gretmen ve yoneticiler olusturmustur. Buna gére
evli olan grup ile bekar olan grup oran agikligi fazla degildir; ¢ogunlugunu evli
Ogretmenler olusturmustur. Bu arastirma grubundaki 6gretmenlerin gorev aldiklar
okuldaki haftalik ¢alisma siireleri incelendigimde % 11°nin 10-16 ders saati, %
25,5’nin 17-23 ders saati, % 49,5’nin 24-30 ders saati, % 14’niin 31 ders saati ve
iizerinde ¢alistiklar1 goriilmiistiir. Boylelikle gorev aldiklar1 okullardaki haftalik ders

calisma saatlerinin ¢ok oldugu belirlenmistir.

Ogrenen Okul Olgeginin alt boyutlarindan Kisisel Hakimiyet faktdrlerinde,
ozel ilkogretim okullarinda calisan 6gretmenlerin demografik degiskenlerine iliskin
bulgular incelendiginde, aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik
goriilmemistir. Ogrenen Okul Olgeginin alt boyutlarindan Zihinsel Modeller

faktorlerinde, oOzel ilkogretim okullarinda c¢alisan Ogretmenlerin  demografik
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degiskenlerine iligkin bulgular incelendiginde, aritmetik ortalamalar1 arasinda

anlamli bir farklilik goriilmemistir.

Ogrenen Okul Olgeginin alt boyutlarindan Paylasilan Vizyon faktdrlerinde,
Ogretmenlerin cinsiyet, meslekteki hizmet yili, bransi, gorevi, okuldaki haftalik
calisma stireleri ve egitim gibi demografik degiskenlerinde anlamli bir farklilik
gorilmemistir. Fakat yas ve medeni durum degiskenlerinde anlamli bir fark
goriilmiistiir. Yas degiskenine bagli olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemek
icin yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda istatistiksel olarak
p<0,04 diizeyinde anlaml bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Ortaya ¢ikan farkliligin
hangi alt gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in yapilan Tamhane c¢oklu
karsilagtirma sonucunda farkliligin 20-25 yas arasinda calisan dgretmenlerin oldugu
sonucuna vartlmistir. Medeni durum degiskenine baglh olarak farklilasip
farklilasmadigini belirlemek i¢in yapilan t-testi sonucunda istatistiksel olarak p<0,05
diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Bekar 6gretmenlerin puanlari

daha yiiksek ¢ikmaistir.

Ogrenen Okul Olgeginin alt boyutlarindan Takim Halinde Ogrenme
faktorlerinde, oOzel ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin cinsiyet,
meslekteki hizmet yili, bransi, gorevi, okuldaki haftalik ¢calisma siireleri ve medeni
durum gibi demografik degiskenlerinde anlamli bir farklilik gériilmemistir. Fakat yas
ve egitim degiskenlerinde anlamli bir fark gériilmiistiir. Yas degiskenine bagli olarak
farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucunda istatistiksel olarak p<0,04 diizeyinde anlamli bir farklilik
oldugu goriilmiistiir. Ortaya ¢ikan farkliligin hangi alt gruplar arasinda oldugunu
belirlemek i¢in yapilan Tukey HSD c¢oklu karsilastirma sonucunda farkliligin 20-25
yas arasinda ¢alisan gretmenlerin oldugu sonucuna varilmistir. Egitim degiskenine
baglt olarak farklilagip farklilagmadigini belirlemek igin yapilan t-testi sonucunda
istatistiksel olarak p<0,001 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir.
Lisans mezunu Ogretmenlerin puanlar1 Yiiksek Lisans mezunu O6gretmenlerden

yiiksektir.

Ogrenen Okul Olgeginin alt boyutlarindan Sistem Diisiincesi faktorlerinde,

0zel ilkogretim okullarinda calisan 6gretmenlerin demografik degiskenlerine iliskin
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bulgular incelendiginde, aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik

goriilmemistir.

Bu arastirmada Ogretmenlerin 6grenen okul algilarinda en yiiksek ortalama,
Kisisel Hakimiyet (X:3,56)ve Zihinsel Modeller (X:3,56)alt boyutlarinda
goriilmektedir. Ogretmenlerin dgrenen okul algilar1 genel olarak yiiksek ortalamaya
sahiptir. Orgiitsel baglilik toplam ortalama puani 82,46 ve genel ortalama puani ise

3,44°diir. Ogretmenlerin orgiitsel baghliklar: yiiksektir.

Ogrenen okulun, orgiitsel baglilik iizerinde etkisinde tek etkin olan 6grenen okul
algis1 Paylasilan Vizyon olarak goriilmektedir. Yapilan arastirmada 6grenen orgiitiin
orgiitsel baglilig1 ne diizeyde yordadigini belirlemek icin yapilan Regresyon analizi
sonucuna gore 6grenen Orgiitiin alt boyutlarinin biitiinii 6rgiitsel bagliligmm % 39’sini
yordamaktadir. Ayrica 6grenen Orgiit alt boyutlarindan paylasilan vizyon oOrgiitsel
baghlik tizerinde diger boyutlara gore daha fazla yordama giiciine sahip oldugu

saptanmigtir.
5.2. Oneriler
5.2.1. Uygulayicilar icin oneriler:

e Orgiitsel 6grenmeye biitiin calisanlar inanarak katilim saglamalidir. Ozellikle
bu inancin olusturulmasinda {ist yonetimin tavri ¢ok Onemli olup Orgiitsel

O0grenmenin desteklenmesi ve ortamin olusturulmasi gerekir.

e Ogrenme ilk olarak kisinin kendisinde baslar. Bunun igin dgretmenler tesvik
edilmeli ve desteklenmelidir. Bu amagla kurslara, seminerlere ve konferanslara
katilan Ogretmenlere zaman zaman Odiiller verilebilecegi gibi tiicret olarak da

desteklenebilir.

eOkul disinda seminer ya da konferans, kurs gibi caligmaya katilmis olan
ogretmenlerin bu bilgilerini diger paydaslarina aktarabilmesi i¢in, kendilerine okul
ici seminerler verdirerek, kazanilan bilgilerin paylagilmasi saglanmalidir. Katilim

saglayan 0gretmenler dviilmeli.
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e Edinilen bilgilerin kullanilmas1 i¢in okul ikliminin yeniliklere, gelisime ve
degisime uygun olmasi gerekmektedir. Bu ortamin yaratilmasinda {iist yoneticilere

cok gorevler diismektedir.

e Yaraticilikta denemelere olanak saglanmalidir. Bunun igin Odiillendirme,

Ogretmenler i¢in iyi bir yontemdir.

e Ogretmenlerin paylasilan vizyon alt boyutuna iliskin tutumlarm arttirilmasi
icin, okul vizyonunu belirlerken biitiin paydaslarin da dahil oldugu ortak bir vizyon

belirlenmelidir.

e Okullarm ise ilk alimlarda, orgiitsel baghligi, 6zellikle de duygusal baglilig1
yiiksek olabilecek olan Ogretmenleri ise alma yoniinde dikkat gostermeleri uygun

olacaktir.

e insan kaynaklar1, uygulamalarini sadece iicret politikasina gore degil, drgiitsel
bagliligi yiikksek Ogretmenleri elde etme ve okulda tutmaya yonelik politika

gelistirmeli ve ¢alisma faaliyetlerini gelistirmelidir.
5.2.2. Arastirmacilar icin oneriler:

* Bir sonraki ¢aligmalar i¢in arastirmacilara, paylasilan vizyonun rolii ile

bireysel ve orgiitsel 6grenmeye katkisi nicel olarak analiz edilmesi onerilebilir.

+ Ogretmenlerin duygusal, normatif ve devam baglhiliginda orgiitsel stres

kaynaklarinin rolii arastirilabilir.

« Ozel ilkdgretim okullarinda yiiriitiilen bu ¢alisma devlete bagl ilkdgretim
okullarinda da yapilarak 6gretmenlerin 6grenen okul ve orgiitsel baglilik iliskisinde,

0zel ve devlet okuluna gore farkliliklar gortilebilir.
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EKLER

A. 11 Milli Egitim Miidiirliigii izin Yazilan

Kimden: bakirkoy34 @meb.gowtr

Génderme tarihi: Carsamba, Nisan 3, 2019 2:30 05
Kime: Sengil Kara

Konu: RE: ydnetici ve ddretmen sayilart hk,

ilcemizde faaliyet gostermekte olan Ozel ilkokullarda bugtin itibari ile galisan B&retmen sayimiz 398, Midiir Yardimeisi sayimimiz 19,
Midiir sayimiz 16'dir,
Bilgilerinizi rica ederim,

- Original Message ----

From: Sengiil Kara [mailto:sengul.kara@bshcesshirkl2.tr]
To: bakirkoy34@meb.goutr

Sent: Tue, 2 Apr 2019 11:38:59 +0000

Subject: ytinetici ve dgretmen sayilan hk,

Bakirkey Milli Egitim Midirligi'ne

Bahgesehir Universitesi Eitim Bilimleri Enstitiisii EZitim Yonetimi Yiiksek Lisans dgrencisiyim. Tezimde kullanacagim anketleri uygulama
iznini il Milli Egitim Midirliginden aldim. Orneklemimi Bakirkéy ilgesindeki dzel okullar olusturmaktadir. Bakirkéy ilesinde bulunan
dzel ilkdgretim okullarinda gérev yapan égretmen, miidiir yardimeisi ve miidiir sayilarina ihtiyacim var. Bu konuda yardimlannizi rica
etmekteyim.

il Milli Egitim Mildiirltigtinden alinan tez izin yanlanm ektedir

Geregininin yapilmasini arz ederim,

Sayzilarimla
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R T.C.
aM T TR

g? K [STANBUL VALILIGI

i1 Millf Egitim Midirliigi
Sayr :59090411-44-E.23879272 11.12.2018
Konu : Anket ve Aragtirma fzni

Saymn: Sengiil KARA

flgi:  a) Bahgesehir Universitesinin 02.11.2018 tarih ve 3846 sayili yazist.
b) Valilik Makamimn 07.12.2018 tarilk ve 23666914 sayili oluru,

"Oprenen Okul ile Orgiitsel Baglilk Arasindaki iligki: istanbul ili Bakirkiy
figesi Ozel ilkolullarinda Yonetici ve Ogretmen Algilarma Gére Nicel Bir Calisma"
konulu aragtirma g¢aligmamz hakkindaki ilgi (a) dilekge ve ekleri ilgi (b) valilik onay: ile
uygun gorithmiigtiic,

Bilgilerinizi ve séz konusu talebiniz; bilimsel amag¢ diginda kullanmmamasi, uygulama
siasinda bir ornegi miidiirliiiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzali veri toplama
araclarmm  kurumlarimiza aragtirmacel  tarafindan  ulagtirlarak  uygulamlmasi,
katilimetlarm  gontillitlitk  esasma  gdre  segilimesi, aragtirma  sonug  raporunun
miidiirligimitzden izin allmadan kamuoyuyla paylagihmamast koguluyla, gerekli duyurunun
aragtirmact tarafindan yapilmasi, okul idarecilerinin denetim, gézetim ve sorumlulugunda,
egitim-6gretimi aksatmayacak gekilde ilgi (b) Valilik Onayr dogrultusunda uygulanmasi ve
islem bittikten sonra 2 (iki) hafta icinde sonugtan Midiirliiimiiz Strateji Gelistirme
Boliimiine rapor halinde bilgi verilmesini rica ederim.

Timur TUGRAL

Miidiir a,

Sube Muduirii
EK:
1~ Valilik Onay1
2- Olgekler
Adres: {stanbul Milli Egitim Madorlogi | Strateji Gelistirme Sb, Md, Bilgi i¢in: Feridun AKKAYA
Binbirditek Mh. Tmran Oktem Cd. No:1 Sultanhamet - Fatih Istanbul
Efektronik Ag: istanbul.meb.gov.tr Tel: 0 (2£2)455 0400
e-posia: ist.sgb3d@amail.com Faks: 0( ) _

Bu evrak giivenli elektronik imza ife imzalanmistir, httpi/evraksorgu.nieb.gov.tr adresinden €256-45df-3¢ff-9948-3256 kodu ile teyit edilebilir.
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T.C.
ISTANBUL VALILIGH
11 Milli Bgitim Mitdiirlig

Sayt :59090411-20-E.23666914 07/12/2018
Konu : Anket ve Aragtirma Izin Talebi

VALILIK MAKAMINA

ilgi:  a) Bahgesehir Universitesinin 02,11,2018 tarih ve 3846 sayilt yazisi,
b) MEB. Yen. ve Eg. Tk. Gn. Md. 22.08.2017 tarih ve 12607291/2017/25 No'lu Gen.
¢) Milli Egitim Arastirma ve Anket Komisyonunun 27.11.2018 tarihli tutanags.

Bahgeschir Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti yitksek lisans Sfrencisi Sengiil
KARA'mn "Ogrenen Okul ile Orgiitsel Bagliik Arasindald fligki: Istanbul ili Balrksy
iicesi Ozel flkokullarinda Yonetici ve Oretmen Algilarma Gére Nicel Bir Caligma"
konulu tezi kapsanunda, ilimiz Bakirkéy ilgesinde bulunan ozel itkokullarda gérev yapan
bfiretmen ve yoneticilere; anket uypulama istemi hakkindaki ilgi (a) yazi ve ekleri
Mudurligiimiizce incelenmistir.

Aragtirmacinin sz konusu talebi; bilimsel amag dismda kullanilmamasi, uygulama
sirasinda bir rnedi mitdiirliigiiméizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzah veri toplama
araglarmm  kurumlarmniza aragtirmaci  tarafindan  ulastirilarak  uygulanilinasi,
katihmeilarin  goniilliiliik esasina gire secilinesi, aragtirma sonug¢ raporunun
miidiirliigiimiizden izin almmadan kamuoyuyla paylagilmamas1 koguluyla, okul
idarelerinin denetim, gbzetim ve sorumlulufunda, egitim-6gretimi aksatmayacak
sekilde ilgi (b) Bakanhk emri esaslar1 ddhilinde uygulanmasi, sonuctan Miidiirliigiimiize
rapor halinde (CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Muditligiimizce uygun
goriiimektedir.

Makamlarmizca da uygun gdriilmesi halinde olurlariza arz ederim.

Levent YAZICI
11 Milli Egitim Mildiirg
Ek:
1- Genelge.
2- Komisyon Tutanagi.
OLUR
07/12/2018

Ahmet Hamdi USTA
Vali a.
Vali Yardincis

Milli Egitim Mtidiirliigit Binbirdirek M. Imran Oktem Cad. A.BALTA VHKI
No:1 Eski Adliye Binas: Sultanahmet Fatil/Istanbul Tel: (G 212} 455 04 00-239
E-Posta: sgh34@meb.gov.ir Faks: (0 212)455 06 52

Bu cvrak gitvenli slekironik imza ile imzal hitpsevraksorgumeb.gov.tr adresinden CFO3-47¢7-3001-b986-238a kods ils feyit edilebitis.
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EK 2 - KISISEL BILGI FORMU

Kadm
1.Cinsiyetiniz Erkek
20-25 yag
26-35 yas
2. Yasmz
36-45 yas
46-tistii
0-3 yul
4-8 yil
3. Hizmet yiliiz
. 9-15y1l
16-tistii
: 0-3yu
4. Bulundugunuz 48 yil
Okuldaki hizmet
yilimz 9-15 yil
16-tisti
S.Brangmiz | e
Muidiir
6.Goreviniz Miidiir Yardimeist
Ogretmen
Evli
7.Medeni durnmunuz
Bekar

8. Okuldaki ¢aligma
stireniz (I haftadaki
ders saati)

10-16 ders saati

17-23 ders saati

24-30 ders saati

31 ve iistll ders saati

9.Mezuniyet Durumu

On Lisans

Universite

Yiiksek Lisans

Doktora
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" EK3 - OGRENEN OKUL OLCEGI

Saygideger Gretmenim;
Elinizdeki dlgek, genel olarak kurumunuzdaki “dFrenen okul” paradigmasina iliskin bulgulan ve bu
bulgularin dgretmenler tarafindan algilams ditzeyini belirfemek amaciyla hazulanmugtir. Her bir
maddeyi dikkatle okuyunuz ve ifade edilen fikre katilma derecenizi, genel olarak {galistiginiz okuldaki)
kurumsal uygulamalari diistintp, uygun segenegin altna (X) isareti kullanarak belirtiniz. Bu ¢aligmada
gerek okulunuzun gerek ise -sizlerin bireysel defierlendirmesi yapilmayip, sonuglar toplu olarak
degerlendirecektir,
Verecefliniz  samimi  cevaplar, arastrmanin  daha  saglkli  yiiritdlmesini  ve
sonuglandinlmasmi saglayacaktir. Katktlarimz igin tesekkiir ederiz.

Senglil KARA -
= 2 Hig Az Tamamen
% g Katilmayorum| Katthyorum Katllg;)rum Katihyorum
B > I ) “)

1 Meslefimi profesyonel olarak yapabilmek igin
. stirekli 8grenme arayigindayim,
*g‘ Yy Kendimi gelistirmek igin meslegimle iligkili
‘B pkademik yaynlari takip ederim,
};E 3 Kurun]sa] gorevler tistlenirken kendime
= Biivenirim.
:g 4 Hedeflerime ulagmak igin dfirenme
g prtamlarindan istifade ederim.
) 5 Oprenme istegimin bir amaci da kurumsal
< elismeye katki saglamaktur.
6 Kurumsal olarak ditzenlenen 6grenme
faaliyetlerine isteyerek katihirim,
" Kurumsal problemlerin ¢6zitmil igin Snerilerimi
fade ederim.
K] 5 8 Onyargilarim, sgrenme firsatlarindan
i) E ararlanmama engel olmamaktadar,
E E" 9 Dlaylara ¢ok yonlii bakimayi tercih ederim.
10 Bagkalarmn farkl: bakig agilarun bir 6grenme
o firsat1 olarak g&ritriim,
1 [Kurumsal ¢bzilm arayiglarinda 6nyargilarimdan
piyrilarak stirece katilabilirim,
1 Kurum vizyonumuz, kurumsal varoluga vurgu
yapmaktadsr,
Kurumsal vizyonu herkes benimsedigi igin,
13 paydaglar vizyonun hayata gegirilmesinde
igerekli katkiy: saglamakiadurlar,
. 14 [Kurumsal vizyonumuz bagar dlgiltleri igerir.
g» 15 Vizyonumuz sayesinde giinliik olaylar kolaylikla
ES "~ psilabilmektedir.
E 16 Kurumsal vizyonumuz hem bugiine hem de
o kelecege yonelik bir anlam tagimaktadir,
':';;. 17 Liderler vizyenun hayata gegirilmesi igin
v ~"_paydaslarla yetki paylagini yapmaktadurlar.
J 18 Vizyonumuz hayata gegirilebilir bir anlam
lagimaktadir, P e,

14
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Faktor

Hig
Katilmiyorum

M

Az Katihyorum Tamamen
Katihyorum (g) Katthyorum
2) )

D. Talom Halinde Odrenme

Takim iyeleri birbiri ile diyalog halinde
bujunuriar,

20

Kurulan takimlarda tiyeler arasmda amag birligi
ardir,

21

[Takim tiyeleri birbirlerinin eylemlerini
amamlayacak sekilde davranirlar,

22

Kurumumda bulunan takimlar birbirlerinin ,
prenmelerine destek olurlar,

23

[Takimlann ve takun diyelerinin gérev tamimlan
net olarak yapilir.

24

[Takim igi diyalog sayesinde ilyeler tek baglarina
elde edemeyecekleri kavrayiglan elde etme
mkamina kavugurlar,

25

Tartigma ortamlart diyaloga gevrilerck tiyelere
pgrenme firsatlart olugturalur.

26

E. Sistem Diisiincesi

Takimin hedefine ulagmasi igin takun fyeleri
akim vizyonuna uygun hareket ederler.

" Kendimi, kurumsal sistemin bir elemam olarak

“ag

Griiriim,

28

Yaptigimuz eylemlerin sonucunda problem
brtaya gikiyorsa politikamizi veya eylemimizi
degistirme ihtiyaci hissederim.

29

Orgiit igerisinde kendimi konumlandiracagim
ozisyonun farkindayim.

30

Kurum ¢ahgani olarak, bu giiniin problemlerinin,
dintn ¢dzimlerinden kaynaklandiginin fark

edebilirim.

15
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EK4 - ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGIH

Hig Az Kararsizim Katihyorum Tamamen
Katilnmyorum | Kafiliyorum @ ) Katihyorum
Fakttr (1 2) 5)

Kariyerimi bu kurumda tamamlamaktan mutluluk
duyarim.

2 Digaridan kigilere kurumumdan bahsetmekten hoglamnm.
3 Bu kurumun sorunlarnim kendi sorunlarim gibi goriiriim.
4 Bagka bir kuruma da buraya oldugum gibi kolayca
baglanabilecegimi ditginilyoram.
5 Bu kurumda kendimi “ailenin bir pargasi” gibi
hissediyorum,
6 | Kendimi bu kuruma duygusal olarak bagh hissediyorum.
7 Kurumum benim igin biyilk anlam tagir.
8 Kendimi bu kuruma gligha bir gekilde bagh hissediyorum
9 Easka bir is bulmadan isimi biraktifim takdirde
yagayacaklarimdan korkarim,
10 Su anda istesem bile bu kurumdan aynlmak benim igin
¢ok zor. : L L
1 Bu kurumdan ayrilmayt isteseydim hayatimdaki birgok
sey altilst olurdu,
12 | Bu karumdan ayﬁlmak bana ¢ok pahaliya mal olurdu.
3 Su anda kurumumda kalmak benim igin biristek oduge | | | |
kadar gereklilik meselesidir.
14 Bu kurumdan ayrilmay: gbze alabilecek kadar segenegiim
yok, o
15 Bu kurumdan ayrilmanin en ciddi sonuglarindan birisi
dnilme gikabilecek altematiflerin az olmasidir,
16 Bu kurumda ¢aligmay stirdiirilyorum giinkd buradaki
imkanlardan vazgegmek istemiyorum, . .
i Bugfinlerde insanlarin gok sik kurom degistirdigini
diislinttyorum,
18 Bir kimsenin her zaman kurumuna bagh kalmak zorunda
olduguna inantyorum.
19 | Bir kurumdan digerine gegmek bana etik dist goritntiyor,
Benim igin kuruma sadakat 6nemlidir ve ahlaki bir
20 ) ¢
zorunluluktur.
21 Daha iyi bir i teklifi alsam bile ¢aligtizim kurumdan
ayriimak bence dogru degildir,
2 Bana bir kuruma sadik kalmanin degerine inanmam
gerektigi dgretildi.
23 insanlarin kariyer hayatinin ¢ogunu bir kurumda gegirdigi
eski zamanlar simdikinden daha iyiydi.
24 Bugiinlerde kendini bir kurumun pargast olarak.

hissetmenin pek anlami kalmadt,
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B. Olcek izin Yazilan

Ek 1. Orgiitsel Baghhk Olcegi izin Yazisi

Organizational Commitment Gelen Kutusu x

$Sengul Kara <sengulkaral@gmailcom=
Alier: meyer +

Dear Wt Meyer,

| am currently writing my Master thesis. The theme of my thesis is * The relationship between learning school and organizational commitment.” | would like to get your

Thank you far your cooperation
Best Regards,
Sengil Kara
John Peter Meyer < meyer@uno.ca>
Alici: ben ~
H Inglizee > Turkee »  latiyi cevir

Hello,

to use your scale

You can get the commitment measure and permissian to use it for academic research pumeses from hitp.//employeecommitment. com. | hope all goes well with your research

Best reards,
John Weyer

Western

Dr. John Meyer
Department of Psychalogy
Rm 8411, Social Science Centre

Ek 2. Ogrenen Okul Olgegi izin Yazis1

Sengil Kara -

L]

1.00.208 (5al), 20:12

abdurrahmansubas@gmail.com ¥

Ganderilmis, Ogeler

dd KB =[] 421 KB

H Tumini yamitla

dgrenen okul élgedi.doc o |:j%] Ogrenen Ckul Makale B... o

—

¥ 2 ekin (510 KB) tOmdnd goster Tdmdnd indir  Tdmind OneDlrive - Bahcesehir Okullan konurmuna kayt

Cok tesekkir ederim hacam.
Saygilanmla...

105 icin Outlook uygulamasini edinin

Kimden: Abdurrahman Subas <abdurrahmansubas@gmail.com=
Gonderme tarihi: Pazartesi, Eylil 10, 2018 11:40 05

Kime: Sengil Kara

Konu: Re: Ogrenen Okul Olgegi Hakkinda

sengdl Harim merhaba.

Olgek ve dlcedin makalesi ektedir. Arastirmanizda kullanabilirsiniz.

Calismanizda basanlar dilerim.



C. Bilgilendirme Yazsi

Degerli Ogretmen Arkadaslarim,

Veri toplama oOlgekleri, 6zel ilkdgretim okullarinda gorev Ogretmenler igin
hazirlanmistir.  Bu  aragtirmada, Ozel ilkogretim  okullarinda gérev  yapan
Ogretmenlerin 6grenen okul algilar1 ile Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligki
incelenmektedir. Arastrma sonucunda elde edilecek veriler, Yiiksek Lisans
calismasinda kullanilacaktir. Elde edilen bilgiler bilimsel amaglara gore topluca
degerlendirilecektir. Liitfen biitlin sorular1 okuyarak sorularin hepsini cevaplamanizi
rica ediyorum. Size gore en dogru olan segenegi isaretlemeye dikkat ediniz.

Gosterdiginiz ilgi, isbirligi ve degerli zamaninizi aywrarak katki verdiginiz i¢in
tesekkiir ederim.

Asagidaki linke tiklayarak ankete baslayabilirsiniz.

https://goo.gl/forms/c9e80uGfjh3c800i2

Sengtil Kara
Bahgesehir Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii

Egitim Yonetimi ve Planlamasi

Prof. Dr. Selahattin Turan

Danisman
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D. Veri Toplama Araclan

Ek 1. Kisisel Bilgi Formu

Size uygun olan cevabibos kutucuga (X) isaretiile belirtiniz.

Kadin (1)
1.Cinsiyetiniz Erkek (2)
20-25vyas (1)
2. Yasiniz 26-35yas (2)
36-45yas (3)
AB-Ustu (4)
0-3yil (1)
3. Mesleginizdeki hizmet 4-2yil (2)
yilimiz 8-15yil (3)
16-0st0 (4)
0-3yil (1)
4, Bulundugunuz Okuldaki | 4-8 yil (2)
hizmet yiliniz 8-15yil (3)
16-0st0 (4)
Sinif Ogretmeni (1)
5.Bransimiz e -
Brang 0gretmeni (2)
6.Medeni durumunuz Evii (1)
Bekar (2)
7-12 ders saati(l)
7. Okuldaki calisma streniz | 13-22 ders saati (2)
(1 haftadaki ders saati) 22-30 ders saati (3)
31ve Ustl ders saati (4)
) Lisans (1)
8-Mezuniyet Durumu Yuksek Lisans/Doktora(2)
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Ek 2. Ogrenen Okul Olcegi

Saygideger Ogretmenim;
Elinizdeki o6lcek, genel olarak kurumunuzdaki “6@renen okul” paradigmasina iliskin bulgulari
ve bu bulgularin 6gretmenler tarafindan algilanis diizeyini belirlemek amaciyla hazirlanmistir.
Her bir maddeyi dikkatle okuyunuz ve ifade edilen fikre katilma derecenizi, genel olarak
(calistigimz okuldaki) kurumsal uygulamalar1 diisiiniip, uygun segenegin altina (X) isareti
kullanarak belirtiniz. Bu ¢aligmada gerek okulunuzun gerek ise sizlerin bireysel degerlendirmesi
yapilmayip, sonuglar toplu olarak degerlendirecektir.

Vereceginiz samimi  cevaplar, arastirmanmn daha saghkli yiiritilmesini ve
sonuglandirilmasini saglayacaktir. Katkilarmiz igin tesekkiir ederiz.

= £ Hig Az Katihy Tamamen
E 2 [KatilmyoruKatiliyorom ﬁ g; ru Katiliyorum|
= - m (1) @ 4
Meslegimi profesyonel olarak vapabilmek i¢in
1 gitrekli grenme aravigmdayim.
E ) Eendimi gelistirmek icin meslegimle iligkili
E pkademik vaymlan takip ederim,
;% 3 Kurumsal gérevler iistlenirken kendime
= Eiivenirim.
2 Hedeflerime ulagmak igin 6grenme
:_3' 4 brtamlarmdan istifade ederim.
. _  [Dgrenme istegimin bir amac: da kurumsal
- ° gelismeve katl saglamaktir.
Kurumsal olarak diizenlenen &grenme
0 faalivetlerine isteverek katdirmm.
Kurumsal problemlerin ¢ziimii igin Snerilerimi
7 fade ederim.
E 5 Onvargilarmm, dgrenme firsatlarmdan
g3 8 lararlanmama engel olmamaktadir.
S El: 0 Playlara ¢ok y&nlil bakmayi tercih ederim.
- 10 Baskalarmmn farkli bakss agilarmi bir §grenme
firsati olarak gériiriim.
Kurumsal ¢6ziim arayvislarinda ényargilarimdan
11 srvriarak siirece katdabilirim.
Kurum vizyonumuz, kurumsal varcluga vurgu
12 rapmaktadir.
Kurumsal vizyonu herkes benimsedigi igin,
13 pavdaglar vizyonun hayata gecirilmesinde
perekli katkivi saglamaktadwlar.
- 14 [Kurumsal vizyonumuz bagan él¢iitleri igerir.
Ew- 15 Vizvonumuz sayvesinde giinliik olavlar kolaylikla
b psilabilmektedir.
E, Eurumsal vizvonumuz hem bugiine hem de
= 16 eelecege vonelik bir anlam tagimaktadar.
e Liderler vizvonun hayata gegirilmesi igin
= 17 pavdaglarla vetki paylasimi vapmaktadirlar.
U 18 Vizvonumuz havata gecirilebilir bir anlam
tasmmaktadr.
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Hic
[Katilmryoru
m (1)

Az
Katiliyorum

@

Kanhyoru
m (3)

Tamamen
[Katiliyorum)

“

A. Takim Halinde Ogrenme

19

Takim iiveleri birbir ile divalog halinde
bulunurlar.

20

Kurulan takimlarda iiyeler arasmda amag birligi
rardir.

21

Takim iiveleri birbirlerinin evlemlerini
tamamlavacak jekilde davranwlar.

22

Kurumumda bulunan takimlar birbirlerinin
Barenmelerine destek olurlar.

23

Takimlarin ve takmm fivelerinin gérev tanimlari
net olarak vapalir.

24

Talim ici divalog sayvesinde fiveler tek baglarma
elde edemeveceklen kavraviglar elde etme
imkinma kavusurlar.

Tartigma ortamlan diyaloga ¢evrilerek iiyelere
Bgrenme firsatlan olugturulur.

26

Takimm hedefine ulagmas:igin takum iiveler
takim vizyonuna uygun hareket ederler.

B. Sistem Diiyiincesi

27

[Kendimi. kurmmsal sistemin bir eleman: olarak
lEdririm.

28

[Yaptigimiz eylemlerin sonucunda problem
ortava gikivorsa poliikamizs veva evlemimizi
degistirme ihtivac: hissederim.

29

Orgiit ierisinde kendimi konumlandwracagm
pozisvonun farkmdaym_

30

diiniin ¢éziimlerinden kavnaklandigmimn fark

edebiliim.

Kurum galisani olarak, bu giiniin problemlerinin,
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Ek 3. Orgiitsel Baghhk Olcegi

Faktir

Hie

Ka-hllm;rn rum

(n

Katlbyorom
()

Kararazm

&)

Katihyorm
(4)

Tamamen
Katihyornmm
(%)

Ezriyerimi bu lrumda tamamlamaktzn
mutluluk duyanm.

(]

Dizandan kazilere kurumumdan
bahzemmekten hoglanmm.

Bu lurumun sorunlarmy kendi
sonumlanm pibi gériirim.

Easkabir kuruma da buraya oldugum
gibi kolayca baglanabilecegimi
dilzinityorum.

Bulkurumda kendmi “atlenm bir
pargast” gibi hissadivorum.

Eendimi bu knrmma duygusal olarak
bagh hissedivorum.

Eurumum benim igim bityiik anlam tagw.

Eendimi bu lmumea giicli bir gelalde
bagh hizzedivorum

Baskabir i3 bulmadan 13mmi bralt@m
tekdirde vazavacaklarmdan korkanm.

Sumda iztezsem bile bu kummdan
avrilmzk benim icim gok zor.

Bulkurumdan aynlmay 1steseydim
havanmdaki birgok gev altist olurdu.

Bukurnimdan aynlmak bana ¢ok
paehaliya mal olurdu.

Su anda kurumumda kalmak benim icm
bir istek eldugu kader gereklilik
meszelezidir.

Bulurmdan aynlmay géze alzbilecek
kadar secensim vok.

Bulkurumdan aynlmanm en ciddi
sonuglarmdan birisi Gnitme ikabilecek
shtematiflerm 2z olmasidir.

16

Bulkunmda ¢ahsmay stirdivriiyemm
ginkil buradaki mkanlardan vazgecmek
1stemivorum.

17

Bugimlerde msanlarm gok sik kurum
defistirdizmi dilsimilvorum.

18

Bir kimsenm her zzoman knrumuna bagh
kalmak zorunda oldufuna manmyomm.

19

Birlurumdan digsrime gegmek bana etik
diz1 gorimiivor.

Benim i¢in kumima sadzkat Snemlidr ve
zhlaki bir zorunluluktor,

Dahayi bir 15 teklifi 2lzam hile
czhstgm kumdan zyrilmzk benee
dogru degildir.

Bmna bir lyruma sadik kalmanm
deferme manmam gerektm daretldi

Insanlarm kzrrver hayatmm gofunu bir
kurimda gegirdifi eski zamanlar
simdikmden dzha ryivdi.

Bugimlerde kendmi bir lnnumun pargas:
plarzk hizzsetmenin pek anlam kalmadi
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