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Bu aragtirma; resmi ilkokullarda goérev yapan iicretli o6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin {icretli 6gretmenlik uygulamasina iligkin goriislerinin incelenmesi
amaglanarak yapilmistir. Nitel arastirma yontemi ile gerceklestirilen arastirmanin
evreni 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Istanbul Ili Eyiip Ilgesindeki 15 devlet
ilkokul kademesinde gorev yapan iicretli 6gretmen ve okul yoneticileridir. Calisma
grubunu amacl 6rnekleme yontemi ile se¢ilmis ilkokulda gorevli 15 okul yoneticisi
ve 15 dcretli Ogretmen olusturmaktadir. Gorligmeler iicretli 6gretmenlik
uygulamasinda okul yoneticilerinin karsilastiklar1 sorunlar ve {icretli 6gretmenlerin
ticretli 6gretmenlik uygulamasinda karsilastiklar1 sorunlar {izerine odaklanilmstir.
Gorlisme oncesinde katilimcilara bilgi verilmis ve onay ile ses kaydir alinmistir.
Gorligmeler 25-45 dakika arasinda siirmiis olup goriisme esnasinda akis ile ortaya
¢ikan alt sorularla daha da derinlestirilmistir. Arastirma neticesinde elde edilen
bulgulara gore, ¢ogunlukla kendilerini is veren konumunda gordiiklerini belirten okul
miidiirleri sorun yasamadiklar1 ayrica iicretli 6gretmenlere kadrolu veya sozlesmeli
ogretmenlerin dogum izni, licretsiz izin ve uzun siireli saglik raporu durumlarinda
ihtiya¢ duymaktadirlar.

Aragtirmaya katilan okul miidiirleri veli ve 6grenci nazarinda yasanilan sorulari
tecriibesizlige ve meslege yatkin olmamaya baglarken genellikle 6nceki yillarda
calistiklar1 tcretli 6gretmenlerle c¢alisarak ve diger okul miidiirlerine tavsiyede

bulunarak olas1 problemlerin 6niine gegmeye ¢alismaktadirlar. Fakat gérev taniminin



ilgili mevzuatla kesin c¢izgilerle belirlenmesi hem okul miidiirleri hem de icretli
ogretmenlerin uygulamadaki farkliliklart giderecektir. Arastirmaya katilan ticretli
O0gretmenler ise igsizlik veya tecriibesizlik durumlarinin ticretli 6gretmenlige ittigini,
okul miidiirleri ile genellikle sorun yasamadiklarini bir sonraki yil gorev almak adina
verilen tiim gorevleri tam olarak yerine getirmeye ¢aligsalar dahi bu durumun gegici
oldugu bilincindedirler. Ucret ve sosyal giivencedeki yetersizlik iicretli 6gretmeni
dogrudan etkilerken okul miidiiriinii dolayli olarak etkilemekte bu etkilenme bazen
aniden goOrevi birakma bazen de Ogretmenlik gorevini icra ederken veli ve

Ogrencilere yansimalari seklinde olmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirii, Ucretli Ogretmen, Ucretli Ogretmenlik

Uygulamasi
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SCHOOL MANAGERS AND PAID TEACHERS VIEWS REGARDING PAID
TEACHER PRACTICE: EYUP DISTRICT EXAMPLE

Mete, Zeynep Dilek
Master’s Thesis, Master’s Program in Educational Administration and Planning

Supervisor: Dr. Betiill TARHAN ALKAN

August 2019, 127 pages

The aim of this research is to examine the opinions of paid teachers and school
administrators working in official primary schools about paid teaching practice. The
population of the conducted qualitative research method is the paid teachers and
school administrators who work in 15 state primary schools in Eyup district of
Istanbul province in the academic year of 2018-2019. The investigated group
consisted of 15 school administrators and 15 paid teachers working in primary
schools selected using purposive sampling method. The interviews are focused on
problems faced by school administrators in paid teaching practice and the problems
faced by paid teachers in paid teaching practice. The participants were informed
before the interview and audio recording was obtained with approval. The interviews
lasted between 25-45 minutes and were further deepened by the sub-questions that

emerged during the interview.
According to the outcomes of the research, school principals see themselves as
employers and do not have any issues. They require paid teachers for maternity

leave, free leave and longterm health report.

School administers who participated in the research tied the issues between parents

and students to inexperience and not to be prone to the profession. However,

Vi



defining the terms of reference in line with the relevant legislation will eliminate the
differences in the practice of both school administration and paid teachers.

The paid teachers who participated in the research are aware that this situation is
temporary even if they try to fulfill all the tasks assigned for the following year in
order to take the job. And that unemployment or inexperience pushes them to paid
teaching and that they do not usually have problems with school administrators. The
inadequacy of wages and social security directly affects the paid teacher and

indirectly affects the school principal.

This effect sometimes occurs in the form of quitting the task and sometimes

reflections on parents and students while performing teaching duties

Keywords: School Principle, Paid Teacher, Paid Teaching Practice
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Boliim 1
Giris
Ogretme, uluslarin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel agidan var olabilmesi ve sahip
olduklar1 toplumsal mirasin ve hafizanin gelecek nesillere saglikli bir sekilde
aktarilabilmesi i¢in gerekli olan en temel olgu oldugu soylenilebilir. Her toplumda
onemli meslekler arasinda yer aldigina inandigimiz 6gretmenlik, uygulama veya

istihdam sekilleri agisindan bir¢ok arastirmaya konu olmustur (Dali, 2017; Polat,
2013; Soydan, 2012; Oztas, 2010; Bayram, 2009).

Ogretmenin  egitim ve oOgretim faaliyetlerinin  kesintisiz bir sekilde
yiirlitiilmesindeki rolii gbz Onilinde bulundurularak ihtiya¢ durumlarinda dénemin
sartlarina gore ¢esitli tedarik politikalar1 izlenmistir. Bir¢ok iilkede bu alanda farkl
nedenlerden Gtiirii ortaya ¢ikan ihtiyaci karsilamak {izere ¢esitli tedbirlerin alindigi
bilinmektedir. Tiirkiye’de ise s6z konusu agigin kapatilmasi amaciyla “ders ticreti
karsilig1 gorevlendirme” veya halk dilindeki karsiligir “licretli dgretmenlik” olan

uygulama tercih edilmektedir.
1.1 Problem Durumu

Girdisi bilimsel bilgi nihai ¢iktis1 ise madden ve manen tam olarak yetismis
insan olmas1 beklenen siirecin adi olan egitim, toplumlarin geleceginin
belirlenmesindeki en onemli faktorlerden biridir. Egitimin 6nemli ayagini olusturan
O0gretmenlerin yetistirilmesi ve istthdami da bu baglamda en fazla iizerinde durulmasi
gereken konularin basinda yer almasi gerektigi diisiiniilebilir. Hem &gretici hem de
egitici kimlikleri ile iilkelerin gelecegi olan nesillerin yetistirilmesindeki bas aktor
konumunda olan o6gretmenler, iilkelerin kaderlerini belirleyici en 6nemli kisiler

arasinda yer alirlar.

Toplumlar acisindan bdylesi 6neme sahip olan O6gretmenlerin gorevlerini
layikiyla yerine getirebilmelerinde c¢alisma kosullar1 olduk¢a Onemlidir.
Ogretmenlerin calisma sekli, kosullar, almis olduklari {icret, ¢alisma siireleri ve
yetenekleri acisindan i¢inde bulunulan mevcut piyasa kosullarinin gerektirdigi

sekilde istihdam edilmeleri son derece onemlidir. Bu dogrultuda diinya genelinde



farkli istihdam tiirleri uygulanmaktadir. Egitimde en az harcama ile en fazla yarar
elde edilmesine yonelik istihdam politikalarinin egitim personeli istthdaminda yaygin
olarak uygulandig1 goriilmektedir (Bayram, 2009). Diinya genelinde giin gectikge
daha da yaygin hale gelen esnek istihdam politikas1 Tirkiye’de de kendine yer
edinmis ve halihazir da bir¢ok alanda uygulanir hale gelmistir. Kadrolu, sdzlesmeli
ve tcretli 6gretmen gibi farkli sekillerde istihdam edilen 6gretmenler arasindaki bu
siniflandirma performanslarin1 negatif yonde etkilemektedir (Karadeniz ve Demir,
2010). Ogretmen atamalar1 farkli istihdam sekillerine gore Milli Egitim Bakanlig
(MEB) tarafindan yapilmaktadir.

1965 tarih ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun (DMK) 4’iincii
maddesinin A fikrasina gore “Devlet memuru deyimi, Devlet kamu hizmetlerinin
gerektirdigi asli ve siirekli gorevlere devamli vazife gérmek iizere atanan genel veya
biitgelerden veya bunlara bagli doner sermayeli kuruluslardan veyahut kefalet

sandiklarindan aylik alan kisileri” kapsamaktadir (Resmi Gazete, 1965, Say1: 12056).

1965 tarth ve 657 sayili DMK’ nun 4’lincli maddesinin B fikrasina gore ise
“Sozlesmeli personel deyimi, yurtta yapilamayan Ozel ihtisas Ggrenimine ihtiyag
gosteren belirli istisnai gorevlerde kurumlarin bu kanundaki esaslara uygun olarak
gorev kanunlari ile alacaklar1 yetkiye dayanilarak, gegici siireli ve sozlesme ile

calistirilan kisileri” ifade etmektedir (Resmi Gazete, 1965, Say1: 12056).

1965 tarih ve 657 sayili DMK’ ’nun 4’lincli maddesinin C fikrasina gore ise
“Yevmiyeli personel deyimi, Devlet kamu hizmetlerinin asli mahiyette olmayan
islerinde bedenen, belirli ve gecici siire i¢in, gilindelikle calistirilan kisileri”
kapsamaktadir. Bu diizenleme ile istthdamin sekilleri belirtmis ve bunlarin disindaki

istthdamin 6niinii 5. Madde ile kapatmistir (Resmi Gazete, 1965, Say1: 12056).

1965 tarih ve 657 sayili DMK 89. maddesine gore ise “Her derecedeki egitim
ve Ogretim kurumlar ile okul, kurs veya benzeri kuruluslarda hizmetin gerektirdigi
kadrolara Ogretmen veya Ogretim {yesi bulunmamasi gibi zaruretler halinde,
Ogretmenler veya Ogretim liyeleri arasindan veya kurumlarin gorevlilerinden, sinif
tiizliklerinde yazili sartlar1 tagiyanlara ders gorevi verilebilir” denilmektedir (Resmi

Gazete, 1965, Say1: 12056).



1998 yilinda yapilan degisiklik ¢ercevesinde 657 sayili DMK’nun 89.
maddesine gore “Ogretmen sayisinin yetersiz olmasi halinde yiiksek 6grenimli
olmak kosuluyla; Resmi goérevi bulunmayanlar ile emeklilere, okul Oncesi,
ilkogretim ve yaygin egitim kurumlarinda haftada 30 saate, ortadgretim
kurumlarinda 24 saate kadar ilgili mevzuatinda belirtilen esaslara gére uzman ve usta
Ogretici olarak nitelendirilenlerden; resmi gorevi bulunanlara 10 saate, resmi gorevi
bulunmayanlara haftada 40 saate kadar okul 6ncesi, mesleki ve teknik ortadgretim ile
ciraklik ve yaygin egitim kurumlarinda ek ders gorevi verilebilir” (Resmi Gazete,

1998, Say1: 23555).

2005 yilinda alinan 2005/9345 Sayili Bakanlar Kurulu Kararina (BKK) gore
mevceut 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi i¢in “Bir 6gretim yilinda 10 ay1 gegmemek
tizere kismi zamanl gecici Ogretici ¢alistirilabilir” hiikkmii yer almaktadir. Tiim bu
bilgiler 1s18inda 2005 yilinda Resmi Gazetede yayinlanan ilgili BKK 657 sayili
DMK’nun 4. Maddesinin C fikrasina dayandirildigi goriilmektedir. Yeni
diizenlemelere bakildiginda ticretli 6gretmenlik konusu her gegcen gilin yeni
uygulamalar ve diizenlemeler ile egitim sistemi ve ¢alisma hayati giindemini daha da
fazla mesgul eder hale gelmistir. Egitim sistemini 6gretmenlik mesleginin farkl
statiilerde ve farkli 6zliik haklarina sahip kisilerce yapilmasi konusu mesgul ederken,
caligma hayatini ise ayni is yerinde ayni isi yapan farkl statiideki ¢alisanlarin varligi
ve bu durumun is yeri barisina olan olumlu/olumsuz etkileri mesgul etmektedir.
Ogretmen acigmin kapatilmasi i¢in MEB tarafindan gelistirilen ve uygulanan
yukaridaki istthdam tarzlart MEB’in egitim hizmetine bakisin1i ve Onceliklerini
ortaya koyan Onemli gostergelerdir. MEB ihtiya¢c duydugu Ogreticileri kadrolu

almayarak mevcut ac1g1 gecici ¢oziim yollariyla gidermeye calistigt sOylenilebilir.

Egitim kamu hizmetidir (Kepenekci ve Tagkin, 2017). Siirekli ve diizenli kamu
hizmeti olmasi ger¢egine uygun olmayacak sekilde uygulanan, gegici ve is
giivencesinin tam manasiyla olmadigi, Ttcretli O6gretmenlik uygulamasi diinya
genelinde benimsenmekte olan ucuz isgiicii uygulamasinin yansimasidir (Ogiilmis,
2012). Ucretli dgretmenlerin almis olduklar: iicretler, hukuki konumlari, ¢alisma
kosullar gibi faktorlerin performanslarini tam manasiyla gostermelerine mani oldugu
sOylenilebilir. Egitimin en temel yapi tast olan Ogretmenlerin bu sekilde gecici
istihdam edilmelerine yonelik uygulamalar 6gretmenlik meslegini ve §gretmenlerin

Onemini zaman igerisinde kaybetmesine yol agabilecektir (Bayram, 2009). Goreve



baslayan bir iicretli 6gretmen, calistig1 kuruma bir kadrolu veya sozlesmeli 6gretmen
atanmasi durumunda ihtiyacin ortadan kalkmasi nedeniyle is akdinin sona ermesi

tehlikesiyle karsi karsiya kalabilmektedir.

Egitim uluslarin gelismislik diizeylerinin en 6nemli gostergelerinden biridir.
Bir iilkenin teknolojik, ekonomik, sosyolojik vb. alanlarda ilerleyebilmesi ve
cagdaslartyla yarisabilir hale gelebilmesi ancak her alanda iyi yetismis nitelikli
insanlarla miimkiindiir. Bu ise ancak egitimin iyi yetismis, donanimli egitim
uzmanlar1 tarafindan verilmesi ile miimkiin olabilir. insan sermayesine yapilan en
Oonemli yatirim olan egitim, insan gelisiminin saglanmasindaki en temel faktordiir.
Dolayistyla bir toplumun sosyal baris icerisinde ekonomik agidan refah toplumu
olabilmesinin temel belirleyicisi egitimin niteligidir. Ogretmenler ise bu sahnenin bas
aktoriidiirler ve iilkelerin geleceginin teminati konumundadirlar (Celik, 2015). Okul
Oncesi egitimden baslayarak tiniversiteye ve hatta liniversite sonrasi egitimlere kadar
egitim-O0gretimin her asamasinda yer alan 6gretmenlerin en 6nemli gorevlerinden biri

Ogrencilerini gelecege hazirlamaktir.

Bursalioglu (2015) 6gretmenlerin okulun en stratejik parcalart oldugunu
belirtmistir. Devlet okullarinda goérevli kadrolu Ogretmenlerin ani gelisen saglik
sorunlar1 sonrasindaki lcretsiz izin ya da yer degistirme gibi sebeplerle gorev
basinda olamayislarindan kaynaklanan eksikligin giderilebilmesi veya ihtiyag
olmasina karsin yeterli sayida 6gretmen atamasi yapil(a)madigi i¢in ders licreti
karsilig1 6gretmen aliminin yapilmasi ile bu stratejik parcanin yerine konulmasi
hedeflenmektedir. Ayni is ortaminda benzer egitimleri alarak ayni isi yapiyor
olmalarina ragmen farkl: statiilere ve istihdam sekillerine sahip 6gretmenlerin varligi
egitim sistemi ve ¢aligma hayati agisindan sorunsal bir alan olarak varligin1 devem

ettirmektedir.
1.2 Arastirmanin Amaci

Uygulamali bilim alam1 olan egitimde problemlerin ¢6ziimii okulda veya
sistemin tamaminda aranmalidir (Demirel, 2013). Bu arastirmanin temel amaci,
ilkokullardaki tcretli 6gretmenlerin ve okul miidiirlerin goriislerine bagsvurarak
mevcut tcretli 6gretmenlik uygulamasina iliskin yasadiklar1 sorunlari, mevcut

uygulamayla ilgili ¢6ziim 6nerilerini ortaya koymaktir. Ozellikle son zamanlarda



Milli Egitim Bakanligi’nin 2023 vizyon belgesinde {icretli 6gretmenlerin {icretlerinin
arttirtlacagt hususundaki diizenleme ile giincelliini korumakta ve Milli Egitim

Bakanligina (MEB) katki saglayacag diistiniilmektedir.
1.3 Problem Ciimlesi

Aragtirmada, Istanbul ili Eyiip ilgesindeki ilkokullarda gérev yapan iicretli
Ogretmen ve okul miidiirlerinin ticretli 6gretmenlik uygulamasi nedeniyle ne gibi
sorunlar yasamaktadirlar? Problem durumu gergevesinde asagida yer alan su sorulara

yanit aranmigtir

1. Okul miidiirleri, iicretli o6gretmenlik uygulamasi nedeniyle ne gibi
sorunlar yagamaktadirlar?

2. Ucretli 6gretmenlik uygulamast nasil iyilestirilebilir?

3. Ogretmenlerin iicretli 6gretmenlik yaparken Kkarsilastiklar1 sorunlar
nelerdir?

4. Ucretli 6gretmenlik uygulamasinda okul miidiirlerinin tutumlari nelerdir
ve bunun gerekgesi 6gretmenlere gore nedir?

5. Ucretli 6gretmenlerin, iicretli 6gretmenlik yaparken yasanan sikintilara

¢0ziim Onerileri var midir?
1.4 Arastirmanin Onemi

Ulkenin sosyal, politik ve ekonomik amaglarmi gergeklestirecek bireylerin
yetismeye devam ettigi okullar bu hedefleri gerceklestirmeye muktedir olmalidir. Bu
ortak hedefler ise toplumun yararini géz ardi etmeyecek yol haritasi ile daha iyiye
tagiyabilecek 6gretmenlere ihtiya¢c duyuldugunu ortaya koymaktadir. Fakat egitim ve
ogretim faaliyetlerinin kesintisiz ylirlitiilmesine mani olan yeniden atama, tayin,
saglik, iicretsiz izin durumu gibi zaruri durumlara ¢6ziim olarak diisiiniilen iicretli
Ogretmenlik uygulamasma iligkin gerek okul miidiirlerinin gerekse ticretli
Ogretmenlerin goriisleri arastirmaya deger goriilmiistiir. Ayrica is glivencesiz olusu
ve ficret politikalar1 gibi sebeplerle magduriyetlerini bilimsel calismalarda dile
getiren ticretli Ogretmen acgisindan mevcut uygulama, sikintilar yaratirken okul
yoneticilerinin mevcut uygulamaya iliskin goriislerinin neler oldugu ve okul iklimi
ile birlikte yonetimine tcretli Ogretmenlik uygulamasimmin  yansimalarinin

gorlniirliigiinii arttirmak amaglanmaktadir. Okul yoneticileri ve tlicretli 6gretmenlerin



uygulamada karsilastiklar sorunlar ve ¢oziim Onerilerinin irdelendigi bu arastirma ile
ilgili makamlarin tedbir almasi umulurken, ¢6ziim Onerilerinin kaynak teskil edecegi

distintiilmektedir.
1.5 Tanimlar

Kadrolu Ogretmen: 657 Sayili Devlet memurlart Kanununun 4. Maddesinin
A fikrasina dayanarak istihdam edilen kisileri ifade eder (Resmi Gazete, 1965, Sayt:
12056).

Sozlesmeli Ogretmen: 657 Sayili Devlet memurlari Kanununun 4.
Maddesinin B fikrasina dayanarak istihdam edilen kisileri ifade eder (Resmi Gazete,

1965, Say1: 12056).

Ucretli Ogretmen: 657 Sayili Devlet memurlar1 Kanununun 89. Maddesine
dayandirilarak ders ticreti karsilig1 gorevlendirme yapilan kisileri ifade eder (Resmi

Gazete, 1965, Say1: 12056).

Miidiir: Okulun amagclaria uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirilmesinden sorumludur (Resmi Gazete, 2003, Sayi:

25212).



Boliim 2

Alan Yazin Taramasi

2.1 Egitim Hizmetlerinin Saglayicisi1 Olarak Devlet

Egitim, bireyleri zihinsel ve sosyal bakimda gelistirip 6zgiirlestirdigi i¢in temel
bir insan hakki olarak kabul edilmistir. Evrensel olarak kabul edilen ilkelerden biri
devletin ayrim yapmaksizin herkese egitim olanagi saglamasidir. Egitim bu
baglamda en temel kamu hizmetlerindendir. Kamu hizmeti, genel olarak devlet
tarafindan toplumun genel ve ortak ihtiyaglari karsilamak amaciyla kamu yararini
gozeterek sunulan diizenli ve siirekli etkilerdir (Aydoganoglu, 2011). Sosyal devlet
politikasina gore vatandaslara verilecek egitim devlet tarafindan saglanmalidir. Bu
nedenledir ki devletler gelirlerinin belirli bir kismini egitime aktarmaktadirlar. 1839
yilinda yayimlanan Tanzimat Fermanindan sonra, egitim hizmetinin devlet tarafindan
saglanmasi hususu giindeme gelmistir. Osmanli imparatorlugunda 1869 Maarif-i
Umumiye Nizamnamesi ile ilkdgretim tiim vatandaglara parasiz ve zorunlu
saglanacag1 belirtilmis ancak uygulamaya tam olarak gecirilememistir (Balkan ve

Savran, 2004).

Tiirkiye’de egitim seferberligi 1920’11 yillarda baglamistir. Ancak ekonomik
olarak yeterli kaynaga sahip olunmamasi, gen¢ niifusun fazlaligi, etnik kokenlerin
farklilig1 gibi sebeplerden dolay1 6zellikle tilkemizin Dogu ve Giineydogu Anadolu
bolgelerinde verimli bir egitim ortami olusturulamamistir (Onaran, 2005).
Cumbhuriyetin ilanindan sonra 1924 yilinda yiiriirliige giren Tevhidi Tedrisat Kanunu
ile batidaki egitim sistemi model alinarak laik ve ulusal egitim diizeni saglanmistir.
Bu kanun ile tiim bilim ve egitim kurumlar1 Milli Egitim Bakanligina baglanmistir.
Biitlin okullar denetim altina alinmis, kat1 bir merkeziyetcilik uygulanmistir (Balkan
ve Savran, 2004). Bu merkeziyet¢i yapinin Tiirk egitim sisteminde yasanan

sorunlarin ¢ézlimiine engel teskil ettigi diisiiniilmektedir (Erdogan, 2015).

Egitim hakki 1982 Anayasasinin 42. Maddesinde diizenlenmis ve egitim
devletin 6devi olarak goriilmiistiir. Maddede, egitim hakkindan herkesin ayrim

yapmaksizin yararlanmasi gerektigi ifade edilmistir. Her ne kadar son yillarda egitim



alaninda hizmet veren 6zel okular ve vakiflarin sayisi artmis olsa da Tiirkiye’de
egitim hizmetlerinin ¢ogunlugu hala devlet tarafindan karsilanmaktadir. Devlet
ayrica egitim hizmetlerinin diizenleyicisi konumundadir. Milli Egitim Bakanlig
tarafindan egitim hizmetleri i¢cin kamu harcamalar1 gergeklestirilmektedir (Cokgezen
ve Terzi, 2008). 1950’lere kadar egitim, kamu hizmeti olarak goriilmiistiir. Azinlik
okullar1 ile 6zel yabanci okullar da mevcut olmakla birlikte sayilar1 oldukca azd:.
Ancak 1950’lerden sonra Ozel okul sayisi artmaya baslamistir. Maarif Kolejleri
olarak adlandirilan okullar ortaya c¢ikmistir. Bu okullar, devletin 6zel liseleridir
(Balkan ve Savran, 2004). Erdogan (2014), 1950’1 yillarda Tiirk egitim sisteminde
Amerikan modelinin etkilerinin hissedilmeye basladigin1 ifade ederken Akyiiz
(2016), bu durumu iilkeye davet edilen yabanci uzman raporlarmin etkisine

baglamistir.

Maalesef iilkemizde egitim sistemi siirekli degisiklik gostermektedir. Ozellikle
son on yilda egitim sisteminde ii¢ dort kez koklii degisiklik yapildig1 ve yapilan her
bir degisiklige Onceki sistemin eksikliklerinin gerek¢e gosterildigi hatirlanacak
olursa, egitim sisteminin hala saglam temellere oturtulamamis oldugu sonucuna
ulagilabilir. Okula bir sistemle baslayan 6grenci baska bir sistemle mezun olma
durumunda kalabilmektedir. Bu durum, uygulamada sikintilara hatta 6grenci ve
velilerin magduriyetlerine bile yol agabilmektedir. Egitim sisteminde bu asir1
degiskenlik egitimin verimliligini de olumsuz yonde etkilemektedir. Elbette egitim
sisteminin, dinamik bir yapiya sahip olmasi yani ¢agin ve iilkenin ihtiyaglari
dogrultusunda diizenlemeler ve iyilestirmeler yapilmasi kagiilmazdir ama egitimin

sil bastan diizenlenmesi artik geri kalmis tilkelerde bile uygulanmiyor olsa gerektir.
2.2 Devletin Degisen Kamu Hizmet Anlayisi ve Esnek Calisma Bicimleri

Diinya capinda 1970°li yillarda biliyiik ekonomik krizler yasanmistir.
Devletlerin biiylime hizlar1 yavaslamistir. Bu nedenle devlet tarafindan karsilanan
hizmetler sorgulanmaya baglanmistir. Enflasyon yiikselmis, issizlik artmis, kar
oranlar1 diigmiistiir. Sosyal haklar alaninda devlete ait yiikiimliilikklerin yeniden
diizenlenmesi hususu giindeme tasmmistir (Erdogdu, 2005). Daha sonra 1980°li
yillarda neo-liberal yaklasim ortaya cikmistir. Bu yaklasima gore devletlerin
yasadiklar1 bunalimdan ¢ikabilmeleri i¢in kamu harcamalarin1 daraltmasi

gerekmektedir. Devletlerin sosyal harcamalara ayirdigi paydaki yiiksek oranlar,



zamanla devlet ekonomisini zorlamaya baslamistir. Bu baglamda devletler, sosyal
devlet anlayisindan zamanla uzaklagsmaya baglamislardir. Devletlerin kiiresellesmeye
uyum siirecinde rekabet piyasalarinda tutunmak ve iilkeyi yabanci yatirimcilara cazip
kilmak adina vergi indirimleri gibi ¢esitli toleranslari, sosyal refah ilkelerini yerine
getirmelerinde zorlanmalara sebep olmustur (Ozdemir, 2010). Ulkelerde var olan
kamu yarar1 ilkesinin yerini ekonomiklik, etkinlik ve verimlilik ilkeleri almstir.
Devletin sosyal boyutu asgari diizeye indirilmeye calisilmistir. Piyasa devleti anlayisi
gelistirilmistir. Dolayisiyla devletin rolii degismistir. Devlet artik diizenleyici bir role
sahip olmustur. Son yillarda Diinyada yasanan hizli degisimler kiiresellesmenin
etkileridir. Boylece yeni bir Diinya diizenine geg¢ilmistir. Kiiresellesmenin etkisi ile

meydana gelen degisimler egitim hizmetlerini de etkilemistir.

Devlet tarafindan kamu hizmeti sayilarak karsilanan hizmetler, kiiresel
diizeydeki piyasalasmadan etkilenmistir. Bu piyasalasmadan en ¢ok etkilenenlerden
biri de egitimdir. Donemsel ihtiyaglar nedeniyle egitimde cesitli neo-liberal
politikalar uygulanmaya baglanmistir. Neoliberal politikalar egitimcilerin biiyiik bir
kismini ticretli emekgiye doniistiirmiistiir (Tosun ve Bayram, 2017). Egitimcinin
emegi bu degisimden etkilenmis egitime dair algilar degismeye baslamistir (Demirer,
2012). Kiiresellesme, 6zel sektordeki gelismeyi hizlandirmis ve ¢esitlendirmistir.
Kiiresellesme oncesi donemde egitim hizmetleri sosyal devlet ideolojisi ile devletin
gorevleri arasindaydi. Egitim hizmeti yalnizca devlet tarafindan ve devletin
katkilartyla saglanabilmekteydi. 1970’11 yillara kadar da durum bu sekilde devam
etmis, egitim denildiginde devlet okullart anlagilmistir. Sonrasinda Tirkiye’de, kamu
aciklarint azaltmak i¢in kamu harcamalarmin kisilmast politikast uygulanmistir.
Devletler, kiiresellesme nedeniyle serbest piyasa sistemini uygulamaya
gecirmiglerdir. Devletlerin  degisim siireci ile 06zellestirmelerinden etkilenen
sektorlerden biri de egitim sektorii olurken bunun sonucunda 6zel ve vakif okullart
sektorde yer almaya baslamistir. Tiirkiye’de 6zel okullar zamanla g¢ogalmaya
baslamistir. (Degirmencioglu ve Inal, 2015). Egitim sistemleri, piyasadaki degisime
uyum saglayabilmek icin esneklestirilmeye g¢alisiimaktadir (Miiftiioglu ve Kosar,
2014). Kamu harcamalarindaki kii¢iilmenin yansimasi kamu personel harcamalarinda
kiiciilme seklinde olmustur (Erdogdu, 2005). Esnek calisma sistemi nedeniyle
O0gretmen alimlarinda da degisimler yasanmistir. Calisma hayati acisindan esneklik

kavrami ¢alisma yeri, zamani, siiresi, ig glicii miktari, licret gibi hususlarda serbestlik



anlamina gelmektedir (Miiftiioglu ve Kosar, 2014). Ogretmenlerde memurluk

anlayis1 ¢oziilerek yerine esnek istihdam bigimleri getirilmeye baslanmistir.

2008 krizinden sonra artan issizlik sorununa ¢6ziim olarak sunulan esnek
calisma bigimleri hala uygulanmaya devam etmektedir. Ulkelerin yeni sistemlerinde
kadrolu eleman olarak adlandirilan memur statiisiindeki personellerin azaltilmasi
politikasina gecilmistir. Performans licret oranlamasi getirilmistir. Ayrica 6zliikk
haklar1 daraltilmistir (Koroglu, 2005). Esnek istihdam, calisanin temel hayat
sartlarinin ortadan kalkmasina sebebiyet vermektedir. Diizenli bir isi olmadigindan

geliri de diizenli olmamaktadir. Yarin igsiz kalmayacaginin garantisi yoktur.

Kamu istihdam rejimi esneklestirilirken bu kapsamda 4A kadrosunda g¢alisan
giivenceli kamu gorevlilerinin yan1 sira uygulamada 4B, 4C, iicretli 6gretmenlik gibi
farkli sosyal giivence ve statiiye sahip kadrolar olusturulmustur. Ayni meslek
grubundakiler, farkli diizenlemeler nedeniyle siifsal olarak farklilastirmalara maruz
kalmaktadir. Memurluk statiisiiniin ~ esneklestirilmesi; memur istihdaminin
daraltilmasi, memurluk rejiminin i¢inin bosaltilmasi, rejimin i¢ silireclerinin
esneklestirilmesi sekillerinde yapilabilmektedir (Aslan, 2005). 657 sayili Devlet
Memurlart Kanununda ticretli 6gretmenlik istihdam sekli olarak ne tam olarak

memur ne de tam olarak 1s¢i sayilabilecek bir durumda degildir.
2.3 Esnek Istihdamin Egitim Sistemindeki Yansimalari

Tiirkiye’de devletin 1970’lerden sonra sosyal devlet yerine piyasa devleti
anlayisina gegmeye baslamasi, diger kurumlarda oldugu gibi egitimde de istthdam
bicimlerinin degismesine sebebiyet vermistir. Ogretmenlik meslegi Oncelerde
memurluk gibi goriilse de zamanla bu anlayista degisim meydana gelmis ve farkli
istthdam sekilleri olusturulmustur. Memurluk statiistine sahip kadrolu 6gretmenler
disinda kalan azimsanamayacak bir kismi sozlesmeli ve iicretli adlandirmalar adi
altinda smirli haklara sahip olacak sekilde istthdam edilmeye baslanmistir. Geri
kalan sansli azinliktaki bir kismi1 ise 6zel 6gretim kursu ve kolej gibi 6zel sektore ait
kurumlarda sans bulmaya caligmaktadir (Toker ve Gokge, 2014). Ayrica bankacilik,
emniyet, askeriye vb. egitim dis1 alanlarda calismak durumunda kalan 6gretmen
sayis1 da azimsanamayacak diizeydedir. Tiim bunlara ilave olarak gerek gorsel

gerekse sosyal medyada zaman zaman ¢ikan haberlere gore ¢ay ocagi isletmeciligi,
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ayakkabr saticiligi, hazir giyim gibi ¢esitli is kollarinda ¢alismak zorunda kalan aday
Ogretmenlerin sayis1 da dikkate deger diizeydedir. Dolayisiyla dgretmenlik yapma
firsat1 bulamayanlar ¢alisma ortamina, ¢alisma sartlarina, iicrete ve hatta giivenceye
bakmaksizin yalnizca ge¢im kaygisiyla bulabildikleri her is kolunda calismak
zorunda kalmaktadirlar. Aksi takdirde issizler ordusunun egitimli neferleri olarak
sahada yerlerini almaktadirlar. Egitimli kisiler issiz kaldiklarinda toplum nezdinde
imaj kaybina ugrayacaklari kaygisina da kapilabilmektedirler. Egitim fakiiltelerinden
O0gretmen olma hayaliyle mezun olan 6gretmen adaylar1 yeterli kadro agilamamasi ve
ihtiyag fazlasi olmalari nedeniyle atanamayarak issiz kalmaktadir. Issiz kalan
Ogretmenler, giivencesiz ve esnek c¢alisma sartlarina kurban edilmektedir.

Ogretmenlik mesleginde yasanan bu degisimler, meslegin sayginligini azaltmustir.

Ogretmenlerin farkli sekillerdeki istihdam esnekligi iicret esnekligine de
sebebiyet vermektedir. Kadrolu 6gretmen ile sozlesmeli veya licretli 6gretmenin
aldigr iicret farklilik gosterebilmektedir. Ogretmenler arasi davranislar ile
Ogrencilerin 6gretmenlere bakislari, fakli istthdam sekilleri nedeniyle degiskenlik
gosterebilmekte daha kiiclik veya biiyiikk gorme durumu ortaya ¢ikabilmektedir. Bu
durum emegin giivencesizlestirilmesi sonucunu dogurmaktadir (Gilimiis ve Cetin,
2012). Her ne kadar yararh gibi goriinse de bu tiir uygulamalar ayn1 zamanda gerek
Ogretmenler arasinda gerekse de Ogrenciler arasinda yalnizlasmaya ve

yabancilasmaya yol agmaktadir.

Ucretli dgretmenler, girdikleri ders saati basma iicret almaktadirlar. Kadrolu
O0gretmenler ise hizmet yilina gore maas almaktadirlar. Bu maasa nobet iicreti, kurs
ticreti, cocuk yardimi gibi tlicretler de eklenmektedir. Aldiklar: iicret ve bulunduklari
konum nedeniyle birbirlerine olan bakis acilar1 degismekte ve kadrolularin kendi
arasinda, sozlesmelilerin kendi arasinda gruplasmalarma ve tiimiiniin bir biitiinliik
saglayamamalarina neden olmaktadir (Belek, 2018). Ucretteki bu farklilik,

Ogretmenler arasindaki gruplarin par¢alanmasina sebebiyet vermektedir.
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Sekil 1. Atanamayan 6gretmen sorunun altinda yatan sebepler (Cinkir ve Kurum,
2017).

Esnek istihdamin ortaya ¢ikardigi sorunlarin basinda is gilivencesizligi
gelmektedir. Genellikle ekonomik kriz nedeniyle is piyasalari daralma gosterirler.
Isverenler de krizden asgari diizeyde etkilenmek igin isletmelerini kiigiiltmeye
caligirlar. Bu durum, is giivensizligine sebep olmaktadir. Is giivencesizligi bazen
kurumun calisma sartlartyla da alakali olabilmektedir. Tiirkiye’de mevsimsel veya
kismi istihdam sekilleri genellikle tercih edilmektedir. Bu istihdam sekilleri sozli
beyan iizerine gerceklestirildiginden berberinde is glivencesizligini de ortaya
cikarmaktadir. Is giivensizligi bazen de calisanlarin psikolojik olarak islerini
kaybetmekten korkmalariyla alakali olabilmektedir (Siimer, Solak ve Harma, 2013).
Is giivencesizligi, kisileri caresizlige siiriikleyebilmekte hatta intihara kadar
gotiirebilmektedir (Erten, 2017). Bu baglamda is giivencesizligi, sadece bireysel
degil ayni zamanda toplumsal sorunlara da neden olmaktadir. Is giivencesizligi
issizlikten farkli bir boyuttadir. Issiz olan kisi bu durumun bilincindedir. Durumu
benimseyerek ona gore hareket edebilecektir. Ancak is gilivencesizligi belirsiz bir
stiregtir. Bugiin sahip oldugun ise yarin sahip olup olmayacagi belirsizdir. Bu
nedenle is giivencesizliginin bir unsuru olan belirsizlikle birey nasil bas edecegini
bilememektedir (Cakir, 2007). Calisma yerlerinde c¢ikan haberler, soylentiler
yorumlanmaya, bir anlam ¢ikarilarak is akibeti belirlemeye calisilir. Gelecekte ne

olacagim1 kestiremediginden nasil davranacagini da bilememektedir (Siimer vd.,
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2013). Ucretli ogretmenler de is giivencesizligi sorunu ile karst karsiya

kalmaktadirlar (Ogiilmiis, Y1ldirim ve Aslan, 2013).
2.4 Egitimin Temel Unsuru Olarak Ogretmen ve Ogretmenlik Meslegi

Egitim toplumlarin gelismislik diizeyinin gostergesidir. Bu nedenle her
toplumda egitime Onem verilmektedir. Basaran ve Cinkir (2013) iiretime katki
saglayacak egitimli insanlarin varligini gelismis {ilke olabilmenin Ol¢iitii olarak
nitelendirmektedir. “Ekonomi egitimden birtakim isteklerde bulunurken, egitimde
ekonomiden yeni taleplerde bulunmaktadir. Béylece kalkinma egitimle ekonominin

karsilikl etkilesimi ile saglanabilmektedir” (Arslan, 2014, s. 45).

Toplumda ideal insanlarin yetisebilmesi i¢in egitimin 6nemli bir gereklilik
oldugu bir gercektir. Arslan (2014), egitimin yasam boyu siirdiigii fakat 6gretimin
okulda ve kisitli zaman diliminde gerceklestirilebilir oldugu ifade etmistir. Egitimin
baslaticis1 olan 6gretmenin, gelistiren ve uygulayandir ki bu sebeple egitimin asli
ogesidir (Ciiceloglu ve Erdogan, 2013). “Ogretmen o6grenenlerin (learner)
ogrenmesine rehberlik eden, ortak 6grenen (co-learner), izleyici (monitor) ve dgretici

kisi olarak tanimlanabilir” (Yelken, 2014, s. 72).

Yiizyillar 6nce insanoglunun toplu yasama olan ihtiyac1 ortak hedefleri de
beraberinde getirmistir. Bu ortak hedefler ve dolayisiyla zorunlu is bolimii ¢esitli
mesleklerin dogmasina zemin hazirlamistir. Yetkinlesmek {izere ugras verilen alan
olarak dusiiniildiiglinde meslegin, bir isten ¢ok daha fazla anlam ifade ettigi
soylenebilir. Unal ve Ada’ya (2001) gore dgretimin, is ve ugras alam seklinde ortaya
cikis1 6gretmenlik mesleginin dogmasina sebep olmustur. Meslek, ugrasilan alanla
ilgili 6zel bir formasyonu da gerekli kilmaktadir. Bu da o alanda egitim almasini
gerektirmektedir (Unal ve Ada, 2001). Milli Egitim Temel Kanununa gore
“Ogretmenlik, Devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili ydnetim gdrevlerini iizerine

alan 6zel bir ihtisas meslegidir” (Resmi Gazete, 1973, Say1:14574).

Ogretmenlik meslegini insan egitmek isini bir kenara birakarak, salt maddi bir
kazang elde etmeyi kendine tek hedef olarak belirlemis kisilerin bir araya gelmesiyle
olusan bir meslek gurubu olarak gérmek egitim sistemine yapilabilecek en biiylik
haksizlik olacaktir. Ogretmenler, toplumdaki bireyleri yetistirmektedirler.

Ogretmenler, her dénemde ve her toplumda yaptiklari is dolayisiyla saygi
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gormiislerdir. Tirkiye’de de ogretmenlik, kutsal bir meslek olarak goriilmektedir.
Ulkeyi yonetenler, doktorlar, miithendisler, avukatlar vs. hep 6gretmenler tarafindan
yetistirilmektedir. Bu baglamda 6gretmenler mesleklere hazirlanilmasinda araci gii¢
olarak diisiiniilebilir. Atatiirk, “Ogretmenler, yeni nesil sizin eseriniz olacaktir.”

diyerek yeni nesli 6gretmenlere emanet etmistir.

Ogretmenler, cesitli branslarda uzmanlasarak egitim  vermektedirler.
Ogretmenlerin alanlar ile ilgili gerekli ve yeterli bilgiye sahip olmas1 zorunluluktur
(Celep, 2004). Ancak bunun kadar O6nemli bir baska husus da Ogretmenlerin
ogrencilerine branslarma dair sahip olduklar1 bilgi ve birikimlerini ne kadar etkili
aktarabildikleri hususudur. Ogrencilerin durumundan bihaber bir 6gretmen, ne kadar
bilgi ve tecriibeye sahip olursa olsun kaliteli ve basarili bir egitim veremeyecektir.

Onemli olan 6gretmenlerin sahip olduklari bilgiyi dgrencilere aktarabilmeleridir.
2.5 Egitimde Ogretmenin Yeri ve Onemi

Ulkeler, kalkinmak ve egitimli insanlarin sayisini arttirmak igin egitime dnem
vermektedirler. Okul, egitimin verildigi yerdir. Okul denildiginde akla ilk gelen
kelime oOgretmendir. Okullardaki egitimin kalitesi, dgretmenlerin verdigi egitimin
kaliteli olmasiyla alakalidir. (Karagam, 2001). Ogretmenler tiim egitim asamalarinda
yer almakta olup oOgrencilere egitimi aktarmakla gorevlidirler (Yapici, 2001).

Egitime 6nem vermek demek dgretmenlere 6nem vermek demektir.

Ogretmenlerin yetistirilmesinde gerekli bilgi ve donamm saglanmalidir ki o
Ogretmenlerin yetistirecegi nesiller de gerekli bilgi ve donanima sahip olabilsinler
(Gelen ve Ozer, 2008). Ogretmen yetistirme, Tiirkiye’de de egitim sistemindeki en
onemli giindemlerden olmustur. Tiirkiye’de 6gretmen yetistirme uygulamalar yillar
boyunca karmasik bir yapi i¢inde ilerlemistir. Belirli bir sistematige baglanmaktan
uzak kalmistir. Yapilan calismalar ve diizenlemelere bakildiginda Ggretmen
yetistirilirken niteligin ¢cok fazla 6nemsenmedigi onun yerine nicel unsurlarin dikkate

alindigin1 gozlemlemek miimkiindiir.
2.6 Ogretmenlerde Bulunmasi Gereken Nitelikler

Yapilan aragtirmalar sonucunda 6gretmenlerin niteliklerinin kisisel ve mesleki

olarak ikiye ayrildig1 goriilmiistiir. Kisisel nitelikler; cosku, giidiilleme, igtenlik,
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giivenilirlik, profesyonellik, is bilirlik, esneklik ve bilginliktir. Mesleki nitelikler ise;
planlama, etkili iletisim, yontem ve teknikler, sinif yonetimi, degerlendirme, zamani

etkili kullanma ve rehberliktir (Demirel, 2006).

Ogretmenlerin sahip olmas1 gereken bazi temel niteliklerden basliklar halinde
bahsetmek gerekirse; Yenilik¢i olmak, yaratict olmak, meslegini icra etmesine
yetecek diizeyde yeterli bilgi ve mesleki donanima sahip olmak, duygusal anlamda
cabuk uyum saglayabilmek, fikirlerini rahatlikla aktarabilmek, 6grencileri ile saglikli
bir iletisim kurabilmek, 6gretmeye istekli olmak, 6nyargili olmaktan ka¢inmak, ana
dilini iyi kullanabilmek, iyi okuyabilmek, sosyal aktivitelerle ilgilenebilmek,
Ozgliven sahibi olmak, kisisel gelisimine dnem vermek, duyarli ve yardim sever
olmak, insan iliskilerinde basarili olmak, empati kurabilmek, dogal ve yapmaciksiz
olmak ve adil olmak seklinde siralamak miimkiindiir (Ozabact ve Acat, 2005).
Ogretmenler, kapsamli egitim siirecinden gegmelidirler. Aranan nitelikleri tasimalari
ancak kaliteli bir egitim verilerek saglanabilecektir. Ulkeler arasinda dgretmenlerin

nitelikleri konusunda benzerlikler oldugu kadar farkliliklar da vardar.

Tiirkiye’de, Milli Egitim Temel Kanunu’nun 43. maddesinde oOgretmen
olabilmek i¢in nasil bir egitimden gecirilmesi gerektigi aciklanmistir. Maddeye gore;
ogretmenlik, 6zel ihtisas mesleklerindendir. Ogretmen adaylarmin genel kiiltiir, dzel
alan egitimi ve meslek bilgisini igeren egitim siirecinden gegmelerinin gerekli oldugu
belirtilmistir. Ogretmenlerin her seyden énce gerekli bilgi ve donanima sahip olmasi
gerekmektedir. Bilinmeyen bir bilginin bagkalarina aktarilabilmesi miimkiin degildir
(Atay, 2003). Ogretmenlerin yetistirilmesi, gdreve baslamadan &nce oldugu gibi
goreve basladiktan sonra da verilecek seminerler vs. ile devam etmektedir.
Ogretmenlerin egitim sistemi ile miifredat hususundaki bilgi donanimi, dgrencilerin
gelisimi ve yetistirilmesi bakimindan olduk¢a 6nemlidir (Sisman ve Acat, 2003).
Dolayisiyla 6gretmenlerin yalnizca gerekli bilgi ve donanima sahip olmasi yeterli

degildir.

Anaokulu ve ilkdgretim Ogrencilerinin gelisiminde aileden sonra en onemli
faktor 6gretmendir. Egitim, dgretimi de icermektedir. Ogrencinin sosyal ve kiiltiirel
bakimdan gelisimi de egitimin bir parcasidir. Bu baglamda 6grencilerin kiiltiirel
degerlerinin farkinda olarak onlara sahip ¢ikmasini ve sosyallesmelerini 6gretmenler

saglamaktadir. Bunlar1 saglayabilmek icin de 6gretmenlerin yasanilan iilkenin ve
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bolgenin degerlerinin farkinda olmasi, oradaki etnik yap: ile gelenek gorenekler

hakkinda bilgi sahibi olmas1 gerekmektedir.
2.7 Tiirkiye’de Ogretmen Egitimi

Egitimin ii¢ temel 0gesi; 0grenci, program ve 6gretmendir (Demirel, 2006).
Egitimin verimli olabilmesi i¢in bu 6gelerin uyum igerisinde olmasi gerekliliktir.
Ogelerden birindeki zayiflik tiim egitim sistemini etkileyecegi diisiiniildiigiinden
hepsi onemlidir. Bu nedenle 6gretmenlerin yetistirilmesi, egitim sisteminin etkin ve
verimli islemesinin temel sorunudur (Karagézoglu, Arici, Biilbiil ve Coker, 1993).
Ogretmen bu 6geler arasindaki en énemli faktordiir. Ciinkii grencinin gelisimindeki
temel rolii oynarken programinda dogru ve etkin bir sekilde aktarilmasindan

sorumludur.

Tirkiye’de, gecmisten giinlimiize farkli Ogretmen egitim  sistemleri
uygulanmistir. Tiirk egitim sistemindeki tarihi siirecleri irdelemek gilinlimiiz egitim
sorunlarmni anlagilabilir kilacagindan o6nemli goriilmektedir (Erdogan, 2014).
Osmanli doneminde egitim Onemli olmakla birlikte agirhik, ordu ve dini
kuruluglardaki kisilerin egitimi noktasinda olmustur. Sibyan mekteplerindeki
O0gretmenler medreselerden yetismis kisilerden olusuyor oOgretmenlik egitimi
sirasinda gerek Tiirk egitim tarihi gerekse diinya egitim tarihi agisindan oldukga
dikkat ¢ekici bulus olarak nitelendirebilecegimiz “Tartisma Kurallar1 ve Ogretim
Yontemi” anlamina gelen ders okutuluyordu (Akyiiz, 2016). Fakat savaslarda alinan
maglubiyetlerin de etkisiyle egitim sistemindeki diizenlemeler 6ncelikli olarak askeri
okullar iizerine yogunlagsmistir (Erdogan, 2014). Toplum tarafindan egitime olan ilgi
arttikca medreseler ihtiyaglara cevap veremez hale gelmistir ve egitim sistemi

tamamen bat1 etkisiyle diizenlenmistir (Ustiiner, 2004).

II. Mahmut 1824 yilinda yayimladigi fermanla ilkdgretimi zorunlu kilmistir
(Erdogan, 2014). Ancak Istanbul’a getirilen bu zorunluluk 1839 tarihine kadar tam
anlamiyla uygulanamamis ve ilkdgretim zorunlulugunun tiim {ilkeyi kapsamasi
Tanzimat doneminde olmustur (Akyliz, 2016). 1923 yilinda Cumhuriyetin ilan
edilmesi ile birlikte milli birlige 6nem veren nesillerin yetistirilmesi amaglanmigtir
(Akytiz, 2016). Milli Egitim hizmetleri, Maarif Vekaleti tarafindan yiiriitiilmiis

ayrica o donemden kalan Ogretmen okullar1 Cumhuriyetin prensiplerine uygun
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olacak hale getirilmistir. Bunun yani sira ihtiyaci karsilamak icin K&y Ogretmen
Okullari, Ana Muallim Mektebi, Orta Ogretmen Okulu, Ky Egitmen Kurslari, Koy
Enstitiileri ve Yiiksek KOy Enstitiisii vs. olusturulmustur (Bilir, 2011). 1937 yilinda
koy halkinin egitilmesi ihtiyaci beraberinde tarimin uygun tekniklerinin kdy halkina
Ogretilmesi icin Ogretmenler yetistirilmek tizere “Koy Egitmenleri Yasas1”
cikartlmistir (Erdogan, 2014). Ardindan 1940 yilinda “Koy Enstitiileri Yasast”
cikarildi ve dénemin Milli Egitim Bakani ile Ilkogretim Genel Miidiirliigii yapan
Ismail Hakki Tongug liderliginde enstitiiler kurulmustur (Erdogan, 2014). Ilkokul
tizerine 5 y1l egitim veren enstitiiler 1954 yilinda kapatilmistir (Celep, 2004). 1954
yilindan itibaren ilk Ogretmen okullar1 olusturulmustur. Bu okullara ilkokul iizerine
6 yil, ortaokul tizerine 3 yil egitim verilmistir. 1970 yilindan itibaren bu okullarda
program degisiklikleri yapilmistir (Toprake¢i, 2005). Tiirkiye’de 1973 yilinda Milli
Egitim Temel Kanunu yiirtirliige girmistir. Bu kanunun 43. Maddesi ile 6gretmen
adaylarina yiiksekdgrenim sart1 getirilmistir. Bu baglamda 1974 yilinda 6gretmen
okullarinin bir kismi 2 yillik Egitim Enstitiilerine doniistiiriilmistiir (Topraket,
2005). Yiiksekogretim kurumlarmin iniversite catisi altinda toplanmasi 1981 yili
itibariyle 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu ile gerceklestirilmistir ve bahsi gecen
kanun hiikkmiince Milli Egitim Bakanligina baglanmis olan 6gretmen yetistiren
kurumlar iiniversitelere baglanmistir (Erdogan, 2014). Bu bilgiler 1s181inda 6gretmen
yetistirme konusu gerek Osmanli Imparatorlugu gerekse de Tiirkiye Cumhuriyeti

Devletinin en 6nemli konularindan biri olmustur.

Egitim alaninda gerek Osmanli Imparatorlugu gerekse de Tiirkiye Cumhuriyeti

doneminde yapilan ¢alismalar1 kronolojik olarak ele alacak olursak:
A) Tanzimat ve Mesrutiyet Donemi (1839-1918);

e 1848 yilinda Dariilmuallimin-i Riisdi adiyla Ogretmen Okulu agilmus, siiresi
3 yil olan okula sinavla az sayida 6grenci alinmig géreve atanmalarinda ise

mezuniyet dereceleri esas alinmistir.

e 1868 yilinda Dariilmuallimin-i Sibyan adiyla Ogretmen Okulu agilmus,

okulun siiresi 1 yildir.
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e 1870 yilinda Kiz Ristiyelerine kadin 0Ogretmen yetistirmek igin
Dariilmuallimat adiyla okullar ac¢ilmis Sibyan subesinde okul siiresi 2 yil

Riistiye subesinin okul siiresi ise 3 yil olarak belirlenmistir.

e 1891 yilinda Dariilmuallimin-i Aliye adiyla Yiiksek Ogretmen Okulu
acilmistir (Akyiiz, 2016).

B) Milli Miicadele ve Atatiirk Déneminde (1920-1938);

e 1920’li yillar itibariyle koylerdeki ilkokullarin 6gretmen ihtiyacinin
karsilanmasi1 amaciyla Koy Muallim Mektepleri, Egitmen Kurslari, Koy

ogretmen okullar1 ve Koy Enstitiileri acilmistir (Celep, 2004).

e 1934 yilinda Kiz Teknik Ogretmen Okulu ve 1937 yilinda ise Erkek Teknik
Yiiksek Ogretmen Okulu agilmistir (Basaran ve Cinkir, 2013).

e 1937 il itibariyle “Koy Egitmenleri Yasas1i” kdy halkinin egitilmesi
ithtiyaci beraberinde tarimin uygun tekniklerinin kdy halkina 6gretilmesi i¢in

ogretmenler yetistirilmek tizere ¢ikartilmistir (Erdogan, 2014).
C) 1939 ve sonrasinda;

e 1940 yilinda “Koy Enstitiileri Yasas1” ¢ikarildi ve donemin Milli Egitim
Bakanmi ile Ilkdgretim Genel Miidiirliigii yapan Ismail Hakki Tongug

liderliginde enstitiiler kurulmustur.
e 1948 yilinda ilk defa Milli Egitimin amaglar1 belirlenmistir.
e 1954 yil1 itibariyle Koy Enstitiileri kapatilmistir (Erdogan, 2014).

e 1960 yilinda askerlik gorevini yedek subay olarak yapan ortadgretim
mezunlari askerlik  gdrevlerinde ilkokul Ogretmeni olarak

gorevlendirilmistir.

e 1961 yilinda ortadgretim mezunlar1 gecici(muvakkat) 6gretmen olarak

gorevlendirilmistir (Basaran ve Cinkir, 2013).
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1965 yilinda ilk Egitim Bilimleri Fakiiltesi Ankara Universitesi’nde

acilmustir.

1970- 1971 yilinda ilkdgretmen okullarmin baska bir deyisle ilkokul

ogretmenlerinin egitim stiresi 3 yil iken siiresi 4 yila ¢ikarilmistir.

1973 yilinda 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununa gére 6gretmenlerin

yiiksekdgrenim gormesi gerekliligi ifade edilmistir.

1974-1975 yillan1 itibariyle ilkdgretmen okullarinin bazilarinda 2 yillik
Egitim  Enstitilleri  acilirken  bazilari  ise  Ogretmen  liselerine

dontstiirilmiistiir.

1982 yilinda Agri, Amasya, Bolu, Burdur, Canakkale, Denizli, Edirne,
Erzincan, Giresun, Hatay, Kastamonu, Kirsehir, Manisa, Mugla, Nigde, Siirt
ve Van Egitim Enstitiileri doniistiiriilerek Egitim Yiiksekokullar1 adini

alarak Universitelere dahil edilmistir.

1986 yili itibariyle sayilar1 130 binleri bulan ortadgretim egitimi almis
ilkokul dgretmenlerinin Anadolu Universitesi Acikdgretim  Fakiiltesi
kanaliyla 2 yil siiren Onlisans programinit TV, Radyo kaynaklarla almalari
saglanmigtir. Boylece 1973 tarihindeki Milli Egitim Temel Kanununda
belirtilmis olan tiim o&gretmenlerin yiliksekogrenim gormesi gerekliligi

saglanmaya caligilmistir.
1989 ile 1990 6gretim yillari itibariyle egitim siireleri 4 yila ¢ikartilmistir.
1992 y1l1 itibariyle Egitim Fakiilteleri halini almigtir.

1996 yilinda ise fakiilte ve yiiksek okul mezunu olup alan dis1 bulunan
kigilerde dahil istedigi takdirde sinif Ogretmenligine atanabilmislerdir

(Akyiiz, 2016).
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2.8 Tiirkiye’de Ogretmen Istihdamm

Tiirkiye’de O0gretmen istihdami hususunda zaman iginde fakli uygulamalar
gerceklestirilmistir. Bu uygulamalar1 tarihsel siireg ve mevcut durum seklinde iki

baslik altinda toplamak miimkiindjir.

2.8.1 Ogretmen istihdaminda tarihsel siire¢c. Ogretmenlik, 1924 yilinda
yiiriirliige giren kanun ile meslek olarak kabul edilmis ve tanmmustir (Oztas, 2010).
Tirkiye’de o yillarda var olan 6gretmenlerin bir kismi yalnizca ilkokulu bitirmis, bir
kism1 mesleki 6grenim almis, bir kismi ise dogrudan medreseden gelmislerdir. 1940
yilinda Koy Enstitillerinin kurulmast ve mezun vermesiyle koylere ogretmen
atamalar1 buradan gerceklestirilmistir. Fakat 1983 yili itibariyle 2809 Sayili kanun
hiikmiince {iniversitelere Ogretmenlerin yetistirmesi iizerine yetki taninmistir

(Yiksel, 2004).
1960- 1996 yillar arasinda 6gretmen istihdami su sekildedir;

e Yedek subay ogretmenler. En az lise mezunu olmasi gereken bu kisiler,

askerliklerini kdylerde ilkokul 6gretmeni olarak yapmislardir.

e Vekil 6gretmenler. 18 yasini bitirmis ve ortaokul mezunu kisiler kurstan
gecirilerek ilkokullara, en az lise mezunu olan kisiler ise kurstan gegirilerek

ortaokullara gecici 6gretmen olarak atanmiglardir.

e Baris goniilliileri. Yabanci uzmanlar yaklasik on yil Ingilizce 6gretmenligi

yapmuslardir.

e Ogretmenlik formasyonu. Farkli fakiiltelerden mezun kisiler 40 is giinii

icerisinde kurs alarak 6gretmen olabilmislerdir.

e Mektupla 6gretmen yetistirme. 1974 yilinda lise mezunlarina mektupla

yiiksekogretim uygulamasi baglatilmigtir.

e Hizlandirilmis programla o6gretmen yetistirme. Okula devam edemeyen

ogrenciler i¢in hazirlanmistir.
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e Askerligi 6gretmen olarak yapanlar. 1987 yilinda yonetmelikle 6gretmenlik
egitimi ya da Ogretmen olabilecek bir egitim almis olanlara askerligi

Ogretmen olarak yapma imkani taninmistir (Akytiz, 2007).

1996 yilinda Milli Egitim Bakanligi, tiim fakiilte ve yiliksekokul mezunlarindan
istekli olup bagvuruda bulunanlar1 sinif 6gretmeni olarak atamistir (Akyiiz, 2007).
1992 yilina kadar 6gretmen adaylarma yeterlilik sinavi uygulanmaktaydi. Ancak
1992’den sonra mezun olan 6gretmen adaylarinin yeterli niteliklere sahip olduklari
varsayllmig ve kura yontemi ile 6gretmen atamalar1 yapilmistir. Bu uygulama uzun
stirmemistir. Ciinkii mezun sayis1 Milli Egitim Bakanligi’nin ihtiyact olan sayidan
olduke¢a yiiksektir. Bu sebeple yeniden sinav sistemine doniis yapilmistir (Yiksel,

2004).

2.8.2 Meveut uygulamada o6gretmen atamasi. Universitelerin egitim
fakiiltelerinden mezun olanlarin dogrudan 6gretmen olabilmeleri miimkiin ancak fen-
edebiyat fakiiltesi mezunlarinin formasyon derslerini almalar1 gerekmektedir.
Tiirkiye’de Kamu Personeli Se¢me ve Yerlestirme (KPSS) sinavlart Olgme, Segme
ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilmaktadir. Tiim branslarin girdigi
egitim bilimleri smavina ilaveten belirli branslarda 2013 yili itibariyle Ogretmenlik
Alan Bilgisi Testi (OABT) de uygulamaya almmustir (Aydmn, Sarier, Uysal, Ozoglu
ve Ozer, 2014). Ayrica 2016 yili itibariyle adaylar miilakata da tabi tutulmaya
baslanilmisgtir. Ogretmen adaylarinin atanabilmek igin girmeleri gereken Kamu
Personeli Se¢me Sinavi (KPSS), 2002 yilinda yapilmaya baslanmistir. Bu sinavdan
once Devlet Memurlugu Sinavi (DMS) ve 2001 yilindaki Kurumlar I¢i Merkezi
Eleme Simavi (KMS) da Ogrenci Se¢me Ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan
gerceklestirilmistir. KPSS, DMS ile KMS’nin birlestirilmesiyle olusturulmustur
(Giindogdu, Cimen ve Turan, 2008). KPSS merkezi bir sinavdir. Bu sinavi, OSYM
yapacaktir (Yiksel, 2004). Bahsi gecen yonetmeligin 11. Maddesinde KPSS
sonuglarmin 2 yil gecerli oldugu belirtilmistir. Bu silirenin tek istisnast 2 yil
icerisinde yenisinin yapilmamasidir. Ayni yOnetmeligin  23. Maddesinde;
ogretmenlerin yerlestirilmesinde, yerlestirmenin yapildig1 tarihte aynm1 adaymn
gecerlilik siiresi sonlanmamis en yliksek KPSS puaninin dikkate alinacagi
belirtilmistir. Eger adaylar ayn1 puani aldilarsa diploma tarihi itibariyle 6nce mezun

olanin segilecegi, mezuniyet de ayniysa yasi biiylik olanin segilecegi, yaslar1 da
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ayniysa sinav sonucu yeni agiklanan adayin secilecegi agiklanmis ve uygulamada

sorun ¢ikmasinin oniine ge¢ilmistir.

KPSS, dgretmenlerin nitelikli olmalar1 i¢in yapilan bir sinavdir. Ogretmenlerin
nitelikli olmas1 demek, egitimin kalitesinin yilikselmesi demektir. KPSS ile birlikte
baz1 branglarda OABT smavi yapilirken dgretmen adaylarina alanlarma yonelik
sorular sorulmaktadir. Tiim bunlara ek olarak ise 2016 yilinda miilakat getirilmistir.
KPSS ve OABT’den basarili olanlar miilakata ¢agrilmaktadir. Miilakat sonrasinda

basarili olan adaylar atanabilmektedir.
2.9 Mevcut Uygulamada Ogretmen Istihdam Sekilleri

Ogretmenler ve istihdam sekli Tiirk Egitim sisteminin en ¢ok tartisilan konular
arasinda yer almaktadir. Mevcut 6gretmen ihtiyaci agirlikli olarak ekonomik sebepler
nedeniyle gecici yontemlerle giderilmeye calisilmaktadir. Milli Egitim Bakanligi,
Devlet Memurlart Kanunun 4. Maddesi hiikmiine gore farkli sekillerde 6gretmen
istthdam etmektedir. Bu istthdam sekilleri; kadrolu 6gretmen, sézlesmeli 6gretmen,
ticretli 0gretmenliktir (Yi1lmaz, 2018). Bu istihdam sekilleri agiklanmaya ¢alisilacak
olup ozellikle arastirmanin temelini olusturan iicretli 6gretmenlik konusu ayrintili

olarak ele alinacaktir.

2.9.1 Kadrolu ogretmenlik. Devlet Memurlar1 Kanunun 4. maddesinin A
fikrasina gore c¢alisan personeldir. Kadrolu &gretmenlerin memuriyet giivenceleri
vardir. MEB’ in 6gretmen istihdamina iligkin ana siniftir. Kadrolu 6gretmenler statii
ve Ozlik haklari egitim hizmetinin asli ve siirekli bir hizmet olmasiyla birebir
ilgilidir. Yilmaz (2018) bu istthdamin asli ve siirekli oldugunu belirtilmistir. Bu
Ogretmenler tiniversitelerin ilgili egitim fakiiltelerinden mezun olduktan sonra Kamu
Personeli Se¢me Simavina (KPSS) girmekte ve bu sinavdan aldiklar1 puana goére
atamalart gerceklestirilmektedir. Calisan bu kisilerin denetlenmesi, sicillerinin
tutulmas1 MEB tarafindan yapilmakta bu sicillere ve zamana gore mesleklerinde

kidem-kademe atlamaktadirlar (www.mebpersonel.com.tr).

2.9.2 Sozlesmeli 6gretmenlik. Sozlesmeli Ogretmenlik, esneklestirme ve
piyasalastirma politikalarinin egitim alanindaki uygulamalarindan biridir. Esnek
istthdam politikalarinin  egitim alaninda uygulanis1 2000’11 yillarin  ortasinda

Sozlesmeli 6gretmen istihdaminin temel prensip haline getirilmesiyle baslamistir
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(Ozdemir ve Bozkurt, 2015). Sozlesme ile &gretmen aliminda hizli bir artis
yasanmustir (Oztas, 2010). Sozlesmeli personel, 657 Sayili Devlet Memurlari
kanununun 4. Maddesi ile tanimlanmistir. Maddeye gore sdzlesmeli personel; gerekli
ve istisnai durumlarda, 6zel bir meslek bilgisine ya da ihtisasina ihtiya¢ olan gegici
islerde calistirilabilecek is¢i sayillmayan kamu hizmeti gorevlileridir. 2005/9345
sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 ile 2005-2006 &gretim yilinda sozlesmeli 6gretmen
uygulamasi baslatilmistir. “Sozlesmeli Personel Calistirilmasina iliskin Esaslarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Esaslar” seklinde 2005 yilimin Eyliil ayinda Resmi
Gazetede yayinlanarak yasal hale getirilmistir. MEB’in 2005/78 sayil1 genelgesi ile
de sozlesmeli Ogretmenlik uygulamasinin uygulama esaslart belirlenmistir. 2005
(Soydan, 2012). S6zlesmeli 6gretmenler, 2006 yilinin Haziran ayma kadar 657 Sayili
Devlet Memurlar1 Kanununun 4/C maddesine gore bir yildan az siireli ya da
mevsimlik hizmet kapsaminda sozlesme ile ¢alistirilan ve is¢i sayilmayan kisiler
olarak degerlendirilirken 2006 yilinin Haziran ayinda Kanunun 4/B maddesi
kapsamina alinarak sdzlesmeli personel pozisyonuna ge¢irilmislerdir. Giiniimiizde
sOzlesmeli Ogretmenler, Milli Egitim Bakanligimin bos 6gretmen norm kadrosu

bulunan 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda istthdam edilmektedirler.

2016 yilinda MEB, sozlesmeli Ogretmen istihdamina dair yonetmelik
yayinlamistir. Bu yonetmeligin 15. Maddesinde sozlesmeli Ogretmenlerin nasil
istthdam edilecekleri hususu diizenlenmistir. Kontenjanlara gore so6zlii simav
puanmin ustiinliigii 6nemlidir ancak sozlii smav puani ayni ise KPSS puaninin

istiinliigiine bakilmaktadir.

Sozlesmeli 6gretmenler, sosyal ve mesleki agidan problemeler yasamaktadirlar.
Bu problemlerin basinda, kadrolu &gretmenlerin sahip oldugu genel giivenceden
yararlanamamalar1 gelmektedir. S6zlesmeli 6gretmenlerin sosyal haklari, 657 Sayil
Kanun’a gore diizenlenmis olsa da kanunun pek ¢ok hiikmiinden

yararlanamamaktadirlar.

Devletin; sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasi ile nitelikli, egitim almis kisilerin
diisiik iicretle, glivencesiz bir sekilde, sosyal haklardan ve 6zliik haklarindan yoksun
sekilde calistirdig1 diisiincesini akla getirmektedir. Bu durum yalnizca sozlesmeli

ogretmenler ve ailelerini degil ayn1 zamanda gorev yaptiklar: okullardaki idareciler,
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kadrolu ogretmenler, Ogrenciler ve veliler de etkilenmektedir. Cilinkii bu tiir
uygulamalar 6gretmenlik meslegini kategorize etmektedir. Bu da is giivencesinden
yoksun sozlesmeli 6gretmenin psikolojisi nedeniyle verdigi egitimi, dolayisiyla
egitimin kalitesini diislirebilecek ve dgrencilerin basarisin1 zedeleyecektir (Karadeniz
ve Demir, 2010). Sozlesmeli Ogretmenlerin 6ziir durumu diginda tayin hakki
bulunmamasi, 0Ozlir durumu nedeniyle yer degistirme yapildiginda yolluk
verilmemesi, ek derslerinden SSK kesintisi yapilmasi, maaslarin ve Odeme
zamanlarinin illere gore farklilik gostermesi, miifettis ve idareci olamamalari,
yurtdisina 6gretmen olarak gorevlendirilememeleri, kidem ve kademe ilerlemesinin
miimkiin olmamasi, ihtiyacin ortadan kalkmasi halinde s6zlesmelerinin feshedilmesi,
dogum, 6liim, siit izni ya da evlilik halleri haricinde mazeret izni kullanamamalari,
idareciler ve miifettigler tarafindan s6zlesmeli olduklarinin siirekli hatirlatilmas1 gibi

nedenlerle baski ve stres altinda olduklar1 goriillmektedir.

2.9.3 Ucretli 6gretmenlik. Ogretmen istihdam bigimlerinden biri olan ve
arastirmamizin temelini olusturan istthdam bigimi ticretli &gretmenliktir. Usta
ogreticilik adiyla da bilinen ticretli 6gretmenlik; Milli Egitim Bakanlhigina baglh
okullarda, girdigi ders saatine gore hesaplanan bir {licret alan 6gretmenlere verilen
addir (Durmaz, 2014). Ucretli 6gretmenlik uygulamasmnin asil yasal dayanagi 657
Sayili Devlet Memurlar1 Kanunun 4/C maddesi olusturmaktadir. ilgili maddeye gére
Ogretmen sayist yetersiz ise Ucretli Ogretmenlerin istthdam edilebilecegi
belirtilmistir. 657 Sayili Devlet Memurlart Kanunun 89. Maddesinde boylelikle
tcretli ogretmenlik hususu agikliga kavusturulmustur. Maddeye gore; egitim
kurumlarinda 6gretmen bulunmazsa, diger 6gretmenlere, memurlara ya da agiktan
atanacak kisilere ticret karsiliginda ek ders gorevinin verilebilecegi belirtilmistir.
Yani mezun olup atanamamis Ogretmenler bu maddeye dayanarak, acik bulunan
yerlerde ilge milli egitim miidiirliiklerinin inisiyatifiyle saatlik iicreti karsiliginda

caligmaktadirlar.

2006 yilinda Bakanlar Kurulu tarafindan alinan Milli Egitim Bakanlig
Yoénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine dair bir karar

mevcuttur. Karara gore;

e Ogretmen sayis yetersiz ise yiiksekdgrenim gdrmiis olanlar; aylik karsilig

ders ve ek ders gorevi saatlerini doldurup doldurmadiklarina bakilmadan
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siif 6gretmenlerine, 6. siniftan itibaren (dahil) ilkdgretim ve orta dgretim
kurumlart ile yaygin egitim kurumlarinda haftada 8 saate; resmi gorevi
olmayanlarla emeklilere, okul Oncesi, ilkogretim ve yaygin egitim
kurumlarinda haftada 30 saate ve orta 6gretim kurumlarinda haftada 24

saate kadar ek ders vermeleri miimkiin kilinmastir.

e Uzman ve usta Ogretici iseler; resmi gorevi bulunanlara haftada 10 saate,
bulunmayanlara haftada 40 saate kadar okul oncesi, mesleki ve teknik orta
ogretim ile ciraklik ve yaygin egitim kurumlarinda ek ders vermeleri

mumkindiir.

Milli Egitim Bakanligi, 6gretmen ihtiyacini karsilamak ve personel giderlerini
azaltmak icin farkli istihdam uygulamalarina gitmektedir. Ogretmen istihdamlari
arasinda en sikintili olanin iicretli dgretmenlik uygulamasi oldugu soOylenilebilir.
Ciinkii Ucretli 6gretmenler, sozlesmeli dgretmelere ve kadrolu dgretmenlere gore
gerek ticret azhigr gerekse Ozlikk haklarinin yetersizligi sebebiyle uygulamada daha

fazla problemle karsilastiklar1 bilinen bir gergektir.

Ucretli 6gretmenlik, 6gretmen ihtiyact nedeniyle uygulamaya alindigindan
ticretli 0gretmen caligtirilan bir egitim kurumuna kadrolu ya da s6zlesmeli 6gretmen
gorevlendirilmesi durumunda iicretli 6gretmene ihtiya¢ kalmayacagindan isine son
verilebilme tehlikesi ile bas basa birakilmaktadir. Bu baglamda atama donemleri
tcretli 6gretmenlerin calismaya devam edip edememeleri bakimindan belirleyici
olmaktadir. Bu durum, tcretli 6gretmenleri maddi ve manevi olarak sikintiya
sokmaktadir. Idare ile iyi anlasabilen iicretli 5gretmenlerin gérevine devam edebilme

olasilig1 daha yiiksek olmaktadir.

Ucretli dgretmenler her an isine son verilebilme ihtimali ile ¢alistiklarindan
kendilerini ispat etme gereksinimi icerisindedirler. Bu nedenle de kendilerini
gelistirmek yerine kadrolu Ogretmenler ile kiyaslamalara giderek kadrolu
ogretmenler ile aralarindaki iliskiyi farkli boyuta tasiyabilmektedirler (Giivercin,

2014).

Ucretli 6gretmenler, girdikleri ders saati basina iicret aldiklarindan daha fazla
licret alabilmek adma daha fazla derse girmek durumunda kalmaktadirlar (Ozdemir

ve Bozkurt, 2015). Herhangi kisisel bir sebeple ya da hafta sonu ve resmi tatil
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giinlerinde {icret alamamaktadirlar. Sigorta primleri de haftalik ders saatleri
tizerinden yatirildigindan egitim donemi  bittiginde saglik hizmetlerinden
yararlanmak i¢in gerekli olan 90 giinliik siireyi dolduramadiklar1 i¢in magduriyet
yasayabilmektedirler (Durmaz, 2014). Ucretli 6gretmenlere ders saatine gére sigorta
primleri yatirildigindan ayda en fazla 20 giin sigorta primi ddenmektedir. Hesap
edildiginde ticretli 6gretmenlerin emeklilik yasi 120’yi bulmaktadir (Bugra, 2013).

Bu durum ticretli 6gretmenligin bir kariyer basamagi olmadiginin gostergesidir.

Ucretli 6gretmenler, bir yilda asgari 4 ay issiz kalmaktadirlar. Ucretli
Ogretmenlerin idari izin ya da yillik izin haklar1 bulunmamaktadir. Calismaya
gelemedigi ders saatlerinin iicretleri kesilmektedir. Ucretli dgretmenler, sendikalara
liye olamamaktadirlar. Sicil numarasi alamayan {icretli 6gretmenlerin ayn1 zamanda
ogretmen kimligi de bulunmamaktadir (Yilmaz, 2018). Bu nedenle paso ya da
Ogretmen evi gibi Ogretmenlere sunulan hizmetlerden faydalanamamaktadirlar

(Bugra, 2013).

Ucretli dgretmenler, merkezi atama yoluyla gdrevlendirilmemektedirler.
Ucretli 6gretmenler, il veya ilge milli egitim miidiirliikleri tarafindan
gorevlendirilmektedirler (Durmaz, 2014). Yeni sistemde fcretli &gretmenlik
bagvurulart e-Devlet uygulamasi iizerinden gergeklestirilebilmektedir (Ucretli
ogretmenlik bagvurusu nasil yapilir? E-Devlet iicretli 6gretmenlik bagvurusu, 2018).
Peki, kimler ne sekilde segilerek ticretli 6gretmen olarak gorevlendirilmektedirler?
Bu konuda bir sinir var midir? gibi sorulara verilebilecek net ve doyurucu cevaplar

yoktur. Ucretli gretmenlerin gorevlendirilmesinde maalesef objektif kurallar yoktur.

Gelecekleri bakimindan genel olarak kaygilidirlar ve uygulamada Ogretmen
gibi goriilmemeleri, haklarmin kisitli olmasi gibi sebeplerden dolayr maddi ve
manevi bunalima siiriikklenmektedirler (Akin, 2016). Dolayisiyla iicretli 6gretmenler
bir taraftan mezuniyet sonrasi atanabilmek icin KPSS kaygis1 ile bas etmeye
calisirlarken bir taraftan da iicretli ogretmenlik yaptiklari kurumlarda yasadiklari
haksizliklar ve sinavi kazanamamis ikinci sinif 6gretmen goriilme gibi problemlerle

bas etmeye ¢alisirlarken kendilerini titkenmislik sendromunun i¢inde bulmaktadirlar.

Yapilan arastirmalara gore; okullardaki yoneticiler ve kadrolu 6grenmenler,

ticretli 6gretmenleri gecici olarak gormektedirler. Ogretmenler arasindaki istihdam

26



farkliliklar1 dolayisiyla iletisim zayiflig1 s6z konusu olmaktadir. Kendilerinin ikinci
siif dgretmen olarak goriildiigliinii ve daha fazla is yiiklendigini belirtmektedirler
(Bayram, 2009). Ogrenciler, iicretli 6gretmenleri ciddiye almamaktadirlar. Ogretmen
olarak kabul gormediklerini, emeklerine saygi gosterilmedigini ve adaletsiz
davranildigini ifade etmektedirler (Polat, 2013). Bu baglamda iicretli 6gretmenlerin
okul icerisinde birgok bakimdan ciddi sorunlari bulunmaktadir ve kiminle ne sekilde

iletisim kuracaklarini bilememektedirler.

Ucretli 6gretmenlerin bir egitim yili boyunca kesintisiz olarak bir sinifta
Ogretmen olmalar1 genellikle miimkiin degildir. Bazen baska bir 6gretmenin yerine
gorevlendirilirler bazen de donem baglangicindan itibaren bir sinifin 6gretmeni yoksa
bu smif icin gorevlendirilmektedirler. Bu baglamda iicretli Ogretmenler
gorevlendirildikleri yere adapte olup Ogrencilerle iletisim saglayamadan goérev
degisikligine maruz kalmaktadirlar. Ogrenciler de iicretli 6gretmeni yeterince tantyip
alisamamaktadirlar. Y1l icerisinde degisim sebebiyle devamli olmadiginin farkinda
olan Ttcretli Ogretmenin verimliligi diisebilecegi gibi Ogrencilerinde basarilarini
negatif yonde etkileyebilir (Yilmaz, 2018). Ucretli dgretmenlerin sayis1 net sekilde
bilinmemektedir. Ilge milli egitim miidiirliikleri tarafindan kaymakamlik onay1 ile
atanamayan ogretmenlerin  gorevlendirmeleri  gerceklestirilmektedir.  Ucretli
Ogretmen olarak gorevlendirilenler bazen egitim fakiiltesi mezunu olmayabilirler.
Hatta gorevlendirildikleri alanla alakali 6grenim gérmemis de olabilmektedirler. Bu
durum, 6gretmenlerin eksik atanmasi nedeniyle ihtiya¢ duyulan ticretli 6gretmenlik
uygulamasi nedeniyle egitimin kalitesinin diisiiriildiiglinii gézler 6niine sermektedir
(Durmaz, 2014). Veliler ise bu tiir gérevlendirmeler sebebiyle iicretli 6gretmenleri

istemeyerek 0grenci basarisizliklarinda ticretli 6gretmenleri su¢lamaktadirlar.

Yapilan arastirmalara gore ticretli 6gretmenlerden ders alan Ogrencilerin,
tcretli Ogretmenlerden ders almayan Ogrencilere gore; Ogretmenlerin sik
degisiminden dolayr dersi sevemedikleri, derse olumsuz yaklastiklari,
ogretmenlerdeki sik degisimden dolayr anlatis tarzlarma adapte olamadiklari, her
Ogretmenin iyi anlatamamasi nedeniyle derse olan ilgilerinin kaybolmasi gibi
durumlarin yasandigi gézlemlenmistir (Yalgin, 2017). Bu arastirma, okulu ve dersi
sevmenin temelinde Ogretmenlerin yer aldigim1i ve Ogretmenlerdeki sorunlarin
Ogrencilere, egitime ve dogal olarak {ilkenin gelecegine yansidigini ortaya

koymustur.
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Ucretli dgretmenlik uygulamasinin etkilerinin hissedildigi diisiiniilen bir diger
alan okullarin yonetim alanidir. Okul, egitim hizmeti veren bir yap1; okul yonetimi,
uygulamali ve disiplinler arasi insani bir ¢aligmadir (Sisman, 2019). Okul yonetimi,
midiirler ve miidiir yardimcilari tarafindan saglanmaktadir. Okul yoneticileri, gorevli
olduklar1 okulun hedeflerine ulagsmaya caligmaktadirlar. Okulun gelisimi i¢in gerekli
kaynaklar1 saglayarak ¢alisanlarinm1 gelistirmek icin faaliyette bulunmaktadirlar
(Karsli, 2004). Okullarin gelisimi ve iyilestirmesi icin caligmasi gereken okul
yoneticilerinin yonetici roliine sahip olabilmesinin yani sira insani iligkilerinin de iyi
olmasi gerekmektedir. Daha iyi bir egitim i¢in 6gretmenlere rehberlik yapmalidirlar
(Celik, 2015). Yapilan arastirmalara goére okul yoneticilerinin, gilinlimiizdeki
Ogretmen istthdami ve iicretli Ogretmenlik uygulamasi hususunda sorunlari
bulunmaktadir. Ogretmen eksikligi ve bu dgretmen eksikliginden kaynakli iicretli
ogretmenlik uygulamasi nedeniyle sorunlar yasandigii agiklamislardir. Ogretmenlik
egitimine sahip olmayan kisilere iicretli 0gretmenlik uygulamasi ile 6gretmenlik
yapmas1 ayrica devamlilik olmamasi nedeniyle bazi1 gorevlerin verilememesi hatta
ders saatleri disinda okulda bulunmadiklarindan ek ders ya da faaliyetlere
katilmadiklarin1 vurgulamiglardir. (Turan, Yildirim ve Aydogdu, 2012). Gerekli
nitelikleri tasiylp tasimadigina bakmadan herkese Ogretmenlik yaptirilmamasi
gerekmektedir. Cilinkii 6gretmenler, gelecek neslin yetistirilmesi gibi onemli bir
gorev istlenmektedirler. Ayn1 zamanda gerekli niteliklere sahip 6gretmenlerin de
atanamama nedeniyle magdur edilmemesi gerekmektedir (Cinkir ve Kurum, 2017).
Okul yoneticileri iicretli 6gretmenlik sistemine karsi ¢iksalar da dgretmen ihtiyact
nedeniyle iicretli Ogretmenlerle calismak zorunda kaldiklarini ifade etmislerdir
(Dogan, Demir ve Turan, 2013). Bu bilgiler 1s18inda iicretli 6gretmenlik
uygulamasiin mevcut problemleri asacak sekilde yeniden diizenleme altina
alinmasin1 ya da ortadan kaldirilmasini beklemektedirler (Ogiilmiis, Yildirim ve

Aslan, 2013).

Bayram (2009), iicretli ogretmenlerin yoneticiler, veliler ve Ogrenciler ile
yasadiklar1 sorunlardaki en temel faktoriin istihdam sekilleri olabilecegini ifade etmis
ve Ankara’da 329 6gretmen iizerinde gerceklestirilen bu calismada 6gretmenlikteki
farkli istihdam sekillerinin &gretmenlerin diger egitim paydaslari ile sorunlar

yasamalarina yol actig1 gériisiindedir. Oztas’in (2010) yapmis oldugu calismaya gore
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farkli sekillerde isttihdam edilen Ogretmenlerin mesleki aidiyet duygularinin da
farklilik arz ettigini, kadrolu 6gretmenlerin mesleki aidiyet duygularmin iicretli

Ogretmenlere kiyasla anlamli sekilde daha yliksek oldugu seklindedir.

Demir (2010) tarafindan egitimdeki esnek calistirma big¢imlerinin 6grenme
ortamina yansimalarinin ¢dzlimlenmesi tizerine gerceklestirilen c¢alismada ise
caligma sekillerine gore 6gretmenler arasinda gruplagsmalarin ortaya ¢iktigi, velilerin
cocuklarmin kadrolu Ogretmenlerden egitim gormelerini istedikleri ve bu
sebeplerden otiirii de iicretli ve sozlesmeli Ogretmenlerin kadrolu 6gretmenlere

kiyasla kayg1 diizeylerinin daha yiiksek oldugu bildirilmistir.

Soydan (2012) is verimliligi ile ise baglilik arasindaki iligkinin istihdam
sekline bagli olarak degistigini, kadrolu olanlarin ise baghliklarinin daha yiiksek
oldugunu belirtmistir. Ilge milli egitim miidiirliikleri tarafindan pedagojik
formasyona sahip olan ve ilgili egitim alanindan mezun olanlardan Ggretmen
adaylarim tercih ettikleri dikkate alinsa da doldurulamayan Ogretmen agiklarinda
sikintilar ortaya ¢ikmaktadir. Boylelikle 6gretmenlik yeterliligine sahip olmayan pek
cok kisinin dgretmen olarak gorev yapmasinin onii agmakta bu durum &gretmenlik
meslegine iligkin algiy1 da negatif yonde etkilemektedir (Dalgig, Doyran ve
Vatanartiran, 2012).

Ogiilmiis, Yildirim ve Aslan (2013) tarafindan yapilan arastirmada, iicretli
ogretmenlerin iicret ve Ozlik haklarindan memnun olmadiklari, meslege olan
bagliliklarinin diisiik oldugu saptanmistir. YoOnetici goriislerine gore ise; ticretli
ogretmenlerin performanslarinin ve 6gretmenlik meslegi agisindan yeterliklerinin

diisiik oldugu goriilmiistiir.

Dali (2017) galismasinda ticretli 6gretmenlik prosediirlerinin okul idarecilerine
ek is yiikii getirdigi sonucuna ulasmis ve Yilmaz (2018) calismasinda ise iicretli
Ogretmenlerin ¢alistiklart okullarda baski altinda ve huzursuz olduklarini ifade
etmistir. Kanat (2018) ise calismasinda okul idarecilerinin onlara goérev taniminda

olmayan is yiikii verdigine dair bulgular mevcuttur.

Gergeklestirilen bu aragtirmada, MEB’e bagli okullarda iicretli 6gretmenlik
uygulamasi farkli agilardan ele alinmistir. Ucretli 8gretmen istihdaminda gerek okul

mudirlerinin  gerekse {icretli Ogretmenlerin  uygulamaya iliskin deneyimleri
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irdelenmeye calisilmistir. Aragtirma neticesinde elde edilen bulgulardan gelistirilecek
Onerilerin ise, ileride yapilacak arastirmalara, ticretli 0gretmenlere ve Ogretmen

istthdamina yonelik politika gelistirecek birimlere 151k tutmasi beklenilmektedir.
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Boliim 3

Yontem

Calismanin bu bdoliimiinde, aragtirma modeli, ¢alisma grubu, veri toplama
aracinin gelistirilmesi, verilerin toplanmasi ve verilerin analiz yontemleri hakkinda

bilgiler yer almaktadir.
3.1 Arastirma Modeli

Bu arastirmanin amacit ve arastirma sorular1 dikkate alinarak, okul
miudiirlerinin ve iicretli 6gretmenlerin, iicretli 6gretmenlik uygulamasina iligkin
karsilastiklar1 sorunlarla ilgili deneyimlerini derinlemesine anlamlandirmak ve
irdelemek i¢in nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel —aragtirma;
yapilandirilmamis gozlem, yapilandirilmamis goriisme ve dokiiman inceleme gibi
nitel veri toplama tekniklerinin kullanildigi, olgu ve olaylarin kendi dogal ortamlari
icinde gercekei ve biitiinciil bir sekilde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin
izlendigi arastirmadir (Yildinnm ve Simsek 2008). Nitel arastirma bir olguyu
bireylerin bakis acisindan gorebilmek ve bu bakis agilarin1 edinmelerine neden olan

siire¢ ve ortami ortaya ¢ikarmak i¢in etkili bir arastirma yontemidir (Patton, 2014).

Bu arastirmada Istanbul ili Eyiip ilgesindeki devlet okullarindan ilkokul
kademesinde gorev yapan 15 okul midirii ve 15 dcretli 6gretmenin {cretli
ogretmenlik uygulamasi ile ilgili goriisleri alinmigtir. Nitel arastirma yontemlerinden
olgubilim (fenomoloji) deseni kullanilarak ylriitiilmistiir. Fenomoloji deneyimin
kendisi iizerinde durur (Merriam, 2013). Calismada yar1 yapilandirilmis goriisme
yontemiyle veriler toplanmistir. Ekiz’e (2003) gore yar1 yapilandirilmig goériisme
sirasinda  goriisme yapilan kisilere kismi bir esneklik saglanmakta, sorular
gerektiginde yeniden diizenlenmekte, tartigilmaktadir. Bu tir bir goriismede,
aragtirilan  kisilerinde arastirma iizerine kontrolleri s6z konusudur. Yari
yapilandirilmis goriisme, yapilandirilmis goriigmeden biraz daha esnektir. Bu
teknikte, aragtirmaci onceden sormayi planladig:i sorulari iceren gorlisme formu
hazirlamaktadir. Buna karsin aragtirmaci goriigmenin akisina bagli olarak degisik yan
ya da alt sorularla goriismenin akisini etkileyebilir ve kisinin yanitlarin1 agmasini ve
ayrintilandirmasini  saglayabilir. Eger kisi gorlisme esnasinda belli sorularin

yanitlarin1  baska sorularin igerisinde yanitlamis ise arastirmacit bu sorulari
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sormayabilir. Yar1 yapilandirilmig goriisme tekniginin arastirmacitya sundugu en
onemli kolaylik goriismenin Onceden hazirlanmis goriisme formuna bagli olarak
stirdiiriilmesi nedeni ile daha sistematik ve karsilasilabilir bilgi sunmasidir (Yildirim

ve Simsek, 2008).

Nitel arastirma yontemi ile elde edilen verilerle, Tiirk egitim sistemi igerisinde
bir gerceklik olan {cretli Ogretmenlige iliskin uygulamalar c¢ercevesinde
degerlendirilmeler yapilmis olup, Tiirkiye’de iicretli 6gretmenlik uygulamasinin

iyilestirilmesine yonelik 6nerilerde bulunulmustur.
3.2 Calisma Grubu

Orneklemin segiminde, nitel arastirma gelenegi ile ortaya c¢ikan amach
ornekleme yontemi kullanilmistir. Amagh 6rneklemin giicii derinlemesine anlama
lizerine yapmis oldugu vurgudan ileri gelir (Patton, 2014). Amagl o6rnekleme
yonteminde, arastirmaci kimlerin ¢aligma grubuna dahil edilecegi konusunda kendisi
degerlendirme yapmakta ve arastirmanin amacina en uygun, arastirma konusuna
ilisgkin zengin tecriibeye ve bilgiye sahip oldugunu 6ngordiigii/distindiigii
katilimcilar tespit etmektedir (Balci, 2007). Amaglt 6rnekleme yontemlerinden
maksimum cesitlilik 6rneklemesi kullanilmistir. Maksimum ¢esitlilik gosteren kiigiik
bir orneklem olusturmak; 6rnekleme dahil her durumun 6zgiin yonlerini ayrintili
olarak tanimlayip, biiyiik oOlgiide farklilar gosteren durumlar arasindaki ortak
temalarin ve bunlarin degerinin ortaya ¢ikarilmasini saglar (Patton, 2014). Amag
genelleme yapmak degil aksine cesitlilik gosteren durumlar arasinda ortalik ve

benzerlikleri bulmaktir (Yildirim ve Simsek, 2008).

Aragtirmaya Istanbul ili Eyiip ilgesindeki devlet ilkdgretim kurumlarinda gérev
yapan 15 okul miidiirii ve 15 {icretli 6gretmen olmak {izere toplamda 30 kisi
katilmistir. Arasgtirmanin katilimcilarina ait demografik bulgular Tablo 1 ve Tablo

2’de verilmistir:
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Tablo 1
Okul Miidiirlerine Ait Demografi

) . o Okulda_ki
sayis1
KL M1 E MKI 2 15 41 + 2
K2 M2 E NEBI 8 13 41 + 2
K3 M3 E Gi 11 7 41 + 3
K4 M4 E iBI 19 3 41 + 5
K5 M5 E Usi 2 20 41 + 1
K6 M6 E Mi 15 25 41 + 1
K7 M7 E FSMI 8 25 41 + 3
K8 M8 K FTi 14 4 41 + 8
K9 M9 E ETI 10 13 41 + 4
K10 M10 E HABI 22 11 41 + 8
K1l M11 K Ei 10 19 41 + 1
K12 M12 E NSi 5 15 41+ 2
K13 M13 E SAI 5 8 36-40 2
K14 M14 E SBI 2 18 41 + 3
K15 M15 E YBI 12 28 41 + 3

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan okul miidiirlerinin 13 tanesinin
erkek, iki tanesinin kadin oldugu goriilmektedir. Yas gruplari incelendiginde M13
kodlu okulun miidiirii (36-40 yas arasi) hari¢ diger tiim okul miidiirlerinin 41 yas ve
tizerinde oldugu, 6gretmenlik yaptiklar siirenin ortalama 9 y1l, yoneticilik siirelerinin
ise ortalama 15 yil oldugu hesaplanmistir. Okul miidiirlerinin ¢alistiklar1 okullardaki
ticretli 0gretmen sayilart incelendiginde ortalama her okula ii¢ ticretli 6gretmen

diistiigli hesaplanmustir.
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Tablo 2

Ucretli Ogretmenlere Ait Demografi

Mesleki
Deneyim /

I Ucretli Mezuniyet  Goérevlendirme

Sira Kod Cinsiyet Okul daretmenlik Yas Alan Alant

uygulamasi
Siiresi

- - [lahiyat Din Kiiltiirii ve
K6 UL K MK il 20-25  pokiiltesi Ahlak Bilgisi
KI7 U2 K MK 4YidanFaza 2630 SovalBilgiler —  Smuf
Ogretmenligi Ogretmenligi
K18 U3 K  NEBI 3yl 2630 Psikoloji L Smf
: Ogretmenligi
K19 T4 K NEBi 2 Vil 26-30 Halkla Iligkiler ) vInglhzcew
ve Tanitim Ogretmenligi
K0 Us K Gi 10 Vil 41+ iktisat LSl
Ogretmenligi

b . . Simif
K21 U6 K GI 8 Yil 36-40 Istatistik o .
Ogretmenligi

- ‘s Tiirk Dili ve Simif
Kz U7 E o il 20-23 Edebiyati Ogretmenligi
K23 U8 K iBi 5 Y1l 36-40 Tarih , Smf
Ogretmenligi

. il i Sif
K24 U9 K IBI 4 Y1l 31-35 Sosyoloji o
Ogretmenligi

- o Sif Siif
K25 U10 K 1Bl 6 Ay 20-25 Ogretmenligi Ogretmenligi

- P ) Sosyal Bilgiler Sinif
K26 ULl E 1Bl LAY 20-25 Ogretmenligi Ogretmenligi

. R . Smif
K27 U12 K USI 6 Yil 41+ Isletme Ogretmenligi

Tiirk Dili ve Sinif
K28 U13 E Mi 8 Ay 20-25 Edebiyati Osretmenligi
Ogretmenligi &t &

- ; Sif Sif
K29 U14 K FSMI 1 Yil 20-25 .. . - .
Ogretmenligi Ogretmenligi

- . Tiirk Dili ve Siif
K30 U15 K FTI 2 Y1l 26-30 Edebiyati Ogretmenligi

Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katilan ticretli 6gretmenlerin 12 tanesinin

kadin, ti¢ tanesinin erkek oldugu goriilmektedir. Cinsiyetlerine gére bakildiginda

okul miidiirlerinde erkeklerin, iicretli 6gretmenlerde ise kadinlarin agirlikta oldugu

goriilmektedir. Ucretli dgretmenlerin iicretli dgretmenlik uygulamasi deneyimleri

ortalama 3,29 yil olarak hesaplanmustir.
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3.3 Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplamak amaciyla yapilan goriigmelerde kullanilmak {izere
yarl yapilandirilmis bir goriisme formu gelistirilmistir. Form iki boliimden
olusmaktadir. Ilk bolimde katilimec1 okul miidiirleri ile iicretli dgretmenlerin
cinsiyetleri, mesleki deneyim siireleri, branslari, unvanlar1 ve gorevleri konularinda
kisisel bilgilerini toplamaya doniik sorular yer almaktadir. Formun ikinci boliimii
arastirmanin amaglariyla uyumlu olacak bigimde iki grup sorudan olusmaktadir: okul
miidiirlerinin {icretli 6gretmenlik uygulamast konusundaki goriisleri ile {icretli
Ogretmenlerin bu tcretli Ogretmenlik uygulamasi konusundaki goriisleri yer

almaktadir.

Goriisme formu {ic asamada gelistirilmistir. ilk asamada oncelikle ilgili
alanyazin detayl bir bicimde incelenmistir. ikinci asamada alan uzmanlarindan goriis
almmis ve taslak form olusturulmustur. Uciincii asamada {ic okul miidiirii ve iic
ticretli 6gretmen ile pilot goriismeler yapilarak formun maddeleri test edilmistir. Pilot
goriismelerden elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesi sonucunda goriisme formunda
gerekli goriilen degisiklikler yapilarak son bigimi verilmistir. Pilot gériigsmelerde elde

edilen veriler arastirma disinda tutulmustur.
3.4 Verilerin Toplanmasi

Calismada yar1 yapilandirilmis goriigmeler yapilmistir. Aragtirmanin c¢alisma
grubunda yer alan okul miudiirleriyle ve iicretli 6gretmenlerle telefon {izerinden
irtibat kurulmus, kendileri i¢in en uygun zaman kararlastirilarak her bir katilimer ile
farkli zamanlarda ¢alistiklar1 kurum igerisinde belirlenen yerde gergeklestirilmis ve

yanitlarin konudan kopmamasi i¢in 6zen gosterilmistir.

Arastirmaya katilan kisiler gorlismelerin ses kayit cihaziyla kaydedilmesine
riza gostermislerdir. Goriismeler, katilimcilarin onay: ile alinan ses kayitlar1 ve
arastirmacinin el yazisiyla tuttugu notlarla kayit altina alinmistir. Goriismelerde
katilimcilarin goriislerini rahat bir bicimde ifade edebilmeleri amaciyla giiven ortami
olusturulmustur. Goriisme siiresince katilimcilara herhangi bir miidahalede
bulunulmamig, goriislerini  aktarabilecekleri yeterli siire dikkate alinmus,

katilimcilardan gelen geribildirimler dogrultusunda goriismeler siirdiiriilmiis ve
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istedikleri zaman sonlandirilmistir. Gerek goriismeler gerekse arastirma biitiinii

icerisinde bilimsel etik kurallarina azami 6l¢iide dikkat edilmistir.
3.5 Verilerin Analizi

Arastirmanin tek veri kaynagi, okul yoneticileriyle ve licretli d6gretmenlerle
yapilan yar1 yapilandirilmis goriismelerdir. Veri kaybmin onlenmesi amaciyla
katilimcilarla yapilan goriismelerde ses kaydi alinmis sonrasinda yazili olarak
bilgisayar ortamina aktarilmistir. Katilimcilarin - kimliklerinin  gizli tutulmasi
amacityla kod isimler verilmistir. Arastirmanin verilerinin ¢oziimlenmesinde
calismanin katilimcilar kisminda detaylar1 verilen kodlamalar kullanilmstir.
Goriismelerden elde edilen veriler incelenirken okul miidiirlerine 6n kod olarak (M),
licretli dgretmenlere de &n kod olarak (U) verilmistir. Veri analizi dort asamali
stiregte gerceklestirilir; veriler kodlanir, temalar bulunur, kodlarin ve temalarin
diizenlenmesi yapilir, bulgurlar tanimlanarak yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2008).
Icerik analiziyle degerlendirilen verilerden yararlanilarak arastirmanin iki ana temasi
olusturulmustur: Okul miidiirlerinin goriisleri ve Ucretli 6gretmenlerin goriisleri.
Arastirmada belirlenen ana temalara dayali olarak goériismeden elde edilen veriler
detayli bir bicimde incelenmis, incelemeler sonucunda Oncelikle kodlar
olusturulmustur. Gortismeden elde edilen veriler ¢6ziimlenmesinde devaminda konu
ve baglam uyumu gozetilerek kodlar birlestirilerek arasgtirmanin kategorileri
olusturulmustur. Bu konuda elde edilen gorsel diizenleyicilere arastirmanin tema,
kategori ve kodlarina iliskin bulgular kisminda yer verilmistir. Nitel arastirmalarda
dogrudan alintilar ham verilerin temel kaynagidir (Patton, 2014). Bulgularin

sunulmasi ve yorumlanmasinda ise katilimcilarin dogrudan alintilara yer verilmistir.
3.6 Giivenirlik

Lincoln ve Guba (1985; akt. Yildirim ve Simsek, 2008) gegerlik ve giivenirlik
saglanmasi igin strateji gelistirmistir. Arastirmada bu stratejiler kullamlmustir. “I¢
gecerlik” kavrami “inandiricilik” olarak kullanilmis, “dis gecerlik” kavrami ise
“aktarilabilirlik” olarak kullanilmustir. I¢ gegerlik agisindan Merriam (2013) verilerin
toplanilmasi siirecine uygun ve yeterli katilimei saglanmasi i¢in 30 katilimciyla
doyuma ulastirllmistir. Aktarilabilirlik agisindan ise Erlandson vd. (1993; akt.
Yildirnm ve Simsek, 2008) amacgli 6rnekleme ile ayrintili betimleme yontemleri

kullanilir. Bu arastirmada goériigmeden elde edilen veriler {izerinde yazim hatalari
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disinda herhangi bir kisaltma ya da diizeltme islemi yapilmamis ve dogrudan alintilar

yapilarak katilimci goriisleri yer almigtir.
3.7 Simirlamalar

Bu arastirma sadece Istanbul Ili Eyiip Il¢esinde bulunan 15 ilkokul miidiirii ve
15 icretli 6gretmen goriisleri ile siirlidir. Arastirmaya 6zel egitim alaninda ve
ilkokul kademesinde gorev yapan iicretli gretmenler ve Eyiip Ilcesinde biinyesinde
ticretli Ogretmen calismayan okul miidiirleri dahil edilmemistir. Ayrica yari
yapilandirilmig goriisme formu diginda bir veri gesitliligine bagvurulmamistir. Veri
licgenlemesi nitel arastirmanin niteligini arttirmaktadir (Patton, 2014); fakat bu
calismada gozlem ve dokiiman analizine yer verilmemesi bu ¢alismanin bir sinirliligt
olarak diisiiniilebilir. Arastirmada yer alan katilimcilarin dogru ve igtenlikle cevap

verdigi varsayillmaktadir.
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Boliim 4

Bulgular ve Yorum

Bu boliimde arasgtirmada katilimeilarla yapilan goriismelerden elde edilen
verilerin ¢éziimlenmesiyle ulasilan bulgulara yer verilmistir. Bu kapsamda bulgular
ve yorumlar boliimii ti¢ baglik altinda gruplanmustir: Yapilan goriismelerde one ¢ikan
konularin  degerlendirilmesi sonucu olusturulan kodlar ile bu kodlarin
iligskilendirildigi kategori ve temalarin yer aldigi birinci kisim; tcretli 6gretmenlik
uygulamasi konusunda okul midiirlerinin goriislerinin, 6nerilerinin yer aldig: ikinci
kisim, ticretli 6gretmenlik uygulamasi konusunda iicretli 6gretmenlerin goriislerinin,

Onerilerinin yer aldigi ii¢lincii kisimdir.

Calisma kapsaminda 15’1 okul miidiirii olarak gorev yapan, 15’i de tcretli
Ogretmen olarak calisan 30 kisiyle yapilan goériismelerden elde edilen goriismeler
kayit altina almmis ve gorligmelerden elde edilen veriler ayrintili olarak

diizenlenmigtir. Bu verilerden yararlanilarak kodlar ve temalar olusturulmustur.
4.1 Arastirmanin Tema, Kategori ve Kodlarina Iliskin Bulgular

Goriismelerden elde edilen veriler lizerinde igerik ¢oziimlemesiyle kodlar
olusturulmustur. Olusturulan kodlar benzer 6zelliklerine gore bir araya getirilerek
kategoriler altinda toplanmistir. Kategoriler temalarla iligkilendirilerek sunulmustur.
Arastirmada yapilan goriismelerden elde edilen verilerin 6n incelemesinde
olusturulan beg temel kategori arastirmaci tarafindan belirlenen “okul miidiirlerinin
goriigleri” ve “lcretli 6gretmenlerin goriigleri” temalan ile iligkilendirilmis ve
gruplar altinda toplanmis kodlar yardimiyla olusturulan alt kategori kiimeleriyle

eslestirilmistir. Bu konuda elde edilen bulgulardan Sekil 1 olusturulmustur:
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Isyeri Caligma
Kogulian Kogulian
Okula \ / Okula
Uyum N "\ [ Uyum
\\
\ Okul Ucretli // ust
Karar Ucretli Ogretmenlik Yonetimier
Ancilar f a2l L) Uygulamasi O x / Karar
// Goruslen Gortslert ) Alicilar
Ozlik / \ Ozuk Hakdan
Haklan / \ ve
Ucretiendirme
|

Sekil 2. Aragtirmanin tema ve kategorileri.

Verilerden elde edilen bulgulara gére (M13), (M9), (M12), (M14) ve (M15)
miidiirlerinin goriisleri arasindaki benzerlik diizeyi, diger 25 katilimciya gore daha
fazladir. Dikkat c¢eken diger husus, bu gruptaki yoneticilerin goriislerinin spesifik

anlamda birbirine benzer oldugu sdylenebilir.

Benzerlige gore ikinci grup katilimeilar ii¢ alt gruba ayrilmakta, bunlardan
miidiir (M10), iicretli égretmen (U11) ve iicretli dgretmen (U1) kendi gruplariyla
eslestirilen diger Ogretmen ve miidiirlerle en fazla ortak goriis belirten kisiler

olmuslardir.

Arastirma verilerinin 6n incelemesinde okul miidiirlerinin ticretli 6gretmenlik
uygulamasi konusuna iligkin goriislerinin genel olarak birbirine benzer o6zellikler
gosterse de detaylar incelendiginde bir miktar farklilastigi sdylenebilir. Bu konuda
yapilan 6n analizlerde, okul miidiirleri ile iicretli 6gretmenlerin goriislerinin dogum
izni, gegici c¢oziim, kural ve yodnetmelikler, motivasyon, okul iklimi, olumsuz
etkilenme, ozliik haklari, sorunlar ve sikintilar, sézlesmeli 6gretmenlik, ticret, verimli
calisma, MEBBIS sistemi, tecriibe kazanma, ihtiyag, nobet gorevi, nébet iicreti,

pedagojik formasyon ve sigorta kavramlarinda yogunlastigi gézlenmistir.

Calismaya katilan okul miidiirleri ile {icretli 6gretmenlerden elde edilen veriler

yapilan igerik analizi bulgular takip eden iki alt baglikta detayli olarak incelenmistir.
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4.2 Okul Miidiirleri Acisindan Ucretli Ogretmenlik

Okul miidiirlerinin goriisme kayitlaria yonelik igerik analizi sonucunda iicretli
ogretmenlik uygulamasi konusundaki diisiincelerinin isyeri kosullari, okula uyum,
ozliik haklari, karar alicilar ve oneriler gruplarinda toplandigr gozlenmistir. Bu
gruplar calismanin miidiirleri goriisleri temast altindaki bes kategorisini
olusturmaktadir. Okul miidiirlerinin iicretli 6gretmenlik uygulamasi konusundaki

gorlslerinden yararlanilarak olusturulan kodlar Sekil 2°de verilmistir:

ozenli yapiimast

/
‘/“
Sosyal
haklann /
iyilegtirimesi

Sekil 3. Okul miidiirlerinin olusturdugu kodlar.

Sekil 3’de okul miidiirlerinin trettikleri kodlarin birlestirilmesiyle olusturulan
bes kategori verilmistir. Bu konuda oncelikle okul miidiirlerinin ticretli 6gretmenlik
uygulamasi konusundaki goriislerinden yararlanilarak ikincil kodlar olusturulmustur.
Ikincil kodlara takip eden alt kisimlarda yer verilecektir. Miidiirlerin olusturduklar:
ikincil kodlar benzer 6zelliklerine gore gruplanarak birincil kodlar olusturulmus ve

okul miidiirlerinin goriisleri temasiyla iliskilendirilmistir.

Miidiirlerin ticretli 6gretmenlik uygulamasi konusunda olusturduklari birincil
kodlar kategorilere gore soyledir: Isyeri kosullari: nobet, izin, devamsizlik; Ozliik
haklart: Ucretlendirme, sosyal giivence; Okula uyum: ydnetici ve 6gretmenlerle

anlasabilme, 6grenci ve veli faktorii, okulda uzun siire ¢alismama, kendini kuruma
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ait hissedememe; Karar alicilar: 6gretmen yetistirme, plansiz 0gretmen atamasi,
siyasi erkin etkisi; Oneriler: isyeri kosullarinin iyilestirilmesi, iicretli dgretmen

gorevlendirmelerinin 6zenli yapilmasi, sosyal haklarin iyilestirilmesi.

Gortismelerden elde edilen veriler incelendiginde okul miidiirlerinin {icretli
ogretmenlik uygulamasi konusunda en fazla ders yiikii, gérev tanimi, dogum izni,
gecici ¢oziim, kural ve yonetmeliklerin bilinmemesi, okul iklimine uyum, olumsuz
etkiler, ozliik haklari, MEBBIS sistemi, verimli olamama, tecriibe kazanma
kavramlarina en fazla yogunlastiklari gozlenmistir. Veriler incelendiginde okul
midiirlerinin, iicretli 6gretmenligin hem okulun isleyisini hem de okulun 6gretmen,
ogrenci, veli ve diger kisiler gibi i¢ ve dis paydaslarini olumsuz etkileyebildigini

diisiindiikleri s6ylenebilir.

Yani sira okul miidiirleri ders yiikii konusunda haksizliklar yasandigi, ticretli
Ogretmenlerin haftalik ders saat sayisinin fazla oldugu, buna karsin aldiklari iicretin
diisiik oldugu goriisiindedir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerine gore ticretli
Ogretmenlerin gorev tanimlarmin tam anlamiyla belirlenmemesi nedeniyle okullarda
kimi zorluklar yasandigini, licretli dgretmenlerin kendi alanlar1 disinda derslere
girebildikleri ve bunun okul sistemi ve 6grencilerin akademik gelisimleri i¢in kimi

sorunlar tasidigina iligkin gortisler yer almaktadir.

Okul miidiirlerinin {icretli 6gretmenlik uygulamasi konusunun en biiyiik
nedenleri arasinda kadrolu 6gretmenlerin dogum iznine ve iicretsiz izne ayrilmalarini
gordiikleri soOylenebilir. Bu konuda yine okul miidirleri, tcretli 6gretmenlik
uygulamasi konusunu gegici bir ¢6ziim olarak gérmekte ve bununla Milli Egitimin

sorunlarina gegerli ¢éziimler bulunamayacag goriisiindedirler.

Ucretli dgretmenlik uygulamasi konusunda okul miidiirlerinin yakindig1 bir
diger sorun alani kurallar ve yonetmeliklerle ilgilidir. Miidiirlere gore iicretli
ogretmenler yaptiklari isi gegici olarak yaptiklar i¢in 6gretim siireci ve Milli Egitim
sistemi ile ilgili kurallar, yonetmelikler ve ilgili diger mevzuat konusunda yeterli
bilgi diizeyine sahip degiller. O nedenle bu konudaki bilgi eksikligi okul sisteminin
isleyisinde zaman zaman kendini hissettirmektedir. Miidiirlere gore tcretli
ogretmenlerin sorun yasadigi bir diger alan okul iklimine uyumdur. Ucretli

O0gretmenlik uygulamasi konusunda ¢ok sik sirkiilasyon yasanmasi nedeniyle iicretli
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ogretmenlerin isteseler dahi okulun kurumsal iklimine uyum saglamada zorluklar

yasamalar1 beklenen bir sonugtur.

Yine okul miidiirii goriisleri incelendiginde, iicretli 68retmenlerin 6zliik
haklarinin yeterli diizeyde gelistirilmedigi, dahasi {icretli Ogretmenlerin sigorta
primlerinin ders saati {izerinden hesaplandig1 ve aylik primlerinin en fazla 16 giin
tizerinden 6dendigi bunun da iicretli 6gretmenleri magdur ettigi goriilmektedir.
Miidiirlere gore iicretli 6gretmenlik uygulamasi sistemi bir zorunluluk ise ve iicretli
Ogretmenler bir acig1 kapatiyorlarsa bu konuda o6zlik haklarini iyilestirici

diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.

Ucretli dgretmenlik uygulamasi konusunda okul miidiirlerinin yakindig1 bir
diger konu da MEBBIS sistemine kayitlar1 ile ilgilidir. Gériismeden elde edilen
verilere gére MEBBIS sisteminde kayitli olmadigindan iicretli iicretli 6gretmenlerin
hizmet i¢i egitimlere katilamadigi misafir olarak katilsa dahi bir sertifika veya
katildigin1 kanitlayacak belge alamiyor olmasidir. Yani sira miidiirlere gore her ne
kadar kimi tcretli 6gretmenler ¢ok ¢aba sarf edip bilgi ve deneyim eksikliklerini
kapatma yoluna gitmeye caligsalar da genel olarak tiicretli 6gretmenlik uygulamasi
sisteminin dogas1 geregi Ogretmenlerin verim diizeylerinin daha diisiik oldugu

¢Oziilmesi gereken bir sorun olarak beklemektedir.

Okul miidiirlerinin Gicretli 6gretmenlik uygulamas: konusunda yakindiklari bir
diger sorun ¢ogunlukla tcretli G6gretmenlerin deneyimlerinin yetersiz oldugu
yoniindedir. Miidiir goriisleri incelendiginde gecici siirelerle gérev yapan iicretli
Ogretmenlerin 0grencilerin tutum ve davranislarimi ¢éziimlemede, sorunlara karsi
¢ozlim yollar1 bulmada ve Ogretim siirecini sekillendirmede kimi deneyim

eksiklikleri yasadiklar1 gortilmektedir.

4.2.1 Ucretli Ogretmenlerin Cahsma Kosullar1. Okul miidiirlerinin iicretli
ogretmenlik uygulamasi konusundaki goriislerinden yararlanilarak olusturulan ikincil
kodlar, benzer 6zelliklerine gore birlestirilerek birincil kodlara doniistiiriilmiis ve
ilgili kategorilerle eslestirilmislerdir. Bu konuda incelenen ilk kategori isyeri
kosullart ile ilgilidir. Okul miidiirlerinin isyeri kosullari ile ilgili olusturduklar

kodlar Tablo 3’te verilmistir:
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Tablo 3

Calisma Kosullar1 Konusunda Olusturulan Kategori ve Kodlar

. Goriis Bildiren
Kategori Kodlar Miidiirler
] o Nobet tutma, M1, M2, M4, M5, M8,
Nobet o Ders saati sayisi, M9, M10, M13, M14,
e Isyeri kosullar, M15
.. . M1, M2, M3, M4, M5,
Izin e Izin kullanma,

M6, M7, M14, M15

M1, M2, M3, M4, M5,
M7, M8, M9, M10,
M11, M12, M14,

e Devamsizlik/devamlilik,
Devamsizlik e (Calisma motivasyonu

Tablo 3 incelendiginde okul miidiirlerinin iicretli gérev yapan 6gretmenlerden
yana kimi sikintilar yasadiklari, bunlarin basinda ndbet tutma, isyeri kosullarina
uyum saglama, devamsizlik yapma, sik izin kullanma, ders saat sayisinin ¢ok az ya
da ¢ok fazla olmasmmi On plana c¢ikardiklar1 soylenebilir. Bu konuda okul

miidirlerinin farkl goriisler gelistirdikleri goriilmektedir.

Calisma kosullar1 konusunda ndbet tutma O6rnek olarak ele alindiginda ticretli
Ogretmenlerin ndbet tutmasini dogru bulan okul miidiirlerinin yaninda, icretli
Ogretmenlere ndbet tutturmanin gecerli olmayacagini diisiinen okul midiirlerinin de
bulundugu goriilmektedir. Ilgili mevzuatta kesin ¢izgilerle belirlenmis kural
olmamast nobet gorevi verilmesinde farkli uygulamalari beraberinde getirmekte
yasal olmadigindan ndbet gorevi vermeyen okul miidiirleri oldugu gibi zorunlu

durumlarda ndbet gorevi veren okul miidiirleri de vardir (Dali, 2017).
Ornek olarak miidiir (M1) ndbet konusunda sunlar1 soylemektedir:

‘... nobet gorevi veriyoruz o da mecburen veriyoruz onlar da
parasmi almiyor isin agik¢ast daha iki sene Oncesine kadar
ogretmenlerde almiyordu zaten oyle bir sey yok hani ingallah onlara
da ilerde nobet parasi verilebilir hani ¢ok da 6yle zor bir sey degil
ama onlarin iste burada bir yonetmeligi yok orda bir bosluk var
onlarla ilgili...”

Midiir (M2) benzer sekilde sunlar1 sdylerken: “... ticretli 6gretmenlere Simdi
biz nobet vermiyoruz ama yogun bir sekilde ticretli 6gretmenin ¢alistigi Okullar da

mecburen veriliyor. Yani orada mecbursun baska kadrolu J&gretmenlerin tiim
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nébetleri tutma ganst yok...” midiir (M14) de benzer diisiincededir: “... ben su anda
okul miidiiriiyiim ticretli 6gretmene nébet verdim iicretsiz.” Okul miidiri (M10) da

ticretli 6gretmenlere nobet gorevi yazdigini ifade etmistir.

Okul miidiirlerine gére bu konuda {icretlendirme yapilamadigindan ndébet
gorevi de zorunlu olarak verilmemektedir. Okul midiiri (M3) nobet gorevinin

13

zorunlu olmadigimi isteyen Ogretmenin tutabilecegini ifade etmektedir: “... nobet
gorevi kendi istegine bagh olarak. Ciinkii mecburi degil.” (M8) okul midiirii de
(M3) okulu miidiirii gibi diisinmekte ve yasal mevzuati Ornek gostermektedir:
“Nobet gorevinde de gene iicret almadigi i¢in veremezsiniz bir de onun ¢ok fazla bir

sorumlulugu yok.”

Diger taraftan nobet tutmak {icrete tabi oldugu icin okul miidiirleri genellikle

bu gorevi kadrolu 6gretmenlere verdiklerini ifade etmislerdir:

Nobet iicretleri ogretmene iicretli ogretmene odenmiyor bundan ¢ok
dertliydiler ama zaten tutturmuyoruz onlara nébet kadrolu d&gretmenler

tutuyor yani (M3)

Benim iicretli 6gretmenime béyle bir hak tamimamig bdyle bir sorumluluk
verilmemis ben hem ona nobet tutturup bu ticreti almadan nobet tutturup bu

haksizligr yapmiyorum (M11)

Bayram’a (2009) gore licretli d6gretmenlik uygulamasi Bakanligin 6gretmen
ithtiyacin1 kadrolu almayarak iicretli 6gretmenlik uygulamasi ile gidermeye calistig
yoniindedir. Fakat yaptifimiz arastirmada okul miidiirlerinin {icretli 6gretmenlik
uygulamasinin temel nedenleri arasinda kadrolu ya da sézlesmeli 6gretmenlerin izin
durumlarinin etkili olmasint 6rnek gosterdikleri goriilmektedir. Bu konuda M9 ve

M2 kodlu yoneticilerin goriisleri 6rnek olarak secilmistir:

Bu siire¢ daha ¢ok 6gretmen olmadigi zaman veya izine ayrildigi zaman biz
ilgeye bildiriyoruz 1w onlarin depoda olan ogretmenler de ellerinde olan

ogretmenlerinden uygun olani. (M9)

Sen ihtiyacin kadrolu égretmen ile karsilamadig yerde zorunlu durumlarda
hakikaten iicretli 6gretmen tam bir sey tedavi yontemleri diye séyleyeyim ben

size. Bos kadrolar icin séylemiyorum ben Bunu. Ozellikle izinli. (M2)
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4.2.2 Okula Uyum. Okul miidirlerinin ticretli 6gretmenlik uygulamasi
konusundaki goriislerinden yararlanilarak olusturulan kodlarin birlestirildigi ikinci
kategori okula uyum konusundadir. Okul midiirlerinin okula uyum konusu ile ilgili

olusturduklari kodlar Tablo 4’te verilmistir:

Tablo 4
Okula Uyum Konusunda Olusturulan Kategori ve Kodlart

Kategori Kodlar Goﬁg diii’:en
e Okul iklimine alisma,
e Yonetici ve 6gretmenlerle
anlasabilme, M1, M2, M3, M4, M5
e Kadrolu 6gretmenlerin olumsuz I\/I6’ M7, I\/I8’ M9, ’
davranislari (dislama, tist perdeden Mlb M11 M,12 M13
Yénetici ve konusma, her seyi Ogretmeye M1 4’ Mlé ’ ’
Ogretmenlerle calisma), ’
anlasabilme e Yasal mevzuat konusunda bilgi
sahibi olma,
e Ogrencilerle uyum
Ogrenci ve veli gosterme/gosterememe,
faktorii e Ogrencilerin olumsuz davramslari,
e Kurum dis1 paydaslarin olumsuz M1, M4, M5, M6, M7,
davraniglar1 (6grenci velilerinin M9, M11, M12, M14,
Okulda uzun Onyargisy/ iist kurum yoneticilerinin =~ M15
stireli ilgisizligi),
calisamama e Sosyal ve ikili iliskiler,

e Sinif yonetimi

e Kendini kuruma bagl
hissetme/hissedememe, MiOMI\E/ISliA?\/IQ/I;M 13
e Okulda uzun siire I\/Il4’ ' ’ '
calismama/firsatini bulunca gitme, ’

Tablo 4 incelendiginde okul miidiirlerinin iicretli gorev yapan 6gretmenlerin
okula uyum konusunda kimi zorluklar yasadiklarini, bunun ayni zamanda okulu da
zor durumda birakabildigini ifade ettikleri goriilmektedir. Bu konuda okul miidiirleri,
okul iklimine aligma, yonetici ve dgretmenlerle anlagabilme, kadrolu 6gretmenlerin
olumsuz davranislar1 (dislama, iist perdeden konusma, her seyi 6gretmeye ¢alisma),
yasal ~mevzuat konusunda  bilgi  sahibi  olma, Ogrencilerle  uyum

gosterme/gosterememe, Ogrencilerin olumsuz davranislari, kurum dis1 paydaslarin
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olumsuz davraniglart (68renci velilerinin Onyargisi/ iist kurum yoneticilerinin
ilgisizligi), sosyal ve ikili iligkiler, kendini kuruma bagl hissetme/hissedememe ve
okulda uzun siire ¢alismama ya da firsatin1 bulunca gitme gibi konular1 6n plana

¢ikarmiglardir.

Okul midiirlerinin Tablo 4’te sayilan konulara iliskin goriisleri arasinda
benzerlikler ve farkliliklar bulunmaktadir. Bu konuda 6ne ¢ikan konulardan biri olan
simnif yonetimi konusundadir. Polat’a (2013) gore iicretli 6gretmenler, 6grenci ile
nasil iletisim kuracagim bilememektedirler. Ucretli 6gretmenlerin yasadiklar:

sorunlara iliskin miidiir gortiglerinden alinan 6rnekler soyledir:

“... hakimiyetinde sorun yasandi iicretli arkadaslarimiz yeterince konuya

hakim degil ogrenci baskisi altinda kalan arkadagslarim oldu.” (M15)

6

. iste yani orda seyi yapamadi ogrencilerle dgrencilerin ¢ok hareketli

oldugundan her zaman dem vuruyordu ogrenciler yaramazlar durmuyorlar

falan” (M1)

6

cok hareketli hiperaktif c¢ocuklar vardiwr. Bunlarin verdikleri
stkintilardan kavga ediyorlar.” (MT)

Okula uyum konusunda okul miidiirlerinin 6ne ¢ikardigi bir diger konu yasa,
yonetmelik ve kuralarin taninmasiyla ilgilidir. Bu konuda miidiirlerin goriislerinden

dogrudan alinan ifade 6rnekleri soyledir:

Genelde ¢ok bilmezler hani eger 657 ’yi okumadiysa ama kendisi okuduysa
bilemem normalde ¢ogu bilmiyor. (M1)

Geneli bilmiyor ama kadrolu ogretmen de bilmiyor yani 6gretmenlerin

geneli bilmiyor yani o konuda. (M3)

Ucretli égretmenlik uygulamasi yonetmeligi yok ki zaten yani bununla

ilgili mevzuat yok. (M14)

Ucretli dgretmenlerin geneli atanabilmek i¢cin KPSS sinavina hazirlanmaktadir

(Kanat, 2018). Okul miidiirlerinin okula uyum konusunda yakindiklar1 bir diger konu

46



ticretli Ogretmenlerin aniden gorevlerini birakmalar1 ya da okulun Ogretmenle

iligkisini zamansiz olarak kesmek zorunda kalmasini géstermektedirler:

Ozellikle bu KPSS mevzusunda ¢ok ¢ikiyor. Yani w 15 tatilde geliyor
geciyor 2. Doénem baslayacagiz. Hocam ben diyor KPSS ye

hazirlanacagim 2. Donem size gelmeyecegim. (M3)

Size soyleyemeyecegim bir sebepten dolayr ¢alismayacagim dedi birakti.
(M4)

Sebebi genelde bir sonraki yil atanabilmek igin KPSS sinavina
hazirlanmak (M5)

Yani iste mesela bir kere oyle bir tecriibe yasamistik ortaokuldayd:
ogretmenimiz. Yani peyderpey sikayetler aliyorduk bu konuda garip
davramslar ile ilgili olarak. Kusura bakmaymm dedim sizinle
calismayacagiz biz dedim hani ondan sonra oda istifa dilek¢esini yazdi
gorevi birakmak istedigine dair oyle ertesi giin bagka birini aldik derse

koyduk yani. (M3)

Okula uyum konusunda yasanan bir diger sorun okulda caligan diger
ogretmenlerle ilgilidir. Diger O6gretmenler kadrosuz ogretmenlerle ilgili negatif
goriislere sahiptir (Ogiilmiis, 2012). Bu konuda miidiir gériislerinden alinan 6rnekler

sOyledir:

Diger 6gretmenler onu ikinci sinif olarak goriiyor neden mevsimlik isci

gibi bugiin var iki giin. (M12)

Miidiirlere gore tcretli 6gretmenin varliginin Ogrencilere yansimast farkl

sekillerde olmaktadir:

Cok farkinda degiller aslinda ogrenci igin 6gretmen 6gretmendir yani eee

ticretlimi kadrolumu bakmuyor sadece seviyor égrenci. (M3)

Ucretli ogretmenlikte aslinda égrenci icin hichir sey degismiyor ui hani
kadrolu da olsa iicretli de olsa ¢ocuk kendisine yakin hissetmeyen bir

kisiden hi¢hbir sey almak istemiyor. (M4)
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Osrenci de yani sanki iicretli ogretmen yetersiz olabilecegini ya da
swmiftaki o seyi saglayacagini egitim égretimde sinifin disiplininde olsun

bazi eksikleri oldu kanaati olugmus. (M6)

Yani simdiye kadar ciddi sorun yasamadik dedigim gibi zaten sorun

yasandiginda dgretmen birakiyor. (MT)

Osretmenin iicretli oldugunun farkinda oluyorlar égretmeni davranig
konusunda biraz zorluyorlar 6gretmenimizi biliyorlar ki iicretli 6gretmen
gidecek 11 biraz daha ona gore davraniyorlar Davranig bozuklugu o gibi

swmiflarda yasayabiliyoruz. (M9)

Okul miidiirleri, iicretli 6gretmenler arasinda nadiren meslegin gerektirdigi gibi
davrananlar olsa dahi okula adaptasyonda zorlandiklari goriisiindedirler (Ogiilmiis,
2012). Okul midiirleri ticretli 6gretmenlerin ¢alistiklart okul kiiltiiriine, okulun

iklimine alisip alisamamalar1 konusunda benzer ve farkli goriiglere sahiptir:

Ogretmen yaparsa isini severse arkadagslarla iletisimi iyiyse bazilart var
mesela kimseyle konusmuyor konusmak istemiyor geldigi yerde
uyumsuzluk oluyor sanki kendini diglanmis gibi goriivor ama kendisi
ogretmenlerin yamina gegerse onlarla konusur da yardim isterse

ogretmenlerde yardimct oluyor tabi dyle bir sey yok. (M1)

Okul iklimi ile ilgili hin diger 6gretmen arkadaglarin onu sahiplenmesinde
idarecinin rolii ¢ok énemli. Idarecinin cok énemli yani fark gézetmeden
herkes gibi digerlerine yaptigi muameleyi ona da yaparsa zaten sikinti

olmayacaktir diye diigtintiyorum. (M3)

Kendilerini yalniz hissettiklerini uun hani onlar kadrolu sanki bir¢ok
haklart var devamlar: olacak ama ben burada alti ayim veya bir yilim diye
biraz digerlerden c¢ekingen kaldiklarini eeeee sanki i¢ine biraz daha

kapanik olduklarint gézlemliyorum. (M11)

Miidiirlere gore {iicretli 6gretmenlerini okula uyumunu etkileyen bir diger
faktor ebeveynler, diger bir ifadeyle 6grenci velileridir. Demir’ e (2010) gore iicretli

O0gretmen istemeyen veli tutumunun okul miidiirlerini durumu saklamak zorunda
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biraktigi ve yasanilan sorunlar hem okul miidiirlerini hem de ticretli 6gretmenleri

yipratmaktadir. Dolayisiyla iicretli 6gretmenin okula uyumu da zorlagmaktadir.

Gelen ogretmenin iicretli oldugunu veli hissettigi zaman bunun kalici
olmadigini biliyor veli her ne kadar fakiilte mezunu da olsa kalici
olmadigini biliyor o ogretmenin o sinifi eninde sonunda birakacagim

biliyor biraktigi igin de tepkime géosteriyor tepki gosteriyor. (M15)

Velimizi  bazen sadece ihtiya¢ oldugu  zaman  bildiriyorum
bilgilendirmiyoruz. Ciinkii bazen hani bagstan iicretli ogretmenin séyledigi

zaman veliler biraz én yargili yaklasiyor. (M2)

Ucretli oldugu icin sumf degisikligi isteyenler oluyor velilerden iicretli
ogretmen girmesin ben kadrolu ogretmene geceyim diyen veliler oluyor
ama okulumuzun prensip karart biz hichir sekilde simif degisikligi

yapmiyoruz. (M4)

Gergek ogretmen degilmis gibi bir hava olusuyor ama ikincisi tabi ki
bastan ogretmenin gitmesi onlari rahatsiz ediyor. Ciinkii siireklilik

bozuldugu zaman ilkokullarda veli rahatsiz oluyor. (MT)

Ucretli égretmen sanki bir sey bilmez iicretli 6gretmen ¢ocuklarin heba

edecek gibi diisiinenler ¢ikar. (M11)

Velinin  giivensizligi oluyor ilk etapta yani d&gretmen yapamaz

tecriibesizlikten dolayi. (M13)

Kimi okul midirleri ticretli 6gretmenlerin okula uyumunu gelistirmek igin

motivasyon artirict onlemler aldiklarini ifade etmislerdir:

Ayristirmiyorum ondan sonra veya iste yapilacak bir etkinlik vesaire bir
sey de yani bunu kadrolu ogretmen yaparsa yapsin onun gorevi sudur
budur degil iicretli ogretmenlerin de yer almasim sagliyorum. Ondan

sonra miimkiin mertebe elini tagin altina koymalarini sagliyorum. (M3)
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Hicbir sekilde diger gretmenlerine kadro ogretmenlerimden ayirmayarak
kadrolu  ogretmenimmis gibi yaklasarak motivasyonlarint  etmeye

calistyorum. (M5)

Okula uyum konusunda miidiirlerin 6ne ¢ikardigi bir diger kavram aidiyet

duygusudur. Bu konudaki 6rnek ifadeler soyledir:

Aidiyet  duygusu meselesi var iicretli ogretmenler  biliyor ki
gorevlendirildiginde bunu belli bir siire sonra sonu gelecegini biliyorlar
ve okul yonetimi ogretmenle belli siire olarak ¢alisacagini da biliyor iste
veli keza ile ogrenci keza agik¢asi boyle bir durum oldugu zaman da
ozellikle ogretmenle kuruma kendini ait hissetmesi meselesi var veyahut
calisma arkadagslarinin iste o kiginin belirli siireli ¢alisacagr ayrilacagi
meselesinden dolay: velilerin keza ogrencilerin bundan dolayr bu anlamda
okul kiiltiiriinii  etkiledigini  diisiintiyorum. Bir ogretmenin aidiyet
duygusunu goéz ontine aldigimizda yani orada gegirilen siire burada ¢ok

.....

gelene kadar ya da kadrolu atanana kadar. (M12)

Miidiirlere gore ticretli 6gretmenlerin okula uyum saglamalarinin Oniindeki
engellerden biri sik gorev degisimi olarak goriilmektedir. Ucretli 6gretmenlerdeki sik
degisim sirkiilasyona neden olmaktadir (Kanat, 2018). Hizli sirkiilasyon kuruma
uyum hususunda engel teskil etmektedir. Bu konudaki 6rnek midiir goriisleri ve

oryantasyon siireclerini igeren ifadeler sunlardir:

50 tane normunuz varsa bunun yiizde otuzu yiizde yirmi besi ve yiizde kirki
ticretli 6gretmenden olusuyorsa siirekli bir sirkiilasyon olacak. Devamlilik

olmayacak devamliligi engelleyecek. (M2)

Ucretli 6gretmenin gegiciligi w1 daimi degil her sene farkll bir iicretli

ogretmen gelecek veya donem iginde ticretli 6gretmenler degisebiliyor.

(M4)

Ug tane 6gretmen degisti ayni sinifla ilgili bu sene basimiza gelen bir olay.

(M10)
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Ortada basladigr zaman hem okula alismasi hem diger arkadaslarin igine

girmesi onlarla birlikte etkinliklere katilmast biraz zaman aliyor. (M9)

Oncelikle okulumuz hakkinda bilgi veriyoruz hayiwrli olmas: dilegiyle onu
goreve baslatiyoruz igslemlerini yapryoruz SGK girislerini yapiyoruz daha

sonra ogretmen arkadaslarimizla tamigtirryoruz ogretmenler odasinda.

(M13)

Geldikten sonra kendisine nasil bir smifta un bu swf icerisindeki veli
profilimizi, ogrencilerimizi bunlarla ilgili bilebildigim kadar bilgi vermeye
calistyorum, daha fazla bilgiyi de o sinifi devraldigi asil sinif 6gretmeni ile
onu karsilastirarak plamni  programini teslim almasina, velilerini

tamimasina vesaire gibi karsilastirma tanisma ortami saglarim. (M11)

Okul midiirlerine gore tcretli 6gretmenlerin okula uyum saglamalarinin bir

diger yonii mesleki gelisimlerini stirdiirmeleridir:

Ziimre ile is birligi ¢ok onemli yani eger iicretli 6gretmen hakikaten bu igi
benimsemisse kendi ziimre 6gretmenleri ile iletisim halinde onlardan
vardim alvyor siirekli soruyor yani siz ne yapryorsunuz siz ne ediyorsunuz

bizden yardim alryor. (M2)

Yani isterlerse hizmet i¢i egitim seyi demiyorum bakanligin diizenlemis
oldugu merkezi hizmet igi egitimleri kastetmiyorum ama hani bazen
onlarda fiicretli ogretmenlere yonelik kurslar diizenleniyor ama yereldeki

diizenlenen sey ticretli 6gretmenlerde katiliyor. (M2)

Iclerinde ¢ok miikemmel Ogretmenler var iclerinde un  kadrolu
arkadaslardan en az kadrolu arkadaslar kadar 11 ¢ocuklara faydali olan
bu isi benimsemis Oziimsemis tiim negatif o konulara ragmen tiim
olumsuzluklara ragmen yani ne diyeyim her derde deva ogretmenler
mevcut zaten genelde okul miidiirleri de bu insanlarla birlikte ¢alisiyorlar.

(M12)

Bazi arkadaglarin siirekli sorular sordugu ogrenmeye yonelik alana

yonelik i bilgiler talep ettigine 111 o ogretmenimizden duyuyoruz. (M13)
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Bazi ozel tiniversitelerin i 6gretmenlere yonelik verdigi egitimlerle ilgili
birka¢ arkadasimiz gelip katildiklarini belirttiler bize iicretli 6gretmen

arkadagslar. (M13)

Arastirmaya katilan okul miidiirlerine gére okula alisma siireci bir yoniiyle

mesleki deneyimle de ilgili:

Ya kaynagi alan disi goreviendirmeler en biiyiik sey sikinti odur iicretli

ogretmen uygulamasinda. (M2)

Ik kez yapiyorsa orada sikintilar yasaniyor. Bir de dedigim gibi siireklilik
arz etmemesi. (M2)

Okul miidiirleri yasanan tiim sikintilar1 ve goriilen sorunlara ragmen iicretli
Ogretmenlerin okullara 6nemli katkilar sagladiklarini ifade etmislerdir. Bu konuda

okul miidiirlerinin goriislerinden dogrudan alinan ifade 6rnekleri sdyledir:

Oldu oldu oldu oldu mesela su an 3. Sinif okutan serap hanim projemiz
stiresince bize ¢ok destek verdi. Ondan sonra i ¢ocuklart motivasyon

cocuklart motive ederken getirip gotiiriirken her tiirlii yani ondan sonra

bize ¢ok destek verdi. (M3)

Yani iirettikleri projelerle ogrencilere olan yaklagsimlariyla uu bir téren
diizenliyoruz ornek veriyorum torende ¢ok fazla on plana ¢ikip i 6zveri

ile calisan iicretli 6gretmenlerimiz var kadrolu 6gretmenlerden bile one

gecen. (M4)

Normal bir etkinlik yaptigimizda onlari da mesela yil sonu faaliyetleri
gergeklestirdigimizde o ogretmenlerimizin de aymi gsekilde faaliyet

ogrencilerle ¢calistirdigini faaliyetlerimize yer aldiklarint gordiim. (M5)

Yani soyle soyleyeyim ozel egitim sinifinda iicretli ogretmenlerden
disaridaki dostane iligkileriyle ikili iliskisi dostane iligkisi un ozel egitim
sinifinda ogrencilerin materyal gereksinimlerini saglanmasinda. Ne
bileyim onlarin bazi kazandiklar: farkindaliklar: elde etmesinden gayret

gosterdiler. (M6)
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Gegen sene ticretli 6gretmenimiz master yapiyordu. 23 Nisan icin ¢alistigi
tiniversitede c¢ocuklara koltuklart veriyoruz ya rektoriin koltugunu o

ayarlamayt yapti buradaki ¢ocuklart oldugu gibi gotiirdii. (MT)

Alan disinda gelen iicretli dgretmenlerin daha yaratict yonleri var bazi
seyleri daha yaratict bazi kaliplara girmemigler oda giizel mesela
kaliplara girmemesi ticretli ogretmenlik uygulamasi aslinda bir yonii ¢ok

giizeldi katkilar: ve katki sagladiklar: yonler bunlar diyelim. (M8)

Bircok etkinlige cocuklar: gotiiriiyorlar un yani daha sonra uu sosyal
yonden gelisimlerini sagliyorlar diyelim ki tiyatroya veya gezi bunlart

onciiliik ediyorlar. (M9)

Daha once ozel okullarda calismis eee geng 28-29 yaslarinda bir kizcagiz
gorev aldi yedi subemiz vardi belki de o yedi sube igerisinde diger
ogretmenler kadrolu ogretmenler icerisinde en bagarili en ozverili

ogretmendi velilerde bunu gérdii ve hocam gitme diye yalvardilar. (M11)

TUBITAK projeleri yaptik bu projelerde gérev alanlar oldu mesela iicretli
ogretmenlerden bir iicretli ogretmen karsiligi olmaksizin ders disindaki
zaman diliminde toplantilara kaldi w1 iste enerjisini verdi zamanini verdi
ve o giizel projeyi karsiladi un Ingilizce alaminda bir ogretmenle
calismigtim aymi sekilde bir Avrupa birligi projesi yapicam bu zamana
kadar hi¢ bunu yapmadim ama beni iletisiminiz o kadar etkiliyor ki size o

konuda katki vermek istiyorum diyerek projeye katilan ogretmen olmustu.

(M11)

4.2.3 Karar Ablcilar. Okul midirlerinin iicretli 6gretmenlik uygulamasi
konusundaki goriislerinden yararlanilarak olusturulan kodlarin birlestirildigi {i¢lincii
kategori karar alicilar konusundadir. Okul miidiirlerinin karar alicilar konusu ile ilgili

olusturduklar1 kodlar Tablo 5’te verilmistir:
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Tablo 5

Karar Alicilar Konusunda Olusturulan Kategori ve Kodlar

. Goriis Bildiren
Kategori Kodlar Miidiivler
e Ucretli 6gretmenlerden verimli bir
. bicimde yararlanilmasi/iicretli
Og.ret'rnen Ogretmenlerin somiiriilmesi, Mib Ml\;ll i?iﬁg ’M 15
yetigtirme o Hizmet-ici egitim, P S
e Gorevlendirme siireci
Plansiz 6gretmen e Planli/plansiz 6gretmen atamast, M1, M2, M3, M4, M7,
atamasi e Okul midiirlerinin etkisi M12, M14, M15
. . M2, M4, M5, M6, M7
Siyasi erkin iyasi erki isi o
eﬂi/iSi e Siyasi erkin etkisi, M8, M9. M10, M14.

Tablo 5’e gore okul miidiirleri licretli 6gretmenlerin yetistirilmesi, atanmasi ve
bu siireclere siyasi erkin etkileri konusunda c¢esitli gorlisler gelistirmislerdir.
Ozellikle {icretli dgretmenlerin gorevlendirme siirecinde yasananlar, hizmet-igi
egitim olanaklarinin kisith olmasi, kimi zaman da ticretli 6gretmenlerin emeklerinin

karsiliginin verilmeyerek somiiriilmesi konular1 6n plana ¢ikmaktadir.

Okul miidiirlerinin Tablo 5°te sayilan konulara iligkin goriisleri arasinda genel
olarak benzerlikler bulunmaktadir. Bu konuda 6ne ¢ikan konulardan biri olan iicretli
Ogretmenlere hizmet i¢i egitim verilmemesine ya da kimi durumlarda verilmesine
iliskin miidiirlerin goriisleri bir miktar farklilasmaktadir. Bu konuda okul

miidiirlerinin goriislerinden alinan 6rnekler soyledir:

Ucretli égretmenlere biz hizmet ici egitim veremiyoruz, bu bir eksiklik
ashinda o siire¢ nasil olur ilcede ¢ok deneyimli okul miidiirleri veya maarif
miifettislerinden yardim alinabilir ama ne derece kurulur o tartisilir ¢iinkii
ticretli ogretmen bugiin var yarin yok yani o egitimi alsa da ilerde o

meslegi yapmayacaktir. (M15)
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Valla simdiye kadar pek verildigini gormedim yani simdi bazen

cagwriyorlar ama is saghg ile ilgili verildigini hatirliyorum. (M1)

Ya kismen her zaman degil de bazen her zaman da verilmiyor sonugta
bunlar tatbiki sene basinda veya iste ozel ozel egitim alamindaki

ogretmenlere veriliyor. (M2)

Hizmet i¢i egitim uu ¢ok fazla degil verilirse de alakasiz konularda
veriliyor yani her zamanki gibi esasinda onun ihtiyact olan seyde degil de
tedavi edilebilmesi gereken seyde degil de atiyorum is saghgi giivenligi
egitimi yok yangin tahliye bilmem nesi yok soyle yok boyle boyle abidik

gubidik konularda ondan sonra seyler veriyorlar amma velakin. (M3)

Bakanlhigin yapmis oldugu hizmet ici egitimleri kadrolu o6gretmenlere
miinhaswrdir. Ama bunun haricinde ogretmenlerin mesela iste Is Giivenligi

ve Saghg ile ilgili. (M6)

Bazi dallarda oluyor ama mesela bu is giivenligi alaminda oldu milli

egitim ¢agirdr. (M7)

Alamazlar ¢iinkii MEB personeli degiller size bir sertifika ya da bir belge
diizenlenemez bir kursa katilmaniz i¢in ya da MEB’ in diizenledigi 1 ilgili
daire baskanligimin ya da miidiirliigiiniin il ilce egitim semineri igin
MEBBIS iizerinden basvurmaniz gerekir MEBBIS kadrolu &gretmen
olarak basvuru hakkiniz vardir siz kadrolu 6gretmen degilseniz dolayisiyla

da boyle bir hakkiniz yok. (M12)

Miidiirlerin glindeme getirdigi bir diger konu calisan iicretli 6gretmenlerin

profillerinin disiikligi ile ilgilidir:

Bagsvuran insanlarin profili diisiik oluyor yani belli egitimleri almis olan
belli alternatifleri olan insanlar i milli egitimde bu isi diisiinmiiyor o

paraya bu is yapilir mi diyor. (M12)

Ucretli 6gretmen gérevlendirmesinde dncelikli gorevlendirme egitim fakiiltesi
mezunlarina sonrasinda diger fakiilte mezunlarina goére yapilmasma karsin ilgili

yonetmelik olmadigi yasal bosluklarin oldugu bu durumunda goérevlendirmede farkli
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uygulamalarin Oniinii a¢tig1 belirtilmistir (Dogan, Demir ve Turan, 2013). Okul
miidirleri ticretli 6gretmenlerin gérevlendirilmesi ile ilgili olarak su agiklamalari

yapmuglardir:

Oncelikle biz sene basinda ihtiyaglarimizi belirliyoruz. Ihtivaglar istinaden
ilce milli egitim muidiirliigii de karsilikly iletisim halinde yani o bransa
uygun 6gretmeni bulmaya ¢alistyoruz. Yani bu il¢e milli egitim miidiirliigii

de buna anlayis gosteriyorlar. (M2)

Biz sene basinda isteeee 1 ihtiyacimiza binaen ilge milli egitim
miidiirliigiine talebimizi iletiyoruz. Ilce milli egitim miidiirliigii de

kendisine bagvuranlar arasinda uygun gordiiklerini. (M3)

Bir 6gretmenimizin norm durumunda normdan veya dogum izni vesaire
ogretmen agigt meydana gelir meydana geldikten sonra Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii 'ne yazi yazariz deriz ki su kadar iicretli ogretmene ihtiyacimiz
var su kadar ders saati var onlarda yazimiza binaen bir ogretmen

goreviendirirler. (M4)

Oncelikle sene basinda gerekli norm kadro égretmenimiz yoksa yerine o
dersleri vermek icin ticretli ogretmen talebinde bulunuruz sistem geregi
ilce milli egitim miidiirliigii de onunla Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'ne
vapilan miiracaatlarda ilgili. Bu kritere uygun ogretmenleri okullara

goreviendirilir. (M6)

Ucretli égretmen olarak goreviendirirken bazen bizim iznimizi aliyorlar
bazen de kendileri gonderiyorlar bizim deneyimlerimizden yaralandigi
zaman daha faydali oluyor c¢iinkii burada c¢alismis eski ogretmenleri
calistigimizda daha iyi bir verim aliyoruz ama zaman zaman da

asagidakiler ilcedekiler kendileri gondermek istiyorlar. (M7)

Ogretmen ihtiyacimz oldugunda once bunu ilce milli egitime ihtiyac
olarak biliyoruz. Arkasindan onlar da bize gonderiyorlar iicretli

ogretmenleri belirleyip gonderiliyor. (M8)

Eyiip il¢esinde biz ihtiyacimizi bildiririz kag 6gretmense kag¢ saat ders

ogretmen gerekiyorsa bildiririz bildiriyoruz hangi derslerdense onlarda
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zaten bagvurulart oluyor o6gretmenlerin iicreti yapmak isteyenlerin

basvurularina gore degerlendiriyorlar bize gonderiyor. (M10)

Onceki uygulamalarda su vardi siz iyi calistginiz 6Sretmenlerin isimlerini
bize génderin biz onlarin gorevilendirmelerini yapalim seklindeydi ama bu
sene farkli bir yol izlediler bu sene okul miidiirlerine herhangi bir inisiyatif
birakmadilar ilce milli egitim kendisi kendi takdirini kulland: yani bu
durumun bir sistematigi yok. (M14)

Kimi miidiirlere gore {iicretli 6gretmenlik uygulamasi bir ihtiyactir. Fakat
Dogan, Demir ve Turan (2013) tarafindan yapilmis olan g¢alismanin, Kimi okul
miidirlerine gore licretli 0gretmenlik uygulamasi yonetim kademesine fazladan is

yiikii bulgusu ile 6rtiisen bulgularda mevcuttur.

Evrak isleriyle ilgili sikintilarimiz oluyor iicretli ogretmenlerin yani 1
biitiin okul idarelerine ekstra bir is yiikii bindiriyor c¢iinkii onlarin m
ticretleri SGK iizerinden yapiliyor ayri bir sistem ve diizgiin sekilde takip

edilmesi gerekiyor. (M13)

Sen ihtiyacin kadrolu ogretmen ile karsilamadigi yerde zorunlu
durumlarda hakikaten iicretli 6gretmen tam bir sey tedavi yontemleri diye

soyleyeyim ben size. Bos kadrolar icin séylemiyorum ben bunu. (M2)

4.2.4 Ozliik Haklari. Okul miidiirlerinin {icretli dgretmenlik uygulamast
konusundaki goriislerinden yararlanilarak olusturulan kodlarm birlestirildigi
dordiincii kategori Ozliikk haklar1 konusundadir. Okul miidiirlerinin karar alicilar

konusu ile ilgili olusturduklar1 kodlar Tablo 6’da verilmistir:

57



Tablo 6
Ozliik Haklar: Konusunda Olusturulan Kategori ve Kodlar

Goriis Bildiren

Kategori Kodlar Miidiivler

e Sosyal giivence
e Sigorta
e Maas

M1, M2, M3, M4, M5,
M6, M9, M10, M1,

. M12, M14, M15
e [s kaygisi

Sosyal giivence

Ozliik haklari

Yapilan isin ticretlendirmesinde
adaletsizlik,
e Yapilan her is i¢in licret alamama,

M1, M2, M3, M4, M5,
M6, M7, M8, M9,

, M11, M12, M14, M15
e Alan dis1 gérevlendirme,

Tablo 6’da okul miidiirlerinin ticretli 6gretmenlerin 6zliikk haklari konusundaki
goriislerine yer verilmistir. Okul midiirleri {icretli dgretmenlerin sosyal giivence
sahibi olmalari, sigorta yapilmasi, maas almasi, is kaygis1 yasamalari, alan dis1
gorevlendirilmeleri, yapilan licretlendirilmesinde adaletsizlik yasanmasi, yaptiklari

her isten ticret alamamalar1 konularina odaklanmiglardir.

Okul miidiirlerinin Tablo 6’da sayilan konulara iliskin goriisleri arasinda
benzerlikler ve farkliliklar bulunmaktadir. Ozellikle iicretli dgretmenlerin alan digt
calistirilmalar1 konusu itizerinde en fazla durulan konular arasindadir. Bu konuda

okul miidiirlerinin goriislerinden alinan 6rnekler soyledir:

Ctinkii egitim almamis olanlar var icinde yani o alanda olmayanlar var
simdi ogretmen degil iste atiyorum miihendislik bitirmis baska bir sey
bitirmis ama 6gretmenlik yaptirtyorlar. Ya alan disi ¢cok agik¢ast verimli
olmuyor. Cok verimli olmuyor ¢iinkii bilmiyor uu onu 6grenmesi gerekiyor
ogrenme siireci yasiyor. Yani istatistik mezunu gelmis. Matematik dersine

giriyor. Pedagojik anlamda eksikligi oluyor. (M2)

Malumunuz alan disi oldugu zaman da iste sey konusunda eksikleri

olabilir 6gretmenlerimizin iste ogrenciye yaklasim ogrenci ile iletisim bu
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konuda eksikleri olabilivor uun bu manada sikintilart yasadigimizi

soyleyebiliriz. (M5)

Alam  disindan ¢alisanlart ¢ok fazla tercih etmiyoruz. Brans dist
ogretmenlik yapan arkadagslar geliyor. Mesela isletme mezunu oluyor veya
iste ne bilim miihendislik mezunu oluyor o tarz arkadaslar da genelde sey

var seviyeyi yakalayamamak. (M8)

Katilimcilarin goriisleri Kanat’mn (2018) alan disindan {icretli d6gretmen
gorevlendirme konusunda goriisleri ile Polat’in (2013) tcretli 6gretmenin
pedagojik eksikleri sebebiyle sinif iginde sorun yasamasi  konusundaki

goriigleri ortiismektedir.

Katilimcilardan bazilar alan disi iicretli 6gretmen gorevlendirmesini sakincali
bulmadiklarin1 ve yillar 6ncesinde 6gretmen ihtiyaci sebebiyle yapilan alan disi
Ogretmen alimlarin1  hatta bir kisminin halen goreve devam ettiklerini

vurgulamaktadir.
Alan disindan égretmenlik yapamaz tezine katilmiyorum ben. (M7)

Swnif 6gretmenligi boliimiinden mezun olmayan egitim fakiiltesinden mezun
olmayan arkadaglar iste matematikten mezun olan iste sosyalden olan 1
iki yillik mezun arkadaslarla kapatmaya ¢alistik tabi kendi alanlari
degildi. (M15)

Okul miidiirlerine gore is kaygisinin yaninda da maas ve sosyal giivenceleri
konusundaki sikintilar iicretli 6gretmenlik uygulamasi konusunda asilmasi gereken
bir diger gergektir. Ucretli dgretmenler sosyal giivencelerinin yetersiz olmasi, diisiik
licret, gelecek kaygisi gibi problemlerle karsi karsiya kalmaktadirlar (Ogiilmiis,

Yildirim ve Aslan, 2013). Bu durumu en iyi temsil eden katilimer ifadeleri soyledir:

Sigortalart yatmyyor yani tam yatmiyor atryorum kadrolu ogretmen idari
tatillerde ek ders ticreti almaya devam ederken ticretli 6gretmenin ek dersi

kesiliyor. (M4)

Bu insanlar normal bir sumf ogretmeni gibi otuz saat derse girmelerine

ragmen asla otuz giin sigortalart 6denmiyor. (M12)
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Calisma kosullarina baktiginiz zaman sosyal giivenceleri bile yeterince

saglanmiyor. (M14)

Maas konusu sigorta konularindan yakinirlar da haklilardir maaslart ¢ok

diistik zaten bizde simdi ilkokulda otuz saate giren bir ogretmen alacagi an

fazla 1600-1700-1800 (M1)

Ucret politikasi kesinlikle iicretleri hak ettiklerinin cok altinda ek dersleri

wt sadece ek ders ile ticretlendiriliyor maagslari yok. (M4)

Onlar yari a¢liga mahkum edilmis iicretli kolelik olarak arz ediyorum.

(M14)

Is kaygisi yastyorlar bu sene var yarin kadrolu ogretmen gelirse gorevden

ayrilacag bildikleri i¢in kaygilari. (M2)

Maag konusunda hani ayni isi yapiyorlar bazen dedigim gibi kadrolu

ogretmenlerimizden bile daha giizel ¢alisiyorlar ama aldiklart iicret...

(M9)

Miidiirlere gore tcretli dgretmenlik uygulamasi konusu yasal sinirlart tam
belirlenmedigi i¢in sorumluluk alanlar1 belirgin degildir ve kadrolu 6gretmenler gibi

herhangi bir yaptirim yapilmasi giigtiir:

Soyle bir sey su da var bizde yani olumsuz ¢aligmalart olan bir 6gretmen
varsa veya biz onlari bildiriyoruz ilceye. Ilce bir dahaki seylerde iicretli
ogretmen gorevlendirmesinde o tip ogretmenlerin gorevlendirilmiyor

stkinti yasiyorsa veya ogretmen olma vasfi hakikaten yoksa biz bunlari

bildiriyoruz. (M2)

Tablo tutuyorlar su surada gorev yapryor su surada gorev yapryor
seklinde bir sikinti oldugunda muhtemelen arti eksi bir derecelendirme

vapiyorlardwr yani onlart sona aliyorlar listenin sonuna aliyorlar yani.

(M4)

425 Oneriler. Okul miidiirlerinin iicretli 6gretmenlik uygulamasi

konusundaki goriislerinden yararlanilarak olusturulan kodlarin birlestirildigi besinci
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kategori tcretli 0gretmenlik uygulamalarina doniik Oneriler konusundadir. Okul
midiirlerinin bu konuda getirdikleri oneriler ile ilgili olusturduklar1 kodlar Tablo

7’de verilmistir:

Tablo 7

Oneriler Konusunda Olusturulan Kategori ve Kodlar

. Goriis Bildiren
Kategori Kodlar Miidiivler
¢ Yapilan isin ticretlendirmesinde
adaletsizlik,
Isyeri kosullarmin e Motivasyonlarini artirma
e e M1, M2, M3, M4,
iyilestirilmesi ¢ Oryantasyon egitimleri
e Nobet tutma
M5, M6, M7, M8,

e Ucret iyilestirme
Gorevlendirmelerin
¢ Sosyal haklar giiclendirme

Ozenli yapilmast M9, M10, M1, M12,
e Alaninda gorevlendirme
e Egitim almalarina destek olma M13, M14, M15
Sosyal haklarin e Hizmet-i¢i egitimlerine
iyilestirilmesi katilmalarini saglama
e Yaptirim yapilabilmesine doniik

diizenlemeler yapma

Tablo 7°de okul miidiirlerinin {cretli Ogretmenlik uygulamasina doniik
Onerileri  verilmistir. Tablo incelendiginde okul miidirlerinin Onerilerinin
motivasyonlarini artirma, oryantasyon egitimleri, ndbet tutma, iicretleri iyilestirme,
sosyal haklar giiclendirme, alaninda gdrevlendirme, egitim almalarina destek olma,
hizmet-i¢i egitimlerine katilmalarini saglama ve yaptirim yapilabilmesine doniik

diizenlemeler yapma konularinda yogunlastigi goriilmektedir.

Okul miidiirlerinin Tablo 7’de sayilan konulara iliskin goriisleri arasinda genel
olarak benzerlikler bulunmaktadir. Ozellikle {icretli gretmenlerin aldiklari {icretlerin
ve sosyal haklarinin iyilestirilmesi konularina odaklanmislardir. Bu konuda okul

miidiirlerinin goriislerinden alinan 6rnekler sdyledir:
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Ucretli égretmenlerin giiniimiizdeki sartlarda aldiklar: para 1700-1800
lira civarinda bizim ek ders iicretimiz kadar falan bir gey yani haliyle Bir
insamin  ekonomik giicii olmadan ¢ok fazla verimli olabilecegine

inanmiyorum. (M6)

Onlarinda digeri gibi digerleri kadar esit iicret alirlarsa daha mutlu

olacaklarina daha kabullenici olacaklarini diisiiniiyorum. (M11)

Sosyal haklart olmast lazim sonugta onlarda un bu kadar basit olmamast
lazim ben miidiiriim hani seninle gecinemedim senin isine son verdim

béyle bir uu yaklasim olmamasi lazim. (M4)

Ucret babinda ivilestirilmeli yani oOzliik haklarina en azindan normal

kadro igerisinde ¢alistigi anda normal kadrolu égretmenler gibi olmall.

(M6)

Bu insanlar gegici olarak da ¢aligsa yedegi olarak isi yaptiklar: insanlarin

ayni haklarina sahip olmalilar. (M12)

Eysit ig esit ilke ayni isi yapan ayni sinifa soktugun ii¢ tane farkli ogretmen
var ve her biri birbirinden farkli maas aliyor her biri birbirinden farkl
ozliik haklart var her biri birbirinden 11 sorumluluklar: farkli simdi bu

tezat teskil diyor. (M14)

Okul miidiirlerine gore iicretli 6gretmenler de tipki kadrolu dgretmenler gibi
hizmet-igi  egitimler alabilmeli, yan1 sira diger egitim olanaklarindan

yararlanabilmelidirler:

Egitim verilebilir yani diyelim bir havuz olusturulur ilcede her bransta
belli bir sayida ¢agirilir onlara hizmet igi egitim verilir Stajyerlik gibi iste

bu heyecanlari giderilir. (M7)

Yazdan mesela yazin bunlar bir egitime alinabilirler formasyon eger o yil

icerisinde ticretli 6gretmenle ¢calismayr diistiniiyorsaniz. (M8)
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Kurs yazilari geliyor. Ucretli 6gretmenler onlara basvuru yapamiyor.
Ashinda yapsalar giizel olur yani yetismis olurlar. Ciinkii iicretli ogretmen

bitmez. Yani bu ihtiyag¢ da bitmez. (M8)

Miidiirlere gore iicretli Ogretmenlerin motivasyonlarini artirici oryantasyon

faaliyetleri yiiriitiilmelidir.

Ziimreleriyle falan toplantilarla onlarin yanlarinda yer alip toplantilara
katiliyorlar ama direkt derse bagsladiklar: igin onlart yonlendirebiliyoruz
vani iste ilkokulda bizde tecriibelerimizi soyliiyoruz goyle yapsan daha iyi
velilerle toplanti yapmasini tavsiye ediyoruz ¢ocuklarla énce sabretmesini

bir kontrol etmesini igte hemen bir anda karar vermemesini. (M1)

Miidiirlere goére nobet tutma, alana uygun goérevlendirme ve yaptirim

uygulayabilme {icretli 6gretmenlerin konumlarini iyilestirebilecektir.

Brangina gore yerlestirilse o da galiba pek miimkiin olmuyor Hani bize 11
alam olmayan sinif ogretmeni olmayan 6gretmen arkadaglarimiz gibi en

azindan alant sinif 6gretmeni olan arkadaslarimiz olsa. (M9)

Okul miidiirleri genel olarak iicretli Ogretmenlik uygulamasinin bir
zorunluluktan kaynaklandigini belirtmislerdir. Ucretli 6gretmenlerle ihtiyagc ve
mecburiyet sebebiyle caligmak zorunda kalmaktadirlar (Dogan, Demir ve Turan,
2013). Bu durumun istense de istenmese de devam edecegini, o nedenle iicretli
ogretmenligin kosullarin iyilestirilmesi gerektigini diisiinmektedir. Bu konuda okul
miidiirlerinin yaridan fazlasi benzer diislincelere sahiptir. Okul miidiirlerinin ticretli
Ogretmenligin iyilestirilmesi konusundaki Onerilerinden dogrudan alinan ifade

ornekleri soyledir:

Kiyida kenarda merkeze uzak yerlerde bos kalan okullarda iicretli

ogretmene ihtiyag¢ oluyor m olacaktir yani bu kapanmaz. (M15)

Atanamayan ¢ok 6gretmen var biitiin ticretli 6gretmenleri onlar iginden
segebilirler ama soyle maaslart diizeltmeleri lazim gelmek istemiyor ¢ogu

dedigim gibi 1500-2000 lira arast paraya kimse ¢alismak istemiyor. (M1)
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Maddi anlamda Tabii ki iicretli ogretmene zaten mali boyutu ama biz
pedagojik acidan baktigimiz zaman ne olabilir hizmet ici egitimler bu
ticretli dgretmenlik uygulamast icin zorunlu hale getirebilir yani ilk defa
gorev alyyorsa pedagojik a¢idan belli bir egitim siirecinden gegirilebilir.

(M2)

Ya iicretli ogretmenlik uygulamast ile yani maas iste sosyal imkanlar maasg
maddi imkanlar iyilestirilecek. Iyilestirilmeyecekse bile su iicretli ifadesini
kaldirilmast bir kere ¢ok acil gerekir diye diisiiniiyorum. Ogretmen
ogretmendir kardesim ogretmenin anlinda yazmuyor ticretli mi kadrolu mu
kadrosuz mu bilmem yani ne oldugu. Ondan sonra dedigim gibi nice

Ucretli 6gretmenler var kadrolular: cebinden ¢ikiyor on numara ¢alisiyor.

(M3)

Ingiltere de iste belediye baskanlart okul miidiirlerini finanse ediyor okul
miidiirleri de kendi okulundaki ogretmenleri finanse ediyor onlart segiyor
onlarla birebir sézlesme yapiyor onlarla ¢alisiyor verim aldigi 6gretmenle
devam ediyor verim almadigi ogretmenin sézlesmesini fesih ediyor yani

Tiirkiye sartlarina ¢ok uygun mudur bilemem ama bana gore ideal sistem.

(M4)

Ucretli 6gretmen konusunda bir kere iicret meselesinin kesinlikle bir an
evvel c¢oziilmesi gerekmektedir c¢oziilmedigi takdirde bu bir numaral
mesele ticret meselesidir. Daha iyi iicret verilmelidir ki bununla ilgili 2023

vizyonun da zaten gerekli ifadeler ge¢mis durumda. (M5)

Ucretli 6gretmen de olsa bence bir on elemeden gecmesi lazim. On
elemeden gegtikten sonra iicretli 6gretmenlige basvurular kabul edilmeli.
(M8)

Her okulda béoyle bir iki tane boyle artik joker mi dersiniz joker 6gretmen
olmaz ismi vazgectim yakismiyor belki bu kelime ama fazla ogretmen
bulunabilir. Onlar w1 6gretmen gelmediginde bir tane olsa bile olabilir.

(M10)
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Kadrolu ogretmenlikte oldugu gibi iicretli 6gretmenligi de bir kariyer ve
bir is alami olarak belli niteliklere haiz ve bu niteliklere haiz birisinin
bedeli 6denerek karsiliginin verilerek bu isi yaptirtildiginda hem o kisinin
is tatmini artacaktir hem de kendini o ise o kuruma daha ait hissedecektir
ayni zamanda toplumsal adalet is barisi ¢calisma ahlaki ve etik kurallar
acisindan da miithis bir problem ¢ézeceksiniz haaa bu sadece nedir
insanlarin sigortasini tam odeyerek bu insanlarin maaslarm kabul
edilebilir bir noktaya gecirerek hem onlari ikinci suf bir noktadan bir

noktaya tasirsiniz.  (M12)

Ozliik haklar: iyilestirsinler diger sozlesmeli Ogretmen statiisiinde bir gelir
elde etsinler bunu bir is olarak en azindan kendini gelistirme adina da bir
is olarak lanse edip burada ben ogretmenim anlayisiyla oniine bakar.
(M14)

Acaba devlet bunu kasitl olarak tasarruf etmek amaciyla mi yapiyor tabi
ki egitimden tasarruf edilmez egitimden eger tasarruf ediyorsaniz bu

tilkenin gelecegine kota koyuyorsunuz demektir. (M14)
4.3 Ucretli Ogretmenlerin Uygulamaya Yénelik Bakis Acilar

Ucretli dgretmenlerden elde edilen verilerin igerik analizi sonucunda iicretli
Ogretmenlik uygulamasi konusundaki diislincelerinin okul miidiirleriyle paralel
oldugu, calisma kosullari, okula wyum, ozliik haklari ve iicretlendirme, iist
yoneticiler / karar alicilar ve oneriler gruplarinda toplandigi goézlenmistir. Bu
gruplar ¢calismanin iicretli 6gretmenlerin goriisleri temasi altindaki bes kategorisini
olusturmaktadir. Ogretmenlerin {icretli dgretmenlik uygulamasi konusundaki

goriiglerinden yararlanilarak olusturulan kodlar Sekil 3’te verilmistir.

Sekil 4’te Tcretli Ogretmenlerin {rettikleri kodlarin  birlestirilmesiyle
olusturulan bes kategoriye yer verilmistir. Bu konuda oncelikle 6gretmenlerin ticretli
O0gretmenlik uygulamasi konusundaki goriislerinden yararlanilarak ikincil kodlar
olusturulmustur. Ikincil kodlar takip eden alt kisimlarda yer verilecektir. Ucretli
ogretmenlerin olusturduklar1 ikincil kodlar benzer ozelliklerine gore gruplanarak
birincil kodlar olusturulmus ve ftcretli Ogretmenlerin goriisleri temasiyla

iliskilendirilmistir.
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Sekil 4. Ucretli Ogretmenlerin Olusturdugu Kodlar

Ogretmenlerin iicretli &gretmenlik uygulamasi konusunda olusturduklar:
birincil kodlar kategorilere gore soyledir: Calisma kosullari: nobet, genel sorunlar;
Ozliik haklari: Ucretler, sigorta; Okula uyum: pedagojik formasyonun etkisi,
Ogrencilerle etkilesim, O0gretmenlerle iliskiler, okul kiiltiirii, okul iklimi, mesleki
deneyim, ebeveynler/veliler, okul yonetimiyle uyum, smif yonetimi ve aidiyet
duygusu; Karar alicilar: KPSS, basvurularin iyilestirilmesi, hizmet-i¢i egitim, gorev
ve sorumluluk tanimi; Oneriler: calisma kosullarmin iyilestirilmesi, motivasyonu

giiclendirici 6nlemler, sirkiilasyon ve kisisel gelisim.

Gorigsmelerden elde edilen veriler incelendiginde ogretmenlerin {icretli
o0gretmenlik uygulamasit konusunda en fazla gecici durum, ihtiyag, nobet gorevi,
nobet iicreti, pedagojik formasyon ve sigorta kavramlarina en fazla yogunlastiklar

gozlenmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin, okullarda {icretli o6gretmen kadrolu
Ogretmen diye ayrim oldugunu, Tcretli Og8retmenlerin  gecici  siireyle
gorevlendirildiklerini, o nedenle de ne kuruma tam olarak alisabildiklerini ne de

ogretim siirecinden uzak olabildiklerini ifade ettikleri goriilmektedir. Ucretli
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Ogretmenlerin gecici bir konumda olduklarini diigiinmeleri aidiyet duygusu iizerinde
de etkilidir. Katilimc1 6gretmenlerin, ticretli 6gretmenligin okullar i¢in, Milli Egitim
i¢in bir ihtiyag, bir zorunluluk oldugunu diisiindiikleri goriilmektedir. Bu diisiincenin

okullarin gergegiyle tutarli oldugu sdylenebilir.

Ucretli 6gretmenler nobet licreti konusundaki celigkilerden yakinmaktadirlar.
Ucretli dgretmenlere mevzuatlar geregi nobet gorevi verilmemesi yoniinde egilim
oldugu, nobet gorevi yazilsa dahi {icret tahakkuk ettirilmedigi goriilmektedir. Bu
konudaki ifade 6rnekleri incelendiginde, ihtiya¢ oldugunda ndbet gorevi yazilsa dahi
okullarda iicretli Ogretmenlere genel olarak nobet gorevi konusunda Ticret

yansitilmadigini, bunun da bir haksizlik oldugunu diistindiikleri sdylenebilir.

Ucretli 6gretmenlerin belki de en ¢ok olumlu diisiindiikleri konunun pedagojik
formasyon oldugu soylenebilir. Goriismelerden elde edilen verilere gore tcretli
Ogretmenlerin pedagojik formasyonun kendileri i¢in avantajlari olduguna doniik
diistince gelistirdikleri goriilmektedir. Kimi icretli o6gretmenler, pedagojik
formasyon sayesinde ticretli 6gretmenlik yapabildiklerini ifade etmislerdir. Bununla
birlikte {icretli 6gretmenler arasinda pedagojik formasyon sahibi olmayanlarin da

azimsanmayacak oranda oldugu goriilmektedir.

Ucretli 6gretmenlerle yapilan goriismelerde 6ne ¢ikan bir diger konu iicret
odemeleri ve sosyal giivenlik kapsaminda ele alinan sigorta konusudur. Ucretli
ogretmenler bu konudaki haksizliklarin giderilmesi amaciyla, en azindan ders saat
ticretlerinin  artirilmasint  ve tcretlerde yapilan resmi tatil giinleri icin gelir

kesintilerinin azaltilmasini ya da tiimiiyle kaldirilmasini istemektedirler.

Goriismelerden elde edilen veriler incelendiginde ticretli 6gretmenlerin genel
olarak okullarda gecici statiide bulunmalary, ogretim siireglerinde yasadiklart
sorunlar ile dicretlendirme ve sosyal giivence konularindaki sorunlardan daha fazla

muzdarip olduklar1 izlenimi edinilmistir.

4.3.1 Cahsma Kosullari. Ogretmenlerin iicretli 6gretmenlik uygulamasi
konusundaki goriislerinden yararlanilarak olusturulan ikincil kodlar, benzer
ozelliklerine gore birlestirilerek birincil kodlara doniistiiriilmiis ve ilgili kategorilerle

eslestirilmislerdir. Bu konuda incelenen ilk kategori ¢alisma kosullar1 ile ilgilidir.
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Ucretli dgretmenlerin ¢alisma kosullari ile ilgili olusturduklar1 kodlar Tablo 8’de

verilmistir:

Tablo 8

Calisma Kosullart Konusunda Olugturulan Kategori ve Kodlar

_ Goriis Bildiren
Alt Kategori Kodlar <
Ogretmenler
* Nobet tutma, e
. Ul, U2, U3, U4, U5,
Nobet e Okulun kosullar, N
uU7,U08, U9, U10, Ull,
Genel sorunlar ¢ Ders saati sayisi,

U12, U14,

Calisma motivasyonu

Tablo 8 incelendiginde iicretli gérev yapan dgretmenlerin okulun kosullarindan
kaynakli yasanan sorunlarin yaninda, kimi yerlerde nobet tutmaya zorlanmalari,
ndbet tutsalar bile {icret tahakkuk ettirilmemesi, ders saati sayilarinin fazla olmasi,
calisma motivasyonlarim1 diisiiriicii faktorlerin olmasi1 gibi konular1 6n plana

cikardiklar1 goriilmektedir.

Bu konuda ilk &ne ¢ikan sorunlardan birisi nébet tutmakla ilgilidir. Ucretli
Ogretmenlerin nobet konusunda degisen ifadeleri yasal bosluk sebebiyle okuldan
okula farklilk gosteren bir uygulama oldugu sdylenebilir. Ucretli gretmenlerin

nobet konusundaki goriislerinden dogrudan alinan ifade 6rnekleri soyledir:
Nobet gérevim zaten var. (U1)

Bana nobet verilmedi oyle bir hak talep edilmedi zaten benden, ben de iyi

niyetimden dolayi su anda aliyorum zaten. (U3)

Su anda almiyyorum ama daha once aldik ¢iinkii ogretmen eksik oldugu

icin nébet tuttum ama parasini alamadim zaten. (U6)

43.2 Okula Uyum. Ogretmenlerin {icretli dgretmenlik uygulamasi

konusundaki goriislerinden yararlanilarak olusturulan kodlarin birlestirildigi ikinci
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kategori okula uyum konusundadir. Ucretli 6gretmenlerin okula uyum konusu ile

ilgili olusturduklar1 kodlar Tablo 9’da verilmistir:

Tablo 9
Okula Uyum Konusunda Olusturulan Kategori ve Kodlar

Goriis Bildiren

Alt Kategori Kodlar
Miidiirler

e Okul idaresi ile iligkiler
Pedagojik formasyon etkisi ) )

e Mesleki deneyim o
Ul, U2, U3, U4, U5,

Ogrencilerle etkilesim e Okul kiiltiirii
) L Us, U7, U8, 19, U10,
Ogretmenlerle iligkiler e Okul iklimi .
) Ul, U12, U13, Ul4,
Okul killtiirii / okul iklimi ~ ® Motivasyon 015
o Aidiyet

Mesleki deneyim
e Katki sunma alanlari

Ebeveynler / veliler
e Smif yonetimi

Okul yonetimiyle uyum ) U2, U3, U5, Us, U8,
e Ogrenciler . . . .
Aidiyet duygusu . U9, Ul10, Ul1, U12,
o . U13, 014, U15
Sinif yonetimi e Ogretmenler

Tablo 9 incelendiginde iicretli 6gretmenlerin en fazla goriis sahibi olduklari,
diger bir ifade ile sorunlardan en fazla yakindiklar1 konunun okula uyum kategori
altinda toplandig1 goriilmektedir. Bu kategoride iicretli Ogretmenler, mesleki
deneyimlerinin yeterli diizeyde olmamasini, iicretli 6gretmenlik uygulamasinin
Ogrencilerde goriillen yansimalarini, okul kiiltiirii ve okul iklimini, ticretli 6gretmen
olarak sahip olduklar1 motivasyonun giiclendirilmesi konusunu, okuldaki kadrolu ve
sozlesmeli diger Ogretmenlerle iligkilerini ve ayristiklar1 noktalari, 6grencilerden
kaynaklanan sorunlari, 6grenci velileriyle ilgili konulari, ziimre faaliyetlerini, okula
duyduklar aidiyet hissini, okul yoneticileri ile yasadiklar1 sorunlar1 ve genel anlamda
yonetim iligkilerini, sinif yonetiminde karsilastiklar1 giigliikleri 6n plana ¢ikardiklar

goriilmektedir.
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Ucretli 6gretmenlerin Tablo 9°da sayilan konulara iliskin goriisleri arasinda
benzerlikler ve farkliliklar bulunmaktadir. Bu konuda 6ne ¢ikan konulardan biri olan
okul kiiltiiri konusunda {icretli 6gretmenlerin yasadiklar1 sorunlara iliskin

gorlslerinden alinan 6rnekler soyledir:

Haftada 1 2 giin buradayim. O yiizden herhangi bir katki saglayamadigt
mu diigtintiyorum okul kiiltiirii acisindan 2 giin 12 saat dersimi veriyorum
ve ondan sonra okulla ilgili bir bagim kalmiyor ¢iktiktan sonra neler

oluyor? Neler bitiyor ogretmenler arkadaslarla ¢ok bir bag kuramiyorum.

1)

Sen iicretli oldugun igin diger kadrolara ¢ok fazla sey yapamiyorsun. Hep
bir eziklik oluyor icinde. (U3)

Actkeast diger ogretmenlerin goziinden de joker gibisin sen gidersin

baskas: gelir. (U3)

Ucretli ogretmenlerin ¢cogu daha ¢ok gen¢ yeni mezun mecburen benim
gibi hicbir sekilde is bulamayp yapanlar. Su sekilde etkiliyor geng
arkadaslar daha deneyimli arkadaglarin yaninda tecriibeleniyor o yonden

olumlu. (U7)

Okul kiiltiirii ya bizim okulumuzda birkag tane iicretli ogretmen variz yani
cok uyumlu insanlar geldi cok siikiir ama ¢ok kisa donem ¢alisan ya da
vasla da iliskili bence yani okulun kadrosundaki yas ortalamasi ona uyum

saglayamamasi bununla da ilgili bizim okulda bir sorun yasamadik. (US)

Ben okulu c¢ok fazla etkiledigini ya da ne bileyim degistirdigini
diisiinmiiyorum. (U10)

Mesela ben ziimrelerimin yaptigi etkinlikleri pek yapamiyorum. Sinif
icinde ¢iinkii malum bundan mezun degilim yani sinif ogretmenliginden
ama kendimi gelistiriyorum bir taraftan kendi boliimiime hazirlanirken bir
taraftan smif ogretmenligi hakkinda bilgi ediniyorum ne yapabiliriz nasil

oyunlar oynayabiliriz. (U11)
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Okul kiiltiiriinii nasil etkiliyor bazi okullarda daha énce duyumlarima gore
daha dogrusu ben burada c¢ok siikiir hi¢ yasamadim yani buradaki
ogretmenlerim de ¢ok sag olsunlar hepsinin destegini anlasimdir ama bazi

okullarda iicretli 6gretmene biraz dislama var. (U14)

Ucretli 6gretmenlerin okul ortami1 konusunda one ¢ikardiklar1 bir diger konu
ise okul iklimidir. Ogretmenler okul iklimine uyma konusunda zaman zaman
giiclikler yasasalar dahi deneyimli olan Ogretmenlerin gittikleri okula uyum
saglamada avantajli olduklar1 goriilmektedir. Bu konuda {icretli 6gretmen

goriiglerinden dogrudan alinan ifade 6rnekleri soyledir:

Alsimiyor diye diigiintiyorum ¢iinkii oturmus bir diizen ve bu diizene sen
sonradan dahil olmaya c¢alisiyorsun yani O6grenciler oOgretmenlerine

alismis oluyor yeniden farkly bir 6gretmenle karsilasiyorlar. (UI)

Kesinlikle alismasi o kadar zor ki yani. Gogebe gibisin kendine gocebe
gibi hissediyorsun eee gidiyorsun oraya alistyorsun hop kadrolu geldi.
(U3)

Bana sicak davramildigint ben de onlarla iletisim kurabildigimi
diistintiyorum. Herhangi bir sorun yasamadim o konuda ogretmenlerden

ya da idarecilerden. (U4)
Ciinkii her an gidecek gidebilecegini devamliligi olmadigint biliyor. (U5)

Kisiden kisiye degisiyor mesela epeydir iicretli 6gretmenlik yapan birkag
arkadag var onlar biraz daha soguk ama ben su an ¢ogu ile iletisim

halindeyim gériisiiyorum. (U11)

Yani alisabildiler mesela gecen gelen arkadaslar ¢ok rahat adapte oldular
hatta ve hatta seneye de ¢alismak istediklerini soyliiyorlar devam etmek
istediklerini soylediler. (U15)

Ucretli dgretmenlerin okula uyum konusunda iizerinde en fazla durduklari
konulardan biri de mesleki motivasyondur. Bu konudaki 6gretmen goriislerinden

alian ornekler sunlardir:
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Mesleki motivasyonuma etkisi ¢ok parlak degil, baska brans hocalariyla
da aymi sekilde ayni ders saatinde derse giriyorsun. Ama iste en basitinden
para olarak bu sana ¢ok yart yarvya yariya hatta yari yariya dan da az bir

doniis saglyor. (UI)

Oldu iicretliye basladigim giinden beri hem ézgiivenim sarsildi
tiniversitede 1. Oldun ne oldu su an iicretli 6gretmenlik yapiyorsun belki

de hi¢ atanamayacaksin ailemi géziinde degerim diistii. (U3)

Ya ister istemez evet bu isin egitimini almamus gibi goriinmiis olsa da ben
kendimi ¢ok yeterli goriiyorum evet ben bu iste ¢ok iyiyim diyemem belki
bu isin egitimini alsam bile bunu diyemezdim o da farkl bir sey farkl bir

boyut ama yine onu hissettigim o zamanlar oluyor evet dogru. (U4)

Ucretli 6gretmenlerin  goriisleri incelendiginde 6gretmenlik meslegini ve
ogrencileri seviyor olmalar1 motivasyon sebebi olarak goriilmektedir. Ucretli
O0gretmenlige yonelimin meslegi sevmek, cocuklari sevmek olduguna dair Dali’nin

(2017) yapmais oldugu ¢alisma ile ortiisen ifadeler sunlardir:

Bu isi sevmeseniz yapamazsiniz bir kere. Mecburiyet bir yere kadar
gergekten bir yere kadar yani mecburiyetten eger yapiyorsaniz maddi
imkansizliklardan ya da ¢alismak i¢in bu duruma yapiyorsaniz belirli bir
yere kadar gidiyor belirli bir yerden sonra bence sabir kalmiyor
motivasyon diisiiyor diye diisiiniiyorum hani oncelikle sevmeniz gerekiyor

ki bu meslegi yapabilesiniz. (U5)

Ben diistinmemeye ¢alisiyorum yani benim motivasyonum o yani ui ¢tinkii
diger seyleri diisiindiigiin zaman bu is yapilacak bir is degil, siifimi
goziimiin  Oniine  getiriyorum  oOgrencilerimi  diigiiniiyorum  onlara

harcadigim emegi diisiiniiyorum. (U6)

Toplantilarda en azindan yaptigimiz ¢alismalarimizi takdir ettigini dile

getiriyor ya da ¢alistigimizi gordiigiinii soyliiyor. (U6)

Mesleki motivasyonumu nas:/ etkiliyor benim etkilemiyor agik¢ast ¢iinkii
en nihayetinde diisiik para kazaniyoruz ama kazaniyoruz en nihayetinde

cocuklarin annesi babasi var silgi aliyorlar kalem aliyorlar iste ne bileyim
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iste ceplerine para koyuyorlar burada bu miktara ¢alissak da onlarin
hakkina giremem diye diistiniiyorum ¢iinkii onlar bir emek sarf ediyorlar

ben de elimden geldigi kadar yardimci olmaya ¢calistyorum. (UI1)

Aragtirmaya katilan Ogretmenlere gore iicretli Ogretmenlik uygulamasi
konusunun 6grencilere yansimasi konusunda farkli goriislere sahiptirler. Durumun
ogrenciden 6grenciye degismekte oldugunu, kimi zaman ise olumsuz etkileri oldugu

gorilmektedir:

Ogrenciler su an benim ogrencilerim ticretli kadrolu vesaire farkinda

olduklarim diisiinmiiyorum. (UI)

Tabii ki bu ¢cocuk i¢in olumsuz bir gey olabilir diigiinsenize yani herhangi
bir boliimden mezun olan bir kisi gelmis ¢cocugun basinda bekliyor ¢ocuga

ne égretecek. (U3)

Ayrica ticretli 6gretmenlik sebebiyle yasanan sik 6gretmen degisimin dgrenci
lizerinde olumsuz etkiler yaratacag belirten Ogiilmiis, Yildirrm ve Aslan’m (2013)

gortisii destekler nitelikte ifadeler sunlardir:

Siirekli bir sirkiilasyon sistemi mevcut fiicretli ogretmenlikte bu da

ogrencilere olumsuz yansiyor bence. (U7)

Stk stk degistigi zaman tabii ki onlar i¢in zor yani bizim okulumuzda bir
swnif var gergekten yani onlarin sansi 6yle oldu gelen kadrolu 6gretmen de

kalmad. 3. Sinifa gectiler ve besinci dgretmenleri mi ne (US)

Osrencileri su sekilde yansiyabilir éSretmenin ¢ok bunu yansittigim
diistinmiiyorum da devamli 6gretmen degisikligi olmasi ticretli ogretmen
istedigi zaman gorevini birakabiliyor 6yle bir hakki var diye biliyorum
hani bu da ogrenciye devamli ogretmen degisikligi ve ogrenci olumsuz

yonde etkiliyor. (U10)
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Ogrencilerle olan iliskiler baglaminda {icretli 6gretmenler okula uyum
konusunda Ogrencilerle iligkilerini 6nemsediklerini ifade etmislerdir. Bu konudaki

ornekler sunlardir:

Osrencilerle vedalasmak icin gittisimde gercekten cok iiziildiiklerini
gordiim ve bu beni de ¢ok iizdii ¢iinkii birlikte basladik bir sistem kurduk.

O sistemin meyvelerini alacakken tam yar: dénemde. (UI)

Ogretmenim diizeyine alismasi o6gretmenin derse motive olmasi ayni
sekilde 6grencinin de ogretmene motive olmasi agamasinda tabii ki bir

gerileme oluyor olmamasina zaten imkan yok. (U5)

Ogrenciye ben bu durumu sifir yansitiyorum su anda benim ¢ocuklarim 3.
simifa gidiyorlar su anda 2. Sinifta aldim ben zaten onlari benim iicretli

ogretmen olup olmadigimi dahi bilmiyorlar. (U6)

Osrencileri su agidan toplum olarak artik herkes biliyor hani dgrencilere
ben iicretli ogretmen oldugumu séylemedim bu nasil olsa gidici goziiyle

bakip disiplinsizlik soz konusu olabilir diye diisiindiim. (U9)

Ogrenciler pek farkinda degil acikcast iicretli Ggretmensin  falan
gibisinden tepkileri yok bilmiyorlar zaten karsilarinda onlardan uzun

ciisseli biri geliyor onlar zaten iirkiiyor onlarin bir seyi yok. (Ul1)

Cocugun seviyesine inmekte zorlanabilir ki bunu ben ¢ok fazla goriiyorum
cevremde ¢ocuk sonugta ¢ocuklar somut islemler doneminde oldugu icin
yvani daha yeni yeni soyut islemler donemine ge¢cme agsamasinda oluyorlar

ve miimkiin oldugunca dersleri somutlastirmak gerekiyor. (Ul4)

Osretmenlerin motivasyonunu  diiiirdiigii icin cocuklara tabii ki bu

isteksizlik yansiyor olabilir. (U14)

Ucretli 6gretmen oldugun zaman seni sey sanmiyorlar boyle eksik
saniyorlar ve bu yiizden mesela ben ¢ok dillendirmiyorum bilip bilmeyene

de soylemiyorum. (U15)
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Okula uyum konusunda iicretli 6gretmenlerin 6ne ¢ikardiklar1 diger bir konu
ogrenci velileri ile olan iligkilerdir. Ogretmenler zaman zaman Ogrenci velileriyle
sorunlar yasadiklarini belirtmislerdir. Veliler iicreti Ogretmeni basarisiz hatta
ogretmen olarak dahi gdérmemektedir (Kanat, 2018). Ogrenci velilerinin iicretli
Ogretmenlerinin gegici gorevlendirmeyle hizmet yapmalarinin kendi ¢ocuklarinin
egitimleri iizerinde olumsuz etkiler yapabilecegini diistindiikleri icin icretli
Ogretmenlere ve tlicretli O0gretmenlik uygulamasi konusuna mesafeli yaklastiklari
gorlsiindedirler. Bu baglamda veliler gerek iicretli Ogretmenlik uygulamasina
gerekse uygulamanin getirdigi sik degisime karsi ¢ikmaktadirlar (Torun, 2010).
Ucretli 6gretmenler bu gibi durumlarla bas etmek zorunda kalmaktadirlar. Velilerden
ticretli 6gretmen olduklarini gizleme yoluna gitmektedirler (Dali, 2017). Ucretli
Ogretmenler Ogretmenlerin Ogrenci velileri konusundaki goriislerinden dogrudan

alinan ifade ornekleri sunlardir:

Cocuklarla ¢ok giizel ¢ok giizel ilerlemeler kaydedebilirsiniz orada

ontimiize veli engeli ¢ikiyor her iicretli 6gretmenlikte bu daha on planda.

(Us)

Bazi veliler arasinda gozlemlediklerim dislaniyor bilmiyorum daha

yetersiz olduklarim diigiiniiyorlar ama ben kesinlikle katilmiyorum. (U9)

Biliyorlar bir sene sonra gidecegimi yerime kadrolu 6gretmen gelecegini
bir kismi biliyor mesela nasil séyleyeyim sinif temsilcim biliyor birkag
velimde biliyorlar ama onun disindakileri ben dile getirmedim agik¢ast
¢linkii bunu 1.sinifa baslayan bir veliye séylediginiz de veli tedirgin oluyor
clinkii ogretmen degisikligi demek ama diger verilerle bir sikinti

yasamadim. (U12)

Benim de ¢ocugum var acikcasi her ne kadar ben iicretli ogretmenlik
yapiyor olsam dahi ticretli ogretmenligin devami olmadigini bildigimden
dolayi her an ogretmenin gitme ihtimali var bu durumda da tabi
cocugumun alisma evresi var ayni sekilde ogretmen icinde bu durum
gecerli tabi ki kadrolu ogretmen tercih ediyoruz bir veli olarak agik

konusayim ben de aymi sekilde tercih ediyorum. (U5)
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Veliler senin iicretli 6gretmen oldugunu biliyorlar veya senin gegici
oldugunu da biliyorlar o yiizden biraz belki sey yapryorlar hani o konuda

sadece velilerden yana (U14)

Bizim dgretmen niye iicretli niye kadrolu degil niye bize kadrolu égretmen
gelmiyor falan gibi cesitli sagma sapan yetersiz gériiyorlar agikgasi.

(U15)

Velilere séyleyemezsin iicretli soyle boyle bir onceki okulda mesela bunu
seye gecti yani ticretli mi kadrolu mu falan zaten bu soruldu mu iicretli ise
bu da gidici bir degiskeni biraz da tavir diigiiyor. Maddiyat insanlarda her
zaman farkly bir bakis agis1 uyandriyor. Kadrolu olsan buradakiler benim

biiyiik ihtimalle kadrolu oldugunu zannediyor. Biraz daha kendilerini

temkinler. (U13)

Bircok katilimc1  6gretmen okul yoneticileriyle sorun yasamadigini
belirtmektedir. Ucretli 6gretmenlerin  geneli okulun miidiirleri ile sorun
yasamamaktadir  (Polat, 2013). Ogretmenlerin okul ydnetimiyle iliskileri

konusundaki goriislerinden alinan 6rnekler soyledir:

Miidiiriimiiz sag olsun bu konularda ¢ok anlayisli tamam evet iicretliyim

onu hissettiriyor bazen. (U3)

Ben hi¢hir sorun yasamadim simdiye kadar iki miidiir yardimcisi burada
var iki de orada vardi. Iki de miidiir ya alti tane yonetici gordiim simdiye

kadar hicbir sorun yasamadim. (U1 3)

Muhakkak ki iginizde soyle bir korku var bir sonraki yil o okula yeniden
ticretli ogretmen olarak gelebilir misiniz idarecilerle aranizi kétii yapmak

istemiyorsunuz. (U2)

Okula uyum konusunda ficretli 6gretmenlerin goriislerini etkileyen bir diger
konu ziimrelerdir. Ucretli &gretmenler genel olarak bu konuya olumlu

yaklagsmaktadirlar:
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Kesinlikle ziimrelerimle siirekli irtibattayiz ya zaten grup olusturduk.
Birbirimize ben bir bilgiye sahip oldugum zaman onlar bir bilgiye sahip

oldugu zaman siirekli etkilesim var. (U9)

Sag olsunlar ¢ok faydalilar bana hani malum buramn kiiltiirel sosyo-
kiiltiirel ¢evresini bildikleri icin nasil bir yontem uygulayacagimi

gosteriyorlar bana. (UI1)

Cok konustum hepsi yardimct olmaya ¢alisti ya zaten soyle ziimre diyorsun

bakiyorsun birisi tarih mezunu birisi isletme mezunu kadrolu da. (U13)

Ucretli 6gretmenler bu isi yaptiklar icin gesitli sorunlar yasamaktadirlar.
Ucretli dgretmenlerinde ayn1 zamanda kendilerini gegici olarak nitelendirdikleri ve
okula ait hissetmedikleri goriilmiistiir (Kanat, 2018). Bu konuda sayilabilecek ¢ok
ornek olmasiin yaninda aidiyet sorunlari, dgretmenlerin kendilerini okula aitmis
gibi hissedememeleri, dahasi okulun diger paydaslarinin kendilerine bu konuda
olumsuz anlamda etki yapmalar1 da bu konuyu énemli kilmaktadir. Ogretmenlerin
yasadiklar1 genel sorunlar ile aidiyet hisleri konusundaki goriislerinden dogrudan

alinan ifade ornekleri sunlardir:

Yani en azindan biraz daha ozgiivenim yiiksek olurdu. Hem velilerden hem

de cocuklara yénelik hani. (U3)

Bir kere kadrolu égretmenlerde tabi bir rahatlik var ¢iinkii oraya ait
hissediyorsun kendini ama iicretli ogretmenlikte hissetmiyorsun en

onemlisi kendini her an gidebilecegini biliyorsun. (US5)

Yoookkk dedigim gibi ben diisiinmemeye ¢alistyorum igeri girdigim andan

itibaren kendimi kadrolu 6gretmen gibi diigiiniiyorum. (U6)

Nasil olurdu daha fazla soz sahibi olabilirdim kendimce. Kendime
giivenim olacakti ogretmenler odasinda bazen bir seyler konusuluyor yani
iste yani milli egitimin aldig1 kararlardan vesaire kendimce bir yorum
katabilirdim ama iicretli ogretmen oldugum igin etliye siitliiye

karismiyorum yani. (U11)
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Veliler senin iicretli 6gretmen oldugunu biliyorlar veya senin gegici
oldugunu da biliyorlar o yiizden biraz belki sey yapiyorlar hani o konuda

sadece velilerden yana. (U14)

Keske kadrolu olsaydim swnifta béyle biitce olusturabilseydim hani sinif
icin ekstra genel donem baslarinda ddenek geliyor ya ogretmenlere

onlardan bile alabilirdim diye diigiinmedim degil. (U15)

Ogretmensin ama haklarindan tam olarak faydalanamiyorsun. Bakildig:
her sey her an her seyi onlar gibisin onlar gibi goriiniiyorsun aynanin

yansimasi oyle ama tam onlar gibi degilsin bu bence en biiyiik problem en

biiyiik sikinti. (U15)
Aidiyet duygum yok. (U3)

Hissetmezsem okula devam edemem. Hissetsen bile tabii ki bir kadrolu

ogretmen gibi hissedemiyorsunuz. (U5)

Kesinlikle ondan bahsetmeye c¢alisiyorum kesinlikle etkiliyor iicretli
ogretmen olmak zaten aidiyet duygunuz biraz diisiik zaten etkileyen bir
durum ama ayni zamanda bunun iizerine bir de stirekli kurum degistirmek

eklendigi zaman zaten tamamen i bu duygudan mahrum kaliyorsunuz.

(Us)

Ucretli 6gretmenlerin Kimi zaman okula uyum saglama konusunda diger
ogretmenlerden destek gordiikleri, kimi zaman da bazi 6gretmenlerin uzak durdugu

gortilmektedir. Bu konudaki 6gretmen goriislerinden alinan 6rnekler soyledir:
Atanmug égretmen daha farkli oluyor gibi bir gériisleri varmus. (Ul)

Osretmen arkadagslar sag olsunlar ozellikle diger 1. Simif 6gretmenleri

bana ¢ok yardimci oldular. (U2)
Okulda da iicretliler ve kadrolar olarak iki kutuplasmalar mevcut. (U3)

Yani hepsiyle degil ciinkii seni kabul etmiyorlar. (U3)
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Evet ediyorum. Gegen seneki arkadaslarimla gériisiiyorum burada da yine

normal disarida goviistiigiim arkadaglarim var. (U4)

Ogretmenler odasina inmezdim bile  niye ¢iinkii orada bir gruplasma
vardr benden kaynaklanan degil iicretli 6gretmenlere bir bakis agisi vardi

bir de égretmen kadrosunun kendi icinde gruplasmasi vardi. (U12)

Ucretli 6gretmenlerin okula uyum konusunda giindeme getirdikleri konulardan
biri de kadrolu ve s6zlesmeli 6gretmenlerle uygulamada ayrismadiklari, kendilerine
zaman zaman kadrolu ve sozlesmeli Ogretmenlerden farkli davranildigi, kimi
ayrimlarin yapildigidir. Bu konuda ficretli 6gretmenlerin goriislerinden dogrudan

alinan ifade 6rnekleri soyledir:

Cok ayristigi noktalar yok sinifa girip dersini anlatman bir kere sinif
ogretmenligi yaptigin icin her seyi tam yapman lazim zaten sinif senin

oluyor. (U2)

Ya onlarin daha fazla gorevi oluyor bizim daha fazla evrak islerimiz
olmuyor agik¢asi daha fazla olmuyor ¢ok ayrigtigimiz baska bir konu

oldugunu diisiinmiiyorum. (U4)

Nerede anlyyorum gegen de ne oldu sey de adimi bulamadim bir toplantida
seyler vardr gruplarda kuliipler vard:. Tiyatro kuliibiinii almak istiyordum
yok onlar halk oyunlar: grubunu almak istiyordum halk oyunlari grubunun
ekstra saatli olmasi gerektiginin ticretli yapmasin hocam hani demisti

hocamiz ondan sonra dedim sen bir dur. (U9)

Clinkii okula ait degilsin okulda hani bir kadro var. Sen hani siirekli
disardan gidip kitap vesaire isterken bile bulamiyorsun. Dis kapimin dis
mandali gibi hissediyorsun kendini ¢iinkii disaridan gelen sey de zaten
gozetmenlik icin hani gorev almak istedigim zaman idareden bunu dile
getirirken ¢ekiniyorum ticretli ogretmenim diye bu konuda ¢ekiniyordum

bir sifre isterken mesela. (U9)

Bazen oluyor. Tabii mesela nobet yok. Biz ndbet tutmuyoruz iicretli
ogretmen olarak ya da ne bileyim okulda bazi kuliipler oluyor iste onlara

cok dahil olmuyoruz. (U10)
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Ucretli 6gretmenlere kuliip gorevi verilmiyor nobet gérevi biliyorsunuz
kadrolu ogretmen ders iicreti almaya basladigindan beri iicretli
ogretmenler eskiden tutuyordu bir sey demiyor hani ders saati karsiligi
ticret alryyorum da nébet tutturuluyor o zaman bu biraz idareci ile alakali
herhalde biraz okuldaki ihtiya¢ durumum yok ki iste onlar iicret olmaya
basladigindan beri nébetlerimiz kesildi. (U12)

Mesela gorev olarak fark sinaviarda gérev alamazsin. OSYM sinavlarinda
bagvurabilirsin. Bir sistem var iste sinav bagsvurulari falan mi sen

basvuruda bulamiyorsun zaten bu yani fark eden nokta parali isler hep

kadrolulara. (U13)

Mesela toplanti vardr ¢ogunlukla yil sonu toplantilarda bize ihtiyag

olmadig1 oluyor yani gelemeseniz de olur diyorlar mesela. (U15)

Arastirmaya katilan ticretli 6gretmenler pedagojik formasyon konusunda farkli
deneyimlere sahiptir. Pedagojik formasyon egitimi alan da vardir, almayan da.
Ogretmenlerden pedagojik formasyon egitimine sahip olanlar almayanlarin iicretli
ogretmenlik uygulamasi yapmalarini uygun bulmadiklarini ifade etmislerdir. Dalgi¢
vd. (2012) yapmis oldugu arastirmaya baktigimizda tiim katilimcilar pedagojik
formasyon egitimi almadan {icretli O6gretmenlik gorevinde yer almayr uygun
bulmamaktadirlar. Yani sira pedagojik formasyon egitimi almayan Ogretmenler
(6gretmen olarak atanmaya esas fakiilte mezunu olmayanlar) pedagojik anlamda
gicliikler yasamadiklarini ifade etmislerdir. Bu konularda iicretli 6gretmenlerin

gorlslerinden dogrudan alinan ifade 6rnekleri sdyledir:

Swnif yonetiminde ozellikle en basitinden ogrencilere direkt bagirmiyorum
onceden ogretmenler nasildi? Ilk olarak géz temasi kuruyorum sonrasinda

sozlii uyart vesaire. (U11)

Illa olmustur yani evet ben pedagojik formasyon almadim Tiirkiye 'de bu
ne kadar etkili uygulaniyor onu da bilmiyorum ¢iinkii pedagojik formasyon
derslerine hi¢ girmedim bunlar gercekten etkili midir sonug¢lart ¢iinkii o
kadar ¢ok ogretmen var ki tanidim ben onlarin pedagojik formasyonla ¢ok

bir haber oldugunu diistiniiyorum agik¢ast yani bunu ¢ok etkili ve o yiizden
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de kendini bu baglamda bir eksiklik hissetmedim hatta ¢cogu 6gretmen

daha iyi hissediyorum kendimi. (U6)

Ucretli dgretmenlerin  sinif yonetiminde karsilastiklar1 sorunlara iliskin

gorlslerinden alinan ifade 6rnekleri soyledir:

Caresiz  hissettigim olmuyor yani ben swmifa hakim olabildigimi

diistiniiyorum. (U3)

Swnif yonetimi en onemli. Sinif yonetimi hatta birka¢ arkadasimla burada
veya baska bir ortamda karsilastigimda mesela goyle bir duyum alryorum
bugiin ¢ok yoruldum bittim diyor neden ¢iinkii ¢cocuklar beni anladi diyor.
Benim huyumu nerede kizdigimi nerede giiliimsedigimi. Sinifin yonetimini
kaybettim diyor. Mesela Allah’a siikiirler olsun. Ben &yle bir sorun

yasamiyorum. (U9)

Ucretli 6gretmenler kendi deneyimlerinden &rnekler vererek, aslinda okullar

icin etkili caligmalar yapabileceklerini ifade etmektedirler:

Ogrencilere hocam kurs verilecek sen verir misin iicretsiz kurslarmis
maddi durumu olmayan o6grencilere daha once lisede ¢alistigim

donemlerde olmustu kabul etmistim U2

Bir Erasmus projemiz vard: bizim yurt disindan gelen misafirlerimiz vardi.
Onlarla ilgilenilmesi Ingilizcem de iyi oldugu icin biraz terciiman olarak
diizenlenen aktivitelerde ki seyler bunun hepsini kendim isteyerek yaptim.

(Us)

Okulda olan kuliip ¢alismast gibi veya degerler egitimi gibi ¢calismalar var
mesela kiitiiphane diizenlenecek goniillii olan var mi diye teklif oldugunda

gomiillii olarak yapryorum. (U8)

4.3.3 Karar Ahclar / Ust Yonetim. Ogretmenlerin iicretli dgretmenlik
uygulamast konusundaki goriislerinden yararlanilarak olusturulan kodlarin
birlestirildigi tigiinci kategori karar alicilar ve {ist yoneticiler konusundadir.
Ogretmenlerin karar alicilar konusu ile ilgili olusturduklar1 kodlar Tablo 10°da

verilmistir:
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Tablo 10

Karar Alicilar Konusunda Olusturulan Kategori ve Kodlar

Goriis Bildiren
Kategori Kodlar Ucretli
ogretmenler

e Hizmet-i¢i egitim,
e Ucretli 6gretmenlige basvurma ve
Gorevlendirme siireci

KPSS

. e Branslan disindaki alanlarda . e e
Ucretli 6gretmenlige gorevlendirme Ul, Uéa U3, Uga
bagvuru e Okul miidiirlerinin etkisi gg’ 8 lbU[7J’IIIJ ’
Gorev ve sorumluluk ¢ y uUl5s

e Gorev ve sorumluluklarin agik bir
bi¢imde belirlenmesi

¢ Yasal mevzuatta iyilestirmeler

o Sirkiilasyon, okul degisikligi

tanimi

Tablo 10’a gore arastirmaya katilan iicretli 6§retmenler, list yoneticiler, karar
alicilar kategorisi ile ilgili olarak okul miidiirlerinin etkisi, hizmet-i¢i egitim,
sirkiilasyon, okul degisikligi, gorev ve sorumluluklarin belirginlestirilmesi, yasal

mevzuatta iyilestirmeler ve gorevlendirme siireci konularin1 6n plana ¢ikarmiglardir.

Ucretli dgretmenlerin karar alicilar, iist yonetim ile ilgili giindeme getirdikleri
konulardan ilki hizmet-i¢i egitim konusundadir. Kimi ticretli 6gretmenler hizmet igi
egitim aldiklarini ifade ederken, kimileri de konumlar1 geregi hizmet ici egitimden
yararlanamadiklarint ve bu durumun kendilerini aldiklar1 iicretin diistikliiglinden
daha fazla etkiledigini ifade etmislerdir. Bu konuda Ogretmen goriislerinden

dogrudan alinan ifade 6rnekleri su sekildedir:

Olmady hizmet i¢i egitimlerle ilgili neden bunu ayriyeten kpss’ye

calisiyordum ben zaman yaratmak benim icin ¢ok zordu. (U2)

Hizmet ic¢i egitimlerde genel de zaten J&gretmenler bu tiir seylere

katilmiyor ama katilmak isterdim. (U3)
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Cok ooooo bir siirii hatta her egitim talebi geldiginde resmen i¢im gidiyor
diyorum beni niye almiyorlar iste en ¢ok kizdigim nokta bu maastan ziyade

buna kiziyorum. (U15)

Ucretli 6gretmenlerin karar alicilar konusunda giindeme getirdikleri bir diger

konu gorevlendirme siirecinin ilk asamasi olan basvuru siireci ile ilgilidir. Ucretli

Ogretmen gorevlendirmelerinin yerel yonetimlerin yapiyor olmasi siirecin isleyiginde

inisiyatif aliyor olmalar1 beraberinde yasal bosluk ve ilgili yonetmelik olmadigi

diistiniildiiginde adaletsiz uygulamalara sebep olmaktadir (Dogan, Demir ve Turan,
2013). Bu konudaki ifade drnekleri soyledir:

Oncelikli olarak basvurularini yapiyorsun internet iizerinden daha sonra
internetteki basvurular takip ediyor sana ¢ok fazla gelmiyor sana ¢iinkii
sey de iste Milli Egitim’de tanidik olanlar daha hani aliniyor éncelikli ya
da iste ¢cok uzun siire yapanlar gidebiliyor. (U3)

Milli egitime basvurdum. Eskiden internet olayt yoktu. Ben basladigimda
oradan ¢agrildim. Okula yonlendiririm okul kabul etti. Sadece okul segimi
vok ilge seciyorsunuz genel bir ilce 3 tercih hakkimiz var diye biliyorum

brans da segebiliyoruz birden fazla da secebiliyoruz. (U12)

Ucretli 6gretmenlerin iizerinde durduklart bir diger konu okullar arasinda

ticretli 6gretmen olarak sik yer degistirme, sirkiilasyondur. Bu konuda her yeni okula

alisma silirecinde 6gretmenlerin bir miktar bocaladiklarini gosteren 6rnek ifadeler

sOyledir:

Miidiir bey size tesekkiir ediyordur ama bir karsiligi yokmug gibi yani her
sey havada kalwor ciinkii ticretli ogretmensiniz seneye orada olma

ihtimalimiz sifir. (U6)

Stirekli degisiyor mesela ogretmenlerin stirekli degismesi ve ogrencileri de
kotii etkileyebilir bu a ogretmeni de gelebilir b ogretmeni de gelip
cocuklart nasil etkiliyor dengeyi saglayabiliyor var mi ¢ocuklar onceki

ogretmeni alisiyor yeni 6gretmende ¢calisiyor bocalama siiresi var. (U9)

Katilimer 6gretmenlerin {ist yonetimlerin dikkatine sunduklari kimi konular

bulunmaktadir. Ogretmenlere gore iicretli  dgretmenligin  kimi  sorunlari
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bulunmaktadir ve bunlar1 asmak igin iicretleri iyilestirmeyle baglayarak kimi

diizenlemelerin yapilmasi elzemdir. Bu konudaki 6rnek 6gretmen ifadeleri sdyledir:

Yasanan problemlerin kaynagi iicretli égretmenlik uygulamasi. Ucretli
ogretmenlik diye bir yani ne derler bir gorev olmasi. Ucretli 6gretmenligin

dedigim gibi varligi bence problem. (U2)

En basta iicret diyeyim sosyal giivence haklarinin yart yariya olmasi iste
ozel giinlerde iicretin kesilmesi en yakinilacak durumlar bunlar bide
herhalde bagvuru siireci ¢ok okulun baslamasina ¢ok yakin tarih oluyor
her sey ¢ok belirsiz hangi okulda olacagim belli degil hem tamamen kara

o kisim. (U4)

Ucretli égretmenlikte biri olarak diglanma problem yani bir kere o isi
yvapiyorsunuz ama hep soyle diisiintiyor ticretli ogretmen yani 1-0 maga
yenik baglyorsunuz hem velinin hem diger dgretmenin hem idarecilerin

size bakig acisini zaten degistiriyor. Olaya zaten boyle basliyorsunuz. (U6)
Su an da en biiyiik problem o iicret ve sigorta ve aidiyet. (U6)

Devletin mali agidan yiikiinii hafifletmek olabilir. Yani ben bunu kesinlikle

coziim olacagint ama istemedikleri icin yapmadiklar: diisiiniiyorum. (US)

Yani en biiyiik kaynak tabi issizlik yasanilan sorunlar bir de diisiik ticret.

(U14)

Ucretli dgretmenlere gdre atanamamanin yaninda okul ydnetimlerinin kimi
yaptirimlarda bulunmas: cesitli sorunlara yol agmaktadir. U3 kodlu 6gretmen bu

“«©

konudaki diisiincesini sOyle ifade etmektedir: “... Atanamadigim i¢in tabii ki de

kendimi kétii hissediyorum. U3”. Ogretmenlerin yaptirim konusundaki goriislerinden

dogrudan alinan ifade 6rnekleri soyledir:

Miidiir memnun kalmazsa hani ben bu ogretmenle memnun degilim derse

ilce Milli Egitim e haber verdigi o zaman gérev sonlanabilir. (U9)

Bir daha beni bir sonraki yillarda benimle ¢calismaz tavsiye etmez. (U12)
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Adam seni gsikdyet ettigi zaman sorusturma ag¢iliyor ya sorusturma
ac¢ilmasa da senden bir ifade istenecek ama kadrolu oldugun zaman

haklarin var iicretli oldugun zaman ilis kesmek kolay ¢ok ¢ok kolay. (U15)

Ucretli 6gretmenler gérev yaptiklari siirede aym zamanda KPSS’ye de
hazirlandiklarini ifade etmektedirler. Cogu ticretli 6gretmen KPSS sinavina yogun
calistiklar1 performanslarim etkilemektedir (Kanat, 2018). Ucretli 6gretmenlerin bu

konudaki en temel beklentisi atanmaktir:
Ayni zamanda kpss'ye hazirlantyorum. (U14)

Kpss've girdim ama soyle iicretli 6gretmenlige baslayacagim donemde
heniiz belli degildi zaten atamalar belli degildi. Evet ama ben yine de bir

tecriibe kazamp ortami géreyim amaciyla basladim. (U10)

Kpss 'den yiiksek puan aldim sinif ogretmenlerinin dogunun en batisinda
yvapabilecegi puant ben kendi boliimiinde aldim ama alimlar diisiik oldugu
icin atanamadim ondan dolay1 bende dedim ki bir sene daha hazirlanayim
bu siirede iicretli ogretmenlik yaparsam rahat ederim. Bir taraftan da

dershaneye gidiyorum alan igin. (U11)

Ucretli dgretmenler gérevleri kapsaminda yiiriittiikleri faaliyetlere ek olarak
verilecek gorevler konusunda farkli diistinmektedirler. Bu konuda 06gretmen

goriislerinden dogrudan alinan ifade 6rnekleri sdyledir:

Baska gorev ve sorumluluk verselerdi pek iyi olmazdi diye diisiiniiyorum.

(U1
Verilmiyor zaten sen iicretlisin diye ¢cok gorev verilmiyor. (U3)

Istiklal mars1 bende giriyorum ya da 23 Nisan komisyonu oluyor bende
katiliyorum yani resmiyette iicretlilerin katilabilecegi her komisyonda
destek oluyorum mesela bir giin etkinlik oluyor normalde iicretli
ogretmenler niye katilalim zaten bizim gelmemiz zorunlu degil
katilmadiklar: durumlarda hani ben katiliyorum hani beni bu konuda

hichir sekilde yadirgamiyorlar. (U15)
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Ogretmenlerden U5 katilimcist disindaki hepsi kendi alanlar1 disinda iicretli
ogretmenlik gorevlendirmelerini gerek kendi alaninda {icretli 6gretmenlik olarak
gorev  yapanlar gerekse alanlart disginda dicretli  6gretmenlik  yapanlar
onaylamadiklarini ictenlikle belirttikleri goriilmiistiir. Konu hakkinda su goriisleri

dile getirmislerdir:

Ben maalesef kendi alamimda derse girmiyorum  olumlu degil yani

olumsuz herkes kendi alaninda. (U7)

Benim boliimiim sosyal bilgiler ama onun disinda fen bilgisinde
matematikte ozellikle bunlarda akademik olarak bir zorluk ¢ekmiyorum
ama anlatim olarak ¢ocuklarin diizeylerini tam kestiremedigimden dolayi

zorluk ¢ekiyorum. (U11)

Yok alanmim degil eger kisi kendini gelistirmisse eger etrafina agiksa hem
bilimsel anlamda hem sosyal anlamda hayati yasami iilkeyi takip ediyorsa
ve c¢ocuklarla iletisimi kuvvetli ise sabirli ise merhametliyse bu isi

yapabilir bu tecriibeyle alakali. (US5)

Ucretli dgretmenler gérevlendirme isinde asil énemli olan konunun, herkesin
kendi uzmanlik alaninda derslere girmesi oldugunu vurgulamaktadirlar.
Ogretmenlere gore farkli alanlarda ya da gorev tamm disindaki konularda
gorevlendirilmeleri dogru degildir. Bu konuda kimi 6gretmenler farkli diisiinse de

ticretli 6gretmenler genel olarak farkli alanlarda ¢alismaya kars1 ¢ikmaktadirlar:

Ya ashinda bakarsiniz mezun olunan boliim ile ilgili derse girmek her
zaman avantaj hem ¢ocuk igcin hem dgretmen icin her durumda avantaj
fakat istisnalar yok mu séyle ki alani olmadigi halde baska alanda
gercekten cok fark yaratan égretmenlerimiz de var tabi. (U5)

Ben kesinlikle yani bu sistemin olmamasi gerektigini adil olmadigini ve
dedigim gibi iceride de soyledim yani acaba bu nasil ¢ikti hangi akla
hizmet yani. (US)

Swnif ogretmenligi yapryorum agik¢ast yani séyle hani biz dort yil boyunca
bu egitimi aldik sinif 6gretmenligi aldik ki buna ragmen zorlaniyorum ya.

Alan dis1 olan biri daha ¢ok zorlamr. (U10)
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Bence yanlws yani kendim yaptigim halde yanhs sinif 6gretmeni benden kat
ve kat daha iyi yapar. Ne kadar pedagojik formasyonum olsa da egitim
fakiiltesinden mezun olsam da. Suf dgretmenlerinin yapmast dogru

ciinkii. (U11)

Kisisel olarak kendim de korktum. Iste ben bu ¢ocuklara faydali olabilecek
miyim diye ama iste ¢alistigim okullarda da neredeyse tanidik olduk. Hep
ben ayni okullarda ¢alismaya basladim ihtiya¢ oldugu igin 6nceden haber
veriyorlar. Bagvurunuzu yaptiniz mi diyorlar yaptim diyorum o zaman iste
hani bizim okulda c¢alisabilirsiniz diyorlar iste arkadagslardan destek
kendimce internet artik ¢ok yaygin biliyorsunuz. Kendim arastirtyorum.
Hani en iyi sekilde nasil yapabilirim? Ctinkii benim de bir ¢cocugum var bu
vil anasinifinda bu sekilde ama tabi zaman zaman tereddiite diisiiyor

muyum diisiiyorum. (U12)

Dogru bulmuyorum bence herkes kendi igini yapmali yani bu sadece
meslegi yapan kisi ile ilgili degil ¢cocuklar igin ¢ocuklar adina da zor bir
siire¢ ki kimse istemez sinif 6gretmenligi yerine baska hi¢ ogretmenlik
yapmamus birinin ozellikle hatta o6gretmen olmayan birinin ¢ocuguna
ogretmenlik yapmasini kimse istemez ya tabii ki de yapabilen var midir
vardir ama herkesin kendi yetistigi alanda kendi igini yapmasini kesinlikle

olmas: gerektigini diisiiniiyvorum. (U14)

4.3.4 Ozliik Haklan ve Ucretlendirme. Ogretmenlerin iicretli dgretmenlik
uygulamast konusundaki goriislerinden yararlanilarak olusturulan kodlarin
birlestirildigi dérdiincii kategori 6zliik haklari konusundadir. Ucretli dgretmenlerin
ozlik haklar1 ve iicretlendirme konusu ile ilgili olusturduklar1 kodlar Tablo 11°de

verilmistir:
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Tablo 11
Ozliik Haklar: Konusunda Olusturulan Kategori ve Kodlar

Goriis Bildiren Ucretli

Kategori Kodlar Osretmenler
e Sosyal giivence
Ozliik haklari * Sigorta U1, U2, U3, U4, U5,
. e Ucretlerin iyilestirilmesi Ue, U7, U8, U9, U10,
Ucretler . . . .
e Yapilan isin iicretlendirmesinde Ul1, U12, U13, U4,
Sigorta adaletsizlik, U15

e Yapilan her is i¢in iicret alamama,

Tablo 11°de ticretli 6gretmenlerin 6zliikk haklar1 konusundaki goriislerine yer
verilmistir. Ucretli 6gretmenler bu kategori altinda, iicret dengesizliklerinin
giderilmesi, tcretlerin iyilestirilmesi, yapilan her i icin iicret alinmasi, sigorta
primleri konusunda 1iyilestirmeler yapilmasi, sosyal gilivencenin saglanmasi

konularina odaklanmislardir.

Onlara gore, iicretli 6gretmenler konusunda gorev taniminin sinirlari tam
olarak belirgin degilken, 6zliik haklarindan bahsetmenin gereksizligi ortadadir.
Dahas1 6zliik haklar1 kavrami kadrolu ve sozlesmeli calisan 6gretmenler igin
kullanilmaktadir. Ucretli dgretmenlerle iliskilendirilmesi ¢ok gercekei degildir.
Ucretli dgretmenlerin 6zliik haklar yeterli degildir (Ogiilmiis, Yildirim ve Arslan,
2013; Polat, 2013; Bayram, 2009; Ozer, 2008). Bu konuda 6gretmen goriislerinden

elde edilen dogrudan ifade 6rnekleri sdyledir:

Saghk hakkimiz yok ben esimin iizerinden aliyorum saghk hakkimi su an
saglikta onun tizerinden yararlantyorum ¢iinkii sigortam yok yani yarim 17

giin sigortam yattr. (U2)

Ozliik hakkimiz yok ozliik hakkimizin olmamasi bizim bircok seyden

mahrum oldugumuz anlamina geliyor. (U3)
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Para belki o kadar vermiyorsunuz ama en azindan sosyal giivencesi tam
olabilir ya da ozel giinlerde tatil giinlerinde iicretinin kesilmesi yani

tamamen béyle sémiiriiye dayali bir sistem. (U4)

Yani okullarda okuldaki hicbir ogretmen kimlik kartimiz yok bizim
ctkartamiyorum kartimiz olmadigi iginde ogretmenlerin faydalanacagi

hizmetlerin hi¢hirinden faydalanamiyoruz. (US)

Yok diisiinmiiyorum gibi mesela hani atiyorum bir resmi tatilde

gelmedigimiz zaman bile mesela iicretini kesebiliyorlar hani. (U10)

Ozliik haklar: derken hangisi mesela hangisi éyle cok seyimiz yok
sigortamiz bile yarim yatiyor hizmet i¢i egitim hakkimiz bile yok. (U15)

Ucretli 6gretmenlerin Tablo 11°de sayilan konulara iliskin goriigleri arasinda
genel olarak benzerlikler bulunmaktadir. Ozellikle yapilan her isin iicretlendirilmesi
ve iicretlerin iyilestirilmesi iizerinde en fazla durulan konular arasindadir. Ucretli
ogretmenler aldiklari iicreti yetersiz gdrmektedirler (Ogiilmiis, 2012; Ozer, 2008). Bu

konuda ticretli 6gretmenlerin goriislerinden dogrudan alinan ifade 6rnekleri soyledir:
Aynu is yiikii farkl bir iicretlendirme. (UI)
Bence bir iicretli icin en biiyiik problem maastir. (Ul)

Cok kotii tabi yani gercekten de yamnizdaki insanlar sizin harcadiginiz
emegin belki de yarisini harcayarak bunu ben bu konuda hi¢ miitevazi
olmayacagim yarisint harcayarak 4 bin liraya yakin bir maas alirken sizin

bu da 1800 lira aliyor olmaniz ¢ok aci. (U2)
Kesinlikle adil olmayan bir sistem bir asgari iicreti bile bulmuyor. (U8)

Osretmenlik cok maasla élciilemeyecek kadar kutsal bir meslek ashnda
ama soyle bir boyutu da var ki mesela hani buraya geliyoruz. Diger
ogretmenler de aynmi isi yapryoruz. Belki daha fazla zorlaniyorsun baska
bir kadrolu 6gretmenden hani yaptiginiz is birebir ayni ama iicret farkl

olunca tabii ki de bu hos bir durum olmuyor. (U10)
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Kesinlikle ¢ok yanlis yani ayni is yapryorlar. Hani ben diyelim ki ben sinif
ogretmenligi mezunu bir w1 kigiyim ama atanamadim buraya kadar geldim
ticretli ogretmenlik yapiyorum ama bu kadar diigiik verilmez yani. En

azindan asgari maas verin. (Ul11)

Ucret politikasinda ben ¢ok dertliyim iste o yiizden size sordum iletilecek

mi diye un zaten dedigim gibi bir seyleri kabul edip geliyorum. (U12)

Bence c¢ok diisiik bir iicret hi¢cbir ogretmen yillarca okumus bir insan
tiniversite bu isin egitimini almig bir insan bu kadar diisiik maagsla

calistiriimamalr. (U14)

Dali’nin (2017) yapmis oldugu calismada evli olan ticretli 6gretmenlerin ticret
konusunda zorluk yasadig:1 fakat bekar iicretli 6gretmenlerin zorluklar yasadigini
belirtilirken asagida verilen katilimci bekar iicretli 6gretmenin ifadesi konuya bakis

acilarinin, yasanan sehir bolge farkliligini gézler niine sermektedir.

Yani bu benim i¢in ya bekar oldugum igin bir de sey oldugum icin ¢ok
doken sacan bir tip olmadigim i¢in yetiyor ama bir sey a¢isindan bakacak
olursak Tiirkiye sartlarinda ev kiralasaydim kirada otursaydim ya da evli
olsaydim ya da ¢ok béyle biraz fazla bir seylere gitseydim yetistiremezdim.
(U15)

Ucretli 6gretmenlerin yakindiklar1 bir diger konu sigortadir. Ogretmenlerin

sigorta konusundaki goriisleri soyledir:

Sigorta yarum bile yatmwyor olarak mesela ben bir ay bile ¢calisamiyorum

mesela 12 saat dersim var benim. (UI)
Sosyal giivencenin 15 giin yatmasi tam terimleri bilmiyorum yani. (U4)

4.3.5 Oneriler. Ogretmenlerin {icretli 6gretmenlik uygulamas: konusundaki
goriiglerinden yararlanilarak olusturulan kodlarin birlestirildigi besinci kategori
ticretli Ogretmenlik uygulamalarina doniik genel diislinceleri ve bu konudaki
onerilerine yoneliktir. Ucretli 6gretmenlerin iicretli dgretmenligi neden tercih
ettikleri konusundaki goriisleri ve getirdikleri oneriler ile ilgili olusturduklart kodlar

Tablo 12°de verilmistir:
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Tablo 12

Oneriler Konusunda Olusturulan Kategori ve Kodlar

Goriis Bildiren

Kategori Kodlar . ,
g Ucretli Ogretmenler

e Vekil ya da s6zlesmeli 6gretmenlik
sistemi getirilebilir

Calisma o Kisisel gelisimi gii¢lendirici

kosullarinin faaliyetler yiiriitiilebilir o
e . o . . Ul, U2, U3, U4, U5,
tyilestirilmesi e (Ogretmenlerin motivasyonlarinin

Motivasyonu artirllmasi gerekir

giiclendirici » Ucretlendirmeler iyilestirilmelidir Y6 U7- US. U9:
onlemler alinmasi * Ucretli 6gretmenlerin N
sirkiilasyonlar1 azaltilmalidir uUl10, U1, Ul2, U13,
Sirkiilasyonun 4 . .
e Performans degerlendirmesi
azaigas! yapilabilir U14, U15
Kisisel gelisim e Sigortalar tam 6denmeli
e Yagh 6gretmenler emekli edilip
ticretli 6gretmenler atanmali
Ucretli e Atanamama

Ogretmenligi tercih Ozel sektoriin sikintilari
nedenleri e Sosyal ortamin tepkisi

Tablo 12’de 6gretmenlerin tiicretli 6gretmenlik uygulamasina doniik onerileri
verilmistir. Tablo incelendiginde ticretli 6gretmenlerin Onerilerinin genel olarak vekil
va da sozlesmeli o6gretmenlik sistemi getirilebilir, kisisel gelisimi gii¢lendirici
faaliyetler yiiriitiilebilir, 6gretmenlerin  motivasyonlarimin — artirtlmast ~ gerekir,
ticretlendirmeler  iyilestirilmelidir,  ticretli  ogretmenlerin  sirkiilasyonlar
azaltilmalidir, performans degerlendirmesi yapilabilir, sigortalar tam odenmeli,
vasl  ogretmenler emekli edilip iicretli ogretmenler atanmali konularinda

yogunlastigr gériilmektedir.

Yani sira arastirmaya katilan 6gretmenlerin neden {icretli 6gretmenligi tercih
ettikleri konusundaki goriislerinin de atanamama, ozel sektoriin sikintilar: ve sosyal

ortamin tepkisi konularinda kiimelendigi gozlenmistir.
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Ucretli gretmenlerin iicretli dgretmenlik uygulamasi konusunda alternatif
fikirler gelistirdikleri goriilmektedir. Bu konudaki 6gretmen goriislerinden dogrudan

alinan ifade ornekleri soyledir:

Ucretli gretmenlik olmayip yerine vekil 6gretmenlik gibi bir sistem

getirilebilir. (U2)

4. Ve 3. Swmmiftaki ogrencilerin staj maliyeti belli bir miktar ticretle hem
okuyup hem de ¢alisabilecek sekilde diizenlenebilir. Bu konu iizerinde

calisilirsa bence verim alabilirler yeni mezunlar. (U3)

Bir sozlesmeye baglanabilir en azindan basladiginizda  goreve
basladigimizda siireden haberiniz olur 1 ay sonra mi gidecegim 2 ay sonra

mi gideceksin. (US5)

Havuzlar olusturulabilir diye diistintiyorum. Hep iicretli ogretmenler
konusunda atiyorum Eyiip milli egitim ¢atisi altinda bir iicretli 6gretmen
havuzu olusturulup geri doniislerde alinarak bilgi ¢alistigr kurumlardan
miidiirlerinden idarecilerden okullarindaki ogretmenlerin puantajlama
sistemi belki bu ogretmenler atiyorum ben Eyiip te ¢calisiyorum su anda
oyle soyliiyorum Eyiip Iice Milli Egitim Miidiirliigiinde havuz olusturulur

hangi okulda acik var o okulda o 6gretmen goreviendirilir. (U6)

Belki iicretli 6gretmenlerin uzun siire ticretli ogretmenlerin yapmig olan

insanlarin orada kadroya gecirilmesi. (U7)

Ucretli 6gretmenlik uygulamasi uygulamasmin iyilestirilmesi konusunda

ogretmenlerin gelistirdikleri 6nerilerden bir boliimii soyledir:

Emeklilik  yasimin  diistiriiliip atamalarin  fazlalastirilmas: ve iicretli
ogretmenlerin artik azalmaya gidilmesi tamamen bitirmek ilk asamada

miimkiin olmasa da azaltarak yapmak. (U1)

Hi¢bir farkimiz yok hi¢bir farkimiz gergekten hicbir farkiniz yok. Bir kere

sigorta tam édenmeli. (US5)
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En azindan bir asgari iicret en azindan bir asgari iicret verilmeli bir
ticretli 6gretmene ve tam olarak sigorta yatirilmasi lazim. Sonugta sen

kadrolu bir égretmen gibi ¢alistyorsun. (U7)

Hepimizi kadroya alsinlar iicrette kesinlikle iyilestirme yapilabilir. Ek ders
tizerinden degil de maas sistemi gibi tizerinden az once miidiir beyin
sovledigi gibi 23 nisan da olsun kar tatilinde olsun diger ogretmenlerin ek
dersi verilirken bizimkisi verilmiyor neden yani bunun nasil bir a¢iklamasi
olabilir yani kar ona da yagdi bana da yagdi yani benim elimde olan bir
sebepten dolayr ben okula gelmedim degil yani bundan dolayr bence ilk
basta aslinda maas iyilestirmesi daha adil bir sekilde MEBBIS tizerinden
gorev aliman sinavlar var mesela biz kadrolu olmadigimiz igin o

sinavlarda gorev alamiyoruz. (U8)

Ucretli ogretmenlik uygulamas: kaldirilmasini istiyoruz ama soyle bir sey
olabilir iticretli ogretmenlik uygulamasi yine kaldiriimasin ama haklar

sosyal haklart maaslar: bunlar yiikselsin yani. (U9)

Ucretli  6gretmenlerin  en  basta ozlik  haklarimn  diizenlenmesi
maaslarimin, sigortalart hani en azindan bir daimi is¢i veya sozlesmeli
ogretmen gibi hani bir kaliciligi olmasint temenni ederim. Kalict olmatk.
Daha kendimi giivende hissederim mesela seneye de bu okulda olmak

isterim. (U9)

Maagint birazcik daha cazip hale getirip de herkesi okudugu boliimle ilgili
ogretmenlik yaptirip béyle bir sey de olabilir. (U10)

Ucreti 6gretmen calisirken hani ne kadar zamanda nasil ¢alisacagim
bilmedigi iste yine bahsediyorum sigortast iicreti daha dolgun olmali.
Diger kadrolu ogretmenler gibi hizmet i¢i egitimler olsun. Ya da diger
seminer olsun. Bu faaliyetlere de katilmalar: énce madem sinifi teslim

ediyorsunuz. (U12)

Galiba ikinci yiiz giinliik planda sey vardi maaslarinin iyilestirilmesi gibi
bir sey vardi iicretli ogretmenlerin. Maaslar iyilestirme mevzusu var

galiba. %100 falan degil. Hi¢ inandirict degil. Yani oyle bir sey yaparsa
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millet yamyam gibi ticretli 6gretmen olmak ister yani diisiinsenize 1600-
1700 aliyorsunuz. Maas oluyor birden 3000 bin lira falan kadrolular bile
der ki yani niye ben gideyim Erzurum'da veya lgdir'da veya Swrnak'ta
gorev yapayim der. Iyilestirici onerilerim maas birazcik iyilestirilebilir

ama dedigim gibi o kadar fazla elestirmesi belirli sorunlar getirir. (U1 3)

En basta iicretin biraz arttirilmasi gerekiyor. Bence bu ogretmen
motivasyonu i¢in en biiyiik kaynak ticretlerinin artirilmas: gerekiyor ve

herkesin kendi alani yapmas: gerekiyor diye diigiiniiyorum. (U14)

Ya en azindan haklari bu maas konusunu gectim de haklart normal olmall
diye diistiniiyorum en azindan sigortasi ne bileyim hizmet i¢i egitim ben
artik para kismint ¢ok ¢ok gectim yani en azindan kendini gelistirmek icin
normal o6gretmene tamdigr haklarin aynisi bize de de tamimasini ¢ok
isterim yani. Ben kendimi gelistirmek istiyorum ama belli bir yerde takilip

kalryorum hep. (U15)

Ucretli ogretmenler okul sistemine uyum saglamak amaciyla Kisisel
gelisimlerine de dikkat edilmesi gerektigini kendi deneyimlerinden 6rneklerle ifade

etmislerdir.

Cocuk psikolojisi ergen psikolojisi ile ilgili ¢ok fazla kitap okudum.
Internette ne kadar dogrudur degildir? Internetim bilgileri tartisitlr tabii
ki ama buldugun her seyi acikcasi oziimseme calisttim ya da dogrularini
almaya ¢alistim. Esimle goriistiim. O ¢iinkii igin i¢erisinde yani 20 yil
vaklasik 20 yildir o kadar ¢ok ogrenci ile karsilasti ve onun tecriibeleri

benim i¢in daha énemliydi. (U6)

Ogrenmek icin peslerinde dolasiyorum siirekli mesela bugiin bu ders bitti
eve gidiyorum ertesi giin ¢alisacagim iste Facebook iizerinden gruplara
falan iiye oldum bir yandan materyal yapmaya her seyi kullanmaya
calistyorum ama kesinlikle bu siiregte bir giin evde hazirlanmadan

gelemiyorum. (U15)

Arastirmaya katilan tcretli Ogretmenlerin, yaptiklari tcretli 6gretmenlik

uygulamasi isini tercih etmelerinin genel nedenleri incelendiginde eve yakin olma,
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sigorta prim giinii doldurma, bos gezmektense ¢alisma, baska yapacak is olmamasi
gibi ¢ok sayida nedenin 6n plana ciktiklar1 goriilmektedir. Ucretli 6gretmenler
ikamet ettikleri yerde calisabiliyor olduklarini ve {icretin yetersiz olmasina ragmen
zamanlarin1  degerlendirdikleri belirtmislerdir (Bayram, 2009). Bu konuda 6gretmen

goriiglerinden dogrudan alinan ifade 6rnekleri sdyledir:

Hem kendime bir katkim olsun yeni mezun oldum benim icin bir tecriibe

olsun kendimi gelistirmem icin bir imkan olur diye diisiindiim. (UI)

540 giiniimii doldururum kurumumun kapisi acgik baska kurumlar var

calisabilirim diye diigiindiim. (U2)

Neden yapmay: istedim ek vaktim kaliyor o yiizden agik¢asi bana daha
fazla vakit kaliyor diye falan daha farkli seyler de yapabiliyorum. (U4)

Soyle bir kere issizlik siirecinde agik¢ast basvurmustum kabul edildim hu
meslegi sevdim mi evet sevdim sevmesem insan zaten devam etmez en

biiyiik sorunlardan biri aslina bakarsaniz issizlik. (US5)

Ozel kolejlerin ¢alisma siireleri daha fazla benim 4 yasinda bir oglum var.
Bunu bana ¢alisma saatleri beni cezbetti o yiizden milli egitimi tercih

ettim. (U9)

Benim amacim deneyim kazanmakti hani bu béliim okudugun igin. Sinif
ogretmenligi. Boliimiinti okudum. Hani iicretli ogretmenlik yaparak

atandigim zaman bu onun igin bir deneyim olur diye diisiinerek basladim.

(U10)

Issiz kalmigsin disarida bos gezmektense diyorsun ki en azindan béyle
kendimi bir seyle kendi isimi yapayim isini olabilecegi iyi yapmaya
calisiyorsun. (U13)

Hem evime ¢ok yakin konum olarak hem de kendi alanim devlet okulu

oldugu icin cok fazla zorlanmayacagimi diisiindiim. (U14)

Ucretli 6gretmenler arasinda bir grup, neden iicretli 5gretmen olarak ¢alistigina

iligkin sorulara, 6zel sektorde calisma kosullarinin zor oldugunu, devlette iicretli
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olarak calismanin ise daha kolay oldugunu vurgulamaktadir. Her ne kadar atamasi
yapilmayan 6gretmen aday adaylarinin dershane, 6zel okul, etiit merkezleri, kurslar
gibi 6zel kurumlarda ¢alismaya yoneldiklerini ifade eden arastirmacilar Kiraz (2014),
Ogiilmiis, Yildinm ve Aslan (2013) bulunsa da bu calismaya katilan iicretli
Ogretmenler 6zel sektor yerine devlet okullarinda {icretli 6gretmen olarak ¢aligmayi
yeglemislerdir. Ucretli gretmenlerin 6zel sektore iliskin goriislerinden alinan ifade

ornekleri soyledir:

Bir kursa is basvurusu yaptuim iki ay bile olsaydi bir ay bile olsayd:
tecriiben sana sans verebilirdim dedi su an ben okula gitsem geriye is

basvurusu yapsam su anda beni kabul edebilir. (U7)
Seni is¢i olarak gordiigii icin insan sitkintiya ugruyor yani. (UI1)

Ozel sektérde calismay: diisiindiim séyle simdi bagvuruyorsun zaten egitim
sistemimiz inanilmaz ozel sektorde inanilmaz basvuruyorsun ¢ok giizel
adam her seyini begeniyor iletisimin ¢ok kuvvetli soyle ben bu tip
gortismeler yasadim yani tamam giizel diyor ki mesela birisi de is tecriiben

yok. (U13)

Denedim bir kere denedim hatta burada bir kurum dershanede bir
basladim KPSS iizerine dershanede calisttim. Ama orada beni cok
yiprattilar. (U15)

Ozel sektor tecriibesizlikten kaynakly adam almak istemiyor. (U15)

Ucretli 6gretmenlerden U135, neredeyse tiim iicretli dgretmenlerin sesi olacak
sekilde yaptig1 isin ne oldugunu baskalarina anlatmaktan ¢ok yoruldugunu soyle dile
getirmektedir: “... biriyle tanistyorsun ne ig yapiyorsun diyor égretmenim haa ne
giizel nerde Istanbul’da haa ne giizel olmus buraya atanmissin falan haywr ben

atanmadim ticretliyim diye baslayan konusma silsilesi beni acayip yipratiyor.”
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Bolum 5

Tartisma ve Sonug¢

Bu boliimde arastirmada sonuglara ve ilgili alan yazindan 6rneklerle sonuglarin

yorumlanmasina yer verilmis ve gelecekteki aragtirmalara dneriler sunulmustur.
5.1 Tartisma ve Sonuc¢

Bu calismada 15’1 okul midiirii, 15°1 iicretli 6gretmen olmak iizere toplamda
30 katilimciyla nitel arastirma kapsaminda goriismeler yapilmistir. Yapilan
goriigmelerden elde edilen veriler {zerinde igerik ¢Ozlimlemesi yapilarak
arastirmanin bulgularina ulagilmistir. Bulgular, Tiirk egitim sistemi igerisinde bir
gerceklik olan tcretli 6gretmenlik uygulamasina yonelik carpicit sonuclara isaret
etmektedir. Uygulamanin 6gretim siirecini yonlendiren iki tarafi olan okul miidiirleri
ile tcretli Ogretmenlerin goriisleri, uygulamada yasanan sorunlarin 6n plana
cikarilmasi agisindan 6nemlidir. Yani sira 6gretim siirecinin bu iki aktoriiniin ticretli
ogretmenlik uygulamas: konusunda getirdikleri onerilerin de dikkate deger oldugu

kuskusuzdur.

Ucretli 6gretmenlik uygulamasi, genel gercevesi 657 Sayili Devlet memurlar
Kanununun 89. Maddesinde ¢izilmis olan, ydneticilerin yaklasimlar1 baglaminda
okuldan okula farkliliklar arz eden bir uygulamadir (Resmi Gazete, 1965, Sayr:
12056). Arastirmada hem okul miidiirleri hem de iicretli 6gretmenleri bu durumu
ifade ederken “gecici” kavramim kullanmayr tercih etmektedirler. Ucretli
ogretmenlik uygulamasi, ilgili yasada belirtildigi {izere, kadrolu ya da sozlesmeli
Ogretmenlerin dogum, saglik, iicretsiz izin ya da baska nedenlerden dolay1
gorevlerini yapamadiklar1 durumlarda sinirlart normu mevcut ve gorev basinda
olamayan Ogretmenin goreve donmesine kadar Onerilen siireli bir uygulamadir.
Ayrica tcretli 6gretmen gorevlendirmesi yapilan bir baska durum ise 6gretmen
ihtiyac1 olmasina karsin ¢esitli nedenlerle Milli Egitim Bakanliin bahsi ge¢en okula
Ogretmen gorevlendirememesi durumudur. Bdyle olunca iicretli 6gretmenlik igini

yapanlar1 bir yoniiyle “ara elaman” olarak nitelemek miimkiindiir.
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Okullarda yiiriitiilen faaliyetleri yalnizca egitim baglaminda degerlendirmek
olanakl1 degildir. Kavram olarak belirli herhangi bir zamana ve mekana bagli olmay1
gerektirmesi 0gretim konusunu On plana ¢ikarmaktadir. Kavramsal doniistimler
baglaminda ele alindiginda 6gretmenlerin hangi konumda goriildiiklerini daha iyi
anlamak igin 6gretim siireci kavramini incelemek yerinde olacaktir. Ogretme ve
O0grenme ayr1 ayri1 kesit almayi, 0gretim siireci ise bu kesitleri bir biitiin olarak
diizenlemeyi gerektirmektedir. Bu acgidan incelendiginde Ogretim siirecinin temel
aktorleri olan 6gretmenlerin bu isi kesintisiz yapmalari istenen durum olmaktan ¢ok
bir zorunluluktur. Ogretmenlik mesleginin siireklilik gerektirmesi, iicretli
ogretmenlik uygulamasinda oldugu gibi “siireli” ¢alismayr Milli Egitimin {i¢ genel

amaci (MEB, 2000) baglaminda degerlendirildiginde mahzurlu kilmaktadir.

Basaran (1994)’a gore, insan1t merkez alan egitim goriisiinde egitimin amaci,
insanin kendisini gergeklestirmesine, baskalariyla iyi iligskiler kurmasina, bedenen ve
ruhsal yonden saglikli olmasina, 6grenme ve sorun ¢ozme yeterligi kazanmasina
yardim etmek ve meslek kazandirmaktir. Bu tiir bir egitimin amacina ulagabilmesi
icin de kuskusuz bireylerin ilgi, egilim ve yetenekleri dogrultusunda ve 6l¢iisiinde
egitim almalar gerekmektedir. Bu calismada okul midiirleri ile ticretli 6gretmenlik
yapan katilimcilarin uygulamanin gelistirilmesine doniik Onerileri ile ilgili
alanyazindan getirilen ornekler baglaminda 6gretim siirecinde siireklilik yasanmasi
gerektigi yadsinamaz bir gergeklik olarak durmaktadir. Bu yoniiyle incelendiginde

arastirmanin ilk sonucunun basarili oldugu ve ger¢ek durumu yansittig1 soylenebilir.

Arastirmada okul midiirleri ile ticretli 6gretmenlerden elde edilen verilerin
tizerinde igerik ¢oziimlemesi yapildiginda olusturulan kodlarin iki grupta da bes
grupta kiimelendigi goriilmektedir. Isyeri / ¢alisma kosullari, kuruma / okula uyum,
karar alicilar / iist yoneticiler, 6zliik haklart ve iicretlendirme ile Oneriler gruplar
ayni1 zamanda ¢alismanin bes kategorisi olarak nitelendirilmektedir. Bu ¢er¢eveden
ele alininca Ogretmenler ile okul midirleri arasinda diislinsel anlamda

(gortismelerdeki beyanlarina gore) benzerlikler goriilmiistiir.

Okul miidiirlerinin iicretli 6gretmenlik uygulamasi konusuna iligkin goriisleri
genel olarak birbirine benzer 6zellikler gosterse de detaylar incelendiginde bir miktar
farklilastign gozlenmistir. Bu konuda yapilan ¢6ziimlemede, okul miidiirleri ile

ticretli 6gretmenlerin gorilislerinin dogum izni, gegici ¢oziim, kural ve yonetmelikler,
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motivasyon, okul iklimi, olumsuz etkilenme, ozliik haklari, sorunlar ve sikintilar,
iicret, verimli calisma, MEBBIS sistemi, tecriibe kazanma, ihtiya¢, nobet gorevi,
nébet ticreti, pedagojik formasyon ve sigorta kavramlarinda yogunlastigi sonucuna

ulasilmstir.

Yani sira {icretli 6gretmenlik yapan katilimcilarin goriismeden elde edilen
veriler incelendiginde 6gretmenlerin ticretli 6gretmenlik uygulamasi konusunda en
fazla gecici durum, ihtiya¢, nobet gorevi, nobet iicreti, pedagojik formasyon ve
sigorta kavramlarina en fazla yogunlastiklar1 gézlenmistir. Bu sonuglara gore
Ogretmenler ile yoneticilerin benzer goriislere sahip olduklari, deneyim fazlaligi
nedeniyle okul miidiirlerinin {icretli 6gretmenlik uygulamasina daha genis bir bakis

acistyla yaklasabildikleri sdylenebilir.

Her ne kadar kategorik olarak benzerlikler gosterse de okul miidiirlerinin
goriigleri daha ¢ok ticretli 6gretmenlik uygulamasinin yonetim kademesine bakan
yoniine odaklanmaktadir. Gerek okul midiirlerinin yonetim kademesine bakan
bulgularinin gerekse {cretli O0gretmenlerin uygulamaya dair yasanilan sorunlar
tizerine elde edilen bulgularin literatiir incelemesinde benzer bulgular elde edildigi
gorilmistir. (Yilmaz, 2018; Kanat, 2018; Yal¢in, 2017; Dali, 2017; Cinkir ve
Kurum 2017; Ogiilmiis, Yildirim ve Aslan, 2013; Dogan, Demir ve Turan, 2013;
Ogiilmiis, 2012). Fakat Bayram’mn (2009) calismasinda icretli dgretmenlerin kendi
muhasebecilerini bulmalar1 konusunda hi¢bir bulguya rastlanmamistir. Kadinlarin
esnek istihdamda ideal profil oldugunu dile getiren Miiftiioglu ve Kosar (2014) ile
kadinlarin esnek istihdamda daha fazla yer aliyor vurgusu yapan Belek (2018) ayrica
Bayram’in (2009) yapmis oldugu ¢alismada iicretli 6gretmenlik uygulamasini esnek
istihdam politikalarmin egitim istthdamida uygulanis1 olarak degerlendirmesi
diisiiniildiginde arastirmada katilimci 15 ticretli 6gretmenin 13 tanesinin kadin

olmasi dikkat ¢ekicidir.

Okul miidiirlerinin ticretli 6gretmenlik uygulamasi konusunun en biiyiik
nedenleri arasinda kadrolu o6gretmenlerin dogum iznine ayrilmalari, uzun siireli
saglik raporu ve iicretsiz izin olarak gordiikleri sdylenebilir. Ilgili literatiir
incelendiginde sadece yeterli 6gretmen atamasi yapilmamasi sebebiyle ise kosulan
bir uygulama olmadigim1i norm kadrosu mevcut Ogretmenin goérev basinda

bulunamadig1 durumlarda da Milli Egitim Bakanliginin ¢6zlim olarak bagvurdugu bir
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uygulama oldugu gergegini gozler Oniine sermektedir. Bu konuda yine okul
mudiirleri, iicretli 6gretmenlik uygulamast konusunu gecici bir ¢dziim olarak
gormekte ve bununla ilgili olarak Milli Egitimin sorunlarina gegerli ¢oziimler
bulunamayacagi goriisiindedirler. Miidiirlere gore ticretli 6gretmenler yaptiklar isi
gegici olarak yaptiklari igin 6gretim siireci ve Milli Egitim sistemi ile ilgili kurallar,
yonetmelikler ve ilgili diger mevzuat konusunda yeterli bilgi diizeyine sahip
degillerdir. O nedenle bu konudaki bilgi eksikligi okul sisteminin isleyisin de zaman

zaman kendini hissettirmektedir.

Okul midiirleri, ticretli 6gretmenligin hem okulun isleyisini hem de okulun
Ogretmen, Ogrenci, veli ve diger kisiler gibi i¢ ve dis paydaslarini olumsuz
etkileyebildigi goriisiindedirler. Arastirma kapsaminda elde edilen bu goriis ticretli
ogretmenlik uygulamasi hususunda okul yoneticilerinin arastirmaya dahil edildigi
caligmalar tarafindan desteklenmistir (Kanat, 2018; Dali, 2017; Dogan, Demir ve
Turan, 2013; Ogiilmiis, 2012). Okul miidiirlerine gore iicretli 6gretmenlerin gorev
tanimlariin tam anlamiyla belirlenmemesi nedeniyle okullarda kimi zorluklar
yasanmaktadir. Yani sira midiirler, licretli 0gretmenlerin kendi alanlar1 disinda
derslere girebildikleri ve bunun okul sistemi ve Ogrencilerin akademik gelisimleri
i¢in kimi sorunlar tagidigi kamsindadir. Bu baglamda Ogiilmiis’iin (2012) yapmus
oldugu c¢alismada alan dist gorevlendirmenin dogrudan Ogrenci basarisini
etkileyecegi goriistinii destekler niteliktedir. Fakat okul midiirlerinden bazilart
gecmis yillarda yapilan Ogretmen ihtiyaci sebebiyle herhangi lisans, 6n lisans
mezunlarinin §gretmen olarak atandigi halen gorev yapanlarin var oldugunu
belirterek alan ile ilgili titizlenmenin anlamli olmayacagi yoniindeki diisiinceleri

dikkat ¢ekicidir.

Miidiirlere gore Ttcretli 6gretmenlerin sorun yasadigi bir diger alan okul
iklimine uyumdur. Ucretli 6gretmenlik uygulamas1 konusunda ¢ok sik sirkiilasyon
yasanmasi nedeniyle ticretli 6gretmenlerin isteseler dahi okulun kurumsal iklimine
uyum saglamada zorluklar yasamalari beklenen bir sonugtur. Ayrica {icretli
ogretmenlerin, Ozlik haklarmin yeterli diizeyde gelistirilmedigi goriisindedirler.
Miidiirlere gore iicretli 6gretmenlik uygulamasi sistemi bir zorunluluk ise ve iicretli
Ogretmenler bir acig1 kapatiyorlarsa bu konuda 6zliilk haklarimi iyilestirici
diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir. Ucretli gretmenlik uygulamasi konusunda

okul miidiirlerinin yakindig1 bir diger konu da MEBBIS sisteminde kayitlarinin
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olmayist o sebeple hizmet ici egitimlere katilma haklarinin olmadigr katilsalar dahi
bir belge alamadiklaridir. flaveten her ne kadar kimi iicretli dgretmenler ¢ok ¢aba
sarf edip bilgi ve deneyim eksikliklerini kapatma yoluna gitmeye caligsalar da genel
olarak ticretli 6gretmenlik uygulamasi sisteminin dogas1 geregi diger 0gretmenlere
gore verim diizeylerinin daha diisiik oldugu ¢oziilmesi gereken bir sorun olarak
beklemektedir. Gegici siirelerle gorev yapan icretli 6gretmenlerin, 6grencilerin
tutum ve davraniglarini ¢oziimlemede, sorunlara karsi ¢oziim yollar1 bulmada ve
Ogretim  siirecini  sekillendirmede kimi deneyim eksiklikleri yasadiklari
goriilmektedir. Bir biitiin olarak goériismelerden elde edilen veriler incelendiginde
okul miidiirlerinin genel olarak okullarda goriilen 6gretim sorunlarindan ve spesifik
olarak ise finansal konulardaki sorunlardan daha fazla muzdarip olduklari izlenimi

edinilmistir.

Calismaya katilan ticretli 6gretmenlerin tcretli dgretmenlik uygulamasina
yonelik gortiglerinin  beklendigi gibi Ogretmenlerin  sorunlarina odaklandigi
goriilmiistiir. 1lgili literatiir incelendiginde {icretli &gretmenlerin dahil edildigi
aragtirmalarda Ogretmenlerin istihdam farkliliklarina yonelik sorunlar {izerinde
odaklanildig1 gériilmiistiir (Soydan, 2012; Oztas, 2010; Bayram, 2009). Bu

calismada ticretli 6gretmenlik uygulamasi tizerinde durulmustur.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin, okullarda ticretli Ogretmen kadrolu
ogretmen diye Kimi zaman ayrim oldugunu, iicretli 6gretmenlerin gegici siireyle
gorevlendirildiklerini, o nedenle de ne kuruma tam olarak alisabildiklerini ne de
ogretim siirecinden uzak olabildiklerini ifade ettikleri goriilmektedir. Ucretli
Ogretmenlerin gegici bir konumda olduklarini diistinmeleri aidiyet duygusu tizerinde
de etkilidir. Bu yoniiyle Kanat’in (2018) yapmis oldugu arastirma ile ortlstiigii
sdylenebilir. Ogretmenlerin, {icretli dgretmenlik uygulamasini Milli Egitim igin bir
ihtiya¢ ve bir zorunluluk oldugunu disiindiikleri goriilmistiir. Bu diisiincenin ise

okullarin gergegiyle tutarli oldugu sdylenebilir.

Isyeri kosullar1 konusunda ndbet tutma ornek olarak ele alindiginda iicretli
Ogretmenlerin ndbet tutmasini dogru bulan okul miidiirlerinin yaninda, icretli
O0gretmenlere nobet tutturmanin gecerli olmayacagini diistinen okul miidiirlerinin de
bulunmaktadir. Okul miidiirlerine gore ndbet tutmak zorunlu olmadigi i¢in bu

konuda ticretlendirme de yapilamamaktadir. Diger bir ifadeyle ndbet tutmak iicrete
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tabi oldugu icin okul midiirleri genellikle bu gorevi kadrolu Ogretmenlere
vermektedirler. Bu durum okul miidiirlerinin inisiyatifine birakilmast her okulda
farkli uygulamalar1 beraberinde getirmektedir. Bu konuda 6gretmenler de benzer
diisiincededirler. Ucretli 6gretmenler nobet iicreti konusundaki celiskilerden
yakinmaktadirlar. Ucretli dgretmenlere mevzuatlar geregi nobet gorevi verilmemesi
yoniinde egilim oldugu, ilgili mevzuatta durumun kesin ¢izgilerle belirtilmedigi bu
sebeple okuldan okula farkli uygulamalar oldugu, nébet gorevi yazilsa dahi iicret
tahakkuk ettirilemedigi goriilmektedir. Bu konudaki ifade 6rnekleri incelendiginde,
ihtiya¢ oldugunda noébet gorevi yazilsa dahi okullarda ticretli 6gretmenlere genel
olarak ndbet gorevi konusunda iicret yansitilamadigini, bunun da bir haksizlik

oldugunu diistindiikleri soylenebilir.

Bu bilgiler dogrultusunda gerek okul miidiirleri gerekse ticretli dgretmenler
tarafindan magduriyet ve belirsizlik iceren bu durumun 2016 yili itibariyle kadrolu
Ogretmenlere ndbet licretinin verilmesi ayrica iicretli 6gretmenlere bununla ilgili bir
ticret tahakkuk ettirilmezken ilgili mevzuatta da muaf tutulmasina dair ibarenin
olmayisina baglanabilir. Yapilan arastirmalarda nobet konusundaki yakinmanin bahsi

gecen tarih sonrasinda yapilan arastirmada oldugu gorilmiistiir (Dali, 2017).

Ucretli dgretmenlerin belki de en ¢ok olumlu diisiindiikleri konu pedagojik
formasyon egitimidir. Goriismelerden elde edilen verilere gore ticretli 6gretmenlerin
pedagojik formasyonun kendileri i¢in avantajlar1 olduguna doniik diisiince
gelistirdikleri goriilmiistiir. Kimi ticretli 6gretmenler, pedagojik formasyon sayesinde
ticretli 6gretmenlik yapabildiklerini ifade etmislerdir. Bununla birlikte {cretli
Ogretmenler arasin da pedagojik formasyon sahibi olmayan ii¢ katilimcinin ayni
zamanda herhangi lisans mezunu oldugu ogretmenlik meslegini icra ederken
tecriibenin pedagojik bilgiden islevsel oldugu yoniindeki bakis acilar1 dikkat
¢ekicidir.

Ucretli gretmenlerin goriismelerinde one ¢ikan bir diger konu iicret ddemeleri
ve sosyal gilivenlik kapsaminda ele alinan sigorta konusudur. Karadeniz ve Demir
(2010) ogretmenlerin Ozliikk haklarindan kaynakli farkliliklarin is doyumu ve

performanslarin1  negatif yonde etkileyebilecegini ileri stirmiistiir.  Yasal
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diizenlemeler ticretli 6gretmenlerin sigorta primlerinin yarim en fazla 16 giin
tizerinden yani girdikleri ders sayisi iizerinden yatirilmast ayrica resmi tatil
giinlerinde sigorta ve iicret kesintisi gergegi biiyilk bir haksizliktir. Ucretli
o0gretmenler bu konudaki haksizliklarin giderilmesi amaciyla, en azindan ders saat
ticretlerinin artirilmasini ve ticretlerde yapilan gelir kesintilerinin azaltilmasini ya da

tiimiiyle kaldirilmasini istemektedirler.

Okul miidiirlerinin {icretli gérev yapan 6gretmenlerin okula uyum konusunda
kimi zorluklar yasadiklarini, bunun ayni zamanda okulu da zor durumda
birakabildigini ifade ettikleri gézlenmistir. Bu konuda okul miidiirleri, okul iklimine
alisma, yonetici ve Ogretmenlerle anlasabilme, kadrolu ogretmenlerin olumsuz
davraniglart (dislama, list perdeden konusma, her seyi O0gretmeye c¢alisma), yasal
mevzuat konusunda bilgi sahibi olma, 6grencilerle uyum gosterme/gosterememe,
Ogrencilerin olumsuz davranislari, kurum dis1 paydaslarin olumsuz davranislari
(6grenci velilerinin onyargisy/ iist kurum yoneticilerinin ilgisizligi), sosyal ve ikili
iligkiler, kendini kuruma bagli hissetme/hissedememe ve kurumda uzun siire

calismama ya da firsatin1 bulunca gitme gibi konular1 6n plana ¢ikarmiglardir.

Okul uyum kategorisinde iicretli 6gretmenler, mesleki deneyimlerinin yeterli
diizeyde olmamasini, {icretli Ogretmenlik uygulamasmin oOgrencilerde goriilen
yansimalarini, okul kiiltiirii ve okul iklimini, {icretli 6gretmen olarak sahip olduklar
motivasyonun gii¢clendirilmesi konusunu, okuldaki kadrolu ve sozlesmeli diger
ogretmenlerle iliskilerini ve ayristiklart noktalari, O6grencilerden kaynaklanan
sorunlar1, 6grenci velileriyle ilgili konulari, ziimre faaliyetlerini, okula duyduklari
aidiyet hissini, okul yoneticileri ile yasadiklar1 sorunlar1 ve genel anlamda yonetim

iligkilerini, sinif yonetiminde karsilastiklar1 giigliikkleri 6n plana ¢ikarmislardir.

Ucretli 6gretmenligin dogas1 geregi bu sekilde gorevlendirilen dgretmenlerin
kuruma aidiyet duygusu gelistirmekte zorluk yasamalari nedeniyle ya kendileri
aniden isi birakabilmekte ya da okul yonetimi 6gretmenle iliskisini kesebilmektedir.
Bu durum, zaten istenen verimin alinmasimin gii¢ oldugu {icretli 6gretmenlik

sisteminin zaman zaman yararsiz konuma diisebildigi izlenimi edindirmektedir.

Ucretli 6gretmenligin basarili olmas1 bir ydniiyle okulun i¢ ve dis paydaslarina

bagli denilebilir. Okulun i¢ paydaglar1 arasinda yer alan 6gretmen ve Ogrencilerin
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yaklasimlart 6nemli bir faktordiir. Istisnalar olmakla birlikte genel olarak iicretli
Ogretmenlerde aidiyet duygusunun gelismemesinde okulda gorev yapan diger
ogretmenlerin (kadrolu ya da sozlesmeli) tavir ve davramislarimin etkili oldugu
goriilmektedir. Ogrenciler ile {icretli §gretmenler arasinda yasanmasi olasi sorunlarin
iki tarafli oldugu g6z ardi edilmemelidir. Bir taraftan isin dogasi geregi licretli
ogretmenler okul kiiltiiriine, okul iklimine tam uyum saglamakta zorluk ¢ekerken, bir
taraftan Ogrencileri tanima ve onlarin gereksinimlerine goére Ogretim siirecini
yonlendirme konusunda yeterli siireye ve motivasyona sahip degildir. Buna karsin
ogrenciler de kisa siireli bir dgretim birlikteligi yasayacaklar iicretli 6gretmenlere
yonelik olumsuz tavir alabilmekte, bunun yaninda sinif i¢ci huzuru ve Ogretim

slirecinin saglikli islemesini engelleyecek durumlar yaratabilmektedirler.

Okul dis paydaslar1 arasinda olan 6grenci velilerinin de siirece miidahaleci
tavirlarinin varligr kuskusuzdur. Okul miidiirlerinin goriisleri incelendiginde pek ¢cok
ebeveynin ¢ocugunun sinifinda iicretli 6gretmeni gormek istemedigi, ¢linkii ticretli
Ogretmenleri mesleki yonden yetersiz gordiikleri seklindedir.  Bu baglamda
Ogrencilerin 0gretmensiz ders gecirmemesi i¢in alinan gecici ¢ézlimiin aslinda daha

bliylik sorunlara yol agma potansiyeli tasidig1 g6z ardi edilmemelidir.

Ayrica dgretmenler de okul miidiirleri gibi diisiinmektedir. Ogretmenler zaman
zaman Ogrenci velileriyle sorunlar yasadiklari, ogrenci velilerinin icretli
Ogretmenlerinin gegici gorevlendirmeyle hizmet yapmalarinin empati kurarak kendi
cocuklarin egitimleri iizerinde olumsuz etkiler yapabilecegini disiindiikleri icin
tcretli Ogretmenlere ve tcretli Ogretmenlik uygulamast konusuna mesafeli

yaklastiklar1 goriistindedirler.

Arastirmada dikkat c¢eken bir sonug¢ {icretli dgretmenlerin ¢ogunlugunun
calistiklar1 okullarin miidiirleriyle sorun yasamadiklariyla ilgilidir. Bu aragtirma aym
bulguya sahip Polat’in (2013) yapmis oldugu calisma ile desteklenmistir. Bir¢ok
katilimc1 O0gretmen okul yoneticileriyle sorun yasamadigini belirtmekle birlikte,
ticretli 6gretmenlik bir yoniiyle kariyerlerine deneyim baglaminda 6nemli katkilar
sundugu izlenimi edinilmistir. Sorunlarin ¢dzlimlenmesi konusunda okul
miidiirlerinin ¢ogunlukla babacan tavirlar sergilemesi {icretli 6gretmenlik yapan

kitlenin yas grubunun kii¢iik olmasiyla, ¢cogunlukla okul ile uyumlu bir gériiniim
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sergileme ¢abalamasiyla ve nihai olarak sonraki gérevlendirme donemlerine olumlu

etkisinin olacagi beklentisiyle agiklanabilir.

Katilimcilara gore iicretli 6gretmenlik uygulamasmin  dogast  geregi
Ogretmenlerin okula uyum saglamasinin Oniindeki en biiyiik engellerden biri sik
gorev degisiklikleridir. Sik sik okul degistiren {icretli Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglikli bir bicimde siirdiirmeleri neredeyse olanaksizdir. Ogretim
siireci stireklilik gerektirirken, mesleki gelisim de aymi sekilde devamlilik
istemektedir. Deneyimli olan {icretli 6gretmenler gittikleri kuruma daha kisa siirede
uyum saglamaktadir. Bu g¢alismada iicretli 6gretmenlik yapan katilimcilarin uzun
soluklu faaliyetlerle deneyimlerini gelistirmek istedikleri, sik sik gorev yeri

degistirmeye pek sicak bakmadiklar1 goriilmektedir.

Ucretli dgretmenlerin gorevlendirme siirecinde yasananlar, hizmet-igi egitim
olanaklarinin kisitl olmasi, kimi zaman da iicretli 6gretmenlerin emeklerinin
karsiliginin verilmeyerek somiiriilmesi ciddi sorunlardir ve iist yonetimler tarafindan
ivedilikle ¢oziime kavusturulmasi gereken konulardir. Katilimer {icretli 6gretmenler
de benzer diisiincelere sahiptir. Ogretmenler yaptiklari isin karsiligini alamadiklarimni,
ticretlendirmelerde hakkaniyetli olunmadigini, kadrolu ogretmenlerle ayni isi

yapmalarina ragmen daha az {icret almalarinin haksizlik oldugunu vurgulamislardir.

Her ne kadar yasal olarak ticretli 6gretmenlere hizmet-igi egitim olanaklarinimn
tahsis edilmesi s6z konusu degilse de dgretim siirecine bir sekilde dahil olan iicretli
ogretmenlerin Milli Egitimin amaglar1 dogrultusunda siireci yonlendirebilmeleri i¢in
kimi egitimlerden ge¢cmeleri gerekli goriilmektedir. Okul miidiirlerine gore {icretli
Ogretmenligin gegici bir ¢Oziim olmast ona olan talebin daha c¢ok deneyimsiz
Ogretmenlerce yapilmasimna yol agmaktadir. Bu da genel anlamda {icretli

ogretmenlerde deneyim eksikligi goriilmesine neden olmaktadir.

Diger taraftan hem iicretli 6gretmenler hem de okul miidiirleri ticretli
Ogretmenlerin sosyal giivence yetersizligi, is kaygist yasamalari, alan dist
gorevlendirilmeleri, yapilan tcretlendirilmesinde adaletsizlik yasanmasi, yaptiklari
her isten iicret alamamalarint 6nemli konular arasinda gérmektedir. Zaman zaman

bagvurularin  smirli  olmast  nedeniyle {cretli  Ogretmenler alan  disi
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gorevlendirilebilmektedir. Bu durum Ogretim siirecinin zarar gérmesine yol

acabilmektedir.

Tim katilimcilara gore iicretler ve sigorta primleri konusunda ticretli
ogretmenlere haksizlik yapilmaktadir. Ucretli dgretmenler girdikleri ders saati
sayisinca ticret almaktadirlar. Bununla birlikte ilgili mevzuat geregi sigorta primleri
de yine kesilerek yatirilmaktadir. Bu durum zaten diisiik olan geliri iyice
diisiirmektedir ve neredeyse iicretsiz calistyorlar izlenimi dogurmaktadir. Ucretli
Ogretmenlerin bu sekilde diisiik iicretle yasamlarini siirdiirmelerine zorlanmalari

sosyal devlet anlayisi ile bagdagsmamaktadir.

Bu konuda dikkat c¢eken bir diger sorun da verilen her gorevin
ticretlendirilmemesi, ticret dengesizligi ya da esit ise esit licret yansitilmamasidir.
Hem okul miidiirleri hem de o6gretmenler bu konuya yonelik benzer yaklagim
sergilemektedir: Mevzuat eksikligi, ilgili mevzuatta agik, net ve kesin ifadeler
olmayist zaman zaman icretli O0gretmenlerin emeginin sOmiiriillmesine de yol

acabilmektedir.

Okul miidiirlerinin tcretli 6gretmenlik konusunda giindeme getirdikleri tiim
sorunlara iligkin gelistirdikleri ¢6ziim Onerileri, 6gretmenlerin motivasyonlarini
artirma, oryantasyon egitimleri, nobet tutturmama, nobet tutacaksa iicret yansitma,
ticretleri iyilestirme, sosyal haklar1 giiclendirme, alaninda gorevlendirme, egitim
almalarina destek olma, hizmet-i¢i egitimlerine katilmalarini saglama ve 6gretim
stirecinin etkililigini artirmaya dontik olarak ticretli 6gretmenlere ani gorevi birakma
yahut meslek etigine uygun olmayan davranislarda yaptirim uygulayabilmeye doniik

diizenlemeler yapma konularinda yogunlagmustir.

Arastirmaya katilan ticretli 6gretmenlerin uygulamaya doniik onerileri de okul
miidiirlerine benzerdir. Ucretli gretmenlerin dnerilerinin genel olarak vekil ya da
sozlesmeli ogretmenlik sistemi getirilebilir, kisisel gelisimi gii¢lendirici faaliyetler
yiiriitiilebilir, 6gretmenlerin motivasyonlarimin artirilmast gerekir, ticretlendirmeler
iyilestirilmelidir, iticretli 6gretmenlerin sirkiilasyonlar: azaltilmalidir, performans
degerlendirmesi yapilabilir, sigortalar tam 6denmeli, yash ogretmenler emekli edilip
ticretli 6gretmenler atanmali konularinda yogunlagsmistir. Yani sira aragtirmaya

katilan Ogretmenlerin neden iicretli Ogretmenligi tercih ettikleri konusundaki
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goriigleri de atanamama, ozel sektoriin sikintilart ve sosyal ortamin tepkisi

konularinda kiimelenmistir.

Katilimcilara gore 6zel sektorde ¢alisma kendine 6zgii sikintilar barindirmakta.
Ozellikle deneyim sahibi dgretmenlerin tercih edilmesi 6zel sektorde Ogretmen
olarak istihdam edilmeyi zorlastirmaktadir. Diger taraftan atanamayan 6gretmenlerin
licretli 6gretmenlige yoneldikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin atanamamasi alan
dis1 istihdama da yol agmaktadir. Katilimcilarin iicretlerinin diistikliigiinden, gecici
olarak ¢aligmalarindan, is giivencesi olmamasindan ve bunlarin bir sonucu olarak
gelecek kaygisi tagiyor olmaktan yakinmalari da bir yoniiyle atanamama durumunun
bir sonucu olarak goze carpmaktadir. Hem yoneticilerin hem de 6gretmenlerin ticretli
ogretmenlik uygulamasini gegici gordiikleri, {icretli Ggretmenlerin nihai olarak

atanmay1 bekledikleri sdylenebilir.

flgili alanyazinda pedagojik formasyon egitiminin, Ogretim siireclerinin
dolayisiyla egitim sisteminin yapisini olumsuz etkileyecegine doniik Aydin vd.
(2014) elestiriler gelistirilmistir. Bu konunun hakli gerekgeleri bulunmakla birlikte
bu calismada katilimcilarin beyanlarma gore kendilerini Ogretmenlige hazir
hissettikleri de gozlenen bir durumdur. Arastirmaya katilan iicretli 6gretmenlerin bir
boliimii pedagojik formasyon egitimi almistir. Ogretmen ifadelerine dayali olarak,
pedagojik formasyon egitimi alanlarin ve Egitim Fakiiltesi mezunlarinin 6gretim
stirecini yonlendirmede kendilerini daha basarili ve 6zgiivenli gordiikleri dikkat

¢ekmektedir.

Katilimcr 6gretmenler iicretli 6gretmenlik konusunda okul miidiirlerine gore
biraz daha radikal bir Oneriyle, icretli 6gretmenligin kaldirilip yerine vekil
ogretmenlik gibi bir sistemin getirilmesini, bu sekilde vekil 6gretmen olarak
atanacak ogretmenlerle her yerlesim yerinde bir havuz olusturulmasini ve kurumlarin
ihtiyacinin havuzdaki dgretmenlerden karsilanmasini dnermektedir. Ogretmenler bu
sekilde hem Ogretmenlerin deneyimlerinin artacagini hem Ogretmenler i¢in siirecin
stirekli hale getirilecegini hem de arastirma boyunca sayilan olumsuzluklarin

cogunun bu sekilde giderilecegini varsaymaktadirlar.

Bu c¢alismada katilimcilarin goriislerinden elde edilen genel kanaat ile

Uygun’un (2005) aciklamalarina dayanarak, ticretli 6gretmenlerin ne kadar doyuma
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ulastirilirsa, mesleki verimliliklerinin de o denli artacag1 goriisii gelistirilebilir. Her
ne kadar ticretli 6gretmenlik uygulamasinin amaglari, gorevlendirilen 6gretmenlerin
ekonomik, sosyal ve diger konularda gelisimlerini 6ncelemese de genel kanaatin her
ne sekilde olursa olsun Ogretmenlik yapacak bireylerin verimli olmalar igin
desteklenmeleri gerektigini gostermektedir (Demirci, 2007; Arslan, Sabah ve Goksu,
2006).

Ucretli 6gretmenlik uygulamas1 konusundaki genel kanaat, yasamin dogasi
geregi bu uygulamanin sonraki zamanlarda da var olacagi seklindedir. Okul
mudiirleri genel olarak tcretli Ogretmenlik uygulamasimnin bir zorunluluktan
kaynaklandigin1 o nedenle istense de istenmese de devam edecegini, 0 nedenle
ticretli 6gretmenligin kosullarmin iyilestirilmesi gerektigini diisiinmektedir. Ucretli
Ogretmenleri calisma kosullari, sosyal ve 6zlik haklari; giiniimiiziin gelisen ve
degisen sartlarina uygun sekilde ihtiyaclara cevap verebilecek ve uygulamadaki
problemleri ¢ozebilecek bigimde yeniden diizenlenmelidir (Erdem, 2010). Her ne
kadar iist yoneticilere gore licretli dgretmenlik uygulamasi kamu kaynaklarindan
tasarruf etmeye doniik olsa da, okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin yaridan fazlasina
gore kamu kaynaklarinin kullanimindaki israfin engellenmesi ile gercek tasarrufun
yapilabilecegi, boylelikle tlicretli 6gretmenlerin yagam kosullarinin, en azindan gegici
stireli de olsa gelirlerinin daha 1yi hale getirilebilecegi sdylenebilir. Sonuclar dikkatle
incelendiginde, dgretmenlerin ve okul miidiirlerinin 6ngdriilen kusurlu durumlar

ortadan kaldirmaya doniik onerileri islevsel durmaktadir.

Diger taraftan okul miidiirlerinin 6gretim siirecinde yasadiklari sorunlara
yonelik daha fazla goriis belirtmeleri ve yani sira 6grenci yetistirmeye yonelik,
ogrencilerin akademik performanslarina doniik diisiinceleri arastirmaciya bu gruptaki
yoneticilerin iicretli 6gretmenlerden bir miktar farklilasarak Milli Egitimin genel
sorunlarindan ya da mali konulardaki sorunlardan daha fazla olarak 6gretim siirecine
odaklandiklarim1 diisiindiirmektedir. Kuskusuz her okulun olanaklari, calisanlari,
bilinirligi, bilimsel birikime katkis1 birbirinden farklidir. Bu baglamda
degerlendirildiginde arastirmaya katilan miidiir ve iicretli 6gretmenlerin goriislerinin

arastirma konusunda zaman sinir1 alinmis bir kesit sundugu sdylenebilir.
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5.2 Oneriler

Bu calismada iicretli 6gretmenlik uygulamas: deneyimi olan katilimcilar ile
okullarinda ticretli 6gretmen gorevlendirmesi yapmis olan okul miidiirlerinin, iicretli
ogretmenlik uygulamasina yonelik gorilisleri incelenmistir. Calismada ulasilan
sonuglar oldukca genis bir konu alan ile iliskilendirilmistir. Ucretli 6gretmenlik tiim
taraflar icin gecici yapilan bir istir ve bu isi yapanlarin nihai hedefi bir giin

atanabilmektedir.

Ucretli 6gretmenlerin deneyimleri goz éniinde bulundurularak, yerel ydnetim
merkezlerinde deneyimli iicretli 6gretmen havuzu olusturulabilir. Hizmet Oncesi
donemde 6gretmen aday adaylarina ticretli 6gretmenlik uygulamasi hakkinda detayl
bilgiler wverilerek, uygulamanin etkisi artirilabilir. Ucretli 6gretmenlerin yasal
mevzuat igerinde hizmet-i¢i egitim baglaminda degerlendirilmese dahi 6gretim
stireci ve smif yonetimi alanlarinda egitimler almasi saglanarak iicretli 6gretmenlik
uygulamasinin, dolayli olarak ta Ogretim siirecinin basaris1 artirilabilir. Ucretli
ogretmenlik yapan ve yapacak Ogretmen aday adaylarma kisisel gelisimlerini
siirdiirme olanaklar1 sunulabilir. Ucretli §gretmenlerin sigorta primleri ayn1 gérevi ifa
ettikleri g6z oniinde bulundurularak diger sozlesmeli ve kadrolu dgretmenler gibi
tam odenmelidir. Ucretli 6gretmenlerin, meslegin onuruna yakisacak nitelikte
onurlandirilmalar1  &gretmenlik mesleginin niteligini artirabilir. Okul miidiirleri
ticretli 6gretmenlerin kurum iklimine ve kurum kiiltiiriine uyumunu saglamak igin
okulun tiim paydaslariyla ortak faaliyetler diizenleyebilirler. Ucretli dgretmenlik
uygulamasina katilmay1 diisiinen 6gretmen adaylarinin siirecin basinda yapacaklar
isin dogast hakkinda alan yazin taramasi yapmalari, karsilasmalar1 olasi birgok
olumsuzlugun iistesinden gelmelerine katki sunacaktir. Ucretli gretmenler, istihdam
edilmeden &nce ilge Milli Egitim miidiirliiklerince kisa siireli de olsa oryantasyon
egitimlerine almmalidir. Ilgili literatiire katki saglayacag: diisiiniilerek aymi galisma

0zel egitim kademesinde gorev yapan ticretli 6gretmenler ile yapilabilir.
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EKLER

A. Okul Yoneticisi Goriisme Formu Sozlesme

OKUL YONETICiSi GORUSME FORMU SOZLESME

Merhaba. Ben Zeynep Dilek METE. Bahgesehir Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Planlamasi programinda yiiksek lisans yapmaktayim. Ayni

zamanda Giiller Koleji Adalet Meslek Lisesi’nde §gretmen olarak gorev yapmaktayim.

Bu gériigmeyi Istanbul Il Milli Egitim Miidiirliigi’nden resmi izin alarak
gergeklestiriyorum. Sizinle goriigmek istememin amact; okul yoneticilerinin ve ticretli
Ogretmenlik uygulamasinda yasanilan sorunlar ve ¢6ziim onerilerine iligkin gorislerini
almaktir. Sizin goriisleriniz benim aragtirmamin temelini olugturacaktir. Mevcut sorulart
ictenlikle cevaplandirmaniz literatiire, egitim sistemimize katki saglayacak ve ilgili

makamlarin gerekli tedbirleri almasi agisindan kaynak teskil edecegi umulmaktadir.

Goriigme siiresince ifade ettiginiz tiim bilgiler gizli tutulacaktir. Sizden elde edilen

bilgiler sadece aragtirmamda kullanilacaktir. Arastirmanin sonuglar yazilirken, goriisme

yapilan kisilerin isimleri kullamilmayacak, aragtrmacinn belirledigi kod isimler

kullanilacaktir. Goriigmeler tarafimca yazili hale getirilecek olup eklemek ya da ¢ikarmak
istediginiz noktalar onaymizin alinmasi igin size gonderilecektir. Istemediginiz bilgiler
aragtirmada kesinlikle kullamlmayacaktir.

Zamani daha ekonomik kullanmak ve muhtemel bir veri kaybmi onlemek adma izin
vermeniz durumunda goriismeyi kaydetmek istedigimi ve yaklasik 45 dakika siirecegini
bilginize sunarim. Kiymetli katkilarinizdan dolay: tesekkiir ederim.

Sorulariniz i¢in 0 506 930 44 31 numarali telefondan veya metezeynep@icloud.com

adresinden tarafima ulagabilirsiniz.

Zeynep Dilek METE Goriisiilen ve imzast

Aragtirmact
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B. Okul Yoneticisi Goriisme Formu

OKUL YONETICisi GORUSME FORMU

Degerli Katilime;
Bu aragtirmanin amaci; ilkdgretim okullarindaki okul yoneticilerinin ve iicretli
Ggretmenlerin ficretli 6retmenlik uygulamasinda yasadigi sorunlari ve mevcut uygulamayla

ilgili ¢6ziim Onerilerini ortaya koymaktir.

Hazirlanan goriigme formu iki bolimden olusmaktadir. I. Boliimde kisisel bilgilere, II.
Boliimde ise amaci gergeklestirmek iizere belirlenen sorulara yer verilmistir. Sizin
cevaplariniz aragtirmama temel olacagi igin goriisme sorularina igtenlikle cevap vermenizi

diler, saygilarimi sunarim.

Zeynep Dilek METE
Bahgesehir Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii, Yiiksek Lisans

Ogrencisi
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C. Okul Yoneticisi Kisisel Bilgiler

L.BOLUM- KIiSISEL BILGILER

Asagida verilen sorularla ilgili olarak, durumunuza uygun olami (X) igareti ile
belirleyiniz.

1. Cinsiyetinizz ( )Kadn  ( )Erkek

2. Mesleki tecriibeniz

( )14yl ( )S5-10yil ( )11-15y1

( )16-20yil ( )21-25yil ()26 ve tizeri

3. Yasmiz

( )20-25 ( )26-30 ( )31-3 ( )36-40( )4lveiizeri

n

. Ogretmentik ve okul yoneticiligi gegen girev siireniz?
Ogretmenlik () okul yoneticiligi ( )

7. Okulunuzda goérev yapan ticretli 6gretmen sayis1?

E-mail:
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D. Okul Yoneticisi Goriisme Sorulari

ILBOLUM -GORUSME SORULARI

1- Ucretli dgretmenlik uygulamasinda siire igerisinde sorunlar yaganmakta midir? Varsa
yasadigimz soruniar nelerdir?

2- Calishigimz iicretli 6gretmenler okul iklimine aligabiliyorlar mi?
3- Calstigmiz iicretli 6gretmenlerin 6gretmenlik becerilerini gelistirmek adina ¢abalar
var m1?

4- Calistigimiz ficretli gretmenler okuldaki yonetmelik ve kurallan bilivorlar m?

5- Ucretli 6gretmenlere hizmet igi egitim veriyor musunuz?

6- Ucretli 6gretmenlik uygulamasna iliskin iyilestirici dnerileriniz nelerdir?
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F. Ucretli Ogretmen Goriisme Formu Sozlesme

UCRETLI OGRETMEN GORUSME FORMU SOZLESME

Merhaba. Ben Zeynep Dilek METE. Bahgesehir Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Planlamasi programunda yiiksek lisans yapmaktayim. Ayni
zamanda Giiller Koleji Adalet Meslek Lisesi’nde dgretmen olarak gérev yapmaktayim.

Bu gériismeyi Istanbul 1 Milli Egitim Miidiirliigii'nden resmi izin alarak
gergeklestiriyorum. Goriismek istememin amaci; siz {icretli 6gretmenlerin meveut iicretli
6gretmenlik uygulamasinda yasanilan sorunlar ve ¢éziim dnerilerine iligkin goriislerini
almaktir. Sizin goriisleriniz benim aragtirmamn temelini olusturacaktir. Meveut sorular
igtenlikle cevaplandirmaniz literatiire, egitim sistemimize katki saglayacak ve ilgili

makamlarin gerekli tedbirleri almast agisindan kaynak teskil edecei umulmaktadir.

Gorlisme siiresince ifade ettiginiz tiim bilgiler gizli tutulacaktir. Sizden elde edilen
bilgiler sadece arasgtrmamda kullanilacaktir. Aragtirmanm sonuglar1 yazilirken, goriigme
yapilan kisilerin isimleri kullanilmayacak, —arasgtirmacinin belirledigi kod isimler
kullanilacaktir. Goriismeler tarafimea yazili hale getirilecek olup eklemek ya da ¢ikarmak
istediginiz noktalar onaymizin almmasi igin size gonderilecektir. Istemediginiz bilgiler
aragtirmada kesinlikle kullanilmayacaktir.

Zamani daha ekonomik kullanmak ve muhtemel bir veri kaybim énlemek adina izin
vermeniz durumunda goriismeyi kaydetmek istedigimi ve yaklasik 45 dakika silirecegini
bilginize sunarim. Kiymetli katkilarinizdan dolay1 tesekkiir ederim.

Sorularmniz i¢in 0 506 930 44 31 numarali telefondan veya metezeynep@icloud.com

adresinden tarafima ulagabilirsiniz.

Zeynep Dilek METE Gériigiilen ve Imzasi
Arastirmaci

122



G. Ucretli Ogretmen Gériisme Formu

UCRETLiI OGRETMEN GORUSME FORMU

Degerli Katilimet;
Bu aragtirmanin amacy; ilkogretim okullarindaki okul ydneticilerinin ve iicretli
dgretmenlerin ticretli 6gretmenlik uygulamasinda yasadigi sorunlari ve meveut uygulamayla

ilgili ¢6ziim Onerilerini ortaya koymaktir.

Hazirlanan goriisme formu iki boliimden olusmaktadir. 1. Béliimde kisisel bilgilere, I1.
Boliimde ise amaci gergeklestirmek iizere belirlenen sorulara yer verilmistir. Sizin
cevaplariniz aragtirmama temel olacagi igin gériisme sorularina igtenlikle cevap vermenizi

diler, saygilarimi sunarim.

Zeynep Dilek METE
Bahgesehir Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii, Yiiksek Lisans

Ogrencisi
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H. Ucretli Ogretmen Kisisel Bilgiler

LBOLUM- KIiSiSEL BILGILER

Asagida verilen sorularla ilgili olarak, durumunuza uygun olani (X) isareti ile
belirleyiniz.

1. Cinsiyetinizz ( )Kadin () Erkek

2. Mesleki tecriibeniz
( )l-4yd ( )510yid ( )11-15y1

( )16-20y1l ( )21-25yil ()26 veiizeri
3. Yasmiz

()20-25 ( )26-30 ( )31-3 ( )36-40( ) 41veiizeri

5. Mezun oidugunuz alan?

6. Ucretli 6gretmen olarak gérev yaptiginiz alan?

7. Bu zamana kadar gorev yaptigmniz ticretli 6gretmenlik siiresi?

E-mail:
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I. Ucretli Ogretmen Gériisme Sorulari

ILBOLUM- GORUSME SORULARI

1- Mesleginizin bu siirecinde okul miidiirleri ile sorunlar yastyor musunuz? Varsa
yasadigimz sorunlar nelerdir?

2- Okul miidiirlerinin ticretli 6gretmenlik uygulamasina iligkin tutumlari nelerdir? Sizce
tutumlarina iligkin gerekgeleri nelerdir?

3- Ucretli dgretmenlikte yasamilan sikintilar ile ilgili ¢6ziim 6nerileriniz nelerdir?
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Sayr  :59090411-20-E.5745098 19/03/2019
Konu : Anket ve Arastirma izin Talebi

VALILIK MAKAMINA

Ilgi: a) 11.03.2019 tarihli ve 4430254 Gelen Evrak No'lu dilekge.
b) MEB. Yen. ve Eg. Tk. Gn. Md. 22.08.2017 tarih ve 12607291/2017/25 No'lu Gen.

¢) Milli Egitim Miidiirliigii Arastirma ve Anket Komisyonunun 18.03.2019 tarihli
tutanagi.

Bahgesehir Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii yiiksek lisans 6grencisi Zeynep
Dilek METE'nin "Okul Yéneticilerinin ve Ucretli Ogretmenlerin Ucretli Ogretmenlik
Uygulamasina fliskin Gériisleri (istanbul Eyiipsultan ilcesi Ornegi)" konulu tezi
kapsaminda, ilimiz Eyiipsultan ilgesinde bulunan egitim kurumlarinda gérev yapan yénetici
ve tcretli 6gretmenlere; kisisel bilgi formu ve gériisme soru formunu uygulama istemi
hakkindaki ilgi (a) dilekge ve ekleri Miidiirliigiimiizce incelenmistir.

Arastirmacinin s6z konusu talebi; bilimsel amag diginda kullanilmamasi, uygulama
sirasinda bir 6rnegi miidiirliigiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzah veri toplama
araclarimin - kurumlarimiza arastirmaci tarafindan ulastirlarak uygulanilmasi,
katiimeilarin  goniilliilik esasina gore secilmesi, arastirma sonu¢ raporunun
miidiirliigiimiizden izin ahnmadan kamuoyuyla paylasilmamasi kosuluyla, okul
idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, eZitim-6gretimi aksatmayacak
sekilde ilgi (b) Bakanhk emri esaslar1 dahilinde uygulanmasi, sonu¢tan Miidiirliigiimiize
rapor halinde (CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Miidirliigiimiizce uygun
goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Levent YAZICI
1l Milli Egitim Miidiirii

Ek:
1- Genelge.
2- Komisyon Tutanagi.
OLUR
19/03/2019
Ahmet Hamdi USTA
Vali a.

Vali Yardimcisi

Il Milli Egitim Miidiirliga Binbirdirek M. Imran Oktem Cad. A. BALTA VHKI
No:1 Eski Adliye Binasi Sultanahmet Fatil/istanbul Tel: (0 212) 455 04 00-239
E-Posta: sgb34@meb.gov.tr

Bu evrak giivenli ik imza ile i P meb.gov.tr adresinden 346a-€220-3b20-9f27-9a€0 kodu ile teyit edilebilir.
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KIiSISEL BILGILER

Soyad, Ad : Mete, Zeynep Dilek
Uyruk : Turk (T.C.)

Dogum Tarihi  : 26 Temmuz 1986, Hatay
Medeni Durum : Evli

Telefon : 0506 930 44 31

Mail : metezeynep@icloud.com
EGITIM

Derece Kurum

Lisans Anadolu Universitesi
Lise Antakya Lisesi

IS DENEYIMI

Yil Kurum

2018 Giiller Koleji Adalet Meslek Lisesi
2018

2017 Mustafa Kemal Ilkokulu

2016 Mehmet Akif Ersoy ilkokulu

OZGECMIS

Mezuniyet
2014
2003

Gorev

Ogretmen, Medeni Hukuk

Nisanc1 Sehit Er Eyiip Beyazit Ilkokulu Ucretli Ogretmen, Sinif Ogretmeni

YABANCI DiL

Ingilizce (Temel diizeyde)
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