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KUSAK FARKINA GORE OGRETMENLERDE ORGUTSEL SOSYALLESME:
[STANBUL ILINDE BiR ARASTIRMA

Derelioglu Giilersel, M. Belgin
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi ve Planlamasi Yiiksek Lisans Programi

Tez Yoneticisi: Dog¢. Dr. Hatice Necla KELES

Ocak 2020, 112 Sayfa

Bu arastirma ¢oklu kusak kuramindan hareket ederek X, Y ve Z kusag1 6gretmenlerin
orgiitsel sosyallesmelerinin bazi demografik degiskenler acisindan anlamli bir fark
gosterip gostermedigini karsilastirmali olarak inceleme amacini tagimaktadir. Nicel bir
calisma olan arastirma, iligkisel tarama modeli ile uygulanmistir. Bu amag
dogrultusunda arastirmanin evreni 2018-2019 egitim dgretim yilinda Istanbul ili
Anadolu yakasinda 12 subesi bulunan 6zel okul 6gretmenleri olarak belirlenmistir.
Kolayda 6rnekleme yontemi kullanilarak 420 adet veri toplanmistir. Ancak arastirma
amaci dogrultusunda karsilastirilacak her kusak i¢cin 6rneklem sayisinin esit sayida
olmas1 gerektiginden 303 adet anket analizlere dahil edilmistir. Arastirmada veri
toplama araci olarak Jones (1986) tarafindan gelistirilen ve ardindan Erdogan (2012)
tarafindan uyarlanan ve son olarak Erdogan ve Donmez (2019) tarafindan uyarlanan

“Orgiitsel Sosyallesme Olgegi” ve Kisisel Bilgi Formu kullanilmistir.

Verilerin faktér analizine uygunlugunu degerlendirmek i¢in Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) testi ve Bartlett kiiresellik testi uygulanmistir. Bu asamadan sonra 6lgegin
bilesen gruplarini belirleyebilmek amaciyla elde edilen veriler iizerinden herhangi bir
sinirlandirma yapilmaksizin temel bilesenler faktér analizi yontemi ve Varimax
rotasyon teknigi kullanilarak faktér analizi yapilmistir. Arastirmanin sonucunda X,Y
ve Z kusag1 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesmelerinde anlamli bir farklilik oldugu,
ozellikle de Z kusaginin diger kusaklardan anlamli olarak farklilik gosterdigi

gorilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Kusaklar, Kusak Farkliliklar1, Orgiitsel Sosyallesme, Ogretmen
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ABSTRACT
ORGANIZATIONAL SOCIALIZATION OF TEACHERS WITH RESPECT TO
GENERATION GAP: A STUDY IN ISTANBUL

Derelioglu Giilersel, M. Belgin
Master’s Thesis, Master’s Program in Education Management and Planning

Thesis Advisor: Assoc. Prof. Hatice Necla KELES

January 2020, 112 pages

Based on Multiple Generation Theory, this study aims to analyze whether
organizational socialization of X, Y, Z generation teachers shows a significant
difference with regard to certain demographic variables. As a quantitative research, it
was carried out by utilizing relational screening model. In line with the aim of the
study, the population of the research consisted of teachers working in a 12-branch
private school located on the Asian side of city of Istanbul during the 2018-2019
academic year. By utilizing convenience-sampling method, 420 data were collected.
However, as it was deemed necessary to analyze the same number of samples for each
generation, 303 surveys were included in the analysis. As the data collection tools,
organizational socialization scale; which was developed by Jones (1986) and adapted

by Erdogan and Donmez (2019), and personal information form were used.

In order to evaluate the compatibility of the data with the factor analysis, Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) test and Bartlett globalization test were applied. Following this
stage, in order to identify the component groups of the scale, factor analysis was
carried out by utilizing varimax rotation and principal components factor analysis
without applying restrictions to the collected data. Consequently, this study
demonstrated that organizational socialization of X,Y,Z generation teachers

(especially that of Z generation) differ drastically.

Keywords: Generations, Generation Gaps, Organizational Socialization, Teacher



Diinyaya geldigi giinden itibaren, hayata, ogretmenlik meslegime ve 6grencilerime

bakis acimin degismesine neden olan Z Kusagi Canim Oglum Giines’e...
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ONSOZ

Basta matematiksel bir islemi andiran X, Y ve Z harfleri esasen iceriginde psikoloji,
sosyoloji, antropoloji, ekonomi, tarih gibi disiplinleri barindiran miilkemmel bir

sistemler biitlinii, zira kusaklar ile diiniimiizii anlay1p, yarinimiza yatirim yapiyoruz.

Donemin belirli 6zellikleri dogrultusunda benliklerine temel etki etmis olan unsurlar
ile yetisen ve bu nedenle farkliliklar gosteren kusaklar1 simgelemektedir. Bildigimiz
tanimlamalarin disinda; her kusak, kendisinden 6nceki kusaktan farkini daha kapsamli
ifade etmek, belli bir donemde, belirli bir cogratyada ve kendine has kiiltiirtinde dogup

bliytidiigiinii 6zellikle vurgulamak i¢in adinin disinda farkli isimler de tiiretmistir.

Kusaklar konusu, 6zellikle 19. Yiizyil itibar1 ile yasanan hizli toplumsal degisimler
nedeniyle varlig1 kabul goren bir konu haline gelmistir, ancak 6zellikle teknoloji
boyutunda meydana gelen degisimler, s6z konusu farkliliklar1 ¢ok belirgin hale

getirmistir.

Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligt Mayis 2019
verilerine gore 28 milyon 269 bin kisi istihdam edilmektedir. Gliniimiiz 6rgiitlerinde
ise, Ozellikleri birbirinden farkli olan bes kusagin varligi kabul edilmektedir. Tip
alaninda yapilan gelismelerle insan Omriiniin uzamasi, refah diizeyinde gozlemlenen
artis, bireylerin daha uzun yillar is yasamlarini aktif olarak siirdiirmelerine ve hatta
emekli olsalar bile caligmaya devam etmeleri nedeniyle, giiniimiizde dort kusak ayni
anda is dlinyasinda etkin rol oynamaktadir (Toruntay, 2011). Hatta 1995 sonras1 dogan
Z kusaginin da is hayatina atilmasi ile birlikte, pek ¢cok tanimlama da hizla degismeye
baslamis, kusak farkliliklar1 konusu sadece bilimsel platformlarda degil, ayn1 zamanda
yazili ve gorsel basinda da, bugiine kadar oldugundan daha fazla konusulur hale
gelmistir. Farkli tutum, davranis, egitim, sosyo — ekonomik yapidaki farkli roller ve
calisma deneyimine sahip bu kusaklarin birlikteligi tiim taraflar i¢in zenginlik olsa da
beraberinde ¢atismalar1 da getirecegi soylenebilir. Ozellikle rgiite yeni katilan Z
kusaginin sorgulayan yapisini, teknolojik yetkinliklerini, beklentilerini ve degerlerini
g6z oniinde bulundurdugumuzda, otoriteyi sorgusuz sualsiz kabullenen, itaatkar farkl

kusaklarca hemen kabul gérmeyecekleri diisiiniilebilir.
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Bireylerin, 6zel ve is iliskilerinde kusak farkliliklar1 nedeniyle zorluklar ve ¢atismalar
yasadigi algis1 artmakla birlikte, konunun 6nemine tekrar vurgu yaparak, yapilan pek
cok calismanin bilimsel caligmalardan uzak, popiiler kiiltiir odaginda kaldig
diisiintilebilir. Amerika, Almanya, Cin, Avustralya gibi iilkeleri kapsayan pek ¢ok
arastirma yapilmis olmasina ragmen, 6zellikle Tiirkiye’de konuyla ilgili ¢ok az
calisma mevcuttur. Alman veya Amerikan kaynaklari gibi yabanci kiiltiirleri kapsayan
arastirmalar sonrasi elde edilen bulgularin, farkli kiiltiirlere dogrudan entegre
edilemedigi, daha dogrusu Tiirk toplumunda ne derece kabul gorecegi bilinmeyebilir
( Giirbiiz, 2015). S6z konusu farkliliklar tilkelerarasi oldugu gibi ayni tilke sinirlari
icin de uyusmayabilir, buna 6rnek olarak; dogu Almanya’da ve bati Almanya’da
yetisen neslin de her anlamda birbirinden farkli gosterilebilir (Hurrelmann & Albrecht,
2016). Yapilan ¢alismalarin kisith olmasina neden olarak; kusak tanimlamalarinda
c¢izilmis keskin zaman dilimi sinirlamasinin, yasanan ekonomik, sosyal, tarihsel vb.
olaylarin her topluma hitap etmemesi veya farkliliklar géstermesi gibi gerekceler
gosterilebilir (Aka, 2017). Bagka bir deyisle; kusaklarin net olarak birbirinden
ayrilabilmesi hususunda evrensel bir mutabakata varildigimi ifade etmek miimkiin
degildir (Kirik, Koylistii, 2018). Bu nedenle birlikte yasamak ve ¢alismak durumunda
olan farkli kusaklarin tutum ve davranislarinin orgiitsel sosyallesme diizeyinde
farklilik gosterip gostermedigi konusunda bilimsel caligmalarin yapilmasinin bir
ihtiyac oldugu diistintilebilir. Zira farkliliklar nedeniyle dogabilecek ¢atismalar, egitim
kurumlarinda hedeflenen basariyi, etkililigi, verimliligi, sosyal diizenin korunmasini
ve bireysel anlamda isyerinde mutlu olmayr ve mutlu bireyler yetistirmeyi

etkileyebilecegi i¢in goz ardi edilemeyecek kadar 6nemli bir konudur.

Bu sebeple bu aragtirmada; X, Y ve Z kusagi 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesme
farkliliklar1 arasindaki iligkinin ortaya c¢ikarilmasi amaglanmistir. Arastirmanin Tiirk
Egitim Sistemi i¢inde faaliyet gosteren kurumlarda gérev yapan farkli kusak mensubu
egitimcilerin ~ Orgiitsel  sosyallesmelerinin  anlasilmasina  katki  saglayacagi
beklenmektedir. Arastirma giris, kusaklar ve orgiitsel sosyallesme ile ilgili kavramsal
cerceve ve ilgili arastirmalar, yontem, bulgular ve yorumlar, sonug¢ ve 6neriler olmak

tizere bes boliimden olusmaktadir.

Murat Belgin GULERSEL DERELIOGLU
Ocak, 2020
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Boliim 1

Giris

Diinya genelinde yasanan savaslar ve kalkinma miicadeleleri ile geride
birakilan 20. Yizyilin egitim anlayis1 diisliniildiiglinde akla gelen felsefi, bilimsel,
sosyal ve politik gelismelerin disinda, biiylik capli bir basar1 anlayisinin olmadigi
sOylenebilir. 20. Yiizyil egitim anlayisinda O6gretmenlerin, -biiylik Olclide- iginde
bulunduklar totaliter rejime, kisaca sisteme uygun birey yetistiren meslektaslardan
ibaret olduklari, 19. Yiizyilin ise kesifler, icatlar ve buluslarla zengin bir yiizyil
olmasina ragmen, iz birakan 6gretmenler, okullar ve egitim sistemi agisindan oldukca
zayif kalmig bir ylizyll oldugu soylenebilir. Hatta okullardan basarisiz diye
uzaklastirilan Einstein, Edison, Mendel, Tolstoy, Picasso, Beethoven vb. gibi sira dis1
cocuklarin bireysel basarilar1 daha fazla 6n plandadir ki bu noktada da bu basarilari
okul ve 0gretmen etkisine baglamak dogru olmayabilir. Bu nedenle de giiniimiize
kadar olan siiregte 20. yiizy1l 6gretmeni veya 19.yiizy1l 6gretmeni gibi ifadelerin fazla
duyulmadigi, hatta bu kavramlar arama motoruna girildiginde, karsimiza ¢ikan ilk
verilerin 21. Yiizyill 6gretmeni nasil olmalidir, 21.yiizyil okulu, becerileri veya
21.ylizyilda egitim, 6grenme stratejileri seklinde pek cok birlesim siralandigi
gortilebilir. 19 ve 20. Yiizy1l 6gretmeninden bagimsiz 21. Yiizyil 6gretmeni kavramina
odaklandigimizda ise dikkatimizi 6gretmen sozciiglinden ¢ok “21.yiizy1l” kavraminin
cektigi sOylenebilir, zira burada 6n plana ¢ikan anlamin 6gretmenlik mesleginden
once, bu ogretmenlerin yasadig1 ylizyil ve beraberinde getirdigi 6zellikler oldugu
anlasilmaktadir. 21. Yizyil kavrammin bu kadar dikkat ¢ekmesinin siliphesiz tek
nedeni olarak yasanilan hizli teknolojik gelismeler ile iistiin nitelikli degisimlerin
hayatimiza girmesi gosterilebilir. 21. Yiizyildan en ¢ok etkilenen alanlarin ise iletisim,
o0grenme ve 0gretme oldugu anlasilmaktadir ki bu alanlar da 21. Yiizyil 6gretment,

dijital yerli, dijital gogmen gibi kavramlar1 yaratmstir.

Stirekli degisim icinde olan, kullanilan teknolojik donanimlarin bile en geg bir
yilda tiiketilip yenilendigi 21. Yiizyilda, bahsi gegen tiim teknolojik gelismeler hem X,
Y, Z kusagi Ogretmenlerine hem de Z Ogrenenine yeni oldugu soOylenebilir. Bu
durumda degisen sadece teknoloji degil, ayn1 zamanda gelisen teknoloji ile beraber

bunlar1 degistiren insanlarin bakis acilaridir da. Bu nedenle, hem 6grenenin hem de

1



Ogretenin rehbere ihtiyaci oldugu varsayilabilir, zira her kusagin temsilcisi, farklh
yasanmisliklardan etkilenip sekillenerek “zaman igerisinde birlikte yolculuk eder”

(Yiiksekbilgili, 2013).

Aile icinde, Ozel yasantimizda, is yerinde, medyada veya sosyal
ortamlarimizda konusulan bir konu var; giinliikk dilde “eski kusak”, “68 kusag1” ,
“bizim kusak™, vb. sekilde yer almis alan kusaklar ve kusak farkliliklarindan dogan
catigmalar. Her yerde bir degisim ve doniisim hareketinin oldugunu
gozlemlemekteyiz. Dramatik veya tehditkar olmayabilir, ancak yine de bilindik,
geleneksel ritiiellerin  yer degistirdigi  sOylenebilir. Bildigimiz tanimlar veya
aciklamalar ise genis spektrumda yardimci olmayabilir. Belki bu 6lgemedigimiz bir
duygu, ancak yine de bu degisimin varlig1 gormezden gelinmemelidir. Ozellikle
ornegin, dijital bireyler olarak gordiigiimiiz Z kusagini, kendilerinden farkl yetisen X
veya Y kusagi egitiyorsa ortaya cikabilecek zorluklara farkindalik yaratilmalidir,
(Belwe, & Schutz 2014) zira arastirmalar ve gdzlemler kusaklarin hem sosyal hem de
1§ yasantilarinda farkli farkli olduklarini ortaya koymustur. Aile i¢inde ve ¢evremizde
yasadigimiz diyaloglardan da yola ¢ikarak her kusak kendisinden sonra gelen kusagi
uyumsuz, sabirsiz ve hatta saygisiz bulurken, kendisinden once gelen kusagi da
bilgisiz, yavas ve ¢ag dis1 bulmustur. Buna 6rnek olarak ise; Bebek Patlamasi kusagi
temsilcisi bir egitimcinin, sahnede konugmasini siirdiiriirken, kendisini dinleyen ve
aym anda diisiincelerini, elestirilerini Tweeter’da yazan, egitimcinin fotografini
hashtag ile Instagram’da paylasan ve ayni anda Whatsup’ta bir sonraki adimini
planlayan Z kusagi dinleyicisini saygisiz bulmasi verilebilir. Her ne kadar iligkilerin
dogurdugu iletisimin en 6nemli unsuru, karsimizdakini oldugu gibi kabul etmek olsa
da, karsimizdaki kisinin farkli bir nesile ait oldugunu unutabiliyoruz ve beklenti i¢cine
giriyoruz, ardindan ise: Ben olsaydim... Seklinde ifadelerle hakliligimizi kanitlamaya
caligabiliyor ve c¢atistyoruz. Oysaki kusaklar arasinda goézlemlenen farkliliklar,
kusaklarin donemsel Ozelliklerinin diger kusak sakinleri tarafindan yanls
algilanmasidir (Tolbize, 2008). Oysa burada temel olan konu, kusaklarin iginde
yetistikleri donemin yasantilarina getirdigi farkliliktir. Bakis agis1 degismedigi siirece

elestiri ve ¢catisma olacaktir. Tarih boyunca oldugu gibi.

Bugiiniin sartlarinda farkli ve ayirt edici 6zellikleri ile 5 kusagin varligi
bilinmekle birlikte, 6. Kusaga da hazirliklar yapilmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumbhurbaskanlig Strateji ve Biitge Baskanligi Mayis 2019 yili Istihdam Verilerine
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gore literatiire bakildiginda 6zellikle 3 kusagin etkin olarak ele alindigin1 gormekteyiz
ki bunun en 6nemli nedeni bu ili¢ kusagin aktif olarak is hayatinda varligimi
stirdiirmesidir. Z kusagi ise yeni yeni dordiincii kusak olarak varligini géstermektedir.
Aym veriler, bebek patlamasi kusaginin Tirkiye istthdam niifusunun %35.7’lik bir
dilimini olusturdugunu gostermektedir. Donemin erken emeklilik yasasindan
faydalanan pek ¢ok Bebek Patlamasi Kusagi mensubunun, erken emekli olarak
calisma hayatin1 noktaladigi, bu nedenle genele bakildiginda Tirkiye sartlarinin
farklilik gosterdigi sOylenebilir. Sandvi¢ kusagi bireyleri, hem c¢ocuklarina hem de
ebeveynlerine bakmislardir. Bu sayede kendilerinin kusaklar arasi iletisimde en
deneyimli ve basarili kusak olduklar1 sdylenebilir. Bu 6zel iletisim becerisi nedeniyle
de bu kusagin yonetsel faaliyetlerde aranan elemanlar olabileceklerini
diisiindiigtimiizde, erken emeklilik yasasi ile verimlerinin azaltilmis oldugunu

diistinebiliriz tilkemizde.

Her kusagin mensubu, donem i¢inde yasanan degisim ve doniisiimlerden
etkilenmekte ve kendi karakteristik yapisimi gelistirmektedir, zira yasanan bu
degisimler sadece toplumlarin kiiltiirel degerlerinde degil, aym1 zamanda bireylerin
tutum, davranis, beklentilerinde de degisikliklere neden olmaktadir. Bu nedenle
bireylerin igerisinde dogup biiyiidiikleri ailelerinden ¢ok, i¢cinde yasadiklar1 zaman

dilimi karakteristik yapilarina sekil vermektedir (Aka, 2017).

Ihtiyaglar, teknolojinin hayatimiza girmesi ile her giin degismektedir. X kusag1
bir egitimci, ddneminde 68rencilerine kucak dolusu ders materyali ile konu anlatirken,
bugiin kolunun altina sikistirdig1 bilgisayar1 ile ¢cok daha biiylik bir zenginlik ile
dersine gorsellik kazandirmaktadir. Gelisen teknoloji, bilgiye ulagim hizi, kusaklar
arasindaki farkliliga damga vurarak kusak farkliliklar1 konusunun 6nemini arttirmistir.
Google arama motoruna X,Y ve Z kusagi1 anahtar kelimeleri tanimlandiginda Tiirkce
748 bin, Ingilizce 256 milyon, Almanca ise 1. Milyar 230 milyon arama sonucu

saniyeler i¢inde karsimiza ¢ikmaktadir'.

Geng Kusaklar olarak adlandirilan X Y Z kusaginin disinda, bu kusaklara
ebeveynlik etmis olan kusaklar hakkinda bilgi sahibi olmak da hem tarihsel gelisimi

hem de belirgin davranislara neden olan etkenleri anlamamiz agisinda 6nemlidir.

'Kaynak: https://www.google.com




Ayrica; onlimiizdeki yillarda 4 ile 5 kusak aymi anda is hayatinda yerini
alacagindan, her kusagin i¢cinde dogdugu yasam kosullar1 nedeniyle farkli 6zellikleri
olacaktir ki bu durumun da is hayatinda sikintilara neden olabilecegi ongoriilebilir.
Ornegin Y kusagmdan olan biri ¢calisma arkadasina “sen” dilini kullanmip sekilcilige
Onem vermez, i arayisini gazeteden yapmak yerine cevrimigi yaparken, Bebek
Patlamas1 kusaginda olan biri “sen” dilini saygisizca bulabilir. Ya da bilgisayar ve
iletisim teknolojilerine kendilerinden 6nceki nesillere gore daha ¢ok hakim olan Y
Kusagi, bu teknolojiler sayesinde ihtiyag duydugu her tiirlii bilgiye kendilerinden
onceki nesillerin ulasamadigi sekilde, ¢ok kisa bir slirede ulasirken, kendinden 6nce
gelen kusag1 yavas bulabilir. Su anda is diinyasinda birlikte ¢alisan farkli 6zelliklere
sahip farkli kusaklarin birbirini anlamasi, birbirlerinin degerleri konusunda bilgi sahibi
olmasi; aralarinda, giyim tarzindan teknoloji kullanimina, iletisim seklinden yonetim
tarzina kadar, cikabilecek birtakim sorunlarin 6nlenmesi bakimindan biiyiik 6nem

tasimaktadir (Bekmezci, 2017).

1.1. Problem Durumu

Giliniimiiz egitim kurumlarina bakildiginda, 6rgiit icinde yas, gelisim, yetkinlik
ve donem farkliliklar1 nedeniyle 6zellikleri birbirinden farkli olan dort kusak varligini
sirdiirmektedir. Bilgi, beceri ve deneyim anlaminda her ne kadar kusaklarin
birlikteligi kiiltiirel bir ¢esitlilik ve zenginlik olarak benimsense de, ayn1 zamanda bu

farkliliklarin ¢atisma ve aykiriliklar1 da beraberinde getirecegi kaginilmazdir.

Bu noktada; en 6nemli toplumsal kurum olan okullara ve i¢inde bulunan
uygulayicilarina, diger bir deyisle egitimcilere biiyiik is diismektedir, zira bir {ilkenin
kalkinmas1 ve gelismesi nitelikli insan giicline baglidir. Egitim kurumlari, bilindigi
lizere; 08retmen, O8renci, yonetim ekibi ve veli gibi paydaslardan olusan, bireyi
toplumsal hayata hazirlayan kurumlardir. Ortak hedef dogrultusunda nitelikli insan
yetistiren ve siireci yoneten kisiler 6gretmenlerdir. Bagariya ulasmak ise 0gretmen
basarisi ile dogrudan ilgilidir. Egitim kalitesinin ve basarisinin arttirilmasi, 6gretmen
ve Ogrenci arasinda olmasi beklenen etkilesim, okul iklimi, 6gretmenlerin orgiit ici
siirecte etkin rol oynamalari, aidiyet duygusu hissetmeleri ve orgiitsel sosyallesmeleri
ile miimkiin olabilir. Goriildiigl gibi orgiitsel sosyallesme, pek ¢cok degisken tizerinde

olumlu veya olumsuz bir etkiye sahip olabilir. Ogretmenlerin, érgiit icinde 6grencileri,



meslektaslari, velileri ve yoneticileri ile kuracaklar1 sosyal iliskilerin, egitim kalitesini
arttiracagi ve egitim siirecini olumlu pekistirecegi gibi, is doyumunu da arttiracagi ve
bireyleri zenginlestirecegi soylenebilir. Orgiitsel sosyallesmenin olmadigini veya
basarisiz oldugunu var saydigimiz, egitimin basl bagina bir sosyal yap1 oldugunu géz
ard1 ettigimiz bir orgiitte ise 6gretmen, okul ikliminden kendini soyutlamis, daha
ileriye giderek kendi kabugu icine ¢ekilmis ve kurum hedeflerinden uzaklagmus,
stirekli ¢atisma i¢inde olan, doyumsuz bir egitimci olarak karsimiza ¢ikacaktir. Boyle
bir resimde ise hem kisiler hem de Orgiitler zarar gorebilir ve egitim siirecinin saglikl
ilerleyemeyecegi soylenebilir. Bu nedenle bu arastirmada; X,Y ve Z kusagi
Ogretmenlerinin  Orgiitsel sosyallesme farkliliklar1 arasindaki iligkinin ortaya

¢ikarilmasi amag¢lanmuistir.

1.2. Calismanin Amaci
Bu arastirmanin genel amaci; 6gretmen goriisleri temel alinarak, okullarda
kusak farkina gore Ogretmenlerin oOrgiitsel sosyallesmeleri arasindaki farkin

incelenmesidir.

1.3. Hipotezler / Arastirma Sorulari

Bu arastirmada asagidaki sorulara cevap aranmaktadir;

1. X,Y ve Z kusag1 ogretmenlerin orgiitsel sosyallesmeleri kusaklara gore
farklilagir m1?
2. Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme 6lgeginden aldiklari puanlar;
a) Cinsiyetlerine
b) Yaslarma
c) Medeni hallerine
d) Idari Gérevlerine
e) Kidem yillarina
f) Bulundugu okulda gecirdigi yila gére anlamli bigimde farklilagsmakta

midir?
Dolayisiyla, arastirmanin hipotezleri asagidaki gibidir;
H1: Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesmeleri kusaklara gore farklilasmaktadir.
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H2: Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesmeleri cinsiyetlerine gore farklilasmaktadar.

H3: Ogretmenlerin kusaklara gore orgiitsel sosyallesmeleri ile medeni halleri arasinda

anlaml bir fark goriilmektedir.

H4: Ogretmenlerin kusaklara gore orgiitsel sosyallesmeleri ile idari gorevleri arasinda

anlaml bir fark goriilmektedir.

H5: Ogretmenlerin kusaklara gore orgiitsel sosyallesmeleri ile kidem yillar1 arasinda

anlaml bir fark goriilmektedir.

H6: Ogretmenlerin kusaklara gore orgiitsel sosyallesmeleri ile bulunduklar1 okulda

gecirdikleri y1l arasinda anlamli bir fark goriilmektedir.

1.4. Cahsmanmn Onemi

Endiistri devriminden bu yana, is hayatinda “insan” olgusunun Onemini
arttirdig1 bilinmektedir. Gegen zaman iginde calisan bireyin duygu ve diisiinceleriyle
birlikte bir biitiin oldugu ve ¢alisanlarin aidiyet duygularinin gelistirilmesinin verimi
arttirma konusunda esas oldugu kabul edilmis ve bdylece bu konu, sosyal bilimler
alaninda ¢alismalarini stirdiiren bilim insanlarinin da giindemine yerlesmistir. Calisan
motivasyonu bakimindan 6nemli olan finansal ddiillendirmelerin yani sira orgiitsel
sosyallesmenin de verimi ciddi bigimde arttiracagi sdylenebilir. Gliniimiiz is hayatinda
4 ila 5 kusagin aktif olarak gorev aldigi bilinmektedir. Bir orgiitii ilgilendiren en
onemli konulardan birinin ¢alisanlariin kusak farklili§i oldugunu sdylenebilir. Her
kusagin farkli 6zelliklerinden dogan uyusmazliklari, catismalar1 ve deger yargilari
oldugunu varsaydigimizda, bireylerin ancak saglikli bir 6rgiitsel sosyallesme ile orgiit
prensiplerine uyumlu hale getirilebilecegini soyleyebiliriz. Farkli kusak mensubu
bireylerin hangi kistaslara gore orgiit i¢inde sosyallestiklerini bilmek hem c¢alisan
memnuniyetini hem de orgiit verimini arttirabilir, zira kusaklar aras1 farkliliklar
nedeniyle bireylerin ayni1 oranda orgiit i¢inde sosyallesmeleri miimkiin olmayabilir.
Bu nedenle de 6ncelikle kusak 6zelliklerini ve bunlara neden olan dénemleri tanimak,
her kusagin ilgi ve ihtiyaglarini kavramak, zayif ve giiclii yonlerini anlamak ve bu
cesitliligi uyumlu hale getirip, verime ¢evirmek, ¢alisani, orgiitiin etkili ve verimli bir
iiyesi haline getirmek adina &nemli olabilir. Bu nedenle Istanbul ili, Anadolu

yakasinda bulunan iki 6zel okulda c¢alisan X, Y ve Z kusagi mensubu toplam 303



Ogretmen ile orgiitsel sosyallesmelerini etkileyebilecek kistaslar1 anlamak {izerine bir

calisma yapilmistir.

1.5. Tammlar
Bu boliimde kusak, orgiit ve orgiitsel sosyallesmeye iliskin tanimlara yer

verilmistir.

Kusak: Orhan Hangerlioglu'nun Felsefe Sozligline gore: Yakin yillarda
dogan ve benzer kosullarda yasayan insanlar... Ekinsel dilde yeni anlayista birlesen
insanlar anlamin dile getirir. Bununla beraber kusaklar birbirleriyle sikica iligkilidir.
Her yeni kusak, gerek iiretim araglarim1 ve gerek insansal bilgiyi daha Onceki
kusaklardan devralir. Bu araglar ve bilgiler eski kusaklarin yaratimlaridir. Yeni
kusaklar bu araglarin ve bilgilerin yardimiyla degisip gelisirler, degisip gelistik¢ce bu
araclar ve bilgileri de degistirip gelistirirler. Toplumsal gelisme siireci bdyle isler. Bu
stirecin hi¢bir zaman geriye donmeyecegi kesindir. Cilinkii 6rnegin makineli iiretimden
ilkel el emegine donmek demek, toplumun gerekli 6zdeksel degerlerden yoksun
kalarak yok olmas1 demektir. Bundan baska bu gelismenin, belli bir asamalar sirasini
izlemesi de zorunludur. Ciinkii her yeni kusagin buluslari, eski kusagin buluslarindan
yola ¢ikilarak gergeklestirilebilir. Tiirk Dil Kurumunca yayimmlanan Toplumbilim
Terimleri Sézliigiinde kusak deyimi Dr. Ozer Ozankaya tarafindan sdyle

tanimlanmistir: ““Yaklasik olarak 25-30 yillik yas kiimelerini olusturan bireyler 6begi.”

Orgiit: Ortak bir amaci veya isi gerceklestirmek igin bir araya gelmis

kurumlarin veya kisilerin olusturdugu birlik, tesekkiil, teskilat'.

Orgiitsel Sosyallesme: Orgiit ve calisanlar arasinda bir etkilesimdir. Bu
etkilesim yoluyla calisan, orgiit ya da tiyesi oldugu bir grubun deger sistemini,

normlarimi, gerekli davranis kaliplarin1 6grenir Balc1 (2003).

'Kaynak: sozluk.gov.tr



Boliim 2

Kavramsal Cerceve

Bu boliimde kusak ve orgiitsel sosyallesme kavramlar1 detaylari ile ele alinmaktadir.

2.1. KUSAK KAVRAMI

Ait olma duygusu tiim canlilarda bulunan yerlesik bir duygudur ve Maslow’a
gore de temel Onemli ihtiyaglardan biridir. Her birey, telaffuz ettigimiz “kusak”
kavramiyla, yasadigi doneme aidiyetini, toplumun bir iiyesi oldugunu ve yasadigi
toplum igerisinde ortak paylasim sagladigi topluluklara aidiyetini vurgulayarak sosyal

kimligini olusturmak zorundadir (Salap, 2016).

2 (13

Generation / Kusak sozciligii Latince “genero”, “generatio” sozciiklerinden
tiiremigtir. “Generation” kavrami aynit donem i¢inde dogmus, s6z konusu dénemin
benzer kosullari ile yetigsmis insan toplulugunu tanimlamaktadir. Tiirk Dil Kurumu ise;
Yaklagik yirmi bes otuz yillik yas kiimelerini olusturan, aynmi c¢agin sartlarini,
dolayisiyla birbirine benzer sikintilari, kaderleri paylasmis, benzer 6devlerle yiikiimlii
olmus kisiler toplulugunu kusak olarak tanimlamaktadir’. Nesil kavraminin
olusumuna ve geng¢ kusagin cocuk sahibi olmasindaki ki yas araligina veya farklh
nedenlerden dolay1 yasanan fizyolojik iireme sorunlarina baktigimizda, oniimiizdeki
yillar i¢inde belki Tirk Dil Kurumunun da tanimlamada bir degisiklik yapma
ihtiyacina giderek, “yirmi bes — otuz yil “ simirlamasin1 degistirmek durumunda
kalabilecegini diisiinebiliriz. Kusak kavramini tanimlarken sadece ayni yil araliginda
dogan bireyler demek dogru olmayabilir, hatta ayni y1l araliginda ayni tilkede dogmus
insanlar i¢in dahi bu genellemeyi yapmak dogru olmayabilir. Her birey salt paylasilan
ortak zaman araligi disinda, kendi donemi i¢inde sahit oldugu sosyal, tarihsel
olaylardan, deneyimler elde eder ki bu tecriibeler de bireylerin karakteristik yapilarini
etkiler (Sullivan, Forret, Carraher, Mainiero, 2009). Bu nedenle, ayn1 zaman diliminde
dogmus kisilerden ¢ok, ortak duygulari, tepkileri, iiziintiileri, heyecanlari, paylagimlari

deneyimlemis kisiler demek daha dogru olacaktir (Arslan, Staub, 2015).

'Kaynak: http://sozluk.gov.tr/



Avrupa’nin “kusak” sozcligiinii dogru kullanmak adina pek cok dil bilgisel
deneme yaptig1 soylenebilir, ancak Ingilizceden gelen kusak isminin daha kalici
oldugu anlasilmaktadir. Kusak sozciigli (Generation) 6rnegin Almancaya 1525 yilinda
pek cok kaynakta modern tibbin babasi kabul edilen Paracelsus (1493 — 1541)
tarafindan eklenmistir (Heine, 2014). Modern kusak kavramini ise 19. Yiizyilda
filozof Wilhelm Dilthey gelistirmis ve belli bir tarihsel referans ile bagdastirmistir
(Weisbrod, 2005). Bu bilingle sozciikk Joachim Heinrich Campe’nin 1801 yilinda
yayinladigr Almanca sozliikte ilk kez su climle ile dile girmistir: “ Es stand eine
Generation auf, kiinftige Generationen werden es zu schitzen wissen” (Gelecek

kusaklarin degerini bilecegi bir kusak olustu.) (Mangelsdorf, 2015).

Kusaklara isim verilip donemler belirlenirken, {ilke kosullarimin getirdigi
farkliliklarin da 6nemli bir rol oynadigi, hem zaman araliklarinda farkliliklara hem de
kendi i¢inde alt basliklarin dogmasmma neden oldugu goriilmektedir. Calismada

kullanilan kusak araliklar1 Tablo 1’de gosterildigi gibidir.

Tablo 1
Calismada Kullanilan Kusak Tanimlamalarimin Kronolojik Siniflandirmast

(Dorsey,2009)

Kusak Adi Kusak Donemi
Sessiz Kusak 1925 - 1945
Bebek Patlamas1 Kusagi 1946 - 1964

X Kusagi 1965 - 1979

Y Kusagi 1980 - 1999

Z Kusagi 1995 -

Kusak tanimlamalarii olusturan yil araliklarina bakarak, sadece dogduklari
zaman dilimlerini temel alarak smiflandirmak dogru olmayacaktir. Ayn1 zamanda
kusaklar1 olusturan toplulugun yasadigi ortak olaylar, donemin sosyal, politik,
ekonomik, tarihi gelismeleri, diisiinceler, akimlar, kiiltiirel unsurlar, siniflandirmada
onemli bir rol oynamaktadir. Bu agidan bakildiginda kusak tanimlamasinin toplumsal

kiiltiiriin bir alt kiiltiiri oldugu anlasilmaktadir (Giirbiiz, 2015).



Yapilan arastirmalar goz Oniinde bulunduruldugunda, kusaklar konusu ele
alinirken, salt biyolojik faktorlerin disinda sosyal faktorlerin de incelenmesi gerektigi

sOylenebilir.

21. yiizyil itibar1 ile Kusak konusu giindem haline gelip, konuyla ilgili
akademik calismalarda artis olsa da kusaklar arasindaki catismalar, anlagsmazliklar

diinya tarihinde ytizyillardan beri iinlii diisiiniirleri mesgul etmistir.

Unlii Alman edebiyatgi ve ayn1 zamanda diinya edebiyatinin en biiyiik
yazarlarindan biri olan Johann Wolfgang von Goethe, bilindigi iizere, yalnizca
edebiyatla degil egitim, doga bilimleri ve felsefe gibi pek ¢ok konuyla yakindan
ilgilenmistir. Otobiyografisinde (,,Dichtung und Wahrheit*) kusak tanimlamasini,
“sadece on y1l 6nce veya on yil sonra diinyaya gelen herkes egitim ve etkilesimler ile
bambaska biri haline gelebilir” seklinde yapmistir. Ancak kusak kavrami sosyolojinin
kendisi kadar eski neredeyse. Giinlimiize kadar gelen yazili kalintilardan anlasiliyor
ki, tarihi siirecte, pek cok diisiiniir kendisinden farkli zaman dilimlerinde yetisen

kusaklarla ilgili olarak elestirilerini dile getirmistir. Bunlardan bazilar1 sunlardir;

e TFelsefenin kurucularindan Sokrates ( M.O. 469 — M.O. 399 ) gen¢ kusag
“Genglik fazla liks diiskiinii, kotii davranislar sergiliyorlar, otoriteye karsi
geliyorlar, yashilara saygi duymuyorlar, nerede caligmak istedigi ile ilgili
tartisabiliyorlar, ebeveynlerine karsi geliyorlar.” seklindeki ciimleleriyle
elestirmistir ( akt. Drosser,2004 ).

e Sokrates’in dgrencisi olan Eflatun ( M.O. 427 — M.O. 347 ) (veya atletik yapis1
nedeniyle Yunancada Platon olarak anilan) ise su ciimleleriyle elestirisini dile
getirmistir.  “Bugilinkii  ¢cocuklar liikse diiskiin, 0&gretmenlerine kotii
davraniyorlar, fazla konusuyorlar, biiyiikleri odaya girdiginde ayaga bile
kalkmiyorlar. Kendilerini biiyiikleriyle es goriiyorlar” ( akt. Gilfert, 2012 ).

e Platonun dgrencisi Aristotales ( M.O. 384 — M.O. 322 ) yasadig1 dénemde,
"Bugiinlerde gencler kontrolden ¢ikmis durumda. Kaba bir sekilde yemek
yiyorlar, yetigkinlere karsi saygisizlar, ebeveynlerine karsi ¢ikiyorlar ve
Ogretmenlerini sinirlendiriyorlar, gen¢ kusaga baktigim zaman, gelecegi
karamsar goriiyorum" diye yazmstir ( akt. Gilfert, 2012 ).

e Iktisat ve ekonominin ilk tarihgisi, yunan didaktik siirin babas1 kabul edilen

Hesiod ( M.O. 750 — M.O. 650 ) ise: "Giiniimiiz gengleri dyle umursamaz ki,
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ileride {ilke yonetimini ele alacaklarini diisiindiikge umutsuzluga kapiliyorum.
Bizlere, biiyiiklere kars1 saygili olmayi, agir bash davranmayi 6gretmislerdi.
Simdiki gengler kurallara bos veriyorlar. Cok duyarsizlar ve beklemesini
bilmiyorlar." demistir (akt. Gilfert, 2012).

e Milattan 6nce 3000 yillar1 civarinda bugiin ki Suriye ve Irak bolgelerinde
yasamig olan Siimerlerden kalma ¢ivi yazisi ile yazilmis bir toprak tabletin
tizerinde: “Gengler, yasa onem vermiyor, bakimsiz bir dig goriiniis gosteriyor,
ogrenmeye agik degil, degerlere kars1 6zensiz” ; “ Su genclerin hali ne olacak
boyle?” yazmaktadir (akt. Fluchs, 2016 ).

e Milattan 6nce 1000 yilinda Babillerden kalma bir toprak tabletin iistiinde ise;
“Bugiin ki genglik tamamen c¢liriimis, kizgin, tanr1 tanimaz ve tembel. Asla
kendilerinden 6nce gelen genclik gibi olamayacaklar ve bizim kiiltliriimiizii
gelecege tastyamayacaklar.” Yazmaktadir ( akt. Gilfert, 2012 ).

e Martin Luther'in reformuna katkida bulunan, Almanya’nin 6gretmeni lakabiyla
anilan ("Praeceptor Germaniae") iinlii Alman filozof ve hiimanist Melanchthon
(1497 — 1560) dahi, gengligin davraniglarii fazla ciiretkar bulup diinyanin
sonunun geldigine bir isaret olarak degerlendirmistir ( akt. Gilfert, 2012).

Soylemlerden anlasilacag iizere, kusaklar arasi ¢atismalarin farkli diisiiniirler
tarafindan acimasiz sayilabilecek sekilde dile getirildigi diisiiniilebilir. Unlii filozof
veya diisiiniirlerin disinda da, kusaklar aras1 ¢atismalar1 ifade eden “ Ilging zamanlarda
yasayasin” ( Bir Cin bedduas1 ) gibi anonim pek ¢ok atasoziine veya din adamlarinin
-eski ahitte de yer alan- sdylemlerine de rastlanmaktadir. Bu ifadeler, binyillardir
kusaklar aras1 farkli diistince ve davraniglarin varligin1 gostermesi adina 6nemli

verilerdir.

Kusaklar1 anlamak, elbette sadece problem odakli olmamalidir, her kusagin
basar1 ve hedefleri konusunda farkli tanimlamalar1 vardir, kimileri yiiksek statiilii bir
konumu, sirket arabasini hayal ederken bir diger kusak, kendini gerceklestirmeyi ve
mutlu olmay1 tercih ederek tiim bu imkanlara deger vermeyebilir. Eg giidiimlii olmayan
bu motivasyon, iletisim ve ekip ruhu gibi farkli duygular ise, is veren acisindan dikkate
alinmalidir, zira ihtiyaclar farklidir. Maksimum verimi almak adina, deneyimli
kusaklarin tecriibesi, gen¢ kusaklarin yaraticiligi ve cesaretiyle birlestirilip etkin

ekipler kurulmali.
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Daimler sirketi belli araliklarla diizelme potansiyeli olan konular hakkinda
katilim1 zorunlu olan toplantilar diizenlemektedir. Gen¢ kusagin sosyal aglarda da
alisik olduklar1 tizere geri bildirime olan ihtiyact goz 6niinde bulundurmustur, zira bu
kiiltiirel bir degisimdir. Kurumlar, farkl kusaklardan olan ¢alisanlarin birbirlerini 1yi
tanimalarini, orgiitsel sosyallesmelerini maksimum diizeyde saglamalarini ve kusagin
beraberinde getirdiklerinden faydalanmalarini 6nemsemelidir, zira bu durum kurum

i¢i ¢alisanlarin organizasyona, siirece ve iletisime olumlu etki saglar.

Calismanin igerigi geregi kusaklar orgiitler odaginda ele alinmistir; ancak tim
topluluklarda birlik ve beraberlik duygusu i¢inde yasamanin temel tasi birbirini
anlamaktan ibarettir. Pek cok Avrupa iilkesinde kusaklari birbirine yaklastiran,
farkliliklara hosgoriiyle yaklasmay1 hedef alan galismalar yapilmaktadir. isvigre’de
bulunan “Generationen im Museum”’un (Kusaklar Miizesi), diizenledigi etkinlik ve
projeleriyle ornek olabilecek bir davranis sergilemektedir. Farkli kusaklardan
(kusaklar arasinda en az 15 yas olma zorunlulugu ile) ve yasantilardan bir araya gelen,
ancak birbirini hi¢ tanimayan insanlar miizede bir araya gelerek dnceden belirlenmis
konularin odaginda sohbet ediyor ve kendince yabanci bakis agilarini 6grenerek farkl
perspektiften 6grenmeyi amagliyor. Anaokullari, yasli bakim evler, miilteci gengler,
vb. toplumun tiim kesiminden gelen insanlar geri bildirimlere gore, bu tanigsmayi

bliyiik bir deneyim olarak degerlendirmektedir’.

2.2 KUSAK KURAMI

1332 — 1406 yillar1 arasinda yasamis olan modern historiyografinin, sosyolojinin
onciisii, diisiiniir Ibni Haldun’un temelini attig1 ve pek ¢ok bilim insanina fikir veren
Mukaddime adli eserinden bu yana, kusak caligmalari ile ilgili bilimsel aragtirmalari
baslatan ilk kisi sosyolojinin babasi olarak kabul edilen filozof ve sosyolog Auguste
Comte (1798-1857) olmustur. Comte, kusaklar arasindaki farkliliklarin tarihsel siire¢
igerisinde varhiginmi siirdiiren unsurlar oldugunu ortaya cikararak, sosyal gelisimin
ancak bir kusagin bir sonraki kusaga aktaracagi birikimler ile miimkiin olabilecegini

belirtmistir (Akdemir, Atan, Demirkaya ve Karaman, 2015).

'Kaynak: https://www.generationen-im-museum.ch/
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Comte’a gore, kusaklar elde ettikleri deneyimleri kendilerinden sonra gelecek olan
kusaga aktardiklarinda, yasanmisliklarla elde edilen 6gretiler davranisa doniistip kalici
hale gelir (Abels, 1993). Aktarilacak deneyimler, olumsuz tecriibelerin ¢ikarimlari
olsa da bir sonraki kusagin basariya ulasmasi konusunda 6gretici olabilir. Bu duruma
verilebilecek en giizel orneklerden biri, savas yillarinin zorluklarin1 yasamis
ebeveynlerin, ¢ocuklarina baris ve 0zgiirliigiin 6nemini aktarmasi olabilir. Benzer

sekilde verilen her 6greti toplumsal gelisime hizmet etmektedir (Latif, Serbest, 2014).

Sozciiglin literatlire gegmesi ile yirminci yiizyilda gelistirilen sosyal bilimsel arastirma
yontemlerini kusak aragtirmalarinda ilk kez kullanarak sistematik ve kapsamli bir
arastirma yapan sosyolog ve bilgi sosyolojisi kuramcis1 Karl Mannheim (1893-1947)
Max Weber’den ¢ok etkilendigi icin, kendisine literatiirde “Weber — Ogrencisi”
denmektedir (Weingartz, 2002). Mannheim, 1928 ve 1929 yilinda iki boliim halinde
yayinladig1 calismasinda “Das Problem der Generationen” (Kusaklarin Problemi )
politik ve sosyal doniisiim hizinin kusaklar1 ayni hizla degistirecegine deginmistir ilk
kez (Becker, 2008). Mannheim’in kusaklar hakkinda yazdigi eserinin bir klasige
donlismesinin nedeni, igerik kalitesinin yami sira, gecmis yiizyilin tarihsel gelisimi
hakkinda bilgi vermesidir. Heidelberg’de egitim vermis olan Mannheim ¢alismasinda,
gercek anlamda biitiin olabilmenin en 6nemli kosulunun, ayni tarihsel ve sosyal zaman
diliminde yasayip, ortak aliskanliklara ve kiiltiirel degerlere sahip olmaktan ve bu
degerleri paylagsmaktan gectigini belirtmistir. Ayrica Mannheim, 1928 ve 1929
yillarinda yazdig1 eserlerinde tarihsel mirasa bagli olmanin da vazgeg¢ilmez bir sart
oldugunu vurgulamistir (akt. Demirdogmez, Kiiciikoglu, Tas, 2017). Mannheim,
Kusak kavrami ile kiiltiir ve degerlerin degisim ve doniisiimiinii toplumsal deneyimler

olarak betimlemistir ( Matthes, 1985).

Mannheim’e gore kusaklarin varolus ve yok oluslarinin sistematik ritmini
kesfetmek miimkiin degildir. Kusak tanimlamas1 yaparken, Dromel gibi bazi bilim
insanlar etkili yasin 15 oldugunu, bazilar ise insan hayatinin ilk 30 y1l1 egitim yillari
oldugu i¢in 30 oldugunu, 60 yasin ise toplumsal hayattan kopus oldugunu dile
getirdiklerinden kusak kavraminin ne zaman baslayip bittigini tespit etmenin zor
oldugunu savunmaktadirlar. Ayrica romantik — tarihsel formiil de kusaklar problemini
aciklamak ve anlamak ic¢in yeterli degildir (Mannheim, 1928). Bu boyutlarla
Mannheim’in Comte ve Dilthey’den ayrildigin1 sdylemek yanlis olmayacaktir.

Mannheim daha ¢ok sosyolojik bir formiilasyondan yanadir ve “Sosyal degisimin
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hizin1 kavradigimiz zaman kusak kavramini anlamis oluruz.” der. Mannheim’in
caligmalarinda Max Weber’den alintilar yaptigim1 goriiyoruz, zira Weber,
caligmalarinda sosyal siiflardan, farkli bir sdylemle is goren ve igsveren bireylerden
bahsetmektedir. Bu konuda Mannheim’in “Kurzgeschichte der Generationen, 1926

Kusaklarin kisa tarihini yazan Pinder’den fikir aldigina deginilmektedir.

Mannheim, kusak caligmasinin ardindan, kusak kavramini nadiren sosyoloji
platformlarinda islemistir. 1957°de Schelsky “Die skeptische Generation” ( Siipheci
Kusak ) adli eserinde; Alman toplumunda iki farkli kusak tanimlayarak ilk kez kusak
kavramima yeni bir ivme kazandirmistir. Mannheim kusak kavramini erkek
kohortlarla' baglantili kullandig1 ve kendisine gore tarih yapanlarin erkekler oldugunu

diisiinmesinden dolay1 pek ¢ok bilim insani tarafindan elestirilmistir.

Jean-Claude Lagrée ise kusak kavramini ayni tarihsel silire¢ icinde yasamis ve
aym toplumsal kosullarda sosyallesmis, ayni olaylardan etkilenmis ve hatta aym
kolektif kimlige ait olmus bireylerin olusturduklar1 topluluklar olarak tanimlamistir

(Lagrée, 1991, 7).

Pinder’i kusak kuraminda ilgilendiren en 6nemli konu, ayn1 zaman diliminde
dogan bireylerin zaman esitsizligidir, zira kendisine gore ayni kronolojik zaman
diliminde farkli kusaklar yasamaktadir. Ancak her birey i¢in gercek zaman dilimi,
kendi yasadigi, deneyimler kazandig1 zaman dilimidir. Bu nedenle aslinda her kusak
bambaska bir —i¢- zamanda yasamaktadir. Bireyler kendi yasitlariyla veya
kendilerinden farkli yasta olan bireylerle beraber yasar. Bu durum ayni zaman
diliminde herkes i¢in farkli bir zaman dilimidir. Bagka bir deyisle; kendi yasantisinin

zamanidir.

Comte, Manheim ve Lagree gibi kusaklar konusunun temelini atmis olan bilim
insanlarinin c¢alismalarinin ardindan William Strauss ve Neil Howe farkli bir

perspektif ile bazi1 dlgiitler belirleyerek kusaklar konusunda ¢alismalar yapmislardir.

'Kohort: Dilim, dilim analizi; Ozel tarihli ortak deneyim yasamis herhangi bir insan grubu. Kaynak:
https://tr.pdfdrive.com/gordon-marshall-sosyoloji-s6zliigii-e58927489.html
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Sosyolojik perspektiften bakildiginda kusak kavraminin ¢ok eski olmadigi,
hatta genc bir bilim dali oldugu s6ylenebilir, zira August Comte, Karl Marx, Herbert
Spencer, Emile Durkheim, Georg Simmel, Max Weber, Talcott Parsons gibi bilim
insanlariin kurucular1 arasinda sayildig1 sosyoloji bilimi ancak 19. Yiizyilin ikinci

yarisinda bagimsiz bir akademik disiplin haline gelmistir.

Sosyolojiden 6nce; 15. Yiizyila kadar, kusaklarin sosyal ve politik yasantilarina
dair bilgileri giinlimiize ulastiran kaynaklarin Destanlar, Antik Yunan Felsefesi ve Orta

cagin Dini Kaynaklar1 oldugu s6ylenebilir.
e Destanlar

Milattan 6nce 1800 - 2100 tarihleri arasinda yazildigi var sayilan Gilgamis Destani,
M.O. 800 yilinda yazilmis oldugu bilinen Homeros’un ilyada ve Odysseia’s1 gibi
eserlerin onemi, kusaktan kusaga aktarilarak tarihi olaylar1 giiniimiize getirmis
olmasidir. Destanlar, insanligin varolusu, etnik kokenler, toplumlarin sosyal yap1 ve

diisiincesi hakkinda bilgi vermektedir.
e Antik Yunan Dénemi Felsefesi

Destanlar 6zellikle 3. — 5. Yiizyillarda yerini antik Yunanda felsefeye birakmustir.
Devlet ve topluma dair bilgileri, 6gretileri Platon ve Aristoteles gibi diisiiniirler

glinlimiize kadar ulasmasini saglamistir.
e Ortacagin Dini Kaynaklar

Ortagagda ise, Roma Katolik kilisesinin otoritesi, skolastik diisiince yapisi ile felsefe
ve teoloji hakkinda verilerin giinlimiize ulasmasini saglamistir. Her ne kadar bu
donemde antik felsefeye deginilmis olunsa da Hristiyan dogmatik diisiince yapisindan
gelen toplumsal kurallar uygulanmistir. Bu durum da somut bilimsel, sosyal ve politik

analizleri 6nlemistir (Brock, Junge, Krihnke, 2012).

Bireylerin biyolojik, psikolojik ve sosyal agilardan ele alinarak sistematik
olarak incelenmesinin 20. Yiizyilin ortalarindan itibaren Amerika Birlesik
Devletleri’nde yapilan calismalarla baslamis oldugunu sdyleyebiliriz. Hemen ardindan
1928 yilinda Macar-Alman asilli Ingiliz Sosyolog Karl Mannheim kusak
aragtirmalarmin temel tasi niteliginde olan “Das Problem der Generationen” adli

calismasini yayinlayarak, kusaklar kuramini olusturmustur ( Taylor, 2008). Pek ¢ok
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tarih¢inin de hemfikir oldugu iizere Alman Toplumunun Tarihi adli kitabinda Hans
Ulrich Wehlers, Mannheim’in goriislerini giinlimiize kadar alternatifsiz olarak
tanimlamaktadir (Sina, 2008). Mannheim kuramiyla tarihi smiflandirarak sosyal

dontisiimii daha iy1 anlamay1 amaglamistir. Caligmasinda ise;

e Aym Zaman Diliminde Doganlar,
e Ortak Tarihsel Olaylar1 Paylagsmis Olanlar
e Aym Sartlarda Yagamis Olanlar;

Gibi birden fazla kusak kavrami olusturmustur. Ornegin II. Diinya savasi
sirasinda dogan nesil yokluk yillar1 nedeniyle, maddi deger yargilarin1 gelistirirken,
ardindan refah icinde dogan nesil bambagka deger yargilart benimsemistir
(Uretschlédger, 2014). Bu yiizden belli bir zaman diliminde dogan ve ayn1 yas grubu
igerisinde bulunan kisiler, bir takim benzer egilimleri, diisiince yapisini paylasabilirler
(Moss, 2010 ). Coklu kusak kuramu, ilk olarak Mannheim tarafindan 6ne stiriilmiis olsa
da popiilerligini Inglehart, Strauss ve Howe’nin ¢alismalari ile kazanmstir. Inglehart
2010 yilinda yaymladig1 calismasinda ise benzer 6rneklerle konuyu detaylandirmstir.
Amerikal1 tarihgiler William Strauss ve Neil Howe, Mannheim’in kavramlarini ele alip
1991 yilinda “Generations” adl1 kitaplarini yayinlamiglardir. Ancak kusak tanimlamasi
yaparken tipki Mannheim gibi, Strauss ve Howe’de asagidaki olgiitleri esas

almislardir;

e Tarihi ve sosyal kilit olaylar1 benzer stiregler icinde yasamis, baska bir deyisle;
ortak bir yas noktas1 olmak
e Bic¢imlendirici olarak, o6zellikle genglik doneminde ortak olaylar yasamis

olmak gibi

Kurama gore belli donemlerde dogup biiyiiyen ve ayni yas grubu icerisinde yer alan
bireylerin benzer davranis 6zellikleri gosterdikleri ve her yeni kusakla bu davranis

Ozeliklerinin degisebildigi one siiriilmektedir ( Arslan, Staub 2015 ).

Cesitli bilimsel tartismalar karsilastirildiginda kusak kavraminin ¢ok yonli
oldugu anlagilmaktadir. Bu nedenle de Karl Mannheim “Das Problem der
Generationen” adli eserinde, kusak kavraminin ¢ok yonli oldugunu ve ozellikle
bilimsel, akademik iceriklerde kavramin kullanim alaninin dogru tanimlanmasi

gerektigini vurgulamistir. Karisikliga neden olmamak adina da kusak kavraminin alt
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bashiklarin1 ~ olusturmustur.  Bu  kusaklara;  Generationslage  (-konum),

Generationszusammenhang (-baglam) ve Generationseinheit (-birim) adin1 vermistir.

Alman pedagog Jiirgen Zinnecker ise c¢alismasinda Mannheim’in
calismasindan farkli olarak dort kusak tanimlamistir ve kendini bu sekilde

ayristirmistir (Tiemann, 2005).

e Generativ — Generation ( Aile i¢i faktorler ) ki daha sonra Bartels ve Hopflinger
de ayn1 kuram1 savunmustur,

e Geburts - Generation ( Ayni yil veya birbirine yakin yillarda doganlarin
olusturdugu kusak ki buna kohort’da denilmektedir.),

e Zeitgeschichtliche — Generation ( Ayni zaman diliminde yasayip, ayni tarihsel
olaylara taniklik edenler ve ayni siire¢ i¢inde olgunlasanlardir. Bu faktor
bolgesel anlamda sinirlidir, savas sirasinda diinyanin farkl bir yerinde yasayan
insanlar savas kosullarindan etkilenmediginden, herkesi kapsamaz: Ornegin 1.
Diinya savasina taniklik etmis bir bireyin 1914 — 1918 yillar1 arasinda kag
yasinda oldugunun, hangi kusaga ait oldugunun 6nemi yoktur. Savas kusagini
temel aldigimizda, ilgili savasa katilmis olan uluslarin insanlarini kapsar, farkl
bir sdylemle, toplumun belirli bir kesimini kapsar; burada 6nemli olan bireyin
I. Diinya savas1 sirasinda yasayip yagsamamasidir; goriisii savunulmaktadir.

e Lebensalter — Generation ( belirli bir yas grubunu, gruplarini kapsar; yash ve

geng kusagin kiyaslanmasi olarak goriilebilir ( Zinnecker, 2003).

Kusak kuramlarma farkli boyutlar agan Mannheim, Zinnecker gibi onemli
isimlerden sonra sosyolog Inken Bartels’da, Ozellikle Frangois Hopflinger’den
etkilenerek ti¢ farkli kusak boyutu olusturmustur. Soy, Pedagojik ve Tarihsel-
Toplumsal Kusak boyutlar1 Zinnecker’in tanimlamalar1 ile birebir Ortiismektedir,
farkl1 olan boyut; Medya ve Reklam sektoriiniin kusak boyutu olmustur ki bu
tanimlama X kusaginin yasantisina baglantili olarak dogmustur (Bartels, 2001).

Kusak kavrami dillendirildikce gecmisten gelecege yikiimliiliiklerin de
degistigi sdylenebilir. Mannheim’in kusak tanimlamasi, 6zelliklerin kii¢iik bir grup
g6z oniinde bulundurulup bir neslin tamamina genellemesi nedeniyle elestirilmistir.
Ornegin 68 kusag1 olarak da bildigimiz kahraman genglik, -toplumun sadece kiigiik bir
kesimi- 6grenci gosterilerinde aktif direnis¢i bir rol oynamistir, bu nedenle de

tanimlamalarin basite indirgendigi, kusak tanimlamalarinin soyut toplumsal
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degisimleri anlamay1 kolaylastirdigi sdylenebilir. Ancak bahsi ge¢en kusak kuraminda
biyolojik gelisim vurgusu yapmak yerine sadece sosyal olusumlar1 6ne slirmek de
elestirilmistir. Buna gore; deger yargilari, davranis, inang gibi siireclerin degisimi
nesillerden ¢ok yas ve deneyim gibi fiziksel gelisime baghdir (Moss, 2010).
Kusaklarin zaman araliklarina bakarken, iilkeler arasi farkliliklar oldugunu da
gormekteyiz, bununla beraber her i{ilkenin insami, aynmi kusak oOzelliklerini
gostermeyebilir, zira iilkenin i¢cinde bulundugu durum 6nemli bir rol oynamaktadir.
Bu nedenle de kusak tanimlamalarinda evrensel bir normdan s6z etmek dogru
olmayacaktir. Ayni gelisim evresinde bulunan tiim bireylerin, kiiltiirel ve tarihi
olaylar1 ayni sekilde tecriibe edecegini iddia etmek tartismalidir (Giancola, 2006).
Ornegin, sessiz kusak olarak tanimladigimiz neslin yokluk ve savas yillar1 nedeniyle
kanaatkar, ¢aliskan ve disiplinli oldugu vurgulanir ( Strauss & Howe, 1991). Dénemin
zorluklar1 gbéz oOniinde bulunduruldugunda bu elbette genel bir kani olarak
degerlendirilebilir. Ancak bu durumun tiim geleneksel kusagi i¢cine alan bir yargi
oldugunu sdylemek dogru olmayabilir. Bahsi gecen dénemde yasamis olmasina
ragmen, maddi varli§1 yerinde olan ve bunu harcama egiliminde olan baz1 kisilerin

tutumlu olacagini sdylemek dogru olmayacaktir.

Kusaklarin farkliliklar1 konusuna, bilimsel c¢alismalarin disinda popiiler
basinin da ilgisinin yogun olmasi ciddi elestirilere neden olmaktadir. Kusaklari
birbirinden ayiran dogum yili aralifi olsa da, esasen kusak kavraminin birkag
degiskeni oldugu soylenebilir. En 6ncelikli olan1 yas, tarihsel donem ve kohorttur, zira
bireyin olgunlasirken yasadig1 degisiklikler, belirli donemlerde yasanan olaylardan
etkilenme ve benzer sikintilari, siiregleri yasamis kisilerin olusturdugu topluluklarin

getirdigi farkliliklar belirleyicidir (Costanza & Finkelstein, 2015).

2.3. Kusaklar

2.3.1. Sessiz kusak
Sessiz kusak, savas kusagi veya gelenekseller dedigimiz nesil, 20. Yiizyil
itibar1 ile yapilmis olan kusak siiflandirmalarinda yer alan ilk kusaktir, béylece kusak
tanimlamas1 kapsaminda diinyaya gelen en geng, ancak hi¢ ¢ocukluk yasayamamis

kusak olduklarin1 da sdyleyebiliriz. 1925-1945 yillar1 arasinda dogmus ve savasla

18



gecen yillar yiiziinden iilkenin i¢inde bulundugu olumsuz sartlardan, yokluklardan
etkilenmis kusaktir (Kirik, Koyiistii, 2018). Issizligi ve yoklugu gdrmiis, karneyle
ekmek almis, tasarruf etmeyi ilke haline getirmis, sade bir yasam siirmek durumunda
kalmis, Cumhuriyetin ilk yillarina sahitlik etmis, gliniimiizde 74 — 94 yas araliginda
olan anneannelerimizin, babaannelerimizin ve dedelerimizin de i¢ine dogduklari, diger
bir deyisle gliniimiiziin en biiyilikleri olan kusaktir. Uzmanlarin uyumlu olarak
tanimladiklari neslin adi sessizler olmustur, zira; biiyiik maddi sikintilar, hatta yokluk,
kithk yasamis, issizlik gérmiis, bu nedenle de olabildigince kemer sikmis ve
kendilerince emin olmadiklar1 durumlara karsi hep tedbirli davranmak zorunda
kalmislardir. Sessiz kusagin insanlar1 bir an evvel hayata atilmis, para kazanmaya
baslamis ve erken yasta evlenerek cocuk sahibi olmustur, bu nedenledir ki sadece ¢ok

az1 yiiksekogrenim gorebilmistir.

Bu kusagin temsilcileri heniiz ¢ocuk denecek yaslarda savasin korkung yiizii ile
tanistiklarindan, korku, kaygi, giivensizlik, hayal kiriklig1 gibi olumsuz duygular,
karakteristik 0zelliklerinin olusumunda i¢inde bulunduklar: tarihsel siire¢ kadar etkili

olmustur.

2.3.1.1. is hayatinda sessiz kusak

[s diinyasinin aranan elamanlar1 olan sessiz kusak mensuplari, savas yillarindan
dogan yokluk giinlerinin ve kaygilarinin da etkisiyle gelecek giivencesi umudu i¢inde,
igverenlerine sadik, otoriteye saygili, direktif bekleyen, emirlere uyan, giivenmek
isteyen, kendilerini yaptiklari ise adayan, ¢aliskan, uyumlu, takim ¢aligmasina yatkin,
kidemi yasla iliskilendiren bir kusak olmuslardir. Itaatkar davranip, risk almaktan
kaginmiglardir (Aka, 2017). Yasamak i¢in calistiklar1 ifade edilen bu kusagin bireyleri,
is degistirmekten sakinan ve uzun yillar — hatta 6miir boyu - ayni igyerinde ¢alisma
istegi olanlardir; kendileri i¢in en biiyiik motivasyon kaynagi, -denge ve diizeni tercih
ettiklerinden- istikrarla uzun yillar zor sartlarda ¢alistiktan sonra sabirla emeklilik
hakki kazanmak olmustur. “Once is gelir, sonra eglence” (Business before pleasure)
seklindeki sdylemler bu kusagin bakis agisini yansitmaktadir. Diger kusaklarla
kiyasladigimizda, ise bakis agilar1 oldukga farkli olan sessizler, bugiin is yasaminda
sayilar1 fazla olmasa da, deneyim ve bilgi kaynaklar1 nedeniyle varliklarin1 gerek

fiilen, gerek danigmalik yaparak hissettiren ve esasen de bugiinkii is yasaminin
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temellerini atan ve kurallarmi belirleyen kusak olarak tarihe ge¢cmislerdir. Diger
onemli bir husus da, bu kusagin teknolojiden uzak biiyiimiis olmasina ragmen,

teknolojiyi 6grenmeye, sosyal medyada varlik gostermeye meyilli tutumlaridir.

2.3.1.2.Sessiz Kusak I¢in Tanimlanms Farkh Adlar
Sessiz kusak veya gelenekseller olarak da tanidigimiz bu kusagin insanlari, 1.
Diinya savasi kahramani olmak i¢in geg, kendilerinden sonra gelecek olan bebek
bombardimani kusaginin mutlu bireyleri olmak i¢in ise erken diinyaya gelmislerdir.
Savasin tiim sikintilarini, buhranlarini en fazla yasayan nesil olduklarindan kendilerine
savas kusagi denmistir; bu tanimlamalarin disinda ise gaziler, yetigkinler, kidemliler,

radyo bebekleri de dendigi bilinmektedir (Boylu, Terzi 2019).

2.3.1.3. Sessiz Kusagin Yasadig1 Onemli Tarihsel Olaylar

Donem insanlarinin sahit oldugu en 6nemli olaylarin 1939 yilindan 1945 yilina
kadar siiren ve Amerika ile Rusya’ya avantaj saglayarak noktalanan II. Diinya Savasi,
Pearl Harbor ile basta Kuzey Amerika ve Avrupa’y: hedef alan, ancak tiim diinyada
hissedilen biiyiik buhran (Wall Street iflasi olarak da bilinir) oldugu bilinmektedir.
1929 yilinda, kara bir Persembe giinii baglayip 12 yil siiren ve biiylik depresyon
donemini baslatan diinya ekonomik bunalimi olmustur. Issizlik ve aghk doneme
damgasin1 vurmustur. Tiim diinyanin siyasi ve sosyal yapisini derinden sarsmis olan
II. Diinya savagin1 Soguk savas donemi izlemistir. Ayrica, bu kusagin bireyleri "Enola
Gay" isimli bombardiman u¢aginin Hirosima’ya ve Nagasaki’ye verdikleri zarar ile
tanigmis ve boylece de ilk kez Atom Bombasi kavramini 6grenmis ve niikleer saldiriya
maruz kalmistir. Yasanan savaslar, olumsuz olaylar sonrasinda uluslararasinda diinya
barisina katkida bulunmak, ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel is birligi olusturmak i¢in
1945 yilinda kurulan Birlesmis Milletler uluslararasi orgiitii sessiz kusagin ancak son

donemine denk gelmistir.

Tim sikintilarin yani sira ulasim ve benzeri alanlarda gelisen teknolojilerin
duyulmaya baslandig1 yillar olmustur. Tagimacilik alaninda doneme damgasini vuran
ve o giine kadar yapilmis en biiyiik Zeplin olan LZ 129 Hindenburg veya diinyanin en

bliyiik buharli yolcu gemisi Titanic tarihin en liiks karsilig1 olarak anilmistir. Her
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ikisinin de felaket ile sonuglanan seferlerinin, modern havacilik ve gemicilik tarihinin

baslamasina neden oldugu sdylenebilir.

Diinyada yasanan bu olaylarin yani sira, lilkemiz, Mustafa Kemal Atatiirk’{in
yolunda Kurtulus savasinin yaralarini sarmaya baglamis, tlilkenin kaderini degistiren
Cumhuriyet déneminin ilk yillarina, tek partili doneme, ardindan gelen pek ¢ok
devrime ve Tirkiye Cumbhuriyeti’nin en degerli Ogretmenlerinin yetistigi koy

enstitiilerine sahitlik etmistir.

Tiim diinyay1 etkileyen sosyal, politik, ekonomik ve kiiltiirel degisimler, sessiz

kusagin kisilik 6zelliklerinin belirlenmesinde en 6nemli unsurlar olmustur.

2.3.2. Bebek Bombardimani Kusagi
1925 — 1945 tarihleri arasinda yasamis olan caligkan, disiplinli Sessiz Kusak
ebeveynlerin cocuklari olan Bebek Patlamasi Kusagi 1946 — 1964 yillarini kapsar. Aile
yasantilarini diistindiigiimiizde, kalabalik aile kiiltiirtinli yansitan son kusak olduklarini

diistinebiliriz.

60’11 yillarda “Kusak” kavrami patlayici bir kuvvet haline gelmistir. Bu yillarda
dogan bireyler, dogduklar1 donemler hakkinda sorular sormaya, merak etmeye ve isin
i¢cine biyoloji ve tibbin da girmesi ile edindikleri verileri arsivlemeye baslamislardir.
Ayrica bu noktada bireylerin kisisel meraklarinin yani sira medyanin da konunun
gelismesinde etkili oldugu anlagilmistir. Hatta kusak sozciigi, ““ Dies ist die Revolution
einer neuen Generation” ( Bu, yeni bir kusagin devrimidir.) gibi 6rneklerle siyasi
propagandalara da alet olmaya baslamistir. Tarihte ilk defa satis ve pazarlama
yaraticilari, reklamlar araciligi ile kusaklar konusuna bu donemde deginiyor. ABD’li
icecek markasi Pepsi Cola, giiniimiizde dahi unutulmamis olan bir slogan ile
tanigtirtyor tiim diinyay1. Bu slogan ile yeni bir kusak algisinin popiilerlik kazandigini,
reklam1 diisiinerek soyleyebiliriz. 1963 yilinda Pepsi Cola markasinin, iiriinii igin
diizenledigi yarismada sloganin sahibi bir araba ile ddiillendiriliyor. Kazanan slogan
ise: “ The Drink of a New Generation” olurken, biiyiik 6l¢iide basariya ulasiyor ve

boylece Pepsi Generation doguyor'.

'Kaynak: https://en.wikipedia.org/wiki/Pepsi_Generation
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Giliniimlizde 73 — 55 yas araliginda olan BB’larin, genis aile yapisina,
komsuluk iliskilerine, toplumsal degerlere 6nem veren ebeveynlerinin cogu emekli
olmustur. ikinci Diinya Savasindan sonra azalan niifusun toparlanmasmi saglama,
daha olumlu bir baglangic yapmak amaciyla, hizla artan dogumlar1 / dogum
patlamalarin1 simgelemektedir. Tarih genellemesine bakildiginda II. Diinya
Savasindan hemen sonra dogan ¢ocuklardir. II. Diinya savasi sonrasi niifus artig orani
oldukca az iken, 1950’li yillarin basinda artmaya baslamis ve dogum kontrol
haplarinin icadiyla 1960’11 yillarin ortalarina kadar devam etmistir. Amerika kitasinda
da benzer bir bebek patlamasi olmus, ancak 1946 yili itibari ile baglamistir. 1964 yili
1,4 milyon yeni dogan ile Almanya’nin en yiiksek dogum oranin goriildiigii yil olarak
tarithe gecmistir. Bu tarih itibar1 ile dogum orani her gecen yil biraz daha diismeye
baslamistir. 1972 yili itibar1 ile ise 6liim oranlar1 yeni dogan oraninin iizerindedir
Avrupa kitasinda, bununla birlikte Bebek Patlamasi Kusagi sayis1 diger tiim kusaklar
ile kiyaslandiginda, biiylimenin, refahin, mal ve hizmetlere 6zlem duygusunun agir
bastig1 bir kusaktir. Almanya’nin en itibarli gazetelerinden biri olan Zeit, Bebek
Patlamas1 Kusagini: “Korkung bir savastan ¢ikip dinlenmek ve tekrar nefes almak
gerekiyordu, sadece baris, huzur ve giivenlik dilendi, bu nedenle olanlar1 unutup kollar
stvand1 ve basarmanin verdigi giicle calismaya baslandi. Bu nedenle bu yillara mucize
yillar dendi. Evlerde bulunan erzak depolar1 ve oyun parklar1 tekrar dolmaya,
mutfaklardan da savas boyunca 6zlemi ¢ekilen Dr. Oetker malzemeli taze keklerin
kokular1 gelmeye ve radyolardan da Elvis Presley’in 1960’11 yillarda gézde olan "It’s
now or never" sarkisi dinlenmeye baglandi. Tekrar yalniz kalmamak i¢in ise ¢ocuk
sahibi olmak onemsendi ve bu ¢ocuklara da c¢aliskan olunur ise vatana millete daha
uzun mucize yillar saglayacaklar1 6gretildi. Dogan bu ¢ocuklardan biri de Angela

Merkel idi ” seklinde tanimlanmaktadir (Wiirfel, Ohler 2019).

Anne ve babalariin travmatik ve karanlik gencliklerinin aksine savas sonrasi
yillarin1 olumlu ve biiyliyen bir kararlilikla refah i¢inde gecgiren bir nesildir. Aile
yapilar1 ¢ok cocuklu, evli ¢iftlerden olugsmustur. Bu yapida roller keskin hatlarla
belirlenmistir, baba aileyi ge¢indirmek icin ise giderken, anne figiirii ev idaresi ve
cocuklardan sorumlu olmustur. Kardesler arasinda da aymi sekilde bir is boliimii
yaratilmistir. Aileyi ilgilendiren kararlar1 veren baba, kararlar1 uygulayan ise anne ve
cocuklar olmustur. Bu kusak yalnizca babasi ¢alisan ve annesi evde ¢cocuk bakan son

nesil olarak goriilmektedir. Bu nedenle BB’larin geleneksel cinsiyet rollerini yeni
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kusaga gore daha fazla destekledikleri sdylenebilir. Boylece Bebek Patlamasi Kusagi
keskin hiyerarsi iligkileriyle biiyiimiistiir (Mangelsdorf, 2015). Bununla beraber kanaat
duygular1 yiiksek olan bu kusak, hem c¢ocuklarina, hem de ilerleyen yaslarinda
ebeveynlerine bakmak durumunda kalmislardir. Cocuklarin1 bakicilara degil,
anneannelere, babaannelere birakan kusak olmuslardir. Bebek Patlamasi Kusagi
ekonomi mucizesinin basladig1, yeni imkéanlarin olustugu, Universite egitimine daha
fazla insanin yoneldigi, Pop miizigin kitlelere ulastigi, duvarlara sanatg¢1 posterlerinin
asildigi, insanlarin yurt disina seyahat etmeye basladigi bir nesil olmustur. Adlarindan
da anlasildig lizere bu kusak artan dogum oranlar ile yasadiklar yerlerdeki yerlesim
alanlarini genisleten, savas karsit1 séylemler yapan, fonlarin ve emeklilik sisteminin

olusumunda etkin rol oynayan kusaktir.

Bebek Patlamasi Kusagi egitim, ekonomi ve sosyal alanda dramatik bir
degisimin pargasi oldugu sdylenebilir. Televizyon, Camasir makinesi ve arabanin /
VW gibi teknolojilerin hayata girmesine ragmen, heniiz teknolojinin giinliik yasamda

bliyiik bir rolii yoktur.

2.3.2.1. is Hayatinda Bebek Bombardimam Kusag
Bebek Bombardimani Kusagi, karakteristik yapisint uyumlu, hiyerarsik yapiya
Ozenli, saygili, otoriter ve 6zgeci gelenekseller tarafindan yetistirilmesi gercegine
bor¢ludur ki is ahlaki olan bu ebeveynlerin en belirgin 6zelligi caligkanlik, disiplin ve
itaatkarlik olmustur. Egitildikleri tarza tezat olabilecek nokta, i hayatinda biraz daha

sorgulayan ve direten yapilarinin olmasidir.

Ebeveynlerinin c¢ektigi sikintilar1 bilerek, hem para harcamayr hem de
eglenmeyi bilen miitevazi bir kusak olmuslardir. Hayata bakis agilarini en 1yi anlatan
slogan “ Caligmak icin yasamak “tir. Emekliligi hak etmelerine ragmen g¢alismaya
devam eden kusaktir. Refah i¢inde yagamanin tek kuralinin ¢ok ¢alismak oldugunun
bilincinde olmuslardir. Homojen ve ataerkil yapidan ¢esitlilige gecis bu kusak ile
baslamistir. Erkeklerin egemen olmasina ragmen, kadinlar, bagimli es ve anne
roliinden uzaklasip is diinyasinda yer almaya baslamiglardir. Basarili Alman markasi
Knoll 2010 yilinda yaptig1 bir arastirmada Bebek Patlamasi Kusagi i¢in en 6nemli
konunun bir ise sahip olma duygusu oldugunu tespit etmis, ancak isyerinde uyum,

huzur ve caligma kosullarinin 6zel hayat ile olan uyumuna daha az 6énem verdiklerini
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de ortaya ¢ikarmustir. Ise baglilig1 ve calismayi saatle dlgtiiklerinden iskolik goriilmeyi
tercih etmislerdir (Mihovilovic, Knebel, 2017). Workaholics kavrami, kariyer
hedeflerine odaklanmis, terfi hedefi olan, yaptiklar1 caligmalarin takdir edilmesini
isteyen, kararlarimin dinlenmesini ve hatta uygulanmasini bekleyen bu nesil ile ortaya
cikmistir. Bakis agilari; is,is,15°tir. Kendilerini var edebilmek ve kanitlayabilmek i¢in
asir1 caliskan, is canlisi, ¢calistiklar1 kurumun menfaatine 6ncelik verdikleri literatiirde
yer almaktadir. Verilen gorevler, uzun saatler calisarak sorgulamadan ve eksiksiz
yerine getirilir. Bebek Patlamas1 Kusagini tanimlarken pozitif ve idealist demek yanlis
olmayacaktir. Calisma ortaminda takim ¢aligsmalarina ve toplantilara 6nem veren ve
isbirlik¢i bir tutumla, catismadan uzak calisan bireylerdir. Is hayat1 bu kusak bireyleri
i¢in salt para kazanmak anlamma gelmemektedir. Isyerleri aileleri kadar kiymetli ve
onemlidir. Bu nedenle de yaptiklari ise sadakatle baghdirlar. Savasin ve sonuglarinin
neler oldugunu 6grendikten sonra birlikte yasamayi, birlikte karar almay1 onemsemis

bir kusaktir.

2.3.2.2. Bebek Bombardimam Kusag I¢in Tamimlanmis
Farkh Adlar

Bebek patlamasi kusagi iiyelerine, once ¢ocuklarina ve ardindan ebeveynlerine
bakmak durumunda kaldiklarindan Sandvi¢ Kusagi, Sessiz ve itaatkar olan
ebeveynlerin ¢ocuklar1 olmalarina tepki olarak, sadece kendilerine odaklanma
ithtiyacindan otiirii “ben” kusagi anlamina gelen Generation Me, veya; ayni donemde
Kuzey Amerika’da “Keeping up with the Joneses” deyiminden yola ¢ikarak
Generation Jones da denmistir. Yapilan genel tanimlamalarin disinda farkli basliklar
da tiiremistir. Ornegin: Generation 48’er kavrami, 1948 yilinda Avrupa’da savasarak
miicadele veren devrimciler tarafindan giiniimiize, kusak sozciligiinii kullanmadan

gelmistir; kendilerine 48’liler adin1 vermislerdir.

2.3.2.3. Bebek Bombardimam Kusaginin Yasadigi Onemli
Tarihsel Olaylar
Bebek Patlamasi Kusaginin diinya genelinde siirlarin azaldigi, ancak Berlin
duvari, Amerika’daki 1rk¢ilik olaylar1 gibi yeni sinirlarin olustugu yillarda yetistigi

sOylenebilir. Bu kusak mensuplari, diinyadaki kadin haklar1 ve insan haklar
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hareketlerini baglatmistir, hatta Bebek Patlamasi Kusagi olan Rosa Park’in bir otobiiste
baslattig1 direnis, lilkenin tarihini sonsuza dek degistirecek atesli bir miicadelenin ilk
sinyalini bu yillar i¢inde vererek insan haklarina 6érnek olmustur. Bununla beraber;
1963 — 1973 yillar1 arasinda hiikiim siiren Vietnam Savasi, Soguk savas, Kiiba Krizi,
John F Kennedy’nin, ve “I have a dream” diye baslayan unutulmaz konusmanin sahibi
Martin Luther King’in 6ldiiriilmesi, niikleer tehditlerin oldugu diinya politikasi, 1957
yilinda uzaya gonderilen ve ilk uydu olan Sputnik’in firlatilmasi, glindemin en 6nemli

basliklar1 olmustur.

Tirkiye’de ise; 1946 yilinda Celal Bayar tarafindan kurulan Demokrat Parti ile
cok partili donemi baslamig, Tiirkiye Cumhuriyetinin ilk ihtilali 1960 yilinda
gerceklesmis, Cumhurbagkani ve hiikiimet iiyeleri tutuklanmis, Adnan Menderes ise
idam edilmistir. Radyo ise altin1 ¢agim1 bu dénemde yasamistir ki bu durum da
sohbetleri, anlatilan masallari, destanlar1 azaltarak, hikaye anlaticilarin1 da yavastan

eksiltmistir diyebiliriz.

Bebek bombardimani kusaginin yillari, toplumsal kurumlarin yeniden
yapilanmaya basladigi, hukuki siireclerin gelistirildigi, sosyal devlet anlayisinin
gelismeye bagladigi yillar oldugu sdylenebilir. Siyasi anlamda katilimei bir yaklasimin
gozlendigi diinya genelinde ve iilkemizde yasanan tarihsel olaylara bakildiginda ve
kiyaslandiginda; Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu olumsuz siyasi kosullar nedeniyle
Bebek Patlamasi Kusagiin icine kapanik ve kiiresel gelismelerden uzak yetistigi

sOylenebilir.

2.3.3. X Kusagi

1965 — 1979 yillarin1 kapsayan X kusagi, Bebek Patlamas1 Kusaginin neslini
devam ettiren kusaktir. Ancak ebeveynlerinin yasamlarina kiyasla, fikir ayriliklarinin
bas gosterdigi, cocukluk yillarinda sahit olduklari huzurlu ortamin bozulmaya
basladigi, evlilik ve dogum oranlarinin azaldig1 ve hatta bosanmalarin siklikla bas
gosterdigi, her alanda giivensizligin basladigi, televizyonun yayginlagsmasina ragmen
siyasi katilimin az oldugu yillar olarak anilmaktadir. Hem diinyada hem iilkemizde
yasanan olaylar, televizyon, bilgisayar, telefon gibi kitle iletisim araglarinin yani sira

Walkman ’in de donem i¢inde yayginlasmasi gibi gelismeler, tiim kusaklarda oldugu
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gibi bu kusak bireylerini de derinden etkilemistir. Giiniimiizde X kusagi liyeleri 54 —

40 yas araliginda olup, hem is hem sosyal yasamda aktif olarak bulunmaktadirlar.

Ekonomik ve siyasi dalgalanmalar nedeniyle 6nlem alma psikolojisinin bas
gosterdigi, bu nedenle de daha fazla para kazanmaya, zengin olmaya odaklanildigi
yillar i¢inde yasadiklarindan garantici bir tutum icinde olmuslardir. is hayatia dahil
olmak veya daha fazla para kazanmaya odaklanip konforlu yasamak adina daha az
cocuk sahibi olmaya baslanmistir, (Miicevher, 2015 ) ancak yine de BB ebeveynlerinin
golgesi altinda yetistiklerinden, bebek patlamasi kusagindan etkilenmislerdir. X
kusagina annelik yapan kadinlar ig diinyasina girebilmek i¢in miicadele etmek zorunda
kaldiklarindan, ¢ocuklari olan X kusaginin da kadin erkek esitligi ile tanisan ilk nesil
oldugu soylenebilir. Bu nedenle X kusagi erkekleri de kendi babalarindan farkli olarak
aile yasamlarina ve ¢ocuklarinin bakimlarina daha fazla gorev aldiklarini diistinmek
yanlis olmaz. Kariyer hedefi olan X kusagi, hem kendi hem de ¢ocuklarinin gelisim
ve egitimine onem veren, kitap okumak icin daha az zaman ayiran, film izlemek gibi
kiltiirel etkinlikleri tercih eden, toplumsal sorunlarla ilgilenen, kiiresel bir bakis
acisina sahip, 6z bakimini ciddiye alan, degisimlere ayak uydurabilen bireylerden
olusmaktadir. X kusag1i gencligi siyasetgilerden daha fazla sanatgilardan
etkilenmislerdir. Ayrica kusak tanimlamalar1 uluslararasi zeminde fazla benzerlik
gostermezken, X kusagi, diinyanin farkli bolgelerinde benzer niteliklerle ortaya ¢ikmis

ilk kiiresel kusaktir (Tuncer ve Tuncer, 2016).

Bu kusagin, ekonomi, aile ve toplumsal konular agisindan gilivensiz bir ortamda
yetistigini soyleyebiliriz, zira genclik donemlerinde geleneksel aile yapisi degisim
gecirmis, ebeveynlerinin isten ¢ikarilmalari, bosanmalar baglamis ve ilk Patchwork
aile yapisi ortaya cikmistir. Calisan ebeveynlerin ¢ocuklar1 olarak, boyunlarina
astiklar1 anahtarlar ile okul sonrasi eve gelip sorumluluk almak durumunda kalmis ve
boylece de kendi baslarina biiylimiislerdir. Almanca “Schliisselkind” (anahtar ¢ocuk)
veya Ingilizce adiyla “latchkey kids” seklinde anmlmaya basladiklarin1 hem edebi hem
de bilimsel arastirmalarda gérmekteyiz. Bu kusagin ¢ocuklar1 erken yasta sorumluluk
aldiklarindan ¢alisma hayatlarinda yonetilmekten ¢cok hoslanmamislardir. Bu kusagi,

idealist olarak betimlemek dogru olacaktir.
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2.3.3.1. is Hayatinda X Kusag

Hayata bakis agilarini en iyi anlatan slogan “ Yasamak icin ¢aligsmak-‘“tir.
Muhtemelen, sadece ¢alismak icin yasayan Bebek Patlamasi ebeveynlerinden
gordiikleri tutumlarin aksini gelistiren ve bu sekilde yasamak istemeyen X kusagi i¢in
calismak Oncelik sirasinda artik birinci sirada degildir, sadece amag i¢in aractir. Bu
durum is diinyasinda biiytik bir degisikliktir, zira bu kusagin ebeveynleri ¢alismak i¢in
yasamay1 benimsemis bireylerden olusmaktaydi. Yasam kosullarina ve is — 6zel yasam
dengesine onem veren X’ler genel olarak iyi egitimli, hirsh, kendini gelistirme
olanaklar1 arayan, ancak her kosulda zamana paradan daha fazla deger veren bir
nesildir. Is hayatinda da stresten uzak ¢alismayi tercih etmektedirler (Adigiizel, Batur,
Eksili, 2014). Ebeveynlerinin ¢aligma hayati nedeniyle yalniz biiyiidiiklerinden, hatta
ihmal edildiklerinden, is ve 6zel yasam dengesini 6nemser, ¢alisma hayatinda da mutlu
ve huzurlu olmak ister, sosyal yasamlarina da zaman ayirmak istedikleri i¢in bu
dengeye sayg1 duyar ve herkesten de saygi beklerler. Bireyciligi 6nemseyen, bagimsiz
calismaya meyilli X’ler takim ¢alismasindan ¢ok bireysel ¢calisma odaklidir. Dogrudan
yonetilmeden,  Ozglrlikkleri  kisitlanmadan  beklentilerini  gergeklestirmek
istemektedirler. Bununla beraber, bu dénemde otorite ve gelenek sorgulanmaya,
gelecek adina kaygi ve giivensizlik duyulmaya baslanmistir. Yalniz baslarina iyi
calisan, ancak takdir edilmeyi bekleyen, is ve amac¢ odakli, gercekei, caligkan,
otoriteye karsit saygili, ama sabirsiz bireylerdir (Torun, Cetin, 2015). Ancak; is
yasamlarinda sadik ve kanaatkar olduklarinda terfi almay1 da bekleyerek uzun soluklu

calisabilmektedirler.

Teknoloji konusunda ise yasanan gelismelere ayak uydurmus ve is yasaminda

elektronik haberlesme agina katilmig bireyler kusagidir X kusagi.

2.3.3.2. X Kusagi icin Tanimlanms Farkh Adlar
X Kusagi kavramini ortaya atan kisi, II. Diinya Savasi sonrasi gencgler hakkinda
resimli bir ¢alisma yapan Paul Robert Cappa adl1 fotograf¢i olmustur ve ardindan X
kusagi bu nesli tanimlamak i¢in benimsenmistir. Ebeveynlerinin kusagi olan ve biiyiik
degisim ve doniisiimler gegiren Bebek Patlamasi Kusagi ile kendilerine gore daha
sansli olduklar1 diisiiniilebilen Y kusagi arasinda kalan bir nesil olduklarindan gecis

kusagi, gecis donemi ¢ocuklari olarak da adlandirilmislardir. Bunun disinda; Haylaz
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kusak, “Neden ben?” kusagi, MTV kusagi veya Bumerang kusagi olarak da taniyoruz
X’leri.

Kusak tanimlamalari iilkelerin yasam kosullarina, tarihsel siireglerine gore
farkli isimler, benzetmeler gelistirmistir. Ornegin Almanya, 6zellikle Dogu — Bati
ayrilig1 yillarinda X kusagini ayni zamanda, adini Florian Illies’in koydugu 1965 —
1975 yillar arasinda dogan ve X kusagi i¢ginde yer alan, ancak kendilerinden farkli
olan bir grup, ailelerinin kendilerine sundugu ekonomik refahin tadini ¢ikarmak
istediklerinden ve ayni zamanda ekolojik sebepler gibi diinya meseleleri ile de
ilgilenmek istemeyen nesle Generation Golf adin1 vermistir. Yine X Kusagi i¢inde yer
alan, ancak 1980’lerin ortalarinda is ve yasama dair hicbir seye ilgi duymayan bir nesil
daha olugsmustur. Kendilerinden once gelen kusagin zitt1 olduklarindan kendilerine
kars1 kiiltiir ismi veya Generation Null — Bock (Canim hig bir sey istemiyor ) nesli de
denmistir. Bunun disinda, Generation 68’er kavrami da 1940 — 1950 yillar1 arasinda
dogmus, sisteme ve Vietnam savasma karsi c¢ikmis olan 68 yilmin o6grenci
hareketlerine karigsmis nesle verilen addir ki kusak s6zciigiinii kullanmadan, sadece
68’liler olarak anilirlar. Ayrica, gii¢lii BB ebeveynlerinin golgelerinde yetistikleri igim
Golge Kusak, yasanan ekonomik ve toplumsal krizlerden dolay1 Verlorene Generation
(Kayip Kusak), Generation Sportschuhe ( Spor ayakkabi,), Generation No-Future (
Gelecek yok) nesli olarak da tanimlanmiglardir. Bebek patlamasi kusagindan sonra
dogduklari i¢in ayrica Postboomers ( Patlama sonrasi kusagi), The Shadow Generation
(Golge Kusak), X’ers (X’ ¢iler), veya ABD’nin kurulusundan beri tanimlanmis 13.
Kusak olarak kabul edildiklerinden The Thirteeners ( 13.’ler) veya iilkemizde Ozal
kusagi da denmistir. Ancak tiim bu isimlendirmelerin yaninda X kusagi
benimsenmistir. Kanadal1 yazar ve sanat¢1 Douglas Coupland 1991 yilinda yayinlanan
eserinde X kusagi tanimlamasmi kullanmis ve bu kavramin yayginlagmasini
saglamistir. X Kusagi jargonunu (Genx) da ilk kez 1976 da Londra’da Billy Idol
tarafindan kurulan Punk miizik grubu bulmustur. X kusagina ve 0&zelliklerine
medyanin ilgi géstermesinin ve arastirmaya baslamasinin nedeni olarak ise Richard
Linklater’in Slacker adl1 filmi, Nirvana und Pearl Jam tarafindan kurulan Underground

miizik grubu Grunge ve Coupland’in romanlar1 gosterilebilir (Jablonski, 2002 ).

Boylece de X kusagindan sonra gelen nesillere Y ve Z denmesinin zemini de

olusmustur.
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2.3.3.3. X Kusagimin Yasadigi Onemli Tarihsel Olaylar
X kusagi diinya genelinde radikal degisimlerin yasandigi, diinya
dinamiklerinin degistigi olaylar1 gérmiistiir. Ekonomik sarsintilar, Petrol krizi, AIDS
salgini, Vietnam savas1 ve soguk savaslarin sona ermesi, iran devrimi, i¢ savaslarn
baslamasi, Afganistan’in isgali, suikast sonucu Krali Faysal’in o6ldiriiliisii, hatta
Agca’nin Papa’ya suikast girisimi ve benzeri olaylarin yani sira, organizasyonlarin ve
hiikiimetlerin karistigi, ABD baskaninin sonug olarak istifa etmek durumunda kaldigi

Watergate gibi skandallarla pek ¢ok olay bu doneme damga vurmustur.

Ayrica; 1968 yilinda giiney Afrikali bir doktorun ilk defa insandan insana kalp
naklini gerceklestirmesi, 1966 yilinda ilk uzay gemisinin Ay’a inisinden sonra, 21
Temmuz 1969 giinii saat 01:56'de Armstrong’un Ay ylizeyine ayak basmasi,
Insanoglunun 5. ay yolculugu "Apollo 16" uzay araci ile gergeklestirmesi gibi
heyecanli ilklere de sahitlik etmistir. Uzay yolculuklar1 biiyilik bir gelisme olmasinin

yaninda Amerika’yi siliper gii¢ ilan etmis ve ayni zamanda da uzay ¢agini baglatmistir.

X Kusagy, ilk kisisel bilgisayarin satisinin yapildigi donemde var oldugundan,
gelisen teknolojik aligkanliklarinin altyapisini olusturdugu ve teknolojinin zorunlu
olarak benimsenmeye baslandig1 cagdir. Kullandigimiz bilgisayarlarin atasi olan
ENIAC’1n (ilk elektronik bilgisayar) icadinin yapildig1 yil ile Afrika’da insanlarin
kurakliktan 6lmesi de aymi yil i¢inde gerceklesmis uzay cagi ile tezat tarihsel

olaylardandir.

Tirkiye’de ise Kibris Tiirk Federe Devleti'nin kurulusu, kutuplagsmaya neden
olan siddetli sag-sol catigmalarinin, askeri darbe sonrasi yasanan siyasi sonuglarin,
tiniversite olaylarinin yagsandigi yillar olmustur X kusagi déonemi. Pek ¢ok kiginin bu
nedenlerle sabika kaydi olusmustur. Kibris Harekati, bugiin biiyiiklerimizden dinleyip
eski Tiirk filmlerinde gordiigiimiiz yag ve tiip kuyruklari, merdaneli camasir
makineleri, transistorlu radyolar, banth teypler, sayica az da olsa renkli televizyonlar,
pikapla tanisilan yillar i¢inde bliytimiistiir bu kusagin bireyleri (Fettahlioglu ve Siinbiil,
2015). Bogazig¢i Kopriisiiniin insas1 ise yine bu donemin heyecanli olaylarindan biri
olmustur. Siyasi olaylar1 hicveden mizah dergilerinin de dogusu yine bu déneme denk
gelmektedir. Ayrica egitim, saglik gibi toplumu ilgilendiren en 6nemli alanlarda

yenilikler yasanmis, hayat standartlarinda ise olumlu yonde gelismeler olmustur. Tiim
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bu gelismeler 6zellikle biiyiik sehirlerde yasanirken, kdyden kente gb¢ ile beraber,
ozellikle gecekonduda yasayan halkin kendilerini kabul ve aidiyet hissetme ihtiyaglari
ile birlikte, seslerini duyurmaya yonelik arabesk miizik de giindeme yerlesmeye
baslamistir, 80’li yillarin basinda ise TRT tarafindan yasaklanmis, ancak s6z konusu
miizik tiirli popiilaritesini katlayarak arttirmaya devam etmistir, dyle ki bu tiirii icra

eden sanatgilara “baba” bile denmistir (Kirik, 2014).

2.3.4. Y Kusagi

12 yas civarinda olan On ergenlerin karakteristik tavirlar1 “farkli’” olarak
nitelendirilmeye baglandiginda, yeni bir kusak tanimlamasina ihtiyag duyulmus ve
boylece de Y kusagi kavrami 1980 — 1999 yillar1 arasinda dogan bireyleri temsil etmek
lizere hayatimiza girmistir. Tarih¢i ve yazar William Strauss ve Neil Howe’nin 1992
yilinda yazdiklar1 “Generations: The History of America’s Future” adli kitapta bugiin
39 — 20 yas araliginda olan Y kusagi, neredeyse es anlamli sozciik olarak kullanilan
Millennials olarak adlandirilmistir (Huber, Rauch, 2013). Bu tanimlamaya gore, Y
kusaginin o dénemde heniiz okul neslinde olmasina ragmen, tarihgiler tarafindan

milenyumda yetiskin olacaklarinin hesaba katilmis olduklari sonucuna varilabilir.

Tipki bebek patlamasi kusaginda oldugu gibi, diinya genelinde biiyiik bir
niifusa sahip olan Y kusagi; ebeveynlerinin aksine aile kurmak ve ¢ocuk diinyaya
getirmek isteyen bu nesil i¢in sportif faaliyetler, hobiler, seyahatler artik 6n plandan
cikip yerini aile kurmaya ve ¢ocuk diinyaya getirmeye birakmistir. Batili iilkeler de bu
durumu ¢ocuk parasi ve babalik izni gibi tesviklerle arttirmistir. Y kusagi ebeveynleri
kendi cocukluklarinda goremedikleri ilgiyi ve alakayr kendi ¢ocuklarina, onlari
koruyarak, destekleyerek vermeye baslamislardir. Y kusagi ebeveynleri ¢ocuklarina
1yl imkanlar sunmak isteyen, onlarin iyi egitim almalarin1 6nemseyen ve bu konuda da
cocuklariin notlarini, okuldaki durumlarin1 kontrol eden, veli toplantilarina katilarak
etkin rol alan bireyler olmustur. Artik aile i¢i kararlari, tatile nereye gidilecegini
ebeveynler degil, Y kusagi ¢ocuklar1 vermeye basladilar. Y kusaginin ebeveynleri
helikopter pervanesi gibi ¢ocuklarinin etrafinda dondiiklerinden, Alman literatiiriinde
“Helikopter — Eltern” de denmistir (Kraus, 2013 ). Helikopter Ebeveynler ¢cocuklarinin
herhangi bir sorunu oldugunda adeta gokytiziinden helikopter gibi iner, sorunu ¢ézer

ve gozleme devam etmek iizere tekrar gdge yiikselir (Ozdil,2019). Bu kusagin
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ebeveynleri ¢ocuklarina dogduklari andan itibaren ¢ok kiymet vermis ve degerli
olduklarini hissettirmislerdir; 6yle ki arabaya asilan ““ arabada prenses var / prens var/
bebek var “ seklindeki yazilar da bu kusagin diislince yapisinin iiriintidiir. Kuran’a
gore; “Ileri ergenler” ( extended adolescent) olarak da adlandirilan bu kusak, bu
durumu avantaja ¢evirerek uzun yillar aileden kopmayarak birlikte yasamay1 tercih

etmis ve aslinda sinir1 asan bir ebeveyn bagliligi i¢ine girmistir (Arman, 2013).

Kanadali yazar Marshall McLuhan’in isim babasi oldugu Kiiresel kdyde Y
Kusagi, etnik koken, dini inanis, cinsel kimlik vb. konularda kendinden farkli olana
karst hosgoriilii olmay1 ve sosyal sorumluluk projeleri gelistirmeyi Ogrenmistir.
Teknolojinin getirdigi nimetleri kullanarak 7 giin 24 saat boyunca “hatta kalarak”
baglantiy1 koparmadan, siirekli iletisim halinde olarak yasamay1 6grenmislerdir. Tiim
bu olumlu gelismelerle Y Kusagi bireylerinin daha korumaci ve geleneksel bir yapiya
biliriinmeleri saglanmistir, boylece de siddet, gayrimesru ¢ocuklarin diinyaya gelmesi

veya uyusturucu gibi tehlikeli davraniglar 6nlenmeye ¢alisilmistir.

Gelecek, Bebek Patlamasi Kusagi i¢in pembe, X’ler ig¢in cesaret kirici
goriiniirken, bugiine kadar en fazla arastirmaya ve yayina konu olmus olan Y kusagi
icin ise gelecegin oOncelikle olup olmadigi sorgulanmistir. Y kusagi bireyleri,
ailelerine, arkadaslarina, bilgilere diledikleri an ulasma konforuna sahip olmustur.
Y’ler otoriter ve ilgili ebeveynler tarafindan yetistirilmis, evde alinan kararlara dahil
edilmis, hayalleri cabuk gergeklestirilmis bir nesil olmustur. Iletisim en temel standart
haline geldiginden, cep telefonsuz ve internetsiz bir yasam bilinmemektedir. Y
Kusaginin teknolojiye hakimiyeti hemen hemen her aragtirmada vurgulanmaktadir ki
bu husus s6z konusu kusagi diger tiim kusaklardan ayiran en 6nemli noktadir. Ancak
Z kusagi gibi, oyalanmak veya oynamak i¢in degil, agirlikli olarak ihtiyaglari igin
kullandiklar1 s6ylenebilir (Arslan, Staub, 2015). Cocukluklarindan itibaren e-posta, es
zamanli mesajlasma ve mobil telefonlar1 kullanan ilk nesildir (Bekmezci, 2017).
Kendilerine ait kurduklar1 diinya, aslinda sosyal aglarda dijital bir tiklama sekline
doniismiistiir. Bdylece; Internet aym1 zamanda bir insan arama makinesine
dontismiustiir. 'Y kusagi bilgisayar ekranini interaktif bir medyaya doniistiirerek
diinyay1 kiiresel bir kdy haline getirmistir. Artik sadece izleyici olarak pasif bir rol
almak yerine dijital diinyada aktor rolii oynamak istemislerdir. Higbir seyi ertelemeden
yapan, zamani ¢ok 1yi kullanan, ayn1 glin hem ise gidip, hem de is ¢ikis1 program yapip

eglenmeye giden, hayatlarin1 rahat ve mutlu yasamak isteyen, hatta parmak arasi
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terlikleri, iPodlari, dovmeleri ve kapri pantolonlari gibi tarzlariyla da bunu dis

goriiniislerine yansitan bir nesil olduklar1 sdylenebilir (Mercan,2016).

2.3.4.1. Is Hayatinda Y Kusag

Hayata bakis agilarini en iyi anlatan slogan “ Once yasama, daha sonra ¢alisma,
veya is ve 6zel yasamu birlestirmek “tir. Universite egitimi siiresince ve sonrasinda
almis olduklar1 egitimler, stajlar, yar1 zamanli is deneyimleri, sosyal sorumluluk
projelerindeki goniilliiliik hizmetleri sayesinde is hayatina hazirlikli baslayan Y
kusagi, yaptig1 her isin mantigin1 aramaktadir. Dogru cevap aldiklar1 takdirde de daha
fazla ¢aligsabilmektedirler. Calisma tarzlar1 ve beklentileri diger kusaklardan oldukca
farklidir. Artik yonetici pozisyonunda olmak kismen Onemini yitirmistir. Y’ler
yaptiklar1 her iste mantik ararlar, ikna olduktan sonra fazla ¢alismak kendileri igin
sorun teskil etmez. Bu nedenle de zaten Ingilizce “neden?” anlamina gelen “Y”
(WHY?) tanimlamasi kendileri anlatir. Calisma stilleri ve beklentileri bir dnceki
kusaklara gore farkli oldugundan, terfi anlayislar1 da farklidir, 6nemli olan takim
calismas1t ve yatay hiyerarsidir. “Saglam bir isim olsun, uzun soluklu kariyer
planlamalar1 yapmaliyim” bakis agilarindan ¢ok, proje caligmalarina odaklanarak
caligirlar. Hatta isten ayrilmak onceki kusaklara gore daha olagandir. Ayrica, diger
kusaklara gore farkli bir motivasyon ile ¢alisan Y Kusagi, is gelirinden ¢ok, yaptigi
caligmalar i¢in onaylanma, takdir edilme, gelisim firsatlarinin sunulmasi, ¢alisma
saatlerindeki esneklik, sosyal yardim, prestij gibi manevi hazlara 6nem vermektedirler.
Ayrintilant ve isleyis slirecini bilmek isteyen Y kusagi is hayatinda elestiriye agik
olmamuslardir. Biiylik 6l¢tide maddi manevi aileleri tarafindan desteklenen Y neslinin
kabul gorme, karara ortak olma gibi konulardaki beklentileri sasirtmamalidir,
yoneticilerinden gelen farkli tutumlar ise is dilinyasinda dalgalanmaya neden

olmaktadir.

Yapilan bir arastirmada Y kusagi calisaninin i motivasyonu konusunda
calisma kosullarinda esneklik, hem yoneticilerinden hem de meslektaslarindan gelecek
diizenli geribildirim ve rehberlik, bireyler arasindaki farkliliklar1 dikkate alma, gelecek
beklentileri hakkinda konusma, 6nemli bulunurken, keskin hatlarla yapilan denetim

caligmalarinin ise, giivensizlik algis1 yaratarak, motivasyonlarinda goézle goriiliir bir
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diisiise neden oldugu ve is yerinde huzursuzluk yarattig1 konusunda 6nemli bulgular

elde edilmistir (Keles, 2011).

Bu kusak icin beklemek kavrami, anlamini yitirmistir, metin okumak yerine
bile grafik okumayi tercih ederler (Ay, 2018). Berliner Institut’un yaptigi bir
arastirmaya gore, bu kusagin en 6nemli degerleri kisisel gelisim ve ekip ruhudur, buna
karsin 19 maddelik arastirmanin son siralarinda statii ve sayginlhik yer almistir. Is
yerinde mutlu ve huzurlu ¢alismak icin ise 6zel yasam ve bos zaman en 6nemli
kosuldur. Bunu saglamak i¢in is ve 0zel yasami keskin ¢izgilerle ayirmak yerine
baglamayi tercih ederler. Ozel islerini is yerine tasimak veya bos vaktinde isle ilgili
yapilmast gerekenleri tamamlamak gibi. Birlikte c¢alistiklar1 insanlar oldukca

Onemlidir.

Diinyanin 6nde gelen Petrokimya sirketlerinden biri olan Schell, 1953 yilindan
bu yana, pek ¢ok bilim insanin1 ve enstitiiyli Almanya’da yasayan genclerin bakis
acilarin1 ve beklentilerini 6lgmek icin gorevlendirmektedir. Bu calisma sadece
glinlimiiziin gencligini tanimaya yonelik degildir, ayn1 zamanda sosyo-politik nabzi
tutmak i¢inde yapilmaktadir. Shell’in 1997 yilinda yaptigi genclik arastirmasi
Jugenstudie’ye gore hirs ve ¢aliskanlik en onemli unsurlar haline gelmistir ki her gegen
y1l daha fazla Abitur (Almanya’da liseyi bitirme sinav1 ) sonras1 Universite egitimine
devam eden genglerin sayisindaki artis da bunu dogrulayan bir veridir (Fischer,
Miinchmeier, 1997 ). Geng bilimci Prof. Dr. Klaus Hurrelmann geng nesli ¢alisirken

yasayan, yasarken de calisan olarak tanimlamaktadir (Hurrelmann & Albrecht, 2016).

2.3.4.2. Y Kusagi icin Tanmimlanms Farkh Adlar

Ingilizce Why ( neden ) anlamna gelen Y harfi, elestiren, sorgulayan, sikdyet
ve merak eden bu kusak mensuplaria verilen isimlerin i¢inde en bilindik olanidir.
Teknolojik bir diinyaya gozlerini acan, ergenligini veya ilk gencligini milenyuma
girerek yasayan Y kusagina, dsnemin dzelliklerinden dolays; Internet kusagi, Digital
Natives (dijital yerliler), Screenage (Ekran Cagi Kusagi) Generation Digital
Generation (dijital kusak), Millenials (milenyumlular), The My Space Generation
(Benim Alanim Kusagi), Generation www ( www kusagi) denmistir. Ayrica; 1981
yilinda yayin hayatina baslayan Miizik kanalt MTV ’nin devreye girip poptiler kiiltiiriin
bir parcasi haline gelmesi ile de MTV Kusagi da denmistir.
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Admi yazar Olive Jeges’den alan kusagin temsilcileri 1yi egitimli ve yetenekli
olmalarina ragmen, bu becerilerle ne yapacagini bilmeden, pek cok seyi deneyip fikir
sahip olmak yerine “belki” demekle yetindikleri icin Generation Maybe (belki kusag)
Bebek Patlamasi Kusaginin benzer 6zelliklerini tagidiklari i¢in de Echo Boomers ( eko
bebek bombardimani) da denmistir. Bu tanimlamalarin disinda verilen isimler; Digital
Immigrants (dijital gd¢menler), Generation Praktikum (s iliskilerine giren Staj
Kusag1), Generation Me (Ben Kusagi), Generation Beziehungsunfihig (iliski
yeteneksizi Kusagi), Generation Doof (Aptal Kusagi), Generation Chips (Cips Kusag1)
, Twentysomething (20’11 bir sey), Generation Next (Gelecek Kusak), Nexters / Next
Generation (Bir Sonrakiler), MeMeMe Generation (ben kusagi), Generation Now

(simdi kusagi), seklindedir (Mey, 2015 ).

Internet ile birlikte diinyaya gelen ve bu sebeple de diinyanin ilk teknolojik
kusagi olan Y’ler, erisimin verdigi konforla farkli etnikler ve kiiltiirler ile etkilesim
halinde olmustur ve bu nedenle de kiiltiirel zenginlige sahiptirler. Ancak bu
gelismelerle beraber, kendilerini sosyal yasamdan dislanmis hissetmeye baglayarak
90’11 yillarin sonunda ismen bilgisayar devrimi ¢ocuklarina, diger bir deyisle; @

kusagina doniismiislerdir.

Pepsi Cola markasinin 1963 yilinda baslattigi, reklamlarda yeni kusak algisi
1984, 1988, 1991 gibi belli araliklarla bu donemde de devam etmistir. Y kusaginin
popiiler kiiltiirtinde 6nemli bir yere sahip olan Amerikali sarkici Michael Jackson
tirlinlin en bilindik ve unutulmaz marka yiizii olmustur. “The Drink Of A New
Generation” ile baslayan slogan “The Choice Of A New Generation” ile devam etmis,
ardindan ise Michael Jackson “Billie Jean” adli sarkisin1 “you're a whole new
generation / You're dancing through the day / You're grabbing for the magic on the run
/ You're a whole new generation /You're lovin' what you do / Put a Pepsi in the motion
/ That choice is up to you... seklinde degstirmistir. Boylece Y Kusagina tercihlerinin
ne kadar 6nemli oldugu, kendisinin ne kadar degerli ve hatta en 6nemli kusak oldugu

fikri algilanmistir'.

'Kaynak: https://www.youtube.com/watch?v=T2crQVM1j2E
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2.3.4.3. Y Kusagimin Yasadigi Onemli Tarihsel Olaylar
Y kusagi, refah diizeyi ve i¢ine dogdugu teknolojik cagin nimetlerinden
faydalanan, internet ag1 ve Berlin duvarinin yikilmasi 6érneginde oldugu gibi, diinya
genelinde smirlarin kalkmasi ile gelen kiiresellesme sayesinde, Kkiiltiirler arasi
etkilesime sahip, yeni anayasanin da kabulii ile ik ayrimina son verildigini

gozlemlemis ve yasamis bireylerden olugsmaktadir.

1990 yilinda Birlesmis Milletlerin Cocuk Haklar1 S6zlesmesini kabul edisi,
diinya genelinde kapsamli ticaret antlagsmalarinin yapilmasi, siyahlarin devlet
kabinelerinde gorev almalariyla irk¢ilik kavraminin deger kaybetmesi, Nelson
Mandela’nin Giiney Afrika'nin ilk siyahi lideri se¢ilmesi gibi olumlu olaylarin disinda,
tiim kusaklarin her donem yasadigi siyasi sikintilar veya tilkelerin kaderini degistiren
olaylar da yasanmistir. Bunlara drnek olarak; yaklasik 8 yil siiren Iran-Irak, Korfez
savagsl, iilkelerin isgal edilmesi, devlet bagkanlarinin suikastlar sonucu oldiiriilmesi,
fanatik terér saldirilart NATO’nun tarihinin ilk saldirisin1 = Sirplara  karsi
gerceklestirmesi, 6grenci olaylarina hiikiimetlerin siddetle miidahale etmesi ve
Tienannem meydaninda oldugu gibi binlerce kisinin hayatin1 kaybetmesiyle
sonug¢lanmasi, Sovyetler birliginin dagilmasi, Humeyni’'nin 6limii gibi bagliklar

siralanabilir.

Bu kusagin bireyleri, insanlarin neden oldugu aci olaylarin disinda, kiiresel
1sinma, ¢evre kirliligi, depremler, 6zellikle Tiirkiye tarihinde derin yara agan 17
Agustos depremi, Tsunami, Katarina gibi dogal afetleri yasayip binlerce kisinin can
ve mal kaybindan etkilenmis ve bu nedenle de hayati doya doya yasamaya

odaklanmustir.

Y kusagr donemi, insanligin uzaya olan merakinin artmaya bagladigi
zamanlardi. 1981 yilinda ilk uzay Mekigi Colombia'nin firlatilisinin ardindan, uzay
Mekigi Challanger'in 1986 yilinda havada infilak edisi, Amerika Birlesik

Devletleri’nin uzay arastirmalarini sekteye ugratmis ve hayal kiriklig1 yasatmistir.

1983 — 1989 yillar1 arasindaki déneme Tiirkiye’de Ozal donemi denmistir. Bu
donemde uygulanan ekonomi politikalar1 serbest piyasa ekonomisi idi, bdylece
devletin ekonomideki payinin azaltilmasi hedeflenmistir. Tiirkiye’nin bu donemde
diinyaya acik bir iilke haline geldigi sdylenebilir. Ayrica Bulgaristan’da yasayan pek

cok vatandasimiza vatan kapilari agilmistir. Ardindan, Tiirkiye ilk kez bir kadin
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basbakan tarafindan yonetilmistir. Tansu Ciller giinlimiize kadar Tiirkiye

Cumhuriyeti’nin ilk ve tek kadin basbakani olmustur.

Y kusagi, esasen doneme damgasini Gezi Parki olaylar ile vurmustur ve
boylece Tiirk toplumu ve hatta diinya, bu kusag1 Gezi olaylar ile yakindan tanimistir.
Direnis sirasinda kimse otekilestirilmemis, escinsellerden muhafazakar genglere kadar
birlik beraberli duygusu iginde ve hatta bir festival havasinda inandiklar1 ugruna
yemek yaparak, kiitiiphane kurarak, kitap okuyarak, ¢op toplayarak, kutlamalar

yaparak miicadele etmiglerdir.

Bazi seylerin ¢abuk degisebildigini ve higbir seyin glivencesinin olmadigi bir
diinyada hayatin tadin1 ¢ikarmaya karar vermis bir kusaktir. ““ Live for the moment
veya “ just do it “ gibi reklam sloganlari da bu durumu destekleyerek Almanlarin

dedigi gibi “Spass Generation “ baglig1 altinda eglence neslini dogurmustur.

Yasanan pek cok sikinttya ve tehlikeye ragmen, Y kusagi bireyleri

tyimserliklerini korumaktadir.

Tim bu gelismelerin disinda 60°11 yillardan 90’11 yillarin sonuna kadar dini degerlerde
de bir takim degisimler yasandig1 sdylenebilir. Hatta Yiiziiklerin Efendisi veya Harry
Potter gibi modern masallarla tanr1 ve diinya sorunlarina alternatif modern yorumlar,
cevaplar arandig1 diisiiniilebilir. Béyle bir durumun din veya geleneklerin gdzden
diismesi oldugunu diistinmekten ziyade, gilinliik yasamda duygularin veya ilahi
sayilabilecek olaylarin enflasyonu oldugu seklinde agiklanabilir. Hatta belli bir kesim
icin tanr1 kaybolmustu belki de, bazilar1 kendini tanr1 roliine koymustu; pek ¢ok
kisinin, 6zellikle de gz oniinde olan kisilerin 6rnegin aniden Budizm’i miikemmel
bulmasi da bunun bir sonucu olmus olabilir, zira Budizm dogmatik degildir,
ogretilerini deneyimlerden olusturur. Ancak Budizm dini inanis olarak degil, daha ¢ok
hayatin stresine karsi bir terapi olarak algilandigi diisiiniilebilir. Neo veya Light

Budizm de bu sekilde ortaya ¢ikmig akimlardir ( Opaschowski, 2009).

2.3.5. Z Kusagi
1995 ve sonrasi dogan neslin bireyleri bugiin 24 yasinda, meslek hayatina yeni
atilmis bireylerden olusmaktadir. Tiirkiye’de, 2012 yilinda Egitim Kanununda yapilan

degisiklikle zorunlu egitim 8 yildan 12 yila ¢ikarilmis ve egitim sistemi 4+4+4
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seklinde kademelendirilmistir. Okula baslama yas1 ise o donemlerde 60. Ay itibari ile
s0z konusu olmustur. Bu durum da Z kusaginin daha erken yasta egitim gérmesine ve

daha hizli zihinsel gelisim gostermesine sebep olmustur.

X ve Y kusagima oranla ebeveynleri daha yash olan Z kusagi bireylerini
sinirlamak ve tanimlamak giiniimiizde halen giic gelmektedir, zira heniiz gozlem
asamasinda olduklarindan kendileri hakkinda az sayida gézlem ve arastirma vardir.
Her ne kadar Y ve Z kusaklarinin kaliplasmis 6zelliklerinin oldugu bilinse de, Z
kusaginin heniiz bigimlendigi yillar iginde oldugunu sdylenebilir. Bu kusak bireyleri,
www / Word Wide Web ‘in yayilmasi ile birlikte Google, You Tube ve ¢esitli sosyal
medya platformlarindan hizmet aldigimiz internet diinyasi icine tam anlamiyla
dogmus ilk kusaktir ( Kochhan, C., Schunk, H., 2018). Diger bir deyisle, dijital
dedigimiz diinyaya dogmaktan ziyade, dijital diinyanin bizzat sahibi olmuslardir.
Giinliik yasamlar ilkokul ¢agindan itibaren ¢evrimigi iletisim agidir. 2000’1 yillar
itibariyla televizyonlarda popiiler olmaya baglayan ve tek basmma hayatta kalip
kazanmay1 hedefleyen Fear Factor, Survivor gibi yarismalarla biiyiiyen bireylerdir.
Bireycilikleri diger kusaklara gore daha fazla olan Z kusaginin 6zel hayatinin biiyiik
cogunlukla sanal oldugu, yalniz olmay1 tercih ettigi ve gercek hayatla sanal hayat
arasindaki c¢izginin gittikce azaldigimi ve bdylece de disarida fazla zaman
gecirmedigini diisiinebiliriz. Z’ler, sosyallesmenin yollarini ¢evrimigi aglarda, diger
bir deyisle uzaktan uzaga aramaktadir (Mercan,2016). Obezite (sismanlik) gibi pek

cok saglik sorunu bu durumun uzantisi olarak sorumlu tutulabilir.

Masaiistii bilgisayari, Diziistii bilgisayari, Tablet gibi teknolojik donanimlara
bile gerek kalmadan ceplerinde tasidiklar1 akilli telefonlartyla ve hatta artik kollarinda
olan akilli saatleri ile tiim diinya ile iletisime bir “t1ik’ uzakta yasadiklari, iistelik sadece
yazisarak da degil, isitsel ve gorsel anlamda da iletisim halinde olduklar1 sdylenebilir

(Miicevher, 2015).

Kusagin tamaminin ¢evrimigi bir kimlik adresine sahip olduklarin1 séylemek
yanlis olmayacaktir. Private University of Applied Sciences’den Prof. Dr. Morstedt’in
Almanya’da sosyal aglarin kullanimima dair 1139 lise 0grencisi ile yaptig1 anket
sonuglaria gore, 6grencilerin 955’1 Facebook, 578’1 Instagram, 137’si Twitter, 1231
Tumblr, 39’u Pinterest ve 405’1 de diger sosyal aglar1 etkin olarak kullandiklari

belirlenmistir.
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Ancak bilinen bir ger¢ek Z kusaginin teknoloji hiz1 disinda, kiiresellesmenin
eko sistem iizerindeki etkisi ile birlikte daha farkli sorunlar1 géz Oniine alarak
degisecegidir. Doguda ve batida aclik sinirinda yasayan insanlarin olmasina ragmen,
ebeveynleri gibi maddi anlamda ¢ogu ihtiyac¢lar1 karsilanmaktadir. Ekonomik giicii
kendilerinden daha diisiik olan yetigkinleri ve yas taglarin1 kiiciimseyen ve maddiyata
Onem veren bir nesil olarak 6ne ¢ikan neslin ebeveynleri, cocuklarindan tirktiiklerini
ve kendi ihtiyaglarmi ihmal etmek durumunda kaldiklarini belirtmektedirler
(Morstedt, 2004). Z kusagi ebeveynlerin ¢ocuklarini yetistirme tarzlari, yavrularini
daha az ilgiyle biiyiiten kopek baliklar1 veya kaplumbagalardan ¢ok, onlari yogun
ilgiyle biiyiiten kral penguenlere ve Orang Utanlara benzetilecegi diisiiniilmektedir

(Scholz, S.41).

George Orwell’in gelecegi hayal edip yazdigi ve 1948 yilinda yayinladigi 1984
adli romaninda insanlara yeni, mutlu bir yasam vaat edilirken giizel gelismeler
sunulmustur. Burada bahsi gecen somut olarak daha fazla tekstil, daha fazla ev,
mobilya, tencere, yakit, gemi, helikopter vb.dir. Bu noktada tiiketime dair olan vaatler
daha fazla olamazdi déneme bakildiginda. George Busch’un ifadesi ile “Yasam
tarzimiza saldir1” olarak nitelendirdigi 11 Eyliil saldirilar1 2001 yili itibar ile diinya
genelinde bag gosteren ekonomik krizler insanlara her seye fazlasi ile sahip olmanin
mutluluk ve huzur getirmeyecegini gosterdi. Elbette refah iginde olmak temel gelisim,
egitim veya saglik sektorii icin esas oldugu soOylenebilir, ancak mutluluk ile yer
degistirecek bir unsur degildir. Refah yasam anlayisimiz degistigi, Orwell’in 1984 adli
romanindaki hayali bir riiya olmaktan ¢ok kabusa doniistliigii diisiintilebilir. Sinirsiz
para harcama Ozentisi etkisini azaltti. Oysaki Bertold Brecht’in {inlii eseri “Ug

3

kurusluk Operada “ sdyledigi gibi: “ Ancak refah icinde yasayan, huzurlu yasar”

felsefesinin yillarca benimsendigi diisiiniilebilir.

Turizmgazetesi.com’un haberine gore; Konaklama rezervasyonlar1 yapan
Booking.com’un yeni nesil gezginlerin istek ve ihtiyaclarina yonelik gerceklestirdigi
kapsamli arastirma 29 iilkede (Avustralya, Almanya, Fransa, Ispanya, Italya, Cin,
Japonya, Brezilya, Hindistan, ABD, Ingiltere ve Rusya, Endonezya, Kolombiya,
Giiney Kore, Yeni Zelanda, Tayland, Arjantin, Belgika, Kanada, Danimarka, Hong
Kong, Hirvatistan, Tayvan, Meksika, Hollanda, Isveg, Singapur ve Israil) 16 yas ve
st (% 25'1 16-24 yaslar arasinda) 21.807 katilimct ile 1 - 16 Mayis 2019 tarihleri

arasinda uygulandi. Online anket calismasindan ¢ikan sonu¢ Z kusagi gengliginin
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seyahat egilimleri hakkinda, edindigimiz bilgilerle Ortiisen veriler elde ettigini
gosteriyor. Arastirma sonuglarini inceledigimizde, Z kusaginin %60°1, kendilerinden
once gelen kusaga gore miilk edinmek i¢in tasarruf etmek yerine, paralarini birincil
sirada seyahat etmeye harcadiklar1 goriiliiyor. Daha fazla miilk edinmek ise en son
siralarda yer aliyor. Gelecegi sekillendirme hevesiyle biiyiiyen Z kusagi diinyay1
kesfetmek, seyahat ederken yeni bir seyler 6grenerek becerilerini gelistirmek arzusu
icin hirsla calisiyor denebilir, bu dogrultuda da kendilerine oncelikle bir “yapilmasi
gerekenler listesi” hazirlayarak hedef koyuyorlar. Arastirmaya gore Z kusaginin on
kisiden dordii (% 39) gelecek on yilda en az ii¢ farkl kitay ziyaret etmeyi planliyor
ve % 30'u farkli bir lilkede egitim gormeyi veya yasamay1 hedefliyor (% 34 kadin,%
26 erkek). Ozgiirliigiine diiskiin Z kusag1 yurt disina ag¢1lma planlar1 yaparken en az bir
kez de olsa yalniz seyahat etmeyi planliyor. Tiim bu planlamalarini yaparken ise
elbette sosyal aglardan ilham aliyorlar. Arastirmaya gore Z kusagimnin % 44

Instagram’dan ilham alarak maceralarina motive oluyorlar.

2.3.5.1. Is Hayatinda Z Kusag

Kadmlarin sayica yoneticilik pozisyonunda erkeklere oranla daha az yer
almalarina ragmen Z kusagi i¢im kadin ve erkek her anlamda esittir. Uluslararasi
platformda egitim almak ve ¢alismak isteyen Z kusaginin meslek hayallerinde You
Toube yildizi, E- Sporcu veya Top Model olma istegi, 6gretmenlik, veterinerlik gibi
mesleklerin yerini almistir ( Scholz, 2014 ). Z kusaginin is hayatina bakis agisini en
iyi anlatan slogan “Is hayatin sadece bir pargasidir.“ olabilir. Is hayatina heniiz yeni
adim atmis olan Z kusaginin deneyimlerini degerlendirmek heniiz erken olsa da, is ve
0zel yasamlarini bir 6nceki kusaga gore daha keskin ayirdiklarini sodyleyebiliriz.
Hollanda menseli petrokimya sirketi Schell’in diizenli olarak siirdiirdiigii genclik
arastirmalarma 2015 yilinda eklenen verilere gore; genclerin is hayatinda daha fazla
sinirlarinin - olmasint tercih ettikleri, daha c¢ok 06zel yasamlarinda kendilerini
gerceklestirmek istedikleri, sosyal iligkilere 6nem verdikleri gézlemlenmektedir ki bu

durum da eve is getirip ¢alismaya devam etme esnekligini ortadan kaldirmaktadir.

Is hayatinda baglilik duygusunun ise artik kuruma veya kisiye degil, enteresan
ve yaratici projelere kars1 gelistigi sOylenebilir. Aym1 dogrultuda keskin olmayan,

yetkinlik, sonug¢ ve deneyim temelli liderlik modellerinin tercih edildigi diisiiniilebilir.
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Farklilagan is gorenlere gore ise yoneticilerde ,Social Prototyping’ adi verilen

arastirmaci bir liderlik anlayisinin benimsenmesi beklenmektedir (Schutz, 2015).

Y kusagina kiyasla Z’ler is hayatina atilirken kurumun marka degeri kendileri
i¢cin biiylik 6nem tasimaktadir. Giiglii ve pozitif bir marka Z kusagini miknatis gibi
cekebilir. Kendilerine lider modeli ararken, pozitif bakis agisina sahip rol model
beklentileri oldugu soylenebilir. Bu duruma 6rnek olarak; 23 Haziran 2019 Istanbul
sec¢imlerinde bir siyasi partinin kullandig1 “Her sey cok giizel olacak” slogani Z kusagi
temsilcisi olan Berkay Gezgin’e aittir. 11. Sinif 6grencisi olan Gezgin neredeyse tiim
Tirkiye’nin kullandig1 veya asina oldugu slogani yaratmistir. Sloganin fikrini ise,
secimlerde aday olan ilgili kisiyi pozitif ve yakinmayan biri olarak gordiigii i¢in, diger

bir deyisle giiclii ve pozitif bir marka olarak gordiigii icin yarattigini belirtmistir.

Giclii ve pozitif marka arayigsinda olan Z kusaginin ise alim siirecinde 6zellikle dikkat
edilmesi ve goriisiilmesi gereken konularin basinda; hizmet i¢i egitim firsatlari,
kendini gergeklestirebilme, kariyer olanaklari, pozisyonu ile ilgili sorumluluklar
gelmelidir, zira Z kusag artik sik sik is yeri degistirmeyi Onemsiyor. Z Kusagina gore
daha iyimser olan Y Kusagina kiyasla, gelecegin belirsizligini bilen Z kusagi daha

bireysel ve gercekei olacaktir.

Unlii restoran zinciri MC Donalds’in Allensbach Demoskopi enstitiisii
tarafindan yiiriitiilen ve 15-24 yaslar1 arasindaki genclerin katildigi 2013 yilindaki
anket sonuglarina gore (Ausbildungsstudie 2013) genclerin %62’si saglam bir is hayal
ederken, %58’1 calisirken eglenmek istediklerini ve sadece %43’iin ¢calisma hayatinda
basartya odaklandigini gdsteriyor. Daimler’in Insan Kaynaklar1 yoneticisi Wilfried
Porth’a gore, siirekli ¢evrimici olan Z kusaginin hayata ve is hayatina bakis acisi
Avrupa, Asya ve Amerika’da farkliliklar gosteriyor ve basariya ulasmak, uyumlu is
iliskileri kurabilmek adina 6nemli olan bu kusaga, kendi dillerinde hitap edebilmektir.
Morstedt’e gore, meslek arayisinda olan genclerin %99,3°1i is yerinde eglenceli bir
ortama, %90,3’ii is yerinde modern teknolojiye, %89,9’u maddi olanaklara ve % 86,8’

ise hizmet i¢i egitime 6nem vermektedir.

2.3.5.2. Z Kusag I¢in Tammlanms Farkh Adlar
Materyalist Canavarlar, Radikal Benciller, Simariklar olarak da adlandirilan Z

Kusagini Almanya giivenli politik iliskileri nedeniyle “ Generation Merkel “ ( Angela
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Merkel Kusagi) olarak adlandirmistir. Dijital cag insanlar1 olan Z’ler, ayni anda birden
fazla sey ile mesgul olabildikleri i¢cin Multitask / M Kusagi (ayn1 anda coklu is
yapabilme nedeniyle) olarak da anilmaktadirlar. Sosyallesmeyi ¢evrimigi arayan bu
nesil kendini yalnizlastirdigindan ‘The New Silent Generation (Yeni Sessiz Kusak)’

seklinde de anilmaya baglamistir (Mercan, 2016).

2.3.5.3. Z Kusagimin Yasadigi Onemli Tarihsel Olaylar
Z kusagi da tipki ebeveynleri ve diger kusak insanlar1 gibi kiiresel diinya
sikintilarinin, parasal krizlerin, dogal felaketlerin ve terdér haberlerinin iginde
yasayarak biliylimiistiir. Ancak Z’leri diger kusaklardan ayiran en onemli 6zellik

tamamen teknolojik bir ¢cag i¢ine dogmus olmalaridir.

Donemin 6nemli olaylar1 arasinda, 5 binin {izerinde insanin Oliimiyle
sonuglanan, tarihin en korkung terérist saldiris1 olarak anilan 11 Eyliil saldirilari,
depremler ve Tsunami sonrasinda yasanan Fukushima’dan atmosfere radyoaktif

madde salinmasi, ekonomik krizler, Arap bahari gibi felaketler siralanabilir.

2001 yilinda Fransa’nin sézde ermeni soykirimini kabul edip onaylamasi,
Terdr orgiitii PKK’nin elebast Abdullah Ocalan yakalanmasi, yeni Tiirk lirasina ve
Avrupa'da tek para birimine gecilmesi ve Tiirkiye’ye Suriye’den gelen gog ile miilteci

sorunu yasamasi da donem ile birlikte anilan gelismelerdir.

Ayn1 zamanda diinya genelinde toplumsal yasantida da degisiklikler
yasanmaktaydi. Bu duruma 6rnek olarak; oncelikle Kanada, Belgika ve Hollanda’nin
escinsel evliliklere izin vermesi ve ardindan Norveg¢ Parlamentosunun ilk olarak

escinsel ciftlerin evlat edinebilmelerini onaylamasi verilebilir.

2006 yilinda NASA tarafindan Pliiton'a gidilmesi ve bu gezegende iki uydu
kesfedilmesi, dort yil sonra Satiirn'iin uydusu Titan'da basit yasam sekillerine
rastlanmasi, 2016’da Rusya tarafindan Mars'a inisin ger¢eklesmesi ve iki yi1l sonra da
Amerika’nin Mars'in yiizeyine inmesi devrim niteliginde caligmalar olarak doneme

damga vurmustur.

Finans Giindem.com.’un haberine gore; Diinya genelinde yasanan ekonomik
kriz vb. olaylardan daha az etkilenen Isvicre gibi iilkelerde ise 2018 yilinda giindem

yoklugu nedeniyle Eyaletler Meclisinde oturumun acgilmasi gereksiz bulunarak,
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tasarrufa gidilmistir. Isvicre medyasmin haberine gére meclis gectifimiz sene

kapilarini kapatarak 67 bin Isvicre frangi tasarruf saglamistir.

2.3.6. Z Kusagi Sonrasi

Z kusaginin yani sira pazarlama sorumlulariin dikkatini ¢eken yeni bir kusak
dogmaktadir. Bu kusak 21. yiizyilda dogan ilk kusak olacaktir ( Kochhan, Moutchnik,
2018 ). Z sonrasi kusagin A veya baska harflerle, kavramlarla tanimlanmasin
diisiintirken, Avustralyal1 arastirmaci yazar Mark Mc Crindle 2010 sonrasi dogan yeni
kusagin adin1 Alpha koymus ve bu dogrultuda da propagandalarini siirdiirmiistiir.
Boylece ¢agimizin en geng kusagina Yunan alfabesinin ilk harfi olan “Alpha / Alfa”
ismi uygun goriilmiistiir. Elinde Ipad ve akilli telefon ile dogup, biiyiiyen,
diisiincelerini birkag saniye i¢inde ¢evrimici aktarabilen Alpha kusagi simdiden tiim
zamanlarin en dontstiiriicii kusag1 olarak tanimlanmaktadir. Yazar Alex Williams ise
NY Times yazisinda 21. Yiizyilda dogan nesil i¢in tekrar A kusagi denmesinin
haksizlik oldugunu disiindiigiinii ifade etmistir. Eskiye doniis yerine yeni bir
baslangi¢! Ancak yeni kusagin teknoloji ile iligkisine gore bir degerlendirme
yapilmasi, bir 6nceki kusak ile ayni1 olurdu; oysa yeni nesil teknoloji bagimliligina
sinir getiren, fast food zihniyetini sorgulayan, daha fazla igerik ile ilgilenen bir nesil
olma yolunda. Hafizalarinda fazla bilgiyi tutmayan, az konusan, gerekmedikge yiiz
ylize bulusmalardan hoslanmayan, makineleri insanlara tercih eden, ¢gevrimigi aligveris
yapan, kiiltiirel derinligi ihmal eden, her tiirlii siyasi, ailevi, askeri otoriteyi reddeden,
hatalarin bir tusa basilarak hemen diizelebilecegini, diinyanin degisebilecegini
diisiinen bir nesil olma yolunda ilerlemektedir. Alfalarin 2025 yilinda 2 milyarlik bir
niifusa ulasacagi diisiiniilmektedir. Okula yeni baslamakta olan bu kusagin simdiye
dek gelmis gegmis tiim kusaklarin en egitimlisi ve teknolojik olarak en yetkini olacagi
diistintilmektedir (Ay, 2018). Cok bilinen {i¢ maymun gorseli Alfa kusagi ile birlikte
dordiincii maymunu da anlamina ekleyecektir. Elinde teknolojik aleti ile ne kimseyi

duyan, ne goren, ne de konusan dérdiincli maymun olarak (Melleg, 2018).

“Alfa Kusagi, eskilerin sonu veya mevcut akimin geri dontistimii degil, ancak
yeni bir seyin baslangici. Bu yiizden Alpha Kusagi olarak adlandiriliyorlar” (Mc
Crindle, 2014).
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Anlagilmaktadir ki; kusak farkliliklar1 pek ¢ok alanda kendini gostermektedir.
Ozellikle farkli kusaklarin birlikte calismak zorunda oldugu is ortamlar1 konuya olan

ilgiyi arttirmaktadir.

2.4. Orgiitsel Sosyallesme Kavram

Sosyallesme sozciigii dilimize Latince “socius” kelimesinden gelmistir ki bu
sozclik de “toplumu ilgilendiren, birlikte, katilimci, bagh, takip etmek, eslik etmek”
gibi anlamlar tagimaktadir. Hatta “Sozius” giinlimiizde bisiklet veya motosiklet
jargonunda sofor ile beraber giden yolcu anlamina gelmektedir. 1828 yilinda
yayinlanan Oxford Soézliigiinde sosyallesme kavrami “toplumda yasamaya uygun hale

getirmek” olarak agiklanmistir (Abels, 2009).

Sosyallesme kavrami 20. Yiizyilin baslarinda sosyoloji kavramindan
tiiremistir. 1913 yilinda Paris’te Egitim bilimleri ve sosyoloji alaninda ilk unvana sahip
olan Fransiz Bilim insan1 Emile Durkheim, bu kavram ilk defa bilimsel bir tartisma
konusu haline getirmistir, bu nedenle de sosyolojinin ve sosyal antropolojinin
kurucusu olarak anilmaktadir. Caligmalarinin odak noktasinda insanin toplumsal
dogas1 vardir. Insan, sosyal bir varliktir, kiimeler halinde yasar ve farkindalig
baskalariyla olan etkilesimi sayesinde gelisir. Bu nedenle de kisinin diisiince ve
davranis yapisi, ancak bireysellikten uzak, kisinin i¢inde yasadigi kiime veya toplum
incelendiginde anlasilabilir. Durkheim, tanimlamalarinda; Toplumun her bir ferdinin,
icinde bulundugu yapmin sosyal davramis dilini ve buna bagli olarak siirecler
biitlinliigiinii kastetmistir. O giinden bu giine pek ¢ok bilimsel tanimlama geligmistir,
ancak hepsinin temelinde genel hatlariyla yatan anlam ayni olsa da (Scholz, Euler,
2005) Freud, insan1 sancili bir siire¢ i¢inde sadece bencil diirtiilerini takip etmekten
caydirilmas1 gereken bir varlik olarak tanimlamistir. Toplumun, giiclinii emir ve
yasaklar1 dayatarak, kisiye boyun egdirmek ic¢in kullandigini vurgulamis, bu nedenle
de sosyallesme kavramini hi¢ kullanmamistir. Parsons’un teorilerinde ise birey ve
toplum zorunlu hissetmeden, goniilliiliik ilkesi ile birbirine bagli olmalidir diistincesi
gecmektedir. Rousseau igin ise insan, dogasi geregi iyidir ve bu nedenle 6zgiir

olmalidir. Toplum ise yapay bir seydir ve insanin masumiyetine saldirir (Abels, 2009).

Sosyallesme kavrami konu edildiginde bir¢cok bilim dalini ilgilendiren
kapsama ve tanimlamalara rastlamak miimkiindiir. Ornegin, Toplumbilim (sosyoloji)

acisindan sosyallesme, toplumun degerler sisteminin kisiye aktarilarak, ozellikle
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sosyal hayatta oynayacagi “rollerin” ona dgretilmesini kapsamaktadir (Memduhoglu,
2008). Sosyallesme kavrami ayni zamanda bir uyumdur, zira bu kavram bireyin ait
oldugu toplum ya da ait olacag1 grubun davranis ve tutumlarina uyum saglamasini

kolaylastirir (Giiglii, 2004).

Orgiitsel sosyallesme kavramu ise, is gorenlerin is ortaminin kiiltiiriinii ve kendi
rollerini 6grenmeleri stirecidir (Memduhoglu,2008). Diger bir yandan Orgiitsel
sosyallesme kavrami, bireyin yer aldig1 6rgiitteki rolleri yerine getirebilmesi i¢in tutum
ve davranislar1 6grenme stirecidir (Giiglii, 2004). Bu siirecte, orgiite yeni gelen ya da
orgiit icinde farkli bir is slirecine gecgen bireyler, daha onceki deger, tutum ve
davraniglarini birakarak yerine yenilerini 6grenirler (Memduhoglu, 2008). Ne zaman
ki birey, yeni bir 6rgiite girip ortamdaki grup kiiltiir ve normlarini kazanmaya baslamis
ise, 0 zaman bireyin &n sosyallesme derecesinde oldugundan bahsedilebilir. On
sosyallesmenin temel kosullarindan birisi de bireyin motivasyon derecesidir, zira s6z
konusu motivasyon, bireyin orgiit i¢erisindeki basarisimi etkiler, (Schein, 1983; akt,
Balc1, 2000). Orgiitsel sosyallesme kavrami bireyin bir kesitte deneyimledigi bir siireg
degildir. Birey, katildig1 oOrgiitteki deger ve normlara uyum gostermeye ve
igsellestirmeye bagladiginda, yasami siiresince sosyallesme siirecinin gergeklestigi
sOylenebilir. Bireysel farkliliklara gére de bu stirecin etkililigi ve hiz1 degismektedir
(Memduhoglu, 2008). Orgiitsel sosyallesme ile ilgili alan yazinda bulunan diger baz1

tanimlar Tablo 2’de goriilmektedir.
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Tablo 2

Orgiitsel Sosyallesme Tanimlamalart

Tanimlayan Tanmim
Hem eski tutum, deger ve davranislarin terk edilerek yerine
yenilerinin kazanilmasini hem de yeni 6grenmeleri icerir. Bu

Can (1999) . .
sosyallesme siirecinde bireysel degerlerle orgiitsel degerler
birbiriyle kaynastirilir.
Bireyin orgiitteki roliiniin gerektirdigi bilgi, deger ve

Hart (1991)

davraniglarin 6gretilmesi stirecidir.

Bagsaran (1992)

Is gorenlerin orgiitiin islevsel ve toplumsal cevresinde
bagkalarinca kendileri i¢in yapilandirilmis orgiitsel ortama

uyum siirecidir.

Celik (1993)

Orgiitsel sosyallesme aslinda 6rgiit kiiltiiriinii 5grenme, drgiit

kiiltlirline uyum saglamadir.

Chao vd., 1994)

Bireylerin yeni isine ve orgiitline iliskin rollerine uyum

sagladig1 temel bir siire¢ olarak tanimlanir.

Taormina (1997)

Bireyin, gerekli olan is becerilerini kazandigi, orgiitsel
anlayisin fonksiyonel diizeyini elde ettigi, meslektaslarla
destekleyici sosyal etkilesimlerde bulunmaya basladigi ve
orgiitteki isleri yapmak icin kabul edilen genel yollari

ogrendigi bir siirectir.

Celik (1998)

Is gorenin deger, norm, kural ve uygulamaya yoénelik ilkeleri

O0grenmesi, tanimasi ve kiiltiirlenmesidir.

Morrison (2002,
s.1149)

Bireyin orgiitte etkin bir liyeye doniismesi i¢in gerekli olan

tutum, davranis ve bilgi edinme siirecidir.

Balci (2003)

Orgiit ve ¢alisanlar arasinda bir etkilesimdir. Bu etkilesim
yoluyla caligan, orgiit ya da iiyesi oldugu bir grubun deger

sistemini, normlarini, gerekli davranis kaliplarini 6grenir.
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Tablo 2 (Devam)

Tanimlayan Tanim

Kirel (2003) Hem bir 6grenme hem de bir degisim siirecidir.

Bireyin belirli bir orgiitte ¢alisabilmesi i¢in gerekli bilgi ve
Cantekin (2003)
becerileri kazanmasi siirecidir.

Yeni ig gorenlerin orgiitiin degerlerini, normlarini,

Plunkett ve Attner - o o
politikalarini, prosediirlerini ve 6rgiitiin kendilerinden
(Akt Calik, 2003, S o o
164 beklentilerini, yani orgiitle ilgili kritik ipu¢larin1 6grendikleri
s. .
bir siiregtir
Feldman(Akt. Ogrenme (bireysel) ve dgretme (orgiitsel) seklinde iki yonlii

Kartal,2003,s.2) bir siirectir.

Orgiitteki rolleri iistlenebilmek i¢in gerekli olan tutum ve
Giiglii (2004)
davraniglar1 6grenme stirecidir.

Bireyin belirli bir orgiitsel roliin “ipuclarini” 6grendigi
Bauer (2006) .
surectir.

Bireyin basarili sekilde orgilite uyum siireci onun is doyumunu, i memnuniyetini ve
ise hassasiyetini artirarak kariyer gelisiminde bireyi 6nemli noktalara tasir. (Giiglii,
2004). Eger birey orgiite uyum siirecinde basariy1 elde edemez ise isten istedigi verimi
alamaz ve isten ayrilma siirecine gecer. Bu durumla karsilasildigi zaman da orgiit ve
birey karsilikl1 olarak siirecten olumsuz etkilenir (Memduhoglu, 2008). Orgiitler aslina
bakildiginda toplumsal bir sistemdir, ¢ilinkii toplumun gereksinimlerini
karsilayabilmesi adina 6nceden belirlenmis hedeflere yonelik diizenli gorevleri yerine
getirmek icin enerjilerini goniillii olarak egglidiimlemis bireylerden meydana

gelmektedirler.

Orgiite yeni katilan is gdren, drgiitiin norm ve tutumlarim 6grenirken cesitli kaynaklar:

kullanir. Bu kaynaklar su sekilde siralanir;

e Orgiitiin resmi mevzuat ve kaynaklari

e Anahtar model kimseler,

e Deneticiler,

e Enformel koglarin ya da 6greticilerin talimatlari,

e Kidemli es ¢alisanlarin 6rnek olmalari,
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e (Girisimlerine aldig1 doniit ve tepkiler (6diil, ceza),

e Kidemli calisanlarin rehberlik ve agiklamalaridir.

Bu kaynaklar1 kullanarak orgiitiin tutum ve norm kaliplarini 6grenen is goren, orgiite

daha hizli sekilde adapte olabilir (Balci, 2000).

Bununla birlikte orgiitsel sosyallesme siirecinde sosyallestiricilerin énemli rolii
oldugu sodylenebilir. Basarili bir sosyallestirici, drgiite yeni katilan is gorenin, orgiitiin
tutum ve normlarmi hizli sekilde 6grenmesini destekleyecek, boylelikle bireyin
uyumunu artiracaktir. Ise girenlere psikolojik ve Kkariyer yardimi yapan
sosyallestiriciler dort grupta toplanir: (1) medya, kitle iletisim araglari, (2) kurumlar
(okul, aile), (3) stratejiler, programlar, yetistirme, (4) insan (calisan, denetmen).

(Memduhoglu, 2008).

2.5. Orgiitsel Sosyallesmenin Amaci

Orgiitsel sosyallesmenin en temel amaci, bireyin orgiite adaptasyonunu
saglamaktir. Ayn1 zamanda orgiite giren bireyin, 6rgiit ¢cevresinin norm ve degerlerini
basarili sekilde 6grenmesini kolaylastirmaktir (Can, 1999). Bu amaca ek olarak orgiite
yeni girmis bireyin, orgiitte karsilasacagi uyumsuzluk ve ¢atisma problemlerini en aza
indirgemek igin sosyallesme siirecinden ge¢mesi gerekmektedir (Dogan, 1997). Is
gorenin veya Orgiitlin tutum ve degerleri bu siire¢le birbirine adapte olmaktadir.
Boylece is gorenin adaptasyonu daha iyi saglanir (Aliyev, 2014). Orgiite yeni girmis
bir liye sosyallesme boyunca farkli kazanimlar elde eder (Gtiglii, 2004).

Orgiitsel sosyallesme siirecinin temel amaclar1 su sekilde siralanabilir (Giiglii, 2004) :

1) Ogrenmeye on hazirlik: Bu siiregte birey, isin gerektirdigi yetenek ve
becerilerini nasil kullanacagin1 6grenir ve siirece bu sekilde hakim olmaya
calisir.

2) Orgiitte yer alan bireylerin iliskilerde giiclii diyaloglar gelistirmesi: Orgiite
dahil olan ve Orgiitte var olan bireylerin temasa gecerek alacagi gorevler
hakkinda bilgi sahibi olmasidir.

3) Orgiit igindeki liderleri tammak: Orgiit i¢inde var olan giiclii {iyelerin yaptig

islerin neler oldugunu 6grenmek.
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4) Ortak orgiit dilini ogretmek: Teknik kavramlar, orgiitsel kisaltmalar ve
jargonlar1 orgilit iyesinin 6grenme asamasidir. Birey sosyallesme siirecinde bu
kavramlara hakim olur.

5) Orgiitiin gerektirdigi degerleri ve amaglari 6grenme: Orgiite giren bireyin
orgiitiin deger ve amaglarini1 6grenme ve 6zlimseme siirecidir.

6) Orgiitiin gecmisini 6gretmek: Orgiitsel tarih sebebiyle orgiite yeni giren is
gorene gelenek, gorenek, anlamli giinlerin 6gretilmesidir. Bu amacla is goren

orgiitsel sosyallesmenin amaclaria ulasir.

Is gdren sosyallesme siirecine dahil oldugunda, yeni bir durumun parcas1 haline
gelir ve bu sekilde orglite uyumu, is memnuniyeti, sosyallesme siireciyle dogru orantili
olur. Bu agidan bakildiginda orgiitiin ve is gorenin varligi sosyallesmeyle yakindan

temas halindedir (Memduhoglu, 2008).

Memduhoglu’na gore (2004), orgiitteki klikler ve orgiitsel sosyallesme iliskisi
arasinda dogrusal bir siire¢ bulunmaktadir. Buna bagli olarak 6rgiite yeni giren is goren
ile birlikte yasanmaya baglanan giic ¢atismasi, kurallarin ve rollerin belirlenmesi
asamas1 ve grup i¢i orgiit elemanlan iligkilerde de islemektedir. Tiim bu sonuglara
bakildiginda da orgiitsel baglilik ve is memnuniyeti, grup dinamigini ve grup iyeleri

arasindaki etkilesimin giiclenmesini saglamaktadir (Balci, 2000).

2.6. Orgiitsel Sosyallesmenin Onemi

Giliniimiiziin getirdigi modernlesmeyle birlikte insan ihtiyaclar ve istekleri de
artmis ve degisiklikler gdstermistir. Ancak, bununla birlikte elde bulunan kaynaklarin
da az olmasi, insan ihtiyaclarinin ve isteklerinin dogrusal olarak karsilanmasini
gerektirmektedir. Bu ihtiyaglarin dogrusal bir sekilde karsilanabilmesi i¢in de
karmasik sosyal sistemler olan rgiitlerin varligindan s6z etmek gerekir. Orgiitlerin ve
1s gorenlerin kendine ait davranisg ve degerleri bulunmaktadir (Coruk ve ark., 2016).
Orgiitiin kendine ait amagclarmi basarili bir sekilde gerceklestirmesi i¢in var olan
bireysel ve orgiitsel deger ve davranislarin orta noktada bulusturulmasi gerekmektedir.
Bu stiregte ancak ve ancak orgiitsel sosyallesme ile miimkiin hale gelmektedir (Schein,
1988). Buradan anlasildig1 iizere orgiitsel sosyallesme gerek is-goren i¢in gerekse de

orgiit icin birgok sebepten dolay1 6nem verilmesi gereken bir siirectir.
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Orgiit iginde yer alan bireylerin orgiitiin bir parcas1 haline gelmesi igin
orgiitlerini, benimsemeleri, igin gerektirdigi gorevleri yerine getirmeleri ve bu sayede
1$ doyumlariin artmasi, onlarin ¢alistiklar1 orgiite yonelik davranis ve tutumlarinin
gelisiminde biiylik 6nem teskil etmektedir (Balci, 2003). Bireylerin etkili bir 6rgiitsel
sosyallesme siirecinde bulunamamalari, baglilig1 azaltip orgiitten uzaklastirabilir. Bu
sebepten otiirli sosyallesme siirecinde olumsuzluk yasayan birey mutlu olamaz ve isten

ayrilma fikrini benimseyebilir (D6nmez, 2016).

Orgiite yeni giren is-gdren, eski deger ve davranislar1 terk ederek yerine
yenilerini  kazanip, ayn1 zamanda Orglitsel amaglar1 ve temel amaglarin
gerektirdiklerini gergeklestirmek i¢in yeni norm ve amaclari 6greniyor ise, orgiitsel

sosyallesme siireci ger¢eklesiyor denmektedir (Memduhoglu, 2008).

Orgiitsel sosyallesme, boylamsal bir siireci ifade eder. Bu siireg, is géren drgiite
yeni basladiginda, birey is degistirdiginde, yiikseldiginde veya baska bir Orgiite
katildiginda yeniden baslayan bir siiregtir (Dogan, 1997). Orgiitsel sosyallesme bir
nevi Orgiit kiiltiirlinii 6grenme ve bu kiiltiire uyum saglama siirecidir (Memduhoglu,

2008).

Bunlara ek olarak orgiitsel sosyallesme siirecinin, orgiit ve is géren agisinda 6nemi

asagidaki sekilde ifade edilebilir (Donmez, 2016):

1) Basaril bir orgiitsel sosyallesme siireci gecirildiginde orgiit agisindan yiiksek
maliyetler diisiirtiliir ki bu yiiksek maliyetler ise segcme ve baglama siiregleridir
bu siire¢ is gérenin beklentileri ile orgiitiin ¢iktilar1 arasinda baglantilidir. Eger
orgiite yeni gelen birey yliksek diizeyde beklentiler ile yetersiz bir sosyallesme
yasar ise, zararli ve istenmeyen davraniglara yol agarak, orgiit icinde yeterliligi
diisiik ¢alisanlarin olmasina sebep olur. Bu noktada yiiksek maliyetler ortaya
c¢ikar. Bunun aksine basarili bir 6rgiitsel sosyallesme ile orgiit agisindan yiiksek

maliyetler disiiriiliir (Balci, 2003).

2) Birey yeni bir ise yani orgiite katildiginda uyum saglama siirecinde gegirdigi
sosyallesme yasantilar1 bireyde olumlu yonde etki yapar. Buradan yola ¢ikarak
eger i géren uyum siirecinde basarili bir sosyallesme deneyimi yasarsa iginde
bulundugu Orgiitte verimi ve calisma esnasindaki arzusu artig gosterir

(Feldman, 1976; Akt. Louis, 1980).
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3) Birey yani is goren girdigi orgiitteki deger, davranig, normlar1 6grendiginde

orgiite kars1 uyum siireci hizlanir.

4) Ne zaman ki orgiite katilan birey olumlu yonde bir sosyallesme siireci gegirirse
ise yeni baslayan is goren basarisizlik korkusunu yener ve gerginligi azalir ve
boylelikle bireyin hem eski isi hem de yeni isi arasindaki ¢catigmalar giderilmis

olur (Yiksel, 1997).

Sosyallesme kavramina bakildiginda bir siiregcten bahsedildigi agiktir ¢iinkii birey
orgiitte calistig1 siirece devam eder ve is gorenin Orgiit icindeki rolleri degisirse bile
yeniden baglar. Sosyallesme kavraminin énemi de bu siire¢ boyunca bireyin inang ve
davraniglar1 orgiitsel amaclara uyumlu sekilde degisim yaratmayi tasarlar. Bu siire¢
bireyin orgiit igindeki bir¢ok alanini etkiledigi i¢in kariyer planlama ve is giidiilenmesi

gibi orgiitler tarafindan gérmezden gelinmemesi gerekir (Yiiksel, 1997).

2.7. Orgiitsel Sosyallesmenin Ozellikleri
Orgiitsel sosyallesme siirecinin alan taramasinda bazi  dzelliklerin

belirginlestigi goriilmektedir (Giiglii, 2004):

1- Davranis, tutum ve degerlerin degisimi: Orgiitsel sosyallesme kavrami iginde
degisim unsurunu barindirir. Boylelikle orgiitsel sosyallesme kavrami, bireyde
daha 6nce var olan davranis, tutum ve degerlerin yerine yenilerini koyan bir
yapidir (Aliyev, 2014). Ancak is goren bu tutum davranis ve degerleri
degistirebildiginde yerine yeni iliskiler, yeni imajlar ve yeni beceriler ilave
edebilir (Donmez, 2016). Bu yeni davranis, tutum ve degerleri kazanan is goren
yeni bir bakis acis1 da kazanmis olur. Boylece orgiitsel deger ve tutumlar kabul

edilmis olur (Gtiglii, 2004).

2- Sosyallesmenin Stirekliligi: Sosyallesmenin 6miir boyu gelisebilen yani siirekli
olarak devam eden bir olgu olarak kabul etti§imiz icin orgiitsel sosyallesme
siireci belirli ve hizli bir olusum degildir. Aksine, sosyallesme bir anda

gerceklesmez ve yavas yavas olusur. Birey kariyerinin belli bir asamasinda
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gelisip bitmez devamlilifi siirece yayilir (Giiglii, 2004). Bu devamliligin
nedenlerinden biri ise, orglitlerin siirekli bir de8isim ve yenilenme i¢inde
olmasidir. Birey, ise alindiktan hemen sonra orgiitiin kiiltiiriine adapte olmaya
gayret eder (Aliyev, 2014). Orgiite giren bireyde bu degisimlere ayak
uydurmak i¢in devamli olarak 6grenmek, sosyallesmek durumundadir. Ciinkii
orgiitlerin kendileri de siirekli bir degisimin igerisindedirler. Bu temel noktada
i3 goren, bu degisimlere adapte olmak i¢in yeni seyleri siirekli olarak
ogrenmelidir (Donmez, 2016). Degisim siirecinde is gorenler meslektaslari ile
sosyallesme siirecinde basarili olurlar ise mutlu olurlar ve islerinde

uzmanlasirlar (Giiglii, 2004).

Yeni ise, Is Grubuna ve Orgiitsel Uygulamalara Uyum: Is gdren yeni bir orgiite
dahil oldugunda yalmizca oradaki adaptasyonu degil caligma grubuna ve
uygulamalarina uyumu da orgiitsel sosyallesme stirecini kapsar. Birey yeni bir
orgiite dahil oldugunda bazi es zamanli siireglerden gecer. Bunlari kisaca soyle
siralanabilir;

a) Iste yetenek ve becerilerin gelisimi

b) Ise uygun davramis kaliplarinin benimsenmesi

¢) Isin gerektirdigi kurallara uyum ve ¢alisma grubuna uyum

d) Orgiitiin degerlerinin 6grenilmesi

Yeni is gorenler ile Yoneticiler Arasinda Karsilikli Etkilesim: 1s gdren ve
orgiitlin karsilikl etkilesimi sonucu orgiitsel sosyallesme yasanir. Yani, her iki
tarafinda duruma dahil ve aktif sekilde katildig1 bir durum s6z konusudur. Hem
orgiit hem de oOrgiite yeni giren birey arasinda orgiitsel sosyallesme agisindan
karsilikli temas etme halinde oldugunda iki yol izlenir (Giigli, 2004). Bu
siiregte yasanan degisimler is beklentilerinin yerini alir. Is gdren katildig
calisma grubunun yani orgiitiin istek ve beklentilerine uymayabilirler (Balci,
2000). Orgiit yoneticileri bu davranislarla ya da olumsuzluklarla
karsilastiginda is goreninin yeterli gérmedigi olumsuz olarak degerlendirdigi
yonlerini olumlu sekilde yonlendirebilir (S6kmen, 2007). Ciinkii is goren
orgiite katildiginda hem olumlu hem de olumsuz o6zellikler sergileyemeye
aciktir (Aliyev, 2014). Ancak orgiit yoneticileri bu durumu sekillendirerek

olumlu bir atmosfer yaratabilirler. Orgiite yeni katilmis iiyeler i¢in gelecege
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dogru umut asilanarak kariyer planlama, egitim programi ve orgiite uyum igin
uyum calismalar1 yapilabilir. Orgiitsel sosyallesmede birey ve yonetici ag

karsilikli olarak giiclendirilmelidir (D6nmez, 2016).

5- Sosyallesmede Ilk Donemin Analiz Edilmesi: Orgiit iiyeleri yani is gorenler
calisma hayatlarinin ilk yillarinda biiylik hiisrana ugradiklar1 goriilmektedir.
Bu durumun bir¢ok nedeni oldugu diisiiniilmektedir (Balc1, 2000). Is gorenler
i tanimi disinda ¢alisma esnasinda yapilmakla yiikiimlii birakildig
durumlardan sikayet etmektedirler. Bu durum onlarin islerini sevmemesine
neden olmaktadir (Giiglii, 2004). Bu devam eden sliregte is gorenin ise
uyumunda ve is azmi konusunda uyumunu zorlastirmaktadir. Cilinkli birey
performans degerlendirilmesi ve yaptigi is arasinda denge kurulmamasindan
dolay1 zorluk yasamaktadir. Bu durumdan etkilenen is goren orgiite uyum ve

orgiitte ilerleme saglanamaz (S6kmen, 2007).

2.8. Orgiitsel Sosyallesmenin Asamalari

Orgiitsel sosyallesme is gorenin yeni girdigi orgiitteki siirecini ayn1 zamanda
orgiite katilmadan 6nceki siirecini kapsar. Orgiite katilan birey bu agidan bakildiginda
farkli bir¢ok agamadan gecer ¢linkii sosyallesmesi ve drgiite uyum saglamasi gerekir
(Kartal, 2007). Birey orgiite katildiginda bu asamalardan sirasiyla gegmektedir ve her
asama kendine 6zgl 6zellikler gosterir. Bu asamalar bir¢ok arastirmaci tarafindan
Tablo 3’de goriilecegi iizerine ele alinmis ve siniflandirilmistir. Bu arastirmacilarin

hepsi kendine 6zgli modellemeler yapmustir.
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Tablo 3

Orgiitsel Sosyallesme Asamalart

Porter, Lawler

Feldmans Buchanan Schein Wano
Hackman
us
Beklenti olusturma Temel egitim ve Varisoncesi Giris Orgiitiin gercekleriyle
ve eslestirme kabul (ilk yil) o Orgiit ve yeni e Dogru bilgi ve yiizlesmek ve kabul

paralellik

saglama.

i.

(hazirlik) e Yeni katilan i¢inagik | katilanin bilgilendirme etmek
o Orgiite yeni katilan roller belirleme, beklentilerini arayisi, o Beklentilerin
isgoren ile ilgili o Es saptamak, o Ortami olugturma onaylanmasi veya
karsilikli diizeydeki e Eylem ve ve iklimi reddedilmesi,
gercekei isgdrenleri davranislara belirleme, o Kisisel degerlerle
beklentilerin (emsallerin iligkin 6diil ve o Karsilikli orgiitsel iklim
belirlenmesi, i) cezalar1 yanlis arasinda catigma
e Beklentilerin belirlemek, belirlemek. beklentilerin yasanmasi,
% birbiriyle o Kendi emsalleri belirlenmesi o Odiillendirilecek ve
:{ eslestirilmesi. ve diger ve yeniden cezalandirilacak
- isgorenlerle diizenlenmesi davranislarin
formel iligkileri belirlenmesi.
belirlemek,
o Beklentileri
onaylamak ya da
reddetmek,
o Orgiitsel baglihik
ve gatisma
alanlari
belirlemek
Kabul ve Performans (ikinci, Karsilasma Sosyallesme Rollerin
uzlagma iigiincii ve dordiincii o Beklentileri o Orgiit agtk¢a
(alistirma) yillar) kabul veya gergeklerinin belirlenmesi
e Orgiite yeni o Orgiite baglihk reddetmek, kabul edilmesi, o Isgorenlerarast
katilanin ise duyma ve normlart | e Odiil ve e Degisime rollerin
bagslatilmasi, benimseme, cezalari direncin tanimlanmasi,
< |® Isgorenler arasi o Kisisel imajin uygulama iistesinden o Degisime direncin
g yeni iligkilerin Orgiit tarafindan k. gelmek, iistesinden
fi kurulmasi, pekistirilmesi, o Orgiitsel iklim gelinmesi,
e Rollerin o Catigmalarin ¢oziimii ve isgbrenin e Bireysel ve
netlestirilmes o Kisisel gereksinimleri orgiitsel
i, dnemin arasinda degerlendirmeler
e Bireysel ve hissedilmesi. drtiisme arasinda rtiisme
orgiitsel saglanmast, saglanmast,
performans ¢ Yeni katilanin o Belirsizligin agilmasi.
degerlendirme performansinin
Olgiitleri arasinda degerlendirilmes
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Tablo 3 (Devam)

Rol Orgiitsel Degisim ve kazanim Karsilikl kabul | Orgiitsel yapida
yonetimi giivenirlilik ve o Yeni katilanin e Orgiitiin ve yer etme
(uyumlama) baghlik (besinci y1l kisisel imajin1 yeni o Orgiitsel taleplere uygun
o Orgiite katilanin ve sonrast) degistirmesi, katilanin davranislarin
beklentileri ile orgiitiin | e Orgiitte tiim o Yeni iligki karsilikl1 6grenilmesi,
beklenti ve talepleri basarili bigimlerinin kabul e Ozel yasam ile
E arasinda Ortiisme yillarin belirlenmesi, sinyalleri, orgiit yagami
% saglanmasi, yasandigi  bu e Yeni o Orgiite arasindaki
- o Olasi ¢atismanin asamada degerlerin ve ise catismalarin
sonuglarinin bireysel ve benimsenmesi, baglilik. ¢ozimii,
ortaya konmasi. deneyim e Yeni o Orgiitsel bagllik,
farkliliklar davranis o Isgorenler arasi yeni
6nem kazanir. kazanma. iligkiler, yeni
degerler.
Basarili
sosyallesmenin
gercgeklesmesi
g o Orgiitsel giivenirlilik
% ve baglilik,
¥ o Yiiksek doyum,
o Karsilikli kabul
duygu ve beyanlart,
o Ise baghlik ve
i¢sel giidiilenme.

Kaynak: Feldmans, 1976a, 1976b; Buchanan, 1974; Porter, Lawler ve Hackman, 1975; Schein,
1978; Wanous, 1980.

Orgiitsel sosyallesmenin asamalarindan ilki olan “On sosyallesme” kavrami
aciklamak gerekirse; birey yeni bir orgiite katildigi zaman ya da katilmadan dnceki
siirecte ylriitiilen faaliyetlere 6n sosyallesme asamasi denir (S6kmen, 2007). Burada
ki amag, bireye Orgiite girdigi siirecteki tutum, davranis ve degerler ve yeni gorevi
hakkinda bilgi vermektir. Bu yeni goérev is goren i¢in uygun olup olmadiginin
degerlendirildigi asamadir ¢ilinkii 1s goOrenler, bu asama sayesinde eski

aligkanliklarindan uzaklasarak orgiite uyum saglarlar (Balci, 2003).

Diger orgiitsel sosyallesme asamalarindan bir olan “Se¢me” de ise giris

asamasinin ortasinda olan yeni iiyelerin 6zen ile secilmesi ile baslar (Aliyev, 2014).
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Burada ise alinacak olan orgiit iiyesinin performans konusunda yeterliligi 6nemlidir
clinkii orgiite dahil olacak is gorenin isin gerektirdigi 6zellikleri tasimasi ve gerekir
(Balci, 2003). Segme asamasinda kisinin sosyallesmesi drgiite uyum saglamasidir bu
sekilde kisi kendisine de uyum saglamis olacaktir (Feldman, 1980). Kisi yani i géren
sosyallesmeye bagladiginda kendi sectigi ¢alisma grubu meslektaslariyla ortamini
olusturmaya baslar. Kendi uyumu i¢in 6rgiit iiyelerinden kendine en yakin deger,
tutum ve davranista olan bireylerle temasa gecer ve sosyallesme daha etkili hale gelir
(Schein, 1975). Eger se¢me asamasina yeterli 6zen gosterilmez ise i goren ve orgiit
arasinda uyumsuzluklar meydana gelir ve orgiite yeni gelmis olan is goren ile orgiit

arasindaki uyumunda énemli degisiklikler zorunlu hale gelir (Ishakoglu, 1998).

Orgiitsel sosyallesme asamalarindan “ Ise Alistirma” asamasinda drgiiye yeni
katilan birey Orgiitii tanimaya ve uyum saglamaya ¢alisir. Bunu yaparken bireyin ise
katilim1 kolaylastirmak ig¢in ¢esitli faaliyetlere bagvurulur (Wanous, 1980). Birey,
orgiitiin benimsemesini istedigi tutum, davranis ve degerler ile karsilasir ve bunlarin
gerekliliklerini yerine getirmeye c¢alisir. Is gdren aymi zamanda meslektaslariyla
iliskilerini gelistirmeye calisir (Schein, 1975). Buna ek olarak hiyerarsik yap1 hakkinda
bilgi toplar. Bu Ise alistirma asamasinda 6rgiit elemanin bilinen bir seviyeye kadar
yluriitmesi gereken dort ana faaliyeti vardir (Balci, 2003). Bu faaliyetler su seklide
siralanir; diger meslek elemanlar ile iliski kurulmasi, isin gerektirdigi sorumluluklar
kavrama, orgiit i¢cindeki rollerin tanimi ve roliin sorumluklarini bilme ve bununla
beraber isin ve rollerin gerekliliklerini saglamak i¢in yapilan gelismelerin
degerlendirilmesi (Memduhoglu, 2008). Ise alistirma asamasmn kritik noktast,
bireyin yani i gorenin isinden ve Orgiitinden soyutlanmasini 6nlemek icin diger
meslek elemanlar1 ile kaynasmasmma destek olacak faaliyetlerin yapilmasidir

(Ishakoglu, 1998).

Orgiitsel sosyallesmede bir baska asama olan “Yetistirme Programlar”
glinlimiizde ¢ok yaygin olarak gerceklesen bir asamadir. Bu agsamada 6rgiite yeni gelen
is gorenin isin gerektirdigi beceri ve sorumluluklar1 6grenip bunu uygulamaya
koymasidir. Orgiitsel bu asamay1 sistematik olarak gerceklestirdiklerinde, drgiitiin
gereksinimleri etkili ve formal sekilde vyiiriitiilebilir (Wanous, 1980). Is gorenler,

yetistirme programlarindan faydalanarak islerinin getirdigi sorumluluklar1 ve
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becerileri kazanarak oOrgiitteki performanslarim1i uygun sekilde sergileyebilirler
(Aliyev, 2014). Yetistirme programlarinin is gorenlere destek olmasi ile ilgili birkag
ana konu vardir. Baglangi¢ olarak yetistirme programlari ig gorenin isi hakkindaki
o0grenmesine en yiiksek diizeyde katki saglanmalidir (Schein, 1975). Bu 6grenme
saglanirken bireye konuyla ilgili geri doniitler verilerek paylasimalar yapilmasi
gerekir. Alanda yapilan bir¢ok arastirmaya bakildiginda kisa siireli geri doniitlerin
daha etkili ve kalic1 6greneme sagladigi ortaya ¢ikmistir ¢ilinkii birey geri doniitler
sayesinde davranis ve tutumlarinda diizeltmeye giderek kendi becerilerini gelistirebilir
(Balc1, 2003). Bu agidan bakildiginda istikrarl bir sekilde yapilan geri doniitler ile
yetistirme programinin daha basarili olmasini1 saglayacaktir. Diger bir ana konu ise
yapilan Yetistirme programi icerek acisindan gorevle alakali gereksinimleri
kapsayacak bi¢cimde olusturulmalidir (Memduhoglu, 2008). Bu sekilde olusturulan
programlar hem is goren i¢in hem de Orgiit i¢in faydali bir durum olacaktir
(Wanous,1980). Bir baska ana husus ise is gorenin se¢imi silirecinde dikkatli
davranilarak yetistirme programinin etkinligini arttirmaktir (Kartal, 2007). Eger bu
husus dikkate alinirsa is gorenin ¢alisma gayreti ve azmi olumlu sekilde artar. Genel
olarak bakildiginda eger orgiite yeni gelen birey yetistirilirken verimli programlarin
hazirlanmasinda 6grenmenin baslica kuralar1 6zenle hazirlanmalidir. Verimli sekilde
hazirlanan programlar karsilikli sekilde orgiit ve is goreni destekleyecektir (Balci,
2003). Yetistirme programlarinin verimliligin degerlendirilmesi de 6nemli bir konu
olarak karsimiza ¢ikmaktadir, ¢ilinkii is gorenin tepkileri, 6grenme, davranis degisimini
izleyen orgiitsel ¢iktilar hesaba koyulmalidir. Yetistirme programlarinin amaglarina
baktigimizda is gorenin yeni davranig ve tutumlar1 gergeklestirerek orgiite uyumunu
kolaylastirmaktir (Schein, 1975). Bu yeni davranis ve tutumlari kazanan is goren baska
sosyallestirme c¢alismalariyla da yeni iligkiler, yeni yetenek ve beceriler
gelistirmektedir. Bunlarin biitiinii de bireyin diisiincelerine biitiinlesmis olur ve

yetistirme programlari etkinligini kazanir (Kartal, 2007).

(13

Orgiitsel sosyallesmede bir diger asama olan “ Arkadas ve Is Gruplar”
sosyallesmenin 6nemli bir pargasini olusturur ¢iinkii arkadas gruplari 6rgiitsel normlari
destekliyorsa biiylik bir kolaylastirici rolii Ustlenir (Kartal, 2007). Eger arkadas ve is
gruplar1 destekleyici bir rol iistlenirse oOrgiite yeni dahil olmus birey i¢in umut

asilanmis olur ve birey olumlu bir atmosfere sahip olur (Schein, 1975). Is goren
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calisma arkadaslarindan aldig1 motivasyon ile orgiitiin tutum, davranis ve degerlini
kolayca 6ziimseyebilir (Balci, 2003). Eger birey yeni dahil oldugu orgiitte arkadas ve
i grubundan yeterli destegi alamaz ise yani sosyallesmesi sekteye ugrar ise orglite
adaptasyon ve uyumda birey problem yasar (Wanous, 1980). Bu yiizden ¢alisma
ekibinin destek ve 6nemi agik sekilde ortadir. Orgiit beklentileri ile kendi beklentileri
uyusmayan birey isten fesih edip orgiit ile baglantilarin1 koparabilir. Bu durum hem

orgiit hem de is goren i¢in olumsuz sonuglanir (Sokmen, 2007).

Orgiitsel sosyallesmenin son asamalarindan biri olan “ Simama ve Yanilma” da
beklenenin aksine programsiz ve sosyallesmenin sansa birakilmasini igeren bir
modeldir, orglite yeni gelen birey i¢in biitiiniiyle rastgele olusan bir modeldir (Kartal,
2007). Simama ve yanilmada temel amag orgiite yeni dahil olan bireyin tutum deger ve
davraniglar1 bireysel olarak uygulayarak Ogrenmeye calismasidir ¢iinkii Orgiitiin
menfaatine maddi agidan en az biitgeyle gergeklesen bir sosyallesmedir (Balci, 2003).
Ancak unutulmamasi gereken yani dikkat edilmesi gereken bir durum s6z konusudur
ki oda sinama ve yanilma yoluyla 6grenme siirecinde zaman ve emek kaybina neden
olabilecegi gibi, hata oranini artirarak iiretim kaybina da sebep olabilir (Ishakoglu,
1998). Giinlimiizde ve yapilan bir¢ok arastirmada gosteriyor ki hemen hemen her 6rgiit
sosyallesme asamalarinin verimli bir sekilde gerceklesmesini ister (Kartal, 2007).
Orgiitsel sosyallesme asamalar1 orgiite yeni dahil olan bireylerin adaptasyonunu
kolaylastiracak birer program igermelidirler (Donmez, 2016). Bu yiizden sinama ve
yanilma programlari orgiit i¢in 6nemli bir evredir ve orgiite yeni gelen bireyler i¢in
mesleklerinin ilk yillarinda kazandiklar1 deneyimler gelecege yonelik caligmalarinda

ilerleme ve tecriibe agisindan biiyiik 6nem tasir (Giiglii, 2004).

Sosyallesme asamasi olarak sayabilecegimiz bir diger asama ise ¢irakliktir. Bu
asama bireye Orgiit degerlerinin agiklandigi asamadir (Balci, 2003). Bu asamada
yakindan bir iligki s6z konusur yani orgiitiin tecriibeli iiyesi ile orgiite yeni gelen is
goren arasindaki iligskiyi kapsar modeldir (Kartal, 2007). Kidem sahibi olan 6rgiitiin
eski liyesi yeni gelen liyeye oOrgiitiin sahip oldugu isleyis, sorumluluk, davranis, tutum
ve degerleri kazandirmaya calisir (S6kmen, 2007). Yani bu siirecte siirekli temas

halinde olunmasi gerekir ki orgiite yeni gelen birey bunlar1 kazanabilsin (Balci, 2003).
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Eger bu asamada Orgiite gelen yeni iiye eski iiyeden bu tiir davramis ve gorevin
gerektirdiklerini kazanmaz ise fesih islemi gerceklesir ve ¢iraklik siireci biter (Schein,
1975). Eger siire¢ olumlu iler ve ¢irakliktan istenen kazanimlar elde edilirse orgiitsel
sosyallesme kavrami da hem ¢irak hem de eski deneyimli olan is goren icin gegerli ve
istenen hale gelir. Bu yilizden eski is goreninde yeni Orgiit elemaninda oOrgiitsel
gorevlere ve orgiite baglilig: {ist diizeye ulasir (Kartal, 2007). Orgiitsel sosyallesme

asamalar1 Tablo 3’de yer almaktadir.
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Boliim 3

Arastirmanin Yontemi

Aragtirmanin bu kisminda arastirma modeli, evreni, 6rneklemi, veri toplama araglari
ve arastirmaya katilan Ogretmenlerin demografik Ozelliklerini igeren verilerin

analizine iligkin bilgiler yer almaktadir.

3.1.Arastirma Modeli

Kusak kuramina gore 6gretmenlerin Orgiitsel sosyallesmelerini inceleyen bu
arastirmada nicel aragtirma yontemi kullanilmistir. Bunun nedeni nicel arastirmalarin,
olusturulan hipotezleri sinamak amaciyla, genis capli orneklemlerden nicel veriler
toplayabilmesi ve bu verileri istatistiksel olarak c¢oziimleyebilmesidir. Baska bir
deyisle, nicel arastirmalar, olaylar1 gozlemlenebilir, 6l¢iilebilir ve sayisal olarak ifade
edilebilir sekilde ortaya koymaktadir. Veri toplama yontemi olarak “Geg¢miste ya da
halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan tarama modeli
kapsaminda, karsilagtirma ve korelasyon tiirlinden tarama yapmaya imkan taniyan

tarama modeli” (Karasar, 2002) kullanilmistir.

3.2. Evren ve Katihmcilar

Bu aragtirmanin 6rneklemi Milli Egitim Bakanligina bagli 2018-2019 egitim
ogretim yilinda Istanbul ili Anadolu yakasinda 12 subesi bulunan 6zel ilkdgretim
okullaridir. Kolayda 6rnekleme yontemi kullanilarak 14 Haziran 2019 — 28 Haziran
2019 tarihleri arasinda 420 adet veri toplanmistir. Ancak aragtirma amaci
dogrultusunda karsilastirilacak her kusak i¢in 6rneklem sayisinin esit sayida olmasi
gerektiginden 303 adet anket analizlere dahil edilmistir. Anket sayisinin 303 olmas1 Z
kusagi c¢alisaninin  kurum icinde daha az sayida varlik gostermesinden
kaynaklanmaktadir. Z kusagini temsilen 101 adet veriye ulasilmistir. Bu nedenle X ve
Y kusagi katilimcilarindan da 101°er adet veri ¢alismaya dahil edilmis ve bdylece
toplamda 303 adet veri incelenmistir. (N=303) Katilimcilarin %81,85°1 kadin,
%18.15°1 erkektir. Ogretmenlerin kusaklararas1 farkliliklara gore orgiitsel
sosyallesmeleri arasindaki iliskiyi arastirmak cinsiyet, yas, kidem, yoneticilik gorevi

olup olmadig1, okulda gegirilen yil sayis1 gibi bazi1 degiskenlere gore arastirilmistir.
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3.3.Verilerin Toplanmasi

3.3.1. Veri toplama araclarn
Veri toplama araci olarak Jones (1986) tarafindan gelistirilen ve bu alandaki
caligmalarda yaygin olarak kullanilan (Saks vd. 2007), ardindan Erdogan (2012)
tarafindan uyarlanan ve son olarak Erdogan ve Donmez (2019) tarafindan gelistirilen
ve 24 maddeden olusan “Orgiitsel Sosyallesme Olcegi” ve 6 maddeden olusan Kisisel

Bilgi Formu kullanilmistir.

3.3.1.1. Kisisel Bilgi Formu
Bu bilgi formunda, 6gretmenlerin cinsiyeti, yasi, medeni hali, idari gorevi,
mesleki kidemi ve bulundugu okulda gecirdikleri yil sayisina yonelik sorular

bulunmaktadir.

3.3.1.2. Orgiitsel Sosyallesme Olcegi

Arastirmada veri toplama araci olarak Jones (1986) tarafindan gelistirilen ve
bu alandaki ¢aligmalarda yaygin olarak kullanilan (Saks vd. 2007), ardindan Erdogan
(2012) tarafindan uyarlanan ve son olarak Erdogan ve Donmez (2019) tarafindan
gelistirilen “Orgiitsel Sosyallesme Olgegi” ve Kisisel Bilgi Formu kullanilmustir.
Olgek, 24 maddeden ve mesleki yeterlik (madde 1-5), kisilerarasi iliskiler (madde 6-
11), orgiit tarihi ve dili (madde 12-15), orgiitsel amag ve degerlere uyum (madde 16-
20) ve orgiit politikasi (madde 21-24) olmak tizere 5 faktorlii bir boyuttan olugsmaktadir
ve her soru i¢in 5°li Likert dlgegi kullamlmustir. Olgegin gegerlilik ve giivenilirlik
caligmalar1 yapilmis ve verilerin faktdr analizine uygun olup olmadigina iliskin
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi ve Bartlett kiiresellik testi uygulanmistir. Faktor
analizi uyum test sonuclari incelendiginde 1,6 ve 7. maddeler 0.50‘nin altina diismesi
sonucunda verilere faktdr analizi yapilmasi uygun goriilmemis, maddeler analizden

¢ikarilmstir.
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3.3.2. Veri Toplama islemleri
Arastirmada bilgi ve verilerin toplanmasi i¢in gerekli izinler alinmis ve 6n yazi
diizenlenirken anlasilir olmasina 6zen gosterilmistir. Veri toplama siirecinde, verilerin
sadece akademik bir ¢alismaya hizmet edecegi, bunun disinda hi¢bir kurum ve
kuruluglarla paylagilmayacagi bildirilmis, ayrica 6gretmenlere anketler dagitilirken,
samimiyetle doldurmalar1 ricasinda bulunulmustur. Kisisel bilgi formu ve Ol¢ekler
Tiirkiye genelinde 120’yi askin okulu olan 6zel bir okul zincirinin Istanbul ili Anadolu

yakasinda bulunan okullarda gorev yapan 6gretmenlerine uygulanmistir.

3.3.3. Veri Analiz Islemleri

Bu arastirmada veriler, SPSS 22,0 versiyonu ile istatiksel test ve analizler
kullanilarak ¢oziimlenmistir. Verilerin ¢éziimlenmesinde frekans, ylizde aritmetik
ortalama, standart sapma, maksimum ve minimum deger gibi tanimlayici isttistikler
kullanilmigtir. Verilerin analizleri i¢in 0Ol¢ek giivenirligini belirlemek adina
Cronbach’s Alfa katsayis1 kullanilmistir. Faktor analizi sartlarin uygunlugu icin KMO
(Kaiser-Meyer-Olkin) ve Bartlett kiiresellik testleri uygulanmistir. Olgeklerin
degiskenler arasinda iligkiler arasindaki capraz tablolarin yardimi ile incelenmistir.
Bagimsiz ikiden fazla grubun karsilastirilmasinda tek yonlii ANOVA testinden

yararlanilmstir.

3.3.3.1. Gegerlik ve Giivenirlik Analizi
Giivenilirlik analizi, daha Onceden belirlenmis bir Olgek tiirline gore
hazirlanmis ankete verilen yanitlarin tutarliligini 6lger. Analiz i¢in Cronbach Alpha(a)

yontemi kullanilmis olup su sekilde formiile edilir;

K: Madde Sayis1, o2: Toplam Skorun Varyansi, aji: Maddenin Toplam
Orneklemdeki Varyansi
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Cronbach Alpha analizi sonucu elde edilen veriler Tablo 3’de verilmistir.
Yirmi dort 6lgekli ankete uygulanan analiz sonucu Cronbach Alpha sonucu 0,871
olarak hesaplanmistir. Tablo 4’iin yardimi ile giivenilirlik diizeyinin iyi oldugu

ispatlanmistir.

Tablo 4

Giivenirlik Istatistikleri

Cronbach's (")lg:ek Sayisi
Alpha
,871 24
Tablo 5

Cronbach’s alpha Giivenilirlik Diizeyleri

Cronbach’s alpha Giivenilirlik
a>.9 Miikemmel
9>0>.8 Iyi
L>a>.7 Kabul edilebilir
J>0>.6 Stipheli
b6>a>.5 Koti
S>a Gilivenilmez

Cronbach Alpha katsayisinin degerlendirme kriterleri asagidaki gibidir;

0.00 < Katsay1 < 0.40 ise dlgek giivenilir degildir.

0.40 < Katsay1 < 0.60 ise ol¢ek diisiik giivenilirliktedir.

0.60 < Katsay1 < 0.80 ise dl¢ek oldukca giivenilirdir.

0.80 < Katsay1 < 1.00 ise dlgek yiiksek derecede giivenilirdir (Ozdamar, 1999).
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3.4. Simirlamalar

Bu arastirma Istanbul ilinin Anadolu Yakasinin 2018-2019 egitim dgretim
yilinda 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenlerden toplanan verilerle sinirlidir.
Aragtirmada, Olgegi dolduran O6gretmenlere ait kisisel bilgiler, arastirmaci
tarafindan hazirlanan Kisisel Bilgi Formunda yer alan sorularla sinirhdir.
Ogretmenlerin kusak farkliliklarina gore orgiitsel sosyallesme algilarina iliskin

veriler Orgiitsel Sosyallesme Olceginin kapsadig: niteliklerle sinirlidr.
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Boliim 4

Bulgular

Bu boliimde arastirma bulgularina yer verilmistir.

4.1. Katihmcilarin Demografik Bilgilerinin Dagilim

Ornekleme Ait Demografik Ozellikler

Tablo 6

Katilimcilarin demografik bilgilerine iligkin 6zellikler Tablo 6’da verilmistir.

ARASTIRMAYA KATILAN OGRETMENLERIN N A
CINSIYET DAGILIMI

Kadin 248 81.85
Erkek 55 18.15
TOPLAM 303 100
MEDENIi DURUM

Bekar 126 41.58
Evli 177 58.42
TOPLAM 303 100
IDARI GOREV DURUMU

Var 50 16.50
Yok 253 83.50
TOPLAM 303 100
YAS ARALIGI DAGILIMI

1965-1979 aras1 (X Kusag) 101 33.3
1980-1994 aras1 (Y Kusag) 101 33.3
1995 ve sonras1 (Z kusagi) 101 33.3
TOPLAM 303 100
MESLEKI KIDEM DAGILIMI

1-10 yil 185 61.06
11-20 y1l 74 24.42
21-30 yil 35 11.55
31 ve tizeri 9 2.97
TOPLAM 303 100
BULUNDUKLARI OKULDA GECIRDIKLERI YIL SAYISI

1-15 yil 300 99.00
16-30 y1l 3 1.00
TOPLAM 303 100

64




Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyet dagilimina bakildiginda kadin
katilimcilarin daha fazla oldugu goriilmektedir. Arastirmaya 248 (%81.85) kadin
ogretmen, 55 (%18.15) erkek 6gretmen katilmistir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin medeni durumlarma bakildiginda 126

(%41.58) 6gretmenin bekar, 177 (%58.42) 6gretmenin ise evli oldugu goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin idari gérev alma durumlarina bakildiginda
50 (%16.50) 6gretmen idari gorevlerde yer almis olup 253 (%83.50) 6gretmen idari

gorevlerde yer almamaktadir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yas dagilimina bakildiginda X kusagindaki
Ogretmen sayis1 101, Y kusagindaki 6gretmen sayis1 101 ve Z kusagindaki 6gretmen

sayis1 101 olarak goriilmektedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin mesleki kidem dagilimi verilerine
bakildiginda arastirmaya katilan Ogretmenlerin biiylik cogunlugunun mesleki
kidemlerinin 1-10 yillar1 arasinda degistigi goriilmektedir. Arastirma grubunda 185
ogretme 1-10 kidem yili araliginda, 74 6gretmen 11-20 y1l araliginda, 35 6gretmen 21-

30 yil araliginda ve 9 6gretmen de 31 ve tizeri kidem yili araligindadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bulunduklar1 okulda gegirdikleri yil sayilar
incelendiginde katilimcilarin biiylik cogunlugunun 1-15 yil aralifinda oldugu
gozlemlenmistir. Arastirma grubunda 300 6gretmen 1-15 yil arasi, 3 68retmen 16 ve

tizeri y1l gorev almaktadir.

Faktor Analizi Sartlarinin Saglanmasi

4.2. Faktor Analizi

Faktor Analizi, degiskenler arasinda birbiri ile iligkili olanlar1 bir kategoriye
toplayarak, daha az sayida faktor elde ederek ve degisken sayisini azaltarak yani bir
boyut indirgeme ile analizi gorsellestirme ve yorumlama kolayligi gibi avantajlar

saglanmasidir.
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4.2.1. Faktor Analizi Sonuclari

Faktor Analizi baglamadan Once verilerin faktor analizine uygunlugunu
degerlendirmek i¢in Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi ve Bartlett kiiresellik testi
uygulanmisgtir. KMO katsayisi 0.902 olarak hesaplanmistir. Kiiresellik testi ise
maddeler arasindaki korelasyon katsayilarinin faktor analizi i¢in yeterli biiytikliikte
oldugunu gésterir. [ ¥2(276) = 3782,26 , p < ,001 ](Tablo 5). Bu asamadan sonra
Olcegin bilesen gruplarini belirleyebilmek amaciyla elde edilen veriler {izerinden
herhangi bir sinirlandirma yapilmaksizin temel bilesenler faktoér analizi yontemi ve

varimax rotasyon teknigi kullanilarak faktor analizi yapilmstir.

Tablo 7
KMO ve Bartlett's Testi (Spss 'in verdigi tabloya gére)

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ,902
Ki-Kare 3782,263

Bartlett Kiiresellik Testi Df 276
sig.(p) 0,000

Tablo 7 ‘deki faktor analizine uyum test sonuclar1 incelendiginde 1,6 ve 7.
maddeler 0.50‘nin altina diismesi sonucunda verilere faktor analizi yapilmasi uygun
goriilmemistir. Maddeler analizden c¢ikarilmistir. Bu asamadan sonra analizler
tekrarlanmistir. Verilerin tekrar hesaplanmasi sonucunda KMO degeri 0.899 olarak
saptanmistir. Bartlett kiiresellik testinde bir farklilik goriilmemis olup maddeler

arasindaki korelasyon katsayisinin yeterli oldugu gézlemlenmistir.

Tablo 8
Faktéor Analizi Uyum Testi ( Agimlayict Faktor Analizi Uygulanmistir. (AFA) )

Extraction | 32 ;76 | ;73| 70| 59 | 26 | ;23| .60 | .64 | 65| 56| .75 | ;79| 65| .64 | ;70| 61| 69| 57| 68| ;71| 63| 77| 76

Faktor analizi uyum testi sonucunda bahsedilen kriterleri karsilamayan 3

madde Olcekten c¢ikarilmistir. Analizler neticesinde 6l¢ekte yer alan 21 maddenin 6z
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degeri 1’den biiyiik 5 faktor altinda toplandigi belirlenmistir. Elde edilen sonuglarin
maddelerin bulunduklar1 siiflar kavramsal olarak uyumlu olduklar ve tek bir faktorde
ylksek ylik degerine sahip olduklar1 goriilmiistiir. Ayrica grafikte de goriildiigii lizere
5 faktorlii yapinin istatistiksel olarak yorumlanabilir olduguna kanaat getirilmistir.5
faktorlii yapr varyansim yaklasik olarak %69.15 ‘ini aciklamaktadir. Olgekte yer alan
maddelerin faktor ytiklerinin en diisiik degeri 0,57 en yiiksek degeri ise 0,85°tir. Elde

edilen 5 faktor icerdigi maddelere gore isimlendirilir.

Tablo 9

Actklanan Toplam Varyans

ilk Oz Degerler Kare Yiiklerin Cekme Toplamlar: Kare Yl}'iklerinin Dénme
Bilesenler i > oplamlan__
Toplam V?ryan.s KurPulatif Toplam V?ryan‘s KutIlulatif Toplam V?ryan‘s KurPulatif
yiizdesi yuzde yiizdesi yuzde yiizdesi yuzde

1 8,557 | 40,749 40,749 | 8,557 40,749 40,749 3,590 17,095 17,095
2 2,078 9,896 50,645 2,078 9,896 50,645 3,401 16,197 33,292
3 1,520 7,239 57,884 1,520 7,239 57,884 3,098 14,753 48,044
4 1,319 6,280 64,165 1,319 6,280 64,165 2,545 12,120 60,164
5 1,047 4,987 69,152 1,047 4,987 69,152 1,887 8,987 69,152
6 , 769 3,664 72,816

7 ,678 3,227 76,043

8 ,628 2,989 79,032

9 ,565 2,690 81,722

10 ,489 2,330 84,052

11 ,440 2,094 86,146

12 ,420 2,001 88,147

13 ,392 1,866 90,013

14 ,374 1,781 91,794

15 ,347 1,653 93,447

16 ,299 1,425 94,872

17 277 1,317 96,189

18 ,238 1,132 97,321

19 ,207 ,986 98,307
20 ,197 ,938 99,245
21 ,159 ,755 100,000
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Bilesen Numaralan

Sekil 1. Ozdeger Grafigi

Elde edilen 5 faktore dahil olan maddeler bilesen matrisinde incelenir. Her bir
maddenin tek bir bilesenle iliskisi olabilecegi gibi daha fazla bilesenle iliskisi olabilir.
Maddelerin yiik degerleri incelenerek hangi bilesene ait olduklar1 kestirilmeye
calisilir. Tablo 9°daki Bilesen matrisindeki maddelerin hangi gruba ait olduklarina
karar vermek amaciyla rotasyon analizi yapilir. Rotasyon analizi sonucunda elde

edilen matris yorumlanmasi ve anlasilmasi agisindan daha elverislidir.

Tablo 10’daki Dondiiriilmiis bilesen matrisinin incelenmesi sonucunda faktor
1 bileseni altinda toplanan maddeler 20-21-22-23-25, faktor 2 bileseni altinda toplanan
maddeler 2-3-4-5-19, faktor 3 bileseni altinda toplanan maddeler 16-17-18, faktor 4

bileseni altinda toplanan maddeler 8-9-10-10 ve faktér 5 bileseni altinda toplanan

maddeler 12-13-14 ve 15°tir.
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Tablo 10

Bilesen Matrisi
Bilesenler
Faktorl Faktor2 Faktor3 Faktord Faktors
Madde 18 , 719 ,324
Madde 14 , 704
Madde 12 ,699 -,548
Madde 20 ,675 421
Madde 15 ,674 -,343
Madde 19 ,662
Madde 11 ,0655 ,359
Madde 3 ,652 -,344 ,407
Madde 22 ,0651 412
Madde 21 ,650 ,459
Madde 2 ,644 -,368 ,458
Madde 24 ,629 ,567
Madde 4 ,625 -,389 ,380
Madde 13 ,621 -,570
Madde 16 ,620 -,364 ,322
Madde 23 ,609 ,603
Madde 8 ,605 ,481
Madde 5 ,597 -,363 ,347
Madde 17 , 991 -,401
Madde 10 ,557 ,549
Madde 9 5932 ,583
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Tablo 11

Doniistiiriilmiis Bilesen Matrisi

Bilesenler

Faktorl

Faktor2

Faktor3

Faktor4

Faktors

Madde 23
Madde 24
Madde 21
Madde 20
Madde 22
Madde 2

Madde 3

Madde 4

Madde 5

Madde 19
Madde 16
Madde 17
Madde 18
Madde 15
Madde 14
Madde 10
Madde 9

Madde 8

Madde 11
Madde 13
Madde 12

,853
,845
177
,721
,702

,830
,784
,781
,724
,572

,306

,788
,761
,736
,652
,578

,324

, 172
,765
,672
,617

,338
411

,834
,761
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4.3. Orgiitsel Sosyallesme Ol¢egi

Kusak Farkina Gére Ogretmenlerin Sosyallesmesi diizeylerine iliskin algilarini
ortaya koymak icin veriler faktdr analizi ile incelenmistir. Olcekte mesleki yeterlilik,
kisiler arasi iliski, orgiit dil ve tarihi, orgiit politikas1 ve orgiitsel amag ve degerlere

uyum olmak tizeri 5 boyut ve 21 maddeden olugmaktadir.

Orgiitsel sosyallesme 6l¢egi 21 maddeden ve 5 boyuttan olusmakta olup

boyutlara gore soru dagilimi ise su sekildedir.
a. Mesleki Yeterlilik; 2,3,4,5,19
b. Kisiler arasi iliski; 8,9,10,11
c. Orgiit dil ve tarihi; 12,13,14,15
d. Orgiit politikas1; 16,17,18

e. Orgiitsel amag ve degerlere uyum; 20,21,22,23,24

4.3.1. Ogretmenlerin Alg: Diizeyleri

Yapilan analizler sonrasinda 6gretmenlerin algi diizeylerine iliskin bulgular su
sekildedir.
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Tablo 12
Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme Olgegine Iliskin Algi Diizeyleri

Sira Maddeler X S
2 Meslegimin gerektirdigi gérevleri iyi biliyorum. 3,28 0,79
3 Meslegimi iyi bir sekilde nasil yerine getirecegimi 6grendim. 3,17 0,78
4 Okulumdaki sorumluluklarimi biliyorum. 3,42 0,70
5 Meslegimle ilgili mevzuati biliyorum. 2,96 0,93
8 Okulumdaki meslektaslarim isimle ilgili konularda gonulli olarak | 2 89 0,94
bana yardim ederler.
9 Okulumdaki meslektaslarimin ¢ogunu arkadasim olarak 2,70 0,95
goruyorum.
10 | Okulumda herkes tarafindan sevilirim. 2,82 0,77
11 Okulumdaki meslektaslarimin ¢ogu beni bu okulun bir pargasi 3,10 0,69
olarak kabul ederler.
12 | Okulumun gegmisten bugiine uzanan geleneklerini biliyorum. 2,87 0,87
13 | Okulumun gegcmisindeki dnemli olaylari biliyorum. 2,69 0,93
14 | Okul ¢ahsanlarinin kullandigi kurumsal dili biliyorum. 3,12 0,76
15 | Okulumda kullanilan kisaltmalarin ve kodlamalarin anlamlarini 3,09 0,76
biliyorum.
16 | Okulumda s6zi dinlenen kisilerin kimler oldugunu biliyorum. 3,26 0,73
17 | Okulumdaki resmi ve gayri resmi iliski yapisini anliyorum. 3,15 0,78
18 | Okulumda gegerli olan davranis kaliplarini biliyorum. 3,25 0,66
19 | Okulumda gegerli olan kurallara uyarim. 3,35 0,68
20 | Okulumun amaglarini destekliyorum. 3,03 0,76
21 | Okulum tarafindan 6grencilere kazandirilan degerleri 3,02 0,82
benimsiyorum.
22 | Okulumda ulasilmaya ¢alisilan amaglar agik ve nettir. 2,89 0,86
23 | Okulumun degerleri ile kisisel degerlerimin ortiistigini 2,61 0,98
disinidyorum.
24 | Okulumun amaglari ayni zamanda benim de amaglarimdir. 2,68 0,99
Toplam 3,01 0,82
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Tablo 12’de yer alan bulgular incelendiginde Ogretmen goriislerine gore
orgiitsel sosyallesme alg1 diizeylerinin yiiksek oldugu soylenebilir. (X=3,01)
arastirmaya katilan 6gretmenler en ¢ok “Okulumda calisan kisilerle iliskilerimin iyi
oldugunu diisiiniilyorum” maddesini (X=3,38), en az ise “Okulumun degerleri ile
kisisel degerlerimin ortiistiigiinii diisiiniiyorum” maddesini (X=2,61) katildiklarin
belirtmismigler. (1, 6 ve 7 numaralhh maddeler faktéor analizi uyum testini

gecemedigi icin analiz dis1 birakilmstir.)

4.3.2. Orgiitsel Sosyallesme Olgegi Alt Boyutlara iliskin

Betimleyici Istatistikler

Tablo 13

Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Orgiitsel Sosyallesme Puanlar

Degiskenler | Cinsiyet | N X SS t p
Orgiit Kadin 248 9,69 1,82 0,6 0,54
Politikasi Erkek 55 9,52 1,96

Orgiitsel Kadin 248 14,4 3,51 1,36 0,17
Amacg ve

Degerlere | Erkek 55 13,52 4,45

Uyum

Orgiit Dili | Kadin 248 11,89 2,62 1,84 0,06
Ve Tarihi Erkek 55 11,14 3,19

Mesleki Kadin 248 16,45 2,92 33 0,01%*
Yeterlilik Erkek 55 14,92 3,77

Kisiler Kadin 248 11,72 2,54 3,19 0,02%*
Arasi dliski | Erkek 55 10,49 2,86

Orgiitsel Kadin 248 12,83 2,04 2,43 0,17
Sosyallik

Ortalama Erkek 55 11,92 2,6

P<.05
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Tablo 13’de yer alan bulgulara bakildiginda G6gretmenlerin orgiitsel
sosyallesme genel ortalamasi cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilagsmanin
goriilmedigi saptanmistir(p=0,17). Orgiitsel sosyallesme alt faktdrlerine bakildiginda
Mesleki yeterlilik ve kisiler arasi iligki cinsiyete gore anlamh bir farklilik gosterir.
(Tablo 13 istatistikleri incelenirken 5°1i Likert ol¢egi kullanilmistir. 5’11 likert
Olceginde 1’den 5’e kadar puanlama yapilmakta olup herbir alt faktérdeki soru
sayisina gore minimum ve maksimum degerleri degismektedir. Ornegin, Mesleki
Yeterlilik alt faktorii 5 sorudan olusmakta olup bir kisinin alabilecegi minimum puan
5 maksimum puan 25’dir. Buna gore Tablo 13’de Mesleki Yeterlilik alt faktori
incelendiginde arastirmaya katilan kadin bireylerin puan ortalamasi 16,45 olup erkek
bireylere gore mesleki yeterlilik ortalamasi daha yiiksektir. Kisisel arasi iligki alt
faktorii puanlari incelendiginde yine kadin bireylerin aldiklari puan ortalamasinin daha
ylksek oldugu saptanmistir. Kadin bireylerin mesleklerinde erkek bireylere gére daha

donanimli ve kisiler arasi iligskilerde daha aktif olduklar1 gozlemlenmektedir.)

Orgiitsel sosyallesmenin drgiit politikasi, Orgiitsel amag ve degerlere uyum ve
Orgiit dili ve tarihi alt boyutlarinda ise anlamli bir farklilasmanin olmadig

goriilmektedir.
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Tablo 14

Alt Faktorlerin Genel Ortalamalar:

Yapilan istatistiksel analizler sonucu elde edilen alt faktorlerin genel
ortalamalar1 Tablo 14’de verilmistir. Arastirmaya katilan bireylere sorulan sorularda
5’11 Likert 6l¢egi (1:Hi¢ Katilmiyorum, 2:Katilmiyorum, 3:Kararsizim, 4:Katiliryorum,
S5:Tamamen Katiltyorum) kullanilmigtir. Ayrilan alt faktérler MYK: Mesleki
Yeterlilik, KAI: Kisiler Arasi Iliski, ODT: Orgiit Dili ve Tarihi, OP: Orgiit Politikast,
OADU: Orgiitsel Amag ve Degerlere Uyum olarak isimlendirilmistir.

MYK KAI ODT (0) OADU
N 303 303 303 303 303
Ortalama 3,2350 2,8762 2,9406 3,2211 2,3488

Cinsiyete gore Orgiitsel sosyallesme puanlarinin alt faktorleri incelendiginde,
cinsiyet degiskeninin mesleki yeterlilik ve kisiler arasi iligkiler alt faktorlerinde
anlamlh bir farklilik gosterdigi goézlemlenmistir. Mesleki yeterlilik alt faktoriine
bakildiginda genel kiitlenin ortalamas1 3,23 olarak hesaplanmistir. Kadin
katilimcilarda bu deger 3,29 olarak hesaplanmis olup genel ortalamadan yiiksek
cikmistir. Erkek katilimcilarin ortalamasinin 2,98 oldugu goriilmiistiir. Kadin

katilimeilar pozitif yonlii anlamli bir farklilik gosterir.
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Tablo 15

Ogretmenlerin Medeni Hallerine Gére Orgiitsel Sosyallesme Puanlar

Degiskenler | Medeni Hal N X SS t P
Orgiit Bekar 126 9,55 1,82 -0,85 0,390
Politikasi
Evli 177 9,74 1,86
Orgiitsel Bekar 126 13,46 3,45 -3,10 0,002
Amag ve
Degerlere | Evli 177 14,79 3,79
Uyum
Orgit Dili | Bekar 126 11,37 2,67 -2,09 0,037
Ve Tarihi
Evli 177 12,03 2,77
Mesleki Bekar 126 15,42 3,27 -3,55 0,000
Yeterlilik
Evli 177 16,70 2,94
Kisiler Arasi | Bekar 126 11,03 2,82 -2,61 0,009
iliski
Evli 177 11,83 2,45
Orgiitsel Bekar 126 12,17 2,05 -3,40 0,001
Sosyallik
Evli 177 13,02 2,20
P<.05

Tablo 15° de yer alan bulgulara gore Orgiitsel sosyallesme genel ortalamasi
medeni  durum  degiskenine gore anlamli  bir farkhiligin  gorildigi
saptanmistir(p=0,001). Orgiitsel amac ve degerlere uyum, orgiit dili ve tarihi, mesleki
yeterlilik, kisiler arasi iliski Medeni duruma gore anlamli bir farklilik gosterdigi tespit
edilmistir.(Alt faktorler ayr1 ayri incelendiginde bireylerin medeni durumu baz
alindiginda evli bireylerin aldiklar1 puan ortalamasinin bekar bireylere gore daha
yiiksek oldugu saptanmistir. Evli bireylerin ¢alistiklar1 kurumun Orgiitsel Amag ve
Degerlerini, Orgiit Dili ve Tarihini daha ¢ok benimsedikleri, mesleki konularda bekar
bireylere gore daha donanimli oldugu ve Kisiler arasi iligskide yine evli bireylerin daha
basarili olduklar1 goriilmiistiir.) Orgiit politikasinda ise medeni duruma gore anlamli

bir farklilik goriilmemektedir.
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Tablo 16

Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gore Alt Faktor Ortalamalar:

N ORTALAMA
MYK Bekar 126 3,0857
Evli 177 3,3412
Bekar 126 2,7599
Evli 177 2,9590
Bekar 126 2,8433
Evli 177 3,0099
OADU Bekar 126 2,6937
Evli 177 2,9593

Medeni duruma gore oOrglitsel sosyallesme puanlarinin alt faktorleri
incelendiginde, medeni durum degiskeninin mesleki yeterlilik, kisiler arasi iliskiler,
orgiit dili ve tarihi ile orgiitsel amag¢ ve degerlere uyum alt faktorlerinde anlaml bir
farklilik gostermektedir. Alt faktorler tek tek incelendiginde; mesleki yeterlilik faktorii
icin arastirmaya katilan evli bireylerin ortalamasi 3,34 olarak saptanmistir. Tablo
14°deki veriler 1s1831inda mesleki yeterlilik genel ortalamasi 3,23 oldugu ve evli
bireylerin ortalamanin {istiinde oldugu goriilmektedir. Verilere kisiler arasi iliskiler
icin bakildiginda evli bireylerin ortalamalarinin 2,95 oldugu ve genel ortalamanin
iistiinde bir performansa sahip olduklar1 goriilmektedir. Orgiit dili ve tarihi alt faktrii
incelendiginde evli bireylerin ortalama performanslarinin 3,00 oldugu goriilmektedir.
Orgiitsel amag ve degerlere uyum alt faktdriinde ise evli bireylerin ortalamas1 2,95

olup genel ortalama olan 2,84°den yiiksek oldugu goriilmektedir.

Medeni durum degiskeni alt faktorlere gore incelenmesi sonucunda orgiit
politikas1 alt faktorii hari¢ diger faktorlerde farklilik gorilmiistiir. Bu farklilik alt
faktorlerde evli bireylerin ortalamanin {istiinde performans gostermesinden
kaynaklanmaktadir. Evli bireylerin orgiitsel sosyallesme alt faktér puanlarinin bekar

bireylere gore daha yiiksek oldugu goériilmiistiir.
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Tablo 17

Ogretmenlerin Idari Gorevlerine Gore Orgiitsel Sosyallesme Puanlar

Idari

Degiskenler N X SS t p
Gorev

Orgiit Var 50 10,5 1,34 3,57 0
Politikasi Yok 253 9,49 1,88
(")rgiitsel Var 50 15,74 2,7 3,96 0
Amag ve Yok 253 13,94 3,81
Degerlere
Uyum
Orgiit Dili Ve | Var 50 12,72 2,24 2,72 0,007
Tarihi Yok 253 11,57 2,8
Mesleki Var 50 17,22 2,66 2,59 0,010
Yeterlilik Yok 253 15,96 3,19
Kisiler Aras1 | Var 50 11,6 2,39 0,27 0,78
Tiski Yok 253 11,48 2,69
(")rgiitsel Var 50 13,55 1,52 4,1 0
Sosyallik Yok 253 12,49 2,25
P<.05

Tablo 18’de yer alan bulgulara gére Orgiitsel sosyallesme genel ortalamasi
idari gorev degiskenine gore anlamli bir farkliligin gorildiigii saptanmistir(p=0,00).
Orgiit politikasi, mesleki yeterlilik, orgiit dili ve tarihi drgiitsel amag ve degerlere

uyum idari goreve gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Kisiler aras1 iligki faktorii

idari goreve gore anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Tablo 18

Ogretmenlerin Idari Gorev Durumlarina Gére Alt Faktor Ortalamalar:

N ORTALAMA
Var 50 3,4440
MYK
Yok 253 3,1937
] Var 50 3,1800
oDT
Yok 253 2,8933
. Var 50 3,1480
OADU
Yok 253 2,7897
. Var 50 3,5000
or
Yok 253 3,1660

78




Idari gérev alip almama durumuna gore orgiitsel sosyallesme puanlarmin alt
faktorleri incelendiginde, idari gorev alip almama durumu degiskeninin mesleki
yeterlilik, orgiit dili ve tarihi, orgiitsel amag ve degerlere uyum ile 6rgiit politikasi alt
faktdrlerinde anlamli bir farklilik gosterdigi saptanmistir. Idari gérev alma durumuna
gore mesleki yeterlilik ortalamalar1 incelendiginde idari gérev alan personellerin daha
yiiksek puan aldiklar1 goriilmiistiir. Idari gorev alan personeller 3,44 ortalama
sergilerken gorev almayan personeller 3,19 puan ortalamasini yakalamislardir. Orgiit
dili ve tarihi alt faktorii incelendiginde idari gorev alan bireylerin ortalamasi 3,18 olup
genel ortalamanin istiindedir. Orgiitsel ama¢ ve degerlere uyum alt faktoriine
bakildiginda ise bu deger 3,14 olup genel ortalamanin iistiindedir. Orgiit politikas1 alt
faktorii idari gorev almasi durumundaki ortalamas1 3,50’dir. Orgiit politikas1 genel
ortalamast 3,22 olup idari gorev alan personellerin aldiklar1 puan ortalamasinin daha

yliksek oldugu tespit edilmistir.

Idari gorev alan bireylerin alt faktdr ortalamalarinin gérev almayan bireylere
gore yiiksek oldugu goriilmektedir. Kisiler arasi iliski alt faktorii disinda goérev alma
durumlarina gore aldiklar1 puan ortalamalar1 farklilik gdstermektedir. Idari gorevli

personelin orgiitsel sosyallesme puan ortalamalarinin farkli oldugu séylenebilir.
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Tablo 19

Ogretmenlerin Kidem Yilina Gére Orgiitsel Sosyallesme Puanlart

.. — Standart .
Degiskenler | Kidem Yili N X Sapma F Sig. (P)
1-10 Yl 185| 15,4541| 3,37015
Mesleki 11-20 Yl 74| 17,1757 2,51765
o 21 Yl ve 13,708 ,000
Yeterlilik | ' *! 44| 17,5227 2,07408
Uzeri ’ ’
Toplam 303| 16,1749| 3,14534
1-10 Yl 185| 11,1189 2,68185
- 11-20 Y1l 74| 12,2297 | 2,52412
Kisiler Arasi 1Yl 5.435 005
iligki 5 e 44| 11,9091| 2,38033| '
zerl
Toplam 303| 11,5050| 2,64058
1-10 Yl 185| 11,2757 | 2,75931
. .o [ 11-201 74| 12,6892 2,48792
Orgut Dili 8.188 000
ve Tarihi |21Yilve 44| 122500| 266872| '
Uzeri ’ ’
Toplam 303| 11,7624| 2,74579
1-10 Yl 185 9,4000| 1,89163
Orgi 11-20 Y1l 74| 10,1351 | 1,66614
Politikasi | 21 Y1l ve sa| og773| 177172 0% L0
Uzeri ’ ’
Toplam 303 9,6634| 1,84648
) 1-10 Yl 185| 13,5189 3,79658
gr?:ésve; 11-20 Vil 74| 153108| 343601
Degerlere |21Yilve 44| 155000| 300000 oY 000
Uyum Uzeri ' '
Toplam 303| 14,2442| 3,70784
1-10 Yl 185| 12,1535| 2,21158
Orgiltsel 11-20 Yl 74| 135081| 1,88118
Sosyallik |21 Yilve 4| 134318| 1g0832| T 000
Uzeri ’ ’
Toplam 303| 12,6700| 2,18371

Tablo 19°da yer alan bulgulara gore oOrgiitsel sosyallesme genel ortalamasi
kidem degiskenine gore anlamli bir farkliligin goriildiigii saptanmistir(p=0,00). Orgiit
politikasi, Kisiler arasi iliski, mesleki yeterlilik, orgiit dili ve tarihi, orgiitsel amag ve

degerlere uyum kidem yilina gore anlamli bir farklilik géstermektedir.
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Tablo 20

Ogretmenlerin Kidem Yilina gore Alt Faktor Ortalamalar:

N ORTALAMA N ORTALAMA N ORTALAMA N ORTALAMA N ORTALAMA

MYK KAI ODT or OADU
1-10 Y1l 185 3,09 185 2,78 185 2,82 185 3,13 185 2,70
11-20 Yul 74 3,44 74 3,06 74 3,17 74 3,38 74 3,06
21-30 Y1l 44 3,50 44 2,97 44 3,06 44 3,32 44 3,10

Farklilik gdsteren alt faktorler incelendiginde alt faktorlerin kidem yilina gére puan
ortalamalar1 Tablo 20’de verilmistir. Tablo 20°da da gozle goriilen farkliliklarin tespiti
icin veri setine ANOVA testi uygulanmis olup elde edilen sonuglar Tablo 21’de
verilmistir. Tablodaki verilerin okunmasi sonucunda mesleki yeterlilik alt faktorii
basligi altinda 1 ile 10 y1l arasinda kideme sahip bireyler daha fazla kidem yilina sahip
bireylere gore farklilik gostermektedirler. Bu farklilik kidem senesi arttikca mesleki
yeterlilik puan ortalamalarinin da arttigin1 gostermektedir. Kisiler arasi iligkiler alt
faktoriine bakildiginda ilk on yil igerisindeki bireylerin ortalama puanlari ile 11 ile 20
yil arasinda kideme sahip bireylerin ortalama puanlar arasinda bir farklilik oldugu
tespit edilmistir. Bu farklilik Tablo 20’de de goriilmektedir. Orgiit dili ve tarihi faktorii
kidem yilina gore incelendiginde 1-10 y1l kideme sahip bireyler ile 11-20 yi1l kideme
sahip bireyler arasinda bir farklilik vardir.11-20 y1l gérev alan bireyler kurumun o6rgiit
dili ve tarihini 1-10 y1l gorev alanlara gore daha iyi benimsedikleri goriilmiistiir. 21 ve
tizeri y1l gorev alan bireylerin ortalama puanlarinda bir diisiis oldugu,1-10 yil ve 11-
20 y1l gorev alan bireylerle arasinda anlamli bir farkliligin olmadig1 gézlemlenmistir.
Orgiit politikas1 verileri incelenmesi sonucunda sadece 1-10 y1l kidem sahipleri ile 21-
30 yil kidem sahipleri arasinda bir farklilik géziikmektedir.11-20 y1l aras1 gorev alan
bireylerin orgiit politikas1t puanlar1 1-10 yil aras1 gorev alan 6gretmenlerin aldigi
puanlara gére daha yiiksek oldugu saptanmstir. Orgiitsel amag ve degerlere uyum alt
faktoriiniin ele alinmasi sonucu 1-10 yil kidem sahibi bireyler ile 11-20 y1l ve 21 yil
ve lizeri deneyime sahip bireyler arasinda farklilik goziikmektedir. Bu farklilik elde

edilen ortalama puanin kidem yili arttik¢a yiikseldigini gostermektedir.

Kidem yillarina gore genel olarak bakildiginda 1-10 yil aras1 kideme sahip bireylerin
elde ettikleri ortalama puanlarin diisiik olduklar1 gériilmektedir. Sahip olduklari kidem
senesinin artmast ile elde edilen Orgiitsel sosyallik puanlarinin da arttig

gozlemlenmistir.
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Tablo 21

Ogretmenlerin Kidem Yillarina Gore Farklilik Tablosu

Ortalamalar farki

Standart
hata Sig.(P)
Mesleki 1-10 YIl 11-20 Y1l -1,72162 41550 ,000
Yeterlilik —— -
21 Yl ve lzeri -2,06867 ,50667 ,000
11-20 Y1l 1-10 YIl 1,72162" ,41550 ,000
21 Yl ve lzeri -,34705 ,57507 ,818
21 Y1l ve lzeri 1-10 YIl 2,06867" ,50667 ,000
11-20 Yl ,34705 ,57507 ,818
Kisiler Arasi 1-10 YIl 11-20 Yil -1,11081" 35798 006
lligkiler o - : ’
21 Yl ve lzeri -, 79017 ,43653 ,168
11-20 Y1l 1-10 Y1l 1,11081" ,35798 ,006
21 Yil ve Gzeri ,32064 ,49546 794
21 Y1l ve Uzeri 1-10 YIl ,79017 43653 ,168
11-20 Y1l -,32064 ,49546 794
Orgit Dili ve 1-10 Yil 11-20 YIl -1,41351" ,36899 ,000
Tarihi =
21 Yil ve tzeri -,97432 ,44996 ,079
11-20 YIl 1-10 YIl 1,41351 ,36899 ,000
21 Yl ve lzeri 43919 ,51070 ,666
21 Y1l ve Gzeri 1-10 Yl 97432 44996 079
11-20 Y1l -,43919 ,51070 ,666
Orgut Politikast | 1-10 Yil 11-20 YIl -,73514" ,25062 ,010
21 Yl ve lzeri -57727 ,30562 ,144
11-20 Y1l 1-10 Yil ,73514° ,25062 ,010
21 Yl ve lzeri ,15786 ,34688 ,892
21 Y1l ve Uzeri 1-10 YIl 57727 , 30562 ,144
11-20 Y1l -,15786 ,34688 ,892
Orgltsel Amag | 1-10 Y1l 11-20 Y1l -1.79189" 49600 001
ve Uyum " : ' ’
21 Yil ve lzeri -1,98108" ,60483 ,003
11-20 Y1l 1-10 YIl 1,79189" ,49600 ,001
21 Yil ve Uzeri -,18919 ,68648 ,959
21 Yil ve Gzeri 1-10 Y1l 1,98108" ,60483 ,003
11-20 Y1l ,18919 ,68648 ,959
Orgitsel 1-10 YIl 11-20 Y1l -1,35459° 28778 000
Sosyallik o : . , ’
21 Y1l ve tzeri -1,27830 ,35093 ,001
11-20 YIl 1-10 YIl 1,35459" ,28778 ,000
21 Yl ve lzeri ,07629 ,39830 ,980
21 Y1l ve lzeri 1-10 YIl 1,27830" ,35093 ,001
11-20 Y1l -,07629 ,39830 ,980
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Tablo 22
Ogretmenlerin Bulundugu Okulda Gegirdigi Yillara Gére Orgiitsel Sosyallesme

Puanlar
Standart t Sig. (P)
N Ortalama Sapma
Mesleki Yeterlilik 1-10 Yil 293 16,1331 3,17730
-2,292 ,042
11 yilve 10| 17,4000|  1,64655
_ tzeri
Kigiler Arasi lligki 1-10 Yil 293 11,5188 2,67481
0,961 ,356
11 yilve 10| 11,1000  1,28668
tzeri
Orgiit Dili ve Tarihi 1-10 Yil 293 11,7133 2,74481
-1,689 ,092
11 yilve 10| 13,2000| 248551
tzeri
Orgiit Politikasi 1-10 Yil 293 9,6485 1,83832
-0,760 ,448
11yilve 10| 10,1000|  2,13177
tzeri
Orgiitsel Amag ve 1-10 Y1l 203 | 14,2048 3,74884
Uyum
11 yil ve -1,822 ,095
g 10 15,4000 1,95505
P<.05

Orgiitsel sosyallesme alt faktorleri ile dgretmenlerin aym okulda gecirdikleri
siire incelendiginde mesleki yeterlilik alt faktoriinde anlamli bir farklilik
goriilmektedir. Ogretmenlerin ayn1 okulda gecirdikleri yil siiresi arttikga mesleki
yeterlilik alt faktoriinden aldiklar1 puanlarin arttig1 gériilmektedir. Diger alt faktorlerde

ise bir farklilik goriilmemektedir.
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Tablo 23

Ogretmenlerin Yaslara Gore Orgiitsel Sosyallesme Puanlar

Degiskenler Yas N X SS F p
1965-1979 101 997 1,75 5,11 0,007
Orgiit Politikasi 1980-1994 101 9,82 1,73
1995 ve tizeri 101 9,19 1,96
. 1965-1979 101 15,25 3,24 15,1 0
Orglitsel Amag ve 1980-1994 101 14,79 3,88
Degerlere Uyum
1995 ve lizeri 101 12,68 3,48
1965-1979 101 12,39 2,6 13,71 0
Orgiit Dili Ve Tarihi  1980-1994 101 12,24 2,62
1995 ve tizeri 101 10,64 2,68
1965-1979 101 16,85 2,51 44,13 0
Mesleki Yeterlilik 1980-1994 101 17,57 2,14
1995 ve tizeri 101 14,09 3,48
1965-1979 101 11,92 25 8,88 0
Kisiler Aras Iligki 1980-1994 101 11,97 2,35
1995 ve lizeri 101 10,62 2,83
1965-1979 101 13,27 1,92 2787 0
Orgiitsel Sosyallik 1980-1994 101 13,28 1,98
1995 ve lizeri 101 11,44 2,11
P<.05

Tablo 23’de yer alan bulgulara gore Orgiitsel sosyallesme genel ortalamasi yas

degiskenine gore anlamli bir farkliligin goriildiigii saptanmistir(p=0,00). Orgiit

politikasi, Kisiler arasi iliski, mesleki yeterlilik, orgiit dili ve tarihi, orgiitsel amag ve

degerlere uyum kidem yilina gore anlamli bir farklilik géstermektedir.

Tablo 23’de yer alan bulgulara gére Orgiitsel sosyallesme genel ortalamasi

okulda gecirdigi yi1l degiskenine goére anlamli

saptanmistir(p=0,46).
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Tablo 24
Kusaklara Gére Orgiitsel Sosyallesme Alt Faktor Ortalamalart

N oDT MYK KAI or OADU

Ortalama Ortalama Ortalama Ortalama Ortalama
X Kusagi 101 3,0990 3,3703 2,9802 3,3234 3,0515
Y Kusagi 101 3,0619 3,5149 2,9926 3,2739 2,9584
Z Kusag1 101 2,6609 2,8198 2,6559 3,0660 2,5366

X,Y,Z kusaklarina gore orgiitsel sosyallesme alt faktorleri incelendiginde elde edilen
ortalamalar Tablo 24’de verilmistir. X kusagi 1965 ile 1979 yillar1 arasini, Y kusagi
1980 ile 1994 yillar1 ve Z kusag1 1995 yili ile sonrasinda doganlar temsil etmektedir.
Alt faktorler ortalama tablosu incelendiginde alt faktor fark etmeksizin X kusagindan
Z kusagina dogru elde edilen ortalama puanlarda azalma goriilmektedir. Tablo 25’dan
da goriilecegi iizere X Kusagi, Z Kusagina gore biitiin alt faktdrlerde anlamli bir
farklilik gostermekte olup daha yiiksek Orgiitsel sosyallesme puanlar1 elde ettigi
goriilmektedir. Y kusagi ile Z kusagi arasinda tiim alt faktorlerde anlamli bir farklilik
gosterdikleri ve oOrgiitsel sosyallesme puanlarinin Z kusagindan fazla oldugu
saptanmistir. X kusagi ve Y kusaklar1 arasinda tiim alt faktorler incelendiginde anlamli
bir farklilik gostermedikleri tespit edilmistir. Tiim bu bulgular 15181inda Z kusagina
mensup bireylerin daha eski kusaklara gore tiim alt faktorlerde deneyim eksikligi

yasadiklar1 goriilmektedir

85



Tablo 25

Ogretmenlerin Kusaklara Gére Farklilik Tablosu

Ortalama Standart
Farklar Hata
X Kusagi Y Kusag ,03713 ,09277 916
. Z. Kusagi ,43812" ,09277 .000
OoDT
Y Kusagi X Kusag -,03713 ,09277 916
Z. Kusagi ,40099" ,09277 .000
X Kusagi Y Kusag -,14455 ,07807 ,155
Z. Kusagi 35050° ,07807 ,000
MYK
Y Kusagi X Kusag , 14455 ,07807 ,155
Z. Kusagi ,69505" ,07807 ,000
X Kusagi Y Kusag -,01238 ,09056 ,990
. Z. Kusagi ,32426" ,09056 ,001
KAI
Y Kusagi X Kusag ,01238 ,09056 ,990
Z. Kusagi ,33663" ,09056 ,001
X Kusagi Y Kusag ,04950 ,08546 ,831
&p Z. Kusagi 25743" ,08546 ,008
Y Kusagi X Kusag -,04950 ,08546 ,831
Z. Kusagi ,20792° ,08546 041
X Kusagi Y Kusag ,09307 ,09979 ,620
. Z. Kusagi 51485° ,09979 ,000
OADU
Y Kusagi X Kusag -,09307 ,09979 ,620
Z. Kusagi 42178" ,09979 ,000

*. Anlamli farklilik gosteren degerlerdir. P<.05
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Boliim 5

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

5.1. Tartisma ve Sonucg

Arastirmanin temel amaglarindan birisi, literatiirde ¢ok sik karsilagilan ve
milattan 6nce dahi varligi kabul edilen kusak ¢atigsmalarini ve esasen de ¢atigsmalara
neden olan farkliliklarin nedenlerini yansitmak, digeri de s6z konusu X, Y ve Z
kusaklarinin Orgiitsel sosyallesmeleri arasindaki farki, belirlenen sorular odaginda

gozlemlemektir.

Giliniimiizde hizla degisen diinyaya uyum saglamak hem orgiitler, hem de
calisanlar i¢in zorunlu hale gelmistir. Kurumlarin daha verimli ve basarili olabilmeleri
ancak aidiyet duygusu gelismis, mutlu bireylerin ayni ¢ati1 altinda toplanmasi ile
gerceklesebilmektedir. Bu nedenle de bir 6rgiitiin dnem vermesi gereken hayati konu,
calisanlarmin orgiitsel sosyallesmeleri olmalidir. Orgiitlerin ¢alisanlarmin hangi kusak
mensubu oldugunu bilip tanimasi, farkli kusaklarin is hayatina, yonetime, ¢alisanlara,
0zel hayatlarina ve sosyallesmeye olan bakis acilarini anlamast ve o kusagin
ozelliklerine gore degerlendirmesi olasi ¢catismalar1 6nleyecek ve proaktif diisiinmesini
saglayacaktir. Tiim bu tutumlar da bireye kendisini 6nemli hissettirecek ve aidiyet

duygusunu giiclendirecektir.

Arastirmada anket kanaliyla elde edilen veriler analiz edilmistir. Oncelikle
tanimlayici istatistikler, ardindan X,Y ve Z kusaklar1 bazinda tanimlayici istatistikler
tablolar halinde verilmistir. Kolayda 6rnekleme yontemi kullanilarak 420 adet veri
toplanmistir, ancak arastirma amaci dogrultusunda karsilastirilacak her kusak igin
orneklem sayisinin esit sayida olmasi gerektiginden 303 adet anket analizlere dahil

edilmistir.

Ankete katilanlarin 248’1 kadin, 55’1 erkek Ogretmenlerdir. Bu orgiitte is
gliciiniin biiyiik bir kismin1 kadin 6gretmenler olusturmaktadir. Buna neden olarak
ozellikle Tiirk toplumunda calisma saatleri ve tatillerin diger sektorlere gore fazla
olmasindan dolayi, 6gretmenligin daha ¢ok “kadin” meslegi oldugu algisindan

kaynaklandig1 diistiniilebilir.
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101 X kusagi, 101 Y kusagi ve 101 Z kusagi Ogretmenin anketi
degerlendirilmistir. Ancak kurumun genelinde X kusagi calisani sayica fazla iken, Z
kusag1 calisan1 ise daha azdir. Katilimcilarin 177’si evli, 126’s1 bekardir. 253
katilimcinin idari gérevi yok iken, 50 katilimcinin bagli bulunduklari okullarinda idari
gorevleri vardir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 185’1 1 ila 10 yil, 74’1 11 ila 20
yil, 44’1 21 yil ve {izeri kideme sahiptir. Katilimcilarin bagl bulunduklar1 okuldaki
gecirdikleri y1l sayisi ise 1-10 y1l arasinda 293 6gretmen, 11 yil ve {izeri 10 6gretmen
bulunmaktadir. Katilimcilarin ¢ogunun bulunduklar1 pozisyonda yeni oldugu
sOylenebilir. Yapilan istatistiksel calismalar sonucunda hipotezlerin alt1 tanesinin
kabul edildigi goriilmiistiir. Buna gore; X,Y ve Z kusagi 6gretmenlerinin orgiitsel
sosyallesmeleri arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir. Ayn1 sekilde X,Y ve Z
kusag1 6gretmenlerinin Orgiitsel sosyallesmelerini cinsiyetleri, medeni halleri, idari
gorevleri, kidem yillari, bulunduklar1 okulda gecirdikleri yillar gibi kriterlerin

etkiledigi goriilmektedir.

Elde edilen bulgularin, X,Y ve Z kusaklar diizeyinde ger¢eklesen orgiitsel
sosyallesmeye bagli olarak degiskenlikler gosterdigi gorilmiistiir. Bu bulgularin
literatiirdeki ¢alismalarla ayn1 yonde gergeklestigi ve daha once elde edilen arastirma
sonuglarmi da destekledigi goriilmiistiir. Bu da 6gretmenlerin yaslarina ve kidemlerine
gore oOrgiit dili ve tarihi ile Orgiitsel ama¢ ve degerlere daha uyumlu oldugu
gozlemlenmektedir. Buna gore yas / kusak kriterine gore degerlendirilme yapildiginda
Ogretmenin Orgiitsel baghiligi ve oOrgiitsel kavramlari, uyumlulugu o6n plana

¢ikmaktadir.

5.2. Oneriler

Bir orgiitiin var olabilmesinin en onemli sarti insandir. Insanlarin farkli
donemlerde ve yerlerde diinyaya gelmeleri ile de kusak kavrami 6nemli hale
gelmektedir. Calisanlarin yetkinlikleri elbette 6nemlidir, ancak hem orgiitli basariyla
ayakta tutmak isteyen igverenler i¢in, hem de c¢alisanlarin aidiyet pekistirip is
ortamlarinda mutlu ve etkin olmalar1 i¢in Orgiitsel sosyallesme kavrami oldukca
onemli bir siire¢ olmalidir. Ancak her iki faktér onemsendiginde karsilikli bir kazang
dogacagini soyleyebiliriz, zira i3 goren veya isverenin tek basina basarili olmalari

yeterli olmayacaktir.
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Kusaklar1 orgiitsel sosyallesmeleri bazinda ele almak potansiyeli tanimak ve
en etkin sekilde degerlendirmek adina is yasamindaki verimi hem de bireylerin
kuvvetli insan iliskileri ile mutluluklarimi giliclendireceginden is ve sosyal yasam

kosullarini iyilestirmek adina 6nemlidir.

Giliniimiiz sartlarinda her kurumda aktif kullanilan ag baglantilar1 elbette
mevcuttur, ancak tiim kullananlar i¢in bu hizmetlerin elektronik posta yoluyla belge
paylasmanin oOtesinde olmasi gerektigi anlasilmaktadir, zira kiiresel isbirliginin
hayatimiz1 kolaylastirdigini1 ve deneyimlerimizi zenginlestirdigini gozlemlemekteyiz.
Teknolojik gelismelerin oldugu siirecte dogmamis olan 6gretmenlerin ise ciddi
anlamda destege ihtiya¢ duydugu sdylenebilir. Orgiit iginde farkli kusaklara mensup
ogretmenlerin birlikte gorev aldiklarini gdzlemliyoruz. Ornegin; Calisma kagitlarini
yazip smifa dagitan, miinazara etkinlikleri i¢in zaman, mekan yaratan,
meslektaslariyla karsilasmak ve paylasimlarda bulunmak i¢in konferanslara katilan,
uzman goriisii almak i¢in randevu alip giden, kalem kagit ile yetinebilen, sinif
duyurularini hazirlayip sinifin goriinen yerine asan X kusagi 6gretmeni ile; kigisel web
sayfasinda teknoloji ile birlestirdigi ders materyallerini ve etkinliklerini organize edip
siifta kullanan; kagit akis1 yerine ag baglantisiyla dijital tartisma platformu sunarak,
simif i¢i etkinliklerinin ger¢ek yasama benzemesini saglayan, blog yazarak dijital
varligini olusturan, sanal ortamda paylasimlar yaparak en ucuz, etkili ve hizli sekilde
fikrini paylasip giincel kalan, bir uzmana veya meslektasina danigsmak istediginde,
kendisini sosyal medyada bulup iletisime gecen, bilgisayar teknolojisini defter kagit
yerine kullanan, sinif duyurularimi akilli uygulamalar ile saniyeler i¢cinde yapan Z
kusag1 6gretmeni. Siire¢ i¢ginde iki farkli kusagin isbirligi zorlayici olabilir. Diger bir
degisle HTML ile sayfa olusturup, kodlama yapabilen, ders kitaplar1 yerine bunlarin
uygulamalarini kullanan, sayfalarca 6dev yapmak yerine hazirladigi sunumlar1 aktaran
Ogrencileri yetistiren X,Y ve Z kusagi 6gretmeninin sanshi veya fazla baski ve
sorumluluk altinda oldugu sdylenebilir. Oysa; Giinlimiiz sartlarinda is hayatinda dort
farkli kusagin aktif olarak yer aldigi soylenebilir. Bu kusaklarin teknolojik
becerilerden, yonetim anlayislarina, iletisim tarzlarindan giyim kusamlarina kadar
birbirini anlamasi, birbirlerinin deger yargilar1 konusunda farkindalik kazanmasi olasi
sorunlarin dnlenebilmesi ve birbirlerinden beslenmek adina dikkate alinmali ve kurum

adina kazanca doniistiiriilmelidir.
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Ingiliz Edebiyatinin usta kalemi George Orwell "Her kusak kendini bir énceki
kusaktan daha zeki, bir sonraki kusaktan ise daha erdemli zanneder” demistir. Geng
kusaklarin kendilerinden once gelen yash kusagin yerini alirken kendi deger
yargilariyla birlikte Orgiitiin iklimini ne degistirdikleri sOylenebilir (Bennet ve
Rademacher, 1997 ). Orgiitii olusturan bireylerin tiim 6zelliklerinin bilinmesi, giiclii
ve zayif yanlarinin dikkate alinmasi duygu, davranis bi¢cimi ve diisiincelerinin
Onemsenmesi ve anlasilmaya calisilmasi, kusaklar arasi farkliliklarin hogsgoriiyle
zenginlige doniistiiriilmesi, kuruma baglilig1 ve is verimini arttirarak bu dongii iginde
orgiitin hem bugiiniinii, hem de gelecegini besleyebilir. "Kusak ve Yol" projesi
kapsaminda telaffuz edilen Cin Atasoziiniin dedigi gibi: “ Bir kusagin diktigi agacin
golgesinde gelecek kusaklar serinler.” “Soziin 6zii; sizin gibi olmayanlari, kendinize

ait yargilarla degil, onlara ait ger¢eklerle gormeniz miimkiin olur” (Kuran, 2019).

Heniiz ¢ok gencg olan Z kusagi hakkinda yapilmis olan ¢alismalar sinirhidir. Z
kusaginin is hayatinda zamanla daha fazla var olmasi, liderlik pozisyonlarina
ylkselmesi ile akademik ¢alismalar artacak ve daha ¢ok veri elde edilerek orgiitler igin

faydali bilgiler sunacaktir.

Bu arastirma sadece Istanbul ili Anadolu yakasinda subeleri olan ve drnekleme
dahil olan 6zel okul 6gretmenleri ile yapilmistir. Bu arastirma tek subeli butik 6zel
okullar ile yapilarak, c¢ikan veriler zincir 6zel okullar sonuglar1 ile karsilagtirilabilir.
Ayrica kampiisiinde Anaokulu, ilkokul, Ortaokul ve Lise barindiran okul 6gretmenleri
ile de ayn1 sekilde karsilastirmali olarak caligilabilir. X,Y ve Z kusag1 6gretenlerinin
orgiitsel sosyallesmeleri arastirmasi nitel bir ¢alisma olarak da gergeklestirilebilir.
Ayrica 6zel ve devlet okulu Ogretmenleri ile ayni calisma karsilagtirmali olarak
yapilabilir. XY ve Z kusagi ogretmenlerinin Orgiitsel sosyallesmeleri {izerine
yapilacak caligmalarda 6zellikle kadin erkek sayisinin esit oldugu ortamlarda kusaga
gore cinsiyet veri analizi yapmak farkli bulgulara sebep olabilir. Ayn1 aragtirma okul
icinde Ornegin smif Ogretmenleri ziimresi gibi daha kiigiik bir grup ile g¢alisan
Ogretmenler ile ders saati az olup, daha fazla smifa giren 6gretmenler arasinda
karsilastirmali olarak yapilabilir. Lisans ve yiiksek lisans mezunu 6gretmenler kriteri

de demografik bir 6zellik olarak 6l¢ege eklenip incelenebilir.
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Bu ve benzeri arastirmalar, sadece 6gretmenler lizerinde degil X,Y ve Z kusagi
mensubu farkli meslek dallar1 {izerinde de uygulanabilir. Bu sayede kurumlarda

orgiitsel sosyallesme baglantili olasi problemler engellenebilir.

Elde edilen bulgular 1s13inda; Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesmelerinde
mensubu olduklar1 kusagin, cinsiyetlerinin, yaslarinin, medeni hallerinin, idari
gorevlerinin olup olmadiginin ve kidemlerinin 6nemli bir rol oynadigi tespit edilmistir.
Kurumlarin ise alim siireclerinde salt mesleki yeterlilik, uzmanlik gibi yetkinlikleri
g6z oniinde bulundurmayip, grup dinamigini en saglikli hale getirmek i¢in bu kriterler

arasinda olmasi gereken dengeyi onemsemeleri 6nerilebilir.
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EKLER

A. Kisisel Bilgi Formu

Degerli Katilimei,

Bu calisma Bahgesehir Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi ve
Planlamas1 programinda “Kusak Farkina Gore Ogretmenlerin Sosyallesmesi” konulu
Yiiksek Lisans tezi i¢in yapilmaktadir. Elde edilen bilgiler bilimsel amaglara gore
degerlendirilecektir. Bu nedenle kimlik bilgilerinizi belirtmenize gerekli degildir. Elde
edilecek veri sadece akademik olarak kullanilacak, hi¢ bir kisi ya da kurumla
paylasilmayacaktir. Arastirmanin gecerliligi i¢in liitfen biitlin sorular1 okuyunuz ve
cevaplaymiz. Cevaplar i¢in sorularin karsisindaki hiicrelere ( x ) isareti koymaniz
yeterli olacaktir. Arastirmanin amacina ulagmasi tiim sorular1 igtenlikle ve gergek
diisiincenizi yansitacak bi¢cimde cevaplamaniza baglidir. Katilimlarmizdan dolay1

tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

M. Belgin Giilersel Derelioglu

Bahcesehir Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Bilimleri Yiiksek Lisans Ogrencisi

belgingulersel@hotmail.com

KISISEL BILGI FORMU
1. Cinsiyetiniz:
() Kadin () Erkek
2. Dogum tarihiniz hangi secenektedir? :
() 1965-1979 arasi
() 1980-1994 aras1
() 1995 sonrasi
3. Medeni Durumunuz:

()Bekar () Evli
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4, Idari Gérev Durumunuz:
() Var () Yok

5. Mesleki Kideminiz:

........ (Liitfen Yaziniz)

6. Bulundugunuz okulda gecirdiginiz yil sayist: ........ (Litfen Yaziniz)
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B. Orgiitsel Sosyallesme Olcegi
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1. | Meslegimi ince ayrintilarina kadar 6grendim.
2. | Meslegimin gerektirdigi gorevleri iyi biliyorum.
3. | Meslegimi iyi bir sekilde nasil yerine getirecegimi 6grendim.
4. | Okulumdaki sorumluluklarimi biliyorum.
5. | Meslegimle ilgili mevzuat: biliyorum.
6 Okulumdaki is arkadaslarimin katildig1 sosyal etkinliklere ben de
* | katilirim.
7 Okulumda c¢alisan kisilerle iliskilerimin iyi oldugunu
" | disliniiyorum.
3 Okulumdaki meslektaslarim igimle ilgili konularda goniillii olarak
" | bana yardim ederler.
9 Okulumdaki meslektaslarimin ¢ogunu arkadasim olarak
© | gbriiyorum.
10. | Okulumda herkes tarafindan sevilirim.
Okulumdaki meslektaslarimin ¢ogu beni bu okulun bir pargasi
11.
olarak kabul ederler.
12. | Okulumun geg¢misten bugiine uzanan geleneklerini biliyorum.
13. | Okulumun ge¢misindeki 6nemli olaylari biliyorum.
14. | Okul ¢alisanlarinin kullandigi kurumsal dili biliyorum.
15 Okulumda kullanilan kisaltmalarin ve kodlamalarin anlamlarini
" | biliyorum.
16. | Okulumda sozii dinlenen kisilerin kimler oldugunu biliyorum.
17. | Okulumdaki resmi ve gayri resmi iliski yapisini anliyorum.
18. | Okulumda gecerli olan davranis kaliplarini biliyorum.
19. | Okulumda gecerli olan kurallara uyarim.
20. | Okulumun amaglarini destekliyorum.
71 Okulum tarafindan 6grencilere kazandirilan degerleri
" | benimsiyorum.
22. | Okulumda ulasilmaya calisilan amaglar agik ve nettir.
23 Okulumun degerleri ile kisisel degerlerimin ortlistiiglinii
" | diisliniiyorum.
24,

Okulumun amaglar1 ayni zamanda benim de amaglarimdir.
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C. Orgiitsel Sosyallesme Olcegi Kullanim Izni

0

Re: Olgek Kullanim izni hak. - ileti (HT!

Q Neyapmak

B Yoksay x ['; [( £ B Toplant ¥ iDARI 3 Voneticiye V. i Kurallar - = £y |> % £ Bul Q
s |y (T = H') EJ Ekip E-postasi ¥/ Bitti = B OneNote T o e e . [ itikili ~ .
'Y . S anitla Tamina  llet [ piger - asi e unmadi  Kategorilere  Izle evir akinlagti
& Onemsiz oiger- | . 5 >
s e {5 Dig 2 Yanitla ve Sil # Yeni Olugtur 7 EPBlemer  pta- Olaklretle  Ayi- . N sege
sil Yanitla Hizl Adimlar [ Tagi Etiketler [ Diizenleme Yakinlastir

Ufuk ERD

OGAN <ufukerdogann@gmail.com> Murat Belgin Gulersel Derelioglu UR]
Re: Olgek Kullanim izni hak.

@ Bu iletiyi 13.06.2019 23:27 tarihinde yantiadiniz.

Resimleri indirmek icin buraya tiklayin. Gizliliginizi korumaya yardimei olmak igin Outlook, bu iletideki baz: resimlerin otomatik olarak indirilmesini engelled.

v
Grgitsel Sosyallesme...
2= 306K8

Merhaba Sayin Hocam,

Orgiitsel sosyallesme 6lgegini kaynak gostererek arastirmanizda kullanabilirsiniz. Ilgili calisma ekte yer almaktadir.
iyi calismalar ve kolayliklar dilerim.

Ufuk Erdogan.

On Wed, Jun 12, 2019 at 2:55 PM Murat Belgin Gilersel Derelioglu <belgin derelioglu@bahcesehir k12 tr> wrote:
Sayin Ufuk Erdogan Hocam,

Bahgesehir Universitesi Egitim Bilimleri Enstittist Egitim Yénetimi ve Planlamast programinda “Kusak farkina gére 6gretmenlerin sosyallesmesi” konulu Yiksek Lisans Tezi icin calismaktayim

Orgiitsel Sosyallesme Olgeginizi kullanma konusunu onayniza sunarim.

Saygilanimla,
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D. OZGECMIS

KIiSISEL BILGILER

Soyad, Ad: Giilersel Derelioglu, Murat Belgin
Uyruk: Tirk (T.C.)

Dogum Tarihi: 19 Haziran 1973, Niirnberg, Almanya
Medeni Durumu: Evli

E-mail: belgingulersel@hotmail.com

EGITIM
Derece Kurum Mezuniyet Yili
Lisans Marmara Universitesi 1995
Lisans Hacettepe Universitesi
Lise Uskiidar Anadolu Lisesi 1990
IS DENEYIMI
Yil Kurum Gorev
1996 — 2006 ESBAV Ozel Cagdas Koleji Almanca Ogretmeni
ANADOLU Universitesi AOF Soru Uzmani
2006 — 2008 DOGUS Universitesi Almanca Okutmani
2008 — 2015 IELEV Okullar Almanca Ziimre Bagkani
2015-2016 ALEV Okullar Almanca IB DP Program
Koordinatord,
2016 —2019 BAHCESEHIR Okullart GM Almanca Boliim Baskani
Umraniye Kampiisii Miidiir Yardimecist,
Yabanci Diller Boliim
Sorumlusu
2019 - Ozel SEV Ilkokulu Miidiir Yardimcist
HOBILER

Seramik, Seyahat
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