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ONSOZ
“Orman Koyliisiiniin Ormancilik Kooperatifleri Hakkindaki Diisiinceleri (Artvin 1li
Ornegi)” konusunda yapilan bu ¢alisma; Artvin Coruh Universitesi Fen Bilimleri
Enstitiisii Orman Miihendisligi Anabilim Dalinda yiiksek lisans tezi olarak

hazirlanmistir.

Bu arastirma i¢in beni yonlendiren, karsilastigim zorluklar1 bilgi ve tecriibesi ile
asmamda yardimci olan degerli danisman hocam Dr. Ogr. Uyesi Sevim INANC”’ a
tesekkiirlerimi sunarim. Literatiir asamasmda yardimei olan Ars. Gor. Inci Zeynep

AYDIN’ a tesekkiir ederim.

Elde edilen verilerinin analiz edilmesinde ve tezin yazim asamasinda yardimlarmi
esirgemeyen hocam Dr. Ogr. Uyesi Ismet YENER’ e, arazi calismalarimda
yardimlarini esirgemeyen arkadaslarim Orman Miihendisi Sahin AYDEMIR, Orman
Miihendisi Emre YILDIZ, Orman Miihendisi Aktan HANGISI, Orman Miihendisi
Feyyaz AYIK, Ufuk GURDAL, Orman Miihendisi Ramazan CAKIR, Ozgiir
BOYRAZ ve Orman Miihendisi Furkan OZDEMIR’ e tesekkiir ederim.

Egitim 6gretim hayatim boyunca maddi ve manevi destegini esirgemeyen haklarini
higbir zaman 6deyemeyecegim annem Necla USTA’ ya ve babam Hafiz USTA’ ya;
kardesim Ozge USTA’ ya ve kuzenim Cem USTA’ ya sonsuz tesekkiirlerimi

sunarim.

Arastirmanin bilimsel ve teknik a¢idan uygulayicilara faydali olmasini dilerim.
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OZET

ORMAN KOYLUSUNUN ORMANCILIK KOOPERATIFLERI HAKKINDAKI
DUSUNCELERI (ARTVIN ILI ORNEGI)
Calismanm amact; orman koyliilerinin kdylerinde bulunan ormancilik kooperatifleri
konusundaki diisiincelerini ve bu kooperatiflerin orman kdoyliilerine katkisini
belirlemektir. Bunun i¢in Artvin ili Merkez il¢esinde ormancilik kooperatifi bulunan
koylerde orman koyliisiiyle anket calismasi yapilmistir. Elde edilen anket
sonuglarmin degerlendirilmesi asamasinda ise Microsoft Excel Programi kullanilarak
frekans analizi yapilmistir ve tablolar olusturulmustur. Arastirma sonucunda orman
koyliilerinin %50 sinin kooperatife ortak oldugu goriilmiistiir. Orman kdylilerinin
%34’ 1 kooperatifi “devlet tarafinda yonetilen bir olgu olarak diisiindiigtinii” ifade
etmiglerdir. Orman koyliilerinin %60’ 1 kooperatiflerin ortak hareket ve dayanigmaya
etkisinin oldugunu sdylerken, ortaklarin %54’ kooperatiflerin basarili olmasmnin
devletin finansal destek saglamasina bagli oldugunu belirtmislerdir. Kooperatif
ortaklar1 genel olarak kooperatif ile ilgili bir sorunla karsilasmadiklarin1 ancak
kooperatiflerin daha etkin yonetilmesi ile koyliiye ekonomik olarak daha fazla katk1
saglanabilecegini soylemislerdir. Kooperatiflerin koyliilere ve ortaklarma verecekleri
etkili bir egitimle kooperatifin halk tarafindan daha iyi anlasilacagi, boylelikle

kooperatife ortak olan orman koyliisiiniin sayisinda artis olacagi diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Orman kooperatifleri, Orman Koyliisii, Kooperatif¢ilik, Kirsal
Kalkimma, Artvin ili



SUMMARY

THE THOUGHT OF THE FOREST VILLAGE ABOUT FORESTRY
COOPERATIVES (ARTVIN PROVINCE)
Purpose of this paper is to determine the contribution of forest cooperatives to forest
villagers and thoughts of forest villagers about these cooperatives. Questionnaires
were applied in villages in which there is a forest cooperative. Frequency analysis
was used data analyzing in Microsoft Excel then results show in charts. Findings
show that 50% of villagers are shareholders with cooperatives. Thirty percent of
forest villagers thought that ‘‘forest cooperatives are institution ruled by
government’’. While 60% of forest villager expressed that forest cooperatives have
an impact upon cooperation and working in collaboration, 54% of shareholders
expressed that success of cooperatives depends on financial support of the
government. Shareholders of cooperatives expressed that they haven’t got any
problem with cooperatives but they mentioned that if cooperatives are ruled better,
they will have more contribution to villager. It is thought that by giving an effective
training, cooperatives will be better understood by the villagers and shareholders thus

the number of forest villagers to be shareholders to cooperatives will increase.

Keywords: Forest cooperatives, Forest villager, Cooperatives, Rural development,

Artvin province
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ABD :Amerika Birlesik Devletleri

Ha ‘Hektar

ICA :International Co-operative Alliance
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1 GIRIS

1.1 Genel Bilgiler

Kooperatif kelimesi diinyada ilk olarak Latin ve Anglo-Sakson dillerin de
kullanilmistir. Kelimenin anlami is ortakli§i anlamma gelen “Cooperatio”

kelimesiyle ayni anlama gelen “Kooperatif” kelimesidir (Fauquet, 1949; Miilayim,
2003).

Bu kelimenin farkl dillerdeki karsiliklar1 ise; Ingilizce’ de “Cooperative Society”,
Almanca’ da “Genosseschaft” Fransizca’ da “Association Cooperative” Tiirkge’ de
ise ilk olarak “Teaviin sirketi” olarak kullanilmig 1913 den sonra ise kooperatif

olarak kullanilmaya baslanmistir (Eryilmaz, 1984).

Kooperatifin tek bir kabul gormiis tanimi yoktur. Bir¢ok kisi kendine gore

kooperatifin tanimmni yapmustir (Miilayim, 1975).

Charles Gide’ e gore kar1 ortadan kaldirma amaci giiden bir birlesme diye
tamimlamaktadir. Bu tanimda bahsedilen kar kapitalizmi belirtmektedir. Amac1 ise

bunu ortadan kaldirmaktir (Gonliigtir, 2015).

1163 sayili Kooperatifler Kanunu’n unda 2004 yilinda yapilan degisiklik sonrasi 1.
maddesinde kooperatif; “Tiizel kisiligi haiz olmak {izere ortaklarmin belirli
ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle meslek veya gegimlerine ait ihtiyaclarmi isgiicii
ve parasal katkilariyla karsilikli yardim, dayanigsma ve kefalet suretiyle saglayip
korumak amaciyla gergek ve tiizel kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir
sermayeli ortakliklar” olarak tanimlanmaktadir (Giirer, 2016).

Uluslararas1 Kooperatifler Birligi (ICA)’ ni yaptig1 tanima gore kooperatif “Ortak
olarak sahip olunan ve demokratik olarak kontrol edilen bir igletme araciligiyla ortak
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiya¢c ve isteklerini yerine getirmek icin gonilli

birlesmis kisilerin 6zerk bir bilesimi” olarak ifade etmistir (Safak, 2019).



Findikoglu’nun yaptig1 tanima gore kooperatif: “istihsal, kredi, istihlak ve mesken
temini gibi baslica ekonomik ihtiyaglarin tatmini maksadiyla kendi arzu ve iradeleri
ile bir araya gelen, bu ihtiyaglar1 karsilamak i¢in kendi iktisadi gayretleriyle bir igyeri
ve isletme viicuda getiren insanlarin birlesme tesebbiisii” olarak tanimlamaktadir

(Sarttas, 2019).

Tekeli (1992), kooperatifleri, “miisteri ya da kullanicilara net gelir saglayan ve
demokratik ve kapitalist bir sistemdeki 6zel isletmeler gibi iradi olarak sahip olunan,

kontrol edilen ve gézetilen isletmelerdir” seklinde tanimlamistir (Giingen, 2006).

Kooperatifler ekonomik ve sosyal olmak iizere iki yonli kuruluslardir. Ekonomik
hedefler i¢in bir araya gelen ortaklar amaglarina ulagsmak icin temelde yardimlagma

ve dayanismaya ihtiya¢ duyarlar (Cakirca, 2019).

Kooperatif “bireylerin tek baglarma yapamayacaklari veya birlikte yapmalarinda
yarar bulunan igleri en iyi bigimde ve maliyet fiyatina yapmak {izerine dayanigsma
suretiyle ekonomik gii¢lerini bir araya getirmeleridir” seklinde tanimlamaktadir

(Giingen, 2006).

1.1.1 Kooperatifciligin Tarihsel Gelisimi

1.1.1.1 Diinya’da Kooperatifciligin Tarihsel Gelisimi

Kooperatifler insanlarin ihtiyaglarini karsilikli yardim ve birlikte ¢alisma olanagi
saglayarak gidermeyi hedefleyen tarihi ¢ok eski zamanlara dayanan olusumlardir.
Ornegin isa’ dan énce Roma’ nm bir liman1 olan Ostia’ da duvar isgilerinin yaptig
kooperatifcilige esdeger bir harekete rastlanmaktadir. Benzer olarak 1761 yilinda
Iskogya’ da hali dokumaciligi ile ugrasan insanlarin ihtiyaclarmi karsilamak

amaciyla bir kooperatif kuruldugu sdylenmektedir (Giingen, 2006).

Giinlimiize uygun kooperatif¢ilik ilk olarak 19. yiizyilda Avrupa iilkelerinden biri
olan Ingiltere’de baslamistir. Sanayi devriminin ortaya ¢ikmas: ile birlikte Avrupa’
nin gelismis iilkeleri olan Ingiltere, Fransa ve Almanya kooperatiflerin kurulmasimn da
oncili olmuslardir (Gok, 2013). Sanayi Devrimi ile 6nem kazanan is¢i siniflar1 iginde

bulundugu agir sartlar1 hafifletmek, ekonomik agidan kendilerine fayda saglayacak



bir topluluga ihtiya¢ duymuslar ve bir Orgilitlenme olusturmayi amaclamiglardir.
Bundan dolay1 Ingiltere’de isciligin yogun oldugu bodlgelerde kooperatifcilik
goriilmeye baslamistir (TMKB, 2003). Ornegin bir sanayi sehri olan Manchester’ in
Rochdale kasabasinda tiiketim kooperatifi ortaya ¢ikmistir. Diger Avrupa lilkelerinde
de bu tarihlerde iiretim, tiiketim ve kredi kooperatifleri kurulmaya baslanmistir
(Giingen, 2006).

Modern anlamda ilk kooperatif denemesini yapan Robert Owen (1771-1858)
Ingiltere’ de bu konuda 6ncii olarak kabul edilir. Fakat diger insanlar tarafindan
anlasilamayica ve hiikiimet kanadindan destek géremeyince basariya ulasamamistir
(Gok, 2013). Ingiltere’de diger bir kooperatif calismas: da Dr. William King (1786-
1865) tarafindan denenmistir. Dr. King diisiik ticret ile calisan kisilerin gelirlerini
arttrmak ve yoksulluktan kurtararak daha 1iyi bir yasam standardi saglamayi
amagclamistir. Bunun gerceklesmesi icin Ingiltere’de ki ilk tiiketim kooperatifini
kurmus fakat oda Robert Owen gibi hedefledigi kooperatif¢ilik anlayismi
olusturamamustir (Koroglu, 2003).

Daha sonra Robert Owen ve Dr. William King kooperatif¢ilik denemeleri
onciiliigiinde kooperatifcilife modern anlamda uygun bir adim atidlmistir.
Manchester’ in Rochdale kasabasinda 28 isginin bir araya gelerek ve her birinin bir
Ingiliz sterlini ortaya koyarak olusturduklar1 tiiketim kooperatifi Charles Hovvarth
onderliginde 21 Aralik 1844 tarihinde kurulmustur (Ozen, 2013). Kooperatifin
verimli sekilde calismasi sonucunda 28 ortagin sayis1 giin gectikce artmaya
baslamistir ve kurduklar1 kooperatifin verimli sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in bazi
kurallar koymuslardir. Bu kurallar 5-7 Eyliil 1966 yilinda Viyana’da yapilan Diinya
Kooperatif¢ilik toplantisinda birka¢ degisiklik ve diizenleme ile kabul edilmistir.
Kurulan bu kooperatifin dnciiliik teskil etmesiyle birlikte birgok alanda kooperatifler

kurulmaya baslanmistir (Findikoglu, 1953).

Fransa’da ise Charles Fourier (1772-1837) “Yeni Isci Diinya’s1 ve Kooperasyon”
adl1 eseri ile liretim kooperatifinin dnciisii olarak kabul edilir. Fourier’ in eserindeki
diisiincelerinden yola ¢ikilarak Fransa’ da bircok kooperatif kurulmustur. Ornegin
Philippe Buchez, Fourier’ den esinlenerek Paris’ deki marangozlarla birlikte bir

tretim kooperatifi kurmustur. Benzer olarak Louris Blanc’ da Fourier’ den



etkilenmis ve Fransa’ nin bir¢ok yerinde 300’ den fazla kooperatif kurmustur (Basar,

1988; Cigerci, 1993).

Almaya’ da kooperatifcilik anlayigi is¢i sinifindan ziyade ciftcilere ve esnaflara
verilen kredilerle 6n plana ¢ikmaktadir. Herman Schulze Delisch (1808-1883) Alman
kooperatifciliginin ekolu olarak kabul edilmektedir. Herman’in ilk olarak 1849’da
esnaflar i¢in “Hammadde Saglama Kooperatifi” ve “Esnaf Kredi Kooperatifini”
kurmustur. Bu basarili islere adin1 yazdiran Herman Almanya’ da kooperatif¢iligin
onciisti olarak kabul edilir. Friedrich Wilhelm Raiffeisen ise kooperatiflerin tarim
tarafinda ¢aligmalarda bulunmustur. Raiffeisen belediye baskani oldugu kasabadaki
yoksullugu azaltmak amaciyla 1847 yilinda “Yoksul Kdyliileri Koruma Dernegi” ve
1849 yilinda ise “Flammersfeld Muhtag Cift¢iyi Destekleme Dernegini” kurmustur.
Bu caligmalarindan dolay1 Delisch ve Raiffeisen Alman kooperatifinde ekol olarak
kabul edilmektedir (Turan, 1979; Karalar, 2000).

Sanayi devrimi ve teknolojinin gelismesiyle birlikte kdylerde insan giiciine daha az
ihtiya¢ duyulmaya baslanmistir. Bunun sonucunda kdylerden sehirlere gogler artmis
ve kent niifusunda biiyiik artislar meydana gelmistir. Kentlerde calisan insan
niifusundaki yiikselmeye bagh olarak alinan iicretlerde gelir dengesizligi meydana
gelmistir. Bunun sonucunda geliri diisiik olan halk i¢inde bulunduklar1 bu zor
durumdan kurtulmanin yollarin1 aramaya baslamiglardir. Bu arayiglar sonucunda
kooperatifcilik diisiincesi ortaya ¢ikmis ve yaygmlasmustir. Ingiltere, Fransa ve
Almanya’da baslayan bu kooperatifcilik anlayist 19. yiizyilin ikinci yarisindan
itibaren Avrupa’da ki diger iilkelerde de yayginlasmaya baslamistir (Miilayim,
2003).

1.1.1.2 Tiirkiye’de Kooperatifciligin Tarihsel Gelisimi

Ulkemizde kooperatif kelimesi kullamilmadan once de kooperatifgilik yapisina
benzer yapilar olan loncalar ve vakiflar gibi olusumlar kooperatifin daha dnceden de
hayatimizda oldugunun bir kanitidir (Yiksel, 2005). Bu teskilatlar Osmanli
zamanindaki esnaf halkin haklarm1  korumak ve diizenlemek amaciyla
kurulmuglardir. Osmanli Devleti doneminde kurulan ilk kooperatif 1863 yilinda

Mithat Pasa tarafindan kurulan “Memleket Sandiklarr” olarak bilinmektedir.



Memleket sandiklarinda beklenen sonuca ulasilinca 1867 yilinda “Memleket
Sandiklar1 Nizamnamesi” adinda yeni bir mevzuat olusturulmustur ve iilkenin pek
cok yerinde memleket sandiklar1 kurulmaya baglamistir. Bu sandiklarin en 6nemli
amaci1 koyde yasayan ¢ift¢i kesimi yiiksek faizli para veren tefecilerden kurtararak bu

sandiklardan yardim almalarini saglamaktir (Hazar, 1990)

Memleket sandiklar1 daha sonra; ortaklar arasindaki iliskilerin bozulmasi, merkezi
bir oOrgiitiin bulunmayisi, savaslarda bu sandiklarin bulunduklari yerlerin elden
¢ikmast gibi birgcok nedenden dolayr islemez hale gelmistir ve memleket
sandiklarmm yerine yeni bir arayisa girilmistir. Daha sonra iilkenin vergi sistemi
olan asar vergisine %1 “menafi hissesi” eklenerek memleket sandiklarinin yerine
1883 yilinda “Menafi Sandiklari” kurulmustur ve denetleme goérevi hiikiimete
verilmistir (Ziraat Bankasi, 2019).

Menafi sandiklar1 da zaman icerisinde denetim eksikligi ve devlet isleri i¢in paralarin
kullanilip geri verilmemesi gibi nedenlerden dolay1 kapatilarak, biitiin sermayesi

1888 yilinda kurulmus olan “Ziraat Bankasina” aktarilmustir (Ziraat Bankasi, 2019).

Menafi sandiklarinin kapatilmasinda sonra 10 senelik zaman =zarfi igerisinde
kooperatif¢ilik agisindan onemli bir gelisme yasanmamugstir. 1913 yilinda Ahmet
Cevdet Bey adinda bir 6gretmen “Ekonomide Devrim: Tiiketim Kooperatifleri” ve
“Ahali Bankalar1” isminde iki adet kitap yaymlamistir. Bu eserlerin yani sira
Istanbul’da 10° a yakin kooperatifin kurulmasma &n ayak olmustur (Goktan, 1988;

Cigerci, 1993).

Ulke i¢inde bazi yorelerde yine kooperatifgilik girisimleri goriilmiistiir. Ozellikle
Aydin ydresinde buna benzer bir olay géze carpmaktadir. Izmir’de incir tiiccarlarmin
olusturdugu bir grup incir fiyatlarinmn istedikleri gibi olmamasindan dolay1 “Aydin
Incir Ureticilerini Koruma Anonim Sirketini” kurmuslardir. Bu sirket rakiplerinin
giiclii olusundan ve diizensizlikten dolay1 etkinligini yitirmistir. 1914 yilinda ise yine
tiiccarlara karsi giiglenmek i¢in “Milli Aydin Bankasi” adi verilen yeni bir kurum
kurulmugtur. Bu banka daha sonra adin1 “Kooperatif Aydm Incir Uretici Sirketi”
olarak degistirmis ve iilkedeki ilk kooperatif ad1 gegen tarim satig kurulusu olarak
tarihte yerini almaktadir (Findikoglu, 1967).



Cumbhuriyet doneminde ise diger alanlarda yapilan diizenlemeler ve gelismeler gibi
kooperatif alaninda da gelismeler yasanmistir. %85°1 kdyde yasayan bir toplumun
gelirini artirmak i¢in ve yoksulluktan kurtarmak i¢in kooperatif¢ilige Onem

verilmistir (Yildirim, 1992).

Gliniimiizdeki modern kooperatif¢ilik anlayisi da  cumhuriyet sonrasina
dayanmaktadir ve Onciisii olarak Mustafa Kemal Atatiirk kabul edilmektedir. Daha
Cumhuriyet ilan edilmeden 6nce 1923 yilinda kooperatif¢ilige 6zendirmek ve daha
kolay kurulmasini saglamak igin 97 maddelik “Istihsal, Alim ve Satim Kooperatifleri
Nizamnamesi” yirirlige girmistir (Yidirim, 1992). Cumhuriyet ilanindan sonra
calismalar daha da hiz kazanmustir. ilk olarak 1924 yilinda “Itibari, Zirai Birlikler
Kanunu” ¢ikarilmig, 1926 yilinda ise 865 sayili “Tiirk Ticaret Kanunu” yiiriirliige
girmis ve bu kanunda kooperatif sirketlerine yer verilmistir. Bunun amaci ise
kooperatiflerin gereksinimlerini tek elden karsilamaktir. Daha sonra 1929 yilinda
1470 sayilr “Zirai Kredi Kooperatifleri Kanunu” ¢ikarilmistir (Miilayim, 2003). Bu
kanunun amaci1 ise kisa siireli kredi ihtiyaglarm1 karsilayarak halkin maddi
eksikliklerini gidermektir. Beklenen etki kisa siirede elde edilemeyince 1935 yilinda
tekrar diizenlemeye gidilmis, 2834 sayili “Tarim Kredi Satis Kooperatif Birlikleri”
ve 2836 sayili “Tarim Kredi Kooperatifleri Kanunu” ¢ikarilmistir (Giingen, 2006).

Ikinci Diinya Savasinin ¢ikmasi ile birlikte kooperatifcilikte bir siire gelismeler
durmustur. Tkinci Diinya Savasindan on bir yil sonra 1956 yilinda “Ticaret Kanunu”
yeniden diizenlenerek 6762 sayili “Tirk Ticaret Kanunu” c¢ikarilmistir.
Kooperatif¢ilik 1961 yilinda “Devlet, kooperatifciligin gelismesini saglayacak
tebdiller alir” maddesinin koyulmasiyla ilk kez anayasada yer almistir. Daha sonra
1969 da ¢ikarilan 1163 sayili kooperatifler kanun ile Tirk Ticaret Kanunu’ndan

cikarilarak kendine 6zgii yasal bir diizeni olmustur (Yiiksel, 2005).

Kooperatif¢ilik faaliyetleri yiiriirliikte olan 1982 anayasasinda yer alan “Devlet, milli
ekonominin yararlarin1 dikkate alarak, Oncelikle iiretiminin artirilmasmi ve
tilketicinin korunmasini amaglayan kooperatifciligin gelisimini saglayacak tebdiller
alir” maddesi temelinde, 1163 sayili “Kooperatifler Kanunu”, 1581 sayili “Tarim

Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu” ve 4572 sayil1 “Tarim Satis Kooperatif ve



Birlikleri” Hakkinda Kanunla gore yiiriitiilmektedir (Giimriikk ve Ticaret Bakanligi,
2016)

1.1.2 Kooperatifcilik Tlkeleri

Kooperatif¢ilik ilkeleri, kooperatiflerin yaptiklar1 isleri uygulamaya gegirirken
uymas1 gereken kurallar biitiiniidiir. Bu konu ile ilgili ilk kurallar ise Ingiltere’de ki
Rochdale kentindeki “Rochdale Onciilerinin” koyduklar1 kuralladir. Daha sonra
tiiketim kooperatiflerinin diginda kooperatifler kurulmaya baslandigi i¢in bu kurallar
yetmemeye ve uygun dlismemeye baslamistir. Bunun iizerine 1937 yilinda
“Uluslararas1 Kooperatifler Birligi” tarafindan bu ilkeler giincellenmistir. Bu
diizenlemenin ardindan 5-7 Eyliil 1966 yilinda Viyana’da toplanilan 23. kongrede
ilkeler lizerinde birkag degisiklik daha yapilmistir (Canbas, 1986; Yiiksel, 2005;
Giingen, 2006).

Uluslararas1 Kooperatifler Birligi 20-23 Eyliil 1995 tarihleri arasida Ingiltere’nin
Manchester kentinde toplanmistir. Kooperatif¢ilik ilkeleri diizenlenerek bu kongrede
son halini alarak su sekilde belirlenmistir (Canbas, 1986; Yiiksel, 2005).

a- Goniilli ve Herkese Agik Olacak,

Kooperatifgiligin bu ilkesinde, kooperatiflere Kkatilmak isteyen ve {iye
sOzlesmelerinde bulunan yiikiimliiliikkleri yerine getirebilecek olan herkesin din, dil,
ik, cinsiyet ve siyasal goriisiine bakilmaksizin ayrim yapilmadan {ye
olabileceklerini anlasilmaktadir (Safak, 2019). Kooperatiflerin zarar gérmemesi i¢in
kisitlamalar s6z konusudur. Kooperatife ortak olan Kisi istedigi zaman kooperatife

girip ¢ikamaz (Cay, 2017).
b- Ortaklar Tarafindan Gergeklestirilen Demokratik Denetim

Her kooperatif ortaginin bir oy kullanma hakki vardir, bu oy haklari ile ortaklar
yoneticileri ve denetim yapabilecek kisileri segcmektedirler (Safak, 2019). Yonetim
kurulu tiyeleri ortaklarin yaptiklar: se¢imler sonucu goreve gelirler. Kooperatiflerde
yapilan demokratik secimler kooperatifleri Sermaye sirketlerinden ayiran
ozelliklerdendir (Safak, 2019).



c- Ortaklarin Ekonomik Katilimi

Ortaklar belirli amag i¢in toplandiklar1 kooperatiflerde yiiriitiilen faaliyetlerin somut
sekilde ortaya konulup gerceklestirilmesi i¢in aidat ve ek harcamalarda bulunurlar
(Safak, 2019). Gergeklestirilen bu isler sonucunda elde edilen gelir ise kanunda ya da
ana sOzlesmede gosterilen sekilde ortaklar arasinda paylastirilir (Safak, 2019).

d- Ozerklik ve Bagimsizlik

Kooperatifler ortaklarin sectigi kisiler tarafindan yonetilen bagimsiz yapilardir.
Hiikiimet ve diger organizasyonlardan yOnetimine miidahale edilmeyecek sekilde
sermaye artirma yoluna basvurabilirler (Gonliigiir, 2015). Kooperatifler ortaklarina
kars1 sorumludurlar, aldiklar1 kararlarda ve yaptiklar1 faaliyetlerde sadece

ortaklarmin ¢ikarlarini1 g6z oniine alirlar (Cay, 2017).
e- Egitim, Ogrenim Bilgilendirme

Kooperatifler, ortaklarinin ve yoneticilerinin daha iyi hizmet vermesine katkida
bulunmak i¢in egitim ve Ogretim imkan1 saglarlar (Giirer, 2016). Kooperatifler
sadece kendi ortaklarmma degil diger insanlara da kooperatifin yararlar1 konusunda
egitim calismasi yaparlar. Ortaklar; yonetim ve denetim kurullarini aday olacaksa,
calisma gruplarinda yer alacaksa ya da gergeklestirilen demokratik se¢imlerde oy
kullanacaksa bunlar hakkinda bilgili olmasi gerekmektedir (Cay, 2017). Bunun
saglanabilmesi i¢inde bu bilgilendirme egitimleri kooperatifcilikte onemli bir yere

sahiptir.
f- Kooperatifler Arasi Isbirligi

Kooperatifler yerel, bolgesel ve ulusal kooperatiflerle beraber ¢alisarak ortaklarina
daha iyi hizmet saglarlar ve kooperatifcilik hareketini gii¢lendirirler. Bu igbirlikleri
ayni ya da farkli kooperatifler arasinda da olabilir. (Cay, 2017; Safak, 2019).
Bolgesel olarak basartya ulasmis kooperatifler iyi bir orgiitlenme ile uluslararasi
toplu pazarlik giiciinden faydalanirsa kooperatif ortaklar i¢in ¢ok daha basarili bir

hizmet ortaya koymus olurlar (Cay, 2017).

g- Topluma Karst Sorumlu Olma



Kooperatifler ortaklarin ihtiyaglarinin ve isteklerinin yaninda toplumu kalkindirmak
icin de faaliyetlerde bulunurlar. Kooperatifler yaptiklari politika ile ortaklarin
¢ikarlarinin yaninda toplumun menfaatleri icinde hizmet ederler (Gonliigiir, 2015).
Ozellikle toplum i¢in énemli olan konularda kooperatifler sorumluluk iistlenince

toplum tarafindan kooperatiflere olan giivenin artmasina neden olacaktir (Cay, 2017).

1.1.3 Kooperatif¢ilik Mevzuati

Kooperatifler ortaya c¢iktiktan sonra siirekli olarak bir gelisme Ve biliyiime
icindedirler. Bu gelismeler arttik¢ca yasalara olan gereksinimde artmistir (Miilayim,
2003). Tarihteki ilk kooperatif yasasi Ingiltere’de 1852 yilinda ortaya cikmustir.
Gelismeler devam etmesi ile buda yeterli olmamis ve 1867 yilinda bu yasa
diizenlenerek daha kapsamli bir hale getirilmistir. Almanya’da ise bu konu ile ilgili
ilk yasa 1889 yilinda olusturulmustur. Britanya iilkelerinde Ingilizlerin ¢ikardig:
yasanin etkisi goriilmektedir. Orta Avrupa iilkelerinde ise Almanlarin ¢ikardiklari
yasanin etkisi goriilmektedir. Kuzey Avrupa ise kendine 0zgii yasalar ¢ikarmistir
(Valko, 1965). Ulkelerin yasa ¢ikarma yillar1 ise su sekildedir; ABD 1922 yilinda,
Isve¢ 1911 yilinda, Finlandiya 1901 yilinda, Avusturya 1873 yilinda, Hollanda 1876
yilinda, Italya 1947 yilinda, Liiksemburg ve Japonya 1990 yilindadir. Norveg, Isvigre
ve Portekiz gibi {iilkelerde ise kooperatifler halen “Ticaret Yasasi” na gore

diizenlenmektedir (Giinsen, 2006).

Ulkemizde kooperatifcilik 1969 yilina kadar Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri esas
almmistir. 1969 yilindan 1163 sayili kooperatifler kanunun c¢ikmasiyla birlikte

kendine 6zgii bir mevzuata kavusmustur (Cakirca, 2019).

Ulkemizde kooperatifgilik alaninda yapilan ilk diizenleme “Memleket Sandiklari
Nizamnamesi’ dir”. Yapilan diger diizenlemeler ise 1883 yilinda “Menafi Sandiklari
Mevzuatr”, 1913 yilinda ¢ikan “Vilayet Idaresi Kanunu”, 28.12.1920 yilinda gikan
“Kooperatif Sirketler Kanunu Layihas1” ile kooperatifler konusu TBMM’de
giindeme gelmis ve kabul edilmistir ancak iilkenin savas iginde 0lunmasmdan dolay1
yasalara girmemistir (Edik, 1993). Daha sonra ise “Eregli Havzai Fahmiye Maden
Amelesinin  Hukukuna Miiteallik Kanun” ¢ikarilmistir. Bu kanun bir¢ok

kooperatiflerin kurulmasina ortam hazirlamistir. Bir diizenleme yapilarak 1850



yilinda ¢ikarilan “ Ticareti Berriye” kanununa 1924 yilinda “ortaklik sirketleri de
ticaret sirketlerindendir.” maddesi eklenmistir. 29.05.1926 yilinda ise “Ticaret
Kanunu” da kooperatiflerle ilgili bir boliim yer almistir ve kooperatiflerde sirketten

sayillmistir (Giinsen, 2006).

Cumhuriyet dénemine gelindiginde ise 1923 yilinda “Istihsal Alim ve Satim Ortaklik
Kooperatifleri Nizamnamesi” ¢ikaridmistir. Diger yapilan diizenlemeler ise
21/04/1924 yilinda 489 sayili “Itibari Zirai Birlikleri Kanunu”, 05/06/1929 yilinda
ise 1470 sayih “Zirai Kredi Kooperatifleri Kanunu”, 21/10/1935 tarihinde ise 489
sayil1 “Tarmm Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu” ve 2836 sayili “Tarim Kredi
Kooperatifleri Kanunu” c¢ikarilmistir. 1969 yilinda ise kooperatiflerin kurulusu,
isleyisi ve denetim gibi konular1 kapsayan 1163 sayili “Kooperatifler Kanunu”
yasalastirilmistir (Edik, 1993). 1972 yilinda 1581 sayili “Tarim Kredi Kooperatifleri
ve Birlikleri kanunu” c¢ikarilmistir. 1973 yilinda 1757 sayili “Toprak ve Tarim
Reformu Kanunu” ¢ikarilmistir (Yenigiin, 2008).

Giiniimiizde kooperatifler ise 1982 Anayasasmnin 171. maddesinde yer alan “Devlet,
milli ekonominin yararlarin1 dikkate alarak, Oncelikle {iretimin artirilmasini
tilketicinin  korunmasini amaclayan kooperatif¢iligin  gelismesini  saglayacak
tedbirleri alir” maddesi, 1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 1581 sayili “Tarim Kredi
Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu” ve 4572 sayili “Tarim Satis Kooperatif ve
Birlikleri Hakkinda Kanun” ile yiiriitiilmektedir (Giimriik ve Ticaret Bakanligi,
2016).

Anayasada yer alan kooperatif¢ilik ile ilgili maddeler kooperatiflerin gelismesi

etkilemektedir (Giingen, 2006).

1.2 Ormancilik Kooperatifleri

Ulkemizin 2018 yilina gére toplam niifusu 82.003.882°dir (TUIK,2018). Bu niifusun
sadece 6.827.500’ i orman kdyiinde yasamini devam ettirmektedir (OGM, 2019).

Ulkemizdeki 22.847 orman koyiinde yasamini devam ettiren halk siirekli gegim
sikintis1 gekmektedir. Koylerin yiiksek rakimli olmasi, arazinin egimli olmasi ve

tarima uygun alanlarm azli1 gibi nedenler bu ekonomik sorunlara neden olmaktadir.
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Sartlarm bu sekilde olmasi halkin bulunduklar1 yerleri terk edip kentlere gog
etmesine ya da ihtiyaglarini karsilamak amaciyla orman sugu islemelerine sebep
olmaktadir (Ozdonmez. ve ark. 1999). Bu suglar; tarla yapmak ig¢in ormani
tahribatina neden olmak, izinsiz aga¢ kesimi ve kontrolsiiz hayvan otlatma gibi

siralanabilir (Dasdemir, 2002).

Devlet ise bu yapilan gocii ve islenen suglari onlemek ve orman koylileriyle
arasindaki iligkiyi iyilestirmek i¢in 6831 sayili Orman Kanunu’nun da yer alan 31.,
32., 33. ve 34. maddelerinde belirtilen bir takim yararlar saglamaya caligmaktadir.
Anayasanmn 170. maddesinde orman koyliisiiyle ilgilidir (Giinsen, 2006). Bu
maddede orman koyliisiinii korumak ve kalkindirmak gerektigine deginilmektedir.
Koylerde yasayan insanlarin yararlanabilecegi hayvancilik ve bitkisel {riinler de
bulunmaktadir. Devlet ormandan iriin elde edilebilmesi i¢in ormanlarda
calisabilecek bir is giicline ihtiyag duymaktadir. Bu is imkanlarindan araziye yakin
olan koy faydalanmaktadir. Bu insan ihtiyact mevsimlik ya da siirekli olmaktadir

(Ozdonmez. ve ark. 1999).

Orman koylerinde kooperatif¢ilik baglangic1 1963 yilinda Almanya’ya da c¢alisacak
is¢ileri gondermek ve giden is¢ilere yardim etmek amaciyla kurulmustur (Saritas,
2019). Kurulan kooperatifin adi “Orman Koyleri Kalkindirma Kooperatifi’ dir”.
Daha sonra bu kooperatifler 1991 yilinda “Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri”

olarak yeni ismini almistir (Giinsen, 2006).

Orman kooperatiflerin amaci; koylerde yasayan insanlarin yasam kosullarini
iyilestirmek, sorunlarini ¢6zmek, yoksul kesimin kalkimmasini saglamak ve
ormanlara yapilan baskiyr en aza indirmektir (Sarttas, 2019). Giiniimiizde
kooperatifler etkin bir politika olusturamamislardir. Kooperatifler ekonomik ve
sosyal bakimda istenildigi gibi kalkinmaya katki saglayamamistir (Alkan ve Demir,
2013).

1.2.1 Tiirkiye Ormancilik Kooperatifleri Merkez Birligi

OR-KOOP’un kurulusu 7 adet Ormancilik Kooperatifler Bolge Birliginin ortakligi
ile 11.07.1997 tarihinde kurulmustur. Nisan 2017 yilinda tiim koylerde 7.199

tarimsal kalkinma kooperatifi ve 775.799 ortagr bulunmaktadir. Orman kdylerinde
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ise yaklagik 4.000 adet tarimsal kalkinma kooperatifi ve 400.000’den fazla ortagi
bulunmaktadir. OR-KOOP ortak kooperatiflerinin biiylik bir kismi ormancilik
faaliyeti yapmaktadir. Kalan kisim ise tarim ve hayvancilik faaliyetleri yapmaktadir.

Orman isletmelerinin agaglandirma gibi ormancilik faaliyetlerini de genellikle bu

kooperatifler yapmaktadir (ORKOOP, 2019).

OR-KOOP calismalarinda uluslararasi kooperatifcilik ilkelerini baglhdir. OR-KOOP
merkez birliginin gelir kaynaklar1 ise; ormanda c¢alisan ortaklarinin aldiklari

ticretlerden belirli oranda kesinti ile elde edilmektedir (ORKOOP, 2019).

Orman kooperatifler merkez birliginin amaci OR-KOOP ana sodzlesmesinin 2.
maddesinde “Orman kdyliisiiniin yasam kosullarini iyilestirmek, ekonomik ve sosyal
yonden kalkinmalarin1 saglamak amaciyla, ortak birliklerin orman iiriinlerinin
iiretim, degerlendirme ve pazarlama konularmmdaki miisterek menfaatlerini korumak,
bu hususta iktisadi faaliyette bulunmak, faaliyetlerini koordine etmek ve denetlemek,
dis memleketlerle olan miinasebetlerini diizenlemek, kooperatif¢iligi gelistirmek ve
ihtiya¢ duyulan hususlarda egitimlerine yardimci olmaktir™ olarak tanimlanmistir

(ORKOOP, 2019).

Orman kooperatifler merkez birliginin ¢alisma konular1 ise OR-KOOP ana

sO0zlesmesinin 3. maddesinde su sekilde gdsterilmistir;

a-) “Her g¢esit orman triiniiniin istihsal, imal, nakil, depolama ve istif islerinin
yapilmasinda ortaklara yardimci olmak ve bu islerin yapilmasinda koordinasyonu

saglamak,”

b) “Orman teskilatinca verilecek asli ve tali orman {irlinlerini ve orman artiklarini

degerlendirmek,”

¢) “Orman Kanunu, Orman Isletmesi ve doner sermayesi yonetmeligi hiikiimlerine

gore ortaklara kredi ve ormanlarda is saglamak,”

d) “Orman firiinlerinden rantabl yarar1 saglamak amaciyla her nev’i sihhi, fenni ve
ekonomik yap1 ve 1sitma arag¢ ve gereglerinin tedariki ve imali konularinda faaliyette

bulunmak,”
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e) “Ortaklarinin Orman Kanunu hiikiimlerine gore alacaklar1 pazar satis emvalini

gayeye uygun sekilde degerlendirmek veya degerlendirilmesine yardimei olmak,”

f) “Merkez Birliginin orman emvalini degerlendirmek icin kuracagi tesisler igin
gerekli tasinir ve taginmaz mallar edinmek, gerektiginde yarim kalmis birlik ve
kooperatif tesisleri ile kamu tarafindan yapilmis veya yaptirilmis tesisleri devir

alarak isletmek veya isletilmesini saglamak,”

g) “Ortaklarin ormancilikla ilgili faaliyetleri konusunda ihtiya¢ duyacaklar1 makine,
alet ve ekipmanlarla diger girdileri ucuz ve kredili olarak temin etmeleri i¢in gerekli

faaliyetlerde bulunmak,”

h) “Ortak Birliklerin iirtinlerinin i¢ ve dis pazarlarda tanitilmasi ve pazarlanmasi igin
gerekli faaliyetlerde bulunmak. Gerektiginde ithalat ve ihracat yapmak veya
yaptirmak,”

i) “Ortaklarinin kanuni haklarinin istihsal ve ortaklarina intikalinde yardime1 olmak,

gerekli onlemleri almak,”

J) “Agaglandirma islerinin yapilamasinda ortaklarina yardimeci olmak, orman

yetistirmek ve bu hususlarda gerekli koordinasyonu saglamak,”
K) “Ormanlarin korunmasina dair hususlarda orman teskilatina yardimci olmak,”

I) “Kamu Kurumu ve kuruluslari ile bankalardan saglanacak kredi islemlerinde
ortaklarina kefalet etmek, gerektiginde kredi kullanmak veya kullandirmak, bunun
icin gerekli ipotek islemlerini yapmak, gergek kisilerce ve resmi kuruluslarca

yapilacak her nev’i yardim ve bagis1 kabul etmek,”

m) “Ortaklara hukuki, mali ve teknik konularda yardimci olmak, gerektiginde bu

konularda egitim ve denetim yapmak,”

n) “Caligma konulariyla ilgili olarak gerektiginde milli ve milletler aras1 kuruluglarla

isbirligi yapmak ve bu kuruluslara tiye olmak,”

0) “Orman koyliisliniin sosyal giivenceye kavusmasi i¢in gerekli ¢aligmalar: yapmak.

Her tiirlii sigorta hizmetlerinin saglanmasinda aracilik etmek,”
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p) “Amag ve c¢alisma konularinda gazete, dergi, kitap ¢ikarmak ve her tiirlii basin
yayin faaliyetlerinde bulunmak ve gerektiginde seminer, sempozyum, panel,

konferans vb. toplantilar diizenlemek.”

r) “Calisma konular1 ile ilgili sirketler kurmak ve kurulmus olan sirketlere ortak

olmak,”

S) “Ormancilik ve tarimsal faaliyetlerde calisgan orman koyliisiiniin, bu alandaki
ulusal meslek standartlar1 yeterlilikleri kapsaminda, personel belgelendirilmesi

yapilarak siirdiiriilebilir istihdam i¢in caligmalarda bulunmak.”

Seklinde 18 maddeden olusmaktadir (ORKOOP, 2019).

14



2 MATERYAL VE YONTEM

2.1 Materyal

2.1.1 Cahisma Alaninin Tanitimi

2.1.1.1 Cog@rafi yapi ve Niifus

Calisma alan1 olarak Artvin ili se¢ilmistir. Artvin ili olarak bilinen yerler M.O’ki
devirlerde Coroksi-Corok ve Kolkis adiyla bilinmektedir (Yilmaz, 2007). Osmanli
doneminde ise Livane adi verilmistir. Bugiin ki adma yakin olan ilk isim ise
Artvani’dir. Daha sonra ise Artvini adin1 almustir. Daha sonra bu kentin ad1 Coruh

olmustur. 15 Subat 1956 yilinda ise 6668 sayili kanunla ismi Artvin olmustur. Artvin

ili haritast Sekil 1° de gériildiigii gibidir (Artvin Valiligi, 2019).
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efﬂ e
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ARTVIN
5 Ardanug
= .

ISARETLER

@ lIlce merkezi

Q il merkezi
weeensflG@ SINITlAN
il sinirlan
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ARTVIN iLi HARITASI

R.SAYGILI 2018

Sekil 1 Artvin il haritas1 (URL 1, 2018)

Artvin ili 400 35' ile 410 32' kuzey enlemleri ve 410 07" ile 420 00' dogu boylamlar1
arasinda yer alan, 7.367 km’ yiizol¢iimiinde sahiptir. ilin yiiz l¢iimii Tiirkiye yiiz

Olglimiiniin %0.9° u kadardir. Ardahan, Rize, Erzurum ve Kuzeyinde Giircistan

tilkesine komgudur. Kiy1 uzunlugu ise 34 km’dir (Artvin Valiligi, 2019).
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Artvin ili 2017 yilina kadar 8 ilgesi olup bu ilgeler; Merkez, Ardanug, Arhavi,
Borgka, Hopa, Savsat, Yusufeli, Murgul’ dur. 2017 yilinda OHAL kapsaminda
yayimlanan kanun hitkmiinde kararname ile Hopa il¢esine baglhh Kemalpasa beldesi

ilge yapilmistir ve 9. ilge olmustur (Artvin Valiligi, 2019).

Artvin ili 1980-1997 yillar1 arasinda disa gog¢ veren kentler arasinda yer almaktadir.
1998 yilina gelindiginde ise Deriner Baraji ve sonrasinda Borgka ve Murath
barajlarmin temeli atilmasiyla yeni is sahalar1 ortaya ¢ikmistir dolayisiyla disa goc

azalmistir (Artvin Valiligi,2019).

2018 yili itibari ile Artvin niifusu 174.010°dir. Bu niifusun 87.715°1 erkek 86.295°1
ise kadindir. Bu niifusun %59’u kentte yasamaktadir. Onceki yila gore niifus artis
oran1 %4.52°dir. Niifus artis miktar1 ise 7.867°dir. Artvin’in yiizol¢iimii 7.367 km?
‘dir. Artvin’de km® ye diisen kisi sayist ise 24’tiir (TUIK,2019).

2019 yili itibari ile merkezle birlikte 9 ilge ve 9 belediye bulunmaktadir. Belediyelere
bagli 38 mahalle ve 320 kdy mevcuttur (TUIK,2019).

Kagkar, Altiparmak, Kiikiirtlii, Iskaristi daglar1 Artvin ili smirlar1 igerisinde
bulunmaktadir. Bunlarin disinda ¢ok sayida dag ve tepe vardir. 3937 m yiiksekligi
bulunan Kagkar Dagmin su bolim ¢izgileri Artvin, Erzurum, Rize il sinirlarmi
belirlemektedir. 3428 m yiiksekligi olan Kargal dagi, Artvin’ in diger bir 6nemli
dagidir. Yaylalar ise ilinin %51°lik gibi biiyiikk bir alan1 kaplamaktadir (Artvin
Valiligi, 2019).

Artvin ilinin arazisinin %57’si ormanlik alan, %9’u tarim arazisi, %15’i ¢ayir ve
mera alan1 ve %19’u ise kiiltiir dis1 arazilerden olusmaktadir (AOBM, 2019). ilin
arazi yapismnin ¢ok engebeli olmasindan dolayr makineli tarima elverisli degildir.
Yem bitkiler, ¢cay ve findik en ¢ok iiretilen tiriindiir. Hayvansal iiretimde ise ilimizde
toplam 179.463 adet kiigiik ve bilyiik bag hayvan bulunmaktadir. Baglica hayvancilik
yapilan yerler ise Ardanug, Savsat ve Yusufeli’dir. Aricilik ve su drinleri ise ilin

onemli gelir kaynaklarmdandir (Artvin Valiligi, 2017).
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2.1.1.2 Artvin’in Orman Varhg

Artvin ilinin yliz dlciimiiniin %57’si ormanlik alandir. Artvin smirlart igerisinde
hizmet veren Artvin Orman Bdlge Miudiirliigii’ niin toplan alanmi 710.973 ha’dir.
403.695 ha’ lik alanit ormanlik alan geriye kalan 307.278 ha’lik alani ise agiklik
alandir. Bu ormanlik alanm ise 221.532 ha’lik alani verimli orman ve 182.163 ha
alan ise bozuk orman alamdir. Ilde bulunan kéylerin 318° i orman kdyiidiir. Bu

orman kdylerinde yasayan niifus ise 61.410 kisidir (AOBM, 2019).

Artvin ili orman, milli parklar, tabiat koruma alan1 ve su kaynaklar1 bakimindan
iilkenin 6ne ¢ikan illeri arasindadir. 2 adet milli park bulunmaktadir. Bunlar; Hatila
Vadisi Milli Parki (Artvin Merkez), Sahara - Karag6l Milli Parki (Savsat) dir. 3 adet
tabiat koruma alani olup bunlar ise; Camili — Gorgit Tabiat Koruma Alan1 (Borgka),
Camili — Efeler Tabiat Koruma Alani (Bogka), Cambunu Tabiat Koruma Alani
(Hopa). Ayrica bunlarin yaninda Artvin’de 5 adet tabiat parki bulunmaktadir. Bu
tabiat parklar1 Borgka Karagol Tabiat Parki (Borgka), Altiparmak Tabiat Parki
(Yusufeli), Balikli ve Giinesli Selaleleri Tabiat Parki (Hopa), Tavsan Tepesi Tabiat
Parki (Savsat), Cehennem Deresi Kanyonu Tabiat Parki (Ardanug) dur. Yusufeli
ilgesinde ise Coruh Vadisi Yaban Hayati Gelistirme Sahasi bulunmaktadir. 2 adet
turizm merkezi olup bunlar; Kagkar ve Kafkasor’ diir. Borgka ili Camili bolgesinde
ise UNESCO tarafindan ilan edilen dogal yapis1 bozulmamis alan anlamma gelen
“Biyosfer Rezerv Alani” bulunmaktadir. Ulkemizin de ilk biyosfer rezerv alani

olarak tarihe ge¢mistir (DKMP, 2018).

2.1.2 Cahsmanin Amaci

Calismanin amaci; orman koyliilerinin kdylerinde bulunan ormancilik kooperatifleri
konusundaki diisiincelerini ve bu kooperatiflerin orman kdyliilerine katkisini

belirlemektir.

Caligma alani olarak Artvin ili Merkez ilgesine bagl olan ve ormancilik kooperatifi
bulunan orman koyleri segilmistir. Alanla ilgili bilgiler; Artvin Valiligi, Tirkiye
Istatistik Kurumu, Doga Koruma ve Milli Parklar, S.S. Artvin Bélgesi Ormancilik
Kooperatifleri Birligi Baskanlig1 ve Artvin Orman Bolge Miidiirliigii ORKOY Sube
Midirligiinin  hazirladig1 raporlar, brosiirler, internet siteleri ve bilimsel

literatiirlerden (Giingen,2006;, Cay, 2017;, Saritas, 2019) yararlanilmustir.
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Artvin ili Merkez ilgesinde toplam 36 adet koy bulunmaktadir. Bu kdylerden sadece
12 tanesinde ormancilik kooperatifi bulunmaktadir. Zeytinlik koyili baraj nedeniyle
sular altinda kaldigindan ¢alisma diginda tutulmustur. Bu sebeple geriye kalan 11
koyde anket calismast yapilmistir.

Anket sorularinda o kdyde yasayan niifusun demografik yapisi, gelir diizeyi ve
gelirlerini nereden elde ettikleri, kooperatif hakkinda disiinceleri ve bilgisi,
kooperatifin ortaklarma ve koyliye faydasi olup olmadigi tespit edilmeye

calisiimistir.

2.2 Yontem

Anket caligmas1 ormancilik kooperatifine sahip olan 11 kdyde yapilmistir. Belirlenen
11 koyde %95 giiven diizeyinde %10 hata pay1 dikkate alinarak 93 kisiye yapilmasi
planlanan anketin daha giivenli sonu¢ vermesi i¢in 145 kisi ile yapilmistir. Ankete
katilacak kisi say1si ise asagidaki formiile gore hesaplanmistir (Orhunbilge, 2000).

Fx@xPxQ

nZ(Fxm%+02xPxQ)

1)
n: Ornek say1

F: Caligma alani (Calisma alaninda ki orman koylerinde yasan toplam kisi sayisi1)

t: Giiven diizeyi (%95 giiven diizeyi i¢in 1,96)

m: Hata pay1 (%10 olarak alinmistir)

P ve Q: Heterojenik katsayisi (-en biiylik deger secilmistir- 0,5 X0,5)

y 3371 x (1.96)% x 0,5 x 0,5
1=3371 x (0.10))+( (1.96)2x 0,5 x 0,5 )

n=>93
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Artvin ili Merkez ilgede ormancilik kooperatifi bulunan 11 adet orman koyii ele
alimmistir. Bu kdylerde bulunan kooperatiflere ait bilgiler derlenmistir. Bu koyler;
Taslica koyii, Hamamli Kdyii, Ormanli Koyii, Sakalar Koyti, Ahlat Koyt, Salkimli
Koyl, Varlik Koyii, Saribudak Koyl, Yanikli Koyii, Oruclu Koyii, Ortakdy
Koyiidiir. Ankete katilan kisi sayilar1 kdyiin niifusuna gore agirliklandirma yapilarak
elde edilmistir (Tablo 1).

Tablo 1. Ankete katilan koyliilerin sayilari

Anket yapilan Kooperatife Ortak ~ Kooperatife Ortak Degil ~ Toplam
koyler (Kisi) (Kisi) (Kisi)
Taglica koyt 9 1 10
Hamamli koyt 8 7 15
Ormanli koyt 3 7 10
Sakalar koyti 9 6 15
Ahlat koyi 4 8 12
Salkimli koyii 3 12 15
Varlik koyii 10 3 13
Saribudak koyii 6 4 10
Yanikl koyii 11 4 15
Oruglu koyti 2 13 15
Ortakoy koyii 7 8 15
Toplam 72 73 145

Ormancilik kooperatiflerin  kdylerdeki etkinligini 68renmek, kooperatiflerden
beklentilerinin neler oldugu ve varsa sorunlarinin neler oldugunu anlamak i¢in orman
koyliilerine anket c¢alismasi yapilmistir. Anket formu hazirlanmadan Once literatiir
taramasi yapilmistir. Bu anket formu hazirlanilirken 6gretim iiyelerine danigilmis ve

onlarin da goriisleri dikkate almarak anket formu olusturulmustur.

Anket caligmasi orman koylerinde yasayan orman koyliileri ile yapilmistir. Gerek
kooperatif ortagi gerekse ortak olmayan kdyliilerin bu konudaki diisiinceleri tespit

edilmeye caligmistir.

Orman koylileri igin hazirlanan anket ¢alismast 3 ana bolim ve 23 sorudan

olugmaktadir.

Birinci boliimde; demografik 6zellikler (yas, cinsiyet, egitim durumu, medeni halleri,
aylik ortalama geliri, geliri hangi faaliyetle elde ettikleri, gelirinin yeterlilik durumu

ve sosyal giivence durumu) bulunmaktadir. Bu boliim 10 adet soru icermektedir.
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Ikinci bdlim orman koyliisiiniin  ormancilik  kooperatifleri hakkindaki

diisiincelerinden olusmaktadir. Bu boliim 6 adet soru icermektedir.

Uciincii  boliinde ise ormancilik kooperatifine ortak olan orman kdyliisiiniin;
kooperatifien beklentilerinin neler oldugu, koylerinde bulunan ormancilik
kooperatifin daha iyi islemesi i¢in nelerin yapilmasi gerektigini ve kooperatifte

yasanan sorunlar irdelenmistir. Bu boliim 7 adet soru icermektedir.

Elde edilen anket sonuglarinin degerlendirilmesi asamasinda ise Microsoft Excel

Programui kullanilarak frekans analizi yapilmistir ve tablolar olusturulmustur.
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3 BULGULAR VE TARTISMA

3.1 Artvin’ de Ormancihik Kooperatifleri

Artvin ili Merkeze ilgesine bagli toplam 11 ormancilik kooperatif bulunmaktadir
(Tablo 2). Bu kdylerde bulunan kooperatiflere ortak olan koyliilerin oran1 %10 ile %
70 arasinda degismektedir. Ormancilik kooperatifi bulunan koylerde faaliyet olarak
sadece orman TUriinleri tiretimi yapilmaktadir. Oruglu koy kooperatiflerinde
zeytincilik faaliyeti de yapilmaktaydi fakat baraj nedeniyle sular altinda kalan kdyilin
baska bir yere tasinmasindan dolayr giiniimiizde sadece orman firiinleri {iretimi

yapilmaktadir.

Tablo 2. Merkeze baglh kdylerde bulunan ormancilik kooperatifleri

Kooperatifin ad1 Koy Ortak  Faaliyet alamn  Kooperatife
niifus  sayisi kayit
u olduklar1
Zzaman
(Kish _(Kisi) ] (D)

S.S Taslhica Koyl T.K.Koop. 165 136 Orman Urilinleri  04.12.1992
Uretimi

S.S Hamamli Koyt T.K.Koop. 186 56 Orman Uriinleri  04.12.1992
Uretimi

S.S Ormanh Kéyii T.K.Koop. 330 78 Orman Uriinleri  07.03.2000
Uretimi

S.S Sakalar Koyt T.K.Koop. 255 103 Orman Uriinleri  04.12.1992
Uretimi

S.S Ahlat Koyt T.K.Koop. 136 28 Orman Uriinleri ~ 30.12.1993
Uretimi

S.S Salkimli Koyii T.K.Koop. 342 55 Orman Uriinleri ~ 31.12.1993
Uretimi

S.S Varlik Koyii T.K.Koop. 205 104  Orman Uriinleri  27.12.1993
Uretimi

S.S Saribudak Koyt T.K.Koop. 113 130  Orman Uriinleri  26.07.1994
Uretimi

S.S Yanikli Koyt T.K.Koop. 337 307  Orman Uriinleri  19.03.1995
Uretimi

S.S Oruglu Koyt T.K.Koop. 120 83 Orman Uriinleri ~ 27.03.1996
Uretimi

S.S Ortakoy Koyt T.K.Koop. 1182 95 Orman Uriinleri ~ 04.12.1992
Uretimi
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3.2 Orman Kayliilerine Ait Anket Bulgularinin Degerlendirilmesi
3.2.1 Demografik Ozellikler

3.2.1.1 Cinsiyet

Ankete katilan koyliilerin %76 s1 erkek ve %24’ 1 kadindir (Tablo 3). Yapilan
benzer ¢aligsmalarda da erkek bireylerin kadin bireylere oranla ¢ogunlukta oldugu

goriilmektedir (Demirbas, 2019).

Tablo 3. Katilimcilarin cinsiyet dagilimlari

Koyler Kadin Erkek Toplam

(Kisi) (Kisi) (Kisi)
Taslica 1 9 10
Hamaml 5 10 15
Ormanli 4 6 10
Sakalar 6 9 15
Ahlat 1 11 12
Salkimli 2 13 15
Varlik 3 10 13
Saribudak 2 8 10
Yanikl 1 14 15
Oruglu 7 8 15
Ortakoy 2 13 15
Toplam 34 111 145
% 24 76 100
3.2.1.2 Yas

Katilimeilarm %34’ i 30-50 yas araliginda, %29’u 50-60 yas araligdadir.
Katilimcilarin %16 s1 ise 18-30 yas araligindadir (Tablo 4). Koylerde is olanaginin

az olmasindan dolay1 18-30 yas grubu diger yas gruplarina gore daha az sayidadir.

Tablo 4. Katilimcilarin yas gruplari

Koyler 18-30 yas 30-50 yas 50-60 yas 60+ yas Toplam
(Kisi) (Kisi) (Kisi) (Kisi) (kisi)
Tasglica 1 4 4 1 10
Hamamli 1 3 5 6 15
Ormanli 2 2 3 3 10
Sakalar 5 4 4 2 15
Ahlat - 4 4 4 12
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Tablo 4 (Devami). Katilimcilarin yas gruplari

Salkimli 6 4 3 2 15
Varlik 1 7 3 2 13
Saribudak 1 4 2 3 10
Yanikli 2 3 6 4 15
Oruclu 1 5 5 4 15
Ortakoy 4 9 2 - 15
Toplam 24 49 41 31 145
% 16 34 29 21 100

3.2.1.3 Egitim

Katilimcilarm %42’ si ilkokul ve %22’ si lise mezunudur (Tablo 5). Tablodan
goriildiigii tizere anketin uygulandigi koylerde okuma yazma orani yiiksektir

orandadir.

Tablo 5. Katilimcilarin egitim diizeyleri

Kéyler Okuma  llkokul  Ortaokul Lise Universite ~ Toplam

yazma

bilen

(kisi) (kisi) (kisi) (kisi) (kisi) (kisi)
Taglica - - 2 4 4 10
Hamaml 2 9 3 1 - 15
Ormanli - 4 2 2 2 10
Sakalar 1 9 2 2 1 15
Ahlat - 5 1 4 2 12
Salkimli - 8 - 2 5 15
Varlik - 7 4 2 - 13
Saribudak - 4 2 2 2 10
Yanikli - 7 3 4 1 15
Oruglu - 5 3 2 5 15
Ortakdy - 3 3 7 2 15
Toplam 3 61 25 32 24 145
% 2 42 17 22 17 100

3.2.1.4 Medeni Durumu

Katilimcilarm %76 s1 evli, %24’ i ise bekardir (Tablo 6). Evli olmayan kisilerin

koylerde ¢ok fazla kalmadiklar1 goriilmektedir.
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Tablo 6. Katilimcilarin medeni durumlari

Koyler Evli Bekar Toplam
(kisi) (kisi) (kisi)

Taslica 7 3 10
Hamaml 14 1 15
Ormanli 8 2 10
Sakalar 11 4 15
Ahlat 12 - 12
Salkimli 9 6 15
Varlik 8 5 13
Saribudak 7 3 10
Yanikli 12 3 15
Oruglu 13 2 15
Ortakoy 10 5 15
Toplam 111 34 145
% 76 24 100

3.2.1.5 Gelir Diizeyi

Katilimcilarin %46’ sinmn gelir diizeyi 1501-3000 TL arasinda iken %22’ sinin geliri

bulunmamaktadir (Tablo 7). Katilimcilarin ¢ogunlugu asgari ticret statiisiinde 1501-

3000 TL gelir grubundadir. Geliri olmayan kisiler ise azimsanmayacak kadar

fazladirlar. inang’ in 2011 yilinda yaptigi calismada %71 hane reisinin geliri 500 TL’

den az ve asgari iicretin altinda oldugu belirtilmistir (Inang, 2011). Bulgulardan elde

edilen sonuglar ise orman koylerinde gelir durumu diisiik olan Kisiler yasamaktadir.

Tablo 7. Katilimcilarin gelir diizeyleri

Koyler Geliri  0-500 501-1000 1001-1500 1501-3000 3000+ Toplam
yok TL TL TL TL TL
(Kisi)  (Kisi) (Kisi) (Kisi) (Kisi) Kis))  (Kisi)
Taglica - - - - 6 4 10
Hamaml 6 3 - 3 3 - 15
Ormanl 1 - - 1 6 2 10
Sakalar 4 2 - 3 4 2 15
Ahlat - - 1 - 8 3 12
Salkimli 8 2 - 1 3 1 15
Varlik 1 1 2 - 8 1 13
Saribudak 3 - - - 4 3 10
Yanikli 2 - - 2 8 3 15
Oruclu 3 - - - 8 4 15
Ortakdy 4 - - - 8 3 15
Toplam 32 8 3 10 66 26 145
% 22 6 2 7 46 17 100
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Katilimcilarin %72’ si gelirinin yetersiz oldugunu, %28’ si ise gelirinin yeterli

oldugunu bildirmistir (Tablo 8).

Tablo 8. Katilimcilarin gelirlerinin yeterlilik durumu

Koyler Yeterli Yetersiz Toplam
(Kisi) (Kisi) (Kisi)
Taslica 1 9 10
Hamamli 2 13 15
Ormanli 5 5 10
Sakalar 4 11 15
Ahlat 3 9 12
Salkiml 5 10 15
Varlik 1 12 13
Saribudak 4 6 10
Yanikli 4 11 15
Oruclu 7 8 15
Ortakoy 4 11 15
Toplam 40 105 145
% 72 28 100

3.2.1.6 Sosyal Giivence Durumlar

Katilimeilarm %70’ i kendisinin sosyal giivencesi oldugunu, %12 si sosyal
giivencesinin olmadigini bildirmistir. Katilimeilarin %8’ inin ise sosyal giivencesi
babasmin tizerindedir (Tablo 9).

Tablo 9. Katilimeilarin sosyal giivence durumlari

Koyler Sosyal Kendisinin Esinin Babasinin Toplam
Giivencesi Var Uzerinden  Uzerinden

Yok Var Var

(Kisi) (Kisi) (Kisi) (Kisi) (Kisi)
Taglica 1 8 1 - 10
Hamaml 1 9 4 1 15
Ormanl 1 6 2 1 10
Sakalar 2 11 1 1 15
Ahlat 1 11 - - 12
Salkimli 2 6 2 5 15
Varlik 3 10 - - 13
Saribudak - 9 - 1 10
Yanikli 2 13 - - 15
Oruglu 1 10 4 - 15
Ortakdy 3 9 - 3 15
Toplam 17 102 14 12 145
% 12 70 10 8 100
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3.2.1.7 Sosyal Giivence Tiirleri

Katilimeilarm %57’ si SSK oldugunu, %23’ i ise Emekli Sandigi oldugunu
bildirmistir. Katilimecilarin %1’ 1 ise diger sigorta tiirlerinden yararlanmaktadir
(Tablo 10). BAG-KUR iizerinden sosyal giivenceye sahip olanlar katilimcilarm %

16’ sm1 olustururken, yesil kart sahibi olanlarin oran1 %3 olarak tespit edilmistir.

Tablo 10. Katilimeilarin sosyal giivence tiirleri

Koyler BAG- SSK Yesil Emekli Diger  Toplam

KUR Kart Sandig1

(Kisi (Kisi) (Kisi) (Kisi) (Kisi) (Kisi)
Taslica 1 5 - 3 - 9
Hamaml 4 6 - 4 - 14
Ormanli - 6 - 3 9
Sakalar 4 5 2 1 1 13
Ahlat 2 6 - 3 - 11
Salkimli 1 9 - 3 - 13
Varlik 3 5 1 1 - 10
Saribudak 1 6 - 3 - 10
Yanikl 1 9 - 3 - 13
Oruclu 3 6 - 5 - 14
Ortakoy 1 10 - 1 - 12
Toplam 21 73 3 30 1 128
% 16 57 3 23 1 100

3.2.1.8 Koyde kalma siireleri

Katilimcilarin %66’ s1 koylerinde siirekli ikamet etmekte iken, %21°1 ise yil
icerisinde 1-3 ay arasinda koyde ikamet etmektedir (Tablo 11). 6 ile 9 ay arasinda

kdyde kalanlarin orani ise % 2 gibi diisiik bir orana sahiptir.

Tablo 11. Katilimeilarin kdyde kalma siireleri

Koyler Stirekli 1-3 Ay 3-6 Ay 6-9 Ay Toplam
(Kisi) (Kisi) (Kisi) (Kisi) (Kisi)
Tasglica 1 4 4 1 10
Hamaml 15 - - - 15
Ormanl 8 1 1 - 10
Sakalar 14 1 - - 15
Ahlat 11 - - 1 12
Salkimli 12 2 1 - 15
Varlik 10 1 1 1 13
Saribudak 5 3 2 10
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Tablo 11 (Devami). Katilimcilarin koyde kalma siireleri

Yanikl 6 5 4 - 15
Oruclu 8 7 - - 15
Ortakoy 5 7 3 - 15
Toplam 95 31 16 3 145
% 66 21 11 2 100

3.2.1.9 Ge¢im Faaliyetleri

Katilimcilarn %36’ s1 hayvansal {irtinlerden, %32’ si bitkisel triinlerden, %28
orman Uriinlerinden ve %4’ i ev yapimi yiyeceklerden gegimini saglamaktadir
(Tablo12). Giirer’ in 2016 yilinda yaptigi ¢alismada kooperatiflerin ve orman

koyliistiniin gecim kaynaklar1 %71’ 1 ormancilik, tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin

yapmakta iken
(Giirer, 2016).

Tablo 12. Katilimcilarin ge¢im kaynaklari

%22’ si sadece ormancilik faaliyeti ile gecimini saglamaktadir

Koyler Bitkisel Hayvansal Orman Ev Yapmu Toplam
Uriinler Uriinler Uriinleri  Yiyecekler
(Kisi) (Kisi) (Kisi) (Kisi) (Kisi)
Taglica 4 4 2 - 10
Hamaml 10 3 2 - 15
Ormanl 4 3 3 - 10
Sakalar 5 8 2 - 15
Ahlat 4 6 2 - 12
Salkiml 4 5 6 - 15
Varlik 1 7 4 1 13
Saribudak 3 3 4 - 10
Yanikl 5 4 6 - 15
Oruglu 3 4 4 4 15
Ortakdy 4 5 6 - 15
Toplam 47 52 41 5 145
% 32 36 28 4 100
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3.2.2 Ankete Katilan Koyliilerin Kooperatif ile Tlgili Diisiinceleri

Katilimeilarin %50’si kooperatif ortagi, %50’si kooperatif ortagi degildir (Tablo 13).

Tablo 13. Katilimcilarin kooperatife ortaklik durumlari

Kayler Evet Hayir Toplam
(Kisi) (kisi) (kisi)
Taslica 9 1 10
Hamamli 8 7 15
Ormanl 3 7 10
Sakalar 9 6 15
Ahlat 4 8 12
Salkiml 3 12 15
Varlik 10 3 13
Saribudak 6 4 10
Yanikli 11 4 15
Oruclu 2 13 15
Ortakoy 7 8 15
Toplam 72 73 145
% 50 50 100

Katilimcilarin %34’ 1 kooperatifi “ortaklarin kurdugu ve devletin yonettigi bir
kurulus olarak” tanimlarken %31’ i ise kooperatifi “ortaklarn kurdugu goniilli
kurulus olarak” tanimlamislardir (Tablo 14). Kooperatiflerin 6zerk bir yapisi
olmasmna ragmen orman koyliileri tarafindan anlasilamadigi anket sonuglarinda
goriilmektedir. Ornegin ankete katilan Taslica, Saribudak ve Oruglu kdylerinde bazi
kooperatif ortaklarinin dahi kooperatifin nasil bir yapida oldugunu bilmedikleri
goriilmektedir. Bu sonuglardan anlasilacagi tizere kooperatif yoneticileri tarafindan
ortaklara ve orman koyliilerine yonelik herhangi bir egitim verilmemistir. Eken’ in
2010 yilinda yaptigi ¢aligmada ortaklarin %39’ u kooperatifi “kisilerin ortak
cikarlarinm1 gergeklestirmeyi amaglayan bir kurulus” olarak gormekte, %26’ s1 ise

“ekonomik ve sosyal ihtiya¢ gideren bir yardimlagma kurulusu” gérmektedir (Eken,

2010).
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Tablo 14. Katilimeilarin kooperatifin ne oldugu hakkindaki diisiinceleri

Koyler Ortaklarin ~ Devlet Devletin Ortaklarin ~ Fikrim  Toplam

kurdugu  tesvikleri denetimive  kurdugu yok

goniilli icin gozetiminde  devletin

kurulus  kullanila ki kurulug yonettigi

n kurulus kurulus
(Kisi) (Kisi) (Kisi) (Kisi) (Kisi) (Kisi)

Taslica 6 - 1 3 - 10
Hamaml 2 3 4 4 2 15
Ormanl 3 - - 4 3 10
Sakalar 7 1 2 5 - 15
Ahlat 4 - 2 6 - 12
Salkimli 2 3 1 6 3 15
Varlik 3 - - 7 3 13
Saribudak 1 2 4 3 - 10
Yanikl 5 2 3 4 1 15
Oruglu 7 - 2 1 5 15
Ortakdy 4 2 1 5 3 15
Toplam 44 13 20 48 20 145
% 31 9 13 34 13 100

Katilimcilarin %54° i kooperatifin koyliiye desteginin olmadigmni, %46’ si ise
kooperatifin koyliiye destegi oldugunu bildirmistir (Tablo 15). Taslica, Ormanli,
Sakalar ve Salkimli koylilerinde yasayan kisiler kooperatifin kendilerine destek
olduklarmi belirtirken diger koylerde yasayanlar ise kooperatiflerin kendilerine
destek olmadigini sdylemislerdir. Bernard ve arkadaslar1 2005 yilinda yaptiklari
calismada Etiyopya’da ki kooperatiflerin kirsal yoksullugu azaltmak ve ekonomideki
biiyiimeyi gostermeye c¢alismislar ve bunun sonucunda kiigiik 6lgekli ticarilesmeyi
basarili bir sekilde tesvik etmislerdir (Bernard et.al., 2005). Albert Folch ve Jordi
Planas’in 2019 yilinda yaptiklar1 ¢caligmada ise Meksika’nin Chiapas bolgesindeki
organik kahve iiretimin yayginlagsmasi amaciyla kurulan kooperatiflerden aldiklar1
daha

yardimlarla kiiciik iireticilerin kendilerini

belirtmislerdir (Folch and Planas, 2019).

iyi seviyeye ¢ikardiklarini

Tablo 15. Kooperatiflerin kdyliilere olan destegi

Koyler Destegi Var Destegi Yok Toplam
(Kisi) (Kisi) (Kisi)
Taslica 8 2 10
Hamaml1 4 11 15
Ormanli 8 2 10
Sakalar 10 5 15
Ahlat 7 5 12
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Tablo 15 (Devami). Kooperatiflerin koyliilere olan destegi

Salkimli 10 5 15
Varlik 8 5 13
Saribudak 3 7 10
Yanikli 1 14 15
Oruclu 5 10 15
Ortakoy 3 12 15
Toplam 66 79 145
% 46 54 100

Katilimcilarim %79’ u kooperatiflerin koylilye ekonomik etkisinin olmadigini, %17’
si ise ekonomik etkisinin oldugunu bildirmistir (Tablo 16). Taslica koyli halkinin
biiyiikk bir ¢ogunlugu kooperatifin ekonomik etkisinin oldugunu séylerken diger

koylerde ki insanlarin ¢ok az bir kismi ekonomik etkinin oldugunu belirtmislerdir.

Tablo 16. Kooperatiflerin kdyliilere ekonomik etkisi

Koyler Evet Var Hayir Yok Kismen Var Toplam
(Kisi) (Kisi) (Kisi) (Kisi)
Taglica 8 2 - 10
Hamaml 1 14 - 15
Ormanli 2 7 1 10
Sakalar 6 9 - 15
Ahlat 1 8 3 12
Salkiml 1 14 - 15
Varlik 3 8 2 13
Saribudak - 10 - 10
Yanikli - 15 - 15
Oruglu 2 12 1 15
Ortakoy - 15 - 15
Toplam 24 114 7 145
% 17 79 4 100

Katilimcilarin %60’ 1 kooperatifin kdydeki ortak hareket ve dayanigmaya etkisinin
olumlu oldugunu, %33 etkisinin olmadigint ve %7’ si ise kismen bir etkisinin
oldugunu belirtmiglerdir (Tablo 17). Orman koyliileri kooperatiflerin ekonomik
olarak bir etkisinin olmadigin1 fakat ortak hareket ve dayanigmaya etkisinin
oldugunu diisiinmektedirler. Yapilan benzer ¢aligmalarda ortaklarin g¢ogunlugu
kooperatiflerin birlikte hareket etme ve dayamigmaya olumlu etkisi oldugunu
belirtmiglerdir. Ornegin Giingen’ in 2006 yilinda Bati Karadeniz Bolgesindeki
ormancilik kooperatifleri ile ilgili yaptig1 calismada ortaklarin %89’ unun uyum

icinde oldugunu tespit etmistir (Gilinsen, 2006). Benzer olarak Yiiksel’ de 2005
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yilinda yaptig1 calismada kooperatif ortaklarmin %67’ si birbiri ile uyum iginde
oldugunu belirtmistir (Yiiksel, 2005).

Tablo 17. Kooperatiflerin ortak hareket ve dayanigsmaya etkisi

Koyler Var Yok Kismen Var Toplam
(Kisi) (Kisi) (Kisi) (Kisi)
Taslica 8 2 - 10
Hamamli 6 8 1 15
Ormanl 6 2 2 10
Sakalar 12 3 - 15
Ahlat 11 1 - 12
Salkiml 9 5 1 15
Varlik 6 5 2 13
Saribudak 6 4 - 10
Yanikli 6 4 5 15
Oruclu 7 8 - 15
Ortakoy 9 5 1 15
Toplam 86 47 12 145
% 60 33 7 100

Katilimcilarm %57’ si kooperatiflerin kdydeki sosyal iligkilere bir etkisinin
olmadigini, %41’ i olumlu bir etkisinin oldugunu %?2’si ise olumsuz etkisinin
oldugunu bildirmislerdir (Tablo 18). Salkimli, Varlik ve Yanikli kdylerinde verilen
olumsuz cevaplar kooperatif toplantilarinda yasanan fikir ayriliklarmin koyliiler

arasindaki sosyal iliskileri azalttig1 yoniinde goriis bildirmislerdir.

Tablo 18. Kooperatiflerin sosyal iliskiler ve yasantiya etkisi

Koyler Artt1 Etkisi olmadi Azaldi Toplam
(Kisi) (Kisi) (Kisi) (Kisi)

Taglica 8 2 - 10
Hamaml 5 10 - 15
Ormanl 4 6 - 10
Sakalar 7 8 - 15
Ahlat 8 4 - 12
Salkimli 3 10 2 15
Varlik 5 7 1 13
Saribudak 5 5 - 10
Yanikli 6 8 1 15
Oruglu 5 10 - 15
Ortakdy 3 12 - 15
Toplam 59 82 4 145
% 41 57 2 100
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3.2.3 Kooperatif Ortaklarinin Kooperatif ile ilgili Diisiinceleri

Kooperatif ortaklarinin %54 ii kooperatifin basarisiin devletin finansal yardimina,
%21’ 1 ise yoneticilerin etkin ¢aligmasina baglamaktadir (Tablo 19). Arastirma
sonucglarina benzer olarak Cosgun ve arkadaglart 2008 yilinda yaptigi ¢alismada
kooperatif ortaklar1 ve yoneticileri kooperatif basarisini devletin uygun ortam
saglamasina baglamislardir (Cosgun ve ark., 2008). Yine 2016 yilinda yapilan baska
bir ¢alisma da kooperatiflerin basarili olabilmesi i¢in en 6nemli etkenin finansal
destek ve orgiitlenme diizeyinin artirilmasi oldugu belirtilmistir (Giirer, 2016).
Saritag” m 2019 yilinda yaptigi calismada ise ortaklar kooperatif basarisini

yoneticinin etkili ve diiriist calismasina baglamislaridir (Saritas, 2019).

Tablo 19. Kooperatiflerin basarili olmasi i¢in yapilmasi gerekenler

Koyler Devletin Ortaklar Ortaklarin ~ Yoneticilerin ~ Toplam

finansal arasi gorevini etkin

yardim  dayanisma  yapmasina calismasima

(Kisi) (Kisi) (Kisi) (Kisi) (Kisi)

Taglica 8 - 1 - 9
Hamaml 4 1 2 1 8
Ormanli 1 1 - 1 3
Sakalar 3 1 2 3 9
Ahlat 1 2 - 1 4
Salkimh 1 - 1 1 3
Varlik koyt 6 1 1 2 10
Saribudak 4 1 1 - 6
Yanikli 6 - 2 3 11
Oruglu 1 - - 1 2
Ortakdy 4 1 - 2 7
Toplam 39 8 10 15 72
% 54 11 14 21 100

Kooperatif ortaklarmin %65’ 1 devletin kdy kooperatiflerine yardimmin olmadigini
diistiniirken, %35’ i ise yardimmin oldugunu diisiinmektedir (Tablo 20). Kooperatif
ortaklar1 kooperatiflerin basarili olabilmesi i¢in devletin finansal destek saglamasi
gerektigi goriigiindedirler. Fakat devlet tarafindan yapilan yardimlarin yeterli

oldugunu diisiinen ortaklarin sayisi ise azinliktadir.
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Tablo 20. Devletin ormancilik kooperatiflerine yardimi

Koyler Evet Var Hayir Yok Toplam
(Kisi) (Kisi) (Kisi)

Taslica 1 8 9
Hamaml 2 6 8
Ormanli 1 2 3
Sakalar 5 4 9
Ahlat 2 2 4
Salkiml 1 2 3
Varlik 2 8 10
Saribudak 1 5 6
Yanikli 1 10 11
Oruglu 1 1 2
Ortakoy 2 5 7
Toplam 50 95 72
% 35 65 100

Kooperatif ortaklariin %59 u kooperatiften beklentilerini tam karsilayamadiklarini
belirtirken, %26’ s1 ise beklentilerini kismen karsilayabildiklerini belirtmislerdir
(Tablo 21). Taslica ve Sakalar kdyiindeki ortaklarin bir kismi disinda diger ortaklar
kooperatiflerin beklentilerini karsilayamadigi goriisiindedirler. Elde edilen bu sonuca
karsilik Amerika Birlesik Devletlerinde yapilan bir ¢alismada kooperatiflerin halkin
beklentilerini karsiladigi sonucuna ulasilmistir (Kristen et. al., 2004). Benzer olarak
Cosgun U. ve arkadaslarmin yaptigi ¢alismada da kooperatif halkin beklentilerini
karsiladig1 sonucu elde edilmistir (Cosgun ve ark., 2008).

Tablo 21. Kooperatifler ortaklarmin beklentilerini karsilama durumu

Koyler Evet Hayir Kismen Toplam
(Kisi) (Kisi) (Kisi) (Kisi)

Taglica 4 1 4 9
Hamaml - 5 3 8
Ormanl - 2 1 3
Sakalar 4 4 1 9
Ahlat - 4 - 4
Salkimli 1 1 1 3
Varlik - 4 6 10
Saribudak - 5 1 6
Yanikli 9 2 11
Oruglu 1 1 - 2
Ortakdy 1 6 - 7
Toplam 11 42 19 72
% 15 59 26 100
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Kooperatif ortaklarinin %64’ 1 kooperatif yoneticilerinin gdrevlerini yerine
getirdiklerini, %36’ s1 ise gorevlerini yerine getirmediklerini belirtmistir (Tablo 22).
Hamamli, Ortakdy ve Yanikli kdylerinde yasayan ortaklar kooperatif yoneticilerinin
gorevlerini yapmadiklarii soylerken diger kdy kooperatif ortaklari ise yoneticilerden
memnun olduklarini belirtmislerdir. Benzer sonuglar farkli bolge ve yillarda yapilan
calismalarda da elde edilmistir (Cay, 2017;, Kilig, 2011;, Karli, 2003).

Tablo 22. Ortaklarm kooperatif yoneticileri hakkindaki diisiinceleri

Koyler Evet (gorevi yerine ~ Hayir (gorevi yerine Toplam
getiriyor) getirmiyor)
(Kisi) (Kisi) (Kisi)

Taslica 8 1 9
Hamamli 3 5 8
Ormanli 3 - 3
Sakalar 9 - 9
Ahlat 4 - 4
Salkimli 3 - 3
Varlik 6 4 10
Saribudak 3 3 6
Yanikhi 4 7 11
Oruglu 1 1 2
Ortakoy 2 5 7
Toplam 46 26 72
% 64 36 100

Kooperatif ortaklarinin %70’ 1 kooperatif yonetiminde gérev almak istemediklerini,
%22’ si yonetim kurulunda gorev almak istediklerini ve %8’ 1 ise denetim kurulunda
gorev almak istediklerini belirtmislerdir (Tablo 23). Gorev almak isteyen %30’ luk
kismm biiylik ¢ogunlugunun Taglica, Sakalar ve Varlik koyii kooperatif
ortaklarindan olustugu goriilmektedir. Hamamli, Ortakdy ve Yanikli kdylerinde
ortaklarin yoneticilerinden memnun olmadiklarini fakat kendileri de bu gorevlerde
yer almak istemediklerini belirtmislerdir. Bu isteksizlik koylerde kooperatiflerin
gelismesini olumsuz sekilde etkilemektedir. Gonliiglir’ in 2015 yilinda kooperatif
ortaklarinin  yonetimde gorev alma durumlariyla ilgili yaptigi ¢alismada
katihimcilarin %66° s1 kooperatif igcinde gorev almadiklarini belirtirken %34’ i

yonetim kurullarinda gorev aldiklarmi sdylemislerdir (Gonliigiir, 2015).
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Tablo 23. Kooperatif yonetiminde gorev almak isteyen ortaklarin sayisi

Koyler Y Onetim Denetim Hayir Toplam
(Kisi) (Kisi) (Kisi) (Kisi)

Taslica 7 - 2 9
Hamaml - - 8 8
Ormanli - 1 2 3
Sakalar 3 2 4 9
Ahlat 1 3 4
Salkiml - - 3 3
Varlik 4 1 5 10
Saribudak - 1 5 6
Yanikli 1 - 10 11
Oruglu - - 2 2
Ortakoy 1 - 6 7
Toplam 16 6 50 72
% 22 8 70 100

Kooperatif ortaklarmin %86’ s1 kooperatif ile ilgili bir sorunla karsilasmadiklarini
belirtirken, %14’ i kooperatifin kotii yoneltildigi ya da ekonomik olarak bir sorunla
karsilastiklarin1 dile getirmislerdir (Tablo 24). Anket sonuglarina genel olarak
bakildiginda ortaklarin biiylik c¢ogunlugunun kooperatiflerle ilgili bir sorunla
karsilagmadiklar1 goriilmektedir. Everest” in 2009 yilinda yaptig1 c¢alismada
ormancilik kooperatifleri ortaklar1 en dnemli sorunun sosyal giivencenin olmamasi
olarak belirtmiglerdir (Everest, 2009). Yapilan benzer bir c¢alismada ise
kooperatiflerin en 6nemli sorununun iiriin alimi ve fabrikalara teslimi ile ilgili oldugu
belirlenmistir (Cosgun ve ark., 2008). Dernek ve arkadaslarinin 2004 yilinda yaptigi
caligmada ise kooperatif yOneticileri ortaklarin ilgisizliginin kooperatif basarisini
olumsuz sekilde etkiledigini belirtmistir (Dernek ve ark, 2004). Unver’ de ormancilik
kooperatiflerinde ki en onemli sorunlardan birisini pazarlama olarak goérmektedir
(Unver, 1993).

Tablo 24. Ortaklarin kooperatif ile ilgili sorunlari

Koyler Sorula karsilagsmadik ~ Parasal ve yonetim Toplam
(Kisi) (Kisi) (Kisi)
Taglica 9 - 9
Hamamli 7 1 8
Ormanl 3 - 3
Sakalar 8 1 9
Ahlat 3 1 4
Salkiml 3 - 3
Varlik 7 3 10
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Tablo 24(Devami). Ortaklarin kooperatif ile ilgili sorunlari

Saribudak 5 1 6
Yanikli 10 1 11
Oruclu 1 1 2
Ortakoy 6 1 7
Toplam 62 10 72
% 86 14 100

Kooperatif ortaklarmin %356’ s1 kooperatiflerden ekonomik olarak bir katki ve
kooperatiflerin etkin olarak yonetilmesini beklerken, %44’ {i ise kooperatiflerden bir

beklentisinin olamadigmni belirtmislerdir (Tablo 25).

Tablo 25. Ortaklarin kooperatiften beklentileri

Koyler Beklenti yok Ekonomik katk1 ve Toplam
kooperatifin etkin
yonetilmesi
(Kisi) (Kisi) (Kisi)

Taslica 1 8 9
Hamamli 4 4 8
Ormanl - 3 3
Sakalar 5 4 9
Ahlat 1 3 4
Salkiml - 3 3
Varlik 3 7 10
Saribudak 4 2 6
Yanikli 9 2 11
Oruglu - 2 2
Ortakoy 5 2 7
Toplam 32 40 72
% 44 56 100
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4 SONUC VE ONERILER

Artvin ili Merkez ilgesinde ormancilik kooperatifi bulunan koéylerde yapilan bu

calismada elde edilen sonuglar asagida belirtilmistir.

Katilimcilarin %83’ orta yas ve lzeri insanlardir. Yas ortalamalarinin yiiksek
olmasindan dolay1 kdylerdeki egitim seviyesinin diisiik oldugu goriilmiistiir. Bu da
kooperatiflerin yeni i yapma ve olan isleri gelistirme acisinda olumsuz yonde

etkilemektedir.

Katilimcilarin gelir durumlar1 ise %83’ {i asgari licret ve altinda bir gelirinin
oldugunu belirtmislerdir. Ankete katilanlarin %72’ si gelirinin yetersiz oldugunu
belirtmislerdir. Bu da orman koylerinde gelir durumu diisiik olan insanlarin

yasadigim gostermektedir.

Ankete katilan orman koyliilerinin %88’ inin sosyal giivencesi oldugunu
belirtmislerdir. Kdylerde yasayan ve ormanlarda agir sartlar altinda ¢alisan insanlarin

meydana gelebilecek is kazalarinda saglik giivencelerinin oldugu goériilmektedir.

Ankete katilanlarin %66’°s1 yasamlarini kdylerde devam ettirmekte, %21°1 ise 3 aylik
bir siire koyde bulunmaktadirlar. Hamamli kdylinde ankete katilanlarin tamami yil
boyunca kdyde yasamaktadirlar. Taglica kdyliniin ise merkeze yakinligindan dolay1
stirekli kdyde kalan kisi sayis1 azdir. Sonug olarak kdylerin sehir merkezine yakinligi

koyde kalma siiresi etkilemektedir.

Kooperatife ortaklik ile ilgili olarak sorulan sorularda ise koyliilerin yarisinin
kooperatife ortak oldugu goriilmektedir. Oruglu ve Salkimli kdylerinde ankete
katilan koyliilerin %15°1 kooperatife ortak iken, Taslica ve Yanikli kdylerinde ise
%85 gibi daha yiiksek bir oran oldugu tespit edilmistir. Bunun nedeni ise bazi kdy
kooperatiflerinin etkin bigcimde c¢alisarak ortaklarina fayda saglamalaridir.
Ortaklarina ekonomik fayda saglamayan kooperatiflere ise koyliiler tarafindan ¢ok

fazla itibar edilmedigi goriilmektedir.
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Kooperatifin ne oldugu hakkinda sorulan soruya koyliilerin %34’ i “ortaklarin
kurdugu devletin yonettigi bir kurulus” olarak ifade etmislerdir. Oysa kooperatiflerin
ozerk bir yapilar1 vardir ve koyliller kooperatiflerin 6zerk yapida oldugunu degil
devlet tarafindan kurulan bir yap1 oldugunu sanmaktadirlar. Buradan da anlagilacagi
iizere koyliiler kooperatifi ve kooperatifin isleyisini bilmemektedirler. Kdyliilerin
kooperatif hakkinda daha dogru bilgi edinmeleri saglanmali bu amagla kdyliilere

egitimler verilmelidir.

Kooperatiflerin koyliilere destekleri hakkindaki goriisleri soruldugunda ise koyliilerin
%54’ i kooperatiflerden destek goremediklerini belirtmislerdir. Ozellikle destek
almadigini sdyleyen koyler Hamamli, Yanikli, Oruglu ve Ortakoy koyleridir. Taslica
ve Ormanli kdylerinde ise koyliiler kooperatif desteklerinden memnun olduklarini

belirtmislerdir.

Orman koyliilerinin %60°1 kooperatiflerin ortak hareket etme ve dayanigsmaya olumlu
etki ettigini dile getirirken, kooperatiflerin orman koyliisiine ekonomik katki
sagladigini disiinenlerin orani ise smm ise %17 civarinda kalmistir. Yani orman
kooperatiflerinin ortak hareket etme ve birlestirmede koyliiye ekonomik katkidan

daha fazla katki1 sagladig1 goriilmektedir.

Ortaklarin %54° i kooperatiflerin basarili olmasi i¢in devletin destek vermesi
gerektigini, fakat ortaklarin %65’ 1 devlet tarafinda bdyle bir yardimin yapilmadigini

belirtmislerdir.

Kooperatiflerin beklentilerini karsilamasi ile ilgili sorulan soruya ortaklarin %59’ u
beklentilerinin karsilanmadigini belirtmislerdir. Kismen beklentilerinin karsilandigmni
diistinenlerin orani tam olarak karsilandigini diisiinenlerden ¢ok daha fazladir. Bu da
gosteriyor ki kooperatifler ortaklarinin beklentilerini karsilayabilmek i¢in daha etkin

calismaldir.

Kooperatif yonetimi ile ilgili sorulan sorulara ortaklarm %64’ 1 yoneticilerin
gorevlerini yerine getirdiklerini belirtmislerdir. Koy bazinda bakildiginda Hamaml,
Yanikli ve Ortakdy koylerinde kooperatif yoneticilerinin gorevlerini yerine
getirmediklerini sdylemislerdir. Genele bakildiginda ortaklar yoneticilerden memnun

olduklar1 goriilmektedir.
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Yonetim ya da denetim de ortaklarin %70’ 1 gdrev almak istemediklerini
belirtmislerdir. Hamamli, Ortakdy ve Yanikli kooperatif ortaklar1 kooperatif
yoneticilerinden memnun olmadiklarmi ancak kendilerinin de bu gorevleri tistlenmek
istemediklerini ifade etmislerdir. Bu da kooperatiflerin basarisint olumsuz

etkilemektedir.

Ortaklarin %14’ G kooperatifler ile ilgili ekonomik ve yonetim ile ilgili sorunlarmin
oldugunu soylerken diger ortaklar kooperatif ile ilgili sorunla karsilagsmadiklarini
belirtmislerdir. Bu da ortaklarin kooperatiflerde ¢ok fazla sorun yasanmadigi

sonucunu ortaya ¢ikarmustir.

Ortaklarin %56’ s1 kooperatiflerden daha ¢ok ekonomik katki saglayacak is olanag,
kooperatiflerin daha 1iyi yoOnetilmesi ve yonetimden daha etkin calismasini

beklemektedir.

Calisma alanindaki kooperatiflerin faaliyet alani orman {irtinleri {iretimidir.
Kooperatiflerin faaliyet alanlarmi genisletmeleri ve ¢esitlendirmeleri gerekmektedir.
Kooperatiflerin odun iiretiminin yani sira odun dis1 orman iirlinleri ile ilgili de
calismalarda bulunmalar1 koyliilere yeni firsatlar sunacaktir. Bu da kooperatiflerin

ortaklarma daha fazla ekonomik kaynak saglamasina neden olacaktir.

Arastrma alanindaki koyliler gecimini hayvancilik ve bitkisel iriinlerden
saglamaktadir. Orman {iriinlerinden elde edilen gelir diizeyi ise ii¢lincii gelir kaynagi
olarak goriilmektedir. Kooperatiflerin hayvancilik, bitkisel {iriin yetistiriciligi ve
pazarlanmasi konularinda da ¢aligmalar yaparak koyliiye daha fazla destek saglamasi

gerekmektedir.

Kooperatiflerin kdyliiye ve ortaklarina verecekleri etkili bir egitimle kooperatiflerin
koyliiler tarafindan daha iyi anlasilmasina ve kooperatiflere olan algmin pozitif
yonde olmasina neden olacaktir. Boylece kooperatife ortak olan koylii sayis1 artmis

olacaktir.

Artvin Orman Bolge Miidiirliigii, Artvin Tarim ve Orman [l Miidiirligii, Artvin
Ticaret 11 Miidiirliigii ve Artvin Bolgesi Ormancilik Kooperatifleri Birliginin birlikte
koordinasyonlu ¢aligmalar1 ve ormancilik kooperatiflerine desteklerini arttirmalar1

gerekmektedir.
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EKLER

Ek Anket-1 Orman Kaoyliileri Anket Sorular

1. Yasmiz:

a) 18-30 yas
b) 30-50 yas
¢) 50 -60 yas
d) 60 tistli

2. Cinsiyetiniz

a) Erkek
b) Kadin

3. Egitim durumunuz:

a) Okuma yazma biliyorum
¢) Ilkokulu bitirdim

d) Ortaokulu bitirdim

e) Liseyi bitirdim

d) Universite bitirdim
4. Medeni durumunuz:

a) Evli
b) Bekar

5. Aylik ortalama geliriniz?

a)Gelirim Yok
b) 0-500 TL

c) 501-1000 TL
d) 1001-1500 TL
e) 1501-3000 TL
£) 3000 TL isti

41



6. Sizce geliriniz yeterli mi?

a) Yeterli
b) Yetersiz

7. Gelirinizi asagidaki faaliyetlerden hangisini yaparak elde ediyorsunuz?

a) Bitkisel iirtinler iireterek (Tahillar, sebzeler, meyveler, siis bitkiler vb)

b) Hayvansal tiriinler iireterek (Et, siit, yumurta, bal, deri, tiftik, ipek vb)

¢) Ev yapimu yiyecekler yaparak (yogurt, tereyagi, recel, ekmek, tursu, vb)

d) Orman tiriinleri (odun kokenli, odun dis1)

8.Sizin herhangi bir sosyal giivenceniz var mi?

a) Yok
b) kendimin var
c¢) Esimin tizerinden var

d) Babamin iizerinden var

9. Ne tiir sosyal giivenceniz var?

a) BAG-KUR

b) SSK

¢) Yesil Kart

d) Emekli sandig1
e) Diger

10. Kdyde kalma siireniz ?

a) Siirekli
b) Gegici () 1-3ay () 3-6ay
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11.Sizce kooperatif nedir ?

a)Ortaklarin ekonomik sosyal, kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamak amaci ile liretimden
pazarlamaya kadar hizmet gosteren goniillii kurulus

b) Devlet tesvikleri i¢in kullanilan bir kurulus

¢) Devletin denetim ve gézetiminde bir kurulus

d) Ortaklarin kurdugu devletin yonettigi bir kurulus

e) Fikrim yok

12.Herhangi bir kooperatife tiyesi misiniz?

a) Evet
b) Hayir

13.Kooperatifin koyliiye destegi var mi?

a) Evet
b) Hayir

14. Kooperatifin koyliiye ekonomik katkis1 var midir?

a) Evet. Nekadar (................... )
b) Hayir

¢) Kismen

15. Kooperatifin yorenize ortak hareket ve dayanisma konusunda faydasi olmus

mudur?

a) Evet
b) Hayir

¢) Kismen
16. Kooperatifin sosyal iligki ve dayanisma konusunda size nasil etkisi oldu?

a) Sosyal iliskilerim ve dayanisma artt1
b) Etkisi Olmadi

c) Sosyal iliskilerim ve dayanisma azald1
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17. Sizce devlet kooperatiflerin yaptigi caligmalara destek oluyor mu?

a) Evet
b) Hayir

18. Kooperatifin basarili olmasi sizce neye baglhdir?

a) Devletin finansal yardim yapmasi

b) Ortaklar aras1 dayanigmanin olmasi

c¢) Ortaklarin taahhiitlerini yerine getirmesi
d) Yoneticilerin etkin caligmasi (basarisi)

e) Diger (belirtiniz)...........coceevveevnneennnnn.
19. Kooperatiften beklentilerinizi tam karsilayabiliyor musunuz?

a) Hayrr
b) Kismen
c) Evet

20. Sizce koyiinliz de ki kooperatifin yonetim ve denetim kurullar1 gérevlerini tam

yapiyorlar mi1?

a) Evet

b) Hayir ise sizce neden yapmiyorlar.........ccoceeeivniiiiiiii i,
21. Yonetim ve denetleme kurullardan birinde gérev almak isterimsiniz?

a) Evet ise hangisinde () Yonetim Kurulunda () Denetim Kurulunda

b) Hayir ise neden gorev almak istemiyorsunuz?..............c.ooviiiiiiiiiinniesieeieeseenn,

22. Kooperatif ile olan iligkilerinizde karsilastiginiz sorunlariniz nelerdir?

23.Kooperatifinizin daha iyi olmasi i¢in sizin disiinceleriniz nedir? Kooperatiften

beklentileriniz nelerdir?
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