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FINANSAL ETKINLIK OLCUMUNDE VERI ZARFLAMA ANALIZi: BIST’TE
AMPIRIK BiR UYGULAMA

OZET

Tiirkiye’nin makroekonomik hedefleri dogrultusunda, sanayi sektorii Oonem arz
etmektedir. Bu sekorde faaliyet gosteren isletmelerin finansal performanslari da sektoriin
performansinin bir gostergesi olarak kabul edilebilir. Sektoriin 6nemli iseltmeleri ise BIST te
islem gormektedir. Bu sebeple, BIST Sinai Endeksi’nde bulunan ve Tiirkiye’nin en ¢ok
ihracat yaptigi sektorler olan, otomotiv, hazir giyim ve konfeksiyon, ¢elik ve elektrik
elektronik ve hizmet setkorlerinde faaliyet gosteren 49 sitketin 2015 ve 2016 yili finansal
etkinlikleri dl¢iilmiistiir.

Finansal etkinligin dl¢iimiinde Veri Zarflama Analizi kullamilmistir. Oncelikle CCR
modeli ile her iki yilin finansal etkinlik degerleri bulunmus ve iki yil arasindaki degisimler
belirtilmistir. Ardindan analiz BCC modeli ile tekrar edilmistir. Her iki model de girdiye
yonelik kurulmustur. Calismada, Aktif Toplam, Ozkaynak, Net isletme Sermayesi (NIS), Cari
Oran, Yabanci Kaynak / Toplam Aktif, Ozkaynak / Yabanci Kaynak, Ozkaynak / Toplam
Aktif, Net Satislar / Ozkaynak, NIS / Net Satislar, NIS / Net Kar girdi olarak; Net Satislar,
Net Kar / Ozkaynak, Net Kar / Toplam Aktif ise ¢ikt1 olarak kullanilmustir.

Bu analizler sonucunda 2015 yilinda 34 isletmenin etkin, 15 isletmenin etkin olmadig;
2016 yilinda ise 6nemli sayidaki isletmenin etkinliklerini kaybettigi ve 15 isletmenin etkin, 34

isletmenin etkin olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Etkinlik, VVeri Zarflama Analizi, BIST



DATA ENVELOPMENT ANALYSIS ON FINANCIAL EFFICIENCY
MEASUREMENT: AN EMPIRICAL APPLICATION IN BIST (ISTANBUL
EXCHANGE MARKET)

SUMMARY

According to the macroeconomic goals of Turkey, industry has an importance.
Financial performances of companies operate in this sector, can be regarded as an indicator of
performance of the sector. And the main companies of the sector are traded at Istanbul
Exchange Market (BIST). Thus, financial efficiencies of 49 companies which are traded in
BIST Industry Index and also operate in Automotive, Apparel, Steel, Electric Electronic and
Services sectors that have biggest share in Turkey’s export, have measured for 2015 and
2016.

Data Envelopment Analysis has been used for finacial effciency measurement. First it
had been measured by CCR model of DEA for the both years and stated the differences
between two years, then the analysis repeated with BCC model of DEA. Both models are
established as input oriented. In the study, Total Assets, Equity Capital, Net Current Assets,
Current Ratio, Liability / Total Assets, Equity Capital / Liability, Equity Capital / Total
Assets, Net Sales / Equity Capital, Net Current Assets / Net Sales, Net Sales / Net Profit are
used as input; Net Sales, Net Profit / Equity Capital, Net Profit / Total Assets are used as
output.

It has been concluded that in 2015, 34 companies are efficient and 15 companies are
not; in 2016, significant amount of them has lost the status of being efficient and 15

companies are efficient and 34 companies are not.

Keywords: Finacial Efficiency, Data Envelopment Analysis, BIST
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GIRIS

Tiirkiye’nin ekonomi politikalarinin temelinde, diger gelismekte olan tilkelerde oldugu
gibi biiyiime ve kalkinma bulunmaktadir. Bu siirecte karsilasan sorunlardan biri 6demeler
dengesinin saglanmasidir. Odemeler dengesi agik veren bir iilke olarak, ihracatin arttirilmasi
oncelikli hedeftir. Bu hedefe ulagmak icin ihracat yapan isletmelerin performanslarinin
arttirllmasi, ya da ihracat yapacak isletmelerin kurulmasi gereklidir. Fakat bu girisimlerinin
oniindeki en biiyiik engellerden biri finansman sorunudur. Tiirkiye gibi sermaye birikiminin
diisiik, faiz oranlarinin yiiksek ve dolayisiyla finansmanin kit ve pahali oldugu ortamlarda, kit
olan bu kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasi konusunda etkinlik kavrami Onem
kazanmaktadir.

Calismada kullanildig1 anlamiyla etkinlik kisaca, en az girdiyi kullanarak, en yiliksek
ciktiyr tiretmek olarak tanimlanabilir. Bu girisim her hangi bir konuya odaklanabilir ve her
konuda etkinlik 6l¢iimii yapilabilir. Finansal etkinlik de bunlar biridir ve bir sirketin finansal
kaynaklarimi en etkin bicimde kullanmasi olarak tanimlanabilir. Finansal etkinligin
Olciilmesinde girdi ve c¢ikt1 olarak, sirketlerin mali tablolar1 araciligiyla elde edilebilecek
cesitli deger ve oranlar kulanilmaktadir.

Etkinligin 6nem kazanmastyla beraber, etkinligin degerlendirilmesi ve bunun i¢in de
oncelikle dlgiilmesi ihtiyact dogmustur. Bu asamada veri zarflama analizi, hem birden fazla
bagimsiz degiskenin, birden fazla bagimli degiskenle olan iligkisini analiz edebilen; hem de
birbirlerinden farkli O6l¢ii birimlerinde o6l¢iilmiis ve aralarinda fonksiyonel bir iliski
bulunmayan degiskenlerin, bir arada degerlendirilmesine olanak saglayan bir yontem olarak
onemli bir yere sahiptir. VZA’nin en 6nemli 6zelliklerinden biri de, sadece mevcut durumu
ortaya koymakla kalmamasi, ayn1 zamanda etkin olmayan birimlerin, etkin olabilmeleri i¢in
gerceklestirmeleri gereken iyilestirmeleri de sunmasidir. Sagladigi bu ve benzeri kolayliklar
sebebiyle, veri zarflama analizi yaygin olarak kullanilmaya baslanmistir. Onceleri yogunlukla
egitim ve saglik gibi kamu hizmetleri alaninda kullanilan yontem, giiniimiizde her alanda
kullanilmaktadir. Bu ¢alismada da, Tiirkiye’nin ihracat1 igerisinde en biiyiik paya sahip ilk
dort sektdr olan otomotiv, hazir giyim ve konfeksiyon, ¢elik, elektrik elektronik ve hizmet
sektorlerin faaliyette bulunan ve BIST Sinai Endeksi’nde islem goren sirketlerin finansal
etkinlikleri veri zarflama analiziyle degerlendirilecektir.

Birinci boliimde, oncelikle sanayinin énemi ve ihracat iizerinden ekonomi ile iliskisi
aciklanamaya calisilacaktir. Bu 6neme binaen, Tiirkiye ekonomisi igerisinde sanayi ve ihracat

gecirdigi siirecler ve ¢alismanin odaklandigi sektdrlerin, yine ¢alismanin konu edindigi zaman



araligindaki genel gorlinimii ¢esitli istatistiklerle ortaya konacaktir. Ayni1 bolim icerinde
calisgmanin amact olan finansal etkinlik ve isletmeler i¢in Onemi ifade edilirken, ilgili
kavramlar, bu kavramlarin benzerlikleri, farkliliklar1 ve alt tiirleri agiklanacaktir.

Ikinci boliimde, bahsi gegen ilgili isletmelerin etkinliklerini &lgmek amaciyla
kullanilacak yontem olan veri zarflama analizi tanitilacaktir. Bu dogrultuda, yontemin ortaya
cikis1 ve gecirdigi degisim ve gelisimlerden sonraki hali, yontemin teorik ve matematiksel
temeli ile birlikte nasil, hangi alanlarda, hangi amaglarla kullanilabilecegi ve sonuglarin nasil
yorumlanabilecegi ifade edilecektir.

En son bolimde ise Oncelikle arastirmanin amaci, Onemi, kapsami, sinirliliklari,
kullanilan model, girdi ve ¢iktilar agiklanacak, ardindan konu edilen yillarin bulgulari ortaya

konacak, birbirleriyle karsilastirilacak ve yorumlanacaktir.



BIiRINCi BOLUM
FINANSAL ETKINLIK

1.1. Finansal Etkinilkle ilgili Temel Kavramlar
1.1.2. Performans

Performans kavraminin karmasik yapisi, taniminin yapilmasini giiclestirmektedir.
Tiirk Dil Kurumu (2017) tarafindan “basarim” olarak tanimlanan performans, son zamanlarda
Ozellikle kisilerin is yapma becerileriyle ilgili olarak kullanilan bir kavram olmakla beraber
kuruluglar i¢in de bir o kadar onemlidir. Bu asamada performans, karlilik, pazar payi,
tiretkenlik, kalite, miisteri iliskileri vb. bircok boyuta sahip olabilmektedir. Boylelikle
performans, nicel ya da nitel hedeflere ulagsmak, maksimum ¢iktiyr saglamak tanimlanan igin
belirli siire zarfinda tamamlanmasi, belirlenen kosullara gére bir isin yerine getirilme diizeyi,
ortaya ¢ikarilan mal ve hizmet, liretim araglari ile tiretim miktar1 arasindaki iliski, faaliyetlerin
etkinlik ve etkililigini belirleme siireci, gibi sekillerde tanimlanabilir (Colak, 2010: 7; Depren,
2008: 11; Kasnakli 2002: 131; Tetik, 2003: 222). Bu tanimlardan yola ¢ikarak, yapilan
faaliyetin 6l¢iilmesi, basariya ulasilmasi, yeni hedefler belirlemesi vb. acilardan performansin
calisanlar, yoneticiler ve paydaslar i¢cin 6neminin biiyiik oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Verimlilik, etkililik ve etkinlik kavramlari performans ile iligkili kavramlardir.
Performansa farkli araclar ve acilardan yaklasan bu kavramlardan etkililigin amaglarla,

verimlilik ve etkinligin ise kaynak kullanimiyla ilgili oldugu sdylenebilir.

1.1.3. Verimlilik

Sirketlerin igerisinde bulundugu rekabet ortaminda etkinlik ve verimlik 6nemli
kavramlardir ve sirketlerin performans Ol¢iimlerinde yaygin ve temel bir gosterge olarak
kullanilmaktadir. Bu kavramlar siklikla beraber anildiklar1 i¢in ¢ogu zaman bir birleriyle
karistirilirlar. Genel olarak verimlilik ¢iktilarin girdilere orani olarak tanimlanir. Etkinlik ise;
verimlilige bagli olmakla beraber, fiili ¢iktinin, elde edilebilecek maksimum c¢iktiya orani
olarak tanimlanabilir (Kobu, 1996: 32).

Verimlilik, daha once de belirtildigi gibi kaynak kullanimu ile ilgili bir kavramdir ve
bu kaynaklardan belirli kisitlar altinda faydalanma derecesini belirtir. Bu nedenle araglara,
yontemlere ve siireclere odaklanirken amaglar ve hedefleri konu edinmez (Babacan, 2006: 9).
Matematiksel olarak, “Verimlilik = Elde edilen ¢ikt1 / Kullanilan girdi” sekilde ifade edilir.
Bu ifadeden yola ¢ikarak, verimliligin en az kaynak kullanilarak, en yiiksek ciktiy1 elde etme

cabast oldugu sdylenebilir.



Uretim siiregleri ¢ogu zaman birden fazla girdiyi icerir. En basit siireclerde bile
sermaye ve emek gibi iki temel iiretim faktorii bulunur. Her bir girdinin (faktor) verimliliginin
ayr1 ayri Ol¢iilmesi miimkiin ve ayn1 zamanda basarili bir performans degerlendirmesi icin
gereklidir. Bu sekilde tiim girdiler i¢in ayr1 ayr1 6l¢iilmiis olan verimlilige ise kismi verimlilik
denir. Kismi verimliliklerin bir biitiin olarak bir arada degerlendirilmesi ise toplam verimliligi
ifade etmektedir. Verimlilik Ol¢limiindeki bir diger yaklasim ise marjinal verimliliktir.
Marjinal verimlik ise, girdilerdeki bir birimlik degisimin, ¢iktilarda yarattigi degisime oranidir
(YYakut, 2007: 7).

Verimlilik diizeyleri sektorler ve iilkeler arasinda farklilik gostermektedir. Gelismekte
olan iilkelere kiyasla gelismis iilkelerde ve teknoloji yogun iiretim yapan sektorlerde
verimlilik diizeyleri daha yliksektir. Bu sebeple verimliligin bir gelismislik gostergesi oldugu

sOylenebilir (Babacan, 2006: 11).

1.1.4. Etkililik

Etkililik, verimlik ve etkinlikten farkli olarak amagclarla ilgilenir, amaca ulasilirken
kullanilan girdi miktariyla ilgilenmez. Dolayisiyla etkili olan bir isletme, etkin ya da verimli
olmayabilir. Ya da bunun tersi seklinde meydana gelebilir. Hi¢ siiphesiz performans
yonetiminde amag¢ hem etkili hem de etkin olmaktir. Etkilikte amaglar ve hefelerle, elde
edilmis olanlar karsilastirilir. Bu dogrultuda etkililik diizeyi, elde edilen ¢ikt1 ile planan
¢iktinin oranlanmasi ile elde edilir. (Yik¢li ve Atagan, 2009: 2) Fakat etkililik, her zaman
ornegin karlilik dl¢limlerinde oldugu gibi hedeflenen degerlere yaklagmak seklinde somut
amaclari igermiyor olabilir. Bununla birlikte, belirlenen misyon ve vizyonlar1 gergeklestirmek

gibi soyut amaglar1 da igerebilir.

1.1.5. Etkinlik

Etkinlik kavrami, Koopmans’in (1951) “Journal of the Econometrical Society” isimli
dergide yayinlanan “Efficient Allocation of Resources” adli ¢alismasi ile ortaya ¢ikmistir. Bu
calismada bugiin artik teknik etkinlik olarak bilinen etkinlik yaklasimi tanimlanmastir.

Etkinlik, verimlilige olduk¢a benzer ve iligkili bir kavramdir. Verimlilikte oldugu gibi
etkinlik de kaynaklarin kullanimini ve ¢iktilarin miktarmi konu edinir. Fakat etkinlik
verimlilikten farkli olarak, hedefleri ve standartlar1 da icerir. Boylelikle etkinlik, kaynaklarin
en yiinsek verimlilikle kullanilarak, belirli amaclar dogrultusunda, hedeflenen ya da elde

edilmesi miimkiin olan en yiiksek ¢iktinin elde edilmesi olarak tanimlanabilir (Bas ve Artar,

1990: 33).



Tanimindan anlasilacagi iizere etkinlik, bir kiyas icermektedir. Etkinlik ol¢iimii
yapilirken bir kiyas noktasi olarak, sabit bir deger, rekabet edilen birimlerin verimlikleri,
birimin kendisine ait gegmis degerleri vb. cesitli objektif ve siibjektif degerler kullanilabilir.
Giliniimiiz rekabet ortaminda, diger sirketlere ait veri ve degerler yardimiyla yapilacak bir
etkinlik Ol¢limii, yonetim i¢in oldukca onemli ve gercekei bilgiler vermektedir. Fakat ¢ogu
zaman baska sirketlere ait bu bilgilere ulasmak zordur. Hatta kimi zaman baz1 degerler 6zenle
gizlendigi icin imkansizdir. Bu gibi kisitlar altinda ise ge¢mis degerler ve bu degerlere ait

trendler en kullanish etkinlik 6l¢lim araglarini olustururlar.

1.1.6. Finansal Etkinlik

Etkinlik ve ilgili verimlik kavrami agiklanirken en diisiik miktardaki girdiler ile en
yiiksek miktardaki ciktilar1 elde etmek olarak tanimlanmisti. Bu yaklasim finansal etkinlige
uyarlanirsa finansal etkinlik, finansman araglarin1 en az miktarda kullanarak en yliksek
karlilik ve satis rakimi gibi finansal basari ¢iktilarini elde etmek olarak tanimlanabilir.
Ozellikle kurulus asamasinda karsilasilan finansman problemi, sahip olunan kisith finansman
kaynagini etkin kullanmay1 daha da 6nemli hale getirmektedir.

Her isletme icin oldugu gibi ihracat yapan isletmeler i¢cin de finansal etkinlik
onemlidir. Finansal etkinlik degerleri, hali hazirda finansman sorunlar1 yasayan isletmeler i¢in
onemli bir gostergedir. Finansal etkinligi dolayisiyla yiiksek finansal performansi saglayan
isletmeler rekabet istiinliigli saglayacaklardir. Bu asamada finansal performansin onemi
ortaya koyan yaklagimlardan biri Hunt ve Morgan (1995) tarafin gelistirilen kaynak avantaj
teorisidir. Teori, rekabet¢i bir bakis agisiyla sirketlerin birbirlerine karsi saglamaya ¢alistiklar
karsilastirmali kaynak istiinliigiinii, verimlilik ve ekonomik biiylime kapsaminda agiklar.
Teoriye gore rekabet ortaminda sirketlerin amaci etkinliklerini arttirarak finansal performans
istlinliigli saglamaktir. Fakat bu dogrultuda izlenecek politikalar rakip sirketler tarindan taklit
edilebilir. Rakip sirketlerin de benzer etkinlik diizeylerine erismesi, rekabeti devam ettirir.
Dolayisiyla finansal performans arttirma siireci statik degil dinamik bir siirectir.

Sirketlerin finansal performanslari, diger performanslari ile de iliskilidir. Thracat
performansi da bunlardan biridir ve finansal performansi bir boyut olarak igerir. Zou ve Stan
(1998: 342) calismasinda, ihracat performansinin degiskelerini objektif ve siibjektif
degiskenler olarak ikiye aymrmistir. Objektif degiskenlerin 6nemli bir kismi ise finansal
degiskenlerden olusmaktadir.

Isletmelerin  finansal etkinliklerinin degerlendirilmesinde, bu isletmelere ait

bilangolarda bulunan degerler ve bu degerlerin birbirlerine oranlanmasiyla elde edilebilecek



oranlar kullanilabilir. Bu amagla bazi temel deger, oran ve oran gruplari digerlerinden daha

siklikla kullanilmaktadir.

1.1.6.1. Finansal Etkinlik Ol¢iimiinde Kullanilan Oranlar
Likidite oranlar

Likidite, bir varligin kisa siirede nakit degere doniisebilmesidir. Likidite oranlarinin bir
diger ad1 6deme giicii oranlaridir. Clinkli bu oranlar ¢esitli varliklarin kisa vadeli yabanci
kaynaklar1 karsilama giiciinii belirtir. Bir isletmenin finansal performansinin en biiyiik
gostergelerinden biri ise, kullandig1 yabanci kaynaklart yani borglar1 6deyebilme ve boylelikle
faaliyetlerine devam edebilme giiciidiir. Ug temel likidite oran1 kullanilmaktadir. Bunlar cari
oran, asit-test orani ve nakit oranidir (Ilgaz, 2017: 1).

Cari oran, bir isletmenin kisa vadeli borclarin1 6deme giiclinii gdstermektedir.
Isletmenin donen varhiklarinin, kisa vadeli borglarina oranlanmasiyla elde edilir. Iyi bir
finansal performans i¢in gelismis iilkelerde 2 olmasi 6n goriiliirken gelismekte olan iilkelerde
1,5 kabul edilebilir bir orandir.

Bir diger likidite oran1 Asit-test oranidir. Cari orandan farkli olarak asit test orani
nakde ¢evrilmesi her zaman miimkiin olmayan stoklar1 icermez. Asit-test oranmnin 1’in
tizerinde olmasi beklenir.

Nakit oran, nakit para, doviz ve diger menkul degerlerin, kisa vadeli yabanci
kaynaklara oranlanmasi ile elde edilir. Nakit oranin ise 0,25’in tizerinde olmasi beklenir.

Bu oranlarin belirli diizeylerde olmasi beklenir. Asir1 yliksek oranlar her zaman
olumlu degildir. Yiiksek bir cari oran elde bulundurulan kaynaklarin verimli

kullanilmadiginin isareti olabilir.

Finansal Kaldira¢ Orani

Finansal kaldirag orani, toplam aktiflerin ne kadarinin yabanci kaynaklardan meydana
geldigini gostermektedir. Finansal kaldirag oranmin biiylik olmasi isletmenin faaliyetlerini
yabanci kaynaklara bagimli olarak siirdiirdiigiinii gostermektedir ve bu durum oldukca
risklidir. Yabanci kaynaklarin karsiliklarinin diizenli olarak 6dendigi durumlarda, yiiksek
finansal kaldirag oran1 olumlu bir durumu ifade ediyor olabilir ve isletmenin diisiik miktardaki
0z sermaye ile faaliyetlerini slirdiirebildigini gosterir. Bu oranin dengede olmasi dnemlidir.
Gelismis ilkelerde 0,5 oranindan kiigiik olmasi beklenir, gelismekte olan iilkelerde ise 0,6
oranina olmasi kabul edilebilir (Ilgaz, 2017: 3).

Toplam aktiflerin, yabanci kaynaklardan Kkarsilanmayan kismi 6zkaynaklardan

karsilaniyordur. Ozkaynaklarin toplam aktife oranlanmasiyla elde edilecek oran, finansal



kaldirag oraninin 1’den farki seklinde olacaktir. Dolayisiyla bu oranin finansal kaldirag
oranindan farkli olarak biiylik olmasi arzu edilir. Bu oranin da 0,5 oraninda olmasi istenir ve

0,4’e kadar diismesi kabul edilebilir (Ilgaz, 2017: 3).

Karlilik oranlart

Hig siiphesiz bir isletmenin en temel amac1 kar elde etmek ve bu karliligr arttirmaktir.
Bu sebeple isletmenin mevcut paydaslart ve diger yatirimcilar i¢in en Onemli finansal
oranlardan bazilar1 karlilik oranlaridir. Bu oranlar elde edilirken net kar rakamlar1 kullanir.
Net kar ise belirli bir donemde elde edilmis kardan, vergi ve diger yasal yiikiimliiklerin
cikartilmasiyla hesaplanir (Ilgaz, 2017: 19). Temel olarak 6zkaynak ve aktif toplam
karliliklart kullanilir.

Ozkaynaklar, isletmenin ortaklar1 ve hak sahipleri tarafindan ortaya konmus ya da
hisse senedi karsiliginda 6denmis olan sermaye, Onceki yillara ait dagitilmamis kar ya da
zarar ve kar yedeklerinden olusmaktadir. Ozkaynaklar, isletmenin toplam varliklarindan
toplam borg¢larmin cikarilmasiyla elde edilir. Bu kaynaklar basta kurulum siirecinde olmak
lizere, isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilmesinde kullanilan temel kaynaklardir (Ilgaz, 2017:
21).

Ozsermaye karliligi, daha 6nce tanimi yapilmis olan 6zkaynaklarin ne kadar kar ya da
zarar ettigini belirtir ve net kar ya da zararin 6zkaynaklara oranlanmasi ile elde edilir.
Ozkaynaklarm etkinligini, dolayisiyla ydnetimin kar yaratmadaki basarisim1  gosterir.
Yatirimeilar igin de isletmenin finansal performans: hakkinda énemli bilgiler verir. Ozkaynak
karliliginin olabildigince yiiksek olmas1 beklenir (Ilgaz, 2017: 21).

Aktif toplam, isletmelerin faaliyetlerini gerceklestirmek i¢in sahip olduklar varliklarin
tiimiidiir. Aktif toplam, donen ve duran varliklarin toplamindan meydana gelir. Igerisinde
“nakit toplam, bankalarda bulunan varliklar, alinan ¢ekler, hisse senetleri, tahvil, bono, alacak
senetleri, satiglardan alacaklar, ticari mallar, yar1 mamuller, arazi, bina, tesis, demirbas,
tagitlar ve haklar” bulunmaktadir (Dumlu, 2016: 68).

Aktif karlilik orani, net kar ya da zararin, toplam aktife oranlanmasi ile elde edilir. Bu
oranin da olabildigince biiylik olmasi istenir. Toplam aktif icerisindeki varliklarin yapisi ve
yogunluklar sektorlere gore farklilik gosterebilir. Bu sebeple sirketler arasinda karsilastirma
yaparken ayni ya da benzer varliklar ile {iretim yapan sektdr icerisinde faaliyet gosteren

sirketler karsilastirilmalidir (Yeniay, 2017: 10).

Finansman Orani
Finansman orani, 6zkaynaklarin yabanci kaynaklara oranlanmasi ile elde edilir.

Isletmenin sahip oldugu 6zkaynaklara kars1 ne kadar yabanci kaynak kullandigim gosterir.



Finansman oraninin gelismis {lilkelerde 1’den biiyiikk olmasi istenir. Sermaye birikimi
konusunda sikinti ¢eken gelismekte olan iilkelerde ise 0,5’ten biiyilk olmasi istenir.
Isletmelerin faaliyette bulunduklar1 sektorler farkli risklere sahiptirler. Baz1 sektorler diger
sektorlere gore daha diisiik riskler tasiyor olabilir ve bu sektorlerde daha diisiik finansman

oranlar1 kabul edilebilir (Arig, 2011: 109).

Net Isletme Sermayesi

Net isletme sermayesi isletmenin donen varliklarindan kisa siireli bor¢larin ¢ikarilmasi
ile elde edilir. Net isletme sermayesinin pozitif bir deger olmasi istenir. Negatif net igletme
sermayesi, 6deme sikintilarinin isaretgisi olabilir. Net isletme sermayesi bir sirketin elinde
bulundurdugu net kaynaklar1 gostermesi acisindan faydali olsa da tek basina
degerlendirildiginde isletmenin icinde bulundugu finansal durumu ve riskleri ifade eden bir
deger degildir. Diger degerlerle oranlandiginda daha anlamli hale gelir. Beraber

degerlendirilebilecek diger temel degerler net satiglar ve net kardir (llgaz, 2017: 15).

1.2. Thracat ve Ekonomi Iliskisi

Ihracat kavramu bir isletme i¢in oldugu kadar bir iilke ekonomisi i¢in de bir o kadar,
belki de daha onemlidir. Glinlimiizde hem Tiirkiye’nin hem de gelismekte olan benzer
ekonomilerin temel sorunlarindan biri 6demeler dengesindeki aciklardir. Odemeler
dengesindeki agiklarin sonuglarindan biri ise, doviz rezervlerinin azalmasidir. Doviz rezervi
bir iilkenin gercek ve tiizel kisilerinin yurt i¢i ve disinda sahip oldugu dovizlerden olusur.
Doviz rezervi bir iilkenin harcayabilecegi miktar: ifade eder. Bir lilke ekonomisi disa kapali
degilse, en azindan bazi hammaddeleri, ara ve nihai mallar ithal ediyordur. Ihtiya¢ duyulan
bu ithalatin bedeli bahsi gecen doviz rezervlerinden odenmektedir. Ddviz rezervlerinde
meydana gelecek azalma bu ithalat bedelinin ddenmesini zora sokabilir, bu durum ise dis
bor¢lanmaya sebep olabilir. Bor¢lanma da faiz yiiklerini beraberinde getirir ve sorun
kroniklesir. Siiphesiz doviz rezervlerinin en arzulanan kaynagi borglanma degil ihracattir
(Torun, 2009: 41; Sezen, 2009: 8).

Odemeler dengesindeki agik sorununun iistesinden gelmek ve hizli bir ekonomik
kalkinma i¢in sanayi temelli iki yaklasim 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlar ithal ikamesine dayali
sanayilesme ve ihracata dayali sanayilesmedir (Seyidoglu, 2009: 127).

Ithal ikamesine dayali sanayilesme, ¢ogu zaman kalkinmadaki ilk adimdir. Adindan da
anlasilacagi iizere bu yaklasim, daha onceleri yurt disindan ithal edilen iirlinlerin, ithalattan
kaginma amaciyla yurt icinde iiretilmesidir (Seyidoglu, 2009: 127). ithal ikameci yaklasimda

kendi iginde iki asamada gerceklesir. ilk asamayr nihai mallarin yurt iginde {iretilmesi



olusturur. Ikinci asama ise ara mallarin yurt icinde iiretilmesidir. Cogu zaman bu sekilde bir
sira izlenir ¢link{i ara mallarin tiretilmesi yapisal temelleri olan, zor bir siiregtir. Bu nedenle
oncelikle ithal edilen ara mallar kullanilarak nihai mallar iiretilir. Endiistrinin ara mallar
iiretecek derinlige ulagmasi ise zaman alir (Egeli, 2001: 150).

Ithal ikamesinde dnemli amaclardan biri de disa bagimliligim azaltilmasidir. Fakat ithal
ikamesine yoneltilen elestiriler ithal ikamesinin digsa bagimliligi azaltmadigi sadece nihai
mallardan ara mallara olacak sekilde ithalatin yapisini degistirdigi yoniindedir. Nihai mallarin
ithalatinin azalmasina ragmen ara mallarin ve yatirim araglarmin ithalatinin artmasi
durumunda amaglanan déviz birikimi ya da 6demeler dengesi de saglanmamis olur. Ithalatin
azalmasi, ithalattan alinan vergilerin de azalmasi anlamina gelir. Ustelik ithal ikameci
yaklagimdaki en biiyiik tesviklerden biri bu sirketlere yonelik ¢esitli vergi indirimleridir.
Dolayistyla bir diger elestiri de bu yaklasimin devletin vergi gelirlerini azalttigi yoniindedir
(Egeli, 2001: 152).

Bu gibi sebeplerden dolay1 sadece ithalati azaltmayi hedefleyen ithal ikameci yaklagim
yerine, ihracati arttirmay1 hedefleyen ihracata dayali sanayilesme yaklasimi benimsenmistir.
Bu yaklasim ihracati arttiracak politikalarm tiimii seklinde tanimlanabilir. iki yaklasim
arasindaki temel fark birisinin kisitlama ve sinirlandirmaya, digerinin ise 6zendirmeye yonelik
olmasidir. Devlet eliyle yapilacak 6zendirme faaliyetleri ihracat tesvikleri olarak tanimlanir.
Ihracatin tesviki kapsaminda, devlet ¢esitli siibvansiyonlar saglayabilmektedir. Bu
slibvansiyonlar krediler, hibeler ve vergi indirimleri gibi ¢esitli sekillerde olabilir. Bu gibi
destekler sirketleri finansal agidan da gili¢lendirir.

Ihracat teoride arttirilmasi istenen ve bu dogrultuda tesvik edilen bir girisim olmasina
ragmen, pratikte aksi yonde etki eden uygulamalar mevcut olabilir. Bu uygulamalar
hammadde rezervlerini korumak, dis talep kaynakli enflasyonu engellemek ve yurt igi arzi
arttirarak fiyati diislirmek amaciyla; ihracat vergileri ya da kota uygulamalar1 seklinde
meydana gelmektedir (Seymen, 2000: 139).

Ihracat ve ekonomik biiyiime arasindaki nedensellik iliskisi agisindan, ihracatin mi
biiylimeyi etkiledigi yoksa ekonomik biiylimenin mi ihracati etkiledigi tartismali bir konudur.
Thracat ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi konu alan ¢alismalar 1960’larda baglamistir.
Bu caligmalar genellikle c¢esitli zaman serileri iizerinde yapilan korelasyon ve regresyon
analizlerini kullanmislardir. {lk ¢alismalar ihracatin biiyiime iizerindeki etkilerine odaklanmis
ve aralarinda yiiksek iliski oldugunu tespit etmislerdir. Daha sonrasinda ise Granger (1969)

tarafindan gelistirilen nedensellik analiziyle birlikte ihracat ve biiylime iliskisini iki yonli
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inceleyen caligmalar yapilmistir. Bu calismalardan bazilar1 genel kaninin aksine ihracat ve
biiyiime arasinda iligskinin olmadigini ileri siirmektedir (Giiler,2017: 40).

Michaely (1977), 41 iilkenin 1950 - 1973 yillar1 arasina ait verilerle, kisi basina diisen
GSMH ile ihracat arasindaki iliskiyi inceledigi ¢alismasinda, tiim tlkeler igcin GSMH’deki
bliylimenin ihracat tarafindan belirlendigini tespit etmis ve ihracat artis oranlarinin disa
aciklik ve biiylimenin bir gostergesi oldugunu belirtmistir (Michaely, 1977: 50). Balassa
(1978) gelismekte olan 10 tilkenin ihracata dayali biiyiime stratejisini konu alan ¢alismasinda;
Tyler (1981) ise, 55 iilkenin 1960-1977 arasindaki yillara ait verileri kullandig1 ¢alismasinda
ihracat rakamlar1 ile GSMH arasinda giiclii bir iliski tespit etmistir. Doganlar ve Fisunoglu
(1999), aralarinda Tirkiye’nin de bulundugu bazi iilke ekonomilerini konu edinen
caligmalarinda ihracat ve biiylime arasinda ¢ift yonlii nedensellik iligkisi bulundugunu tespit
etmistir. Saragoglu (1997) da Tirkiye ekonomisinin 1923-1995 yillar1 arasindaki
performansini analiz ettigi calismasinda ihracata dayali biiylime politikasi ile ihracat artiginin
saglandigini tespit etmigtir.

Kavoussi (1984) ise 73 iilkenin 1960-1978 arasindaki yillara ait verileri kullandigi
calismasinda 6zelikle sanayi sektoriiniin ihracatindaki artiglar ve ekonomik biiylime arasinda
dogru yonlii giiclii bir iliski tespit etmistir.

Fakat daha Once bahsedildigi gibi bazi1 calismalar ihracattan biliylimeye yonelik
nedensellik iligkisinin bulunmadigin1 sdylemektedir. Jung ve Marshall (1985) calismasinda
1950 ve 1981 arasinda 37 iilkeden yalniz 4’1 i¢in ihracattan biiylimeye yonelik bir nedensellik
tespit etmistir.

Yukarida orneklerinin verildigi yaygin goriise gore ihracat biiylimeyi etkilemektedir.
Thracat ve tetikledigi milli hasiladaki artis, ithal edilen liiks tiiketim mallarmin talebini
arttirabilir. Bu durum ihracatin kazanimlarin1 ortadan kaldirir. Bu sebeple ihracattan elde

edilen gelir harcamalara degil, yatirim igin tasarrufa ve sermaye birikimine yonlendirilmelidir.

1.3. Sanayi ve Ekonomi Iliskisi

Bir tilkenin temel ekonomik hedefi biiyime ve kalkinmadir. Kalkinma ile biiylime
kavramlarinin siklikla beraber kullanildigi goriilmektedir. Fakat birbirinden oldukga farkl
kavramlardir. Biiylime bir niceligi ifade ederken kalkinma nitelikle ilgilidir ve yapisal bir
boyutu vardir. Ekonomik bir biiylime, kalkinmay1 beraberinde getirmeyebilir fakat cogu
zaman kalkinma ekonomik biiyiimeyi de beraberinde getirir (Manisali, 1978: 2).

Bugiin gelismis yani kalkinmis {ilkelere baktigimizda, sanayi devriminin hemen

ardindan sanayilesme siirecine giren iilkeler olduklar1 goriilmektedir. Sanayilesme temel
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olarak, tiretimde makine yogun olarak makine kullanilmast ve bu iiretim bi¢imini kullanan
sektorlerin milli gelir igerisindeki payinin 6nemli bir biyiikliikte olmasi olarak tanimlanabilir
(Arisoy, 2005: 45). Sanayilesme ve tarimsal ekonomilerden sanayi ekonomilerine gecis
ekonomik ve sosyal degisimleri de beraberinde getirmistir. Bu yapisal degisimler ise,
kalkinmanin kaynagini olusturmaktadir (Seyidoglu, 2009: 597). Sanayilesme ve sebep oldugu
maliyetlerdeki diisiis ve uzmanlagsma verimligi de beraberinde getirmistir. Boylelikle gelismis
ve gelismekte olan lilkeler arasindaki fark artmistir. Bu farkin en biiyiik yansimasi kisi basina
diisen milli gelirde goriilmektedir. Bir ekonomide kisi basina diisen milli gelirin diisiik olmasi,
gelirin harcanmayan kisminin daha da kii¢iik olmasina neden olur. Diisiik gelirli ekonomiler
diisiik tasarruf oranlarina, dolayisiyla diisiik yatirmalara sahiptirler. Diisiik yatimlar ise tekrar
diisiik gelirlere sebep olur. Ekonominin durumu bdyle bir dongii icerisindedir. Nurkse (1952:
571) bu kisir dongiiyii, “fakir tilkeler fakir olduklari igin fakirdir” seklinde ifade etmektedir.

Bu dongiiniin nereden kirilacagi ve bunun igin 6ncelikli olarak hangi sektore yatirim
yapmak gerektigi konusunda goriis ayriliklar1 bulunmaktadir. Nurkse (1952)’ye gore bu
dongiiyli sektorel olarak her hangi bir noktasindan kirmak miimkiin degildir. Ciinkii bir
ekonomi igerinde sektorler toplum i¢in benzer dneme sahiptir fakat birbirleriyle ikame
edilemezler. Sanayiye yapilan bir yatirimin ardindan, goz ardi edilmis tarim sektorii, en temel
ihtiyaglardan olan gidanin temininde sorunlara neden olur. Bu temel ihtiyacin eksikliginde ise
oncelikler sebebiyle sanayi iirlinlerine yonelik yeterli talep olusmaz. Bu denge tam tersi yonde
de ifade edilebilir. Bu sebeple kalkinma i¢in biitiin sektorlerde es zamanli bir yatirim
gereklidir. Ancak bu sekilde kisir dongii kirilabilir.

Hirschman (1980) ise bunun tersine, tiikketimin kaynagimin ihtiyag degil psikoloji
oldugunu sdyler ve gelismekte olan ekonomilerde kaynak yetersizligi oldugunu vurgular. Bu
varsayim altinda, kisith kaynagin, diger sektorleri tetikleyecegine inanilan ve gelecek vadeden
sektorlere yatirilmasi gerektigi ileri siirtilmektedir.

Bugiin gelismis ve gelismekte olan dilkeleri iirlin birlesimleri agisindan
karsilastirdigimizda, gelismis tilkelerin sanayi tiriinleri; gelismekte olan iilkelerin ise
genellikle ham madde ve tarimsal firiin drettikleri goriiliir. Bu durumun sebeplerinden biri
sanayilesme i¢in bilgi ve teknolojiye ihtiya¢ olmasi ve gelismekte olan iilkelerin buna sahip
olamamalaridir.

Sanayi ve sanayilesme kavramlari ortaya ciktiklarindan beri her zaman uluslararasi
ticaretle ve Ozellikle de ihracatla beraber anilmis ve agiklanmistir. Smith ve Ricardo
biliyiimenin ve zenginligin ticaretle gergeklesecegini ileri slirmiisler ve bu ticaretin hangi

ortamda gerceklesecegine dair fikirler ortaya atmislardir. iktisadin kuruculari olan bu isimler,
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mutlak Ustiinliikkler ve karsilastirmali istiinliikler olarak bildigimiz iki temel teoriyi
olusturmuslardir. Her iki teoride de ticaretin odaginda ihracat bulunmaktadir ve ihracatin
gerceklesmesini  saglayacak olan iilkeler arasindaki {istlinliik 1iliskileri aciklanmaya
calisilmistir (Seyidoglu, 2009: 18).

Sanayinin ihracata yaptigi katki gibi ihracat yapiyor olmanin da sanayiye, yani bu
sektorlerde faaliyette bulunan isletmelere katkis1 bulunmaktadir. Ihracat uluslararasi olmanin
ilk adim1 ve en kolay yollarindan biridir (Yiicel, 2006: 4). Sirketleri ihracata yonelten
sebeplerin basinda, liretim kapasitelerinin tamamini kullanmak i¢in, daha ¢ok satig yapmak ve
boylelikle karliliklarini arttirmak gelir (Ozbek 2009: 20). Thracat yaparak uluslararasi pazara
acilmak daha yogun bir rekabet ortaminda bulunmak demektir. Rekabet ortami kalite, {iretim,
maliyet ve fiyat gibi boyutlar1 icerir. Bu rekabet ortamina uyum saglamak i¢in isletmelerin
sirketlerin {iretim yapilarim1 gézden gecirmeleri ve daha yiiksek verimle c¢alismalar1 gerekir.
Uretimdeki verimlik artist maliyetleri diigiiriir. Diisiik maliyetler ise fiyat konusunda
belirleyicidir (Egeli, 2001; 154). Uluslararas1 ticaretin 6nemli sonuglarindan biri daha biiyiik
bir talep olusturulmasi ve boylelikle daha biiyiik o6lceklerde iiretim yapilarak oOlcek
ekonomisinden de faydalanilmasidir (Pacaman 2010: 5). Bu gibi bir dizi degisim, sirketlerin
toplam etkinliklerini artirmalarin1 saglar. Ihracata yonelik sanayilesmenin faydalarmdan bir
digeri ise, i¢ pazara olan bagimlig1 azaltarak, i¢ pazarda meydana gelen dalgalanmalardan

korunmaktir ( Kozlu, 2005: 20).

1.4. Tiirkiye’de Thracat ve Sanayi

Tiirkiye ekonomisi de gelismekte olan lilke ekonomilerinden farkli degildir. Diger
ekonomilerin yasadigr 6demeler dengesi aciklari, biiylime ve kalinma sorunlari Tirkiye
ekonomisi i¢in de gecerliliklerini siirdiirmektedir. Bu sorunlara tarihsel agidan bakilirsa,
Tiirkiye’nin dig ticaret ddemeler dengesi 1946’dan beri giderek artan bir sekilde agik
vermektedir. Bunun Oniine gecebilmek i¢in 1980°e kadar cesitli programlarla ithal ikameci
politikalar uygulanmistir. 24 Ocak 1980 kararlar1 ardindan baglayan donem de ise ihracata
yonelik politikalar uygulanmistir. 1980 sonrasinda ihracata dayali biiylime stratejisi ile bir dizi
karar alinmis ve Tiirkiye ekonomisinin kiiresel ekonomi ile biitiinlesmesi saglanmistir. Bu
konu da atilmig en Onemli adimlardan biri 1989 yilinda yiiriirliige giren “Tiirk parasinin
kiymetini koruma hakkinda 32 sayili karar”dir. Bu karar ile doviz rejiminde serbestlige
gidilmis ve Tiirk lirasinin konvertibl hale gelmesi saglanmistir. Bu politikalar sonucunda
ithracat yapisinda degisiklikler meydana gelmis ve ihracatta sanayinin payr artmistir. 1996

yilinda yiiriirlige giren glimriik birligi anlagmasi da Tiirkiye’nin ihracat politikalarini hayata
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gecirmesinde onemli yere sahiptir. Bu anlagma ile hali hazirda Tiirkiye nin en biiyiik ticaret
ortagi olan Avrupa Birligi ile olan ticaret daha da artmistir. (Kazgan 1999: 147)

Tiirkiye ekonomisi i¢in doniim noktalarindan biri de 2003 yilidir. Tiirkiye ekonomisi
2003 yil1 sonrasinda biiytimede ciddi bir yiikselis yasamis ve Cin’i de geri birakarak %9,9
oraninda biliylimiistiir. 2015 yilina gelindiginde ise her ne kadar bu biiyiik biiyiime rakamlari
saglanamiyor olsada, ihracat rakamlar1 140 milyar dolarm {izerine ¢ikmistir. Thracatin ana ve

alt bagliklariyla sektorel yapisi, 2015 ve 2016 yillarindaki ABD Dolar1 cinsinden parasal

bliytikliikleri ve ylizdelik paylar1 Tablo 1.1°deki gibidir.

Tablo 1.1. Sektérlere Gore Tiirkiye’nin 2015 ve 2016 Yih ihracat Rakamlar:

SEKTORLER 2015 15 % 2016 16 %
I. TARIM 20769540,98 | 14,44 20229167,31| 14,23
A. BITKIiSEL URUNLER 14882144,51| 10,35 14235097,14 | 10,01
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri 6126984,25| 4,26 6364110,62| 4,48
Yas Meyve ve Sebze 2085568,88 | 1,45 1979078,94| 1,39
Meyve Sebze Mamulleri 1317684,20| 0,92 1322331,62| 0,93
Kuru Meyve ve Mamulleri 1340730,39| 0,93 1298657,18 | 0,91
Findik ve Mamulleri 2825818,17| 1,96 1988345,94 | 1,40
Zeytin ve Zeytinyagi 189483,41| 0,13 190885,50 | 0,13
Titiin 918253,86| 0,64 1010330,43| 0,71
Siis Bitkileri ve Mamulleri 77621,35| 0,05 81356,91| 0,06
B. HAYVANSAL URUNLER 1812580,66 | 1,26 189107152 | 1,33
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 1812580,66 | 1,26 189107152 | 1,33
C. AGAC VE ORMAN URUNLERI 4074815,81| 2,83 4102998,65| 2,89
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 4074815,81| 2,83 4102998,65| 2,89
II. SANAYI 108876799,96 | 75,69 107660325,14 | 75,74
A. TARIMA DAYALI iSLENMIS URUNLER 11435869,20 | 7,95 11180571,59 | 7,87
Tekstil ve Hammaddeleri 7947283,44| 5,53 7871654,34 | 5,54
Deri ve Deri Mamulleri 1473230,92| 1,02 1388614,65| 0,98
Hali 2015354,84| 1,40 1920302,59 | 1,35
B. KIMYEVIi MADDELER VE MAM. 15398176,49 | 10,71 13936293,72 | 9,80
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 15398176,49 | 10,71 13936293,72| 9,80
C. SANAYi MAMULLERI 82042754,27| 57,04 82543459,84 | 58,07
Hazir Giyim ve Konfeksiyon 16954868,10 | 11,79 16965859,06 | 11,94
Otomotiv Endiistrisi 21151913,81| 14,71 23889626,10 | 16,81
Gemi ve Yat 1029857,00| 0,72 972176,85| 0,68
Elektrik Elektronik ve Hizmet 10471936,46 | 7,28 9987737,13 | 7,03
Makine ve Aksamlari 5523064,65| 3,84 5303014,23| 3,73
Demir ve Demir Dig1 Metaller 6230278,89 | 4,33 5948965,53| 4,19
Celik 9879863,43 | 6,87 9089330,12 | 6,39
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 2755019,85| 1,92 2654696,03 | 1,87
Miicevher 2644476,92| 1,84 2448674,14| 1,72
Savunma ve Havacilik Sanayii 1654087,92| 1,15 1677512,77| 1,18
Iklimlendirme Sanayii 3646091,08| 2,53 3509230,93| 2,47
Diger Sanayi Uriinleri 101296,17| 0,07 96636,95| 0,07
I1I. MADENCILIK 3895210,71| 2,71 3786686,94 | 2,66
Madencilik Uriinleri 3895210,71| 2,71 3786686,94 | 2,66
TOPLAM (TiM) 133541551,66 | 92,84 131676179,39 | 92,64
Thracatgi Birlikleri Kaydindan Muaf Thracat 10297319,77| 7,16 10462670,85| 7,36
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T O P L AM (TIM+TUIK) | 143838871,43| 100,00 | 142138850,24 | 100,00

Kaynak: Tiirkiye Thracatgilar Meclisi

Goriildugi lizere sanayinin Tirkiye ekonomisi i¢in de dnemi biiyliktiir. Sanayi sektorii
Tiirkiye’nin ihracati igerinde agik ara en biiyiik sektordiir ve 2015 ve 2016 yillarindaki pay1
%75’in iizerindedir. Sanayinin bir alt basligi olan sanayi mamullerinin Tiirkiye’nin toplam
ihracat1 icerisindeki pay1 ise ayni yillarda %58 civarindadir. Sektorlerin ihracat rakamlarina
bakildiginda %5’ten biiyiik sektorler sirasiyla, otomotiv (%16,81), hazir giyim ve
konfeksiyon (%11,94), elektrik elektronik ve hizmet (7,03) ve c¢elik (6,39) sektorleridir.

Calismanin kapsamin1 olusturan bu dort sektoriin genel goriiniimleri kisaca ortaya konacaktir.

1.4.1. Otomotiv

Son yillarda O6nemli basarilar sergileyen otomotiv sektorii, Tiirkiye’nin ihracati
icerisinde en biiylik paya sahip oldugu gibi, Tiirk otomotiv sektorii de diinyada 6nemli bir
yere sahiptir. Otomotiv ihracatinda 2015 yilinda 15. sirada yer alan Tiirkiye, 2016 yilinda 1
basamak yiikselerek 14. sirada yer alirken; Avrupa’da ise 5. siradaki yerini korumustur.
Tiirkiye’nin diinya otomotiv sektdriindeki pay1, %9 biiyiimiis ve Iran ve Cin’in ardindan
sektorde en ¢ok biiyliyen 3. iilke olmustur. Toplam iiretimde bahsedilen performansi
sergileyen Tiirkiye, Ticari arag iiretimde ise %6’lik bir diislise ragmen diinyada 8. Avrupa’da
ise ilk sirada yer almistir. Cogu sektorde oldugu gibi otomotivde de, Tiirkiye’nin ihracat
yaptig1 iilke gruplari icerinde AB %76°lik pay ile ilk sirada yer almaktadir. AB’yi sirasiyla
Ortadogu iilkeleri (%7), Amerika iilkeleri (%5) ve Afrika iilkeleri izlemektedir. Binek
otomobil grubunda en fazla ihracat yapilan ilk 10 {ilke sirasiyla Fransa, Birlesik Krallik,
Italya, Almanya, Ispanya, Israil, Belcika, Birlesik Devletler, Slovenya ve Polonya’dir (UIB,
2017).

Otomotiv sektorii de kendi igerisinde alt gruplara ayrilmaktadir. Bu gruplarin 2015 ve
2016 yillarina ait, FOB bedeli iizerinden ve ABD Dolar1 cinsinden ihracat rakamlari,

degisimleri ve paylar1 Tablo 1.2.’deki gibidir.

Tablo 1.2 Otomotiv Sektorii Alt Gruplarmin 2015 ve 2016 Yili ihracat Rakamlari

Uriin Grubu 2015 2016 Degisim % Pay %
Binek Otomobiller 6872869336 8320090528 21 39,4
Otomotiv Yan Sanayi 6507187267 6663834950 2 31,6
Esya Tagimaya Mahsus Motorlu Tagitlar 4114681113 4521004571 10 21,4
Otobiis-Midibiis-Minibiis 1065618491 1223319369 15 58
Cekiciler 46744508 313283527 570 15
Iki Tekerlekli Tasitlar 40130426 37767675 -6 0,2
Ozel Amach Motorlu Tasitlar 28375164 15706638 -45 0,1

Kaynak: UIB Ocak 2017 Biilteni
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Sektor igindeki payr acisindan ikinci siradaki grup, yan sanayidir ve bu grupta
1000°nin iizerinde isletme bulunmaktadir. Oldukga cesitli liretim yapan bu grubun en ¢ok
ihra¢ edilen baz1 kalemleri; motorlar ve parcalari, binek oto dis lastikleri, jantlar, karoser ve
aksami, kablo baglant1 takimlari, motorlu tasit mobilyalari, frenler, debriyajlar, rot ve rot
baslaridir (UIB, 2017).

Otomotiv sektorii bir¢ok teknolojik gelisimin kaynagi ya da ilk uygulayicilarindandir.
Dolayistyla Ar-Ge faaliyetleri agisindan da Tiirkiye i¢cin 6nemlidir. Tiirkiye’de 500 isletme
Ar-Ge merkezi iinvanina sahiptir. Otomotiv sektorii 89 merkez ile ilk sirada bulunmaktadir.
Bu merkezlerden 68’1 yan sanayi, 17’si ana sanayi, 4’1 ise otomotiv tasarimi ve miihendislik
isletmelerindedir. Otomotiv sektorii iiretim yapisi sebebiyle demir, ¢elik, kimya, enerji,
finans, sigortacilik sektorleri icin 6nem arz etmekte ve bu sektorlerin lokomotif giiclinii
olusturmaktadir. Otomotiv sektorii istihdam ve vergi gelirleri agisindan da onemli bir
sektordiir. Tirkiye’nin toplam istihdamin %5,5’1; vergi gelirlerinin ise %5,6’s1 otomotiv
sektoriinde gergeklesmektedir. Sadece otomotiv sektdrii ihracat i¢inde 6nemli bir yere sahip
degil. Toplam tiretimin %77’ sinin ihra¢ edildigi otomotiv sektoriinde, ayn1 zamanda ihracat

da sektor i¢in son derece dnemlidir (SGM, 2017).

1.4.2. Hazar Giyim ve Konfeksiyon

Hazir giyim ve konfeksiyon da Tiirkiye’nin diinyada gii¢lii oldugu sektorlerden biridir.
Hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinda Tiirkiye diinyada 7. sirada bulunmaktadir. 2017
yilinda Tiirkiye’nin hazir giyim ve konfeksiyon ihracati 2016 yilina gore %0,5’lik artis
gostermis ve 17 milyar dolara ulagsmistir. Hazir giyim ve konfeksiyon her ne kadar toplam
thracat igerisinde 2. sirada gelse de diger sektore kiyasla oldukca diisiikk bir oranda
biiyiimiistiir (ITKIB, 2017:4).

2017 yilinda Tirkiye’nin en fazla hazir giyim ve konfeksiyon ihracati yaptigi ilk on
iilke sirastyla, Almanya, Ispanya, Ingiltere, Hollanda, Fransa, Irak, ABD, Italya, Polonya ve
Danimarka’dir. ilk on iilkeye yapilan ihracatin toplam hazir giyim ve konfeksiyon ihracati
icerisindeki pay1 %68,3 iken AB iilkelerine olan ihracatin pay1 %71,4’tiir. Bu tlilkelere olan
ihracat bazi iilkeler i¢in artarken bazilari i¢cin azalmistir. En yiiksek ihracat artisi ise %26,8 ile
Irak’a olan ihracatta yasanmustir. Tiim iilkeler arasinda en yiiksek artis ise %226 ile
Macaristan yapilan ihracatta yasanmistir (ITKiB, 2017: 24).

2017 yilinda toplam hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinin en 6nemli alt grubu

%352,1’lik pay ile 6rme konfeksiyon mamulleridir. Diger iki temel alt grup ve paylari
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sirastyla, dokuma konfeksiyon mamulleri %35 ve hazir esyalar %11,8 seklindedir (ITKIB,
2017: 33).

Sektor icerisinde iiretimin bolgelere gore dagiliminda en biiyik pay %77,6 ile
Marmara bolgesinindir. Toplam iiretimin %73,5°lik kismi ise tek basma Istanbul’da
iiretilmektedir. Ikinci sirada yer alan bolge ise %13,9’luk pay ile Ege bolgesidir (ITKIB,
2017: 18).

Tiirkiye Cumbhuriyeti Merkez Bankasi’nin hazirladigi “Imalat Sanayi Kapasite
Kullanim Orani” verilerine gore kapasite kullannom orami Hazir giyim ve konfeksiyon
sektoriine 2016 Aralik ayinda %78,6; 2017 yilimin Aralik ayinda ise %81,3 seklinde
gerceklesmistir. Bu oranlarla hazir giyim ve konfeksiyon, toplam sanayi kapasite kullanim
oranlar1 olan 2016 i¢in, %78,1 ve 2017 i¢in %79’dan daha yiiksek kapasite kullanim
oranlarina sahiptir. Sektoriin bir diger 6nemi ise kadin isttihdaminda, %50 kadin oraniyla ilk

sirada yer almasidir (ITKIB, 2017:5).

1.4.3. Elektrik Elektronik ve Hizmet

Giinlimiizde teknolojik gelismelerin en hizli yasandigi sektor olan elektrik elektronik
ve hizmet sektorii, bu ozelligi ile diger sektorlerin de gelisime katki saglamaktadir. Bu
sektordeki hizli gelismelere yon veren iilkeler, Cin, Giiney Kore, Japonya, Hong Kong,
Singapur ve ABD’dir. Tiirkiye ise bu hizli gelisimi takip edememistir. Tiketici elektronigi
sektoriiniin 6nemli bir kismini olusturan televizyonlarin iiretiminde Avrupa i¢in 6nemli bir
yer olan Tiirkiye, Asyal1 bilyiik iireticilerin Dogu Avrupa’da iiretim tesisleri kurmalariyla bu
konumunu kaybetmistir. Bu sektorde rekabet edebilmek ve istihdam olusturabilmek i¢in, Ar-
Ge faaliyetleri onem kazanmaktadir. Bununla beraber, elektrik ve elektronik sektorii, ayni
zamanda giiniimiiziin en nitelikli iggiiclinii istthdam eden sektorlerin basinda gelmektedir
(TET, 2017).

Elektrik elektronik ve hizmet sektorii, basta bu ii¢ temel ayrimla beraber alt sektorlere
ayrilmaktadir. Elektronik sektort, bilesenler, tiiketici elektronigi, telekomiinikasyon cihazlari,
bilgisayar cihazlari, profesyonel ve endiistriyel cihazlar, savunma elektronigi gibi alt
sektorlere ayrilmaktadir. Beyaz esya ve kiiclik ev aletleri sektorii baslica; buzdolabi, camagir
makinesi, firin ve bulagik makinesi vb. cihazlar1 ve boylelikle alt sektorleri kapsamaktadir.
Elektrikli makine ve cihazlar sektorii ise, elektrikli motor ve jenerator, transformator, izole
edilmis tel ve kablo, pil, batarya ve akiimiilator, elektrik dagitim ve kontrol cihazlari, elektrik

lambasi ve aydinlatma cihazlar alt sektorlerine ayrilmaktadir (TET, 2017).
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Bu bagliklara yakin zamanda eklenen hizmet ise, basta telif hakkina konu olan kitap,
dizi, filmler ile beraber danigmanlik, bankacilik, sigortacilik hizmetleri igermektedir.
Hizmetlerin ihraci, diger iirlinlerin ihracindan farkli olarak, giimriikleme islemlerine tabi
tutulamamaktadir. Bu sebeple ihracat dendiginde akla pek gelmemektedir. Fakat bu
hizmetlerin ihraci, hizmetlerin iilke ekonomileri igerisindeki paymnin artmasiyla beraber
giderek daha da Onem kazanmaktadir. Tiirkiye’nin hizmet ihracinda ise kitap ve son
zamanlarda artigla beraber diziler 6nemli bir yere sahiptir (TET, 2017).

Tiirkiye’nin elektrik elektronik ve hizmet sektoriinde, 2016 yilinda yaklasik 10,2
milyar dolar olan ihracat %5,17°lik artigla 10,7 milyar dolara ulasmistir. En ¢ok ihracat
yapilan ilk on iilke sirasiyla, Birlesik Krallik, Almanya, Fransa, Italya, Ispanya, Polonya,
Belcika, Hollanda, Isve¢, Romanya’dir. Uriin bazinda en ¢ok ihracat ise, dayanikl1 tiiketim
mallari, elektrik iiretim dagitim ekipmanlart ve kablolar, tv alicilari, buzdolab1 ve

sogutuculardir (TET, 2017).

1.4.4. Celik

Tiirkiye’de ¢elik sektoriindeki faaliyetler 1937 yilinda ilk c¢elik fabrikasinin
kurulmasiyla baslamistir. Onceleri sadece i¢ pazarmn ihtiyaclarini karsilayan sektdr, 1971
yilinda ilk kez ihracat gerceklestirmistir. Tiirk ¢elik sektorii igin Gnemli doniim noktalarin biri
de 1996 yilinda AB ve Tiirkiye arasinda Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu anlagmasinin
imzalanmasidir. Bu anlagmayla beraber celik ticaretindeki giimriik vergileri kaldirilmugtir.
Fakat anlagsmanin 6nemli hiikiimlerinden biri de Tirkiye’de ¢elik sektoriine devlet tesviki
saglanamamasidir (CIB, 2017: 6).

Giliniimiizde Tiirkiye’de tamami1 6zel sektore ait olmak iizere 1000’in {lizerinde gelik
isletmesi bulunmaktadir. Bunlarin 32°si ¢elik fabrikasidir. 2016 yilinda Tirkiye, celik
tiretiminde diinyada 8. Avrupa’da 2. Sirada yer almaktadir. 2001 ve 2011 yillar1 arasindaki
bliylime hizinda, Cin ve Hindistan’in ardinda 3. sirada yer almistir. Celik ihracatinda ise
Tirkiye, diinyada 9. Avrupa’da ise 4. siradadir. Celik iiretiminin %66’s1 hurdadan geri
dontstiirtilerek gergeklestirilmektedir. Bu sebeple Tiirkiye ayni zamanda diinyanin en biiyiik
hurda celik ithalatcisidir (CIB, 2017: 10).

Celik sektdriinde bilyiimenin énemli sebeplerinden biri i¢ piyasa talebidir. Ozelikle
insaat sektoriinde kullanilan insaat celigi, sektoriin en biiylik boliimiinii olusturmaktadir ve
Tiirkiye diinyanin en biiylik 2. insaat ¢eligi ihracatcisidir. Celik sektoriintin ytliksek ihracat
performansi i¢ piyasadan etkilenmektedir. 2017 yili Agustos aymda toplam celik ihracati, bir

onceki yilin ayn1 ayma kiyasla miktarda yiizde 21,2 azalirken ingaat ¢eligi ise yine ayni aya



18

gore %48 azalmistir. Bunun sebebi ingaat sektdriiniin i¢ talebini karsilamak i¢in ¢aligilmasidir
(CiB, 2017).

Tiirkiye’nin en ¢ok ihracat yaptig1 bolgelerin basinda (%32,3) ile Orta Dogu gelmekte
ve onu sirasiyla Avrupa (%26,3), Afrika (%18,6), Kuzey Amerika (%15), Latin Amerika
(%5,3), Asya (%1,2) ve Okyanusya (%0,1) izlemektedir (CIB, 2017: 10).

1.5. Etkinlik Tiirleri ve Etkinlik Ol¢gme Yéntemleri
1.5.1. Etkinlik Tiirleri

Etkinlik, yiiksek 6nemi sebebiyle, gegmisten glintimiize bir¢ok ¢alismaya konu olmus
ve detaylica incelenmis bir kavramdir. Zaman igerinde ise farkli tanimlar ve yaklagimlar

sebebiyle tiirlere ayrilmistir. (Fire vd., 1994: 3).

1.5.1.1. Teknik Etkinlik

Teknik etkinligin en kisa tanimi, bir birimin {iretim sinir1 {izerinde bulunma
durumudur. Uretim sinir1 ise, birbirilerinden farkli olceklerde ve farkli verimliklerle,
tiretebilecekleri en yiiksek ciktiyr iireten, bir diger ifade ile tiim potansiyellerini gerceklestiren
birimlerin dogrusal olarak birlestirilmeleriyle meydana gelen sinirdir. Tanimdan anlasilacagi

tizere, teknik etkin olan birimler, sinir1 olusturan birimlerdir (Cingi ve Tarim, 2000: 15).

O

x e o = = ———————
9
X

N

Sekil 1.1. Etkinlik Sinir1 ve Teknik Etkinlik
Kaynak: Coelli 1996: 20

Sekil 1.1'de x ekseni girdi, y ekseni ise ¢ikt1 miktarini gostermek iizere, A, B, C, D, E
ve F birimlerinin teknik etkinlikleri gosterilmektedir. A, F, B, C ve E birimleri iiretim sinir1
tizerinde ve teknik etkin iken D birimi teknik etkin degildir. Sekilde orijinden ¢ikan ve
birimler iizerinden gecen dogrular, birimlerin verimlilik diizeylerini gostermektedir ve egimi

en yiiksek olan C, en verimli birimdir. Fakat etkinlik gorecelidir. Ayn1 dogru iizerinde
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bulunan ve dolayisiyla ayni verimlilik oranina sahip F, D ve E birimlerinden F ve E teknik
etkin iken, D teknik etkin degildir. Ciinkii D ile aynt miktar girdi kullanan C birimi, D’den
daha fazla ¢ikt1 liretmektedir. A birimi ise, D’ye gore daha diislik verimle ¢caligmasina ragmen
teknik etkindir. Cilinkii bu birimler bir birinden farkli 6l¢eklerde liretim yapmaktadirlar.

Birimlerin etkinlik degerleri 0 ile 1 arasindadir. Uretim simir1 iizerindeki birimlerin
teknik etkinlik degerleri 1’dir. Diger birimlerin etkinlikleri ise bu sinira olan uzakliklariyla
Ol¢iilir. Bu yontemle Sekil 1.1. de D biriminin etkinlik degeri OX1/OX oranidir (Aktas,
2001: 164).

Teknik etkin olan bir birim, {retebilecegi en yiiksek ¢iktiyr, en az girdi ile
tiretmektedir ve higbir girdi israf edilmemektedir. Bu durumda, bir ¢iktiyr arttirmak igin,
baska bir ¢iktiyr azaltilmak ya da bir girdiy1 arttirmak gerekiyorsa; ya da bir girdiyi azaltmak
icin baska bir girdiyi arttirmak ya da bir ¢iktiyr azaltmak gerekiyorsa bahsi gecen {iiretim
siirina ulagilmis ve teknik etkinlik saglanmistir.

Verimlilik tanimi, elde edilen ¢iktilarin kullanilan girdilere orani seklinde yapilmisti.
Bu tanmimdan yola c¢ikarak etkinlik ile olan iliskisi bakimindan verimlilik, kaynak
kullanimindaki etkinliktir ve bu sekliyle etkinlik tiirlerinden biri olan teknik etkinliktir.

Anlagilacagi iizere etkinlik verimliligi kapsamaktadir.

1.5.1.2. Tahsis Etkinligi

Diger etkinlik yaklagimlarinda girdi ve ¢ikti miktarlar {izerinde durulmakta ve etkinlik
bu miktarlar {izerinden ol¢iilmektedir. Fakat hi¢ siliphesiz girdi ve ¢iktilarin fiyatlar1 da
birimlerin etkinliklerini dolayisiyla karliliklarini etkilemektedir. Bu sebeple etkinligin bir
diger boyutu girdi ve ¢iktilarin fiyatlarim dikkate alan fiyat etkinligidir. Uretimde kullanilan
kaynaklarmn, etkin duruma gelebilmek icin yeniden dagitilmasi ve ilgili girdilere tahsis
edilmesi sebebiyle fiyat etkinliginin bir diger ad1 da tahsis etkinligidir. Tahsis etkinligi, en
diisiik maliyetlerle {retim yapilmasim1 saglayacak optimal girdi kombinasyonlariin
olusturulmasidir. Tahsis etkinligi Olgiiliirken, es tiriin egrisi ve es maliyet dogrusu kullanilir
(Farrell, 1957: 254).

Eksenler birer girdi olmak tizere, iki girdi kullanim1 var sayim altinda, girdiye yonelik
tahsis etkinligi Sekil 1.2.°de aciklanmaktadir. MM’ es maliyet dogrusu ayni maliyet
diizeyinde kullanilabilecek girdi birlesimini; QQ’ es iirtin egrisi, aynm ¢iktt miktarini iireten
girdi birlesimini ifade etmektedir. QQ’ egrisi lizerindeki birimler teknik etkinligi, MM’
dogrusu tizerindeki birimler ise tahsis etkinligini saglamaktadir. Bu iki egrinin kesistigi

noktada ise tam etkinlik saglanmaktadir. Sekilde tam etkinligi D birimi saglanmaktadir.
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Q’
M’

Sekil 1.2. Girdiye Yonelik Tahsis Etkinligi
Kaynak: Coelli, 1999: 5.

C birimi ise ne teknik etkinligi ne de tahsis etkinligini saglamaktadir. Sekil de C birimi
icin teknik etkinlik OB/OC orani, tahsis etkinligi ise OA/OB oranidir. Toplam etkinlik ise bu
iki oranin ¢arpimidir ve C birimi i¢gin OA/OC oranidir.

Buraya kadar agiklanan tahsis etkinligi, girdiye yonelik olan tahsis etkinligidir. Fakat
tahsis etkinligi ¢iktiya yonelik de olabilir. Ciktiya yonelik tahsis etkinliginde ise girdi degil,
cikti fiyatlar1 dikkate almir ve en yiiksek hasilatt saglayacak c¢ikti kombinasyonlari
olusturulmaya calisilir (Zerey, 2010: 24). Sekil 1.3.’te eksenler birer ¢ikt1 olmak iizere, tek

girdi kullanarak iki ¢ikt1 liretme varsayimi altinda, ¢iktiya yonelik etkinlik agiklanmaktadir.

Qe \¢

Sekil 1.3. Ciktiya Yonelik Tahsis Etkinligi
Kaynak: Coelli, 1996: 8.

GG’ dogrusu aymi gelir diizeyini elde ettirecek ¢ikti birlesimini, QQ’ egrisi ise
uretilebilecek c¢ikt1 birlesimini ifade etmektedir. QQ’ egrisi lizerindeki birimler teknik

etkinligi, GG’ dogrusu tizerindeki birimler ise tahsis etkinligini saglamaktadir. Sekilde C
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birimi i¢in teknik etkinlik OC/OB orani, tahsis etkinligi ise OB/OA oranidir. Toplam etkinlik

ise bu iki oranin ¢arpimidir ve C birimi i¢in OC/OA oranidir.

1.5.1.3. Ol¢ek Etkinligi

Uretimde 6lgek, iiretim yapma miktaridir ve iiretim miktar1 arttikca, birim basina
diisen maliyetler azalir. Bu duruma olgek ekonomisi denir. Olcek etkinligi ise, girdi
maliyetlerinin en diisiik seviyeye indirilebilmesi i¢in optimum 0&lgekte ¢ikt1 liretmek olarak
tamimlanmaktadir (Kiligkaplan ve Karpat, 2004: 2). Etkinlik kavrami ilk ortaya ¢iktiginda
teknik ve tahsis etkinligine odaklanilmustir. ilk 6rnekleri, Forsund ve Hjalmarsson (1979)
tarafindan yapilan ¢aligmalar olan dlgek etkinligi, daha sonra yapilan ¢aligmalarla (Fare vd.,
1994) etkinlik l¢iimiinde onem kazanmustir. Olgek etkinligi, diger etkinliklerle yakindan
iliskili ve toplam etkinligin 6l¢iilmesinde beraber kullanilmaktadir. Matematiksel olarak 6lgek
etkinligi, toplam etkinligin, teknik etkinlige oramidir ve “Olgek Etkinligi = Toplam Etkinlik /
Teknik Etkinlik” seklinde ifade edilir (Banker vd., 1984: 1089).

Olgek etkinliginde &nemli kavramlardan biri de, 6lgege gore getiridir. Uretim
stirecinde girdiler artirildiginda, ¢iktilar da girdilerle ayni1 oranda artiyorsa, dlgege gore sabit
getiri; ciktilar artirlldiginda girdiler, ¢iktilardan daha diisiik oranda artiyorsa, Olgege gore
azalan getiri; ¢iktilar artinldiginda girdiler, ¢iktilardan daha yiiksek oranda artiyorsa dlgege
gore artan getiri vardir (Aktas, 2001: 165).

1.5.2. Etkinlik Ol¢gme Yéntemleri

Etkinligin degerlendirilebilmesi i¢in baz1 dl¢timler yapilarak objektif degerlerin ortaya
konmasi gerekmektedir. Gilinlimiizde kullandigimiz etkinlik kavraminin ortaya ¢iktigi
calismalarla beraber etkinlik 6l¢iimleri de yapilmaya baslanmistir (Farrell, 1957). Etkinligin
Olglimiinde ¢esitli teknikler kullanilmaktadir. Bu teknikler stokastik olabilecegi gibi
deterministik de olabilmektedir (Ulucan, 2002: 186).

Olgiim modelleri icerikleri ve yaklasimlar1 acgisindan “gok faktdrlii verimlilik
modelleri, toplam faktor verimlilik modelleri, objektif matris yontemi, amaglara gore yonetim
modelleri, finansal analiz modelleri, maliyet analiz modelleri” gibi c¢esitli sekillerde
kurulabilirler. Istatistiksel acidan ise etkinlik 6lgme yontemleri, Oran Analizi, Parametrik
Yontemler ve Parametrik Olmayan Yontemler olmak {izere ii¢ gruba ayrilmaktadir
(Yolalan,1993: 4).

Bu yontemlere ek olarak, basta AHP, VIKOR, ELECTRE ve TOPSIS olmak {izere
cesitli “cok kriterli karar verme yoOntemleri” de performans ve etkinlik Ol¢limlerinde

kullanilabilmektedir (Cagil, 2011: 60).
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1.6.2.1. Oran Analizi

Etkinlik 6l¢limiinde oran analizi, oldukc¢a basit ve bu sebeple de siklikla kullanilan bir
yontemdir. En genel tanimi ile oran analizi iki deger arasindaki sayisal iliskidir. Az sayida
veriye ihtiya¢ duyulan bu yontemde, ¢ogu zaman tek bir ¢ikt1 tek bir girdiye oranlanir.
Dolayistyla tek boyutlu ve dar kapsamhidir. Etkinligi etkileyen tim boyutlarin
degerlendirilmesi ve kapsamin genisletilmek istenmesi durumunda ise her ¢iktinin her
girdiyle oranlanmasi gerekmektedir. Bunun sonucunda “cikt1 sayis1 x girdi sayis1” kadar oran
ortaya cikar ve bu da aslinda basit oldugu ileri siiriilen oran analizinin gerg¢ek¢i bir 6lglim
sirasinda karmasik hale gelebilecegini gostermektedir (Yolalan, 1993: 5).

Oran analizi sonucunda elde edilen degerleri tek basina degerlendirmek yeterince
anlamli degildir. Bu degerlerin anlam kazanabilmesi i¢in ¢ogu zaman bir kiyas noktasina
ihtiyag¢ vardir. Bu nokta kimi zaman ayni birimin ge¢cmis donemlerine ait degerler kimi zaman
benzer birimlerin giincel donemlerine ait degerler kimi zaman ise standart bir degerdir. Oran
analizi, mevcut degerleri bir birine oranlar ve igerisinde bulunulan durum hakkinda bilgi verir.
Fakat ¢ogu zaman ihtiya¢ duyulan bir iyilestirmedir ve bunun icin mevcut degil olmasi
gereken ideal degerlerin kullanildig: bir analize ihtiyag vardir (Orug, 2008: 8).

Oran analizinde bazen bir oran, analiz edilen birimi oldukea etkin gosterirken, bagka
bir oran ise tamamen etkinsiz gosterebilmektedir. Bu durumun {iistesinden gelebilmek icin tek
tek oranlar degil, birbirlerini dengeleyen birden fazla oranin bir arada bulundugu
“genisletilmis oran kiimeleri” kullanilabilmektedir. Fakat birbirinden farkli oranlarin bir araya
getirilip anlamli bir grup olusturmasi da olduk¢a zordur. Bu durumda da oranlara cesitli

agirliklarin verilmesi s6z konusu olmaktadir (Yolalan, 1993: 5)

1.6.2.2. Parametrik Yontemler

Parametrik yontemler, analitik bir fonksiyonunun bulundugu durumlarda kullanilir.
Etkinlik 6l¢limiinde ise, tiim birimler ve hatta birimlerin icerisinde bulundugu endiistri igin
gecerli olan bir iiretim fonksiyonunun bilinmesine ihtiya¢c vardir. Cobb-Douglas iiretim
fonksiyonu, emek ve sermaye kullanan tiim tretim faaliyetleri i¢in gecerlidir ve bu tip
fonksiyonlara 6rnektir (Cobb ve Douglas, 1928; Yolalan, 1993: 5).

En yaygin kullanilan parametrik yontemlerin basinda regresyon analizi gelmektedir.
Regresyon analizi, degiskenler arasindaki neden sonug iliskisinin acgiklanmasinda kullanilan
bir yontemdir. Regresyon analizi etkinlik 6lgme yoOntemi olarak kullanildiginda girdiler
bagimsiz degisken, ¢ikt1 ise bagimli degiskendir. Yontemde bagimsiz degisken sayisi birden

fazla olabilir. Fakat sadece bir bagimli degisken kullanilabilir. Birden fazla ¢iktinin
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degerlendirilmesinin gerektigi durumlarda ciktilarin bir araya getirilmesi gerekmektedir.
Fakat bir birinden farkli 6l¢ii birimlerine sahip ciktilar birlestirilemez. Dolayisiyla yontem bu
gibi durumlarda kullanilamaz (Giilcii vd., 2004: 94).

Regresyon analizde elde edilen regresyon dogrusu, etkinlik 6l¢timiinde etkinlik sinirin
olusturmaktadir. Parametrik yontemlerde bu dogru, ortalama bir degerdir. Bu dogrunun
iistinde bulunan birimler etkin; altinda bulunan birimler ise etkin olmayan birimlerdir.
Yontemin bu 6zelligi sebebiyle, parametrik olmayan yontemlere kiyasla daha fazla sayidaki
birim etkin olarak bulunur. Etkinlik degerleri, en yiiksek etkinlik degerine sahip birimlere
kiyasla degil tiim birimlerle olusturulmus bir ortalamaya kiyasla tespit edildigi icin etkinlik
hedefleri de daha diisiiktiir (Sherman, 1984: 35).

Parametrik yontemler bir rassal hata terimi icerirler ve bu sayede Ol¢iim hatalar
ayiklanir. Fakat bu durum, rassal hata ve etkin olmama durumunun birbirinden nasil ayirt
edilecegi gibi 6nemli bir sorunu beraberinde getirmektedir. Parametrik yontemlerde, bu iki
durumun nasil dagildig ile ilgili olarak, Stokastik Smir Yaklasimi, Serbest Dagilim Yaklagimi
ve Yogun Siir Yaklasimi olmak iizere ii¢ farkli yaklasim bulunmaktadir (Berger ve

Humphery, 1997: 178).

Stokastik Sinir Yaklasimi

Stokastik sinir yaklasiminin bir diger adi ekonometrik yaklasimdir. Bu yaklagimda
birimlerin etkinlikten sapmasmin iki temel sebebi olabilir. Ilki bu yaklasima kadar yapilan
tim ¢aligmalarda da varsayildigi gibi gergekten etkin olmama durumudur. Digeri ise rassal
hatadan kaynaklanan ve dis ¢cevre faktorlerini temsil eden sapmadir. Bu iki sapma birbirinden
farkli o6zelliklere sahiptir ve bu sayede birbirinde ayirt edilebilir. Rassal hata stokastik
ozelliklidir ve simetrik olarak dagildigi varsayilir. Etkinsizlikten kaynaklanan sapma ise

asimetrik olarak dagilir (Berger ve Humphery, 1997: 178).

Serbest Dagilim Yaklasimi

Stokastik sinir yaklagimindan farkli olarak serbest dagilim yaklagimi, etkinsizlik ve
rassal hatanin dagilimlar1 hakkinda herhangi bir varsayimda bulunmamaktadir. Bu yontemde
etkinlik sabit ya da istikrarlidir boylece etkinsizlikten kaynaklanan sapmalar ve rassal hatalar
uzun vadede sifira yakindir. Dolayisiyla etkinsizlik sadece, her bir birimin degeri ile etkinlik
smirin1  olusturan ortalama deger arasindaki farktan olusur. Bu uzun vadenin ortaya
konabilmesi i¢in birimin ge¢mis donemlerine ait panel veriye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
varsayimlar etkinsiz degerlerinin pozitif oldugu durumlarda gegerlidir (Berger ve Humphery,
1997: 178).
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Kalin Simir Yaklasimi

Kalin sinir yaklagimi da etkinsizligin ve rassal hatanin dagilimiyla ilgili varsayimda
bulunmaz. Kalin sinir yaklagiminda birimlerin etkinliklerine gore en yliksekten en diisiige
olmak {izere dort c¢eyreklik bolge olusur. Bolgelerin igerisindeki ortalama degerden
farklilagma rassal hata nedeniyle olusurken, bolgeler arasindaki farklilagsma ise etkinsizlikten
kaynaklanmaktadir. Kalin sinir yaklagimiyla birimlerin etkinlikleri degil tiim birimlerin i¢inde
bulundugu ortamin genel etkinligi 6l¢iilmiis olur. Bu nedenle ¢alismalarda diger iki yaklasim

kadar kullanilmamaktadir (Berger ve Humphery, 1997: 178).

1.6.2.3. Parametrik Olmayan Yoéntemler

Parametrik olmayan yontemler, parametrik yontemlerin bazi dezavantajlarin1 ortadan
kaldirmaktadir ve bu sebeple istatistikte dnemli bir yere sahiptir. Her ne kadar birgcok farkli
parametrik olmayan yontem bulunsa da, etkinlik 6l¢limiinde kullanilan parametrik olmayan
yontemler, temel olarak veri zarflama analizi ve VZA’dan tiiretilmis bir yontem olan serbest
atilabilir zarf analizidir (Yolalan, 1993: 5). Bu yontemlerden en yaygin olant VZA’dir ve
binlerce ¢alismada kullanilmistir (Subhash, 2004: 246).

Etkinlik Ol¢limiinde kullanilan parametrik olmayan yontemler de, parametrik
yontemlerde oldugu gibi bir etkinlik sinirinin belirlenmesi ve diger birimlerin bu sinira olan
uzakliginin Slgiilmesi tizerine kuruludur. Her iki yontem grubunda da en temel problem bu
etkinlik sinirmin tespit edilmesidir. Fakat parametrik yontemlerden farkli olarak parametrik
olmayan yontemler, parametrik olamamanin en temel 6zelligi olarak, ana kiitle ile ilgili
dagilim varsayimlarinda bulunmaz. Ustelik sadece gdzlemlenen birimleri konu edindigi icin,
dretim 1ile ilgili bir fonksiyona da ihtiya¢ duymaz. Dolayisiyla analiz sonucunda bulunan
etkinlik sinir1, parametrik yontemlerde kiriksiz iken parametrik olmayan yontemlerde bu sinir,
sinirin {izerinde bulunan birimlerin oldugu noktalarda kirilir (Lorcu, 2008: 20).

Etkinlik dl¢timiinde kullanilan parametrik olmayan yontemler dogrusal programlama
tizerine kuruludur ve parametrik yontemlerin aksine rassal hata icermezler. Bu durum
verilerin elde edilmesi ve 6l¢iilmesi vb. hatalarin modele dogrudan yansimasina ve etkinlik
smirmin yanls tespit edilmesine, dolayisiyla diger birimlerin de etkinliklerinin yanlis
Ol¢iilmesine sebep olabilmektedir. Bu sebeple kullanilan verilerin giivenirligi parametrik
yontemlere kiyasla ¢ok daha 6nemlidir (Lorcu, 2008: 21).

Parametrik yontemlere kiyasla en biiylik iistiinliigii ise bir modelin birden ¢ok girdi ve

birden ¢ok ¢iktiyr ayni anda icerebilmesi ve bu girdi ve ¢iktilarin birlerinden farkli birimlerde
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olabilmesinin sagladig1 esnekliktir (Yolalan, 1993: 5). Calismanin da temel yontemi olan

VZA, 2. Bolimde detayli olarak incelenecektir.
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IKINCi BOLUM
VERi ZARFLAMA ANALIZi

2.1. Veri Zarflama Analizinin Tanim

Veri zarflama analizi, dogrusal programlama temelinde kurulan parametrik olmayan
bir yontemdir. Benzer amagla kullanilan yontemlerden en biiyiik farkliligi, birbirine benzer
birimlerin, birden fazla ve birbirinden farkli 6l¢ii birimlerine sahip girdi ve ¢iktilar araciligi ile
karsilastirilabilmesidir. Literatiirde, karsilastirilan kurum, kurulus, sirket, orgiit gibi yapilar
karar verme birimi; karsilastirma i¢in kullanilan degiskenlerse, 6zelliklerine gore girdi ya da
cikt1 olarak adlandirilir (Charnes vd, 1994: 4).

VZA’nm galisma bigimi su sekilde 6zetlenebilir: Orneklemde, en az girdi kullanarak
en c¢ok c¢ikt1 iireten karar verme birimleri etkin olarak tanimlanir ve etkinlik smirmi
olustururlar. Bu sinir referans kabul edilir ve etkin olmayan diger birimlerin bu sinira olan
uzakliklar1 Olgiilir. Bu yaklasimda diger parametrik yontemlerde oldugu gibi ortalamayi
temsil eden bir regresyon dogrusu olusturulmaz. Olusan sinir etkin olan birimler tarafindan
olusturulur ve boylece birimler birbirleriyle kiyaslanarak degerlendirilmis olur. Yontemin bu
ozelliginden dolay1 olgiilen etkinlik, mutlak etkinlik degil goreli etkinliktir (Yolalan, 1993:
27).

VZA’da modeller hem sabit girdilerle en yiiksek ciktiyr olusturma (¢ikti yonelimli),
hem de sabit ¢iktiyr olusturmak i¢in en az girdi kullanma (girdi yonelimli) yaklasimlariyla
kurulabilirler. Ustelik yontem, girdi ve ¢iktilar arasinda analitik bir fonksiyon iligkisine de
ithtiya¢c duymamaktadir (Ramanathan, 2003: 175).

Yontemin adi, etkin birimler tarafindan olusturulan etkinlik sinirinin, etkin olmayan
diger birimleri igerisine alan bir bélge olusturmasindan kaynaklanmaktadir. Ingilizce
matematik literatiiriinde bu duruma “envelopment” denmektedir. Aslinda etrafin1 sarmak
anlaminda kullanilan bu kavram, Tiirk¢e literatiire ise dogrudan “zarflama” olarak girmistir.

VZA’nin en 6nemli o6zelliklerinden bir digeri de, etkin olmayan birimlerin etkin
olabilmeleri i¢in, girdi ve ¢iktilarinda hangi miktarda ve yonde degisim gerektiginin tespit

edilebilmesidir. Yontem, bu yoniiyle yoneticilere 6nemli bilgiler verebilmektedir.

2.2. Veri Zarflama Analizinin Tarihsel Gelisim Siireci
Veri Zarflama Analizinin ortaya c¢ikist Edwardo Rhodes’un Carnegie Mellon
Universitesinde hazirladig1 tez ile baslar. W. W. Cooper danmismanhgindaki bu ¢alisma,

ABD’deki ¢ogunlukla siyahi ve latin kokenli gibi dezavantaja sahip 6grencileri hedefleyen
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“Program Follow Through” isimli egitim programint konu edinmektedir. Rhodes
calismasinda bu programa dahil olan ve olmayan okullarin performanslarint kargilagtirmak
istemistir. Bu ¢alisma kapsaminda 70 adet okul; 6gretmen sayisi, annelerin egitim diizeyi,
velilerin okulu ziyaret sikliklar1 vb. 25 adet girdi ve 11 adet ¢ikt1 ile incelenmistir. Calismanin
ilk evrelerinde karsilasilan sorunlarin ardindan Rhodes ve Cooper, Farrell’in 1957 yilinda
Journal of the Royal Statistics’te yayinlanan “The Measurment of Productive Efficiency” adli
makalesi ile karsilasmis ve Farrel’in bu g¢alismasindaki etkinlik ile ilgili goriislerinden
yararlanarak, bugiin CCR modeli olarak bildigimiz modeli olusturmuslardir. Bu dogrultuda
tamamlanan calismalarin ilki 1978 yilinda European Journal of Operation Research’de
“Measuring The Efficiency of Decision Making Units” ad1 altinda yayinlanmistir (Yurtseven,
2007: 202; Orug, 2008: 10)

CCR modelini dlgege gore sabit getiri varsayimi altinda ¢alismaktadir. Bu varsayimda
girdilerdeki bir birimlik artis ya da azalis, ¢iktilarda da bir birimlik artis ve azalisa sebep
olmaktadir. 1984 yilinda Banker, Charnes ve Cooper ise Ol¢ege gore artan ya da azalan
(degisken) getiri yaklagimiyla yeni bir model gelistirmislerdir. Bu modelle beraber VZA
toplam verimlik haricinde, teknik etkinlik ve 6l¢ek etkinligi de dl¢iilebilir hale gelmistir. Daha
sonraki ¢aligmalarda ise modeller toplamsal, c¢arpimsal, yoOnelimsiz gibi sekillerde
cesitlenmistir. Banker ve Morey (1986) ve Kamakura (1988) ise kategorik degiskenlerinde
girdi ve cikt1 olarak kullanilmasi yoniinde ¢aligmalar yapmuslardir. Onceleri deterministik
modellerle kullanilan VZA, zaman igerisinde stokastik modellerle de kullanilmaya
baslanmistir. Literatiirde gordiiglimiiz en son yontemlerden biri de bulanik veri zarflama
yaklagimidir.

Son yillarda VZA’nin kullaniminin ¢esitli yazilimlarla kolaylagsmasini takiben, yapilan
calisma sayisinda bliylik bir artis goriilmektedir (Kecek, 2010: 82). Bu artisla birlikte VZA
alanindaki hizli biiylimeyi inceleyen bibliyometrik calismalar da yapilmaya baslanmistir
(Gattoufi vd., 2004). Tavares (2002: 1) 1978-2001 yillar1 arasinda 3200’den fazla yayin
yapildigini, Emrouznejad vd. (2008: 152) ise yaptiklari ¢alismada, 1995-2003 yillar1 arasinda
yilda ortalama 226, 2004-2006 yillar1 arasinda ise yilda ortalama 360 adet VZA’y1 konu
edinen ¢alisma yapildigini tespit etmislerdir. Ortaya cikisindan itibaren ise VZA ile ilgili
yapilan ¢aligmalarin makale, bildiri vb. bi¢gimlerde olmak {izere 12700’den fazla oldugu tespit
edilmistir (Subhash, 2004: 246).

Onceleri sadece, egitim, saghk vb. kamu hizmetlerindeki etkinligin 6l¢iimiinde

kullanilan VZA, daha sonraki yillarda her alanda kar amaci giiden kuruluslarin etkinlik
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Olctimlerinde de kullanilmaya baslanmistir. VZA ile ilgili, ¢esitli alanlarda yapilmis bazi yerli
ve yabanci ¢alismalar ve konulari sdyledir:

Kavuncubast ve Ersoy (1995), 350 kamu hastanesini; Gigli (1999), 35 TSK
Hastanesini; Liu vd. (2000), tedarik¢i segimini; Ulucan (2000), IMKB’de islem goren
sirketleri; Ulucan (2002), ISO 500 sirketlerini; Kutlar vd. (2004), Cumhuriyet Universitesinin
8 fakiiltesini; Bayrak vd. (2004), tekstil sektoriindeki bazi sirketleri; Yildirim (2004), AB
iilkelerini; Barros ve Leach (2006), Ingiltere Premier Futbol Liginde baz1 futbol takimlarini;
Johnes (2006), Ingiltere’deki yiiksekdgretim kurumlarmi; Min ve Joo (2006) iigiincii parti
lojistik sirketlerini; Yesilyurt (2007), Tiirkiye’deki egitim ve arastirma hastanelerini; Kao ve
Hwang (2008), Tayvan’daki sigorta sirketlerini; Ozden (2008), vakif iiniversitelerini; Babacan
ve Ozcan (2009) Alanya’da hizmet veren bazi otelleri; Aras ve Gencer (2011), Mugla’daki
mermercilik igletmelerini; Vatansever ve Avsarligil (2017) ise portfoy yonetim sirketlerini

konu edinen ¢alismalar yapmislardir.

2.3. Veri Zarflama Analizinin Kullanim Alanlar:

VZA, etkinlik dl¢timiindeki yaygin kullanimi sebebiyle, basta finans ve iiretim olmak
lizere, egitim, tip, perakendecilik, gida, hastahane isletmeciligi, tarim, havacilik, posta,
madencilik, makroekonomi vb. bir¢ok alanda, kisacasi etkinlik 6l¢timiine ihtiya¢ duyulan her
alanda kullanilmaktadir. Bahsi gegen alanlarda, sirketin kendi igerisindeki birimlerinin
etkinlikleri dl¢tiliip kiyaslanabilecegi gibi, ayni alanda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarin
da etkinleri 6l¢iiliip birbiriyle kiyaslanabilmektedir.

Diinyada yaygin olarak kullanilan VZA, iilkemizde yeterince yayginlasmamistir.
Ozellikle sektdrel karsilastirmalarda, karar verme birimlerine ait verilere ulasmanin zorlugu
sebebiyle, calismalarin cogunlukla BIST te islem goren sirketler gibi, verileri halka agik olan
kuruluglar1 ya da egitim, saglik vb. kamu hizmetlerinin verildigi kurumlar1 konu edindigi

goriilmektedir.

2.4. Veri Zarflama Analizinin Uygulanmasindaki Amaclar

Veri zarflama analizi uygulamanin temel amaglari; karar verme birimlerinin etkinlik
diizeylerinin belirlenmesi, etkinlik diizeylerine gore siniflandirilmasi, etkin olmayan birimler
icin yeterli olmayan kaynak ve miktarlarin tespit edilmesi, sinirli olan kaynaklarin dagitiminin
yeniden planlanmasi, etkin birimlerin belirlendigi gibi, etkin girdi ve ¢ikti gruplarinin da
belirlenmesi, belirli girdi ve ¢ikt1 gruplar i¢in teorideki sonuglar ve dngoriilerin, gerceklesen
performansa kiyasla gercekliklerinin test edilmesi, basarili ¢aligma yontemlerinin tespit

edilmesi, boylelikle gorece etkin olmayan birimlerin yani sira, etkin olan birimler i¢in de,
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mevcut etkinligin artirilmas1 yoniinde bilgi sahibi olunmasi, seklinde siralanabilir (Gtilcii vd.,
2004: 94).

Veri zarflama analizinin kullanim amaclarini Baysal (1999: 32) ise asagidaki gibi
Ozetlemistir:

* Etkin Calisma Bigimlerinin Belirlenmesi: Goreli etkin birimler, dogru caligsma
bi¢imlerinin Ornegini olustururlar. Bu birimler o6rnek alinarak ve c¢alisma bigimleri
benimsenerek daha yiiksek etkinlik seviyelerine ulasilabilir. Ayn1 zamanda birimlerin
uyguladig politika ve stratejilerinde karsilastirilmasina imkan tanir.

» Hedef Belirleme: VZA ile girdi ve ¢ikt1 seviyeleri i¢in hedefler belirlenebilir.

» Etkinlik Degisimlerinin Gozlenmesi: VZA ile etkinligi 6l¢iilmiis bir birimin etkinligi
degisim gosterebilir. Ayn1 birimleri konu alan ¢alismalar zaman igerisinde tekrar edilirse, bu
degisim ortaya konabilir.

» Kaynak Atamasi: VZA, etkin ve etkin olmayan birimleri belirleyerek, etkin olmayan
birimler i¢in kaynak kullanimi veya ihtiyaci i¢in bilgiler verir. Bu bilgiler, yonetimi kaynak

atamasi i¢in yonlendirir.

2.5. Veri zarflama Analizinin Uygulama Asamalari
2.5.1. Karar Verme Birimlerinin Se¢ilmesi

Karar verme birimlerinin se¢ilmesindeki en onemli kriter, birimlerin ayni faaliyette
bulunan, benzer girdiler ile benzer ¢iktilar1 olusturan birimler olmalaridir. Boylelikle karar
verme birim kiimesi homojen bir yapiya sahip olacak sekilde olusturulmus olur. Bir diger
kriter ise birimlerin ayni ortamda ve ayni sartlar altinda faaliyet gosteriyor olmalaridir
(Golany ve Yu, 1997: 1).

Calismanin anlam ifade edebilmesi i¢in KVB sayisinin belli bir biiyiikliige sahip
olmasi gerekir. Sherman (1984: 38)’a gore, girdi ve ¢ikt1 sayisinin artmasi, analizinin dlgme
diizeyini diistirmektedir. Bu durumda karar verme birim sayisinin da arttirilmasi gerekir.
Buradan hareketle, girdi ve ¢ikt1 sayilari ile karar verme birim sayis1 arasinda bir iligki oldugu
sOylenebilir. Literatiirde karar verme birim sayist i¢in bazi alt limitler kullanilmistir. Bu
limitleri, 1 girdi, o ¢ikt1 ve n karar verme birim sayisini ifade etmek {izere, Sherman (1984: 38)
girdi ve ¢ikt1 toplamindan biiyiik, n > (i + 0); Vassiloglou ve Giokas (1990: 2) girdi ve ¢ikt1
toplammin iki katindan biiyiik, n > 2 (i +o); Boussofiane (1991: 4) ise, girdi ve ¢ikt1
toplaminin {i¢ katindan biiyiik, n > 3 (i + o) olacak sekilde ifade etmistir. Her ne kadar ortak
bir hesaplama yontemi bulunmasa da en genis kabul goren limit n > 2 (i + o) seklindedir

(Kiran, 2008: 34).
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2.5.2. Girdi ve Cikt1 Se¢cimi

Dogru etkinlik dl¢timlerinin yapilabilmesi i¢in dogru girdi ve ¢iktilarin segilmesi son
derece Onemlidir. Farkli girdi ve c¢iktilarin kullanimi, farkli etkinlik sonuglar1 verecektir.
Dolayisiyla, girdi ve ¢iktilarin se¢giminde en 6nemli kriter, konuyu en iyi bi¢imde agiklayan
girdi ve ciktilarin se¢ilmesidir (Yolalan, 1993: 65). Konuyla iligkili tim girdi ve ¢iktilar
belirlenmeli, bunlar arasindan, uzman goriisii, Analitik Hiyerarsi Siireci, korelasyon gibi
cesitli istatistiksel analizler kullanilarak en uygun girdi ve ¢iktilar se¢ilmelidir (Ramanathan,
2003: 174).

Girdi ve cikti sayilar1 da bir diger onemli konudur. Girdi ve c¢ikt1 sayisi arttikca
analizin ayirt etme giicii azalir. Girdiler arttikca, etkinlikte azalig; ¢iktilar arttikga, etkinlikte
artis yasanir (Jenkins ve Anderson,2003: 52).

Bir iiretim faktorii hem girdi hem ¢ikt1 olabilir. Bu gibi bir durumda, eger faktor
kullanildiginda karar verme biriminin etkinligi artiyorsa, ¢ikt1 olarak; azaliyorsa, girdi olarak
kullanilir (Ramanathan, 2003: 174).

VZA’nin en 6nemli 6zelliklerinden biri, girdi ve ¢iktilar, calisan sayisi, sube sayist,

hasilat, yiiz 6l¢iimii, ¢esitli oranlar gibi birbirinden farkli birimlerle ifade edilebilir olmasidir.

2.5.3. Verilerin Elde Edilebilirligi ve Giivenirligi

Verilerin giivenirligi, ¢alismanin giivenilirligini dogrudan etkilemektedir. Ustelik
giivenilir olmayan veri sadece ilgili karar verme biriminin etkinligi degil, ayn1 zamanda goreli
etkinlik sebebiyle diger tiim karar verme birimlerinin etkinligini de etkilemektedir. Analiz i¢in
secilen girdi ve c¢ikt1 verilerinin, her karar verme birimi icin elde edilmesi gerekmektedir.
Verilerin elde edilemedigi, elde edilen verilerin eksik, yanlis, siipheli ya da yiiksek
korelasyona sahip olmalar1 gibi durumlarda ilgili karar verme birimi ¢aligmadan
¢ikarilmalidir. Verilere ulasim girdi ve ¢ikti se¢imini de etkilemektedir. Eger karar verme
birimi calismadan c¢ikarilamayacak kadar Onemliyse, elde edilebilen ve ayni zamanda
cikartilan girdi ya da ¢iktiya yeterince benzerlik gdsteren girdi ve ¢iktilar kullanilmak {izere

calisma revize edilmelidir (Kocakalay ve Isik, 2003: 166).

2.5.4. Goreli Etkinlik Ol¢iimii

Kullanilacak verilerin elde edilmesi ve giivenilir olduklarindan emin olunmasi
sonrasinda, segilen girdi ve ciktilarin 6zelliklerine en uygun veri zarflama analizi modeli
secilir. Veri zarflama analizinde, girdi ve ciktilar icin agirliklar kullamlabilir. Onemli

noktalardan biri farkli birimlerden olan girdi ve ¢iktilarin agirliklandirilmasidir.
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Veri zarflama analizinde karar verme birimlerinin etkinlikleri, ¢iktilarin agirlikli
toplaminin, girdilerin agirlikli toplamina boliinmesiyle elde edilir. Goreli etkinlik 6lglimi
sonucunda her bir birim i¢in 0 ile 1 arasinda etkinlik degerleri bulunur. Etkinlik degeri 1’e esit
olan birimler etkin, I’den kii¢iik olan birimler ise etkin olmayan birimler olarak tanimlanir.
Etkinlik degerleri 1’e esit olan birimler etkinlik sinirin1 meydana getirirler (Yolalan, 1993:
65).

Veri zarflama analizi, dogrusal programlama temelli bir yontemdir. Her bir karar
verme birimi i¢in tek tek etkinlik hesaplamalarinin yapilmasi, her birim i¢in dogrusal
programlama modelinin tek tek c¢oziilmesi demektir. Bu durum olduk¢a uzun zaman
almaktadir. Bu noktada LINDO, STORM, QSB, GAMS vb. gibi dogrusal programlama
yazilimlara ek olarak Windows tabanli Warwick Windows DEA, IDAS, DEAP, Fronter
Analyst Professionel, DEA-Solver gibi paket programlar da analiz i¢in kullanilmaktadir. Bu
programlar raporlama agisindan da biiylik kolayliklar sunmaktadir (Arig, 2011: 80).

2.5.5. Etkinlik Degeri

Charnes ve Cooper (1978), %100 etkinligin sadece belirli durumlarda saglanabildigini
belirtmistir. Bu durumlar1 kisaca su sekilde 6zetleyebiliriz. Girdilerden bazilar artirilmadan
ya da ¢iktilarindan bazilar1 azaltilmadan, ¢iktilardan higbiri artirilamiyorsa; ya da ¢iktilardan
bazilar1 azaltilmadan veya girdilerden bazilar1 artirilmadan, girdilerden higbiri azaltilamiyorsa
%100 etkinlige erisilmis olur.

Cikt1 odakli modellerin sonuglarinda, etkin olan KVB’lerinin etkinlik degerleri 1 iken;
girdi odakli modellerden farkli olarak etkin olmayan birimlerin etkinlik degerleri 1’den
biiyiiktiir. Bu modelde etkinlik degeri, girdilerin agirliklandirilmis toplaminin, c¢iktilarin
agirliklandirilmis toplamima béliinmesiyle hesaplanir. Bu sebeple degerler girdi odakli
modelde hesaplanan etkinlik degerinin bolme islemine gore tersi seklindedir (Soylemez,
2015).

VZA, KVB’leri, etkin olan ve olmayan olarak birbirinden ayirirken, etkin olan
birimlerin de kendi i¢inde siralanmasi ihtiyact dogmustur. Fakat klasik VZA modellerinde
etkin olan tiim KVB’lerin etkinlik degerleri 1 oldugu i¢in, kendi aralarinda siralanmasi
miimkiin degildir. Bu sekilde bir siralama icin Andersen ve Petersen (1993) tarafindan
gelistirilen Siiper Etkinlik modelinin kullanilmasi gerekmektedir. Bu yontemde, etkin olan
birimler etkinlik siirindan ¢ikarilir ve bu birimin etkinlik sinirina uzakligi ol¢iiliir. Bu
Olcimler sonucunda en yiikksek degerden en diisiik degere dogru siralanan birimler, en

etkinden en az etkine dogru da siralanmig olur. Etkin olmayan birimlerin siiper etkinlik
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degerleri ile goreli etkinlik degerleri aynidir. Dolayisiyla bu 6l¢iimiin sonunda, etkin olmayan

birimlerin siralamasi degismemektedir (Ozden, 2008: 178).

2.5.6. Referans Kiimesi

Veri zarflama analizinde, etkin olmayan karar verme birimleri i¢in, etkinlik sinirinin
tizerindeki birimlerden meydana gelen bir kiime olusur. Yontemin, etkin birimlerin, etkin
olmayan birimlere 6rnek teskil edecegi varsayimindan yola ¢ikarak bu kiimeye referans
kiimesi ad1 verilir (Yavuz, 2001: 51).

Etkin olan bir karar verme biriminin referans giicii, etkin olmayan birimlere referans
gosterilme yogunlugu ile dlgiiliir. Bu yogunluk, etkin olan birimin, referans gosterildigi etkin
olmayan birim sayisiyla hesaplanir. (Yavuz, 2001: 51).

Referans kiimeleri, birimlerin dagilimiyla ve dolayisiyla yapilan g¢alismanin
gecerliligiyle iligkilidir. Bu birimlerin dagilimi homojen degil ve bir bolgede yogunlasiyorsa,
bu bolgedeki etkin olmayan birimlerin ortak referans kiimeleri oldugu sdylenebilir. Bu durum

analizin 6lgme ve kiyaslama giicliniin diisiik olmasina neden olur (Depren, 2008: 28).

2.5.7. Etkin Olmayan Karar Birimleri icin Hedef Belirlenmesi

Veri zarflama analizinin en temel Ozelliklerinden biri, etkin olmayan karar verme
birimlerinin her biri i¢in ayr1 hedefler belirleyebilmesidir. Etkin olmayan birimin referans
kiimesinde bulunan etkin birimlerin etkinlikleri bu hedeflere kaynaklik eder. Hedefler referans
olan birimlerin agirlikli ortalamalar1 olarak hesaplanirlar. Hedef etkinlige ulasmak i¢in, bu
birimlere benzemek gerektigi varsayilir. Etkin ve etkin olmayan birimlerin aralarinda bulunan
farka ve farkin kapatilmasi girisimlerine potansiyel iyilestirme denir. Fakat etkin olmayan
birimler, bu potansiyel iyilestirmeyi tam anlamiyla gergeklestiremeyebilirler. Ciinkii ¢cogu
zaman fiziksel kisitlar ve kontrol edilemeyen girdiler bulunur (Bakirci, 2006: 171).

Etkin olmayan birimlerin hedeflerinden biri de aylak degiskenlerini sifira
yaklastirmaktir. Aylak degisken, girdi ve ¢iktilarin kullanilmayan kapasitesini gosterir. Etkin
olan birimler tiim kapasitelerini kullanirlar ve aylak degiskenleri sifirdir (Yavuz, 2001: 53).

2.6. Veri Zarflama Analizinin Giiclii Ve Zayif Yonleri
2.6.1. Veri Zarflama Analizinin Giiclii Yonleri

Veri zarflama analiziyle, birden fazla girdi ile birden fazla ¢ikti analiz edilebilir. Bu
acidan regresyon gibi sadece tek bir c¢iktinin kullanilabildigi yontemlere gore istiinliik

saglamaktadir. Belki de bu, veri zarflama analizinin en gii¢lii yoniinii olusturmaktadir.
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Veri zarflama analizinde, girdi ve ¢iktilar birbirlerinden farkli birimlerde ifade
edilebilirler. Ustelik girdi ya da ¢iktilar kendi iglerinde de aymi birimlerden olmak zorunda
degillerdir. Bir girdi, ticaret yapilan iilke sayisi, personel sayisi vb. i¢in adet iken, diger girdi,
tesis biiyiikliigii i¢cin metre kare olabilir. Cikt1 ise, bunlardan tamamen farkli olarak toplam
hasilat, net kar gibi parasal degerler olabilmektedir (Bhat vd., 2001: 320).

Parametrik olmayan bir yontem olan veri zarflama analizi, parametrik yontemlerden
farkli olarak, girdi ve ciktilar arasinda fonksiyonel bir iliskiye ihtiyag duymamaktadir. Bu
yoniiyle oldukg¢a esnek bir yontemdir (Ramanathan, 2003: 177).

Regresyon vb. parametrik yontemlerde, hesaplanan ortalama degerlere gore kiyaslama
yapilirken, veri zarflama analizi ile etkin olan referans birimleri tespit edilir ve kiyas bu
birimlerle yapilir. Veri zarflama analizinde en yliksek performansa sahip karar verme
birimleri 6rnek teskil ettigi icin, ayn1 zamanda etkin olmayan karar verme birimleri i¢in de

etkin olma yolunda hedef belirlenmis olur (Ramanathan, 2003: 177).

2.6.2. Veri Zarflama Analizinin Zayif Yonleri

Veri zarflama analizinin bazi giiglii yonleri, ayn1 zamanda bazi zayifliklara neden
olabilmektedir. Bu zayif yonler su sekilde 6zetlenebilir (Bhat vd., 2001: 321) (Ramanathan,
2003: 178).

Veri zarflama analizi, karar verme birimlerinin goreli etkinligini 6l¢mektedir. Fakat
kiyaslama igerisinde etkin bulunan karar verme birimlerinin, tek basina degerlendirildiginde
de etkin olup olmadiklarini tespit edememektedir. Bu sebeple veri zarflama analizi, mutlak bir
etkinlik 6l¢lim analizi kabul edilmemektedir. Dolayisiyla sonuglar1 da gorecelilik agisindan
degerlendirilmelidir (Bhat vd., 2001: 321).

Veri zarflama analizi, parametrik olmayan bir yontem olmasi sebebiyle, ulasilan
sonuglar icin istatistiksel hipotez testlerinin gerceklestirilmesi zorluk dogurmaktadir
(Ramanathan, 2003: 178).

Her karar verme birimi i¢in ayr1 ayr1 dogrusal programlama modeli olusturulmasi
gerekir. Bu kadar ¢ok sayidaki hesaplama, analizin ¢6ziimiiniin oldukca uzun siirmesine sebep
olur (Ramanathan, 2003: 178).

Veri zarflama analizi, statik bir analiz olup, belli bir zamanda alinmis kesiti sunar.
Gergekte ise girdilerin ¢iktilara doniisiimii dinamik bir siiregtir (Bhat vd.,2001: 321).

Veri zarflama analizi, olduk¢a hassas bir yontemdir. Verilerdeki kiigiik hatalar,

etkinlik sonuglarinda biiyiik farklilara sebep olabilmektedir (Ramanathan, 2003: 178).
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Veri zarflama analizinde kullanilan modelin 6nemi biiytiktiir. Kullanilan model yerine
bir bagska modelin secilmesi, sonuclarin tamamiyla farklilik gdstermesine sebep
olabilmektedir (Bhat vd.,2001: 321).

Veri zarflama analizinde kullanilan girdi ve ¢iktilarin se¢cimi de son derece dnemlidir.
Farkli girdi ve ¢ikt1 setlerinin se¢imi, birbirinden son derece farkli etkinlik sonuglarina sebep
olmaktadir. Bu se¢im yapilirken, siireci en iyi ve kapsamli sekilde agiklayan girdi ve ¢iktilar
kullanilmalidir (Yolalan, 1993: 65).

Karar verme birimlerinin sayis1 ile girdi ve ¢ikt1 sayilari, analizin basarisi i¢in ¢ok
onemlidir. Karar verme birim sayisinin yeterli olmamasi durumunda, ¢ok sayida karar verme
birimi etkin olarak degerlendirilebilmektedir (Sherman, 1984: 38).

Veri zarflama analizi en az bir ya da daha ¢ok girdi ve ¢ikti oldugu durumlarda
kullanilmaktadir. Fakat baz1 durumlarda girdi bulunmamakta ya da tiim karar verme birimler
icin ayn1 miktarda oldugu i¢in fark yaratmamaktadir. Literatiirde Ozellikle egitimle ilgili
calismalarda bunun o6rnekleri bulunabilmektedir. Bu gibi durumlara veri zarflama analizi
uygulanamamakta, bu sorunu agsmak icinse, tiim karar verme birimleri i¢in ayn1 degeri ifade

eden kukla degiskeni kullanilmaktadir (Ramanathan, 2003: 179).

2.7. Veri Zarflama Analizi Modelleri

Veri zarflama analizi, dogrusal programlama Tlzerine kurulu bir yoOntemdir.
Dolayisiyla dogrusal programlama ile ilgili varsayimlar veri zarflama analizi i¢in de
gecerlidir. Dogrusal programlamada tiim modeller birinci dereceden denklemlerden olusur.
VZA’da modelin ama¢ fonksiyonunu, ¢esitli kisitlar altinda maksimum ya da minimuma
ulastiracak c¢oziimler elde edilmeye calisilir. Etkinligin, ¢iktilarin girdilere orani olmasi
yaklasimindan yola ¢ikarak, etkinligin matematiksel olarak gosterimi ve modelin bagli oldugu

kisitlar asagidaki gibidir (Charnes vd., 1978: 430).

S
Z UrYro
r=1

m
Z ViXio
i=1

max hy =
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Z?‘:lurYrj .
=T~ 1 j=1,..,n
Dimq ViXij

u, >0 r=1,..,s
vl>0 i=1,..m

hy  : 0. birimin etkinligi

U, :0.birim tarafindan r. ¢iktiya verilen agirhik
V; : 0. birim tarafindan i. girdiye verilen agirlik
Yrj j. birim tarafindan iiretilen r. ¢ikt1

Xij  :].birim tarafindan tiretilen i. girdi

n : karar verme birimi sayisi

S : ¢1kt1 sayist

m : girdi sayis1

Modelde pay, agirliklandirilmis toplam c¢iktiyr, payda ise agirliklandirilmis toplam
girdiyi ifade eder. Kisitlar ise girdi ve ¢iktiya verilecek olan agirlarin pozitif olmasi
gerektigini belirtir. Hem girdi ve ¢iktilarin hem de agirligin pozitif oldugu modelde etkinlik
degeri de pozitif olur. Bir diger kisit ise etkinlik degerinin 1’den kiiglik olmasidir. Ciinkii
girdilerden daha fazla ¢ikt1 iiretilmesi miimkiin degildir. Boylelikle etkinlik degeri 0 ile 1
arasinda bir deger alir. Etkin birimler i¢in 6ngoriilen deger 1°dir ve tiim birimler i¢in etkinlik
degeri 1’e yaklastirilmaya calisilir. Bu nedenle model bir maksimizasyon (en biiyiikleme)

modelidir (Charnes vd., 1994: 36).

2.7.1. CCR Modeli

CCR modeli, Charnes, Cooper ve Rhodes (1978) tarafindan Farrell’in (1957) etkinlik
teorisi lizerine kurulmustur. CCR modeli, dlgege gore sabit getiri varsayimi altindadir ve karar
verme birimlerinin teknik ve oOlgek etkinligini bir biitiin olarak toplam etkinlik seklinde
Ol¢mektedir. Model girdiye yonelik, ¢iktiya yonelik ya da yonelimsiz olacak sekilde
kurulabilir (Charnes vd., 1994: 37)

2.7.1.1. Girdiye Yonelik Kesirli CCR Modeli
Girdiye yonelik modeller sabit bir ¢iktiyr liretmek i¢in gereken minimum girdi
miktarin1 bulmayi hedeflerler. VZA modellerinin dogal formu kesirlidir. Girdiye yonelik

kesirli modelin amag fonksiyonu ve kisitlar1 asagidaki gibidir (Charnes vd., 1978: 430).
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Amag fonksiyonu;

s
Z UrY o
r=1

max hy =

m

Z ViXio

i=1
Kisitlar;
=1 UrYrj _
S 1 j=1,..,n
D=1 ViXij
u,. >0 r=1,..,s

ho  :0. birimin etkinligi
U, : 0. birim tarafindan r. ¢iktiya verilen agirhik
V; : 0. birim tarafindan i. girdiye verilen agirlik
Yrj i) birim tarafindan tiretilen r. gikti
Xjj  :].birim tarafindan iiretilen i. girdi
: karar verme birimi sayisi
S : g1kt sayist
m : girdi sayis1

Modelin ¢6ziimii sonucunda 0 ile 1 arasinda olacak sekilde goreli etkinlik degerleri
elde edilir. Etkinlik degeri 1 olan birimler etkin, 1’den kii¢lik olanlar ise etkin degildir.
Modelin kesirli formu bazi zorluklara neden olmaktadir. Model bu sebeple dogrusal

programlama modeline doniistiiriilmiistiir (Charnes vd., 1978: 430).

2.7.1.2. Girdiye Yonelik Dogrusal CCR Modeli (Primal)

Dogrusal model, primal model olarak da bilinir. Kesirli model, dogrusal modele
doniistiiriilirken ama¢ fonksiyonunun paydasi 1’e esitlenir ve payda amag¢ fonksiyonundan
cikarilarak kisit olarak kullanilir. Bu model girdiye yonelik oldugu i¢in, kesirli modelde
paydada bulunan girdi 1’e esitlenerek amag¢ fonksiyonundan ¢ikarilir. Girdiye yonelik

dogrusal model asagidaki gibidir (Charnes vd., 1978: 432).
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Amag fonksiyonu;
s
max hy = z U Vo
r=1

Kisitlar;
S m
Z UpYrj — z vix;; <0
r=1 i=1
m

vixij=1 j=1,..,n
i=1
u,. >0 r=1,..,s

ho  :0. birimin etkinligi
U, : 0. birim tarafindan r. ¢iktiya verilen agirhik
V; : 0. birim tarafindan i. girdiye verilen agirlik

Yrj i) birim tarafindan tiretilen r. gikti

Xij j. birim tarafindan iiretilen 1. girdi
n : karar verme birimi sayisi
S : g1kt sayist

m : girdi sayis1

Kesirli modelde oldugu gibi etkinlik degeri 1’e esit olan birimler etkin, 1’den kii¢lik

olan birimler etkin degildir.

2.7.1.3. Girdiye Yonelik CCR Zarflama Modeli (Dual)

Dogrusal programlamada dualite prensibiyle her modelin bir duali vardir. Bu durum
probleme diger yonden yaklagmak olarak tanimlanabilir. Her iki yaklasim sonucunda ayni
degere ulasilir. Primali maksimizasyon olan bir modelin duali minimizasyon seklindedir.

Diger modellerde etkin bulunan birimler gergekte tam anlamiyla etkin olmaya bilirler.
Her ne kadar etkinlik degerleri 1’e esit olsa da, etkinligin en 6nemli sartlarindan biri israf
olarak tanimlanabilecek girdilerde fazlalik ve ¢iktilarda eksikligin bulunmamasidir. VZA’da
bu israf aylak degisken olarak tanimlanir. Dolayisiyla etkin olabilmek i¢in sadece etkinlik

degerinin 1’e esit olmasi degil ayn1 zamanda aylak degiskenlerin de O olmasi gerekir.
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Analizin dual modelinde bu aylak degiskenler s~ girdi fazlaliklari, s* ¢ikt1 eksiklikleri olmak
tizere yer alir. Girdiye yonelik zarflama modeli asagidaki gibidir (Charnes vd., 1994: 41).

Amag fonksiyonu;

m S
min hy = 9—825{—825;’
i=1 r=1

Kasitlar;
n

ZXUA] +Si_ — Hxl-o =0
j=1
n
+ —
Yrjdi =S —Yio =10
j=1

j=1,..,n
r=1,..,s
i=1,..,m

ho 0. birimin etkinligi

0 : 0. birimin girdilerinin ne kadar azaltilabilecegini belirleyen daralma katsayisi

& : 0°dan biiyiik ve herhangi bir pozitif tam sayidan kiigiik bir say1. Cogu zaman 107
S l_ : 0. birimin 1. girdisine ait israf edilen deger

S,j- : 0. birimin r. ¢iktisina ait israf edilen deger

. J. birim tarafindan kullanilan i. girdi

: J. birim tarafindan tretilen r. ¢ikti

: karar verme birimi sayisi

XU
Yrj
/1]- : J. birimin aldig1 yogunluk degeri
n
S : ¢1kt1 sayist

m

: girdi sayi1s1

Dual modelde bir birimin etkin olmasii¢in # = 1,s~ = 0,s™ = 0 kosullarinin

hepsini birlikte saglamas1 gerekmektedir.
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2.7.1.4. Ciktiya Yonelik Kesirli CCR Modeli

Etkinligin saglanmasindaki amag sabit bir girdi diizeyinde maksimum g¢iktiyr elde
etmek seklinde de olabilir. Bu sekilde kurulan modeller, ¢iktiya yonelik modellerdir. Girdiye
yonelik modellerde oldugu gibi, ¢iktiya yonelik modeller de kesirli, primal ve dual olacak
sekilde kurulabilir.

Ciktiya yonelik kesirli model, girdiye yonelik modelin tersidir. Kesirin payinda
agirliklandirilmis girdiler toplami, paydasinda ise agirliklandirilmis ¢iktilar toplami bulunur.
Model tersine ¢evrildigi i¢cin amag fonksiyonu da maksimizasyondan minimizasyona doniistir.
Ciktiya yonelik kesirli model asagidaki gibidir (Charnes vd., 1978: 432).

Amag fonksiyonu;

=1

min hy =
s
UrYro

r=1

Kisitlar;
m

D=1 ViXij 1 ,
= . = j=1,..,n
Z’r:lu'ry'rj
u,. >0 r=1,..,s
Ui>0 i=1,..,m

hy  : 0. birimin etkinligi
U, @ 0. birim tarafindan r. giktiya verilen agirlik
V; : 0. birim tarafindan i. girdiye verilen agirlik
Yrj J. birim tarafindan tiretilen r. ¢ikt1
Xij  :].birim tarafindan Gretilen i. girdi
: karar verme birimi sayi1si
S : ¢1kt1 sayist
m . girdi sayist
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Girdiye yonelik modellerden tek farki modelin tersi olmasi degildir. Etkinligin
alabilecegi degere iliskin kisitin yonii de farklilik gdsterir. Dolayisiyla etkinligin alabilecegi
degerler 1 ve 1°den biiylik olabilir. Fakat tim VZA modellerinde oldugu gibi bir birimin etkin
olabilmesi i¢in gereken etkinlik degeri 1°dir. Etkin olmayan birimlerin etkinlik degerleri ise

1’den biiyiiktiir (Charnes vd., 1978: 432).

2.7.1.5. Ciktiya Yonelik Dogrusal CCR Modeli (Primal)

Ciktiya yonelik kesirli model de, dogrusal modele doniistiiriiliirken amag
fonksiyonunun paydasi 1’e esitlenir ve payda amag¢ fonksiyonundan c¢ikarilarak kisit olarak
kullanilir. Bu model girdiye yonelik oldugu i¢in, kesirli modelde paydada bulunan girdi 1’e
esitlenerek amag fonksiyonundan ¢ikarilir. Ciktiya yonelik dogrusal model asagidaki gibidir
(Charnes vd., 1978: 432).

Amag fonksiyonu;

s

min hy = z ViX;o
r=1

Kisitlar;
m S
Z Ul'xij — z uryrj >0
i=1 r=1
m
Zuryrjzl j=1..,n
i=1
u,.>0 r=1,..,s
Ui>0 i=1...m

hy  : 0. birimin etkinligi
U, : 0. birim tarafindan r. ¢iktiya verilen agirhk
V; : 0. birim tarafindan 1. girdiye verilen agirlik
Yrj  :]- birim tarafindan tretilen r. gikti
Xij - j. birim tarafindan {iretilen i. girdi
: karar verme birimi sayisi
S : ¢1kt1 sayist
m : girdi sayis1
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Kesirli modelde oldugu gibi etkinlik degeri 1’e esit olan birimler etkin, 1’den biiyiik

olan birimler etkin degildir.

2.7.1.6. Ciktiya Yonelik CCR Zarflama Modeli (Dual)

Ciktiya yonelik modelde de dualite prensibi gegerlidir. Ciktiya yonelik modelde her ne
kadar amag¢ fonksiyonun yonii girdi yerine ¢iktiya yoneldigi i¢in maksimizasyondan
minimizasyona doniismiis olsa da, modelin duali olusturulurken tekrar yon degistirir ve
maksimizasyon olur.

Ciktiya yonelik modelin dualinde de, girdiye yonelik modelde oldugu gibi aylak
degiskenler bulunur. Girdiye yonelik zarflama modeli asagidaki gibidir (Charnes vd., 1994:
42).

Amag fonksiyonu;

m s
maxh0=<p+825i_+£ st
i=1 r=1
Kisitlar;
n
ZXUAJ +Sl_ — Xijo = 0
j=1
n

YrjA' _Si+ — @Yo =0

j=1,..,n
r=1,..,s
i=1,..m

hy 0. birimin etkinligi

0 > 0. birimin girdilerinin ne kadar azaltilabilecegini belirleyen daralma katsayisi

: 0°dan biiyiik ve herhangi bir pozitif tam sayidan kiiciik bir say1. Cogu zaman 1076
: 0. birimin 1. girdisine ait israf edilen deger

: 0. birimin r. ¢iktisina ait israf edilen deger

Xij - j. birim tarafindan kullanilan i. girdi

Yrj i) birim tarafindan tretilen r. gikti
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: j. birimin aldig1 yogunluk degeri
: karar verme birimi sayis1

: ¢1kt1 sayis1

S 2 S e

: girdi sayis1

Girdiye yonelik modelin dualinde oldugu gibi ¢iktiya yonelik modelin dualinde de bir
birimin etkin olabilmesi i¢in aylak degiskenler ve etkinlik ¢ = 1,5~ = 0,s = 0 kosullarim

saglamalidir (Charnes vd., 1994: 42).

2.7.2. BCC Modeli

BCC modeli adini, ilk kez ortaya kondugu, 1984 yilinda Management Science
dergisinde yayinlanan “Some models for estimating technical and scale inefficiencies in data
envelopment analysis” baslikli makalenin yazarlar1 olan, Banker, Charnes ve Cooper’dan alir.

Banker vd. bu modeli, kendilerine kaynaklik eden CCR modeline bir alternatif olarak
gelistirmiglerdir. Iki model arasindaki fark &lgege gore getiri yaklagimindan
kaynaklanmaktadir. CCR modeli 0lgege gore sabit getiri varsayimi altinda ¢alisir. Bu sebeple
CCR modelinin sonuglarina goére etkin bulunan tim birimler optimum o6lg¢ekte
calismaktadirlar. Fakat bu saglanmasi oldukga gii¢ bir durumdur. Olgege gore degisken getiri
yaklasimi ise daha gercekei bir yaklasimdir. BCC modeli de 6lgege gore degisken getiri
varsayimi altinda ¢aligmaktadir (Banker vd., 1984: 1086).

Degisken getiri yaklagimini yansitmak i¢in CCR modelinin duallerine konvekslik
kisit1 eklenmistir. Bir birim i¢in hesaplanan agirliklarin toplami 1’den biiyiik ise o birim
Ol¢ege gore azalan getiri; 1’den kiicilik ise Ol¢ege gore artan getiri; 1’e esit ise Olgege gore
sabit getiri ile calismaktadir (Ozden, 2008: 173).

Bu yaklagimla beraber toplam etkinligi meydana getiren, teknik etkinlik ve olgek
etkinligi birbirinden ayr1 olarak olgiilebilir hale gelmistir. Tek girdi ve tek ¢iktidan olusan bir
CCR modelinde, etkinlik sinir1 orijinden gecen bir dogrudur. BCC modelinde ise konvekslik
kisit1 sebebiyle, etkinlik sinir1 parcali dogrusal ve konvekstir. CCR modelinde bir birimin
etkin olabilmesi i¢in hem tekniklige hem de Olgek etkinligine sahip olmasi gerekmektedir.
BCC modelinde ise bir birim 6lgek etkinligine sahip olmasa bile teknik etkinligi sebebiyle
etkin olarak nitelendirilebilir. Dolaysiyla bir birim CCR modeline gore etkin degilken, BCC
modeline gore etkin olabilir. CCR modeline gore etkin olan tiim birimler ayn1 zamanda BCC
modeline gore de etkindir (Behdioglu ve Ozcan, 2009: 306). BCC modelleri de hem girdiye

ve ¢iktiya yonelik olarak hem de dogrusal ve dual olarak kurulabilmektedir.
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2.7.2.1. Girdiye Yonelik Dogrusal BCC Modeli (Primal)

BCC modellerinde de kesirli model, dogrusal modele donistiiriilirken amag
fonksiyonunun paydasi 1’e esitlenir ve payda amag¢ fonksiyonundan c¢ikarilarak kisit olarak
kullanilir. Bu model girdiye yonelik oldugu i¢in, kesirli modelde paydada bulunan girdi 1’e
esitlenerek amacg fonksiyonundan c¢ikarilir. CCR modelinden farkli olarak modele, herhangi
bir kisit1 olmayan p, degiskeni eklenmistir. Etkinlik degeri 1’e esit olan birimler etkin, 1°den
kiiciik olan birimler ise etkin degildir. Girdiye yonelik dogrusal model asagidaki gibidir
(Banker vd., 1984: 1086).

Amag fonksiyonu;

s
max hy = z UrYro — Ho
r=1

Kisitlar;

S m
Zuryn' — z ViXij— o <0
r=1 i=1

m

vix;j =1 j=1..,n

i=1
u,.>0 r=1,..,s
v; >0 i=1,...m

hy  : 0. birimin etkinligi
U, : 0. birim tarafindan r. ¢iktiya verilen agirhik
V; : 0. birim tarafindan 1. girdiye verilen agirlik
Yrj i) birim tarafindan tretilen r. gikti
Xjj ‘] birim tarafindan iiretilen i. girdi
: karar verme birimi sayisi
S : ¢1kt1 sayist
m : girdi sayi1s1
Ho  :Olgege gore getirinin yoniiyle ilgili degisken
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2.7.2.2. Girdiye Yonelik BCC Zarflama Modeli (Dual)
BCC modellerinin duallerinde, CCR modellerinin duallerinden farkli olarak,

?:1 /1]- = 1 seklinde ifade edilen konvekslik kisit1 bulunur. Bunun disinda modelde her

hangi bir degisik yapilmamistir. Girdiye yonelik BCC zarflama modeli asagidaki gibidir
(Banker vd., 1984: 1086).

Amag fonksiyonu,

m S

min hy = H—SZS{—EZS;
r=1

Kisitlar;
n

ZXUAJ +Si_

j=1

n
Zyrj Aj - Si+

i=1

_Hxl'o - 0

—Yio=0

hy  : 0. birimin etkinligi

0 : 0. birimin girdilerinin ne kadar azaltilabilecegini belirleyen daralma katsayisi

: 0°dan biiyiik ve herhangi bir pozitif tam sayidan kiigiik bir say1. Cogu zaman 10~

: 0. birimin 1. girdisine ait israf edilen deger

- 0. birimin r. ¢iktisina ait israf edilen deger

: J. birim tarafindan kullanilan i. girdi

: j. birim tarafindan iiretilen r. ¢ikt1

: karar verme birimi sayisi

: ¢1kt1 sayist

: girdi sayis1

X j

Yrj

/1]- : J. birimin aldig1 yogunluk degeri
n

S

m
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Bu dual modelde de bir birimin etkin olmasii¢in @ = 1,s~ = 0,s* = 0 kosullarinin

hepsini birlikte saglamas1 gerekmektedir.

2.7.2.3. Ciktiya Yonelik Dogrusal BCC Modeli (Primal)

Ciktiya yonelik BCC modeli, girdiye yonelik BCC modelinin tersidir. Sabit bir girdi
diizeyinde maksimum c¢iktiy1 elde etmeyi amacglar. Model tersine ¢evrildigi icin amag
fonksiyonu da maksimizasyondan minimizasyona doniisiir. Diger ciktiya yonelik primal
modelde oldugu gibi etkinlik degeri 1’e esit olan birimler etkin, 1’den biiyiik olan birimler
etkin degildir. Ciktiya yonelik BCC modeli asagidaki gibidir (Banker vd., 1984: 1086).

Amag fonksiyonu;

s

min hy = z ViXio — Po
r=1

Kisitlar;
m S
Z VX — z UpYrj — Po =0
i=1 r=1
m
Zuryrjzl j=1,..,n
i=1
u,.>0 r=1,..,s
Ui>0 i=1,..,m
hy  : 0. birimin etkinligi
U, : 0. birim tarafindan r. ¢iktiya verilen agirhk
V; : 0. birim tarafindan 1. girdiye verilen agirlik

Yrj i) birim tarafindan tiretilen r. gikti
Xij - j. birim tarafindan {iretilen i. girdi
: karar verme birimi sayisi
S : ¢1kt1 sayist
m : girdi sayi1s1
Po  : Olgege gore getirinin yoniiyle ilgili degisken
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2.7.2.4. Ciktiya Yonelik BCC Zarflama Modeli (Dual)
Ciktiya yonelik BCC zarflama modelinin duali asagidaki gibidir (Banker vd., 1984:
1086).

Amag fonksiyonu;

m S
max hy = cp+825{ +£ZSr+
i=1 r=1
Kisitlar;
n
ZXUAJ +Sl_ — Xio = 0
j=1

n
Zyrj/lj_si-l__(pyro =0

hy  : 0. birimin etkinligi

Q@ : 0. birimin girdilerinin ne kadar azaltilabilecegini belirleyen daralma katsayisi

& : 0°dan biiyiik ve herhangi bir pozitif tam sayidan kiigiik bir say1. Cogu zaman 107°
S l_ : 0. birimin 1. girdisine ait israf edilen deger

S,j- : 0. birimin r. ¢iktisina ait israf edilen deger

: J. birim tarafindan kullanilan 1. girdi

: J. birim tarafindan tiretilen r. ¢ikt1

X j
Yrj
/1]- : J. birimin aldig1 yogunluk degeri
n : karar verme birimi sayisi

S : ¢1kt1 sayist

m

: girdi sayis1

Girdiye yonelik modelin dualinde oldugu gibi ¢iktiya yonelik modelin dualinde de bir
birimin etkin olabilmesi igin aylak degiskenler ve etkinlik ¢ = 1,s~ = 0,s* = 0 kosullarin
saglamalidir (Charnes vd., 1994: 41).
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UCUNCU BOLUM
BIST SINAT ENDEKSINDE iSLEM GOREN SIRKETLERIN VERI ZARFLAMA
ANALIZI ILE FINANSAL ETKINLIKLERININ OLCULMESI

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Isletmelerin karsilastigi en Onemli sorunlardan biri finansman bulma sorunudur.
Ozellikle Tiirkiye gibi diisiik tasarruf oranlarma ve dolayisiyla daha diisiik sermaye birikimine
sahip iilkelerde bu sorun daha biiyilk 6nem tasimaktadir. Bu makroekonomik sorunlarla
miicadalede isletmelerin atabilecekleri mikroekonomik adimlardan biri var olan kaynaklarin
etkin kullanilmasini saglamaktir. Bu asamada yapilabilecek ilk is mevcut durumu ortaya
koymak i¢in 6l¢im yapmaktir.

Tiirkiyenin biiylime ve kalkinma hedefleri dogrultusunda, ihracatin 6nemi goz 6niinde
bulundurulursa, Tiirkiye’nin ihracatinin olduk¢a 6énemli bir kismini olusturan sektorler ve bu
sektorler de faaliyet gosteren sirketlerin etkinlikleri 6nem arz etmektedir. Bu sebeple
arastirma bu sirketlerin etkinliklerini 6l¢meyi hedeflemektedir.

Her ne kadar bu amacla ve bu alanda yapilmis ¢esitli arastirmalar bulunsa da,
arastirmanin temel konusu olan etkinlik, bir kez elde edildikten sonra gergeliligini koruyan
statik bir kavram degil, siirekli degisim yasanan ve bu sebeple durumu siirekli izlenmesi
gereken dinamik kavramdir. Dolayisiyla hem yakin ge¢misi konu edinen bu arastimaya, hem
de daha sonra, farkli sirketleri, farkli zaman araliklarindaki etkinlikleri, farkli degiskenlerle

Olcmeyi amaglayan aragtirmalara her zaman ihtiya¢ olacaktir.

3.2. Arastirmanin Kapsam ve Sinirhiliklan

Arastirmanin konusu en genis anlamiyla Tiirkiye’nin ihracati igerisinde en biiyilik paya
sahip olan hazir giyim ve konfeksiyon, otomotiv, ¢elik, elektrik-elektronik ve hizmet
sektorlerinde faaliyette bulunan sirketlerin finansal etkinlikleridir. Finansal etkinlik ol¢timii
yaygin olarak sirketlerin mali tablolarinda bulunan bilgiler iizerinden yapilmaktadir. Fakat bu
bilgiler her sirketin seffaflikla paylastigi bilgiler degildir. Bu asamada kapsamin BIST te
islem goren sirketleri konu edinecek sekilde daraltilmasi bazi kolayliklar saglamaktadir.
Borsada islem gormek ve halka agik olmak, seffafligi zorunlu kilmaktadir. BIST te islem
goren sirketlerin finansal verileri de Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligi kapsaminda,
Kamuyu Aydinlatma Platformu iizerinden paylasilmaktadir (https://www.kap.org.tr/tr/menu-
icerik/KAP-Hakkinda/Genel-Bilgi, erisim tarihi:01.12.2017).
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Daha oOnce bahsedildigi iizere etkinlik zaman igerisinde degiskenlik gosterir.
Calismada kullanilan veriler belli donemlerin sonunda hesaplanmislardir ve sirketin devam
eden faaliyetleri agisindan bir kesit niteligindedir. Sirketlerin etkinlik 6l¢timlerinin anlam
ifade etmesi ve sonuglarin yorumlanabilmesi agisindan alinan kesit sayisi arttirilmalidir. Kesit
sayisini arttirmak analizin sonuglarinin yorumlanmasini daha saglikli hale getirmekle beraber,
daha cok sayida veri diizenlemesi, analiz uygulamasi ve sonuglarin tablolarla ifade edilmesi
gereksinimlerini de dogurur. Arastirmanin yiiriitiilmesine ayrilabilecek zamanin kisitli olmasi
sebebiyle, calismada birden fazla donemi analiz etme amaciyla 2015 ve 2016 olmak tiizere 2

yila ait veriler kullanilmistir.

3.3. Karar Verme Birimlerinin Secimi

BIST Sinai Endeksinde islem goren sirketlerin etkinliklerinin 6l¢iilmesini konu edinen
bu calismada, endekste yer alan 150 sirketin ilgili verilerine ulasilmasi, diizenlenmesi ve
etkinliklerinin Sl¢lilmesi zaman kisit1 sebebiyle zordur. Bu sebeple endekste yer alan tim
sirketlerin degil, caligmanin ilk boéliimiinde 6nemlerine vurgu yapilan, Tiirkiye’nin sanayi
ithracati igerisinde en biiyilik paya sahip, hazir giyim ve konfeksiyon, otomotiv, ¢elik, elektrik-
elektronik ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren 49 sirket karar verme birimi olarak
secilmigtir. Se¢im disinda birakilmis sirketlerin 6nemli bir kisminin ¢imento ve kimya
sektorlinde faaliyet gosterdigi sdylenebilir. Fakat basta ¢cimento olmak tizere bu sektorler,
ithracat icerisinde, secilen sektorlere kiyasla oldukega diisiik orana sahiptir. Se¢ilen sirketlerin

listesi Tablo 3.1.’de yer almaktadir.
Tablo 3.1. BIST Sinai Endeksinden Secilen Sirketler Listesi

KVB No. BiST Kodu Sirket Adi
1 ALCAR ALARKO CARRIER
2 ARCLK ARCELIK
3 ARSAN ARSAN TEKSTIL
4 ASUZU ANADOLU ISUZU
5 ATEKS AKIN TEKSTIL
6 BFREN BOSCH FREN SISTEMLERI
7 BRISA BRISA
8 BRMEN BIRLIK MENSUCAT
9 BRSAN BORUSAN MANNESMANN
10 BURCE BURCELIK
11 CELHA CELIK HALAT
12 CEMAS CEMAS DOKUM
13 CEMTS CEMTAS
14 COMDO COMPONENTA DOKUMCULUK
15 DAGI DAGI GIYIM

DERIM DERIMOD

[EY
(3]
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17 DITAS DITAS DOGAN
18 DMSAS DEMISAS DOKUM
19 EMKEL EMEK ELEKTRIK
20 ERBOS ERBOSAN
21 EREGL EREGLI DEMIR CELIK
22 FMIZP F-M IZMIT PISTON
23 FROTO FORD OTOSAN
24 GENTS GENTAS
25 GEREL GERSAN ELEKTRIK
26 GOODY GOOD-YEAR
27 HATEK HATAY TEKSTIL
28 IHEVA IHLAS EV ALETLERI
29 IZMDC [ZMIR DEMIR CELIK
30 JANTS JANTSA JANT SANAYI
31 KARSN KARSAN OTOMOTIV
32 KLMSN KLIMASAN KLIMA
33 KORDS KORDSA TEKNIK TEKSTIL
34 KRDMA KARDEMIR (A-B-D)
35 MNDRS MENDERES TEKSTIL
36 OTKAR OTOKAR
37 OZBAL OZBAL CELIK BORU
38 PARSN PARSAN
39 POLTK POLITEKNIK METAL
40 PRKME PARK ELEK. MADENCILIK
41 SKTAS SOKTAS
42 TMSN TUMOSAN MOTOR VETRAKTOR
43 TOASO TOFAS OTO. FAB.
44 TTRAK TURK TRAKTOR
45 TUCLK TUGCELIK
46 ULUSE ULUSOY ELEKTRIK
47 VESBE VESTEL BEYAZ ESYA
48 VESTL VESTEL
49 YUNSA YUNSA

Kaynak: KAP

3.4. Girdi ve Ciktilarin Se¢cimi

Finansal etkinligin 6l¢iilmesinde kullanilacak olan girdi ve ¢iktilar olarak, aragtirmanin

BIST kapsaminda olmasi sebebiyle, endekslerde islem goren sirketlerin kamuyla paylastiklar

finansal tablolardan elde edilebilecek deger ve oranlar kullanilabilir. Literatiir taramasi

sonucunda, en ¢ok kullanilan ve daha onceki calisma sonuglarina gore anlamli olduklari

ortaya konmus finansal gostergeler igerisinden, uzman goriisleri dogrultusunda, arastirmanin

konu edindigi sektorlerin finansal etkinliklerini en iyi sekilde temsil edecegine inanilan deger
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ve oranlar, girdi ve ¢ikt1 olarak belirlenmistir. Segilen girdi ve ¢iktilarin bilesimleri ve genel
kabul gormiis 6nemleri, arastirmanin birinci boliimiinde finansal etkinlik degerlendirmesinde
kullanilan oranlar baghgi altinda a¢iklanmustir.

Arastirmada 10 adet girdi ile 3 adet ¢ikt1 kullanilmistir. Kullanilan girdi ve ciktilar
Tablo 3.2.’deki gibidir.

Tablo 3.2. Cahismada Kullanilan Girdi ve Ciktilar

Girdiler Ciktilar
Aktif Toplam Net Satislar
Ozkaynak Net Kar / Ozkaynak
Net Isletme Sermayesi (NIS) Net Kar / Toplam Aktif
Cari Oran

Yabanci Kaynak / Toplam Aktif
Ozkaynak / Yabanci Kaynak
Ozkaynak / Toplam Aktif
Net Satiglar / Ozkaynak
NIiS / Net Satislar
NIS / Net Kar

3.5. Verilerin Elde Edilmesi ve Diizenlenmesi

Aragtirmada kullanilan veriler de KAP araciligi ile elde edilmistir. VZA her ne kadar
bir¢ok kolaylik sunan bir yontem olsa da, analizde kullanilan tiim girdi ve ciktilarin pozitif
degerler olmas1 gerekmektedir. Fakat finansal degerlerden olusan girdi ve c¢iktilar negatif
olabilirler. Bu durumun en anlasilir 6rnegi, igerisinde net karin bulundugu bazi oranlardir.
Ciinkii sirketler kar edebildikleri gibi bazen zarar da edebilirler. Bu calisma i¢in elde edilen
veri setinin orijinal halinde bazi1 birimlerin girdi ve ¢ikti degerleri negatiftir. Bu gibi
durumlarda veri setini VZA’nin gerekliliklerine gore diizenlerken, tiim birimlerin ilgili girdi
ya da ciktisi, bu girdi ya da ¢iktinin en kiiciik negatif degerini 0 yapacak miktar kadar arttirilir
(Yildiz, 2007: 96). Arastirmanin veri seti de bu sekilde diizenlenmistir.

3.6. Kullanilan Model

Arastirmada girdiye yonelik bir model kullanilmigtir. Arasgtirmada 3 adet c¢ikti
kullanilirken, 10 adet girdi kullanilmistir. Dolayisiyla aragtirmanin girdiye yonelik olmasiyla
daha fazla degisken ile ilgili hedef ve iyilestirme degeri elde edilmis olur. Ciktilar, satiglari ve
bu satiglardan elde edilen karlar ya da zararlar1 temsil ederler. Bu degiskenler ise ¢evresel
etkilere daha agiktir ve sirketler i¢in bunlar1 arttirmak daha zor olabilir. Sirketlerin, ¢alismanin
girdileri lizerindeki kontrolii ise daha giicliidiir. Bdylelikle c¢alismanin sonucunda elde

edilecek hedefler daha uygulanabilir ve gercekei olacaktir.
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Arastirmada Slgege gore sabit getiri varsayimi altindaki CCR modeli kullanilmigtir.
CCR modeli ile elde edilen etkinlik degerleri teknik etkinlik ve 6lgek etkinligini icermektedir.
Bu iki etkinligi birbirinden ayirt etmek icin, dlgege gore degisken getiri varsayimi altindaki
BCC modeli de kullanilmistir.

VZA’da her birimin her girdi ve ¢iktis1 i¢in ayr1 ayr1 dogrusal programlama modelleri
kurulur ve ¢ozilir. Calismanin konu edindigi sirket, girdi ve ¢ikti sayist gbz Oniinde
bulundurulursa analizin elle yapilmasi c¢ok zordur. Bu sebeple c¢esitli yazilimlar
kullanilmaktadir. Bu arastirmada da Coelli (1996) tarafindan gelistirilen DEAP 2.1 programi

kullanilmistir.

3.7. Arastirmanin Bulgular
3.7.1. 2015 Yih Etkinlik Degerleri

Arastirmanin konu edindigi BIST sinai endeksinde islem goren 49 sirketin etkinlikleri
VZA’nin CCR modeli ile girdi odakl1 olarak 6l¢iilmistiir. Sirketlerin etkinlik degerleri 0 ile 1
arasinda bir deger almaktadir. 1,000 etkinlik degerine sahip KVB’lerin etkin olduklar1 kabul
edilmektedir. Sirketlerin 2015 yilina ait etkinlik degerleri Tablo 3.3.’teki gibidir.

Tablo 3.3. 2015 Yih Etkinlik Degerleri

BIST Kodu Sirket Ad1 Etkinlik Degeri
1 ALCAR ALARKO CARRIER 0,984
2 ARCLK ARCELIK 1,000
3 ARSAN ARSAN TEKSTIL 1,000
4 ASUZU ANADOLU ISUZU 0,944
5 ATEKS AKIN TEKSTIL 1,000
6 BFREN BOSCH FREN SiSTEMLERI 0,991
7 BRISA BRISA 1,000
8 BRMEN BIRLIK MENSUCAT 1,000
9 BRSAN BORUSAN MANNESMANN 1,000
10 BURCE BURCELIK 1,000
11 CELHA CELIK HALAT 0,940
12 CEMAS CEMAS DOKUM 1,000
13 CEMTS CEMTAS 0,960
14 COMDO COMPONENTA DOKUMCULUK 0,999
15 DAGI DAGI GIYIM 0,987
16 DERIM DERIMOD 1,000
17 DITAS DITAS DOGAN 1,000
18 DMSAS DEMISAS DOKUM 0,976
19 EMKEL EMEK ELEKTRIK 1,000
20 ERBOS ERBOSAN 0,966
21 EREGL EREGLI DEMIR CELIK 1,000
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22 FMIZP F-M IZMIT PISTON 1,000
23 FROTO FORD OTOSAN 1,000
24 GENTS GENTAS 0,986
25 GEREL GERSAN ELEKTRIK 1,000
26 GOODY GOOD-YEAR 1,000
27 HATEK HATAY TEKSTIL 0,991
28 IHEVA IHLAS EV ALETLERI 1,000
29 IZMDC IZMIR DEMIR CELIK 1,000
30 JANTS JANTSA JANT SANAYI 1,000
31 KARSN KARSAN OTOMOTIV 1,000
32 KLMSN KLIMASAN KLIMA 1,000
33 KORDS KORDSA TEKNIK TEKSTIL 0,990
34 KRDMA KARDEMIR (A-B-D) 1,000
35 MNDRS MENDERES TEKSTIL 0,928
36 OTKAR OTOKAR 1,000
37 OZBAL OZBAL CELIK BORU 1,000
38 PARSN PARSAN 1,000
39 POLTK POLITEKNIK METAL 1,000
40 PRKME PARK ELEK. MADENCILIK 1,000
41 SKTAS SOKTAS 1,000
42 TMSN TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR 0,980
43 TOASO TOFAS OTO. FAB. 1,000
44 TTRAK TURK TRAKTOR 1,000
45 TUCLK TUGCELIK 1,000
46 ULUSE ULUSOY ELEKTRIK 1,000
47 VESBE VESTEL BEYAZ ESYA 1,000
48 VESTL VESTEL 1,000
49 YUNSA YUNSA 0,945

Ortalama 0,991

Analiz sonucunda 49 sirketten 34°1i goreli olarak etkin iken 15’1 etkin degildir.

Tabloda goriildiigii tizere sirketlerin ortalama etkinlik degerleri 0,991°dir. En diisiik etkinlige

sahip birim 0,928 etkinlik degeri ile 35. KVB Menderes Tekstil’dir. Etkin olmayan birimler

icerisinde en yiiksek etkinlige sahip birim ise 0,999 etkinlik degeri ile 14. KVVB Componenta

Dokiimeciiliik’tiir. Etkinlik degerinin O ile 1 arasinda bir deger aldigi, ortalama etkinligin 0,991

oldugu ve en diisiik etkinlik degerinin ise 0,928 oldugu g6z Oniinde bulundurulursa,

orneklemin 2015 yil1 i¢in finansal etkinliklerinin olduk¢a yiiksek oldugu sdylenebilir.

VZA’nin en 6nemli 6zelliklerinde biri, etkin olamayan birimlerin etkin olabilmeleri

icin referans kiimesi adi verilen Ornek birimler tespit edebilmesidir. Her birim igin tespit

edilmis referans kiimesi tablo deki gibidir. Tablo 3.4. etkin olmayan birimler i¢in referans

kiimesini belirttigi gibi etkin olan birimlerin ise referans olma durumlarini belirtmektedir.
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Tabloda referans olarak gosterilen birimlerin, etkin olmayan birimler igin referans olma

agirliklar1 parantez icerisinde belirtilmistir. Bu agiklamalar dogrultusunda 1. KVB igin

referans olan birimler 23., 39. ve 5. KVB’dir. Bu referans birimlerden 23. birimin agirlig

0,020 iken 5. birimin agirhigr 0,576 dir. Bu degerlerden yola ¢ikarak 5. birimin 1. birim icin

daha 6nemli bir referans oldugu sdylenebilir. 2. ve 3. birim ise etkin birimlerdir ve bu sebeple

referans kiimelerinde 1,000 agirligiyla kendileri bulunmaktadir. 2. birim diger birimlere

referans olmamistir ve bu sebeple referans olma sayis1 0°dir. 3. Birim ise 5 adet farkli birime

referans olmustur.

Tablo 3.4. 2015 Y1l Referans Kiimeleri

}T\I\C/JB Referans KVB (Agirhk) oll::ﬁl;esr:;l;
1 23(0,020) 39 (0,339) 5 (0,576) 0
2 2(1,000) 0
3 3(4,000) 5
4 25(0,121) 7 (0,207) 19 (0,165) 44 (0,172) 43 (0,257) 0
5  5(1,000) 4
6 23(0,002) 21 (0,173) 25 (0,085) 28 (0,013) 39 (0,570) 46 (0,132) 0
7 7(1,000) 6
8  8(1,000) 2
9  9(1,000) 2
10 10 (1,000) 2
11 23(0,007) 8 (0,073) 41 (0,057) 29 (0,003) 43 (0,785) 0
12 12 (1,000) 0
13 23(0,012) 21 (0,165) 38 (0,011) 5 (0,248) 39 (0,465) 28 (0,012) 0
14 23(0,007) 7 (0,166) 19 (0,326) 43 (0,155) 45 (0,095) 41 (0,061) 9 (0,179) 0
15 230,002) 19 (0,250) 47 (0,182) 3 (0,014) 10 (0,222) 25 (0,300) 0
16 16 (1,000) 0
17 17 (1,000) 0
18 19 (0,406) 47 (0,462) 44 (0,040) 23 (0,000) 3 (0,038) 7 (0,015) 43 (0,010) 0
19 19 (1,000) 6
20 23(0,010) 25 (0,128) 39 (0,478) 30 (0,322) 0
21 21(1,000) 3
22 22 (1,000) 0
23 23(1,000) 15
24 23(0,008) 39 (0,315) 38 (0,050) 28 (0,227) 21 (0,225) 5 (0,124) 0
25 25(1,000) 7
26 23(0,070) 3 (0,555) 8 (0,006) 25 (0,276) 30 (0,084) 0
27 23(0,002) 25 (0,131) 30 (0,129) 10 (0,445) 3 (0,162) 47 (0,112) 0
28 28 (1,000) 3
29 29 (1,000) 1
30 30 (1,000) 3
31 31(1,000) 0
32 0

32 (1,000)
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33 23(0,088) 34 (0,009) 25 (0,225) 7 (0,080) 3 (0,566)

34 34(1,000)

35  23(0,012) 41 (0,074) 7 (0,007) 43 (0,165) 19 (0.489) 9 (0,159) 45 (0,012)

36 36 (1,000)

37 37(1,000)

38 38 (1,000)

39 39(1,000)

40 40 (1,000)

41 41 (1,000)

42 23(0,022) 5 (0,101) 39 (0,441) 46 (0,384)

43 43(1,000)

44 44 (1,000)

45 45 (1,000)

46 46 (1,000)

47 47 (1,000)

48 48 (1,000)

O|lo|lwIMNMWIMNOO|IO[AM|O|OIMNM|O|O|O | |O

49 23(0,007) 41 (0,019) 7 (0,067) 43 (0,613) 19 (0,166) 45 (0,067)

Referans kiimeleri igerisinde bulunan birimlerin girdi ve ¢iktt degerleri ve bu
birimlerin referans olma agirliklari ile etkin olmayan birimlerin etkin olabilmeleri igin ¢esitli
degerler hesaplanir. Bu degerler iyilestirme degeri, slack degeri ve hedeflenen degerdir.
Kisaca, slack degeri, bir birimin iiretim sirasinda girdi ve ciktilarinda yaptig1 israfi belirtir.
Hedeflenen deger, referans birimler araciligiyla hesaplanan ve bu 6rneklem igerisinde gorece
etkin olabilmek icin gerekli girdi ve ¢iktt miktarin1 belirtir. lyilestirme degeri ise bu hedeflere
ulasmak icin, girdi ve ¢iktida meydana gelmesi gereken degisimi belirtir. Iyilestirme degerleri
girdiler i¢in negatif bir deger iken ciktilar i¢in pozitiftir.

Analizde kullanilan model girdiye yoneliktir ve ¢iktilar sabit iken girdilerin ne kadar
azaltilmasi gerektigini hesaplamaktadir. Dolayisiyla analiz sonucunda elde edilen, etkin
olmayan birimlerin iyilestirme tablolarinda c¢iktilar icin iyilestirme hedefleri 0,000 olarak
bulunmustur. 2015 yili i¢in etkin olmayan 15 adet birimin iyilestirme tablolar1 KVB

numaralar sirasiyla agsagidaki gibidir.

Tablo 3.5. KVB 1 i¢in 2015 Y1l iyilestirme Tablosu

KVB 1 Mevcut Deger fyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Ciktr 1 438.631.298,000 0,000 0,000 438.631.298,000
Cikt1 2 2,765 0,000 0,000 2,765
Cikt1 3 0,185 0,000 0,125 0,310
Girdi 1 431.948.610,000 -6.820.751,248 -3.618.475,922 421.509.382,830
Girdi 2 350.583.932,000 -5.535.949,732 -71.555.598,254 273.492.384,013
Girdi 3 678.191.228,000 -10.709.083,345 -300.613.474,707 366.868.669,949
Girdi 4 5,877 -0,093 -3,349 2,435
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Girdi 5 0,188 -0,003 0,000 0,185
Girdi 6 4,309 -0,068 0,000 4,241
Girdi 7 0,812 -0,013 -0,048 0,751
Girdi 8 1,251 -0,020 -0,147 1,085
Girdi 9 1,042 -0,016 -0,445 0,580
Girdi 10 65,790 -1,039 -10,361 54,390

Tablo 3.5.’¢ gore 1. KVB, girdi 1’1 431.948.610 miktarinda kullanmaktadir. Bu birim
etkin olabilmek icin, girdi 1 kullanimindaki 3.618.475,922 miktarlik israfi ortadan kaldirmali
ve ayni miktarlardaki ¢iktiyr 6.820.751,248 miktarinda daha az girdi 1 kullanarak {iretmelidir.
Hali hazirda israf etmedigi girdi 5’1 ise 0,003 miktarinda azaltmalidir. VZA iistiinliiklerinden
biri olarak, birbirilerinden farkl sekillerde dl¢iilmiis degerler bir arada analiz edilebilirler. Bu
calismada girdi 1, 2 ve 3 parasal degerler iken diger girdiler ¢esitli oranlardir. Dolayisiyla
oran olarak ol¢iilmiis girdilerdeki iyilestirme ve slack degerleri, diger girdi degerlerinden
rakamsal olarak oldukca kiigiik degerlerdir. Fakat kii¢iik olmalarina ragmen bu degerler de
diger degerler kadar etkinlik iizerinde etkilidirler. Tablo 3.5.°in devamindaki ve diger

tablolardaki degerler bu sekilde okunabilir.

Tablo 3.6. KVB 4 i¢in 2015 Y1l lyilestirme Tablosu

KVB 4 Mevcut Deger Tyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Cikt1 1 935.494.541,000 0,000 0,000 935.494.541,000
Cikt1 2 2,715 0,000 0,000 2,715
Cikt1 3 0,120 0,000 0,062 0,183
Girdi 1 881.203.471,000 -49.069.009,674 0,000 832.134.461,326
Girdi 2 323.361.734,000 -18.006.102,536 -36.508.495,493 268.847.135,972
Girdi 3 683.976.482,000 -38.086.605,099 -157.791.083,719 488.098.793,182
Girdi 4 1,804 -0,100 -0,345 1,359
Girdi 5 0,633 -0,035 0,000 0,598
Girdi 6 0,580 -0,032 0,000 0,547
Girdi 7 0,367 -0,020 -0,022 0,324
Girdi 8 2,893 -0,161 0,000 2,732
Girdi 9 0,659 -0,037 -0,194 0,429
Girdi 10 75,494 -4,204 -17,633 53,657

KVB 4’iin Girdi 1 kullaniminda higbir israfta bulunmamasina ragmen, 49.069.009,674

kadar iyilestime yapmalidir. Girdi 3 kullaniminda ise mvcut degerle kiyaslanirsa diisiik bir

lyilestmeye ragmen, oldukca yiiksek bir israf mevcuttur.



Tablo 3.7. KVB 6 i¢in 2015 Yih lyilestirme Tablosu
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KVB 6 Mevcut Deger fyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Ciktr 1 88.872.256,000 0,000 0,000 88.872.256,000
Cikt1 2 2,901 0,000 0,000 2,901
Cikt1 3 0,274 0,000 0,048 0,322
Girdi 1 71.578.714,000 -649.742,610 0,000 70.928.971,390
Girdi 2 51.543.666,000 -467.878,147 -8.118.731,748 42.957.056,105
Girdi 3 396.985.206,000 -3.603.560,187 -22.939.751,523 370.441.894,290
Girdi 4 3,260 -0,030 0,000 3,231
Girdi 5 0,280 -0,003 0,000 0,277
Girdi 6 2,573 -0,023 0,000 2,549
Girdi 7 0,720 -0,007 -0,016 0,697
Girdi 8 1,724 -0,016 0,000 1,709
Girdi 9 0,759 -0,007 -0,055 0,698
Girdi 10 60,279 -0,547 -1,486 58,246

KVB 6 icin de KVB 4 icin sdylenenler tekrarlanabilir. 10 girdinin 5’inden israf varken

diger 5’inden yoktur. israf bulunan girdilerde israf iyilestirme degerlerinden daha biiyiiktiir.

Tablo 3.8. KVB 11 i¢in 2015 Yih lyilestirme Tablosu

KVB 11 Mevcut Deger Tyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Cikt1 1 139.874.906,000 0,000 0,000 139.874.906,000
Cikt1 2 2,680 0,000 0,000 2,680
Cikt1 3 0,106 0,000 0,044 0,106
Girdi 1 110.863.008,000 -6.699.471,078 -3.495.849,818 100.667.687,104
Girdi 2 31.954.352,000 -1.931.007,113 0,000 30.023.344,887
Girdi 3 362.521.301,000 -21.907.226,000 -13.522.559,781 327.091.515,219
Girdi 4 1,075 -0,065 0,000 1,010
Girdi 5 0,712 -0,043 0,000 0,669
Girdi 6 0,405 -0,024 0,000 0,380
Girdi 7 0,288 -0,017 -0,014 0,257
Girdi 8 4,377 -0,265 -0,808 3,305
Girdi 9 0,349 -0,021 -0,021 0,307
Girdi 10 65,664 -3,968 -8,040 53,656

KVB 11’in girdi 9 kullanimdaki israf ve yapilmasi gereken iyilestirme esit

miktardadir. Bu birim i¢in sadece iki girdide israf daha biiyiiktiir.

Tablo 3.9 KVB 13 i¢in 2015 Yil iyilestirme Tablosu

KVB 13 Mevcut Deger Tyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Ciktr 1 256.956.874,000 0,000 0,000 256.956.874,000
Cikt1 2 2,702 0,000 0,000 2,702
Cikt1 3 0,132 0,000 0,166 0,299
Girdi 1 239.589.330,000 -9.475.858,218 0,000 230.113.471,782
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Girdi 2 184.019.172,000 -7.278.035,225 -34.189.869,456 142.551.267,319
Girdi 3 443.929.767,000 -17.557.607,974 -78.331.024,409 348.041.134,618
Girdi 4 3,446 -0,136 -0,488 2,822
Girdi 5 0,232 -0,009 0,000 0,223
Girdi 6 3,311 -0,131 0,000 3,181
Girdi 7 0,768 -0,030 -0,047 0,691
Girdi 8 1,396 -0,055 0,000 1,341
Girdi 9 0,648 -0,026 0,000 0,622
Girdi 10 68,314 -2,702 -11,523 54,089

KVB 13’iin girdi 1, 5, 6, 8 ve 9 kullaniminda her hangi bir israf degeri yoktur. Iyilestirme

degerleri de mevcut degerlere kiyasla diistiktiir.

Tablo 3.10. KVB 14 icin 2015 Yih lyilestirme Tablosu

KVB 14 Mevcut Deger Tyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Cikt1 1 801.564.225,000 0,000 0,000 801.564.225,000
Cikt1 2 2,725 0,000 0,000 2,725
Cikt1 3 0,122 0,000 0,009 0,131
Girdi 1 1.105.670.922,000 -964.342,762 -45.408.524,314 1.059.298.054,924
Girdi 2 378.113.001,000 -329.782,152 0,000 377.783.218,848
Girdi 3 401.875.925,000 -350.507,671 0,000 401.525.417,329
Girdi 4 1,110 -0,001 -0,021 1,088
Girdi 5 0,658 -0,001 -0,001 0,657
Girdi 6 0,520 0,000 0,000 0,519
Girdi 7 0,342 0,000 -0,010 0,332
Girdi 8 2,120 -0,002 0,000 2,118
Girdi 9 0,366 0,000 0,000 0,366
Girdi 10 58,907 -0,051 0,000 58,855

KVB 14’ln Girgi kullanimlarindaki israf ve iyilestirme degerleri oldukga diisiiktiir.

Ustelik girdi 6 ve 9 igin her hangi bir israf ya da iyilestirme yoktur. Bu birimin bu girdileri

etkin kullandig1 sOylenebilir.

Tablo 3.11. KVB 15 i¢in 2015 Yih lyilestirme Tablosu

KVB 15 Mevcut Deger Tyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Ciktr 1 96.349.938,000 0,000 0,000 96.349.938,000
Cikt1 2 2,724 0,000 0,000 2,724
Cikt1 3 0,133 0,000 0,040 0,173
Girdi 1 119.070.405,000 -1.498.740,016 0,000 117.571.664,984
Girdi 2 61.036.464,000 -768.266,397 -676.841,643 59.591.355,960
Girdi 3 397.916.184,000 -5.008.573,776 -23.639.916,659 369.267.693,565
Girdi 4 1,722 -0,022 0,000 1,700
Girdi 5 0,487 -0,006 0,000 0,481
Girdi 6 1,052 -0,013 0,000 1,038
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Girdi 7 0,513 -0,006 -0,018 0,488
Girdi 8 1,579 -0,020 0,000 1,559
Girdi 9 0,734 -0,009 -0,210 0,515
Girdi 10 67,463 -0,849 -10,334 56,280

KVB 15, girdi 3’1 oldukga yiiksek bir etkinsizlikle kullanmaktadir. Buna ragmen diger

girdiler nispeten diisiik iyilestirme degerlerine sahiptir.

Tablo 3.12. KVB 18 i¢in 2015 Yih Iyilestirme Tablosu

KVB 18 Mevcut Deger fyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Ciktr 1 183.994.606,000 0,000 0,000 183.994.606,000
Cikt1 2 2,731 0,000 0,000 2,731
Cikt1 3 0,130 0,000 0,027 0,157
Girdi 1 180.192.436,000 -4.256.809,388 0,000 175.935.626,612
Girdi 2 74.915.221,000 -1.769.773,600 -9.353.419,399 63.792.028,001
Girdi 3 381.092.803,000 -9.002.816,421 0,000 372.089.986,579
Girdi 4 1,365 -0,032 0,000 1,332
Girdi 5 0,584 -0,014 0,000 0,570
Girdi 6 0,712 -0,017 0,000 0,695
Girdi 7 0,416 -0,010 -0,005 0,401
Girdi 8 2,456 -0,058 0,000 2,398
Girdi 9 0,441 -0,010 -0,022 0,408
Girdi 10 61,601 -1,455 -3,258 56,888

KVB 18’in girdi 2 ve girdi 10 kullanim1 diger girdilere kiyasla dikkat ¢cekmektedir.

Tablo 3.13. KVB 20 icin 2015 Yih lyilestirme Tablosu

KVB 20 Mevcut Deger Tyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Ciktr 1 248.973.440,000 0,000 0,000 248.973.440,000
Cikt1 2 2,785 0,000 0,000 2,785
Cikt1 3 0,187 0,000 0,112 0,299
Girdi 1 200.601.691,000 -6.834.621,385 -21.123.667,377 172.643.402,238
Girdi 2 139.184.440,000 -4.742.098,361 -46.676.132,016 87.766.209,623
Girdi 3 454.094.708,000 -15.471.282,354 -75.356.548,469 363.266.877,177
Girdi 4 2,782 -0,095 0,000 2,687
Girdi 5 0,306 -0,010 0,000 0,296
Girdi 6 2,266 -0,077 0,000 2,189
Girdi 7 0,694 -0,024 -0,028 0,642
Girdi 8 1,789 -0,061 -0,011 1,717
Girdi 9 0,700 -0,024 -0,069 0,607
Girdi 10 62,628 -2,134 -4,996 55,498

KVB 20, girdi 2’yi yaklasik

6’y1 nispeten etkin kullanmaktadir.

%30 israfla kullanmaktadir.

Buna ragmen girdi 4, 5 ve



Tablo 3.14. KVB 24 i¢in 2015 Yih lyilestirme Tablosu
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KVB 24 Mevcut Deger Tyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Cikt1 1 209.333.209,000 0,000 0,000 209.333.209,000
Cikt1 2 2,722 0,000 0,000 2,722
Cikt1 3 0,147 0,000 0,099 0,245
Girdi 1 243.613.373,000 -3.328.185,712 0,000 240.285.187,288
Girdi 2 181.708.150,000 -2.482.451,851 -27.583.330,370 151.642.367,779
Girdi 3 477.020.790,000 -6.516.940,176 -82.214.403,701 388.289.446,123
Girdi 4 3,692 -0,050 -0,576 3,065
Girdi 5 0,254 -0,003 0,000 0,251
Girdi 6 2,935 -0,040 0,000 2,895
Girdi 7 0,746 -0,010 -0,038 0,697
Girdi 8 1,152 -0,016 0,000 1,136
Girdi 9 0,883 -0,012 0,000 0,871
Girdi 10 67,702 -0,925 -7,980 58,797
Tablo 3.15. KB 27 i¢in 2015 Yih fyilestirme Tablosu

KVB 27 Mevcut Deger Tyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Ciktr 1 105.299.453,000 0,000 0,000 105.299.453,000
Cikt1 2 2,682 0,000 0,000 2,682
Cikt1 3 0,113 0,000 0,025 0,138
Girdi 1 143.508.602,000 -1.346.537,194 0,000 142.162.064,806
Girdi 2 82.247.517,000 -771.726,149 -76.016,457 81.399.774,393
Girdi 3 380.663.023,000 -3.571.750,486 -10.020.380,452 367.070.892,061
Girdi 4 1,466 -0,014 0,000 1,452
Girdi 5 0,427 -0,004 0,000 0,423
Girdi 6 1,343 -0,013 0,000 1,330
Girdi 7 0,573 -0,005 -0,010 0,558
Girdi 8 1,280 -0,012 0,000 1,268
Girdi 9 0,534 -0,005 -0,064 0,466
Girdi 10 70,189 -0,659 -12,858 56,673
Tablo 3.16. KB 33 i¢in 2015 Yih lyilestirme Tablosu

KVB 33 Mevcut Deger Iyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Cikt1 1 1.734.757.837,000 0,000 0,000 1734757837,000
Cikt1 2 2,756 0,000 0,000 2,756
Cikt1 3 0,154 0,000 0,038 0,192
Girdi 1 2.174.031.816,000 -21.293.426,138 -991.640.094,642 1.161.098.295,220
Girdi 2 1.216.018.654,000 -11.910.222,841 -740.077.316,254 464.031.114,905
Girdi 3 673.364.786,000 -6.595.231,601 -256.522.465,975 410.247.088,424
Girdi 4 1,503 -0,015 0,000 1,489
Girdi 5 0,441 -0,004 0,000 0,436
Girdi 6 1,269 -0,012 0,000 1,257
Girdi 7 0,559 -0,005 -0,023 0,531
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Girdi 8 1,427 -0,014 0,000 1,413
Girdi 9 0,492 -0,005 -0,005 0,483
Girdi 10 59,788 -0,586 -3,079 56,124

KVB 33’tin girdi 1, 2 ve 3 kullaniminda ¢ok biiyiik israflar mevcuttur. Bir diger

Onemli israf ise girdi 10’da yasanmaktadir.

Tablo 3.17. KVB 35 i¢in 2015 Yih fyilestirme Tablosu

KVB 35 Mevcut Deger Tyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Cikt1 1 568.581.917,000 0,000 0,000 568.581.917,000
Cikt1 2 2,492 0,000 0,000 2,492
Cikt1 3 0,039 0,000 0,073 0,112
Girdi 1 800.430.853,000 -57.597.733,764 -31.340.768,176 711.492.351,060
Girdi 2 290.393.016,000 -20.896.220,529 0,000 269.496.795,471
Girdi 3 352.336.712,000 -25.353.590,578 0,000 326.983.121,422
Girdi 4 0,988 -0,071 0,000 0,917
Girdi 5 0,637 -0,046 0,000 0,591
Girdi 6 0,569 -0,041 0,000 0,528
Girdi 7 0,363 -0,026 -0,010 0,327
Girdi 8 1,958 -0,141 0,000 1,817
Girdi 9 0,302 -0,022 -0,008 0,272
Girdi 10 57,167 -4,114 -0,321 52,732

KVB 35, 10 girdinin 6’sinda her hangi bir israf yapmamaktadir

tizeri diger girdilerdeki israf miktar1 da oldukga diistiktiir.

Tablo 3.18. KVB 42 icin 2015 Y1h lyilestirme Tablosu

. Girdi 1 haric olmak

KVB 42 Mevcut Deger Tyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Cikt1 1 449.392.781,000 0,000 0,000 449.392.781,000
Cikt1 2 2,788 0,000 0,000 2,788
Cikt1 3 0,195 0,000 0,097 0,292
Girdi 1 353.378.838,000 -7.235.580,545 -53.106.674,691 293.036.582,764
Girdi 2 262.539.299,000 -5.375.602,724 -106.462.772,528 150.700.923,748
Girdi 3 501.627.398,000 -10.271.032,251 -123.851.008,774 367.505.356,975
Girdi 4 2,664 -0,055 0,000 2,610
Girdi 5 0,257 -0,005 0,000 0,252
Girdi 6 2,890 -0,059 0,000 2,831
Girdi 7 0,743 -0,015 -0,031 0,696
Girdi 8 1,712 -0,035 -0,043 1,633
Girdi 9 0,632 -0,013 -0,028 0,590
Girdi 10 61,373 -1,257 -4,034 56,083

KVB 42, ilk ii¢ girdide énemli miktarda israf yapmakatadir. Ozellikle girdi 2’ nin

neredeyse yarisi sraf edilmektedir. Yine girdi 3’te de %20 nin iizerinde israf mevcuttur.



Tablo 3.19. KVB 49 i¢in 2015 Yih lyilestirme Tablosu
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KVB 49 Mevcut Deger Tyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Cikt1 1 263.695.342,000 0,000 0,000 263.695.342,000
Cikt1 2 2,718 0,000 0,000 2,718
Cikt1 3 0,117 0,000 0,037 0,155
Girdi 1 288.045.751,000 -15.928.271,089 -22.687.171,039 249.430.308,872
Girdi 2 84.568.013,000 -4.676.417,659 0,000 79.891.595,341
Girdi 3 384.524.633,000 -21.263.332,556 -5.503.907,870 357.757.392,575
Girdi 4 1,143 -0,063 0,000 1,080
Girdi 5 0,706 -0,039 0,000 0,667
Girdi 6 0,416 -0,023 0,000 0,393
Girdi 7 0,294 -0,016 -0,006 0,272
Girdi 8 3,118 -0,172 0,000 2,946
Girdi 9 0,414 -0,023 -0,023 0,368
Girdi 10 62,682 -3,466 -3,579 55,637

KVB 49 ise diger girdi kullanimina kiyasla girdi 1’de iyilestirme miktarindan daha

biiyiik bir israf yapmaktadir. Ama yine de kullanilan girdi 1 miktarina kiyasla diisiik kabul

edilebilecek bir miktardadir.

3.7.2. 2016 Yih Etkinlik Degerleri

Arastirmanin konu edindigi 49 sirketin etkinlikleri 2016 yil1 i¢in de dlgiilmiistiir. 2015

yilt i¢in olan Ol¢limde oldugu gibi, 2016 yili i¢in de girdiye yonelik CCR modeli

kullanilmistir. Etkinlik degeri O ile 1 arasinda bir deger alir ve 1,000 degerine sahip birimler

gorece etkin kabul edilirlerken daha diisiik deger alan birimler etkin degillerdir. Analizin

sonuglar1 Tablo 3.20°de yer almaktadir.

Tablo 3.20. 2016 Yih Etkinlik Degerleri

BIST Kodu Sirket Ad1 Etkinlik Degeri
1 ALCAR ALARKO CARRIER 0,726
2 ARCLK ARCELIK 0,845
3 ARSAN ARSAN TEKSTIL 0,942
4 ASUZU ANADOLU ISUZU 0,516
5 ATEKS AKIN TEKSTIL 0,982
6 BFREN BOSCH FREN SISTEMLERI 1,000
7 BRISA BRISA 0,833
8 BRMEN BIRLIK MENSUCAT 0,266
9 BRSAN BORUSAN MANNESMANN 0,918
10 BURCE BURCELIK 0,713
11 CELHA CELIK HALAT 0,727
12 CEMAS CEMAS DOKUM 0,348
13 CEMTS CEMTAS 0,822
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14 COMDO COMPONENTA DOKUMCULUK 1,000
15 DAGI DAGI GIYIM 0,565
16 DERIM DERIMOD 0,869
17 DITAS DITAS DOGAN 0,556
18 DMSAS DEMISAS DOKUM 0,514
19 EMKEL EMEK ELEKTRIK 0,717
20 ERBOS ERBOSAN 0,820
21 EREGL EREGLI DEMIR CELIK 0,732
22 FMIZP F-M IZMIT PISTON 1,000
23 FROTO FORD OTOSAN 1,000
24 GENTS GENTAS 0,692
25 GEREL GERSAN ELEKTRIK 0,606
26 GOODY GOOD-YEAR 0,852
27 HATEK HATAY TEKSTIL 1,000
28 IHEVA IHLAS EV ALETLERI 1,000
29 IZMDC [ZMIR DEMIR CELIK 1,000
30 JANTS JANTSA JANT SANAYI 0,776
31 KARSN KARSAN OTOMOTIV 0,455
32 KLMSN KLIMASAN KLIMA 0,953
33 KORDS KORDSA TEKNIK TEKSTIL 0,881
34 KRDMA KARDEMIR (A-B-D) 0,608
35 MNDRS MENDERES TEKSTIL 0,672
36 OTKAR OTOKAR 1,000
37 OZBAL OZBAL CELIK BORU 1,000
38 PARSN PARSAN 0,894
39 POLTK POLITEKNIK METAL 1,000
40 PRKME PARK ELEK. MADENCILIK 0,858
41 SKTAS SOKTAS 0,602
42 TMSN TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR 0,778
43 TOASO TOFAS OTO. FAB. 1,000
44 TTRAK TURK TRAKTOR 1,000
45 TUCLK TUGCELIK 0,915
46 ULUSE ULUSOY ELEKTRIK 1,000
47 VESBE VESTEL BEYAZ ESYA 1,000
48 VESTL VESTEL 1,000
49 YUNSA YUNSA 0,643

Ortalama 0,808

Analizin sonuglarina gore 49 sirket icerisinden sadece 15’1 gorece etkin iken 34’1
etkin degildir. 49 sirketin etkinlik ortalamasi 0,808’dir. En diisiik etkinlik degerine sahip
birim 0,266 ile 8. birim Birlik Mensucat’tir. Etkin olmayan birimler igerisinde en yiiksek

etkinlik degerine sahip birim 0,982 ile 5. birim Akin Tekstil’dir.
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Daha once belirtildigi gibi VZA’nin en 6nemli 6zelliklerinden biri, etkin olamayan
birimlerin etkin olabilmeleri i¢in referans kiimeleri araciligiyla hedefler belirlenebilmesidir.
Her bir birim igin tespit edilmis 2016 yilina ait referans kiimesi Tablo 3.21. deki gibidir.
Tabloda referans olarak gosterilen birimlerin, etkin olmayan birimler i¢in referans olma
agirliklar parantez igerisinde belirtilmistir. Bu dogrultuda 1. KVB i¢in referans olan birimler
23., 37., 6. ve 22. birimlerdir. Bu referans birimlerden 23. birimin agirhig: 0,025 iken 22.
birimin agirligi 0,398’dir. Tabloda etkin birimlerin referans kiimelerinde kendileri
bulunmaktadir ve bu sebeple agirliklart 1,000°dir. Ayni zamanda etkin olan birimlerin
referans olma sayilar1 da tabloda belirtilmektedir. 6. Birim 3 kez baska birim i¢in referans
olmustur. 28., 29. ve 48. birim ise etkin olmalarna ragmen baska higbir birime referans

olmamuislardir.

Tablo 3.21. 2016 Yili Referans Kiimeleri

KVB No. Referans KVB (Agirhik) O?lflzegz;?m
1 23 (0,025) 37 (0,080) 6 (0,040) 22 (0,398) 0
2 47 (0,569) 37 (0,019) 43 (0,243) 44 (0,004) 0
3 37 (0,015) 27 (0,690) 46 (0,051) 23 (0,002) 43 (0,115) 0
4 23 (0,042) 14 (0,054) 47 (0,212) 37 (0,154) 0
5 23 (0,008) 22 (0,354) 37 (0,085) 0
6 6 (1,000) 3
7 23 (0,016) 37 (0,074) 44 (0,372) 14 (0,260) 43 (0,088) 0
8 37 (0,113) 39 (0,032) 43 (0,006) 46 (0,042) 0
9 23 (0,102) 14 (0,072) 37 (0,029) 43 (0,314) 46 (0,046) 27 (0,254) 0
10 37 (0,058) 27 (0,045) 46 (0,141) 43 (0,297) 0
11 37 (0,035) 23 (0,007) 43 (0,564) 47 (0,088) 14 (0,018) 0
12 23 (0,005) 37 (0,113) 22 (0,010) 6 (0,097) 39 (0,037) 0
13 23 (0,008) 37 (0,046) 22 (0,070) 46 (0,601) 0
14 14 (1,000) 10
15 23 (0,001) 22 (0,125) 37 (0,102) 46 (0,164) 0
16 37 (0,227) 36 (0,086) 43 (0,532) 44 (0,010) 0
17 23 (0,003) 37 (0,038) 43 (0,091) 47 (0,309) 0
18 23 (0,009) 37 (0,188) 47 (0,182) 0
19 37 (0,034) 46 (0,078) 47 (0,141) 23 (0,009) 43 (0,403) 0
20 23 (0,012) 37 (0,041) 22 (0,061) 39 (0,489) 46 (0,153) 0
21 37 (0,063) 47 (0,049) 39 (0,494) 0
22 22 (1,000) 9
23 23 (1,000) 28
24 23 (0,011) 37 (0,066) 22 (0,036) 39 (0,236) 6 (0,258) 0
25 37 (0,068) 23 (0,010) 39 (0,192) 47 (0,223) 46 (0,047) 0
26 23 (0,073) 37 (0,025) 47 (0,361) 39 (0,265)

27 27 (1,000) 10
28 28 (1,000) 0
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29 29 (1,000)

30 37(0,047) 43 (0,002) 27 (0,044) 23 (0,001) 46 (0,620)

31 14 (0,112) 37 (0,046) 23 (0,044) 27 (0,002) 43 (0,241)

32 37(0,025) 44 (0,140) 43 (0,681) 36 (0,104)

33 37(0,028) 27 (0,111) 23 (0,230) 43 (0,070) 46 (0,350)

34 23(0,126) 37 (0,053) 14 (0,015) 46 (0,044) 27 (0,078) 43 (0,237)

35  37(0,039) 14 (0,031) 27 (0,089) 43 (0,417) 23 (0,052)

N O O |O |0 |Oo|o |o

36 36 (1,000)

37 37(1,000) 34

38 37 (0,054) 23 (0,066) 27 (0,469) 43 (0,066) 14 (0,129)

39 39 (1,000)

41 37(0,067) 14 (0,248) 23 (0,010) 27 (0,046) 43 (0,192)

0
8
40 23(0,005) 22 (0,552) 37 (0,022) 0
0
0

42 23(0,021) 37 (0,051) 22 (0,071) 39 (0,094) 46 (0,460)

43 43(1,000) 19
44 44(1,000) 4
45  37(0,012) 23 (0,010) 47 (0,266) 46 (0,136) 43 (0,421) 0
46 46(1,000) 14
47 47(1,000) 10

48 48 (1,000)

49  23(0,009) 14 (0,037) 37 (0,480)

2015 y1l1 i¢in bulunan referans kiimeleri ve bu kiimeler araciligiyla elde edilmis olan
tyilestirme degerleri, 2016 yil1 i¢in de hesaplanmigtir. Daha once belirtildigi gibi, bir birimin
iretim sirasinda girdi ve c¢iktilarinda yaptigi israfi belirten deger, slack degeri; referans
birimler aracilifiyla hesaplanan ve bu 6rneklem igerisinde gorece etkin olabilmek i¢in gerekli
girdi ve ¢iktt miktarini belirten deger, hedeflenen degeri, bu hedeflere ulasmak i¢in, girdi ve
ciktida meydana gelmesi gereken degisimi belirten deger ise iyilestirme degeridir. 2016 yili
i¢in kullanilan model de girdiye yoneliktir. Dolayisiyla ¢iktiy1 sabit kabul eder ve ¢iktilar i¢in
tyilestirme degeri hesaplamaz.

2016 yili i¢in etkin olmayan 34 adet birimin iyilestirme tablolar1 KVB numaralari

sirastyla Tablo 3.22.”deki gibidir.

Tablo 3.22. KVB 1 i¢in 2016 Yih yilestirme Tablosu

KVB 1 Mevcut Deger Iyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Ciktr 1 487.014.520,000 0,000 0,000 487.014.520,000
Cikt1 2 0,981 0,000 0,000 0,981
Cikt1 3 0,226 0,000 0,000 0,226
Girdi 1 444.401.539,000 -121.615.472,258 -65.351.164,177 257.434.902,565
Girdi 2 344.799.939,000 -94.358.375,784 -153.828.018,075 96.613.545,141
Girdi 3 962.141.845,000 -263.300.921,780 -330.184.443,332 368.656.479,889
Girdi 4 4,771 -1,306 -1,051 2,414
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Girdi 5 0,227 -0,062 0,000 0,165
Girdi 6 3,412 -0,934 0,000 2,478
Girdi 7 0,789 -0,216 -0,186 0,386
Girdi 8 78,599 -21,509 -20,509 36,581
Girdi 9 1,552 -0,425 -0,471 0,656
Girdi 10 206,408 -56,486 -41,155 108,767

Tabloya gore 1. KVB, girdi 1’1 444.401.539 miktarinda kullanmaktadir. Bu birim
etkin olabilmek i¢in, girdi 1 kullanimindaki 65.351.164,177 miktarlik israfi ortadan kaldirmali

ve aynmi miktarlardaki c¢iktiyr 121.615.472,258 miktarinda daha az girdi 1 kullanarak

tretmelidir. Tablo 3.22.°in devamindaki ve diger tablolardaki degerler de benzer sekilde

okunabilir.

Tablo 3.23. KVB 2 i¢in 2016 Yih lyilestirme Tablosu

KVB 2 Mevcut Deger Iyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Cikt1 1 16.096.172,000 0,000 3.645.964,142 19.742.136,142
Cikt1 2 1,087 0,000 0,000 1,087
Cikt1 3 0,217 0,000 0,000 0,217
Girdi 1 16.909.368,000 -2.626.681,892 0,000 14.282.686,108
Girdi 2 7.495.817,000 -1.164.391,642 -1.364.951,202 4.966.474,155
Girdi 3 649.018.887,000 -100.817.851,851 -7.039.422,292 541.161.612,857
Girdi 4 1,663 -0,258 -0,087 1,318
Girdi 5 0,645 -0,100 0,000 0,545
Girdi 6 0,567 -0,088 0,000 0,479
Girdi 7 0,371 -0,058 -0,010 0,304
Girdi 8 79,861 -12,405 -1,412 66,043
Girdi 9 1,172 -0,182 -0,081 0,909
Girdi 10 201,428 -31,290 -3,014 167,125

KVB 2’nin girdi kullaniminda girdi 3 ve girdi 8 deki diger girdilere kiyasla yiiksek

olan iyilestirme degerleri dikkat ¢ekmektedir.

Tablo 3.24. KVB 3 i¢in 2016 Yih lyilestirme Tablosu

KVB 3 Mevcut Deger Iyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Ciktr 1 140.593.167,000 0,000 0,000 140.593.167,000
Cikt1 2 0,931 0,000 0,000 0,931
Cikt1 3 0,178 0,000 0,000 0,178
Girdi 1 296.026.452,000 -17.105.440,064 -3.234.684,550 275.686.327,386
Girdi 2 185.829.541,000 -10.737.878,505 0,000 175.091.662,495
Girdi 3 648.401.177,000 -37.466.879,719 -39.559.810,626 571.374.486,655
Girdi 4 1,041 -0,060 0,000 0,980
Girdi 5 0,377 -0,022 0,000 0,355
Girdi 6 1,666 -0,096 -0,071 1,499
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Girdi 7 0,639 -0,037 -0,069 0,533
Girdi 8 77,943 -4,504 -6,072 67,367
Girdi 9 0,927 -0,054 -0,041 0,832
Girdi 10 198,404 -11,464 -13,231 173,709

KVB 3, ¢ogu girdisinde iyilestirme degerlerine yakin israf degerlerine sahiptir. Girdi

2, 4 ve 5 de ise herhangi bir israf yapilmamaktadir. Ayni1 zamanda bu girdilerdeki iyilestirme

degerleri de mevcut degerlere kiyasla diisiiktiir.

Tablo 3.25. KVB 4 i¢in 2016 Yih Iyilestirme Tablosu

KVB 4 Mevcut Deger Iyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Cikt1 1 829.811.333,000 0,000 0,000 829.811.333,000
Cikt1 2 0,693 0,000 0,372 1,066
Cikt1 3 0,088 0,000 0,000 0,088
Girdi 1 885.066.797,000 -428.193.904,541 0,000 456.872.892,459
Girdi 2 263.955.811,000 -127.701.400,303 0,000 136.254.410,697
Girdi 3 975.295.240,000 -471.846.281,334 -230.179.874,847 273.269.083,819
Girdi 4 1,853 -0,897 -0,425 0,532
Girdi 5 0,703 -0,340 0,000 0,363
Girdi 6 0,438 -0,212 -0,054 0,172
Girdi 7 0,313 -0,151 -0,055 0,107
Girdi 8 80,342 -38,869 -15,685 25,787
Girdi 9 1,298 -0,628 -0,294 0,377
Girdi 10 190,934 -92,374 -4,374 94,186

KVB 4 i¢in hedeflenen degerler, diger degerlere kiyasla oldukga diisiiktiir. Her ne

kadar girdi 1 ve 2’de israf bulunmasa da iyilestirmeyle bu girdilerin kullanimimnin yariya

indirilmesi hedeflenmektedir. Girdi 3’te ise israf degeri de oldukga yiiksektir ve hedeflenen

deger mevcut degerin Y4’linden daha azdir. Benzer durum girdi 8’de de yasanmaktadir.

Tablo 3.26. KVB 5 i¢in 2016 Yih Iyilestirme Tablosu

KVB 5 Mevcut Deger Iyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Ciktr 1 175.818.540,000 0,000 0,000 175.818.540,000
Cikt1 2 0,884 0,000 0,000 0,884
Cikt1 3 0,152 0,000 0,033 0,185
Girdi 1 468.814.448,000 -8.454.011,348 -362.265.630,218 98.094.806,434
Girdi 2 401.858.977,000 -7.246.620,420 -354.978.117,830 39.634.238,748
Girdi 3 690.664.255,000 -12.454.572,325 -380.917.086,121 297.292.596,554
Girdi 4 2,039 -0,037 0,000 2,002
Girdi 5 0,146 -0,003 0,000 0,143
Girdi 6 5,865 -0,106 -3,674 2,085
Girdi 7 0,870 -0,016 -0,544 0,311
Girdi 8 77,619 -1,400 -47,737 28,482
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Girdi 9

1,162

-0,021

-0,610

0,531

Girdi 10

206,386

-3,722

-113,072

89,592

KVB 5’in girdi 1, 2 ve 3 kullanimda mevcut degerin %75’1 civarinda israf mevcuttur.

Girdi 8 ve 10’da ise israf mevcut degerlerin yarisi kadardir.

Tablo 3.27. KVB 7 i¢in 2016 Yih Iyilestirme Tablosu

KVB 7 Mevcut Deger Tyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Cikt1 1 1.766.472.991,000 0,000 0,000 1.766.472.991,000
Cikt12 1,011 0,000 0,000 1,011
Cikt1 3 0,168 0,000 0,000 0,168
Girdi 1 2.836.268.145,000 -472.282.489,774 -1.116.402.044,770 1.247.583.610,456
Girdi 2 571.677.300,000 -95.193.107,558 -155.246.485,681 321.237.706,761
Girdi 3 822.221.040,000 -136.912.513,226 -31.036.135,929 654.272.390,845
Girdi 4 1,154 -0,192 0,000 0,962
Girdi 5 0,799 -0,133 -0,006 0,660
Girdi 6 0,268 -0,045 0,000 0,223
Girdi 7 0,217 -0,036 -0,018 0,163
Girdi 8 80,278 -13,368 -2,744 64,166
Girdi 9 1,001 -0,167 -0,270 0,564
Girdi 10 200,287 -33,351 0,000 166,936

KVB 7’nin girdi 1 kullaniminin yarist israf edilmektedir. Girdi 2 kullaniminda ise

%20’1ik bir israf mevcuttur.

Tablo 3.28. KVB 8 i¢in 2016 Yih lyilestirme Tablosu

KVB 8 Mevcut Deger Iyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Ciktr 1 15.273.580,000 0,000 0,000 23702082,076
Cikt1 2 0,648 0,000 0,000 0,648
Cikt1 3 0,036 0,000 0,000 0,036
Girdi 1 73.985.665,000 -54.272.997,570 0,000 19.712.667,430
Girdi 2 36.156.551,000 -26.523.035,301 -3.297.385,109 6.336.130,590
Girdi 3 644.432.394,000 -472.730.464,121 -48.085.242,224 123.616.687,655
Girdi 4 0,978 -0,717 0,000 0,260
Girdi 5 0,531 -0,390 0,000 0,142
Girdi 6 0,898 -0,658 -0,062 0,177
Girdi 7 0,485 -0,355 -0,074 0,055
Girdi 8 77,621 -56,939 -14,310 6,371
Girdi 9 0,886 -0,650 -0,073 0,163
Girdi 10 198,097 -145,316 -13,654 39,127

KVB 8, Birlik Mensucat’tir ve 2016 yilinin en disiik etkinlik degerine sahip

isletmedir. Her ne kadar israf degerleri hem kendi mevcut degerlerine kiyasla hem de diger

KVB’lerin israf oranlarma kiyasla diisiik olsa da, iyilsetirme degerleri c¢ok yiiksektir.
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Giridilerinin tamaminda iyilestirme degeri mevcut degerin yaklasik %701 kadardir. Bu durum

en diisiik etkinlige sahip olmasiyla ortiismektedir.

Tablo 3.29. KVB 9 i¢in 2016 Yih Iyilestirme Tablosu

KVB 9 Mevcut Deger Iyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Ciktr 1 1.966.331.044,000 0,000 0,000 1.966.331.044,000
Cikt1 2 0,934 0,000 0,000 0,934
Cikt1 3 0,169 0,000 0,000 0,169
Girdi 1 3.543.459.244,000 -291.996.221,503  -2.134.223.618,866 1.117.239.403,631
Girdi 2 1.604.249.345,000 -132.197.018,459  -1.079.735.193,662 392.317.132,879
Girdi 3 568.699.628,000 -46.863.285,595 0,000 521.836.342,405
Girdi 4 0,936 -0,077 0,000 0,859
Girdi 5 0,548 -0,045 0,000 0,503
Girdi 6 0,842 -0,069 0,000 0,772
Girdi 7 0,468 -0,039 -0,101 0,329
Girdi 8 78,407 -6,461 -7,324 64,622
Girdi 9 0,861 -0,071 -0,089 0,701
Girdi 10 197,326 -16,261 -17,013 164,052

KVB 9’un girdi 1 ve 2 kullaniminda mevcut degerin ortalama %65 civarinda israf

bulunmaktadir.

Tablo 3.30. KVB 10 i¢in 2016 Yih fyilestirme Tablosu

KVB 10 Mevcut Deger Iyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Cikt1 1 45.812.224,000 0,000 0,000 48.679.236,054
Cikt1 2 0,842 0,000 0,000 0,842
Cikt1 3 0,125 0,000 0,000 0,125
Girdi 1 80.131.854,000 -23.026.786,291 -5.258.368,922 51.846.698,787
Girdi 2 43.646.504,000 -12.542.312,074 0,000 31.104.191,926
Girdi 3 644.971.439,000 -185.339.771,244 -103.499.283,648 356.132.384,108
Girdi 4 1,013 -0,291 0,000 0,722
Girdi 5 0,474 -0,136 0,000 0,338
Girdi 6 1,126 -0,324 -0,264 0,538
Girdi 7 0,542 -0,156 -0,175 0,212
Girdi 8 78,267 -22,491 -16,803 38,973
Girdi 9 0,907 -0,261 -0,125 0,522
Girdi 10 197,784 -56,835 -33,035 107,913

KVB 10’un girdi kullanimlarindaki

israf degerleri ile iyilestirme degerleri birbirleri

oldukca yakindir. Diger girdilerin aksine, girdi 7 ic¢in hesaplanan iyilestirme degeri israf

degerinden daha diistiktiir.



Tablo 3.31. KVB 11 i¢in 2016 Yih lyilestirme Tablosu
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KVB 11 Mevcut Deger Iyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Cikt1 1 152.904.029,000 0,000 0,000 152.904.029,000
Cikt1 2 0,931 0,000 0,030 0,962
Cikt1 3 0,156 0,000 0,000 0,156
Girdi 1 126.002.848,000 -34.455.379,150 0,000 91.547.468,850
Girdi 2 35.074.006,000 -9.590.959,206 0,000 25.483.046,794
Girdi 3 654.453.873,000 -178.959.894,069 -26.670.319,466 448.823.659,465
Girdi 4 1,114 -0,305 0,000 0,809
Girdi 5 0,733 -0,201 0,000 0,533
Girdi 6 0,379 -0,104 -0,013 0,262
Girdi 7 0,283 -0,077 -0,015 0,190
Girdi 8 81,733 -22,350 -3,711 55,672
Girdi 9 0,964 -0,264 -0,042 0,659
Girdi 10 202,838 -55,466 -5,253 142,119

KVB 11’nin girdi kullanimlarinda iyilestirme degerlerine gore oldukca diisiik israf

degerleri bulunmaktadir.

Tablo 3.32. KVB 12 icin 2016 Yih lyilestirme Tablosu

KVB 12 Mevcut Deger Iyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Ciktr 1 118.402.634,000 0,000 0,000 118.402.634,000
Cikt1 2 0,735 0,000 0,000 0,735
Cikt1 3 0,066 0,000 0,000 0,066
Girdi 1 344.083.972,000 -224.437.339,734 -52.782.566,987 66.864.065,279
Girdi 2 191.227.429,000 -124.732.852,854 -43.596.706,550 22.897.869,596
Girdi 3 706.776.281,000 -461.012.430,694 -73.420.528,061 172.343.322,244
Girdi 4 1,722 -1,123 0,000 0,599
Girdi 5 0,449 -0,293 0,000 0,156
Girdi 6 1,245 -0,812 0,000 0,433
Girdi 7 0,567 -0,370 -0,086 0,111
Girdi 8 77,804 -50,750 -15,215 11,839
Girdi 9 1,425 -0,929 -0,235 0,260
Girdi 10 195,638 -127,610 -14,955 53,074

KVB 12’nin girdi kullaniminda tiim girdiler i¢in yaklasik %65°lik iyilestirme degeri

hesaplanmaktadir. Israf oranlari ise %15 civarindadir.

Tablo 3.33. KVB 13 i¢in 2016 Yih lyilestirme Tablosu

KVB 13 Mevcut Deger Tyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Ciktr 1 296.686.624,000 0,000 0,000 296.686.624,000
Cikt1 2 1,008 0,000 0,000 1,008
Cikt1 3 0,238 0,000 0,000 0,238
Girdi 1 292.650.087,000 -51.965.418,530 -42.518.798,924 198.165.869,546
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Girdi 2 209.990.971,000 -37.287.768,500 -61.819.770,048 110.883.432,452
Girdi 3 723.860.028,000 -128.534.693,763 -85.446.069,365 509.879.264,873
Girdi 4 2,148 -0,381 0,000 1,766
Girdi 5 0,288 -0,051 0,000 0,236
Girdi 6 2,494 -0,443 -0,154 1,897
Girdi 7 0,728 -0,129 -0,099 0,500
Girdi 8 78,603 -13,957 -11,048 53,598
Girdi 9 1,167 -0,207 -0,119 0,841
Girdi 10 200,830 -35,661 -20,052 145,117
Tablo 3.34. KVB 15 i¢in 2016 Yih Iyilestirme Tablosu
KVB 15 Mevcut Deger Iyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger

Ciktr 1 71.869.179,000 0,000 0,000 71.869.179,000
Cikt1 2 0,847 0,000 0,000 0,847
Cikt1 3 0,124 0,000 0,000 0,124
Girdi 1 152.343.488,000 -66.217.136,895 -31.610.732,041 54.515.619,065
Girdi 2 108.132.764,000 -47.000.643,943 -30.964.493,284 30.167.626,772
Girdi 3 685.241.820,000 -297.845.034,249 -124.399.183,545 262.997.602,206
Girdi 4 1,971 -0,857 0,000 1,114
Girdi 5 0,300 -0,130 0,000 0,170
Girdi 6 2,349 -1,021 -0,188 1,140
Girdi 7 0,716 -0,311 -0,177 0,228
Girdi 8 77,854 -33,840 -21,176 22,838
Girdi 9 1,465 -0,637 -0,406 0,422
Girdi 10 181,163 -78,744 -23,755 78,665

KVB 15’in girdi kullanimlarinin tiimii i¢in yaklagik %45°lik iyilestirme degeri

hesaplanmistir. Israf oranlar ise farklilik gdstermektedir.

Tablo 3.35. KVB 16 i¢in 2016 Yih fyilestirme Tablosu

KVB 16 Mevcut Deger Iyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Ciktr 1 209.292.934,000 0,000 0,000 209.292.934,000
Cikt1 2 0,949 0,000 0,918 1,867
Cikt1 3 0,154 0,000 0,000 0,154
Girdi 1 236.220.898,000 -30.993.846,866 0,000 205.227.051,134
Girdi 2 44.210.178,000 -5.800.686,977 -7.914.587,282 30.494.903,740
Girdi 3 689.315.534,000 -90.443.056,833 -13.988.052,093 584.884.425,074
Girdi 4 1,256 -0,165 -0,238 0,853
Girdi 5 0,819 -0,107 0,000 0,712
Girdi 6 0,237 -0,031 0,000 0,206
Girdi 7 0,197 -0,026 -0,013 0,158
Girdi 8 82,079 -10,769 -19,588 51,722
Girdi 9 1,113 -0,146 -0,227 0,741
Girdi 10 211,286 -27,722 -11,822 171,742




Tablo 3.36. KVB 17 i¢in 2016 Yih lyilestirme Tablosu
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KVB 17 Mevcut Deger Iyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Cikt1 1 69.580.951,000 0,000 0,000 69.580.951,000
Cikt1 2 0,680 0,000 0,000 0,680
Cikt1 3 0,083 0,000 0,028 0,111
Girdi 1 67.279.988,000 -29.844.556,200 0,000 37.435.431,800
Girdi 2 21.643.822,000 -9.600.927,129 0,000 12.042.894,871
Girdi 3 659.032.118,000 -292.338.355,990 -81.341.913,477 285.351.848,532
Girdi 4 1,601 -0,710 -0,203 0,687
Girdi 5 0,700 -0,311 -0,095 0,295
Girdi 6 0,444 -0,197 0,000 0,247
Girdi 7 0,316 -0,140 -0,021 0,155
Girdi 8 80,633 -35,768 -12,198 32,667
Girdi 9 1,107 -0,491 -0,143 0,473
Girdi 10 194,313 -86,195 -19,429 88,690
Tablo 3.37. KVB 18 i¢in 2016 Yih lyilestirme Tablosu

KVB 18 Mevcut Deger Iyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Ciktr 1 191.488.070,000 0,000 0,000 191.488.070,000
Cikt1 2 0,611 0,000 0,544 1,155
Cikt1 3 0,068 0,000 0,000 0,068
Girdi 1 203.398.090,000 -98.904.073,050 0,000 104.494.016,950
Girdi 2 57.896.199,000 -28.152.525,401 0,000 29.743.673,599
Girdi 3 656.342.325,000 -319.152.108,350 -96.203.455,536 240.986.761,114
Girdi 4 1,138 -0,553 -0,135 0,450
Girdi 5 0,723 -0,351 -0,066 0,306
Girdi 6 0,400 -0,194 -0,075 0,130
Girdi 7 0,293 -0,143 -0,071 0,080
Girdi 8 80,575 -39,180 -25,975 15,420
Girdi 9 0,961 -0,467 -0,163 0,330
Girdi 10 197,269 -95,924 -24,672 76,674
Tablo 3.38. KVB 19 i¢in 2016 Yih lyilestirme Tablosu

KVB 19 Mevcut Deger Iyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Ciktr 1 72.467.014,000 0,000 127.258.207,622 199.725.221,622
Cikt1 2 0,924 0,000 0,000 0,924
Cikt1 3 0,160 0,000 0,000 0,160
Girdi 1 155.541.131,000 -44.035.240,333 -1.022.439,908 110.483.450,758
Girdi 2 59.326.585,000 -16.795.945,946 0,000 42.530.639,054
Girdi 3 661.222.686,000 -187.198.715,251 -37.016.002,778 437.007.967,971
Girdi 4 1,260 -0,357 0,000 0,903
Girdi 5 0,628 -0,178 0,000 0,450
Girdi 6 0,608 -0,172 0,000 0,436
Girdi 7 0,388 -0,110 -0,052 0,226
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Girdi 8 78,433 -22,205 -4,876 51,352
Girdi 9 1,129 -0,320 -0,145 0,664
Girdi 10 203,410 -57,587 -12,959 132,864
Tablo 3.39. KVB 20 i¢in 2016 Yih lyilestirme Tablosu

KVB 20 Mevcut Deger Iyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Ciktr 1 275.565.445,000 0,000 0,000 275.565.445,000
Cikt1 2 1,062 0,000 0,000 1,062
Cikt1 3 0,273 0,000 0,000 0,273
Girdi 1 274.177.381,000 -49.425.066,444 -67.646.260,479 157.106.054,077
Girdi 2 190.381.088,000 -34.319.380,723 -86.809.058,091 69.252.649,186
Girdi 3 767.997.858,000 -138.444.480,803 -122.077.484,767 507.475.892,429
Girdi 4 2,622 -0,473 0,000 2,150
Girdi 5 0,311 -0,056 0,000 0,255
Girdi 6 2,231 -0,402 0,000 1,829
Girdi 7 0,705 -0,127 -0,065 0,512
Girdi 8 78,639 -14,176 -7,920 56,543
Girdi 9 1,348 -0,243 -0,171 0,934
Girdi 10 201,463 -36,317 -13,783 151,362
Tablo 3.40. KVB 21 i¢in 2016 Yih Iyilestirme Tablosu

KVB 21 Mevcut Deger Iyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Cikt1 1 11.636.504,000 0,000 11.045.098,633 22.681.602,633
Cikt1 2 0,970 0,000 0,000 0,970
Cikt1 3 0,206 0,000 0,000 0,206
Girdi 1 23.651.277,000 -6.344.249,434 0,000 17.307.027,566
Girdi 2 17.151.273,000 -4.600.679,871 -4.036.766,300 8.513.826,829
Girdi 3 651.475.719,000 -174.752.697,771 -82.431.959,537 394.291.061,692
Girdi 4 2,617 -0,702 -0,341 1,574
Girdi 5 0,338 -0,091 0,000 0,247
Girdi 6 1,976 -0,530 -0,316 1,130
Girdi 7 0,678 -0,182 -0,128 0,368
Girdi 8 77,923 -20,902 -13,980 43,040
Girdi 9 1,488 -0,399 -0,352 0,737
Girdi 10 202,420 -54,297 -26,525 121,597
Tablo 3.41. KVB 24 i¢in 2016 Yih lyilestirme Tablosu

KVB 24 Mevcut Deger Iyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Ciktr 1 253.801.732,000 0,000 0,000 253.801.732,000
Cikt1 2 0,977 0,000 0,000 0,977
Cikt1 3 0,213 0,000 0,000 0,213
Girdi 1 290.693.078,000 -89.572.358,451 -62.182.406,818 138.938.312,731
Girdi 2 200.461.267,000 -61.768.888,984 -81.791.977,617 56.900.400,400
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Girdi 3 762.297.553,000 -234.889.630,443 -118.001.811,245 409.406.111,312
Girdi 4 2,758 -0,850 0,000 1,908
Girdi 5 0,316 -0,097 0,000 0,218
Girdi 6 2,185 -0,673 0,000 1,512
Girdi 7 0,700 -0,216 -0,086 0,399
Girdi 8 78,456 -24,175 -11,373 42,908
Girdi 9 1,364 -0,420 -0,199 0,744
Girdi 10 203,615 -62,741 -18,886 121,989
Tablo 3.42. KVB 25 i¢in 2016 Yih Iyilestirme Tablosu
KVB 25 Mevcut Deger Iyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Cikt1 1 166.525.978,000 0,000 42.812.014,771 209.337.992,771
Cikt1 2 0,906 0,000 0,000 0,906
Cikt1 3 0,159 0,000 0,000 0,159
Girdi 1 187.931.722,000 -74.121.010,714 0,000 113.810.711,286
Girdi 2 101.665.571,000 -40.097.301,281 -19.517.425,993 42.050.843,726
Girdi 3 699.599.823,000 -275.924.923,288 -68.485.742,338 355.189.157,375
Girdi 4 1,857 -0,732 0,000 1,125
Girdi 5 0,467 -0,184 0,000 0,283
Girdi 6 1,157 -0,457 0,000 0,701
Girdi 7 0,549 -0,217 -0,066 0,266
Girdi 8 78,842 -31,096 -10,024 37,722
Girdi 9 1,230 -0,485 -0,129 0,616
Girdi 10 213,303 -84,128 -20,633 108,542
Tablo 3.43. KVB 26 i¢in 2016 Yih lyilestirme Tablosu
KVB 26 Mevcut Deger Tyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger

Cikt1 1 1.349.977.316,000 0,000 000,0 1.349.977.316,000
Cikt1 2 0,971 0,000 0,000 0,971
Cikt1 3 0,197 0,000 0,025 0,222
Girdi 1 807.940.670,000 -119.491.109,982 0,000 688.449.560,018
Girdi 2 457.027.316,000 -67.592.464,780 -152.529.123,281 236.905.727,939
Girdi 3 888.076.982,000 -131.342.941,715 -260.552.731,886 496.181.308,399
Girdi 4 1,791 -0,265 0,000 1,527
Girdi 5 0,436 -0,065 0,000 0,372
Girdi 6 1,309 -0,194 -0,239 0,876
Girdi 7 0,580 -0,086 -0,130 0,364
Girdi 8 80,143 -11,853 -12,181 56,110
Girdi 9 1,080 -0,160 -0,072 0,849
Girdi 10 203,366 -30,077 -28,242 145,047




Tablo 3.44. KVB 30 i¢in 2016 Yih lyilestirme Tablosu
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KVB 30 Mevcut Deger Iyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Cikt1 1 167.699.434,000 0,000 0,000 167.699.434,000
Cikt1 2 0,982 0,000 0,000 0,982
Cikt1 3 0,217 0,000 0,000 0,217
Girdi 1 187.977.227,000 -42.145.446,622 0,000 145.831.780,378
Girdi 2 130.042.088,000 -29.156.094,948 -3.309.043,455 97.576.949,597
Girdi 3 690.276.405,000 -154.763.467,073 -35.459.041,028 500.053.896,899
Girdi 4 1,890 -0,424 0,000 1,467
Girdi 5 0,316 -0,071 0,000 0,245
Girdi 6 2,179 -0,489 -0,075 1,615
Girdi 7 0,700 -0,157 -0,062 0,481
Girdi 8 78,485 -17,597 -8,285 52,602
Girdi 9 1,172 -0,263 -0,102 0,808
Girdi 10 201,227 -45,116 -13,102 143,009
Tablo 3.45. KB 31 i¢in 2016 Yih lyilestirme Tablosu

KVB 31 Mevcut Deger Iyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Cikt1 1 769.740.613,000 0,000 132.494.126,761 902.234.739,761
Cikt1 2 0,569 0,000 0,000 0,569
Cikt1 3 0,080 0,000 0,000 0,080
Girdi 1 1.603.313.027,000 -873.526.700,255 -207.485.875,591 522.300.451,155
Girdi 2 321.772.674,000 -175.310.134,339 0,000 146.462.539,661
Girdi 3 521.518.563,000 -284.136.897,653 -7.909.452,301 229.472.213,046
Girdi 4 0,801 -0,436 0,000 0,365
Girdi 5 0,800 -0,436 0,000 0,364
Girdi 6 0,266 -0,145 -0,003 0,118
Girdi 7 0,216 -0,118 -0,011 0,088
Girdi 8 79,583 -43,359 -1,880 34,344
Girdi 9 0,740 -0,403 -0,041 0,296
Girdi 10 199,346 -108,609 0,000 90,737
Tablo 3.46. KB 32 i¢in 2016 Yih lyilestirme Tablosu

KVB 32 Mevcut Deger Iyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Cikt1 1 337.777.906,000 0,000 326.003.086,786 663.780.992,786
Cikt1 2 1,175 0,000 0,078 1,252
Cikt1 3 0,214 0,000 0,000 0,214
Girdi 1 543.231.473,000 -25.562.295,404 0,000 517.669.177,596
Girdi 2 132.831.414,000 -6.250.513,846 -98.694,507 126.482.205,647
Girdi 3 925.089.501,000 -43.531.003,403 -119.192.919,346 762.365.578,251
Girdi 4 2,458 -0,116 -1,160 1,182
Girdi 5 0,758 -0,036 0,000 0,723
Girdi 6 0,335 -0,016 0,000 0,319
Girdi 7 0,258 -0,012 -0,004 0,242
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Girdi 8 79,752 -3,753 0,000 75,999
Girdi 9 1,730 -0,081 -0,720 0,929
Girdi 10 205,080 -9,650 -6,066 189,364
Tablo 3.47. KVB 33 i¢in 2016 Yih lyilestirme Tablosu

KVB 33 Mevcut Deger Iyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Ciktr 1 1.908.345.131,000 0,000  2.387.904.302,648 4.296.249.433,648
Cikt1 2 0,991 0,000 0,000 0,991
Cikt1 3 0,210 0,000 0,000 0,210
Girdi 1 2.543.674.117,000 -302.856.995,595 0,000 2.240.817.121,405
Girdi 2 1.473.169.139,000 -175.399.661,639 -497.279.503,830 800.489.973,532
Girdi 3 948.886.609,000 -112.977.108,837 -220.987.338,335 614.922.161,829
Girdi 4 1,411 -0,168 0,000 1,243
Girdi 5 0,421 -0,050 0,000 0,371
Girdi 6 1,389 -0,165 0,000 1,223
Girdi 7 0,595 -0,071 -0,094 0,429
Girdi 8 78,477 -9,344 -8,129 61,004
Girdi 9 1,059 -0,126 -0,120 0,813
Girdi 10 199,778 -23,786 -18,961 157,031
Tablo 3.48. KVB 34 icin 2016 Yih yilestirme Tablosu

KVB 34 Mevcut Deger Iyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Cikt1 1 2.336.737.097,000 0,000 0,000 2.336.737.097,000
Cikt1 2 0,815 0,000 0,000 0,815
Cikt1 3 0,118 0,000 0,000 0,118
Girdi 1 5.656.009.653,000 -4.432.814.031,921 0,000 1.223.195.621,079
Girdi 2 2.238.877.301,000 -877.368.428,788 -938.308.696,327 423.200.175,886
Girdi 3 647.373.054,000 -253.691.740,487 0,000 393.681.313,513
Girdi 4 1,002 -0,393 0,000 0,609
Girdi 5 0,604 -0,237 0,000 0,368
Girdi 6 0,670 -0,263 0,000 0,408
Girdi 7 0,412 -0,161 -0,058 0,193
Girdi 8 78,224 -30,654 -6,848 40,722
Girdi 9 0,901 -0,353 -0,054 0,494
Girdi 10 198,048 -77,611 -10,344 110,093
Tablo 3.49. KVB 35 i¢in 2016 Yih lyilestirme Tablosu

KVB 35 Mevcut Deger Iyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Ciktr 1 645.115.929,000 0,000 353.302.559,826 998.418.488,826
Cikt1 2 0,837 0,000 0,000 0,837
Cikt1 3 0,129 0,000 0,000 0,129
Girdi 1 838.511.692,000 -275.428.078,689 -10.044.176,396 553.039.436,915
Girdi 2 281.417.503,000 -92.437.926,507 0,000 188.979.576,493
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Girdi 3 623.788.951,000 -204.897.551,126 -15.206.566,282 403.684.833,593
Girdi 4 0,949 -0,312 0,000 0,637
Girdi 5 0,666 -0,219 0,000 0,447
Girdi 6 0,517 -0,170 0,000 0,347
Girdi 7 0,350 -0,115 -0,044 0,191
Girdi 8 79,485 -26,109 -4,888 48,488
Girdi 9 0,868 -0,285 -0,036 0,547
Girdi 10 200,306 -65,795 -8,851 125,660
Tablo 3.50. KVB 38 i¢in 2016 Yih Iyilestirme Tablosu
KVB 38 Mevcut Deger Iyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Cikt1 1 227.616.195,000 0,000 1.142.671.894,431 70.288.089,431
Cikt12 0,868 0,000 0,000 0,868
Cikt1 3 0,139 0,000 0,000 0,139
Girdi 1 1.010.386.881,000 -106.797.015,827 0,000 903.589.865,173
Girdi 2 523.378.128,000 -55.320.613,589 -143.923.854,696 324.133.659,715
Girdi 3 609.648.484,000 -64.439.315,295 -97.907.663,190 447.301.505,515
Girdi 4 0,780 -0,082 0,000 0,697
Girdi 5 0,483 -0,051 0,000 0,432
Girdi 6 1,084 -0,115 0,000 0,970
Girdi 7 0,533 -0,056 -0,112 0,364
Girdi 8 77,616 -8,204 -9,639 59,773
Girdi 9 0,746 -0,079 -0,069 0,598
Girdi 10 242,071 -25,587 -58,149 158,335
Tablo 3.51. KVB 40 i¢in 2016 Yih lyilestirme Tablosu
KVB 40 Mevcut Deger Iyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger

Cikt1 1 135.409.470,000 0,000 0,000 135.409.470,000
Cikt1 2 0,824 0,000 0,000 0,824
Cikt1 3 0,100 0,000 0,178 0,278
Girdi 1 507.445.139,000 -71.973.596,633 -357.182.096,339 78.289.446,028
Girdi 2 446.339.207,000 -63.306.622,878 -342.991.276,075 40.041.308,047
Girdi 3 735.167.566,000 -104.272.658,828 -241.493.003,370 389.401.903,802
Girdi 4 3,559 -0,505 0,000 3,054
Girdi 5 0,123 -0,017 0,000 0,106
Girdi 6 7,123 -1,010 -2,859 3,253
Girdi 7 0,893 -0,127 -0,283 0,483
Girdi 8 77,484 -10,990 -22,581 43,913
Girdi 9 1,569 -0,222 -0,588 0,758
Girdi 10 193,654 -27,467 -50,442 115,745




Tablo 3.52. KVB 41 i¢in 2016 Yih lyilestirme Tablosu
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KVB 41 Mevcut Deger Iyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Cikt1 1 275.308.924,000 0,000 98.323.825,327 373.632.749,327
Cikt1 2 0,615 0,000 0,000 0,615
Cikt1 3 0,085 0,000 0,000 0,085
Girdi 1 567.662.425,000 -226.078.619,423 0,000 341.583.805,577
Girdi 2 123.884.298,000 -49.338.462,133 -22.599.604,265 51.946.231,603
Girdi 3 553.895.555,000 -220.595.792,260 -129.329.854,286 203.969.908,454
Girdi 4 0,600 -0,239 0,000 0,361
Girdi 5 0,784 -0,312 0,000 0,472
Girdi 6 0,291 -0,116 0,000 0,175
Girdi 7 0,232 -0,092 -0,040 0,099
Girdi 8 79,429 -31,634 -3,739 44,057
Girdi 9 0,570 -0,227 -0,070 0,273
Girdi 10 200,975 -80,041 -4,033 116,901
Tablo 3.53. KVB 42 i¢in 2016 Yih lyilestirme Tablosu

KVB 42 Mevcut Deger Iyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Cikt1 1 500.190.654,000 0,000 0,000 500.190.654,000
Cikt1 2 1,002 0,000 0,000 1,002
Cikt1 3 0,232 0,000 0,000 0,232
Girdi 1 436.889.208,000 -97.002.610,463 -48.042.549,031 291.844.048,506
Girdi 2 304.538.719,000 -67.616.801,214 -103.465.335,340 133.456.582,445
Girdi 3 805.880.885,000 -178.929.916,638 -138.690.999,271 488.259.969,092
Girdi 4 2,251 -0,500 0,000 1,751
Girdi 5 0,306 -0,068 0,000 0,238
Girdi 6 2,280 -0,506 0,000 1,774
Girdi 7 0,710 -0,158 -0,082 0,470
Girdi 8 78,831 -17,503 -10,239 51,088
Girdi 9 1,222 -0,271 -0,138 0,813
Girdi 10 202,098 -44.872 -17,681 139,546
Tablo 3.54. KVB 45 i¢in 2016 Yih lyilestirme Tablosu

KVB 45 Mevcut Deger Iyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger
Ciktr 1 77.257.105,000 0,000 153.435.915,280 230.693.020,280
Cikt1 2 1,054 0,000 0,000 1,054
Cikt1 3 0,217 0,000 0,000 0,217
Girdi 1 141.856.376,000 -12.022.684,730 0,000 129.833.691,270
Girdi 2 60.765.609,000 -5.150.038,229 -1.375.342,593 54.240.228,178
Girdi 3 667.327.417,000 -56.557.677,369 -53.210.170,319 557.559.569,312
Girdi 4 1,384 -0,117 0,000 1,267
Girdi 5 0,582 -0,049 0,000 0,533
Girdi 6 0,734 -0,062 0,000 0,672
Girdi 7 0,434 -0,037 -0,071 0,326
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Girdi 8 78,483 -6,652 -4,307 67,524
Girdi 9 1,194 -0,101 -0,209 0,884
Girdi 10 200,155 -16,964 -14,571 168,620
Tablo 3.55. KVB 49 i¢in 2016 Yih lyilestirme Tablosu
KVB 49 Mevcut Deger Iyilestirme Degeri Slack Degeri Hedeflenen Deger

Ciktr 1 247.008.760,000 0,000 0,000 247.008.760,000
Cikt1 2 0,114 0,000 2,251 2,365
Cikt1 3 0,006 0,000 0,037 0,043
Girdi 1 255.172.371,000 -91.174.895,703 0,000 163.997.475,297
Girdi 2 46.625.764,000 -16.659.715,757 0,000 29.966.048,243
Girdi 3 674.419.230,000 -240.974.768,210 -132.621.524,488 300.822.937,302
Girdi 4 1,205 -0,431 -0,477 0,297
Girdi 5 0,823 -0,294 0,000 0,529
Girdi 6 0,231 -0,082 -0,141 0,007
Girdi 7 0,193 -0,069 -0,118 0,006
Girdi 8 82,653 -29,532 -48,758 4,363
Girdi 9 1,021 -0,365 -0,368 0,287
Girdi 10 197,197 -70,460 -18,838 107,899

3.7.3. 2015 ve 2016 Yillarimin Etkinlik Degerlerinin Karsilastirilmasi

Etkin olmak sabit bir durum degildir. Bir donem etkin bulunan bir birim, baska bir

donem etkinligini kaybedebilir. Bu durumun tam tersi de yasanabilir. Daha saglikli bir

degerlendirme i¢in arastirmada etkinlik degerleri, 2015 ve 2016 yillarina ait verilerle ayr1 ayri

analiz edilmistir. Sirketlerin etkinlik degerlerinde yasanan degisimler tablo 3.56.’daki gibidir.

Tablo 3.56. 2015 ve 2016 Yillar1 Arasinda Etkinlik Degerlerindeki Degisim

BIST

Etkinlik

Etkinlik

Kodu Sirket Adi Degeri 2015 Degeri2016 'K
1 ALCAR  ALARKO CARRIER 0,084 0,726 0,258
2 ARCLK ARCELIK 1,000 0,845 0,155
3 ARSAN ARSAN TEKSTIL 1,000 0,942 0,058
4 ASUZU  ANADOLU ISUZU 0,944 0,516 0,428
5 ATEKS  AKIN TEKSTIL 1,000 0,982 0,018
6 BFREN  BOSCH FREN SISTEMLERI 0,991 1,000 -0,009
7 BRISA  BRISA 1,000 0,833 0,167
8 BRMEN  BIRLIK MENSUCAT 1,000 0,266 0,734
9 BRSAN  BORUSAN MANNESMANN 1,000 0,918 0,082
10 BURCE  BURCELIK 1,000 0,713 0,287
11 CELHA  CELIK HALAT 0,940 0,727 0,213
12 CEMAS  CEMAS DOKUM 1,000 0,348 0,652
13 CEMTS  CEMTAS 0,960 0,822 0,138
14 COMDO  COMPONENTA DOKUMCULUK 0,999 1,000 -0,001
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15 DAGI DAGI GIYIM 0,987 0,565 0,422
16 DERIM DERIMOD 1,000 0,869 0,131
17 DITAS DITAS DOGAN 1,000 0,556 0,444
18 DMSAS DEMISAS DOKUM 0,976 0,514 0,462
19 EMKEL  EMEK ELEKTRIK 1,000 0,717 0,283
20 ERBOS ERBOSAN 0,966 0,820 0,146
21 EREGL EREGLI DEMIR CELIK 1,000 0,732 0,268
22 FMIzZP F-M iZMIT PISTON 1,000 1,000 0,000
23 FROTO FORD OTOSAN 1,000 1,000 0,000
24 GENTS GENTAS 0,986 0,692 0,294
25 GEREL GERSAN ELEKTRIK 1,000 0,606 0,394
26 GOODY  GOOD-YEAR 1,000 0,852 0,148
27 HATEK HATAY TEKSTIL 0,991 1,000 -0,009
28 IHEVA IHLAS EV ALETLERI 1,000 1,000 0,000
29 1ZMDC [ZMIR DEMIR CELIK 1,000 1,000 0,000
30 JANTS JANTSA JANT SANAYI 1,000 0,776 0,224
31 KARSN KARSAN OTOMOTIV 1,000 0,455 0,545
32 KLMSN KLIMASAN KLIMA 1,000 0,953 0,047
33 KORDS KORDSA TEKNIK TEKSTIL 0,990 0,881 0,109
34 KRDMA  KARDEMIR (A-B-D) 1,000 0,608 0,392
35 MNDRS MENDERES TEKSTIL 0,928 0,672 0,256
36 OTKAR OTOKAR 1,000 1,000 0,000
37 OZBAL OZBAL CELIK BORU 1,000 1,000 0,000
38 PARSN PARSAN 1,000 0,894 0,106
39 POLTK POLITEKNIK METAL 1,000 1,000 0,000
40 PRKME  PARK ELEK. MADENCILIK 1,000 0,858 0,142
41 SKTAS SOKTAS 1,000 0,602 0,398
42 TMSN TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR 0,980 0,778 0,202
43 TOASO TOFAS OTO. FAB. 1,000 1,000 0,000
44 TTRAK TURK TRAKTOR 1,000 1,000 0,000
45 TUCLK TUGCELIK 1,000 0,915 0,085
46 ULUSE ULUSOY ELEKTRIK 1,000 1,000 0,000
47 VESBE VESTEL BEYAZ ESYA 1,000 1,000 0,000
48 VESTL VESTEL 1,000 1,000 0,000
49 YUNSA  YUNSA 0,945 0,643 0,302

Ortalama 0,991 0,808 0,183

Tabloda etkinlik durumlar, etkin degilken etkin olma ya da etkin iken etkinligi

kaybetme seklinde degisiklik gdstermis birimler golgeli olarak belirtilmistir. 2015 yilinda 34

birim etkin iken, 15 birim etkin degildir. 2016 yilinda ise 15 birim etkin iken, 34 birim etkin
degildir. 2015 yilinda 0,991 olan ortalama etkinlik degeri 0,183’liikk diisiisle 2016 yilinda

0,808’dir. Hem etkin olan ve olmayan birim sayisindaki degisimden, hem de ortalama etkinlik
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degerinden anlasilacagi iizere 2015 yilina kiyasla 2016 yilinda etkinlik degerlerinde ciddi bir
diisiis yasanmustir.

49 sirket icerisinde 22 sirket 2016 yilinda etkinliklerini kaybetmislerdir. Buna karsin
sadece 3 sirket 2015 yilinda etkin olmamalarina ragmen 2016 yilinda etkin olmuslardir. Bu 3
sirket, Bosch Fren Sistemleri, Componenta Dokiimciiliik ve Hatay Tekstil dir.

Etkinlik degerinde en biiyiik degisim yasanan birim Birlik Mensucat’tir. 2015 yilinda
etkin bulunan bu birimin etkinlik degeri, 2016 yilinda 0,734’liikk diisiis yasamis ve 0,266
olmustur. Bu birim bu etkinlik degeri ile ayn1 zamanda en diisiik etkinlik degerine sahip birim
olmustur. Bu diisiisiin sebeplerini tespit edebilmek i¢in, 8. KVB’ye ait 2016 yili iyilestirme
tablosu olan Tablo 3.28.’¢ bakilabilir. Tabloya gore etkin olabilmek igin gerekli olan ilk {i¢
girdideki iyilestirme degerleri, mevcut degerlere kiyasla oldukca yiiksektir. Bu birimin 2015
yilinda etkin bulunmus olmas1 gdz éniinde bulundurulursa, Aktif Toplam, Ozkaynak ve Net
Isletme Sermayesi olan bu ii¢ girdide ciddi bir artis yasandigi sdylenebilir. Bu durum
birimlere ait orijinal ve dilizenlenmis verilerin bulundugu Ekl1, Ek2, Ek3 ve Ek4’te de

goriilebilir.

3.7.4. BCC Modeline Ait Bulgular

Arastirmada Oncelikle Olgege gore sabit getiri varsayimi altindaki CCR modeli
kullanilmistir. CCR modeli ile elde edilen etkinlik degerleri teknik etkinlik ve olgek
etkinligini igermektedir. Bu iki etkinligi birbirinden ayirt etmek icin, dlcege gore degisken
getiri varsayimi altindaki BCC modeli de kullanilmistir. BCC modeline gére hem 2015 hem
de 2016 yili i¢cin tiim sirketler olcege gore degisken getiri varsayimi altinda etkin
bulunmustur. BCC modelinde teknik etkinlik ile 6l¢ek etkinliginin ¢arpimi1 CCR modelindeki
etkinlik degerlerini vermektedir. BCC modelinde tiim birimler etkin bulundugu i¢in, tiim
birimlerin 6lgek etkinligi ayn1 zamanda CCR modellerinde bulunan degerlerdir. Bu degerler
Tablo 3.3. ve Tablo 3.20.’de goriilebilir. Her iki modelin sonuglar1 bir arada degerlendirilirse
aslinda tiim birimlerin teknik etkin oldugu, CCR modelinde etkin bulunmayan birimlerin

Olcek etkinligi saglayamadiklar i¢in etkin olmadiklar1 sdylenebilir.
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SONUC

Tiirkiye ekonomisi i¢in mevcut hedeflere ulasma yolunda en 6nemli adimlar biri
thracat miktarmi arttirmak ve elde edilecek gelirin yatirimlara ydnlendirebilmektir. Bu
dogrultuda ihracat yapan isletmelerin performanslari 6nem kazanmaktadir. Fakat hem {ilke
ekonomisi hem de isletmeler icin bu hedeflere ulagsmadaki en 6nemli engellerden biri
finansman sorunudur. Mevcut durumu ortaya koymak ve ¢dziim onerileri sunmak adina Veri
Zarflama Analizi ile finansal etkinligin 6l¢iilmesi amaclanmistir. Calismaya kaynaklik eden
fikrin ihracatla ilgili olmas1 sebebiyle, Tiirkiye’nin ihracati igerisinde en yiiksek paya sahip
dort sektorde faaliyet gosteren sirketleri temsilen, BIST Sinai Endeksi’nde islem goéren 49
sirketin finansal etkinlikleri 6l¢tilmiistiir.

Veri zarflama analizi, etkinlik 6l¢iimde en yaygin kullanilan parametrik olmayan
yontemlerdendir ve dogrusal programlama tizerine kuruludur. VZA’nin, yaygin kullanimina
neden olan 6nemli avantajlar1 bulunmaktadir. Bunlar kisaca; birbirlerinden farkli birimlerde
Ol¢iilmiis degiskenleri bir arada degerlendirebilme, birden fazla girdi ile birden fazla ¢iktiy1
degerlendirebilme, girdi ve ciktilar arasinda fonksiyonel iliskiye ihtiyag¢ duymama ve etkin
olmayan birimler i¢in iyilestirme Onerileri elde edebilmedir.

VZA’da etkinlik ol¢iimleri girdiye ya da ¢iktiya yonelik yapilabilir. Girdiye yonelik
VZA’da sabit ciktilar1 elde etmek icin girdileri en aza indirmek hedeflenir. Calismada,
isletmelerin girdileri tizerinde daha biiyiik bir kontrole sahip olduklar1 varsayimiyla girdiye
yonelik bir model kullanilmigtir. Oncelikle toplam etkinlik 6l¢iimii yapan temel VZA modeli
olan CCR modeli kullanilmistir. Ardindan teknik etkinlik ve Ol¢ek etkinligi ayr1 ayri
degerlendirebilmek adina, buna imkan saglayan BCC modeli ile analiz tekrarlanmistir. CCR
modeli ile gergeklestirilmis analizin sonuglarina gore 2015 yilinda 34 isletme etkin iken, 14
isletme etkin degildir. Ortalama etkinlik degeri ise 0,991°dir. 2016 yilinda ise etkin bulunan
birim sayist oldukca farklidir. 2016 yilinda, 2015 yilinin aksine 34 isletme etkin degilken
sadece 15 isletme etkin bulunmustur. 2016 yilinda ortalama etkinlik ise 0,183’liik diisiisle
0,808 olarak bulunmustur.

BCC modeli ile gergeklestirilen analizin sonuglarina gére hem 2015 hem de 2016
yilinda tiim birimlerin teknik etkin oldugu goriilmiistiir. Bu sebeple birimler arasindaki
etkinlik farkinin 6lcek etkinlikten kaynaklandigi ve etkin olmayan birimlerin 6l¢ek etkin
olmadiklari, bir baska deyisle uygun finansal biiyiikliiklerde c¢alismadiklar1 i¢in etkin

olmadiklari tespit edilmistir.
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Etkin bulunan isletme sayisi, ¢alismanin amag¢ ve Onemini olusturan finansal kaynak
bulma baglaminda degerlendirilmelidir. Orneklemi olusturan isletmelerin tiimii BIST te islem
gormekte yani sermaye piyasasinda olmanin avantajlarindan faydalanmaktadirlar. Bu sayede
finansman kaynagi bulmakta zorlanmamaktadirlar. Ustelik sermaye piyasasinda
bulunabilmenin temel sart1 da belirli bir finansal performansa sahip olmaktir. Tiim bunlar goz
onlinde bulundurulursa, BIST’te islem goren isletmelerin finansal etkinlige sahip olmalar1
tahmin edilebilirdir.

Fakat bu durum VZA ile finansal etkinlik Ol¢limiiniin O6nemini ortadan
kaldirmamaktadir. Cilinkii VZA ve olgtiigii goreli etkinlik, bir kiyas icerir. Her ne kadar
orneklemi olusturan isletmeler benzer 6zelliklere ve avantajlara sahip olsalar da yine de kendi
aralarinda karsilagtirilabilirler. Bu calismada da bu karsilastirma yapilmis ve bahsi gegen
degerlerle etkin olan ve olmayan birimler ortaya konmustur. Etkin olmayan birimler 1 ile 0
arasinda bir deger almaktadirlar ve bu sebeple kendi aralarindaki fark da dogal olarak
goriilebilmektedir. Fakat etkin olan tiim birimler 1 etkinlik degerine sahiptir. Ama kiyaslama
ithtiyact bu birimler arasinda da gecerlidir. Bu amac¢ dogrultusunda literatiirde siiper etkinlik
yaklagimi gelistirilmistir. Buna gore etkin birimler de kendi aralarinda siralanabilirler. Bu
sebeple caligmanin devaminda, etkinlik degerleri siiper etkinlik modeliyle de Ol¢iilebilir.

VZA’nin 6nemli 6zelliklerinde biri, etkin olmayan birimlerin, etkin olabilmeleri igin
yapmalar1 gereken iyilestirmeleri tespit edebilmesidir. Bu dogrultuda etkin olmayan birimler
icin, etkin birimlerden olusan referans kiimleri olusturulmaktadir. Etkin olmayan birimlere
referans olma siklig1 da etkin birimler i¢in kendi aralarinda ayirt edici bir 6zelliktir. 2015 yili
analizine gore, en ¢ok referans olan birim Ford Otosan’dir ve toplamda 15 birimin etkin
olmadig1 2015 yilinda, etkin olmayan tiim birimlere referans olmustur. Bu birimi 7 birime
referans olan Gersan Elektrik izlemektedir. 2016 yilinda ise Ozbal Celik Boru tiim birimlere
referans olarak 34 kez referans olmustur. Bu birimi 28 kez referans olarak Ford Otosan
izlemektedir. Bununla beraber her iki yilda da etkin olmalarina ragmen baska higbir birime
referans olmamis isletmeler mevcuttur.

Bu calisma onu girdi, licli ¢ikti olmak {izere 13 adet degisken barindirmaktadir.
Stiphesiz bu degiskenlerden baska degiskenler de finansal etkinligin 6lgiimiinde kullanilabilir.
Literatiirdeki cogu calismada yaklasik dort bes adet girdi ve ¢ikti kullanilmaktadir. Finansal
etkinlik iizerinde etkili oldugu daha onceki caligmalarla ortaya konmus olan degiskenlerden,
kapsami olusturan sektorlerin finansal etkinligini daha iyi temsil etmesi adma diger
calismalardan fakli olarak, bu sayida degisken kullanilmistir. Fakat kullanilan girdi ve ¢ikti

sayist etkin bulunan karar verme birimi sayisini etkileyebilir (Sherman, 1984: 38). Ornegin
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tek bir girdi igerecek bir calisma, birimleri sadece bu agidan degerlendirecegi i¢in etkin
bulunacak birim sayis1 daha az olabilir. Girdi ve ¢ikt1 sayis1 arttik¢a, bir girdi acisindan etkin
bulunmayan birim, diger girdi agisindan etkin olabilir ve bu da toplam etkinligini
etkileyebilir. Calismada etkin bulunan isletme sayis1 g6z 6niinde bulundurulursa etkin olan ve
olmayan birimler arasinda daha net bir fark olusturabilmesi i¢in girdi ve c¢ikt1 sayisi
azaltilabilir.

Veri zarflama analizinin gereksinimlerinden biri olarak, negatif degerler igeren girdi
ve ciktilar pozitif hale getirilmek i¢in, literatiirde yaygin olarak kullanilan bir yontemle, en
kiigiik degeri sifir yapacak miktarda arttirilmistir. Fakat bu yontemle her girdi ve ¢ikti kendi
igerisinde esit miktarda arttirilmis olsa da, bir birlerine kiyasla farkli oranlarda arttirilmis olur.
Bu sebeple farkli bir yaklagim olarak, girdi ve ¢iktilar arasindaki orijinal oransal iliskinin
korunmasi adma tiim girdi ve ciktilar, en kiiclik degeri sifir yapacak oranda esit olarak
arttirtlabilir ve analiz revize edilebilir.

Calismanin konu edindigi isletmelerin 2015 yili etkinlik degerleri oldukga yiiksektir.
2016 yilinda ise, 2015 yilina kiyasla olduk¢a 6nemli bir diisiis yasanmistir. Bu diisiisiin
sebeplerini tespit etmek icin iki y1l arasinda yasanan ve bu sonuca neden olabilecek finansal
ve ekonomik gelismeler incelenmelidir. Tiirkiye’ nin tiim alanlardaki performansini etkiledigi
gibi finansal performansini da etkilen 15 Temmuz 2016 darbe girisimi ve ardindan gelen
yiiksek doviz kurlarinin etkisi géz ontinde bulundurulursa, etkinlik degerlerinde yasanan bu
degisim anlam kazanabilir.

2015 ve 2016 yillart arasinda etkinlik durumlar1 de§isen birimlerin, girdi ve ¢iktilari
incelenirse, etkinliklerini kaybeden birimlerin girdilerinde O6nemli artislar oldugu
goriilmektedir. Girdilerin artmas1 ise daha yiiksek kaynak kullanimina isarettir ve artan
girdilerle beraber ¢iktilar da artmiyorsa kaynak israfi meydana gelmekte ve etkinlik degerleri
diismektedir. Bunun en iyi drneklerinden biri en yiiksek diislisli yasayarak en diisiik etkinlik
degerine sahip olan Birlik Mensucat’tir. Fakat caligmanin 6nemine kaynaklik eden sorun
finansman bulma sorunudur. Girdilerin ise kullanilan finansmani temsil ettigi sdylenebilir.
Dolayisiyla etkin olmayan birimler bahsi gecen sorunun iistesinden gelmis isletmeler olabilir.
Bu agidan her ne kadar finansal kaynaga erismek ve finansal etkinlik arasinda negatif yonlii
bir iligki varmig gibi goriinse de etkin olmamanin nedeni bu kaynaklara erismek degil, bu
kaynaklarin etkin kullanilamamas1 ve ayni oranda ¢ikti olusturulamamasidir. Artisi
gozlemlenen bu kaynaklarin iiretime dahil edilmesi ve yansimalarinin ¢iktilar iizerinde
goriilmesi zaman alabilir. Dolayisiyla bir igletmenin zaman igerisindeki etkinlik performansini

gormek i¢in, iki y1ldan daha uzun siireyi kapsayan bir ¢aligma yapilmasi gerekebilir.
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Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu finansal ortami ve bu ortamin etki ettigi sirketlerin
finansal etkinligini daha ayrmtili ve iyi analiz edebilmek igin, calismanin kapsami
genisletilebilir ve mevcut kapsami olusturan sektorler disinda, basta sinai endeksinde yer alan
tiim isletmelerin, sonrasinda ise tiim endekslerde yer alan isletmelerin etkinlik Slgiimleri
yapilabilir.

Tiim bunlar g6z 6niinde bulundurulursa, bu ¢alisma, kapsami dahilde olan isletmelerin
mevcut finansal etkinliklerini ve etkinliklerini arttirma yolunda yapilmasi gerekenleri ortaya
koymus olsa da, calismanin amaglarin1 dogrultusunda olduk¢a cesitli yaklasim ve

kapsamlarda yeni caligsmalar yapilabilir.
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CEMAS CEMAS DOKUM 344083972 189736189 62137066 1,72 0,45 1,23 0,55 0,62 0,52 -2,43 118402634 -0,13 -0,07
CEMTS CEMTAS 292650087 208499731 79220813 2,15 0,29 2,48 0,71 1,42 0,27 2,76 296686624 0,14 0,10
COMDO COMPONENTA DOKUMCULUK 911743155 37335139 -644639215 0,21 0,96 0,04 0,04 19,37 -0,89 20,01 723144289 -0,86 -0,04
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DAGI DAGI GIYIM 152343488 106641524 40602605 1,97 0,30 2,33 0,70 0,67 0,56 -16,91 71869179 -0,02 -0,02
DERIM DERIMOD 236220898 42718938 44676319 1,26 0,82 0,22 0,18 4,90 0,21 13,22 209292934 0,08 0,01
DITAS DITAS DOGAN 67279988 20152582 14392903 1,60 0,70 0,43 0,30 3,45 0,21 -3,76 69580951 -0,19 -0,06
DMSAS DEMISAS DOKUM 203398090 56404959 11703110 1,14 0,72 0,38 0,28 3,39 0,06 -0,80 191488070 -0,26 -0,07
EMKEL EMEK ELEKTRIK 155541131 57835345 16583471 1,26 0,63 0,59 0,37 1,25 0,23 5,34 72467014 0,05 0,02
ERBOS ERBOSAN 274177381 188889848 123358643 2,62 0,31 2,21 0,69 1,46 0,45 3,39 275565445 0,19 0,13
EREGL EREGLI DEMIR CELIK 23651277 15660033 6836504 2,62 0,34 1,96 0,66 0,74 0,59 4,35 11636504 0,10 0,07
FMIZP F-M iZMIT PISTON 46690325 39894193 26817662 5,50 0,15 5,87 0,85 1,53 0,44 1,60 60867363 0,42 0,36
FROTO FORD OTOSAN 9286152113 | 3163619311 368116586 1,09 0,66 0,52 0,34 5,78 0,02 0,39 18289107267 0,30 0,10
GENTS GENTAS 290693078 198970027 117658338 2,76 0,32 2,17 0,68 1,28 0,46 5,55 253801732 0,11 0,07
GEREL GERSAN ELEKTRIK 187931722 100174331 54960608 1,86 0,47 1,14 0,53 1,66 0,33 15,23 166525978 0,04 0,02
GOODY GOOD-YEAR 807940670 455536076 243437767 1,79 0,44 1,29 0,56 2,96 0,18 5,30 1349977316 0,10 0,06
HATEK HATAY TEKSTIL 352608946 231498985 5597275 1,05 0,34 1,91 0,66 0,54 0,04 0,30 125789228 0,08 0,05
IHEVA THLAS EV ALETLERI 256755868 185498284 142608365 3,72 0,28 2,60 0,72 0,59 1,31 -198,06 108724673 0,00 0,00
1ZMDC IZMIR DEMIR CELIK 2992871184 | 676182289 -531927827 0,64 0,77 0,29 0,23 3,34 -0,24 6,46 2260207628 -0,12 -0,03
JANTS JANTSA JANT SANAYI 187977227 128550848 45637190 1,89 0,32 2,16 0,68 1,30 0,27 3,16 167699434 0,11 0,08
KARSN KARSAN OTOMOTIV 1603313027 | 320281434 -123120652 0,80 0,80 0,25 0,20 2,40 -0,16 1,28 769740613 -0,30 -0,06
KLMSN KLIMASAN KLIMA 543231473 131340174 280450286 2,46 0,76 0,32 0,24 2,57 0,83 7,01 337777906 0,30 0,07
KORDS KORDSA TEKNIK TEKSTIL 2543674117 | 1471677899 304247394 1,41 0,42 1,37 0,58 1,30 0,16 1,71 1908345131 0,12 0,07
KRDMA KARDEMIR (A-B-D) 5656009653 | 2237386061 2733839 1,00 0,60 0,65 0,40 1,04 0,00 -0,02 2336737097 -0,06 -0,02
MNDRS MENDERES TEKSTIL 838511692 279926263 -20850264 0,95 0,67 0,50 0,33 2,30 -0,03 2,24 645115929 -0,03 -0,01
OTKAR OTOKAR 1784267642 | 242958092 383592724 1,36 0,86 0,16 0,14 6,73 0,23 5,50 1634514698 0,29 0,04
0OZBAL OZBAL CELIK BORU 96417615 -1491240 -36693235 0,58 1,02 -0,02 -0,02 -77,17 -0,32 6,10 115072528 4,04 -0,06
PARSN PARSAN 1010386881 | 521886888 -34990731 0,78 0,48 1,07 0,52 0,44 -0,15 44,00 227616195 0,00 0,00
POLTK POLITEKNIK METAL 22551013 15512015 12448605 2,93 0,31 2,20 0,69 2,00 0,40 2,30 30986881 0,35 0,24
PRKME PARK ELEK.MADENCILIK 507445139 444847967 90528351 3,56 0,12 7,11 0,88 0,30 0,67 -4,42 135409470 -0,05 -0,04
SKTAS SOKTAS 567662425 122393058 -90743660 0,60 0,78 0,27 0,22 2,25 -0,33 2,90 275308924 -0,26 -0,06
TMSN TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR 436889208 303047479 161241670 2,25 0,31 2,26 0,69 1,65 0,32 4,03 500190654 0,13 0,09
TOASO TOFAS OTO. FAB. 11829708 2957451 542040 1,10 0,75 0,33 0,25 4,81 0,04 0,56 14235951 0,33 0,08
TTRAK TURK TRAKTOR 2302191070 | 699860813 796169422 2,01 0,70 0,44 0,30 4,92 0,23 2,15 3443477897 0,53 0,16
TUCLK TUGCELIK 141856376 59274369 22688202 1,38 0,58 0,72 0,42 1,30 0,29 2,08 77257105 0,18 0,08
ULUSE ULUSOY ELEKTRIK 190005133 134906252 65214075 2,24 0,29 2,45 0,71 1,69 0,29 1,82 227843178 0,27 0,19
VESBE VESTEL BEYAZ ESYA 2287503 919931 816470 1,81 0,60 0,67 0,40 3,30 0,27 2,51 3037017 0,35 0,14
VESTL VESTEL 9651215 1839125 646560 1,12 0,81 0,24 0,19 5,19 0,07 3,50 9540494 0,10 0,02
YUNSA YUNSA 255172371 45134524 29780015 1,21 0,82 0,21 0,18 5,47 0,12 -0,87 247008760 -0,76 -0,13
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i GIRDILER 2015 _ i _ CIKTILAR 2015
. . Net Isletme Cari | Yab.Kaynak/ | Ozkaynak/ | Ozkaynak/| Net Satislar/ | NIS/Net | NIS/Net Net Kar/ Net Kar/
FIRMALAR Aktif Toplam | Ozkaynak Sermayesi Oran Top.Aktif | Yab. Kaynak | Top. Aktif | Ozkaynak | Satislar Kar Net Satislar | Ozkaynak | Top. Aktif
ALCAR ALARKO CARRIER 431948610 350583932 678191228 5,88 0,19 4,31 0,81 1,25 1,04 65,79 438631298 2,77 0,19
ARCLK ARCELIK 13738508 4675837 361228172 1,80 0,66 0,52 0,34 3,03 0,60 61,74 14166100 2,85 0,17
ARSAN ARSAN TEKSTIL 293104594 176093798 366819924 1,10 0,40 1,50 0,60 0,69 0,39 57,66 122206237 2,75 0,16
ASUZU ANADOLU ISUZU 881203471 323361734 683976482 1,80 0,63 0,58 0,37 2,89 0,66 75,49 935494541 2,71 0,12
ATEKS AKIN TEKSTIL 421124143 356994039 398507492 1,96 0,15 5,57 0,85 0,42 0,59 57,61 149261367 2,88 0,28
BFREN BOSCH FREN SISTEMLERI 71578714 51543666 396985206 3,26 0,28 2,57 0,72 1,72 0,76 60,28 88872256 2,90 0,27
BRISA BRISA 2136044045 | 657599820 648212990 1,31 0,69 0,44 0,31 2,74 0,47 58,55 1801875943 2,96 0,19
BRMEN BIRLIK MENSUCAT 77926234 42526495 354503754 0,83 0,45 1,20 0,55 0,28 0,10 57,46 11895296 2,51 0,02
BRSAN BORUSAN MANNESMANN 3148007903 | 1247674395 | 355318866 1,00 0,60 0,66 0,40 1,56 0,31 56,98 1948925206 2,68 0,11
BURCE BURCELIK 76213562 43665425 359365993 1,12 0,43 1,34 0,57 0,87 0,37 56,28 38055310 2,59 0,06
CELHA CELIK HALAT 110863008 31954352 362521301 1,07 0,71 0,40 0,29 4,38 0,35 65,66 139874906 2,68 0,11
CEMAS CEMAS DOKUM 341391908 208106875 409858246 1,73 0,39 1,56 0,61 0,46 0,86 53,57 96055429 2,59 0,06
CEMTS CEMTAS 239589330 184019172 443929767 3,45 0,23 3,31 0,77 1,40 0,65 68,31 256956874 2,70 0,13
COMDO COMPONENTA DOKUMCULUK | 1105670922 | 378113001 401875925 111 0,66 0,52 0,34 2,12 0,37 58,91 801564225 2,72 0,12
DAGI DAGI GIYIM 119070405 61036464 397916184 1,72 0,49 1,05 0,51 1,58 0,73 67,46 96349938 2,72 0,13
DERIM DERIMOD 199884276 36820989 426612722 1,60 0,82 0,23 0,18 5,55 0,65 70,38 204473606 2,80 0,13
DITAS DITAS DOGAN 67402056 24556085 372557676 1,57 0,64 0,57 0,36 3,20 0,51 0,01 78630796 2,65 0,10
DMSAS DEMISAS DOKUM 180192436 74915221 381092803 1,36 0,58 0,71 0,42 2,46 0,44 61,60 183994606 2,73 0,13
EMKEL EMEK ELEKTRIK 121653272 49761983 356072319 0,98 0,59 0,69 0,41 1,15 0,29 56,51 57159670 2,70 0,11
ERBOS ERBOSAN 200601691 139184440 454094708 2,78 0,31 2,27 0,69 1,79 0,70 62,63 248973440 2,79 0,19
EREGL EREGLI DEMIR CELIK 18634490 12538192 362442769 3,06 0,33 2,06 0,67 0,95 0,76 61,70 11914581 2,75 0,16
FMIZP F-M iZMIT PISTON 44900740 40620526 386562293 9,20 0,10 9,49 0,90 141 0,82 58,98 57313790 3,04 0,45
FROTO FORD OTOSAN 8428212158 | 3059855348 | 564338871 1,05 0,64 0,57 0,36 5,47 0,32 57,32 16746396740 2,94 0,20
GENTS GENTAS 243613373 181708150 477020790 3,69 0,25 2,94 0,75 1,15 0,88 67,70 209333209 2,72 0,15
GEREL GERSAN ELEKTRIK 167698185 97492107 430906966 2,92 0,42 1,39 0,58 1,38 0,86 59,18 134767907 3,02 0,31
GOODY GOOD-YEAR 811863768 475370847 624831703 1,86 0,41 141 0,59 2,70 0,52 60,77 1285114420 2,81 0,19
HATEK HATAY TEKSTIL 143508602 82247517 380663023 1,47 0,43 1,34 0,57 1,28 0,53 70,19 105299453 2,68 0,11
IHEVA THLAS EV ALETLERI 276591727 210295898 521658385 3,91 0,24 3,17 0,76 0,55 1,72 70,17 116627297 2,72 0,15
IZMDC IZMIR DEMIR CELIK 2085583238 | 266169049 0 0,67 0,87 0,15 0,13 7,80 0,14 58,83 2076349851 1,90 0,00
JANTS JANTSA JANT SANAYI 185383848 118214574 389673073 1,54 0,36 1,76 0,64 141 0,51 59,47 166967149 2,78 0,17
KARSN KARSAN OTOMOTIV 1669804271 | 241868691 368171964 1,02 0,86 0,17 0,14 4,24 0,32 56,91 1026071041 2,37 0,06
KLMSN KLIMASAN KLIMA 399915374 92642481 568501339 2,62 0,77 0,30 0,23 2,88 1,10 66,73 267094234 2,90 0,15
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KORDS KORDSA TEKNIK TEKSTIL 2174031816 | 1216018654 673364786 1,50 0,44 1,27 0,56 1,43 0,49 59,79 1734757837 2,76 0,15
KRDMA KARDEMIR (A-B-D) 5137292724 | 2348969017 | 472722804 1,09 0,54 0,84 0,46 0,95 0,36 51,67 2230892163 2,65 0,10
MNDRS MENDERES TEKSTIL 800430853 290393016 352336712 0,99 0,64 0,57 0,36 1,96 0,30 57,17 568581917 2,49 0,04
OTKAR OTOKAR 1605062174 245239099 591861486 1,30 0,85 0,18 0,15 5,85 0,47 60,02 1433967887 2,98 0,15
0ZBAL OZBAL CELIK BORU 123033362 4635628 333376873 0,76 0,96 0,04 0,04 41,53 0,19 58,99 192534316 0,00 0,00
PARSN PARSAN 880738988 525738255 361055853 1,04 0,40 1,48 0,60 0,41 0,33 57,24 217253973 2,71 0,13
POLTK POLITEKNIK METAL 21588807 16203026 370436391 3,78 0,25 3,01 0,75 2,16 0,69 59,00 34972546 3,09 0,42
PRKME PARK ELEK.MADENCILIK 529550018 436727510 538567117 3,43 0,18 4,70 0,82 0,38 141 63,28 164847504 2,73 0,16
SKTAS SOKTAS 435712072 63723007 285631963 0,63 0,85 0,17 0,15 3,64 0,00 59,87 232181596 2,26 0,04
TMSN TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR | 353378838 262539299 501627398 2,66 0,26 2,89 0,74 171 0,63 61,37 449392781 2,79 0,20
TOASO TOFAS OTO. FAB. 9866566 2582291 357739488 1,15 0,74 0,35 0,26 3,84 0,38 57,89 9920723 2,98 0,18
TTRAK TURK TRAKTOR 2016048336 | 650907405 877547796 1,61 0,68 0,48 0,32 4,77 0,48 59,10 3102561637 3,05 0,23
TUCLK TUGCELIK 187599980 48608223 395194625 1,56 0,74 0,35 0,26 1,63 0,79 79,10 79001847 2,70 0,11
ULUSE ULUSOY ELEKTRIK 150973330 106751416 394361473 1,88 0,29 2,41 0,71 1,35 0,57 59,82 144484002 2,79 0,19
VESBE VESTEL BEYAZ ESYA 1721300 714273 357611111 1,72 0,59 0,71 0,41 3,53 0,53 60,44 2524068 2,89 0,20
VESTL VESTEL 9335949 1573808 357448548 1,07 0,83 0,20 0,17 5,88 0,35 62,76 9250461 2,70 0,11
YUNSA YUNSA 288045751 84568013 384524633 1,14 0,71 0,42 0,29 3,12 0,41 62,68 263695342 2,72 0,12
EK 4 2016 Yih Diizenlenmis Veri Seti
GIRDILER 2016 CIKTILAR 2016
. ) Net isletme Cari | Yab.Kaynak/ | Ozkaynak/ | Ozkaynak/ | N et Satiglar/ | N iS/Net | NiS/Net Net Kar/ Net Kar/
FIRMALAR Aktif Toplam | Ozkaynak Sermayesi Oran Top.Aktif | Yab. Kaynak | Top. Aktif | Ozkaynak | Satislar | Kar Net Satislar | Ozkaynak | Top. Aktif
ALCAR ALARKO CARRIER 444401539 344799939 962141845 4,77 0,23 341 0,79 78,60 1,55 206,41 487014520 0,98 0,23
ARCLK ARCELIK 16909368 7495817 649018887 1,66 0,64 0,57 0,37 79,86 1,17 201,43 16096172 1,09 0,22
ARSAN ARSAN TEKSTIL 296026452 185829541 648401177 1,04 0,38 1,67 0,64 77,94 0,93 198,40 140593167 0,93 0,18
ASUZU ANADOLU ISUZU 885066797 263955811 975295240 1,85 0,70 0,44 0,31 80,34 1,30 190,93 829811333 0,69 0,09
ATEKS AKIN TEKSTIL 468814448 401858977 690664255 2,04 0,15 5,87 0,87 77,62 1,16 206,39 175818540 0,88 0,15
BFREN BOSCH FREN SISTEMLERI 78012903 59833892 691512410 3,74 0,25 2,98 0,76 79,11 1,32 200,60 112484499 1,19 0,38
BRISA BRISA 2836268145 571677300 822221040 1,15 0,80 0,27 0,22 80,28 1,00 200,29 1766472991 1,01 0,17
BRMEN BIRLIK MENSUCAT 73985665 36156551 644432394 0,98 0,53 0,90 0,48 77,62 0,89 198,10 15273580 0,65 0,04
BRSAN BORUSAN MANNESMANN 3543459244 | 1604249345 568699628 0,94 0,55 0,84 0,47 78,41 0,86 197,33 1966331044 0,93 0,17
BURCE BURCELIK 80131854 43646504 644971439 1,01 0,47 1,13 0,54 78,27 0,91 197,78 45812224 0,84 0,13
CELHA CELIK HALAT 126002848 35074006 654453873 111 0,73 0,38 0,28 81,73 0,96 202,84 152904029 0,93 0,16
CEMAS CEMAS DOKUM 344083972 191227429 706776281 1,72 0,45 1,25 0,57 77,80 1,42 195,64 118402634 0,74 0,07
CEMTS CEMTAS 292650087 209990971 723860028 2,15 0,29 2,49 0,73 78,60 1,17 200,83 296686624 1,01 0,24
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COMDO COMPONENTA DOKUMCULUK | 911743155 38826379 0 0,21 0,96 0,06 0,06 96,55 0,01 218,08 | 723144289 0,01 0,10
DAGI DAGI GIYIM 152343488 | 108132764 | 685241820 1,97 0,30 2,35 0,72 77,85 146 | 181,16 | 71869179 0,85 0,12
DERIM DERIMOD 236220898 44210178 689315534 1,26 0,82 0,24 0,20 82,08 111 211,29 | 209292934 0,95 0,15
DITAS DITAS DOGAN 67279988 21643822 659032118 1,60 0,70 0,44 0,32 80,63 111 | 194,31 69580951 0,68 0,08
DMSAS DEMISAS DOKUM 203398090 57896199 656342325 1,14 0,72 0,40 0,29 80,57 0,96 197,27 | 191488070 0,61 0,07
EMKEL EMEK ELEKTRIK 155541131 59326585 661222686 1,26 0,63 0,61 0,39 78,43 1,13 203,41 72467014 0,92 0,16
ERBOS ERBOSAN 274177381 | 190381088 | 767997858 2,62 0,31 2,23 0,70 78,64 135 | 201,46 | 275565445 1,06 0,27
EREGL EREGLI DEMIR CELIK 23651277 17151273 651475719 2,62 0,34 1,98 0,68 77,92 1,49 202,42 11636504 0,97 0,21
FMIZP F-M iZMIT PISTON 46690325 41385433 671456877 5,50 0,15 5,89 0,87 78,71 1,34 199,67 60867363 1,29 0,50
FROTO FORD OTOSAN 9286152113 | 3165110551 | 1012755801 1,09 0,66 0,53 0,36 82,96 0,92 198,46 | 18289107267 1,17 0,24
GENTS GENTAS 290693078 | 200461267 | 762297553 2,76 0,32 2,19 0,70 78,46 1,36 203,62 | 253801732 0,98 0,21
GEREL GERSAN ELEKTRIK 187931722 | 101665571 | 699599823 1,86 0,47 1,16 0,55 78,84 1,23 213,30 | 166525978 0,91 0,16
GOODY GOOD-YEAR 807940670 | 457027316 | 888076982 1,79 0,44 1,31 0,58 80,14 1,08 203,37 | 1349977316 0,97 0,20
HATEK HATAY TEKSTIL 352608946 | 232990225 | 650236490 1,05 0,34 1,93 0,67 77,72 0,94 198,37 | 125789228 0,95 0,19
IHEVA THLAS EV ALETLER] 256755868 | 186989524 | 787247580 3,72 0,28 2,62 0,74 77,77 2,21 0,01 108724673 0,87 0,14
IZMDC iZMiR DEMIR CELIK 2992871184 | 677673529 112711388 0,64 0,77 0,31 0,24 80,52 0,66 204,53 | 2260207628 0,75 0,11
JANTS JANTSA JANT SANAYI 187977227 | 130042088 | 690276405 1,89 0,32 2,18 0,70 78,48 117 201,23 | 167699434 0,98 0,22
KARSN KARSAN OTOMOTIV 1603313027 | 321772674 | 521518563 0,80 0,80 0,27 0,22 79,58 0,74 199,35 | 769740613 0,57 0,08
KLMSN KLIMASAN KLIMA 543231473 | 132831414 | 925089501 2,46 0,76 0,33 0,26 79,75 1,73 205,08 | 337777906 1,17 0,21
KORDS KORDSA TEKNIK TEKSTIL 2543674117 | 1473169139 | 948886609 1,41 0,42 1,39 0,59 78,48 1,06 199,78 | 1908345131 0,99 0,21
KRDMA KARDEMIR (A-B-D) 5656009653 | 2238877301 | 647373054 1,00 0,60 0,67 0,41 78,22 0,90 | 198,05 | 2336737097 0,81 0,12
MNDRS MENDERES TEKSTIL 838511692 | 281417503 | 623788951 0,95 0,67 0,52 0,35 79,48 0,87 200,31 | 645115929 0,84 0,13
OTKAR OTOKAR 1784267642 | 244449332 | 1028231939 1,36 0,86 0,17 0,15 83,91 1,13 203,57 | 1634514698 1,16 0,18
0ZBAL OZBAL CELIK BORU 96417615 0 607945980 0,58 1,02 0,00 0,00 0,01 0,58 204,17 | 115072528 491 0,08
PARSN PARSAN 1010386881 | 523378128 | 609648484 0,78 0,48 1,08 0,53 77,62 0,75 242,07 | 227616195 0,87 0,14
POLTK POLITEKNIK METAL 22551013 17003255 657087820 2,93 0,31 2,22 0,70 79,18 1,30 200,37 30986881 1,22 0,38
PRKME PARK ELEK.MADENCILIK 507445139 | 446339207 | 735167566 3,56 0,12 712 0,89 77,48 1,57 193,65 | 135409470 0,82 0,10
SKTAS SOKTAS 567662425 | 123884298 | 553895555 0,60 0,78 0,29 0,23 79,43 057 | 200,97 | 275308924 0,61 0,08
TMSN TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR | 436889208 | 304538719 | 805880885 2,25 0,31 2,28 0,71 78,83 1,22 202,10 | 500190654 1,00 0,23
TOASO TOFAS OTO. FAB. 11829708 4448691 645181255 1,10 0,75 0,35 0,27 81,99 0,94 198,63 14235951 1,20 0,22
TTRAK TURK TRAKTOR 2302191070 | 701352053 | 1440808637 2,01 0,70 0,45 0,32 82,10 1,13 200,22 | 3443477897 1,40 0,30
TUCLK TUGCELIK 141856376 60765609 667327417 1,38 0,58 0,73 0,43 78,48 1,19 200,15 77257105 1,05 0,22
ULUSE ULUSOY ELEKTRIK 190005133 | 136397492 | 709853290 2,24 0,29 2,46 0,73 78,87 1,19 199,89 | 227843178 1,14 0,33
VESBE VESTEL BEYAZ ESYA 2287503 2411171 645455685 1,81 0,60 0,69 0,42 80,48 1,17 200,58 3037017 1,22 0,28
VESTL VESTEL 9651215 3330365 645285775 1,12 0,81 0,25 0,21 82,37 0,97 201,57 9540494 0,97 0,16
YUNSA YUNSA 255172371 46625764 674419230 1,21 0,82 0,23 0,19 82,65 1,02 197,20 | 247008760 0,11 0,01
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