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OZET

PERFORMANS YONETIM SISTEMI

Derya Yeliz COSAR SOGUKKUYU,
Yiiksek lisans, Bilisim Teknolojileri TT, istanbul Kemerburgaz Universitesi

Danigsman: Dog. Dr. Oguz Bayat

Performans Yonetim Sistemi c¢alisanlarin bireysel ve sirket stratejisiyle belirlenmis hedeflerinin
Olcllmesini saglayan siregtir. Calisanin olgllebilir yeteneklerinin, tamamladigi gereksinimlerin,
gelisim planinin sonuglandirildigi sistemdir. Calisan Gzerinde maksimum verimliligi saglamak icin
calisanlarin yetenek ve becerilerine uygun, yoneticileriyle birlikte saptanmis olan dlciim skalalari
belirlenmeli ve somut, objektif bir sekilde c¢alisana sunulmahldir. Calisan vyil icerisinde
¢alismalarinin sisteme katkisini, degerlendirmede kaginci sirada oldugunu, yaptigi isin kalitesini
ve niceligini bilerek maksimum performans gosterir. Performans Sistemleri genellikle asagidaki
kriterlerden olusmaktadir: Hedef ve amaclar, Geribildirimler, Yonetici Degerlendirmeleri, Kisisel

gelisim Planlari

Anahtar kelimeler: Performans Yonetim Sistemi, Akademik Performans Degerlendirme
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GIRIS

1.1 AMAC

Performans yonetim siirecinde; sirketin vizyonu dogrultusunda biitiin hedeflerin belirlenmesi

gerekmektedir. Bireysellik, bolim ve sirket gibi bu hedefler arasinda performans planlamasi

yapilmali ve performans degerlere gore planlanan hedeflere ulasip ulasilmadigini tespit etmek

amaciyla gergeklestiriimesi gerekmektedir. Bu konuyla ilgili basari veya basarisizlik sonuglarinin

bulunmasi tartisip giderilerek performans gelistirme 6nlemleri alinmasi gerekmektedir. Yeni

hedeflerin tespit edilme sirecinin baslatilmasiyla devam eden ve sirekli mikemmelligi arayan

dongisel bir stirectir[2].

111

1.1.2

PERFORMANS DEGERLEME

Performans degerlendirme; kisilerin kurum igerisindeki gorevine bakilmaksizin
calismalarina, aktivitelerine , noksanliklarina , yeterliliklerine, yetersizliklerine yani bitiin
olarak tiim calisma yetkinliklerine dikkatle gézden gegirilmesi gerekmektedir. (Olger,

2005)

Performans degerlendirme, ¢alisana verilmis gérevlerin belirli bir stire dahilinde

gercgeklestirilme dizeyinin belirlenmesi gerekmektedir [1] .
PERFORMANS DEGERLENDIRME GEREKSINiMi

Kisilerin is basarilari konusunda bilgi vermeye ve geri donils almaya ihtiya¢ duyulur. Bu
psikolojik. bir ihtiyactir. Kisilerin bu ihtiyaclarini giderebilmesi icin 6ncelikle kendisine
glivenmesine, vyaptigi c¢alismalarda degisiklikler ortaya koymasina ve kendisini

gelistirmesine yol gostermektedir [7].

Yapilacak olan degerlendirme ile sonucglar daha objektif, kiyaslanabilir ve kolayca

raporlanabilir olacaktir.

Bu bilgilendirmeler ayni zamanda sirketlerin gelismesinde biiyik rol oynamaktadir.

12



Is
planlamasi

Sozlesme
gecerliligi
feshi

KA
yonetimi

Performans
Degerlendirme
Sonuglarninin
Kullamimasi

Zam-Prim
uygulamasi

Egitim
ihtiyaclarn

Resim 1: Performans Degerlendirme Sonuglarinin Kullanilmasi
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1.2 Performans Yonetim Siireci

1.2.1 Kriterlerin Belirlenmesi:

Performans Yonetim Surecinin en dnemli maddelerinden biri kriterlerin belirlenmesidir.
Bu kriterler hesaplanirken analizinin belirli bir dlgiitte yapilmis olmasi gerekir. ilgili
Olgutler agirliklarina ve 6nem durumuna goére puan alip, kesinlikle anlagilabilir olmahdir.

Asgidaki maddeler kriterleri belirlememizde bize yardimci olur[16;4]

e Calismanin ozellikleri:
o Ulusal
o Uluslararsi vb..
e s bilgisi ve yetenekleri:
o Yayin
o Egitim
o idari Gérevler vb..
e Bireysel 6zellikler
o Diuzenli bir 6dll yarismasinda alaniyla ilgili 6dil kazanmak
o Tubitak Odili Kazanmak

o kuruluslar tarafindan yapilan 6dil yarismasinda 6dil kazanmak

14



1.2.2 Degerleme Standartlarinin Belirlenmesi:

Belirli bir 6lgliye sahip ve gercekci olmasi gerekmektedir. Ornegin Tubitak tarafindan
Kabul edilmis proje, SCl, SSCI ve AHCI tarafindan taranan dergiler, Uluslararasi bir
kurulus tarafindan dizenli olarak organize edilen hakemli bir konferansta sunulmus ve

konferans kitapgiginda basiimis tam metin bildiri

1.2.3 Degerleme Periyodlarinin Belirlenmesi:

Birbirine yakin siirelerde yapilan degerleme 6l¢ltleri hem zaman kaybetmemize sebep
olur hem de galisanin stres altinda hissetmesine sebep olmaktadir. O ylzden makul is

yapilabilir periyodlar belirlenmelidir:

e (2015-2016 Akademik Yih)

e vyeniyil baslangic bitis tarihi (2015 Ocak-Aralik)

1.2.4 Yonetici ve is gorenlere Bilgi Verilmesi:

Performans yonetim sistmi tasarlanirken en Ust diizeyden, en alt kademeye kadar tim
personelin etkilesim kurabilecegi, strecler hakkinda bilgi sahibi olabilecegi bir sistem

tasarlanmalidir. [12]
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1.2.5 Degerlemecilerin Belirlenme modelleri:

Degerlemeyi kimin yapacagina dair karar verilmelidir, her bir katihmcinin sisteme verdigi

katki toplam Sablonu olusturur [6];

Yoneticiler (Dekanlar,Direktorler, Rektor)
Oz degerleme (Performans girisleri)

Takim arkadaslarinca degerleme (Diger uzmanlar, Ogretim gérevliler, Arastirma

gorevlileri)
Musterilerce degerleme (Dis kaynak)

Ogrenci Degerlendirmesi

Dikkat edilmesi gerekenler;

Birden fazla yoneticiden fikir alinmalidir fakat Degerlendirme igin ortak puan

verilmelidir.
Yoneticilerin vermis oldugu puanlar ve 6z degerleme puanlari kiyaslanmalidir.
Degerlendirmeye ilgili personelin takim arkadaslari yardimci olmalidir

Oz Degerlendirme icin girilen her bir kriter Yonetici tarafindan control

edilmelidir.

Ozdegerlendirmeye alinan her bir maddenin ispati personel tarafindan

iletilmelidir.
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1.2.6 360 Derece Degerleme (Geri-Besleme) Sistemi:

Yonetici, is arkadaslari, musteriler tarafindan elde edilen tiim verilerin toplanip

personelin geri degerlendirilmesi beslenmesidir.

1.2.7 Degerlemede Acik Goriisme:

Yéneticinin sectigi ilgili sistem uygulanir. Yapilan degerlendirmede personele aldigi

puanin ispati verilmelidir .

e Diger rakibiyle orani

e Enyuksek alinan puan,

e Endislk alinan puan,

e BOlUm siralamasi

e vb..
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1.3 Performans Yonetimi Sisteminin Degerlendirilmesi

J Belirlenmis zamanin disinda yapilan performans 6lglimleri degerlendiriimemektedir.

J ilgili sonuglara gore yapilmis degerlendirilmeler sonucunda, ¢alisanlarin kazancinda ve

davraniginda degisimler olusur.

J Performans degerlendirme c¢alisma diizenini belli bir sekilde yuriutmektedir. Kisilerin

kazancini yani birey basina performans degerlendirme ve siirdlirme diizenini belirler [9].

Degerleme Yontemleri

1.3.1 Grafik Degerleme Yontemi:

Bireylerin performansinin grafiksel olarak degerlendirilmesidir. ilgili kadronun yani tiim
bireylerlerin alt alta yazilarak “iyi — kotl- yetersiz vb.. sekilde ” degerlendirilmesidir. Boylelikle

bireylerin KPI degerleri bir bitilin olarak ele alinmis olur.

1.3.2 Zorunlu Dagilim Yontemi:

Yonetici/Dekan kendisine bagl calisanlari ilgili yonteme gore besli skalaya gore puanlamaktadir.
(En yiksek %10, Yiiksek %20, Orta %40, Dusiik %20, Cok disik %10) .

1.3.3 Hedeflere Gore Degerleme Yontemi:

Firmanin uzun siireli amaglari belirlendikten sonra departman bazl ve kisisel bazli hedefler
belirlenmektedir. Bu hedefler sayisal sayisal, 6lcllebilir ve direk ise iliskin sekilde tanimlanmasi

gerekmektedir.
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1.3.4 Kontrol Listesi Yontemi:

Belirlenen hedeflere ulasabilmek igin ya da belirli hedefleri tanimlamak igin olusturulmus

control listeleridir. Dgerlendirme ilgili control listesinin sartlarinin tamamlanmasiyla saglanir.

1.3.5 Bireysel Performans Standartlarina Dayal Yaklagim:

Calisanlarin Degerlendirme yontemleri cesitli kisisel yonleriyle, ilgi alanlariyla, yonetimi ve

icinde bulunduklari sartlara gore belirlenmistir.

1.4 Sistem Tasarimi

Performans  Degerlendirme  Sistemi'nde  sistemi  asagidaki  gibi  tasarlanmistir.

System Overview

(User Interfoce

m— = S

Resim 2 : Sistem Goriiniimii

e Kullanicilar intranet ortaminda active directory kullanici adi ve sifreleriyle ilgili sisteme

baglanarak , very girisi yapabilir, girdikleri verileri anlk raporlayabilip, Yonetici
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Degerlendirmesi ve Ogrenci degerlendirmesini gorebilirler. Veritabanina hem veri

yazidirip , hemde islenmis veriyi okurlar.

e Otomasyon sayesinde; Personel vyonetimi, performans gostergeleri yoOnetimi,

performans kriterleri segimi yapilabilir.

e Performans Degerlendirme Sistemi asagidaki paralarin bilesimidir
o Performans Degerlendirme Kriterleri
o Personel (Yonetici- Dekan — Akademisyen- idari Personel)
o Degerlendirme Formlari

o Olgeklerndirme Raporlari
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1.5 Data Model Tasarimi

Performans Yonetim Ssiteminin Veri modelleme tasarimi asagidaki gibidir.

APD_Bolum
- —od AkademisyenDegerlendirme POLL_Answers
PK sirimmD .
E" e pegerlendirmers i ansuer i
sirimadi
. Answer
sirimaditng Akdanizyento Answerzng
PerformanceIn
Puan POLL_Dean_0A
Aciklama
APD_Akademisyen P userm
i POLL_Dean_Questions
$ri akademisynio DeanIn
Puanta] T questiono questionIp
P : AnswerID
Akademisyanzolum PK Puantajn E=
akademisyensrog L Questiontiame
akdemisyenad - Quest
oran Puantajkad
Peesit
PuanTury
Puankategori POLL_Deans APD_Anket_Unipa
Perform
APD_Program Tok peanzo w1
!F( srogramIp DeanCade ogrencil to
|,  peniame »d
T APD_PuanaltTur Faculty soyad
e APD_PuanAnaTur Title Email i
ProgramenG fri alteriterso ESICEGIET
Yex pusnanaturio Lo
anakriterID
PuananaTur altxriter
PuERANATUFENG AltkritereNG
) POLL_Rectorate_OA
ADM_YoneticiDegerlendirmg

— APD_HarfNotu
'r K DegerlendirmeIn

¥rx sirinmo APD_Cesit TPt otem
K hote
userTp
FK  Cesitkod DzanID
akademisyenID t T o :::ef:ﬂs
AnsuerIp
Not Eii Term MinPuan
CesitENG MaxPuan

Resim 3 : UML veritabani tasarimi

e Sistemdeki tim parametreler kullanici bilgileri, sistem ayarlari, Olgme kriterleri ilgili

tablolarda tutulmustur.

e Otomasyonun is zekasi tamamen very modelleme sistemiyle, procedurlerle

tanimlanmistir. Kod tarafli hig bir hesaplama yapilmamistir.

e Veritabani dili olarak; MSSQL ‘in MySQL ‘e nazaran bazi ekstra 6zellikleri oldugu i¢gin ve
daha fazla gelistirildigi icin MSSQL secilmistir. Bu sayede otomasyon yazilimcilar

tarafindan daha kolay benimsenmistir.

e Hata ayiklama ve diizeltme daha kisa silirede gerceklestirilir.
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5QLQueryl.sqgl - PS5, lizsogukkuyu (70)) >

100 %

1 Hselect * from sys.cbjects
2 |where type in ('P',U", V)

Resutts | [y Messages

name
APD_PuanAnaTur

APD_PuanAlt Tur
ADM_Get_AkademicianEvaluationCalc
ADM_Select_AkademicianEvaluationMAXPersonal
ADM_Get_AttachedFile

update Degerendime

ADM_deletePEformans
APD_Select_AkademisyenDegerdendime_SP
ingertDegerendime

sp_upgraddiagrams

sysdiagrams

sp_helpdiagrams

sp_helpdiagramdefinition

sp_creatediagram

sp_renamediagram

sp_alterdiagram

sp_dropdiagram

update DegerendimeOnay

APD_Bolum
ADM_Select_Akademician Evaluation MAXFaculty

Resim

object_id
21575115
53575229
162099618
210085783
226099846
242085503
258095960
277576027
293576084
306100131
3zz100188
402100473
418100530
434100587
450100644
466100701
482100758
514100872
517576882
530100929

principal_id
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL

schema_id

parent_object_id

R N R R R N N

type
U

M- TWTWMTWTWTWTOTWCoSWTOTWWW WD WO

type_desc

USER_TABLE

USER_TABLE
SQL_STORED_PROCEDURE
SQL_STORED_PROCEDURE
SQL_STORED_PROCEDURE
SQL_STORED_PROCEDURE
5QL_STORED_PROCEDURE
SQL_STORED_PROCEDURE
SQL_STORED_PROCEDURE
5QL_STORED_PROCEDURE
USER_TABLE
5QL_STORED_PROCEDURE
SQL_STORED_PROCEDURE
SQL_STORED_PROCEDURE
5QL_STORED_PROCEDURE
SQL_STORED_PROCEDURE
SQL_STORED_PROCEDURE
SQL_STORED_PROCEDURE
USER_TABLE
5QL_STORED_PROCEDURE

4: Data Model Tasarimi- sql objeleri
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create_date

2016-04-28 11:52:08 583
2016-04-28 11:53:02 447
2016-12-27 15:14:00.350
2016-12-27 16:32:08.737
2016-12-25 13:45:43.270
20161229 15:06:31.670
2016-12-29 15:59:25 630
2016-04-28 12:06:49.243
2016-04-28 13:04:06.550
20170112 15:47:45.143
20170112 15:47:43.150
20170112 15:47:45.153
20170112 15:47:43.160
20170112 15:47:45.160
20170112 15:47:45.163
20170112 15:47:43.170
20170112 15:47:48.173
2017-01-19 14:09:36 297
2016-05-15 22:02:40.047
2017-01-19 16:24:18.107




1.6 Siire¢ Model Tasarimi

Performans Yonetim Sistemi siire¢ model tasarimi asagidaki gibi belirlenmistir.

8. Performans Olgimienmesi

Harf Notu Belidenmesi

7. Anket Sonuglanmin
Toplanmas

3. Geri Bildirim 6. Yonetici Personel
Degerlendirmes

5. Geri Bildirim Saglanmas:

4_Performansin Verilerinin

2. Performans Veri Girigi Yoneticiler Tarafindan Onaylanmas:

2_Ortalama Degerlerin
Hedeflerin Belirlenmesi
1. Hedeflerin Belirlenmesi

1. Performeans Plamninim
Tammlanmas

Resim 5 : Siire¢ model tasarimi

1. Performans Degerlendirme plani tanimlar, hangi kriterler hangi alt basliklar altinda kag

puan kazandirir?

2. Fakulte/Departman bazh yillik hedefler , alinmasi gereken ortalama puanlar belirlenir
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Personel ilgili veri girisini tamamlar

Performans verileri personel tarafindan girildikten sonra yonetici ilgili girisi Kabul eder

yada reddeder.

Kabul edilen yada reddedilen veri girisi bilgisi ilgili personele sistem lizerinde iletilir.
ilgili siire¢c tamamlanir

YoOnetici alt personelini degerlendirir.

Anket sonuclari sisteme aktarilir

ilgili puanlar bélm bazl toplanir ve ilgili hedeflerin basarilip basarilmadigi control edilir.

KPI lar hesaplanir

ilgili raporlamalar yapilir.
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2.1 Veritabani Tanimi

2. PERFORMANS YONETIM YAZILIM MIMARISI

Performans Yonetim Sistemi veritabani tanimlamalari agsagidaki gibidir.

Tablo 1: Veritabani Tanimlamasi*

Element Element Adi Deger
db_name Veritabani Adi ACADEMIK_PERFORMANS_DEGER
db_path Veritabani Yolu E:\Microsoft SQL
Server\MSSQL10_50.PSDB\MSSQL\DATA\
ACADEMIK_PERFORMANS_DEGER.mdf
db_location Veritabani E:\Microsoft SQL
Lokasyonu Server\Data\PSDEV.mdf

db_webconfig

Connection String

server=PSSQL\PSDB;database=AC
ADEMIK_PERFORMANS_DEGER;Trusted

Connection=True,
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2.2 Sql Objeleri

2.2.1 Table

Sistemde kullanilan tablolar ve agiklamalari asagidaki gibidir.

Tablo 2: Sistem Tablolari

Tablo Adi

Agiklama

ADM_YoneticiDegerlendirme

Dekan / Birim yoneticilerinin kendilerine baglh personeli
degerlendirmelerinin yillara gore tutuldugu tablo.

Orn: Yilmaz Kaptan 10

APD_Akademisyen

Akademisyen/personel ‘e ait 6zliik bilgilerinin (Bolum,

prog, vs...) tutuldugu tablo.

APD_Anket_UnipacCalc

Ogrencilerin egitmenlerini degerlendirdikleri tablo.

ilgili veriler arayiizden degil Unipa’dan aktarilir.

APD_Bolum

Organizasyona ait bolim-fakilte tanilamalarinin yapildig

tablo

APD_Calc_Agirlik

Yayin, Arastirma-gorev vb sekilde tanimlanmis olan 7 ana
sectionin % lik olarak agirhgidir.

Orn: Egitim 10%

APD_Cesit

ilgili performans verisinin ulusal mi, uluslararasimi

degerini tutan tablo

APD_HarfNotu

Sistemdeki kazanilan puanlarin harf notu karsiligidir (91+

APD_Mean_Values

Fakiltelerin , bolimlere gore (yayin, Arastirma vb..) yillik

tamamlamasi gereken hedef puanlari
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Tablo Adi

Agiklama

APD_Program

Organizasyona ait programlama tanilamalarinin yapildigi

tablo Orn: Mimarlik, Bilgisayar Miih

APD_PuanAnaTur

ilgili puanlamalarin ana kategorilerinin tutuldugu tablo

Orn: Sanatsal Etkinlikler..

APD_PuanAltTur

ilgili puanlamalarin alt kategorilerinin tutuldugu tablo

Orn: Sanatsal Etkinlikler-> Etkinlikler

AkademisyenDegerlendirme

Akademisyenlerin ilgili akademik yil boyunca performans
very girislerinin tutuldugu tablodur. Bu tablo sayesinde ilgili
personel yaptig very girislerini dizenleyeilir, glincelleyebilir, ilgili

acitklamalari ve ekleri girebilir.

Puantaj Her bir fakilteye ait performans verilerinin kategorilerine
ait ilgili puan ve tanimlamalarinin yapildigi tablodur.
Ornegin : Performans :1.1.3.0.1 tiirii kitapta bélim
Puan : 20.00
Settings Cesitli sistem ayarlarinin tanimlandigi ayarlar tablosudur.

Orn: Akademik Aktif Yil :2016-2017

POLL_Answers

Personelin yoneticisini/dekanini degerlendirdigi

cevaplarin tutuldugu tablo.

POLL_Dean_QA

Personelin yoneticisini/dekanini degerlendirdigi soru ve

cevaplarin tutuldugu tablo.

POLL_Dean_Questions

Personelin yoneticisini/dekanini degerlendirdigi sorularin

tutuldugu tablo.

POLL_Deans

Personelin ilgili yoneticisini/dekaninin tanimlandigi tablo
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2.2.2 View

Sistemde kullanilan view lar ve agiklamalari asagidaki gibidir.

Tablo 3: Sistem Viewlari

View Adi

Tiiretildigi Tablolar

Acgiklama

ACAD_Degerlendirme

[AkademisyenDegerlendirme]
[Puantaj]

APD_PuanAnaTur
APD_PuanAltTur
[APD_Akademisyen]
[APD_Bolum]

[APD_Program]

Sectionlara gore personelin aldigi ham
puani gosteren tablo:

Section1- YAYINLAR, EDITORLUK VE
CEVIRi

Section2- ARASTIRMA-UYGULAMA-PROJE-
SANATSAL ETKINLIK

Section3- MESLEKi VE DIGER ARASTIRMA
ETKINLIKLERI

Section4- EGITIM-OGRETIM
Section5- UYELIKLER VE ODULLER
Section6- SANATSAL ETKINLIKLER
Section7- DIGER ETKINLIKLER

ACAD_DegerlendirmeAgirlik

[AkademisyenDegerlendirme]
[Puantaj]

APD_PuanAnaTur
APD_PuanAltTur
[APD_Akademisyen]
[APD_Bolum]

[APD_Program]

Kategorilere gore personelin aldigi ham
puani gosteren tablo:

Kategoril-section [1,2,6]
Kategori3-section [3-5]
Kategori4-section [4]
Kategori7-section [7]
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2.2.3 Stored Procedure

Sistemde kullanilan yordamlar , parametreleri ve agiklamalari asagidaki gibidir.

Tablo 4: Sistem Yordamlari

Yordam Adi Parametreler Aciklama
ADM_APD_Select_Akademi | @Bolum Fakulte ve programa gore ilgili
syen @Program akademisyenleri listeleyen
stored procedure’dir
ADM_APD_Select_Akademi | @Bolum Fakilte , program ya da
syenDegerlendirme_SP @Program akademisyene gore personelin

@Akademisyen

yaptigi veri giriglerini listeleyen
procedur’ddr.

ADM_Get_AkademicianEval | @Bolum Akademisyenlerin performans
uationCalc @il girislerine oranlamasina gore
@cCallParam hesaplama yapan procedur
/*¥0-MAX 1=AVG
2=AVGWMM*/

ADM_Get_AttachedFile @Id ID ile alinan performans satiri
icin eger eklenmisse ilgili eki
getiren procedur

ADM_Get_Bolum @Language Secilen dile gore ilgili
Fakulte/Bolumleri listeleyen
procedur

ADM_Get_Prog @Bolum istenilen boliim/Fakiilteye gére
ilgili programlari listeyen
procedure.

ADM_Select_AkademicianE | @Bolumm istenilen Fakilte / Bélume gore

valuationByFaculty ilgili puanlamalari hedeflere
gore listeleyen procediir.

ADM_Select_AkademisyenS | @Bolum istenilen Fakiilte/Bélim yada

iralama_FB @Program programa gore

kademisyenlerin puan
siralamasini listeleyen
procediir.
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Yordam Adi

Parametreler

Agiklama

ADM_Select_ParameterSett
ings

ilgili sistem ayarlarini listeyen
proceduir

ADM_deletePErformans

@Id

istenilen perfroamans ID ye
gore ilgili perfromans girisini
silen procedur

APD_GetAdminsinfo

@Akademisyen

istenilen akademisyenin ilgili
bollim bilgilerini getiren
procedur

APD_IsAdmin

@Akademisyen

istnilen personelin admin
listesinde olup olmadigi bilgisini
veren procedure

APD_Select_AkademisyenD
egerlendirme_BYID

@DegerlendirmelD

istenilen performans ID ye gére
ilgili perfromans girisini
listeleyen procediir

APD_Select_AkademisyenD
egerlendirme_SP

@Akademisyen

istnilen personelin ilgili
perfromans girislerini listeleyen
procedur

insertDegerlendirme

@AkademisyenlD
@PerformancelD

@Puan

@Aciklama

@KisiSayisi

@Ad

@EKAdi

@EkContentTipi

@Ekler
@KisininYazdigiBolumSayisi
@KitaptakiToplamBolumSayisi

llgili perfromans very girisini
veritabanina yazan procedure

insertPOLL_Dean_QA @UserID Akademisyenlerin ilgili
@DeanlID dekanini/yoneticilerini
@QuestionID degerlendirmelerini kaydeden
@AnswerlD procedure
updateDegerlendirme @ld llgili perfromans girisini
@aciklama glincellemeye yarayan
@isim procedure
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Yordam Adi

Parametreler

Agiklama

updateDegerlendirmeOnay

@DegerlendirmelD
@RejectExplanation
@ApprovedRejectedUser
@IsApproved

llgili Degerlendirme igin
Yonetici/dekanin 6gzden
gecirip reddetmesini yada onay
vermesini saglayan procedure

updateFaculty @FacultylD llgili Fakiilte /departmani
,@BirimAdi giincellemeyi saglayan
,@BirimAdiEng procedure

updatePersonel @AkademisynID llgili personeli giincellemeyi
,@AkdemisyenAd saglayan procedure
,@Aktifmi

updateProgramme @ProgramID llgili personeli giincellemeyi
,@Program saglayan procedure
,@ProgramENG

updateSettings @ID ilgili ayari giincellemeyi
,@Name saglayan procedure
,@Value

updateYoneticiDegerlendir | @Puan Yonetici/Dekan’in ilgili

me

@ApprovedRejectedUser
@AcadID

personelini puanlamasini
saglayan procedure
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2.3 Classlar

2.3.1 Data Access Layer

Veriatbani lzerinde tim haberlesmeyi saglayan otomasyonun data erisim katmani asagidaki

gibidir.

2.3.1.1 ExecuteReader()

Eger sorgumuzda bir herhangi bir tablo icin SELECT islemi yaptiysak ve dénen kayitlari okumak

icin bu metodu kullanmaliyiz.

protected volid DownloadFile(object sender, Eventirgs e)

1

int id = int.Parse((sender as LinkButton).CommandArgument);

byte[] bytes;
string fileMame, contentType;
IDataReader reader = null;

dbac.CommandText = "ADM_Get_AttachedFile";
dbac.AddParameter("@Id", id);
reader = dbac.ExecuteReader(dbac.CommandText);

while (reader.Read() == true)

L

bytes = (byte[])reader["Exler"];

contentType = reader["EkContentTipi®].ToString();
fileMame = reader["EkAdi"].ToString();
Response.Clear();

Resim 6: DAL- Execute Reader
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2.3.1.2 ExecuteScaler()

Sorgumuz scalar tek bir deger dondiiriiyorsa sorgumuzu bu metod ile calistirmakta ve bu

sayede sorgu hizini arttirmaktayiz.

using (5glConnection con = new 5glConnection{connStr))

{

using (SglCommand cmd = new SglCommand())

1

cmd . CommandText = "APD_IsAdmin®;

cmd . Parameters. AddWithValue( "@AkademisyenID”, userName.Substring(5,
cmd . CommandType = CommzndType.5toredProcedure;

cmd.Connection = con;

con.Open();

if {cmd.kxfcuteﬂcalar{}.TDString(] == "1"})

1

FillDd1Bolum();
ddlBolum.Enabled = false;
FillDd1Prog(ddlBolum.5SelectedValue);

Resim 7: DAL- Execute Scaler
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2.3.1.3 ExecuteNonQuery()

Sorgumuzda UPDATE, DELETE gibi islemler yapiyorsak bu metodu kullaniriz. Ayrica bu metod

ektiledigi kayit sayisini dondurir

T T——

prntectéd vold btnUpdate_Click{object sender, Eventirgs e)
i

try

i

dbac.CommandText = "updateDegerlendirmelnay"™;
dbac.AddParameter{"gIsfpproved”, ddlCnay.SelectedvValue);

dbac . AddParameter("gRejectExplanation”, twtSebep.Text);
dbac.AddParameter( "@ipprovedRejectedlser”, Page.User.Identity.MName);
dbac.AddParameter("glegerlendirmeID”, lblDegerlendirmeID.Text);

dbac . ExecuteNonQuery {dbac . CommandText, true);

Resim 8 : DAL- Execute NonQuery
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2.3.1.4 ExecuteDataSet()

Bu metod geriye dataset doondurir ve ilgili gridleri doldurururuz.

4 resaerene

private wvoid FillGrid{string useriame)

{

String LoginName = Page.User.Identity.Name.Substring(5, userName.length - 5};
DataSet dsGrid = null;

dbac ..CommandText = "ADM_Select_AkademicianEvaluaticnMeanPersonal™;
dbac.AddParameter{"@1s1", LoginName /*Loginhame®/);

dsGrid = dbac .foec uteDataSet(dbac. CommandText);

ViewState["dt"] = dsGrid;

grddademikPerformans.DataSource = dsGrid;
grdfademikPerformans.DataBind{);
FixGridColumns(};

Resim 9: DAL- Execute DataSet

35



2.3.2 Business Access Layer

Grid doldurma , drop down listeleri doldurma gibi sikga kullanilan fonlsiyonlar bu katmanda

tanimlanmistir.

2.3.2.1 FillGridView()

L/

13
19
19
1
1
13
"
15

36

32 references
public class BAccess
{

DBAccess dbac = new DBAccess();
Dataset dsGrid = null;

private IDbCommand cmd = new SglCommand();

3 references
public void FillGridview(Gridview gv, string SP)D
2 references
public void FillGridView(GridView gv,string 5P, st F;uhlic vnidnl;lillﬁri:f\l'liet;(ﬁriwie . gv, -‘str&EP}
0 references ! dbac.CommandText = 5Py
public DataSet FillGridview(Gridview gv, string 9 //dbac.AddParaneter(paraniNase, paramivalue); ean dSJEl
dsGrid = dbac.Executebataset(dbac. CommandText);
2 references ffviewstate["dt"] = dsGrid;
public void FillGridview(GridView gv, string SP, =  Bv.DataSource = dsGrid; yaram2lame, string paramzvalue)m
3 refarences gv.DataBind(};
public void FillGridview(GridView gv, string SP, Sceeses - — - =garamilame, string paramValue, string pa

Resim 10: BAL- FillGridview Function

36



1 TETEFENCE

m—

public partisl class Contact : Page
{
DBAccess dbac = new DBAccess();
BAccess balc = new BAccess();
Double total = @;
0 references
[ protected void Page_Load(object sender, Eventérgs E)EI
| 3 references
= public void FillGrid()
{
balc.Fillﬁrid‘Jieu(grdAademikPer‘-Fomans, "4PD_Select_AkademisyenDegerlendirme_SP", "BAkademisyenID", Page.User.Identity.Mame);
FixGridColumns();
}
1 reference
[ private void Fi.)(ﬁr‘id{olumnsflm
| 0 references
= protected void DownloadFile(object sender, Eventirgs e)
{
int id = int.Parse((sender as LinkButton).CommandArgument);
byte[] bytes;

Resim 11: BAL- FillGridview Usage

37



2.3.2.2 FillDdlist()

L Fad D

[ e & I

& references

public void FillDdlist(DropDownlist ddl , string SP)

{
dbac .CommandText = 5P,
dsGrid = dbac.ExecuteDataSet();
ddl.DataSource = dsGrid.Tables[@];
//dd1Bolum.DataValueField = ds.Tables[@].Columns["BirimID"].ToString();
ddl.DataValueField = dsGrid.Tables[@].Columns[@].ToString();
ddl.DataTextField = dsGrid.Tables[@].Columns[1].ToString();
dd1.DataBind();

h

4 references

public void Fil1Ddlist(DropDownlist ddl, string SP, string paramlName, string paramlvalue}m
3 references

public void FillDdlist(DropDownlist ddl, string SP, string paramlMame, string paramlValue, string param2Name, string param2'l.l'alue}|:|

Resim 12: BAL- FillDropDownlList Function

¥
1 reference
= private void FillDdlBolum(}
1
bal .FillDdlist{ddlBulum, "ADM Get_Bolum");
¥
3 references
E private wvoid FillDd1Prog(string bolum)
1
bal.FillDdlist(dd1Program, "ADM _Get Prog", "@Boclum”, bolum);
FillDdlAkademisyen(bolum, ddlProgram.Selectedvalue);
¥

Resim 13: BAL- FillDropDownlist Function Usage
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2.4 Kullanialar

Otomasyona kayitli kullanicilarin olabilecegi roller asagidaki gibidir.

Standart Formlar

O —

Akademik Personel

z ¥anetici/Dekan Farmilan

Yénetici/Dekan

z Ayarlar / Dashboard formlan

IKA/Admin

Resim 14: Otomasyon Kullanicilari
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2.5 Gereksinimler

e Yazihim standartlara gére otomasyon kullanici dostudur

e Kullanici Adi ve sifre ile sisteme giris yapilir

e Sistem 6grenmesi ve glincellenmesi kolaydir

e Tim sistem ayarlamalari arayiiz tarafindan yapilir

e Yazilim intranet ortaminda ¢alismaktadir. Disardan erisim saglanmamaktadir.

e Yazihim 3 ana tarayicinin son versiyonlarinda uymlu calismaktadir(Chrome, IE, Firefox)

e Ayni anda sistemde 500 kisi calisabilmektedir

e \Veritabani olarak MSSQJ kullaniimaktadir

e Arayuz gelistirme icin ASP:NET , TElerik yazilim araylizlerinden tiretilmistir.

e Transactionlarin 90% ‘ina 1 sn den kisa stirede cevap verilir

e Store procedure’lerin hepsi max 1 sn de calisir

e Sistem 24 saat calismaktadir

e Sistemin dlizenli olarak glinliik backup | alinmaktadir.

e Veritabaniicin MS SQL server,

e Arayizin kurulumu icin windows Server, IIS 6+

e 512 MBRam
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e Sunucuda 10 GB bos alan

e Windows XP (SADECE Service Pack 3), Windows Vista, Windows 7, Windows 8 veya

Windows 10.
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3. KULLANICI ARAYUZLERI

3.1 Akademik ve Idari Personel

3.1.1 Sisteme Giris

3.1.1.1 Ekran Ozellikleri

Kullanicilar sisteme giris yaparken Active Directory kullanici ad ve sifreleriyle giris yaparlar.

Sistemdeki tiim yetkileri bu id ye gore verilmistir.

] Internet
Firewall Remote User

Resim 15:Sisteme Giris- Ekran Ozellikleri
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3.1.1.2 EKRAN TASARIMI

rtal.kemerb du. X I S X
L i Authentication Required ,

& C | ® portal.kemerburgaz.edu.tr

| http://portal.kemerburgaz.edu.tr requires a username and
i*% Apps Imported From 1€ 8 Onerilen Siteley ~ Password.
Your connection to this site is not private.

User Name: yeliz.sogukkuyu

Tk kA k

Password:

Akademik Performans Deger.

Idari Performans Deger.

Performans Girislerim

Resim 16: Sisteme Giris- Ekran Tasarim
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3.1.2 Akademik Performans Degerlendirme

3.1.2.1 Ekran Ozellikleri

Akademik Performans Degerlendirme ekrani sayesinde akadmik personeller kendileri igin
tanimlanmaig 7 ana section altinda performans veri girislerini ilgili maddeyi segerek modal box

aracihigi ile yapabilirler. Bu ekrana sadece akademik personelin giris yetkisi bulunmaktadir.

3.1.2.2 Ekran Tasarimi

—
A

Altinbas

VAKFI

ISTANBUL
KAMERMGRCAT
ONIVERSITLS]

A AnaSayfa & lletisim EN

Z Yaynlar Aras.-Uygulama-Proje MeslekiAras. Etk. Egitim-Ogretim Uyelikler ve Odiiller Sanatsal Etk. Diger Etk.
IKBU\yeliz.sogukkuyu

Akademik Performans Deger. 1.1 DERGI MAKALELERI---A,B,C tipi dergi agiklamasi igin puantaj tablosuna bakiniz!! m

2 - . ®) A tiiris hakemli dergide yayimlanmis tam metin makale
Idari Performans Deger.

B tiri hakemli dergide yayimlanmis tam metin makale
Performans Girislerim C tiri dergide yayimlanmis tam metin makale

A veya B tiri dergilerde yayimlanmis editére mektup, teknik not, vaka analizi, tartisma

Agirlikli Not Ortalamam

T et =R E = Bl 1.2 KITAP BOLUMLERI --Bkz. 1.2 Kitaj
i
Akademik Puantaj Tablosu ® 1.1.2.0.1 turi kitapta bslim ! Yay!n_ Uluslararas: =
Gesidi: .
Yiikseltme Kriterleri 1.3 KITAPLAR --Bkz. Puantaj Tablosu#|
dKitap Adi
Bilgilerim ® 1.1.3.0.1: Taninmis yayinevleri t
1.1.3.0.2: Diger yayinevleri tarai Yaymevi
Anket i
) RS S Yazar
1.4 KITAP EDITORLUGU--Bkz. 1.3 Kitd Sayisi:
®) 1.1.3.0.1 tird kitap editérlugi _
YONETICI Ek: | Dosya Sec | Dosya secilmedi
IRISI 1.5 KONFERANS BILDIRILERI - EPEETSTEETER
GIRISI ﬂ | Kitap Bolumi Kaydet |
® 1.1.5.0.1: Uluslararasi bir kurulu;‘ :

basilmis tam metin bildiri
T g kul‘u|u§‘_

basilmis bildiri dzeti

1.6 KONFERANS SUNUMLARI m

®) Uluslararasi bir kurulus tarafindan dizenli olarak organize edilen bir konf. sunulmus basilmamis bildiri

1.7 KONFERANS KITAPCIKLARI VEYA DERGI OZEL SAYISI EDITORLUGU m

® 1.1.5.0.1 tiiri bir konferans kitapgiginin veya bir derginin zel sayisinin editsrligi

1.8 KITAP CEVIRILERI m

® Tercime edilip yayimlanmis 1.1.3 tird kita

Resim 17:Akademik Performans Degerlendirme-Ekran Tasarimi
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3.1.3 idari Performans Degerlendirme

3.1.3.1 Ekran Ozellikleri

idari Performans Degerlendirme ekrani sayesinde idari personeller kendileri igin tanimlanmais
ana sectionlar altinda performans veri girislerini ilgili maddeyi secerek modal box aracihig ile
yapabilirler. Henliz yapim asamasindadir. Bu ekrana sadece idari personelin giris yetkisi

bulunmaktadir.

3.1.3.2 Ekran Tasarimi

A A AnaSayfa &5 iletisim EN
isTANSUL
Alt]nbas qulk"u?‘

IKBU\yeliz.sogukkuyu
Akademik Performans Deger.
Idari Performans Deger.
Performans Girislerim

Agirhikh Not Ortalamam
Fakiilte/ Departman Siralamasi
Akademik Puantaj Tablosu
Yiikseltme Kriterleri

Bilgilerim

Anket

YONETICI
GIRigi

Resim 18:idari Performans Degerlendirme-Ekran Tasarimi
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3.1.4 Performans Girisimleri

3.1.4.1 Ekran Ozellikleri

Performans Girislerim ekrani sayesinde personeller giris yaptiklari verileri listeler, editler ve
silebilirler. Ekledikleri dokiimanlari gorintileyip, indirebilir. Tum performans veri girisleri toplu
bir sekilde excele aktarilabilir. Bu ekranda ilgili kullanici sadece kendi performans verilerini

gorecektir.

3.1.4.2 Ekran Tasarimi

A A AnaSayfa B iletisim EN
ISTANBUL

A]t]nbas ONIVERSITLS]
VAKFI _

ExportToExcel

IKBU\yeliz.sogukkuyu

Akademik Performans Deger.

. Yazar
PerformansTipi Puan e

Idari Performans Deger.
Performans Girislerim DERGI

MAKALEL

Agirlikli Not Ortalamam

Fakiilte/ Departman Siralamasi

ayunlanmig

DERGI nip tekmik | 6.00

Uluslararas: | EDITO AR P AN
e > wies | MAKALELERI yaymlanms
VE CEVIR not, &
i e il ! editore mekt ]
tartisma wvaka analizi, tartisma

(o

dit Delete

Akademik Puantaj Tablosu
Yiikseltme Kriterleri
Bilgilerim

Anket

Resim 19:Performans Girisimleri-Ekran Tasarimi

46



3.1.5 Agirlikli Not Ortalamam

3.1.5.1 Ekran Ozellikleri

Agirlikh not ortalamam ekrani araciligi ile kullanicilar Section bazli ham ve agirliklandiriimis,

yonetici ve 6grenci degerlendirme puanlarini 100 (izerinden gorebilirler.

3.1.5.2 Ekran Tasarimi

A Ana Sayfa B iletisim EN

Altinbas

VAKFI

IKBU\yeliz.sogukdayu Performans kriter: puanlama ve hesaplama sekli senato tarafindan onavlanip tarafinca ilgili buradan mdirilebilir

Yaptiginz girisler 1le alinan birim ham puanlar ve birim maximumuna gére agulikls hesaplanmis puanlart
Akademik Performans Deger. asagida iletilmigtir.

Verilen hesaplama vénetimi ile birim bazli puanlarimiz hesaplanip agirhli not olarak degerlendirilmistir.

idari Performans Deger.

Performans Giriglerim ExportToExcel

Agirhkh Not Ortalamam

Section]l- A-1-2- Sectiond- A-3-
Fakiilte/ Departman Siralamasi

Birim  Program “*hep p - 2 Sectiond AFakilteMAX A4 Section? A7 oli‘z“i “B‘:g"“ T e

Akademik Puantaj Tablosu ?1‘;\1‘1:‘[1‘[ Hukuk |150.00  |17.20 |0.50 0.21 (4000 [150.40 3998600 |1344 /1200 |9.00 5584 (7490

Yiikseltme Kriterleri
Bilgilerim

Anket

Resim 20:Agirlikli Not Ortalamam-Ekran Tasarimi
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3.1.6 Fakilte/Departman Siralamasi

3.1.6.1 Ekran Ozellikleri
Fakilte/Departman Siralamai ekrani sayesinde personel ilgili departmandaki siralamayi 1. den

sonuncuya dogru gorebilirler.

3.1.6.2 Ekran Tasarimi

A A AnaSayfa &3 iletisim EN
2Nl

Altlnbas NVEASITES!

VAKFI

IKBU\yeliz.sogukku . —
i i iS5G = GE I Siralama birinciden sonuncuya dogrudur
Akademik Performans Deger.

Sira BirimAdi Program Akademisyen

Idari Performans Deger.
1 Dis Hekimhig: Fakultea: Dis Hekimhgt veliz.so
Performans Girislerim 2 Drs Hekimligi Fakaltea D1 Hekumlig: meltem mert

Agirhikli Not Ortalamam
Fakiilte/ Departman Siralamas:
Akademik Puantaj Tablosu
Yiikseltme Kriterleri

Bilgilerim

Anket

YONETICI
GIRIsi

Resim 21:Fakiilte/Departman Siralamasi-Ekran Tasarimi

48



3.1.7 Akademik Puantaj Tablosu

3.1.7.1 Ekran Ozellikleri

Akademik Puantaj tablosu ekrani tim puantaj listesini gdsteren sayfadir.

3.1.7.2 Ekran Tasarimi

A L] A AnaSayfa B3 iletisim EN
o
Altinbas
VAKFI

IKBU\yeliz.sogukkuyu ORTAK CALISMALARDA PUAN DAGILIMI fx: Excel versiyonu icin tiklayiniz
Akademik Performans Dejer. Tek kigi: Yukandaki tabloda gdsterilen puan (p) | ki kisi: 0.8xp ikiden fazla kisi: 1.8p/n*

Idari Performans Dejer. *n = kigi sayisi

Performans Girislerim Bir kitapta birden fazla bdlim: (1+kic)p** k = kiginin yazdi@i bélim sayisi | ** ¢ = kitaptaki toplam bélim sayisi
Agirhkh Not Ortalamam Dikkat: Bir girevden gelen dodal iiyelikler igin puan yaziimaz.

Fakiiltef Departman Siralamasi

Akademik Puantaj Tablosu = L L -

Yiikseltme Kriterleri

T mﬂls"arr'? En az beg yil ulusal diizeyde diizenli faaliyet ylrlten, yayinlan Tirkiye'deki Gniversite kitiphanelerinde
Bilgilerim Yayinevi: kataloglanan ve daha dnce ayni alanda farkli yazarlara ait en az 20 kitap yayimlamig yayinevi.
Anket Taninmig En az bes yil uluslararasi duzeyde dizenli faaliyet yariten, yayimladidi kitaplar ddnyanin bilinen
Uluslararasi Universitelerinin kataloglannda yer alan ve ayni alanda daha dnce en az 20 kitap yayimlamis olan

Yaynevi: yaymnevi.

YONETICI __
GiRiSi DERGILERIN GRUPLANDIRILMASI

MESLEKI VE DIGER ARASTIRMA ETKINLIKLERI

Resim 22:Akademik Puantaj Tablosu-Ekran Tasarimi
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3.1.8 Yiikseltme Kriterleri

3.1.8.1 Ekran Ozellikleri

Yiikseltme kriterleri tablosu Akdemik ve idari Personelin hangi kosullarda terfi edecegini

gosteren sayfadir.

3.1.8.2 Ekran Tasarimi

A AnaSayfa B iletisim EN

Altinbas

VAKFI

Akademik Yikseltme Kriterleri idari Yikseltme Kriterleri

IKBU\yeliz.sogukkuyu
Akademik Performans Deger.
Idari Performans Deger.
Performans Girislerim

Agirhikli Not Ortalamam
Fakiilte/ Departman Siralamasi
Akademik Puantaj Tablosu
Yiikseltme Kriterleri

Bilgilerim

Anket

YONETICI
GIRIsi

Resim 23:Yiikseltme Kriterleri-Ekran Tasarimi
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3.1.9 Bilgilerim

3.1.9.1 Ekran Ozellikleri

Bilgilerim ekrani, personelin kayith , departman, ise baslama arihi, director yonetici gibi

bilgilerinin listelendigi ve bu bilgiler dogrultusunda gruplandirilip degerlendirilecegi ekrandir.

3.1.9.2 Ekran Tasarimi

_ _ A AnaSayfa B iletisim EN
ISiT.lN_!LIl.
S

Altinbas

VAKFI

IKBU\yeliz.sogukkuyu I]T.gtfrlawgld;llkf' bilgilerde yanhshk oldugunu diisiiniiyorsaniz liitfen sistem giincellemesi icin IKA ile
iletisime geciniz..
Akademik Performans Deijer. Calisan Bilgileriniz:

idari Performans Deder.

Bolum /Departman: Dis Hekimligi Fakiiltesi-Dis Hekimligi
Performans Giriglerim Dekan /Yénetici: turker sandalli
Agirhikl Not Ortalamam Galigan Tipi: Akademik Personel

Ise Baslama Tarihi: 01/06/2015

Fakiilte/ Departman Siralamas:
Akademik Puantaj Tablosu
Yiikseltme Kriterleri

Bilgilerim

Anket

YONETICI
GiRisi

Resim 24:Bilgilerim-Ekran Tasarimi
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3.1.10 Anket

3.1.10.1 Ekran Ozellikleri

Anket ekrani, personelin ilgili fakilte /departman yoneticisini degerlendirecegi ekrandir.

3.1.10.2 Ekran Tasarimi

A AnaSayfa B iletisim EN

Bu Ankette Personel ilgili birim y&neticisini degerlendirmelidir

IKBU\yeliz.sogukkuyu o .
Dekan/Yénetici: turker.sandall

Akademik Performans Dejer.

idan Performans Deger.

LUstlendigi Girevin gerektirdii telmik bilgi ve becerilere sahiptir

Performans Girislerim

Agirlikdi Not Ortalamam 1Hig 2 Nadiren 3. Bazen 4. Genellikie 5. Her Zaman

Fakiilte/ Departman Siralamas:
2.Tiim ¢ahisanlarina egit mesafelidir ve adil davramr

Akademik Puantaj Tablosu
Yiikseltme Kriterleri 1 Hig/Never 2. Nadiren 3. Bazen 4. Genellikle 3. Her Zaman

Bilgilerim

Anket 3 Cahsanlarina kars saygih ve naziktir

1Hig 2 Nadiren 3. Bazen 4. Genellikie 5. Her Zaman

YONETICI
GIRISI

4. Talom caliymanna fnem verir

1Hig 2 Nadiren 3. Bazen 4. Genellikie 5. Her Zaman

5.Cahsanlarim motive edici bir ¢alisma ortam yaratr

1Hig 2 Nadiren 5. Bazen 4. Genellikie 3. Her Zaman

6.Caliyma performans: ve sorumluluk anlayis ile Grnek niteligindedir

1Hig 2. Nadiren 3. Bazen 4. Genellikie 3. Her Zaman

T7.Yetkilerini kigisel cikarlan i¢in kullamr

1 Her Zaman 2. Genellikle 3. Bazen 4. Nadiren 5. Hig

Kaydet/Save

Resim 25:Anket-Ekran Tasarimi



3.2 Dekan Ve Miidir

3.2.1 Tiim Degerlendirmeler

3.2.1.1 Ekran Ozellikleri

Tim Degerlendirmeler ekrani dekanlarin/yoneticilerin ilgili birimlerindeki performans veri

girislerini degerlendirdigi Kabul/Red ekrandir.

3.2.1.2 Ekran Tasarimi

Bolam:

Program: Akademisyen:

Performans Onay? X

Degerlendirme ID: 4006

Muhendislik Fakultesi

ExportToExcel
Akademisyen:

DegerlendirmelD Birim Program § Yayin Adi

kemal dingec

International Journal of Computer
Mathematics

Onay Durumu: Kabul Edildi
Mhendislik | Enddstri Sebep: I
4098 &
Fakiltesi | Mdhendisliji
Update | Cancel |
. Mhendislik | Endistri i | onre o016 | Ulisiararae | TYELIKLER | Maka
102 Fakiiltesi Mihendisligi kemal dingec |2015-2018 | Uluslararasi VE BDULLER LAKEMLIKLER akemligi

Faiiilte

koordinatirGkleri

Yénetici
e LT

Yazar
Puan

Onay
Sayisi ?

Resim 26:Dekan Ve Miidiir-Ekran Tasarimi
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3.2.2 Akademisyen Siralamasi

3.2.2.1 Ekran Ozellikleri

Akademisyen Siralamasi ekrani  dekanlarin/yoneticilerin ilgili birimlerindeki akademisyenlerin

puanlama siralamasini gordigl ve degerlendirmesini yaptigl ekrandir.

3.2.2.2 Ekran Tasarimi

Boldm: Program:

Mihendislik Fakiltesi Seciniz - ExporﬂoExceIl

DegerlendirmelD Birim Program Akademisyen Section-1 Section-2 Section3 Section-4 Section 5 Section § Section 7 ToplamPuan
Mihendislix Fakiltesi 2 o ssaE0
Mihendislik Fakiiltesi 8 o a.00 Z
Mihendislik Fakiiltesi N . ===y g lu|58.39
Mihendislik Fekltesi | 32.40 0.00 0.00 49.50 10.00 0.00 £0.00 141.80
MG Jigi 2 0 8 0 3
MG si | Temel Bilimler | r 64.70 000 1.00 3310 0.00 000 3980 138 40
Mihendislix Fakiiltesi o il 0

8 Mihendisli 7.00 80 b [oo0o  |s100  |115.44
MOhendislik Feklltesi 2.50 0
Mihendisli Fekiltesi o [oo0o  |oo0  |10433
Mohendislix Fakiltesi 4 400 |ooo  |2800 10008
Mhendislik Fakiltesi |\ 7 26.88 0.00 10.00 45.00 0.00 0.00 18.00 57.88

Resim 27:Akademisyen Siralamasi-Ekran Tasarimi
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3.3 Admin Ve Yonetici

3.3.1 Kullanici Ayarlari

3.3.1.1 Ekran Ozellikleri

0zlik bolim bilgilerinin glncellendigi

Performans very girisi yapacak olan personelin, ilg

ekrandir.

3.3.1.2 Ekran Tasarimi

Akademik Personel idari Parsonel
rsonel Giincelleme
Bolam:
AkademisyenlD: orkunt.turgay
Mihendislik Fakiltesi =
Akademisyen: Orkunt TURGAY
Birim Milhendislik Fakitesi
N - -
orunt turgay 15186018278 | Orkunt Ture AKTITMIZ: AKtif = t |2 0900172014 |1 0 Edit
Updatel Cancel -
B 53651982 sove 3 22/08/2012 gi
ufuk soyoz 18152651882 | UFUK SOY S — i PO 23052012 | 1 0 Edit
Tasarimi Doktor
P ig Mimarlik 5
5 P 1 AKADEMISYEN 09/01/2015 | 1 0 Edit
Fekiltesi
FUNDA MOhendislik
dndaylsk |7 - - 32 TR oz "
funds.daylak 74080001370 [ U0 : i P 1 KADEMISYEN 1810972014 |1 0 Edit
aykut.edal 152738 | AYKUT ERKAL |5 Muhendislik| ooy Ingaat 1 AKADEMISYEN 04/01/2012 |1 0 Edit
Fakiltesi Mihendisligi
tugos balli BALLI |5 T'.h.l“er‘c.\sll'. 4326 Bilgisa |1 AKADEMISYEN 04/01/2011 (1 ] Edit
Fakiiltesi Mihen
- Mihendislik - A -
zeynel guler 0 Zeynel GOLER |5 i 1 AKADEMISYEN 08/01/2015 | 1 0 Edit
AYCA Mihendislik Temel
e cesmlioglu | 306 . 5 3 R .
ayca.cesmelioglu | 208 Srsvemf o 4230 s 1 AKADEMISYEN 1 0 Edit
HANDAN Muhendislik
danborick | 1246154939 - z TSNS .
handan_boriul 124815439334 BORLUK 5 Fakiltesi 4380 1 KADEMISYEN 1 ] Edit
BEKIR 0&LZ Mihendisli
bekirb 2185152545 - - TS R T
bekir bartin 21851585454 BARTIN 5 Fakiltesi 4334 1 KADEMISYEN 04/01/201 1 0 Edit

Resim 28:Admin ve Yonetici-Ekran Tasarimi
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3.3.2 Fakilte-Birim Tanimlamalari

3.3.2.1 Ekran Ozellikleri

Fakilte ,departman, bolim tanmlamalarini yapildigi ana ekrandir.

3.3.2.2 Ekran Tasarimi

Fakilteler

Balumler Departmanlar

Mimarlik Faklltesi

Hukuk Fakiltesi

Sajlik Hizmetleri Meslek Y

Tip Fakiltesi
Rektor ik

‘Yabanal Diller Yiksek Okulu

| Sanatlsr ve Tasanm Fs

Fakiilte Giincelleme X

Fakulte - TR: IMImaHIK Fakiltesi

[school OF Architecture

Update | Cancel

Vecational School

Edit
Edit
Edit
Edit
Edit
Edit
Edit
Edit
Edit
Edit
Edit
Edit

Resim 29:Fakiilte-Birim Tanimlamalari-Ekran Tasarimi
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3.3.3 (Cesitli Tanimlamalar

3.3.3.1 Ekran Ozellikleri

Aktif yil gibi ¢esitli tanimlamalarin yapildigi ekrandir.

3.3.3.2 Ekran Tasarimi

Id Categori Name Value

1 1 Edit
Ayarlar X

ID: 1

Category: 1

Name IAKliMI
Value |2016—201?

Update | Cancel |

Resim 30:Cesitli Tanimlamalar-Ekran Tasarimi
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4. ANALiz

Performans ydnetim sisteminde cok fazla Ogretim uyesi degerlendirmesi oldugu icin belirli not

araliklarina yoénelme egilimi olmustur. Asagidaki tablolardaki veriler Altinbas Universitesi

akademisyenlerinin son 2 yilda girdigi performans verilerine gore olusturulmustur Tablo 5 te

son iki yilin not egilimini géstermektedir

Tablo 5: 2015-2016,2016-2017 yili perfromans not aralik egilimi

Total

100

80

60

a0

20 '\I/I

E

(blank)

Total

350
300

250

200

—4—Total

—4=—Total 150

100

50

(blank)

Her bir degerlendirme kriteri farkli birimler igin farkh oranda tanimlanmistir. Asagidaki tabloda

iki farkli Fakdlte icin hedef puan tablosu verilmistir.

Tablo 6: Hukuk Fakiiltesi Hedef kriterleri

Hukuk Fakiiltesi Ornek Degerlendirme Siireci
Hedef Agirlik Kriter Alt Limit Ust Limit
1 79 | Yayin Aras. 0.6 182
2 28 | Egitim 2 38.5
3 54 | Etk. ve idari Goér 5 128
Genel 161 | Toplam 11 313.9
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Tablo 7: Eczacilik Fakiiltesi Hedef kriterleri

Eczacilik Fakiiltesi Ornek Degerlendirme Siireci

Hedef Agirlik Kriter Alt Limit Ust Limit
1 94 | Yayin Aras. 0.36 297.84
2 19 | Egitim 9.5 43
3 67 | Etk. ve idari Gor 8 231
Genel 181 | Toplam 19.5 528
Tablo 8:2016-2017 Birimlere gore harf notu dagilimi
90
20
70
60
50
40
30
20
P .___._..—c-:::-,:'di-\\\_'_.
0 d
Dis Hekimligi Eczaclk GuzelSanatlar Hukuk Iktisadi Ve Meslek Yiiksek Mihendislik Saghk Tip Fakiilesi
Fakiiltesi Fakilesi ve Tasarm Fakiitesi Idarive Sosyal Okulu ve Doga Hizmetleri
Fakiiltesi Bilimler Bilim ke ri Meslek
Fakiiltesi Fakiilesi ¥ liksekOkulu
HARFMOTU -
—f=—p =l=B C === (hlank)
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5. SONUC

Ulkemizde performans degerlendirme sistemi en ¢ok ihtiyac duyulan sistemlerden biridir.
Sirketlerin bu konuda kullandigi model personelin performansini direk etkilemektedir.
Personelin verimliligi ve dolasiyla sirkete sundugu hizmet kalitesini arttirmak, buyik caba

gerektirmektedir.

Daha iyi bir performans sistemi icin kurumlarin stratejik hedefleri agikca tanimlanmali,
performans kiriterleri belirlenerek bireysel hedeflere dénistiiriilmelidir. ilgili hedeflere
erismek icin personel ve yoneticisi arasinda ortak vizyon ve uygun calisma kosullar
olusturulmaldir. Performans kriterleri saptanirken pesonelin farkliliklari gbéz Onlinde

bulundurulmalidir ve Yonetici ile personel arasinda daimi bir geri bildirim olusturulmahdir.

Performans yonetimi ve degerlendirilmesi kurumlarin daha kaliteli hizmet sunmasini saglayan
bir modeldir. Personelin bilgi , becerisi hizla degisim , bu dlciide kurumdan beklentisi fazladir.
Bu nedenle, personel memnuniyetinin karsilanmasi ve bireysel performansin artiriimasi

glinlimizde bir zorunluluk haline gelmistir [3].

Performans degerlendirme kisiye sorumluluk verir.Bir isi belirli bir slre icinde ne kadar iyi
yapabilecegeni gostermek icin yapilan bir denemedir.Bu siirecte kisi siirece odakli olup
gorevlerini siraya koyup isini belirli bir zamanda bitirmelidir.Bu zaman icinde gerekli

sorumlulugu yerine getiren kisi basarisiyla 6viinip,6vilmelidir.

Performans degerlendirme ile gerekli zayif noktalarini gértr.Eksiklerini tamamlamaya calisir
bu sayede gerekli olan gelismeyi saglar.Kisiyi elestiren yorum yapan kisilerce yapabileceklerini

planlar ve ona gore kendine bir yol gizer.

Kendisini elestiren zayif noktalarini gosteren kisiler,kisiye gore degil performansa gore
eksiklerini gosterirler.Bu yuzden kisiyi tanisa bile yargilarindan vazgecip performansa yonelik

bir izlenim yapar ve dogru olanda budur([8].

Performans degerlendirme de yapilan sonuglar sirf yapmak icin degil ders ¢ikarmak icin

yapilmal.
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Bazi performans degerlendirmeleri ortak is nedeniyle grup halinde degerlendirilebilir.

Yapilan is ortak oldugundan herkese ayni esitlikle is dlismeyebilir.Kisi cok iyi olsa bile takim
arkadas! kotl ise kendini gosteremeyebilir.Fakat eger iyi bir is ¢cikarmak istiyolarsa herkes
gorevini yerine getirmeli ve dis etkenlere bakilmamali.Bu yuzdendir ki grup ¢alismalarinda

ortak islerde kisinin kendi performansi ile grup ¢alismasina bakihr[5].

Bir is yapilirken bakilan sadece yapilan is degil,sergilenen davranis ve tavirdir.Grup
calismasinda davranis ve tavira da bakilir.Eger ki birbirleriyle iletisime gecerek,anlasma
yaparak,is bolimu yaparak,basariyl gorip sevincini,heycanini duygularini paylasarak motive

edebilirler kendilerini.
Takim konulu performans degerlendirme Ui¢ etkenden yararlanir:

-Yapilan is surecince gelistirilme miktari: Yapilan is stirecinde basarili olup olmadigini yapilan
isten,yorumlardan,gecilen slirecte olumlu olumsuz etkenlerden ve isi kullanicak kisinin
yorumundan belli olur.Bunlarin hepsi toplanir ve puan haline getirilir.Puan grubun her kisisine

paylastirihr [11].
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6. GELECEK CALISMALAR

Performans yonetim sistemini Kemerburgaz Uiversitesi icin 2 asamadan olusmaktadir.
Projenin ilk etabi akademisyenler igindir, bir sonraki asamada idari performans

Degerlendirme kriterleri belirlenecektir.

idari performans Degerlendirme kriterleri belirlendikten sonra sistemden idari performans

Olgimu yapilabilmelidir.

Raporlamaya is zekasi eklenebilmelidir. Bir ¢alisanin yil ve yil gelisim-gerileme egrisi , birimler

arasi kiyaslamalar program araciligi ile yapilmaldir.

Calisan memnuniyet anketi sisteme eklenebilmelidir.
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