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OZET
IL MILLi EGIiTiM YONETICIiLERININ KAYNASTIRMA UYGULAMALARINA
ILiSKiN GORUS VE ONERILERI

Nermin YIKMIS
Yiiksek Lisans Tezi
Ozel Egitim Anabilim Dah
Tez Damsmam: Yard. Doc. Dr. Hasan AVCIOGLU
Mart-2006

Bu calismanin amaci, il milli egitim yoneticilerinin kaynastirma uygulamasina
yonelik  goriiglerinin ~ belirlenmesidir.  Arastirma niteliksel arastirma yontemi ile
gerceklestirilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Bati Karadeniz Bolgesi’ndeki bir ilde
gorev yapan 10 il milli egitim yoneticisi olusturmaktadir. Il milli egitim yoneticilerinin
goriislerini belirlemek amaci ile 8 soru hazirlanmigtir. Verilerin toplanmasinda niteliksel veri
toplama yontemlerinden yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullamilmistir. Veriler
timevarim yoluyla analiz edilmistir. Verilerin analizi sonucunda il milli egitim yoneticileri
kaynastirma uygulamasinin yasal diizenlemelerini yeterli bulduklarint belirtmislerdir.
Yoneticilerin ¢ogunlugu biitiin engellilerin kaynastirma uygulamasina alinmasi gerektigini
belirtirken, bir kism1 da sadece ortopedik engellilerin kaynastirmaya alinmasi yoniinde goriis
belirtmislerdir. Ayrica, yoneticiler Milli Egitim Bakanligi’'ndan ayr1 okullar yapilmasini
beklerken, okul yonetiminden ve Ogretmenlerden kaynastirma uygulamasina inanmalarini
beklediklerini de ifade etmislerdir. Ailelerden beklentileri ise ¢ocuklarinin engelini kabul
etmeleri yoniinde olmustur. Kaynastirma uygulamasi yapilan okullarda yasanilan sorunlara
iliskin ise herhangi bir bilgilerinin olmadigim belirtmislerdir. Yoneticiler kaynastirma
uygulamasinin engelli Ogrenciye, ailesine ve normal Ogrencilere moral verdigini, simf
ogretmenine ise bireysel farkliliklara gore 6gretim yapmalari1 yoniinde yarar sagladigini ifade
etmiglerdir. Miidiir ve Ogretmenleri kaynastirma uygulamasina hazirlamak ic¢in hizmet ici
etkinlikler diizenlendigi ve kaynastirma uygulamasinin Rehberlik Arastirma Merkezlerinin
yonlendirmesiyle gerceklestigi yoOniinde goriislerini  belirtmislerdir. Yoneticilerin ¢ogu
kaynastirma baglatilacak bir okulda kaynastirma uygulamasinda gorev alacak Kkisilerin

bilgilendirilmesini onermislerdir
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ABSTRACT

THE ViEWS AND THE SUGGESTIONS OF THE DISTRiCT EDUCATION
DIROCTORS REGARDING THE MAINSREAMING PRACTICES

Nermin YIKMIS
Master of Thesis
Special Education Major
Advisor: Asistant Professor Hasan AVCIOGLU

March-2006

The purpose of this study is to determine the views of the principles at provincial education
upon the inclusion programme. The research group of this qualititivestudy is composed of 10
principles at provincial education. In order to find out the views of the principles of
provincial education, 8 questions were prepared. The half structured interview method, which
is one of the qualitative data collection methods, was used. Data were analysed by means of
inductive method. After the analysis of the data, the legal regulations about inclusion
programme were stated to be enough by the principles at provincial education. While most of
these principles argued that all of the children with disabilities should be taken for the
inclusion programme, some of the principles argued that only the children with orthopedic
disability should be taken for the inclusion programme. Moreover, while the principles were
expecting the Ministry of National Education to build separated schools, they also stated that
they expect the principles of the schools and the teachers to believe in inclusion programme.
They also expected the families of the children to accept the disability of their children. It
was stated that they had no idea about the problems about the inclusion programme occured
at schools. They also stated that the inclusion programme motivated the children with
disabilities, their families and the regular students; and helped teachers while they were
preparing instruction according to the individual differences of the students. It was
mentioned that inservice trainings were held in order to prepare the principle and the teachers
of the school for the inclusion programme and the inclusion programme was conducted with
the help of Guidance and Research Center (RAM). Most of the principles suggested that the

staff who would take part in inclusion programme should be informed.
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BOLUM 1

GIRIS

Egitimde firsat esitligi ilkesi toplumlarin temel kosullarindan biridir. Ozel
gereksinimli ¢ocuklara 6zel egitim verilmeksizin egitimde firsat esitligini saglamak
miimkiin goriilmemektedir (Kircaali-iftar, 1998). Dolayisiyla egitimde firsat esitligi 6zel
gereksinimli cocuklara gereksinimlerine dayali egitim hizmeti verme yoluyla
saglanmaktadir. Ozel egitim, 30.05.1997 tarihli ve 573 sayih Kanun Hiikmiinde
Kararnamede “Ozel egitim gerektiren bireylerin egitim ihtiyaglarini karsilamak icin 6zel
yetistirilmis personel, gelistirilmis egitim programlar1 ve yontemleri ile onlarin 6ziir ve

ozelliklerine uygun ortamlarda siirdiiriilen egitim” olarak tanimlanmaktadir.

Ozel gereksinimli ¢ocuklara egitim hizmeti verilen ortamlar cesitlilik
gostermektedir. Bunlar; hastane okullari, eve dayali egitim, yatili 6zel egitim okulu,
giindiizlii 6zel egitim okulu, normal okul i¢cinde 6zel egitim sinifi, normal okul i¢inde

normal siniflar (kaynastirma) olarak gruplara ayrilmistir (Salend,1998).

Ozel gereksinimli cocuklarin egitimi icin en az kisitlayict egitim ortami
onerilmektedir. En az kisitlayici egitim ortaminda ¢ocugun normal yasitlariyla bir arada
bulunmas: ile gereksinimlerinin en iist diizeyde karsilanmasi hedeflenmektedir. Diger
bir degisle en az kisitlayicilhik kaynastirmayi isaret etmektedir (Kircaali- Iftar, 1998;
Salend, 1998).

Kaynastirmanin yeni bir fikir olmadigi, dolayistyla 1960’larin sonlarinda soz
edilmeye baslandigi (Jenkinson,1996; Thomas ve digerleri, 1997) ve kaynastirma
uygulamalarina son zamanlarda 6zel egitimle birlikte onem verildigi goriilmektedir.
Onceden 6zel gereksinimli bireyleri yatili ya da giindiizlii 6zel egitim okullarma ve 6zel

egitim smiflarina yerlestirmek savunulurken daha sonra bu tiir uygulamalarin bireyin



sosyallesmesini engelledigi ve topluma uyumunu zorlastirdig1 kanisina varilmstir. Ozel
gereksinimli bireylerin okul Oncesi egitim doneminden itibaren normal ¢ocuklariyla
aynt ortamda yer almalari, onlarin topluma uyumunu kolaylastiracak ve

sosyallesmelerini saglayacaktir (Metin, 1997).

Ozel egitimde, 6grencinin gereksinimine dayali olarak en iyi egitimin verilmesi
kaynastirma uygulamas: yoluyla saglanmaktadir (Onciil, 2003). Kaynastirma,
gerektiginde simif 6gretmenine ve/veya engelli 6grenciye destek Ozel egitim hizmetleri
saglanmas1 kosulu ile, engelli Ogrencinin normal egitim ortamlarinda egitilmesidir
(Kircaali- Iftar, 1998; Batu, 2002). Normal ve 6zel gereksinimli ¢ocuklarin bir arada
bulunduklar1 egitim ortamlarini tanimlayan kaynastirma farkli 6grencileri yeteneklerine
gbre ayirmanin yerine, ayni smnifta bulunmalarmmi saglamakta ve onlar
gereksinimleriyle tamismaya tesvik etmektedir. Dolayisiyla kaynastirma siniflarinda
normal ve 0zel gereksinimli ¢ocuklar ayni sinifta hep birlikte 6grenirler. Bundan yola
cikarak kaynastirma uygun kosullarda uygulandiginda 6zel gereksinimli 6grencilerin
rahatlikla yerlestirilebilecegi ve gereksinimlerin karsilanabilecegi bir yerlestirme bi¢cimi

olarak diisiiniilebilir.

Kaynastirma wuygulamalarinin  bazi  dayanaklar1  bulunmaktadir. Bu
dayanaklardan biri de yasal dayanaklardir. Amerika’da 1986 kongrede 6zel gereksinimli
cocuklar ile akranlarmin bir araya getirilmelerinin yayginlastirilmas: ilkesi ©ne
stiriilmiistiir. Ayrica 6zel gereksinimli ¢ocuklar i¢in en az kisitlayict ortam kavraminin
getirildigi PL 94-142 yasas1 ¢ikarilmistir (Salend, 1998). Bu yasa ile 6zel gereksinimli
cocuklarin egitim programlar1 ve egitim yerleri belirlenmistir (Gottlieb ve Yona, 1996).
Bu yasayla birlikte 6zel gereksinimli ¢ocuklara ilgili hizmetler sunulmaya baslanmistir.
Dolayisiyla her tiir ve derecedeki oziirlii cocuga devlet tarafindan egitim verilmesi

zorunlu hale getirilmistir.

Tiirkiye’de yiiriirliiliikten kaldirilmis olan 2916 sayili Ozel Egitime Muhtag
Cocuklar Kanunu’'nda kaynastirma ile ilgili sadece bir madde yer almamisken,
30.07.1997 tarihli 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’de

kaynastirmanmin geregi vurgulanmis olup 12 maddesinde “Ozel egitim gerektiren



bireylerin egitimleri, hazirlanan bireysel egitim planlart dogrultusunda akranlan ile
birlikte her tiir ve kademedeki okul ve kurumlarda uygun yontem ve teknikler
kullanilarak siirdiiriiliir.” karar1 yer almaktadir. Ayrica bu kararnameye dayali olarak
¢ikartlan Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi kaynastirmayi;
Ozel egitim gerektiren bireylerin, yetersizligi olmayan akranlar ile birlikte egitim ve
Ogretimlerini resmi ve 6zel okuloncesi, ilkogretim, orta Ogretim ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan, destek egitim hizmetlerinin saglandig1 6zel

egitim uygulamalar1 olarak ifade etmektedir.

Kaynastirma uygulamasinin sadece yasalarla desteklenmesi yeterli
olmamaktadir (Onciil, 2003). Bu uygulamanin tam ve dogru bir sekilde yiiriitiilebilmesi
icin baz1 etmenlerin de goz 6niinde bulundurulmasi gerekmektedir. Ogretmenler ve okul
personeli, veliler, kaynastirma Ogrencileri, normal simf Ogrencileri, fiziksel
diizenlemeler ve bireysellestirilmis egitim programlari, okul yonetimi ve iist diizey

yoneticileri, bu etmenler arasinda yer almaktadir. Bu etmenler asagida ele alinmaktadir.

Kaynastirma uygulamasinin  basarili  olmasindaki  etmenlerden  biri
ogretmenlerdir. Kaynastirma uygulamasinda gorev alan 6gretmenlerin kaynastirma
konusunda bilgili, becerili, istekli ve 6zel gereksinimli 6grenciyi kabul edici bir tutum
icinde olmalar1 gerekmektedir (Ataman, 2002). Yapilan arastirmalarin bircogunda,
normal egitim Ogretmenlerinin kaynastirmaya iliskin olumsuz tutumlar sergiledikleri
goriilmektedir (Gallagher, 1985). Oysa, 0gretmenlerin 6zel gereksinimli 6grenciye karsi
olumlu ve kabul eder bir tutum sergilemesi, hem kendisi, hem normal 6grenciler hem de
0zel gereksinimli 6grenciler agisindan, cok biiylik 6nem tasimaktadir. Kaynastirma
siniflarinda gorev yapan Ogretmenler farkli 6grenciler i¢in farkli etkinliler saglamaya
doniik olmalidir. Ornegin verdikleri ev odevleri sinifindaki tiim cocuklarm

gereksinimlerine uygun olmalidir.

Kaynastirma uygulamasinin basarili olmasina katki saglayan etmenlerden bir
digeri ise kaynastirma sinifindaki normal ve o©zel gereksinimli Ogrencilerdir.
Kaynastirma uygulamasina iliskin en iyi sonuclardan birisi, normal 6grencilerin 6zel

gereksinimli 6grencileri kabullenmis olmalaridir (Batu, 2000; York ve digerleri, 1992).



Ozel gereksinimli 6grencilere normal akranlariyla etkilesim kurma ve onlar tarafindan
kabul gérme firsati vermek kaynastirmanin amaglarindan biri olarak goriilmektedir.
Dolayistyla bu amacin gergeklestirilebilmesi icin sinif 6gretmeninin normal 6grencileri,
simiflarinda bir kaynastirma Ogrencisinin yer alacagi konusunda bilgilendirmesi
gerekmektedir (Allan ve Sproul, 1985; Lewis ve Doorlag, 1987). Normal 6grencilerin
kaynastirma ogrencisine sinif icinde ve disinda yardimci olmasi konusunda goz oniinde
bulundurulmasi gereken nokta, gorevlendirilecek ogrencilerin goniillii olmalaridir

(Onciil, 2003).

Ozel gereksinimli ¢ocugun kaynastirma programina katilmasi kararlastirilirken,
sinif kurallarina uyabilme, arkadaslariyla olumlu etkilesimde bulunabilme ve sinifin
diizeyine uygun davranma gibi birtakim akademik ve sosyal davraniglar 6nkosul olma
ozelligi gostermektedir. Ozel gereksinimli dgrencinin bu 6zelliklere uygun davranmasi
kaynastirma sinifinda yer almasinmi ve kabul gérmesini kolaylastirabilmektedir (Dean ve
Jenifer, 1987). Bunun tersi olarak ©zel gereksinimli Ogrencilerin sosyallesmedeki
yasanti eksiklikleri kaynastirma ortaminda kabul gorememesinin en Onemli
nedenlerinden biri olarak goriilmektedir (Lewis ve Doorlag, 1987). Kaynastirma
oncesinde 0Ozel gereksinimli 6grencinin sosyallesmesine hizmet edecek etkinliklerin

diizenlenmesi, bu eksikliklerin giderilmesine katki saglayabilecektir.

Kaynastirmaya hazirlik ¢alismalari, kaynastirmay1 basariya ulastiracak diger
bir unsur olarak goriilmektedir. Normal sinif 6gretmenleri gibi normal 6grencilerin ve
0zel gereksinimli Ogrencilerin de bilgilendirilmesi kaynastirma uygulamalarinin
basarisim1 artiracaktir. Kaynastirmada gorev alacak Ogretmenlerin bilgi, beceri ve
tutumlarina iliskin hizmet i¢i etkinlikler diizenlemenin yani sira 6zel gereksinimli ve
normal ¢ocuklar1 da kaynastirma oncesi bilgilendirme etkinlikleri yapilabilir. Ozel
gereksinimli Ogrencileri kaynastirmaya hazirlamak i¢in normal smnifta becerilerin
kazandirilmasi, sosyal beceri Ogretimi gibi calismalar diizenlenebilir. Kaynastirma
oncesinde normal cocuklar siniflarina katilacak olan 6zel gereksinimli cocugun yasi,
cinsiyeti, fiziksel goriiniimii, zorluk yasadigi alanlar, yardima gereksinim duydugu

alanlar hakkinda bilgilendirilir (Kircaali- Iftar, 1998; Batu 2002).



Kaynastirma wuygulamasimnin basariyla gerceklestirilebilmesi igin egitim
programlarinin bireysellestirilmesi oldukca ©nem tasimaktadir. Bireysellestirilmis
egitim programlar1 hazirlandiginda ya da var olan program bireysellestirildiginde, 6zel
gereksinimli dgrencinin 6grenmesi gereken beceri ya da kavrami daha cabuk ve etkili
bir sekilde 6grenmesi saglanmis olacaktir (Onciil, 2003). Sinif 6gretmeninin sinifindaki
0zel gereksinimli Ogrencisine yonelik egitim programini bireysellestirebilmesi igin
oncelikle oOgrencinin performans diizeyini belirlemesi gereklidir (Batu, 2002).
Performans diizeyinin belirlenmesi 6zel gereksinimli 6grencinin kaynastirildigi sinifla
ilgili okuma, yazma, matematik ve miizik gibi biitiin alanlardaki islevde bulunma
diizeyinin belirlenmesidir (Kircaali-Iftar, 1998). Kaynastirma smifindaki ozel
gereksinimli 6grenci bu alanlarin hepsinde sinif diizeyinin altinda olabilecegi gibi,
sadece bazi alanlarda smf diizeyinin altinda olabilmektedir. Ogrencinin simf
diizeyinden geri oldugu alanlarin belirlenmesi ve 6grencinin gereksinimlerine yonelik
diger bir degisle islevsel olarak en cok kullanabilecegi amagclar1 belirlemek oldukca
onemlidir (Kircaali-iftar, 1998; Batu, 2002). Amaclarin belirlenmesini Ogretim
planlarinin yapilmasi ve hangi Ogretim yontem ve tekniklerinin kullanilacagi
izlemektedir. En son asamada ise degerlendirmeye yer verilmektedir. Degerlendirmede,
programda yer verilen amagclara ulasilip ulasilmadigi, programi iyilestirmek i¢in neler

yapilabilecegi belirlenir (Akcamete, 1997).

Kaynastirma uygulamasinin yapilacagi fiziksel ortam da kaynastirmanin
basarisina katkida bulunan diger 6nemli bir etmendir. Fiziksel ortam, sinif ve sinifta
bulunan masa, sira pano tahta, bilgisayar, kitaplik dolap gibi esyalardan olusmaktadir.
Lewis ve Doorlag (1987) fiziksel ortamin diizenlenmesinin Ogrenci davranislari
iizerinde dogrudan bir etkisi oldugunu ifade etmektedir. Onemli olarak goriilen
noktalardan biri, sinifta fiziksel ortamin elverdigi ve 0gretmenin ilgilenebilecegi sayida,
diger bir degisle 25-30 6grenci bulunmasidir (Allan ve Sproul, 1985). Ayrica bir sinifta
sadece bir 6zel gereksinimli 6grencinin kaynastirilmasi ilke olarak kabul edilmektedir.

Bu sayini arttirilmasi sinif 6gretmenine daha fazla yiik getirmektedir.

Mandell ve Strain (1978) yaptiklar1 arastirmada, sinifinda fazla sayida 6grenci

olan dgretmenlere gore az sayida dgrencisi olan 6gretmenlerin kaynastirmaya kars1 daha



olumlu tutum i¢inde olduklari sonucuna varmislardir. Batu ise (2000) yaptig1 calismada,
kaynastirma 6grencisi bulunan sinifta derse giren ogretmenlerin, siniflarinda bir veya en
fazla iki kaynastirma Ogrencisi bulunmasi durumunda basarili olabileceklerini ifade

ettiklerini belirtmistir.

Etkili sinif yonetimi tekniklerinin kullanilmasi kaynastirmay1 basariya ulastiran
etmenler arasinda yer almaktadir. Etkili simif yonetimi oOgeleri; sinif kurallarinin
ogretilmesi, davraniglarin degistirilmesi, egitim ortamlarinin cekici kilinmasi seklinde
siralanmaktadir  (Kircaali-Iftar, 1998). Ozel gereksinimli 6grencilerin bulundugu
siniflarda Ogretmenler tarafindan 6zel ogretim yontemleri kullanilir. Bir derste, tiim
sinift ayni etkinlige katma yerine o6grenciler kiiciik gruplara ayrilir, farkli 6grenme

merkezlerinde toplanir ve bireysel olarak etkinlik yapilir.

Aileler de kaynastirmay1 basariya ulastiran etmenler arasinda dnemli bir yere
sahip olmaktadir. Ozel gereksinimli ve normal ¢ocuga sahip anne babalar kaynastirma
ekibinde ve siirecinde yer alan bireylerdir. Cocugun yasaminda ve Kkisiliginin
gelisiminde Onemli bir yere sahip olan anne- babanin 6zel gereksinimli cocuklarin
kaynastirilmasiyla ilgili  goriisleri kaynastirmanin  basarisimm  Onemli  Olciide

etkilemektedir (Baykog-Donmez, 1998).

Kaynastirmanin uygulanacag: siniftaki normal ve 6zel gereksinimli ¢ocuklarin
aileleri kaynastirmanin uygulanmasi hakkinda bilgilendirilmeli ve her iki gruptaki
ailenin de endise ve kaygilarinin gereksiz oldugu anlatilmaya c¢alisilmalidir.
Uygulamalar devam ederken hem 6zel gereksinimli hem de normal ¢ocuklarin aileleri
icin iletisim ve kaynagmayi saglayabilecek etkinlikler diizenlenmelidir. Ciinkii 6zel
gereksinimli  Ogrencilerin anne babalarmin okulla igbirligi igerisinde olmalar
kaynagtirmanin basarili olabilmesi i¢in Onemli goriilmektedir. Kaynastirma
uygulamalarinda hem normal ¢ocuk anne-babalar1 hem de 6zel gereksinimli ¢ocuk
anne-babalarint uygulama hakkinda aydinlatmak, onlarin goriislerini almak ve
gerekiyorsa uygulamanin basarili olan yonleri hakkinda somut ornekler sunmak
ailelerin kaynastirmayr ve kaynastirma o6grencisini kabuliinde oldukca ©Onemlidir

(Darica, 1992).



Bazi aileler, ¢ocuklarinin kaynastirilmasi i¢in c¢ok istekli olabilirken, diger
aileler kaynastirma konusunda ¢esitli kaygilarindan dolay1 istekli olmayabilirler (Batu,
2000). Uygun sekilde yonlendirildiklerinde aileler, kaynastirma uygulamasinda
ogretmenin en iyi destekg¢ileri olabilirken, ailenin kaynastirmanin yararina inanmamasi
durumunda, 6gretmenin aileden yardim alma olasilig1 diisecektir. Normal 6grencilerin
ailelerinin de kaynastirma siifindaki ©6zel gereksinimli 6grencileri kabul eder bir
tutumda olmalar1 ©nemlidir. Bu nedenle normal o6grencilerin ailelerine yonelik

kaynastirmaya hazirlik etkinlikleri diizenlenmesi gerekli goriilmektedir (Salend,1998).

Hem 6zel gereksinimli hem de normal ¢ocuga sahip bulunan ailelere yonelik
bilgilendirme calismalarinin ve seminerlerin yapilmasi, deneyimli kisilerin toplantilara
cagrilarak deneyimlerini paylasmalart basarili bir kaynastirma uygulamasi i¢in onemli

etkinlikler arasinda yer almaktadir (Onciil, 2003).

Kaynastirmanin basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in diger bir 6nemli
etmen de egitim yonetimidir. Tiirkiye’de egitim yoOnetimi, Milli Egitim Bakanlig
Merkez Yonetimi, Il milli egitim Yonetimi ve Okul Yonetimine dogru hiyerarsik bir

sira izlemektedir.

Okul yOnetiminin kaynastirmanin Onemine ve gerekliligine inanmasi,
kaynagtirma uygulamasinin basarisinin  artmasina katki  saglayacaktir.  Yani;
ogretmenlerin, normal Ogrencilerin ve diger personelin kaynastirma Ogrencilerine
yonelik tutumunun olumlu olma olasihigr artacaktir (Onciil 2003). Ayrica, okulu
yonetenlerin 6zel egitim ekibiyle isbirliginde bulunmasi diger 6gretmenlere ve okul
personeline model olacak ve onlarin olumlu yonde etkilenmelerine katki saglayacaktir.
Ayrica okul yonetiminin okulda gorev yapan Ogretmenleri birbirlerine yardim etmeleri
konusunda tesvik etmesi ve isbirligi icinde calisanlar1 odiillendirmesi, bireyler arasi
isbirliginin ortaya cikmasini ve buna baghh olarak okul i¢inde paylasimci ortam

olusmasini saglayacaktir (Batu, 2002).



Kaynastirma sinifi bulunan okullar da dahil olmak iizere tiim okul Oncesi,
ilkogretim ve orta Ogretim okullar1 il milli egitim miidiirliiklerine bagl olarak
caligmaktadir. Dolayisiyla bu okullarda verilmekte olan egitim hizmetleri ile ilgili
kararlarin alinmasi, kararlarin  uygulanmasmin planlanmasi, personel arasinda
esgiidiimiin saglanmasi ve degerlendirmenin yapilmasinda il milli egitim yOneticilerinin
rolleri bulunmaktadir (Ozsoy, 1987). Bu durum 6zel gereksinimli cocuklara verilmekte
olan egitim hizmetleri icinde gecerlidir. Ornegin: Milli Egitim Bakanlign Ozel Egitim
Hizmetleri YoOnetmeliginin 7. maddesinde 6zel egitim gerektiren bireylerin
basvuracaklart kurumlar arasinda milli egitim midiirliiklerini gosterilmekteyken, 17.
maddesinde “Egitim 6gretim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetleri
ile 6zel egitim hizmetlerini diizenlemek, koordineli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak,
izlemek ve degerlendirmek iizere her ilde milli egitim miidiirliigline bagli olarak il milli
egitim miidiir yardimcist veya sube miidiirii baskanliginda 6zel egitim rehberlik ve

psikolojik danisma hizmetleri birimi kurulur” denilmektedir.

I milli egitim yoneticilerinin kaynastirmanin gerekliligine inanmast,
kaynastirmanin planlanmasi, yiiriitiilmesi, esgiidiimiin saglanmasi ve degerlendirilmesi
siireglerinde oldukga etkili olacaktir. Ornegin, il diizeyinde 6gretmenlerin kaynastirma
konusunda bilgilendirme c¢alismalarinin yapilmasinda, kaynastirma siniflar1 bulunan
okullara kaynak ve ara¢ gere¢ saglanmasinda, gerekli yeterlikleri tagiyan 6gretmenlerin

atamasi yapilmasinda ve destek 6zel egitim hizmetlerinin saglanmasinda etkili olacaktir.

Tiirkiye’de genel egitim sistemi icinde yer alan kaynastirma uygulamasi ile
ilgili cesitli arastirmalara rastlanmasina ragmen (Uysal, 2004; Uysal, 1997; Batu, 2000;
Metin, 1997), il milli egitim yoOneticilerinin 6zel gereksinimli 6grencilerin
kaynastirilmasiyla ilgili goriislerinin alindig1 arastirmaya rastlanamamugtir. Dolayisiyla
bir ilin milli egitim yoneticilerinin kaynastirmaya iliskin goriiglerinin alinmas1 gerektigi
diistiniilerek yar1 yapilandirilmis goriismeler yoluyla milli egitim il yoneticilerinin

derinlemesine goriislerinin alinmasi planlanmistir.



1.1. Amaclar

Bu arastirmanin amaci, Bati Karadeniz Bolgesi’nde bir ilde, il milli egitim
yoneticilerinin kendi illerindeki kaynastirmaya iliskin goriislerinin alinmasidir. Bu
amacla asagidaki sorulara cevap aranmustir.

Il milli egitim yoneticilerinin;

1. Kaynastirma ile ilgili yasal diizenlemelerin yeterliligine iligkin, goriisleri
nelerdir?

2. Hangi Oziir tiirtine sahip 6grencilerin kaynastirmaya alinmasi gerektigine

iliskin goriisleri nelerdir?

3. Kaynastirmanin etkili bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in;

a. Milli Egitim Bakanligi Merkez Orgiitiinden,
b. Okul yonetiminden,

c. Smif 6gretmeninden,

d.Ailelerden beklentileri nelerdir?

4. Kaynastirma uygulamasina yer verilen okullarda karsilasilan problemlere

iligkin goriisleri nelerdir?

5. Kaynastirma uygulamasinin;

a. Ozel gereksinimli 6grenciye,

b. Normal 6grencilere,

c. Smf 6gretmenine,

d. Ailelere yararlar ile ilgili goriisleri nelerdir?

6. 11 milli egitim miidiirliigiiniin 6gretmen ve yoneticileri kaynastirmaya

hazirlama amach diizenledigi seminer ve kurslara iligkin goriisleri nelerdir?

7. 1lde kaynastirma uygulamalarinin nasil yiiriitiildiigiine iliskin goriisleri

nelerdir?

8. Kaynastirma uygulamasi baglatilan okullara verebilecekleri Oneriler

nelerdir?
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1.2. Onem

Kaynastirma uygulamalar1 son yillarda artarak Onem kazanmaya devam
etmektedir. Kaynastirma uygulamasi ile ilgili goriislerin alindigi arastirmalar, 6zel
gereksinimli Ogrencilerin aileleri ve kaynastirma sinifinda yer alan 6grencilerin
bulundugu smiftaki Ogretmenlerin, ©zel gereksinimli cocugun anne babasinin
goriislerini icermektedir. Kaynastirmanin basarisini etkileyen 6nemli etmenlerden birisi
de egitim sisteminde yer alan yOneticilerin goriisleridir. Ciinkii okullarda uygulanan
kaynastirma uygulamasina her milli egitim sisteminin her asamasindaki yoneticilerin
yaklastminin  olumlu olmasi kaynastirmanin saghkli ve uygun bir sekilde
uygulanmasina yol acgabilecekken, olumsuz yaklasimlar1 kaynastirmanin saglikli ve
uygun bir sekilde uygulanamamasina yol acabilecektir. i1 milli egitim yoneticilerinin
kaynastirmaya iligkin goriislerinin alindig1 arastirmalara rastlanmamistir. Bundan dolay1

bu arastirmanin alan yazina bu yonde katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Bu arastirmada bir ilin il milli egitim yoneticilerinin hepsi aragtirma kapsamina
alinmistir. Bilindigi gibi kaynastirmanin basarili olmasinda yoneticiler 6nemli bir
etmendir. Bu nedenle milli e8itim yoneticilerinin goriislerinin alinmasi ve bilinmesi
onemlidir. Ayrica 0Ozel egitim politikalarinin  olusturmasinda il milli egitim
yoneticilerinin rolii bulunmaktadir. Dolayisiyla onlarin goriislerinin  bilinmesi

olusturulacak olan 6zel egitim politikalarinin nasil olmas1 gerektigine fikir verebilir.

1.3. Smirhhiklar

1. Aragtirma sadece bir ilin il milli egitim yoneticileri ile sinirlidir. Dolayisiyla

arastirma sadece goniillii olarak katilan on yoneticiden alinan goriislerle sinirlidir.

1.4. Tanimlar

1. 1l milli egitim Yoneticisi: bir ilde bulunan milli egitim miidiirii, milli egitim

miidiir yardimcis1 ve sube miidiirlerinden olusur.
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BOLUM II

KURAMSAL TEMELLER VE iLGIiLi LITERATUR

Bu boliimde kaynastirma uygulamasi, kaynastirma tiirleri, 6zel e8itim destek
hizmetleri, kaynastirmanin yararlari, kaynastirmay1 basariya ulagtiran etmenler ile ilgili
kuramsal agiklamalara, kaynastirma uygulamalarina yonelik olarak yoneticilerin tutum

ve goriislerini inceleyen arastirmalara yer yer almaktadir.

2.1. Kuramsal Temeller

Ozel gereksinimli bireylerin kabulii ve topluma kaynastirilmalarinda, onlara
yonelik hizmetlerin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesinde, toplumun bu bireylere
yonelik tutumlart 6nemli rol oynamaktadir. Ozel gereksinimli bireylerin ayr
kurumlarda bakim ve egitim gormeleri yerine giiniimiizde, toplumun birer iiyesi olarak,
diger bireylerle aymi haklara sahip olduklart ve onlarla bir arada yasamalarinin

gerekliligi anlayis1 kabul gormektedir.

Ayr1  egitim ortamlart O6zel gereksinimli Ogrencilerin toplumdan uzak
kalmalarina ve normal akranlar ile beraberliklerinde uyum giicliigii cekmelerine neden
olmasi, bu cocuklarin normal akranlar1 ile birlikte ama bazi1 teknikler uygulanarak
egitim gormeleri gerektigi fikrini ortaya c¢ikarmistir. Boylece bu c¢ocuklarin

egitimlerinde "Kaynastirma Egitimi" uygulamasi giindeme gelmistir.

2.1.1.Kaynastirma Nedir?

Kaynastirma; farkli ogrencileri kabiliyetlerine gore ayirmanin yerine, ayni
smifta tutan egitim yontemidir. Terim olarak ilk kez 1960’larin sonlarinda kullanilan
kaynastirma, yeterli ve yetersiz ¢ocuklarin bir arada bulunduklari smiflar1 tanimlar

(Jenkinson,1996).
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Kaynastirma son yillarda egitimle ve 6zellikle de 6zel egitimle ilgili olarak en
fazla kullanilan terimlerin basinda gelmektedir. Ancak kaynastirma teriminin siklikla

kullanilmasi, anlaminin bilinerek dogru yerlerde kullanilmasi anlamina gelmemektedir.

Kaynastirma kavraminin cesitli tanimlarina rastlanmaktadir. Bir tanima gore
kaynastirma egitsel bir kavramdir ve 0zel gereksinimli cocuklarin uygun Ogretim
destegiyle normal egitim siniflarina yerlestirilmesi uygulamasidir (Osborne ve Mattia,

1994).

Kaynastirma, "Gerektiginde 0©zel gereksinimli Ogrenciye ve/veya smif
ogretmenine destek ©zel egitim hizmetleri saglanmasi kosulu ile, 6zel gereksinimli
ogrencinin normal egitim ortaminda egitilmesidir." (Kircaali-Iftar, 1992) seklinde tanim-

lanmaktadir.

Bir bagka tanima gore kaynastirma; ozellikleri uygun olan 6zel gereksinimli
bireylerin bireysel egitim programlari cercevesinde, normal ve 6zel egitim personelinin
sorumlulugu altinda; egitimsel, sosyal ve siire olarak normal yasitlartyla

biitiinlestirilmeleridir (Sucuoglu, 1996).

Ozel gereksinimli cocuklar1 ayr1 6zel egitim ortamlar1 yerine kaynastirmaya
yerlestirmesini 6n plana ¢ikaran bir takim varsayimlar bulunmaktadir. Kircaali- Iftar
(1998)’ a gore bu varsayimlar;

1. Ozel gereksinimli cocuklar1 normal yasitlarindan ayirmak insan haklarina
aykirt goriilmektedir,

2. Ayrn ortamlarda verilen 0zel egitim hizmetleri 6zel gereksinimli 6grencilerin
toplumsal yasama uyumunu zorlastirmaktadir.

3. Baz1 0zel gereksinimli Ogrencilerin egitsel gereksinimleri normal egitim

ortamlarinda ayr1 egitim ortamlarina gére daha iyi karsilanabilir,

Genel egitim ile 6zel egitim arasmnda biiyiik farkliliklar yoktur; Ogretim
yontemlerinin ¢ogu tiim Ogrencilerin egitiminde kullanilabilmektedir seklinde

siralanmaktadir.
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2.1.2. Ozel Gereksinimli Ogrencileri Kaynastirmanin Yararlari

Ozel gereksinimli 6grencilerin genel egitimin bir parcasi olmalarinin bircok
yararlar1 vardir. Ozel gereksinimli dgrenciler akranlariyla birlikte kalmakta; okuldaki
normal etkinliklerden ayrilmamaktadir. Etiketlenme vurgulanmamaktadir. Ogrenciler
siniftan 6zel yardim icin ayrilmaktadir. Kaynak oda hizmetleri 6zel egitime eklenen
damgay1 azaltmaya yardimci olmaktadir, ¢iinkii kaynak ogretmenler bir¢ok farkli 6zel
ihtiya¢ tiirtindeki Ogrencilere hizmet etmektedirler. Ek olarak arastirmalar ozel
gereksinimli ~ 6grencilerin  kaynastirma  siniflarindaki  akademik  basarilarim
arttirabildiklerini gostermektedir. Genel egitim programlar1 bireysellestirildiginde ve
destek sadece 0Ozel gereksinimli Ogrencilere degil onlarin 6gretmenlerine de
saglandiginda basar1 daha muhtemel olmaktadir (Leinhardt ve Pallay,1982; Madden ve
Slavin,1983; Schulte ve digerleri, 1990).

Ozel gereksinimli akranlariyla bir arada bulunmak normal ogrencileri icin
yararhidir. Kaynastirma uygulamasinin normal dgrencilerin kendilerinden farkli olanlar
hakkinda ogrendiklerini ve bu farkliliklarin Onemsiz oldugunu Ogrenme firsati

yakaladiklarimi gostermektedir (Kircaali- Iftar, 1998).

Ogretmenler ve uzmanlar da aym zamanda 6zel gereksinimli Ogrencilerin
normal egitim siniflarinda egitilmelerinden kazanimlar elde etmektedirler. Ozel
egitimciler daha cok ogrenciye hizmet verebilirler. Ozel simiflar genellikle 10 ile 15
ogrenciyi kapsarken kaynak programlar 20 ile 30 6grenciye hizmet verebilirler. Ayni
zamanda uzmanlar da 6zel gereksinimli 6grencilere yogunlasabilirler ve genel egitim
siiflarindaki ¢abalarii tekrarlamak zorunda kalmazlar. Kaynastirma sinifinda ¢alisan
genel egitim Ogretmenleri de diger meslek elemanlar ile igbirliginden yarar saglarlar.
Uzmanlar 06zel gereksinimli Ogrencilere bireysellestirilmis yardim saglarlarken
kaynastirma siniflarina  yerlestirilen Ogrencilerin ~ gereksinimlerini  karsilamada

Ogretmene yardimci olurlar.

Kaynastirma siirecinde ¢esitli nedenlerden dolay1 zorluklar meydana gelebilir.

Ozel gereksinimli ogrenciler ile cok az deneyimi olan normal egitim 6gretmenleri
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kaynastirma ic¢in goniilsiiz olabilirler. Hem normal hem 6zel gereksinimli 6grenciler ve
onlarin anne babalar1 endiseli olabilir. Bu problemler ekonomik ve personel kaynaklari
azaltildiginda daha kotii duruma gelirler; 6zel gereksinimli Ogrenciler icin daha az
hizmet ve Ogretmenler i¢in daha az yardim olabilir. Genel egitim Ogretmenleri 6zel
gereksinimli 6grencilerle ilgilenmek konusunda becerili oldugunda bu zorluklar en aza

indirilir (Lewis ve Doorlag, 1999).

2.1.3. Kaynastirma Tiirleri

Kaynastirma ©zel gereksinimli Ogrencilerin bireysel gereksinimlerine gore
farklilik gostermektedir. Normal simif etkinliklerine katilan 6zel gereksinimli
ogrencilerin kaynastirma zamani 68renciden 6grenciye degisir. Baz1 6zel gereksinimli
Ogrenciler tam zamanli kaynastirmaya yerlestirilebilirken, bazilar1 i¢in sadece okul
giinliniin bir kismimi kapsayan yarim zamanli kaynastirmaya yerlestirilmektedir.
Bununla birlikte kaynastirmada ogrencilerin katildig: etkinlikler de farklilik gosterebilir.
Bazilar a sosyal bir temelde normal akranlarla birbirlerini etkilerler, digerleri ise hem
sosyal etkinliklere hem de smif egitimine dahil edilirler. Bu ogrencilerin, bir¢cogu
normal egitim programina katilirken, bir kismi da sadece belirlenen etkinlikler igin

kaynastirilir (Lewis ve Doorlag, 1999).

Ozel gereksinimli cocuklar icin genel egitim smiflarinda ii¢ tiir program
uygulanmaktadir:

1. Ogretmenlere danismanlik yapilarak

2. Sinifta 6zel egitim uzmani tarafindan 6gretim yapilarak

3. Kaynak oda destegi saglanilarak (Lewis ve Doorlag, 1999).

Ozel gereksinimli birey i¢in uygulanmaya baslanan kaynastirmanin dayandig
bazi ilkeler bulunmaktadir (Conrad, 1997). Bu ilkeler; a) biitiin 6grenciler, uygun ya da
kendi performansi gdz Oniine alinarak konulan egitim amaclarinda basariya ulasabilir ve
istenilen bilgiyi 6grenebilir, b) kaynastirma destek programlarina yer verilerek yapilan
bir 6gretimde ogrenciler, 6gretilmesi hedeflenen bilgileri kazanabilir, ¢) 6grenci, agir ve

uzun siireli yetersizlige sahip olsa da erken tanilanma, kendisi i¢in uygun
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bireysellestirilmis egitim programi ve sinif uyarlamalar ile egitimde istenilen hedefe

ulasabilir.

Bu ilkelerden yola ¢ikarak kaynastirmanin 6zel gereksinimli Ogrenciler icin
egitsel bir yerlestirme yeri olmaktan ¢ok, 6grencinin gereksinimlerinin karsilanacagi ve
bu amaca yonelik olarak diizenlenecek ortam olarak goriilmesi gerekmektedir (Akt.

Yikmis, Cifci ve Akbaba-Altun, 2001).

Ozel Egitim Hizimetleri Yonetmeligi'nde ise (Madde70-71) kaynastirma
uygulamalari tam zamanli ve yari zamanli kaynastirma uygulamalar1 olarak ikiye

ayrilmistir (MEB, 2000).

2.1.4. Ozel Egitim Destek Hizmetleri

Destek hizmet denildiginde, iki ya da daha fazla bireyin bir arada ¢alismasi s6z
konusu olmaktadir. Bir projenin tamamlanmasi, bir amacin gerceklestirilmesi, bir iiriin
ortaya ¢ikarmak ya da bir probleme ¢6ziim bulmak i¢in bir arada ¢alismak, destek hiz-
metler sinirlar icerisinde gerceklesebilir (Meyen, ve digerleri, 1996). Bireyler bir arada
calisirlarken ayn1 amaca yonelik calisma yaparlar ve her bir katilimcinin esit katilimi
beklenir. Okullarda bir arada calisma, 6gretmenlerin birlikte plan hazirlamalarini, ekip

olarak 6gretim yapmalarini ve bir 6grenci i¢in 6gretimin uyarlanmasini icerebilir.

Isbirligi icinde calismak, ©zel gereksinimli Ogrencilerin normal siniflara
yerlestirilmesini de kolaylastiracag igin tercih edilen bir yontem olmalidir. Ozel egitim
destek hizmetleri, 6gretmenlerin uzmanlarla bir arada, isbirligi icinde caligmasim
gerektirmektedir. Dolayisiyla  igbirliginin ~ saglikli  bir sekilde uygulanmasinin

kaynastirmay1 kolaylastiracag: diisiiniilmektedir.

Ozel egitim destek hizmetleri ii¢ sekilde saglanabilir. Bunlar:

Kaynak oda egitimi: Egitim gereksinimlerinin tiimiiniin normal siniflarda

karsilanamadigr ©6zel gereksinimli Ogrenciler icin destek egitim verilen ortami
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icermektedir. Kaynak oda egitiminde Ogrencinin yetersizlik gosterdigi; okuma, yazma
miizik, resim gibi alanlarda desteklenmesi hedeflenir. Ozel gereksinimli 6grenci okul
zamaninin bir bolimiinii normal smifta gecirirken diger boliimiinii kaynak odada
gecirir. Kaynak oda etkinlikleri sadece bir 6grenciyle yiiriitiilebildigi gibi 1-5 kisilik
kiigiik gruplar icin de yiiriitiilebilir.

Smif-ici yardim: Kaynastirma egitiminin yiriitildiigli smnifta 6zel egitim
Ogretmeni ya da yardimc1 Ogretmen tarafindan saglanan egitim tiirii olarak
goriilmektedir. Ogrencinin yetersizlik gosterdigi; okuma, yazma miizik, resim gibi
alanlarda desteklenmesi hedeflenir. Ozel gereksinimli 6grencinin bulundugu siifa 6zel
egitim Ogretmeni yada alaninda uzmanlasmis birisi gelip 6gretmene yardimci olur. Bu
yardimda gelen uzman bazen 0zel gereksinimli 6grenci ile calisirken bazen de normal

orencilerle ¢alisabilir.

Ozel egitim damsmanh: Sinifinda kaynastrma Ogrencisi olan smif
ogretmenlerine 6grencilerine yonelik olarak verilen damsmanhk hizmetidir. Ozel egitim
danmismanliginda simif ogretmenine danigsmanlik hizmeti vermek suretiyle 0zel
gereksinimli Ogrencinin davranig sorunlarinin ve Ogrenme sorunlarinin ¢oziimiine

yardime1 olunur. Ozel egitim danismanlig1 yoluyla birden fazla 6grenciye hizmet verilir.

2.1.5. Kaynastirma Olciitleri

Kaynastirma yoluyla egitimin, uygulama dlgiitleri bulunmaktadir. Bu
Olciitlerden bazilar1 soyledir: a) kaynastirma uygulamalart yapilan kurumlarda ozel
egitim gerektiren Ogrencinin gereksinimleri cercevesinde kurumun fiziksel, sosyal,
psikolojik ortaminda ve egitim programlarinda destek hizmetler ile gerekli
diizenlemeler (kaynak oda, rehberlik ve psikolojik danigma servisi, bireysellestirilmis
egitim programlart gelistirme ve uygulama birimi kurulmasi; rampalar, ses yalitimi, 151k
diizenine dikkat edilmesi gibi) yapilir, b) Kaynastirma uygulamalar1 yapilan kurumlarda
tim kurum personelinin, Ogrencilerin, ailelerin ve yakin cevrelerinin 6zel egitim

gerektiren Ogrencilerin bireysel ve gelisim oOzellikleri hakkinda bilgilendirilmeleri
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esastir, ¢) Kaynastirma uygulamalarinda Ogretim programlari, programin amaclari
bireye uyarlanarak uygulanir, bireysellestirilmis egitim programlar1 ile desteklenir
(MEB; 2000). Baska bir deyisle, kaynastirmanin dogru bir sekilde uygulanabilmesi icin
pek cok unsurun bir araya gelmesi gerekmektedir (Kircaali-Iftar, 1998). Bu unsurlar,
yOneticiler, 0gretmenler, aileler, kaynastirma 6grencileri, normal 6grenciler ve fiziksel

ortamdir.

2.1.6. Basarih Bir Kaynastirma Uygulamasimin Etmenleri

Kaynastirmanin dogru bir sekilde uygulanabilmesi i¢in pek ¢ok unsurun bir
araya gelmesi gerekmektedir. Bu unsurlarin tamami islevlerini tam olarak yerine
getirirse, basariyla uygulanan bir kaynastirmadan soz etmek miimkiin olabilecektir.

Ayrica, her bir unsurun kaynastirmaya hazirlanmasi da gerekmektedir.

2.1.6.1.0gretmenler

Kaynastirma sinifi 68retmeni olacak Ogretmenlerin, siniflarinda kaynastirma
yapmaya istekli ve 0zel gereksinimli 68renciyi kabul edici bir tutum i¢inde olmalari
gerekmektedir. Yapilan pek cok arastirma, normal egitim Ogretmenlerinin
kaynastirmaya iliskin olumsuz tutumlar i¢cinde olduklarin1 gostermektedir (Gallagher,

1985; Hudson, ve digerleri, 1986; Reisberg ve Wolf, 1986).

Smif 6gretmeninin kaynastirmayi kabul eder bir tutum i¢inde olmasinin, siniftaki
0zel gereksinimli olmayan 6grencilerin kaynastirma 6grencilerine tutumlarini da etkileme
olasiligr yiiksektir. Eger Ogretmen kaynastirma ogrencisine olumlu bir tutum iginde
degilse, siiftaki diger ogrenciler 6zel gereksinimli 6grencinin tekerlekli sandalyesini
ittirebilir, ona akran destegi verebilirler, ancak bunlar 6zel gereksinimli 6grencinin sinifin
bir parcasi haline gelmesi i¢in yeterli olmayacaktir; cilinkii bu Ogrencilerin ayni
yemekhanede yan yana yemek yemelerini, 6zel gereksinimli olmayan Ogrencilerin
kaynastirma Ogrencisini kabullenerek aralarina almalarimi saglamayacaktir (Link, 1991).

O halde, ogretmenin 6zel gereksinimli 6grenciye karsi olumlu ve kabul eder bir tutum
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icinde olmasi kendisi, normal 6grenciler, ve ozellikle de 6zel gereksinimli dgrenciler

acisindan ¢ok biiylik onem tasimaktadir (Smith ve digerleri, 1995).

2.1.6.2.Normal Ogrenciler

Basaril1 bir kaynastirma uygulamasinin olabilmesi icin gerekli bir bagka unsur
smiftaki ©0zel gereksinimli olmayan Ogrencilerin kaynastirmaya hazirlanmasidir.
Kaynastirma uygulamasina iliskin en giizel ve belki de en ilging sonug, Ozel
gereksinimli olmayan Ogrencilerin 06zel gereksinimli Ogrencileri kabullenmis
olmalaridir (Batu, 1998; York ve digerleri, 1992). Kaynastirmanin amaclarindan bir
tanesinin de, ©zel gereksinimli Ogrencilere Ozel gereksinimli olmayan akranlariyla
etkilesim kurma ve 6zel gereksinimli olmayan akranlar1 tarafindan sosyal kabul gérme
firsat1 vermek oldugu diisiiniilmektedir. Dolayisiyla, bu amacin gergeklestirilebilmesi i¢in
simif Ogretmeninin, siifindaki normal 6grencileri, siniflaria 6zel gereksinimli bir 6g-
rencinin katilacag fikrine hazirlamasi gerekmektedir (Allan ve Sproul, 1985; Lewis ve

Doorlag, 1999).

2.1.6.3.Kaynastirma Ogrencileri

Ozel gereksinimli 6grencinin kaynastirma uygulamasina hazirlanmasi da
kaynastirmanin basarili bir sekilde yiiriitiilmesinde ¢cok énemli unsurlardan bir digeridir.
Normal egitim ve Ozel egitim ortamlari, 6gretim diizeni, ders programlari, dgretim
yontemleri, davranigsal beklentiler, fiziksel ortam ve 6grenci sosyallesmesi bakimindan
birbirlerinden farkliliklar sergilemektedir. Bu nedenle, eSer 6zel egitim ortamindan
normal egitim ortamina ge¢isin basarili olmasi isteniyorsa, kaynastirilan 6grenci, normal
smifin davranigsal ve akademik gereklerine hazirlanmalidir. Hazirlik sirasinda bir dizi
etkinlikten yararlanilabilir. Bunlar arasinda, normal simifta gerekli becerilerin
kazandirilmas1 (Ornegin, not tutma becerisinin 6gretilmesi) ya da uygulamali davranis
analizine dayali sosyal beceri 0gretimi ve benzeri ¢alismalar sayilabilmektedir (Salend,

1998).
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2.1.6.4.Kaynastirma Ogrencilerinin Aileleri

Aileler kaynastirma uygulamasi sirasinda son derece giiclii destekgiler
olabilirler. Baz1 aileler ¢ocuklarinin kaynastirilmasi icin cok istekli olabilirken, bazi

aileler kaynastirma konusunda korkulara sahip olabilirler (Batu, 1998).

Ailenin  kaynagtirmaya  istekli =~ olmasi  kaynastirmanin  basarili
uygulanabilmesinde son derece Onemli bir rol oynamaktadir. Boylece Ogretmenin,
aileyi gerek okulda gerekse evde Ogrenilenleri pekistirme konusunda yardimci olarak
kullanmasi kolaylasacaktir. Eger aile kaynastirmanin yararina inanmiyorsa, dgretmenin

yardim alma olasilig1 diisecektir (Batu, 1998).

Normal 6grencilerin aileleri de kaynastirma hazirliklarinda yer verilmesi gereken
ve onemle calisilmasi gereken bir gruptur. Normal dgrencilerin ailelerinin okulda ve sinifta
kaynastirma 6grencilerini kabul eder bir tutum iginde olmalari, normal dgrencilerin kaynas-
tirma Ogrencilerine yonelik tutumlarinin olusmasinda son derece etkili olabilmektedir. Bu
nedenle normal 6grencilerin ailelerine de kaynastirmaya hazirlik etkinlikleri diizenlenmesi

onemli goriilmektedir.

2.1.6.5.Bireysellestirilmis Egitim Programlan

Kaynastirma uygulamasinin basarili bir sekilde yiiriitilmesindeki unsurlardan
biri de Ogrencinin egitsel programini planlamaktir. Bir 6grenci 6zel egitsel hizmetler
icin uygun bulundugunda ekip cesitli 6nemli 6gretimsel kararlar almak i¢in toplanir.
Ogrencinin 6nemli egitsel alanlardaki mevcut performans seviyesi tanimlandiktan sonra
ekip, 6grencinin gelecek yilki programini planlar ve yillik amaglar ve kisa donemli
hedefler kurulmus olur. Sonraki kararlar yerlestirmeyi ve hizmetleri ilgilendirir.

Ogrencinin katilacagi genel egitim programi, Ogrencinin genel egitime katilimin
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desteklemede gereken ek yardimlar ve hizmetler ile birlikte belirlenir. Ozel egitim ile
ilgili hizmetler kalan egitsel gereksinimleri karsilamak i¢in saglanir. Bu durumda
Ogrencinin gereksinimlerini saglanacak olan hizmetlerin tiirli ve miktar1 belirlenir.
Genel egitim hizmeti disindaki yerlestirmeler tam olarak gerektiginde meydana gelir.
Ekip tarafindan tasarlanan egitsel plana “Bireysellestirilmis Egitim Program1” denir. Bu
Ogrencinin anne- babasini ve siklikla 6grenciyi de kapsayan bir ekip tarafindan {izerinde
uzlagilmis bir ekip planidir. Bir Bireysellestirilmis Egitim Programi. 6zel egitim
hizmetleri alan her 6grenci i¢in hazirlanmaktadir. Bireysellestirilmis Egitim Programi
her ekip iiyesi icin elverislidir ve yilda en az bir kez gerektiginde daha sik gbzden

gecirilebilir (Lewis ve Doorlag, 1999).

2.1.6.6.0kul Yonetimi

Kaynastirmanin basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in en énemli unsurlardan
biri de okul yonetimidir. Okul yOnetiminin kaynastirmanin geregine ve Onemine
inanmasi, kaynastirma uygulamasi i¢inde yer alan her bir unsurun isini kolaylastiracaktir
(Batu, 1998; Remus ve Adcock, 1998). Gerek o6gretmenler, gerek normal dgrenciler ve
gerekse diger personelin kaynastirma ogrencilerine yonelik tutumunun olumlu olmasi
olasilig1 artacaktir. Ayrica, okul idaresinin 0zel egitim personeliyle olan isbirlik¢i
tutumu, diger Ogretmenlere ve okul personeline model olacak ve olumlu yodnde

etkileyecektir (Stainback ve Stcfanich, 1996).

Okul yoOnetiminin  kaynastirmanin  geregine inanmasi, Ogretmenlerin
bilgilendirilmesi icin yapilacak calismalarda, siiflara verilecek 6grenci sayisinda, fiziki
ortamin hazirlanmasinda, arac-gerecin saglanmasinda ve okul icinde bir 6zel egitim
Ogretmeninin  gorevlendirilmesinde kolaylik  saglayabilecektir. Okul icinde
ogretmenleri birbirlerine yardim etmeleri icin tesvik etmek, yardimci olanlari, igbirligi
icinde calisanlar1 belirli sekillerde odiillendirmek, hem daha Once ortaya cikmayan
igbirlik¢i davraniglarin ortaya ¢ikmasi olasiligini, hem de okul i¢inde paylasimci ortam

olma Ozelligini arttiracaktir (Stainback ve Stefanich, 1996).
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2.1.7. Kaynastirma EKibi ve isbirligi

Ekipler genel ve 0zel egitimcilerin 6zel gereksinimli 6grencilerin egitiminde
paylastiklar1 sorumlulugu etkin bir bicimde yerine getirmeleri icin bir ara¢ saglar. Ozel
gereksinimli 6grencilerin egitiminde ortak bir ilgiyi paylasan aileler ve meslek

elemanlari i¢in bilgi paylasiminda birlikte calisma ve uzmanlik icin firsat saglar.

Etkili calisan ekiplerde iiyeler arasinda agik iletisim ile isbirliginden sz edilir.
Iletisim 6grenciler i¢in daha uygun bir egitim saglamada yardimci olacak bilgi
paylasimi saglayabilir. Resmi olarak yapilan toplantilar ekip iiyeleri arasinda samimi bir
iliskinin kurulmasina olanak saglar. Ornegin ekip iiyeleri 6gretmenler odasinda sohbet
ederek telefonla ya da aile ziyareti ile Ogrenci ile ilgili tuttuklart notlar
karsilastirabilirler. Buda ekip tiiyelerinin 6grenci hakkindaki bilgileri paylasmalarina
zemin hazirlar (Salend, 1998). Dolayisiyla Her ekip iiyesinin farkli bir bakis agisi
katmasiyla ekip birlikte calisir.

Bu ekip, 0zel egitim yoneticileri, okul miidiirleri, 6grencinin simif 6gretmeni,
ogrenci ile birlikte calisan herhangi bir uzman, Ogrencinin ebeveyni ve uygun
oldugunda 6zel gereksinimli O0grenciden olusur. Bu bireylerin her biri kaynastirma
deneyimini planlamada ve uygulamada onemli role sahiptir. Ekip yaklasimi, iletisimi
gelistirmede ve Ozel gereksinimli Ogrencinin egitimi ile ilgilenenler arasindaki is

birligini arttirmada onemlidir (Lewis ve Doorlag, 1999).

Genel egitim 6gretmenlerinin ekibe katilimi 6nemlidir. Ciinkii siniflarindaki
ozel gereksinimli Ogrenciler ile ilk elden deneyime ve bilgiye sahiptirler. Fikirlerini
anne- babalarla ve diger meslek elemanlariyla paylasirlar ve genel editim programlarina
dahil olan 6zel gereksinimli 6grencilere hizmet edecek basarili programlar i¢in strateji
tasarlamaya yardimci olurlar. Eger bu 6gretmenler ekibe katilmazlarsa 6zel gereksinimli
ogrencileri genel egitim siniflarina katma ¢abasinin verimliligi tehlikeye diiser (Salend,

1998).
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Ozel gereksinimli 6grencilere hizmet veren ekiplerde hizmet goren ozel
egitimciler genel egitim 6gretmenlerine ek olarak ©6zel egitimciler de aym1 zamanda
yetersizlikleri olan dgrencilere yonelik dgretimsel hizmetler sunarlar. Ozel gereksinimli
ogrencilere hizmet veren ekiplerde hizmet goren 6zel egitimciler 6grencinin okulundaki
bir sinifta ya da bir ofiste gorevlendirilirler. Ozel egitimci, siniflarinda 6zel gereksinimli
ogrencilerin genel egitim Ogretmenlerine yardim saglayan bir Ogretmen- danigman
olabilirler ya da o©zel egitim O6gretmeni, Ogretmenlere danmisma yaptigi kadar o6zel

gereksinimli 6grencilere dogrudan hizmet veren bir kaynak oda 6gretmeni de olabilir.

Kaynastirma ekibi icinde 6nemli yere sahip olan iiyeler arasinda anne babalar da
yer almaktadir. Anne babalar cocuklarinin ilk 6gretmenleridir. Dolayisiyla ¢ocuklari ile
ilgili baskalarinin sahip olamadiklar1 kadar bilgi birikimine ve ayrica kaynastirma
programina karst karmasik duygulara ve tepkilere sahiptirler. ik olarak 6zel
gereksinimli olmayan bazi Ogrencilerin aileleri 6zel gereksinimli Ogrencilerin
cocuklarinin egitimini ve giivenligini tehlikeye atabilecek kadar agir 6zel gereksinimli
olabileceklerinden dolay1 ¢ocuklarinin kaynastirma programinda egitim gormelerini
istemeyebilmektedirler. Bununla birlikte, 6gretmenler bu endiseler giderildigi zaman
siklikla ailelerin kaynastirma programlarinin destekleyicileri haline geldiklerini
belirtmislerdir (Salend, 1998). Ailelerin aktif katilimci1 oldugunda programlar daha
etkilidir. Dolayisiyla aileler 6zel gereksinimli dgrencilerin okul disindaki performansi
ile ilgili ekibe bilgi saglayabilir. Ayn1 zamanda uygun egitsel amaclarin kurmada da
yardimct olabilirler. Ek olarak evde hangi egitsel amaclarin desteklenebilecegi ya da

eklenebilecegi konusunu belirterek ekip cabasina katilirlar (Lewis ve Doorlag, 1999).

Kaynastirmanin dogru bir sekilde uygulanabilmesinde gerekli olan unsurlar
arasinda okul miidiirleri gelmektedir. Okullarda, yonetici olarak hizmet veren okul
miidiirleri, kaynastirmanin basarisinda merkezi bir rol oynamaktadirlar (Muscott,
1995). Okul miidiirleri, yasal olarak okullarinda ciddi degisiklikler yapabilme hakkina
sahiptirler (Avissar, Reiter, Leyser, 2003)

Okul miidiirlerinin; ogrenciler, 68retmenler, okulun diger ¢alisanlari, aileler,

okulun fiziki yapis1 gibi ¢ok genis alanlarda yetki ve sorumluluklar1 oldugu
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belirtilmektedir (MEB, 2000). Miidiirler, bu yetki ve sorumluluklar dahilinde, 6grenci
ve ailelerin kaynastirmayi destekleyen unsurlara ulagmasini saglar, kaynastirma
uygulamalarinda siifin moralini yiikseltir, diger okul personeline sinif basarisinin
onemini agiklar (Federica, Herrold, Venn, 2000). Collins ve White (2002)’ a gore,
kaynastirmanin basarilt olmast i¢in bir okul miidiiriiniin; ©0zel gereksinimli
ogrencilerinin davranigsal ve 0grenme Ozellikleri, kaynastirma ortamindaki personelin
denetimi, 6zel egitim programlar1 yonetimi, 6zel egitim mevzuati, alanyazinda mevcut
olan en iyi uygulamalar ve arastirmalar, miifredat programlarinin diizenlenmesi,
uygulanmasi ve degerlendirilmesi, etkili 6gretim teknikleri hakkinda bilgi ve becerilere
sahip olmasi1 ve bu bilgi ve deneyimlerini; topluma, ailelere, 6gretmenlere ve diger okul
miidiirlerine aktarmasi gerekmektedir. Okul miidiiriiniin ilk sorumlulugu, 6zel egitim
mevzuatinl bilmek, ilgili yasa ve yonetmeliklerden haberdar olmaktir. Miidiir,
kaynastirma uygulamalarini bu yasa ve yonetmeliklere dayandirarak uygulatmali,

uygulamalarin aslina uygun yapilmasi i¢in de denetimlerini siirdiirmelidir (Diler, 1998).

Okul miidiirleri ya da miidiir yardimcilar1 6zel gereksinimli 6grencilere hizmet
eden ekiplerin anahtar iiyeleri olarak hizmet verirler. Yoneticiler gibi bunlar da genel
egitim programlarindan ve siklikla okullarinda barindirilan 6zel egitim programlarindan
sorumludurlar. ilkogretim okullarinda 6zel egitim programini gozetmekten sorumlu
miidiir yardimcis1 ekipte miidiirii temsil edebilir. Miidiir genellikle ekibin resmi
toplantilarinin ~ giiniinii  saptar ve toplantiya bagkanhik yapar. Ogrencinin
bireysellestirilmis egitim programlarinin herhangi bir kismini uygulamaktan genellikle
dogrudan sorumlu olmasa da yoneticiler islemi ve cabanin verimliligini etkilerler. Onlar
okulun egitsel liderleridir ve boylelikle okulun programindan ve personel
kaynaklarindan haberdardirlar. Onlarin etkinlikleri tasidiklar1 yaklasim ve sagladiklar
destek genis bir ogrenci kitlesine hizmet veren egitsel programlar gelistirmek ve 6zel
gereksinimli 6grenciler icin uygun hizmetler saglayan basarili programlar insa etmek

icin gerekli okul iklimini kurmaya yardimei olabilir (Lewis ve Doorlag, 1999).

Ozel egitim yoneticileri bir bolgedeki yetersizligi olan tiim 6grenciler igin
uygun egitsel programlarin saglanmasini gozetleyip denetlemekten sorumludur. Onlarin

birincil etkinlikleri 6zel siniflara destek hizmetlerinin saglanmasi, kaynak programlar ve
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normal okul binalarindaki genel egitim 6gretmenlerine yonelik danigmanlarda oldugu
kadar yogun 6zel egitim programlarim1 da kapsar. Siklikla 6zel gereksinimli 6grencilerle
daha etkin calisan genel egitim Ogretmenlerine yardim edecek hizmet ici egitim

programlarini gelistirmekten sorumludurlar.

Degerlendirme ve bireysellestirilmis egitim programi ekiplerinde 6zel egitim
yoneticisi degerlendirme bilgisinin gozden gecirilmesinde ve uygun Ozel egitim
yerlestirme segeneklerinin arastirilmasinda ekibe yardimci olur. Bazi bolgelerde bu
meslek elemanlart sadece Ogrencilerin ayr1 0Ozel simiflarda ya da okullarda

yerlestirilmesi gerektiginde ekibe hizmet verirler (Lewis ve Doorlag, 1999).

2.2. ilgili Literatiir

[Ikogretim okullarinda uygulanan kaynastirmada yoneticilere — giderek
artan oldukca biiylik bir sorumluluk yiiklenmektedir. Kaynastirma uygulamasinin etkili
olmasi i¢in, yoneticilerin 6zel gereksinimli bireyler hakkinda yeterlilik ve bilgi sahibi
olmalar1 gerekir. Yoneticiler personelin gereksinimleri ile 6grencilerin gereksinimlerini

iliskilendirip karsilayabilmelidir (McCoy, K. M., 1981).

Kaynastirma wuygulamasmna yonelik okul yoneticilerinin  goriiglerinin
belirlendigi caligmalar bulunurken, il milli egitim yoneticilerinin kaynastirma
uygulamasina yonelik goriislerinin belirlendigi arastirmalara rastlanmamistir. Bu
nedenle bu bolimde okul miidiirlerinin goriislerini  belirleyen calismalara yer

verilmistir.

Yikmis ve Sazak-Pmar (2005) ilk6gretim okulu miidiirlerinin kaynastirmaya
yonelik goriislerini belirleyen niteliksel calisma yapmislardir. 7 ilkogretim okulu
miidiirii ile yari-yapilandirilmis goriismeler yapilmistir. Arastirmanin  sonucunda
ilkogretim okulu miidiirlerinin kaynastirma kavrami, kaynastirmanin basarili olabilmesi
icin kaynastirma oncesi ve kaynastirma esnasinda neler yapilmasi gerektigi hakkinda
yeterli diizeyde bilgiye sahip olmadiklari, ayrica miidiirlerin biiyiik bir kisminin da

kaynastirmaya kars1 olumsuz tutuma sahip oldugu bulunmustur.
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Kargin ve digerleri (2003), 6gretmen, yonetici ve anne babalarin kaynastirma
uygulamalarina iligkin goriislerini belirledikleri betimsel bir calisma yapmuslardir.
Arastirmaya 907 sif Ogretmeni, 519 okul yoneticisi ve 1140 6zel gereksinimli
cocuklart normal simniflara devam eden anne baba katilmistir. Veriler, kaynastirma
uygulamalari, problemler ve ileride yapilmasi gerekenlerle ilgili sorulardan olusan
‘Kaynastirma Uygulamalarina Iliskin Durum Saptama Anketi’ araciligiyla toplanmustir.
Aragtirmanin bulgularina gore okul miidiirlerinin biiyiik c¢ogunlugu okullarinin
kaynastirma caligmalar1 i¢in uygun olmadigini, kaynastirmaya yonelik daha fazla bilgi
almaya gereksinim duyduklarini, kaynastirma Ogrencisi okula gonderilmeden Once
kendilerinin bilgilendirilmedigini ve kaynastirma uygulamasi nedeniyle herhangi bir

destek almadiklarini belirttikleri saptanmustir.

Avissar ve digerleri (2003), yoneticilerin kaynastirmaya yonelik goriisleri ve
uygulamalarina yonelik bir arastirma yapmuslardir. Israil ilkogretim okullarinda yapilan
bu arastirmaya 110 ilkogretim okulu miidiirii katilmistir. Okul miidiirleri kaynastirmaya
tabi tutulan Ogrencilerin beklenen sosyal basarilarinin egitimsel basarilarindan daha
onemli oldugunu, engelin ciddiyetinin basariyr algilama boyutunu etkiledigini
belirtmiglerdir. Bulgularin kaynastirmanin etkisini anlamak ve miidiirler igin

diizenlenecek hizmet ici egitimler icin 6nemli oldugu ifade edilmistir.

Praisner (2003), okul midirlerinin 0©zel gereksinimli 6grenciler icin
kaynastirma egitimine karsit tutumlarini incelemislerdir. Bulgular 6zel gereksinimli
bireylerle olumlu deneyimler yasayan miidiirlerin daha olumlu bir tutum icinde
olduklarim1  gostermektedir. Arastirmanin sonucunda okul miidiirlerine olumlu
deneyimler yasatacak olan kaynastirmaya yonelik uygulamalar ©6nemli oldugu

vurgulanmistir.

Barnett ve Monda-Amaya (1998), yoneticilerin kaynastirmaya yonelik bilgileri
ve tutumlan ile ilgili bir arastirma yapmuslardir. Arastirmaya 408 ilkogretim midiirii
katilmistir. Ogrenim, deneyim ve yerlestirme algilari degiskenler olarak alinmistir.

Sonuglar, miidiirlerin biiyilk cogunlugunun kaynastirma uygulamasina yonelik kararsiz
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tutum sergilediklerini ancak beste birinin tutumlarmin olumlu oldugunu gdstermistir.
Yoneticilerin 6zel gereksinimli Ogrencilerle olumlu deneyimlere sahip olmalarinin
kaynastirmaya yonelik daha olumlu tutumlar sergilemelerinde etkili oldugu

bulunmustur.

Uysal (1997), ogretmen ve okul yoneticilerinin zihin ©0zel gereksinimli
cocuklarin kaynastirilmasinda karsilagilan sorunlar1 belirlemeye iliskin betimsel bir
calisma yapmustir. Arastirmaya toplam 73 kisi katilmistir. Bunlarin 46°s1 6gretmen 27 si
yoneticidir. Veriler yar1 yapilandirilmig bireysel goriisme teknigi ile toplanmistir.
Arastirmanin bulgularina gore okul yoneticilerinin; daha ¢ok davranis ozelliklerinin
kaynastirmay1 olumsuz yonde etkiledigini, sinif 6gretmenin 6zelliklerinin kaynastirma
tizerinde olumlu oldugu kadar olumsuz etkilere de sahip oldugunu, okuldaki diger
ogretmen ve yoneticilerin kaynastirmay1 daha ¢cok olumsuz yonde etkiledigini, yardime1
hizmetler kadrosundaki personelin kaynastirma iizerinde etkisi olmadigim belirttikleri
goriilmiistiir. Fiziksel ortamin kaynastirma uygulamasinda 6nemli bir etken oldugunu,
siniftaki diger 6grencilerin kaynastirma uygulamasini etkiledigini, normal 6grencilerin
egitimden gecirilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Ayrica bulgular okulun yakin
cevresinin kaynastirma agisindan onemli bir etken oldugunu sosyo-kiiltiirel yapinin
kaynastirmayr olumsuz yonde etkiledigini, kaynastirma Ogrencisinin ailesinin
kaynastirma uygulamasi iizerinde c¢ok o©nemli etkileri oldugunu, uyguladiklar
programin kaynastirma acgisindan pek cok sakinca icerdigini, kullanmakta olduklar: arac
gereclerin kaynastirma uygulamasini olumsuz yonde etkiledigini, kaynastirma ile ilgili
yasal bilgilerinin olmadigini, kaynastirma konusunda denetleme ve rehberlik

yapilmadigini ifade ettiklerini gostermektedir.

Villa, Thousand, Mayers ve Nevin (1996), 680 6gretmen ve yonetici lizerinde
yaptiklar1 arastirmada bu kisilerin kaynastirmay1 desteklediklerini ve bu kisilerin
tutumlarinin destek alma durumunda olumlu etkilendigini bulmuslardir (Akt. Kuz,

2001).

Dyal ve Flynt (1996), kaynastirmaya yonelik miidiirlerin goriislerini

incelemislerdir. Random yontemiyle 143 miidiir se¢ilmis, ancak 118 miidiir caligmada
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kullanilan ankete cevap vermistir. Kaynastirmaya yonelik miidiirlerin goriislerini
belirlemeye yonelik arastirmaci tarafindan 7 sorudan olusan bir anket hazirlanmistir.
Katilimcilarin %10’u kaynastirmay1 tam zamanli kaynastirma olarak algilamislardir.
%61’1 0zel egitim yerlestirme tercihlerinin bir devami olarak ifade etmislerdir.
Katilimcilarin biiyiik ¢cogunlugu bir kaynastirma okulu gelistirmenin hem normal hem
de ozel egitim hizmetlerini gerektirdigini vurgulamistir. %54’ bir kaynastirma okulu
gelistirmek icin finansmanin arttirllmasi gerektigini, %72’si kaynastirma okulu
hareketinin en c¢ok destekcisi olarak ©Ozel gereksinimli 6grencilerin ailelerini
gordiiklerini belirtmislerdir. Katilimcilarin %60°’t hem normal hem de 6zel egitim
siniflarinda bir 6zel hizmetin devamliligin saglanmas: ile bir kaynastirma okulunu

desteklediklerini belirtmislerdir.
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BOLUM III

YONTEM

Bu boliimde aragtirma modeli, katilimcilarin 6zellikleri, verilerin toplanmasi ve

verilerin ¢oziimlenmesine yer verilmistir.

3.1 Arastirma modeli

Arastirma niteliksel arastirma yontemi ile gerceklestirilmistir. Niteliksel
arastirmalar bir alanda derinlemesine veri toplanmasini igeren bir arastirma bi¢imidir.
Veriler uzun bir siire icerisinde farkli degiskenlerle ilgili olarak dogal ortamlarda
toplanmaktadir. Niteliksel arastirmada yaygin olarak kullanilan ii¢ tiir veri toplama
teknigi vardir: goriisme, gozlem ve yazili dokiimanlarin incelenmesi. Goriisme; bir kisi
ya da grupla yapilan amach soylesilerdir. Goriisme en yaygin gruplandirma sekliyle
yapilandirilmis goriisme, yapilandirilmamis goriisme ve yari yapilandirilmis goriisme

seklinde siniflandirilabilir (Uzuner, 1998; Yildirim ve Simsek, 1999).

Verilerin  toplanmasinda niteliksel veri toplama yontemlerinden yari
yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriismeler icin tiim
goriismelerde kullanilmak iizere bir dizi soru hazirlanir. Kendileri ile goriisiilen kisilerin
hepsine sorular ayn1 sira ile sorulur; ancak goriisiilen kisinin goriisme sirasinda sorulari
istedigi genislikte yanitlamasina izin verilir. Yar1 yapilandirilmis goriismelerin sorulari
kendisi ile goriisiilecek olan kisinin bildigi terminoloji ile hazirlanmalidir. Bu tiir
gorlismelerde goriismeci sorular1 sorarken kendisi ile goriisme yapilan kisiye gerektikce

sorularla ilgili ek aciklamalar yapabilir (Uzuner, 1998).
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3.2. Calisma Grubu

Bati Karadeniz Bolgesinden amacli 6rnekleme yontemi ile secilmis bir il

merkezindeki 10 Milli Egitim il yoneticisi ¢aligma grubuna alinmugtir.

Tablo 1’ de il milli egitim yoneticilerinin ozelliklerine iliskin sayisal veriler yer

almaktadir.

Tablo- 1 il Milli Egitim Yoneticilerinin Ozellikleri

Kod Isim Yast Egitim durumu Yoneticilikteki
hizmet y1l
Hikmet 43 Yiiksek lisans 5
Gokhan 60 Lisans 35
Ramazan 49 Lisans 20
Nedim 50 Lisans 20
Unal 50 Lisans 22
Cemil 57 Lisans 22
Iker 50 Lisans 20
Mustafa 47 Lisans 22
Hasan 48 Yiiksek lisans 3
Ali 55 Lisans 18

3.3. Verilerin Toplanma Siireci

Verilerin  toplanmasi, niteliksel veri toplama yOntemlerinden yari
yapilandirilmis goriismelerle gerceklestirilmistir. Goriismeler yapilirken il milli egitim

yoneticilerine sorulan sorular asagida sirastyla verilmistir:
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Goriisme sorulart:

1. Kaynastirma uygulamasinin yasal diizenlemelerini yeterli buluyor musunuz?

2. Hangi engel tiirleri kaynastirma uygulamasina alinmalidir?

3. Kaynastirma uygulamasinin etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in;

a. Milli Egitim Bakanligindan ,

b. Okul yonetiminden,

c. Sinif 6gretmeninden,

d. Ailelerden beklentileriniz nelerdir?

4. Gorev yaptiginiz Ildeki kaynastirma uygulamasi yapilan okullarmizda
karsilasilan problemler nelerdir?

5. Kaynastirma uygulamasinin;

a. Engelli 6grenciye,

b. Normal 6grencilere,

c. Simf 6gretmenine,

e~

Ailelere yararlar1 nelerdir?

6. Milli Egitim Miidirliigii olarak kaynastirma uygulamasina miidiir ve
ogretmenlerinizi hazirlamak i¢in ne tiir etkinlikler diizenliyorsunuz (kurs,
seminer vb.)

7. Gorev yaptigimz Ildeki okullarda kaynastirma uygulamas nasil yiiriitiiliiyor?

8. Kaynastirma uygulamasimi baglatacak bir okuldan sizin Onerileriniz

istenseydi neler Onerirdiniz?

3.4. Goriismelerin Yapilmasi

Gorlisme sorular1 belirlendikten sonra bir siraya konmus ve sorularin
belirlenen sirayla sorulmasi kararlastirilmistir. Sorularin sorulmasi sirasinda il milli
egitim yoOneticilerinin anlamadiklar1 sorular oldugunda kendilerine yonlendirici
olmayacak sekilde acgiklama yapilmistir. Yapilan goriismeler sirasinda arastirmaci
tarafindan katilimcilarin kendi isimleri kullanilmistir. Daha sonra da her bir katilimciya

kod isim verilmistir.



31

3.5. Arastirmanmin Yapildig Yer

Arastirma konusu belirlendikten sonra arastirmaci tarafindan il milli egitim
miidiirliiglindeki yoneticilerin kendi illerindeki kaynastirma uygulamalarma iliskin
goriislerini saptamak i¢cin Milli Egitim Bakanligi Arastirma Planlama ve Koordinasyon
Kurulu Bagkanligi’ndan gerekli izin belgesi alinmistir (Ek1). Arastirmaci il milli egitim
miidiirii, miidiir yardimcilar1 ve sube miidiirleri ile tek tek goriiserek uygun olduklari
giin, saat ve yeri belirleyerek goriisme i¢in randevu almistir. Goriismeler il milli egitim
midiirliigi binasinda, il milli egitim yoneticilerinin kendi calisma odalarinda

gerceklestirilmistir.

3.6. Verileri Toplama Program

Veriler 10.06.2005/23.08.2005 tarihleri arasinda toplanmustir. Goriismeler il
milli egitim yoOneticilerinin uygun oldugu zamanlarda yapilmistir. Goriismeler hafta ici

giinlerde gerceklestirilmistir.

Her bir il milli egitim yoneticisi ile yapilan goriisme ses kayit cihaziyla
kaydedilmis ve goriisme sirasina gore kasetlere numaralar verilmistir. Tablo 2’de

gergeklestirilen goriismelere iliskin takvim ve goriisme siireleri verilmistir.



32

Tablo-2 Goriisme Ozellikleri

Kod isim Goriisme tarihi | Goriisme siiresi ( dk) | Kasetno | Goriisme yeri
1. Hikmet 10.06.2005 25 1 Calisma odas1
2. Gokhan 27.07.2005 30 2 Calisma odasi1
3. Ramazan | 27.07.2005 25 3 Calisma odasi
4. Nedim 02.08.2005 15 4 Calisma odasi
5. Unal 02.08.2005 30 5 Calisma odas1
6. Cemil 02.08.2005 30 6 Calisma odas1
7. Ilker 22.08.2005 20 7 Calisma odasi
8. Mustafa 22.08.2005 30 8 Calisma odasi
9. Hasan 23.08.2005 15 9 Calisma odas1
10. Ali 23.08.2005 30 10 Calisma odas1

3.7. Goriismeler

Arastirmaci arastirmaya katilan il milli egitim miidiirii, miidiir yardimcilar ve
sube miidiirlerini tek tek calisma odalarinda ziyaret ederek kendileri icin uygun olan

giin ve saatleri belirleyerek randevu almistir.

Goriigsmelerin tamami arastirmaci tarafindan ve bire-bir olarak yapilmistir. Her
goriisme oncesinde arastirmaci, goriisme yapacag Milli Egitim i1 yoneticilerine
arastirmanin kaynastirma uygulamalarina iliskin goriislerini belirlemek amaciyla
yapildigini belirtmistir. Bu nedenle il milli egitim yoneticilerinin goriislerini ¢cok acik
bir dille, ¢cekinmeden aktarmalarinin aragtirmanin niteligi ve arastirmaci icin Onemli
oldugunu vurgulamistir. Goriismelerin ses kayit cihazi ile kaydedilecegi ve kayitlarin
sadece tez danigmani tarafindan dinlenecegi ifade edilmistir. Goriismeler sirasinda il
milli egitim yoneticilerine 82 er tane soru sorulmustur. Her bir griigme ortalama 15-30

dakika arasinda siirmiistiir.
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3.8. Verilerin Analiz Edilmesi

Verilerin analiz edilmesinden once verilerin dokimii, analiz oncesi hazirliklar

ve daha sonra verilerin tiimevarim yoluyla analiz edilmesi basamaklar1 yer almaktadir.

3.8.1. Verilerin Dokiimii

Goriismeler tamamlandiktan sonra ses kayitlarimin  yaziya dokiimii
gerceklestirilmistir. Kayitlarin dokiimii sirasinda duyulan her konusma duyuldugu
sekliyle, diizeltme yapilmadan, goriismeci ve goriisiilen sirasiyla yazilmistir. Kayitlarin
yazildig1 sayfalara ve sayfalardaki her bir satira satir numarasi verilmistir. Verilerin
dogrulugunu kontrol etmek amaciyla kasetler bir kez daha dinlenerek sayfalara aktarilan

veriler ayn1 anda okunmus ve verilerin tam oldugu goriilmiistiir.

3.8.2. Analiz Oncesi Hazirhklar

Analiz Oncesi hazirlik islemleri sirasinda yapilan goriismelerin dokiimleri bes
ayr1 boliimden olusan bir bilgisayar formuna islenmistir. Formlarda bulunan boliimler

ve ozellikleri soyledir (Uzuner, 1998).

a) Baglam kayitlar: Yer, zaman, tarih, kisiler, sayfa no gibi bilgilerin yer aldig1
bolimdiir. Ornegin, Kaset no:1, Kod isim: Hikmet, Goriismeci: Nermin, Tarih:
10.06.2005

b) Betimsel bilgiler: Gériismenin dokiimiiniin yer aldig1 bolimdiir.

c¢) Betimsel indeks: Betimsel bilgilerdeki ayirt edici 6zelliklerin listesinin yer
aldig1 boliimdiir. Arastirmacinin verilerde yazili olan bilgileri kendisine kolaylik
saglayacak sekilde ozetledigi, verilerle ilgili olarak kendine gore kisaltmalar kullandigi

bolimdiir.

d) Goriismeci yorumu: Betimsel bilgiler hakkinda arastirmacinin duygularinin,
yargilarinin ve goriislerinin yer aldigi boliimdiir.
e) Genel yorum: Yapilan goriismenin ilgili sayfasi hakkinda goriismecinin

genel yorumunun yazildig boliimdiir.
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3.8.3. Verilere Sayfa Numarasi Verilmesi

Arastirmada analiz isleminin baslangicinda tiim dokiimler ele alinmis ve her
birine sayfa numarasi verilmistir. Bu islem, bir sayfa numarasinin iki farkli yerde
kullanilmasini engellemek i¢in yapilmistir. Sonugta tiim goriismelerden elde edilen
toplam 27 sayfa veri oldugu saptanmistir. Numaralamanin ardindan, tiim veriler
okunarak verilerin bir biitiin olarak goriilmesi saglanmis ve olas1 kategoriler cikarilmaya

calisilmistir.

3.8.4. Kategorilerin ve Kodlarimn Olusturulmasi

Kategorilerin olusturulmasinda ilk olarak goriismede kullanilan sorular goz
oniinde bulundurulmustur. Ornegin; “Kaynastirma uygulamasinin yasal diizenlemelerini
yeterli buluyor musunuz?”’ sorusuna gelebilecek cevaplar icin “Yasal diizenleme”
kategorisi ya da “Hangi engel tiirleri kaynastirma uygulamasina alinmalidir?” sorusuna
gelebilecek cevaplar icin “engel tiirleri” kategorisi olusturulmustur. Daha sonra sorulara
verilen cevaplarin i¢inde ayrica acgilmasi gereken kategoriler belirlenmis ve
kodlanmistir. Toplam 14 kod olusturulmustur. Asagida verilerden elde edilen

kategoriler ve kodlar listesi yer almaktadir.

Tim veriler bir kez okunarak kategoriler ve kodlar listesinin
olusturulmasindan sonra verilerin basina doniilerek uygun kodlar satirlara, paragraflara
ya da sayfalara yerlestirilmistir. Kodlar1 olusturan boliimler iligkili boliimiin basina ve
sonuna cizilen cizgilerle belirlenmistir. Bu islem sirasinda her kodun yanina daha

onceden verilen sayfa numarasi da yazilarak yeri kesinlestirilmistir .

Kodlar ve Kategorileri

DB: Demografik Bilgiler

Y.D: Yasal diizenleme

E.T : Engel tiirii

M.E.B.B: Milli Egitim Bakanligindan Beklentiler
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0.1.B: Okul idaresinden Beklentiler

O.B: Ogretmenden Beklentiler

A.B: Aileden Beklentiler

K.S: Kaynastirmadaki sorunlar

K.E.O.Y: Kaynastirmanin engelli 6grenciye yararlari

K.N.O.Y: Kaynastirmanin normal 6grencilere yararlart
K.S.0.Y: Kaynastirmanin simf 6gretmenine yararlart

K.A.Y: Kaynastirmanin ailelere yararlari

K.H.D.E: Kaynastirmaya hazirlamak i¢in diizenlenen etkinlikler
K.Y.S: Kaynastirmayi yiiriitme sekilleri

O: Oneriler

3.8.5. Kodlanan Verilerin Dosyalanmasi

Veriler kodlandiktan sonra, bir kodlama klasorii olusturulmus, klasoriin i¢ine
seffaf dosyalar yerlestirilmistir. Seffaf dosyalarin iizerine kodlarin yazili oldugu kiigiik
etiketler yapistinnlmistir. Boylelikle her bir kodun bir kodlama dosyas1 olmustur. Daha
sonra kodlanan veriler her bir sayfadaki kod sayisina uygun olarak (o sayfada yer alan
en fazla kod sayis1 kadar) ¢ogaltilarak kesme islemine baslanmistir. Kesme isleminde

her bir kodun verildigi satir ya da paragraf kesilmistir.

3.8.6. Temalarin olusturulmasi

Bu basamaklardan sonra kodlama dosyalarindan temalar olusturulmustur.
Temalar, aragtirmacinin verilerinden ortaya cikarttigr kavramlardir (Bogdan ve Biklen,
1998). Temalar, kendileriyle goriisiilen kisilerin goriisme sirasinda kullanilan
ifadelerinden olusabildigi gibi arastirmacinin alan bilgisine ve verilerde yer alan
bilgilere dayanarak, bu bilgilere kendisinin isimler vermesiyle de olusabilmektedir

(Patton, 1990).
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Bu asamada arastirmaci kesilen kodlanmis verilerin olusturdugu her bir
kodlama dosyasini ele almig ve dosyada yer alan tiim verileri okuyarak ayni bashk
altinda toplayabilecegi verilere birer baslik verilmistir. Daha sonra yoneticilerin
konusmalarindan alintilar yapilarak veriler diizenlenmistir. Bu islem yapilarak elde

edilen basliklar arastirmanin temalarini, alt basliklar ise alt-temalarin1 olusturmustur.

Temalar1 ve alt-temalar1 olusturduktan sonra alandan bir uzman ve arastirmaci,
rasgele secilen iic kodlama dosyasiyla ilgili birbirlerinden bagimsiz olarak temalar ve
alt-temalar olusturmuslardir. Daha sonra elde edilen veriler karsilastirilmistir. Uzerinde
calisilan iic dosyada da uzman ve arastirmaci arasinda uzlagma saglanmis ve bundan
sonraki asamada da arastirmaci ve uzman, tema ve alt-tema olusturma islemine devam
etmigler ve geri kalan tiim kodlama dosyalarimi bu sekilde tamamlamiglardir. Bu
asamada da arastirmaci ve uzman bagimsiz olarak temalarini olusturduktan sonra bir
araya gelerek yaptiklari caligmalan karsilastirmislardir. Karsilastirma islemi sirasinda,
hem arastirmaci hem birinci uzman olusturduklar tema ve alt-temalar1 ve bu tema ve alt-
temalarda yer alan yoneticilerin isimlerini kontrol etmislerdir. Goriis birligine varilan
yerler aynen birakilmig, goriis ayriligi olan yerlerde, veriler arastirmaci ve birinci uzman

tarafindan okunmus ve iizerinde uzlagma saglanarak yeniden diizenlenmistir.

Biitiin kodlama klasoriiyle ilgili olarak bu c¢alisma yapilmig, c¢alisma
tamamlandiktan sonra yapilan calismalarin kontrol edilmesi i¢in ikinci bir uzmanin
goriiglerine  bagvurulmustur. Ikinci uzman yapilan c¢aligmayr gozden gegirerek

birlestirilebilecek tema ve alt-temalar1 bir araya getirmistir.

Ikinci uzman, arastirmaci ve birinci uzmanin yapti1 ¢alismay: daha anlasilir
hale getirmek icin gozden gecirilmistir. Ancak arastirmaci ve birinci uzmanin
olusturdugu 14 temanin aynen kalmasi yOniinde goriis bildirmistir. Bu asama da
bittikten sonra veri analizi tamamlanmis ve arastirmanin bulgularina ulagilmistir.
Temalarin altlarinda yer alan bulgular da birlestirilen temalara uygun olarak yeniden

diizenlenmistir.
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BOLUM 1V

BULGULAR

Bu boliimde goriisme yapilan 11 milli egitim yoneticilerinin verdikleri bilgilere
yer verilmistir. Aragtirmanin bulgular1 8 tema ve her bir temanin alt temalarindan
olusmaktadir. Arastirmanin bulgularini olusturan 8 tema su sekilde siralanmistir:

1. Kaynastirma uygulamasinin yasal diizenlemeleri,

. Kaynastirma uygulamasina alinacak engel tiirleri,

. Etkili kaynastirma uygulamasi i¢in beklentiler,

. Kaynastirma uygulamasi yapilan okullarda karsilasilan sorunlar,
. Kaynastirma uygulamasinin yararlari,

. Miidiir ve 6gretmenleri hazirlamak icin diizenlenen etkinlikler,

. Okullardaki kaynastirma uygulamasinin yiiriitiilme sekilleri,

00 N N L AW

. Kaynastirma uygulamasi baslatilacak bir okul i¢in Oneriler.

4.1. Kaynastirma Uygulamasinin Yasal Diizenlemeleri

Goriigme yapilan 11 milli egitim Miidiirliigii yoneticileri kaynastirma
uygulamasinin yasal diizenlemelerini yeterli bulup bulmadiklarina iliskin iki farkli
goriis belirtmislerdir. Bu goriisler:

1. Yeterli buluyorum

2. Yeterli bulmuyorum olarak dagilim gostermektedir.

Bu temaya iliskin yoneticilerin goriislerini gosteren frekans dagilimi asagida

yer almaktadir.
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Tablo 3 Yoneticilerin Yasal Diizenlemelere iliskin Goriisleri

Madde Frekans
1. Yeterli buluyorum 8
2. Yeterli bulmuyorum 2

Hikmet “Yonetici oldugum devrede gelen yazilardan aklimda kalanla bir
degerlendirme yapacak olursam yeterli olduguna inaniyorum” diyerek yasal
diizenlemeleri yeterli bulmustur. Gokhan, Unal, Cemil, Ilker, Mustafa, Hasan, Ali kodlu
yoneticiler de yasal diizenlemeleri yeterli bulduklarina iligkin ifadeler kullanmiglardir.
Goriisme yapilan yoneticilerden iki tanesi kaynastirma uygulamasina iligkin yasal
diizenlemeleri yeterli bulmadiklarma iliskin goriis belirtmislerdir. Nedim “Yeterli degil
daha da yasallasmasi lazim” diyerek yeterli bulmadigini ifade etmistir. Ramazan de

“Yeterli bulmuyorum” seklinde goriis belirtmistir.

4.2. Kaynastirma Uygulamasina Alinacak Engel Tiirleri

Kaynastirma uygulamasina alinacak engel tiirlerine iliskin yoneticilerin farkli
goriisleri bulunmaktadir. Bu goriisler su sekilde gruplandirilmistir:
Ortopedik engelliler,
Ogrenme yetersizligi olanlar,
Zihin engelliler,
Gorme engelliler,

Isitme engelliler,

AL T e

Biitiin engelliler.

Ka¢ yoneticinin hangi engel tiirliniin kaynastirilma uygulamasma uygun

gordiiklerine iligkin frekans dagilimi su sekildedir:
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Tablo - 4 Yoneticilerin Engel Tiiriine Gore Kaynastirmaya Iliskin Goriisleri

Madde Frekans

1. Ortopedik engelliler
Ogrenme yetersizligi olanlar
Zihin engelliler

Gorme engelliler

Isitme engelliler

A T
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Biitiin engelliler

Goriisme yapilan yoneticilerden bes tanesi biitiin engellilerin kaynastirma
uygulamasina alinmasi gerektigi yoniinde goriis belirtmislerdir. Bu konuya iliskin Ali
“Genelde hepsi alinmali” ifadesini kullanmistir. Nedim “Tiimii alinmalidir. Ciinkii
bunlart birbirlerinden ayirt etmek miimkiin degildir” ifadesiyle tiim engel gruplarinin
kaynastirilma uygulamasina alinmasini uygun gordiigiinii belirtmistir. Ramazan ve Ilker
de tiim engel tiirlerinin kaynastirilma uygulamasina alinmasi gerektigi yoniinde goriis

ifade etmislerdir.

Yoneticilerden 3 tanesi ise ortopedik engellilerin kaynastirma uygulamasina

“«

uygun oldugunu belirtmistir. Unal,Cemil ve Hasan “Bedensel engelliler “ ifadesi ile
ortopedik engellilerin kaynastirma uygulamasina alinmasi gereken engel tiirii oldugu

yoniinde goriis bildirmislerdir.

Iki yonetici de ogrenme vyetersizligi olan o6grencilerin kaynastirma
uygulamasina alinmasina iliskin ifadeler kullanmistir. Bu konu ile ilgili olarak Gokhan
“Amag¢ Ogrenme yetersizligi olanlar1 kaynastirma egitimine almaktir. Egitilebilirler
biraz sorunludur. Bunlar igin 6zel diizenlemeler yapmak gerekir. Ozel egitime muhtac
egitilebilir ¢gocuklarin normal okullarda kaynastirma suretiyle egitilmeleri ¢ok zordur”

ifadesiyle 6grenme yetersizligi olanlarin kaynastirilmasi gerektigini belirtmistir.
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Mustafa “ Zihinsel, gorme ve isitme engelliler kaynastirilmali” ifadesi ile bu
engel tiirlerinin kaynastirma uygulamasina alinmasina iligskin tek goriis belirten yonetici

olmustur.
4.3. Etkili Kaynastirma Uygulamasi Icin Beklentiler

Etkili kaynastirma uygulamasi i¢in beklentiler dort alt temada
incelenmistir.Bunlar:

Milli Egitim Bakanligindan beklentiler,

Okul yonetiminden beklentiler,

Ogretmenlerden beklentiler,

Ailelerden beklentiler.
4.3.1. Etkili Kaynastirma Uygulamas icin Milli Egitim Bakanhgimdan Beklentiler

Kendileriyle goriiseme yapilan yoneticiler etkili kaynastirma uygulamasi icin
Milli Egitim Bakanligi’ndan beklentilerine yonelik farkli goriisler bildirmislerdir. Bu
goriisler su sekilde siralamistir:
1. Ayrn okullar yapilmali,
. Alt yap1 eksiklikleri giderilmeli,
. Personel yetistirilmeli,
. Yasal diizenlemeler yapilmali,

Ogretmenler bilgilendirilmeli,

2

3

4

5

6. Ogrenciler bilgilendirilmeli,
7. Veliler bilgilendirilmeli,

8. Yoneticiler bilgilendirilmeli,

9. Kaynastirma uygulamasi yayginlastirilmali,

10. Beklentim yok.

Bu konuya iligkin goriislerin ka¢ yonetici tarafindan verildigine iliskin frekans

dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo -5 Yéneticilerin Milli Egitim Bakanligi’ndan Beklentilerine iliskin Goriisleri

Madde Frekans

Ayri okullar yapilmali

Alt yapi eksiklikleri giderilmeli
Personel yetistirilmeli

Yasal diizenlemeler yapilmali
Ogretmenler bilgilendirilmeli
Ogrenciler bilgilendirilmeli
Veliler bilgilendirilmeli

Yoneticiler bilgilendirilmeli

o x® 20 s w b=

Kaynastirma uygulamasi yayginlastirilmali

—_— NN = =N = W= W

10. Beklentim yok

Etkili kaynastirma uygulamasi i¢in Milli Egitim Bakanligi’ndan beklentilerine
yonelik olarak 4 yonetici ayr1 okullar yapilmasi gerektigini ifade etmislerdir. Ramazan
“Ozel egitime muhta¢ ¢ocuklar gerek kaynastirma gerekse ayri bir cati altinda bu igin
uzmanlart tarafindan yetistirilirse daha iyi olacagt kanaatindeyim. Bundan onceki
yvullardaki uygulamalarda uzman olmayan o6gretmenler ozel egitime muhtag ¢ocuklara
ders vermek mecburiyetinde birakilmislardir. Bu ¢ok biiyiik yanls bir uygulamadir.
Simdi ozel egitim ogretmenleri cogaldigt icin kaynastirma okullart ayri olmali.” (s.7)
Ifadesiyle Milli Egitim Bakanligindan kaynastirma uygulamasinin ayri okullarda
yapilmasim bekledigini belirtmistir. Unal ise Milli Egitim Bakanhigindan beklentilerini
su sekilde ifade etmistir: ” Bu tiir okullarimiz tek basina bu engellilere yeterli degil.
Bakanligumizca eger yapilabiliyorsa her ilde 12-18 derslik arasinda okul bunlara ayrt
bir yerde yapilsin.” (s.12). Mustafa ise bu konuda “ Bu konuda ozellikle ozel egitime
muhta¢ ¢ocuklar icin ogretmen yetistirilmeli il ve ilcelerde engelliler icin miistakil
okullar a¢ilmali” (s.22) ifadesi ile engelliler icin ayr1 okullar a¢ilmasin bekledigini

belirtmistir.
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Yoneticilerden ikisi de Milli egitim Bakanlig'nin = 6gretmenlerin
bilgilendirilmesini saglamasi1 gerektigi yoniinde beklentileri oldugunu belirtmislerdir.
Nedim bu konu ile ilgili goriisiinii “ Milli Egitim Bakanligi oncelikle ogretmen
sorununu ¢ozmeli. Kaynastirma egitimi icin yetersiz Ogretmen fayda yerine zarar
saglar” (s.10) seklinde ifade etmistir. Ogretmenlerin bilgilendirilmesine yonelik olarak
Hasan “ Ogretmenlerin seminerler diizenlenerek vetistirilmesi gereklidir.” (s.24)

[fadesini kullanmustr.

Kaynastirma uygulamas: i¢in Milli Egitim Bakanligindan beklentilere yonelik
lic iist diizey yOnetici personel yetistirilmesine yonelik goriis belirtmislerdir. Gokhan,
Mustafa ve Ali “ Ozellikle ézel egitime muhtag cocuklar icin 6gretmen yetistirilmelidir”

(s.4,s.22, 5.26) ifadeleriyle personel yetistirmenin 6nemine dikkat ¢ekmislerdir.

Milli Egitim Bakanligindan beklentilere yonelik olarak iki iist diizey yoOnetici
yoneticilerin bilgilendirilmesine yonelik beklentilerini ifade etmislerdir. Bu konuda
Nedim ve Hasan “ Yoneticilerin seminerler diizenlenerek bilgilendirilmeleri gereklidir”

(s.10, s.24) ifadelerini kullanmislardir.

Ust  diizey  yoneticilerin  ikisi ~de  kaynastirma  uygulamasinin
yayginlastirilmasina iligskin goriis belirtmislerdir. Bu konuya yonelik olarak Hikmet “
bu tiir ortamlarin gelistirilmesi, cogalmasi ve desteklenmesi lazim” derken (s.1), Tlker ”

Bu uygulamaya daha fazla ilgi gosterilmeli” (s.20) ifadesini kullanmustir.

Ali “Alt yap eksikliklerinin giderilmesi gerekmektedir. Yasal diizenlemelerin
de bunun yaminda yapilmas: lazimdir” (s.26) ifadesi ile Milli Egitim Bakanligindan
kaynastirma uygulamasina yonelik olarak alt yap:r eksikliginin tamamlanmas1 ve yasal

diizenlemelere iligkin beklentisini ortaya koymustur.

Hasan “Il diizeyinde velilerin ve oOgrencilerin seminerlerle yetistirilmesi
gerekir. Ana baba egitimi verilmelidir” (s.24) ifadesi ile Milli Egitim Bakanligindan

beklentilerini veli ve 6grencilerin bilgilendirilmesi yoniinde ifade etmistir.
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Milli Egitim Bakanligindan bir beklentisi olmadigin1 belirten Cemil, bu
konudaki goriisiinii su sekilde ifade etmistir: “Kaynastirmaya ve kaynastirma

kavramina karstyim. O yiizden hi¢cbir beklentim yok” (s.16).

4.3.2. Etkili Kaynastirma Uygulamas icin Okul Yonetiminden Beklentiler

Milli Egitim Midiirliiglinde gorevli olan iist diizey yoneticiler etkili
kaynastirma uygulamasina yonelik okul idaresinden beklentilerini degisik sekillerde
ifade etmislerdir.

1. Yeterli bilgi donanimina sahip olmali
Uygun 6grencileri kaynastirma uygulamasina almali
Okul-aile ¢evre isbirligi saglamali
Kaynastirma uygulamasina inanmali

Ogretmenlere rehberlik etmeli

AN

Kaynastirma 6grencileriyle ilgilenmeli

7. Gerekli arac gerecleri saglamali

Bu goriiglere ait frekans dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo -6 Yoneticilerin Okul Yonetiminden Beklentilerine Iliskin Goriisleri

Madde Frekans

1. Yeterli bilgi donanimina sahip olmali

Uygun dgrencileri kaynastirma uygulamasina almal
Okul-aile ¢evre igbirligi saglamali

Kaynastirma uygulamasina inanmali

Ogretmenlere rehberlik etmeli

Kaynastirma 6grencileriyle ilgilenmeli

A R o B
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Gerekli ara¢ geregleri saglamali
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Ust diizey yoneticilerden ii¢ tanesi etkili kaynastirma uygulamasi igin okul
idaresinin kaynastirmaya inanmasi gerektigini belirtmislerdir. Cemil, Ilker ve Hasan
“okul idaresinin kaynastirma uygulamasina inanmast lazimdir” (s.16, s.20, s.24)

ifadeleriyle bu konudaki goriislerini sunmuslardir.

Etkili kaynastirma uygulamasi i¢in okul yonetiminden beklenilenlerden bir
tanesi de okul-aile-cevre isbirligini saglamasi yoniinde olmustur. Bu konuda Gokhan
“Veli ile okul arasinda duvarlarin asilmasi lazimdir. Her tiirlii destegin saglanmasi
gerekmektedir” (s.5) , Mustafa ise “Velilerin duyarli hale getirilmesi ve hepsinin
kaynastirmaya katkisi saglanmalidir” (s.22) seklinde ifadeler kullanmislardir. Ali okul

€«

yonetiminden beklentisini “ okul idareleri giiniimiizde dikey yonetim anlayisindan
vazgecmeli genel tabana dayali bir yonetim anlayisi olmali, miisteri memnuniyeti
anlayisi icin okul idareleri gereken hassasiyeti gostermelidir. Okulu veliler, égrenciler,
cevre faktorleri, calisanlar ile degerlendirerek isbirligini saglamast gerekmektedir”
(s.26) seklinde ifade etmistir.

Okul yonetiminden bir diger beklenti yeterli bilgi donanimina sahip olmasi
yoniindedir. Bu konudaki goriisiinii Unal “Okul yoneticisi ya da yonetici arkadaslarin

konu ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmast gerekir” (s.12) seklinde ifade etmistir.

Hikmet bu konuda “sinif ortamina uygun cocuklarin kaynastirma egitimine
alimmasinda destek vermelidir” (s.1) ifadesiyle yoOneticilerin uygun c¢ocuklari

yerlestirmesini bekledigini belirtmistir.

Bir iist diizey yonetici ise okul idaresinin kaynastirma 6grencisiyle daha fazla
ilgilenilmesi yoniinde goriis belirtmistir. Nedim bu konudaki goriisiinii “ Bu cocuklarla

ilgili caliyma yapilmali. Daha fazla ilgilenilmeli.” (s. 10) seklinde ifade etmistir.

Ramazan “Ozel egitime muhtag ¢ocuk her yonden egitim aracryla
desteklenmelidir. Bilgisayar, projeksiyon, oyuncak gibi araclarla desteklenmelidir”

(s.8) ifadesi ile okul idaresinin gerekli ara¢ gereci saglamasi gerektigini belirtmistir.
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Okul yoneticilerinin 6gretmenlere rehberlik etmesi ile ilgili olarak da bir
yonetici goriis belirtmistir. Bu konu ile ilgili olarak Hasan “Ogretmenlere yonelik

rehberlik yapabilmeli” (s.24) ifadesini kullanmstir.

4.3.3. Etkili Kaynastirma Uygulamasi icin Ogretmenlerden Beklentiler

Etkili kaynastirma uygulamasina yonelik olarak ogretmenlerden beklentiler
konusunda da yoneticiler farkli goriislerde bulunmuslardir. Bu goriisler su sekilde
siralanabilir:

1. Yeterli bilgi donanimina sahip olmali,

Ogrenciye yardimci olmali,

Kaynastirmaya inanmali,

Kaynastirma 6grencisine sevgiyle yaklagmali,
Kaynastirmaya yonelik olumlu tutum sergilemeli,

Seviye gruplart kurmali,

e

Egitim materyalleri kullanmali,
Bu konuya iligkin goriislerin ka¢ yonetici tarafindan verildigine iliskin frekans

dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo -7 Yoneticilerin Ogretmenlerden Beklentilerine iliskin Goriisleri

Madde Frekans

1. Yeterli bilgi donanimina sahip olmali

Ogrenciye yardimci olmali

Kaynastirmaya inanmali

Kaynastirma 6grencisine sevgiyle yaklagsmali
Kaynastirmaya yonelik olumlu tutum sergilemeli

Seviye gruplar1 kurmali

A R
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Egitim materyalleri kullanmali
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Ramazan, Hasan ve Ali “Gelen 6grenciye yardimci olmali, ona uygun bilgiler
vermelidirler” (s.8, s.24, s.26) ifadeleri ile 6gretmenin kaynastirma ogrencisine gerekli

yardimi vermesi gerektigini belirtmislerdir.

Hikmet ve Ilker “Ogretmen kaynastirmaya inanmali, sinifinda bu tip
cocuklarin bulunmasina firsat veren olmalidir” (s.1, s.20) ifadesi ile 6gretmenlerin
oncelikle kaynastirmaya inanmalar1 gerektigini vurgulamislardir. Cemil ise bu konuda
“Kaynastirmaya inanmayan swmnif ogretmenine kaynastirma ogrencisi verilmemeli”

(s.16) seklinde goriis belirmistir.

Etkili kaynastirma uygulamasi icin Ogretmenlerin yeterli bilgi donanimina
sahip olmasina iligkin iki yonetici goriis bildirmistir. Bu konuda Gokhan “Kaynastirma
suretiyle egitim verecek ogretmenin yeterli bilgi donaninina sahip olmasi gereklidir”
(s.5) ifadesini kullamrken Unal “Ogretmen cocugu iyi tanimalidir. Engelli éSrencinin
diger ogrencilerden farkini bilmesi gerekir. Bu nedenle de basta sunif ogretmenin

vetistirilmesi gerektigine inantyorum” (s.12) seklinde goriis belirmistir.

Ogretmenlerin kaynastirmaya karsi olumlu tutum sergilemelerine yonelik
olarak bir yonetici goriis belirtmistir. Bu konuda Hikmet “Sinif 6gretmenleri bu konuya

sicak bakmalidir” (s.1) seklinde goriis belirmistir.

Ogretmenlerin seviye gruplar olusturmasina yonelik olarak Hikmet “Seviye
gruplart kurup bu cocuklart da kendi seviyesi icinde yetistirme firsati yaratmalidirlar”

(s.1) seklinde goriis belirmistir.

4.3.4. Etkili Kaynastirma Uygulamasi icin Ailelerden Beklentiler

Etkili kaynastirma uygulamasina yonelik ailelerden beklentilere yonelik fakli
goriisler belirtilmistir. Bu goriisler:
1. Okul ile siirekli iligki kurmali,
2. Calisma ortami hazirlamal1 ve destek vermeli,

3. Cocugun engelini kabullenmeli,
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4. Cocugunu mutlaka okula gondermeli.

Bu konuya iligkin goriislerin ka¢ yonetici tarafindan verildigine iliskin frekans

dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo -8 Yoneticilerin Ailelerden Beklentilerine liskin Goriisleri

Madde Frekans

1. Okul ile siirekli iligski kurmali
Calisma ortami hazirlamal1 ve destek vermeli

Cocugun engelini kabullenmeli

Ll
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Cocugunu mutlaka okula gondermeli

Ailelerin oncelikle ¢ocuklarin engelini kabul etmesi gerektigine iligkin bes
yonetici goriis bildirmistir. Hikmet, Gokhan, Unal, Cemil ve Hasan bu konuya yonelik
“Cocugun engelini kabul etmelidirler” (s.1, s.4, s.12, s.16 ve s.24) ifadesini

kullanmislardir.

Ailelerin ¢alisma ortamini hazirlamasi1 ve destek vermesine yonelik olarak alti
yonetici goriis bildirmistir. Bu konu ile ilgili olarak Gokhan “Engelli cocuklarina
ellerinden geldigince yardimci olmalilar” (s.5) ifadesini kullanirken Mustafa ve Hasan
“Cocuklariyla birebir ilgilenmeli ve zaman ayirmalidirlar” (s.22, s.24) ifadesini
kullanmiglardir. Ali bu konuda su ifadeyi kullanmistir: “Cocuklarindan ozellikle
sorumlu olduklart bilinciyle onlara yardimci olmali ve ¢alisma ortamlarin

hazirlamalar: gerekmektedir.” (s.26).

Aileler mutlaka ¢ocuklarini okula géndermeli ile ilgili olarak Hikmet ve Ilker bu
konuda “Aileler ¢ocuklarint mutlaka okula gondermelidirler” (s.1, s.20), Ramazan ise
“ Cocuklarinda ogrenmede karsilastiklart sorunlart bilip onlarin egitimlerine devam

etmelerinde istekli olmalidirlar” (s.8) ifadelerini kullanmislardir.
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Iki yonetici ise ailelerin okulla iletisim kurmalarina yonelik —goriis
belirtmislerdir. Mustafa “ Zamanlari oldugu miiddetce okulla biitiinlesmeli, cocuga
okula birakmakla yetinmemelidirler” (s.22) ifadesini kullanmistir. Ali ise bu konuda

sunlar1 ifade etmistir : “Okulla irtibatlar siirekli olmalidir” (s.26).

4.4. Kaynastirma Uygulamasi Yapilan Okullarda Karsilasilan Sorunlar

Kendileri ile goriisme yapilan il milli egitim yoneticileri kaynastirma
uygulamast yapilan okullarda karsilasilan sorunlarla ilgili farkli goriisler ileri
stirmiislerdir. Bu goriisler su sekilde siralanmaktadir:

1. Sorun yok,

2. Kaynastirma 6grencisini okula istememeleri,

3. Sartlarin uygun olmamasi,

4. Bilgim yok.

Bu konuya iligkin goriislerin ka¢ yonetici tarafindan verildigine iliskin frekans

dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo -9 Yoneticilerin Karsilasilan Sorunlara fliskin Goriisleri

Madde Frekans

1. Sorun yok

. Kaynastirma 6grencisini okula istememeleri

AN =N

2
3. Sartlarin uygun olmamasi
4

. Bilgim yok

Goriisme yapilan yoOneticilerden alti tanesi kaynastirma yapilan okullarda
karsilasilan sorunlarla ilgili bilgilerinin olmadigini belirtmislerdir. Hikmet “ fnanmn
bilmiyorum” (s.2) ifadesini kullanirken, Gokhan “ Problem oldugu muhakkaktir ama
bilmiyorum” (s.5) ifadesini kullanmistir. Ramazan, Cemil, Ilker, Mustafa ise “Bilgim
Yok” (s.8, s.16, 5.20, s.22) ifadelerini kullanarak konuya iligskin bilgilerinin olmadigimn

belirtmislerdir.
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Kendileriyle goriigme yapilan il milli egitim yoneticilerinden iki tanesi ise
kaynastirma uygulamasit yapilan okullarda herhangi bir sorunun olmadigim
belirtmislerdir. Hasan ve Ali bu konuda “ Bu konuda problem gelmedi” (s.24, s.25)
seklinde ifade kullanmislardir.

Nedim ve Unal “Bunu énemsemiyorlar bizden alin diyorlar” (s.10) ifadesiyle

okul yonetiminin kaynastirma 6grencisini istemedigini belirtmisleridir.

Bir yonetici ise “Sartlar elverisli degil” (Ali, s.26) ifadesi ile sartlarin uygun

olmamasini kaynastirma uygulamasinda karsilagilan sorun olarak ifade etmistir.

4.5. Kaynastirma Uygulamasinin Yararlar

Kaynastirma uygulamasinin yararlari 4 alt temada incelenmistir. Bu alt temalar
su sekilde siralanmaktadir:

1. Kaynastirma uygulamasinin engelli 6grencilere yararlari,

2. Kaynastirma uygulamasinin normal 68rencilere yararlari,

3. Kaynastirma uygulamasinin sinif 6gretmenine yararlari,

4. Kaynastirma uygulamasinin ailelere yararlari.

4.5.1. Kaynastirma Uygulamasmin Ozel Gereksinimli Ogrencilere Yararlari

Kaynastirma uygulamasinin 6zel gereksinimli 6grencilere yararlarina yonelik il
milli egitim yoneticileri farkli goriisler sunmuslardir. Bu goriisler asagidaki sekilde

siralanmustir.

1. Moral saglar,

2. Egitim alma hakki bilincine varir,

3. Uygun davranislar sergilemesini saglar,
4. Sosyallesmesini sagla,r

5. Yarar1 olduguna inanmiyorum.
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Bu konuya iligkin goriislerin ka¢ yonetici tarafindan verildigine iligkin frekans

dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo-10  Yoneticilerin Kaynastirmanin  Ozel Gereksinimli ~ Ogrencilere

Yararlarina iliskin Goriisleri

Madde Frekans

1. Moral saglar
Egitim alma hakki bilincine varir
Uygun davraniglar sergilemesini saglar

Sosyallesmesini saglar

AR
e e T Y |

Yarar1 olduguna inanmiyorum

Kaynastirma uygulamasinin 6zel gereksinimli 6grenciye moral sagladigina
iliskin bes yonetici goriis belirtmistir. Ramazan “Kaynastirma suretiyle kendi gibi
ogrencilerle aym egitimi aldigi icin moral saglar” (s.8) ifadesini kullanirken, Nedim
“Ona daha fazla ilgi gosterilir. Bu da onu mutlu eder” (s.11) ifadesiyle engelli
cocuklara moral kazandirdigini ifade etmistir. Bu konuda diger yoneticiler de su
goriisleri belirtmislerdir: Unal “Itilmislik duygusundan kurtulur. Bu da ¢cocugu olumlu
etkiler” (s.14), llker “Ozel gereksinimli ogrenci yasitlariyla egitim aldigi icin moral
bulur” (s.20), Mustafa “Kendilerinin degerli oldugunu onlarin da diger ¢ocuklardan

farkt olmadiklarint hissederler” (s.22).

Ali  “Egitim alma haklart oldugu bilincini verir’ (s.27) ifadesi ile
kaynastirmanin Ozel gereksinimli &grencinin egitim alma hakki bilincine varmasi

acisindan yararl oldugunu vurgulamistir.

Kaynastirma uygulamasinin 6zel gereksinimli 6grenciye uygun davranis
kazandirma yoniindeki yarart konusunda bir yonetici goriis belirtmistir. Bu konuda

Hasan “Normal dgrenci gibi davranmasina fayda saglar’ (s.24) ifadesini kullanmistir.
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Kaynastirma uygulamasinin 6zel gereksinimli 6grencinin sosyallesmesine katki
saglayacagl belirtilmistir. Bu konuda Hikmet “Ogrencinin sosyallesmesi, toplum icinde
Sfaydali verimli bir insana doniismek icin zorunlu olan o egitimi almasi gerekir’ (s.2)

ifadesini kullanmistir.

Bir yonetici de kaynastirma uygulamasinin 6zel gereksinimli 6grenciye bir
faydasinin olmadigini vurgulamistir. Bu konuda Cemil “Saglikli cocuklarla normal sinif
diizeni icinde oOzel gereksinimli ¢ocuklarin  kaynastirma egitimi alacagina

inanmiyorum” (s.16) seklinde goriis belirtmistir.

4.5.2. Kaynastirma Uygulamasmin Normal Ogrencilere Yararlar

Kaynastirma uygulamasinin normal 6grencilere yaralari ile ilgili il milli egitim
yoneticileri asagidaki goriisleri bildirmislerdir.

1. Moral verir,

2. Yardimlagma ve paylagsma becerilerini gelistirir,

3. Empati becerisini gelistirir,

4. Diger 6grencilerin egitimini engeller.

Bu konuya iliskin goriislerin ka¢ yonetici tarafindan verildigine iligkin frekans

dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo -11 Yoneticilerin Kaynastirmanm Normal Ogrencilere Yararlarina iliskin

Goriisleri

Madde Frekans

. Moral verir

. Yardimlagma ve paylasma becerilerini gelistirir

—_ = W N

1
2
3. Empati becerisini gelistirir
4

. Diger 6grencilerin egitimini engeller
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Kaynastirma uygulamasinin normal Ogrencilere moral vermesi agisindan
yarart oldugunu bes yoOnetici ifade etmistir. Bu konuda yoneticilerin goriisleri su
sekildedir: Hikmet “Ogrenci durumunu goriip kendisini degerlendirme firsati
yakalayacaktir. Boylece moral bulacaktir” (s.2), Gokhan “Cocuk kendi yerini goriir ve
moral bulur” (s.5), Cemil “Siikiir duygusu geligir cocuk moral bulur” (s.17), Mustafa
“Ibret alacaklardir kendilerinin iistiin taraflarini gérerek moral bulacaklardir” (s.22),
Ali “Sagligin ve saglikli olmamin ne kadar onemli oldugunu algilar ve moral bulur”

(s.27).

Kaynastirma uygulamasinin normal oOgrencilerin yardimlasma ve paylasma
becerilerini gelistirdigine yonelik olarak iic yonetici goriis belirtmistir. Bu konuda
Hikmet “arkadasina yardimct olma ve paylasma becerileri geligir” (s.2) ifadesini
kullanirken, Nedim “Onlara baktiklarinda onlara karsi acimalart onlara yardim
etmeleri gerektigi diisiincesini yaratir” (s.11) seklinde ifade kullanmistir. flker ise
“Normal ogrenciler paylagsmayr ve yardimlasmay: ogrenir” (s.20) seklinde goriis

belirtmistir.

Iki yonetici de kaynastirma uygulamasmin normal o6grencilerde empati
duygusunu gelistirecegini vurgulamuslardir. Unal “Normalleri bu tiir engellerin

kendilerinde de olabilecegi duygusuna yoneltir” (s.14) ifadesini kullanmstir.

Kaynastirma uygulamasimin diger 6grencilerin egitimi engelledigini diisiinen
Ramazan bu konuda “Aymi sinifta ozel egitime muhtag kaynastirma ogrencisi varsa

normal ogrencilerin egitimini engelledigini diistiniiyorum” (s.9) ifadesini kullanmistir.

4.5.3. Kaynastirma Uygulamasmmn Smif Ogretmenine Yararlar

Kaynastirma uygulamasinin sinif 6gretmenlerine yararlar1 konusunda il milli
egitim yoneticileri bes farkli goriis bildirmislerdir. Bu goriisler su sekilde
siralanmaktadir:

1. Bireysel farkliliklara gore 6gretim yapmalarini saglar,

2. Daha korumaci olmalarini saglar,
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3. Kendilerini yenilemelerini saglar,
4. Normal ¢ocuklarla ¢alismalarina etki eder,

5. Higbir katki saglamaz.

Bu konuya iligkin goriislerin ka¢ yonetici tarafindan verildigine iliskin frekans

dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo -12 Yéneticilerin Kaynastirmanmn Smif Ogretmenine Yararlarma iliskin

Goriisleri

Madde Frekans

1. Bireysel farkliliklara gore 6gretim yapmalarini 3
saglar

2. Daha korumaci olmalarin1 saglar

3. Kendilerini yenilemelerini saglar

4

Normal ¢ocuklarla ¢alismalarina etki eder

N = DN =

5. Hicbir katki saglamaz

Kaynastirma uygulamasinin sinif ogretmenlerinin bireysel farkliliklara gore
Ogretim yapmalarinda yararli olacagi ii¢ yonetici tarafindan belirtilmistir. Hikmet bu
konuda “Bir dgretmenin fabrikasyon ogrencisi olamaz. Her seviyeden her durumda
ogrencisi yetistirmesi gerekir. Boyle bir dgrenci karsisinda nasil ogretim yapacagini
ogrenecektir’ (s.2) ifadesini kullanirken, Gokhan “Sinif seviyesini taniyip sinif
seviyesindeki ogrenci diizeylerine gore bir dgretim programi uygulamast gerekir” (s.6)
seklinde goriis belirtmistir. Yine bu konuda Unal “Swnif ogretmeni oOgrencilerinin
SJarkliliklarini gozlemleyip engelli ogrencisine neler yapabilecegini dgrenebilir’ (s.14)

ifadesini kullanmustir.

Iiker “Swmif ogretmeni kendini yeniler. Zorunlu bir ¢alisma oldugunun farkina
varir” (s.20). Mustafa “Engelli ogrencilerin normal o6grenciler arasinda olmasi
ogretmene olumlu katki saglayacaktir. Ogretmen kendini yetistirecektir® (s.22)
ifadeleriyle kaynastirma uygulamasinin 6gretmenin kendisini yenilemesinde yarar

saglayacagini vurgulamaktadirlar.
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Iki yonetici de kaynastirma uygulamasinin sinif Ogretmenine higbir katki
saglamayacagini belirtmistir. Bu konuda Ramazan ve Cemil “Bence hicbir katki

saglamaz” (s.9, s.18) seklinde goriis bildirmislerdir.

Nedim “Swinif ogretmeni daha korumact olur” (s.11) ifadesiyle kaynastirma
uygulamasinin simif Ogretmeninin daha korumaci olmasina yardimci oldugunu

belirtmistir.

Hasan "Normal ogrencilerle ¢calismalarinda daha dikkatli davranirlar’ (s.24)
ifadesi ile kaynastirma uygulamasinin Ogretmenler acisindan diger Ogrencilerle

caligmalarini etkileyecegini belirtmistir.

4.5.4. Kaynastirma Uygulamasinin Ailelere Yararlar

Kaynastirma uygulamasinin ailelere yararlar1 konusunda yoneticiler {i¢ farkl
goriis bildirmislerdir. Bu goriisler:
1. Moral kazanirlar,
2. Cocuklarin egitimi icin firsat saglamis olurlar,
3. Aileye katkis1 yok.
Bu konuya iligkin goriislerin ka¢ yonetici tarafindan verildigine iliskin frekans

dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo -13 Yoneticilerin Kaynastirmanin Ailelere Yararlarina iliskin Goriisleri

Madde Frekans

1. Moral kazanirlar 6
2. Cocuklarin egitimi icin firsat saglamis olurlar 1

3. Aileye katkis1 yok 1
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Kaynastirma uygulamasinin ailelere moral kazandirmasina yonelik olarak alti
yonetici goriis belirtmistir. Bu konuda yoneticiler su ifadeleri kullanmislardir: Hikmet
“Engelli ogrencinin ailesi ¢cocugu yetisecegi icin mutlu olup moral bulacaktir” (s.2),
Gokhan “Cocuklarimin yapabileceklerini gormeleri onlara mutluluk verecektir” (s.6),
Nedim “Bu cocuklarimn yalmz birakilmadigin hisseder” (s.11), Unal “Cocugunun bir
seyler yapabilme ve diger ogrencilerle kaynasarak sosyal etkinliklere katilmasin
gordiigiinde umutsuzluklar: ortadan kalkar” (s.14), llker “Aileler cocuklar: egitildigi ve
topluma kazandirildigr icin mutlu olurlar” (s.20), Ali “Aileler cocuklari normal

ogrencilerle egitim gordiigii icin mutlu oluyorlar” (s.27).

Mustafa “Aileler cocuklarina birebir egitim veremedikleri icin firsat yakalamuis
olurlar” (s.23) ifadesi ile kaynastirma uygulamasiyla ¢ocuklarinin egitimi icin firsat

saglandigini vurgulamaktadir.

Kaynastirma uygulamasinin aileye higbir katkis1 olmadigini belirten Cemil bu

konuda su ifadeyi kullanmustir: “Aileye katkist yok” (s.18).

4.6. Miidiir ve Ogretmenleri Hazirlamak icin Diizenlenen Etkinlikler

Milli Egitim Midiirligiince, miidiir ve 6gretmenleri kaynastirma uygulamasina
hazirlamak i¢in diizenlenen etkinliklere iligkin olarak il milli egitim yoneticilerinin
goriisleri dort grupta toplanmaktadir. Bunlar:

1. Hizmet i¢i etkinlikler,

2. Seminerler,

3. RAM tarafindan hazirlanan bilgi notlari,

4. Bilgim yok.

Bu konuya iligkin goriislerin ka¢ yonetici tarafindan verildigine iligkin frekans

dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo -14 Yoneticilerin Miidiir ve Ogretmenleri Hazirlamak icin Diizenlenen

Etkinliklere iliskin Goriisleri

Madde Frekans

1. Hizmet ici etkinlikler
2. Seminerler

3. RAM tarafindan hazirlanan bilgi notlar1

—_ = = O

4. Bilgim yok

1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan miidiir ve 6gretmenleri hazirlamak icin
Bakanlik tarafindan hazirlanan hizmet ici etkinliklerin oldugunu ifade eden alt1 yonetici
bulunmaktadir. Bu konuda Hikmet, Gokhan, Nedim, Ilker, Mustafa ve Hasan “Hizmet
ici egitim merkezinin kaynastirma egitimine yonelik seminerleri var. Orada ilgili
okullarin ilgili ogretmenleri, ilgili yonetmelikler dogrultusunda yetigiyorlar” (s.3, s.6,

s.11, 5.20,s.23, 5.25) seklinde goriis bildirmisleridir.

Nedim “Kendi capimizda seminerler var. Bunlarla yetiniliyor. Fazlalagtirmak
lazzm” (s.11) ifadesi ile Ogretmen ve miidiirlerin hazirlanmasma yonelik olarak

seminerlerin diizenlendigini belirtmistir.

Unal “Sadece rehberlik arastirma merkezleri tarafindan hazirlanan bilgi
notlarint bu tip egitim veren okullara dagittik ve takip altina aldik” (s.14) ifadesi ile
kaynastirma konusunda midiir ve Ogretmenleri hazirlamak i¢in bilgi notlarinin
verildigini belirtmistir.

Bir yonetici de bu konuda bilgisi olmadigini belirtmistir. Bu konudaki ifadesi

su sekildedir: Ali “Bilgim yok™ (s.27).
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4.7. Okullardaki Kaynastirma Uygulamasimin Yiiriitiilme Sekilleri

Okullardaki kaynastirma uygulamasinin yiiriitiilme sekilleri konusuna iligskin
olarak {i¢ farkli goriis sunulmustur. Bu goriisler sunlardir:
1. RAM’larin yonlendirmesiyle,
2. Ozel alt siniflar aracilifyla,

3. Bilgim yok.

Bu konuya iligkin goriislerin ka¢ yonetici tarafindan verildigine iliskin frekans

dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir

Tablo -15 Yoneticilerin Kaynastirma Uygulamasinin Yiiriitiilme Sekillerine iliskin

Goriisleri
Madde Frekans
1. RAM’larin yonlendirmesiyle 4
2. Ozel alt siiflar araciliiyla 1
3. Bilgim yok 1

Okullardaki kaynastirma uygulamasiin nasil yiiriitiildiigiine iliskin olarak
Gokhan, Unal, ilker, Hasan “RAM larin yonlendirmesiyle uygulamaya devam ediliyor”

(s.6, s.14, .20, s.25) ifadesini kullanmislardir.

Bir yonetici de (Ali, s.27) kaynastirma uygulamasinin 6zel alt smflar
araciligiyla yapildigimi belirtmistir. Bir yonetici de (Mustafa, s.24) bu konuda bilgisi

olmadigini belirtmistir.
4.8. Kaynastirma Uygulamasi Baslatilacak Bir Okul icin Oneriler
Kaynastirma uygulamas1 baslatilacak bir okul icin Il milli egitim yoneticileri

alt1 6neri sunmuslardir. Bunlar:

1. Kaynastirmada gorev alacaklar bilgilendirilmeli,
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Fiziksel diizenleme ve donanim saglanmali,
Yoneticiler bilgili olmali,
Empati kurulabilmeli,

Ogretmenlere destek sunulmali,

AN O

Ozel program hazirlanmal,
Bu konuya iligkin goriislerin ka¢ yonetici tarafindan verildigine iligkin frekans

dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo -16 Yoneticilerin Kaynastirma Uygulamasi Baslatilacak Bir Okul

icin Onerileri

Madde Frekans

1. Kaynastirmada gorev alacaklar bilgilendirilmeli
. Fiziksel diizenleme ve donanim saglanmali

. Yoneticiler bilgili olmali

. Ogretmenlere destek sunulmali

—_— = = = W

2
3
4. Empati kurulabilmeli
5
6

. Ozel program hazirlanmali

Kaynastirma uygulamasi baslatilacak bir okul ic¢in yoneticiler kaynastirmada
gorev alacaklarin bilgilendirilmesi gerektigini onermislerdir. Bu konuda yedi yonetici
gorilis sunmustur. Yoneticilerin bu konudaki goriisleri su sekildedir: Gokhan, Ramazan,
Nedim, Unal, Mustafa, Hasan ve Ali “Bu konuda calisacak kigilerin seminerlerle

egitilmesi gerekir” (s.6, 5.9, s.11, s.15, s.23, 5.25, 5.27).

Kaynastirma uygulamasi baglatilacak bir okul i¢in fiziksel diizenleme ve
donanimin saglanmasi gerektigi yoniinde ii¢ yonetici goriis bildirmislerdir. Bu konudaki
ifadeler su sekildedir: Hikmet “Cocugun egitimini kolaylastirict donanimin
saglanmasmun onemli oldugunu vurgulardim” (s.3), ilker “Donammin tam olmasim

onerirdim, techizatlarin tam olmasint onerirdim” (s.20), Ali “Bu ogrencilere yonelik alt
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vapt eksikliklerini gidermelerini onlarin her tiirlii gereksinimlerini karsilayacak sekilde

okulu dizayn etmelerini onerirdim” (s.27).

Hikmet “Yoneticinin kaynastirma egitiminin bilincinde olacak diizeyde bilgili,
destekleyici ve motive edici bir yonetici olmasini ve o sekilde gorevlendirilmesini
isterdim” (s.3) ifadesi ile yoneticilerin kaynastirma uygulamasinda bilgili olmasi

gerektigini vurgulamistir.

Kaynastirma uygulamasi baslatilacak bir okul i¢cin empati kurabilme becerisine
sahip olmas1 gerektigine dair Cemil su ifadeleri kullanmustir: “Kendilerini boyle bir

sorunla karsi karstya kalmis anne baba gibi hissetmelerini onerirdim” (s. 19).

liker “Ogretmenlerin desteklenmesini onerirdim.’ (s.20) ifadesini kullanarak
ogretmenlere sunulmasi gereken destek hizmetleri vurgulamistir.

3

Ilker bu ciimlenin devaminda *....Ozel programlar hazirlamalarim
onerirdim” (s.20) ifadesi ile de bireysellestirilmis egitim programlarinin hazirlanmasi

gerektigini belirtmistir.

Kaynastirma uygulamasina yonelik olarak iki yonetici 6gretmenlerin egitilmesi
geregini vurgulamislardir. Bu konuda Gokhan “Ogretmenleri egitimden gecirmeliyiz”
(s.6) ifadesini kullanirken, Ali “Gerek yonetici gerekse ogretmenler gerekli bilgilerle

donatilmali” (s.27) seklinde goriis sunmustur.

Kaynastirma uygulamasina iligkin olarak iki yonetici de ailelerin egitilmesi
gerektigini belirtmisleridir. Bu konuya iliskin goriisler su sekildedir: Gokhan “dzel
egitime muhta¢ ogrencilerin ailelerinin sikintilart var o nedenle ailelerin egitilmesi

gerekir” (s.6), Ali “veli gerekli bilgilerle donatilmali” (s.27).

Kaynastirma uygulamasinda kaynastirmaya inanmanin 6nemini iki yOnetici
vurgulamistir. Nedim “Gerek bakanlik, gerek okul miidiirleri diizeyinde olsun

kaynastirmanin onemine ve faydasina inanmamiz gerekir. Bu isin ciddiyetine varip
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ciddi boyutta ele almak lazimdir” (s.11) ifadesini kullanmustir. ilker ise “Kaynastirma
olmalidir. Herkesin buna inanmasi gerekmektedir” (s.21) seklinde goriisiinii ifade

etmistir.

Hikmet “Bunlarin yetistirilmesi icin yasal diizenlemelerimiz onemsenmelidir’
(s.3) ifadesi ile varolan yasalarin uygulanmasi ve Onemsenmesi gerektigini

vurgulamistir.

Okullarin alt yap1 diizenlemelerinin saglanmasimna iliskin olarak Gokhan
“Engellilerin ¢ok oldugu bir iilkeyiz. Okullart donamimli yapmaliy1z” (s.6) ifadesini

kullanarak fiziki diizenlemelerin 6nemini vurgulamaktadir.

Kaynastirma uygulamasinin 6zel egitim yiiriitiillen okullarda yiiriitiilmesine
iliskin Ramazan “Kaynastirma egitimi icin ozel egitim uygulayan okullarin biinyesine
alinmast ve buralarda oOgrencilerin yetistirilmesi gerekmektedir’ (s.9) seklinde goriis

belirtmistir.

Mustafa “Gerek ilde gerekse Tiirkiye’de bu alanda verilen egitimin kalitesinin
daha da arttirilmast icin Bakanlik olarak daha iyi strateji ve politikalar belirlenmelidir’
(s.23) ifadesi ile uygun politika ve stratejilerin 6nemini belirtmistir.

Bir yonetici de su ifadeyi kullanmistir: “Kaynastirmaya kesinlikle karsiyim

ciinkii bunu kestirme goreve benzetiyorum” (Cemil ,s.19).
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BOLUM YV

TARTISMA

Bu boliimde, bulgulardaki tema ve alt temalarin tartismasi ve literatiirle

karsilagtirmalar1 yer almaktadir.

Gortisme yapilan ili milli egitim yoneticilerinin ¢ogu kaynastirma uygulamasina
iliskin yasal diizenlemeleri yeterli bulduklarin1 belirtmistir. Egitim politikalarina iligkin
yasal diizenlemelerin yeterliligi, hak ve sorumluluklar belirterek ve uygulamalarin nasil
yiiriitiillecegine yonelik yol gosterdiginden dolayr 6nemlidir. Ozel gereksinimli
cocuklarin egitsel gereksinimlerinin karsilanmasi, egitim politikasinin uygulamaya
konulmasi ve politikanin nasil yorumlandigina baglhdir. Arastirmanin bulgularinda
yoneticilerin goriigleri 6zel gereksinimli 6grencilerin egitsel gereksinimleri igin
diizenlemeleri yeterli gordiiklerini gostermektedir. Ancak politika ve uygulamalarin
yorumlanma sekli yoneticilere gore de farklilagsmaktadir. Bines’e gore (1994),
yoneticilerin olumlu tutum, anlayis ve inanca sahip olmalari, bu ¢ocuklarin ihtiya¢ ve
engel durumlarina goére daha iyi firsatlar1 sunma durumlarini olumlu diizeyde
etkileyecektir (Sar1, 2000). Goriisme yapilan ili milli egitim yoneticilerinin kaynagstirma
uygulamalarina iliskin diger sorulara verdikleri yanitlar yoneticilerin kaynastirma
uygulamast uygulamasina yonelik olumlu tutum ve inanca sahip olmadiklarin
diisiindiirmektedir. Bu durumda yasal diizenlemeler yeterli goriilse bile olumsuz
tutumlar yasalarin yorumlamasint ve uygulamasini etkileyeceginden etkili bir

kaynastirma uygulamasi uygulamasinin yiiriitiilmesini giiclestirebilir.

Kaynastirma uygulamasina alinacak engel tiirlerine iligkin ili milli egitim
yoneticilerinin  goriisleri  farkliik  gOstermektedir. Biitiin engelli  6grencilerin
kaynastirma uygulamasina alinmasina yonelik goriislerin sayist fazla olmasiyla beraber
ortopedik engelli Ogrenciler ile Ogrenme yetersizligi gosteren Ogrencilerin

kaynastirmaya oncelikli olarak alinmasina uygulamasina alinmasina iliskin goriisler de
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ifade edilmektedir. Bu bulgu Yikmis ve Sazak Pmnar’in (2005) yaptigi calismanin
bulgulari ile gelismektedir. Ilkogretim okulu miidiirlerinin kaynastirma uygulamasina
yonelik  goriiglerinin ~ belirlendigi  ¢alismada  miidiirler  biitiin ~ 6grencilerin
kaynastirilmamas1 gerektigini belirtmislerdir. Zihin engelli, gérme engelli ve isitme
engelli Ogrencilerin kaynastirma uygulamasina alinmasina iliskin az sayida yonetici
goriis belirtmislerdir. Ozel gereksinimli 6grencilerin engel tiirii ve 6zelliklerine uygun
egitim kurum ve programlarina yerlestirilmesinde ili milli egitim yoneticilerine 6nemli
gorevler diismektedir (MEB, 2000). Ozel Egitim Hizmetleri Kurulu icerisinde yer alan
yoneticilerin egitim 6gretim kurumlarindaki 6zel egitim hizmetlerini diizenleme, izleme
ve degerlendirmeyi dogru bir sekilde yiiriitmeleri i¢in engel tiirii ve Ozellikleri
konusunda yeterli bilgiye sahip olmalar1 gerekmektedir. Ozel egitim hizmetleri
yonetmeliginde kaynastirma uygulamasina alinacak Ogrenciler icin  Olgiitler
belirlenmigtir. Yoneticilerin zihin engelli, isitme ve gorme engelli Ogrencileri
kaynastirma uygulamasina alinacak engel tiirleri arasinda gérmemesi bu konudaki yasal
diizenlemelerde de yeterli bilgi sahibi olmadiklarin1 gosterebilir. Bu bulgu Goziin ve
Yikmis’in  (2005) miifettislerin  kaynastirma uygulamasina yonelik goriislerini
belirledikleri arastirma bulgular1 ile de benzesmektedir. Bu c¢alismada miifettislerin
hicbiri isitme ve gorme engellileri kaynastirma uygulamalar i¢in degerlendirmeye

almayip onlar i¢in ayr1 okullar olmasi gerektigini belirtmislerdir.

Arastirma kapsaminda goriisme yapilan ili milli egitim yoneticileri etkili
kaynastirma uygulamasina yonelik olarak Milli Egitim Bakanligi’ndan c¢esitli
beklentilerini dile getirmislerdir. Yoneticilerin beklentileri ayr1 okullar yapilmasi ve
0zel gereksinimli c¢ocuklarin egitimi icin Ogretmen yetistirilmesi konusunda
yogunlagmaktadir. Kargin ve digerlerinin (2003), 6gretmen ve yOneticilerin kaynastirma
uygulamalarina iliskin goriislerinin belirlenmesi amaciyla yaptiklart ¢alismalarinda okul
miidiirlerinin  biiyilk ¢ogunlugunun yeterli bilgiye sahip eleman olmamasinin
kaynastirma Ogrencisi gelmeden Once ortam, Ogretmen ve diger Ogrencilerin
kaynastirma uygulamasina hazirlanmadiklarini belirtmisleridir. Bu bulgu arastirma
bulgusunu destekler niteliktedir. Kaynastirma uygulamasi verilecek olan destek 6zel
egitim hizmetleri ile basariya ulasabilecektir. Destek 6zel egitim hizmetlerinin verilmesi

icin de yeterli sayida 6zel egitim 6gretmenin saglanmasi gereklidir. Ancak yoneticilerin
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kaynastirma uygulamasi i¢in ayr1 okullar yapilmasi konusundaki beklentisi kaynastirma
uygulamasinin felsefesi ile celismektedir. Fiziksel, sosyal ve psikolojik olarak okul
ortami1 hazir olan her okulda kaynastirma uygulamasi yapilabilir. Kaynastirma
uygulamasi i¢in ayr1 okullar yapilmas: biitiinlestirmeyi degil ayristirmay1 6ne siiren bir
yaklasimdir. Goziin ve Yikmis (2005) ilkogretim miifettislerinin  kaynastirma
uygulamasina yonelik goriislerini belirledikleri ¢alismanin bulgular1 da arastirma
bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Miifettisler de daha ¢ok o6zel gereksinimli
ogrencilere yonelik ayr1 okullar agilmasi gerektigine yonelik goriis belirtmislerdir.
Arastirmadaki diger bulgular yoneticilerin, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin
bilgilendirilmesine iligkin olmustur. Bir yoneticinin kaynastirma uygulamasina yonelik
hicbir beklentisinin olmadigin1 belirtmesi de Onemli bir bulgudur. Bu yonetici
kaynastirma uygulamasina inanmadigini da agikca ifade ederek bu konudaki olumsuz
gorlislinii belirtmistir. Kaynastirma uygulamasina yonelik bu tiir olumsuz goriisler

kaynastirma uygulamasinin basarili bir sekilde yiiriitiilmesini engelleyecektir.

Goriisme yapilan il milli egitim yoneticilerinin okul yOnetiminden olan
beklentilerini de dile getirmislerdir. Bu konudaki beklentilerin ¢ogu okul yonetiminin
kaynastirma uygulamalarina inanmalar1 ve okul-aile-cevre isbirliginin saglanmasina
yoneliktir. Kaynastirma uygulamasinin bagarili bir sekilde uygulanmasindaki en dnemli
on kosullardan biri kaynastirma uygulamasina inanmaktir. Batu’nun (2000) ozel
gereksinimli Ogrencilerin kaynastirildigi bir kiz meslek lisesindeki ogretmenlerin
kaynastirma uygulamasina iligkin goriis ve Onerilerini belirledigi calismasinda
ogretmenlerin genelde okul yonetiminin kaynastirma uygulamasina olumlu bakmasinin
ogretmenlere de yansidigini belirlemistir. Goziin ve Yikmig’in (2005) miifettislerin
kaynastirma uygulamalarina yonelik goriis ve Onerilerini belirledikleri calismalarinda da
miifettislerin okul yOnetimini kaynastirma uygulamasinin geregine ve Onemine

inanmasi gerektigini belirtmeleri arastirma bulgusunu destekler niteliktedir.

Kaynastirma uygulamasi bir ekip isidir. Okul ve ailenin bu ekip icerisindeki
isbirligi de kaynastirma uygulamasinin basarist i¢in dnemlidir. Yoneticilerin en ¢cok bu
konuya iligkin goriis belirtmeleri de ilgi c¢ekicidir. Kargin ve digerleri (2003)

kaynastirma uygulamasina iligkin O0gretmen, yonetici ve anne babalarin goriislerini
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inceledikleri ¢alismada bu bulguyu destekler niteliktedir. Bu ¢aligmada anne babalarin
bilgi gereksinimlerinin karsilanmasi ile ¢ocuklarinin egitimine daha ¢ok katilmalar1 ve
Ogretmen ile daha fazla isbirligi yapmalar1 beklendigi belirtilmistir. il milli egitim
yoOneticilerinin okul yonetiminden beklentilerine yonelik olarak yeterli bilgi donanimina
sahip olmasi, uygun Ogrencileri kaynastirma uygulamasina almasi, Ogretmenlere
rehberlik etmesi, gerekli ara¢ gereci saglamasi yoniindeki ifadeleri bu konu ile ilgili

arastirma bulgularimi destekler nitelikledir .

Gorlisme yapilan il milli egitim yoneticileri, etkili kaynastirma uygulamasi i¢in
ogretmenlerden beklentilere yoOnelik farkli goriisler belirtmislerdir. Bu goriisler
kaynastirma uygulamasina inanma, Ogrenciye yardimci olma ve yeterli bilgi
donanimina sahip olma konularinda yogunlagsmaktadir. Literatiirdeki bircok calisma da
ogretmenlerin kaynastirma uygulamas: konusunda yeterli bilgiye sahip olmalari
gerektigini gostermektedir (Artan ve Uyanik Balat, 2003; Avcioglu ve digerleri, 2005;
Batu, 2000; Goziin ve Yikmis, 2005; Kargin ve digerleri, 2003; Sargin, 2002; Uysal,
2004; Uysal, 1997; Yikmis ve Sazak-Pinar, 2005). Bu arastirmanin bulgular
literatiirdeki caligmalar1 desteklemektedir. Ogretmenlerin kaynastirma uygulamasi
konusunda yeterli bilgiye sahip olmalar1 kaynastirma uygulamasina yonelik olumlu
tutumlar sergilemelerinde etkili olmaktadir (Bayko¢ Doénmez ve digerleri, 1997).
Kaynastirma uygulamasi konusunda yapilan bilgilendirme ¢alismalarinin 6gretmenlerin
olumsuz tutumlarini degistirdigine iligkin aragtirma bulgular1 bulunmaktadir (Akcamete
ve Kargin, 1994; Goziin, 2003, Kayaoglu, 1999; Yikmis ve digerleri, 1998; Yikmis ve
digerleri, 1997). Ogretmenlerin kaynastirma uygulamasina inanmalar1 ve istekli
olmalar1 da kaynastirma uygulamasinin etkili olmasi acisindan olduk¢a Onemlidir
(Uysal, 1997). Batu (2000)’in yaptigr arastirmasinda da Ogretmenler, kaynastirma
uygulamast konusunda goniillii olan Ogretmenlere Oncelik verilmesini belirtmislerdir.
Ancak il milli egitim yoneticilerinin 6gretmenlerden beklentileri konusunda BEP
hazirlanmasi, sinifin hazirlanmasi, normal ¢ocuklarin hazirlanmasi, uzmanlarla isbirligi
ve iletisim gibi konular1 belirtmemeleri dikkat ¢ekicidir. il milli egitim yOneticilerinin
ogretmenlerin kaynastirma uygulamasi becerilerine yonelik bu onemli unsurlar1 ifade
etmemeleri kaynastirma uygulamasi konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklarini

diistindiirmektedir.
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Gorlisme yapilan 1l milli egitim yoneticileri etkili bir kaynastirma uygulamasi
icin ailelerden beklentilerini de belirtmislerdir. Kaynastirma uygulamasindaki ekip
tiyelerinden biri olan ailenin kaynastirma uygulamasinin basarili olmasindaki katkisi
onemlidir. 11 milli egitim yoneticilerinin ailelerden beklentilerinin basinda ailenin
cocugun engelini kabullenmesi gelmektedir. Ailelerin ¢ocuklar1 hakkinda gercekei
olmalar1 ve engelini kabul etmeleri, ¢ocuklariyla ilgili beklenti diizeylerini etkiledigi
icin ¢cocugun egitimi acisindan 6nemli olabilmektedir. Ailelerin cocuklarinin 6zellikleri
ve gelisimleri ile ilgili bilgilendirilmesi ¢ocuklarinin performansini gercek¢i olarak

gormelerine olanak verebilir.

Ogretmen, yonetici ve miifettislerin kaynastirma uygulamasma yonelik
goriislerinin  belirlendigi arastirmalarin ¢ogunda bulgular ailelerin bilgilendirilmesi
gerektigini gostermektedir (Goziin ve Yikmis, 2005; Uysal, 2004; Yikmis ve Sazak-
Pinar, 2005). Ayrica ailenin okul ile siirekli iliski kurmasini beklediklerini ifade eden il
milli egitim yoneticileri aile katiliminin 6nemini  vurgulamaktadir. Anne babalar
uygulamalarin basarili olmasinda en etkili elemanlar olarak kabul edilmekte, cocugun
okul dis1 performansi hakkinda bilgi vermekte, egitim programlarinin evde uygulanmasi
gereken boyutunda dgretmen rolii oynamakta ve dolayisiyla egitimde ev okul paralelligi
saglamaktadirlar  (Sucuoglu, 1996). Temel (2000)’in yaptigit bir calismada
ogretmenlerin 6zel gereksinimli cocuklarin egitiminde aile katiliminin gerekliligini

belirtmesi, bu arastirmanin sonucuyla benzerlik gosterir durumdadir.

Goriisme yapilan il milli egitim yoneticilerinin biiyiik ¢ogunlugu kaynastirma
uygulamast yapilan okullarda karsilagilan sorunlara yonelik olarak bilgilerinin
olmadigin1  belirtmislerdir. Bu bulgu olduk¢a diisiindiiriiciidiir. Kaynastirma
uygulamalarina yonelik olarak goérev ve sorumluluklari bulunan yoneticilerin bu konuda
bilgilerinin olmamas1 kaynastirma uygulamalarini takip etmediklerini ve gereken onemi
vermediklerini gostermektedir. Ozel Egitim Hizmetleri Kurulu'ndaki ekip icerisinde
bulunan il milli egitim yoneticileri il ve ilge genelindeki 6zel egitim hizmetleri ile ilgili
etkinliklerin biitiinliik icerisinde planlanmasi, esgiidiimii ve yiiriitiilmesinden yetkili ve
sorumludurlar (MEB, 2000). Ancak yoneticilerin kaynastirma uygulamasinda

karsilagilan sorunlara yonelik bilgilerinin olmamasi bu yetki ve sorumluluklarini da
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yerine getirmediklerini gostermektedir. Yoneticilerin bu konuda bilgilerinin olmamasi
etkili bir kaynastirma uygulamasinin yiiriitilmesini  engelleyecektir. Sorunlardan
haberdar olmayan yoneticiler gerekli Oonlem ve diizenlemeleri saglamada yetersiz
kalabilirler. Cok az sayida yoneticinin sorun olmadigim belirtmesi ise kaynastirma
uygulamasinda karsilagilan sorunlarin belirlenmesine yonelik yapilan arastirma
bulgulartyla celismektedir (Akcamete ve Ceber, 1999; Avcioglu ve digerleri, 2005;
Batu, 2000; Bayko¢ Donmez ve digerleri, 1997; Diken ve Sucuoglu, 1999; Goziin ve
Yikmis, 2005; Metin ve Samyeli, 1997; Temel, 2000; Uysal, 2004; ; Uysal, 1997;
Yikmis ve Pmar Sazak, 2005; Yikmis ve digerleri, 2001). Bu caligmalar kaynastirma
uygulamasinda sorunlar yasandigini gostermektedir. Bu durumun nedenlerini ise; sinif
Ogretmenlerinin kaynastirma uygulamasi konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi,
okulun fiziksel kosullarinin uygun olmamasi, simif Ogretmenlerinin isteksiz olusu,
siiflarindaki 6grenci sayisinin fazla olusu ve normal dgrencilerin ailelerinin isteksiz

olmast seklinde belirttikleri goriilmiistiir.

Goriisme yapilan il milli egitim yoneticileri kaynastirma uygulamasinin
yararlarini, daha c¢ok ©Ozel gereksinimli Ogrenciye moral saglamasi seklinde
belirtmislerdir. Yoneticilerin kaynastirma uygulamasinin 6zel gereksinimli 6grenci i¢in
yararli oldugunu belirten ifadeleri bu uygulamanin yararlarinin farkinda olmalari
acisindan onemlidir. Ciinkii kaynastirma uygulamasinin 6zel gereksinimli 6grenci icin
yararli oldugunu diisiiniiyorlarsa gerekli diizenlemeleri yapmalart i¢in yoneticileri
harekete gecirebilir. Yoneticiler 6grencilerin egitiminde yararli olacak uygulamalari
planlayarak uygulanmasin1 saglayan en Onemli unsurlardir. Ancak bir yOneticinin
kaynastirma uygulamasinin 6zel gereksinimli 6grencilere yarari olmadigina inanmasi
dikkat cekici bir bulgudur. Bu bulgu kaynastirma uygulamasina yonelik olumsuz
yaklasimin bir goOstergesi olabilir. Kaynastirma uygulamasmna karsi 6n yargi ve

bilgisizlik, olumsuz goriislerin nedenlerindendir.

Gortisme yapilan il milli egitim yoneticilerinin  ¢ogu kaynastirma
uygulamasinin normal Ogrencilere moral vermesi yoOniinden yararli oldugunu
belirtmislerdir. Yoneticilerin bir kismi da yardimlasma, paylasma ve empati becerilerini

gelistirdigi yoniinde yaralar1 oldugunu ifade etmislerdir. Bu bulgular kaynastirma
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uygulamasina yonelik goriislerin belirlendigi arastirma bulgularini destekler niteliktedir
(Avcioglu ve digerleri, 2005; Uysal, 2004; Artan ve Uyanik Balat, 2003). Yoneticilerin
kaynastirma uygulamasinin normal 6grencilere de faydali oldugunu belirtmesi
kaynastirma uygulamasinin yayginlastirilmast acgisindan  Onemlidir. Ancak bir
yoneticinin kaynastirma uygulamasinin normal Ogrencilerin egitimini engellemesine
yonelik goriisii ise kaynastirma uygulamasina karsi olumsuz tutumundan kaynaklaniyor
olabilir. Bu tiir olumsuz tutum anlayis ve inang¢lar kaynastirma uygulamasi konusundaki

yetersiz bilgiden kaynaklanmaktadir.

Kaynastirma uygulamasinin simif 6gretmenlerine yararlari konusunda il milli
egitim yoneticileri farkli goriisler belirtmislerdir. Bu goriisler bireysel farkliliklara gore
Ogretim yapmalar1 konusunda yogunlasmaktadir. Kaynastirma uygulamasi simif
ogretmeninin Ogretmenlik bilgi ve becerilerinin artmasina katkida bulunur. Bu
katkilardan bir tanesi de 6gretimin bireysellestirilmesini saglamasidir ( Kircaali — iftar,
1998; Salend, 1998). Kaynastirma uygulamasinin Ogretmenlere hicbir katki
saglamadigin1 belirten bulguda dikkat cekicidir. Bu goriis yine kaynastirma

uygulamasina yonelik olumsuz tutumlardan kaynaklanabilir.

Goriisme yapilan il milli egitim yoneticilerinin biiyiik ¢ogunlugu kaynastirma
uygulamasinin ailelere moral verme yoniinde yarari oldugunu belirtmislerdir. Bu bulgu
yoneticilerin kaynastirma uygulamasinin ailelere de yarart oldugunun farkinda

olduklarim1 gostermektedir.

Bir yoneticinin kaynastirma uygulamasinin aileye higbir katkisinin olmadigini
belirtmesi Onemli bir bulgudur. Bu bulgu kaynastirma uygulamasi uygulamasina

yonelik bilgi eksikliginden kaynakli olumsuz goriisiiniin bir gostergesidir.

Il milli egitim yoneticilerinin ¢ogu miidiir ve Ogretmenleri kaynastirma
uygulamasina hazirlamak icin hizmet ici etkinlikler diizenlendigini belirtmislerdir.
Kaynastirma uygulamasinin basaris1 ve yayginlasmasinda Ogretmenlerin olumsuz

tutumlarinin degistirilmesindeki yollardan bir tanesi de hizmet i¢i egitim programlaridir.
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Hizmet ici egitim, kaynastirma uygulamasinda basarili olmak i¢in gerekli olan
becerilerin kazanilmasina karsi olumlu tutumun arttirilmasinda etkilidir. Ogretmenlere
0zel gereksinimli ¢ocuklarla calisirken gereksinim duyduklar1 alanlarda bilgi ve beceri
kazandirmay1 amaclayan hizmet ici egitim programlarinin iyi diizenlenmis olmast bu
programlarin etkililigini arttirmaktadir. Bu programlar araciligiyla 6gretmenler ve
miidiirler 6zel gereksinimli cocuklar hakkinda bilgilenme, bakis agis1 gelistirme, daha
gercekci beklentiler olusturma olanag: elde edebileceklerdir (Kayaoglu, 1999). 11 milli
egitim yoneticileri seminerler ve Rehberlik Arastirma Merkezi tarafindan hazirlanan
bilgi notlarint da miidiir ve 6gretmenleri hazirlamak i¢in diizenlenen etkinlikler olarak
belirtmislerdir. Bir yoneticinin bu konuda bilgisinin olmadigini belirtmesi dikkat
cekicidir. Bu bulgu, kaynastirma uygulamasini 6nemsemediginin, bu konuya 6nemsiz

baktiginin bir gostergesi olarak algilanabilir.

11 milli egitim yoneticileri okullardaki kaynastirma uygulamalarmin daha ¢ok
rehberlik arastirma merkezlerinin yonlendirmesiyle yiiriitiildiiglinii belirtmislerdir. Bir
yonetici de ozel alt siniflar araciligiyla yiiriitiildiigiinii ifade etmistir. Bu bulgular il milli
egitim yoneticilerinin bu konudaki bilgisizliklerini ortaya koymaktadir. Ozel alt siniflar
ozel gereksinimli 6grencilerin yerlestirildigi egitim ortamlarindan bir tanesidir. Ancak
kaynastirma uygulamasi ve oOzel alt simif ortami farkli uygulamalardir. Rehberlik
Arastirma Merkezi egitsel tanilama ve degerlendirme gorevini yerine getirmektedir.
Ancak bu kaynastirma uygulamalarim yiiriitiilmesine iliskin tek basina yeterli degildir.
Higbir yonetici kaynastirma uygulamas: icin yapilan hazirlik etkinlikleri ve
diizenlemelerden bahsetmemistir. Destek 6zel egitim hizmetlerinden s6z edilmemesinin
yani1 sira bir yoneticinin de hi¢ bilgisi olmadigimi belirtmesi dikkat ¢ekici olarak

goriilmektedir.

Kaynastirma uygulamasi baglatilacak bir okul icin il milli e8itim yoneticileri
cogunlukla kaynastirma uygulamasinda gorev alacaklarin bilgilendirilmesi yoniinde
Oneriler sunmuslardir. Kaynastirma uygulamasina yonelik 6gretmen ve yoneticilerin
goriislerini inceleyen arastirmalarin bulgulari bu bulgu ile benzerlik gostermektedir.
Aragtirmalarin bulgular1 68retmenlerin ve yoOneticilerin bu konuda bilgilendirilmesi

fiziksel diizenleme ve donanimin saglanmasi gerektigini gostermektedir (Avcioglu ve
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digerleri, 2005; Batu, 2000; Goziin ve Yikmis, 2005; Uysal, 2004; Uysal, 1997; Yikmis
ve Sazak Pinar, 2005). Arastirmanin bulgularinda bireysellestirilmis egitim programi
hazirlanmas1 ve destek 6zel egitim hizmeti sunulmasina yonelik sadece bir yoneticinin
gorlis belirtmesi kaynastirma uygulamasinin basarili yiiriitiilmesi icin gerekli olan
etmenler konusunda c¢ogu yoneticinin yeterli bilgiye sahip olmadigi izlenimi

vermektedir.
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BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

6.1. SONUC

Yapilan bu calisma ile, il milli egitim yoOneticilerinin kaynastirma

uygulamalarina iligskin goriigleri belirlenmistir.

Calismada 10 il milli egitim yoneticisi ile goriigme yapilmistir. Verilerin
toplanmasi, niteliksel veri toplama yontemlerinden yar1 yapilandirilmig goriismelerle
gerceklestirilmistir. Goriismeler yapilirken il milli egitim yoneticilerine sekiz soru
sorulmustur. Gorlismeler tamamlandiktan sonra ses kayitlarinin yaziya dokiimil
gerceklestirilmistir. Tiim veriler okunarak verilerin bir biitiin olarak goriilmesi
saglanmis ve olas1 kategoriler cikarilmistir. Sonra kodlama dosyalarindan temalar
olusturulmustur. Daha sonra iist diizey yoneticilerin konugmalarindan alintilar yapilarak
veriler diizenlenmistir. Bu islem yapilarak elde edilen basliklar arastirmanin temalarini,

alt basliklar ise alt temalarini1 olusturmustur.

Elde edilen bulgular, il milli egitim yoneticilerinin kaynastirma uygulamalari

konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklarin1 géstermistir.

Goriisme yapilan il milli e8itim yoneticilerinin ¢ogu kaynastirmaya iliskin

yasal diizenlemeleri yeterli bulduklarini belirtmislerdir.

Kaynastirmaya alinacak engel tiirlerine iligkin il milli egitim yOneticilerinin
goriisleri farklilik gostermektedir. Biitiin 6zel gereksinimli 6grencilerin kaynastirma

uygulamasina alinmasina yonelik goriislerin sayist fazla olmakla beraber sadece
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ortopedik ©Ozel gereksinimli 6grenciler ve 68renme yetersizligi gosteren Ogrencilerin
kaynastirma uygulamasina alinmasina iligkin goriisler de belirtilmistir.

Arastirma kapsaminda goriigme yapilan il milli egitim yoneticileri etkili
kaynastirma uygulamasina yonelik olarak Milli Egitim Bakanligi’ndan c¢esitli
beklentilerini dile getirmislerdir. Yoneticilerin beklentileri ayr1 okullar yapilmasi ve
0zel gereksinimli c¢ocuklarin egitimi icin Ogretmen yetistirilmesi konusunda

yogunlasmaktadir.

Il milli egitim yoneticileri okul yonetiminden olan beklentilerini de dile
getirmislerdir. Bu konudaki beklentilerin c¢ogu okul yOnetiminin kaynastirma

uygulamalarina inanmalar1 ve okul-aile-¢evre igbirliginin saglanmasina yoneliktir.

11 milli egitim yoneticileri etkili kaynastirma uygulamasi icin 6gretmenlerden
beklentilere yonelik farkli goriisler belirtmislerdir. Bu goriisler kaynastirmaya inanma,
Ogrenciye yardimci olma ve yeterli bilgi donanimina sahip olma konularinda

yogunlasmaktadir.

11 milli egitim yoneticilerinin ailelerden beklentilerinin basinda ailenin ¢ocugun

engelini kabullenmesi gelmektedir.

Il milli egitim yoneticilerinin biiyiik cogunlugu kaynastirma uygulamas1 yapilan

okullarda karsilagilan sorunlara yonelik olarak bilgilerinin olmadigini belirtmislerdir.

Il milli egitim yoneticileri kaynastirma uygulamasinin 6zel gereksinimli

ogrencilere moral sagladigini belirtmislerdir.

I milli egitim yoneticilerinin cogu kaynastirma uygulamasinin normal

ogrencilere moral verdigini belirtmislerdir.

Kaynastirma uygulamasinin simnif 6gretmenlerine yararlari konusunda il milli
egitim yoneticileri farkli goriigler belirtmislerdir. Bu goriisler bireysel farkliliklara gore

Ogretim yapmalar1 konusunda yogunlasmaktadir.
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11 milli egitim yoneticilerinin biiyiik cogunlugu kaynastirmanin ailelere moral

verdigini belirtmislerdir.

Il milli egitim yoneticilerinin ¢ogu miidiir ve ogretmenleri kaynastirma

uygulamasina hazirlamak i¢in hizmet i¢i etkinlikler diizenlendigini belirtmislerdir.

Il milli egitim yoneticileri okullardaki kaynastirma uygulamalarinin daha cok

Rehberlik Arastirma Merkezlerinin yonlendirmesiyle yiiriitiildiigiinii belirtmislerdir.

Kaynastirma uygulamasi baglatilacak bir okul icin il milli e8itim yoneticileri
cogunlukla kaynastirmada gorev alacaklarin bilgilendirilmesi yoniinde Oneriler

sunmuslardir.

6.2. ONERILER

Arastirma planlanip, sonuglandirilmasina kadar gecen siire i¢inde karsilasilan
sorunlar ve ilgili literatiir incelemeleri goz oOniine alindiginda konuya iligkin ileride

yapilacak aragtirmalara ve uygulamalara yonelik su oneriler getirilebilir;

6.2.1. Uygulamaya Yonelik Oneriler

1. Milli Egitim Bakanliginca illerdeki iist diizey yoneticilere kaynastirma
uygulamasina yonelik hizmet i¢i egitim verilebilir.

2. 1llerdeki Ozel Egitim Hizmetleri Kurulunda 6zel egitim alaninda yiiksek
lisans yapmis veya hizmet ici egitim almis yoneticiler gérevlendirilebilir.

3. Milli Egitim Bakanhiginca illerdeki yoneticiler icin kaynastirma
uygulamasinin  nasil yiiriitiilecegine iliskin bilgilendirme cd ve kitapgiklar
hazirlanabilir.

4. dllerdeki kaynastirma uygulamasmin uygun bir sekilde yiiriitiiliip

yiiriitilmedigine iligkin Milli Egitim Bakanliginca denetlemeler yapilabilir.
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6.2.2. ileri Arastirmalara Yonelik Oneriler

1. Arastirmanin daha genellenebilir olmasi icin ¢alisma daha fazla ilin yer

aldig1 il milli egitim yoneticileriyle yapilabilir.

2. 11 milli egitim yoneticilerinin kaynastirma uygulamasina iliskin tutumlari

incelenebilir.

3. 11 milli egitim yoneticileri, okul yoneticileri, 6gretmenler ve ailelerin
kaynastirma uygulamasina yonelik goriis ve beklentileri karsilastirmali  olarak

incelenebilir.
4. 11 milli egitim yoneticilerinin kaynastirma uygulamasma yonelik

bilgilendirme programi uygulandiktan sonra ve bilgilendirme programi uygulanmadan

once kaynastirmaya yonelik tutumlar1 karsilagtirilabilir.
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