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ABSTRACT

THE ATTITUDES OF THE ADMINISTRATORS OF THE PRIMARY
SCHOOLS TOWARDS THE TEACHERS HAVING THE WORK
DISCIPLINE: BOLU CASE

Fatma Evrim KOSEER (SAHIN)

Master’s Thesis
Educational Administration and Supervision Department

Thesis Advisor: Assistant Prof. Turkan ARGON

October 2007, XI+97 Pages

In this study, it is aimed to determine the reflections of the teachers and the
administrators working in the primary schools Bolu in the termsef the school work,
the relations hips between the teachers and administrators, punishment, discipline
attitudes and also aimed to find out whether these opinions differ through some
characteristics of the participarts.

The populations of the study is the school administrartors and teachers in the
centre county of Bolu’s primary schools in the education year of 2006-2007. There
are 17 primary schools, 49 schools administrators and 577 teachers working in the
center county of Bolu. As the study is made on population, it is not required to select
sample.

In this study we used “The Test Of The Administrator’s Approch” by Yusuf
CENGIZ. The test is used in two different ways, the first is about the work at school,

the relationships between administrators and teachers, punishment, discipline attitude
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and has 14 questions about these four subjects and the secand is used t1 get the

reflections of the administrators and the teachers seperately.

The results of the study are the following:

1.

According to the administrators, primary school administrators practise the
positive discipline rules about the teachers having work discipline,
punishment an the school work.

According to the teachers, primary school administrators practise the positive
discipline rules in the terms of the teachers having work discipline,
punishment and the school work.

Administrators can’t express certain opinions about the relationships between
teachers and administrators, nor can the teachers about the same subject and
about the punishment.

There is a significant difference between the reflections of the teachers and
the school administratours in the termsef the relationships between the
teachers and the administrators and the school work.

There is a significant difference between the reflections of the administrators
and the teachers in the terms of punisment and the attitudes for discipline.
The reflections of the administrators differ according to their ages, branches,
sexualities and their years at work in the terms of the attitudes for discipline,
punishment school work and the relationships between administrators and
teachers.

The reflections of the teachers differ according to their ages, branches,
sexualities and their years at work in the terms of the attitudes for discipline,
punishment, school work and the relationships between administrators and

teachers.

Keywords: Discipline, Work Discipline, Primary School, Administrator



v

OZET

ILKOGRETIM OKULU YONETICIiLERININ
OGRETMENLERIN iSDiSiPLININi SAGLAMAYA YONELIK
TUTUMLARI: BOLU iLi ORNEGI

Fatma Evrim KOSEER (SAHIN)
Yiiksek Lisans Tezi
Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dal

Tez Damismani: Yrd. Do¢. Dr. Tiirkan ARGON

Ekim 2007, XI+97 Sayfa

Bu arastirmada; Bolu ili merkez ilk6gretim okulu yoneticilerinin,

2 ¢

ogretmenlerin is disiplinini saglamaya yonelik “okuldaki gorev”, “yOnetici-Ogretmen
iliskileri”, “cezalandirma”, “disiplin yaklagimlar1” boyutlarindaki tutumlari hakkinda
yonetici ve 6gretmen goriislerini belirlemek ve bu goriislerin katilimcilara iliskin
baz1 degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigini tespit etmek amaglanmistir.

Arastirmanin evrenini 2006-2007 egitim 6gretim yilinda Bolu il merkezinde
bulunan ilkégretim okullar: ile bu okullarda gorev yapan yoneticiler (miidiir, miidiir
basyardimcilar1 ve miidiir yardimcilari) olusturmaktadir. Buna gore Bolu il
merkezinde bulunan 17 ilkogretim okulu, bu okullarda gorev yapan 49 yonetici ve
577 Ogretmen arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Arastirma evren {izerinde
yapildigi i¢in 6rneklem alma yoluna gidilmemistir.

Arastirmada veri toplama araci olarak, Yusuf Cengiz tarafindan hazirlanan

“Yonetici Tutum Olgegi” kullamlmustir. Olgek, okuldaki gérev, yonetici-6gretmen

iliskileri, cezalandirma ve disiplin yaklagimi olmak {izere 4 boyut, bu boyutlara



iliskin toplam 14 onermeden olugmakta ve hem yoneticilerin hem de 6gretmenlerin
goriislerini almak iizere 2 farkli sekilde kullanilmistir.
Arastirmada su sonuglara ulasilmistir:

1. Yonetici goriiglerine gore, ilkogretim okulu yoneticileri, 6gretmenlerin is
disiplinini saglamaya yonelik “okuldaki gorev”, ‘“‘cezalandirma”, “disiplin
yaklasim1” boyutlarinda olumlu disiplin uygulamalarin1 kullanmaktadirlar.

2. Ogretmen goriislerine gore, ilkogretim okulu yoneticileri, 6gretmenlerin is
disiplinini saglamaya yonelik “okuldaki gorev”, “disiplin yaklasimi”
boyutlarinda olumlu disiplin uygulamalarin1 kullanmaktadirlar.

3. Yoneticiler, “yoOnetici- Ogretmen iligkileri” boyutunda; 6gretmenler ise
“yoOnetici- 0gretmen iligkileri” ve “cezalandirma” boyutlarinda kararsiz goriis
bildirmislerdir.

4. Yonetici ve 6gretmenlerin goriigleri arasinda, “okuldaki gorev” ve “yonetici-
ogretmen iligkileri” boyutlar1 acisindan anlamli bir farklilik goriilmemektedir.

5. Yonetici ve 6gretmenlerin goriisleri arasinda, “cezalandirma” ve “disiplin
yaklagimi1” boyutlar1 acisindan anlaml bir farklilik vardir.

6. Yoneticilerin  “okuldaki  gorev”, = “yOnetici-6gretmen iliskileri”,
“cezalandirma”, “disiplin yaklagimi” boyutlarindaki goriisleri, yas, cinsiyet,
brans, mesleki kidem degiskenlerine gore farklilik gostermemektedir.

7. Ogretmenlerin ~ “okuldaki  gorev”,  “yonetici-ogretmen iliskileri”,
“cezalandirma”, “disiplin yaklasimi” boyutlarindaki goriisleri, yas, cinsiyet,

brang, mesleki kidem degiskenlerine gore farklilik gostermemektedir.

Anahtar Kelimeler: Disiplin, Is Disiplini, ilkogretim Okulu, Okul Yoneticisi.
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TESEKKUR

Arastirmamin  gerceklestirilmesi bir¢ok kisinin destegi ile miimkiin
olabilmistir. Yiiksek lisans Ogrenimim boyunca bana katki saglayan tiim ders
hocalarima ayrica arastirma siirecinde bilgisi ve deneyimi ile basarili olmam igin
sabirla ve biiyiik bir titizlikle beni yonlendirip destekleyen tez danigsmanim sayin
Yrd. Dog. Dr. Tiirkan ARGON’a siikran bor¢luyum.

Arastirma verilerinin analizi asamasinda katkilarindan dolay1 saymn Yrd. Dog.
Dr. Yalcin KARAGOZ, sayin Yrd. Dog. Dr. Meric TUNCEL ve sayim Yrd. Dog. Dr.
Bayram BICAK’a tavsiyeleri ve yorumlart i¢in tesekkiirlerimi sunarim.

Arastirma esnasinda yardimlarini esirgemeyen Bolu ili ilkogretim okullarinda
gorevli yonetici ve 6gretmenlere degerli zamanlarini ayirdiklar icin tesekkiir ederim.

Calismam siiresince yardimlarini esirgemeyip, biiyiikk bir sabir, sevgi ve
anlayislan ile destek olan canim ailem, annem, babam, agabeyim ve esime, enistem
Cemil ISLEYEN’e, dayim Necmi KIBRIS’a, yabanci dil terciimelerinde destek olan
teyzem Emine KUTLU’ya, tecriibeleri ile yanmimda olan okul miidiirim Serap
INCELER’e, yiiksek lisans ogrenimim esnasindaki yardimlari ve sabirlari icin

tesekkiir ederim.
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BOLUM I

I. GIRiS
Bu boliimde, arastirmaya iliskin problem durumu, problem ciimlesi, alt

problemler, amag, onem, sayiltilar, sinirliliklar, tanimlar ve kisaltmalar yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Sosyo-kiiltiirel ve biyolojik bir varlik olan insanin, degisen ve gelisen kosullar
karsisinda cesitlenen ihtiyaglarini tek basina karsilamast oldukcga giictiir. Tarihsel siire¢
incelendiginde, ihtiyaclarim1  karsilamak isteyen insanlarin, ortak ihtiyaglar
dogrultusunda bir araya geldigi ve giic sarf ettigi goriilmektedir. Belirli amaclar
gerceklestirmek icin bir araya gelen insanlar, aynm1 zamanda belli topluluklar
olusturmuslardir. Bu topluluklar orgiit olarak adlandirilmiglardir.

“Orgiit”e kelime anlam1 olarak bakildiginda, Tiirk Dil Kurumu sozliigiinde (2006)
“ortak bir amac1 veya isi gerceklestirmek icin bir araya gelmis kurumlarin veya kisilerin
olusturdugu birlik, tesekkiil, teskilat” olarak tanimlandig1 goriilmektedir.

En basit sekli ile orgiit, yonetici ve ¢alisanlardan olugsmaktadir. Eren (2001) orgiitii
aciklarken, oOrgiite caligmak icin katilan yonetici ve calisanlarin, bir takim kisisel
amaclarin1 (mevki sahibi olma, belirli ve devamli bir kazanca sahip olma, terfi etme vb.)
gerceklestirmek icin isbirligine boyun egmek zorunda kaldiklarini belirtmistir.

Orgiitlerde is boliimiiniin saglanmasi, isleyisleri geregi hiyerarsik bir diizene
dayandirilmaktadir. Tavandan tabana dogru bakildiginda en yetkili kisinin y&netici
oldugu goriilmektedir.

Yoneticiler kendilerine verilen yetkiler dogrultusunda, calisanlarin Orgiit
amaclarina yonelik hareket etmelerini saglamak icin bir takim yontemlere bagvuran
kisilerdir. Yoneticilerin basaris1 yetkilerini yapici yonde kullanmalariyla dogru
orantilidir. Bunun yam sira orgiitler, kurulus amaclarina ulagabilmek ve devamliliklarini
saglayabilmek icin belirli calisma diizeni ve is disiplinine ihtiyac duymaktadirlar. Orgiit

icindeki diizenin ve is disiplinin bozulmasi, basta yoneticilerin yetersizligi ve



uyguladiklar1 disiplin yontemi ile ¢alisanlarin is sahasinda sonradan veya kendiliginden
ogrenme yoluyla edindikleri olumsuz davranislarin ortaya ¢ikmasiyla olusmaktadir.

Yonetici, lider olarak tutum ve davranislari ile is yerinde énemli bir role sahiptir.
Yoneticinin igyerinde {istlendigi misyon, kurumunda calisanlara giiven duygusu
yaratarak, yeteneklerini amaclar dogrultusunda yoOnlendirmektir. Bu bakimdan
yoneticinin isyerinde uygulayacagi olumlu tutum, calisanlarin calisma istekleri, ku-
rallara uymalar1, disiplinli ¢alisip calismamalar1 hususlarinda belirleyici olmakla
beraber, disiplin sorunlarinin ortaya ¢cikmasini dnleyecek onemli bir etkidir. Hatta bu
durum, Oyle bir etki ortaya c¢ikartir ki, grubun tutumu, yoneticinin tutumunu aynen
yansitmaktadir. Kisaca yoneticinin tutum ve davramiglart c¢alisma ortaminda disiplin
sorunlarinin ortaya ¢cikmasinda veya ¢ikmamasinda onemli derecede rol oynamaktadir
(Bingo61,1997:330).

Orgiitleri basariya gotiiren faktor yalnizca yoneticiler degildir. Siiregelen
teknolojik ve bilimsel gelismeler, niifus ¢oklugu vb. birbirinden farkli pek cok etken
orgiitlerin zamanla degismesine ve karmasiklasmasina neden olmustur. Gelisimin dogal
sonucu olarak, sanayi devrimi sonrasinda orgiitlerin basarisinin temel faktorlerinden
olan fiziksel faktorlerin zaman icerisinde 6nemi azalirken, oOrgiitlerde calisan kisilerin
Oonemi hizla artmistir. Calisanlarin birikimlerinden olabildigince fazla faydalanmak ve
onlarin orgiit icerisinde etkin, verimli ¢alismalarini saglayabilmek, orgiitler icin en
onemli konular haline gelmis ve bu konuda bircok yontem ve teknikler gelistirilmistir.
Giiniimiiz diinyasinda ¢alisan1 bir iiretim araci olmaktan ¢ikaran ¢agdas diisiince, insan
onuruna deger veren bir yonetim anlayisim1 Onermistir (Bas ve Ardig, 2003). Bu
anlayisa gore, insanlar kotii aligkanliklara sahip kisiler olarak dogmadiklar1 gibi
baslangicta herhangi iyi bir aliskanliga da sahip degillerdir. O halde insan, iyi ve kotii
her tiirli aligkanliklarimi edindigi deneyimlerle ve cevresi ile etkilesimleri sonucu
kazanmakta ve gelistirmektedir. Ayn1 zamanda cevresi tarafindan cogu zaman kabul
edilen ve cogunlugun tasvip ettigi davranis ve hareketlere yonelirken, diger yandan
tasvip edilmeyenlerden de kaginmaktadir. Su halde, 6grenme siirecinde ¢evresi insana

1yi bir 6rnek olmakta ve onun davranislarina rehberlik etmektedir (Eren, 2001:414).



Bazen calisanlar bilerek veya bilmeyerek orgiitsel islemlerinde ve eylemlerinde,
orgiitin amaclarindan sapma gosterebilirler. Bu dogrultuda calisanlar, yeterlik
diizeylerine, kisisel egilimlerine, c¢evreden gelen etkilere gore gorevlerini,
gerektirdiklerinden daha degisik davraniglar sergileyerek yapabilirler. Bu sekildeki
davraniglar, calisanlarin kendilerine 0Ozgii bir calisma yontemi gelistirmelerini
saglamaktadir. Boylece onlar, oOrgiit icindeki calismalarimi kisisellestirerek, zevkli
duruma sokmaya caligirlar. Fakat boyle bir eilim, orgiitsel amaglardan sapmaya yol
actig1 zaman, Orgiitii zarara ugratmaya baslamaktadir. Yoneticiler, calisanlarin bu tiirden
egilimlerini zarar vermeyecek derecede tutmak igin, denetleme yapma geregini
duyarlar. Ciinkii kontrol altina alinamay1p, istenmeyen boyutlara ulasabilen davranis ile
orgiitsel plandan sapma biiylik boyutlara ulasabilmektedir (Basaran,1984:177).
Yoneticinin bu gibi durumlarda yapmasi1 gereken, orgiitiin disiplin mekanizmalarini
harekete gecirmektir.

Tortop (1987) disiplini, c¢alisanlarin, c¢alistiklar1 kurumun diizenine aykiri
davraniglarindan dolayr karsilastiklart yaptirimlar, yanlis tutum ve davraniglarin
cezalandirilmasi olarak tanimlamaktadir. Tanimda da goriildiigi gibi disiplin kelimesi,
uygulamada ceza verme ile es anlamli olarak kullanilmaktadir. Halbuki cezalandirma,
disiplin kavraminin cok kiiciik bir parcasim1 olusturmakta, ancak iyilestirici ve
yonlendirici tiim girisimlerin olumlu sonu¢ vermedigi kisiler icin sinirli bir sekilde
kullanilan ara¢ olmaktadir.

Disiplin cezalari, ¢alisanlarin gorevlerinde daha dikkatli ve 6zenli davranmasini
sagladig1 gibi, orgiit kurallarina uygun hareket etmelerini ve iistlerinin emirlerini yerine
getirmelerini de saglamaktadir. Bunun yaninda orgiitiin disiplin kovusturmasi ve
cezalarinin, adaletli, makul, hukuka uygun ilke ve yontemlere dayanmasi gerektigi gibi
cezalarin da etkili olmasi orgiitsel acidan biiyiik 6nem tagimaktadir (Akgiiner,1992:96—
97).

Yukarida da deginildigi gibi disiplin, yalmizca cezalandirma olarak
goriilmemelidir. Celep (2002) disiplini tanimlarken, disiplinin bagkalar1 tarafindan
isbirligine kapali, saldirgan ya da diger engelleyici tepkilere maruz birakilmis insanlarin

haklarm1 korumaya yonelik oldugunu da belirtmektedir. Yani disiplin uygulamalari,



yalmizca kural dis1 davraniglart olan kisileri degil, asirt kontrollii davranis gosteren
kisilere de yardimci olmak icin kullanilmaktadir.

Disiplinin amaci; orgiit i¢in gereken kural, standart ve islem dizilerini birey ve
gruplara benimsetmek ve onlarin uygun davranmalarini saglamaktir. Fakat insanlar
orgiitte kabullenilmis ve yerlesmis standartlardan zaman zaman sapmaktadirlar. Tutum
(1979:397), bu durumun nedenleri olarak sunlar1 belirtmistir:

- Calisanlarin orgiitsel normlar hakkinda bilgisizligi,

- Calisanlan belli bi¢imde davranisa zorlayan 6zel kosul ve nedenlerin varlig,
- Bazi gorevlilerin yeteneksizligi,

- Gorevlilerin kisisel ozellikleri ile eksiklikleri (kendini kontrol edememe,

bencillik, dik baslilik gibi).

Yoneticinin orgiitii, verimli bir dogrultuya gotiirebilmesi icin, yalniz ¢alisanlarin
konumlan ile ilgilenmesi yetmemektedir. Calisan personelin bireysel farkliliklarini,
degisik tip, yaradilis ve duygulara sahip olduklarimi da gozden uzak tutmamasi
gerekmektedir. Orgiitte calisanlarin bireysel olarak ayri ayr1 davramslarr oldugu gibi,
bunlarin meydana getirdikleri degisik gruplarinda farkli davraniglart vardir (Tortop,
1987:252). Bunun yaninda calisanlarin kendi yapilarina uygun olmayan kurallara
uymasi, olduk¢a zorlayict olmakta ve bireysel ya da orgiitsel cesitli catismalara neden
olabilmektedir. Bu tiir sorunlarla karsilasildiginda sorunun giderilebilmesi icin devreye
yaptirim giicii olarak, disiplin uygulamalar1 girmektedir.

Disiplinde gecerli olan, calisana Orgiitiin amaglar dogrultusunda yapilmasi
gerekenlerin, uyulmasit gereken kurallarin Ogretilmesidir. Bu kurallar 6gretilirken
yoneticilerin benimsemesi gereken ilkeleri Binbasioglu (1998) soyle belirtmistir:

- Calisanin yanhis bir hareketi sonrasinda yonetici, bu hareketinin yanlig
oldugunu diizeltmek i¢in uygun bir zaman se¢melidir,

- Disiplin konusunda calisan ile yalmz konusmali, fazla tartismaya
girismemeli,

- Calisan cezalandirmaya baslamadan 6nce hazirlik yapilmali,

- Calisana yapmasi gerekenler nedenleriyle anlatilmali,



- Yonetici ceza konusunda gerekirse kendi iist yOneticilerine danisarak

isbirligi i¢cinde bulunmalidir.

Yoneticilerin calisanlar iizerinde olusturacaklar1 disiplinin yaninda, Orgiitiin
verimini artirmak ve is disiplinini saglamanin bir diger 6nemli unsuru da ¢alisanlarin
disiplin kurallarmmi igsellestirmeleridir. Disiplin, demokratik olarak uygulandiginda,
calisanlar 6zdenetim olgunluguna kendiliginden erismektedirler. Bu seviyeye ulasan
calisan, yoOneticinin disiplin anlayisina gerek kalmadan, isin gerekleri ile ilgili
davramslarini istenen bigimde ve diizeyde gerceklestirebilmektedir. Orgiitte iyi bir
yOnetici varsa ve calisanlarin morali yiiksekse, orada cezalandirici disiplin
uygulamalarinin 6nemi de azalmaktadir. Bu sayede calisanlarda “bireysel disiplin”
olugmaktadir (Aslan, 1990:229). Bireysel disiplin, hem yalnizken hem de bagkalar ile
etkilesime girerken, insanin toplumsal kurallarla ¢atismayacak sekilde kendisine ceki
diizen vermesidir. Disiplin sayesinde kisi enerjisini belli amaclar dogrultusunda
kullanarak hayatta ulagsmaya c¢alistigi hedefleri yakalayabilmektedir. Ayrica bireysel
disiplini gelismemis insanlarin, basar1 sans1 da diisiik olmaktadir (Akat, 1999:228- 229).

Disiplin i¢in kotii aligkanliklardan kaginma ve 1yi aligkanliklara yonelmede
caliganin gevresinin ve yoneticisinin énemli rolleri vardir. Iyi aliskanliklar kazanmada
ve yanlis davraniglarla miicadele etmede yoOneticiye diisen gorevleri Eren (2001) su
sekilde siralamustir:

1. Calisandan beklenen davraniglar ve nedenleri agik olarak ifade edilmeli,
Is yerinde konulan kurallarin herkes tarafindan uygulanmasinin saglanmali,
Calisanin elde edecegi kazanglarin agiklanmali,
Istisna koymaktan kaginilmal,

Yanlis davraniglara miisamaha gosterilemeden hemen durdurulmali,

AN O

Yanlis davraniglarin tekrarlanmasi durumunda, kademeli cezalandirma
yoluna gidilmeli,

7. Yapilan iyi bir davranis tesvik edilmelidir.



Boylece calisanlar, calistiklart ortamda neyi yapabileceklerini ya da
yapamayacaklarin1 6grenip, keyfi davranmanin belirli bir sinirt oldugunu anlar ve
davraniglarini bireysel ozgiirliigiin sinirlarin1 agsmayacak sekilde ayarlarlar.

Genel olarak orgiit, yonetim ve disiplin ile ilgili yapilan bu agiklamalar 1s181nda,
0zele dogru inilerek ayni paralelde egitim sistemi irdelendiginde, egitim sistemimizdeki
orgiit ozelligi tastyan en kiiciik yapilarin okullar oldugu goriilmektedir. Biitiin formal
orgiitler gibi, okullar da biirokratik yapiya sahip kurumlardir. Okullarin biirokratik
ozelligi; kaliplasmis kurallar ve bunlara baglhilik, tanimlanmig statii, roller ve rol
davraniglartyla kendini gostermektedir. Okullardaki biirokratik yapi; yonetici olarak
miidiir, miidiir bagyardimcis1 ve miidiir yardimcilari; calisanlar olarak da dgretmen ve
yardimc1 hizmetlilerden olusmaktadir.

Okul yoneticisi; 0gretmen, personel, 0grenci, veli, cevre liderleri, ¢cevredeki yerel
yOneticiler, merkez oOrgiitii ve politikacilar gibi farkli egitim ve Kkiiltiir diizeyinde
bulunan, farkli beklentileri olan 6gelerle iliski kurmak, onlarin celiskili beklentilerini
bagdastirarak demokratik yonetimi siirdiirmek zorundadir. Etkili bir yOnetimin
yapilabilmesi i¢in yOneticinin insan iliskileri, halkla iligkiler, giidiileme vb. pek cok
konuda bilgili ve becerili olmasi1 gerekmektedir (Kaya, 1999:132). Ayrica yoneticinin, i
ve islemlerle ilgili plan, program yapmasi, kararlar almasi, esgiidiimleme saglayip
degerlendirme ve denetleme yapmasi gerekmektedir.

Okul orgiitlerinde kimin, hangi isi, nasil yapacagi, calisanlarin yetki ve
sorumluluklarinin ne oldugu, bunlara uyulmadiginda ne tiir yaptirimlar uygulanacagi
gibi isleyise iliskin konulardaki diizenlemeler, yasa, tiiziik, yonetmelik gibi yonetsel
metinlerle belirlenmistir.

Her orgiitte oldugu gibi egitim orgiitlerinde de zaman zaman kurallara uymayan,
kars1 cikan ¢alisanlarla karsilasilabilmektedir. Boyle durumlarla karsilagilan yoneticinin,
yaptirim gerektiren davranislara kars1 tutumunu ortaya koymada sinirlari iy1 belirlemesi
oldukca onemlidir. Ciinkii okullar, 68renciler i¢in kisiligin gelistigi, sosyal yasamdaki
kurallarin 6gretildigi en onemli kurumlardan biridir. Ayrica, okulda olusacak yonetici
ogretmen iliskisi atmosferinden, Ogrenciler direkt etkilenebilmektedir. Bu baglamda

ogretmenlerin dgrencilerine iyi bir model olusturabilmesi i¢in, model olarak Oncelikle



kendisinin kurallara uygun davranislar sergilemesi gerekmektedir. YOnetici ise,
Ogretmeninin iistlendigi bu misyonu goz Oniinde bulundurarak, okul igerisindeki
kurallara uygun davranislarinin artirilmasi, kural disi davraniglarin en aza indirilmesi
icin gerekli olan disiplin ortamim1 saglamada ilk elden sorumlu olan kisidir. Bu
durumda, yOneticinin Orgiit igerisinde izleyecegi yoOnetim seklinin 6nemi daha da
artmaktadir.

Ilkogretim okullarinda ¢alisan 6gretmenler incelendiginde; ogretmenlerin sinif
Ogretmeni ve brans Ogretmeni olarak iki gruba ayrildiklar goriilmektedir. Simif
ogretmenleri ilkogretimin ilk basamagi olarak nitelendirilen 1. siniftan 5. simifa kadar;
brang 0gretmenleri ise 4. siniftan 8. sinifa kadar egitim vermektedirler.

Sosyal gelisimin temel basamaklarindan olan ilk6gretim asamasindaki bir
Ogrencinin topluma kazandirilmasinda, 6gretmenlere Onemli gorevler diismektedir.
Ogretmenin smifa girisinden, iizerine giydigi elbisenin durus ve temizligine; tahtay
kullanmadaki diizeninden, konusma tarzina bir¢ok hal ve hareketi 6grenciler iizerinde
kisilige ve sosyal yasama yonelik temel olusturmaktadir. Bu nedenle, 6gretmenin diger
calisanlardan farkli olarak kurallara uymada en iist seviyede Ozen gostermesi
gerekmektedir. Sinif ici disiplini saglamada kurallara uyulmasini bekleyen 6gretmen,
orgiit ici disiplinin saglanmasinda yonetici ile uyum i¢inde ¢alisabilmelidir.

Yoneticinin  O0gretmenlerine karsi tutumu, Ogretmenle saglikli bir iletisim
saglanmasinda;  Ogretmenlerin  verimli  ¢alismasinda  O6nemli  bir  etkendir.
Ogretmenlerden yoneticilerine saygi duymasi bekleniyorsa, oncelikle yoneticilerin
ogretmenlerine saygili davranmalar1 gerekmektedir.

Otorite ve serbestligin bir arada uygulandigi demokratik yapili okullarda,
calisanlarin yararina yonelik kurallar ve sinirlamalar konulmaktadir. Her orgiitte oldugu
gibi okullarda da Ogretmenler, izlenmediklerini bildikleri zaman islerini savsaklama
yoluna gidebilmektedirler. Bu tiir davranislarla karsilagilmamast icin, kurallarin
uygulanmasinda en etkili yol 6gretmenlerde 6zdenetimin saglanmasidir. Ozdenetimi
saglamis bir Ogretmen, herhangi bir uyariya gerek kalmadan kendini disipline

edebilmekte ve kurallara uygun dogru davranisa kendini kanalize etmektedir.



Basarmin saglandigr okullar incelendiginde, 6gretmenin yaraticiligini engelleyen
kati kurallarin, siki denetimlerin, gereksiz gorev diizenlemelerinin kaldirildigy,
yoneticilerin daha ¢ok liderlik vasiflarini tagidiklarn goriilmektedir (Basaran,1992:161).
Bu okullarda yoneticilerin bir lider olarak, zorunlu oldugu icin degil, calisanlar
tarafindan istendigi i¢in kabullenilmis; yalnizca kural koyup uygulayan degil, kararlarin
alinmasinda calisanlarina da haklar saglayan; korkutarak degil, sevgi ve saygiya dayal
iliskiler kuran; karsisindaki insana deger verdigini hissettiren; sorunlar karsisinda
yilmadan, yapici ¢oziimler aramaya ¢alisan ozellikler tasidiklar1 gozlenmistir.

Her yonetici, kurumunda kendine 6zgii farkli bir yonetim anlayis1 sergilemektedir.
Burada 6nemli olan uygulanan yonetim stratejisinin yikici degil, yapici bir yapiya sahip
olmas1 gerekliligidir. Ciinkii saygi ve sevginin hiikiim siirdiigii, yonetici ve calisanlar
arast iletisimin iyi saglanmis oldugu bir okulda disiplin sorunlarinin azalmasi
kacinilmaz olmaktadir. Kendini giivende hisseden insanlarin oldugu bir ortamda
calisma verimi artacak, basar1 da yiikselecektir. Bu agidan incelendiginde orgiitlerde
yoneticilerin ig disiplinini saglamadaki tutumlarinin énemli oldugu goriilmektedir.

Bu dogrultuda aragtirma ile konu olan yoneticilerin, 6gretmenlerinin is disiplinini
saglamadaki tutumlarmin tespit edilmesi ic¢in, yOnetici ve Ogretmen goriislerine
basvurularak, analizler yapilmistir. Arastirma bulgulari irdelenerek eksik ve yanlis is

disiplini uygulamalari ile ilgili yoneticilere ve yonetici adaylarina oneriler getirilmistir.

1.2. Problem Ciimlesi

“Ilkégretim okullar1 yoneticilerinin, dgretmenlerin is disiplinini saglamaya yonelik
tutumlar1 hakkinda 6gretmen ve yoOnetici goriisleri nelerdir?” sorusu bu arastirmanin

problem ciimlesini olusturmaktadir.

1.3. Alt Problemler
1. 1lkogretim okulu yoneticilerinin okullarinda gorev yapan gretmenlerin is disiplinini
saglamaya yonelik;

a) Okuldaki gorev,



b) Yonetici-0gretmen iliskileri,
¢) Cezalandirma,
d) Disiplin yaklasimi boyutlarinda, uyguladiklar1 davranislarina iligkin
yonetici ve 0gretmen goriisleri nelerdir?
2. s disiplini uygulamalarina iliskin, yonetici ve dgretmen goriisleri arasinda;
a) Okuldaki gorev,
b) Yonetici-ogretmen iliskileri
¢) Cezalandirma,
d) Disiplin yaklasimi boyutlarinda anlaml fark var midir?
3. Kisisel bilgi ( yas, cinsiyet, brans ve mesleki kidem) degiskenleri acisindan;
a) Yonetici goriisleri arasinda,
b) Ogretmen goriisleri arasinda,

anlaml1 bir fark var midir?

1.4. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amacini, Bolu ili merkez ilkdgretim okulu yoneticilerinin

2 3

ogretmenlerin is disiplinini saglamaya yonelik “okuldaki gorev”, “yonetici-6gretmen
iliskileri”, “cezalandirma”, “disiplin yaklasimlar1” boyutlarindaki tutumlar1 hakkinda
Ogretmen ve yoOnetici goriislerini belirlemek ve bu goriislerin katilimcilara iliskin bazi
degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigimi tespit etmektir. Bu dogrultuda
yoneticilerde disiplin konusunda olumlu davraniglarin  gelistirilmesi, olumsuz

davraniglarin giderilmesi icin 6neriler gelistirmektir.

1.5. Arastirmann Onemi

Degisen ve gelisen cevre kosullarina ayak uydurmak zorunda olan okullarda,
yeniliklerin hayata gecirilmesi ve degisimin saglanmasini i¢in, okulun amaclarini
gerceklestirmede elinde bulunan insan ve madde kaynaklarmi etkili bir sekilde
kullanarak; okulun yap1 ve Kkiiltiiriinii yasatacak yoneticilere olduk¢a onemli gorevler

diismektedir.
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Okulla ilgili karar verme, islerin planlamasi, 6gretmenlerle iletisim, ¢alisanlarin
esgiidiimlenmesi, yapilan islerin denetlenmesi ve degerlendirmesi gibi yOnetim
sireclerinden sorumlu olan yoneticilerin, bu gibi isleri basariyla yerine getirebilmeleri
icin, yoOnetimle ilgili bilgi ve donanima sahip olmalar1 kaginilmaz goriilmektedir.
Yonetim bilgisi eksik bir yoneticinin ise okulunda caligsanlarina kars: bir otorite kurmasi
beklenmemektedir. Yoneticilerin otorite kurmada eksik kalmalari, caliganlarda yonetim
boslugu hissi uyandirabilmektedir. Bu gibi durumlarda bilerek ya da bilmeyerek
kurallardan sapma, emirlere kars1 gelme davranislariyla karsilasilabilmektedir.

Mgili literatiir incelendiginde genelde 6gretmenlerin; “kilik kiyafet yonetmeligine
aykirt davranmak”, “Oziirsiiz ve mazeretsiz goreve gelmemek”, “plan yapmadan derse
girmek”, “gorevde kayitsizlik gostermek, kusurlu davranmak” konularinda kural disi
davranmig gosterdikleri goriilmektedir ( Karatag, 2000; Demirel, 2002).

Okullarda kural dis1 davranis gosteren Ogretmenleri, bu davranislarindan
vazgecirmek icin yoneticilerin kullanabilecegi yaptirrmlar mevcuttur. Bu yaptirimlar
yasalarla belirlenmis olmakla birlikte cogunlukla ceza agirliklidir.

Cagdas yonetim ve disiplin anlayisi ise, kural dis1 davranislar gosteren ¢alisanlara
ceza verilmesinden c¢ok, demokratik bir yaklasimla davramisi diizeltmeye yonelik
Ozendirici disiplin uygulamalarina yer vermektedir. Ayrica bu yeni yaklasimlar, sucun
nedeninin aragtirilmasini ve giderilmesi i¢in ¢o6ziim yollarinin bulunmasi, sonug olarak
calisanin bu konuda rahatlatilmasini saglamaktadir.

Mevcut ilkogretim okulu yoneticilerinin, okullarinda hangi disiplin anlayisim
kullandiklarinin tespit edilmesini saglayacak olan bu arastirma, disiplin yaklasimlarinin
ogretmenler ve yoneticiler tarafindan nasil algilandigim1 ve kullanilan disiplin
uygulamalarinin olumlu ve olumsuz yonlerinin ortaya cikartilmasini saglayarak, egitim

sistemimizin yonetim boyutu i¢cin 6nemli veriler ortaya koyabilecektir.
1.6. Sayiltilar

1. Anket 6nermelerine verilen yanitlar, yonetici ve 0gretmenlerin gergek goriislerini

yansitmaktadir.
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2. Okul yoneticilerinin tutumlari, yonetici ve Ogretmen goriislerine bagh olarak
saptanabilir.
3. Veri toplama araci ile elde edilen veriler, aragtirmanin amacina ulagmasi icin

yeterlidir.

1.7. Simirhliklar

1. Bu arastirma 2006-2007 egitim oOgretim yili Bolu il merkezindeki ilkdgretim
okullarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerle sinirhidir.
2. Kisisel ozellikler “yas, cinsiyet, brans ve kidem” ile sinirlidir.
3. Arastirma; yoneticilerin is disiplinini saglamaya yonelik;
a) Okuldaki Gorev,
b) Yonetici-Ogretmen iliskileri,
¢) Cezalandirma,
d) Disiplin Yaklasimi olarak, 4 boyut ve bu boyutlara iliskin 14 6nerme ile

sinirhdir.

1.8. Tanimlar ve Kisaltmalar

Tamimlar:

Ilkégretim Okulu: Zorunlu egitim ¢agindaki (6—14) yas grubundaki ¢ocuklarin
egitim-ogretim gordiikleri resmi okullar.

Okul Yoneticisi: TIkogretim okullar1 miidiir, miidiir basyardimcilar1 ve miidiir
yardimcilari.

Calsan: [lkogretim okulu I ve II. kademesinde gorev yapan sinif ve brans
ogretmenleri.

Disiplin: Bireyleri kurallara uymaya yonelten bir giic.

Is Disiplini: Calisanlarin gorevlerini yerine getirmeleri sirasinda, yoneticiler
tarafindan isyerindeki kurallara uygun hareket etmelerini saglamaya yonlendirilmesidir.

Kisaltmalar

DMK: Devlet Memurlart Kanunu

SSK: Sosyal Sigortalar Kanunu
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BOLUM II

II. KURAMSAL TEMELLER VE ILGILI LITERATUR

Bu boliimde arastirma ile ilgili kuramsal ac¢iklamalar ve disiplin uygulamalari

alaninda yapilmis yayinlar ve aragtirmalar irdelenmistir.
2.1. KURAMSAL TEMELLER

2.1.1. Disiplin ve Is Disiplini Kavram

Dilimize Fransizcadan ge¢mis olan disiplin sozciigii, Fransizca-Tiirkge sozliikte
“sikidiizen, yontem, yol, yordam” anlamlarina geldigi gibi egitme, yola getirme
anlamlarin1 da ifade etmektedir (Tortop,1983:83).

Ilgili literatiir incelendiginde, farkli kaynaklarda bir¢ok sekilde tanimlandig
goriilen disiplin kavraminin tanimlarindan bazilart olarak sunlar gosterilebilir;

— Disiplin, yonetimde bireyleri Orgiitiin amaglarmin gerceklesmesi igin
uyulmasi gereken kurallara uymaya yonelten kuvvettir (Binbasioglu, 1998:60).

— Kisiyi diizelten, ona bicim veren, gii¢clendiren ve insanin toplumsal kurallarla
catismayacak sekilde kendisine ceki diizen vermesidir (Akat, 1999:228).

— Yonetim diizeni i¢inde yer alan kisilerin uymakla yiikiimlii olduklar
kurallardir (Sorgug, 1992:28).

— Opgretici, diizenli davrams ve yetkinlik kazandiric1 yetistirmedir (Okdem,
2002).

— Bir toplum veya kurulusta kanun ve nizam hakimiyetinin saglanmasidir.
Sahislar yoniinden kurallara uyma aligkanligi edinmek, kuruluslar yoniinden mevzuati

hakim kilmaktir (Calhan,1991:28).

Bir bagka tanima gore disiplin, is gorenin goniillii olarak daha yiiksek performans
ve isbirligi i¢in ¢aba harcamasini saglayacak sekilde bilgi, tutum ve davranislarinin

diizeltilmesini miimkiin kilan egitimdir (Werther, 1998:433).
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Tanimlarda goriildiigii gibi disiplin, bireyleri gerek bireysel yasamlarinda gerekse
yonetim diizeni icerisinde kurallara uymaya yoOnelten bir giictiir. Ancak bazi
arastirmacilar disiplini yalnizca kurallara uyma siireci olarak ele alirken; bazilar1 bu
kurallarin ~ 6gretilmesi  icin  yapilacak egitimleri de  kapsayacak  sekilde
tanimlamaktadirlar. Disiplin tanimlari icerisinde cezalandirmadan farkli olarak; egitim,
boyun egme, 0z denetim, damismanlik, Orgiitsel davramig gibi kavramlarda

bulunmaktadir.

Disiplin kavramina orgiitlerde; hem bireysel hem de orgiitsel boyutta
bakilmalidir. Bireysel anlamda disiplin, bireyin kendini belirli ihtiya¢ ve isteklere
uyarlamak amaciyla 6zdenetimini gelistirme cabasidir. Orgiit acisindan bakildiginda ise
calisanlarin kurum diizenine aykir1 davranislarindan dolay1r karsilagtiklar1 yaptirimlar
karsimiza ¢ikmaktadir (Okdem, 2002). Orgiitsel anlamda disiplini bireysel disiplinden
aywran temel fark, disipline eden ile disipline edilen kisinin birbirinden ayrilmasidir

(Geylan, 1992:133).

Orgiitlerde genel disiplin kavraminin beraberinde getirdigi is disiplini ise; kurum
ve isletmelerde diizeni saglamak i¢in kullanilan hem basit hem de kurumun en kiiciik
ayritilarinin denetimini saglayan ve diger iyilestirme caligsmalarinin temelini olusturan
bir sistemdir (Mentes, 2005). Okul ortamindaki is disiplini; okul yoneticilerinin
ogretmenleri, okuldaki gorevlerini yerine getirmede, yonetici-O8retmen iligkilerini
diizenli bir sekilde yiiriitmede kurallara uygun olarak yonlendirmesidir (Ilgar, 2000).
Genel olarak kurallar, insanda kacamak yapmak ve bosluklardan yararlanmak egilimi
dogurmaktadir. Denetim gevseyince de kuruldu sanilan diizen Once esneyerek
gevsemekte sonrada dagilabilmektedir. Bu cerceve i¢inde ele alininca disiplini, insanin
elini kolunu baglayan yasaklar degil, 6zgiirliiiin en uygun bi¢cimde kullanim1 saglayan
kurallar biitiinii olarak goérmek kolaylagsmaktadir (Okdem, 2002). Bu siireci
gerceklestirmek, okulda yonetici olan miidiir i¢in olduk¢a énemli bir sorundur. Ciinkii is
disiplini anlayisi, bir bakima yonetim anlayisindan kaynaklanmaktadir. Bu durum ayni
zamanda farkli bi¢imdeki yOnetim anlayislarinin, farkli is disiplini uygulama

sonuglarini da dogurdugunun gostergesidir.
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Egitim kurumlarimizda yoOneticinin yOnetim anlayisimin  yam sira, egitim
sistemimizden kaynaklanan bazi farkli disiplin uygulamalariyla da karsilasiimaktadir.
Ulkemizde dgretmenlerin tabi olduklar1 kanunlar geregince; ayn1 isyerinde ve ayni iste
calisip, farkli kanuna tabi olan kisilere farkli disiplin uygulamalar1 yapilmaktadir. Bu

durum ise orgiitsel ve bireysel anlamda ¢esitli sorunlar1 beraberinde getirmektedir.

2.1.2. Is Disiplinin Onemi

Orgiit yonetiminin temel islevlerinden biri, orgiitin amaclar1 ile isgorenin
gereksinimleri arasindaki uyumu saglamaktir. Ancak bazi durumlarda isgorenin
amaclari, oOrgiitiin amagclarina ters diisebilmektedir. BoOyle durumlarda yoOnetimin,
orgiitiin amaclarina ters diisen isgorenin davraniglarini diizeltmesi i¢in bazi yaptirimlar
uygulamast gerekebilir. Aksi halde orgiitte kargasa ve diizensizlik olusup, Orgiitiin
amaclar1 goz ardi edilebilir.

Orgiitte kargasa ve diizensizligi engelleyip diizeni saglamak icin, yetkili organlar
bazi1 kurallar ortaya koymuslardir. Bu kurallar, kanunlarla ve yOnetmeliklerle
diizenlenmistir. Kanunlar, gercekleri yansitmak icin uygulamaya konulur. Bu bakimdan
bir is yerinde c¢alisacak olan kisilere Oncelikle isin gerektirdikleri, kanunlar iyi bir
egitimle ogretilmesi son derece dnemlidir (Calhan, 1993; Harris, 1963).

Bireylerin i¢inde bulunduklar1 orgiitiin degerlerini, kurallarim ve iligkiler agimi
Ogrenip bunlara uygun davramiglarda bulunmasim saglamak, disiplin etmekle
gerceklesebildigine gore, bir egitim hizmeti gorme ile gorevlendirilen c¢alisanlarinda
orgiitsel amaglara uygun davraniglarda bulunmalarini saglamak icin disiplin sistemine
basvurma zorunlulugu vardir (Karaman, 2003). Gergekte disiplin bir anlayis, bir uyum
meselesidir. Bagl bulunan toplulugun veya kurumun kurallarin1 benimseme, ona boyun
egme anlamindadir. Bir isyerinde disiplinin gevsedigini veya bozuldugunu fark eden
yonetici, bunun nedenini arastirmak ve diizelmesini saglamak icin biitiin yetki ve
liderlik yetenegini gostermek mecburiyetindedir (Kayra, 1987). “Isletmecilikte disiplin
ve ahlak” konulu makalesinde Soykut, tarithe adim1 yazdirmis O6nemli liderlerin
uyguladiklart disiplin sayesinde liderlik vasiflarimi sagladiklarini; sevgi ve saygiya

dayatilmis, istekle ice sindirilmis, hazmedilmis disiplinin kisiyi ve isyerini basariya
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gotirmenin en O6nemli yolu oldugunu vurgulamaktadir. Bu bakimdan bir Orgiitiin
amaclarina uygun ve basarili bir sekilde siirekliligini koruyabilmesi, bu orgiitiin temel
Ogelerinden olan calisanlarin davranislarint ve calismalarin1 6nceden belirlenmis
kurallara uygun olarak diizenleyebilmesinde son derece dnemlidir (Sorgug, 1992: 28).
Orgiit yonetiminin iyi saglanmasi, Orgiitin c¢agdas teknolojiye uygun olarak
gelistirilmesi, isyerinde diizenli davramiglarin ve bariscil ilkelerin gelistirilmesi ile
miimkiin olmaktadir (Bas ve Ardig, 2003).

Bir orgiitte arzu edilen diizeyde disiplinin saglanmasi sadece yasalarin ve
kurallarin siki bir sekilde uygulanmasi ile miimkiin olmamaktadir. Ciinkii tam ve
saglam bir disiplin, orgiitte calisanlarin karsilikli sevgi ve saygi ile birbirlerine baglanip
giivenmeleri kadar, calisanin psikolojisini etkileyen tutum, davranis ve moralleri ile de
yakindan ilgilidir (Geng, 1990). Diger taraftan calisanin oOrgiit icinde uyumlu
davranmasi biiyiik 6lciide onun orgiitten beklentilerinin gerceklesmis olmasina baglhidir.
Bunun saglanmasi ise c¢alisanin Orgiit amaclarina motive edilmesi, moralin
yiikseltilmesi, tutum ve davranislarinin olumlu yonde gelistirilmesi ile miimkiin olabilir.

Disiplin sisteminin amaci, orgiitsel amaglarin gerceklestirilmesi i¢in zorunlu olan
calisan basarisin1 ve davranigini korumanin araclarini saglamak ve ilk planda boyle bir
eyleme ihtiyagc duyulmasini Onlemektir. Bu bakimdan disiplin programinin
yiiriitiilmesinde Oncelikle calisanlart1 olumlu davranista bulunmaya motive etmek;
basarili olunamazsa disiplin eylemine basvurmak en iyi yol olacaktir (Bingdl,
1997:329).

Yukarida bahsedilen yaklasim ve yonetici tutumlarindan hareketle egitim
calisanlarinin, yonetimle uyumlu ve disiplinli davranislarinin artirilmasinin, yoneticinin
calisanlarini etkileme kabiliyetine baglh oldugu goriilmektedir.

Ust kademedeki yoneticilerin alt kademedekilerin kararlarina tesir etmeyi
ongoren tutum ve davranislarina etkileme denilmektedir (Giirsel, 1995:66). Bir orgiitte
calisan iiyelere etki yollarindan biri ise tesviktir. Tesvik (6zendirme) 6geleri maas, iicret
vb. gibi maddi olmakla birlikte statii, rol gibi manevi doyum araclarin1 da icermektedir.
Maddi veya manevi yollardan herhangi biri ile etki yapilmayan orgiit calisanlari, zaman

icerisinde oOrgiitteki varliklardan tatmin olmamakta ve ayrilma yolunu se¢cmektedirler.
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Bu agiklama dogrultusunda 6gretmenin yoneticiden olumlu davraniglari nedeni ile
Ovgii almasi, meslegine olan sevgi ve goOsterecegi ilgisini artiracaktir. Ancak Ovgiide
dikkatli olunmalidir. En 6nemli tutum personelin yapici goriis ve elestirilerinin geregi
gibi degerlendirilmesidir. Buna ise genel olarak 6diil denilmektedir (Aslan, 1990:228).

Qdiilii “isverenin eylemi sonucunda calisanin elde edecegi haz verici, gereksinme
dogurucu sonu¢” olarak tanimlayan Basaran (1982), calisanin elde ettigi 6diiliin
gosterdigi cabaya, iirettigi iiriine denk oldugunda haz verici olacagini isaret ederek,
doyumun gercek odiiliin alinmasiyla ortaya c¢ikacagmi belirtmistir. Orgiitleri
tyilestirmede 6nemli rolii olan performans degerlendirme ve ddiiller arasinda uygun bag
kurmada, yoneticilerin basariy1 overek odiill vermede hizli davranmasinin onemi ve
ogretmenlerin 6grenci basaris1 nedeni ile odiillendirilmesinde ¢ift yonli doyum
sagladig bilinmelidir (Balc1,1992:96).

Bunun yani sira bazen bir tutum ya da davranig, hem kurumun hem de toplumun
diizenini bozabilir. Bu gibi durumlarda; toplum diizenine aykiri davranislar ceza
yaptirnmi (Tiirk Ceza Kanununa gore cezai islem), kurum diizenine aykir1 davraniglarda
disiplin yaptirnmi (her kurumun kendi 6zel yasasi) ile cezalandirilir (Yildirim ve ark.,
2004). Devlet memurlar1 Kanununun 124. maddesinde disiplin cezas1 ‘“‘kamu
hizmetlerinin geregi gibi yiiriitiilmesini saglamak amaciyla, kanunlarin, tiiziiklerin ve
yvonetmeliklerin Devlet memuru olarak emrettigi odevleri yurt icinde ve yurt disinda
yerine getirmeyenlere uyulmasint zorunlu kildigi hususlari yapmayanlara, yasakladig
isleri yapanlara, durumun niteligine ve agirlik derecesine gore verilecek cezalar”
olarak tanimlamaktadir.

Kanun maddesinde de goriildiigii gibi, kamu hizmetlerinin saglikli bir sekilde
yiiriitiilmesini saglamak; hizmetlerin vatandaglara saglikli, yerinde, zamaninda, esit bir
sekilde ulagmasini saglamak amaciyla yasalarin emrettigi 6devleri yerine getirmeyen ya
da yasaklanan isleri yapanlara, durumun niteligine ve agirlik derecesine gore disiplin
cezalarindan birisi verilmektedir. Bu tiir disiplin yaptinmlarinin diger ¢alisanlara 6rnek
olmasi, ibret alinmasi, memurlarin diizenli caligmasi1 bakimindan yararli oldugu

diistiniilmektedir (Yildirim ve ark., 2004).
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2.1.3. Disiplin Kuramlari

Mgili literatiir incelendiginde, giiniimiize kadar disiplinle ilgili bircok kuramin
ortaya atilmis ve uygulanmis oldugu goriilmektedir. Ergiin (2007), Aslan (1990) ve
Ilgar (2000), yaptiklar1 calismalarda tarihsel gelisim iginde bu kuramlari intikamci,
cezalandirici, korkutarak engelleme, iyilestirici, Onleyici disiplin kuramlar1 seklinde

siniflandirmiglardir. Asagida bu kuramlarin agiklamasi kisaca yer almaktadir.

2.1.3.1. Intikamci Disiplin Kurami

Bu disiplin kuramina gore yonetici, disiplini kigisellestirerek bir tiir intikam araci
olarak kullanmaya caligmaktadir. Dolayisiyla disiplin, yonetici tarafindan bir kisisel
sorun olarak algilanmakta, bu dogrultuda yonetici, cesitli nedenlerle kizdigir kisinin
yanlis yapmasini beklemekte; yanlis yaptigir an uyguladigi disiplin cezalar ile ondan
intikam almaktadir. Bu tiir tutumu olan bir yonetici, kisiligi geregi calisanlariyla iyi
iliskiler kuramamaktadir. Calisanlarin en ufak olumsuz davranisi sonucu disiplin
sorusturmasina bagvurarak, calisanlarini tizmeyi hedeflemekte; amacina ulastiginda ise
rahatlamaktadir (Ergiin 2007, Aslan 1990, Ilgar 2000). Fakat calisan agisindan
bakildiginda 6c¢ alict bir disiplin tutumu, calisanin kisa siirede is yapma istegini
diisiirmektedir. Boyle bir disiplin yaklagimina sahip olan yoneticilerin oldugu orgiitlerde
calisanlarin is verimleri, motivasyonlar1 oldukca diisiik olup, kendileri istedikleri i¢in

degil yoneticiden cekindikleri i¢cin calismaktadirlar.

2.1.3.2. Cezalandirict Disiplin Kurami

Bu kuram, intikamci kuramin bir derece esnetilmis, gelistirilmis bigcimidir.
Yonetimde ya da orgiitte disiplin, cezalandirma iizerine kurulmustur. Yasaklar ve
bunlara uyulmamasi durumunda karsilasilacak cezalar Onceden belirlenmistir. Bu
tutuma sahip yoneticiler cezalandirmayr bir tiir gézdagi, korkutma, zarara ugratma,
istenmeyen kisiden kurtulma araci olarak gérmektedirler. Kisilikleri icabi ¢aligani ile 1yi
iliskiler kuramayan yoneticiler cezalandirict bir disiplin tutumu ile kendilerini iiste

cikarmaya calisarak rahatlamaktadirlar (Ergiin 2007, Aslan 1990, Ilgar 2000). Bu



18

durumda calisanin yoOneticisine saygi duymasi, giivenmesi miimkiin gériinmemektedir.
Orgiitsel ortam acisindan bakildiginda ise bu tutuma sahip yoneticilerin bulundugu
ortamda bulunan calisanlar kendilerini giivende hissetmeyecekler, ceza almaktan

korktuklari i¢in hata yapma olasiliklar1 artacak, dolayisiyla verimli ¢alisamayacaklardir.

2.1.3.3. Korkutarak Engelleme Disiplin Kurami

Kuram, kotiimser (pessimist) insan anlayisina, yani insan dogustan kotiidiir
gorlisiine dayanmaktadir. Kurama gore insan, asi, tembel ve saldirgandir. Niccola
Machiavelli insanin, her tiirlii etik kurali bir kenara birakilarak, ne pahasina ve hangi
yontemle olursa olsun acimasizca ve tam anlamiyla kontrol edilmesi gerektigini
savunmustur. Disiplin siirecinde bazi engel ve yasaklar yoluyla bireyin distan kontrol
edilmesi amacglanmaktadir. Bu tutuma sahip olan yoneticiler c¢alisan1 istenmeyen
orgiitsel davranislar1 yapmaktan korumak i¢in sik sik disiplin kurallarini onlara
ogretmeye calismaktadirlar. Hatta bazi durumlarda disiplin kurallart ile calisani
korkutabilirler. Yonetici zorda kalmadikga disiplin uygulamasina ge¢gmez (Ergiin 2007,
Aslan 1990, Tlgar 2000). Ortamda uygulanan cezadan, yalnz su¢ kabul edilen davranist
sergileyen kisiye yonelik bir yaptirnm olarak degil, aym1 zamanda diger kisileri
istenmeyen benzer davranislardan caydirmaya yonelik bir Onleyici ara¢ olarak
yararlanilmaktadir. Boyle bir orgiitsel ortam, ¢alisanlarin korkuya dayali performans
sergiledikleri bir ortamdir. Calisanin 6rgiite baglanmasi ve iyi performans sergilemesi

oldukca zordur.

2.1.3.4. Iyilestirici Disiplin Kurami

Ceza, her zaman ve her durumda uygun olmayabilir. Cezanin caydiric1 etkisi
azaldiginda veya tiimiiyle ortadan kalktiginda yonetmek ve kontrol etmek daha da
giiclesebilir. Bu bakimdan iyilestirici disiplin kurami, istenmeyen davranisin yol
acabilecegi sonuglar1 kisiye anlatarak, bilgilendirerek, ondan caydirmayr amaglar.
Iyilestirici disiplin kurami bireyde, kabul goren mevcut diizen ve kurallara direnme
yerine onlara uymay1 emreden bir diisiincenin yerlestirilmesi temeline dayanmaktadir.

Yoneticinin Orgiitsel davranis kurallarina uymayan c¢alisani, bu davranist yapma
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nedenlerini arastirarak, olumsuzluk yaratan bu durumdan kurtaracak sekilde egitmesi,
calisanin sorunlarimi ¢ézmeye yardimci olmasi, onlara danigmanlik yapmasi bu tutumun
gostergesidir (Ergiin 2007, Aslan 1990, Ilgar 2000). Boylesine bir orgiitsel ortamda
yoneticiler calisanlarini anladiklarini belli ettikleri ve sorunlarini paylastiklart icin iyi
iletisim saglayacaklarindan disiplinin dogal olarak goriilmesi ve calisanlar tarafindan

i¢sellestirilmesi beklenmektedir.

2.1.3.5. Onleyici Disiplin Kuram:

Onleyici disiplin anlayis1 aym zamanda, “yapici disiplin anlayis1” ve “modern
disiplin anlayis1” olarak da isimlendirilmekte ve bu kuram “iyimser (optimist) insan”
gorilisiine dayanmaktadir. Bu goriise gore insan, diinyaya tertemiz gelir. Kotiiliikleri,
tembelligi, bencilligi sonradan cevrenin etkisiyle ogrenir. Icinde yetistigi cevrenin
yapis1 ve Ozellikleri kisinin davraniglarim1 da bicimlendirir. Isyerinde 6zdenetime dayali
olumlu aligkanliklarin artmasi durumunda, disiplin, denetim, 6diil ve ceza sisteminin

onemi azalmaktadir (Ergiin 2007, Aslan 1990, Ilgar 2000). Ciinkii yoneticinin yaptig
denetim, ¢alisanin kendi denetlemesi ile yer degistirerek ortadan kalkmaktadir. Boyle

bir oOrgiitsel ortamda c¢alisanlarin moral ve motivasyonlar1 artacagi i¢in is veriminin

artmasi beklenmektedir.

2.1.4. Disiplin Yaklasimlari

Disiplinle ilgili kuramlarin yaninda yapilan calismalarla bir takim yaklagimlar da
ortaya konulmustur. Asagida bu yaklasimlarla ilgili kisa bilgiler verilmistir.

Disiplin yaklasimi; genelde diizeni saglama, 6zelde sistem unsurlarinin uyumlu
calismasin gerektirecek sartlari olusturma olarak tanimlanabilir. Disiplin yaklasimlari
ile ilgili olarak, bir bolgenin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel degiskenlere bagli durumlari
gozoniine alindiginda, uygulanabilecek davranislar ¢esitlenmektedir (Uzunoglu, 2006).

Disipline genel olarak bakildiginda iki yaklasim vardir. Birincisi cezay1 kullanan

geleneksel yaklasim olan olumsuz (negatif) disiplin, ikicisi de gelecekte olabilecek
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olumsuz davraniglar1 engellemeyi amaclayan modern yaklasim, yani olumlu (pozitif)

disiplindir.

2.1.4.1. Olumsuz Disiplin:
Disiplinin yalnizca cezai yaptirimlarla saglanabilecegini savunan bu yaklasim su
sekilde siniflandirilmaktadir.

a) Sicak Soba Yaklasimi: Bu yaklasim ilk defa Mc Gregor tarafindan
ortaya atilmistir. Mc Gregor, sicak bir sobaya dokunmak ile disiplinin isleyisi arasinda
bir bag kurmustur. Soba, insanlarin 1sinmak i¢in kullandiklar1 bir aractir. Soba
kullanan bir kisi, yanan bir sobaya c¢iplak elle dokunulamayacagini bilir. Sobaya
istemeyerek dokunulursa soba dokunan kisinin elini yakar. Bu gercek her zaman
boyledir ve hi¢ bir kosulda degismez. Ciinkii soba tutarli istikrarli bir 6gretmendir ve
dokunur dokunmaz kisi, dersini alir. Kisi elini yaktiginda bazen kendisine bazen de
sobaya kizar fakat bu durum uzun siirmez. Ciinkii kisi dersini cabuk 6grenir (Sayles

ve Strauss 1981, Singer 1990, Ivancevich 1992).

Bu temellerden yola c¢ikarak sicak soba yaklasimina gore, bazi ilkeler
gelistirilmistir. Bu ilkeler sunlardir:

e (Ceza aninda uygulanir. Soba insanm1 aninda yakar. Soba, yakmak icin birkac
kez dokunulmasini beklemez. Ona dokunan kisi sebep- sonug iligkisini bilir.
Acinin kaynaginin soba oldugunun farkindadir.

e Ceza, kisiye degil, yaptig1 harekete verilir. Soba cezayi kisiye degil yaptig
eyleme verir. Amaci kisiyi horlamak, etrafa kiiciik diisiirmek degildir.
Alinan ceza, kisinin yaptig1 eylemle ilgilidir.

e (eza, zaman ve insana kars1 tutarlidir. Yanan soba, yandig siirece kendisine
kim dokunursa dokunsun yakar. Hi¢ kimseyi kayirmaz. ister evin en yaslisi
isterse evdeki bebek olsun eger dokunursa yakar. Dokunan kisinin cinsiyeti,

sosyal statiisii, fiziksel goriiniimii, yas1 dahil hi¢ bir seyin onemi yoktur.
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Yanan soba zamana kars1 da tutarhidir. Yandigr zaman bugiin az yakayim
yarin ¢ok yakay1 demez; her zaman ayni derecede yakar.
Bu bakis agisina sahip cezalandirici bir tutuma sahip orgiitlerde calisanlar, her an
ceza ile karsilagma durumunda olduklari i¢in, islerine her ne kadar yiiksek performans
gostermis olsalar bile hata yapmama korkusu i¢inde olduklarindan orgiitte is veriminin

saglanabilecegi diistiniillmemektedir.

b) Gelistirici disiplin: Bircok orgiit, gelistirici disiplin denilen ve kademeli olarak
artan cezalarla kisileri disipline eden bu yaklasimi kullanmaktadir (Sayles ve
Strauss,1981; Singer, 1990). Bu yaklasim, kural dis1 davraniglart ve bunlara verilecek
kademeli cezalar1 icermektedir.

Gelistirici disiplinde kural dist1 davranis, aninda cezalandirilmaktadir. Ceza,
yapilan davranisin 6nem derecesine uygun olarak verilir. Gelistirici disiplinde kural dis1
davranisa kars1 4 asama takip edilir. Bunlar;

1. Birinci kural dis1 davranmista, sozlii uyar1 verilir; kural dis1 davranisin
diizeltilmesi i¢in informal yaklagimi temsil eder.

2. lkinci kural dis1 davranista, yazili uyan verilir. Gelistirici disiplinin ilk
formal basamagidir.

3. Uciincii kural dis1 davramsta kisi, isten uzaklastirilir. Yazili uyaridan
sonra gelen basamaktir.

4. Dordiincii kural dis1 davramsta verilen ceza ise isten cikarmadir. Isten
cikarma en son verilen ve ¢cok yaygin olmayan bir cezadir (Sayles ve Strauss,
1981; Singer, 1990).

Gelistirici disiplinde kural dis1 davranislarin ve onlarin asamali cezalandirmasinin
yazili bir sekilde ¢alisanlara verilmesi gerekmektedir. Hatta kural dis1 davranis ve buna
karsilik gelen cezalar tek tek yazilmalidir.

Bu tiir orgiitlerde calisanlarin hizmet ici egitimine Onem verilmesi, hangi
davraniginda ne tiir ceza alacagi kisiye onceden bildirilmesi gerekmektedir. Kural dis1

davranis sonucunda kisi aninda ceza gorecegi i¢in tedirgin olacagindan, cezay: kullanan
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diger kuram ve yaklasimlarda oldugu gibi bu yaklasimda da orgiitlerde yiiksek is

veriminin saglanamayacag diisiiniilmektedir.

2.1.4.2. Olumlu disiplin:

Bir calisanin kendisinin ya da grubunun sosyo- psikolojik ihtiyaglarinin éneminin
altin1 ¢izen arastirmalarin sonucu olarak, pozitivizm adi verilen egitim kurami orgiitsel
yasamin biitiin sektorlerinde kendini gostermeye baslamistir (Hamson, 1996).
Pozitivizm temelli modern disiplin sistemi, cezasiz disiplini vurgulamaktadir. Yapici
disiplin olarak da adlandirilan bu yaklasim, orgiit icin gerekli kural ve diizenlemelere
istekli olarak bagliligr gelistiren yonetim biriminin bir fonksiyonudur. Disiplin, olumlu
tesvik ve yaklasimlarla saglanmaktadir. Ceza verilebilmekte fakat bu ceza destekleyici
ve yapici olmaktadir. Amag bireye zarar vermek degil, ona yardimci olmaktir. Sistemde
kine yer yoktur. Yonetici kural dis1 davraniglari normal insan fonksiyonlar1 olarak
degerlendirmekte ve kural disi davramista bulunan kisinin egitilerek uyumlu hale
getirilmesini amaclamaktadir.

Yonetici, olumlu disiplin iklimini ¢alisanlarda sorumluluk duygusu ve 6z disiplini
gelistirerek yaratir. Olumlu motivasyon ve demokratik liderlik prensiplerini uygular.
Calisanlar arasindaki bireysel farkliliklara dikkat ederek ve kisilik 6zelliklerine gore
farkli metotlar gelistirir. Birey ve grup olarak calisanlar, arzulanan davranis
standartlarin1 anladiklari, inandiklar1 ve destekledikleri i¢cin bunlara riayet ederler.
Sistem saglikli calistiginda kural dist davranislar azalacak ve disiplin eylemi gerekli
olmayacaktir (Beach, 1975:603). Simon, egitim yOnetiminde olumlu disiplin
yaklasiminin hakim olmasi gerektigini, gercek yasamda oldugu gibi orgiitlerde de
disiplinin olumlu davranislar sayesinde olustugunu vurgulamaktadir (Greenfield, 1993).

Boyle bir orgiitte calisanlarin 6z disiplini saglanmis oldugundan ve demokratik bir
orgiit yapisi icinde kararlara katilimlarinin saglamasi gibi bircok olumlu faktor
sayesinde orgiitte is veriminin artacagi diisiiniillmektedir.

Olumlu ve olumsuz disiplin yaklasimlarinin benzer yonleri ele alindiginda (Akat,

1999: 239);
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- Her ikisinde de kurallar bulunur. Disiplinden soz edilebilmesi icin
istenen ve istenmeyen davranislari agikc¢a belirten kurallarin olmasi sarttir.

- Kurallar hakkinda ¢alisanlar benzer sekillerde bilgilendirilir.

- Her iki yaklasimda da benzer sekilde isten ¢ikarma vardir. Cezaya dayali
disiplin siteminde isten ¢ikarma son asama olarak goriilmektedir. Cezasiz disiplinde ise
uzun diyaloglardan sonra anlagsmaya varilmazsa calisanin igyeri ile ilisigi kesilmektedir.

Goriildiigii gibi olumlu ve olumsuz yaklasimin her ikisinde de cezadan soz
edilmektedir. Ancak disiplin uygulamalarinda amacg oOrgiitlerde is verimini yiikseltmek
oldugundan calisanlarin lehine olan disiplin uygulamalarinin kullanilmasi; olumlu
davraniglarin on plana cikarilarak cezadan cok oOdiile yer verilmesi; daha insancil,
kisilige onem veren yaklasimlarin tercih edilmesi; orgiitlerde ¢alisanlarin genel disiplin
kurallarini i¢sellestirerek bireysel disiplinin on plana ¢ikartilmasinin daha etkili olacagi

goriilmektedir.

2.1.5. Yoneticilerin Disipline iliskin Tutumlar

Disipline iliskin olumlu ya da olumsuz yonetici tutumlari, ¢alisanin davranislarini
belirleyip yon verecek oOnemli bir etkendir. Ciinkii yOneticinin ulasacagi sonug,
uygulayacagi yontemle baglantilidir.

Hiyerarsik bakimdan Orgiitlerin onemli kararlarinin alinmasinda en yetkili
merciler, yoneticilerdir. Karar verme siirecinde karar hakkinda goriisiine bagvurulmayan
caligsanlar, cogunlukla sorumluluktan ka¢gma, verilen gorevleri yerine getirmeme gibi
kurallara aykir1 davraniglara yol acgip orgiitte karisiklik meydana getirmektedirler
(Kimbrough, 1993).

Calisanlarin moralini diigiren en Onemli etkenlerden birisi ise yOneticilerin
diiriistliigii ve tarafsizigindan kusku duyulmasidir (Okdem, 2002). Ciinkii ¢alisanin
yoneticisine kars1 giiven duygusunu gelistiren en 6nemli noktalardan birisi yoneticinin
kararli disiplin uygulamalaridir. Diger taraftan calisanin hangi kosullarda desteklenip,
hangi kosullarda cezalandirilacagini bilmedigi durumlarda bilgisizlikten kaynaklanan
kacma ve sorumluluk almama davraniglart ortaya cikabilmektedir. Bunun yaninda

disiplinin kararli ve belirgin olmadigi durumlarda birey, gereksiz yere islemeyen
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kurallara uyarak kendi doyumunu engelliyormus gibide diisiinebilmektedir. Boyle bir
diisiincenin, bireyi kurallar1 cignemeye yoneltmesi beklenebilir. Nitekim her ast dogru
olam1 yapmak i¢in {iistiiniin saglam destegine sahip oldugunu ve kendisini yanlis
yapmaktan alikoyucu saglam yaptirimlarin bulundugunu bilmek ister (Aydin,1994:283-
284).

Yoneticiler, orgiit icerisinde otoriteyi saglayabilmek i¢in bir takim yetkilere
sahiplerdir. Bu yetkiler, calisanlar iizerinde bir baski unsuru olusturabildigi gibi baskiya
direnen calisanlara cezalandirma olarak da kullanilabilmektedir. Disiplin saglama
acisindan gerek baski gerekse cezalandirma yoOntemine bagvurulmasi kural dist
davraniglarin olugmasina islevsel bir énlem olarak goriilmektedir. Ancak yetkinin bu
sekilde kullanilmasi kural disi davraniglarin onlenmesi igin yeterli goriilmemektedir
(Simsek, 2004; Owens, 1997).

Yoneticilerin iste uyguladiklari yonetim bicimleri su sekilde siiflandirabilinir
(Altalib, 1994; Eren, 2001; ()zkalp, 2001):

1.  Zayif Yonetim Bicimi: Korkak (giivercin) yonetici tipidir. Bu tipte
basarisizlik korkusu vardir. Etkili bir iiretim gerceklestirilememektedir. Ciinkii bireyler
tembel, duyarsiz ve ilgisizdir. Saglam ve olgun iliskilerin olusturulmasi zordur,
arastirma kacinilmazdir. Yonetici ¢alisanlart kendi haline birakmaistir.

2. Otorite ve Itaat Yonetim Bicimi: Buyurgan (goril) yonetici tipidir.
Yonetici gorevle maksimum diizeyde ilgilenir. Bunun i¢in gii¢, yetki ve denetimden
yararlanir. Calisanlar makine gibi varliklardir. Bir yoneticinin sorumlulugu, kendine
bagimli olan astlarin ¢aligmalarin1 planlama, yoneltme ve kontrol etmedir.

3. Sehir Kuliibii Yonetim Bicimi: Arkadas (kumru) yonetici tipidir. Bu tipler
baglanmasim1 sever, arkadaslik etmek isterler. Calisanlarin kendisini sevmelerinden
hoslanirlar.

4.  Denge Saglayict Yonetim Bicimi: Kurnaz (tilki) yonetici tipidir. YOnetici
mevcut yapiyr korumaya ve devam ettirmeye calisir. Isi yaptirma zorunlulugu duyar.
Insanlarin moralini doyurucu bir diizeyde tutmanin dengelestirilmesi yoniinde calisir.

5. Grup Yonetim Bicimi: Basaran (kaplan) yonetici tipidir. Katilma ve

0zdeslesmenin yiiksek oldugu bu yonetim biciminde yonetici, grup iiyeleri ile giiclii bir
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isbirligi yapmaktadir. Bu ylizden ayni zamanda ekip yoOnetim bicimi olarak da
nitelenmektedir. Insanlarin kendi yarattiklar1 ya da olusmasina katki sagladiklar1 seyleri
destekledikleri goriisii agir basmaktadir. Orgiit amacin1 benimseme, giiven ve saygi ile
sonuglanir.

Yoneticinin icinde bulundugu orgiit, ¢calisanlar vb. 6zellikler onun hangi tutumu
gostereceginde biiyiik etkendir. Yani durumsal kosullar biiyiik etki yapmaktadir. Cogu

zaman yukarida 6zetlenen yonetim bicimlerini karma olarak sergilenmektedir.

2.1.6. Egitim Calisanlarina Uygulanan Disiplin Sistemi

Tiirk Milli Egitiminde 6diil ve ceza uygulamalar1 ¢esitli yasa ve yonetmeliklerle
diizenlenmis olup, yoneticilerin okullarda uyguladiklar disiplin ortaminin bu kurallar
cercevesinde sekillendigi goriilmektedir. Ilkogretim okullarinda disiplin amiri okul
miidiirleridir. Disiplin uygulamalari, 6gretmenlerin tabi olduklar1 kanunlar ¢ercevesinde
uygulanmaktadir.  Disiplin  uygulamalart  ilkdgretim  68retmenleri  agisindan
incelendiginde; ilkdgretim 6gretmenlerinin ayni isi ayni sartlarda yaptiklar: halde atama
statiilerine gore iki farkl sekilde gruplandirildigr goriilmektedir. Bunlar:

1. 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanununa tabi olanlar,
2. 657 sayili DMK’nun 4-b ve 4-c’sine gore (SSK Kanuna tabi olarak) sozlesmeli
ve iicretli calisan 6gretmenler (2004 yilinda uygulamaya konulmustur).

Bu iki gruptaki ogretmenlere disiplin kurallar1 uygulanirken farkli islemler
yapilmakta ve ayn1 eylem i¢in, farkli yasalar uygulanmaktadir.

Birinci gruptaki 657 sayili DMK’na tabi olarak ¢alisan devlet memurlarina, kamu
hizmetlerinin aksamamasi, islerin diizen icerisinde yiiriitilmesi ve giivence altinda
caligmalarin1 saglamak amaciyla bazi haklar taminmistir. Bu haklar Anayasa ve
yasalarla belirlenerek, haklarin yaninda uymalart gereken bazi 6édev ve sorumluklarda
diizenlenmistir. Devlet memurlar1 kendilerine yiiklenen odevlere uymak ve bunlarin
gereklerini yerine getirmekle yiikiimliidiirler (Ulker,1997:59).

Devlet memurlarina saglanan haklar, ddev ve sorumluluklar ile yasaklar sunlardir:

a) Haklar; yasalarin uygulanmasimi isteme hakki, giivenlik hakki, hizmet ve
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calisma hakki, basvurma, sikayet ve dava agma hakki, izin hakki, isnat ve iftiralara karsi
korunma hakki, emeklilik hakki, ¢ekilme hakki, sendika kurma hakki, kovusturma ve
yargilama hakki, aylik hakki, yolluk hakki, sosyal haklar ve yardimlar bu gruba

girmektedir.

b) Odev ve sorumluluklarr; Anayasa ve kanunlara sadakat, tarafsizlik ve devlete
baglilik, emirlere uyma, is basinda bulunma, mal bildiriminde bulunma, uyumlu
giyinme, gorev yerinde oturma, resmi belge, ara¢ ve gereglerini geri verme odev ve

sorumluluklaridir.

c¢) Yasaklar; toplu eylem ve hareketlerde bulunma yasagi, grev yasagi, ticaret ve
diger kazang getirici faaliyetlerde bulunma yasagi, hediye alma ve cikar saglama yasagi,
denetimindeki tesebbiisten menfaat saglama yasagi, gizli bilgileri ag¢iklama yasagi da

devlet memurlarinin yapmasi yasak olan durumlardir.

Ikinci gruptaki 657 sayilh DMK’nun 4-b ve 4-c’sine gore SSK Kanuna tabi olarak
calisan sozlesmeli ve iicretli 6gretmenler de, yukarida bahsedilen ddev, yiikiimliiliik ve
yasaklara uymak zorundadirlar. Ancak is sozlesmeleri geregi, bu kurallarin yaninda ayni
zamanda 1§ kanununda belirtilen kurallara da uymak zorundadirlar.

Ogretmenlerin 6diillendirilmeleri veya cezalandirilmalari ile ilgili olarak;

1- 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,

2- 4357 sayih [lkokul Ogretmenlerinin Kadrolarina, Terfi, Taltif ve
Cezalandirilmalarma ve Bu Ogretmenler Icin Teskil Edilecek Saglik ve
Ictimai Yardim Sandig ile Yapr Sandigina ve Ogretmenlerin Alacaklarina
Dair Kanun,

3- 1702 sayili Ik ve Orta Muallimlerinin Terfi ve Tecyizleri Hakkinda Kanun

4- Sozlesmeli 6gretmenler i¢in is kanunlart uygulamada kullanilmaktadir.

18.08.1997 tarih ve 23084 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren
4306 sayili Kanun ile egitim sistemimizde bir diizenleme yapilmistir. Bahsi gecen bu
kanunun 8. maddesine gore; 5.1.1961 tarihli ve 222 sayili, 14.6.1973 tarihli ve 1739
sayili, 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili kanunlarda birlikte veya ayr1 ayr gecen "ilkokul*

ile "ortaokul* ibareleri, "ilkogretim okulu "olarak degistirilmistir. “Ilkogretim Okullar1”
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yonetim ve program bakimindan biitiinlestirilip, “Ilkogretim” 5 yildan 8 yila ¢ikartilarak
mecburi kilinmistir. Bunun iizerine 19.01.1943 tarihinde ¢ikarilan 4357 ve 10.06.1930
tarihinde ¢ikarilan 1702 sayili kanunlarin uygulanmasinda Sinif ve Brans 6gretmenleri
acisindan tereddiitler olusmustur. Ornegin; eski kanuna gore brans 6gretmeni ve sinif
Ogretmeni ayn statiilerdeyken teftis, denetim, sicil gibi islemler i¢in farkli uygulamalar
yapilmakta, ortaokul 6gretmenlerine denetim ilkdgretim miifettislerince degil su anki
lise Ogretmenleri gibi bakanlik miifettislerince yapilmaktaydi. 4306 sayili kanunla
uygulamadan kalkan lise-ortaokul birlikteligi sonucu artik ortaokul 6gretmenleri

simdiki adiyla brans Ogretmenlerinin denetimi simf Ogretmenleri gibi ilkogretim
miifettislerince yapilmaktadir.

Egitim calisanlarina uygulanan ve yiiriirliikte olan o6diill ve ceza ile ilgili
uygulamalar su sekildedir:

e Odiillerle ilgili Uygulamalar:

Ogretmenlere, ornek davramslar ile iistiin basar1 ve gayretlerinden 6tiirii kurum
amirlerinin talebi dogrultusunda merkezde yetkili amirler, illerde valiler ve
kaymakamlar tarafindan maddi veya manevi 6diiller verilebilmektedir. Ilkogretim okulu
ogretmenlerine uygulanan odiiller ve yasal dayanaklar1 sunlardir:

1. 657 sayili Devlet Memurlart Kanununun 123. maddesinde iicret ddiillendirmesi
(maddi 6diillendirme):

Bagli bulunduklar1 kurumlarda olaganiistii gayret ve caligmalar1 sonucunda
emsallerine gore basarili gorev yaptiklar1 goriilen devlet memurlarina, bagh veya ilgili
bakanin uygun gormesi iizerine bir mali y1l i¢erisinde bir ayliklar: tutar1 6diil verilebilir.
Bir mali yil i¢cinde odiillendirileceklerin sayis1 kurumun yilbasindaki serbest kadro
mevcudunun binde onundan Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi binde yirmisinden
fazla olamaz.

2. 657 sayil1 Devlet Memurlart Kanununun 122 maddesinde Takdir ve Taltif edilme

(manevi 6diillendirme):
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Gorevinde olaganiistii gayret ve ¢alismasi ile basar1 saglayan memurlara merkezde
atamaya yetkili amirler, illerde valiler ve kaymakamlar tarafindan takdirname
verilebilir. Ayrica takdirname, sicile gecer.

3. Aralik 1989 tarih ve 2302 sayil tebligler dergisinde yayinlanan Milli Egitim
Bakanligi Personelinin Aylhkla Odiillendirmesi Hakkindaki Yonerge (maddi
odiillendirme);

Iice, il ve Bakanlik merkez teskilati degerlendirme komisyonlarinca, bu
Yonergede belirtilen esas ve usuller c¢ercevesinde aylikla oOdiillendirilmesi uygun
goriilen personelle ilgili tekliflerin disinda Bakanlik Miistesar1 ve valiler tarafindan
olaganiistii gayret ve calismalar1 sonucunda emsallerine gore basarili hizmet yaptiklar
goriilen personelin de zamana bagli kalmadan aylikla odiillendirme teklifleri re'sen
yapilabilir.

Aylikla ddiillendirilmesi teklif edilecek personelde asagidaki sartlar aranir.

a) Bir onceki y1l olumsuz sicil almamis olmak,

b) Odiil teklif edilen y1l icerisinde ayliktan kesme veya maas kesimi cezas1 dahil
daha agir bir disiplin cezas1 almamis olmak,

¢) Son ii¢ yillik sicil notu ortalamasi iyi veya ¢ok iyi olmak,

4. 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 43. maddesi ile
14.7.1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlart Kanununun 152. maddelerine
dayanilarak, 13.08.2005 tarih ve 25905 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Ogretmenlik
Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligine gore (hem maddi hem manevi)
odiillendirme yapilmaktadir.

Odiillendirmeler yalnizca mevzuatta gecen sekliyle olmamaktadir. Okul
yoneticileri 6gretmenlerini okul i¢inde veya disinda toplantilarda 6verek, onurlandirarak
calismalarinda tesvik edip odiillendirebilmektedirler. Siiphesiz bu tiir manevi odiiller,

maddi odiillerden daha kalici ve etkilidir.

e Cezalar Ile Ilgili Uygulamalar:
Disiplin uygulamasi istenen Ogretmenler icin 657 sayilh DMK’nun 125.

maddesinde “Ozel kanunlarla ilgili hiikiimler saklidir.” ibaresi bulundugundan teklif
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edilecek cezalar i¢in; cezasi istenen kisi sinif 6gretmeni ise 4357 sayili kanuna; brang
ogretmeni ise 1702 sayili kanuna; sozlesmeli Ogretmen ise sdzlesmede belirtilen is
kanununda yazilan fiil ve eylemlere bakilmaktadir. Yasalarin yiiriirliik tarihi ¢ok eski
oldugundan bu fiil ve eylemler anilan yasalarda yoksa 657 sayili DMK’nun 125.
maddesindeki fiillere bakilarak ceza teklifi yapilmaktadir.

657 Sayilt Devlet Memurlari Kanununda Yer Alan Disiplin Kusur ve Cezalari:

Yasanin 125. maddesi ile belirlenen Devlet memurlarina verilecek disiplin cezalari
ile her bir disiplin cezasini1 gerektiren fiil ve haller sunlardir:

o  Uyarma: Memura, gorevinde ve davraniglarinda daha dikkatli olmasi

gerektiginin yazi ile bildirilmesidir. Uyarma cezasini gerektiren fiil ve haller sunlardir:

» Verilen emir ve gorevlerin tam ve zamaninda yapilmasinda, gorev
mahallinde kurumlarca belirlenen usul ve esaslarin yerine getirilmesinde,
gorevle ilgili resmi belge, ara¢ ve gereclerin korunmasi, kullanilmasi ve
bakiminda kayitsizlik géstermek veya diizensiz davranmak,

» Qziirsiiz veya izinsiz olarak goreve gec gelmek, erken ayrilmak, gorev
mahallini terk etmek,

= Kurumca belirlenen tasarruf tedbirlerine riayet etmemek,

= Usulsiiz miiracaat veya sikayette bulunmak,

* Devlet memuru vakarina yakismayan tutum ve davranista bulunmak,

= Gorevine veya is sahiplerine karsi kayitsizlik gostermek veya ilgisiz
kalmak,

= Belirlenen kilik ve kiyafet hiikiimlerine aykir1 davranmak,

= Gorevin igbirligi i¢inde yapilmasi ilkesine aykir1 davramislarda

bulunmak.

¢ Kinama: Memura, gorevinde ve davranislarinda kusurlu oldugunun yazi
ile bildirilmesidir. Kinama cezasinmi gerektiren fiil ve haller sunlardir:
. Verilen emir ve gorevlerin tam ve zamaninda yapilmasinda, gorev

mahallinde kurumlarca belirlenen usul ve esaslarin yerine getirilmesinde,
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gorevle ilgili resmi belge, ara¢ ve gereclerin korunmasi ve kullanilmasi
bakimindan kusurlu davranmak,

» Eglerinin, resit olmayan veya mahcur olan cocuklarinin kazang getiren
faaliyetlerini belirlenen siirede kurumuna bildirmemek,

= Gorev sirasinda amire hal ve hareketi ile saygisiz davranmak,

* Hizmet disinda devlet memurunun itibar ve giiven duygusunu sarsacak
nitelikte davranislarda bulunmak,

= Devlete ait resmi belge, arac, gerec ve benzeri esyayr Ozel islerinde
kullanmak,

= Devlete ait resmi belge, arag, gere¢ ve benzeri esyay1 kaybetmek,

» [s arkadaslarina, maiyetindeki personele ve is sahiplerine kotii
muamelede bulunmak,

=[5 arkadaslarina ve is sahiplerine s6z veya hareketle satasmak,

= Gorev mahallinde genel ahlak ve edep dis1 davranislarda bulunmak ve bu
tiir yaz1 yazmak, isaret, resim ve benzeri sekiller cizmek ve yapmalk,

=  Verilen emirlere itiraz etmek,

* Borg¢larm kasten 0demeyerek hakkinda yasal yollara basvurulmasina
neden olmak,

»  Kurumlarin huzur, siik{in ve ¢alisma diizenini bozmak.

0 Ayliktan Kesme: Memurun, briit ayligindan 1/30 — 1/8 arasinda kesinti

yapilmasidir. Ayliktan kesme cezasini gerektiren fiil ve haller sunlardir:
= Kasith olarak; verilen emir ve gorevleri tam ve zamaninda yapmamak,
gorev mahallinde kurumlarca belirlenen usul ve esaslar yerine getirmemek,
gorevle ilgili resmi belge, ara¢ ve geregleri korumamak, bakimi yapmamak,
hor kullanmak,
»  Qziirsiiz olarak bir veya iki giin géreve gelmemek,
= Devlete ait resmi belge, arag, gere¢ ve benzerlerini 0zel menfaat

saglamak i¢in kullanmak,
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= QGorevle ilgili konularda yiikiimli oldugu kisilere yalan ve yanlig
beyanda bulunmak,

= Gorev sirasinda amirine sozle saygisizlik etmek,

= Gorev yeri siirlar icerisinde herhangi bir yerin toplanti, toren ve benzeri
amaglarla izinsiz olarak kullanilmasina yardimci olmak,

» {kamet ettigi ilin hudutlarini izinsiz terk etmek,

» Toplu miiracaat ve sikayet etmek,

» Hizmet i¢inde Devlet memurunun itibar ve giiven duygusunu sarsacak
nitelikte davranislarda bulunmalk,

* Yasaklanmus her tiirlii yayin1 gérev mahallinde bulundurmak.

o Kademe ilerlemesinin Durdurulmasi: Fiilin agirlik derecesine gore

memurun, bulundugu kademede ilerlemesinin 1-3 yi1l durdurulmasidir.
Kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezasini gerektiren fiil ve haller sunlardir:
= Goreve sarhos gelmek, gorev yerinde alkollii icki i¢mek,
= QOziirsiiz ve kesintisiz 3-9 giin goreve gelmemek,
= Gorevi ile ilgili olarak her ne sekilde olursa olsun ¢ikar saglamak,
* Amirine veya maiyetindekilere karsi kiiciik diisiiriicti veya asagilayicr fiil
ve hareketler yapmak,
= Gorev yeri sinirlart i¢inde herhangi bir yeri toplanti, toren ve benzeri
amaglarla izinsiz kullanmak veya kullandirmak,
= Gergege aykiri rapor ve belge diizenlemek,
= Yetkili olmadig1 halde basina, haber ajanslarina veya radyo ve televizyon
kurumlarina bilgi veya demeg¢ vermek,
* Ticaret yapmak veya Devlet memurlarina yasaklanan diger kazang
getirici faaliyetlerde bulunmak,
= Gorevin yerine getirilmesinde dil, 1rk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi
inang, din ve mezhep ayrimi yapmak, kisilerin yarar veya zararin1 hedef
tutan davraniglarda bulunmak,

= Belirlenen durum ve siirelerde mal bildiriminde bulunmamak,
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» Aciklanmasi yasaklanan bilgileri agiklamak,

* Amirine, maiyetindekilere, is arkadaslar1 veya is sahiplerine hakarette
bulunmak veya bunlari tehdit etmek,

» Diplomatik statiisiinden yararlanmak suretiyle yurt disinda, hakli bir
sebep gostermeksizin ddeme kabiliyetinin iistiinde bor¢clanmak ve borglarini
0demedeki tutum ve davranislariyla Devlet itibarin1 zedelemek veya zorunlu
bir sebebe dayanmaksizin borcunu ddemeden yurda donmek,

= Verilen gorev ve emirleri kasten yapmamak,

» Herhangi bir siyasi parti yararmna veya zararmna fiilen faaliyette

bulunmak.

o Devlet Memurlugundan Cikarma: Bir daha Devlet memurluguna

atanmamak iizere memurluktan ¢ikarmaktir. Devlet memurlugundan ¢ikarma
cezasin gerektiren fiil ve haller sunlardir:
» fdeolojik veya siyasi amaclarla kurumlarin huzur, siikiin ve ¢alisma
diizenini bozmak, boykot, isgal, engelleme, isi yavasglatma ve grev gibi
eylemlere katilmak veya bu amaclarla toplu olarak goreve gelmemek,
bunlan tahrik ve tesvik etmek veya yardimda bulunmak,
= Yasaklanmis her tiirlii yaymi veya siyasi ya da ideolojik amacl bildiri,
afis, pankart, bant ve benzerlerini basmak, cogaltmak, dagitmak veya
bunlar1 kurumlarin herhangi bir yerine asmak veya teshir etmek,
= Siyasi partiye girmek,
= Qrziirsiiz olarak bir y1lda toplam 20 giin goreve gelmemek,
= Savas, olaganiistii hal veya genel afetlere iliskin konularda amirlerin
verdigi gorev veya emirleri yapmamak,
* Amirine ve maiyetindekilere fiili ve tecaviizde bulunmak,
» Memurluk sifati ile bagdasmayacak nitelik ve derecede yiiz kizartict ve
utang verici hareketlerde bulunmak,
» Yetki almadan gizli bilgileri aciklamak,

= Siyasi ve ideolojik eylemlerden arananlar1 gérev mahallinde gizlemek,
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* Yurt disinda Devletin itibarin1 diisiirecek veya gorev haysiyetini
zedeleyecek tutum ve davranislarda bulunmak,
= 5816 sayili Atatiirk Aleyhine Islenen Suglar Hakkindaki Kanuna aykiri

fiilleri islemek.

4357 Sayili  Ilkokul ~Ogretmenlerinin  Kadrolarina, Terfi, Taltif ve
Cezalandirilmalarina ve Bu Ogretmenler Igin Teskil Edilecek Saglik ve Ictimai Yardim
Sandigi Ile Yapi Sandigina ve Ogretmenlerin Alacaklarina Dair Kanun’da Yer Alan
Disiplin Kusur ve Cezalart:

a.  Vazifelerini yapmakta ihmali goriilenler islerinde kusurlu sayilirlar. Bu

cezaya itiraz olunamaz.

Kusurlarinin diizeltilmesi asagidaki makamlardan biri tarafindan yazi ile
bildirilir:

1 — Basogretmen (Okul Miidiirii);

2 - Maarif memuru (Ilce Milli Egitim Miidiirii);

3 - Ilkogretim miifettisi;

4 - Maarif miidiirii (I1 Milli Egitim Miidiirii).

b.  Vazifelerini yapmadiklar1 ve yapanlara giicliikk cikardiklari, onlarin

calisma isteklerini sozleri ve hareketleriyle kirdiklari, okulu veya talebeyi

herhangi bir sekilde zarara ugrattiklar1 sabit olanlara fiillerin mahiyet ve
derecesine gore birinci defasinda bir giinliikten ii¢ giinliige ve ikinci defasinda

lic giinlitkten on bes giinliige kadar iicret veya maas kesimi cezasi verilir. Uc

giinliige kadar olan cezaya itiraz olunamaz. Bu ceza hem maas hem de iicret
alanlarin yalniz maaslarindan kesilir.

c.  Ogretmenlik serefini ihlal edici hallerde bulunduklari, meslektaslarinin
veya talebenin haklarini kasten zarara ugrattiklari sabit olanlara suglarinin
derecesine gore bir yildan dort yila kadar kidem indirme cezasi verilir.

d. Talebesine, okul ve meslek mensuplarina iftira eden veya ettirenlerle bir
kidem miiddeti icinde iki defadan fazla onbes giinliik iicret veya maas kesim

cezasini alan veya baskalarimi vazifelerini yapmamaya tesvik ederek okulun
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caligmasin1 aksattig1 sabit olan Ogretmenlerin alti aydan iki seneye kadar

vazifelerine son verilir.

e.  Ogretmenlik meslegiyle ilgili isler bakimindan haysiyetsizligi, iffetsizligi
ve vazifesinde birakilmasina mani bir suiistimali sabit olan 6gretmenler bir

daha meslekte ve teskillerinde kullanilmamak iizere meslekten ¢ikarilirlar.

1702 Sayili Ilkégretim Miifettisleri ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve
Tecziyeleri Hakkinda Kanun’da Yer Alan Disiplin Kusur ve Cezalari:
A. Ihtar ve tevbih cezalar1 su hareketlere kars: verilir:

1- Talimatname ve emirler mucibince yapilmasi lazzim olan vazifelerin
ifasinda kusur etmek (bu halin neticesinde bir sahis veya miiessese zarar
goriirse zararin mahiyet ve derecesine gore daha agir ceza verilebilir),

2- Mektep dahili ve haricinde muallimlik vakarina uymayacak hareketlerde
bulunmak,

3- Arkadaslarina ve talebesine karsi kaba muamelede bulunmak ve kaba
lisan kullanmak,

4- Amirlerine kars1 hiirmetsiz tavir gdstermek,

5- Talebenin vazifelerini tashih etmemek,

6- Yoklama ve imtihan evrakini idareye vaktinde teslim etmemek,

7- Vazifeye ge¢ gelmek veya vazifeden erken ¢ikmak.

Yukaridaki fiillerin ilk defasinda ihtar, tekrarinda tevbih cezasi verilir.

B. Ders iicretlerinin kesilmesi cezasi su hallerde verilir:

1- Kabule sayan mazereti olmadan derse girmemek veyahut girdigi halde
dersten bagka bir seyle mesgul olmak,

2- Inzibat ve muallimler meclisi (6gretmenler kurulu) ve mubayaat
komisyonu (sayim ve satin alma) ictimalarina (toplant1) mazeretsiz olarak
devam etmemek (bu son halin ilkinde ihtar, ikinci defasinda iicret kesilmek
cezasi verilir),

3- Bir ay zarfinda iki defadan ziyade derse gec gelmek.
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C. Maas kesilmesi cezasi su hallerde verilir:

1- Arkadaslarina ve is icin gelenlere fena muamele etmek,

2- Mektebin binasinin ve esyanin muhafazasina ihtimam etmemek,

3- Talimatname ile uhdesine verilen isleri kasten yapmamalk,

4- Talebeyi dovmek,

5- Ayni suctan dolayi iki defa tevbih aldig1 halde o fiili tekrar etmek,

6- Arkadaslarin1 ve maiyetini baskasi yaninda tahkir etmek,

7- Gizlenmesi ve belli edilmemesi kabil olmayacak derecede sarhos olarak
gezmek.

Maas, fiilin derecesine gore bir giinliikten on bes giinliige kadar kesilir. Daha

fazla kesilmez.

D. Kidem indirilmesi cezasi su hallerde verilir:
1- Imtihanlarda not takdirinde bitarafliktan ayrilmak,

2- Amirine kars1 harekette bulunmak.

E. Derece indirilmesi cezasi su hallerde verilir:

1- Sarhos olarak mektebe gelmek,

2- Kumar oynamayui itiyat etmek veya umumi yerlerde kumar mahiyetinde
oyunlarla vakit gecirmek,

3- Bir tarafi korumak veya magdur etmek kastiyle memur oldugu tahkikati

esasli bir surette yapmamak.

F. Istifa etmis sayllmak cezasi su hallerde verilir:
I- Yeni tayin edildigi vazifeye, mazeretsiz olarak on beg giin zarfinda
baslamayan,
2- Ders senesi basinda vazifesine mazereti olmadan vaktinde gelmeyen,
3- Ders senesi icinde mazereti olmadan bir hafta fasilasiz mektebe gelmeyen,
4- Bir sene zarfinda dort defa ders iicreti kesilme cezasina ugrayan miidiir,

bagsmuallim ve muallim veya ilk tedrisat miifettisi istifa etmis sayilir.
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G. Meslekten cikarilma cezasi su hallerde verilir:

1- Gerek talebeye kars1 ve gerek haricte muallimlik sifati ile telif edilmeyen
iffetsizligi sabit olan,

2- Talebeyi vekaletin ve mektebin amirleri ve muallim ve memurlar
aleyhine itaatsizliga tesvik eden,

3- Miidiir basmuallim ve muallimlerle ilk tedrisat miifettislerinden talebesine

kopya verenler.

Sozii edilen 4357 ve 1702 sayili kanunlar kapsaminda bulunan kisilere,
gerceklesen fiilleri bakimindan oOncelikle 6zel kanunun uygulanmasi; 6zel kanunla
ortiismeyen fiilleri i¢in genel kanuna gore islem tesis edilmesi; bu iki kanun disinda
kalan Milli Egitim Bakanli§i mensuplarina, gorev ve unvanlar ile geldikleri yere
bakilmaksizin genel kanun niteligindeki 657 sayili Yasa hiikiimlerinin uygulanmasi
esastir.

657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanununun 126. maddesine gore, uyarma, kinama ve
ayliktan kesme cezalan disiplin amirleri tarafindan; kademe ilerlemesinin durdurulmasi
cezasi, memurun bagl oldugu kurumdaki disiplin kurulunun karari alindiktan sonra
atamaya Yyetkili amirler, il disiplin kurullarinin kararlarina dayanan hallerde valiler
tarafindan verilir. Devlet memurlugundan c¢ikarma cezasi amirlerin bu yoldaki istegi

izerine, memurun bulundugu kurumun yiiksek disiplin kurulu karar ile verilmektedir.

2.1.7. Egitim Calsanlarna Uygulanan Disiplin Sistemi 1Ile Ilgili

Karsilasilan Sorunlar

Tirk egitim sisteminde yapilan reform kapsamindaki diizenlemeler ve
uygulamalar yeni karisikliklar1 da beraberinde getirmistir. Yapilan yeni diizenlemeler
sunlardir:

® 4306 sayili yasa ile “IIk”-“Orta”-“Lise” ogretimi ile ilgili yeni diizenleme
yapilmustir. “Orta”-“Lise” okul birlikteligine son verilerek “Ilk”-*“Ortaokul” kurumlari,

“Ilkogretim” seklinde birlestirilmistir.
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e Ogretmenler ile ilgili 25905 sayil1 Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren
kariyer basamaklar1 ile ilgili yOnetmelikle ile birlikte meslekte “basogretmenlik”,

[3

“uzman Ogretmenlik”, “Ogretmenlik” uygulamasina gecilerek yeni bir 6diil sistemi
olusturulmustur. Bu yenilik ilk anda cazip gelse de bu sifat1 almaya hak kazanan
ogretmenler meslek yasamlari sonuna kadar bu unvani tagiyacaklarindan; agilan kadro
ogretmen sayisinin %10’u oraninda oldugundan ve ilk 2-3 yilda agilacak sinavlarda bu
kadrolar dolacagindan; sonradan sisteme giren bagsarili Ogretmenlerin  Onleri
tikanacaktir. Sonug olarak sistem bir siire sonra tikanacak ve duracaktir.

e Ogretmenlerin ¢aligma sartlari aym1 olmasina ragmen; unvan degisikligi
nedeniyle (657 sayili kanuna tabi 6gretmen, SSK Kanuna tabi sozlesmeli 6gretmen,
Uzman o6gretmen, Basogretmen gibi) sosyal haklarda da biiyiik esitsizlikler meydana
gelmistir. Anayasada ifadesini bulan “Esitlik ilkesi” ile bu durum bagdasmamakta ve
ayn1 isi yapan kisilerin odiillendirilmesi ve disiplin uygulamasi birbirinden ¢ok farkli
uygulamalara sebep olmaktadir.

Ornegin; ayn1 basary1 gosteren 657 sayili DMK ya tabi dgretmene maas odiilii,
sicil notunun yiiksekligi, 6 yilda 1 kademe terfisi uygulanirken; SSK’ya tabi 6gretmene
bu 06diil uygulamasi1 yapilmamaktadir. Cezalarda ise; SSK’ya tabi sozlesmeli
ogretmenin sozlesmesi iptal edilirken, 657 sayilh DMK’na tabi 6gretmenlerin yukarida
gosterilen yasalara uyan maddeleri uygulanmaktadir.

e Yasalarda calisanlarin odiillendirilerek tesvik edilmesi degil de daha c¢ok
yaptiklar1 disipline aykir1 davranislardan dolay1 cezalandirilmalan ile ilgili maddeler
goriilmektedir. Ayrica mevzuat incelendikten sonra Ogretmenlerin cesitliligi; farkli
nitelendirilen O6gretmenlere farkli yasalarin uygulanmasi ile ilgili olarak sistemde
yasanan bu daginikligin giderilmesi; 6diil ve cezalarla ilgili uygulamalarin bir biitiinliik

icinde olmas1 i¢in yeni diizenlemelere acil ihtiya¢ oldugu kanisi ortaya ¢ikmaktadir.
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2.2. ILGILI ARASTIRMALAR
Ilgili literatiir incelendiginde disiplin uygulamalar1 ile ilgili yapilan
arastirmalarin genelde calisanlara verilen cezalar ve nedenleri konusunda yapildig;
disiplin uygulamalarinda yoneticilerin  yaklasimlarina pek dikkat edilmedigi
goriilmektedir. Asagida bu konuyla iliskilendirilebilecek, bugiine kadar yapilan

arastirmalarla iliskin 6zetler yer almaktadir.

Karagozoglu (1972), tarafindan yapilan “Tiirk Egitim Sisteminde YOnetimde
Bulunan Kisinin Rolii” konulu aragtirmada, 6gretmenlerin yonetici hakkindaki goriisleri
incelenmis ve sonug olarak yoneticilerin 6gretmenlere yardimci olmadiklari, yaptiklar
degerlendirmede objektif davranmadiklari, yoneticiligin iki boyutundan danismanlik ve
denetmenligin birbiriyle celistigi ve bundan hem 6gretmenlerin hem de yoneticilerin
rahatsiz oldugu tespit edilmistir. Yoneticilerin bu tiir olumsuz davraniglari sonucunda,
calisanlarin kurumlarinda disipline kars1 olumsuz tutum i¢ine girmeleri, kurallara karsi

hareket etmeleri kaginilmaz goriilmektedir.

Giirgiir (1995) tarafindan, “Kamu Kuruluglarindaki Disiplin Uygulamasinin
Calisanlar Tarafindan Nasil Algilandigi”na dair yapilan bir arastirmada; kamu kurum ve
kuruluslarinda gercek anlamda bir disiplin modelinin uygulanmadigi, mevcut disiplin
uygulamalarinin caligsanlar iiretim artisina yonelik motive etmede yetersiz kaldigi,
disiplin saglanmasi icin ceza, oOdiil ve af gibi araglarin bir arada kullanilmasi,
gerektiginde ilgili aracin dengeli bicimde kullanilabilmesinin saglanmasi sonuclari
tespit edilmistir. Bu sonuca gore, bir kurumda calisanlarin yaptiklart olumsuz
davraniglardan dolay1 cezalandirilmalart s6z konusu ise, olumlu davraniglarindan dolay1

da ornek teskil edecek sekilde ddiillendirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Besirli  (1997) tarafindan  yapilan “ilkogretim  Kurumlarinda Calisan
Ogretmenlerin Isledikleri Disiplin Suglari ve Aldiklar1 Cezalar” konulu arastirma

sonuglarina gore; Ogretmenlerin en fazla “uyarma” ve “maas kesimi” en az da



39

“meslekten c¢ikarma” cezalart aldiklar1 gozlenmistir. Ayrica islenilen disiplin suclari
calistiklart kurumun kirsal ve kentsel kesimde olusuna gore anlamli bir farklilik
gostermistir. Kirsal kesimde calisan 6gretmenlerin daha fazla suc isledikleri, en fazla
islenen sucun ise plan yapmama oldugu; kentsel kesimde calisanlarin ise en fazla
kurumuna ge¢ gelmeden dolay1 ceza aldiklar tespit edilmistir. Arastirma sonuglarina
gore disiplin uygulamalarinin, kurumun bulundugu yere gore farklilik olusturdugunu
gostermektedir. Bu sonuca gore yoneticilerin kurumlarinda uygulayacaklart disiplin
yaklasiminin seciminde, calistiklari kurumun bulundugu konuma dikkat etmeleri

gerekliligi ortaya ¢cikmaktadir.

Cengiz (1998) tarafindan yapilan “Ortadgretim Kurumlar1i Miidiirlerinin
Ogretmenlerin Is Disiplinini Saglamaya Iliskin Tutumlar1” konulu arastirma sonuclarina
gore; yoneticilik kidemi fazla olan miidiirlerin okuldaki goreve iliskin tutumlarinda
diger yoneticilere gore daha olumlu tutuma sahip olduklari, bunun yaninda 36-40 yas
arast okul miidiirlerinin 41 ve iizeri yaslardaki miidiirlere gére yonetici-0gretmen iliskisi
konusunda daha olumlu tutuma sahip olduklari; cezalandirma konusunda dort ve daha
fazla seminere katilan miidiirlerin olumlu bir tutuma sahip olduklar tespit edilmistir.
Arastirmaci, 1is disiplinini saglarken demokratik disiplin yaklagimlarmin tercih
edilmesini, okul miidiirii olmadan 6nce belli bir sene 6gretmenlik ve miidiir yardimciligi
yapilmasini, miidiirlere egitim yonetimi alaninda araliklarla egitim semineri ve kurslar
diizenlenmesi gerektigini onermistir. Buna gore; yoneticilerin yoneticilikte gecirdikleri
siire icinde kazandiklar1 deneyimlerin, yoneticileri olumlu disiplin uygulamalarina
yonelttigi; kismen daha geng yoneticilerin, ogretmenleri ile iletisim kurmada daha
basarili olduklart ve yoOneticilerin hizmet ici kurslarla devamli egitimlerinin,

gelisimlerinin saglanmasinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Karatas’in (2000) “Ilkogretimde Gorev Yapan Ogretmenlerin Isledikleri Disiplin
Suclar1 ve Aldiklar1 Disiplin Cezalar1 Ile Bireysel Degiskenleri Arasindaki Iliskinin
Degerlendirilmesi” konulu arastirma sonuglarina gore; disiplin  sucu isleyen

ogretmenlerin %57.6’siin erkek, %42.3’tiniin bayan oldugu; erkek Ogretmenlerin en
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cok “gorevde kayitsizlik gosterme, kusurlu davranma”, bayan ogretmenlerin ise “kilik
kiyafet hiikiimlerine aykir1 davranma” suglarini isledikleri gOriilmiistiir. Bekar
Ogretmenlerin en cok “goreve gelmeme”, evli Ogretmenlerin ise “kilik kiyafet
hiikiimlerine aykir1 davranma” suclarim isledikleri; kirsal kesimdeki Ogretmenlerin
kentsel kesimdeki Ogretmenlerden daha fazla su¢ isledikleri ve kirsal kesimdeki
ogretmenlerin en ¢ok ‘“goreve gelmeme”, kentsel kesimdekilerin ise ‘“kilik kiyafet
hiikiimlerine aykir1 davranma” disiplin suclarin isledikleri tespit edilmistir. Arastirmada
is disiplininden sapma gosteren Ogretmenlerin, hangi alanlarda daha ¢ok kurallardan
uzaklastigl tespit edilmistir. YOneticiler, Ogretmenlerin bu egilimlerini gidermede,
onlarin kurallara uygun davranislar sergilemesi ve disiplini ig¢sellestirmeleri igin,
bulunduklar1 kurumun konumuna ve c¢alisanlarin kisisel ozelliklerine uygun disiplin

uygulamalarim gelistirmelidirler.

Demirel (2002) tarafindan yapilan “ilkégretim Okullarinda Calisan Ogretmenlerin
Aldiklar1 Disiplin Cezalarinin Nedenleri”  konulu arastirma sonuglarina gore;
Ogretmenlerin en fazla “Oziirsiiz ve mazeretsiz goreve gelmeme” sucunu isledikleri,
hizmet siiresi arttikca su¢ isleme oranmnin azaldigi, simif Ogretmenlerinin brang
Oogretmenlerine oranla daha fazla su¢ isledikleri tespit edilmistir. Arastirmact
ogretmenlerin sorunlarinin ¢éziimlenmesi amaciyla taleplerini hiikiimete duyurma adina
diizenlenen kamu c¢aligsanlar1 sendikalarinin memur eylemlerine katilmalar1 sonucunda
“Oziirsiiz ve mazeretsiz goreve gelmeme” sucunun islenildigi belirtmis ve
ogretmenlerin taleplerinin dikkate alinmasi, calisma kosullarinin iyilestirilmesi, yasam
diizeylerinin yiikseltilmesi ve 6gretmenlik mesleginin cazip hale getirilmesi 6nerilerinde
bulunmustur. Arastirmada yoneticilerin, Ogretmenlerin  disiplinsiz  davraniglari
sonucunda kesin yargiya varmadan once, bu davranislarin nedenlerini aragtirmasi ve bu
nedenleri ortadan kaldiracak ortak c¢oziimlerin arastirilmasi ve degerlendirilmesinin

Onemi ortaya ¢cikmaktadir.

Okdem (2002) tarafindan yapilan “Ilkogretim Okullarinda Ogretmenlerin Kural

Dis1 Davraniglar1” konulu arastirmada; 6gretmenlerin en fazla siyasi goriisleri nedeni ile
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kural dist davramis gosterdikleri; devamsizliklarin en 6nemli nedeni olarak sendikal
faaliyetlerin olmasi; bir kez kuraldis1 davranista bulunan kisinin daha sonra tekrar ayni
davranigina devam ettigi yani bu konuda cezanin caydirici bir etkisinin olmadigi; kural
dis1 davranis gosteren Ogretmenlerin basarili ¢aligkan, kendine giivenen Kkisilerden
olustugu; yalmzca 6gretmen ve personelin degil yoneticilerinde kural dis1 davranislarda
bulundugu sonucuna ulasilmistir. Arastirmaci Ogretmenlerin yonetimde s6z hakkina
sahip olmasi gerektigi onerisinde bulunmustur. Calisanlarin, i¢inde bulunduklar1 sosyal
gruplarla hareket ettikleri; istemedikleri isleri yapmadiklar1; disiplini saglamada cezanin
coziim olmadig1 goriilmektedir. Olumsuz disiplin yaklagimlarinin ¢6ziim olmadigl bu
tiir kurumlarda, daha farkli bir anlayis olan olumlu disiplin yaklasimlarinin uygulamaya
konulmasi; kurumlarin demokratik bir anlayisla yonetilmesi gerekliligi ortaya

cikmaktadir.

Oter (2002) tarafindan yapilan “ilkogretim Okulu Yoneticilerinin Aldiklari
Disiplin Cezalar1” konulu arastirma sonuglarina gore; en fazla kadrolu miidiirlerin sug
isledikleri; 1998 yilinda Milli Egitim Bakanhigima Baghh Egitim Kurumlar
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmeligin uygulamaya
gecirilmesi ile sug isleme oranin azaldigi; en fazla “ayliktan kesme” cezasinin alindig;
ceza alimnmasinin nedeni olarak da yasal diizenlemeleri uygulamalari bilmeme veya
yanlis bilmeden kaynaklandigi; “okula gelir saglamak icin usulsiiz para toplama”
sucunun tiim branglardaki yoneticiler tarafindan islendigi tespit edilmistir. Arastirmaci,
yOneticilere yeni diizenlemeler ve zaman yoOnetimi ile ilgili hizmet ici egitim
programlarinin hazirlanmasi gerektigini vurgulamistir. Yoneticilerin disiplin sug¢larini
irdeleyen bu arastirma, yoOnetici egitiminin Onemini ortaya koymustur. Yeni
diizenlemelerden haberdar olmadiklari i¢in alinan disiplin cezalarinin ¢ogunlukta
olmasi, yoneticilere uygulanmasi gereken hizmet ic¢i egitimin zorunlulugunu

gostermektedir.

Canbaz’in (2003) “Ilkogretim Okullarinda Catismaya Neden Olan Yonetici

Davraniglar” konulu arastirma sonuclarina gore; yonetici ve Ogretmenlerin karsilikli
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giiven ortami igerisinde ortak kararlarin alindigi etkili iletisim sisteminin kurulmast;
catisgma ve yonetimi konusunda yoneticilere hizmet ic¢i egitim programlari
diizenlenmesi; yoOneticilerin yetistirilmesinde mevzuat bilgisinin yaninda insan
iliskilerindeki becerileri konularina da agirlik verilmesi gerektigi onerileri getirilmistir.
[Ikogretim okullarinda karsilagilan yonetici- 6gretmen iliskisi sorunlarmin tespit edildigi
bu arastirma sonucuna gore, yoneticilerin sahip olmasi gereken iletisim becerilerinin
onemi ortaya ¢cikmistir. Kurumlarda ortaya cikabilecek catismalarin azaltilip, yararh
olarak kullanilabilmesi i¢in, demokratik ortamlarin saglanmasi, ¢alisanlarin karar verme

stirecine dahil edilmesinin gerekli oldugu goriilmektedir.

Karahan (2003) tarafindan yapilan “ilkégretim Kurumlarinda Kurum I¢i Catisma
ve Yonetimi” konulu arastirmada; ilkogretim okullarinda calisan simif ve brang
ogretmenlerinin okullarda meslektaglart ile aralarinda yasanan c¢atismalarda erkek
ogretmenlerin daha uzlagsmaci olduklart belirtilmistir. Arastirma, catismada cinsiyetin
onemli bir etken oldugunu gostermistir. Arastirma sonucuna gore, bayan 6gretmen ve
yoneticilerin kaprisli ve kuralci; erkek 6gretmen ve yoneticilerin daha 1liman, arabulucu

olduklar goriilmektedir.

Tan (2003) tarafindan yapilan “ilkogretim Okullarinda Yonetici-Ogretmen
Iletisimi” konulu arastirma sonuglaria gore, bayan dgretmenler okul miidiirlerini daha
basarili bulmakta; okul miidiirlerinin okullarinda konferans ve semineri yeterince
yapmadiklari; 6zel okul Ogretmenlerinin devlet okulu Ogretmenlerine oranla okul
yoneticileri hakkinda daha olumlu goriis bildirdikleri; 1-5 yil hizmeti olan
ogretmenlerin miidiirleri hakkinda ¢ogu konuda olumlu goriis belirttigi; daha once
yoneticilik yapmis 6gretmenlerin diger 6gretmenlere gore miidiirlerini daha basarili
bulduklar1 tespit edilmistir. Arastirmact 6gretmenlerinin motive edilmeleri, maddi
manevi Odiillendirmelere 6nem verilmesi, okullarda sevgi ve saygiya dayali ortamlar
olusturulmasinin gerekliligi Onerisinde bulunmustur. Arastirma sonucuna gore, Ozel
okul yoneticilerinin devlet okul yoneticilerine oranla daha fazla olumlu tutum i¢inde

olduklarim1 gostermektedir. Bunun nedeninin, 6zel okul yoneticilerinin, kendilerini
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ispatlamak ve okullarinda tutunmak adina, okul yonetiminde devlet okulu yoneticilerine
oranla daha olumlu yaklasimlar sergilemeleri ve bunun sonucunda daha basarili

olmalari, olarak diisiiniilmektedir.
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BOLUM III

III. YONTEM

Bu béliimde aragtirma modeli, aragtirmanin evreni, veri toplam yontemi ve
toplanmasi, verilerin islenmesi, verilerin ¢6ziimlenmesi ve yorumlanmasi ile ilgili

caligmalar agiklanmis, veri toplama aracinin hazirlanist ve 6zellikleri belirtilmistir.

3.1. Arastirma Modeli

Arastirma nicel bir arastirmadir. Ilkogretim okullarinda calisan yoneticilerin,
ogretmenlerin is disiplinini saglamaya yonelik tutumlarini aragtiran bu c¢alismada,
betimsel durum saptamaya yonelik “tarama modeli” kullanilmistir. Arastirmada,
yonetici tutumlarim tespit etmek amaciyla hem yoneticilerin hem de Ogretmenlerin
gorlisleri alinmis ve bu goriisler karsilastirilarak her iki grup arasinda fark olup

olmadigina bakilmstir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2006-2007 egitim Ogretim yilinda Bolu il merkezinde
bulunan ilkdgretim okullar1 ile bu okullarda gorev yapan yoneticiler (miidiir, miidiir
basyardimcilar1 ve miidiir yardimcilar1) ve Ogretmenler olusturmaktadir. Buna gore
Bolu il merkezinde bulunan 17 ilkdgretim okulu, bu okullarda gorev yapan 49 yonetici
ve 577 dgretmen arastirmanin evrenini olugturmaktadir.

Evren kapsamina giren okullar ile bu okullarda gorev yapan yonetici ve
ogretmenlerin sayilar1 Tablo 1’de verilmistir.

Tablol. Arastirma Evrenini Olusturan ve Bu Okullarda Gorev Yapan

Yonetici ve Ogretmen Sayilari

) Okul Sayis1 Yonetici Sayisi Ogretmen Sayisi
Bolu Il Merkezi

17 49 577

Evreni olusturan ilkogretim okullarinin hepsine ulasilmis ancak, yoneticilerin

%85.71’1 (42 yonetici), Ogretmenlerin %42.81°1 (247 Ogretmen) anket sorularini
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cevaplandirmis, digerleri bos ya da cok az boliimii isaretlenerek geri donmiistiir. Tablo

2’de Bolu il merkezinde bulunan ilkégretim okullart ile bu okullarda gorev yapan

yonetici ve 0gretmenlere uygulanan anket sayilar1 ile bu okullardan geri dénen anket

sayilar1 ve geri doniis oranlar1 verilmistir.

Tablo 2. Bolu il Merkezindeki ilkogretim Okullarina

Uygulanan ve Donen Anket Sayilar:

Okullara Uygulanan Anket Sayisi

Okullardan Donen Anket Sayisi

Okulun Ad1
Yonetici | Ogretmen Toplam Yonetici | Ogretmen Toplam

1 | Abant I0O. 2 16 18 2 7 9

2 | 60.Y11100. 3 31 34 3 12 15

3 | Atatiirk i00. 3 51 54 2 15 17

4 | Behiye Baysal 100. 2 20 22 2 9 11

5 | Canip Baysal i00. 4 41 45 3 18 21

6 | Cumhuriyet i0o0. 3 35 38 2 20 22

7 | Dagkent Kiroglu 100. 2 10 12 2 4 6

50. Y1l izzet Baysal

8 60, 5 84 89 3 24 27

9 | Gazi Pasa I00. 3 50 53 3 29 32
10 | Inkilap I00. 2 21 23 1 7 8
11 | Kog 100. 3 26 29 3 13 16
12 | Koroglu 100. 2 33 35 2 19 21
13 | Kiiltiir i00. 3 29 32 3 29 32
14 | Milli Egemenlik 100. 3 31 34 3 17 20
15 | Sakarya i00. 5 58 63 4 12 16
16 | Yildirim Beyazit I0O. 1 9 10 1 2 3
17 | 100. Y11 I0O. 3 32 35 3 10 13

TOPLAM 49 577 626 42 247 289

Geri Doniis Oram %85.71 %42.81 %46.17
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3.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin veri toplama aracinin belirlenmesinden nce; is disiplini, disiplin
yaklagimlari, disiplin uygulamalar: ile ilgili literatiir taramas1 yapilmistir. Bu konuda
yapilmig arastirmalar ve arastirmalarda kullanilan bazi veri toplama araglari,
ulasilabildigi olcilide incelenmistir.

Arastirmada veri toplama araci olarak, gerekli izin almarak Yusuf CENGIZ
tarafindan hazirlanan “Yonetici Tutum Olgegi” kullamilmugstir. Yonetici Tutum Olgegi
iki bolimden olugmaktadir. Birinci boliimde, katilimcilara iligskin kisisel bilgiler yer
almistir. ikinci boliimde yoneticilerin, 6gretmenlerin is disiplinini saglamaya yonelik
tutumlarimt (okuldaki gorev, yonetici-6gretmen iliskileri, cezalandirma ve disiplin
yaklagimi) degerlendirmeye yonelik cesitli onermeler bulunmaktadir. Olcek, okuldaki
gorev, yonetici-6gretmen iligkileri, cezalandirma ve disiplin yaklagimi olmak iizere 4
boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlara iliskin toplam 19 6nerme bulunmaktadir. Ancak
Milli Egitim Bakanliginin, 06.11.2006 tarih ve B.08.0.EGD.0.33.05.311-1244/4624
sayilt uyarilarinca (Ek 3) 19 Onermeden olusan veri toplama aracindan, 5 Onerme
cikarilmistir. Anketten ¢ikarilan 6nermeler sunlardir:

1.Derslere ge¢ gelmeyi aliskanlik haline getirmis olan 68retmenin ders iicretini

kesmek beni huzursuz etmez.

2.Yasaklanmis yayinlar1 okulda bulunduran ve dagitan kisilerden rahatsiz olurum.

3.0grenciyi doven 6gretmenin mutlaka cezalandirilmasini isterim.

4.Falancanin adami olarak gordiigiim ogretmenlere karsi hosgoriilii olamam.

5.Siyasal diisiincelerini sinifa tastyan 6gretmenlere sempatiyle bakmam.

Elde olmayan nedenlerden dolayi yapilan bu diizenleme nedeniyle yeni faktor
analizi yapilmamis, Cengiz’in Olcegindeki faktorler gecerli sayilmistir. Bunun
sonucunda 4 boyut ve boyutlar icerisinde toplam 14 Onermeden olusan arac
kullanilmistir.

Bu calismada aracin i¢ tutarliligi (giivenirligi) Cronbach Alfa istatistigi ile
yoklanmistir. Olgegin tiimiinii olusturan 14 6nermeye iliskin giivenirlik katsayis1 0= .60

olarak bulunmustur.
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Veri toplama aracinda her bir 6nerme karsisina, goriislerin belirtilmesi i¢in besli
secenek verilmistir. Olumlu ciimlelerde “Kesinlikle Katilmiyorum (1) — Katilmiyorum
(2) - Kararsizim (3) — Katiliyorum (4) - Kesinlikle Katiliyorum (5)” biciminde,
olumsuz ciimlelerde ise tersine derecelendirilerek, analizler yapilmistir.. Buna gore 1, 2,
3, 4, 10, 11, 12,13, 14. maddeler olumlu; 5, 6, 7, 8, 9. maddeler ise olumsuz
climlelerden meydana gelmistir.

Veri toplamak amaciyla kullanilan 6lcekteki 6nermeler hem yoneticilerin hem de
ogretmenlerin goriislerini almak iizere 2 farkl sekilde kullanilmastir.

Arastirma ile ilgili verilerin toplanabilmesi icin Milli Egitim Bakanligi’ndan
gerekli izinler alinmistir (Ek 4).

Anketlerin dagitimina 4 Aralik 2006 tarihinde baslanmistir. 20062007 egitim
ogretim yili icinde merkez okul olarak belirlenen 17 ilkogretim okulunda gorev yapan
ogretmenlerin sayis1 kadar (577 adet) 6gretmen anketi; okul yoneticilerinin sayis1 kadar
(49 adet) yonetici anketi dagitilmistir. Bolu ili merkezindeki ilkogretim okullarinda
gorev yapan okul yonetici ve o6gretmenlerine doldurulmak iizere bizzat arastirmaci

tarafindan dagitilan anketlerin geri toplanmasinda son tarih 15 Aralik 2006 olmustur.

3.4. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Aragtirma ile ilgili istatistiksel analizler SPSS 15.0 for Windows Paket Istatistik
Programi kullanilarak yapilmistir.
Olgegin 1. boliimiinde bulunan tiim katilimcilara ait bilgiler icin verilerin
coziimlenmesinde frekans dagilimlart alinmis ve tablolar halinde gosterilmistir.
Yapilan arastirmada verilerin ¢éziimlenmesi ve yorumlanmasi i¢in uygulanan
islemler alt problemlere gore asagidaki sekilde gerceklestirilmistir.
¢ Birinci Alt Problem olan “Yonetici ve Ogretmenlerin; okuldaki gorev,
yOnetici-ogretmen iliskileri, cezalandirma, disiplin yaklasimi boyutlarina
iliskin yonetici tutumlariyla ilgili goriisleri” i¢in frekans, yiizde, aritmetik
ortalama ve standart sapma analiz islemleri yapilip, olusturulan tablolar

yorumlanmistir.
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Ikinci Alt Problem olan “okuldaki gorev, yonetici-dgretmen iliskileri,
cezalandirma, disiplin yaklagimi boyutlarina iliskin yonetici ve 6gretmen

2

goriisleri arasinda fark” olup olmadigimi tespit etmek amaciyla t-testi
uygulanmig, farkin nereden kaynaklandigini ortaya ¢ikarmak icin
ortalamalar arasindaki farka bakilmistir.
Uciincii Alt Problem; okul yoneticilerinin 6gretmenlerine uyguladiklar is
disiplinine iligkin tutumlar ile ilgili, demografik 6zellikler a¢isindan

a) Yoneticiler arasinda

b) Ogretmenler arasinda
farklilik goriiliip goriilmedigini tespit etmek i¢in; cinsiyet degiskeni i¢in
t- testi; yas, brang, mesleki kidem degiskenleri icin Tek Yonlii Varyans
Analizi (One-Way Anova) kullamlmigtir. Tek Yonlii Varyans
Analizi’'nde 6ncelikle homojenlige bakilmistir. Homojen gruplarda farkin

kaynagini bulmak icin Post Hoc-Tukey, homojen olmayan gruplarda Post

Hoc- Tamhane 2 kullanilmastir.

Olgekte yer alan seceneklerin yorumlanmasinda kullanilan puan simrlari su

sekilde belirlenmistir.

Secenekler Verilen Puan Puan Arahg
Kesinlikle Katilmiyorum 1 1.00-1.79
Katilmiyorum 2 1.80-2.59
Kararsiz 3 2.60-3.39
Katiliyorum 4 3.40-4.19
Kesinlikle Katiliyorum 5 4.20-5.00

Bu puan sonuclarina gore; “kesinlikle katilmiyorum- katilmiyorum” sonuclari
yoneticilerin “‘olumsuz disiplin”, ‘“kesinlikle katillyorum- katiliyorum” sonuclari

yoneticilerin okullarinda “‘olumlu disiplin” tutumlan sergilediklerini ifade edecektir.
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BOLUM IV

IV. BULGULAR

Bu bolimde, ilkdgretim okulu yoneticilerinin Ogretmenlerin is disiplinini
saglamaya yonelik tutumlarini tespit etmek igin, anket yolu ile toplanan bilgilerin
analizi sonucu elde edilen bulgular arastirmanin problemlerinde yer alan sorulara gore

sunularak verilmistir.

4.1. Kisisel Ozelliklere iliskin Bulgular:

Bolu ili merkez ilkdgretim okullarinda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin

kisisel ozelliklerine iligkin bilgiler asagida sunulmustur.

Tablo 3. Bolu il Merkezindeki Ilkégretim Okullarindaki Yonetici ve

Ogretmenlerin Gorev Unvanlarina iliskin Bulgular

Katilimc1 Gruplan Toplam
Yonetici Ogretmen
f Yo F % f %
Gorev 42 100 247 100 289 100
Toplam 42 100 247 100 289 100

Arastirmaya katilan katitlmcilarin = %14.53’ti  okul yoneticisi, %85.47si

ogretmendir.

Tablo 4. Bolu Il Merkezindeki ilkogretim Okullarindaki Yonetici ve

Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine iliskin Bulgular

_ .I?atlllma Grupla}’lv TOPLAM
Cinsiyet Yonetici Ogretmen
f % f % f %
Erkek 38 90.48 121 48.99 159 55.02
Kadin 4 9.52 126 51.01 130 44.98
TOPLAM 42 100 247 100 289 100
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Bolu il merkezindeki yoOnetici ve Ogretmenlerin tiim katilimer gruplarinin
%55.02’s1 erkek, %44.98’1 kadindir. Yoneticilerinin %90.48°1 erkek, %9.52’si kadindir.
Ogretmenlerin ise cinsiyet dagiliminda hemen hemen esit bir dagilim oldugu erkeklerin

%48.99, kadinlarin %51.01 oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. Bolu il Merkezindeki Ilkégretim Okullarindaki Yonetici ve
Ogretmenlerin Yas Degiskenine iliskin Bulgular

Yas YtineKtiil:?hmcl Gru%giltmen TOPLAM
f % f % f %
35 ve altinda 24 57.15 93 37.65 117 40.49
36-40 arasi 5 11.90 47 19.03 52 17.99
41-45 arasi 4 9.52 31 12.55 35 12.11
46-50 arasi 9 21.43 58 23.48 67 23.18
51-55 arasi - - 16 6.48 16 5.54
56-60 arasi - - 2 0.81 2 0.69
TOPLAM 42 100 247 100 289 100

Bolu il merkezindeki yoneticilerinin yas degiskenleri incelendiginde, 50 yasin
istiinde yonetici olmadigi, yoneticilerin ¢ogunlugunun (%57.15) 35 yas ve altinda
oldugu; oOgretmenlerin yas degiskenleri incelendiginde 60 yasin iistiinde Ogretmen
olmadigi, ogretmenlerin biiylik bir kisminin (%37.65) 35 yas ve altinda oldugu
goriilmektedir.

35 ve altinda yasa sahip kisiler her iki grupta da cogunlugu olusturmaktadir.
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Tablo 6. Bolu Il Merkezindeki Ilkogretim Okullarindaki Yéneticilerin Brans
Degiskenine iliskin Bulgular

Brans Yonetici
f %
Smif Ogretmeni 19 45.24
Tiirkce 3 7.14
Sosyal Bilgiler 3 7.14
Fen ve Teknoloji 4 9.53
Ingilizce 3 7.14
Teknoloji ve Tasarim 2 4.76
Beden Egitimi 2 4.76
Diger 6 14.29
Toplam 42 100

Bolu il merkezinde gorev yapan yoneticilerden branst Matematik, Gorsel
Sanatlar, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Miizik, Okul Oncesi, Rehberlik olan yoneticiler
I’er kisi oldugundan SPSS programinda istatistik islemi yapilamayacag i¢in, “Diger”
adi verilerek gruplandirilmislardir.

Tablo 6’daki dagilima bakildiginda en ¢ok sinif 6gretmeni (%45.24) bransindan

yonetici oldugu goriilmektedir.
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Tablo 7. Bolu il Merkezindeki ilkogretim Okullarindaki Ogretmenlerin Brans
Degiskenine iliskin Bulgular

Brans - Ogretmen =
Smif Ogretmeni 158 63.97
Tiirkce 19 7.69
Sosyal Bilgiler 5 2.03
Fen ve Teknoloji 12 4.86
Ingilizce 5 2.03
Matematik 11 4.46
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 9 3.64
Teknoloji ve Tasarim 8 3.24
Okul Oncesi 2 0.81
Isitme Engelliler Stmf Ogrt. 2 0.81
Bilgisayar 2 0.81
Gorsel Sanatlar 6 242
Beden Egitimi 6 2.42
Diger 2 0.81
Toplam 247 100

Bolu il merkezinde gorev yapan Ogretmenlerden branst Miizik ve Rehberlik
olanlar 1’er kisi oldugundan SPSS programinda istatistik yapilamayacag i¢in “Diger”
ad1 verilerek gruplandirilmislardir. Ogretmenler arasinda bransg degiskeninde en fazla
Smif 6gretmeni (% 63.97) oldugu, bunu sirasityla Tiirkce (%7.69) ve Fen ve Teknoloji
(%4.86) 6gretmenlerinin takip ettigi goriilmektedir.
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Tablo 8. Bolu il Merkezindeki Ilkégretim Okullarindaki Yonetici ve
Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine iliskin Bulgular

Katilimc1 Gruplar
Mesleki Kidem Yonetici Ogretmen TOPLAM
f Yo f % f %

S yil ve daha az 14 33.33 41 16.60 55 19.03
6-10 y1l 11 26.19 66 26.72 77 26.64
11-15 yil 4 9.53 38 15.38 42 14.53
16 y1l ve daha fazla 13 30.95 102 41.30 115 39.80
TOPLAM 42 100 247 100 289 100

Tablo 8’deki mesleki kidem dagilimi incelendiginde, 5 yildan az (%33.33) ve 16
yildan fazla (%30.95) kideme sahip ilkogretim okulu yoneticilerinin ¢ogunlukta oldugu;

ogretmenlerin %41.30’unun 16 yildan fazla kideme sahip olduklar1 goriilmektedir.

4.2, Alt Problem 1:

[Ikégretim okulu yoneticilerinin okullarinda gorev yapan ogretmenlerin is
disiplini saglamaya yonelik;

a) Okuldaki gorev,

b) Yonetici-0gretmen iliskileri,

¢) Cezalandirma,

d) Disiplin yaklasimi boyutlarinda uyguladiklari davranislarina iligkin yonetici

ve dgretmen goriisleri nelerdir?
Bolu ili ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin

goriislerini tespit etmek amaciyla yiizde, frekans, aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri bulunmustur.

Bu dogrultuda elde edilen goriisler asagida sunulmustur.
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a) Okuldaki Gorev Boyutuna iliskin Bulgular

Tablo 9. Okuldaki Gorev Boyutuna iliskin Yonetici Goriisleri

E Secenekler
- © T . 1. ——
é Z Klzflsllll;l(:ﬁin Katihyorum | Kararsizm | Katilmiyorum Kgﬁf::;l(l;l-zm Toplam X SS
f %0 f %o f %0 f %0 f %0 f %0
1 22 | 524 | 15 | 357 - - 4 9.5 1 24 42 100 | 4.26 | 1.04

2 13 [ 31.0| 20 | 47.6 2 4.8 4 9.5 3 7.1 42 100 | 3.86 | 1.18

TOPLAM 4.06 | 1.11

Yoneticilerin okuldaki gorev boyutuna iligkin goriislerine ait Tablo 9.
incelendiginde; 1 nolu “Okulla ilgili 6nemli bilgileri disar1 sizdiran 6gretmen hakkinda
olumlu diisinmem” ©nermesi i¢in, %52.4 ile “kesinlikle katiliyorum” segeneginde
yigilma gosterdikleri, bunu %35.7 ile “katiliyorum” seceneginin izledigi; 2 nolu
“Ogretmenlerin meslegi kiiciik diisiiriicii davranislar1 karsisinda sogukkanliligimi
koruma ihtiyacini1 duyarim” 6nermesi i¢in, %47.6 ile “katiliyorum” seceneginde yi1gilma

gosterdikleri, bunu %31 ile “kesinlikle katiliyorum™ seceneginin izledigi goriilmektedir.

Buna gore yoneticiler, birinci dnermede (X =4.26) ile “kesinlikle katiliyorum”, ikinci

onermede ise ( X =3.86) ile “katiliyorum” segeneklerinde yi1gilma gostermektedirler.
Okuldaki gorev boyutuna iliskin genel olarak yonetici goriislerinin (X =4.06) ile

“katiliyorum” segeneginde y181lma gosterdigi goriilmektedir.
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Tablo 10. Okuldaki Gorev Boyutuna iliskin Ogretmen Goriisleri

2 Secenekler
5 2 Kesinlikle Katilyorum Kararsizim Katilmiyorum | Kesinlikle Toplam Y SS
. 5 Katiliyorum Katilmiyorum
f % f % f % f Y f % f %
1 124 | 50.2 | 95 | 385 17 6.9 5 2.0 6 24 | 247 | 100 | 4.32 .88
2. 44 | 17.8 | 120 | 486 | 37 | 15.0 | 38 154 8 32 | 247 | 100 | 3.62 | 1.05
TOPLAM 3.97 .97

Ogretmenlerin okuldaki gorev boyutuna iliskin 6gretmen goriislerine ait Tablo 10
incelendiginde; 1 nolu“Okulla ilgili 6nemli bilgileri disar1 sizdiran 6gretmen hakkinda
olumlu diisiinmez” ©nermesi icin, %50.2 ile “kesinlikle katiliyorum” seceneginde
yigilma gosterdikleri, bunu %38.5 ile “katiliyorum” seceneginin izledigi, 2 nolu
“Ogretmenlerin meslegi kiiciik diisiiriicii davranislart karsisinda  sogukkanlihigini
koruma ihtiyacim1 duyar” onermesi icin, %48.6 ile “katiliyorum” seceneginde yigilma
gosterdikleri, bunu %17.8 ile “kesinlikle katiliyorum” segeneginin izledigi

goriilmektedir.

Okuldaki gorev boyutu ile ilgili genel olarak 6gretmen goriislerinin (X =3.97) ile

“katihlyorum” seceneginde y1gildig goriilmektedir.
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b) Yonetici- Ogretmen iliskileri Boyutuna iliskin Bulgular

Tablo 11.Yonetici-Ogretmen iliskileri Boyutuna iliskin Yonetici Goriisleri

2 Secenekler

] Kesinlikle Katihyorum | Kararsizim Katilmiyorum | Kesinlikle Toplam P SS
é Katiliyorum Katilmiyorum X

2 f % f % f % f % f % f %

Q

3 23 54.8 18 42.9 - - - - 1 2.4 42 100 4.48 74
4 37 88.1 4 9.5 - - - - 1 2.4 42 100 4.81 .67
S 6 14.3 12 28.6 10 23.8 11 26.2 3 7.1 42 100 3.17 | 1.19
6 2 4.8 10 23.8 4 9.5 19 452 7 16.7 42 100 2.55 | 1.17
7 1 2.4 12 28.6 3 7.1 17 40.5 9 214 42 100 2.50 | 1.19
8 3 7.1 6 14.3 5 11.9 23 54.8 5 11.9 42 100 2.50 | 1.11
9 2 4.8 2 4.8 4 9.5 27 64.3 7 16.7 42 100 2.17 .93

TOPLAM 3.17 | 1.00

Yonetici-ogretmen iligkileri boyutuna iliskin yonetici goriislerine ait Tablo11.
incelendiginde; 3 nolu “Gorevini ihmal eden 6gretmenin 6nce uyarilmasi gerektigine
inaniyorum” Onermesi i¢in, %54.8 ile “kesinlikle katiltyorum” seceneginde yigilma
gosterdikleri, bunu %42.9 ile “katiliyorum” seceneginin izledigi, 4 nolu “Sorumluluk
sahibi 6gretmeni takdir ederim” Onermesi i¢in, %88.1 ile “kesinlikle katiliyorum”
seceneginde y1g1lma gosterdikleri goriilmektedir. Bunun yaninda 5 nolu “Isbirligine
yanagsmayan Ogretmenlerden nefret ederim” Onermesi icin %?28.6 ile “katiliyorum”
seceneginde yigilma gosterdikleri, bunu %?26.2 ile ‘“katilmiyorum”, %?23.8 ile
“kararsizim” segeneklerinin izledigi, 6 nolu “Kilik kiyafet yonetmeligine aykiri
davrananlara kars1 hosgorii ile bakilmasi gerektigini diisiinliyorum” Onermesi icin
%45.2 ile “katilmiyorum” seceneginde yigilma gosterdikleri, bunu %?23.8 ile
“katiliyorum” seceneginin izledigi, 7 nolu “Okulda isler iyi gitmedigi zaman

Oogretmenlere karst daha az anlayish olurum” Onermesi igin  %40.5 ile
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“katilmiyorum” seceneginde yigilma gosterdikleri, bunu %28.6 ile “katiliyorum”
seceneginin izledigi, 8 nolu “Benim emirlerimi yerine getirmeyen dgretmene karsi
cok kirict olabilecegimi diisiiniiyorum” Onermesi i¢in %54.8 ile “katilmiyorum”
seceneginde yigilma gosterdikleri, bunu %14.3 ile “katiliyorum” seceneginin izledigi
ve 9 nolu “Sozlii satasmada bulunan Ogretmene hemen sorusturma acilmasi
gerektigini diislinliyorum” Onermesi icin %64.3 ile “katilmiyorum” segeneginde
yigilma gosterdikleri, bunu %16.7 ile “kesinlikle katilmiyorum” seceneginin izledigi
goriilmektedir.

Yonetici-0gretmen iliskiler: boyutuna iliskin genel olarak yoOnetici goriislerinin

(X =3.17) ile “kararsizim” seceneginde yi1gilma gosterdigi goriilmektedir.

Tablo 12.Y6netici-Ogretmen iliskileri Boyutuna iliskin Ogretmen Goriisleri

° Secenekler

% Kesinlikle Katillyorum Kararsizim Katilmmyorum Kesinlikle Toplam o

g Katihyorum Katilmiyorum X SS
Q
:5 f % f % f % f % f % f %

3100|405 | 119 | 482 | 13 53 10 4.0 5 2.0 | 247 | 100 | 4.21| .87
4 | 115|466 | 95 | 385 | 18 7.3 10 4.0 9 3.6 | 247 | 100 | 420 | 1.00
5129 | 11.7 | 55 | 223 | 80 | 324 | 74 | 30.0 9 3.6 | 247 | 100 | 3.09 | 1.07
6| 16 | 65 45 | 182 | 43 | 174 | 104 | 42.1 | 39 | 158 | 247 | 100 | 2.57 | 1.15
71 12 | 49 63 | 255 | 51 | 206 | 8 | 36.0| 32 13.0 | 247 | 100 | 2.73 | 1.12
8| 12 | 49 45 | 182 | 45 | 182 | 111 | 449 | 34 | 13.8 | 247 | 100 | 2.55 | 1.09
9| 10 | 40 24 9.7 45 182 | 119 | 482 | 49 19.8 | 247 | 100 | 2.30 | 1.02
TOPLAM 3.09 | 1.05

Yonetici-ogretmen iligkileri boyutuna iliskin 6gretmen goriislerine ait Tablo12
incelendiginde; 3 nolu “Gorevini ihmal eden 6gretmenin 6nce uyarilmasi gerektigine

inanir” Onermesi ic¢in, %48.2 ile “kesinlikle katiliyorum” seceneginde yigilma
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gosterdikleri, bunu %40.5 ile “katiliyorum” seceneginin izledigi, 4 nolu“Sorumluluk
sahibi 0gretmeni takdir ederim” Onermesi i¢in, %46.6 ile “kesinlikle katiliyorum”
seceneginde yigilma gosterdikleri, bunu %38.5 ile “katiliyorum” seceneginin izledigi
goriilmektedir. Bunun yaninda 5 nolu “Isbirligine yanasmayan 6gretmenlerden nefret
eder” Onermesi i¢in %32.4 ile “kararsizim” segceneginde yigilma gosterdikleri, bunu
%30.0 ile “katilmiyorum”, %22.3 ile “katiliyorum” segeneklerinin izledigi, 6 nolu
“Kilik kiyafet yonetmeligine aykiri davrananlara karst hogsgorii ile bakilmasi
gerektigini diisiiniir” onermesi icin %42.1 ile “katilmiyorum” seceneginde yigilma
gosterdikleri, bunu %18.1 ile “katiliyorum” seceneginin izledigi, 7 nolu “Okulda
isler iyi gitmedigi zaman 6gretmenlere kars1 daha az anlayish olur” Onermesi i¢in
%36.0 ile “katilmiyorum” seceneginde yigilma gosterdikleri, bunu %?20.6 ile
“kararsizim” seceneginin izledigi, 8 nolu “Kendi emirlerini yerine getirmeyen
ogretmene karst cok kirici olabilecegimi diisiiniiyorum” Onermesi i¢in %44.9 ile
“katilmiyorum” seceneginde yigilma gosterdikleri, bunu %18.2 ile “katiliyorum” ve
“kararsizim” seceneginin izledigi, 9 nolu “Sozlii satagsmada bulunan Ogretmene
hemen sorusturma agilmasi gerektigini diisiiniir” Onermesi igin %48.2 ile
“katilmiyorum” seceneginde yigilma gosterdikleri, bunu %19.8 ile “kesinlikle
katilmiyorum” seceneginin izledigi goriilmektedir.

Yonetici-ogretmen iligkileri boyutu ile ilgili genel olarak 6gretmen goriiglerinin

(X =3.09) ile “kararsizim” seceneginde y1gildig1 goriilmektedir.



¢) Cezalandirma Boyutuna iliskin Bulgular

Tablo 13. Cezalandirma Boyutuna iliskin Yonetici Goriisleri
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2 Secenekler
@ Kesinlikle | Katihiyorum Kararsizim | Katilmiyorum| Kesinlikle Toplam I
£ Katiliyorum Katilmiyorum X SS
’ f % f % f % % f % f %
10 11 26.2 17 40.5 9 214 11.9 - 42 100 | 3.81 | .97
11 14 333 19 452 3 7.1 11.9 1 2.4 42 100 | 3.95 | 1.06
TOPLAM 3.88 | 1.01

[lkogretim okulu yoneticilerinin cezalandirma boyutuna iliskin goriislerine ait

Tablo 13. incelendiginde; 10 nolu “Siirekli is ahlakina —etigine- uymayan davranislar

gosteren Ogretmenlerin meslekten ¢ikarilmasi gerektigine inanityorum” dnermesi icin

%40.5 ile “katihyorum” seceneginde yigilma gosterdikleri, bunu %26.2 ile

13

kesinlikle katiliyorum” seceneginin izledigi, 11 nolu “Su¢ kesin olarak olugsmussa

cezayl vermek beni etkilemez” 6nermesi icin, %45.2 ile “katiliyorum” seceneginde

yigilma gosterdikleri, bunu %33.3 ile “kesinlikle katiliyorum” seceneginin izledigi

goriilmektedir.

Cezalandirma boyutu ile ilgili genel olarak yonetici goriislerinin (X =3.88) ile

“katihlyorum” seceneginde y1gildig goriilmektedir.




Tablo 14. Cezalandirma Boyutuna iliskin Ogretmen Géoriisleri
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° Secenekler

V4

E Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum | Kesinlikle Toplam Y SS

2 Katiliyorum Katilmiyorum

Q

f % f % f % f % f % f %

10 18 7.3 60 243 64 259 81 32.8 24 9.7 247 100 | 2.87 | 1.11

11 24 9.7 95 38.5 61 24.7 56 22.7 11 4.5 247 100 3.26 | 1.06
TOPLAM 3.06 | 1.09

incelendiginde; 10 nolu “Siirekli is ahlakina — etigine - uymayan davranislar gosteren
ogretmenlerin meslekten ¢ikarilmasi gerektigine inanir” Onermesi i¢in  %38.8 ile
“katilmiyorum” seceneginde yigilma gosterdikleri, bunu %25.9 ile ‘“kararsizim”,
%24.3 ile “katiliyorum” seceneklerinin izledigi, 11 nolu “Suc kesin olarak olusmussa
cezayl vermek yoOneticimi etkilemez” Onermesi icin, %38.5 ile ‘“katiliyorum”
seceneginde yigilma gosterdikleri, bunu %24.7 ile “kararsizim”, %22.7

“katilmiyorum” seceneklerinin izledigi goriilmektedir.

“kararsizim” seceneginde y1gildig goriilmektedir.

Ogretmenlerin cezalandirma boyutuna iliskin goriislerine ait Tablo 14.

ile

Cezalandirma boyutu ile ilgili genel olarak 6gretmen goriislerinin (X =3.06) ile
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d) Disiplin Yaklasim Boyutuna iliskin Bulgular

Tablo 15.Disiplin Yaklasimi Boyutuna Iliskin Yonetici Goriisleri

s Secenekler

g Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum |Kesinlikle Toplam Y SS

E Katilyorum Katilmmyorum

O f %0 f /) f %0 f %0 f /) f %0

12 9 214 25 59.5 4 9.5 1 2.4 3 7.1 42 100 3.86 1.03

13 8 19.0 25 59.5 1 2.4 7 16.7 1 2.4 42 100 3.76 1.03

14 28 66.7 12 28.6 1 2.4 - - 1 2.4 42 100 | 4.57 77
TOPLAM 4.06 94

Yoneticilerin disiplin yaklasimi boyutuna iliskin goriiglerine ait Tablo 15.
incelendiginde; 12 nolu “Ogretmenlerle zaman zaman sakalasilmasi gerektigine
inantyorum” Onermesi i¢in %59.5 ile “katiliyorum” seceneginde yigilma
gosterdikleri, bunu %21.4 ile “kesinlikle katiliyorum” seceneginin izledigi, 13
nolu“Disiplin cezas1 verirken huzursuz olurum” Onermesi igin, %59.5 ile
“katiliyorum” segceneginde yigilma gosterdikleri, bunu %19.0 ile “kesinlikle
katiliyorum” segeneginin izledigi, 14 nolu “Ogretmenlerin cezalandirilmaktan ¢ok
odiillendirilmesi gerektigine inaniyorum” Onermesi i¢in  %66.7 ile ‘“kesinlikle
katiliyorum” seceneginde yigilma gosterdikleri, bunu %28.6 ile “katiliyorum”
seceneginin izledigi goriilmektedir.

Disiplin yaklasimi boyutu ile ilgili genel olarak yonetici goriislerinin ( X =4.06)

ile “katiliyorum” seceneginde y181ldig1 goriilmektedir.
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Tablo 16. Disiplin Yaklasinn Boyutuna iliskin Ogretmen Goriisleri

g Secenekler

) Kesinlikle esinlikle —

£ Katillyorum Kararsizim Katilmiyorum Ez Toplam X SS

5 Katillyorum atilmiyorum

=

© f % f % f % f %0 f %0 f %0

12 44 17.8 140 | 56.7 36 14.6 22 8.9 5 2.0 247 100 | 3.79 91

13 43 174 110 | 445 68 27.5 23 9.3 3 1.2 247 100 | 3.68 91

14 87 352 107 | 433 33 13.4 12 4.9 8 32 247 100 | 4.02 .99
TOPLAM 3.83 94

Ogretmenlerin disiplin yaklasimi boyutuna iliskin goriislerine ait Tablo16.
incelendiginde; 12 nolu “Ogretmenlerle zaman zaman sakalasilmasi gerektigine
inanir” Onermesi i¢in - %56.7 ile “katiliyorum” segeneginde yigilma gosterdikleri,
bunu %17.8 ile “kesinlikle katiliyorum” seceneginin izledigi, 13 nolu “Disiplin
cezasi verirken huzursuz olur” 6nermesi i¢in, %44.5 ile “katiliyorum” seceneginde
yigilma gosterdikleri, bunu %27.5 ile “karasizim” segeneginin izledigi, 14 nolu
“Ogretmenlerin cezalandirilmaktan c¢ok odiillendirilmesi gerektigine inaniyorum”
onermesi i¢in  %43.3 ile “katiliyorum” seceneginde yigilma gosterdikleri, bunu
%35.2 ile “kesinlikle katiliyorum” segeneginin izledigi goriilmektedir.

Disiplin  Yaklagimi boyutu ile ilgili genel olarak yonetici goriiglerinin

(X =3.83) ile “katiliyorum” seceneginde y1gildig1 goriilmektedir.

[Ikogretim okulu yonetici ve Ogretmenlerin goriislerine genel olarak

bakildiginda:
a) Okuldaki gorev boyutunda yoneticilerin X =4.06, Ogretmenlerin X =3.97;
b) Yonetici-Ogretmen iliskileri boyutunda yoneticilerin X =3.17, Ogretmenlerin
X =3.09;
c¢) Cezalandirma boyutunda yoneticilerin X =3.88; Ogretmenlerin X =3.06;
d) Disiplin Yaklasimi boyutunda yoneticilerin X =4.06; Ogretmenlerin

X =3.83;
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e) Toplam ortalama ise ydneticilerin?=3.79, ogretmenlerin X =3.49 olarak

bulunmustur. Tiim boyutlar bazinda ¢ikan bu sonuca gore yonetici ve dgretmenlerin

“katiliyorum” segceneginde, y1g1lma gosterdikleri goriilmektedir.

4.3. Alt Problem 2:

Is disiplini uygulamalarina iliskin yonetici ve 6gretmen goriisleri arasinda;

a) Okuldaki gorev,

b) Yonetici- 0gretmen iliskileri,

¢) Cezalandirma,

d) Disiplin yaklasimi boyutlarinda anlamli fark var midir?

Bolu ili ilkogretim kurumlarinda goérev yapan yonetici ve Ogretmenlerinin is

disiplinini saglamaya yonelik goriisleri arasinda fark olup olmadigini tespit etmek

amaciyla yapilan t testi degerleri bulunmustur. Bu dogrultuda elde edilen goriisler

asagida sunulmustur.

Tablo 17. ilkégretim Okulu Yonetici ve Ogretmenlerinin Goriisleri Arasindaki

Fark (t-testi Tablosu)

Standart| Serbestlik (Hesaplanan
Boyutlar Degiskenler N Ortalama P
Sapma | Derecesi t
Okuldaki Yonetici 42 4.0595 1.01730 287
) 648 0517
Gorev Ogretmen 247 3.9717 77513 | 49.588
Yonetici- Yonetici 42 3.1667 44500 287
Ogretmen 872 384
liskileri Ogretmen 247 3.0943 50560 | 60.490
Y 6netici 42 3.8810 .67000 287
Cezalandirma 5.788%* 000
Ogretmen 247 3.0648 87062 | 67.003
Disiplin Yonetici 42 4.0635 66356 287
2.027% | 044
Yaklagmm Ogretmen 247 3.8313 68989 | 57.135
*0.05 diizeyinde anlamh ** P<0.05
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Yonetici ve 0gretmenler goriisleri arasinda farki bulmak amaciyla yapilan t testi
sonucuna gore Tablo 17°deki t ve p degerleri incelendiginde; Okuldaki gorev
boyutunda hesaplanan t=.648 degeri tablo t degerinden (1.760) kii¢iik oldugundan ve
p>.05 diizeyinde anlamli bulunmamistir. Bu da yonetici ve 6gretmenlerin okuldaki
gorev boyutunda ayni diisiindiiklerini gostermektedir. Yonetici- 0gretmen iliskileri
boyutunda hesaplanan t=.872 degeri tablo t degerinden (1.760) kiiciik oldugundan ve
p>.05 diizeyinde anlamli bulunmamistir. Bu da yonetici ve 6gretmenlerin yonetici-
ogretmen iliskileri boyutunda aymi diisiindiiklerini gostermektedir. Cezalandirma
boyutunda hesaplanan t= 5.788 degeri tablo t degerinden (1.760) biiyiik oldugundan
ve p<.05 diizeyinde anlamli bulunmustur. Bu da yonetici ve Ogretmenlerin
cezalandirma boyutunda farkli diisiindiiklerini gostermektedir. Disiplin yaklagimi
boyutunda hesaplanan t=2.027 degeri tablo t degerinden (1.760) biiyiik oldugundan ve
p<.05 diizeyinde anlamli bulunmustur. Bu da yonetici ve Ogretmenlerin disiplin
yaklasimi boyutunda farkl diisiindiiklerini gostermektedir.

Buna gore yonetici ve Ogretmenler, okuldaki gorev ve yoOnetici-Ogretmen
iliskileri boyutunda benzer, cezalandirma ve disiplin yaklasimi boyutunda farkli

diistinmektedirler.

4.4. Alt Problem 3:

Kisisel bilgiler (yas, cinsiyet, brang, mesleki kidem) degiskenleri acisindan;
a) YoOnetici goriigleri arasinda,

b) Ogretmen goriisleri arasinda anlamli fark var midir?

[Ikogretim kurumlarinda gérev yapan yonetici ve 6gretmen goriislerinin kendi
aralarinda fark olup olmadigin1 tespit etmek amaciyla cinsiyet degiskeni ile
karsilastirmada t testi; yas, brang ve mesleki kidem degiskenleriyle karsilastirmada
Tek Yonlii Varyans Analizi (One-Way Anova) testi kullanilmistir. Bu dogrultuda elde

edilen goriisler asagida sunulmustur.
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a) Yonetici Goriislerinin; Yas, Cinsiyet, Brans ve Mesleki Kidem

Degiskenleri Acisindan Karsilastirilmasi:

Yas Degiskeni
Bolu ili ilkogretim okulu yoneticilerinin yas degiskenine gore goriisleri arasinda
anlamli fark olup olmadigimi tespit etmek amaciyla yapilan Tek Yonlii Varyans

Analizi sonuglar1 asagida sunulmustur.

Tablo 18. Yoneticilerin Yas Degiskenine Gore Goriisleri Arasindaki Fark

(Tek Yonlii Varyans Analizi)

Bovut Varyansin Kareler Sd Kareler Beklenen p
y Kayna@ Toplanm Ortalamasi F Degeri
Gruplar arasi 1.846 3 .615
Okuldaki Gorev Grup ici 39.756 38 1.046 .588 .627
Toplam 18.053 41
Gruplar arasi .700 3 233
Yonetici-Ogretmen | g 7.419 38 195 1196 | 324
Hiskisi
Toplam 8.119 41
Gruplar arasi 3.372 3 1.124
Cezalandirma Grup ici 15.033 38 .396 2.841 .051
Toplam 18.405 41
Gruplar arasi 2.552 3 .851
Disiplin Yaklasimi | Grup ici 15.501 38 408 2.085 118
Toplam 18.053 41

[Ikogretim kurumlarinda gorev yapan yoneticiler arasinda yas degiskenine
gore farki bulmak amaciyla yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi sonucuna gore
Tablo 18. incelendiginde;

e Okuldaki gorev boyutunda p=.627;

® Yonetici-6gretmen iliskileri boyutunda p=.324;
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¢ (Cezalandirma boyutunda p=.051;
¢ Disiplin yaklasimi boyutunda p=.118 olarak bulunmustur.
Bu degerlerin higbiri .05 diizeyinde anlamli bir fark gostermemektedir (p>.05).

Ogretmen goriislerinin yas degiskenine gore farklilasmadig1 goriilmektedir.

Cinsiyet Degiskeni
Bolu ili ilkdgretim okulu yoneticilerinin; cinsiyet degiskenine gore goriisleri
arasinda anlamli fark olup olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan t testi degerleri

Tablo 19’da verilmistir.

Tablo 19. Yoneticilerin Cinsiyet Degiskenine Gore Goriisleri

Arasindaki Fark (t-testi tablosu)

Boyutlar Degiskenler | N | Ortalama Standart Serbestlll.( Hesaplanan P
Sapma | Derecesi t
Okuldaki Erkek 38 4.1974 .83455 40
Go 1.836 .074
orev Kadmn 4| 27500 | 1.65831| 3.162
Yaonetici- Erkek 38 3.1955 43104 40
Ogretmen 1.723 .179
iliskileri Kadin 4 2.8929 55174 3.397
Erkek 38 3.9342 .64902 40
Cezalandirma 1.305 .199
Kadin 4 3.3750 75000 3.490
Disiplin Erkek 38 4.1228 62202 40
Yakl 1.619 113
akdasimi Kadmn 41 3.5000 88192 3.322

[Ikogretim kurumlarinda gérev yapan yoneticilerin cinsiyet degiskenine gore
goriisleri arasinda farki bulmak amaciyla yapilan t testi sonucuna gore Tablo 19°daki t
ve p degerleri incelendiginde, okuldaki gorev boyutunda hesaplanan t=1.836 degeri
tablo t degerinden (2.021 ) kiiciik oldugundan ve p>.05 diizeyinde anlaml
bulunmamistir. Yonetici- 0gretmen iliskileri boyutunda hesaplanan t=1.723 degeri
tablo t degerinden (2.021) kiiciik oldugundan ve p>.05 diizeyinde anlaml
bulunmamistir. Cezalandirma boyutunda hesaplanan t=1.305 degeri tablo t degerinden

( 2.021) kiigiik oldugundan ve p>.05 diizeyinde anlamli bulunmamustir. Disiplin
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yaklasimi boyutunda hesaplanan t=1.619 degeri tablo t degerinden (2.021 ) kiigiik
oldugundan ve p>.05 diizeyinde anlamli bulunmamuistir.
Boyutlarin hi¢ birinde anlamli fark bulunmamasi kadin ve erkek yoneticilerin
ayni goriiste olduklarin1 gostermektedir.
Brang Degiskeni
Bolu ili ilkogretim okulu yoneticilerinin; brans degiskenine gore goriisleri
arasinda anlamli fark olup olmadigimi tespit etmek amaciyla yapilan tek yonlii

varyans analizi sonucu Tablo 20’de sunulmustur.

Tablo 20. Yoneticilerin Brans Degiskenine Gore Goriisleri Arasindaki Fark

(Tek Yonlii Varyans Analizi)

Boyut Varyansin Kareler Sd Kareler Beklenen P
Kayna@ Toplanm Ortalamasi F Degeri

Okuldaki Gruplar arasi 10.323 7 1.475

Gorev
Grup ici 31.279 34 920 1.603 .168
Toplam 41.601 41

Yijnetici- Gruplar arasi .546 7 .078

Ogretmen

Hiskisi Grup ici 7.573 34 223 350 924
Toplam 8.119 41

Cezalandirma Gruplar arasi 3.429 7 490
Grup ici 14.976 34 440 1.112 378
Toplam 18.405 41

Disiplin Gruplar arasi 1.182 7 .169

Yaklasim
Grup ici 16.871 34 496 340 930
Toplam 18.053 41

[Ikogretim kurumlarinda gérev yapan yoneticilerin brans degiskenine gore
gorilisleri arasinda farki bulmak amaciyla yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi
sonucuna gore Tablo 20. incelendiginde;

e Okuldaki gorev boyutunda p=.168;
® Yonetici-6gretmen iliskileri boyutunda p=.924;

¢ (Cezalandirma boyutunda p=.378;
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¢ Disiplin yaklasimi boyutunda p=.930 olarak bulunmustur.
Bu degerlerin hicbiri .05 diizeyinde anlamli bir fark gostermemektedir.
(p>.05) Bu durumda brans degiskeni, yonetici goriislerine gore etkili bir faktor
degildir.

Mesleki Kidem

Bolu ili ilkogretim okulu yoneticilerinin; mesleki kidem degiskenine gore
goriisleri arasinda anlamli fark olup olmadigini tespit etmek amaciyla tek yonlii
varyans analizi yapilmistir Tek Yonlii Varyans Analizi’nde oncelikle homojenlige
bakilmistir. Okuldaki gorev boyutunda homojenlik olmadig icin Post Hoc- Tamhane
2, diger boyutlar homojen olduklar1 i¢in Post Hoc-Tukey kullanilmistir.

Tablo 21. Yoneticilerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Goriisleri
Arasindaki Fark (Tek Yonlii Varyans Analizi)

Boyut Varyansin Kareler Sd Kareler Beklenen |
Kaynagi Toplam Ortalamasi F Degeri
Okuldaki Gruplar arasi 253 3 .084
Lacakl Grup ici 41348 38 1.088 078 972
Gorev
Toplam 41.601 41
Yonetici- Gruplar arasi 429 3 .143
Qgretmen Grup ici 7.690 38 202 706 .554
Diskisi Toplam 8.119 41
Gruplar arasi 1.462 3 487
Cezalandirma | Grup Ici 16.942 38 446 1.093 364
Toplam 18.405 41
Disipli Gruplar arasi 1.129 3 .376
isiplin P
Yaklasumi Grup Ici 16.924 38 445 .845 478
Toplam 18.053 41

[Ikogretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin  mesleki kidem
degiskenine gore goriisleri arasinda farki bulmak amaciyla yapilan Tek Yonli
Varyans Analizi sonucuna gore Tablo 21. incelendiginde;

e Okuldaki gorev boyutunda p=.972;
® Yonetici-6gretmen iliskileri boyutunda p=.554;
¢ (Cezalandirma boyutunda p=.364;

¢ Disiplin yaklasimi boyutunda p=.478 olarak bulunmustur.
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Degerlerin hicbiri .05 diizeyinde anlamli bir fark gostermemektedir. (p>.05)

Bu sonuglardan mesleki kidem degiskeninin yonetici goriislerinde etkili bir faktor

olmadig1 anlasilmaktadir.

b) Ogretmen Goriislerinin; Yas, Cinsiyet, Brans ve Mesleki Kidem

Degiskenleri Acisindan Karsilastirilmasi:

Yas Degiskeni

Bolu ili ilkogretim okulu Ogretmenlerinin; yas degiskenine gore goriisleri

arasinda anlamli fark olup olmadigimi tespit etmek amaciyla yapilan tek yonlii

varyans analizi sonucu Tablo 22’de sunulmustur.

Tablo 22. Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Goriisleri Arasindaki Fark

(Tek Yonlii Varyans Analizi)

Boyut Varyansin Kareler Sd Kareler Beklenen P
Kayna@ Toplami Ortalamasi F Degeri

Okuldaki Gruplar arasi 4.143 5 .829

Gaorev Grup Ici 143.659 241 .596 1.390 .229
Toplam 147.802 246

_ Yonetici Gruplar arasi 2.184 5 437

Q.gre.ztfnen Grup Ici 60.702 241 252 1.734 127

Tiskisi Toplam 62.886 | 246

Cezalandirma | Gruplar arasi 1.664 5 .333
Grup ici 184.799 241 767 434 825
Toplam 186.464 246

Disiplin Gruplar arasi 3.317 5 .663

Yaklasimmu Grup Ici 113.765 241 472 1.406 223
Toplam 117.082 246

Bolu ili ilkogretim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlerin yas degiskenine

gore goriisleri arasinda farki bulmak amaciyla yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi

sonucuna gore Tablo 22. incelendiginde;

e Okuldaki gorev boyutunda p=.229;

® Yonetici-o6gretmen iliskileri boyutunda p=.127;

¢ (Cezalandirma boyutunda p=.825;
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¢ Disiplin yaklasimi boyutunda p=.223 olarak bulunmustur.
Bu degerlerden  hicbirisinin .05  diizeyinde  anlamli  bir  fark
gostermemektedir.(p>.05) Bu sonuca gore, yas degiskeninin 6gretmen goriislerinde

etkili olmadig1 anlasilmaktadir.

Cinsiyet Degiskeni
Bolu ili ilkégretim okulu Ogretmenlerinin; cinsiyet degiskenine gore
goriisleri arasinda anlamli fark olup olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan t- testi

degerleri Tablo-23’de sunulmustur.

Tablo 23. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Goriisleri Arasindaki Fark

(t-testi tablosu)

Standart| Serbestlik [Hesaplanan
Boyutlar Degiskenler N Ortalama P
Sapma | Derecesi t
Okuldaki Erkek 121 4.0455 71589 245
. 1.474 142
Gorev Kadin 126 3.9008 .82476 242.563
Yonetici- Erkek 121 3.1488 51719 245
Ogretmen 1.666 .097
Ce e Kadin 126 3.0420 49059 242.884
Iliskileri
Erkek 121 3.1364 .86120 245
Cezalandirma 1.268 206
Kadin 126 2.9960 87749 244.882
Disiplin Erkek 121 3.8540 .68163 245
.506 .614
Yaklagimm Kadin 126 3.8095 69975 | 244.949

[lkogretim kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore
goriisleri arasinda farki bulmak amaciyla yapilan t testi sonucuna gore Tablo 23’deki t
ve p degerleri incelendiginde, okuldaki gérev boyutunda hesaplanan t=1.474 degeri
tablo t degerinden (1.760 ) Kkiiciik oldugundan ve p>.05 diizeyinde anlamli
bulunmamistir. Yonetici- 6gretmen iliskileri boyutunda hesaplanan t=1.723 degeri
tablo t degerinden (1.760 ) Kkiiciik oldugundan ve p>.05 diizeyinde anlaml
bulunmamistir. Cezalandirma boyutunda hesaplanan t=1.305 degeri tablo t degerinden

(1.760 ) kiigiik oldugundan ve p>.05 diizeyinde anlamli bulunmamuistir. Disiplin
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yaklasimi boyutunda hesaplanan t=1.619 degeri tablo t degerinden (1.760 ) kiigiik

oldugundan ve p>.05 diizeyinde anlamli bulunmamuistir.

Degerlerden hi¢ birisinin .05 diizeyinde anlamli bulunmamasi, kadin ve erkek

ogretmenlerin her boyutta aym diisiindiiklerini gostermektedir.

Brang Degiskeni

Bolu ili ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin; brans degiskenine gore goriisleri

arasinda anlamli fark olup olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan tekyonlii

varyans analizi sonuglar1 Tablo 24’de sunulmustur.

Tablo 24. Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gore

Goriisleri Arasindaki Fark(Tek Yonlii Varyans Analizi)

Boyut Varyansin Kareler Sd Kareler Beklenen |
Kaynagi Toplam Ortalamasi F Degeri

Okuldaki Gruplar arasi 11.624 13 894

Gorev -
Grup Ici 136.177 233 584 1.530 .108
Toplam 147.802 246

Yonetici- Gruplar arasi 1.555 13 120

Ogretmen -

Mliskisi Grup Ici 61.332 233 263 454 947
Toplam 62.886 246

Cezalandirma | Gryplar arasi 10.761 13 828
Grup Ici 175.702 233 754 1.098 .362
Toplam 186.464 246

Disiplin Gruplar arasi 4.952 13 381

Yaklasimm -
Grup Ici 112.130 233 481 792 .669
Toplam 117.082 246

[Ikogretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin brans degiskenine gore

gorilisleri arasinda farki bulmak amaciyla yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi

sonucuna gore Tablo 24. incelendiginde;

e Okuldaki gorev boyutunda p=.108;

® Yonetici-6gretmen iliskileri boyutunda p=.947;

e (Cezalandirma boyutunda p=.362;




¢ Disiplin yaklasimi boyutunda p=.669 olarak bulunmustur.
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Bu degerlerin higbiri .05 diizeyinde anlamli bir fark gostermemektedir. (p>.05)

bu sonuca gore Ogretmen goriislerinin brans degiskenine gore farklilasmadigi

goriilmektedir.

Mesleki Kidem Degigkeni

Bolu ili ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin; mesleki kidem degiskenine gore

goriisleri arasinda anlamli fark olup olmadigimi tespit etmek amaciyla yapilan

tekyonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 25’de sunulmustur.

Tablo 25. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Goriisleri
Arasindaki Fark (Tek Yonlii Varyans Analizi)

Boyut Varyansin Kareler Sd Kareler Beklenen P
Kayna@ Toplam Ortalamasi F Degeri

Okuldaki Gruplar arasi .067 3 .022

Gorev A
Grup Ici 147.735 243 .608 .037 991
Toplam 147.802 246

Yonetici- Gruplar arasi 1.533 3 511

Ogretmen —

ligkisi Grup Ici 61.354 243 252 2.023 A11
Toplam 62.886 246

Cezalandirma Gruplar arasi 2.318 3 773
Grup ici 184.146 243 758 1.020 385
Toplam 186.464 246

Disiplin Gruplar arasi 285 3 .095

Yaklasim Grup ici 116798 | 243 481 197 898
Toplam 117.082 246

[Ikogretim kurumlarinda goérev yapan Ogretmenlerin mesleki kidem

degiskenine gore goriisleri arasinda farki bulmak amaciyla yapilan Tek

Varyans Analizi sonucuna gore Tablo 25. incelendiginde;

e Okuldaki gorev boyutunda p=.991;

® Yonetici-6gretmen iliskileri boyutunda p=.111;

¢ (Cezalandirma boyutunda p=.385;

Yonlu
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¢ Disiplin yaklasimi boyutunda p=.898 olarak bulunmustur.
Degerlerin hicbirisinin .05 diizeyinde anlamli fark gostermemesi (p>.05)
sonucunda Ogretmen goriislerinin mesleki kidem degiskenine gore farklilasmadigi

anlasilmaktadir.
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BOLUM V

V. SONUC VE TARTISMA

Bu bdoliimde, arastirmanin alt problemlerine uygun olarak kisaca sonuclar

aciklanarak tartigilmistir.

5.1. Alt Problemlere iliskin Sonuclar ve Tartisma:

Arastirmada, ilkogretim okulu yoneticilerinin 6gretmenlerinin is disiplinini
saglamaya yonelik tutumlarini belirlemek i¢in ilk6gretim okulu yonetici ve 6gretmen
goriislerine dayali olarak, dort alt probleme iliskin elde edilen sonuglar ve tartisma
asagida sunulmustur.

Arastirmanin yontem bdliimiinde de belirtildigi lizere yorumlama yaparken
“katilmiyorum”, “kesinlikle katilmiyorum” secenekleri olumsuz; “katiliyorum”,
“kesinlikle katiliyorum” secenekleri olumlu disiplin uygulamalarin1 gésterecegi icin,
olumsuz climlelerden olusan 5, 6, 7, 8, 9. 6nermelerde puanlama tersine yapilmis ve

yorumlamada buna dikkat edilmistir.

5.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Sonuclar ve Tartisma:

[Ikogretim okulu yonetici goriislerine gore, yoneticilerin okullarinda gorev
yapan Ogretmenlerin is disiplinini saglamaya yonelik tutumlarina iliskin frekans,
yiizde, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri kullanilmistir. Yapilan
analizler sonucunda;

a. Okuldaki Gorev boyutunda;
1. Yonetici goriisleri X =4.06 ile“katiliyorum”
2. Ogretmen goriisleri X =3.97 ile “katihlyorum”
b. Yonetici-Ogretmen iliskileri boyutunda;
1. Yonetici goriisleri X =3.17 ile “kararsizim”
2. Ogretmen goriisleri X =3.09 ile “kararsizim”
c. Cezalandirma boyutunda;

1. Yonetici goriisleri X =3.88 ile “katihlyorum”

2. Ogretmen goriisleri X =3.06 ile “kararsizim”
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d. Disiplin Yaklasimi boyutunda;

1. Yonetici goriisleri X =4.06 ile “katillyorum”
2. Ogretmen goriisleri X =3.83 ile “katihlyorum”
olarak bulunmustur.

a) “Okuldaki Gorev” boyutuna iligkin yOnetici ve 0gretmen goriiglerine gore
yoneticiler okuldaki ©Onemli bilgileri disar1 sizdiran Ogretmenlere olumlu
bakmamakta; ogretmenlerin gerceklestirdikleri meslegi kiiciik diisiiriicii davraniglar
karsisinda sogukkanliliklarimi koruma ihtiyacin1 duymaktadirlar. Ciinkii arastirmada,
“Okuldaki onemli bilgileri disar1 sizdiran 6gretmenlere olumlu bakmam” 6nermesine
yOneticiler (X =4.26) ile “kesinlikle katiliyorum”, Ogretmenler (X =4.32) ile
“kesinlikle katiliyorum™ seceneginde yigilmala gostermislerdir. Bu durum
yoneticilerin  0gretmenler ile aralarindaki iliskide giiven duygusuna Onem
verdiklerini, okula ait bilgilerin 6zel kalmasi gerektigini diistindiiklerini bdylelikle
gizlilik ilkesini 6nemsediklerini gostermektedir. Bunun yaninda yoneticilerin gizlilik
ilkesini ihlal eden 6gretmenlere kars1 olumlu bakmadiklar1 anlagilmaktadir. Boyle bir
durumla karsilagtiklarinda yoneticilerin, onemli bilgilerin disariya duyurulmamasi
adina ¢alisanlarina ¢esitli yaptinmlar uygulayabilecekleri diisiiniilebilir.

“Ogretmenlerin ~ meslegi  kiiciik  diisiirlici ~ davramslar1  karsisinda

sogukkanliligimi koruma ihtiyaci duyarim” Onermesinde hem yoneticilerin

(X =3.86) ile “katihlyorum” hem de Ogretmenlerin (X =3.62) ile “katihyorum”
seceneginde yigilmalari, yoneticilerin olaylara fevri bakmadiklari, olumsuz olaylar
karsisinda ani tepkiler vermeden olayin nedenlerini arastirarak duygusal
yaklagsmadiklarini, mantikli kararlar verdikleri ve bu konuda olumlu disiplin
uygulamasini tercih ettiklerini gostermektedir. Okdem (2002)’in yapti§1 bir
arastirmada da c¢alisanlarin is disiplinini saglayici iklim yaratilmasinda, kural dis1
davranis ne kadar onemli olursa olsun yoneticinin sinirlenmemesi; sinirlendigi
takdirde olay yatisincaya kadar herhangi bir eylemde bulunmamasi; herhangi bir
ceza verilmeden biitiin gerceklerin arastirilmasi gerektigini belirtmistir. Okdem’in

elde ettigi sonug ile bu arastirma sonucu birbirini destekler niteliktedir.
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Genel olarak, “Okuldaki Gorev” boyutu ile ilgili yOnetici goriislerinin
(X =4.06) ile “katiliyorum”, Ogretmen goriiglerinin (X =3.97) ile “katiliyorum”
seceneginde yi8ildigr goriilmektedir. Bu durumdan yoneticilerin, 6gretmenlerinin is
disiplini saglamada okuldaki gorev boyutuna iliskin olumlu disiplin uygulamalarini

kullandiklar1 anlagilmaktadir.

b) “Yonetici-Ogretmen iligkileri” boyutuna iligkin yOnetici ve Ogretmen
goriisleri incelendiginde yoneticilerin, gorevini ihmal eden Ogretmenin Once
uyarilmasi1 gerektigine inandiklari; sorumluluk sahibi 6gretmeni takdir ederek bu
durumlarda olumlu disiplin uygulamalarini kullandiklar1 anlasiimaktadir. isbirligine
yanasmayan Ogretmenleri sevmedikleri ile ilgili olarak yoneticiler kararsiz goriis
bildirmis, 6gretmen goriislerinde ise esit bir dagilim gozlenmistir. Ayrica kilik
kiyafet yonetmeligine aykiri davrananlara karst hosgorii ile bakilmasi gerektigini
diisiinerek yanli uygulamalara g6z yumabileceklerini; okulda isler iyi gitmedigi
zaman Ogretmenlere kars1 daha az anlayish olduklarini; emirlerini yerine getirmeyen
ogretmene karst kirici olabildiklerini; sozli satasmada bulunan 0gretmene hemen
sorugturma agilmasi gerektigini diisiindiiklerini belirterek bu gibi durumlarda
olumsuz disiplin uygulamalarini kullandiklarini belirtmislerdir.

“Gorevini ihmal eden Ogretmenin Once uyarilmasi gerektigine inaniyorum”
onermesinde hem yonetici goriiglerinin (X =4.48) ile “kesinlikle katiliyorum” hem

de Ogretmen goriislerinin (X =4.21) ile “kesinlikle katiliyorum” seceneginde
yi1gilmalari, her iki grubun da ayn1 goriiste olduklarin1 gostermektedir. Bu durumdan
yoneticilerin ceza vermeden Once Ogretmenlerini uyardiklarini bdylece bir nevi
kademeli disiplin uygulamasimi kullanildiklar1 anlasilmaktadir. Ciinkii 6gretmenin
gorevini ihmal etmesinin sebebi bilinmeden cezaya bagvurulmasi, yonetici 6gretmen
iliskilerini zedeleyerek yeni problemler olusmasina sebep olabilir. Ayn1 zamanda bu
tir davranmiglar olumsuz disipline de yol acabilir. Bu bakimdan Once uyarinin
yapilmasi, gorevle ilgili gerekli agiklamalarin yapilarak yanlis bilgilerin giderilmesi
gerekmektedir. Bu durum yapici bir olumlu disiplin tutumu olarak da

degerlendirilebilir.
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“Sorumluluk sahibi Ogretmeni takdir ederim” Onermesinde yOnetici
goriislerinin ( X =4.81) ile “kesinlikle katiliyorum”, 6gretmen goriislerinin ( X =4.20)
ile “kesinlikle katiliyorum” segeneginde yigilmasi, her iki grubun da yoneticilerin
olumlu disiplin uygulamasini kullandiklarimi diisiindiiklerini gostermektedir. Bu
sonuca gore, yoneticilerin okullarinda sorumluluk sahibi 6gretmenleri takdir ederek
odiillendirme yoluna gittikleri diisiiniilebilir. Binbasioglu (1988), insanin fiziksel ve
ruhsal Ozellikleri ile temel gereksinimlerine uygun &diillerin  kullanilmasinin,
calisanlarin moral ve motivasyonunu saglayarak is veriminin artiracagini belirtmistir.
Bu durumda ogretmenlerin takdir edilmesi, moral artirict bir yontem olarak
goriilmektedir. Yoneticilerin bu tiir odiillendirmelerle 6gretmenleri tesvik etmesi,
onlarin sorumluluklarina daha bagli olmalarini, islerini daha severek yapmalarini ve
kurumuna daha baghi olmasim da saglayabilir. Bunun yaninda “Isbirligine

yanasmayan Ogretmenlerden nefret ederim” onermesinde hem yonetici goriislerinin

(Y =3.17) ile “kararsizzim” hem de 6gretmen goriislerinin (Y =3.09) ile “kararsizzim”
seceneginde yigilmasi, yonetici ve Ogretmenlerin boyle bir durumda yoneticilerin
nasil tepki vereceklerini tam olarak kestiremediklerini gostermektedir. Bunun nedeni
olarak yoneticilerin bu tiir durumlarla karsilastiklarinda calisanlara farkli yaklasimlar
uygulamis olabilecegi diisiiniilebilir.

Diger taraftan “Kilik kiyafet yonetmeligine aykiri davrananlara kars1 hosgorii
ile bakilmas1 gerektigini diisiinliyorum” onermesinde yonetici goriislerinin (X =2.55)
ile “katilmiyorum”, Ogretmen goriislerinin (X =2.57) ile “katilmiyorum”
seceneginde yigilmasi, yoneticilerin bu tiir durumlarda olumsuz disiplin
uygulamasini kullandiklarin1 gostermektedir. Kilik kiyafet yonetmeligine aykiri
davraniglar gosteren bir ¢alisana karsi yoneticilerin hosgorii ile yaklasabileceklerini
gormekteyiz. Bu sonuca gore yoneticilerin bu yonetmelige karst olduklar
diistiniilebilir. Ancak sistem de var olan bu yonetmeligin disiplinin bir parcasi olarak
distiniildiiginde, yonetmelige aykir1 davranmiglara karst yanli uygulamalarin
Ogretmenler arasinda ve yonetimle zaman igerisinde catismaya yol agabilecegi
diisiiniilerek, her tiirlii kural dis1 davranista ayni tepkinin verilmesinin c¢alisanlarin
yonetime kars1 besleyecekleri saygiy1 ve giiveni artiracag diisiiniilmektedir. Okdem

(2002) arastirmasinda, 6gretmenlerin moralini diisiiriicii en onemli etkenlerden biri
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olarak yoneticilerin diirlistligii ve tarafsizligindan kusku duymasi olarak belirtmistir.
Kilik kiyafet ile ilgili olarak karsilasilabilecek disiplin disi hareketler karsisinda
yoneticinin gosterecegi farkli uygulamalar, 6gretmenlerin yoneticilere olan giiven
duygusunu sarsip, ortadan kaldirabilir. Karsilikli giivenin olusmadigi boyle bir
ortamda ise calismanin Ogretmenler {izerinde olumsuz etki yaratacagl
diistiniilmektedir.

“Okulda isler iyi gitmedigi zaman Ogretmenlere kars1 daha az anlayish olurum”
Onermesinde yoOnetici goriislerinin (X =2.50) ile “katilmiyorum”, Ogretmen
goriislerinin (X =2.73) ile “kararsizim” seceneginde yigilmasi, Ogretmenlerin
yoneticilerin boyle durumla karsilastiklarinda nasil bir tepki vereceklerini
kestiremediklerini, yoneticilerin ise okulda isler iyi gitmedigi zaman 6gretmenlere
kars1 daha az anlayishh olabileceklerini belirttiklerini gostermektedir. Yani
yoneticilerin bu durumda olumsuz disiplin tutumu i¢inde olduklar1 goriilmektedir.
Yoneticilerin igyerlerinde karar alirken o anki psikolojik durumlarindan ve ortamdan
oldukca etkilendikleri ve objektif kararlar almakta zorlandiklar1 diisiiniilebilir. Bu tiir
davraniglar Ogretmenlerin hangi durumda ne tiir tepki ile karsilasacaklarim
kestirememelerine yol acabilmektedir. Bu durum ise yonetime kars1 giiven duymakta
zorlanan c¢alisanlarin  moral ve motivasyonlarim1 diisiirerek, is verimini
azaltabilmektedir.

“Benim emirlerimi yerine getirmeyen Ogretmene karsi ¢ok kirict olabilecegimi
diistinliyorum” 6nermesinde hem yonetici goriiglerinin (X =2.50) ile “katilmiyorum”
hem de Ogretmen goriislerinin ( X =2.55) ile “katilmiyorum”  seceneginde
yigilmalari, yoOneticilerin olumsuz disiplin  uygulamalarin1  kullandiklarini
gostermektedir. Ayn1 zamanda bu Onerme ile ilgili olarak yoneticilerin aslinda
emirlerini yerine getirmeyen ogretmenlere kars: kirict olabileceklerini belirttikleri de
goriilmektedir. Bu tiir olumsuz tutumlarla ilgili olarak Karaman (1994), olumsuz
uygulamalara maruz kalan calisanlarin bunalima girebilecekleri gibi, yonetimle
zitlagmalarin sonucu olarak daha kotii istenmeyen davranislar sergileyebileceklerini,
hatta bu durumun isten cikmalari artirabilecegini belirtmistir. Ayrica “Sozlii

satagsmada bulunan 6gretmene hemen sorusturma ac¢ilmasi gerektigini diistiniiyorum”

Oonermesinde yonetici goriislerinin (Y:2.17) ile “katilmiyorum”, Ogretmen
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goriislerinin (X =2.30) ile “katilmiyorum” seceneginde yigilmalari, yoneticilerin
aslinda sozlii satagmada bulunan 6gretmene hemen sorusturma acilmasi gerektigini
diisiindiiklerini gostermektedir. Bu durum da yoneticilerin olumsuz disiplin tutumu
sergiledikleri anlasilmaktadir. Yani yoOneticiler, satagsma yasadiklar1 6gretmenle ilgili
olarak hemen yasal islem baslatmakta ve cezalandirma yoluna gitmektedir. Halbuki
bu tiir davraniglar yonetici ve 6gretmen iliskilerini zedeleyebilecegi gibi kiiciik bile
olsa yasanan siirtiismelerin daha da biiyliyerek degisik sorunlara yol acabilecegi
bilinmektedir. Bu konu ile ilgili olarak Karatas (2000) yapmis oldugu bir
arastirmada, disiplin sorusturmasi ag¢ilmasinin ve disiplin cezasit verilmesinin,
ogretmenlerin disiplin sucu islemelerinin engellenmesinde cok etkili ve caydirici
nitelikte olmadigi i¢in bunlarin yerine daha etkili olan 6diillendirme, onurlandirma
araclarinin kullanilmasi gerektigini belirtmistir. Bu durumda yapilan bu arastirma
sonucu ile Karatas’in yapmis oldugu arastirma sonucu bu noktada birbirine ters
diismekte oldugu anlasilmaktadir.

Genel olarak “Yonetici-Ogretmen Iliskileri” boyutunda hem yonetici
goriislerinin (Y=3.17) ile “kararsizzim” hem de ogretmen goriislerinin (Y=3.09) ile
“kararsizim” seceneginde yigildig1 goriilmektedir. Bu sonuca gore, yoneticilerin
ogretmenlerinin is disiplini saglamada yonetici-0gretmen iliskileri boyutuna iliskin
bazi durumlarda olumlu disiplin bazi durumlarda olumsuz disiplin tutumlari i¢inde

olduklar1 anlagilmaktadir.

¢) “Cezalandirma” boyutuna iligkin bulgulara gore yonetici ve Ogretmen
goriisleri incelendiginde, “Siirekli is ahlakina —etigine- uymayan davraniglar gosteren
ogretmenlerin meslekten cikarilmasi gerektigine inaniyorum” Onermesinde yonetici
goriislerinin (X =3.81) ile “katiliyorum”, Ogretmen goriislerinin (X =2.87) ile
“kararsizim” seceneginde yigilmasi, her iki grubun farkli diislindiigiini
gostermektedir. Yoneticiler bu konuyla ilgili olarak olumlu goriis bildirirken,
ogretmenler kararsiz goriis bildirmislerdir. Buna gore 6gretmenlerin yoneticileri ile
ilgili olarak bu oOnerme ile ilgili nasil tepki vereceklerini bilmedikleri de
anlasilmaktadir. Bu durumda yonetici goriisleri bu tiir davramslar gosteren

calisanlara ceza olarak, cezanin son asamast olan meslekten ¢ikarilmanin
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uygulanmas1 gerektigine inanmaktadirlar. Boyle bir diisiincenin altinda disipline
edilemeyen bireylerin, eer baska care kalmamigsa diger calisanlara Ornek teskil
edecek sekilde cezalandirilmasinin yararli olacagi diislincesi yatabilir. Halbuki
cezalandirmaya basvurulmadan o©nce, bu tiirden davranisi1 yapma nedenlerinin
arastirtlip giderilmeye calisilmasi ve gerekli her tiirlii 6nleyici tedbirlerin alinmasi
gerekmektedir. Eger bu tiir diizenlemelerden sonra da aym davranis tekrar ediyorsa,
bu durumda cezalandirmanin kaginilmaz oldugu, ayrica bu tiir davranislarin
cezalandirilmamasinin is yerinde problemlerin artmasina yol agabileceginin goz
Oniinde tutulmasi gerektigi gercegi goz ardi edilmemelidir.

“Suc¢ kesin olarak olusmussa cezay1 vermek beni etkilemez” 6nermesinde de
yonetici goriislerinin (X =3.95) ile “katihyorum”, 6gretmen goriislerinin (X =3.26)
ile “kararsizzim” seceneginde yigilmasi, yoneticilerin bu onerme ile ilgili olumlu
disiplin yoniinde goriis bildirdiklerini, 6gretmenlerin ise yoOneticileri icin bu onerme
ile ilgili olarak da nasil tepki vereceklerini bilmediklerini gostermektedir.
Ogretmenlerin bu onermelerle ilgili olarak kararsiz kalmalarina sebep olarak,
yoneticileri tarafindan farkli tutumlara maruz kalmis olabilecekleri diisiiniilebilir.
Yoneticilerin cezalandirmanin gerekliligini diisiinmeleri ile ilgili olarak Giirgiir
(1995) yaptig1 bir arasgtirmada is yerinde muhakkak cezalandirma sisteminin islemesi
gerektigi, ancak cezanin en son care olarak kullanilmasi gerekliligini belirtmesi
dikkat cekici bir sonug¢ oldugu kadar bu arastirma sonucunu da destekler niteliktedir.

Genel olarak degerlendirildiginde “Cezalandirma” boyutu ile ilgili yonetici
goriislerinin (X =3.88) ile “katiliyorum”, Ogretmen goriislerinin (X =3.06) ile
“kararsizim” seceneginde y1gildig1 goriilmektedir. Bu durum; yonetici goriislerine
gore yoneticilerin Ogretmenlerinin i disiplini saglamada cezalandirma boyutuna
iliskin olumlu disiplin uygulamalarim kullandiklarini, 6gretmenlerin ise yoneticileri
ile ilgili olarak bu konularda tam fikir sahibi olamadiklarin1 gostermektedir.

d) “Disiplin yaklasimi” boyutuna iliskin yonetici ve Ogretmen goriisleri
bulgularina gore, yoneticiler ogretmenleri ile zaman zaman sakalagmakta; disiplin
cezast verirken huzursuzluk duymakta; Ogretmenlerin cezalandirilmaktan ¢ok

odillendirilmesini istemektedirler.
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“Ogretmenlerle zaman zaman sakalagilmasi gerektigine inaniyorum”
Oonermesinde hem yOnetici goriislerinin (X =3.86) ile “katiliyorum” hem de
Ogretmen goriislerinin (X =3.79) ile “katihyorum”  segeneginde yigilmalari,
yoneticilerin bu O6nerme ile ilgili olumlu disiplin uygulamasim tercih ettiklerini
gostermektedir. Buna gore yoneticilerin 6gretmenleri ile iletisimlerinde sadece resmi
iliskiler icinde olmadiklari, aralarinda arkadas ortaminin olustugu samimi iliskiler
kurabildikleri yani c¢alisma ortaminda informal iligkilere Onem verildigi
anlasilmaktadir. Yonetici ve 6gretmenler arasindaki iletisim konulu arastirmasinda
Tan (2003), okul yoneticilerinin ¢cogunlukla iletisim kurduklar kisileri iy1 tanidiklari,
hosgoriilii, kendinden emin, saygili ve isbirligine doniik kisiler olduklarini tespit
etmistir. Tan’1in (2003) yapti§1 arastirma sonucu, bu arastirma sonucunu destekler
niteliktedir. Ayn1 zamanda “Disiplin cezas1 verirken huzursuz olurum” Onermesinde
de yonetici goriislerinin (X =3.76) ile “katiliyorum”, Ogretmen goriislerinin
(X =3.68) ile “katiliyorum” seceneginde yigilmalari, yOneticilerin bu 6nerme ile
ilgili olarak da olumlu disiplin uygulamasini tercih ettiklerini gostermektedir. Buna
gore yoneticilerin, disiplin cezalarin1 uygulama konusunda isteksiz olduklari,
vicdanen rahatsiz olduklari, ancak kurallar cercevesinde uygulamak zorunda
olduklari, ayrica duygusal olarak cezalandirmadan etkilenen tarafin yalnizca
ogretmenler degil yoneticilerin de oldugu sonucuna ulasilabilinir. “Ogretmenlerin
cezalandirilmaktan ¢ok odiillendirilmesi gerektigine inaniyorum” Onermesinde
yonetici goriislerinin (X =4.57) ile “kesinlikle katiliyorum”, dgretmen goriislerinin
(X =4.02) ile “katiliyorum” seceneginde yigilmasi, yoneticilerin bu onerme ile ilgili
olumlu disiplin uygulamasimi tercih ettiklerini gostermektedir. Bu konu ile ilgili
olarak Okdem (2002) arastirmasinda, Ogretmenlerin  distiin  basarilarinin
degerlendirilmesi gerektigini, sonug¢larinin okul disina ¢ikarilmasi, disiplin
saglamada cezadan c¢ok odiile yer verilmesi gerektigini belirtmistir. Arastirma
sonucuna gore yoneticilerin c¢alisanlarim cezadan ¢ok odiill yoluyla tesvike
yoneltmesi yonteminin yerinde oldugu, bu tiir davranislarin yerinde kullanildiginda

ogretmenleri daha cok motive ederek, performanslarini artiracagi diisiiniilmektedir.
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Genel olarak degerlendirildiginde “Disiplin Yaklasimi” boyutu ile ilgili
yonetici goriiglerinin (X =4.06) ile “katihlyorum”, 6gretmen goriislerinin (X =3.83)
ile “katillyorum” seceneginde yigildig1 goriilmektedir. Bu durum; yoneticilerin
Ogretmenlerinin is disiplini saglamada disiplin yaklasimi boyutuna iliskin olumlu

disiplin uygulamalarini kullandiklarin1 gostermektedir.

Tiim boyutlarin ortalamasinin yonetici goriislerinde X =3.79 ile “katiliyorum”,

Ogretmen goriiglerinde X =3.49 ile “katiliyorum” seceneginde oldugu goriilmektedir.
Buna gore, ilkogretim okulu yoneticilerinin okullarinda gorev yapan 6gretmenlerinin
is disiplinini saglamaya yonelik tutumlarina iliskin genel olarak olumlu disiplin
tutumu iginde olduklart goriilmektedir. Bu tiir olumlu disiplin uygulamalarinin
ogretmenler tarafindan da hissedilmesinin, 6gretmenlerin yoneticilerine karsi
giivenlerinin artmasini saglayacagi ve bu tiir ortamda ogretmenlerin daha verimli
olabilecekleri, c¢alisanlarin disiplin sorunlarini azaltip, is verimini artiracagl

diistiniilmektedir.

5.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Sonuclar ve Tartisma:

Is disiplini uygulamalarina iliskin yoOnetici ve ogretmen goriisleri arasinda
okuldaki gorev, yonetici- Ogretmen iliskileri, cezalandirma, disiplin yaklagimi
boyutlarinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla t-testi uygulanmustir.
Yapilan t-testi sonucunda fark cikan boyutlarda, farkin nereden kaynaklandigin
ortaya ¢ikarmak ic¢in, ortalamalar arasindaki farka bakilmistir. Buna gore Bolu ili
merkez ilkogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve ogretmenlerin;

a) Okuldaki gorev ve yonetici- 0gretmen iligkileri boyutlarina iliskin goriisleri

arasinda farklilik goriilmezken,

b) Cezalandirma ve disiplin yaklasimi boyutlarinda farkli diisiindiikleri

goriilmektedir.

Bu durumda okuldaki gorev ve yonetici- 6gretmen iliskileri boyutlarina iliskin
olarak yOnetici ve Ogretmenler benzer goriislere sahiptirler. Diger taraftan

cezalandirma boyutuna gore yonetici ve dgretmen goriislerinde ortaya c¢ikan fark icin
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Tablo 13. ve Tablo 14. incelendiginde, bu farkin her iki 6nermede de oldugu; farkin
ozellikle “siirekli is ahlakina -etiine- uymayan davranmislar gosteren 6gretmenlerin
meslekten cikarilmast gerekliligi” Onermesinden kaynaklandigi goriilmektedir.
Cezalandirma boyutunda karsimiza c¢ikan bu farkin cezadan etkilenenle, cezayi
uygulayan arasinda olmasi dogal goriilmektedir. YoOnetici cezayr uygulayan
konumunda oldugu icin cok etkilenmemekte ve olumlu goriis bildirmektedir.
Ogretmen ise cezadan direkt olarak etkilenen kisi olarak olumsuz goriis
bildirmektedir. Ayrica Okdem (2002) arastirmasinda ceza alan calisanlarin cezay1
veren yoOneticiler hakkinda olumsuz diisiinceler gelistirdikleri ve yoneticilerinin
tarafsiz olmadiklarimi, disiplin mevzuatin1 iyi bilmediklerini, kendilerinin bastan
uyarmadiklarini diistindiikleri tespit edilmistir.

Disiplin yaklasimi boyutuna gore yonetici ve 6gretmen goriislerinin farki igin
Tablo 15. ve Tablo 16. incelendiginde farkin “Ogretmenlerin cezalandirilmaktan ¢ok
odiillendirilmesi gerekliligi” onermesinden kaynaklandigi goriilmektedir. Yoneticiler
bu Onerme icin “kesinlikle katiliyorum” derken; Ogretmenler ‘katiliyorum”
seceneginde yi1gilma gostermislerdir. Disiplin yaklasimu ile ilgili olarak her iki grupta
yoneticilerin olumlu disiplin uygulamalar1 gosterdiklerini belirtmislerdir. Cengiz
(1998)’in arastirmasinda, disiplin uygulamalar1 sirasinda kullanilan cezanin baskici
etkisi ortadan kalktiginda, davranmisin tekrarlanabilece§i diisiiniilerek, okul
yonetiminde ceza kullaniminin ilk ¢oziim olarak diisiiniilmemesi gerektigini; cezanin
yerine Ogretmenlerin morallerini artiracak giizel davramiglarin 6ne c¢ikartildigy;
ogretmenler arasinda ayirim yapilmadan, giiler yiizlii, hosgoriili, anlayish, yapici

disiplin yaklagiminin kullanilmas1 gerektigini belirtmistir.

5.1.4. Uciincii Alt Probleme iliskin Sonuclar ve Tartisma:

Kisisel bilgi (yas, cinsiyet, brang, mesleki kidem) degiskenleri agisindan;

a) Yonetici goriigleri arasinda,

b) Ogretmen goriisleri arasinda anlamli fark olup olmadigim belirlemek
amaciyla cinsiyet degiskeni ile karsilastirmada t-testi; yas, brans ve mesleki
kidem degiskenleriyle karsilastirmada Tek Yonlii Varyans Analizi (One-
Way Anova) testi kullanilmastir.
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a) Ilkégretim okullarinda gorevli yonetici goriislerinin; yas, cinsiyet, bransg,
mesleki kidem degiskenlerinin, okuldaki gorev, yonetici-6gretmen iliskileri,
cezalandirma, disiplin yaklasimi boyutlarinda farklilasmadigi goriilmiistiir.
Bu durumdan, yoneticilerin kisisel degiskenlere gore, is disiplinini
saglamaya yonelik tutumlarina iliskin goriisleri arasinda bir farklilik ortaya
citkmadigr anlasilmaktadir. Yani kisisel degiskenler yoOnetici goriisleri

tizerinde etkili bir faktor degildir.

b) Ilkégretim okullarinda gorevli 6gretmen goriislerinin; yas, cinsiyet, brans,
mesleki kidem degiskenlerinin, okuldaki gorev, yonetici-6gretmen iliskileri,
cezalandirma, disiplin yaklasimi boyutlarinda farklilasmadigi goriilmiistiir.
Bu durumdan, 6gretmenlerin kisisel degiskenlerinin goriisleri arasinda bir
farklilik ortaya c¢ikarmadigi anlasilmaktadir. Yani kisisel degiskenler

O0gretmen goriisleri iizerinde etkili bir faktor degildir.

BOLUM VI
VI. ONERILER

Bu boliimde arastirma sonuglart dogrultusunda oneriler gelistirilmistir. Bu
Oneriler “uygulamacilar icin Oneriler” ve gelecekte yapilacak arastirmalarla ilgili

olarak da “arastirmacilar icin 6neriler” biciminde iki sekilde ele alinmistir.

6.1.1. Uygulamacilar icin Oneriler:

Bu arastirma sonuglarina gore yonetici ve 0gretmen goriisleri dikkate alinarak

su Oneriler sunulabilir:
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1. Yoneticiler, Ogretmenlerinin olumsuz davramiglart karsisinda cezaya
basvurmadan Once olaylara duygusal degil, objektif olarak yaklasarak olayin
nedenlerini ve ¢6ziim yollarin1 aramalidir.

2. Yoneticilerin okuldaki disiplin ortaminin saglanmasinda gosterecekleri
tutumlara dikkat ederek, her tiirlii kural dis1 davranista 6gretmenlerine karsi
ayni tutumu sergilemeleri, yanli uygulamalardan kag¢inmalar1 ve yonetici-
Ogretmen arasindaki giivenin artirilmasi i¢in son derece 6nemlidir.

3. Yoneticiler, 6gretmenlerin isledikleri suclar karsisinda, olumsuz davranisin
arkasinda kasit olup olmadigin1 arastirarak, hata eksik bilgiden
kaynaklaniyorsa bunun giderilmesi i¢in cesitli hizmet i¢i egitim yollar1 gibi
onleyici tedbirlere basvurmali diger taraftan davranista kasit varsa ve tekrar
ediyorsa cezalandirma yoluna gitmelidir.

4. Yoneticiler, Ogretmenlerinin is disiplinini ig¢sellestirmek ve kurumuna
bagliligini artirmak amaciyla onlarla iyi diyalog kurmali, 6gretmenine deger
verdigini, onu anladigin1 sadece sozel olarak degil davranislariyla da her
ortamda belli etmelidir.

5. Cezalandirma yaptinmlarimin yoneticiler ile ilgili boliimleri kisitlanarak
yOneticilerin ceza veren degil cezayr uygulayan olmasi saglanmalidir.

6. Cagdas disiplin sistemlerinde o©ncelik olumlu disiplin uygulamalarim
gerektirdiginden, odiillendirme ile ilgili olarak yoneticilere daha ¢ok yetki
verilmelidir.

7. Qdiillendirmenin yalmzca kanunlarla sinirh oldugu diisiiniilmemelidir.
Ozellikle okul yoneticileri, 6gretmenlerini okul icinde veya disinda cesitli
toplantilar vb. yerlerde 6verek, onurlandirarak tesvik edebilir. Manevi 6diiliin

maddi 6diilden daha kalic1 ve etkili oldugu unutulmamalidir.

Genel olarak bakildiginda ise Ogretmenlerin is disiplinlerinin saglanmasinda
yoneticilerin etkili olabilmeleri i¢in, yoneticilerin, 6gretmenlere uyguladiklari olumlu
disiplin tutumlarinin artirilmasi, ayni zamanda olumsuz disiplin tutumlarindan
kacinmalar1 saglanmalidir. Bu konuda yoneticilerin eksik bilgilerinin giderilmesi,
yonetici- O0gretmen iliskilerinin saglikli yiiriitiilmesi amaciyla yararli olabilecek

iletisim, mevzuat vb. konularda hizmet i¢i egitimler diizenlenebilir.
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6.2. Arastirmacilar icin Oneriler:

1. Nitel bir arastirma ile 6gretmenlerin disiplin dis1 davranislarinin nedenleri ve
¢Oziim yollar1 arastirilabilir.

2. Disiplin saglama amaciyla uygulamada kullanilan ceza ve 6diillerin etkisinin
ne kadar etkili oldugu arastirilabilir.

3. Calisanlara uygulanan yiiriirliikteki disiplin sisteminin olumlu ve olumsuz
yonleri, atamaya yetkili amirler, disiplin amirleri, yoneticiler ve calisanlarin
diistinceleri ile arastirilabilir.

4. Ogretmen ve yoneticilerin egitim diizeylerinin olumlu ve olumsuz disiplin

tizerine etkileri arastirilabilir.
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Sayin Yonetici,

[Ikogretim okullar1  yoneticilerinin, Ogretmenlerinin isteki disiplinini
saglamaya yonelik tutumlarini tespit etmek amaciyla planladigim yiiksek lisans
tezimin gerektirdigi verileri toplamak {izere bu anket uygulanacaktir. Anket yoluyla
sizden toplanan bu veriler, sadece arastirma amaciyla birlestirilerek kullanilacak,
hicbir kurum ya da kimseye verilmeyecektir. Anketteki sorulari, aciklamalara
uygun tam ve dogru olarak cevaplandirmanizin, arastirmanin saglikli sonuclara
ulagmasinin temeli oldugunu unutmayiniz.

Ilginiz icin tesekkiir ederim.

Saygilarimla. Fatma Evrim
SAHIN
Abant Izzet Baysal Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim YoOnetimi ve Denetimi Ana Bilim Dali

BOLUM I
I. Bransmiz(Liitfen Yaziniz):..........oooiiiiiiiii e

II. Cinsiyetiniz: 1. Kadin () 2. Erkek ()
II. Yasmz:

1. 35 ve altinda ()

2. 36-40 aras1 ()

3.41-45 arasi ()

4. 46-50 arasi ()

5. 51-55 arasi ()

6. 56-60 arasi1 ()

7.61 ve lizeri ()
IV. Yoneticilikte Kideminiz

1. 5 yil ve daha az ()

2.6-10 y1l ()

3.11-15 y1l ()

4. 16 y1l ve daha fazla ()
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BOLUM II
iS DISIPLINiNi SAGLAMAYA iLiSKiN TUTUM OLCEGi
Bu boliimde is disiplinini saglamaya yonelik tutum ciimlelerine yer verilmistir. Sizden,
sayfanin sol tarafinda yer alan tutum ciimlelerinden her birini dikkatle okuduktan sonra bu
ciimlede ifade edilen diisiinceye ne derecede katildigimizi karsisindaki uygun secenegi
isaretleyerek belirtmeniz istenmektedir. Liitfen hicbir maddeyi isaretsiz birakmayiniz.

Tutum ifadesi

Kesinlikle
Katiliyorum
Katiliyorum

Kararsizim
Katilmiyorum
Kesinlikle
Katilmiyorum

1. Okulla ilgili 6nemli bilgileri disar1 sizdiran 6gretmen
hakkinda olumlu diisiinmem.

~~
~
~
~
~~
~
~
~
~~
~

2. Ogretmenlerin meslegi kiiciik diisiiriicii davramslart
karsisinda sogukkanliligimi korumak ihtiyacin1 duyarim.

O OO0 )

3. Gorevini ihmal eden 6gretmenin Once uyarilmasi 0) Ol OO 0)
gerektigine inantyorum.

4. Sorumluluk sahibi 6gretmeni takdir ederim. () () | )| O) ()

5. Isbirligine yanasmayan 6gretmenlerden nefret ederim. () () () () ()

6. Kilik-kiyafet yonetmeligine aykir1 davrananlara karsi
hosgorii ile bakilmasi gerektigini diisiiniiyorum.

() | O OO ()

7. Okulda isler iyi gitmedigi zaman 6gretmenlere karsi
daha az anlayigh olurum.

O OO0 )

8. Benim emirlerimi yerine getirmeyen 6gretmene karsi
cok kirict olabilecegimi diistintiyorum.

O 1O 70O )

9. Sozlii satasmada bulunan 6gretmene hemen sorusturma
acilmasi gerektigini diisiiniiyorum.

O 1O 70O )

10. Siirekli is ahlakina —etigine- uymayan davranislar
gosteren 6gretmenlerin meslekten cikarilmasi gerektigine () () () () ()
inantyorum.

11. Sug kesin olarak olugsmussa cezay1 vermek beni
etkilemez.

() | OO O ()

12. Ogretmenlerle zaman zaman sakalasilmasi gerektigine
inantyorum.

() OO O ()

13.Disiplin cezasi verirken huzursuz olurum. () )OO ()

14. Ogretmenlerin cezalandirilmaktan ¢ok 6diillendirilmesi
gerektigine inantyorum.

O 1O 70O )
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Degerli meslektasim,
lkogretim okullar1 yoneticilerinin, ogretmenlerinin isteki disiplinini saglamaya
yonelik tutumlarin1 tespit etmek amaciyla planladigim yiiksek lisans tezimin
gerektirdigi verileri toplamak iizere bu anket uygulanacaktir. Anket yoluyla sizden
toplanan bu veriler, sadece aragtirma amaciyla birlestirilerek kullanilacak, higbir
kurum ya da kimseye verilmeyecektir. Anketteki sorulari, agiklamalara uygun tam ve
dogru olarak cevaplandirmanizin, arastirmanin saglikli sonuclara ulasmasinin temeli
oldugunu unutmayiniz.

llginiz icin tesekkiir ederim.

Saygilarimla. Fatma Evrim
SAHIN
Abant Izzet Baysal Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim Yonetimi ve Denetimi Ana Bilim Dali

BOLUM I
V. Bransmiz(LiitfenYaziniz):.........oooiiiii e
VI. Cinsiyetiniz: 1. Kadin () 2. Erkek ()
VII. Yasmiz:
1. 35 ve altinda ()
2. 36-40 aras1 ()
3.41-45 aras1 ()
4. 46-50 arasi ()
5.51-55 aras1 ()
6. 56-60 aras1 ()
7.61 ve lizeri ()
VIII. Mesleki Kideminiz
1. 5 yil ve daha az ()
2.6-10 y1l ()
3.11-15 y1l ()

4. 16 y1l ve daha fazla ()
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BOLUM II
iS DISIPLINiNi SAGLAMAYA iLiSKiN TUTUM OLCEGi
Bu boliimde is disiplinini saglamaya yonelik tutum ciimlelerine yer verilmistir. Sizden,
sayfanin sol tarafinda yer alan tutum ciimlelerinden her birini dikkatle okuduktan sonra bu
climlede ifade edilen diisiinceye ne derecede katildigimizi karsisindaki uygun secenegi
isaretleyerek belirtmeniz istenmektedir. Liitfen hicbir maddeyi isaretsiz birakmayiniz.

g g
Tutum ifadesi o § § E E © E
25| 3 5| 5§ |25
Yoneticim; M 4 M M M| M
1. Okulla ilgili 6nemli bilgileri disar1 sizdiran 6gretmen hakkinda Olololo!l o
olumlu diistinmez.
2. Ogretmenlerin meslegi kiiciik diisiiriicii davramislar1 karsisinda ODlololTo!lo
sogukkanliligin1 korumak ihtiyacini duyar.
3. Gorevini ihmal eden 68retmenin 6nce uyarilmasi gerektigine inanir. )| ()| O) () ()
4. Sorumluluk sahibi 6gretmeni takdir eder. )y [ )y | O) () ()
5. Isbirligine yanagmayan 0gretmenlerden nefret eder. ) | ()| O) () ()
6. Kilik-kiyafet yonetmeligine aykir1 davrananlara karst hosgorii ile ODlololTo!lo
bakilmasi gerektigini diisiiniir.
7. Okulda isler iyi gitmedigi zaman Ogretmenlere karsi daha az Olololo!l o
anlayish olur.
8. Kendi emirlerini yerine getirmeyen Ogretmene karsi ¢ok kirici ODlololTo!lo
olabilecegini diisiiniiyorum.
9. Sozlii satasmada bulunan O6gretmene hemen sorusturma agilmasi Olololo!l o
gerektigini diisiiniir.
10. Siirekli is ahlakina -etigine- uymayan davramiglar gosteren Olololo!l o
ogretmenlerin meslekten cikarilmasi gerektigine inanir.
11. Sug kesin olarak olugmussa cezay1 vermek yoneticimi etkilemez. )| ()| O) () ()
12. Ogretmenlerle zaman zaman sakalasilmasi gerektigine inanir. ) | ()| O) () ()
13. Disiplin cezas1 verirken huzursuz olur. )y [ )y | O) () ()
14. Ogretmenlerin cezalandirilmaktan ¢ok odiillendirilmesi gerektigine
., OlO]TO]OO




T.C.
MILLI EGITIM BAKANLIC1
Egitimi Aragnirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanlig

Sayt 1 B.08.0.EGD 0.33.05 311- 124y L2y 0./11/2006
Konu : Aragtitma lzni

ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Sosyal Bilimier Enstitiisit)
ilpi : 16.08.2006 tarih ve B3.30.2. ABUL.0.E1.00.00.400/780 sayth yaz.
Uiniversiteniz Sosval Bi_limler Egizim Yonetimi ve Denetimi Bilim D;xh viksek lisans
Bgrencisi Fauma Fyvrim SAHIN'in “Tikdgreim Kurumlart Muddrlerinin Ogretmenlerin g
Disiplinini Saglamaya liskin Tutumbart " konulu arastirma ¢alismasi incelenmistir.

Yapilan incelemcler ve  Bakanlifumiz  Personel Genel Mudtrldginin  poriisler
dogrulwisunda covaplandiraniar agisindan yanhis anlagimalara yol agabilecegi dusiinilen;

(1) Derslere gee kaimayr ahigkaniik haline getirmis olan dgretmenin ders ticretini kesmek
bent huzursus elimes.

(2) Yasaklanmg y eyinlan okulda bulunduran ve dagitan kigilerden rahatsiz olurum.

(73 Ozeencivi dinen dgretmenin mutlaka cezalandirilmasy isterim.

(9y tolancann adami olarak gérdiglim Sgretmenlere kars: daha az anlayish olurum.
(19) Siyasal doylincelerini simfa wsiyan 6gretmenlerle sempati ile bakmam.

maddelerinin yeniden diteenlenmes! durumunda aragtirma yveniden degerlendirilecektir,

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

{brahim DEMIRER
Bakan a.
Dairc Baskam
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LRV oanisMa ¢.M.K. Bulvart No: 109 Tel - (0312) 230 36 44
m ‘44_40632 06570 Maltepe - ANKARA  Faks S (0312) 231 62 05

DESTEK " e-posta: carged dmeb ey e Bilygi igin Irtibat: Egi.Uzm, T.ZARVAS
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T.C.
MiLL] EGITIM BAKANLIGI
F.gitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanhgi

Sayt  :B.08.0.0 GD.033.05311- |28/ 4bF) OF11/2006

Konu : Arastirmua lzni

ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Sosyal Bilimler Enstitiisii)

flgi  :06.11.20006 tarih ve B.30.2. ABU.0.E1.00.00.400/1080 sayil1 yazi.

Universiteniz Sosyal Bilimler Enstitisii Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali yiiksek
lisans dgrencisi Fatma Fyrim SAHINin “Ilkogretim Kurumlart Miidiirlerinin, Ogretmenlerin s
Disiplinini Saglamaya [liskin [utumlart™ konulu arastirmada kullamlacak veri toplama aracinin
Bolu {li merkez ilkogretim okullarinda uygulama izin talebi incelenmistir.

Universiteniz wrafindan kabul edilen onayli bir 6rnegi Bakanligimizda muhafaza edilen
(4 sayta-36 sorudan olusan) ankcetin belirtilen ilkdgretim okullarinda uygulanmasinda bir sakinca
goriilmemektedir.

Aragtirmanin bitiminde sonug raporunun iki Orneginin Bakanhigimiza gonderilmesi
gerekmektedir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Cevdet CENGI

Bakan a.
Miistesar Yardimcist

EKLER
1- Anket Ornegi (1 \det-4 Sayfa)

EGITIME DAN | HISMA G.MUK. Bulvari No: 109 Tel :(0312) 2303644
(70100 ‘44 ) 632/ 06570 Maltepe / ANKARA Faks : (0312) 231 62 05
IDESTEK] MET A e Rilei-irtihatT.Zahid ARVAS e-nosta: earced@meh oov tr



Ad1 Soyadi

Siirekli Adresi

Dogum Yeri ve Yili

Yabanc Dili

Ilkogretim

Ortadgretim

Lisans

Calisma Hayati
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OZGECMIS

: Fatma Evrim KOSEER (SAHIN)

: Adliye Lojmanlar1 D Blok D:8 BOLU
Tel: 0 505 596 78 63

E-posta: fatmaevrim @ gmail.com
: Y1gilca-1980
: Ingilizce

: Orhangazi {lkogretim Okulu- Y1g1lca/DUZCE
50. Y1l Tk6gretim Okulu-BOLU
Z.Ul ve Ev Ekonomisi Meslek Lisesi-
ANKARA
: Gazi Universitesi
Endiistriyel Sanatlar Egitim Fakiiltesi
Aile Bilimleri ve Tiiketici Egitimi Boliimii-2001
ANKARA

:1998 yilinda Diizce ili Yigilca ilgesi Tarim ve

Koyisleri Miidiirliigiinde ev ekonomisi teknisyeni olarak goreve bagsladi. 2002 yilinda

kurumlar aras1 atama ile Bolu ili Kiiltiir [lkogretim Okuluna ev ekonomisi 6gretmeni

olarak gecis yapti. Halen ayni okulda teknoloji ve tasarim Ogretmeni olarak gorev

yapmaktadir.



