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ABSTRACT

LEADERSHIP BEHAVIORS OF YOUTH LEADERS

Fatih Mehmet PARLAR

Master Thesis
Department of Sports Management
Thesis Advisor: Asst. Prof. Miiberra Celebi
February 2014, xviii + 223 Pages

The aim of this study is to determine the people-oriented and task-oriented
leadership behaviors of Youth Leaders who serve in Youth Centers of the Ministry of

Youth and Sports of Turkey.

The research was carried out by relational screening model and quantitative
and qualitative research approaches (mixed method) were used together. The population
of the survey is the youth leaders who are employed in Youth Centers of Turkish
Ministry of Youth and Sports; whereas, the sample is the youth leaders who participated
in the survey (n=303). Leadership Survey, which was developed by Fred Luthans
(Nebraska University) in 1992 and adapted to Turkish language by Sabire Comert in
1999, was used as quantitative data collection tool. In qualitative sense, an interview
form was used, which was developed by the researcher based on scenarios and semi-

structured questioning technique.

For data analysis, in order to determine the differences between the groups
quantitatively, the parametric tests, that is, t-test, one-way ANOVA, Tukey and LSD
tests were utilized; whereas, for qualitative data analysis, descriptive and content

analysis methods were utilezed.



In conclusion, on quantitative scale, leadership behaviors of the Youth Leaders
related to task and people orientation have been found to have a medium level ;
however, people oriented leadership scores differed significantly regarding gender,
duration of work in the field of youth, in their geographical region and type of task.
Qualitative analysis reveals that leadership behaviors of the Youth Leaders oriented to
people is emphasized in communication, team work, delegation of authority,
confidence, inclusion (incorporation), representation, guidance and creativity; for task-
oriented behaviors; objective awareness, planning, specifying rules, volunteering,
decision-making, being a role model and orientation have been identified as the main

themes.

Key Words: Youth Center, Youth Leadership, Leadership, Leadership

Behaviours
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OZET

GENCLIK LIDERLERININ LIDERLIK DAVRANISLARI

Fatih Mehmet PARLAR

Yiiksek Lisans Tezi
Spor Yoneticiligi Anabilim Dah
Tez Danismani: Yrd. Dog¢. Dr. Miiberra Celebi
Subat 2014, xviii + 223 Sayfa

Bu calisma, Genglik ve Spor Bakanligina bagli Genglik Merkezlerinde gorev
yapmakta olan Genglik Liderlerinin géreve ve insana yonelik liderlik davraniglarinin

belirlenmesi amaciyla ger¢eklestirilmistir.

Arastirma, genel tarama modellerinden biri olan iligskisel tarama modeli ile
yapilmis, nicel ve nitel arastirma yaklagimlar1 birlikte (karma yontem) kullanilmistir.
Calismanin evrenini; Tiirkiye Cumhuriyeti Genglik ve Spor Bakanligina bagli Genglik
Merkezlerinde gorev yapmakta olan Genglik Liderleri, 6rneklem grubunu ise; ¢alismaya
gontlli olarak katilan (n=303) Genglik Lideri olusturmustur. Arastirmada veri toplama
araci olarak nicel boyutta; 1992 yilinda Fred Luthans (Nebraska University) tarafindan
gelistirilen ve 1999 yilinda Sabire Comert tarafindan dilimize uyarlanan Liderlik
Yonelim Anketi, nitel boyutta ise arastirmaci tarafindan senaryo ve yar1 yapilandirilmig
soru sorma teknigine dayali olarak gelistirilen gériisme formu kullanilmistir. Elde edilen
verilerin ¢oziimlenmesinde; nicel boyutta gruplar arasindaki farkliliklar1 belirlemek
amaciyla parametrik olan t-testi, tek yonlii varyans analizi, Tukey ve LSD testleri; nitel

boyutta ise igerik analizi yonteminden yararlanilmistir.



vii

Arastirma sonucunda; nicel boyutta, Genglik Liderlerinin géreve ve insana
yonelik liderlik davranislara iliskin yonelimlerinin orta diizeyde oldugu tespit edilmis
olup insana yonelik liderlik boyutunda; cinsiyet, genclik alaninda ¢alisma siiresi, gorev
yaptig1 cografi bolge ve gorev tiirlinde puanlarin anlaml diizeyde farklilastigi, lisans
mezuniyet okul tiirii ve yasin liderlik yonelimi agisindan 6nemli degiskenler olmadigi
gorilmistiir. Nitel boyutta ise; Genglik Liderlerinin insana yonelik liderlik davraniglari;
Iletisim, takim calismas1, yetki devri, giiven duygusu, dahil etme, temsil etme, rehber
olma ve yaraticilik ana temalarindan; goreve yonelik davranislar ise; amag farkindaligi,
planlama, kurallar1 belirtme, goniilliiliikk, karar verme, rol model olma ve yoneltme ana

temalarindan olustugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler; Genglik Merkezi, Genglik Liderligi, Liderlik, Liderlik

Davranislari



viii

Destegini benden ayirmayan

annem, babam ve miistakbel esim Ferizan YESERENOGLU na...



TESEKKUR

Oncelikle, bu arastirmay1 yapabilmem igin beni destekleyen ve ¢alismalarim
boyunca bana rehberlik eden danisman hocam Saym Yrd. Dog. Dr. Miiberra
CELEBI’ye samimiyetle tesekkiir ederim.

Tez calismamin hazirlanmasinda yapmis olduklar1 katki ve 6zverilerden dolay1
degerli hocalarim Saym Yrd. Dog. Dr. Yeser ESKICIOGLU ve Yrd. Dog. Dr. Isil
AKTAG’a tesekkiirlerimi iletirim.

Yiiksek Lisans 0grenimim siiresince ders aldigim hocalarim: Sayin Prof. Dr.
Gazanfer DOGU’ya, Dog. Dr. Nevzat MIRZEOGLU’na, Sayin Yrd. Dog. Dr. Miiberra
CELEBI’ye, Saym Yrd. Dog. Dr. Yeser ESKICIOGLU’ya, Saym Yrd. Dog. Dr. Dilsad
COKNAZ’a, Saymn Yrd. Dog. Dr. Hanifi UZUM’e tesekkiir ederim.

Arastirma siiresince yardimlarini esirgemeyen Sakarya Genglik Hizmetleri ve
Spor Il Miidiirii Sayin Salih KOSU ve Sakarya Genglik Merkezi Miidiirii Ali Thsan
COKAN’a tesekkiirlerimi sunarim.

Arastirma kapsaminda gerceklestirilen goriismelere goniillii olarak katilim

saglayan Genglik Lideri arkadaglarima tesekkiirlerimi iletirim.

Yiiksek Lisans siiresince benden maddi manevi destegini esirgemeyen anneme,

babama, kardeslerime ve miistakbel esime sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.



ICINDEKILER DIZIiNi

AB ST R A CT ettt h e b et b e nar e be e en e ree s 1\
OZET ... Vi
TESEKKUR .....oooiiiiiiiiieiis et ix
ICINDEKILER .........cooviiiieeece ettt X
TABLOLAR DIZINI ......ooooiiiiiiiie s Xiv
SEKILLER DIZINT ..o XVi
KISATLMALAR ..ottt ne e Xviii
BOLUM-I
L] 1 23 1T 1
1. 1. Problem CUMIESI.......cciuiiiieiieeiiesiie et 5
1.2, AR PIODIEMIET ... e 6
1.3, ATaStIrmManin AINACT......cccuuieiiiieiiieesiteeestie et e e sibee s sib e e s sib e e s sse e e s ssseeabeeeanreesnneesnenas 7
1.4. Arastirmanin ONEIMI ........ovvrvieieeeee s eseses s s s s s enn s s s s s s neees 7
1.5, SAYIHIAT i 8
1.6, SINITIIKIAT .. 9
L7, TANIMIAT ...ttt 9
BOLUM-11
KURAMSAL TEMELLER VE ILGILI LITERATUR ........c.coooovniiniininnenne, 12
2.1, GeNG VO GENCIIK.....eiiiiiiiiiii it 12
2.2, GeNGIIK SOTUNIATT ...eiiiiiiiiiic et rre e 14
N N =¥ 4111 s WO TR U R UP TPV RUPUURPPROTN 14
2.2.2. IStHRAAM ..ottt ettt 18
2.2.3. Zararlt aliskanliKIlar ... 19
224, AR e 19
2.2.5. DezavatajlliK ..o 20

2.2.6. Medya Ve INTEINET ....ocviiiieiiieiieeeee e 20



Xi

2.2.7. SAGIK . 22

2.3, GeNGlIZIN EZIIMI...cuiiiiiiiiiieiiieie et nneas 23

2.4, GEeNGIIK POIItIKASI....eeiiiiiiie ittt e e e e e e e e e e ennes 24

2.4.1. Turkiye’de genclik politiKast ........cccviieiiiiiiiieiic e 25

2.4.2. Avrupa’da genglik politiKast.........cccvevviiiiiiiiiiicic 27

2.5. Genglerin Katilim ......ccvviiiiiiiiic et 28

2.5.1. PIOJEIET ...t 29

2.6. GENGIK CalISMAST ..uviiiiiiiiie it e e e s e e e e s e e e e s nreeeeeennes 30

2.6.1. Genglik ¢alismasinin dOZUSU .....ccuevieeeiieiiiiiie e 32

2.6.2. Glinlimiizde genclik ¢aliSMAaST ......ccvvieiiiriiiiiie e 33

2.7. Tiirkiye’de Genglik CaliSmast ........c.eeiueiiiieiiiiiieiee e 34

2.7.1. Kamu kurumlarinda genglik ¢alismast .........cccoooveeiiiiiiiiieniieiec e 35

2.7.2. Sivil toplum orgiitlerinde genclik ¢alismast .........ccccvvveiiiiiiicnieiineeen, 42

2.7.3. Yerel yonetimlerde genglik ¢aliSmast.........ccceevveiiiriiiiiieiieeiie e 43

2.7.4. DIiZer OlUSUMIAL ......ooiiiiiiiiic e 43

2.8. YaygIn EFItIM ....c.eiiiiiiiiiiec et 43

2.9, GeNCIK LAACTT ..eeiviiiiiiiiie et 46

2.10. Orgiit BOYULIAT ...cvvvivieivcveieicccteve ettt 49

2.11. Lider Ve LIderliK ......cocooiiiiiiiiiic e 55

2.12. Liderlerin Glig KaynakIlart ..........ccocooeiiiiiniiiiieeeseseese e 57

2.13. Liderlik YaKIlagimlart ..........c.ccoiiiiiiiiiiiieiiec e 58

2.13.1. OzelliKIer yaKIaSIMI........cvcvveieivereiiiceeieie et 59

2.13.2. Davranigsal yaKIagim ..........cocoeiiiiiiiiiiiiiceee e 60

2.13.3. Durumsallik yaKIagimi.........cccoceiiiiiiiiiiiiii e 64

2.13.4. Liderlik DECErIIEri ........ccvoiiiii e 70

2.14. T1gili AraStIrMAlAr ........ccveveveiieieieeiereiee et 73
BOLUM III

YONTEM ..coooiiiiiii et 89

3.1, Arastirma MOdeli......oiieiiec e 89

3.2, KatIlMCIIAT ... e 90

3.3. Arastirmacinin ROIU..........oooiiiiiiii e 92



xii

3.4. Veri TOPlama ATACT ......oivieiiiiiiieiiiiee e ne e 93
3.4.1. Nicel verilerin toplanmasi...........cccveiiuieiiiieiiiiie e 93
3.4.2. Nitel verilerin toplanmasi ..........c.cccveiriuieiiiieiiiee e 94

3.5. Verilerin ¢OZUMIENMEST ... .ceiuviiiiiiiieiie ettt 97
35,1 NICEI VEIIBE .o 97
3.5.2. NIl VEIIEI .o 100
3.5.2. Nitel ve nicel verilerin karsilastirilmasi........cccccoeeveeiireeiie e 104

BOLUM IV
4. BULGULAR VE YORUMLAR ..ottt 105

o I N ot I = TV ] o] SRS 105
4.1.1. Orneklem grubunun demografik 6zelliKIeri .........cccoevevvrerrererreieceerernan. 105
4.1.2. Birinci alt probleme iligkin bulgular............cccooviieiiiiiiiiicc, 107
4.1.3. ikinci alt probleme yOnEliK ............coceveveeereriverieeresieeeseeee e 114
4.1.4. Ugiincii alt probleme yonelik bulgular...............cceevviverieeiiererieesnennn, 118

4.2. Nicel Bulgulara liskin YOrUmIar ...........cccoeeueveveccueiererieicceeeseseeeie e 123
4.2.1. Liderlik yonelim anketindeki yargilarina iliskin yorumlar........................ 123
4.2.2. Liderlik davranis puanlaria iliskin yorumlar ..........cccccoooviiiniiicinnn. 124
4.2.3. Demografik degiskenler agisindan liderlik davranislarina iligskin yorumlar126

4.3 NItEl BUIGUIAK ..o 132
4.3.1. Genglik liderligi ile ilgili metaforik tanimlara iliskin bulgular.................. 132
4.3.2. “Genglik Liderligi” tanimlarina iliskin bulgular..............cccoooeviiiiiniinn, 134
4.3.3. Insana yonelik liderlik davranislarina iliskin bulgular ...............ccccooe...... 135
4.3.4. Goreve yonelik liderlik davraniglarina iliskin bulgular ..o 145

4.4. Nitel Bulgulara Tliskin YOrumlar............ccccceveiviiiiuerereisicceeseseeee e 153
4.4.1. Metaforik tanimlara iliskin yorumlar.............ccccooviiiiieniieninineeen, 153
4.4.2. Genglik liderligi tanimlarma iligkin yorumlar ...........cccooeniiiiiiiniinn, 156
4.4.3. insana yonelik liderlik davramslarina iliskin yorumlart ...............ccceo.ee.. 160
4.4 .4. Goreve yonelik liderlik davraniglarina iligkin yorumlar...............cccoeoeee. 177

4.5. Nitel ve Nicel Bulgularin Karsilagtirtlmast ........ccccooeveiiiiiiiiiniiiie e 187



Xiii

BOLUM V
5.SONUC VE ONERILER...........cccoiiiiieeeeeee et 190
5.1. Arastirmanin Nicel SONUGIArt ..........cociviiiiiiiiii e 190
5.2. Aragtirmanin Nitel SONUGIATT ........ccceiiiiiiiiiiii e 192
5.3. Nitel ve Nicel Bulgularinda Karsilastirilmasi Iliskin Sonuglar .............ccco....... 193
5.4, ONEIILET .....cocvcvieieecece ettt ettt 193
5.4.1. Genglik ve spor bakanligina Oneriler........ccccovvvvviiiiiiieniieniie e 193
5.4.2. Genglik liderlerine Oneriler..........ccccooviieeeiiiiie e 194
5.4.3. Aragtirmacilara ONeriler ..........ccoviiiiieiiiiiie e s 194
KAYNAKLAR ettt ettt n ettt e b sneenne s 193
ERLER et re s 212
EK 1: Ses Kayit Cihazi 1zin Bel@esi........cccoviveveviueiiireieieceeeeeie e 213
EK 2: Arastirma IZin BelZeSi........cccovueviiuiveiiireiiicreieee et 214
EK 3: NICel ANKEE FOIMU ....o.vviiiiiiiiisc e 216

EK 4: Nitel GOrisme FOImMU........cccviiiiiiiiiiiiiiiiciiie i 218



Xiv

TABLOLAR DiZIiNi

TabI0 1-1. Orglit TKIMI ©...cvovvevecvisceeieieesie ettt 54
Tablo 1-2. Ohio State Universitesi CalISMASI ..........ovevrvrerererereeeseereesessessses s s s esssessssssssessseenns 63
Tablo 1-3. LPC Olgeginin 6rnek bOYULIAIT........c..ccvivecviiieereieeeeiescee st 66
Tablo 2-1. Aragtirma kapsaminda goriisme yapilan genglik liderleri........occooviviiiininiiiininnnns 92
Tablo 2-2. Aragtirmacinin mesleki tecriibeleri ve aldigl eZitimler........ccovvvvvvriviireneneiniiniains 93
Tablo 2-3. Elde edilen nitel verilerin say1sal dUrtmu. ...........cocovererierineniiniesene s 96
Tablo 2-4. Kodlama Kisaltmalar TISTESI. ........curveirieirieiiieisicisicseesiese e 102
Tablo 3-1. Aragtirmaya katilan Genglik Liderlerine ait demografik bulgular.......................... 106
Tablo 3-2. Liderlik yonelimi ile ilgili ankette verilen yargilara (davranislara) iliskin Genglik

Lideri goriislerinin frekans, yiizde dagilimlar, aritmetik ortalamalart ...................... 108
Tablo 3-3. Genglik Liderlerinin insana yonelik alt boyutundaki puan dagilimi........................ 115
Tablo 3-4. Genglik Liderlerinin géreve yonelik liderlik puan dagilimi ........c.coocvveieiiciiennnnnn 117

Tablo 3-5. Genglik Liderlerinin insana ve goreve yonelik liderlik yonelimlerinin cinsiyet
degiskeni agisindan Kargilagtirilmast ........ccovviiuiiiiieeiie e 118
Tablo 3-6. Genglik Liderlerinin insana ve géreve yonelik liderlik yonelimlerinin
yas degiskeni agisindan Karsilagtirilmast...........coveevieiiiennieninnie e 119
Tablo 3-7. Genglik Liderlerinin insana ve goreve yonelik liderlik yonelimlerinin lisans okul
tiirleri degiskeni acisindan karsilagtirtlmast...........cccoveeiiiiiiiinics e 120
Tablo 3-8. Genglik Liderlerinin insana ve goreve yonelik liderlik yonelimlerinin genglik
alaninda ¢aligma siiresi degiskeni agisindan karsilagtirilmast ..........cccccoooveviiiiennennn 121
Tablo 3-9. Genglik Liderlerinin insana ve goreve yonelik liderlik yonelimlerinin gorev tiirleri
degiskeni acisindan kargilagtirilmast .........cccooeviiiiiiieiicie 121
Tablo 3-10. Genglik liderlerinin insana ve géreve yonelik liderlik yonelimlerinin drenim diizeyi
1le Karg1lagtirTimasT......ccueeiuiiiiiiii e 123
Tablo 3-11. Katilimcilart Genglik Liderligi hakkindaki metaforik (mecazi) tanimlamalart. ....133

Tablo 3-12. Katilimcilarin “Genglik Liderligi” tanimlart .........cocooevviiniiiinineneneeee 134
Tablo 3-13. “Arabuluculuk” alt temasina iligskin katilimc1 gortsleri. .....coovvvvveveviriivereseeiee, 136
Tablo 3-14. “Arkadashik” alt temasina ait iliskin katilime1 gOrtsleri......ccoovvvvereririieeresieerienne. 136
Tablo 3-15. “Fikir Alma” alt temasina iliskin katilime1 gOrtsleri .......coovvvvivererriieeseseeiee, 137
Tablo 3-16. “Ikna Etme” alt temasina iliskin katilimc1 gOriisleri.........ccoocvvveveeereeerereeeceenennnn, 137

Tablo 3-17. “Iletisime Acik Olma” alt temasina iliskin katilime1 goriisleri.......ooooevevevevrennnnne. 138



Tablo 3-18
Tablo 3-19
Tablo 3-20
Tablo 3-21
Tablo 3-22
Tablo 3-23
Tablo 3-24
Tablo 3-25
Tablo 3-26
Tablo 3-27
Tablo 3-28
Tablo 3-29
Tablo 3-30
Tablo 3-31
Tablo 3-32
Tablo 3-33
Tablo 3-34
Tablo 3-35
Tablo 3-36
Tablo 3-37
Tablo 3-38
Tablo 3-39

Tablo 3-40.
Tablo 3-41.
Tablo 3-42.
Tablo 3-43.
Tablo 3-44.
Tablo 3-45.
Tablo 3-46.

Tablo 3-47

XV

. “Empati” alt temasina iliskin katilimci gortisleri.......ccoocvviiiiiiiiiine, 138
. “Takima Onem Verme” alt temasina ait katilimct goriisleri........coocvvvieriernnnn. 139
. “Takim Olusturma” alt temasina iligkin katilimer gortigleri ........oooovvviieiiiennennn. 139
. “Serbest Orgiit Iklimi” alt temasina iliskin katilimct goriisleri...........coverirernnnnn. 140
. “Gorlis Alma” alt temasina iligkin katilime1 gortisleri.......coovvvviiiiiiiiiiiicien, 140
. “Sorumluluk Verme” alt temasina iliskin katilimet goriisleri..........occoovveiiennennn. 140
. “Uyelere Birakma” alt temasina iliskin katilime1 goriisleri.........c.cocvvvveverrecunnnen. 141
. “Uyelere Giivenme” alt temasina iliskin katilimct goriisleri .......coocvvvvcverreennnen. 141
. “Kendini Giivenilir Bulma” alt temasina iliskin katilimci gortisleri...........c......... 142
. “Aidiyet Kazandirma” alt temasina iliskin katilimc1 goriisleri.........cccooovvnvennenne, 142
. “Grubu Temsil Etme” alt temasina iliskin katilimc1 goriisleri..........coooveiiennenne. 143
. “Orgiitii Anlatma” alt temasina iliskin katilime1 goriisleri ........ooevvvrrrrrrereecennen. 143
. “Motive Etme” alt temasina iliskin katilimct goriisleri ........oovvveviiiiiiiienicnen, 143
. “GOniilli Yonetimi” alt temasina iligkin katilimct gorisleri .......ooovvvvvieeiiereennnn, 144
. “Vizyon Cizme” alt temasina iligkin katilimct goriisleri ......ocovvvvvevvieiiennieniinnenn, 144
. “Proje Gelistirme” alt temasina iligkin katilimct gorisleri.......ccoovvvviiiiiieninnnnn, 145
. “Orgiit Amaclarin1 Bilme” alt temasina iliskin katilime1 goriisleri ...........o.......... 147
. “Orgiit Amaclarin1 Anlatma” alt temasina iliskin katilime1 goriisleri ................... 147
. “Orgiit Politikasim1 Sorgulama” alt temasina iliskin katilime1 goriisleri................ 147
“Planlama(+)” alt temasina iligkin katilimer gortisleri..........ccoovvrvveiiniiicniniiene, 147
. “Planlama(-)” alt temasina iliskin katilimc1 gortisleri.......ccooervrveieniiniiciiiicee, 148
. “Uyarma” alt temasina iligkin katilime1 gOTiisleri ........ccoovvvveiiiiiiiiiicecee, 149

“Anlatma” alt temasina iligkin katilime1 gortisleri.........cocevviniiiiiiiiiiieiee, 149

“Goniilliliik Bilinci” iligkin temasina ait katilimer goriisleri .......c.cocoevveeiicnnennn. 150

“Goreve Adanmiglik” iliskin temasina ait katilimci gortisleri..........cooeveviennennn. 150

“Bireysel Karar Alma” iligskin temasina ait katilimci goriisleri..........c.coeevvennenne. 151

“Birlikte Karar Alma” iligskin temasina ait katilimc1 goriisleri ..........ccoceevvennennn. 151

“Ornek Olma” alt temasina iliskin katilimct gOriisleri...........ooovveverevveueverereennnee. 152

“Takip Etme” alt temasina iligkin katilime1 goriisleri..........cccoovviviiiniiicnininenn, 152
. Nicel ve nitel bulgular dogrultusunda benzerlik gdsteren liderlik davranislari....188



Sekil 1-1.
Sekil 1-2.
Sekil 1-3.
Sekil 1-4.
Sekil 1-5.
Sekil 2-1.
Sekil 2-2.
Sekil 2-3.
Sekil 3-1.
Sekil 3-2.
Sekil 3-3.
Sekil 3-4.
Sekil 3-5.
Sekil 3-6.
Sekil 3-7.
Sekil 3-8.
Sekil 3-9.

Sekil 3-10.
Sekil 3-11.
Sekil 3-12.
Sekil 3-13.
Sekil 3-14.
Sekil 3-15.
Sekil 3-16.
Sekil 3-17.
Sekil 3-18.
Sekil 3-19.
Sekil 3-20.
Sekil 3-21.
Sekil 3-22.
Sekil 3-23.

XVi

SEKILLER DiZiNI
OFGUE DOYULIATT ..vovoveceiicecvceee ettt 49
Orgiit Tasariminda Yapisal ve Baglamsal Unsurlar ..........c.coccoevveeierreeiceensssnennns 51
Hersey ve Blanchard durumsallik KUrami ...........coccooeiiiieiininnnee e 69
Reddin temel liderlik tarzlari..........ccoiiiiiiiiiiii 70
Degisik yonetim seviyelerinde kullanilan becerilerdeki farklilik..............cccooveieiiins 71
Goriisme formunda yer alan sorularin hazirlanmasinda izlenen yol ...............cccc.e.... 95
Insana ve goreve yonelik liderlik diyagrami ..........c.coceceveeeeireceeiieeeereeeesese s 99
Nitel verilerin analiz edilmesine yararlanilan temel kavramlar...........c.cc.cccoovvveenne. 101
Genglik Liderlerinin insana yonelik liderlik diyagrami ..........ccccoovvieiiiivininicniennens 114
Genglik Liderlerinin goreve yonelik liderlik diyagrami............cccoovvviiiiiiniiiiiiiennens 116
Insana yénelik liderlik davranislarina iliskin bulgular..............ccoovveverreesievensnnnnn, 135
Goreve yonelik liderlik davraniglarina iligkin bulgular............ccccoovviiiiiiiicninicnns 146
Genglik Liderligi ile ilgili metaforik tanimlara iligkin bulgular............c.ccooceniviennne 153
Genglik Liderligi tanimlarina iligkin ulagilan ana tema ve alt temalar...................... 157
Insana yonelik liderlik davranislarma iliskin ana tema ve alt temalar ...................... 160
Insana yénelik liderlik alt boyutundaki “iletisim” temast bulgulart.......................... 161
Insana yénelik liderlik alt boyutundaki “Takim ¢alismas1” temas1 bulgular............. 165
Insana yonelik liderlik alt boyutundaki “Yetki devri” temas1 bulgulari.................. 167
Insana yonelik liderlik alt boyutundaki “Giiven duygusu” temas1 bulgulari........... 170
Insana yonelik liderlik alt boyutundaki “Dahil etme” temas1 bulgulari. ................. 172
Insana yonelik liderlik alt boyutundaki “Temsil etme” temasi bulgulari. ............... 173
Insana yonelik liderlik alt boyutundaki “Rehberlik” temas1 bulgulari.................... 174
Insana yonelik liderlik alt boyutundaki “Yaraticihik” temasi bulgulart................... 176
Goreve yonelik liderlik davraniglar ile ilgili ana tema ve alt temalar .................... 178
Goreve yonelik liderlik alt boyutundaki “Amag farkindalig1” temasi bulgulart. ....179
Goreve yonelik liderlik alt boyutundaki “Planlama” temasi bulgulart................... 180
Goreve yonelik liderlik alt boyutundaki “Kurallar1 belirtme” temasi bulgulari......181
Goreve yonelik lidelrik alt boyutundaki “Goniilliilik” temasi bulgulari ................ 182
Goreve yonelik liderlik alt boyutundaki “Karar alma” temasi bulgulari................. 184
Insana yénelik liderlik alt boyutundaki “Rol model olma” temasi bulgulart. ......... 185
Goreve yonelik liderlik alt boyutundaki “Yoneltme” temasi bulgulari.................. 186



Xvii

Sekil 3-24. Benzerlik Gosteren ya da Aralarin Yiiksek Oranda Iliski Kurulamayan
Nitel ve Nicel Bulgularin Oranlart ...........ccoovvveiiiiiinieseeeeesee e 189



AB
AGH
Akt:
BESYO
DPT
EDES
GPDP
GSB
GSM
MEB
MEGSB
SODES
SRAP
STK
STO
UGP
UNDP

KISALTMALAR

: Avrupa Birligi

. Avrupa Goniillii Hizmeti

: Aktaran

: Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
: Devlet Planlama Teskilat

: Engelli Destek Programi

: Genglik Projeleri Destek Programi

: Genglik ve Spor Bakanlig1

: Genglik Servisleri Merkezi

: Milli Egitim Bakanligi

: Milli Egitim Genglik Spor Bakanlig1
: Sosyal Destek Programi

: Sosyal Riski Azaltma Projeleri

: Sivil Toplum Kurulusu

: Sivil Toplum Orgiitii

: Ulusal Genglik Parlamentosu

: Birlesmis Milletler Kalkinma Ajansi

Xviii



BOLUM I

1. GIRIS

Tiirkiye Istatistik Kurumu 2013 verilerine gore iilkemizde 15-29 yas
araligindaki genclerin sayisi 19 milyona yaklagmistir. Bir¢ok Avrupa Birligi tilkesinin
toplam niifusundan fazla olan geng niifusumuzun, is giicii anlaminda ciddi bir avantaj
oldugu soylenebilir. Niifus potansiyelinden verimli bir sekilde yararlanmak ig¢in ise
genclerin egitiminin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Devlet; ilk, orta ve yiiksek diizeydeki
okullar ile gengligin egitimini gerceklestirmekle birlikte, genglerin okul dis1 zamanlarini
degerlendirebilmek amaciyla genclik faaliyetleri yapmaktadir. Genglik ve Spor
Bakanlhigi, 81 ildeki Genglik Merkezleri araciligi ile genclik caligmalarint {ilke
genelinde siirdlirmekte olup, devlet ile gencler arasindaki iletisimi, yetistirdigi Genglik

Liderleri ile saglamaktadir.

Nemutlu (2012) genglik g¢alismasi igin Ozellikle son 10 yildir, sivil alanda
oldukga genis bir anlamda, sik¢a kullanilan bir kavram oldugunu sdylemis ve gencglik
caligmasindan bahseden Kkisilerin; toplum merkezlerinde gengler tarafindan yapilan
caligmalardan, bir genglik derneginin gerceklestirdigi projelere; gencgler tarafindan
gengler icin diizenlenen yaz kampindan, karar verme mekanizmalarina genclerin
katilimini saglayan sistemlerin olusturulmasina yonelik yapilan ¢alismalara kadar g¢esitli
faaliyetlerden bahsediyor olabileceklerini belirtmis ve en genis tanimi ile genglik
calismasin1 “Genglerin kendilerini gergeklestirebilmeleri amaciyla gencin ihtiyaglarina
yonelik tasarlanan bir 6grenme ortaminin yaratilmasina yonelik yapilan ¢aligmalardir.”

seklinde tanimlamistir.

Genglik calismalarina Tiirkiye agisindan baktigimizda; faaliyetlerin kamu ve

sivil alanda siirdiigii sOylenebilir. Faaliyet alan1 dogrudan genclik ¢alismalar1 olan;



Genglik ve Spor Bakanlig1 ile Avrupa Birligi Bakanlig1 biinyesinde bir Baskanlik olarak
faaliyet gosteren Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi (Ulusal Ajans),
Tiirkiye’deki genclik ¢alismalarinin kamu tarafini olusturmaktadir. Ulkemizdeki genglik
caligmalarinin sivil tarafin1 ise sivil toplum kuruluslart ve resmi olmayan genclik

gruplart olusturmaktadir.

Nemutlu ve Kurtaran, (2012) Avrupa’da bir¢ok iilkenin genglere goniilliilik
temelinde veya bir meslek olarak genglerle calisanlara (bir¢ogu iilkede bu meslek
sahiplerine genglik calisan1 denilmektedir) yonelik bir sertifikasyon sistemi oldugunu ve
genglik caligmasinin  yaygin oldugu iilkelerde bircok farkli uygulama bigimi
bulundugunu  sdylemistir. Ornegin Ingiltere, genglerle ¢aliymak igin ilgili
yiiksekdgrenim kurumlarini bitirmis olmayi, Bircok Avrupa Kitasi iilkesinde oldugu
gibi tilkemizde de genclik calisanlarina yonelik bir sertifikalandirma sistemi mevcuttur.
Ulkemizde ise Genglik ve Spor Bakanligi belirli kriterleri tastyan kisilere “Genglik
Liderligi” egitimi vererek, Bakanligin tagra teskilatinda bulunan Genglik Merkezlerinde
devlet ile gengler arasinda koprii olabilecek vasiftaki personel ihtiyacini

karsilamaktadir.

Genglik Merkezlerindeki genclik calismalarim1  gergeklestiren  Genglik
Liderleri; cesitli ozelliklerdeki genglik gruplarmni  yoneterek kurum amaglarini
gerceklestirmek tizere gorevler almaktadir. Bu nedenle Genglik Liderlerinin yiiriittiigii

caligmalarin basariya ulagsmasinda liderlik kavraminin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Tagkiran, (2005:1) liderlik ile ilgili su agiklamalar1 yapmistir:

Liderlik, insanlik tarihi boyunca cok cesitli yazar ve arastirmaci
tarafindan incelenmis ve iizerinde 6nemle durulmustur. {lk baslarda,
insanlarin bireysel yasamdan toplu yasama geg¢mesi sonucu ortaya
¢ikan toplumlarin, kendilerini belirli bir yone siiriikleyecek kisilere
thtiyag duymas1 ile ortaya ¢ikan liderlik kavrami daha sonralar
gelisen cesitli bilimlerin etkisiyle politika ve spor gibi farkli alanlarda

goriilmeye baslamis ve giiniimiizde ise, artik her alanda liderlikten s6z



etmek miimkiin hale gelmistir.

Liderlige iliskin ¢ok sayida tanim yapilmistir. Bu tanimlardan bazilari
sunlardir; “Liderlik, bir orgiitiin amag¢ saptama ve amag gergeklestirme dogrultusunda
orgiitlenmis bir grubun etkinliklerini etkileme siirecidir (Aydin, 1993:128). “Lider
astlarinin kendine yaptig1 olumlu etkiden, ortalama olarak daha ¢ogunu onlara yapan is
gorendir” (Basaran, 2000:33). “Liderlik, belirli sartlar altinda kisisel veya grup
amaclarim1 gergeklestirmek iizere, bir kimsenin bagkalarinin faaliyetini etkilemesi ve
yonlendirmesi siirecidir” (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001:217). “Liderlik, is gérenleri orgiite
iligkin bir konuda etkileyerek, onlarin goniillii olarak harekete ge¢mesini saglamaktir
(Katz ve Kahn, 1977:371). Liderlik, orgiit amaglarin1 gergeklestirmek igin insanlari
etkileyerek orgiitiin etkili islemesini saglar (Celep, 2004:5). Liderin baslica gorevleri,
orgiit amaglarini saptamak, orgiite bu amagclar1 gerceklestirecek yapi ve havayr vermek,
oOrgiitliin bu amaglara gore yasamasini saglamak ve orgiitii igindeki ¢atismalar1 ¢ozmektir

(Celik, 2003:7).

Arastirmacilarin liderlikle 1lgili yaklasimlar: ti¢ boyut lizerinde yogunlagmistir.
Bunlar; ozellikler, davranigsal ve durumsallik yaklasimlardir. Kegecioglu (1998),
liderlik konusundaki ilk arastirmacilarin biiyiik cogunlugunun, liderin kisisel 6zellikleri
ve bireysel nitelikleri {izerinde durdugunu bildirmistir. Wood (1999), liderlik ile ilgili
gelistirilen teorilerden olan ozellikler teorisinin, liderligin dogustan gelen bir 6zellik
oldugunu kabul etmekte oldugunu belirtirken, davranigsal liderlik teorilerinin ise,
liderligin bir stire¢ oldugunu 6n plana ¢ikarmaya ¢alistigini soylemistir (Akt: Taskiran,
2005:64). Davranigsal yaklasim i¢in Kocgel (2001:470), “Liderlik siirecini agiklamaya
calisan bu teorinin ana fikri, liderleri etkin ve basarili yapan hususun, liderin
ozelliklerinden ¢ok, liderin liderlik yaparken gosterdigi davranislar oldugudur”
aciklamasini yapmistir. Ownes (1976), davranigsal yaklasimda Liderlerin astlari ile
iletisim sekli, yetki devredip devretmemesi, planlama ve kontrol sekli, amaclar
belirleme sekli vb. gibi davranislarin liderin etkinligini belirleyen 6nemli faktorler
oldugunu sdylemis ve boylelikle bu yaklagim liderin kendisi kadar izleyicilere de 6nem
verdigini belirtmistir. Ohio Eyalet Universitesi liderlik yaklasiimalari, literatiirde

orgiitsel davranig ve yoOnetim alanlarinda yapilmis en Onemli ve en kapsamli



aragtirmalart igermektedir (Kogel, 2007:450). Halpin (2010), caligmalar sunucunda
liderlik davraniglarini; “Bir kisinin orgiit amaglarini gerg¢eklestirmek dogrultusunda, bir
grubun eylemlerini yoneltme davranisi” olarak tanimlamis ve en genel anlamda liderlik
davranisini iki bagimsiz boyutta toplanmis ve bunlarin; insan iliskilerine Déoniikliik -
Insana Agirhik Verme (Consideration) ve Yapiyt Koruma — Ise Agirlik Verme

(Initiating Structure) boyutlar1 oldugunu sdylemistir (Akt: Erceylan, 2010:61).

Halpin (2010), Liderlik Davranislarini insana Agirlik verme ve Ise agirlik verme olarak

iki boyutta ele almistir:

Insan Iliskilerine Déniikliik - Insana Agirlik Verme (Consideration):
Liderin, himayesi altinda calisanlarin duygu ve diisiincelerine saygi
duydugu, yapilan faaliyetlerde daha yiiksek basariya ulasabilmek igin
calisanlarla siirekli iletisim igerisinde oldugu liderlik davranig
boyutudur. Lider ve ¢alisanlar arasinda karsilikli giiven ortami

olusmustur ve genellikle takim ¢alismalar1 benimsenir.

Yapiyr Koruma — Ise Agwrlik Verme (Initiating Structure): Liderin,
orgiitsel amagclar1 belirlemesi, kendi amaglariyla astlarin rollerini bu
amaglarin elde edilmesi yoniinde yonlendirmesini ifade eden liderlik
davranig boyutudur. Liderin kendi ya da ¢alisanlarin gorevleri ile ilgili
olarak is ve amaglart tamimlamaya, sekillendirmeye ve harekete

gecirmeye yonelik faaliyetlerini kapsar (Akt: Erceylan, 2010:60).

Aver ve Topaloglu (2009), endiistri devrimi sonrasinda gerek Ozellik ve
gerekse davranis yaklasimlarinin, organizasyonlarin ¢evrelerinde meydana gelen hizl
degisikliklere ayak uydurmalarinda yeterli olmadig1 savunuldugu sdylemis ve liderligi
anlamaya yonelik daha kapsamli ¢aligmalara ihtiya¢ duyuldugunu belirterek, bu
asamada ortaya ¢ikan durumsallik yaklasimina gore liderlik olgusunun, ortamin 6zellik
ve gereksinimlerine gore ortaya c¢iktigini vurgulamistir. Bu yaklasimda bir¢ok
aragtirmaci farkli modeller {izerinde durmustur. Eren (2001), Hersey ve Blanchard’in

durumsallik yaklasimi temelli teorisinde; en uygun liderlik davranisinin tespit



edilmesinde en Onemli roliin izleyicilerin olgunluk diizeyleri ve davranislart oldugu
goriisiiniin savunuldugunu belirtmis ve teorinin, liderin goreve yonelik (task behavior)
ya da iliskiye yonelik (relationship behavior) davranis tarzlarmin, astlarin olgunluk

diizeylerine gore belirlemesinin savunuldugunu sdylemistir.

Liderlik {izerine yapilan tamimlar ve ortaya atilan yaklasimlardan da
anlasilacagi gibi olduk¢a onemli bir misyon olan liderligi, ¢alisma alani1 serbest zaman
faaliyetleri ve gencligin egitimi olan genglik caligmalari ag¢isindan diistliniildiigiinde daha
biiyiik bir 6nem kazandigi sdylenebilir. Zira temel {iriinii insan ve 6zellikle de iilkenin
bugiinleri ve gelecegi gengler olan bu alanda yapilan ¢aligmalarin nicelik ve niteligini
belirleyen; fikir, planlama, uygulama ve raporlama gibi unsurlar bu alanda gorev
yapmakta olan bireyleri zor ve karmasik bir yapi igerisine disiirebilir. Bu karmasik
durumu yonetmek ve zorluklarla basa ¢ikabilmek, tanimlarin ortaya koydugu liderlik

ozelliklerinden daha da farkli bir takim ozellikler istemektedir.

Bu dogrultuda Genglik Liderlerinin  yiriittigii ¢aligmalarin  bagariya
ulagmasinda sergiledikleri liderlik davraniglarinin 6nem teskil ettigi diistintilerek yapilan
aragtirmanin amact; Genglik ve Spor Bakanlig1 tasra teskilatinda gorev yapan Genglik

Liderlerinin, liderlik davranislarin belirlenmesidir.

1.1. Problem ctumlesi

Tiirkiye’de genglerin; sportif, bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel agidan geligsmesi,
fikirlerini hayata gegirmesi ve serbest zamanlarmi etkin ve verimli bir sekilde
degerlendirmesi i¢in devlet, genclik alaninda teskilatlanarak hizmet iiretmektedir.
Ozellikle tasra teskilatinda Genglik Merkezleri araciligi ile genglik ¢alismalarmi
stirdiiren Genglik ve Spor Bakanligi, genclerle arasindaki iletisimi saglamak ve
gencligin gelisimine katkida bulunmak amaciyla Genglik Liderlerini yetistirmekte ve 81

ildeki gencglik merkezlerinde gorevlendirmektedir.



Gengligin egitimi ve gelisimi gibi 6nemli bir alanda gorev yapan Genglik
Liderlerinin liderlik davranislari; yas, cinsiyet, lisans mezuniyet alani, gorev tirti gibi
degiskenlere gore farklilik gosterebilir. Bu anlamda Genglik Liderlerinin liderlik
davraniglarinin  belirlenmesi, Genglik Lideri istihdaminda uygulanan kriterlerin
belirlenmesine destek saglayabilecegi gibi ayni zamanda genclik alaninda yapilan
caligmalarinin nicelik ve nitelik olarak degerlendirilmesine ve planlanmasina da katki

saglayabilir.

Bu nedenle, 2011 yilinda 638 sayili kanun hiikmiinde kararname ile kurulan
Genglik ve Spor Bakanliginin, genglik faaliyetlerini iilke genelinde yiiriitmek i¢in devlet
ile gengler arasinda bir koprii goérevinde olmalari amaciyla 81 ildeki Genglik
Merkezlerinde gorevlendirdigi Genglik Liderlerinin, “Liderlik davranislart nelerdir?”

sorusu aragtirmanin problem climlesini olugturmaktadir.

1.2.  Alt problemler

Arastirmanin problemini ¢oziimleyebilmek amaciyla asagidaki sorulara yanit

verilmesi planlanmustir.

a. Arastirmanmin Nicel Boyutunda Genglik Liderlerinin

1. Liderlik davramislarini belirlemeye yonelik ankette sorulan her bir
vargiya (davranisa) iliskin goriisleri nelerdir?

2. Ankette belirtilen yargilara (davramiglara) iliskin “insana yonelik”
ve “goreve yonelik” liderlik yonelimleri nasil bir dagilim gostermistir?

3. “Insana yonelik” ve “goreve yonelik” davramslara iliskin liderlik
yonelimleri; cinsiyet, yas, lisans okul tiirii, gen¢lik alaminda ¢alisma
stiresi, gorev tiirii ve gorev yaptigi cografi bolge agisindan farkhilik

gosteriyor mu?



b. Arastirmanin Nitel Boyutunda Genglik Liderlerinin;

1. Genglik Liderlerinin Genglik Liderligi ile Ilgili Metaforik Tanimlar
Nelerdir?

2. Genglik Liderlerinin Genglik Liderligi Tanimlar: Nelerdir?
Genclik Liderlerinin Insana Yonelik Davranislar: Nelerdir?

4. Genglik Liderlerinin Géreve Yonelik Davranislart?

C. Nicel ve Nitel Bulgular Arasindaki Farkliliklar Nelerdir?

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada temel amag, Genglik ve Spor Bakanlhigma bagh 81 Ildeki
Genglik Merkezlerinde gorev yapan Genglik Liderlerinin, liderlik davraniglarinin

belirlenmesidir.

1.4.  Arastirmanin Onemi

Giintimiizde genglik ¢alismalari igin; genglerin sportif, sanatsal, bilimsel ve
kiltirel alanda gelisim saglamalari, yeteneklerini kesfetmeleri, gelistirmeleri ve
diisiincelerini hayata gecirebilmeleri adina 6nem tasiyan faaliyetler oldugu sdylenebilir.
Bu anlamda Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP); Tiirkiye’nin, genclik
alaninda, sorun bazli, 6zgiil problemlerin ¢oziimiine yonelik, sektorel yaklagimlardan
vazgecip, kapsamli bir genclik politikast ve bunun uygulanmasii yakindan takip
edecek kurumlar1 olusturmasi gerektigini belirterek, genclik politikasinin 6nemine
dikkat ¢ekmis ve bu alanda teskilatlanmanin  gerekliligini = vurgulamistir
(http://www.tr.undp.org/content/dam/turkey/docs/Publications/nhdrs/NHDR _tr.pdf, 05.
02.2014’de erisildi).


http://www.tr.undp.org/%20content/dam/turkey/docs/Publications/nhdrs/NHDR_tr.pdf

Ozer (2011), gengligin katilim1 ve fikirlerini ortaya koymadaki becerisi ancak
ilgi, bilgi ve farkindalik diizeylerinin artmasiyla miimkiin olabilecegini sdyleyerek, bu
konuda genglige yonelik uygulanacak programlar ve egitim siirecinin birbirini
tamamlamasi gerektigini, aksi takdirde bu unsurlarin her biri, tek basina uygulandiginda

beklenen sonucu vermeyeceginin belirtmistir.

Bu anlamda ilkemizde genglik faaliyetleri, Tirkiye Cumhuriyeti
Anayasa’sinin 58 ve 59. maddelerine dayanilarak 2011 yilinda kurulan Genglik ve Spor
Bakanligi tarafindan gerceklestirilmekte olup genglik hizmetleri, 81 ildeki Genglik
Hizmetleri ve Spor il Miidiirliikleri ile bunlara bagli olan Genglik Merkezleri aracilig
ile gerceklesmektedir. Genglik Merkezlerinde devlet ile gengler arasindaki iletisimi
saglamak amaciyla gorevlendirilen Genglik Liderleri, bir dizi degerlendirme ve
egitimlerden gegirilerek goniillii ya da maagh olarak gorevlendirilmekte ve genclik

caligsmalarini yiirtitmektedirler.

Bu dogrultuda, Devlet eliyle genglik alaninda yapilan ¢alismalarin verimliligin
yiikksek olmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in Genglik Liderlerinin, liderlik
davraniglarinin belirlenmesi; genglik liderlerinin yetistirmesi ve sunulan hizmetlerin
amacina ulagmasi agisindan Onemli olabilir. Ayrica; Genglik Liderlerinin liderlik
davraniglarinin belirlenmesi, genglik alaninda goniillii ya da maagli olarak gorev yapan
Genglik Liderlerinin profilini yansitilmasi, gelecekte yapilacak Genglik Lideri
secimlerinde belirlenecek adaylik kriterlerine katki saglanmasi ve gorevlerini
stirdirmekte olan liderlerin mesleki gelisimine yardimci olmak acgisindan Onem

tastyabilir.

1.5. Sayiltilar

Arastirmaya katilan denekler, ¢calismanin amaci dogrultusunda bilgilendirilmis,
anketi uygun bir ortamda doldurmalar1 tavsiye edilmis ve isimlerinin gizli tutulacagi
belirtilmistir. Ayrica, ¢alismanin i¢ giivenirliligi ve gegerliligi agisindan i¢ten ve dogru

bilgilerin gerekliligi vurgulanmistir. Bu bilgiler 1s181inda arastirmadaki katilimcilarin



anket sorularini i¢tenlikle yanitladig1 varsayilmistir.

Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigiinden orneklem grubu ile ilgili elde

edinilen bilgilerin dogru oldugu varsayilmstir.

Arastirmada kullanilmak tiizere hazirlanan goriisme sorularin arastirmanin

amacina hizmet ettigi varsayilmistir.

Arastirmada bilgi toplama formu doldurularak ve goriigme yapilan bireylerin

bilgi kaynagi oldugu varsayilmaistir.

Arastirmaya katilan bireylerin bu arastirma siiresince yapilacak bilgi toplama
formlarina ve goriismelere kendi istekleri dogrultusunda diiriist ve igtenlikle cevap

verdikleri varsayilmistir.

1.6.  Smirlhiliklar

Bu arastirma, Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii Genglik Liderligi egitimini
basar1 ile tamamlamis ve 81 Ildeki Genglik Merkezlerinde “Genglik Lideri” unvani ile

gontlli ya da maagh olarak gérev yapan Genglik liderleri ile sinirli tutulmustur.

Veri toplama araglarindan Liderlik Yo6nelim Anketi; Genglik Liderlerinin,
liderlik davraniglarini 6lgecek olup, goreve ve insana yonelik liderlik alt boyutlarindan

olusmaktadir.

Diger veri toplama araci olan goriisme teknigi ile ilgili olarak; Genglik ve Spor

Bakanlig1 Genglik Liderleri ve yiiksek lisans tez siiresi ile (2013-2014) sinirhdir.
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1.7. Tanimlar

Genglik: UNESCO, demografik yas aralig1 olarak, BM’nin tanimini benimsemekte ve
gencligi 15-24 yas arasindaki grup olarak tanimlamaktadir. UNESCO’ya gore genglik,
stirekli evrim halinde olan heterojen bir gruptur ve “gen¢ olma” deneyimi iilkeden

iilkeye degisebilmekte ve bolgeler arasinda farklilik gosterebilmektedir (Certel, 2010:3).

Genglik Calismasi: En genis tanimi ile genclik calismasi, “Genglerin kendilerini
gerceklestirebilmeleri amaciyla gencin ihtiyaclarina yonelik tasarlanan bir 6grenme

ortaminin yaratilmasina yonelik yapilan ¢alismalardir.” (Nemutlu, 2012: 32-33).

Lider: Liderin degisik acilardan degisik tanimi yapilmistir. Grup birligi ve kisiligi
acisindan lider, tizerinde gozle goriilebilir etkiler yapan kimsedir ve liderligin 6l¢iisii bu
etkilerin yarattigi degismedir. Lider ayn1 zamanda, grubun yasantilarini degerlendirip
diizenleyen ve bu yasantilar yoluyla grubun giiciinden yararlanan kimsedir (Bursalioglu,

1991:204).

Genglik Lideri: Genglik Merkezinde yonetim ile gengler arasinda koordinasyonu
saglamak, onlar1 yonlendirmek ve faaliyet programimin hazirlanmasina ve
uygulanmasina yardim etmek amaciyla Bakanlik¢a acilan genglik liderligi yetistirme
egitimini  basar1 ile tamamlayarak genclik lideri belgesi alan kisilerdir
(http://gsb.gov.tr/Public/Edit/files/Mevzuat/201311_genclik_lideri_yonerge.pdf,
12.02.2014’de erisildi)

Goniilliiliik: Goniilliiliik, baska bir kisi veya bir amaca hizmet anlayisidir. Bu anlayis,
gontlliliigln, bireyler ve kurumlarca herhangi bir karsilik beklemeksizin, kendileriyle
dogrudan ilgili olmayan kisilere, sosyal sorunlara ve durumlara yonelik olarak hizmet
sunma anlayisin1 vurgular. Diger bir deyisle, goniilliillik herhangi bir maddi ¢ikar

olmaksizin yapilan eylemler biitiintidiir (Aydinligil, 2013: 32).

Orgiit: Dar anlamda orgiit; belirli amaglar dogrultusunda kisilerin gayretlerini

birlestirdikleri yapilandirilmis bir siiregtir. Genis anlamiyla orgiit; belirli amaglar


http://gsb.gov.tr/Public/Edit/files/Mevzuat/201311_genclik_lideri_yonerge.pdf
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dogrultusunda kisilerin ¢abalarinin esglidiimlendigi bir yonetim islevi; amag, insan,
teknoloji boyutlarinin etkilestigi bir sistem; kisiligini belirleyen ve kendine 6zgl bir
kiltlrii olan; isleri, mevkileri, calisanlar1 ve aralarindaki yetki ve iletisim iliskilerini
gbsteren bir yapidir (Paksoy ve Ozbezek, 2013: 297). Bu ¢alismada orgiit kavramu,
Genglik ve Spor Bakanligina bagli olarak tagrada faaliyet gosteren Genglik Merkezleri

lizerinden ele alinmustir.



BOLUM II

2. KURAMSAL TEMELLER VE iLGIiLi LITERATUR

Bu boliimde, tezin ¢alisma alanini ve bu alanin 6zelliklerini ortaya koyabilmek
amactyla genclik ve gencligin tanimi, genglik sorunlari, genglik politikasi, genclik
caligmasi ve genglik liderligi gibi konular sunulmustur. Ayrica; orgiit boyutlari, liderlik
kavrami, liderlik yaklasimlart ve liderlerin sahip olmasi gereken o&zelliklere yer

verilmigtir.

2.1.  Geng ve Genglik

Sentuna (2009), genc ve genglik kavramlarinin farkli toplumlarda, hatta ayni
toplumun farkli kesimlerinde bile degisik ele alindigin1 sdylemis, diinya lizerinde yer
alan bir¢ok cografyada cok farkli gen¢ ve genclik taniminin yapilmasinin dogal
oldugunu vurgulamistir. Bu nedenle iilkeler kendi tanimlarini yapmakta olduklarini,
genclerinin ihtiyaclarint bu tanimlar g¢ercevesinde karsilama egilimi gostermekte ve

kendilerine ait genglik politikalari belirlediklerini s6ylemistir.

Certel (2010), son yillarda o6zellikle Avrupa Birligi’nin yiriittiigii Genglik
Uzerine Beyaz Kitap calismalari nedeniyle, genglige yonelik bir tanim yapma
meselesinin Avrupa genglik arastirmalar1 ve politikalariin da giindeminde yer aldigini
sdylemis ve AB’nin, Genglik Uzerine Beyaz Kitap’ta gengligi 15-25 yas arasindaki
grup olarak tanimladigim1 belirtmistir. 2001 yilinda Lizbon’da yapilan AB
konferansinda da ayni konunun tartisildigini ve gengligi tanimlamaya yonelik var olan
yaklasimlarin demografik ya da etkinlik baglantili 6zelliklere dayandigi sonucuna

varildigini; birinci tanimlamanin, demografik, gencleri bir toplumdaki belirli bir yas
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grubu olarak alan daha resmi/formal bir tanim oldugunu; ikinci tanimlamada ise,
etkinlik-baglantili, belirli bir yas sinirlamasinin bulunmadigini ve gengligin kendi alt-
sistemi icinde benzer tiir etkinlikleri, yasam tarzim1 ve genclere atfedilen kiiltiiri

paylasan bir alt-grup olarak tanimlandigini bildirmistir.

Sentuna (2009:8), genclik ile ilgili su agiklamalar1 yapmaistir:

Tiirkiye Cumhuriyetinin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk, gencligin
farkli ve dnemli bir slire¢ oldugunun bilincinde bir lider olarak Tiirk
Cumbhuriyet tarihinin iki 6nemli giiniinii (23 Nisan ve 19 Mayis)
cocuklara ve genglere armagan etmis ve bayram olarak kutlanmasini
saglayarak cocukluk ve genclik siireglerinin tilke olarak farkl
diisiiniilmesi gerektigi bilincini benimsetmeye ¢alismistir. Insan
hayatinda bir siire¢ olarak diisiiniilen ve o siire¢ tamamlandiktan sonra
6zlemle anilan bir donem olan genglik yillarini her birey kendisine
0zel yasamaktadir. Bu diisiinceden yola ¢ikilarak geng ve genglik i¢in
farkli tantmlama yapmak gerekmektedir. Cilinkii gen¢ sadece bir birey,

genclik ise yasanilan bir siire¢ olarak diigiiniilmektedir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP); Birlesmis Milletlerin hizmet
politikasini belirleyebilmek ve istatistiksel amaglarda kullanabilmek i¢in geng¢ tanimini
yapma zorunlulugu hissetmistir. Buna gore ilk kez 1985 yilindaki Uluslararasi Genglik
Y1l hazirliklart sirasinda tanimlama yapilmis ve 15-24 yaslar1 arasindaki kisiler geng
olarak siniflandirmistir. Birlesmis Milletler Kalkinma Programinda genclik ile ilgili
demografik, egitim, ¢aligma ve saglikla ilgili yillik resmi verilerinde bu yas araligindaki
bireyleri temel almaktadir (http://www.tr.undp.org/content/dam/turkey/docs/Publicat
ions/nhdrs/NHDR_tr.pdf, 12.02.2014°de erisildi).

UNESCO, demografik yas araligi olarak, BM’nin tanimin1 benimsemekte ve
gengligi 15-24 yas arasindaki grup olarak tanimlamaktadir. UNESCQO’ya gore genglik,
stirekli evrim halinde olan heterojen bir gruptur ve “gen¢ olma” deneyimi {iilkeden

ilkeye degisebilmekte ve bolgeler arasinda farklilik gosterebilmektedir (Certel, 2010:3).
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Bir¢ok arastirmaci, gen¢ ve genclik tanimimi yaparken Birlesmis Milletlerin
yaptig1 tanimda dikkate aldig1 hususlarin disina ¢ikarak, 6zellikle toplumsal hayattaki

geng ve gengligi ifade eden tanimlar yapmislardir.

Yildirnrm (2005), Genglik denildiginde akillarda canlanan tasvirin, aslinda
genclik siirecini tamamlamis olan biyiiklerin gosterdigi ve genglerin de bunu

Oziimsedigi bir yanilg1 oldugunu soylemektedir (Akt: Sentuna, 2009:9).

Apaydin (1999:222) Genglik ¢agini, “Yasamda bir yon ve amacin arandigi,
mesleki ve ailevi rollerin iistlenilmesi i¢in gerekli kisilik ve becerilerin kazanildigi,
bireyin daha bagimsiz ve sorumlu bir kimse olarak hareket etmeye basladigi bir yetiskin
yagsama hazirlanma donemidir. Genglik doneminde gbzlenen durumlar sonraki evrelerin

ara degiskeni niteligindedir.” seklinde aciklamistir.

Tiirkiye’de genglik tanimlamasi yapilirken iki tiir algilamanin s6z konusu
oldugu belirtilmektedir.  Yentiirk vd. (2008) Tirkiye’de gengligin, “Enerjilerini
faydaya donistiriilmesi gereken ya da yeterince bilingli olmadiklart i¢in koti
aliskanliklardan ve kotii niyetli yonlendirmelerden korunmasi gereken bir grup.” olarak
algilandigini belirtmislerdir. Bu algilama Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasa’sinda da acik¢a

gorilmektedir.

2.2.  Genglik Sorunlar1

2.2.1. Egitim

Ozyilmaz (2013) egitim igin; “Egitim, insanla baslayan bir ugras alan1 olup, ilk
insan, ¢agma gore ayni zamanda ¢ocuklarinin bir 6gretmenidir. Egitim, toplumun en
genis ve ¢ok yonlii faaliyet alanlarindan birisidir. Insan, hayati boyunca egitimle i¢
icedir. Filozof ve bilim insanlarinin ¢ogu egitimin ¢esitli problemleriyle ilgilenmis ve

¢ozlim yollar1 aramiglardir. Devlet adamlari, bu sorunun hangi uygulamalarla
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¢oziimlenebilecegi lizerinde uzun mesailer harcamislardir. Bundan dolay1 hakkinda en
cok tanim yapilan kavramlardan birisi egitim olmustur. Egitim, bilgi ile etkilesime
girerek, 6grenme ve bilgi liretme yoluyla bireysel anlamda yliksek bir yasam diizeyine
ulagsmanin, toplum olarak gelisme ve ilerlemenin, ileri iilkeler arasinda bize yakisir bir
yer almanin baslica yoludur. Ayrica ililkede demokratik ve insan haklarina uygun bir
siyasal ve toplumsal sistem kurup gelistirmenin yolu da yine egitimden geger.” diyerek

egitim siirecinin 6nemine dikkat cekmistir.

Gediklioglu (2005) ise; Egitim sistemimizin zaten Gteden beri siiregelen ve bir
tiirli ¢o6ziimlenemeyen ¢esitli sorunlart oldugunu séylemis ve bunlara bir de yirminci
yiizyilda bilim ve teknolojide yasanan hizli gelisim ve doniisiimler sonucu ortaya ¢ikan
yeni gereksinmeler ve kiiresellesme olgusu eklendiginde, sistemin daha da etkisiz ve

verimsiz bir hale geldigini belirtmistir.

Okul gncesi egitim

Dikmen (2013), Diinyada mevcut sosyal sistemler i¢inde en biiylik sistemin,
egitim sistemi oldugunu ve egitim sisteminin en oncelikli alaninin ise; insan hayatinin
temel aligkanlik ve davraniglarinin atildigy, ilk temel egitim dénemi olan erken gocukluk
yillart ve okul Oncesi egitim donemi oldugunu sdylemistir (http://www.unicef.org
tr/ecd/pdf/dikmen.pdf, 08.12.2013°de erisildi). Milli Egitim Bakanlig1 agiklamalarina
gore; Okul Oncesi egitiminin ¢ocuklara, ailelere ve topluma bir¢ok faydasi vardir. 0-6
yas arasini kapsayan erken ¢ocukluk donemi ¢ocugun en hizli gelistigi donemdir. Beyin
yapist ve fonksiyonlarinin gelisiminin {gte ikilik bolimii 0-4 yas arasinda
tamamlanmaktadir. Erken ¢ocukluk donemindeki deneyimler beynin ¢aligma bigimi i¢in
belirleyicidir (http://mebk12.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/63/11/973893/dosyalar/2012
_12/18084007 _nedenokulncesieitim.pdf, 15.01.2014°de erisildi).

Milli Egitim Bakanlig1, Okul Oncesi Egitim sorunlari i¢in su basliklar altinda
tespitler yapmustir.

- Ailenin Egitime Bakis Agis1


http://mebk12.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/63/11/973893/

16

- Fiziki Yetersizlikler

- Egitim Sistemi

- Ogretici Tutum ve Davranislari

- Insan Kaynaklari (http://canik.meb.gov.tr/images/file/okul_oncesi.pdf,

08.12.2013’de erisildi).

[lkégretim (Temel egitim)

Aktan, Kerem ve Comert (2003), Okul dncesi egitimin, ¢ocugun egitiminin ilk
basamagini olusturmasi nedeniyle 6nem kazandigini; bu dénemde verilen egitimin
niteligi, cocugun gelisim ve yasantisini etkiledigini ve okul oncesi donemde verilen
kaliteli egitimin, ¢ocukta 6grenmeyi ve 0grenmeye istekli olmay1r arttirdigini ve tim

yasantisinda bagarili olmasini sagladigini soylemistir.

Bir¢ok Avrupa iilkesinde yillar 6nce basglanan ilkogretim kademesinde zorunlu
temel egitim uygulamast 1970°li yillardan beri Tiirkiye’nin de giindeminde olup; bu

diigtince 1997 yilinda toplam sekiz yol olarak hayata gegirilmistir.

Gediklioglu (2005) calismasinda, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
gostergelerine gore, ilkogretimde net okullasma orant 2007 yili i¢in yaklasik %97
oldugunu ancak, egitimin bu kademesinde baska Onemli sorunlarin varligindan
bahsetmistir: Ornegin 6gretmen sayisinda ve niteliginde yetersizliklerin, derslik ve okul
sayilar1 gercek ihtiyaca cevap vermenin ¢ok Otesinde olduguna dikkat cekmistir.
Sorunlarin, kendilerini en ¢ok toplam niifusun %35 kadarini olusturan kirsal kesimlerde
hissettirdigini belirten arastirmaci, yeterli sayida 6gretmen ve derslik bulunmayisinin
ilkdgretimde; kentlerde “ikili 6gretim”, kirsal kesimde ise verimli olmayan, egitimde
niteligi diisiiren ve artik egitimde cag disi olarak nitelendirebilecek “birlestirilmis
siniflar” uygulamalarim getirdigini bildirmistir. Ulkemizdeki hizh niifus artisinin yanm
sira, basta biiylik kentler olmak iizere, ¢esitli nedenler yiiziinden, kirsal kesimden
kentlere dogru goc¢ sonucunda ikili o6gretim uygulamas: baslatildigini soyleyen
Gediklioglu, ayrica Ogrencinin bir arada 6grenim gordigii cok kalabalik siniflar

oldugunu vurgulamistir.
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Gediklioglu (2005), 2003 yilhi i¢in Tirkiye’de niifus artis hizi % 1.53 olarak
belirlendigini sdyleyerek, (T.C. Basbakanhk Devlet Istatistik Enstitiisii, 2002-2004,
Niifus ve Kalkinma Gostergeleri) Tirkiye i¢in bu niifus artis hizinin olduk¢a yiiksek
oldugunu ve egitimin her kademesinde okullasma oranlarinin artmasina sebep oldugunu
belirtmistir. Ayrica ilkdgretimde, egitimin her kademesinde oldugu gibi, finansman
yetersizliklerinin yani sira, bina ve tesis eksiklikleri ve ¢ok ciddi arag-gereg, laboratuvar

donanimi, bilgisayar ve kiitliphane yetersizlikleri oldugunu da vurgulamistir.

Orta ogretim

Ayta¢ (2014), Tiirkiye’de ortadgretimin amaci, ilkdgrenimini bitirmis olanlari
daha ileri bir kiiltiir seviyesine ulastirmak ve ayni zamanda da yiiksekogretime
hazirlamak oldugunu; ilkdgretim okullar1 ile Yiiksekdgretim okullar1 arasindaki
kademeyi teskil ettigini sdylemistir. Arslan (2004) ise; Ortadgretimin niteligi de bash
basina bir sorun olarak karsimizda oldugunu, sistemsizlik sonucunda 6zel dershanelerin
(Ozel okullar degil, burada s6z konusu olan &zel dershanelerdir. Zira her kademedeki
0zel egitim kurumlarinin sistem i¢indeki paylarinin artmasi arzu edilmektedir) adeta
egitimde ikinci bir sektor olarak faaliyetlerini stirdirdiigiinii ve neredeyse liselerin
sadece diplomay1 kotarmak i¢in gidilen okullar, dershaneler ise iiniversitenin anahtari

konumuna geldigini belirtmistir.

Yiiksek ogrenim

Mutlu (2006) ya gore, Devletin iktisadi giicii dikkate alinmadan konulan 1961
Anayasas’’nin 120. Maddesindeki “Universiteler, ancak devlet eliyle ve kanunla
kurulur.” hiikkmi Tirk Yiksekogretimi’nin 6zel sektor kanaliyla gelismesine engel
olmustur. Erg (2003)’e gore; Yetersiz mali olanaklar, hizli niifus artis1 ve sehirlesme ile
birlikte yiiksekdgretimdeki arz-talep dengesi ciddi olg¢iide bozulmustur. Sinirh
kontenjanlara ragmen sayilar1 her yil artan adaylar1 {niversitelere se¢mek ve
yerlestirmek icin, 1974 yilindan itibaren farkli bigimlerde de olsa merkezi smav

yapilmaya baglanmistir. Fakat su anki giris sistemi; hem ortadgretimi olumsuz
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etkilemekte, hem 6grencilerin istedikleri boliimlere girmelerine engel olmakta, hem de
tiniversitelere istedikleri Ogrencileri se¢me firsati vermemektedir (Akt: Goktas,
2008:10).

2.2.2. Istihdam

2012 yilinda gergeklestirilen Genglik Surasi sonug bildirgesine gore; diinyada
gelismis veya gelismekte olan iilkelerin temel sorunlarindan biri, geng¢ issizlerin
istihdam sorunu olmustur. Niifus artis oranina gore bir gelisme oran1 yakalayamayan
veya gelisen teknolojiler karsisinda is giicli oranin1 dengeleyemeyen {ilkeler istihdam
sorununu genel olarak yogun bir sekilde yasamaktadir. Genglerin istihdam sorunu, tiim
diinyada oldugu gibi, Tiirkiye’de de 6nemli bir sorun olarak kendini gostermektedir.
Ancak unutulmamasi gerekir ki gengler sorun degil, degerlendirilmesi gereken ¢ok ciddi
ve Onemli bir kaynaktir (Genglik Surasi, 2012: http://www.gencliksurasi.
gsb.gov.tr/public/onrapor_istihdam.pdf, 01.02.2014°de erisildi).

Erday1 (2009:134) Genglik ve Issizlik ile ilgili olarak su agiklamayr yapmugtir:

Kiiresel bir sorun olarak goriilen issizligin sonuglarindan en c¢ok
etkilenen kesim genclerdir. Geng issizliginin 6nde gelen nedenleri
arasinda, geng olarak kabul edilen 15-24 yas grubu arasinda egitime
katilma oranmin artmasi, yeni isler yaratilamamasi, tecriibe
yoksunlugu, genclerin niteliklerinin isgiici piyasasinin ihtiyaglarina
cevap verememesi sayilmaktadir. Sayilan nedenlerden genclerin
egitime katilma oranmin artmasi disindakilerin, belli politikalarla
¢oziilmesi miimkiin olmasina ragmen c¢oziilmemesi/¢oziilememesi,
kiiresel issizlikten en fazla genglerin etkilenmesine neden olmaktadir.
Geng issizligi oraninin, toplam issizlik ve yetigkin issizligi oranlari ile
karsilastirilmasi, geng igsizligi sorununun ciddiyeti hakkinda kabaca
bir fikir vermektedir. Buna gore, 2007 yil1 itibariyle diinyada ortalama

toplam 1issizlik orant %6 iken, genc issizligi orant %11,9 ile toplam
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igsizlik oraninin yaklasik iki katidir. Daha anlamli bir gosterge olan
geng issizliginin yetigkin issizligine oram ise 2,8’dir. Tiirkiye’deki
geng issizligiyle ilgili temel gostergeler de diinyadakinden farkli
degildir. Tiirkiye’de, 2009 yili Ocak donemi itibariyle toplam issizlik
orant %15,5 iken, gen¢ issizligi orant %27,9 ile toplam issizlik
oraninin yaklasik iki katidir. Geng issizliginin yetiskin issizligine
orani ise 3’tir. Bu veriler, diinyada gecerli olan issizligin biiyiik
oranda gengleri etkiledigini ve s6z konusu durumla Tiirkiye’nin de

kars1 karsiya oldugunu agikea gostermektedir.

2.2.3. Zararh aliskanliklar

Uzbay (2011), madde kotiiye kullanimi ve bagimliliginin gliniimiizde de
diinyanin en 6nemli saglik ve giivenlik sorunlarindan biri olma 6zelligini siirdiirdiiglinii
belirtmistir. Madde bagimliligini; ergen, genc ve geng erigkinlerde siklikla goriilen bir
hastalik oldugunu sodyleyen arastirmaci ayrica hastaligin goriilme riskinin en yogun
oldugu yas doneminin ergenlik donemi oldugunu; bu bilimsel gercek gergevesinde
madde kotiiye kullanimi ve bagimhiliginin ayni sizofreni gibi ergenlik donemi
baglangi¢li bir hastalik oldugunu diisiinebilecegini vurgulamistir. Uzbay (2011),
genglerde ve Ozellikle ergenlerde bu hastalifin daha yiliksek oranda goriilmesini
genglerin ergenlik doneminde ana-babalarinin ve cevrenin koydugu kurallart kisilik
gelisiminde bir baski olarak algilamalar1 ve bu donemde risk almaya daha yatkin
olmalarmi 6nemli 6lgiide desteklemekte oldugunu ve bagimlilik yapici maddeleri
pazarlayan organize sug orgiitleri ve olusumlar genclerin bu 6zelligini ¢ok i1yi bilmekte

ve degerlendirdiginin altin1 ¢izmistir.

2.2.4. Aile

UNDP, Tirkiye’de gen¢ kusaklarin, erken c¢ocukluk doneminde oOzerk ve

ozgiivenli bir kisilik gelistirmek bakimindan ailelerinde veya en yakin sosyal



20

cevrelerinde uygun bir ortam bulmadiklarini agiklamis, ailelerin biiyiik bir boliimiiniin,
hala Onceki kusaklarin toplum yasamina aktif katilimi desteklemeyen Kkiiltiirel
Ozelliklerini devam ettirdigini sOylemistir. Ayrica genclerin, ergenlik c¢aginda ve
sonrasinda toplumsal yasamin bir¢ok 6nemli boyutuna anlamli ve siirekli bir sekilde
katilamadigin1 ve erken ¢ocukluk gelisimi sirasinda yasanan sorunlarin gerisinde ¢ogu
kez yetersiz ekonomik olanaklarin yattigimi vurgulamistir  (http://www.tr.undp.
org/content/dam/turkey/docs/Publications/nhdrs/NHDR _tr.pdfhttp://www.undp.org.tr/p
ublicationsdocuments/nhdr_tr.pdf, 08.12.2013 tarihinde Erisildi).

2.2.5. Dezavatajlilik

2012 yilinda gergeklestirilen 2. Genglik Surasi’nda, dezavantajlilik durumunun
ekonomik, sosyal ve siyasal hayata katil(a)mama sonucunda ortaya ¢ikan bir durum
olup, sosyal dislanmanin temel nedenleri arasinda yer aldigi belirtilmistir. Ayrica
dezavantajliligin, bireyin i¢inde bulundugu bir durum iken, sosyal dislanma veya sosyal
icerme bireyin yasadigi siireci ifade eden dinamik kavram oldugunu, dezavantajlilik
icin; bireylere zihinsel veya fiziksel engelliler, intihar egilimi olan insanlar, madde
bagimlilari, sokak cocuklari, istismar edilen bireyler, sorunlu aileler, asosyal ve diger
sosyal uyumsuz kisiler, suglular, igsizler, ekonomik anlamda alt gelir seviyesine sahip
bireyler, egitim haklarindan yararlanamayan vb. kisiler 6rneklerinin verilebilecegi
soylenmistir  (Genglik  Surasi, 2012: http://www.gencliksurasi.gsb.gov.tr/public/
onrapor_dezavantajli_gencler. pdf, 01.02.2014°de erisildi).

2.2.6. Medya ve internet

Bilimsel gelismeler ve teknolojik degisimler son yiizyilda daha dnceki ylizyila
gore ¢ok daha fazla ivme kazanmstir. Ozellikle haberlesme ve iletisim teknolojilerinin
cok hizli gelistigi bu cagda diinya kiiresel bir koy haline gelmistir (Genglik Surasi,
2012: http://www.gencliksurasi.gsb.gov.tr/public/onrapor_intenet_medya.pdf, 01.02.20
14°de erisildi).


http://www.undp.org.tr/publicationsdocuments/nhdr_tr.pdf
http://www.undp.org.tr/publicationsdocuments/nhdr_tr.pdf
http://www.gencliksurasi.gsb.gov.tr/public/onrapor_dezavantajli_gencler.%20pdf
http://www.gencliksurasi.gsb.gov.tr/public/onrapor_dezavantajli_gencler.%20pdf
http://www.gencliksurasi.gsb.gov.tr/public/onrapor_intenet_medya.pdf

21

Nalwa ve Anand (2003), gelisen diinyada internetin temel ortaya ¢ikis
amacimin iletisimi artirmak ve bilgi paylasimini kolaylastirarak, arastirmacilarin
olanaklarini artirmak oldugunu bildirerek; Internetin tahmin edilenden de hizli
yayginlagmasi patolojik asir1 kullanima bagli sorunlar1 da ortaya ¢ikartmaya basladigini,
isyeri ve okul performansinin diismesi, uyku bozuklugu, internetsiz bir hayatin ¢ok
sikic1 ve bos gelmesiyle kendini gosteren yogun avoliisyon, hatta internetin asiri
kullanimina bagl olarak ortaya ¢ikan kas ve iskelet sistemi problemleri ile belirli cins
video oyunlarina bagl epileptik nobetler bahsi gecen belirtiler oldugunu sdylemigtir

(Akt: Oziirk vd, 2007:37).

Celen vd (2011), ¢ocuklarin ve genglerin, bilgi ve iletisim teknolojilerini etkili
ve verimli  sekilde kullanimlarini saglamak ic¢in okullarin  yeterli donanimla
donatilmalart ve 6grenme etkinliklerinin internet teknolojililerini kullanma becerilerini
kazandirmaya yonelik ¢alismalar icermesinin onemli oldugunu ve egitim diizeyi ile
internet kullanim diizeyleri arasindaki olumlu iliski nedeniyle egitim olanaklarinin

artmastyla internet kullaniminin kapsami ve boyutlarinin da artacagini belirtmistir.

2012 yilindaki Genglik Surasi bildirilerinde internet ile ilgili su bilgilere yer verilmistir:

Internet ve medyanin genglere sagladig: biiyiik faydalariin yani sira
bilingsiz ve amag dis1 kullanimlarda biiylik zararlar1 da s6z konusu
olabilmektedir. Bu  zararlar, genclerin asosyallesmelerinden
dolandirilmalarina, rk¢iliktan internet bagimligina kadar ¢ok genis bir
yelpazede cereyan edebilmektedir. Ozellikle gencler arasinda yaygin
bir kullanimi olan internetin bu denli zararlarinin geneline birden
"siber zorbalik" denilmektedir. Siber zorbalik, e-posta sohbet (chat)
ortami veya sosyal paylasim siteleri araciliiyla bir kisinin kimligine,
0zel hayatina yonelik siddet uygulamayi ifade eden bir kavram olarak
diisiiniilebilir. Yapilan arastirmalar Tirkiye'de internet ve sosyal
medya araglarim1 kullanan liseli genclerin %28'inin siber zorbalik

yapma egiliminde olduklarin1 gdstermektedir. Siber zorbaliga maruz
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kalan bireylerde intihara kadar giden vakalarla karsilasilmaktadir. Bu
baglamda, toplum adina politika yapmaktan sorumlu kisilere diisen
baslica sorumluluk; internet ve medyanin, =zararli etkilerden
arindirilmig bir sekilde genglerin ve toplumun yararina kullanmalarini
saglamak gencleri ve toplumu bu yonde kanalize etmektir (Genglik
Surasi, 2012: http://www.gencliksurasi.gsb.gov.tr/public/onrapor_
intenet_medya.pdf, 01.02.2014°de erisildi).

2.2.7. Saghk

Ikinci Genglik Surasi’nda; genclik déneminde bireylerin karsilasabilecekleri
saglik problemleri ile uyusturucu, alkol, sigara ve buna benzer zararli maddelere
yonelimini azaltmak veya durdurmak i¢in yasal diizenlemeler yapilarak etkili bir
bigimde uygulanmasi gerekliligi bildirilmistir. Genglerin ergenlik déneminde birtakim
psiko-sosyal rahatsizliklar yasayabilecekleri, Bireyde; fiziksel, hormonal, cinsel,
duygusal, sosyal ve kisisel birtakim degisim ve gelismelerin yasandigr bu donemde,
genclerin sosyal ve bireysel anlamda sorunlar yasayabildikleri ve bu sorunlarin
iistesinden gelmek icin uzman kisilerin destegine ihtiya¢ duyabildikleri sdylenmistir.
Genglerin yasadigi saglhik sorunlart bir takim sosyal ve bireysel nedenler den
kaynaklandigi, ergenlik déneminde yasanan fiziksel ve ruhsal degisimlerin gengleri
olumsuz yonde etkileyebildigi belirtilmistir  (http://www.gencliksurasi.gsb.gov.tr/
public/onrapor_saglikli_hayat.pdf, 01.02.2014°de erisildi).

UNDP (2008), genglerin saglik sorunlari, yoksulluk, yetersiz yasam becerileri
egitimi, baz1 gelenek ve aligkanliklar ve ¢ocuklarinin fiziksel ve psikolojik gelisimleri
sirasinda yasadiklar1 kimlik ve uyum sorunlarina yardimci olma konusunda ailelerin
isteksiz davranmasi sonucunda daha da kotiilestigini sdylemis ve bu sorunlar1 bazen
uyusturucu madde kullanimi ile beraber aile ve okul i¢i siddetin daha da arttirdigini
vurgulamistir. Bir¢ok geng insan icin, Ozellikle diisiik gelirli ailelerde, c¢ocuk yasta
evlilik ve ardindan gelen ¢ok erken yasta ana-baba olma gibi baska sikintilar da soz

konusu oldugu bildirilmistir (http://www.tr.undp.org/content/dam/turkey/docs/Publicat


http://www.gencliksurasi.gsb.gov.tr/public/onrapor_intenet_medya.pdf
http://www.gencliksurasi.gsb.gov.tr/public/onrapor_intenet_medya.pdf
http://www.gencliksurasi.gsb.gov.tr/public/onrapor_saglikli_hayat.pdf
http://www.gencliksurasi.gsb.gov.tr/public/onrapor_saglikli_hayat.pdf
http://www.tr.undp.org/content/dam/turkey/docs/Publicat%20ions/nhdrs/NHD%20R_tr.pdf
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2.3.

Gengligin Egitimi
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2012 yilinda gergeklestirilen Genglik Surasi’nda gengligin egitimi ile ilgili su kararlar

alinmustir:

Temel insan haklari arasinda sayilan egitim hakki, bir taraftan bireyin
kendisini kisisel ve sosyal olarak gergeklestirebilmesinin ve diger tim
haklardan tam anlamiyla yararlanabilmesinin bir 6n sart1 iken diger
taraftan toplumsal gelisme ve kalkinmanin, toplumsal dayanisma ve
biitiinlesmenin, ekonomik refah ve biiyiimenin vazgecilmez bir
unsurudur. Gengligini ve dolayisiyla yarilarin1 6nemseyen her devlet,
cocuklarma-genglerine “esit” ve “kaliteli” bir egitim sunmak
zorundadir. Biiylik ve dinamik bir gen¢ niifusa sahip olan Tiirkiye de
s0z konusu zorunluluktan hareketle egitimi belirli bir donem ya da
stirecle sinirlamak yerine, onu hayat boyu devam eden bir etkinlik
olarak tanimlayan ¢agdas diinyadaki yonelimlere paralel hareket
etmeye baslamis ve bu dogrultuda son derece dnemli mesafeler kat
etmistir. Egitime erisim olanaklarinda, egitimin fiziki ve teknolojik
altyapisinda, egitimde firsat esitliginin saglanmasinda, ders
miifredatlarinin  ¢agdas hale getirilmesinde, egitimdeki insan
kaynaklarinin niceligi, niteligi ve bunlarin bolgesel dagilimlarinda,
derslik ve liniversite sayisinda, yurt, kredi ve burs imkanlarinda son 10
yilda 6nemli adimlar atilmis ve ciddi ilerlemeler kaydedilmistir. Bu
gelismelere ragmen, basta egitimin kalitesi olmak iizere, bolgeler arasi
farkliliklarin ~ giderilmesi, cinsiyet esitsizliklerine son verilmesi,
okullagsma oraninin artirilmasi, etik ve insani degerlerin yan1 sira milli
hasletlere de vurgu yapan bir egitim iceriginin olusturulmasi, ders
miifredatinin bilgi ¢caginin gereklerine gore glincellestirilmesi, ihtiyag

duyulan alanlarda yeterli sayida ve nitelikte 6gretmen istihdaminin


http://www.tr.undp.org/content/dam/turkey/docs/Publicat%20ions/nhdrs/NHD%20R_tr.pdf
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saglanmasi, hizmet i¢i egitimlerle Ogretmen yeterliliklerinin
gelistirilmesi, etkin bir rehberlik ve danigsmanlik sisteminin kurulmasi,
okullarda bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin kullanilmasi, yaygin
egitim, uzaktan egitim ve hayat boyu egitim olanaklarinin saglanmasi,
genglerin  6nemli bir bdliminiin Universiteye veya istedikleri
iiniversiteye gidebilmesi, liniversitelerin 6zerkliginin ve kalitesinin
artirilmasi, 0grencilerin barinma imkanlarmin gelistirilmesi, nitelikli
bir mesleki egitimin saglanmas1 ve mesleki egitime yonelik ilginin
cogaltilmast ile mesleki egitimin is giicii piyasasiyla uyumunun
saglanmas1 gibi hususlarda ve diger bazi alanlarda halen atilmasi
gereken Onemli adimlar bulunmaktadir. Tim bunlara ek olarak,
kaliteli egitim imkénlarina tam anlamiyla erisimin saglanmasi
acisindan bireyler, okullar ve bolgeler arasindaki esitsizliklerin
giderilmesi hususu biiyiik bir énem tasimaktadir (Genglik Surasi,
2012: http://www.gencliksurasi.gsb.gov.tr/public/onrapor_egitim.pdf,
01.02.2014°de erisildi.)

2.4.  Genglik Politikasi

UNDP, Genglik politikasinin ne oldugu ya da neleri igerdigi ile ilgili ortak ya
da kabul edilmis bir tanim bulunmadigi, her bir {ilkenin ulusal politikas1 bulunmakta ve
genclik politikasinin ne olacagina her bir iilke kendisi karar verdigini aciklamistir
(http://www.tr.undp.org/content/dam/turkey/docs/demgovdoc/Genclik_Katilimi_ve Ge
nclik_Politikalari_icin_Oneriler.pdf, 05.02.2014°de erisildi).

Sentuna (2009), Diinya iizerinde genglere saglanan farkli diizeydeki imkanlarin
oldugunu, ancak bu imkanlarin iilkelerin genel politikalari igerisinde arka siralarda yer
aldigim1 belirtmistir. Bu nedenle genclik hakkinda verilecek kararlarin organizesi ve
hayata gecirilmesi igin bir politikanin belirlenmesi gerekli olabilecegini, her iilkenin
kendi cografyasi igerisinde kendisine ait bir politika belirlemesinin dogal oldugunu ve

giinimiizde genglik politikasinin evrensel bir taniminin olmasi da kaginilmaz oldugunu


http://www.gencliksurasi.gsb.gov.tr/public/onrapor_egitim.pdf
http://www.tr.undp.org/content/dam/turkey/docs/demgovdoc/Genclik_Katilimi_ve_Genclik_Politikalari_icin_Oneriler.pdf
http://www.tr.undp.org/content/dam/turkey/docs/demgovdoc/Genclik_Katilimi_ve_Genclik_Politikalari_icin_Oneriler.pdf
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sOylemistir.

Bilgi Universitesi tarafindan yayimlanan genclik arastirmasinda bildirisinde;
genglerin degisimin ve gelisimin Oznesi olabilecegi, kendini gergeklestirebilecekleri,
giiclenebilecekleri, ezberlere saplanmadan kendilerini ifade edebilecekleri, farkli kimlik
ve kiiltlirlerin biitiinlesebilecegi ortam ve olanaklarin gelistirilmesi genglik politikasinin
en temel unsurlarindan biridir (http://genclik.bilgi.edu.tr/docs/genclik_arastirmasi.pdf,
01.01.2014°de erisildi).

UNDP, genglik politikasinin ortak tanimlarindan biri olarak, “geng
vatandaglara yonelik tiim girisimlerin toplami, gengleri herhangi bir sekilde etkileyen
her sey” seklinde yapmis ve bunun gilinlimiizde genglik politikasinin bircok farkl
sektore yayillmis olmast ve bu alanda bir¢cok farkli etmen bulunmasinin sonucu
olabilecegini vurgulamistir (http://www.tr.undp.org/content/dam/turkey/docs/Publicatio
ns/nhdrs/NHDR _tr.pdf, 12.02.2014).

2.4.1. Tirkiye’de genclik politikasi

Ulkemizde genclik politikasinin temeli Anayasa’da acikca belirtilmistir;

“(1982) Gengligin Korunmasi bashig ile yer alan 58. maddeden
almaktadir. Bu maddeye gore; “Devlet, Istiklal ve Cumhuriyetimizin
emanet edildigi genclerin miispet ilmin 1s18inda, Atatiirk ilke ve
inkilaplar1 dogrultusunda ve Devletin lilkesi ve milletiyle bdliinmez
biitlinliigiinli ortadan kaldirmayr amag edinen goriislere kars1 yetisme
ve gelismelerini saglayic1 tedbirleri alir. Devlet, gencleri alkol
diiskiinliigiinden, uyusturucu maddelerden, sucluluk, kumar ve benzeri
kot aliskanliklardan ve cehaletten korumak icin gerekli tedbirleri

alir.” (mevzuat.gov.tr, 2013).


http://genclik.bilgi.edu.tr/docs/genclik_arastirmasi.pdf
http://www.tr.undp.org/content/dam/turkey/docs/Publications/nhdrs/NHDR_tr.pdf
http://www.tr.undp.org/content/dam/turkey/docs/Publications/nhdrs/NHDR_tr.pdf
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Certel (2010), Genglere yonelik devlet tarafindan saglanan imkanlarin
tamaminin dayanagini temel olarak Anayasa’nin 58. maddesinden alindigini séylemis
ve maddenin basligindan da anlasilabilecegi gibi, genglerin, devlet tarafindan daha

ziyade korunmasi gereken bireyler olarak goriildiigiiniin altin1 ¢izmistir.

Tiirkiye’de gen¢ olma yasi kurumlara gore farklilik gdstermektedir. Ancak
genellikle kabul edilen; 12-24 yas araliginin geng olarak adlandirilmasidir. Ornegin;
Tirk Medeni Kanunu'na gore erginlik yasi 18’dir (Tiirk Medeni Kanunu, 2001).
Genglik Merkezleri Yonetmeligi’'nde Genglik Merkezlerine iiyelik i¢in 12-24 yaslar
arasinda olma sarti aranmakta, talep edilmesi halinde 7 yasindan kiigiikk 26 yasindan
biiylik  olanlarda kabul edilmektedir  (http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?
MevzuatKod=7.5.4137&Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=GEN%C3%87L%C4%B
0K, 13.02.2014°de erisildi)

Genglik ve Spor Bakanligi 2013-2017 Stratejik Planinda; genglik ve spor
alanindaki gelisimin temel degerlerini olusturmak, hedefleri belirlemek, ana hedef
gruplarin1 tanimlamak, tilkedeki gen¢ bireyler ve tiim ilgili kurum/kurulus ve gruplar
arasinda is birligi ve koordinasyonu saglamak, genglik programlarini iyilestirmek ve
oncelikleri saptamak i¢in etkili ve nitelikli genglik ve spor politikalarina ihtiyag
oldugunu belirtmistir. Ayrica; Cumhuriyet ilanindan bu yana “gencglik” kavrami
genellikle “spor” ile birlikte anildigini; agirlikli olarak spor ve serbest zaman
faaliyetleri olarak algilanan genglik hizmetlerinin, baslangicindan giiniimiize farkli
kurumlarin (Bagbakanlik, Milli Egitim Bakanligi-MEB, Genglik ve Spor Bakanligi,
Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligi, Devlet Bakanligi’na baglh Genglik ve Spor
Genel Miidiirliigii-GSGM ve giinlimiizde Genglik ve Spor Bakanligi) sorumlulugunda
gerceklestirildigi  bildirilmistir  (http://dergi.gsb.gov.tr/2013-2017-GSB-STRATEJIK-
PLAN, 05.02.2014°de erisildi).

Fisek (2003), Genglik hizmetlerinin, 1969’da Genglik ve Spor Bakanliginin
kurulmasi ile yeni bir ivme kazandigin1 ve genclige yonelik hizmetlerde daha saglikli
bir koordine gergeklestirilmeye baslandigini, genglikle ilgili arastirmalar yapilip ve

serbest zaman faaliyetlerinin genis bir alana yayilmasinin saglandigini belirtmistir.


http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKo%20d=7.5.4137&
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKo%20d=7.5.4137&
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Ayrica, 1983°de egitim, genglik ve sporu tek cati altinda toplayan Milli Egitim Genglik
ve Spor Bakanligi (MEGSB) kurularak genglige yonelik hizmetlerin genel mudiirlikk
diizeyinde yiiriitiildiigiint bildirmistir. Genglik ve Spor Bakanlig1 Stratejik Planinda; 28
Mayis 1986 tarih ve 3289 sayili “Beden Terbiyesi ve Spor Genel Midiirliigiiniin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunla Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligina
bagli, merkezde katma biitceli ve tiizel kisilige sahip Beden Terbiyesi ve Spor Genel
Miidiirliigiiniin, tasrada ise Genel Miidiirliige bagh ozel biitceli 11 ve llge
Miidiirliiklerinin kurulmasina karar verildigini. 1989 yilina kadar bu statiisiinii devam
ettigini ve teskilatin 356 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile yeniden Basbakanliga
baglanarak admin “Genglik ve Spor Genel Miudirligi” olarak degistirildigi
belirtilmistir. Genglige yonelik hizmetlerin daha fazla 6ne ¢ikarilarak etkin ve yaygin
sekilde yiiriitiilmesi amaciyla 08/06/2011 tarihli ve 27958 miikerrer sayilt Resmi
Gazetede yayimlanan 03/06/2011 tarihli ve 638 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile
Genglik ve Spor Bakanligi kurulmustur. Bakanlik biinyesinde Genglik Hizmetleri Genel
Midiirligii, Proje ve Koordinasyon Genel Mudiirligii ile Egitim, Kiiltiir ve Arastirma
Genel Miidiirliigii olusturularak genglik konusu c¢ok yonlii olarak ele alinmaya
baglanmistir. Bakanligin kurulmasiyla Genglik ve Spor Genel Miidiirliigli, Spor Genel
Miidiirliigii adim1 almis ve sadece spor yonetiminden sorumlu bir kurum olarak hizmet
vermeye baslamistir. Spor Genel Miidiirliigii, Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar
Kurumu Genel Miidiirliigii ve Spor Toto Teskilat Bagkanligi Bakanliga bagli kuruluslar
haline getirilmis ve tasrada Spor Genel Miidiirliigiine bagli Genglik Hizmetleri ve Spor
11 ve Tlge Miidiirliikleri kurulmustur (http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/20
11/06/20110608M1-6.pdf, 05.02.2014°de erisildi).

2.4.2. Avrupa’da Genglik Politikasi

Yentiirk vd. (2008), Avrupa kitasinda genglik caligmalarinin genel olarak
Avrupa Konseyi ve Avrupa Komisyonu tarafindan belirlenen genglik politikalar1 ve
oncelikler cergevesinde yliriitilmekte ve yonlendirildigini bildirmisler; — Avrupa
Konseyi'nin genglik alanindaki ¢aligmalarinin; {iye iilkeleri ve kisitli da olsa Konsey

disindaki iilkeleri hedefledigini (47 iiye iilke) ve Avrupa Komisyonu'nun g¢aligsmalarini


http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/20%2011/06/20110608M1-6.pdf
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/20%2011/06/20110608M1-6.pdf
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oncelikli olarak program iilkelerini (27 liye iilke) ve komsu iilkeleri olmak {izere tiim

diinya tilkelerini kapsayabildigini vurgulamiglardir (Akt: Sentuna, 2009:29).

2.5.  Genglerin Katilim1

Certel (2010), genclik c¢alismalarinin en o6nemli noktalarindan birisinin
gengligin siirece (yapilan calismalar, verilen kararlar, vb.) etkin katilimi oldugunu
belirtmis; Genglik c¢aligmalarini, yontem, yaklasim, konular ve araglar agisindan
tilkeden iilkeye, bolgeden bolgeye, hatta ayni il igerisinde mahalleden mahalleye nasil
farklilik gosteriyorsa, genclik katilimina gencglik oOrgiitleri ya da gengler tarafindan
yiiklenen anlam da o kadar farklilik gosterdigini sdylemistir. Ayrica son yillarda, gerek
yerel ve ulusal, gerekse uluslararasi diizeylerde genclik katilimini giiclendirmek ve

tesvik etmek i¢in her gecen giin artan sayida inisiyatif alindigin1 vurgulamistir.

UNICEF’e (2004); genclik katilimi  soyle tanimlanmaktadir: Katilim,
konusmak ve dinlemekle ilgilidir, kisinin kendi fikirlerini ifade edebilmesi ve fikirlerini
ifade eden digerlerini dinlemesidir. Bir ¢6ziim ya da bir eylem plani i¢in beraber
caligmak anlamina da gelebilir. Katilimin anlami, yalnizca geng bir aktivist haline
gelmek degildir, ayn1 zamanda, yeni bir beceri kazanmak i¢in kuliiplere ya da bir konu

hakkinda yogun ¢alisan gruplara katilmak gibi var olan firsatlardan yararlanmaktir (Akt:
Certel, 2010:61).

UNDP, Tiirkiye’de gengleri, iilkenin sosyal ve siyasi yasamina, ulusal insani
gelismeye onemli Ol¢lide ve yaygin bir katki saglayacak diizeyde katilmadigimi veya
katilamadigin1 agiklamis, bu olgunun en basta gelen nedenleri arasinda ekonomik,
davranigsal, kiiltiirel ve ayrica tamamen siyasi faktorler oldugunu belirterek, tiim bu
etkenler degisik Olgiilerde birbirleriyle etkilesim icinde ve bdylece hayli karmagsik
sonuglar dogurdugunu belirtmistir. Ayrica katilimin, aileden uluslararasi platforma,
okullara, isyerlerine, saglik hizmetlerine, yerel ve ulusal yonetimlere, kuliiplere,

sendikalara, parlamentolara kadar birgok diizeyde gergeklesebilecegini agiklamistir.
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Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nda genglerin katilimint  $6yle
tamimlamustir; Ekonomik katilim (calisma ve gelisme), siyasi katilim (karar alma
siirecleri), sosyal katilim (toplum ve cevre faaliyetlerinin i¢inde yer almak), kiiltiirel
katilim (sanat faaliyetleri, kiiltlirel degerler ve anlatim) (http://www.tr.undp.org/content/
dam/turkey/docs/Publications/nhdrs/NHDR_tr.pdf, 08.12.2013’de erisildi)

2.5.1. Projeler

Gumiisel (2007) projeyi; gorece karmasik bir sorunun ¢oziimiine yonelik
tasarlanmig; tanimli hedefleri ve beklenen sonuglari olan; mali, teknik ve insan
kaynaklari, yer ve zaman agisindan sinirlandirilmig; onceden planlanmis ve sonunda
degerlendirmeye tabi tutulan; sonu¢ odakli, somut, pratik calismalar olarak

tanimlanabilecegini sOylemistir.

Genglik alanindaki projeler; yerel, ulusal ve uluslararasi boyutlarda ele
almabilir. Yerel genclik projeleri, etki ve kapsam bakimindan diisiik kapasitede ve daha
cok sivil toplum kuruluslari, belediyeler, liniversiteler, kamu kurumlar1 ve goniilliiler
tarafindan biitcesiz ya da diigiik hibelerle gergeklestirilen organizayon/etkinliklerdir.
Ulusal genglik projeleri ise, bir ya da bircok ilde uygulanabilen, ulusal diizeyde
katilimin gerceklestigi etkinliklerdir. Uluslararasi genclik projeleri ise, en az iki iilkeden
genglerin belirli bir amag¢ dogrultusunda bir ya da daha fazla iilkede gerceklestirilen

etkinliklerdir.

Genglik projeleri c¢esitli kurum ve kuruluslar tarafindan yayinlanan hibe

programlar1 ¢ergevesinde gerceklestirilmektedir. Bu programlardan bazilar;

- Erasmus+

- Genglik Projeleri Destek Programi (GPDP)
- Avrupa Konseyi Fonlar

- Sosyal Destek Programi (SODES)

- Engelliler Destek Programi (EDES)


http://www.tr.undp.org/content/dam/turkey/docs/Publications/nhdrs/NHDR_tr.pdf
http://www.tr.undp.org/content/dam/turkey/docs/Publications/nhdrs/NHDR_tr.pdf
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- Sosyal Riski Azaltma Projesi (SRAP)

- Bolgesel Kalkinma Ajanslari1 Cesitli Programlari
- Japon Bankasi Hibe Fonu

- Diinya Bankas1 Hibe Fonu

- Cesitli Vakif Proje Cagrilar

- Diger Fonlar

2.6.  Genglik Caligmasi

UNDP’ye gore genclik calismasi: “Genglik politikasinin 6nemli bir ayagini
olusturan genglik c¢aligmasi, genclik katilimini saglayict vazgegilmez faktdrlerden
biridir.” (http://www.tr.undp.org/content/dam/turkey/docs/demgovdoc/Genclik_Katilimi
_ve_Genclik_Politikalari_icin_Oneriler.pdf, 05.02.2014°de erisildi).

Devlin (2009) genclik ¢alismasini, goniillii katilim ile genglerin kisisel ve
sosyal gelisimini arttirmak ve genclerin resmi, akademik veya mesleki egitim ve
Ogrenimini tamamlamak amaciyla tasarlanmis planl egitim ve programlar anlamina
geldigini soylemistir. Smith, (2002), genglik ¢alismalarini; gocuk ergenler ve genglere
yonelik toplum destegi faaliyetleridir. Kiiltiire ve topluma bagl olarak, farkli kurumlar
bu amag i¢in var olmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada genelinde, genclik
caligmasi koordineli programlarinda gengleri kaynastirmay1 amaglayan; eglence, egitim
ve doga egitimi faaliyetleri olarak tanimlamistir. 1900'li yillarin (Doyle ve Smith)
basindan beri gencglik ¢alismasi farkli derecelerde var olmus ve bazi 6nemli boyutlar

tespit edilmistir.

Bu dogrultuda genglik calismalari;

Genglere odaklanmak; Jeffs ve Smith (1999), gencligi tanimlayan yas araligi
konusunda farkli yaklagimlar olsa da genclik calismasini, yas-6zel bir ¢alisma bigimi
olarak ele almistir. Gengligin nasil tanimlanirsa tanimlansin, genglerin kendi

deneyimlerini farkli yas gruplarinin deneyimlerinden farkli bicimde algiladiklari ve


http://www.tr.undp.org/content/dam/turkey/docs/demgovdoc/Genclik_Katilimi%20_ve_Genclik_Politikalari_icin_Oneriler.pdf
http://www.tr.undp.org/content/dam/turkey/docs/demgovdoc/Genclik_Katilimi%20_ve_Genclik_Politikalari_icin_Oneriler.pdf
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akranlariyla beraberlik icinde olmaya yoneldiklerinin bir ger¢ek oldugunu vurgulamistir

(Akt: Nemutlu vd, 2012:84).

Goniillii Temelli Katilim Ve Etkilesim Uzerine Yapisal Vurgu; Tony Jeffs
(2001)’in getirdigi goniilliilik prensibi agilimi, genglik calismalarinin ayni yas
grubunda verilen diger hizmetlerden ayirmistir. Buna gore gencler, geleneksel olarak,
genglik calisaniyla istedikleri zaman baglantiya ge¢ip yine istedikleri zaman bu iligkiyi
sonlandirabilmektedirler. Bu durum, genclik ¢alisanlarinin ¢aligma bigimine biiylik bir
etki yapmakta ve boylece genclik ¢alisanini daha yatay calisma ve etkilesim kurma
bicimlerine yonlendirmektedir. “Etkilesimi yapilandirmak” genclik calismasinin hem
soyleminin hem de eyleminin odaginda yer almaktir. Benzer bigimde, Smith de;
egitimci ve Ogrenen arasindaki etkilesime dikkat etmenin, insanlarin ihtiyaglarina
yonelik ¢aligmalar yapmak konusunda 6n adim oldugunun 6nemini belirtmektedir (Akt:

Nemutlu vd, 2012: 85).

Dernegi sahiplenmis olmak; Doyle ve Smith (1999), Orgiitlenmeyi, ilk genglik
caligmas1 orneklerinden bugiine, birbirine eslik etmek ya da bir gorev listlenmek icin bir
araya gelmek temelinde genclik c¢alismasinin tanimlayict  bir 0gesi olarak
belirtilebilecegi soylemistir. Ayrica bireyin, grup ya da orgiitlenme i¢indeki durumunun
egitsel giicii, genclik ¢alismasinin dnemli bir boliimiinii olusturdugunu vurgulamislardir

(Akt: Nemutlu vd, 2012:85).

Resmi Olmamak, Arkadasca ve Diiriistliik Icinde Hareket Etmek; Doyle ve
Smith (1999), genglik ¢alismasinin temel 6zelliklerinden birinin de “Etkilesimdeki
Yaklagim” olduguna vurgu yapan bu temel 6zellikteki savi, bireyin 6grenme stireglerini;
duyduklart seyler kadar, kim tarafindan ve ne kadar duyduklarinin da etkili oldugu
seklinde belirtmistir. Genglik ¢alisaninin sadece erisilebilir ve arkadasca olmasi yeterli
degil, ayn1 zamanda “insanlarin inangli olmas1” ve kendileri i¢inde iyi hayatlar” siirmeyi
deniyor olmalar1 gerekir diyen Doyle ve Smith, bu nedenle genglik ¢alisaninin karakter
ozelliklerinin son derece onemli oldugunu belirtmektedir. Odaginda “insan” olan bir
caligmay1 yiiriliten kisilerin “insan olmaya” ve “beraber iyi yasama” verdikleri degerin,

yapilan ¢alismaya etkisini vurgulamaktadir (Nemutlu, 2012:86).
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Genglerin Egitimi ve Daha Genel Olarak Genglerin Refaht Konusuyla
ilgilenmek; Rogers ve Smith, (2003), Doyle ve Smith’in yaygin olarak sanilanin aksine,
genclik ¢alismasinin  “Gengleri sokaktan uzak tutmak™ ya da “yalnizca eglenmek”™ gibi
kaygilardan gelismedigini, her genglik ¢alismasinin kendi i¢inde egitsel bir yonlendirme
hedefi bulundugunu belirttigini sdylemistir (Akt: Nemutlu vd. 2012:86).

Doyle ve Smith’in genclik ¢calismasinin kilit 6zelliklerini belirlemeye c¢alisirken
referans verdikleri Tony Jeffs de, 1996 yilinda yaptig1 ¢alismada, genglik calismasinin
belirleyen {i¢ temel unsurun; Goniilli katilim, egitsel 6zellik ve odagin genglerde olmasi

olarak siralamaktadir (Akt. Nemutlu vd: 2012:86).

2.6.1. Genglik ¢alismasinin dogusu

Rogers ve Smith (2002), Genglik ¢alismasi teriminin ilk ne zaman yaygin
olarak kullanilmaya baslandig1 konusunda farkli yaklagimlar oldugunu; baz tarihgilerin
18. Yiizyilin sonlarina dogru kiliselerde gelismeye baslayan Pazar Okullari’n1 (Sunday
Schools) diizenli genclik ¢alismasinin ilk 6rnekleri olarak verdiklerini belirtmistir (Akt.

Nemutlu, 2012:84).

Smith (2002), giiniimiizde genglik ¢alismalarinin kokenlerini arayanlar igin,
ortak bir baslangi¢ noktasi olarak; 18. ylizyilin son birkag¢ yili iginde; kilise ve sapel ile
iliskili Pazar okullarin1 gelistiren Robert Raikes ve Hannah Daha 6nemli bir oncii
oldugunu sdylemistir. Pazar okullarinin, genellikle daha gayri resmi yollardan kurulmus
ve daha sonra takim sporlar1 ve giinliikk geziler dahil bir dizi etkinlik gelistirdigini
belirten Smith; Bu okullarin, géniilliler tarafindan isletilen ve yoksulluk nedeniyle,
egitimin diger formlarina erigsemeyen, bircok ¢ocuk ve genclere yonelik yapildigin
dikkat ¢ekmistir. Yine, bu calismalarin normal okullardan c¢ok daha gayri resmi
oldugunu, genglik ¢aligsmalarinin ortaya ¢ikmasinda bir bagska 6nemli doniim noktasinin
ise gen¢ erkek derneklerinin kurulmasi oldugunu bildirmistir. Nitekim Geng Erkekler
Hiristiyan Birligi (YMCA-1844), ilk 6zel genclik oOrgiitii olarak kuruldugunu da


http://www.infed.org/walking/wa-raikes.htm
http://www.infed.org/thinkers/more.htm
http://www.infed.org/thinkers/williams.htm
http://www.infed.org/thinkers/williams.htm
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caligmasina eklemistir. Bu yeniliklerin, ¢cogunlukla Protestan Hiristiyan faaliyetlerinden
geldigini soyleyen Smith; genglik ¢alismalarinin ortaya ¢ikmasinda bir diger 6nemli
faktorii ise; insanlarin 'Genglik' hakkinda konusmaya baslamasi olarak tespit
etmistir. Diger bir deyisle, bir kategori olarak 'gengligin' 6nemi kabul edilmeye
baslandigi doneme isaret etmistir. Smith, “Genglik” i¢in kamu yarar1 gelistikge,
1890'1arin psikologu; G. Stanley Hall ‘ergenlik' teorilerini insa etmeye basladiginm

bildirmistir.

Furlong ve Cartmel (1997), Sanayi Devrimi’nden once, gencin ekonomik
sosyallesmesinde en énemli rolii aile oynarken genglik, yasam dongiisiinde az farklilik
gosteren bir donemken; sanayi devrimi sonrasinda bu rol degismekte ve diizenli genclik

calismalar1 hiz kazanmakta oldugunu soylemistir (Akt: Nemutlu, 2012:84).

2.6.2. Giiniimiizde genclik ¢aligsmasi

Nemutlu (2012), Genglik caligmasinin, 6zellikle son 10 yildir, sivil alanda,
oldukg¢a genis bir anlamda, sik¢a kullanilan bir kavram oldugunu sdylemistir. Ayrica
genclik calismasindan bahseden kisilerin; toplum merkezlerinde gengler tarafindan
yapilan c¢aligmalardan, bir genglik derneginin gerceklestirdigi projelere; gengler
tarafindan gencler i¢in diizenlenen yaz kampindan, karar verme mekanizmalarina
genglerin katilimini saglayan sistemlerin olusturulmasina yonelik yapilan ¢aligmalara

kadar cesitli faaliyetlerden bahsediyor olabildigini bildirmistir.

Devlin (2009), son yillarda Avrupa diizeyinde genglik sektoriinde ¢ok onemli
gelismeler oldugunu ve Avrupa Birligi ve Avrupa Konseyi’nin hem genglik ¢alismalari
hem de genglik politikast i¢in Onemli ¢aligsmalart oldugunu bildirerek; Avrupa
Konseyinin, genclik alaninda 6ncii bir rol oynadigim1 ve AB tarafindan benimsenen
yaklasim {izerinde 6nemli bir etkisi oldugunu agiklamistir. Devlin, Avrupa diizeyinde
genglik politikasindaki son gelismelerin giliniimiize kadar canli tutulmasi, genglik
ortakligr ile birlikte her bir organizasyonun ne yaptiginin da ayri ayri bilinmesi

anlamina geldigini vurgulayarak, bu ii¢ baslik altinda gelisme siirecini sunmustur.
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Avrupa icin genglik hareketlilik programimi (1988-1991) 1 ve 2. si ile takip etti.
(swrasiyla 1992-1995 ve 1996-1999) ve bunu (2000-2006) ile (2007-13) arasindaki
Genglik Programi izledigini ve Avrupa Goniilli Hizmeti (AGH) ana hareketlilik
programinin buna entegre edilmeden once de 1996-1999’da ayri olarak yiiriidiigiini
belirten Devlin; gengler arasinda hareketlilik, degisim ve isbirligi igin, tesvik firsatlart
Avrupa Komisyonu i¢in 20 yildan fazla bir siiredir bir 6ncii oldugunu sdylemistir.
Hakim olan goriis ise; fonun, su anda katilmak isteyen tiim genglere ulagsmak igin yeterli
olmadigini ve buna ragmen genclik ¢alismalarinin, sosyo-ekonomik durumu ne olursa

olsun tim genglere acik oldugunu vurgulamistir.

2.7.  Tirkiye’de Genglik Caligsmalari

Genglik ile ilgili UNDP’nin 2008 yilinda yaptig1 a¢iklamada;

Tiim diinyada oldugu gibi, Tiirkiye’de de gengler ulusal kalkinma ve
biliylimenin 6nemli bir unsuru olarak ele alinmalilar. Tiirkiye’nin sahip
oldugu gen¢ niifustan kaynaklanan demografik firsat penceresini
dogru kullanabilmesi, tilkenin kalkinma hedeflerine ulasmasinin da 6n
kosulunu olusturuyor. Plan, giderek hizlanan degisim siirecinin aile ve
toplum i¢1 kiiltlirel ve sosyal iliskilere olumsuz etkisine deginiyor.
Bununla beraber, iletisim olanaklarindaki artis ve sivil toplum
kuruluslarinin gelismesi ise, genclerin kendileri ile ilgili taleplerini
ifade edebilmeleri agisindan olumlu gelismeler olarak belirtiliyor. Plan
cercevesinde i¢ goce maruz kalan genclerin karsilastiklar1 sorunlar
0zel olarak ele alinmasa da kirsal alandan kente gbcilin yarattig
sorunlar kentsel altyap1, yoksulluk ve kiiltiirel hayata katilim
temelinde tartigiliyor. Plan, yogun goc¢ baskist yasayan kentlerde
sosyal uyuma yonelik caligmalar yapilmasini ve sosyal altyapi
iyilestirmelerini taahhiit ediyor. Tiirkiye Cumbhuriyeti Hiikiimeti’nin
2007-2013 yillarm kapsayan 9. Kalkinma Plani, {ilkenin sahip oldugu

gen¢ niifusu bir sinerji ve canlilik kaynagi olarak nitelendiriyor.
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Genclik konusunu genel olarak genglik istthdami temelinde
vurgulamakla beraber, genglerin sosyal uyumuna da kisaca deginiyor
(http://www.tr.undp.org/content/dam/turkey/docs/Publications/nhdrs/
NHDR_tr.pdf,12.02.2014"de erisildi)

2.7.1. Kamu kurumlarinda genclik ¢aligsmalar1

Genglik ve Spor Bakanligi: Genglik ve Spor Bakanligi, 2011'de 638 sayil

Kanun Hiikmiinde Kararname ile kurulmustur.

Misyon; Gengligin ilgi, ihtiya¢ ve sorunlarini saptamak, ¢6ziim ortaklari ile
esgliidim ve is birligi i¢inde calisarak kisisel, sosyal ve sportif alanlarda destekleyici
politikalar olusturmak; siirekli egitimi ve gelisimi esas alan projeler {iiretmek,
uygulamak, desteklemek ve bu sayede toplumsal hayatin aktif iiyesi, yenilik¢i, 6zgiliven
sahibi, milli ve manevi degerlendin bilincinde, uluslararas1 temsil yetenegi olan lider

gencler yetistirmektir.

Vizyon; Gigli yarinlar igin; Okuyan, diislinen, sorgulayan, kendini ifade
edebilen, sporu, sanati ve bilimi yasam tarzi haline doniistiiren, gelismeler agik,
farkliliklara saygili, yenilik¢i, etik degerlere bagli; karar siireclerine katilan, kaynaklar
etkili degerlendiren, ¢evreye duyarli, 6zgiliveni ylksek, mutlu, saglikli ve giiclii bir

gencligin yetismesini saglamak.

Bakanligin hizmet birimleri sunlardir:

Genglik Hizmetleri Genel Miidiirligi

T o

Proje ve Koordinasyon Genel Miidiirligi

Egitim, Kiiltiir ve Arastirma Genel Midiirliigi

o o

Spor Hizmetleri Dairesi Baskanligi

@

Dis iliskiler Dairesi Bagkanlig1
f. Hukuk Miisavirligi
g. Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi


http://www.tr.undp.org/content/dam/turkey/docs/Publications/nhdrs/NHDR_tr.pdf
http://www.tr.undp.org/content/dam/turkey/docs/Publications/nhdrs/NHDR_tr.pdf
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h. Personel Dairesi Bagkanligi

i. Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

j. Bilgi Islem Dairesi Baskanlig

k. Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi

I.  Ozel Kalem Miidiirliigii (http://gsb.gov.tr/Sayfalar/100/10/Strateji,
10.02.2014 tarihinde erisildi).

Genglik ve Spor Bakanligi, genclik alaninda daha once daire baskanligi
diizeyinde siirdiiriilen genclik hizmetlerini, Bakanliginin kurulmasmin ardindan

olusturulan farkli genel midiirlikler diizeyinde yiiriitmektedir. Bunlar;

a. Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii.
b. Proje ve Koordinasyon Genel Miidiirliigi.

c. Egitim, Kiiltiir ve Arastirma Genel Midurliigi

Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii; Toplumun gelisimi, refah1 ve tilkenin
stirdiiriilebilir kalkinmasinda siliphesiz ki genglerin 6nemi ¢ok biiytiktiir. Bu dogrultuda
sicil toplum kuruluslart ile kamu kurum ve kuruluslari, mahalli idareler ve
tiniversitelerle is birligi yapmak suretiyle genclerin serbest zamanlarini etkili ve verimli
bir sekilde degerlendirebilmeleri amaciyla kisisel ve sosyal gelisimlerini destekleyici,
farkl talep ve ihtiyaglar1 dikkate alan faaliyetlerin sunulmasi ve ayn1 zamanda onlar1
kotli aliskanliklardan koruyacak c¢aligsmalarin yiiriitiilebilmesi gerekmektedir. Bu
amaclara ulasmak icin genclerin karar alma siirecine dahil edilmesi, onlarin sahip
oldugu haklar konusunda bilinglendirilmesi ve sosyal hayatin her alaninda gengligin
etkili katiliminin saglanmasi hedeflenmektedir (http://dergi.gsb.gov.tr/2013-2017-GSB-
STRATEJIK-PLAN, 12.02.2014 tarihinde erisildi).

Gorevler;
a. Genglere yonelik istismarin ve siddetin engellenmesi ile gengler arasinda
her tiirlii ayrimeiligin giderilmesi amaciyla gerekli tedbirleri almak ve bu
hususlarda oneriler gelistirmek.

b. Yurtici veya yurtdisinda genglikle ilgili toplanti, kurs, seminer ve benzeri


http://gsb.gov.tr/Sayfalar/100/10/Strateji
http://dergi.gsb.gov.tr/2013-2017-GSB-STRATEJIK-PLAN
http://dergi.gsb.gov.tr/2013-2017-GSB-STRATEJIK-PLAN
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faaliyetler diizenlemek, diizenlenen faaliyetlere katilmak ve bu
faaliyetleri desteklemek.

€. Genglere hizmet veren genglik merkezi ve benzeri tesisler ile gencglik ve
izcilik kamplarinin kurulmast ve calismasina iliskin usul ve esaslari
belirlemek, bunlar1 gelistirici ve tanitici faaliyetlerde bulunmak.

d. Sosyal hayatin her alanina gengligin etkin katilimini saglayici Oneriler
gelistirmek.

e. Genglik derneklerinin tescil, vize ve aktarma islemlerini yapmak.

f.  Gengleri kotii aligkanliklardan koruyacak c¢aligmalar yapmak ve bu
konuda faaliyetler ytiriitmek.

Ulusal ve yerel diizeyde genclik etkinlikleri diizenlemek.

h. Genglik haftas1 etkinliklerini diizenlemek.(Degisik: 8/8/2011-KHK-
649/11 md.) Genglik alaninda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslart
ile kamu kurum ve kuruluslari, mahalli idareler ve {iniversitelerin ilgili
birimleriyle iliskileri yiiritmek. (Miilga: 8/8/2011-KHK-649/11 md.)
(Miilga: 8/8/2011-KHK-649/11 md.)

i. Bakan tarafindan verilen benzeri gérevleri yapmak
(http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/06/20110608M1-6.pdf,
10.02.2014°de erisildi).

Proje ve Koordinasyon Genel Miidiirliigii; Farkli geng gruplarinin ihtiyaglari
dikkate alinarak gengligin kisisel ve sosyal gelisiminin desteklenmesi, genclerin
potansiyellerini gerceklestirebilmelerine imkan saglanmasi, genglerin karar alma ve
uygulama siirecleri ile sosyal hayatin her alanina etkili katilimlarinin arttirilmasi,
yenilik¢i fikirlerin hayata gecirilmesini hedefleyen projelerin uygulanmasi ve dis
paydaglar tarafindan hazirlanan genclik projelerinin desteklenmesi amaglanmaktadir.
Bunun yani sira i¢ ve dis paydaslar arasinda koordinasyon ve isbirliginin saglanmasi,
Ulusal Gengli ve Spor Politikas1 Belgesi’'nin olusturulmasma iliskin hazirlik

caligmalarinin ~ yapilmasi ve wuygulanmasinin takip edilmesi hedeflenmektedir
(gsb.gov.tr, 2013).


http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/06/20110608M1-6.pdf
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Gorevler;

a. Genglik veya spor alaninda proje ve calismalar yapmak, bu alanda
yapilacak proje ve calismalari degerlendirmek, katilmak, desteklemek,
uygulama ve sonuglarint denetlemek, desteklenecek proje ve calismalara
iligkin usul ve esaslar1 belirlemek.

b. Dezavantajli genglere ve genglerin hareketliligine yonelik projeleri
oncelikli olarak desteklemek.

c. Gorev alamyla ilgili konularda kurum ve kuruluslar arasinda
koordinasyon ve isbirligini saglamak.

d. Ulusal Genglik ve Spor Politikast Belgesinin olusturulmasina iliskin
hazirlik ¢alismalarin1 yapmak ve uygulanmasini takip etmek.

e. Genglige sunulan hizmet ve imkanlar konusunda gelen talep, Oneri ve
sikayetleri ilgili kurumlara iletmek.

f. Bakan tarafindan verilen benzeri gérevleri yapmak
(http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/06/20110608M1-6.pdf,
10.02.2014°de erisildi).

Egitim Kiiltiir ve Arastrma Genel Miidiirliigii; Genglik, bedensel
degisikliklerin yani sira psikolojik degisikliklerin de en yogun oldugu donemdir.
Genglik; giiciin, risk almanin, cesaretin ve heyecanin adidir. Gencin kendi ayaklari
tizerinde durmaya basladig1 bu evre aym1 zamanda rehberlige en fazla ihtiya¢ duydugu
donemdir. Gelismis lilkeler, giderek yaslanan bir niifusa sahipken Tiirkiye gen¢ niifusun
yogun oldugu dinamik bir ilkedir. En biiyiik zenginliklerimizden birisi olan geng niifus
potansiyelimiz aynit zamanda genglige karst sorumluluklarimizin biyiikliigiiniin de bir
gostergesidir. Bu anlayisla gencglere rehberlik etmek ve her bir gencin egitim firsatini
gelistirici faaliyetlerde bulunmak hedeflenmektedir. Genglerin egitim hizmet ve
imkanlarindan azami derecede istifade etmeleri desteklenmekte, bilim, sanat ve kiiltiir
alanlarinda gelismelerini saglayarak sosyal hayata etkili katilimlar1 noktasinda

politikalar tiretilmektedir (gsb.gov.tr, 2013).

Gorevler;

a. Genglere rehberlik ve danigmanlik hizmeti yapmak, egitim hizmet ve


http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/06/20110608M1-6.pdf
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imkanlarini gelistirici faaliyetlerde bulunmak.

b. Gengligin gelisimine katki saglamak amaciyla egitim ve kiiltiir alaninda
yapilabilecek faaliyetleri planlamak.

c. Bakanligin gorev alaniyla ilgili yayinlar yapmak, yaptirmak ve yaymlari
takip etmek.

d. Yurtigi ve yurtdisinda genglikle ilgili inceleme ve arastirmalar yapmak
veya yaptirmak, bunlarin sonuglarni ilgili kurum ve kuruluslarla
paylagsmak.

e. Genglerin bilim, sanat ve kiiltiirel alanlara ilgisini artirmaya yonelik
faaliyetler yiiriitmek ve bu kapsamda yiiriitiilen faaliyetleri desteklemek.

f. Bakan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.
(http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/06/20110608M1-6.pdf,
10.02.2014°de erisildi).

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Baskanligi;, AB Egitim
ve Genglik Programlarmin iilke iginde tanitilmasi, koordinasyonu, yliriitiilmesi ve
programlardan faydalandirilacak projelerin yurtiginde degerlendirilmesi, se¢imi AB
Komisyonu tarafindan yapilacak projelerin miiracaatlarinin derlenmesi ve 0©n
degerlendirmelerinin yapilmasi, iye iilkeler ve AB Komisyonu ile programin
gerceklestirilmesi ve isbirligi kurulmasi konusundaki iligkilerin yiiriitiilmesi amaciyla
her tilkede uygulayict ve koordinator birim olarak Ulusal Ajanslar kurulmaktadir.
Ulkemizde, Ocak 2002 tarihinde Bakanlar Kurulu Karari ile Devlet Planlama Teskilat:
(DPT) biinyesinde Ulusal Ajans gorevini yerine getirmek iizere bir daire baskanligi
kurulmustur (AB Egitim ve Genglik Programlar1 Dairesi - ABEGPDB). Diger taraftan,
Tiirkiye'nin AB programlarindan yararlanmasimi saglayacak olan ve daha Once
taraflarca 26 Subat 2002 tarihinde imzalanmig bulunan Cer¢eve Anlagsmayi onaylayan
4763 sayili Kanun da TBMM tarafindan goriisiilerek uygun bulunmus ve 28 Haziran
2002 tarihli Resmi Gazetede yaymnlanarak yiiriirliige girmistir. Anlagmanin igerigi ve
dayandigi Bakanlar Kurulu Karari ise imzalarin tamamlanmasindan sonra 1 Eyliil 2002
tarihli Resmi Gazetede yaymlanmistir (http://www.ua.gov.tr/kurumsal/ba%C5%
9Fkanl%C4%B1k, 11.02.2014” de erisildi.)


http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/06/20110608M1-6.pdf
http://www.ua.gov.tr/kurumsal/ba%C5%9Fkanl%C4%B1k
http://www.ua.gov.tr/kurumsal/ba%C5%9Fkanl%C4%B1k
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Gorevler;

a.

Kamu kuruluslari, kamu ve 6zel egitim kurumlari, 6zel sektor, sivil
toplum orgiitleri, yerel yonetimler, meslek kuruluslart ve genglik
kuruluslari ile yakin igbirligi saglanmasi,

AB Egitim ve Genglik Programlarmin Tirkiye'deki ilgili tim
yararlanicilara tanitilmasi ve bu amagla gerekli insan giicii, bilgi, fiziki ve
hukuki alt yapinin olusturulmasi ve gelistirilmesi,

Cesitli alanlarda kiiclik ¢capli pilot uygulamalarin gergeklestirilmesi,
Programlara iliskin belgelerin Tiirk¢eye ¢evrilmesi,

Katilm sartlari, basvuru ve secilebilirlik ile ilgili konularda bilgi
saglanmasi, bagvuru islemlerinin desteklenmesi, organize edilmesi ve
kayit altina alinmast,

Proje Onerilerini hazirlama konusunda bagvuru sahiplerine ve finanse
edilmek tizere secilen proje Onerilerinin uygulanmasi konusunda
katilimcilara tavsiyede bulunulmasi ve gerekli oldugu takdirde bunlarin
egitilmesi,

Proje teklifleri ve diger basvurularin kabul 6ncesi degerlendirilmesi ve
gorlis olusturulmasi,

Proje se¢imi asamasinda ulusal karar organina ve AB Komisyonuna
destek verilmesi,

Tiirkiye'de programlardan yararlanacak kisilerle ve AB Komisyonu ile
gerekli sozlesmelerin yapilmasi ve programlardan yararlanma hakkini
kazananlara 6demede bulunulmasi,

Ayrilan fonlarin etkin yonetimi, Baskanliga (Ulusal Ajans'a) tahsis edilen
kaynaklarin muhasebesi ve izlenmesi i¢in gerekli sistemin kurulmasi ve
isletilmesi,

Programlar cercevesinde secilerek finanse edilen projelerin gelisiminin
izlenmesi, tahsis edilen kaynaklarin kullanimina iligskin teknik denetim
yapilmasi, rapor istenmesi ve degerlendirilmesi. (idari, mali ve hukuki
islemlerin yiiriitiilmesi),

Proje sonuglarinin ve ozellikle begeni kazanan iyi uygulamalarin {ilke

icinde ve disinda yayimina katki saglanmasi,
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m. Programin genel degerlendirmesine, gelisimine ve farkli programlar
arasinda isbirliginin artirilmasina katkida bulunulmast,

n. AB Komisyonu, diger ulusal ajanslar ve diger iilke yararlanicilar ile
iliskilerin kurulmasi, gelistirilmesi ve koordinasyon ve isbirliginin
saglanmast
(http://www.ua.gov.tr/docs/kurumsal/calisma_usul_esaslari_hakkinda_yo
netmelik(1)_v2.pdf?sfvrsn=0, 10.02.2014’de erisildi)

Genglik Merkezleri

Genglik Merkezleri, merkezde Genglik ve Spor Bakanligina bagli dort genel
miidiirliikk; yerelde ise Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliiklerine bagl bir sube

olarak faaliyet gostermektedir.

Genglik Merkezleri, 13.07.2003 tarih ve 25167 sayili yonetmelik ¢ercevesinde

faaliyet gostermektedirler.

Genglik Merkezleri; 1l miidiirliiklerine baglh olarak, gencglerin sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetler ¢cercevesinde serbest zamanlarinin ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda degerlendirilmesine firsat vererek topluma aktif vatandaslar olarak
katilmalarini saglayan ve gengleri zararl aliskanliklardan korumaya yonelik calismalari

yiiriiten kurumlardir.

Genglik merkezlerinin amaci sunlardir;

a. Genglerin Atatilirk ilkeleri dogrultusunda, iilkesine ve milletine yararl,
arastirici, yaratici, birlestirici, yeteneklerini gelistirmek ve toplumsal
yasama goniillii olarak katilmalarini saglamak,

b. Genglerin serbest zamanlarmi ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda
degerlendirmelerini saglamak, onlar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere yonlendirmek,

c. Diger illerdeki genclik merkezi iiyeleri ile birlikte projeler treterek bu


http://www.ua.gov.tr/docs/kurumsal/calisma_usul_esaslari_hakkinda_yonetmelik(1)_v2.pdf?sfvrsn=0
http://www.ua.gov.tr/docs/kurumsal/calisma_usul_esaslari_hakkinda_yonetmelik(1)_v2.pdf?sfvrsn=0
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projeler araciligl ile gencler arasinda degisim programlar1 yapilmasini
saglamak,

d. Yurt disi genglik kuruluslar1 ile uluslararasi degisim programlari
gerceklestirmek,

e. Genglerin sosyal kisiliklerinin gelismesine katkida bulunarak, topluma
uyumlu olmalarini saglamak,

f. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerle genglerin ruh ve beden
sagliklarin1 korumak, ulusal birlik ve beraberlik duygularini giiglendirmek,

g. Genglerin kiiltiirel ve psiko-sosyal ihtiyaglarini karsilayarak, bireysel ve
toplumsal iliskilerinde saglikli ve dengeli kisilik gelistirmelerine katkida
bulunmak ve onlar1 zararli aliskanliklardan korumak,

h. llgi ve yetenekleri dogrultusunda bilgi ve becerilerini artirmak,

I.  Genglerin sorunlarina yardimci olmak, rehberlik ve danigmanlik yapmak,

j. 1l diizeyinde yapilacak olan genglik organizasyonlarinda diger genglik
kuruluslari ile koordinasyonu gergeklestirmek (http://www.mevzuat.gov.tr/
Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.4137&Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch
=GEN%C3%87L%C4%B0K, 09.02.2014°de erisildi).

2.7.2. Sivil toplum orgiitlerinde genglik ¢aligmalari

Ulkemizde sivil toplum kuruluslari 5253 Sayili Dernekler Kanunu
cercevesinde genclik alaninda faaliyet gosterebilmektedir. Ana faaliyet alan1 genclik
caligmalar1 olan derneklerin yaninda genclik kuliipleri ya da genglik ve spor kuliipleri

de genglik ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Genglik Kuliipleri; Bos zamanlari, genglik faaliyetleri ile degerlendirmeyi
amaglayan ve Bakanliga kayit ve tescilini yaptiran derneklerdir

Genglik ve Spor Kuliibii: Spor ile genclik faaliyetlerini amaclayan Bakanlik ve
Genel Midirliige faaliyetleri yoniinden ayr1i ayr1 kayit ve tescillerini yaptiran
derneklerdir

Genglik Faaliyeti: Bos zamanlar1 degerlendirme faaliyet tlirlerinden yarisma,

gosteri, sergi, senlik, miisamere, egitim c¢alismalart ve benzerleri ile kamu yarari,


http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.4137&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=GEN%C3%87L%C4%B0K
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.4137&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=GEN%C3%87L%C4%B0K
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.4137&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=GEN%C3%87L%C4%B0K
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toplum kalkinmast ve gencgler igin hizmet iretimini amaglayan, onayli proje ve
programlara gore yapilan gencglik hizmetleri ¢alismalardir.

Spor Faaliyeti: Spor yarismalari ile sportif egitim calismalarimi, ifade eder
(http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.9012&Mevzuatlliski=0&so
urceXmlSearch=GEN, 10.02.2014’de erisildi)

Genglik Sivil Toplum Orgiitleri; Tiirkiye’de, Dernekler Kanunu g¢ercevesinde
faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslari, ¢ok farkli amaglar i¢in var olmaktadir. Bu
amaclardan biri de genglik calismalaridir. Genglerin bilgi beceri ve niteliklerini
gelistirmek, 6zgliven kazanmalarini saglamak, serbest zamanlarini ¢esitli sosyal, sportif
ve Kkiiltiirel aktivitelerle degerlendirmek ve genglik alaninda projeler gelistirmek

amactyla faaliyet gdstermektedirler.

2.7.3. Yerel yonetimlerde genglik ¢alismalari

Tiirkiye’de yerel yonetimlerin hizmet alanlarindan biri de genglik ve spor
faaliyetleridir. Bu anlamda belediyeler, kendi genglik merkezleri, bilgi evleri ya da
farkli isimlerle olusturduklari alanlarda genclerin serbest zamanlarini1 degerlendirmek
amaciyla faaliyet verebilmektedirler. Bununla birlikte belediyeler biinyesinde

olusturulan genglik meclisleri de genclerin katilimiyla faaliyet gostermektedir.
2.7.4. Diger olusumlar

Tiirkiye’de genclik alaninda faaliyette bulunan diger olusumlar ise; Kent
Konseyi Genglik Meclisleri, Ulusal Genglik Parlamentosu (UGP), Tiirkiye Genglik
Birligi, Tiirkiye Genglik Vakfi, Tiirkiye Genglik Federasyonu ve oncelikli faaliyet alani
genglik olan tiim olusumlar soylenebilir.

2.8. Yaygin Egitim

Yapict (2003) yaygin egitimin, Orgiin egitimi tamamlayan ve egitime siireklilik


http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.9012&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=GEN
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.9012&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=GEN
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kazandiran okul dis1 egitim programlari, hizmet i¢i egitimi ve kamuoyu aydinlatma
calismalar1 bi¢iminde yiiriitiildiigiint s6ylemis ve orgiin egitimi tamamlayici nitelikteki
yaygin egitim calismalarmm Milli Egitim Bakanligi, Universiteler, Diyanet Isleri
Baskanligi, Milli Savunma, Saglik ve Sosyal Yardim, Tarim ve Orman, Adalet, Kiiltiir,
Turizm, Calisma Bakanlig1 gibi bazi bakanliklarla, 6zel ve goniillii bir takim kuruluslar
tarafindan yapildigin1 vurgulamistir. Bu kurumlarinda yanina 2011 yilinda kurulan
Genglik ve Spor Bakanlig1 ile Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 merkezi
Baskanligini da ekleyebiliriz.

Yaygin egitim hakkinda (http://www.egitimheryerde.org/non-formal-egitim-

nedir.html, 14.06.2013de erisildi), su ifadelere yer verilmistir:

60’11 yillarin sonu 70’li yillarin basinda uluslararasi egitim literatiiriine
giren bu tanimlama yasam boyu 6grenme ilgili olarak birlikte anildu.
Non-formal egitim ile okul disinda yasayarak 6grenmeyi kastediyoruz.
Ozellikle de dezavantajli gruplarin ihtiyaclarina cevap veren, belirli
hedeflerin belirlendigi ve esnek 6grenme yontemlerinin kullanilmasi
bu egitim tipik karakterlerini teskil etmektedir. Egitim yontemlerini
arasindaki farliliklari asagidaki gibi gruplayabiliriz: Formal (Orgiin)
Egitim: Okul ya da okul niteligi tasiyan yerlerde genel ve 6zel bilgiler
bakimindan yetismelerini saglamak amaciyla belli yasalara gore
diizenlenen egitimdir. Resmi olarak belirli bir normda igerigi
belirlenmis, ana okuldan baglayip iiniversiteye kadar uzanan bir
stirectir. Akademik ve uzmanlik egitimleri de eger enstitli kapsaminda
gerceklestiriliyorsa formal egitimin kapsami icine girmektedir.
Informal Egitim: Yasayarak 6grenme. Bireyin cevresiyle etkilesimi
sonucu, yasam icinde kendiliginden olusan bir siire¢. Bu anlamda
kiiltiir Aile icinde, akran gruplarinda ve usta-cirak iliskisi sonucu
kazanilan davraniglar informal egitim triinleridir. Medya etkilesimi de
informal egitimi olusturan faktorlerdendir. Non-formal (Yaygin
Egitim): Bu grupta okul disinda diizenlenen egitim aktiviteleri

icermektedir. Burada verilen egitimler igerigi, kapsami, hedefi, siiresi


http://www.egitimheryerde.org/non-formal-egitim-nedir.html
http://www.egitimheryerde.org/non-formal-egitim-nedir.html
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belli aktivitelerdir. Non-Formal Egitim ¢ok ¢esitlidir ve degiskendir.
Icerigi hedef yas grubu, egitim seviyesi ve hedef grubun istek ve
ihtiyacina gére degismektedir. Icerikler: okuryazarlik egitimi, saglik
egitimi, c¢evre bilinci olusturma, bilgisayar okuryazarligi,
kiiltiirlerarast 6grenme, sanat egitimi, beceri gelistirme egitimleri,
cinsiyet ve sosyal farkindalik egitimi gibi egitimler olabilmektedir.
Resmi ideolojinin giiclii oldugu bazi iilkelerde, Non-formal egitim
ideolojinin yayginlastirilmasi i¢in kullanilmistir. Yaygin egitim ayni
zamanda da bireysel becerilerin gelisimini arttirarak toplumlarin
gelisimini hizlandirmak i¢in de kullanilabilen bir yontemdir. Sonug
olarak Non-formal (yaygin) egitim nasil kullanildigina bagl olarak

cok farkli sonuglar dogurabilmektedir.

Oktay (2003), yaygin (non-formal) egitim ve formal olmayan (informal)
egitimin (kavramlarin Ingilizce karsiliklarina bakildiginda), temelde genglerin devam
ettikleri formal egitim diginda bir egitim olarak kendi kendini tanimlayan kavramlar
oldugunu sdylemis ve Demirel’in Egitim S6zliigii’nde 6rgiin egitimin Ingilizce karsilig
“formal/organized education” olarak verildiginden bahsetmistir. Arastirmaci, formal
egitim sistemi disinda giinliik yasamda gerceklesen, toplumda calismak ve karsilikli
etkilesim halinde olmak i¢in 6grenilen degerler olarak sosyallesmeyi saglayan formal
olmayan egitimi, Avrupa Genglik Formunun, giinlilk yasamda gerceklesen oOrgiitlii
olmayan rastlantisal 6grenme olarak tanimladigini belirtmistir. Oktay (2003), Avrupa
diizeyinde yaygin egitim saglayicilarinin, Avrupa diizeyinde ulusal gelenek ve kurallar
ile uyusan yeni yontem ve degerlendirme sistemlerinin gelistirilmesi i¢in yeterli
kaynaklarin ayrilmasma dikkat etmeleri gerektigini sOyleterek bu baglamda, genclik
liderleri ve genclik g¢alisanlarinin yetistirilmesi alaninda Avrupa Konseyi ve Avrupa

Birligi arasindaki isbirligi tesvik edilmesinin yararli olacagini vurgulamistir.

Avrupa Komisyonu genclik projelerinin yaygin egitim prensiplerini esas almast

beklenmektedir. Bu prensipler su sekildedir:

a. Yaygin egitim yoluyla 6grenme ilkeleri uygulanir ve goniilliiliige



46

dayalidir.

b. Egitim, 6grenmenin her zaman tek ya da ana faaliyet olmadigi ¢esitli
durumlarda gergeklesir.

c. Faaliyetlerde, profesyonel 6grenim kolaylastiricilar (genglik
calisanlari/egitmenleri) ya da goniilliiler (genglik liderleri ya da
egitmenleri) yer alabilir.

d. Faaliyetler planlidir. Bazen miifredat konulariyla yapilandirilmasi da
olasidir.

e. Faaliyetler, genellikle belirli hedef gruplar1 i¢indir ve 6grenmeyi saha

odakli bir sekilde belgelemektedir.

2.9.  Genglik Lideri

Giliniimiizde genglik ile ilgili faaliyetlerini goniillii ya da profesyonel olarak

gerceklestiren kisiler ¢esitli isimlerle anilmaktadir.

Nemutlu (2008), Tiirkiye’de “Genglik Egitmeni” taniminin, “kurumsal”
anlamiyla 1990’larin baslarinda karsimiza ¢ikmaya basladigini, 1999 yilinda Avrupa
Komisyonu’nun Avrupa-Akdeniz Genglik Programi’nda Tirkiye nin katilimiyla sivil
alanda daha sik kullanildigini, 2002 yilinda Devlet Planlama Tegkilati biinyesinde
yiriitilmeye baglanan Avrupa Komisyonu'nun Genglik Programi’yla beraber
yayginlagtigin1 sOylemistir. Ayrica giiniimiizde genglik alaninda calisan sivil kuruluslar
(dernekler, vakiflar, sivil girisimler, tiniversite kuliipleri vb.) ve genclik alaninda hizmet
veren kamu kuruluglarinin da (Genglik Merkezleri vb.) diizenledikleri egitimlerle hizli
bir artisla “Genglik Egitmenleri” ile beraber c¢alistiklarint belirtmistir. Genglik
Egitmenleri birer genglik calisani oldugunu bildiren Nemutlu, genglik ¢alismasini
gerceklestirirken kullandiklar1 aracin  “egitim” oldugunu ve bunun beraberinde,
egitmenlerin egitime katilan gengler tarafindan rol model olarak alinmasmi da

getirdigini vurgulamaistir.

Kurtaran vd, (2012), Avrupa’da birgok iilkenin genglere goniilliiliik temelinde



47

veya bir meslek olarak genglerle calisanlara yonelik belirli bir serfitikasyon sistemine

sahip olduklar1 sdylemistir.

Boz vd (2000), Amerika’da genglerin gelisimi i¢in olusturulan 4-H Gengligi
Gelistirme Programinda goniillii genglik liderlerinden faydalanildigini séylemis ve bu
programin, yetiskin kisiler arasindan goniilli liderlerin goérevlendirilmesine biiylik 6nem
verdigini vurgulamistir. Goniilli liderlerin programa zamanlarini ayirarak, finansman
olanaklar1 saglayarak ve cesitli konulardaki deneyimlerini sunarak genclerde iistiin
becerilerin gelistirilmesine katkilar sagladiklarint belirten arastirmaci, yetiskin gonilli
liderlerin istlendigi belli basl gorevler ise; Kuliip etkinliklerini organize etmek; cesitli
projelerin hazirlanmasina yardimci olmak; parish (belde) 4-H komitelerinde gorev
almak; kuliip tyesi genclere ulasim olanaklar1 saglamak; kuliip iiyesi genglerin
aileleriyle goriismek ve ailelerle yayim elemani arasinda bir bag gorevi gormek olarak

aciklamistir.

Walker (2003), genglik calisanlarinin, gencligin gelisimini olumlu ydnde
desteklemek i¢in toplum agisindan 6nemli oyuncular olugunu sdylemis ve bu kisilerin
kurulus ve toplumda genis bir alanda c¢alistigin1 ve gorev yerlerinde geng insanlara

yardim etmek i¢in islerine derin baglilik duymalar1 gerektiginin altin1 ¢izmistir (Walker,
2003:372).

Kilbas (1989), Genglik liderini, geng toplulugunun tiyelerini sadece bir araya
gelmislikten kurtararak, karsilikli toplumsal iliskilerin olusturuldugu ve gelistirildigi,
tiyelerinin gesitli rolleri deneyebildigi bir grup haline gelmesine ve bir grup halinde
kalmasina yardim eden kisi olarak tanimlamistir. Ortes (2010), Genglik Merkezlerinde
beraber ¢alistiklar1 bireylerin geng oldugu i¢in bu kisilere “Genglik Lideri” denildigini
soylemis ve genglik liderlerinin, genglik calismalarinda goniilliik esasiyla hareket
ettigini, beraber ¢alismalar yiirtittiikleri genglere de bu felsefeyi benimsetmeye gayretli
olduklarini sdylemis ve bunu genclik ¢alismalarinin profesyonel is disiplininin yaninda

amatdr ruhu ve heyecani da gerektiren ¢alismalar olmasina baglamistir (Ortes, 2010:7).

Genglik calisani; davranigsal, sosyal, gelisimsel acidan korunma ihtiyaci olan
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gencleri desteklemek icin ayr1 ayr1 ya da grup iginde caligsmay1 gelistirir ve kolaylastirir.

Genglik ¢alisanlar1 asagidaki gorevleri yerine getirebilir;

a. Genglerin birer temsilcisi olarak, sorunlari tespit etmek ve ilgili hiikiimet
yetkilileri ile bu sorunlar1 paylagmak,

b. Genglerin Devlet Daireleri ve Diger Kuruluslarla ilgili sikayetlerini
savunmak,

c. Genglik Politikalarina iligkin genglere yardimei olmak,

d. Aile sorunlari, issizlik, hastalik, uyusturucu ve evsizlik gibi zorluklar
yasayan genclere destek ve danismanlik saglamak,

e. Dezavantajli gencglere; danigmanlik, beslenme, barmak veya giyim ile
ilgili destek saglamak,

f. Aile i¢i siddet ya da ¢ocuk istismar1t kurbanlari i¢in kisa vadeli kriz
danigsmanligr saglamak ve riskleri degerlendirmek,

g. Gengler i¢in toplum hizmetleri ve kaynaklari hakkinda bilgilendirme
yapmak,

h. Plani, yiiriitmek ve bu istthdam ve

i. Istihdam, egitim, Ogretim, kendini gelistirme, konaklama, refah ve
danigmanlik gibi alanlarda genglere yonelik plan ve programlari
yiriitmek ve degerlendirmek,

J. Spor, el sanatlari, dans, tiyatro, yiirliyiis, yliriiyiisii ve tatil kamplar1 gibi
faaliyetleri planlamak ve diizenlemek,

K. Yerel toplumda genglik kuliipleri ve kiigiik mahalle destek gruplar
kurmak ve denetlemek

I. Devam eden program ve yeni projeler i¢in fon talep raporlari ve
basvurular yapmak

m. Toplum destek hizmetlerinin etkinligini ile ilgili verileri degerlendirmek

n. Ogretmenler, sosyal ve refah isciler, yerel yonetimler, saghk calisanlari
ile baz1 durumlarda siginan isgi anneler igin polis ile yakin bir ¢alisma
yapmak (http://jobguide.thegoodguides.com.au/occupation/youth-
worker, 14.01.2014°de erisildi).


http://jobguide.thegoodguides.com.au/occupation/youth-worker
http://jobguide.thegoodguides.com.au/occupation/youth-worker
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Bu tanim ve agiklamalardan yola ¢ikarak Genglik Liderligi i¢in; “Goniillii ya
da profesyonel olarak, bir kamu kurumu ya da sivil toplum kurulusunda; tam, yari
zamanlt ya da goniillii olarak gorev alan, amaci; genglerin kisisel, sosyal ve kiiltiirel
gelisimi olan; genglerle kolay diyalog kurabilen, onlarin sorunlarimi arastiran; formal,
informal ve non-formal egitim teknikleri ile genclik alaninda hazirlanan plan ve

programlara hakim, liderlik becerilerini gelistirmis kisidir.” tanimini getirilebiliriz.

2.10. Orgiit Boyutlari

Bursalioglu (2000) orgiit boyutlarini, say1 olarak azaltilip ¢ogaltilmakla birlikte

fikir olarak ortaya atilan dort boyutu (Amag, yapi, siire¢ ve havasi) iizerinde
duruldugunu sdylemistir (Akt; Kiling, 2013:10).

ORGUT
BOYUTLARI

Sekil 1-1. Orgiit boyutlar1 (Kiling, 2013:10).

Amag¢ Boyutu; Orgiitiin amaci, verimi artirmak, emegi azaltmak, madde ve
insan ve kaynaklarmi kontrol etmek, ¢atismay:1 azaltma seklinde tanimlanir. Orgiitiin
acik ve kapali amaglari vardir. A¢ik amaglar formal ve geneldir. Kapali amaglar ise

informal ve bireyseldir (Bursalioglu, 1998:20).

Orgiitsel amaclar1 anlamlandirmada somut ve tek bir veya birka¢ kavramsal

aciklama yerine, yaklasim farklarina gore farkliliklar vardir. Rasyonalist yaklagimina
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gbre amagclar alternatif faaliyet yollar1 arasindan se¢mede kriter sunar; karar verme ve
etkinlik i¢in yon ve smr belirler (Simon, 1964: Atk; Erdogan, 1999:58). Orgiitii belirli
amacla tanimladigimizda, amaglar etkinlikler takip eder. Fakat Weick’e gore (1979)
amaglar daima faaliyetten 6nce olmaz. Cogu kez rasyonellik karar 6ncesi olmaktan ¢ok
karar sonrasi olandir ve ¢cogu kez mesrulastirma gorevi yapar. Amaglar ayn1 zamanda
katilanlarin davranmiglarini degerlendirmeye yardim edebilir. Barnard (1938), dogal
sistem yaklasimlarina gore amaglar katilanlar i¢in kimlik ve motivasyon kaynakli
oldugunu bildirmistir (Atk; Erdogan, 1999:58). Kurumsal analistler amaglarin sembolik
gorevleri tizerinde dururlar; amaglar dis ¢evredeki etkileyicileri sakinlestirmede dnemli
mesrulastirma aracidir. E.A. Locke’in amag¢ kuramina goére (Sims ve Lorenzi, 1992),

amaglar caligsanlarin davranisini etkilemede kritik elemanlardir (Erdogan, 1999:58).

Yapr Boyutu; Hicks, (1975), bir orgiitte meydana gelen olaylarmn, karsilikli
davranislardan kaynaklandigini sdylemistir. Orgiitiin yapisini bu karsilikli davranislarin
tanimladigini; orgiit yapisinin dogasit ve karsilikli davraniglarin  6zel nitelikteki
stireglerin, bir orgiitten digerine degisecegini vurgulayan Hicks, bununla beraber her
orgiitte bireylerin amaglar i¢in karsilikli davraniglarda bulunduklarini, bu karsilikli
davraniglarin her zaman bir tip yapi ile tanimlanmasinin miimkiin oldugunu belirterek,
bigimsel orgiitler i¢in yapinin birinci derecede 6nemli bir 6zellik olarak kabul edildigini

soylemistir (Akt: Iscan ve Timuroglu, 2007).

Erdogan (1999), orgiit yapisinin orgiitiin bicimlenmesiyle ilgili oldugunu ve bu
baglamda egemen yaklagimlarin orgiitii merkezi birim veya odak noktasi olarak ele
aldigii ve igyapisini ve bunu “etkileyen” gevresini inceledigini sdylemistir. Orgiitiin
icyapisint ele aldiklarinda, orgiitteki i¢ yonetim yapisinin nasil oldugu (otorite), isin
nasil orgiitlendigi (is boliimii) ve orgiitteki iletisimin karakterleri izerinde duruldugunu
belirten aragtirmaci, otorite konusunu emir zinciri ve yapisi ile agiklandigimi ve is

boliimiiniin ise isin nasil dagitildig: tizerinde durularak anlamlandirildigini belirtmistir.

Daft (1997), Herhangi bir isletmedeki Orgiit yapisinin olusmasinda etkili olan
unsurlarn; yapisal unsurlar ve baglamsal unsurlar olarak iki ana baglik altinda

toplanabilecegini; yapisal unsurlarin, orgiitiin i¢sel dzellikleriyle; baglamsal unsurlarin
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ise, hem Orgiitiin kendisini hem de ¢evresini temsil eden yapisal unsurlar etkileyerek ve
sekillendirerek orgiitsel ortami belirleyen unsurlar oldugunu belirtmistir. Bu unsurlar

bir sekil lizerinde asagidaki gibi gostermek mimkiindiir (Efil, 2005:62)

Orgiit Boyutu
(Biiyiikliik)

Amaglar
ve  Strateji

Yap
1. Formellesme Teknoloji
2. Uzmanlasma

3. Standartlagma

4. Yetki hiyerarsisi
5. Karmagsiklik

6. Merkezilesme

7. Profesyonellesme
8. Personel Rasyolart

Orgiit Kiiltiirii

Sekil 1-2. Orgiit tasariminda yapisal ve baglamsal unsurlar

(Daft, 1997: 15-18; Efil, 2005: 62-64)

Stire¢ Boyutu, Basaran (1993) siireci, bir zaman dilimi i¢inde bir durumdan
bagka bir duruma geg¢meyi, amaglara giden bir olusum olarak tanimlamistir (AKt:
Girgin, 2005:22). Sproad (1972) siiregleri, hedeflerin elde edilmesine yonelmis eylemler
dizisi olarak tarif edildigini ve Orgiit siireclerinin fonksiyonel ya da yonetimsel
olabilecegini soylemistir. Baglica yonetimsel siireglerinin ise; orgiitlesme, haberlesme
iletisim, denetim, onderlik ve karar verme siiregleri olarak ele almistir (Akt: Girgin,

2005:22).

Henry Fayol; yoneticinin ana islevlerini planlama, Orgilitleme, emir verme,
esglidimleme ve denetleme olarak (POCCC) formiiliiyle; Mrwick ve Gulick adli
yazarlar ise yoOneticinin islevlerini, planlama, orgiitleme, personel yonetimi, yoneltme,
esglidiim, denetleme ve biitceleme olarak sistemlestirerek (POSDCORB) formiiliiyle
belirlemistir. Fayol, bu klasik yonetim islevlerini yonetim siirecleri olarak adlandirmas,
davraniggi-gevresel ve sistem yaklasimlariyla birlikte karar verme, liderlik, iletisim,
giidiileme, hizmet-i¢i egitim, halkla iliskiler gibi islevler de yonetim siiregleri arasinda

sayllmaya baslanmistir (Akt: Girgin, 2005:22).
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Kiranl ve f1gan (2008) karar vermeyi, yoneticilerin is yasamini en cok mesgul
eden siireglerin basinda geldigini ve bu siirecini ¢ok yonlii diisiinmeyi, olasiliklar
hesaplamayi, karardan etkilenecek kisilerin durumlarimi ve grup goriilerini dikkate
almay1 gerektirdigini vurgulamistir. Tekin (2009), Yonetim ile ilgili tanimlarin
cogunlugunda, onceden belirlenmis bir amacin gergeklestirilmesine yonelik eylemler
biitiiniinlin ‘yonetim’ eylemi olarak tanimlandigini sdylemistir. Kisilerin 6énceden tespit
ettikleri bir ana eylemi ve/veya amaci gerceklestirebilmek igin c¢esitli eylemler
yapmakta oldugunu sdyleyen arastirmaci, en temel noktadan bakildiginda yonetim
eyleminin temelinde en az bir amag belirleme durumunun varlig1 goriildiigiini, iste tam
bu esnada ilk kararin verildigini; yani, yonetim eyleminin karar verme eylemi ile i¢ ige

gerceklestirildigini belirtmistir.

Plan, amaca ulasmak i¢in hangi islerin yapilacagini, bunlarin hangi siraya gore
ne sekilde ve ne zaman ve ne kadar zamanda yapilacagini ve bunlarin yapilma sirasini
gosteren bir tasaridir, tutulacak yolu gosteren bir modeldir (Ertiirk, 1995:59). Planlama
ise plan1 ortaya c¢ikarmak icin sarf edilen gayretleri, bir siireci ifade etmektedir (Kogel,
2001:87). Planlamanin yonetici agisindan anlami ise; yonetici roliinli oynayanlar, belirli
amaglart gergeklestirmek tlizere kendisine maddi ve insan giicii kaynaklarinin verildigi
bir emanet¢idir (Kogel, 2001: 89). Giiney (2007), orgiitleme kavraminin insan hayatinda
son derece 6nemli bir yer tuttugunu sdyleyerek; hemen hemen her is veya faaliyet i¢in
her zaman bir tir Orgiitlenmeye ihtiya¢ duyulabilecegi gibi, ¢ogu insanin giinliik
hayatinda veya is hayatinda bir veya birkag Orgiit ile iliski icerisinde oldugunu
belirtmistir. Ornegin; calisan yetiskin insanlarin zamanlarmin {icte birinden fazlasini
istihdam edildikleri orgiitlerde gegirdikleri gibi cocuklarda hemen hemen ayni dl¢tideki

zamanlarini okul orgiitiiniin i¢inde gecirdiklerini sdylemistir.

Efil (2004), yoneltme fonksiyonunun ozelligi ve Onemi konusunun insan
olmasindan ileri geldigini sdyleyerek; yoneticinin sadece plan yapmakla kalmadigini,
ayrica birlikte calistigi insanlara islerini dagittigin1 ve yapilacak olan isleri Kimin
yapabilecegini belirledigini sOylemistir. Yo6netim fonksiyonlarindan ilk ikisi olan
planlama ve organizasyon fonksiyonlar1 yiirlitme fonksiyonuna goére daha statik bir

ozellik tasidigini belirten arastirmaci, yiiriitme fonksiyonu dinamik bir siire¢ oldugunu
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bildirmistir. Memis (2006), bu fonksiyonlarin temel konusunu insan unsuru ve onun
davraniglar1 olusturdugunu; Yoneltmeyi, yoneticinin astlarinin faaliyetlerini etkilemesi
ve onlara ne yapmalar1 gerektigini bildirmesiyle ilgili bir yonetsel faaliyet olarak

aciklamis ve bu siirecin genellikle asagidaki faaliyetlerin olusturdugunu belirtmistir.

a. Faaliyetlerin baglatilmasi ve yiirtitiilmesi
b. Emir ve talimatlar

c. Liderlik

d. Astlarin tesvik edilmesi

e. Etkileyici bir iletisim

Tolunoglu (2010) yoneltme faaliyetlerini; yiirlitme fonksiyonunun siireklilik
arz eden bir siireg oldugunu belirterek, calisanlarin motivasyonlari, aralaridaki
iletigimleri, emir ve talimatlar1 da yiiriitme fonksiyonunun 6nemli pargalari oldugunu

sOylemistir.

Memis (2006) koordinasyonu, ortak amaglart gergeklestirebilmek igin,
organizasyonun farkli birimlerini birbirine baglamak ve biitiinlesmis bir hale getirmek
anlamina geldigini sOylemis ve bu yoniiyle uyumlastirma, diizenlestirme de denilen
koordinasyonun, kurulusun biitiinligiini ve dolayisiyla varligint saglayan etmenlerin

basinda yer aldigin1 vurgulamistir.

Denetim; bir isletmede yapilan her seyin programa, verilen emirler ve kabul
edilen ilkelere uygun olup olmadigini belirler (Ozalp, 2000:97). Bir fonksiyon olarak
kontrol, yoOnetimin bes temel fonksiyonunun (planlama, Orgiitleme, yiiriitme,
koordinasyon, kontrol) sonuncusudur. Bu fonksiyon ile ydnetici, gergeklestirmek
istenen amagclara ne 6l¢iide ulasildigini belirtmek ve planlanan amagclar ile gerceklesen
hedefler arasinda fark varsa, bunun miktarini ve nedenlerini arastirmaktadir (Simsek,
2002:245). Kontrol siireci bir tiir 6l¢gme ve degerlendirmedir. Ancak, degerlendirme ve
Olecme fikri kisitlayict bir faktor oldugundan bunun duygusal yonleri vardir. Bu nedenle,
beseri faktorler agisindan bazi zorluklarla karsilasilir. Bunlarin giderilmesi i¢in yonetim

en uygun onderlik ve motivasyon yontemlerini kullanabilmelidir (Dinger, 1996:248).



54

Iklim Boyutu; Orgiit iklimi, organizasyonu digerlerinden ayiran icsel cevresinin
niteligini  gosterir, organizasyondaki is ¢evresinin bilissel bir yorumudur
(Cekmecelioglu, 2005:81). Eren ve Giindiiz (2002) bireysel diizeyde, iklim "psikolojik
iklim olarak" adlandirilan, 6rgiitsel durumun biligsel bir yorumu oldugunu soyleyerek;
Is iklimi ya da is cevresi olarak adlandirilabilen 6rgiitsel ortamin birey davranisinin
belirleyicisi ve daha onceki arastirmalarin iklimin orgiit ya da departman yaraticiligi ve

yenilikg¢iligi tizerinde etkilerinin oldugunu sdylemistir.

Tablo 1-1. Orgiit iklimi (Bilgen, 1990:23-25; Akt. Kiling, 2013).
ORGUT IKLIMI
Kaynaklar Siniflandirmalar
- Orgiit Yapusi,
- Orgiitii
- Benimseme,
- Orgiit I¢i Catigmalar,
iklim boyutlart - Sorumluluk Almak Ve Isteklilik,
- Is Yapmann Standartlar1,
- Orgiitte Dayamisma Ve Arkadaslik,
- Odiiller ve Cezalar,
- Tehlikeyi Goze Alma
- Otoriter yapili iklim, demokratik,
- Arkadasca iligkiye dayali iklim,
- Basariya doniik iklim
- Bireysel Ozellikler
Doyum, Yiikselme ve ilerleme olanaklari, kisiye
verilen 6nem ve saygimlik, engelleme, &teki orgiit
iiyelerine karsi beslenen duyarlilik, tehlikeyi goze
alabilmek
- Orgiitsel Ozellikler
Orgiit yapisi, orgiit politikasi, drgiit amaci, bityiikliigii,

Litwin ve Stinger

Motivasyon ve
orgiitsel iklim

Ertekin lidim Boyutlar: odiil diizeni ve Tcret, oOrgiitsel catisma, oOrgiitle
bagdagmazlik, c¢ok siki gozetim ve denetim,
bildirisme, onderlik, karar verme, orgiitiin gelisme
olanaklari, 6rgiitsel agiklik, sorumluluk

- Cevresel Ozellikler
Smirlayict ve giidiileyici ¢evre, c¢alisma kosullari,
yonetsel destek, baski, uyum, yonetici elestirme

- Acik Tklim,

- Bagimsiz Iklim,

Halpin ve Golf iklim Tiirleri - Kontrolli Iklim,

- Samimi Iklim,

- Babacan Iklim,

- Kapali iklim

Orgiitii betimleyen Orgiitii diger orgiitlerden ayiran,

Forehand ve Gilmer Oldukga siirekli ve degismez olan,

Ozellikler - Orgiit iiyelerinin davranislarim etkileyen
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Ardic ve Polat¢t (2007) orgiit iklimi kavraminin, 1950’1 yillarin sonlarina
dogru galisma ortamlari ile ilgili sosyal bilimciler tarafindan ortaya atilmis bir kavram
olarak bulundugunu ve oOrgiit iklimi kavrami ile ilgili pek c¢ok tanim tapildigini
soylemistir. Ornegin, Litwin ve Stringer (1968) orgiit iklimini “orgiit i¢erisinde olusan
bir takim 6Slgiilebilen 6zelliklerdir, bu 6zellikler dolayli veya direkt olarak is gérenlerce
hissedilir ve onlarin motivasyonlarini, davranislarini etkiler.” seklinde tanimlamistir

(Akt: Ardig ve Polatc1, 2007:142).

Orgiit iklimi, islerin yapildig1 ortam kosullarini yansitir. Bu baglamda orgiit
iklimi, Orgiitlerin bireysel ve c¢evresel Ozellikleriyle orgiitlerdeki insan davranis ve

iligkilerinin olusturdugu ortam olarak ifade edilmektedir (Yiiceler, 2009:447).

Orgiit iklimi konusunda yapilan arastirmalar, asagidaki tabloda gdsterilmistir.

2.11. Lider ve Liderlik

Eren (2001) Lider tanimi igin; Tiirk Dil Kurumu biiyiik sozligiinde; giici, ini
ve toplumsal yeri dolayisiyla, belli zaman ve durumlar iginde, iliskili bulundugu kiime
veya toplumun tutum, davranis ve etkinliklerini degistirip yonetme yetenegini gosteren
kimse, onder, Oncii, yol gosteren olarak tanimlandigini belirtmis ve insanlarin gruplar
halinde yasayan sosyal nitelikli canlilar olduklarindan dolayi, olusturduklari gruplari
yonetecek ve hedeflerine ulastiracak bireylere ihtiyag duyduklarini sdylemistir. (Akt:
Nebioglu, 2011:7).

Atalay (2012), ilk toplumsal yapilarin olusmasindan bu yana liderlik ya da
yoneticilik kavraminin var oldugunu ve giin gectikge biiyiiyen, karmasik bir hal alan ve
daha fazla uzmanlik gerektiren bu toplumsal yapilarin farkli yonetici/lider modellerinin
ortaya ¢ikmasma zemin hazirladigini belirtmistir. Ingilizce “leadership” kelimesinden
Tirkge’ye liderlik olarak gecen bu kavrama Tiirk¢e karsilik olarak “Onderlik™ kelimesi
onerilmigse de genel olarak liderlik sozciigli kullanilmaktadir (Akt: Sisman, 1997:162).

Ote yandan liderlik, farkls kisiler tarafindan, farkli anlamlar ifade edebilen ¢ok yonlii ve
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zengin bir kavramdir (Nicholls, 1994:8). Lider ve Liderlik iizerine farkli yazarlar

tarafindan yapilan tanimlarin bazilar1 sunlardir:

- Lider astlarmin kendine yaptig1 olumlu etkiden, ortalama olarak daha
¢ogunu onlara yapan ig gorendir (Basaran 2000:33).

- Liderlik, 1is gorenleri orgiite iliskin bir konuda etkileyerek, onlarin
goniilli olarak harekete gegmesini saglamaktir (Katz ve Kahn, 1977:6).

- Celik(1999), degisik kaynaklardan verdigi liderlik tanimlarinda, grup
etkinliklerini grup hedeflerine ulagsma dogrultusunda etkileme siireci;
goriisleri, eylemleri ve egilimleri, etkileme, yonlendirme ve yonetme;
lider ile her bir izleyici arasinda olusan ¢ift yonlii bir etkilesim; giiglii bir
etki; etkili kisisel Ozelliklere bagl bir gii¢; izleyicilerin diisiince ve
eylemlerini etkileme dogrultusunda gii¢ kullanma, olarak tanimlandigini
belirtmistir (Akt: Ozdemir ve Sezgin, 2010:267).

- Lider, toplumun sosyal ve Kkiiltiirel degerlerini ve bunlarin zaman
icerisindeki degisimlerini ¢ok iyi bilerek toplumun biitiin dinamiklerini
anlamaya ¢alisan kisidir (Kantos, 2011:136).

- Liderlik, bir grubu amaglarin basarilmasi hususunda etkileme becerisidir
(Robbins, 1998:347).

-Grup amaglarina ulagsmaya dogru Orgilitlenen grup iyelerinin
faaliyetlerini  esglidimlemek, uyumlastirmak ve  yoneltmekle
ilgilidir.(Kegecioglu 1998:9).

- Liderlik, belli bir durumda, belli bir anda ve belli kosullar altinda bir
grup lizerindeki; insanlarm Orgiitsel hedeflere ulagmak igin gonilli
olarak cabalamasini tesvik eden, ortak hedeflere ulasmada yardimci olan
deneyimleri aktaran ve uygulanan liderlik tliriinden hosnut olmalarini
saglayan etkileme siireci olarak tarif edilebilir (Werner, 1993:17).

- Liderlik, karsilikli davranis ve fikir birligi ile yapiy1 harekete gegirmek
ve bu hareketi devam ettirmektir (Stogdill, 1974).

- Champoux (20006), liderligi iki ya da daha fazla insan gerektiren (lider ve
takipgileri) sosyal etkilesim siireci olarak agiklamistir. Mullins (2005),

liderligi insanlarin istekli c¢alismasini ve digerlerinin takip etmesini
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saglamak olarak tanimlamistir. Huczynsky ve Buchanan (1991), liderligi
insanlarin vizyonlarmi1 daha yiikseklere tagima, performanslarini daha
yiiksek standartlara c¢ikarma ve kisiliklerini normal sinirlarin Gtesine
yiikseltme olarak tanimlamistir. Huczynsky ve Buchanan gibi Adler
(2002) de liderligin orgiitiin  vizyonunu sekillendirmeye yardimci
oldugunu belirtmistir. Ellis ve Dick’e (2003) gore liderlik, orgiitiin
basarisini ya da basarisizhigini etkileyen ¢ok oOnemli etkinlik ve

girisimlerdir (AKt: Nebioglu, 2011:8).

Bu tanimlar1 ¢ogaltmak miimkiin olmakla birlikte tanimlarin birlestigi noktalar
genelde benzerdir. Ortak payda durumundaki kriterler; belli bir amacin olmasi, belli bir

grup insanin olmasi ve bu grubu yonlendirebilecek bir liderin bulunmasidar.

2.12. Liderlerin Gli¢ Kaynaklari

Daft (1997) bir organizasyon igerisinde, liderin gruptaki kisilerin davranislarini
etkileyebilmek icin kullanabilecegi bes cesit giic kaynagi oldugunu sdylemis ve bazi
giiclerin kisilerin organizasyon igerisindeki pozisyonlarindan kaynaklanirken, bazi

giiclerin ise sahsin karakterinden kaynaklandigini belirtmistir (Akt: Giiner, 2002:18).

Simsek (1999) yasal giicii, organizasyon ig¢inde liderin pozisyondan dogan
otorite sonucu elde edilen giic oldugunu sdylemis ve yasal giicte astlarin, {ist
kademelerden gelen emir ve talimatlara uymaya mecbur olduklarini hissettiklerini
belirtmistir. Katrinli vd. (1989) odiillendirme giicii ile 1ilgili olarak; Otoritenin,
calisanlar1 basarili olmalar1 halinde motive etmek amacli {icret artisi, terfi gibi araclarla
odiillendirmelerini igerdigini ve bu giiclin, astlar lizerinde biiyiik etki yarattigini
sOylemis; odiillendirme giiclinlin kullanilmasinda daima esitlik ve adalet ilkesi goz
Oniinde tutulmasi gereken 6nemli bir husus olduguna dikkat ¢cekmistir. Mevki giicii igin
Basaran (2004) bir liderin, bir mevkide bulunmasindan dolayi kullandigi giice mevki
giicii denildigini ve liderin baska bir giicii olmasa bile oturdugu makamdan dolayi

yonetsel giic kazandigini vurgulamistir. Covey (1991) liderin uzmanlik giiciinii, sahsi
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bilgisinden ve tecriibelerinden kaynaklanan bir glic oldugunu sdylemis ve grup
tiyelerinin liderin bilgi ve tecriibelerinden etkilendigini ve lidere saygi duyduklarini
belirtmistir. Ayrica st dereceli yoneticilerde bu giiciin eksik olabilecegini, ¢ilinkii
gruptaki alt yoneticilerin teknik detay olarak daha fazla bilgiye sahip olabilecegini
vurgulamistir. French vd (1959), Liderin karizmatik ya da benzesim giiciiniin liderin
kisiligi ile ilgili oldugunu ve liderin karizmatik yapisinin, grup tiyelerinin kendilerini
lidere benzetmeye ittigini belirtmistir. Ayrica astlarin lidere saygi duyarak onu takdir
ettigini ve onun gibi olup hatta onu gegmeyi amacgladiklarin1 s6ylemistir (Akt: Giiner,
2002:18-19). Liderin zorlayici giicii ile alakali Deniz ve Colak (2008) grup iiyelerinin,
oOrgiitiin amagclarina ulagsma siirecinde belli bir davranisa yoneltmek i¢in yapilan maddi
ve manevi zorlamalar1 ifade ettigini ve kontrolin korku ile saglandigini belirtmis;
kisinin verilen emirlere karsi ¢ikmasi durumunda cezalandirilmasi korkusuyla giicii

kabul ettigine dikkat ¢elmistir.

2.13. Liderlik Yaklasimlari

Sabuncuoglu ve Tiiz (2003), eski ¢aglardan giiniimiize kadar liderlikle ilgili
One siiriilen goriislerden bazilarmin liderligin dogustan geldigini, bazilarinin ise
sonradan gelistirilebilecegini savunmak oldugunu sdylemis ve degisen kosullarla
birlikte liderligin uygulama seklinde degisiklikler oldugunu, cesitli yaklagimlarin
gelistirildigini bildirerek bunlarin;  6zellik yaklasimi, davranigsal yaklasimlar ve

durumsallik yaklagimlari olmak iizere ii¢ grupta toplanabilecegini belirtmistir.

Acar (1997)  liderlikle ilgili gortis ve teorilerin; Geleneksel (Klasik),
Davranigsal ve Cagdas Liderlik yaklasimlari diye tU¢ temel yaklasim iginde
toplanabilecegini belirtmistir. Ayrica bu yaklasimlar ¢ergevesinde yer alan teori ve
gortslerin, liderligin ne oldugunu agiklamak yaninda, temelde, bir sosyal birimde veya
grupta “kim lider olur?” ve “hangi lider veya liderlik tarzi basarili olur?” sorularini

cevaplamaya yonelik oldugunu séylemistir.

Luthans (1992), Geleneksel liderlik yaklagimini, “6zellikler” ve “biiyiik adam”
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yaklagimi diye de bilindigini ve liderlik konusundaki ilk sistematik ¢aligmalarin, bir
bireyi hangi 06zelliklerin lider yaptig1 iizerinde yogunlastifi konusunda oldugunu
sOylemistir. Bu konudaki antik ¢aglara kadar uzanan ilk teorilerde hakim goriis, “lider
olunmaz, lider olarak dogulur” seklindedir. “Biiyiik adam (great man)” teorisi diye
adlandirilan bu kurama gore, bir kisi liderlik igin gerekli 6zelliklere ya dogustan sahiptir
ya da degildir. (Akt: Acar, 1997:364).

2.13.1. Ozellikler yaklagimi

Liderlik konusunda ilk olarak gelistirilen yaklasim, 6zellikler yaklasimidir. Bu
kuramda varilmak istenen nokta; bazi insanlarin dogal liderler oldugu ve bu dogal
liderleri baskalarindan ayiran fiziksel Ozelliklere ve yeteneklere sahip olduklar
diisiincesidir (Yukl, 1991:178; Kogel, 2003:588). Bu amagla 1920-1950 yillarinda
gelistirilen psikolojik testler ile liderin sahip oldugu 6zellikler bulunmaya calisilmigtir
(Yukl, 1991. Buna gore, liderin tasimas1 gereken 6zellikler soyledir (Akt: Biiyiikbese ve
Bakan, 2010:74)

- Fiziksel ozellikler: Enerji ve aktif olma.

- Zeka ve yetenek: Yargilama, bilgi, akic1 konugsma ve kesinlik.

- Kisilik: Yaraticilik, acik sozliiliik, diriistliik ve etik davranis.

- Is ile ilgili 6zellikler: Basar1 giidiisii, ileride olma arzusu, sorumluluk
giidiisti, goreve dontikliikk ve amaclara ulasmada sorumluluk alma.

- Sosyal ozellikler: Isbirligi yetenegi, prestij, popiiler ve sosyal olma,

kisiler aras1 beceriler, sosyal katilim, nezaket ve zarafet.

Kogel (2003), liderlik siirecini sadece lider degiskenini ele alarak inceleyen bu
teori fazla basarili olmadigin1 ve yapilan arastirmalarda bazen etkin liderlerin ayni
ozellikleri tasimadiklarmin tespit edildigini, bazen grup iiyeleri arasinda liderin
ozelliklerinden daha fazlasina sahip olanlarin bulundugu halde bunlarin lider olarak
ortaya c¢ikmadiklarinin gozlemlendigini sOylemistir (Akt: Bakan ve Biiylikbese,
2010:74).
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Cetin (2008) ozellikler yaklasiminin, héla etkisini stirdiirmekte oldugunu fakat,
sakincalarini da barindirdigini sdylemistir. Cetin (2009) ise liderlik siireci igin, Sadece
lider degiskeni ¢ergevesinde inceleyen ozellikler yaklagiminin ¢ok gegerli olmadigini
vurgulamis; yapilan arastirmalarda etkin liderlerin ayni Gzellikleri tasimadiklarina
ulasildigint ve liderlik Ozellikleri konusunda fikir birligi saglanamadigina dikkat

¢cekmistir.

2.13.2. Davranissal yaklasim

Yilmaz ve Ceylan (2011), davramigsal yaklasima gore liderin, kurumsal
amaglar1 gozetmenin yaninda, grup tyelerinin ¢abalarmi desteklemesini ve onlarin
kisisel degerlerini gdzetici davraniglar sergilemesinin énemli oldugunu sdylemis; bu
yaklagimin lider ile izleyenlerin karsilikli davraniglarina odaklanmak suretiyle kisiler
aras1 iliskilerin gelismesine ve insanlarin sosyallesme siirecine olumlu katkilar
sagladigini vurgulamistir. Cetin (2008), davranigsal liderlik yaklasiminin ana fikri igin;
liderleri basarili ve etkin yapan unsurun, liderin 6zelliklerinden ¢ok, liderin liderlik

stireci igerisinde sergiledigi davranislar agiklamasini yapmaistir.

Davranigsal liderlik teorileri, “6nder” yaninda “izleyiciler” faktori ve
bu ikisi arasindaki iliskiler, 6zellikle de Onderin izleyicilerine karsi
“nasil davrandig1” tlizerinde odaklagmistir. Burada onderlik, “bir
kisinin, basinda bulundugu grubun ortak bir amaca yonelik
eylemlerini yonlendirme strasindaki davranis1” olarak
tanimlanmaktadir. Davranigsal teoriye gore, “Onderi basarili ve etkin
kilan husus, 6nderin gosterdigi “Onderlik davranis1” veya izleyicilerine
kars1 nasil davrandigidir”. Yine bu yaklasimda, “kisiyi dikkate alan,
insana/iliskilere yonelik, demokratik onderlik tarzlarinin daha etkin
oldugu goriisii egemendir. Giinlimiize kadar liderlik konusundaki
calisma ve arastirmalarda esas alinan “liderlik tarzlar1”, davranissal

yaklasimin Onemli bir katkisidir. Liderlik tarzlari ile, liderin
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izleyicileri ile olan iliskilerinde “nasil, hangi hususa 6nem vererek
davrandigr” veya  “liderin  izleyicilerini  etkileme  bi¢imi”

tanimlanmustir (Acar, 1997:365).

Iowa Universitesi Calismalari: Luthans (1989), Kurt Lewin’in ydnetiminde
Ronald Lippitt ve Ralph White tarafindan Iowa Universitesi’nde yapilan davranissal
liderlik caligmalarinin on yasindaki erkek c¢ocuklarin gittigi ¢ocuk kuliiplerinde
yapildigini séylemis ve her kuliibiin otokratik, demokratik ve serbest birakici (Laissez
Faire) liderlik tarzinin uygulandigr ii¢ sinifa ayrildigimi belirtmistir. Otokratik lider,
kararlar1 kendisinin vermekte ve grubunu kararlara istirak ettirmedigini; demokratik
lider kararlara istirak i¢in grubunu tesvik ettigini; serbest birakici liderin ise grubunun
hicbir faaliyetine miidahale etmemekte oldugunu bildirmistir. Ayrica lowa
calismalarinin, bilimsel metotlar kullanilarak incelenen ilk liderlik calismasi olmasi

itibariyle 6nemli olduguna dikkat ¢ekmistir.

Ohio State Universitesi Calismalari: Eren (2001), en genis kapsamli davranigsal
yaklagim arastirmasmin, 1940’larm sonuna dogru yapilan Ohio State Universitesi
arastirmalar1 oldugunu; bu arastirmalarin lider davranisini belirleyen boyutlara ulasmay1
hedefledigini ve 1000’den fazla boyutla baslayan arastirma sonuglandiginda liderlik
davranigini agiklayan iki ana boyutun ortaya ¢iktigini bildirmistir. Bunlardan ilkinin
kisiyi dikkate alma digerinin ise girisimcilik ruhuna sahip olmak olarak bildiren
arastirmaci; girisimeilik ruhu yiiksek olan liderin, isi etkili bir bicimde planlayip
organize etmekte, grubu olusturan tyeler arasinda olumlu iligkiler Kkurmakta,
haberlesmeyi kolaylagtirmakta ve iste basar1 gosterme olasilifinin arttigini belirtmis;
kisiyi dikkate alan liderlerin ise, liyelerle arkadasca iliskiler kurmakta onlara samimi ve

dostca yaklagmakta, bireylerde saygi ve giiven olusturduklarini soylemistir.

Stogdill (1974), Ohio State Universitesi c¢alismasmin basinda, liderlerin
sergiledikleri davraniglar1  gosteren dokuz kategoriden olusan 1800 tanim
olusturuldugunu ve uygulanan faktor analizinden sonra iki genel liderlik tarzi

bulundugunu belirtmistir. Bunlar:
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- Kisiyi dikkate alma (Consideration striiktiirel)

- Ise agirlik verme (Initiating structure)

Balekoglu (1992), Ohio liderlik arastirmalarinda, liderlerde goriilen belli
davranig kaliplarmin ortaya ¢ikarilmasini amacladigini belirtmis, 1945°te baslayan
arastirmalar sonucunda 1800’e yakin lider davranis bigimi ortaya ¢iktigini bildirmistir.
Istatistiki analizler sonucu bu say1 150’ye indirildigimi sdyleyen Balekoglu; bu davranis
bi¢imlerinin soru haline doniistiiriilerek “Liderlik Davranisi Tanimlama Anketi” nin

olusturuldugunu belirtmistir (Akt: Sar1, 2007:122).

Zel (2013), izleyici durumundaki Kisilere liderin davranis bigimleriyle ilgili
sorular yoneltilmis ve bulgularin degerlendirilmesi sonucunda lider davranislarinin
temelde iki ayr1 boyutta toplandigini belirtmis ve bunlara; “yapiy1 harekete gegirme” ve
“bireyi dnemseme” adinin verildigini sdylemistir (Akt: Sari, 2007). Kisiyi dikkate alan
tarz, bir liderin takipgilerine gosterdigi ilgi ve yogunlukla orantilidir. ise agirlik veren
tarz ise, bir liderin grup tarafindan konmus hedeflere ulasilmasi i¢in kaynaklari ve insan
gictinii etkili bir sekilde kullanmasiyla baglantilidir. Her iki tarz da birbirinden
bagimsizdir. Yani, bir liderin ise agirlik veren tarzinin yiiksek olmasi kisiyi dikkate alan
tarzin da yiiksek olacagi anlamina gelmez. Arastirmalar sonucunda kisiyi dikkate alan
tarzi tercih eden liderlerle ¢alisan astlarin organizasyonda daha uzun stire kaldiklari
tespit edilmis, ancak performans acisindan hem kisiyi dikkate alan hem de ise agirlik
veren tarzi uygulayabilen liderlerin daha yiiksek performans: garantiledikleri
gorilmistiir. Ayrica, unutulmamalidir ki, her iki tarz liderligin basarili olabilmesi i¢in,

i¢cinde bulunulan durum da biiyiik rol oynamaktadir.

Ohio State caligmasinin esas bulgular1 sunlardir:

- Liderin kisiyi dikkate alan davranislari arttik¢a personel devir hizi ve
devamsizlik azalmaktadir.
Liderin ige agirlik veren davraniglar arttik¢a calisanlarin performanslari

artmaktadir.
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Tablo 1-2. Ohio State Universitesi ¢alismasi
OHIO STATE UNIVERSITESI CALISMASI

Kisiyi Dikkate Alan Tarz Ise Agirhk Veren Tarz
Dost¢a Davranma Planlama
Astlara Danisma Koordine Etme
Astlara Itibar Etme Yonetme
Astlarla Tletisim Kurma Problem C6zme
Destek Verme Astlarin Rollerini Belirleme
Astlarin Isteklerini Temsil Etme Yetersiz Isi Elestirme
- Astlara Baski Uygulama
(Zel, 2002)

Michigan Universitesi Calismalari: Kogel (1993), davranissal yaklasim ile
ilgili olarak yapilan diger énemli bir arastirmanin ise Michigan Universitesi ¢alismalart
oldugunu belirtmistir. 1947 yilinda Michigan Universitesinde Rensis Likert’in
yonetiminde yapilan bu arastirmalarin amaci, grubun performansimni ve giivenligini
artirmakta en etkili liderlik davranisini belirlemek olmustur. Arastirmaci c¢alismada
verimlilik, i§ tatmini, grup iyesi devir hizi, sikdyetler, devamsizlik, maliyet ve

giidiileme gibi 6lgeklerin kullanildigini bildirmistir.

Bu teori liderlik davraniglarini agiklayacak ve siniflayacak boyutlar (faktorler)
gelistirmeyi amaglamigtir. Bunu yaparken de biiyiik dl¢lide uygulamali aragtirmalara
agirlik vermistir. Boylece aragtirma sonucu belirlenen faktorlerin liderlik davraniglarini
acikladigi, dolayisiyla liderlik siirecinin aciklanabilecegi varsayilmistir. Ancak bu
teorilerle ilgili olarak da, kullanilan kavramlarin basitlestirildigi ve genellemelere
gidildigi noktasindan kullanilan metodolojinin gecerliligine kadar degisen elestiriler

yapilmistir (Cinel, 2008: 10-11).

Liderler ve izleyiciler, yoneticiler ve astlarla yapilan goriismelere dayali olarak
elde edilen verilerin analizinde, is ve birey merkezli olmak {iizere iki tip liderlik
davranisi tamimlanmustir. (Ergetin, 1998:32) Bu davranislart “is merkezli” ve “ast
merkezli” olarak tanimlayanlar da vardir. Kirel, (1998:187) liderlik davraniglarini 'ise
yonelik' ve 'calisana yonelik' yonelik olmak iizere iki sekilde tanimlamistir. Kogel

(2001:472) ise bu davraniglar1 “kisiye” ve “ise yonelik” olarak tanimlamistir.
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Hersey ve Blancard (1988) bu teoride, insana yonelik liderin her bir ¢alisanin
orgilit icin onemli oldugunu kabul eden, kisiler aras1 iligskilere 6nem veren, yetki devrini
esas alan ve kisisel ihtiyaclara yonelik gelisme ve ilerlemeyle yakindan ilgilenen bir
davranig gosterdigini, ise yonelik liderin ise esas olarak isin teknik yoniiyle ilgilenip
iiretime odaklandigin ulasmistir. Woods (1999), Michigan Universitesi ¢alismalar
sonucunda, insana yonelik liderlik tarzini belirleyen liderlerin (employee-centered),
yiiksek verimlilik ve is tatmini sagladig1 i¢in daha etkin liderler olduklarini

belirlenmistir (Akt: Taskiran, 2005:68).

2.13.3. Durumsallik yaklasimi

Tanri6gen (2000) bu yaklasimda liderligin, kosullara baglanmakta oldugunu
sOylemis; bu davranista farkli durumlarda etkili olabilecek liderlik davranislarinin
onceden kestirilemeyeceginin savunuldugunu sdylemistir. Donaldson (2001) ise
durumsallik yaklagimlarinin, liderlik olayinin olustugu kosullara agirlik veren teoriler
oldugunu belirtmis ve bu nedenle bu goriise kosul bagimlilik yaklasimi da dendigini
sOylemistir. En temel anlamda durumsallik yaklasimini, bir degiskenin baska bir
degiskeni etkileyebilmesinin yolunun ti¢iincii bir degiskenden gectigi temel varsayimina

dayandigina dikkat ¢ekmistir (Akt: Ercaylan, 2001:71).

Acar (1997), ¢agdas veya durumsal liderlik yaklasimi igin; onderlikte 6nder ve
izleyicilere ek olarak “kosullar” veya “durum” degiskenini de dikkate alan teorilerden
olustugunu sdylemis ve bu yaklasimda, 6nderi ve dnderlik basarisini belirlemede durum
veya kosullarin 6nemini vurgulamak ve evrensel (her durumda gegerli)bir onderlik
tarzindan bahsedilemeyecegini savunmakla, ilk iki yaklasimdan ayrilmaktadir (Acar,

1997:365).

Griffin vd (1992), ¢agdas teorilerde de 6nderlik tarzlarinin 6nemli bir konuma
sahip oldugunu belirterek; Fiedler’in teorisinde “ise ve iliskiye yonelik”, Yol-Amag

teorisinde “Yonlendirci/emredici(directive), Destekleyici, Katilmaci ve Basar1 yonelimli
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onderlik tarzlar1”; Vroom-Yetton Modelinde “Otokratik, Danismaci, Grupgu...”; Hersey
ve Blachard modelinde “Gérev ve Iliski Davranisi” seklinde liderlik tarzlarinin esas

alindigimi soylemistir (Akt. Acar, 1997:365).

Yilmaz (2004), yonetimde her kosulda gegerli, en iyi bir yontem olmadigini; en
etkili liderlik bigiminin durumdan duruma degisebilecegini sdylemis; yoOnetimde
kullanilan 1ilkeler, cevresel kosullar ve yapiya gore degisiklik gosterdigini ve
durumsallik yaklasiminin, kurallara gore yonetim anlayisindan, durumlara gore yonetim

anlayigina gegilmesini 6ngordiigiine dikkat ¢ekmistir (Akt: Cetin, 2008:79).

Yol-Amag¢ Yaklagimi: Basaran (1992) Yol-ama¢ kuramini, Robert House ve
Martin Evans tarafindan gelistirildigini belirtmis kuramla ilgili su ifadelere yer

vermistir:

Yol-amag kurami, lider etkililigini agiklamaya yonelik olarak
gelistirilen bir durumsal liderlik kuramidir. Bu kuram liderligin gorev
ve 1iliski davranisini benimsemektedir. Yol-ama¢ kurami liderin
izleyenlerin gosterilen amaca ulagabilmeleri i¢in onlar1 amaca
giidiilemesini tigiincii boyut olarak eklemektedir. Bu kuramda liderin
izleyicileri nasil etkiledigi, isiyle ilgili amaglar1 nasil algiladigi ve
amaca erisme yollarinin neler oldugu iizerinde durulmaktadir. Yol-
ama¢ kuramina gore, amaca yonelik liderin giidiilemesinden c¢ok
izleyenlerin  giidiilenmesi  6nemlidir. Bir liderin davraniginin
giidiileyicilik etkisi izleyenlerin gorev amaclar1 ile kisisel amaglari
yoluyla saglanabilir. Yol-ama¢ kurami, liderlik davranisinin is
gorenlerin giidiileme, is doyumu, caba ve performansma olan
etkilerini ve durumsal faktorlerin is gorenler ve is ¢evresi tlizerindeki
etkilerini agiklamaya ¢alismaktadir. Yol-amag¢ kurami, lider davranisi
iizerinde odaklanmistir. Ozellikle House ve Mitchell’in kuraminda

dort temel liderlik davranisi belirlenmistir (Basaran, 1992:73).

Emredici (yonlendirici) davranig: Bu liderlik davranisi izleyicilerin kural ve
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mevzuata iliskin sorunlarini, beklentilerini, 6zel egilimlerini agiklamaya ¢aligsmaktadir.

Basar1 yonelimli liderlik: Lider davranisi, amaglar 6niindeki engelleri ortadan
kaldirma, performans gelistirme, milkemmelligi vurgulama, is gorenlere gliven verme

ve onlarin yiiksek standartlar1 kazanmalarini saglama olarak belirlenebilir.

Destekleyici liderlik: Bu liderlik davranisi, dostga bir ¢alisma iklimi olusturma

ve is gorenlerle ileri diizeyde ilgilenme davranislarini kapsamaktadir.

Katilimcer liderlik: Lider karar vermeden Once is gorenlerin diigiincelerini

almakta ve onlar1 karar verme siirecine katmaktadir (Akt: Arikanli ve Ulubas, 2004:69).

Fiedler’in Durumsallik Yaklasimi: Robbins (2003) Ilk genis kapsamli
durumsal yaklasim modeli Fred Fiedler tarafindan gelistirildigini ve bu modelde, etkili
grup performansmin liderin astlar1 ile olan etkilesim tarzi arasindaki tam uyuma ve
lidere denetim ve yetki veren durumlarin derecesine (ortama) bagl oldugunu ileri
strildigint belirtmistir. Fiedler bireyin temel liderlik tarzinin liderlik basarisindaki
asil faktor oldugunu inanmis, bu nedenle temel tarzin ne oldugunu bulmaya calismistir.
Liderin is odakli ya da iliski odakli oldugunu 6grenmek amaciyla “En az tercih edilen
is arkadas1” (LPC, Least Preffered Coworker) adi verilen bir 6lgek olusturmustur (Akt:
Nebioglu, 2011:16).

Tablo 1-3. LPC Olgeginin érnek boyutlari

1 2 3 4 5 6 7 8

Is Birligi yapmayan Is birligi yapan
Arkadas olmayan Arkadas olabilen
Mubhalif Destekleyici

(Rollinson ve Broadfield, 2002:378)

Fiedler’e gore “yiiksek LPC’li liderler iliski odakli iken, diisiik LPC’ye sahip
liderler de is odaklidirlar.” (Ozkalp ve Kirel, 2010:315).

Robbins (2003), Liderlerin temel liderlik tarzlarinin belirlendikten sonra lideri
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durum ile eslestirmek gerektigini sdylemis ve bunun igin ¢ durumsal faktor

belirlemistir.

Gorev Yapisi: Rollinson ve Broadfield (2002), gorev yapisinin belirgin, agik
ve degismez oldugu orgiitlerde liderin grubun islerini yonetmesi ve gruba rehberlik
etmesinin gereksiz oldugunu, Ozkalp ve Kirel (2010) ise gdrev yapisinin tam
belirlenmedigi durumlarda lider diger meselelerle daha yakindan ilgilenebilecegini

sOylemistir.

Lider Konumunun Giicii: Robbins (2003), Liderin sahip oldugu ise alma, isten
cikarma, disiplin, terfi ve iicret artis1 gibi etkilerin derecesini ifade etmektedir. Fiedler
liderin, lider-tiye iligkileri iyi oldugunda, gorev yapisi iyi belirlendiginde ve gii¢lii bir
konuma sahip oldugunda denetim ve etki giiciiniin de artacagini ifade etmektedir (Akt:

Nebioglu, 2011:17).

Lider-Uye iliskileri: Mandy ve Premeaux (1995) liderin yetkisinin, onun
izleyicileri tarafindan kabul edilme derecesine bagli oldugunu ve lider ile izleyicileri
arasindaki iligkinin, samimi ya da diizeyli, rahat ya da gergin vb. sekilde olabilecegini
sOylemis ve Kocel (2001) eger bu iliskiler, “iyi” olarak nitelendiriliyorsa, yani lider
sevilip sayiliyor ve giiven duyuluyorsa, liderlik i¢in olumlu (favorable) bir ortam var
oldugunu, aksine, lider kendine giivenilmeyen, sevilip tutulmayan bir kisi ise, bu
durumda iligkiler “zayif” olarak nitelenecek ve bu durum liderlik i¢in olumsuz bir

ortam yaratacagini bildirmistir (Akt: Taskiran, 2005:77)

Vroom ve Yetton un Normatif Yaklagimi: Karatepe (1991), Vroom ve Yetton
modeline gore, bir liderin en 6nemli gorevi karar vermesi oldugunu ve etkili bir liderlik
tarzinin etkili karar vermek anlamina geldigini belirtmistir. Vroom ve Yetton bes ayr1
karar verme tarzi belirlemisleridir. Bu kurama gore, tek bir tarz karar verme yerine

durumun gerektirdigi sekilde karar vermek etkililigini belirler (Akt: Sar1, 2007:31).

Bege¢ (1999), 1973 yilinda Victor Vroom ve Philip Yetton tarafindan ortaya

atilan bu model liderin karar verme siireci lizerinde yogunlastigini, bu ylizden “karar
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agact” modeli olarak da ifade edildigini belirtmistir. Bu modelin durumsallik modeli
olarak goriilmesinin nedenini ise, liderlerin davranislarinin kafasindaki sorulara ve bu
sorulara cevap ararken ig¢inde bulundugu durum hakkinda yaptigt yorumlarin

etkilesimine bagli olmasi ile agiklamistir (Akt: Aykanat, 2010:34).

Otokratik 1 Lider halihazirdaki bilgiler 1s1ginda sorunu kendi kendine ¢oztimler.

Otokratik 2 Lider astlarindan ek bilgi ister ve sorunu yine kendisi ¢oziimler.

Danismact 1 Lider karar vermeden Once astlarinin bireysel tekliflerini alir daha
sonra kararini kendisi verir.

Danigsmact 2 Lider karar vermeden 6nce grup olarak astlarinin diisiince ve
tekliflerini alir daha sonra kararini kendisi verir.

Grup Lider grup halinde biitiin astlarin1 bir araya toplar ve kendi

diisiincesini empoze etmeden demokratik bir sekilde sorunun
¢Oziimi i¢in karar alinir.

Can (2006), Vroom ve Yetton bu bes davranis modelini gelistirerek
olusturduklar1 yedi durumsal soru ile sorunlarin ¢oztimiine belirli yollar 6nerdiklerini ve
bu sorulara verilecek evet ya da hayir yanitiyla liderin bes tiir davranistan birini
secebilecegini sdylemistir ( Nebioglu, 2011:22). Bowditch ve Buono (2005) ve Can
(2006) Lider Katilim Modeli’nde belirlenen sorulari asagidaki gibi 6zetlemislerdir;

- Eger karar kabul edilirse, bu kabul edilen hareket tarzi i¢in bir degisiklik
meydana getirir mi?

- Yiiksek nitelikte karar verebilmek i¢in yeterli bilgilere sahip miyim?

- Sorun yapisallasmis mi1?

- Kararin astlarca benimsenmesi uygulanmasi i¢in 6nemli mi?

- Karar1 kendim verseydim astlarimca benimsenebilecegi agik m1?

- Sorun ¢ozmede kullanilacak orgiitsel amaglar astlarca paylasiliyor mu?

- Istenen sonucu elde etmede astlar arasinda bir uyusmazlik ¢ikabilir mi?

Robbins (2005), Vroom ve Jago bu ¢alismanin gézden gegirilmis bir modelini
gelistirdiklerini ve yeni modelde bes alternatif liderlik seceneginin yerini korurken,
durumsal degiskenlerin sayisinin on ikiye c¢iktigini bildirmistir (Akt: Nebioglu,
2011:23).
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Hersey ve Blanchard’in Durumsal Liderlik Yaklasimi: Durumsal liderlik
kurami, Paul Hersey ve Kenneth Blanchard tarafindan gelistirilmistir. Karahan (2010),
durumsallik kuraminin Fiedler’in ve House’in kuramindan farklilik gosterdigini
belirtmis; bu kuramin etkili liderlik davraniglariyla grubun olgunluk diizeyi arasindaki
iliskiyi agiklamaya ¢alistigini; temel varsayiminin lider etkinliginin lider davranigiyla

grup ya da bireyin olgunluk diizeyi arasindaki tutarliliga dayandigini vurgulamstir.

Hersey ve Blachard’in durumsal liderlik modeli de bir¢gok davranis
kuramlarinda oldugu gibi gorev davranist ve iliski davranigi olmak {izere iki boyutta

yogunlasmustir (Ozkalp ve Kirel, 2010:323).

Fazla
iliski Davranist
s
=]
=
g Gdorev Davranigt
2
a
Az 01 02 03 04

Diisiik Orta Yiiksek
Astlarin olgunluk diizeyi
Sekil 1-3. Hersey ve Blanchard durumsallik kurami
(Moorhead ve Griftin, 2004:Akt; Nebioglu, 2011:18).

Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Yaklasimi: Omiirgoniilsen ve Sevim (2005),
Reddin 3-D adin1 verdigi kuramini, yonetimin temel amaci olarak savundugu yonetsel
etkililik temelinde gelistirdigini belirtmistir. Reddin’e gore, bir yoneticinin yonetsel
etkililigi ne yaptigiyla degil, neyi elde ettigiyle veya basardigiyla dl¢giilmelidir. Reddin,
yoneticinin  gdrevlerinin girdiye gore belirlendigi Onceki ¢aligmalarin tersine,
yoneticinin, kurallar1 uygulamaktan ¢ok isleri sonuglandiran bir kisi olmas1 gerektigini
savunmustur. Baska bir deyisle, Reddin’e gore yonetici isleri yonetmek, siirdiirmek,
organize etmek ve planlamaktan ¢ok; rapor ve yetki vermek, esgiidiimlemek ve

onaylamaktan sorumludur.
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A
ILGILI LIDER BUTUNLESMIS LIDER
(Yiiksek iliski Boyutu) (Yiiksek iliski Boyutu)
KOPUK LIDER ADAMIS LIDER
(Diigik iliski ve gorev (Yiiksek Gore Boyutu)
boyutu)

Sekil 1-4. Reddin temel liderlik tarzlari
(Mullins, 1989: Akt; Omiirgéniilsen ve Sevim, 2005:94).

Leblebici (2008) Reddin’in, Ohio Modelini esas alarak, lider-ast iliskilerinin
iyi veya kot olmasi; liderin yetkisinin ¢ok veya az olmasi ve goérevin yapisinin
belirlenmis olup olmadig1 degiskenlerini kullanarak dort temel yaklasim belirledigini
vurgulamis ve bu yaklasimlarin herhangi birisinin her durumda etkili olmayacagi
sonucuna ulasarak, etkililigi farkli bir boyut olarak diisiiniir ve sonugta dordi etkili,

dordi etkisiz sekiz olmak iizere liderlik tarzlarin ortaya ¢iktigini bildirmistir.

2.13.4. Liderlik becerileri

Tagkiran (2005), genel kabul gérmiis siniflandirmaya gore Orgiitlerde iist, orta
ve alt kademe olmak tizere ti¢ farkli yonetim Seviyesi var oldugunu ve bu seviyelerdeki
liderlik davranisi farkli kavrama yetenegi, farkli derece ve tipte bilgileri ve farkli
duygusal ozellikleri gerektirdigini belirtmistir. Arastirmaci, Orgiitiin bir diizeyinde
gecerli olan liderlik becerilerinin bir diger kademede gecersiz olabilecegi gibi,
istenmeyen sonuglar da dogurabilecegini bildirerek, orgiitlerin farkli seviyelerinde yer
alan liderlerin bulunduklar1 konuma uygun sergileyecekleri liderlik davramislarinin,
kendileri i¢in oldugu kadar bulunduklar1 orgiitiin gelecegi agisindan da biiyiikk 6nem

tasimakta oldugunu vurgulamstir.
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Davis (1989), bir liderin rol davranisinin; teknik, beseri ve kavramsal olmak
tizere li¢ degisik beceriyi i¢ine aldigini ve bunlarin uygulamada birbiriyle ilgili olmakla

birlikte, ayr1 ayr1 incelenebilecegini sdylemistir (Akt: Taskiran, 2005:42).

Tagkiran (2005:42-43)’e gore Davis’in savundugu bir liderin rol davraniglari:

Teknik Beceri; Teknik beceri, bir kisinin herhangi bir siiregteki ya da
teknikteki bilgisini ve yetenegini ifade etmektedir. Muhasebeciler,
mithendisler ~ve ara¢  yapimcilarinin  yetenekleriyle ilgili
uygulamalarinda 6grendikleri beceriler, teknik beceriye 6rnek olarak
verilebilir.  Bu beceri, alt seviyede yapilan islerde gosterilen
performansin belirleyicisidir. Ancak c¢alisanlar, {ist kademelerdeki
liderlik sorumluluklarina terfi ettikge, teknik becerileri Sekil 6’de

gorildiigii gibi oransal olarak daha az 6nemli bir hale gelmektedir.

Beseri Beceri; Beseri beceri insanlarla etkili bir bicimde iliskide
bulunma ve ekip ¢aligmas: yapabilme kabiliyetidir. Orgiitiin hangi
diizeyinde olursa olsun her lider i¢in etkin bir beseri beceri kag¢inilmaz

bir zorunluluktur.

Kavramsal Beceri; Kavramsal beceri, yiiksek yoOnetsel pozisyonlara
cikildikca daha onemli bir hale gelmektedir. Kavramsal beceri,
fikirlerle ugrasir, beseri beceri insanlarla ilgilidir ve teknik beceri ise
somut unsurlara iligkindir. Kavramsal beceri,  Orgiitte calisan
personelin ve yakin g¢evre elemanlarini olusturan ¢ikar gruplarinin
istek ve amaclarin1 orgiitsel magclarla bagdastirmak i¢in gerekli olan

kurumsal ve diisiincesel 6zellikler bakimindan olduk¢a 6nemlidir.
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Sekil 1-5. Degisik yonetim seviyelerinde kullanilan becerilerdeki farklilik.
(Newstorm, 1989; Akt: Taskiran 2005:43).

Yukarida verilen bilgilerden cikarilabilecek en 6nemli sonug; insanlarla
iyi bir sekilde haberlesme, iliski kurma ve ekip ¢alismasi yaparak
isbirligi kurabilme yetenek ve becerilerinden olusan beseri beceri,
hiyerarsinin hangi kademesinde olursa olsun mutlaka bulunmasi
gereken bir Ozelliktir. Diger taraftan, teknik beceri hiyerarsinin alt
kademelerinde gorev yapan bir lider i¢in daha fazla 6nem kazanirken,
kavramsal beceri ise daha ziyade hiyerarsinin iist kademelerinde gorev
yapan liderler igin 6nem tasimaktadir (Eren, 2001; Akt: Taskiran,
2005:43).

Genglik Liderligini; geng ve genclik, genglik caligmasi, genclik Sorunlari, orgiit
boyutlari, lider ve liderlik kavramlar, Tirkiye’deki genglik ¢aligmalari agisindan ele
aldigimizda; Genglik Liderlerinin, liderlik davranislarinin 6nemli bir konu oldugu
anlasilmaktadir. Bu dogrultuda, Tiirkiye’de devlet ile gengler arasindaki koprii vazifesi
gormekte olan Genglik Liderlerinin liderlik davranislari, genclerle iletisim kurma ve
yiiriitiilen program, proje ve kampanyalarin amacina ulagsmasi agisindan 6nem teskil
etmektedir. Bu anlamda yapilan arastirmada, Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan
yetistirilen ve 81 ildeki genglik merkezlerinde gorevlendirilen Genglik Liderlerinin

liderlik davraniglarinin incelenmesi diisiintilmiistiir.



73

2.14. Illgili Arastirmalar

Sahin (2004) yonetimi; beklentileri, tutkulari, ihtiraslari, amaglar1 ve ihtiyaglar
birbirinden farkli olan insanlara is yaptirma sanati olarak tanimlamistir. Bu nedenle
yonetimin temel gorevlerinden birisini, orgiitii olusturan bireylerin amaglari ile 6rgiitiin
amaclarinin etkin ve verimli bir sekilde uyumunun gerceklesmesini sagladigini

belirterek orgiit amaclari ile birey amaglarinin uyumuna dikkat ¢ekmistir.

Yal¢in ve Iplik (2005) orgiitle dzdeslesmeyi, orgiit ile is gorenin amag ve
degerlerinin zaman igerisinde uyusmasi ve biitlinlesmesi siireci olacak tanimlamistir.
Orgiitsel katilim1 ise, is gorenin Orgiitten memnun olmasi ve aktif olarak katilimda
bulunmas1 olarak agiklamistir. Ayrica Orgiite katilimi, Orgiit iyeleriyle iliskide
bulunmakla miimkiin olacagini sdylemistir. Bu ¢ercevede, orgiite duyulan pasif bir
sadakatin Otesinde Orglitsel amaglara bilingli bir katkida bulunmak tizere aktif bir

iliskiye girmeye goniillii olmay1 orgiitsel baglilik olarak tanimlamistir.

Can (1991), orgiitlerin karmasik sosyal sistemler oldugunu belirterek; hem
orgitiin hem de is gorenlerin kendilerine 06zgii, tutum, deger ve davranislarinin
bulundugunu vurgulamistir. “Orgiit amaglarmin gergeklestirilmesi, orgiitsel ve bireysel
tutum ve degerlerin uzlastirilmasiyla saglanabilir.” diyen Can; Orgiit amaglarinin

gerceklestirilmesinde uzmanlagsmaya dikkat ¢ekmistir (Akt: Giiglii, 2003:156).

Iscan ve Karabey (2007) 6rgiit iklimini; Bireylerin is gevrelerine iliskin algilar:
ve bunun biligsel-duygusal sonuglart olarak tanimlayarak, iklim kavraminda sosyal
psikoloji etkileri gozlendigini, kavramin bireylerin davraniglarini sergiledigi psikolojik
cevreyi tanimladigim soylemistir. Orgiit ikliminin, bireyler arasindaki etkilesimler
sonucunda ortaya ¢ikan ortak degerlerin, normlarin ve bunlarin sembolik ifadelerinin
orgiitlerde olusturdugu kabul edilmis anlamlar oldugunu ve Orgiit hayatin1 karakterize

eden hissiyatlar, yaklasimlar ve davranis tipleri oldugunu belirtmistir.

Mintzberg (1985), orgiitleri politik arenalar olarak nitelendirmekte ve bu

politik arenalarda basarili olabilmek igin, belirli durumlarda bireylerin politik



74

davranislar ve beceriler gostermesi gerektigini ifade etmektedir. Orgiitler giderek sosyal
bir yapiya kavugsmaktadirlar. Yonetici ve calisanlar, kendilerini digerlerinden izole
edecek bireysel gorev ve yiikiimliiliikklerle ugrasmak yerine ¢abalarini digerleriyle bir
takim halinde ¢alismaya yonlendirmekte, miisteri ve alicilarla direkt iletisime girmekte
ya da yonetsel becerilerini goriisme, koordinasyon ve de digerlerinin islerini

kolaylastirmaya yansitmaktadirlar (Akt: Ugurluoglu ve Celik, 2009:144).

Kaya (1986), Liderligi biiyiik olgiide etkileme siireci olarak degerlendirmis ve
orgiitsel basari i¢in, Orglit calisanlarinin lider tarafindan etkilenerek goniillii is birligine
razi edebilmesi agiklamasimi  yapmis; lideri, belirlenmis planlart  basariyla
gerceklestirmek icin gruba rehberlik eder ve iiyeleri yonlendiren kisi olarak ifade

etmistir.

Yetim (2010), liderligin etkili ve verimli olabilmesi i¢in, Liderin grup
amaglariin gergeklestirilmesine katkida bulunmasi, roliiniin iyi belirtilmesi ve kabul
edilmesi, grup karar1 ve eylem yollari1 dogru segebilmesi, grup ihtiyaglarinin
karsilandiginin  iiyelerce goriilmesi ve grubun yasama ve basarisint saglamasi

gerektigini belirtmistir.

Bender (2006) ve Loss (1995), liderlik ve vizyonu agiklarken; Liderin oncii
oldugunu ve orgiiti yeni ufuklara goétiiren ve hi¢ kimsenin goremedigi firsatlari
yakalayan, calisanlara yol gosteren bir dnder oldugunu vurgulamis ve liderlere de yol
gosterenin vizyon oldugunu belirtmistir. Blanchard ve Stoner ise Vizyoner Liderligi,
orgiit icin onemine dikkat ¢ekmis ve liderligin bir yere gitmekle ilgili oldugunu, eger
lider ve takipgileri nereye gittiklerini bilmiyorlarsa liderligin hi¢bir 6neminin olmadigini

belirtmistir (Akt: Tekin ve Ehtiyar, 2011:4009).

Hoy ve Miskel (1991) basarili liderlerde bulunan o6zellikleri; durumlara uyum
saglama, sosyal cevreye duyarlilik, hirs ve basar1 gereksinimi, kararlilik, bagimsizlik,
digerlerini etkileme istegi, 1srarcilik, caliskanlik, kendine giiven, stresle basa ¢ikabilme,
sorumluluk {istlenmeye goniilliilik, kavramsal diisiinme, incelik ve diplomatlik,

etkileyici konugma, grubun gorevleriyle ilgili bilgi, orgiitleme, ikna edebilme giicii ve
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sosyal beceriler olarak siralamig ve bu niteliklerin, kimi meslek gruplarinin verimli ve
etkili olabilmesi i¢in gerekli oldugunu soylemistir (Akt: Atar ve Ozbek, 2009:51)

demistir.

Tutar, Yilmaz, Erdonmez (2003), kisinin kendini iyi ifade edebilmesi,
baskalariyla uyumlu iligkiler kurabilmesi, toplumsal duyarhiliklar1 yiiksek olma gibi
Ozelliklerinin liderlik 6zellikleri arasinda en basta yer aldigini s6ylemistir (Akt: Ogurlu

ve Yaman, (2010:217).

Covey (2002), Liderlerin gevreleriyle etkili bir iletisim kurmak igin 1yi bir
dinleyici olmalar1 gerektigini ve bunun icinde duygusal acidan kuvvetli olmalari
gerektigine dikkat ¢ekmis; Ayrica dinlemek, sabir, agik sozlilik ve anlama istegi
icerdigini, dolayisiyla kisiligin ¢ok gelismis niteliklerinden biri oldugunu sdylemistir
(Akt; Cetkinkaya, 2011:40).

Butler ve Cantrell (1984), Kim (1998) ve Mayer (1999); Giiven kavramini,
liderlik ile ilgili pek c¢ok arastirmada oldugu gibi kisilik oOzelligi olarak da
goriilebilecegini sdylemis ve bu noktada diiriistliigii herhangi birine giivenmeye yol
acan bir kisilik ozelligi olarak tanimlamigtir. Butler ve Cantrel, Mayer, Posakoff ve
digerleri ise; Yetenekli oldugu diistiniilen pek c¢ok insana daha fazla giiven duyma
egilimi; giiveni gelistirmede Onemli bir faktoriin de kisinin gosterdigi davranislarin
tutarlilig1 oldugunu sdylemistir. Ayrica, adil ve tarafsiz olan veya dontstiiriicti liderlik
davraniglar sergileyen kisilerin de giiven kazanmasi daha olast oldugunu vurgulamistir
(Akt: Demircan ve Ceylan, 2003:141). Giiven duygusu ile ilgili olarak; Avolio vd,
(1991); Lideri, izleyenlerde heyecan ve giiven olusturarak, zor anlarda islerin tistesinden
gelmeleri i¢in onlara enerji ve iyimserlik agiladigini belirtmis ve gelistirdigi yaratici is
metotlariyla personelin is yilikliinii ve gorevlerini azaltma yollarmi arastirdigini

sOylemistir (Akt: Bulug, 2009:26).

Aslan ve Ozata (2009) giiven konusunu, bir drgiitsel ortam iginde bireyler,
gruplar ve lider iliskileri olmak iizere ¢ok genis boyutta var olan bir yapi; birden bire

olusturulamayan, belirli zaman siirecinde gelistirilebilen bir unsur oldugunu séylemistir.
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Bu olusumda ise en biiyiikk katkiyi, davraniglariyla model olma sebebiyle lidere
diistiigiinii belirterek, liderlik davraniglari agisindan giiven konusunun 6nemine dikkat

¢cekmistir.

Irgens (1995), liderin davranisinin “emredici” ve “destekleyici” olmak iizere
birbirinden bagimsiz iki ana par¢adan olustugunu vurgulamistir. Emredici liderin;
neyin, ne zaman ve nasil yapilacagina kendisi karar verirken, destekleyici davranisin ise
liderin dinlemesi, iletisim kurmasi, karsidaki goriisii taniyip deger vermesi ve grubu

cesaretlendirmesine dayandigini belirtmistir (Akt: Cetin, 2008:78).

Davis (1988), liderligi; insanlar1 belirlenmis hedefler yoniinde caba gostermeye
ikna etme yetenegi olarak tanimlamistir. Hoy ve Miskel (1991), basarili liderlerin
ozelliklerini sayarken ikna yetenegini de bu listeye eklemistir. Ayrica “ikna Etme”
temasint davranigsal acidan degerlendirdigimizde Hersey-Blanchard’in durumsallik
liderlik yaklasiminda, ikna etmeyi olusturdugu doért boyut arasina almistir ve bu boyutu
“Izleyenlerin olgunluk diizeyi biraz daha yiiksektir. Lider hem goreve hem de

izleyenlerle yakin bir iligki kurmaya 6nem vermelidir.” seklinde yorumlamustir.

George ve Jones (2005) calismasinda insana yonelik liderlik igin “Liderin
izleyenlerine gosterdigi giliven, saygi, deger ve iyi iligkiler bireyi dikkate alma (iliski
yonelimlilik) davraniglari olarak bilinmektedir” yorumunu getirmistir.  Yine ayni
arastirmacilar 2007 yilindaki ¢alismalarinda; “Iliski odakli liderler, astlariyla onlarmn da
hoslandig: iyi iliskiler gelistirmeyle ilgilenmektedir. Iliski odakli ydneticiler astlaryla
yiiksek kalitede kisiler arasi iligkilere sahip olmaya odaklanmaktadir.” diyerek iligki
odakli liderligi tanimlamuslardir (Akt: Ozdevecioglu ve Kanigiir, 2009:55). Eren (2001)
ise; Iliski davramisi liderin kendisi ile grup iiyeleri arasindaki kisisel iliskileri
haberlesme kanallarin1 agtigini, sorumluluk devrederek ve boylece astlara kendi
giiclerini kullanma olanag1 vererek siirdiirebildigi, karsilikli gliven, arkadaslik ve sosyo-

duygusal destek saglamaya calisti§i davraniglarin toplamindan olustugunu sdylemistir.

Turanli ve Yildirrm (2010) bireyin, iliskide bulundugu diger bireylerin

davraniglarindan etkilenecegine gore, sadece iligkilerin karsilikli saygiya dayandigi
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ortamlarda, iyi bir 6grenme ortamindan s6z etmenin miimkiin olabilecegini sdylemistir.
Bir baska deyisle, dgrenciler veya Ogretmen, istenilen davramisi sergiledigi zaman,

iletisimin karsi tarafindaki birey ya da bireyleri olumlu etkileyecegini vurgulamistir.

Lissack ve Roos (2001) vizyoner liderler i¢in; “Liderligin bir seklini olusturan
vizyoner lider hem kendi hem de organizasyon i¢in vizyon belirleyen kisi.”; Bridge,
“vizyoner, vizyonu olan, yani gelecegi gorebilen, yonlendirebilen”; Kalyoncu, “kurum
icinde gercekei, giivenilir, etkileyici bir gelecek yaratma, insanlar1 topluca
etkileyebilecek ve harekete gecirebilecek vizyonlar olusturma yetenegine sahip.”;
Brown ve Anfara, “Vizyoner lider, su anda yapilanlarla ileride arzu edilenler arasinda
bag kurar ve takipgilerine nasil bir gelecek tanimlayacagina, bu gelecek dogrultusunda
onlar1 nasil hareket ettirecegine ve amaclar1 nasil basaracagina odaklanir.” yorumlarini

yapmiglardir. (Akt: Derin, 2013:299).

Giirtiz vd, (1998) giiniimiiz liderlerini; ¢alisanlarina rehberlik eden, egiten,
motive eden kisi olarak kabul edildigini belirterek motivasyonun, c¢alisanlarin kisisel
gelisimini saglamada ve isin verimliligini arttirmada etkin rol oynadig1 sOylemistir.
Ayrica, oOrglitte calisanlart motive edebilmek i¢in yonetici bir takim yoOntemler
kullanildiginin altin1 ¢izmistir. Dogan bu yontemlerin; Calisanlara sorumluluk vererek
yetkilendirmek, isin 6nemli oldugu konusunda ikna edici olmak, basarilar1 takdir etmek
ve Odiillendirmek, isi bireylere uygun sekle getirmek, ekip calismast yapmak seklinde

siralamistir (Akt: Silkii, 2008:151).

Boga (2010:65), “Lider gorev olarak, kendi roliinii ve izleyenlerin roliinii
netlestirerek cergevesini  belirlemeyi amagclayabilir. Izleyenlerle iliski kurma
bakimindan giiven veren kisi olmay1 amaglayarak ise baslayabilir.” diyerek liderin

giiven veren kisi olmasinin kurum amaglari a¢isindan 6nemine dikkat ¢cekmistir.

Pitcher (1999), astlari ve ¢alisma arkadaslari tarafindan samimi, cOmert,
duygusal iletisimde bulunan, etkileyici, yenilik¢i, ag¢ik fikirli, esprili olarak
degerlendirilen insana yonelik kisilere “sanat¢i”; asir1 derecede ciddi, vazgegmez,

analitik diislinen, insan iligskilerinde derinlikleri olmayan, bagkalari tarafindan sadece
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zeki, parlak, sert olarak tanimlanan ise odakl kisilere de “teknokrat” adini1 vermektedir

(Akt: Nadir, 2010:41).

Unsar (2007:4), “Insancil Liderlik: Lider, ulasilacak amaglarla degil, kendini
izleyenlerle ilgilenir. Uretim, izleyicilerin istegine birakilir. Lider, grup iiyelerinin
gereksinmelerini 6zenle karsilar. Grup icinde rahat, dost¢a bir hava vardir. lyi
iliskilerin, tretimi de arttiracagi goriisii hakimdir.” diyerek insancil liderligi

acgiklamstir.

Ozkalp (2004), iliskiye yonelik davrams gosteren liderlerin, astlariyla sik sik
ikili iligki igerisine girerek, onlarin duygular1 ve diisiinceleriyle yakindan ilgilendigini
sOylemis, iligski odakli liderlerin; bireylerin ihtiyaglarinin neler olduguna 6nem verdigini
ve astlarina sik stk zaman aymrarak, arkadasca onlarin sorunlariyla ilgilendigini

belirtmistir.

Hersey ve Blancard (1998), insana yénelik liderlik davranisi, “her bir ¢alisanin
orgilit i¢in 6nemli oldugunu kabul eden, kisiler arasi iligkilere 6nem veren, yetki devrini
esas alan ve kisisel ihtiyaclara yonelik gelisme ve ilerlemeyle yakindan ilgilenme”

olarak tanimlamistir (Akt; Taskiran, 2005:67).

Uraz ve Simsek (2004), etkilesimci liderligini tanimladig1 arastirmasinda
liderlik icin; “Orgiitte izleyicilerin rol ve gorev gereklerini agikhiga kavusturmak
suretiyle belirlemis oldugu amaclar dogrultusunda onlar: giidiileyen ve onlara rehberlik
eden kisidir.” diyerek liderlik agisindan rehberligin 6nemine dikkat ¢ekmistir (Akt:
Sari, 2007:39). Baltas (2005) liderlik bir yon belirleme, calisanlarin o ydnde
ilerlemelerini motive etme siirecidir ve gelecege doniik bir kavramdir. Liderler kurumun
ayakta kalmasmi saglamak, islerin yapilma bigimleri ile nelere deger verildigini
belirlemek, vizyon olusturmak ve bu vizyonu kurum iginde benimsetmek siirecinden
sorumludurlar. Bu ylizden liderlik bir vizyon olusturma ve ilham verme siireci diyerek

liderligin olarak tanimlamustir (Akt: Ozoglu, 2011:21).

Nalbant vd, (1997) is gorenlerin, istenen performansa ulasmada ¢ok onemli
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olan bir takim olumlu tutum ve davraniglar1 gostermeleri icin, liderlerin insana
odaklasan, uzun vadeli diisiinen, degisime ayak uydurabilen, yaratici, objektif diisiinen,
takim ruhuna sahip, iletisime acik olma gibi 6zelliklerini i gdorenlere yansitabilme ve

aktarma yeteneklerine sahip olmalari gerektigini sdylemistir (Akt: Ates, 2005).

Blake ve Mouton’un Yénetim Bicimi Olgegi’nde; “Liderler igin oncelik,
verimlilikte degil, kisiler arasi iliskilerde olmalidir. Lider, oncelikle calisanlarin
moralini yiikseltip isten doyum almalarin1 saglamalidir. Bunun i¢in lider, astlarinin isine
karismadan onlarin islerini planlamalarina, diizenlemelerine yardim ederek duygusal
destek saglar. Lider, astlarin1 ¢ok siki denetlemek yerine genel denetimden yanadir ve
astlariin ihtiyaglarin1 da dikkate alir. Clinkii modele gore, huzurlu bir is ortami ve

verimli i§ temposu i¢in doyurucu iliskiler sarttir” (Akt: Yilmaz, 2008:22) denilmistir.

Yukl (1994), “Astlarin standart kurallari takip etmesini isteme” konusunu
liderlik dereceleri ile iliskilendirmistir. Bloisit (2003), gorev yonelimli davranig, uygun
is yontemlerinin elde edilmesi ve isin basarisi i¢in grup iiyelerinin dikkatli denetimine
agirlik vermektedir. Lider ve grup tiyeleri arasinda orgiitlin 1yi tanimlanmis bir modeli,
iletisim kanallar1 ve islem yontemleri olusturmay1 amaclayan yapiy1 harekete gegirme
tizerinde toplanmaktadir. Gordon (2002) ise; goreve yonelik liderlik i¢in; “Zaman
zaman yapiyt harekete gegirme veya tiretime ilgi olarak da adlandirilan gérev odaklilik;
grup amaglarina ulagsmaya yardimci olacak, astlarimin ve meslektaglarimin islerini
programlamak, ¢aliganlari gorevlerine atamak, performans standartlarini korumak
veya belirli bireysel gorevieri tamimlamak gibi kendisinin ve ¢alisanlarinin rollerini
planlayarak goreve odaklanan liderin seviyesini ifade etmektedir” agiklamalarini

yapmuslardir (Ozdemevioglu ve Kanigiir, 2009:56).

Bingol vd (2008), davranissal yaklasim i¢inde vurguladigi boyutlardan birinin
de planlama oldugunu sdylemistir. Siit¢ili, arastirmacilarin, yonetim siirecinde liderin
basarisin1 sahip oldugu 6zelliklerden cok liderlik siirecinde gosterilen davranislardan
kaynaklandiginin ileri siirerek, bunlari; planlama, orgiitleme, yiiriitme, esgiidiimleme,
denetim, haberlesme, yetki devri, karar alma, motivasyon gibi fonksiyonlar1 yerine

getirirken liderin sergileyecegi davraniglarin, liderin etkinligini belirleyecek faktorler
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oldugu ifade ettiklerini belirtmistir (Stit¢ii, 2008:43).

Gordon (2002), etkili liderin davranis bigimiyle takimdan biri gibi algilanma ve
aynt zamanda tiim takim {yelerinin, kendilerini takim i¢inde lider kadar rahat

hissetmelerine yardimci olmasi gerektigini soylemistir (Akt: Gokge, 2011:26).

Cetin (1998), glinimiizde degisen liderlik anlayisinin temel O6zelliklerinden
birisi de izleyicilerin, yetkilendirilmesi ya da gii¢lendirilmesi oldugunu séylemistir.
Geleneksel liderlik (yonetim) anlayisinda var olan liderin (yoneticinin) tek karar verici
olma ozelliginin, giinimiizde terk edilerek izleyicilerin katilimciligi esas alinmaya
baslandigin1 vurgulamis ve organizasyonlarda ¢alisanlarin yonetime katilimini saglamak
lizere yoOneticiler tarafindan bilgi paylagilmakta ve ayrica calisanlara kendi islerine
yonelik planlama, diizenleme ve kontrol etme yetkileri de verilmedigini belirtmistir
(Akt: Sar1, 2007:54). Ayrica Whetten ve Cameron, yetki devrinin faydalarini agiklarken,
“Calisanlarin harekete ge¢cmesi i¢in onlara giic verme” ve “Calisanlarda 6zgiliven
duygusunu gelistirmesine katkida bulunma.” ifadelerine yer vermistir (Elma, 2003:184).
Jenks ve Kelly (1995) ise yetki devrinin sonuglarindan bahsederken; “Orgiitsel etkililigi
arttirir.” ve “degisimi ve yeniligi saglar.” maddelerini belirtmistir (Elma, 2003:183).

Cekmecelioglu  (2006), yapilan arastirmalarin, kisilerin, kendilerini
gerceklestirebilecekleri, yaratict fikirlerini o6zgiirce ifade edebilecekleri, hedeflere
ulasmada yontem belirleyebilecekleri ve gereksinim duyduklart kaynaklari elde
edebilecekleri, hepsinden 6nemlisi yaptiklart isi anlaml ve dnemli bulabilecekleri bir
orgiit ikliminde yaratict fikir ve Uriinlerin arttifini gosterdigini sOylemistir. Stonar ve
Wankel (1986) ise yoneticilerin yeni fikirleri cesaretlendirerek, tiyeler ile etkilesim
diizeyini arttirarak, hatalar1 hosgorii ile karsilayarak ve agik hedefler saptayip bu
hedeflere ulasmada kisilere Ozgiirlik taniyarak yaraticilik yonelimli bir iklimin

olugmasina katkida bulundugunu belirtmistir (Akt: Cekmecelioglu, 2006:4).

Sidi, kurumlarin basarili olabilmesi i¢in onlari olusturan bireylerin “Sinerjik
birlikeeligine ihtivact  vardir” diyerek, “artik basari, kisileri doldurduklar:

pozisyonlarin o kurumun hedeflerine yonelik ¢alismalarinda ortaya koyduklar: bilgi,
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beceri, tutum ve davramslarin baska bir deyisle, teknik ve davramigsal yeterliliklerinin
bileskesidir” seklinde basariy1 tanimlamistir. Buna ek olarak, bu basarin1 olugsmasinda
bir arada ¢alisan kisilerin yeterliliklerini birlestirip, onlardan sonug alan “liderlerin” ¢ok
onemli rol oynadigimi vurgulamistir (Akt: Celebi, 2002:20). Cherniss’in etkin liderlik
icin “Etkin liderler, takim c¢alismalarini koordine etmek, ¢ok yonlii bakis acilarini
degerlendirmek ve fonksiyonel olmayan ¢atismalardan kaginmak konularinda yetenekli

olan bireylerdir.” yorumu ile ortiismektedir (Akt: Acar, 2002:56).

Takim c¢alismasini Yilmaz (2005); “Ozel amaglari gerceklestirmek igin
birbirine bagli olan iki veya daha fazla bireyin olusturdugu bir birliktelik.” olarak
tanimlarken, Stimter (2003); “Her diizeyde iiyelerine ortak bir ama¢ ve baglilik
saglamak ve orgiit igerisinde fonksiyonel bir biitiin olusturmak amaciyla olusturulan
birlesmeler.” olarak; Kaldirim (2003), “Okul orgiitleri icerisinde, karar verme ve
problem ¢ézme firsatlarinin ¢alisanlara verilerek kalitenin iyilesmesi ve verimliligin
artmasin1 vurgulayan bir calisma sekli.” olarak, Dionne Yammarino, Atwater ve
Spangler (2003) ise takim g¢alismasimi “Baglilik, iletisim ve etkili gatisma yonetimi
stireclerini igeren aktiviteler biitiinii.” olarak tanimlamislardir (Akt: Cankaya ve

Karakus, 2010:170).

Baltas (2000) etkili liderin tanimlarken; “Takim olusturma ve bu takimin etkili
bir sekilde calismasindaki en 6nemli 6ge, liderlerin, calisanlariyla arasindaki statii
engelini en aza indirmede gosterdikleri basaridir. Bu manada etkili lider, davranis tarzi
ile gruptan birisi gibi algilanan ayni zamanda tiim grup iiyelerinin kendilerini grup
icerisinde lider kadar rahat hissetmelerine yardimci olan bir drgilitsel ortami yaratabilen
kisidir” demistir. Ince vd (2004) ise giiniimiizde pek ¢ok projenin farkl: bireylerin etkin
bir birimde (takimlar) toplanarak ¢alismalarini zorunlu kildigin1 ve bu siirecin bireylerin
takim seklinde ¢aligmalarini ve verimli olmalarini saglamak i¢in 6zel tutum, davranis ve

yetenekleri gerektirdigini sdylemistir.

Bulut (2004) takim olusturmayi, ortak bir amag etrafinda toplanmis bir grup
insani, kendi aralarindaki liderleriyle, dis ortaklarla ve organizasyonun tiimiiyle daha

etkin ve verimli ¢aligmalarini saglamaya yardim etmek olarak ifade etmistir. Ayrica
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takim kurma ya da takim olusturmayi; farkli beklentileri, alt yapilar ve uzmanliklar
olan bir insan toplulugunu etkin bir ¢alisma biriminde biitiinlestirmek oldugunu, takim
olusturmanin bir degisim islemi olarak da ele alinabilecegini ve bu biitiinlesme
isleminde, tiim takim elemanlarinin hedefleri ve enerjileri ekibin amaclarini

desteklemek i¢in kanalize edildigini sOylemistir.

Papatya (1997) yetkiyi, baskalarinin davraniglarini etkileme ve ydnlendirme
yeteneginin kristalize oldugu bir kavram olarak agiklamis ve kavramin varliginin ve
kullanilmasmin orgiitsel performanst belirledigini  bildirmistir. Ayrica is goéren
motivasyonunun ve iligkilerinin olusturulmasinda da etkili bir manipiilasyon oldugunu
vurgulamistir. Bununla birlikte bazen cesitli nedenlere bagli olarak yetkinin
devredilmesi gerektigini; bunun Orgiitsel verimlilik i¢in istenen bir faaliyet olduguna

dikkat ¢cekmistir.

Elma (2000), yetki devrinin Orgiitsel agidan olumlu sonuglart su sekilde
siralanmaktadir: Yoneticilerin verimliligini artirir, yoneticiye zaman birakir, 6nemsiz
islerin elimine edilmesini saglar, yoneticinin yonetme bi¢imini etkiler, yOneticinin
yonetim becerilerini gelistirir, orgiitsel etkililigi artirir, karar verme siirecini etkiler,
yerinden yonetimi ve degisimi kolaylastirir, sonu¢ yonelimli katilimi destekler,
yonetimin esnekligini artirir, isten doyumu artirir, degisim ve yeniligi saglar, becerileri

gelistirir, insanlarin kapasitelerinin degerini artirir (Akt: Asunakutlu, 2002:8).

Asunakutlu (2002), yetkinin tek merkezde toplandigi oOrgiitsel yapilarin
zamanla hantal bir nitelik arz ettikleri goz oniine alinirsa yalin orgiitlerde yonetimin,
etkin bir yetki devri ve katilim sistemine imkan vermesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.
Bu sayede yonetime dogrudan katilan ve yetkiyle donatilmis calisanlarin sorumluluk
bilincinin ve kendilerine giivenlerinin ylikselecegi, bunun sonucunda da verimlilik ve

etkinligin artirilabilecegi sOylemistir.

Sakar vd (2012), yoneticilerin astlara verdikleri emirleri takip ederek bu
emirlerin yerine getirilip getirilmedigini bilmek zorunda olduklarini belirterek, gerekirse

yapilan bu takipler sonucu emrin degistirilmesinin de miimkiin olabilecegini
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vurgulamistir. Ayrica etkin bir yoneltme icin, ekip calismast yapmak, calisani iyi
tanimak, goérev uygun olmayanlar1 isyerinden uzaklastirmak, calisan ile orgiit arasinda
objektif olmak, calisanlara iyi bir 6rnek olmak, verilen emirleri takip etmek, astlardan
stirekli bilgi ve rapor almak, detaylara bogulmamak gibi 6nerilerde bulunmus ve bununa
birlikte yoneltme fonksiyonunun gergeklestirilmesi i¢in ¢aliganlarin motive edilmeleri

gerektigini belirtmistir.

Eginli ve Bitirim (2013), organizasyonda rol model ile 6grenme siirecini su
sekilde agiklamistir. “Organizasyonda ¢alisanlar (deneyimlerin aktarildigi) isbirligi yolu
ile 6grenme i¢in tegvik edilmektedir. Bu anlamda da yetkinliklerin galisanlara resmi ve
resmi olmayan egitim siirecleri ile kazandirilmasi gerektigi ifade edilmektedir. Resmi
olmayan egitim siireci ¢alisanlarin var olan bilgi ve becerilerini bir rol model araciligi
ile gelistirmesi ve onunla ya da onun sayesinde 6grenmesini. Ersanli (2007), model
alma siirecini, “gocugun belirli bir davranisi, bir kisiyi gozlemleyip, taklit ederek
o0grenmesini ifade eder” seklinde agiklayarak, model alinan kisilerin toplumsal
davraniglarda kalict bir etkiye sahip olduklarindan olduk¢a ©6nemli oldugunu
belirtmistir. Ayrica model olarak secilen kisiler bir takim yanlis davranislar yapiyorlarsa

bu ¢ocugun davranisina da yansidigini soylemistir.

Rausch (2003), karar verme ile ilgili olarak biitiin yonetsel sorumluluklarda,
yonetme ve liderlik edebilme kabiliyeti, ilk olarak etkin kararlar verebilme ile
gelistirilebilir, ¢iinkii kararlar eylemlerin temellerini olusturur.” agiklamasini yapmistir

(Akt: Tekin ve Ehtiyar, 2010: 3401).

Aydin (1993), karar verme ile ilgili olarak grup adina karar verme degil,
grubun kendisinin karar vermesi dnemine isaret etmis ve ancak boyle oldugunda grup
tiyelerinin kendilerini sinama ve anlama firsati bulacaginin altin1 ¢izmistir. Karar
stirecinin verimli olabilmesi i¢in, astlarin yeterli olmas1 gerektigini vurgulamistir. Kogel
(2003) karar vermeyi; belirli bir baslangi¢ noktasi olan ve buradan itibaren degisik is,
faaliyet veya diisiincelerin birbirini izledigi ve sonunda bir tercihin yapilmasi ile
sonuglanan bir isler toplulugu ve bir siire¢ olarak tanimlamistir. Bursalioglu, (1991) ise

liderlik yaklasimlar1 agisindan karar verme konusunu durumsallik yaklasimi iizerine
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calisan Vroom ve Yetton’un, liderin en dnemli gérevini karar verme olarak belirledigini
ve bu kurama gore, tek bir tarz karar verme yerine durumun gerektirdigi sekilde karar

vermenin etkililigi oldugunu soylemistir.

Yahyagil (1991:7), orgiit icindeki yaraticilik ve yenilikgilikle ilgili olarak;
“Gelecegin diinyast kuskusuz bilgi aktarimi ve yonetimine dayali, teknolojik gelisime
bagl olarak farklilasan ¢evresel kosullar ve yenilenen istemlere uygun mal ve
hizmetleri evrensel Olgekte pazarlayan, verimlilik diizeyi yliksek orgiitlerin varligini
gerekli kilmaktadir. Iste bu zorunluluk 6rgiit ydnetimlerinin stratejik diisiinmelerini,
yaratici olmalarini ve yenilik¢i eylemlerin uygulanmasina olanak taniyan is ortamlarinin
gelistirilmesine neden olmaktadir.” demistir. Oldham ve Cummings (1996), yaraticilikla
ilgili olarak iki farkli liderlik tipini arastirmistir. Bunlardan biri ¢alisanlar1 dinleyen ve
cesaretlendiren destekleyici liderlik tipi, digeri ise ¢alisanlar1 kesin belirlenmis sinirlar
icinde kalmaya zorlayan ve onlara baski uygulayan kontrolcii liderlik tipidir (Akt:
Cengiz vd, 2006:422).

Winnet (2001), empatiyi diger insanin davraniglarini ve hislerini, hayal giictinii
kullanma yolu ile tam olarak anlama yetenegi olarak tanimlamistir (Akt; Bastug,
2009:222). Batlas, liderde bulunmasi gereken Ozellikleri basari yonelimli olmak,
insanlar1 motive etmek, duygularini denetleyebilmek ve empati gosterebilmek ve en

onemlisi liderin kendiyle ilgili farkindalig: seklinde siralamistir (Baltas, 2000:125).

Iletisimin, &rgiitler i¢in vazgecilmez olduguna dikkat ceken Demir (2003);
bireylerin orgiitler igerisinde iletisim ile iliski kurabileceklerini ve isbirligi i¢inde
calisabileceklerini sdylemistir. Iletisimin ayn1 zamanda ydnetim siireclerinin iginde ve
yonetsel calismalarin amaclara yonelik bir sekilde siirdiiriilmesinde etkin bir rol

oynadiginin altin1 ¢izmistir.

Lewis ve Goodman (1995), iletisim kavrami, tutum, bilgi, diisiince, duygu ve
davranislarin, kaynaktan hedefe dogru aktarilmasi anlamina gelir. Iletisim bir kisiden
veya gruptan, bir baska kisi veya gruba bilgilerin aktarilmasi siireci oldugunu

sOylemistir. Rossen (1999), Lider her zaman astlar1 ile ilgili hususlarda onlarin
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problemlerini ¢ézmek ve aym zamanda liderlik gelisiminde personelin
degerlendirilmesini ve liderlik konseptinde ortak bir inan¢ olusturmak ig¢in siirekli
iletisim kurarlar, bu iletisim etkin, cesaret verici, elestirel ve daha ¢ok durumunda

olmaktadir (Akt: Kiling, 2013:29).

Aydin (2011:14), empatik ilgi boyutu ile ilgili olarak; “Empatinin
boyutlarindan biri olan empatik ilgi (empathic concern), zor durumda olan kisilere karsi
ilgi, sefkat ve sicaklik duygular1 gosterme egilimini ifade etmektedir. Bu boyut,
ozellikle kendinden ziyade baskalarina yoneltilmis bir duruma yonelik olan duygusal

tepkiyi kapsamaktadir.” yorumunu yapmistir.

Ozdemir ve Altiparmak (2005), sosyo-ekonomik gelismisligin, sosyal ve
ekonomik bakimdan gelisimi ifade ettigini ve bu bakimdan sosyo-ekonomik
gelismisligin, ekonomik kalkinma ile O6zdeslestigini belirtmistir. Ayrica ekonomik
kalkinma icin, ekonomideki nicel gelisimin yani sira nitel gelisimi de ifade ettigini
baska bir ifade ile sayisal ve yapisal degisimi i¢erdigini; kisi basina diisen milli gelir ve
uretimdeki artis1, ekonomideki gelir ve verimlilik artiglarini engelleyen kisir dongiilerin
ortadan kaldirilmasini ifade ettigi gibi iktisadi yapinin yani sira sosyo-kiiltiirel yapidaki

degismeleri de kapsadigini sdylemistir.

WHO ve Attanapola (1998), kadin ve erkege yiiklenen toplumsal roller
kiiresellesme ve kentlesme gibi giiclerin etkisiyle biiyiik bir hizla degistigini ve bu
degisimin ev ve is yasaminda da rol degisimleri ve uyumlarini beraberinde getirdigini

belirtmistir (Akt: Giinay ve Bener, 2011:15).

Ecevit (2003:83) “Biitlin toplumlarda dogustan gelen biyolojik farkliliklar
kiltiirel olarak yorumlanip degerlendirilir. Boylece kadinlar ve erkeklerin hangi
davranig ve faaliyetleri yapabileceklerine, hangi haklara ve giice kimin ne derece sahip
olduguna veya sahip olmasi gerektigine iliskin toplumsal beklentiler gelistirilir. Bu
beklentiler, toplumdan topluma ve ayni toplum i¢inde bir toplumsal kesimden digerine
kismen degisse de Oziinde ortak noktalar vardir. Bu 06z, toplumsal cinsiyet temelli

asimetrinin yani farkliliklar ve esitsizliklerin varhigidir.” diyerek cinsiyet farkliliklarinin
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kiiltiirel boyutuna dikkat ¢cekmistir. Imamoglu (1991:832) ise; “Séz konusu toplumsal
kalip yargilarina gore herhangi bir insanla ilgili beklentilerin neler olacagi dogrudan
cinsiyete baglhidir. Buna gore erkeklerden gii¢lii olmalari, ailelerini geg¢indirmeleri, ¢evre
tizerinde belirli bir etkinlik ve kontrol saglamlari; kadinlardan ise sabirli, anlayish
olmalari, evi ¢ekip ¢evirmeleri, insan iligkilerini diizenlemeleri beklenmektedir.”

diyerek kiiltiir ve sosyal rollerin davranislar iizerindeki etkisini yorumlamustir.

Koruklu (2006) arabuluculuk yonteminin, geleneksel dis denetimli yani 6diil ya
da cezaya bagl disiplin anlayisindan ¢ok bireylerin i¢ denetimlerini kurmalarina
yardimci olacak bir disiplin anlayisini benimsedigini séylemis; bu modelin temel
felsefesinde; bireyin, ancak karsisindaki bireylerin ozgiirliiglinii ve gereksinimlerini
engellemedigi siirece kendini 6zgiir hissedebilecegini anlamasi gerektigi savunulduguna

dikkat ¢cekmistir.

Birlesmis Milletler Gondilliileri ile Genglik servisleri Merkezi’nin hazirladigi
“Tirkiye’de Goniilliiliik” adli arastirma raporunda; “Goniilliiliik, genglerin psiko-sosyal
gelisimine katki saglayan iki yonlii bir harekettir. Goniillii ¢alismalar sonucunda elde
edilen toplumsal faydanin yani sira, bu calismalar icerisinde yer alan genclerin
bireylerarasi yetenekleri gelisir, gencler paylasmanin anlamini kavrar, takim ¢alismasini
ve yardimlagsmay1 6grenir, yeni yasam deneyimleri kazanir, degisik tecriibelere sahip
insanlarla tanigma imkani bulur, organizasyon yapmay1 6grenir, degisik kurumlar tanir,
toplumu ve diinyay1 daha 1yi kavrar, deger yargilar1 gelisir ve 6zgiiveni artar” bilgisini
vererek gonilliliigiin bireysel ve toplumsal agidan 6nemine dikkat ¢ekmistir (GSM,

2013).

Boz vd (2000); yetiskin goniillii liderlerin tistlendigi belli bagh gorevleri; kuliip
etkinliklerini organize etmek; cesitli projelerin hazirlanmasina yardimci olmak; parish
(belde) 4-H komitelerinde gorev almak; kuliip tiyesi genglere ulasim olanaklar
saglamak; kuliip liyesi genglerin aileleriyle gorlismek ve ailelerle yayim elemant

arasinda bir bag gorevi gormek olarak siralamistir.

Nemutlu vd. (2012), Avrupa’da Genglik Calisanlarinin, yaptigt meslegi
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goniilli ya da profesyonel olarak yaptiklarini belirtmistir. Tony Jeffs’in getirdigi
goniilliiliik prensibi agiliminda, genglik ¢alismalarinin ayni yas grubunda verilen diger
hizmetlerden ayrildigina dikkat ¢eken arastirmaci; genglerin, geleneksel olarak, genglik
calisaniyla istedikleri zaman baglantiya gecip yine istedikleri zaman bu iligkiyi
sonlandirabildiklerini ve bu durumun, genclik galisanlarinin ¢alisma bigimine biiyiik bir
etki yapmakta ve boylece genglik ¢alisanini daha yatay calisma ve etkilesim kurma
bi¢imlerine yonlendirdigini vurgulamistir. Nemutlu (2012), genglik ¢alisaninin sadece
erisilebilir ve arkadasca olmasi yeterli degil, ayn1 zamanda “insanlarin inangli olmas1”
ve kendileri i¢inde iyi hayatlar” siirmeyi deniyor olmalari gerekir diyen Doyle ve Smith,
bu nedenle genclik ¢alisaninin karakter Ozelliklerinin son derece onemli oldugunu
belirtmektedir. Odaginda “insan” olan bir ¢aligmay: yiiriiten kisilerin “insan olmaya” ve

“beraber 1yi yasama” verdikleri degerin, yapilan ¢alismaya etkisini vurgulamaktadir.

Devlin (2010:93), “Genglik ¢alismasi, goniilli katilim ile genglerin kisisel ve
sosyal gelisimini arttirmak ve genclerin resmi, akademik veya mesleki egitim ve
O0grenimini tamamlamak amaciyla tasarlanmis planli egitim ve programlar anlamina
gelir.” diyerek goniillii katilima vurgu yapmistir. Ayrica Doyle ve Smith’in Genglik
calismasinin kilit 6zelliklerini belirlemeye ¢alisirken referans verdikleri Tony Jeffs’de,
1996 yilinda yaptig1 c¢alismada, genglik calismasinin belirleyen ii¢ temel unsuru;
goniillii katilim, egitsel 6zellik ve odagin genglerde olmasi olarak siralamaktadir (Akt.
Nemutlu vd: 2012:86). Her iki arastirmaci da goniillii katilima dikkat ¢ekmistir. Bu
anlamda Yetim (2012) genglik igin; “bugiiniin mutlulugu, timidi ve aynasi, gelecegin ise
giiveni ve teminatidir” demesi ve gengligin egitimine; “psikolojik, fizyolojik, ekonomik
ve sosyal ihtiyaglarini karsilamakla gorevli kurumlar ve yetkililer ciddi, sistemli ve
planli bir sekilde arastirarak, iilke ve toplum sartlarina gore ihtiya¢ ve sorunlarin
¢oziimlenmesini saglamak zorundadir.” diyerek bu alanda calisanlarin sorumluluklarini

belirtmistir.

Livvargin ve Fikes (2009:1), “Goniillii iicretsiz fazla mesai, bir calisanin,
normal ¢alisma saatlerinin diginda herhangi bir {icret almaksizin ve hicbir baski altinda
kalmaksizin tamamen kendi arzusuyla icra ettigi c¢alismayr ifade etmektedir ve

calisanin, calistig1 organizasyonuna olan baglilig: ile iliskilidir.” diyerek mesai sonrasi
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caligmanin orgiitsel baglilik ile iliskisini vurgulamigtir.

Kilbas (1989) Genglik Liderligi i¢in, “Genglik Lideri, gen¢ toplulugunun
tiyelerini sadece bir araya gelmislikten kurtararak, karsilikli toplumsal iligkilerin
olusturuldugu ve gelistirildigi, tiyelerinin c¢esitli rolleri deneyebildigi bir grup haline
gelmesine ve bir grup halinde kalmasina yardim eden kisidir.” tanimini yapmuistir.
Nemutlu, Genglik egitmenlerinin birer gencglik calisan1 oldugunu ve genglik
calisanlarinin, gengligin gelisimini olumlu yonde desteklemek icin toplum agisindan
onemli oyuncular olduklarint séylemistir (Nemutlu, 2008:222-223). Walker, Genglik
Calisanlariin; kurum, kurulus ve toplumda genis bir alanda gorev yaptigini belirtmis ve
bu kisilerin, islerinde geng insanlara yardim etmek i¢in islerine derin baglilik duymalari
gerektigini vurgulamustir. Ayrica, genglik caligmasini gergeklestirirken kullandiklari
ara¢ “egitim” oldugunu ve bu durumun beraberinde, egitmenlerin egitime katilan
gengler tarafindan rol model olarak alinmasini da getirdigini soylemistir (Walker,

(2003:372).

Giider (2013), Sivil Toplum Gelistirme Merkezinin STK’lar i¢in hazirladigi
Gonillilik ve Gonilli Yonetimi Rehberinde; “Goniilliiniin istegini canli tutmasi ve
verimli bir iliskiyi slirdlirmesi i¢in kendini STK ile 6zdeslestirebilmesi ve yapacagi isi

benimsemis olmasi 6nemli bir etkendir.” tanimini yapmuistir.
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3. YONTEM

3.1.  Arastirma Modeli

Bu arastirmada, Genglik Liderlerinin liderlik davranislarini belirleyebilmek
amaciyla nitel ve nicel arastirma yontemleri birlikte (karma yontem) kullanilmistir.
Arastirmanin nicel boyutunda; Genglik Liderlerinin; insana ve goreve yonelik
davraniglara yonelimlerini tespit etmek; Nitel boyutundaysa, Genglik Liderlerinin
goreve ve insana yonelik liderlik davranislarina iliskin goriiglerine ulasilmak

amaclanmstir.

Johnson ve Onwuegbuzie (2004) karma yontem arastirmalarini, bir ¢calismada
nitel ve nicel arastirma tekniklerinin, yOntemlerinin, yaklasgimlarinin arastirmada
birlestirilmesi olarak tanimlandigini; Creswell (2006) karma yontem arastirmasini, bir
arastirma siirecinde nitel ve nicel verilerin birlikte toplanmasi, analiz edilmesi seklinde
aciklamistir. Leech vd. (2011), karma yontem arastirmalarinin tek bir ¢alisma veya ayni
temel konuyu inceleyen bir dizi ¢alismadaki nitel-nicel veri toplama, analiz etme ve
yorumlama adimlariyla ilerledigini sOylemistir. Baki ve Gokgek (2012) ise karma
yontemi, “cesitli yontemler kullanarak olaylar1 bir ¢ergeve icerisinde sunma, analiz
etme ve bir araya getirmektir” seklinde ifade etmistir (Akt: Gokgek vd, (2012:348).
Gokgek Ozet bir sekilde karma yontemi; “Arastirmanin verilerine ulagsmak icin nicel-

nitel arastirma yaklasimlarinin birlikte kullanilmas1.” seklinde agiklayabiliriz.

Arastirmanin; bir, iki ve li¢lincii alt problemlerine yanit bulabilmek amaciyla,
ilk asamada nicel yaklasim izlenmis, genel tarama modellerinden biri olan kesit alma

yaklasimi ve iligkisel tarama modeli kullanilmis ve katilimcilara 35 maddeden olusan
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bir anket uygulanmuistir.

Arastirmanin ikinci asamasinda ise nitel yaklasim izlenmistir. Nitel
arastirmay1, “Gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama tekniklerinin
kullanildig1, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergek¢i ve biitlinciil bir bicimde
ortaya konmasina yonelik nitel bir silirecin izlendigi arasgtirma.” olarak tanimlamak

miimkiindiir (Yildirim ve Simsek, 2008:39).

Bu dogrultuda arastirmanin nitel boyutunda veriler, goriisme deseni
kullanilarak; yar1 yapilandirilmis teknige dayali, acik uglu ve senaryo yontemi ile
dizayn edilmis sorular araciligi ile elde edilmistir. Bu boyuttaki aragtirma yontemi ile
ilgili temel dayanagi, nitel arastirmalar1 destekleyen, kuramsal temellerin dayanagi olan

disiplinlerden “fenomenoloji” paradigmas1 olusturmustur.

Fenomenoloji (olgubilimi) deseni, farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve
ayrintil1 bir anlayisla sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir. Olgular yasadigimiz
diinyada olaylar, deneyimler, algilar, yonelimler, kavramlar ve durumlar gibi ¢esitli
bicimlerde karsimiza c¢ikabilmektedir. Bu olgularla giinlik yasantimizda g¢esitli
bicimlerde karsilasabiliriz. Ancak bu tanisiklik, olgular1 tam olarak anladigimiz
anlamina gelmez. Bize tiimiiyle yabanci olmayan ama ayn1 zamanda da tam anlamini
kavrayamadigimiz olgular1 arastirmayr amaglayan ¢alismalar i¢in fenomenoloji uygun

bir aragtirma zemini olusturur (Yildirim ve Simsek, 2008:72).

3.2.  Katilimcilar

Arastirma evrenindeki toplam Genglik Lideri sayist 1167 olup, bu say1 yeni

yapilan liderlik egitimleri ile belirli araliklarla artig gostermektedir.

Arastirmanin  nicel boyutundaki 6rneklem grubu, “Eleman Ornekleme”
tiirlerinden “Oransiz Eleman Ornekleme" ydntemi ile tesadiifi olarak belirlenmis ve

anketlerin doldurulmast sanal ortamda yapilmistir. Arastirmaya, Genglik ve Spor
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Bakanligi Genglik Liderligi egitimlerine katilmis ve basarili olmus, Tirkiye’deki 7
cografi bolgede, 81 ilde ve arastirmanin hazirlandig: tarih itibari ile 170 ayr1 noktada
bulunan Genglik Merkezlerinde goniillii ya da maash olarak gorev yapan minimum 292
(%95 Giiven Seviyesi) Genglik Lideri sayisina ulagilmasi hedeflenmis ve 303 Genglik

Liderine anket teknigi uygulanmistir.

Anketin, Genglik ve Spor Bakanligina bagli Genglik Merkezlerinde ¢alisan
Genglik Liderlerine uygulanmasindaki amag ise, Genglik ve Spor Bakanligi Genglik
Lideri Yonergesi geregi, lider adayir bireylerin mezuniyet alanlarina bir kisitlama
getirilmemesi, dolayis1 ile mezun olduklar1 boliimler agisindan programlar1 geregi
aldiklar1 egitimin liderlik davraniglarini etkileyip etkilemediginin goriilmesi, ayrica bu
alan agisindan Onemli degiskenler oldugu disiiniilen; yas, cinsiyet, tecriibe gibi

degiskenlerin de Liderlik davraniglarini etkileyebilecegi diistiniilmiistiir.

Arastirmanin nitel boyutundaki 6rneklem grubunu olusturan katilimcilar, ayni
zamanda c¢alismanin evrenini olusturmaktadir. Genglik Liderlerinin, liderlik
davraniglarini en iyi yansitabilmesi amaciyla “Amacli Orneklem” tiirlerinden “Olgiit
Orneklem” yoéntemi ile kullanilmistir. Bu ornekleme yontemindeki temel anlayis,
onceden belirlenmis bir dizi 6lgiitli karsilayan biitiin durumlarin ¢alisilmasidir. Burada
sOzii edilen Olglit veya Olciitler arastirmaci tarafindan olusturulabilir ya da daha 6nceden

hazirlanmis bir 6lgiit listesi kullanilabilir (Simsek, 2005; Akt: Kiling, 2013:50).

Arastirmanin nitel boyutunu olusturan goriisme tekni8i, Genglik ve Spor
Bakanliginin tasra teskilatlarindaki Genglik Merkezlerinde goérev yapan Genglik
Liderlerine uygulanmis olup, katilimcilarin belirlenmesinde 6l¢iit olarak; basta genclik
caligmalar1 alanindaki tecriibe olmak tiizere; yas, cinsiyet ve gorev yaptig1 cografi bolge
gibi parametreler dikkate alinmistir. Goriisme yontemi uygulanan kisilere ait genel

bilgiler asagida verilmistir.
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Tablo 2-1. Arastirma kapsaminda goriisme yapilan Genglik Liderleri.

Goriisme Donemindeki

Katimc1 Tecriibe Yas Cinsiyet  Bolge Gorevleri Deneyimleri
Bakanlik Projeleri, Kurs Ulusal ve .
e et Uluslararasi Genglik
K1 1 21 Erkek  Marmara coordinaorlukleri, Sosyal s Yerel
Sorumluluk Projeleri, Etkinlik Proje’
Tasarlama ve Y onetimi Koordinatériikleri
Bakanlik Projeleri, Kurs AB Genglik Prf)J eleri,
; Koordinatdorliikleri, Sosyal Yerel Proje
K2 6 28 Erkek I¢ Anadolu N o Koordinatorliikleri,
Sorumluluk Projeleri, Etkinlik .
Tasarlama ve Yonetimi Gard Egitimi, GSGP
Noktalik Egitimi
Bakanlik Projeleri, Kurs Tiyatro ve Drama
K3 2 24 Erkek G. Dogu Koordinatdrliikleri, Sosyal Egitmenligi, Sosyal
Anadolu Sorumluluk Projeleri, Etkinlik  Projeler, Yerel Proje
Tasarlama ve Yo6netimi Koordinatorliikleri
Bakanlik Projelerini yiiriitme, ~ STK’da Yoneticilik,
Kurs Koordinatorliikleri, Proje Yazma
K4 3 25 Erkek Akdeniz Sosyal Sorumluluk Projeleri, Egitimleri, Tema
Etkinlik Tasarlama ve Temsilciligi, Proje
Yonetimi Koordinatorliikleri
Bakanlik Projelerini yiiriitme,
Dogu Kurs Koordinatorliikleri, AB Genglik Projeleri,
K5 2 25 Kadin £ Sosyal Sorumluluk Projeleri, Yerel Genglik
Anadolu - oY
Etkinlik Tasarlama ve Projeleri
Yonetimi
Bakanlik PI‘OJC_]CI'II}I Yurut.me, Gard Egitimi, AB
Kurs Koordinatorliikleri, Proie Yazma Egitimi
K6 2 26 Kadin  Ege Bolgesi ~ Sosyal Sorumluluk Projeleri, )¢ Yazma BE i
S Aile I¢i Egitmen
Etkinlik Tasarlama ve o
. Egitimi
YOnetimi
Bakanlik Projelerini yiiriitme,
Kurs Koordinatorliikleri, Gard Egitimi, GSGP
K7 5 26 Kadin Karadeniz Sosyal Sorumluluk Projeleri, Noktalik Egitimi,
Etkinlik Tasarlama ve Yerel Proje Deneyimi
Yonetimi
Bakanlik Projelerini yiiriitme, .
Kurs Koordinatorliikleri, ?E.i:?gf. yﬁ;Qa
K8 7 24 Kadmn Marmara Sosyal Sorumluluk Projeleri, grumiett, P

Etkinlik Tasarlama ve
Y onetimi

liderligi, yerel proje
deneyimleri

3.3.

Arastirmacinin Rolii

Bu calismada arastirmaci, Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu Spor

Yoneticiligi boliimiinden mezun, Sakarya Genglik Hizmetleri ve Spor 11 Miidiirliigii

Genglik Merkezide, 2007-2010 yillar1 arasinda goniillii ve 2010 yilindan bu yana da

Genglik Lideri unvan ile gorev yapmakta olup, ayn1 zamanda Avrupa Birligi Egitim ve

Genglik Programlart Merkezi Bagkanligmmin resmi genclik bilgilendirme ag1 olan

Eurodesk’in Yerel Irtibat Kisisi olarak birgok Avrupa Birligi Genglik Projelerinde;
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katilimci, lider, koordinator ve yonetici pozisyonlarinda gorev almis, genglik ¢calismalari
alaninda deneyimli ve arastirma konusunu bilen, takip eden bir kisidir. Bu durum;
arastirmaciya veri kaynaklarina yakin olma, ilgili bireylerle konusma, deneyimlerini
paylasma, konuyu yakindan tanima, ilgili egitim programlarint ve dokiimanlar
inceleme olanag1 saglamistir. Ayrica, bu etkenin arastirmaya hiz ve pratiklik
kazandiracag: diisiiniilmiistiir. Aragtirmacinin ¢alisma konusu ile ilgili olarak yer aldigi
bu konum, arastirmaciy1 nitel ¢aligma siirecinin dogal bir pargasi haline getirmis ve

goriisme yonteminin verimli olarak uygulanmasini ve analiz edilmesini saglamistir.

Tablo 2-2. Aragtirmacinin mesleki tecriibeleri ve aldigi egitimler.

Organizasyon Adi Yer Tarih Gorev
Genglik Sosyal Gelisim Projesi Bolu 2007 Katilime1
Tiirk-Alman Genglik Degisimi Sakarya 2008 Katilimct1
Tiirk-Alman Genglik Degisimi Duesseldorf 2009 Katilime1
Noktalik Egitimi Ankara 2009 Katilime1
Kamp Liderligi Egitimi Ankara 2010 Katilime1
Biiyiik Anadolu Bulugmasi Ankara 2010  Teknoloji K. Bagkanligi
Giiney Kore-Tiirkiye Genglik Degisimi Seul 2010 Katilimet
AB Genglik Projesi(Uyusmayan Sesler) Sakarya 2010 Proje Koordinatorii
Diinya Genglik Kongresi Sakarya 2010 Lider
Biiyiik Anadolu Bulugmasi Ankara 2011 Grup Rehberi
Diinya Genglerinin Istanbul Bulusmasi Ankara 2011 Grup Rehberi
Tiirk-Alman Genglik Degisimi Karlsruhe 2011 Lider
Tiirk-Alman Genglik Degisimi Sakarya 2011 Lider
MARKA Projesi(Karadeniz Spor Oyunlari) Sakarya 2011 Proje Yoneticisi
GSB Genglik Liderligi Egitimi Ankara 2012 Katilimer
Eurodesk Tiirkiye Temas Noktasi Irtibat Kisisi Sakarya 2012 Irtibat Kisisi
Tiirk Ulusal Ajans Proje Yonetimi Egitimi Ankara 2012 Katilimet
AB Genglik Projesi (Koylimiin Giinliigii) Sakarya 2012 Yasal Temsilci, Lider
AB Genglik Projesi (Gelenekte Genglik) Tirgu-Jiu 2013 Lider

3.4. Veri Toplama Araci

3.4.1. Nicel verilerin toplanmasi

Genglik ve Spor Bakanligi Genglik Merkezlerinde goérev yapan Genglik
Liderlerinin, liderlik yonelimlerini belirleyebilmek ve degerlendirebilmek amaci ile
aragtirmanin bu boyutunda evrene dahil (N=303) Genglik Liderlerinin goriislerine

bagvurulmus ve bunun i¢in 1999 yilinda, Coémert (1999) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan
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“Liderlik Yonelim Anketi” adli veri toplama araci kullanilmistir.

Arastirma kapsaminda Genglik Liderlerinin, liderlik davranislarini belirlemek
amaciyla kullanilan 6lgek; 1992 yilinda Fred Luthans (Nebraska University) tarafindan
gelistirilmis ve 1999 yilinda Comert tarafindan dilimize uyarlanmis olup, kisinin géreve
yonelik ve insana yonelik liderlik yonelimlerinden (davranis) hangisine yatkin oldugunu
tespit etmeyi amaglayan 35 adet madde igcermektedir. Anketteki; 1,2, 4,6, 7,9, 11, 12,
13, 14, 16, 17, 20, 21, 23, 25, 27, 29, 31, 33 no’lu ifadeler goreve yonelik, diger ifadeler
ise insana yoOnelik davraniglari betimlemektedir. Her madde davranis sikligin
belirleyici 5 segenege sahip olmustur. Anket formu, katilimcilara Google Drive
tizerinden olusturulan c¢evrimici anket formu ile sanal ortamda uygulanmistir.
Katilimcilardan —aliman cevaplar degerlendirilirken, anketler 5 asamali bir
coziimlemeden gecerek iki ayri puana sahip olmaktadir. Bu puanlardan biri kisinin
insana yonelik liderlik egilimini, digeri ise goreve yonelik liderlik egilimini ortaya

koymaktadir.

Anket lizerine yapilan Pearson giivenirlik ¢alismast 0.77 katsay:r ile miispet
yonde sonuglanmistir. Bir baska calismada ise 0.95 katsayisi elde edilmistir (Katkat,
2003). Taskiran, 2005 Yiiksek Lisans Tezinde yaptig1 “Otel Isletmelerinde Liderlik ve
Yéneticilerin Liderlik Yonelimleri: Istanbul’daki Bes Yildizli Otel Isletmelerinde Bir
Aragtirma” adli ¢alismasinda s6z konusu anketin giivenirlik katsayist 0,82 ile miispet
bulmustur. (Comert, 1999) doktora ¢alismasinda anketin gegerlilik ve giivenirligini test
etmis ve Cronbach Alfa katsayilari; goreve yonelik liderlik boyutunda (0.83), insana
yonelik liderlik boyutunda ise (0.69) olarak bulmustur.

Arastirma kapsaminda Orneklem grubuna uygulanan anket iki boliimden
olusmakta olup: birinci kisimda bilgi formu, ikinci kisimda ise Liderlik Yonelim Anketi
bulunmaktadir.

3.4.2. Nitel verilerin toplanmast

Aragtirmanin bu boyutunda ise veri toplama yontemi olarak, “gdriisme”


https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dGkwNDNUVTEyNTROel83NERvSVlHc1E6MQ#gid=0
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yaklagimi ve bu yaklasimda “gbriisme formu yontemi” kullanilmistir. Goriisme
formunun gelistirilmesi amaciyla arastirmanin diger veri toplama aracindaki anketin
insana yonelik ve goreve yonelik liderlik boyutlarindaki maddelerden ¢ikan aritmetik
ortalamalar sonucunda senaryo ve yar1 yapilandirilmis teknige dayali agik uglu sorularla
hazirlanmis, 6n uygulamadan sonra gerekli diizeltmeler yapilarak denek grubuna
uygulanmistir. GoOrlisme formunun hazirlanmasinda izlenen yol asagidaki sekilde

verilmistir.

Yan
Yapilandinimis
Sorular
On
Uynulama

Senaryo
Nicel
Anket

Boyutlan

Sekil 2-1. Goriisme formunda yer alan sorularin hazirlanmasinda izlenen yaklagim.

Nitel goriigme sorularinin hazirlanmasinda asagidaki liderlik davranis 6lgekleri

incelenmis ve bu dogrultuda goriisme sorular1 olusturulmustur.

- Luthans: Liderlik Yoénelim Envanteri

- Karatas, B., Evirgen., S. : Liderlik Yonelim Anketi

- Andrew W. Halpinve B. J. Winer: Liderlik Davranislarin1 Betimleme
Anketi

- Ogurlu, U. : Liderlik Beceri Olgegi (LIBO)

- Uzun, G.: Liderlik Etkinligi Analizi
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Goriisme siirecinde nitel arastirmanin yapisi c¢ercevesinde goniilliiliik esas
alinmistir. Metafor ile ilgili sorularin ve gériisme formunun uygulama giivenirligi i¢in 3
katilimer ile pilot goriisme yapilmistir. Pilot goriisme icin segilen katilimcilarin
arastirma evreni ile benzer 6zellikler tanismasina 6zen gosterilmis, sorularin netligi ve
anlagilabilirligi sinanmis ve gerekli diizenlemeler yapilmistir. Pilot goriisme yapilan
katilimer verileri arastirmaya dahil edilmemistir. Goriismeler katilimceilarla yiiz yiize ve
ofis ortamlarinda, kendilerinden yazili izin alinarak gergeklestirilmistir. Katilimcilarin
sorulara verdikleri yanitlarda bir kisitlama yapilmamistir. Arastirmaya dahil edilen
bireylerin yanitlart daha 6nceden olusturulmus sorularla sinirlandirilmig, goériismelerde
acik ve esnek bir tutum izlenmistir. Arastirma konusunda olabildigince ayrintili ve

derinlemesine veri toplanmaya calisilmistir.

Ses kayit cihazina kaydedilmis goriismeler, arastirmaci tarafindan goriismeden
hemen sonra desifre edilerek diiz yazi haline getirilmistir. Arastirmact ve bir nitel

arastirma uzmani tarafindan kodlamalar gergeklestirilmistir.

Ayrica bu arastirmada, katilimcilarin ifadelerini daha da zenginlestirecegi ve
verilerin igeriginin ¢esitlenecegi disliniilerek “Metafor (Mecaz)” kullanilmasi tercih
edilmistir. Gorlisme sorularinin sonuncusu; “Genglik Liderligini canli veya cansiz bir

varliga, bir nesneye ya da mecazi anlamda neye benzetirsiniz? Seklinde katilimcilara

yoneltilmistir.
Tablo 2-3. Elde edilen nitel verilerin sayisal durumu.
Katilmeilar Goriisme Kayitlar:

K1 50:31 Dakika Ses Kaydi, 7 Adet A4 Sayfa
K2 48:26 Dakika Ses Kaydi, 8 Adet A4 Sayfa
K3 52:34 Dakika Ses Kaydi, 9 Adet A4 Sayfa
K4 106:23 Dakika Ses Kaydi, 10 Adet A4 Sayfa
K5 44:19 Dakika Ses Kaydi, 7 Adet A4 Sayfa
K6 46:43 Dakika Ses Kaydi, 8 Adet A4 Sayfa
K7 47:56 Dakika Ses Kaydi, 8 Adet A4 Sayfa

K8 48:10 Dakika Ses Kaydi, 10 Adet A Sayfa
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3.5.  Verilerin Coziimlenmesi

3.5.1. Nicel veriler

Demografik ozelliklere iligkin verilerin ¢oziimlenmesi: Genglik Liderlerinin
demografik ozelliklerini belirlemeye yonelik sorulan sorularin her cevap sikkina bir
rakam gelecek sekilde kodlama yapilmistir. Ornegin, “Goniillii ya da maash olarak

caligma slireniz?” sorusuna verilen cevaplarin  kodlamasi asagidaki sekilde

uygulanmigtir.
e 1-3 Y1l 1
e 4 Y1l ve Uzeri 2

Bu sekilde degerlendirilmeye alinan demografik ozelliklere iliskin veriler,

frekans ve ylizde yontemiyle ¢oziimlenmistir.

Arastirmanin nicel boyutundaki birinci alt probleme iliskin verilerin
¢oziimlenmesinde, Genglik Merkezlerinde gorev yapan Genglik Liderlerinin ankette

verilen her bir yargiya (davranisa) iliskin katilim derecelert;

e Higbir Zaman 1
e (ok Nadir 2
e AraSira 3
e Sik Sik 4

5

e Her Zaman

seklinde puanlandirilarak degerlendirmeye alinmistir. Bu dogrultuda; Genglik
Liderlerinin, liderlik yonelimlerini belirlemeye yonelik anketteki yargilara
(davraniglara-yonelimlere) verdikleri “her zaman” ve “sik sik” cevaplari, onlarin s6z
konusu davranisa katildiklari; “cok nadir” ve ‘“higbir zaman” cevaplar1 ise verilen
davraniga katilmadiklar1 seklinde yorumlanmistir. Genglik Liderlerinin, “ara sira”

cevabini isaretlemeleri ise, s6z konusu davranisa iliskin ne olumlu ne de olumsuz bir
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yonelime sahip olmadiklart seklinde kabul edilmistir. Genglik Liderlerinin s6z konusu
yargilara (davraniglara) iliskin goriisleri, yiizde ve frekans dagilimi ile aritmetik

ortalamalar yardimiyla analiz edilmistir.

Ikinci alt probleme iliskin verilerin ¢dziimlenmesinde ise; Genglik liderlerinin
“insana yonelik” ve “gdreve yonelik” liderlik yonelimlerinin hesaplanmasi su sekilde
yapilmistir: Puanlarin hesaplanmasinda “her zaman” ile “sik sik” ve “cok nadir” ile
“hicbir zaman” cevaplar1 birlikte degerlendirilmistir. “Her zaman™ ile “sik sik” cevabi
pozitif yonde, “cok nadir” ve “higbir zaman” cevaplar1 ise negatif yonde bir egilimi
gostermektedir. “Ara sira” cevabi ise, pozitif ve negatif yonde bir egilimin olmadigini
ortaya koymaktadir. Buna gore tiim ifadeleri “ara sira” cevabiyla isaretleyen bir kisinin
gerek insana gerekse goreve yonelik puanlar sifir olarak ¢ikacaktir. Bu anlamda; 8, 12,
17, 18, 19, 30, 34 ve 35 no’lu ifadelerin karsisinda yer alan se¢eneklerden “cok nadir”
ve “hi¢bir zaman” siklar1 isaretlenirse, bu ifadelerin Oniine 1 yazilacak. Geriye kalan
ifadelerin karsisindaki seceneklerden ‘“her zaman” ve “sik sik” isaretlenirse, bu
ifadelerin Oniine de 1 yazilacaktir. Daha sonra 3, 5, 8, 10, 15, 18, 19, 22, 24, 26, 28, 30,
32, 34 ve 35 no’lu ifadelerin Oniindeki 1’ler toplanarak “insana yonelik” puan
bulunacaktir. Geriye kalan I’lerin toplanmasi ile de “gdreve yonelik” puan elde

edilmistir (Taskiran, 2005:109).

Sekil 2-2°de “insana yonelik” ve “goéreve yonelik” puanlart gosteren 6lgek
verilmistir. Sekil 7°de de goriildiigli tizere; dlgcegin puanlanmasinda, insana yonelik en
¢ok 15 puan, goreve yonelik ise en fazla 20 puan alinabilmektedir. Goreve yonelik bir
liderlik yonelimi gostermek yiiksek verimliligi ifade ederken; insana yonelik liderlik
yonelimi ise yiiksek morali gostermektedir. Sekil 1’e dikkat edildiginde; “géreve
yonelik liderlik” boyutunda, “0-8” puan arasi diisiik, “8-16" puan arasi orta ve “16-20”
arast puan ise yiiksek gorev yoOnelimini gosterirken; “insana yonelik liderlik”
boyutunda, “0-7” puan arasi diisiik, “7-13” puan arasi orta ve “13-15” puan arasi ise

yiiksek seviyede insana yonelimi ortaya koymaktadir.
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Paylasilan

Yy

Goreve 20 insana
Yénelik Viksek Yénelik

Sekil 2-2. Insana ve goreve yonelik liderlik diyagrami (Luthans, 1992: Akt: Taskiran,
2005:109).

Uciincii alt probleme iliskin verilerin ¢dziimlenmesi asamasinda ise; Genglik
Liderlerinin “goreve yonelik” ve “insana yonelik” olarak elde ettikleri puanlarin,
demografik 6zelliklerine gore 0,05 anlamlilik diizeyinde, anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigi, istatistiksel onemlilik testleri ile analiz edilmistir. Istatistiksel 6nemlilik
testleri parametrik ve parametrik olmayan testler seklinde iki guruba ayrilmaktadir.
Parametrik testler (t-testi ve varyans analizi); verilerin nicel 6zellik tasimasi, normal
dagilim gostermesi, varyanslarin homojen olmasi ve her bir gruptaki denek sayisinin
yeterli olmasi durumunda uygulanmaktadir. S6z konusu bu kosullarin yerine gelmemesi
durumunda ise parametrik olmayan testlere bagvurulmaktadir. Bu bilgiler 1siginda iki
gruplu degisken olan: cinsiyet ve gorev tiirii, gorev stiresi degiskeni ile iki gruptan fazla
gruplu degiskenleri olan: yas, mezun olunan olan okul tiirii ve gorev yaptigi cografi

bolge degiskenleri i¢in parametrik testler kullanilmistir.

Genglik Liderlerinin “gdreve yonelik” ve “insana yonelik” boyutlarda elde
ettikleri puanlarin, demografik 6zelliklerine gore 0,05 anlamlilik diizeyinde anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigi, iki gruplu olan; cinsiyet ve gorev tiirti degiskenleri igin;
iki farkli gruptan olusan degiskenler ile Liderlik davraniglari arasindaki farka bagimsiz
iki orneklem t testi kullanmilmistir. (Independent-Samples T Testi), Ural ve Kilig;
(2004:55-56) bagimsiz drneklemler igin t-testini, “birbirinden bagimsiz iki grubun veya

orneklemin bagimli bir degiskene gore ortalamalarinin karsilagtirilarak, ortalamalar
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arasindaki farkin belirli bir gliven diizeyinde anlamli olup olmadigini test etmek icin

kullanilan istatistiksel bir teknik.” olarak tanimlanistir.

Ote yandan, iki gruptan fazla gruplu degiskenler icin (Yas, mezun olunan okul
tirli ve gorev yaptigi bolge) tek yonli varyans analizi (One-Way ANOVA) testi ile
kullanilmistir. Ural ve Kilig (2004:55-56) a gore bu testi, “tek bir bagimsiz degiskene
iliskin 1iki ve daha fazla grubun, bagimli bir degiskene gore ortalamalarinin
karsilastirilarak, ortalamalar arasindaki farkin belirli bir gliven diizeyinde anlamli olup
olmadigin1 test etmek icin kullanilan istatistiksel bir teknik” olarak tanimlamistir.
Uygulanan bu test sonucunda, gruplar arasinda anlamli bir farklilik tespit edilirse; s6z
konusu bu farkliligin hangi ikili gruptan kaynaklandigini test etmek icin ise c¢oklu
karsilastirma (multiple comparison) yapilmasi gerekmektedir. Coklu karsilastirma testi
ile gruplar ikiser ikiser karsilagtirilir ve farkliligin kaynagi tespit edilir. Bu analiz i¢in
Tukey, Duncan, Dunnet ve Scheffe gibi ¢esitli testler kullanilmaktadir. Uygulamayla
ilgili yukarida belirtilen analizler IBM SPSS 20.0 for Windows ve Microsoft Office
Excel programlariyla yapilmis olup, agiklanan tiim bu analizler amacina uygun olarak

yorumlanmustir.

3.5.2. Nitel veriler

Arastirmanin nitel boliimiinde ise verilerin anlasilir bir bicimde ¢oziimlenmesi,
neden-sonug iliskilerinin analiz edilerek birtakim sonuglara ulasilmasi ve bulgularin
yorumlanmas1 i¢in, nitel analiz yontemlerinden “Betimsel Analiz” yontemi ile
arastirmada; verilerin tanimlanmasi, birbirine benzeyen verilerin belirli kavramlar ve
temalar cercevesinde bir araya getirilmesi ve verilerin i¢inde sakli olabilecek

gerceklerin ortaya ¢ikarilmasi i¢in “igerik analizi” yontemi kullanilmistir.

Nitel verilerin analiz edilmesinde yonetimin boyutlart ve liderlik yaklasimlar

temel alinmistir.
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YONETIMIN BOYUTLARI

Amag Yapi Siireg iklim

Rasyonellik Orgat Semasi Planlama Bireysel Ozellikler

Bireyselik Hiyerarsik Dizen Organizasyon Orgatsel Ozellikler
insan Gériist Kadrolama Gevresel Ozellikler

Koordinasyon
Raporlama

Biitceleme

LIDERLIK YAKLASIMLARI

Ozellikler Davranigsal Durumsallik

Insana Yénelik

Etkin Liderlik

Fiziksel (Fledler]

Goreve Yonelik

Arag-Amag
(Robert-House)

Olgunluk

Duygusal {Hersey-Blanchard)

Karar Verme
Sosyal [Vroom ve Yetton)

Uc Boyutlu Liderlik
(Reddin)

Cok Yonli Liderlik
(Bass ve Avolio)

Sekil 2-3. Nitel verilerin analiz edilmesine yararlanilan temel kavramlar.

Verilerin Kodlanmasi; Ses kayit cihazi kullanilarak goériisme yoluyla elde
edilen veriler, bilgisayar ortaminda diiz yazi haline getirilmistir. Daha sonra veriler, dile
getirilen ifadeler kisa climleler halinde kodlanmistir. Kodlamalar, diiz yazi halinde
yazilmis verilerin satirlar1 isaretlenerek hemen yanina yazilmistir. Arastirmaci

tarafindan bu kodlamalarin birbiriyle 6rtiisen temalar1 gruplandirilmistir.

Nitel verilerin ¢ozlimlenmesinde, gorlisme yapilan katilimcilar alfabetik

harflerle (A,B,C) kodlanmistir. Kodlama kisaltmalar listesi Tablo 2-4’de verilmistir.
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Tablo 2-4. Kodlama kisaltmalar listesi.

Katihmcilar Kisaltmalar
Katilimer 1 K1
Katilimer 2 K2
Katilimer 3 K3
Katilimce: 4 K4
Katilimer 5 K5
Katilime1 6 K6
Katilimer 7 K7
Katilimer 8 K8

Arastirmanin nitel boyutundaki alt problemlere yanit bulmak i¢in katilimcilara

uygulanan Goriisme Formu ile elde edilen verilerden yararlanilmistir.

1. “Katilimcilarin Genglik Liderligi icin Metaforik tamimlari nelerdir?”
sorusuna yanit bulmak i¢in ilk olarak goriisme formu araciligl ile
katilimcilardan mecazi tanimlamalar1 alinmis ve elde edilen veriler ilgili
gorsellerle birlikte tablo halinde sunulmustur.

2. “Katilimcilarin Genglik Liderligi Tanmimlart Nelerdir?” sorusuna yanit
bulmak icin ilk olarak goriisme formu araciligi ile katilimcilarin
tanimlamalar1 alinmis ve elde edilen veriler tablo halinde sunulmustur.

3. “Genclik Liderlerinin Insana Yénelik Davramislar: Nelerdir?” sorusuna
yanit bulmak amaciyla katilimcilara yoneltilen sorulardan elde edilen
veriler, yonetimin boyutlar1 ve liderlik yaklasimlar g¢ergevesinde igerik
analizleri yapilarak sekil ve tablolar halinde sunulmustur.

4. “Genglik Liderlerinin Goreve Yonelik Davranislart Nelerdir” sorusuna
yanit bulmak amaciyla katilimcilara yoneltilen sorulardan elde edilen
veriler, yonetimin boyutlar1 ve liderlik yaklasimlar ¢ergevesinde igerik

analizleri yapilarak sekil ve tablolar halinde sunulmustur.

Gecerlik;
a. Bulgularin kendi icerisinde tutarli anlamli olmasina dikkat edilmistir.
b. Elde edilen bulgularin anlaml1 bir biitiin olmasi saglanmistir.
c. Elde edilen veriler daha Once olusturulan kavramsal cerceve ile
uyumludur. Bu c¢ergeve, veri toplamada rehber olmus uygulamada

pratiklik saglamistir.
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d. Arastirmada elde edilen bulgular, arastirmaci tarafindan hem ses kayit

cihazina kaydedilmis hem de kisa notlar yoluyla denetlenmistir. Boylece

bulgularin bir biitiin olugturulmasi saglanmistir.

Guvenirlik;

a.

Aragtirmaci, arastirmanin yontemlerini ve asamalarini agik bir bigcimde
tanimlamastir.

Veri toplama, isleme, analiz etme, yorumlama ve sonuglara ulagma
konularinda neler yapildigi agik bir bigimde aktarilmistir.

Metafor ile ilgili sorularin ve goriisme formunun uygulama giivenirligi
icin 3 katilimer ile pilot goriisme yapilmistir. Pilot goriisme i¢in segilen
katilimcilarin arastirma evreni ile benzer Ozellikler tanismasina 6zen
gosterilmis, sorularin netligi ve anlagilabilirligi smmanmig ve gerekli
diizenlemeler yapilmistir.

Sonuglar, ortaya konan verilerle acik bir sekilde iliskilendirilmistir.
Arastirmacinin izledigi yontemler ve siire¢ler konusunda, kayitlarin
(katilimcer se¢imi, goriisme notlart gibi) kapsami agik ve ayrintili bir
bigimde tanimlanmistir.

Arastirmac1 bireysel varsayimlarinin, onyargilarinin ve yonelimlerinin
farkindadir.

Aragtirmada farkli goriisler ve alternatif a¢iklamalar dikkate alinmistir.
Aragtirmanin ham verileri baskalar1 tarafindan incelenebilecek sekilde
saklanmustir.

Aragtirma sorular1 acik bigimde ifade edilmistir.

Aragtirmacinin arastirma siirecindeki kendi konumu acik bir bigcimde
tanimlanmustir.

Arastirma sonuglari, verilerle uyum i¢indedir.

Veriler arastirma sorularinin gerektirdigi bicimde ayrintili ve amaca
uygun bir bi¢imde toplanmustir.

Verilerin analizinde 6nyargilar, yanlis anlagilmalar, gozden gecirilmis ve

buna gore gegerli olmayan veriler ayiklanmistir.
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3.5.3. Nitel ve nicel bulgularin karsilastirilmasi

Arastirmanin bir baska alt problemi olan “Nicel ile Nitel Veriler Arasindaki
Farkliliklar Nelerdir? sorusuna yanit bulmak igin arastirmanin nicel boyutunda
katilimcilara uygulanan anket formu sonucunda yiiksek oranda katilim saglanan
davranislar incelenmis, arastirmanin nitel boliimiinde ulasilan tema ve alt temalarla
karsilastirilmig, ankette yoneltilen sorular ile nitel goriisme formundan elde edilen

veriler arasindaki benzerlikler tablo olarak sunulmustur.



BOLUM IV

4. BULGULAR ve YORUMLAR

Yapilan istatistiksel calismalar ve betimsel analizler neticesinde arastirma
konusu ile alakali bircok bulguya ulasilmistir. Bulgular, arastirmanin amaglari
dogrultusunda derlenerek sistematik bir sira ile nicel ve nitel veriler olmak tizere iki ayr1
baslik halinde sunulmustur. Ayrica nicel ve nitel veriler bu boliimiin son kisminda

karsilastirilarak ortiisen madde ve tamalar tablo halinde verilmistir.

4.1.  Nicel Bulgular

4.1.1. Orneklem grubunun demografik 6zelliklerine iliskin bulgular

Arastirmaya Genglik ve Spor Bakanligi’na bagl Genglik Merkezlerinde gorev
yapan toplam 303 Genglik Lideri katilmistir. Genglik Liderlerine ait demografik
ozellikler (cinsiyet, yas, lisans okul tiirii, goniillii ya da maasli ¢alisma siiresi, gorev
tirti, gorev yaptigi cografi bolge) Tablo 3-1’de yer almaktadir. Ortaya ¢ikma sikligi
(frekans) ve yiizde analizi uygulanarak ankete katilanlarin demografik bulgularina

ulasilmistir.
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Tablo 3-1. Aragtirmaya katila Genglik Liderlerine ait demografik bulgular.

Demografik Faktorler Frekans Yiizde(%)
Cinsiyet
Erkek 196 64,7
Kadin 107 35,3
Yas
18-21 12 4
22-25 149 49,2
26-29 118 38,9
30 ve Ustii 24 7.9
Lisans Okul Tiirii
Egitim Fakiiltesi 38 12
Fen Edebiyat Fakiiltesi 35 12
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 111 37
Teknik Boliimler 31 10
Beden Egitimi ve Spor Y.O 76 25
Diger 12 4
Calisma Siiresi
1-3 Y1l 211 69,6
4 Y1l ve Uzeri 92 30,4
Gorev Tiirii
Maaslh 270 89,1
Goniilli 33 10,9
Gorev Bolgesi
Marmara 62 20,5
I¢ Anadolu 53 17,5
Giineydogu Anadolu 31 10,2
Ege 27 8,9
Akdeniz 34 11,2
Karadeniz 53 17,5
Dogu Anadolu 43 14,2

Tablo 3-1°de verilen bilgilere gore;

Arastirmaya katilan Genglik Liderlerinin 196 tanesi erkek, 107 tanesi kadindir.

Bu durumda erkeklerin oranmi %64,7 iken kadinlarin orani %35, 3 olarak ortaya

cikmustir.

Ankete formunu dolduran Genglik Liderlerinin yas durumu dikkate

alindiginda, 12 tanesi 18-21 yas, 149 tanesi 22-25 yas araliginda, 118 tanesi 26-29 yas

araliginda ve 24 tanesi de 30 ve yas lstili olarak sekillenmistir. Degerlendirme yiizdesel

olarak yapildiginda; 18-21 yas grubu %4, 22-25 yas grubu 49,2, 26-29 yas grubu %38,9

ve 30 ve isti grup %7,9 olarak goriilmistiir.

Anket verileri Genglik Liderlerinin gorev yaptigi cografi bolge acisindan
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incelendiginde, 62 tanesi Marmara, 53 tanesi I¢ Anadolu, 31 tanesi Giineydogu
Anadolu, 27 tanesi Ege, 34 tanesi Akdeniz, 53 tanesi Karadeniz ve 43 tanesi Dogu
Anadolu Bolgesi olarak goriiliistiir. Degerlendirme yiizdesel olarak hesaplandiginda,
Marmara Bolgesi %20,5, i¢ Anadolu Bélgesi %17,5, Giineydogu Anadolu Bolgesi
%10,2, Ege Bolgesi %8,9, Akdeniz Bolgesi %11,2, Karadeniz Bolgesi %17,5 ve Dogu
Anadolu Bolgesi %14,2 ¢ikmaktadir.

Anket formuna gorislerini bildiren Genglik Liderlerinin Gorev tiirlerine
bakildiginda; 270 tanesi maasli, 33 tanesi ise goniillii olarak Genglik Merkezlerinde
calistiklar1 goriilmektedir. Yiizdesel olarak hesaplandiginda Maasli ¢alisanlarin orani

%89,1, goniillii olarak ¢alisanlarin ise %10,9 oldugu tespit edilmistir.

Analiz, Genglik Liderlerinin goéniilliic ya da maash olarak genglik alaninda
calisma stireleri agisindan yapildiginda, 1-3 yil arasi ¢alisanlarin sayisi 211, 4 yil ve lstii
calisanlarin sayisi ise 92°dir. Yiizde analizi olarak hesaplandiginda ise; 1-3 yil arasin

calisanlar %69.6, 4 yil ve istii ¢alisanlar ise 30,4 olarak bulunmustur.

Son olarak arastirmaya katilan Genglik Liderlerini, Lisans Mezuniyet Alanlari
acisindan degerlendirdigimizde, Egitim Fakiiltesi 38 kisi, Fen Edebiyat Fakiiltesi 35
kisi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 111 kisi, Teknik Boliim mezunlari(Teknik
egitim ve Miihendislik) 31 kisi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu 76 kisi ve diger
bolim mezunlarin da 12 kisi oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla ankete yanit veren
Genglik Liderlerinin %12’si Egitim Fakiiltesi, %12’si Fen Edebiyat Fakiiltesi, %37si
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, %10’u Teknik Béliimler, %25’i Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokulu ve %4’i diger fakiilte ve yiliksekokullardan mezun oldugu tespit

edilmistir.
4.1.2. Birinci alt probleme iliskin bulgular
Tablo 3-2°de, ankette sorulan her bir yargiya (davranig/lara) iliskin Genglik

Liderlerinin katilma derecelerinin frekans-yiizde dagilimlari, aritmetik ortalamalar1 ve

standart sapmalar1 verilmistir.
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Tablo 3-2. Liderlik yonelimi ile ilgili ankette verilen yargilara (davranislara) iliskin

Genglik Lideri gortslerinin frekans, yiizde dagilimlari, aritmetik ortalamalari.

FO P S Her . Higbir
f];{ie:ﬁta foneltmme 1liskin 7aman Sik Sik Ara Sira Nadiren Zaman TOPLAM

8 F ] % | f] % | f] % | f] % | f] % | F| % | x |SS|N
:ozlfl‘l';ﬂeoll’r‘:l‘:l:‘fs‘t‘egr‘iz grubun | 107 | 35305 | 104 | 34,3% | 87 | 287% | 4 | 1.3% | 1 | 03% | 303 | 100% | 4,03 | 0,85 | 303
f(;;‘v’liis:(‘i:;’i':;as' calismay: 58 | 19,1% | 109 | 36,0% | 117 | 38,6% | 12 | 40% | 7 | 2,3% | 303 | 100% | 3,66 | 0,91 | 303
:er[iyeiiflrlftl::ﬁrrl::e tam 34 | 112% | 95 | 31.4% | 145 | 47.9% | 25 | 83% | 4 | 1.3% |303 | 100% | 3.43 | 0,84 | 303
:11 ﬁ:ﬂ::;‘;‘;‘;ﬂ:;’iﬁf:ﬁf::; 72 | 23,8% | 127 | 41.9% | 80 | 26.4% | 21 | 6.9% | 3 | 1,0% | 303 | 100% | 3,81 | 0,91 | 303
S. ﬁyelerin, sorunlari ¢ézerken
kendi yontemlerini 48 | 158% | 166 | 54,8% | 81 | 26,7% | 5 | 1,7% | 3 | 1,0% |303 | 100% | 3,83 | 0,74 | 303
kullanmalarina izin veririm.
6. Bizimle yarisan gruplarin
oniine ge¢mesi i¢in grubuma 27 8,9% 47 [ 155% | 83 | 27,4% | 79 | 26,1% | 67 | 22,1% | 303 | 100% | 2,64 | 1,23 | 303
baski yapmak isterim.
7. icinde bulundugum grubun
bir temsilcisi olarak 90 | 207% | 137 | 452% | 64 | 21,1% | 9 | 3.0% | 3 | 1,0% |303 | 100% | 4,00 | 0,85 | 303
konusurum.
8. Uyeleri, daha fazla gayret
abstormelert sin rorlann 69 | 22,8% | 141 | 46,5% | 63 | 20,.8% | 17 | 5.6% | 13 | 4,3% | 303 | 100% | 3,79 | 0,99 | 303
Z'rf]‘)“i‘;'::;‘e";‘;;yli““'“g“““ 113 | 37,3% | 92 | 304% | 22 | 7.3% | 67 | 22,1% | 9 | 3.0% | 303 | 100% | 3,77 | 1,25 | 303
10. Uyelerin, islerini kendi
bildikleri sekilde yapmalarina 19 6,3% 92 | 30,4% | 144 | 47,5% | 43 | 14,2% 5 1,7% | 303 | 100% | 3,25 | 0,85 | 303
izin veririm.
11. Terfi etmek i¢in caba sarf 0 o o o o o
e 87 | 287% | 62 | 20,5% | 62 | 20,5% | 44 | 145% | 48 | 15,8% | 303 | 100% | 3,31 | 1,42 | 303
12. isteki gecikmelere ve
belirsizliklere karsi toleransh 25 8,3% 49 | 16,2% | 113 | 37,3% | 93 | 30,7% | 23 7,6% | 303 | 100% | 2,87 | 1,04 | 303
davramirim.
13. is ortaminda
Zyaretgilerimiz oldugunda 54 | 17,8% | 137 | 452% | 93 | 30,7% | 16 | 53% | 3 | 1,0% |303 | 100% | 3,74 | 0,83 | 303
grubun sdzciiliigiinii yaparim.
;:'nff'e““ h‘sz;‘gl";:];iml"’d*‘ 115 | 38,0% | 151 | 49,8% | 35 | 11,6% | 2 | 0,7% | 0 | 0,0% | 303 | 100% | 4,25 | 0,68 | 303
;fl‘d‘lilf'e”“ ‘5“:‘]‘:1'1:22:‘;:1’1: 170 | 56,1% | 113 | 37,3% | 19 | 63% | 1 | 03% | 0 | 00% | 303 | 100% | 4,49 | 0,63 | 303

yap 8

;fktifsg;%:gzs;ﬂfm:jn“k 71 | 234% | 145 | 47.9% | 86 | 284% | 1 | 03% | 0 | 0,0% |303| 100% | 3,94 | 0,73 | 303
illg‘”'e)rfi‘fiﬁ“‘““ sok fazla 74 | 24.4% | 126 | 416% | 77 | 254% | 23 | 7.6% | 3 | 1,0% |303 | 100% | 3,81 | 0,92 | 303
18. Kurum disindaki
toplantilarda grubumu ben 53 | 17,5% | 99 | 32,7% | 125 | 41,3% | 22 | 7,3% 4 1,3% | 303 | 100% | 3,58 | 0,90 | 303
temsil ederim.
19. Uyelere is ortaminda
hareket serbestligi tanimada 6 | 20% | 21 | 6.9% | 58 | 19,1% | 122 | 40,3% | 96 | 31,7% | 303 | 100% | 2,07 | 0,98 | 303
isteksiz davramirim.
;gi):falcl:gl:ﬂlbr:;yi?;::lvleririm 11 | 36% | 78 | 25.7% | 150 | 49,5% | 52 | 17,2% | 12 | 4,0% | 303 | 100% | 3,08 | 0,85 | 303
f}l‘mgly:r'flrc‘l“nd;‘;j‘afﬂa iiretken | 73 | o4 105 | 137 | 45,2% | 73 | 241% | 13 | 43% | 7 | 2.3% | 303 | 100% | 3,85 | 0,90 | 303
22 Lyslerin banlarina yetid 25 | 83% | 110 | 36,3% | 130 | 42.9% | 32 | 10,6% | 6 | 2,0% | 303 | 100% | 3,38 | 0,86 | 303
éﬁ&iﬁﬁé‘i‘l&ﬁf&?'”"" 48 | 15:8% | 210 | 69,3% | 45 | 149% | 0 | 00% | 0 | 0,0% |303 | 100% | 401 | 0,55 | 303
24. Uyelere yiiksek seviyede
inisiyatif kullanma hakki 12 | 40% | 84 | 27,7% | 141 | 465% | 51 | 16,8% | 15 | 5.0% | 303 | 100% | 3,09 | 0,89 | 303
veririm.
\Z/S}ilrjiyr;]ere bzel gorevier 35 | 11,6% | 134 | 442% | 107 | 353% | 19 | 63% | 8 | 2.6% |303 | 100% | 3,56 | 0,87 | 303
izs‘;zieﬁ‘g;';‘rkyapmaya 119 | 39,3% | 115 | 38,0% | 59 | 195% | 9 | 30% | 1 | 03% |303 | 100% | 4,12 | 0,85 | 303
zzhsnyl:f;fn‘:’;';;]‘é‘:‘m 69 | 22,8% | 130 | 42,9% | 84 | 27,7% | 16 | 53% | 4 | 1,3% | 303 | 100% | 3,80 | 0,89 | 303
;ﬂr Eti;lle]:lclzell()]]:er[:::ehgll:\?en::rlm 55 | 18,29 | 161 | 53.1% | 75 | 24.8% | 10 | 33% | 2 | 07% | 303 | 100% | 3,84 | 0,77 | 303
;2'0 ;:;ﬂ::‘:;‘;s‘flye;l;::‘l‘nf”m““ 153 | 50,5% | 122 | 40,3% | 25 | 83% | 3 | 1.0% | 0 | 0,0% | 303 | 100% | 440 | 0,69 | 303
zg;k‘l(:lll’l:gy‘:;:fl':yrlil"e;'(ﬂ';erim 11 | 36% | 17 | 56% | 42 | 13.9% | 87 | 28,7% | 146 | 48,2% | 303 | 100% | 1,88 | 1,08 | 303
31. I"Jye]eri, fikirlerimin onlarin
ikarlarina uygun oldugiuna 54 | 17,8% | 126 | 41,6% | 79 | 26,1% | 24 | 7.9% | 20 | 6,6% | 303 | 100% | 3,56 | 1,07 | 303
dair ikna ederim.
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32. Uyelerin ¢aliyma
tempolarim kendilerinin 44 | 145% | 124 | 40,9% | 122 | 40,3% | 8 2,6% 5 1,7% | 303 | 100% | 3,63 | 0,82 | 303
saptamalari i¢in izin veririm.
33. Uyelerin, mevcut
performanslarim yiikseltmeleri | 62 | 20,5% | 138 | 455% | 69 | 22,8% | 19 | 6,3% | 15 | 50% | 303 | 100% | 3,70 | 1,02 | 303
icin zorlarim.

34. Uyelere damsmadan
hareket ederim.

35. Uyelerden belirlenmis
standart kural ve
diizenlemelere uymalarini
isterim.

6 | 20% | 15 | 50% | 76 | 251% | 129 | 42,6% | 77 | 25,4% | 303 | 100% | 3,01 | 1,25 | 303

97 | 32,0% | 114 | 37,6% | 73 | 24,1% | 16 | 53% 3 1,0% | 303 | 100% | 3,95 | 0,92 | 303

Tablo 2-6’da verilen bulgulara gore;

“I¢inde bulundugum grubun sdzciisii olmak isterim.” (1. Madde) yargisina
Genglik Liderleri; %35,3 (N=107) her zaman ve %34,3 (N=104) sik sik cevaplarini
vererek olumlu yonde goriis bildirirken, %0,1 (N=1) hicbir zaman ve %1,3 (N=4)
nadiren cevaplarini vererek olumsuz yonde goriis bildirmislerdir. Ara sira yanitt
verenler %28,7 (N=87) ile kesin bir goriis bildirmemislerdir. Bahsi gegen yargiya ait
aritmetik ortalama 4,03 olup bu bulgular, Genglik Liderlerinin iginde bulunduklar

grubun sozclisti olmak istedikleri seklinde yorumlanabilir.

“Mesai sonrasi c¢alismayi tesvik ederim.” (2. Madde) yargisina Genglik
Liderleri; %19,1 (N=58) her zaman ve %36 (N=109) sik sik cevaplarin1 vererek olumlu
yonde gortis bildirirken, %2,3 (N=7) hi¢bir zaman ve % 4 (N=12) nadiren cevaplarini
vererek olumsuz goriis bildirmislerdir. Ara sira yanit1 verenler %38,6 (N=117) ile kesin
bir goriis bildirmemislerdir. Bahsi gecen yargiya yonelik aritmetik ortalama 3,66 olup,

Genglik Liderlerinin mesai sonrasi ¢alismayi tesvik ettikleri sdylenebilir.

“Belirlenmis prosediirlerin kullanilmasini tesvik ederim.” (4. Madde) yargisina
Genglik Liderleri; %23,8 (N=72) her zaman ve %41,9 (N=127) sik sik cevaplarini
vererek olumlu yonde goriis bildirirken, %1 (N=3) hi¢bir zaman ve % 6,9 (N=21)
nadiren cevaplarini vererek olumsuz goriis bildirmislerdir. Ara sira yaniti verenler
%26,4 (N=80) ile kesin bir goriis bildirmemistir. Bahsi gegen yargiya yonelik aritmetik
ortalama 3,81 olup, Genglik Liderlerinin belirlenmis prosediirlerin kullanilmasini tegvik

ettikleri sdylenebilir.
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“Uyelerin, sorunlar1 ¢ézerken kendi ydntemlerini kullanmalarina izin veririm.”
(5. Madde) yargisina Genglik Liderleri; %15,8 (N=48) her zaman ve %54,8 (N=166)
sik sik cevaplarini vererek olumlu yonde goriis bildirirken; %17 (N=3) higbir zaman ve
%6,65 (N=5) nadiren cevaplarini vererek olumsuz yonde goriis bildirmislerdir. Ara sira
yanitin1 verenler %26,7 (N=81) ile kesin goriis bildirmemislerdir. S6z konusu yargiya
iliskin aritmetik ortalama 3,83 olarak tespit edilmis olup, Genglik Liderlerinin genglerin

sorunlar1 ¢ozerken kendi yontemlerini kullanmalarina izin verdikleri sdylenebilir.

“I¢inde bulundugum grubun bir temsilcisi olarak konusurum.” (7. Madde)
yargisina Genglik Liderleri; % 29,7 (N=90) her zaman ve %45,2 (N=137) sik sik
cevaplarmi vererek olumlu yonde goriis bildirirken; %1 (N=3) higbir zaman ve %2,9
(N=9) nadiren cevaplarim vererek olumsuz yonde goriis bildirmistir. Ara sira cevabini
verenler %21,1 (N=64) ile kesin bir goriis bildirmemislerdir. S6z konusu yargiya iligkin
aritmetik ortalama 4,00 olup bu bulgular, Genglik Liderlerinin, iginde bulunduklar

grubun bir temsilcisi olarak konustuklari soylenebilir.

“Uyeleri, daha fazla gayret gdstermeleri i¢in zorlarim.” (8. Madde) yargisina
Genglik Liderleri; %22,8 (N=69) her zaman ve %46,5 (N=141) sik sik cevaplarini
vererek olumlu yonde goriis bildirirken, %4,3 (N=13) higbir zaman ve %5,6 (N=17)
nadiren cevaplarini vererek olumsuz yonde goriis bildirmistir. Ara sira cevabini verenler
%21,1 (N=63) ile kesin bir goriis bildirmemistir. Yargiya ait aritmetik ortalama 3.79
bulunmus olup, Genglik Liderlerinin ¢alistiklari kurumlardaki tiyelerini daha fazla

gayret gosterme konusunda zorladiklar1 sdylenebilir

“Fikirlerimin uygunlugunu grup i¢inde sinarim.” (9. Madde) yargisina Genglik
Liderleri; %37,3 (N=113) her zaman ve %30,4 (N=92) sik sik cevaplarini vererek
olumlu yonde goriis bildirirken, %3 (N=9) hi¢cbir zaman ve %22,1 (N=67) nadiren
cevaplarmi vererek olumsuz yonde goriis bildirmistir. Ara sira cevabini verenler
%7,3’ti (N=22) ile kesin bir goriis bildirmemistir. Yargiya ait aritmetik ortalama 3.77
olarak bulunmus olup, Genglik Liderlerinin fikirlerinin uygunlugunu grup iginde

simadiklar1 sdylenebilir.
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“Is ortaminda ziyaretgilerimiz oldugunda grubun sdzciiliigiinii yaparim” (13,
Madde) yargisina Genglik Liderleri; %17,8 (N=54) her zaman ve %5,3 (N=137) sik sik
cevaplilarin1 vererek olumlu yonde goriis bildirirken, %1 (N=3) hi¢bir zaman ve %5,3
(N=16) nadiren cevaplilarin1 vererek olumsuz yonde goriis bildirmistir. Ara sira
cevabini verenler  %30,7 (N=93) ile kesin bir goriis bildirmemistir. Yargiya ait
aritmetik ortalama 3.77 olarak bulunmus olup, Genglik Liderlerinin is ortaminda

ziyaretcileri oldugunda grubun sozciiliigiinti yaptiklar1 sdylenebilir.

“Islerin hizli bir tempoda yapilmasmi saglarim.” (14. Madde) yargisia
Genglik Liderleri; %38 (N=115) her zaman ve %49,8 (N=151) sik sik cevaplarin
vererek olumlu yonde goriis bildirirken, %11,6 (N=35) ara sira ve %0,6 (N=2) nadiren
cevaplarini bildirmislerdir. Higbir zaman cevabina ise katilim olmamstir. Yargiya ait
aritmetik ortalama 4,25 olup, Genglik Liderlerinin islerin hizli bir tempoda yapilmasini

saglamadiklar1 soylenebilir.

“Uyelerin islerini rahat bir sekilde yapmalarmi saglarrm.” (15. Madde)
yargisina Genglik Liderleri; %56,1 (N=170) her zaman ve % 37,3 (N=113) sik sik
cevaplarimi vererek olumlu yonde goriis bildirirken; %6,3 (N=19) ara sira ve %0,3’l
(N=1) nadiren cevaplarini bildirmislerdir. Hi¢bir zaman cevabina ise katilim olmamuistir.
Yargiya ait ortalama 4,49 olup, Genglik Liderlerinin iyelerin islerini rahat bir sekilde

yapmalarini sagladiklar1 soylenebilir.

“Grup i¢inde anlagsmazlik ¢iktiginda ben ¢ozliimlerim.” (16. Madde) yargisina
Genglik Liderleri; %23,4 (N=71) her zaman ve %47,9 (N=145) sik sik cevaplarini
vererek olumlu yonde gortis bildirirken; %28,4 (N=86) ara sira ve %0,3’i (N=1)
nadiren cevaplarii bildirmisledir. Hicbir zaman cevabina ise katilim olmamistir.
Yargiya ait aritmetik ortalama 3,94 olup, Genglik Liderlerinin grup iginde ¢ikan

anlagsmazliklarin kendileri tarafindan ¢oztimledikleri soylenebilir.

“Detaylarla ¢ok fazla ilgilenirim.” (17. Madde) yargisina Genglik Liderleri;
%24,4 (N=74) her zaman ve %41,6 (N=126) sik sik cevaplarini vererek olumlu yonde
goriis bildirirken; %7,6’s1 (N=23) nadiren ve % 1’1 (N=3) hicbir zaman cevaplarini
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bildirmiglerdir. Ara sira cevabini verenler ise %25,4 (N=77) ile kesin bir goris
bildirmemisledir. Yargiya ait ortalama 3,81 olup, Genglik Liderlerinin detaylarla ¢ok

fazla ilgilendikleri sdylenebilir.

“Uyelerin daha fazla iiretken olmalar1 igin zorlarim.” (21. Madde) yargisina
Genglik Liderleri; %24,1 (N=73) her zaman ve %45,2 (N=137) sik sik cevaplarini
vererek olumlu yonde goriis bildirirken; %4,3 (N=13) nadiren ve %2,3 (N=7) hicbir
zaman cevaplarini vererek olumsuz yonde goriis bildirmistir. Ara sira cevabini verenler
%24,1’si  (N=73) ile kesin bir goriis bildirmemistir. Yargiya ait ortalama 3.85 olup,

Genglik Liderlerinin tiyeleri daha fazla tiretken olmalar1 i¢in zorladiklar1 sGylenebilir.

“Is ile ilgili 6ngoriilerim genellikle gerceklesir.” (23. Madde) yargisina Genglik
Liderleri; %15,8’i (N=48) her zaman ve %69,3 (N=210) sik sik cevaplarin1 vererek
olumlu yonde goriis bildirirken; %14,9 (N=45) ile ara sira cevabini verenler kesin bir
goriis bildirmemistir. S6z konusu yargida hi¢gbir zaman ve nadiren siklarini ise higbir
katilimer isaretlememistir. Yargiya ait ortalama 4,01 olup, Genglik Liderlerinin is ile

ilgili ongoriilerinin genellikle gerceklestigi sdylenebilir.

“Degisiklik yapmaya istekliyimdir.” (26. Madde) yargisina Genglik Liderleri;
%39,3 (N=119) her zaman ve %38’i (N=115) sik sik cevaplarini vererek olumlu yonde
goriis bildirirken; %0,3 (N=1) hi¢bir zaman ve % %2,9’u (N=9) nadiren cevaplarini
vererek olumsuz yonde goriis bildirmistir. Ara sira cevabini verenler ise %19,8 (N=59)
ile kesin bit goriis bildirmemistir. Yargiya ait ortalama 4,12 olup, Genglik Liderlerinin

biiyiik cogunlugunun degisiklik/yenilik yapma konusunda istekli olduklar1 soylenebilir.

“Uyelere daha ¢ok calismalarmi sdylerim.” (27. Madde) yargisma Genglik
Liderleri; %22,8 (N=69) her zaman ve %42,9 (N=130) sik sik cevabini vererek olumlu
yonde goriis bildirirken; %1,3 (N=4) hicbir zaman ve %5,3 (N=16) nadiren cevaplarini
vererek olumsuz goriis bildirmistir. Ara sira cevabini verenler %27,7 (N=84) ile kesin
bir goriis bildirmemistir. Yargiya ait ortalama 3.80 olup, Genglik Liderlerinin iiyelere

daha ¢ok calismalarini sdyledikleri konusunda olumlu goriis bildirdikleri sdylenebilir.
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“Uyelerin iyi muhakeme yiiriitebileceklerine giivenirim.” (28. Madde)
yargisina Genglik Liderleri; %18,2 (N=55) her zaman ve %53,1 (N=161) sik sik
cevaplarimi vererek olumlu yonde goriis bildirirken; %0,7 (N=2) higbir zaman ve %3,3
(N=10) nadiren cevaplarini vererek olumsuz yonde goriis bildirmistir. Ara sira cevabini
%24,8’1 (N=75) ile kesin bir goriis bildirmemistir. Yargiya ait ortalama 3,84 olup,
Genglik  Liderlerinin ~ biiyiikk  bir  ¢ogunlugunun  dyelerin  iyi  muhakeme

yiiriitebileceklerine glivendikleri sdylenebilir.

“Yapilacak igler i¢cin zaman programlamasi yaparim.” (29. Madde) yargisina
Genglik Liderleri; %50,5 (N=153) her zaman ve %40,3 (N=122) sik sik cevaplarini
vererek olumlu yonde goris bildirirken; %0,9 (N=3) ile nadiren cevabini vererek
olumsuz yonde goriis bildirmisledir. Ara sira yanitin1 verenler %8,3 (N=25) ile kesin bir
goriis bildirmemistir. Yargiya ait ortalama 4,4 olup, Genglik Liderlerinin yapilacak isler

icin zaman programlamasi yaptiklari soylenebilir.

“Uyelerin, mevcut performanslarini yiikseltmeleri i¢in zorlarim.” (33. Madde)
yargisina Genglik Liderleri; %20,5 (N=62) her zaman ve %455 (N=138) sik sik
cevaplarimi vererek olumlu yonde goriis bildirirken; %51 (N=15) higbir zaman ve
%6,3’1i (N=19) nadiren cevaplarin1 vererek olumsuz yonde goriis bildirmistir. Ara sira
cevabini verenler %22,8 (N=69) ile kesin bir goriis bildirmemistir. Yargiya ait ortalama
3.70 olup, Genglik Liderlerinin, tyeleri mevcut performanslarini yiikseltmeleri igin

zorladiklar1 s6ylenebilir.

“Uyelerden belirlenmis standart kural ve diizenlemelere uymalarmi isterim.”
(35. Madde) yargisina Genglik Liderleri; %32 (N=97) her zaman ve %37,6 (N=114) sik
stk cevaplarini vererek olumlu yonde goriis bildirirken; %21 (N=3) hig¢bir zaman ve %5,3
(N=16) nadiren cevaplarin1 vererek olumsuz yonde goriis bildirmislerdir. Ara sira
yanitin1 verenler %24,1 (N=73) ile kesin bir goriis bildirmemistir. Yargiya ait ortalama
3,95 olup, Genglik Liderlerinin, tiyelerin belirlenmis standart kural ve diizenlemelere

uymalarini istedikleri sdylenebilir.

Ankette yer alan diger maddelerin aritmetik ortalamalar1 incelendiginde; en
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yiiksek ortalama 3,63 olarak gergeklesirken en diisiik ortalamanin ise 1,88 oldugu
gorilmistiir, bu maddelerdeki yargilar icin Genglik Liderlerinin kesin bir goris

bildirdikleri kanisina varamayiz.

4.1.3. Ikinci alt probleme yénelik bulgular

Bu baslik altinda, Genglik ve Spor Bakanligi Genglik Liderlerinin ankette
belirtilen yargilara iliskin gosterdikleri liderlik yonelimlerine gore Olciilen puanlarinin
“goreve yonelik” ve “insana yoOnelik” olarak dagilimlart verilmektedir.  Anket
calismasi sonucunda elde edilen veriler, yiizde ve frekans dagilimi ile aritmetik

ortalama yardimiyla yorumlanmastir.

Insana Yonelik Liderlik Yonelimi; Genglik Merkezlerinde gérev yapan Genglik
Liderlerine uygulanan Liderlik Yonelim Anketi’nde insana yonelik liderlik puani,
minimum O ile maksimum 15 puan arasinda gergeklesebilmektedir. Luthans’in verdigi
Olgege gore “0-7” arasi alinan puanlar diigiik, “7-13” orta ve “13-15” aras1 puanlar ise
yiiksek bir yonelimi gostermektedir. Elde edilen puan yiikseldigi olgiide, Genglik
Liderlerinin insana yonelik olma derecesi artmaktadir. Genglik Liderlerinin insana

yonelik liderlik yonelimlerine gére puanlarinin dagilimi Sekil 3-1 ve Tablo 3-3’de

sunulmustur.
Paylagilan
r 3 7
Goreve 20 ) Insana
Yénelik Yiksek Yénelik

Sekil 3-1. Genglik Liderlerinin insana yonelik liderlik diyagrami.
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Tablo 3-3’da goriildiigi iizere; Genglik Merkezlerinde gorev yapan Genglik
Liderlerinin insana yonelik puanlar1 en diisiik 1 ve en yiiksek 13 olarak gerg¢eklesmistir.
Genel olarak Genglik Liderlerinin elde ettigi puanlarina gore dagilima bakildiginda

biiyiik bir cogunlugun orta seviye degerlerde toplandig1 goriilmektedir.

Tablo 3-3. Genglik Liderlerinin insana yonelik alt boyutundaki puan dagilim.

Seviye Insana Yonelik Puan f % % Ort.  Puan (X)
0 0 0,00
1 1 0,30
2 2 0,70
Diisiik 3 7 2,30 34,6
4 17 5,60
5 38 12,50
6 40 13,20
7 40 13,20
8 38 12,50 7,65
9 43 14,20
Orta 10 37 12,20 64.4
11 30 9,90
12 7 2,30
13 3 1,00
Yiksek 14 0 0 1
15 0 0
Toplam 303 100%

Tablo 3-3’e gore; Genglik Liderlerinin; %14,2’si (N=43) 9 puan, %13,2’si
(N=40) 6 puan, %13,2’si (N=40) 7 puan, %12,5’1 (N=38) 5 puan, %12,5’1 (N=38) 8
puan, %12,2°si (N=37) 10 puan ve %9,9’u (N=30) puan alarak en fazla gdzlenen
puanlari almistir. Insana yonelik liderlik puanlarina gére; Genglik Liderlerinin aldigi en
diisiik degerler ise; %5,6 (N=17) 4 puan, %2,3 (N=7) 3 puan, %2,3 (N=7) 12 puan, %l
(N=3) puan, %0,7 (N=2) 2 puan ve %0,3 (N=1) 1 puandir. Genglik Liderlerinin insana
yonelik puanlarinin o6lgiilen aritmetik ortalamasi ise 7,65 olarak hesaplanmistir.
Verilerin ¢oziimlenmesi kismina verilen bilgilere gore; Genglik Liderlerinin
cogunlugunun (%64,4) orta seviyede insana yonelim gosterdigi sOylenebilir. Tablo
10°da yer alan veriler, Sekil 9 ilizerinden incelendiginde; Genglik Liderlerinin insana
yonelik liderlik puanlarina gore; yiliksek seviyede insan yonelimini 6l¢en puanlarin (13-

15 arasi1) sadece 3 Genglik Lideri tarafindan alindig: goriilmektedir.

Goreve Yonelik Liderlik Yonelimi; Genglik ve Spor Bakanligina bagli Genglik

Merkezlerinde gorev yapan Genglik Liderlerine uygulanan Liderlik Yonelim
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Anketi’nde goreve yonelik liderlik puani, en disiik O ile en fazla 20 puan arasinda
gerceklesebilmektedir. Luthans’in verdigi 6lgege gore “0-8” arasi alinan puanlar diistik,
“8-16” orta ve “16-20” arasi puanlar ise yiiksek bir yonelimi gostermektedir. Elde
edilen puan yiikseldigi ol¢lide, Genglik Liderlerinin goreve yonelik olma ya da baska bir
deyisle goreve onem vermesi artmaktadir. Genglik Liderlerinin goreve yonelik liderlik

yonelimlerine gore puanlariin dagilimi Sekil 3.2 ve Tablo 3.4’de sunulmustur.

Paylasilan

-~

Goreve insana
Yénelik Yiksek Yénelik

Sekil 3-2. Genglik Liderlerinin goreve yonelik liderlik diyagrama.

Tablo 11°de goriildiigii iizere; Genglik ve Spor Bakanligi Genglik Liderlerinin
goreve yonelik liderlik boyutunda 6Slgiilen en diisiik puani 4, en yiiksek puani ise 20
olarak olusmustur. Genel olarak Genglik Liderlerinin puanlara goére dagilimina
bakildiginda, puanlarin orta degerlerde toplandig1 goriilmektedir. Cok diisiik (0 ve 0’a
yakin) puan bulunmazken, ¢ok yiiksek (20 ve 19) puan alan Genglik Lideri sayis1 10

olmustur.
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Tablo 3-4. Genglik Liderlerinin goreve yonelik liderlik puan dagilima.

Seviye Goreve Yonelik Puan f % % Ort. (Puan)X
1 0 0,00
2 0 0,00
3 0 0,00
Diisiik 4 1 0,30 8,6
5 2 0,70
6 5 1,70
7 18 5,90
8 11 3,60
9 18 5,90
10 21 6,90
orta 11 25 8,30 o 1197
12 33 10,90
13 33 10,90
14 29 9,60
15 18 5,90
16 33 10,90
17 27 8,90
Yiiksek 18 19 6,30 29,4
19 6 2,00
20 4 1,30
Toplam 303 100 100

Tablo 3-4 incelendiginde; Genglik Liderlerinin %10,9’u (N=33) 12 puan,
%10,9’u (N=33) 13 puan ve yine %10,9’u (N=33) alarak en yiiksek gozlenen degerleri
alirken; %9,6’s1 (N=29) 14 puan, %8,9’u (N27) 17 puan, %8,3 (N=25) 11 puan, %6,9’u
(N=21) 10 puan, %6,3’t (N=19) 18 puan, %5,9’u (N=18) 7 puan ve yine %5,9’u
(N=18) 15 puan almistir. Géreve yonelik liderlik puanlarina gore, Genglik Liderlerinin
aldiklar1 en diistik degerler ise; %0,3 (N=1) 4 puan, %0,7 (N=2) 5 puan ve %1,7 (N=5)

6 puan seklinde hesaplanmigtir.

Ankete katilan Genglik Liderlerinin goreve yonelik ve insana yonelik
puanlarini genel olarak degerlendirdiginde; her iki boyuta iliskin hesaplanan aritmetik
ortalamalarda da goriildiigii tizere, Genglik Liderlerinin insana yonelik (X=7,65) ve
goreve yonelik (X=11,97) liderlik boyutlarinda orta seviye bir tutum sergiledikleri

sOylenebilir.

Goreve yonelik hesaplanan aritmetik ortalama olan 11,97; orta derece goreve

yonelik liderlik seviyesini (8-16 puan arasi) belirtirken, insana yonelik hesaplanan
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aritmetik ortalama olan 7,65; yine orta derece insana yonelik liderlik seviyesini (7-13
puan aras1) belirtmekle birlikte diisiik insana yonelik liderlik seviyesine (0-7 puan
aras1) olduk¢a yakindir. Bu bulgulara goére Genglik Liderleri, orta derecede goéreve
yonelik liderlik sergilerken, insana yonelik liderlik yonelimleri disiik seviyeye (0-7
aras1) yakin ¢ikmistir ki, bu dikkate deger bir bulgudur.

4.1.4. Ugiincii alt probleme iliskin bulgular

Bu baglik altinda, Genglik Liderlerinin insana yonelik ve goreve yonelik
liderlik davraniglarinin, demografik 6zellikler agisindan (cinsiyet, yas, lisans okul tiirii,
genclik alaninda g¢alisma siiresi, gorev tlirli ve gorev yaptigi cografi bolge) 0,05
anlamlilik diizeyinde farklilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan analizler

sonucunda elde edilen bulgular sunulmustur.

Genglik Liderlerinin cinsiyet degiskeni agisindan karsilagtiriimast; Tablo 3-
5’de Genglik ve Spor Bakanligi Genglik Liderlerinin “insana yonelik” ve ‘“goreve
yonelik” boyutlardaki liderlik yonelimlerine iliskin elde ettikleri puanlarin, cinsiyet
degiskeni acgisindan anlamli bir farklilik gosterip gostermedigine yonelik olarak
bagimsiz Orneklemler icin yapilan Independent-Samples (T Testi) sonuglar1 yer
almaktadir. Buna gore, Genglik Liderlerinin cinsiyet degiskeni agisindan insana yonelik
(t=-1,29 ve P=0,196>0,05) boyutunda anlamli bir fark bulunmazken, goreve yonelik
boyutta (t=2,99 ve p=0,003<0,05) liderlik yonelimine iliskin elde ettikleri puanlar

arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir.

Tablo 3-5. Genglik Liderlerinin insana ve goreve yonelik liderlik yonelimlerinin

cinsiyet degiskeni acisindan karsilastiriimasi.

Liderlik Yonelimi Cinsiyet N X S.S t p
. . 1 Erkek 195 7,52 2,43
Insana Yo6nelik Kadim 108 7.89 231 -1,29 0,196
. . Erkek 195 12,4 3,39 *
Goreve Yonelik Kadin 108 11.16 3.55 2,99 0,003

*p<0.05
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Tablo 3-5°de verilen ortalamalardan da anlasilacagi iizere, goreve yonelik
boyutta, erkek Genglik Liderleri, kadin Genglik Liderlerine oranla daha yiiksek puan
(X=12,40) elde etmistir. Bu verilere gore, erkek Genglik Liderlerinin bayan Genglik

Liderlerine gore daha yliksek gorev yonelimi sergiledikleri soylenebilir.

Genglik Liderlerinin yas degiskeni agisindan karsilastiriimast; Tablo 3-6’da
Genglik Liderlerinin; “insana yonelik” ve “goreve yonelik” boyutlardaki liderlik
yonelimlerine iliskin elde ettikleri puanlarin, yas deg8iskeni acisindan farklilik gosterip
gostermediklerine yonelik, bagimsiz orneklemler igin yapilan One-Way ANOVA (F
testi) sonuglar1 yer almaktadir. Bu dogrultuda, Genglik Liderlerinin yaslar ile insana
(F=1,55 ve p=0,92>0,05) ve goreve yonelik liderlik boyutta (F=0,15 ve p=0,95>0,05)
liderlik yonelimlerine iligkin elde ettikleri puanlar arasinda anlamli bir farklilik tespit

edilememistir.

Tablo 3-6. Genglik Liderlerinin insana ve goreve yonelik liderlik yonelimlerinin

yas degiskeni acisindan karsilastirilmasi.

Liderlik _
Yonelimi Yas N X S.S F P

18-21 12 7,81 2,18

insana 22-25 149 7,63 2,37
. 1,55 0,926

Yonelik 16-29 118 7,71 2,45

30 ve Ustii 24 7,37 2,31

18-21 12 12,36 4,36

Goreve 22-25 149 12,02 3,53
N 0,15 0,959

Yonelik 16-29 119 11,85 3,3

30 ve Ustii 24 11,91 3,97

*P<0.05

Bu bulgulara gore; Genglik Liderlerinin goéreve ve insana yonelik liderlik

boyutlarinda yas degiskeni acisindan anlamli bir farklilik gdstermedigi sdylenebilir.

Genglik Liderlerinin lisans okul tiirleri degiskeni a¢isindan karsilastiriimasi;
Tablo 3-7°de Genglik Liderlerinin; “insana yonelik” ve “géreve yonelik” boyutlardaki
liderlik yonelimlerine iligkin elde ettikleri puanlarin, lisans okul tiirleri degiskeni

acisindan farklilik gosterip gostermediklerine yonelik bagimsiz 6rneklemler icin yapilan
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tek faktorliic One-Way ANOVA (F testi) sonuglar1 yer almaktadir. Bu dogrultuda,
Genglik Liderlerinin Okul Mezuniyet Tiirleri ile insana (F=1,76 ve p=0,119>0,05) ve
goreve yonelik liderlik boyutundaki (F=1,57 ve p=0,166>0,05) liderlik yonelimlerine

iligkin elde ettikleri puanlar arasinda anlamli bir farklilik tespit edilememistir.

Tablo 3-7. Genglik Liderlerinin insana ve goreve yonelik liderlik yonelimlerinin lisans

okul tiirleri degiskeni acisindan karsilastirilmasi.

Liderlik

PR Okul Tiirii N X S.S F P
Yonelimi
Egitim Fakiiltesi 38 8,07 2,44
Fen Edebiyat Fakiiltesi 35 8,02 2,35
Insana iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 111 7,23 2,40 176 0119
Yonelik Teknik Boliimler 31 7,87 2,47 ' '
Beden Egitimi ve Spor Y.O 76 7,59 2,16
Diger 12 8,83 2,85
Egitim Fakiiltesi 38 11,39 3,31
Fen Edebiyat Fakiiltesi 35 12,02 3,24
Goreve iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 111 12,39 3,65 157 0.166
Yonelik Teknik Boliimler 31 11,16 3,75 ' '
Beden Egitimi ve Spor Y.O 76 11,64 3,15
Diger 12 13,66 3,49
*(P<0.05)

Bu bulgulara gore; Genglik Liderlerinin Lisans Okul Tiirleri degiskeni
acisindan goreve ve insana yonelik liderlik boyutlarinda anlamli bir farklilik

gostermedigi sOylenebilir.

Genglik Liderlerinin ¢alisma stiresi degiskeni ag¢isindan karsilastiriimasi;
Tablo 3-8’de Genglik ve Spor Bakanligi Genglik Liderlerinin “insana yonelik” ve
“goreve yonelik” boyutlardaki liderlik yonelimlerine iliskin elde ettikleri puanlarin,
goniillii ya da maash ¢alisma siiresi degiskeni acisindan anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigine yonelik olarak bagimsiz 6rneklemler i¢in yapilan Independent-Samples
(T Testi) sonuclar1 yer almaktadir. Buna gore, Genglik Liderlerinin ¢alisma siireleri
degiskeni ag¢isindan insana yonelik (t=-2,06 ve P=0,040<0,05) boyutunda anlamli bir
fark bulunurken, goreve yonelik boyutunda (t=-0,79 ve p=0,426>0,05) liderlik

yonelimine iliskin elde ettikleri puanlar arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.
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Tablo 3-8. Genglik Liderlerinin insana ve goreve yonelik liderlik yonelimlerinin

genglik alaninda ¢alisma siiresi degiskeni agisindan karsilastirilmasi.

Liderlik Yonelimi Siire N X S.S t p
. . 1 1-3 Y1l 211 7,46 2,36 .
Insana YoOnelik 4 Y1l ve Ustii 92 8,07 2,39 -2,06 0,040
1-3 Y1l 211 11,85 3,49

Goreve Yonelik -0,79 0,426

4 Y1l ve Ustii 192 12,20 3,51

*p<0.05

Tablo 3-8’deki bulgulara gore; Genglik alaninda 4 yil ve listii goérev yapan
genclik liderlerinin 1-3 yil aras1 gorev yapan genclik liderlerine oranla daha fazla insana
yonelim gosterdikleri soylenebilir. Goreve yonelik boyuttaki liderlik yonelimi i¢in kesin

bir yargiya varilamaz.

Genglik Liderlerinin gorev tiirii degiskeni a¢isindan karsilastiriimasi; Tablo 3-
9’da Genglik ve Spor Bakanligi Genglik Liderlerinin “insana yonelik” ve “goreve
yonelik” boyutlardaki liderlik yonelimlerine iliskin elde ettikleri puanlarin, gorev tiirii
degiskeni agisindan anlamli bir farklilik gosterip gostermedigine yonelik olarak
bagimsiz oOrneklemler icin yapilan Independent-Samples (T Testi) sonuglart yer
almaktadir. Buna gore, Genglik Liderlerinin cinsiyetleri agisindan, insana yonelik
(t=2,93) ve p=0,003<0,05) boyutunda anlamli bir fark tespit edilirken, géreve yonelik
liderlik boyutunda (t=0,14 ve p=0,638>0,05) liderlik yonelimine iliskin elde ettikleri

puanlar arasinda anlamli bir farklilik bulunamamustir.

Tablo 3-9. Genglik Liderlerinin insana ve goreve yonelik liderlik yonelimlerinin

gorev tiirleri degiskeni agisindan karsilastirilmasi.

Liderlik Gorev -
Yonelimi Tiirii N X S:S t P
. . 1 Maaslh 272 7,51 2,39 -
Insana Yo6nelik Géniilli 39 8,81 2,03 2,93 0,003
N . Maaslh 272 11,99 3,47
Goreve Yonelik Goénillii 39 11.68 3.72 0,142 0,638

*P<(0,05)

Tablo 3-9’da verilen ortalamalardan da anlasilacagi {izere, insana yonelik

liderlik boyutunda, Genglik Merkezlerinde goniillii olarak goérev yapan Genglik
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Liderleri, maagh olarak gorev yapmakta olan Genglik Liderlerine oranla daha yiiksek
puan (X=8,81) elde etmistir. Bu verilere gore, goniillii olarak gorev yapan Genglik
Liderlerinin maash olarak gorev yapan Genglik Liderlerine gore daha yiiksek insana

yonelik liderlik yonelimi sergiledikleri sdylenebilir.

Genglik Liderlerinin gorev yaptigt cografi bolge degiskeni ag¢isindan
karsilastirilmasi; Tablo 3-10’da Genglik Liderlerinin; “insana yonelik” ve “géreve
yonelik”  boyutlardaki liderlik yonelimlerine iliskin elde ettikleri puanlarin, gorev
yaptiklari cografi bolge degiskeni acisindan farklilik gosterip gostermediklerine yonelik
bagimsiz 6rneklemler i¢in yapilan tek faktorlic One-Way ANOVA (F Testi) sonuglari
yer almaktadir. Bu dogrultuda, Genglik Liderlerinin gérev yaptiklart cografi bolge ile
insana yonelik liderlik yo6nelimi (F=2,34 ve p=0,032<0,05) arasinda anlamli fark
bulunurken; goreve yonelik liderlik boyutunda (F=0,16 ve p=0,986>0,05) liderlik
yonelimlerine iliskin elde ettikleri puanlar arasinda anlamli bir farklilik tespit

edilememistir.

Tablo 3-10. Genglik liderlerinin insana ve goreve yonelik liderlik yonelimlerinin

gorev yaptiklari cografi bolge degiskeni acisindan karsilastirilmasi.

slz_(fliﬁ:; Cografi Bilge N X s F P LSD
1. Marmara 61 8,24 2,31
2.1(; Anadolu 53 7,96 2,26 1-3
insana 3.Glineydogu Anadolu 31 7,12 2,87 12
. 4.Ege 28 8,39 2,07 2,34  0,032*
yonelik . 4-3
5.Akdeniz 34 7,17 2,31 4-5
6.Karadeniz 53 7,09 2,45 4-6
7.Dogu Anadolu 43 7,37 2,17
Marmara 61 11,96 3,64
I¢ Anadolu 53 11,94 3,66
) Glneydogu Anadolu 31 1241 3,46
g(‘)’;a’li Ege 28 11,71 345 016 0986
Akdeniz 34 12,17 3,43
Karadeniz 53 11,75 3,79
Dogu Anadolu 43 11,9 2,95
*P<(0,05)

Tablo 3-10 incelendiginde; Insana yénelik liderlik alt boyutunda; (F.296)=
0,032; P<0.05) anlamli farklilik bulunmustur. Farkin hangi gruplardan kaynaklandigi
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bulmak amaciyla yapilan LSD analizi sonucunda; Insana yonelik liderlik boyutunda;
Ege (X¥=8.39+2,07) Bolgesinde gorev yapan Genglik Liderleri ile Glineydogu Anadolu
(X=7.12+2,87), Akdeniz (X=7.17+2,31) ve Karadeniz (X=7.09+2,45) Bolgeleri
arasinda Ege Bolgesi lehine anlamli diizeyde fark bulunmustur. Yine Insana yonelik
liderlik boyutunda; Marmara (X=8.24+2,31) bolgesinde goérev yapan Genglik
Liderlerinin; Giineydogu Anadolu (X=7.12+2,87), Akdeniz (X=7.17+2,31) ve Karadeniz
(X=7.09+2,45) bolgeleri arasinda Marmara Bolgesi lehine anlamli diizeyde fark

bulunmustur.

Bu bulgulara gore; Ege ve Marmara bolgelerinde gorev yapan Genglik
Liderlerinin, Giineydogu Anadolu, Akdeniz ve Karadeniz bolgelerinde gorev yapan

genclik liderlerine oranlara daha fazla Insana yonelim sergiledikleri sdylenebilir.

4.2.  Nicel Bulgulara Iligkin Yorumlar

Bu boliimde aragtirmanin nicel boyutunda elde edilen bulgular tartisilarak,
ortaya ¢ikan veriler, aragtirmanin alt problemleri ¢ergevesinde yorumlanmistir.
a. Genglik Liderlerinin Liderlik Yonelim Anketi’ndeki davraniglara iligkin
yorumlar,
b. Goreve ve insana yonelik liderlik davranis puanlarimna iliskin yorumlar,

c. Demografik degiskenler agisindan liderlik yonelimlerine iligskin yorumlar.

4.2.1. Liderlik yonelim anketindeki yargilara iligkin yorumlar

Genglik Liderlerinin ankette verilen yargilara iliskin goriisleri genel olarak
degerlendirdigimizde; “icinde bulundugu grubun sézciisii olma, mesai sonrasi
calismayr tesvik etme”, “belirli prosediirlerin kullanilmasint tesvik etme”, “iiyelerin
sorunlart ¢ozerken kendi yontemlerini kullanmalarina izin verme”, “i¢inde bulundugu
grubun bir temsilcisi olarak konusma, iiyeleri daha fazla gayret gostermesi igin

zorlama”, “fikirlerinin uygunlugunu grup icinde smama”, “is ortaminda ziyaret¢iler
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oldugunda grubun soézciiliigiinii yapma” “islerin hizli bir tempoda yapilmasini
saglama”, “liyelerin iglerini rahat bir tempoda yapmasimi saglama”, “grup i¢inde
anlasmazlik ¢iktiginda ¢ézme”, “detaylarla ¢ok fazla ilgilenme”, “liyelerin daha fazla
tiretken olmalart i¢in zorlama ™, “is ile ilgili ongoriilerinin gerceklesmesi”, degisiklik

2 73

vapmaya isteklilik, iiyelerin daha fazla ¢alismasini soyleme”, “iiyelerin iyi muhakeme
yiiriitebileceklerine giivenme, yapilacak isler i¢in zaman planlamas: yapma”, “liyelerin
mevcut performanslart i¢in zorlama”, ve “liyelerin belirlenmis standart kural ve
diizenlemelere uymalarini isteme” konularinda goriisleri olduk¢a olumludur. Ote
yandan Genglik Liderlerinin ankette yer alan diger maddelerde olumlu ya da olumsuz

bir yonelim gostermemistir.

4.2.2. Liderlik davranis puanlarina iligskin yorumlar

Ankete katilan Genglik Liderlerinin goreve yonelik ve insana yonelik
puanlarint genel olarak degerlendirdigimizde; her iki boyuta iligkin dl¢ililen aritmetik
ortalamalara da yansidigi gibi, Genglik Liderlerinin insana yonelik olmadan (X =7,65)
cok goreve yonelik (X=11,97) bir tutum sergiledikleri sdylenebilir. Goreve yonelik
hesaplanan aritmetik ortalama olan 11,97; orta diizeyde goreve yonelik davranis
seviyesini (8-16 puan arasi) gosterirken, insana yonelik hesaplanan aritmetik ortalama
olan 7,65; yine orta diizeyde insana yonelik davranis seviyesini (7-13 puan arasi)
gostermekle birlikte diisiik insana yoneliklik seviyesine (0-7 puan arasi) oldukca
yakindir. Bu bulgulara gore, Genglik Liderlerinin daha ¢ok goreve yonelik liderligi
benimsemis olduklar1 sdylenebilir ki, bunun dikkat ¢ekici bir bulgu oldugu sdylenebilir.
Genglik Merkezlerinde, devlet ile gencler arasinda koprii konumunda olan Genglik
Liderlerinin insana yOnelimden daha ¢ok goreve yonelim sergilemesi oldukca
disiindiiriiciidiir. Bu sonucun nedeni; Genglik Liderlerinin kamu sektoriinde hizmet
alim1 yontemi ile gérev yapiyor olmasi ve ise devamlarinin yillik performans puanlarina
gore saglanmasindan kaynaklanabilir. Ayrica Genglik Merkezlerinin, iilkenin bugiinleri
ve yarmlarini olusturan gengliin sanatsal, kiiltiirel ve egitsel acidan gelistirilmesi
amaciyla faaliyet gostermesi de bu alanda hizmet {retmesi beklenen Genglik

Liderlerinin goéreve yonelme egilimlerini arttirdigi sdylenebilir. Bu yargiy1 destekleyen
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en Onemli faktor ise, daha once Bagbakanliga bagl bir genel miidiirliik altindaki daire
baskanliginin ¢atis1 altinda faaliyet gosteren Genglik Merkezleri, giinimiizde 2011
yilinda kurulan Genglik ve Spor Bakanligi altindaki 4 genel miidiirliik; Spor Genel
Midiirligl, Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii, Egitim, Kiiltiir ve Aragtirma Genel
Miidiirligi ile Proje ve Koordinasyon Genel Miidiirliigii tarafindan diizenlenen genclik
faaliyetlerinin yereldeki uygulayict olmasidir. Genglige ayrilan biit¢enin artmasi ile
birlikte, bu alaninda hazirlanan proje ve programlarin nicelik ve nitelik yoniinden
yiikselis gostermesi Genglik Merkezi iiye sayilarinda gozle goriiliir bir artisa neden
olmustur. Bu gelismeler neticesinde Genglik Liderlerinin gorev ve sorumluluklar1 da

artis gostermistir.

George ve Jones (2005), insana yonelik liderlik ig¢in “Liderin izleyenlerine
gosterdigi giiven, saygi, deger ve iyi iliskiler bireyi dikkate alma (iliski yonelimlilik)
davraniglar1 olarak bilinmektedir” yorumunu getirmistir. Yine ayn1 arastirmacilar 2007
yilindaki caligmalarinda; “Iliski odakli liderler, astlariyla onlarin da hoslandig iyi
iliskiler gelistirmeyle ilgilenmektedir. iliski odakli yoneticiler astlariyla yiiksek kalitede
kisiler arasi iligkilere sahip olmaya odaklanmaktadir.” diyerek iliski odakli liderligi

tanimlamislardir (Akt: Ozdevecioglu ve Kanigiir, 2009:55).

Eren (2001) iliski davraniginda, liderin kendisi ile grup lyeleri arasindaki
kisisel iliskileri ile haberlesme kanallarini agarak, sorumluluk devrederek ve boylece
astlara kendi giiglerini kullanma olanag1 vererek siirdiirebildigini; karsilikli giiven,
arkadaslik ve sosyo-duygusal destek saglamaya calistigi davranislarin toplamindan

olustugunu sdylemistir.

Pitcher (1999), astlar1 ve g¢alisma arkadaslari tarafindan samimi, comert,
duygusal iletisimde bulunan, etkileyici, yenilik¢i, agik fikirli, esprili olarak
degerlendirilen insana yonelik kisilere “sanat¢i”; asir1 derecede ciddi, vazgegmez,
analitik distinen, insan iligskilerinde derinlikleri olmayan, baskalari tarafindan sadece
zeki, parlak, sert olarak tanimlanan ise odakli kisilere de “teknokrat” adimi vermistir

(Akt: Nadir, 2010:41).
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Yapilan aragtirmalar gosteriyor ki; insan iliskileri gelismis liderlerin varligi,
verilen hizmetlerin basarisini arttirmada 6nemli bir etkendir. Bu anlamda Genglik ve
Spor Bakanliginin, gerek Genglik Liderligi egitimlerinde ve gerekse de yapilan hizmet
ici egitimlerde bu konuya hassasiyet gostermesi, hazirlanacak egitim programlarinda
Genglik Liderlerinin insan iligiklerini gelistirebilecek egitim tekniklerinin uygulanmasi
bu alanda sunulan hizmetlerin kalitesini artirabilmek acisindan 6nemli olacagi

sOylenebilir.

4.2.3. Demografik degiskenler agisindan liderlik davraniglarina iligkin yorumlar

Arastirma kapsaminda Genglik Liderlerine uygulanan Liderlik Yonelim Anketi
ile; yas, cinsiyet, gorev tiirii, géniillii ya da maash calisma siiresi, gorev yaptigi cografi
bolge ve lisans okul tiirii demografik degiskenleri agisindan liderlik davranislar: tespit

edilmistir.

Cinsiyet; Genglik Liderlerinin cinsiyet degiskeni agisindan insana yonelik
boyuttaki liderlik yonelimlerine iliskin elde ettikleri puanlar arasinda anlamli bir
farklilik tespit edilmezken; goreve yonelik boyuttaki liderlik yonelimlerine iliskin elde
ettikleri puanlar arasinda anlamli bir farklihik oldugu tespit edilmistir. Yapilan
Independent-Samples testi (T Testi) sonucunda erkek Genglik Liderlerinin goreve
yonelik boyuttaki liderlik yonelimleri (X=12,4) kadin Genglik Liderlerine (X=11,16)
gore anlaml diizeyde yliksek ¢ikmistir.

Taskiran (2005), Istanbul’daki Otel Isletmeli Yoneticileri iizerinde yaptig1 bir
arastirmada, Erkek yoneticilerin Kadin yoneticilere oranla daha yiiksek gorev yonelimi
sergiledigi belirtirken, yine insana yonelik liderlik boyutunda da erkek yoneticilerin
kadin yoneticilere oranlara daha yiiksek insana yonelim sergilediklerini tespit etmistir.
Katkat ve Arkadaslar1 (2003), Beden Egitimi Ogretmenlerinin Liderlik yonelimleri
lizerine yaptig1 arastirmada, erkek Beden Egitimi Ogretmenlerinin kadm Beden Egitimi
Ogretmenlerine gore daha yiiksek goreve yonelim sergilediklerini ancak insana ydnelik

liderlik boyutunda ise kadin Beden Egitimi Ogretmenlerinin daha fazla insana y&nelim
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sergiledikleri belirtmistir. Mizrak ve Arkadaslar1 (2003), spor federasyonlari genel
sekreterleri lizerine yaptiklar1 liderlik arastirmasinda ise goreve ve insana yonelik
liderlik boyutlarinda cinsiyetler agisindan bir farklilik bulamamistir. Comert (1999),
Yoneticilerin yaraticilik diizeyleri ile liderlik tarzlari arasindaki iliskiyi tespit etmek
amaciyla yaptig1 calismasinda, Gemi igletmelerinde gorev yapan kadin yoneticilerin,
erkek yoneticilerin goreve ve insana yonelik liderlik boyutlarinda cinsiyetleri ag¢isindan
anlaml1 bir fark bulamamistir. Kurudirek (2011), “Spor Yoneticiligi ile Beden Egitimi
ve Spor Ogretmenligi Béliimii Ogrencilerinin Egitim Seviyelerinin Liderlik Diizeylerine
Etkisi” adli ¢alismasinda yine erkek ve kadin Ggrenciler arasinda goreve ve insana

yonelik liderlik yonelimleri agisindan anlamli bir fark bulamamastir.

Yapilan calismalarda da goriildiigii iizere farkli sektorlerde yer alan bireylerin
goreve ve insana yonelik liderlik yonelimleri cinsiyetler agisindan farklilik gostermistir.
Cinsiyet degiskeni agisindan erkek Genglik Liderlerinin kadin Genglik Liderlerine gore
daha fazla goérev yonelimi sergilemesinin bir¢ok nedeni olabilir. Bunlar; kiiltiirel ve

sosyal roller olarak sdylenebilir.

WHO ve Attanapola (1998); Kadin ve erkege yiiklenen toplumsal roller
kiiresellesme ve kentlesme gibi giiglerin etkisiyle biiylik bir hizla degistigini ve bu
degisimin ev ve is yasaminda da rol degisimleri ve uyumlarini beraberinde getirdigini

belirtmistir (Akt: Giinay ve Bener, 2011:15).

Ecevit (2003:83), “Biitiin toplumlarda dogustan gelen biyolojik farkliliklar
kiiltiirel olarak yorumlanip degerlendirilir. Boylece kadinlar ve erkeklerin hangi
davranis ve faaliyetleri yapabileceklerine, hangi haklara ve giice kimin ne derece sahip
olduguna veya sahip olmasi gerektigine iliskin toplumsal beklentiler gelistirilir. Bu
beklentiler, toplumdan topluma ve ayni toplum i¢inde bir toplumsal kesimden digerine
kismen degisse de Oziinde ortak noktalar vardir. Bu 6z, toplumsal cinsiyet temelli
asimetrinin yani farkliliklar ve esitsizliklerin varligidir.” diyerek cinsiyet farkliliklarinin
kiiltiirel boyutuna dikkat ¢ekmistir. Imamoglu (1991:832) ise; “S6z konusu toplumsal
kalip yargilarina gore herhangi bir insanla ilgili beklentilerin neler olacagi dogrudan

cinsiyete baglidir. Buna gore erkeklerden gii¢lii olmalari, ailelerini gegindirmeleri, ¢evre
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tizerinde belirli bir etkinlik ve kontrol saglamlari; kadinlardan ise sabirli, anlayish
olmalari, evi c¢ekip ¢evirmeleri, insan iliskilerini diizenlemeleri beklenmektedir.”
diyerek kiltiir ve sosyal rollerin davranislar tizerindeki etkisini yorumlamistir. Bu
dogrultuda, Genglik liderlerinin kadin genclik liderlerine gore daha fazla goérev yonelimi

sergilemesinin nedeni olarak orgiitsel ve toplumsal faktorlere baglayabiliriz.

Yas; Genglik Liderlerinin yas degiskeni a¢isindan insana ve goéreve yonelik
boyuttaki liderlik yonelimlerine iliskin elde ettikleri puanlar, yapilan One-Way
ANOVA testi (F Testi) sonucunda anlamli bir farklilik géstermemistir. Comert (1999)
yilinda yaptig1 arastirmada, yoneticilerin yaslari ile liderlik yonelimleri arasinda bir fark
bulmamaistir. Bu sonug¢ calismamizla paralellik gostermektedir. Diger taraftan, Taskiran
(2005), otel yoneticileri lizerine yaptig1 arastirmada yas degiskeni ile liderlik yonelimi
arasinda fark oldugunu tespit etmistir. Yine Katkat vd, (2003) yaptig1 ¢calismada, spor
federasyonu genel sekreterlerinin yaglar1 ile goreve insana yonelik liderlik boyutlar

arasinda anlamli diizeyde bir fark bulmustur.

Genglik Liderleri tizerinde yapilan bu calismada, yas degiskeni agisindan her
iki boyutta da anlamli bir farkin ¢ikmamasi ve ¢ikan ortalamalarin birbirine ¢ok yakin
olmasmin nedeni, genglik liderlerinin yas farki gézetmeksizin ayni statii ve derecede
caligmas1 ve gerceklestirilen program, proje ve faaliyetlerin biiylik oranda benzerlik

gostermesinden kaynaklanabilir.

Lisans Okul Tiirleri; Genglik Liderlerinin mezun olduklar1 ya da olacaklari
lisans okul tiirleri agisindan insana ve goreve yonelik boyuttaki liderlik yonelimlerine
iliskin elde ettikleri puanlar, yapilan One-Way ANOVA testi (F Testi) sonucunda
anlamli bir farklilik gostermemistir. Katkat vd, (2003), spor federasyonlar1 genel
sekreterlerinin BESYO mezunlart ile diger bolim mezunlar arasinda géreve ve insana

yonelik liderlik boyutlar1 arasinda anlamli bir farka rastlamamastir.

Genglik ve Spor Bakanliginin 13.07.2003 tarihli ve 25167 sayilt Resmi Gazete
yayimlanan Genglik Merkezi Yonetmeligine dayanilarak hazirlanan Genglik Lideri

Yonergesi 7. Maddesinin a bendinde Genglik liderligi yetistirme egitimine
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katilacaklarda “Universitelerin en az 4 yillik lisans bdliimlerinden birinde okuyor olmak
veya bu boliimlerden birinden mezun olmak.” sart1 aranmakta olup herhangi bir boliim
veya alandan mezun olma kosulu getirilmemistir. Bu nedenle arastirma kapsamina
demografik degiskenler arasina Genglik Liderlerinin lisans mezuniyet tilirleri alinarak
okul tiirleri arasindaki fark incelenmek istenmistir. Yapilan LSD testi sonucunda
Genglik Liderlerinin lisans okul tiirleri agisindan bir farka rastlanmamistir. Ulasilan bu
sonugta; Genglik Merkezlerinde gorev yapan Genglik Liderlerinin ayni egitimlerden
gecmesi, benzer Orgiitsel kosullarda gorev yapiyor olmalar1 ve Genglik Merkezlerinde
gorev yapan Genglik Lideri sayilarinin ortalama 5-6 kisi olmasmin etkili oldugu

soylenebilir.

Goniillii Ya da Maash Caligma Stiresi; Genglik Liderlerinin goniillii ya da
maaslt ¢aligma siireleri agisindan goreve yonelik boyuttaki liderlik yonelimlerine iliskin
elde ettikleri puanlar arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmezken; insana yonelik
boyuttaki liderlik yonelimlerine iliskin elde ettikleri puanlar arasinda anlamli bir
farklilik oldugu tespit edilmistir. Yapilan Independent-Samples testi (T Testi)
sonucunda insana yonelik liderlik boyutunda, 4 yil ve istli goniillii ya da maaglh ¢alisma
stiresi bulunan Genglik Liderlerinin puanlar1 (X=8,07) 1-3 yil arasinda ¢alisma siiresi

olan genglik liderlerine (X=7,46) gore anlaml diizeyde yiiksek ¢ikmustir.

Tagkiran (2005), otel yoneticilerinin liderlik yonelimleri iizerine yaptigi
calismada, yoneticilerin ¢alisma siireleri ile insana ve goreve yonelik boyuttaki liderlik
yonelimleri arasinda anlaml diizeyde farklilik bulmustur. Katkat vd, (2003), Beden
Egitimi Ogretmenlerinin liderlik ydnelimleri iizerine yaptigi calismada, goreve ve
insana yonelik liderlik boyutlari ile hizmet stireleri arasinda anlamli bir iligki bulmustur.
Mizrak ve arkadaglar1 (2003), spor federasyonlarinda gorev yapan genel sekreterlerin
liderlik yonelimleri ile ilgili ¢alismasinda, hizmet siiresi artmasina ragmen gorev
yoneliminin diigmedigini tespit ederken, hizmet siiresi ile insana yonelik liderlik
yonelimi arasinda anlamli bir fark bulamamistir. Comert (1999), yoneticilerin yaraticilik
diizeyleri ile liderlik tarzlarn arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla yaptig1 caligmada

hizmet stiresi ile liderlik yonelimleri arasinda bir farka rastlamamustir.
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Yapilan calismalar gosteriyor ki, calisma siiresi ile liderlik yonelimleri
arasindaki sonuglar ¢esitlilik gostermektedir. Genglik Liderlerinin caligma siireleri
bakimindan aldig1 puanlar incelendiginde, goreve yonelik liderlik boyutunda anlamli bir
fark bulunmazken, insana yonelik liderlik boyutunda anlamli diizeyde fark tespit
edilmistir. Insana yonelik liderlik boyutunda 1-3 yil ¢alisma siiresi (X=7,46) ortalamaya
sahipken, 4 yil ve iizeri calisma siiresine sahip olan Genglik Liderlerinin liderlik
ortalama puanlari (X=8,07) olmustur. Bu bulgu c¢alisma siiresi arttikca Genglik
Liderlerinin insan iligkilerini arttirdigini gostermektedir. Bunun nedeni ise su sekilde
aciklanabilir: Genglik Merkezlerinin liye sayisi ile uygulanan proje ve programlarin
sayisinin siirekli artig gostermesi Genglik Merkezindeki hizmet alan taraf olan gengler
ile iletisimin dogal olarak artmasina neden olmaktadir. Bu da Genglik Liderlerinin

iletisim halinde oldugu geng sayisini arttirmaktadir.

Gorev Tiirti; Genglik Liderlerinin gorev tiirleri agisindan géreve ve insana
yonelik boyuttaki liderlik yonelimlerine iliskin elde ettikleri puanlar incelendiginde,
goreve yonelik liderlik boyutunda anlamli farklilik gozlenmezken, insana yonelik
liderlik boyutunda anlamli diizeyde farklilik goriilmistiir. Yapilan Independent-Samples
testi (T Testi) sonucunda, Insana yonelik liderlik boyutunda goniillii olarak calisan
genglik liderlerinin aldig1 puanlarin ortalamasi (X=8.81), maash olarak ¢alisan genclik

liderlerinin aldig1 puanlarin ortalamasi ise (X=7,51) olarak tespit edilmistir.

Birlesmis Milletler Goniilliileri ile Genglik servisleri Merkezi’nin hazirladigi
“Tirkiye’de Goniilliiliik” adli arastirma raporunda; “Goniilliilik, genglerin psiko-sosyal
gelisimine katki saglayan iki yonlii bir harekettir. Goniillii ¢alismalar sonucunda elde
edilen toplumsal faydanin yani sira, bu ¢alismalar igerisinde yer alan genglerin
bireylerarasi yetenekleri gelisir, gen¢ler paylasmanin anlamini kavrar, takim ¢alismasini
ve yardimlagsmay1 6grenir, yeni yasam deneyimleri kazanir, degisik tecriibelere sahip
insanlarla tanigma imkani bulur, organizasyon yapmay1 6grenir, degisik kurumlar tanir,
toplumu ve diinyay1 daha iyi kavrar, deger yargilar1 gelisir ve dzgiiveni artar” bilgisini
vererek goniilliiliigiin bireysel ve toplumsal agidan 6nemine dikkat ¢ekmistir (Genglik
Servisleri Merkezi, 2013). Bu bilgiden de yola ¢ikaran, Genglik Merkezlerinde goniilli

olarak bulunan Genglik Liderlerinin hem topluma hizmet etme agisindan hem de



131

bireysel olarak kendini gelistirebilmesi acisindan katilimi 6nem teskil etmektedir. Bu
dogrultuda goniillii olarak hizmet veren Genglik Liderlerinin, mesai zorunlulugunun
bulunmamasi, faaliyetlere kendi istegi ile katiliyor olmasi, ilgi istek ve yetenekleri
dogrultusunda ¢alisiyor olmasindan dolayr insana yonelik liderlik 6zelliginin daha

yiiksek ¢iktig1 sdylenebilir.

Gorev Yaptigi Cografi Bolge; Genglik Liderlerinin yapilan One-Way ANOVA
testi (F Testi) sonucunda gorev yaptiklar1 cografi bolge agisindan goreve ve insana
yonelik boyuttaki liderlik yonelimlerine iliskin elde ettikleri puanlar incelendiginde,
goreve yonelik liderlik boyutunda anlamli farklilik gozlenmezken, insana yonelik
liderlik boyutunda anlamli diizeyde farklilik goriilmiistiir. Genglik Liderlerinin goriisleri
incelendiginde, Marmara (X¥=8,24) ve Ege (=X8,39) bolgelerinde gorev yapanlarin,
diger bolgelerde gorev yapmakta olanlara gore daha yiiksek insan yonelimi
sergiledikleri bulunmustur. Bu durumun nedeni su sekilde agiklanabilir. Devlet
Planlama Teskilat verilerine gore, bolgelerin sosyo-ekonomik gelismislikleri
incelendiginde, 1. Sirada 1,70211'lik degeri ile Marmara bdlgesi olustururken, 2. sirada
ise 0,48296°lik degeri ile Ege Bolgesi yer almaktadir (Sahin, 2011:48). Bu veriler
dogrultusunda bolgelerin sosyo ekonomik gelismisliginin de farkli olacagi asikar bir

durumdur.

Ozdemir ve Altiparmak (2005:97) sosyo-ekonomik gelismisligin, sosyal ve
ekonomik bakimdan gelisimi ifade ettigini ve bu bakimdan sosyo-ekonomik
gelismisligin, ekonomik kalkinma ile 6zdeslestigini belirtmistir. Ayrica ekonomik
kalkinma igin, ekonomideki nicel gelisimin yani sira nitel gelisimi de ifade ettigini
baska bir ifade ile sayisal ve yapisal degisimi i¢erdigini; kisi basina diisen milli gelir ve
uretimdeki artisi, ekonomideki gelir ve verimlilik artiglarini engelleyen kisir dongiilerin
ortadan kaldirilmasini ifade ettigi gibi iktisadi yapinin yani sira sosyo-kiiltiirel yapidaki
degismeleri de kapsadigmi sOylemistir. Istatistiki bilgiler ve yorumlardan da
anlasilacagr tizere, ekonomik gelismislik, sosyal yapinin da gelismesine ortam
hazirlamaktadir. Bu anlamda Marmara ve Ege bdlgelerinde gorev yapan genclik
liderlerinin, sosyal yonden daha gelismis illerde gérev yapmalari insana yonelik liderlik

Ozelliklerinin gelismesine katki saglamis olabilir.
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4.3.  Nitel Bulgular

Aragtirmanin nitel boyutunda yer alan;

a. Genglik Liderlerinin Genglik Liderligi ile Ilgili Metaforik Tammlar:
Nelerdir?

b. Genc¢lik Liderlerinin Genglik Liderligi Tanimlar: Nelerdir?

c. Genclik Liderlerinin Insana Yénelik Davranislar: Nelerdir?

d. Genclik Liderlerinin Goreve Yonelik Davranislar: Nelerdir?
alt problemlere iliskin verilere bu béliimde yer verilmistir.
4.3.1. Genglik liderligi ile ilgili metaforik tanimlara iliskin bulgular
Genglik Liderligi ile ilgili metaforik tanimlar, katilimcilar ile yapilan
goriismeler neticesinde analiz edilmistir. Yapilan analiz sonucunda elde edilen veriler 7
baslik altinda ele alinmistir.
Tablo 3-11’de elde edilen bulgulara gore katilimcilar “Genglik Lideri”

metaforlarini; yagmur bulutu, patika, ayak izi, giil, anne, koprii ve gokkusagi olarak

belirtmislerdir.
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Tablo 3-11. Katilimeilar1 Genglik Liderligi hakkindaki metaforik(mecazi) tanimlamalari.

Metaforik Tanim

Katihimct Goriisleri

./ Yagmur Bulutu

“Bulut diyebilirim. Ciinkii bulutlar kolay olugmuyor. Bir
birikim yapiyorlar. Ve bu birikim sonucunda da yagmur
sunuyorlar. Ve yagmurlar sonucunda da o fidanlar yesermeye
calisiyor. Gengler bir tohum biz de onlar yegerten
yagmuruz.” (K1)

“Belki yamacgta krvrim krvrim dolanan bir patikaya
benzeyebilir. Neden? Ciinkii o yol sizi zirveye ¢ikariyor
olabilir. Ayrica size bir yol gostericidir. Hi¢bir sey
bilmiyorsaniz bile o yolun sizi bir yere gotiirdiigiinii

bilebilirsiniz.” (K2)

“Demir tav iken doviiliir.”’ atasozii iizerince genglerimizin
sekillenmeye basladigi déneminde, séylenenlerden ¢cok ayak
izlerini takip etmeye yatkin olduklarini biliyoruz. Bu nedenle
Genglik Lideri, genglerin takip edecegi yolda iz birakan
ayaklardwr.” (K3)

“Giil olabilir aslinda. Neden? Kokusu giizel rengi giizel ama
isi zor. Dikeni var. Geng onun giizelligini goriiyor. Genglik
Lideri baskasinin derdiyle de dertlenendir. Bu da dikenindir.”
(K4)

“Genglik lideri kimi zaman bir anne gibi sefkatlidir. Usiiyen
gence hirkani diigtinmeden verirsin. Senin olmayan ¢ocuklara
kendi ¢ocugun gibi yollar gosterirsin.” (K5) “Anne olmak
gibi. Sicak, fedakar, cana yakin. Yeri geldiginde kendi

onceliklerinden taviz verebilen bir anne gibi.” (K6)

“Koprii diyebilirim. Gengler igin kurulu, amag¢larindan biri de
genglere 6zgiiven ortamini saglamak olan bu érgiitlerin,

genglerle arasindaki biling kopriistidiir.” (K7)

“Gokkusag olur. Ciinkii biitiin renkleri barindiriyor ve biitiin
gokyiiziinii sartyor. Kocaman ve her rengi barindiriyor.
Zaman gegtikge renkleri birbirine giriyor. Miikkemmel bir

goriintii olusuyor.” (K8)
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Genglik Liderlerine uygulanan goriisme formunun sonunda, katilimcilardan

“Genglik Liderligi”’nin tanimlarin1 yapmalar istenmistir. Katilimcilar tarafindan yapilan

tanimlar Tablo 3-12’de sunulmustur.

Tablo 3-12. Katilimcilarin “Genglik Liderligi” tanimlari.

Katilimct Goviisleri

Alt

—
@
3
s8]

Tema

K1

Genglerle ilistim kurma sanatdir. Ciikii onlarla iletisim kurmak kolay degil. Bunu
cok iyi becerebilmek gerekiyor. Ciinkii iletisim olmayinca giiven de olmuyor. O
zamanda da karsilikli olarak fayda olmuyor.

letisim
Becerisi ve
Giiven

letisim
Kurma

K2

Lider bazen ¢ekici bazen de itici giictiir. Siz ne kadar enerji ile dolu olursaniz etki
alaniniz o kadar hareketli o kadar bereketli olur. Liderlikten yoruldugunuz an
gorevinizi devredebilmeyi bilmeli ve emeklerinizin bosa gitmemesini
saglayabilirsiniz. Unutmayalim ki gérevimiz dolayisiyla vebal altindayiz isimizi ne
kadar iyi yaparsak miikdfati o denli biiyiik olacaktir.

Gorevini
Devretme

Yetki
Devretme

K3

Genglik Liderligi gencglerimize rehber, ogretici olabilecek; Bakanligimizca
goniilliiliik esasina dayandirilmis maalesef goniilliiliik bakis agisiyla yapilmayan
benim tabirimle zorunlu goniilliiliik. Neden zorunlu goniilliiliik, tilkemizde goniilliiliik
biraz yanls anlasilmig gibi.

Rehber

K4

Bunun para ile bir élgiitii yoktur. Madde olarak kendine fayda saglayacak olan
insan Genglik Lideri olmamal. Kariyer hedefi olan bir deviet memuru tarzinda mesai
saati igerisinde ¢alisayim diisiincesinde olanlar Genglik Lideri olmamalr ve manevi
anlamda sosyal faaliyetler anlaminda kendine fayda saglayabilecek. Bunlarla mutlu
olabilecek kisiler Genglik Lideri olmali. Arti bir konuda mutlaka uzman olmali.
BESYO ’cu da olsa hukuk¢u da olsa bir konuda yeterliligi olmali ve kuruma bir sey
katilabilmeli ve psikolojik esigi de iist sevide olmali. Gelecege dair kaygilari olan ve
cok idealist maddesel idealleri olan kisiler Genglik Lideri olmamali. Genglere rol
model olabilecek ve onlari hayata hazirlamaya yardimct olabilecek yeni gelisimlere
agtk ve uyumlu bir rol olmasi lazim ve evli kisilerin ¢ok da yapabilecegi bir sey
olmayacagim diisiiniiyorum.

Rol Model

K5

Genglik liderligi Genglerle iletisim kuracak olan, onlarin; sosyal, kiiltiirel, sportif ve
hatta ekonomik sorunlarini arastiracak, izleyecek, dinleyecek kisidir. Bu ¢alismalar
sonucu projeler iiretip ¢oziim yollari bulacak kisilere genclik ¢calisanina denir.

Rehb
er

K6

‘Genglik Liderligi’ genglere én ayak olmak ve onlara model olma yolunda ilerlemek
bu amagla onlara bir sey katmaktan ote onlardan da ¢ok sey almak ve bu yolda
onlarla beraber ilerlemektir.

Rol
Model

Rehber Olma

K7

Igilendikleri en degerli ve gelecegin temelini olusturan ‘Gengler’den olusuyor.
Genglik Liderligi; her seyden once “Goniillii’’ olmay: ve “’Sorumlu’’ olmay
gerektirir. Su sekilde de tarif edilebilir. Genglik merkezleri ve gengler arasinda
bilingli goniil kopriisiidiir.

Goniilli,
Sorumluluk

K8

Bence Genglik Liderligi kendini goniilliiliikle bu ise baslamis insanlar demektir. Bir
kere kendini geri plana atan ve gengler icin gegmise degil de gelecege bakan
insanlar demektir. Zamaninda bunu ¢ok iyi yaptigimi diistiniiyorum. Ben goniilliiliikle
basladim ve bir gencken bir baska bir seyler 6gretmistim. Bir gen¢ baska bir gence
Sfayda sagladik¢a lider olur. Tabi goniilliiliikle ilerleyebilir. Bir tanima
sigdiramiyorum aslinda. Yaganmasi gereken bir siirec.

Goniillii

Goniillii Olma
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4.3.3. Insana yonelik liderlik davranislarina iliskin bulgular

Gortisme formu ile elde edilen verilerden insana yonelik davranislar bu baslikta

ele alinmistir.

Katilimcilardan yapilan goriismeler neticesinde insana yonelik liderlik

boyutunda ulasilan ana temalar Sekil 3-3’de sunulmustur.

2.
Takim
Calismasi

8.
Yaraticilik

»

insana 3

7. .
Yonelik Yetki Devri

Motivasyon

" 4

6.
Temsil Giiven

Duygusu

Etme

Sekil 3-3. insana yonelik liderlik davranislarina iliskin bulgular.

Katilmeilar ile yapilan goriismeler neticesinde elde edilen veriler
incelendiginde; Insana Yénelik Liderlik davranislar; iletisim, takim ¢alismasi, yetki
devri, giiven duygusu, dahil etme, temsil etme, yaraticilik ve motivasyon, olarak

bulunmustur.

1. lletisim; Katilimcilarla yapilan goriismeler neticesinde Insana yonelik
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liderlik davranislart boyutunda bulunan “fletisim” ana temasit “Arabuluculuk,

arkadaslik, fikir alma, ikna etme, iletisime ac¢ik olma ve empati” alt temalarindan

olusmustur.

a. Arabuluculuk; iletisim ana temasimin altinda yer alan “Arabuluculuk” alt

temasina dair katilimer goriisleri Tablo 3-13’de yer almaktadir.

Tablo 3-13. “Arabuluculuk” alt temasina iliskin katilimc1 gortsleri.

Katilmc1 Goriisleri K Tema
Ya ihrag ederim ya da ¢oziilebiliyorsa baristiririm ve programin devamini saglarim. K1
Zaten otobiis birbirini yabanci ise bir anlami yok. O nedenle o otobiistekileri
kaynastiririm. Uzmemeye calisirim. Gezinin selameti acisindan saglikli bir sekilde ile
donmeleri agisindan en kotii birbirlerinden uzaklagtiririm. K4
Onlarin goniillerini almaya caligirim.

Olayin kaynagina inip sorunun taraflarca halledilmesini saglama acisindan bir ¢caligmaya
bagslarim.

Ardindan onlar biraz sakinlestikten sonra bir araya getirip orta yolu bulmalar1 konusunda
elimden geleni yaparim.

Sorunu tarafsiz olarak her iki taraftan da dinlerim ve ne istediklerini 6grenirim ve ne
amacla burada bulunduklarini hatirlatirim ¢ogunlukta tatliya baglamigimdir.

En sonuna kadar uzlagma yoluna sokarim gengleri fakat bu durum i¢inden ¢ikilmaz bir
hale doniismiisse problem ¢ikaran gence bir sekilde bu durumu izah eder bu programdan
lider esliginde uzaklastiririm. K7
Beden Egitimci olmamdan kaynakli spor branslarinda ve rekreasyon faaliyetlerinde
gengleri bir araya getiriyorum bu anlamda genglerle iletisimim daha keyifli hale geliyor.

Ayni ilgi ve yeteneklere sahip gencleri bir araya getirmeye ¢aligirim bu nedenle genglerle
aradaki iletisimim saglam ve icten.

K5

K6

Arabuluculuk

b. Arkadashik; Tletisim ana temasinin altinda yer alan “Arkadashk” alt

temasina dair katilime1 goriisleri Tablo 3-14’de yer almaktadir.

Tablo 3-14. “Arkadaslik” alt temasina iliskin katilimc1 goriisleri.

Katihmc1 Goriisleri K | Tema
Hem eglenip hem de yeni yerler kesfederken en kiigiik problemde kizlarin yanima gelip
yardim istemeleri bende sorumlulugun diginda biraz anne biraz abla en ¢ok da iyi bir
arkadas olma hissini uyandirdi. Coguyla hala irtibattay1z. Onlarla muhabbet etmeyi K6
seviyorum.

Hepsine kardesim goziiyle bakiyorum. Bazen bana liderim diyorlar hi¢ hosuma gitmiyor
onun i¢in dyle demelerini istemedigimi dile getiriyorum.

O yiizden de eskiden gelen genclerle sohbet ediyor, bahgede oturup egleniyorduk. Igten
gelen davraniglar oldugu icin yiiziiniizde hos bir tebessiim kaliyordu.

Kisisel olarak da burada en yasli olan benim. Beni daha ¢ok koruyucu goérebiliyorlar. Daha
cok babacan gorebiliyorlar bazen.

Arkadashk

K8

K2

c. Fikir Alma; Iletisim ana temasmn altinda yer alan “Fikir Alma” alt

temasina dair katilimei goriisleri Tablo 3-15’de yer almaktadir.
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Tablo 3-15. “Fikir Alma” alt temasina iligkin katilimer goriisleri.

Katilimc1 Goriisleri K | Tema
Bunu yapmamizin sebebi ise sunulan projeye digerlerinin de bir seyler katabilecegine K3
inanmamdir.
Bunun diginda olasi bir durumda bir araya gelip sorunun sebeplerini belirleyip ona gore K6
¢6zlim yollar1 bulmaya galisiyoruz.

Benim yapacagim etkinligin detayina katki yapacak olursa onlarin sdylediklerine goz K2

Oniinde bulundururum.

Cikan sonuglar1 miidiiriimiizle paylagirim eger uygun goriirse uygulamaya baslanir. K7 g
Eger ki beni asiyorsa arkadaslarima danigirim. K1 <
Motivasyon arttirici etkinliklerin dozajlari iyi ayarlanmali tiim kafilenin onay1 K2 E
alimmalidir. iT
Tikandigim durumlarda diizeltilemeyecek yanligliklar yapmamak adina bilenlere

danigirim ve benimle ayni konumda ¢alisan diger illerdeki ¢alisan arkadaslarin K7

tecriibelerini dikkate alirim.

Oncelikle genglerle iletisim saglanir ve genglerin ilgilerini dikkate alirrm ve belirli
araliklarla genglerle bir araya gelirim ve ortaya koyduklar1 ve uygulamak istedikleri K7
projenin uygulanabilir olmasina bakarim.

d. Tkna Etme; lletisim ana temasmin altinda yer alan “fkna Etme” alt

temasina dair katilimc1 goriisleri Tablo 3-16’da yer almaktadir.

Tablo 3-16. “Ikna Etme” alt temasina iliskin katilimc1 goriisleri.

Katilime1 Goriigleri K | Tema

Bu esnada dilin giiclinii kullanmak ¢ogu zaman ise yariyor. K6

Genglerle iletisim kurma sanatidir. Cilinkii onlarla iletisim kurmak kolay degil. Bunu ¢ok K1
iyi becerebilmek gerekiyor.

Giiven kisilerle ilgili. Bizim ifade yeteneklerimizle ilgili K4

Basta bunu arkadaslara sdylerim ve kabul edenleri bahane uydurup gelmek istemeyenleri K3
ikna etmesi i¢in gaz veririm.

Onlar1 ikna etmek isterim. K1
Uyelerin katilimi, onlara kendimizi iyi anlatabilmemizle ilgili. K4
Bakanligin belirlemis oldugu kurallarin disina ¢ikmak isteyen kisiler oluyor onlar1 K6 g
kirmadan yapici bir dille ikna etmek bazen gergekten ¢ok zor oluyor. =
Ciinkii ben goniilliiliikten geldigim i¢in onlarin ayagina gidip onlar1 etkilemeye K8 s
calistyorum. =

Kizma faydalarindan bahsettim. Ka¢ dakika konustum hatirlamiyorum. Ama o konugsma
bir kisinin hayatin1 degistirdi. Birincisi Giilbeyaz; o artik Genglik Merkezinin goniillii
iiyesi. Gegirdigi doga kampi1 hayatinda bir doniim noktasi oldu. Farkli insanlar gordii ve K5
hayatinin kdyiinden ibaret olmadiginin farkinda. Sonucunu bilmedigin bir telefon
konugmasi nelere kadir.

Proje hazirlarken motivasyon ve iletisim ¢ok 6nemli. Birbirimizden ve yaptiklarimizdan K6
stirekli haberdar olmamiz gerektigini her firsatta dile getiririm.

Bununla ilgili olarak da ben kizlar1 ararim sorumluluk alirim ve ikna etmeye ¢aligirim. K8

e. Iletisime Ac¢ik Olma; lletisim ana temasinin altinda yer alan “Iletisime

Agik Olma” alt temasina dair katilimer gortisleri Tablo 3-17°de yer almaktadir.
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Katilimc1 Goriisleri K | Tema

Etkinliklerimizle beraber goniillillerimiz arasinda iletigimin de artmasini temenni ediyorum. | K3

Ciinkii gengleri dinlemeyi seviyorum. K2

Bizler bu siirecte verecegimiz mesajlari iyi belirlemeli ve kit zamanda en yiiksek degerde K2

iletisime gegebilmeliyiz.

Yanima gelip de giiler yiizle karsilayip giiler yiizle ugurlamadigim kimse olmadi K6

Hepsi ile konusmak isterim mutlaka. K4 ©

Bazen bana liderim diyorlar hi¢ hosuma gitmiyor onun i¢in dyle demelerini istemedigimi K6 £

dile getiriyorum. @]

Cok sikici olmayan iginde giiliismelerin gegtigi konugma havasinda olur bu sunum genelde. | K6 é

Hepsi ile konugmak isterim mutlaka. K4 <

Ve daha sonra onunla konusurum. K1 g

Ona kars1 giiven olusturmam gerektigin diisiindiim es gegmedim bunu. Konugmaya z
K8 <

calistim. =

Fikirlerini paylagabilmelerini isterim. K1

Sicak bir iligki kurarim. Resmiyet olmasini istemem. K7

Samimiyet ¢ok dnemli. Bu yiizden samimi davraniglarda bulundugumuz i¢in genglerden de K6

olumlu geri doniit aliyoruz.

Ayni ilgi ve yeteneklere sahip gencleri bir araya getirmeye ¢alisirim bu nedenle genglerle K7

aradaki iletisimim saglam ve ictendir.

f. Empati; iletisim ana temasmnim altinda yer alan “Empati” alt temasina

dair katilimei gortisleri Tablo 3-18’de yer almaktadir.

Tablo 3-18. “Empati” alt temasina iliskin katilimc1 goriisleri.

Katilimer Goriisleri K Tema

Ciinkii biz de kiiciikken ciddi sikintilar i¢inde biiyiidiik. O durumlari iyi empati ederim. K8

Genglerle i¢ igeyiz ve genglerin istekleri arasinda keyifli ve verimli zaman gegirmek yer K3

altyor.

Aslinda sistemi yargilayabiliriz. O baklava c¢alip 1slah evinde yatan ¢ocugu yasamiyoruz. K4

Genglerin beklentilerini gbz dniinde bulundururum. Kr| &
Q

Katildigim bir genglik degisiminde katilimci genglerden birinin babasinin vefat ettigini UEJ

6grendim ve bunu hem grubun enerjini diisiirmeden hem de katilimci gence bunu nasil K7

aktarmam gerektiginin tecriibesini o giin empati kurarak neler yapmam gerektigini

sogukkanlilikla ortaya koydum.

Onlar gibi diisliniip onlar gibi yapmaya ¢alisiyoruz ki daha ¢ok yanimizda olsunlar. K6

Ben genglere yaklasirken empati kurarak yaklasirim. K7

2. Takim Calismasi; Katilimcilarla yapilan goriismeler neticesinde insana

yonelik liderlik davranislart boyutunda bulunan Takim Calismasi ana temasinin alt

temalarin1 “Takim Olusturma” ve “Takima Onem Verme” alt temalar1 olusturmustur.
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a. Takima Onem Verme; Takim Calismasi ana temasinin altinda yer alan

“Takima Onem Verme” alt temasma dair katilimc1 goriisleri Tablo 3-19°da yer

almaktadir.

Tablo 3-19. “Takima Omer Verme” alt temasina iliskin katilime1 gériisleri.

Katilmc1 Goriisleri K

Tema

Biz iiyelere 6nem verdigimizi hissettirdigimizde geng bize giivenmeye basliyor ve sonucta K2

iletisime gegebiliyoruz.

Tlgili kisilerle haftanin veya ayin belirli giinlerinde isin isleyisi ile ilgili giizel, eksik,

dogru, yanlis v.s. giden ne varsa bunlar1 birinci agizdan dinleyip bunlari ilgili herkesle K3

istisare edip nasil daha iyiye gidebilir ya da nasil bu sorunun iistesinden gelebiliriz buna
bakarim.

Farkl: fikirler var m1 onlar1 not aliriz. Herkes kendi altina ortaya gencler igin bir sey koyar

ve ortak karar aliriz. Onlarin verdikleri kararlar son tahlilde olmas1 gerekir ki onlarda k4

projede yer alabilsinler.

Oncelikle genglerle iletisim saglanir ve genglerin ilgilerini dikkate alirim ve belirli

araliklarla genglerle bir araya gelirim ve ortaya koyduklar1 ve uygulamak istedikleri k7

projenin uygulanabilir olmasina bakarim.

Arkadaslarla konugup bir istisare yapariz. K4

Ortalikta bu organizasyonu ben yaptim diye gezmek olmaz. Mutlaka takip etmeli ama

bunu genglerin {izerine onlarinda bir seyler yapmasi adina onlara da bazi gorevler K1

verilebilir.

Takima Onem Verme

b. Takim Olusturma; Takim Calismasi ana temasinin altinda yer alan

“Takim Kurma” alt temasina dair katilime1 gortisleri Tablo 3-20’de yer almaktadir.
Tablo 3-20. “Takim Olusturma” alt temasina iliskin katilimc1 goriisleri.
Katilimer Goriisleri K | Tema
Bunun igin de hep 10-15 giin 6nceden hareket ediyoruz. Is dagilimim iyi yapiyoruz. K4
Gittigimiz zaman hem goéniillii gengleri dahil ediyoruz hem de etrafimizdaki gengleri dahil K8
etmeye calistyoruz. g
Lakin elimizden geldigince ¢ok kisiye ulasmaya ¢alisirim. Bunun i¢in arkadaslarim arasindan K3 2
bu isin organizasyonunu iistlenecek bir ekip olustururum. g
Daha sonra etkinliklere kimin nasil destek verecegini tasarlar gérev dagilimini kisilerin K2 g
ozelliklerini gbz 6niinde bulundurarak veririm. %
Sorumluluklar veririm genglere ki etkinligin birer pargasi olduklarini bildikleri i¢in gencleri B
K7

yonetmek daha da kolaylasiyor ¢iinkil bu ayn1 zamanda genglerin ’6zgiiven’’ duygusunun
gelismesine katkida bulunmus oluyoruz.

3. Yetki Devri; Katilimcilarla yapilan goriismeler neticesinde insana yonelik

liderlik davraniglar1 boyutunda bulunan “Yetki Devri” ana temasinin altinda; “Serbest

Orgiit Iklimi”, “Goriis Alma”, “Sorumluluk Verme” ve “Uyelere Birakma” alt

temalarina ulasilmistir.
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a. Serbest Orgiit Iklimi; Yetki Devri ana temasinin altinda yer alan “Serbest

Orgiit Iklimi” alt temasina dair katilimci goriisleri Tablo 3-21°de yer almaktadir.

Tablo 3-21. “Serbest Orgiit iklimi” alt temasina iliskin katilime1 goriisleri.

Katilime1 Goriisleri K Tema
Uyelerimiz en az 3 kere geldikten sonra kendi evleriymiscesine rahat davranip
isteklerini rahatga dile getirip sorunlarini en samimi veya o durum ile ilgili kendilerine K3

en yakin gordiikleri liderle rahat bir sekilde paylasabiliyorlar.

Kendi olabildikleri ve goniilleriyle bagl olduklari ve her seyin onlar i¢in planlandig:
belki de haftanin birkag giinii de olsa kendilerini okul vb. streslerden uzak tutan keyif K7
almalar1 onlar1 kendi evlerinde gibi 6zgiir kiliyor.

Uyeler Genglik Merkezinde nasil davranir? Rahat? Bos zamanlarini iyi degerlendirmek
bizlerden bir sey 6grenmek adina geldikleri i¢in. Kurs alirlar. Kafalarina takilanlarla K4
ilgili ¢ok rahattirlar. Bizi sevdikleri i¢in.

Serbest Orgiit iklimi

Yogun okul tempolarindan sonra stres atabildikleri kendilerini 6zgiir hissettikleri goze
carplyor.

K7

b. Goriis Alma; Yetki Devri ana temasinin altinda yer alan “Goriis Alma”

alt temasina dair katilimci goriisleri Tablo 3-22°de yer almaktadir.

Tablo 3-22. “Goriis Alma” alt temasina iliskin katilimc1 goriisleri.

Katimcr Goriisleri K | Tema
Oncelikle genglerle iletisim saglanir ve genglerin ilgilerini dikkate alirim ve belirli
araliklarla genglerle bir araya gelirim ve ortaya koyduklar1 ve uygulamak istedikleri K7

projenin uygulanabilir olmasina bakarim.

Motivasyon arttirici etkinliklerin dozajlari iyi ayarlanmali tiim kafilenin onay1 alinmalidir. | K2

Herkes kendi projesi {izerinde oturup diisiindiikten uygulanabilecek sekle soktuktan sonra

. K3
tekrar toplanir sirayla proje sunumunu yapariz.

Goriis Alma

Daha sonra ¢ayimizi icerken sorularini cevaplamaya g¢alisip izlenimlerini, 6nerilerini ve

beklentilerini dinleriz. K6

c. Sorumluluk Verme; Yetki Devri ana temasinin altinda yer alan

“Sorumluluk Verme” alt temasina dair katilimci goriisleri Tablo 3-23’de yer almaktadir.

Tablo 3-23. “Sorumluluk Verme” alt temasina iliskin Katilimc1 goriisleri.

Katilimer Goriisleri K Tema

Sorumluluklar veririm genglere ki etkinligin birer parcasi olduklarini bildikleri igin
gengleri yonetmek daha da kolaylasiyor ¢ilinkii bu ayn1 zamanda genglerin “6zgiiven” | K7
duygusunun geligsmesine katkida bulunmus oluyoruz.

Eger etkinlik talebi genglerden geldiyse bunu mutlaka genclerin planlamasini isteriz. K2

Sorumluluk
Verme

Daha 6nce kampa giden bir gengten benim yerime kamplar1 anlatmasini istedim.
Gengler de onu heyecanla dinledi ¢iinkil bu geng bu ortamlar1 yasadigi i¢in kendi K7
penceresinden anlattig1 i¢in genglerin de akrani olmasi agisindan giizel bir 6rnek oldu.
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d. Uyelere Birakma; Yetki Devri ana temasinin altinda yer alan “Uyelere

Birakma” alt temasina dair katilimer goriisleri Tablo 3-24°de yer almaktadir.

Tablo 3-24. “Uyelere Birakma” alt temasina iliskin katilimc1 goriisleri.

Katilmc1 Goriisleri K Tema
Basar1 hazzinin yasatacagi bilyiikk mutlugu tadabilmeleri i¢in hazirlik asamasinda

L . . . K6
kiiciik basarilar1 yakalayabilmelerine firsat veririm.
Liderlikten yoruldugunuz an gérevinizi devredebilmeyi bilmeli ve emeklerinizin bosa K2 g E
gitmemesini saglayabilirsiniz. <3
Lakin elimizden geldigince ¢ok kisiye ulagmaya ¢aligirim. Bunun i¢in arkadaglarim K7 S E
arasindan bu isin organizasyonunu iistlenecek bir ekip olustururum.
Eger etkinlik talebi gen¢lerden geldiyse bunu mutlaka genglerin planlamasini isteriz. K2

4. Giiven Duygusu; Katilimcilarla yapilan goriismeler neticesinde insana
yonelik liderlik davraniglar1 boyutunda bulunan Giiven Duygusu ana temasinin altinda

“Kendini Giivenilir Bulma” ve “Uyelere Giivenme” alt temalarina ulasiimustir.

a. Uyelere Giivenme; Giiven Duygusu ana temasinin altinda yer alan

“Uyelere Giivenme” alt temasina dair katilimci goriisleri Tablo 3-25de yer almaktadir.

Tablo 3-25. “Uyelere Giivenme” alt temasina ait katilimci gériisleri.

Katilmci Goriisleri K Tema
Bir insan size iyi niyetle geliyorsa siz ona her tiirlii kapilarinizi agiyorsunuz. K8

Basta sunu itiraf etmek gerekir bence bir genglik liderinin ya da kendim igin g
konusayim 5-10 iiye arasinda iye ile giiven konusunda gergekten belirli bir noktaya | K3 £
gelebilecegine inantyorum. 5
Herkes herkesi evine davet edemez. Aramizdaki giiven duygusu o kadar iyi K6 &
durumdaki evime davet edebildigim gibi evlerine de gidebiliyorum. g
Ciinkii gliven bir siire¢ten olugur ve bunun i¢in malumdur ki zamana ihtiyag vardir. K3 E

=

Biz genglere 6nem verdigimizi hissettirdigimizde geng bize giivenmeye basliyor ve K2
sonugta iletisime gegebiliyoruz.

b. Kendini Giivenilir Bulma; Giiven Duygusu ana temasiin altinda yer
alan “Kendini Giivenilir Bulma” alt temasina dair katilimcr gortisleri Tablo 3-26°da yer

almaktadir.
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Tablo 3-26. “Kendini Giivenilir Bulma” alt temasina iliskin katilimci goriisleri.

Katilimc1 Goriisleri K | Tema
Genglerin goziinde giivenilir olmamin sebebi her birine ayr1 ayr1 deger vermemden K7
kaynakli olabilir.
Bana giivenirler ¢iinkii onlara kars1 bir sohbetim vardir. Ve verdigim sozleri harfiyen K1
yerine getirmeye gayret ederim. g
Mesela bir goniilliimiiz okulda birgok arkadasi varken abla kime anlatip da rahatlasam =
diye diistindiim aklima sizden bagka gelmedi diyerek onun i¢in ¢ok 6nemli olan bir f
. . . . . K6 =
konuyu benimle paylasti. Giiven duygusu ¢ok farkli bir sey insanlarin haline tavrina =
size davranisiniza bakarsiniz. 4
Bana genglerin giivenmesinin temel nedeni benim bir kamu kurumunda ¢alistyor K2 T
olmam. Gengler buna ¢ok dnem gosteriyor. £
O sikintilarin ¢dziilmesi diislincesiyle olumlu olumsuz genglerin yaninda olmak, K4 g
giiven duygusunu olusturur. v
Ciinkii s6z verip de yapmadigim sey yok. K6
5-6 tiyem ile artik saygi cercevesini yirtmadan icli disli oldugumuz igin gozlerinde K3

giivenilir oldugumu diisiiniiyorum.

5. Ddhil Etme; Katilimcilarla yapilan goriismeler neticesinde insana yonelik

liderlik boyutunda bulunan Dahil Etme ana temasinin altinda “Aidiyet Kazandirma” alt

temasina ulasilmistir.

a. Aidiyet Kazandirma,; Dahil etme ana temasiin altinda yer alan “Aidiyet

Kazandirma” alt temasma dair katilimci goriisleri Tablo 3-27°de yer almaktadir.

Tablo 3-27. “Aidiyet Kazandirma” alt temasina iligkin katilimer goriisleri.

Katilime1 Goriisleri

K

Tema

Mesela bizim bir iiyemiz vardi. Hi¢bir kurs almadi bizden. Kendisi bize islerimizle
yardimci oluyordu. Aidiyetlik duygusu 6n planlaydi. Annesi geldi. "Bu kiz evde
yatagini toplamryordu ama burada bulasik yikiyormus nasil oluyor bu is?" dedi bize.
Aidiyetlik ve paylasabilme ¢ok dnemli.

K4

Genglik Merkezi bir nevi genglik evidir. Kimi zaman eglendikleri kimi zaman is
boliimiine yardim ettikleri samimi baglarla olusturulan bu iliskide geng kendini
merkezin bir par¢asiymis gibi gormelidir.

K5

Aktif olan iiyelerimiz genclik merkezlerini artik kendi evinden farksiz buluyor
diyebilirim.

Hor kullanmadiklarini bildigimiz bu arkadaglara biz de hi¢ miidahale etmiyoruz,
hatta hor kullanmak bir yana kendi evinin esyalar1 gibiymiscesine genglik
merkezinin her tiirlii demirbasina 6nem verip temizligine de itina gosteriyorlar.

K3

Geng kendini ait hissediyor ve sorumluluk duygusu gelisiyor.

K7

Etrafimdaki insanlara dokunarak verim alabilmesi i¢in paylasiyorum ama
giiniimiizde insanlar bilgilerini sakliyorlar

K8

Aidiyet kazandirma

6. Temsil Etme; Katilimcilarla yapilan goriismeler neticesinde goreve

yonelik liderlik boyutunda bulunan “Temsil Etme” ana temasinin altinda “Grubu Temsil

Etme” ve “Orgiitii Anlatma” alt temalarma ulasilmistir.
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a. Grubu Temsil Etme; Temsil Etme ana temasinin altinda yer alan “Grubu

Temsil Etme” alt temasina dair katilimer goriisleri Tablo 3-28’de yer almaktadir.

Tablo 3-28. “Grubu Temsil Etme” alt temasina iliskin katilimc1 goriisleri.

Katilimcilar K| Tema
Konusma yapilmasi gerekiyorsa konusma yaparim. K2 S =
Insan kazanmak ¢ok 6nemlidir. O giin eger organizasyonu ben yaptiysam bir agilis K4 Sg g
konusmasi yaparim. o= ]
Muhtemelen ben grubu karsilarim. K5

b. Orgiitii Anlatma; Temsil Etme ana temasimin altinda yer alan

Anlatma” alt temasina dair katilimer goriisleri Tablo 3-29°da yer almaktadir.

Tablo 3-29. “Orgiitii Anlatma” alt temasina iliskin katilimc1 goriisleri.

“Orgijtﬁ

Katilime1 Goriisleri K

Caligmalar1 anlatmaya gidince 6nce kendimizden bahsediyorum. K8
Biz genglere sunu diyoruz; “hepiniz ¢ok iyi gitar calamayabilirsiniz; ama iyi bir K4
insan olabilirsiniz.”

7. Rehber Olma; Katilimcilarla yapilan goriismeler neticesinde insana

yonelik liderlik boyutunda bulunan Iletisim ana temasinin altinda “Motive Etme”,

“Goniillii Yonetimi” ve “Vizyon Cizme” alt temalarina ulagilmistir.

a. Motive Etme; Rehber Olma ana temasinin altinda yer alan “Motive Etme”

alt temasina dair katilimei1 goriigleri Tablo 3-30°da yer almaktadir.

Tablo 3-30. “Motive Etme” alt temasina iliskin katilime1 goriisleri.

Katilime1 Goriisleri

K |Tema

Imkanlarimizdan ve imkansizliklarimizdan bahsederek goniilliiliikle bu kuruma adim atarlarsa
daha ¢ok haz alacaklari gergegini vurgular onlarin da burada en derin izler birakabileceklerini
vurgularim.

K7

Kizina faydalarindan bahsettim. Kag¢ dakika konustum hatirlamiyorum. Ama o konusma bir
kisinin hayatini1 degistirdi. Birincisi Giilbeyaz; o artik Genglik Merkezinin goniillii iiyesi.
Gegirdigi doga kampi hayatinda bir doniim noktas1 oldu. Farkli insanlar gordii ve hayatinin
kdytinden ibaret olmadiginin farkinda. Sonucunu bilmedigin bir telefon konusmasi nelere
kadir.

K4

Bu agidan genglerimiz yerine diisiinmek degil de onlara dogruyu diisiindlirmeyi 6gretmek
Onemli.

Motive Etme

K7

Bu kendi kendilerini bunu yapmayalim demeleri i¢i ¢ok dnemli.

K4

Kendim de genglik merkezleriyle lise donemlerinde tanistim. Bu nedenledir ki genglerle rutin
hayatlarinin diginda neler yaptiklarini yapmak istediklerini ortaya koymalarini saglarim,
kendilerinin farkinda olmalarina yardimei olurum.

K7

Zaten birbirimizi tanityan bir grup olarak oluru olan hedeflere yonelmemiz gerektigini sdylerim.

K6
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Genglik Merkezinin faaliyetlerinden gengler i¢in sagladiklar1 imkanlardan bahseder ve

genglikle anlam bulacagimizi vurgularim. K7
Sorunlarin yonetimin kurumun sorunlarinin da bir pargasi olacagini anlatarak motivasyonlarini K4
iist diizeyde tutmasini isterim.

Goniillii genglere burada 6grendigim seylere asilamaya ¢aligirim. Onlarin motivasyonunu K4
arttirmaya.

Proje hazirlarken motivasyon ve iletisim ¢ok 6nemli. Birbirimizden ve yaptiklarimizdan siirekli K6
haberdar olmamiz gerektigini her firsatta dile getiririm.

Daha sonra kafile ile birlikte onlarin motivasyonlarini arttirici etkinlikler tasarlar ve K2

uygulamaya gecerim.

b. Goéniillii Yonetimi; Rehber Olma ana temasinin altinda yer alan “Goniillii

Yonetimi” alt temasina dair katilimce1 goriisleri Tablo 3-31’de yer almaktadir.

Tablo 3-31. “Goniilli Yonetimi” alt temasina iliskin katilimci goriisleri.

Katilimc1 Goriisleri K | Tema
Genglerle yol alacaginiz igin gengler giizel bir insan ister. Kendi sorunlarini onlara Ka —
yansitirsan goniilliiliik olmaz. E
Bana hangi kitle yararlisi ise o goniilliileri toplamaya caligirim. K2 E
Onlara rehberlik ederim. K1 2
Proje hazirlarken motivasyon ve iletisim ¢ok dnemli. Birbirimizden ve yaptiklarimizdan K6 =
stirekli haberdar olmamiz gerektigini her firsatta dile getiririm. =
Bu agllflan genclerimiz yerine diistinmek degil de onlara dogruyu diisiindiirmeyi 6gretmek K7 ‘(3
6nemli.

C. Vizyon Cizme; Rehber Olma ana temasinin altinda yer alan “Vizyon

Cizme” alt temasina dair katilimcr goriisleri Tablo 3-32°de yer almaktadir.

Tablo 3-32. “Vizyon Cizme” alt temasina iliskin katilimer goriisleri.

Katilime1 Goriisleri K | Tema
Onlara genglik merkezinin hayatlarinin doniim noktasi olabilecegini sdylerim. Ve K5
Mutlaka iiye olmalarint saglarim.

Kendimde genclik merkezleriyle lise donemlerinde tanistim. Bu nedenledir ki genclerle

rutin hayatlarinin disinda neler yaptiklarini yapmak istediklerini ortaya koymalarini K7
saglarim, kendilerinin farkinda olmalarina yardimei olurum. E
Eger uzun kalacaklarsa gittigim diger tilkelerdeki deki Genglik Merkezlerinden 5
bahsederim. Genglik Merkezlerinin getirileri nelerdir onlar1 anlatirim. Onlar K8 =
etkilemeye calisirim. %
Kizina faydalarindan bahsettim. Kag¢ dakika konustum hatirlamiyorum. Ama o konugma =
bir kisinin hayatin1 degistirdi. Birincisi Giilbeyaz; o artik Genglik Merkezinin goniilli

iiyesi. Gegirdigi doga kamp1 hayatinda bir doniim noktas1 oldu. Farkl1 insanlar gordii ve | K5
hayatinin kdyiinden ibaret olmadiginin farkinda. Sonucunu bilmedigin bir telefon

konusmasi nelere kadir.

Soyle, onlarin kendilerini gelistirmesi i¢in onlar1 egitimlere yonlendiriyorum. Onlarla K8
iletisime giriyorum. Her seyi anlatmaya ¢alistyorum.
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8. Yaraticilik; Katilmcilarla yapilan goriismeler neticesinde insana yonelik
liderlik boyutunda bulunan “Yaraticilik’ ana temasinin altinda “Proje Gelistirme” alt

temalarina ulasilmistir.

a. Proje Gelistirme; Yaraticilik ana temasinin altinda yer alan “Proje

Gelistirme” alt temasina dair katilimc1 goriisleri Tablo 3-33°de yer almaktadir.

Tablo 3-33. “Proje Gelistirme” alt temasina iliskin katilimc1 gortisleri.

Katilime1 Goriisleri K Tema
Biz de bu sorunu agmak i¢in ortak etkinlikleri arttirip goniilliillerimizin kaynasmasini
saglamaya ¢aligma karari aldik ve neredeyse bes dakika 6nce biinyesinde birgok K3

etkinligin yer alacagi ’Deliye her giin Bayram’’ projesinin fikir adimini attik.
Hemen etkinligi gelistirme noktasina girisir ve bunu bir gezi programina ¢eviririm.
Aksamina da kiigiik ¢apli bir eglence hazirlayip ortami senlendiririm. K6
Genglik liderligi Genglerle iletisim kuracak olan, onlarin sosyal, kiiltiirel, sportif ve
hatta ekonomik sorunlarini arastiracak, izleyecek, dinleyecek kisidir. Bu ¢alismalar
sonucu projeler iiretip ¢oziim yollar1 bulacak olan genclik ¢alisanina denir. K2
Ciinkii genglik liderleri olarak bizler genelde genclerle birlikte sosyal sorumluluk
projeleri lizerinde calisiriz.

Onun diginda engelliler ile ilgili de bir projem vardi. Sosyal hizmetlerden gelen
ogrencilerle Genglik Merkezinde ilgileniyorduk. Ve onlarin Genglik Merkezine
adaptasyonunu sagliyorduk ve tamamen goniillii geliyorlardi. Ve sosyal hizmette kalip | K8
zeka gerilikleri vardi. Onlara desem su etkinlik var desem su etkinlik var desem kosa
kosa geliyorlardi.

Mesela AB projesi yaziyoruz ya da engelliler ile ilgili bir ¢alisma yapiyoruz. Mesela Ka
ben bireysel olarak sinema saati diisiindiim.

Genglik liderligi Genglerle iletisim kuracak olan, onlarin sosyal, kiiltiirel, sportif ve
hatta ekonomik sorunlarini arastiracak, izleyecek, dinleyecek kisidir. Bu ¢aligmalar K5
sonucu projeler iiretip ¢6ziim yollar1 bulacak olan genglik ¢alisanina denir.

Proje Gelistirme

4.3.4. Goreve yonelik liderlik davranislarina iliskin bulgular

Goriisme formu ile elde edilen verilerden Goreve yonelik davranislar bu

baslikta ele alinmistir.

Katilimeilardan yapilan goriismeler neticesinde Goreve Yonelik Liderlik

boyutunda ulasilan ana temalar Sekil 12°de sunulmustur.
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1.
Amag
Farkindahig:

7.
Rol Model -

HENEIE]

Goreve
Yonelim

4,
Kurallan
Belirtme

5.
Karar Verme

Sekil 3-4. Goreve yonelik liderlik davranislarina iliskin bulgular.

Katilimcilar ile yapilan goriismeler neticesinde elde edilen veriler
incelendiginde; Amag farkindaligi, planlama, yoneltme, kurallari belirtme, karar verme,

goniilliiliik, rol model olma ana temalarina ulasilmistir.

1. Amag Farkindaligi; Katilimcilarla yapilan goriismeler neticesinde goreve
yonelik liderlik boyutunda bulunan “Amag¢ Farkindaligi” ana temasinin alt temalart;
“Orgiit Amaclarini Bilme”, “Orgiit Amaglarini Anlatma” ve “Orgiit Amaclarini

Sorgulama” olarak bulunmustur.

a. Orgiit Amaglarint Bilme; Amag Farkindalig1 ana temasinin altinda yer
alan “Orgiit Amaclarini Bilme” alt temasina dair katilimc1 goriisleri Tablo 3-34°de yer

almaktadir.
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Tablo 3-34. “Orgiit Amaglarini Bilme” alt temasina iliskin katilimei goriisleri

Katilimc1 Goriisleri K | Tema
Oncelikli amacimiz bu gengleri kazanmak olmali. K7

Eger etkinlik talebi genglerden geldiyse bunu mutlaka genglerin planlamasini isteriz. K2 g
Neden; amag daha fazla etkinlik alabilmeleri daha fazla inisiyatif alabilmeleri. =)
Gengler bize genelde kurslar araciligi ile gelir. Ama nihai amacimiz kurs degildir. K2 Qo
Bunlar aractir. g E
Genglik merkezlerimizin zaten birinci 6nceligi yani asil amaci genglerin Ka| = @
diisiincelerinde dolayisiyla davraniglarinda olumlu yonde degisiklik yaratmaktir. oo
Ama bir amacimiz da bu 6l¢iide farkli insanlarin bir arada yagsama kurallarini bilmesi K5 O
ve karsisindakine saygi duymay1 6grenmesidir.

b. Orgiit Amaglarini Anlatma; Amag Farkindalig1 ana temasinin altinda yer
alan “Kurum Amaglarint Anlatma” alt temasina dair katilimer goriisleri Tablo 3-35’de

yer almaktadir.

Tablo 3-35. “Orgiit Amaglarin1 Anlatma” alt temasma iliskin katilime1 gériisleri.

Katimca1 Goriisleri K | Tema
Eger uzun kalacaklarsa gittigim diger iilkelerdeki Genglik Merkezlerinden bahsederim. K8

Genglik Merkezlerinin getirileri nelerdir onlar1 anlatirim. Onlari etkilemeye ¢aligirim. :
Oncelikle kurumsal olarak yapilanmadan bahsederim ve nasil amaglar tasidigimizin K7
altini ¢izerim.

Orgiit
Amaglar
mi
Anlatma

c. Orgiit Politikasimi Sorgulama; Amag Farkindalig1 ana temasinin altinda
yer alan “Orgiit Politikasin Sorgulama” alt temasina dair katilime1 goriisleri Tablo 3-

36°da yer almaktadir.

Tablo 3-36. “Orgiit Politikasin1 Sorgulama” alt temasina iliskin katilime1 goriisleri.

Katilmc1 Goriisleri K Tema
Evet, genglik merkezleri genglerin bir nebze evi fakat isin rehabilite kismi uzmanlar
tarafindan yapilmali biz bu durumlara miidahale etmeye kalkarsak yaptigimiz isin K7

amaci diginda oluruz.

Sivil toplum kuruluslar ile igbirligi yapmaya ¢alisiyorum ama Bakanliga bagl
oldugumuz i¢in ¢ok fazla destek gormiiyorsun eskiden Genel Midiirliik oldugumuz
icin kurum ¢ok siyasi goriinmiiyordu. Ancak Genglik ve Spor Bakanlig1 kurulduktan
sonra faaliyetler siyasi olarak algilanabiliyor. K8
Simdi gelen gengler hocam ne zaman gezi var. Ne kurs var? Bir ¢ikar amaci
giidiiliiyor. Buna biz neden olduk. Ciinkii biz onlar1 diirtiiyoruz. Onlara su var bu var
bu hakkiniz, suna da gelin suraya gidin diye sdyliiyoruz. Farkinda olmadan
kendimizi kandiriyoruz. Amag iiye sayisi arttirmak oldu.

Bizim kurumumuzun yonetmeligi geregi 2003 yilinda bir yonetmelik yayinlanmus.
Gorevler vb... Bulundugumuz ilde rakiplerimiz kimler; Belediyeler ve Halk Egitim
Merkezleri oldugu i¢in bizim 2004 yilindaki yonetmeligimizde de kurs verebilir Ka
yaziyor. Bundan ¢ikamiyoruz. Bu sekilde dondiigii i¢in maddi olarak ¢ok fazla bir
sey yapamadigimiz zaman bizi ¢ok fazla 6grencinin gelmesi mi memnun edece
yoksa sayis1 az ama basarili 6grenciler mi?

Orgiit Politikas1 Sorgulama
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2. Planlama; Katilimcilarla yapilan goériigmeler neticesinde goreve yonelik
liderlik boyutunda bulunan Elestiri ana temasmin alt temalar; “Planlama(+)” ve
“Planlama(-)” olarak bulunmustur.

a. Planlama(+); Planlama ana temasinin altinda yer alan “Planlama(+)” alt

temasina dair katilime1 goriisleri Tablo 3-37°de yer almaktadir.

Tablo 3-37. “Planlama(+)” alt temasina iliskin katilimc1 goriisleri.

Katilimc1 Goriisleri K [Tema
Bir faaliyet yapacagimiz zaman 6nce nasil gerceklestirebilecegimi diisiiniiyiim. K1l
Etkinlikleri ger¢eklestirirken planlama kismina ¢cok 6nem veririm ¢iinkii isin kolay

. o . . K2
halledilmesinin %70 i bana gore bu asamadan gecer.
Etkinlikler i¢in her zaman kriz planimiz var. K2
Ik &nce bunun alt yapisimi olustururuz. Maddiyat gerekiyorsa miidiiriimiizle bunu K3

paylasiriz. Yapilabilecek seyleri paylagiriz. Neler gerekli bunlari planlariz.

Oncelikle etkinligin amaci, hedef kitlesi ve ortam belirlenir. Calisma arkadaslarinizla bir
toplant1 yapilir ve etkinligin ayrintilar1 konusulur. Etkinlikten dnce yapilan bu beyin K4
firtinasi her seyden 6nemlidir.

Plan yapmadan ise baglarsam her seyin birbirine girecegini bildigimden dnce plan yaparim. | K5

Once ne tiir bir organizasyon yapacagimiz diisiiniiriim. Bunu nasil yaparim onu planlarim. | K1

Ben mesela yapim geregi dzgiirliigiime diiskiiniim ve ugsuz diisiinebiliyorum ve aksilikleri
o . . . .o . K8
gdz ardi etmek istemiyorum ve onlar1 agabilecek giicii hissediyorum kendimde.

Kurumda benim sorumlulugumda olan etkinlikleri nceden plan yaparak 6zenle
raporlayarak ve gorsel destekler saglayarak yapmaya 6zen gosteririm fakat tikandigim K7
durumlarda diizeltilemeyecek yanligliklar yapmamak adina bilenlere danigirim ve benimle
ayni konumda ¢alisan diger illerdeki ¢alisan arkadaglarin tecriibelerini dikkate alirim.

Planlama(+)

Simdi onlar bir kere geng ve ben de onlara agresif bir sekilde yaklasirsam ortami daha da

germis olurum ve o gengleri bastan kaybetmis olurum. K8

Bunun igin de hep 10-15 giin 6nceden hareket ediyoruz. Is dagilimini iyi yapiyoruz. K4

Kurumda benim sorumlulugumda olan etkinlikleri dnceden plan yaparak 6zenle
raporlayarak ve gorsel destekler saglayarak yapmaya 6zen gosteririm fakat tikandigim K7
durumlarda diizeltilemeyecek yanligliklar yapmamak adina bilenlere danigirim ve benimle
ayn1 konumda calisan diger illerdeki ¢aligsan arkadaglarin tecriibelerini dikkate alirim.

O nedenle 10-15 giin sonrasina planlariz. Bu siiregleri goz oniine aliriz. Aksilik yasamamak K4
igin.

Planlama ve ger¢eklestirme asamasinda karar verici ben isem ¢ok fazla sorun yasamam
ama bazen sorumluluk bizde nihai karar bagkalarinda oldugunda islerim aksar ve yapmis K2
oldugum plan bosa gider.

b. Planlama(-); Planlama ana temasinin altinda yer alan “Planlama(-)” alt

temasina dair katilime1 goriisleri Tablo 3-38’de yer almaktadir.

Tablo 3-38. “Planlama(-)” alt temasina iliskin katilimc1 goriisleri.

Katilmc1 Goriisleri K | Tema

Hig istenmese de uygulamada ufak tefek aksilikler oluyor ne yazik ki. Cogu zaman, zaman
K6
konusunda aksakliklar oluyor.

Mesela Losemili Cocuklar Haftas: ile ilgili bir etkinlik yapacagiz diyoruz. Oturuyoruz ve K8
saat-zaman plan1 yaptyoruz ama esnemeler oluyor.

Planlama(-)

Mesela; istenilen seye ulasiliyor. Ama baz1 farkliklar oluyor. Programda sarkmalar oluyor.

Dis sebeplerden dolayi. Hicbir organizasyon 4x4 liik olamaz. Mutlaka bir aksaklik olabilir. K1
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3. Kurallart Belirtme; Katilimcilarla yapilan goriismeler neticesinde goreve
yonelik liderlik boyutunda bulunan “Kurallari Belirtme” ana temasmin alt basliklari
Sekil 24°de yer almaktadir.

a. Uyarma; Kurallar Belirtme ana temasinin altinda yer alan “Uyarma” alt

temasina dair katilimci goriisleri Tablo 3-39°da yer almaktadir.

Tablo 3-39. “Uyarma” alt temasina iligkin katilimc1 gortisleri.

Katimca1 Goriisleri K | Tema
Onlarda beni rahatsiz eden davraniglar oldugu zaman kenara ¢ekip rahatca K3
¢ekinmeden uyarabiliyorum. E
Bakanligin belirlemis oldugu kurallarin disina ¢ikmak isteyen kisiler oluyor. Onlart K6 =
kirmadan yapici bir dille ikna etmek bazen gergekten ¢ok zor oluyor. =)
Birbirlerini sevmek zorunda degil fakat saygi duymak zorunda olduklarini sdylerim. K7

b. Anlatma; Kurallar Belirtme ana temasinin altinda yer alan “Anlatma” alt

temasina dair katilimci goriisleri Tablo 3.40°da yer almaktadir.

Tablo 3-40. “Anlatma” alt temasina iligkin katilimc1 goriisleri.

Katilime1 Goriisleri K | Tema

Bu nedenle gencler bu sinirliliklari bilmeleri gerekir. Nerede durmalari gerektigini K8 «
bilmeleri gerekir. =
Onlara bazi1 kurallari; saygiy1, ahlaki onlara drnek olarak gostermem gerekiyor. K1 c—;
Tiirk adet ve ananelerini gore davranmalarini isterim. K2 <

4. Gomilliliik; Katilimcilarla yapilan goriismeler neticesinde goreve
yonelik liderlik boyutunda bulunan “Goniilliiliik” ana temasmin alt temalart;

“Goniilliiliik Bilinci” ve “Géreve Adanmislik” olarak bulunmustur.

a. Gomiilliiliik Bilinci; Gontllilik ana temasmnin altinda yer alan

“Goniilliiliik Bilinci” alt temasina dair katilimc1 goriisleri Tablo 3-41°de yer almaktadir.
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Tablo 3-41. “Goniilliiliik Bilinci” alt temasina iligskin katilimci gortisleri.

Katilimer Goriisleri K Tema
Bunun diginda yaptigim tek is ise 8. Siniflara matematik dersi vermek ve belli yas grubu ile K3
drama etkinlikleri yapmak.
Isin ash ben ¢abuk iletisime girerim ve paylasmayi ¢cok seviyorum. Bunu icin de ben K8
tiniversite 6grencilerine goniillii ders vermeye baslamigtim

Bence Genglik Liderligi kendini goniilliiliikle bu ige baglamis insanlar demektir. Bir kere
kendini geri plana atan ve gencler i¢in gegmise degil de gelecege bakan insanlar demektir.
Ben goniilliiliik le bagladim ve bir gencken bir baska bir seyler 6gretmistim. Bir geng bagka
bir gence fayda sagladikga lider olur. Tabi goniilliiliikle ilerleyebilir.

Bunun para ile bir dl¢iitii yoktur. Madde olarak kendine fayda saglayacak olan insan genglik Ka
lideri olmamali.

Ilgilendikleri en degerli ve gelecegin temelini olusturan genglerden olusuyor. Genglik ‘é
Liderligi; her seyden 6nce goniillii ve sorumlu olmayi gerektirir. Su sekilde de tarif edilebilir. K7 E
Genglik Merkezleri ve gencler arasinda bilingli goniil kopriisiidiir. =
Ciinkii ben goniilliiliikten geldigim i¢in onlarin ayagina gidip onlari etkilemeye ¢alisiyorum. K8 =5
2
)
o

K8

b. Goreve Adanmislik; Gontlliilik ana temasmin altinda yer alan “Géreve

Adanmishik” alt temasina dair katilimer goriisleri Tablo 3-42°de yer almaktadir.

Tablo 3-42. “Goéreve Adanmiglik” alt temasina iliskin katilimci goriisleri.

Katilime1 Goriisleri K | Tema
Ise gelis-gidis saatleri acisindan da degerlendirirsek burada memur zihniyeti ile
caligmamak lazim. Ciinkii Geng¢lik Merkezleri daha ¢ok saat 17.00 den sonra
faaliyete basliyor. Kurslar oluyor faaliyetler oluyor. Bunlari zaman kavrami ve K1
mesai bakis agisiyla yaparsak, olmaz. Goniilli olmak lazim. Sabah 17.00°de degil
de aksam 10.00°da gidersin. Saat hesab1 yapilmamali bu konuda.

Giinliik 8 saat para ya da memuriyet odakli diisiiniirsek bu isler bosa zaman olarak
goriindir.

Genglik Caligmalari iginde de zaman kavrami, ¢alisma saatleri agisindan ¢ok
esnektir. Ve boyle de olmali. Genglik Lideri islerini goniilliiliik ilkesiyle mesai derdi | K5
olmamall.
Ayrica isimizde mesai kavrami ¢ok degisken. Standart bir ¢aligma zamanimiz yok. K6
Genglik Caligmalar1 agisindan bu 6nemli bir fedakarlik gerektirir.

Genglik Liderligine, benim bakis a¢cim, su anda bir is goziiyle bakilsa da
gontlliliiktiir. Genglik Liderligini yapan bireyin bunun kavramini bilmesi gerekiyor.
Ciinkii Genglik Liderliginin tam bir ig tanim1 olmamakla birlikte ansizin gelisen bir | K7
durum olabiliyor ve eger Lider bunu kendine problem edip sorumluluk duymazsa
igyerinde saatleri sayar.

Diyorlar ki Genglik lideri sabah saat 8’de ise gelsin. Ama o saatte geng oraya
gelmez ve gelmeyecegi gibi Genglik Lideri de orada bos bos bekler. Gergekten bir
sey iiretemezsiniz bu zaman zarfinda israf olur. Ya da aksam 8 olmus hala orada
geng yokken 11°e kadar orada beklemenin de anlami yok .

K4

Goreve Adanmishk

K8

5. Karar Verme; Katilimcilarla yapilan goriismeler neticesinde goreve
yonelik liderlik boyutunda bulunan “Karar Verme” ana temasinin alt temalari; “Bireysel

Karar Alma” ve “Birlikte Karar Alma” olarak belirlenmistir.

a. Bireysel Karar Verme; Karar Alma ana temasmnin altinda yer alan
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“Bireysel Karar Alma” alt temasma dair katilimci gorisleri Tablo 3-43’de yer

almaktadir.

Tablo 3-43. “Bireysel Karar Alma” alt temasina iliskin katilimci gortisleri.

Katilmc1 Goriisleri K | Tema
Katildigim bir genglik degisiminde katilimci genglerden birinin babasinin vefat
ettigini 6grendim ve bunu hem grubun enerjini diisiirmeden hem de katilimc1 gence K7
bunu nasil aktarmam gerektiginin tecriibesini o giin duygudaslik kurarak neler
yapmam gerektigini sogukkanlilikla ortaya koydum.

Tabi istisarenin dnemi bilyiik lakin bazen ¢ok seslilikten ziyade kendi yontemlerimi K3
uygulayacagimdan kendi sinirlarimi ve kendi kararlarimi pratik kisma yansitirim.

Ya ihrag¢ ederim ya da ¢oziilebiliyorsa baristiririm ve programin devamini saglarim. K1 ©
Planlama ve ger¢eklestirme asamasinda karar verici ben isem ¢ok fazla sorun £
yasamam ama bazen sorumluluk bizde nihai karar bagkalarinda oldugunda iglerim K2 i:
aksar ve yapmis oldugum plan bosa gider. ©
En ¢ok yorulacak olan benimdir. Karar aldiysam uygulamam lazim. Yardimci olayim K4 g
mi1 derim her zaman. =
Ik énce genglerle ne yapacagimizi kararlastirirm. Kisilerin bu isleri yapma yetisi var %
mi1? Diger faktorler nemli. Goniillillerden kim yardimci olabilir. Maliyet, zaman K4 5
planlamasini organize ederim.
Muhakkak bu planda goniilliilere de yer veririz ancak nihai kararlari, olayin ana

. o2 . K3
temalarini biz genclik liderleri olarak olustururuz.
Bireysel olarak mutlaka ¢ok demokratik bir anlayis sergileyince genglere biraz ipin ka
ucu kaciyor.
Teorik kismi1 genel hatlari ile tek basima ve sakin bir kafa ile yapmak bana mantikli K3

geliyor.

b. Birlikte Karar Alma; Karar Alma ana temasinin altinda yer alan “Birlikte

Karar Alma” alt temasina dair katilimc1 goriisleri Tablo 3-44’de yer almaktadir.

Tablo 3-44. “Birlikte Karar Alma” alt temasina iliskin katilimc1 gortsleri.

Katihmar Goriisleri K| Tema
Biz de bu sorunu agmak i¢in ortak etkinlikleri arttirip goniilliilerimizin kaynagsmasini

saglamaya ¢aligsma karar1 aldik ve neredeyse bes dakika dnce biinyesinde birgok K3
etkinligin yer alacag: “’Deliye her giin Bayram” projesinin fikir adimini attik.

O an hemen gelistiyse ve ortada kaldiysam ani bir sekilde miidahale ederim. Oteki K8

tiirlii birlikte karar veririz. Ben yakinsan sorumlulugu alirim {izerime.

Etkinlik kararmi aldigimiz andan sonra gorev paylasinm yapariz. Ornegin olayn alt K2

yap1 ve lojistik boyutunu bir kigiye, insani boyutunu bir kisiye verebiliriz.
Gezinin son giinii diigiinecegimiz sey ise bunu neden daha 6nce
gerceklestirmedigimize iiziilmek ve en kisa zamanda baska bir ilde toplanma karar1 | K3
almak olacaktir eminim.

Etkinlik karar1 alacagim kisi iiniversitedeyken en yakin arkadagim olur zaten. Onunla
iletisimimiz hi¢ kopmus olmaz dolayisiyla. Telefonda bdyle bir sey yapalim kararin1 | K5
aldiktan sonra muhakkak bir araya geliriz. Detayli konusuruz

Farkli fikirler var m1 onlar1 not aliriz. Herkes kendi altina bir sey takmadan ortaya
gengler bir sey koyar ve ortak karar aliriz. Onlarmn verdikleri kararlar son tahlilde K4
olmasi gerekir ki onlarda projede yer alabilsinler.

Birlikte Karar Alma
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6. Rol Model Olma; Katilimcilarla yapilan goriigmeler neticesinde insana
yonelik liderlik boyutunda bulunan letisim ana temasinin alt temasi; “Ornek

Olma” olarak bulunmustur.

a. Ornek Olma; Rehber Olma ana temasinin altinda yer alan “Ornek Olma”

alt temasina dair katilimc1 goriisleri Tablo 3-45°de yer almaktadir.

Tablo 3-45. “Ornek Olma” Alt Temasina iliskin Katilime1 gériisleri.

Katilme1 Goriisleri K | Tema
Diger genglere drnek olmasi gerekiyor. Disardan gelen gengler 6rnek model olarak

.. > oo . . R K1
gormeli. Bunun bilincinde olmasi gerekiyor. Biz nasilsak o da dyle olmali.
Benden yasea kiiciik biri ise bana abi demesini isterim. Bana arkadas gibi gelirse yarin K2

abi demesi gereken birisine de abi demeyebilir g
Sonra gegmiste yasadigim pismanliklardan bahsettim ona. Nasil pisman oldugu K8 o)
anlattim. Ve zemin hazirladim. x
Genglere rol model olabilecek ve onlar1 hayata hazirlamaya yardimei olabilecek yeni Ka €
gelismelere acik ve uyumlu bir rol olmasi lazim. Q

“Genglik Liderligi” genglere 6n ayak olmak ve onlara model olma yolunda ilerlemek bu
amacla onlara bir sey katmaktan 6te onlardan da ¢ok sey almak ve bu yolda onlarla K6
beraber ilerlemektir.

7. Yoneltme; Katilimcilarla yapilan goriigsmeler neticesinde goreve yonelik
liderlik boyutunda bulunan “Yoneltme” ana temasinin alt temast “Takip Etme” olarak
bulunmustur.

a. Takip Etme; Yoneltme ana temasmin altinda yer alan “Takip Etme” alt

temasina dair katilimer goriisleri Tablo 53’de yer almaktadir.

Tablo 3-46. “Takip Etme” alt temasina iligkin katilimc1 goriisleri.

Katilmc1 Goriisleri K Tema
Tabi ki takip ettirerek programi bu sekilde devam ettiririm. K1
Etkinlik sirasinda amaglarimiza ulagabiliyor muyuz bunun muhasebesini yapar ve K2

aksaklik gordiigiimiiz yonlerde gerekli miidahaleyi yapariz.

Tlgili kisilerle haftanin veya ayn belirli giinlerinde isin isleyisi ile ilgili giizel, eksik,
dogru, yanlis v.s. giden ne varsa bunlari birinci agizdan dinleyip bunlar ilgili herkesle K3
istisare edip nasil daha iyiye gidebilir ya da nasil bu sorunun iistesinden gelebiliriz buna
bakarim.

Onlardan beklentilerim {izerinde ¢alisma yaptigimiz bir konuda geribildirimleri benim K7
icin ¢ok onemlidir.
Program gergevesinde belli araliklarla tekrarlanan toplantilar olur. K6
Burada o iradenin olusacag ¢izgileri belirleyen bir irade de her zaman mevcut, yani K4
kontrol mekanizmamiz onlara hissettirilmeden ¢aligiyor.
Bunun saglanabilmesi i¢in de ben takipgisi olurum ydnlendiren kisminda yer alirim. K2

Takip Etme
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4.4. Nitel Bulgulara iliskin Yorumlar

Bu boliimde arastirmanin nitel bulgularindan elde edilen tema ve alt temalar

tartisilarak sonuglara iligkin yorumlara yer verilmistir.

Genglik Liderlerinin;
a. Genglik Liderligi ile Ilgili Metaforik Tammlari
b. Katilimcilar: Genglik Liderligi Tanimlar:
c. Genclik Liderlerinin Insana Yonelik Davranislar:

d. Genclik Liderlerinin Goreve Yonelik Davranislari
4.4.1. Metaforik tanimlara iliskin yorumlar
Yapilan goriigmelerde katilimeilar, Genglik Liderligini metaforik olarak

tanimlarken; yagmur bulutu, patika, ayak izi, giil, anne, koprii ve gokkusag: ifadelerini

kullanmislardir.

Yagmur
Bulutu

Sekil 3-5. Genglik Liderligi ile ilgili metaforik tanimlara iliskin bulgular.
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a. Yagmur Bulutu; Katillmcinin Genglik Liderligi i¢in bu ifadeyi
kullanmasinin nedeni; orgiitteki Genglik Liderlerini bir egitmen olarak gérmesinden
kaynaklanabilir. Katihmcinin “Gengler bir tohum biz de onlari yeserten yagmuruz.”
Ifadesi bu yargiyr destekler niteliktedir. Burada katilimci Genglik Liderligini bir
pekistire¢ olarak tasvir ettigi de sOylenebilir. Ayrica bu ifade katilimci agisindan amag
farkindaliginin da gostergesi olarak yorumlanabilir. Zira Genglik Merkezlerinin
amagclar arasinda “Genglerin Atatiirk ilkeleri dogrultusunda, iilkesine ve milletine
yararli, arastirici, yaratici, birlestirici, yeteneklerini gelistirmek ve toplumsal yasama
goniillii olarak katilmalarini saglamak,” yer almaktadir. Kilbas (1989:54)’un “Genglik
lideri, geng¢ toplulugunun iiyelerini sadece bir araya gelmislikten kurtararak, karsilikli
toplumsal iliskilerin olusturuldugu ve gelistirildigi, tyelerinin ¢esitli rolleri
deneyebildigi bir grup haline gelmesine ve bir grup halinde kalmasina yardim eden

kisidir” tanimi1 katilimeinin goriistini desteklemektedir.

b. Patika; Katilimci1 bu ifadede; Genglik Liderligi, genglerin zirveye
ulagmasi icin takip etmesi gereken bir yola benzetmistir. Katilimeinin, meslegi i¢in bu
ifadeyi tercih etmesinin nedeni gengler i¢in kendilerini bir rehber olarak gérmelerinden
kaynaklanabilir. Zira Genglik Merkezleri yonetmeliginde lider icin “Genglik
merkezinde yonetim ile gengler arasinda koordinasyonu saglayan, onlar1 yonlendiren,
faaliyet programinin hazirlanmasina ve uygulanmasma yardim eden” kisi tabiri
kullanilmstir (http://www.mevzuat.gov.tr/metin.aspx?mevzuatkod=7.5.4137&mevzuati

liski=0&sourcexmlsearch=gen%c3%871%c4%b0k, 09.02.2014°de erisildi).

Yavuzyilmaz liderlik igin; “Liderlik biiyiik 6lciide etkileme siirecidir. Orgiitsel
basar1, Orgiit c¢alisanlarmin lider tarafindan etkilenerek goniillii is birligine razi
edebilmesine dayanir. Baska bir ifadeyle lider, belirlenmis planlar1 basariyla
gerceklestirmek i¢in gruba rehberlik eder ve iiyeleri yonlendirir.” demistir
(Yavuzyilmaz, 2008). Bu anlamda katilimcinin kendisini gengler i¢in basariya giden bir

yol olarak gormesi, liderlik agisindan rehber olmanin farkindaligin1 gostermektedir.

C. Ayak Izi; Katilmci bu ifadeyi kullanirken, Genglik Liderligi icin,

genclerin  sdylenenlerden ¢ok ayak izlerini, yani bireylerin davramslarini


http://www.mevzuat.gov.tr/metin.aspx?mevzuatkod=7.5.4137&mevzuatıliski=0&sourcexmlsearch=gen%c3%87l%c4%b0k
http://www.mevzuat.gov.tr/metin.aspx?mevzuatkod=7.5.4137&mevzuatıliski=0&sourcexmlsearch=gen%c3%87l%c4%b0k
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onemsediklerini belirtmistir. Bu ifade, katilimcinin kendisini gengler i¢in bir rol model
olarak gordiigiinlin gostergesi olarak yorumlanabilir. Katilimcinin bu ifadesini, geng-
lider arasindaki iliski agisindan ele aldigimizda, 6grenci-6gretmen iligkisi ile benzerlik
gostermektedir. Turanli ve Yildirim bireyin, iliskide bulundugu diger bireylerinin
davraniglarindan etkilenecegine gore, sadece iligkilerin karsilikli saygiya dayandigi
ortamlarda, 1yi bir 6§renme ortamindan s6z etmek miimkiin olabilecegini sOylemistir.
Bir baska deyisle, 6grenciler veya Ogretmen, istenilen davranisi sergiledigi zaman,
iletisimin kars1 tarafindaki birey ya da bireyleri olumlu etkileyecegini vurgulamigtir
(Akt: Sahin, 2004). Arastirmacinin bu goriisii Genglik Liderinin rol model olma
ifadesini desteklemektedir.

d. Giil; Katilimer giil metaforu ile “Kokusu giizel rengi giizel ama isi zor.
Dikeni var. Geng onun giizelligini goriiyor. Genglik Lideri baskasimin derdiyle de
dertlenendir. Bu da dikenindir.” diyerek meslegin hem giizel hem de kotii yanini ifade
etmek istemistir. Katilimecmnin bu ifadeyi kullanmasinin nedeni genglik liderlerinin
yaptig1 isin severek yaptigini ancak gorevleri geregi, aynt zamanda genglerin sorunlari
ile de ilgilendikleri i¢in “empati” yapabilen kisileri olduklarmni, bunun da duygusal
olarak zorlandiklar1 bir konu olabilecegi sdylenebilir. Bu yorum, Aydin, empatik ilgi
boyutu ile ilgili olarak; “Empatinin boyutlarindan biri olan empatik ilgi (empathic
concern), zor durumda olan kisilere kars1 ilgi, sefkat ve sicaklik duygular1 gosterme
egilimini ifade etmektedir. Bu boyut, 6zellikle kendinden ziyade bagkalaria yoneltilmis
bir duruma yonelik olan duygusal tepkiyi kapsamaktadir.” yorumu ile ortiismektedir

(Aydin, 2011:14).

e. Anne; Arastirmada ortaya c¢ikan anne metaforunda; katilimcilar
“fedakarlik” ifadesine dikkat ¢ekmek istemistir. Bu ifadeler, genglik liderlerinin
mesleklerine iligkin hem goniilliiliik hem de genglerle aile olma o&zelligine vurgu
yapmak istedikleri seklinde yorumlanabilir. Zira Anne metaforunu tercih eden
katilimcilardan ilki “Senin olmayan ¢ocuklara kendi ¢ocugun gibi yollar gdsterirsin.”
ve ikincisi de “Sicak, fedakar, cana yakin, yeri geldiginde kendi onceliklerinden taviz

verebilen bir anne gibi.” ifadelerini kullanarak aile vurgusu yapmak istemislerdir.
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f. Kopri; Katilimci bu ifadeyi kullanirken; Genglik Merkezlerinin
genglerin gelisimi i¢in hizmet eden kurumlar oldugunu ve Genglik Liderlerinin de
genclerle oOrgiit arasindaki bilingli bir koprii oldugunu vurgulamak istemistir.
Katilimeinin bu ifadesi, kendisinin goérevi acgisindan amag farkindaligini kanitladiginm
gosterebilir. Bu anlamda Genglik Merkezleri yonetmeliginde de belirtildigi gibi Lider,
“Genglik merkezinde yonetim ile gencgler arasinda koordinasyonu saglayan, onlart
vonlendiren, faaliyet programimin hazirlanmasina ve uygulanmasina yardim eden” Kisi
olarak aciklanmigtir. Be dogrultuda katilimcinin goriisleri, gorev yonelimi agisindan

tutarlilik gostermektedir.

0. Gokkugag:, Katilimc1 bu metaforu, “Ciinkii biitiin renkleri barindiriyor
ve biitiin gokyiiziinii sariyor. Kocaman ve her rengi barindiriyor.” Sekliden agiklayarak
Genglik Liderlerinin farkli 6zellikteki genglere hitap ettigini vurgulamak istemistir. Bu
aciklamaya yine genglik liderligine yapilan tanimlar {izerinden degerlendirdigimizde,
Walker, Genglik Calisanlarinin; kurum, kurulus ve toplumda genis bir alanda gorev
yaptigin1 belirtmis ve bu kisilerin, islerinde gen¢ insanlara yardim etmek icin islerine
derin baglilik duymalar1 gerektigini vurgulamistir. Ayrica, genglik calismasini
gerceklestirirken kullandiklar1 ara¢ “egitim” oldugunu ve bu durumun beraberinde,
egitmenlerin egitime katilan gencler tarafindan rol model olarak alinmasini da
getirdigini soylemistir (Walker, (2003:372). Katilimcinin Gokkusagi metaforu bu goriis
ile paralellik gostermektedir. Clinkili genglik liderleri; ¢alisan, ¢alismayan, 6grenci olan

ya da olmayan ve 12-29 yas araligindaki bireyler i¢in gérev yapmaktadirlar.

4.4.2. Genglik liderligi tanimlarina iligskin yorumlar

Arastirmanin nitel boyutunda veri toplama araci olarak kullanilan goériisme

formunda, katilimcilardan “Genglik Liderligi”ni tanimlamalari istenmistir.
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iletisim Kurma Yetki Devretme Rehber Olma Goniillii Olma

iletisim Genglere Rehber Gonulliliik
Guven Devretme Rol Model Sorumluluk

Sekil 3-6. Genglik Liderligi tanimlarina iliskin ulagilan ana tema ve alt temalar.
Iletisim Kurma; K1 katilimcisi, Genglik Liderligi i¢in yapti§1 tanimda iletisim

konusunda dikkat ¢ekerek, giiven ile iletisim arasindaki baglantiy1 vurgulamigtir.

Yilmaz (2003), kisinin kendini iyi ifade edebilmesi, baskalariyla uyumlu
iligkiler kurabilmesi, toplumsal duyarliliklar1 yiiksek olma gibi 6zellikleri liderlik
ozellikleri arasinda en basta yer aldigini sdylemistir. Ozgen (2003), tiim bu dzelliklerin,
kisilerde empati becerisini gerektirdigini ya da empati becerisinin, bu becerileri ortaya
¢ikarmakta oldugunu belirtmistir. Konuk (1997) ise; herkesin basarabilecegi,
gerceklestirebilecegi bir i olmayan liderligin kuskusuz bir takim o6zelliklere sahip
olmay1 gerektirdigini sOylemis; liderlikte rol oynayan 6zelliklerin basinda gruptan ayr1
diismemek ve szl etkinlik oldugunu bildirmistir. Covey (2002), liderlerin ¢evreleriyle
etkili bir iletisim kurmak i¢in iyi bir dinleyici olmalar1 gerektigini ve bunun ig¢inde
duygusal agidan kuvvetli olmalari gerektigine dikkat ¢ekmis; liderligin dinlemek, sabir,
acik sozliliik ve anlama isteklerini igerdigini ve dolayisiyla kisiligin ¢ok gelismis
niteliklerinden biri oldugunu soylemistir (Akt; Cetkinkaya, 2011:40). Liderlik ve
iletisim ile ilgili yapilan caligmalar, K1’in goriisiiyle paralellik gdstermektedir. Bu
anlamda K1 katilimcisinin Genglik Liderligi taniminda insana Yonelik bir yaklagim

gosterdigi soylenebilir.

Yetki Devretme; K2 katilimcis1 Genglik Liderligi taniminda; “Yetki Devretme”

konusuna dikkat c¢ekerek ifadesine; “Liderlikten yoruldugunuz an gérevinizi
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devredebilmeyi bilmeli ve emeklerinizin bosa gitmemesini saglayabilirsiniz.” yorumunu

getirmistir.

Elma (2003), “Yetki, yoneticilerin sahip oldugu en 6nemli is yapma ve
yaptirma araglarindan biridir. Bu aracin etkin kullanimi yonetsel etkinligin temel
kosullarindan biridir. Yetki devrini basarili bir sekilde gerceklestiren bir ydnetici
bireysel ve orgiitsel diizeyde cesitli kazanimlar elde eder.” diyerek yetki devrinin
bireysel ve orgiitsel olarak kazanimlarit oldugunu belirtmis, yetki devrinin bireysel ve
orgiitsel olarak kazanimlar1 olduguna dikkat ¢ekmistir. Bu ¢ercevede K2 katilimcisinin
Genglik Liderligi tanimina getirdigi yetki devri bakis ac¢is1 insana yonelim gosterdigi
seklinde yorumlanabilir. Bu sonucu; Hersey ve Blancard (1988) insana yonelik liderin,
her bir ¢alisanin 6rgiit icin 6nemli oldugunu kabul eden, kisiler arasi iliskilere 6nem
veren, yetki devrini esas alan ve kisisel ihtiyaglara yonelik gelisme ve ilerlemeyle
yakindan ilgilenen bir davranis sergiledigini, ise yonelik liderin ise, esas olarak isin
teknik yoniiyle ilgilendigini ve iiretime odaklandigin1 sdylemistir (Akt; Tagkiran,
2005:67).

Rehber Olma; Genglik Liderligi i¢in; K3 ve K5 katilimcilart ifadelerinde
rehberlige, K4 ve K6 katilimcilari ise rol model olmaya dikkat ¢ekmistir. Katilimcilarin
tamimlar1 Nemutlu ve Walker’in Genglik Calisani tanimlari ile 6rtiismektedir. Nemutlu
(2012), genglik egitmenlerinin birer gencglik ¢alisan1 oldugunu ve bu kisilerin gengligin
gelisimini olumlu yonde desteklemek i¢in toplum agisindan 6nemli oyuncular oldugunu
belirtmistir. Walker (2003:372) ise; genglik ¢alisanlarinin; kurum, kurulus ve toplumda
genis bir alanda gorev yaptigini ve bu kisilerin caligtiklar1 yerlerde geng insanlara
yardim etmek i¢in islerine derin baglilikk duymalar gerektigini vurgulamistir.
Aragtirmaci, genclik ¢alismasini gergeklestirirken kullandiklar1 ara¢ “egitim” oldugunu
ve bu durumun beraberinde, egitmenlerin egitime katilan gengler tarafindan rol model
olarak alinmasini da getirdigini bildirmistir. Iki arastirmacinin da tanimlarmin odak
noktasi egitim ve rehberliktir. K5 Katilimecis1 Genglik Liderligi i¢in; “Genglik Lideri,
genclerle iletisim kuracak olan, onlarin; sosyal, kiiltiirel, sportif ve hatta ekonomik
sorunlarini arastiracak, izleyecek, dinleyecek kisidir. Bu ¢alismalar sonucu projeler

tiretip ¢oziim yollart bulacak kisilere genglik ¢alisanina denir.” tanimini yapmistir.
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Yapilan tanim incelendiginde iletisim, rehberlik, aragtirma ve ¢dziim iiretme konularia
dikkat ¢ekilmistir. Bu tamim genel olarak Genglik Liderlerinin, yonetmeliklerde
belirtilen gorev tanimlarina benzerlik gostermekle birlikte, liderlik tanimlar ile de
ortiismektedir. Bu anlamda; Hoy ve Miskel’in basarili liderlerde gozlenen 6zellikleri ile
K5 katilmcisinin goriisleri paralellik gozetmektedir. Hoy ve Miskel (1991) basarili
liderlerde bulunan 6zellikleri: “durumlara uyum saglama, sosyal ¢evreye duyarlilik, hirs
ve basar1 gereksinimi, kararlilik, bagimsizlik, digerlerini etkileme istegi, 1srarcilik,
caligkanlik, kendine giiven, stresle basa ¢ikabilme, sorumluluk tistlenmeye goniilliiliik,
kavramsal diistinme, incelik ve diplomatlik, etkileyici konusma, grubun gorevleriyle
ilgili bilgi, orgiitleme, ikna edebilme giicii ve sosyal beceriler olarak siralamis ve bu
niteliklerin, kimi meslek gruplarinin verimli ve etkili olabilmesi i¢in gerekliligine dikkat
cekmistir (Akt: Atar ve Ozbek:51) demistir. K6 katilime1 Genglik Liderligi taniminda,
genglere onderlik yapma ve rol model olma iizerinde durmustur. Katilimcinin bu
goriigleri hem arastirmacilarin Genglik Liderligi tanimi ile hem de Genglik Merkezi
yonetmeliginde belirtilen liderlik tanimi ile 6rtlismektedir. Avustralya Hiikiimeti Egitim
Departmani’nin Genglik calisganinin gorev ve sorumluluklar icin; “Genglerin birer
temsilcisi olarak, sorunlar tespit etmek ve ilgili hiikiimet yetkilileri ile bu sorunlar
paylasmak™ ifadesine yer vermistir. Ayrica Boz ve Arkadaslari, “Yetiskin gonillu
liderlerin tstlendigi belli bagh gorevler sunlardir: Kuliip etkinliklerini organize etmek;
cesitli projelerin hazirlanmasina yardimei olmak; parish (belde) 4-H komitelerinde
gorev almak; kuliip tiyesi genclere ulasim olanaklar1 saglamak; kuliip iiyesi genclerin
aileleriyle goriismek ve ailelerle yayim elemani arasinda bir bag gorevi gormek.”
ifadelerini vurgulamistir (Boz ve Ark, 2000:125). Yine Genglik ve Spor Bakanliginin
2014 biitce sunumunda gengclik liderleri icin; “Genglik merkezlerinin gerceklestirdigi
faaliyet ve projeler, gengler arasinda koordinasyon saglayan, genglere rol model olan ve
genclerin  kisisel gelisimlerine katki saglayan genclik liderleri araciligiyla
gerceklestirilmektedir.” ifadesine yer verilmistir. Bu tanim ve ifadeler K6 katilimcisin

goriisleri ile paralellik gostermektedir.

Goniillii Olma; K7 katilimc1 Genglik Liderligi i¢in; goniilliiliik, sorumluluk ve
koprii ifadelerini kullanmistir. K8 katilimcist da benzer ifadeler kullanarak tanimini

goniilliiliik ilkesi {izerine yogunlastirmistir. Goniillik ve sorumluluk ifadeleri igin;
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Nemutlu (2012), Avrupa’da genglik calisanlarinin mesleklerini, goniillii ya da
profesyonel olarak yaptiklarini belirtmistir. Tony Jeffs’in getirdigi goniilliiliik prensibi
acilimi, genglik calismalarinin ayn1 yas grubunda verilen diger hizmetlerden
ayrilmaktadir. Gengler, geleneksel olarak, genglik calisaniyla istedikleri zaman
baglantiya ge¢ip yine istedikleri zaman bu iliskiyi sonlandirabilmektedirler. Bu durum,
genglik c¢alisanlarinin ¢alisma bigimine biiylik bir etki yapmakta ve boylece genclik
calisanin1 daha yatay calisma ve etkilesim kurma big¢imlerine yonlendirmektedir (Akt:
Nemutlu ve Ark, 2012:85). Ayrica katilimemin koprii ifadesi; Genglik Merkezleri
yonetmeliginde “Genglik merkezinde yonetim ile gengler arasinda koordinasyonu
saglayan, onlar1 yonlendiren, faaliyet programinin hazirlanmasina ve uygulanmasina
yardim eden” ifadesiyle oOrtiismektedir (http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?Mev
zuatKod=7.5.4137&Mevzuatlliski=0&source XmlSearch=GEN%C3%87L%C4%B0K,
05.02.2014)’de erisildi).

4.4.3. Insana yonelik liderlik davranislarina iliskin yorumlar

Gortisme formu ile elde edilen veriler, nitel bulgular kisminda sekil ve tablolar
halinde sunulmus olup, bu boliimde insana yonelik davraniglar tartisilarak
yorumlanmigtir. Katilimeilardan yapilan goriismeler neticesinde insana yonelik liderlik

davraniglar1 boyutunda ulasilan ana temalar Sekil 15°de verilmistir.

s Arabuluculuk
» Arkadaslik
o Fikir Alma
« ikna Etme
« [letisime Acik Olma
* Empati

«Uyelere Giivenme

eKendini Guvenilir
Bulma

« Serbest Orgiit Iklimi
* Goris Alma

e Sorumluluk Verme
* Uyelere Birakma

eTakim Olusturma

eTakima Onem
Verme

4. Gliven

3. Yetki Devri
Duygusu

See tes,
'Y Y G

IE‘P

*Aidiyet Kazandirma *Grubu Temsil Etme *Motive Etme *Proje Gelistirme
«Orligti Anlatma *Gonulli Yonetimi
*\izyon ¢izme

6. Temsil

*.% Etme

Sekil 3-7. “Insana Yonelik” liderlik davranislarina iliskin ana tema ve alt temalar.
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Genglik Liderleri ile yapilan goriismeler neticesinde insana yonelik liderlik
boyutunda katilimec1 goriisleri; iletisim, takim ¢alismasi, yetki devri, giiven duygusu,

dahil etme, rehber olma, temsil etme ve yaraticilik ana temalarindan olusmustur.

Davranigsal liderlik yaklasimlari arasinda degerlendirilen insana yonelik
liderlik hakkinda yapilan arastirmalari inceledigimizde, arastirmanin bu boliimiinde

ulasilan sonuglar, literatiir tarafindan desteklemektedir.
1. lletisim

Genglik Liderleri ile yapilan goriismeler neticesinde insana yonelik liderlik
davraniglart boyutunda iletisim ana temasma ulasilmistir. Bu ana temanin altinda
bulunan; arabuluculuk, arkadashk, fikir alma, ikna etme, iletisime agik olma ve
empati temalart Genglik Liderlerinin insana yonelik liderlik boyutunda sergiledikleri

davraniglar olarak yer almaktadir.
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Fikir Alma
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mal  iletisime Acik Olma

e Empati

Sekil 3-8. insana yonelik liderlik alt boyutundaki “Iletisim ” temas1 bulgulari.

Arastirmanin nitel boyutunda en ¢ok Iletisim temasia katilim olmustur. Bunu,
goriigme yapilan Genglik Liderlerinin gencglik alaninda tecriibe sahibi kisiler olmasi,

kendini gelistirmis olmas1 ve genglik alaninda galisiyor olmasindan kaynaklanabilir.

Demir (2003) iletisimin, oOrgiitler i¢in vazgecilmez olduguna dikkat ¢ekmis;

bireylerin orgiitler igerisinde iletisim ile iliski kurabileceklerini ve isbirligi i¢inde
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calisabileceklerini sdylemis, iletisimin ayni zamanda yoOnetim siireclerinin i¢inde ve
yonetsel calismalarin amagclara yonelik bir sekilde siirdiiriilmesinde etkin bir rol
oynadigmin altin1 ¢izmistir. Lewis ve Goodman (1995) iletisim kavramini, tutum, bilgi,
diisiince, duygu ve davraniglarin, kaynaktan hedefe dogru aktarilmasi anlamina gelir.
fletisim bir kisiden veya gruptan, bir baska kisi veya gruba bilgilerin aktarilmas: siireci
oldugunu sdylemistir. Rossen, Liderlerin her zaman astlar1 ile ilgili hususlarda onlarin
problemlerini ¢dzmek ve aymi zamanda liderlik gelisiminde personelin
degerlendirilmesini ve liderlik konseptinde ortak bir inan¢ olusturmak ig¢in siirekli
iletisim kurdugunu, bu iletisimin etkin, cesaret verici, elestirel ve daha ¢ok durumunda
olmasi gerektigini soylemistir (Akt: Kiling, 2013:29). irgens (1995), liderin davranisinin
“emredici” ve “destekleyici” olmak iizere birbirinden bagimsiz iki ana par¢adan
olustugunu vurgulamistir. Emredici liderin; neyin, ne zaman ve nasil yapilacagina
kendisi karar verirken, destekleyici davranisin ise liderin dinlemesi, iletisim kurmasi,
karsidaki goriisii taniyip deger vermesi ve grubu cesaretlendirmesine dayandigini
belirtmistir (Akt: Cetin, 2008:78). Arastirmacilarin bu goriisleri, orgiit acisindan etkili

iletisim ve liderlik davranislari agisindan 6nemini ortaya koymaktadir.

a. Arabuluculuk; Koruklu (2006) arabuluculuk yontemini, geleneksel dis
denetimli yani odiill ya da cezaya bagh disiplin anlayisindan ¢ok bireylerin i¢
denetimlerini kurmalarina yardimci olacak bir disiplin anlayisini benimsedigini
sOylemistir. Bu modelin temel felsefesinde; bireyin, ancak karsisindaki bireylerin
Ozgiirliigiinii ve gereksinimlerini engellemedigi siirece kendini 6zgiir hissedebilecegini
anlamasi gerektigi savunulmaktadir. Yazarin belirttigi bu modeli Genglik Liderligi
bakis agisiyla degerlendirdigimizde, goriisme yapilan bes katilimcinin arabuluculukla

ilgili ifadeler belirtmesi Koruklu’nun modeli ile ortiismektedir.

b. Arkadas; 1letisim temasinin bir diger sonucu olan “Arkadas” temasini, Unsar
(2007:4)’iin; “Insancil Liderlik: Lider, ulasilacak amaclarla degil, kendini izleyenlerle
ilgilenir. Uretim, izleyicilerin istegine birakilir. Lider, grup iiyelerinin gereksinmelerini
ozenle karsilar. Grup iginde rahat, dostca bir hava vardir. Iyi iliskilerin, {iretimi de
arttiracagl goriisii hakimdir.” yorumu desteklemektedir. Katilimeilarin iiyelerle orgiit i¢i

ya da disinda yakin iligkiler kurmasi, aralarinda bir arkadas iliskisinin bulundugunu
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belirtmeleri, insana yonelik liderlik 6zelligi gosterdikleri seklinde yorumlanabilir. Bu
sonucu; Ozkalp (2004:149)’iin “Iliskiye yonelik davranis gdsteren lider, astlarryla sik
sik ikili iliski icerisine girerek, onlarin duygular1 ve diisiinceleriyle yakindan ilgilenir.
Bireylerin ihtiyaglarinin neler olduguna dnem verir. Astlarina sik sik zaman ayirarak,

arkadasca onlarin sorunlartyla ilgilenir.” yorumu desteklemektedir.

c. Fikir Alma; Iletisim ana temasinin altinda kendine yer bunan “Fikir Alma”
temast, Genglik Liderlerinin islerinde genclerin de fikirlerine bagvurdugunu
gostermektedir. Blake ve Mouton’un Yonetim Bicimi Olgegi’nde; “Liderler igin
oncelik, verimlilikte degil, kisiler aras1 iliskilerde olmalidir. Lider, dncelikle ¢alisanlarin
moralini yiikseltip isten doyum almalarini saglamalidir. Bunun igin lider, astlarinin isine
karismadan onlarin islerini planlamalarina, diizenlemelerine yardim ederek duygusal
destek saglar. Lider, astlarini ¢ok siki denetlemek yerine genel denetimden yanadir ve
astlariin ihtiyaglarin1 da dikkate alir. Clinkii modele gore, huzurlu bir is ortami ve
verimli is temposu i¢in doyurucu iliskiler sarttir (Zel, 2001:107)” denilmektedir.
Genglik Liderlerinin goriisleri incelendiginde, Liderlerin tstleri, mevkidaslari ya da
astlarina danigsma taraftar1 olduklarini goriilmektedir. Bu anlamda; Blake ve Mouton’un

Yonetim Bigimi Olgegi’nde yer alan model bu alt temay1 desteklemektedir.

d. lkna Etme: Genglik Liderleri ile yapilan goriismeler neticesinde insana
yonelik liderlik boyutunda ulasilan bir diger sonug ise “fkna Etme” alt temasidir.
Liderlerin ikna etme 6zelligi karsimiza en ¢ok liderlik tanimlarinda ¢ikmaktadir. Davis
(1998:141) Liderligi, “insanlart belirlenmis hedefler yoniinde ¢aba gostermeye ikna
etme yetenegi” olarak tanimlamistir. Baltas, (2003:125) “Liderin davranislarini onun
kendi roliinii algilayis bi¢gimi belirler. Lider, birlestirir, ikna eder, ilham verir, heyecan
dogurur, harekete gegirir, degisim yaratir ve iz birakir” demistir. Hoy ve Miskel
(1991), basarili liderlerin 6zelliklerini sayarken Ikna yetenegini de bu listeye eklemisti.
Ayrica “Ikna Etme” temasii davranissal agidan degerlendirdigimizde Hersey-
Blanchard’in durumsallik liderlik yaklasiminda, ikna etmeyi olusturdugu dort boyut
arasina almistir ve bu boyutu “Izleyenlerin olgunluk diizeyi biraz daha yiiksektir. Lider
hem goreve hem de izleyenlerle yakin bir iligki kurmaya 6nem vermelidir.” seklinde

yorumlamistir. Bu dogrultuda katilimcilarin goriisleri, arastirmacilarin tanimlari ile
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paralellik gosterdigi sdylenebilir.

e. lletisime Acitk Olma: lletisim ana temasinin altinda yer alan bir baska sonug
ise genclik liderlerinin “Iletisime Agtk Olma sidir. Mintzberg (1995), orgiitleri politik
arenalar olarak nitelendirmekte ve bu politik arenalarda basarili olabilmek i¢in, belirli
durumlarda bireylerin politik davraniglar ve beceriler gostermesi gerektigini ifade
etmektedir. Orgiitler giderek sosyal bir yapiya kavusmaktadirlar. Yonetici ve calisanlar,
kendilerini digerlerinden izole edecek bireysel gorev ve ylkiimliiliiklerle ugragsmak
yerine ¢abalarmi digerleriyle bir takim halinde ¢alismaya yonlendirmekte, miisteri ve
alicilarla direkt iletisime girmekte ya da yonetsel becerilerini goriisme, koordinasyon ve
de digerlerinin islerini kolaylastirmaya yansitmaktadirlar (Akt: Ugurluoglu ve Celik,
2009:144). Katilmcr gorisleri incelendiginde, tiim katilimcilarin iletisime agik olma
tizerine goris bildirdikleri tespit edilmistir. Bu bilgilere gore, genglik liderlerinin

davranigsal agidan, iletisime agik olduklari sdylenebilir.

f. Empati; Katilimcilarla yapilan goriismeler neticesinde iletisim temasinda yer
alan son alt tema ise “Empati’ olmustur. Winnet (2001) empatinin, insanlar arasi
iletisimin kalitesini yiikselten temel unsurlardan biri olarak goriildiiglinii sdylemis ve
empatinin, diger insanin davraniglarini ve hislerini, hayal giiciinii kullanma yolu ile tam
olarak anlama yetenegi oldugunu belirtmistir (Akt; Bastug, 2009:222). Liderde
bulunmas1 gereken o6zellikleri Baltas, (2000); Basar1 yonelimli olmak, insanlart motive
etmek, duygularin1 denetleyebilmek ve empati gosterebilmek ve en Onemlisi liderin
kendiyle ilgili farkindalig1 seklinde siralamigtir . Baltag’in bu tanimi, genglik lideri olan

katilimcilarin empati hakkindaki goriislerini desteklemektedir.

Liderlik becerileri bakis acisiyla “iletisim” temasin1 degerlendirdigimizde,
katilimeilarin ifadelerinin bu konuda yogunlastigini sdylenebiliriz. Katilimcilarin en
fazla goriis bildirdigi tema iletisim olmustur. Bu anlamda neredeyse her sektorde oldugu
gibi Genglik alaninda da c¢alisan bireyler icin iletisim becerilerinin olmasi, kurum
amaglarin1 yerine getirebilme agisindan onemli bir bulgudur. Blake ve Mouton’un
Yénetim Bigimi Olgegi’nde; “Liderler igin &ncelik, verimlilikte degil, kisiler arasi

iliskilerde olmalidir. Lider, oncelikle calisanlarin moralini yiikseltip isten doyum
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almalarin1 saglamalidir. Bunun i¢in lider, astlarinin isine karismadan onlarin islerini
planlamalarina, diizenlemelerine yardim ederek duygusal destek saglar. Lider, astlarini
cok siki denetlemek yerine genel denetimden yanadir ve astlarinin ihtiyaglarini da
dikkate alir. Ciinkii modele goére, huzurlu bir is ortami1 ve verimli is temposu igin
doyurucu iligkiler sarttir” (Akt: Yilmaz, 2008:22) denilmistir. Bu anlamda hizmet
sektoriinde calisan ve amaci gencligin egitimi olan Genglik Liderlerinin ifadeleri
degerlendirildigi en ¢ok goriisiin bu konuda belirtilmesini, iletisim becerileri agisindan

Oonemli bir bulgu olarak degerlendirebiliriz.
2. Takim Calismasi
Aragtirma bulgularina ulasilan bir baska tema ise Takim Calismast olmustur.

Katilimeilarla yapilan gériismelerde bu boyutta “Takim Olusturma” ve “Takima Onem

Verme” alt temalaria ulagilmistir.

Takim Takim

Olusturma Calismasi

Sekil 3-9. Insana yonelim liderlik alt boyutundaki “Takim ¢alismas:” temasi bulgulari.

Takima Onem Verme; Bu temada ulasilan bulgulardan biri olan “Takima Onem
Verme” olmustur. Bir¢ok arastirmaci takim calismasinin tanimini yaparken, birliktelik,
baglilik, verimlilik ve iletisim konularma dikkat ¢ekmistir. Ornegin; Takim ¢alismasini
Yilmaz (2005); “Ozel amaglar1 gerceklestirmek igin birbirine bagl olan iki veya daha
fazla bireyin olusturdugu bir birliktelik.” olarak tanimlarken, Stimter (2003); “Her
diizeyde iiyelerine ortak bir amag ve baglilik saglamak ve orgiit i¢erisinde fonksiyonel
bir biitiin olusturmak amaciyla olusturulan birlesmeler.” olarak; Kaldirim (2003),
“Okul orgiitleri igerisinde, karar verme ve problem c¢ozme firsatlarinin calisanlara
verilerek kalitenin iyilesmesi ve verimliliin artmasini vurgulayan bir ¢aligma sekli.”
olarak, Dionne Yammarino, Atwater ve Spangler (2003) ise takim ¢alismasini “Baglilik,

iletisim ve etkili catisma yoOnetimi siireclerini igeren aktiviteler biitiinii.” olarak
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tanimlamiglardir (Akt: Cankaya ve Karakus, 2010:170). Larsen (1996); “Liderler takim
anlayisina dayali ve katilimi esas alan bir kiiltiir yaratmay1 basardiklarinda ¢alisanlar
isletmenin olgun birer partneri haline gelirler. Sonug Orgiitsel gurura sahip, siirekli
gelismeye adanmig bir isletme kiiltlirliniin  yaratilmig olmasidir.” diyerek takim
anlayisina dnem vermenin orgiit kiiltiir agisindan énemini dikkat cekmistir (Ince, Bediik
ve Erdogan, (2005:4379. Bu dogrultuda Genglik Liderlerinin ¢alistiklar takimlara 6nem
verdiklerini ifade etmeleri, hizmet alan Kitlenin; birliktelik, baghlik, verimlilik ve

iletisim agisindan pozitif bir yaklasimla karsilastiklar1 sdylenebilir.

a. Takim Olusturma; Arastirmanin bu boyutunda bulunan “Takim Olusturma”
temasinda katilimcilarin ifadelerini genel olarak degerlendirildiginde, islerle ilgili takim
olusturma egiliminde bulunmuslardir. Bulut (2004) takim olusturmayi, ortak bir amag
etrafinda toplanmis bir grup insani, kendi aralarindaki liderleriyle, dis ortaklarla ve
organizasyonun tiimiiyle daha etkin ve verimli ¢calismalarini saglamaya yardim etmek
olarak ifade etmistir. Ayrica takim kurma ya da takim olusturmayz; farkli beklentileri,
alt yapilar ve uzmanliklari olan bir insan toplulugunu etkin bir ¢alisma biriminde
biitlinlestirmek oldugunu, takim olusturmanin bir degisim islemi olarak da ele
alinabilecegini ve bu biitiinlesme isleminde, tiim takim elemanlarinin hedefleri ve
enerjileri ekibin amaclarint desteklemek icin kanalize edildigini sdylemistir. Baltag
(2000:107), etkili liderin tamimlarken; “Takim olusturma ve bu takmmn etkili bir sekilde
calismasmdaki en 6nemli 6ge, liderlerin, ¢alisanlarryla arasindaki statii engelini en aza indirmede
gosterdikleri basaridir. Bu manada etkili lider, davrams tarzi ile gruptan birisi gibi algilanan aym
zamanda tiim grup tyelerinin kendilerini grup igerisinde lider kadar rahat hissetmelerine yardime1
olan bir érgiitsel ortami yaratabilen kisidir” demistir. Ince vd, (2004), giiniimiizde pek ¢ok proje,
farkli bireylerin etkin bir birimde (takimlar) toplanarak calismalarim zorunlu kildigimi ve bu
stirecin, bireylerin takim seklinde ¢alismalarmi ve verimli olmalarii saglamak igin 6zel tutum,
davrams ve yeteneklere sahip olmasi gerektigini sdylemis; Yiiksek performansh takim
olusturulmas: siirecinde planlama, yiiksek maliyet ve kalite hesaplamalart yapmak yeterli
olmadigim, aym zamanda psiko-sosyal iligkilerin ve gliven kavraminimn olusturulmasi gerektigini
vurgulamistir. Bu anlamda etkili ve agik bir iletisimin, motive ve moral yiiklii galisanlarmn
basarmim temel elementlerini olusturdugunu belirtmislerdir. Genglik Liderlerinin kurumdaki
gorevleri agisindan degerlendirdigimizde, genglerle siirekli iletisim halinde olup, belirli bir grubun
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kisisel ve sosyal yonden gelisimlerini saglamak amaciyla faaliyetleri siirdiirmektedirler. Bu
dogrultuda takim kurma egilimi gostermeleri insana yonelik liderlik davranisi sergilemeleri
bakimindan 6nemli oldugu sdylenebilir.

Arastirmada yer alan katilmeci gorlslerinden elde edilen takim caligsmasi
temasini, bir liderlik becerisi olarak degerlendirebiliriz. Genglik Liderlerinin goriisleri
incelendiginde, neredeyse katilimcilarin tamami takim calismasit konusunda olumlu
ifadeler kullanmiglardir. Sidi, kurumlarin basarili olabilmesi i¢in onlar1 olusturan
bireylerin “Sinerjik birlikteligine ihtiyact vardir” diyerek, “artik bagari, kisileri
doldurduklart pozisyonlarmn o kurumun hedeflerine yonelik ¢alismalarinda ortaya
koyduklar: bilgi, beceri, tutum ve davramslarin baska bir deyisle, teknik ve davranissal
yeterliliklerinin bileskesidir” seklinde basariyr tanimlamistir. Buna ek olarak, bu
basarin1 olusmasinda bir arada calisan kisilerin yeterliliklerini birlestirip, onlardan
sonug alan “liderlerin” ¢ok dnemli rol oynadigini vurgulamistir (Akt: Celebi, 2002:20).
Ayrica; katilimcilarin  takim  caligmasini  destekler yonde ifadeler kullanmasi,
Cherniss’in etkin liderlik i¢in “Etkin liderler, takim ¢alismalarini koordine etmek, ¢ok
yonli bakis agilarini degerlendirmek ve fonksiyonel olmayan ¢atismalardan kaginmak
konularinda yetenekli olan bireylerdir.” yorumu ile ortiismektedir. Bu dogrultuda
katilimcilarin ifadelerini, etkili liderlik becerisi agisindan da 6nemli bir bulgu oldugunu

sOyleyebiliriz (Akt: Acar, 2002:56).
3. Yetki Devri
Aragtirmanin nicel boyutundaki Insana yonelim liderlik ile ilgili ulagilan bir

baska boyut ise Yetki Devri’dir. Yetki Devri temasmin alt temalari ise; serbest Orgiit

iklimi, goriis alma, sorumluluk verme, tiyelere birakma ve seklinde bulunmustur.

Serbest Orgiit
iklimi

*Goriis Alma
*Sorumluluk Verme
sUyelere Birakma

Sekil 3-10. Insana yonelik liderlik alt boyutundaki “Yetki devri” temas1 bulgulari.
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a. Serbest Orgiit Iklimi; Iscan ve Karabey (2007:182) orgiit iklimini;
“Bireylerin is cevrelerine iligskin algilar1 ve bunun bilissel-duygusal sonuclar1 olarak
tanimlanmistir. iklim kavraminda sosyal psikoloji etkileri gdzlenmekte olup, kavram
bireylerin davraniglarimi sergiledigi psikolojik ¢evreyi tanimlar. Bireyler arasindaki
etkilesimler sonucunda ortaya ¢ikan ortak degerlerin, normlarin ve bunlarin sembolik
ifadelerinin orgiitlerde olusturdugu kabul edilmis anlamlar vardir. Orgiit hayatim
karakterize eden hissiyatlar, yaklasimlar ve davranis tipleri.” seklinde tanimlamustir.
Katilimcilar ifadelerinde serbest bir orgiit ikliminin varligina iliskin ifadeler vermesi,
calistiklar1 Orgiitte liyeler agisindan serbest bir ortam oldugunu gostermektedir. Bu

durum arastirmacinin goriigiiyle ayni dogrultudadir.

b. Goriis Alma; Hersey ve Blancard (1998) insana yonelik liderlik davranisini,
“Her bir ¢alisanin 6rgiit i¢in 6nemli oldugunu kabul eden, kisiler arasi iliskilere 6nem
veren, yetki devrini esas alan ve kisisel ihtiyaglara yonelik gelisme ve ilerlemeyle
yakindan ilgilenme.” olarak tanmimlamistir (Akt; Taskiran, 2005:67). Bu anlamda,
katilimcilarin gorevleri ile ilgili ¢alismalarinda iiyelerde goriis almalari, hem yetkilerini

devredebildiklerini hem de bireylerin fikirlerini onemsedikleri seklinde yorumlanabilir.

c. Sorumluluk Verme; Katilimcilarin ifadeleri gergevesinde yetki devri ana
temasmin bir alt temasi olarak bulunan sorumluluk verme ile ilgili olarak;
Cekmecelioglu (2006:4) “Yapilan arastirmalar kisilerin, kendilerini
gerceklestirebilecekleri, yaratici fikirlerini 6zgiirce ifade edebilecekleri, hedeflere
ulasmada yontem belirleyebilecekleri ve gereksinim duyduklart kaynaklari elde
edebilecekleri, hepsinden 6nemlisi yaptiklari isi anlamli ve 6nemli bulabilecekleri bir
orgiit ikliminde yaratici fikir ve tiriinlerin arttigin1 gostermektedir” ifadesini kullanirken;
Stonar ve Wankel (1986); “Yoneticiler yeni fikirleri cesaretlendirerek, iiyeler ile
etkilesim diizeyini arttirarak, hatalar1 hosgorii ile karsilayarak ve agik hedefler saptayip
bu hedeflere ulagsmada kisilere 6zgiirliik taniyarak yaraticilik yonelimli bir iklimin
olusmasia katkida bulunurlar” agiklamasini yapmistir (Akt: Cekmecelioglu, 2006:4).
Arastirmacilarin bu goriisleri, katilimcilarin sorumluluk verme ile ilgili ifadeleri ile

ortlismektedir.
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Katilimcilarla yapilan goriismeler sonucunda ulasilan yetki devri temasini bir
liderlik becerisi olarak ele aldigimizda arastirmacilarin yetki devri ile ilgili goriislerinin
Oonemi bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir. Elma (2000) yetki devrinin orgilitsel agidan
olumlu sonuglarini; “Yoneticilerin verimliligini artirir, yOneticiye zaman birakur,
onemsiz islerin elimine edilmesini saglar, yoneticinin yOnetme bicimini etkiler,
yoneticinin yonetim becerilerini gelistirir, orgiitsel etkililigi artirir, karar verme stirecini
etkiler, yerinden yonetimi ve degisimi kolaylastirir, sonu¢ yonelimli katilim1 destekler,
yonetimin esnekligini artirir, isten doyumu artirir, degisim ve yeniligi saglar, becerileri
gelistirir, insanlarin kapasitelerinin degerini artirir.” seklinde siralamis; Yetkinin tek
merkezde toplandigi 6rgiitsel yapilarin zamanla hantal bir nitelik arz ettikleri g6z oniine
alimirsa yalin orgiitlerde yonetimin, etkin bir yetki devri ve katilim sistemine imkéan
vermesi gerekliligi ortaya c¢iktigini; bu sayede yonetime dogrudan katilan ve yetkiyle
donatilmis ¢alisanlarin sorumluluk bilincinin ve kendilerine giivenlerinin yiikselecegini;
bunun sonucunda da verimlilik ve etkinligin artirilabilecegini soylemistir (Akt:
Asunakutlu, 2002:8). Arastirmaci ifadelerinde orgiitsel verimlilige dikkat ¢ekmistir. Bu
anlamda katilimcilarin  yetkiyi paylasma yoniinde goriis bildirmeleri, orgiitiin
amaclarina ulagsmasi agisindan onemlidir. Ayrica katilimcilarin yetki devrine 6nem

vermesi liderlik becerileri acisindan kayda deger bir bulgu olarak degerlendirilebilir.

d. Uyelere Birakma; Bu alt temadaki ifadelerin, Gordon ve Cetin’in goriisleri
ile ortiistigi gorilmektedir. Gordon (2002) etkili liderin, davranis bi¢imiyle takimdan
biri gibi algilanmasi gerektigini ve ayn1 zamanda tiim takim tiyelerinin, kendilerini
takim icinde lider kadar rahat hissetmelerine yardimci olma zorunlulugunu belirtmistir
(Akt: Gokge, 2011:26) demistir. Cetin (1998) ise; giliniimiizde degisen liderlik
anlayisinin  temel Ozelliklerinden birisi de izleyicilerin, yetkilendirilmesi ya da
giiclendirilmesidir. Geleneksel liderlik (yonetim) anlayisinda var olan liderin
(yoneticinin) tek karar verici olma o6zelligi, giiniimiizde terk edilerek izleyicilerin
katilmcilig1 esas alinmaya baslanmistir. Bu nedenle; organizasyonlarda g¢alisanlarin
yonetime katilimini saglamak {izere yoneticiler tarafindan bilgi paylasilmakta ve ayrica
calisanlara kendi islerine yonelik planlama, diizenleme ve kontrol etme yetkileri de
verilmektedir (Akt: Sari, 2007:54) diyerek yetki devri acisindan izleyicileri

giiclendirmenin liderlik agisindan Onemine dikkat ¢ekmistir. Ayrica Whetten ve
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Cameron, yetki devrinin faydalarini agiklarken, “Calisanlarin harekete ge¢mesi igin
onlara giic verme” ve “Calisanlarda 6zgliven duygusunu gelistirmesine katkida
bulunma.” Ifadelerine yer vermistir (Elma, 2003:184). Jenks ve Kelly ise yetki devrinin
sonuclarindan bahsederken; “Orgiitsel etkililigi arttirir.” ve “degisimi ve yeniligi
saglar.” maddelerini belirtmistir (Elma, 2003:183). Bu dogrultuda katilimcilarin iiyeler
tizerinde baski kurmamasi ve onlar1 serbest birakmasi, orgiitsel verimlilik agisindan
onemli bir bulgu olarak degerlendirilebilir. Arastirmacilarin yorumlarindan da
anlagilacag1 tizere, 0zgiir bir orgiit ikliminin olmasi amaclara ulasmada 6nemli bir
noktadir. Katilimcilarin yorumlar1 incelendiginde, Genglik Liderlerinin faaliyetleri
gerceklestirmede yetki devrinde faydalandiklari goriilmektedir. Bu da katilimcilarin

insana yonelik liderlik davranislar: sergilediginin bir kanit1 olarak gosterilebilir.

4. Giiven Duygusu

Arastirmanin Insana Yonelik Liderlik boyutunda bulunan bir baska sonucu ise
Giiven Duygusuw’dur. “Uyelere Giivenme” Ve “Kendini Giivenilir Bulma” alt
boyutlarindan olusan bu tema, Genglik Liderleri ile liyeler arasinda karsilikli giiven

duygusunun varligin1 kanitlamaktadir.

Kendini
Guvenilir
Bulma

Giliven

Uyelere

Glvenme

Duygusu

Sekil 3-11. insana yonelik liderlik alt boyutundaki “Giiven duygusu” temasi bulgulari.

a. Uyelere Giivenme; Aslan ve Ozata (2009:97), “Giiven konusu, bir drgiitsel
ortam ig¢inde bireyler, gruplar ve lider iliskileri olmak iizere ¢cok genis boyutta var olan
bir yapidir, birden bire olusturulamayan, belirli zaman siirecinde gelistirilebilen bir
unsurdur. Bu olusumda ise en biiyiik katki, davraniglartyla model olma sebebiyle lidere
diismektedir.” diyerek, liderlik davraniglar1 agisindan giiven konusunun 6nemine dikkat

cekmistir.  Genglik Liderlerini, devlet ile gengler arasinda bir koprii olarak
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diisiindiigiimiizde, katilimcilarinin neredeyse tamaminin, genclere aralarinda karsilikli
bir giiven olusturmasi, insana yonelik liderlik davranisi sergileme agisindan kayda deger

bir sonug olarak yorumlanabilir.

b. Kendini Giivenilir Bulma; Boga (2010:65), “Lider gorev olarak, kendi roliinii
ve izleyenlerin roliinii netlestirerek cercevesini belirlemeyi amaglayabilir. izleyenlerle
iliski kurma bakimindan giliven veren kisi olmay1 amaglayarak ise baslayabilir” demis
ve liderin giiven veren kisi olmasinin kurum amaglar1 agisindan onemine dikkat

cekmistir.

Katilimcilar ile yapilan gorlismeler sonucunda ulasilan giiven duygusu

temasini, katilimcilarin bir liderlik becerisi olarak da ele alabiliriz.

Katilimcilar ile yapilan gorismeler sonucunda ulasilan giiven duygusu
temasini, katilimcilarin bir liderlik becerisi olarak da ele alabiliriz. Butler ve Cantrell,
(1984); Kim, (1998); Mayer, (1999) Giiven konusu i¢in, liderlik ile ilgili pek ¢ok
arastirmada oldugu gibi kisilik 6zelligi olarak da goriilebilir demis ve bu noktada
diirtistliigli herhangi birine glivenmeye yol acan bir kisilik 6zelligi olarak tanimlamistir.
Butler ve Cantrel, (1984); Mayer, (1999); Posakoff vd, (1996) ise; Yetenekli oldugu
diisiiniilen pek ¢ok insana daha fazla giiven duyma egilimi oldugunu ve giiveni
gelistirmede 6nemli bir faktoriin de kisinin gosterdigi davraniglarin tutarliligi olduguna
dikkat ¢ekmistir. Adil ve tarafsiz olan Tyler ve Degoey, (1996) veya donistiiriicii
liderlik davraniglart sergileyen kisilerin de Podsakoff vd, (1996) Butler vd, (1999)
giiven kazanmasi daha olasidir (Akt: Demircan ve Ceylan, 2003:141). Giiven duygusu
ile ilgili olarak; Avolio vd, (1991); “Izleyenlerde heyecan ve giiven olusturarak, zor
anlarda islerin iistesinden gelmeleri i¢cin onlara enerji ve iyimserlik asilar. Ayrica
gelistirdigi yaratici is metotlartyla personelin is ylikiinli ve gorevlerini azaltma yollarini
arastirir.” ifadesi, bu temadaki ifadeleri destekler niteliktedir (Akt: Bulug, 2009:26).
Aragtirmacilar1 bu goriislerini degerlendirdigimizde genclik liderlerinin giiven duygusu

ile ilgili ifadelerini, bir liderlik becerisi olarak da degerlendirebiliriz.
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5. Dahil Etme

Insana yénelik liderlik boyutunda tespit edilen bir baska tema ise “Ddhil
Etme” dir. Dahil etme temasim alt temast ise “Aidiyet Kazandirma” olarak
bulunmusgtur. Bresctick (1999), bir liderin (yoneticinin) otoritesini paylagmasi, izleyeni
yonetim siire¢lerine dahil etmesi, otoriter karardan, katilimc1 karara dogru bir yonelimin

gostergesi oldugunu sdylemistir.

Aidiyet Kazandirma
®

Sekil 3-12. Insana yonelik liderlik alt boyutundaki “Ddhil etme” temas1 bulgulari.

a. Aidiyet Kazandirma,; Genglik calisaninin sadece erisilebilir ve arkadasca
olmasi yeterli degil, ayn1 zamanda “insanlarin inangli olmas1” ve kendileri i¢inde iyi
hayatlar” siirmeyi deniyor olmalar1 gerekir diyen Doyle ve Smith, bu nedenle genglik
calisaninin karakter 6zelliklerinin son derece 6nemli oldugunu belirtmektedir. Odaginda
“insan” olan bir ¢alismay1 ylriiten kisilerin “insan olmaya” ve ‘“beraber iyi yasama”
verdikleri degerin, yapilan c¢aligmaya etkisini vurgulamaktadir (Nemutlu, 2012:86).
Genglik Merkezleri; genglerin sosyal, kiiltiirel ve kisisel yonden gelisimleri i¢in faaliyet
gostermekte olup, cogu zaman “ikinci adresiniz”, “ikinci eviniz” gibi telkinlerle
genglere ulagsmaya calismaktadirlar. Bu anlamda katilimcilarin, Genglik Merkezlerini
genclerin evleri gibi goriiyor olmalari, hem kurum amaclar1 kavrama hem de genclere

serbestlik tanima agisindan 6nemli bir davranisi oldugu sdylenebilir.
6. Temsil Etme
Goreve Yonelik Liderlik boyutunda katilimcilarla yapilan gériismelerden

ulagilan bir bagka sonug ise “Temsil Etme” olmustur. Bu boyutta ulasilan alt temalar ise

“Grubu Temsil Etme” ve “Orgiitii Anlatma” olmustur.
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Temsil Etme

® OrgUtU

Anlatma

* Grubu Temsil
Etme

Sekil 3-13. Insana yonelik liderlik alt boyutundaki “Temsil etme” temasi bulgular.

a. Grubu Temsil Etme; Yetim (2010) liderligin etkili ve verimli olabilmesi igin,
liderin grup amaglarinin gergeklestirilmesine katkida bulunmasi, roliiniin iyi belirtilmesi
ve kabul edilmesi, grup karar1 ve eylem yollarin1 dogru segebilmesi, grup ihtiyaglarinin
karsilandiginin {iyelerce goriilmesi ve grubun yasama ve basarisini saglamasi
gerektigini belirtmistir. Orgiitsel 6zelliklerin bir pargast olan liderligi, temsil etme
boyutuyla ele aldigimizda, oOrgiit amaclarini gergeklestirmede Onemli bir davranig

oldugu soylenebilir.

b. Orgiitii Anlatma; Nalbant vd (1997)’nin; “Is gorenlerin, istenen performansa
ulagsmada c¢ok onemli olan bir takim olumlu tutum ve davramiglar1 géstermeleri igin,
liderlerin insana odaklasan, uzun vadeli diisiinen, degisime ayak uydurabilen, yaratici,
objektif diisiinen, takim ruhuna sahip, iletisime agik olma gibi 6zelliklerini i gorenlere
yansitabilme ve aktarma yeteneklerine sahip olmalar1 gerekir.” yorumu, orgiitii anlatma

temasin1 destekler niteliktedir (Akt: Ates, 2005).

7. Rehber Olma

Insana Yonelik liderlik boyutunda katilime1 gériisleri sonucu ulasilan bir baska
bulgu ise “Rehber Olma” olmustur. Bu ana temay1 olusturan alt temalar ise “Motive

Etme Goniillii Yonetimi” ve “Vizyon Cizme” Olmustur.
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Sekil 3-14. insana yonelik liderlik alt boyutundaki “Rehberlik” temasi bulgular.

a. Motive Etme; Giiriiz vd (1998), giiniimiiz liderlerini; ¢alisanlarina rehberlik
eden, egiten, motive eden kisi olarak kabul edildigini belirterek motivasyonun,
calisanlarin kigisel gelisimini saglamada ve isin verimliligini arttirmada etkin rol
oynadig1 sOylemistir. Ayrica, orgiitte calisanlart motive edebilmek icin yonetici bir
takim yontemler kullanildiginin altim1 ¢izmistir. Dogan bu yontemlerin; calisanlara
sorumluluk vererek yetkilendirmek, isin onemli oldugu konusunda ikna edici olmak,
basarilar1 takdir etmek ve Odiillendirmek, isi bireylere uygun sekle getirmek, ekip
calismasi yapmak seklinde siralamistir (Akt: Silkii, 2008:151). Katilimeilarin “Motive
Etme” alt temasindaki ifadelerini inceledigimizde, hem insana yonelik liderlik davranis
gosterme hem de iyeleri gilidileme acgisindan olumlu yonde goriis bildirdikleri

sOylenebilir.

b. Gomniillii Yonetimi; Gider’in Sivil Toplum Gelistirme Merkezinin STK’lar
icin hazirladigi Goniillilik ve Goniillii Yonetimi Rehberinde Giider (2013),
“Goniilliiniin istegini canli tutmasi ve verimli bir iliskiyi stirdiirmesi i¢in kendini STK
ile Ozdeslestirebilmesi ve yapacagr isi benimsemis olmasi Onemli bir etkendir.”
ifadesine yer verilmistir. Katilimeilarin “Goniillii Yonetimi” alt temasinda ifadeleri, bu

yargiy1 desteklemektedir.

C. Vizyon Cizme; Bu temada ulasilan bir baska bulgu ise “Vizyon Cizme”

olmustur. Katilimcilar, iiyelere kurumun onlara gelecek i¢in neler katacagini anlatmaya
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calistiklarini ifade etmislerdir. Ayn1 zamanda bir liderlik becerisi olan Vizyon sahibi
olmak, bir¢cok arastirmaci tarafindan ele alinmistir. Vizyoner Liderler i¢in; Lissack ve
Roos (2001), liderligin bir seklini olusturan vizyoner liderin; hem kendi hem de
organizasyon i¢in vizyon belirleyen kisi olarak tanimlamis; Bridge (2003), “vizyoner,
vizyonu olan, yani gelecegi gorebilen, yonlendirebilen”; Kalyoncu (2008), “kurum
icinde gercekei, giivenilir, etkileyici bir gelecek yaratma, insanlar1 topluca
etkileyebilecek ve harekete gecirebilecek vizyonlar olusturma yetenegine sahip.”;
Brown ve Anfara (2003), “Vizyoner lider, su anda yapilanlarla ileride arzu edilenler
arasinda bag kurar ve takipgilerine nasil bir gelecek tanimlayacagina, bu gelecek
dogrultusunda onlar1 nasil hareket ettirecegine ve amagclart nasil basaracagina
odaklanir.” demislerdir (Akt: Derin, 2013:299). Genglik Liderleri, genglerin kisisel ve
sosyal yonden gelismesi amaciyla Genglik Merkezlerinde gorev yapan bireyler olup,
katilimcilarin bu yonde goriis bildirmeleri Insana yonelik liderlik davramslar

gosterdikleri seklinde yorumlanabilir.

Arastirma Kapsaminda ulasilan “Rehber Olma” temasi, aynt zamanda
katilimcilarin bir liderlik becerisi olarak degerlendirilebilir. Genglik Liderlerinin bu
temadaki goriisleri incelendiginde katilimcilarin ifadelerin “Motive Etme” temasina
yogunlastigr goriilmektedir. Uraz ve Simsek (2004), etkilesimci liderligini tanimladigi
aragtirmasinda liderlik icin; “Orgiitte izleyicilerin rol ve gérev gereklerini agikhiga
kavusturmak suretiyle belirlemis oldugu amaglar dogrultusunda onlar: giidiileyen ve
onlara rehberlik eden kisidir.” diyerek liderlik acisindan rehberligin 6nemine dikkat
cekmistir (Akt: Sari, 2007:39). Baltas (2005), Liderlik bir yon belirleme, ¢alisanlarin o
yonde ilerlemelerini motive etme siirecidir ve gelecege doniik bir kavramdir. Liderler
kurumun ayakta kalmasini saglamak, islerin yapilma bicimleri ile nelere deger
verildigini belirlemek, vizyon olusturmak ve bu vizyonu kurum ig¢inde benimsetmek
stirecinden sorumludurlar. Bu ylizden liderlik bir vizyon olusturma ve ilham verme
siireci diyerek liderligin olarak tanimlamistir (Akt: Ozoglu, 2011:21). Bu anlamda
katilimcilarin Rehber Olma ana temasi altinda yer alan “Motive Etme” alt temas1 biiyiik
oranda katilim gostermesi, liderlik becerileri acisindan kayda deger bir bulgu olarak

gosterilebilir.
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Ayrica; Bender (2005) ve Loss (1995) liderlik ve vizyonu agiklarken; Liderin
oncii oldugunu ve orgiitii yeni ufuklara goétiiren ve hi¢ kimsenin géremedigi firsatlar
yakalayan, calisanlara yol gosteren bir 6nder oldugunu vurgulamis ve liderlere de yol
gosterenin vizyon oldugunu belirtmistir. Blanchard ve Stoner ise Vizyoner Liderligi,
orgiit icin onemine dikkat ¢ekmis ve liderligin bir yere gitmekle ilgili oldugunu, eger
lider ve takipgileri nereye gittiklerini bilmiyorlarsa liderligin hi¢cbir 6neminin olmadigini
demistir (Akt: Tekin ve Ehtiyar, 2011: 4009). Bu anlamda katilimcilarin “Vizyon
Cizme” alt temasindaki ifadelerini gbéz Oniine aldigimizda, Genglik Liderlerinin
genglere kurumun amaglarini anlatarak bu amaglarin onlara neler katabilecegini

anlatmasi, liderlik becerisi anlaminda 6nemli bir bulgu oldugu sdylenebilir.
8. Yaraticilik;

Insana Yénelik Liderlik boyutunun bir baska sonucu ise Yaraticilik olmustur.
Katilimcilarin goriislerinden elde edilen bulgular “Proje gelistirme” alt temasinda

toplanmustir.

Proje Gelistirme
]

Sekil 3-15. Insana yonelik liderlik alt boyutundaki “Yaraticilik” temasi bulgulari.

a. Proje  Geligtirme; Yahyagil (19917), orgiit i¢indeki yaraticiik ve
yenilikgilikle ilgili olarak; “Gelecegin diinyas1 kuskusuz bilgi aktarimi ve ydnetimine
dayali, teknolojik gelisime bagl olarak farklilasan cevresel kosullar ve yenilenen
istemlere uygun mal ve hizmetleri evrensel dl¢ekte pazarlayan, verimlilik diizeyi yiiksek

orgiitlerin varligm gerekli kilmaktadir. iste bu zorunluluk 6rgiit ydnetimlerinin stratejik
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diistinmelerini, yaratict olmalarini ve yenilik¢i eylemlerin uygulanmasimna olanak
taniyan is ortamlarinin gelistirilmesine neden olmaktadir.” demistir. Bu anlamda
katilimcilarin bu temaya dair goriislerinin pozitif olmasi, yaraticilik ve degisim
acisindan onemli bir ozellik oldugu sOylenebilir. Oldham ve Cummings (1996),
yaraticilikla ilgili olarak iki farkli liderlik tipini aragtirmistir. Bunlardan biri ¢alisanlari
dinleyen ve cesaretlendiren destekleyici liderlik tipi, digeri ise calisanlar1 kesin
belirlenmis sinirlar i¢inde kalmaya zorlayan ve onlara baski uygulayan kontrolcii
liderlik tipidir (Akt: Cengiz ve ark, 2006:422). Arastirmacinin bu c¢aligmasi, géreve ve
insana yonelik liderlik ile benzerlik gosterdigi sdylenebilir. Oldham ve Cummings
calismalarinin yaraticiligin gelismesinin destekleyici liderlik davranisi ile ilgili
oldugunu kanitlamasi, katilimcilarla yapilan goriismeler neticesinde elde edilen bu

bulgunun insana yonelik bir davranis tercih edildiginin kanit1 olarak gosterilebilir.

4.4.4. Goreve yonelik liderlik davranislarina iliskin yorumlar

Gortisme formu ile elde edilen veriler, nitel bulgular kisminda sekil ve tablolar

halinde sunulmus olup, bu boliimde goreve yonelik davramiglar tartisilarak

yorumlanmustir.

Katilimcilardan yapilan goriismeler neticesinde goreve yonelik liderlik

boyutunda ulasilan ana ve alt temalar Sekil 3-16’da sunulmustur.
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Sekil 3-16. “Goreve Yonelik” liderlik davraniglari ile ilgili ana tema ve alt temalar.

1. Amag Farkindalig

Katilimcilarla yapilan goriismeler neticesinde goreve yonelik liderlik
davraniglar1 boyutunda bulunan temalardan ilki Amag¢ Farkindaligi” olmustur. Bu
temaya ait alt temalar ise; “Orgiit Amaclarim Bilme”, “Orgiit Amaclarini Anlatma” ve

“Orgiit Politikasini Sorgulama” seklinde olusmustur.
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Orgiit
Amaclarini
Anlatma

Orgiit Orgiit
Amaclarini Politikasini
Bilme Sorgulama

Amag
Farkindaligi

Sekil 3-17. Goreve yonelik liderlik alt boyutundaki “Amacg farkindalig:” temasi
bulgulari.

a. Orgiit Amaclarim Bilme; Genglik Liderleri, devlet ile gengler arasinda bir
koprii kurma amaciyla goérev yapmakta olup, bu gorevlerini yerine getirmelerinde
orgiitsel davranislarin énemli bir islevi oldugu sdylenebilir. Bu konuda Can (1991),
orgiitlerin karmagsik sosyal sistemler oldugunu belirtmis, hem oOrgiitin hem de is
gorenlerin kendilerine 0zgii, tutum, deger ve davranislart bulundugunu soylemistir.
Ayrica orgiit amaglarinin gerceklestirilmesinin, orgiitsel ve bireysel tutum ve degerlerin
uzlastirllmastyla saglanabilecegini vurgulamistir (Akt: Giiglii, 2003). Bu noktada

katilimcilarin 6rgiit amaglarina hakim olmasi Can’in goriisii ile ortiigmektedir.

b. Orgiit Amaglarim Anlatma; Bu temadaki ifadeleri; calismanin dayanagimi
olusturan yOnetimin boyutlar1 cercevesinde inceledigimizde, katilimcilarin orgiitsel
sahiplenme icerisinde olduklarin1 sdyleyebiliriz. Yalgm ve Iplik (2005), o&rgiitle
O0zdeslesmeyi, orgiit ile is gorenin amacg ve degerlerinin zaman igerisinde uyusmasi ve
biitiinlesmesi siireci olarak tanimlamigstir. Orgiitsel katilimi ise, is gorenin oOrgiitten
memnun olmasi ve aktif olarak katilimda bulunmasi olarak ifade etmistir. Ayrica Grgiite
katilimi, orgiit lyeleriyle iliskide bulunmay1 icerdigini ve orgiitsel baglilik bu sekilde
ele alindiginda orgiite duyulan pasif bir sadakatin 6tesinde orgiitsel amaglara bilingli bir

katkida bulunmak iizere aktif bir iliskiye girmeye goniillii olmayi igerdigini sOylemistir.
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Arastirmacinin bu yorumu katilimer goriisleri ile ortiismektedir.

c. Orgiit Politikalarini  Sorgulama; Bu alt temada yer alan ifadeleri
inceledigimizde, katilmcilarin Orgiitli; amag, yapr ve iklim agisindan sorguladig
gorilmektedir. Sahin (2004:524) calismasinda; “Yonetim, beklentileri, tutkulari,
ihtiraslari, amaclar1 ve ihtiyaclar1 birbirinden farkli olan insanlara is yaptirma sanati
olarak tanimlanabilir. Bu nedenle yonetimin temel gorevlerinden birisi, orgiitii olusturan
bireylerin amagclar1 ile oOrgiitiin amaclarinin etkin ve verimli bir sekilde uyumunun
gerceklesmesini saglamaktir.” diyerek orgiit amaglar ile birey amaglarinin uyumuna
dikkat ¢ekmistir. Katilimcilarin 6rgiit politikasini sorgulamasi, yazarin bu goriisiiyle
celismektedir. Katilimeilar ifadelerinde, kurum amagclarini gesitli boyutlarda elestirmis
ve olmasi gerekeni tartismigtir. Ulasilan bulgular, bu konuda goriis bildiren genglik
liderlerinin kurum amaglarin1 6nemsedikleri seklinde yorumlanabilir. Katilimcilarin bu
boyuttaki; Amag farkindaligina sahip olma ve bunu eyleme dékme yonelimi, yazarin

belirttigi orglit amaglari ile bireylerin amaclarinin uyumu agisindan 6nemlidir.
2. Planlama
Aragtirmanin goreve yonelik liderlik davranisi boyutunda ulagilan bir bagka

sonucu ise Planlama olmustur. Bu boyutta ulasilan alt temalar ise olumlu ve olumsuz

yoniiyle “Planlama’ olmustur.

Planlama(+)

Planlamal-)

Sekil 3-18. Goreve yonelik liderlik alt boyutundaki “Planlama’ temasi bulgulari.

a. Planlama (+/-); Bingol vd, (2008)’nin davranigsal yaklasim iginde

vurguladig1 boyutlardan biri de planlamadir. Arastirmacilar, yonetim siirecinde liderin
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basarisini sahip oldugu 6zelliklerden ¢ok liderlik siirecinde gosterilen davraniglardan
kaynaklandiginin ileri siirerek, bunlari; planlama, orgiitleme, yiiriitme, esgiidiimleme,
denetim, haberlesme, yetki devri, karar alma, motivasyon gibi fonksiyonlar1 yerine
getirirken liderin sergileyecegi davranislarin, liderin etkinligini belirleyecek faktorler
oldugu ifade etmislerdir (Akt. Siit¢li, 2008:43). Bu dogrultuda, katilimcilarin planlama
konusunda gosterecegi davraniglar, gorevlerinden basarilarin1 ya da basarisizliklarini
etkileyebilir. Clinkii orgiitiin slire¢ boyutunda yer alan planlama unsurunun yararlarini
inceledigimizde, lider etkinliginin, goéreve yonelik liderlik boyutunu arttirdigi
sOylenebilir. Katilimcilarin goriisleri incelendiginde, “Planlama” temas1 negatif ve
pozitif alt temalardan olusmaktadir. Genglik Merkezleri, Genglik ve Spor Bakanligi
altinda yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde bulunan kurumlardir ve
bircok proje ve program gerceklestirmektedirler. Bu anlamda orgiit amaglarina
ulasilmas: agisindan goreve yonelik liderlik boyutunda “Ama¢ Farkindaligr” ve
“Planlama” ana temalarinin bulunmasi, orgiitiin boyutlarindan “Amag¢” ve “Siire¢” ile

oOrtlistigli sOylenebilir.
3. Kurallar: Belirtme
Goreve Yonelik Liderlik boyutunda ulasilan sonuglardan biri de “Kurallar

Belirtme” olmustur. Bu boyutta katilimci1 goriiglerinden “Uyarma” ve “Anlatma” alt

temalarina ulagilmistir.

Kurallarn

Belirtme

Sekil 3-19. Goreve yonelik liderlik alt boyutundaki “Kurallart belirtme” temasi

bulgulari.
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a. Uyarma ve Anlatma; Genglik Liderlerinin géreve yonelik liderlik davranisi
olarak degerlendirilen bu temayr iliskin yapilan calismalarda astlarin standart kurallara
uyma, dikkatli denetleme ve astlara ne yapilacagini anlatma konularina dikkat
¢ekmislerdir. Yukl (1994), “Astlarin standart kurallar: takip etmesini isteme” konusunu
liderlik dereceleri ile iliskilendirmistir. Bloisit (2003) gorev yonelimli davranisin, uygun
is yontemlerinin elde edilmesi ve isin basarisi i¢in grup iiyelerinin dikkatli denetimine
agirlik verdigini sdylemistir. Lider ve grup tiyeleri arasinda orgiitiin iyi tanimlanmis bir
modeli, iletisim kanallar1 ve islem yontemleri olusturmay1 amaglayan yapiyr harekete
gecirme ilizerinde toplanmaktadir. Gordon (2002) ise; goreve yonelik liderlik igin;
“Zaman zaman yapuyr harekete gegirme veya iiretime ilgi olarak da adlandirilan gorev
odaklilik; grup amaglarina ulagmaya yardimct olacak, astlarimin ve meslektaslarinin
islerini programlamak, c¢alisanlart gorevlerine atamak, performans standartlarini
korumak veya belirli bireysel gorevleri tamimlamak gibi kendisinin ve calisanlarinin
rollerini planlayarak géreve odaklanan liderin seviyesini ifade etmektedir.” demistir
Ozdemevioglu ve Kamgiir, 2009:56). Bu ifadeleri inceledigimizde katilimcilarin

“Kurallar: Belirtme” temasindaki goriisleri ile paralellik gosterdigini sdyleyebiliriz.

4. Goniilliiliik

Arastirmanin bu boliimiinde ulasilan bir baska boyut ise “Géniilliiliik” olmustur.
Bu temanin altinda ise “Goniilliiliik Bilinci” ve “Géreve Adanmislhik’ alt temalari

bulunmaktadir.

Gonullalik Goreve

Bilinci Adanmghk

Sekil 3-20. Goreve yonelik liderlik alt boyutundaki “Goniilliiliik” temasi bulgulari.
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a. Gomiilliiliik Bilinci; Genglik Liderligini, Genglik Calismasi bakis agisiyla ele
aldigimizda karsimiza c¢ikan ilk terim goniilliillik olmaktadir. Bu konuda Devlin
(2010:93), “Genglik ¢alismasi, goniilli katilim ile genglerin kisisel ve sosyal gelisimini
arttirmak ve genclerin resmi, akademik veya mesleki egitim ve 6grenimini tamamlamak
amaciyla tasarlanmis planli egitim ve programlar anlamina gelir.” diyerek goniillii
katitlima vurgu yapmistir. Ayrica, Doyle ve Smith’in Genglik c¢alismasinin kilit
Ozelliklerini belirlemeye c¢alisirken referans verdikleri Tony Jeffs, (1996) yaptigi
calismada, genclik ¢alismasinin belirleyen li¢ temel unsuru; gonillii katilim, egitsel
Ozellik ve odagin genglerde olmasi olarak siralamaktadir (Akt; Nemutlu ve ark,
2012:86). Her iki arastirmaci da goniillii katilima dikkat ¢ekmistir. Tiirkiye’de genglerin
serbest zamanlarin1 degerlendirme, kisisel gelisimlerine katki saglamak gibi gorevleri
olan Genglik Liderlerinin bu alanda, maash ya da goniillii olarak calismalarinda mesai
kavraminin pek de gecerli olmadig1 sdylenebilir. Zira temelde hizmet alan kitlenin tilke
gencligi olmasi bu alanda ¢alisanlarin {izerinde 6nemli sorumluluklar olusturmaktadir.
Katilimcilarin bu yonde goriis bildirmeleri, o6rgiit amaglarinin yerine getirilmesi
acisindan 6nemli bir nokta oldugunu sekliden yorumlanabilir. Bu anlamda Yetim
(2010:283) genglik igin; “bugiiniin mutlulugu, timidi ve aynasi, gelecegin ise giiveni ve
teminatidir” demesi ve gencligin egitimine; “psikolojik, fizyolojik, ekonomik ve sosyal
ihtiyaglarint karsilamakla gorevli kurumlar ve yetkililer ciddi, sistemli ve planli bir
sekilde arastirarak, iilke ve toplum sartlarina gore ihtiya¢ ve sorunlarin
coziimlenmesini saglamak zorundadir.” diyerek bu alanda ¢alisanlarin sorumluluklarini

belirtmistir.

b. Goreve Adanmighik; Katilimcilarin bu temada dikkat ¢ektigi konulardan
birisi de géreve adanmisliklarinin bir gostergesi olan mesai sonrasi ¢alisma olmustur.
Katilimcilarin goreve adanmisliklarinin orgiitsel baglilik acisindan da 6nemli oldugu
sOylenebilir. Bu konuda; Livvargin ve Fikes (2009:1), “Géniillii iicretsiz fazla mesai, bir
calisamin, normal ¢alisma saatlerinin disinda herhangi bir ticret almaksizin ve hi¢bir
baski altinda kalmaksizin tamamen kendi arzusuyla icra ettigi c¢alismayr ifade
etmektedir ve ¢alisamin, ¢alistigi organizasyonuna olan baghilig ile iliskilidir.” diyerek
mesai sonrasi ¢aligmanin Orgiitsel baghlik ile iligkisini vurgulamistir. Mesai sonrasi

calisma i¢in alt1 katilimcinin olumlu goriis bildirmesi, hem orgiitsel bagliliklar1 hem de
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goreve yonelik liderlik davraniglari agisindan 6nemli bir sonug oldugu sdylenebilir.
5.Karar Verme
Liderligin goreve yonelik davranis boyutlarindan bir tanesi de Karar Verme

olarak bulunmus olup, katilimcilarin karar vermeyi “bireysel” ve “birlikte(katilimct)”

olmak iizere iki boyutta gerceklestirdikleri tespit edilmistir.

Bireysel Karar Alma Karar Alma Birlikte Karar Alma

Sekil 3-21. Goreve yonelik liderlik alt boyutundaki “Karar alma” temasi
bulgulart.

a. Bireysel Karar Verme; Karar verme yonetim ve liderlik agisindan
arastirmacilarin lizerinde 6nemle durdugu bir konu olmustur. Kogel (2003:80) karar
vermeyi; “Karar verme belirli bir baglangi¢ noktas: olan ve buradan itibaren degisik is,
faaliyet veya diisiincelerin birbirini izledigi ve sonunda bir tercihin yapilmasi ile
sonuglanan bir igler toplulugu, bir siirectir.” sekilde tanimlamustir. Liderlik yaklasimlari
agisindan karar verme konusunu degerlendigimizde durumsallik yaklagimi {izerine
calisan Vroom ve Yetton, liderin en 6nemli gorevini karar verme olarak belirtmistir. Bu
kurama gore, tek bir tarz karar verme yerine durumun gerektirdigi sekilde karar vermek
etkililigi belirlemektedir. Katilimer ifadelerini inceledigimizde, genclik liderlerinin

karar verme konusunda durumsal bir yaklasim sergiledikleri soylenebilir.

b. Birlikte Karar Alma; Aydin (1993), karar verme ile ilgili olarak grup adina
karar verme degil, grubun kendisinin karar vermesi dnemine isaret etmis ve ancak boyle
oldugunda grup iyelerinin kendilerini sinama ve anlama firsati bulacaginin altimi

¢izmistir. Bursalioglu (1991), Karar siirecinin verimli olabilmesi i¢in, astlarin yeterli
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olmasi gerektigini vurgulamistir. Bu bilgiler 1s18inda Genglik Liderligi agisindan karar
verme siirecini degerlendirirsek, Genglik Merkezleri biinyesinde gorev yapan Genglik
Liderleri, farkli  Ozelliklerdeki ~ genglik  gruplar1  ile  ¢esitli  aktiviteleri
gerceklestirmektedir. Genglerin, yapilan faaliyetleri yeterince sahiplenmesi ve orgiitsel
bagliliklarinin artmasi agisindan, karar alma siirecinde dahil edilmesi kurum amaglarina
ulagma ag¢isindan énemli bir davranis olacagi soylenebilir. Bununla birlikte karar verme
siirecinde Genglik Liderlerinin, lideri olduklar1 grubun 6zelliklerine hakim olmasi ve
olgunluk diizeylerini bilmesi, dogru liderlik davranislar1 sergileyebilmeleri adina hassas

bir nokta oldugu sdylenebilir.

Rausch (2003), biitiin yonetsel sorumluluklarda, yonetme ve liderlik edebilme
kabiliyetini, ilk olarak etkin kararlar verebilme ile gelistirilebildigini belirtmis ve
bu kararlar eylemlerin temellerini olusturdugunu sdylemistir. Katilimci1 goriisleri
aragtirmacinin bu ifadesi ile paralellik gostermektedir (Akt: Tekin ve Ehtiyar, 2010:
3401). Bu anlamda katilimcilarin karar verme temasindaki ifadelerini, liderlik becerileri

acisindan 6nemli bir bulgu oldugunu sdylenebiliriz.
6. Rol Model Olma

Goreve Yonelik Liderlik boyutunda ulasilan bir baska ana tema ise “Rol Model
Olma” dir. Bu temada katilimcilar, genglere 6rnek davraniglar sergileme konusunda

goris bildirmislerdir.

. Goreve Yonelim

® Rol Model Olma

Ornek Olma

Sekil 3-22. Goreve yonelik liderlik alt boyutundaki “Rol model olma” temasi
bulgulart.
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a. Ornek Olma; Eginli ve Bitirim (2013:16), organizasyonda rol model ile
O0grenme slirecini su ifadeleri kullanmistir: “Organizasyonda ¢alisanlar (deneyimlerin
aktarildigi) isbirligi yolu ile 6grenme i¢in tesvik edilmektedir. Bu anlamda da
yetkinliklerin calisanlara resmi ve resmi olmayan egitim siirecleri ile kazandirilmasi
gerektigi ifade edilmektedir. Resmi olmayan egitim siireci ¢alisanlarin var olan bilgi ve
becerilerini bir rol model aracilig1 ile gelistirmesi ve onunla ya da onun sayesinde
O0grenmesini agiklamaktadir.” Ersanli (2007:323,326) model alma siirecini, “cocugun
belirli bir davranisi, bir kisiyi gozlemleyip, taklit ederek 6grenmesini ifade eder”
seklinde agiklayarak, model alinan kisilerin toplumsal davranislarda kalict bir etkiye
sahip olduklarindan olduk¢a 6nemli oldugunu belirtmistir. Ayrica model olarak segilen
kigiler bir takim yanlis davraniglar yapiyorlarsa bu ¢cocugun davranisina da yansidigini
sOylemistir. Genglik Liderlerinin gorev yaptigi genglik merkezleri, 13-29 yas
grubundaki bireylere hizmet vermektedir. Bu nedenle genglik merkezlerinde goérev
yapmakta olan Genglik Liderleri, ¢cocukluktan genclige; genglikten yetiskinlige gecis
stirecinde olan bireylere hizmet vermektedir. Bu dogrultuda Genglik Liderlerinin
gosterecegi davraniglar ve tutumlar, genclerin kendilerini model olarak gérme olasiligi
acisindan 6nem tasimaktadir. Bu noktada katilimcilarin kendilerini gengler icin bir
model olarak gérmesi, kurum amaglarinin gerceklesmesi agisindan énemli oldugu gibi

katilimcilarin liderlik becerileri agisindan kayda deger bir bulgu olarak sdylenebilir.
7. Yoneltme;

Aragtirmanin goreve yonelik liderlik davraniglarini olusturan bulgularindan bir
baskasi ise “Yoneltme” olurken, katilimei goriislerinin analizi sonucunda bu boyutun alt

baslhigimni “Takip Etme” alt temasi1 olugturmustur.

Takip Etme
]

Sekil 3-23. Goreve yonelik liderlik alt boyutunda “yoneltme” temasi bulgulari.
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a. Takip Etme; Sakar (2002), yoneticilerin astlara verdikleri emirleri takip
ederek bu emirlerin yerine getirilip getirilmedigini bilmek zorunda olduklarini
belirterek, gerekirse yapilan bu takipler sonucu emrin degistirilmesi de miimkiin
olabilecegini vurgulamigtir. Ayrica etkin bir yoneltme icin, Ekip calismasi yapmak,
calisan1 iyi tanimak, gorev uygun olmayanlar isyerinden uzaklagtirmak, calisan ile
orglit arasinda objektif olmak, ¢alisanlara iyi bir 6rnek olmak, verilen emirleri takip
etmek, astlardan siirekli bilgi ve rapor almak, detaylara bogulmamak gibi Onerilerde
bulunmus ve bununa birlikte yoneltme fonksiyonunun gercgeklestirilmesi igin
calisanlarin motive edilmeleri gerektigini belirtmistir. Genglik Liderlerinin bu temadaki
goriiglerini inceledigimizde, yazarin ifadeleri ile benzerliklerin oldugunu sdylenebilir.
Ayrica katilimcilarin, program ya da projeleri takip etmeleri onlarin goéreve yonelik

davranis sergilediklerinin gdstergesidir.

4.5. Nicel ile Nitel Bulgularin Karsilastirilmasi

Genglik Liderlerinin Liderlik davraniglarimi tespit etmek amaciyla yapilan bu
calismada giivenilir verilere ulagsmak adina nitel ve nicel yontemler birlikte
kullanilmistir. Bu ¢ergevede arastirmanin son asamasinda elde edilen nicel ve nitel

veriler karsilagtirilarak, benzerlik gosteren sonuglara ulasilmak istenmistir.



188

Tablo 3-47. Nicel ve Nitel Bulgular Dogrultusunda Benzerlik Gosteren

Liderlik Davranislari

Nicel Bulgular Nitel Bulgular
- Davranislar
Anket Sorulari X Alt Ana vrams
Temalar Temalar
E/Iesal. spl;ram giahsmalyll( tesi:/ﬂf ec;erlgn. 3,66 Géreve Géniilliilik
irup iginde anlagmazlik ¢iktiginda ben 3,94 Adanmighik )
¢oziimlerim. Goreve
Yapilacak isler i¢in zaman programlamasi yaparim. | 4,40 Yonelik
- +
Is ile ilgili 6ngoriilerim genellikle gergeklesir. 4,01 Planlama(+) Planlama
Uyelerden belirlenmis standart kural ve 401 Uvarma Kurallart
diizenlemelere uymalarini isterim. ' y Belirtme
U, . T Proje
Degisiklik yapmaya istekliyimdir. 4,25 Gelistirme Yaraticilik
Icinde bulundugum grubun sézciisii olmak isterim. | 4,03
I¢inde bulundugum grubun bir temsilcisi olarak 40 Grubu Temsil
konusurum. Etme _
Is ortaminda ziyaretcilerimiz oldugunda grubun 374 Temsil Etme
sOzciiliigiinii yaparim. '
Kurum digindaki toplantilarda grubumu ben temsil Orgiitii
. 3,77
ederim. Anlatma
Uyelere yiiksek seviyede inisiyatif kullanma hakki 375 Uyelere
veririm. ' Birakma
Genglerin, sorunlar1 ¢ézerken kendi yontemlerini insana Yonelik
L o 3,66 . .
kullanmalarina izin veririm. N Yetki Devri
Uyelerin islerini rahat bir sekilde yapmalarini Serbest Orgiit
g 4,0 Iklimi
saglarim.
Genglere islerinde tam serbestlik tanirim. 4,03
Uyeleri, daha fazla gayret gostermeleri igin 381
0 rlam.n' " - Motive Etme | Rehber Olma
Uyelerin, mevcut performanslarini yiikseltmeleri 370
i¢in zorlarim. ’
Fikirlerimin uygunlugunu grup ig¢inde smarim. 3,77 Fikir Alma Tletisim
Uyelerin iyi muhakeme yiiriitebileceklerine 304 Uyelere Giiven
gilivenirim. ' Giivenme Duygusu
Tablo 54°de; arastirmanin nicel boyutunda uygulanan nicel ankette

katilimcilarin yogun katilim gosterdigi maddeler ile arastirmanin nitel boyutundaki
goriismeler sonucunda ulasilan tema ve alt temalar arasinda benzerlik gdsteren sonuglar
yer almaktadir. Goreve Yonelik boyutta 5 davranis, insana yonelik boyutta ise 13
davranis benzerlik gostermektedir. Tablo incelendiginde, arastirmanin nicel boliimiinde
Genglik Liderlerine yoneltilen 35 maddeden 18’inin nitel bulgularla Ortiistigi
goriilmektedir. Nitel verilerle Ortlisen davraniglarin aritmetik ortalamalarinin yiiksek
olmasi, arastirma kaniti  olarak

yontemlerinin ~ birbirini  desteklediginin  bir

degerlendirilebilir.
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Nitel Verilerle Ortiisen Temalar M Nitel Verilerle Ortiismeyen Temalar

[YUZDE]

YUZDE
(17 Davranig) [ ]

(18 Davranig)

Sekil 3-24. Benzerlik gosterenler ile aralarinda yiiksek oranda iligki kurulamayan nitel ve nicel

bulgular arasindaki oransal dagilim.

Sekil 32 incelendiginde, nicel ankette Genglik Liderlerine yoneltilen 35
maddeden 18 tanesi (%51°1) arastirmanin nitel boyutunda liderlik davranislar ile elde
edilen bulgularla yiiksek oranda benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Ote yandan
aralarinda yiiksek oradan iliski kurulamayan nicel anketteki maddeler ile arastirmanin

nitel bolimiinde elde edilen temalarin orani ise %49’dur.



5.

BOLUM V

SONUC ve ONERILER

Bu boliimde nicel ve nitel boliime iliskin sonuglara ve bu sonuglara dayali olarak

gelistirilen Onerilere yer verilmistir.

5.1. Arastirmanin Nicel Sonuglar1

Arastirmanin nicel boyutunda Genglik Liderlerine uygulanan Liderlik Yonelim

Anketi sonucunda elde edilen bulgulara dair sonuglar, c¢alismanin alt problemleri

dogrultusunda verilmistir.

a. Liderlik davranislarint  belirlemeye yonelik ankette sorulan yargilara

(davraniglara) iliskin yogun katilimin saglanan davranislar; yapilacak isler
icin zaman programlamasi yaparim (X=4.40), degisiklik yapmaya
istekliyimdir (X=4,25) ve genglere islerinde tam serbestlik tanirim (X =4.03)

maddeleri olmustur.

. Ankette belirtilen yargilara (davranislara) iliskin “insana yonelik” ve

“goreve yonelik” liderlik yonelimlerinin nasil bir dagilim gosterdigine iliskin
olarak, Genglik Liderlerinin insana yonelik liderlik puanlarinin ortalamalari
(X=7.65/7-13 Orta diizey), goéreve yonelik liderlik puanlari ise (X=11.97 / 8-
16 Orta Diizey) seklinde sonuglanmastir.

. “Insana yonelik” ve “Géreve yonelik” liderlik ydnelimlerinde; demografik

degiskenler acisindan 0.05 anlamlilik diizeyinde; cinsiyet, ¢alisma siiresi,
cografi bolge ve gorev tiirli agisindan farkliliklar tespit edilirken; yas ve okul

tiiri agisindan anlamli bir fark bulunamamastir.
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Genglik Liderlerinin cinsiyetleri itibari ile insana yonelik (t=2,93) ve
p=0,003<0,05) boyutunda anlamli bir fark tespit edilirken, goreve yonelik liderlik
boyutunda, (t=0,14 ve p=0,638>0,05) liderlik yonelimine iliskin elde ettikleri puanlar
arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir. Goreve yonelik liderlik boyutunda Erkek
Genglik Liderleri (X=12,40) kadin Genglik Liderlerine oranla daha fazla géreve yonelim

gosterdigi sdylenebilir.

Genglik Liderlerinin ¢alisma siireleri agisindan insana yonelik (t=-2,06 ve
P=0,040<0,05) boyutunda anlamli bir fark bulunurken, géreve yonelik boyutunda (t=-
0,79 ve p=0,426>0,05) liderlik yoneliminde iliskin elde ettikleri puanlar arasinda
anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Bu bulgulara gore; Genglik alaninda 4 yil ve
istli gorev yapan Genglik Liderlerinin 1-3 yil aras1 gérev yapan Genglik Liderlerine

oranla daha fazla insana yonelim gosterdigi sdylenebilir.

Genglik Liderlerinin gérev yaptiklar: cografi bolge ile insana yonelik liderlik
yonelimi (F=2,34 ve p=0,032<0,05) arasinda anlamli fark bulunurken; goreve yonelik
liderlik boyutunda (F=0,16 ve p=0,986>0,05) liderlik yonelimlerine iliskin elde ettikleri
puanlar arasinda anlamli bir farklilik tespit edilememistir. Insana yonelik liderlik
boyutunda; Ege (X¥=8.39+2,07) bolgesinde gorev yapan Genglik Liderleri ile
Gilineydogu Anadolu (X=7.12+2,87), Akdeniz (X=7.17+2,31) ve Karadeniz
(X=7.0942,45) bolgeleri arasinda ege bolgesi lehine anlaml diizeyde fark bulunmustur.
Yine Insana yonelik liderlik boyutunda; Marmara (X=8.24+2,31) bolgesinde gorev
yapan Genglik Liderlerinin; Giineydogu Anadolu (X=7.12+2,87), Akdeniz
(X=7.17+2,31) ve Karadeniz (X=7.09+2,45) bolgeleri arasinda Marmara Bolgesi lehine
anlaml diizeyde fark bulunmustur. Bu sonuglara gére Marmara ve Ege Bolgesinde
gorev yapan genglik liderlerinin Gilineydogu Anadolu, Akdeniz ve Karadeniz
bolgelerinde gorev yapan genclik liderlerine gére daha fazla insana yonelim gosterdigi

sOylenebilir.

Genglik Liderlerinin gérev tiirleri ile insana yonelik liderlik yonelimi (F=2,93 ve
p=0,003<0,05) arasinda bir anlamli bir fark bulunurken; goreve yonelik liderlik
boyutunda(F=0,142 ve p=0,638<0,05) anlamli bir fark bulunamamistir. Genglik
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Merkezlerinde goniillii olarak gorev yapan Genglik Liderleri, Maagh olarak gorev
yapmakta olan Genglik Liderlerine oranla daha yiiksek puan (X=8,81) elde etmistir. Bu
verilere gore, goniillii olarak gdrev yapan Genglik Liderlerinin maagli olarak gorev
yapan Genglik Liderlerine gére daha yiiksek Insana yonelik liderlik sergiledikleri

sOylenebilir.

Genglik Liderlerinin mezun oldugu lisans okul tirii ve yas degiskenleri
acisindan insana ya da goreve yonelik liderlik boyutunda anlamhi bir fark

bulunmamustir.

5.2. Arastirmanin Nitel Sonuglari

Arastirmanin nitel boyutunda Genglik Liderlerine uygulanan goriisme teknigi ile
elde edilen bulgulardan, goreve ve insana yonelik liderlik davraniglarina ait sonuglar,

calismanin alt problemleri dogrultusunda verilmistir.

a. Katilimcilarin Genglik Liderligi metaforik ifadeleri; Yagmur Bulutu; Patika,
Ayak 1Izi, Giil, Anne, Koprii ve Gokkusagi olmak iizere 7 metaforik
tanimdan olusmustur.

b. Katilimeilarin Genglik Liderligi tanimlari; Iletisim Kurma; “Ietisim ve
Giiven”, Yetki Devretme; “Genclere Devretme”, Rehber Olma; “Rol Model
Olma”, GoOnilli Olma; “Goniilliiliik ve Sorumluluk” temalarindan
olusmustur.

c. Katilimeilarn Insana yonelik liderlik davranislari; Iletisim temasinda;
“Arabuluculuk, Arkadashk, Fikir Alma, Ikna Etme, Iletisime Actk Olma ve
Empati”, Takim Calismasi; “Ekibe Onem Verme ve Gérev Dagilimi
Yapma”, Yetki Devri; “Serbest Orgiit Iklimi, Goriis Alma, Sorumluluk
Verme ve Upyelere Birakma”, Giiven Duygusu; “Uyelere Giivenme Ve
Kendini Giivenilir Bulma”, Dahil etme; “Aidiyet Kazandirma”, Temsil
Etme; “Grubu Temsil Etme ve Orgiitii Temsil Etme”, Rehber Olma; “Motive

Etme, Vizyon c¢izme ve Goniillii Yonetimi”, Yaraticilik; “Girisimcilik ve
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Proje Gelistirme” olarak tespit edilmistir.

d. Katilimcilarin  goreve yonelik liderlik davranislari; Amag¢ Farkindaligi,
“Orgiit Amaclarim Bilme, Orgiit Amaclarimi Anlatma ve Orgiit Politikasini
Sorgulama.”, Planlama; “Planlama(+) ve Planlama(-)”, Kurallar
Belirtme, “Uyarma ve Anlatma”, Gonillilik; “Goniilliiliik Bilinci ve
Goreve Adanmighk”, Karar Verme; “Bireysel Karar Alma ve Birlikte Karar
Alma”, Rol Model Olma; “Ornek Olma” ve Yéneltme; “Takip Etme” olarak

tespit edilmistir.

5.3. Nitel ve Nicel Bulgularinda Karsilastirilmasi Iliskin Sonuglar

Karma yontemle gerceklestirilen aragtirmada, nicel anket yanitlari ile nitel

goriisme formu ile elde edilen bulgularin %51 oranda Ortlistiigl tespit edilmistir.

5.4. Oneriler

Bu boliimde arastirma sonuglar1 ¢ergevesinde Genglik Liderlerine, Genglik ve

Spor Bakanligina ve Arastirmacilara sunulan oneriler yer almaktadir.

5.4.1. Genglik ve Spor Bakanligi’na oneriler

a. Arastirmanin nicel bolimiinde Genglik Liderlerinin insana yonelik liderlik
puanlar1 neredeyse diisiik seviyeye yakin olarak bulunmustur. Genglik
Lideri yetistirmek amaciyla yapilan miilakat ve egitimlerde, aragtirmanin
nitel bdliimiinde ulasilan insana yonelik liderlik davramslar1 olan; Iletisim,
Talkim Calismasi, Yetki Devri, Giiven Duygusu, Dadhil etme, Temsil Etme,
Rehber Olma ve Yaraticilik konularma daha fazla agirlik ve Oncelik
vermeleri 6nerilebilir.

b. Genglik Liderlerinin gorev yaptigt Genglik Merkezlerindeki yoneticileri

tarafindan daha ¢ok genclerle dogrudan iletisim saglayabilecekleri alanlarda
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gorevlendirilmeleri, insana yonelik liderlik davraniglarini gelistirebilecegi
sOylenebilir.

C. Arastirma sonucunda Genglik Merkezlerinde goniillii olarak gorev yapan
Genglik Liderlerinin insana yonelik liderlik davranis puanlart maasl olarak
calisan Genglik Liderlerine oranla daha yiiksek c¢ikmistir. Bu anlamda,
Genglik ve Spor Bakanliginin, Genglik Merkezlerinde goniillii olarak
Genglik Liderligi yapabilecek kisilerle caligmasi, kurum ile gencler
arasindaki iletisimi gli¢lendirmesi agisindan yararli olabilir.

d. Genglik alaninda 4 yi1l ve daha fazla tecriibeli bireylerin 1-3 yil olanlara goére
anlaml diizeyde daha fazla insana yonelik liderlik puan elde ettikleri tespit
edilmis olup, bu dogrultuda Genglik Lideri adaylarinin belirlenmesinde
genclik alaninda faaliyet gosteren herhangi bir kurumda goniilli ya da

maasli ¢alisma siirelerinin de dikkate alinmasi Onerilebilir.

5.4.2. Genglik liderlerine oneriler

Arastirma sonuglarina cergevesinde; Genglik Liderlerinin kisisel cabalar1 ile
genclerle daha fazla iletisim kurmasi, goniillii olarak gorev yapan genglik liderlerinin
Genglik Merkezlerinde daha ¢ok bulunmasinin saglanmast ve “Iletisim, Takim
Caligsmasi, Yetki Devri, Giiven Duygusu, Ddhil etme, Temsil Etme, Karar Verme,
Vizyon Cizme, Rehber Olma ve Yaraticilik” konularina daha fazla 6nem vermeleri

Onerilebilir.

5.4.3. Arastirmacilara Oneriler

a. Kamu ile sivil toplum kuruluslarinda gengler i¢in calisan bireylerin liderlik
davraniglari, anket, go6zlem, goriisme ve benzeri nitel yontemlerle
arastirilabilir.

b. Genglik Liderlerinin yaraticilik diizeyleri ile ilgili bilimsel caligmalar

yapilabilir.
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Genglik Liderlerinin yaraticilik diizeyleri ile liderlik davranislar1 arasindaki
iliski incelenebilir.

. Genglik Liderlerinin orgiitsel baghlik diizeyleri ile yaraticilik, liderlik
davraniglar1 arasindaki iliski incelenebilir.

Genglik Liderlerinin hangi davranis modelinin verimlilik agisindan daha
verimli oldugu konusunda bilimsel ¢alismalar yiiriitiilebilir.

Genglik ve Spor Bakanligia baghi Genglik Merkezlerinde miidiir, lider ve

tiye arasindaki yetki devri tizerinde ¢aligmalar yiiriitiilebilir.
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EK 1: Ses Kayit Cihazi izin Belgesi

Abant Izzet Baysal Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Spor Yéneticiligi Anabilim
Dal1 Yiiksek Lisans Tez Arastirmasi Kapsaminda gelistirilen Goriismeleri Kullanimina

dair s6zlesme

Asagidaki Sozlesme, Fatih Mehmet PARLAR ile........................... arasinda

........................ tarihinde imzalanmustir.

“Genglik  Liderlerinin ~ liderlik ~ Davramislar1”  konulu  bilimse  ¢alisma
.......................... tarihinde ........................ille yaptifimiz gOriismenin ses
kaydinin, bant ¢oziimiiniin bilimsel ¢alisma amacl kullanilmasina, yayin, belgesel vb.

projelerde degerlendirilmesine, arastirmaci kullanimina agilmasina izin veriyorum.

Izin Sahibi Arastirmacini/Kurumun Adi



EK 2: Arastirma izin Belgesi

\
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6/ (%‘ \\!} GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI
\l V/ Genglik Hizmetleri Genel Miiduirligii
N v

TC.
GENCLIK VE SPOR

~\ LAk Anucll’j/

N
Say1 :62786568-000/ lo5 Y 2L 92. 2013

Konu : Anket

SAKARYA VALILIGINE
(Sakarya Genglik Hizmetleri ve Spor 11 Miidiirliigii)

11gi:01.02.2013 tarihli ve 46063682-000/651 sayil1 yazi.

Sakarya Genglik Hizmetleri ve Spor il Mudirliigiine bagh Genglik Merkezi
s Mudiirligii’nde Genglik Caligani olarak gorev yapan Fatih Mehmet PARLAR’mn “Genglik
Caliganlari’nin Liderlik Tipleri Uzerine Bir Aragtirma™ basligi altinda yapmay: planladig
anket galigmasini yapmasinda herhangi bir sakinca gérilmedigine iliskin Egitim, Kultir ve
Aragtirma Genel Midiirliigii’nden alinan ilgi yazi ekte gonderilmekte olup, s8z konusu
aragtirma sonucunun Genel Miidiirliigiimiize bildirilmesi hususunda geregini rica ederim.

iy .

Bakan a,
Genel Miidiir V.,

= EK:
Igi Yazi (1 sayfa)

Ornek Mah. Orug Reis Cd. No:13 Kat:1 Altindag - ANKARA Ayrintil bilgi igin irtibat : N.KERTI Memur
Telefon : (0 312) 596 61 00/6152 Faks: (0312) 596 61 98 c-posta : nevin.kerti@gsb.gov.ir

Elektronik Ag: www.psb gov.tr
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Say1 : 46063682- 000 /4S \ al.@2 . 2018
Konu : Anket

GENCLIK HIZMETLERI GENEL MUDURLUGUNE

llgi:  29/01/2013 tarihli ve 62786568 /519 sayill yazi.

flgi yazi ekinde gonderilen Fatih Mehmet PARLAR' in "Genglik Cahsanlarinin
Liderlik  Tipleri Uzerine Bir Arastirma"  bashkli  anket calismast  Genel
Miidiirliigiimiizce degerlendirilmis olup s6z konusu calismanin  icerik  ve ySntem
agisindan yapilmasinda herhangi bir sakinca goriilmemigtir.

Bu kapsamda Sakarya il Miidiirliigiine ve ilgili kisiye bilgi verilmesi yerinde olacaktir.

Geregini arz ederim.

Hakan DULKADIROGLU
Genel Miidiir V.

o Adres:Omek Mah, Orug Reis Cad No: 13 Altindag / ANKARA
Telefon:312 596 67 00 Faks: 312 596 67 99
Ayrmtih Bilgi fgin: Sacide DOGAN - Ogretmen E-mail:
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EK 3: Nicel Anket Formu

Saym Katihmel,

Bu arastirma, Genglik Caliganlarinin Liderlik Tiplerinin Belirlenmesi amaciyla yapilmaktadir.
Ankette yer alan sorular1 ictenlikle doldurmaniz, daha giivenilir sonuglara ulagmamizi
saglayacaktir. Veriler yalnizca bilimsel amagli kullanilacak ve iiclincii sahislarla hicbir sekilde
paylasilmayacaktir. Bu calisma tamamen sizin goniilli katiliminizi temel almistir. Liitfen
sorulart bos birakmamaya ve sadece tek bir segenegi isaretlemeye Ozen gosteriniz. Bilime

verdiginiz katkilardan dolay1 tesekkiir ederiz.

BILGI FORMU

1. Cinsiyetiniz Erkek Kadin
2. Yaginiz 18-21 22-25 2629 | [30veUsti | |
3. Gorev Yaptiginiz Cografi Bolge
4. Gorey Tiiriiniiz Maaslh Gonilli
5. Goniillii ya da maagh caliyma siireniz 1-3yil %Yll. ve

Uzeri
6. Lisans Boliimiiniiz

Hazirlayan: Fatih Mehmet PARLAR / Tez Danismani Yrd. Dog. Dr. Miiberra CELEBI

Abant Izzet Baysal Universitesi / Sosyal Bilimler Enstitiisii / fatihmehmerparlar@gmail.com
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SORULAR

ZI':'&':N COKSIK | ARASIRA | NADIREN | ASLA DAVRANISLAR

5 4 3 2 1 1. Grubumun sozciisii olarak hareket etmek isterim.

5 4 3 2 1 2. Mesai saatinin disinda ¢aligmayi desteklerim.

5 4 3 2 1 3. Grubun iyelerine, gorevlerinde tam olarak serbestlik tanirim.

5 4 3 2 1 4.  Gorevde standart siirecin kullanilmasini isterim.

5 4 3 2 1 5. U}Ielere problgm ¢ozmede kendi kararlarimi kullanmalarina
miisaade ederim.

5 4 3 2 1 6. Bizil_nle yarigan grubun 6niine gegmesi i¢in grubuma baski yapmak
isterim.

5 4 3 2 1 7. Grubumun biiyiik gayret gostermesi i¢in onlar1 ignelemek isterim.

5) 4 3 2 1 8.  Grubumun temsilcisi olarak konugmak isterim.

5 4 3 2 9.  Grubumda fikirlerimin kabul edilmesine gayret ederim.

5 4 3 2 1 10. Grubun iiyeleri'r'le kendii$l§rini yaparken diisiindiikleri yolda
yapmalarina miisaade ederim.

5 4 3 2 1 11. Yiikselmek i¢in ¢ok galisirim.

5 4 3 2 1 12. Isin yapilmasinda, geciktirme ve eminsizlige tolerans gosteririm.

5 4 3 2 1 13. Eger bir ziyaret¢i varsa, grup igin konugmak isterim.

5 4 3 2 1 14. TIsin hizh sekilde ilerlemesini isterim.

5 4 3 2 1 15. Uyeleri sevke getirir ve islerinde bagarili olmalarini saglarim.

5 4 3 2 1 16. Grup iginde olan gatigmalari ¢ozerim.

5 4 3 2 1 17. Isin detaylarina gakilir kalirim.

5 4 3 2 1 18. Dusarida olan toplantilarda grubu temsil ederim.

5 4 3 2 1 19. Uyelerin hareketlerindeki her serbestlige aldirmaz olmak isterim.

5 4 3 2 1 20. Neyin nasil yapilmasina karar vermek isterim.

5 4 3 2 1 21.  Uretimin artmas1 igin is yerlerini kontrol ederim.

5 4 3 2 1 22. Uyelerin basarilartyla sahip oldugum yetkiyi boliismek isterim.

5 4 3 2 1 23. s tahmin ettigim gibi olur.

5 4 3 2 1 24. Uyelerin isi baslatmasina miisaade ederim.

5 4 3 2 1 25.  Grup iyelerini 6zel islerde gorevlendiririm.

5 4 3 2 1 26. Degisme yapmak isterim.

5 4 3 2 1 27.  Uyelere gok galigmalari igin emir veririm.

5 4 3 2 1 28. Uyelerin dogru karar verecegine inanirim.

5 4 3 2 1 29. Tsin yapilmasini ben programlarim.

5 4 3 2 1 30. Hareketlerimi izah etmeyi reddederim.

5 4 3 P 1 31. Baskal_arlml benim fikirlerimin kendileri i¢in faydali olacagina ikna
etmek isterim,

5 4 3 P 1 32. Gru;_) iyelerinin kendi basarilarini degerlendirmeye miisaade
ederim.

5 4 3 2 1 33.  Grup liyelerini gegmisteki basarilarini gegmeye zorlarim.

5 4 3 2 1 34. Gruba danismadan hareket ederim.

5 4 3 2 1 35.  Grup iiyelerinin standart kurallar takip etmelerini isterim.
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EK 4: Nitel Goriisme Formu

GORUSME FORMU

Bu formda kisisel bilgileriniz istenmektedir. Liitfen size uygun sekilde

doldurunuz. Katiliminizdan dolay1 tesekkiir eder, ¢alismalarinizda basarilar dilerim.

Tarih:

o o

h ® o O

Fatih Mehmet PARLAR

Saat:

Adiniz Soyadiniz?

Yasimiz?

Mezun oldugunuz son egitim kurumu?
Egitim Diizeyiniz?

Kurumdaki goreviniz?

Genglik Calismalarinizdaki deneyiminiz?

Gorev Yaptigimiz Cografi Bolge?

BIRINCI BOLUM
(Isinma Sorular1)
Kurumda bireysel olarak neler yapiyorsunuz?
Calistiginiz orgiitte unutamadiginiz en giizel deneyiminiz neydi anlatir
misiniz?

Kurumda yasadiginiz en olumsuz deneyiminiz neydi? Anlatir misiniz?

IKINCI BOLUM
(Goreve Yonelik Davranislar)
Kurumda sorumlulugunda olan etkinlikleri nasil gergeklestirirsin?
Kurumda sorumlulugu size verilen bir etkinlikte, teorik (planlamada, 6n
hazirliklarda) ile pratik (uygulama siiresince veya etkinlik esnasinda)

arasinda nasil farkliliklar yasarsiniz?
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Ug Genglik Lideri meslektasiniz ile birlikte genclik merkezinde sohbet
ederken, onceden planlanmamus bir sekilde 30 kisilik bir genglik grubu
Genglik Merkezinizi ziyaret etmek ve faaliyetler hakkinda bilgi almak
istedi. Bu durum karsisinda neler yaparsin?

Kurumunuzda gerceklestirdiginiz etkinliklerde yasadiginiz sorunlari ve
¢Ozlim yontemlerinizi nasil tarif edersiniz?

Genglik ve Spor Bakanligi’nin “Seyyah Ulu Cmarin izinde” adli projesi
kapsaminda ilinizden baska bir Il’e, bir Genglik Lideri arkadasinizla
birlikte “Kafile Baskani” olarak gorevlendirdiniz. Son derece basarili
gittigini disiindiigliniiz programin ikinci gliniinde iki katilimer arasinda bir
tartisma c¢ikmis ve bu tartisma bir kavgaya doniismiistiir. Ve bu durum
programa katilan diger genclerin de motivasyonunu etkilemistir. Yasanilan
bu olay karsisinda nasil bir yol izlersiniz?

Zaman kavramini ve 6nemini, Genglik Calismast ve Genglik Liderligi
bakis acilari ile nasil tanimlarsiniz?

Dort yil {iniversiteyi birlikte okudugunuz yakin arkadasinizla birlikte,
mezuniyet sonrast gegen 3 yilin ardindan, doneminizdeki tiim sinifi bir
yemekte bulusturma karar1 aldimiz. Etkinlik kararmin alinmasindan
etkinligin tamamlanmasina kadar neler yasarsin?

Genglik Merkezinde gencler arasinda sebebini bilmediginiz bir nedenden

dolay1 bir anlagmazlik ¢iktiginda neler yaparsin?

UCUNCU BOLUM
(Insana Y®&nelik Davranislar)

Goniilliiler aranda nasil bir iletisim siireci isliyor?

Uyeler Genglik Merkezinde nasil davranirlar? Yasantilarindan da érnekler
vererek tarif edebilir misin?

Genglik Merkezi Miidiiriiniiz, Genglik Liderleri ile bir toplant1 yapt1 ve her
bir genclik liderinin genclerle birlikte ¢alisacagi bir proje grubu kurmasin
ve en yakin siirede bir sosyal sorumluluk projesi yazmalarimi ve
uygulamalarim1 istedi. O andan itibaren siire¢ nasil ilerler? Siz neler

yaparsin?



223

Uyelerinizin katilimu, iiretkenliginde ve performansinda nasil bir roliiniin
oldugunu diisiiniiyorsun?

Genglerle, tiyelerinizle arandaki giiven duygusunu yasantilarindan da
ornek vererek tarif eder misin?

Sizce siz, genglerin goziinde neden giivenilirsiniz? Bir 6rnekle anlatir
misiniz?

Uyelerinizin genclik merkezindeki 6zgiirliiklerini nasil tarif edersin?
Goniilliiliik bakis agisiyla gencleri, Genglik Merkezlerindeki faaliyetlere

katilim agisindan nasil tarif edersin?

DORDUNCU BOLUM
Sizden Genglik Liderliginin tanimin istesek, nasil bir tasvir yaparsiniz?
Genglik Liderligini canli ya da cansiz bir varliga, bir nesneye ya da

herhangi bir seye benzetmeniz istense mecazi olarak neye benzetirsiniz?



