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OZET

TURK FUTBOLUNDA REKABETCIi DENGE

Levent GORUN

Doktora Tezi
Spor Yoneticiligi Anabilim Dah
Tez Damsman:: Prof. Dr. Gazanfer DOGU
Ocak 2018, 216 + xvi Sayfa

Bu calisma, Tiirk futbolunu rekabet¢i denge acisindan incelemeyi, Tiirk
futboluna 6zgii rekabeti etkileyen faktorlerin ortaya konmasini, rekabetci dengeyi
arttirmaya yonelik Onerilerin gelistirilmesini ve bundan sonra yapilacak arastirmalarda

kullanilacak faktorlerin olusturulmasini amaglamaktadir.

Bu aragtirma betimsel bir arastirmadir. Arastirma amaclarini gerceklestirmek
icin nitel arastirma desenlerinden olgubilim deseni ve dokiiman analizi yOntemleri
kullamilmistir. Arastirmada olgiitlii  6rnekleme yontemi kullanilmis ve futbolun
paydaslarindan toplam 20 katilimci ile yiiz ylize goriismeler yapilmis, bu goriismelerde
arastirmaci tarafindan agik uclu sorulardan olusturulan goriisme formu kullanilmistir.
Elde edilen veriler desifre edilerek alaninda uzman 3 kisi tarafindan kodlanmustir.
Dokiiman analizinde son 21 yillik Siiper Lig tarihinin sezon sonu tablolar1 kullanilarak
rekabetci dengenin Olciilmesi icin C5 endeksi, Herfindahl-Hirschman Indeksi, Lorenz

Egrisi ve Gini Katsayis1 kullanilmistir.

Arastirma sonucunda dokiiman analizinde son 21 yilik Spor Toto Siiper Lig
tarihinde rekabet¢i dengeden uzak bir seyir oldugu ortaya ¢ikmistir. Nitel arastirmanin
diger kisminda ise goriigme formunda sorulan 2 soruya iliskin katilimcilarin verdigi

cevaplar neticesinde, 1. Soru i¢in 8 ana tema ve 2. Soru i¢in 7 ana tema ortaya ¢ikmugtir.
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Katilimcilar Spor Toto Siiper Ligde rekabetci denge olmadigimi ifade etmislerdir.
Katilimcilarin ortaya koydugu goriisler ile dokiiman analizi sonucunda ortaya ¢ikan

sonuglar paralellik gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Rekabet, Rekabet¢i Denge, Spor Toto Siiper Ligi
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ABSTRACT

COMPETITIVE BALANCE IN TURKISH FOOTBALL

Levent GORUN

PhD Thesis
Department of Sports Management
Thesis Advisor: Prof. Dr. Gazanfer DOGU
January 2018, 216 + xvi Pages

The aim of this study is to examine Turkish football in terms of competitive
balance, to introduce factors affecting competition that is specific to Turkish football, to
develop proposals to increase competitive balance and to establish factors to be used in

future researches.

This research is a descriptive research. In order to realize the research objectives,
qualitative research design patterns and document analysis methods were used. Criteria
sampling method was used in the research and face to face interviews were made with a
total of 20 participants from the stakeholders of the football. The interview form formed
by the researcher using open ended questions was used in these interviews. The data
obtained is deciphered and coded by 3 experts in the field. C5 indice, Herfindahl-
Hirschman Index, Lorenz curve and Gini coefficient were used to measure the
competitive balance in the document analysis by using the season-end tables of the last

21-year Super League history.

As a result of the research, it has been revealed in the document analysis that the
there is no competitive balance regarding 21-year history of Sports Toto Super League.
In the other part of the qualitative research, 8 main themes for the 1st question and 7

main themes for the 2nd question emerged with the help of the answers given by the



iX

participants regarding the 2 questions asked in the interview form. Participants stated
that there was no competitive balance in Sports Toto Super League. The opinions

expressed by the participants and the results of the document analysis are in parallel.

Key Words: Competition, Competitive Balance, Spor Toto Super Leauge
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GIRIS

Insan, gelisen ve degisen bir sosyal varliktir. Insanhik yeryiiziinde var
oldugundan bu giine kadar ki tarihsel siirecte siirekli gelisim goOstermistir. Tarihsel
siirecte meydana gelen her gelisme diger yandan problemleri de beraberinde getirmis,
her ¢ikan probleme ¢oziim bulmaya calisan insan, problemleri ¢ozerek kendi gelisimini
de devam ettirmistir. insanlik var oldugundan beri hayatin akisiyla birlikte, insanin
yasamsal fonksiyonlarini yerine getirmek icin ihtiyaci olan yemek, barinmak gibi temel
ihtiyaglarin1 karsilamak icin hareket etmistir. Insanoglu kosarak avlanmis, avindan
kacmis, ok atmis, mizrak atmis, korunmus, barinmis. Bu siire¢ daha sistemli bir
avlanma yoluna gecisle devam etmis ve akabinde biiyiik ordular ve devletler kurmaya
kadar giden bir siire¢ olugmustur. Iste bu siire¢ ve ihtiyaglar1 karsilamak igin yapilan

yasamsal davraniglar, daha sonra ki yillarda spor ad1 altinda birlestirilmistir.

Topa benzeyen bir seklin pesinden kosan insanlarin ilk mevcudiyeti M.O.
2000’li yillarda Cin’deki Han Hanedam zamanma kadar gitse de, M.O. 600’lii yillarda
topla oynanan ilk oyunun antik Yunan literatiiriinde “cok sert ve vahsi” olarak refere
edilen bir oyun olan “Harpaston” olduguna inamilmaktaydi (http://www.futbolekonomi.
com/index.php/haberler-makaleler/genel/126-mete-ikiz/247-futbolun-tairhsel-gelisimi.
html , 28 Temmuz 2016’da erisildi).

Bu eglendirme amacinin disinda ayaktopu oyunlart askeri amaglarla da
kullamlmistir. Ornegin, eldeki bulgulardan M.O. 2697 yilinda yasamis olan Cin
Imparatoru Huang-Ti nin ayak topu oyunlarim askeri egitim amaciyla kullanmis oldugu
anlagilmaktadir. Askeri amagla oynatilan bu oyun bi¢iminde askerlere top ile ceviklik
talimi yaptirilirken, topun iki direk arasindan gegirilmesi hedeflenmektedir (Talimciler
2003: 30). Yine Misir Medeniyetinde M.O. 2500 yillarinda futbola benzer bir oyunun

oynandig bilmekteyiz. Bolgedeki kurak iklim binlerce yil 6ncesinde oynanan toplarin



giiniimiize degin gelmesini saglamistir. Bu toplarin ornekleri bugiin Kahire, Londra ve

Berlin’de bulunan miizelerde sergilenmektedir (Aripinar 1992: 7).

Yunan’da ayak topu c¢ok Onemli bir yere sahiptir. Tarihsel bulgular Cin
Hanedanliklart ve Misir Medeniyetindeki kadar eskiye dayanmadigini gosterse de,
bircok tarihciye gore, modern futbolun baslangicini bu medeniyet olusturmaktadir.
Antik Yunan’daki futbol tarihinde de tarihsel olaylara en iyi kanit teskil eden mezar
resimleri yardima yetismektedir. Milattan once 500’1i yillarda bazi Helen mezarlarinin
tizerinde insanlarin topu ayaklariyla oynadiklarina dair resimler s6z konusudur (Sert

2000: 52).

Orta Asya Tiirklerinde de futbolun tarihi ¢cok eskilere dayanmaktadir. Hiuan
1simli Cinli bir seyyah Orta Asya Tiirklerini anlatan “La Tartarie” (Tatarlar) adl1 eserde,
Tsang kentinde kiz ve erkeklerden kurulu karma takimlarin ayak topu oynadiklarim ve
biiyiik mabetlerde sik sik ayak topu miisabakalar1 yapildigini, bu oyunlarda topa elle
dokunulmadigint ve kafayla ya da ayakla vurularak topun rakip kaleye atilmaya

calisildigini yazmaktadir (Aripinar 1992: 8).

Yine Avrupa’da Fransa’ya futbolu Galyalilarin gotiirdiigti iddia edilmektedir.
Bir diger iddia ise bu oyunun Romali askerler tarafindan Galya’ya gotiiriilmiis ve
oradan da Normanlar tarafindan Ingiltere’ye yayilmis oldugu diisiiniilmektedir (Ongan
ve Demirdz 2010: 40). Ingiltere’de futbolun XII. yiizyilda birinci derecede oynanan bir
oyun oldugunu ve ¢ok yayginlasarak siddete varan sertliklerin yasandigi, bazen ¢ok sert
hesaplagmalarin goriildiigii bir hale doniismiistiir (Elias ve Dunning 1994, Aktaran: Sert

2000: 54).

Tarihsel siirecte futbol oyununa ragbet iist diizeyde olmasina ragmen, o donemde
oynanan futbol ¢agimizin futbol olgusundan ¢ok farkliydi. Giiniimiiz kurallarindan ¢ok
uzak sekilde oynanirdi. Ornegin topun yuvarlak sekilde degil yumurta seklindeydi ve
saha Ol¢iileri, oyuncu sayilari, kaleler ve diger futbolun biitiin unsurlar1 kural olarak
giinimiizden ¢ok farkliydi. Bununla birlikte futbolun yasaklandigi donemlerde

olmustur. Ozellikle Ingiltere’de futbolun yasaklandig1 dénemler olmustur. 1314 yilinda



Kral II. Edward i¢ savas tehlikesi nedeniyle futbolu yasaklamistir. Sehir ve kasabalarda
futbol oynayanlarin en agir sekilde cezalandirilacaklarini bildirmistir. Hatta bu durum
William Shakespeare’in iinlii yapiti Kral Lear’de “you base, football player” (seni
asagilik futbol oyuncusu) ifadesiyle yer almaktadir. ingiltere’de ve Fransa’da yasaklar
stirekli tekrarlansa da halkin her seye ragmen futbol oynamaya devam ettigi
goriilmektedir. Fransa’da 1319°da V. Philip, 1369°da V. Charles’in koydugu yasaklar
da halki futboldan uzaklastiramamistir. Yine 1580’de Cambridge ve 1636’da Oxford’da
futbol oOgrenciler i¢in yasaklanmistir (Stemmler 2000, Aktaran: Ongan ve Demir6z

2010: 42).

Futbol tiim yasaklara ragmen giiniimiize kadar en popiiler spor branst olmay1
basarmistir. O donemlerde yasaklamalar kisith siirecler igerisinde gerceklestirilmistir.
Futbola kars1 devlet politikast seklinde bir yasaklama olduguna dair bir bulgu veya
belgeye dair bir kanit bulunmamaktadir. Futbola olan bu ilgi, o giinlerde fazla beceri
gerektirmeyen ve miicadeleye dayali olan bir spor dali oldugundan dolay1 olabilir.
Cimde veya toprakta oynansin, hiz, cabukluk, giic, dayamiklilik, miicadele ve heyecani
barindiran bu spor dali, her yerde oynanabilmesi ve ucuz olmasi dolayisiyla giiniimiizde
de orta ve alt gelir grubuna ait insanlarin oynadigr oyundur. Bir top, bir alan ve
oynayacak kisilerin olmasi, futbolun oynanmasi i¢in yeterlidir. Futbol, sokak arasinda,

belirli kurallara sahip bir oyun degilken, Ingiltere’de modern hale gelmeye baslamistir.

Ik kural 1841 yilinda futbol topunun tam bir kiire biciminde olmasinin
kabuliiyle alinmistir. Daha sonra 1848 yilinda Cambridge Kurallar1 adi altinda kurallar
koyulmustur ve Ingiltere’de standart kurallarla Cambridge dgrencileri arasinda ilk resmi
kurall ma¢ yapilmistir. 1857°de Ingiltere’de ilk futbol kuliibii Sheffield Club
kurulmustur. 1863’te futbolun Ingiltere’de uyandirdigr biiyiik ilgi karsisinda 11 kuliip
temsilcisinin Londra’da, Great Queen Street’teki Lincoln Ham altinda bir birahanede
toplanip futbol diinyasinin ilk federasyonu olan Ingiltere Futbol Federasyonu “ Football
Association” kurmuslardir. 26 Ekim 1863 modern futbolun dogusu olarak kabul
edilmektedir. 1882 de oyun kurallarindaki degismeleri saglamak icin Ingiltere, Galler,
Iskocya ve Kuzey Irlanda International Board kurmuslardir. Bundan sonraki en 6nemli

gelisme de 1904 yilinda Paris’te toplanan Fransa, Belcika, Danimarka, Hollanda,



Ispanya, Isve¢c ve Isvigre futbol federasyonu temsilcilerinin yaptiklari goriismeler
sonucunda Uluslararas1 Futbol Federasyonlar1 Birligi olan FIFA’y1 resmen kurmalaridir

(Ongan ve Demiroz 2010: 48).

Tarihteki ilk organize futbol turnuvasi olan FA Kupasinin basarisinin
dayanilmaz cazibesi, Sheffield Birligi’nin 1877°de FA’ya katilmasina neden oluyor,
bunu diger bagimsiz futbol takimlarinin art arda katilimlar izliyor ve 1881’e
gelindiginde FA {iiyelerinin sayist 128’1 buluyordu. 128 iiyenin 80’1 Giiney, 41’1 Kuzey
Ingiltere’de, 6’s1 Iskogya’da, 1’i ise Avustralya’da kurulu futbol kuliiplerinden
olusuyordu. Bu arada FA oyuna yeni kurallar1 adapte ederek futbolu gelistirmeye
devam ediyor, 1877 de futbol macglar1 90 dakika ile sinirlandiriliyor. 1878’de hakemler
didiik kullanmaya baghyor, 1882’de tiim kuliipler maclarda iist direk, kisa bir siire
sonra ise direkler arasinda file kullanmak zorunda kalmistirlar. FA profesyonelligin
futbol takimlar1 nezdinde yasal hale gelmesini futbolun “yiiksek menfaatleri” acisindan
faydal1 buldugunu Temmuz 1885°de ilan etmistir (http://www.futbolekonomi.com/inde
x.php /haberler -makaleler / genel/ 126- meteikiz /247futbolun- tairhsel- gelisimi. html,
28.07. 2016’da erisildi).

1906 yilinda Kitalar arasi yapilan ilk milli futbol maginda Giiney Afrika-
Brezilya’y1 Sao Paulo’da 5-0 yenmistir ve bu kitalar arasi ilk milli mag¢ olarak tarihe
gecmistir. Yine 1908 yilinda Londra’da yapilan olimpiyat oyunlarinda futbol ilk kez yer
almistir ve Ingiltere sampiyon olmustur. Futbolun iilkeler aras1 oynanmaya baslamasi ve
organizasyonlarin biiylimesi, futbolun da biiylimesinin oniinii acmistir (Ongan ve

Demirdz 2010: 48).

1921 yilinda FIFA’nin 3. Bagkami olan Jules Rimet’'in 8 yillik biiyiik
ugraglarindan sonra ilk Diinya Kupasi 1930 yilinda yapilmistir. Uruguay Diinya
Kupasini ilk kazanan takim olmustur. 1934 yilinda ev sahipligini Italya’nin yaptig
Diinya Kupasi miisabakalarma 16 finalist takim katildi ve ev sahibi takim olan Italya
uzatmada attif1 golle Cekoslovakya’y1 yenerek sampiyon olmustur. Burada ilk kez bir
Diinya Kupasi finali canli olarak radyodan yayinlandi ve stat dis1 bir izleyici kitlesi

yaratmanin ilk adimlar1 atilmis oldu. Bu adim bugiin milyarlara ulasan bir kiiresel TV



seyirci kitlesine ulasmamiza ve futbolun cok farkli bir ticari sektor olarak

degerlendirilmesine yol agcmistir (Aksar ve Merih 2006: 44-46).

2. Diinya Savas1 sonrast milli takimlarin kozlarin1 paylastigi diinya kupalari, 4
yilda bir uluslararas1 heyecan yaratirken Avrupalilar bu heyecam her yil kitalarinda
organize bir sekilde diizenlenen turnuvalar vasitasiyla futbol kuliipleri arasinda yagamak
amaciyla 15 Haziran 1954'te lIsvicre'nin Basel sehrinde 25 iilkenin futbol
federasyonlarinin katilimiyla Union of European Football Associations-Avrupa Futbol
Federasyonlar1 Birligi'ni (UEFA), FIFA'nin 6 kita organizasyonundan biri olarak
kuracaklar ve giinlimiizde 53 iilke federasyonunun iiye oldugu bu dev organizasyon,
Avrupa'da tiim kuliip takimlar1 ve milli takimlarin aralarindaki maglari, Sampiyonlar
Ligi, UEFA Kupasi, Avrupa Sampiyonasi, Siiper Kupa, Avrupa-Giiney Amerika
Kupasi, Inter toto Kupasi ve UEFA Kadinlar Kupasi gibi uluslararas: turnuvalar
nezdinde diizenlemekten sorumlu olarak biiylik bir maddi giice kavusmustu.1953
yazinda Ingiliz Wolverhampton Wanderers (Wolves) futbol takiminin stadina oyunun
tarihinde ilk defa projektorler kuruluyor ve seyircilerin maca olan ilgileri ile
futbolcularin 1s1klar altinda performanslarin test etmek iizere bu statta iist iiste Ingiliz
olmayan futbol takimlariyla maclar oynaniyor, bunlardan Macarlarin Honved takimiyla
oynanan ve Wolves'in 3-2 galibiyetiyle sonu¢lanan mag futbol tarihinde ilk defa BBC
tarafindan "canli" olarak televizyondan yayimlaniyordu. (http: //www.futbolekonomi
.com /index.php /haberler- makaleler/genel/126-meteikiz/247-futbolun-tarihsel gelisimi
.html, 28 Temmuz 2016°da erisildi).

Tiim bu gelismeler 1s1ginda FIFA ve UEFA’nin kurulmasi ve liglerin, ulusal ve
uluslararas1 miisabakalarin belirli kurallar c¢ercevesinde oynanmast ile futbol
giinlimiizdeki evrensel kimligine kavusmustur. Naklen yayinlarin artmasi, statlarin
modern hal getirilmesi, futbolda kazanilan paranin artmasi, sponsorluklar ve reklamlar
sayesinde futbol sadece spor degil ayn1 zaman da bir endiistri haline almistir. Demokrasi
ve is¢i haklarinin iyilesmesi ile is disinda arta kalan serbest zamanlarin artmasi, futbolu
seven halk kitlelerinin statlara akin etmesini saglamistir. Ulasim kosullarinin 1yilesmesi,
haberlesme cihazlar1 ve teknolojinin gelismesiyle birlikte futbol kabina sigmaz bir

endiistriye donmiistiir. Bunun en giizel 6rnegini futbolun kazandigi para kalemlerinden



gorebilmekteyiz. Bu kazanc¢ kalemlerinden en Onemlileri tribiin gelirleri, sponsor

gelirleri, yayin gelirleridir.

Ingiltere’de yillar itibariyle tribiin gelirlerine baktiimizda 1927 yilinda
1.373.000 £ olan tribiin geliri 1994 yilinda 163.655.000 £’e kadar ¢cikmistir. Yine
Ingiltere’de mac basina ortalama seyirci sayis1 1994-1995 sezonunda 24.294 iken,
2006-2007 sezonunda bu rakam 34.361 olmustur (Dobson 1998, Aktaran: Ongan ve
Demir6z, 2010: 69).

Stat gelirleri disinda sponsorluk gelirlerindeki yiikselis kuliiplerin daha fazla
para kazanmasimi saglamis, bu kazan¢ futbol piyasasinda daha yiiksek biitceli
transferlerin yapilmasini da beraberinde getirmistir. 2000’li yillara gelindiginde gerek
sponsor firma sayis1 gerekse de sponsorlukta donen para oldukca biiyilk miktarlara

ulagmustir.

FIFA, 2007 ile 2010 yillar1 arasindaki dort yillik dongiide biiyiik bir basari
gostererek; 2.634 milyon ABD dolar1 olan geliri belirgin bir artisla 4.189 milyon dolara
yiikseldi. FIFA'nin bu donemdeki gelirinin yilizde doksan {igii, organizasyon temelli
gelir lizerinden hesaplandi. En biiyiik etkinliginin Diinya Kupasi oldugunu en yiiksek
geliri elde ederek kanitladi: 2010 FIFA Giiney Afrika Diinya Kupasi, 2.408 milyon
ABD dolart FIFA'min 2.448 milyon ABD Dolar tutarinda televizyon haklarinin satisi
haklar ile saglandi. Sonug¢ olarak, Giiney Afrika 2010 FIFA'nin toplam gelirinin yiizde
87'sini olusturuyordu (http://www.fifa.com/governance/finances/income.html, 18 Eyliil

2016’da erisildi).

Sponsorluk gelirlerinin Avrupa futbolunun gelir kalemleri icerisindeki paylar
ise soyledir: Almanya %22, Ingiltere %18, Fransa %18, Italya %13 ve Ispanya %9’ dur.
Ayrica markalagsmay1 basarmis kuliiplerde sponsorluk gelirleri yilda yiiz milyon dolar
seviyesine kadar cikabilmektedir. Kiiresellesme siirecinde en c¢ok artan gelir
kalemlerinden birisi olan medya bir¢ok iilkede kuliip gelirlerinin yarisindan fazlasim
teskil etmektedir. Futbol maclarinin gosteriminin ticarete konu olmasi durumu ise

1960’lh yillara kadar gitmektedir. Bu tarihte Real Madrid ve Eintracht Frankfurt



arasindaki Avrupa Kupasi finalinin televizyon haklar1 8.000 pounda satilmig, 1965
yilinda da BBC giiniin mag1 6zet goriintiileri i¢in 5.000 pound 6demistir. 1990’1larda
uydu yayin gelirleri 100 milyonlarla ifade ediliyor diizeye gelmistir. 1997 de TV
kontratlarinin yillik degeri Ingiltere, Fransa, Italya, Ispanya ve Almanya’da bir milyar
dolara ulasmistir. 1996’da FIFA 2002 ve 2006 Diinya Kupasi ticari haklarini (ABD
hari¢) 2.5 milyar dolara satmistir (Ongan ve Demir6z 2010: 73).

Futbol giiniimiizde diinyada en c¢ok izlenen spor dallarinin baginda gelmektedir.
Futbolun bu kadar popiiler olmasinda naklen yayinlarin artmasi, oyunun hizlanmasi,
statlarm ilgi gekici hale getirilmesi, UEFA ve FIFA’nm iist diizeyde Sampiyonlar Ligi,
Avrupa Sampiyonas1 ve Diinya Kupasi organizasyonlar1 yapmasi, alt yapilar ve spor
okullar1 ile futbolun tabana yayilmasi, reklam ve sponsorluklarla halkta olusturulan
farkindalik futbola olan ilgi iizerinde etkili olmustur. Temelde eglence ve miicadele i¢in
amator bir ruhla baslayan futbolun hayati, giiniimiizde kiiresellesen ve siirekli biiyiiyen,
futbolu icinden ¢ikilmaz bir probleme dogru itmistir. Finansal futbol, amator ruhun
Oniine ge¢mis, sadece kazanmaya ve hep kazanmaya odakli bir mantik i¢cinde hareket
edilen bir yapinin olusmasina sebep olmustur. Kazanmak daha fazla gelir, daha fazla
sponsorluk, daha fazla medyada giindem olusturma, sosyal medyada takip, sansasyonel
transferlerle giindemi sarsmak gibi diisiinceler, aslinda futbolun gercek ruhu olan
taraftarlig da oldiirmiistiir. Taraftarlik artik para kazanilacak mutlak birer miisteri
olarak goriilmeye baglanmistir. Taraftarlar ise takimlarinin kaybetmesi veya
kazanmasindan c¢ok, borsadaki hisselerinin yiikselmesi veya ellerindeki iddia
kuponlarinin tutup tutmamasina gore tepkilerini ortaya koymaya bagslar hale
gelmiglerdir. Futbolda kazanmak herkesin isteyecegi bir seydir ve aslinda hi¢ kimse
kaybetmek i¢in sahaya ¢ikmaz. Ancak futbolun finansal boyutunun asir1 derecede 6n
plana ¢ikmasi bazi dominant takimlarin olusmasina neden olmustur. Bu takimlar kendi
liglerinde her sene sampiyonluga oynamaya baslamislar, her yil girdikleri ulusal ve
uluslararasi turnuvalarda elde ettikleri basarilarla ekonomik olarak daha da gii¢lii hale
gelmislerdir. Bu biiyiik takimlarin kendi liglerinde siirekli iist siralarda olmasi veya
sampiyon olmalari, ma¢ sonuglarinin belirsizligi fikrine zarar vermektedir. Bugiin
biiylik bir takimin kiiciik takimla oynadigi bir miisabaka da kimin yenecegi mag

baslamadan once neredeyse bellidir. Her yil Avrupa’nin biiyiik liglerinde oldugu gibi,



iilkemizde de genelde hep ayni takimlar sampiyon olmaktadirlar. Bu aslinda futbolun
izlenebilirligini diisiirmektedir. Insanlar1 futbola ceken gercek duygu, heyecan,

miicadele ve sonucun belirsizligidir.

Endiistrilesme bir yandan futbolun standartlarimi yiikseltirken, diger taraftan
reyting ve yliksek tutarl odiiller, ister istemez kuliipler arasinda bir haksiz rekabete ve
dengesizlige yol acti. Haksiz ve dengesiz rekabetin yayginlagmasi, 6zellikle kuliipler
arasinda gelir ve biit¢ce bakimindan ¢ok biiylik u¢urumlarin olugsmasina neden oldu. Bu
sayede endiistriyel futbolun bayraktarligin1 yapan biiyiik kuliipler, siire¢ i¢cinde birer elit
kuliip haline gelirken, diger kuliipler ise haksiz rekabet kosullarinda bu kuliiplerden
sportif, iktisadi ve mali olarak kopmaya basladilar ve sonunda ortaya, biiyiik kuliipler ve
kiiciik kuliipler ayrimi ¢ikmaya basladi. Bu durum futbolda daha biiyiik sikintilarin

olusmasinin da temelini olusturmaktadir (Aksar 2013: 4).

Sonucu onceden belli olan bir mac1 seyretmek, Oziinde sikici ve ilgi ¢ekici
olamaz. Insanoglu her zaman gizeme ve bilinmeze merak salmis ve onun pesinden
gitmistir. Futbolu esrarengiz yapan da, sonucunun onceden kestirilemez olmasidir. Son
yillarda biiyiik kuliiplerin gelirlerinin artmasi ile birlikte, transferde futbolculara
verdikleri iicretlerde tavan yapmustir. Milyon dolarlara yapilan futbolcu transferleri,
futbol ekonomisinde dengeleri alt iist etmistir. Gelirleri yiliksek olan biiylik kuliipler
daha da biiyiiyerek, diger kuliiplere kars1 sinir1 olmayan bir gii¢ elde etmislerdir. Bu da
miisabakalarda, bu biiyiik takimlarin rakiplerinin kazanma giiciinii azaltmistir. Liglerde
derbi miisabakalar1 disinda, diger takimlarla oynanan miisabakalarin ¢ogunu biiyiik
kuliipler kazanmaktadir. Gii¢ dengesindeki dengesizlik, takimlar arasindaki rekabet
dengesini yok etmistir. Rekabetin olmadig1 bir miisabakada, sonucu 6nceden belli olan
mag¢ ortaya ¢ikar. Bu durum futbolun marka degerinin zedelenmesine yol agar. Futbol
cok boyutlu bir spor dalidir. Federasyon, kuliip yonetimleri, taraftar dernekleri, medya,
statlar, tesisler, sponsorlar, futbolcular ve teknik patronlar ile birlikte biiyiik bir etki
alan1 vardir. Toplumun her kesimini etkileyen futbol, bu etkisini devam ettirmek i¢in
goze hos futbolun oldugu, temiz statlarda temiz futbolun oynandigi bir alani, seyir
zevkini tim paydaslarina vermek zorundadir. Takimlar arasindaki gii¢ farkinin fazla

olmasi, liglerin kalitesini diistirmektedir. Fazla izlenmeyen ligde, kuliipler sponsor



bulma zorlugu ve yaym gelirlerinin azalmas1 gibi ciddi ekonomik kayiplarla karsi
karsiya kalacaklardir. Takimlar arasindaki giic dengesini miimkiin oldugu kadar en

yakin hale getirmek, futbolun marka degerini arttirmak acisindan son derece 6nemlidir.

Ulkemizde futbol, toplumun her kesimini etkileyen bir spor endiistrisi haline
gelmigtir. Futbolun gelismesi, Tiirkiye Futbol Federasyonunun aldigi ve alacag
kararlarla dogru orantilidir. Yayin gelirleri ve havuza toplanan paranin, hangi kuliibe
hangi oranda verilecegi ilkesi, kuliiplerin gii¢ dengelerini olugturmasi bakimindan 6nem
tasimaktadir. Gii¢ dengesinin kurulmas, tilkemiz futbolunun gelecegi acisindan, marka
degeri acisindan biiyilk 6nem tasimaktadir. Giic dengesinin saglanmasi Oziinde
takimlarin birbirleri ile rekabet edebilecek bir futbol ortaminin olusmasi anlamini
tasimaktadir. Takimlarin rekabet edebilme giiciiniin artmasi, o ligin marka degerinin de
artmasini saglayacaktir. Ayn1 zamanda ligin diger iilkelerden seyredilmesi, ekonomik
olarak takimlarin iist seviyede gelir elde etmesini saglayacaktir. Sonucu belli olmayan
bir miisabaka, seyircide heyecan yaratacak ve bu heyecan daha fazla seyircinin maglari
merak etmesine ve dolayisiyla mac¢ seyretmesini saglayacaktir. Seyirci kapasitesi
arttikca, reklam gelirleri artacak, nitelikli futbol nitelikli seyirciyi statlara ¢ekecektir.
Nitelikli seyirci, bilincli bir taraftar olarak lisansh iiriinler alacak, statlarda takimlarini

destekleyecektir.

Futbolda rekabet, futbolun olmazsa olmazidir. Rekabetin olmadig: bir lig de,
futbolda degisim ve dolayisiyla gelisim de olmaz. Gelisimin olmadig: bir olgu da yok
olmaya mahkumdur. Futbolun geleceginin dogru temeller iizerine insa edilmesi, bize
gelecekte yasanilmast muhtemel bircok sorunu da simdiden engelleme firsatini
verecektir. Rekabeti olmayan, rekabet dengesinde asir1 derecede birkag¢ takim iizerine

kayan rekabet dengesi, o ligin gelecegini de yok eder.

Bu baglamda bu c¢alisma, Tiirk futbolunda rekabet¢ci dengenin varliginin
sorgulanmas1 ve rekabetci dengeyi etkileyen faktorler hakkinda bilgiler vermesi, bu
bilgiler 15181nda rekabetc¢i dengeyi arttirmaya yonelik Onerilerin gelistirilmesi acisindan

onem teskil etmektedir.
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Problem Ciimlesi

Tiirk futbolunun rekabet¢i denge agisindan durumu nedir?

Alt Problemler

1. Ekonomik indeks analizlerine gore Tiirk futbolunun rekabetci denge durumu
nedir?

2. Tirk futbolundaki rekabetci dengeyi etkileyen faktorler nelerdir?

3. Tirk futbolunda rekabet¢i dengeyi arttirmak i¢in neler yapilabilir?

Arastirmanin Amaci

Bu calisma, Tiirk futbolunda rekabetci dengenin var olup olmadigini, rekabetci
dengeyi etkileyen faktorlerin belirlenmesini ve rekabetci dengenin artirilabilmesi igin

neler yapilabileceginin ortaya konmasini amag¢lamaktadir.

Arastirmanin Onemi

Rekabet olmadan, futbolun gelismesi ve yenilenmesi miimkiin degildir. Futbol,
tim diinyada, sadece spor degil, insan hayatin1 derinden etkileyen bir endiistri haline
gelmistir.  Futbolun gelismesi ekonomik anlamda {iist diizeydeki yatinmlar ve
harcamalar sonucunda ortaya ¢ikmistir. Bunun temel sebebi ise, futbolun dikkat ¢ceken
ve toplumlar tarafindan ilgiyle seyredilen bir spor olmasindandir. Futbola olan ilgi ise,
ma¢ sonuclarinin bilinmemesi, goze hos gelen bir oyun ve sahadaki iist diizeydeki
miicadeledir. Bunun saglanmasi icin, rekabet¢i dengenin iist diizeyde olmasi gerekir.
Futbol takimlarinin arasindaki rekabet diizeyi ne kadar az olursa, maglarin sonuglari,
aslinda ma¢ baslamadan 6nce tahmin edilebilir olacaktir. Bu da futbola olan izlenirlik
oranini azaltabilir ve bu durum sponsor ve reklam gelirlerinin azalmasina neden olabilir.
Reklam gelirlerinin ve sponsorluk gelirlerinin azalmasi, futbolun gelismesi Oniinde

olumsuz anlamda, 6nemli bir engel teskil edecektir.
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Tiirk futbolunda rekabet¢i dengenin arastirildigi farkli ve degerli calismalar
mevcut olmakla birlikte, bu calismalar rekabet¢i dengenin belirlenmesinde yalnizca
ekonomik indeksler {izerinden durum saptamasi yaparak konuyu agiklamaya calismistir.
Mevcut calismay1r daha Onceki arastirmalardan farkli kilan yon, indeksler iizerinden
yapilan analizlere ek olarak Tiirk futbolunun paydaslarini da arastirmaya dahil etmis
olmasidir. Tiim sistemler kendi i¢ ve dis cevresi ile etkilesim halindedir. Tiirk futbolu da
bir sistem olarak ele alindiginda, sistemde etkili olabilecek tiim faktorlerin birlikte ele
alinmasi onemlidir. Bu durumda futbol ligi sistematiginde ligin dogrudan i¢inde ve
disinda yer alan paydaslarin goriisleri de 6nemli hale gelmektedir. Dolayisiyla bu tez
rekabetci dengeyi ekonomik analizler ve federasyon ve kuliip yoneticileri, antrendrler,
akademisyenler, futbolcular ve spor yazarlar1 gibi paydaslarin goriisleri ile birlikte bir

biitiin olarak degerlendirmektedir.

Bu arastirma, Tiirk futbolundaki rekabetci dengenin var olup olmadigini ortaya
koyarak, rekabetci dengeyi etkileyen faktorler dogrultusunda rekabetci dengenin
artirllmasi icin yapilabileceklerin belirlenmesine yoneliktir. Calismadan elde edilen
bilgilerin, Tiirk futbolundaki rekabetci dengeyi artiracak stratejiler gelistirilmesine

yardimc1 olmasi beklenmektedir.

Sayiltilar

1. Arastirmaya katilanlar Tiirk futbolundaki rekabet¢ci dengeyi etkileyen
faktorler hakkinda bilgi sahibi olan kisilerdir.

2. Tiirkiye Spor Toto Siiper Liginde rekabetci denge diisiiktiir.

3. Aragtirmaya katilan kisilerin verdigi cevaplar katilimcilarin objektif

goriiglerini yansitir.

Sinirliliklar

1. Calismada rekabetc¢i denge analizi 1995-2016 yillar1 arasiyla sinirlidir.

2. Calisma bugiinkii ad1 Tiirkiye Spor Toto Siiper Ligi olan Tiirkiye Futbol

Federasyonu’nun en {iist ligi ile sinirlidir.
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3. Bu calismada futbol seyirci ve taraftarlart paydaslar arasina dabhil
edilmemistir.

4. Sonuglar bu calisma da elde edilecek bilgilerle sinirlidir.

5. Katilimeilar, aragtirmacinin iletisim kurabilecegi ve bu ¢alismada yer almay:

kabul etmis kisilerle sinirlidir.

Tamimlar

Rekabet: Iktisat teorileri ekseninde farkli sekillerde ele alman rekabet kavrami
giinliik hayatta da sik¢a kullanilan bir kavramdir. Giinliik hayatta rekabet, belirli bir
fayda saglayabilmek amaciyla baskalarin1 geride birakmaya calismak veya benzer
konumda bulunan bireyler karsisinda iistiinlilk kazanabilmek i¢in yarismak seklinde

tanimlanabilir (Aktan ve Vural 2004: 13).

Rekabetci Denge: Bir grup rekabet eden isletmenin digerlerine kiyasla haksiz bir
avantaji bulunmayan durumu. (https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/

competitive-balance, 30 Kasim 2017°de erisildi).

Rekabetci denge, takimlarin spor yapma yetenekleri arasindaki dengeyi ifade
eder. Bir lig olusturan takimlarin rekabet giiciinii ne kadar dengeli dengede tutarsaniz,
her macin sonucunu belirsizlestirebilirsiniz. Benzer sekilde, dengeli ekipler, sampiyona
yarisinin sonucunu daha belirsiz hale getirir. Milkemmel dengelenmis bir ligde her
takimin her mag1 kazanma sansi esit olur ve bu nedenle her takimin lig sampiyonluguna

esit derecede sahip olmasi gerekir (Cairns 1987: 259-275)

Yine baska bir kaynakta adil ve esit kurallar altinda nispi olarak esit giicteki
birey ve kurumlar arasinda, birey veya kurumun digerleriyle ayn1 anda kazanc elde etme
amaciyla giristigi hareketlerim es zamanli ve ortak miicadelesi olarak tanimlanmistir

(Ongan ve Demir6z 2010: 135).

Futbolda Rekabetci Denge: Rekabet¢i denge kosullarinin futbol ortaminda

olusturabilmesi olarak tanimlanabilir.
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FIFA (Federation International Football Associatian): Uluslararast Futbol
Federasyonu Birligi (FIFA) 1904 yilinda kurulan ve Ziirih'te kurulmus Isvicre
kanunlarinin tabi oldugu bir birliktir. 211 {iye dernekten olusur ve amaci, Statiisiinde yer
alan futbolun siirekli gelismesidir (http://www.fifa.com/about-fifa/who-we-are/index.

html, 30 Kasim 2017’de erisildi).

TFF (Tiirkiye Futbol Federasyonu): Tiirkiye Futbol Federasyonu: Tiirkiye
Futbol Federasyonu 5/5/2009 tarihli ve 5894 numarali Tiirkiye Futbol Federasyonu
Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki Kanunda belirtilen TFF tanimi; “her tiirlii futbol
faaliyetlerini milli ve milletlerarasi kurallara gore yiirlitmek, teskilatlandirmak,
gelistirmek ve Tiirkiye’yi futbol konusunda yurt icinde ve yurt disinda temsil etmek
tizere, O0zel hukuk hiikiimlerine tabi, tiizel kisilige sahip, ozerk Tiirkiye Futbol
Federasyonunun kurulmasi, teskilat, gorev ve yetkilerine ait esas ve usulleri
diizenlemektir” olarak ifade edilmektedir (http://www.tff.org/Resources/TFF/
Documents/TFF-KANUN-STATU/TFF-Statusu.pdf, 29 Temmuz 2016’da erisildi).

CR5: Piyasa paylart kullanilarak piyasadaki yogunlasma olciilebilecegi gibi, bu
farklar da dikkate alinarak yapilacak bir analiz de takimlarin puan paylarn ile ligdeki
yogunlasma arasindaki iliski gozlenebilir. Endiistri iktisadinda, genelde, piyasadaki ilk
5 firmanin piyasadaki paymmi CRS5 hesaplanarak bulunmaktadir (Ongan ve Demir6z

2010: 146).

Herfindahl- Hirschman Endeksi (HHI): Piyasa paylar1 kullanilarak piyasadaki
yogunlasma oOlciilebilecegi gibi, bu farklar da dikkate alinarak yapilacak bir analiz de
takimlarin puan paylar ile ligdeki yogunlagsma arasindaki iliski gozlenebilir. Endiistri

iktisadinda biitiin piyasanin yogunlasmasini 6l¢gmek i¢in kullanilir (Ongan ve Demir6z

2010: 146).

GINI: iktisat biliminde, gelirin farkli gelir gruplar1 arasinda ne olciide esit
dagildigini, bir piyasada piyasa paylarinin ne dl¢iide esit dagildigint veya iilkeler arasi
gelir farkliliklarinin ne diizeyde oldugu bircok uygulamada kullanilmaktadir. Futbol

liglerinde ise, futbol takimlarinin her birinin digerleri ile arasindaki puan farki
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makasinin ne Ol¢iide acgildigini gosteren bir esitsizlik oOlgiitiidiir (Ongan ve Demirdz

2010: 147).

Lorenz Egrisi: Gini katsayilar1 vasitasiyla esitsizligin grafiksel bir gosterimi

olarak elde edilir (Ongan ve Demirdz 2010: 147).



L. BOLUM

1. KURAMSAL TEMELLER VE iLGILi LITERATUR

Bu boliimde arastirmaya dayanak olusturan kuramsal temeller c¢ercevesinde;
rekabet kavrami, rekabet¢i denge kavrami, futbolun ekonomik gelisimi ve endiistriyel
futbola gecis ile sporda rekabetci denge konulari ile ilgili bilimsel caligmalar yer

almaktadir.

1.1. Rekabet

Diinyada kapitalist sistemin gelismesiyle birlikte ortaya ¢ikan ticari ag, para
akisi, bunun iiretim ve tiiketim aliskanliklar1 iizerine etkisi sonucunda rekabet kavrami

tartisilmaya baslanmistir.

Geleneksel olarak rekabet kavrami temelde firma diizeyinde ele alinmakla
birlikte modern anlamda rekabet; sektorler, bolgeler ve iilkeler iizerindeki yansimalari
da icermektedir. Bu yansimalar mikro (firma diizeyinde), mezzo (sektor diizeyinde) ve

makro (bolge veya lilke diizeyinde) olarak karsimiza ¢cikmaktadir (Tiirker 2009: 56).

Diinya Ekonomik Forumu’nun (World Economic Forum-WEF) tanimina gore
rekabet bir iilkenin sermaye basina GSYIH’sinin yiiksek oranda siirdiiriilebilir

biiylimeye ulasabilme yetenegidir (WEF 2009).

Ulusal Rekabet Kurumu (National Competitiveness Council-NCC) (2011)
rekabeti bir iilkenin uluslararas1 pazarda verimli ve basarili bir sekilde yarigabilme

kabiliyeti olarak tanimliyor (NCC 2011).
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WEF, benzer tanimlarla birlikte raporunda rekabeti bir kentin veya bdlgenin

kurumlarinin, politikalarinin ve faktorlerinin iiretkenlik diizeyi olarak tanimlamaktadir.

Rekabetin olusmasi icin farkli iiretim firmalarmin olmasi gerekir. Uretim
artmasi, kalitenin artmasi, iicretlendirme ve maliyetlerin hesaplanmasi, maliyetlere
uygun olarak fiyatlandirmanin tiiketici ihtiyaglar1 ve taleplerine gore olusturulmasi

gerekir.

Rekabet giicii konusunun islendigi iktisadi ¢alismalara bakildiginda rekabet giicii
kavramiyla ilgili olarak ortak bir kavramsallastirmanin olmadigi goriilebilmektedir.
Boyle bir durumun s6z konusu olmasinda su faktorlerin etkili oldugu soylenebilir:

> Rekabet giici kavrami, calisilmak istenen alana gore firma, endiistri veya

ilke diizeyinde farklilik gostermektedir. Bu cercevede ele alinan her diizeyde
rekabet giicii ile ilgili olarak farkli bir tanimlama yapilmaktadir.

> Rekabet giiciiniin belirlemesinde dis ticaret, verimlilik, maliyet vb. gibi

bircok olciit kullanilabildigi i¢in her bir olciite bagh olarak farkli bir tanim
s0z konusu olmaktadir.

> Bazi calismalarda rekabet giiciine mikro ve makro agidan bakilarak farkli

tanimlamalar yapilmaktadir (http://www.ekodialog.com/Konular/rekabet-

gucu-nedir.html, 19 Eyliil 2016’da erisildi).

Iktisat literatiiriine iki ya da daha fazla kisinin yarismaci bir faaliyeti (Stigler
1965: 235) olarak ortak bir kullanimda giren rekabet kavrami, artik "Tam Rekabet
Modelleri" icerisinde giinliik hayatta sikca rastladigimiz reklam, iiriin farklilagtirilmasi,
pazar arastirmasi, pazar paylr kapma yarigi, fiyat avantaji yaratma, iiriin gelistirme,
belirli bir tiiketici profili yaratma gibi rekabet proseslerinin tiimiinii dislamaktadir. Tam
rekabet modelinde aslinda firmalar ve tiiketiciler arasinda herhangi bir rekabet
bulunmamaktadir. Giinlik anlamda kullandigimiz zaman bir piyasanin rekabetci
olabilmesi i¢in en Onemli Ozellik firmanmn kendi drettigi {riiniin fiyatim

belirleyebilmesidir.
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Gercek ekonomik hayati aciklamakta analistleri oldukc¢a kisitlayan
varsayimlarina ragmen tam rekabet piyasalari, ekonomik denge analizi iistiinliigii
saglamasi ve olmasi gereken hipotetik durumlar1 gostermesi acisindan olduk¢a 6nemli
bir bulustur. Bir bulustur ¢iinkii sosyal bir bilim olarak iktisat sadece olanin agiklanmast
ile degil ayn1 zamanda olmas: gerekenle de ilgilenmelidir. John StuartMill'e gore
(Backhouse 1990: 59) politik iktisat sadece rekabet prensiplerinin incelenmesi ile bir
bilimin karakteristik o©zelliklerine sahip olabilmektedir. Tam rekabet modelinin
istiinliigii sadece analiz kolaylig1 saglamasi degil ayn1 zamanda, bilinen piyasa tiirleri
icerisinde en etkin ve en yiiksek toplumsal refah1 saglayan model olusturmasidir. Oyle
ki J. Hicks tam rekabet icin, tam rekabet varsayimlarinin terk edilisi ekonomi teorisinde
oldukca 6nemli yikici etkiler birakir. Bu yikintidan kurtulmanin tek yolu piyasalarin

tam rekabetten cok fazla ayrilmadigini varsaymaktir" demistir (Hicks 1930: 83-84).

Rekabet kavraminin iktisat bilimi i¢in Oneminin altin1 cizen bir diger onemli
iktisatc1 ise Jevons'tur. Jevons eger ekonomik ajanlar ve isciler arasinda rekabet yoksa
iktisat biliminin yapabilecegi ¢ok az sey vardir, hatta hicbir sey yoktur. Boyle bir
durumda iktisat biliminin ¢6zmeye c¢alistig1 sorunlar bilimsel bir disiplinin konusunu
olusturmazlar" demektedir. Aynm sekilde Edgeworth 'da eger rekabet yoksa bir bilim
olarak iktisat ¢ok zavalli kalirdi" demektedir (McNulty 1967: 397). Rekabetin ne kadar
onemli oldugunu belirten iktisatcilara gore rekabet bir piyasanin siirdiiriilebilirliginin

devamui agisindan 6nem teskil etmektedir.

Rekabetci piyasalarin 6zelliklerinden bahseden ilk iktisatct 17. Yiizyll Alman
merkantilistlerinden Johann Joachim Becher olmustur. Becher'e gore monopol
(monopolium) yiiksek fiyatlara yol acarken, piyasadaki bir ¢ok {iireticinin aralarindaki

rekabet (polypolium) fiyatlar1 olabildigince asag1 ¢ekmektedir (McNulty 1967: 395).

D. Hume ve Turgot'un 1766 yilinda karsilikli olarak birbirlerine yazdiklari
mektuplarinda rekabetin etkin kaynak kullanimi ve fiyatlama davranislan ile ilgisine
deginmislerdir. Hume mektubunda emegin fiyatinin her zaman emek mitar1 ve talebine
bagh oldugunu ve piyasada aymi mal i¢in iki farkli fiyatin olamayacagini, fiyatlar

yiiksekse piyasaya girislerin olacagim1 ve fiyatlarin diisecegini yazmis, Turgol'da



18

cevabinda tarimla ugrasan zengin girisimciler arasindaki rekabetin arazinin
verimliliine gore, o arazinin kirasini1 ve iiriiniin fiyatin1 belirleyecegini ve ayrica iicret
oranlarinin rekabet sonucu olmasi gereken diizeyine inecegini, ticaretin ve iiretimin
serbest oldugu iilkelerde rekabetin karlar1 en diisiik diizeyinde tutacagim belirtmistir

(McNulty 1967: 396).

Rekabet kavrami ile belki de en cok ilgilenen ekonomist A. Smith olmustur.
Smith i¢in rekabet ekonomik bir aktivitedir. Serbest ve global rekabet kendini korumak
icin firmalarin bagvurdugu bir aractir (Smith 1776: 165). Smith rekabet kavramim
ekonomik stratejilerin belirlenmesinde Ozgiirlilk olarak algilamaktadir. Smith'e gore
eger piyasa tam bir 6zgiirliige sahipse, herhangi bir seyin fiyat1 iizerinde siirekli olarak

dogal fiyat1 diizeyinde kalmasi i¢in bir bask1 her zaman olacaktir.

Yapilan acgiklamalardan anlasilacag: iizere rekabet giicii kavrami konusunda
farkli acilardan farkli tamimlamalar s6z konusu olmaktadir. Boylelikle rekabet giicii

anlaminda ele alinan her diizeyde 6nem verilen kavramlar farklilik arz edebilecektir.

Iktisat biliminden yola cikarak olusturulan rekabet kavrami, sporda da son
derece Onem teskil etmektedir. Bir takimin diger takimla, bir federasyonun diger
federasyonla rekabet edebilmesi ¢cok Onemlidir. Bu rekabeti saglayabilmek i¢in planh
bir calisma yapilmasi, kisa orta ve uzun vadeli strateji gelistirilmesi gerekmektedir.
Takimlarin ve federasyonlarin rekabet giicii ne kadar artarsa ortaya daha giizel futbol,
daha hos futbol ortami ve akabinde insanlarin ilgisinin artarak devam edecegi ve
ekonomik anlamda da daha fazla gelir elde edilecek bir yapi olusturulmus olur.
Sponsorlarin ilgisi artar, yayin gelirlerindeki yiikselis, ligin kalitesini arttirir. Bu agidan
bakildiginda rekabet kavrami futbolu yonetenler icin iizerinde dikkatle durulmasi

gereken 6nemli bir kavramdir.

1.2. Rekabetci Denge

Rekabetci denge iizerine yapilan teorik caligmalarin temelini Rottenberg’in

(1956) calismasi olusturmaktadir. Rottenberg (1956), sampiyon olma ihtimali olan
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takim sayisinin artmast halinde, rekabetin ve seyirci sayisinin da artacagini ileri

siirmiistiir (Eckard 2001: 53).

Yine Jennet (1984), herhangi bir profesyonel ligin bir veya birka¢ takim
tarafindan hakimiyet altina alinmas1 durumunda ligin azalmis olan rekabet derecesine

bagli olarak seyirci sayisinin da azalacagini ifade etmistir (Jennett 1984: 31).

Rekabetci denge bir lig icinde takimlarin birbirlerine karsi miicadele etmekte
giic dengesini ifade eder. Eger takimlar arasinda giic farki ¢ok olursa, miisabakalarin
kalitesi de diisecektir. Kalitesiz miisabakay1 ise izleme orani ister istemez diisecektir.
Ligin kalitesi aslinda takimlarin kalitesine baglidir. Diinya futbolunda her lig icinde
diger takimlara gore daha gii¢lii, dominant takimlar vardir. Ancak bu takimlarin varligi,
diger takimlarin lige tutunmasini ve o lig de oynanan futbolu olumsuz yonde etkilerse,
ligin kalitesi de diisecektir. Rekabetci denge ise, takimlar arasindaki gii¢c dengesini ifade
ettigi icin, bu kavramin anlasilmasi ve takimlarin giic dengelerinin birbirine yakin
olmasi biiyiik onem teskil etmektedir. Ligi olusturan takimlarin arasindaki giic dengesi
ligin varlig1 icinde ¢ok onemlidir. Lig de rekabet giicti diisiik takimlarin ¢oklugu, o ligi
domino eden takimlar iginde biiyiik tehlikedir. Ozellikle uluslararasi miisabakalarda,
rakip takimlara karsi miicadele edebilmesi icin, kendi liginde rekabet diizeyi yiiksek
miisabakalar oynamasi, yurt digt miisabakalarda ligi domino eden takimlara yarar
saglayacaktir. Ligin izlenme orani ve seyirci kapasitesinin artmas: icin de lig de
miicadele giicii yiiksek takimlarin varligina baglidir. Sonucu ©Onceden belli olan
miisabakalar insanlar i¢in ilgi ¢ekici olmaktan cikabilir. Hi¢ kimse sonu belli olan bir
film seyretmekten zevk almaz. Sinema sektoriindeki gelismelere baktigimizda
senaryolarin dikkat ¢ekici ve izleyiciyi etkileyen gorsel efektlerin 6n planda oldugu
aciktir. Izleyiciye dokunmak, onun duygularmi etkilemek, daha fazla ilgi ve daha fazla
gelir demektir. Futbolda da seyircinin ilgisini ¢ekmek, goze hos ve rekabet giicii yiiksek
miisabakalarin ¢oklugu, lige olan ilgiyi arttiracaktir. Lige olan ilgi, aym1 zamanda

sponsorluk, reklam ve yayin gelirlerinin de artmasimi saglayacaktir.

Rekabetci denge ligin gelismesi ve devamliligl i¢in onemlidir. Bircok lig de

rekabetci dengeyi olusturmak icin farkli uygulamalar gelistirmislerdir. Ingiltere’de
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yayin gelirlerinin dagilimindaki gelismeler, yine Premier Ligden bir alt lige diisen
takimlara verilen yardim parasi, ABD’de NBA de Salary Cup uygulamasi, iicret tavan
modeli gibi bir¢ok uygulama, liglerin devamlilig1 icin ve popiilaritesinin iist diizeyde

devamlilig: i¢in gelistirilen yontemlerdir.

Oyun sonucunun belirsizliginin taraftar talebi icin onemli olmasi ve talebin ligler
ve spor miisabakalar1 i¢in gelir kaynagi olusturmasindan dolayi, tiim spor dallar1 ve spor
organizasyonlari, karsilikli giicleri dengelemek adina bazi kurallar belirlemislerdir.
Mesela; boks karsilasmalarinda boksorler agirliklarina gore siniflandirilirken, yiizme,
araba yarig1 gibi spor dallarinda farkli kulvarlarda yarismanin olusturabilecegi
avantajlar1 ortadan kaldirip rekabet diizeyini esitlemek icin zaman ayarlamalari

yapilmaktadir (Sanderson ve Siegfried 2003: 258).

Ulkemizde Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun en iist ligi olan Spor Toto Siiper
Lig, takimlar arasindaki giic dengesi ve ekonomik durumlari géz oniine alindiginda
rekabetci dengeden uzaktir. Uc biiyiik takimin gelirleri diger Anadolu takimlarinin

gelirlerinin kat ve kat iistiindedir.

2015-2016 ve 2016-2017 sezonlarinda Siiper Lig’de 3 biiyiik takimin gelirleri
strastyla 2015-2016 (106.136.152 TL) / 2016-2017 (149.196.617 TL) Besiktas, 2015-
2016 (101.549.071 TL) / 2016-2017 (140.121.320 TL) Fenerbah¢e ve 2015-2016
(98.009.141 TL) / 2016-2017 (135.167.480 TL) Galatasaray Kuliibii’diir. Diger
takimlardan 2015-2016 (75.103.771 TL) / 2016-2017 (104.216.456 TL) ligi dordiincii
bitiren Basaksehir FK ile ligi besinci bitiren Trabzonspor 2015-2016 (61.284.669 TL) /
2016-2017 (84.790.863 TL) gelir elde etmistir. Ligi orta siralarda bitiren Kasimpasaspor
2015-2016 (44.384.170 TL) / 2016-2017 (60.839.900 TL) gelir elde etmisken ligi son
sirada bitiren Adanaspor ise 2015-2016 (34.827.038 TL) / 2016-2017 (48.327.372 TL)
gelir ile en az gelir elde eden takim olmustur (https://www.cnnturk.com/spor/
futbol/super- lig- takimlarin- son- 2- yillik- yayin-gelirleri?page=1, 25 Ocak 2018’de
erisildi).
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Ayrica federasyondan elde ettikleri gelirler de diger takimlarin ¢ok {iistiindedir.
Zaten seyirci sayist ve medyada on planda olmalar1 da onlar1 diger takimlar karsisinda
rekabet edilemez hale getirmektedir. Kendi aralarinda oynadiklar1 rekabet yiiklii derbi
miisabakalarina baktifimizda, normal miisabakalarinda statlarinin doluluk oraninin
tizerinde ve hatta statlarint tamamen doldurarak derbi maglarim1 oynadiklarim
gormekteyiz. Bu da bize magin rekabetinin arttik¢ca aslinda seyirci sayisinin da
artabilecegini gostermektedir. Ligdeki rekabetci dengenin yiiksek olmasi ve takimlar
arasindaki giic dengesinin birbirine yakin olmasi, ligin kalitesini arttiracaktir. Bununla
birlikte yayin gelirleri ve sponsorluk gelirleri, iddia gelirleri ve kuliiplerin diger gelirleri
de artacaktir. Kuliiplerin gelirlerinin artmasi, ligdeki kaliteyi de arttiracaktir.
Dolayisiyla uluslararasi arena da takimlarin Avrupa takimlariyla daha iyi miicadele

etmesini saglayacaktir.

Rekabetci dengede bazi etkenler lizerine ¢alismalar yapan arastirmacilar, asagida

verilen alt basliklara yonelik tespitler gelistirmis ve sonuclar ortaya koymuslardir.

1.2.1. Piyasa Biiyiikliigii ve Katilim

Kuliiplerin miisabakalara katilmasindan onemli bir etken olan piyasa biiytikligii,
gelir diizeyine etki eden bir faktordiir. Piyasa biiyiikliigii bir takimin katilim diizeyini de
etkilemektedir. Piyasa ne kadar biiyiikse, kuliibe gelecek katki da o kadar artacaktir ve

bu da kuliibe katilimi arttiracaktir.

Piyasa biiyiikliigii iizerine bir ¢alisma yapan Buraimo ve Simmons’in (2006)
piyasa biiyiikliigiiniin mac talebi ve rekabet dengesi iizerindeki etkilerini Ingiltere
Premier Ligi genelinde incelemis; biiyiik piyasaya sahip bolgelerde kurulan takimlarin,
kiiciik piyasaya sahip bolgelerde kurulan takimlara gore daha fazla gise geliri elde ettigi

sonucuna ulagmuislardir.

Miisabakaya katilimi etkileyen bir baska unsur olarak ma¢ yapilan yere uzaklik
faktorii ele alinmistir. Misafir takimin sehri mag¢ yapilacak yere yakinsa bu, misafir

takim taraftarinin maca katilim diizeyini etkileyecektir. Ayn1 zamanda oynanacak
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miisabakanin rekabet diizeyi de taraftar katilimimi etkileyecektir. Biiylik piyasalarda
daha cok taraftarin olmasi, daha fazla gise gelirinin olmasini saglamaktadir. Scully’nin
(1995), daha fazla gise gelirinin yetenekli oyunculara daha fazla yatirim yapma olanagi
sagladigin1 gosteren ¢alisma, biiylik markete sahip takimlarin rekabet diizeylerinin daha

fazla oldugunu savunmaktadir.

1.2.2. Taraftar Yogunlugu

Taraftar yogunlugu, rekabetci dengeyi etkileyen 6nemli bir unsurdur. Taraftar
yogun olan takimlar, rakiplerine oranla elde ettikleri fazla gelirle 6ne ¢ikmaktadirlar.
Taraftar yogunlugu esit olmadiginda giic dengesinde esitsizlik olusur. Taraftar
yogunlugunda bazi ilgi ¢ekici maglar1 seyreden taraftar ile her ne kosulda olursa olsun,
takimini yalniz birakmayan taraftarlarin rekabete etkisi ayn1 oranda olmayacaktir. Ligi
seyreden toplam seyirci sayisinda takimlar arasinda dengeli bir dagilim olmadiginda, bu

durum ligin rekabetci dengesi iizerinde de etkili olacaktir (Szymanski, 2001: 70).

1.2.3. Gelir Paylasim1 ve Rekabet¢i Denge

Gelir paylasimi rekabetci dengeye etki eden 6nemli bir etkendir. Ligi olusturan
takimlarin, ligin yapisini ve isleyisini, futbolun idari ve mali yonden yapilanmasini
planlayan futbol federasyonlarinin rekabetci denge iizerine caligmalar yapmasi, liglerin
futbolun marka degerinin arttirllmas: ve izlenirliginin devaminin saglanmasi igin
onemlidir. Her iilkenin futbol federasyonu, kendi ligi ve iilke futbolu i¢in kararlar

alirken, UEFA, Avrupa Ulkeleri icin, FIFA ise diinya futbolu icin kararlar almaktadir.

Kapitalist ekonomi modelinden yola cikarak, degisen futbol diinyasi, endiistriyel
futbolun gelismesiyle, paraya olan ihtiyacin artmasi futbolun yarigmaci ruhunun {ist
diizeye c¢ikmasi, taraftar sayilar1 ve sponsorlardan, reklam gelirleri ve yayin gelirlerine
kadar genis bir ekonomik ag1 icine alan sektor haline geldi. Bu karmasik yapida,
takimlar ayakta kalabilmek ve rakipleriyle daha iyi miicadele edebilmek i¢in kendilerini
gelistirmek zorunda kalmiglardir. Her ne kadar gelisme olmussa da, takimlarin tarihsel

gecmisi, geciste elde ettikleri basarilar ve taginir ve taginmaz mallarda elde ettikleri



23

birikimler, kendilerine olusturduklar1 taraftar ve medya agi, bazi kuliipleri diger
kuliipler oniinde 6ne ¢ikarmaktadir. Bu kuliiplerin sayis1 ve giicii arttik¢a, diger kuliipler
rekabet edemez hale gelmektedir. Nispeten daha gii¢siiz takimlarda oynayan yildiz
aday1 futbolcularin, daha c¢ok taraftar1 olan daha zengin takimlara gitme istegi de
tilkemizde olan Anadolu takimlar1 gibi, diger iilkelerdeki nispeten giigsiiz takimlari
olumsuz etkileyecektir. Futbol federasyonlari kendi liglerinde, rekabeti iist diizeyde

saglamak i¢in tedbirler alabilirler.

Atkinson, Stanley ve Tschirhart (1988: 19/1) yaptiklar1 ¢calismada daha genel bir
model kullanarak; gelir paylastminin kuliipler arasinda yetenekli oyuncu dagilimin

etkiledigini gostermislerdir (Atkinson, Stanley ve Tschirhart 1988: 19/1).

Marburger ziyaret¢i takimin basar1 ylizdesinin de kuliip gelirini etkiledigi
varsayarak, talebi; ev sahibi ve ziyaret¢i takimin kalitesinin artan fonksiyonu olarak
modellemis ve artan gelir paylagiminin rekabetci dengeyi arttirdigi sonucuna ulagmistir

(Marburger 1997: 15).

Késenne kullandigr modelde mutlak kaliteyi gelir fonksiyonuna dahil etmis ve
hem kar maksimizasyonu hem de fayda maksimizasyonu amaclar1 dahilinde, gelir

paylasiminin rekabet¢i dengeyi arttiracagini gostermistir (Késenne 2000).

Szymanski ve Késenne (2004) “oyun basart fonksiyonunu” kullanarak iki
takimdan olusan ve karmmi maksimize eden bir ligde, gelir paylasiminin rekabetci
dengeyi azalttigimi kanitlamislardir (Szymanski ve Késenne 2004). Bu durum, gelir
paylasiminin kuliiplerin birbirleri iizerindeki negatif digsalliklarimi etkisizlestirmesi ile
aciklanabilir. Késenne (2005) gelir paylasiminin bu negatif etkisinin ligde daha fazla
saylda takim olmasi ile kaybolacagini ispatlamistir ¢iinkii firma (kuliip) sayis1 arttikca

Nash-Cournot dengesi, Walrasyan rekabet dengesine yaklasacaktir.

Ulkemizde ise Tiirkiye Futbol Federasyonu gelirlerin paylasimi konusunda
giiclii kuliiplerin lehine olacak sekilde bir yapilanma ic¢ine girmistir. Ge¢mis yillarda

takimlarin elde ettikleri sampiyonluk sayilarina gére 6denen sampiyonluk primi gii¢lii
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takimlarin lehine olan bir uygulamadir. Bununla birlikte Spor Toto Siiper Ligi’nde
2017-2018 sezonunda galibiyet alan takima 2,2 Milyon TL, beraberlige ise 1,1 Milyon
TL prim 6demesi, Anadolu takimlarinin maglarda daha fazla efor sarf edip, mac ilgi
cekici hale getirmesine katki sagliyor olabilir (http:// www. ajansspor. com/ futbol
/galeri/11-08-17/169373/2017-18-sezon-gelirleri belirlendi/#7, 20 Arahik 2017 de
erisildi).

1.2.4. Kuliipler Arasindaki Zenginlik Farki ve Rekabetci Denge

Futbol icinde bircok degiskeni barindiran bir spor dalidir. Kuliiplerin tarihsel
gecmisi, elde ettikleri basarilar, biiylik stadyumlara sahip oluslari, sponsor ve reklam
gelirleri ve federasyondan aldiklar1 gelirler, iddia gelirleri gibi daha bir¢ok gelir
kalemleri, kuliiplerin giiclenip daha fazla gelir elde etmesini saglamaktadir. Daha fazla
gelir elde eden takim, daha fazla yatinm yaparak, daha kaliteli oyuncular alarak diger
takimlar karsisinda daha giiclii hale gelmektedir. Futbolda, paranin basarida ¢cok onemli
bir olgu oldugunu kabul ettigimizde, takimlarin ve ligin gii¢ dengesinin seviyesini de
yine para saglayacaktir. Ligin Urettigi para kaynaginin, kuliipler arasinda dengeli
dagitilmasi, zaman icerisinde rakiplerin birbirleriyle daha fazla rekabet edebilir hale
gelmesini saglayacaktir. Bu durum ise ligin kalitesini arttiracaktir. Ligdeki zengin
takimlarin diger takimlar iizerindeki baskisi arttikca, zengin takimlar lehine gelisen
rekabetci denge, ligin devamlilig1 ve kalitesi agisindan biiyiik bir sorun teskil edecektir.
Amagc zenginin daha da zengin oldugu bir yapidan ¢ok, zenginin zenginlesirken gii¢siiz
takimlarin da zengin kuliiplerle bas edebilecek bir yapiya ve mali giice kavugmasinin

saglanmas1 olmalidir.

1.2.5. Seyirci- Taraftar Katilimi ve Rekabetci Denge

Seyirci katilimi iizerine ¢alismalar yapan arastirmaci Szymanski’nin (2003)’te
ortaya koydugu iki temel hipotezi vardir:
1.Gelir kaynaklarinin takimlar arasinda dengesiz dagilimi, dengesiz rekabet
diizeyine neden olur.

2.Azalan rekabetci denge diizeyi seyirci talebini azaltma egilimindedir.
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Seyirci talebini etkileyen tek faktor rekabet dengesi degildir. Borland ve
Macdonald’in (2003) spor talebi iizerine yaptiklar1 caligmalara gore, seyirci talebini
etkileyen faktorler bes ana grup altinda toplanir;

e Tiiketici tercihleri

¢ Ekonomik faktorler

e izleme kalitesi

® Spor miicadelesi

* Arz kapasitesi

Rekabet dengesini farkli faktorlere baglayan arastirmacilar mevcuttur. Spor
miicadelesi faktor grubunun icgerisinde yer almaktadir fikrini 6ne siiren Brandes ve
Franck (2006: 6), seyirci/taraftar talebinin biiyiik bir kismi takimin performansina
baglidir sonucuna ulasan Szymanski ve Smith (1997) ve Szymanski ve Hoehn (1999:
135-153), sezon boyunca performansi iyi olan takimlarin maclarina daha ¢ok seyirci
cekecegini ifade etmislerdir. Bunun disinda oyuncularin yabanci olmasi, milli takimda
oynuyor olmasi, takimin gecen sezonlarda lig sampiyonu olmasi, performansa baglh
talebi etkileyen diger faktorlerdir. Janssens ve Késenne, ligi olusturan takimlarin
performanslarinin birbirine yakin olmasinin, mag tizerindeki belirsizligi arttiracagini,
dolayisiyla belirsizligin taraftar talebi iizerinde anlamli pozitif etki olusturacagi

sonucuna varmiglardir (Janssens ve Késenne 1987: 3).

1.2.6. Kuliiplerin Amaclar1 ve Rekabet¢i Denge

Kuliiplerin amaclari, ligin iirettigi futbol kalitesini ve miicadele giiciinii de
etkileyecektir. Kuliiplerin amaclar1 fayda iizerine kurulu oldugunda, daha az biitce ile
daha fazla iiriin ortaya koyma istegi, sonuca odakli olmaktan ¢ok yarara odakli olma
yaklasimi kuliiplerin fazla biiyiimesine engel olusturabilir. Ayni1 zaman da kuliip
amaclar1 kar etmeye odaklandiginda ise bu rekabet giiciinii en yukariya ¢ekmek icin
yapilacak her tiirlii eylemi ve kuliibiin ekonomik ¢ikarlariin diger ¢ikarlarin aksine en
onde olmast mantifim1 ortaya cikaracaktir. Bu iki farkli amaci giiden takimlarin

oynadig1 miisabakada rekabetin olusma olasilig1 diisiik olabilir.
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Rottenberg (1956) calismasinda; karini maksimize eden kuliip yapisinin
rekabet¢i denge icin yeterli kosul oldugunu ve oyuncu piyasasinda, gelir dagilimda ve
transfer sisteminde diizenlemeler yapilmasinin gerekli olmadigimi savunmustur. Bu
duruma degismezlik hipotezi denilmektedir. ve bazi formel ekonomik modeller (Quirk
ve El Hodiri 1974, Quirk ve Fort 1992) yardimiyla ispatlanmistir. Daha sonraki yillarda
Késenne (1996, 1999, 2000), Sloane (1971) fayda maksimizasyon modeli gelistirmis ve
karim1 maksimize eden liglerde gelir paylasimi ve oyuncu piyasasi iizerinde eger hi¢bir
diizenleme yapilmaz ise, ligde rekabetci denge diizeyinin azalacagim ve gelir

paylasiminin rekabetci denge diizeyini arttiracagini gostermistir.

1.2.7. Ev Sahibi Takim Avantaji ve Rekabet¢i Denge

Bir takim kazanma yiizdesinin belirlenmesinde ev sahibi takim olmasinin,
kazanma ylizdesi iizerine etkisi ile ilgili ¢alismalar sinirhidir. Kazanmak i¢in yetenekli
oyunculara, iyi bir teknik direktore, takim uyumuna, hava kosullar1 ve miisabakanin
oynanacagl yere takimin alismasina kadar bircok parametreyi icinde barindirir.
Oyuncularin iicretlerinin zamaninda 6denmesi, takim kiiltiiriiniin olusturulmasi, takim
masOriinden tutun da sporcularin ailevi durumlart bile bir magin kazanilip
kaybedilmesine etki edebilir. Ancak bu kosullarin bazilar1 olumsuz olsa bile, futbolda
ev sahibi takim olmak bazen sporcularda farkli bir motivasyon saglamaktadir. Bunu
oyuncularin miisabakalardan sonra, ev sahibi takim olmamizin ve taraftarimizin
destegini alarak maca baslamamizin avantajin1 kullandik seklinde agiklamalarindan
anlayabiliyoruz. Bununla birlikte ev sahibi takimlarin kendi sahasinda daha fazla mac

kazanarak puan aldigini ortaya koyan calismalarda vardir.

Deplasmanda ve kendi sahalarinda oynanan maglarin dengeli oldugu liglerde,
berabere biten maglar modelden dislandiginda, ev sahibi takimlar maglarin %50’ sinden
fazlasini kazandig1 goriilmiistiir. Modele beraberlikle biten maglar da dahil edildiginde;
takim kendi evindeyken sezon boyunca aldigi puanlarin %50’sinden fazla puan
kazanmistir (Courneya ve Carron 1992: 13-27, Pollard 1986: 237-248). Schwartz ve
Barsky (1977) ve Edwards’in (1979) ev sahibi takim avantaji iizerine yaptiklari

caligmada ise; anlamli bir sekilde ev sahibi takim lehine bir sonug ortaya ¢cikmistir.
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Filiztekin (2004) ev sahibi takim avantajimi, Tirkiye 1. Futbol Ligi i¢in
arastirmistir.  1990-2004 yillart arasindaki maclarin  verileri kullanilarak yapilan
caligmada; ev sahibi takimlarin bir mag¢i kazanma sansinin yar1 yariya oldugu
bulunmustur. Buna karsilik, misafir takimlar i¢in kazanma sansinin % 27 civarinda
oldugu goriilmiistiir. Ayn1 sonucu, atilan gol sayilar ile de gdzlemlemek miimkiindiir.

Ayni ¢aligsmada, ev sahibi takimlarin gollerin % 59’unu attig1 goriilmiistiir.

Ev sahibi takim olmanin avantajlar1 incelenirken en onemli kriterlerden biri de
oyuncularin sahaya alisik olmasi, hava kosullarina alistk olmasi ve hatta soyunma
odasina bile alisik olmasi olarak gosterilebilir. Futbol oyunu ekonomik bir faaliyet
olmasinin yaninda psikoloji de i¢inde barindiran bir oyun oldugu icin, oyuncularin
ruhsal hallerini etkileyen tiim unsurlar dikkate alinmalidir. Bu sonuglarin tam tersine ise
Besiktas futbol takimi 2014-2015 sezonunda kendi sahasinda 9 mag¢ kazanirken
deplasmanda ise 12 mag¢ kazanmustir. Deplasmanda aldigr puanlar kendi sahasinda
aldig1 puanlardan daha fazladir( http://www.tff.org/default.aspx?pagelD=322, 20 Eyliil
2016’da erisildi).

Rekabet¢i dengeyle ilgili bazi faktorlerin agiklandigi c¢alismalarda, kar
maksimizasyonu hedefleyen takimlarin ve liglerin basarili olmak ve gelirlerinin
arttirmak i¢in daha ¢ok calisacaklar1 ve rekabet ortaminin gelisecegi ifade edilirken, kar1
hedef almayan kuliiplerin faaliyetlini sosyal bir etkinlik olarak algilayabilecekleri ve
galibiyet ve maglubiyetin cok da dnem teskil etmeyecegi, bu durumun ise rekabeti asagi
cekecegi anlayis1 hakimdir. Rekabet iizerine ortaya koyulan ¢alismalarla birlikte rekabet
ortaminin olugmasinda etkili olan futbolda ekonomik gelismeler ve futbolun endiistri
haline gelmesi de ele alinacak ve boylece futboldaki ekonomik gelismelerle birlikte

ortaya cikan degisimlere de dikkat cekilecektir.

1.3. Futbolun Ekonomik Gelisimi ve Endiistri Haline Gelmesi

Futbol modern anlamda ilk adimin1 26 Ekim 1863 yilinda Ingiltere Futbol
Federasyonunun kurulmasiyla atmis oldu. 1857 yilinda Ingiltere’de Sheffield Kuliibii
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kurulmus ve modern anlamda ilk kuliip acilmis oldu. 8 yil icinde Ingiltere Futbol
Federasyonuna bagli kuliip sayis1 50’ye ulasmustir. Ingiliz ticaret adamlar1 ile
Avrupa’ya yayilan futbol Danimarka ve Hollanda’da gelisimine devam etmistir. 21
Mayis 1904°te Uluslararas1 Futbol Federasyonlar: Birligi (FIFA) nin kurulmas: ve ilk
Diinya Kupasinin 1930’da Uruguay’da diizenlenmesi devam etmistir. 1934 yilinda
yapilan 2. Diinya Kupasi finali radyodan canli yaymlanmistir. Stat disinda kalan
insanlara futbolun ulastig1 ilk giin olmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Futbol sahaya

hapsolmaktan kurtulmustur (Battal 2007: 5).

11 Haziran 1974’te FIFA’nin baskanligina Dr. Joao Havelange’nin gelmesiyle
FIFA tarihinde ticari anlayisa dayanan yeni bir donem baglamistir. 1978 Diinya
Kupasi’nda Coca-Cola gibi biiyiik firmalar ilk kez sponsorluk yapmaya baslamislardir.
2000’11 yillara gelindiginde sponsorlukta donen para biiyiik miktarlara ulagmistir. 2006
Diinya Kupasi’nda 15 adet resmi sponsor turnuvaya yaklasik olarak 900 milyon dolar
sponsorluk destegi saglamislardir (Aksar 2008: 121). Boylelikle artik futbol, ticari bir
mantikla yiiriitilmeye baslanmistir. Yillar gectikce endiistrilesen futbolu yakindan takip
eden Deloitte’nin spor hizmetleri birimi, her yil hazirladigr raporlarla Avrupa’da
gelirleri i1lk 20 sirada olan takimlar acgiklamaktadir. Deloitte’nin 2017 yilinda
yayinladig1 son raporunda bir once ki y1l yayinlanan rapora atifta bulunulmus ve ilk 20
takimin toplam gelirinin bir rekor kirdigim1 ve ilk 20’nin toplam gelirinin 7 milyar
Avroyu asarak toplamda 7,4 milyar Avro ulastigini belirtmistir. Bu rakam, gecen yilki
ilk 20’ye gore %12’lik bir artisa denk geldigini ve 0,8 milyar Avroluk toplam artigin
%49 unun yayin geliri, %42’sinin ise ticari gelir olup, bu artisin sadece %9’u mag giinii
gelirinden kaynaklandigi ifade edilmistir (https: //www2.deloitte.com /content/dam
/Deloitte/tr/Documents/consumer-business/Deloitte-Futbol-Para-Ligi-2017.pdf,29.01.
2018°de erisildi).

Kuskusuz futbolun kiiresellesme siireci iizerinde konusulurken {izerinde
durulmas: gereken Onemli noktalardan birisi de televizyon alanindaki gelismelerdir.
1938 de ilk kez Ingiliz Futbol Federasyon Kupast BBC’den yayinlanmis, 1956’da
Italyan Sirketi RAI Serie A maclarini diizenli olarak yaymlamaya baslamis ve ilk diinya

kupasi yaymi 1958 yilinda yapilmistir. Yine 1960 yilinda Real Madrid-Eintracht
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Frankfurt arasindaki Avrupa Kupasi finalinin televizyon haklar1 8.000 Pounda satilmas,
1965 yilinda da BBC giiniin mag¢1 6zet goriintiileri i¢in 5.000 pound Odemistir. Bu
gelirler yildan yila artmistir. 1990’larda uydu yayin gelirleri 100 milyonlarla ifade
edilir diizeye gelmistir. 1997°de TV kontratlarinin yillik degeri, Ingiltere, Fransa, Italya,
Ispanya ve Almanya’da 1 milyar dolara ulasmistir. 1996’da FIFA 2002 ve 2006 Diinya
Kupasi ticari haklarint (ABD hari¢) iki bucuk milyar dolara satmistir. Bu alanda
gerceklestirilen yenilikler hem kaliteyi arttirmis hem de bu teknolojinin ucuzlamasini
saglamistir. Bugiin gelinen noktada bu sektordeki gelismeler futbolu Kkitlelere

ulastirmakta hem de kaynak saglamaktadir (Ongan 2010: 71-73).

Televizyon yayinlari ve bu yayinlarin gelismesi sonucu futbol kitleleri etkiler
hale gelmistir. Bugiin kuliiplerin ve federasyonlarin gelirlerinin biiyiik boliimiine yayin
gelirleri olusturmaktadir. Yayinlarin gelismesi ile sponsorlarin da futbola olan ilgisi
artmistir. Nitekim Deloitte Sports Group’un yillik raporunda Avrupa futbol pastas: bir
onceki yila gore %4 biiyliyerek 16,9 milyar Euro’ya ulasmistir. Bu gelirin 4,1 milyar
Euro’luk kismi naklen yayin gelirlerinden elde edilmektedir. Deloitte raporuna gore
Avrupa futbolunda gelir kalemlerinin en 6nemli kismimi naklen yaymn gelirleri
olusturmaktadir (Annual Review of Football Finance 2012; New rules, narrowmargins)
(https://www.dunya.com/kose-yazisi/avrupa039da-havuz-gelirlerinasildagitiliyor/13916,
29.01.2018’de erisildi).

Bununla birlikte Ingiltere Premier Lig 2016-2019 sezonlari icin toplam 2,4
Milyar Euro, Ispanya LA Liga 2017’den itibaren 5 yillik siirec icin 2,7 Milyar Euro,
Italya Serie A 2015-2018 yillar1 arasinda sezon basi 945 Milyon Euro, Almanya
Bundesliga 628 Milyon Euro, Fransa Ligue 1 ise 590 Milyon Euro olarak 2014 yilinda
imzalanan anlasmanin iizerine 2016-2020 sezonlar1 arasinda bu fiyata % 20’lik bir artis
sonucunda 708 Milyon Euro yayin geliri elde etmektedirler(https://www.birgun.net/

haber-detay/avrupa-da-yayin-haklari-ne-kadar-136494.html, 29.01.2018 de erisildi).

Ulkemizde de yillar itibariyle bakildiginda naklen yayin ihalelerinde giderek

artan bir yapiyla karsilasiyoruz.
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Tablo 1.1: Yillar Itibariyle Ulkemizdeki Yayin Gelirleri

Naklen Yaym Gelirlerinin Dagilim

Yillar Ihale bedeli Toplam net dagitilan gelir

1994-95 7,2 Milyon USD 6,336

1995-96 23 Milyon USD 20,240

1996-97 40 Milyon USD 35,200

1997-98 45 Milyon USD 39,600

1998-99 55 Milyon USD 48,400
1999-2001 120 Milyon USD 105,600
2001-2004 465 Milyon USD 409
2004-2005 94.4 Milyon USD 83,072

Toplam 849,60 Milyon USD 747,648 Milyon USD

Kaynak: Tiirkiye Futbol Federasyonu Resmi Sitesinden uyarlanmustir

Gelirlerde net 6denenden arda kalan tutarin 12 yillik siirecte 12 kat artarak yillik
94 milyon USD kadar yaklagmistir. Toplam gelirin 747,648 milyon dolar1 kuliiplere
aktarilmis, bu toplam gelirin % 88’ini olusturmaktadir. Geriye kalan kesim yaynci
kurulusun yasal sorumluluklar1 KDV, Tiirkiye Futbol Federasyonun aldigi %10’ luk

pay1 ve 2. ve 3. Ligde yer alan takimlara aktarilan iicretlerdir.

Ulkemizdeki futbolun gelismesi ve rekabet¢i dengenin olusmasi agisindan
onemli olan havuz sistemine 1996 yilinda gecilmesi ile takimlar daha fazla gelir elde
etmeye basladilar. ik ihale 1996, 3 yillik yapildi. Ardindan ikinci yayin ihalesi 1999
yilinda yapildi ve 2 sezonluk yapilan ihalede yayinci kurulug 120 milyon USD
tutarindaki anlagsmaya imzay1 atti. 2001 yilinda yapilan 4 sezonluk ihale neticesinde ise
bu rakam 559,4 milyon dolara cikti ancak o yillarda yasanan ekonomik kriz nedeniyle
kur sabitlemesi yapildig: icin kuliipler kazanclarindan yar1 yariya zarar etmis oldu. Bu
ekonomik kriz 2004-2008 yillarinda da kendini gosterdi ve yayin haklari, toplam 376
milyon dolara (yillik 94 milyon dolara) alici bulmustur. 2008 de ki ihale 2 yili
kapsayacak sekilde yapildi ve yillik 140 milyon dolara anlasma saglandi. Asagidaki
tabloda da goriildiigii tizere 2004-2017 yillar1 arasindaki yayin ihalesi bedelleri giderek

artmistir.
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Tablo 1.2: 2005-2017 Yillar1 Arasi Yayin Thalesi Bedelleri
Tiirkiye Futbol Federasyonu 2005-2017 Yillar1 Aras1 Yayin Gelirleri

Yillar Yillik Thale Bedeli (USD) Toplam ihale Bedeli
2004-2008 94 Milyon USD 376 Milyon USD
2008-2010 140Milyon USD 280 Milyon USD
2010-2014 321 Milyon USD, 450 Milyon USD (6zet goriintii bedeli ile) 1.800 Milyon USD
2014-2015 472,5 Milyon USD
2015-2016 496,125 Milyon USD 1.489,55625 Milyon USD
2016-2017 520,93125 Milyon USD

Kaynak: Tiirkiye Futbol Federasyonu Resmi Sitesinden uyarlanmustir

Yayin ihalesinde en yiiksek rakama 2010 yilinda yapilan anlagma ile ulasildi.
Yayinci kurulus ile Tiirkiye Futbol Federasyonu arasinda yapilan anlasmaya gore
yayincit kurulus 4 yillik siire ile yillik 321 milyon dolar 6demeyi kabul etti. Bu
anlagsmaya mag¢ sonu Ozet goriintiiller de eklenince yillik 450 milyon dolara yiikseldi.
Anlagma geregi 2014 ten sonra her yil % 5’lik bir artis saglanmasina ve 4 yil siireyle
anlasmanin devamina karar verildi. Ik 3 yil sonunda mevcut anlasma 2017 yilina kadar

uzatildi. Boylece siiper lig Avrupa’da en fazla yayin geliri elde eden 6. lig olmus oldu.

Yaymn gelirlerinin bu kadar yiikselmesi ve kuliiplere paralarin aktarilmasi,
kuliiplerin daha fazla gelir elde etmesini saglamistir. Futbolun parasal kaynaklarinin
cogalmasi1 ve endiistrilesmesi ayni zamanda problemleri de beraberinde getirmistir.
Parasal kaynaklar iist seviyede elde eden takimlar, diger takimlar karsisinda daha fazla
giiclenerek rekabetci yok edecek noktaya getirmislerdir. Ulkemizde ve Avrupa’da
bircok iilkede hep aymi takimlarin sampiyon olmasi buna ornek olarak gosterilebilir.
Fazla paranin futbola girmesi, mali disiplini olmayan takimlar1 bor¢ batagina
stiriklemistir. Bir ticari sirket gibi yonetilmeye calisilan futbol kuliipleri, 6zellikle
tilkemizdeki dernekler kanunundan dolayi, zarar eder hale gelmistir. Daha c¢abuk
biiyliyiip daha fazla para kazanma istegi, basarili olduk¢a daha fazla para kazanilan bir
sistemin varligi, takimlarin kontrolsiiz bir sekilde para harcamasina neden olmustur. Bu
davranis neticesinde kuliipler bor¢ bataginin altinda ezilir hale gelmis ve UEFA ve
FIFA Finansal Fair Play calismasini baslatarak, takimlarin harcamalarim1 kontrol altina
alacaklar1 bir yapt kurmustur. Hatta iilkemizde Finansal Fair Play denetlemelerini
gecemeyen Besiktas, Galatasaray, Bursaspor gibi kuliiplerimiz UEFA’nin diizenledigi

Avrupa Kupasi miisabakalarina katilmaktan men edilmislerdir. Besiktag’in cezasi
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2014’te son bulmus, Galatasaray ise 2018 yilina kadar Avrupa Kupalarindan men

edilmistir.

Kuliiplerin ~ gelirlerinin ~ biiyilk  boliimiinii  olusturan yayin  gelirlerinin

dagilimindaki farkliliklarda takimlar arasindaki giic dengesizligini arttirmaktadir.

Tablo 1.3: UEFA’nin Ulkelere Dagittigi Gelir Oranlari

Lig Basma Aldig UEFA’mn toplam

Ulkeler Yiizdelik Aldig1 Pay Pay dasitti gelir
5 biiyiik lig (Ingiltere, Italya, .

Fransa, Almanya, Ispanya) (%43) (%9.6) 19,4 milyar Euro
Diger 48 iilke takimlar1 (%52) (%1,8)

Kaynak: UEFA 'nin resmi sitesinden alinarak uyarlannustir

Tablo 1.3’te goriildiigii gibi, Bes Biiyiik Lig’de, lig basina ortalama gelirden
alian pay %9,6 iken, periferi liglerde bu oran %1,8 civarinda gergeklesiyor. Bu durum,
Avrupa futbolunda rekabetin, biiyiiklerin lehine haksiz  rekabete nasil
doniistiigiinii/doniistiiriildiginii de net olarak bize gostermektedir. Endiistrilesmis
futbolda, rekabet¢i dengenin olusmasi i¢in ortaya konan sistemlerin de onu
destekleyecek bir yapida olmasi gerekir. Paranin futbola kontrolsiiz bir sekilde
girmesiyle olusan gii¢ dengesizligi, zaman icerisinde yarattigi iist diizey gelire sahip
takimlar yiiziinden futbolun gelecegini de tehdit etmeye baslamistir. Maclarin kalitesi,
izlenilirligi arttirir ve stada seyirci ¢eker. Futbol sadece diger branslarla degil, aym
zamanda insanlarin hayatlarinda yer alan baska sosyal aktivitelerde de bir rekabet
halindedir. Aileler hafta sonlari, sinema veya piknik tiirii bir aktivite yapmak yerine,
tercihini futbol miisabakas1 seyretmek olarak secmesi icin, futbolun tercih meselesi
olacak bir cekicilige sahip olmasi gerekir. Bu yiizden futbolun marka degerinin
korunmasi i¢in, futbolun diinyada en c¢ok izlenen bir spor olarak kalip, iktisadi ve ticari
anlamda popiilerligini kaybetmemesi i¢in, rekabetci dengeyi tesis edecek yeni yapilarin

olusturulmas1 gerekmektedir.

Ulkemizde de Tiirkiye Futbol Federasyonun kurmus oldugu havuz gelitleri
sistemi, giiclii takimlarin daha da gii¢lii hale gelmesine ve Anadolu takimlarinin, 3
biiylik takim karsisinda miicadele etmekte zorlanacagi bir yapiya doniismiistiir.

Futbolun gelecegi icin rekabetin olusturulmasi geregi kacinilmazdir. Ancak asagidaki
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modelde de goriilecegi lizere giiclii takimlar lehine olusturulan yapi, rekabeti giicliiden
yana yapmaktadir. Giiclii takimlarin varligir kaginilmazdir. Aslinda gii¢lii takimlarin
varlig1 ve popiilaritesi sayesinde yayin gelirleri artmakta ve futbol daha fazla seyirci
elde etmektedir. Bununla birlikte, giiclii takimlarin yenilmezligi durumu, futbolu sikici
hale getirecektir. Insanlik gizemin ve sonucun belirsizliginin pesinden gitmeyi severken,
sonucu Onceden belli olan bir miisabaka seyircilerin ilgisini ¢cekmeyecektir. Sonunun ne
oldugunu bilinen bir filmin izlenme oram ile sonucu merakla beklenen bir filmin
izlenme orami ayni olabilir mi? Hicbir taraftar takiminin yenilmesini istemez ancak
kolayca alinan bir galibiyetten de haz almayacaktir. Bu durum bir boks macinin daha
15. saniyesinde nakavtla bitmesine benzemektedir. O yiizdendir ki bahis sitelerinde dahi
cekismeli maglarin 6dedigi paralar daha fazladir. Bu tiir miisabakalara seyircilerin

ilgileri de daha fazla olur.

Ulkemizde ve bazi Avrupa iilkelerindeki havuz sisteminde yapilan para dagitimi

modelleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1.4: 5 Biiyiik Lig Ve Siiper Ligin Havuz Gelirleri Dagitim Yiizdeleri

INGILTERE (Premier Lig)
Toplam Gelir Tiim Takimlara Esit Lig Sonu Puan Yayinlanan Mag
Dagitilan Oran Siralamasina Gore Sayisina Gore
1,4 milyar avro %50 %25 %25
ITALYA ( Seria A)
Toplam Tiim Takimlara Takimlarin Son 5 Tarihi Bir Onceki Takimlarin
Gelir Esit Dagitilan Taraftar Sezonluk Basarilari Sezon Bulundugu Yerin
Oran Sayisina Gore Performans Performans1  Niifusuna Gore
Szga?rléyo“ %40 %25 %15 %10 %5 %5
ALMANYA ( Bundesliga)
Toplam Gelir ~ Tiim Takimlara Esit Dagitilan Son 3 Sezon ki Lig Sonu Puan
Oran Bagarilarina Gore Siralamasina Gore
628 milyon %50 %375 %125
avro
FRANSA ( Ligue 1)
Toplam Gelir Tiim Takimlara Esit Yayinlanan Mag Performansa Gore
Dagitilan Oran Sayisina Gore
590 milyon avro %50 %20 %30

ISPANYA ( La Liga)

Real Madrid ve Barcelona diginda tiim kuliipler elde edilen yayin gelirini esit paylasiyor. Bunun disinda takimlar
yerel televizyonlara kendi maglarini satabiliyor. Diger Avrupa iilkelerine benzer bir havuz sistemi yok.

TURKIYE ( Spor Toto Siiper Lig)

Toplam Gelir Tiim Takimlara Esit Puan Performansina Sampiyonluk Ligi ilk 6 da bitiren
Dagitilan Oran Bagh Sayilarina Gore takimlara sezon
Popiilerlik Primi sonu primi
496.125 USD %35 %45 %11 %9

Kaynak: (http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/mali/1 10-tugrul-aksar/1532-
super-lig-parasal-odul-dagitimi.html, 20 Eyliil 2016’ da erisildi).
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Yukaridaki tablo 1.4’te goriildiigii gibi tiim liglerde Avrupa Ligleri de dahil
olmak {iizere, hepsinde giiclii takimlarin lehine bir formiil gelistirilmis. Genel kazancin
ortalama %40’ min tiim takimlar arasinda paylastirilmasi ilk bakista goze hos goziikse
de, diger kalan tutarin 3 veya 5 takim arasinda paylastirilma modeli, rekabetci dengeye
zarar veriyor. Performansa dayali sistemin olmasi futbolu gelistirmek ve takimlari
kazanma duygusuna yaklastirmak icin mantikli olmakla birlikte, kazanamayan
takimlarin daha da zayiflamasina da yol aciyor olabilir. Basketbol miisabakalarinda
ligin heyecaninin azalmamasi i¢in yenen takim 2 puan alirken yenilen takim 1 puan
almaktadir. Burada amag, ligin rekabet kalitesini yiikseltmek ve lig bitimine kadar her
takimin lige tutunmasini saglamaktir. Futbolda ise, zayif takim zaten gii¢siiz oldugu
icin, giiclii takimlar iizerine kurulan bir sistem altinda ezilerek basarisiz olma ihtimalleri
artiyor. Ornegin tablo 1.4’ de goriildiigii iizere, iilkemizde daha onceden sampiyon
olmus takimlara toplam gelirin %9’unun daha sene basindan dagitilmasi haksiz bir
uygulama olarak goze carpiyor. Eger bu takimlar O puanla lige bashyorlarsa, daha
onceden sampiyon olmalar1 onlara neden parasal anlamda avantaj saglasin ki. Zaten
sampiyon oldugu i¢in para kazaniyorlar. Taraftar gelirleri, sponsorluk gelirleri ve diger
gelirleri Anadolu takimlarinin cok cok iistiindeyken, bir de sezon basinda ekstradan,
gecmis sampiyonluklar icin bu kuliiplere para 6denmesi, bence rekabet¢i dengeye zarar
veriyor. Avrupa’nin 5 biiyiik ligine de goz attigimizda, hep giicliiniin daha fazla
desteklendigi yapiyla kars1 karsiya kaliyoruz. Ornegin Seria A’da taraftar sayisina gore
para dagitimi veya bulundugu sehrin niifusuna gore para dagitimi, yayinlanan canli
yaymn mag¢ sayisina gore paralarin dagitilmast kriterleri bize bu durumu agikca

gostermektedir.

1.4. Futbol Kuliiplerinin Gelir Kaynaklari

Futbol endiistri haline gelmeden 6nce yerel unsurlarin yardimi, stat gelirlerinden
elde ettigi paralarla ekonomisini kuruyorken, bugiin gelinen nokta da federasyonlarin
havuz gelirlerinden aldiklar1 paylar, sponsorluk anlagsmalari, katildiklar1 uluslararasi
miisabakalardan, iddia ve ona benzer bahis sirketlerinden, medya gelirleri ve borsadan

ve oyuncu satiglarindan elde ettikleri gelirler ile kendi gelisimlerini saglamaktadirlar.
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Tablo 1.5: 2010-2011 Itibariyle Tiirk Futbol Pastasinin Biiyiikliigii

Tutar Toplam Gelir

2010-2011 itibariyle Tiirk futbol pastasinin biiyiikliigii (Milyon dolar) icindeki Pay (%)

Tv Yayin Haklar 360 44,35
Siiper Lig Isim Hakk1 Satigt 14 1,79
Tribiin Gelirleri 85 10,47
Sponsor Gelirleri 75 9,24
Saha I¢i Reklam Pastast 60 7,39
Ziraat Tiirkiye Kupast Isim Hakk1 Satigt 34 4,21
Milli Ma¢ Yayin Hakki Satis1 28 3,00
Iddia Gelirleri 95 11,70
Diger Gelirler 60 7,39
TOPLAM (Milyon Euro) 812 100,00

Kaynak: Aksar (2010) Futbolun Ekonomi Politigi, Literatiir Yaywnlari, s.54, Istanbul

Tablo 1.5’te goriildiigii iizere, 2010-2011 sezonunda Tiirk Futbol Pastasinda en
biiylik payr yayin haklar ihalesi almaktadir. Ligdeki miisabakalarin yayinlanmasi,
taraftara ve futbol severlere ulastirilmasi, futbolun popiilerligi agisindan son derece
onemlidir. Toplam iiretilen pastanin %44,35’ini olusturan Tv Yayin Haklarini, %11,70
oraniyla Iddia Gelirleri gelmektedir. Iddia gelirlerini %10,47 ile Tribiin gelirleri
olusturmaktadir, 85 milyon dolarlik bu oran, futbola biiyiikk katki saglamaktadir.
Sponsorluk gelirleri 75 milyon dolar payr ile %9,24’lik kismim olusturuyor. Diger
biiyiik gelir kalemini ise ‘diger gelir kalemleri’ i¢inde Sportif A.S lerden elde edilen
temettii gelirleri, her tiirlii bagis, hibe ile kuliip magazalarinda gergeklestirilen logolu

iiriin satis ve diger ticari gelirlerden olusmaktadir.

Tablo 1.5’te yer alan Ziraat Tiirkiye Kupasi naklen yaym ve isim haklar
tizerinde ayrica durulmasi gerekir. Ciinkii Fortis Tiirkiye Kupasi naklen ve isim haklari
10 milyon dolar civarindayken, 2009 Ekim’inde yapilan yeni ihaleyle bu tutar 34,2
milyon dolara yiikseldi. 2009 yilinda yapilan ihale ile TRT, Tiirkiye Kupasti’nin 2009-
2010 ile 2010-2011 sezonlarin1 naklen yaymlama ve isim hakkinit 34 milyon 200 bin
dolara satin aldi. Boylece kuliiplere ekstra 34,2 milyon dolarlik ilave bir kaynak daha

saglanmis oldu.

Genel olarak liglerde takimlarin gelirleri asagidaki gibidir.

Futbol kuliipleri gelirlerini bes farkli kaynaktan saglamaktadir;

¢ Gise gelirleri
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® Yayin gelirleri
¢ Sponsorluk ve reklam gelirleri
¢ Transfer gelirleri

e Ticari ve diger gelirler (Kotab ve Scholleva 2011: 17-18)

1.4.1. Gise ve Mag¢ Giinii Gelirleri

Kuliiplerin gelirleri arasinda gise ve mag giinii gelirleri, yayin gelirlerinden sonra
ki en onemli gelir kalemlerindendir. Gise gelirleri mag¢ giinii bilet satiglarinda elde
edilen geliri temsil etmektedir. Kuliipler bilet fiyatlandirmalarin1 takimlarimi tutan
taraftarlarinin ekonomik durumlarina gore ayarlamak zorundadirlar. Aksi halde stadi
doldurmakta problem yasarlar. Koltuk bas1 katma degeri yiiksek stadyumlar gelirlerin
arttirilmas1  bakimindan ©nemli olsa da, kuliibii sahiplenen taraftarlarin aidiyet
duygusunun devami acisindan, taraftar cesitliligini de g6z Oniine alarak, bilet
fiyatlandirmalarini uygulamak esas olmalidir. Stadyumlarin modern ve kapasiteli olmasi
da gise gelirlerini arttiracaktir. Gise gelirlerini etkileyen bir unsur da stadyumun ulasim
kolaylig1 ve stadyum icinde Loca ve VIP tribiinlerin varligidir. Yillik veya 3 yillik
kombinelerin satisi, kuliibe siirekli ve kalici bir gelir saglamaktadir. Loca, VIP ve
numarali tribiin uygulamasi neticesinden kuliipler gise gelirlerini kat kat arttirmiglardir.
45.000 kisilik bir stadyumda, mag bast ortalama 100 TL den 20.000 kisiye bilet satan
bir kuliip, kendi sahasinda bir sezonda, sadece lig maglar1 baz alindiginda 17 mag
yaptiginda 2.000.000 TL gelir elde ederken, sadece 50 tane locadan yillik 20.000.000
Milyon Dolar elde etmektedir. Bu yiizden stadyumda bilet fiyatlandirmasi ve pazarlama
stratejisi ¢cok Onemlidir. Bu gelir kalemi kuliiplerin toplam gelirlerinin %20-21’ini

olusturmaktadir.

Tablo 1.6: UEFA’nin 2010 yilinda 650 kuliip iizerinde olusturdugu gelir kalemleri raporu

Gelir Kalemleri % si Tutar ( EURO)
Naklen Yayin %35 4,5 Milyar
Reklam, Medya ve Sponsorluk %25 3,2 Milyar
Mac Giinii Gelirleri %21 2,6 Milyar
Ticari ve Diger Gelirler %19 2,5 Milyar
TOPLAM %100 12,8 Milyar

Kaynak: UEFA (2010) “The European Club Footballing Landscape, Club Licensing Benchmarking
Report Financial”:58
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UEFA’nin 2010-2011 sezonunda Avrupali 650 kuliip finansallarim1 inceleyerek
yaptig1 Avrupa Kuliip futbolu Lisanslama ve Finansal Raporlamasina gore, Avrupali
Liglerin 2010 yilinda yarattiklar1 toplam 12,8 Milyar Euro’luk gelirin %35’ini olusturan
4,5 Milyar Euro’luk gelir naklen yaym gelirlerinden, %25’ini olusturan 3,2 Milyar
Euro’luk gelir reklam, medya ve sponsorluk gelirlerinden, %?21’ini olusturan 2,6 Milyar
Euro’luk gelir mag giinii gelirlerinden ve %19’unu olusturan 2,5 Milyar Euro’luk gelir
de ticari ve diger gelirlerden olusuyor (UEFA, The European Club Footballing
Landscape, Club Licensing Benchmarking Report Financial 2010: 58).

Tablo 1.7: UEFA’nin 2014 yilinda 700 kuliip itizerinde olusturdugu gelir kalemleri raporu

Gelir Kalemleri % si Tutar ( EURO)
Naklen Yayin Gelirleri (Ulusal ve Uluslararasi) %041 6,447 Milyar
Sponsor, Ticari ve Diger Gelirleri %44 6,919 Milyar
Mag Giinii Gelirleri %21 2,52 Milyar
TOPLAM %100 15,868 Milyar

Kaynak: UEFA 2014 yili raporundan uyarlanmigtir

UEFA’nin 2014 yilinda hazirladigi rapora gore ise, EUFA’ya bagh liglerdeki
700 takim iizerindeki yaptigi raporlamada, 15,868 Milyar Euro’luk gelirin, %44’ {inii
olusturan 6,919 Milyar Euro’luk gelir Sponsor, Ticari ve Diger Gelirlerden
olugmaktadir. Liglerin ulusal ve uluslararasi yayin gelirlerden elde ettigi kazang ise %41
ile 6,447 Milyar Euro’ya ulagsmis durumdadir. Mag giinii gelirleri ise genel kazancin

%?21’lik boliimii olan 2,52 Milyar Euro’luk kismidir.

UEFA’nin hazirladig 2010 ve 2014 raporlarina baktigimizda, iki rapor arasinda
toplam gelirlerde 3,8 Milyar Euro’luk bir yiikselis oldugu gozlenmektedir. Bu 4 yillik
siire¢ icerisinde gelirlerdeki en diisiik yiikselme ise mag giinii gelirlerinde yasanmustir.
UEFA’nin 2010 raporuna gore mag giinii gelirleri 2,6 Milyar Euro iken 2014 raporuna
gore bu rakam 2,52 Milyar Euro’ya diismiistiir. Ancak bu diisiis artan takim sayisindan
kaynaklaniyor olabilir. 2010 yilinda 650 takimi inceleyen UEFA, 2014 yili raporundan

ise 700 takimi1 incelemistir.

Mag¢ hasilatlart kaleminde ise Galatasaray 52,4 Milyon TL, Fenerbahce 65,9
Milyon TL, Besiktas 25,9 Milyon TL ve Trabzonspor da 6,2 Milyon TL kazang
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sagladig ifade edilmistir (http://tr.eurosport.com/futbol/super-1ig/20152016/sponsorluk-
reklam-ve-hasilat-gelirleri_sto5098901/story.shtml, 21 Eyliil 2016’da erisildi).

Gise ve mag giinii gelirleri takimlar icin 6nemi gelir kaynaklaridir ve takimlarin
gelismesi, rakipleri ile rekabet edebilir hale gelmesinde de etkili olabilecek bir gelir

kalemidir.

1.4.2. Televizyon ve Yayin Hakki Gelirleri

Kuliiplerin, ulusal ve uluslararasi federasyonlarin en 6nemli gelir kalemlerinden
biri de televizyon ve yayin hakki gelirleridir. Televizyonlarda, ilk naklen futbol mac1 9
Nisan 1938 yilinda BBC tarafindan yaymlanmistir. Daha sonra yine BBC tarafindan FA
kupast finali yaymlanmistir. 1955 yilinda ise ITV’nin piyasaya girmesi BBC’nin
piyasadaki monopol giiciinii azaltmis ve icretlerin artmasina neden olmustur. 1983
yilinda ise Avrupa’da Ingiltere Futbol Ligi’nin magclari televizyonlardan canli olarak
yayinlanmaya baslanmistir. Sezonluk yayin iicreti 1992 yilinda yaklasik 3 milyon pound
iken, BskyB televizyonunun piyasaya girmesi ile biiyiikk degisimler yasanmistir. 1992
yilinda toplam 15 milyon pound degerine sahip olan bu piyasa 2003 yilinda 543 milyon
pound’a ulagmistir. Premier Lig’in yayin hakki geliri 1992’de toplam gelirinin sadece
%10’unu olustururken, 2003 yilina gelindiginde, toplam gelirinin %44’ iinii olusturdugu
goriilmektedir. 1997 yilinda, futbol miisabakalari i¢in televizyon kontratlar1 Avrupa’da,
(Fransa, Italya, Ispanya, Almanya ve Ingiltere) toplam 1 milyar pound civarindadir

(Hoehn ve Szymanski 1999:28 ).

UEFA’nin 2014 yilinda Avrupa’daki 700 kuliip tizerine hazirladig: rapora gore,
kuliiplerin elde ettikleri toplam gelirin %41°1 yayin hakk: gelirinden olugsmaktadir. Bu
oran toplam gelirin 6,447 Milyar Euro’ya denk gelmektedir.

Ulkemizde 2005-2017 yillar1 arasindaki yaym gelirlerindeki gelisim asagidaki

grafikte gosterilmistir.
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Grafik 1.1: 2004-2017 yillar1 aras1 Spor Toto Siiper Ligi Yayin Gelirleri

(yillik bazda milyon dolar, TFF sitesinden uyarlanarak hazirlanmistir)

Grafik 1.1 incelendiginde, yillik bazda 2004 yilinda 94 Milyon Dolar olan Yayin
Haklar1 Thalesi 2010 yilinda yillik olarak 450 Milyon Dolar’a yiikselmistir. 2010
yilindaki bu yiikselme ve 2014 ten sonra ki 3 sene boyunca 2017 yilina kadar her yil
%511k artisla devam etmesi karari, Spor Toto Siiper Lig’i yayin gelirlerinde Avrupa’da

6. siraya kadar yiikseltmistir.

Ayrica son yapilan yayin haklarn ihalesini kazanan Digitiirck 2017-2022
sezonlarim1 kapsayan ihalede, yayin haklar icin yillik 500 Milyon Dolar ddeyecegi
anlasmaya imzayr atmistir. Kdv ile birlikte bu tutar 590 Milyon Dolara denk
gelmektedir (http://www.tff.org/default.aspx ?pageID=285&ftxtID=26245, 29 Eyliil
2016’da erisildi).

Diinyanin en gelismis ve dikkat cekici ligi olan Ingiltere Premier Liginde yayin
gelirleri rekor seviyelere ulasmistir. Football Benchmark ekibinin yaptig1 analize gore,
Avrupa’daki futbol ligleri yayin hakki gelirlerinde 6nemli artis kaydetmesine ragmen
Premier Lig ile aradaki fark kapanmayacak 6lciide agilmistir. Ingiliz ligi icin imzalanan
ve 2016-2019 sezonunu kapsayan yayin hakki anlagsmasi Avrupa liglerinde yeni bir
kriter olacak sekildedir. Ciinkii yayinci kuruluslarin sezon basina 2,4 milyar Euro bedel

0dedigi Premier Lig’de ma¢ basina olusan fiyat 14 milyon Euro’ya denk gelmektedir.
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Ispanyollar’in La Liga’sinda kisa siire once yapilan mevzuat degisiklikleriyle yeni
anlasma yapilmis ve 2016-2019 donemi La Liga sezon basina 983 milyon Euro’ya
satilmistir. Alman ligi Bundesliga ise yillik 628 milyon Euro’luk geliri ile dev Alman
ekonomisinin izlerini tagitmamaktadir. Mag¢ basi 2,1 milyon Euro’luk geliriyle Alman
Ligi, Premier Ligin ¢ok altinda kalmistir. Yine Fransiz Liginde de mag¢ basma 1,97
milyon Euro ile GSMH s1 Ispanya’dan cok olmasina ragmen, yayin gelirleri Ispanya’nin
cok altinda kalmasi, futbolun paydaslarinda huzursuzluklara yol ac¢cmaktadir.
(http://www.dunya.com/spor/24-milyar-euroluk-rakam-dengeleri-sarsti-haberi-308389,
31 Ekim 2016’da erisildi).

Futbolda yayin gelirleri, futbola olan talep neticesinden giderek artan bir sekilde
biiylimektedir. Biitiin liglerde goriildiigii iizere, futbolun gelismesi acisindan yayin
gelirleri ¢ok biiyiik 6nem tasimaktadir. Yayin gelirlerinin artmasi i¢in, ligdeki rekabetci
dengenin daha cok artarak, ligin rekabet dolu maclarinin sayisinin artmasina baglidir.
Sonucu 6nceden belli olmayan, zorluk derecesi yliksek miisabakalar, seyircilerin ilgisini
daha fazla c¢ekecektir. Seyirci ilgisi, reytingleri arttiracak, bu da reklam gelirlerinin
artmasini saglayacaktir. Ligin popiilerliginin artmasi, yurt disinda da izlenmesi, yayin
gelirlerine daha fazla gelir kalemi olusturacaktir. Kuliipler, elde ettikleri yayin gelirleri
ile daha iyi oyuncular alarak ve daha fazla yatirnm yaparak takimlarina giic

katacaklardir.

1.4.3. Sponsorluk Gelirleri

Sponsorluk gelirleri, takimlarin onemli gelir kalemlerinden bir tanesidir. Sadece
takimlar icin degil, ulusal ve uluslararasi federasyonlar icin de ©nemli bir gelir
kalemidir. Kolah (1999)’a gére spor sponsorlugu 1970’li yillardan once Ingiltere’de
ekonomik bir aktivite olarak baslamis ve 1999’da ise 350 milyon Pound degerinde bir
sektor haline gelmistir. Genel sponsorluk i¢inde spor sponsorlugu, sporun ¢ok yaygin
olmasi, toplumun her kesiminden insani etkilemesi ve ulusal sinirlart asip Kkiiltiirel

farkliliklar1 ortadan kaldirmasi nedeniyle en yiiksek paya sahiptir.
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UEFA 2016 Fransa Avrupa Sampiyonasinda 1,9 milyar Dolar gelir elde etmistir.
Bu gelirlerin 1 milyar Euro’sunu televizyon gelirleri, 500 milyon Euro’sunu bilet ve
mag¢ giinii gelirleri ve geriye kalan 400 milyon Euro’sunu da sponsorluk gelirlerinden
olusmaktadir (https://www.statista.com/statistics/556508/breakdown-of-estimated-reve
nue-of-the-uefa-european-championship/, 18 Aralik 2016’da erisildi).

Yine UEFA’nin 2014 yilinda yayinladig rapora gore, UEFA’ya iiye 700 kuliip
tizerinde yaptiZ1 caligmada, kuliiplerin gelir kalemlerinden sponsorluk gelirleri toplam
gelirlerinin - %44°tinii  olusturmaktadir. Bu oran toplam 6.919 milyar Euro’dur
(http://www.uefa.org/MultimediaFiles/Download/Tech/uefaorg/General/02/29/65/84/22
96584_DOWNLOAD.pdf, 03 Ocak 2017’de erisildi).

Ulkemizdeki ise Tiirkiye Futbol Federasyonunun 01 Haziran 2016-31 Mayis
2017 Donemi Biitgesi Gelirleri adli olusturdugu tablo asagidaki gibidir.

Tablo 1.8: TFF’ nin 2016-2017 Gelirler Kalemi

2015-2016 31.05.2016 2016-2017
GELIR KALEMi BUTCE  GERCEKLESEN BUTCE
EGITIM GELIRLERI 7.369.010 5.439.514 7.348.560
MILLI TAKIMLAR GELIRLERI 28.697.921 35.782.476 141.176.076
PROF. FUTBOL GELIRLERI 261.627.843 259.341.404 259.084.778
AMATOR FUTBOL GELIRLERI 17.131.326 19.443.235 19.501.625
UEFA VE FIFA GELIRLERI 15.161.250 10.050.601 21.512.750
SPONSORLUK GELIRLERI 69.530.271 70.767.709 106.457.532
CARI GELIRLER 11.500.000 19.422.895 8.800.000
ONCEKi DONEMLER GELIR FAZLASI
AR 9.000.000 9.000.000 38.311.767
TOPLAM 420.017.621 429.247.834 602.193.088

Kaynak: (http://www.tff.org/default.aspx?pageld=461, 06 Ocak 2017 de erisildi)

Tablo 1.8 de goriildiigii iizere TFF gelirler kaleminde sponsorluk gelirleri 6nemli
bir yer almaktadir. TFF* nin yayinladigi tabloya gore, gelir kalemleri i¢inde sponsorluk
gelirleri 2016 yilinda 69.530.271 TL ile gelirler arasinda 3. Sirada yer almaktadir. Yine
31 Mayis 2017 yilina ait sponsorluk gelirlerine bakildiginda ise 106.457.532 TL’lik bir
gelir elde edilmistir (http://www.tff.org/default.aspx?pageld=461, 06 Ocak 2017’de
erisildi).
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AKSAR (2014) yilinda yazdigi Avrupa’da Kuliiplerde Forma Sponsorluk
Gelirleri adli yazida, 1970’lerde Alman kuliibii Eintracht Braunschweig ile baslayan
ardindan Ingiliz kuliibii Kettering Town’in imzaladigi 1.000 Pound’luk anlasma ile
futbolun endiistriyellesmesi siirecinde onemli kose taslarindan biri haline gelen forma
reklamlarinda 40.y1l geri kaldigr gercegi, bize sponsorlugu tarihi hakkinda bilgi
vermektedir. Avrupa futbol pastasinin %48’ini paylasan Premier Lig, Bundesliga, La
Liga, Serie A ve Ligue 1’in elde ettikleri toplam 9,3 milyar Euro gelirin 512,4 milyon

Euro’luk kismini forma sponsorluklar1 kalemi olusturmaktadir.

Ulkemizde Siiper Lig’deki 18 takimin forma sponsorluk gelirleri toplami 2013-
2014 yilinda 35,94 milyon Euro’ya yiikselmistir.

Tablo 1.9: 2013-2014 Siiper Lig Takimlarinin Forma Sponsorluk Gelirleri

Fenerbahce 9,5 milyon Euro
Galatasaray 7,75 milyon Euro
Besiktas 3,9 milyon Euro
Trabzonspor 1,5 milyon Euro
Diger Anadolu Takimlari (14 Takim) 13,3 milyon Euro
Toplam 35,95 milyon Euro

Kaynak:(https://www.cnnturk.com/spor/futbol/3-buyuklerin-sponsorluk-gelirleri?page=16, 02 Nisan
2017°de erisildi).

Ulkemizde yine 3 biiyiiklerin sponsor gelirlerine baktigimizda, 2016-2017
sezonu baz alindiginda sirasiyla Fenerbahce, Galatasaray ve Besiktas Kuliiplerinin

Sponsorluk Gelirleri agagidaki tablolarda verilecektir.

Tablo 1.10: 2016-2017 Fenerbahge Spor Kuliibii Sponsor Gelirleri

Forma gogiis reklami Borajet 2,5 milyon Euro
Forma i¢in Barter Anlagmast 6 milyon Euro
Stadyum Isim Hakki Ulker (10 Yillik) 90 milyon Euro
Sort Sponsorlugu Integral Forex 1,1 milyon Dolar
Sirt Sponsorlugu Halley 3 milyon Dolar
Forma Sponsorlugu Adidas (Y1llik) 8,5 milyon Dolar
Forma Kol Sponsorlugu Coca-Cola 500 bin Dolar
Yillik (17,5 milyon Euro) Genel Toplam (98,5 milyon Euro)
TOPLAM (13,1 milyon Dolar) (13,1 milyon Dolar)

Kaynak: (https://www.cnnturk.com/spor/futbol/3-buyuklerin-sponsorluk-gelirleri’?page=16, 02 Nisan
2017’da erisildi).
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Tablo 1.10 incelendiginde, Fenerbahce Spor Kuliibiiniin toplam sponsor
gelirinin yillik bazda 31 milyon Euro dolaylarinda oldugu goriilmektedir. Bu
azimsanmayacak bir rakam olsa da Avrupa Ulkelerindeki rakamdan uzak bir gelirdir.
Yillik bazda en yiiksek geliri ise 9 milyon Euro ile stat ismi sponsorlugundan elde
etmistir. Su an ki verilere gore kuliibiin toplam sponsor geliri ise 111,501 milyon
Euro’dur. Dolar bazinda ise 01.11.2016 tarihinde saat 09:40 itibariyle dolarin 3,09 ve
Euro nun 3,40 TL karsiligr hesaplandiginda, Euro cinsi degerin dolar karsiligir 89,791
milyon Dolar olarak c¢cikmistir. Diger dolar geliri ile toplandiginda kuliibiin toplam

sponsorluk geliri 102,619 milyon dolardir.

Tablo 1.11: Galatasaray Kuliibii 2016-2017 Sponsor Gelirleri

Forma gogiis reklami NEEF 3 yil bonuslar dahil 52,5 milyon TL
Forma Sponsorlugu Nike (Yillik) 8 milyon Euro
Forma Sirt Sponsorlugu Garante (3 yillik) 15,2 milyon TL
Stadyum Sponsorlugu Tiirk Telekom (10 yillik) 100 milyon Dolar
Yillik Toplam Genel Toplam
TL: 22,56 milyon TL TL: 67,7 milyon TL
TOPLAM Euro: 8 milyon Euro Euro: 8 milyon Euro
Dolar: 10 milyon Dolar Dolar: 100 milyon Dolar

Kaynak:(https://www.cnnturk.com/spor/futbol/3-buyuklerin-sponsorluk-gelirleri ?page=16, 02 Nisan
2017°de erisildi).

Tablo 1.11 incelendiginde, 2016-2017 futbol sezonunda Galatasaray Kuliibiiniin
yilik bazda en cok geliri 8 milyon Euro ile forma sponsorlugundan elde ettigi
goriilmektedir. Toplamda ise en biiyiik kazanci 10 yillik stat isim hakki ile 100 milyon
Dolardir. 01.11.2016 tarihinde saat 09:40 itibariyle dolarin 3,09 olmasindan dolay1, TL
karsiligr tutar1 21.90 milyon dolar ve Euro aym saatte 3,40 oldugundan dolayi, anlik
hesaplama ile 7,270 milyon Dolara denk gelmektedir. Genel toplamda kuliibiin

sponsorluk gelirleri toplami1 129,17 milyon Dolardir.

Tablo 1.12: Besiktas Jimnastik Kuliibii 2016-2017 Sponsor Gelirleri

Forma gogiis reklami Vodafone (5 yillik) 29 milyon Dolar

Forma Sponsorlugu Adidas (Y1llik) 4,8 milyon Dolar

Forma Sirt Sponsorlugu  Beko (6 yillik) 21 milyon Dolar

Forma Kol Sponsorlugu  Kalde (5 yillik) 10 milyon Dolar

Sort Sponsorlugu Coca-Cola (3 yillik) 1,4 milyon Dolar

Stadyum Sponsorlugu Vodafone (15 yillik) 116 milyon Dolar

TOPLAM Yillik (24,296 milyon Dolar) Genel Toplam (182,2 milyon Dolar)

Kaynak: (https://www.cnnturk.com/spor/futbol/3-buyuklerin-sponsorluk-gelirleri?page=16, 02 Nisan
2017°de erisildi).
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Tablo1.12 incelendiginde, 2016-2017 futbol sezonunda Besiktas Jimnastik
Kuliibiiniin yillik bazda en cok geliri 7,73 milyon Dolar ile Stat Ismi Hakkindan elde
ettigi goriilmektedir. Genel toplamda ise 182.2 milyon Dolar’lik bir sponsor geliri
oldugu goriilmektedir. Kuliibiin diger rakiplerine gore genel toplamdaki sponsor
gelirlerinin farki ise dikkate deger niteliktedir. Bu sonugta stadyum isim hakki
anlagsmasinin 15 senelik olmasi (diger kuliipler 10 senelik anlagmali) diger kuliiplere
gore genel toplami etkilese de, 5 yillik stadyum isim hakki geliri (38,66 milyon Dolar)
genel toplamdan c¢ikarilsa dahi, toplam geliri 143,54 milyon Dolar ile 3 biiyiikler
arasinda en yiiksek sponsorluk gelirine sahip kuliiptir.  Kuliibiin sponsorluk
gelirlerindeki artig, kuliibiin yonetim kadrosunun basarisidir. Yeni Vodafone Arena
Stadinin tamamlanmas1 ve hedeflerin agik¢a belirlenip, kamuoyu ile iyi iletisim

kurulmasi, seffaf bir yonetim anlayis1 belirlenmesinin etkili oldugunu diisiiniiyorum.

1.4.4. Transfer Gelirleri

Futbol kuliipleri gelir kalemlerinden biri de transfer gelirleridir. Baska bir
kuliipten aldig1 oyuncuyu, daha yiiksek bir fiyata satarak elde ettigi kar ve alt yapidan
geng oyuncu Yyetistirip baska kuliiplere oyuncu satisindan elde ettigi gelirlerle kuliipler
para kazanabilmektedirler. Bunun icin oyuncularin transferlerinin belli kurallar
cercevesinden yapilmast ve oyuncularla iyi kontratlar yapilmasi gerekir. Oyuncu
transferlerinde gelecek vaat eden oyuncularin tercih edilmesi, kuliiplerin kazang
saglamasimna katki saglayabilir. Bununla birlikte kuliibe alinan oyuncularin
gelisimlerinin saglanmas1 gerekir ve kuliibiin UEFA’nin organize ettigi turnuvalarda yer
almas1 ve basarili olmasi, oyuncularin uluslararasi alanda bonservis bedellerinin
yiikkselmesini saglayacaktir. Besiktas Jimnastik Kuliibliniin 2013 yilinda Arsenal
Kuliibiinden 1,5 milyon Euro’ya bonservisini aldigi Oguzhan OZYAKUP, 2016 sezonu
transfer pazarinda bonservis bedeli olarak 16 milyon Euro etmektedir. Aradaki fark,
oyuncu satildiginda kuliibiin kasasina girecektir. 2015 sezonu basinda yine Besiktas
Kuliibiiniin alt yapisinda yetisen Ating NUKAN adli gen¢ oyuncu, Almanya 2. Ligine
transfer olmus ve Besiktas Kuliibii bu transferden dolayr kasasina 6 milyon Euro

koymustur. Bu durum transfer politikasinin basarisidir.
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Kuliiplerin transfer gelirleri incelenirken iizerinde durulmasi gereken Onemli
konulardan birisi de, oyuncularin belirli haklar elde etti§i Bosman Kararlaridir.
Oncelikle 1960 yilina kadar olan, oyunculara maksimum iicret 6demeyle ilgili yiiriitiilen
uygulama 1960 yilinda kaldirilmistir. 1977-1978 yilinda oyuculara sozlesmeleri
bittiginde bagka kuliiplerle anlagmalarin1 saglayan uygulamaya gecilmistir. Ancak
oyuncularin sozlesmeleri bitse bile, kuliibii takim degistirmek isteyen oyuncudan
bonservis {iicreti isteyebiliyordu. 1995 yilinda FIFA ve UEFA’ nin kabul ettigi, AB
mevzuatina dayanan Bosman kararlarina gore sozlesmesi biten futbolcular 6zgiirce
baska kuliibe gecebilecekleri gibi, bitmemis olanlarda gec¢is yapabilirler ve
sozlesmedeki ceza kosulu bu gecisi engelleyemez sarti, oyunculara biiyiik bir 6zgiirliik
tanidi. Bununla birlikte s6zlesmesi devam eden bir oyuncudan, baska kuliibe gitmek
istedigi zaman, kuliibiin bonservis isteme hakki da sakli kalmistir. 2001 yilinda yapilan
degisiklik ile alt yapidan ¢ikan oyuncular i¢in kuliipleri, yetistirme bedeli adi1 altinda

para alabileceklerdir.

Diinya futbolunda, endiistriyel futbola gecisle birlikte, bircok kuliip uyguladig
yanlis yonetim politikalar1 sonucunda transfer hatalar1 yaparak, transferlerde zarar
etmektedir. Futbol takimlarinin en biiyiik gider kalemi olan oyuncu iicretleri, kuliipleri
sikintiya sokmaktadir. Takimlar oyuncular1 daha onceden takip edip, kuliibeyle olan
sozlesmesi bittigi zaman transfer yaptiginda, hi¢ para 6ddemeden oyuncu aldigi icin
biiylik bir avantaj elde ederler. Ayni zamanda gen¢ ve kesfedilmemis oyunculari

kesfettiklerinde, bu transfer takimlara geleceklere biiyiik kazang elde etmelerini saglar.

2016 Haziran ayinda transfer doneminin agilmasiyla birlikte Ingiltere Premier
Ligindeki takimlar, transfer harcamalarina 475 milyon Pound harcamislardir ve bu
ticretin icine 37 milyon Pound karsiliginda Manchester City’ye transfer olan Sane’nin
ticreti dahil degildir. Ekonomi analisti Deloitte’in verilerine gore bu rakam gecen sene
515 milyondu. Toplamda ise Ingiliz kuliiplerinin kasasindan 870 milyon pound ¢ikmusti
(http://www futbolmedya.com/ingiltere-premier-lig-kulupleri-para-dagitiyor, 18 Nisan
2017’de erisildi).
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Ulkemizdeki 4 biiyiik takim ise 2015 yilinda yaptiklari harcamalarla goze
carpmistir. Bu takimlar arasinda Besiktas kazandigi transfer geliri ile 6ne c¢ikmustir.

Asagidaki tabloda 4 biiyiik takimin transfer gelir ve giderleri yer almaktadir.

Tablo 1.13: 2015-2016 Sezonu 4 Biiyiik Takimin Transfer Tablosu

Takim Transfer Gideri Transfer Geliri FARK
Besiktas 14,4 milyon Euro 25,6 milyon Euro 11,2 milyon Euro (+)
Fenerbahge 42,8 milyon Euro 19,7 milyon Euro 23,1 milyon Euro (-)
Galatasaray 11 milyon Euro 19,4 milyon Euro 8,4 milyon Euro (+)
Trabzonspor 13,7 milyon Euro 12,4 milyon Euro 1,3 milyon Euro (-)
TOPLAM 81,9 milyon Euro 77,1 milyon Euro 4,8 milyon Euro (-)

Kaynak: (http:/fwww futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/genel/122-tugrul-aksar/3982-
2016-08-28-17-05-44.html, 22 Nisan 2017 de erigildi).

Tablo 1.13’ii inceledigimizde, 4 biiyiik kuliip arasinda 2015-2016 sezonunda
transfer harcamalarinda gelir elde eden kuliipler Besiktas Jimnastik Kuliibii ve
Galatasaray Spor Kuliibiidiir. 11,2 milyon Euro’luk karla transfer gelirlerinde 2015
sezonunda en ¢ok para kazanan takim oldu. En ¢ok zarar eden takim ise 23,1 milyon
Euro ile Fenerbahce Spor Kuliibiidiir. Toplamda ise 4 biiyiik takim 4,8 milyon Euro

zarar etmistir.

Transfer de zarar etmemek icin kuliiplerin dikkat etmesi gereken bazi kriterler

vardir. Bu kriterler;
¢ Takimin genel durumu ve amaci
¢ Takimin maddi imkanlar
¢ Oyuncu ihtiyacinin iyi belirlenmesi
¢ Hangi mevkide oyuncuya ihtiya¢ var ona gore oyuncu transferi
e Teknik direktoriin oyun taktigine uygun oyuncu

® Yas1 gen¢ oyuncu veya olgun oyuncu da olsa takima uyum saglayabilecek

oyuncu
e Piyasasi ve hedefi olan oyuncularin tercih edilmesi

¢ Oyuncunun daha once oynadigi takimlardaki performansi

Bu kriterlere dikkat ederek oyuncu transfer edildiginde, takimlarin transfer

gelirlerinden zararinin azalacagini diistinliyorum. Oyuncularin iyi niyetli olmasi,
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yedekte kaldiklarinda problem c¢ikarmamasi, takim kiiltiirline uygun davranislar
gostermeleri de Onemlidir. Her mevkide birbirlerinin performanslarini arttiracak
nitelikte, o bolgede rekabeti arttiracak 6zelliklere sahip oyuncularin tercihi, takim i¢inde
o bolgelerde oynayan oyuncular arasinda rekabet yaratacag i¢in, bu durum takimin ve
oyuncunun da performansini arttiracaktir. Bu durum da oyuncunun futbol piyasasindaki

degerini arttiracaktir.

1.4.5. Ticari Gelirler ve Diger Gelirler

1.4.5.1. Reklam Gelirleri

Reklam gelirleri 2 farkli bicimde olugsmaktadir.

1- Forma gelirleri: 3813 sayili T.F.F. kurulus ve gorevleri hakkindaki kanun
geregince tescilleri yapilan kuliiplerin amator ve profesyonel futbol karsilagsmalarinda
(resmi ve oOzel), karsilasmalara katilacak futbolcu ve gorevlilerin forma ve
esofmanlarina ve benzeri spor giysilerine konulacak reklam ve reklam sayilabilecek her

tiirlii resim, yaz1 ve benzeri sekiller, bu talimatla tespit edilen esaslara gore diizenlenir.

2- Statlara Alinan Reklamlar: Profesyonel futbol karsilagsmalarinin oynandigi
statlara, statlarin isletilmesinden sorumlu olan Genglik ve Spor Bakanlig1 ile bu statlari

Genclik ve Spor Bakanligindan kiralayan kuliipler tarafindan reklam alinmaktadir.

Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun izniyle oyun sahasi ve sahayi ¢evreleyen alanla
da gercek ve sanal reklam uygulamalar1 yapilabilir. Kuliipler genelde saha ici ve dis1
reklam panolarini ve tesislerdeki reklam panolarini belirli siireler cercevesinde kiraya

vermektedir.

1.4.5.2. Tesis Faaliyet Gelirleri

Stadyum ve kuliibiin tesislerinde yapmis oldugu organizasyonlarda elde ettigi
gelir kalemidir. Kendi tesislerinde kantin isletmeleri, kira ve satigslarindan elde edilen

gelirler de bu kalem icinde kabul edilebilir.
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1.4.5.3. Lisans ve Ticari Uriinler Isim Hakki Gelirleri

Kuliibiin ismi, armasi ve kuliibii temsil eden bagka figiirlerden elde edilen
gelirleri ifade eder. Sozlesmeli oyuncularinin isim ve imzalarinin forma ve benzeri
iiriinlerde kullanilmasmi da kapsar. Ornegin kuliibiin adini kullamilarak acilan spor

okullari, tigort izerine amblem bastirip bunu ticari bir faaliyette kullanmak.

1.4.5.4. Performansa Bagli Diger Gelir Kalemleri

Diinyada, futbolu yoneten kurulus FIFA nin yaptig1 organizasyonlardan tutun da
EUFA ve diger biitiin konfederasyon ve ulusal federasyonlarin diizenledigi turnuva
veya liglerde, takimlara gosterdikleri performanslara gore para verilir. Verilecek paranin
miktarin1 ve hangi basariya ne kadar para verilecegini ise miisabakay1 veya turnuvayi

organize eden kurulus karar verir.

FIFA en son yapilan 2014 Diinya Kupasinda bir 6nceki kupa olan Giiney
Afrika 2010'a gore yiizde 37 artarak, 420 milyon Dolar’dan 576 milyon Dolar’a
ciktigini acikladi. Valcke, ayrica kuliipler i¢in ayrilan payin, 2010'da 40 milyon
dolarken  2014'te 170 milyon  Dolar’a  yiikseldigi  bilgisini  verdi
(http://www.haberturk.com/spor/futbol/haber/900827-fifa-para-dagitiyor, 28 Nisan
2017°de erisildi).

Verilen bilgiler 1s18inda asagidaki tabloda FIFA 2014 Diinya Kupasinda

dagitilan para miktar1 ve kriterleri goriilmektedir.
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Tablo 1.14: 2014 Diinya Kupasinda FIFA nin dagittig1 6diil miktart

Ulke Derecesi Alacag Odiil Miktar
Diinya Sampiyonlugu 35 milyon Dolar
Ikincilik 25 milyon Dolar
Ugiinciiliik 22 milyon Dolar
Dordiinciiliik 20 milyon Dolar
5 ile 8. siralar arasinda yer almak (4 takim): 56 milyon Dolar
9 ile 16. siralar arasinda yer almak (8 takim): 72 milyon Dolar
17 ile 32. siralar arasinda yer almak (16 takim): 128 milyon Dolar
Diinya kupasi hazirliklar igin (32 takim): 48 milyon Dolar
Diinya kupasina futbolcu gdnderen kuliiplere: 70 milyon Dolar
Kuliip Koruma Programi (CPP): 100 milyon Dolar
TOPLAM 576 milyon Dolar

Kaynak:(http://www.haberturk.com/spor/futbol/haber/900827-fifa-para-dagitiyor, 28 Nisan 2017’de
erisildi).

Diinya Kupasma katilan iilkelere katilim payr olarak dagitilin 1,5 milyon
Dolar’dir. En kotii ihtimalle diinya kupasina katilan bir iilke en az 1,5 milyon Euro para
kazanmaktadir. Gruptan bir iist gruba ¢ikan her bir iilkeye 8 milyon Dolar, ilk 8 e kalan
tilkelere 9’ar milyon Dolar, son 4’e kalan iilkelerden, 4. olana 20 milyon Dolar, 3. olana
22 milyon Dolar, 2. olana 25 milyon Dolar ve Diinya Kupasindan Sampiyon olan

takima ise 35 milyon Dolar para ddiilii verilmektedir.

Avrupa Futbol Sampiyonasi'nda takim sayis1 16'dan 24'e (%50 artis) ¢ikarken
dagitilacak para 6diilii de 2012'deki 196'dan 301 milyon Euro'ya (%54 artis) yiikseltildi.

UEFA, 2008'de 184 milyon Euro dagitmisti. EURO 2016'ya katilan her iilke 8
milyon Euro para 6diilii aldi. Grupta her galibiyet 1 milyon, her beraberlik 500 bin Euro
gelir anlam geliyor. Gruptan sonra performans 0diilii yok; tur bagma o6diil var. 1/16
turuna kalan her takim 1 milyon 500 bin, ¢eyrek finale kalan her takim ek olarak 2
milyon 500 bin, yar1 finale kalanlar da yine ek olarak 4 milyon Euro daha kazanmistir.
10 Temmuz'da Stade de France'ta sampiyonluga ulasan Portekiz Milli Takimi 8 milyon,
finali kaybeden Fransa ise 5 milyon Euro kazanmistir. A Milli Futbol Takimimiz ise
katilim iicreti olan 8 milyon Euro, grupta aldig1 bir galibiyetin karsilig1 olan 1 milyon
Euro kazanmustir.  (http://amkspor.sozcu.com.tr/2015/12/11/euro-2016da-sampiyon-
servet-kazanacak-457691/, 5 Mayis 2017°de erisildi).

UEFA’nin en biiyiikk organizasyonu olarak gosterilen Sampiyonlar Ligi ve

UEFA Avrupa Ligi miisabakalar1 i¢in olusturdugu sistemde, takimlarin elde ettikleri
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basarilara gore derecelendirme yapilmis ve galibiyete, beraberligi ve gruptan ¢ikip tur
atlamaya kadar ki biitiin siirecler ayr1 ayr1 degerlendirilerek, kuliiplere 6denecek primler
kademeli olarak ortaya koyulmustur. Asagidaki tabloda gosterildigi iizere, her iki
organizasyonda da giiclii takimlarin biiyiik paralar kazandiklar1 aciktir. Ulkemizdeki

prim sistemi de giiclii takimlarin daha da zenginlestigi bir yapidadir.

UEFA’nin Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi miisabakalar1 icin

olusturdugu sistem asagida incelenmistir.

Tablo 1.15: 2015-2018 UEFA Sampiyonlar Ligi Prim Sistemi

Play Off eleyen Takima 2 milyon Euro
Play Off Elenen Takima 3 milyon Euro
Grup Maglarinda Galibiyet 1,5 milyon Euro
Grup Magclarinda Beraberlik 500 bin Euro
Ikinci Tura Cikan Takimlara Ekstra 5,5 milyon Euro
Ceyrek Finalist 6 milyon Euro
Yarn Finalist 7 milyon Euro
Sampiyon Olan Takima 15 milyon Euro

2. Olan Takima 10,5 milyon Euro

Kaynak:(http://www.ntvspor.net/futbol/sampiyonlar-ligine-katilan-takimlara-servet-579dff78c873cc40a4
683b5d?_ref=infinity, 15 Mayis 2017’ de ulasild).

UEFA’nin diger onemli organizasyonu olan Avrupa Ligi Prim Sistemi asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 1.16: UEFA 2015-2018 Avrupa Ligi Prim Sistemi

Gruplara Kalan Takimlara 2,4 milyon Euro
Grup Maclarinda Galibiyet 360 bin Euro
Beraberlik 120 bin Euro
Son 32 Takim Arasina Kalan Takimlara 500 bin Euro
Son 16 Takim Arasina Kalan Takimlara 750 bin Euro
Ceyrek Finalistler 1 milyon Euro
Yar1 Finalistler 1,5 milyon Euro
EUFA Avrupa Ligi Sampiyonu 6,5 milyon Euro
ikinci olan takim 3,5 milyon Euro

Ayrica Avrupa Ligine katilacak takimlara 152,4 milyon Euro dagitilacak
Kaynak:(http://www.ntvspor.net/futbol/sampiyonlar-ligine-katilan-takimlara-servet-579dff78c873cc40a4
683b5d?_ref=infinity, 15 Mayis 2017’ de ulasild).

Tiirkiye Futbol Federasyonunun olusturdugu performans sistemine gore takimlar
Spor Toto Siiper Lig Turgay Sener Sezonunda prim almaktadirlar. Siiper Lig'deki

maclarda galip gelen takima 1 milyon 300 bin lira, berabere kalanlara ise 650 bin lira
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para odiili veriyor. Takimlar elde ettikleri galibiyet ve beraberlik oraninda prim

almaktadirlar. Sezon sonu lig siralamasindaki duruma gore de gelir elde etmektedirler.

Tablo 1.17: Performansa Bagli Havuz Geliri Tablosu

Tiim Takimlara Esit Puan Performansina Samplyonlq}( SOOI A
< 9 Sayilarina Gore takimlara sezon sonu
Dagitilan Oran Bagh S Aot oot
Popiilerlik Primi primi
%35 %45 %11 %9

‘Kaynak: (http://www.hurriyet.com.tr/super-ligde-takimlarin-performans-gelirleri-40059064, 21 Mayis
2017 de erisildi).

1.5. Sporda Rekabetci Denge Uzerine Calismalar

Sporda rekabetci denge {izerine bircok calisma yapilmistir. Ulusal ve uluslararasi

diizeyde yapilan ¢aligsmalarla sporda rekabet¢i denge arastirilmistir.

1.5.1. Ilgili Literatiir

Ulkemizde futbol ekonomisi alaninda 6nemli ¢alismalar yapan Aksar’in (2016)
yilinda kaleme aldig1 yazisinda, Siiper Lig’de 18 kuliipteki oyuncu sayist 495. Bu
oyuncularin yiizde 44’ii, 219‘u yabanci oyuncunun oldugu, PTT 1. Lig’de 18 kuliipte
profesyonel 461 oyuncunun oldugu, PTT 1. Lig’deki kuliiplerin, bonservis bedelleri
tizerinden toplam degeri ise 178 milyon Euro’ya ulastigim ifade eden Aksar;
Tiirkiye’de 129 kuliibiin kadrosunda 3.540 futbolcunun oldugunu, Tiirkiye’deki
profesyonel futbol kuliiplerinin, bonservis bedelleri iizerinden toplam degerinin ise 1,1
milyar Euro dolayinda oldugunu belirtmistir. Bu degerin yiizde 73’ Siiper Lig
kuliiplerinde yer alan oyunculara ait oldugunu belirten Aksar, bu yaz Siiper Lig’de, 2.
ve 3. ligde 374 futbolcu kuliip degistirdigini, bunlarin sadece 25’ine, 38,5 milyon Euro
transfer bedeli 6dendigini, 38,5 milyon Euro transfer bedelinin 32,5 milyon Euro’sunu 4
biiylik kuliip 6dedigini ifade etmistir. Galatasaray’in transfer giderinin 13,3 milyon
Euro, Trabzonspor’un 11,1 milyon Euro, Fenerbah¢e’nin 8,5 milyon Euro ve
Besiktas’in 3,5 milyon Euro oldugunu agiklayan Aksar, dort biiyiik kuliibiin son 6
sezonda 415,8 milyon Euro ‘likk transfer harcamasi yaptigini ifade etmistir. Buna

karsilik bu dort biiylik kuliibiin transfer gelirlerinin 203,9 milyon Euro oldugunu
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belirtmistir. Dort biiyiik kuliibiin toplam borcunun 4,6 milyar Lira oldugunu ve bir 6nce
ki yila gore borclarinin yaklasik 500 milyon Lira arttigini gostermistir. Siiper Lig’de
borcu en yiiksek olan kuliibiin 1,5 milyar Lira’yla Galatasaray oldugunu ve
Galatasaray’in  UEFA’nin mali kriterlerini karsilayamadigr i¢cin bu sene Avrupa ku-
palarina katilamayacagin1 kaleme almistir. Fenerbah¢e ve Besiktas’in da borglart 1
milyar liranin iizerinde oldugunu, Trabzonspor’un borcunun ise 500 milyon lira
dolayinda ve Fenerbahce’nin gecen sezon 116,5 milyon Lira’yla en fazla zarar eden
kuliip oldugunu ifade etmistir. Dort biiyiliklerin gecen sezondaki toplam zarar1 368
milyon Lira oldugunu gosteren Aksar’a gore, onceki sezonda 506 milyon Lira zararin
gerilemesinde, UEFA’nin mali kriterleri karsilamalar1 icin Tiirk kuliiplerine yaptigi
yogun baski oldugunu ifade etmistir. Gecen yil sampiyon olan Besiktas’in cirosunda
yiizde 83’liikk bir arttirdii, sampiyonluk yarisin1 son haftalara kadar siirdiiren
Fenerbah¢e’nin de cirosunu yiizde 73 artirdigini, yaristan erken kopan bir Onceki
sezonun sampiyonu Galatasaray gelirlerini ancak yiizde 23 artirabildigini ve
Trabzonspor’un ise dort biiylikler arasinda cirosu diisen tek kuliip oldugunu kaleme alan
Aksar, takimlarin basarisinin tribiinlere gelen taraftar sayisim etkiledigini dile
getirmigstir. Gegen sezonun sampiyonu Besiktas’in bu yil kombine kart satiglarinda 33
bin adetle lider konumda oldugunu, ezeli rakipleri Galatasaray ve Fenerbahge ise bir
onceki yilin cok gerisinde kaldiginmi belirten Aksar, bir onceki sezon 32 bin kombine
satan Galatasaray bu sezon 6 bin 700’de kombine satabildigini, Fenerbahg¢e nin
kombine satiglar1 da 38 binden 9 binlere geriledigini ifade etmistir. Sonu¢ olarak
takimlarin ekonomilerinin diizelmesi icin daha dengeli bir politika izlemeleri
gerekmektedir (http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/mali/130-
diger-yazarlar/3983-2016-08-29-08-22-27.html, 29 Mayis 2017’de erisildi).

Blyth (2015) yilinda yaptigi bir calismada, rekabet¢i dengenin futbol
organizasyonlarina olan katilimi iizerine iligkisi arastirmistir. Calismadan 6nce yapilan
bilimsel arastirmalar, futbol organizasyonlarina katilimi etkileyen tek faktoriin rekabetci
denge olmadigim1 ortaya koymustur. Rekabetci denge disinda ekonomi, taraftarlarin
tercihleri, organizasyonun zamanlamasi da futbol organizasyonlarinin devam i¢in etki
eden faktorlerdir (Laverie & Arnett, 2000; Parry, Jones & Wann, 2014). Bu calismanin

orneklemi Barclays Premier League, Bundesliga ve Liga BBVA'dan bes takimdan
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olusmaktadir. Orneklem seciminin temelini katilim kapasitesi olusturmustur. Her takim
icin bakilan on ev sahibi takim macini belirlemek igin rastgele se¢im yontemi
kullanmilmistir. Rekabet¢i denge ile organizasyonun devamini ortaya koymak igin
korelasyon yontemi kullanilmistir. Ortaya ¢ikan sonuglara gore rekabetci denge ile
katilim arasinda az bir iliski oldugu sonucunu gostermistir. Bu ¢alisma bize genel olarak
uluslararast  organizasyonlarda katilimi, rekabet¢i dengenin Onemli derecede

etkilemedigini gostermektedir.

TFF Siiper Lig’deki toplam 18 takim {iizerinden futbol kuliiplerinin ulusal ve
uluslararasi1 diizeyde elde etmis olduklari sportif basarilari ile finansal performans
gostergeleri arasindaki iliskinin analizini yapan Giingor (2014), diger takimlarin
verilerine ulasamadigi icin 4 biiyiilk takimin verilerinden yararlanmigtir. Analizde
oncelikle bagimli ve bagimsiz degiskenler belirlenmistir. Degiskenlerin belirlenmesinde
ulusal ve uluslararasi literatiirde genel kabul gormiis, futbol endiistrisine 6zgii baz1 6zel
parametreler temel hareket noktasini olusturmustur. Finansal performans gostergesi
olarak 181 veriden olusan veri seti analize tabi tutulmustur. Calismada 8 bagimsiz
degisken ve 8 bagimli degiskenden olusan toplam 16 degisken bulunmaktadir. Sportif
bagsar1 ile reklam ve sponsorluk gelirinin orta diizeyde iligkili oldugu bulgusu elde
edilmistir. Sportif basari ile isim hakki ve lisans geliri arasindaki iligki icin olusturulan
yapay sinir aginin mimari yapisina bakildiginda test asamasindan sonra degiskenler
arasindaki korelasyon katsayist 0,33 olarak hesaplanmistir. Korelasyon katsayisina gore
degiskenler arasindaki iligkinin zayif oldugu gozlenmistir. Sportif basari ile profesyonel
futbol faaliyetlerinden elde edilen toplam gelir arasindaki iliskinin kuvvetli diizeyde
oldugu saptanmistir. S6z konusu gelirler, loca, vip koltuk, kombine satis gelirleri ve
gise hasilatini iceren mag giinii gelirleri, Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi
gelirleri ve yayimn gelirlerinden olusmakta ve sportif basar1 paralelinde artig
gostermektedir. Sportif basar1 ile altyapr giderleri arasinda 0,77 olarak gerceklesen
korelasyon Kkatsayisina gore degiskenler arasinda iligkinin diizeyi kuvvetli olarak
yorumlanabilmektedir. Aktif genclik gelistirme programlari araciligiyla uzun vadeli bir
yatirnm araci olarak degerlendirilen altyapr yatirnmlari siirdiiriilebilir sportif basarida
etkin rol oynamaktadir. Sportif basari ile bir yildan kisa vadeli tahviller, banka kredileri

ve finansal kiralama bor¢larindan olusan kisa vadeli finansal borglar arasindaki iliskinin
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kuvvetli diizeyde oldugu saptanmistir. BOylece sportif basarinin diisiik borcluluk
diizeyini gerekli kildig1 sonucu ¢ikmaktadir. Sportif basari ile uzun vadeli finansal
borglar arasindaki iligki ise kisa vadeli finansal borclara nispeten daha az diizeyde

gerceklesmigtir.

Yine Aksar (2016) da kaleme aldig1 Siiper Lig Deger Kaybetti yazisinda, Siiper
Ligin Uluslararas1 Arenadaki degerinden soz edilmektedir. 2016-17 sezonu itibariyle
liglerin bonservis bedelleri iizerinden hesaplanan lig degerlerine gore, 843 milyon
Euro’ya ulasan degeriyle Siiper Lig Avrupa’nin en degerli yedinci ligi durumunda.
Nitekim 2016-17 sezonu yaz transferi Avrupa’da 2 milyar Euro’ya ulasirken, bu
transfer harcamalarinin 800 milyon Euro’luk kismi Ingiliz Premier Lig’e ait oldugunu
kaleme alan Aksar, Premier Lig’de oyuncu basina ortalama bonservis bedelinin 8,7
milyon Euro civarindayken, bu tutarin La Liga’da 7,3 milyon Euro’ya, Siiper Lig’de ise
1,7 milyon Euro diizeyinde oldugunu ifade etmistir. Y1ildiz oyuncularin Avrupa’nin bes
biiylik liginde toplandigin1 somut olarak belirten Aksar, en fazla yabancinin top
kosturdugu ligin yildizlar toplulugu Premier Lig oldugunu ifade etmistir. Premier
Lig’de yabanci oyuncu yiizdesi %67,3’e ulasirken, iilkemizde yabanci oyuncu yiizdesi

%44,2 civarinda oldugu sonucuna ulagmustir.

2015-16 sezonunda Siiper Lig’in bonservis bedelleri iizerinden degeri 1 milyar
52 milyon Euro’ya kadar ytikselmisken, 2016-17 sezonunda 6zellikle Finansal Fair Play
uygulamalar1 nedeniyle, Siiper Lig takimlarinin maliyetli oyuncular ellerinden
cikartmalar1 sonucu, Siiper Lig’in degeri 843 milyon Euro’ya gerildigini ifade eden
Aksar, Siiper Lig’de takimlarimizin bonservis bedelleri tizerinden degerleri bakildiginda
Stiper Lig’in en degerli takimi 134 milyon Euro’luk degeriyle Fenerbahge oldugunu,
Fenerbahge’yi 110 milyon Euro ile Galatasaray izledigini, gecen yilin sampiyonu
Besiktas 100 milyon Euro’ya ulasan takim degeriyle iigiincii sirada yer aldigim

belirtmistir.

Calismada ayrica 4 biiyiik kuliibiin transfer harcamalar1 ve bunun sonucunda
biitcelerinde meydana gelen zararlar ifade edilirken, Fenerbahce Spor Kuliibii’niin 146,7

milyon Euro harcamasi ile bu donemde en fazla transfer harcamasi yapan takim olarak
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ortaya ciktigr ve yine bu donemde en fazla transfer harcamasi agig1 veren takimin da
78,7 milyon Euro ile yine Fenerbahge oldugu ortaya ¢ikmistir. Fenerbahce’yi 132,3
milyon Euro ile Galatasaray izliyor. Fenerbahg¢e’yi 77,7 milyon Euro ile Galatasaray
izliyor. Sonug olarak Tiirk futbol kuliiplerinin transfer gelirleri, giderlerini kargilamakta
yetersiz kaldigi, bu nedenle siirekli transfer acig1 veren ve net olarak futbolcu ithalati
yapan bir futbol yapilanmamiz oldugu, bu olumsuzlugu giderebilmenin yolunun ise,
kaynagindan oyuncu yetistirmeye olanak saglayacak alt yapiya yonelmek oldugunu
sonucuna ulagan Aksar, bunun i¢in stratejik alt yapr planlamasini futbol otoritesi ve
kuliiplerin hayata gecirmeleri bir zorunluluk olarak karsimizda durdugunu ifade
etmistir. Parasal olarak biiyliyen ve Avrupa’nin en fazla gelir elde eden altinci ligi
olmamiza karsin, bu parasal gelisimi yonetecek ve futbol kalitemizi yukar1 ¢ekecek;
Tiirk futbolunu Avrupa ve Diinyada, milli takimlar ve kuliip futbolu bazinda daha
yukariya tasiyacak bir iist yapilanmay1 olusturmak zorunda oldugumuzu ifade etmistir.
Bu baglamda bugiinkii futbol yapimiz, futbolumuzda alt yapr sorunun yani sira, ayni

zamanda bir iist yap1 sorunu oldugunu da gostermektedir.

Aktas ve Mutlu (2016)’da Besiktas Futbol Kuliibii Uzerine Bir Uygulama adli
calisma yaparak futbol sektoriindeki genel yapi itibariyle sportif basar1 temel hedef
alinirken, bu dogrultuda mali olanaklarin goreceli olarak g6z ardi ediliyor olmasi, s6z
konusu sektoriin finansal agidan siirdiiriilebilirligini kisitlandigina temas etmistir.
Avrupa’da hizla gelisen ve Ozellikle son donemde Onemli boyutta ticarilesme
doneminde olan futbolun, bu evreyi finansal acidan saglikli idame ettirebilmesi adina
UEFA tarafindan tasarlanmis ve bir siiredir de uygulanmakta olan “Finansal Fair Play”
adli denetim kriterlerine, Besiktas Futbol Kuliibii’niin ne derece uyum sagladigini analiz
etmektir. Besiktas kuliibii, UEFA Finansal Fair Play Kriterleri’nden en 6nemlisi olan
“Basa Bas Kurali” temelinde UEFA’ya bir takim taahhiitler vermis ve kuliibiin bunlari
yerine getirmedigi takdirde Avrupa Kupalari’ndan men edilmenin de aralarinda oldugu
cesitli yaptinmlarla karsilasabilecegi bilinmektedir. Bu c¢alisma ile UEFA’nin
hazirladig1 finansal fair play ile ilgili talimatnamesinden “Basa Bas Kurali” esas
alinarak, Besiktas kuliibliniin giincel mali verilerine dayanan ilgili gelir-gider
dengesinin analizi yapilmistir. Degerlendirme sonucuna gore, 2015-16 sezonuna ait son

verilerle mali dengenin olumlu seyri goz Oniine alindiginda ve sezon sonuna kadar
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olaganiistii bir durum olmadik¢a, kuliibiin vermis bulundugu taahhiitleri yerine

getirebilecegi ve sorunsuz bir sekilde yoluna devam edebilecegi anlagilmaktadir.

Avrupa futbolunun son yirmi yilda biiyiik capli yapisal degisiklikler gecirdigi
dile getiren Cretton (2015), yabanct oyuncu kotalarinin sona ermesi (Bosman karari1) ve
gelirdeki onemli artiglar bugiin ki daha hizli futbol hiyerarsisinin olusmasina yol
actigini, bununla birlikte diisiik biitceli kuliiplerin gelirlerinde az bir degisiklik
olusurken biiyiik ekiplerin gelirleri katlanarak arttigin1 dile getirmistir. Sonug olarak,
rekabette bir dengesizlik egilimi ortaya ¢ikmistir. UEFA, ekipleri "basa bas veya ne kar
ne zarar" ilkesine saygi gostermeyi zorunlu kilan bir diizenleme sistemi olan Financial
Fair Play (FFP) ile bu sorunlart ¢cozmeye calismistir ki bu sistem de kuliiplerin
kendilerini bor¢lu ve zengin sahiplerden "bor¢" ve "bagislar" ile finanse etmemeleri
kosulunu getirmistir. ~ FFP, kuliiplerin bor¢larm1 simirlamada ve uzun vadede
uygulanabilirligin saglanmasinda basarili olsa da, rekabetci dengesizligi giderme
yoniinde etkin bir kapasitesi olmadig1 gozlenmistir. Ekipler ve ligler arasinda esit gelir

dagilimi olmadig siirece, rekabette dengesizlik sorunu ¢oziilmeyecektir.

Aksar (2016)’da Vodafone Park’in Besiktas Jimnastik Kuliibiine kattiklari
tizerine kaleme aldig1 yazisinda, Vodafone Arena’nin toplam maliyetinin 164 milyon
Dolar ve koltuk bas1 maliyetinin ise 3.913 Dolar oldugu tespit edilmistir. Son yillarda
yapilan statlarin kapasitesi ve sponsor gelirleri bakimindan statlarin karsilastiriimasi
yapildiginda ise, Tiirk Telekom Arena sahip oldugu 15 milyon Dolar yillik gelirle
birinci sirada yer alirken, Siikrii Saracoglu 9 milyon dolarla ikinci; Vodafone Arena ise
yillik 6,7 milyon USD’lik gelirle iigiincii sirada oldugu tespitinde bulunan Aksar,
Vodafone Tiirkiye ile Besiktas Jimnastik Kuliibii arasinda iy1 niyet anlasmasi olarak 13
Haziran 2013'te imzalanan sponsorluk anlagsmasi sonucunda, Besiktas 2014-15
sezonundan baslamak iizere 15 yilligina Stat ismini Vodafone'a kiralamis oldugunu dile
getirmistir. Yeni statlarin takim gelirleri iizerinde ¢ok Onemli bir artis sagladigim
kaleme alan Aksar, Galatasaray’in Ali Sami Yen’de yillik ortalama 10 milyon dolar
civarinda olan kombine kart gelirinin, Tiirk Telekom Park’in agilmasindan sonra 75-80
milyon Dolar’a; Sar lacivertlilerin eski Siikrii Saracoglu Statlarindaki yillik kombine

kart satig gelirleri de 12 milyon Dolar seviyesinden, Stat renove edildikten sonra 60
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milyon Dolar’a kadar yiikseldigini ifade etmistir. Bu baglamda, Aksar Vodafone
Park’in Besiktag’in mag¢ giinii gelirlerinin artirillmasinda 6nemli bir fonksiyona sahip
olacagin1 ifade ederken, mag¢ giinii gelirlerinin disinda sponsorluk gelirlerinin de
artmasina katki saglayacagini dile getirmistir. Sonu¢ olarak yeni trend elit statlar
kuliiplerin iktisadi olarak gelirlerini dnemli tutarlarda arttirdigi, bu durum ise kuliibe
orta ve uzun vadede sportif rekabette iistiinliigii saglayabilecegi, bu {istiinligii iyi
kullanan kuliiplerin sportif performansta rakiplerine ©nemli farklar atabilecegi

belirtilmistir.

Naghshbandi, Yousefi, Moradi ve Etemad (2011) yilinda yaptiklar1 bir
calismada, Ingiltere Premier Ligi, French 1 Leauge, Almanya Bundesliga, Ispanya
Premier Liga, Italya Seria A ve Iran Profesyonel Ligi iizerinde 2009-2010 sezonu icin
yaptiklart caligmada verilerin analizini yapmak i¢in C5 endeksini kullanmislardir. Elde
edilen sonuglara gore rekabetci dengeye en yakin ligler sirasiyla iran Profesyonel Ligi,
Alman Bundesliga, Fransa 1. Ligi, italya Seria A, Ingiltere Premier Lig ve Ispanya La
Liga’dir. Sonug olarak, iran Ligi rekabetin en yiiksek oldugu lig olurken Ispanya Ligi
ise rekabetin en diisiik oldugu lig olarak ortaya ¢ikmistir.

Siiper Lig’de rekabet durumunu ele alan Aksar (2016) calismada, takimlarin
gelir ve kadro yapilari arasindaki derin ucurumlardan dolayi ligimizde rekabetci
dengeden uzak bir yol izledigi ortaya ¢ikmistir. Stiper Lig’deki bu dengesizligin, siire¢
icinde futbolumuzun rekabet yetenegini zayiflattigi, rekabeti haksiz ve dengesiz
rekabete doniistiirdiigii  sonucuna ulasilmistir. Haksiz rekabetin  Siiper Lig
pratiginde kendisini, diisiik reyting ve vasat futbol kalitesi olarak somutlastirdigini,
bunun yesil sahalara yansimasinin ise uluslararasi arenada sportif yetersizlik oldugunu
belirten calismada, iceride kendimizi kandirdigimiz bir futbol kalitesine mahkum,
televizyonlarimizin basinda ya da statlarda maglarimizi izlemek durumunda kaldigimizi
ifade edilmistir. Elde edilen baz1 verilere gore; Tiirkiye Futbol Federasyonu araciligiyla
2015-16 sezonunda 18 Siiper Lig kuliibiine dagitilan toplam havuz gelirinin 871 milyon
50 bin TL’na ulastig1, takim basina diisen ortalama gelirin 48,4 milyon TL diizeyinde
oldugu belirtilirken, takimlar i¢inde en fazla gelir elde eden kuliibiin 96,2 milyon TL ile

Sitiper Ligi ikinci sirada tamamlayan Fenerbahce oldugu, sampiyon Besiktas’in 92,5
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milyon TL gelir elde ettigi, lig sonuncusu Mersin idman Yurdu’nun ise 28,4 milyon TL
gelire ulasabildigi belirtilmistir. Calismada Sampiyon takim ile son siradaki kuliibiin
arasinda 64,1 milyon TL fark bulundugu ifade edilirken, ortalama gelir seviyesi 48,4
milyon TL nin iizerinde gelire sahip takim sayisinin 5 oldugu, ortalama gelirin altinda
kalan takim sayisinin ise 13 takim oldugu gosterilmistir. Ortalamanin iizerinde gelir
elde eden kuliiplerin gelir ortalamalarinin 75,3 milyon TL’ye ulastigi, ortalamanin
altinda gelir elde eden kuliiplerin gelirleri ortalamasi ise 38 milyon TL civarinda oldugu
ifade edilirken, ortalamanin iizerinde kalan bes takim toplam gelirin %43,2’sini kendi
aralarinda paylasirken, diger 13 takimin toplam gelirden aldig1 pay ise %56 civarinda
kaldig1 belirtilmistir. Buna gore 13 takimin toplam gelirden takim basina aldiklar1 pay
%4,4 iken, ortalamanin iizerinde kalan bes takimin, kuliip basina toplam gelirden
aldiklar1 pay ise %8,6 diizeyinde oldugu belirtilirken, en fazla gelir elde eden
Fenerbahge’nin toplam gelirden aldig1 pay %11, sampiyon Besiktas’in gelir pay1 %10,6,
lig sonuncusu Mersin idman Yurdu'nun pay: ise %3,2 civarinda gerceklestigi ifade

edilmistir.

Takimlarin rakipleri ile miicadele edebilmek i¢in, gelirlerinin iizerinde paralar
harcadiklarinin belirtildigi calismada, takimlarin havuz gelirleri ve kadro degerleri
2015-16 sezonunda Siiper Lig’de oynamis bulunan kuliiplerin havuz gelirleri ve takim
degerlerine gore Siiper Lig 2015-16 sezonu havuz geliri toplam1 873 milyon TL, takim
degerleri toplamiysa 3,2 milyar TL olarak gerceklesmistir. Bu veriler bize Siiper Lig
kuliiplerinin genelde gelirlerinden 3,7 kat daha fazla bir paraya (bor¢lanarak) kadro
olusturduklarin1 gostermektedir. Burada siiphesiz ki, kuliiplerin kendi alt yapilarindan
gelen oyuncular istisna tutmak gerekir. Takim degerlerini, gelirlerine oranladigimizda
en fazla carpana sahip kuliip olarak goriinen kuliiplerden Fenerbahce, Galatasaray,
Trabzonspor ve Besiktas’in havuz gelirleri disindaki mag giinii, sponsorluk, medya ve
diger gelirlerini de ekledigimizde, bu kuliiplerin ¢arpanlar1 sirasiyla Fenerbahge icin
1,60; Galatasaray i¢in 1,14; Besiktas i¢in 1,52 ve Trabzonspor i¢in 1,36 oluyor. Sonug
olarak Siiper ligde rekabet¢ci denge, dengeden uzak bir sekilde olusmus durumda.
Rekabet¢i dengenin giderek dengeden uzaklagmasi, siire¢ icinde kuliipler arasindaki
rekabeti olumsuz etkilerken, bunun dogal sonucu kuliipler arasinda yetersiz rekabet

futbol kalitesini asagiya cekiyor. Bu da bizi Avrupa’da sportif yetersizlige mahkum
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ediyor. Rekabette geriye diismek istemeyen kuliipler ise, sahip olmadiklar1 gelirlerini
harcayarak, yani bor¢clanarak yiiksek biitceli kadrolar olusturuyorlar. Bu durum da kuliip
mali yapilarinin bozulmasini berberinde getiriyor. Sagliksiz mali yapilar ise bir siire
sonra kuliipleri bor¢ batagina/krize siiriikliiyor. Bu durum, Tiirk futbolunun bir
dilemmast olarak karsimizda duruyor. Tiim bunlardan kurtulabilmenin yolu ise,
dengede rekabete olanak saglayacak bir “rekabet¢i dengeyi’” Siiper Lig’de tesis
etmekten, haksiz ve dengesiz rekabete ortam ve olanak saglayan kosullarin rehabilite
edilmesinden geciyor tespitlerinde bulunmustur (http://www.futbolekonomi. com/index.
php/ haberler- makaleler/ genel /122- tugrul — aksar /4005-2016-10-05-19-3828. html,
5 Haziran 2017°de erisildi).

Benzer bir calisma Inan (2010) tarafindan gerceklestirilmistir. Spor Toto Siiper
Ligi’nin 1987-1988 sezonundan itibaren 23 yillik siirecinin incelendigi bu ¢alismada
yine C5 Rekabet¢ci Denge indeksi ve Herfindahl- Hirschman indeksi kullanilarak
rekabet¢i denge diizeyinin izledigi yol tespit edilmistir. Tiirkiye Spor Toto Siiper tiim
sezonlar boyunca ligi en iiste bitiren 5 takim ortalama pazarin %40’1na sahip oldugu
sonucuna ulasilmistir. 1987-2010 sezonlarmin C5 rekabet¢i denge endeksine gore
analizinde rekabetin en yogun olarak yasandigi sezonun 1987-1988 sezonu oldugu,
rekabetten en ¢ok uzaklasilan sezonunda 1995-1996 sezonu oldugu tespit edilmistir. C5
Rekabet¢i Denge Endeksi hesaplamalarina gére bu 1987-1988 sezonunda diger
sezonlara gore daha rekabet¢i bir sezonun yasandigini 1995-1996 sezonunda ise
rekabetten en fazla uzaklasilan sezon olarak tespit edilmistir. Herfindahl- Hirschman’a
gore 23 yillik analiz yapildiginda rekabetin en yogun oldugu 2006-2007 sezonu olmus,

rekabetten en ¢ok uzak kalinan sezonun ise 1996-1997 sezonu oldugu tespit edilmistir.

Gokce ve Giirel 2011 yilinda Tirkiye’deki futbol ve basketbol liglerinin
rekabet¢i denge diizeyini karsilastirmistir. Calismada; basketbol ve futbol liglerinde
rekabet dengesi dinamiklerini modellemeyi amaclamislardir. Bu calismada, rekabetci
dengenin belirleyicileri tartisilmistir. Spor sektoriinde rekabet dengesinin uzun vadedeki
etkisi aragtirllmistir. Bu ¢calismanin analiz boliimiinde, Tiirkiye Birinci Lig Basketbol ve
Futbol Ligi'nin 15 yillik donemi boyunca rekabet dengesi seviyesinin belirlenmesi ve

karsilagtirilmas1 amaclanmistir. Bu amagla ligler icin mag¢ sonuglart ve C5 Rekabetci
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Denge Endeksi ve Normallestirilmis Herfindahl-Hirschman Indeksi kullanilmistir. Elde
edilen bulgular, futbol liginde rekabet¢i dengenin zaman zaman birbirine
yakinlagsmasina ragmen genel olarak rekabet dengesi diizeyinden uzak bir yol izledigini
gostermistir. Buna karsilik Basketbol liglerinde optimal (tatmin edici) bir rekabet
dengesi seviyesinin mevcut oldugu ortaya cikmistir. Ampirik sonuglarin bir spor
yonetimi perspektifinden kaynaklanan sonuglarimi tartisan c¢alisma, biiyiik futbol
kuliiplerinin ve diizenleyici kurumlarin diger kuliipler arasinda bir arada yasama ve

kooperatif rekabeti icin politikalar gelistirmesi gerektigini dile getirmistir.

Dietl, Lang ve Werner (2008) yilinda yapmis olduklari caligmalarinda; liikks
vergisinin rekabet¢i denge, kuliip yarar1 ve sosyal refaha etkisini incelemislerdir.
Arastirma sonuglarina gore liikks vergisi ligdeki 6deme miktarlarinin artmasini ve daha
dengeli bir lig olusmasin1 saglamistir. Dahasi, daha yiiksek bir vergi orani, biiyiik pazar
kuliiplerinin kazanclarini arttirmakta, Oysa kiigiik piyasa kuliiplerinin kazanglari,
yalnizca vergi oranm yetersiz kalirsa arttirabilmektedir. Arastirma, liikks vergisinin sosyal

refahi arttirdigini gostermistir.

Rekabetciye dengeye yonelik iicret tavant modelinin hem teorik hem de
matematiksel olarak ele alindigi, diger yandan modelin rekabetci denge iizerine olan
muhtemel etkilerinin incelendigi bir baska ¢alismada ise Dogru (2008), futbolda gerek
iilkemizde gerekse Avrupa’da veriler ile ilgili ciddi sikintilar yasandigini belirtmistir.
Calismaya konu olan iicret tavaninin hesaplanabilmesi ic¢in bir¢ok faktoriin bilinmesi
gerektigi ifade edilmistir. Ulkemizdeki tiim futbol kuliiplerinin dernek statiisiinde
faaliyet gosterdiginden dolayi iicretlerle ilgili verilere ulasmakta sorunlar yasandig: dile
getirilirken, uygulamada futbolcularin bonservis bedelleri diisiik gosterilerek kagit
tizerinde oyunculara diisiik iicret odendigini ancak futbolcularin kuliiplerinden cok
biiylik iicretler aldiklarin1 belirtilen ¢alismada, kuliiplerin finansal tablolarina
ulasilamadigindan otiirii, iicret tavan1 modeline ait verilerin ortaya konmasindan engel
olustugu belirtilmistir. Gelirlerin ve giderlerin tam olarak tahmin edilemedigi, elde
edilemedigi bir durumda ne Tiirkiye ligi ne de bu sorun bizdeki kadar olmasa bile
Avrupa’daki ligleri ile ilgili uygulama yapmak miimkiin olmadidi, ¢alismada iicret

tavani modeline gecilmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Futbol endiistrisinde
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rekabetin yogunlugunu hesaplamak icin, mal ve hizmet piyasalarinda yogunlasma
oraninin  Ol¢iilmesinde  kullanilan  Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI)‘nden
yararlanilmistir. Avrupa’nin biiyiik liglerine bakildiginda rekabetten uzak bir durum 6ne

cikmustir ve iicret tavan1 modeline gecisin gerekliligi ortaya ¢cikmustir.

Battal’in (2007) rekabet¢i dengenin futbol endiistrisindeki uzun donem etkileri
incelenmis ve rekabet dengesinin diisiik oldugu liglerde karsilasilan problemler ve
alinmasi gereken Onlemleri arastirmistir. Calismanin uygulama alaninda Tiirkiye 1.
Futbol Ligi'nin 48 yillik tarihinde rekabet¢i denge diizeyinin izledigi yolun bulunmasi
icin C5 Rekabet¢i Denge Indeksi ve Herfindahl- Hirschman Indeksi kullanilmustir.
Sonug olarak, Tiirkiye 1. Futbol Ligi’nde donem donem rekabet dengesine yaklasilsa da

genel olarak rekabet¢i denge diizeyinden uzak bir seyir izlendigi bulunmustur.

Yukaridaki sonuclar, yiiksek diizeyde performans sergileyen NF’lerin geleneksel
yonetim uygulamalarina sahip olduklarini gostermektedir. Ornegin, iizerinde anlagsmaya
varilan bir vizyon, yeterli ve uygun insanlar ve prosediirler ve iyi diizeyde tatmin,
yiikksek performans gosteren tiim organizasyonlarin nitelikleridir. Bu bulgular, sporun
sagladig1 benzersiz baglamlara ragmen, NF'lerin etkili bir sekilde gerceklestirilebilmesi
icin diger endiistrilerdeki organizasyonlarla aymi Ozelliklere sahip oldugunu

gostermektedir.



II. BOLUM

2. YONTEM

Bu bolimde arastirma modeli, veri toplama yontemi, evren ve Orneklem,
verilerin toplanmasi, kodlanmasi, ¢oziimlenmesi, kullanilan veri toplama araglarinin

gecerlik ve giivenirlik ¢aligmas: ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

2.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma nitel bir arastirmadir. Arastirma amaglarimi gerceklestirmek igin
nitel arastirma desenlerinden olgubilim deseni kullanilmistir. Olgubilim arastirmalari
veri analizi, yasantilar1 ve anlamlar1 ortaya c¢ikarmaya yoneliktir. Bu amagla yapilan
icerik analizinde verinin kavramsallastirlmas: ve olguyu tanimlayabilecek temalarin
ortaya cikarilmasi ¢abasi vardir. Sonuglar betimsel bir anlatim ile sunulur ve sik sik
dogrudan alintilara yer verilir. Bunun yaninda ortaya cikan temalar ve Oriintiiler
cercevesinde elde edilen bulgular agiklanir ve yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2008).
Arastirma amaclarin1 gergeklestirmek icin ise nitel arastirma yontemlerinden dokiiman

analizi yontemi kullanilmgtir.

2.2. Katilimcilar

Bu arastirmada katilimcilar Tiirk futbolunun paydaslart olan Federasyon
Yoneticileri, Kuliip Yoneticileri, Spor Yazarlari, Futbolcular, Antrendrler, Futbol
alaninda uzman akademisyenlerdir. Bu paydaslar i¢inden olgiitlii 6rnekleme sistemi ile

secilmig, 3 federasyon yoneticisi, 3 kuliip yoneticisi, 3 spor yazari, 3 futbolcu, 5
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antrenor ve 3 futbol alaninda uzman akademisyen yer almaktadir. Arastirmada kendi
alanlarinda uzman, futbola iist diizeyde hizmet etmis, futbolun sorunlariyla uzun
yillardir ilgilenen ve kendi alanlarindan derinlemesine bilgi sahibi olan Kkisiler
secilmistir. Bir alanda birka¢ sene caligmakla yillarca ¢alismak insana ayni deneyimi
kazandirmaz. 1 sezon kuliip yoneticiligi yapip, bir daha yapmayanla, karar mekanizmasi
yani yonetim kurullarindan gorev yapmis kisiler, ayni tecrilbbeye sahip olamazlar.
Bununla birlikte, arastirmaci alaninda uzman kisi olarak, futboldaki rekabetci denge
diizeyinin ne oldugunu anlamak icin futbolun tek bir paydasindan alinan verilerin yeterli
olmayacagin bildigi icin, futbolun 6 paydasim1 da calismaya katarak, genis bir alandan
bilgi toplama imkan1 saglamistir. Arastirmact her bir alana hakim katilimcilarin, kendi
alanlariyla ilgili ayrintili bilgiler verip, futbolun genel problemleriyle ilgili bilgiler
verip, rekabet¢ci dengeyle ilgili fikirlerine bagvurmus ve bunu gergeklestirmek igin
amacina uygun hazirladigi goriisme formunu katilimcilara sunmus, goriismelerini

gerceklestirmistir.

Aragtirmaya katilan katilimcilar, arastirmaci tarafindan asagidaki maddelere

gore onceden belirlenen kriterlere gore secilmistir.

1. Federasyon Yoneticisi: Tirkiye Futbol Federasyonu Yonetim Kurulunda ve
federasyonun farkli birimlerinden yonetici konumunda en az 2-3 donem
hizmet etmis yoneticilerden

2. Kuliip Yoneticisi: Stper Lig Kuliiplerinden uzun yillar yoneticilik yapmus,
yonetim kurullarinda yer almis yoneticilerden

3. Spor Yazari: En az 10 yildir Siiper Ligi veya Futbol Milli Takimlarimizi takip
eden ve bu alanda yazilar yazan, spor gazetelerinde koseleri olan spor
yazarlarindan

4. Futbolcu: Siiper Lig’de en az 10 sene futbol oynamis ve iiniversite mezunu
futbolculardan

5. Antrenor: Uzun yillardir Tiirk futboluna hizmet etmis, Milli Takimlarimizin
farkli kademelerinde gorev yapmis, deneyimli ve iiniversite mezunu

antrenoOrlerden
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6. Akademisyen: Futbol alaninda uzman, Federasyon biinyesinden yoOnetim
kurulu ve diger kurullarda goérev almis, uzun yillardir Tiirk Futboluna hizmet

etmis akademisyenlerden secilmistir.

Arastirmaya katilan Federasyon Yoneticileri (FY), Kuliip Yoneticileri (KY),
Spor Yazar1 (SY), Futbolcular (F), Antrendr (AN) ve Akademisyenler (A) seklinde

kodlanmustir.

Arastirma Yapilan Alan

Arastirmada, oOnceden belirlenen Olgiitlere uyan katilimcilar ile yiiz ylize
gorlismek icin telefonla randevu alinmistir. Yiiz yiize goriisme yonteminde kullanilmak
tizere goriisme formu olusturulmustur. Toplamda 3 Federasyon Yoneticisi, 3 Kuliip
Yoneticisi, 3 Spor Yazari, 5 Antrenor, 3 Futbolcu ve 3 Akademisyen ile yiiz yiize

gorlisme yapilmistir.

2.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan hazirlanan goriisme
formu kullanilmistir. Ayrica Siiper Ligin son 21 yillik tarihindeki rekabet¢i dengeyi
Ol¢mek icin TFF resmi sitesinden bilgi saglanmasi i¢in internet ve diger dokiimanlardan

faydalanilmistir.

2.3.1. Goriisme Formunun Hazirlanmasi

Arastirmada kullanilmak {izere 2 acik uclu sorudan olusan bir goriisme formu
hazirlanmigtir. Olusturulan goriisme formunun anlasilirli@inin tespiti icin alaninda
uzman kisiler tarafindan degerlendirmesi yapilmistir. Nitel goriisme formunun siiresinin
ve algilanisinin tespiti i¢in yonetim alaninda calisan bir kisi ile goriigme yapilarak doniit
alinmistir. Arastirmadaki 2 soru, kapsayici ve derinlemesine cevaplar verilecek tiirde

sorular oldugu i¢in, daha fazla soru ekleme ihtiyac1 duyulmamastir.
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2.3.2. Dokiimanlar

Arastirmanin birinci alt problemine iligkin bulgulara ulagsmak ve Spor Toto
Stiper Ligin 1995-2016 yillar1 arasindaki rekabet¢i denge diizeyini 6l¢mek i¢in Tiirkiye
Futbol Federasyonun lig arsivleri bolimiinden yararlanilarak Spor Toto Siiper Ligin son
21 sezonunun, sezon sonu lig siralamalari elde edilmis ve bu bulgulara gore analizler

yapilip sonuclara ulasilmistir.

2.4. Verilerin Toplanmasi

Futbolda rekabetci dengeyi etkileyen faktorlerin belirlenmesi amaciyla yapilan
bu arastirmada veriler arastirmaci tarafindan goriisme yapilarak elde edilmis, ayrica
rekabet¢i denge analizlerinin yapilabilmesi i¢in Tiirkiye Futbol Federasyonu sitesinden

elde edilen sezon sonu siralamalar1 dokiiman olarak kullanilmustir.

2.4.1. Goriismeler

Arastirmaci, arastirmanin yiiriitiilmesi icin daha onceden belirlenen oOlciitlere
uyan Kkisilerle iletisime ge¢mis, onlara calisma hakkinda bilgi vererek, ses kaydi
alinmasina izin veren katilimcilardan randevu almistir. Ayni zamanda arastirmada yer
alan katilimcilara, elde edilen verilerin bilimsel amacl kullanilacagi bilgisi de

verilmistir.

Calismanin amacina ulagmas: icin, futbolda rekabetci dengenin paydaslarini
temsilen 20 katilimcr ile goriisme yapilmistir. Goriismeler katilimcilarin doniitleri
dogrultusunda verilen tarih ve saatlerde, bulusulacak mekanlarda bizzat arastirmaci
tarafindan gerceklestirilmistir. Goriismeler katilimcilarin ¢calisma ofislerinde, evlerinde
ve muhtelif yerlerde gerceklesmistir. Arastirmaci, katilimcilara goriisme formunda yer
alan sorular sormus, katilimcilarin kendi diisiincelerini ifade edip arastirmanin

giivenirligini saglamak icin onlar1 yonlendirmemistir.
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Arastirmada, 3 Federasyon Yoneticisi (FY), 3 Kuliip Yoneticisi (KY), 3 Spor
Yazart (SY), 5 Antrenor (AN), 3 Futbolcu (F) ve 3 Akademisyen (A) olmak iizere

toplam 20 kisiyle yliz ylize goriisme yapilmistir. Goriismeler esnasinda katilimcilardan

izin almarak ses kayit cihazi kullanilmistir. Ses kaydinin yani sira arastirmaci tarafindan

kisa notlar tutulmustur.

Arastirmada yapilan goriismeler ile ilgili ayrintilar Tablo 2.1’de sunuldugu

gibidir.
Tablo 2.1: Gorlismede Elde Edilen Katilimc1 Veri Listesi
Katilimcilar Goriisme Kayitlari
FY1 1 adet ses kaydi, 2 adet A4 sayfa ve 21 dakika,
FY2 1 adet ses kaydi, 4 adet A4 kagidi ve 1 saat
FY3 1 adet ses kaydi, 3 adet A4 kagidi ve 38 dakika
KY1 1 adet ses kaydi, 3 adet A4 kagidi ve 1 saat
KY2 1 adet ses kaydi, 6 adet A4 kagidi ve 1 saat 12 dak.
KY3 1 adet ses kaydi, 3 adet A4 kagidi ve 32 dakika
AN1 1 adet ses kaydi, 3 adet A4 kagidi ve 48 dakika
AN2 1 adet ses kaydi, 9 adet A4 kagidi ve 1.49 dakika
AN3 1 adet ses kaydi, 5 adet A4 kagidi ve 49 dakika
AN4 1 adet ses kaydi, 3 adet A4 kagidi ve 42 dakika
ANS 1 adet ses kaydi, 3 adet A4 kagidi ve 28 dakika
Sy1 1 adet ses kaydi, 4 adet A4 kagidi ve 28 dakika
SY2 1 adet ses kaydi, 5 adet A4 kagidi ve 1 saat 12 dakika
SY3 1 adet ses kaydi, 5 afet A4 kagidi ve 46 dakika
Al 1 adet ses kaydi, 5 adet A4 kagidi ve 1 saat 10 dakika
A2 1 adet ses kaydi, 3 adet A4 kagid1 ve 42 dakika
A3 1 adet ses kaydi, 6 adet A4 kagid1 ve 52 dakika
F1 1 adet ses kaydi, 5 adet A4 kagidi ve 53 dakika
F2 1 adet ses kaydi, 3 adet A4 kagid1 ve 22 dakika
F3 1 adet ses kaydi, 3 adet A4 kagid1 ve 35 dakika

2.4.2. Dokiimanlar

Arastirmada kullanilan dokumanlar, Tiirkiye Futbol Federasyonunun havuz

sistemini olusturdugu 1995-1996 sezonundan 2016 yilina kadar gegen siireyi

kapsamakta olup, dokiimanlar TFF nin resmi web sitesinden ve akademik makalelerden

elde edilmistir.
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2.5. Gecgerlik ve Giivenirlik

Lincoln ve Guba nitel arastirmanin niteligini arttirabilecek bir takim stratejiler
onermektedirler. Ancak bu Onerileri nicel arastirmada geleneksel olarak kabul goren ve
onemli deger Ol¢iitleri olarak on plana ¢ikarilan ““ gecerlik” ve “giivenirlik” kavramlari
cercevesinde degil nitel arastirmanin dogasina uygun olabilecegini diisiindiikleri
alternatif kavramlarla yapmaktadirlar (Lincoln ve Guba 1985, Aktaran: Erlandson vd.
1993) Bu cercevede “i¢c gecerlilik” yerine “inandiricilik”, “dis gecerlik” (ya da
genelleme) yerine “aktarilabilirlik™, “i¢ giivenirlik” yerine “ tutarlik” ve “dis giivenirlik”
ya da (tekrar edilebilirlik) yerine “teyit edilebilirlik” kavramini kullanmayi tercih

etmektedirler ( Yildirim ve Simsek 2013).

Inandiricihik

¢ Bulgularin kendi i¢inde tutarli ve anlamli olmasina dikkat edilmistir.

¢ Elde edilen bulgular, arastirmada temel alinan ve kullanilan kuramsal cerceve
ile uyumludur.

¢ Elde edilen bulgular, alaninda uzman kisiler tarafindan desifre edilmis ve
kodlanmistir.

¢ Arastirmada katilimcilardan elde edilen bilgiler, dokiiman analizi ile Siiper
Ligin 1995-2016 yillar1 arasindaki 21 yillik rekabetci denge diizeyinin
Olciilmesi suretiyle desteklenmistir.

¢ Arastirmada, futbolun ana unsurlarindan olan Federasyon Yoneticileri, Kuliip
Yoneticileri, Akademisyenler, Spor Yazarlari, Futbolcular ve Antrenérler ile
goriismeler yapilarak, futboldaki rekabetci dengeye iliskin sadece yoneticilerin
gorlisleri degil, diger paydaslarinda goriislerini elde etmek icin cesitleme
yonteminden faydalanilmistir.

® Acik olmayan olgular ve olaylar goriisme formu uygulanmadan yonetici
konumunda olan kisilere okutulmus ve anlasilirh@ ve acikligi teyit
ettirilmistir. Arastirmanin bulgularindan yola ¢ikilarak yapilan genellemeler

veriler ile tutarlilik gostermektedir.
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Aktarilabilirlik

® Arastirma Orneklemi, ortami1 ve siire¢ Ozellikleri ayrintili  olarak
tanimlanmustir.

e Veri toplama yoOntemi (yiiz ylize goriisme), verilerin analizi (verilerin
bilgisayar ortaminda desifre edilmesi, kodlanmasi, temalarin bulunmasi),
yorumlama ve sonuglara ulagsma acikca ifade edilmistir.

® Arastirma sonuglari, arastirma sorusu ve arastirmada temel alinan kuram ile

tu- tarlilik gostermektedir.

2.5.1. Nitel Veriler i¢in Giivenirlik

Teyit Edilebilirlik

¢ Arastirmanin yontemleri acik ve ayrintili bir sekilde tantmlanmugtir.

¢ Veri toplama, isleme, analiz etme, yorumlama ve sonuglara ulasma konusunda
neler yapildigi agik¢a anlatilmastir.

® Arastirmada farkli goriis ve alternatif agciklamalar dikkate alinmistir.

¢ Arastirmada katilimcilardan elde edilen bilgiler, dokiiman analizi ile Siiper
Ligin 1995-2016 yillar1 arasindaki 21 yillik rekabetci denge diizeyinin
Olcililmesi suretiyle teyit edilmistir.

e Arastirmaci, c¢alismanin teyit edilebilirligini saglamak icin ¢alismada

kullanilan ham verileri baskalarinin inceleyecegi sekilde saklamstir.

Tutarlik

¢ Arastirma sorular1 agik bir sekilde ifade edilmistir.

e Aragtirmada temel alinan kuram dahilinde var olan temalar goriisme
formlarinda okuyuculara bildirilmemistir.

¢ Arastirma sonuglari veriler ile uyumluluk gostermektedir.

e icerik analizinin yani1 sira verilerin sunumunda betimsel bir yaklasimla
dogrudan sunumlar yapilmistir.

e Veriler arastirma sorularinin gerektirdigi bicimde ayrintili ve amaca uygun

olarak toplanmustir.
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® Arastirmanin giivenirligini saglamak amaci ile alaninda uzman 4 arastirmaci
tarafindan bagimsiz olarak veriler kodlanmistir. Kodlamayr yapan 4
arastirmacidan 3’1 hem nitel arastirma alaninda hem de spor yonetimi alaninda
yetkin kisilerdir. 4. Arastirmaci ise 35 yildir futbolun icinde olan, egitimli,
futbol alaninda uzman, deneyimli bir egitimci ve yonetici, ayn1 zamanda futbol

alaninda uzman kisidir.

2.6. Verilerin Coziimlenmesi

Aragstirma bulgularinda elde edilen verilerin nasil ¢oziimlendigine iligkin bilgiler

asagida sunulmustur.
2.6.1. Dokiimanlarin Coziimlenmesi

Arastirmada veri olarak kullanilan dokiimanlar iktisatta kullanan ekonomik
hesaplama indeksleri ile ¢coziimlenmistir. Bu indeksler ile 1995-2016 sezonlar1 arasinda
Spor Toto Siiper Ligin rekabet¢i denge diizeyi hesaplanmustir. Tiirkiye Futbol
Federasyonu Spor Toto Siiper Ligindeki rekabetci dengeyi 6lgmek icin C5 Indeksi, ligin
yogunlasmasini 6lgen Herfindahl-Hirschman indeksi, Gini Katsayis1 ve Gini Katsayis
ile olusturulan Lorenz Egrisi kullanilmistir. Asagida her bir hesaplama tiirii ayr1 ayri

aciklanmustir.
2.6.1.1. C5 Indeksi

__En Ustteki 5 Kuliip Tarafindan Toplanan Puan

~ Biitiin Kuliiplerce Toplanan Puanlarin Toplam

(Michie ve Oughton 2004: 11).

C5 orani; ligi olusturan takim sayilar1 ve ilk bes kuliip ile diger kuliipler
arasindaki dengesizligin fonksiyonudur. C5 oranindaki artis, rekabet dengesinin

azaldigim ve ilk bes kuliibiin lige hakim oldugunu gosterir. Standart rekabet¢i bir
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endiistride piyasaya giris ¢ikis engellerinin olmadig1 varsayimi altinda indeks degeri O
ile 1 arasinda bir deger olabilir. Bu degerin “0” olmasi sonsuz sayida firmanin varligl ve
tam rekabetin varligin1 gosterirken, degerin “1” olmasi tam monopol durumunu gosterir.
Futbolda kuliip sayilart sabittir ve puan sistemi nedeniyle ilk bes kuliibiin biitiin puanlari
toplamas1 miimkiin degildir. Bu takimlar da kendi aralarinda oynayacag: i¢in mutlaka
puan kayb1 soz konusu olacaktir. Kisitlarin oldugu bu durumda indeks 5/N ile M/(M+T)
arasinda bir deger alacaktir. Burada N kuliip sayisini, M bes kuliip tarafindan
kazanilabilecek maksimum puani ve T kalan kuliiplerin kendi aralarinda oynadiklar1
zaman alabilecekleri mutlak minimum puam gosterir. Ornegin 20 takimli bir ligde C5

orani 0.25 ile 0.55 arasinda olacaktir.

Kuliip sayilar1 sabit oldugu i¢in C5 oranindaki degisimler, kuliip sayisindaki
degismeleri degil, esitsizlik ve ilk bes kuliibiin hakimiyetindeki degisimleri yansitir.
Calismamizda 21 sezonluk dilimde Tiirkiye Futbol Federasyonu Siiper Ligi 18

takimdan olustugu icin bu fark hesaplanmamustir.
2.6.1.2. Herfindahl-Hirschman indeksi (HHI)

Daha once ligi analiz i¢in kullandigimiz C5 oram en {iistteki 5 kuliip ile diger
kuliipler arasindaki yogunlagsmay1 gosterirken Herfindahl Indeksi bir ligde yer alan
biitiin takimlarin arasindaki yogunlagsmay1 gostermesi agisindan onemli bir gostergedir
(Aksar ve Merih 2006 :365). Bu yontemde biitiin takimlarin ligden aldiklar1 puan

paylar1 hesaplanmaktadir.

Bu hesaplamay1 yapmak icin dncelikle H indeksini elde etmemiz gerekmektedir.
Yani takimlar arasindaki esitsizligi ve ligde ki puan paylarint hesaplamak

gerekmektedir.

H=(2 52

Formiildeki H, biitiin takimlarin sezon sonunda puan pastasindan aldiklar
paylarin karelerinin toplamin1 ifade eder. N takim sayisini, I ise 1. Takimdan baslayip

N. Takima kadar olan puan paylarinin karelerinin toplamini ifade etmektedir. Yapilan
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hesaplamalar sonucunda elde edilen veriler Herfindahl-Hirschman Indeksini

olustururken kullanilmustir.

Herfindahl-Hirschman Indeksi ( HICB)

(HICB) = [%] X 100

formiilii kullanilarak hesaplanmistir. H, yukarida hesapladigimiz H yi ifade ederken, n
takim sayisin1 ve 100 ise tam rekabetci denge rakamini ifade etmektedir. Ideal rekabetci
denge 100 olup rekabetci denge bozuldukga indeksin degeri yiikselecektir. Indeksin
degerinin yiiksek olmasi rekabet¢i dengeden uzaklasildiginin gostergesidir ( Aksar ve

Merih 2006:367).
2.6.1.3. Gini Katsayis1 ve Lorenz Egrisi

Her bir takimin puani ile tek tek diger takimlarin puanlan arasindaki farklarin
basit aritmetik ortalamasi bize GINI katsayisini1 verir. Esitsizlik ne kadar biiyiikse GINI
katsayis1 da o kadar biiyiiktiir. En rekabetci ligde biitiin takimlar esit puan alacaklar1 ve
takim siralamasinin averajla belirlenecegi icin takimlarin puan farklar sifir olacak ve
dolayisiyla toplamlar ve GINI katsayis1 da sifir olacaktir. Ote yandan, her bir takimin
puaniyla tek tek diger takimlarin puanlari arasindaki farklarin ortalamasi da esitsizlik
arttikca artacak ve en yiiksek esitsizlik durumunda 1 degerini alacaktir. Ancak futbol
liglerinde, ligin dogas1 itibari ile GINI katsayilar1 1 degerine ¢cikamaz. GINI takimlar
arasindaki esitsizlik diizeylerini en ince ayrintisina kadar incelemektedir. O degerine
yakin degerler rekabet¢i dengeye yakin bir lig oldugunu, 1 e dogru yaklasan degerler ise
rekabet¢i dengeden uzaklasildigini gostermektedir (Ongan ve Demiroz 2010:150)

Gini degerini bulmak i¢in,
GINI = [1/(2xp,,, xn*)] X ZZ _|pz. o 2 R ¢ & )
gl ;

formiilii kullanilmastir.
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p; : L.inci takun lig sonu puamt p;: j incl takimun lig sonu puaru
Vo’ llgin puan ortalamast
n: takim sayist

Il-yjl = 1,2,3 Iy (ﬂ. — 1:)"”,’ i + _j'lu

Lorenz egrisi, gelir dagilimindaki esitsizligi Ol¢gmek icin kullanilan bir
yontemdir. Yatay eksende niifus, dikey eksende ise niifusun elde ettigi geliri gosteren
diyagram, gelir dagilimindaki esitsizligi grafiksel olarak gosterir. Gelir dagiliminda
esitlik varsa, herkesin gelirden esit bir pay aldigini ifade etmek icin “ Mutlak Esitlik
Dogrusu” ve ‘Lorenz Egrisi’ cakisarak 45 derecelik bir diyagonal bi¢imini alir. Gelir
paylasiminda, esitsizlik oldugu durumlarda ise Lorenz Egrisi, mutlak esitlik

dogrusundan uzaklasarak daha bombeli bir sekil alir.

Gergek || Geleneksel Tam
Lorenz _| /| Esitsizlik Egrisi
Egrisi !
¥
/
Dogru Tam
A Esitsizlik
Tam Edrisi
- B’
Esitlik ™
Ei ST -
arisi o B
Ll % Takimlar

Grafik 2.1. Lorenz Egrisi ( Aksar ve Merih 2006: 370)

Lorenz Egrisini olusturmak i¢in Microsoft Excel Programi kullanilmistir. 18
takimin puanlarimi yazdiktan sonra, her bir takimin ligde olusturulan toplam puandan %

kac pay aldigini belirlemek icin,

Takim puani/toplam lig puan1*100 formiiliinii kullandik ve 18 takim i¢inde bu
formiilii uyguladigimizda biitiin takimlarin toplam puandan aldiklart %’lik pay1
hesapladik (=B2/$B$20*100) . Daha sonra her bir takimin yiizdelik puaninin etkisini
kiiciikten biiyiige gore siraladik. Sonra her bir takimin ligdeki toplam takim sayisina
etkisini hesapladik. Yani (=1/18*100) formiiliinii kullandik. Grafikte kullanilacak

degerleri elde etmek ( dikey eksendeki takimlarin puan oranlarnin kiimiilatif yani
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takimlarin yiizdelik olarak elde ettikleri puanlarin toplamlarini en kiiciik degerden en
biiyiik degere kadar sirayla toplanarak hesaplandi) (=E1+D2) ve 0 dan 100’e kadar
degerler ortaya c¢ikti. Bu bize ligde tiim takimlarin elde ettikleri puanlarin
yiizdeliklerinin kiimiilatif sonuglarim verdi. Daha sonra yatay eksende takimlarin yani
18 takimin yiizde dagilimini elde etmek icin, lige etkilerini ortaya koyan % lik paylarin
kiiciikten biiyiige toplayarak 100’e kadar bir yatay eksen elde ettik (=F1+C2) . Lorenz
egrisi grafiginde ideal olan mutlak esitlik dogrusu vardir. Bunu elde etmek icin yatay ve
dikey eksende esit olarak dagilmasi gereken ve iki eksene 45 derece a¢1 yapacak sekilde
olmas1 gereken bir dogrudur. Bu Mutlak Esitlik dogrusunu elde etmek i¢cin hem yatay
hem de dikey eksende takimlarin lige etkisinin %’lik olarak kiiciikten biiyiige dogru
toplanarak hesaplanan degerleri kullandik. Lorenz egrisini cizmek i¢inse yatay eksende
takimlarin toplam takim sayisina oranlarinin kiimiiltaif toplami, dikey eksene ise
takimlarin % puanlarinin kiimiilatif olarak degerleri secildi. Ortaya c¢ikan egride mutlak
esitlik dogrusundan uzak bir egri ortaya ¢ikmistir. Bu da bize bu sezonun rekabetci

dengeden uzak oldugunu gosterir.

2.6.2. Goriismeden Elde Edilen Verilerin Coziimlenmesi

Verilerin analizinde tiimevarimci anlayisa dayali olarak tematik analiz
kullanilmistir. Analiz siirecinin ilk asamasinda ses kaydi halindeki goriismeler
bilgisayar ortaminda diiz yazi haline getirilmistir. Daha sonra diiz yazi1 haline getirilen
bu metinler nitel arastirma deneyimi olan ve spor yonetimi alaninda calisan ii¢ farkl
arastirmaciya gonderilmis ve ii¢ arastirmaci birbirinden bagimsiz sekilde verileri
kodlamistir. Analiz siirecinin ikinci asamasinda ise {ii¢ arastirmacinin birbirinden
bagimsiz sekilde gelistirdikleri kodlar arasindaki iliski, farlilik ve benzerliklerin gézden
gecirilerek temalar elde dilmeye calisilmistir. Temalarin belirlenmesi siirecinde siirekli
olarak uzman incelemesi yontemine bagvurulmus, alinan geri bildirimler dogrultusunda
gerekli diizeltmeler yapilmistir. Analiz siirecinin son asamasinda ana temalar ve ana
temalar altinda ortaya c¢ikan alt temalar arastirmanin amacina uygun sekilde

degerlendirilerek yorumlanmustir.
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Verilerin analizinde arastirmaciya kolaylik saglamasi agisindan kodlama ve
temalastirma islemlerinde bazi kisaltmalar kullanilmistir. Bu dogrultuda, arastirmada

kullanilan kisaltmalar Tablo 2.2 de sunuldugu gibidir.

Tablo 2.2: Kisaltmalar Listesi

KATILIMCILAR KISALTMALAR
Federasyon Yoneticisi 1 FY1
Federasyon Yoneticisi 2 FY2
Federasyon Yoneticisi 3 FY3
Kuliip Yoneticisi 1 KY1
Kuliip Yoneticisi 2 KY2
Kuliip Yoneticisi 3 KY3
Antrendr 1 ANI1
Antrenor 2 AN2
Antrenor 3 AN3
Antrenor 4 AN4
Antrenor 5 ANS
Spor Yazar 1 SY1
Spor Yazari 2 SY2
Spor Yazar1 3 SY3
Akademisyen 1 Al
Akademisyen 2 A2
Akademisyen 3 A3
Futbolcu 1 F1
Futbolcu 2 F2
Futbolcu 3 F3

2.7. Arastirmacinin Rolii

Arastirmaci 25 yildir futbolun i¢inde biri olarak, uzun yillar futbol oynamis, Bati
Karadeniz karmasina se¢ilmis, Gen¢ Milli Takim se¢melerine ¢agirilmis, profesyonellik
diizeyinde futbol oynamis, 13 sene ulusal liglerde hakem olarak 152 profesyonel
miisabaka yonetmis, baz1 yerel kuliiplerin alt yap1 ¢alismalarinda yer almis, yerel kuliip
yoneticileriyle ¢calismis, ayn1 zamanda yerel bir gazetede spor yazarligi yapmaya devam
eden, beden egitimi 6gretmeni olarak calisan ve 2015 yilinda beri iki sezondur Diizce
Belediye Genglik ve Spor Kuliibiinde 1. Lig de A takimda menajer, yardimc1 antrenor
ve ayni zamanda alt yap1 sorumlusu olarak c¢alisan, catisma yonetimi alaninda yiiksek

lisans tezi yazmis, bilimsel makaleler yayinlamistir.



III. BOLUM

3. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, Tiirkiye Futbol Federasyonu Spor Toto Siiper Liginin son 21 yillik
tarihindeki rekabetci denge durumunu gosteren verileri ve grafikleri tiirii dokiimanlarin
ve goriismeler yolu ile elde edilen verilerin analizi sonucu ortaya c¢ikan bulgular ve

yorumlar yer almaktadir.

3.1. I. Alt Problem: Ekonomik indeks Analizlerine iliskin Bulgu ve Yorumlar

Arastirmanin birinci alt problemi kapsaminda 1995-1996 sezonundan baslayarak
2015-2016 sezonuna kadar olan 21 yillik siiregte Spor Toto Siiper Liginin rekabetci
denge durumu C5 Endeksi, Herfindahl Hirschman Endeksi, Gini Katsayis1 ve Lorenz
Egrisi kullanilarak analiz edilmistir. Bu analizler sonucunda ortaya cikan bulgular bir

biitiin olarak sunularak yorumlanmustir.
3.1.1. C5 Endeksi’nden Elde Edilen Bulgular
Ligin en iistiinde yer alan bes kuliip tarafindan kazanilan toplam puanin, biitiin

kuliiplerce toplanan puanlarin toplamina oraniyla elde edilen C5 degerleri Tablo 4.1°’de

sunulmustur.
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Tablo 3.1: Spor Toto Siiper Ligi 1995-2016 tiim sezonlarinin C5 analizleri
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Tablo 3.1 incelendiginde C5 degerinin 0’a yakin olmasi rekabet¢i dengenin var
olabilecegi anlamini tagimaktadir. C5 degerlerine gore rekabet¢ci dengeye en yakin
sezon 0,34 ile 2006-2007 sezonudur. Ona en yakin degerler ise 0,35 ile 2012-2013
sezonu, 0,36 ile 2011-2012 sezonu ve 2013-2014 sezonudur. Bu sezonlar mercek altina
alindiginda lig sonunda toplanan puanlarda takimlar arasinda ¢ok biiyiik farklar

olmadig1 ve puanlarin asagiya dogru daha tabana yayilarak dagildig goriilmektedir.

C5 sonuglarina gore 1995 sezonundan 2016 sezonuna kadar gecen 21 yillik

Siiper Lig tarihinde rekabetci dengeden uzak bir seyir izlendigi ortaya ¢ikmistir.

3.1.2. Herfindahl-Hirschman Indeksi (HHI)

Yogunlagma katsayillar1 disinda da biitin  bir piyasadaki firmalarin
yogunlagsmasini topluca degerlendirecek ol¢iitler gelistirilmistir. Bunlardan en 6nemlisi
ve en ¢ok kullanilani, 1980 yilindan bu yana kullanimda biiyiik ol¢iide popiilerlik
saglamis olan Herfindahl-Hirschman Indeksidir. HHI biitiin firmalarin piyasa paylarini
icermektedir. HHI bu amacla ligdeki rekabet¢i denge diizeyini hesaplamak icin de

kullanilmaktadir.

Spor Toto Siiper Ligin 1995-2016 yillar1 arasindaki Herfindahl-Hirschman

endeksi sonuclar asagidaki grafikte gosterilmistir.
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Tirkiye Stper Ligi Herfindahl-Hirschman Rekabetci Denge indeksi
Degerleri (1995-2016)
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Grafik 3.1: Spor Toto Siiper Lig 21 Sezonluk Herfindahl Rekabetci Denge Indeksi

HHI’ya gore ideal rekabet¢ci denge 100 olup rekabetci denge bozuldukca
indeksin degeri yiikselmektedir. Indeksin degerinin yiiksek olmasi rekabetci dengeden
uzaklasildiginin gostergesidir. Grafik 3.1°e gore ideal rekabet¢i denge diizeyine en cok
yaklasilan sezonlar puan degerleri bakimindan sirasiyla 2003-2004 (103 puan), 2006-
2007 (104,47 puan), 2012-2013 (105,5 puan) ve 2013-2014 (105,88 puan) sezonlaridir.

HHI ve C5 degerleri birlikte ele alindiginda, C5 degerlerine gore rekabet¢i
dengeye en yakin ¢ikan sezonlar ile Herfindahl-Hirschman Indeksi grafiginde rekabetci
dengeye en yakin sezonlar ayni ¢ikmistir. Ornegin C5 degerlerine gore rekabetci
dengeye en yakin sezonlar 2006-2007, 2012-2013, 2011-2012, 2003-2004 ve 2013-
2014 sezonlart ¢ikmusken Herfindahl-Hirschman Indeksi grafiginde de rekabetgi
dengeye en yakin sezonlar 2003-2004, 2006-2007, 2012-2013 ve 2013-2014
sezonlaridir. Her iki sonugta birbirini desteklemistir. Bu sonuglar bize Siiper Ligde

rekabet¢i dengeden uzak bir seyir izlendigini gostermektedir.
3.1.3. Gini Katsayis1 ve Lorenz Egrisi
Gini katsayis1 takimlar arasindaki esitsizlik diizeyinin en ince ayrintisina kadar

incelenmesine olanak saglayan bir hesaplama yontemidir. Gini katsayist sifira

yaklastikca degerler rekabetci dengeye yakin bir lig oldugunu, 1’ e dogru yaklastikca
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rekabetci dengeden uzaklasildigimi géstermektedir. Spor Toto Siiper Ligin son 21 yillik

rekabetci dengesini dlgerken elde edilen GINI degerleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3.2: Spor Toto Siiper Lig 21 yillik degerleri

Ligin Puan Herfindahl- . .

SEZONLAR Oftalamm Hirschmon Endeksj 1M Katsayist €5 ORANI
1995-1996 47,16666667 113.1 0.193102997 0,42
1996-1997 47,33333333 115 0,216353678 0,42
1997-1998 44,33333333 112 0,139236981 0,37
1998-1999 47 109,9 0,167717363 0,39
1999-2000 4711111111 110,2 0,17701782 0,39
2000-2001 4727777778 111,9 0,194607651 0,39
2001-2002 46,88888889 107.2 0,13730911 0,37
2002-2003 46,77777778 1114 0,184877276 0.4
2003-2004 47,3333 103 0,153234 0,37
2004-2005 47,05555556 113 0,198806244 0.41
2005-2006 46,55555556 108,91 0,147440997 0.38
2006-2007 46,05555556 104,47 0,114126793 0,34
2007-2008 4711111111 1113 0,183045073 0,41
2008-2009 47 107.9 0,157867087 0,38
2009-2010 46,55555556 110,35 021214532 0.39
2010-2011 46,77777778 111,71 0,186460808 0.4
2011-2012 46,77777778 108,15 0,149907627 0,36
2012-2013 46,27777778 105,5 0,128117914 0,35
2013-2014 46,5 105,83 0,137727333 0,36
2014-2015 46,33333333 110,81 0,182254197 0.4
2015-2016 46,66666667 109,9 0,176851852 0,39

Tablo 3.2 incelendiginde O degerine en yakin degerler, 2006-2007 sezonunda
ortaya ¢ikan 0,114126793 puan ve 2012-2013 sezonunda ortaya c¢ikan 0,128117914
puan ve 2003-2004 sezonunda ortaya ¢ikan 0,153234 puandir. Bu sezonlarda C5 ve
Herfindahl-Hirschman Indeksi sonuclar1 da rekabetci dengeye en yakin sonuclardir.

Ortaya ¢ikan bulgular birbirlerini destekler niteliktedir.

Lorenz Egrisi

Lorenz egrisi, gelir dagilimindaki esitsizligi ©l¢gmek icin kullanilan bir
yontemdir. Yatay eksende niifus, dikey eksende ise niifusun elde ettigi geliri gosteren
diyagram, gelir dagilimindaki esitsizligi grafiksel olarak gosterir. Gelir dagiliminda
esitlik varsa, herkesin gelirden esit bir pay aldigini ifade etmek icin “ Mutlak Esitlik
Dogrusu” ve ‘Lorenz Egrisi’ cakisarak 45 derecelik bir diyagonal bicim alir. Gelir

paylasiminda, esitsizlik oldugu durumlarda ise Lorenz Egrisi, mutlak esitlik
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dogrusundan uzaklasarak daha bombeli bir sekil alir Spor Toto Siiper Lige
uyarlamasinda gelir yerine puan, niifus yerine takimlar baz alinmistir. Yatay eksende
takmlarin oranlan ile dikey eksende bu takimlarin elde ettigi puanlarin oranlar1 yer
almaktadir. Lorenz egrisi yiizde olarak ligdeki toplam puanlarin ne kadarini ka¢ takimin

aldigim gostermektedir (Aksar ve Merih. 2006:369).

Gini Degerlerine gore rekabet¢i dengeye en cok yaklasilan sezonlar 2003-2004,
2006-2007, 2012-2013 ve 2013-2014 sezonlaridir. C5 degerleri ve Herfindahl-
Hirschman indekslerine gore de rekabetci dengeye en ¢ok yaklagilan sezonlar yine ayni
sezonlardir. Bulgular Lorenz Egrisini destekler niteliktedir. Rekabet¢i dengeye en yakin

sezonlarin Lorenz Egrisi grafikleri asagida verilmistir.

2003-2004 Sezonu Lorenz Egrisi
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Grafik 3.2: Spor Toto Siiper Ligi 2003-2004 Sezonu Lorenz Egrisi

2006-2007 Sezonu Lorenz Egrisi
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Grafik 3.3: Spor Toto Siiper Ligi 2006-2007 Sezonu Lorenz Egrisi



80

2012-2013 Sezonu Lorenz Egrisi
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Grafik 3.4: Spor Toto Siiper Ligi 2006-2007 Sezonu Lorenz Egrisi
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100
B‘f: 80
E 60
:
£ 40
=]
= 20
=
5 o
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Takim Sayisi Toplamlari, (%)

—— Esitlik Egrisi Lorenz Egrisi

Grafik 3.5: Spor Toto Siiper Ligi 2006-2007 Sezonu Lorenz Egrisi

Rekabetci dengeye en yakin cikan sezonlarin grafikleri yukarida verilmis olup,
bu sezonlar baz alindiginda rekabet¢i dengeye yaklasildigini ifade edebiliriz. Ancak 21
yullik Siiper Lig tarihinin analiz sonuglarina gore, Stiper Lig’in rekabet¢i dengeden uzak
bir seyir izledigi ortaya cikmustir. 21 yillik Siiper Lig tarihinin Lorenz Egrisi grafigi

asagida verilmistir.
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1995-2016 Sezonu Lorenz Egrisi

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Puan Toplamlar, {%)

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Takim Sayisi Toplamlari, (%)

—— Esitlik Egrisi Lorenz Egrisi

Grafik 3.6: Spor Toto Siiper Ligi 2006-2007 Sezonu Lorenz Egrisi

Grafik 3.6’da Lorenz Egrisi mutlak esitlik dogrusundan uzaklasarak bir yay
cizmistir. Lorenz Egrisine gore Siiper Ligin 21 yillik siirecinde rekabet¢i denge istenilen

diizeyde olmadig ortaya ¢ikmustir.

3.1.4. Ekonomik Indeks Analizlerine Iliskin Yorumlar

Dokiiman analizi sonuglaria gore Siiper Ligde 1995-2016 sezonlar1 arasinda
toplam 21 yillik siirecte, zaman zaman rekabet¢i dengeye yaklasilsa da rekabetci
dengeden uzak bir seyir gosterdigine ulasilmistir. Yapilan bazi c¢alismalarda g¢ikan
sonuclar mevcut calisma ile paralellik gostermektedir. Ornegin Battal (2007) 1959-2006
arasindaki 48 yil icin yaptigir analizlerde Tiirkiye 1. Futbol Ligi’nde donem donem
rekabet dengesine yaklasilsa da genel olarak rekabet¢i denge diizeyinden uzak bir seyir
izlendigini bulmustur. Tiirkiye’ye ©6zgii bir baska c¢aligmada Inan (2010) Spor Toto
Stiper Ligi’nin 1987-1988 sezonundan itibaren 23 yillik siirecini C5 Rekabet¢i Denge
indeksi ve Herfindahl- Hirschman indeksi kapsaminada inceleyerek, rekabetci denge
diizeyinin izledigi yolu tespit etmistir. Herfindahl- Hirschman’a gore 23 yillik analizin
sonuglart rekabetin en yogun oldugu sezonun 2006-2007, rekabetten en uzak kalinan

sezonun ise 1996-1997 sezonu oldugu tespit edilmistir.
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Futbolda rekabet¢i dengeyi dlgmeye yoOnelik ilgi lilkemize 6zel degildir. Bu
alanda pek c¢ok arastirmaci rekabetci dengeyi endeks analizleri ile degerlendirmeyi
tercih etmekte, bu degerlendirmelerin sonuglart mevcut c¢alismanin bulgulart ile
karsilattirildiginda da benzerlikler oldugu goze carpmaktadir. Naghshbandi, Yousefi,
Moradi ve Etemad (2011) yilinda yaptiklari bir calismada, Ingiltere Premier Ligi,
French 1 Leauge, Almanya Bundesliga, Ispanya Premier Liga, italya Seria A ve Iran
Profesyonel Ligi iizerinde 2009-2010 sezonu icin yaptiklar1 ¢alismada verilerin analizini
yapmak icin C5 endeksini kullanmislardir. Elde edilen sonuglara gore rekabet¢i dengeye
en yakin ligler sirasiyla iran Profesyonel Ligi, Alman Bundesliga, Fransa 1. Ligi, Italya
Seria A, Ingiltere Premier Lig ve Ispanya La Liga’dir. Sonug olarak, Iran Ligi rekabetin
en yiiksek oldugu lig olurken Ispanya Ligi ise rekabetin en diisiik oldugu lig olarak

ortaya ¢cikmistir

Bagka bir calismada Avrupa futbolunun son yirmi yilda biiyiik ¢apli yapisal
degisiklikler gecirdigi, bu degisimde yabanci oyuncu kotalarinin sona ermesi (Bosman
karar1) ve gelirdeki 6nemli artislarin etkili oldugu ifade edilmistir (Cretton, 2015).
Cretton’1n (2015) bu ¢alismasinda diisiik biit¢eli kuliiplerin gelirlerinde az bir degisiklik
olusurken, biiylik ekiplerin gelirlerinin katlanarak arttigi, rekabette bir dengesizlik
egilimi ortaya ciktig tespit edilmistir. Bu calismalar Avrupa iilkelerinde de rekabetci

dengeden uzak bir seyir izlendigini gostermektedir.

3.2. II. Alt Problem: Rekabetci Dengeyi Etkileyen Faktorlere Iliskin Bulgu ve

Yorumlar

Arastirmanin ikinci alt problemi Tiirk futbolunda rekabetci dengeyi etkileyen
faktorlerin neler oldugunun tespitine yoneliktir. Bu kapsamda toplam 20 katilimcr ile
yapilan goriismeler sonunda 8 ana tema elde edilmistir. Bu ana temalar; Siyasi Baski,
Kuliip Yapilari, Spor Kiiltiirii, Bolgeler Arast Mali Dengesizlik, Toplumun Gelismislik
Diizeyi, Tesislesme, Tiirkiye Futbol Federasyonu ve Kuliiplerdir. Arastirmanin bu
boliimiinde her bir ana tema, alt temalari ile birlikte ayr1 bir baglik halinde sunulmus ve

yorumlanmugtir.
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Aragtirma bulgularina dayali olarak futbolda rekabetci dengeyi etkileyen

faktorlere iliskin ortaya cikan ana temalar ve ana temalara ait alt temalar asagidaki

sekilde gosterilmistir.

Siyasi Baski

Kuliip Yapilar

Spor Kiiltiirii

[Bilgeler arasi ma

dengesizlikler

Toplumun
gelismislik diizeyi

Fiziki kosullar
(Tesislesme)

1] 1l

B Kuliipler -

Antrenir ve

Futbolcu Egitimi

TFF Genel Kurul
Yapis1

ml Denetimsizlik

Giicliiniin

sistemi

Menajerlik

Takimlarin
tarihleri

Taraftar baskisi

Yineticileriin

yetersizligi

Altyap: eksikligi

Pazarlama
faaliyetleri

Sekil 3.1 Aragtirma Bulgularina Dayali Rekabetci Dengeyi Etkileyen Faktorler (RDEF)

(mmm ) Ana Temalar; (=== ) Alt Temalar

3.2.1. Siyasi Baski

Katilimci ifadelerine gore ilk tema siyasi baskidir. Bu yonde kuliip yoneticileri

haricindeki tiim katilimcilarin goriis bildirdigi goriilmektedir. Katilimer goriislerine gore
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devlet tarafindan uygulanan siyasi baski Tiirk futbolunda rekabet¢i dengeyi olumsuz
yonde etkilemektedir. FY2'nin “Tiirk futbolunu gelistirmek icin radikal kararlar
alacaklar ancak aldirmiyorlar, yaptirmiyorlar bir kere ¢ok ciddi bir politik miidahale
var” ifadesi, yine FY3’iin “Siyasetin futbola karismasimi UEFA istemiyor ancak
Tiirkiye’de siyasetin futbola baski yaptigi bir gercektir” ifadesi siyasi baskinin rekabetci

dengedeki olumsuz etkisini aciklayan ifadelerdir.

Katilimci ifadelerine bakildiginda, belediyeler bu siyasi baskinin olusmasindaki
aracilardan biridir. Ornegin FY1, “Hangi siyasi giic olursa olsun, bu durum rekabeti
olumsuz yonde etkiliyor, en onemlisi belediyelerin himayesi olan profesyonel
kuliiplerden kurtulmas: lazim” ifadesi ile bu durumu agiklamaktadir. Yine belediyeler
araciligi ile olusan siyasi baskiya AN4’iin su ifadesinde rastlanmaktadir; “Bugiin il ve
ilce takimlarina bakinca tamamen belediyelerin destegini ya da belediyelerin kurmus

oldugu yonetimlerle bir yere variyor.”

Liyakat esasina gore degil de, siyasi erke yakin isimlerin kuliip yonetiminde
etkin olmas1 siyasi baskinin olusmasina sebep olan bir faktdr olarak goriinmektedir.
SY2 bu durumu carpict bir bigimde su sekilde agiklamaktadir; “Universite bitiren,
ilkokul mezunu adam karsisinda maglup olursunuz. Iktidara kim yakinsa o secilir, o
yvonetime girer. Kuliiplere su adam olsun diye isaret edildigini biliyoruz” ifadesi bize
siyasetin kuliip yoOnetimlerinden etkin oldugunu gostermektedir. Yine AN3’iin
“Tiirkiye'de Federasyonda bir diinya adam var bunlarin ¢ogu siyasi iktidarin veya
siyasi tamidiklarindan dolayr oraya gelen adamlar. Bir tarafta futbola yillarca hizmet
eden insanlar, bir tarafta da bu adamlar. Bu adamlar ne derse biz onlara uymak
zorunda kaltyoruz boyle bir futbol yapist olur mu ifadesi” A3’iin “Merkez liglerde
serbest piyasa ekonomisinde kendi dinamiklerinde bazi seyler yiiriir. Biz de ise devleti
her zaman futbola miidahalesi vardir ifadesi” ve F1'nin “Federasyonu kuliipler sectigi
icin federasyonda kuliiplerin dedigi gibi hareket ediyor. Futbolu gelistirmek icin radikal
kararlar alamiyorlar, yaptirmiyorlar bir kere cok ciddi politik miidahale var ifadesi”,

siyasetin futbol iizerindeki olumsuz etkilerini gostermektedir.
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Siyasi erkin futbola ve spora etkisi Tiirk spor tarthinden beri siiregelen bir
durumdur. Ulkemizde futbol kuliiplerinin bu eksiklerinin disinda, siyasiler de uzun
yillardir spora etki etmektedirler. Cumbhuriyet tarihinde Tiirkiye Idman Cemiyeti
Ittifakimin kapatilip sporun yapilanmasinin devlet eliyle yapilmaya baslanmasindan,
1982 anayasasina eklenen spora destek maddelerine kadar ki siire¢, bazi takimlarin lige
cikarilmast ve ligden diisecek bazi takimlarin siyasi baskilarla ligde kalmalar1 gibi
ornekler iilkemizde siyasetin futbola baskisin1 ve etkilerini gostermektedir. Burada
onemli olan nokta kuliiplerin devletle olan iliskileridir. Kuliipler her ne kadar iilkemizde
ayrimcilik yapildigini sdyleseler de, devletten bagimsiz bir sey yapma isteginde de
degildirler. Yerel bazda bile, kuliip yoneticilerinin vali, belediye baskan1 ve
milletvekilleri ile yakin iliskiler kurmasi ve onlardan siirekli destek beklemeleri, daha
sonra da herhangi bir sikinti oldugunda bize siyasiler baski yapiyor soylemleri,
inandiriciliktan uzak bir soylemdir. Katilimcilar siyasi baskinin rekabet¢i dengeyi
olumsuz etkiledigini dile getirmislerdir. Ozellikle belediyelerin destekledikleri
kuliiplerin gelirleri diger kuliiplere gore daha yiiksek oldugundan dolayi, alt liglerde gii¢
farki cok acgilmaktadir. Siiper lig de ise, kuliipler belediyelerden ziyade bakanlardan,
milletvekillerinden destek beklemektedirler. Tesis yapiminda, yeni gayrimenkul
edinmek isteyen kuliipler, o bolgenin siyasileri ve yerel yoneticilerinle yakin iligkiler

kurarak kuliiplerine katki saglamaya caligirlar.

Karatas (2014) yilinda yaptig1 ¢alismada, Tiirkiye’deki siyasilerin iktidarlarini
devam ettirmek, oy potansiyellerini arttirmak ve siyasi rant saglamak icin yillarca
futbolu propaganda aract olarak kullanmay1r basarmiglardir. Siyasilerin verdigi
ekonomik, sosyal ve siyasi giicten faydalanmak isteyen futbol kuliipleri de siyaseti
kullanarak bu imkénlardan sonuna kadar faydalanma yolunu se¢mislerdir. Bu durum
Tirkiye de futbol ve siyaset iligkisinin i¢ ice oldugunu gosterdigi sonucuna ulagilmistir.

Bu sonuglar calismamizla paralellik gostermektedir.

Futbol ve Siyasetin Iligkisi adli kise yazisinda Alagoz’iin (2016) 1981 yilinda
Tiirkiye Kupasini alan Ankaragiicii’niin ligden diismesine engel olmak isteyen donemin
cumhurbagkani Kenan EVREN’in, bunu talimatla yapamayacagindan otiirii statiiye bir

madde eklenmesini  saglayarak  Tiirkiye Kupasin1i  kazanan takimin  lig
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diisiiriilemeyecegini maddesini ekletmis ve Ankaragiicii ligde kalmistir. Siyasetin

futbola miidahalesi bu yazida da ortaya koyulmustur.

Siyasetin futbola etkisi, katilimcilarin da sdyledigi gibi kuliip yonetimlerinin ve
federasyon yonetimlerinin olugsmasi asamasinda da olmaktadir. Futbolun giicii, toplum
tizerindeki etkisi ve popiilaritesi dikkate alindiginda, siyasilerin futbolla ilgilenmeleri ve
futbolun yonetim siirecine dahil olmalar1 kag¢inilmaz oluyor. Ancak bu kuliip ve
federasyon yonetimlerinde futbol yonetiminden ¢ok siyasi ayagin daha agir basmasina
neden olabilir. Siyasiler kendi ¢ikarlar: i¢in, aslinda futbolun ruhuna aykir1 ancak kendi
yasam alanlan icinde siyasetin olagan akisinda uygulandiklari bazi yonetim sekillerini
futbolun dogal akisi sirasindan uyguladiklarinda bu futbola zarar verir. Ornegin
tilkemizde federasyon secimlerinde hiikiimetin etkili oldugu bilinmektedir. Kald1 ki
bundan 6nce ki se¢cimlerde de uzun yillardir bu boyle olmustur. Ancak bu yapi, zaman
icerisinde futbolda daha baskin hale gelmis ve federasyon baskani olmak i¢in devlet

erkanindan onay almaya kadar ki bir siirece doniigmiistiir.

Futbol kuliiplerinin devletle olan iliskilerinin saglanmasinda olmazsa olmazlar
olarak yoOnetimlerinde bulundurduklar1 biirokratlar (emekli pasalar-bakanlar-bakan
cocuklari-belediye baskanlar1) yonetimlerdeki Tiirkiye’de ekonomik sorunlarla bogusan
pek cok sektor, sesini devlet kademesinde duyuramazken, futbol kuliipleri yasadiklari
sorunlar1 en iist seviyede dile getirebilmekte, medyanin da etkisi ile her daim giindemde
kalmay1 basarabilmektedir. Son olarak sorunlarimi bagbakana aktaran kuliipler birligine
gore; Tirk futbolu bagbakanin destegi ile yeniden yapilanacaktir.(http://www.futbol
ekonomi.com/index.php?option=com_content&view=article&id=1043%3Ab, 12 Tem
muz 2017’ de erisildi).

Futbolun giicii, etkisi siyasetin de ister istemez futbolla i¢ ice olmasina neden
olmaktadir. Siyasetin futbolun i¢inde olmasi ve etkilemesi sadece iilkemizde degil,
bircok iilkede yasanan bir sorundur. TFF ile hiikiimet arasindaki gerginlik zamaninda da
Tiirkiye'ye de benzer ikazlarda bulunan FIFA, ispanya Futbol Federasyonu secimlerinde

'hiikiimet etkisi' sebebiyle ceza tehdidinde bulunmustur.
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Uluslararas1 Futbol Federasyonlar1 Birligi (FIFA), Ispanya hiikiimetini futboldan
elini cekmesi icin uyarmistir. FIFA Baskan1 Sepp Blatter, Ispanyol hiikiimetine RFEF
secimlerine baski uygulamamasi i¢in uyarmis, "Eger bu konuda olumlu bir gelisme
olmazsa Ispanya, Euro 2008 finallerinden, iilke takimlar1 da Avrupa Kupalari'ndan
diskalifiye edilebilir" aciklamasini yapmustir. Baskan Blatter, "Boyle bir zitlagsma, ne
tilke futbolu, ne de hiikiimet i¢in iyi sonuclar dogurur" diyerek siyasetin futboldan elini
cekmesi gerektigini ifade etmistir. Daha 6nce de benzer uyarilar1 yapan FIFA, 2002
Diinya Kupasi1 oncesinde de Yunanistan'a ciddi bir ihtar vermis ve 'komsu', uzun bir
cezadan son anda kurtulmustu (http://www.salom.com.tr/haber-67344-fifadan_Ispanya

ya_uyari.html, 12 Temmuz 2017’ de erisildi).

3.2.2. Kuliip Yapilar

Kuliip yapilari ikinci ana temadir. Ulkemizde futbolun gelismesi 6niinde en
onemli engellerden bir tanesidir. Ulkemizde kuliipler dernekler kanununa gore
yapilandig1 i¢in, kuliibii yoneten yonetim kurulu, yaptiklarindan en son genel kurulda
ibra edilerek kurtulmaktadir. Baskanlar kuliibii yonetip, baskanliktan ayrildiklarinda
kuliibiin borcunu bir sonra ki yoOnetime devir ederek cantasini alip kuliipten
ayrilmaktadir. Oysaki milyon dolarlarin konusuldugu futbolda, bir kuliibii yoneten
baskan ve yonetim kurulunun yaptiklarindan sorumlu olmasi ve genel kurula hesap
vermesi gerekmektedir. Bunun icinde kuliiplerin kurulus yapilarinin degismesi
gerekmektedir. Bu konuda en temel ve 6nde olan goriis kuliipler yasasinin ¢ikmasidir.
Bu yasa ile kuliibii yonetenler kuliibe devir aldiklar1 borgtan daha fazla kuliibii
bor¢landirdiklarinda bu bor¢tan mesul olacaklar ve geregini yapmak zorunda

kalacaklardir.

KY1’'nin “Bende baskana kizdim ve gorevi biraktim. Kafana gore nasil
birakirsin, sistem buna miisaade etmemesi lazim. Bir sorumluluk yiiklemesi lazim”
ifadesi, KY2’'nin “Bir kuliip politikalart yok ve kurumsallasma adina hicbir gey
yapilmiyor ifadesi, AN3’lin “250 milyon dolara hakim olmak énemli degil. Bu parayt
nasil ve neye gore harcayacagin daha onemli. Baglangicta kuliiplerin yapisinin

degismesi lazim. Biz de dernekler kanununa gore kuruluyor. Yonetenlerin sorumlu
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olacag bir yapt olugmali” ifadesi ve SY1’in “Baskan birakiyor yerine baskasi geliyor o
da birakiyor, her gelen daha fazla bor¢ yiikleyerek kuliibii bir sonra ki yonetime
devrediyor. Boyle bir yapi var ortada. 5 milyon tl batak var su anda. 5 yildir her yerde
soyliiyoruz Kuliipler Birligi Yasast ¢iksin diye. Bu yasa ¢ikmalidir” ifadesi bize kuliip

yapilarinin olumsuz etkilerini gostermektedir.

Diinyadaki kuliip yapilarin1 inceledigimizde daha ¢ok sirkete doniik ve ticari
kayb1 onleyici, cogulcu ve ayni zamanda endiistriyel futbolu yonetmede iilkemizdeki
sisteme gore daha yeterli bazi sistemler mevcuttur. Ulkemizde bu eski yapiyi
degistirmek icin kuliipler yasasinin ¢ikmasi gerektigine inanan Kkisiler tarafindan

hazirlanan taslak asagida mevcuttur.

Kuliipler yasasinda yoneticilere biiyiik yiikiimliiliikler getirilmistir. 25 maddeden
olusan tasarinin en can alici Tiirk sporu icin radikal ve ilk diyebilecegimiz hiikiim” Mali
Hiikim” kismidir. Bu boliimde kuliip baskani ve yonetim kurulu iiyeleri, kendi
donemlerinde yapilan bor¢lanmalardan dolayi, kuliiple birlikte sorumludur diyor.
Dahasi kuliiplerin en biiyiik kanayan yarasi haline gelen ve onlar1 batiran “temlik” isi. O
da ““ Biitce ve harcama ilkeleri,” bashigi altinda 20. Maddede siralanmistir. Kuliip
yonetim kurullari, “kuliip gelirlerinin %25 inden daha fazla bor¢clanamazlar” hiikmii ile
kuliiplerin mali dengelerini korumaya calisan tasarida, yonetim kurullarina mali
yikiimliiliikkler getiriyor. Kuliipler, yonetim kurulu gorev siiresi ile sinirli olmak iizere
bir onceki yil gerceklesen gelir biitcesinin %35’ini asan miktarda kuliip gelirlerini ve
alacaklarimi temlik edemezler. Bu hiikkme aykir1 yapilan temliklerde, kuliip baskani ve
yonetim kurulu iiyeleri miistereken ve bireysel olarak sorumludur. Kuliipler, sponsor
tarafindan dogrudan yapilan transfer harcamalar1 ve bor¢lanma hari¢, bir once ki yil
gerceklesen gelir biitcesinin %?25’ini asan bor¢lanma kuliip genel kurulunun onayina
tabidir. Bu oran higbir sekilde %50’yi asamaz. Kuliipler tescil olduklari ulusal
federasyon ile federasyonun iiyesi oldugu uluslararasi kuruluslarin idari ve mali
kriterlerini yerine getirmek zorundadir. Kuliip bagkanlar1 ve yonetim kurulu iiyeleri, bu
maddede belirtilen kriterlere aykir1 bor¢lanma ve harcamalardan dolay: kuliiple birlikte
sorumludur(http://www.sporx.com/iste-beklenen-o-kulupler-yasasi SXHBQ352823SX
Q. 13 Temmuz 2017 de erisildi).
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Katilimcilarin ifadelerini destekler nitelikte gazetelerde goriis bildiren Spor
Bakani ve spor adamlari, su an ki dernekler kanununun olusturdugu boslugun, kuliiplere

ve futbola zarar verdigini dile getirmektedirler.

“Kuliipler Yasasi c¢ikarilmalidir. Bu ihtiya¢ derhal ve behemehal tiirden bir
ihtiyactir” diyen Kili¢, “Bir giinliik kayip bile Tiirk futbolu adina ¢ok biiyiik bir kayiptir.
Kuliiplerin mali yonetiminin UEFA'nin finansal fair-play disiplinine uygun hale
getirilebilmesi i¢in Kuliipler Yasasinin ¢ikmasi zaruridir. Yabanci futbolcu sayisinin
altyapidan gelecek Tiirk futbolculart koruma altina alabilecek sekilde kalici, nihai ve
giinden giine degistirilmeyecek bir disiplin olusturmasi adina yasanin ¢ikmasi zaruridir.
Biiyiik futbol kuliiplerinin biinyesinde amator branslari kuvvetlendirmeleri ve Tiirk
sporuna amator branglarda basariyr kalic1 hale getirebilmek icin Kuliipler Yasasi'nin
cikmasi zaruridir” degerlendirmesini yapmustir (http://www.hurriyet.com.tr/bakan-kilic-

kulupler-yasasi-derhal-cikarilmali-21048331,18 Temmuz 2017’de erisildi).

Yoneticilerin yaptiklar1 harcamalardan sorumlu olmasi, daha dikkatli ve planl
harcama yapma siirecini de beraberinde getirecektir. Bir is adami1 kendi sirketine bir mal
ya da iirlin alirken, her kurusun hesabin1 yaparken, aynmi is adami bir takimin bagkani
oldugunda, kuliibiin parasimi  harcarken dikkatsiz ve Ozensiz bir tutum
sergileyebilmektedir. Bunun bircok sebebi olabilir ancak bana goére bu durumun en
Oonemli sebebi baskan ve yoneticilerin yaptiklari harcamalardan ve borc¢lanmalardan
sorumlu olmamasidir. Bu durum yoneticileri rahatca ve sorumsuzca harcama yapmaya
yoneltmektedir. Harcama ve bor¢lanma sorumlulugu yoneticilere yiiklenirse, yoneticiler
daha dikkatli harcama yapacaklardir. Aksi halde, yasal olarak sorumlu olduklar1 i¢in
kendilerini de bor¢lu duruma diisiireceklerdir. Avrupa da kuliipleri genellikle kisiler
satn alirlar ve o kisi kuliibiin sahibi olur. Ornegin Chelsea’yi Rus Milyarder Roman
Abramovich, Manchester City alan Seyh Mansur gibi, Manchester United, Arsenal,
Fransa’da Monaco, Paris Saint-Germain, Italya’da Inter, Milan, Ispanya’da Atletico
Madrid gibi bir¢ok kuliibiin hisselerini satin alan 6zellikle zengin Arap, Rus ve Cinli is
adamlari, kuliiplerde s6z sahibi olarak onlar1 kendi sirketleri gibi yonetmektedirler.
Borsada hisseleri olan bu kuliipler, aldiklar1 basarilar ve elde ettikleri kazanglarla hem

kendilerini hem de baskanlarin1 zengin etmektedirler. Avrupa’da ¢ogunlukla kuliipler
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sahislarin elindedir ve profesyonel sirketler gibi yonetilmektedir. Biz de ise dernek
statiisiinde olmasindan dolayr daha amatoérce yonetilmekte, bu ise kuliiplere zarar
vermektedir. Kuliipler yasasinin ¢iktigit andan itibaren, yoOneticiler yaptiklar
harcamalardan sorumlu olacaklart icin, daha dikkatli harcama yapacaklardir. Bu ise
paranin daha akilct kullanilmasimi saglayacaktir. Rekabetci denge bu unsurun 6n plana

cikmastyla olumlu yonde degisebilir.

3.2.3. Spor Kiiltiirii

Tiirkiye’deki Spor Kiiltiirii eksikligi ii¢lincli tema olarak ortaya c¢ikmistir.
Katilimcilar genel olarak iilkemizde spor kiiltiiriiniin olmadigini, sporun toplumda bir
yasam tarzi seklinde algilanmadigi, spor kiiltiirii eksikliginin rekabetci dengeyi olumsuz
etkiledigini dile getirmislerdir. Spor Kkiiltiirii eksikliginin rekabet¢i dengeyi nasil
etkiledigini ifade eden katilimcilardan KY?2 “Kendi cikarlart dogrultusunda kendi
reklanmini yapan, futbol kuliiplerini bataga siiriikleyen yoneticiler var. Bu tiir kisiler
spora hizmet etmek yerine kendi cikarlarini diisiinmektedirler. Spor kiiltiiriine sahip
bireyler bu tiir tutumlar icine girmezler” ifadesi ile yoneticilerin spor kiiltiiriinden
yoksun durumlarinin olumsuz etkisini gostermektedir. KY3’iin “Tiirkiye’de spor
insanlarin yasam tarzt degil, genel kiiltiir olarak spora bakis agisi cok diisiik” ifadesi,
yine SY2’in “Tiirkiye spor kiiltiirii geligmis bir iilke degil. 1960 yillardan itibaren
sadece futbola endeksli bir yapt var. Amator sporlart terk etti, Ozerklik sonrasi
ekonominin de geligsmesiyle birlikte sadece kazananin degerli oldugu bir futbol iklimi
hakim olmugstur” ifadesi bize sporun bir yasam tarzina doniistiiriilmesi gerekliligini

gostermektedir.

Spor kiiltiirti eksikliginin taraftar boyutuyla elen alan bazi katilimecilar,
taraftarlarin  olumsuz davranmiglarinin  takimlara ve futbolun paydaslarina zarar
verdiklerini ve bunun futbol ortamini olumsuz etkiledigini dile getirmislerdir. “Cikip
milleti galeyana getirip yoneticilere, antrendrlere ve futbolcular kiifiir ediyorlar. Eger
kendileri aleyhine bir karar alimirsa kavga cikartiyorlar ve futbolcuyu, antrenorii ve de
yoneticiyi tehdit ediyorlar. Hatta istediklerini almak icin, adamlarin yollarint kesip

tehdit ediyorlar. Bunlarin basindaki adamlar bir yerlerden besleniyorlar. Bu da
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takimlarin basarisint olumsuz yonde etkiliyor. Spor kiiltiirii eksikligi ¢ok onemli bir
eksikliktir” ifadesini dile getiren AN2 ve AN4’iin “Tiirkiye'de bir kuliip yoneticisi
taraftar yiiziinden istifa edebiliyor. Bana gore Tiirkiye'nin en biiyiik sorunu da bu.
Ulkemizde en biiyiik sikinti spor kiiltiirii olmayan taraftar gruplarimin baskisidir”

ifadesi bize iilkemizde spor kiiltiirii olmadiginin bir ifadesidir.

Spor kiiltiirii eksikligine iliskin katihmc1 F2’nin “Istedigimiz istikrari ve kalici
basariyr bir tiirlii yakalayamiyoruz. Ciinkii futbolun bir oyun oldugunu unutuyoruz.
Aslinda taraftarlik budur. Taraftar sunu demelidir, ben buraya giizel futbol oyununu
seyretmeye geldim. Ama maalesef biz de boyle degil. O yiizden kalict seyler yapilamiyor
ve rekabette gelismiyor” ifadesi, F3’lin “Almanya da kiime diisen takinuin taraftarlari
takimlarm ayakta alkisladilar. Ertesi sene 40 bin kapasiteli statlarinda 40 bin kombine
aldilar. O sene takimlart tekrar Bundesliga’ya yiikseldi. Adamlarda boyle bir futbol
kiiltiirii var futbolu sevdikleri icin futbolla ilgileniyorlar ondan rant elde etmek icin
degil. Bu da takimlarinin rekabet edebilecek hale gelmesini sagliyor “‘ifadesi bize spor

kiiltiirii eksikligini gostermektedir.

Katilimcilarin ifadelerine ek olarak bazi ¢alismalarda ve yazilarda spor Kkiiltiirii
eksikliginin ele alindig1 ve 6nemli bir eksiklik olarak ifade edildigi goze ¢arpmaktadir.
Terim (2015)’te TFF’de yapmis oldugu Futbolumuz ve Gelecegi baslikli konugmada;
oncelikle size c¢ocuk koruma programindan bahsetmek istiyorum. Altyapilarda
cocuklarimiza ne eziyetler edildigini, onlarin siklikla hem ruhsal hem de fiziksel olarak
istismar edildigini maalesef miisahede edip lokal miidahalelerde bulunmus biri olarak
size bazi bilgiler vermek istiyorum. Ne pahasina olursa olsun kazanmak iizerine
kurgulanmis altyapr egitim diizeni nedeniyle ¢cocuklar hem aileleri hem de antrendrleri
tarafindan ciddi travmalara maruz birakilmaktadirlar ifadeleri arastirmada yer alan
katilimcilarin bazi ifadeleri ile ortismektedir (http://www.tff.org/Resources/TFF/Auto/
168e261e039741d4943e755928406d3.pdf, 22 Temmuz 2017’de erisildi).

Bu arastirmanin bulgularina dayali olarak ortaya konulan spor kiiltiirii temasi
aslinda bir eksiklige ve yetersizlige vurgu yapmaktadir. Bilindigi iizere spor kiiltiiriiniin

yayginlastirilmasinda spor ile ilgili pek ¢ok kurum ve kurulusun (devlet, federasyonlar,
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spor kuliipleri, olimpiyat komiteleri vs.) sorumlulugu vardir. Spor kiiltiirli, sporun
yasamin i¢ine yayilmasi, hayatin icinde olmasi, 0ziinde insana deger katan ve insani
gelistiren bir faaliyet olmasi gerekirken, iilkemizde bu durum daha cok sonuca
odaklidir. Rekabet¢i denge acisindan diisiiniildiigiinde spor kiiltiiriiniin eksikligi takim
alt yapilarinin olusturulmas: acisindan bir sorun olarak goriinmektedir. Ciinkii alt
yapilardaki yetersizlikler takimlara ilave maliyetler getirmektedir. Oysa alt yapidan
yetisen oyuncularin kuliibe maliyetlerinin diisiik oldugu, diisiik maliyetin takimlar1 borg
batagindan kurtaracagi ve boylece kuliiplerin rakiplerine karst daha gii¢li duruma
gelebilecekleri diisiiniilebilir. Bu baglamda spor kiiltiiriiniin gelismesi rekabetci

dengenin saglanmasindaki etmenlerden biri olarak degerlendirilebilir.

Yine Terim’in aciklamasinda (2015), iilkelerin niifuslarina gore spor yapma
oranlart gosterilmis ve ele alinan iilkeler arasinda niifusuna gore spor yapma orani en
diisiik iilke Tiirkiye cikmistir. Calisma da sirasiyla ABD niifusunun %69 nun, Ingiltere
niifusunun %64’ iiniin, Almanya niifusunun % 34’iiniin, Fransa niifusunun %?27’sinin ve
tilkemiz niifusunun ise sadece %3,7’sinin spor yaptig1 ifade edilmistir. Aradaki ugurum
sporun tabana yayillmadigini gostermektedir. Ulkemizde spor bir hayat tarzi degildir.
Sporun para kazanmak ve hedefe ulagmak icin yapilan bir miicadele oldugu algis1 spora
zarar vermekte ve takimlarin gelecegini de etkilemektedir. Tiirkiye’de spor kiiltiirii ile
ilgili katilmc1 ifadelerinde yer almayan daha pek c¢ok sorun bulunmaktadir. Ornegin
beden egitimi ders saatlerinin az, iceriginin kisith olusu temel sorunlardandir. Bir
tilkede spor Kkiiltiiriiniin gelismesinin en temel yolu okullardir. Bu nedenle spor
kiiltiiriinii yasam tarzi haline getirecek bireylerin yetismesi i¢in egitim modelleri

gelistirilebilir.

Spor kiiltiirii eksikligine vurgu yapan Talimciler gore (2003) ise medyada,
siddet, milliyetcilik, cinsiyetcilik ve argo iceren soylemler agirlik kazanmistir. Kiiltiir,
onemli Olciide bir nitelik ve birikim olgusudur. Sonuglar kadar hatta bazen daha ¢ok
stirecler de 6nemli ve anlamlidir. Bu anlamda spor, yalmzca skor degil; cok daha
fazlasidir. Bir iilkede, bir spor dali digerlerinden daha cok ilgi gorebilir ve medyada
daha genis yer bulabilir; ancak, sporun futbol, futbolun da 3—4 spor kuliibiimiiziin futbol

subeleriyle sinirlandirilmasi; bircok spor dalinin ve bu spor dallarina ilgi duyanlarin,
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amatorlerin yok sayilmasi yanlistir. Diger yandan, iilkemizdeki milyonlarca ¢ocuk ve
geng icin yeterli spor olanaklar1 yaratilamamis; spor, firsat esitligi Onceligiyle

yayginlastirilamamustir.

Spor kiiltiirii eksikligi yukarida da ifade edildigi iizere, sporun gelecegi ve
futbolun gelecegini olumsuz etkilemektedir. Kisa vadeli diisiinme, sadece kazanma
arzusu, 6n plana ¢ikma istegi gibi 6ziinde futbola hizmet etmeyen fikirlerin olusturdugu
futbol ortaminda basarili olmak ve futbolda rekabeti yakalamak zordur. Futbol bir
endiistri olmasina ragmen, hala bircok insan tarafindan amator ruhla seyredilen bir
oyundur ve bir miisabakanin seyredilmesini etkileyen etkenlerden biri ise mag
sonucunun belirsizligi ve mac igindeki giic dengesinin varligidir. Sadece para
harcayarak giiclenmek zordur. Bunun i¢in finansal olanaklarin ¢ok giiclii olmasi
gerekmektedir. Ancak spor kiiltiiriiniin tabana yayilmasi ve herkesin spor yaptig1 bir
alanin olusturulmasi, bu yasam tarzinin topluma hakim olmasi, zaman ic¢inde tiim
takimlarin birbirleri ile rekabet edebilecek hale gelmesini saglayabilir. Ulkemizde bu
alanda Genglik Merkezleri, Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliikleri, Milli Egitim
Miidiirliikleri, Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi, Universiteler ve TFF ile yiiriitiilen
ortak calismalar yapilmaktadir. Ancak bu ¢alismalarin verimli yapilabilmesi icin daha
cok tesise, daha egitimli antrendrlere, daha i¢i doldurulmus beden egitimi miifredatina

ve egitim modeline ihtiyac vardir.

3.2.4. Bolgeler Aras1 Mali Dengesizlik

Bolgeler arast mali dengesizlik calismada dordiincii ana tema olarak ortaya
cikmistir. Ekonomik agidan gelismis bolgelerdeki takimlarim mali acidan avantajli
konumda olmast ve bunun da rekabetci dengeyi bozan bir faktdr olarak goriilmesine
iliskin KY1 “Biiyiik kuliiplerin bulunduklar sehir itibari ile bir avantajlart var. Istanbul

»»

ile bir Anadolu ili ayni olur mu” ifadesi ile goriisiinii bildirirken, FY2 bu konuda
“Bolgeler ve iller bazinda sosyal kosullar acisindan ¢ok biiyiik farklar var. Oyle olunca
iyi futbolcu baska illere gitmek istemiyor. Imkani daha cok olan ilde kalmak istiyor”
seklinde bir ifadede bulunmustur. Bu konudaki bir bagka goriis AN1’e ait olup “Sosyo

kiiltiirel diizeyi yiiksek olan yerlerde kurulan takimlar diger takimlara gore daha
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avantajli olabiliyor. Ornegin Fenerbahce bir forma iiretiyor ve satiyor. Anadolu
takimlart da forma iiretiyor ama seyirci sayisi yeterli degil, birde ekonomik durumlari
belli, ona gore fiyata satabiliyorlar. Bu o bolgenin ekonomisinin zayifligindan
kaynaklanir”  seklindedir. Son olarak Al “Istanbul’'un ekonomisi ile Bolu’nun
ekonomisini bir tutabilir misiniz? Bu iki ilin ekonomik anlamda rekabet edebilmesi

miimkiin mii? * ifadesi bolgeler aras1 mali dengesizligi gostermektedir.

Bolgeler arasindaki mali dengesizlik takimlar arasindaki giic dengesizliginde
onemli bir faktor olabilir. Ciinkii takimm bulundugu cografyadaki yatirimlarin
biiytikliigline bagl olarak sosyo ekonomik diizeyin farklilagabilecegi olasiligi, yerel is
adamlarinin kuliip yOnetimlerinde yer alarak kuliipleri mali yonden destekleme
olasiligin1 da giiclendirmektedir. Bu durum, sosyo ekonomik diizeyin daha yiiksek
oldugu bolgelerdeki takimlart mali acidan daha giiclii hale getirmektedir. Bu nedenle
oyuncular ve antrendrler bu bolgedeki kuliiplerde gorev yapmayi tercih edebilir. Bu
durum ise mali a¢idan daha zayif olan bolgelerdeki takimlarin, rekabetci dengede

negatif etkilenmelerine neden olabilir.

Aksar 2010 yilinda kaleme aldigi bir yazisinda, bu soruna dikkat cekerek,
Turkcell Siiper Lig’de rekabeti belirleyenlerin Marmara Bolgesi’'nde 6zellikle
Istanbul’daki kuliipler oldugunu ifade etmistir. Yazida 53 yillik profesyonel futbol
liginde Istanbul’daki ii¢ kuliibiin toplam sampiyonluk sayisiin 46’ya ulastigi,
Trabzonspor’un ise sadece 6 sampiyonlugu oldugu, toplam 52 sampiyonlugun
%88’inin Ug¢ Biiyiiklere gittigi belirtilmistir (http://futbolekonomi.com/index.php/
haberler-makaleler/mali/117-tugrul-aksar/1496-futbol-ve-rekabet.html, 22 Temmuz 20
17°de erisildi).

Piyasa biiyiikliigii iizerine bir ¢alisma yapan Buraimo ve Simmons’in (2006)
piyasa biiyiikliigiiniin mag talebi ve rekabet dengesi iizerindeki etkilerini Ingiltere
Premier Ligi genelinde incelemis; biiyiik piyasaya sahip bolgelerde kurulan takimlarin,
kiiciik piyasaya sahip bolgelerde kurulan takimlara gore daha fazla gise geliri elde ettigi

sonucuna ulagmislardir.
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Miisabakaya katilimi etkileyen bir baska unsur olarak ma¢ yapilan yere uzaklik
faktorii ele alinmistir. Misafir takimin sehri ma¢ yapilacak yere yakinsa bu, misafir
takim taraftarinin maca katilim diizeyini etkileyecektir. Ayn1 zamanda oynanacak
miisabakanin rekabet diizeyi de taraftar katilimini etkileyecektir. Biiyiik piyasalarda daha
cok taraftarin olmasi, daha fazla gise gelirinin olmasini saglamaktadir. Devletin, 6zel
sektoriin, iiniversitelerin ve yerel yonetimlerin saglayacaklar1 katkilar, bolgeler arasi
mali dengesizligin giderilmesinde etkili olabilir. Bolgeler arasindaki mali dengesizligin
ortadan kaldirilmasi, rekabetci dengede olumsuzluk olusturan durumlarin giderilmesine

katki saglayacaktir.

3.2.5. Toplumun Gelismislik Diizeyi

Toplumun gelismislik diizeyi besinci ana tema olarak ortaya ¢ikmustir. Gelismis
toplumlarda sadece ekonomik degil kiiltiirel ve sportif etkinliklerde de gelismemis ya da
gelismekte olan {iilkelere nazaran biiyiikk farkliliklar vardir. Hayatin her alanindaki
farklilik tabi ki de sportif yasama da yansimaktadir. Katilimcilar iilkemizde toplumun
gelismislik diizeyinin diisiik oldugunu ve bu durumunda rekabetci dengeyi olumsuz
etkiledigini ifade etmektedirler. KY3’tin “Toplumun gelir diizeyi diisiik, iilkemizde
futbol cikara dayali bir siire¢c, adamlar isi ehline vermek icin arastiriyor ve futbolu
bilim olarak goriiyor. Almanya Ingiltere ve Fransa her yonden gelistigi icin bizim
onlart yakalamamiz ¢ok zor. Toplumun seviyesini yukarilara ¢ikarmak gerekiyor
ifadesi” yine AN1’in “Insanlarin sosyal hayatlari canhidir. Her yere giderler.
Kuliiplerine katki da saglarlar. Bilin¢lidirler. Bu da takimlarin gelirlerini arttirtyor.
Bilingli seyirciye sahip takim olmak onemli. Anadolu takimlar: bu konuda cok eksik
seyirci profilleri ve arkalarindaki toplumun gelismislik diizeyi yukarilart ¢ekilmeli”

ifadeleri bize toplumun gelismislik diizeyinin diisiik oldugunu gostermektedir.

Ulkemizde Tiirkiye Istatistik Kurumu internet sitesi kullanilarak elde edilen
2015 verilerine gore insani gelisme endeksinde iilkemiz 0,76 puan almis, Almanya 0,92
puan, Ingiltere 0,91 puan, Fransa 0,89 puan ve Ispanya 0,88 puan almistir. Yine dogusta
beklenen yasam siiresi en diisiik 75,5 ile iilkemizdir. En yiiksek yas ortalamasi ise 82,8
ile Ispanya’dir. Gelismis iilkeler arasinda en diisik puani iilkemiz almistir

(https://biruni.tuik.gov.tr/secilmisgostergeler/tabloOlustur.do ).
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Devlet verilerine gore de lilkemiz gelismis iilkeler arasindan insani gelismislik
diizeyi bakimindan geride kalmistir. Bu durum futbola, futbolun yonetimine de
yansimaktadir. Egitimli bireylerin, ekonomisi gelismis bireylerin olusturdugu
toplumlarin refah seviyesi ve alim giicii yiiksektir. Bu gelisme siireci, futbola da
yansimaktadir. Avrupa da gelismis iilkelerdeki futbolun biiyiimesi, kuliiplerin yiiksek
biitcelere ulasmalari, hep uzun vadeli planlamalar neticesinde olusturulmustur.
Ulkemizde ise yabanci kuralim 3 e indirdikten 2 sene sonra 14 cikaran bir yapi
mevcutken, uzun soluklu bir planlamanin yapilabilmesi zor goziikkmektedir. Bu durum

rekabetci dengeyi de olumsuz etkileyebilir.

3.2.6. Tesislesme

Tesislesme, ¢alismada altinct ana tema olarak ortaya cikmistir. Futbol ortaminin
fiziki kosullarinin diizeyi, futbola olan ilginin azalmasina ya da artmasina neden
olabilir. Daha rahat ortamda mag¢ seyretme olanagi taniyan statlarin yapilmasi, o
bolgelerdeki seyirci sayisinin artmasini saglamaktadir. Stadyumlarin fiziki kosullarinin
tyilestirilmesi ekonomik anlamda da kuliiplere katki saglayacaktir. Katilimecilarin

ifadelerinde fiziki kosullarin futbola ve seyirci say 1sina etkisi ortaya ¢cikmustir.

FY3’iin “Futbol seyircisi son donemde maga gitmiyor. Bunda cok sebep var
ama statlarin fiziki yapilar1 da ¢ok 6nemli. Daha modern ve konforlu statlar yapilirsa
seyirci sayisi artabilir” ifadesi, A2’nin “Ingiltere ve Almanya’da statlar dolu. Insanlar
statlara giizel seyler gormek igin gidiyorlar. Statlarin kalitesi cok yiiksek, insanlar
sinemaya tiyatroya gider gibi stada gidiyorlar” ifadesi, A3’iin “Stadiniz biiyiidiikce ve
gelistikge, stadinizin koltuk basi1 katma degeri arttikg¢a, taraftar tabaniniz yayginlastikga,
taraftarlariniza daha fazla ulasmaya basladik¢a, parasal giiciiniiz de arttiktan sonra siz
zaten giice ulasiyorsunuz” ifadesi, stadyumlarin fiziki yapilarinin seyirci sayisi iizerine

etkisini ortaya koymaktadir.

Stadyumlarin fiziki yapilarinin eksikligine dikkat c¢eken F2 “Statlarimiz
elverissiz, giris ¢ikislari problemli, konforlu degil. Son zamanlarda yapilmaya baslandi.

Bu statlarin sayisinin ¢ogalmasi lazim. Futbolun c¢ekici hale getirilmesi, tesislerin
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diizgiinlestirilmesi, statlarin konforlu hale getirilmesi gerekiyor” ifadeleri bize fiziki

kosullarin yetersizligini gostermektedir.

Fiziki kosullarin kotii olmast ligdeki rekabet dengesinin de olugsmasina engel
teskil edebilir. Katilimeilar fiziki kosullarin yetersizliginin rekabet¢i denge iizerinde
olumsuz etkide bulundugunu dile getirmislerdir. Fiziki kosullarda en on plana ¢ikan
siirec stadyumlarin yapilaridir. Ulkemizde stadyumlar eski ve caga uygun degildi.
Genclik ve Spor Bakanliginin planlamalar1 sonucunda 23 sehre 25 modern stat projeleri
baslamis ve stadyumlar yenilenmeye baslamistir. Stadyumlarin yenilenmesi seyirci
sayllarini da olumlu yonde etkilemistir. Aktifbank’in Futbol Ekonomisi Raporunda
(2015) Antalyaspor’un 1 sezon oOnce 1. Lig de miisabakalarimi oynadigi Akdeniz
Universitesi Stadindaki yillik geliri 162,5 bin TL iken, 2015-2016 sezonunda yeni stadi
Antalya Stadyumuna ge¢gmesiyle birlikte bu rakam 5 milyon TL ye ¢ikmistir. Bu gelirin
yiikselmesinin tek sebebi stadin yenilenmesi degildir ancak yeni stadyumun seyirci
sayisint arttirdigi, Konya sehrinde, Basaksehir Futbol Kuliibiinde, Besiktas JK de,
Galatasaray Kuliibiinde agikc¢a gdze carpmaktadir.

Futbol kendi problemleri ile bogusurken, onun disinda gelisen diger unsurlarla
da rekabet edebilecek bir yapiya kavusmasi gerekmektedir. Futbol, insanlar tarafindan
sosyal bir aktivite olarak goriildiigiinde hafta sonunu birlikte gecirecek bir aile, tercihini
AVM, sinema, piknik alanlari, konserler yerine, oturuldugunda rahat hareket edilebilin,
ailecek vakit gecirilecek oranda giivenli, yeme ihtiyaglarmin karsilandigl ayn1 zamanda
icinde dinlenme ve cocuklar icin basit eglence alanlarinin, arabasini park edebilecek

otoparklarin da oldugu, evine rahatlikla ulasabilecegi stadyumlar1 6n plana alabilirler.

Fiziki kosullarin ekonomik anlamdaki katkilarina dikkat ¢ceken Aksar (2016)’da
yazmis oldugu bir yazida, Vodafone Park’in toplam maliyetinin 164 milyon Dolar ve
koltuk bas1 maliyetinin ise 3.913 Dolar oldugu tespit edildigini dile getirmistir. Yillik
sponsorluk gelirleri bakimindan Tiirk Telekom, sahip oldugu 15 milyon Dolar yillik
gelirle birinci sirada yer alirken, Siikrii Saragoglu 9 milyon Dolar’la ikinci; Vodafone

Park ise yillik 6,7 milyon USD’lik gelirle ii¢iincii sirada bulunuyor.
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Yani, elit statlar sahip olduklan farkli islevlerin de etkisiyle, ma¢ giinii gelirini
6-7 kat artirabilmekteler. Bu baglamda, Vodafone Park’da Besiktas’in mag¢ giinii
gelirlerinin artirilmasinda onemli bir fonksiyona sahip olacaktir. Mag giinii gelirlerinin
disinda sponsorluk gelirleri de, bu statlarin sayesinde c¢ok ©Onemli oranlarda artis
kaydetmektedir. Yukarida da bahsettigimiz iizere, Vodafone Park’in Besiktas’in
sponsorluk gelirlerinin astronomik artmasinda kilit rol oynamistir. Tiim bunlar da
gosteriyor ki, yeni trend elit statlar kuliiplerin iktisadi olarak gelirlerini Onemli
tutarlarda arttirtyor. Bu durum ise kuliibe orta ve uzun vadede sportif rekabet iistiinliigii
saglhiyor. Bu istiinliigii iyi kullanan kuliipler sportif performansta rakiplerine énemli
farklar atabiliyorlar. Bu kapsamda bakildiginda, Fenerbahce’'nin Siikrii Saracoglu’nu
renove ettikten, Galatasaray’in da Tiirk Telekom’a gectikten sonra, Siiper Lig’de

sportif performansi domine etmeleri bir tesadiif degildir.

Sonug olarak yeni ve modern statlarin, takimlarin gelirlerinde biiyiik oranda artis
yarattigl ve takimlarin ekonomik gelismelerine katki sagladigi belirtilmistir. Vodafone
Arena’nin da Besiktas Kuliibii icin biiyiik bir gelir kaynagi olacagi, sponsorluk
gelirlerinden tutun da mag giinii gelirleri ve gise gelirlerine kadar bir¢cok kalem de
ekonomik katki saglayacag dile getirilmigstir. (http://www. futbolekonomi. com / index.
php /haberler -makaleler /genel/ 122 -tugrul -aksar/ 3889—vodafone- arena-statbjk. html
,25 Temmuz 2017 de erisildi).

Bir baska calismada Scully’nin (1995), daha fazla gise gelirinin yetenekli
oyunculara daha fazla yatirnm yapma olanagi sagladigim gostermis ve biiyiik markete sahip

takimlarin rekabet diizeylerinin daha fazla oldugunu savunmustur.

Katilimc1 ifadeleri ve caligmada da ortaya c¢ikan sonuglara gore, tesislerin
modern hale getirilmesi kuliiplere ekonomik yonde biiyiik katki saglamakta, bu da o

kuliiplere rakipleri karsisinda rekabet acisindan iistiinliik kazandirmaktadir.
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3.2.7. Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF)

Katilimc1 goriislerinin  analizi sonucu Tiirk futbolunda rekabetci dengeyi
etkileyen faktorlerden altinca ana tema TFF’dir. TFF temasina ait 8 farkli alt tema
ortaya ¢citkmistir. TFF ana temasina ait alt tema ve bu temalarin hangi katilimcilara ve

katilimcilardan kagina ait oldugu tablo 4.3’te gosterilmistir.

Tablo 3.3: TFF Temasina Ait Alt Temalar ve Katilimcilar

Ana Tema  Alt Temalar KATILIMCILAR
Antrendr Ve Futbolcu Egitimi KY (2/3); SY (1/3)
Tff Genel Kurul Yapisi FY(1/3); SY (1/3); AN (2/5);F (1/3)
Denetimsizlik KY (1/3); FY (1/3); F (1/3)

TFF Gii¢liiniin Yanindaki Tff Sistemi FY (1/3); SY (1/3); AN (2/5); F (1/3)

Menajerlik Sistemi SY (1/3); AN (2/5); F (1/3)
Yabanci Oyuncular AN ( 1/5); A (1/5); F (1/3)
Hakemler KY(1/3); AN (1/5); F (2/3) ,FY(1/3);
3 Biiyiikler KY (1/3), A (1/3), AN( 1/5), SY(1/3)

TFF temasi altinda bir¢ok kod ortaya ¢ikmistir. Katilimceilarin agirlikli olarak en
cok goriis bildirdikleri alt temalar, TFF Genel Kurul Yapisi, Denetimsizlik, Gii¢liiniin
Yanindaki TFF Sistemi ve 3 biiyiik baskisidir. Bu alt temalar ve diger alt temalara ait
ifadeler asagida verilmistir. Alt temalara ait ifadelerde katilimcilarin rekabetci dengeyi
olumsuz yonde etkileyen faktorleri 6ne ¢ikardigi, sadece hakem kararlarinin etkisi adli

kodda, rekabetci dengeyi olumlu etkiledigi goriisiinii dile getirmislerdir.

3.2.7.1. Antrenor ve Futbolcu Egitimi

Antrenor ve futbolcu egitimi rekabet¢i dengeyi etkileyen bir unsur olarak ifade
edilmistir. Daha kalifiye hocalarin ve futbolcularin daha fazla is iiretebilecekleri ve daha
yararli performanslar sergileyecekleri bir gercektir. Buna iliskin katilimcilardan KY'1
“Daha az para alarak daha basarili olan hocalar var. Egitimli ve kendini yetigtirmis
hocalar her zaman daha basarili oluyor” ifadesi, KY2 nin “Teknik sorumlular maca
takimi hazirlar, teknik sorumlularda ¢ok eksikler var. Daha iyi egitim almalari

gerekiyor” ifadeleri ile antrendrlerin olumsuz etkilerine vurgu yaparlarken
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SY2’nin “Saha icinde kiifiir eden bir futbolcunun kirmizi kart gormemesi,
actkcast rakibinin hakkint ¢alan, rakibinin kazanmasi gereken parayi kendi takumimin
kazanmast icin her tiirlii yalam, ahlak disi davramislart  yapan futbolcu
cezalandirilmadigr zaman, bu cocuklart olumsuz yonde etkilemez mi, onlart model
aliyorlar. Futbolcular egitimsiz, futbol sadece top oynamak degil. Antrendriin hatali
tavirlart yiiziinden miisabakalarda kavga bile cikiyor” ifadeleri ile hem futbolcularin
egitimsizligine hem de teknik adamlarin egitimsizligine vurgu yapilmistir. Bu konuya
iliskin bir¢cok c¢alisma yapilmistir. Tiirk Antrendor Engin YANOVA’nin Almanya’da
elde ettigi basarilar1 ele alan VAR (2015), Yanova’nmin, Almanya’da egitimsiz
antrenorlerin yeri yok, nasil ki ehliyet olmadan trafige cikilamazsa antrenor lisansi
olmadan da sahaya c¢ikilamayacak diyerek egitimin Oneminden bahsetmistir.
Almanya'da ¢ok sayida Tiirk kuliibii bulundugu ancak bunlarin son yillarda basarisiz
olduklarim1 ve eskisi kadar futbolda etkili olmadiklarin1 belirten Yanova, bunun da en
biiylilk nedeninin kuliiplerin egitilmis antrenorlerle calismamasidir  tespitinde
bulunmustur. Yanova “Kuliipler agirlikli olarak diplomasiz ve ahbap c¢avus iligkisi
icinde olduklart antrenorlerle calisiyor. Kiiciik cocuklart bunlara teslim ediyor.
Ozellikle alt yapida calisan antrenorlerin her seyden énce pedagojik formasyonu
olmali. Bu egitimi almayanlar genclerle iliski kurmakta bile zorlaniyor. Egitimi
olmayan antrenorlerle basart ancak tesadiifii ve kisa siireli olur. Oysa kuliipler futbolcu
vetistirmek ve bagart elde etmek istiyorsa antrenor de yetistirmeli, biinyesindeki
hocalarin federasyonlardaki egitimlerden faydalanmast icin tesvik etmeli” diyerek
antrendr egitiminin Onemini dile getirmistir (http://www.hurriyet.com.tr/egitimsiz-

olmaz-29204218, 28 Temmuz 2017’de erisildi).

Yine Sivash (2016) yilinda Spor Yazar1 Ugur MELEKE ile yaptig1 goriismede,
Tirk futbolunun en biiyiik sorunlarindan biri de antrendr yetersizligidir tespitinde
bulunan Ugur MELEKE, alt yapilarda iyi egitimli antrenor sayisinin az oldugunu,
“Tiirkiye'de su anda uluslararasi seviyede dort antrenor var. Ucii 80'li ylarda
antrendorliige baslamis Fatih Terim, Mustafa Denizli ve Senol Giines. Digeri de yine
meslekte 15 yilini devirmis Ersun Yanal. Tiirkiye 21. yiizyilda uluslararasi arenada
gecerliligi olan bir antrenor yetistirememis. Antrenorliik gelisirken Tiirk antrenorliigii

durmus. Birinci nedeni antrenorlerin lisan bilmemesi. 5 biiyiik ligde terciiman kullanan
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antrendér yok. Ikinci nedeni de 'yabancilar lehine ayrimcilik yapiliyor' fikrini cikartip
Tiirkiye'ye kaliteli yabanci antrenor sokmamalari, Tiirk antrenorliigiinii Kuzey Kore
modeline ¢evirmeleri. Rekabete kapali olunca da gelisme olmuyor zaten" yorumunda
bulunarak, katilimci ifadeleri ile paralellik gosteren fikirlerini beyan etmistir.
(http://www.aljazeera.com.tr/al-jazeera-ozel/turkiye-neden-basaramiyor, 29 Temmuz 20

17°de erisildi).

Sporx.com adli siteye deme¢ veren Fenerbahce Kuliibii Baskan1 Aziz
YILDIRIM, “Tiirk oyuncusunun egitimi yok. Ciinkii egitici yok. Adam alkol kullaniyor,
sigara iciyor, her tiirlii olumsuz davranisi yapryor, sonra futbolu biraktiginda aliyorsun
onu ve hoca yapryorsun. O da gelecegin Tiirk futbolcusunu yetistiriyor. Bizim
futbolcularumiz topa vurmayt biliyor, kafa vurmayt biliyor ama nerede duracagini
bilmiyor yani egitimi eksik” sozleri ile egitimli antrenor eksikligine vurgu yapmistir
(http://www.sporx.com/futbol/aziz-yildirimdan-inciler-sene-2006SXGHQ390S X Q?sira
=4&tab=#hash_menu, 26 Agustos 2017’de erisildi).

[lhan OZGEN’nin Fenerbahgeli eski futbolcu Alpaslan ERATLI ile yaptigi
goriismede, “Ilkokul mezunu psikolojiden, sosyolojiden anlar mi? Istersen sabaha kadar
anlat, anlamaz! Egitimsiz adam iyi futbolcu olamaz” ifadesi katilimcilarin goriisleriyle
paralellik gostermektedir (https://www.socratesdergi.com/egitimsiz-adam-iyi-futbolcu-

olamaz-alpaslan-eratli/, 04 Agustos 2017°de erisildi).

Futbolcular ve antrenorlerin egitilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir. Futbol bir
endiistri oldugundan beri, icinde barindirdigi degerleri kaybetmeye basladi.
Kazanmanin 6n planda oldugu bu yapida, oyuncular ve antrenorler daha fazla para
kazanip daha iyi takimlarda yer almak icin bazen futbola yakismayan davranislarda
bulunabilmektedirler. Saha i¢i ve dis1 olaylarin yasanmasina da sebep olabiliyorlar.
Ayrica profesyonelligin geregini yapacak oyuncu ve antrendrlerin isine saygili, bilgili,
kendini yetistirmis ve donanimli kisiler olmalar1 beklenir. Alt yapilarda futbola baslayan
cocuklarimizin, futbolun tiim gerekliliklerini yerine getirebilecek olgunluga
ulagmalarin1 saglayacak egitimlerden ge¢meleri gerektigini diisiiniiyorum. Profesyonel

sporcu nasil olunur, futbolcu beslenmesinde nelere dikkat etmesi gerekir. Futbolcular
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takimlarda nasil hal ve hareketlerde bulunmalar1 gerekir. Futbolcularin misyonlari
nelerdir? Uzun yillar futbol oynamak i¢in nelere dikkat edilmelidir? Antrendrler icin de
egitim cok onemlidir. Oyuncu se¢iminde nelere dikkat edilmelidir. Grup uyumu nasil
saglanir ve liderlik becerileri gelistirmek i¢in neler yapilabilir? Planlama nasil yapilir ve
insan iligkilerinde nelere dikkat edilmelidir? Buna benzer bir¢cok konuda futbolcular ve
antrenorlerin egitilmesi gerektigine inaniyorum. Bunun bireylerin kendilerine birakmak
yerine federasyon vasitasiyla donemlik amacina uygun egitimlerle saglanmasi
gerektigine inaniyorum. Federasyonun egitim direktorliigli biinyesinde antrenor
egitimleri yapilmaktadir. Son yillarda bu konu iizerinde durulmaktadir ve son yillarda
Stiper Lig de sampiyon olan takimlarin teknik direktorleri hep Tiirk’tiir. Bursaspor
Ertugrul SAGLAM, Fenerbahce Ersun YANAL, Besiktas Senol GUNES. Yine kendini
gelistirmis bir antrenoriin  gittikleri takimlarda yaptiklar1 ortadadir. Hamza
HAMZAOGLU’nun Bursaspor’da yaptiklari, Senol GUNES’in Besiktas’1 iist iiste iki
kez sampiyon yapmasi, Ersun YANAL’mn Fenerbah¢e’yi sampiyon yapmasi ve her
gittigi takimda ligi etkileyen oyun oynatmasi. Ligde diisme potasinda olan takimlarin
basina gecip takimlar1 kurtaran Yilmaz VURAL’1n takimlara katkisi tartismasizdir.
Takimlarmn biit¢eleri ve oyuncu profilleri ayniyken bir teknik direktor degisikligi ile

takimda olusan performans gelismesi, o teknik direktoriin basarisinin bir iirtintidiir.

Takim basarilarimi etkileyen faktorler iizerine calisma yapan Onag, Giizel ve
Ozbey (2013), futbol antrenérlerinin goriislerine gore takim basarisim etkileyen
faktorleri ortaya koymay1 amaclamislardir. Arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden
durum calismas1 yontemi kullanilmistir. Orneklem segiminde ise, amacli 6rneklem
yontemlerinden kolay ulasilabilir durum o6rneklemesine bagvurulmustur. Arastirma
grubunu 35-50 yas arasi, amator ve profesyonel liglerde ortalama 10 yillik antrenorliik
deneyimine sahip 7 futbol antrendrii olusturmaktadir. Veri toplama yontemi olarak,
gorlisme yaklasimi kullanilmig ve goriismeler yari yapilandirilmig goriisme formu
kullanilarak  gerceklestirilmistir. Veri analizleri betimsel analiz yontemi ile
degerlendirilmis ve bulgular, “antrendriin takim basarisina etkisi ile ilgili goriisler”,
“takim basarisinda antrendr dis1 etmenler ile ilgili goriisler” ve “basarili antrendrlerin
genel ozellikleri ile ilgili goriisler” olmak {izere 3 ana tema altinda toplanmistir. Sonug

olarak, spor takimlarinin basarisini etkileyen faktorleri belirlemeye yonelik yapilan bu



103

arastirmada; futbol takimlarinda gérev yapan antrendrlerin bilgi birikimlerinin, mesleki
donanimlarinin ve sporcularina 6rnek teskil edebilecek kisilik ve liderlik 6zelliklerinin,
takim igerisindeki iletisimi, uyumu ve takim birlikteligini arttirdigi goriilmektedir.
Ayrica antrendr disinda kuliibiin yapisi, basin, taraftar, tesis gibi faktorlerin de takim

basarisinda onemli birer etkiye sahip oldugu sonucuna varilmistir.

Yukaridaki bilgiler 1s181nda, katilimcilarin goriisleri ile paralellik gosteren bir¢ok
calisma oldugu goriilmektedir. Antrendr etkisi rekabetci dengede onemli bir unsurdur.
Ne kadar iyi yatirim yaparsaniz yapin, amaciniza uygun iyi bir teknik direktor ile

calismazsaniz basarili olma sansiniz yok denecek kadar azdir.

Son olarak Gordon (2016) tarihinde bir yazisinda teknik direktorlerin etkili
olabilecegi iizerinde goriis bildirmistir. Oyuncu alim satimi, bir ekip iizerinde 6nemli bir
etki olusturacagini ifade eden Gordon, her oyuncunun performansini, 6zel yeteneklerini
ve tutumunu goz Oniine alarak giiniin mag¢1 i¢in oyuncu secimi ve karsi takimin
oyunculart ve strateji / taktikleri olusturulmasi gerektigini dile getirmistir. Takim
olusumu, strateji ve taktigin 6nemli oldugu, popiiler inancin aksine, bir takimin
formasyonu ¢ogunlukla sadece teknik direktoriin talimatlarina baglh olarak takimin ve
her oyuncunun giiniin stratejisinin ve se¢ilen taktiklerin ihtiyaglart dogrultusunda nasil
kullanilacagina bagli olarak degisebilecegi, takim ve oyuncu hazirhig (fiziksel
kosullama, beslenme, psikolojik kurulum, uygulamalar sirasinda teknik ve taktik
egitim), uzaktaki karsilagsmalar icin seyahat ve konaklama, tiniforma ve ekipman, ev
maclarinda saha ve top ayarlamalar1 gibi bir¢ok farkli etkeni diisiinerek hareket edecek
antrenore ihtiya¢ oldugunu ifade etmistir. Kog, takimin sahipleri tarafindan yeterli
yetkiye ve kaynaga sahipse, oyunun iyi tamimlanmis bir konseptini, konseptini harekete
gecirmek icin acgik bir hedef ve etkili iletisim becerileri varsa, bir ekipte kapsamli
performans degisiklikleri yapabilir ve performansinmi arttirabilir sonucuna ulagilmistir
(https://www.quora.com/How-much-of-an-effect-does-a-soccer-coach-have-on-the

game, 05 Agustos 2017°de erisildi).
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3.2.7.2. TFF Genel Kurul Yapisi

Tiirk futbolundaki problemlerin basinda gelen TFF genel kurul yapisi cagimiz
futbolunun yonetilmesi i¢in olduk¢a yetersiz bir yapidadir. Katilimcilar genel kurul
yapisinin degistirilmesi gerektigini dile getirmisledir. Genel kurul yapisinin rekabetci
dengeyi olumsuz yonde etkiledigini dile getiren katilimcilardan FY1” Tiirk futbolunda
anti demokratik bir yonetim modeli var. Bir seyin diizelmesi icin once yonetim
modelinin degismesi gerekiyor. Iki handikap var. Tiirk futbolu Avrupa’da yasayla
kurulan tek modeldir. Ikincisi ise %90’ profesyonel kuliipler temsil ediyor genel
kurulu “ifadesi, AN2’nin “Siz profesyonel kuliiplerin %90 oy hakkina sahip oldugu
genel kurul yapisint bagka bir yerde goremezsiniz. Avrupa da en fazla %50°dir. Bu da
kuliiplerin kafalarina gore federasyonu degistirmeyecekleri anlamina gelir” ifadesi bize
durumun ne kadar da onemli oldugunu gostermektedir. Bu konu ile ilgili TFF genel
kurul yapisindaki problemi kaleme alan Orta (2012), su tespitlerde bulunmustur.
Tiirkiye Futbol Federasyonu Genel Kurul delegelerinin, 2007 yili 6ncesinde yiizde
62’sini kuliipler olustururken, bugiin bu oranin %78 oldugunu, Avrupa ve Diinya
orneklerinde oldugu gibi, Tiirkiye Futbol Federasyonu Genel Kurul delegelerinin, futbol
ekonomisine katma deger yaratan kuliiplerin agirligmm tasiyan bir yapida
olusturulmasinin Tiirkiye’de giiniimiiz kosullarinda heniiz miimkiin goriilmedigi ifade
edilmistir. Zira, Tiirk futboluna emek vermis ve vermekte olan tiim paydaslarin katkilar
sayesinde Fair Play ruhunun yakalanabilecegi, haklarin yendigi, gasp edildigi,
ellerinden alindig1 haksizlik ortaminda, dogru ve saglikli sonuglarin ¢ikmayacagi, ¢iinkii
iki yanlistan hicbir zaman bir dogrunun cikmayacagini belirten calismaci, Futbol
Federasyonu’nun delege yapisinda akilli, adil, gercekei, radikal degisimler yapilmasi
gerektigini ifade etmistir. Futbolcu, antrendr ve hakemlerin yami sira, {iniversite
temsilcilerinin, futbol konusunda egitim, bilgi, birikim ve vizyona sahip kanaat
onderlerinin de deneyim ve vizyonlarindan yararlanilmalidir. Bugiine kadar yasanan
cesitli olumsuzluklarin temelinde, boylesi bir yapinin kurulamamis olmasi yatmaktadir.

Saglam yapi, saglam temel iizerinde yilikselmesinden bahsetmistir.

Bu yazida kaleme aliman fikirler katilimcilarin ifadeleriyle paralellik

gostermektedir. Bu konuya atifta bulunan ve genel kurul yapisinin degismesi
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gerekliligini dile getiren katilimci AN3 “TFF genel kurul secimlerinde siiper lig
takimlarmin ¢ok biiyiik etkisi var. Onlarin aleyhinde olacak hi¢cbir seyi kabul etmezler.
Profesyonel kuliipler disinda diger tiim orgiitlere de oy hakki hakkaniyetle verilse
Sfutbolun gelecegi acisindan dogru kararlar verilebilir” ifadesi ve SY2’nin “Profesyonel
kuliiplerin agirlikli oldugu ve etkisinin cok biiyiik oldugu bir federasyon genel kurul
vapist var. Kuliipler biz bunu istemiyoruz deyip, federasyon baskani ve yonetimini
indirip yerine bagkasini getirebilirler. Federasyon baskanlart da kuliiplere bagimli
oldugu icin ¢ok giiclii olmuyorlar” ifadesi ve F1’in “Federasyon kuliiplerin elinde.
Kuliiplerin onayini almadan federasyonu secemiyorsun. Bu yapi ne kadar dogru. Bu
rekabeti olumsuz yonde etkileyen bir durumdur. Kuliipler mi federasyonu yonetiyor
federasyon mu kuliipleri yonetiyor” ifadeleri bize genel kurul yapisinin rekabetci
dengeyi olumsuz etkiledigi ifade edilmistir. Bu alanda Giivener (2015)’te kaleme aldig1
yazisinda yayimn gelirleri ihalesini Kuliipler Birligi Vakfinin yapacak olmasim
degerlendiren Giivener, UEFA’ya bagli 54 Federasyon icinde bir tek Tiirkiye Futbol
Federasyonu’nun kanunla kuruldugunu, 6zel hukuka gore yonetildigini; Genel Kurul
yapisinin 53 iilkeden farkli olarak nerede ise sadece profesyonel kuliiplerden olustugunu
sOylemekten dilimizde tiily bitti diyerek, diger iilkelerin hepsinde Federasyonlar
ilkelerinin Dernekler Kanununa gore kurulan sivil toplum orgiitleri oldugunu, Genel
Kurullarin asagidan yukariya demokratik bir olusumla meydana geldigini ve de Genel
Kurullarin ¢ogunlugunu amatorler ve futbolun diger paydaslart olusturdugunu dile

getiren Giivener, futbolun kurtulmasi i¢in 3 ana baslik ortaya koymustur.

1. TFF  Genel Kurul yapisim degistirerek  profesyonel  kuliiplerin
hegemonyasindan kurtarmak.
2. Kuliipler yasasi ¢ikartarak yoneticileri mali sorumlulukla miikellef kilmak
3. Sirketleri olusturarak liglerin kuliipler tarafindan yonetilmesini saglamak.
(http://www.ahmetguvener.com/futbol-spor/facebook/devrim-gibi-bir-karar-mi.html, 05

Agustos 2017’ de erisildi).

Genel kurul yapisi incelendiginde Spor Toto Siiper Lig takimlarinin oy
oranlarinin ¢ok yiiksek oldugunu gérmekteyiz. Olaganiistii genel kurul karar1 alinmasi

icin toplam delege sayisinin %40 1 kadar imza sayis1 yeterli olmaktadir. Olaganiistii
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genel kurul cagris1 olmadiginda genel kurul 4 yilda bir yapilir. Genel kurul icinden
yonetim kurulu secilir ve yonetim kurulu federasyonu yonetir. Federasyonda bircok
kurul var ve her kurul, tiiziikte belirtilen gérev tanimlar1 ¢ercevesinden gorevlerini icra
ederler. Giivener’in kaleme aldig1 yazida, genel kurul yapisinin degisme zorunlulugu,

katilimcilarin ifadeleri ile paralellik gostermektedir.

3.2.7.3. Denetimsizlik

Futbolda kurallar ve kriterler futbolun gelecegi acisindan 6nem arz etmektedir.
Bu kriterlerin denetlenmesi de, uygulanmasi ve kriterlerin yiiriitiilmesi acisindan
onemlidir. UEFA’nin futbolun gelisimi icin olusturdugu kriterler iilkemizin de dahil
oldugu UEFA’ya bagli federasyonlarin, kendi liglerinde futbolun gelisimi igin
siirdiirmeleri gereken kriterlerdir. Bu kriterler, kuliiplerin uymak zorunda oldugu ve
uymadig1 taktirde puan silmeden tutun da bir alt lige diisiirilmeye kadar ki cezai
islemleri gerektirmektedir. Ancak bu kriterlerin denetlenmesi bagl basina bir sorundur.
Katilimcilar bu koda iliskin ifadelerinde denetimsizlikten bahsetmislerdir ve bu
durumun rekabet¢i dengeyi olumsuz etkilediklerini dile getirmislerdir. “Kafalarina gore
paralart harciyorlar sonra ¢ekip gidiyorlar, sorgulayan, denetleyen ve sorumlu tutan
yok” seklinde goriis bildiren KY3 ve denetimsizligin olumsuzlugunu ifade eden
FY2’nin “Bankalarin nasil ki denetleme kurulu varsa futbolda da diizenleme ve
denetleme kurulu olsa dese ki arkadas senin su kadar paran varsa bu kadar
harcayabilirsin, belki kuliipleri de korunmus olurlar” ifadeleri denetimsizliin ortaya
cikardigl olumsuzluklar gostermektedir. Katilimcilardan F3 “Tiirkiye liginde kuliiplere
parasal destek saglaniyor ancak nasil harcaniyor belli degil, kuliibiin kasasinda 10 TL
var adam 15 TL liralik transfer yapiyor ondan sonra hem kuliibii bor¢clandirtyor hem de
kuliibiin gelecegiyle oynuyor. Bir sonra ki sezon kuliip daha ¢ok zor durumda kaliyor”

ifadesi bize denetleme eksikliginin olumsuzluklarin1 géstermektedir.

Bu kod TFF Genel Kurul Yapisindan kaynaklanmaktadir. Genel kurulda
profesyonel takimlarin baskist olustugundan dolayi, kriterleri tam olarak denetleme
islemi gerceklestirilemedigine inaniyorum. 13 sezon profesyonel liglerde hakemlik

yapan bir spor adami olarak, iilkemizin neredeyse tiim illerini gezdim. Gittigim baz1
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illerde Oyle statlar vardi ki, degil profesyonel lig miisabakasi, amator lig maci bile
oynatilmaz. Ancak kuliiplerin ekonomik durumlarindan dolayi, siyasetin de kuliiplere
destek vermesinden otiirii, kriterlere uygun olmayan statlarda ma¢ oynanmasinin onii

aciliyor.

Futbolda denetleme eksikligi rekabet¢i dengeyi olumsuz yonde etkileyebilir.
Kuliiplerin gelir ve gider dengelerinin takip edilmemesi, alt yapiyla ilgili caligmalarin,
tesislesme ve kuliip yonetiminde yapilmasi gereken hukuki islemlerin federasyon
tarafindan denetlenmemesi, kuliiplerin bir sistem dahilinde degil de, keyfi olarak
yonetilmesine neden olabilir. Bu durum, sistemden uzaklagsmayi ve beraberinde
plansizlig1 getirecektir. Ulkemizdeki denetimsiz gecen uzun yillar sonucunda, bir¢ok
kuliip bor¢ batagindan kapanmakla yiiz yiize gelmis, bor¢ batagindaki kuliipler transfer
yapamaz hale gelmis, Siiper Lig’de bircok kuliip UEFA’dan ceza almistir. Borcun
giderek biiyiimesi, daha fazla kredi alarak borcu kapatma hamleleriyle devam etmistir.
Kuliipler giiclenecekleri yerde, ne alt yapilarda gelisim gostermis, ne de hem iilkemizde

hem de Avrupa’da takimlarla rekabet edebilir bir giice kavusabilmislerdir.

3.2.7.4. Gii¢liiniin Yanindaki TFF Sistemi

TFF’ nin olusturdugu havuz sistemi, giicliiniin daha da giiclendigi bir yapiyi
meydana getirmigtir. Avrupa futbolunda da giicliintin daha da gii¢lendirildigi bir yap1
mevcutken, lilkemizdeki bu yapi, giicsiiz takimlar ile giiclii takimlar arasindaki gii¢
farkinin daha da agilmasina neden olmaktadir. Bu konuya agiklik getiren katilimcilardan
FY2 “Zaten havuz modeli 3 biiyiiklere agirlikli olarak daha fazla para aktaran bir
model, ekonomik modelde bunlardan yana, Anadolu takimlari nasil olacak ta adamlar
zorlayp basarili olacak ?” ifadesi ile durumun ne kadar da vahim oldugunu ortaya
koymustur. Takimlar arasindaki giic dengesizligine sebep olan havuz gelirlerinin
dagitim modelinde yer alan bir kritere dikkat ceken SY2 “Sampiyonluk pay: diye bir
iicret var. Siz 1959 yilindan beri siz 18 kere sampiyon olmugsunuz digeri 13 kere olmus.
Toplam havuz gelirlerinin % 9 u gecmiste sampiyonluk kazanmis takimlara
sampiyonluk sayisina gore dagitiliyor. Bu neye karsilik geliyor biliyor musunuz? Bir
Anadolu kuliibii diistiniin, bir sezonu 40 puanla bitirirse, GS veya FB nin daha sezon

baslamadan once aldigi paraya denk geliyor” ifadesi ile gii¢liiniin yanindaki sistemin
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rekabet¢ci denge karsisinda olusturdugu giic dengesizligine dikkat cekmistir. Ayni
konuya dikkat ¢ceken AN2’nin “Sezon basi onceki yillardaki sampiyonluklart icin
ekstradan para aliyorlar. Her kazandiklart mag icin para alvyorlar. Yani giiclii olup
kazandik¢ca daha cok kazaniyorlar. O zaman giicsiiz takim nasil olacak da gelir elde
edecek? Ma¢ kazanmasi lazim. O sezon galip geldigi icin ve sampiyon oldugu icin bu
primleri ver. Ancak bir sonra ki yil sezon basinda daha onceden su kadar kere
sampiyon oldun diye neden para veriyorsun?” ifadesi bir dnce ki katilimciy1r destekler

niteliktedir.

Giicli  takimlarin daha da giiclenmesine sebep olan havuz gelirlerinin
dagitimindaki adaletsizligine dikkat ceken katilimcilar disinda, TFF biinyesinde faaliyet
gosteren ve futbolcularin miisabakalarda gordiikleri kartlar sonrasinda alacaklari
cezalarin belirlendigi Profesyonel Disiplin Kurulu ve Ceza Kurullarinin aldiklar
kararlara dikkat ceken AN3 “Miisabaka da senin takiminda kart goren bir oyuncu 4
mag ceza aliyor, aynmi eylemi yapan baska takumin oyuncusu 2 mag ceza aliyor. Senin
oyuncun 4 mag yok, nasil rekabet edeceksin ki. Zaten kafa kafaya miicadele ediyorsun”
ve F2’nin “Federasyon futbolculara verilen cezalarda bazen adil davranmayabiliyor.
Bu da takimlar arasindaki giic dengesini etkileyebiliyor. Giiclii takimlarin lehine
isletiyorlar her geyi” ifadesi bize federasyonun gii¢lii takimlarin lehine isleyen bir

yap1y1 olusturdugunu gostermektedir.

3.2.7.5. Menajerlik

Sporda son yillarda en c¢ok tartisilan konular1 basinda menajerler gelmektedir.
Menajerlerin  kuliip ve oyuncular ile aralarinda gecen olaylar, menajerlerin
sorgulanmasina neden olmaktadir. Katilimcilarin verdigi cevaplarda da menajerligin
futbola yarattig1 olumsuz durumlar 6n plana ¢ikmistir. Katilimer SY3’ilin “Menajerlerin
zaten %90 1 isin ehli degil. Ceplerine girecek paraya bakiyorlar. Futbolcular da oyle.
500 bin liralik futbolcuya al sana 600 bin dendiginde adam zaten diinden razi geliyor.
Sus payi olarak veriliyor, menajer de aliyor. Piyasa da 300’°den fazla menajer var.
Diinyamin hichir yerinde béyle bir sey yoktur. Onceden bankerlik meshurdu, simdi
menajerlik. Hicbir kriteri de yok. Su an sen bile istesen aninda menajer olabilirsin.

Menajerler yiiziinden futbolcu iicretleri cok yiikseliyor” ifadesi, AN4’iin “Menajerlik
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sistemini son 10 yilda tiiredi ve biz simdi pek bir sey bilmedigimiz icin bir sey duyuyoruz
ve hemen menajerlik patladi. Isini diizgiin yapanlar %2-3 civarinda. Antrenorler
yetistiriyor ama oyuncular menajerlerin eline diisiiyor” ifadesi, ANS’in “Menajerlerin
acimasizca piyasaya saldirmasi, kuliiplere bir sekilde girmesi, oyuncularin fiyatlarin
viikseltmesi, yiikseldikce oralardan yiiksek komisyon almasi, yoneticilerin buna itk
tutmasi, paramin oldugu yerde yanlis islerin yapilmasi bunlar ii¢ biiyiik kuliiplerde
oluyordur. Bunu daha acik konusamayiz. Yanls isler oluyordur” ifadesi ve son olarak
F1’in “Menajerlik olayini nasil halledecekler merak ediyorum. Onlar da bilmiyor.
Kimisi menajer kimisi ne oldugu belli degil. Onceden UEFA buna bazi kriterler
getirmisti ve agir kriterlerdi. Insan haklarina aykirt dediler ve tekeller olustu. Adamn
parast var oyuncu alacak ama menajerlik iicretinden dolayr alamiyor” ifadesi bize
menajerlerin  Tiirk futboluna verdigi zarar1 gostermektedir. Isini diizgiin yapan,
profesyonel olarak calisan hicbir menajerin bu ifadeleri dikkate alacagini
diisinmiiyorum. Ancak son yillarda takimlarin menajerlere Odedikleri iicretlere
baktigimizda neredeyse bir oyuncu parasi kadar oldugunu gérmekteyiz. Son yillarda
biiyiik kuliipler menajer paralarim1 vermemek i¢in yogun ¢aba harcamaktadirlar. Oyuncu
ile birebir iligki i¢ine giren kuliipler daha az iicret ddeyerek oyuncu ile daha iletisim
kurabilirken, menajerlerden kaynaklanan sikintilar bazen kuliipleri zor durumda
birakabiliyor. TFF bu konuyla ilgili 9 Haziran 2015 tarihinde yiiriirliige soktugu
Futbolcu Menajerligi ile Calisma Talimati bu sikintilar1 gidermeye ¢alismistir. Ancak
her oyuncunun bir piyasa degeri vardir ve onun disinda piyasay1 yiikseltmek adina
yiiksek tiicretler talep edilmesi Tiirk futboluna zarar verecektir. Anadolu takimlarinin dar
biitceleri varken, alacaklari oyuncular1 da menajer paralarinin eklenmesi, bu kuliipleri
zor durumda birakmaktadir. Rekabet¢i dengenin olusmasina engel teskil edebilecek bu

durum, federasyonun menajerlige getirecegi bir kriter sayesinde diizeltilebilir.

Dogu (2015) futbol menajerliginin hukuki temellerinin atildig1 talimat mercek
altina alinmistir. Yeni talimatin adi, Futbolcu Menajerleri ile Calisma Talimati’dir ve bu
Talimat 9 Haziran 2015 tarihinde yiiriirliigi girmistir. Futbolcu menajerligi sozlesmesi
Talimatin 13’iincii maddesinde diizenlenmektedir. Ucret ise Talimatin 14’iincii
maddesinde diizenlenme alan1 bulmustur. Bu ¢calismada futbolcu menajerligi s6zlesmesi

ve Ozellikle futbolcu menajerligi sozlesmesinde iicret konusu incelenmektedir. Sonug
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olarak Futbolcu Temsilcileri Talimati, Haziran 2015°de “Futbol Menajerleri ile Calisma
Talimati” adi altinda yeni bir diizenlemeye kavusmustur. Bu tiirlii bir revizyona
gidilmesindeki etkenlerin basinda, basinda da yer aldigi gibi, bazi menajer ve kuliip
yoneticilerinin birlikte hareket ederek, kuliipleri maddi acidan sikintiya sokmus olmalari
gelmektedir. Bu ve buna benzer nedenlerden dolay1 da bazi degisiklikler yapilmigtir.
Talimatta degisikliklerin yaninda, bir¢ok yeni diizenlemeye de yer verilmistir.
Bunlardan en 6nemlisi ve dikkat ¢ekeni, artik menajerlik faaliyetinin iicretsiz bir sekilde
yapilabilecegidir. Her ne kadar menajerlik faaliyetin iicretsiz olarak yapilabilecegi
diizenlenmis olsa da; bu durumun daha ziyade menajer ile futbolcu arasindaki yakinlik
iliskisinden 1ileri gelebilecegi sOylenebilir. Baska bir ifadeyle, menajer ile futbolcu
arasinda akrabalik iliskisinin olmasi halinde, bu durumla karsilasilabilir. Futbolcu
menajerligi noktasina bir diger yeni diizenleme, menajerin sadece temsil ettigi futbolcu
ya da kuliipten iicret alabilecek olmasidir. Menajerin temsil etmedigi taraftan iicret talep
etmesi ve almasi yasaklanmistir. Ancak bu durumun da uygulamada takip edilmesi
zordur. Futbolcu menajerligi sozlesmesi ile ilgili olarak bir diger onemli yenilik ise, bu
sozlesmenin hukuki niteligi konusundadir. FTT zamaninda, s6zlesmenin hukuki niteligi
noktasinda sorunlar ortaya ¢cikmakta ve hakim goriise gore bu sozlesme, karma tipli bir
sozlesme olarak degerlendirilmekteydi. Futbolcu Menajeri ile Calisma Talimati’yla
birlikte artik sézlesmenin hukuki niteligi konusundaki tartigmalar sona ermistir. Soyle
ki; bundan boyle futbolcu ve kuliipler seffafligin saglanmasi icin menajerlik
sozlesmesinde, menajer ile girdikleri iliskinin hukuki yapisim1 belirtmekle
yiikkiimliidiirler. Bagka bir ifadeyle yapilan sozlesmenin bir hizmet mi, danismanlik mi,
temsil mi yoksa bagka bir hukuki iliski mi oldugunun taraflarca belirtilmesi
gerekmektedir. Yapilan bu degisiklik ile birlikte, menajer ile futbolcu ya da kuliip
arasinda bir uyusmazlik ¢iktiginda; bu uyusmazligin hangi hukuki yap: dikkate alinarak

cOziimlenecegini sorunu ortadan kalkmistir.

Federasyon bu acig1 dikkate alarak talimat yayinlamistir. Buradaki 6nemli konu,
kisilerin her ne kosulda olursa olsun talimata uyma sorumlulugunu géstermesidir. Genel

prensiplerin koyulmasi gelecege dair bir umut yaratmaktadir.
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3.2.7.6. Yabanci Oyuncu Kurali

Yabanc1i oyuncu kurali son yillarda biiyiikk tartismalara yol agan bir
uygulamalidir. Her gecen sene icinde Spor Toto Siiper Ligde oynayan yabanci
sayisindaki artis kuliiplerin isine gelse de Tiirk futbolunun ve 6zellikle A Milli Futbol
Takiminin bu durumdan olumsuz etkilendigini ifade eden bircok spor adami bu kurala
kars1 ¢cikmaktadir. Katilimcilardan A1’in “Mesela son donemde ortaya ¢ikan yabanci
kurali bence rekabetci dengeyi saglamak yerine tamamen yok eder”, AN2’nin “Son
donemde 14 yabanci kurali falan getirdiler, bu paramin rantin sacma sapan
harcanmasindan baska bir seye yol a¢maz” ifadeleri yabanci kuralinin olumsuz
etkilerine dikkat cekerken, F1’in “Son verilen yabanct kurali ile ilgili karar bence
rekabetci dengeyi olumlu yonde etkileyebilir. Ciinkii futbolun yabancist yerlisi olmaz.
Futbolu giizellestiren her unsurun degerlendirilmesi gerekir. Onceden futbolda yabanct
kuralindan dolayt yerli oyuncularin iicretleri ¢ok yiikselmisti” ifadesi ise yabanci

kuralinin olumlu y6niinii ortaya koymaktadir.

Katilimcilarin ifadelerini destekler nitelikte yabanci oyuncu kuralina olumlu ve
olumsuz yonden spor adamlar1 mevcuttur. Bunlardan biri olan TERIM (2015) yilindaki
raporunda “Bu kararin Avrupa’da bagarili olmamin yolunu acacagimi, kuliiplerin
yvabanci sinirlamast ile ilgili problemlerine de care oldugunu, alt yapidaki daha fazla
geng yetenegin yarigma ortanina tasinmasina katki saglayacagini, alinan kararla ligde
sampiyonluk miicadelesine daha fazla takimin katilabilecegini, bu kararla
Sfutbolumuzdaki degerinin iistiindeki rakamlarin, reel degerlere cekilmesine katki
saglayacagint ve bunun sayesinde futbolcu ve antrenor ihrac¢ edebilecegimizi” ifade

etmesi, yabanci kuralina verdigi destegi gostermektedir.

Yabanci kuralinin olumsuzluklarindan bahseden Dilmen (2017)’de “yeni
yabanci kuralina isyan ederek, takimlarda cok fazla yabancit olmasindan sikayet eden
Ridvan DILMEN, bu magi hangi kanal yaynliyor? Hangi lig bu? Gaziantepspor’da 9
tane yabanci oynuyor derken, Ben Fatih TERIM in yerinde olsam bu magci seyretmeye

gitmem” ifadesi ile yabanci kuralina tepki gostermistir. (http://www.futbolarena.com/
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fenerbahce/fenerbahceli-emenike-yuzunden-kriz-cikti-319141h/, 25 Agustos 2017°de
erisildi).

Yabanci oyuncu kuralinda onemli olanin uygulanabilir kriterler cercevesinde
yapilmasidir. Her yabanci oyuncunun iilkemize gelmesi, iilkemizin futbol gelecegi
acisindan sorunlarin olusmasina neden olabilir. Kaliteli, gecmis yillardaki basarilarina
gore, Milli Takimda oynadigi mag sayisina gore, daha once oynadiklar1 takimlarda
gosterdikleri basarilarina gore, yas durumuna gore ve gelecek vaat etmesine gore, Siiper
Lig’e geldiginde ismi ve kariyeri ile Siiper Lig’e deger katacak oyuncularin tercih
edilmesi zorunlulugu, takimlara ve alt yapidaki Tiirk yeteneklerine deger katacaktir.
Aksi halde hem Milli takimimiz uzun vadede zarar gorecek, hem de ligimiz yabanci
oyuncu ¢opliigiine donecektir. Bu da rekabet¢i dengeyi olumsuz yonde etkileyecektir.
Ayni zamanda yabanci kurali bir agidan takimlar1 rahatlatmistir. 3 yabanci sinirlamasi
olan donemde, yerli oyuncularin fiyatlar1 ¢cok yiiksekti ve bu iyi oyunculari sadece
biiylik takimlar transfer ederek daha da giiclii hale gelirken, yeni yabanci oyuncu kurali
ile yerli oyuncularin piyasa degerleri de reel konuma geldi ve iyi yerli oyunculari
Anadolu takimlart da almaya bagladi. 2016-2017 sezonunda lig maglarinda yasanan
rekabet, Anadolu takimlarimin biiyiik takimlara kars1 gosterdigi yiiksek miicadele giicii,

yeni yabanci kuralinin yansimasi olarak goze ¢carpmaktadir.

Tiirkiye’nin koklii kuliiplerinde Altinorduspor’un alt yapiyr gelistirmek igin
bilimsel yontemleri kullanmasi ise iilkemiz ac¢isindan 6nemli bir gelisme olarak goze
carpmaktadir. Adim diinyaca iinlii Ingiliz kaleci Peter Leslie Shilton’tan alan Shilton
Tablas1 da Altinordu Tesisleri’ndeki yerini alirken, Miihendis [Iter Bakumdi, sistemde
kalecilerin refleks siirelerini kisaltmak, sag ve sol el kabiliyetlerini es seviyeye
ulastirmak, karmagsik pozisyonlarda dogru karar verebilme yetisini iyilestirmeyi
hedeflediklerini soyledi. Antrenmanlarda benzer ¢alisma diizenekleri olmasina karsin,
bu sistemde tiim parametrelerin tek bir antrenman sisteminde toparlandigini ifade eden
Bakumdi, “Sporcunun eksikleri veriye ve rapora dayali olarak diizenlenecek ve

antrenmanlar ile daha hizli gelisim saglanacak™ seklinde konustu.
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Altinordu Futbol Kuliibii Baskanimiz Seyit Mehmet Ozkan da Almanya’da 1
milyon Euro’ya mal edilen Passence sistemini gen¢ ve iiretken Tiirk miihendislerin
basarisiyla 100 bin TL’ye kurduklarina dikkat cekerek, “Spor ve teknoloji bir araya
geldi ve ortaya milkemmel calisma sistemleri ¢ikti. Tiirk futbolunun kurtulusu gercek
profesyonel futbolcular yetistirmesinde. Oyuncularin dogru gelisimi icin her kuliibiin bu
sistemlerle ¢alismasi sart. Ciinkii 6l¢cemediginiz iste basarili olamazsiniz. Biz futbolda
bilimi, teknolojiyi ve yenilikleri takip edip, kullanacagiz. Bu sistemleri Tiirkiye’de ilk
kez uygulayacagimiz icin de Altinordu olarak gururluyuz” ifadesini kullandi.
(http://www.altinordu.org.tr/Haber/2228-7/FUTBOL--BILIM-ORTAKLIGIL06 Agustos
2017°de erisildi).

Ulkemizde ozellikle Siiper Lig’de en iist lig oldugu icin bilimsel futbola uygun
metotlarin gelistirildigini diisiinliyorum. Ama Siiper Lig takimlarinin alt yapilarinda
bilimsellikten uzak bir yap1 olduguna inaniyorum. Ozellikle alt liglerde, yani iilkemiz
futbol geleceginin tabanimi olusturan alt yapilar, 3. Lig ve 2. Liglerde bilimsellikten
uzak bir anlayis igerisinde futbolun yonetildigini ve cocuklara antrenman yaptirildigini
diisiiniiyorum. Alt kategorilerde kuliip takimlarimizin ve Milli takimlarin rakipleri
karsisinda kafa kafaya top oynadigimi goz oniine aldigimizda, yas kategorisi biiyiidiikce
bu rekabet edebilme kapasitesinin diistiigiinii gormekteyiz. Bunda ¢ok farkli etmenlerin
etkisi olsa da, bilimsellikten uzak bir futbol ortaminin olmasinin, daha etkin bir sebep
oldugunu diisiiniiyorum. Yasa uygun yiiklenmeler, yasa uygun beslenme ve antrenman
planlamasi, aile ve cevre etkilesimi, sporcu psikolojisi gelisimi, sosyal farkindalik ve
uzun vadeli hedefler koyma bilgilerini de i¢ine alan bir egitimin genele yayilmadigini
disiiniyorum. Bu durumun da futbolumuzun gelecegi acisindan problemler

yaratacagina inantyorum.

3.2.7.7. Hakem Kararlarinin Etkisi

Iyi bir hakem, verdigi adil kararlarla macin oynanmasina izin verir. Takimlar
kendi giicleri dogrultusunda maca adapte olurlar ve mac sonuglanir. Bu rekabetci
dengeye katki saglayacaktir. Aksi halde takimlar birbirine denk bile olsa, hakemin
biiyiik bir hatasi veya magctan kopup, taraftardan etkilenip mac¢ i¢inde ezilmesi, bir

takim1 digeri karsisinda {iistiin kilacaktir. Bu durum ise rekabeti olumsuz yonde
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etkileyecektir. Hakemler futbolun ana unsuru degil yardimci unsurlaridir. Ancak bir
macta hakem, macin 6niine gecerse o zaman orada futbol degil hakem konusulur hale

gelir. Bu da futbola ve rekabete zarar verir.

KY1’in “Diinyada hakemleri satin alamazsiniz. Emekle bir yerlere gelmeye
caligan, isinde giiciinde insanlar onlar” ifadesi, AN5’in “Son yillarda hakemler diiriist.
Gordiiklerini ¢caliyorlar. Deplasman takimi da kazanabiliyor, ev sahibi takimi da
kazanabiliyor” ifadesi ve F2'nin “Hakemlere ¢ok fazla haksizlik yapildigina

’

inantyorum. Hicbir hakem bilerek ve isteyerek oyunun kaderini etkilemez” ifadesi
hakemlerin olumlu katkilar sagladigim1 ve insanlarin bu kararlara inandigini bizlere

gostermektedir.

KY3’lin “Kararsiz kaldiklarinda hep biiyiik takimlarin lehine karar veriyorlar”
ifadesi, FY1’in “Hakemler miisabakalart yonetirken, biiyiik takim onu kollayayim, o
bize zarar verir, deplasman takimi veya ev sahibi takima gore mag yoneteyim
diisiincesinde olan hakemler oldugunda tabi ki de mag¢ sonuclart etkilenebilir” ifadesi,
ANT1’in “Hakemlerin mag yonetmesi rekabet¢i dengeyi etkiliyor bence. Bazi maglar var
hakem kararlart ile nereden nereye geliyor. Yazik degil mi futbola” ifadesi hakem

kararlarinin rekabetci denge {izerindeki olumsuz etkisini gostermektedir.

Marrett’in (2015) yilinda ortaya koydugu bir calismada Ingiltere Premier Ligi
miisabakalarinda hakem kararlarinda ev sahibi takimin lehine verilen kararlarin daha
fazla oldugu sonucu ortaya cikmistir. Ayrica hakemlerin genel olarak on yargil
olmadig1 buna karsin 6zellikle derbi miisabakalarinda aldiklar1 kararlar iizerinde bazi

etkenlerin baski unsuru oldugu ortaya ¢ikmistir.

Hakemlerin biiyiik takimlar lehine kararlar verdigi yillardir iilkemizde tartisma
konusu olmustur. Zaman zaman miisabakalarda yasananlar, bir ma¢ sonuna kadar
standart kararlar veren bir hakemin, mac¢in sonuna dogru seyirci baskis1 sonucu 90
dakikalik yonettigi maci, hi¢c vermeyece8i bir kararla biiyiik takim lehine
sonuclanmasina neden olmasi, insanlart bu diisiinceye itmektedir. Veya ayni karari,

macin ayni diliminde misafir takim lehine verilmemesi, biiyiik takim aleyhine
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verilmemesi de tartismalar1 farkli bir boyuta getirmektedir. Ben eski bir hakem olarak
hicbir hakemin art niyetli bir sekilde maglarda kararlar verdigine inanmiyorum. Ancak
bazen baski altinda kaldiklarinda bocaladiklarim1i da gormekteyiz. Bu durum bazen
maclarin sonuglarini etkileyerek rekabetci dengeye de olumsuz etki edebilmektedir. Kag
hakem kararinin ka¢ macin kaderini hangi oranda etkiledigi ve bunun rekabetci dengede
ne tiir etki ettigine dair bilimsel bir ¢alisma yoktur. Magin kaderinin hakemin
yonetimine ve aldig1 kararlara gore sekillendigini diisiindiigiimiizde ve bir puanla kiime
diisen ve bir puanla sampiyon olan takimlarin varligin1 g6z 6niine aldigimizda, hatali

hakem kararlarinin rekabetci dengeyi olumsuz yonde etkiledigini sdyleyebiliriz.

3.2.7.8. Ug Biiyiiklerin Baskis1

Katilimcilar 3 biiyiik takimin takimlara ve lige baski olusturduklarimi dile
getirmiglerdir. KY2’nin “Gii¢ dengesizliginin biiyiik sebebi olarak 3 biiyiik takimi
goriiyorum. Lige ve takimlara baski olusturuyorlar” ifadesi, SY3’iin “Kuliiplerin
ozellikle de biiyiik kuliiplerin muhabirleri ne bilgi veriliyorsa onu yaziyorlar. Verilen
bilgi disinda bir sey yazdiklarinda aforoz ediliyorlar” ifadesi, AN2’nin “Iste biiyiik
takim eger sampiyonluktan koparsa maclar seyredilmez, gelirler diiser, heyecan biter
diye hakemine kadar her seyi baskt altina altyorlar. Ondan sonra iki kelle kopartyorlar
dengeye sokuyorlar bazi seyleri. Boyle bir ortamda rekabetci denge olur mu? Sen takim
sampiyon olsun diye 3 biiyiik takimi koruyacak yazilar yazarsan, yazilarinda hatalarin
soylemek yerine kendi ¢ikarlarim diisiinerek yazilar yazarsan futbola zarar verirsin”
ifadesi 3 biiyiik takimin baskisini gozler oniine sermektedir. A2’nin “En biiyiik gelir
yvaywn gelirleri, bu kuliipler federasyona baski yapiyor, bize para ver, vermezsen imza
toplarim secime giderim diye. Yayin geliri altyor ve hala ben olmasam bu kadar yayin
geliri elde edilmez ben daha fazla alacagim diyor” ifadesi katilimcilarin bu konuya

iliskin olumsuz diisiincelerini ortaya koymaktadir.

Son 21 wyillik Siiper Lig tarihini inceledigimizde 21 sezon da 4 takimin
sampiyonluk sevinci yasadigim1 ve 3 biiyiikk disinda sampiyon olan tek takimin
Bursaspor oldugu goriilmektedir. Bu bize Siiper Ligde baskin olan 3 takimin varligim
gostermektedir. Battal (2007) Tiirkiye 1. Futbol Ligi’nde donem doénem rekabet

dengesine yaklasilsa da genel olarak rekabetci denge diizeyinden uzak bir seyir izlendigi
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bulunmustur. Ayn1 ¢alismada C5 sonuglarina gore tiim sezonlara bakildiginda Besiktas
(40), Fenerbah¢e ve Galatasaray ise 43 kez Siiper Ligde bulunmuslardir. Calismada
bakilan sezonlar baz alinarak yapilan hesaplamada ligde iiretilen toplam puanin %39
unu ilk 5 takim elde etmistir. Bu bes takimin iicii ise yine ii¢ biiyiik takimdir sonucu

bizim arastirmamizla paralellik gostermektedir. 3 biiyiik takim ligi domino etmektedir.

Siiper Ligin Kurulus tarihinden (1959) 2008 yilina kadar sadece 4 takimin
sampiyon oldugu ve bu takimlar arasinda Trabzonspor’un 6 sampiyonlugu disinda
biitiin sezonlarda 3 biiyiik takimlarin ligi lider bitirdikleri dile getirilmis ve 3 biiyiik
takimin ligi domino ettigi ifade edilmistir (Ongan ve Demirdz 2010: 155).

3 biiyiik takimin baskis1 iilkemizin bir gercegi gibi algilanmaya baslandigi
diisiincesindeyim. 3 biiyiik takimin parasal ve siyasal giicii, taraftar giicii ve etkisi, TFF
yonetim kurulunun olusumunda sz sahibi isimlerin olusu, TFF yonetiminde s6z sahibi
kisilerin onemli organlarda yer almasi, 3 biiyiik takimin daha da 6n plana ¢ikmasina ve
baski olusturmasina neden oluyor. Siiper Lig takimlarinin baskan ve yonetim kurulu
iyeleri ve hatta genel kurul iiyelerinin ¢cogu 3 biiyiik takim taraftaridir. Boyle olunca 3
biiyiik takim aleyhinde kararlar almak zorlasmaktadir. 3 biiyiik takim federasyonu baski
altina alip diger kuliipleri de etkileyerek olaganiistii secim siirecini baslatabilmekte,
dahasi federasyon baskaninin degismesine sebep olmaktadirlar. Biiyiik takimlarin giicii,
yaptiklar ticari ve sponsorluk islemleri, kurduklart okullar, tiniversiteler, sosyal tesisler
gibi bir ¢ok alanda, zengin ve toplumda agirlig1 olan, devlet kademesinde giicii olan kisi
ve kurumlar neticesinde daha da giiclenmektedir. Boyle olunca bu takimlara karsi
Anadolu takimlarinin rekabet edebilmesi miimkiin miidiir? Katilimcilarin ifadelerinde
TFF’nin aldig: kararlarda 3 biiyiik takimi kayirdigi, bu takimlar diger takimlardan ayri
tuttugu anlasilmaktadir. TFF bunu yapmak zorunda kaliyor. Ciinkii yukaridaki TFF
Genel Kurul Yapisi adli kodda da ifade edilen hususlar, bunu zorunlu kilmaktadir. TFF
kendine 0zgii daha demokratik bir yapilanma icerisine girmezse, bu baskiyr ortadan
kaldirmas1 miimkiin goriinmiiyor. Bununla birlikte kuliiplerin artan gelirleri, Anadolu
kuliiplerinin lig de biraz daha miicadele edebilir hale gelmesini saglamaktadir. 2016-
2017 sezonunda Basaksehir takiminin ligi 2. Bitirmesi, diger Anadolu takimlarinin

biiyiik takimlara karsi oynanan bazi miisabakalarda iyi futbol oynayip rakiplerini
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zorlamalari, onlarin 3 biiyiiklere karst miicadele ettiklerinin de gostergesidir. Ancak
bunun kalict ve devamli olmasi i¢in, oncelikle genel kurul yapisinin degistirilmesi,
genel kurul yapisinin daha demokratik hale getirilmesi gerekmektedir. Futbolun tabana
yayllmasi, futbolun paydaslarinin daha demokratik olarak temsil edilmesinin
saglanmasi, tiim kuliiplerin ve Tiirk futbolunun yararina kararlarin alinmasim
saglayabilir. Bu da 3 biiyiiklerin hem diger kuliipler {izerindeki hem de TFF iizerindeki

baskisimi ortadan kaldirabilir.

3.2.8. Kuliipler

Katilimec1 goriislerinin  analizi sonucu Tiirk futbolunda rekabetci dengeyi
etkileyen faktorlerden sekizincisi kuliiplerdir. Kuliipler temasina ait alt1 farkli alt tema
ortaya ¢cikmistir. Kuliipler ana temasina ait alt tema ve bu temalarin hangi katilimcilara

ve katilimcilardan kagina ait oldugu tablo 3.4’te gosterilmistir.

Tablo 3.4: Kuliipler Temasina Ait Alt Temalar ve Katilimcilar

Ana Tema Alt Temalar KATILIMCILAR
Takimlarin Tarihleri KY (1/3); A (1/3); AN (1/5); F (1/3)
Taraftar sayisi A (2/3); F (1/3)
.. Taraftar baskisi AN (3/5); F (1/3)
KULUPLER Yoneticilerin yetersizligi KY (1/3); FY (1/3); SY (2/3); A (2/3); F (1/3)
Alt yap1 eksikligi KY (1/3); SY (1/3); AN (2/5)
Pazarlama faaliyetleri KY (2/3)

Kuliipler temasi altinda takimlarin tarihleri, taraftar sayisi, taraftar baskisi,
Yoneticilerinin yetersizligi, alt yapi eksikligi ve pazarlama faaliyetleri alt temalar
ortaya cikmustir. Kuliipler temas1 altinda ortaya ¢ikan alt temalara iliskin katilimcilarin

ifadeleri asagida verilmistir.

3.2.8.1. Takimlarin Tarihleri

Ulkemizde 3 biiyikk takimin 6nde olmasi en az 100 yillik tarihlerindeki
basarilarinin bir iirtiniidiir. Elde ettikleri sampiyonluklar, basarilari, taraftar sayilarinin
artmasini saglamis, ekonomik gelismeyle birlikte bu kuliipler zenginlesmis ve devlet
destegiyle elde ettikleri gayrimenkullerle daha da giiclii hale gelmislerdir. Biiyiik

sehirdeki bu kuliipler, zengin is adamlarinin ve toplumda sz sahibi kisilerin ilgisini
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cekmis, toplumsal statii elde etmek ve popiiler olmak adina bu kuliiplere baskan
olmuslardir. Bazi kisiler ise futbol takimlarinin toplumdaki artan ilgisinden yararlanip,
kendi adin1 kuliiple anilir hale getirip daha fazla ticari kazang elde etmek i¢in kuliiplere
baskan olmuslardir. Bu durum, kuliipten kazan¢ saglayanlarin sayisini arttirirken,
kuliiplerinde daha fazla biiyiimesini saglamistir. Siire¢ icerisinde bu 3 biiytik kuliip
geliserek iilkemizde baskin kuliiplere doniismiis olup, su an da iilke futbolunda soz
sahibi olan kuliiplerdir. Her ne kosulda olursa olsun, bu tarihsel siireci degistiremeyiz ve
daha gec kurulan takimlara da bunu saglayamayiz. Ancak 3 biiyiiklerin tarihsel siirecten
elde ettikleri kazamimlariyla, diger takimlara ve federasyona baski olusturmalarini
engelleyebiliriz. Bunu saglamak i¢in oncelikli olarak yukarida soz edildigi iizere TFF
genel kurul yapis1 degistirilmelidir. Daha sonra havuz sisteminde, daha adaletli bir para
paylasimi modeli ile 3 biiyiiklerin gecmis basarilarinin onlara ekstra avantaj saglayacak

uygulamalara son verilmelidir ki rekabette denge saglanabilsin.

KY1’in “Eski kuliipler ve tarihten getirdikleri ile daha da gelisiyorlar. Tarihleri
onlart digerlerine gore daha giiclii hale getiriyor ifadesi, AN3’iin “Akhisarspor,
Balikesirspor’a iistiinliik saglayabilir ama biiyiik takimlara saglayamaz. Ciinkii bu
kuliipler 100 yillik kuliipler. Yiiz yilin getirmis oldugu bilgi birikimi, tecriibeye sahipler.
Yonetimlerini de ona gore seciyorlar” ifadesi, A2’nin “Takimlarin tarihleri onemli.
Diger takimlarla aradaki fark: yaratan en onemli etken tarihteki basarilart ve toplumda
yer etmis olmalidir” ifadesi ve F2’nin “Cok eski tarihli, zamanminda basarilar elde etmig
ve taraftar kitlesi ¢cok olan, bu taraftar kitlesini paraya doniistiiriip maddi yonden
giiclenen kuliipler var. Bunlar ister istemez on plana ¢ikiyor” ifadesi, katilimcilarin
takimlarin tarihlerinin rekabetci denge de olumsuz bir etki yarattigimi diisiindiiklerini

bize gostermektedir.

Or’un TFF biinyesinde yapip kitaplastirdig: taraftar memnuniyeti adli calismada;
Gecmiste elde edilmis basarilar asla unutulmamakta aradan uzun yillar gecmis olsa dahi
taraftar memnuniyetine katki saglamaktadir. Devam etmekte olan bir sezon icerisinde
takim cok iyi bir sportif performans sergilemiyor olsa bile, taraftar son sampiyonun
kendi kuliibii olmasi, kuliibiiniin en ¢ok sampiyonluga sahip olmasi, unutulmaz bir mag

performansi1 gibi bugiine etkisi olmayan pek cok unsura dayanarak memnuniyet
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duyabilmektedir. Uluslararast organizasyonlarda elde edilmis biiyiikk basarilarin
yansimasi ise ¢cok daha biiyiik olmaktadir. Buna 6rnek olarak UEFA, Sampiyonlar Ligi
ve Siiper Kupa sampiyonluklar1 gosterilebilir. Belli bir sezon igerisinde kuliibiin vermis
oldugu hizmetler taraftari memnun etmiyor olsa dahi unutulmaz basarilar nedeniyle
taraftar memnuniyetinin belirli bir seviyede tutuldugu goriilmektedir. Yalnizca gecmiste
elde edilmis sportif basarilar degil kuliibiin sosyal, kiiltiirel, ve ekonomik ag¢ilardan
sunmus oldugu hizmetler de taraftar memnuniyetine etki edebilmektedir. Buna 6rnek
olarak kuliip sporcularinin savas yillarinda sergiledikleri kahramanliklarin taraftarlar
icin gurur kaynagr sayilmasi gosterilebilir (https://www.tff.org/Resources/TFF/
Documents/2009DK/FGM/yayinlar/aylik-kitapcik/Taraftar-Memnuniyeti (A%C4%9Fus
tos).pdf, 12 Agustos 2017°de erisildi).

Yine Akgo6z (2016) tarthinde yapmis oldugu takimlarin taraftar sayisiyla ilgili
calismada, Tirkiye’deki taraftar egilimleri, hangi takimin daha fazla taraftar1 oldugu,
tuttuklar1 takimlar1 segmede etkili olan etkenler incelendiginde, yiizdelik olarak en cok
taraftar1 olan takimin Galatasaray, sonra Fenerbahge, ardindan Besiktas ve daha sonra
Trabzonspor’un  oldugunu  ifade  etmistir  (http://www.haberturk.com/yazi-
dizisi/haber/1210918-turkiyenin-en-kapsamli-taraftar-arastirmasi, 15 Agustos 2017°de
erisildi).

Takimlarin tarihleri sadece iilkemizde degil, Avrupa ve diinya futbolunda da
onemli bir etkiye sahiptir. Bagsarili ve kalici takimlara baktigimizda, hep uzun yillar
once kurulduklarini, bu uzun siireli kuliip yapisinin beraberinde kuliip kiiltiirii
olusturdugunu, parasal kaynaklarinin ve tesislesmenin diger takimlara gore daha iyi
oldugunu, takimlarina oyuncu kazandirmakta daha rahat olduklarini goriiriiz. Tarihsel
siire¢ bu bakis acisina gore rekabet¢i dengeyi olumsuz etkilemektedir. Bir ligde ge¢mis
yillarda kurulan takimlarin basaris1 ve gelirleri diger takimlar1 asmasi1 bu diisiinceyi
destekler niteliktedir. Kurulus tarihi cok eski olmasa bile basarili takimlar vardir. Ancak
bu futbolun genel olarak i¢inde bulundugu durumu ve tarihsel siirecin takimlarin

giiciinii ve ligin rekabet durumunu etkiledigi gercegini degistirmeyecektir.
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3.2.8.2. Taraftar Sayis1

Taraftar sayisinin rekabet¢i dengede olumsuz bir etki gosterdigini dile getiren
katilimcilar, taraftar sayisinin 3 biiylikk takima biiylik avantaj sagladigini ifade
etmislerdir. Taraftar giic demektir. Taraftar bir kuliibe deger katar, onun biiylimesi i¢in
biiyiik bir ekonomik katki saglar. Ayn1 zamanda takiminin her maginda yaninda olarak,
ona psikolojik bir iistiinliik saglayabilir. Sosyal medyadaki paylasimlariyla kuliibii adina
iilkede farkindalik olusturur. Sira dis1 paylasimlarla rakiplerine karsi fark yaratir.
Taraftar1 cok olan takimin aslinda denetleyeni de cok demektir. Iyi oyuncuyu
desteklerler, oynamayan oyuncuya tepki gosterirler. Bircok oyuncu, bagka takimlara
transfer olurken kuliibiin yapisin1 ve amacimi inceledikten sonra, taraftar profilini ve
giiclinii inceler, stadyumdaki atmosfer hakkinda bilgiler alir. Taraftarlar takimin mac
oynadig1 stadi1 bir mabede gevirebilirler, oray: rakipler i¢in zor bir deplasmana cevirip

kendi takimlar1 lehine maglarin sonu¢lanmasi i¢in var giiciiyle destek olurlar.

Katilimcilar, yaygin taraftar sayisina sahip takimlarin 6n plana c¢iktigini dile
getirmistir. A2’nin “Bugiin nereye gitseniz biiyiik takimlarin taraftarlart var ancak
digerlerinin yok. Bu sayisal iistiinliik onlara her anlamda katki saglryor” ifadesi, A3’lin
“Kendi liginde bagarili olsan bile Avrupa’daki futbolla rekabet edemez, statlar
yvapiliyor, sponsorluklar, statta koltuk basi katma degerleri diger kuliiplerden 3-4 kat
daha fazla, yaygin taraftar tabanlarinin olmasi rekabeti olumsuz etkiliyor” ifadesi ve
F1’in “Rekabetci denge de bence taraftar sayisi da etkili. 3 biiyiik takim disinda kim
sampiyon oldu. Bursaspor. Ciinkii futbol sehridir. Bir takim sampiyon olmadi aslinda
bir sehir sampiyon oldu. Tribiin unsuru bence rekabette onemli bir kriter” ifadesi,

taraftar sayisinin rekabet lizerindeki etkisini gostermistir.

Taraftar sayis1 en cok olan takimlar 4 biiyiik takimdir. Taraftar sayisinin fazla
olmast o kuliibe ekonomik, Kkiiltiirel, sosyal anlamda gii¢ katacaktir. Taraftar giic
demektir. Ev sahibi takimlarin kendi sahalarindan daha fazla ma¢ kazanmalarinda da en
biiylilk etkenlerden biri taraftarlarin  statta takimlarini  desteklemeleri olarak
gosterilebilir. Taraftar sayis1 ve maga olan talebi, kuliibii rakiplerine kars1 giiclii hale

getirir. Seyirci/taraftar talebinin biiyiik bir kismi takimin performansina baghdir (bkz:
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Szymanski ve Smith: 1997, Szymanski ve Hoehn: 1999). Yine Takimlarin taraftar
cogunlugu rekabet dengesinde onem tasir. Eger taraftar destegi takimlar arasinda esit
dagilim gostermez ise (O0rn: demografik nedenler); toplam fayda fonksiyonuna gore,
daha cok seyircisi olan takim yoniine dengesizlik olusmasi daha optimal olabilir
(Szymanski, 2001: 70). Bu bilgiler arastirma bulgulariyla paralellik gostermektedir.
Ulkemizde 3 biiyiik takimin taraftar sayis1 ve niteligi g6z Oniine alindifinda, 3 biiyiik
takimin lisansh {iriin satiglarindan kazandiklar1 para Anadolu takimlarinin 1 yilda elde
ettigi havuz gelirlerine yakindir. Ornegin Besiktas Jimnastik Kuliibii 2015 yilinda
lisanslt iirlin satisindan 20 milyon TL gelir elde etmisken 2015 yilinda Siiper Ligi 6.
Bitiren Bursaspor’un havuz geliri 43,305 milyon TL’dir. Taraftar sayis1 rekabetci

dengenin olugsmasina etki eden bir durumdur.

Diinya futboluna bakildiginda taraftar sayis1 fazla olan takimlarin on planda
oldugunu ve Avrupa futbolunda s6z sahibi oldugunu goriiriiz. Bu kuliiplerin basarili
olmasi taraftar sayisini arttirmis olabilecegi gibi, taraftar sayilarinin fazla olmasi onlara
finansal anlamda iistiinliik saglayarak, finansal gelisimlerini saglamis ve bu durum

kuliipleri 6n plana ¢ikarmis olabilir.

3.2.8.3. Taraftar Baskis1

Taraftar baskis1 bazi takimlari olumsuz yonde etkilerken, bazi takimlara da
rakiplere karsisinda avantaj saglamaktadir. Gelismekte olan iilkelerde taraftar yapisi ve
algis1 tam oturmadigi i¢in, insanlarin taraftarligi algilayis sekilleri de degismektedir.
Taraftarlik, takimi i¢in saha disinda miicadele eden, her alanda takimini destekleyen,
takimina deger katan, destek olan, takimi icin para harcamaktir. Taraftar, her alanda
takimin1 destekler, onu sever, kendine diisen gorevi yerine getirir. Ancak gelismekte
olan iilkelerde taraftarlar, sosyo ekonomik ve Kkiiltiirel eksikliklerden dolayr zaman

zaman kendilerini hoca, yonetici, bagskan, hakem sanabilmektedirler.

Katilime1 AN2’nin “Taraftar gruplart kuliiplerden rant elde ediyorlar ve
yonetimlere ve sporculara baski yapiyorlar. Yonetimlerin gitmesine bile neden

oluyorlar” ifadesi, AN4’{in “Bir kuliip yoneticisi bir taraftar yiiziinden istifa edebiliyor.
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Taraftar kitlesinin kuliipler iizerinde hakimiyeti ¢cok fazla. Durusu olan bazi baskanlar
vardi, kiifiir yiiziinden kuliibiinii birakti ve bir daha da kuliibe girmiyor” ifadesi ve
F3’tin “Giizel seyler yapmak istendigi zaman ona miisaade edilmiyor mesela
Tiirkiye’deki taraftar kiiltiiriine baktigumizda bagkanlardan yoneticilerden beslenen,
tribiinlerde onlar icin bagiran bilet vermediklerinde onlarin aleyhine bagiran boyle
garip ve kirli bir seyirci kiiltiirii var. Ve bu seyirci profili yoneticiyi, hocayt ve
futbolcuyu baski altina alabiliyor” ifadesi bize katilimcilarin taraftar baskisina dair

goriislerini yansitmaktadir.

Talimciler (2011) futboldaki siddetin nedenleri ele almis ve ¢odziim Onerileri
ortaya koymustur. Talimciler, Holiganizm, taraftar siddetini issizlik ve esitsizlik
sorunlariyla acgiklayan kuramcilarin, dogal olarak futbolda siddetin sona ermesi i¢in, bu
tirden sorunlarin ¢oziilmesi gerektigi diisiindiiklerini ifade etmistir. Ancak yapilan
cesitli arastirmalara gore sorunun ¢6ziimiiniin bu kadar basit olmadigi, issizlik ve cesitli
sosyal esitsizliklerin tehdidi altindaki genclerin siddet iizerinden medyanin ilgisini
cekerek seslerini duyurma ihtiyaglarina kadar ki genis bir yelpazeyi barindirdigini dile
getirmigtir. Catisma ve siddetin temelinde toplumdaki esitsizliklerin, ekonomik
sorunlarin, issizlik, politik temsilin yeterli olmamasinin, irk¢ilik ve carpitilmig
"erkeklik" gibi sosyal faktorlerin etkisinin inkar edilemez diizeyde oldugu belirtilirken,
seyircilerin karsilagsmalara geldiklerinde i¢inde yasadiklari toplumlarin ve kiiltiirlerin
tarihlerini, sorunlarini, ihtiyaglarimi ve ideolojilerini de yanlarindan getirdiklerini
belirten c¢alismaci, olumsuz duygularin1 disa vurabileceklerini ifade etmistir. Yine
toplum i¢indeki statiileri bakimindan giicsiizliik duygusuna sahip olanlarin, kabul
gormek isteyebilecegi ifade edilmistir. Iste bu acidan spor/futbol sahalarinda ortaya
cikan siddet konusunda calismalarin 6zel bir 6neminin oldugunu belirten ¢alismaci,
Tiirkiye'de spor sosyolojisinin siddet alaninda yapacagr c¢alismalarin sadece
stadyumlarda/spor sahalarindaki siddeti degil toplumsal yasamin igerisinde yer tutan
siddetin kokenlerini ortaya ¢ikarmak ve bu sorunlarin ¢oziimiinde izlenecek yollar1 da
kamuoyuyla paylagsmak zorunda oldugunu ifade etmistir. Tiirkiye'de futbol-siddet
iliskisinin medyadaki yansimasinin bile problem arz ettigi, futbolda siddeti onleme
yasasinin medyada ve devletin sorumlu kisilerinin agzinda siirekli olarak 'siddet yasast'

diye anildigi, bu niteleme bile basli basina futbol siddetinin onlenememesindeki bir
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etken oldugu dile getirilmistir. Calismaci iilkemizde bu alanda yapilmaya calisilan,
batakligi kurutmaktan ziyade sivrisineklerle miicadele etmek oldugunu dile getirerek
boylesi bir yaklasimin ise her defasinda yeniden ortaya c¢ikacak olan sivrisineklerle
miicadele etmek olacagini belirtmistir. Futbolu nasil gordiigiimiiz sorusunun futbol
sahalarinda yasanan siddet hareketlerine yonelik alacagimiz tedbirlere ve yaklasimlara
da 151k tutacagini dile getirmistir. Futbol gibi iilkemiz insanim1 kaynastirma potansiyeli
hayli yiliksek olan bir spor dali iizerinde yeterince durulmadigi ve 6zellikle biiyiik
kentlerimizde yasayan bircok insan icin futbolun neredeyse tek bir arada tutma unsuru

oldugu gercegini gozden kagcirmamamiz gerektigi ifade edilmistir.

Futbol sahalarinda ve ¢evresinde gelisen siddetin sadece futbola 6zgii oldugunu
ve polisiye tedbirlerin arttirilmas1 ile c¢oziilebilecegini diisiinmek sadece giinii
kurtaracak tedbirler Onermek anlamina gelecektir ifadelerine yer vermistir
(http://bianet.org/bianet/spor/130030-futbolda-siddetin-nedenleri-ve-olasi-cozumyollari,
17 Agustos 2017°de erisildi).

Ulkemizde bazi kuliipler kendi sahalarinda daha zor mac¢ kazanmaktadirlar.
Yoneticileri ve hocalari, bunun sebebi olarak taraftar baskisinin oyuncular tizerindeki
olumsuz etkisini gosterirler. Taraftar baskisi aslinda rakip takimin direncini diisiirmek
ve magi kazanmak icin son derece onemli bir durumken, taraftarin bu baskiy1r kendi
takimlarina yapmasi pozitif etkinin negatif etkiye doniismesine sebebiyet vermektedir.
Mag sirasinda topu disar1 vuran oyuncuyu yuhalamak, o giin iyi performans
sergileyemeyen oyuncuyu isliklamak, teknik direktore bagirmak ve yoneticilere tepki
gostermek, takimlara olumsuz etki etmektedir. Calismamizda yer alan katilimcilar,
kendi takimlarina baski olusturan seyirci profilinin olumsuz etkisi iizerinde
durmuslardir. Bu durum rekabetci dengeyi de olumsuz yonde etkileyebilir. Ligde kendi
giicli oraninda rakip takimlarla rekabet edebilecek bir takim, kendi seyircisinin sabirsiz
tavirlar1 ve bilingsiz yaklagimlari yiiziinden hedeflerinden wuzaklasabilir. Veya
seyircisinin iist diizey performansi ile hem ekonomik gelirlerini arttirir hem de
rakiplerine kars1 kendi saha avantajin1 kullanip iistiin duruma gelebilir. Seyirci futbolun
temel unsurlarindan biridir. Seyirci profili, seyircinin futbola bakisi, seyircinin takimina

bakisi, o kuliibiin basarisinda etkili bir faktordiir.
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3.2.8.4. Yoneticilerin Yetersizligi

Katilimec1 goriislerinin analizi sonucu Tiirk futbolunda kuliiplerde rekabet¢i

dengeyi etkileyen alt temalardan dordiinciisii de yoneticilerdir.

Aksar, futbolun yonetisimi adli bir kavramdan bahsetmektedir. Kati bir
hiyerarsinin olmadigi, federatif yapili futbol yonetimi organlari i¢in uygun olan bir
yapidan bahsetmektedir. YOnetim siireci yart otonom birimlerden olusan yapilardan
olustugu, yerel otoritelerin, kamu kurumlarinin, yar1 kamusal orgiitlerin, cesitli goniillii
organizasyonlarin ve federatif yapilarin s6z konusu oldugu bir modelin futbola daha iyi
hizmet edecegi ifade edilmistir. Bunun olmasi i¢in geleneksel yonetici degil de isin ehli,
futbolun finansal gelisiminin farkinda olan ve ca8in futbol gereklerini yerine
getirebilecek spor adamlarina ihtiya¢ oldugu belirtilmistir (Aksar 2016: 344). Rekabetci
dengenin saglanmas: ic¢in kuliiplerin etkin sekilde yonetilmesi gerektigi, 1yi yonetilen
kuliiplerin, zaman i¢inde mali, hukuki, tesis, alt yap1 kriterlerini yerine getireceklerini
ve finansal gelisim ile basarili olacaklarimi belirtmistir. Bu donemde en fazla transfer
harcamasi yapan kuliibiin 146,7 milyon Euro ile Fenerbah¢e oldugu, Fenerbahce nin
son alt1 sezonda toplam 415,8 milyon Euro ‘liik transfer harcamasinin yiizde 35’ini tek
basina gerceklestirdigi, Fenerbahge’yi 132,3 milyon Euro ile Galatasaray’in izledigi,
son alt1 sezonda en fazla transfer acigini veren kuliibiin ise yine 78,7 milyon Euro ile

Fenerbahge’yi oldugu ifade edilmistir.

Sonug olarak Tiirk futbol kuliiplerinin transfer gelirleri, giderlerini karsilamakta
yetersiz kaldigi, bu nedenle siirekli transfer acigi veren ve net olarak futbolcu ithalati
yapan bir futbol yapilanmamiz oldugu, bu olumsuzlugu giderebilmenin yolunun ise,
kaynagindan oyuncu yetistirmeye olanak saglayacak alt yapiya yonelmek oldugu
belirtilmistir. Bunun icin stratejik alt yap1 planlamasina ihtiya¢ oldugu ifade edilirken,
parasal olarak biiyliyen ve Avrupa’nin en fazla gelir elde eden altinci ligi olmamiza
karsin, bu parasal gelisimi yonetecek ve futbol kalitemizi yukar1 c¢ekecek; Tiirk
futbolunu Avrupa ve Diinyada, milli takimlar ve kuliip futbolu bazinda daha yukariya
tagiyacak bir {ist yapilanmayi olusturmak zorunlulugumuzun oldugu belirtilmistir. Bu

baglamda bugiinkii futbol yapimiz, futbolumuzda alt yap1 sorunun yani sira, ayni
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zamanda bir {ist yapt sorunu oldugunu da bize gostermektedir (http://www.
futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/genel/122-tugrulaksar/3982-2016-08-
28-17-05-44.html, 21 Agustos 2017’de erisildi).

Katilimcilar, yoneticilerin yetersizligi sonucu takimlarin zarar gordiigiinii dile
getirmislerdir. KY2’nin “Yoneticiler gozlemleyemiyorlar. Sadece disaridaki etkenlerle
basin ve medya ve dedikodulara gore is yapiyorlar” ifadesi, FY3’iin “Neden kuliip
baskanlart kendi sirketlerinden basarili da kuliipler batik durumda. Ciinkii adamlar
oyuncukla oynar gibi oynuyorlar kuliiple” ifadesi yoneticilerin yetersizliginin olumsuz

etkilerini gostermektedir.

Rekabetci dengenin saglanmasi sadece Tiirkiye Futbol Federasyonunun dagittigi
havuz gelirlerini arttirmakla olmayacaktir. Keza federasyon havuz gelirlerini arttirip
kuliiplere daha fazla 6deme yapsa da, kuliiplerin bor¢ yiikii katlanarak biiylimiis ve
bunun sonucunda Tiirk takimlar1 hem basarili elde edememisken UEFA’nin iizerinde
onemle durdugu Finansal Fair Play gelir gider dengesini saglayamadiklar1 i¢in Avrupa
Kupalarindan belli siireler men edilmislerdir. Keza katilimci SY2’nin “Adam 10
milyonla 6 UEFA onayli saha yapiyor, 2 otel satin alip cocuklar: toplayp alt yapi
olusturuyor ve lige cikiyor. Bu kadar isi basarirken, senede 300 milyon dolar biitcesi
olan kuliiplerin alt yapidan A takima bir tane futbolcusunun ctkmamasinin nedeni havuz
gelirlerinin paylasimiyla ilgili olabilir mi?? Ya da yanlis yaptiklar: transferler parayla
ilgili mi? Isin ehli olmak onemli” ifadesi bize bu isin sadece parayla ilgili olmadigim ve

basarili olmak i¢in farkli 6zelliklere sahip olmak gerektigini gostermektedir.

SY3’iin “Adamlar biitiin tamdiklarini, ahbaplarini ve akrabalarint sokuyor
kuliibiin icine. Ondan sonra da Tiirk futbolu bitiyor” ifadesi ile futbol yonetiminde de
torpille liyakat esas1 dikkate alinmadan goreve getirilen kisilerin futbola verdigi zararlar

ifade edilirken,

A2’nin “Futbolun icinde olup da egitimden gecmeyen veya hicbir sart

aranmadan elde edilen tek mevkii yoneticilik. Su an sokaktan birini alin getirin kuliibiin
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basina koyun, cebinde parasi varsa her istedigini yapiyor” ifadesi ile yoneticilerin

futbol alanina uygun yonetim egitimi eksikliginin olduguna dikkat ¢cekmistir.

A3’lin “Esas olan su ki, kuliip yonetimlerinde oyle hatalar yapiliyor ki zaman
icerisinde kalite bozuluyor, bor¢clanma bagliyor ve borcu ceviremiyorlar. Kuliipteki
harcamalariyla kuliipleri bor¢ bataginin icine sokuyorlar ifadesi” ve son olarak F1’in
“Insan yonetmeyi bilen is adamlari da olsun ama futbolu bilen adamlarin bu isin icinde
olmasi lazim. Kuliipleri insaatcilar, iplikciler, tiipgiiler, tiiccarlar yonetiyor. Olusumun
icinde futboldan gelen o kadar az insan var ki” ifadeleri, bize yOneticilerin

yetersizliginin kuliiplere verdigi zarar1 gostermektedir.

Baktigimizda Aksar’in ortaya koydugu bilgiler lig siralamalar1 ve UEFA’daki
basarisizligimizi1 goz Oniine aldigimizda oldukga dikkat cekicidir. Yoneticiler yaptiklari
harcamalarla takimlar1 bor¢ batagma siiriikklemektedirler. Bir¢ok Anadolu kuliibii
borglar yiiziinden transfer yasagiyla karsi karsiya kalmistir. 2015-2016 sezonunda
transfer yasag olan Mersin idman Yurdu Kuliibii, istedigi transferleri yapamadig1 icin
ligde tutunamamustir. Besiktas ve diger 3 biiyiik kuliipte Finansal Fair Play cercevesinde
mali disiplin altinda tutulduklari icin kisith transferler yapmuslardir. Isin ehli yoneticiler
takimin rekabet giiclinii arttiric1 onlemleri alirlar. Besiktas Jimnastik Kuliibiinde baskan
olan Fikret ORMAN kurdugu ekip ve yaptiklar1 yatirnmlar sayesinde kuliibii sampiyon
yapmuglar. Kuliibiin rekabet edebilir hale gelmesi icin bir kalkinma programi
olusturmuslar ve kisa vadede transfere az para harcayarak giderleri azaltmislardir. 3
yillik siirecte yeni bir stat insaa eden yonetim kuliibiin gelirlerinde biiyiik artis elde
etmistir. Besiktas bu siirecte lig de sampiyon olmus, 2017 sezonunda UEFA’da ceyrek
final oynamistir. Bu basarilarda yonetimin akilli politikalarinin biiyiik payr vardir.
Sadece para harcayarak ve taninmis oyuncular alarak basarili olma diisiincesi, amator
ruhla yapilan yoneticiligin, taraftara popiiler goziikme ihtiyacinin bir sonucudur ve bu
takimlara zarar vermektedir. Demiréren doneminde sadece Del Bosque ye 6denen 10
milyon Euro Besiktas icin biiyiik kayip olurken yanlis transfer politikalar1 da takimi

zarara ugratmistir.
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3.2.8.5. Alt Yap1 Eksikligi

Alt yapilara yeterince deger verilmemesi iilkemizde uzun yillardir tartisilan bir
konudur. Bu alanda yapilan caligmalarda alt yap1 eksikligi gozler Oniine serilmis,
eksiklikler dile getirilmistir. TFF biinyesinde (2015) yilinda yapilan bir caligmada,
iilkemizdeki profesyonel kuliiplerin sadece %10’luk kisminin alt yap1 gelistirme
programlarinin iyi diizeyde oldugu ortaya ¢ikmistir. Kotii ve cok kotii oranlarinin ele
alindig1 ¢alismada, iilkemizde alt yap1 programlar1 yaklasik olarak %71 oraninda kotii
oldugu sonucuna ulasilmis, alt yapilarin bu denli kotii oldugu bir iilkede, alt yapidan
oyuncu cikarip onu ligde oynar hale getirip, iilke futboluna kazandirip takimlarin
rekabet edebilir hale gelmesinin imkansiz oldugu ifade edilmistir. Ayn1 calismada;
genclik gelistirme programlarinda smifta kaldigimiz goriilmektedir. Ulkemizde
profesyonel kuliiplerin biitcelerinin en fazla %1-2 civar1 genclik gelisme programina
ayrilirken bu oran rakip ilkelerde %10 civarindadir. Bu istatistik bilgileri alt
yapilarimizin ne halde oldugunu gostermesi agisindan son derece onemlidir. KY2 bu
duruma “kuliiplere bakiyorsun alt yapiya dair hicbir sey yok” ifadesiyle aciklik
getirmistir. Yine ayni calismada; Rakip iilkelerin futbola baslama yasinin 5, biz de ise
10 oldugu goriilmektedir. Yine onlarda lig 40 hafta devam ederken biz de 10 hafta
devam etmektedir. Biz de futbola erisim zorlugu, amator liglerde bir sahay1 birden fazla
kuliibiin kullanmas1 gibi zorluklar varken onlar da ise uzun mesafeler gitmeden ulasilan
sahalarin bulundugu ifade edilmistir. Tesislesme bakiminda elit sporcu yetistirme ic¢in
yeterli tesislere sahiplerken bizde ise ¢ok az kuliip yeterli tesislesmeye sahiptir
sonucuna ulasilmistir. Ulkemizde alt yap1 alanindan en 6nde gelen kuliiplerden biri olan
Altinordu Spor Kuliibiiniin yaptifi calismalar1 su ifadelerle desteklenmistir. SY?2
“Altinordu  UEFA dan onayli nizami 5 ¢im tane saha yapnus, 300 kisinin
konaklayabilecegi 2 tane otel satin almis. Izmir de 28 tane futbol okulunda cocuklar:
yetistiriyor, sectiklerini merkeze aliyor. Adamin bir felsefesi ve c¢abast var. Yine
Anderlecht GS ve FB’nin yart biitcesine sahip. Sampiyonlar ligi macinda ilk 11’lerinde
alt yapidan yetismis 17 yasinda 5 futbolcusu oynadi. Diger takimlara bakiyorsun ne alt
yapt ne bir sey” ifadesi rekabet¢i dengede etkili olan alt yap: eksikliginin asilmasi icin
yatirnm yapan Altinordu Spor Kuliibiiniin caligmalarin1 desteklemis ve alt yapinin
olusturulmasi i¢in neler yapilmasinmi gerektigini dile getirmislerdir. Yine ANS5’in “Bir alt

yapin varsa ve alt yapidan iyi oyuncu geliyorsa biraz da yurt disint takip ediyorsan
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kendi giiciindeki takimlara karst rekabet edebilirsin” ifadesi, katilimcilarin alt yapi

eksikligine iliskin ifadelerini bize gostermektedir.

Bu veriler bize alt yapida ne kadar eksik oldugumuzu gostermektedir.

Ocal (2016)’da futbolumuzun ¢okiisiinii konu alan bir yazi kaleme almustir.
Fenerbahge kuliibiiniin 2014-2015 sezonunda KAP’a bildirdigi son finansal tablolara
gore 317.6 milyon TL tutarinda gelir iirettigi, alt yapisina gelirlerinin sadece 1.57’sinin
aktardigi, iilkenin finansal acidan en iyi yonetilen ve sportif acidan da lokomotif
kuliiplerinden biri olan Fenerbah¢e’de durumun boyle olmasinin diger takimlar
baglaminda daha da kotii olabilecegi ifade edilmistir. Ote yandan; Ajax, Sporting,
Shakhtar Donetsk, Basel gibi kuliiplerin hem liglerinde hem de Avrupa’da rekabet
giiciinii kaybetmezken, bir yandan da oyuncu yetistirebildigi ve bunlart kaynaga
cevirebildigi belirtilirken, Dinamo Zagreb ve Standard Liege gibi kuliipler liglerinde
belirli bir standartta kalsa da Avrupa oOlceginde bir nebze diisiik profilli kuliipler
olmalarina ragmen oyuncu yetistirip satmakta iyi durumda olduklari, Standard Liege’in
son 7 senede futbolcu satislarindan kasasina koydugu para 101 milyon Euro’yu
buldugunu ifade etmistir. Standard Liege gibi gecen sezon gelir hanesine 24 milyon €
yazan, yayindan 3 milyon € kazanan bir kuliibiin altyapiya kendinden 5-6 misli fazla
kazanan Fenerbahce ve Galatasaray kadar yatirmasi haliyle gipta edilecek bir anlayis
olarak ifade edilmistir (http://www.haberturk.com/yenimedya/haber/1122801-aslinda-
hepsi-birer-tesaduftu , 27 Agustos 2017’ de erisildi).

Alt yap1 eksikligi iilkemizde rekabet¢ci dengenin olusmasina engel olan
etkenlerden biridir. Calismalar bize iilkemizde alt yapmin gelismesi icin daha fazla
seyler yapmamiz gerektigini gostermektedir. Alt yap1 eksikligi, takimlarin giicli
rakiplerine karsi olan miicadele giiciinii de olumsuz yonde etkilemektedir. Daha az para
harcayarak hatta oyuncudan iyi paralar kazanarak, rakipleri karsisinda basarili olan
takimlarm varligi, alt yapinin 6nemini gostermektedir. Ulkemizde alt yapr eksikliginden
dolay1 rekabetci dengenin de olumsuz etkilendigi kanisindayim. Endiistriyel futbolda
para onemli bir aracken, daha fazla parasi olan ve rakiplerine gore daha 6nde olan 3

biiyiik takima karsi rekabet edebilecek bir takim olusturmak ve finansal ac¢idan zarar
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gormeden, takimin dengelerini bozmadan ligde 3 biiyiik takimlara kargi miicadele
edebilecek bir takim olusturmanin en 6nemli yollarindan birisi, alt yapidan kaliteli
oyuncu yetistirmektir. Alt yapidan ¢ikan oyuncularin A takima kazandirilmasi, ayni
kiiltiire sahip oyuncu grubunun miicadelesi anlamina gelir ki, bu da takim Kkiiltiiriiniin
olusturulmasinda ©nemli bir adim olacaktir. Ligin rekabet dengesini olumsuz
etkilendigini diisiindiigiimiiz alt yap1 eksikligi, takimlarin arasindaki giic dengesizliginin

giderek artmasina neden olmaktadir.

3.2.8.6. Pazarlama Faaliyetleri

Pazarlama faaliyetleri, kuliiplerin havuz gelirlerinden sonra ki en onemli gelir
kaynaklaridir. Kuliipler sattiklar1 iiriinler ile hem gelir elde ederler hem de toplumda
farkindalik olusturabilirler. Uriin satislarinda en onemli kriterler aslinda takimin
basarisi, o yil takima kazandirilan yildiz oyuncular, satilan {iiriiniin kalitesi ve iirlin
cesitliliginin fazla olmasidir. Her taraftar kendi takiminin {iriiniinii alir ve bu iiriinii
giyerken takimiyla gurur duymak ister. Takimlarin sampiyon olduklarinda {iriin
satisindan elde ettikleri gelir artis1 kiiciimsenmeyecek kadar fazladir. Aymi zamanda
takima yildiz oyuncu veya lig de taninan ve sevilen bir oyuncunun kazandirilmas: da
forma satiglarimi arttirmaktadir. Kuliip yoneticileri yaptiklar1 transfer sonrasi, forma

satiglariyla transfer parasinin ¢ikacagini dile getirmektedirler.

KYVin “Ingiltere, ligini diinyamin bircok yerine satiyor, elde ettigi gelirden
biitiin kuliipler istifade ediyor, gelirlerin artmasina katkt sagliyor. Satislardan gelir elde
ediyor kuliibiine katki saglryor” ifadesi ve KY3’lin “Biiyiik takimlarin bu kadar para
harcamaya istekli taraftarlari varken Anadolu takimlarimin bunlarla bas etme sanst hig
yvok. Kendi satis yerlerinden diinyanin parasimi kazaniyorlar. Statlarinda bilet satislar
ile tist diizey para kazaniyorlar. Diger kuliiplerde de ayni yapt olusmali” ifadesi, biiyiik

takimlarin bu koda iliskin gelir kaleminde avantajli oldugunu bize gostermektedir.

Kuburlu (2012)’de Alex De Souza’nin Fenerbah¢e’den yaklasik 25 Milyon Euro
para kazandigimi ve bununla birlikte Fenerbah¢e nin basarili olmasinda biiyiik paya
sahip oldugunu dile getirmistir. Fenerium’un 60 milyon TL lik gelirinin biiyiik kismini

Alex formalarinin satislarindan elde edildigini Alex’in sadece Tiirkiye’de degil,
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Brezilya, Almanya, Ispanya ve Hollanda’da formalarinin satildigin1 ve takiminin
tanittminda onemli bir katki sagladigi, ayn1 zamanda Sampiyonlar Liginde ¢eyrek finale
cikilmasinda da biiyiik katkist oldugunu ifade etmistir (http://www.hurriyet.com.tr/hem-

kazandi-hem-kazandirdi-21319469, 25 Agustos 2017°de erisildi).

Fotomag¢ Gazetesi’'nde yapilan bir habere gore, Besiktas taraftar1 Quarezma ve
Gomez formalarina biiyiik ilgi gosterdigi ve 1 haftada 60 bin forma satisi
gerceklestirildigi belirtilmistir. Lig icinde attiklar1 gollerle satiglarin daha da artacagi
dile getirilmistir (http://www.fotomac.com.tr/besiktas/2015/08/04/formalar-kapisildi, 25
Agustos 2017’ de erisildi).

Takimlarin forma satis ve {iriin satislarinda yildiz oyuncularin etkisi 6n
plandadir. Uriin ve forma satiglari, bilet satiglari takimlar igin biiyiik gelir kaynagidir ve
bunu saglamak icin takimlarin iyi futbol oynamasi, hedeflerini eldeki imkanlarina gore
belirlemeleri, taninan ve yildiz tabir edilen oyuncular1 almalar1i gerekmektedir.
Takimlarin basar1 diizeyleri ne kadar artarsa, taraftarin takima olan ilgisi de o kadar
artacak ve forma ve iirlin satislar1 da o kadar artacaktir. Besiktas Jimnastik Kuliibii Eski
Baskan: Yildirrm Demiréren’in takimmi sampiyon oldugu sezon, “Ulkede ne kadar
Begsiktasli varmis? , her yerde bayraklar var, ben bu kadar taraftarimiz oldugunu
bilmiyordum?” sozii, basarida taraftarin ilgisinin arttigi fikrini destekler niteliktedir.
Yine forma ve iirlin satigslarinda, stadyum gelirlerinde de takimin basaris1 etkili

olmaktadir.

Kuburlu (2017) tarihinde Besiktas Para Basti, Dev Gelir bashkli haberde
Gaziantepspor’u yenerek 15’inci sampiyonluguna ulasan Besiktas’in kasasinin
doldugunu, bir yil boyunca stat hasilati, lisansi iirlin satisi, sponsorluk ve yayin
gelirleriyle Besiktas miithis bir kazanca ulastigini ifade etmistir. Siyah-beyazlilarin
tarihinde ilk defa 500 milyon TL barajim1 gecerek 573 milyon liralik gelire ulastigini
belirtirken, tiim bu gelirlere Oniimiizdeki sezon Sampiyonlar Ligi’'nden elde edecegi
gelirlerin ve 3 yildizli forma satislarinin da eklenmesiyle birlikte siyah-beyazlilarin
gelecege umutla bakabildigini belirtmistir. Besiktas’in 2016-2017 sezonunda elde ettigi

gelirlerin, 6zelikle pazarlama faaliyetleri alt temasina iliskin olarak baktigimizda, biiyiik
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gelir artisinin oldugunu belirterek, yillik bazda Kartal Yuvas: satislarindan 65 milyon
TL, Stadyum geliri ise 140 milyon TL gelir elde eden takimin sportif basar1 ile
desteklenen pazarlama faaliyetleri ile biiylik gelir artis1 sagladigini belirtmistir (http://
www .hurriyet .com .tr /sporarena / besiktas- para- basti -dev- gelir- 40 47 2689,

25Agus tos 2017’de erisildi).

Forma satislar1 ve seyircilerden elde edilen gelirler ile kuliipler rekabet gii¢clerini

artirabilirler.

3.3. III. Alt Problem: Rekabetci Dengeyi Arttirmaya Yonelik ifadelere Iliskin

Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin {i¢iincii alt problemi Tiirk futbolunda rekabetci dengeyi arttirmak
icin neler yapilabileceginin tespitine yoneliktir. Bu kapsamda toplam 20 katilimci ile
yapilan goriismeler sonunda 8 ana tema elde edilmistir. Bu ana temalar; Tiirkiye Futbol
Federasyonu, Tesislesme, Stadyumlar, Nitelikli ve Uzman Yo6neticiler, Liyakat, Bilimin
Onemsenmesi, Devlet ve Yoneticilerdir. Arastirmanin bu boliimiinde her bir ana tema,
alt temalan ile birlikte ayr1 bir baglik halinde sunulmus ve yorumlanmistir. Sekil 4.2
arastirma bulgular1 kapsaminda Tiirk futbolunda rekabet¢i dengeyi artirmak igin

yapilmasi gerekenlere ait ana tema ve alt temalar1 gostermektedir.
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3.3.1. Tiirkiye Futbol Federasyonu

Katilimc1 goriislerinin  analizi sonucu Tiirk futbolunda rekabetci dengeyi
arttirmak icin Tiirkiye Futbol Federasyonunun bazi Onlemler almasi gerektigini dile
getirmiglerdir. Bu katilimcilarin ifadelerinden TFF ana temasina ait 8 farkli alt tema
ortaya cikmistir. TFF ana temasina ait alt tema ve bu temalarin hangi katilimcilara ve

katilimcilardan kagina ait oldugu tablo 3.5’de gosterilmistir.

Tiirk futbolunda rekabet¢i dengeyi arttirmak icin neler yapilabilir? Sorusuna

iliskin bulgular ve yorumlar agsagida verilmistir.

Tablo 3.5: TFF Temasina Ait Alt Temalar

Adaletli sistem FY (1/3);SY (2/3); AN (2/5)

Federasyon denetimi KY(1/3); A(1/3); AN(2/5)

Menajerlik sisteminin denetimi SY(1/3)

Planli yabanci kurali FY (1/3); AN (1/3); F (1/3)

TFF Genel Kurul Yapisinin degismesi FY (2/3); SY (3/3); A (2/3); F (2/3)
Yayin gelirlerinin adaletli dagitilmasi FY(1/3); SY(1/3); A(1/3); AN(1/5); F(1/3)
3 biiyiik takim baskisinin 6nlenmesi SY(1/3); A(1/3); F(1/3)

Antrendrler nitelikli hale getirilmesi AN(1/5); F(1/3)

3.3.1.1. Adaletli Sistem

Katilimcilar TFF biinyesinde 6zellikle alinan kararlar konusunda adaletsizlik
yapildigina dair ifadeler kullanmiglardir. AN1’in “Siyaset elini cekecek, adalet olacak
yoksa olmaz. Adaletli bir sistem kurulmali” ifadesi, AN3’iin “Sporcular paralarini
alamiyor, antrenorler paralarini alamiyor, sosyal haklart yok, iilkemizde sistem
degismeli ve uluslararasi rekabet edebilecegimiz bir futbol yapisi olmali. Anadolu
takimlarina yapilan haksizliklar son bulmali: adaletli bir yapt olusmali” ifadeleri, bize
katilimcilarin TFF biinyesinden adaletin olmadigi ve bunun da rekabetin olusmasina
engel oldugunu gostermektedir. TFF tarafindan kuliiplere yapilan yardimlarda da
adaletsizlik oldugunu dile getiren SY1 “Federasyon baskanina secimlerde oy vermissen
sana daha fazla para aktarryorlar. Oy vermemigsen ya daha az veriyorlar ya da hig¢
vermiyorlar. Adam kayirmacilik oldukca diizelmez bu is” ifadesi ile TFF nin adaletsiz

yaklasgimina agiklik getirmigtir.
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Anadolu takimlari, 3 biiyiiklere gore daha az biitceli ve kadrolart daha kisithidir.
Miisabakalar sirasinda olusan pozisyonlardan sonra hakemlerin verdikleri disiplin
cezalar1 sonucunda art arda veya araliklarla da olsa 4 sar1 kart gordiiklerinde veya direk
kirmiz1 gordiiklerinde veya ayni magta ikinci sar1 kart gordiiklerinde TFF tarafindan
disiplin kuruluna sevk edilirler. Kural geregi art arda veya araliklarda da olsa 4 sar1 kart
goren bir oyuncu bir ma¢ oynamama cezasi alir ve 4. Sar1 kart1 gordiigii maci takip eden
ilk miisabakada yer alamaz. Ancak miisabaka da kural dis1 ihlal disinda bazen olay da
olabilmekte, oyuncu kart1 gordiikten sonra saha disina cikarken saldirgan davraniglar
veya sportmence olmayan hareketler sergileyebilmekte, mac¢ sonrasi yayinci kurulusa
sporcuya yakismayan yorumlar verebilmekte, bu durumlar da oyunculara daha fazla
cezalar verilebilmektedir. Katilimcilarin soz ettikleri adaletsizlik, bundan sonra ortaya
cikabilmektedir. 3 biiyiiklerin oyuncularina verilen cezalar Anadolu takimlarinin
oyuncularina verilen cezalardan daha az olabilmektedir. Bu adaletsiz uygulamalar da
Anadolu takimlarinin rekabet edebilme giiclinii azaltabilir. Zaten kisitli kadrosu olan
Anadolu takimlari, takim icin etkili olan oyuncularinin adil olmayan sekilde
cezalandirilmalarinda, rakiplerine karsi rekabet edemez hale geldiklerini dile
getirmektedirler. Bu durum rekabetci dengeyi olumsuz yonde etkileyebilir. Katilimcilar,
TFF biinyesinde adaletsiz kararlar alindigini ifade etmislerdir. Bu goriis, cogu zaman
biiylik takim taraftarlari, yoneticileri, oyuncular1 tarafindan da dillendirilmektedir.
Ozellikle birbirleri ile kiyasiya miicadele eden 3 biiyiik takimin, rekabet seviyesi yiiksek
olan sezonlarda, kiyasiya puan miicadelesinin yasandigi donemlerde, puan kaybeden
veya rakibi karsisinda lig siralamasinda geriye diisen takimlarin paydaslari, haklarinin
yendigini ve Ozellikle disiplin cezalarinda federasyonun haksizlik yaptigin1 ifade

etmektedirler.

3.3.1.2. Federasyon Denetimi

Katilimcilar, federasyonun tiim caligmalarinin denetlenmesi gerektigini dile
getirmiglerdir. Avrupa’da bircok iilkede federasyonlar bagimsiz sirketler tarafindan
denetlenmektedir. Tiirkiye Futbol Federasyonu 2006 yilindan beri diizenli olarak
bagimsiz denetimden ge¢mektedir. Burada TFF’nin gelir gider tablolart rapor
edilmektedir. Ancak burada bahsedilen durum, gelir gider tablolarinin kabaca ortaya

konmasindan ziyade, yapilan hatalarin da biiyiik bir seffaflikla rapor edilmesi, yapilan
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yanlis harcamalarin raporlandirilmasi, varsa kayit disi harcamanin 6niine geg¢ilmesi,
harcama kalemlerinin tam olarak tespiti ve buna uygun 6nlemlerin alinmasina yonelik
baglayic1 onerilerin gelistirilmesidir. AN1’in “Bagimsiz kuruluslarin federasyonu ve
kuliipleri teftis etmesi lazim” ifadesi, AN4’iin “Tiirk futbolunda denetleme yok.
Federasyon ve kuliipler denetlenmeli” ifadesi, A2’nin “Federasyonda bir takim
kararlar alintyor bu kararlar neye gore aliniyor oradaki giicler dengesine gore. Sonra
da uygulanmiyor. Federasyonun da denetlenmesi lazum” ifadesi, bize federasyonun
denetlenmesi gerekliligini gostermektedir. Denetleme cezalandirma i¢in degil,
aksakliklar1 goriip daha fazla gelisim saglamak icin yapilan, cagdas yOnetim
bicimlerinde deger goren yoOnetimin bir agsamasidir. Ancak iilkemizde yonetimler,
sadece futbolda degil hayatin bircok alaninda denetlenmek istemezler. Halbuki,
denetleme sonucunda yapilan yanlislar tespit edilir ve bir sonra ki denetlemeye kadar
giderilirse, bu durum o kurumun gelismesine biiyiik katki saglar. FIFA ve UEFA
kendisine bagli olan ulusal federasyonlari denetlemektedir. Onlar daha c¢ok kendi
kriterlerine uygun calismalar var m1 yok mu ona bakarlar. Ozellikle iilkemizin baglh
oldugu UEFA, bu isi ¢ok ciddi yapmaktadir. Son donemde UEFA’nin ¢ikardigi Finansal
Fair Play, bunun en somut drnegi olarak gosterilebilir. UEFA, Hukuki, Mali, Tesis ve
Alt Yap1 vs. kriterler ortaya koymus ve bunlara uyan kuliiplerin profesyonel liglerde yer
alabilecegini soylemistir. TFF ise UEFA’nin ortaya koydugu bu kriterleri goz Oniine
alarak calisma yapma amacinda olmasina ragmen bunu kagit {istiinde yapmakta ve
aslinda bu kriterlere sahip olmayan bircok kuliibiin profesyonel liglerde yer almasina
g6z yummaktadir. Finansal Fair Play ise kisaca takimlarin gelirleri oraninda harcama
yapmasini ve takimlarin gelir gider dengesinin saglanmasini, rekabette siireklilik arz
eden kuliiplerin varligin1 amaglamaktadir. Amaci futbolun gelecegini garanti altina
almaya caligmaktir. Futbolun iilkenin her cografyasinda oynanmasi i¢in takimlarin
durumlar1 g6z Oniine alinarak onlarin imkanlarina gore sekillendirilen bir¢ok kritere
ragmen kural dig1 uygulamalar nedeniyle parasal konularda takimlarin bor¢ bataginda
olmasinin oniine gecilememistir. Ornegin, yeterli alt yap1 tesisi olmamasina ragmen ki
bu bir UEFA kriteridir, takimlarin cogunun kendi antrenman sahalari olmayisi
gerceginden yola cikarak, alt yapi tesisi varmis gibi lige kabul edilmeleri, bazi
stadyumlarin kriterlere uygun olmamasina ragmen, il ve ilgelerin mali durumlar goz

Oniine alinarak lige kabul edilmeleri iilkemizin bir gercegidir. Bununla birlikte
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takimlarin bor¢ bataginda olmasi, federasyonun inisiyatif alarak bunlart yokmus gibi
gostermeyeceginden, {iilkemizde finansal fair play kriteri, uygulanmak zorunda
kalmistir. Ozellikle UEFA bu konuda kat1 tedbirler almakta, Spor Toto Siiper Lig
takimlarindan bircogu bu kritere uymadiklar1 icin UEFA organizasyonlarindan men
cezasi almakta ve bircoguna transfer yasagi veya sarth transfer yasagi getirilmektedir.
UEFA bunu yapana kadar iilkemizde futbolu yonetenler bu siirecin uguruma giden bir
yol oldugu gercegini gormezden geldiler. Iste tam da burada bagimsiz kuruluslar
tarafindan denetlemenin ©Onemi ortaya cikmaktadir. Bunlarin hepsinin bagimsiz
denetlemeye tabi olmasi, rekabetci dengenin insasi icinde son derece onemlidir. Daha
fazla giice sahip, daha fazla lobisi olan takimlar1 federasyondan daha fazla yardim
alabilmesi, gii¢siiz takimlarla aradaki makasin daha da ag¢ilmasina neden olabilmektedir.
Bu sebeplerden dolayi, federasyonun denetlenmesi Oonem arz etmektedir. Milyon
dolarlarin dondiigii ve yonetildigi bir kurumun, denetlenmemesi veya sadece genel
kurulunda kendi delegeleri tarafindan ibra edilmesi cagdas yoOnetim anlayisiyla

celismektedir.

3.3.1.3. Menajerlik Sisteminin Denetimi

Bu konuda bir katilimc1 menajerlik sisteminin kriteri olmadigini dile getirmis ve
bunlarin denetlenmesi gerektigini ifade etmistir. SY1’in “Menajerlere odenecek
iicretlerin resmi olarak belgelenip gosterilmesi lazim. Bir iilkede bir menajer
transferden %10 alip da biri %3 aliyorsa, bunun agiklanmasi lazim. Menajerlerin ne
kazandigi, kuliiplerden ne kadar para aldiklar: bile belli degil” ifadesi, menajerlik

sisteminin denetlenmesi gerekliligini bize gostermektedir.

Dogu (2015) de yapmis oldugu Futbolcu Menajerligi Sozlesmesi adh
calismasinda, futbol menajerliginin hukuki temellerinin atildigi talimat mercek altina
alinmistir. Yeni talimatin adi, Futbolcu Menajerleri ile Calisma Talimatidir ve bu
Talimat 9 Haziran 2015 tarihinde yiiriirliigli girmistir. Futbolcu menajerligi sozlesmesi
Talimatin 13’iincii maddesinde diizenlenmistir. Ucret ise Talimatin 14’iincii maddesinde
diizenlenme alani bulmustur. Bu calismada futbolcu menajerligi sozlesmesi ve 6zellikle
futbolcu menajerligi sozlesmesinde iicret konusu incelenmistir. Sonug olarak Futbolcu

Temsilcileri Talimati, Haziran 2015°de “Futbol Menajerleri ile Calisma Talimat1” ad1
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altinda yeni bir diizenlemeye kavusmustur. Bu tiirli bir revizyona gidilmesindeki
etkenlerin basinda, basinda da yer aldigi gibi, baz1 menajer ve kuliip yOneticilerinin
birlikte hareket ederek, kuliipleri maddi acgidan sikintiya sokmus olmalar1 gelmektedir.
Bu ve buna benzer nedenlerden dolayr da bazi degisiklikler yapilmistir. Talimatta
degisikliklerin yaninda, bircok yeni diizenlemeye de yer verilmistir. Bunlardan en
onemlisi ve dikkat cekeni, arttk menajerlik faaliyetinin {icretsiz bir sekilde
yapilabilecegidir. Her ne kadar menajerlik faaliyetin iicretsiz olarak yapilabilecegi
diizenlenmis olsa da; bu durumun daha ziyade menajer ile futbolcu arasindaki yakinlik
iliskisinden 1ileri gelebilecegi sOylenebilir. Baska bir ifadeyle, menajer ile futbolcu
arasinda akrabalik iligkisinin olmast halinde, bu durumla karsilasilabilecegi, futbolcu
menajerligi noktasina bir diger yeni diizenlemenin ise menajerin sadece temsil ettigi
futbolcu ya da kuliipten iicret alabilecegi oldugu ifade edilmistir. Menajerin temsil
etmedigi taraftan tlicret talep etmesinin ve almasimin yasaklandigl, ancak bunun
uygulamada takip edilmesinin zor olacagi, futbolcu menajerligi sozlesmesi ile ilgili
olarak bir diger 6nemli yeniligin ise, bu sozlesmenin hukuki niteliginde oldugu
aciklanmistir. Futbolcu transfer talimati zamaninda, sozlesmenin hukuki niteligi
noktasinda sorunlarin ortaya ¢iktifi ve bu sdzlesmenin karma tipli bir sozlesme olarak
degerlendirildigi ifade edilirken, Futbolcu Menajeri ile Calisma Talimatiyla birlikte
artik sozlesmenin hukuki niteligindeki konuda tartigmalarin sona erdigi belirtilmistir.
Soyle ki; bundan boyle futbolcunun ve kuliiplerin seffafligin saglanmasi i¢in menajerlik
sO0zlesmesinde, menajer ile girdikleri iliskinin hukuki yapisim1 belirtmekle ytikiimlii
olmasinin, bagka bir ifadeyle yapilan s6zlesmenin bir hizmet mi, danismanlik m1, temsil
mi yoksa baska bir hukuki iligki mi oldugunun taraflarca belirtilmesi gerektigine dikkat
cekilmistir. Yapilan bu degisiklik ile birlikte, menajer ile futbolcunun ya da kuliibiin
arasinda bir uyusmazlik ¢iktiginda; bu uyusmazligin hangi hukuki yap: dikkate alinarak

cOziimlenecegini sorununun da ortadan kaldirildig: ifade edilmistir.

Federasyon bu acig1 dikkate alarak talimat yayinlamistir. Buradaki 6nemli konu,
kisilerin her ne kosulda olursa olsun talimata uyma sorumlulugunu géstermesidir. Genel

prensiplerin koyulmasi gelecege dair bir umut yaratmaktadir.
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Habertirk TFF, “Menajerlere odenen paralari acikladi! “adli haberde,
profesyonel liglerde kuliiplerin bu sezon futbolcu menajerlerine toplamda 5 milyon 968
bin Euro ve 3 milyon 668 bin TL 6dendigini dile getirilmistir.(http://www.haberturk.
com/spor/futbol/haber/1445793-tff-menajerlere-odenen-paralari-acikladi, 25 Agustos
2017°de erisildi).

Menajerlik sisteminin denetlenmesi, ¢alismalarin amacina ulagsmasi bakimindan
onemlidir. Yukarida bahsi gecen konular, menajerligin aslinda futbolcular ve takimlar
icin ne kadar 6nemli oldugunu bize gostermektedir. Profesyonel ve lisansli menajerler,
ozellikle gen¢ oyunculara bir nevi rehberlik yapmada ve onlart baska takimlara
tanitmada 6nemli bir gorevi yerine getirirken, ayn1 zamanda futbolcu haklarini koruma
gorevini yerine getirmektedir. Ancak herkesin menajer olamamasi i¢in denetimlerin
yapilmasi gerekir. Futbolcularin ve takimlarin yasadiklar1 bazi problemler nedeniyle,
menajerlere olumlu bakilmamaktadir. Bir transferde herkes kendi tarafindan olaya
bakar. Ancak bir de futbolun gercekleri vardir. Her oyuncunun bir bedeli vardir ve eger
oyuncu bir takimla anlasmissa menajer daha fazla para kazanma ugruna o oyuncuyu
baska takima gondermek istememelidir. Aksi halde zaman icerisinde su an da oldugu
gibi giivensiz bir futbol ortam1 olusacaktir. Futbolun gelecegi acgisindan, iyi ve yetenekli
oyuncularin daha iyi futbol oynayabilmeleri ve kendilerini gelistirebilmeleri icin daha
iyi takimlara transfer olmalar1 kag¢inmilmazdir. Menajerlerin gorevi ise bu genc
yeteneklerin Oniinii agmak olmalidir. Tim sorumluluklarimi yerine getirip oyuncunun
basarisina katki saglayan, isini tiim ahlaki degerleri bagl olarak yapan menajerler de
vardir. Denetim, problemlerin yasanmadan olusmasinin engellenmesini saglayabilir. Bu
da genglerin ve kuliiplerin daha rahat bir sekilde oyuncu transferini yapmalarina imkan

tanir. Bu durum ise futbolda rekabet¢i dengeye katki saglayabilir

3.3.1.4. Yabanci Oyuncu Kurali

Katilimcilar yabanci oyuncu kuralinin bir planlama icerisinde yapilmasi
gerektigini, bir kritere bagli olmas1 gerektigini ve giin ve giin degisiklige ugramamasi
gerektigini dile getirmislerdir. FY1’in “Yabanci kuralinda kriterler gelistirilmelidir. Yas

kriteri, milli oyuncu olma sarti, eger bazi olciitler getirirseniz yabanct kuralt serbest



139

olsun aksi halde ucuz yabancilarla futbolumuz zarar goriir’ ifadesi, AN2’nin “Gegen
sene 6 yabanct kurali dediler ve giderek diisecek dediler. Bu sene kuliipler istedi diye 14
yvabanct kurali geldi. Bu ne simdi, boyle olur mu? Koy kurali tutarli ol bak bakalim
nasil diizeliyor bazi seyler” ifadesi ise yabanci oyuncu kuralinin belirli kriterlere sahip
olmamasinin ve siirekli degisiklik gostermesinin olumsuz etkilerini ifade etmislerdir.
Dilmen (2017)’de yapmis oldugu agiklamada, yeni yabanci kuralina isyan ederek,
“takimlarda ¢ok fazla yabanci olmasindan sikayet etmis, bu mag¢t hangi kanal
yvaywnliyor? Hangi lig bu? Gaziantepspor’da 9 tane yabanci oynuyor derken, Ben Fatih
TERIM’in yerinde olsam bu magt seyretmeye gitmem diyerek yabanci kuralma” tepki
gostermistir  (http://www.futbolarena.com/fenerbahce/fenerbahceli-emenike-yuzunden-

kriz-cikti-319141h/, 25 Agustos 2017°de erisildi).

Bunun disinda yabanci oyuncu kuralinin futbolumuza olumlu katki yapacagini
distinen F1 “14 yabanci kurali geldi siirdiiriiliirse rekabetci dengeye olumlu katki
yapacagint diigiiniiyorum. Ama tutarli ve planlt olmast lazim. Her sene degisirse futbola
zarar verir” ifadesi ile planli bir yabanci oyuncu kararinin dogru oldugunu ifade

etmistir.

Terim (2015) yabanci kurali ile ilgili carpici acgiklamalarla yabanci kuralinin
arkasinda durdugunu ve iilke futboluna yararli olacagini ifade etmis, geng¢ yeteneklerin
yarisma ortamina taginmasini saglayacagini dile getirerek yabanci kuralina destek
vermistir. Bu kararla futbolumuzdaki degerinin iistiindeki rakamlarin, reel degerlere
cekilmesine katki verecek, bu durum ise futbolcu ve antrendrlerimizin yabanci
takimlarina transfer olmalarin1 saglayacaktir ifadesi ile yabanci oyuncu kuralina destek

olmustur.

Her yabanci oyuncunun iilkemize gelmesi, iilkemizin futbol gelecegi acisindan
sorunlarin olusmasina neden olabilir. Kaliteli, gecmis yillardaki basarilarina gore, Milli
Takimda oynadigi mag¢ sayisina gore, daha once oynadiklar takimlarda gosterdikleri
performanslarina gore, yas durumuna gore ve gelecek vaat etmesine gore, Siiper Lig’e
geldiginde ismi ve kariyeri ile Siiper Lig’e deger katacak oyuncularin tercih edilmesi

zorunlulugu, takimlara ve alt yapidaki Tiirk yeteneklerine deger katacaktir. Aksi halde
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hem Milli takimimiz uzun vadede zarar gorecek, hem de ligimiz yabanci oyuncu
copliigiine donecektir. Bu da rekabet¢i dengeyi olumsuz yonde etkileyebilir. Ayni
zamanda yabanci kurali bir ag¢idan takimlart rahatlatmistir. 3 yabanci sinirlamasi olan
donemde, yerli oyuncularin fiyatlar1 ¢ok yiikselmis ve bu iyi oyuncular1 sadece biiyiik
takimlar transfer ederek daha da giiclii hale gelmisti. Yeni yabanci oyuncu kurali ile
yerli oyuncularin piyasa degerleri de reel konuma geldi. Basarili yerli oyunculari
Anadolu takimlar1 da almaya basladi. 2016-2017 sezonunda lig maclarinda yasanan
rekabet, Anadolu takimlarinin biiyiik takimlara karsi gosterdigi yiiksek miicadele giicii,

yeni yabanci kuralinin yansimasi olarak géze carpmaktadir.

3.3.1.5. TFF Genel Kurul Yapisinin Degismesi

TFF Genel Kurul Yapisi ¢agin gereklerini yerine getirmekten uzak, giicliiniin
daha da giiclenmesine sebebiyet veren bir yapidadir. Amatdr spor ve futbolun tiim
paydaslarinin temsil hakkinin oldugu bir yapinin olusturulmasi, futbolun gelecegi ve

rekabet¢i denge agisindan ¢cok onemlidir.

Katilimcilar TFF Genel Kurul Yapisinin daha dengeli, sadece profesyonel
takimlar1 degil tiim paydaslar1 kapsayan bir yapiya doniismesi gerektigini ifade
etmiglerdir. FY1’in “Federasyon genel kurul yapisimin daha dengeli olmast gerektigini
diisiintiyorum. Siiper lig agirlikli bir delege yapisi var. Bunun daha dengeli olmasi
lazim. Aksi halde TFF baskidan kurtulamaz” ifadesi, FY3’liin “Rekabetci dengeyi
etkileyecek seylerden biri de federasyon genel kurul yapisinin degistirilmesidir” ifadesi,
SY1’in “Kuliiplerin federasyon genel kurulunda bu kadar etkili olmasimun oniine
gecmek gerekiyor. Oy hakki dagitilmali, diger paydaslar daha fazla oy hakkina sahip
olmali. Genel Kurul Yapisi degismeli” ifadesi, SY3’iin “Genel kurulda profesyonel
kuliiplerin etkisi iist seviyede. Delege yapisi cok kotii. TFF genel kurul yapisini
degistirmek gerekiyor” ifadesi federasyon genel kurul yapisinin degismesi gerektigini

dile getirmislerdir.

Katilimcilardan bazilari ise TFF Genel Kurul Yapisinin rekabet¢i denge iizerinde
olusturdugu olumsuz etkiye dikkat ¢ekmistir. Ornegin F2’nin “Rekabetci dengenin

saglanmast i¢in futbol federasyonu secimlerindeki genel kurul yapisinin degistirilmesi
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gerekiyor. Delege oranlarinin degismesi lazim ciinkii kuliipler federasyonu baski altina

aliyorlar” ifadesi, bize bu durumun rekabetci denge {izerindeki etkisini gostermektedir.

TFF Genel Kurul Yapisinin kuliiplere, federasyona baski yapma olanag tanidig,
bu durumun federasyonun futbol icin kritik kararlar alip ¢oziim iiretmesine engel
oldugunu ev ii¢ biiyiik kuliiplere imtiyaz tanmindigimi ifade eden katilimcilar, bu
olumsuzluklardan kurtulmanin yolunun ise bu yapinin degistirilmesi oldugunu dile
getirmislerdir. A2 “En temel kural federasyonun genel kurul yapisini degistirmek lazim.
Kuliiplerin genel kurulda bu kadar etkin olmamast lazim. Federasyon gerekli onlemleri
alamuyor ¢iinkii bu kuliipler buna miisaade etmiyor” ifadesi, A3’iin “Mali, iktisadi ve
sportif anlamda yeniden bir yapilanmaya ihtiya¢ var. 3 biiyiiklere verilen imtiyazlarin
azaltilmast lazim. Tabi ki bunun yapilabilmesi icin TFF genel kurul delegasyon
vapisimin degismesi lazim. Egit temsil hakki verilmesi lazim ve hicbir kuliibiin
digerlerinden iistiin olmamast lazim” ifadesi ve F3’iin “Federasyon bagimsiz degil
kuliiplerin baskist altinda, istedikleri kararlart alamiyorlar” ifadesi katilimcilarin

goriislerini ortaya koymaktadir.

Katilimcilardan SY?2 “Almanya’da genel kurul yapisini incelenirse, sivil toplum
kuruluslarimin ne kadar etkili oldugunu, profesyonel olmayanlarin secimde ne kadar
etkili oldugunu goriirsiiniiz. Oyunun yap tast onlardir. Biz de ise yapi tast san ki kuliip
baskanlari. Genel Kurul Yapisi degismelidir” ifadesi ile Avrupa iilkesi olan Almanya’y1

ornek gostererek, genel kurul yapisinin degismesi gerektigini ifade etmistir.

Orta (2012) Tiirkiye Futbol Federasyonu Genel Kurul delegelerinin, 2007 yili
oncesinde ylizde 62’sini kuliipler olustururken, bugiin bu oran yiizde 87 dir tespitinde
bulunan Orta, iilkemizdeki TFF genel kurul yapisinin benzerinin olmadigina isaret
etmistir. Avrupa ve Diinya orneklerinde oldugu gibi, Tiirkiye Futbol Federasyonu Genel
Kurul delegelerinin, futbol ekonomisine katma deger yaratan kuliiplerin agirligin
tasiyan bir yapida olusturulmasinin, Tiirkiye’de giiniimiiz kosullarinda heniiz miimkiin
goriilmedigini ifade etmistir. Zira Tiirk futboluna emek vermis ve vermekte olan tiim
paydaslarin katkilar1 sayesinde Fair Play ruhunun yakalanabilecegini, haklarin yendigi,

gasp edildigi, ellerinden alindigi haksizlik ortaminda, dogru ve saglikli sonuglarin
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cikmayacagi, iki yanlistan higbir zaman bir dogrunun c¢ikmayacagi, Futbol
Federasyonu’nun delege yapisinda akilli, adil, gercekci, radikal degisimlerin yapilmasi
gerektigini belirtmistir. Futbolcu, antrendr ve hakemlerin yami sira, {iniversite
temsilcilerinin,  futbol konusunda egitim, bilgi, birikim ve vizyona sahip kanaat
onderlerinin de deneyim ve vizyonlarindan yararlanilmasi gerektigini ifade eden Orta,
bugiine kadar yasanan cesitli olumsuzluklarin temelinde, boylesi bir yapinin
kurulamamasinin yattigini belirtmistir. Bu yazida kaleme alinan fikirler katilimcilarin

ifadeleriyle paralellik gostermektedir.

Genel Kurul yapisindaki bu profesyonel takim yogunlugu oldugu miiddetce de
federasyon futbolun gelecegi i¢in radikal kararlar alamiyor. Alacagi bazi kararlar
takimlarin aleyhine olabilir ancak futbolun gelecegi acisindan son derece Onemli de
olabilir. Iste bu kararlarin alimmasinin 6niindeki en biiyiik engelin hem katilimcilar hem
de yukar: da eklenen yazidaki kisilere gore genel kurul yapisidir. Demokratik bir sistem
oy hakk1 6nemlidir ve adaletli oy hakki da onem tasir. Futbolun tiim paydaslarinin genel
kurulda temsil edilmesi, biraz daha tabana dogru yayilan bir oy yelpazesinin

olusturulmasi onem arz etmektedir.

UEFA’ya bagh 54 Federasyon icinde bir tek Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun
kanunla kuruldugunu, 6zel hukuka gore yonetildigini; Genel Kurul yapisinin 53 iilkeden
farkli olarak nerede ise sadece profesyonel kuliiplerden olustugunu soylemekten
dilimizde tiiy bitti diyen Giivener (2012), diger iilkelerin hepsinde Federasyonlarin
tilkelerinin Dernekler Kanununa gore kurulan sivil toplum orgiitleri olduklarini, Genel
Kurullarinin asagidan yukariya demokratik bir modelle olusturuldugunu ve de Genel
Kurullarin ¢ogunlugunu amatorlerin ve futbolun diger paydaslarinin olusturdugunu
belirten Giivener, futbolun kurtulmasi icin 3 ana baslik ortaya koymustur.

1. TFF  Genel Kurul yapisim degistirerek  profesyonel  kuliiplerin

hegemonyasindan kurtarmak.

2. Kuliipler yasasi ¢ikartarak yoneticileri mali sorumlulukla miikellef kilmak.

3. Sirketleri olusturarak liglerin kuliipler tarafindan yonetilmesini saglamak.
(http://www.ahmetguvener.com/futbol-spor/facebook/devrim-gibi-bir-karar-mi.html,5

Agustos 2017°de erisildi).
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Giivener’in kaleme aldig1 yazida, genel kurul yapisinin degisme zorunlulugu,

katilimcilarin ifadeleri ile paralellik gostermektedir.

Genel Kurul Yapisinin degismesi ile futbolun tiim paydaslarinin daha fazla soz
sahibi oldugu bir kurul yapisi olusturulabilir. Bu yeni genel kurul, 3 biiyiik ve
profesyonel takimlarin baskisinda kalmadan, futbolun gelecegi ile ilgili radikal kararlar
alabilirler. Bu durum futbola katki saglayacag gibi oyunun gelecegini de kurtarabilir.
Her bir paydasin sorunlar1 dile getirmesi ve bunun karara baglanip coziime
kavusturulmas: bu siirece katki saglayacaktir. Futbolda rekabet¢i dengenin tesisi
acisindan federasyonun genel kurul yapisindaki degisim, toplumun biitiin katmanlarinin
genel kurulda temsil edilmesini saglayacak, bu da futbolun problemlerinin asilmasinin

Oniinii acacaktir.

3.3.1.6. Yayin Gelirlerinin Adaletli Dagitilmasi

Tiim diinyada futbol takimlar1 en biiyiilk kazancini yayin gelirlerinden elde
etmektedirler. Ulkemizde de takimlarin gelir kalemleri arasinda en yiiksek olani yaym
gelirleridir. Yayin gelirlerinin daha esit ve dengeli dagitilmasi takimlar aras1 ekonomik
ucurumun azalmasina katki saglayacaktir. Bu gelirlerin dagitiminda 4 biiyiik takimin
lehine bir yap1 oldugunu ifade eden katilimcilardan SY1 “Yayin gelirlerinde 4 biiyiik
takim lehine olan durum Anadolu takimlar: eziyor. Daha adaletli bir dagilim yapilmalt”

ifadesi ile biiyiik takimlarin bu konuda sagladigi avantaja vurgu yapmustir.

FY1’in “Rekabetci denge saglanmast icin yayin gelirlerinde daha adaletli bir
ortam gelistirilmelidir” ifadesi, AN2’nin “Bizim ligimizde sampiyon olan takimlara
daha fazla prim veriliyor. Dagitilan yaywn gelirlerinde sampiyonluk sayilart on plana
ctkiyor. Bu adaletsiz bir durum. Sezon oncesi daha onceden sampiyon oldun diye neden
fazla para verilir ki” ifadesi, A3’iin “dengesizligin ortadan kaldirilmasi icin en onemli
unsur olarak havuz gelirlerinin dagitim kriterlerinin diizenlenmesi geliyor. Daha
adaletli bir yapt olusturulmalidir” ifadesi ve F2’nin “Yayin gelirlerinin biraz daha
dengeli ve adaletli dagitilmast gerekiyor” ifadesi bize yaym gelirlerinin adaletli

dagitilmadigin1 gostermektedir.
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Siiper Lig Naklen Yayin Gelirleri dagitim modelinde, tiim takimlara esit olarak
dagitilan pay, katilim payidir. Diger kriterler ise takimlarin performanslari ile dogrudan
iliskilidir. Stiper Lig de puan almak, para kazanmak anlamina gelmekte, ligi ilk 6 sirada
bitiren takimlara sezon sonu verilen % 9’luk pay ise takimlara ekonomik anlamda katki
saglamaktadir. Ge¢mis yillarda elde edilen sampiyonluk sayisina gore takimlarin sezon
basinda aldiklar1 %11°lik pay ise, daha sezon basindan ilk 4 takima ekstra maddi bir
katki saglamaktadir. Takimlarin ge¢mis yillarda elde ettikleri sampiyonluklarin daha
sonra ki sezon baglarinda onlara para kazandirmasi, yayin gelirleri dagitim modelinde

haksiz bir rekabet ortamina neden olmaktadir.

Aktifbank’in ¢alismasinda yayin gelirlerinin dagitim modeli ele alinmis ve 3
biiyiik takimin daha da giiclenmesine sebep olan bir model oldugu ifade edilmistir.
Giiclii takimlarin lig icin cok 6nemli birer deger oldugu, ancak var olan bu giiciin,
TFF’nin ortaya koydugu havuz sistemi ile daha da gii¢clii hale getirildigi, bu durumun
ise ligin rekabet diizeyini olumsuz yonde etkiledigi belirtilmistir. Son iki sezondaki
naklen yayin gelirleri toplaminin en yiiksek olan kuliibiin Fenerbahge oldugu, dort
biiytiklerin gelirlerinin toplam gelirin  %43’linii  olusturdugu, 2014-2015 futbol
sezonunun sampiyonu Galatasaray’in 89,5 milyon TL ile naklen yayin gelirlerin en
fazla kazanan takim oldugu, 2015-2016 futbol sezonunda ligi 2. sirada bitiren
Fenerbahc¢e’nin naklen yayin gelirlerinin, sampiyon Besiktas’tan 3,7 milyon TL daha
fazla gerceklestigi ifade edilmistir. Bu durumun sebebi Fenerbahg¢e’nin sampiyonluk
sayisinin Besiktas’tan daha fazla olmasindan kaynaklandigi, iki sezon toplaminda 3
biiyliklerden sonra en fazla gelir elde eden kuliibiin 99,2 milyon TL ile Medipol
Basaksehir FK oldugu gosterilmistir. 2014-2015 futbol sezonunda PTT 1. Lig’e diisen
Balikesirspor, K. Karabiikspor ve Kayseri Erciyesspor 2015-2016 futbol sezonunda
yayin gelirlerinde ciddi kayip yasadiklar ifade edilmistir.

Atkinson, Stanley ve Tschirhart yaptiklar1 ¢alismada daha genel bir model
kullanarak; gelir paylasiminin kuliipler arasinda yetenekli oyuncu dagilimim
etkiledigini gostermislerdir (Atkinson, Stanley ve Tschirhart 1988: 19/1). Buna gore
daha dengeli bir havuz geliri sistemi, Anadolu takimlarinin gelismesine ve daha kaliteli

oyuncular almalarina katki saglayabilir.
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Havuz gelirlerinin dagitim modelinin degistirilmesi ve daha denge bir dagitim
modelinin olusturulmasi, takimlarin ekonomik olarak daha esit sartlarda para
kazanmasin saglayacaktir. Performansa yonelik bir model kabul edilebilir olsa da, once
ki yillardaki basarinin her sene ekstra odiillendirilmesi, adaletsiz bir para gegisinin
olugsmasina neden olmaktadir. Bu durum gii¢lii olan takimlarin daha da giiclenmesini
saglar, bu durum rekabetci dengeye zarar vermektedir. Bunu engellemek icin ligde
rekabet edebilecek takimlarin olugmasina katki saglayacak adil bir havuz sistemi

gelistirilmelidir.

3.3.1.7. U¢ Biiyiik Baskisinin Onlenmesi

Son 21 wyillik Siiper Lig tarihini inceledigimizde 21 sezon da 4 takimin
sampiyonluk sevinci yasadigimi ve 3 biiyiilk disinda sampiyon olan tek takimin
Bursaspor oldugu goriilmektedir. Bu bize Siiper Ligde dominant etki yapan 3 takimin
varligin1 gostermektedir. 3 biiyiik kuliibiin ligi ve federasyonu baski altina aldigini ifade

eden katilimcilar, bu baskinin ortadan kaldirilmasi gerektigini ifade etmislerdir.

SY3’iin “Biiyiik kuliipler federasyonu baski altina aliyorlar. Tahkim kurulu ve
disiplin kurulu hepsi adamlarin elinde. Biiyiik kuliipler, diger kuliip baskanlarin da etki
altinda almaktadirlar. Bunun sonlandirilmasi gerekiyor” ifadesi, F1’in “Biiyiik takimlar
federasyonu baskiltyor. Federasyon bir sey yapmak istese bile buna miisaade
etmiyorlar. Gegcen Fatih Terim’de soyledi. Reform yaparum ama miisaade etmezler
diye” ifadesi 3 biiylik takimin baskisini gozler 6niine sermektedir. Katilimcilardan A2
“Avrupa da bir sorun oldugu zaman biitiin takimlarin egit bir sekilde sesi cikar. Oyle iki
takim ¢ikip da biitiin takimlart susturamaz. Burada ise biri ¢ikip isine gelmedigi zaman,
ben havuzdan ¢ikacagim diyor. Biiyiik kuliiplerin bu baskisina son verilmeli” ifadesi ile
Avrupa’daki yapiyr gozler Oniine sermis ve iilkemiz ile karsilastirarak bu durumun

diizeltilmesi gerektigini dile getirmistir.

Bu konuyla ilgili yapilan c¢alismalardan biri olan Battal’in (2007)’deki
arastirmasinda, Tiirkiye 1. Futbol Ligi’nde donem donem rekabet dengesine yaklasilsa
da genel olarak rekabet¢i denge diizeyinden uzak bir seyir izlendigi tespit edilmistir.

Aym c¢alismada C5 sonuglarina gore tiim sezonlara bakildiginda Besiktas (40),
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Fenerbahcge ve Galatasaray ise 43 kez Siiper Ligde bulunmuslardir. Calismada bakilan
sezonlar baz alinarak yapilan hesaplamada ligde iiretilen toplam puanin %39 unu ilk 5
takim elde etmistir. Bu 5 takimin 3 ise yine 3 biiyiikk takimdir sonucu bizim

arastirmamizla paralellik gostermektedir. 3 biiyiik takim ligi domino etmektedir.

Yine Ongun ve Demirdz (2010) Siiper Ligin Kurulug tarihinden (1959) 2008
yilina kadar sadece 4 takimin sampiyon oldugu ve bu takimlar arasinda Trabzonspor’un
6 sampiyonlugu disinda biitiin sezonlarda 3 biiyiik takimlarin ligi lider bitirdikleri dile

getirilmis ve 3 biiyiik takimin ligi domino ettigi ifade edilmistir (s.155).

3 biiylik takimin baskisindan kurtulmanin temel yolu TFF genel kurul yapisinin
degistirilmesinden gecmektedir. Genel kurul yapisi futbolun tiim paydaslarina daha
yaygin ve esit dagitilirsa, oy oran1 tabana daha fazla yayilacak ve 3 biiyiik takimin
baskis1 da o kadar etkili olmayacaktir. Bu alt tema bash basina genel kurul yapisiyla
iliskilendirilebilir.

3.3.1.8. Antrenorlerin Nitelikli Hale Getirilmesi

Antrenorlerin takimlar iizerindeki etkileri tartisilmaz bir durumdur. Alt yapidan
profesyonel futbola kadar tiim kategorilerde antrenoriin etkisi yadsinamayacak kadar
fazladir. Antrendrlerin daha iyi egitim almasi, takimlara, oyunculara ve futbola olan
katkilarim1 arttiracaktir. “Antrendrler daha nitelikli ve donamimli hale getirilmeli.
Bilimsel bakis acilart yok” goriisiinii dile getiren AN2, bilimsel yaklagima sahip
antrenorlerin yetistirilmesi gerektigini ifade ederken, F1 ise “Egitimli ve iyi bir
antrendriin rekabetci dengede etkili olduguna inaniyorum. Antrendrler daha nitelikli
hale getirilerek futbolun gelisimi saglanabilir” ifadesi ile antrendrlerin rekabetci

dengede etkili olacagini ifade etmistir.

Antrendrler bir takimin basarisinda 6nemli bir yere sahiptir. Sporx.com adli
siteye demeg veren Fenerbahce Kuliibii Baskan1 Yildirim’in “Tiirk oyuncusunun egitimi
yok. Ciinkii egitici yok. Adam alkolik, sigara iciyor, her halti yiyor, sonra futbolu

biraktiginda altyorsun onu ve hoca yapryorsun. O da gelecegin Tiirk futbolcusunu
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vetistiriyor. Bizim futbolcularimiz topa vurmay: biliyor, kafa vurmay: biliyor ama
nerede duracagim bilmiyor. Yani egitimi eksik” sozleri katilimcilarin goriisleriyle
paralellik gostermektedir. (http://www.sporx.com/futbol/aziz-yildirimdan-inciler-sene-

2006SXGHQ390SXQ?sira=4&tab=#hash_menu ,26 Agustos 2017’de erisildi).

Tiirk Antrendr Engin YANOVA’nin Almanya’da elde ettigi basarilar1 ele alan
VAR (2015), Yanova’nin, Almanya’da egitimsiz antrendrlerin yeri yok, nasil ki ehliyet
olmadan trafige ¢ikilamazsa antrenor lisans1t olmadan da sahaya c¢ikilamayacak diyerek
egitimin dneminden bahsetmistir. Almanya'da ¢ok sayida Tiirk kuliibii bulundugu ancak
bunlarin son yillarda basarisiz olduklarim1 ve eskisi kadar futbolda etkili olmadiklarini
belirten Yanova, bunun da en biiyiikk nedeninin kuliiplerin egitilmis antrendrlerle
caligmamasidir tespitinde bulunmustur. Yanova “Kuliipler agirlikli olarak diplomasiz ve
ahbap cavusy iligkisi icinde olduklart antrenorlerle calisiyor. Kiiciik cocuklart bunlara
teslim ediyor. Ozellikle alt yapida calisan antrenérlerin her seyden once pedagojik
formasyonu olmali. Bu egitimi almayanlar genglerle iliski kurmakta bile zorlaniyor.
Egitimi olmayan antrendrlerle basart ancak tesadiifii ve kisa siireli olur. Oysa kuliipler
futbolcu vyetistirmek ve bagsart elde etmek istiyorsa antrenor de yetistirmeli,
biinyesindeki hocalarin federasyonlardaki egitimlerden faydalanmasi icin tesvik etmeli”
diyerek antrenor egitiminin 6nemini dile getirmistir (http://www.hurriyet.com.tr/
egitimsiz-olmaz-29204218, 28 Temmuz 2017°de erisildi). Antrendrler daha nitelikli ve
donanimli hale getirilmesi, futbolcularin kendilerini daha 1yi gelistirmesini
saglayacaktir. Bu da rekabet¢i dengeye katki saglayacaktir. Daha az para harcamak
zorunda kalan takimlar, rekabet edebilmek i¢in iist diizey performans gosterecek oyuncu
profiline ihtiya¢ duyarlar. Bunu saglayacakta hocadir. O yiizden nitelikli hocalar,
futbolun gelismesi i¢in son derece Onemli bir etkendirler ve takimlar arasi giic
dengesizliginin azalmasi da bence nitelikli antrendr yetistirilmesinden gecmektedir.
Tiirkiye Futbol Federasyonu onderliginde TUFAD ile yapilacak isbirligi dogrultusunda
nitelikli antrenor yetistirme programlarini uygulanirken, mevcut antrendrlerinin de
bilgilerini giincelleme ve gelistirmelerine yonelik siirekli Ogrenme modeli
olusturulmalidir. Ortaya koyulacak egitim modeli ile daha nitelikli ve cagin gereklerinin

bilincinde olan antrenorlerin yetistirilmesi saglanabilir. Bu durum futbolcularin
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performanslarin1 arttirabilir ve alt yapilardan yetisen nitelikli oyuncular, rekabetci

dengenin saglanmasina katki saglayabilir.

3.3.2. Tesislesme

Katilimcilar, rekabetci dengenin olusturulmasi icin tesislesmenin 6nemine vurgu
yapmislar, tesislesmenin saglanmasi ile rekabetci dengenin olusabilece8ini ifade

etmislerdir.

Tesislesme tiim spor branglarinda oldugu gibi futbolda da ¢ok Onemlidir.
Tesislesme olmadan, alt yapidan oyuncu ¢ikarmak, stadyumlardaki seyirci kapasitesini
arttirmak miimkiin olamaz. KY2’nin “Gelecekte iyi para kazanan, futbola hizmet eden
futbolcularin yetismesi icin, lojistik destegin saglanmasi, alt yapt tesislerinin kurulmas,
aile durumlarina kadar tiim sosyo kiiltiirel yapilariyla ilgilenmek gerekir” ifadesi ile

fiziki kosullarin onemine vurgu yaparken,

SY1 “Almanya bize yakin bir iilke. Alt yapi ve tesis yatirimlart yapacaksiniz
onlar gibi. Tesislesme olmadan kalici bagarilar elde edemezsiniz” ifadesi ile yurt
disinda yapilan yatirimlara dikkat cekerek, tesislesme olmadan uzun vadeli ve kalici

basarilar elde edilemeyecegini ifade etmislerdir.

F2’nin “Seyircilerin ilgisini ¢ekecek tesisler yapmak gerekiyor. Eger bu
vapilirsa daha nitelikli taraftar kitlesi maclara gelir. Alt yapilardan daha kaliteli
oyuncular ¢ikar bu da futbola katki saglar” ifadesi bize katilimcilarin alt temaya iliskin
goriislerini gostermektedir.

Fiziki kosullarin kotii olmast ligdeki rekabet dengesinin de olusmasina engel
teskil edebilir. Katilimcilar fiziki kosullarin yetersizliginin rekabet¢i denge iizerinde
olumsuz etkide bulundugunu dile getirmislerdir. Fiziki kosullarda en on plana ¢ikan
siirec stadyumlarin yapilaridir. Ulkemizde stadyumlar eski ve caga uygun degildi.
Genclik ve Spor Bakanliginin planlamalart sonucunda 23 sehre 25 modern stat projeleri
baslamis ve stadyumlar yenilenmeye baslamistir. Stadyumlarin yenilenmesi seyirci
sayllarin1 da olumlu yonde etkilemistir. Aktifbank’in Futbol Ekonomisi Raporunda

Antalyaspor’un 1 sezon once 1. Lig de miisabakalarin1 oynadigi Akdeniz Universitesi
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Stadindaki yillik geliri 162,5 bin TL iken, 2015-2016 sezonunda yeni stadi Antalya
Arenaya gecmesiyle birlikte bu rakam 5 milyon TL ye c¢iktig1 belirtilmistir. Bu gelirin
yiikselmesinin tek sebebinin stadin yenilenmesi olmadigi ancak yeni stadyumun seyirci
sayisint arttirdigi, Konya sehrinde, Basaksehir Futbol Kuliibiinde, Besiktas JK de,
Galatasaray Kuliibiinde agik¢a goze carptigi ifade edilmistir.

Futbol kendi problemleri ile bogusurken, onun disinda gelisen diger unsurlarla
da rekabet edebilecek bir yapiya kavusmasi gerekmektedir. Futbol insanlar tarafindan
sosyal bir aktivite olarak goriildiigli lizere, hafta sonunu birlikte gecirecek bir aile,
tercihini AVM ve sinema, piknik alanlari, konserler ve gezmek olarak da belirleyebilir.
Veya giizel bir statta, ulasimin kolay oldugu, rahatca oturulan ve oturuldugunda rahat
hareket edilebilen, ailecek vakit gecirilecek oranda giivenli, yeme ihtiyaclarinin
karsilandig1 ve arabasini park edebilecek otoparklarin oldugu, rahatlikla stadyumdan
¢ikip evine ulasimin kolay oldugu bir ortami mu tercih edecek. Insanlarin bu karari

vermesinde futbolun fiziki kosullarinin etkisi biiyiiktiir.

Tesislerin 1iyilestirilmesi, futbolun cekiciligini arttiracak, alt yapida futbolu
ogrenen kitlenin gelisimine katki saglayacak, seyirci profilinin gelismesini ve daha fazla
katki saglayan seyircinin stadyuma gelerek mag¢ giinii gelirlerinin artmasina katki
saglayacaktir. Tesislerin iyilestirilmesi ile Anadolu takimlar1 6nemli gelirler elde
edebilirler. Ozellikle alt yap1 tesislerinin ¢agdas futbola uyan bir yapiya kavusturulmast,
1yi bir teknik ekip ve saglik personeli ile tesis ¢alisanlar1 ve yoneticilerle desteklenmesi,
geng yeteneklerin o takima katilmasimi saglayacaktir. Geng yetenekleri uzun vadeli
planlarla yetistiren Anadolu takimlari, hem daha az para harcayacak hem de
yetistirdikleri oyuncular1 baska takimlara satarak gelir elde edecektir. Bu durum

rekabetci dengenin gelismesine de katki saglayacaktir.

3.3.3. Stadyumlarin Modernlestirilmesi

Stadyumlarin modernlesmesi, takimlarin daha fazla gelir elde etmesini
saglamaktadir. Takimlarin daha fazla gelir elde etmesi daha iyi oyuncular almalarini
saglamakta bu da diger takimlarla daha giiclii rekabet edebilmelerine imkan

saglamaktadir.
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KY3’lin “Giizel ve modern statlar ve tesisler, bu tesislerin uzman kisiler
tarafindan igletilmesi, bunlar kuliibiin gelirlerini cok arttirir. Seyirci sayist artar ve
marka degerini arttirtrsvmiz” ifadesi, ANS’in “Statlarin fiziki yapist iyi degil. Statlarin
giizel olmast lazim oralarin zevk alinan yerler olmast lazim. Nasil AVM ler insani
cekiyorsa statlar da insanlari cekecek hale getirilmelidir ifadesi stadyumlarin

modernlesmesinin gerekliligini gostermektedir.

Insanlarin rahat ve konforlu yerleri tercih ettigini, AVM gibi yerlerin futbol
disinda bir tercih oldugunu ve insanlar1 maglara cekecek yapiya kavusturulmasi
gerektigini ifade eden katilimcilardan bazilari, yurt disindaki stadyumlarla iilkemiz
statlarin1  kargilastirarak aradaki farki ifade etmistir. F1'in “Taraftar stada gelsin
istiyorsan orayt cekici hale getireceksin. Insanlara rahat ve konforlu bir stat
sunacaksin. Aksi halde insanlar stada gelecegine piknige gider” ifadesi ve F3’iin
“Adamlarin statlari o kadar giizel ki yeni yapilmig alisveris merkezi gibi seyirciyi stada
cekebiliyor. Bizde de bu sekilde olmasi lazim” ifadesi ile bu duruma agiklik

getirmislerdir.

Ulkemizde stadyumlar eski ve caga uygun degildi. Genclik ve Spor Bakanliginin
planlamalar1 sonucunda 23 sehre 25 modern stat projeleri baslamis ve stadyumlar
yenilenmeye baslamistir. Stadyumlarin yenilenmesi seyirci sayilarin1 da olumlu yonde
etkilemistir. Aktifbank’in Futbol Ekonomisi Raporunda Antalyaspor’un 1 sezon 6nce 1.
Lig de miisabakalarin1 oynadig1 Akdeniz Universitesi Stadindaki yillik geliri 162,5 bin
TL iken, 2015-2016 sezonunda yeni stadi Antalya Arenaya gec¢mesiyle birlikte bu
rakam 5 milyon TL ye ¢ikmistir. Bu gelirin yiikselmesinin tek sebebi stadin yenilenmesi
degildir ancak yeni stadyumun seyirci sayisimi arttirdigi, Konya sehrinde, Basaksehir

Futbol Kuliibiinde, Besiktas JK de, Galatasaray Kuliibiinde acik¢a gdze carpmaktadir.

Futbol kendi problemleri ile bogusurken, onun disinda gelisen diger unsurlarla
da rekabet edebilecek bir yapiya kavusmasi gerekmektedir. Futbol insanlar tarafindan
sosyal bir aktivite olarak goriildiigli lizere, hafta sonunu birlikte gecirecek bir aile,
tercihini AVM ve sinema, piknik alanlari, konserler ve gezmek olarak da belirleyebilir.

Veya giizel bir statta, ulasimin kolay oldugu, rahat¢a oturulan ve oturuldugunda rahat
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hareket edilebilen, ailecek vakit gecirilecek oranda giivenli, yeme ihtiyaclarinin
karsilandig1 ve arabasini park edebilecek otoparklarin oldugu, rahatlikla stadyumdan
cikip evine ulasimin kolay oldugu bir ortami mu tercih edecek. Insanlarin bu karari
vermesinde  futbolun  fiziki  kosullarimin  etkisi  biiyliktiir. ~ Stadyumlarin
modernlestirilmesi siirecinde, yerel yoneticilerin, kuliip yoneticilerinin, sivil toplum
kurulusu ve iiniversitelerin katkilar1 ile TFF’nin yapacagi destegin, devletin maddi
giiciiniin de devreye girmesiyle gerceklesebilecegi, tek tarafli bir modernlesmenin
miimkiin olmayacag agiktir. Stadyumlarin fiziki kosullarinin iyilestirilmesi, modern
statlarin yapilmasinin yaninda, bu yapilan modern statlarin isletmesinin de capa yakisir
sekilde ele alinmasi, stadyum disinda ve icindeki isletme faaliyetlerinin de ayni

cercevede dikkate alinmasi gerekir.

3.3.4. Liyakat

Liyakatli insanlarin hak ettikleri yere getirilmesi, bir liituf degil gerekliliktir.
Cagdas toplumlarda isin ehline verilen is, problemsiz gider ve beklentileri karsilayan bir
performans ortaya c¢ikar. Hayati boyuncu sporun i¢inde, futbolun i¢inde olan, futbolun
hangi kademesinde yer almissa, o alanda kendisini gelistiren ve kanitlamis ya da

gelecek vaat eden kisilerin ise alinmasi verimliligi artiracaktir.

FY3’tin “Bir seylerin diizelmesi icin kanunlar uygulansin yeter. Kimseyi
ayirmadan uygulansin kurallar bak nasil diizelir her sey. Ise uygun adam alinmali ve
hak eden insan bir yerlere gelmelidir” ifadesi ve SY3’lin “Ahbap cavusy iliskisi maalesef
futbola ve spora yansidi” ifadesi iilkemizde liyakata dayali bir sistemin olmadigini

gostermektedir.

Ulkemizde liyakat uzun yillardir eksik olarak uygulanmaktadir. Kendi boliimleri
disinda bagka birimlerde yonetici olanlar, isle alakasi olmasa bile bir iist birime terfi
ettirilenler, tamidik vasitasiyla ise girenler veya is degistirenlerin varlig1 sadece futbola
0zgii bir durum degildir. Bu durum gelismekte olan toplumlarin genel sorunudur.
Burada devletin gorevi, egitim sistemini diizenleyerek, emege ve liyakate deger veren

bir toplum olusmasi saglamaktir. Bu anlayisa sahip bireyler yonetici olduklarinda, ise
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alimlarda buna dikkat ederler ve bu da is verimliligini arttirir. Aslinda liyakat onurlu ve

isine saygi duyan bir toplumun olusmasi i¢inde oncelikli kosuldur.

Futbolda liyakatin dnemsenmesi i¢in toplumun bunu 6nemsemesi, bir yasam tarzi
haline getirmesi gerekir. Futbol yiiksek paralarin dondiigii bir endiistridir ve bunun
yonetilmesi veya bu sektoriin i¢inde olmak baghh basina bir sorumluluk gerektirir.
Takimlar1 yonetenler, federasyonu yonetenler, oyuncular1 egitenler, oyuncular tedavi
edenler, disiplin cezalarin1 verenler, futbolu haber yapan gazeteci ve yazarlar, yani
kisacasi futbolun tiim paydaslarinin liyakatli olmas1 futbola yarar saglayacaktir. Liyakat
toplumun tiim kesimlerde onemsenmesi gereken bir olgudur. Gelisen toplumsal alginin
futbola yansimasi ile, daha rekabet edebilen takimlarin olugmasinin onii agilacak,
kuliipler liyakat ilkesini benimseyerek attiklar1 adimlarla, zarar etmekten kurtulacak ve
takimlar daha giiclii hale gelebilecektir. Bu durum ise rekabetci dengenin olugmasina

katki saglayabilir.

3.3.5. Bilimin Onemsenmesi

Katilimc1 bilimsel calismalarin  oneminden bahsetmis ve iilkemizde bu
calismalara daha fazla deger verilmesi gerektigini dile getirmislerdir. Ulkemizde
bilimsel ¢calismalarin yapilmasi gerektigini ve yurt disinda bu ¢alismalarin neden yapilip
nasil faydalar sagladigini ifade eden A3 “Amerika ve Avrupa’ya bakacak olursak
rekabetci denge iizerine bir siirii makale ve bilimsel ¢alisma var. Adamlar bunlari
neden yapnuslar. Gelismek icin. Bugiin Premier Lig 3.2 milyar geliriyle ortadadir.
Bizde bunlart yapabilmeliyiz” ifadesi ile bize katilimcilarin alt temaya iliskin

goriislerini gostermektedir.

Antrenman metotlarim1 iyi bilmek, hangi antrenmanda antrenmanin siddetini,
kapsamini, yogunlugunu neye gore ayarlayacagiz, hangi antrenmanla sporcunun eksik
kalan yonleri nasil gelistirilir. Bunlarin hepsi bilimle ilgilidir. Futbol yiiksek tempolu
kosularin yapildigi, cabukluk ve siirat antrenmanlarinin ve agirhik calismalarinin
yapildigi, dayaniklilik kosularinin onemli oldugu komple bir spordur. Her bir alana
yonelik yeterlilik icin, bu isin bilimsel yontemle yapilmasi zorunludur. Aksi halde siirat

antrenmani yapalim derken siiratte devamlilik c¢alisilmis, kuvvet antrenmaninda fazla
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yiilklenme ile fazla agirlik kaldirarak kas ve eklem sakatliklarinin olugsmasina neden
oluruz. Futbol takim oyunudur ve takim ici performansin degerlendirilmesi i¢in onemli
testler yapilmas1 gerekir. Ulkemizde 6zellikle Siiper Lig takimlar1 son yillarda sezon
Ooncesi kamp donemlerini daha bilimsel yontemler kullanarak yapmaktadirlar.
Sporcularin 6n testleri alinip kan degerlerine bakilmasi, dayaniklilik antrenmanlar ile
baslaylp daha sonra kademeli olarak diger antrenmanlara gecis yapilmasi, maglar
sirasinda oyuncularin performanslarini belirlemek ve hangi alanlarda ka¢ km kosmus,
hangi alanlarda topla daha fazla oynamis, hangi alanlarda top kaptirmis, hangi alanlarda
sut cekmis, kag tane isabetli pas ve ortasi var. Biitiin bu veriler, bilimsel calismanin bir
tiriiniidiir ve bununla ilgili giizel gelismeler yasanmaktadir. Ancak daha alt liglerde
bunlarin yapilmadigini ve futbolcularin daha cok eski yontemlere gore calistirildigini
bilmekteyiz. Bu yontemler siibjektiftir ve bilimsel temeli zayiftir. Alt yapidan iyi
oyuncular cikarip rekabet edebilir bir hale gelmek ig¢in, bilimsel calismalara Gnem
verilmelidir. Son dénemlerde yine iilkemizde futbol iizerine bir¢cok ¢alisma yapilmakta,
takimlarin taraftar sayilari, taraftar profilleri, borg¢lari, aldiklar1 ve gonderdikleri
oyuncularin sayisi, elde ettikleri basarilarla karsilastirilmakta, Avrupa’daki diger
takimlarla karsilastirmalar yapilmaktadir. Bu durum iilkemiz adina sevindirici olsa da,
futbolun alt yapis1 dedigimiz, futbolun geleceginin olusturuldugu 3. ve 2. liglerde ve alt

yapilarda da bu esaslara uygun sporcu ve antrenor yetistirilmelidir.

Cinar (2017) tarihinde Fanatik Gazetesinde kaleme aldigi roportajinda Emre
AYDEMIR ile futboldan, alt yapi calismalarindan, bilimsel futbolun 6neminden
bahsedilirken, Emre AYDEMIR Ingiltere ile Tiirkiye arasinda futbola ve alt yapiya
iliskin goriislerini su sekilde ifade etmistir. Ingiltere ile Tiirkiye arasindaki farki soyle
anlatayim. Ingiltere'de futbol bilimi ve egitimi onde tutularak hem futbolcularin gelisimi
saglanmakta hem de antrendrler futbol bilimini takip ederek degisim ve doniisiimleri
hayata gecirmekte. Bu sayede futbolcunun gelisimi en iist seviyede saglaniyor. Boylece
futbolcularin profesyonel takimlara gecisteki teknik ve psikolojik adaptasyonu
kolaylasiyor. Ama Tiirkiye'de yetersiz egitim ve bilim disinda hareket edildiginden
gelisim saglanmamaktadir. Antrendrlerin yetersizligi futbolcularin gelisimine katki
saglayamadigindan bir¢ok yetenek belli bir yastan sonra kendini gelistirmekte zorluk

yastyor ve bundan dolay1 alt yap1 verimsizligi giin yiiziine ¢ikiyor. Tiirkiye’de antrenor
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yetistirilmeden oyuncu yetistirilmeye calisiliyor. ingiltere’de sistem tam tersi. Burada
once antrenOr yetigir sonra o antrenor oyuncu yetistirir. Burada kuliipler ve federasyon
arasinda calisma baglantisi ¢ok fazla. Mesela Arsenal beni yetistirdi sonra kendi
antrendrii yapti. Ingiltere'de futbol bilimle ilerlerken Tiirkiye'de futbolun sadece isimler
tizerinden ilerlemesi futbolun gelisimine engel nedenlerden biri oldugunu diisiiniiyorum.
Mesela Tiirkiye’de deneyim ve bilimsel yeterliligine bakmadan ve hatta PRO lisansi
olmadan maglara cikiyorlar. Kursa gitmeden verilen dersleri elestirmeden o derslerin
metotlar iizerine kafa yormadan sahaya cikmak bu isin anlasilmadigimi gosterir
(http://www fanatik.com.tr/2017/02/04/dunyadaki-tek-turk-futbol-bilim-adami-emre-ay
demir-1275949, 26 Agustos 2017°de erisildi).

Tiirkiye’nin kokli kuliiplerinde Altinorduspor’un alt yapiy1 gelistirmek igin
bilimsel yontemleri kullanmasi ise iilkemiz ag¢isindan 6nemli bir gelisme olarak goze
carpmaktadir. Adim diinyaca iinlii Ingiliz kaleci Peter Leslie Shilton’tan alan Shilton
Tablas1 da Altinordu Tesisleri’ndeki yerini alirken, Miihendis [iter Bakumdi, sistemde
kalecilerin refleks siirelerini kisaltmak, sag ve sol el kabiliyetlerini es seviyeye
ulastirmak, karmagsik pozisyonlarda dogru karar verebilme yetisini iyilestirmeyi
hedeflediklerini soyledi. Antrenmanlarda benzer ¢calisma diizenekleri olmasina karsin,
bu sistemde tiim parametrelerin tek bir antrenman sisteminde toparlandigini ifade eden
Bakumdi, “Sporcunun eksikleri veriye ve rapora dayali olarak diizenlenecek ve
antrenmanlar ile daha hizli gelisim saglanacak™ seklinde konustu (http://www.altinordu

.org.tr/Haber/2228-7/FUTBOL--BILIM-ORTAKLIGIL06 Agustos 2017’de erisildi).

Altinordu Futbol Kuliibii Baskan1 Seyit Mehmet Ozkan da Almanya’da 1 milyon
Euro’ya mal edilen Passence sistemini gen¢ ve iiretken Tiirk miihendislerin basarisiyla
100 bin TL’ye kurduklarina dikkat ¢ekerek, “Spor ve teknolojinin bir araya geldigini ve
ortaya miikemmel c¢alisma sistemlerinin ¢iktigr” belirtmistir. “Tiirk futbolunun
kurtulusunun gercek profesyonel futbolcular yetistirmesinde oldugunu” ifade eden
Ozkan, “oyuncularin dogru geligimi icin her kuliibiin bu sistemlerle calismasinn sart
oldugunu, ciinkii olcemediginiz iste bagarili olamayacaginizi, kendilerinin futbolda
bilimi, teknolojiyi ve yenilikleri takip edip kullanacaklarint” belirtmistir. “Bu sistemleri

Tiirkiye’de ilk kez uygulayacagumiz icin de Altinordu olarak gururluyuz” ifadesini



155

kullandr (http://www.milliyet.com.tr/altinordu-futbol-ile-bilimi---2010122-skorerhaber/,
29.01.2018 de erisildi).

Bu yiizden rekabet¢i dengenin artmasina katki saglayacak bilimsellik ilkesini
daha fazla onemsemeliyiz. Futbolun sadece futbol olmadigini, endiistrilesen futbolun
insan hayatinin bir¢cok alaninda etkili oldugunu bilerek, futbolun gelecegini de
diisiinerek hareket etmeli, bilimin futbolun tiim paydaslar tarafindan kabul gormesi ve

somut olarak uygulanmasina destek saglanmalidir.

Bunu saglamanin temel yolu da egitim sisteminden ge¢cmektedir. Kiiciik yastan
itibaren cocuklarimizi bilimsel yontemi O©nemseyen, herhangi bir problemle
karsilastiginda bunu ¢6zmek i¢in neden sonug iligkisini arayan, ¢evresine duyarli, aldigi
kararlarin arkasinda durabilen, problemlerini ¢ozerken farkli yontemleri kullanmasi
bilen, sorgulayan, iireten, soru soran, yenilikleri takip eden, sabirli, bilgiye deger veren
ve onu arayan, insan haklarina saygili, kisiligi gelismis ve 0zgiir diisiinebilen ve kendini
sosyal ortamlarda rahatlikla ifade edebilen bireyler olarak yetistirmemiz gerekir. Bu
kiiciikten itibaren gelisen bir anlayistir ve bu anlayisin daha sonradan kazandirilmasi
zordur. Ayn1 zamanda bu anlayis ilkokuldan baslayarak iiniversiteye kadar ki siireci
kapsamali, iiniversitelerde ki egitim daha ¢ok bilime dayali, uygulamali makale ve
tezlerle desteklenerek nitelikli hale getirilmelidir. Bunu saglamak da aslinda devletin
temel gorevlerindendir. Devlet gelistirdigi egitim sistemi ile bilime deger veren
nesillerin yetistirilmesinde basrol oynar. Bilimsel temel, icinde barindirdigi her tiirli
disiplin ile futbola deger katacak, futbolun gelismesine katki saglayacaktir. Kuliiplerin
gelismesi, takimlar arasindaki giic dengesinin olusmasinda onemli bir yer teskil edecek,

bu durum ise rekabet¢i dengenin gelismesine katki saglayabilecektir.

3.3.6. Devlet

Tiirk futbolunda rekabet¢i dengeyi arttirmak icin devletin bazi onlemler almasi
gerektigini dile getiren katilimcilarin ifadelerinden devlet ana temasina ait 5 farkli alt
tema ortaya cikmistir. Devlet ana temasina ait alt tema ve bu temalarin hangi

katilimcilara ve katilimcilardan kagina ait oldugu tablo 4.6’da gosterilmistir.
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Tablo 3.6: Devlet Temasina Ait Alt Temalar

Etik degerlere sahip bireylerin yetistirilmesi FY (1/3); A (1/3)

Egitim sisteminin gelistirilmesi SY (1/3); A (1/3);F (1/3)

Futbol tizerindeki siyasi baskinin 6nlenmesi KY (1/3); FY (1/3)

Sporda siddetin 6nlenmesi KY (1/3); FY (1/3);A (1/3);F (1/3)
Kuliipler Yasasinin Cikarilmasi KY (1/3), FY(1/3), SY (1/3),A(1/3)

3.3.6.1. Etik Degerlere Sahip Birey Yetistirmesi

Etik degerler toplumlar i¢in oldugu kadar spor icin de son derece onemlidir. Etik
sorunu endiistriyel futbolda temel sorunlarin basinda gelmektedir. Oyuncularin
takimlarinda oynarken bagka takimlarla goriigmeleri, hocalarin takimlarindan gorev
yaparken bir sene sonra calisacagi takimla goriismeleri, ma¢ Oncesi rakip takim
oyunculartyla goriisiilmesi, hakemlere yonelik sert ve etik dis1 tutum ve davranislar,
yoneticilerin etik dis1 sdylemleri futbolun i¢inde barindirdig1 ahlaki degerleri kokiinden
sarsmaktadir. Yillardir takimlar arasi ¢ekismeler, taraftarlar arasi kavgalar, yoneticiler

arasi topluma Ornek olmayan konusmalar, futbolun gelecegine de zarar vermektedir.

FY3’lin “Rekabetci dengeyi etkileyecek seylerden biri de oncelikle iyi ve etik
degerlere sahip bireyler yetistirmektir” ifadesi, A1’in” Benim alacagim oyuncunun
diiriist ve ahlakli olmast lazim. Futbol sadece parasal boyutuyla degerlendirilmemeli,
bolgede yaygin bir ahlak kiiltiirii olusturulmali ve takim yenilse bile takimini

alkiglayabilmeli” ifadesi bize katilimcilarin koda iliskin goriislerini gostermektedir.

Futbol hakemlerinin karsilastiklar1 etik dis1 davranislar inceleyen Giirpinar ve
Giiven (2011), arastirmaya 2007-2008 sezonunda gorev yapan 129 adet goniillii hakem
katildigini, arastirma sonuglarina gore futbolda en fazla sportmenlik disi davranisi
seyircilerin, ardindan sporcularin, ardindan da teknik ekiplerin yaptigini ve sportmenlik
dis1 davranisin en fazla hakeme daha sonra sirasiyla sporcuya, seyirciye ve teknik
ekiptekilere kars1 yapildig ortaya ¢ikmustir. Davranig tiirleri acisindan ise futbolda en
cok karsilagilan sportmenlik dis1 davranislarin sirasiyla psikolojik baski, protesto, rakibi
sikayet, hakemi sikayet, itiraz, hakeme yardim etmeme, konsantrasyon bozma, tahrik,
saygisizlik, hakaret, takdir etmeme, sportif erdeme aykirilik, tehdit, malzemeye zarar

verme, fiziksel saldir1 girisimi ve fiziksel saldir1 oldugu ortaya ¢ikmistir. Bununla
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birlikte sportmenlik dis1 davranislar kime, kim tarafindan hangi tiir davranigla yapilirsa
yapilsin bunlarin belirlenip onleyici tedbirlerin alinmasi spor ortaminin korunmasi adina

Oonem arz ettigi belirtilmistir.

Etik dis1 davranislar futbola olan saygiyr da azaltmakta, bu durum sponsorlarin
kuliiplere olan destegini de olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Yakin zaman Once
Vestel Manisaspor’un kendi evinde oynadigi miisabaka da hakeme yapilan fiziki saldirt
sonrasi, Vestel sirketinden yapilan aciklamada, sporun i¢inde bu sekilde davraniglara
yer olmadigim1 ve Vestel’inde bu ortamda yer almak istemedigini dile getirerek

Manisaspor’dan desteklerini ¢cekeceklerini soylemislerdi.

Yine 2011 yilinda ortaya cikan futbolda sike siirecinde, Tiirkiye Futbol
Federasyonu Etik Kurulu'nun 150 sayfalik raporunu da Ingilizce ‘ye gevirtmis ve
UEFA'ya iletmisti. Kurul, TFF' ye spor kuliipleri bakimindan sike, sike tesebbiisii,
tesvik primi veya tesvik primine tesebbiis olusturdugu kanaatine ulagsmis, bazi maglar
bakimindan ya da olaylarda adi gecen kisiler acisindan ise kanaat olusturmaya yetecek
kanit bulunmadig:1 seklinde goriis belirtmislerdi (http://www.sabah.com.tr/spor/futbol
/2011/08/19/150-sayfalik-etik-rapor-uefaya-gonderildi, 26 Agustos 2017’de erisildi).

Etik davranislarin eksikligi, hem futbolun sayginligina zarar vermekte, hem de
futbolun giivenirliligini azaltarak gelecegine zarar vermektedir. Ulkemizde son yillarda
yasanan sike siireci ve akabinde gelen aciklamalar, insanlarin futbola bakisini
degistirmistir. Bunun sonucunda seyirci sayilarindan azalma oldugunu dile getiren spor
yazarlari, bunun c¢oziimiiniin ise futbola olan giivenin yeniden tesisi olarak
sOylemislerdir. Sporun gelecegi acisindan etik degerleri sahip birey yetistirmek gerekir.
Devlet etik degerlere sahip bireyler yetismesi konusunda gerekli ¢calismalar1 yapmalidir.
Egitim sistemindeki degisim, halk egitim ve genclik merkezleri, sivil toplum

kuruluglari, valilik ve belediyeler vasitasiyla etik degerlere sahip bireyler yetistirilebilir.

Futbolda etik degerlere sahip sporcularin varligi, aslinda toplumun genel
yapisina da baghidir. Toplum ve sporu birbirinden ayiramayiz ve toplum gelistikge,

toplum algis1 ve degerleri gelistikge, etik degerlere sahip birey sayis1 da artacaktir. Bu
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da toplumun geneline yansiyacak ve hayatin her alaninda sahip olunan degerler,
kendine 0z yapisiyla futbola da yayilacaktir. Futbolun kendine 06zgii ylizyillardir
olusturdugu etik degerleri vardir. Ancak endiistrilesen futbol ile bu etik degerler de
bozulmalar baslamistir. Bu durum futbola olan saygiyr azaltabilir. Futbolun gelecegi
acisindan etik degerlerin yerlestirilmesi ve kaybedilmemesi icin devlet, etik degere

sahip bireyler yetismesi konusunda sorumlulugunu yerine getirmelidir.

3.3.6.2. Egitim Sisteminin Gelistirilmesi

Egitim sistemleri giiniin kosullarina gore gozden gecirilip gelistirilmesi gereken
onemli bir unsurdur. Katilimcilar egitimin 6nemine vurgu yapmis ve egitim sisteminin
gelistirilmesi  gerektigini ifade etmislerdir. SY2’nin “Beden egitiminin iilke
gelisimindeki etkilerini bilmeyen insanlarin oldugu bir iilkede sporun gelisimi miimkiin
olabilir mi? Egitim sistemi gelistirilmeli, insanlar her anlamda donamimli hale
getirilmeli” ifadesi, Al’in “Kiiltiir ve egitim sistemi rekabet¢i dengeyi arttirmak icin
cok onemlidir. Bunlarin gelistirilmesi rekabeti olusturabilir” ifadesi ile egitimin
Oonemine vurgu yapilmis ve gelistirilmesi gerektigi dile getirilmistir. Bu konuda ortaya
koyulan bazi ¢aligmalarda egitimin 6nemine vurgu yapilmis ve spor kiiltiirii eksikliginin
sebepleri iizerinde durulmustur. Bu ¢alismalardan biri olan Yilmaz ve Cihan (2014)
Spor Kiiltiirti ve Tiirkiye’de Spor adli calismada, Tiirkiye’de; spor yerine futbol, spor
kiiltiirii yerine de futbol kiiltiirii demek daha dogrudur tespitinde bulunmustur. Bu
durumun kiiltiirel anlamda bir ¢esitlilik ve zenginlik yaratamadigr gibi; giderek biiyiik
bir hizla spor yapmayr degil; sporu izlemeyi, spordan (daha dogrusu futboldan)
konusmayi seven bir topluma doniisiime da, spor kiiltiiriine olumlu katkilar yapamadigi
ifade edilmistir. Spor medyasi, her firsatta siddete karsi oldugunu belirtse de; reyting ya
da tiraj kaygisiyla, haberleri sunus bicimiyle siddete canak tutmaktadir tespitleri ile
eksiklikleri carpici bir sekilde ifade etmistir.

Talimciler (2003)’de ortaya koydugu gibi medyada siddet, milliyetcilik,
cinsiyetcilik ve argo iceren sOylemler agirlik kazanmistir. Kiiltiiriin 6nemli 6l¢iide bir
nitelik ve birikim olgusu oldugu, sonuglar kadar bazen daha ¢ok siireglerin de onemli ve

anlamli oldugu, bu anlamda sporun sadece skordan ibaret olmadigini1 dile getirmistir.
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Bir iilkede, bir spor dalinin digerlerinden daha cok ilgi gorebilecegi ve medyada daha
genis yer bulabilecedi; ancak, sporun futbol, futbolun da 3—4 spor kuliibiimiiziin futbol
subeleriyle sinirlandirilmasinin bir¢ok spor dalinin ve bu spor dallarina ilgi duyanlarin,
amatorlerin yok sayilmast anlamina geldigini ve bunu yanlis bir sey oldugu, medyanin

bu agindan kolaycilik yaptigi elestirisinde bulunmustur.

Egitim sisteminin gelistirilmesi, yukarida ortaya koyulan bircok eksikligin
giderilmesine katki saglayacaktir. Beden egitimi ders saatlerinin arttirilmasi ve derslerin
daha iglevsel hale getirilmesi, toplum yasamanin i¢inde sporun olmasi i¢in gereken
farkindalik faaliyetlerinin olusturulmasi gerekir. Devlet anayasa da belirtilen 58. Ve 59.
maddeler uyarinca spora ve sporcuya destek olmaktadir. Sosyal tesisler ve stadyumlar
yapilmali, basarili sporcular 6diillendirilmeli, bununla birlikte spor daha fazla tabana
yayilmali, toplumda spor yapan insanlarin varlig arttirilmali ve kamu da farkindalik
olusturulmalidir. Her mahallede ¢ocuklarin ve ailelerin yiiriiylis ve spor yapabilecegi
alanlar devlet tarafindan olusturulmalidir. Burada bulunan ¢ocuklar sosyallesip sporun
farkina varacaklar ve kiiltiir etkilesimi ile kendilerini gelistireceklerdir. Ayrica her
mahallede muhtarlar, her il de belediye baskanlar1 ve valiler vasitasiyla spora tesvik

edici etkinlikler diizenlenmelidir.

Bu yap1 devlet tarafindan olusturulmalidir. Ayrica devlet 6zel sektorii bu
yatirnmlar1 yapmaya tesvik etmeli, desteklemelidir. Sporun gelismesi egitim sistemine
baghdir. Egitimde sporun Onemini kavrayamazsaniz, sonradan okudugunuz biitiin
kitaplar ve aldiginiz egitim havada kalacaktir. Spor yasayarak 6grenmeyi igerir ve siz
egitim modelinizi yasayarak Ogrenme {izerine olusturmazsaniz, cocuklar sporun
Oonemini kagit tizerinde bilecekler ancak gercek anlamda ©nem vermeyeceklerdir.
Devletin olusturdugu egitim modeli sonucunda ortaya ¢ikan bilincli ve spor kiiltiiriine
sahip bireyler, futbol ortaminin da gelismesini saglayarak, rekabet¢i dengenin

olusmasina katki vereceklerdir.
3.3.7.3. Futbol Uzerindeki Siyasi Baskinin Onlenmesi

Kanunla kurulan bir TFF’ nin siyasetle iliskili olmamasi1 beklenemez. Ayrica

TFF ve kuliipler her sikistiklarinda devletten destek beklerken, sonra da bize karismayin
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diyebilirler mi? Bu konuda herkesin samimi olmas1 gerekiyor. FY3’iin “Kuliipler dogru
vonetilirse devlete el acmazlar ve siyasette futbola baski yapamaz veya etkileyemez. Siz
devamli pacamiz sikistigi zaman devlete el acarsaniz siyasetinde sizden istekleri
olacaktir. Siyasi hamlelerle bagkanlar secilirse, takimlar desteklenirse nasil olacak”
ifadesi, SY1'in “Futbolun iizerinde her zaman siyasetin golgesi ve etkisi oluyor. Siirekli
siyasetcilerin kapisina gidip vergileri affedin, bize stat yapin, yardim edin dersen
siyasette sana karisir tabi ki. Tabi ki siyaset ve futbol iletigim icinde olur ama bunun bir

dengesi olmast lazzm” ifadesi bize siyaset ile futbolun iletisimi gosterirken

SY3’iin “Siyasi irade ile biiyiik kuliiplerin dedikleri oluyor. Federasyon
baskanlik secimlerinde bagskanin kim olacagini siyasi iradenin tepesindeki kisinin
disinda kimse bilemez. Boyle bir ortamda futbol da bundan zarar goriiyor” ifadesi ile
federasyon secimlerinde baskanin kim olacagina bile siyasetin miidahale ettigini dile

getiren katilimci ile

Al’in “Siyaset ve belediyeler futbolun icinde olmamalidirlar. Bu rekabetci
dengeye zarar veriyor. Gazetelerde ses getiren kuliiplere siyasette destek oluyor, ciinkii
siyaset, on planda olup oy kaygist tasiyor. Bu futbolu olumsuz etkiliyor” ifadesi, A3’iin
“Ulkemizde rekabetci dengeyi saglamak icin futbol ozerk olmali ve devletin futbola
miidahalesi olmamali” ifadesi siyasetin futbola miidahalesini gostermektedir. Bu
konuya iliskin caligmalardan biri olan Karatasg’in (2014) yilinda yazdig1 Tiirkiye’de
Futbol ve Siyaset lliskisi adli makale de, Tiirkiye’de futbol ve siyaset iliskisi
incelenmeye calisilmistir. Arastirma literatiir ¢ercevesi igerisinde durum saptamaya
yonelik betimsel bir arastirma olup nitel arastirma yontemlerinden genel tarama modeli
kullanilmistir. Veri toplama araci olarak yazili kaynaklar taranmistir. Sonug¢ olarak;
Tiirkiye’deki siyasiler iktidarlarin1 devam ettirmek, oy potansiyellerini arttirmak ve
siyasi rant saglamak icin yillarca futbolu propaganda araci olarak kullanmayi
basarmislardir. Siyasilerin verdigi ekonomik, sosyal ve siyasi giicten faydalanmak
isteyen futbol kuliipleri de siyaseti kullanarak bu imkanlardan sonuna kadar faydalanma
yolunu se¢mislerdir. Bu calismada Tiirkiye de futbol ve siyaset iligkisinin i¢ ice oldugu

sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglar calismamizla paralellik gostermektedir.
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Alag6z (2016) yilinda kaleme aldigi Futbol ve Siyasetin Iligkisi: Goriindiigii
Kadar Koti mii? Adh kose yazisinda 1981 yilinda Tirkiye Kupasini alan
Ankaragiicii’niin ligden diismesine engel olmak isteyen donenim cumhurbaskani1 Kenan
EVREN’in, bunu talimatla yapamayacagindan otiirii statiiye bir madde eklenmesini
saglayarak Tiirkiye Kupasini kazanan takimin lig diisiiriilemeyecegini maddesini
ekletmis ve Ankaragiicii lig de kalmistir (http://www.gazetemsi.com/futbol-ve-siyaset-

iliskisi-13707, 26 Agustos 2017°de erisildi).

Siyasetin futbola etkisi, katilimcilarin da sdyledigi gibi kuliip yonetimlerinin ve
federasyon yonetimlerinin olugsmasi asamasinda da olmaktadir. Futbolun giicii, toplum
tizerindeki etkisi ve popiilaritesi dikkate alindiginda, siyasilerin futbolla ilgilenmeleri ve
futbolun yonetim siirecine dahil olmalar1 ka¢inilmaz oluyor. Ancak bu kuliip ve
federasyon yonetimlerinde, futbol yonetiminden ¢ok, siyasi ayagin daha agir basmasina

neden olabiliyor.

Futbolun giicii, etkisi siyasetin de ister istemez futbolla i¢ ice olmasina neden
olmaktadir. Siyasetin futbolun i¢inde olmasi ve etkilemesi sadece iilkemizde degil,

bir¢cok iilkede yasanan bir sorundur.

TFF ile hiikiimet arasindaki gerginlik zamaninda da Tiirkiye'ye de benzer
ikazlarda bulunan FIFA, ispanya Futbol Federasyonu secimlerinde 'hiikiimet etkisi'
sebebiyle ceza tehdidinde bulunmustur. Bu konuya iliskin bir haberde, Uluslararasi
Futbol Federasyonlar1 Birligi (FIFA), Ispanya hiikiimetini futboldan elini cekmesi icin
uyardigini, FIFA Baskan1 Sepp Blatter’in, Ispanyol hiikiimetine RFEF se¢imlerine
baski uygulamamas1 konusunda uyardigini ve "Eger bu konuda olumlu bir gelisme
olmazsa Ispanya’nmin Euro 2008 finallerinden, iilke takimlarinin da Avrupa
Kupalari'ndan diskalifiye edilebilecegini" agiklayan Blatter, "Boyle bir zitlasma, ne iilke
futbolu, ne de hiikiimet icin iyi sonuc¢lar dogurur" dedi. Daha once de benzer uyarilari
yapan FIFA, 2002 Diinya Kupasi1 6ncesinde de Yunanistan'a ciddi bir ihtar vermis ve
'komsu', uzun bir cezadan son anda kurtulmustu (http://www.salom.com.tr/haber-
67344-fitadan_Ispanyaya_uyari.html, 12 Temmuz 2017°de erisildi). Goriildiigi iizere

siyasetin futbola etkisi diger iilkelerde de olmaktadir. Bizim iilkemizde ise bu siyasi
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baski, ozellikle yonetimlerin olugmasinda, bazi bolgelerde hocalarin belirlenmesinde

etkili olabilmektedir.

Siyasetin etkisinin azaltilmasi i¢in herkesin samimi olmasi gerekmektedir.
Kuliipler kendi ayaklari iizerinde durup, bor¢ batagina batmadan islerini hallettiklerinde,
gelir elde edip o gelirlere uygun uzun vadeli hedeflerle alt yapidan oyuncu cikararak ve
aynt zamanda kurumsal bir kimlik kazandiklarinda, zaten siyasilerden beklentileri
kalmayacaktir. Siyasilerden beklentileri kalmadiginda onlarla ¢ikar iliskisi kurmalarina
da gerek kalmayacaktir. Devleti yonetenler iilkemizde uzun yillardan beri spora destek
olmustur. Bunu belki siyasi baski olusturmak icin de yapmamis olabilirler. Ancak
siyasetin futbolun giiciiniin farkinda oldugunu ve bu yolla topluma daha yakin goriinme
fikrini benimseyerek oy oranlarini yiikseltme beklentisi tasidiklar1 da bir gergektir.
Iktidarda olsun, muhalefette olsun her siyasi olusum, 6zellikle futbola ilgi duymus ve
futbolla biitiinlesmistir. Bu karsilikli iliski uzun yillardir siirer ve eger Onlemler
alinmazsa bu iliski olumsuz sekilde futbola zarar vermeye devam edecektir. Devletin
gorevi sadece tesis ve futbol alanlarinin ¢ocuklara kazandirmaktir. Devlet, futbola
destek olurken kuliiplere pozitif ayrimcilik yaparak aslinda onlara daha biiyiik zarar
vermekte, kanunu gevseterek alinan kararlar, kuliiplerin daha ¢ok bor¢lanmasina neden
olmaktadir. Son zamanlarda devlet SGK primleri alaninda kuliiplere cezalar kesmekte,

bu yolla kuliiplere kurallara uymasi1 konusunda yaptirim uygulamaktadir.

Her bir aktor kendi gorevini yerine getirmelidir. Siyaset futbolun Oniinii agacak
yatirimlar ve kararlar almalidir. Terim (2015) raporuna gore beden egitimi ders
saatlerinin Avrupa iilkelerine oranla az oldugu, aym1 zamanda nitelik olarak da i¢inin

doldurulmasi gerektigi ifade edilmistir.

Futbola 06zgii 6zel okullarin agilmasinin desteklenmesi, kuliipler yasasinin
cikarilmast ve TFF’nin kanunla degil, kendine 6zgii bir yapiya kavusturulmasi daha
fazla futbol alanlarinin olusturulmasi, belediyelerin sadece amatdr futbola destek
olmasi, her mahallede kurulacak futbol sahalar1 ile c¢ocuklarin kiiciikten futbolu
ogrenmelerinin saglanmasi gibi onlemler alinabilir. Kuliipler ise kurumsal yonetime

gecerek, kendi imkanlar1 cer¢evesinde uzun vadeli hedefleri benimseyip, siirekli gelir
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kaynaklar1 elde edebilecek bir yapiya kavusmali, alt yapidan siirekli oyuncu ¢ikararak,
buna uygun faaliyetler yiiriitmeli ve siyasetle olan yakin iligkilerini sonlandirmalidirlar.
Bu yapilirsa siyasetin deste§i son bulursa daha adil sartlarda kuliipler

yarisabileceklerdir. Bu da rekabetci dengeye katki saglayabilir.

3.3.7.4. Sporda Siddetin Onlenmesi

Sporda siddet futbola cok biiyiik zarar vermektedir. Sahalarda ve saha disinda
yasanan siddet olaylari toplumu germekte, cocuklari ve aileleri futbol ortamindan
uzaklastirmaktadir. 6222 sayili Sporda Siddet ve Diizensizligin Onlenmesine Dair
Kanun, saha ve saha dis1 siddet olaylarin1 onlemeyi amaglamaktir. Ancak bu kanun bile
sporda siddeti Onlemede yeterli olmamustir. Katilimcilar, sporda siddetin taraftar
boyutuyla ele alarak goriis bildirmisler. KY3’iin “5 yiuldir maca gitmiyorum kiifiirden
dolayi. Taraftarlarin saldirgan olanlarimin farkl: tribiinlere gonderilmesi belki de bu
sorunu ¢ozebilir” ifadesi ve FY1'in “Sen stada gittiginde tas atan, kiifiir eden
taraftarlar: gordiigiinde cocugunu aileni oraya gotiirmezsin. Sporda siddetin onlenmesi

her alanda futbolu rahatlatacak™ ifadesi 6rnek olarak gosterilebilir.

Sporda siddete dair bircok arastirma yapilmistir. Aragtirmalarda sporda siddetin
sebepleri ve ¢oziim Onerileri konu alinmis, sporda siddetin neden c¢oziilemedigi ve

sporda siddetin ¢6ziim Onerileri dile getirilmistir.

Mil ve Sanl1 (2015) yaptiklar1 bir calismada, Sporda 6zellikle futbolda meydana
gelen siddet olaylarin1 onleme adina siddeti tetikleyen ve etkileyen unsurlarin neler
oldugunu bilinmesi ve tespit edilmesi gerekliligini dikkate almislar ve bu calisma ile
bahse konu unsurlardan biri olan medyanin sporun i¢inde bulunan aktorleri nasil
etkiledigi ve yonlendirdigi konularim1 agiklamay1 hedeflemisledir. Bu kapsamda sporda
siddet ve saldirganlik, siddetin psikolojik nedenleri, sporda siddet ve boyutlari, sporda
siddetin unsurlari, bunlardan medya ve sporda siddete etkisi ve Orneklerle analiz
edilmistir. Medyada yer alan haberlerin siddeti nasil besledigi ortaya konulmaya
calistlmistir. Bunlar1 yayinlarken sorumsuzca davranilmasindan ve siddet olaylarini

mesrulastirmasindan bahsedilmistir. Bu nedenlerle de ¢alisma, sporda 6zellikle futbolda
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gecmisten bugiine Oonlenemeyen ve giderek artan siddet olaylarinda medyanin roliine

elestirel bir bakis acisiyla bakmay1 amaclamaktadir.

Bu arastirmada nefret, siddet, saldirganlik ve gerginlik olusturan kisacasi spor
miisabakalarinda giivenlik zafiyeti meydana getiren sdylemler iceren yerel ve yurt
genelinde yayin yapan siyasi gazeteler ve spor gazetelerinde yer alan yazili materyaller,
nitel arastirma yontemlerinden dokiiman, igcerik ve sOylem analizi yontemleri yoluyla
taranmigtir. Ayrica gazetelerin internet sayfalar1 da incelemeye dahil edilmistir.
Arastirmanin amaglar1 dogrultusunda 22 Eyliil 2013 tarihinde yayimlanan ulusal giinliik
gazeteler arastirmacilar tarafindan taranarak mangetlerinde yer verdikleri Besiktas-
Galatasaray magi haberleri belirlenmistir. Spor haberi iceren basili gazeteler
incelendiginde nefret, siddet ve saldirganlik sdylemlerine daha ¢ok spor gazetelerinde
rastlanmistir. Bununla birlikte spor gazetesi disindaki diger gazetelerin de gerginlige
neden olabilecek mansetler attig1 goriilmektedir. Burada secilen bes gazetenin (Bugiin,
Tiirkiye, Star, Fanatik, Fotomag¢) manset haberlerine yer verilecek ve icerik ve dokiiman

analizi yapilmstir.

Spor gazetelerinden Fanatik Gazetesi ise ‘Av Zamani’ manseti ve Besiktas’in
oyuncusu Fernandes ile Galatasaray’in oyuncusu Melo’nun dizleri ve elleri {izerinde

kopek gibi havlama pozisyonunu vermistir.

Fotomag¢ Gazetesi ise ‘Dev Hesaplasma’ mansetiyle Bili¢ ve Terim’in birbirine
gecmis el isaretleri, sinirli ve sert yliz ifadelerinin oldugu bir fotografa yer vermistir.
Haberde ise iki teknik direktoriin derbide eski bir hesabi da kapatacagi iizerinde

durulmaktadir.

Spor medyasinda verilen bu gibi fotograf ve sdylemlerin bu macta da goriilecegi

tizere ozellikle taraftarlar tizerinde siddet ve saldirganlig1 koriikledigi goriilmektedir.

Ozsoy’un (2011)’de yapmis oldugu bir ¢calismada, Tiirkiye’de yayinlanan giinliik
spor gazetelerinin, bir y1l boyunca kullandig1 basliklardaki siddet unsurlar1 ve savas

metaforlar1 iceren kelimelerin taramasi yapilmistir. Militarist ve siddet icerikli anlam
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tasiyan 10 anahtar kelimenin (militarist: savas, saldiri, silah, kursun, imha; siddet:
kavga, kapisma, intikam, parcalamak ve oOldiirmek) kullanildig1 ortaya c¢ikmistir.
Fanatik, Fotogol, Fotospor ve Pas Fotomag¢ gazetelerinin haber ve kose yazarlarinin
bagliklarinda 1 Haziran 2008 ile 31 Mayis 2009 tarihleri arasindaki donemde bu
kelimelerin 576 kez kullanildig1 saptanmistir. Taranan kelimeler i¢inde en fazla “savas”
ve “kavga” kelimelerinin gectigi belirlenmistir. Gazetelerin editorleri, anlagsmazliklar
“kavga”, miisabakalar1 “kapisma”, golii “kursun”, galibiyeti “imha” olarak nitelemistir.
Spor medyasinin, mecazi de olsa siddeti animsatan ifadelerden arinmak igin bir

otokontrol mekanizmasi kurmasi onerilebilir.

Yine Aksar (2010) yilinda kaleme aldigi Futbolda Siddetin Kokenleri baglikli

yazisinda su tespitlerde bulunmustur:

Orta yerde duran bu sorunun ¢oziimiine ne oOl¢iide toplumsal ilgi ve duyarlilik
gosteriyoruz? Siddet kapimizda olmasina karsin, ne yazik ki biz ona dur
diyememekteyiz ve siikunetle siddetin kapimizi calmasm beklemekteyiz. Oniimiizde
ciddi bir tehlike olarak duran bu sorunun ¢6ziimii i¢in, dnce onu doguran temel nedenler
tizerinde kisaca durmak gerekmektedir. Animsanacag: iizere; futbolda iilkemizin basina
gelen en biiyiik siddet felaketi, 1967 yilimin Eyliil ayinda, Kayserispor ile Sivasspor
arasinda oynanan ikinci Lig karsilasmasinda yasanmisti. iki takimin taraftarlari arasinda
cikan cikan arbedede 48 kisi 0lmiis, 600 kisi de yaralanmis, stadin tribiinleri yakilip
yikilmisti. D1 diinyada yasanilan en dramatik olay ise, 1985 yilinda Briiksel’in Heysel
Stadi’nda gerceklesmis; Avrupa Sampiyon Kuliipler Kupasi finalini oynayan Liverpool
ile Juventus arasindaki macta, Liverpool’un saldirgan taraftarlarinin ¢ikardiklari olayda

50 den fazla insan 6lmiis, yiizlerce kisi yaralanmuist.

Sporda saldirganlik ve siddete baktigimizda ise: Sporun tiim dallarinda ve de en
cok futbolda, insanin kendisiyle ve baskalariyla savagimina tanik oluruz. “Sporda amacg,
dogal ve evrensel olan saldirganlik icgiidiisiinii yiiceltmek, ‘daha giicliiye, hizliya,
yiiksege ulasmak’ icin savasmaktir (Koknel 2000:233). Ulkemizde carpik kentlesme ve
gelir dagilimindaki dengesizligin giderek artmasi; ekonomik, siyasal ve toplumsal

olarak kiiltiirel bir cokiintii ve yozlagsmaya neden olmustur. Bu olumsuzluklarin yol
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actig1 bireysel anomi, bu alt kiiltiirii olusturan kitlelerde biiyiik bir 6tke birikimine sebep

3

olmaktadir. “...Bu kitleler de 6fke birikimlerini ifade edebilecekleri en uygun ortam
olarak spor alanlar1 ve futbol maclarim1 gérmektedirler.”(Mahmut Sert, NTV’de yapilan

sOylesiden).

Futbolda saldirganlik ve siddetin cesitli toplumsal, siyasi ve ekonomik nedenleri
bulunmaktadir. Bunun disinda karsilasilan cesitli siddet ve saldirganlik olaylar1 aslinda
miinferit olaylardir. Futbolun giderek endiistriyel bir sektore doniismesi, olusan gelirin
paylasiminda ciddi savasimlar gerektirmektedir. Bugiin futbol iktidarina ortak olanlar,
yeni futbol ekonomisindeki paylarini arttirabilmek icin daha genis kitlelerin ilgisini
cekmek ve bu ilgiyi artan diizeyde korumak durumundadirlar. Bunun i¢in futbolun
biiyiilii atmosferini, kitle iletisim araglarim1 kullanarak daha da gerginlestirip,
kiskirtmaya calisan bu anlayisin 6niine gegcmenin ¢ok da kolay olmadig goriilmektedir.
Futbolda siddet bugiin i¢sel bir olgu haline gelmistir. Siddet ve saldirganlik bugiin
organize bir hal almistir. Siddetin 6nlenmesinde toplumsal gereklerin yerine getirilmesi
sorunun ¢oziimiinde gerekli olmakla birlikte yeterli degildir (http://www.futbolekonomi.
com/index.php/videolar/1152-futbolda-iddetin-koekenleri-.html , 26 Agustos 2017°de
erisildi).

Sporda siddetin Oonlenmesi i¢in devlete biiyiik gorevler diismektedir. Cikarilan
6222 sayist kanunun tam ve eksiksiz olarak uygulanmasi gerekir. Elektronik bilet
uygulamasina gecilmesine ragmen bir¢ok kisi kendi koltuguna oturmamakta, siddeti
koriikleyen kisiler stat ve cevresine gelebilmektedir. Kanun olmasina ragmen savcilarin
bu kisileri serbest birakmasi veya bir bagka kisinin sikayeti iizerine islem yapmasi
olaylar1 6nlemede sikintilarin yasanmasina neden olmaktadir. Elektronik bilet sistemi
tam olarak uygulanmali, 6222 sayili kanun etkin bir sekilde isletilmeli, toplumun spora
ve futbola bakis agis1 diizeltilmeli, siddete karisan kisilere caydirici cezalar verilmeli,
kiiciik yastan cocuklarin spor sevgisini almalar1 ve taraftar olmanin ne oldugunu
bilmeleri konusunda egitimler verilmeli, taraftar gruplar ile valilik kanali vasitasiyla
goriismeler yapilip, illerdeki iiniversitelerin de katkisi alinarak taraftar nedir? taraftar
nasil davranmalidir? lyi bir taraftarin 6zellikleri nelerdir? Siddet olaylarinin takima ve

sahsa verdigi zararlar? iizerine ¢alismalar yapilarak halkta bir biling olusturulmalidir.
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Futbolda siddet yiiziinden takimlar maddi ve manevi bircok kayipla karsi karsiya
kalmaktalar. Kuliiplerin ekonomik sikintilarin yaninda bir de saha olaylarindan dolay1
stadyumlarinin kapanmasi, yayin gelirlerinden sonra ki en yiiksek gelir kapisi olan mac
giinii gelirlerini de olumsuz yonde etkilemektedir. Bu durum takimlarin biitcelerini
sarsmaktadir. Takimlar arasindaki gii¢ dengesizligi, futbolda siddet olaylarindan dolay1

daha fazla artarak, takimlarin rekabet giiciine zarar verebilmektedir.

3.3.7.5. Kuliipler Kanununun Cikarilmasi

Kuliipler yasast son yillarda iilkemizde ¢ok tartisilmaktadir. Futbol kuliiplerinin
dernekler kanununa gore kurulmasindan kaynaklanan problemlerin ¢oziimiine katki i¢in
diistiniilen yasa, kuliiplerin giinlimiiz cagina uygun olarak yonetilebilmesine imkan
saglayacak sekilde dizayn edilmelidir. Kuliipler yasasi ile dernekler kanununa gore
idare edilen spor kuliiplerinin, bu yasa kapsamina alinip faaliyetlerini daha genis alana
yaymasi ve daha sistematik yoOnetim modelinin olusmasina katki saglamay1
amaclanmaktadir.

KY3’iin “Futbol kuliipleri ticari bir faaliyet yaptiklari icin yoneticileri ve
baskanlart yaptiklart harcamalardan sorumlu olmalart gerekir. Yonetici genel kurulda
ibra edildiginde bile harcamalarindaki sorumlulugu ortadan kalkmamali. Kuliipler
Kanunu c¢ikarimalidir” ifadesi, , FY3’tin “Futbol kuliipleri kanunu c¢ikarimalidir.
Futbolda profesyonelligin boyutlart ¢cok artti ve futbol uluslararasi alanda entegre bir
spor dalt o yiizden ¢ikarilacak kanun veya ortaya konacak yapr ¢ok onemli” ifadesi

kuliipler kanununun 6nemini vurgu yapmaktadir.

Yoneticilerin harcamalardan ve aldiklar1 kararlardan sorumlu olmasi dnemlidir.
Bu yasal sorumluluk, yoneticileri daha dikkatli ve titiz kararlar almaya zorlayacak, bu
da gereksiz harcamalarin Oniine gegerek kuliipleri bor¢ batagindan kurtarmaya yardimci
olacaktir. Para kaynaklarinin planh kullanilmasi kuliiplere daha gii¢lii hale getirecek bu
da rekabet edebilen takim sayisinin artmasina yardimcr olacaktir. Nitekim SY3’iin
“Kuliipler kanunu ¢iksa, herkesin bir sorumlugu olsa, her kuliip denetlense futbol adina
daha iyi gelismeler yasanabilir” ifadesi, A1’in “Futbol kuliipleri yasast ¢ikarimalidir

ve daha nitelikli yoneticiler tarafindan kuliipler yonetilmelidir. Var olan paramin daha
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verimli ve planlt kullanilmasi rekabetci dengeyi etkileyebilir” ifadesi bu konuya iligkin

kaygilar1 ve ¢oziim Onerilerini ortaya koymaktadir.

Kuliipler yasas: ile, kuliipler ekonomik faaliyetlerini daha rahat yapacaklar,
yoneticiler yaptiklarindan sorumlu olacaklar, ticari faaliyetlerini daha esnek
yapabileceklerdir. Dernekler kanununa gore kurulun yapilar, giiniimiiz ekonomisinden,
yonetimsel bazda hayatin diger ekonomik ve sosyolojik yapilariyla rekabet edebilir
olmaktan cikmustir. Ozellikle endiistriyel futbolda, milyon dolarlarin dondiigii bir
sektorii dernekler kanununa gore yonettiginizde su an da karsilasilan bir cok probleme
de kap1 agmis olursunuz. Dernekler kanunu ile takimlara ekonomik anlamda imtiyazlar
saglansa da, Ozellikle yoneticilerin sorumlulugunun olmamasi, takimlar1 bor¢ batagina
stiriklemis, bu durum takimlara biiyiik zararlar vermistir. Ekonomik faaliyetlerini daha
rahat yapip piyasaya yayilmak i¢in 4 biiyiik kuliip AS yi ag¢sa da, bor¢lar1 ayni kuliip
biinyesinde dernege yiiklerken, karlarint AS de gosterip, daha fazla borclanma
puanlarini arttirmay1 amaglarken, ayni zamanda hissedar ve piyasaya mali tablolarin
pozitif izlenimini vererek ekonomilerini ayakta tutmaya calismaktadirlar. Kuliipler
yasasinin cikmasi ile birlikte, daha dinamik bir yonetim modelinin olusturulmasi

saglanmis olacaktir.

Tiirkiye’nin ve diinyanin en ©Onemli spor adamlarinin konusmaci oldugu
Kuliipler Birligi  Vakfi tarafindan yapilan “Uluslararast  Futbol  Zirvesi”
gerceklestirilmistir. Ik konusmaci1 Bakan Kilig, “Tiirkiye’deki futbol kuliiplerinin mali
yapilariyla ilgili ciddi baz1 emareler var. Gelecekte bununla ilgili baz1 sikintili konular
olabilir. Olmamas1 i¢in elimizden geleni yapiyoruz. Simdiden bunun calismasina
basladik ama yasal altyapiyr olusturarak yapmaliyiz. Kuliipler yasasi. Bu yasal
altyapilar oturmadan zaten gelecekle ilgili adimlardan bir sey elde edemeyiz. Diinyanin
bircok iilkesinde kuliipler sikintilarla karsi karsiya gelmistir. Onemli olan altyapiy:
saglam olusturup, kurallari dogru koyup, elde edilen gelirlerin dogru sekilde
harcanmasin1  saglamak™ ifadelerini kullanmistir (http://www.hurriyet.com.tr/mali-

sikintilari-kulupler-yasasi-asar-40046617, 26 Agustos 2017’de erisildi).
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Spor Bakaninin da ifade ettigi gibi, kuliipler yasasi ile aslinda kuliiplerin
gelirlerinin arttirilmasi ve artan gelirlerin harcanmasinin daha kesin denetlemelere tabi

tutulmasi amaclanmaktadir.

Devecioglu vd. (2012) yilindaki ¢alismada, kuliipler basarili olmak i¢in, birer
isletme anlayis1 icerisinde sirketlesme modellerini benimsemeleri gerektigi ifade
edilmistir. Tiirkiye’de spor kuliipleri bir taraftan vergi avantajlarindan faydalanmak i¢in
dernek statiisiinde faaliyetlerine devam ederken, diger taraftan sirketleserek
kurumsallagsma, profesyonellesme, ticari faaliyetlerde bulunma, markalasabilme, gelir
kaynaklar1 yaratma gibi cabalara yonelmislerdir. Bu calismada, Tiirkiye’deki yeni yasal
diizenlemeler 1s181inda, spor kuliiplerinin yapisal 6zelliklerinin degisimi ile birlikte
sirketlesme  modellerinin  ticari  avantajlara  donilisimii =~ betimsel  olarak
degerlendirilmistir. Spor kuliiplerinin asagidaki sebeplerden dolayr sirketlesmeye
gitmekte olduklarim1 kaleme alan yazarlara gore, sirketler, Biiyiik biitcelerin dernek
olarak yonetiminin zorlugu, Kurumsallasma ve profesyonellesme, Halka arz, Dernek
konumunda iken yapilamayan ticari faaliyetlerde bulunabilmek, Baglh olduklar1 spor
kuliiplerine direkt olarak fon kaynagi saglayabilmek, UEFA ’nin 2004/2005 sezonundan
itibaren lisans hakki i¢in zorunlu kildig kriterlere uyum agisindan kurumsal yonetim
ilkelerini uygulayabilmek, Uluslararas1 markalasabilmek, Kredi temini kolayligi
yaratabilmek, Biiyliyen rekabet ortaminda biiyiik Olceklerde artan maliyetleri
karsilayabilmek icin yeterli kaynaklara wulasabilmek ve vergi avantajlarindan
faydalanabilmek olarak ifade etmislerdir. Sadece biiytik kuliiplerin girisimlerinin
digerlerine kiyasla goreceli basarili operasyonlar oldugu soylenebilir. Mevcut dernekler
kanunu spor kuliiplerinin yonetimi konusunda cok yetersiz kalmakta, cok ciddi
degisiklikler gerektirmektedir. Sonu¢ olarak Tiirkiye’de spor kuliiplerinin kiiresellesen
diinyada federasyonun ve kuliip yoneticilerinin gelirleriyle ayakta kalmasi, diinyaya ve
Avrupa’ya entegre olmast miimkiin degildir. Bundan dolay1 spor kuliiplerinin
profesyonel ve dogru bir sekilde sirketleserek, halka agilma, gayrimenkul yatirim
ortakligina yonelme, yatirim sirketi kurarak yurti¢i ve yurtdisinda ¢ok onemli ticari
avantajlardan yararlanma yoluna gitmelidir. Boylece spor kuliipleri yerli ve yabanci
yatirimcilara cazip hale gelecek, kuliip yoOnetimini daha profesyonel bir yonetim

sergilemeye yonlendirip, gelir kaynaklarini ¢esitlendirecektir. Ancak spor kuliiplerinin
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yanlis sirketlesmelerle ve yanlis halka arz modelleriyle sermaye piyasalarina acilmasi,
spor kuliiplerini ¢ok ciddi finansal krizlerle karsilasabileceklerinin unutulmamasi
gerekir Ciinkii spor kuliiplerinde sirketlesmenin esas amaci, kurumsallasarak ticari

avantajlar elde edebilmek olmalidir sonucuna ulagsmislardir.

Katilimcilar dernekler kanununa gore kurulan futbol takimlarinin, rekabet
edemez hale geldigini ve iyi yonetilmediklerini ifade etmislerdir. Biz de dernekler
kanununa gore kurulan yapinin endiistriyel futbola yeterli gelmedigini ve bu karmasik
ekonomik ve ticari faaliyetleri icinde barindiran futbolun, giiniimiiz global kosullarina

en yakin bir modelle yapilandirilmas: gerektigini gostermektedir.

Kuliipler yasas1 ¢iktiginda daha ¢agdas bir yonetim modelinin olusturulmasi,
takimlarin daha giiclii ve saglam yapilarla yonetilmesini saglayabilir. Bu saglam yapi,
dogru Kkararlar alarak uzun vadeli hedeflerle, dogru transferler ve uzun vadeli
sponsorluk anlagsmalarin1 yaparak, reklam ve sosyal medyayr etkin kullanarak, daha
basarili takimlar olusturulmasina katki saglayabilir. Bu yap1 daha giiclii takimlarin
olugsmasina, bu da miisabakalarin daha rekabet¢ci bir sekilde geg¢mesine katki

saglayabilir.

Devlet kuliipler yasasin1 c¢ikararak takimlarin daha modern bir sekilde
yonetilmesine katki saglayabilecegi gibi, TFF’nin yasayla olan bagmni ortadan
kaldirarak, tam 6zerk bir yapinin olugsmasinin oniinii acarak, daha demokratik ve siyaset

dis1 katilimer bir futbol yonetiminin tesis edilmesini de saglayabilir.

3.3.7. Yoneticiler

Tiirk futbolunda rekabet¢i dengeyi arttirmak icin yoneticilerin bazi 6nlemler
almasi gerektigini dile getiren katilimcilarin ifadelerinden yoneticiler ana temasina ait 4
farkli alt tema ortaya ¢cikmistir. Yoneticiler ana temasina ait alt tema ve bu temalarin

hangi katilimcilara ve katilimcilardan kagina ait oldugu tablo 4.7’ da gosterilmistir
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Tablo 3.7: Yoneticiler Temasina Ait Alt Temalar

Alt yapilarin onemsenmesi KY (1/3); FY (1/3); SY (1/3); A (1/3); AN (1/5)
Futbol kuliiplerinin sirketlesmesi KY (1/3)

Nitelikli taraftar kitlesinin olusturulmasi KY (1/3); FY (1/3); A (1/3);F (1/3)
Kurumsallagmanin saglanmasi A (1/3); AN (2/5)

3.3.7.1. Alt Yapilarin Onemsenmesi

Alt yapilar tiim takimlar ve ayn1 zamanda iilke futbolu i¢in gelecek demektir. Alt
yapidan oyuncu yetistirmek, biiyiilk bir program ve planlama gerektirmektedir. Bunu
yapmak icin iyi kadrolara, tesislere, maddi imkanlara ihtiya¢ vardir. Ancak bu
imkanlara sahip olmak da alt yapidan oyuncu ¢ikarmaya yetmeyebilir. Bunu isteyecek,
alt yapilarin Oneminin farkinda olan yoneticilere de ihtiya¢ vardir. Alt yapilardan
oyuncu ¢ikarmak, takimlara biiyiikk kazanclar saglamaktadir. Oncelikle oyuncu
transferlerine harcanan giderin azalmasina ve baska takimlara transfer olan alt yapi

oyuncularindan elde edilen gelirler takimlara biiyiik katkilar saglamaktadir.

Alt yapilarin Onemsenmemesine vurgu yapan katilimcilar, alt yapilarin
gelistirilmesi gerektigini ifade etmislerdir. KY3’ilin “Siz rekabette belli yerlere gelmek
istiyorsamiz alt yapimiza yatirim yapmak zorundasimiz. Alt yapidan ¢ikaracaginiz
oyuncular sayesinde hem daha az para harcarsiniz hem de onlart baska takimlara
transfer ederek gelirleriniz artar” ifadesine ek olarak alt yapi cocuklarinin hangi
sartlarda spor yaptigini ifade eden FY3 “Alt yapilarda sabah 9 da antrenman baslar.
Cocuk antrenmana gelmeden 15 dakika once yemek yer gelir. Ama A takim olsa
antrenmandan 3 saat once yedirirler, karbonhidrat ve diger besinlerine dikkat ederler.
Kiiciiciik fidanlart yesermeden kesiyoruz. Alt yapi onemsenmeli gelecegimize yatirim
yvapilmalr” ifadesi ile alt yapidaki c¢ocuklarin bircok alanda magdur oldugunu ve bu

konuya 6nlem alinmasi gerektigini dile getirmistir.

SY3’tin “Alt yapiyr kimse onemsemiyor, alt yapidan oyuncu ¢tkmadigi icin
vetersiz sporcular biiyiik takimlarda oynuyorlar. Alt yapilar onemsenmeli ve yetenekli
genglerle iilke futbolunun onii acilmalidir” ifadesi alt yapiya destek vererek yetenekli

gencleri Tiirk futboluna kazandirmaya vurgu yaparken,
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“Rekabet icin saha ici aktorler ¢cok onemlidir. Adamlar 3 yasinda futbol
egitimine basliyor. Adamlar dola dola biiyiiyorlar. Biz de ise 30 yasindaki adama alt
vapida yaptirilan antrenmanlar yaptirmak zorunda kaltyoruz” ifadesi ile AN2, yurt
disindaki ¢ocuklarin alt yapiya ¢ok erken yasta basladigini ve her alanda tam olarak

gelistikleri tizerine egilmistir.

Al’in  “Anadolu takimlarimin  biiyiik takimlarla ekonomik anlamda basg
edebilmesi miimkiin degil. Ancak alt yaptya onem vererek bir takim ruhu yaratabilir ve
rekabet edebilir hale gelebilirler” ifadesi ile biiylik takimlarla miicadele etmenin tek
yolunun alt yapidan oyuncu yetistirmek oldugu fikrine sahip katilimci, alt yapinin
sosyal boyutuna yapilacak destekle rekabet edebilir takimlarin olusturulmasinin

saglanabilecegini dile getirmistir.

Bu konuya iligkin yapilan arastirmalardan birinde Avrupa futbol kuliiplerinin
caligmalar1 ve kazandiklar1 kalic1 basarilara deginilmistir. Ajax, Sporting, Shakhtar
Donetsk, Basel gibi kuliiplerin hem liglerinde hem de Avrupa’da rekabet giiciinii
kaybetmezken, bir yandan da oyuncu yetistirebildigi ve bunlar1 kaynaga cevirebildigi
tespit edilmistir. Avrupa Olgeginde bir nebze diisiik profilli kuliipler olan Dinamo
Zagreb ve Standard Liege liglerinde belirli bir standartta kalsa da, oyuncu yetistirip
satmakta yeterli olduklar1 gozlenmistir. Standard Liege’in son 7 senede futbolcu
satiglarindan kasasina koydugu para 101 milyon €. Bir¢cok oyuncu yetistirip pazarlayan
bu takimlarin aksine, Tiirkiye'de yetisenler ise sadece Emre Belozoglu, Arda Turan,
Nihat Kahveci, Tuncay Sanli ve Gokdeniz Karadeniz oldugu, bu isimlerin disinda
Avrupa'da kendini kabul ettirerek kalabilen ve kariyeri 100 macin {izerine ¢ikan
futbolcumuzun olmadig1 ifade edilmistir. Standard Liege gibi gecen sezon gelir
hanesine 24 milyon € yazan, yayindan 3 milyon € kazanan bir kuliibiin altyapiya
kendinden 5-6 misli fazla kazanan Fenerbahce ve Galatasaray kadar yatirmasi haliyle
gipta edilecek bir anlayis oldugu 6zellikle de Anadolu kuliipleri agisindan gosterilmistir.
(http://www .haberturk.com/yenimedya/haber/1122801-aslinda-hepsi-birer-tesaduftu, 27
Agustos 2017°de erisildi).
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Alt yapr eksikligi iilkemizde rekabet¢i dengenin olusmasina engel olan
etkenlerden biridir. Calismalar bize iilkemizde alt yapinin gelismesi icin daha fazla
seyler yapmamiz gerektigini gostermektedir. Alt yap1 eksikligi, takimlarin giiclii
rakiplerine karsi olan miicadele giiciinii de olumsuz yonde etkilemektedir. Daha az para
harcayarak ve hatta oyuncudan iyi paralar kazanarak, rakipleri karsisinda basarili olan
takimlarin varligi, alt yapinin 6nemini gostermektedir. Ulkemizde alt yap: eksikliginden
dolay1 rekabet¢i dengenin de olumsuz etkilendigi kanisindayim. Endiistriyel futbolda
para onemli bir aracken, daha fazla parasi olan ve rakiplerine gore daha 6nde olan 3
biiylik takima karsi rekabet edebilecek bir takim olusturmanin en onemli yollarindan
birisi, alt yapidan kaliteli oyuncu yetistirmektir. Alt yapidan ¢ikan oyuncularin A takima
kazandirilmasi, ayni kiiltiire sahip oyuncu grubunun miicadelesi anlamina gelir ki, bu da
takim kiiltiiriiniin olusturulmasinda 6nemli bir adim olacaktir. Ligin rekabet dengesini
olumsuz etkilendigini diisiindiiglimiiz alt yap1 eksikligi, takimlarin arasindaki giic
dengesizliginin de giderek artmasmma neden olmaktadir. Alt yapilar yoneticiler
tarafindan Onemsenmeli ve oralardan oyuncu ¢ikarmak igin gerekli c¢aligsmalar

yapilmalidir.

3.3.7.2. Futbol Kuliiplerinin Sirketlesmesi

Kuliipler farkli yonetim sekilleri ile yonetilmektedir. Ulkemizde dernekler
kanununa gore kurulan kuliipler, dernek adi altinda kendi biinyesinde sirket kurarak
ayni kuliip icinde iki farkli yapiyr biinyesinde barindirmaktadirlar. Diinyada bir¢ok
ilkede kuliipler sahislar tarafindan satin alinarak idare edilirken, bazi kuliipler dernek

seklinde, bazilar ise sirket seklinde yonetilmektedir.

KY1 “Kendi sirketlerinde bu sekilde para harcarlar mi? Daha dikkatli, daha
itinali iistiine diiserek is yapmak lazim. Aslinda kuliiplerin sirketlesmesi gerekiyor.
Avrupa da zengin olmugs kuliiplerin hepsi sirket” ifadesi ile zenginlesme ve basarida

sirketlesmenin énemine vurgu yapmistir.

Devecioglu, Coban, Karakaya ve Karatas, O (2012) yilindaki calismada,
kuliipler basarili olmak igin, birer isletme anlayis1 icerisinde sirketlesme modellerini

benimsemeleri gerektigi ifade edilmistir. Tiirkiye’de spor kuliipleri bir taraftan vergi
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avantajlarindan faydalanmak icin dernek statiisiinde faaliyetlerine devam ederken, diger
taraftan sirketleserek kurumsallagsma, profesyonellesme, ticari faaliyetlerde bulunma,
markalasabilme, gelir kaynaklar1 yaratma gibi cabalara yonelmislerdir. Bu calismada,
Tiirkiye’deki yeni yasal diizenlemeler 15181nda, spor kuliiplerinin yapisal 6zelliklerinin
degisimi ile birlikte sirketlesme modellerinin ticari avantajlara doniisiimii betimsel
olarak degerlendirilmistir. Sonu¢ olarak Tiirkiye’de spor kuliiplerinin kiiresellesen
diinyada federasyonun ve kuliip yoneticilerinin gelirleriyle ayakta kalmasi, diinyaya ve
Avrupa’ya entegre olmast miimkiin degildir. Bundan dolay1r spor kuliiplerinin
profesyonel ve dogru bir sekilde sirketleserek, halka agilma, gayrimenkul yatirim
ortakligina yonelme, yatirim sirketi kurarak yurti¢i ve yurtdisinda ¢ok onemli ticari
avantajlardan yararlanma yoluna gitmelidir. Boylece spor kuliipleri yerli ve yabanci
yatirimcilara cazip hale gelecek, kuliip yoOnetimini daha profesyonel bir yonetim
sergilemeye yonlendirip, gelir kaynaklarini ¢esitlendirecektir. Ancak spor kuliiplerinin
yanls sirketlesmelerle ve yanlis halka arz modelleriyle sermaye piyasalarina acilmasi,
spor kuliiplerini ¢ok ciddi finansal krizlerle karsilasabileceklerinin unutulmamasi
gerekir Ciinkii spor kuliiplerinde sirketlesmenin esas amaci, kurumsallasarak ticari

avantajlar elde edebilmek olmalidir sonucuna ulagsmislardir.

Sirketlesme calismada da ifade edildigi gibi aslinda kurumsallasmay1r da
beraberinde getirecektir. Profesyoneller tarafindan yonetilen sirketlesmis kuliipler,
Avrupa’da biiyiik basarilar elde etmektedirler. Ulkemizdeki kuliipler dernekler
kanununa gore kurulduklari icin, yapisal olarak endiistriyel futbola ve yonetim
modellerine ayak uyduramamaktadir. Kuliipler kanununun ¢ikmasi ve bunu takiben
kuliiplerin sirketlesmesi, profesyonellesmeyi de beraberinde getirecek ve bu da
takimlarin daha giiclii hale gelmesini saglayacaktir. Yoneticiler, kuliiplerinin daha
modern sistemlerle yonetilmesi i¢in adimlar atarak, yenilikleri takip edip, endiistriyel
futbola uygun projelerle takimlarini, rakipleri karsisinda rekabet edebilir hale

getirebilirler.

3.3.7.3. Nitelikli ve Uzman Yoneticilerin Varligi

Nitelikli ve futbol bilgisine sahip yonetici ihtiyaci, futbol icin biiyiik bir

sorundur ve bunun coziilmesi futbol ortamimi ve futbolun gelecegini kurtarmaya
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yardimci olacaktir. KY 1'nin “Futbolu bilen insanlarin, isi bilen insanlarin bu isi
yvapmasi lazim. Kendisini yetigtirmis, futbol konusunda bilgili kisiler futbola hizmet
etmeli” ifadesi, FY1’in “Yoneticiler giinliik diisiinemeyecekler, uzun vadeli diisiinmek
zorundadir. Bunu yerine getirecek nitelikli ve uzman kisilerin yoneticilik yapmasi
gerekir” ifadesi, , SY3’lin “Keske bu isin icinden gelen ayni zamanda tahsilini yapmug
kisiler futbola ve spora hizmet etseler” ifadesi nitelikli yOnetici eksikligini

gostermektedir.

Nitelikli ve uzman yoneticiler, kuliipler i¢in ¢ok 6nemlidir. Kuliiplerin yiiriitme
organi olan yoneticiler, kuliibe iliskin aldiklar1 kararlarla kuliibe yon verirler. Kisa
vadeli hedefler pesinde kosan yoneticiler kuliiplere maddi yonden zararlar vermekte,
kisa hedeflere ulagmak icin yapilan plansiz harcamalar takimlarin gelecegine ipotek
koymakta, bu durum takimlarin gelecegi acisindan énemli bir problem olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Ulkemizde her ne kadar Siiper Lig takimlarini yoneten kisiler varlikli ve is
adami olsalar da, kuliiplerini yonetirken biiyiik hatalar yapmakta, kuliiplerini borg
batagina siiriiklemektedirler. Son 5 sene i¢inde yani 2012-2017 yillar1 arasinda Finansal
Fair Play kapsaminda bir¢cok Siiper Lig takimi ceza almig, bazi takimlar UEFA
organizasyonlarina girememis, bazilarina ise transfer yasagi veya kisitlamasi

getirilmistir. Bu durum takimlarin rekabet giiciinii de olumsuz yonde etkileyebilir.

AN3 “Yonetiminde yer alan insanlarin kuliip bilincinin yonetim bilincinin ne
kadar geligsmis oldugu cok onemlidir. Ciinkii insanla ilgili bir seydir yonetim ve
yoneticinin tecriibeli olmast gerek” ifadesi diyerek yoneticiligin salt bilgiden degil,

insan iligkilerini de icine alan sosyal bir iletigim siireci oldugunu ifade etmistir.

A2’nin “Futbol egitimi almanus insanlar kuliipleri yonettigi icin once bu yapinin
degismesi gerekiyor. Is adami olmak baska, futbolu yonetmek baska. Hem futbolu
bileceksin hem de yonetmeyi bileceksin” ifadesi ile F2’nin “Futbolu ve kuliipleri yoneten
insanlarin profillerinin gozden gecirilmesi gerekiyor. Daha nitelikli, futbolu seven,
Sfutboldan ¢ikar gozetmeden hizmet etmek isteyen insanlarin, ekonomiyi bilen insanlarin
yoneticilik yapmast gerekiyor” ifadesi bize alt temaya iliskin katilimcilarin goriislerini

yansitmaktadir.
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Altinordu Spor Kuliibiiniin yapilanmasina baktigimizda, tesislesmede yapilan
caligmalar sonucunda kuliibe 5 adet UEFA kriterlerine uygun saha yapmislardir.
Tiirkiye genelinde tarama yaparak yetenekli cocuklarimizi kuliibe katarak, onlara
kalacak imkanlart sunup, okullariyla birlikte yetismelerini saglayan, futbolun
degerlerini vererek Tiirk futboluna faydali gercek anlamda profesyonel olan ve futbolun
degerlerini de bilen sporcular yetistirerek futbola hizmet etmektedirler. Su an TFF 1.
Liginde miicadele eden Altinordu Kuliibii, gen¢ kadrosu ile miicadele ederek ligde
basarili olma miicadelesi verirken aym1 zaman da futbola da genc yeteneklerini
kazandirmaktadirlar. Teorik anlamda herkes, alt yapiya onem verdigini soyler ve kagit
tizerinde bazi kayitlar tutarak alt yapi caligmalar1 yaptigini sdylerken, Altinordu Kuliibii
bunu gercek anlamda yapan ender kuliiplerden biridir. Bu yap1 kuliibiin daha az para
harcayarak lig de kalmasini saglamaktadir. Rakiplerine oranla daha az para harcamasi,
yetistirdigi genc¢ yetenekleri baska takimlara transfer ederek gelir elde eden, kendi
giiciine uygun gercekci hedefler ortaya koyarak, rakipleriyle miicadele eden bir yapiy1
olusturmasi, Altinordu kuliibiinii basarili kilmaktadir. Bu yap1 rakipleri karsisinda daha
giiclii rekabet edebilecek bir olusumu da ortaya koymaktadir. Bu yapiy1 olusturmak biz
vizyon isidir ve bu vizyonu ortaya koyanlar ise Altinordu Spor Kuliibiiniin bagkan1 ve
yoneticileridir. Bu bir ekip isidir ve gelecek planlamasi yaparak uzun vadeli planlamalar
ile hem futbola daha cok hizmet etmis hem de takimlarina daha ¢ok fayda saglamis
olmaktadirlar. Bu yapi, katilimcilarin ifade ettikleri yoneticilerin yetersizligi ifadelerinin

aksine, yonetici profilinin ne kadar 6nemli oldugunun bir gostergesidir.

Aksar (2010) futbolun yonetisimi adli bir kavramdan bahsetmektedir. Kat1 bir
hiyerarsinin olmadigi, federatif yapili futbol yonetimi organlari i¢in uygun olan bir
yapidan bahsetmektedir. Yonetim siireci yar1 otonom birimlerden olusan yapilar, yerel
otoriteler, kamu kurumlari, yar1 kamusal orgiitler ve ¢esitli goniillii organizasyonlar ve
federatif yapilar s6z konusudur. Bunun olmasi i¢inde geleneksel yonetici degil, isin ehli,
futbolun finansal gelisiminin farkinda olan ve cagin futbol gereklerini yerine
getirebilecek spor adamlarina olan ihtiyaci ifade etmektedir (s.344). Rekabet¢i dengenin
saglanmasi icin kuliiplerin etkin sekilde yonetilmesi gerekmektedir. Iyi yonetilen
kuliipler, zaman icinde mali, hukuki, tesis, alt yapr kriterlerini yerine getirecek ve

finansal gelisim ile basarili olacaktir.
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Rekabetci dengenin saglanmasi sadece Tiirkiye Futbol Federasyonunun dagittigi
havuz gelirlerini arttirmakla olmayacaktir. Keza federasyon havuz gelirlerini arttirip
kuliiplere daha fazla 6deme yapsa da, kuliiplerin bor¢ yiikii katlanarak biiylimiis ve
bunun sonucunda Tiirk takimlar1 hem basarili elde edememisken UEFA’nin iizerinde
onemle durdugu Finansal Fair Play gelir gider dengesini saglayamadiklar: icin Avrupa
Kupalarindan belli siireler men edilmislerdir (http://www.futbolekonomi.com/index.
Php /haberler- makaleler/ genel/ 122-tugrul- aksar /3982 -2016-08-28-17-05-44.html, 21
Agustos 2017 erisildi).

Baktigimizda Aksar’in ortaya koydugu bilgiler lig siralamalar1 ve UEFA’daki
basarisizligimiza goz oniine aldigimizda oldukga dikkat cekicidir. Yoneticiler yaptiklar
harcamalarla takimlar1 bor¢ batagina siiriiklemektedirler. Bircok Anadolu takimi borglar
yiiziinden transfer yasagiyla karst karsiya kalmistir. 2015-2016 sezonunda transfer
yasagl olan Mersin Idman Yurdu takimi, istedigi transferleri yapamadig1 icin lig de
tutunamamistir. Besiktas ve diger 3 biiyiik kuliipte Finansal Fair Play ¢ercevesinde mali
disiplin altinda tutulduklar1 icin kisith transferler yapmuslardir. isin ehli yoneticiler
takimin rekabet giiclinii arttirici faaliyetleri ve Onlemleri alirlar. Besiktas Jimnastik
Kuliibiinde baskan olan Fikret ORMAN kurdugu ekip ve yaptiklar1 yatirimlar sayesinde
kuliibii sampiyon yapmislar. Kuliibiin rekabet edebilir hale gelmesi icin bir kalkinma
programi olusturmuslar ve kisa vadede transfere az para harcayarak giderleri
azaltmislardir. 3 yillik siirecte yeni bir stat insaa eden yOnetim kuliibiin gelirlerinde
biiylik artis elde etmistir. Besiktas bu siirecte lig de sampiyon olmus, 2017 sezonunda
UEFA’da ¢eyrek final oynamistir. Bu basarilarda yonetimin akilli politikalarinin biiyiik
payr vardir. Sadece para harcayarak ve tanminmis oyuncular alarak basarili olma
diisiincesi, amator ruhla yapilan yoneticiligin, taraftara popiiler goziikkme ihtiyacinin bir
sonucudur ve bu takimlara zarar vermektedir. Demiréren doneminde sadece Del Bosque
ye ddenen 10 milyon Euro Besiktas i¢in biiyiik kayip olurken yanlis transfer politikalari

da takimi zarara ugratmistir.

Nitelikli ve uzman yoneticilerin varligr takimlarin hatali yonetilmesine engel

olacaktir. Bu durum takimlarin karsilastiklar1 bircok olumsuz durumun daha
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baslamadan engellenmesini saglayacak, takimlar arasi gii¢ dengesizligine neden olan

ekonomik cokiintiilere de engel olacaktir.

3.3.7.4. Nitelikli Taraftar Kitlesinin Olusturulmast

Nitelikli taraftar kitlesi, takimina maddi ve manevi yonden daha fazla destek
saglayan, bilincli bir seyirci ve aymi zamanda tiiketicidir. Takimini sevmek ayni
zamanda sorumluluga beraberinde getirmelidir. Ulkemizdeki taraftar profili bu
aciklamalarla ortiismemekte, taraftarlar takimlarina destek olmakla birlikte, modern

futbola uygun taraftar olmalar1 konusunda bilin¢lendirilmelidirler.

KY3’iin “Eger dogru insanlart statlara cekebilirseniz, kuliibe cekebilirseniz,
kuliibiin gelirlerini de hatiri sayilir derece de arttirirsiniz. Bu rekabetgi dengeyi
etkileyebilir. Iyi ve nitelikli taraftar ashinda iyi bir miisteri ve iyi bir gelir kapisidir”
ifadesi, Al’in “Daha nitelikli taraftarlart stada cekerek daha fazla gelir elde eden
kuliiplerin sayist arttikca rekabetci denge de olusacaktir” ifadesi taraftarin kuliip i¢in
ekonomik bir gelir kapis1 oldugu ve taraftar profilinin degismesi ile kuliiplerin daha iyi
gelirler elde edip rekabet¢i dengenin olusmasina katki saglayabilecekleri

vurgulanmistir.

“Seyirci profilleri degistigi zaman futbola zarar vermeyen, futboldan zevk alan,
futbola daha fazla para harcayan ve futbolun gelismesine katki saglayacak seyirciler

2

statlart gelir” ifadesinde bulunan F2 ve ™ Sen stada gittiginde tas atan, kiifiir eden
taraftarlart gordiigiinde cocugunu aileni oraya gotiirmezsin. O yiizden de taraftarlarin
da birbirlerine kars1 saygili olmasi gerekir. Taraftar profilinin degismesi gerekiyor”
diyen FY1, taraftar profilinin kotii olusunun taraftar sayisim1 olumsuz etkiledigini ifade

ederek, taraftar profilinin degistirilmesi gerekliligini ifade etmislerdir.

Talimciler (2011) ‘de “Taraftarlarla ilgili bircok calisma yapimustir. Futbol
sahalarinda ve ¢evresinde gelisen siddetin sadece futbola ozgii oldugunu ve polisiye
tedbirlerin arttirllmasi ile ¢oziilebilecegini diisiinmek, sadece giinii kurtaracak tedbirler

onermek anlamina gelecektir” ifadelerine yer vermistir (http://bianet .org / bianet/ spor /
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130030 - futbolda- siddetin- nedenleri- ve- olasi- cozum- yollari, 17 Agustos 2017°de
erisildi).

Yine Adana Demirspor Bagkan1 S6zlii’niin Trtspor’a verdigi roportajda, seyirci
baskis1 olmayan kuliiplerin daha basarili oldugunu dile getirmistir. "Taraftar once sabirl
olacak. Taraftarlarin sabirla ve metanetle takimini desteklemesi lazim. Bunu
yapabildigimiz siirece basar1 gelecektir. Once sabirli olmamiz lazim, dikkat edin seyirci
baskis1 olmayan kuliipler daha basarili olmustur. Medipol Basaksehir, Akhisar
Belediyespor Ornekleri var. Seyirci ¢ok onemli ama takim iizerinde olumlu yansimasi
gerekirken, oyuncu maca ¢ikmadan diyor ki 'taraftar acaba bugiin bize ne der?' Oyuncu
profesyonel olmali ama... Bu Fenerbahce'de de yasaniyor. Taraftar sabirli olursa bu
takim basarili olur ifadelerini kullanmis ve taraftar baskinin olumsuz etkisini dile
getirmigtir ( http :// www. Trtspor . com .tr / haber /futbol / tff-1- lig / seyirci - baskisi-
olmayan-kuliipler-daha-basarili-134784.html, 28 Agustos 2017’de erisildi).

Ulkemizde bazi kuliipler kendi sahalarinda daha zor mac kazanmaktadirlar.
Yoneticileri ve hocalari, bunun sebebi olarak taraftar baskisinin oyuncular tizerindeki
olumsuz etkisini gosterirler. Taraftar baskisi aslinda rakip takimin direncini diisiirmek
ve magi kazanmak icin son derece onemli bir durumken, taraftarin bu baskiy1r kendi
takimlarina yapmasi, pozitif etkinin negatif etkiye doniismesine sebebiyet vermektedir.
Mag sirasinda topu disar1 vuran oyuncuyu yuhalamak, o giin iyi performans
sergileyemeyen oyuncuyu ishiklamak, teknik direktdre bagirmak ve yoneticilere tepki
gostermek, takimlara olumsuz etki etmektedir. Calismamizda yer alan katilimcilar,
kendi takimlarina baski olusturan seyirci profilinin olumsuz etkisi {izerinde
durmuslardir. Bu durum rekabetci dengeyi de olumsuz yonde etkileyebilir. Ligde kendi
giicli oraninda rakip takimlarla rekabet edebilecek bir takim, kendi seyircisinin sabirsiz
tavirlar1 ve bilingsiz yaklagimlari yiiziinden hedeflerinden wuzaklasabilir. Veya
seyircisinin iist diizey performansi ile hem ekonomik gelirlerini arttirir hem de
rakiplerine kars1 kendi saha avantajin1 kullanip iistiin duruma gelebilir. Seyirci futbolun
temel unsurlarindan biridir. Seyircinin futbola, takimina bakisi, o kuliibiin basarisinda

etkili bir faktordiir.
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Nitelikli taraftar kitlesi, takimma deger katan, stada geldiginde sportmence
takimin1 desteleyen, endiistriyel futbola 6zgii ekonomik gelismeler karsisinda, takimina
katki saglayan, cagin gereklerine uyarak takimini sosyal medyada, internet ortaminda
destekleyen, takiminin lisansl iiriiniinii alan ve maclarda taraftar olarak kuliibiiniin zarar
gormemesi i¢in sorumlu davraniglar icinde bulunan kisilere denir. Nitelikli taraftarin
spor kiiltiirii vardir. Takimi1 maglup da olsa, kiime de diiste, sampiyon da olamasa,
biletini alir, maga gider, takiminin lisansh iiriiniinii alir ve takimina her kosulda destek
olur. Ulkemizde siddet olaylari, sahalarda ve saha disinda yasanan spora yakismayan
davraniglar futbola golge diisirmekte ve zarar vermektedir. Bu ekonomik kayiplari

beraberinde getirmekte, takimlar biiyliik maddi kayiplarla kars1 karsiya kalmaktadirlar.

Ulkemizde son yillarda TFF’nin cezalar1 arttirmasi, passolig uygulamasi ve
kombine bilet satislarindaki artistan oOtiirii statlarda iist diizeyde olaylar yasanmamakta,
ancak istenilen diizeyde gelisme de olmamaktadir. Kuliiplerde yonetim kurulu
iyelerinden bir tanesi, taraftardan sorumlu ve taraftar temsilcisi ile direk iletisime gecen
kisi konumundadir. Burada yoneticiler stadyumda etkin giice sahip taraftar gruplar ile
goriisiip, takima daha fazla nasil katki saglayabilirler konusunda calismalar
yapmalidirlar. Yoneticiler stada gelemeyen ancak takimlarina goniil bagi ile baglanmis
taraftara, projeler, reklam filmleri, sloganlar ve ¢calismalarla ulasmali, 6zellikle 3 biiyiik
kuliibiin  illerdeki subeleri vasitasiyla taraftar gruplarinin  bilinglendirilmesi
saglanmalidir. Son yillarda taraftarlar takimlarinin lisansh iriinlerine ragbet
gostermekte, ancak basarisizlik oldugunda bu rakamlar hemen asagilara diismektedir.
Kuliip yoneticileri, taraftarlarinin biiyiik giic oldugunu ve ekonomik destek vererek
katk1 da bulunduklarini dile getirmektedirler. Ulkemizde taraftarlarin daha nitelikli hale
getirilmesi, futbolumuzun gelecegi acgisindan 6nem teskil etmektedir. Ciinkii bilingli ve
nitelikli taraftar daha cok para, daha ¢ok sayginlik, daha ¢ok giic demektir. Takimina
gercek anlamda destek olan nitelikli taraftar kitlesi, takiminin kendi evinde oynadigi
miisabakalardan galip gelmesinde biiyiik etki ederken, kuliibiine kazandirdig1 paralarla
daha 1yi oyuncularin almmasmna katki saglamakta, takimlarimin daha giiclii hale

gelmesine destek olmaktadir.
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Rekabetc¢i dengenin olusturulmast icin nitelikli taraftar kitlesi olusturulmalr alt
temasinin gerceklestirilmesi gerekmektedir. Ev sahibi takimlarin kendi evinde kazandigi
ma¢ oranlari, deplasmanda kazandiklart mac¢ oranlarindan daha fazladir. Bu sonucun
bircok farkli sebebe dayandigi agiktir. Ancak taraftarlarin kendi takimlarina verdikleri
destegin kendi evinde kazanilan macg iizerindeki etkisini de gormezden gelemeyiz.
Nitelikli taraftar kitlesi ile takimlar daha gii¢lii hale gelebilir ve bu durum da takimlarin

rekabet giiciinii arttirabilir.

3.3.7.5. Kurumsallasmanin Saglanmasi

Kurumsallagsma futbol kuliiplerinin daha profesyonel yonetilmesi i¢in 6nemlidir.
Futbolun endiistrilesmesi ve parasal kaynaklarin ve giderlerin artmasi, kuliipleri daha
karmasik bir yapiyla kars1 karsiya birakmistir. Gelir kalemlerindeki cesitlilik ve yiiksek
gelirler, ayn1 zamanda artan biitce giderleri kuliip yOnetimlerini zora sokmustur.
Futbolda amator ruhla yapilan yoneticilik artik profesyonel bir yapiya doniismek
durumundadir. Naklen yayin gelirleri, ma¢ giinii hasilatlari, sponsorluk ve reklam
gelirleri, forma ve iiriin satis1 gelirleri ve diger gelirlerin daha maksimize edilmesi, elde
edilen gelirlerin i1yi yOnetilmesi, yonetilen gelirlerin kontrollii ve akilct yontemlerle
arttirilmasi, medya ve sosyal aglarlar olan etkilesimin arttirilmasi icin ¢aga uygun bir

modele ihtiyac vardir.

Kurumsallasma kisaca bir yonetimde herkesin gorev sorumlulugunun agikca
tanimlandigi ve her birimin Ozgiirce calisip sadece kendi isini yaptigi, gorev
siireclerinde karmasikligin yasanmadigi ve calismalarin raporlandirildigi, alinan

kararlarin gozden gegcirilip sorumluluk yiiklendigi bir yonetim seklidir.

AN2’nin “Federasyon ligde kalan takimlara yaklasik 40 milyon tl para
kazandirtyor. Bundan sonra onlarin  gorevi de taraftar sayilarini  arttirip
kurumsallasmayt saglamalaridir ifadesi, AN4’iin” Baskanlar degisse bile kuliibiin
yapist degismeyecek bir kuliip yapisi kurulmalidir. Kurumsallasma saglanmalidir”
ifadesi ve A3’lin “Rekabet artik 90 I1 yillarin cok iistiine ¢ikmigsa ben kuliibiimii ona
gore konumlandiriruim. En basinda da kurumsal yonetimin kuliipte tesis edilmesi

gerekiyor” ifadesi bize alt temaya iliskin katilimcilarin diisiincelerini gostermektedir.
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Igdelipmar yaptigi calismada, Artik futbol kuliiplerinin yalnizca sportif anlamda
iyi yonetilen kurumlar halinde orgiitlenmesi ve yonetilmesi yeterli olmadigini dile
getirmistir. Kuliiplerimizin giderek karmasiklasan ve boyutlar1 biiyiiyen bu yapilari
yonetecek sekilde orgiitlendiklerini, bu siireci basariyla yonetecek yetkinliklere ve
donanima sahip olduklarini, konuyla ilgili eksikliklerini saptayip giderecek arayislar
icine yeterince girdiklerini sOylemek miimkiin degildir. Kurumsallasma kavrami
biinyesinde seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk gibi temel ilkeler ve
bunun yam sira kuvvetler ayriligr ilkesinin hayata gecirilmesi, i¢ denetimin
giiclendirilmesi, risk yonetiminin kurumsallastirilmasi, etik ilkelerin olusturulmasi gibi
son derece Onemli uygulamalar bulunmaktadir. Kurumsallagma kavraminin dogru
kavranabilmesi ve dogru uygulamalar ile hayata gecirilebilmesi Tiirk futbolu i¢in en

biiyiik kurtulus, atitlim ve gelisme recetesidir (Igdelipinar 2011:5)

Calismada yazar, kurumsallasmanin O©neminden bahsetmis, {iilkemizdeki
gerekliligini ve kuliiplerin yoOnetimsel eksiklerini dile getirmistir. Kurumsallagma
kuliiplerimizin ve futbolumuzun gelecegidir. Hayati her yonii ve alaniyla etkilesim

icinde olan bir yapinin, tek diize bir yaklasimla yonetilebilmesi imkansizdir.

Ulkemizdeki kuliiplerin kurumsallasmadaki eksikliklerini ele alan Irmis ve Dagh
(2015) te, orgiitlerin kurumsallagma siirecinin temelinde, ‘bi¢imsel faaliyet yapist’,
‘bicimsel organizasyon yapisi’, ‘profesyonellesme’, ‘yetki devri’, ‘kiiltiirel gii¢’,
‘kurumsal ¢evreye uyum’, ‘kurumsal sosyal sorumluluk’, ‘toplumsal deger ve normlara
uyum’, ‘seffaflik ve hesap verebilirlik’ ve ‘bi¢imsel yapiya uyum’ esaslarinin oldugu
tespit edilmistir. Ulkemizde, 1980’li yillardan itibaren hizla biiyiiyen spor sektdriiniin,
giiniimiizde geldigi nokta itibariyle kurumsallasma calismalarindan heniiz tam olarak
nasibini almamis oldugu ifade edilmistir. Uluslararasi yazinda ise spor orgiitlerinde
kurumsallasma konusunu arastiran bircok c¢alisma bulunmaktadir. Uluslararasi alan
yazinindaki alan arastirmalart bir taraftan spor kuliiplerine kurumsallasma konusunda
yon verme gayesi tasirken, diger taraftan bu kuliiplerin kurumsallasma etkenlerini ve

stireclerini incelemektedir.
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Ornegin futbol endiistrisi hakkinda veriye dayali uluslararas1 calismalar yapan
danmigsmanlik sirketi Deloitte'un calismasina gore 15 milyar Euro’ya yakin olan Avrupa
futbol gelirinden elde edecekleri payr artirmak amaciyla basta Ingiliz kuliipleri olmak
tizere diger Ust diizey Avrupa kuliipleri yeniden yapilanma c¢alismalarina agirlik
vermeye baslamiglardir. Bu amacla basta bes biiyiik ligin (Ingiltere, Ispanya, Italya,
Almanya, Fransa) kuliipleri olmak {iizere iist diizey futbol kuliipleri, iilkelerinde
"kurumsal yonetim" uygulamalarinm iyilestirme arayisi i¢indedirler" (TKYD 2010: 40-
42).

Arastirma evrenini 2014-2015 sezonunda Siiper Lig ve 1. Ligde oynayan
takimlarda gorev yapan toplam 720 yonetici ve calisan olusturmaktadir. Likert tipi

Olcek kullanilmis ve verilerin analizi icin kullanilabilecek 178 soru formuna ulagilmstir.

Kurumsallasmanin gereklerinden bir tanesi de ayni konuyu aymi dille ifade
edebilmektedir. Yani genel kabul gérmiis ortak bir dilin varligindan bahsetmek gerekir.
Anket formunda calisan ve yoOneticilerin gorev alanlarin1 belirtmeleri istendiginde
karsimiza oldukga fazla gorev tanimi ¢ikmustir. Futbolun biiyliyen mali yapisindan ve
giin gectikce bircok yan sektorle artan iliskisinden bahsederken, hala taraftarlik ve
goniilliiliik esasiyla asil isleri baska sektorlerde olan kisilerin yeterince zaman ve emek
veremedikleri halde spor kuliibii yoneticiligine devam etmek istemeleri celiski
yaratmaktadir. Spor kuliiplerinin “business-is” olarak kabul gordiigii giiniimiizde hobi

olarak bu isi yapan kisiler tarafindan yonetilmeleri de miimkiin degildir.

Calismalarda da goriildiigi gibi, iilkemizde kurumsallasmadan uzak bir seyir
vardir ve modern futbolda bu durum siirdiiriilebilir degildir. Rekabetci dengenin
olusturulmasinda, kuliiplerin kurumsallasmasinin  etkili olacag1 diisiiniilebilir.
Kurumsallasan kuliip sayis1 arttik¢a takimlarin siirdiiriilebilir hedefleri de artacak, planl

yonetilen takim sayisi, daha rekabetci bir ligin olugsmasina katki saglayacaktir.



IV. BOLUM

4. SONUC VE ONERILER

4.1. Sonuglar

Bu bolimde aragtirmanin sonuglart ve gelecek arastirmalara yon verecek

oneriler yer almaktadir.

4.1.1. Ekonomik Indeks Analizlerine Iliskin Sonuglar

1. Alt problemde 1995-2016 yillar1 arasinda sezon sonlarinda, takimlarin puan
tablosundaki siralamalar1 esas alinarak yapilan hesaplamalardan elde edilen sonuglara
gore 21 yillik siire zarfinda 2003-2004, 2006-2007, 2012-2013 ve 2013-2014
sezonlarinda rekabetci dengeye yaklasildigi ortaya cikmustir. Bunlar disindaki
sezonlarda rekabetci dengeden uzaklasildigi ortaya c¢ikmustir. Bu durum da Tirk
futbolunda rekabetci dengeden soz etmek pek olanakli goriinmemektedir. Dokiiman
analizleri ile ortaya koyulan bu sonuglari, yiiz yiize goriigme ile katilimcilardan elde

edilen verilerin analizi sonucu ortaya cikan sonuglarda, desteklemektedir.

4.1.2. Rekabet¢i Dengeyi Etkileyen Faktorlere iliskin Sonuclar

Tiirk futbolunda rekabetci dengeyi etkileyen faktorlere iliskin sonuclar bir biitiin
olarak ele alinmis ve sunulmustur. Bu kapsamda toplam 20 katilimci ile yapilan
goriismeler sonunda sekiz ana tema elde edilmistir. Bu ana temalar ve ana temalara ait

ortaya cikan alt temalar ile rekabetci denge de etkili faktorler ortaya ¢cikmaistir.



185

Siyasi Baski, arastirmada Tirk futbolunda rekabetci dengeyi etkileyen bir ana
tema olarak ortaya ¢ikmustir. Siyasetin Tiirk futboluna etkisi, uzun yillardir siiregelen
bir durumdur. Katilimci ifadeleri sonucunda siyasetin belediyeler ve yerel yoneticiler
vasitastyla futbol iizerinde etki olusturdugu, federasyon ve kuliip yOnetimlerinin
olugmast siirecinde aktif rol oynadigi, takimlarin hoca se¢imlerinde ve takimlara yapilan
maddi ve diger yardimlarin saglanmasinda s6z sahibi oldugu, bu durumun da, takimlar
arast giic dengesizligine yol agarak, rekabet¢i denge de olumsuzlugu ortaya ¢ikardigi

sonucuna ulagilmistir.

Kuliip Yapilarn, ilkemizde dernekler kanununa goére kurulan bir yapiyr ifade
ederken, katilimc1 goriigleriyle ortaya ¢ikan bu ana tema, kuliip yapilarinin sebep oldugu
olumsuz durumlar1 gostermistir. Su anki kuliip yapilarinin, yoneticileri aldiklari
kararlardan dolay1 sorumluluk altina sokmayan ve endiistriyel futbolun iirettigi parasal
degeri yonetemeyecek hale getiren bir sekilde olustugu, bunun da takimlara maddi
olarak zarar verdigi ve takimlar arasindaki rekabetci dengede olumsuz bir etki

olusturdugu ifade edilmistir.

Spor Kiiltiirii, futbolun gelismesi ve endiistriyel futbolun da ayakta kalabilmesi
icin onemli bir etken oldugu ve spor kiiltiirii eksikliginin, taraftar kaybina, kuliip
yonetimlerinin hatal1 kararlar alarak kuliiplerin gelirlerinin azalmasina neden oldugunu,
bu durumun ise takimlar arasindaki gii¢ dengesizliginin giderek artmasina ve rekabetci
dengede olumsuz bir etken olusturmasina sebep oldugu katilimci ifadeleri ile ortaya

cikmuistir.

Bolgeler Arast Mali Dengesizlikler, ekonomik olarak gelismis bolgelerde yer
alan takimlar, parasal giicii elinde bulunduran yoneticilere ve taraftarlara sahip olduklari
icin diger bolgelerde yer alan takimlar karsisinda avantajli duruma gelebilmektedirler.
Aymi zamanda yildiz futbolcularin da bu bolgelerde futbol oynamak istemesini ve bu
bolgelerdeki takimlara transfer olmalari, takimlar arasi gii¢ dengesizliginin olugmasina

sebep olmaktadir.
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Toplumun Gelismislik Diizeyi, Devlet verilerine gore lilkemiz, gelismis iilkeler
arasinda insani gelismislik diizeyi bakimindan geride kalmistir. Bu durum futbola,
futbolun yonetimine de yansimaktadir. Egitimli bireylerin, ekonomisi gelismis
bireylerin olusturdugu toplumlarin refah seviyesi ve alim giicii yiiksektir. Bu gelisme
siireci, futbola da yansimaktadir. Avrupa da gelismis iilkelerdeki futbolun biiylimesi,
kuliiplerin yiiksek biitcelere ulagmalari, hep uzun vadeli planlamalar neticesinde
olusturulmustur. Gelismis toplumlarda taraftarlarin takimlarina katkisi da {iist seviye de
olmakta, bu da gelismislik diizeylerine gore bolgeler ve sehirlerarasi takimlar arasi giic
dengesini bozmaktadir. Arastirma bulgularina dayanarak katilimc ifadeleri sonucunda
toplumun gelismislik diizeyinin takimlar arasi gii¢ dengesizligine yol agtig1 ve bunun da

rekabet¢i dengeye olumsuz yonde etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Tesislesme, Tiirk futbolunda 6nemli bir sorundur. Ulkemizde stadyumlarin fiziki
yapilarinin yetersiz olmasindan kaynaklanan problemler, taraftar sayilarina ve
kuliiplerin gelirleri iizerinde olumsuz etkilere neden olmaktadir. Katilimci ifadeleri
sonucunda tesislesme eksikliginin kuliip gelirlerinde 6nemli miktarlarda kayiplar
olusturdugu, bu durumun takimlar arasi1 gii¢ farkliliklarina neden oldugu ve rekabetci

dengeyi olumsuz etkiledigi ortaya ¢ikmistir.

TFF, ana temasi altinda ortaya ¢ikan tiim alt temalara iliskin sonuclar asagida

actklanmigstir.

Antrenor ve Futbolcu Egitim Eksikligi, kuliiplerin daha fazla para harcayarak
takim olusturmasina sebep olmaktadir. Egitimli ve kendini gelistirmis futbolcu ve
antrenor sayisinin azligi nedeniyle, takimlar rakipleri ile miicadele edebilecek yapiyi
kurmakta zorluk ¢ekmektedirler. Alt yapidan iyi oyuncularin yetistirilememesinin, saha
icindeki oyuncularin kazanmak i¢in spor kiiltiiriine yakismayan tutum ve
davraniglarinin, takimlar1 maga hazirlamadaki yetersizliklerinin, takimlar arasindaki giic
dengesizligine neden oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu durum da takimlar arasindaki

rekabet dengesini olumsuz etkilemektedir.
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TFF Genel Kurul Yapisimin, olusturdugu anti demokratik ortamin, futbolun
sorunlarin1 ¢cozmekten uzak kalmasi ve futbola katki saglayacak kararlarin alinmasina
engel teskil etmesi sebebiyle takimlar arasindaki rekabetci dengede negatif bir etki

olusturmustur.

Denetimsiz, futbolda rekabetci dengeyi olumsuz yonde etkileyebilir. Kuliiplerin
gelir ve gider dengelerinin takip edilmemesinin, alt yapiyla ilgili caligmalarin,
tesislesme ve kuliip yonetiminde yapilmasi gereken hukuki islemlerin, federasyon
tarafindan denetlenmemesinin, kuliiplerin bir sistem dahilinde degil de keyfi olarak

yonetilmesinin futboldaki rekabet iizerinde olumsuzluk olusturacag: tespit edilmistir.

Giicliiniin Yamindaki TFF Sistemi, 3 biiyiik takimin daha da giiclii hale
gelmesine sebep olmaktadir. Anadolu takimlarinin karsisinda her zaman avantajli olan
bu takimlar, TFF sisteminin yapisindan kaynakli rakipleri karsisinda rekabette 6n plana

cikmaktadir. Bu durum ise rekabetci dengeyi olumsuz yonde etkilemistir.

Menajerlik Sistemi, denetimin tam anlamiyla yapilmamasi, oyuncularin maddi
kayiplara ugramasi, oyuncularin menajerlere giivenerek hatalar yapmasi, menajerlerin
futbolcu transfer iicretlerini ylikselterek takimlar1 zarara ugratmasi da rekabetci dengeyi

etkileyen bir faktor olarak gézlemlenmistir.

Yabanct Oyuncu Kurali, siirekli de8isen yabanci oyuncu kuralinin, takimlara
uzun vadeli hedefler olusturmada engel teskil ettigi, bununla birlikte son ¢ikan yabanci
oyuncu kuralinin yerli oyuncularin yiikseltilen iicretlerinin diisiiriilmesi konusunda
takimlara katki saglayip giic dengesinin olusmasinda pozitif etki olusturacagl sonucuna

ulasilmustir.

Hakem Kararlarmin Etkisi, miisabakalarda bazi hakem kararlarinin biiyiik
takimlarin lehine olmasi, bu hakemlerin giiclii veya ev sahibi takim lehine karar
vermesinin rekabeti olumsuz etkiledigi ifade edilirken, bazi hakemlerin ise yonettikleri
miisabakalarda adil kararlar vererek oyuna katki saglamasinin rekabetci dengeyi olumlu

yonde etkiledigi belirtilmistir.
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3 Biiyiiklerin Baskisi, takimlar arasi gii¢c dengesizliginin en biiyiik sebeplerinden
birinin 3 biiyiik baskisi oldugu, 3 biiyiiklerin medyada, TFF {iizerindeki baskisindan
dolay1r diger takimlarin magdur oldugu, TFF biinyesinde ortaya cikan adaletsizliklerin
temelinde biiyiikk takimlarin baskisinin oldugu ve bu durumun da rekabet¢i bir ligin

olusturulmasinda olumsuzluk yarattig1 sonucuna ulagilmistir.

Kuliipler, ana temasi altinda ortaya cikan tiim alt temalara iliskin sonuclar

asagida aciklanmustir.

Takimlarin Tarihleri, takimlarin tarihleri sadece iilkemizde degil, Avrupa ve
diinya futbolunda da 6nemli bir etkiye sahiptir. Basarili ve kalic1 takimlarin hep uzun
yillar once kurulduklari, bu uzun siireli kuliip yapisinin beraberinde kuliip kiiltiirii
olusturdugu, bu takimlarda parasal kaynaklarin ve tesislesmenin diger takimlara gore
daha iyi oldugu, daha fazla taraftara ve medya destegine sahip olduklar1 ve bu

durumunda rekabet¢i dengede olumsuzluk teskil ettigi gozlemlenmistir.

Taraftar Sayisi, blylik takimlarin taraftar sayisinin diger takimlara gore ¢ok
fazla olmasi, bu taraftar gruplarmin iilkemizin her yerine dagilmis olmasi, kuliiplerin
tribiin ve diger gelirlerinin arasindaki u¢urumu arttirmakta, bu da rekabetci ortamin

azalmasina neden olmaktadir.

Taraftar Baskisi, takimlarin, futbolcularin, antrenorler ve yoneticilerin,
taraftarlar tarafindan baski altina alinarak gorevlerini yapamaz hale getirildikleri,
sosyoekonomik diizeyi yiiksek taraftarlarin bu olaylar yiiziinden tribiinlere gelmedigi ve
bunun da ekonomik anlamda kayiplara neden oldugu, bu olumsuz etkiyle giicsiiz

takimlarin daha da rekabet edemez hale geldigi sonucuna ulagilmistir.

Yoneticilerin Yetersizligi, kuliiplerdeki alt yap1 eksikligi ve kuliip iiriin satig ve
stat gelirleri lizerinde etkili olmaktadir. YoOneticilerin bu alanlardaki eksiklikleri
takimlarin ekonomik anlamda zarar gérmesine sebep olmaktadir. Bu durum, takimlarin
giic kaybetmesini beraberinde getirmektedir. Diger yonden, yoneticilerin tanmidiklarini

kuliibe sokmasi, yanlis transfer ve alt yapi politikalarindan dolay1 takimlarin maddi
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kayiplar yasamasi, idarecilerin futbol disindaki alanlardan gelmesi, bunun da takimlara

ve futbola zarar vermesi ayn1 zamanda rekabeti de olumsuz etkilemistir.

Alt Yaptr Eksikligi, Endiistriyel futbolda para onemli bir aracken, daha fazla
paras1 olan ve rakiplerine gore daha 6nde olan 3 biiyiik takima kars:1 rekabet edebilecek
bir takim olusturmak ve finansal agcidan zarar gérmemek i¢in temel kosul alt yapidan
kaliteli oyuncu yetistirmektir. Alt yapidan ¢ikan oyuncularin A takima kazandirilmasi,
ayni kiiltiire sahip oyuncu grubunun miicadelesi anlamina gelir ki, bu da takim
kiiltiriiniin  olusturulmasinda ©nemli bir adim olacaktir. Alt yapt eksikligi bu

sebeplerden otiirii rekabetci dengede olumsuz etkenlerden biri olarak ortaya ¢ikmaistir.

Pazarlama Faaliyetleri, kuliiplerin havuz gelirlerinden sonraki en énemli gelir
kaynaklaridir. Kuliipler sattiklar iriinler ile hem gelir elde ederler hem de toplumda
farkindalik olusturabilirler. Uriin satislarinda en ©nemli kriterler aslinda takimin
basarisi, o yil takima kazandirilan yildiz oyuncular, satilan {iiriiniin kalitesi ve iiriin
cesitliliginin fazla olmasidir. Her taraftar kendi takiminin {iriiniinii alir ve bu iiriinii
giyerken takimiyla gurur duymak ister. Takimlarin sampiyon olduklarinda iiriin
satisindan elde ettikleri gelir artis1 kiiciimsenmeyecek kadar fazladir. Aymi1 zamanda
takima yildiz oyuncu veya lig de taninan ve sevilen bir oyuncunun kazandirilmasi da
forma satiglarimi arttirmaktadir. Kuliip yoneticileri yaptiklar1 transfer sonrasi, forma
satiglariyla transfer parasinin ¢ikacagimi dile getirmektedirler. Pazarlama faaliyetlerinin
kiiciik takimlar aleyhine gii¢ dengesizligi olusturdugu, bunun da rekabetci dengede

olumsuzluk yarattigr sonucuna ulasilmistir.

4.1.3. Alt Problem: Rekabetci Dengeyi Arttirmaya Y onelik Sonuclar

Arastirmanin iiclincii alt problemi, arastirma amagclarim gerceklestirmek igin
Tiirk futbolunda rekabet¢i dengeyi arttirmaya iliskin toplam 20 katilimci ile yapilan
gorlismeler sonunda 7 ana tema ve alt temalar elde edilmistir. Sonuclar bir biitiin olarak
ele alinmis ve sunulmustur. Bu ana temalar ve ana temalara ait ortaya ¢ikan alt temalar

ile rekabetci dengeyi arttirmaya yonelik faktorler ortaya ¢ikmistir.
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TFF ana temasi altinda ortaya ¢ikan alt temalar ve sonuglart agagida

verilmistir.

Adaletli Bir Sistem, takimlar arasinda verilen cezalar ve yardimlar baglaminda
federasyonda alinan kararlarla ilgili adaletli bir futbol ortaminin olusturulmasinin,
esitsizligin Onlenmesi acisindan 6nem teskil ettigi, diger yandan futbol emekgilerinin
ticretlerini alamamasinin yarattifi problemlerin asilmasinin da rekabet¢i dengenin

kurulmasi agisindan onemli oldugu ifade edilmistir.

Federasyon Denetimi, ¢alismalarin denetimi ve raporlandirilmasi, federasyon
biinyesinde meydana gelen hatalarin giderilmesi gerekliligi katilimcilar tarafindan dile
getirilmistir. Arastirmada elde edilen bulgular 1s181inda, federasyon denetiminin futbola
katki saglayacagi ve daha dogru kararlarin alinmasina verecegi destek ile, takimlar
arasindaki giic dengesizliginin azalacagi ve bunun da rekabet¢i dengenin tesisi

acisindan 6nemli oldugu sonucuna ulasilmistir.

Menajerlik  Sisteminin Denetimi, kuliiplerin menajerlerden dolayr maddi
kayiplara ugradiklari, baz1 kuliiplerin rakiplerine oranla daha fazla menajerlik iicreti
odedikleri, bunun da takimlar arasinda esitsizlige yol actigi, menajerlik sisteminin
federasyon tarafindan denetlenmesi ile kuliiplerin maddi kayiplarinin giderilecegi, zor
sartlar altinda gelir elde eden takimlarin bu kayiplarinin giderilmesi ile bagka
kaynaklara aktarilabilecek paralarinin artacagi, bu durumunda rekabet¢i takim

olusturmada kuliiplere katki saglayacagi belirtilmistir.

Yabancit Oyuncu Kurali, siirekli degisen ve bir plan dahilinde yapilmayan,
icinde belirli kriterleri barindirmayan yabanci oyuncu kuralmin, takimlara maddi
anlamda kayiplar yasattigi, TFF’ nin yapacagi planli yabanci oyuncu kurali ile, takimlar
icin 6nem teskil eden bu eksikligin giderilebilecegi, kuliiplerin daha gii¢lii takimlar
olusturabilecegi, bu durumun da rekabetci bir ligin olusmasinda etkili olacagi

sOylenebilir.
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TFF Genel Kurul Yapusi, Tiirk futbolunu yoneten federasyonun daha demokratik
bir genel kurul yapisina sahip olmasi, futbolun tiim paydaslarinin adaletli bir sekilde
genel kurulda, temsil edilmesi profesyonel takimlarin ve oOzellikle 3 biiyiik takimin
baskisindan kurtulmasina katki saglayacaktir. Bunun sonucunda futbolun gelecegi i¢in
TFF’nin daha radikal kararlar alabilecegi, genel kurulun futbola daha yararli hizmetler

ederek rekabetin olugsmasinda olumlu bir rol oynayacagi diisiiniilebilir.

Yayin Gelirleri Adaletli Dagitinu, TFF nin yayin gelirlerini dagitim modelinde
olusturacagi daha adil bir yapi, takimlar aras1 giic dengesizliginin azaltilmasi konusunda
biiyiik destek saglayacaktir. Takimlarin en biiyiik gelirlerinin yayin gelirleri oldugu
gercegiyle yolu cikildiginda, TFF nin olusturacag: adil yayin geliri dagitim sistemi ile

rekabet¢i dengenin olusturulmasina katki saglayacagi sonucuna ulagilmistir.

3 Biiyiik Baskistmin  Ortadan Kaldirilmasi, TFF genel kurul yapisinin
degismesiyle dogru orantili olan bu alt temada, 3 biiyiik takimin baskis1 sonucunda TFF
kurullarinin etki altinda kaldig1 ve futbola yarar saglayacak kararlar almakta zorluk
yasadigi, 3 biiylik takimin baskisinin azaltilmasi ile federasyonun alacagi kararlarin
takimlara daha yararli olarak geri donecegi, takimlar arasi giic dengesizliginin

azalabilecegi ve bunun da rekabet¢i dengede etkili olabilecegi belirtilmistir.

Antrendorlerin Nitelikli Hale Getirilmesi, Tiirk futbolunda oyuncularin daha 1yi
gelismelerine katki saglayacaktir. Daha az para harcamak zorunda kalan takimlar,
rekabet edebilmek icin iist diizey performans gosterecek oyuncu profiline ihtiyag
duyarlar. Bunu saglayacak olan kisi ise o takimin antrendriidiir. O yiizden nitelikli
antrendrler, futbolun gelismesi i¢in son derece onemli bir etkendirler ve takimlar arasi
giic dengesizliginin azalmasi, nitelikli antrendr yetistirilmesinden gecmektedir. Tiirkiye
Futbol Federasyonu 6nderliginde TUFAD ile yapilacak isbirligi dogrultusunda nitelikli
antrenOr yetistirme programlarini uygulanirken, mevcut antrenorlerinin de bilgilerini
giincelleme ve gelistirmelerine yonelik siirekli 6grenme modeli olugturulmalidir. Ortaya
koyulacak egitim modeli ile daha nitelikli ve c¢agin gereklerinin bilincinde olan
antrenorlerin  yetistirilmesi saglanabilir. Bu durum futbolcularin performanslarini

arttirabilir ve alt yapilardan yetisen nitelikli oyuncular, rekabet¢i dengenin saglanmasina
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katki saglayabilir. Katilimci ifadeleri sonucunda, TFF biinyesinde nitelikli antrenor

yetistirilmesinin rekabetci dengeye olumlu katki yapacagi sonucuna ulagilmistir.

Tesislesme, devletin, TFF ve diger kamu ve 0zel tesebbiislerin, kuliiplerin
katkilar1 ile saglanarak, takimlarin gelir kaynaklarimin artmasim destekleyecegi, alt
yapilardan yetistirilecek oyuncular ile takimlar arasinda daha rekabet¢i bir yapinin

olusmasinda etkili olacagi ifade edilmistir.

Stadyumlarin Modernlestirilmesi, futbolda taraftar memnuniyeti, takimlarin
triblin gelirlerini etkileyebilmektedir. Taraftarlarin rahat ortamlarda mag¢ seyretmeleri,
stadyumlar1 sosyal bir alan olarak gormelerine katki saglamaktadir. Son yillarda sadece
miisabaka giinii degil, her giin aktif olarak calisan, yasayan sosyal alanlar olarak goriilen
modern stadyumlar takimlar1 ekonomik olarak rakipleri karsisinda avantajli duruma
getirmektedir. Takimlarin daha fazla gelir elde etmesi daha iyi oyuncular almalarini, bu
da diger takimlarla daha fazla rekabet edebilmelerini saglamaktadir. Katilimcr ifadeleri
sonucunda, modern statlarin takimlarin gelirlerinde biiyiik artis sagladigi, gelirleri artan
takimlarin daha iyi oyuncular alarak rakipleri karsisinda rekabet edebilir hale gelmesini

saglamaktadir.

Liyakat, toplumun tiim kesimlerinde énemsenmesi gereken bir olgudur. Gelisen
toplumsal alginin futbola yansimasi ile, daha rekabet edebilen takimlarin olugmasinin
onii acilacak, kuliipler liyakat ilkesini benimseyerek attiklar1 adimlarla, zarar etmekten
kurtulacak ve takimlar daha giiclii hale gelebilecektir. Giiclii takimlarin artmasi, rekabet

giiciine de katki saglayacaktir.

Bilimin Onemsenmesi, diinyadaki tiim gelismelerin temelinde bilimsel bakis agis1
vardir. Bilimin, hayatin her alaninda yer bulan iilkelerde bir¢cok gelisme yasanmakta,
tilkeler ekonomik ve sosyal anlamda biiylik atilimlar gerceklestirerek kronik gibi
goziiken sorunlarini asabilmektedirler. Arastirma amaclarini gerceklestirmek icin elde
edilen bulgular 15181inda, bilimin hayatimizin her alaninda deger gdrmesinin, futbol

ortammna da deger katacagi, futbolcu, antrendr ve yoOneticilerin biiyiik gelismeler
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yasayacagl ve bu gelismelerin de daha rekabet edebilir kuliiplerin olusturulma siirecine

olumlu etkileyecegi diisiiniilebilir.

Devlet ana temasi altinda ortaya c¢ikan alt temalar ve sonucglari asagida

verilmistir.

Etik Degerlere Sahip Birey Yetistirilmesi, etik davranislarin eksikligi, hem
futbolun sayginligina zarar vermekte hem de futbolun giivenirliligini azaltarak
gelecegini olumsuz etkilemektedir. Ulkemizde son yillarda yasanan sike siireci ve
akabinde gelen aciklamalar, insanlarin futbola bakisini degistirmistir. Futbolda etik
degerlere sahip sporcularin varligi, aslinda toplumun genel yapisina da baghidir. Toplum
ve sporu birbirinden ayiramayiz ve toplum gelistik¢e, toplum algist ve degerleri
gelistikce, etik degerlere sahip birey sayisi da artacaktir. Bu da toplumun geneline
yanstyacak ve hayatin her alaninda sahip olunan degerler, kendine 6z yapisiyla futbola
da yayilacaktir. Devlet gelistirecegi egitim modeli ile etik degerlere sahip bireylerin
yetismesine katki saglamalidir. Bu degerlere sahip bireylerin olusturdugu futbol ortamu,

hatalarin daha az oldugu, futbola deger katan yapinin tesisine katki saglayacaktir.

Egitim Sisteminin Gelistirilmesi, Beden egitimi ders saatlerinin arttirilmasi ve
derslerin daha islevsel hale getirilmesi, toplum yasamanin i¢inde sporun olmasi i¢in
gereken farkindalik faaliyetlerinin olusturulmasi, devletin olusturdugu egitim sistemi
sonucunda bilin¢li ve spor kiiltiiriine sahip bireylerin yetistirilmesi, futbolun gelisimi de

yansiyacak ve rekabetci dengenin tesisinde etkili olacaktir.

Futbol Uzerindeki Siyasi Etkinin Onlenmesi, siyasetin futbola olan etkisi uzun
yillardir tartisilan bir olgudur. Arastirmada, siyasetin takimlarin ve TFF yOnetim
kademelerinin olusmasinda etkili oldugu, ozellikle belediyeler vasitasiyla desteklenen
baz1 kuliiplerin rakipleri karsisinda avantajli duruma geldigi, takimlarin da siyasilerden
stirekli talepte bulunmasinin, kuliipler iizerinde baski unsuru olusturdugu, siyasetin
futbola baski olusturmamas1 icin futbolun daha 6zerk bir yapiya kavusturulmasini,
kuliiplerin kurumsal yonetime gecerek, kendi imkanlar1 cercevesinde uzun vadeli

hedefleri benimseyip, siirekli gelir kaynaklar1 elde edebilecek bir yapiya kavusmasini,
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alt yapidan siirekli oyuncu ¢ikararak, buna uygun faaliyetler yiiriitmesini ve siyasetle
olan yakin iligkilerini sonlandirmalar1 ile rekabet¢ci dengenin olusturulabilecegi

sonucuna ulagilmistir.

Sporda Siddetin Onlenmesi, sporda ve futbolda yasanan siddetin toplumun
bircok kesimini rahatsiz ettigi gercegine ragmen, bu alanda istenilen c¢oziime
ulasilamamasi, futbol ortamina zarar vermektedir. Katilimcr ifadeleri goz Oniine
alindiginda, sporda siddetin takimlarin seyirci kaybina sebep oldugu, saldirgan
davraniglarin spor ortamina zarar verdigi, sporda siddetin sosyo ekonomik bircok sebebi
olabilecegi ifade edilmistir. Sporda siddetin ¢6ziimii i¢in, elektronik bilet sisteminin tam
olarak uygulanmasi gerektigi, 6222 sayili kanun etkin bir sekilde isletilmesi, toplumun
spora ve futbola bakis acgisinin diizeltilmesi, siddete karisan kisilere caydirici cezalarin
verilmesi, kiigiik yastan ¢ocuklarin spor sevgisini almalar1 ve taraftar olmanin ne
oldugunu bilmeleri konusunda egitimlerin verilmesi, taraftar gruplarn ile valilik kanali
vasitasiyla goriigmeler yapilip, illerdeki iiniversitelerin de katkis1 alinarak taraftar
nedir?, Taraftar nasil davranmalidir? Iyi bir taraftarin ozellikleri nelerdir? Siddet
olaylarinin takima ve sahsa verdigi zararlar? iizerine c¢alismalar yapilarak halkta bir
bilincin olusturulmasi gerektigi diisiiniilmiistiir. Sporda siddetin 6nlenmesi ile rekabetci

dengenin tesisi saglanabilir.

Kuliipler Kanununun Cikarilmasi, endiistriyel futbolda paranin giiciiniin artmast,
futbol yonetiminin karmasik yapilanmasi ve ticari iligkilerin ¢esitliligi, kuliiplerin
kurulus sistemlerinin de degismesi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Katilimci ifadeleri
sonucunda, dernekler kanununa gore kurulan kuliip yapilarinin, kuliibiin isleyisi ve
siirdiiriilebilir ekonomik istikrar ve sportif basarinin 6niinde engel teskil ettigi ortaya
cikmistir. Futbolun milyon dolarlarla ifade edilen bir yapiya kavusmasi ve kuliiplerin
stirdiiriilebilir bir kurumsal yonetim anlayisina sahip olmalari i¢in kuliipler kanununun
cikarilmast gerekliligi, devlet kuliipler yasasini c¢ikararak takimlarin daha modern bir
sekilde yonetilmesine katki saglayabilecegi, TFF nin yasayla olan bagimi ortadan
kaldirarak, tam Ozerk bir yapinin olugsmasinin Oniinii acabilecegi, daha demokratik ve
siyaset dis1 katilimc1 bir futbol yonetiminin tesis edilmesine de katki saglayabilecegi

sonucuna ulagilmustir.
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Yoneticiler, ana temasi altinda ortaya ¢ikan alt temalar asagida verilmistir.

Alt Yapilarin Onemsenmesi, iilkemizdeki futbolun gelismemesinin en 6nemli
sebeplerinden biri olarak sayilan alt yapilarin gelismemesi ve yeteri kadar
onemsenmemesi, takimlarin daha az biitgeyle, kendi giicleri dogrultusunda daha
sirdiiriilebilir basarilar elde etmeleri i¢cin Onemli bir katkiyken, alt yapilara yeterli
destegin verilmemesi ve bu isin 6nemsenmemesi sonucunda kuliipler bir¢ok sorunla
karst karsiya kalmaktadirlar. Katilimcr ifadeleri goz Oniine alindiginda, Anadolu
takimlarinin biiytik takimlarla rekabet edebilmesi icin alt yapilarina 6nem vermeleri
gerektigi, alt yap1 eksikliginde dolay1 en iist lige oynayacak yeterlilige sahip olamayan
bircok oyuncunun bu ligde yer aldigi, bunun da ligin kalitesini olumsuz yonde
etkiledigi, bu sorunlarin asilmasi i¢in yoneticilerin alt yapilara onem vermeleri, alt yap1
tesislerinin olusturmalar1 ve ekonomik anlamda katki yapmalar1 gerektigi belirtilmistir.
Bu baglamda alt yapilardan cikan nitelikli ve profesyonel oyuncularin rekabetci

dengeye katk1 saglayabilecegi diisiiniilebilir.

Futbol Kuliipleri Sirketlesmesi, futbolun karmasik ekonomik faaliyetlerinin
yonetilebilmesi i¢in kuliiplerin sirketlesmesi gerekmektedir. Yayin gelirleri, sponsorluk
gelirleri, mag¢ giinii gelirleri, pazarlama faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirler ve
diger gelirlerin yonetilmesi, kuliip biinyesindeki bir¢ok faaliyetin planlanmasi ve farkli
gider kalemlerinin tespit edilip ekonomik kayiplari en aza indirecek onlemlerin alinmasi
icin kuliiplerin sirketlesmeleri gerekliligi, bu yonetime modeline sahip takimlarin, daha

fazla rekabet edebilecek yapilari olusturabilecegi sonucuna ulagilmistir.

Nitelikli Taraftar Kitlesinin Olusturulmasi, futbolun ana unsurlarindan biri olan
taraftarlarla ilgilidir. Rekabet¢i dengenin olusturulmas: siirecinde, nitelikli taraftar
kitlesi, takimina deger katan, stada geldiginde sportmence takimini desteleyen,
endiistriyel futbola 6zgii ekonomik gelismeler karsisinda, takimina katki saglayan, ¢cagin
gereklerine uyarak takimini sosyal medyada, internet ortaminda destekleyen, takiminin
lisansh iriintinii alan ve maglarda taraftar olarak kuliibiiniin zarar gérmemesi igin

sorumlu davranislar icinde bulunan taraftar gruplarinin olusturulmasi gerektigi, bu
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tiirdeki taraftar kitlelerinin sayisinin artmasi ile daha ¢ok gelir elde edebilen takimlarin

varligini arttiracagi, bunun da rekabet seviyesine katki saglayacag belirtilmistir.

Kurumsallagmanin Saglanmasi, sirketlesme ve kuliip yapilan ile dogrudan
orantili bu alt tema, takimlarin daha sistematik sekilde yoOnetilmesi, giicler ayriligi
ilkesinin benimsenerek uygulanmasini ifade etmektedir. Gelisen futbol ekonomisi ve
karmasik ticari iliskiler, kuliiplerin tek diize ve klasik yoOnetim anlayis1 ile
yonetilebilmesini ortadan kaldirmistir. Katilimer ifadeleri ile, kurumsallasan kuliip
sayis1 arttikga takimlarin siirdiiriilebilir hedefleri de artacak, planli yonetilen takim

sayis1, daha rekabetci bir ligin olugsmasina katki saglayacaktir sonucuna ulagilmstir.

Arastirmada birinci ve ikinci alt problemin sonuclarina gore Tiirk futbolunda
rekabet¢ci denge yoktur. Bu arastirma sonuglarina gore Tiirk futbolundaki rekabetci
dengeyi etkileyen faktorler ortaya ¢ikmistir ve yine bu arastirma sonuglarina gore Tiirk
futbolunda rekabet¢i dengeyi arttirmak icin neler yapilabilecegine iliskin Oneriler

gelistirilmistir.

4.2. Oneriler

4.2.1. Alana Yonelik Oneriler

1. Rekabetci denge, futbolun siirdiiriilebilir izlenme popiilaritesini saglamak i¢in
onemli bir etkendir. Bunun ligi yonetenler ve takimlar tarafindan daha iyi
anlasilmasi i¢in Rekabet¢i dengenin yiiksek oldugu yillarda nelerin etken
oldugunun detayl analizleri tabloya netlik kazandiracaktir.

2. Rekabet¢ci dengenin olusturulmas: i¢in daha derinlemesine caligmalar
gerekmektedir. Calismada ortaya c¢ikan ana temalardan veya alt temalardan her
biri ayrica arastirma konusu yapilarak rekabet¢i dengedeki etkileri
incelenebilir.

3. Futbol bir endiistri olmasina ragmen sadece parasal hareketlerin analiz

edilmesiyle, futbol yoOnetiminin anlasilmast ve siirdiiriilebilir rekabetci
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dengenin saglanmasi miimkiin degildir. O yiizden futbolun sosyal yoniiniin de
iyi analiz ederek, buna uygun akademik caligmalar yapmak rekabet¢i dengenin
olusmasinda katk1 saglayacaktir.

Rekabetc¢i dengenin iist diizeyde oldugu bilinen NBA liginin yapisi, Salary
Cup ve Draft Sistemlerinin c¢alisilarak, futbolda da rekabetci dengenin
saglanmas1 acisindan 6rnek olabilecek boyutlara agiklik getirilmesi yararh

olacaktir.

. Ucret tavan modelinin Siiper Lig de uygulanmasinin rekabetci denge iizerine

etkisi incelenebilir ve ortaya ¢ikan sonugla bir model onerisi gelistirilebilir.

. Alt yapilarin 6neminin kavranmasi konusunda, iiniversiteler ile TFF igbirligi

yaparak illerde amator kuliiplerde bu hususta farkindalik yaratilmasi
saglanmali ve kuliiplerin bu konudaki cabalarina teknik yardim da

bulunulmalidir.

4.2.2. Aragtirmalara Yonelik Oneriler

1.

TFF biinyesinde faaliyet gosteren tiim kurullarin, rekabetci dengeye ne gibi
katkilar saglayabilecegi hususunda akademik c¢alismalar yapilabilir.

Calismada 6n plana ¢ikan TFF Genel Kurul Yapisi basli basina bir tez konusu
olarak alimip, Avrupa’daki diger biitiin federasyonlarin yapilar1 ile
karsilastirilarak gelistirilmesi gereken yonler ayrintili olarak agiklanabilir.
TFF’de ve futbolda siyasi baskinin oldugu alanlarda uygulamaya konabilecek

¢Oziim yollarini ortaya koyacak arastirmalar yapilabilir.
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EKk-1: Nitel Goriisme Formu

GORUSME FORMU
Arastirma Konusu: Tiirk futbolundaki rekabet¢i dengenin gelistirilmesi

Giic dengesindeki dengesizlik takimlar arasindaki rekabet dengesini yok etmistir.
Rekabetin olmadig1 bir miisabakada, sonucu 6nceden belli olan maglar ortaya cikar. Bu
durum futbolun marka degerinin zedelenmesine yol a¢maktadir. Rekabet¢i denge,
takimlar arasindaki rekabet edebilme kapasitesi olarak tanimlanmaktadir. Bir lig de
takimlar aras1 rekabet edebilme kapasitesi ne kadar yiiksek ise, rekabetci denge o kadar
yiksek demektir. Tiirk futbolunun gelecegi icin, marka degerinin artmasi, seyirci
sayllarinin artmasi1 ve futbolumuzun gelecedi agisindan rekabet¢i denge son derece
onem teskil etmektedir. Biz bu calismamizda, rekabetci dengeyi etkileyen olumlu-
olumsuz faktorleri ortaya koyarak, Tiirk futbolunda rekabetci dengeyi arttiracak oneriler
gelistirmeyi amaclamaktayiz. Rekabetci dengeyi etkileyen faktorler ve rekabetci
dengenin gelistirilmesi i¢in ortaya konacak Onerilere, sizin de katki saglayacaginiza
inamyoruz. Elde edece8imiz verilerin tiimii bilimsel amacli kullanilacaktir.
Gortismemizin daha verimli olmasi ve kayitlar1 daha iyi tutabilmek icin izniniz
dahilinde goriismeyi kaydedecegiz. Bunun i¢in sizin izniniz gerekmektedir.

Goriismemiz yaklasik bir saat siirecektir.

Ilginize tesekkiir ederiz.
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Prof. Dr. Gazanfer DOGU (Abant izzet Baysal Universitesi, Spor Yoneticiligi Boliimii)

Doktora Ogrencisi Levent GORUN (Abant izzet Baysal Universitesi, Spor Yoneticiligi

Boliimii)
Goriismenin Tarihi :
Ad1 Soyadi

Gorevi

is Adresi

Telefon

Goriisme Yeri

1. Tiirk futbolundaki rekabet¢i dengeyi etkileyen faktorler nelerdir?
2. Tiirk futbolundaki rekabet¢i dengeyi arttirmak icin neler yapilabilir?

Bu calismaya tamamen goniillii olarak katihlyorum ve ses kaydinin yapilmasina
izin veriyorum. Bu calismayr istedigim zaman yarida birakabilecegimi

biliyorum. Verdigim bilgilerin bilimsel amach kullanilmasim kabul ediyorum.

Isim : Imza: Tarih:



216

OZ GECMIS
Adi ve Soyadi : Levent GORUN
Dogum Tarihi : 04.05.1981
Dogum Yeri : Diizce )
Egitim Durumu : 2005-2009 Abant izzet Baysal Universitesi Yiiksek Lisans

2004-2005 Abant izzet Baysal Universitesi Yiiksek Lisans

Oncesi Bilimsel Hazirhk Donemi

1999-2003 Abant izzet Baysal Universitesi Beden Egitimi

Osgretmenligi Boliimii Lisans Egitimi

1992-1999 Arsal Anadolu Lisesi (Diizce)

1987-1992 Namik Kemal ilkokulu (Diizce )

Yabanci Diller : ingilizce

Deneyimler : Arastirmaci 2003 yilinda beden egitimi 0gretmeni olarak atanmis

ve halen bu goérevi Diizce Il merkezinde Mustafa Kemal Ortaokulunda yiiriitmektedir.
2009 yilinda Abant Izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Spor
Yoneticiligi Boliimiinden Catigma YoOnetimi konulu tez caligmasi ile mezun olmustur.
Bilimsel caligmalar alaninda, Opinions of Physical Education and Sport Teachers
Regarding the Sports Media (2013) adli ¢alismada, Beden Egitimi Ogretmenlerinin
Spor Medyas1 Hakkindaki Goriisleri (2010) adli calismada, Universite Ogrencilerinin
Spor Medyas1 Izleme Aligkanliklariin Bahis Oyunu Oynamaya Etkisi (2010) adh
calismada, Lise Ogrencilerinin Spor Medyasi Izleme Aliskanliklar1 (2010) adli
calismada, Beden Egitimi Ogretmenlerinin  Orgiitsel Baghiliklart ve Orgiitsel
Vatandaslik Davranislarinin incelenmesi (2012) adli calismalarda yer almustir. 2003-
2016 yillart arasinda ulusal miisabakalarda futbol hakemligi yapan calismaci, 2015
yilindan beri Tiirkiye Voleybol Federasyonu Erkekler 1. Liginde miicadele eden Diizce

Belediyespor takiminda antrenorliik yapmaktadir.



