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OZET

OGRETMENLERIN LIiDERLIK STILLERI iLE SINIF iCi OGRETMEN
DAVRANISLARI ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

CAKIR, Mehmet

Yiiksek Lisans Tezi
Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dal
Tez Damismani: Doc¢. Dr. Salih Pasa MEMIiSOGLU
Ocak 2015; xv + 126 Sayfa

Bu arastirmanin amaci; 6gretmenlerin liderlik stilleri ile simf i¢i 6gretmen
davraniglart arasindaki iligkinin ortaya konulmasidir. Bu amag¢ dogrultusunda
ogretmenlerin liderlik stilleri ve sinif ici 6gretmen davranislarinin diizeyi belirlenmis,
ogretmenlere ait demografik bilgilerin liderlik stilleri ve simif ici davranislar {izerinde
etkisinin olup olmadig tespit edilmis ve O6gretmenlerin liderlik stilleri ile smif ici

ogretmen davraniglar arasindaki iliski incelenmistir.

Iliskisel tarama modeli ile yiiriitiilmiis olan bu arastirmanin evrenini 2013-2014
Egitim Ogretim yilinda Izmir ili Konak merkez ilgcesinde bulunan I1 Milli Egitim
Miidiirliigiine bagh ilkokul ve ortaokullarda gdrev yapan toplam 1569 Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirmada 6rneklem alma yoluna gidilerek tabakali 6rneklem se¢cme
yontemi kullamlmustir. Ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan 540 Ogretmen ile
yiiriitiilmiis olan ¢alismanim verileri “Kisisel Bilgi Formu”, “Ogretmen Liderlik Stilleri
Olgegi” ve “Simf i¢i Ogretmen Davramslart Olgegi” ile toplanarak SPSS 20 paket
programu ile ¢oziimlenmistir. Verilerin analizinde ise frekans, ylizde, ortalama, standart
sapma, Bagimsiz Gruplar T-testi, Mann Whitney U-testi, Kruskal Wallis H-testi, Tek
Yonlii Varyans Analizi, LSD testi ve Pearson Korelasyon Katsayis1 analizlerinden

yararlanilmistir.
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Arastirmadan elde edilen sonuglara gore Ogretmenlerin liderlik stillerinin
otokratik/baskic1 diizeyde oldugu ve otokratik tutumun 6gretmenlerin arasinda en cok
benimsenen liderlik stili oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin liderlik stilleri farkli
demografik degiskenler acisindan incelenmis olup, kidem degiskenine gore anlamli
farklilik ortaya cikarken cinsiyet, medeni durum, brans veya sinif 6gretmeni olmasi ve

gorev yapilan okul diizeyi degiskenlerine gore farkin anlamli olmadigi tespit edilmistir.

Smif i¢i Ogretmen davraniglarinin  “Genellikle” diizeyinde oldugu ve
ogretmenlerin ¢ogunlukla 6grenci merkezli egitim modelini sergiledikleri belirlenmistir.
Smif i¢i 6gretmen davranislart baz1 demografik degiskenler acisindan incelenmis olup,
cinsiyet, kidem, brans veya siif 6gretmeni olmasi ve okul diizeyi degiskenlerine gore
anlaml farklilik ortaya c¢ikarken medeni durum degiskenine gore farkin anlaml

olmadig tespit edilmistir.

Ayrica Ogretmenlerin liderlik stilleri ile smif i¢ci Ogretmen davranislar
arasindaki iliski incelenmis ve ogretmenlerin liderlik stilleri ile simif i¢i 6gretmen
davraniglart arasinda diisiik diizeyli, pozitif yonlii ve anlamli bir iligkinin oldugu

belirlenmistir.
Ilgili egitim kurumlar tarafindan diizenlenecek hizmet ici egitimler ve daha
farkli etkinliklerle liderlik stilleri ve smf i¢i Ogretmen davramislart konusunda

ogretmenlerde farkindalik olusturulmasinin faydali olacag: degerlendirilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Liderlik, Liderlik Stilleri, Sinif Igi Ogretmen Davranislari.
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ABSTRACT

EXAMINIG THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS’ LEADERSHIP
STYLES AND TEACHERS’ BEHAVIOURS INSIDE CLASSROOM

CAKIR, Mehmet

Thesis of Master’s Degree
Division of Educational Administration and Supervision
Adviser of Thesis : Associate Prof. Dr. Salih Pasa MEMISOGLU
January 2015 xv + 126 Pages

The purpose of this study is to investigate the relationship between teachers’
leadership styles and teachers’ behaviours within classroom. Accordingly the level of
teachers’ leadership styles and teachers’ behaviours within classroom was identified,
whether personal traits of teachers have a significant effect over teachers’ leadership
styles and teachers’ behaviours within classroom was determined and the relationship
between teachers’ leadership styles and teachers’ behaviours within classroom was

confirmed.

The population of this relational survey research consists of 1569 teachers who
work at primary and secondary schools connected the provincial directorate for national
education in Konak central district in Izmir province in 2013-2014 academic year. In
this study, stratified sampling method was utilized for sampling, and the research was
carried out with 540 participants. The data collected with “Personal Information Form”,
“Teachers’ Leadership Styles Scale” and “Teachers’ Behaviours Within Classroom
Scale” was analyzed with SPSS 20 software. For data analysis, frequency, percentage,
median, Standard deviation, independent samples T-test, Mann-Whitney U test,
Kruskal-Wallis H test, One-Way Analysis of Variance (ANOVA), LSD test and

Pearson Correlation Coefficient were used.
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According to the results obtained from the research it was determined that the
grade of teachers’ leadership styles are at the autocratic level and the most common
leadership style among teachers is autocratic attitude. The teachers’ leadership styles
were investigated according to the teachers’ traits and it was found that while there is
statistically a meaningful significance in terms of seniority there isn’t a meaningful
significance in terms of the traits such as gender, marital status, being branch or

classroom teacher and the grade of the school that teachers work at.

It was determined that the grade of teachers’ behaviours within classroom is at
the general level and the teachers use the student-centered education method mostly.
The teachers’ behaviours within classroom were investigated according to the teachers’
traits and it was found that while there is statistically a meaningful significance in terms
of the traits such as gender, seniority, being branch or classroom teacher and the grade
of the school that teachers work at there isn’t a meaningful significance in terms of

marital status.

Finally, the relationship between teachers’ leadership styles and teachers’
behaviours within classroom was investigated. According to the results it was found a
low level, positive and meaningful relation between teachers’ leadership styles and

teachers’ behaviours within classroom.
It’s thought that creating awareness over teachers by related education

institutions concerning leadership styles and teacher’s behaviours within classroom is

useful.

Key Words: Leadership, Leadership Styles, Teachers’ Behaviours Within Classroom.



I. BOLUM

1. Giris
Bu boliimde, arastirmaya iliskin problem durumu, problem ciimlesi,
arastirmanin amaci, arastirmanin énemi, sinirliliklar, sayiltilar ve arastirmada kullanilan

tanimlar yer alacaktir.

1.1. Problem Durumu

Toplumsal kalkinmanin temel dinamiklerinden biri olan egitim, kiiresellesme
siirecindeki diinyada onemini giin gectik¢e arttirmaktadir. Cok hizli degisimin yasandigi
bu siiregte, toplumlarin giindeminde olan ve onu etkilemede birincil neme sahip olarak
goriilen egitim; ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel gelismeyi saglaylp bireylerin
demokratiklesme diizeyini artiran Onemli bir etkendir (Kaya, 1993). Bireyin
davraniglarinda kendi yasantilar1 yoluyla ve kasith olarak istendik degisme meydana
getirme siireci (Ertiirk, 1972) olarak tanimlanan egitim aym1 zamanda kalkinmanin ve
gelismis iilkeler diizeyine ulagsmanin da tek yolu olarak gosterilmektedir. Egitimi,
onceden belirlenen amaclar dogrultusunda bireye yeni davranmislar kazandirma, bireyi
yetistirme ve gelistirme isi olarak tamimlayan Ilgar (2000)’e gore egitim insana 6zgii ve

insana yonelik bir etkinliktir.

Egitim genel anlamiyla insanlar1 belli amaclara gore yetistirme siirecidir. Bu
siirecten gecen insanin, Kkisiligi gelismekte ve davranmisi farklilagsmaktadir. Bu
farklilasma, egitim siirecinde kazanilan bilgi, beceri, tutum ve degerler yoluyla
gerceklesmektedir (Fidan ve Erden, 1996). Egitim siirecinin bu denli verimli

olabilmesinde belki de en kritik gorev 6gretmenlere diismektedir. Ogretmenler, egitim



sisteminin en temel Ogesidir. Bir iilkenin kalkinmasinda, nitelikli insan giiciiniin
yetistirilmesinde, toplumdaki huzur ve sosyal barisin saglanmasinda, bireylerin
sosyallesmesi ve toplumsal hayata hazirlanmasinda, toplumun kiiltiir ve degerlerinin
gen¢ kusaklara aktarilmasinda Ogretmenlerin basrolii oynamalart beklenmektedir

(Ozden, 1998).

1739 sayilh Milli Egitim Temel Kanununun 43. Maddesinde; “Ogretmenlik
meslegi, devletin egitim, 68retim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini {izerine alan 6zel
bir ihtisas meslegi” olarak tanimlanmaktadir. Buna bagl olarak devletin 6gretmenlerden
temel beklentisi, “Ogretmenler bu gorevlerini Tiirk Milli Egitiminin amaclarina ve

temel ilkelerine uygun olarak ifade etmekle yiikiimliidiirler” biciminde 6zetlenmistir.

Ogretmen, gerek icinde yer aldif1 6gretmen grubunda gerekse birlikte oldugu
ogrenci grubu icinde bir liderlik rolii tistlenmek durumundadir. Bu liderlik bazen
otokratik olabilecegi gibi bazen de demokratik bir yapida olabilir. Ogretmen, lider
olarak sorumlu oldugu sinifi, okulu ve hizmet verdigi ¢evre ve toplumu yonlendirmek

ve aydinlatmakla da gorevlidir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005).

Celik (2008)’e gore Ogretim hizmetinin niteligini biiylik Ol¢iide O6gretmen
davraniglart belirlemektedir ve ogretmenin etki alani, simif ortamiyla sinirli degildir.
Ogretmen, smmf icinde ve disinda etkili bir liderlik davramsi gosterebilmelidir.
Ogretmen cok degisik beklentilere sahip Ogrencileri ortak bir amaca yonlendirmek
zorundadir. Ogretmenin liderligi, 6grenme ve Ogretim iizerinde oldugu kadar,

ogrencilerin davraniglarin1 yonlendirme agisindan da biiyiik onem tagimaktadir

Liderlik herhangi bir pozisyon, stati ya da meslek alan1 ile
sinirlandirilmamaktadir ancak egitim/6gretim faaliyetlerinde liderlik s6z konusu olunca
genellikle akla okul yoneticileri gelmektedir (Deniz ve Hasangebioglu, 2003). Fakat
Bakioglu (1998)’in de belirttigi gibi ozellikle “Ogretimsel liderlik” kavramu ile sadece
okul yoneticisi degil, alaninda yaptig1 ogretimde, liderlik ileri siirecek dgretmenler de

kastedilmektedir.



Egitim ve Ogretim siirecinde lider olan Ogretmenlerin bilgi, beceri, tutum ve
davraniglari ile kendilerine 6zgii liderlik stilleri vardir. Liderlik stiline gore sinif i¢inde
kimi 68retmen otoriter ve baskici bir sekilde pasif 6grenme etkinlikleri ile ders islerken
kimi O0gretmen demokratik ve katilimci bir sekilde aktif ogrenme etkinlikleri ile ders
islemektedir. Bu durum yetisen ogrenci profilini dogrudan etkilemektedir. (Giillii ve

Arslan, 2009).

Liderlik stillerinin yani sira ogretmenlerin kullandigi 6gretim modelinin de
sistemin c¢iktis1 olan Ogrencinin niteliklerinde hedeflenen degisimlerin gerceklesip
gerceklesmemesinde Onemli rolii vardir. Biiyiikoztiirk, Kili¢, Karadeniz ve Karatas
(2004)’e gore oOgretmenlerin sinifta sergiledikleri davramislar 6grenci merkezli veya
ogretmen merkezli olmak iizere iki tiirlii olabilmektedir. Ogretmen merkezli egitimde
bilgi ve olgular 6gretmen tarafindan 6grencilere aktarilirken, 6grenci merkezli egitimde
ise 0grencilerin kendi kapasiteleri ve zekalarini gelistirmelerini saglayacak etkinliklere

yer verilmektedir.

Ogretmen merkezli egitim, bilginin 6gretmenden dgrenciye aktarilmasi (Hara,
1995) olarak agiklanabilirken, Jonassen (2000) 6grenci merkezli egitim Ogrencilerin
kendi 6grenme hedeflerini belirlemesi ve bu hedeflere ulasmalarim1 saglayacak etkinlik

ve kaynaklar1 saptamasi olarak tanimlamaktadir.

Ogretmenler, 6grenenlerin egitsel yonlii taleplerini karsilayacak nitelikte ve
kalitede Ogretim faaliyetleri tasarlamak ve bunlar1 etkin bir sekilde sunmakla
sorumludurlar. Ciinkii egitimde temel amac, tiim bireyleri etkili 6grenenler haline
getirmektir. Ogrenme siirecinde, dgrencinin etkin katilimini saglayan ve 6grenen odakli
alternatifler sunan kuram ve yaklasimlar tartisitlmakta ve her giin yeni gelismeler
kaydedilmektedir. (Ozkan, 2012). Giiniimiizde bilginin hizl1 degisimi ve tiiketimi,
yaratic1 diisiinebilen, bilgiyi yapilandiran ve yeni bilgiler iiretebilen, bilgiyi etkili
kullanan, 6grenciler yetistirme zorunlulugunu ortaya ¢ikarmistir. Ogrenci niteliklerinde
amaclanan bu degisim, 6grenciye pasif bir rol yiikleyen geleneksel 6gretim anlayisindan
styrilarak, 6grenciyi egitim sisteminin merkezine yerlestiren 6grenci merkezli 6gretim

anlayisim giindeme getirmistir (Tuncel, 2011).



Egitim Ogretim faaliyetlerinin en Onemli uygulayicis1 olan Ogretmenlerin
sergiledikleri liderlik stilleri ve uyguladiklar1 egitim modelinin tiirii yetistirilen
nesillerin niteligini ve sahip olacaklar1 akademik aligkanliklar1 dogrudan etkilemektedir.
Gelecegimizin teminat1 olan genglerimizin yetistirilmesinde, temel davraniglarin okul ve
dolayisiyla smif igerisinde yapilan egitim - Ogretim etkinliklerinde kazandirildigi
diistiniilirse, bu noktada ogretmenlerin sergiledikleri liderlik stillerinin ve smif ici

O0gretmen davraniglarinin roliiniin ne denli 6nemli oldugu daha iyi anlasilacaktir.

Bu aragtirmada 6gretmenlerin liderlik stilleri ile sinif i¢i 6gretmen davraniglar

arasinda bir iliski olup olmadig arastirilarak, var olan durum ortaya konacaktir.

1.2. Problem Ciimlesi

Ogretmenlerin liderlik stilleri ile sinif i¢i ogretmen davranislar1 arasinda bir

iliski var midir?

1.3. Alt Problemler

Yukarida ifade edilen problemi ¢oziime kavusturabilmek igin belirlenen alt
problemler sunlardir:
1- Ogretmenlerin liderlik stilleri hangi diizeydedir?
2- Ogretmenlerin liderlik stilleri,
Cinsiyet,
b. Kidem,
c. Medeni Durum,
¢. Brans veya Simf Ogretmeni,
d. Okul Diizeyi degiskenlerine gore farklilagsmakta midir?
3- Ogretmenlerin sinif ici 6gretmen davramslar: hangi diizeydedir?
4- Ogretmenlerin sinif ici 6gretmen davramslari,

a. Cinsiyet,



b. Kidem,

c. Medeni Durum,

¢. Brans veya Simf Ogretmeni,

d. Okul Diizeyi degiskenlerine gore farklilagsmakta midir?

5- Ogretmenlerin liderlik stilleri ile simif ici 6gretmen davramislari arasinda bir
iligki var midir?

1.4. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; 6gretmenlerin liderlik stillerinin ve simf i¢i 68retmen
davraniglarinin hangi diizeyde oldugunun belirlenmesi; 6gretmenlerin liderlik stilleri ile
siif i¢i O6gretmen davramiglar arasindaki iliskinin incelenmesi, ayrica 6gretmenlerin
liderlik stillerinin ve sinif i¢i 6gretmen davranislarinin bazi degiskenlere gore farklilik

gosterip gostermedigini saptanmasidir.

1.5. Arastirmanin Onemi

Liderlerin insan davraniglar1 hakkindaki varsayimlari, davraniglarini belirleyen
en 6nemli unsurlardan birisi olarak kabul edilmektedir. Bu baglamda 6gretmenlerin de
liderlik stillerini sergilerken Ogrencileri nasil algiladiklarinin  6nem tasiyacagi
degerlendirilmektedir. Bu nedenle 6gretme-6grenme ortaminin lideri olan, o ortamda
bulunan kisileri dersin, okulun ve egitimin amaclar1 dogrultusunda uygun insan iligkileri
kurarak etkileyecek ogretmenin liderlik stillerinin belirlenmesi Onem tasimaktadir

(Deniz ve Hasangebioglu, 2003, 58).

Ayn1 zamanda, bilgiyi arastirip kesfederek, yorumlayarak ve cevre ile etkilesim
kurarak yapilandiran bireylerin yetistirilmesinde 6gretmenlerin sinif i¢i davraniglarinin
belirleyici etkisi oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Bu nedenle smif i¢i Ogretmen

davraniglarinin belirlenmesi de nem tasimaktadir.



Egitim sisteminin ¢iktis1 olan dgrencinin niteliklerinde hedeflenen degisimin
saglanmasinda gerek oOgretmenlerin liderlik stillerinin gerekse siif i¢i Ogretmen
davraniglarinin oldukga etkili oldugu ve bu kapsamda 6gretmenlerin liderlik stilleri ve
smif i¢i 0gretmen davraniglarinin belirlenerek var olan durumun ortaya konmasinin

Ogretmen, 6grenci ve egitim sistemi adina faydali olacagi diistiniilmektedir.

Ilgili literatiir incelendiginde; ogretmenlerin liderlik stilleri ile ilgili
arastirmalar (Hasancebioglu, 2002; Deniz ve Hasangebioglu, 2003; Deniz ve Secgel,
2006; Mahmood, 2007; Kadak, 2008; Ercoskun, Bektas ve Nalcaci, 2009; Giilli ve
Arslan, 2009; Agba, Ogaboh, ve Noah, 2010; Beycioglu ve Aslan, 2010; Can, 2010) ve
siif i¢i 6gretmen davranmiglarini belirlemeye yonelik arastirmalar (Hara, 1995; Good,
Sikes ve Brophy, 1973; Singer, 1996; Biiyiikoztiirk vd., 2004; Can, 2004; Kim, 2005;
Giiven ve Demirhan, 2006; Bimbola ve Daniel, 2010; Tuncel, 2011) ayr1 ayr ele alinip
incelendigi halde Ogretmenlerin liderlik stilleri ile simif i¢i Ogretmen davranislari
arasindaki iligskinin bir arada calisilmadigr belirlenmistir. Bu baglamda egitim ve
Ogretim siirecinin lideri olmasi ve smif i¢i davranislariyla fertlerin yetistirilmesinde
hayati derecede rolleri olmasi nedeniyle Ogretmenlerin liderlik stilleri ile simf ici
ogretmen davramiglart  arasindaki  iliskinin  incelenmesinin  Onemli  oldugu

diistiniilmektedir.

Arastirmadan elde edilen bulgularin 6gretmenlerin liderlik stilleri ve simif igi
ogretmen davranislart ile 1ilgili literatiire katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
Bunlarin yaninda bu bulgularin, Ogretmenlerin liderlik stillerinin ve smif ici
davraniglarinin, okullarda yetistirilmek istenen ideal ogrenci profilleri iizerindeki

rollerinin daha iyi anlagilmasini saglayacagina inanilmaktadir.

1.6. Smurhiliklar

Bu arastirma;
1- 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda Izmir ili Konak merkez ilcesinde bulunan

Milli Egitim Bakanligi’na bagh ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan sinif ve



brang 0gretmenleriyle sinirhidir.

2- Ogretmenlerin liderlik stilleri, “Ogretmen Liderlik Stilleri Olgeginin”
Olctiigii maddelerle sinirhidir.

3- Ogretmenlerin sinif igi Ogretmen davramislari, “Siuf Ig¢i Ogretmen

Davranislar1 Olgeginin” olgtiigii maddelerle sinirlidir.

1.7. Sayiltilar

1- Arastirmaya katilan ogretmenlerin verilen 6l¢ek sorularini tarafsiz, samimi

ve kendi goriislerine yer vererek cevapladiklart kabul edilmektedir.

1.8. Tanimlar

Lider: Baskalarin1 belirli amaclar dogrultusunda davranisa sevk eden kisidir.
(Efil, 1996,5). McGregor’a gore liderlerin insan davranislart hakkindaki inanglar1 ve
varsayimlari, onlarin gosterecegi davranisi etkilemektedir (Kogel, 2001)

Liderlik: McGregor'un X ve Y Yaklasimina gore liderlik insan davranislar
hakkindaki demokratik ve otokratik olmak iizere iki zit goriisii iceren bir siire¢ olarak
tanimlanabilir (Deniz ve Hasangebioglu, 2003).

Liderlik Stilleri: Liderlik stilleri 1960’11 yillardan itibaren liderlik kuramlarina
gore aciklanmaya baslanmistir. Ozellik Kurami, Davramscilik Kurami, Durumsallik
Kurami ve Yeni Liderlik Kuramlar1 olmak iizere dort temel liderlik kuramina gore
cesitli liderlik stilleri mevcuttur. Bu ¢alismada Davranis¢i Liderlik Kuramlari arasinda

yer alan McGregor’un X ve Y Kurami temel alinmistir.



II. BOLUM

2. Kuramsal Cerceve

Bu boliimde kuramsal cerceve basligr altinda liderlik, liderlik ve yoneticilik,
liderligin giic kaynaklari, liderlik teorileri, 6gretimsel liderlik, 6gretmen liderligi, sinif
yonetimi, 6gretmenlik mesleginin temel ozellikleri, 6gretmenin siniftaki rolii, simif ici
ogretmen davraniglari, 6gretmen ve 6grenci merkezli egitim modelinin karsilastirilmasi
alt baghklar, ilgili aragtirmalar baslig1 altinda ise 6gretmenlerin liderlik stilleri ve siif
ici 6gretmen davranislar1 konularinda yurt i¢i ve yurt disinda yapilan arastirmalar yer

almaktadir.

2.1 Liderlik Kavrami

Insan, sosyal bir varlik olarak, kisisel ihtiyaclarimi gidermek icin grup
icerisinde yer almak durumundadir. Grup olusturmadan, insanlarin birey olarak tek
basina yasayip, biitiin istek ve ihtiyaclarim1 karsilamasi miimkiin degildir. Arag-amag
dongiisii icerisinde, insanlar grup olarak yasadiklarinda, bunun dogal bir sonucu olarak
grubu yonetecek, ortak hedefe gotiirecek kisiye yani lider ve yoneticiye ihtiya¢ duyarlar

(Eren, 2001).

Ortak amaclara ulagmak i¢in bir araya gelmis insanlar, birer birer islerinin ehli
olsalar bile, basglarinda yonlendirici bir grup lideri olmadig takdirde istenen hedeflere,
konulan zaman, maliyet ve kalite standartlarina kolay kolay ulasamazlar. Bu noktada
toparlayici, otoriter ve kurucu bir lidere gereksinim duyulur (Akat, Budak ve Budak,

1999).



Liderden yoksun bir orgiit veya grup, insan ve makine toplulugundan bagka bir
anlam ifade etmeyecektir. Bu ylizden tarih Oncesi ilkel toplumlardan, icerisinde
bulundugumuz modern doneme kadar her zaman ve her yerde liderlik uygulamasi
olmus ve olacaktir. Ciinkii bilimsel anlamda liderlik, kitlelere yon veren kisileri konu
edindigine gore insanlar kendileri adina karar verecek ve kendilerini yonlendirecek

liderlere her zaman gereksinim duyacaklardir (Giil ve Sahin, 2011).

Liderlik kavrami insanlik tarihi boyunca var olan ¢ok eski bir kavram olup,
1920’11 yillarin basindan itibaren bilime konu olmus, ¢ok sayida farkli tanim
yapilmustir. Oyle ki sadece 20. yiizyilda 5000’den fazla calisma yapilmis ve 350’den

fazla da liderlik ve lider tanimi1 ortaya konmustur (Ergetin, 2000).

Lider, orgiitsel yetkilerin iistiinde ve otesinde bir etkileme giiciine sahip olan
kisidir (Erdogan, 2008). Baska bir deyisle lider, grubun yasantilarim1 goézlemleyen,
degerlendiren, organize eden ve bu yasantilar yoluyla grubun giiciinden faydalanan
kimsedir (Bursalioglu, 2011). Diger bir deyisle lider, grubu olusturan unsurlar etkileyen
ve amaclart dogrultusunda yonlendirebilen 6rgiit mensubudur (Karadag, Basaran ve

Korkmaz, 2009).

Liderlik, belirlenen hedeflere erisilebilmesi maksadiyla grup faaliyetlerinin
lider tarafindan yonlendirilmesi siirecidir (Nworgu, 1991). Liderlik, insan davranislarim
yonlendiren giictiir (Nwadian,1998). Liderlik, grup iiyelerinin katkis1 ve isbirligi ile
sistemin hedeflendigi gibi isletilmesidir (Omolayo, 2000). McGregor'un X ve Y
Yaklasimina gore ise liderlik insan davramiglar1 hakkinda demokratik ve otokratik
olmak tizere iki zit goriisii iceren bir siirectir (Deniz ve Hasancgebioglu, 2003).

Liderligin "ne oldugunun" daha iyi anlasilabilmesi icin, liderligin “ne
olmadig1” tizerinde durmak da yararli olacaktir. Merih (2002), liderligin ne olmadigi

izerinde yaptig1 arastirmalar sonucunda, su sonuglara ulagmistir:

Liderlik bir ayricalik pozisyonu degildir: Yonetim kademelerine herhangi bir

kisi atanabilir, secilebilir, terfi edebilir; bu kademeleri devralabilir veya ele gegirebilir.
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Elde edecegi bu pozisyon onun lider olmasimni saglamaz. Liderler ise bu
pozisyonlarindan dolay1r ayricalik ve iistiinliik talep etmezler. Lider, ¢evresinden farkli

olan fakat bu farklilig1 ¢evresinin etkinligi i¢in degerlendirebilen kisidir.

Liderlik bir kisilik kiiltii yaratmak degildir: Bir kisiye ¢ok fazla resmi iktidar
yetkileri yiiklemek lidere, izleyicilere ve davaya zararhidir. Liderlik 6ziinde kisilere
resmi yetkilerin saglayamayacagi bir sadakat ve izlenme saglar. Bu durum, lideri iistiin

kisi gorme, yanilmaz ve yenilmez haline doniismemelidir.

Liderlik vazgecilmez olmak degildir: Etkin ve basarili bir liderlik vazgecilebilir
olabilmektir. Gercek ve basarili bir liderligin temel Olciitii, sosyal siirece, sovun onsuz

da siirebilecegi bir momentini kazandirabilmesidir.

Liderlik bagkalarini suglamak degildir: Liderlik ilk ve oncelikli olarak verilen
kararlardan ve ortaya c¢ikan sonuclardan sorumlu olmaktadir. Gergek liderlik
durumlarinda basarinin 6viincii izleyicilere, basarisizligin sorumlulugu ve sonuglart da

lidere ait olmalidir.

2.2. Liderlik ve Yoneticilik

Liderlik ve yoneticilik birbirlerine yakin kavramlar olmakla beraber es anlamli
sozciikler degildir. Lider, bir grubu belirli amaclar etrafinda toplayabilen, bu amaclar
icin onlan etkileme, harekete gecirme yetenek ve bilgilerine sahip olan kimsedir. Bu
aciklamadan da anlasilabilecegi gibi liderligin esas Ozelliklerini bagkalarini
etkileyebilme ve onlar1 davranisa yonlendirebilme olusturmaktadir. Ozet olarak lider;
baskalarini etkileyebilen, nereye, nasil gidilecegini gosteren, hedef ve amag¢ koyan yani

yol gosteren rehber bir kisidir (Eraslan, 2004).

Yonetici ise, odiillendirme veya cezalandirma yetkisi olan, bulundugu konuma
bagkalar tarafindan getirilmis, daha once belirlenmis kurumsal hedeflere ulasmak igin

belli plan bir plan dahilinde isleri yiiriiten ve calisanlart denetleyen kimsedir.
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(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001). “Liderlik, yoneticilik gibi bir konum degildir, bir siirectir.
Herkes icin ve orgiitiin her kademesinde erisilmesi miimkiin olan, gozlenebilir,

anlagilabilir, 6grenilebilir bir beceriler ve uygulamalar dizisidir” (Kouzes, 1999, 40).

Sisman (2011)’e gore yonetim ve liderlik birbirinden farkli anlamlara sahip
oldugu gibi yonetici ve lider de birbirinden farkli 6zellik, rol ve davramislar ifade
etmektedir. Bazi insanlar hem iyi bir yonetici, hem de iyi bir lider olabilecegi gibi bazi
insanlar yonetici olur lider olamaz, bazilar1 da lider olur yonetici olamaz. Yonetici,
eldeki tiim kaynaklar1 ve Orgiitsel, yonetsel siiregleri kullanarak oOrgiit amaclarini
gerceklestirmeye calisan kisi olarak tamimlanabilir. Ancak ideal olarak yoneticilerin
ayni zamanda birer de lider olmalar1 beklenmektedir. Fakat her yonetici icin bunun s6z

konusu olmadig1 soylenebilir.

Yonetici ve liderin etki alanlarindaki birey ve gruplart yonlendirme usiilleri
birbirinden farklidir. Yonetici, yasal yetkisini kullanirken lider ise karizmasindan

kaynaklanan giictinii kullanir. (Efil, 1996).

Celik (2003)’e gore yoneticilik ve liderlik arasindaki temel ayrimlar Tablo 2-

1’de belirtilmistir (s.3).

Tablo 2-1. Yoneticilik ve liderlik arasindaki temel farklar

Lider Yonetici
Degismeyle ilgilenir Yapiy1 korumakla ilgilenir
Yonlendiricidir Yoneticidir

Moral otoriteye dayanir

Biirokratik otoriteye dayanir

Izleyenlere miicadele ruhu asilar

Mutlu toplulugu korur

Vizyon sahibidir

Liste ve biit¢e sahibidir

Secenekler gelistirir

Plan hazirlar

Paylasilmis amaca dayali giicii vardir

Qdiil ve cezaya dayali giicii vardir

Giidiiler

Denetler

[lham verir

Diizenler

Otoritesinin kaynag: kendisidir

Otoritesinin kaynag1 mevzuattir

Yetkilerini astlarina dagitir

Yetkileri kendi elinde toplar

Katilima 6nem verir

Uyuma dnem verir

Giiclidiir

Yetkilidir
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2.3. Liderligin Gii¢ (Etki) Kaynaklari

Liderlik insanlar1 etkileyebilme giiciidiir. Bu tanimdan hareketle liderin grubu
harekete gecirme ve amaca ulastirma boyutlarindaki etkililigi, grubun 6zelliklerine baglh
olarak ortaya cikan “giicii” etkin kullanma yetenegine baghdir. Ancak, liderin bu giicii
nasil ve ne sekilde kullanacagi orgiitiin ve orgiit iiyelerinin Ozelliklerine baghdir.
Ornegin akademisyenlerden olusan bir gruba, liderlik yapmak ile iscilerden olusan bir
gruba liderlik yapmak arasinda ¢ok biiyiik farkliliklar olacaktir. Boylelikle orgiitiin ve
grubun ozelliklerinin, lider davramisimt ve giic kullanim tarzin1 dogrudan etkiledigi
sonucuna varilmaktadir. Bu anlamda liderlik kavraminin daha iyi anlasilabilmesi icin

liderligin gii¢ kaynaklarinin iyi incelenmesi gerekmektedir (Erdal, 2007).

Bir orgiit icinde liderin izleyenlerini etkileyebilmek i¢in kullanacag: bes cesit
giic kaynag vardir. Bu giic kaynaklar asagidaki gibi smiflanmistir (Buchanan ve
Huczynski, 2007).

a. Yasal Gii¢ (Legitimate Power): Orgiitsel hiyerarsinin sagladig giictiir.
Liderin orgiitteki mevkiinden kaynaklanir. Yani liderin bulundugu pozisyon
nedeni ile etrafindaki kisileri etkileyebilme giiciidiir.

b. Odiillendirme Giicii (Reward Power): izleyenlerin 6diillendirme yoluyla
etkilenmesidir. izleyenlerin liderin isteklerine 6diil alma, gruplandirma,
taninma ve kazang elde etme beklentisi ile uymalarim ifade eder. Genel
olarak liderin elinde iicret artis1 onemli is verme, terfi ettirme vb. gibi
odiiller bulunmaktadir. Bir liderin elinde ne kadar ¢cok 6diil varsa, bu giicii
de o kadar etkili olmaktadir.

c. Zorlayic1 Gii¢ (Coercive Power): Odiillendirme giiciiniin karsiti, zorlayici
giictiir. Izleyiciler asli gorevlerini yerine getirmediklerinde, ceza alacaklari
korkusu ile islerini yaparlar. Lider, is tanimlar1 dogrultusunda islerini yerine
getirmeyen izleyicilerini, zorlama icermeyen bu giicii ile iglerine baglar.

d. Uzmanlk Gicii (Expertise Power): Liderin sahip oldugu ozel bilgi,
uzmanlik, beceri ve tecriibbeden dogar. Lider kendi bilgi ve uzmanligiyla
izleyicileri etkiler ve onlarin kendisini model almalarin1 saglayarak,

hayranlik ve bagliliklarini kazanir.
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e. Benimseme Giicii (Referent Power): Dogrudan liderin kisiligi ile ilgi olan bu
kaynak, liderin, izleyicilere ilham verebilmesi ve onlarin isteklerini ve
hayallerini dile getirebilmesi ile ilgilidir. Bu gii¢ liderin kisisel karizmasi ile
ilgilidir. Liderin karizmasi, izleyicilerin liderden kolayca etkilenmelerini

saglayacaktir.

2.4 Liderlik Teorileri

1900’1i yillarda baslayan liderlik arastirmalari, liderin 6zellikleri iizerine
odaklanmistir. 1930-1940 yillar1 arasinda, farkli kisisel 6zelliklere sahip bireylerin belli
durumlarda farkli davraniglar sergilediginin ortaya konmasi ile liderin o6zellikleri
yaklasimina odaklanan calismalarin yetersizliklerinin farkina varilmistir. Bunun
sonucunda 1940’tan 1960’larin sonuna kadar liderin davranislar iizerine arastirmalar
yapilmis, 1960-1980 yillar1 arasinda ise liderligi durumsal gerekler ve liderin bu
gereklere uygun davranisina iliskilendiren goriisler iizerine yogunlasilmistir. 1978 de
Burns ve Bass’in getirdigi yeni ayrimla yeni yaklasimlar olarak adlandirilan farkli
liderlik yaklagimlar1 ortaya c¢ikmis ve giliniimiize kadar giincelligini korumustur

(Geg¢misten Giintimiize, 2003).

Liderlik teorilerini; 6zellik teorileri, davranissal teoriler, durumsallik teorileri

ve yeni liderlik teorileri olmak iizere dort ayr kategoride toplamak miimkiindiir.

2.4.1. Ozellik Teorileri

Ozellikler teorisinde bireysel yetenekler ve 6zellikler 6n plandadir (Robbins ve
Judge, 2013). Liderligi ilk aciklamaya calisan 6zellik kuramlarina gore liderlik, bir
takim kisisel Ozelliklerin sonucu olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bu kuramda liderin,
takipcilerine gore fiziksel ve kisisel ozellikleri bakimindan bazi farkliliklara sahip
oldugu kabul edilir ve bu farklilik yaratan 6zelliklerin neler oldugu iizerine yogunlasilir

ve ideal liderlik 6zellikleri ortaya konulur (Sagir, 2013).
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Liderin sahip oldugu o6zellikleri, liderlik siirecinin etkinligini belirleyen en
onemli faktor olarak kabul eden bu teoride; liderin fiziksel ve kisilik Ozellikleri
bakimindan izleyenlerden farkli oldugu one siiriilmektedir (Kogel, 2001). Lider ise bu
ozelliklere grup iiyelerinden daha fazla sahip olan kisidir. Grup iiyeleri arasinda bu
ozelliklere sahip olanlar tespit edilebilirse, gruplar yonetecek kisileri bulmak ve

yetistirmek de daha kolay olacaktir (Simsek, 2008).

Aristoya gore fertler kendilerini lider yapacak ozelliklerle diinyaya
gelmektedir. Ozellikler teorisinin ¢ikis noktas1 liderligi belirleyen faktorlerin igsel
oldugu yargist olmustur (Hoy ve Miskel, 2012). “Ozellik yaklasimi, kisilerin lider
olarak ortaya cikmasinin ve grubu yonetmesinin en Onemli nedenini bu Kkisilerin
tasimakta olduklar1 6zelliklere baglamaktadir ki buna gore lider olmak icin dogustan

getirilen bazi 6zelliklerin olmas1 gerekir” (Tengilimoglu, Atilla ve Bektas, 2008, 116).

Ozellikler kuramina gore liderin sahip oldugu ozelikler liderlik siirecinin en
belirgin unsurudur (Ilgar, 2000). Bu kuramin temel felsefesi, lider olunmaz ancak lider
dogulur seklinde ifade edilebilir (Sigsman, 2011. Bu yaklasimin {izerinde yogunlastigi
nokta, grup iiyeleri arasinda basarili liderleri basarisiz liderlerden ayiran fiziksel ve

kisilik 6zelliklerini tespit etmektir (Giimiiseli, 1996).

Celep (2004) ozellik kuraminda liderlerle izleyenler arasindaki farkliliklarin
fiziksel ve kisisel ozelliklerin yani sira zihinsel 6zellikler ve yeteneklerde toplandigini

ifade etmektedir.

Liderligi bir takim kisisel ozelliklerle aciklamaya calisan 0zellikler kuramina
gore; liderlik oOzellikleri dogustan gelir ve bu oOzellikler hicbir sekilde sonradan
kazanilamaz. Bu nedenle ozellik kurami, liderligin kesinlikle Ogretilemeyecegini ve
liderin yetistirilemeyecegini One siirer. Dolayisiyla lider ya da liderlik {izerine bir

egitimin olmasi da bahis mevzu degildir (Sagir, 2013).

Ozellik listesinin smrsiz olmast ve grupta liderden daha fazla liderlik

ozelliklerine sahip olan kimselerin varliginin imkan dahilinde olmas1 gibi nedenlerden
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dolayr oOzellikler yaklasimi vardigi sonuclar acisindan tutarli  bir biitiinliik

gosterememektedir (Can, Akgiin ve Kavuncubasi, 1998).

2.4.2. Davranissal Liderlik Teorileri

Ozellikler teorisi arastirmalar1 liderlik icin dogru kisiyi secebilmenin temel
oldugunu 06ne siirerken davranisci teoriler kisilerin lider olabilmek icin egitilebilecegini

savunmustur (Robbins ve Judge, 2013).

Bu teoriye gore sahip oldugu oOzelliklerden ziyade liderin sergiledigi
davraniglar lideri basarili ve etkin kilar. Davranigsal kuramin gelismesinde, farkli
uygulamali aragtirmalar ve kuramsal calismalarin katkisi olmustur (Uzun, 2005).

Asagida bu caligmalar ve liderlik tarzlar1 ele alinacaktir.

2.4.2.1 Ohio State Liderlik Calismalari

Liderligi davranissal yonden ele alan Ohio State Universitesinin ¢alismalari
Ikinci Diinya Savasinin bitiminden itibaren baslamistir (Celik, 2003). Calismalarin
hedefi orgiitlerde gozlemlenen liderlik davranmislarinmi betimleyebilmekti (Basaran,
1996). Binin iizerinde boyut ile baslayan calismalarin kapsami, c¢alisanlar tarafindan
tanimlanan en cok iki liderlik davranisina kadar daraltilmistir. Bu davranislar yapiyi

harekete gecirme ve anlayis olarak adlandirmaktadir (Robbins ve Judge, 2013).

Simsek, Akgemci ve Celik (2001)’e gore, Ohio arastirmalarinin esas bulgulari
sunlar olmustur:

a. Liderin kisiyi dikkate alan davraniglar arttik¢a, ise devamsizlik artmaktadir.

b. Liderin yapiyr kurmaya yonelik davramislart arttik¢a, grup iiyelerinin

performanslari da artmaktadir.
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Ohio State Universitesinin liderlik arastirmalar1 liderligi yapiya ya da kisilerle
iliskiye onem veren liderler olarak iki boyutta incelemistir. Lider orgiitsel amaclari
gerceklestirmek icin calisanlarin gorevleri ile ¢alisanlarla olan iligkilerinde bir denge

saglamak zorunda oldugunu ortaya ¢ikartmistir (Sagir, 2013).

2.4.2.2. Michigan Universitesi Calismalar

1947°de, c¢esitli endiistri dallarinda farkli kademelerde calisan personel
tizerinde yapilan arastirmanin hedefi; grup tiyelerinin tatminini ve grubun verimliligine

katkida bulunan hususlar1 tespit etmekti (Uzun, 2005).

Arastirma sonucunda, lider davranislarinin kisiye yonelik ve ise yonelik olmak

tizere iki faktor etrafinda toplandig goriilmiistiir (Kogel, 2001).

Is odakli hareket tarzi sergileyen lider, performansi yakindan izlemekte ve
denetlemektedir; yasal odiillendirme ve cezalandirma giiclerine dayanmakta ve ise
yakin ilgi gostererek astlarina ne yapilacagini acik¢a anlatmaktadir. Kisi odakli hareket
tarz1 sergileyen lider ise astlarinin mutluluguna 6zen gostermekte; ozellikle grup
olusturma ve gelistirme ile katilma konular1 iizerinde durmaktadir (Can ve digerleri,

1998).

Bu calismalarda varilan genel sonug, kisiye yonelik bir liderlik davranisinin

daha etkili oldugu hususudur (Kogel, 2001).

2.4.2.3. Likert’in Sistem 4 Modeli

Likert, Michigan Arastirmalarinin devami olarak, liderlik davramiglarimi dort

ana baslikta toplamistir (Can ve digerleri, 1998).
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Sistem 1: SoOmiiriicii-Otoriter Liderlik: Sistem 1 tarzinda lider, astlarina
giivenmez ve tiim kararlar1 kendisi alir. Calisanlar1 cezalandirma ve korkutma yoluyla

giidiiler. Yukaridan asagiya iletisimi benimser.

Sistem 2: Yardimsever-Otoriter Liderlik: Sistem 2 tarzinda lider, astlarina az
da olsa giiven duyar, asagidan yukariya iletisime biraz olanak tanir, cezalandirma ve

korkutma yaninda odiillendirme yoluyla da astlarini1 giidiileme yoluna gider.

Sistem 3: Danigmali Liderlik: Lider astlarina biiyiikk olciide giivenir, karar
alirken onlarin fikirlerini dikkate alir ve kullanir. Asagidan yukariya iletisimi tercih

eder, calisanlarini 6diillendirme yoluyla giidiilemeye c¢aligir.

Sistem 4: Katilime1-Grup Liderligi: Lider astlarina giivenir, kararlar beraber
alinir. Asagidan yukariya iletisim egemendir, grup katilimi ve basarisina dayal

odiillendirme gecerlidir.

Kogel (2001)’e gore Likert’in arastirmalari verimliligi yiiksek gruplarin,
Sistem 3 ve Sistem 4 tipi bir yonetim anlayisinda calistiklarini, verimliligi diisiik
gruplarin ise Sistem 1 ve Sistem 2 tarzi bir yonetim anlayisinda ¢alistiklarini ortaya

koymustur.

2.4.2.4. Mc Gregor’un X ve Y Teorisi

Davranigsal liderlik kuramlar igerisinde bir bagka yaklasim da McGregor’un X
ve Y Kuramidir. Insan dogasina iliskin temel sayiltilardan hareketle McGregor, icten ve
distan giidiilenmeyi iceren bir kuram gelistirmistir. Bu kuramda, distan giidiilenme,
liderin grup {iiyelerinin tutum ve davraniglari konusundaki sayiltilarinda kendisini
gosterir. Yani kisinin sergileyecegi liderlik bi¢cimi, onun insan dogasina iliskin yargisina

gore sekillenir (Aydin, 2011).
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Insan dogasma iliskin yargilar, McGregor tarafindan X ve Y Kuramu olarak
birbirine ters varsayimlar bi¢iminde smiflandirilmistir. Bu kapsamda; X Kurami
insanlarin  pasif olduklart ve Orgiitsel ihtiyaclara direndikleri varsayimina
dayanmaktadir. Bu yaklasim; insanoglunun isi sevmedigini ve elinden geldigi kadar
isten kactigini; insanin isi sevmeme Ozelligi nedeniyle insanlarin cogu Orgiitsel
amaclarin elde edilmesinde yeterli cabayr gostermeleri i¢in zorlanmasi, denetlemesi,
yonetilmesi ve ceza ile korkutulmasi gerektigini; normal insanin yonetilmeyi tercih
ettigini, sorumluluktan kacmak istedigini, hirs1 az oldugunu; her seyin iistiinde de
giivenlik aradigini; sorumluluk iistlenmek istemedigini; degisikliklere karsi oldugunu
ve degisimin getirecegi belirsizlikler sebebiyle degisikliklere direndigini varsayar (Eren,

1989).

Klasik bakis acilarin1 yukaridaki sekilde siralayan McGregori sayilan goriisleri
elestirerek, bireysel ve kurumsal amaclarin kaynastirilmasi adim verdigi Y Kuram ise
insanlarin zaten c¢alismaya ve sorumluluk yiiklemeye acik olduklar1 varsayimina
dayanir. Bu yaklasim; iste fiziki ve zihni caba harcanmasinin oyun ya da dinlenme
kadar dogal oldugunu; disaridan denetim ve ceza ile korkutmanin, c¢abayr orgiitsel
amaclara yoneltecek tek yol olmadigini; insanlarin baglanmis olduklar1 amaglara hizmet
ederken, kendi kendini yonetme ve kendi kendini denetim yolarin1 kullandiklarini;
amaclara baghiligin onlarn elde etmekle ilgili odiillere bagli oldugunu; uygun sartlar
altinda siradan bir kisinin sorumlulugu sadece kabul etmeyi degil, aramayi da
ogrendigini; orgiitsel sorunlarin ¢oziimiinde nispeten biiyiikk Olgiide ustalik, bilgi ve
arastirma yeteneginin insanlar arasinda dar degil, genis Olciide yaygin oldugunu 6ne

siirmektedir (Dinger ve Fidan, 1996).

McGregor’un gelistirdigi Y kuraminda insan sorumlu ve olgun davramiglar
kazanmaya yatkin bir varlik olarak tanimlanmistir. Y kuraminin diger bir 6ngoriisii ise
bireye caligma ortamu icerisinde karsilagtigi konularda karar verme olanagi saglanirsa
kurum amaglarina daha kolay uyum saglayabilecegidir. Y kurami belirli bir yonetim
stratejisi olustururken, birey, X kuramindan farkli olarak dinamik, yaratici, ileriye
doniik kisilige sahip olarak ele alir. Iki kuram arasindaki temel farkliliklar1 Tablo 2-2°de
su sekilde belirtmistir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001).
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Tablo 2-2. X ve Y kuraminin karsilastirilmasi.

X Kuram Y Kuram
Birey pasif ve statiktir Birey aktif ve dinamiktir
Is gorenler suclanir Yoneticiler suglanir
Ekonomik giidiiler Psiko-sosyal giidiiler
Dis denetim Kendi kendine yonetim ve denetim
Orgiit amaglarina gore yonetim Bireysel ve orgiitsel amaglara gére yonetim
Karar organm yoneticilerdir Kararlara katilma s6z konusudur
Kat1 otorite Iliml otorite

X kurami ile Y kurami, bir dogru {izerinde iki ekstrem olarak
degerlendirilebilir. X kuraminda cikarilabilecek temel ilke yetki kullanmak suretiyle
yonetim ve denetlemedir. Y kuramindan ¢ikarilabilecek temel ilke ise grup iiyeleriyle
kaynagsma ve biitiinlesmedir (Aydin, 2011). X ve y kuramlarimin lider tarafindan
anlasilmasi1 onun grup calisanlar1 ile daha saglikli iligkiler gelistirmesine olanak
saglayacaktir. Buna gore lider, grup iiyelerine karsi tutumunda otokratik olma veya

demokratik olma yollarindan birisini secebilecektir (Kaya, 1996).

McGregor’a gore liderlerin stillerini belirleyen en 6nemli faktorlerden birisi
onlarin insan davranigi hakkindaki varsayimlaridir. Dolayist ile liderlerin insan
davraniglart hakkindaki inanglart ve varsayimlari, onlarin gosterecegi davranisi da

etkileyecektir (Kocel, 2001).

McGregor'un X ve Y Yaklasgimina gore liderlerin insan davraniglari
hakkindaki inanclar1 X ve Y olmak iizere birbirine tamamen ters kuramlar icerisinde

toplanmaktadir (Deniz ve Hasancebioglu, 2003).

X kuramina gore;

a. Ortalama bir insan dogustan tembeldir ve isten miimkiin oldugu kadar
ka¢cmaya calisir.

b. Ortalama bir insan sorumluluktan ka¢gma egilimindedir, sorumluluk alma
konusunda fazla istekli degildir ve giivenceyi her seye tercih eder.

c. Bunlardan dolayr insanlari ¢alistirmak icin onlarn zorlamali, yakindan

kontrol etmeli ve amaglar1 gerceklestirmeleri i¢in ceza ile korkutmalidir.
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Y kuramina gore ise,

a. Kisi i¢in calisma, oyun ve dinlenme kadar dogal bir hadisedir.

b. Kisi dogustan tembel degildir, onu bu hale tecriibeleri getirir.

c. Kisi belirledigi hedef dogrultusunda kendi kendini kontrol ederek calisabilir.

d. Her insanin kendine has bir potansiyeli vardir. Uygun sartlar altinda kisi
bunlar1 gelistirir ve daha fazla sorumluluk almay1 6grenir.

e. Dolayisiyla lidere diisen, uygun bir ortam olusturmak ve kisilerin kendini

gelistirmesini saglamaktir.

Y kuramu varsayimlarimm kabul eden yoneticilerin stratejileri ile X kuramini
kabul eden yoneticilerin stratejileri birbirinden farkli olacaktir. Y kurami varsayimlarini
kabul eden egitimciler potansiyel insan kaynaklarindan maksimum diizeyde yararlanma
olanaklarin1 arastirirken; X kurami,  basarisiz egitimciler i¢in iyi bir bahane

bulunmasina yardimei olacaktir (ilgar, 2000).

McGregor’un X ve Y yaklagimindan hareketle X yaklasimina gore ogrencileri
degerlendiren 6gretmenin baskici/otokratik liderlik stili sergileyecegi ve Y yaklasimina
gore oOgrencileri degerlendiren Ogretmenin ise demokratik/katilimer liderlik stilini

sergileyecegi anlagilmaktadir.

2.4.2.5. Blake ve Mouton’un Yo6netim Tarzi1 Matriksi (Yonetim Gozenegi) Modeli

Yonetim gozenegi modeli Robert Blake ve Jane Mouton tarafindan yonetim
tarzt matriksi olarak adlandirilabilecek bir matriks haline getirilmistir (Kogel, 2001).
Liderlik davranisinin is gorene ilgi ve iiretime ilgi olmak iizere belirtilen iki boyutu cift
yonlii etkilesime bagl olarak Blake ve Mauton tarafindan degisik alt boyutlar agisindan
degerlendirilmistir (Celik, 2003). Basaran (1996)’ya gore yonetim gozenegi kuraminda
liderligin insana yonelik boyutu liderin izleyenlerle karsilikli giiven icinde, dostg¢a iliski
ve iletisim kurmasim igerir. Liderin bu boyutta yiiksek puan almasi, izleyenlere ruhsal

yakinlhigin; diisiik puan almasi ise ruhsal uzakligim gésterir. Uretime yonelik boyutu ise
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liderin, Orgiitleme, gorevleri tanimlama, ama¢ koyma, yoneltme, kisaca gorev ve islerin

yapilmasiyla ilgilenmesini icerir.

Liderlik davranisinin iiretime yonelik olma ve insana yonelik olma boyutlari,
yonetim olgegini olusturmaktadir. Olgek, bes tip liderlik tarz1 ortaya koymaktadir (Can
ve digerleri, 1998, 325-326):

a. Ciliz, korkak liderlik: Lider ne insana ne de iiretime ilgi
gostermektedir. Lider, orgiitte kalabilmek i¢in gerekli minimum isi
yapmaktadir, sorumluluk almaktan kaginmaktadir.

b. Sehir Kuliibii Uyesi: Lider, iiretime en az diizeyde ilgi gostermekte,
meslektaglar1 ve astlar1 arasinda olumlu bir ortam yaratmaya 6zen
gostermektedir.

c. Gorev Liderligi: Lider astlarim1 bir makine gibi gormekte,
gorevlerini ayrintili bicimde tanimlamakta, yonlendirmekte ve
denetlemektedir. ‘Uret ya da yok ol’ slogan1 benimsenmistir.

d. Orta Yolcu Onder: Lider hem ise hem de insana 6nem vermekte
ancak bu ilgi hem patronu hem de personeli bir 6l¢iide memnun
ederek kendini korumay1 amaglamaktadir.

e. Ekip Liderligi: Insanlarin verimli ¢alisma ve kendini ise adama
gereksinimleri oldugunu varsaymakta, bu nedenle de personelin

kararlara katilimini tesvik etmektedir.

Yonetim gozenegi kuramina gore etkili lider iiretim ve insan iligkisinde
dengeyi saglayabilen kimsedir (Sagir, 2013). Davranigsal teoriler liderlik kavraminin
aciklanmas1 konusunda ciddi katkilar saglamistir. Ancak, liderlik siirecinde cevresel

faktorlere yeteri kadar yer verilmemesi teorinin eksik tarafi (Uzun, 2005).

2.4.3. Durumsal Liderlik Teorileri

Durumsal kuram olarak ifade edilen yaklasimlarin temel ilkesi sabit bir

liderlik o©zelliginin her ortam icin gecerli olmamasina dayanir (Sigsman, 2011).
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“Durumsallik kuramlarina gore etkin liderlik davranislarim1 6nceden tespit edebilmek

imkansizdir (Celik, 2003).

Durumsal liderlik kuramlari, lideri ortamin 6ne ¢ikardigim1 ya da ortamin
ihtiyaglarina cevap verebilen ve problemlerin asilmasinda aktif olanin lider oldugunu
savunur (Basaran, 1996). “Liderligin etkinligini belirleyen faktorler; amacin niteligi,
izleyicilerin yetenekleri ve bekleyisleri, organizasyonun 6zellikleri, lider ve izleyicilerin
gecmis tecriibeleri, orgiitsel hava vb. faktorlerdir” (Kogel, 2001, 466). Bu kurama gore
gercek lider, hareket tarzim1 durumlara, grup iiyelerine ve bireysel farkliliklara gore

adapte edebilen kimsedir (Ilgar, 2000).

Durumsal liderlige gore kriz donemi kendi liderini ortaya c¢ikarir. Bu sebeple
karsilagilan kaos durumlar1 orgiitlerin teskilatlarin1 yeniden sekillendirmelerinde ve
hedefleri kapsaminda daha verimli bir bi¢gimde yapilanmasinda birer sans olarak
kullanilir (Sagir, 2013). Asagida durumsal kuram olarak ifade edilen yaklasimlar ele

alinacaktir.

2.4.3.1. Durumsal Lider Etkililigi Modeli

Durumsal liderlik teorisi izleyicilere odaklanmaktadir. Teori, izleyicilerin
durumuna gore en uygun liderlik tarzinin secilmesinin, liderligin basar1 diizeyini

dogrudan etkiledigini varsaymaktadir (Robbins ve Judge, 2013).

Fred Fiedler tarafindan gelistirilen bu kuramda ‘En Az Tercih Edilen Calisma
Arkadast’ olarak adlandirilan 6lgek yardimiyla bir liderin, gorev egilimli veya iliski

egilimli olup olmadig tespit edilmeye ¢alisilmistir (Kogel, 2001).

Werner (1993)’e gore .Fiedler, benimsenmis kaliplarin disina ¢ikan bazi
sonuglar ortaya koymustur ve belli sartlar altinda hem gorev odakli yoneticilerin hem de

insan iligkileri odakli yoneticilerin basarili olabildigi sonucuna ulagmistir.
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“Goriildigi gibi, Fiedler, lider davranisini gerceklestigi ortamin benzersiz
ozellikleri ile birlikte ele almaktadir. Benzersiz her durum ve ortamda farkli bir

davranigin etkili olabilecegine inanmaktadir” (Aydin, 1994, 254).

Fiedler, gorev ve iliski eksenli liderligin, ii¢ temel durumsal faktor tarafindan
belirlenen sartlarin hangilerine uyum saglayabilecegini tespit etmistir (Can ve digerleri,
1998,328- 329). En olumlu ve en olumsuz olarak nitelendirilen durumlarda ise yonelik
liderlik davranisi etkin ve uygun iken (ki, en olumlu ortamda grup yonetilmeye hazirdir
ve liderin yapilmasi gerekenleri soylemesini beklemektedir; en olumsuz durumlarda ise
liderin kisiye yonelik davranmis gostermesi, hi¢ sonu¢ alamamasi ile sonu¢lanmaktadir),
nispeten olumlu ve nispeten olumsuz olarak nitelendirilen durumlarda kisiye yonelik

liderlik davranisi etkin ve uygun olacaktir (Uzun, 2005).

Basaran (1996), Fiedler’in durumsal liderlik kuraminin, ortamin elverisli olma
olasiligina gore liderin dogacagi varsayimina dayandigini belirterek, bu kuramda liderin
tiyelerce paylasilmig bir amaca ulagmak icin bir iiyenin oOteki iiyeleri etkileme siireci
olarak tanimlandigimi ifade eder. Erdogan (2002) ise Fiedler’in kuramina gore liderin
etkililiginin, Oncelikle liderin orgiit icinde bulundugu yere ve karsi karsiya kaldigi
kosullara bagli oldugunu, bundan dolayi liderin sartlara gore bir 6rgiitte basarili olurken,

bagka orgiitlerde basarisiz olabilecegini belirtmektedir.

2.4.3.2. Katilimci Liderlik Modeli

Modele gore liderlik davranigi karar siireci ile ilgili olmasinin yaninda, astlarin
karar alma siireclerine dahil olmalarina yonelik norm ve standartlar1 belirlemeye
yonelir. Bu modelde, kararin kalitesi ve astlarca kabul edilmesi kararin etkinligini

dogrudan etkilemektedir (Can ve digerleri, 1998).

Bu kuram, liderin liderlik bi¢iminin grup iiyelerinin niteliinin yaninda karar

alma siirecine istirak etmeleriyle cok yakindan ilgili oldugunu ve izleyenlerin yeterligi
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ve karar siirecine katilmasi azaldik¢a otokratik liderlige, bunun tersi oldugunda ise

demokratik liderlige dogru nitelik degisim yasandigini savunur (Basaran, 1996).

Katilimer liderlik modeline gore, liderin davraniglari ile gorev yapist birbiriyle
uyumlu olmalidir. Bu modelde, yedi duruma iligskin karar agaci sunulur ve karar siireci
ile ilgili olarak da bes farkli liderlik tarzini ortaya konulur (Robbins ve Judge, 2013).
Wroom ve Yetton otokratik liderlikten demokratik liderlige dogru bes farkli liderlik
bicimini ortaya koyar ve etkili liderligin, duruma yonelik en uygun liderlik davranisinin

sergilenmesi oldugunu belirtir (Celik, 2003).

Can (1997), Vroom ve Yetton’a gore liderin karsilastigi karar sorunlarin,
bireysel ve grup diizeyinde olmak iizere iki tip oldugunu one siirmektedir.

Bireysel sorun durumlari, ¢oziimlerin izleyenlerden yalnizca birini

etkiledigi durumlardir. Birkag izleyeni etkileyen sorun durumlari ise

grup sorunlari olarak siniflandirilir. Karar vermede katilma bi¢imi ve

miktarim1 belirlemede izlenecek bir dizi karar kurali getirdigi icin

normatif model olarak adlandirilan model, yedi farkli durumda

uygulanacak bes degisik liderlik tiirliinden olusan bir karar agaci

gelistirir.

Ol - Otoriter 1 - Elindeki bilgilerin 1s18inda sorunu lider ¢ozer, karari

O Verir.

O2 - Otoriter 2- Lider astlardan gerekli bilgileri alir ama karari kendisi

verir. Astlar yalnizca bilgi saglarlar.

D1 - Damsmali 1- Ilgili astlarla sorunu bireysel olarak paylasir.

Bireysel olarak onlarin bilgi ve Onerilerini alir ama karar1 kendisi

Verir.

D2 - Danmigsmali 2- Sorunu astlarla grup olarak paylasir. Toplu olarak

onlarn fikir ve Onerilerini alir ama karar1 kendi verir.

G2 — Grup 2 (Katilmali) — Bir grup olarak astlarla sorunu paylasir.

Birlikte karar seceneklerini gelistirirler ve ¢oziim iizerinde anlagsmaya

varirlar (s.188).
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2.4.3.3. Yol-Amag Teorisi

Robert House tarafindan gelistirilen bu teoriye gore liderin gorevi, belirli bir
gorevi yerine getirebilmek icin takipgilerine bilgi, destek ve diger kaynaklar
saglamaktir. Yol amag¢ kavrami, etkin liderin, takipg¢ilerinin i amaglarim1 daha net hale
getiren ve amaca yonelik engelleri ortadan kaldiran o6zellikler gosterdigini

vurgulamaktadir (Robbins ve Judge, 2013).

“Yol amac¢ kurami, liderlik davranisinin isgorenleri giidiilemenin, iggorenlerin
i1s doyumu, ¢abasi ve performansina olan etkilerini ve durumsal faktorlerin iggorenler ve
is cevresi iizerine etkilerini aciklamaya ¢aligmaktadir” (Celik, 2003, 19). “Yol amag
kuramina gore, amaca varmak icin liderin giidiillenmesinden c¢ok izleyenlerin
giidiilenmesi 6nemlidir” (Erdogan, 2008, 55). “Bu kuram, liderligin gorev ve iliski
davranisint benimsemekte; bu boyutlara, lideri izleyenlerin, gosterilen amaglara
ulasabilmeleri i¢in amaca giidiilenmelerini ii¢iincii boyut olarak eklemektedir” (Basaran,

1996, 62).

Yol ama¢ kuramina gore lider, dort liderlik davranmisindan birisini
sergileyebilir: Otoriter liderlik, destekleyici liderlik, katilimcr liderlik, basariya yonelik
liderlik. Bu davramiglarin uygunlugu ise izleyenlerin kisilik oOzellikleri, izleyiciler
tizerindeki zaman ve cevre baskisi ve isin niteligi gibi durumsallik faktorleri tarafindan
belirlenmektedir. Ornegin: Insanmn kendi gelecegini kendi kararlarinin belirleyecegine
inananlar, katilimei bir liderlik tarzinda; insanin geleceginin, kisinin kontrolii disindaki
faktorler tarafindan belirlenecegine inanlar ise biiyiik Olciide baskici liderlik tarzinda

daha fazla tatmin olacaklardir (Kogel, 2001).

2.4.3.4. Hersey ve Blanchard’in Durumsal Liderlik Teorisi

Erdogan (2008)’e gore, bu kuramla gorev egilimli ve iliski egilimli liderlik

davranigina grubun olgunluk diizeyi ilave edilmistir. Bu kurama gore liderin etkinligi,

liderin davranmistyla grup ya da bireyin olgunluk diizeyi arasindaki uyumluluga baghdir.
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Genel olarak is olgunlugu ve psikolojik olmak iizere iki farkli olgunluktan bahsedilir.
Bu kuram, liderin sadece grubun bir biitiin olarak degil, bireyin olgunluk diizeylerini de
ayri ayri bir sekilde degerlendirmesi gerektigini one siirer. Celik (2003)’e gore “bu
kuramin temel varsayimi, lider etkililiginin lider davramislariyla grup ya da bireyin

olgunluk diizeyi arasindaki tutarliliga dayanmaktadir” (s.30).

Aydin (1994), Hersey ve Blanchard’in durumsal liderlik kuraminda 6zellikle,
liderlik biciminin se¢iminde astlarin 6zelliklerinin 6nemini vurgulamakta ve kuramda
onemli noktanin liderlik bi¢iminin etkililigini belirleyen durumda grup iiyelerinin

olgunluk diizeylerinin kritik bir etken olarak goriildiigiinii ifade etmektedir.

Hersey ve Blanchard’in durumsal liderlik kuramina gore liderlik performansini
belirleyen sadece liderin davranislar1 ya da sahip oldugu 6zellikleri degildir. En az lider
kadar izleyenlerin vasiflar1 da liderin performansina ve lider davranislarina yon veren
onemli bir etkendir. izleyenlerin olgunluk diizeyi arttik¢a liderin liderlik performansi da

yiikselmektedir (Sagir, 2013).

2.4.3.5. Reddin’in U¢ Boyutlu (3-D) Durumsal Liderlik Kurami

“William J. Reddin, ad1 gecen kuramla liderlik davranisinin gorev ve iligki
boyutuna bir iiglincii boyut olarak etkililik boyutunu eklemistir. William J. Reddin,
etkililik kavramini, yoneticinin bulundugu konum geregi, gerceklestirmekle yiikiimlii
oldugu amaclar gerceklestirme derecesi olarak kabul etmektedir” (Erdogan, 2008, 57).
Basaran (1996) bu ii¢ boyutu asagidaki sekilde ifade etmektedir.

a. Iliskiye yonelim: Liderin, izleyenlere karsilikl1 giivene, saygiya, diisiince ve

duygularla ilgilenmeye dayali iliski icinde olmasidir.

b. Goreve yonelim: Liderin, izleyenleri, kiimenin amaclarin1 gerceklestirmeye

yoneltme egilimi igerisinde bulunmasidir.

c. Etkililik: Liderin, kiimenin amaclarini gerceklestirmek i¢in sagladigr edim

diizeyidir” (s.59).
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Aydi (1994), Reddin’in 3-D kuraminda yer alan ii¢ boyuta iliskin dort liderlik
bicimini “diisiik gorev-diisiik iliski, diisiik gorev-yiiksek iliski, yiiksek gorev-diisiik
iliski ve yiiksek gorev-yiiksek iliski seklinde 6zetlemektedir” (s.259).

Reddin’in 3D liderlik kuramina gore, yiiksek gorev ve yiiksek iliski diizeyi
hedef yaklasim tarzidir. Etkili lider hem goreve hem de iliskiye gerek hassasiyeti
gosteren kisidir. Bu kurama gore, orgiitsel amaclarda bagariya ulagsmak i¢in is gorenlere

yonelik olarak hem goreve hem de iliskiye onem vermek gerekmektedir (Sagir, 2013).

2.4.4. Yeni Liderlik Yaklasimlari

Liderlikte yeni yaklasimlar bu konuda yapilan c¢alismalar 1s1ginda ortaya
cikmaktadir (Memisoglu, 2003).

Yeni liderlik yaklasimlarinda, durumsal liderlik kuramlarinda oldugu gibi
standart bir liderlik tipinden bahsetmek miimkiin degildir. Farkli durumlarda, ihtiyag
duyulan liderlik tipi de degismektedir. Bir liderin her durumda basarili olmasini

beklememek gerekir (Sagir, 2013)

2.4.4.1. Karizmatik Liderlik

Sosyolog Max Weber’e gore karizma dogaiistii, insaniistii ya da en azindan
istisnai giic ya da ozellikler nedeniyle kisiyi diger insanlardan ayiran bireysel 6zellikler
olarak tanimlanmaktadir. Bu noktadan hareketle siradan insanlarin lider olmasi
miimkiin degildir (Robbins ve Judge, 2013). “Karizma, liderle kimligini bulan, giiclii
duygular uyandirarak izleyenleri etkileyebilme siirecidir” (Ergetin, 2000, 58). Bilindigi
tizere karizma, cekiciligi ifade etmektedir. Kocel’e (2001, 483) gore ‘“karizmatik
liderler, izleyici kitleleri peslerinden sorgusuz bir bigimde siiriikleyebilme becerisine

sahiptirler”
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Karizmatik liderlik, liderin izleyicilerine engellerin iistesinden gelmeleri i¢in
kendilerine inanmalarin1 saglamasidir. Karizmatik lider, takipgilerinin zorluklar
basarmalar1 icin kendilerine giivenmelerini telkin eder. Statiilkonun degismesi igin
izleyicilerini ikna etmeye gayret eder (Erdal, 2007). “Izleyiciler, karizmatik liderin
insaniistii, siiper bir kisi olduguna ya da en azindan istisnai giiclere sahip olduguna
inanirlar” (Celep, 2004, 27). “Bu nedenle karizmatik liderlerin davranislar1 sorgulanmaz

ve kosulsuz itaat edilir” (Sagir, 2013, 196).

Politik ve dini liderleri inceleyen Robert House, karizmatik liderlerin;
kendilerine ve astlarina giiven duyan ve onlardan biiyiik beklentileri olan, ideolojik
goriis sahibi kisiler olduklarini diisiinmektedir. izleyenler kendilerini liderleriyle ve
onun goreviyle 6zdeslestirirler, lidere asir1 baglilik ve giiven gosterirler, liderin deger ve
davraniglarina ozenirler ve liderle iligkilerinden kisisel sayginlik elde etmeye calisirlar
(Can, 1997). “Weber, karizmatik liderligin birka¢ ideal otorite tipinden biri oldugunu
ileri siirmektedir” (Robbins ve Judge, 2013,388).

2.4.4.2. Transformasyonel (Doniisiimcii) Liderlik

Transformasyonel liderlik diisiincesi ilk defa 1973 yilinda Downton, J.V.
tarafindan yiiriitiilen sosyolojik bir calismada ortaya atilmistir. Daha sonra James
McGregor, 1978 yilinda basilan ‘Liderlik’ kitabinda transformasyonel liderlik terimini
kullanmistir. 1985 yilinda ise Bernard M. Bass, digerlerinden farkli olarak, davranig
modelleri ve faktorlerini de ele alan transformasyonel liderlik teorisini olusturmustur
(Simi¢, 1988, 49-50). Transformasyonel liderlik o©zellikle 1990’lardan itibaren
arastirmacilarin yogun ilgisini ¢eken bir husus olmustur. Bu donemde, diger liderlik
kuramlarina nispeten transformasyonel liderlik alaninda ¢ok daha fazla deneysel

calisma yapilmistir (Uzun, 2005).

Transformasyonel liderlik, orgiitte ani ve etkili degisimi hayata gecirmeye
yonelik bir liderlik bi¢imidir. Transformasyonel liderlikte orgiitiin i¢ ¢evresinin teftis ve

esglidiimiine dayali bir liderlik anlayisindan ¢ok, 6grenmeyi kolaylastiric1 ve yenilikci
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bir liderlige ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu liderlik biciminde degisime destek veren yeni

orgiitsel degerler gelistirme 6nem kazanmaktadir (Celik, 1998).

“Transformasyonel liderlik, bireyin kendi amaglari disinda, grup amaclari
dogrultusunda bir bakis acis1 kazanmasi iizerinde durur. 1990’11 yillarda yayginlasan,
orgiitsel yapida kokli doniisiimii amaglayan liderlik yaklagimidir” (Erdogan, 2008, 59).
“Transformasyonel liderler, orgiitsel yapiy1 harekete gecirir, astlarina odiiller verir ve
onlarin sosyal ihtiyaglarin1 anlayip, bu ihtiyaclar1 tatmin etmeye caba sarf eder ve
astlarina vizyon kazandirirlar” (Eren, 2001,543). Transformasyonel liderler, astlarin
kisisel amaclariyla orgiitsel amaglar1 bir araya getiren, astlar1 iizerinde sira dis1 etkileri
olan liderlerdir. Onlar, izleyicilerinin ferdi ihtiyaclarn ile ilgi alanlarina 6zel ©onem
vermekte, eski sorunlara yeni bakis acilar1 gelistirmelerine yardimci olmakta, grup
hedeflerinin gerceklestirilmesi icin fazladan caba sarf etmeleri yOniinde astlarini

cesaretlendirmektedir (Robbins ve Judge, 2013).

Celik (1998)’e gore “transformasyonel liderler, sadece diislinen, sorgulayan ve
risk alan kisiler degil, ayn1 zamanda davranislariyla insanlara belli diisiinceleri asilayan
kisilerdir. Transformasyonel liderler geleneksel biirokraside girisimcilige ve kendini
gelistirmeye uygun bir iklim olustururlar ve yliksek diizeyde bir enerjiye sahiptirler”

(5.426).

2.4.4.3. Transaksiyonel Liderlik

Performansa dayali olarak odiillendirme, kural ve isleyislerden sapmalari
arastirma kusursuz eylemlerde bulunma gibi davramiglara dayali olan yOnetim
anlayisidir. Transaksiyonel liderlik, biirokratik otoriteye ve Orgiitsel mesruiyete
dayanmaktadir (Celik, 2003). Erdogan (2008)’e gore bu liderlik yaklagiminda kisa
siireli zamana dayali egilim, kurallar ve yonergeler, dikey iletisim, somut hedefler,
makamdan kaynaklanan gii¢, asir1t uyum gibi unsurlar yer alir, transaksiyonel liderlik
yaklasiminda, gorevlerin bitirilmesi ve is gorenlerin itaati, kat1 bir 6diil ve ceza sistemi

ile iligkilendirilir.
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Eren (2001) transaksiyonel liderlerin, izleyicilerin ge¢cmisten siiregelen
faaliyetlerinin daha etkin ve verimli kilmak veya iyilestirmek sureti ile is yapma ve
yaptirma yolunu sectiklerini ve bu yaklagimi benimseyen liderlerin, yetkilerini
calisanlart 6diillendirmeyi, daha cok gayret sarf etmeleri i¢in para ve statii verme
biciminde kullandiklarini belirterek calisanlarin yaratic1 ve yenilik¢i yonleri ile ¢ok az

ilgilendiklerini ifade etmektedir.

2.4.4.4. Vizyoner Liderlik

Vizyoner liderlik, kitleleri etkileme ve yonlendirmenin yaninda gelecege doniik
acik, gerceklestirilebilir hedefler belirleyebilmeyi ve bunlart muhataplarina
aktarabilmeyi biinyesinde barindiran bir liderlik yaklagimidir (Erdogan, 2002).
Vizyoner ve yeni bakis acisina sahip olabilmek i¢in yoneticilerin emsallerinden farkli
olarak saglikli durum analizi yapabilme yetisine sahip olmalar1 gerekmektedir (Celik,

2003).

Vizyoner lider, vizyonu belirlemenin yaninda onu gerceklestirmek icin ¢cabalar
ve digerlerine 6rnek olarak onlarin da bu yolda kendisini takip etmesine onciiliilk eder
(Ercetin, 2000). Vizyoner liderin en temel fonksiyonu ileri goriisliiliigi ile yolu
acmaktir (Erdogan, 2008). Kisaca vizyoner lider, gelecegi okuyarak ona adapte olabilen
veya getirebilecegi sorunlara yonelik simdiden tedbirler gelistirebilen kimsedir (Sagir,

2013).

2.4.4.5. Etik (Moral) Liderlik

Etik ve liderlik cesitli noktalarda kesismektedir. Etik olmayan liderler
izleyenlerinin iizerinde gii¢ saglayarak, sonucta kendilerine hizmet etmek icin,
karizmalarin1 kullanirlarken, etik liderler ise karizmalarim digerlerine hizmet etmek i¢in

sosyal olarak ve yapici bir sekilde kullanirlar (Robbins ve Judge, 2013).
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Celik (2003), kiiresellesme siireci ile birlikte bircok alanda ciddi etik sorunlar
yasanmaya baslandigini belirtirken, Pehlivan (1998) is yasaminda neyin iyi neyin kotii,
neyin dogru neyin yanlis olduguna iliskin inanglarin bazi orgiitlerde ciddi bir sorun
haline geldigini ve oOrgiit ve is goOrenlerin, Orgiitiin icinden ve disgindan kaynaklanan
sorunlarin ¢oziimiinde ahlaki bir boyut iceren mesleki etik ilkelere gereksinim
duyduklarim ifade etmektedir. “Etik liderlik, belirli etik degerleri ve ilkeleri on planda
tutmaya dayali liderlik yaklasimidir” (Erdogan, 2008, 40).

2.4.4.6 Siiper Liderlik

1990’11 yillarda ortaya konan bir liderlik yaklasimidir. Bu kurama gore herkes
kendi kendisinin lideridir, yani liderlik kisisel bir sorumluluk olarak goriilmektedir.
Siiper liderlik, astlarin 6z disiplin anlayis i¢cinde kendisini yetistirme ve gelistirmesiyle
siper lider olunabilecegini savunur. Siiper liderlikte hiyerarsi 6nemli olmayip icsel bir
olgunlasma ve derinlesme vardir (Erdogan, 2008). Sagir (2013)’e gore siiper liderlik,
0zyOnetim becerisine sahip bireyler yetistirilmesini ve bu sekilde hem bireyin kendisini
hem de orgiitsel hedefleri gerceklestirme imkan ve kabiliyetine sahip olmasini

gerektirir.

2.4.4.7. Ogrenen Liderlik

Gelecekte, yeni liderlik stillerinin ortaya ¢ikmasi ve liderlerin simdikinden
farkli liderlik bicimlerini 6grenmek durumunda kalacaklari ongoriilmektedir (Ozden,
1998). Ogrenen liderligin de bu yeni liderlik bicimlerinden biri olacag
degerlendirilmektedir. Ogrenen liderler, herkesin Ogrenmesine katki saglayarak ©n
plana c¢ikarlar. Bu liderler, 6grenen oOrgiitlerdeki calisanlarin sistematik diisiince
gelistirmesine 6n ayak olurlar (Celik, 2003). Ogrenen lider, basta kendisi olmak iizere

izleyenlerinin de yeteneklerini siirekli olarak gelistiren kimsedir (Sagir, 2013).
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2.4.4.8. Kiiltiirel Liderlik

1980’11 yillarda orgiitsel kiiltiirle ilgili aragtirmalarla ortaya c¢ikan liderlik
yaklagimidir. Kiiltiirel liderlik, giicli ve aym zamanda esnek bir Kkiiltiir yapisinin
sekillendirilmesi ve gelistirilmesi icin caba sarf eder (Erdogan, 2008). Orgiitiin yillar
boyunca olusturdugu normlar, degerler, inanclar ve tiim uygulamalar orgiit kiiltiiriine
temel teskil eder. Orgiit kiiltiirii, 6rgiitiin kendi icinden ve cevreden algilanis durumunu
ortaya koyar ve iiyelerinin hareket tarzlarin1 yonlendirir. Orgiit kiiltiirii, sadece orgiit
tiyelerinin davraniglarini yonlendirmez ayni zamanda onlarin gorev tanimlarini ve is
akisint dogrudan etkileyerek orgiit isleyisinin de temel belirleyicilerinden olur (Sagir,

2013).

Kiiltiirel lider, hem kurum kiiltiiriiniin icsellestirilmesini, ¢alisanlarin buna
uyum saglamasimi hem de kurum kiiltiiriinii makro plandaki daha biiyiik sistemlerin
kiiltiirii ile adaptasyonunu saglayan (Erdogan, 2008). “Kiiltiirel lider, orgiit kiiltiiriinii
tim yonleriyle bilen ve degerlendiren, yaratilmasinda gelistirecegi vizyon ve ortaya

koyacag1 yeni degerlerle etkin rol oynayabilen kisidir” (Ercetin, 2000, 18).

2.5 Ogretimsel Liderlik

Yonetim bilimlerindeki degisim ve gelisimler, orgiitlerin giin gectikce daha da
karisik bir hal almasi1 ve toplumun oOrgiitlerden beklentilerindeki farklilagmalar sebebiyle
orgiitlerde bir¢ok yeni liderlik bi¢iminin ortaya c¢ikmasina sebep olmustur. Egitim
orgiitlerinde ise bu liderlik bicimi 6gretimsel liderlik olarak kendini ortaya koymustur

(Sagr, 2013).

1980’11 yillarda ortaya ¢ikan dgretimsel liderlik, 6gretim ve programin planli,
kontrollii ve koordineli yiiriitiilmesi ilkesine dayanmaktadir (Yorilk ve Akdag, 2010).
Etkili 6gretim lideri olan egitim yoneticileri; 6gretime cok onem verir, 6gretime iliskin
ama¢ ve beklentilerini acikca belirler ve bu ama¢ ve beklentilerin Ogretmen ve

yOneticilere ulastirilmasini saglarlar. Zamanlarinin cogunu, Ogretime ilgi ve destek
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verme, personele doniik olma gibi ¢abalarla 6gretim sorunlar ile ilgilenerek gegcirirler

(Balci, 1993).

Ogretimsel liderlik; iyi bir 6grenci yetistirme, 6gretmenler icin daha arzu
edilebilir 6grenme kosullar1 saglama, okulun calisma c¢evresini tatmin edici ve iiretken

bir ¢cevreye doniistiirme eylemlerini ifade eder (Celik, 2003).

Gilimiigeli (1996)’ya gore ogretim liderligini, diger liderlik tiirlerinden ayiran
en Onemli Ozellik; Ogretim liderliginin, 6grenme siirecleri {izerine yogunlagmasi ve
bunun yaninda Ogrenciler, 6gretmenler ve O0gretim programlarimin yer aldigr 6gretim
sirecleri ile dogrudan iligkili olmasidir. Genel olarak Ogretim liderligi, okul miidiiri,
ogretmen ve denetcilerin, okulla ilgili bireyleri ve durumlan etkilemekte kullandiklari

gii¢ ve davranislar ifade etmektedir (Sisman, 2011,58).

Ogretim liderligi, okulun hedeflerine ulagsmasinda kilit bir rol iistlenebilir.
Okullarda, 6gretim liderligi 6n plana ¢ikartilmasi ve ogretim liderligi rollerine gereken
ehemmiyet verilmesi halinde egitim-ogretim kalitesini artirmak miimkiin olabilir. Bu
stirecte Oncelikle okullarin halihazirdaki durumlarindan, arzu edilen seviyeye nasil
getirilebilecegine karar verilmesidir. Bu zaman zarfinda, okul yoneticilerinin
istlenecekleri, ogretimsel liderlik rolleri, basarinin saglanmasina yardimci olabilir.

(Ozdemir ve Sezgin, 2000).

Bir egitim kurumunda egitim hizmetlerinin niteligini belirleyen bir¢ok
degisken vardir. Okul yoneticileri ise okulun insan ve madde kaynaklarinin
esgiidimlemesinden sorumludur. Bu nedenle, okul yoneticilerinin 6zellikle kendi
kontrolleri altinda olan degiskenlerin etkin bir sekilde kullanilmasin1 saglamak suretiyle
egitimin  kalitesinin  artirllmast  noktasinda ©6nemli rollere sahip olduklar

degerlendirilmektedir (Sagir, 2013)

Bilgili ve ¢ok yonlii olmak, giintimiiziin egitim liderleri icin olmazsa olmaz
vasiflardir. Ancak bu tiir liderlerden hedeflere yonelik 6nemli politikalar saptamalar1 ve

bunlar1 gerceklestirecek araglara ulasmalar1 beklenebilir. Lider yonetici, hem egitim
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girisiminin ne oldugu ile ne olmasi gerektigini birbirinden ayirabilen hem de
sorumlulugu altindaki madde ve insan kaynaklarin1 fonksiyonel bir sekilde kullanmasini

bilen biridir (Bursalioglu, 2011).

2.6. Ogretmen Liderligi

Liderlik herhangi bir pozisyon, stati ya da meslek alanm1 ile
sinirlandirilmamaktadir ancak egitim/ogretim faaliyetlerinde liderlik s6z konusu olunca
genellikle akla okul yoneticileri gelmektedir (Deniz ve Hasangebioglu, 2003). Fakat
Bakioglu (1998)’in de belirttigi gibi ozellikle “Ggretimsel liderlik” kavramu ile sadece
okul yoneticisi degil, alaninda yaptig1 6gretimde, liderlik ileri siirecek 6gretmenler de

kastedilmektedir.

“Alan1 ne olursa olsun dgretmen, 6gretme 6grenme ortaminin etkili ve verimli
bir bicimde olusturulup siirdiiriilebilmesinde en onemli degiskenlerin basinda gelir”
(Deniz ve Seggel, 2006, 44). Ogretmenin smifini iyi bir sekilde yonetebilmesi, egitim ve
ogretim faaliyetlerinde istenilen hedeflere ulasabilmek icin ilk ve en dnemli adim olarak
kabul edilmelidir. Ogretmen sinif ici Ogretim faaliyetlerinin yani1 sira yonetmek,
yonetilmek, yonetime katilmak, yonetimi desteklemek ve ilerde yonetim gorevlerinde
bulunmak gibi ¢alismalarda da aktif roller iistlenir. Bu nedenle 6gretmenin liderlik
roliinlin 6n plana c¢ikmasi, grup dinamizminin bilinmesi ve bu dinamizmden

yararlanmas1 hususlar1 6nem kazanmaktadir (ilgar, 2000).

Okulda liderlik kavrami, sadece okulun yonetsel isleriyle ilgilenen bireyleri
degil, ayn1 zamanda siiflardaki egitim 6gretimin kalitesini artiran ve okulun kiiltiirtinii
degistiren bireyleri de kapsayarak, geleneksel oOrgiit yOnetiminin Otesine gecen
uygulamalarla ve icinde barindirdigr “yarinin diinyasinda nasil bir egitim liderligine
ihtiyag duyulacagina” iliskin tartigmalarla, evirilerek ilerlemektedir (Begley, 2001;
Dantley, 2005; Dimmock ve Walker, 2000; Hallinger, 2005; Mcinerney, 2003;
Robertson ve Weber, 2000; Sternberg, 2005; akt. Beycioglu ve Aslan, 2010, 766). Bu

yiizden daha c¢ok bati toplumlarinda c¢alismalarini = siirdiiren egitim liderligi
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arastirmacilari, caligmalarinda 6gretmen liderligi, paylasilan liderlik gibi daha
derinlemesine ve daha ayrintilara inen bakis acilarin1 ve bunlarin okul ve Ogrenci
basarisina olan etkisini liderlik arastirmalarina yansitmaktadirlar (Leithwood ve
Mascall, 2008; Murphy, 2005; Pounder, Ogawa ve Adams, 1995; akt. Beycioglu ve
Aslan , 2010, 766).

“Lider ogretmen” egitimcilerin cesitli rollerini vurgulayan genel bir terimdir.
Liderlik, 6gretmenin mesleki yasantisinin 6nemli bir boyutunu olusturmaktadir ve bu
onem giin gectikce daha da artmaktadir. Ogretmen liderligi, 6gretmenin egitimsel
etkinlik ve siireclerde istekli gorevler iistlenme, bagimsiz projeler olusturma ve
cevresini etkilemesinin yaninda meslektaslarinin gelisimine de destek olma yeterliligidir

(Can, 2010).

Lider olarak dgretmen diisiincesi yeni degilken, 6gretmenin hem egitimsel ve
hem de orgiitsel seviyelerde artan bir sekilde liderlik islevlerini kabul etmesinden
kaynaklanir. “Lider olarak ogretmen” diisiincesi, son yillarda yalnizca genis capl bir
popiilarite elde etmemis, ayrica artan bir sekilde orgiitsel degisim ve gelisimle ilgili

tartigmalara da girmistir (Harris, 2005).

Ogretmen liderligi, simftaki egitim ogretim etkinliklerini 6grencilerin gelisim
diizeylerine gore planlamak suretiyle Ogrencileri isteyerek, katilarak ve paylasarak
ogrenmeye ve kendilerini siirekli gelistirmeye yoneltebilme becerisi olarak
tanimlanabilir. Ogretmen liderler, 6gretim vizyonunu dgrencilerle birlikte paylasabilen,
bunun Ogretimsel gereklerini planlara yansitarak ve benimseterek gerceklestiren
kimselerdir. Ogretmenin bir lider olarak, formal dgretimsel iliskileri informal iliskilerle
destekleyerek, ogrencilere giivenerek ve giiven vererek, sinifta bir rehber, koordinator

ve danisman rollerini oynayabilmesi gerekir (Kadak, 2008).

Yoneticiler icin belirtilen Ogretim liderligi davranislarimin 6gretmenlere de
uyarlanabilecegi diisiiniilmektedir. Ciinkii O0gretmen sinifta 6gretimsel ve egitimsel
hedefler i¢cin bulunmaktadir. Ancak bu iligkinin Ogretmenler tarafindan fark edilmesi

onemlidir. Her seyden once 6gretimsel liderligin mesrulugunun 6gretmenler tarafindan
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kabul edilmesi gerekir (Celik, 2003). Bu kabullenme 6gretmenin liderlik rollerini simif
diizeyinde oynayabilmesine olanak saglar. Yonetici, 68retimsel liderlik rollerini okul
boyutunda gerceklestirirken 6gretmenler de hem okulda hem de sinifta bu rollerini
yerine getirirler. Siniflarinin yoneticileri olan Ogretmenlerin, dogal olarak Ogretim

liderligi rollerini etkin diizeyde oynamas1 beklenir (Kadak, 2008)

2.6.1. Ogretmenlerin Liderlik Tarzlar1

Egitim ve Ogretim siirecinde lider olan Ogretmenlerin bilgi, beceri, tutum ve
davraniglari ile kendilerine 6zgii liderlik stilleri vardir. Liderlik stiline gore sinif i¢inde
kimi 68retmen otoriter ve baskici bir sekilde pasif 6grenme etkinlikleri ile ders islerken
kimi 6gretmen demokratik ve katilimci bir sekilde aktif 6grenme etkinlikleri ile ders
islemektedir. Bu durum 6gretmenin liderlik stili ile birebir ilgilidir. Ogretmenin liderlik
stili, 0grenme ve Ogretme siirecinde Ogrencilere olan bakis acisindan, degerlerinden,

tutumlarindan, bilgi ve tecriibelerinden etkilenmektedir (Giillii ve Arslan, 2009).

Ogretmenlerin liderlik tarzlari otokratik, demokratik ve serbestiyetci olmak
tizere lic gruba ayrilir. Otokratik liderler, 6grencilerine emirler verir ve onlardan itaat
beklerler. Bu tiir 6gretmenler dogmatiktir ve o6diil ve ceza yontemlerini kullanarak
ogrencileri itaat etmeye mecbur birakirlar. Diger tarafta demokratik liderler katilimci
liderlik tarzini isletirler. Bir takim hususlarda 6grencilerin fikirlerini alirlar ve onlari
karar alma siireclerine aktif katilim icin tesvik ederler. Serbestiyetci 0gretmenler ise
ogrencilerine siif icinde oldukca bagimsiz hareket etme imkani sunar ve Ogrenciler

tizerindeki etkilerini en aza indirgerler (Koontz, 1983).

Her 6gretmenin sinifinda uyguladigi farkli liderlik tarzi bulunmaktadir. Bu
liderlik tarzlar1 6grencinin derse olan motivasyonunu, ilgisini ve derslerini sevmesini
etkiler. Olasi ii¢ liderlik tarzini su sekilde ozetleyebiliriz:

a. Otoriter tutumlu Ogretmen: Bu tiir yonetim ve liderlikte biitiin kararlar

sadece Ogretmen tarafindan alinmakta, uygulanan yontem ve faaliyet

ogretmenler tarafindan belirlenmektedir. Ogretmen kimin ne yapacagim
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belirlemekte ve kendisine tam bir itaat beklemekte, 6grencileri dvme ve
yermede objektif olmamaktadir. Otoriter tutuma sahip 6gretmen ¢ogunlukla
zayif notla, disipline vermekle ve dayakla tehdit etmektedir. Bu tiir liderlik
stilinde Ogrencilerin 0zdenetim kazanmalar1 olduk¢a zordur. Her sey
ogretmene bagl oldugu icin bir belirsizlik durumu s6z konusudur. Ayrica
ogretmen herhangi bir konuda itiraz ve Oneri kabul etmedigi ve tartisma
geregi duymadig icin Ogrenciler tarafindan objektif olmayan, adaletsiz bir
kisi olarak taninir. Ogretmenin tek basina karar almasi ve uygulamasi,
Ogrencinin pasif olmasina ve dersten sogumasina yol acabilir. Oysa
ogretimde 6grencinin derste aktif olmasi, tartigmasi, sorular sormasi onun
daha iyi Ogrenmesini saglamaktadir. Otoriter tutumda o6grenci kendini
siirekli olarak baski altinda hissetmekte, diismanlik ve saldirganlik gibi
istenmeyen durumlar ortaya ¢ikmaktadir (Ilgar, 2000).

. Demokratik tutumlu 6gretmen: Bu tiir yonetim ve liderlik tipinin baskin
oldugu sinifta cogu kararlar 6grenciler tarafindan alinir. Ogretmenin rolii
uygulanacak yontem ve etkinlikler konusunda 6grencileri bilgilendirmek ve
alternatifler gelistirmek ve etkili bir iletisim ag kurmaktir. Ogretmen-
ogrenci isbirligi ile her konuda Oneriler getirilir, grup tarafindan uygun
goriilen fikirler kabul edilir. Egitim ortami 6grenciyi temel alan, onun
ihtiyaglarina ve kisilik gelisimine birincil planda deger veren, 6grencinin her
acidan bir biitiin olarak gelisiminin saglanmaya ¢alisildigr bir formdadir. Bu
tir liderlik stilinde 6grenci hangi konuda ve kiminle calisacagina kendisi
karar verir. Ogretmen oOgrencilerini degerlendirirken objektiftir ve her
ogrenci ogretmenin goziinde esittir. Ogretmen her konuda yeni goriislere,
elestiri ve Onerilere aciktir. Bu tiir liderlik stilinde serbestlik bir basibosluk
anlamma gelmemelidir. Ogretmen yine bir yoneticidir. Gerekirse bazi
konularda kararlar verebilir. Ogrenciler kendi gelismelerini kendileri birlikte
planlarlarken, O6gretmen bilgi ve tecriibesini onlarin kullanimina sunarak,
ihtiya¢ aninda hazir durumdadir. Demokratik tutumlu 6gretmenin oldugu
smif ortami Ogrencide kendi basina karar vermeyi ve Ozdenetimi

gelistirmeyi saglar (Hesapcioglu ve Akbag, 1996; ilgar,2000).
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c. Serbestiyetci-ilgisiz tutumlu Ogretmen: Bu tiir liderlik stilini secen bir
Ogretmen yetkisini hi¢ kullanmaz, Ogretmen ve yoOnetici roliinii hig
oynamaz. Ogretmen sinifta 6grenciler icin bir otorite olmaktan ¢ok, onlarin
bir arkadas1 gibidir. Ogrenciler her seyi istedikleri gibi kararlastirirlar. Bu
liderlik stili, tiim 6grencilerin iist diizeyde diiriist, sorumluluk sahibi, azimli
ve kararli oldugu diisiiniildiigiinde, etkili olabilir. Ancak bircok 6grencinin
limitleri sonuna kadar zorlamayi sevdigi diisiiniildiigiinde, bu sekilde
ogrenciye sinirsiz ozgiirliik veren bir liderlik stilinin sonuclarinin da olumlu
olmayacagi aciktir. Yine de bu liderlik stilinin uygulandigr bir 6gretim
ortam1 Ogrencilere olumlu oOzellikler kazandirabilir. Ancak olumsuzlugu
daha fazla oldugu icin tavsiye edilmez. Ornegin sinifta tam bir kargasa
hakimse, 6grenciye rehberlik yapilmiyorsa, disiplin yoksa, bu o bireylerin
toplumsal hayata uyumunu zorlastirabilir. Yine bu tiir liderlik stilinin ancak
her bireyin kendi kendini yonetme yetenek ve Ozelligine sahip oldugu daha

iist stmiflarda uygulanmasinin yapilabilecegi sdylenebilir (Ilgar, 2000).

Ogretmenlerin liderlik stillerinin yaninda smif i¢i davranislar1 da ele alinmasi
gereken onemli bir husustur. Simif i¢i davramislartyla dogrudan veya dolayli olarak
irtibatlandirilabilecek sinif yonetimi, 6gretmenlik meslegi, 6gretmenin siniftaki rolii gibi
hususlara da deginmek gerekmektedir. Ilerleyen boliimlerde bu konularin iizerinde

durulacaktir.

2.7 Sif YOnetimi

Saritas (2002)’e gore, egitim sisteminin en alt birimi olan sinif, sistemin iiretim
merkezi, egitimsel hedeflerin davranisa doniistiiriildiigii yerdir. Sinif, e8itim sisteminin
en kiiciik ve en son birimi, ancak egitim yonetiminin ilk ve temel basamagidir. Orgiin
egitimin vazgecilmez temel 6geleri olarak kabul edilen 6grenci, 6gretmen, ders plani,
egitim programi, Ogretim siireci, 6gretme - Ogrenme yOntem ve teknikleri, egitim

teknolojisi ve zaman gibi bircok oge sinifta birlikte yer alir.
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Ilgar (2000)’e gore dgretmenin dgreticilik roliiniin yaminda yoneticilik roliinii
de iistlenmesi ve yerine getirmesi gereklidir. Sinif ortaminda Ogretmen, hedeflenen
amaclara ulasabilmek icin Ogrencilerin ¢alismasim1 ve basarili olmasini saglayan, bu
amacla Onemli gorevler iistlenen kisidir. Saritas (2002), o0gretmenin egitimin temel
Ogeleri arasinda anlamli ve siirekli bir esgiidiim saglamak durumunda oldugunu
belirtmektedir. Okulda 6gretmenin gorevi sadece Ogretim yapmakla sinirhi degildir.
Ogretmen, etkili bir Ogretici olmamin yaninda smnifta etkili bir yonetici olmak
zorundadir. Ogrencilerin basarili olmasi bakimindan 6gretmenin alan bilgisi yaninda,

sinif yonetiminde sergiledigi performans da 6nemlidir.

Sinif yonetimi konusunda alinyazinda farkli tanimlar bulunmaktadir. Erden
(2001, 18) sinif yonetimini; “sinifta hedefler dogrultusunda ogretim ve Ogrenmenin
meydana gelmesi ic¢in, Ogretmenin Ogrenme c¢evresi ve Ogrenci davranislarini
diizenlemesi, kontrol etmesi ve degistirmesiyle ilgili teknik ve etkinlikler biitiinii”
olarak tanimlamaktadir. Ilgar (2000,161) ise sinif yonetimini “egitimin amaclarina
ulastirilabilmesi icin siniftaki kaynaklarin, insanlarin ve zamanin etkili ve verimli bir

sekilde yonetilmesi” olarak tanimlar.

Garrett (2008), sinif yonetimini; olumsuz davraniglarin engellenmesi ve bu tiir
davraniglar karsisinda reaksiyon gosterilmesi, verimli iliskilerin gelistirilmesi, kurallarin
ve olagan isleyisin belirlenmesi ve fiziksel cevrenin dizayn edilmesi gibi siirecleri
icinde barindiran ¢ok yonlii bir kavram olarak tanimlar. Lemlech (1991)’e gore simif
yonetimi; sinif yagaminin diizenlenmesi, 6gretimin programlanmasi, prosediirlerin ve
kaynaklarin organize edilmesi, etkililigi en iist diizeye ¢ikarabilmek icin sinif ¢cevresinin
diizenlenmesi, 6grenci gelisimine rehberlik edilmesi ve sinifta olusabilecek potansiyel

problemlerin 6nceden tahmin edilerek onlemler alinmasi siireglerinden olusmaktadir.

Basar (1999)’a gore “sinif yonetimi, egitim yonetimi sira dizininin ilk ve temel
basamagidir. Egitim yOnetiminin kalitesi, biiyiikk Olciide, simif yOnetiminin kalitesine
baghdir”  (s.13).  Ogrencilerin  egitimsel — amaglart  etkili  bir  bicimde
gerceklestirebilmelerine, 6grenmelerini kolaylastiracak sinif kosullarini olusturmaya ve

gelistirmeye yonelik kurallar, kavramlar ve ilkeler grubuna sinif yonetimi denir (Aydin,



40

2011). Bagka bir ifade ile sinif yonetimi, sinifta olumlu bir 6grenme iklimi olusturma,
ogrencilerin kendilerini rahat ifade edebilmelerine ve potansiyellerini ortaya
koyabilmelerine firsat saglama siirecidir (Turan, 2006). Sinif yOnetimine sistematik
olarak bakildiginda smif yonetimi; kaynaklari Orgiitleme, cevreyi etkili bi¢cimde
diizenleme, 6grenci gelisimini gozleme, 0grenci sorunlarint dnceden tahmin edebilme

gibi unsurlar etkili bir bicimde koordine edebilme olarak tanimlanabilir (Terzi, 2002).

Demirel (2004)’e gore sinifin iyi yOnetilmesi, egitim faaliyetlerinde basarili
olmak i¢in ilk adim olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle 6gretmenin liderlik rolii 6n
plana ¢ikmakta ve grup dinamizmini bilmesi dnem arz etmektedir. Bu baglamda
yonetim ile 6gretim birbiri ile iliskili olmaktadir. Bir bakima sinif yonetiminde basarili

olanlar genellikle iyi 6gretmen vasiflarina sahiptirler.

2.7.1 Smif Yonetiminin Boyutlar

Oner (2001) simif yonetimini dort boyutta incelemistir.

a. Plan-program boyutu: Amaclara uygun sekilde yillik, iinite ve giinliik
planlama yapilmasi, kaynaklarin belirlenip dagiliminin saglanmasi, is ve
islem siireclerinin belirlenmesi, ara¢ saglanmasi, yontem sec¢ilmesi, 6grenci
ozelliklerinin belirlenmesi, gelisimlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,
ogrenci katiliminin diizenlenmesi etkinlikleri bu grupta ele alinmigtir. Calik
(2004)’e gore ise, plan program etkinlikleri hem ge¢misi hem de var olan
durumu ele alarak gelecegi gorme ve sekillendirme amaclh cabalardir.

b. Zaman boyutu: Sinif i¢inde gegirilen zamanin cesitli etkinliklere dagilima,
zamanin ders dist ve dersi bozucu etkinliklerle harcanmamasi, sikiciligin
onlenmesi, 6grencinin zamaninin c¢ogunu okulda-sinifta gecirmesinin
saglanmasi, devamsizligin ve okuldan ayrilmalarin onlenmesi bu boyutun
icinde degerlendirilmektedir.

c. Iliski boyutu: Simf kurallarinin belirlenip dgrencilere benimsetilmesi, sinif
yasaminin kolaylastirilmasina yonelik Ogrenci — Ogrenci ve ogrenci -

ogretmen iligki diizenlemeleri bu kapsamda degerlendirilmektedir. Calik
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(2004), ogretmenin Ogrencilerinin  saghikli ve dengeli bir kisilik
gelistirmelerinden sorumlu oldugunu belirterek Ogrencilerinin bireysel ve
grup ihtiyaglarina duyarl olmasi gerektigini vurgulamaktadir.

d. Davranis boyutu: Sinif ortaminin istenen davranisin saglanmasi i¢in uygun
hale getirilmesi, sinif ikliminin olusturulmasi, sorunlarin ortaya ¢ikmadan
once tahmin edilmesi yoluyla istenmeyen davraniglarin onlenmesi, sinif
kurallarina uyulmasinin saglanmasi, yapilmis olan istenmeyen davraniglarin

degistirilmesi bu boyut i¢cinde diisiiniilmektedir.

Iyi bir egitimin nitelikli 6gretmenlerle saglanacagl goz ardi edilemeyecek bir
gercektir. Bununla birlikte etkili bir egitim i¢in, etkili bir sinif yonetiminin saglanmasi
gereklidir (Ok, Gode ve Alkan, 2006). Egitim etkinliklerinde, beklenen basariy1 elde
etmenin birinci kosulunun, etkili sinif yonetimi oldugu belirtilmektedir (Aytekin, 2000).
Smif yonetiminde ise en etkili 68e Ogretmendir (Celep, 2004). Ciinkii 6gretmenlerin
sinif yonetimindeki basaris1 6grencilerin basarisim dogrudan etkilemektedir (Ozdemir,

2004).

2.7.2. Simif Yonetimini Etkileyen Faktorler

Smif yonetimi tamimlarinda goriildiigii gibi, simif yOnetimini etkileyen bazi
faktorler vardir. Ada (2000), simif yonetimini etkileyen faktorleri “egitim programlari,
fiziksel ortam, ogretmen davranislari, iletisim, 6gretmenin disiplin anlayis1 ve zaman

kullanim1” seklinde gruplamistir (s.1).

Tas (2005) bu faktorleri sosyal, psikolojik ve egitsel etkenler olarak
siniflandirmigtir. Ona gore aile, toplumsal norm ve degerler, 6grencilerin geldikleri
cevre, beklentiler ve kitle iletisim araglar1 sosyal etkenler icinde diisiiniilebilir. Ogrenci
ozellikleri ve ihtiyaclan ile O0gretmenin kisilik Ozellikleri psikolojik etkenler olarak
diistiniiliirken, okulun yonetim yapisi, 0gretmen niteligi ve egitimi, 6gretmenlerin okul

amagc ve degerlerine bagliligi, kontrolii kaybetme korkusu, dersin islenisi, sinifin fiziksel
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durumu ve smf kurallarmin belirsizligi gibi etkenler egitsel etkenler bashigi altinda

degerlendirilebilir.

Jones ve Jones (1998)’e gore oOgrencilerin Ozellikleri ve ihtiyaglari, okulun
yonetim kadrosu, Ogretmenlerin bireysel gecmisleri, okulun hedefleri kapsaminda
ogrencilere Ogretmenler tarafindan kazandirilmasi beklenen kazamimlara yonelik

inanglar sinif yonetimini etkileyen etmenlerdir.

Ilgar (2000), simf yonetimini etkileyen faktorleri “6gretmen, Ogrenci, derslik,
ara¢ gerec ve sistematik isler yoniinden incelemistir. Ogretmenin 6grencilere karst
davranigi, dersteki canliligl ve hareketliligi, fiziksel 6zellikleri, bilgisi, 6gretim yontemi,
sinif i¢inde uyulacak kurallarin Onceden tespit edilmesi sinif yonetimini etkileyen

faktorler arasinda sayilabilir” (s.163).

Ozetlemek gerekirse, simif yonetimine etki eden bircok etmen vardir. Bunlar
birbirlerine baghdirlar. Birinde meydana gelen olumsuzluk digerlerini de etkileyecektir.
Ancak 6gretim faaliyetlerinin sihhatli bir bi¢cimde icra edilebilmesinde en 6nemli gorev
ogretmenlere diismektedir. Etkili bir simif yonetimini gerceklestirebilmek i¢in etkili

ogretmenlere ihtiyag vardir (Ozbebit, 2007).

-----

ogrencilerini  etkileyebilen, onlara hedef kazamimlar1 kazandiran ve Ogretim
etkinliklerinde aktif olan kimsedir. Ada (2000)’e gore ise etkili 6gretmen; 6grencilere
ders icinde ve ders disinda model olabilecek birikime sahip, modern oOgretim
yontemlerine hakim ve aksakliklar karsisinda etkili ¢oziimler iiretecek donanima sahip

olan kisidir.

Bir iilkenin geleceginin mimari, 6gretmenlerdir. Miihendisini, doktorunu,
avukatini, ogretmenini, askerini, polisini, soforiinii, kisacas1 toplumun her kesiminde
hizmet veren insan giiciinii yetistirenler hep 6gretmenlerdir. Ulkelerin kaderlerinde
ogretmenler cok 6nemli roller oynamaktadir. Ogretmenler, 6grencilerin davranislarini

sekillendirirken gelecekteki yasanti bicimlerine de yon verirler (Ozden, 1998). Yeni
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nesillerin niteliginin de hi¢ kuskusuz onu yetistiren Ogretmenlerin niteligi ile 6zdes

olacagi muhakkaktir (Celikten ve digerleri, 2005).

Bu baglamda oOgretmenlerin sahip olmasi gereken oOzellikler, {izerinde
durulmast gereken onemli bir husus olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Asagidaki boliimde

ogretmenlik mesleginin ozellikleri tizerinde durulacaktir.

2.8. Ogretmenlik Mesleginin Temel Ozellikleri

“Ogretmenlik, devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini
iizerine alan ozel bir ihtisas meslegidir. Ogrenci iizerinde aileden sonra en etkili kisi

ogretmendir” (11 gar, 2000, 161).

Ogretmenlik mesleginin kendine has bir takim 6zellikleri vardir. Her ne kadar
bu 6zellikler egitim sisteminin amaglari, okulun misyonu ve bulundugu cevre, velilerin
beklentileri, idareci ve Ogretmenlerin vizyonu gibi bazi parametrelere gore degisse de
egitim diinyasinda genel kabul gormiis 6zellikleri kisisel ve mesleki olarak iki ana

baslikta toplamak miimkiindiir (Celikten ve digerleri, 2005)

2.8.1. Kisisel Ozellikler

Ogretmende bulunmas: gereken kisisel ozellikler hakkinda bircok arastirmalar
yapilmig olmakla birlikte heniiz herkesin {izerinde wuzlasabilecegi standartlarin
olusturuldugu sdylenemez. Ancak asagida genellikle tiim egitimciler tarafindan kabul
goren, bir 0gretmende bulunmasi gereken en onemli kisilik ozellikleri 6zetlenmeye
calisilimistir (Celikten ve digerleri, 2005):

a. Ogrencilere kars1 acik goriislii ve objektif olma: Ogretmen her seyden &nce

actk ve ileri goriisli olmali, Ogrencilerin davranis ve basarilarim

degerlendirirken tarafsiz davranmalidir.
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Ogrencilerin beklenti ve gereksinmelerini dikkate alma: Her ne kadar
miifredat programinda 6gretmenin yapmasi gerekenler belirtilmis olsa da
ogretmen ders planlarindan pek wuzaklasmadan Ogrencilerin ilgi ve

ihtiyaglarim gozetmelidir.

. Egitimle ilgili sorunlar bilimsel yontemlerle aragtirabilme: Ogretmen, egitim

sisteminin ve buna paralel olarak da siif ortaminda siirekli problemlerle
karsilasacagini bilir ve karsilagilan problemleri bilimsel bir yonteme gore
¢Ozim arar.

Egitimde bireysel farkliliklar1 dikkate alma: Etkili bir 6gretmen sinifinda
bulunan her 6grencinin kendine has yetenekleri oldugunu, onemli olanin
ogrencilerdeki bu yetenekleri kesfetmek suretiyle aciga cikarmak ve
ogrencileri yetenekleri dogrultusunda yonlendirmek oldugunu bilir.

Yenilik ve gelismelere acik, kendini siirekli yenileyebilme: Cevredeki
degismelerden en fazla ve ¢abuk etkilenecek kurum hi¢ kuskusuz okuldur.
Ogretmen meydana gelen bu degisikliklere karsi hicbir zaman arkasini
donemez, kayitsiz kalamaz. Bunun i¢in de Ogretmen okumali, kurslara
gitmeli, bilmedigi konular1 sormal1 ve aragtiric1 olmalidir.

Toplumsal degismeleri anlayrp yorumlayabilme: Ideal ya da etkili bir
ogretmen cevrede ve icinde yasadigl topluma karsi sorumludur. Bir bagka
deyisle 6gretmen, toplumunun de8isme karsisinda karsilagsacagi sikintilari
kolayca asabilmesi i¢in onlara yardimci olmalidir.

Egitim teknolojisindeki gelismeleri yakindan izleme: Cagdas egitim
teknolojisi alanindaki yeniliklerin ve gelismelerin 0gretmenler tarafindan
izlenmesi ve uygulamaya konulmasi gerekmektedir.

Arastirmaci bir yapiya sahip olma: Sinifta Ogretici, rol modeli ve bilgi
dagiticist durumunda olan 6gretmen, anlatacagi konulari, kendisine sorulan
sorulart ya da Ogrencilere yararli olacagini diisiindiigii konular1 arastirmak
icin kendisini hazir hissetmeli ve istekli olmalidir.

Yiiksek basar1 beklentisi: Ogretmenin 6grencilerden beklentileri ile
ogrencilerin basarilar arasinda yiiksek iliski vardir. Bu nedenle dgretmen
ogrencilerinin basarili olacagina inanmali ve onlar1 basarili olmalar1 igin

desteklemelidir.
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Yukaridaki listenin daha da uzatilmasi miimkiindiir. Bunlar, ideal ya da etkili

bir 6gretmende bulunmas1 ongoriilen genel 6zellikler olarak nitelendirilebilir.

2.8.2. Mesleki Ozellikler

“Ogretmenin temel gorevi ogrenmeyi saglamaktir. Ogretmenlerin bu gorevi
yerine getirebilecek mesleki niteliklere sahip olmasi gerekmektedir. Ogretmenin
mesleki niteligi genel kiiltiir, konu alan1 bilgisi ve Ogretmenlik meslek bilgi ve
becerilerine baghdir” (Erden, 1998, 43). Bir ogretmenin kisilik ozellikleri ne kadar
olumlu olursa olsun bu o6zelliklere sahip olmadigr takdirde etkili bir 6gretmen olmasi
miimkiin degildir. Ogretmenin mesleki o6zellikleri iic baslik altinda incelenebilir
(Celikten ve digerleri, 2005):

a. Alan Bilgisi: Ogretmen yetistirme programlarinda dgretmen adayinin belirli

bir alanda ihtisaslasmas1 hedeflenmektedir. Ogretmenin mesleki basaris1 icin
oncelikle kendi uzmanlik alanina hakim olmas1 gerekir (Sigsman, 1999)

b. Ogretmenlik Meslek Bilgisi: Ogretmenin bir alan1 ya da konuyu cok iyi
bilmesi, 6gretimin Onkosulu olmasina karsilik basarili bir 6gretim igin
yeterli degildir. Ogretmen, 6gretme becerisine sahip olmal1 ve bildigini nasil
ogretecegini de bilmelidir (Erden, 1998). Ogretmenlerde aranan mesleki

nitelikler asagida 6zetlenmistir (Celikten ve digerleri, 2005):

Ogretim Siirecini Planlama: Iyi hazirlanmis bir 6gretim plani, 6gretmeninin

Ogrenciyi 6grenme isine katmasi ve basarili olmasinda biiyiik rol oynar.

Cesitlilik Getirebilme: Etkili bir Ogretmen anlatilacak konular1 yardimel

materyaller ve teknolojiden yararlanmak suretiyle ¢esitlilikle anlatabilmelidir.

Ogretim Siiresini Etkili Kullanma: Ogretmen, 6gretecegi dersin siiresini
uzatma imkani ve liikksii olmadigim bilmeli ve ancak derse hazirlikli girdigi zaman

sinirlt olan siireyi etkili kullanabileceginin farkinda olmalidir.
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Katilmc1 Ogretim Ortanu Diizenleme: Ogrencilerin etkin katilimi saglamak
icin 6gretmenin katilimci ogretim yontem ve tekniklerini iyi bilmesi ve Ogrencilere

onlar1 diistinmeye ve 6grenmeye tesvik edecek sorular sorabilmesi gerekmektedir.

Ogrencilerdeki Gelisimi Izleme: Etkili bir oOgretmen siniftaki biitiin
ogrencilerin gelismelerini izlemeli, kaydetmeli ve simif ortalamasinin altinda kalan

ogrenciler icin alternatif yontemler uygulamalidir.

Nihai olarak etkili bir 6gretmen olabilmek i¢in 6gretmenlerin hem kisilik hem
de mesleki niteliklerini gelistirmesi ve siirekli kendilerini yenilemeleri gerekmektedir

(Balci, 1993)

c. Genel Kiltiir: Temel gorevlerinden biri 6grencinin sosyallesmesi ve
toplumsal kiiltiirii 0grenciye aktarmak olan Ogretmenin bu gorevini
hakkiyla icra edebilmesi i¢in icinde yasadigi toplumu, kiiltiirel 6zellikleri

ile birlikte tanimas1 gerekir (Erden, 1998).

Ogretmenlerin sahip olmas1 gereken kisisel ve mesleki ozelliklerinin yan1 sira
sinifta {istlendikleri rol de biiyiik 6nem arz etmektedir. Asagidaki boliimde bu konu

tizerinde durulacaktir.

2.9. Ogretmenin Siniftaki Rolii

Rol, toplumda belirli bir statiide bulunan bir bireyden gostermesi beklenen
davranislar seti olarak tanimlanmaktadir. Bir 6gretmenin okul i¢inde ¢esitli rolleri s6z
konusudur (Ozsoy, 1987). Ogretmenin smiftaki rolii cok tartisilmis bir konu olmakla
beraber bazi yazarlar 6gretmenin roliinii yapici1 ve koruyucu boyutlarda ele almislardir

(Demirel, 2004):
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Ogretmenin yapic1 rolii: Smmiftaki 6grencilere ¢esitli etki ve telkinlerde
bulunmak suretiyle ortak suur asilama noktasinda olumlu bir psikolojik atmosfer

olusturmaktir.

Ogretmenin koruyucu rolii: Ogretmen, simiftaki informal liderlerle goriiserek
sinifin kisiligini koruma konusunda onlara telkinde bulunmali, sinif topluluguna ortak
gorev ve sorumluluk bilinci asilamalar1 noktasinda siirekli rehberlik yapmaya devam

etmelidir.

Celikten ve digerleri (2005)’e gore Ogretmenin rolii, karsilasilan sorunlara,
kiiltiirlere, toplumlara, zamana, kosullara, yetistirilecek insan modeline gore
degisebilmesine karsin Ogretmene yiiklenen baslica roller; temsilcilik, liderlik,
ogreticilik, arabuluculuk, hakemlik, rehberlik, yargi¢, bilgic ve dedektif Ogretmen

olarak siralanabilir.

Oguzkan’a (1997) gore O0gretmenin rolii ¢esitli alt rollerin bir biitiiniidiir. Bu

roller su sekilde siralanir;

a. Ogrenmeyi saglama: Ogretmen, o6grenme etkinliklerini yonlendirir,
ogrencilerin bilgiyi edinmelerini saglar ve 6grencilere rehberlik eder.

b. Disiplin saglama: Sinifta 6grenme etkinliklerinde diizenin korunmasi adina
onemli bir roldiir.

c. Anne —baba yerine gegme: Ogrencilere sevgi gostermek, 6vmek, azarlamak
gibi sosyal ve duygusal davranis tipleri gostermek suretiyle 68retmenler veli
rolii tistlenirler.

d. Giiven verme: Ogretmenlerden 6grencilere arkadasca davranmalari beklenir.
Ogrenciler kisisel problemleri igin sik sik 6gretmenlere basvurur ve onlarin
ogiitlerini dinlerler.

e. Mesleksel ustalik. Ogretmenler pek ¢ok toplumda, 6grenme ve ¢ocuk
gelisimi konusunda bilgili kisiler olarak goriiliirler.

f. Topluluk lideri: Sosyal ve ekonomik gelisme icin 0gretmenin liderligi 6nem

tastmaktadir.
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2.10. Sif i¢i Ogretmen Davramiglart

Ogretim hizmeti niteliginin yiikselmesinde, gerek Ogretme ortaminin bir
parcasi, gerekse kaynak olarak &gretmenin 6nemli rolii bulunmaktadir. Ogretmenden,
ogretme faaliyetlerini Ogrencilerde belli gecerli yasantilart olusturacak nitelikte
diizenlemesi beklenmektedir. Ogretmen davranisi, 6grencilerin gecerli 6grenmelerine
katkis1 Olciisiinde onem kazanmistir (Ertiirk, 1972). Yapilan bazi arastirma sonuglarina
gore Ogrenme iriinlerindeki degiskenlik Ogretmenin fiziksel niteliklerinden ziyade
siniftaki Ogretme-ogrenme ortaminin niteligi ile agiklanabilmektedir (Bloom, 1979).

Ogretim hizmetinin niteligini ise biiyiik oranda 6gretmen davranislar1 belirlemektedir.

Egitim sisteminde temel girdi 6grencidir. Bilginin hizli degisimi ve tiiketimi,
bilgiyi iireten, yapilandiran ve etkili kullanan &grenciler yetistirmeyi kaginilmaz
yapmustir (Tuncel, 2011) Ogrenci niteliklerinde amaclanan bu degisimin gerceklesip
gerceklesmemesinde belirleyici olacak olan husus ise egitim Ogretim faaliyetlerinin en
onemli uygulayicist olan 6gretmenlerin kullandiklar1 6gretim modeli olacaktir. Bu
noktada ogretmenlerin sinif i¢i davramiglarinda ogretmen merkezli egitimi mi yoksa

ogrenci merkezli egitimi mi benimsedikleri hususu giindeme gelmektedir.

Sinifta 68retmen, 6grenme - 6gretme etkinliklerini gerceklestirirken ya kendini
merkeze alir ya da ogrenciyi merkeze alir. Baska bir deyisle ya kendisi aktif olur ve
dersi kendisi isler, ya da etkinlikleri dgrencilerin yapmasim saglar (Ozbebit, 2007).
Biiyiikoztiirk ve digerleri (2004)’e gore Ogretim yontemine iliskin izlenen smif ici
ogretmen davraniglart ikiye ayrilmaktadir. Bu davranislardan biri 6gretmen merkezli
(geleneksel) egitimi digeri ise dgrenci merkezli egitimi yansitir. Asagidaki boliimlerde

bu iki baslik iizerinde durulacaktir.

2.10.1. Ogretmen Merkezli (Geleneksel) Egitim

Geleneksel yaklasim, sinif i¢i yasantilarda ve bu yasantilarin aktarildigi egitim

etkinliklerinde 68retmenin etkin, 6grencinin edilgen bir konumda oldugu yaklasimdir.
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Ogretmen - oOgrenci iliskileri, asir1 Olciide yapilandirilmistir. Sinifta otorite olan
Ogretmen, disiplinin saglanmasi icin otokratik yontemleri kullanir. Sinifta ortaya
cikabilecek her tiirlii sorunun ¢oziimiine iliskin Ogretmenin Onceden bildigi yollar
vardir. Sinifin kurallar1 nesneldir ve mutlaka uyulmalidir. Bu yaklagimda 6gretmenler
icin esas olan ogrencileri kontrol etmektir. Ogretmenler smifta 6grencilerin aktif

olmasini, kontrolii kaybetmek olarak yorumlarlar (Aydin, 2011).

Geleneksel egitim sisteminde, dersler, programlar, odevler, ders saatleri ve
benzeri hususlar diizenlenirken 6grencinin ilgi ve ihtiyaglar1 hesaba katilmaz. Bu
egitimde 6n planda tutulan miifredat ve ogretmendir. Ogretmen merkezli egitimde
egemen olan geleneksel disiplin anlayisinda 6grenciden her durumda kayitsiz sartsiz
uyumlu davranmasi beklenir. Bu zorunlu uyumlu davranma bazen olumsuz sonuglar
dogurmakta ve baskici tutumlara kars1 disiplinsiz davranislarin ortaya ¢ikmasina sebep

olmaktadir. (Kafadar, 1997).

Geleneksel egitimde egemen olan disiplin anlayisinda 6grencilerin alinan
kararlara katiimi s6z konusu degildir. Ogretmen-6grenci iliskileri, asir1 derecede
yapilandirilmistir. Siif i¢i kurallar oldukga kati ve tek yonliidiir. Egitim hedeflerinin ve
sinif ici kurallarin olusturulmasinda 6grenci katilimina yer verilmez. Sadece 6gretmen
tarafindan belirlenen ve degismez dogrular olarak yansitilan bu kurallar, tartisilamazlar
(Aydin, 2011). Iste tam bu noktada demokratiklik ve otokratiklik ayrimi kendini
gostermektedir. Geleneksel egitim otoriter bir anlayisa sahiptir ve bdyle bir egitim
sisteminde gelisimin saglanmasi miimkiin olmamaktadir. Bu anlayis neticesinde sadece
belli kaliplarda, tek yonlii diisiinen, tutucu bireyler yetistirilmekte ve bu durum

gelismenin 6niinde kocaman bir engel teskil etmektedir (Sengiil, 2005).

Ogretmen merkezli egitimi benimsemis oOgretmenler mevcut diizenin
korunmasina odaklanma, genel giivensizlik egilimleri sergileme, 6grencilerle iliskilerini
resmi seviyede tutma, ahlaki algilar olusturma, cezai yaptirimlar uygulama gibi asiri

kontrollii davranislar sergilerler (Willower, Eidell ve Hoy, 1967).
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Ogretmen merkezli egitimde dgretmenler dgrenciler iizerinde mutlak otorite
kurarlar ¢iinkii onlar icin sinifin ve 6grencilerin kontrol edilmesi en énemli husustur
(Dollard ve Christensen, 1996). Elestirmenler, 6gretmen merkezli egitimde kayitsiz
itaat etmenin inisiyatif kullanmaya, pasif 6grenci olmanin ise aktif 6grenci olmaya gore

daha degerli oldugunu one siirerler (Freiberg, 1999).

Ogretmen merkezli egitimde, 6gretmenler tarafindan sikca kullanilan tek tarafli
ders anlatimi ve kontrollii tartismalar gibi Ogretici metotlar, 6gretmenlere 6grenciler
tizerindeki kontrollerini muhafaza etmelerinde yardimeci olur (Edward, 2004). Bu
Ogretim yontemleri dgrencileri aynm1 konu iizerinde ¢alismaya sevk ederken dgretmeni
ise smifin Oniinde ayakta bekletmektedir. Benzer bicimde sinifin fiziksel dizaym
ogretmene odaklanmay1 tesvik ederken bu odaklanmay1 olumsuz etkileyecek ogrenci
etkinligini ise sinirlar. Bagka bir deyisle, siniflarda oturma diizeninin seklinden dolayi
ogrencilerin yiizii sinifin temel odak noktasi olan Ogretmene doniiktiir (Boostrom,

1991).

Frieberg (1999)’a gore oOgretmen merkezli egitimde Ogretmenler birtakim
kurallari, siif ici etkinlikleri ve lizumu halinde uygulanmasi muhtemel yaptirimlari
ogrencilerle beraber kararlastirmak yerine dogrudan kendileri belirler ve bu suretle
ogrenciler iizerinde otorite kurar ve onlar1 sik1 bi¢imde kontrol ederler. Lovitt (1990)’a
gore Ogretmen merkezli egitimde Ogretmenler sinif diizeni i¢in gerekli olan kurallari
genellikle okulun ilk giinlerinde belirler ve eger O0grenciler uygun olmayan tutum ve
davraniglar sergiler ise bir takim haklardan mahrum birakma, kas catma ve sinifin

Oniinde azarlama gibi cezalara miiracaat ederler.

Ogretmen merkezli egitimde geleneksel disiplin anlayis1 demokratik yasamin
gerekleri ile bagdasmayan bir yapidadir. Ogretmen; simf ortaminda kati kurallar
koyarak diizeni saglamaya calisir ve izledigi tutum suglama, azarlama ya da
cezalandirma seklindedir. Bu durum egitimde, O6grencinin yabancilagsmasina neden
olmaktadir (Aydin, 2011). Héalbuki Ogrenci okuldan yabancilastikca sorun haline

gelecektir. Tiimiiyle 6gretmenlerin kat1 tutumlariyla yetisen bir bireyden hosgorii, kendi
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ile bansiklik, yaraticilik, islevsellik vb. ozellikleri tagimasini beklemek de oldukca

zordur. (Sengiil, 2005).

Duruhan (2004), Ogretmen merkezli egitimin c¢ercevesini su sekilde
cizmektedir:

Geleneksel egitimde kullanilan yontemler (diiz anlatim, ezberleme,
tekrar, yazdirma), egitim o6gretim etkinliklerinde 0gretmeni merkeze
almakta ve dolayisiyla 6grenciyi pasif alict konumunda birakmaktadir,
Ogretmenin 6grenciye “ben yapayim sen seyret”, “ben konusayim sen
sus”, “beni izle”, “dedigimi yap” mesajlariyla karakterize olmaktadir.
Egitim-6gretim etkinliklerinde 6gretmeni daha aktif kilan geleneksel
egitim hem Ogrencinin gercek Ogrenmesini engellemekte (6grenci
bilme ve kavrama basamaklarinda kalmakta; analiz, sentez, uygulama,
degerlendirme, davranislarini 6grenme konusunda gosterememekte)
hem de Ogrencinin karakterinin pasif olarak gelistirilmesine neden
olmaktadir. Pasif Kkisilik; problem c¢6zememekte, sorumluluk

alamamakta, bir girisimde bulunamamaktadir (s.3).

Ogrenciyi yetistirmek icin aktif olmasimi saglamak gerekir. Bunun da yolu
egitim Ogretim etkinliklerini 6gretmen ve Ogrencinin karsilikli etkilesim igerisinde

beraberce yiiriitmesidir (Bilhan, 1991).

Ogretmen merkezli egitimi dersin akisina, 6grencilerin nasil yonlendirilecegine
egitim olarak tarif eden Giirses (2010) tim zayifliklarina ragmen Ogretmenlerin bu
egitim modelini tercih nedenlerini sdyle agiklar:

a. Siniflarin kalabalik olmasi,

b. Derslerin miifredat yapisi,

c. Ogretmenlerin yetistirildikleri kurumlarda, 6gretim yontemlerini yeterince

kavrayamamalari,

d. Kolay ve zahmetsiz olmasi,

e. Daha ekonomik olmasi,
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f. Yeni Ogretim yaklasimlarinin Ogretmenler tarafindan, yeterince takip
edilmemesi,

g. Kisa zamanda cok bilgi aktarilabilmesi,

g. Ogrencileri yeni konuyla tanistirmada, konularin tekrarim yapmada, konulari

Ozetlemede etkili bir yontem olmasi.

2.10.1.1. Ogretmen Merkezli (Geleneksel) Egitimin Ozellikleri

Khaled (2013)’e gore 6gretmen merkezli egitimin baslica 6zellikleri sunlardir.
Bu egitimde;
a. Ogrenciler pasiftir, siirekli alic1 konumundadirlar ve bilgiyi 6gretmenden
transfer ederler.
b. Ogrenciler kendi 6grenme yontemleri iizerinde hicbir tasarrufa sahip
degildirler.
c. Olcme-degerlendirme, dgretim metotlar1 ve miifredatla ilgili tiim kararlar

sadece 6gretmen tarafindan alinir.

Duruhan (2004)’e gore Ogretmen merkezli egitimde one cikan o6zellikler

asagida siralanmistir.

a. Geleneksel egitimde smnif 6gretimi esastir. Simif Ogretiminde, bir sinifi
olusturan kisilerin Ogrenme konularini, ayni zaman dilimi icerisinde
ogrendikleri varsayilir ve bireysel farkliliklar goz 6niinde bulundurulmaz.

b. Sinifin klasik diizeni, egitim durumlar1 i¢in yeterli goriiliir. Oturma diizeni,
bireysel calismaya uygun degildir. Sinifta derste uyarici olacak diizenlemeler
ya yoktur ya da cok azdir.

c. Ogrenme sinif igiyle sinirli kalir. O nedenle, simf disinda ciddi egitim —
Ogretim aktiviteleri cok azdir.

d. Anlatilanlarin, 6grenci tarafindan dogru olarak anlasildigr varsayilir.
Ogretim yontemlerini cesitlendirme, birden fazla duyu orgamma hitap

ederek; yaparak yasayarak ogrenme diisiiniilmez.
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e. Smif Ogretimi ortamindaki egitim-Ogretim, kisilerin 0grenme amaclari
dogrultusunda kendilerini gerceklestirmelerine ve bireysel acilimlarina izin
vermez. Bu da 6grencilerin pasif kisilik gelistirmelerine neden olur.

f. Ogrencinin bir konuyu tam olarak 6grenebilmesi igin konu ile ilgili olarak
kavrama, bilme, birlikte uygulama, analiz, sentez ve degerlendirme biligsel
davraniglarini sergileyebilmesi gerekir. Halbuki 6grenciye daha ¢ok bilme
ve kavrama amagclar1 6gretilir ve sinavlarda bunlar geri istenir. Sonug olarak,
Ogrenci ezber yapar, isin sadece teorisini 6grenir ama yeteri diizeyde aktivite
yapma imkani bulamaz.

g. Olgiilen o6grenci basarisinin, gercek Ogrenme performansma karsilik
gelmemesi, geleneksel degerlendirme anlayisinin bir sonucudur.

g. Egitim - 6gretim etkinliklerinde egitim amaglari, 6grenci davraniglarina
doniik 6zel amaglar olarak ifade edilmez, bu 6zel amaclar1 gerceklestirecek
aktif 6gretim yontemleri uygulanmaz.

h. Ogrenci bilgileri ezberler ve sinavlarda yazar ve yiiksek notlar alirlar ancak
bu notlar yanlis birer performans gostergesidir. Ciinkii 6grenci ogrendigi
konular da uygulama yapmamaktadir, bilgilerini, becerilerini hayatin
problemlerine ¢6ziim olarak uygulayamamakta ve uygulayacagi transferler
yapamamaktadir.

1. Geleneksel egitimde 6gretmen egitilmis olmayi, kiiltiirlenmeyi, bilgilenme
olarak goriir. Derse girer; anlatir, yazdirir, ¢ikip gider. Smiftaki 6grencilerle
iletisime geregi kadar girmez ve gbrevini yaptigina inanir.

i. Geleneksel egitimde ogretmen, egitim durumlarinin merkezine kendisini
koyar. Kendisi iist, 6grencileri asttir.

J. Geleneksel egitimde Ogretmen, 6grencilere arastirict ddevler vermez, ders
yiikii ¢cok oldugundan vermis oldugu 6devleri 6zenle inceleyip geri bildirim
vermez.

k. Ogrenciler almis olduklar1 6devleri sunma sanslarina sahip degillerdir.
Ciinkii ya buna siire yetmez veya Ogretmenlerin egitim-0gretimin
merkezinde bulunma istekleri buna izin vermez.

1. Sinavlarda bilme ve kavrama sorularindan olusan 6grenilenlerin tekrarina ait

sorular sorulur ve bu durum 6grencileri ezbere sevk eder.
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m. Geleneksel egitimde Ogretmen, Ogrencileri geregince yetkinlestiremez,
clinkii egitim Ogretim etkinliklerinin merkezinde kendisi vardir ve

tiyatrodaki roliin bag oyunculugunu kendisine verir.

2.10.2. Ogrenci Merkezli Egitim

Okullarda benimsenen 6grenci profili; bilimsel ve akilci diisiinme becerisine
sahip, aragtirmaci ve sorgulayici, bilgiyi ezberleyen degil bilgiye ulasabilen, bu bilgiyi
kullanip paylasabilen, iletisim kurma becerilerine sahip, teknolojiyi etkin bir sekilde
kullanabilen, kendini gerceklestirmis ve yaratici, iiretken, takim calismasina yatkin,
O0grenmeyi 0grenmis ve yasam boyu 0grenmeyi benimsemis bireylerdir. Bu bakis agisi,
egitimin odaklandig alanlarda kacinilmaz bir degisim siirecini baglatmaktadir. Sistemin
ciktist olan 6grencinin niteliklerinde hedeflenen degisim, 68renciyi dogrudan sistemin
merkezine yerlestirme gerekliligini ve bunun sonucunda 6grenci merkezli Ogretim

anlayisin1 giindeme getirmektedir (Bal, 1999).

Egitimciler, Ogrenci merkezli egitimi; bir dersin ya da konunun insan
beynindeki 6grenme merkezleri ile ilintisi olarak yorumlarken, bazilari, 6grencinin
alternatif yontemlerle degerlendirilmesi, bazilar1 da isbirligine dayali 6grenme esaslari
ile biitiinlemis siirekli gelisim modeli olarak ifade etmektedir. Gergekte ise Ogrenci
merkezli egitim, bunlarin tiimiinii ve daha otesini icermektedir. Ogrenci merkezli bir
okul planlamasinda 6gretmenlerin, yoneticilerin, velilerin ve 6grencilerin bu konudaki
farkli kavramlari, ortak bir terminoloji ile yorumlamalar1 ve ayni dili konusmalari
onemlidir. Ogrenciye, dersin hedefleri dogrultusunda 6grenmesini saglayacak, fakat
Ogrencinin sadece not almasini degil, etkin katilimina imkan verecek -etkinlikler

sunuldugunda, yaklasim 6grenci merkezlidir (YOK/Diinya Bankasi Raporu, 1999).

Ogrenci merkezli egitim insan dgesine yonelik bir siirectir. Simif yonetiminin
merkezinde 6grenci bulunur. Geleneksel egitimde gecerli olan otorite, bu yaklasimda
yerini etkilesmeye birakmistir. Etkilesmenin Onemi ortaya ciktiktan sonra, 6grenciyi

etkilemek i¢in cesitli teknik ve yontemler gelistirilmistir. Giidiileme, liderlik, terapi ve
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duyarlik egitimi etkilemede en ¢ok kullanilan yontem ve teknikler arasindadir (Aytekin,

2004).

Ryan ve Cooper (2001), 6grenci merkezli egitimde Ogretmenlerin Oncelikle
ogrencilerin sorunlarint ve bu sorunlarin altinda yatan nedenleri derinlemesine
irdelediklerini ve bu sayede bir taraftan 6grencilerin durumunu tam olarak anlamaya
calisirken diger taraftan da s6z konusu problemler i¢in muhtemel ¢oziim yollar1 bulmak
icin ¢aba sarf ettiklerini ifade eder. Edwards (2004) da bu 6grenci merkezli egitimde
ogretmenlerin, 6grencilerin derse olan ilgi ve dikkatlerini diri tutmak maksadiyla
performans ¢alismasi, oyun, rol oynama, tartisma, analitik diisiinme ve sorgulama gibi

ogretim metot ve tekniklerini kullandiklarini soyler.

Ogrencinin sorumluluk duygusunun gelistirilmesi oncelikli hedeflerden biri
oldugu i¢in 6grenci merkezli egitimi uygulayan 6gretmenler dgrenci iizerinde otorite
kurmak yerine daha rahat idare edilebilir bir simif ortami olusturmak maksadiyla
ogrencileri siifi kontrol etme siirecine dahil etmeyi Onerirler (Nichols, 1992). Sinifi
ogrencilerle beraber kontrol edebilmek i¢in izlenebilecek yontemlerden biri smif
kurallarinin belirlenmesi safhasinda dgrencilerin bu siirece aktif katilimlarini saglamak
olabilir. Bir diger yontem ise 6grencilere tertip diizenin saglanmasi, temizlik, takvimin
giincellenmesi, sinif yoklamasinin on tespiti, islenecek konu ve iinite bilgilerinin tahtaya
yazilmas: gibi smif ici bir takim gorevlerin yapilmasinda sorumluluk vermektir.
Bunlara ilave olarak sorun teskil etmeyecek belli konularda 6grencilerin inisiyatif
kullanabilmelerine olanak tanimak da smif kontroliinde 6grencilerden maksimum

diizeyde faydalanabilmek icin takip edilebilecek baska bir yontemdir (Garrett, 2008).

Dollard ve Christensen (1996) kisiler arasi iligkilerin gelistirilmesinin 6grenci
merkezli e8itimin onemli bir unsuru oldugunu ciinkii 6gretmen ve Ogrenci arasinda
kurulacak pozitif iligkilerin sinif i¢i etkilesimin saglanmasinda temel teskil edecegini ve
siift kontrol etme ihtiyacini azaltacagini One siirer. Bloom, Perlmutter ve Burrel
(1999)y’a gore Ogrenci merkezli egitim yaklasimini benimseyen Ogretmenler
“ogrencilerin kendi gruplarinin birlik ve beraberliginin muhafazasini hayati derecede

onemli gordiikleri i¢cin bireysel tavir ve davramislarinda daha dikkatli olmaya ©6zen
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gostereceklerini” diisiiniirler. Fakat, 6grenci merkezli sinif atmosferine ragmen bir
takim istenmeyen davranmiglarin meydana gelmesi de kacinilmazdir. Boyle olmasi
durumunda 6grenci merkezli egitimi benimseyen 6gretmenler sinif icinde ornek tavir ve
davranislartyla 6n plana ¢ikan ogrencilere sorumluluk vererek sinif icinde otokontrolii
saglar ve ogrencilerin sorunlu davraniglarini akranlar1 kanaliyla en aza indirgeyebilirler.
Burada esas olan husus dgrencilerle kurulacak siki iletisim, yapilacak goriisme ve toplu

faaliyetlerle 6grencilerin sosyal becerileninin gelistirilmesidir (Gordon, 1974).

Atict (2003), 6grenci merkezli egitimin, 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglarim goz
Ooniinde bulundurma, olumlu O6gretmen - Ogrenci ve akran iligkileri gelistirme,
ogrenmeyi kolaylastiran 6gretim yontemleri kullanma ve simif kurallarin1 6grenciyle

birlikte olugturma gibi boyutlar1 icerdigini belirtmektedir.

Aydin (2011)’e gore ise 0grenci merkezli egitimde, katilimci ve esnek bir
yapilandirma esastir. Bu egitim modeli, 6grencinin duygusal, zihinsel ve diisiinsel
gelisimine uygun insancil bir modeldir. Egitim - 6gretim etkinliklerinin merkezinde
ogrenci yer alir. Ogrenci sinif yasaminin nesnesi degil, 6znesidir. Sinifta uyulmasi
gereken kurallar, 6gretim yontemleri, dersin amaclari gibi etkinlikler birlikte tartisilarak
belirlenir. Tartismalarda 6gretmen rehberlik roliinii iistlenir. Bu yaklagimda sinif,
Ogrenci, Ogretmen, ders programlari, e8itim ortami gibi i¢; okul, cevre aile gibi dis
faktorlerin etkilestigi bir sistem olarak algilanir. Sinif i¢i yasam, dis diinyadan yalitilmig
bir ortam degil, canli ve dinamik siirecler toplamudir. Ogretmen bu dinamiklerin
farkinda olan ve bu dinamikleri sinifin egitsel amaclar1 dogrultusunda yonlendiren
kisidir. Ogrenci merkezli egitim, cagdas diisiinebilen ve diisiindiigiinii ifade edebilen,
arastiran, karsilastig1 sorunlar1 bildikleri ile ve mantig ile ¢ézebilen insanin yetismesine

yardimct olmaktadir.

Willower, Eidell ve Hoy (1967)’ye gore 68renci merkezli egitimi benimseyen
Ogretmenler, Ogrencilerin bagimsiz bireyler olmalarina, kendi baslarina karar
verebilmelerine ve 06z disiplinlerini gelistirmelerine yardimci olmalarinin yani sira

kurallarin zaman zaman esnetilebildigi, pozitif davraniglarin sergilendigi, karsilikli
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saygi kiiltiiriiniin olustugu, 6grencilerle yakin insani iligkiler kuruldugu, aktif iletisim ve

etkilesimin oldugu 1liml bir sinif iklimi olustururlar.

Ogrenci merkezli egitimde, 6grenci, egitim ve dgretimin merkezindedir. Bu
egitim modelinde 6grencinin bedensel, duyussal, biligsel gelisim 6zellikleri gz Oniine
alinmaktadir. Ogrenci etken, Ogretmen ise edilgen konumdadir. Ogretmen konu,
yontem, arac-gere¢c gibi Ogrenme ve Ogretme siirecinin Ogelerini 0grenciyi dikkate

alarak secmektedir (Sengiil, 2005).

Ozdemir ve Yalin (1998)’e gore dgrenci, sinif ve laboratuvardaki etkinliklerin
merkezidir. Islenen konu ikinci derecede 6nemlidir. Hayat, is, aile ve toplum iliskileri,
ulusal ve kisisel ihtiyaclara yonelik bazi temel kavram ve ilkeleri anlamak ve kabul
etmek durumundadir. Ogrenci, saglam bir kavram ve kurallar temeline sahip oldugunda,
yeni edindigi bilgileri her zaman bu temel kavram ve ilkeler cergevesinde 6ziimseyerek,
yasam boyu Ogrenmeye katilmis olacaktir. Sengiil (2005)’e gore 6grenci merkezli
egitimde egemen olan disiplin anlayis1 i¢seldir. “Cocuk, 6grenmeye giidiileyici bir
ortamda kendi istegi ile karara katilarak, sorumluluklar alarak, basarma duygusunu

tadarak disiplinli birey olabilir” (Alicigiizel, 2001,165).

EARGED (2007)’ye gore ogrenci merkezli e8itim; bireysel ozellikler dikkate
alinarak, bilimsel diisiinme becerisine sahip, 6grenmeyi O08renmis, iiretken, bilgiye
ulasip kullanabilen, iletisim kurma becerisine sahip, evrensel degerleri benimsemis,
teknolojiyi etkin kullanan ve bireylerin kendini gerceklestirmeleri i¢in egitim siirecinin;
her asamada Ogrenci katilmini saglayacak bicimde yeniden yapilandirilmasidir.
Ogrenci merkezli egitimin belki de en oncelikli amaci, dgrencinin, kendi kendine
ogrenmeyi kesfetmesinin saglanmasidir. Bunun yaninda 6grencinin:

a. Kendini tanimasi ve bireysel 6zelliklerinin farkina varmast,

b. Bireysel gelisim i¢in istekli olmast,

c. Kendini gerceklestirmesi,

d. Isbirligine ve grup calismasina acik olmasi,

e. Ogrenmeyi 6grenmesi,

f. Diisiinme becerilerini gelistirmesi,
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g. Akademik becerileri yasam becerilerine doniistiirmesi,

g. Etkili iletisim becerisine sahip olmasi,

h. Teknolojiyi etkin kullanmasi,

1. Zamanini ve enerjisini verimli kullanmasi gibi hususlar da 6grenci merkezli

egitimin hedefleri arasinda yer almaktadir.

Pierce ve Kalkman (2003)’e gore Ogrenci merkezli egitim, Ogrenci
motivasyonunun artirilmasi ve ogrenmenin verimli bir sekilde gerceklestirilebilmesi
noktasinda Ogretmenlere ©nemli firsatlar sunmaktadir. Ogrenci merkezli egitim,
ogrencilerin  bireysel farkliliklarim1 — dikkate almasi, ©grencilere 1ilgi alanlar
dogrultusunda farkli secenekler sunmasi ve egitim O6gretim etkinliklerinde isbirligini
tesvik etmesinin yani sira 6gretmenlerin diisiince ve bilgilerini yapilandirmalarina

imkén taniyan stratejileri icermesi nedeniyle 6gretmenler tarafindan tercih edilmektedir.

2.10.2.2. Ogrenci Merkezli Egitimin Ozellikleri

Weimer (2002) ve Wohlfarth (2008)’e gore dgrenci merkezli egitimin baslica
ozellikleri sunlardir. Bu egitimde;

a. Ogrenci oldukca aktiftir ve neyi, ne zaman ve nasil 6grenecegine dair
fazlasiyla bilgiye sahiptir.

b. Ogrenci 6grenme siirecine dogrudan dahil olur ve &grenme sorumlulugu
vardir.

c. Ogretmenin nasil Ogreteceginden ziyade Ogrencinin nasil Ogrenecegine
odaklanilir.

¢. Ogretmenler daha aktif ve katilimci bir 6gretim yontemi uygulayabilmek

icin yansi ve ders notlarini bir kenara birakirlar ve onlar1 kullanmazlar.

Ogrenci merkezli egitimde 6grenme agisindan okulu, 6grenciyi, Ogrenme
ortamlarint ve siireci tanimlayan o6zellikler belirlenmistir. Bu 0zellikler asagida
belirtilmistir (EARGED, 2007).

a. Ogrenmeyi 6grenme esastir.
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b. Her 6grenci dgrenebilir.

c. Her 6grenci 68renirken eski ve yeni bilgiler arasinda 6zgiin baglantilar kurar.

d. Diisiinmeyi 6grenmek elestirel ve yaratici diisiinmeyi gelistirir.

e. Basarabilme duygusu i¢sel giidiilenmeyi saglar.

f. Ogrenme olumsuz deneyimlerle engellendiginde zorlasir.

g. Merak, yaraticilik ve ¢ok boyutlu diisiinmeyi harekete geciren oOdevler,
Ogrenciyi daha zorlarin1 basarabilmeye giidiiler.

g. Her 6grenci farkli zamanda, farkl tiirde ve farkli hizda ilerleyerek gelisir.

h. Farkli o©zelliklerdeki Ogrencilerin birbirleri ile etkilesimi Ogrenmeyi
kolaylastirir.

1. Ogrenciler arasindaki olumlu iliskiler 6grenmeyi artirir.

i. Her 6grenci 6grenmeye karsi farkli yetenek ve egilime sahiptir.

j. Her 6grenci yeni bilgileri kendi kaliplarina gore kavrayip benzersiz bir anlam

yaratir.

Brown (2008) ise 6grenci merkezli egitimin sadece 0grenme siireclerine aktif
bicimde katilan otonom Ogrenciler icin degil aym zamanda kendi Ogrenme
deneyimlerini insa eden Ogrenciler i¢in de uygun olmasini ve 6grenciyi merkeze alan
yapilandirmaci 6gretim felsefesine dayanmasini bu modelin en belirgin 6zellikleri

olarak kabul eder.

S6z konusu iki egitim modeli karsilastirildiginda bir takim temel farkliliklar
ortaya cikmaktadir. Asagidaki boliimde ogretmen merkezli egitim ve 6grenci merkezli

egitim farkli acilardan karsilastirilacaktir.

2.11. iki Egitim Modelinin Karsilastiriimas1

Dupin-Bryant (2004) 6grenci merkezli egitimi isbirlik¢i, etkilesimci, problem

odakli ve Ogrenmenin ne zaman ve nasil gerceklesecegine Ggretmen ve Ogrencinin

beraber karar verebildikleri demokratik bir model olarak tanimlarken 6gretmen merkezli
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ogretimi ise formal, kontrollii ve neyin, ne zaman ve nasil 6grenilecegine dgretmenin

tek basina karar verdigi otokratik bir model olarak tanimlar.

Garrett (2008)’e gore Ogretmen merkezli egitimin aksine Ogrenci merkezli
egitim 0Ozglin ve gercek etkinlige, sorgulamaya ve bilgiyi ezberlemeden ziyade
anlamlandirarak yapilandirmaya yogunlasir. Ogretmen merkezli egitimde bilgi
ogretmen tarafindan Ogrenciye dogrudan nakledilirken, Ogrenci merkezli egitimde
bilginin Ogretmen ve Ogrencinin igbirligi ile yapilandirildigi bir 6grenme ortami
yaratilir. Brophy (1999)’a gore bu tiir ortamlarda 6grencilerden arkadaslariyla miizakere
ederek ve yeni Kkarsilastiklar1 konulart Onceki bilgileriyle iligkilendirerek ne
ogrendiklerinin farkina varmalar1 icin gayret etmeleri beklenir. Boylece sinmif, miisterek

bicimde bilgiyi anlamlandiran ve 6grenen bir topluma doniisiir.

Hara (1995) 6gretmen merkezli egitimi, geleneksel egitim olarak da tanimlanan
bilginin 0gretmenden 6grenciye aktarilmasi siireci olarak aciklarken, Jonassen (2000)
ogrenci merkezli 6gretimi Ogrencilerin kendi 6grenme hedeflerini belirlemesi ve bu
hedeflere ulagmalarim1  saglayacak etkinlik ve kaynaklar1 saptamasi olarak
tamimlamaktadir. Ogrenci merkezli egitim ile ogretmen merkezli egitim; ogrenci
etkinligi, Ogretmenin rolii, motivasyon, degerlendirme ve Ogrenci etkilesimi gibi

boyutlar acisindan asagida karsilagtirilmaktadir:

Ogrenci etkinligi: Ogretmen merkezli egitimde, 6grenciler 6gretmen tarafindan
saptanan hedefleri yerine getirmek i¢in calisirlar (Pedersen ve Lui, 2003). Bu egitim
modelinin temel amaci, deger, tutum ve fikirlerin 6gretmenden 6grenciye aktarilmasi ve
ogrencilerin kitaplarda yer alan ve Ogretmenin anlattiklarini tam olarak 6grenmesidir
(Hara, 1995). Ogrenciler, ogretmeni dinler ve Ogretmenin yonettigi tartismalara
katilirlar. Ders kitaplarini okuma, ¢alisma yapraklari, alistirmalar ve birbirinin tekrari

etkinlikleri gerceklestirirler (Passman, 2001).

Ogrenci merkezli egitimde ise, ogrenciler karsilastiklar1 problemlere cevap
bulmak i¢in calisirlar. Durum temelli 6grenme, amac-temelli senaryolar, proje-temelli

O0grenme ve problem temelli 6grenme gibi etkinlikler gerceklestirilir (Pedersen ve Lui,
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2003). Ogrencilere 6grenme siirecinde kendi sorumluluklarinin verilmesi gerekir.
Ogrenciler, grup/bireysel arastirma ve tartismalara katilirlar. Ders kitaplarinin yani sira
gercek hayatta kullanabilecekleri bilgileri iceren kitaplar1 arastirirlar ve okurlar.
Ezberlemek yerine anlamli bilgi edinirler (Passman, 2001). Farkli bakis acilarimi tanir,
kendi diisiincelerini ve diger diisiinceleri elestirebilir, karsit diisiinceleri dinler ve daha
sonrasinda bu diisiincelerinin hepsini goz 6niinde bulundurarak genel bir degerlendirme
yaparlar. Bu o6zellikleri kazanan ogrenciler kendi Ogrenmeleri iizerindeki 6z

denetimlerini kazanmis olurlar (Pierce ve Kalkman, 2003).

Ogretmenin rolii: Ogretmen merkezli egitimde, 6gretmen dgrenme hedeflerini
saptar ve Ogrencilerin bu hedeflere ulasmalarina yardim edecek etkinlikleri planlar
(Pedersen ve Lui, 2003). Ogretmen, bilgileri denetim altina alarak olgu, beceri ve
degerleri Ogrenciye aktarir. Ogretmen, ogretilecek konular1 belirler, 6grenciler ise
sadece bu konularin alicilaridir. Konular, tanimlanabilir ve 6l¢iilebilir kiiciik parcalara
boliiniir. Ogrenme siireci, sistematigi ve Ogretim tasarimin yapilmasindaki tiim
kontroller 6gretmendedir. Ogretmenlerin  profesyonel gelisimleri de bilginin

aktarilmasina yogunlagmistir (Hara, 1995).

Ogrenci merkezli egitimde, ogretmen bir problem ortaya koyar ve sonra
ogrencilerin cevabi bulmalarina yardim eder (Pedersen ve Lui, 2003). Ogretmen,
ogrencilerin orijinal diislincelerini destekler, konular1 Ogrencilerin ihtiyaglart ile
iliskilendirir ve Ogrencilere farkli deneyimler saglar. Ogrencilerin problem ¢ozme
becerisi kazanmalarin1 destekler. Sonucu belli olan problemleri ¢cozmek yerine daha
derinlemesine Ogrenmelerini ve iist diizey diisiinme becerisi kazanmalarim1 saglar.
Onlara séz hakki tanir ve sosyal gelisimlerini destekler. Isbirligine dayali 6grenme,
yaratict diisiinme stratejileri gibi farkli ogretim yontemlerini kullanir (Hara, 1995).
Ogrencilerin olumlu kisisel iliskiler kurmalar1 icin caba gosterir. Ogrencilerin fikir ve
diisiincelerine deger verir, iist diizey diisiinme becerilerini destekler, bireysel ihtiyac ve
inanglarim dikkate alir ve 68renme siirecinde 6grencilerin sorumluluk almalarini saglar
(Pierce ve Kalkman, 2003). Ogretmenlerin, ogrencilerine, bilgileri nasil sunacaklarini,
nasil olusturacaklarini, karsit fikirleri nasil degerlendireceklerini, nerede ve ne zaman

hangi stratejileri kullanacaklarini 6gretmeleri gerekir.
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Motivasyon: Ogretmen merkezli egitimde, 6grencilerin dgrenme siirecinde
motive olabilmeleri; puan, diploma veya diger odiiller gibi digsal 6gelere baghdir

(Pedersen ve Lui, 2003).

Ogrencilerin bir konuya ya da etkinlige duydugu ilgi, onda icsel bir motivasyon
yaratmaktadir ve konu veya etkinlik {izerinde daha ¢ok diisiinmesine, ¢aba ve zaman
harcamasina neden olmaktadir. Boylece ogrenci merkezli egitimde Ogrenciler daha
derinlemesine 6grenmektedirler. Bu modeli benimseyen bir okul, her 6grencinin i¢sel
motivasyonunu artirmakla ilgilenir, dis kaynakli motivasyon yontemlerini
uygulamaktan ve tiim Ogrencileri ayni kaliplara uymaya zorlamaktan kaginir (Bal,

1999).

Degerlendirme: Kohn'a (1994) gore, Ogretmen merkezli egitimde
degerlendirme, dgrencileri motive etmek ve ebeveynlere ¢ocuklarinin gelisimi hakkinda
bilgi saglamak amaciyla notlarin belirlenmesidir. Ogrencilerin degerlendirilmesinde

standardize edilmis, ¢coktan secmeli ve dogru-yanlis testleri kullanilir (Hara, 1995).

Shepard (2000) ise Ogrencilerin tek bir nota odaklanma anlayis1 yerine,
ogrencilerin kendi 6grenme ihtiyaclarina odaklanmalarin1 ve kendi 6§renme siireclerini
incelemelerini saglayan degerlendirme tekniklerini kullanmay1 &nermektedir. Ogrenci
merkezli egitimde Ogrencilerin degerlendirilmesinde, goriisme, kayit tutma, gozlem,
anket, kendini ve arkadasimi degerlendirme gibi yontemler kullanilir (Hara, 1995;

Passman, 2001).

Ogrenci etkilesimi: Ogretmen merkezli egitimde, bilginin paylasimi tek
yonliidiir. Bu yonelim, 6gretmenden Ogrenciye dogrudur ve konular, standartlar ve

yontemler, 6gretmen tarafindan belirlenir.

Ogrenci merkezli egitimde ise bilginin paylasimi cok yonliidiir. Bu yonelimler,
Ogretmen - Ogrenci, Ogrenci - Ogrenci ve Ogrenci-uzman arasinda gerceklesir ve

isbirligine dayanir (Hara, 1995).
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Huba ve Freed (2000), 6gretmen merkezli egitim ve dgrenci merkezli egitim

arasindaki temel ayrimlar1 Tablo 2-2’de soyle belirtmistir.

Tablo 2-3. Ogretmen merkezli eitim ve 6grenci merkezli egitim arasindaki temel

farklar

Ogretmen Merkezli Egitim Ogrenci Merkezli Egitim

Ogrenciler bilgiyi sentezleyerek yapilandirir.
Bilginin yapilandirilmasinda problem c¢dzme,
elestirel diistinme, iletisim ve sorgulama
teknikleri gibi genel becerilerini kullanirlar.
Ogrenci bilgiyi yapilandirma siirecinde aktiftir.

Bilgi 6gretmenden Ogrenciye transfer edilir.

Ogrenci bilgi edinim siirecinde pasiftir.

Bilginin  kullanilmast ve gercek yasamsal
Bilginin edinilmesi 6n plandadir. durumlarda bilgiyle iletisim kurulmasi 6n
plandadir.

Ogretmenin rolii ogrencileri yonlendirmek ve
onlara birtakim imkénlar sunmaktir. Ogrenmeyi,
Ogretmen ve 0grenci beraber degerlendirirler.

Ogretmenin rolii bilgiyi saglamak ve 6grencinin
o0grenme durumunu degerlendirmektir.

ng(itlm ve degerlendirme birbirinden Ogretim ve degerlendirme birbiriyle i¢ icedir.

bagimsizdir.

Degerlendirme, O0grenmenin ne kadar Degerlendirme, 6grenme seviyesini tespit etmek

gergeklestigini kontrol etmek i¢in yapilir. ve ilerletmek maksadiyla yapilir.

Dikkatler, dogru cevap lizerine yogunlasir. D.ikk.aﬂ.er’ hatalardan ders cikarma ve - daha
’ nitelikli sorular liretmeye yogunlasir.

Hedeflenen oOgrenmenin gerceklesme diizeyi Hedeflenen 0grenme, proje, portfolyd ve

coktan se¢meli sinavlarla dolayl olarak olciiliir.

performans ¢aligmalartyla dogrudan 6l¢iiliir.

Tek disipline odaklanma vardir.

Disiplinler arasi aragtirmaya odaklanma vardir.

Egitim, yarigmaci ve bireyseldir.

Egitim, igbirlik¢i, grupga ve destekleyicidir.

Sadece 6grenciler 6grenen olarak goriiliir.

Ogretmen ve dgrenci beraber 6grenir.

Yukaridaki karsilastirmalar,

gdz Oniinde

bulunduruldugunda, 6gretmen

merkezli egitimde bilgi ve kavramlar 6gretmen tarafindan Ogrencilere aktarilirken,

ogrenci merkezli egitimde

ise Ogrencilerin  kendi

kapasiteleri ve zekalarim

gelistirmelerini saglayacak etkinliklere yer verildigi goriilmektedir (Biiylikoztiirk, Kilig,

Karadeniz ve Karatas, 2004).

2.12. 1lgili Arastirmalar

Bu boliimde 6gretmenlerin liderlik stilleri ve sinif i¢i 68retmen davraniglar ile

ilgili yurt i¢i ve yurt disinda yapilmis arastirmalar ve sonuglar: ele alinacaktir.
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2.12.1. Yurt i¢inde yapilan aragtirmalar

Kadak (2008), “ilkogretim Okullarinda Goérev Yapan Ogretmenlerin Liderlik
Stilleri ile Smmf Yonetimi Arasindaki iliski”yi inceledigi arastirmasini Istanbul ili
Umraniye ilgesindeki resmi 13 ilkogretim okulunda goérev yapan toplam 210
ogretmenden olusan oOrneklem grubu iizerinde yiiriitmiistiir. Arastirma sonucunda
ilkogretim okulu 6gretmenlerinin biiyiilk ¢cogunlugunun otokratik/baskici liderlik stiline
sahip oldugunu tespit etmistir. Ayni ¢alismada ilkogretim okulu 6gretmenlerinin liderlik
stilleri ile cinsiyetleri arasinda erkek ogretmenler lehine; medeni durumlari arasinda evli
ogretmenler lehine; mesleki kidem degiskenine gore 1-5 yil kidemli 6gretmenler ile 21
yil ve iizeri kidemli 6gretmenler arasinda 21 yil ve {izeri kidemli 6gretmenlerin lehine;
brang degiskenine gore ise Sosyal Bilgiler 6gretmenleri ile Tiirkce-Yabanci Dil ve Fen-
Matematik Ogretmenleri arasinda Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin lehine bir fark
oldugunu; yas ve egitim diizeyine gore ise anlamli bir farklilik olmadigimi saptamistir.
S6z konusu arastirmada ilkogretim okulu o6gretmenlerinin liderlik stilleri ile sinif
yonetiminin Ogretim etkinligi alt boyutu arasinda pozitif yonlii ve anlamh bir iligki

oldugu tespit edilmistir.

Giillii ve Arslan (2009), “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Liderlik Stilleri’ni
inceledikleri arastirmalarin1 265 beden egitimi Ogretmeni iizerinde yiirlitmiistiir.
Aragtirma sonucunda, beden egitimi 6gretmenlerinin ““Yar1 Demokratik Liderlik Stili”’ni
sergiledikleri bulunmustur. Ayrica 6gretmenlerin cinsiyetlerine, hizmet yillarina, egitim
diizeylerine, okul diizeylerine ve okullarindaki 6grenci sayilarina gore liderlik stilleri
arasinda anlamli bir fark bulanamazken 6gretmenlerin calistiklar1 okullarinin bulundugu
yerlere gore liderlik stillerinde kdyde gorev yapan Ogretmenlerle sehir merkezinde
gorev yapan Ogretmenler arasinda koyde gorev yapan Ogretmenler lehine anlaml

farkliliklarin oldugu tespit edilmistir.

Deniz ve Secgel (2006), “Miizik Ogretmenlerinin Liderlik Stilleri ni
inceledikleri arastirmalarimi Istanbul ili Anadolu yakasindaki 6 farkli ilcede bulunan 81
ilk ve orta 6gretim kurumunda gorev yapan toplam 97 miizik 6gretmeninden olusan

orneklem {izerinde yiiriitmiistiir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore, miizik
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ogretmenlerinin liderlik stillerinin yar1 demokratik oldugu tespit edilmistir. Ozel okulda
gorev yapan Ogretmenlerin devlet okullarinda gérev yapanlara nazaran daha demokratik
olduklar1 ortaya cikmistir. Ayrica, miizik 6gretmenlerinin liderlik stillerinin alan
bilgilerinin yeterliligine gore, yeterli ara¢ gere¢ olup olmamasina gore, mesleklerini

severek yapmalarina gore anlamli farkliliklar gosterdigi bulunmustur.

Hasangebioglu (2002), “Ogretmenlerin Liderlik Stilleri, Bilgisayar Tutumlar
ve Aralarindaki iliskilerin Incelenmesi” konulu arastirmasinda ortadgretimde calisan
farkli branstaki Ogretmenlerin yart demokratik liderlik stiline sahip olduklarini ve

ogretmenlerin cinsiyetlerine gore liderlik stilleri arasinda fark olmadigin tespit etmistir.

Ercoskun, Bektas ve Nalcac1 (2009), “Ortadgretim Ogretmenligi Boliimiinde
Ogrenim Goren Ogretmen Adaylarinin Liderlik Stilleri Uzerine Bir Calisma” baslikli
aragtirmayi Atatiirk Universitesi Egitim Fakiiltesi Tarih, Cografya, Matematik ve Kimya
boliimlerinde okuyan toplam 311 Ogretmen adayi iizerinde yiiriitmiislerdir. Arastirma
sonucunda, 6gretmen adaylarinin yar1 demokratik liderlik stiline sahip olduklar1 ve
ogretmen adaylarinin liderlik stilleri ile cinsiyet, sinif diizeyi ve adaylarin mezun oldugu
okul tiirii arasindaki farkin anlamli olmadigi; 6gretmen adaylarinin liderlik stilleri ile
branglar1 arasinda ise anlamli bir farkin oldugu tespit edilmistir. Ayrica, anlamli
farkliligin Tarih, Cografya, Matematik ve Kimya branslar1 arasinda Cografya lehine

oldugu goriilmiistiir.

Tuncel (2011), “Smmf i¢i Ogretmen Davranislarinin Beden Egitimi ve Diger
Brans Ogretmenleri Acisindan Karsilastirilmas:”  konulu arastirmasini  Ankara
Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimii, 2007-2008 6gretim yili
Okul Deneyimi dersi kapsaminda uygulamaya gidilen dort ilkégretim okulunun
katilimda goniillii olan 67 brang 6gretmeni iizerinde yiiriitmiistiir. Arastirma sonucunda,
ogretmenlerin sinif icinde genellikle 6grenci merkezli davraniglart sergiledikleri tespit
edilmistir. Bununla birlikte sinif i¢i 6gretmen davranislan ile cinsiyet arasinda anlaml
bir farkin oldugu ve kadin 6gretmenlerin erkek dgretmenlere gore sinif i¢inde daha fazla

ogrenci merkezli davramis sergiledikleri goriilmiistir. Aymi arastirmada smif ici
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ogretmen davraniglarinin brang ve Ogrenim diizeyine gore anlamli bir farklilik

gostermedigi sonucuna ulagilmistir.

Biiyiikoztiirk ve digerleri (2004), “Smmf I¢i Ogretmen Davranislar1 Olgeginin
Gelistirilmesi” konulu arastirmalarint toplam 301 Ogretmen iizerinde yiirlitmiistiir.
Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin sinif ici davranislarinin genellikle 6grenci merkezli
oldugu tespit edilmistir. Ayrica, sif i¢i 68retmen davraniglan ile cinsiyet arasinda
anlaml bir farkin oldugu ve kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore daha fazla
ogrenci merkezli davranis sergiledikleri goriilmiistiir. Aymi arastirmada, sinif ici
ogretmen davranislar ile brans degiskeni arasinda anlamli bir farkin oldugu ve sinif
Ogretmenlerinin brans Ogretmenlerine gore daha fazla O0grenci merkezli davramslar

sergiledikleri sonucuna ulagilmistir.

Giiven ve Demirhan (2006), “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Simif
Yonetiminin Ogretmen Davramsi Boyutuna Iliskin Goriisleri™ni belirlemek iizere
Adana, Ankara, Diyarbakir, Gaziantep, [stanbul, Izmir ve Trabzon illerinde gorev yapan
toplam 500 beden egitimi Ogretmeni iizerinde arastirma yapmislardir. Arastirma
sonucunda, genel olarak Ogretmen davraniglarinin 68renci merkezli sinif yonetim
anlayisini yansitan davraniglar ile benzerlik gosterdigini saptanmistir. Ayni aragtirmada
mesleki hizmet yillarina gore geng¢ Ogretmenlerin Ogretmen merkezli Ogretim
yontemlerini deneyimli Ogretmenlere gore daha fazla tercih ettikleri sonucuna

ulasilmustir.

Can (2004), vyerli ve yabanct literatiiri taramak suretiyle yaptigi
“Ogretmenlerin Gelistirilmesi ve Etkili Ogretmen Davranislar” konulu arastirmasinda
elde ettigi verilerin analizi sonucunda Ogretmenlerin egitim ve gelistirilmesi
programlarinda, bireysel gelisimi ve bireysel farkliliklart merkeze alan, Ogrenci
merkezli egitim yaklasimlarini esas kabul eden ve bu yaklagimlari sinif yonetiminde

gerceklestirebilecek 6gretmenlerin yetistirilmesinin gerekli oldugunu vurgulamastir.
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2.12.2. Yurt disinda yapilan arastirmalar

Agba ve digerleri (2010), “ Ogretmenlerin Liderlik Stilleri, Sinif Degiskenleri
ve Calabar Sehrindeki Ogrencilerin Akademik Performansi Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi, Nijerya” baslikli arastirmalarin1  toplam 880 o6grenci iizerinde
yiiriitmiislerdir. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin liderlik stilleri ile 6grencilerin
akademik basarilar1 arasinda pozitif yonlii ve anlamlhi bir iliski oldugunu tespit
etmiglerdir. Ayrica, 6gretmenlerin sergiledikleri demokratik tutumlarin 6grencilerin
akademik performansina olumlu katki yaparken otokratik tutumlarin ise akademik

performansi olumsuz yonde etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Singer (1996), “Ogretim Uyelerinin Benimsedigi Ogretim Paradigmalarinin
Belirlenmesi” baghikli arastirmasini toplam 443 6gretim iiyesi iizerinde yiirlitmiistiir.
Aragtirma sonucunda, 0gretim iiyelerinin dgretim yontemleri ile cinsiyet ve akademik
disiplin anlayis1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Ayrica, kadin
Ogretim {yelerinin erkek Ogretim {iyelerine gore daha fazla Ogrenci merkezli

davraniglara sahip olduklar1 sonucuna ulagilmstir.

Good, Sikes ve Broophy (1973), “Ogretmen ve Ogrenci Cinsiyetinin Sinif
Etkilesimi Uzerindeki Etkileri” baslikli arastirmalarin1  ortaokulda gorev yapan
ogretmenler ve ortaokulda 6grenim goren dgrenciler lizerinde yiiriitmiiglerdir. Arastirma
sonucunda, erkek 6gretmenlerin bayan ogretmenlere nazaran sinif i¢inde daha otoriter
davranig gosterme egiliminde olduklar1 ve 6gretmen merkezli 6gretim yontemini daha

cok tercih ettikleri tespit edilmistir.

Bimbola ve Daniel (2010), “Ortaokul Diizeyindeki Fen Bilgisi Derslerinde
Yapilandirmaci Egitim Modelinin Ogrencilerin Akademik Basarisina Etkileri” bashikli
arastirmalarin1 karma egitim veren 25 farkli ortaokuldan tesadiifi 6rnekleme yontemiyle
secilen toplam 120 ortaokul 6grencisi iizerinde yiirlitmiislerdir. Arastirma sonucunda,
yapilandirmaci yaklagim ve Ogrenci merkezli egitim uygulamalarinin, 6grenmede
kaliciligi, geleneksel egitime gore daha fazla sagladigi ve Ogrenci basarisini daha

olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir.
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Kim (2005), “Yapilandirmaci Egitim Modelinin Ogrenme Stratejileri, Benlik
Algist ve Ogrenci Akademik Basarisi Uzerindeki Etkileri” bashikli deneysel
arastirmasini toplam 76 Ogrenciyi iki gruba ayirmak suretiyle dokuz hafta boyunca
yiiriitmiistiir. ilgili brans ogretmeni tarafindan deney grubuna yapilandirmaci egitim
ilkelerine gore kontrol grubuna ise geleneksel egitime gore konu anlatimi yapilmistir.
Arastirma sonucunda, 6grenci merkezli egitim uygulamalarinin 6grencilerin akademik
basaris1 acisindan geleneksel egitim uygulamalarina gore daha etkili oldugu tespit

edilmistir.



III. BOLUM

3. Yontem

Arastirmanin bu boliimii; arastirma modeli, evren ve 6rneklem, veri toplama

araclari, verilerin uygulanmasi, toplanmasi ve analizi alt boliimlerinden olusmaktadir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu calismanin amaci Ogretmenlerin liderlik stilleri ile simif i¢i 6Zretmen
davraniglart arasindaki iliskinin incelenmesi oldugundan ¢alimanin amacini
gerceklestirmek ve aragtirma sorusunu cevaplamak iizere arastirmada iliskisel tarama
modeli kullanilmistir. iligkisel tarama birden fazla degiskenin birbiri ile olan iliskisini
incelemeyi saglayan bir modeldir. Tarama modeli; cok sayida elemandan olusan bir
evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile evrenin tiimii ya da ondan
alinacak bir grup, 6rnek ya da Orneklem iizerinde yapilan arastirma modeli (Karasar,
2007) olarak tanmimlanmaktadir. Bulgularina ait sonuglar ve verilerin c¢oziimiinde
yararlanilan biitiin metotlar agisindan bu arastirma betimsel bir nitelik tasimaktadir.
Izmir ili Konak merkez ilgesindeki i1 Milli Egitim Miidiirliigiine bagh ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin liderlik stilleri ile smmf i¢i Ogretmen
davraniglart arasinda anlamli bir iligki olup olmadigimi belirlemeye calisan bu

arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir.
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3.2. Evren- Orneklem

Arastirmanin evrenini 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda Izmir ili Konak
merkez ilgesinde bulunan i1 Milli Egitim Miidiirliigiine bagl resmi ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Izmir 11 Milli Egitim
Miidiirliigiinden alinan bilgilere gore bu okullarda toplam 1569 G6gretmen gorev
yapmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini, Konak merkez ilcesinde tesadiifi orneklem
secme yontemi ile secilen ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 540 Ogretmen
olusturmustur. Tablo 3-1’de Izmir ili Konak merkez ilge smirlar1 i¢inde rneklem olarak
secilen resmi ilkokul ve ortaokullar, bu okullarda gorev yapan Ogretmen sayilari ve

donen veri toplama araci sayisi verilmistir.

Tablo 3-1. Izmir ili Konak merkez ilgesi smirlar1 icinde 6rneklem olarak secilen resmi

ilkokul ve ortaokullar

Okul Ogretmen Donen Veri Toplama
Adi Sayisi Aract Sayist

1. Hakimiyet-i Milliye {lkokulu 30 22

2. Halitbey ilkokulu 32 24

3. Mehmet Akif Ersoy flkokulu 35 30

4. Turgut Reis Tlkokulu 28 21

5. 80.Y1l Esrefpasa ilkokulu 25 19

6. Yapicioglu flkokulu 29 21

7. Yesiltepe ilkokulu 22 17

8. Nuri Oz ilkokulu 16 9

9. Fatih Mehmet Ortaokulu 35 28

10. Giizelyali Ortaokulu 50 44

11. ibni Sina Ortaokulu 28 20

12. Kazim Karabekir Ortaokulu 40 33

13. Misak- Milli Ortaokulu 53 45

14. Gazi Ortaokulu 52 40

15. 9 Eyliil Ortaokulu 47 41

16. Zafer Ortaokulu 18 12

Toplam 540 426

Okullara dagitilan 540 anketin 458’1 geri donmiistiir. Geri donen anketlerden
426’s1 saglikli olarak degerlendirmeye alinmistir. Krejcie ve Morgan (1970)’e gore
1600 kisilik evren sayisim 310 kisi temsil edebilmektedir. Bu arastirmada 426

ogretmene ulasildigi i¢in, 6rneklem evreni temsil eder niteliktedir.



71

3.2.1. Arastirmaya Katilanlara Ait Kisisel Bilgiler

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerine iliskin bilgiler asagida

sunulmustur:

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore dagilim

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore dagilimi Tablo 3-2’de gosterilmistir.

Tablo 3-2. Ogretmenlerin cinsiyetlerine iliskin bulgular

Cinsiyet f %
Erkek 148 34,7
Kadin 278 65,3
Toplam 426 100

Tablo 3-2’ye gore arastirmaya katilan 426 6gretmenin % 34,7°si erkek, %
65,31 kadindir.

Ogretmenlerin kidemlerine gore dagihm

Ogretmenlerin kidemlerine gore dagilimi Tablo 3-3’te gosterilmistir.

Tablo 3-3. Ogretmenlerin kidemlerine iliskin bulgular

Kidem f %
0-5 y1l 66 15,5
6-10 y1l 87 20,4
11-15 y1l 79 18,5
16-20 y1l 73 17,1
21 yil ve istii 121 28,4
Toplam 426 100

Tablo 3-3’e gore arastirmaya katilan 426 6gretmenin % 15,51 0-5 yil, %
20,40 6-10 yil, % 18,5’i 11-15 yil, % 17,1°1 16-20 yil ve % 28,41 21 yil ve iistii

kideme sahiptir.
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Ogretmenlerin brans veya sinif 6gretmeni olma durumuna gore dagilim

Ogretmenlerin branslarina gére dagilimi Tablo 3-4’te gosterilmistir.

Tablo 3-4. Ogretmenlerin brans veya sinif 6gretmeni olmasina iliskin bulgular

Brans veya Sumf f %
Ogretmeni

Sinif Ogretmeni 183 43

Brans Ogretmeni 243 57

Toplam 426 100

Tablo 3-4’e gore aragtirmaya katilan 426 ogretmenin % 43’ii sinif 6gretmenti,

% 57’si1 brang 6gretmenidir.

Ogretmenlerin medeni durumuna gore dagilim

Ogretmenlerin medeni durumuna gére dagilimi Tablo 3-5’te gosterilmistir.

Tablo 3-5. Ogretmenlerin medeni durumuna iliskin bulgular

Medeni durum f %
Evli 321 75,4
Bekar 105 24,6
Toplam 426 100

Tablo 3-5’e gore arastirmaya katilan 426 6gretmenin % 75,4’i evli, % 24,6’s1
bekardir.

Ogretmenlerin gorev yaptigx okul diizeylerine gore dagihm
Ogretmenlerin gorev yaptif1 okul diizeylerine gore dagilimi Tablo 3-6’da

gosterilmistir.

Tablo 3-6. Ogretmenlerin gorev yaptigi okul diizeylerine iliskin bulgular

Okul diizeyi f %
Ilkokul 201 47,2
Ortaokul 225 52,8

Toplam 426 100
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Tablo 3-6’ya gore aragtirmaya katilan 426 6gretmenin % 47,2’si ilkokulda, %

52,8’1 ortaokulda gorev yapmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araclar

Arastirmanin amagclari dogrultusunda hazirlanan anket formu {i¢ bdéliimden

olusmaktadir.

Birinci boliimde, 6gretmenlerin cinsiyet, 6gretmenlikteki kidem, brans veya
sinif Ogretmeni, medeni durum ve gorev yaptiklart okul diizeyi degiskenlerini

belirlemek amaciyla Kisisel Bilgi Formu kullanilmistir.

Ikinci boliimde, 6gretmenlerin liderlik stillerini belirlemek maksadiyla Deniz
ve Hasancebioglu (2003) tarafindan gelistirilen Ogretmen Liderlik Stilleri Olgegi
kullanilmistir. Olgek igin gerekli izin e-posta yoluyla alinmis ve EK-2’de sunulmustur.
Ogretmen Liderlik Stilleri Olcegi 5°1i Likert tiirii bir 6lcek olarak tasarlanmistir. Olgekte
17 madde yer almaktadir. Olgekte yer alan maddelerde ifade edilen duygu, diisiince ve
davraniglar, ifadelere katilma derecesine gore Hi¢ Katilmiyorum, Az Katiliyorum,
Katiliyorum, Cok Katiliyorum ve Tamamen Katiliyorum siklarindan birisi isaretlenerek
cevaplandirilmaktadir. Olgekten en fazla 85 en az ise 17 puan almabilmektedir. Yiiksek
puan Y teorisine uygun olarak demokratik/katilimer liderlik stiline, diisiik puan ise X
teorisine uygun olarak otokratik/baskici liderlik stiline sahip olundugunu
gostermektedir. Olgek puanlanirken dikkat edilmesi gereken hususlardan bir tanesi
tersine donmiis ifadelerdir. Olcekte tersine donmiis 7 adet madde vardir. Bu maddeler
(5,6,12,13,14,16,17) no’lu maddelerdir. Tersine donmiis bu maddeler cevaplanirken
“Tamamen Katiliyorum” secenegine 1, “Cok Katiliyorum” secenegine 2, “Katiliyorum”
secenegine 3, “Az Katiliyorum” secenegine 4 ve “Hi¢ Katilmiyorum” secenegine de 5
puan verilmelidir. Diger maddeler (1,2,3,4,7,8,9,10,11,15) ise “Cok Katiliyorum”
secenegine 5 vermek suretiyle puanlanmalidir. Ogretmen Liderlik Stilleri Olcegi ile
yapilacak arastirmalarin analizlerinde, Olcekten elde edilen toplam puan siirekli bir

degisken olarak kullanilabilecegi gibi, yapilan ¢eyrek deger hesaplamalarindan da
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hareketle, Ogretmen Liderlik Stilleri Olceginden elde edilen puanlar siniflamali bir
Olcek mantigiyla da, (a) demokratik/katilimci, (b) yar1 demokratik ve (c)
otokratik/baskic1 liderlik stilleri olarak siniflanarak da kullanilabilir. Ogretmen Liderlik
Stilleri Olgegi'nin gegerlik ve giivenirlik calismalar1 Deniz ve Hasancebioglu (2003)
tarafindan yapilmig, Olcegin i¢ tutarlik kat sayist olan Cronbach Alpha degeri 0.88
olarak bulunmustur. Olcegin gecerlik ve giivenilirlik calismalarindan sonra, baska
caligmalarda yararlanilabilmesi amaciyla calisma grubundan elde edilen degerlere
dayali olarak, grubun QI, Q2 ve Q3 degerleri hesaplanmistir. Bu hesaplamaya gore
puan ortalamalar1 17-64 arasinda olan 6gretmenlerin liderlik stilleri otokratik/baskici,
65-76 arasinda olanlar1 yarnt demokratik ve 77-85 arasinda olanlarin da
demokratik/katilimc1 6gretmen liderlik stiline sahip oldugu belirlenmistir. Bu calismada

Olcegin Cronbach Alpha degeri 0.85 olarak bulunmustur.

Uciincii boliimde, sinif ici ogretmen davramslarini belirlemek maksadiyla
Biiyiikoztiirk ve digerleri (2004) tarafindan gelistirilen Sinif i¢i Ogretmen Davramslar
Olgegi kullanilmistir. Olgek icin gerekli izin e-posta yoluyla alinmis ve EK-2’de
sunulmustur. Simf ici Ogretmen Davranislart Olcegi, 27 maddeden olusmaktadir. Simif
ici Ogretmen davraniglarinin  sikligmi  belirlemek amaciyla Likert tipi  besli
derecelendirme olcegi kullanilmustir. Olgek, 'Hemen Hemen Her Zaman' (5),
'Genellikle' (4), 'Bazen' (3), 'Nadiren' (2), 'Hemen Hemen Hicbir Zaman' (1)
seceneklerinden olusmaktadir. Olcekteki maddelerin tamami olumlu maddelerden
olusmaktadir. Olcekten alinacak en diisiik puan 27, en yiiksek puan 135'dir. Olgekten
alinacak yiiksek puan, 6grenci merkezli 6gretmen davranislarinin siklikla gosterildigini
ifade etmektedir. Sinif ici Ogretmen Davramislar1 Olgegi’nin gecerlik ve giivenirlik
calismalan Biiyiikoztiirk ve digerleri (2004) tarafindan yapilmis, 6lcegin i¢ tutarlik kat
sayist olan Cronbach Alpha degeri 0.904 olarak bulunmustur. Bu calismada 6lgegin
Cronbach Alpha degeri 0.923 olarak bulunmustur.
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Anket, Izmir Valiligi ve Izmir 11 Milli Egitim Miidiirliigii’niin izni ve bilgisi
dahilinde uygulanmistir. Kullanilan 0©lgekler igin gerekli izinler e-posta yoluyla
alinmistir. 12/05/2014 tarihinde dagitilmaya baslanmis ve 20/05/2014 tarihine kadar
toplanmistir. Anket formlari, okul miidiirliiklerine bizzat gidilerek uygulanmalari
saglanmistir. Ogretmenlere yanitlanmak iizere sunulan anketler, yamtlandiktan sonra
uygulamaci tarafindan tek tek okullar gezilerek toplanmistir. Okullara dagitilan 540
anketin 458’1 geri donmiistiir. Geri donen anketlerden 426’s1 saglikli olarak

degerlendirmeye alinmistir.

3.5. Verilerin Analizi ve Yorumu

Elde edilen veriler, arastirmaci tarafindan bilgisayar ortamindaki SPSS 20.0 for
Windows paket programina yiiklenmistir. Arastirma verilerinin ¢oziimlenmesinde

asagidaki islemler yapilmistir.

Arastirmanin bagimsiz degiskenleri bireysel degiskenler, bagimli degiskenler

ise; ogretmen liderlik stilleri ve sinif i¢i 6gretmen davranislari olarak ele alinmistir.

1. Deneklerin kisisel ozellikleri ile ilgili (cinsiyet, mesleki kidem, brans veya
smif dgretmeni, medeni durum ve gorev yaptigr okul diizeyi) tanimlayici
istatistiksel analizler i¢in Frekans (f) ve Yiizde alma (%) teknikleri
kullanilarak bulgular yorumlanmistir.

2. Ogretmenlerin liderlik stilleri diizeyi ve sinif ici 6gretmen davranislari
diizeyinin belirlenmesi maksadiyla hazirlanan birinci ve {igiincii alt
problemlere ait ¢coziimlemede; frekans (f) dagilimlari, yiizdeler (%) alinmus,
ortalamalar1 (X ) ve standart sapmalar (S) hesaplanarak yorumlanmistir.

3. Ogretmenlerin liderlik stillerinin cinsiyet, kidem, medeni durum, brans veya
siif  Ogretmeni ve okul diizeyi degiskenlerine gore farklilasip
farklilasmadigini tespit etmek maksadiyla hazirlanan ikinci alt problemin

coziimlemesinde ortalamalar arasinda dogan farklarin anlamlilik diizeylerini
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belirlemek amaciyla cinsiyet degiskeni icin Bagimsiz Gruplar T-Testi; elde
edilen verilerin dagilimlarinin normalligine karar vermek amaciyla yapilan
Kolmogorov Smirnov testi sonucunda degerlerin brang veya sinif 6gretmeni,
medeni durum, okul diizeyi ve kidem degiskenleri i¢in normal dagilim
gostermedigi (p<0,05) tespit edilmis ve bu nedenle brans veya simf
ogretmeni, medeni durum ve okul diizeyi degiskenleri i¢in Mann Witney U
testi, kidem degiskeni icin Kruskal-Wallis H testi, anlaml fark belirlenmesi
durumunda, belirlenen farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit
etmek icin Mann Witney U testinden faydalanilmustir.

4. Sinif i¢i 6gretmen davraniglarinin cinsiyet, kidem, medeni durum, brans
veya smif Ogretmeni ve okul diizeyi degiskenlerine gore farklilasip
farklilasmadigini tespit etmek maksadiyla belirlenen dordiincii alt problemin
coziimlemesinde ortalamalar arasinda dogan farklarin anlamlilik diizeyini
belirlemek i¢in cinsiyet, brang veya sinif 6gretmeni, medeni durum ve okul
diizeyi degiskenleri icin Bagimsiz Gruplar T-Testi, kidem degiskeni icin
Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA), anlamli fark belirlenmesi
durumunda, belirlenen farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit

etmek icin LSD testi kullanilmastir.

Biiytikoztiirk (2004), Ural ve Kili¢c (2005), veriler analiz edilirken parametrik
test kosullarin saglanmasi durumunda, ikili gruplarin karsilastinlmasinda “t” testi,
ikiden fazla gruplarin karsilastirnlmasinda Tek Yonlii “Varyans Analizi (ANOVA)”,
saglanamamasi durumunda ise parametrik olmayan testlerden Mann-Whitney U testi “t”
testinin, Kruskal-Wallis H testi de “ANOVA” ’nin alternatif olarak kullanilmasi

gerektigini belirtmektedirler.

5. Ogretmenlerin liderlik stilleri ile sinif ici ©gretmen davramislar1 arasinda
anlaml iligki olup olmadigini tespit etmek maksadiyla belirlenen besinci alt
problemin c¢oziimlemesinde oOgretmenlerin liderlik stilleri ile smf ici
ogretmen davraniglart arasinda anlamli iligki olup olmadigina yonelik
Pearson Korelasyon Katsayisi hesaplanmustir. iki degisken arasinda pozitif

iliskinin olmasi1 deneklerin X ve Y degiskenlerine ait degerlerinin paralel
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olarak artma ya da azalma egiliminde oldugunu gosterirken, negatif iligkinin
olmast degiskenlerden birine ait degerlerin artmast durumunda diger
degiskenin degerinin diisme egiliminde oldugunu gostermektedir

(Biyiikoztiirk, 2004).

Analiz  sonucunda elde edilen bulgular tablolara  doniistiiriilerek
yorumlanmustir. Ayrica korelasyon katsayilari hesaplanarak, elde edilen bulgular

dogrultusunda yorumlamalara ge¢ilmistir.

Verilerin ¢6ziimlenmesi, arastirmanin amacina uygun olarak su sekilde

yapilmisgtir:

1. Anketin I. Bolimiinde yer alan 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerine ait bilgiler
frekans (f) ve yiizde (%) dagilimlar belirlenerek tablolastirilmis ve tablolara
ait bulgular belirtilmistir.

2. Anketin II. boliimiinde dgretmenlerin liderlik stillerini yansitan Ogretmen
Liderlik Stilleri Olceginin cevaplama secenekleri Hi¢ Katilmiyorum (1), Az
Katiliyorum (2), Katiiyorum (3), Cok Katiliyorum (4), Tamamen
Katiliyorum (5) biciminde besli Likert tipine gore hazirlanmustir. Olgekte 5,
6, 12, 13, 14, 16 ve 17. maddelerde tersine dondiiriilmiis ifadeler oldugu i¢in
bu maddeler tersine (5, 4, 3, 2, 1) kodlanmistir. Olgekte alinacak en diisiik
puan 17 ve en yiikksek puan ise 85°tir. Olcekte alnacak puanlarin

degerlendirme bicimi Tablo 3-7’de gosterilmistir.

Tablo 3-7. Ogretmen liderlik stilleri 6lceginden alinacak puanlarin yorumlanmasinda

kullanilan puan sinirlari

Puan Arahg Liderlik Stilleri
17-64 Otokratik/Baskic1
65-76 Yar1 Demokratik
77-85 Demokratik/Katilime1

3. Anketin III. boliimiinde sinif i¢i 6gretmen davranislarini yansitan Hemen

Hemen Hicbir Zaman (1), Nadiren (2), Bazen (3), Genellikle (4), Hemen Hemen Her
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Zaman (5) biciminde siralanan 5°1i esit aralikli 6l¢ekte bulunan 4 aralik iizerinden;
aralik sayis1 (4), secenek sayist (5)’le oranlanarak 0.80 degeri elde edilmistir.
Derecelendirme 0l¢egindeki her secenegin kapsayabilecegi sayisal degerlerin alt ve {ist
sinirlarini belirlemede elde edilen bu 0.80 degeri kullanilmistir. Derecelendirme
Olcegindeki minimum deger olan 1’e 0.80 eklenmis ve “Hemen Hemen Hi¢bir Zaman”
seceneginin alt smir1 1, iist simir1 da 1.80 puan olarak belirlenmistir. Bu puan,
maksimum deger olan 5’e ulasincaya kadar eklenerek siirdiiriilmiistiir. Bu yontemle elde

edilen puan sinirlar1 Tablo 3-8’de gosterilmistir.

Tablo 3-8. Simf i¢ci Ogretmen davranislart Olceginde yer alan segeneklerin

yorumlanmasinda kullanilan puan sinirlar

Puan Arahg Verilen Secenekler
Puan
1.00 — 1.80 aras1 goriisler 1 “Hemen Hemen Hicbir Zaman”

1.81 — 2.60 aras1 goriisler 2 “Nadiren”

2.61 — 3.40 aras1 goriigler 3 “ Bazen”

3.41 — 4.20 aras1 goriisler 4 “Genellikle”
5

4.21 —5.00 aras1 goriigler “Hemen Hemen Her Zaman”




IV. BOLUM

4. Bulgular ve Tartisma

Bu boliimde, toplanan verilerin analizi sonucu elde edilen bulgular,
arastirmanin amacinda yer alan sorulara gore sunularak yorumlanmustir.
4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Bu baghkta arastirmanin birinci alt problemi olan 6gretmenlerin liderlik
stillerinin hangi diizeyde olduguna iliskin bulgu ve yorumlar yer almaktadir.
4.1.1. Ogretmenlerin liderlik stillerinin hangi diizeyde olduguna iliskin bulgular ve

yorumlar

Ogretmenlerin liderlik stillerinin hangi diizeyde olduguna iliskin bulgular ve

yorumlar Tablo 4-1’de gosterilmistir.

Tablo 4-1. Ogretmenlerin liderlik stillerinin hangi diizeyde olduguna iliskin bulgular

N X Ss Liderlik Stili
426 54,05 6,830 Otokratik

Liderlik Stilleri
Diizeyi

Tablo 4-1 incelendiginde O6gretmenlerin liderlik stillerinin otokratik / baskici
(x =54,05) diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu bulgudan anlasilacagi iizere simf
ortaminin lideri konumunda olan 6gretmenler egitim Ogretim faaliyetlerinde otokratik

liderlik stilini sergilemektedirler. Bu baglamda Mc Gregor’un X kuramina uygun olarak
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ogretmenlerin genellikle 6grencilerini “calismaktan hoslanmayan, sorumluluktan kacan,
caligmalar1  icin  zorlanmalar1 ve yanlis davraniglarimin  diizeltilmesi  i¢in
cezalandirilmalar1 gereken kimseler olarak algiladiklar1 degerlendirilmektedir.

4.1.2. Ogretmenlerin liderlik stillerine iliskin bulgular ve yorumlar

Ogretmenlerin liderlik stillerine iliskin bulgular ve yorumlar tablo 4-2’de

gosterilmistir.

Tablo 4-2. Ogretmenlerin liderlik stillerine iliskin bulgular

Liderlik Stilleri f %0
Otokratik 421 94,1
Yar1 Demokratik 24 5,7
Demokratik 1 ,02
Toplam 426 100

Tablo 4-2’de 6gretmenlerin liderlik stillerine iliskin frekans ve yiizde degerleri
sunulmustur. Ogretmenlerin 9% 94,1°1 otokratik liderlik stiline, % 5,7’si yar1 demokratik
liderlik stiline ve % 0,02’si ise demokratik liderlik stiline sahiptirler. Bu sonuglara gore
ogretmenlerin  biiyilkk cogunlugunun otokratik liderlik stilini  benimsedikleri

goriilmektedir.

Kadak (2008)’de ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin liderlik
stilleri ile simif yonetimi arasindaki iligkiyi inceledigi arastirmasinda ilkogretim okulu
ogretmenlerinin biiylik cogunlugunun otokratik liderlik stillerine sahip oldugunu tespit
etmistir. Literatiirdeki bu bulgu ile mevcut arastirmada elde edilen bulgu paralellik

gostermektedir.

Giilli ve Arslan (2009) beden egitimi Ogretmenlerinin liderlik stillerini
belirlemeye yonelik yaptiklari calismalarinda beden egitimi Ogretmenlerinin yari
demokratik liderlik stilini sergilediklerini; Deniz ve Secgel (2006) ise miizik
ogretmenlerinin liderlik stillerini belirlemek maksadiyla yaptiklar1 arastirmada miizik

ogretmenlerinin liderlik stillerinin yar1 demokratik diizeyde oldugunu tespit etmislerdir.
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S6z konusu arastirmalardan elde edilen bulgular mevcut arastirma bulgular ile
ortiismemektedir. Bu durumun nedeni, beden egitimi ve miizik derslerinin uygulamali
derslerden olmasi ve bu derslerin 6gretiminin ve islenis bi¢iminin sosyal dersler, fen
dersleri ve yabanci dil gibi derslerin Ogretiminin ve islenis bi¢iminden farklilik
gostermesi olarak yorumlanabilir. Bu tiir derslerde teorik boyutun c¢ok fazla olmamasi
ve uygulamanin kuramdan daha 6n planda olmasi gibi nedenlerle 6grencilerin zihinsel
cabadan ziyade fiziksel c¢aba sarf etmeleri veya yeteneklerini kullanarak performans
ortaya koymalar1 6n plana ¢ikmaktadir. Uygulamali dersler grubundaki 6gretmenlerin
egitim Ogretim siirecinde otokratik 6gretmenlere nazaran biraz daha demokratik tutum
sergilemelerinin gerekg¢esinin ilgili derslerin dgretiminin ve islenis bigiminin sagladigi

kolayliklar oldugu soylenebilir.

4.2. Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin liderlik stilleri cinsiyet, kidem,
medeni durum, brang veya simf Ogretmeni, okul diizeyi degiskenlerine gore

farklilagmakta midir?” bi¢iminde diizenlenmistir.

4.2.1. Ogretmenlerin liderlik stillerinin cinsiyetlerine gore farklilagip farklilasmadigina

iliskin bulgular ve yorumlar

Ogretmenlerin  liderlik  stillerinin  cinsiyetlerine  gore  farklilasip
farklilasmadigini tespit etmek maksadiyla bagimsiz gruplar T-testi uygulanmis ve analiz

sonucu elde edilen veriler Tablo 4-3’te sunulmustur.

Tablo 4-3. Ogretmenlerin liderlik stillerinin &gretmenlerin cinsiyetine gore bagimsiz

gruplar t-testi analizi sonuglari

Cinsiyet N X S sd t p
Erkek 148 54,42 7,35 424 ,819 413
Kadin 278 53,85 6,53

Toplam 426
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Tablo 4-3’te verilen analiz sonuglarina gore ogretmenlerin liderlik stilleri ile

cinsiyetleri arsindaki fark (p>,05) istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir.

Bu bulgu 6gretmenlerin liderlik stilleri ile cinsiyet arasinda fark olmadigini
gostermistir. Bu sonuca gore bir bayan Ogretmeninin sergiledigi liderlik stili ile bir
erkek 6gretmeninin sergiledigi liderlik stili arasinda anlamli bir fark olmadig1 ve bayan

ve erkek 6gretmenlerin liderlik stillerinin birbirine benzerlik gosterdigi soylenebilir.

Secgel (2005) yaptigi arastirmada da ilkogretim ve ortadgretimde calisan
miizik Ogretmenlerinin cinsiyetlerine gore liderlik stilleri arasinda fark olmadigi
sonucuna ulagmistir. Hasancebioglu (2002) yaptig1r arastirmada ortadgretimde c¢alisan
farkli branstaki Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore liderlik stilleri arasinda fark
olmadigini tespit etmistir. Giillii ve Arslan (2009) yaptiklar1 ¢alismada beden egitimi
ogretmenlerinin liderlik stilleri ile cinsiyetleri arasindaki farkin istatistiksel olarak
anlamli olmadigim1 bulmustur. Ercoskun ve digerleri (2009), 6gretmen adaylarinin
liderlik stilleri iizerine bir ¢calisma konulu arastirmalarinda egitim fakiiltesinde 6grenim
goren Ogretmen adaylarinin liderlik stilleri ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir farkliligin
olmadig1 sonucuna ulagmislardir. Literatiirdeki bu bulgular ile mevcut arastirmada elde

edilen bulgular ortiismektedir.

Kadak (2008) ise yaptigr arastirmasinda ilkégretim okulu Ogretmenlerinin
liderlik stilleri ile 6gretmenlerin cinsiyeti arasinda erkek dgretmenler lehine istatistiksel
olarak anlamli bir fark saptamistir. Bu farklilik 6grencilerin aileden gelen birtakim
onbilgiler neticesinde otorite kavrami olarak babalarin1 gormeleri, annelerini sevgi ve
sefkatin simgesi olarak bulmalari, bu durumu genellemeleri sonucu erkek
ogretmenlerine kars1 gelistirdikleri tutum ve davramiglarda daha iirkek ve temkinli
olmalar1 ve bu noktadan yola ¢ikarak erkek 6gretmenlerin bu durumun avantajiyla daha
demokratik davranislar sergilemelerinden kaynaklanmis olabilir. Literatiirdeki bu bulgu
ile mevcut arastirmadan elde edilen bulgunun Ortiismemesinin nedenin arastirmanin

yiiriitiildiigii 6rneklem grubunun farkli olmasindan kaynaklandig diisiiniilmektedir.
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4.2.2. Ogretmenlerin liderlik ~stillerinin mesleki kidemlerine gore farklilagip

farklilasmadigina iliskin bulgular ve yorumlar

Ogretmenlerin liderlik stillerinin mesleki kidemlerine gore farklilasip
farklilasmadigini tespit etmek maksadiyla Kruskal Wallis H-testi uygulanmis ve analiz
sonucu elde edilen veriler Tablo 4-4’te sunulmustur. Kruskal Wallis H-testi normallik
varsayiminin karsilanmadig1 durumlarda parametrik bir test olan tek yonliit ANOVA’nin

yerine kullanilmaktadir (Biiyiikoztiirk, 2010).

Tablo 4-4. Ogretmenlerin liderlik stillerinin dgretmenlerin mesleki kidemlerine gore

Kruskal Wallis H-testi analizi sonuglar1

Mesleki N Sira sd X2 p Anlamh
Kidem Ort. Fark
0-5 66 173,45 4 16,84 ,002 1-2, 1-5
6-10 87 249,39 2-3,2-4
11-15 79 205,79

16-20 73 197,64

21 ve stii 121 224,14

Toplam 426

*p< .01, kategoriler: “0-5 y1l=17, “6-10 y11 =27, “11-15 y1l =37, “16-20=4”, “21 ve iizeri y1l =5”

Tablo 4-4 incelendiginde 6gretmenlerin liderlik stilleri ile mesleki kidemleri
arasinda ,01 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir fark (p<,01) oldugu tespit
edilmistir. Bu bulgulara gore mesleki kidemin ogretmenlerin liderlik stilleri iizerinde

farkliliga neden oldugu sdylenebilir.

Gruplar arasinda gozlenen anlamli farkin, hangi gruplar arasindaki anlamli
farklara bagli olarak ortaya ciktigi gruplarin ikili kombinasyonlar1 iizerinden Mann
Whitney U-testi uygulanarak incelenebilir (Biiyiikoztirk, 2010). Bu maksatla
ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore liderlik stilleri arasindaki farkliliklarin hangi
gruplardan kaynaklandigini bulmak icin sirasiyla gruplar arasinda Mann-Whitney U

testi uygulanmis ve analiz sonucu elde edilen veriler Tablo 4-5’te sunulmustur.
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Tablo 4-5. Mesleki kidem gruplar1 aras1t Mann Whitney U-testi sonuglari

Sira Sira

Kidem N Ortalamasi Toplamu U P
0-5 66 61,29 4045,00 1834,00 ,000
6-10 87 88,92 7736,00

Toplam 153

0-5 66 67,56 4459,00 2248,00 ,153
11-15 79 77,54 6126,00

Toplam 145

0-5 66 65,17 4301,00 2090,00 ,178
16-20 73 74,37 5429,00

Toplam 139

0-5 66 79,94 5276,00 3065,00 ,009
21 ve stii 121 101,67 12302,00

Toplam 187

6-10 87 91,32 7944,50 2756,50 ,028
11-15 79 74,89 5916,50

Toplam 166

6-10 87 89,93 7823,50 2355,50 ,005
16-20 73 69,27 5056,50

Toplam 160

6-10 87 111,23 9677,00 4678,00 171
21 ve st 121 99,66 12059,00

Toplam 208

11-15 79 77,69 6137,50 2789,50 ,728
16-20 73 75,21 5490,50

Toplam 152

11-15 79 95,66 7557,50 4397,50 ,339
21 ve stii 121 103,66 12542,50

Toplam 200

16-20 73 89,79 6555,00 3854,00 ,137
21 ve stii 121 102,15 12360,00

Toplam 194

Tablo 4-5 incelendiginde 6gretmenlerin liderlik stilleri ile kidemleri arasindaki
anlaml farkin (p<,05) 0-5 yil ile 6-10, 0-5 yil ile 21 yil ve {istii, 6-10 yil ile 11-15 y1l ve
6-10 yil ile 16-20 y1l mesleki kideme sahip olan 6gretmenler arasinda oldugu tespit

edilmistir.

Ayrica, aradaki farkin 0-5 yil ile 6-10 yil arasinda 6-10 yil aras1 kidemi olan
ogretmenler lehine; 0-5 yil ve 21 ve {iistii yil arasinda 21 yil ve {iistii kidemi olan
ogretmenler lehine; 6-10 yil ile 11-15 yil arasinda 6-10 yil arasi kidemi olan
ogretmenler lehine ve 6-10 ve 16-20 y1l arasinda 6-10 y1l aras1 kidemi olan 6gretmenler

lehine oldugu saptanmustir.
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Kadak (2008)’de yaptig1 arastirmada ilkogretim okulu 6gretmenlerinin liderlik
stillerinin 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterdigini bulmustur. Ayrica aradaki anlamli farkin 1-5 yil kidemi olan 6gretmenler
ile 21 yil ve iizeri kidemi olan Ogretmenler arasinda 21 yil ve iizeri kidemi olan
ogretmenlerin lehine oldugunu saptamistir. Literatiirdeki bu bulgu ile mevcut

arastirmanin bulgusu arasinda paralellik vardir.

Giilli ve Arslan (2009) yaptiklar1 ¢alismada beden egitimi Ogretmenlerinin
hizmet yillarina gore 6gretmenlik stilleri arasinda istatistiksel acidan anlaml bir fark
olmadigr sonucuna ulagsmistir. Secgel (2005)’in yaptigr arastirmada da miizik
ogretmenlerinin hizmet yillarina gore Ogretmenlik stilleri arasinda anlamli bir fark
olmadig1 goriilmiistiir. Bu bulgular ile mevcut arastirma bulgusu ortiismemektedir. Bu
farkliligin  Ogrencilerin fiziki gelisimlerini saglayabildikleri, sanatsal yoOnlerini
gelistirebildikleri ve yeteneklerini sergileme ve ilerletme imkam bulabildikleri beden
egitimi ve miizik derslerinde, kendilerinin bu alanlarda gelisimlerine Onciiliik eden
ogretmenlerine kars1 pozitif tutum ve davramislar sergilemelerinden kaynaklanmis
olabilecegi diisiiniilmekte ve bu durumun da bu branstaki 6gretmenlerin isini ne kadar
kideme sahip olursa olsun en bastan itibaren kolaylastirmis olabilecegi

degerlendirilmektedir.

4.2.3. Ogretmenlerin liderlik ~ stillerinin medeni duruma gore farklilasip

farklilasmadigina iliskin bulgular ve yorumlar

Ogretmenlerin  liderlik  stillerinin  medeni duruma gore farklilasip
farklilasmadigini tespit etmek maksadiyla Mann Whitney U testi uygulanmis ve analiz
sonucu elde edilen veriler Tablo 4-6’da sunulmustur. Mann Witney U testi normallik
varsayiminin karsilanmadigi durumlarda parametrik bir test olan bagimsiz gruplar T-

testi yerine kullanilmaktadir (Biiylikoztiirk, 2010).
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Tablo 4-6. Ogretmenlerin liderlik stillerinin 6gretmenlerin medeni durumuna goére

Mann Whitney U testi sonuglari

Medeni N Sira Sira U P
Durum Ort. Top.

Evli 321 214,86 68971,5 16414,5 ,689
Bekar 105 209,33 21979,5

Toplam 426

Tablo 4-6’da dgretmenlerin liderlik stilleri ile medeni durumlart arasindaki fark
(p>,05) istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Bu bulguya gore liderlik stillerinin

ogretmenlerin medeni durumuna gore degismedigi sdylenebilir.

Kadak (2008) arastirmasinda ilkdgretim okulu dgretmenlerinin liderlik stilleri
ile 6gretmenlerin medeni durumlar1 arasinda evli 6gretmenler lehine istatistiksel olarak
anlaml bir fark saptamistir. Literatiirdeki bu bulgu ile mevcut arastirmadan elde edilen
bulgu ortiismemektedir. Bu durumun nedeni evli 6gretmenlerin kendilerinin de ¢ocuk
sahibi olmasi miinasebetiyle Ogrencilere empatiyle yaklasabilmeleri olabilir. Ancak
Altindag Rehberlik ve Arastirma Merkezinin (2011) raporuna gore okullarda siddetin,
suc egiliminin, disiplinsizligin ve Ogretmenlere karst uygun olmayan tavir ve
davraniglarin her gecen yil artan bir ivmeyle daha da yayginlastigi dikkate alinirsa s6z
konusu olumsuzluklar neticesinde ortaya c¢ikan kaygilarin evli Ogretmenlerin
Ogrencilerine  empatiyle yaklagsabilme yetisinin Oniine gecmis olabilecegi
diistiniilmektedir. Empatik yaklasim sayesinde demokratik liderlik stili sergileyen evli
ogretmenler bahse konu kaygilar sonucu bekar ogretmenler gibi otokratik liderlik stili
sergiliyor olabilir. Ayrica, evli 6gretmenler is yasantisindan farkli olarak ¢ok dnemli bir
yasamsal siire¢ olan aile hayatina sahiptirler. Bu durumdan miilhem eslerine ve
cocuklarina karsi ailevi sorumluluklar1 vardir ve ebeveyn olmanin yani sira veli olmak
gibi onemli roller iistlenmektedirler. Ailevi sorumluluklarin saglikli bir sekilde yerine
getirilmesi, is ve aile yasantisinin dengede gétiiriilmesi, ortaya ¢ikan veya cikmasi
muhtemel aksakliklar ve aksakliklarin asilmasi gibi siirecler evli 6gretmenler de zaman
zaman endise, kaygi ve strese neden olabilir. Bu siireclerin 6gretmenlerin i§ yasantisina
yansimasi neticesinde evli ogretmenler ogrencilerine karsi otokratik egilim gosteriyor

olabilirler.
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4.2.4. Ogretmenlerin liderlik stillerinin brans veya sinif ogretmeni olmasma gore

farklilasip farklilasmadigina iligkin bulgular ve yorumlar

Ogretmenlerin liderlik stillerinin brans veya simif &gretmeni olmasma gore
farklilasip farklilagmadigini tespit etmek maksadiyla Mann Whitney U testi uygulanmis
ve analiz sonucu elde edilen veriler Tablo 4-7°de sunulmustur. Mann Whitney U testi
normallik varsayiminin karsilanmadigi durumlarda parametrik bir test olan bagimsiz

gruplar T-testi yerine kullanilmaktadir (Biiyiikoztiirk, 2010).

Tablo 4-7. Ogretmenlerin liderlik stillerinin 6gretmenlerin brans veya simf 6gretmeni

olmasina gére Mann Whitney U-testi sonugclari

Brans veya Simf N Sira Sira U P
Ogretmeni Ort. Top.

Sinif Ogretmeni 183 209,73 38381,5 21545,5 ,583

Bransg C)gretmeni 243 216,34 52569,5

Toplam 426

Tablo 4-7°de ogretmenlerin liderlik stilleri ile brang veya simif Ogretmeni
olmas1 arasindaki fark (p>,05) istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Bu bulguya
gore Ogretmenlerin brans veya sinif 6gretmeni olmasinin liderlik stilleri {izerinde bir
etkisinin olmadig1 sdylenebilir. Bu durum hem siif 6gretmenlerinin hem de diger brang
ogretmenlerinin aym liderlik stilini sergilediklerini gostermektedir. Halbuki, Altindag
Rehberlik ve Arastirma Merkezinin 2011 yilinda yayinladigi raporunda okullarda suc
egiliminin ve disiplinsizligin en az rastlandigr simf diizeyinin ilkokul oldugu
belirtilmektedir. Bu nedenle yas itibariyle daha kiiciik 6grencilerle ders isledikleri i¢in
daha az olumsuz tutum ve davranislarla karsilasma ihtimalleri goz Oniine alindiginda
sinif 6gretmenlerinin diger brang 6gretmenlerine nazaran daha fazla demokratik liderlik
ozellikleri sergilemeleri beklenebilirdi. Fakat arastirma sonucu ogretmenlerin branglari

farkli olmasina ragmen ayni liderlik stilini sergilediklerini gostermistir.

Kadak (2008)’de arastirmasinda ilkogretim okullarinda gorev yapan sinif

ogretmenlerinin liderlik stilleri ile brans 6gretmenlerinin liderlik stilleri arasinda anlaml
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bir farkliligin olmadigr sonucuna ulasmistir. Literatiirdeki bu bulgu ile mevcut

arastirmadan elde edilen bulgu birbiriyle uyumludur.

4.2.5. Ogretmenlerin liderlik stillerinin gorev yaptiklar1 okul diizeyine gore farklilasip

farklilasmadigina iliskin bulgular ve yorumlar

Ogretmenlerin liderlik stillerinin gorev yaptiklar1 okul diizeyine gore farklilasip
farklilasmadigini tespit etmek maksadiyla Mann Whitney U testi uygulanmis ve analiz
sonucu elde edilen veriler Tablo 4-8’de sunulmustur. Mann Whitney U testi normallik
varsayiminin karsilanmadigi durumlarda parametrik bir test olan bagimsiz gruplar T-

testi yerine kullanilmaktadir (Biiylikoztiirk, 2010).

Tablo 4-8. Ogretmenlerin liderlik stillerinin &gretmenlerin goérev yaptiklari okul

diizeyine gére Mann Whitney U testi sonuglari

Okul N Sira Sira U P
Diizeyi Ort. Top.
Ilkokul 201 212,3 42672 22371 ,849
Ortaokul 225 214,57 48279
Toplam 426

Tablo 4-8’de oOgretmenlerin liderlik stilleri ile gorev yaptiklari okul diizeyi

arasindaki fark (p>,05) istatistiksel olarak anlamli bulunmamaistir.

Bu bulguya gore oOgretmenlerin liderlik stillerinin gorev yaptiklart okul
diizeyinden etkilenmedigi sOylenebilir. Bu durum gerek ilkokulda gerekse ortaokulda
calisan Ogretmenlerin ayni liderlik stilini sergilediklerini gostermektedir. Ancak
ilkokulda calisan Ogretmenlerin ortaokulda gorev yapan O6gretmenlere nazaran daha
kiiciik yastaki Ogrencilere ders yaparken daha az disiplin sorunu ile karsilagsma
ihtimallerinden (Altindag RAM, 2011) dolayr demokratik liderlik stilini sergilemesi
beklenilebilirdi. Fakat arastirma sonucu dgretmenlerin calistiklart okul diizeyleri farkli

olmasina ragmen ayni liderlik stilini sergilediklerini gostermistir.
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Gulli ve Arslan (2008) yaptiklart arastirmalarinda  beden  egitimi
ogretmenlerinin calistiklar1 okul diizeylerine gore liderlik stilleri arasinda anlaml
diizeyde fark olmadigi bulgusuna ulasmistir. Deniz ve Secgel (2006)’da yaptiklar
calismada miizik Ogretmenlerinin liderlik stillerinin gorev yapmakta olduklar1 okul
diizeyine gore farklilasmadigini tespit etmistir. Literatiirdeki bu bulgular mevcut

arastirma bulgularin1 desteklemektedir.

4.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar
Bu baghkta arastirmanin {iciincii alt problemi olan 6gretmenlerin sinif ici

ogretmen davraniglarinin hangi diizeyde olduguna iligkin bulgu ve yorumlar yer

almaktadir.

4.3.1. Ogretmenlerin sinif i¢i 6gretmen davranislarinin hangi diizeyde olduguna iliskin

bulgular ve yorumlar

Ogretmenlerin siif i¢i ogretmen davramslarimin hangi diizeyde olduguna

iliskin bulgular Tablo 4-9’da sunulmustur.

Tablo 4-9. Ogretmenlerin sinif i¢i davramislarinin diizeyine iliskin bulgular

N X Ss

Ogretmen Davramslar Diizeyi 426 4,09 477

Tablo 4-9 incelendiginde ogretmenlerin simf ici davramislarmin X =4,09
ortalamayla “Genellikle” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bu bulguya gore
ogretmenlerin sinif ici davraniglarinda genellikle 6grenci merkezli tutum sergiledikleri
ve derslerin islenisi ve egitim ogretim faaliyetlerinin icrasinda 6grencilerin aktif

olmalarini saglayacak dgretim yontemlerini uyguladiklar soylenebilir.
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Giiven ve Demirhan (2006), beden egitimi 6gretmenlerin simif yonetiminin
Oogretmen davranist boyutuna iliskin goriislerini  belirlemek amaciyla yaptiklari
caligmada da genel olarak 6gretmen davramislarinin 68renci merkezli simif yonetim
anlayisin1 yansitan davranislar ile benzerlik gosterdigi saptamistir. Tuncel (2011), simif
ici Ogretmen davranislarint beden egitimi ve diger brans Ogretmenleri agisindan
karsilastirmak maksadiyla yaptigi arastirmasinda ogretmenlerin sinmif i¢inde 6grenci
merkezli davramislar1 genellikle sergiledikleri sonucuna ulasmistir. Literatiirdeki bu

bulgular ile mevcut arastirma bulgular 6rtiismektedir.

4.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin dordiincii alt problemi “Ogretmenlerin simf i¢i davraniglar
cinsiyet, kidem, medeni durum, brans veya sinif 6gretmeni, okul diizeyi degiskenlerine

gore farklilasmakta midir?” bi¢iminde diizenlenmistir.

4.4.1. Ogretmenlerin smf i¢i davramslarinin cinsiyetlerine gore farklilasip

farklilasmadigina iliskin bulgular ve yorumlar

Ogretmenlerin  simf i¢i davramislarmin  cinsiyetlerine gore farklilasip
farklilagmadigini tespit etmek maksadiyla bagimsiz gruplar T-testi uygulanmis ve analiz

sonucu elde edilen veriler Tablo 4-10’da sunulmustur.

Tablo 4-10. Ogretmenlerin simif ici davranislarinin 6gretmenlerin cinsiyetine gore

Bagimsiz Gruplar T-testi analizi sonuglari

Cinsiyet N X S sd t p
Erkek 148 108,37 13,25 424 2,57 ,01
Kadin 278 111,72 12,55

Toplam 426
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Tablo 4-10’da verilen analiz sonuclari incelendiginde ogretmenlerin sinif igi
davraniglarinin cinsiyete gore anlamh bir farklilik (p<,05) gosterdigi goriilmektedir.
Yani, bayan oOgretmenlerin sinif ici davramislart (X =111,72), erkek Ogretmenlere

(X =108,37) gore daha 6grenci merkezlidir.

Biiyiikoztirk ve digerleri (2004) smf ici 6gretmen davraniglart 6lgeginin
gelistirilmesi  maksadiyla  yaptiklari  calismada kadin  Ogretmenlerin  erkek
ogretmenlerden daha fazla 6grenci merkezli davraniglara sahip olduklar1 sonucuna
ulagmiglardir. Tuncel (2011) arastirmasinda cinsiyet degiskeni dikkate alindig1 takdirde,
kadin 6gretmenlerin, erkek 6gretmenlere gore sinif iginde daha fazla 6grenci merkezli
davranis sergilediklerini bulmustur. Ayni sekilde Singer (1996) calismasinda kadin
ogretmenlerin erkek Ogretmenlerden daha fazla 6grenci merkezli davranislara sahip
olduklarin1 bulmustur. Good ve digerleri (1973) tarafindan yapilan ¢alismada ise erkek
ogretmenlerin siif icinde daha otoriter davranis gosterme egiliminde olduklart ve
ogretmen merkezli 6gretim yoOntemini tercih ettikleri belirtilmistir. Literatiirdeki bu

bulgular ile mevcut arastirma bulgulari arasinda paralellik vardir.

4.4.2. Ogretmenlerin sinif i¢i davramglarimin mesleki kidemlerine gore farklilasip

farklilasmadigina iliskin bulgular ve yorumlar

Ogretmenlerin sinif i¢i davramglarinin mesleki kidemlerine gore farklilasip
farklilasmadigini tespit etmek maksadiyla tek yonliit ANOVA testi uygulanmis ve analiz

sonucu elde edilen veriler Tablo 4-11’de sunulmustur.

Tablo 4-11. Ogretmenlerin sinif i¢i davranislarinin mesleki kidemlerine gore Tek Yonlii

Varyans Analizi sonuglari

Varyansin Kareler Sd Kareler F P Farkin
Kaynagi Toplami Ortalamasi Kayna@
Simf igi Gruplar Arasi 1876,359 4 469,090 2,875 1,023 1-5
Ogretmen Gruplar Igi 68692,673 421 163,165 3-5
Davranislari Toplam 70569,033 425

*p< .05, Kategoriler: “0-5 y1I=1", “6-10 yil =2, “11-15 y1l =3”, “16-20=4", “21 ve iizeri yil =5"
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Tablo 4-11°de verilen analiz sonuclari incelendiginde ogretmenlerin sinif igi
davraniglar ile mesleki kidemleri arasinda istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlaml1 bir
farkin oldugu tespit edilmistir.(F=2,875, p<,05). Bu anlamliligin hangi gruplar arasinda

oldugunu tespit etmek amaciyla yapilan LSD testi sonuglar1 Tablo 4-12’de verilmistir.

Tablo 4-12. Ogretmenlerin sinif ici davranislarina iliskin mesleki kidemlerine gore

farklar

Kidem Ortalama Kidem Ortalamalar Anlamh
Degiskenleri Farki P Fark
6-10 2,487 234
11-15 ,170 937
0-5 4,00 16-20 -3,490 ,108
21 ve tistii -5,118" ,009
0-5 2,487 234
11-15 2,656 ,182
6-10 4,09 16-20 -1,003 621
21 ve iistii 2,632 144
. 0-5 -,170 937
Suif Igi ’ ’
S 6-10 2,656 ,182 1-5
Daram 2 399 16-20 3,660 078 35
21 ve tistii -5,288" ,004
0-5 3,490 ,108
6-10 1,003 ,621
16-20 4,13 11-15 3,660 ,078
21 ve iistii -1,628 ,390
0-5 5,118 ,009
o 6-10 2,632 ,144
21 ve uistii 4,19 11-15 5,288* 004
16-20 1,628 ,390

*p< .05, Kategoriler: “0-5 yil=1", “6-10 yil =2, “11-15 y1l =3”, “16-20=4", “21 ve iizeri yil =5"

Tablo 4-12’deki analiz sonuglarina gore 0-5 yil ile 21 ve iistii y1l mesleki
kidemi olan dgretmenler arasindaki farkin ve yine 11-15 yil ile 21 ve iistii y1l mesleki
kideme sahip olan Ogretmenler arasindaki farkin anlamli oldugu tespit edilmistir. Bu
bulgulara gore 21 y1l ve iistii mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin 0-5 yil ve 11-15
yil mesleki kideme sahip olan Ogretmenlere nazaran daha fazla 6grenci merkezli

davraniglara sahip oldugu goriilmiistiir.

Giiven ve Demirhan (2006)’da yaptiklar1 arastirmada meslek yasaminin ilk
yillarinda olan 6gretmenlerin sinif kontroliinii daha iyi saglayabilmek i¢in 6gretmen

merkezli O0gretim yontemlerini benimsediklerini tespit etmislerdir. Literatiirdeki bu
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bulgu ile mevcut arastirma bulgusu ortiismektedir. 21 yil ve iistii mesleki kideme sahip
olan Ogretmenlerin sahip oldugu bilgi birikimi ve tecriibe goz Oniinde

bulunduruldugunda arastirmadaki bu bulgunun anlamli oldugu diisiiniilmektedir.

4.43. Ogretmenlerin siif ici davramslariin medeni duruma gore farklilasip

farklilasmadigina iliskin bulgular ve yorumlar

Ogretmenlerin siif i¢i davramislarinin medeni duruma gore farklilasip
farklilagmadigini tespit etmek maksadiyla bagimsiz gruplar T-testi uygulanmis ve analiz

sonucu elde edilen veriler Tablo 4-13’de sunulmustur.

Tablo 4-13. Ogretmenlerin sinif ici davramslarinin medeni duruma gére Bagimsiz

Gruplar T-testi analizi sonuglari

Medeni N X S sd t p
Durum

Evli 321 110,60 12,928 424 ,119 ,905
Bekar 105 110,43 12,817

Toplam 426

Tablo 4-13’deki analiz sonuglari incelendiginde Ogretmenlerin smif igi
davraniglar1 ile medeni durumlar1 arasindaki fark (p>,05) istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir. Yani sinif i¢i 6gretmen davraniglari 6gretmenlerin medeni durumuna

gore degismemektedir.

Tablo 4-13’deki bulgulara gore bekar oOgretmenlerin simnif i¢i 6gretmen
davramglarinin (X =110,43) evli oOgretmenlerin sinif igi ©gretmen davramslari
(X=110,60) gibi 6grenci merkezli oldugu goriilmektedir. Literatirde bu bulgulari

destekleyen ya da desteklemeyen arastirma sonucu bulunamamaistir.
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4.4.4. Ogretmenlerin sinif ici davraniglarinin brans veya simf dgretmeni olmasina gore

farklilasip farklilasmadigina iliskin bulgular ve yorumlar

Ogretmenlerin simf ici davramslarinin brans veya siif dgretmeni olmasina
gore farklhilagip farklilagmadigini tespit etmek maksadiyla bagimsiz gruplar T-testi

uygulanmis ve analiz sonucu elde edilen veriler Tablo 4-14’te sunulmustur.

Tablo 4-14. Ogretmenlerin simif i¢i davranislarinin brans veya simif 6gretmeni olmasina

gore Bagimsiz Gruplar T-testi analizi sonuglar

Brans veya Simf N X S sd t P
Ogretmeni

Sif 183 113,70 11,025 424 4,470 ,000

Diger Branglar 243 108,19 13,677

Toplam 426

Tablo 4-14’teki analiz sonuclar1 incelendiginde Ogretmenlerin simf igi
davraniglar ile brans veya sinif 6gretmeni olmasi arasindaki farkin (p<,01) istatistiksel
olarak ,01 diizeyinde anlaml1 oldugu tespit edilmistir. Yani, sinif 6gretmenlerinin sinif
ici davramislar1 (X =113,70), diger brans 6gretmenlerine (X =108,19) gore daha 6grenci

merkezlidir.

Smif ogretmenlerinin hem 6grencileri ile gecirdikleri ders saatinin diger brans
ogretmenlerinin ders saatine gore daha fazla olmasi hem de 6grencilerinin ¢ok kiigiik
yaglarda olmalar1 gibi nedenlerden dolay1 diger brang Ogretmenlerine gore Ogrenci

merkezli davraniglar1 daha fazla sergiledikleri sdylenebilir.

Biiylikoztiirk ve digerleri (2004) yaptiklart ¢alismada simif 6gretmenlerinin
diger brang ogretmenlerine gore sinif i¢inde daha fazla 6grenci merkezli davranislar
sergilediklerini bulmustur. Literatiirdeki bu bulgu ile mevcut arastirma bulgulan

birbiriyle uyumludur.



95

4.4.5. Ogretmenlerin simf ici davramslarinin gérev yaptiklari okul diizeyine gore

farklilasip farklilasmadigina iliskin bulgular ve yorumlar.

Ogretmenlerin siif i¢i davramiglarmin gorev yaptiklari okul diizeyine gore
farklilagip farklilasmadigimi tespit etmek maksadiyla bagimsiz gruplar T-testi

uygulanmis ve analiz sonucu elde edilen veriler Tablo 4-15’de sunulmustur.

Tablo 4-15. Ogretmenlerin sinif i¢i davramslarinin gorev yaptiklari okul diizeyine gore

Bagimsiz Gruplar T-testi analizi sonuglari

Okul N X S sd t p
Diizeyi

Ilkokul 201 112,98 10,969 424 3,721 ,000
Ortaokul 225 108,40 14,059

Toplam 426

Tablo 4-15’deki analiz sonuclari incelendiginde oOgretmenlerin smif ici
davraniglari ile gorev yaptiklari okul diizeyi arasindaki farkin (p<,01) istatistiksel olarak
anlamli oldugu tespit edilmistir. Yani ilkokulda gbrev yapan Ogretmenlerin simf igi
davranislar1 (X =112,98) ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin sinif ici davramislarina

(X =108,40) gore daha 6grenci merkezlidir.

Giiven ve Demirhan (2006) da arastirmalarinda ilkdgretimde gorev yapan
ogretmenlerin lisede gorev yapan Ogretmenlere gore daha fazla 6grenci merkezli
davranislar sergiledigini tespit etmistir. Literatiirdeki bu bulgular ile mevcut arastirma

bulgular birbiriyle ortiismektedir.

4.5. Besinci Alt Probleme Iligkin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin besinci alt problemi “Ogretmenlerin liderlik stilleri ile sinif ici

o0gretmen davraniglar arasinda bir iligki var midir?” bi¢iminde diizenlenmistir.
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4.5.1. Ogretmenlerin liderlik stilleri ile sinif igi 6gretmen davranislari arasindaki iliskiye

iliskin bulgular ve yorumlar

Ogretmenlerin liderlik stilleri ile simf ici 6gretmen davramislari arasinda
anlaml iliski olup olmadigini tespit etmek maksadiyla Pearson Korelasyon Katsayisi

hesaplanmis ve analiz sonucu elde edilen veriler Tablo 4-16’da sunulmustur.

Tablo 4-16. Ogretmenlerin liderlik stilleri ile sinif ici 6gretmen davranislar1 arasindaki

iliskiye iliskin Korelasyon Analizi tablosu

Liderlik Smf ici
Stilleri Ogretmen Davramslan
R 1 ,283(*%)
Liderlik P ,000
Stilleri N 426 426
** Korelasyon anlamlilik diizeyi 0.01

Tablo 4-16’da verilen analiz sonuglarina gore ogretmenlerin liderlik stilleri ile
sinif i¢ci 6gretmen davramiglari arasindaki iligki katsayis1  (Pearson r korelasyon
katsayis1) 0,283 olarak bulunmustur. Pearson r korelasyon katsayisi istatistiksel olarak
.01 diizeyinde ogretmenlerin liderlik stilleri ile sinif i¢i 6gretmen davranislari arasinda
diisiik diizeyli, pozitif yonlii ve anlamli bir iliskinin oldugunu gostermektedir. (r=,283,

p<,01).

Korelasyon katsayisinin, mutlak deger olarak, 0,70-1 arasinda olmasi, yiiksek;
0,70-0,30 arasinda olmasi, orta; 0,30-0,00 arasinda olmasi ise diisiik diizeyde bir iliski

olarak degerlendirilebilir (Biiyiikoztiirk, 2010).

Kadak (2008)’de ilkogretim okulu Ogretmenlerinin liderlik stilleri ile siif
yonetimi davraniglarinin 6gretim etkinligi boyutu arasinda pozitif yonlii ve istatistiksel
olarak anlamli bir iliski oldugunu saptamistir. Literatiirdeki bu bulgu ile mevcut

arastirma bulgular1 birbiriyle uyumludur.



V. BOLUM

5. Sonuc ve Oneriler

Bu boliimde aragtirmamizda elde edilen bulgular 1s181inda ulasilan sonuglar ve

bu sonuclar ¢ercevesinde gelistirilen Oneriler yer almaktadir.

5.1. Sonuglar

Bu aragtirmada 6gretmenlerin liderlik stilleri ile sinif i¢i 6gretmen davraniglar

arasindaki iliski incelenmistir.

5.1.1. Arastirmaya katilan 6gretmenlere ait demografik bilgilere iliskin sonuclar.

Arastirmanin 6rneklemini, izmir ili Konak merkez ilcesindeki Milli Egitim
Bakanligina baglh ilkokul ve ortaokullarda calisan 426 Ogretmen olusturmaktadir.
Arastirmaya katilan Ogretmenlerin % 34,7°sinin erkek, % 65,3 iiniin bayanlardan
olustugu goriilmektedir. Ogretmenlerin % 15,5’1 0-5 y1l, % 20,4°1 6-10 yil, % 18,5’
11-15 yil, % 17,1°1 16-21 y1l ve % 28,4’( 21 yil ve iistii mesleki kideme sahiptir.
Ogretmenler brans veya smif Ogretmeni olma durumlarina gore incelendiginde %
43’tintin simf Ogretmeni, % 57’sinin de brans Ogretmeni oldugu ortaya c¢ikmugtir.
Calismanin yiiriitiildiigli 6gretmenlerin % 754’0 evli, % 24,6’s1 bekardir. Gorev
yaptiklart okul diizeyi incelendiginde, 6gretmenlerin % 47,2°sinin ilkokulda, %

52,8’inin ortaokulda gorev yaptigi belirlenmistir.
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5.1.2. Birinci alt probleme iligkin sonuglar

Ogretmenlerin liderlik stilleri X =54,05 ortalama puanla otokratik/baskici
diizeydedir. Ayn1 zamanda Ogretmenlerin % 94,1°1 otokratik liderlik stiline, % 5,7’si

yar1 demokratik liderlik stiline ve % 0,02’si ise demokratik liderlik stiline sahiptirler.

Bu sonuclar simif ortamimmin lideri konumunda olan Ogretmenlerin egitim
ogretim faaliyetlerinde otokratik/baskici liderlik stilini sergilediklerini gostermektedir.
Bu baglamda Mc Gregor’'un X kuramina uygun olarak Ogretmenlerin genel olarak
ogrencilerini  “caligmaktan hoslanmayan, sorumluluktan kacan, c¢alismalar1 igin
zorlanmalar1 ve yanlis davramiglarimin diizeltilmesi icin cezalandirilmalart gereken

kimseler olarak gordiikleri ortaya ¢ikmistir.

5.1.3. Ikinci alt probleme iliskin sonuclar

Ogretmenlerin liderlik stillerinin cinsiyet, kidem, medeni durum, brans veya
sinif 6gretmeni olmasi ve gorev yaptiklart okul diizeyi degiskenlerine gore farklilasip

farklilasmadigin1 tespit etmek maksadiyla yapilan analizler sonucunda:

Ogretmenlerin liderlik stilleri ile cinsiyet arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik olmadigi goriilmiistiir. Bu sonug cinsiyetin 6gretmenlerin liderlik stilleri

izerinde fazla bir etkisinin olmadigin1 gostermektedir.

Ogretmenlerin liderlik stilleri ile mesleki kidemleri arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir fark oldugu ortaya ¢cikmistir. Anlaml farkin 0-5 yil ile 6-10 yil, 0-5 yil ile 21
yil ve {istii, 6-10 yil ile 11-15 y1l ve 6-10 yil ile 16-20 y1l mesleki kideme sahip olan
ogretmenler arasinda oldugu tespit edilmistir. Ayrica, aradaki farkin 0-5 yil ile 6-10 y1l
arasinda 6-10 yil aras1 kidemi olan 6gretmenler lehine; 0-5 yi1l ve 21 ve iistii yi1l arasinda
21 yil ve iistii kidemi olan 68retmenler lehine; 6-10 yil ile 11-15 yil arasinda 6-10 yil

arast kidemi olan 6gretmenler lehine ve 6-10 ve 16-20 y1l arasinda 6-10 yil aras1 kidemi
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olan Ogretmenler lehine oldugu bulunmustur Bu sonuglar mesleki kidemin

ogretmenlerin liderlik stilleri iizerinde farkliliga neden oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin liderlik stilleri ile medeni durumlari arasindaki farkin
istatistiksel olarak anlamli olmadigi ortaya cikmistir. Bu sonu¢ medeni durumun

ogretmenlerin liderlik stilleri iizerinde fazla bir etkisinin olmadigin1 gostermektedir.

Ogretmenlerin liderlik stilleri ile brans veya sinif 6gretmeni olmas1 arasindaki
farkin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 goriilmiistiir. Bu sonu¢ 6gretmenlerin brang
veya smif dgretmeni olmasinin liderlik stilleri iizerinde fazla bir etkisinin olmadigini

gostermektedir.

Ogretmenlerin liderlik stilleri ile gorev yaptiklar1 okul diizeyi arasindaki farkin
istatistiksel olarak anlamli olmadig1 goriilmiistiir. Bu sonu¢ Ogretmenlerin liderlik

stillerinin gorev yaptiklar1 okul diizeyinden etkilenmedigini gostermektedir.

5.1.4. Ugiincii alt probleme iliskin sonuglar

Ogretmenlerin siif ici davranislari (X =4,09) “Genellikle” diizeyindedir. Bu
sonu¢ Ogretmenlerin sinif i¢i davraniglarinda ¢ogunlukla ©Ogrenci merkezli tutum

sergilediklerini gostermistir.

Ayni zamanda bu netice Ogretmenlerin simif i¢i davranislarinda genellikle
ogrenci merkezli tutum sergiledikleri ve derslerin islenisi ve egitim Ogretim
faaliyetlerinin icrasinda 6grencilerin aktif olmalarim1 saglayacak 6gretim yontemlerini

uyguladiklarini ortaya koymustur.
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5.1.5. Dérdiincii alt probleme iliskin sonuclar

Ogretmenlerin siif i¢i davraniglarinin cinsiyet, kidem, medeni durum, brang
veya smf Ogretmeni olmasi ve gorev yaptiklari okul diizeyine gore farklilagip

farklilasmadigini tespit etmek maksadiyla yapilan analizler sonucunda;

Ogretmenlerin sinif i¢i davranislar ile cinsiyetleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark oldugu ortaya cikmistir. Bu sonu¢ bayan Ogretmenlerin simif ici
davraniglarinda erkek Ogretmenlere gore daha Ogrenci merkezli oldugunu

gostermektedir.

Ogretmenlerin smif ici davranislari ile mesleki kidemleri arasindaki farkin
istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmiistiir. Bu anlaml farkin 0-5 yil ile 21 ve istii
yil ve 11-15 il ile 21 ve iistii yil mesleki kideme sahip olan Ogretmenler arasinda
oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglar 21 yil ve iistii mesleki kideme sahip olan
ogretmenlerin 0-5 yil ve 11-15 yil mesleki kideme sahip olan 6gretmenlere nazaran

daha fazla 6grenci merkezli davranislar sergiledigini ortaya koymustur.

Ogretmenlerin sinif i¢i davranislar ile medeni durumlari arasinda anlamli bir
farkin olmadig1 goriilmiistiir. Bu sonu¢ medeni durumun sinif ici 6gretmen davraniglari

tizerinde fazla bir etkisinin olmadigini ortaya koymustur.

Ogretmenlerin sinif i¢i davramislar1 ile brans veya simf 6gretmeni olmasi
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu sonu¢ simif
ogretmenlerinin sinif i¢i davraniglarinin diger brans ogretmenlerine gore daha 6grenci

merkezli oldugunu gostermistir.

Ogretmenlerin simf ici davranislari ile gorev yaptiklar: okul diizeyi arasindaki
farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmiistiir. Bu sonug ilkokulda gérev yapan
ogretmenlerin smif i¢i davraniglarinin ortaokulda gorev yapan Ogretmenlerin simif ici

davraniglarina gore daha 6grenci merkezli oldugunu gostermektedir.
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5.1.6. Besinci alt probleme iliskin sonuglar

Ogretmenlerin liderlik stilleri ile sinif ici ©gretmen davramslari arasinda
anlaml iligki olup olmadigin1 tespit etmek maksadiyla yapilan analiz sonucunda:
Ogretmenlerin liderlik stilleri ile sinif ici 6gretmen davranislari arasinda diisiik

diizeyli, pozitif yonlii ve anlamli bir iligskinin oldugu ortaya ¢cikmaistir.

5.2. Oneriler

5.2.1. Uygulamaya y6nelik Oneriler

Arastirma sonuglar1 go6z Oniinde bulundurularak asagidaki Oneriler

gelistirilmigtir:

a. Egitim fakiiltelerinde Ogrenim goren Ogretmen adaylarinin demokratik
liderlik stili ve Ogrenci merkezli egitim esaslarina uygun yetistirilmeleri
saglanarak meslek hayatlar1 boyunca ayni esaslar dogrultusunda 6grenciler
yetistirmelerinin temelleri atilmalidir.

b. Gorevde bulunan 6gretmenlere yonelik olarak Milli Egitim Bakanliginca

hizmet i¢i egitim kurslar1 diizenlenmeli; liderlik stilleri ve sinif i¢i 68retmen
davranislart konusunda farkindalik olusturularak 6gretmenlerin demokratik
liderlik stilini ve Ogrenci merkezli egitim modelini benimsemeleri
saglanmalidir.

c. Gorevdeki Ogretmenlerde, 6gretmen liderligi konusunda gerek bakanlikca
gerekse il/ilce milli egitim miidiirliiklerince tertiplenecek calistay ve hizmet
ici egitim programlarnyla farkindalik olusturulmali ve Ogretmenlerin
sergileyecekleri liderlik stillerinin 6grenciler iizerinde ne denli kalic1 etkiler
birakacagi hususu agik bir sekilde ortaya konarak bu konuda hassasiyet

olusturulmasi saglanmalidir.
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d. Ogretmen liderlerin yetistirilmesinde okul miidiirlerinin de ©nemli
sorumluluklart vardir. Bu kapsamda 6gretmen liderlerin yetistirilmesi ve
gelistirilmesi maksadiyla okul miidiirleri;

Ogretmen liderliginin tesvik edildigi bir atmosfer olusturmal,

Arastirmac1 olmali ve tiim Ogretmenlerin gelisimi i¢in onlara firsatlar
saglamali,

Gelistirme, inceleme ve uygulama noktasinda ogretmenlerin ilgi ve
gereksinimlerine karsilik vermeli,

Ogretmenleri yeni seyler iiretmeye 6zendirmeli,

Degisime uyum saglamali,

Ogretmenlerin istek ve heveslerini kendisininki ile birlestirmelidir.

e. Okul idarelerince genc Ogretmenlerin, kidemce daha deneyimli olan
ogretmenlerin mesleki birikimlerinden istifade edebilmeleri maksadiyla
okullarda belli periyotlarda tecriibe aktarim faaliyetleri diizenlenmeli ve
ozellikle meslek hayatina yeni baglamis ogretmenlerin, demokratik liderlik
stilleri ve Ogrenci merkezli egitim esaslarina uygun olarak belli bir plan
dahilinde yetistirilmesi saglanmalidir.

f. Qlgili egitim kurumlarinca diizenlenecek etkili 6gretmenlik seminerleriyle;
Modern egitim Ogretim yaklasimlar1 cercevesinde, hedeflenen Ogrenci
profilinin yetistirilebilmesi icin 6grenci merkezli egitim modelinin
kacinilmaz bir siire¢ oldugu, bu sebeple 6gretmenlerin sinif ici davraniglarini
s0z konusu model dogrultusunda belirlemeleri ve ogrencilerine yonelik
liderlik stillerinde demokratik tutumlar sergilemeleri hususlarinin gerekliligi
iyi bir sekilde telkin edilmelidir.

g. Ayrica gorevdeki 6gretmenlerin egitim ve Ogretim siirecinde Ogrencilere
daha demokratik davranislar sergilemeleri, ©Ogrenci merkezli Ogretim
yontemleriyle dersleri okutmalari, 68rencilerin goriis ve Onerilerini daha
fazla dikkate almalari, sinifta alinacak kararlara Ogrencileri daha fazla
katmalariyla ilgili bilgi, tutum, beceri ve davramiglar gerek hizmet ici
egitimlerle gerekse okul miidiirlerinin ve maarif miifettislerinin rehberlik

uygulamalariyla siirekli olarak kazandirilmaya caligilmalidir.
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5.2.2. Arastirmacilara yonelik Oneriler

a.

Arastirma konusu farkli konularla iliskilendirilerek (okul yoneticilerinin

liderlik stilleri, 68renci basarisi, 6grenci motivasyonu vb.) ele alinabilir.

. Arastirma biitiin branslar1 kapsayacak sekilde daha genis bir cerceveden ele

alinabilir.

. Aragtirma 0Ozel ilkokul ve ortaokullarda da gerceklestirilerek sonuglar

karsilastirilabilir.

. Arastirma farkli okul diizeyinde de yapilabilir.

Arastirma yeni degiskenler ilave edilerek (6gretmenlerin egitim diizeyi, yas,
gorev yapilan okulun 6grenci sayis1 vb.) ele alinabilir.
Izmir ili Konak merkez ilcesine bagli bulunan ilkokul ve ortaokullarda

yapilan bu arastirma farkli il ve il¢elerde uygulanabilir.
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EK-1: OLCEK FORMU
Sayin Katilimet,

Bu anketle toplanacak veriler yalmizca bilimsel amagclar i¢in kullanilacak, 6zel olarak

herhangi bir kisi ya da kuruma verilmeyecektir. Arastirmanin amaclarina ulagmasi icin anketi

ictenlikle doldurmaniz biiyiik 6nem tasimaktadir. Anketimiz 3 béliimden olusmaktadir. Birinci
boliimde Kisisel Bilgi Formu ikinci boliimde, Ogretmen Liderlik Stilleri Olcegi, iiciincii
boliimde ise Simf ici Ogretmen Davramslan Olgegi yer almaktadir.

Anketten elde edilecek veriler toplu olarak degerlendirilecektir. Bu nedenle anket

formuna isim veya kimlik bilgilerinizi belirtmenize gerek yoktur. Anketlerden elde edilecek

bilgiler bu alandaki calismalara 1s1k tutacak ve kesinlikle gizli tutulacaktir. Katkilariniz igin

simdiden tesekkiir ederim.

L. BOLUM
1. KiSiSEL BiLGi FORMU
Bu boliimdeki sorulari yanitlarken sizin durumunuz i¢in en uygun olan secenegin
karsisindaki ( ) icine x isareti koyunuz. Her soru i¢in sadece bir segenegi isaretleyin. Tiim

sorular1 cevaplamaniz beklenmektedir.

1-) Cinsiyetiniz;
a) () Erkek b) () Kadin

2-) Kag senedir 6gretmenlik yapiyorsunuz?
a) ()0-5 b) () 6-10 c)()11-15 d) () 16-21 e) ()21 ve Ustii

3-) Bransiniz;
a) () Smuf Ogretmeni
b) () DiZer e (Bransinizi litfen

yaziniz.)

4-) Medeni Durumunuz;
a) () Evli b) () Bekar

5-) Gorev Yaptigimiz Okul Diizeyi;
a) () Ilkokul  b) () Ortaokul
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2. BOLUM
Degerli 6gretmen arkadasim; g
Asagida 6gretmen liderlik stilleri ile ilgili 17 ifade bulunmaktadir. g
Sizden istenilen her maddeyi okumaniz ve maddelere katilim § = =
o . ) C = | B 5| =

derecenizi 6lgekteki uygun yere isaretlemenizdir. S6z konusu olan| g | 3 = 5|3
bu ifadelerin dogru ya da yanlis olmasi degil, sizin bu Ifadelere ne| g | £, E 2=

Zo derece katlldiginiz ya da katilmadiginmizdir. Dogru ya da yanhis| £ | 2| & CE g

g | cevap yoktur. i 2 = | g

© ] N < o} <

%) LT << M| O] =

1 | Ogrenciler isteyerek sorumluluk alirlar. 11213415

2 | Ogrenciler firsat tanindiginda derste aktif olmay1 severler. 112(3]|4]5

3 | Basarisizlik yerine basariy1 on plana ¢ikarmak daha 6nemlidir. 11213415

4 | Ogrenme istegi 6grenci igin dogal bir ihtiyagtir. 11213415
Yanlis davranislarinin diizeltilmesi icin 6grencilere ceza

5 . 1121345
uygulamak gereKkir.

6 Ogrenciler siifta uygulanacak yaratici aktivitelere kars1 direng 1121314als
gosterirler.

7 | Dersleri daha ilging hale getirmenin yollar1 aranmalidir. 11213415

8 | Ogrenciler yeni seyler 6grenmeye heveslidirler. 1213|415

9 | Her dgrencinin yaratici bir yonii vardir. 11213415
Ogrenciler uygun davranislar sergileyerek 6z denetim yetenegine

10 o 11213415
sahiptirler.

11 Sinif icindeki 6grenme etkinlikleri 6grenciler icin oyun oynamak 1121314als
kadar zevkli hale getirilebilir.

12 | Ogrencilerin takdir/tesekkiir almaya yonelik hevesleri yoktur. 11213415

13 | Ders calismalart i¢in 6grencilerin zorlanmalari gerekir. 112(3]|4]5
Ogrencilerin dersi dinlemeleri icin siki disiplin yontemleri

14 1121345
kullaniimalidur.

15 | Sinifla ilgili kararlarda 6grencilerin goriislerini almak gereklidir. 11213415

16 | Ogrenciler tembeldir ve yonetilmeyi tercih ederler. 1213|415

17 | Ogrenciler ddevlerini hakkiyla yapmazlar. 11213415
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g
A 3
3. BOLUM g g
= N
Degerli 6gretmen arkadasim; ﬁ _;;
Asagida sinif i¢i 6gretmen davranislari ile ilgili 27 ifade bulunmaktadir. Sizden &’ a5
istenilen her maddeyi okumaniz ve maddelere katilim derecenizi dlgekteki uygun | = £
yere isaretlemenizdir. S6z konusu olan bu ifadelerin dogru ya da yanls olmast g g
o | degil, sizin bu Ifadelere ne derece katuldiginiz ya da katilmadigimzdir. Dogru ya | T ﬁ - | =
Z | da yanlis cevap yoktur. S| =| | 8|58
g Elc| 8| =3 E
S sl 3| 3| 3| @
%) T Ol m|Zz| T
1 Ogrencilerimi yanlis anladiklar1 konularda, yanlislarini gorebilmeleri icin sorular slalslal
sorarak yonlendiririm.
2 | Kesfederek 6grenebilmeleri i¢in 6grencilerimi yonlendiririm. 5141321
Ogrencilerimden, yaptiklar1 arastirmalardan yola ¢ikarak, kendi yorumlarini
3 . 514131211
olusturmalarini beklerim.
Ogrencilerime, grup calismalarinda farkli bakis acilarini gorebilmeleri igin,
4 > oy 514131211
degisik roller veririm.
5 | Ogrencilerimin, 6grenme yontemlerini kendilerinin belirlemelerine izin veririm. 5141321
6 Ogrencilerimin tartisma sirasinda dogru ya da yanlhs tiim fikirlerini ortaya slalslala
koymalarini saglarim.
7 | Her 6grenci i¢in, 6grenci etkinliklerini iceren ayr1 bir dosya tutarim. 5141321
] Konu ile ilgili kendi fikirlerimi a¢iklamadan 6nce, 6grencilerimin fikirlerini slalslal
alinm.
9 | Ogrencilerimi, kendi 6grenme stilleri dogrultusunda calismalari icin desteklerim. | 5 | 4 | 3 | 2 | 1
10 | Derslerimde gercek hayati yansitan gesitli gorsel 6gelerden yararlanirim. 5141321
11 | Degerlendirmenin nasil yapilacagina, 6grencilerim ile birlikte karar veririm. 5141321
12 | Ogrencilerime grup galismalar1 yapmalari i¢in olanak tanirim. 5141321
Ders sirasinda kullanilacak materyallerin se¢iminde, 6grencilerimin 6zelliklerini
13 . 514131211
ve yasant1 alanini dikkate alirim.
14 Islenecek konularin siiresini belirlerken 6grencilerimin 6grenme hizlarini dikkate slalslal
alinm.
15 | Ogrencilerimi, 6zgiin projeler hazirlamalart icin desteklerim. 5141321
16 | Ogrencilerimin konu ile ilgili farkli kaynaklara ulagmalarmi saglarim. 5141321
17 | Ders isleme yontemini segerken, 6grencilerimin 6zelliklerini dikkate alirim. 5141321
18 | Ogrencilerimi, konuyu farkli acilardan incelemeleri igin yonlendiririm. 5141321
19 Ogrencilerimin kisiler arasi iletisim becerilerini arttirmak igin cesitli yontemlere slalslali
basvururum.
Ogrencilerime gegme notu verirken, onlarin dénem boyunca sergiledikleri tiim
20 o . 5141321
etkinlik ve performanslari dikkate alirim.
21 Ogrencilerimin etkilesimlerini artirmak igin gesitli yontemler (grup-kiime, slalslal
isbirlikli-kubagik vb) kullanirim.
Ogrencilerimi yonlendirirken, onlari cesaretlendirecek geri bildirimler
22 514131211
kullanirim.
Ogrencilerimin rahat etkilesimde bulunmalarina olanak saglayacak sekilde sinif
23 - . 514131211
ortamini diizenlerim.
Ders anlatirken, ¢eliskili ve tartismali konular iizerinde 6grencilerimin
24 | S - . o .. 5141321
diisiincelerini acikca belirtmelerine izin veririm.
25 | Ogrencilerimi, kendi 6grenme hizlarina ve 6zelliklerine gore degerlendiririm. 5141321
Ogrencilerimin birlikte diisiinmelerini saglayacak etkinlikler (tartisma, beyin
26 . - 514131211
firtinas1 vb.) diizenlerim.
27 | Ogrencilerimin, kendilerini ve arkadaglarim degerlendirmelerine izin veririm . 5141321
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EK-2: OLCEK iZINLERI iLE ILGIiLi E-POSTA YAZISMALARI
Re: Olgek izni

Levent Deniz (Ideniz@marmara.edu.tr)
Kisilere ekle

27.03.2014

Belgeler
Kime: mehmet cakir

Kimden: Levent Deniz (Ideniz@marmara.edu.tr)
Gonderme tarihi:27 Mart 2014 Persembe 10:44:48
Kime: mehmet ¢akir (mhmtckr_2009@hotmail.com)

Outlook Etkin Goriinim

Sn. Mehmet CAKIR,

Ogretmen Liderlik Stilleri Olcegi'ni arastirmalarinizda kullanmanizda bir sakinca
bulunmamaktadir. Ayrica ekte size 6lcegin kullaniminda yararlanabileceginiz bir bilgi notu
gonderiyorum.

Calismalarinizda basarilar dilerim.
2014-03-26 20:19, mehmet cakir yazmis:

Hocam merhaba,

Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Ydnetimi ve Denetimi Béliminde
yiiksek lisans 6grencisiyim. Calismamda sizin gelistirdiginiz "Ogretmen Liderlik Stilleri Olcegini"
kullanmak lizere izninizi istiyorum.

Doc. Dr. Levent DENiz
M.U. Atatiirk Egitim Fakiiltesi
Egitim Bilimleri Béolimii

Egitim Programlan ve Ogretim Ana Bilim Dah

Tel: (0216) 345 90 90 / 282
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Re: Olgek izni

senerbuyukozturk@gmail.com (senerbuyukozturk@gmail.com)
Kisilere ekle
27.03.2014

https://dub123.mail.live.com/mail/ - #
Kime: mehmet cakir

Kimden: senerbuyukozturk@gmail.com
Gonderme tarihi:27 Mart 2014 Persembe 00:32:03
Kime: mehmet cakir (mhmtckr_2009@hotmail.com)

Mrh
Kullanabilirsin
Kolayliklar
Sener

iPhone'umdan gonderildi

26 Mar 2014 tarihinde 19:21 saatinde, mehmet cakir <mhmtckr_2009@hotmail.com>
sunlari yazdi:

Hocam merhaba,

Abantizzet Baysal Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Denetimi Bélimiinde
yiiksek lisans égrencisiyim. Calismamda sizin gelistirdiginiz "Sinif ici Ogretmen Davranislari Olgegini"
kullanmak Uizere izninizi istiyorum.
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EK-3: ARASTIRMA iZNi
T.C.

IZMIR VALILIGI
1l Milli Egitim Miidiirliigii

Sayr : 12018877/604.01.02/1626222 22/04/2014
Konu: Mehmet CAKIR
Arastirma Izni

VALILIK MAKAMINA

Tlgi:a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midurligiiniin 07/03/2012 tarihli ve
B.08.0.YET.00.20.00.0/3616 say1il1 yazis1 (Genelge 2012/13)

b) Abant [zzet Baysal Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigi'niin 10/04/2014
tarih ve 337 sayili yazisi.

Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dalt Egitim Yonetimi ve
Denetimi Bilim Dali Yiksek Lisans Programi dgrencisi Mehmet CAKIRin "Ogretmenlerin
Liderlik  Stilleri ile Smmf Igl Ogretmen Davramglar1  Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi({zmir ili Konak ilgesi Ornegi) "konulu tez calismast igin kullanacag: dlgekleri,
Midiirligiimiiz Konak Ilgesinde ekli listede bulunan Ilkokul ,Ortaokul ve Anadolu
Liselerinde gorev yapan ogretmenlere uygulamak istedigi ilgi (b) vazi ile belirtilmektedir.

Soz konusu odlgeklerin uygulanmasinin, yukarida adi gegen Ilgelerin ek listede belirtilen
okullarinda, 2013-2014 dgretim yilinda egitim Ogretimi aksatmayacak sekilde yapilmasina
oybirligi ile karar verilmistir.

Makamlarinizca da uygun goriilldiigi takdirde olurlarinizi arz ederim.

Vefa BARDAKCI

Midiir

OLUR

22/04/2014
Mustafa ERDOGAN C:‘a‘f“;'i B
Vali a. - SO0k imzal
Ashiile A
Vali Yardimcis SUNE Adnichr,

Bu belge. 5070 sayili Elektronik Imza Kanununun 5 inci maddesi geregince glivenli elektronik imza ile imzalanmmgtir

Hitkimet Konagi C Blok Strateji Gelistirme Hizmetleri | Bohimii Konak fZMIR
Elektronik Ag: izmir.meb.gov.tr
e-posta: stratejiis
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EK-4: ETIK KURUL RAPORU

Abant Izzet Baysal Universitesi
Sosyal Bilimlerde Insan Arastirmalari Etik Kurulu

Mehmet CAKIR

Abant Izzet Baysal Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii

Egitim Y6netimi ve Denetimi A.B.D.

Sayin Mehmet CAKIR,

“Ogretmenlerin Liderlik Stilleri ile Smf I¢i Ogretmen Davramslar: Arasindaki iligkinin
Incelenmesi” konulu aragtirmamizla ilgili olarak Abant izzet Baysal Universitesi Sosyal
Bilimlerde Insan Arastirmalarnt Etik Kuruluna yapmis oldugunuz basvuru (Protokol NO.
2014/45) Kurulumuzun 06.05.2014 tarihli ve 2014/45 toplantisinda degerlendirilerek etik

olarak uygun bulunmustur. Bilgilerinize sunariz.

amit COSKUN (Baskan) ,mhmet ERYIGIT(Uye)

Dog. Dr. Mithat DURAK(Uye)izinli ¢.Dr. Altay EREN (Uye)

! '\-f,\f\\\ " .
Yrd. Dog. Dr, Dilsad COKNAZ (Uye) Yrd. Dog. Dr. Seval ALKOY (Uye)

Av. Zuhal DEMIRCI(Uye)
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EK 5: OZGECMI$S

1985 Isparta dogumluyum. ilk ve orta 6grenimimi Isparta’da tamamladim.
2007 yilinda Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi Ingilizce Ogretmenligi boliimiinden
mezun oldum. Halen Maltepe Askeri Lisesi'nde Ingilizce Ogretmeni olarak gorev

yapmaktayim.

fletisim Adresleri:
e-Mail : mhmtckr_2009 @hotmail.com

Telefon 25309374611



