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ONSOZ

Kesfedildigi andan itibaren, insanoglunun temel tiilketim maddeleri arasina
giren ve o giinden bugiine, vazgecilmez bir gida maddesi olarak yerini koruyan
seker, her ne kadar tatl bir iirlin olsa da, tarihin belirli donemlerinde tatsiz neticelere
neden olan siyasi ve askeri miicadelelerin i¢inde yer alarak, karsit bloklar arasinda
onemli bir koz olarak kullanildi. Osmanli Devleti ise yasadigi biiyiik toprak
kayiplarinin vermis oldugu psikolojik yikimin etkisini biran 6nce ortadan kaldirmak
ve merkezi otoriteyi tekrar saglamak iizere, III.Selim Dénemi ile baslayan bir takim
askeri ve siyasi reform faaliyetleri i¢ine girdi. Fakat bu reform ¢aligmalari, ekonomik
ve sosyolojik bir takim unsurlar ile desteklenmediginden, beklenen neticeleri tam
manastyla karsilayamadi.

Sadece, askeri ve siyasi reformlar ile bir yere gelinemeyeceginin gegte olsa
farkina varan Osmanli Devleti, 6zellikle Sanayi Devrimi ile biiyiik bir atilim igine
giren Ingiltere’yi Ornek alarak, kendi milli sanayisini kurma dogrultusunda,
hammaddesi tilke sinirlar1 dahilinde bulunan ve tamami veya bir kism1 yurtdisindan
temin edilen iirlinleri, iilke icinde iiretecek sanayi isletmelerini kurmak icin cesitli
girisimlerde bulundu.

Osmanlt Devleti’nin son doénemlerinde; un, seker ve pamuk olarak
adlandirilan, “fi¢ beyaz’a karsi duyulan ihtiyactan Otiirii, bazi girisimler de
bulunulduysa da nihai bir netice elde edilemedi. Bu hususta, Izmir Iktisat
Kongresi’nde sanayilesmeye yonelik Onemli kararlar alinarak, milli sanayinin
kurulmasi i¢in gerekli olan altyap1 ¢aligmalarina hiz verildi ve milli bir burjuvazinin
viicuda getirilmesi i¢in gayret gosterildi. Halkin temel ihtiyaglarim1 karsilamak ve
tilkeyi, disa bagimli bir ekonomik yapidan kurtarmak i¢cin Cumhuriyet Dénemi’nde,
bilhassa yerel kaynaklarin 6nemli Ol¢lide kullanildigi bir takim sanayilesme
atitlimlarina girisildi. Seker sanayi de bu sanayilesme atilimlarindan birini teskil
etmekteydi. Bu calisma ile M.Kemal Atatiirk’iin biiylik 6nem atfettigi seker sanayini,
dénemin sartlarint g6z onilinde bulundurularak, bilimsel metotlar dahilinde incelemek

amaclanmaktadir.



Bu caligma, iki boliimden olusmaktadir. Birinci Boliim’de; Tiirk seker
sanayinin kurulusunun tarihsel kokenleri ve yapilandirma siireci; Tanzimat,
Mesrutiyet ve Cumhuriyet Donemleri dahilinde ele alinarak, Cumhuriyet
Donemi’nde cikarilan kanunlar ve devletcilige gecisin seker sanayine olan etkisi
incelendi.

Ikinci Boliim’de; Cumhuriyet Dénemi ile birlikte kurulan dért seker fabrikasi
sirastyla ele alindi. Bu siralama da, Tirkiye Cumhuriyeti’nin isletmeye acilan ilk
seker fabrikast Alpullu Seker Fabrikasi olmasina ragmen, temeli ilk olarak atilan
seker fabrikasi, Usak Seker Fabrikasi oldugundan dolayi, kronolojik sira dikkate
alarak; Usak Seker Fabrikasi, Alpullu Seker Fabrikasi, Eskisehir Seker Fabrikasi
ve Turhal Seker Fabrikasi olmak tiizere, bu dort seker fabrikasinin kurulus asamalar1
ve faaliyete gectikten sonraki siirecte, lilkenin ekonomik ve sosyal biinyesine yapmis
oldugu katkilar {izerinde durularak, seker fabrikalarinin birlestirilmesi ve Tiirkiye
Seker Fabrikalar1t Anonim Sirketi’nin kurulmasi hakkinda bilgiler verildi.

Arastirma safthasinda, Basbakanlik Cumhuriyet Arsivi’nden faydalanildi.
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Kiitiiphanesi, Milli Kiitiiphane, Tiirk Tarih Kurumu
Kiitiiphanesi, Tiirk Inkilap Tarihi Kiitiiphanesi, Tiirk Istatistik Kurumu Kiitiiphanesi,
Adnan Otiiken il Halk Kiitiiphanesi, T.C.Sanayi Bakanlig1 Kiitiiphanesi, T.C.Maliye
Bakanlig1 Kiitiiphanesi, Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Atatiirk
Universitesi Kiitiiphanesi, yine ayn iiniversitenin Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi
Enstitiisii Giinay Caglar Ihtisas Kiitiiphanesi, Eskisehir il Halk Kiitiiphanesi ve Usak
Universitesi Kiitiiphanesi’nde bu konuyla ilgili olarak arastirmalar yapildi. Arastirma
konumuzla ilgili olarak, pek cok; kitap, dergi, gazete, makale, resmi kaynak ve
tutanak ile o donem de yasamis olan kisilerin anilardan yararlanildi. TBMM Zabat
Cerideleri incelendi ve mecliste gegen kanunlara, tartigmalara yer verildi. Bunun yan
sira, bol miktarda gorsel malzemeler temin edilerek, bolim dahilinde belgeler
kisminda degerlendirildi.

Gosterilen biitiin  6zene ragmen, gozden kagan hatalar ve eksikliklerin
bulunmasi muhtemel dahilindedir. Bu eksikliklerin hosgoriiyle karsilanmasini
diliyorum.

Arastirma c¢alismalarim esnasinda katkilarimi  esirgemeyen; T.C.Sanayi

Bakanligi, T.C.Maliye Bakanlhg, T.C.Tarnrm ve Koy Isleri Bakanhg,



T.C.Basbakanlik Tiirkiye Istatistik Kurumu, Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S.Seker
Enstitlisli, Ankara Pancar Ekicileri Kooperatifi ve Tiirk Tarih Kurumu ¢alisanlarina,
literatiir tarama doneminde her tiirlii destegi saglayan, TBMM Kiitiiphanesi, Milli
Kiitiiphane ve Atatiitk Universitesi Kiitiiphanesi mikrofilm ve siireli yayinlar
personeline, Eskisehir Seker Fabrikasi Miidiirii Mustafa Sahin CALPALA ve Usak
Seker Fabrikasi Miidiirii Ekrem CEYHUN ile bu iki fabrikanin personeline, Usak
Seker Fabrikasi’nin kurucusu Nuri SEKER’in torunu Sayin Mehmet SEKER ve
adlarmi burada sayamayacagim tiim gorevli personele tesekkiirlerimi sunuyor ve bu
calismanin, Tirkiye Sanayi Tarihi konusuna miitevazi bir katki saglamasini temenni
ediyorum.

Arastirma konusunun belirlenmesi, planlanmasi ve hazirlanmasi asamalarinda
destegini, 1ilgisini, bilgi ve deneyimlerini esirgemeyen danigman hocam
Yrd.Dog.Dr.Ismail EYYUPOGLU’na sonsuz tesekkiirlerimi sunarken, arastirmanin
tiim asamalarinda ¢alismamu titizlikle okuyan ve arastirmaya elestiri ve katkilariyla
yon veren hocalarim basta Atatiirk Ilkeleri ve Inkildp Tarihi Enstitiisii Miidiirii
Prof.Dr.S.Esin DAYI olmak iizere Dog¢.Dr.Serpil SURMELI, Dog.Dr.Erdal
AYDOGAN, Yrd.Dog¢.Dr.Asuman DEMIRCIOGLU’na ve Atatiirk Universitesi
Atatiirk Tlkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii akademik ve tiim idari personeline
miitesekkirim.

Varliklar1 ile daima beni onurlandiran ve bu giinlere gelmemde desteklerini
her daim benden esirgemeyen kiymetli babam Atatiirk Universitesi Rektorliigii idari
Isler Sube Miidiirii Fahrettin POLATOGLU’na, kiymetli annem Hatice
POLATOGLU’na, degerli ablam Atatiirk Universitesi Ogretim Gérevlisi Bilgehan
POLATOGLU’na ve degerli kardesim Bugrahan POLATOGLU’na sonsuz

tesekkiirlerimi sunarim.



OZET

Avrupa’da, seker sanayinin kurulmasi c¢aligmalari, XVIILyiizyilda basladi.
Osmanli Devleti de, halkin seker ihtiyacin1 karsilayabilmek i¢in ayn1 donemde ¢esitli
girisimlerde bulundu. Ozellikle XIX.yiizy1lda baslatilan faaliyetler, daha kapsamli bir
cercevede ele alindi. Fakat siyasi, ekonomik ve teknik sebeplerden Gtiirli basariya
ulasilamadi.

Kurtulus Savasi’nin basariyla sonuglanmasindan sonra, kazanilan siyasi
bagimsizligin ekonomik zaferlerle taclandirmasi yoniinde ciddi adimlar atildi. Bir
tarim iilkesi konumunda olan Tiirkiye’nin, sanayilesme hamleleri, “ii¢ beyazlar”
olarak nitelendirilen; un, seker ve pamuk alaninda hayata gegirilecekti.

Niifusun temel ihtiya¢ triinlerinden birisi olan sekerin, yeterli miktarda
iretilmesi gerekiyordu. Bu konuda digsa bagimliliktan kurtulmak sartt1.

Bu dogrultuda yapilan calismalar ve ¢ikarilan k&nunlar neticesinde, her ne
kadar temeli ilk olarak atilan fabrika olsa da, Alpullu Seker Fabrikasi’ndan sonra
faaliyete gecen Usak Seker Fabrikasi, seker sanayinin kurulmasinin 6nciisii oldu. Bu
iki fabrikadan sonra kurulan, Eskisehir ve Turhal Seker Fabrikalari ile iilkenin seker
ithtiyaci tamamen karsilandi.

Cumhuriyet Donemi ile birlikte kurulan seker sanayi, Tiirk sanayilesme
hareketinin Onciisli olarak, bir taraftan sanayi diger taraftan zirai ve dolayisiyla da

siyasi bakimdan, tilkeyi biitiinliyle alakadar eden bir unsur olarak ortaya ¢ikti.

Anahtar Kelimeler: Seker, Tarim, Sanayi, Avrupa, Osmanli, Cumhuriyet



ABSTRACT

The beginning of sugar industry in Europe dates back to 18" century.
Ottoman State also started its activities to meet the demand of citizens for sugar.
Especially in 19" century those activities became enlarged. Yet, they could not reach
success for various economic, political and technical reasons.

After the war of independence, which ended in success, serious steps were
taken to enrich political independence with economic victories. One of the industrial
priorities of Turkey, which was a land of agriculture, was to realize development in
the area of “three whites”, that is, flour, sugar and cotton.

Sugar had to be produced in a quantity to suffice because it was one of the
basic needs of the population. Foreign dependence had to be avoided in this area.

As a result of the efforts spent and laws passed, Usak Sugar Factory took the
lead in sugar industry although it was opened after Alpullu Sugar Factory. Following
those factories, Eskisehir and Turhal Sugar Factories also served to meet the sugar
demand of the country.

Sugar industry which emerged with the Republican Era became a factor that
concerned the whole country because of its lead in Turkish industrialization efforts

not only industrially but also agriculturally and thus politically.

Key Words: Sugar, Agriculture, Industry, Europe, Ottoman, Republic
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GIRIS

Seker, insanoglunun tarih boyunca vazgegemedigi belli bash tiketim
maddelerinden birisi olup, birgok medeniyet tarafindan, “kral yemegi” olarak
tamimlanmaktaydi. Bu degerli yiyecek, aristokrat simif disindaki orta sinif igin
erisilmesi bir hayli zor olan ve ancak altin karsiliginda elde edilebilen bir meta idi.
[k donemlerde, ¢ok az bir miktarda iiretilen seker, tiikketim maddesinden ziyade ilag
yapiminda kullanildi*. Yiikte hafif, pahada agir olan bu {iriniin bulundugu yerler
tizerinde bir¢ok devlet, askeri miicadeleler igine girdi. Bunun sonucunda ise Araplar,
ele gecirdikleri; Rodezya, Kibris, Misir, Kuzey Afrika, Sicilya, Giiney Ispanya ile
Balear adalarinda seker fabrikalar1 kurdular. Ancak Araplarin, Hristiyan olan
toplumlarla ticari bir faaliyetler i¢inde bulunmak istememeleri, Arap diinyasi
disindaki bolgelerin, seker ile yiizyillar boyu tanisamamasina neden oldu.
Avrupa’nin sekerle tanismasi, ilk olarak Hagli Seferleri esnasinda Haglilarin, birgok
degerli esya ile birlikte sekeri de Avrupa’ya getirmesi sonucu gergeklesti’.

Hagli Seferleri neticesinde kurulan Kudiis Kralligi’nin sinirlari, .Baudouin’in
on sekiz yil siiren saltanatligi doneminde, 6zellikle Venedik ve Cenova filolarindan
alinan yardimlar sayesinde; Arsuf, Kaysariye, Hayfa, Yafa, Akka ve Beyrut’un ele
gecirilmesiyle bir hayli genisledi. Bu yardimlara karsilik olarak, Venedik ve
Cenovalilara birer mahalle verildi. Boylelikle bu iki Italyan sehri, Filistin ile Avrupa
arasindaki ulasim ve ticaret olanaklarina sahip olarak, kisa bir siire zarfinda
zenginlestiler®. AkkA’ya tagman {iriinlerin biiyiik bir béliimii, Italyan tiiccarlarin ¢ok
az bir derecede ilgi gosterdikleri ve yerel tiiketime sunduklari basit mallardan
olusmaktaydi. Buna karsilik, onlarin ilgi duyduklari iirlinler arasinda; baharat, tahil,

seker, yiin, pamuk, ipek ve sap gibi tirlinler yer almaktaydi*.

! Thomas Geerdes, Ana Besin Maddelerinden Seker ve Tarihi, (Cev.: Cihad Gokoglu), Ankara,
1966, s.7.

°T. Geerdes, Ana Besin Maddelerinden..., s.10.

® Isin Demirkent, Ha¢lt Seferleri, istanbul, 2004, s.91.

* Claude Cahen, Hagcl Seferleri Zamanminda Dogu ve Bati, (Cev.: Mustafa Das), istanbul, 2010,
s.277, 278.



Hagli Seferleri’nin ekonomik sonuglariyla paralel olarak, Venedik, Cenova ve
Floransa’nin zengin ve giiclii birer italyan sehir devletleri haline gelmesinde, Dogu
ile yapmis olduklar1 ticari faaliyetler sonucu, seker ve benzeri iriinleri Orta
Avrupa’ya tasimalarinin biiyiik bir etkisi oldu®.

Seker, XV.yiizyildan itibaren politik bir meta haline gelerek, tiim diinyanin
dikkatini lizerine ¢ekti®. Seker kamisi tarimi, Amerika’nin kesfiyle birlikte siyasi ve
ekonomik agidan Onemli bir siire¢ igine girdi. Kamis sekeri, once Dominik
Cumbhuriyeti ve Brezilya’da, daha sonra Kiiba, Jamaika, Barbados gibi iilkelerde
yetistirilmeye basladi. Portekiz somiirgesi olan Brezilya’da, 1500’1li yillarda yiiksek
miktarda kamis sekeri iiretildi. Boylece Portekiz, diinya seker ticaretinde hakim bir
konuma yiikseldi’. Portekizliler, Portekiz’deki malikanelerinde is¢i olarak galigtirmak
ve daha sonraki donemlerde de Atlantik adalarindaki genisleyen seker ekonomisinin
isglicii ihtiyacini karsilayabilmek amaciyla koleler satin aldilar®.

XVI.ve XVIlyiizyila gelindiginde, Ingiliz ve Fransiz tiiccarlarin diinya seker
tiretim merkezlerini kontrolleri altina aldiklar1 ve bu tarim iriiniinden yiiksek
oranlarda kar elde ettikleri goriiliir. Bu yiizden seker, o donemde “beyaz altin” olarak
anilmaya bagladi®. Lakin seker, hem ¢ok uzak iilkelerden getirildigi hem de biiyiik bir
iscilik gerektirdiginden bu donemde de liiks bir besin maddesi durumunu muhafaza
ederek™ kilitli ve anahtarli olan degerli altin veya giimiis kutularda saklandi ve
XIX.ylizyila kadar yalniz eczanelerde ve 6zel yerlerde satildi™.

Seker, XVIILyiizyila kadar seker kamisindan elde edildi*?. 1705°te
Niirnberg’de, Franciscus Philippus Florinus adli bir kimyager tarafindan ilk defa
pancara “seker pancarr” adi verildi. 3 Mart 1709’da Berlin’de dogmus olan kimyager

® Gerhard Kohnen, Diinya Ekonomi Tarihi, (Cev.: Tunay Akoglu), istanbul, 1965, 5.48,49.

® A. Tamer Giiler-Zafer Giiler, Seker Savaslari, Istanbul, 2006, s.49.

" Taylan Kiymaz, Seker Politikalarinda Yeni Yonelimler ve Tiirkive’nin Konumu, Ankara, 2002,
s.15.

® David Arnold, Cografi Kesifler Tarihi (1400-1600), (Cev.: Osman Bahadir), Istanbul, 2001, s.25.

° A.T. Giiler-Z. Giiler, Seker Savaslart, 5.47.

1% Tiirk Ansiklopedisi, XXX, Ankara, 1981, 5.245.

1 T Geerdes, Ana Besin Maddelerinden..., s.13.

12 Afif Gediz, Seker Pancari Ziraatimin Tiirkiye Zirai ve Iktisadi Biinyesindeki Yeri, Ankara, 1961,
5.9.; Seker kamuginin vatani, On Asya’dir. Seker Kamisi, buradan doguya dogru Cin’e, diger taraftan
da Iskender Dénemi’nde, batiya dogru yayildi. Seker kamisi, Akdeniz iilkelerine, Araplar tarafindan
getirildi. Somiirgecilik Donemi ile birlikte, tim sicak bolgelere girdi. XVIIL.yiizyilin ortalarina dogru
Habesistan’a, XIX.yiizyilin ortalarinda ise Avustralya ve Giiney Afrika’ya ulasti. [K. Ritter, Diinya
Ziraat Tarihi, (Cev.: Kazim Koylii), Ankara, 1962, s.144.]



Andreas Sigismund Marggraf®, 1747°de pancarin %]1,3 oraninda seker ihtiva ettigini
tespit etti. 1786’da, Marggraf’in 6grencisi olan Carl Achard tarafindan pancardan
fabrikasyon ile seker tretilebilecegi kanitlandi*. Achard, 11 Ocak 1799°da Kral
Wilhelm III’e Berlin Seker imalathanesi’nde iirettigi ilk pancar sekerini takdim etti.
Franz Carl Achard, pahali bir madde olan sekeri, yiiksek miktarlarda tiretmek ve
halka daha ucuza sunabilmek i¢in 1802°de Asagi Silezya’daki Kunern kasabasinda
Kral’in yardimlariyla diinyanin ilk “pancar sekeri fabrikasr’m kurdu®.

Seker, bundan sonra sadece bir gida maddesi olarak degil, ayn1 zamanda bir
politika ve siyaset aract olarak da kullanilacakti. Nitekim |.Napolyon’un
Imparatorlugu Dénemi’nde Fransa’da, ingilizlere karst kirka yakin kiigiik seker
fabrikas1 acildi®®. Ayrica, Kasim 1806°da ilan edilen “Kita Ablukas:” (Blocus
Continental)'” ile ingiltere’nin, Avrupayla olan ticaretinin yok edilerek ekonomik
sikintiya ugratilmasi ve barisa zorlanmasi amaglandi®®. Alinan tiim bu 6nlemler, bu
politikanin bir pargasini olugturmaktaydi.

Avrupa’da, seker iizerinde bu tiir siyasi ve ekonomik miicadeleler yasanirken
Osmanli Devleti bunun ¢ok uzaginda idi. Ciinkii sanayilesme kendini daha ¢ok askeri
imalathaneler ile bu dogrultuda kurulan fabrika ve tershaneler de gdsteriyordu.
Biiyiik 6l¢iide askeri sahada sanayilesme yolunu benimseyen ve bu sekilde iilkenin
gelecegini glivence altina alabilece8ini zanneden Osmanli Devleti, birbiri ardina

gelen savaglar ve bu savaslarin getirdigi biiyiik bir yikim ile giin gegtikce daha da

3 jktisat ve Ticaret Ansiklopedisi, V111, Istanbul, 1953, 5.346.

% A. Gediz, Seker Pancart Ziraatinin T iirkiye..., s.9.

> T, Geerdes, Ana Besin Maddelerinden..., s.18.; Seker fabrikalari, Avrupa iilkelerini, ithal mal
kamis sekerine muhtag birakmamak i¢in kuruldu. Bu amagla adi pancardan seker pancari 1slah edilip
yetistirildi. [Isfendiyar Esat Kadaster, “Seker Pancari Posast Hakkinda”, Ziraat ve Yayim, S.1 (Ocak
1961), Ankara, 1961, s.6.]

6 T, Geerdes, Ana Besin Maddelerinden..., s.21.; Achard, baslangicta birgok giigliikle karsilast:.
Ingilizler, seker kanus1 ziraat ve sanayini ellerinde bulundurduklarindan dolay1 1800 yilinda kendisine
2000 altin vererek bu girisimden vazge¢mesi teklifinde bulundular. 1807 yilinda Achard’in kurdugu
fabrika yandi. Napolyon’un ablukasi sonucu 1811 yilindan itibaren Ingilizlerin Achard’a olan baskis1
azald1. (Fethi Incekara, Endiistri Bitkileri ve Isldhi, 111, 1zmir, 1965, s.73.)

Y Fahir H. Armaoglu, 19.Yiizyil Siyasi Tarihi (1789-1960), Ankara, 1964, s.25.; Kita Ablukasi,
1813°te kalkt1. (G. Kohnen, Diinya Ekonomi Tarihi, s.142.)

8 FH. Armaoglu, 19.Yiizyil Siyasi..., 5.25.; Napolyon savaslar1 nedeniyle halkin satm alma giicii
azaldi. Ayrica Urlin miktarinin ¢ogalmasindan iiretici olan koylii kesim faydalanamadi. Bu gibi
olumsuz nedenlerden dolay1 Napolyon Dénemi’nde, seker pancari ekimi yapildi. Boylece, hem ucuz
insan giicli bulma imkan1 saglanarak biiyiik bir kar elde edilirken hem de pancar ziraati igin fazla
miktarda is¢i bulundurmak zorunda olan ziraat igletmeleri bu isgileri, pancar ekimi yapilmayan
donemlerde diger kiiltiir bitkileri ve hatta bugday capalama islerinde kullanarak onlara yeni is sahalar1
acti. (K. Ritter, Diinya Ziraat Tarihi, 5.158, 159.)



zayif bir duruma diistii. Bunun neticesinde iilke gittik¢e fakirlesti ve halk glinden
gline daha yoksul bir hayat ile kars1 karsiya kaldi®.

Osmanli Devleti’nde yapilan tarim, Orta¢ag’in ¢ok gerisinde idi. Ulkenin
herhangi bir zirai sistemi de bulunmuyordu. Giibreleme ve sulama yontemleri ise
tarimda galisanlarin yabanci olduklar1 konulardan sadece birkagiydi®.

Ulkede kalkinmay: fiilen vyiiriitebilecek elemanlar heniiz mevcut degildi.
Halbuki ger¢ek kalkinma biitiin devlet erkinin ve mevcut sektorlerin hep birden ve
uyumlu bir sekilde ¢alismasi ile saglanabilirdi. Oysaki, fikri, idari ve sosyal bir
uyanist amaglayan tarimsal kalkinmanin ekonomik ve zirai temelleri eksikti. Iste tam
bu noktada, tarim alaninda yapilacak yenilesme hareketlerinin tam manasiyla
uygulanmasi ve yiizyillardir ihmal edilmis olan zirai sistemin esasli bir sekilde
modernize edilmesi i¢in zirai vergi sisteminin degismesi, kredi imkanlarinin
gelistirilmesi, ziraatin iilkenin ihtiyaglarina gore yapilandirilmasi, giibre ve sulama
sorunlarinin ciddi bir incelemeye tabi tutulmasi ve ziraat mesleginin koyli i¢in daha
cazip bir hale getirilmesi gerekmekteydi. iste tam bu noktada, zirai biinyeye uyum
saglayacak ve iilkeyi en kisa siirede kalkindiracak olan stratejik bir bitkiye ihtiyag
vardi. Bu bitki, bir déonem baska iilkelerin de ayni ama¢ dogrultusunda zirai
sistemlerine aldiklar1 “seker pancari”ndan baskasi degildi®.

Ulke sanayisi bakimidan Kilit bir rol oynayacak olan bu sanayi bitkisi, insan
icin ¢ok dnemli bir gida maddesi olan sekeri ihtiva ediyordu ki, bu gidanin yoklugu
Osmanli Dénemi’nde 6nemli bir dl¢lide hissedildi ve tamami yurt disindan temin
edildi®. Birinci Diinya Savas1 ve Istiklal Savasi yillar1 boyunca, halka ve orduya
seker temini konusunda biiyiik zorluklar yasandi ve seker, biitiin iilke icin gerekli

olan bir gida maddesi olmaktan ¢ikarak likks bir madde halini aldi®. Ozellikle

% T. Geerdes, Ana Besin Maddelerinden..., 5.130.

2 T_Geerdes, Ana Besin Maddelerinden..., 5.130.

2L A, Gediz, Seker Pancart Ziraatinin Tiirkiye..., S.8.

2 Ulke iginde tilketilmek tizere, yurt digindan getirilip yurt icinde dagitilan maddeler arasinda:
Attariye ve tibbi ilag, petrol, manifatura, tuhafiye, cam, ayna ve sise, demir, demirden yapilmis insaat
malzemesi ve hirdavat, seker ve piring vardi. [Ticaret ve Sanayi Odasinda Miitesekkil Istanbul
Iktisat Komisyonu Raporu, (Osmanlica’dan Cev.: Aynur Karayilmazlar; Sadelestiren: Ekrem
Karayilmazlar), Istanbul, 2006, 5.25.]

2 Abdullah Tirkoglu, “Tiirkiye’de Seker Politikast”, istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi
Mecmuast, XII, (Nisan 1951-Temmuz 1951), Istanbul, 1951, 5.109, 110.



[.Diinya Savasi’nda ¢ekilen sekersizlik sikintisinin biraktigi aci hatira, iilkede seker
fabrikalar1 kurulmasi yolunda genis faaliyetlere yol agti®.

Cumhuriyetin ilaninin hemen ardindan, milli sanayiyi kurma dogrultusunda
ham maddesi iilke iginde mevcut olup yerli tiiketimi karsilayacak olan endiistri
kollarinin tesisi i¢in harekete gecildi ve “ii¢ beyaziar” ve “ii¢ karalar” slogan bu
donemde ortaya atildi. Ozellikle seker sanayinin kurulmas: iizerinde hassasiyetle
duruldu. Ciinkii 1.Diinya ve Istiklal Savasi yillarinda seker yoklugundan gekilen
sikinti ¢ok biiyiikk idi. Bu nedenle, her seyden once iilkede seker {iiretiminin
gerceklesmesi gerekiyordu®.

Seker sanayiyi kurma konusunda, Cumhuriyet 6ncesi yapilan bir¢ok girisimin
basarisizlikla sonuclandigi dikkate alinirsa iilkede faaliyete gegen ilk seker
fabrikalar1 tam anlamiyla bir “Cumhuriyet eseri”* olarak karsimizda durmaktadir ki,
bir iilkede seker sanayinin kurulmasi demek, o iilkede o ana kadar mevcut olmayan
bir sanatin ve bununla beraber bir zirai liretim faaliyetinin yeni olarak dogmasi
anlamina gelmekteydi®’.

Seker sanayi, iilke mahsuliinii isleyip kiymetlendirmek suretiyle ziraata
yaptig1 katki bakimindan en verimli sanayi idi®. Oyle ki, seker sanayiyi yalniz bir
sanayi faaliyeti olarak degil, dogrudan dogruya ¢cok 6nemli bir zirai faaliyetin Onciisii
olarak kabul edip buna gore degerlendirmek ve bundan dolayr da bu sanat subesini

tarimsal sanayiciliginin en bagina koymak gerekir®.

* Omer Alp, Ortak Pazar Ulkeleri ve Tiirkiye Seker Endiistrileri, Ankara, 1963, 5.233.

» Kazim Taskent, “Ilk Genel Miidiir Kazim Taskent'in Cumhuriyetin 50.Yilinda Seker Sanayimize
Dair Hatiralar1”, Pancar, Cumhuriyet’in 50.Y1l1 Ozel Sayis1, Ankara, 1973, s.20.; Temel tiiketim ve
ara mallar1 alaninda ithal ikamesi saglamak amacuyla, “ii¢c beyaz” ve “ii¢ siyah” projelerine oncelik
verildi. Un, seker ve pamuk, “ii¢ beyaz1; demir, komiir ve petrol ise “ii¢ siyah™ temsil ediyordu.
(Sabahattin Ozel, “Atatiirk Donemi Tiirkiye Ekonomisi”, Istanbul Universitesi Atatiirk Ilkeleri ve
Inkilap Tarihi Enstitiisii Dergisi, S.2, istanbul, 2002, 5.241.)

26 S. Hilmi Ar1, “Cumhuriyet’in 50.Yilinda Tiirkiye’de Pancar Tarumi”, Pancar, Cumhuriyet’in
50.Y1l1 Ozel Sayisi, Ankara, 1973, s.35.

%" Sevket Siireyya Aydemir, “Seker Istiklili ve 160.000 ton Tiirk Sekeri”, Kadro, S.11 (II.Tesrin
1932), Ankara, 1932, s.10.

28 Vasif Dokuman, Kalkinma Yolu, {stanbul, 1947, s.24.

? jlhami Nafiz, “Seker Sanayimiz”, 1930 Sanayi Kongresi: Raporlar-Kararlar-Zabitlar, Ankara,
2008, s.219.



. BOLUM

TURK SEKER SANAYININ KURULUSUNUN TARIHSEL KOKENLERI VE
YAPILANDIRMA SURECIH

A- TANZIMAT DONEMI’NDE SEKER SANAYINI KURMA
GIRISIMLERI

Avrupa ile ekonomik alanda yasanan rekabet Osmanli Devleti’ni derinden
etkiledi. Osmanli Devleti, Hollanda ve Ingiliz sanayisinin sagladig1 yiiksek kalitede
ve uygun fiyattaki mallar karsisinda rekabet giiclinii tamamen kaybetti ve Kanarya
adalar1 ile Brezilya’daki plantasyonlardan gelen ucuz seker karsisinda Kibris ve
Misir’daki sekerhanelerini kapatmak zorunda kaldi. Kapitiilasyon rejiminin baskisi
altinda kalan Osmanli Devleti, “ac¢ik-kapt politikasi” nedeniyle yerli sanayisini
gelistiremedi®* ve XIX.yiizy1l itibariyle tarim triinleri bakimindan biiyiik olgiide diga
bagimli bir iilke haline geldi. Oyle ki, bugday, un, seker, kahve ve ¢ay, Osmanl
Devleti’nin tiim ithalatinin yalnizca tigte birini olusturdu®.

Bu bagimli ekonomik yapinin olusmasinda 1838 yili cok 6nemli bir milat idi.
Bunun nedeni, 16 Agustos 1838'de Osmanli Devleti ile Biiyiik Britanya ve Irlanda
Birlegik Krallig1 arasinda yapilan Balta Limani Ticaret Sozlesmesidir®. Bu s6zlesme
ile i¢ gimriikler kaldirildi ve dis ticarette “serbest ekonomi politikas:” izlendi. Diger
bir deyisle, gli¢ 6gesinin belirledigi bir fiyat mekanizmasindan pazar gostergelerinin
yonlendirdigi bir piyasa diizenine gecildi. Bu antlasmanin imzalanmasindan biiyiik
bir mutluluk duyan Ingiltere Disisleri Bakanm1 Palmerston: “Tiirk sanayi, muhakkak

surette geri birakilmalidir.”® dedi.

%0 Halil inalcik-Donald Quataert, Osmanl imparatorlugu’nun Ekonomik ve Sosyal Tarihi: 1300-
1600, (Cev.: Halil Berktay; Yay.Haz.: Mubhittin Salih Eren), I, Istanbul, 2006, s.424.

31 Faroghi Suraiya-Bruce Mc Gowan-Donald Quataert-Sevket Pamuk, Osmanl imparatorlugu’nun
Ekonomik ve Sosyal Tarihi: 1600-1914, (Ed.: Halil inalcik-Donald Quataert; Cev.: Halil Berktay;
Haz.: Muhittin Salih Eren), II, Istanbul, 2006, 5.950.

%2 Coskun Uriinlii, 1838 Ticaret Sizlesmesi, Ankara, 1975, 5.13.

8 C. Uriinlii, 1838 Ticaret Sozlesmesi, 5.11, 12.



Osmanli Devleti, zamanla buna benzer anlagsmalari diger Batili iilkelerle de
imzalayacak ve bundan boyle liberal g¢ag ile biitiinleserek® Avrupa’nin gelismis
tilkelerinin adeta “a¢ik pazar™: haline gelecekti®.

Iclerinde Osmanli Devleti’nin de bulundugu cok sayida “geciken iilkenin
diinya ekonomisiyle biitiinlesmesine yol ag¢an ana neden, Avrupa’da, gida ve
hammadde kaynaklariyla mamul mallara pazar arayan sanayilesmis ekonomilerin
ortaya ¢ikmis olmasiydi. Ulkede, XIX. yiizyilla birlikte geleneksel zanaat yapis
¢ozililmeye basladi. Bu durum zanaat 6lgeginden fabrikaya gegisi neredeyse zorunlu
kilryordu®.

Bu gegis siireci sancili olup bir¢ok tartismalart da beraberinde getirecekti.
Esasen Osmanli Devleti’nde “ziraat mi, sanayi mi?” davasi yeni degildi. Bu dava
tilkeye Tanzimat ile birlikte girdi*. Tanzimat Dénemi boyunca, iilkenin fikir ve
siyaset sahasina bliyiik bir etkide bulunan Ceride-i Havadis’in 18 Eyliil 1840 tarihli
niishasinda: “Bazi vatan gayretinde olan kimseler, imart memlekete dair muhavere ve
musahabe esnasinda, Memalik-i Devlet-i Aliye’de dahi fabrikalar yani emtia kdr
haneleri peyda olunup, disaridan gelecek; bez, ¢uha, cam, seker vesaire elzem olan
tiirlii emtia ve esyayi, kendi diyarimizda hasil eyleseydik, hem halkimiz her nevi
sanata alistirilmis olarak basibos kalmaz hem de bu esya i¢in simdiye kadar sarf
olunan akceler, kendi memleketimizde kalirdi...”® denilmekteydi. Bu donemde

yapilan tartigmalar igerisinde, tarimin da yer aldig1 gortilmektedir.

% Serdar Sahinkaya, Sanayilesme Siirecleri ve Kalkinma Yatirim Bankalari: Teorik Bir Cerceve ve
Tiirkiye 0rneg'i, Ankara, 1999, s.77.

% Cem Alpar, Tiirkiye’nin Planl Dinemde Imalat Sanayini Koruyucu Dis Politikast, Ankara, 1974,
s.157.

%, Sahinkaya, Sanayilesme Siiregleri..., s.79.; Devlet’in sanayi alanina girmesi, Babiali tarafindan
1810’larda baslatilan, yeniden merkezilesme hareketlerinin bir neticesi olarak goriilebilir. Bunda,
Ayanlara kars1 yiriitilen miicadele ve yeni bir Ordu’nun kurulmasiyla ayrimcilik vb. tehlikeler etkili
oldu. Buna bagli olarak; baruttan yiinlii giyeceklere, tiniformadan deri ¢izmeye kadar gerekli olan
askeri techizati iiretecek fabrikalarin kurulmasina zemin hazirlayan sanayilesme faaliyetleri igine
girildi. (Caglar Keyder, “Osmanl Imparatorlugu’nda XVIIL.ve XIX.Yiizyillarda Imalat Sanayii”,
Osmanli Ansiklopedisi, III, Ankara, 1999, s.275.)

¥ Sait Tahsin Tekeli, “Ziraat ve Sanayi”, Cigir, X, S.104 (Temmuz 1941), Ankara, 1941, s.10.;
Tanzimat yoneticilerinin kalkinma yoniindeki fikir ve goriisleri tam anlamiyla belli olmamakla birlikte
tarim, sanayi ve ticaret alanlarinda goriis ayriliklar1 yasadiklar1 goriilmekteydi. Oyle ki, 1846’da
kurulan, “Ziraat Nezareti’nin dort ay sonra, “Ticaret Nezareti’ne katilmasi ve 1849’da “Ziraat”
ifadesinin kaldirilarak, “Nafia ve Ticaret Nezareti’nin kurulmasi, politik tercihlerde yasanan bu
belirsizligi agikca ortaya koymaktaydi. [Abdullah Martal, “Osmanl Sanayilesme Cabalar
(XIX.Yiizyl)”, Osmanli Ansiklopedisi, I1I, Ankara, 1999, 5.279.]

% S.T. Tekeli, “Ziraat ve Sanayi”, s.10.



Osmanli Devleti’nde seker sanayiyi kurma calismalari, Avrupa’daki seker
sanayinin dogus ve canlanig tarihiyle paralellik gosterir®. Seker sanayiyi kurma
fikrinin Tanzimatla beraber ortaya ¢ikmasinda 1830°da 6nemli bir hamle yapan
Fransiz seker pancari sanayinin biiyiik bir etkisi oldu®. Fakat, Osmanli Devleti’nin
son donemlerine tekabiil eden bu girisimlerin basartyla sonuglanmayip bir istekten
oteye gidemedigi goriiliir*.

Osmanli Devleti’nde seker pancar1 sanayinin kurulmasina dair ilk girisim,
Istanbul tiiccarlarindan Arnavut kéylii Dimitri Efendi tarafindan yapildi. Dimitri
Efendi’nin Istanbul surlar1 disindaki bir yere seker fabrikas1 kurmak iizere hiikiimete
yapmis oldugu miiracaat, Nafia Meclisi’nde ele alindi ve seker fabrikasi kurulmasi
imtiyazinin® on yil siireyle Dimitri Efendi’ye verilmesi hakkinda, 11 Mart 1840’da
bir kararname hazirlandi®. Bu kararnameyle iilke iginde yetistirilen pancarlarin,
seker liretimine uygun olmamasi nedeniyle ihtiyag duyulan pancar tohumunun
disaridan getirilmesine; Rumeli veya Anadolu’nun arzu edilen bir yerinde arazi
sahiplerinin de onayr alinmak kaydiyla tarlalar kiralanarak veya miilkiyet altina
alinarak kurulacak olan seker fabrikasi i¢in pancar yetistirilmesine; yetistirilecek
pancarlardan asar vergisi alinmak sartiyla pancarlarin tesis edilecek olan seker
fabrikasinda islenmesine; tiim bu sartlar yerine getirildigi takdirde, on yil siireyle bu
hususta kendisinden baska hi¢ kimseye imtiyaz verilmemesine karar verildi. Bununla
birlikte, Dimitri Efendi ise yetistirecegi seker pancarlarini iilke iginde islemeyip ithrag
ettigi takdirde glimriik vergisi ddeyecek; seker cikaracagi her bir kilo pancar igin
kendisinden yiiksek kalitede olandan yirmi; orta kalitede olandan on bes ve diisiik
kalitede olandan ise on kurus vergi alinacak; sayet bu lretilen sekerleri yurt iginde

satmayip ihra¢ edecek olursa, ayrica bir giimriik vergisi talep edilecekti*. Seker

% Seker sanayi, “Sanayi Inkilabi” ile gelismeye basladi. (ismail Tiirk, “Tiirkiye’de Seker Sanayii ve
Pancar Ziraatr”, A.U.SB.F.D., XII, S.4, Ankara, 1957, 5.20.)

“ Ercan Giiven, Tiirkiye Seker Sanayiinde Isgiiciiniin Sosyal Politikast, Ankara, 1967, 5.3.

* Kamuran Ozseyhan, “Atatiirk’iin 100.Dogum Yilinda Tiirkiye Seker Sanayi”, Seker, Ankara,
1981, s.31.

*2 Turan Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, Ankara, 1958, s.21.; Fabrika kurmak isteyenlere
verilen ruhsat ve imtiyazlarda, sanayilesmenin 6nemi: “... Bu makule egyanin, memdlik-i mahrusada
imali, fevaid ve muhassenati mucib olacagindan... béyle menafi-i miilkiyeyi mucib mevadd-1 hayriye
hakkinda teshilat-1 lazimenin icrast muvafik hal olarak... bu makule fabrikalarin ihdas ve ingasi
miilkce  miistelzim-i menafi olacagindan...” (A.Martal, “Osmanli Sanayilesme Cabalart
(XIX.Yiizyl)”, 5.279.) ifadeleriyle belirtildi.

T, Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.21.

4T Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.21.



fabrikasinin kurulmasina dair resmi izin verilmesine karsin bu girisim hayata
gecmedi®. 1840°da Mehmed Necib Pasa® tarafindan seker fabrikasi kurmak igin
Avrupa’dan fabrikaya ait alet ve makineler Istanbul’a getirildi. Fakat Pasa’nin
Olmesi lizerine, getirilen bu aletler kurulup fabrika isletmeye agilamadi. Bu durum,
donemin gazetelerinin birinde: “Eger yapilmis olsa idi. Pancarin pek giizel oldugu
cihetle, ¢ok nefis ve menfaatli olurdu...””*" haberiyle duyuruldu.

Osmanli Devleti’nde bu donemde yapilan seker sanayiyi kurma girisimleri
her ne kadar basarisizlikla sonuglansa da devlet diinya pazarlari i¢cin hammadde
tiretimine devam ederek*® 1847°den itibaren hizli bir fabrikalagsma hareketinin igine
girdi. Bu amagla Avrupa’dan ¢esitli ara¢ ve gereglerin yani sira mithendis, uzman ve
teknisyenler getirtildi. Ayrica teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek bunlar
hakkinda gereken egitimi almak iizere, Avrupa’ya Ogrenciler gonderildi. Bu tiir
faaliyetlerin mali finansmani biiyiik 6l¢iide “Hazine-i Hassa” biit¢esinden karsilandi.
Yaklasik 600 milyon kurus olan biit¢e gelirlerinin %25°1 fabrikalasma hareketine
ayrildi®.

1850'li yillara gelindiginde, ilkenin dig ticaret hacminde biyiik bir artig
meydana geldi. Yabanci sermaye girisine neden olan bu durum, iilkedeki ekonomik
yapiya yeni bir boyut kazandirdi®. Ozellikle fabrikalasma hareketinin biitcede
olusturdugu acik ve Kirim Savasi’min getirdigi mali yiik, ticari sahada “devletci
sanayilesme politikasi”ndan vazgegilmesine neden oldu®.

Babaali ile Ingiltere ve Fransa arasinda, 12 Mart 1854°te imzalanan antlasma®
sonrasl, Sultan Abdiilmecid’in 4 Agustos 1854 tarihli bir iradesi ile 5.000.000 Ingiliz
liralik bir dis bor¢lanma anlagmasi icin bir mukavele yapilmasina karar verildi.

Bunun iizerine 24 Agustos 1854’te Londra’da yapilan bir mukavele neticesinde, ilk

* Fahrettin Mutluay, Tiirkiye Seker Sanayii, Ankara, 1964, s.9.

*® Mehmed Necib Pasa, Sultan Abdiilmecid Dénemi’nde valilik ve nazirlik yapmis bir Osmanli veziri
olup, aslen Giircii kokenli idi. Kendisi, Baruthane Nazirligi, Surre Eminligi, Deavi Nazirligt ile Sam
ve Bagdat Valilikleri gorevlerinde bulundu. Mehmed Necib Pasa, 1850 yilinda 6ldii. (Ibrahim Alaettin,
Meshur Adamlar Hayatlari-Eserleri, I11, Istanbul, 1935, s.1164.)

*" Sait Tahsin Tekeli, Seker Sanayinin Millet iktisadimizdaki Yeri ve Onemi, Ankara, 1964, s.2.; Sait
Tahsin Tekeli, “Tiirkiye’de Seker Fabrikast Kurma Gayretleri”, Pancar, S.31 (Nisan 1954), Ankara,
1954, 5.20.

8 Sevket Pamuk, Osmanli Ekonomisi ve Diinya Kapitalizmi (1820-1913), Ankara, 1984, s.52.

49 Tevfik Giiran, “Tanzimat Déneminde Devilet Fabrikalar1”, 150.Y1linda Tanzimat, Ankara, 1992,
5.235-238.

'S, Pamuk, Osmanli Ekonomisi..., 3.52.

L A, Martal, “Osmanli Sanayilesme Cabalari (XIX. Yiizyil)”, 5.281.

52 Nihat Erim, Devietlerarasi Hukuk ve Siyasi Tarih Metinleri, |, Ankara, 1953, 5.321.
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dis borglanma yapildi®. Bu dis bor¢lanmaya baglh olarak iilkeye yabanci sermaye
girisi artti. Bu etkiyi azaltmak igin ¢esitli alanlarda gegici yatirimlar yapildi®.
Osmanli Devleti, bu tiir gegici yatirimlar kalici hale getirmek ve {ilke igin gerekli
olan sanayiyi kurmak amaciyla bazi1 yasal ve kurumsal diizenlemeler igine girdi.
1863’te kurulan, “Isidh-1 Sanayi Komisyonu™ bu niteliklere sahip bir komisyon idi®.
Komisyon’da ele aliman konular arasinda; %5 olan giimriik vergisini arttirmak,
sergiler acgarak sanayiyi tesvik etmek, esnaf sirketleri olusturarak Sanayiyi
gelistirmek ve sanayi mektepleri agmak® yer almaktaydi.

Bu tiir devlet destekli komisyonlarin kurulmasiyla birlikte yatirimecilarin
kendine olan cesareti ve giiveni artti. Boylece, seker fabrikasi kurulmasi igin
yapilacak olan yeni girisimlere zemin hazirlandi. Bu girisimlerden ilki, 16 Kasim
1867°de Davutoglu Karabet Efendi tarafindan® Izmir ve istanbul’da®, ikincisi ise
1879°da Fenerler imtiyaz sahibi Michel Pasa tarafindan yapildi®*. Michel Pasa,
Darica ve Hereke’de kurmay: diisiindiigii seker fabrikasinin yani sira, ham kamis
sekerini de igleyebilecek bir aritma sistemi kurmay1 hedefledi. Bay Michel’e verilen
imtiyaz elli yillik idi. Ancak, yeteri kadar destek verilememesi nedeniyle bu iki
girisimden de bir netice elde edilemedi®. Seker sanayiyi kurmak igin yapilan bu gibi
tesebbiislerin basarisizlikla sonu¢lanmasinin ardindan yeni politikalar gelistirilerek
iilkenin pancar ziraatina uygun olan bolgelerinde arastirmalar yapilmasina ve seker
fabrikast kurmanin iilkeye ve buna bagli olarak da topluma getirecegi faydalarin

halka anlatilmasina karar verildi®.

B- I.VE ILMESRUTIYET SURECINDE SEKER SANAYIi

Tanzimat Donemi boyunca siiren seker sanayiyi kurma girisimleri, Mesrutiyet
yillarinda da devam etti. Ozellikle, 1l.Abdiilhamit Dénemi’nde agirlik kazanan
tarimsal egitim ve uygulama kurumlarini gelistirme ve yayginlastirma ¢aligmalari, iKi

yonde gelistirildi. Bu dogrultuda yapilan ¢alismalar neticesinde, zirai egitim almak

%% |. Hakk Yeniay, Yeni Osmanli Bor¢lari Tarihi, istanbul, 1984, s.19.

*S. Pamuk, Osmanl Ekonomisi..., 5.52.

% Haydar Kazgan-vd., Osmanli’dan Giiniimiize Tiirk Finans Tarihi, 1, istanbul, 1999, 5.244.
*®{Iber Ortayli, imparatorlugun En Uzun Yiizyil, istanbul, 2005, 5.203.

" K. Ozseyhan, “Atatiirk’iin 100.Dogum Yilinda Tiirkiye Seker Sanayi”, 5.32.

%8 50 Yilda Tiirk Sanayi, (Haz.: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi), Ankara, 1973, 5.96.

% F. Mutluay, Tiirkiye Seker Sanayii, s.9.

% 50 Yilda Tiirk Sanayi, 5.96.

1S T. Tekeli, «T: iirkiye’de Seker Fabrikast Kurma Gayretleri”, s.20.



11

tizere ilk kez 1879°da Fransa’ya sekiz Ogrenci gonderildi ve iilke biinyesinde
“Numune ve Tecriibe Tarlalari” kuruldu. Ciftgiler, bu numune ve tecriibe tarlalari
sayesinde modern tarim araglarinin dstiinliiklerini, 6zelliklerini ve yararlarini
gordiiler ve bolgenin iklim ve toprak kosullarina gore kahve, seker kamisi, seker
pancarl, patates ve fistik gibi tarim {iriinlerini yetistirmek igin tesvik edildiler®.

Sekeri iilke i¢inde yetistirmek i¢in verilen bu tiir devlet destekli tesviklerin
ardindan ilk olarak 1890°da Yusuf Bey®, Karacahisar sancaginda bir seker fabrikasi
kurmak ig¢in Ticaret ve Nafia Nezareti’ne basvurdu. Kendisiyle otuz yillik bir
sozlesme imzalandi®. Ardindan 1897°de Afyonlu Yusuf Bey’in bir girisimi oldu.
Fakat bunlardan da bir netice elde edilemedi®.

O giine dek yapilan girisimler igerisinde, en ciddi ve teknik agidan en ileri
seviyede olan ¢alisma®, Miisir Rauf Pasa tarafindan® 1899’da yapilch®. Kendisi,
Uzunkopri’deki ciftciginde seker pancari yetistirmek icin ¢esitli denemeler yapti ve
yetistirdigi pancarlart Avrupa’da inceletti. Sonuglarin olumlu ¢ikmasi {izerine,
Trakya’da seker fabrikasi kurmaya karar verdi. Rauf Pasa, bu amacla Aziz (Meker)
Bey’i, pancar tarimi Ve pancardan seker iiretimi gibi bilgiler hakkinda egitim almak
tizere Avrupa’ya gonderdi. Diger taraftan da hiikiimetten gerekli imtiyazlar1 alarak,
yabanci firmalarla temasa gecti. Fakat bu girisim de Mehmed Rauf Pasa’nin 6limii
nedeniyle yarim kaldi®.

1899°da Fenerler idaresi Miidiirii olan bir Fransiz girisimci Pendik, Hendek

ve Darica’da seker fabrikasi kurmak i¢in hiikiimete miiracat etti. Bunun iizerine

82 Tevfik Giiran, “Tarim Politikast (1839-1913)”, Osmanli Ansiklopedisi, III, Ankara, 1999, s.307,
308.; Seker ziraati i¢in yapilan tegvikler arasinda, Ziraat Nezareti’nin 1893 yili boyunca Aydin
Vilayeti’nde seker kamisi tohumlart dagitmasi ve 1898’de Konya Vilayeti’nin, kendi giftcileri igin
seker kamig1 tohumlari istemesi de yer almaktadir. [Donald Quataert, Anadolu’da Osmanli Reformu
ve Tarum 1876-1908, (Cev.: Nilay Ozok Giindogan-Azat Zana Giindogan), Istanbul, 2008, s.253,
254.]

% T. Geerdes, Ana Besin Maddelerinden..., 5.129.

* 50 Yilda Tiirk Sanayi, $.97.

 E. Giiven, Tiirkiye Seker Sanayiinde..., s.4.

% E Mutluay, Tiirkiye Seker Sanayii, 5.9.

% Mehmed Rauf Pasa, 1832°de istanbul’da dogdu. Sultan Abdiilaziz ve II.Abdiilhamid
Doénemleri’nde; kumandanlik, valilik, Bahriye Nazirligi, Seraskerlik ve yirmi yedi y1l Hassa Ordusu
Kumandanhgr gibi o6nemli gorevlerde bulunan Osmanli Migirlerinden idi. 1856 Paris
Antlagsmasi’ndan sonra atagemiliter olarak Paris’e gonderildi. 1868’de liva riitbesi ile Sultan
Abdiilaziz’in bagyaveri olarak, O’nun Avrupa seyahatinde beraber bulundu. 1870°de Girit Valisi ve
1875’te ise Bahriye Nazir1 oldu. 1908’de, Camlica’daki koskiinde 6ldii. (Ibrahim Alettin, Meshur
Adamlar Hayatlari-Eserleri, IV, Istanbul, 1936, s.1316, 1317.)

%8 F. Mutluay, Tiirkiye Seker Sanayii, 5.9.

% 50 Yilda Tiirk Sanayi, 5.97.
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Devlet Strasi’nda bir layiha hazirlandi. Bu layihada; Osmanli Devleti’nin mali
biitgesinden en fazla kaynak ayirdigi maddelerden birisinin de seker oldugu ve tilke
arazisinin pancar ve seker kamisi ziraati igin gerekli olan Kabiliyet ve yatkinliga
sahip oldugu, buna ragmen, seker tiretimi i¢in heniiz bir fabrika kurma girisiminin
yapilmadigi, bu yiizden her yil 120 milyon akg¢enin Avrupa’ya gittigi ve bu nedenle
seker fabrikalarinin tesis ve insaasinin gerekli oldugu belirtilerek kurulacak olan
seker fabrikalar i¢in verilecek imtiyaz siiresinin Otuz bes yil olmak kaydiyla fabrika
bedelinin elli y1l i¢inde 6denmesine; bu fabrikalarin tirettigi sekerden elde edilecek
gelirin %20’sinin hiikiimete verilmesine; fabrikalarin kurulmasi igin istanbul, Edirne,
Selanik, Erzurum, Trabzon, Samsun, Kastamonu, Aydin, Sam, Bagdat, Adana ve
Halep Vilayetleri’ndeki uygun arazilerin kendisine verilmesine karar verildi”. Bu
lahiyanin vermis oldugu imtiyazlara ragmen bu girisim de ¢esitli nedenlerden dolay1
basarisiz oldu.

II. Abdiilhamid, 1900 yilinda seker pancarit ve seker kamisi ziraati i¢in on
yillik bir 6siir muafiyeti sagladi ve Adana bolgesinde kurulmasi planlanan seker
isleme fabrikasi i¢in giimriiksiiz makine ithaline izin verdi. 1904-1905 yillarinda ise
Istanbul Ticaret Odasi’nin, demiryolu hatti gecen bdlgelerin iiretim potansiyeline
deginerek girisimcileri seker sanayiyi kurmak icin yatirimlar yapmaya tesvik ettigi
gortliir. Ayn1 donemde Almanlar, Eskisehir ¢evresinde seker pancari ekimi icin
deneysel amagli bir istasyon kurdu™.

Hiikiimet, bu gibi imtiyaz ve tesvikler sonrasi yapilan sahsi tesebbiislerden
olumlu bir sonu¢ elde edemeyince, 1907 yilinda kendi imkanlariyla ilke
topraklarinin seker pancari tarimi i¢in gerekli sartlara sahip olup olmadig: {izerine
cesitli incelemelerde bulundu. Arastirmalar kapsaminda Erzurum Vilayeti’nde
pancar tiretimi yapildi ve bir hektardan yaklasik olarak 18.000 kilo tiriin elde edildi™.
Bu gibi olumlu neticelere ragmen Il.Abdiilhamid Dénemi boyunca Izmir, Adana,
Samsun ve Trabzon’daki seker ithalati iki katina ¢ikti. Ortalama seker fiyati ise yillik
200.000 pounddan yaklagik olarak 400.000 pounda kadar yiikseldi. Bu donemde
seker, biiytik 6l¢iide Avusturya’dan ithal edildi”.

0§ i. Tekeli, Seker Sanayinin Millet..., s.3.

p. Quataert, Anadolu’da Osmanli Reformu..., s.254.

72 Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Zabit Ceridesi: (TBMMZC), |1/XVIl, Ankara, 1976, s.41.
"® D. Quataert, Anadolu’da Osmanl Reformu..., 5.254.
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1908 yili Osmanli ekonomik hayatinda kokli degisimlere zemin hazirladi.
Niifus artisina karsi tarim alaninda yeni faaliyet sahalarinin agilmasi diisiincesi,
I1.Mesrutiyet’te izlenen iktisadi siyasetin temelini olusturdu. Yeni faaliyet alanlarinin
olusmasinin milli bir sanayinin kurulup gelismesiyle miimkiin olacagini iyi bilen
Mesrutiyet hiikiimetleri, bu hedef dogrultusunda biiyiik ¢abalar harcadilar™.

1913-1914 wyillarinda, seker sanayinin kurulmasi i¢in daha kapsaml
calismalar yapildi. “Vilmorin” ve “Kleinwanzleben” kuruluslarindan getirilen pancar
tohumlar1; Canakkale, Bursa, Sivas, Kastamonu, Elaz1g, Ankara ve Usak’ta ekilerek
burada yetistirilen pancarlardan Ornekler alindi ve bu Ornekler Fransa’da
incelettirildi. Numunelerden ¢ikan olumlu sonuglar, ilgilileri memnun etti. Ancak
I.Diinya Savasi’nin ¢ikmasi nedeniyle ¢alismalar yarida kaldi™.

Bu tiir girisimlerin sonugsuz kalmasi ve {lilkede bir sanayi tesisinin
kurulamamasindaki baslica nedenler arasinda, girisim fikrinin yetersizligi ve sermaye
piyasasinin yoklugundan ziyade yeni kurulacak olan fabrikalara karsi, disarida giicli
olan yabanci unsurlar ile her ne kadar kiigiik ¢apta ticari ve endiistriyel faaliyetler
icinde bulunsalar da iceride bulunan gayrimiislimlerin engelleyici tavir ve
miidahaleleri yer almaktaydi”’. Yabanci unsurlarin, Osmanli Devleti’nde milli bir
sanayinin kurulmasini engelleme nedenleri arasinda, XIX.ylizyilda iilke tarimindaki
tiretimin Avrupa pazarlarina karst bagimli bir halde gelismesi ve bunun dogal bir
sonucu olarak da yetistirilen ticari {riin tiirlerinin Avrupali iilkeler tarafindan
belirlenmesi bulunmaktaydi. Ingiliz Avam Kamaras1 zabitlarinda gegen: “Bazi
onemli nedenlerden dolay, Tiirkiye 'nin seker pancarini iireterek, iktisaden bagimsiz
olmasina miisaade edilmemigtir...”” ifadeleri, yabanci tilkelerin Osmanli Devleti’nde
seker sanayini kurma girisimlerini basarisiz kilma hedefleri dogrultusunda yaptiklar
engellemelere iyi bir 6rnek teskil etmektedir.

Kurulmasi disiiniilen seker sanayiye Kkarsi, iilke igindeki engelleyici
unsurlarin, 6zellikle de loncalarin direnisi gayet dikkat cekiciydi™. Ittihat ve Terakki

Firkas, iilke i¢inde ve disinda bulunan yabanci sermayedarlarin iilke ekonomisindeki

™ \edat Eldem, Osmanl imparatorlugu nun Iktisadi Sartlart Hakkinda Bir Tetkik, Ankara, 1994,
s.9.

" Fuat Sevim, Diinya Uygarhg ve Tiirk Sosyo-Ekonomik Tarihi, istanbul, 1978, 5.280.

’® 50 Yilda Tiirk Sanayi, 5.97.

", Sevim, Diinya Uygarhg ve Tiirk..., s.280.

"® Oya Silier, Tiirkiye’de Tarimsal Yapinin Gelisimi (1923-1938), istanbul, 1981, s.12.

”s. Sahinkaya, Sanayilesme Siirecleri..., s.81.
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etkisini kirmak igin ekonomide “milli iktisat” ilkesini benimseyerek® kendi “milli
tiiccar”™ i ve “milli sanayici”sini olusturmak istedi®.

Milli iktisat ilkesi dogrultusunda 14 Aralik 1913’te yirtirliilige giren “Tesvik-
i Sanayi Kanun-u Muvakkat:” (Sanayinin Tesviki Geg¢ici Kanunu) bu konuda atilan
ilk adimlardan biriydi. Bu gecici yasa ile yerli sanayiye ¢esitli ayricaliklar taninarak
devlet destegi saglandi®. Fakat bu kanun, I.Diinya Savasi’nin ¢ikmasi nedeniyle tam
manasiyla uygulanamadi®.

Biiyiik bir ekonomik ¢okiis i¢inde bulunan Osmanli Devleti’nin ekonomik
yapisi, bu tiirli sanayiyi tesvik edici kanunlari destekleyecek potansiyele sahip
degildi. Osmanli Devleti’nin I.Diinya Savasi’na girmeden Once nasil bir ekonomik
yapiya sahip oldugunu, M.Kemal Pasa’nin Sofya’da askeri atagse oldugu dénemde
O’nunla beraber Balkanlar’da gorev yapan Ali Fethi (Okyar) Bey’in: “Yil 1913...
Mustafa Kemal ile Sofya’dayiz. Ben, sefir; O, atasemiliter idi... Pasa, vazife bolgesi
icinde, Balkanlar’in yiiz yil énce bizim olan bélgesini derinlemesine gezer, goriir,
inceler ve diisiincelerini aktarwrdi. Boyle bir yolculuktan sonra, sohbet arasinda bana
dedi ki: ‘Bu bizim diinkii tebaa olan Slavlar, yiyeceklerini tamamen kendi
topraklarindan temin ediyorlar. Sanayiye de girigsmigler. Ev isletmeciliginden, kiictik
orta sanayiye atlamiglar. Harp sanayinde, Yunan'in Kartiiseri, Elenik’i var. Asri
ziraati goriiyorsun. Swrplar, Bulgarlar, Rumenliler de hummali tatbikat bulmus... Bu
Ortodoks Papaziari, sadece din degil, iktisadi kalkinmanmin da égreten elemani...
Ekmegi, unu, askeri fisegi, yabanci litfiine muhtag olan bir devletin, siyasi istikbali

ne miimkiin?’ dedi.”® sozleri agik¢a ortaya koymaktaydi.

80 zafer Toprak, Tiirkiye'de Milli iktisat (1908-1918), Ankara, 1982, 5.352-357.; Seyfettin Giirsel,
“Cumhuriyet Déneminde Tiirkive Ekonomisi”, 75 Yilda Diisiinceler-Tartigmalar, Istanbul, 1999,
s.139.

81 |eyla Kaplan, “Cumhuriyetin ilk Yillarinda Hiikiimetin Milli Ekonomi Olusturma Girisimlerine
Bir Ornek”, Atatiirk Yolu, VI/S.22 (Kasim 1998), Ankara, 1998, s.161.

82 Ahmet Makal, Tiirkiye’de Tek Partili Dénemde Calisma Iliskileri (1920-1946), Ankara, 1999,
5.218.; Bu Kanun hakkinda ayrica bkz.: Diistur, 2. Tertip, VI, Istanbul, 1918, 5.108-113.; 1913 tarihli
Tegvik-i Sanayi Kanunu’nun ytriirliikte kaldig: siire i¢inde oldukca basarili sonuclar elde edildi. Bu
Kanun, ilk olarak 1924 yilinda degistirildi. Ancak, bu Kanun’un tam manasiyla o ddnemin
ihtiyaglarini kargilayacak bir hale gelmesi, 1927°de kabul edilen 1055 Sayili, Tesvik-i Sanayi Kanunu
ile oldu. (Ismail Tiirk, “Cumhuriyet Doneminde Tesvik Tedbirleri ve Gelecegi”, Cumhuriyet’in
50°nci Yilinda Tiirkiye’de Sanayilesme ve Sorunlar1 Semineri, Ankara, 1975, 5.662.)

8 Yasar Semiz, Atatiirk Dineminin Iktisadi Politikasi: Milli Iktisat ve T asarruf Cemiyeti, Konya,
1996, s.12.

8 Avni Veyisoglu, Atatiirk Dinemi Ekonomi Politikast ve Alman Ekonomi Mucizesi, istanbul,
1988, s.5.
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Halbuki Osmanli Devleti, bir tarim tilkesi olup niifusunun biiyiik bir boliimii
koylii idi. Ulkenin ekip bigilecek genis arazileri mevcut olmasina ragmen, halk kitlik
icinde ve kendini besleyemez durumdaydi. Devlet, memur maaglarinin bir kismini
ayniyat olarak yani erzak ile 6demek zorunda kaldi. Cephe gerisi ise yari agti. Bunda
devletin, tarim sektOriiniin hayati Oonemini kavrayamamis ve onu ihmal etmis
olmasinin biiyiik bir etkisi vardi®.

Bu ihmalin biiyiilk sikintis;, LDiinya Savasi yillarinda cekildi. Oyle ki
Karadeniz’de, Osmanli-Rus Savasi’nin ¢ikmasi {izerine, sekerin fiyati bir giin iginde
3,5 kurustan 10 kurusa kadar yiikseldi. Bu orandaki bir fiyat artist karsisinda,
Sehremini Cemil Bey, (her ne kadar fiyat denetimine karsi idiyse de) sekere narh
koymak zorunda kald: ve sekerin perakende satig fiyatini okka basina 5 kurus olarak
belirledi. Seker tiiccarlari bunun iizerine, gizlice depoladigi mallar1 el altindan
yiiksek fiyatlar ile sattilar®. Ayrica, yiyecek ve manifatura nakli yasaklandigindan
dolay1 “vagon ticareti” ve “koli ticareti” gibi yeni karaborsa yontemleri ortaya ¢ikt.
Tim bunlarin disinda, seyahat hakkinin kisitlanmasi nedeniyle niifuz sahibi olanlar
ve onlarmn yakinlari, yasa dis1 yollarla Bandirma’dan veya Bursa’dan temin ettikleri
erzaklar satarak biiyiik bir vurgun elde ettiler®’.

Oyle ki, savas boyunca Avusturya’dan getirilen sekerin resmi fiyati®, 12
kurustan 300 kurusa kadar yiikseldi®.

Bu denli yiiksek bir fiyata ¢ikan sekeri satin almak, o donemin ekonomik
kosullar1 géz oniline alindig1 vakit pek miimkiin goriilmiiyordu. Bu durumu firsat
bilerek siyasi c¢ikarlarma alet etmek isteyen Italyanlar, itilaf kuvvetlerinin

Anadolu’yu isgali sirasinda, Tirkleri memnun etmek ve onlarin giivenini kazanmak

& A. Gediz, Seker Pancart Ziraatinin Tiirkiye..., S.8.

8 zafer Toprak, Ittihad-Terakki ve Cihan Harbi (Savas Ekonomisi ve Tiirkiye’de Devletcilik 1914-
1918), Istanbul, 2003, 5.130.

8 Loncadan Oda’ya, (Genel Damisman: Ilber Ortayli; Damsman: Avni Ozgiirel), Istanbul, 2007,
s.160.; I. Diinya Savasi, Tiirk burjuvazisinin zenginlesmesine neden oldu. Ozellikle, Almanya ve
Avusturya’ya; ekmek, yag, pamuk, deri ve meyve ihracati yapanlarla; seker, kahve, dokuma ve petrol
iiriinlerini ithal edenlerin karlar1 biiyiik oldu. (A.M. Samsutdinov, Mondros’tan Lozan’a Tiirkiye
Ulusal Kurtulus Savast Tarihi 1918-1923, (Cev.: Ataol Behramoglu), istanbul, 1999, s.19.)

8 A. Gediz, Seker Pancart Ziraatimn Tiirkiye..., .8.; |. Diinya Savasi boyunca, Osmanl Devleti’nin
seker ihtiyacin biiylik dlglide karsilayan Avusturya’nin, Sirbistan tarafindan isgal edilmesi iizerine
seker, Italya’dan, Dedeagac iizerinden ithal edildi. Bir siire sonra, Sirbistan’in yenik diismesiyle,
Avusturya ile tekrar demiryolu baglantis1 kuruldu. Hiikiimetler diizeyinde yapilan goriismeler
neticesinde, 833 vagon seker ithali iizerinde anlasmaya varildi. (Z. Toprak, fttihad-Terakki..., s.130,
131.)

8 Loncadan Oda’ya, 5.160.
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icin sekeri bir koz olarak kullandilar. Siiphesiz bu sekilde hareket ederek hem
Anadolu’daki ekonomik ¢ikarlarint korumak hem de Tiirklerin Yunanlilara karsi
olan miicadelelerini kolaylastirmak istediler. italyanlarin, Tiirk Hiikiimeti’nin
memurlarina, subay ve kumandanlarina; cay, kahve, seker, kasar peyniri gibi 0
donem iilke i¢inde bulunmasi pek miimkiin olmayan gida maddelerini ikram etmeleri
bu politikanin en agik bir 6rnegi idi%.

I.Dlinya Savasi’nin ardindan Osmanli Devleti, topraklarinin biiyiik bir
kismin1 kaybetmis, ordusu dagilmis ve geride bitkin ve yoksul diismiis bir halki olan
tilke konumundaydi. Savas sonrast Osmanli halki, seker ve sekerli gida yoklugu
icinde kivranmakta ve bu yiizden ilkenin bir¢ok yerinde hastaliklara
rastlanmaktaydi®. Cift¢i ise is hayvanlar1 basta olmak tlizere ilkel tarim araglarinin
biiytik bir boliimiinii yitirdi ve elindeki {irinleri pazara ulagtiramadigindan dolay1
yakmak zorunda kaldi®.

1915°ten sonra yillik enflasyon hizi, %300’e ulasti. Bundan dolayi, seker
vb.gida maddelerinin fiyatlar1 halkin 6deme giiciiniin iizerine ¢ikti ve temininde
biyiik sikintilar yasandi®. Bu agir sartlar altinda, tilkede seker fabrikalarinin
kurulmasi milli bir dava haline geldi®. 1916’da Ziraat Nazir1 Mustafa Seref Bey
tarafindan seker sanayinin kurulmasina yonelik bir layiha hazirlatildi®. Bunun
disinda, 1917°de Alman “Zenit Sirketi’nin birtakim girisimleri oldu®. I.Diinya
Savasi’nin ardindan Zenit Sirketi’nin dagilmasi bu girisimi sonugsuz birakti1”’.

Yine ayn1 dénemde birkag Alman Bankasi ve bazi Alman ihracat temsilcileri
ile hiikiimet arasinda yapilan sozlesme neticesinde temsilcilere, Tiirkiye’nin gesitli
bolgelerinde seker fabrikalar1 kurma hakk: verildi. Fakat I.Diinya Savasi’nin bitimi
ve yasanan siyasi olaylar nedeniyle yapilan bu s6zlesme kendiliginden iptal oldu®.

Osmanli Devleti’nde, seker pancari iiretimi ve fabrikalarinin kurulmasi igin

1840°dan 1917’ye kadar yapilan tiim bu girisimlerin hi¢ birisinden olumlu bir netice

% Sabahattin Selek, Anadolu ihtilali, istanbul, 1987, 5.477, 478.

% Mehmet Catalbas, “Oliim Yildéniimii Nedeniyle Nuri Sekeri Antyoruz”, Pancar, S.142 (Temmuz
1964), Ankara, 1964, s.16.

% Tiirkan Basyigit, “Tiirkiye’de Kirsal Kalkinma Politikalart (1923-1950)”, Tiirkler Ansiklopedisi,
XVII, Ankara, 2002, 5.687.

% Ergiin Aybars, Tiirkive Cumhuriyeti Tarihi, 1, izmir, 1984, 5.103.

% M. Catalbas, “Oliim Yildiniimii Nedeniyle Nuri Sekeri Antyoruz”, s.16.

% Abidin ihsan Akinci, Seker, istanbul, 1935, s.36.

% E.Mutluay, Tiirkiye Seker Sanayii, s.9.

ST, Tekeli, «T: iirkiye’de Seker Fabrikast Kurma Gayretleri”, s.20.

%, Nafiz, “Seker Sanayimiz”, s.218.
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elde edilemedi®. Osmanli doneminde yapilan girisimlerin basarisiz olma nedenleri
genel olarak su sekilde 6zetlenebilir: Osmanli Devleti’nin endiistriye ve bu arada
seker endiistrisine destek vermesi, i¢inde bulundugu kosullar itibariyle fiilen
miimkiin degildi. Sanayinin kurulmasi her seyden 6nce milli bir himaye ve giimriik
bagimsizliginin saglanmasi ile miimkiin olabilirdi. Kapitiilasyonlar ve agir sartlar
iceren ticari anlagmalar, devletin giimriik bagimsizligin1 elinden alarak i¢ piyasayi

100

yabanci mallarin rekabet sahasi haline getirdi'®. Ozellikle kapitiilasyonlar, iilkede
seker fabrikas1 kurulmasi karsisindaki en biiylik engellerden birini teskil etti. Cilinkii
yabanci tiiccarlar, kapitiilasyonlarin vermis oldugu imtiyazlardan yararlanarak yurt
disindan getirdikleri ucuz sekerleri iilke piyasasinda yiiksek fiyatlarla satiyorlar ve
bundan dolay1 da iilkede seker fabrikasinin kurulmasini, kendi mali ¢ikarlarim

kaybetmemek i¢in istemiyorlardi'®.

C- LDUNYA SAVASI’NIN SONUNDA OSMANLI SANAYININ
GENEL DURUMU

[.Diinya Savas1 sonrasi iilkenin tigte birine yakin bir kismi, diisman tarafindan
tahrip edilmis olup, Anadolu ve Trakya topraklari iizerinde yasayan on iki milyon
civarindaki niifusun 6nemli bir boliimiinii; kadin, ¢ocuk, yash ve savas malllleri
olusturuyordu. Kisi basina diisen milli gelir 108 Tiirk liras1 idi. Gayri safi milli
hasilanin, %67’sini tarimsal gelirler, %23’linii hizmet sektorti gelirleri ve %10’ unu
ise sanayi sektorii gelirleri olusturuyordu. Toplam niifusun %82’si kdylerde

2 halkin %90’1 okuma-yazma bilmiyor ve %80’ninden fazlasi gegimini

yastyor
tarima dayali faaliyetler ile siirdiiriiyordu. Ulkede, sermaye birikimi, altyap, yetismis
isgiicii elemani ve is deneyimine sahip olan girisimci bir kesim bulunmadigi gibi; yol
ve yon gosterecek, diizenli calisan bir biirokrasi sistemi de mevcut degildi. Ayni
zamanda, kamu yonetimine ve 6zel kesime elestirilerde ve onerilerde bulunacak bir

kamuoyundan veya aydinlardan da s6z etmek miimkiin degildi'®.

% Ahmet Siray, Tiirkiye Seker Sanayi ve Seker Pancart Tarimi, Ankara, 1979, s.7.

Y0°F_ Giiven, Tiirkiye Seker Sanayiinde..., s.4.

101 Baha Tekand, Tiirkiye Seker Sanayinin Diinii Bugiinii ve Yarini, Ankara, 1958, s.4.

192 fsmail Tiirk, “Atatiirk ve Tiirk Mali Sistemi”, Atatiirk Dénemi Ekonomi Politikasi ve Tiirkiye nin
Ekonomik Geligsmesi Semineri, Ankara, 1982, s.7.

18 Erding Tokgdz, “Atatiirk Dénemi Iktisat Politikalart”, Atatirk’ten Giiniimiize Tiirkiye
Ekonomisi, (Ed.: Bahaeddin Yediyildiz), Ankara, 2002, s.19.
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Sanayilesme siirecini tam anlamiyla gerceklestirememis olan Osmanli

104 Bunlarin

Devleti’nin elinde sadece iilke sermayesi ile kurulan birkag fabrika vardi
bir kismi, bir siire sonra ya iflas etti ya da once devlet destegi sonra da devlet
miilkiine alinarak ayakta durabildi. Bu fabrikalarda {iretilen mallarin baslica alicisi
ordu idi'®.

Genellikle sarayin ve ordunun ihtiyaglarii karsilamak i¢in kurulan
fabrikalar'®; silah ve miihimmat fabrikalari, Beykoz deri ve kundura fabrikasi,
Feshane mensucat fabrikasi, Bakirkdy bez fabrikalari, Hereke mensucat, Yildiz ¢ini
ve Adana bez fabrikalariydi'”. Bu gibi devlet fabrikalarinin yani sira, 6zel kesim
tarafindan kurulan isletmeler ile disa bagimli hale gelme siirecinde kendini gosteren
tekelci yabanci sermayedarlarin'® kurdugu ve islettigi kiigiik 6lgekli ve atolye niteligi
tastyan bir tiir “hafif sanayi” olarak nitelendirilebilecek isletmeler de mevcut olup,
Tiirk halkinin 6z sermayesi ve ruhuyla meydana getirilmis olan bir sanayi ve ticari
faaliyet tesisi heniiz mevcut degildi’®. Ulkede; demir, seker ve gelik iiretimi yoktu.
4.018 km’lik demiryolunun biiyiik bir boliimii yabancilarin elindeydi. Tirk gemi
tonaj1, 22.000 tonu zor buluyordu. Devlete, Diiyun-u Umumiye’den 86 milyon altin
lira bor¢ yiiklenmis, bankalarda ise bir milyon lira tasarruf mevduati var olmasina
karsin™®, iilkede bu tasarruflar1 yatinma yo6nlendirecek bir banka sistemi
bulunmuyordu*.

Baz1 sehirlerde elektrik tesisleri Belgikalilarin; Zonguldak komiir madenleri
Fransizlarin ve Italyanlarin; Izmir-Aydm demiryolu Ingilizlerin ve Bagdat demiryolu
Almanlarin elindeydi. Tiirkiye’deki tiim endiistri sermayesi ise yabanci imtiyaz

sahiplerine aitti**,

104 Sezgin Kizilgelik, “Atatiirk Doneminde Sanayilesme Cabalart”, Ata, S.4, Konya, 1993, s.125.
%1 Ortayh, Imparatorlugun En Uzun Yiizyil, $.202.

106 Ahmet Sahinoz-Alpaslan Isikli-Tuba Ongun-Oguz Oyan-Erding Tokgoz-Necdet Serin-Sunday
Uner-Funda Telatar-Erdal Tiirkkan-Erding Telatar-Nejat Coskun-Ahmet Yalniz-Giirkan Celebican-
Ozdemir Akmut-Orhan Morgil-Halil Sariaslan-Okan Aktan-Nahit Tore-Celal Kiigiiker-Can Hamamci,
Tiirkiye Ekonomisi Sektorel Analiz, (Yay.Haz.: Ahmet Sahindz), Istanbul, 1998, s.3.

7 Ugur Korum, “1923-1929 Doneminde Tiirkiye’'de Imalat Sanayii ve Sanayi Politikalart”, Atatiirk
Donemi Ekonomi Politikasi ve Tiirkiye’nin Ekonomik Gelismesi Semineri, Ankara, 1982, s.66.

108§ Kuzilgelik, “Atatiirk Dineminde Sanayilesme Cabalar”, s.125.

199 Tung Tayang, Sanayilesme Siirecinde 50 Yil, istanbul, 1973, 5.37.

10 yiiksel Ulken, “1923°ten 1993’¢ Cumhuriyet Ekonomisi”, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Yetmis Bes
Y1l Armagani, Ankara, 1998, s.154, 155.

Y Memduh Yasa-vd., Cumhuriyet Dénemi Tiirkiye Ekonomisi 1923-1978, Istanbul, 1980, s.181.

12 M. Philips Price, Tiirkiye Tarihi (Imparatorluktan Cumhuriyete Kadar), (Cev.. M. Asim
Mutludogan), Ankara, 1969, s.180.
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Ulkenin i¢inde bulundugu bu durumu, Ahmet Hamdi (Basar) ve Sevket
Siireyya (Aydemir) Beyler: “Tiirk mali olarak, bir metre demiryolu ve senelerce
metruk kalmis birkag devlet fabrikasindan baska, millete ait giivenilecek bir tek
fabrika ve milli vasifta bir tek bankamiz bile yoktu ... Tiirk yurdu eski milli sanayini
tamamen kaybetmis, yollart ve nakil vasitalari tamamen harap olmus, ziraati
¢okmiis, deniz ticareti ve harp filosu elinden ¢ikmis, madenleri terk olunmus, i¢ ve
dis ticareti yabanci unsurlarin eline ge¢mis, yabancilara bor¢lu veya iktisaden tabi
bir memleket haline getirilmisti...”"* ifadeleriyle ortaya koydular. Halbuki, iktisadi
bagimsizlik demek, her seyden evvel milli bir sanayi siyasetine sahip olmak
demekti**®.

D- BUYUK MILLET MECLISI’NIN ACILMASINDAN LOZAN’A
KADAR SANAYIMIZ KONUSUNDA ATILAN ADIMLAR

Istiklal Savasi yillarinda olunmasina ragmen 23 Nisan 1920’de agilan Biiyiik
Millet Meclisi’nde kurulan hiikiimette Iktisat Vekaleti’ne de yer ayrild1 ve 2 Mayis
1920°de iktisat Vekaleti kuruldu'®. Daha sonra Iktisat Vekaleti, Ziraat Vekaleti ile
birlestirilerek is ve gii¢ birligi saglandi*’’. Zekai (Apaydin) Bey, ilk miistakil Ziraat
Vekili olarak atandi™®.

Tarimsal sanayinin kurulmasi dogrultusunda atilan bu ilk adimin ardindan,
tilke ekonomisinde en yetkili kisi olan Maliye Vekili Ahmet Ferit (Tek) Bey’in 8
Mart 1921°de™ yapmus oldugu beyanatta: “Bize en lazim sey... fabrika, yine
fabrika(dwr)...  Tiirkiye, ¢alisiyor, iiretivor fakat iiriinlerinden  bagskalar
faydalaniyor... Alin teri dokerek tirettigimiz iptidai maddeleri... yok pahasina harice
satryoruz. Sonra yabancilar, bu maddelerin seklini degistirerek bize iade ediyorlar...

Kirk kurusa bir okka yiin verip, aynt yiinii bin iki yiiz kurusa bir metre kumas halinde

13 Ahmet Hamdi Basar, Para ve Inkildp, Istanbul, 1936, s.18.

14 Sevket Siireyya Aydemir, “Iktisat Vekdletini Alakadar Eden Devlet Hizmetleri”, Cumhuriyetin
16.Y1l Dontimiinde Hitabeler ve Konferanslar, Ankara, 1939, s.57.

15 gevket Siireyya Aydemir, Cihan Iktisadiyatinda Tiirkiye, Ankara, 1931, s.57.

116 Ryza Kandiller, “Atatiirk’iin Iktisadi Kalkinmamuzdaki Oncii Rolii”, Atatiirk Konferanslari (1999
Yili-Yurt i¢i), Ankara, 2000, s.286.

17 Kamuran Ardig, Atatiirk’iin Tarum ve Orman Sevgisi ve Tarum Alanmindaki Gelismeler, Ankara,
1987, s.372.

Y8 K. Ardig, Atatiirk’iin Tarim ve Orman Sevgisi..., 5$.372.; Zekadi Apaydin Bey, 6 Mart 1924’te
kurulan Ismet Pasa Kabinesi’nde Ziraat Vekili olarak yer aldi. [Kazim Oztiirk, Tiirk Parlamento
Tarihi (1923-1927), 111, Ankara, 1995, 5.111.]

W7 Tayanc, Sanayilesme Siirecinde 50 Yil, 5.38.
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yalvararak geri aliyoruz...”* derken, Siirt Mebusu Mahmut Nedim (Soydan) Bey
ise: “Sanayisi olmayan memleketler seklen istiklal sahibi olsalar bile, hakikatte
miistemleke memleket vaziyetinden kurtulamaziar. Gazi Tiirkiyesi, boyle bir duruma
diismek istemez. Biz sanayimizi kurtarmakla; istiklalimizi, mevcudiyetimizi miidafaa
etmis oluyoruz. Bize mutlaka mallarini satmak ve memleketimizi bir nevi iktisadi
esaret altinda tutmak isteyenler, bu miidafaa hakkimizi kullanmaktan tabi memnun
kalmazlar. Fakat, milli hak ve menfaatlerimiz mevzuu bahis oldugu zaman,
baskalarmmin dilekleri ikinci planda kalir...”*** diyerek bir an 6nce milli sanayinin
kurulmasi gerektigini belirtti.

Bagimli bir ekonomik yap1 igerisinde bulunan bir iilkede, yapilacak milli
sanayi atilimi Oncesi, su sorular bilyiik 6nem arz etmekteydi: Tirkiye’de hangi
sanayi kollar1 oncelikle gelismeye miisaittir? Hangi sanayiye daha c¢ok ihtiyacimiz
var? Hangilerini ilk 6nce, nerelerde ve ne dlglide kurmaliyiz? Biitiin bu ana sorularin
cevaplarimi biitiin ayrintilariyla tespit eden bir plan, hem kisisel girisimleri olumsuz
yondeki neticelerden kurtaracak hem de milli sanayinin giivenilir ve seri bir sekilde
kurulmasini temin edecekti'®.

M.Kemal Pasa, 1923’te Sovyet elcisi Aralov ile yapmis oldugu bir
gorismede: “Tiirkiye’'de siniflar yok, Tiirkiye’'de is¢i sinifi yok. Ciinkii geligmis bir
sanayi yok. Bizim burjuvazimizi ise burjuva sinifi haline getirmek gerekiyor.
Ticaretimiz ¢ok ciliz. Ciinkii sermayemiz yok. Yabancilar bizi eziyor. Benim amacim,
ulusal ticareti kallkindirmak, fabrikalar agmak, yer alti zenginliklerini meydana
ctkarmak, Anadolu tacirine yardim etmek, zenginlesmesini saglamaktir. Tiim bunlar,
devletin oniinde duran islerdir. Biz, bunlari kanunlastiracagiz!..*”® Sanayilesmek en
biiyiik ulusal davalarimiz arasinda yer almaktadir. Calismasi ve yasamast igin
ekonomik elemanlar: iilkemizde var olan biiyiik-kiiciik her diizeyde sanayiyi

kuracagiz ve isletecegiz...”"** dedi.

120 Sezai Yahya Tezel, Cumhuriyet Dineminin Iktisadi Tarihi (1923-1950), istanbul, 1982, s.132,
133.

121 Mahmut Nedim Soydan, “Sanayilesme Yolunda”, Ayn Tarihi, S.9 (1-31 Agustos 1934), Ankara,
1932, 5.127.

122 \vedat Nedim, “Ni¢in ve Nasil Sanayilesmemiz Lazim?”, Kadro, S.6 (Haziran 1932), s.18.

23, I.Aralov, Gézleri Celiktendi Bir Sovyet Diplomatimin Tiirkiye Amlari, istanbul, 2008, s.316-
318.

' Seyfettin Turhan, Atatiirk’te Konular Ansiklopedisi, istanbul, 1995, 5.456, 457.; Yiiksel Ulken,
Atatiirk ve Iktisat: Iktisadi Kalkinmada Etkinlik Sorunu ve “Eklektik Modeli”, Ankara, 1984, s.17.;
Belleten, XXXVI, S.141-144, Ankara, 1972, 5.553.
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Peki sanayilesme hangi alanda olacakti? “Ben bir c¢ifici ¢ocuguyum...”'*

diyen M.Kemal Pasa: “Ulkemizin zenginlesme yolunu, her seyden énce tarimda ve
tarim sanayinde buluyoruz...® Memleketimiz, ziraat memleketidir. Bu itibar ile
halkimizin ekseriyeti, ¢iftcidir, cobandir. Bu yiizden, en biiyiik kuvveti ve kudreti, bu

"2 gpzleriyle sanayilesmenin “farimsal sanayi” bigiminde

sahada gosterebiliriz...
olmasi gerektigini'® belirtirken: “Milli gereksinim ve ¢ikarlarimizin kaginilmaz
kildigi sanayi dallarinin bir an once gergeklestirilmesine duyarlilikla ¢calistyoruz...*”
Ulke halkimin en asli ihtivact olan ii¢ beyazlart (un, seker, bez) memleket icinden
karsilamak ve bu hedefe kisa zamanda ulasmak, amaglarimiz arasimdadir...”™
ifadeleriyle de tarimsal sanayinin ilk olarak hangi iiriinler {izerinden olacagini ortaya
koydu. Fakat Tiirkiye, heniiz tarimsal yapiy1 sanayilesmeye ¢evirecek bir alt yapiya
sahip olmayip lilkede daha ¢ok “gecimlik tarum” sistemi uygulanmaktaydi**.
Halbuki, milli sanayiyi ham madde ile besleyecek olan ileri bir tarim sistemiyle
birlikte koylin ham maddesi ve gida maddeleri sehre, sehrin mamul maddeleri ise
koye tasinacakti. Boylece, iilkenin biitiin bolgeleri birbiriyle iletisim halinde olacak,
para ve mal hareketliligi saglanacakti'*.

Istiklal Savast sonrast milli varhgimi ve bagimsizhigini kazanan Tiirk
milletinin, medeniyet alaninda bir hayli ilerlemis olan garp milletlerine yetismesi, bu
yolda onlar1 gegmesi ve iilkeyi medeniyet alaninda layik oldugu bir seviyeye
ulagtirabilmesi i¢in M.Kemal Pasa’nin da beyan ettigi gibi “Kuvd-y1 Umumiye-i
Milliye nin bir amag¢ dogrultusunda birlestirilmesi gerekiyordu. Bunun i¢in yapilmasi

gerekenler ise milli serveti olusturma hedefleri dogrultusunda; devlet ve milletin tek

125 Didar Eser-Nevzat Yiiriir, “Atatiirk’iin Gésterdigi Hedefler Dogrultusunda Tarla Ziraatindaki
Gelismeler”, Ata’nin Anisina Dogumunun 100.Y1linda Tarim Semineri, Ankara, 1981, s.131.

126 yiiksel Ulken, “Atatiirk ve Iktisat”, Atatiirk¢ili Diisiince, Ankara, 1992, s.974.

1271938-1988 Déneminde T iirkiye Ekonomisindeki Geligsmeler ve Dis Ticaretimizin Konumu,
Ankara, 1989, s.6.; Erciimend Kuran, “Atatiirk’iin Iktisadi Goriisleri”, Kemalizm, S.134 (Eyliil
1973), Istanbul, 1973, s.12.

128y Ulken, Atatiirk ve Iktisat: Iktisadi Kalkinmada Etkinlik Sorunu ve “Eklektik Modeli”, $.974.
129 Utkan Kocatiirk, Atatiirk’iin Fikir ve Diisiinceleri, Ankara, 2005, 5.386.

130 Mustafa Isikan-Ahmet Erag-Celal Er, “Cumhuriyet Dinemindeki Tarimsal Gelismede Endiistri
ve Yem Bitkileri ile Caywr ve Meranin Yeri”, Ata’mn Amsma Dogumunun 100.Yilinda Tarim
Semineri, Ankara, 1981, s.163.; Bu donemde, “ii¢ beyazlar” ve “ii¢ siyahla” sloganlari, belli bir
Ozlemi ifade ediyordu. (Sevket Siireyya Aydemir, Tek Adam: Mustafa Kemal (1922-1938), III,
Istanbul, 1966, 5.362-363.); Tiirk halkinin, kendi 6z malim kullanmasi dogrultusunda, ismet Pasa’nn,
1925 yilinda arz ettigi “’ii¢ misli mahsul’’ beyan da bu sloganlar ile biitiinlikk arz etmekteydi. (Riza
Erten, “Milli Iktisat ve T asarruf”’, Cumhuriyetin 16.Y1l Donlimiinde Hitabeler ve Konferanslar,
Ankara, 1939, 5.129.)

131 A T. Giiler-Z. Giiler, Seker Savaslart, s.41.

132 Sevket Siireyya Aydemir, Inkildp ve Kadro, Ankara, 1968, s.221, 222.
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bir viicut halinde ¢aligmasini saglamak, asirlarin ihmali yiiziinden teskilatsiz kalan
milli ekonomiyi teskilatlandirmak, programsiz olan sahsi girisimleri programli bir
hale getirmek, daginik halde olan milli sermayeyi bir biitiin haline getirmek, haksiz
rekabet sonucu basarisiz olan veya yabancilarin eline gegen biiyilk ekonomik

atilimlar1 gergeklestirmek olarak siralandi'®,

E- IZMIR IKTISAT KONGRESI VE SEKER SANAYI

M.Kemal Pasa’nin ekonomi sahasindaki ilk biiyiik faaliyeti, izmir Iktisat
Kongresi’ni orgiitleyerek ulusal bir iktisadi hareketi baslatmasiydi®®. Milli
Miicadele’nin askeri safhasi zaferle sonuglandiktan sonra, tamamen harap diismiis
olan bir iilkeyi ekonomik bakimdan kalkindirmak igin Cumhuriyet’in Ilani’ndan
yaklasik sekiz ay once ve Lozan Konferansi’na ara verildigi 17 Subat-4 Mart
1923’te, Izmir Iktisat Kongresi 1135 delege'® ile “Misak-: Jktisadi Hedefler”
dogrultusunda toplandi. M.Kemal Pasa, Kongre’nin agilis konusmasinda: “... Kili¢la
fiituhat  yapanlar, sabanla fiituhat yapanlara, bilnetice terk-i mevki etmeye
mecburdurlar... Devlet ve hiikiimet, ecnebi sermayenin jandarmaligindan baska bir
sey yapmamistir. Her yeni millet gibi Tiirkiye, buna muvafakat etmez. Burasini,
esirler iilkesi yaptrmayiz... Yeni Tiirkiye'mizi, ldyik oldugu kuvvete yiikseltebilmek
icin, birinci derecede ve en ¢ok ekonomimize onem vermek mecburiyetindeyiz.
Zamanimiz, tamamen bir ekonomi devrinden baska bir sey degildir. Milli egemenlik,
ekonomik egemenlikle kuvvetlenmektedir. Yeni devletimizin, yeni hiikiimetimizin
biitiin esaslari, biitiin programlari, ekonomi programindan ¢tkmaldir...”"* diyen
M.Kemal Pasa; ziraat, sanayi ve ticarette dogru bir program tespit edilip tizerinde
biitiin bir ulusun ahenkle ¢aligmas1 gerektigini belirtti.

M.Kemal Pasa, yine Izmir iktisat Kongresi’nde yapmis oldugu bir konusma
ile izlenecek iktisadi politikay1: “... Biz, ekonomi tarihi i¢indeki okullardan (ekol) hi¢
birine benzemeyiz. Ne ‘bwrakiniz gegsinler-birakiniz yapsinlar’ okulundan ne de

sosyalist, komiinist, etatist ve himaye okullarindaniz... Bizim de, yeni Tiirkiye'nin,

133 Sevket Bilgisin, “Tiirk Inkilabinda Devletgilik ve Ticaret Serbestisi”, CHP Konferanslar Serisi,

Kitap: 8, Ankara, 1939, s.8.

134 Ulas Kipal-Ozgiir Uyank, Tiirkiye Milli Iktisat Tarihi, istanbul, 2001, s.57.

135 Ayse Afetinan, Izmir Iktisat Kongresi (17 Subat-4 Mart 1923), Ankara, 1989, s.12.; Ahmet
Giindiiz Okgiin, fktisat Tarihi Yazilari, Ankara, 1997, 5.283.; Naci Bostanci, Cumhuriyet’i Anlamak:
Kurucu Ideoloji, Ekonomi ve Siyasete Dair, istanbul, 2008, s.152, 153.

138 Atatiirk’iin Soylev ve Demegleri, 1-111, Ankara, 1997, 5.106-116.
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yeni ekonomik anlayisina gére yeni bir ekoliimiiz vardwr. Buna ben, ‘Yeni Tiirkiye
Ekonomi Okulu’ diyorum. Yukarida belirttigimiz ekollerden hi¢ birine bagl
olmamakla beraber, memleketimizin ihtiyacina gore bunlardan faydalanmaktan
da geri kalmayacagiz. Yeni Tiirkiye, karma bir ekonomi sistemi izlemelidir...”"*’
sozleriyle ifade ederek Tiirkiye’de baska hicbir okula benzemeyen “yeni bir ekonomi
okulu” meydana getirilecegini belirtti*®.

Kongrede, Iktisat Vekili Mahmut Esat (Bozkurt) Bey: “Iktisadi
faaliyetlerinde, ne liberal ne de sosyalist ekolleri takip edeceklerini...” ve
“Tiirkiye 'de iktisadi tesebbiis, kismen devlet ve kismen tesebbiis-i sahsi tarafindan
yerine getirilmelidir.”* diyerek, Tirkiye’nin iktisadi yapisinin kendine 6zgii bir
ekolii olacagmi yani bazi durumlarda, iktisadi devletlestirme usuliinii, bazi
durumlarda ise kisisel girisim usuliinii tercih edeceklerini belirtti. Bu durumda, milli
iktisat anlayis1 “karma ekonomi” iizerine insa edilecekti'*.

Karma ekonomik sisteme gegildikten sonra, seker sanayinde oldugu gibi
diger sanayi kollarinda da biiyiik atihmlara girisildi*2. Ulkenin iktisadi yapisina
uygun olarak hedeflenen oncelikli alt sektorler ise seker, tekstil ve ¢imento gibi
hammaddesi iilke iginde bulunan ve tiretim teknolojisi basit olan sektorler idit®.

Kongrede, seker sanayiyi dogrudan ilgilendirecek olan: “Tiirkiye halki, sarf
ettigi esyayr miimkiin mertebe kendi yetistirir. Cok c¢alisir. Vakitte, servette ve
ithaldtta israftan kacar. Milli istihsali temin icin icabinda geceli giindiizlii ¢calismak
siaridir.(Madde 4)”*** ve “Memleketimizde, pancar yetistirilerek seker fabrikalari
tesis ve ziraatta miinavebe usuliiniin yayginlastirilmasi ve bu suretle hayvanatimizin

ve hububatimizin 1slah ve ¢ogaltilmasi. (Madde 16)”** kararlar1 alindi. Izmir iktisat

Kongresi’nde kabul edilen ve seker sanayiyi ilgilendiren bu kararlarin disinda,

87 Atatiirk’iin Sdylev ve Demecleri, 1-111, 5.106-116.

%% Nikolai G. Kireev, 20°li 30’lu Yillarda Tiirkiye’de Devletgilik Politikasinin Bazi Ozellikleri,
Ankara, 1994, s.3031.

19y, Kipal-O. Uyanik, Tiirkiye Milli..., 3.53, 54.

10 fnkilap Alibekov, Kemalizmin Devletcilik Ilkesi: Teori ve Uygulama, Ankara, 1994, 5.3039.

YLy, Kipal-O. Uyanik, Tiirkiye Milli..., s.53, 54.

192 Refet Seckin, “Atatiirk ve Gida Sanayi”, Atatiirk ve Tarim, Ankara, 1981, s.162.

3 5 Yahya Tezel, Cumhuriyet Déneminin Iktisadi Tarihi (1923-1950), Istanbul, 1994, s.155.

¥4 A, Afetinan, Tzmir Iktisat Kongresi (17 Subat-4 Mart 1923), s5.19.; Ahmet Giindiiz Okgiin,
Tiirkiye Iktisat Kongresi 1923-Izmir Haberler Belgeler Yorumlar, Ankara, 1997, s.324.; Kazim
Karabekir, Iktisat Esaslarimiz: Hatira ve Zabitlariyla 1923 Izmir Iktisat Kongresi, (Haz.: Orhan
Hiilagu-Omer Hakan Ozalp), Istanbul, 2001, s.53.

Y5 A, Afetinan, Izmir Iktisat Kongresi (17 Subat-4 Mart 1923), 5.30.; K. Karabekir, Iktisat..., 5.53.
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Kongreden sonra imzalanan, 24 Temmuz 1923 tarihli Lozan Baris Antlasmasi’nin

hiikiimleri de seker sanayinin kurulmasi i¢in 6nemli bir etken oldu*®.

F- LOZAN BARIS KONFERANSI VE EKONOMIK ENGELLERIN
KALDIRILMASI
Tirk Hikiimeti ile Yunan Hiikiimeti arasinda, 30 Ocak 1923’te imzalanan
“Tiirk ve Rum Niifus Miibadelesine Iliskin Sézlesme ve Protokol”iin birinci maddesi
geregi'’’, Bati Anadolu ve Trakya’daki zanaatkar isgiictiniin énemli bir béliimiini
olusturan**® 1.500.000 dolayindaki Rum’un Yunanistan’a, 379.913 Tirk’in ise

7149
|

Tiirkiye’ye gog¢ etmesi'®, iilke i¢in dnemli bir isgiicli kaybinin yani sira iilkenin mali,
iktisadi ve teknik agidan miihendis ve teknik eleman sikintis1 yasamasina neden
oldu™. Bu durum, kir-kent niifus yapisim ve vasifli-vasifsiz isglicii bilesimini
etkileyerek Tiirkiye’yi kirsal niifusun yogun oldugu bir iilke haline dondstirdi™.
Osmanli Devleti’nde Tiirkler daha cok ciftgilik, askerlik ve devlet memuriyeti gibi
hizmetlerle ugrastiklari i¢in fabrika kuracak ve isletecek bir nitelik ve nicelige sahip
degildiler’2. Ulke, ekonomik acidan disa bagimliydi. Sekerini, dokumasini disaridan
getiren bir iilkenin ekonomik agidan bagimsiz olmasi pek miimkiin degildi**. Oyle
Ki, 1923 yili esas alindigi zaman mevcut fabrikalarin yurt i¢i tiikketimi karsilama
orani; pamuklu kumaslarda %35, sabunda %20 ve bugday ununda %60 oranindayda.
Porselen, cam, catal-bicak ve seker gibi tiiketim mallarinin tamami ithal
edilmekteydi®**.

Lozan Antlagsmasi’nin seker sanayinin kurulmasindaki etkisini acgiklarken,

antlasma hiikiimlerinin iktisadi boyutlarmi dikkatli bir sekilde incelemek gerekir.

146 Cumhuriyet’in 80.Yilinda Tiirk Seker Sanayii, (Haz.: Tirkiye Seker Fabrikalar1 A.S.), Ankara,
2003, s.7.

Y7 fsmail Soysal, Tarihgeleri ve Aciklamalar: ile Birlikte Tiirkiye’nin Siyasal Andlasmalari, |,
Ankara, 2000, s.185.; “Tiirk ve Rum Niifus Miibadelesine Iliskin Sézlesme ve Protokol”iin birinci
maddesinde: “Tiirk topraklarinda yerlesmis Rum Ortodoks dininden Tiirk wyruklular ile Yunan
topraklarinda yerlesmis Miisliiman dininden Yunan uyruklularin, 1 Mayis 1923 ’ten baslayarak
zorunlu miibadelesine girisilecektir...” (I. Soysal, Tarihgeleri ve Aciklamalar: ile Birlikte
Tiirkiye’nin..., s.185.) ifadeleri yer almaktaydi.

148 Tevfik Cavdar, Tiirkiye’nin Demokrasi Tarihi (1839-1950), Ankara, 1995, 5.299.

9 Haldun Derin, Tiirkiye’de Devletgilik, istanbul, 1940, s.35.

Y0 E. Sevim, Diinya Uygarhgt ve Tiirk..., s.280.

LS S. Aydemir, Cihan Iktisadiyatinda Tiirkiye, s.11.

52 Tiirk Sanayinin Diinii, Bugiinii ve Yarmm, Ankara, 1983, s.2.; B. Tekand, Tiirkiye Seker
Sanayinin..., s.2.

153 vakup Kepenek, Gelisimi Uretim Yapist ve Sorunlariyla Tiirkiye Ekonomisi, Ankara, 1983, s.84.
P4 5Y. Tezel, Cumhuriyet Déneminin iktisadi..., 5.92.
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Ciinkii, Lozan Antlagmasi’nin iktisadi hiikiimleri denilince genel olarak aklimiza,
kapitiilasyonlarin kaldirilmasi gelir. Halbuki, Osmanli borglar1 ve harp tazminatinin
O0denmesini 0ngoren hiikiimler, zaten devletin asli gorevleri disinda kalan yatirim
kaynaklarin tiiketirken, glimriik vergileri ile ilgili madde ise bagimsiz bir dis ticaret
politikas1 izlenmesini imkansiz kiliyordu. Antlasmaya goére Tiirkiye; Ingiltere,
Fransa, Italya, Japonya, Yunanistan, Yugoslavya ve Romanya’dan gelecek olan
mallardan alinacak giimriik vergilerini 1916 yilindaki Osmanli tarifeleri diizeyinde
tutmaya mecbur birakildi. Bu nedenle antlasma, bir taraftan maliyenin gelir
kaybetmesine neden olurken diger taraftan da iilkenin ticari yapisina serbest ticaret
ilkesini dayatarak iilkeyi sanayilesme adina gerekli olan yatirrm mallarinin yerine
tilketim mallarini ithal etmesi yoniinde zorluyordu. Bir siire sonra Tiirkiye’de gerek
Lozan Antlagsmasi’nin hiikiimlerinin 1929’da yiiriirlikten kalkmasi gerekse tiim
diinyay1 sarsan ekonomik Kkrizin ortaya c¢ikardigi olumsuz etkiler nedeniyle ig
piyasaya yonelik sanayilesme politikasinin yiirttiilmesine karar verildi*®. Yonetici
kadronun ige kapanma ve yabanci yatirimciya olan karsi tavrinin altinda, birgok
onemli etken vardi. Oyle Ki, Ingiltere Disisleri Bakan1 Lord Curzon 21 Kasim
1922°de baslayan Lozan goriismeleri esnasinda™®: “Siz Tiirkler, kapitiilasyonlar
kaldirabilirsiniz, fakat biliniz ki az bir zaman sonra kapitiilasyonlar sizin talebiniz
iizerine yeniden kurulacaktir.” diyerek Ismet Pasa’ya banknot dolu bir ciizdan
gosterdi ve “Tiirkiye bugiin ¢ok ileri gidebilir, fakat bu olmaksizin istikbalde ¢ok ileri
gidemez...®® Memleketiniz haraptir. Imar etmeyecek misiniz? Bunun icin, paraya
ihtiyacimiz olacaktir. Parayi nereden bulacaksiniz? Para, bugiin diinyada bir bende
var, bir de bu yamimdaki Amerikan murahhasi Mr.Chaild’de. Unutmaymn! Neyi

reddederseniz hepsi cebimdedir. Nereden para bulacaksiniz? Fransizlardan mi? ..

15 Ahmet Beyarslan, Atatiirk Déneminde Planli Ekonomi ve Istihdam Planlamas:, Ankara, 1982,
s.3, 4: Ekonomik kriz, uluslart agir1 ekonomik milliyetcilige siiriikledi. (Oral Sander, Siyasi Tarih
(1918-1994), Ankara, 2003, s.42.)

%M. Cemil Bilsel, Lozan, 11, istanbul, 1933, 5.12.

157 Necdet Serin, “Tiirkiye’nin Iktisadi Kalknmast ve Yabanct ve Hususi Sermaye”, AUSBFD.,
XIII/S.3, Ankara, 1958, s.58.; Lord Curzon’un kapitiilasyonlar hakkindaki bu sozlerine karsin, 15
Aralik 1922 tarihli oturumuda, Fransiz Delege M.M. Serruys Laporte: “... Savastan once,
kapitiilasyonlar rejiminden faydalanmakta olan yabancilar, bir takim konularda Tiirk uyruklarindan
bile daha elverisli ekonomik kosullardan yararlanmakta idiler. Simdi s6z konusu olan, bu esitsizlikleri
oldugu gibi siirdiirmek degil, fakat Tiirk uyruklular ile yabancilar arasinda bir egitlik rejimi elde
etmektir...” dedi. (Seha L. Meray, Lozan Baris Konferanst, 11, Ankara, 1971, 5.121.)

158 JH. Walton, Yabanci Géziiple Cumhuriyet Tiirkiyesi (1923-1938), (Ed.: O. Andag¢ Ugurlu),
Istanbul, 2003, s.194.
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Ihtiyag sebebiyle yarin para istemek icin karsimiza gelip de diz ¢oktiigiiniiz zaman,
bugiin reddettiklerinizi cebimizden birer birer ¢ikartip, size gosterecegiz..."” Size,
buradaki inatciliklarimizi hatirlatacagim.” dedi. Bunun iizerine Ismet Pasa: “Eger

95160

size gelirsem, hatirlatirsiniz. yanitin1 verdi. Bu konusma, Bati’nin Tiirkiye ile

iliskilerinde nasil bir yaklagim igerisinde oldugu konusunda fikir vermekteydi.

G- KAZIM KARABEKIR’IN SEKER SANAYIYE YONELIK
GORUSLERI

Bat’nin Tirkiye karsi takindigi hasmane tavirlar karsisinda, tabi ki O’nun
ileri bilim ve teknolojisine tamamen yiiz ¢evrilecegi anlami g¢ikarilmamaliydi®®.
Ozellikle seker sanayi gibi ileri teknoloji ve iist diizey bilgi birikimi gerektiren bir
sanayi kolunun iilkede teskili i¢in Avrupa’nin neredeyse iki yiiz yili bulan
tecriilbesine ve teknik bilgi birikimine ihtiyag oldugu agik¢a ortadaydi. Bunu
saglamak icin Avrupa ile iliskileri sadece siyasi ve askeri boyutta ele almamak,
ekonomik sahaya da tasimak gerekiyordu. Ulkenin iist diizey yoneticileri, Avrupa
temaslarinda bulunmak icin gittikleri ilkelerin kalkinmasini saglayan nedenleri
bizzat yerinde gozlemleyerek, izlenimleri sonucu elde ettikleri bilgileri iilkede tatbik
edecek yol ve yontemleri kendi imkanlar1 gergevesinde ele aldilar.

Bu iist diizey devlet adamlarindan biri olan Kazim Karabekir Pasa, askeri ve
siyasi konularin diginda, egitim, ogretim ve ekonomi gibi degisik alanlarda da
aragtirmalar yapiyor ve bunun i¢in Avrupa’nin gesitli ilkelerini geziyordu. Pasa, bir
Avrupa seyahati esnasinda, Almanya’daki egitim sisteminin iilkenin milli sanayisi
tizerindeki olumlu etkisini yakindan gorerek, bundan ¢ok etkilendi. Kazim Karabekir
Pasa, bu hususta: “Almanya’nin, vatandaslarina layik gordiigii en iyi mahsuller yine
Alman mabhsulleridir. Bunu, her Alman ve Alman ¢ocugu ezberlemistir... Hatta,
baska memleketlerde olduklar: halde, herhangi bir metayi (daha pahali olsa dahi)
kendi memleketi mahsulatindan almak i¢in aramayi bir zevk olarak gériiyor... Gegen
giin, Maliye Vekili Beyefendi’nin beyan ettigi seker sarfiyatinin ¢ogalmasini,

bendeniz, servetimizin artmasindan ziyade, fabrikatérlerin biitiin halkimiza vermig

9 fsmet inénii, Ismet Inénii’niin Hatiralari: Biiyiik Zaferden Sonra Mudanya Miitarekesi ve
Lozan Antlasmast, 1, Istanbul, 1998, 5.130.

180 50 Yiluk Yasantimiz 1923-1933, 1, istanbul, 1975, s.185.

181 K. Karabekir, iktisat...,s.178.
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oldugu telkin kuvvetine atfediyorum. Biz ¢ocuklara para verirken, ‘Al oglum! Seker
parasi!’ deriz. Hdlbuki, hi¢hbir seker fabrikamiz yok iken bu séz, senelerden beri
telaffuz edilmistir. Su halde, gecen senelerde bali ile pekmezi ile meyvesi ile miimkiin
oldugu kadar seker ihtiyacini temin edenler, bugiin onlart tamamiyla ihmal etmistir
ve onlar da seker cihetine girmigtir...”"** demekteydi.

Kazim Karabekir Paga, hiikiimetin baz1 uygulamalarii elestirerek, kendi milli
hassasiyet ve girisimci ruhu ile yillarin getirdigi bilgi birikimini ve deneyimlerini
birlestirerek, bir takim calismalar yapmak iizere girisimlerde bulundu. ilk olarak,
1923’te Sark Cephesi Komutanligi yaptigi donemde, iilkede hammaddesi bol
miktarda olan; cam, deri, konserve, dokuma ve seker gibi maddelerle ilgili olarak,
Almanya’da bulunan Ahmed Serif (Onay) ismindeki bir Tiirk miihendise bir “sanayi
projesi” hazirlatt1',

Ahmed Serif (Onay) Bey, bu sanayi projesi dahilinde yer alan seker sanayi
icin ya seker kamisi ya da seker pancari ziraatinin yapilmas: gerektigi belirtilerek
yaptig1 incelemeler neticesinde, gerek Trabzon ikliminin seker kamisi ziraati igin
uygun niteliklere sahip olmamasi1 gerekse iilkede killi toprak yapisinin mevcut
olmamasi nedeniyle, seker pancari ziraatinin daha uygun olacagi sonucuna vardi**.

Kazim Karabekir Pasa, bu sanayi projesini 1923’te Ankara’da bir kitap
halinde bastirdi ve gerekli olan yerlere gonderdi. Kazim Karabekir Pasa, projenin
hazirlanma sebebini: “Bakimsiz  ¢ocuklarin  biitiin  memlekette sayisi, siiphe
etmiyorum ki on binlercedir. Halkimizin fakir olusu ve fakir ailelerinde ¢ok ¢ocuk
yapmast ve fazla kazangli is bulmamin zorlugu, bu yekinu indirmeyecegi
kanaatindeyim. Su halde, devlet kudretiyle hayatlar: kurtarilacak olan ¢ocuklara
feyizli isler bulmak lazimdir. En genis saha ger¢i ziraattr fakat, sanayimizin,
gelismesi icin bilgili is¢iye de ihtiyacimiz ¢oktur. Buna hazirlikli olmak iizere
Almanya’da bulunan miihendislerimizin Alman miitehassislaryla  goriiserek,

memleketimizde hammaddeleri bol olan; cam, deri, konserve, mensucat ve seker gibi

162 K. Karabekir, Jktisat..., 5.361,362.

163 K azim Karabekir, Sanayi Projeleri, (Haz.: Orhan Hiilagii), istanbul, 2001, s.7.

164 Ahmed Serif Onay, Mahsilat-1 Mahallive I¢in Tahmini Sanayi Projeleri Léhiyasi, Istanbul,
1923, s.75.; Seker pancari, ekolojik yapist itibariyle serin ve bol yagish olan bolgelerin bir bitkisidir.
Ancak, pancar tarimi i¢in bol giinesli karasal iklimin olmasi gerekir. Pancarin, vejetasyon siirecinde
ihtiya¢ duydugu 1s1 miktarmin toplami, 2400-2600 C°dir. Pancar, yillik yagis ortalamasinin 600 mm.
oldugu ve yagisin yaz aylarina denk geldigi bolgelerde, sulanmadan da yetistirilebilir. [ Tiirkiye’nin
Tarimsal Uretim Projeksiyonu (1968-2000), (Haz.: T.C.Tarim Bakanlig1), Ankara, 1969, s.158.]
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bes sanayi projesi hakkinda, fenni, umumi malumati ihtiva etmek iizere ne kadar
sermaye ile ne gibi fabrikalar kurabilecegimizi ve bunlarin planlarini Berlin
temsilcimize 1923’te yazdim. Istenilen fabrikalarin kurulmas: ve isletilmesinde
lizumlu olan malzemenin de temini vesdir ihtiyaclart da diisiiniilerek bu proje
hazirland:...”*® demekteydi.

Ancak Tirkiye, Cumhuriyet Donemi’ne milli kredi kuruluslarindan yoksun
olarak girdiginden dolay1 {ilkenin bu tiir sanayi projelerini hayata gegirecek
sermayeye ve kredi gereksinimine ihtiyac1 vardi'®. Iste izmir Iktisat Kongresi’nde
alman kararlar dogrultusunda, kurulacak olan sanayi ve ticaret kollarina sermaye
destegi saglamak icin bir ana ticaret bankasi olarak Is Bankasi’nin ve sanayi bankasi

olarak da Sanayi ve Maadin Bankas1’nin kurulmasi igin ¢alismalara baglandi'®’.

H- CUMHURIYET DONEMI’NDE BANKACILIK SEKTORUNUN
OLUSTURULARAK SEKER SANAYiYi DESTEKLEMESI
Cumbhuriyet’in ilk yillarinda, iktisat politikalar1 belirlenirken dis ekonomik
iligkilerin yani sira Osmanli’dan devralinan yapi1 ve iilkenin icinde bulundugu
kosullar da esas alindi. Ciinkii Osmanli ekonomisi, tarim tirtinleri ve hammadde ihrag
eden, buna karsin mamul mal ithal eden bir tarim ekonomisi niteliginde olup yabanci

168 {Jlkedeki bu mevcut ekonomik

sermayeye ve dis pazarlara agik bir yap1 tasiyordu
yapt, Cumhuriyet Hiikiimeti’nin izleyecegi iktisadi politikalara yon verdi. Mevcut
sartlar dogrultusunda kalkinmanin, ancak hizli bir sanayilesme ile miimkiin
olabilecegi ve tarimin da bu gelismeyi destekleyici bir rol oynamasi gerektigi ifade
edildi'®. Zaten Tiirkiye nin elinde degerlendirebilecegi sadece zirai liriinler vardi'™.
Tarimsal sanayiye kredi acarak mali yonden kaynak saglayacak olan
bankacilik sektoriiniin kurulmasi dogrultusunda atilan ilk 6nemli adim, 26 Agustos
1924°’te Is Bankasi’min kurulmasi idi'™. Ik sermayesi 1.000.000 TL olan Is

Bankasi’nin sermayesinin 250.000 TL’lik kism1 bizzat M. Kemal Pasa tarafindan

165 K. Karabekir, Sanayi Projeleri, s.7-9.

1% Jsmet Inénii, (Haz.: Genelkurmay tarih ve Stratejik Etiit Bagkanlig1), Ankara, 1987, s.75.

187 Tuncay Artun, Tiirkiye'de Bankacilik: Islevi-Gelisimi-Ozellikleri ve Sorunlaryla, istanbul, 1980,
s.42.

168 Sevket Pamuk, 100 Soruda Osmanli-Tiirkiye Ikitsadi Tarihi (1500-1914), istanbul, 1999, 5.197.
199 Halil Seyidoglu, Tiirkiye'de Sanayilesme ve Dus Ticaret Politikas:, Ankara, 1982, s.7.

170 Necat Tiiziin-Mustafa Safran, Atatiirk Ilkelerinde Devletilik-Cumhuriyetcilik, Ankara, 1988, s.5.
M fsmet Inénii, s.75.
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karsilandi'. Is Bankas1 miidiirliigiine, Miibadele Imar ve iskan Vekilligi gérevinden
1924°te istifa eden Celal (Bayar) Bey getirildi*”. Celal Bey, Deutsche Bank’in Bursa
Subesi’nde daha Onceden c¢alismis olmasi nedeniyle bankacilik sektorii agisindan
onemli bir tecriibeye sahipti. Banka’nin Idare Heyeti Baskanligi’na ise Siirt Mebusu
Mahmut (Soydan) Bey getirildi. Is Bankasi’nin kurucular1 arasinda yer alan 6nemli
siyasi sahsiyetler ise; Boziiylik Mebusu ve M.Kemal Pasa’nin yaveri olan Salih
(Bozok), Gaziantep Mebusu Kilig Ali, Rize Mebusu Fuat (Bulca), Ankara Mebusu
Sakir (Kinacizade) ile Izmir Mebusu ve ilk mecliste iktisat vekilligi yapmis olan
Rahmi (Koken) Beyler idi. Ayrica, M.Kemal Pasa’nin yakin ¢evresinden; Nuri
(Conker), Hasan (Saka) ve Cevat Abbas Beyler ile Mahmut (Avunduk) ve Sakir
(Kesebir) Beyler gibi isadamlar1 ve seker ticareti tekelini elinde bulundurdugundan
dolay1 daha sonra “seker krali” olarak anilacak olan Hayri (ipar) Bey’de
bulunmaktaydi*™.

M.Kemal Pasa, Is Bankas1 igin: “... s Bankasi kurumu, Cumhuriyet tarihinde
ekonomi bakimindan basli basina yer alacaktir. Bu kurum, naciz bir servetin bile
ekonomik  hayatta fert menfaatlerine  hasrolunmayip, ulus  menfaatine
hasredilmesinden ¢ikabilecek olan biiyiik neticeleri, az bir zamanda ve bahusus
vepyeni bir devlet kurulusunun tiirlii inkilap giicliikleri i¢inde, alem siimul bir surette
fiilen géstermigtir...”"” demekteydi. Gergekten de Is Bankasi, M.Kemal Pasa’nin
yukarida da belirttigi gibi lilke sanayisine dnemli hizmetlerde bulunarak seker sanayi
gibi baz1 sanayi kollarinin sahsi girisimler eliyle kurulmasi agamalarinda biiyiik bir
mali destek sagladi'™.

Is Bankasi’nin disinda, bu tiirlii kisisel girisimlere sermaye destegi saglamak
amaciyla 19 Nisan 1925°te kabul edilen 633 Sayili “Tiirkiye Sanayi ve Maadin
Bankas1 Kanunu” ile Sanayi ve Maadin Bankas1 kuruldu'”’. Bu bankanmn ilk amaci,
Osmanli Devleti’nden miras kalan devlet isletmelerini yonetmekti. Bankanin kendine

ait Ozel tesisler kurma hakki yoktu. Fakat 6zel isletmelerin kurulmasina katki

172 Uygur Kocabasoglu-Ozgiir Gokmen-Sinan Sénmez-Giiven Sak-Funda Erkal-Nesim Seker-Murat

Ulutekin, Tiirkiye i,s Bankast Tarihi, Istanbul, 2001, s.5.

'3 Sadi Irmak, Tiirkiye Cumhuriyetinin Ellinci Yili Dolayisiyla Atatiirk ve Cevresi, istanbul, 1974,
s.107.

174 Sevket Siireyya Aydemir, fkinci Adam: Ismet Inénii, 1, istanbul, 1980, 5.460, 461.

Y5 M. Kemal Atatiirk, Atatiirk’iin Séylev ve Demecleri (1906-1938), 11, Ankara, 1997, 5.324.

Y8 B Kuran, “Atatiirk’iin Iktisadi Giriigleri”, s.13.

Y7 Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Kavanin Mecmuasi: (TBMMKM), 11/111, Ankara, 1942, 5.224, 225.;
Diistur, 111/V1, Ankara, 1934, s.560-562.
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saglayarak onlara mali destek verebilirdi'”®. Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankasi’na,
Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankasi Kanunu ile birlikte; Sanayi isletmelerinin
kurulmasina yardimci olmak ve bu isletmelerin ticari islemlerini uygulamak, Tirkiye
Sanayi ve Maadin Bankasi’na devredilmis olan sanayi isletmelerini yeni kurulacak
olan sirketlere devredilinceye kadar idare etmek, ozel isletmeler ile ortak olmak
suretiyle cesitli girisimlerde bulunmak ve Tiirk sanayici ve madencilerine kredi
acmak'” gibi olanaklar verildi.

Tiirk sanayi hayatindaki ilk sanayilesme atilimi “Zi¢ beyaz”** olarak bilinen
un, seker ve pamuk mamulleri {izerinden gergeklestirilecekti'®. Falih Rifki (Atay), ti¢
beyaz hakkinda: “... Meclis kiirsiisiinde, bir de ‘li¢ beyaz’ parolasi reva¢ bulmustu.
Ekmegimizi kendi unumuzdan yogurmak, sekerimizi kendi pancarimizdan almak,
bezimizi kendi pamugumuzdan dokumak... Ah bir buna muvaffak olsaydik... 1923
kafast ve iradesi, imkansizliga meydan okumugtur. Dogru egri, eksik tamam, fakat
‘Tiirk’iin  yapamayacagi’ sabit fikrini yenmistir...”**® ifadelerinde bulundu. Ug
beyazlar i¢inde oncelik, Istiklal Savasi yillar1 boyunca yoklugu ile iilke halkin
sarsmis olan seker sanayine verildi'®. Seker siyaseti, iki asamali bir plan dahilinde
yiirtitiilecekti. Bu planin birinci asamasi, Tiirkiye’nin o giinkii ihtiyact dogrultusunda
seker iiretimini temin etmekti. Seker siyasetinin ikinci asamasinda ise Tiirk milletinin
o glinlin sartlar1 itibariyle iki misli seker tiiketen ileri toplumlar seviyesine
getirilmesiydi. Ciinkii Tiirk milleti, o donemde ancak alt1 kilo seker tiiketiyordu. Bu
tilketim, niifusun biiyiik bir kitlesini olusturan koylii tabakasi tarafindan degil,
ozellikle biiyiik limanlarin ve bazi biiyiik sehirlerin bulundugu yerlerde yasayan
kesimler tarafindan yapiliyordu. Halbuki ekonomik yapimizin ve ilerlememizin
temeli ve esas hedefi, her seyden 6nce i¢ pazarin en 6nemli unsurunu olusturan iilke
halkinin is, para ve satin alma kabiliyetini artirarak onlarin hayat seviyelerini
yiikseltmek ve sosyal ihtiyaglarini karsilamakti®. Ustelik Bati’da “Bir iilkede, ne

kadar ¢ok seker tiiketilir ise o iilkede o oranda refah vardir.”'® ve “Seker refahin

Y8 5 Yerasimos, Az Gelismislik Siirecinde Tiirkiye, 5.115.

9 TBMMKM, 11111, 5.224, 225.; Diistur, 111/V1, $.560-562.

180 y1lmaz Karakoyunlu, Tiirk Ekonomisinde Cagdaslasma Siireci, Istanbul, 1997, s.129, 130.
181 Korkut Boratav, Tiirkiye Iktisat Tarihi (1908-1985), Ankara, 1995, 5.12.

182 Falih Rifki Atay, Cankaya: Atatiirk’iin Dogumundan Oliimiine Kadar, Istanbul, 1969, 5.453.
183 M. Catalbas, “Oliim Yildoniimii Nedeniyle Nuri Sekeri Aniyoruz”, s.16.

1849 S. Aydemir, “Seker Istikldli ve 160.000 ton Tiirk Sekeri”, s.14, 15.

185 M.S. Orcunsel, “Seker Sanayinin Sanayi Kolu Disindaki Onemi”, s.20.
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718 gozleri bunu ¢ok iyi agiklamakta idi. Bu politika ile bir taraftan mevcut

Mmiyaridr
seker sanayinin rasyonellestirilmesi ve teskilatlandirilmasi, diger taraftan da seker
tiretiminde kendi kendine yeten bir {ilke haline getirilmesi ve en sonunda da niifus
basina diisen ortalama seker tiiketim miktarinin yillik on iki kiloya kadar

ylikseltilmesi amaglanmaktaydi™’.

I- SEKER SANAYININ KURULMASI ICIN YAPILAN KANUN
CALISMALARI ve KURUMSALLASMA

1- Seker Fabrikalarina Bahsolunan Imtiyazat ve Muafiyat Hakkinda 601
Sayill Kanunun Cikarilmasi (5 Nisan 1925)

Tiirkiye’de milli sanayiyi kurma hedefleri dogrultusunda un, seker ve pamuk
tiriinleri icerisinden milli sermayenin biiylik bir boliimiiniin ayrildigr ve tamaminin
yurt disindan temin edildigi, halkin temel tiiketim mallarindan biri olan sekeri
tiretmek icin ilk olarak seker sanayinin kurulmasina karar verildi ve bu sanayiyi
hayata gecirecek olan kanunun, meclisteki goriismelerine baslandi. 5 Nisan 1925’te
yapilan meclis goriismeleri esnasinda, Aksaray Mebusu Besim (Atalay) Bey:
“Arkadaslar! Siyasi bagimsizligi temin etmek icin iki yol vardwr. Birinci yol; eline
silah alarak hayatint feda etmek, olmek ve oldiirmektir. Diger yolda, evvela
memleketin iktisadi bagimsizligini temin etmek ve o yoldan yiiriimektir... Fakat siyasi
bagimsizlig1 temin ettikten sonra, iktisadi bagimsizligi temin etmek gayesine dogru
yiiriimezsek, kanadin biri yok demektir... Ug beyazlar: seker, pamuk, un... bunlar
icin memleketimizden milyonlar ¢ikiyor... Size Tiirkiye nin her tarafinda sarf edilen
sekerin miktarint séylemeye liizum gérmiiyorum. Eski zamanlarda ecdadimiz, seker
ihtiyacini, bal ve pekmezle temin ederlermis... Herhangi bir memlekete gidersiniz
gidiniz; oralarda, bag harabeleri géreceksiniz. Ankara’da bile baglar bugiinkiiniin
iki misli imis. Cebeci havalisi, tamamen baglarla ortiilii oldugu halde bugiin
oralarda bir sey kalmamistir. Bunun nedeni, sekerin ithali ve pekmezden daha ucuz
satilmasidwr...”™® ifadeleriyle bu sanayi tesisinin kurulmasinin, iilke i¢in gok isabetli

bir karar olacag fikrini beyan etti.

18 Hiisamettin Toros, Ti iirkiye Vilayetleri-Sanayi-Turizm Ansiklopedisi, Istanbul, 1966, 5.247.
879 S. Aydemir, “Seker Istikldli ve 160.000 ton Tiirk Sekeri”, s.15.
18 TBMMZC, 11/XVII, 5.98, 99.
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Ulke halkinin en zaruri tiiketim mallar1 arasinda yer alan sekeri, disa bagiml
olmadan Tiirk milletinin kendi 6z giicli ve sermayesi ile {iretebilmesi icin atilan en
onemli adimlardan biri, 5 Nisan 1925’te kabul edilen 601 Sayili “Seker
Fabrikalarina Bahsolunan Imtiyazat ve Muafiyat Hakkinda Kanun” idi. Bdylece,
tilkede seker sanayiyi kurmani hukuki zemini saglanmis oldu. Bu kanun ile tesis
edilecek her bir seker fabrikasinin birbirine komsu olan bes vilayet sinirini ihlal
etmemesi ve kullanilacak seker pancari vb.hammaddeleri yetistirecek uygun
niteliklere sahip bir arazinin olmasi sartiyla, Ticaret Vekaleti’nin belirleyecegi
simirlar dahilinde bulunan bir arazi iizerinde yirmi bes yil siireyle tesisine ve
isletilmesine, seker fabrikalarini kuracak olan sirketlerin hisse senetleri ilizerinden
aliman damga vergisinden muaf tutulmasina, fabrikanin kurulacag: bir hektardan bes
hektara kadar olan devlet arazisinin iicretsiz olarak verilmesine, sayet bu arazi 6zel
sahsa ait ise kamulastirilmasina, ¢alisan iscilerden alinan temettii vergisinin sanayide
calisan is¢ilerden alinmamasina, kurulacak seker fabrikasinin dis rekabete karsi
korunmasi i¢in yurt ig¢inde liretilecek olan sekerden sekiz yil siireyle tiiketim vergisi
alinmamasina, isletme malzemesi olarak kullanilan maden kémiirii, linyit ve kireg
tagt iiretimi i¢in isletilecek olan maden ocaklarinin vergiden muaf tutulmasina,
fabrikanin hammaddesi ve tirtiniiniin devlet tarafindan isletilen araglarla nakledilmesi
durumunda belirli oranda tenzilat alinmasina, seker fabrikasi kurulup faaliyete
gectigi andan itibaren pancar ziraati ve seker liretiminin fabrika tarafindan yapilmasi
sartiyla on yil siireyle mahsulat-1 arziye vergisinden muaf tutulmasi gibi seker
sanayinin kurulmasini kolaylastirici ¢ok onemli kararlar alindi*®.

Bu son karar hakkinda yine ayni tarihte mecliste yapilan goriismeler
esnasinda Canakkale Mebusu Siikrii Bey: “Efendim! Agsdrin kaldirilmasina dair olan
kanun geregince, bir¢ok yerde mahsulat-1 arziye vergisi zaten kalkmis demektir.
Mahsulattan vergi alinmayacak. Eger bu fabrika, simendifer giizergahinda ise osre
tabi olacak, degilse bu maddeden istifade edemeyecek demektir. Onun i¢in arazi
vergisinden muaf olmast lazimdir...” derken bu teklife Gaziantep Mebusu ve ayni
zamanda Ticaret Vekili Ali Cenani Bey: “Efendim! Eger bu tabir kalkar ve
mahsuldt-1 araziye vergisinden muaf tutulacak olursa, o zaman gerek pancar gerekse

seker, simendiferle nakledildigi takdirde mahsulat-1 araziye vergisi alinmak lazim

18 TBMMZC, 11/XVII, 5.43, 44.; TBMMKM, 11/111, 5.129, 130.; Diistur, 111/V1, 5.193, 194.
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gelir. Binaenaleyh maddenin aynen kabuliinii rica ederim.”® diyerek itirazi dile
getirdi. Bunun iizerine kanun, aynen kabul edildi. Hiikiimeti bu kanunu uygulamaya
yonlendiren baslica nedenler; seker fabrikalarinin fazla sermayeye ihtiyag duymasi
ve hiikiimetin 6zellikle sekerde olumsuz sonuglar doguracak olan fazla iiretim

tehlikesinin oniine gegmek istemesiydi'™.

2- Seker Inhisar1 Hakkinda 724 Sayili Kanun’un Cikarilmasi (25 Ocak
1926)

Cumbhuriyet’in ilan1 ile birlikte toplanan kongreler ve g¢ikarilan yasalar
neticesinde Tiirkiye’nin ilk iki seker fabrikasi, 1926’da Usak ve Alpullu’da isletmeye
acildi*®?. Ancak kurulan bu fabrikalar, tilkenin seker ihtiyacini tam anlamiyla
karsilayamadigi gibi ¢ok az miktarda iretilen seker, halka yiiksek fiyattan
satiliyordu. Bu durum, ilk yillarda énemli elestirilere neden oldu. Ismet (Indnii) Pasa
bu elestirilere: “Seker memleketleri her yerde, iceride pahali sekerler yaparlar ve
diger memleketlere ucuz seker gonderirler. Bu hareket, yalniz sanayi hayatinda
degil, o memleketlerin zirai hayatlarinda da biiyiik fayda ve inkisaf temin eder...”**
demekteydi.

Hiikiimet, seker fiyatlarini kontrol altina alabilmek i¢in 25 Ocak 1926’da
724 Sayilh “Seker Inhisari Hakkinda Kanun™u c¢ikardi. Boylece seker ithali
hiikiimetin kontrolii altina alindi ve igeride iretilen sekerin maliyet fiyatina kiloda
sekiz kurus tekel vergisi ilave edilerek satin alinmasina karar verildi**. Bu kanun,
seker ithalatim1 devlet tekeline vermekteydi. Ayrica 601 Sayili Kanun’a gore
kurulmus olan fabrikalarin irettikleri sekerin, devlet tarafindan satin alinmasi
zorunlu tutuldu. Kanunda fabrikalarin sekeri baska yerlere satip satmayacagi konusu
hakkinda agik bir ifade mevcut degildi. Devlet, seker fiyatin1 belirlerken ithal edilen

seker fiyatin1 esas alarak bu fiyata giimriik ve tiikketim vergileri ile satin alma, nakliye

O TBMMZC, 11/XVII, 5.98, 99.

19 Omer Celal, Ziraat ve Sanayi Siyaseti, istanbul, 1934, s.548.; I¢ piyasadaki seker fiyatlari, 1927-
1928 yillarinda da ithal fiyatlarinin iki katindan yiiksekti. Tiirkiye, giimriikk vergilerine bagvurmadan
tilketim vergileri ya da dogrudan dogruya uygulanan fiyat politikasi ile yeni sanayilerini, yiiksek
fiyatlarla koruyabildi. (Yalgin Kiigiik, Tiirkiye Uzerine Tezler (1908-1978), 1, istanbul, 1997, 5.158.)
192 A Siray, Tiirkiye Seker Sanayi...,s.7, 8.

% flhan Tekeli-Selim ilkin, Uygulamaya Gecerken Tiirkiye’de Devletciligin Olusumu, Ankara,
1982, 5.129.

194 TBMMZC, 1I/XXI, Ankara, 1942, 5.248-252.; TBMMKM, 11/IV, Ankara, 1941, 5.92, 93.; Diistur,
III/VII, Ankara, 1944, s.194, 195.; Kanun hakkinda daha detayl bilgi i¢in ayrica bkz., Seker Inhisart
Hakkinda Kanun Lédythast, Ankara, 1341,
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vb. giderleri ekleyerek yeni bir seker fiyat: belirleyecekti. Devlet, bu sekilde tespit
edilen alis fiyatina kilo basma sekiz kurus ekleyerek sekeri bayilere satmaktaydi.
Bundan sonraki alim-satim islerinde, Tiirkiye dahilinde devlet miidahalesi bahis
konusu olmamaktaydi. Ayn1 kanunla seker tekelini idare edecek bir genel miidiirlik
kuruldu'®. Boylece, hem iilkenin seker ihtiyacinin karsilanmasi hem de yurt iginde
tiretilen yiiksek maliyetli sekerin himayesi saglandi**.

Bu himaye tedbiri karsisinda, 25 Ocak 1926’da hiikiimet kanadinda su gibi
yorumlar yapildi. Mugla Mebusu Hiisnii (Kitapc1) Bey: “Hiikiimetin, hayat
ucuzlatmak icin aldigi tedbirlerden bu, iigtinciisiidiir. Birincisi, ¢cimento, ikincisi tuz
ve en miihimi de geker geliyor... Seker sanayinin tesisi i¢in halkin géstermis oldugu
tahammiil, fedakarlikla karsilaniyor. Hiikiimet, bugiin on iki kurus olan verginin
sekiz kurusunu feda ediyor. Simdiye kadar koyliiden, 45-50 paraya alinan pancar,
bundan sonra, 30 paraya alinacakmis. Bundan sonraki fedakarligin bir kisminin,
fabrikalara yiiklenmesi lazim gelirse de goriiyorum ki, diger fedakarligi da koylii
yiiklenmektedir.” demekteydi. Iktisat Vekili Celal (Bayar) Bey ise: “Sekeri
ucuzlatmak igin, ii¢c unsur ele alinmistir. Bu ii¢ unsurdan fedakarlik beklenilmigtir.
Bunlar: Hiikiimet, fabrikalar ve pancar ekicileri idi. Yapilacaklar ise hiikiimetin
vergide indirim yapmasi, fabrikalarin maarif<i umumiyelerini ve elde ettikleri
temettiiyii  azaltmalari, amortismanlar: indirmeleri, faizlerden istifadelerini
azaltmalar, faizi ucuzlatmalari, pancar miistahsillerinin pancar fiyatlarinda tenzilat
yapmalary...”"*" demekteydi.

Yine aymi tarihte yapilan meclis goriismelerinde, Dahiliye Vekili Siikrii
(Kaya) Bey’de: “Seker fivatinda yapilan bu tenzilat, son senelerde biitiin diinyada
goriilmemis bir hadiseyi iktisadiyedir. Bizi bu fedakarliga sevk eden zaruret, bilhassa
hallkimizin seker yemesini temin etmek icindir. Ciinkii seker, belli bash havayici
zaruriyeden oldugu icin, kuvvetli bir gidadir. Yapilan fedakarlik iktisadi olmaktan
ziyade, dogrudan dogruya ictimai ve millidir. En uzak yerlerdeki vatandaslarin dahi
sekeri ucuz yemelerini temin etmektir...” ifadesine yer veriyordu. Afyonkarahisar
Mebusu Berg (Tiirker) Bey ise: “Devri sabikta, milyonlarca lira seker icin disartya
veriliyordu. Bu memlekette seker yoktu. Bugiin Cumhuriyet Hiikiimeti, memleket

19 Korkut Boratav, Tiirkiye’de Devletgilik (1923-1950), Ankara, 1962, s.51.
1% B Giiven, Tiirkiye Seker Sanayiinde..., s.8.
Y97 Bilsay Kurug, Belgelerle Tiirkiye Iktisat Politikast (1933-1935), II, Ankara, 1993, 5.340-342.
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icinde fabrikalar yapti, sekerin dahilde istihsalini temin etti... Yalniz spekiilasyon
icin sekeri angro alpp da magazalarinda depo etmis seker tiiccarlart vardir Ki,
bunlarin yaptigi hi¢ de dogru degildir. Bu kanunu ¢ikarmadan once, bir vade verelim
de angro satan tiiccarlar, ellerindeki sekerin vaziyetini tanzim etsinler, her sey
muvazeneli olsun deniliyor. Biz, angro satan tiiccarlarin karint temin i¢in bunu halka
mi yiikleyecegiz? Bu boyle olmamalidir. Binaenaleyh, terazinin iki goziine iki
ztimreyi koymak lazimdir. Birisi, angro satan tiiccardir. Onu mu himaye edelim,
Yoksa bu zavall halki mi koruyalim? Siiphesiz, evvela bu milletin heyet-i milliyesini
diistinecegiz.”® demekteydi.

Mecliste yapilan bu goriismeler esnasinda son olarak M. Kemal Pasa ise: “...
Hayati ucuzlatmak icap ettikge, vergileri indirmek siyasetine devam edecegiz. Seker
Sayim vergilerinde, iki sene icinde yaptigimiz cesurane indirimler, her bakimdan

719 jfadelerini kullanarak duydugu memnuniyeti dile getirdi.

faydali olmustur...

3- Tesvik-i Sanayi Kanunu (28 Mayis 1927)

Hiikiimet, ¢ikarilan yasalar ile seker sanayini himaye edecek tedbirlerin gegici
oldugunu diistinerek seker fabrikalarinin sayisini g¢ogaltmak, seker {iretimini
arttirmak ve boylece halkin daha uygun fiyatta seker almasini saglamak amaciyla
cesitli adimlar atti®® ve 28 Mayis 1927 tarihli “Tesvik-i Sanayi Kanunu’nu ¢ikardi.
Bu Kanun ile sanayi kuruluslart i¢inde yer alacak kisilere, kredi imkam ve vergi

201

kolaylig1 saglanacakti™. Tesvik-i Sanayi Kanunu’nda, tarimsal sanayiye %43,59

202 203

oraninda bir pay ayrilirken®™ seker sanayiye daha biiyiik ayricaliklar tanindi*®.

Seker fabrikalarinin tesisi noktasinda, Tesvik-i Sanayi Kanunu girisimcilere;
uygun goriilen girisimler i¢in on hektara kadar karsiliksiz arazi verilmesine, belediye
siirlar1 diginda isletme kurmak isteyenlere karsiliksiz olarak veya kamulastirma
yoluyla arazi temin edilmesine, eger arazi belediye sinirlari iginde ise on yil iginde

O0demek sartiyla uygun bir bedel karsiliginda verilmesine, isletmelerle devlet

198 B. Kurug, Belgelerle Tiirkiye Iktisat..., 5.340-342.

199 MK. Atatiirk, Atatiirk’iin Séylev ve Demecgleri (1906-1938), s.408.; A. Mustafa Aysan,
“Atatiirk’iin Ekonomik Goriigii” Atatiirk Yolu, Ankara, 1995, s.88.

200 K. Boratav, Tiirkiye’de Devletcilik (1923-1950), 5.56.

' Tiirk Devrim Tarihi, (Haz.: T.C.Genelkurmay Harp Tarihi Bagkanlig1), Ankara, 1971, s.164.

202 Tevfik Cavdar, Tiirkiye Ekonomisinin Tarihi (1900-1960), Ankara, 2003, 5.180.

23 {smet Sabit Barutcugil, Cumhuriyet’ten Bu Yana Tiirkive Ekonomisinin Gelisimi ve Gelecege
Batkas, Tstanbul, 1989, 5.17.
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kurumlari arasinda 6zel telgraf veya telefon hatlari insasina izin verilmesine, bir
sanayi isletmesi tesis etmek i¢in kurulan sirketlerin hisse senedi ve tahvillerinden
damga vergisi alinmamasina, sanayi isletmeleri ile bunlarin bulunduklar1 arazi ve bu
arazi icerisindeki is¢i ve hizmetlilerin saglik ve sosyal ihtiyaglarina uygun binalar
dahil her gesit tesis, arazi, kazang, kesilmis zam vergileri ile belediyelere ait insaat,
buhar kazanlari ve motor ruhsat vergilerinden muaf tutulmas:t gibi kolayliklar
sagladi®®

Yine bu kanun ile isletmelerin insasi ve genisletilmesi i¢in gerekli olan ingaat
malzemelerinin iretimi i¢in gerekli olan makine, alet ve yedek parcalarin
saglanmasina; isletmelerin kendilerine ait olarak insa edecekleri yiikleme-bosaltma
tesislerinin kurulmasina; eger yardimci kuvvet iiretimi ve nakli i¢in gerekli olan
malzeme yurt i¢inde bulunmuyor veya yeterli miktarda tiretilmiyor ise bunlarin yurt
disindan temini durumunda glimriik ve giris ticreti vergilerinden muaf tutulmasina;
Bakanlar Kurulu karari ile igletmelere tretilmis olan maddelerin degerleri {izerinden
%10 kadar prim verilmesine; devlet, 6zel idareler ve belediyeler ile bunlara ait
kurumlar ve Tesvik-i Sanayi Kanunu’ndan yararlanan isletmelerin ihtiya¢ duyduklari
mallarin ilke icinde yeteri kadar iiretildigi ve benzerlerinin islevini yerine
getirebildigi bilimsel olarak kanitlandig: halde ithal ediliyor ise bu isletmelerin, yerli
mali kullanmasimin mecbur tutulmasina; {ilkede mevcut olmayan sanayiyi kurarak
yurt i¢inde yetistirilemeyen triinleri yetistirmek i¢in Ticaret Vekaleti’nce belirlenen
bolgeler igerisinde sanayi isletmeleri kurulmasina ve ¢esitli ayricaliklar verilmesine;
kurulacak olan sanayi isletmelerine verilecek sermaye miktari yarim milyondan az
olmayacag gibi imtiyaz siiresi yirmi bes yil1 ve verilecek arazilerin genisliginin ise
sekiz vilayet sinirin1 ihlal etmeyecek genislikte olmasina karar verildi*®.

M.Kemal Pasa, ¢ikarilan Tesvik-i Sanayi Kanunu’nu igin; “Tesvik-i Sanayi
Kanunu'ndan istifade eden miiesseselere, harigten getirdikleri iptidai maddeler ile
makine, alet ve edevat igin verilmis olan giimriik muafiyeti kaldirilarak, az once
antlan kanundan istifade eden ve etmeyen biitiin sanayi erbabini kapsamak iizere bu

nevi iptidai maddelerle makine, alet ve edevati i¢cin muamele vergisi muafiyetinin

24 TBMMKM, 11/V, Ankara, 1939, 5.272-278.; Diistur, 11/\VI11, Ankara, 1946, s.655-662.
25 TBMMKM, 11/V, 5.272-278.; Diistur, |11/V111, 5.655-662.
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kabul edilmesi, memleket sanayi iizerinde hayirlt neticeler verecek bir tedbir
olmustur...”*® demekteydi.

Tesvik-i  Sanayi Kanunu’nun seker sanayine tanidigr ayricaliklar
dogrultusunda Cumbhuriyet’in ilk yillarinda ele alinan sanayi sektorii seker sanayi
oldu. Ancak, geri kalmig ve harap diismiis bir {ilkenin bu gibi ¢ok amagli ve kapsaml
bir sanayiyi tesis edecek oOlgiide sermaye birikimine sahip olmadigi ve bu sanayiyi
kurup isletecek 6zel girisimcilerin bilgi ve deneyimden yoksun oldugu gibi faktorler
gdz Oniine alindig1 vakit, yeni seker fabrikalar1 kurmanin ve seker iiretimini
arttirmanin tilkenin i¢inde bulundugu sartlar dahilinde pek miimkiin olmayacagi
acikca ortadaydi.

Gergekten de Tesvik-i Sanayi Kanunu, Tirkiye’yi sanayilestirme amacina
tam anlamiyla ulasamadi. Kanun ile 6zel tesebbiise ¢ok ¢esitli serbestlikler ve
ayricaliklar taninarak onlarin sanayi yatirimlarina yonelmesi tesvik edilmek istendi.
Ancak, konu hakkinda hicbir bilgi ve deneyime sahip olmayan ve yatirim igin
sermayesi yetersiz olan 6zel tesebbiis, bu kanun ile sadece kolay para kazanma
imkanina kavustu®’. Tesvik-i Sanayi Kanunu, devlet destegi ile agilan bir seker
fabrikas1 ve kiiglik ¢apl bir dokuma sanayinin kurulmast ile sonuglandi®®,

Tesvik-1 Sanayi Kanunu’nu uygulama asamasinda yasanan basarisizligin
nedenleri; 1925 yilinda, genel biitge vergi gelirlerinin %50’sini olusturan asar
vergisinin kaldirilmasi neticesinde tarim kesimine ayrilan toplam vergi igindeki
payin azalma gdstermesi ve bunun sonucu olarak da sanayi kesiminin kullanabilecegi
fon miktarlarinda diisis yasanmasi, donem itibariyle alt yapi tesislerinin
sanayilesmek i¢in yetersiz kalmasi, 1923’te imzalanan Lozan Antlagsmasi’nin
Tiirkiye nin kendi giimriikleri tizerindeki etkinligini kisitlamasi sonucu tilkenin kendi
sanayi yapisint koruyacak olan giimriik tedbirlerini yiiriirliige koyamamasi1 gibi

etkenler rol oynadi®®.

206 M K. Atatiirk, Atatiirk’iin Séylev ve Demegleri (1906-1938), 5.428.

27 9zhan Uluatam-Turgut Tan, Tiirk Iktisat Politikasinin Hukuki Cercevesi, Ankara, 1982, s.3.
28 Tiirk Devrim Tarihi, .164.

29 A Makal, Tiirkiye’de Tek Partili Donemde...,s.222, 223.



38

4- Ali iktisat Meclisi’nin Tiirkiye’nin iktisadi Programim Hazirlamas:
(1928)

Tesvik-i Sanayi Kanunu’ndan beklenen sonug¢ alinamadigindan, uygulanan
ekonomik politikalarin yeniden gézden gegirilmesine karar verildi ve ¢esitli plan ve
programlar hazirlandi. Bu dogrultuda isletmeler arasindaki koordinasyonu saglamak,
ekonomi politikasin1 olumsuz miidahalelerden korumak ve ekonomik karar ve
uygulamalar1 hizlandirmak gibi faaliyetleri vyiiriitmek icin Ali Iktisat Meclisi
kuruldu®®.

Ali Iktisat Meclisi’nin 1928 yili Haziran ayindaki ilk toplantisinda,
“Tiirkiye 'nin Iktisadi Programi”nin hazirlanmas1 hususu ele alind1. Bu is icin Iktisat
Vekili Sakir (Kesebir) Bey baskanliginda; Bekir Raif, Selahattin Muhtar, Mehmet
Vehbi, Niyazi Asim, Nurullah Esat Beylerin katildigi bir komisyon kuruldu. Bu
heyet, ilk is olarak Tiirkiye’nin iiretim olanaklarini yerinde tespit etmek amaciyla iig
kisilik bir grup olusturdu. Birinci grup, demiryolu giizergahinda; ikinci grup,
Karadeniz sahilleri ile Trabzon ve Erzurum cevresinde; ligiincii grup ise Akdeniz
sahilleriyle Trakya'da incelemelerde bulunacakti. Fakat bu g¢alisma, Ali Iktisat
Meclisi’nin Kasim ayindaki toplantisina yetistirilemedi. Bunun {izerine Aralik
1929°dan itibaren bu isi, iktisat Vekili Sakir Bey ile birlikte Iktisat Vekaleti
yiiklendi®**.

Iktisat Vekaleti'nce uygulanacak olan ana yontem su sekilde belirlendi: Ulke
icinde yetisen veya yetistirilebilecek olan tiriinlere karg1 giimriikleri kapatmak, bunu
saglamak i¢in gerekli olan bu trtinleri tilke iginde iiretmek, disaridan zorunlu olarak
ithal edilen iiriinlere kars1 iilkenin ekonomik dengesini bozmayacak sekilde bir
ihracatta bulunmakti. Buradan da anlasilacagi iizere izlenecek olan bu ekonomi
programi ile iilkenin, Ozellikle tarim iiretiminde ve bazi ana ihtiyag maddeleri
acisindan kendi kendine yeten bir hale gelmesi ve dolayisiyla ithalati ve ihracati
dengeleyecek olan “ithal ikamesi” sistemine gegmesi amaglandi. Boylece, tam olarak
disa kapanmadan, mali bir agik vermemeyi amaglayan yeni bir ekonomik denge

icinde kalmak istendi. Plana gore, sanayilesmek icin milli sermaye halen yeterli

210 [ atif Cakici, “Atatiirk ve Ekonomi”, Atatirk ve Egitim Ekonomi Milliyet¢ilik Hukuk, Ankara,
1984, s.8.

2! {lhan Tekeli-Selim Ilkin, “Devletcilik Oncesinde Sanayi Politikast Arayislari: Diinya Iktisadi
Buhrani Oncesinde Cumhuriyetin Itk Plan Yapma Deneyimi”, Makine Miihendisleri Odas1 1976
Sanayi Kongresi, Ankara, 1977, s.4-15.
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degildi. Bunlardan; dokuma, demir, komiir, seker, ispirto ve kimyevi giibre sanayi
gibi milli bir 6neme sahip olan tesisler icin, devlet tarafindan ortaklik ve yardim;
uzun vadeli ve uzun faizli kredi imkéani; isletme ve satis konularinda uygun sartlarda
kredi saglanmasi gibi olanaklarin saglanmasi ilk etapta devletten beklenen baslica
talepleri olusturuyordu®?.

Meclis toplantis1 ile seker sanayi iizerine: “Ulkede sekerden imal edilen
maddelerin ihracatimin ¢ok onemli oldugu ve seker giimriigiiniin yiiksek seviyede
bulunmasinda dolay:, bu sanatin gerilemesine neden oldugu ve ihracatin dikkate

deger bir seviyede azalmasi nedeniyle, sekerden alinan giimriik vergisine es deger

bir prim édenmesi” Karar1 alindi*?,

5- Sakir (Kesebir) Plam (1929)

Ali Iktisat Meclisi’nin hazirladigi bu iktisadi programin disinda, 1929’da
tilkenin tiretim olanaklarini belirlemek tizere bir komisyon kuruldu. Bu komisyon,
demiryolu ¢evresi, Akdeniz ve Karadeniz kiyilar1 ile Trakya’da incelemelerde
bulundu. Amag yerli mallarin iiretimini himaye yoluyla tesvik etmek ve ithalati en
diisiik seviyede tutmakti. Calisma sonuglar1 bir rapor halinde “Sakir Kesebir Plani”
adi ile TBMM’ye sunuldu. Ancak bu plan, 1929 ekonomik krizinin ¢ikmasi
nedeniyle uygulamaya konulamadi ve Tiirkiye, kisa bir siire sonra ekonomik krizin

etkisi altina girdi***

. Hiikkimet, krizin etkisini azaltmak i¢in Lozan Antlasmasi’nin
giimriik tarifeleri ile ilgili hitkkiimlerini lehinde kullanarak yerli sanayiyi koruyucu bir
glimriik politikasi izlemeye basladi®®. En yiiksek koruma ise %98,8’lik oranla seker
lizerine yapildi®*®.

Hiikiimet, bu sikintili donemde seker tiretimini artirmak icin ¢esitli onlemlere
bagvurdu. Adana Ziraat Mektebi Seker Kamigi Miitehassis1t Hagim Atlas Bey’e, seker

iretimi i¢in arastirmalar yapmasi talimati verildi. Hasim Bey bunun {izerine, 28 Ekim

22§ Tekeli-S. ilkin, “Devlet¢ilik Oncesinde Sanayi Politikast Arayislari: Diinya Iktisadi Buhrant
Oncesinde Cumhuriyetin itk Plan Yapma Deneyimi”, s.4-15.

3 Bagbakanltk Cumhuriyet Arsivi: (BCA), 030.10.84.528.1.

214 Ahmet Beyarslan, “Atatiirk Doneminde Planl Ekonomi”, Atatiirk Déneminin Sosyo-Ekonomik
Sorunlar1, Ankara, 1982, .37, 38.

25 flhan Tekeli-Selim ilkin, 1929 Buhraminda Tiirkiye’nin Iktisadi Politika Arayislari, Ankara,
1977, s.88.

26 istiklal Yasar Vural, “Atatiirk Dénemi Maliye Politikalari: Liberal Iktisattan Karma
Ekonomiye”, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, S.20 (Nisan 2008), Kiitahya, 2008,
s.100.
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1929°da Antalya’dan Mersin’e, 1 Kasim 1929°da ise Antalya’ya gitti. Bu sehirlerde
kamis yetistirilen bahce ve koylerde incelemelerde bulundu. Incelemelerinin
neticesinde Adana’da demiryolu baglantisinin bulunmasi, buradaki Seyhan ve
Ceyhan nehirlerinin bent ve setlerle donatilmasi ve Yiregir Ovasi’nin tamamen
sulanmas1 halinde Tiirkiye’nin seker ihtiyacini saglayacak miktarda seker kamist

yetistirilmesinin miimkiin olacagi kanaatine vardi*’

. Hagim Bey’in arastirmalarinda
Mersin ve Antalya illerinin de gerek iklim agisindan elverisli olmas1 ve gerekse
Aksu, Kopriicay ve Manavgat caylar1 ile beslenmesinden dolayr seker kamisi

ziraatina uygun oldugu sonucuna varildi®®

. Hagim Bey, bolgede yetistirilen seker
kamiglarimi tahlil ettirmek tizere Alpullu ve Usak Seker Fabrikalari’na gonderdi.
Alpullu Seker Fabrikast kimya laboratuarinda, 18 Kasim 1929’da yapilan tahliller
neticesinde, Ozellikle {i¢ numarali kirmizi cinsin %16,6 oraninda seker ihtiva ettigi
sonucuna varildi. Usak Seker Fabrikasi’nda yapilan tahliller neticesinde ise Adana
bolgesinde, seker kamisi ziraatinin parlak bir gelecegi oldugu sonucuna varildi®’.
Ancak alinan tiim bu Onlem ve yapilan calismalara ragmen Tiirkiye 1929 yilina,
demir, ¢elik, makine gibi teknik malzemelerin yani sira un, seker, Amerikan bezi gibi
bazi temel ihtiyag maddeleri bakimindan diga bagimli olarak girdi®®.

1929-1930 diinya ekonomik krizinin de yasandigi bu donemde Tiirk sanayi,
beklenen gelismeyi gosteremedi. Bunun baglica nedenleri su sekilde siralanabilir:
Izmir Iktisat Kongresi'nde alman ekonomik Kkararlar biiyiik olgiide iilkedeki
organizasyonun ve girisimci gliciin yetersizligi sebebiyle uygulamaya konulamadi.
Var olan sermaye korunamazken, bu konuda yapilan yasal diizenlemeler de
siriincemede kaldi. Sanayilesmeyi gerceklestirecek finansman olanaklar
saglanamadi ve kurumsal yapilar oturtulamadi. 1924°te kurulan Is Bankasi’nin, kredi
yoluyla sanayi finansmani saglamak yerine katilimci bir politika benimsemesi,
Sanayi ve Maadin Bankasi’nin finansman ihtiyacina etkin bir ¢dziim getirememesi,

Lozan Antlasmast ile 1929 yilina kadar bes yil siireyle koruyucu gilimriik

27 193] Birinci Ziraat Kongresi (Ihtisas Raporlary), |, Ankara, 1931, 5.208-210.

218 1931 Birinci Ziraat..., 5.232.

219 1931 Birinci Ziraat..., 5.239-243.

220 Caglar Keyder, Diinya Ekonomisi I¢inde Tiirkiye (1923-1929), istanbul, 1993, 5.97.
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politikalarmin uygulanamamasi gibi nedenlerden dolay: iilkede sanayi yatirimi

yapmanin 6zendirici bir tarafi kalmadi®*.

J- MILLI IKTISAT VE TASARRUF CEMIYETI’NIN KURULMASI
VE SEKER SANAYINE KATKISI
Diinyay1 giderek etkisi altina alan ekonomik kriz, enflasyon ve hayat

i222
|

pahalilig1 Tirkiye’yi de etkiledi®® ve seker, gaz, bez gibi temel ihtiyaglarin disaridan
temini noktasinda biiylik sikintilar yasandi. Bu yiizden, bir an 6nce koklii 6nlemlerin
almmasi gerekiyordu??. Iste krizin bu etkisini azaltmak ve halki ekonomik yonden
giiclendirmek igin milli iktisat diisiincesinin savunuculugunu yapan, “Milli Iktisat ve
Tasarruf Cemiyeti” kuruldu®. M. Kemal Pasa’nin gézetiminde kurulan bu cemiyet,
ilk toplantisini 16 Aralik 1929’da yapti*®.

Milli iktisat ve Tasarruf Cemiyeti; TBMM Reisi Kazim (Ozalp), TBMM Reis
Vekili Hasan (Saka), Izmir Mebusu Celal (Bayar), Kirklareli Mebusu Fuat (Umay),
Sinop Mebusu Yusuf Kemal (Tengirsek), izmir Mebusu Rahmi (K&ken), Ziraat
Bankas1 Genel Miidiirii Siikrii (Ataman), Emlak ve Eytam Bankasi Genel Miidiirii
Hakki Saffet (Tan) Beylerin girisimleriyle kuruldu?®. Milli Iktisat ve Tasarruf
Cemiyeti’nin kurulus amact: “Halki, israfla miicadeleye, hesapl, tutumlu yasamaya
yvonlendirmek ve tasarrufa alistirmak, yerli mallart tanitmak, sevdirmek ve
kullandirmak, yerli mallarimizin miktarim yiikseltmek, metanet ve zarafet itibariyle
harigteki miimasili mallar derecesine getirmek ve fiyatlarini ucuzlatmaya ¢alismak,
yerli mallarin siiriimiinii arttrmak™ olarak beyan edildi.

23 Nisan 1930°da Milli Iktisat ve Tasarruf Cemiyeti onciiliigiinde, “Milli

Sanayi Kongresi” toplandi. Tktisat Vekili Sakir (Kesebir) Bey, kongrenin toplanma

21 i, Barutcugil, Cumhuriyet’ten Bu Yana..., s.16, 17.; 1929 yilindan itibaren konulan ithalat

siirlamalar1 sonucu, seker, ¢imento ve ylinlii dokuma alanlarinda tretim, hizli bir sekilde artmaya
basladi. (Omer Giirkan, “Ekonomik Hayat (Atatiirk’lii Yillar: 1923-1939)”, Atatiirk’iin Dogumunun
125.Y1l1 ve Cumhuriyetimizin 83.Y1l1 Ozel Sayisi, Mugla, 2006, s.137.)

222 Nur Sozen, Mustafa Arli, “Atatiirk, Ulusal Ekonomi ve Tarim”, Atatirk ve Tarim, Ankara, 1981,
S.68.

223 Yasar Semiz, “1929 Ekonomik Buhrani ve Tiirkiye”, Ata, S.4, Konya, 1993, s.52.

224 Murat Koraltiirk, “Tiirkiye Ekonomisi (1923-1960)”, Turkler Ansiklopedisi, XVII, Ankara, 2002,
5.588.

25, Kazgan, vd., Osmanli’dan Giiniimiize..., 5.48.

226 M. Koraltiirk, “Tiirkiye Ekonomisi (1923-1960)”, 5.588.

22T Asim Siireyya iloglu, Tiirkive Ekonomi Kurumunun Kurulusu ve 1929-1973 Yilarindaki
Calismalarina Toplu Bir Bakis, Ankara, 1974, s.11, 12.
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amacini milli sanayinin kurulmasi ve ilerlemesi i¢in gerekli olan ¢aligmalar1 yapmak
olarak belirtti. Milli Iktisat ve Tasarruf Cemiyeti Katibi Rahmi (Kdken) Bey ise
kongrenin ag¢ilis nutkunda: “... Tirkiye, sanayilesmek mecburiyetindedir. Halkimiz,
memlekette yetisen ham maddelerin sadece rengperi degil, ayni zamanda imalat¢ist
olmalidir. Her kurulan fabrika, yalniz onu kuranin kdar ve zarariyla alakadar hususi
bir tesebbiis degil, aymi zamanda memleket iktisadiyatinin seviyesi iizerinde,
dogrudan dogruya miiessir olan bir amildir...”*® ifadelerinde bulundu.

Kongrede, birgok sanayi tesisi i¢in fikirler beyan edilirken, gida sanayi
alaninda; konserve, sekerleme, degirmencilik, seker, sarap, sirke, ispirto, ¢ikolata ve

biskiivi sanayileri de ele alind1?

. Ancak, bu tiir sanayi tesislerinin kurulamamasinda,
azinliklara mensup is adamlarinin iilkeyi terk etmesi sonucu iilkede mevcut girisimci
ve yonetici kesimin yeteri kadar bulunmamasi®®; iilkede milli bir fabrikacilik, milli

bir nakliyatcilik ve milli bir bankaciligin isler halde bulunmamas: etkili oldu®".

K- DEVLETCI POLITIKALARIN GUNDEME GELMESI

1- Devletin Ekonomide Yer Alma Zorunlulugunun Ortaya Cikmasi

Osmanli Devleti’nden kalan agir borglar, iilkeyi mali agidan olumsuz yonde
etkiledi. Bununla birlikte iktisadi kalkinmay1 gergeklestirecek olan yeterli ve
yetenekli kadrolarin ve kisilerin mevcut olmamasi, teknik bilgi eksikligi, sermayenin
heniiz yeterli seviyede olmamasi, Tiirk toplumunun ilk on yilin ekonomik yapisindan
memnun olmamasi, Devletin Tiirk tarihindeki geleneksel 6nemi ve agirligi nedeniyle
halkin birgok seyi devletten bekleyen bir psikolojik yapi igerisinde olmasi gibi i¢

etkenler ile 1929 ekonomik krizi ve bunun dogurdugu sorunlar®, SSCB’de

228 A.S. iloglu, Tiirkive Ekonomi Kurumunun Kurulusu..., $.25-29.

29N S. Tloglu, Tiirkiye Ekonomi Kurumunun Kurulusu..., $.35.

20 | S. Barutqugil, Cumhuriyet’ten Bu Yana...,s.21.

21 jsmet Alkan, “Tiirkiyenin Iktisadi Kalkinmasinda Isletmelerimizin Mevkileri ve Iktisadi
Vazifeleri”, Fikirler, VIII, S.183 (1 Subat 1939), izmir, 1939, s.1, 2.; 1924 yili sonunda Tiirkiye’de,
yabanci sermaye ile kurulmus olan on bes banka faaliyet gosteriyordu. Yabanci sermayeli bu
bankalarin iglemleri, yabanci paralar ile yapiliyordu. 1925 yilinda, devlet sermayesi ile kurulan,
“Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankasr” ulusal bankacilik agisindan ¢ok 6nemli bir gelismeye etken oldu.
(Giirgan Celebican, “Atatiirk Doneminde Para-Kredi Siyaseti ve Kurumsallasma Hareketi”, Atatiirk
Donemi Ekonomi Politikas: ve Tiirkiye’nin Ekonomik Gelismesi, Ankara, 1982, 5.25.)

232 Besir Hamitogullar, “Atatiirk Devletciligi ve Ekonomik Bagimsizhik”, Atatirk Dénemi Ekonomi
Politikas1 ve Tiirkiye nin Ekonomik Geligsmesi Semineri, Ankara, 1982, s.112, 113.



43

uygulanmaya  baslayan  yeni  ekonomik  ve  siyasi  uygulamalar®®

Almanya’daki yeni rejim®**, ABD’deki New Deal®®*® programi gibi dis etkenler, halkin

236

Serbest Firka’ya yonelmesine neden oldu*®. Bunun {izerine Cumhuriyet Halk Firkas1

ve hiikiimet, izlenen iktisadi politikalar1 yeniden gézden gegirme geregi duydu®’.
Almanya ve Italya’daki devletcilik deneyimleri, Tiirk-Sovyet yakinlasmasi ve
yaklagan savas tehlikesi, lilkede bazi1 sanayi kollarinin kisa zamanda kurulmasini
zorunlu hale getirdi®®. Gelisen devlet¢ilik olgusu, mevcut ekonomik durumun bir
sonucu olarak ortaya ¢ikti ve herhangi bir doktrine dayanmadan®®, devletin
ekonomideki payini artirma, niifuz ve otoritesini yiikseltme politikasi iizerine
kuruldu®®. izlenecek olan ekonomi politikasi; Almanya, Italya ve Rusya’nin izledigi
ekonomi politikasindan farkli olacakti. Bu politikay1, Ayse Afetinan: “Bizim takibine
uygun gordiigiimiiz devlet¢ilik prensibi, biitiin istihsal ve tevzi vasitalarini fertlerden
alarak, biisbiitiin baska esaslar dahilinde tanzim etmek isteyen ve ferdi tesebbiis ve
faaliyetlere meydan birakmayan, kolektivizm ve komiinizm gibi bir sistem

degildir...”*" sozleriyle agiklarken M.Kemal Pasa ise: “Tiirkiye'nin tatbik ettigi

devletcilik Devletciligin bizce manasi1 sudur: ‘Fertlerin hususi tegebbiislerini ve

2331930 yilindan itibaren, SSCB’de bes yillik kalkinma planlar1 araciligiyla hizli bir sanayilesme
doneminin baglamasi ve Sovyet ekonomisinin, diinya ekonomik krizinden kendini soyutlamayi
basarmasi, Cumhuriyet kadrolarni oldukca etkiledi. Buna bir de Osmanli’'nin modernlesme
doneminde ortaya c¢ikan devlet fabrikalari deneyimleri de eklenirse devlet eliyle sanayilesme
politikasimin, dogal bir se¢im oldugu agikga ortaya ¢ikmaktaydi. (Seyfettin Giirsel, “Cumhuriyet
Doneminde Tiirkiye Ekonomisi”, 75 Y1lda Disiinceler Tartigmalar, $.140, 141.)

24 B, Hamitogullari, “Atatiirk Devlet¢iligi ve Ekonomik Bagimsizlik”, s.113.; Almanya’da, 1924 teki
para reformundan, Hitler’in iktidara geldigi 1933 yilina kadar zirai yapt koti bir durumda idi.
Hitler’in iktidara gelmesiyle birlikte Almanya, “die rationalisierung” yani “rasyonalizasyon” hareketi
ile tanisti. Bu donemde, yiiksek miktarlarda ihracat yapilarak, {ilkenin refaha kavusacagi iimit edildi.
Ciftginin mahsulii, koruma altina alind1 ve fazla borglari, hiikiimet tarafindan 6dendi. (Max Herman,
“Almanya’da Giidiimlii Ekonomi ve Agrikiiltiir”, Birinci KO0y ve Ziraat Kalkinma Kongresi-
Belgeler, 111, Ankara, 1938, s.139, 140.)

2% New Deal, “Franklin Delano Roosevelt”in iktisadi depresyonu yenmek amaciyla izledigi politikaya
verilen bir isimdir. (Genel Ekonomi Ansiklopedisi, 11, Istanbul, 1988, 5.689.); New Deal (Yeni Goriis)
ile Bagkan Roosevelt, iilkesini i¢ginde bulundugu ekonomik krizden ¢ikarmak i¢in liberal kapitalizm
yerine, miidahaleci, diizenleyici ve yol gosterici bir ulusal iktisat politikasi olusturmaya calisti.
(Bityiik Ekonomi Ansiklopedisi, Istanbul, 1999, 5.458.)

2% B. Hamitogullari, “Atatiirk Devlet¢iligi ve Ekonomik Bagimsizhk”, s.113.; Bu gibi etkenlerin
disinda, halkin Serbest Cumhuriyet Firkasi’na olan bu biiyiik ilgisinin altinda yatan baslica
etkenlerden birisi de, tek partili rejimle yonetilen bir iilkede, bu firkanin kurulmasinda bizzat Mustafa
Kemal’in 6ncii bir rol oynamasi ve hiikiimetinde bu siyasi olusuma olumlu bir tepki gostermesi de yer
almaktaydi. Oyle ki, firkaya iiye olanlarmn sayisi, bir haftalik siire zarfinda on bini ast1. (Abdiilhamit
Avsar, Bir Partinin Kapanmasinda Basinin Rolii Serbest Cumhuriyet Firkast, Istanbul, 1998, 5.97.)
27 Cemil Kogak, Tiirkiye’de Milli Sef Dinemi (1938-1945), 1, istanbul, 2003, s.30.

%8 Memduh Yasa, Iktisadi Meselelerimiz, istanbul, 1966, s.21.

239 Bilge Aloba Koksal-A. Rasih [lkin, 7 iirkiye'de Iktisadi Politikanin Gelisimi, Istanbul, 1973, s.6.
20 M., Yasa, Iktisadi Meselelerimiz, 5.21.

241 Ayse Afetinan, Atatiirk’ten Yazdiklarum, Ankara, 1969, s.19.
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faaliyetlerini  esas tutmak. Fakat biiyiik bir milletin, biitiin  ihtiya¢larin
karsilayamadigini ve bir¢ok seylerin yapilmadigini géz oniinde tutarak, memleket
iktisadiyatini, devletin eline almaktir.’ Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti, Tiirk vataninda,
aswlardan beri ferdi ve hususi tesebbiisler ile yapilamamis olan seyleri, bir an evvel
vapmak istedi ve goriildiigii gibi kisa bir zamanda yapmaya muvaffak oldu. Bizim
takip ettigimiz yol, goriildiigii gibi liberalizmden baska bir sistemdir.”
Laufnburger’e gore, kapitalizm ile sosyalizm arasinda yer alan bu ekonomik sistem,
tamamen yeni bir sistem idi**?,

1930 yili, Tirkiye’de devletgilik dénemine gegisin basladigi yil olarak*®
kabul edilse de daha baslangigta Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucularinin kafasinda,
devlet otoritesinin ekonomide de kendisini gOstermesi tezi yatmaktaydi®*.
Devletgilik prensibi, 10 Mayis 1931°de CHF’nin programina girdi*®. 1931°de
diizenlenen tgilincii biiyilkk kongrede, CHF Programi’nin ikinci kisim birinci
maddesinde, “CHF’nin Ana Esaslari”ndan biri sayilarak benimsendi. Programda
devletcilik ilkesi: “Ferdi mesai ve faaliyeti esas tutmakla beraber, miimkiin oldugu
kadar az zaman iginde milleti refaha ve memleketi mamuriyete eristirmek igin
milletin umumi ve yiiksek menfaatlerinin icap ettirdigi islerde, bilhassa iktisadi

28 plarak agiklandi.

sahada, devleti fiilen alakadar etmek miihim esaslarimizdandur.
Anlagilacag: iizere, uygulanacak devletcilik sisteminde artik “Ozel tesebbiisiin
yapamadigim devlet yapsin.” goriisii degil, “Ulke igin yararli ve gerekli olani devlet

yapsin.” gorusi tatbik edilecekti®’

. Celal (Bayar) Bey, devlet¢iligin bu islevini,
“Almanya’da... Biiyiik Frederik, ornek fabrikalar yapmak ve bunlari, ilk firsatta
miistahsillere mal etmek yolunu tutmustu. Yaptiklarimi satar, yeniden fabrikalar
kurarak, onu da sahislara devrederdi... Bu sistemin bizde de tatbiki verimli bir netice

verir... Bizim devlet¢iligimiz... ferdin tesebbiisiinii destekleyen... bir deviet¢iliktir.”**®

2 Hamza Eroglu, “Tiirkiye'de Devletcilik ve Sagladigi Yararlar”, Atatirk Doneminin Sosyo-

Ekonomik Sorunlari, Ankara, 1982, s.14, 15.

23 1.S. Barutugil, Cumhuriyet’ten Bu Yana...,s.21.

24 Ali Nejat Olgen, “1923-1938 Donemlerinde Birinci ve Ikinci Sanayi Planlar”, Atatirk Dénemi
Ekonomi Politikas1 ve Tiirkiye’nin Ekonomik Gelismesi Semineri, Ankara, 1982, s.134.

45 A, Afetinan, Devletcilik Ilkesi ve Tiirkiye..., 5.19.; “Devletcilik” goriisii, ekonomik bir yon olarak,
iktidar1 elinde tutan C.H.P.’nin, 1931°den 1938’¢ ve ondan sonra da 1950°ye kadar devlet idaresinde
savunulan ve tatbik edilen bir prensibi olmustur. (A. Afetinan, Devletgilik Ilkesi ve Tiirkiye..., s.24.)
2% U. Kipal-O. Uyanik, Tiirkiye Milli..., s.96.; K. Boratav, Tiirkiye’de Devletcilik (1923-1950), 5.33.;
C. Kogak, Tiirkiye’de Milli Sef Dionemi (1938-1945), 5.32.; M. Yasa, Iktisadi Meselelerimiz, s.21.
Mg, Tokgoz, “Atatiirk Donemi Iktisat Politikalart”, 5.24.

#35Y, Tezel, Cumhuriyet Déneminin..., s. 246, 247.
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sozleriyle tanimladi. Uygulanacak olan ekonomik sistemde esas olan ise kisisel

girisimlerdi®®.

2- Tarim Alaninda Devletcilik

Diinya ekonomik krizinin ortaya ¢ikardigi mali olumsuzluklar ve Sovyetler
Birligi’nin tarim iriinii ihracatinda yapmis oldugu indirimler, her {tlke gibi
Tiirkiye’nin de kendi tarimimi koruyucu tedbirler almasina neden oldu®°. 5 Ocak
1931°de Ankara’da agilan |.Ziraat Kongresi’nde®" iilke tarimimi dis etkilerden
koruyup gelistirecek birtakim Onlemler alindi. Bunlar; tarimsal iriin ithalatini
azaltarak Tirk tariminin kendi kendine yeterli hale getirilmesi, seker pancari vb.
tarim Uriinlerinin ekilmesi ve ekilenlerin ise miktar olarak arttirilmasi, ihra¢ edilen
zirai Uriinleri isleyecek olan endiistriyi Tiirkiye’de kurarak i¢ pazar olusturmak ve
pamuklu dokuma, kendir, giil yagi, seker, ispirto vb.tarima dayali sanayinin
kurulmasi gibi onlemler almakti®2,

Devletin bu tiir 6nlemler ile tarimsal alana miidahalesinin altinda yatan temel
kaygilarin ihracata yonelik oldugu ve ithal ikamesi amaciyla kurulan sanayilerin
ekonomik olarak isleyebilmesi i¢in tarimsal alana bazi1 miidahaleler yapma zorunda
kaldig1 goriilir. Bu donemde kurulan ve kurulmasi planlanan sanayiler, tarimsal
tiretime en biyiik oranda katki saglayan seker ve pamuklu dokuma sanayileriydi®®.
Devletin bu tiir biiyiik ve onemli sanayileri kurmak i¢in iktisadi hayata girmesi, 5
Temmuz 1932°de kabul edilen 2058 Sayili “Deviet Sanayi Ofisi Teskili Hakkinda
Kanun” ile gergeklesti®*.

Kanunun gerekgesinde: “Memleketimizde, kuvvetli sermayeler mevcut
olmadigindan, halkimiz ancak kiiciik 6lgekli sanayi islerine ve orta olgekli
sermayeler ile yapilabilecek bazi imalata girisebildi ve biiyiik dlgekli sanayi islerinin

ya harigten gelen sermayeler veya hiikiimetin tesebbiis ve muaveneti ile meydana

9 Miikerrem Hig, “Cumhuriyet Déneminde Tiirkive Ekonomisi”, Tiirkler Ansiklopedisi, XVII,
Ankara, 1982, s.544.

20y, Kipal-0. Uyanik, Tiirkiye Milli..., s.81.

251 1931 Birinci Ziraat..., s.8.

»2 U. Kipal-O. Uyanik, Tiirkive Milli..., s.81, 82.; Kongre’ye sunulan raporlarda, koyliiniin sehirle
iligkisinin sadece ¢ay, seker, kahve, gaz almak ve bunlara karsilik, ellerindeki iiriinii satmak oldugu
belirtildi. [ismail Hiisrev, ¢’ Tiirkiye Koy Iktisadiyat®’, Kadro, 11, S.22 (Tesrin-i evvel 1933), Istanbul,
1933, 5.23.]

23], Tekeli-S. ilkin, Uygulamaya Gegerken Tiirkiye’de...,s.127.

»* TBMMZC, IV/IX, Ankara, 1932, s5.468-474.; TBMMKM, IV/XI, Ankara, 1932, s.858-861;
Diistur, 111/X111, Ankara, 1946, s.1199-1204.
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getirilmesi zarureti hasil oldu. Memleketin biiyiik sanayiye olan ihtiyacinin, devlet
sermayesinin istiraki ile tatmin edilecegi ancak, Cumhuriyet hiikiimeti tarafindan
anlasildi. Memleketin iktisadi dengesinin siiratle tanzimi ve iiretim imkanlarinin
tahakkuku icin icap eden sanayi tesebbiislerinin, dogrudan dogruya devlet
tarafindan viicuda getirilmesi ve isletilmesi, bir zarureti teskil etmektedir.”*® ifadeleri
yer almaktaydi.

Bu kanunun gerekgesinde de bariz bir sekilde goriilecegi gibi, 1932 yilindan
itibaren devletin ekonomiye, dogrudan miidahaleci ve iretici olarak girdigi ve
“karma ekonomi” diizeninin Tiirkiye’de uygulanmaya basladigi sylenebilir. Karma
ekonomi sistemine gegilmesinde, hizli bir sekilde kalkinma zorunlulugu; tasarruflarin
yetersizligi; 6zel girisimcilerin bulunmayis1 ve piyasa mekanizmasinin, o giinkii
sartlar igerisinde geregi gibi islemeyisi etkili oldu®°. Bundan sonra devlet, bir yandan
isletmeci olarak diger yandan da iktisadi hayati diizenleyen bir gii¢c olarak One
c1ikt1®’. Ismet Pasa, devletin bu konumunu: “Devlet, ancak ferdin yapamayacagini
vapmaya ¢alismalidir nazariyesi, basiretle miitalaa olunmalidir. Bir defa, efradin
vapabilecegi bir seyi, devletin bahusus bizim devletimizin yapmamasi sayani arzudan

da fazla bir sey, lazim bir seydir...”*®

sOzleriyle destekledi.

Ancak, Ismet Pasa’nin bu diisiincesinden yola cikarak uygulanmak istenen
devlet¢ci miidahale ve girisimcilerden yana olan iktisadi goriise karsi, M.Kemal
Pasa’nin 6neri ve destegi ile kurulan Is Bankasi ¢evresi ile CHF icinde yer alan &zel
girisim yanhist ve destek¢isi kesim arasinda fikir ayriliklart yasanmaktaydi®®.

Celal Bey, Ismet Pasa ile arasinda yasanan itilafin sebebini: “/ndnii asker,
iktisadi meselelerde goriisii, levazim dairesinin kendisine verdigi malumattan
ibarettir. Levazim dairesi de tabi Ki biiyiik bir miiessesedir. Iktisadi bakimdan,
orduya lazim olan seyleri tedarik eder. Medeni ordu olarak, yapacag iktisadiyatin
orada da gayet iyi bilinmesi lazimdir. Fakat onlar, durumu dar bir ¢erceve icerisinde

miilahaza ediyorlar ve kendi diistincelerine gore yapmak istiyorlar. Cok sikiydt

Inonii’'niin  goériisii. Dar bir c¢erceve icerisinde miilahaza ederdi. Sonra, odzel

5T Tayang, Sanayilesme Siirecinde 50 Yil, .83, 84.

2% Tayyar Sadiklar, Tiirkiye’de Karma Ekonomi Uygulamast, Ankara, 1975, 5.15.

»7U. Kipal-O. Uyanik, Tiirkiye Milli..., s.134, 135.

58 {smet inonii, Ismet Pasa’min Siyasi ve I¢timai Nutuklar: (1920-1933), Ankara, 1933, 5.499-502.;
Siiheyp Derbil, “Devletcilik”, CHP Konferanslar Serisi, Kitap: 8, Ankara, 1939, s.38.

29 C. Kogak, Tiirkiye’de Milli Sef Donemi (1938-1945), 5.35.
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tesebbiise hi¢ itimadi yoktu. Halk, vergi kacakcisidir. Ozel tesebbiis, vurguncudur.
Bilmem sunlar, bunlar, toprak agalaridw. Zalim adamlardwr. Rusya’ya gidip
geldikten sonra bu, daha da kuvvetlendi. Bir sanayi ofisi viicuda getirdiler. Bunu, biz
yapacagiz diyorlardi. Ben, Iktisat Vekili degildim o sirada. O vakitte kadar, Is
Bankasi’'min miidiirii idim. Bu mali tatbikata, hi¢ reddim yoktur, girmemigimdir
icerisine... Seker ithal edilecek, devlet getirsin sekeri. Seker inhisari, benim hig
alakam yoktur. Inénii 'niin maliyesinden kendisine gelen telkin bu. O da bunlar: kabul
ediyor. Ciinkii, maliyede, on para yok. Nerden ne gelirse, kendisine bir miktar nefes
alalim diye ne gosterilirse, o sistemi kabul ediyor. Biitiin halkin sikayeti bu. Monopol

oluyor her sey...””® ifadeleriyle izah etti.

3- Is Bankas ile Hiikiimet Politikalar1 Arasinda Yasanilan Tartismalar

Is Bankasi, Cumhuriyet Donemi’nde serbest ve miidahaleci ekonomik yapiy1
destekleyen bir kesim digindaki serbest ve Ozel girisimci ekonomik yapiy1
benimseyen bir kesimin toplandigt ve fikirlerini ekonomik alanda
uygulayabilmelerine aracilik ettigi bir kurum olarak®', sanayici ile biirokrasi
arasindaki yumusak gecisi sagliyordu. Banka’nin on ii¢ yonetim kurulu iiyesinin

i?2, CHF nin i¢inde yer alan ve ayn1 zamanda da Is Bankasi

tamami1 milletvekiliyd
cevresi olarak kabul edilen bu isimler arasinda: Celal (Bayar), Mahmut (Soydan),
Nuri (Conker), Salih (Bozok), Kilig Ali, Hasan (Saka), Fuat (Bulca), Kinacizade
Sakir, Rahmi (Koken), Avundukzade Mahmut, Hayri (Ipar), Sakir (Kesebir) Beyler
gibi devrin 6nde gelen sahsiyetleri bulunmaktaydi. Kars1 grupta ise liderligini Ismet

Pasa’nin yaptig1 ve ¢ekirdegini Recep (Peker), Tevfik Riistii (Aras), Mustafa Seref,

20 Abdi ipekei, Indnii Atatiirk’ii Anlatiyor, Istanbul, 2004, s.126, 127.; Celal Bayar’in konusmasi
esnasinda gegen: “... Rusya’ya gidip geldikten sonra bu daha da kuvvetlendi...” ifadesiyle,
sanayilesme alaninda Tiirk-Sovyet igbirliginin gelistirilmesi amaciyla, 6 Mayis 1932’de Stalin ve
diger devlet yoneticileri ile yapilan goriismeler kastedilir. Bagvekil Ismet (Inénii) Pasa, bu goriismeler
esnasinda Sovyetlerin Tiirkiye’ye uzun stireli bir kredi acarak, isbirligi yapilmasi konusunda bir
teklifte bulundu ve bunun neticesinde, 8 milyon dolarlik bir kredi agilmasi konusunda prensip
anlagmasina varildi. Bu goriismelerde, Rusya adina: Stalin, Molotov, Vorosilov, Litvinov, Karahan,
Surits; Tiirkiye adina: Ismet Pasa, Tevfik Riistii ve Hiiseyin Ragip Beyler bulunmaktaydi. [Nikolai G.
Kireyev, “SSCB Dusisleri Bakanligi Tarafindan Yayimlanan Sovyet Arsiv Belgelerinde Aciklanan
Tiirkiye’de Devletcilik Politikast ve 1920-1930 Yillarinda Sovyet-Tiirk Iliskileri”, 1.Uluslararasi
Atatiirk Sempozyumu (Agilis Konusmalari-Bildiriler) 21-23 Eyliil 1987, Ankara, 1994, 5.646.]

21N Bostanct, Cumhuriyet’i Anlamak: Kurucu Ideoloji, Ekonomi ve Siyasete Dair, 5.182.

%2 Caglar Keyler, Tiirkiye’de Devlet ve Simiflar, Istanbul, 2005, s.148.
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Kazim (Ozalp), Ali (Cetinkaya), Refik (Saydam) ve Fuat (Agrali) Beylerin
olusturdugu bir orgiitlenme vardi®®.

Is Bankas1 bu dénemde, 6zel girisim dinamizmi ile degisik ve karli sanayi
kollarina yatirimlar yaparak basarili bir politika izledi. Oyle ki, Is Bankas: ile Ismet
Pasa’nin yatirnm kararlart ayni alanlari hedef aldi. Bu durum, kagit sanayinin
kurulmasi asamasinda yeni bir tartismaya neden oldu. Celal Bey, kagit sanayinin Is
Bankasi tarafindan kurulmas: icin Iktisat Vekaleti'ne basvuruda bulundu. Fakat
Vekalet’in bu fabrikayr kendi tarafindan yani devlet eliyle kurmak istemesinden
dolay1 biirokratik islemler agilamadi®®,

Bagvekil Ismet Pasa, ekonomik kosullar itibariyle sanayilesmenin ancak
devlet eliyle olacagini “Iktisadi devletcilik siyaseti bana, her seyden evvel bir
miidafaa vasitasi olarak kendi llizumunu hissettirdi... Biz iktisatta devlet¢iligi, inkisaf
icin ve yeni diizeni kurmak igin de feyizli ve miispet bir yol sayryoruz. Memleketin
muhta¢ oldugu sanayi tegkildtini, devletin yardimct nezareti ve hatta dogrudan
dogruya tesebbiisii olmaksizin kurabilmeyi, saf dil olanlar diistinebilir. Geri ve eksik
vesait icinde birakilmis olan kahraman ve biiyiik bir milletin, sanayisini ve iktisadi
diizenlerini, devletin biitiin vasitalar: ve imkanlari ile bir an evvel viicuda getirmek,

tasidigimiz vazifelerin en miihimidir...””®

sozleriyle belirtti.

Celal (Bayar) Bey, bu engellemelerin sebebini: “... Kagit fabrikas: ve seker
fabrikast kurulan memleketlerde, daima kavgalar olmustur. Istenmemistir icten.
Bunlar sigortacilar istemez, nakliyat¢ilar istemez, komisyoncu tiiccarlar istemez.
Harigten bir mektup yazar, gelir komisyonunu alir cebine atar, bey gibi yagsar.
Memlekette kurulursa o, eksik olacak onun ticareti. Bunlari, ben tetkik etmistim. Isin
kurulmasindan dolayr, menfaati bozulacaklarindan, bana mani olmak istediler.
Onlardan biri, Ismet Pasa’ya: ‘Zarar edersiniz.’ demis. O da kabul etmis. Bu durum,
Atatiirk’e de tesir etmis. Atatiirk bu sirada, bizim ayni isi daha biiyiik olarak kurmak
istedigimizi dgrenince sasirmis. Bizim Is Bankasi Idare Meclisi'nden arkadaslar,

kendisine isi anlatip karli olabilecegini séyleyince, beni cagwrtti ve bu meseleyi

konustu... Bende: ‘Bu isi, hiikiimet kendi imkanlari dahilinde gériiyor ise yapsin,

23 N. Bostanct, Cumhuriyet’i Anlamak: Kurucu Ideoloji, Ekonomi ve Siyasete Dair, 5.182, 183.

264 C. Kogak, Tiirkiye’de Milli Sef Dinemi (1938-1945), 5.35.

%5 §S. Aydemir, Tek Adam: Mustafa Kemal (1922-1938), 111, s.375.; Ismet inonii, “Firkamizin
Devlercilik Vasfi”, 75 Yilda Diigiinceler Tartigmalar, Istanbul, 1999, 5.40, 41.
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fakat boyle bir isi yapacak miiessese sikisinca, o isi onlara birakmak suretiyle kendi
imkanlarint baska islere kullanabilir. Mesela, Ziraat Bankas: zirai aletler yaparsa,
devlet bu kiilfetten kurtulmus olur’ dedim. Atatiirk, bu goriislerimi aldi, develop
etti... Karma ekonomi esaslari, bu suretle ¢ikti. Ondan sonra, Ismet Pasa ile
aralarinda Mustafa Seref Bey iizerinden bir ayrilik ¢ikti ve Atatiirk beni, Iktisat
Vekilligi'ne getirdi.”*® ifadeleriyle agikladu.

4- Celal (Bayar) mn Iktisat Vekilligi ve Tarimsal Sanayi

Iktisat Vekili Mustafa Seref (Ozkan) Bey’in 1932°de M. Kemal Pasa’nin
elestirileri iizerine istifa etmesi ve yerine 9 Eyliil 1932°de Celal (Bayar) Bey’in
atanmasi®’ olayma Ahmet Hamdi (Basar) Bey: “1932 senesinde, a¢ik olarak iki
cephe tesekkiil etti. Bunlardan birincisi, Is Bankasi etrafinda toplanmus... ikincisi de,
hiikiimet ve mecliste hakim olmaya baslamistir. Is Bankasi, Gazi’nin himayesinde...
ikinci temayiil ise daha ¢ok Ismet Pasa tarafindan himaye gériiyor. 1932 yilinda, Iy
Bankacilar ile hiikiimet¢ilerin, gizli acik ¢arpismalarimin siddetlendigini goriiyoruz.
Hiikiimetciler, mecliste biit¢ce miizakereleri ve teskilat kanunlari vesilesiyle, az ¢ok
serbest igleyen iktisadi devlet tesekkiillerinin biitiin salahiyetlerini daraltmakta ve her
ise el atmaktadirlar. Ancak, Celal Bayar’in Iktisat Vekili olmas, hiikiimetcilerin kat’i

maglubiyetine ve Is Bankas: cephesinin zaferine alamet sayilir...”*®

yorumunu yapti.

Celal Bey, Iktisat Vekilligi’ne atanmasinin ardindan Is Bankas1 calisanlarina:
“Sizden ayrilmak olur mu? Bundan béyle hep beraber ¢alisacagiz. Gayelerimiz
miisterek degil mi? Resmi vaziyetim ne olursa olsun, Is Bankasi’'mi asla ihmal
edemem. Simdiye kadar oldugu gibi, o miiesseseye maddeten ve manen daima bagl
kalacagim.” dedi. Celal Bey, bu iki gorevi beraber yiiriittiigiini dile getirerek: “Hem
Iktisat Vekili, hem de Is Bankasi Miidiirii idim... Is Bankasi’'na gelen bir arzuyu,
genel miidiirii olarak hiikiimete ben intikal ettirdim ve Iktisat Vekili olarak izahini
yapacak yine Ben’dim...” ifadelerinde bulundu. Celal Bey’in soziinii ettigi olay,

Turhal Seker Fabrikasi’nin kurulmasi onerisiydi®®.

266 A ipekei, Inénii Atatiirk’ii Anlatiyor, 5.131.

%7 C. Kogak, Tiirkiye’de Milli Sef Donemi (1938-1945), 5.38.

208 C. Kogak, Tiirkiye’de Milli Sef Donemi (1938-1945), 5.43, 44,
9 C. Kogak, Tiirkiye’de Milli Sef Donemi (1938-1945), .41, 42.
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Celal Bey’in bu onerisinin altinda, Hitler’in “Anschluss Meselesi’nden?”
sonra basarili olmast durumda, Tirkiye gibi ilkel iiretim yapisina sahip olan
iilkelerin, sanayilesme agisindan sikintiya diisecegi goriisii vardi. Bir siire sonra
Londra’da, uluslararasi bir iktisat kongresi yapildi. Kongrede Tiirkiye’yi temsilen,
Iktisat Vekilligi’ne yeni atanan Celal (Bayar) ile Tevfik Riistii (Aras) Beyler
bulunuyordu. Kongrede Kanadali heyetin, Celal Bey’e: “Siz seker fabrikasi
yapryorsunuz, vazgegin bu isten!” sozleri lizerine Celal Bey: “Neden?” diye karsilik
verdi. Bunun iizerine Kanadali heyetin: “Bizde seker sanayi, ¢ok ileridedir. Bunu siz
yaparsaniz, piyasamiz daralacaktir.” cevabi lizerine Celal Bey ise: “Tabii, kendi
memleketimin hesabna... insan giiliiyor bu mantiga, ‘eh’ dedim, ‘yaptik’.” deyince
Kanadali heyet: “Yaptiklarimizi kabul edelim. Bundan sonra yapmayacaginizi
taahhiit edin.” dedi. Tiim bu teklifler, diinya ekonomik krizinin etkisini azaltmak igin
sunuluyordu®™.

Kanadal1 heyetin bu teklifine karsin, iilkede seker fabrikasi kurulmasi igin
yapilan girisimler dikkate alinarak, devlet destegi verilmeye c¢alisildi. Bu tiir
destekler kisa zamanda etkisini gosterdi ve seker fabrikasi tesisi dogrultusunda iki
girisim yapildi. Bunlardan ilki, Tiirk vatandasi olan Etem Rudolf, Baron Sbutendorf
ve Hiiseyin Miinir Beylerin, Antalya, Mersin, Icel ve Cebelibereket Vilayetleri
siirlar iginde yer alan 40.000 doniimliik bir arazi {lizerinde seker kamisi tarimi
yapilmasi ve bu lrlinden; seker, seliiloz, kagit, seloteks vb. maddelerin iiretilmesi
dogrultusunda yaptiklar1 bir girisimdi. Bu sahislar, 25 yil siire ve 5.000.000 lira
sermaye ile bir anonim sirket kurmak tizere devletten higbir imtiyaz istemeyip,
sirkete verilecek olan 3.500.000 lira degerindeki seker ve kagit makinelerini disariya
doviz 6demeden Almanya’daki, “Zangarhavzen” ve “Broderhavz” fabrikalarindan
alarak geriye kalan aletlerle isletmeye gerekli olan sermayeyi, Isvicreli bazi
sermayedarlarin katilimi ile tamamlayacaklarini bildirildiler. Bu ¢alismalarin tilkeye
yarar getirecegi kararina varildi ve Tesvik-i Sanayi Kanunu dikkate alinarak sirket ile
19 Aralik 1932°de bir anlasma imzalandi. Ancak, cesitli nedenlerden dolay1 sonug

alinamadi?”.

270 A, ipekei, Inonii Atatiirk’ii..., s.124.; “Anschluss Meselesi”, Hitlerin, Almanya disindaki biitiin
Almanlari, tek bir devletin sinirlart i¢ine alma idealiydi. [Fahir H. Armaoglu, 20. Yiizyil Siyasi Tarihi
(1914-1980), Ankara, 1984, s.277.]

LN Ipekei, Inénii Atatiirk’ii Anlatiyor, 5.124, 125.

2’2 BCA, 030.12.01.02.32.78.20.
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Bu girisimden bir y1l sonra Is Bankas1, Ziraat Bankas1 ve Sanayi Bankas1’nin
ortakliklari ile kurulan iki ayr sirket tarafindan, iiglinclii seker fabrikast 1933’°te
Eskisehir’de, dordiincii seker fabrikasi ise 1934°te Turhal’da isletmeye agildi®”.

Bu fabrikalarin isletmeye agilmasiyla birlikte, 1935’te on yedi milyonluk bir

274

ulusun seker ihtiyact tam olarak karsilandi®®. Ayni1 zamanda, “Tiirk, hichir sey

yapamaz!” tabusu yikilarak Tiirk’iin kendine olan 6z giiveninin artmasi saglandi*”.
Devletgilik politikasinin uygulamasi sonucu agilan bu fabrikalar sayesinde;
geri kalmis olan bolgelerin kalkinmasi, Tirk ciftcisinin tirlinliniin kiymetlenmesi,
ekonomik alanda milli gelirin artmasi1 ve halkin refah seviyesinin yilikselmesi
saglandi®®. Falih Rifki (Atay), seker fabrikalarinin kurulmasiyla birlikte yore
insaninda goriilen bu degisimi: “Pancar, sart tarlaya bir medeniyet gibi girmistir.
Koy, para, toprak, at, pulluk ve giibre yiizii gormiistiir. Para getiren iiriin, koyliiniin
hiirriyeti ve saadeti demektir. Pancar eken kéyliilerden ilk isittiginiz s6z su olur: ‘Kul

borcundan kurtuldum!”?""

sOzleriyle belirtti.

Devletgilik politikasi ile sanayide, teknik eleman ag¢igi kapandi. Biiyiik bir
istihdam alan1 olusturuldu. Iscilerin sosyal kalkinma ve saglik ihtiyaglar1 karsilandi.
Fabrika calisanlarina giyecek, bazen konut ve genellikle de bir 6giin iicretsiz yemek
verildi. Ayrica fabrika biinyesinde, spor ve eglence tesisleri ve is¢i ¢ocuklari igin
okul ve ¢ocuk bahgelerinin yer almasi, fabrikalarin calisanlarina sunmus oldugu
diger sosyal imkanlar igerisindeydi*®. Yakup Kadri (Karaosmanoglu), tesis edilen
fabrikalarin sosyal biinyeye olan bu gibi olumlu katkilarina ragmen hiikiimetin

(13

yiiriitmiis oldugu iktisadi politikayi: Iktisadi ve sinai gelisme hareketimiz,
oylesine gercek dist oylesine basibozuk bir tarzda baglamis ve araya, isten anlamaz

va da kendi ¢ikarlarindan baska bir sey diisiinmez olan komisyoncu, anaforcu bir

23 A, Siray, Tiirkiye Seker Sanayi...,s.7, 8.

2 Muammer Alakant, “Cumhurlugun On Ikinci Yasinda”, 19 Mayis, S.2 (1 ilk Kanun 1935),
Samsun, 1935, 5.9, 10.; Reisicumhur Mustafa Kemal Atatiirk, 1935 yilinda, TBMM’nin V. Devre
Birinci Toplant1 Yili miinasebetiyle yapmis oldugu agilis konusmasinda: “... Maliye’'de gegen yil
cesaretle aldigimiz tedbirlerin ne kadar yerinde oldugu sabit olmustur. Tuz ve seker fiyatlarinin
diigiiriilmesi, halki  memnun etmis ve cogaltimi arttrmuistir...” dedi. (Kazim Oztiirk,
Cumhurbaskanlari’min T.Biiyiik Millet Meclisi’ni Acis Nutuklart, Istanbul, 1969, s.245.)

25 Sadiye Tutsak, Cumhuriyet’in Itk Yillarinda Usak (1923-1933), Izmir, 1998, 5.129, 130.

2% H. Eroglu, “Tiirkiye’de Devletcilik ve Sagladigt Yararlar”, s.17-19.; Tiirkiye nin, 1930 sonrast
uyguladig1 devletgilik politikasiyla iilke, hizli bir sanayilesme siirecine girerek, sanayilesmede yillik
ortalama biiyiime hizin1 %9,6’ya ¢ikardi. (S. Ozel, “Atatiirk Donemi Tiirkive Ekonomisi”, $.247.)

2" Falih Rufki Atay, “Sanayi Muhitlerinde”, Aym Tarihi, S.12 (1-30 Kasim 1934), Ankara, 1934,
s.61.

8 H. Eroglu, “Tiirkiye’de Devletgilik ve Sagladigi Yararlar”, s.17-19.
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takim asalak unsurlarin karismasiyla kurulan fabrikalar ve yapilan tesisler, o kadar
pahalya mal olmugtur ki millet, uzun siire bunlarin yalniz yiikiinii hissetmekle
kalmistir. Oysa o devirde Avrupa, oyle agir bir iktisadi kriz igindeydi ki, bir¢ok
sanayi memleketleri, bizim en ziyade muhta¢ oldugumuz, seker ve tekstil
fabrikalarini sékiip hurda makine fiyatina disarrya satmak zorunluluguna diismiis
bulunuyorlard. Issiz kalan teknisyenler ise bu fabrikalari kurmak icin kapilarimizi
calip duruyordu. Fakat bizim is adamlarimiz, her nedense bu durumu
gormemezlikten gelerek, daha dogrusu bu firsattan faydalanmay istemeyerek, kah
Avusturya, kah Almanya, kah Cekoslovakya’ya takim takim heyetler halinde
tasinyorlar, oralarda sanki altin madeni kesfine ¢tkmis gibi haftalarca, aylarca
dolasip durduktan sonra, kim bilir ne agir sartlar, ne yiiksek komisyonlar ile satin
aldiklar fabrikalari, birer ‘mali ganimet’ gibi memlekete getiriyorlardi. Bunun
tizerine, derhal milli sirketler kuruluyor ve aymi insanlarin bu gsirketlerde, kimi
hissedar, kimi idare meclisi bagkani ve iiyeleri olarak, disarida aradiklari altin
madenlerini, iceride bulmak sirrina erdikleri goriiliiyordu. Bu sarkkari is ve tesebbiis
hareketleri, boyle alip yiiriirken, ote yandan halk ise ne sekerin tadini tada bilmekte,
ne de swrtini, bir yiinlii kumas parcasiyla ortebilmekte idi. Iste iktisadi gelismemizin
bu anarsik devreye girmesinden once Ismet Pasa inancli ve kesin bir sekilde
devlet¢ilik sistemini geregi gibi tatbik etmis olsaydi. Hem sanayilesme hareketimizin
bize o kadar pahaliya mal olmast énlenecek, hem de ‘affairiste’ adini taktig
kimselere, beylik atlar iistiinde cirit oynamak imkdnmimi vermis olmayacakti...”*”®

sozleriyle elestirdi.

5- Seker Fiyatlarinda Istikrar1 Saglama Girisimleri

Yatirimlarin asir1 derecede maliyetli olmasi nedeniyle, fabrikadan yiiksek bir
fiyatla satisa sunulan tarim triinlerinin satis1 esnasinda da uygulanan birgok kazang
yollart vardi. Ozel sektdr, biitin bu kazang yollarindan ¢esitli bigimlerde
yararlaniyor, hisse senedi sahibi sifat1 ile dogrudan dogruya devlet isletmelerine
katilarak devlet fabrikalarinda iiretilen mallarin satis tekelini eline gegiriyor ve tim
bunlarin disinda disaridan mal getirip tekel fiyatina satma imkanin elde ediyordu.

Tabi tiim bunlar yapilirken, ithal edilmis olan eldeki stoklar1 satabilmek igin tekel

2% Yakup Kadri Karaosmanoglu, Politikada 45 Yil, Ankara, 1968, s.112, 113.
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konusu olan malin, iilke igindeki tretimi de yavaslhiyordu. Bu da igletmenin
verimliligini diislirerek fiyatlarin daha da artmasina neden oluyordu. Buna en iyi
ornek olarak, seker fiyatlarinda yasanan artis gosterilebilirdi®®. Seker fiyatlarindaki
bu artis1 Onleyebilmek i¢in 2 Temmuz 1932°de 2054 Sayili “Cay, Seker ve Kahve
Ithalatimin Bir Elden Idaresi Hakkinda” Kanun TBMM’de kabul edildi. Bu
Kanun’un kabulii ile ¢ay, seker ve kahvenin ithalatin1 tek elden idare etme yetkisi
hiikiimete verildi®®. Daha sonra bu kanuna, komisyon tarafindan: “Aym: amacin,
ithalat¢t tacirler tarafindan gergeklestirilecegi goriiliir ise tiiccarlarinda bu ugurda
kullanilabilecekleri” maddesi eklenerek zaman igerisinde olusabilecek elestirilerin
oOniine gegmek ve rekabet unsurunu devreye sokmak amaglandi®®,

Tim bunlarin disinda devlet, hazineye gelir saglamak amaciyla; tuz, seker,
kibrit, titiin gibi mallarin imalat ve ithalatim1 da tekeline aldi®®. Tekel kazanglari,
ilke biitcesinin 6nemli bir bolimiini olusturdugundan dolayr bu konuda alinan
kararlar, daha ¢ok mali kaygilar tizerineydi. Tekeller konusunda tutarli olmayan
kararlardan en 6nemlisi ise seker konusunda yasandi. Ulke ithalatinda en onemli
paya sahip iiriinlerden biri olan sekerin ithalati, 1932°de yasaklandi. Hollanda’dan
ithal edilen sekerin fiyat1 7-9 kurus iken, yerli liretimin 26-29 kurus arasinda degisen
fiyatlarla satilmasi1 hususuna deginilerek hiikiimetin bu konudaki tutumu elestirildi*®*.

Sekerin yiiksek bir fiyat ile satildigi konusundaki elestirilere, hiikiimet
kanadindan su agiklama yapildi: “Yaklasik olarak yedi kilo pancardan, bir kilo seker
tiretilmekte olup, bir kilo seker icin gerekli olan pancar bedeli, 17,5 kurustu. Bu
paramin yaklasitk 10,5 kurusu, dogrudan dogruya pancar bedeli olarak ciftciye
veriliyordu; bir kilo seker iiretmek igin, 8-9 kurus amortisman farki vardr ve bir
buguk kilo komiir harcaniyordu; fabrikada ¢alisan niteliksiz is¢ileri yetistirmek icin

ek masraf yapiliyor; ¢iftcilere, yetistirdikleri pancar icin faizsiz avans, bedava tohum

80 5. Yerasimos, Az Gelismislik Siirecinde Tiirkiye, 5.134.

281 Resmi Gazete, S.2143, (6 Temmuz 1932), Ankara, 1932, 5.1691, 1692.; TBMMKM, 1V/XI, 5.846.;
Diistur, 111/X111,5.1171.

82 Ozlem Ozgiir, 100 Soruda Sanayilesme ve Tiirkiye, Istanbul, 1976, s.176.

283 K oray Basol, Tiirkiye Ekonomisi, izmir, 1983, s.62.

284 Oktay Yenal, Cumhuriyetin Jktisat Tarihi, Ankara, 2003, .58, 59.; O dénemde, baz1 sol gériislii
gazeteler, Hayri Ipar ve Sakir (Kesebir) Beyler gibi iki kapitalistin Alpullu’da kurmus oldugu ilk 6zel
seker fabrikasina elestirilerde bulunuyorlardi. Gazeteler, elestirilerinde, 36 kurusa ithal edilen sekerin
kilosunun 70 kurustan satildigini, hiikiimetin de bu fabrikatérleri korumak i¢in buna miisaade ettigini
ve aradaki farkin kapitalistlerin cebine girdigini iddia ederek, 6zel tesebbiisiin elinde bulunan bu gibi
tesislerin devletlestirilmesi gerektigini ileri siiriiyorlardi. [Mahmut Gologlu, Devrimler ve Tepkiler
(1924-1930), Istanbul, 2006, 5.330.]
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ve ziraat aleti veriliyor, ziraat teskilatinin nakliye iicreti, fabrika tarafindan
karsilantyordu. Bu masraflar toplandigi zaman goriiliiyor ki, bir kilo seker igin
vaklasik 30 kurus masraf yapilyyordu. Buna tiiketim vergisi de eklenince fiyati 33
kurusa ¢ikyyordu. Bu durumda, fabrikalarin kazanci sadece 2-3 kurustu. Burada
kazanan, fabrikalardan ¢ok ¢ift¢iydi.”®,

Bu agiklamalara ragmen, hiikiimete yonelik elestiriler devam etti. Seker
tekelciligi karsisinda, Ahmet (Agaoglu) Bey: “... Seker inhisari, bir facia ve bir
suctur. Diinyamin hi¢bir tarafinda, gida maddesi ve ihtiyaglari, tekel altina
alinmanmugti. Sekerin okkasi, harigten buraya on sekiz kurusa mal oluyor. Halbuki biz
sekeri, altmis kiisur kurusa yiyoruz. Harigten getirilen seker buraya, bes alti
komisyoncu vasitasiyla geliyor. Bu bes alti kisinin getirdigi sekerden okka basina,
sekiz kurus resim almak icin koca bir daire ihdas edildi. Burada, seksen kisi ¢calisti
ve bu iy icin senede bir milyon lira sarf edildi...””® elestirilerinde bulundu. Bu
elestiriler ve iddialar karsisinda yetkililer, iilkede seker yetistirmenin sadece bir
sanati kurma ve koruma konusu olmadigini, ayn1 zamanda da tarimi gelistirme
dogrultusunda ¢ok biiyiik bir adim oldugunu sdylediler. Oyle ki iilkede kurulan
Alpullu ve Usak Seker Fabrikalar1 sayesinde, yilda ortalama 1.500.000 TL’nin yurt
disina ¢ikmasmin engellendigini, ayrica iilke insani i¢in istihdam ve sanayi igin
teknik eleman saglamak gibi birgok olumlu katkisinin oldugunu belirtiler®®.

Aslinda bu tartismalar; devletcilik, 6zel tesebbiis, liberalizm konularinin bir
sistem tartigmasi olarak ortaya ¢ikmasindan ziyade, devlet tekellerinin ve
yatirimlarimin yapilis ve idare edilis tarzi tizerineydi. Tartismalar, iki nokta etrafinda
toplandi. Bunlar, tekellerinin ve devlet isletmelerinin varliginin fayda ve zararlari ile
tekellerin ve devlet isletmelerinin yonetim tarzi idi*®. Serbest Firkacilar, tekellerin

idare tarzini, ekonomik elestirilerinin en énemlilerinden biri halinde ileri siirdiiler.

25 BCA, 030.10.181.248.7.

286 Cumhuriyet, 19 Agustos 1930.

87 BCA, 030.10.181.248.7.

%88 K. Boratav, Tiirkiye’de Devletcilik (1923-1950), s.16.
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Onlara gore tekeller, maliyetli bir sekilde idare ediliyor®® ve tekel
durumundan faydalanilarak iriinler pahaliya satiliyordu. Tim bunlarin disinda,
komisyoncular tarafindan ucuz bir fiyata ithal edilen seker, tekel idaresi tarafindan
yiiksek bir fiyatla piyasaya siiriiliiyor ve tekeller araciligiyla devlet sermayesi 6zel

sahislar tarafindan harcaniyordu®®

. Serbest Firkacilar bu gibi sebeplerden dolayzi,
tilkede seker sanayine gerek olmadigi kanaatine vararak seker fiyatlarinin pahalilig
konusunda, kamuoyuna yayin ve propagandalar yapmaktaydilar. Firkaya ait
propagandalarda, sekerin bes kurusa kadar satilabilecegi ileri siiriilerek, sekercilik
gibi gereksiz bir sanat i¢in ¢ok biiyiik bir oranda para harcandigi ve bir-iki kurulusu
ve birkac¢ sahs1 zengin etmekten baska, iilkeye herhangi bir faydasi olmayan seker
fabrikalariin kurulmasi ve isletilmesi sonucunda halkin, seker gibi 6nemli bir giday1
pahaliya tiiketmek zorunda kaldig1 sdylenmekteydi®*.

Bu tartismalar dogrultusunda, Serbest Firka lideri Fethi (Okyar) Bey:
“Devletcilik, devlet sermayesini hususi sahislar vasitasiyla isletmek ve genel
hizmetleri, hususi sahislara birakmak suretinde tecelli ediyor.”** derken, buna
karsilik Ismet Pasa, 1930°da Sivas’ta mutedil (1liml) devlet¢ilik “étatisme modéré”
slogan1 dogrultusunda®?: “Liberalizm nazariyati... bu memleketin giic anlayacag bir
seydir. Biz iktisadiyatta hakikaten mutedil devlet¢iyiz. Bizi bu istikamete sevk eden,

bu memleketin ihtiyact ve bu milletin fikri temayiiliidiir. Memleketin ihtiya¢lart igin

herkes ve her yer, hazineden c¢are arar... Devlet¢ilikten biisbiitiin vazgegip, her

8 Ahmet Agaoglu, Serbest Firka Hatiralari, Istanbul, 1950, s.117.; Serbest Firkacilar, tekellerin
tamamina kars1 olumsuz bir tavir i¢inde degildiler. Bunu, Serbest Firka’nin baskan1 olan Fethi (Okyar)
Bey’in iilkenin giivenligi agisindan 6nemli bir rol oynayan; posta, telefon ve telgraf tekellerinin devam
ettirilmesinden yana olan tavri ve zarar agik bir sekilde ortaya ¢ikmamus tekellere de karsi olmadigini
belirtmesi, agik bir sekilde ortaya koymaktaydi. Serbest Firka’nin baz iiriinler de tekellesmeye karsi
olmasimin altinda yatan nedenler: Uretilen bu iiriinlerin, ilke pazarlarinda pahaliliga sebep olmasi ve
bu iiriinleri iireten fabrikalarin devlet eliyle kurulmalarina karsin, bazi 6zel sahislar tarafindan kendi
¢ikarlar1 dogrultusunda kullanilmasi yatmaktaydi. (A. Avsar, Bir Partinin Kapanmasinda..., s.80.)

20 K. Boratav, Tiirkiye’de Devletcilik (1923-1950), s.17.; Sekerin kilosu, 1928°de 20 kurusa ithal
edilip, yurt i¢inde 45,2 kurusa satilirken; 1929°da 17,6 kurusa alinip, 43,6 kurusa; 1930°da ise 14,5
kurusa alinip, 42 kurusa satildi. (Sevket Rasit Hatipoglu, Tiirkiye’de Zirai Buhran, Ankara, 1936,
5.55-60.)

1 BCA, 030.10.181.248.7.

292 K. Boratav, Tiirkiye’de Devletilik (1923-1950), .17, 18.

% Selguk Abag, “Tiirkiye’nin Sanayilesmesinde Bankalarin Rolii”, Cumhuriyet’in 50’nci Yilinda
Tiirkiye’de Sanayilesme ve Sorunlar1 Semineri, Ankara, 1975, s.536.
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nimeti sermayedarlarin faaliyetlerinden beklemeye sevk etmek, bu memleketin
anlayacag bir sey midir?..”**" diyerek devletgilik ilkesini savundu.

Devletgilik diistincesi, baglangigta sadece sartlarin zorlanmasi ile devletin
ekonomik hayata miidahalesi seklinde anlasilirken, zamanla vazgegilemez ve hayati
bir ilke haline geldi. Ferdi mesaiyi esas almak ve onun yapamadigi isleri devlete
yaptirmak seklinde tanimlanan devletcilik ilkesi, daha sonraki yillarda Recep (Peker)
Bey’in ifadesiyle: “Ozel tesebbiisii dikkate almaksizin, devletin liizumlu gordiigii isi

yapmasi.”** haline doniistii.

6- Planli Ekonomiye Gecis ve Seker Sanayi

Devletgilik sisteminin uygulamasiyla birlikte, seker sanayi basta olmak tizere
birgok sanayi kolu iilkeye kazandirildi*®. Seker sanayinin kurulmasi ve isletilmesi
asamalarinda gosterilen bu istiin basari, kurulacak olan diger sanayi kollar1 i¢in
ornek teskil etti. Bunun igin kalkinma planlar1 hazirlanmaya baslandi. Ilk bes yillik

plan, Ismet Pasa’nin Moskova ziyareti esnasinda®’

Tiirkiye’ye davet edilen Rus
Prof.Orlof ile M.Kemal Pasa’nmin yaptiklar1 calismalar neticesinde®® 1933’te
tamamlandi®®. 1933-1938 yillarin1 kapsayan Birinci Bes Yillik Sanayi Plani®”,
1934’ten itibaren uygulamaya konuldu®". Plan, bir sekt6r yani sanayi plani 6zelligi
tasimaktaydi. Fakat, tiim sektorleri kapsayan ulusal bir plan degildi. BBYSP ile ithal

edilen temel tiiketim mallarinin yerli iretimini saglamak amaglanmaktaydi.

24| inonii, Ismet Pasa’nin Siyasi..., 5.237.; Herbert Melzig, Inonii Diyor ki, istanbul, 1946, s.164.;
A. Makal, Tiirkiye’de Tek Partili Dénemde..., s.231, 232.; Hamza Eroglu, “Atatiirk ve Devletcilik”,
Belleten, XLIX, S.194 (Agustos 1985), Ankara, 1985, 5.364.

2% N. Bostanci, Cumhuriyet’i Anlamak: Kurucu Ideoloji, Ekonomi ve Siyasete Dair, 5.204.

2% N. Bostanci, Cumhuriyet’i Anlamak: Kurucu Ideoloji, Ekonomi ve Siyasete Dair, 5.207.

#7'S. Giirsel, “Cumhuriyet Dineminde Tiirkiye Ekonomisi”, 5.141.; Hiikiimet, devlet yardimlari ile
kurulan sanayilerin gelismesi i¢in bes yillik bir plan hazirladi. Bu plana, Sovyet Rusya’nin bes yillik
plan1 ilham kaynag1 oldu. Ruslar, verdikleri makineler ve faizsiz 6diing para ile bu plani desteklediler.
(Tsmail Hakki Baltacioglu, Atatiirk: Yetismesi, Kisiligi, Devrimleri, Erzurum, 1973, 5.80.)

28 S Kuzilcelik, “Atatiirk Doneminde Sanayilesme Cabalart”, 5.136.; Sovyet Heyeti’ne, kesinlikle
sosyalist bir plan istenmedigi ancak sanayi sektoriine agirlik veren ve i¢ pazar sorunlarini halledecek
bir kalkinma planina ihtiya¢ duyuldugu acikca belirtildi. Dolayisiyla planin temel ilke ve hedefleri,
Tiirk yonetimi tarafindan ortaya konuldu. Teknik bilgi ve iktisadi analiz ise Sovyet heyeti tarafindan,
bu genel cergeve lizerine oturtuldu. (Muharrem Tinay, “Atatiirk Donemi Ekonomi Politikast”,
Atatiirk Aragtirma Merkezi Dergisi, 11, S.4 (Kasim 1985), Ankara, 1985, 5.245-256.)

29 3, Giirsel, “Cumhuriyet Déneminde Tiirkiye Ekonomisi”, 5.141.

30 Erol Manisali, “Tiirkiye’nin Yatuum Mallart Sanayii ve Gelisme Olanaklari”, Cumhuriyet’in
50°nci Yilinda Tiirkiye’de Sanayilesme ve Sorunlar1 Semineri, Ankara, 1975, s.87.

%019 Giirsel, “Cumhuriyet Déneminde Tiirkiye Ekonomisi”, 5.141.
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Kurulacak sanayilerin yerli hammaddeye dayanmasi, BBYSP’nin temelini
olusturmaktaydi®®.

BBYSP ile dokuma sanayi (pamuk, kendir, yiin), maden sanayi (demir, bakir,
kiikiirt, somi kok, komiir bilesimleri), seliiloz sanayi (seliiloz, kagit, karton), seramik
sanayi (cam, sise, ¢imento), kimya sanayi (suni ipek, giilyagi, kibrit asidi, siiper

fosfat) kurulmasi tasarlandi®®

. Seker sanayi, iilke ihtiyacina uygun bir 6lgekte viicut
bulmak tiizere oldugundan, BBYSP’nin kapsamina alinmadi®*. Bu konu hakkinda
Celal Bey: “Cumhuriyetin bir eseri olan seker sanayi, programin disinda kalmistir.

735 diyerek, kurulan seker

clinkii, buna simdilik tam olmus nazariyle bakiyoruz.
sanayi i¢in: “Memleketimizdeki seker sanayi tesisati, 20-25 milyonluk bir sermayeyi
temsil eder. Bunun doner sermayesi, 10-15 milyon olarak degisiyor. Demek ki seker
sanayi dedigimiz zaman buraya baglanmig olan, 30-35 milyon liralik milli bir servet
mevzubahis demektir. Hiikiimetimiz ve Iktisat Vekaleti, ilk defa olarak béyle biiyiik
bir sermayenin yogun oldugu bir iste, ¢ok hassas bir rol almis bulunuyor...*®
Efendiler! Seker sanayi memleketimizde yapilmadan evvel hepimiz biiyiik bir heyecan
icerisinde idik. Ben hatirlarim, herhangi bir seker fabrikasinin resmi ac¢ilisindan
donen arkadaglarimizdan dindar olan birinin yiiziinde, Hicaz'dan geldigi zaman
zemzem ile sakalim yikadigi vakit, duydugu heyecam gormiistiim.”* derken, Ismet
Pasa ise bu konu hakkinda: “Cumhuriyet, zirai sanayi olarak hi¢ bir sey almadi.
Seker sanayi, Cumhuriyetle birlikte dogdu. Seker sanayi, aslinda dzel tegebbiisiin
mahsulii olarak baglatildi. Biz ilk giinden beri, devlet¢i bir politika takip ettik. Fakat
seker sanayinin ozel tesebbiis elinde bulunmasina, hi¢bir surette karsi ¢ikmadik.

Bilakis seker sanayi, devletin himayesiyle ciddi olarak gelisti ve memleketin

ihtiyacint karsilar hale geldi.”*® ifadelerinde bulundu.

02§, Kizilgelik, “Atatiirk Dineminde Sanayilesme Cabalart”, 5.136.

303 A Afetinan, Devlercilik Ilkesi ve Tiirkiye..., 5.13-15.; Yakup Kepenek, “Tiirk Sanayiinde
Yatinmlar Uzerine Bir Deneme”, Cumhuriyet’in 50°nci Yilinda Tiirkiye’de Sanayilesme ve Sorunlari
Semineri, Ankara, 1975, s.23, 24.

304 A Afetinan, Devletcilik Ilkesi ve Tiirkiye..., s.14.

3% Celal Bayar, “Tasarruf Haftasinda Ekonomi Vekili Celal Bayar Bir Radyo Séylevi Yapt”, Ayin
Tarihi, S.13 (1-31 Ekim 1934), Ankara, 1934, s.53.

%% Celal Bayar, “Siimerbank’in Senelik Toplantisinda Ekonomi Bakani Miihim Beyanatta
Bulundu”, Ay Tarihi, S.17 (1-30 Nisan 1935), Ankara, 1935, s.60.

%07 Celal Bayar, “Celal Beyin Mecliste Beyanat”, Aym Tarihi, S.5 (1-31 Nisan 1934), Ankara, 1934,
5.36.

%8 fsmet Inonii, “Inénii’niin Cumhuriyet’in 50.Yilinda Tarimimizi Elestirisi”, Atatiirk ve Tarim,
Ankara, 1981, 5.32.



58

Tirkiye’de seker sanayi, esas itibariyle Turkiye’nin kendi 6z sanayisi idi*®.

Seker sanayinin, iilkenin gelecegi ve halkin gereksinimlerini karsilama hususundaki
onemini gayet iyi bilen M.Kemal Pasa, bu konu hakkindaki diistincelerini, gerek 20
Aralik 1930°da Alpullu’daki: “Memleketin  her miisait mintikasinda, seker
fabrikalarinin ¢ogalmasi ve bu suretle memleketin seker ihtiyacinin temini, miihim
hedeflerimiz swrasinda tamnmaldir...”®® ve gerekse 1937°de Pertek’teki: “Seker
fabrikalarin sayisi, yirmiye ¢tkmaz ve sekeri, ekmek kadar kolay alinir hale
getiremezsek, giirbiiz ¢ocuklara hasret kalacagiz.”®" soylemleriyle seker ve
dolayisiyla da seker sanayinin 6nemine bir kez daha deginerek, gelecekte yasanmasi

muhtemel sikintilara kars1 alinmasi gereken 6nlemler hakkinda onerilerde bulundu.

%9 B Tekand, Tiirkiye Seker Sanayinin..., 3.5.

310 Utkan Kocatiirk, Atatiirk’iin Yazdirdiklari, Ankara, 1971, s.12, 13.; Seker, (Haz.: Tirkiye Seker
Fabrikalar1 A.S.), Istanbul, 1936, s.1.; Erzurum Seker Fabrikast Acihs Hatirast (1956), (Haz.:
Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S.), Erzurum, 1956, s.1.; M. Zekeriya Sertel, Hatirladiklarim, Istanbul,
1969, s.192.; Recai Ercan-Aziz Eksi, “Tiirkiye’de Gida Sanayinin Gelisimi ve Baslhca Sorunlart”,
Ata’nin Anisina Dogumunun 100.Y1linda Tarim Semineri, Ankara, 1981, s.213, 214.

11 F. Mutluay, Tiirkiye Seker Sanayii, s.20.; Kamuran Ardig, “Atatiirk’iin Tarum ve Orman
Sevgisi”, Belleten, LI, S.199 (Nisan 1987), Ankara, 1987, 5.398, 399.
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ILBOLUM

FABRIKALASMA SURECI (1925-1934)

A- USAK SEKER FABRIKASI’NIN KURULUS SURECI VE
GELIiSimMi

1- Usak’ta Seker Fabrikas1 Kurulmasi Fikrinin Ortaya Cikmasi

XX.ylizy1l basinda, Bursa Vilayeti sinirlar1 iginde yer alan ve Kiitahya’ya
bagli bir yerlesim yeri olan Usak’ta yetistirilen baslica tarim tirlinleri; bugday, arpa,
afyon, pamuk ve palamuttu®?. Bu tiir tarim triinlerinin disinda, ekonomik getirisi
yiiksek olup, iilke sinirlar1 dahilinde yetistirilmeyen ve tamami yurt disindan temin
edilen seker pancarinin yetistirilmesi ve bu pancardan seker iiretilmesi i¢in, Usak’ta
bir seker fabrikasi kurulmasi fikri ilk olarak, Nuri (Seker) Bey tarafindan ortaya
at1ldi*®. Nuri Bey, bugday, arpa, ¢avdar ve musir gibi tarim tiriinleriyle, bu milletin
gecinmesinin imkan: olmadigini ve yeni is sahalarinin acgilmasi gerektigini
sOyleyerek: “Bizim de, Avrupalilar gibi fabrikalarimiz olmali...” disilincesini dile
getirdi. Kendisi, yabanci devletlere muhta¢ olmadan, iilkenin 6z kaynaklari
kullanilarak, hammaddesi tilkede mevcut olan bir fabrikanin kurulmasi gerektigi
kanisindaydi. Kendisi, kurulmasi diisiiniilen fabrikanin seker tiretimi tizerine olmasi
gerektigini ve tesis edilecek olan bu fabrika ile biiyik olgiide zirai iretimle
gecinmekte olan Usak ve cevresinin, yeni bir gelir kaynagina kavusacagi
kanaatindeydi®*.

Bu fikrin ortaya ¢ikmasiyla ilgili olarak su anekdota yer verilmektedir: Usak
kasabasindaki “Haci Gedik Kahvesi” uzun kig gecelerinde bolge esrafinin baslica
toplant: yeri idi. Yine bir kis gecesi sz, savas yillarinda ¢ekilen seker sikintisina

gelip catti. O giinleri yasamis olanlar, yasadiklar1 seker sikintisini; iilkede seker

312 Usak Il Yilligy, Istanbul, 1968, 5.233.

313 Nuri (Seker) Bey’in, soyagaci tam olarak bilinmemekle birlikte, ashmn Germiyanogullar’ndan
geldigi sOylenir. (Nuri Seker’in Torunu Mehmet Seker’in Anmlarindan.); Nuri Bey’in mezar
tasindaki hitabede: “Sekerciligi Tiirkiye’ye getiren, varligin biitiin bitiren, vatanina etmistir hizmet,
bana ediniz bir Fatiha himmet, sohretine derler, Molla Omeroglu, sad ola ingallah Nuri’nin ruhu,
ihsan ede Allah rahmetini, ¢ekmeye ahrette azap zahmetini.” yazar ve dogum tarihi: 1856, 6liim tarihi:
9 Temmuz 1958 olarak belirtilir.

314 vasfiye Otiiken, Tiirkiye’de Seker, istanbul, 1955, .39, 40.; Cumhuriyet’in 80.Yihnda..., s.19.
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tiretilemedigi i¢in hasta siitlerine katacak seker bulamadiklarini, bir bardak cay1 bir
avug¢ kuru tziimle igtiklerini ve milli gidalar1 olan tahin helvasin1 pekmezle
yaptiklarin1 anlatarak, hem bir daha boyle olumsuz bir durum ile karsi karsiya
kalinmamasit hem de iilke tarimi igin gerekli olan kalkinmanin bir an Once
gerceklesmesi icin bir seker fabrikasi kurulmasi gerektigi fikri iizerinde ortak bir
karara vardilar*™®, Nuri Bey, 1906-1907 tarihlerinde seker hakkinda yapmis oldugu
cesitli arastirmalar sonucu sekerin, Hindistan’da kamistan ve Avrupa’da pancardan
tiretildigi bilgisine kavugtu®*°.

Usak Seker Fabrikasi’nin ilk seker pisiricisi olan Latif Sungur Bey, Usak’in
ilk kez seker pancari ile tanigmasinin, “Hact Badibadioglu” adindaki bir hali tiiccar
araciliryla oldugunu belirterek kendisinin Ingiltere’ye gittigi bir donemde, gezmek
i¢in Irlanda’ya da ugradigmi ve seker pancarmi ilk kez orada gordiigiinii, Usak’a
seker pancart tohumunun ilk kez Haci Badibadioglu tarafindan getirildigini, orada
pancara “sikiindiir” dendigini ve bundan dolayr da Usak’ta seker pancarina

“ctikiindiir” adi verildigini belirtti*"’

. Bu olaydan yola cikarak, gercekten de 0
donemde Usak ekonomisinde haliciligin 6nemli bir yer tuttugunu ve binlerce
tezgahta hali dokunarak, Ingiltere basta olmak iizere Avrupa’nin bircok iilkesine
Oonemli miktarlarda ihracat yapildigini gormekteyiz. Hali ticareti nedeniyle
Avrupa’dan birgok is adam1 Izmir’e ve Usak’a geldigi gibi baz1 Usakli tiiccarlar da
Avrupa’ya gidiyordu®®. Bu ticari iliskiler esnasinda, gesitli konular tizerinde fikir

aligverisinde bulunuluyordu. Iste bu konulardan biri de seker iizerine oldu. Yabanci

315 Celal Erektiren, “Tiirkiye’de Sekerpancari’min Tarihgesi”, Pancar, S.29 (Subat 1954), Ankara,
1954, s.15.

36 Cumhuriyet’in 80.Yilinda Tiirk Seker..., s.9.; Tirkiye Seker Fabrikalart A.S., “70.Yilinda
Tiirkseker”, Seker, 70.Y1l Ozel Sayis1 (26 Kasim 1996), Ankara, 1996, s.3.

' Tiirkiye Seker Sanayii 1927-1977, (Haz.: Turan V. Velidedeoglu-vd.), Ankara, 1979, s.22.;
“Ciikiindiir”, Usak Bolgesi halkinin pancara verdigi mahalli bir deyim olup, 6z Tiirk¢e’dir. Bu {iriin,
pancar gibi beyaz degil, pekmez rengindedir. Bu iiriin, sekerin kit ve pahali oldugu onceki
donemlerde, kaynatilip, yumusatilarak yenirdi. Bdylece, seker tadi ve gidasi alinmig olurdu. Pancar,
¢likiindiiriin 1slah edilmis ve beyaz renk verilmis cinsidir. (Hasim Timer, “Usak Seker Fabrikast ve
Tiirkiye Seker Sanayinin Onciisii Molla Omer Oglu Nuri Seker”, Pancar, Cumhuriyet’in 50.Y1l1
Ozel Sayis1, Ankara, 1973, 5.68.)

38 Usak Il Yilligr, .288.; XV1.yy’da izmir’de bulunan ingilizler, izmir’e gelen Usak halilarini satin
almaya basladilar. Bu donemin sonuna dogru, italya Prenslikleri, Avusturyalilar ve Almanlar, hem
saraylar1 hem de kiliseleri i¢cin Usak’tan halilar aldilar. Usak’tan develerle izmir’e gonderilen halilar,
ticari hayatta taninmaya basladi. (Besim Atalay, Tiirk Halicihgt ve Usak Halilari, istanbul, 1967,
5.22.)
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uzmanlar ile yapilan goriismeler neticesinde, Tiirkiye topraklarinda seker pancari
yetistirilip seker fabrikasi kurulabilecegi sonucuna varildi®®,

Hali ticaretiyle ugrasan ve merkezi Izmir’de bulunan, “Karpet” veya “Sark
Hali Kumpanyasi” adindaki yabanci bir sirket Usak’ta dokunan halilarla alakadar
olup, sirket elemanlan sik sik Usak’a gelip gitmekteydiler. Yine bdyle bir ziyaret
esnasinda sirket elemanlarindan biri, kendi tilkesinde (Orta Avrupa) sekerpancari
tariminin yapildigini ve pancardan seker ¢ikaran fabrikalar bulundugunu séyledi. Bu
kisi, getirdigi bir miktar sekerpancart tohumunu Usak yoresindeki ciftcilere vererek
denemelerini tavsiye etti*®.

Nuri Bey, yine bu donemde, Usakli bir arkadasi ile izmir’de bulundugu bir
esnada, Kordonboyu’ndaki bir a¢ik hava kahvehanesinde sohbet ederken, yan
masada oturan bir gencin arkadaglariyla pancardan nasil seker elde edildigi
hakkindaki sohbetine sahit oldu ve onlarin bulundugu masaya giderek: “Seker
tatlidir, ben de bir art gibi tath sohbetinizden istifade etmeye geldim. Bu pancar ve
seker konusunu, bana da anlatir misiniz?”** der. Bu teklifi memnuniyetle karsilayan
geng, adinin Mustafa Seref*” olup, kendisinin Viyana’ya yerlesmis bir Tiirk ailenin

cocugu oldugunu ve halen Viyana’daki bir seker fabrikasinin miidiirliigiinii yaptigini

819 Usak Il Yilligr, 5.288.

320 C. Erektiren, “Ti iirkiye’de Sekerpancari’nin Tarihgesi”, 5.15.; Oysa ki, Tiirkiye’nin her tarafinda;
Betamarima, Betavulgaris, Betalomatogona, Betatrigyna, Betamacrorhiza, Betaintermedia gibi yabani
pancarlar bulunuyordu. Bu pancarlarin tohumlarini, Amerikalilar ve Almanlar tilkelerinde yetistirdiler.
Avrupalilar bu kadar bilingliyken, Tiirk halki heniiz seker pancarinin ne oldugunu tam manasiyla
bilmiyordu. (B. Tekand, Tiirkiye Seker Sanayinin..., s.5.); Bu bilgisizlik, 1926’ya kadar devam etti.
(H. Derin, Tiirkiye’de Devletgilik, s.87.); Omer Yazic1 Bey, bu hususta: “... Ciinkii bilmiyordu millet,
pancar nedir, seker neyden hasil olur. Rusya’dan kelle sekeri gelirdi o zamanlar. Derlerdi ki, sekerin
mayast kemikmis. degildi tabii, insan kemigi, hayvan kemigi yani. Rivayetmis magersem... Macar
cekti gizmeleri, geldi kiylere kadar. Gosterdi elindekini, dedi: ‘Efendiler! Bu pancardir.’ Ogrendik
hepimiz. Nasil dikilir, nasil sulamir, ne zaman sokiiliir filan...” dedi. (Aydin Engin, “Bir Seker
Hikayesi: Alpullu Seker Fabrikast”, 75 Yilda Carklardan Chip’lere, Istanbul, 1999, s.40.); Pancar
tohumu tiirleri icerisinde yer alan Beta vulgaris, ’hayvan pancari’ olarak da ifade edilmekteydi.
Ispanakgillerden (chenopodiaceae) olan Pancar’m, hayvan pancari olarak yetistirilmesi, ¢ok eski
donmelere kadar uzanir. Oyle ki XVILyiizyilin baglarinda kdyliiler, hayvan pancarini kaynatarak onun
tatli sirasini elde etmeyi basardilar. (M. Sadik Gengkan, Yembitkileri Tarumz, izmir, 1983, 5.455.)

321 Omer Alp, “Tiirkiye Seker Sanayi 70.Yim Tamamlarken”, Seker, 70.Y1l Ozel Sayisi (26 Kasim
1996), Ankara, 1996, s.27, 28.

322y, Otiiken, Tiirkiye’de Seker, s.92.; Turan Veldet, bu sahsin, “Mehmet Esref” oldugunu soyler.
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soyledi. Bunun iizerine Nuri Bey: “Iyi bir tesadiif! Biz de, sizin gibi bir sahsi
arryorduk. Allah sizi, bize hizir gibi gondermis olmali. Sizden bir ricamiz var. Sizde
bizim gibi bir Tiirk ve Islam oldugunuza gore, herhalde bize yardim etmekten
cekinmezsiniz. Eger Viyana'ya gittiginizde, seker pancart tohumundan bir miktar
gonderme liitfunda bulunursaniz, size ¢ok minnetar kalacagim.” ricasinda bulununca
Mustafa Seref Bey, Nuri Bey’in adresini aldi. Bir siire sonra, bir mektup ile birkag
zarf iginde beklenen tohumlar geldi. Mektupta, pancar tarimi hakkinda detayh
bilgiler yaziliydi. Nuri Bey, Kalfa Kdyli’'ndeki bahgesine, mektupta yazilan talimatlar
dogrultusunda tohumlar1 ekti. Yine mektupta ki bilgiler 1s18inda, iiclincii yilin
sonbaharinda, pancar tarimi igin elverigli olan killi-kalkerli ve Killi-kumlu tarlalar
derince siirerek ciftlik giibrelerini gdmdii. Gilibreler biitiin kis toprak i¢inde eridikten
sonra, ilkbahar basinda tarlay1 hafifce bir daha siirdii. Son olarak, Mart veya Nisan
aylarinda tohumlan tarlaya sagti. Uriin, yaz sonlarinda kendini gosterdi®®. Daha
sonra, yetistirdigi seker pancarlarini rendeleyip kaynatarak seker elde etti. Bundan
kopiik helvasi yaparak pazarlarda, ¢okiindiir (pancar) “kopiik helva” adiyla satti. Nuri

Bey boylece, pancardan seker elde edilebilecegini kanitladi®*

. Cok gecmeden, carst
ve pazarlarda okkayla satilan pekmez ¢iikiindiiriiniin yerini, seker ¢iikiindiirii aldi. Bu
tirtinii, koylisi sehirlisi kaynatip kabuklarini soyduktan sonra yediler. Nuri Bey bu
durum karsisinda: “Su Usak’a bir seker fabrikasi yaptirayim da, herkes bol bol seker
yesin...” diyerek bu konudaki istek ve kararliligini bir kez daha gosterdi. Nuri Bey’in
oglu Muhsin Seker, bu sdylemin halk arasinda biiyiikk bir alay konusu meydana
getirdigini ve ¢evreden kendisine: “Seker fabrikasi miidiiriiniin oglu™** denildigini
belirtti.

Usak’ta, Nuri Bey’in diginda da pancar ve pancardan seker ¢ikarma isiyle
ilgilenen miitesebbisler mevcuttu. Bunlar arasinda hali ve ciftlik isleriyle ugrasan
Haci1 Gedikzade Ahmet Efendi ile onun babasi olan Celepzade Abdullah Efendi de

yer almaktaydi. Bu sahislar, Londra ile hali ticaretinde bulunduklar1 vakit**® orada

8y, Otiiken, T iirkiye’de Seker, 5.92, 93.

24 Mehmet Seker, “Seker Sektoriine Hizmet Edenler-Nuri Seker”, Topragmm Tadi, S.13, Istanbul,
20009, s.82.

32 Tiirkiye Seker Sanayii 1926-1976, (Haz.: Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S.), Ankara, 1979, 5.62.

326 T \eldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, s.157.
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hali1 komisyonculugu yapan®*’ “Giilbenkyan”** adindaki bir sahsin tavsiyeleri lizerine,
1906 yilinda Avrupa’dan seker pancari tohumlart getirerek arkadaslarina dagittilar.

Kendileri de bizzat pancar yetistirme isi ile ugrastilar®”

. Usak’ta, gerek bu yoldan ve
gerekse Nuri Bey’in Viyana‘dan gonderildigini soyledigi tohumlar ile pancar
ekiminin yayginlastig1 anlasilmaktadir.

Haci1 Gedikzade Ahmet ve Celepzade Abdullah Efendiler, 1906-1907 yillar
itibariyle tilkede bir seker fabrikasi kurmanin 25.000 ile 30.000 altin lira arasinda
degisen bir sermaye gerektirdigini ve bu isin pek de kolay olmadigini, Giilbenkyan
Efendi’nin bu is ile ilgilenen uzmanlara danismak suretiyle yazdigi mektuplarindan
ogrendikten sonra, seker fabrikasi tesisi isinden vazgegtiler. Fakat Nuri Bey, pancar
ziraatinin  sattigt  helva kadar tathh oldugunu ve hayirli kérlar getirecegini,
propagandalar yoluyla halka yaymaya devam etti*®.

|.Diinya Savasi’nin ¢ikmasiyla birlikte, lilkede seker sikintisi bas gosterdi.
Savaga ragmen Usak’ta halkin seker ihtiyacini karsilayabilmek i¢in seker iiretimine
ara verilmeden devam edildi. Bu is icin, bir kazan ve bir cendereye sahip olup,
hashas tohumlarindan yag ¢ikarmaya yarayan basit yaghaneler kullanildi. Uretilen
pancarlar, bu yaghanelerden birine gonderiliyor, dogranip kaynatildiktan sonra
sikilip siiziiliiyordu. Elde edilen suruptan; pekmez, agda ve helva tretiliyordu®!.
Pancardan surup elde edebilmek i¢in kullanilan bu gibi basit yontemlerin disinda,
daha ilkel olan; rende, mengene, kazan, siizge¢ gibi aletler de kullaniliyordu. Nuri
Bey, bu gibi ilkel alet ve yontemlerle halkin ihtiyacini karsilayacak olglide seker

iiretiminin ¢ok zor oldugunu ve bundan dolay1 bilimsel yontemlerle kiiciik bir seker

fabrikas1 kurulmasi gerektigini diistiniiyordu®”. Fakat tam bu esnada, 30 Ekim

27 Usak Il Yillig, 5.288.

328 Uskiidarh Ermeni bir ailenin cocugu olan “Kalust Sarkis Giilbekyan”, 1869°da dogdu.
Kadikdy’deki bir Ermeni okulunda ve Saint Joseph Lisesi’nde okuduktan sonra, Avrupa’ya gitti ve
Londra’nmin King’s College’inden jeoloji diplomasi aldi. Heniliz yirmili yaslarindayken, Bakii
petrollerini inceledi. Petroliin, gelecegin enerji kaynagi oldugunu fark etti ve hayatinin sonuna kadar
bu is ile ugrasti. I. Diinya Savasi’ndan sonra, Irak petrolleri iizerinde hak sahibi sirketler arasindaki
miinasebetleri diizenleyen Giilbekyan, Musul petrollerinden 6miir boyu aldig1 hisse sayesinde, “Bay
Yiizde Bes” diye tanindi. Biiyiik bir servete sahip olduktan sonra, sanat eserleri koleksiyonculuguna
baglad: ve birka¢ sene iginde, altt bin civarinda eser topladi. [Murat Bardakei, “Bay Yiizde 5’in
feryadi: Ermeni meselesine hi¢ karismadim ama mallarima el koydular”, Haber Tiirk Tarih, S.48
(24 Nisan 2011), istanbul, 2011, 5.11.]

529 Usak Il Yilligr, $.288.

80 T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.157, 158.

3L C. Erektiren, “Ti iirkiye’de Sekerpancari’min Tarihgesi”, s.15.

332 T Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.158.
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1918’de imzalanan Mondros Birakigsmasi Sézlesmesi’nin yedinci maddesi geregi®®,

yurdun pek cok yeri gibi Usak da diisman isgaline ugradi. Isgal kuvvetleri tarafindan,
Usak’taki koyliilerin paralari, koyunlari, kuzulari, tavuklar ve tarimda kullandiklari
arag ve gerecleri yagma edildi. Nuri Bey, koyliiniin boylesine sikintilar i¢inde oldugu
bir dénemde, bu faciay1r onlemek igin Yunanli askerlerin ihtiyaglar1 olan ulagim
araclarini temin ederek halkin sikintisin1 giderdi. Bu yardimlar, Nuri Bey’i halkin
goziinde onemli bir sahsiyet haline getirdi®'. Nuri Bey, seker iiretimi igin yaptigi

girisimleri, Usak ve ¢evresi diisman isgalinden kurtarilincaya kadar erteledi.

2- Usak Terakki-i Ziraat Tiirk Anonim Sirketi’nin Kurulmasi

Milli Miicadele’nin askeri safhasi zaferle sonu¢landiktan sonra sira, iilkeyi
ekonomik acidan kalkindiracak ve iilke insaninin dncelikli ihtiyaglarini karsilayacak
sanayi atilimlarmin yapilmasina geldi. Bu amag¢ dogrultusunda diizenlenen izmir
Iktisat Kongresi, Cumhuriyet’in Ilan’ndan yaklasik sekiz ay once ve Lozan
Konferansi’na ara verildigi 17 Subat-4 Mart 1923’te, 1135 delegeyle®®* misak-1
iktisadi hedefler dogrultusunda toplandi. Kongrede, seker sanayiyi yakindan
ilgilendiren: “Tiirkiye halki, sarf ettigi esyayr miimkiin mertebe kendi yetistirir, ¢ok
calisir; vakitte, servette ve ithalatta israftan kagar; milli tiretimi temin icin icabinda
geceli giindiizlii  ¢alismak siaridir. (Madde 4)** ve “Memleketimizde pancar
vetistirilerek, seker fabrikalar: tesis ve ziraatta, miinavebe usuliiniin tevsi’i ve bu
suretle hayvanatimizin ve hububatimizin 1slah ve ¢ogaltilmasi. (Madde 16)7%'
kararlar1 alind1.

Izmir Iktisat Kongresi’nde alinan bu Kararlar, Nuri Bey’i cesaretlendirdi ve
Usak’ta bir seker fabrikasi kurma timidini iyice artirdi. Fakat kendisi, boylesi zor ve
kapsamli bir isin altindan kalkabilmek igin, biiyiikk bir halk kitlesinin maddi ve

manevi desteginin alinmasi gerektiginin de farkindaydi®*. Bu yiizden, ilk olarak

33 Seha L. Meray-Osman Olcay, Osmanli Imparatorlugunun Cokiis Belgeleri (Mondros
Birakismasi, Sevr Andlasmasi, Ilgili Belgeler), Ankara, 1977, s.1, 2.; Mondros Birakismasi
Sézlesmesi’nin yedinci maddesi geregi: “Miittefiklerin, kendi giivenliklerini tehdit edecek herhangi bir
durum ortaya ¢ikar ise, herhangi bir stratejik noktay isgal etme hakkinin bulunmasi:” 6n goriiliiyordu.
(S.L. Meray-O. Olcay, Osmanl Imparatorlugunun Cékiis..., s.2.)

%3 Nazim Taygun, Tiirkseker’in 0ykiisii, Ankara, 1993, s.78, 79.

335 A. inan, Izmir Iktisat Kongresi..., s.12.

3% A inan, Izmir Iktisat Kongresi..., s.19.; A.G. Okgiin, Tiirkiye Iktisat Kongresi..., $.324.

37 A. Inan, Izmir Iktisat Kongresi..., s.30.; A.G. Okgiin, Tiirkiye Iktisat Kongresi..., $.336.

%8 N. Taygun, Tiirkseker’in Oykiisii, 5.79.
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halkin kendisine olan giivenini 6lgmek ve kendi yaninda olup olmadigimi 6grenmek
tizere belediye secimlerinde Usak Kazasi Belediye Reisligi’ne adayligini koydu.
Halk, bu adayliga: “Secime ne gerek, Molla Omerzade Nuri Bey gitsin, belediyeye
otursun...” diyerek Nuri Bey’i Belediye Reisi secti. Halkin destegini alarak biiyiik
bir moral ve giiven kazanan Nuri Bey, seker fabrikasin1 kurma hayalini
gerceklestirmek icin Belediye Reisligi gorevini, Belediye Meclisi Birinci Uyesi
Saverzade Haci Mustafa Bey’e devretti®® ve Istiklal Savasi yillarinda tanistig
M.Kemal Pasa ile seker fabrikasi kurulmasi hususunu goriismek iizere Ankara’ya
gitti. Yapilan goriismelerde Nuri Bey: “Pasam! Allah size uzun omiirler versin,
basimizda daim etsin. Bizleri esaretten, tilkemizi diisman istilasindan kurtardiniz,
bizlere hiirriyetimizi kazandirdiniz. Simdi sira, bizlere geldi. Miisaade eder, emir
buyurursaniz, ben de bir seker fabrikasi kurarak, iilkeme hizmet etmek istiyorum.”
der. M.Kemal Pasa ise: “Beybaba! Sen ne dediginin fakinda misin? Ben, Avrupa
iilkelerine savas actim. Ulkemizin su durumuna bak, sen ise bana diinya
iktisadiyatina cihat ac¢iyyorum diyorsun. Bu nasil olacak séyle bakalim.” dedigi
zaman Nuri Bey: “Pasam! Siz basimizda oldugunuz siirece, bizlerin basaramayacagi
bir is olamaz.” dedi. Bunun tlizerine M.Kemal Pasa: “Ben biit¢eyi nasil yapacagim da
tilkenin yaralarimi saracagim diye diistiniirken, sen bana, Pasam! Biitceden bana
para ver de fabrika kurayim diyorsun. Boyle bir sey olamaz. Ben sana, biit¢eden
tirtirlt kurus bile vermem.” cevabini verirince Nuri Bey: “Pasam! Ben sizden para
istemeye gelmedim, sizden icazet almaya, desteginizi almaya geldim. Sizin desteginiz,
benim arkamda oldugu siirece, benim icin paradan daha degerlidir. Siz sirketin
kurulmasi i¢in gerekli emir ve miisaadeyi verin, ben zatialilerinize iilkemizin ilk Tiirk
sekerini, Usak 'tan getireyim.” yanitin1 verirince M.Kemal Pasa: “Nuri Bey! Avrupa
damping yaparak ucuz seker verirse zarar etmez misiniz?” sorusunu sorar. Nuri Bey
ise: “Pasam! Amag, iilkenin sekere doviz olarak az para harcamasidir. Onlar, ucuz
seker verirlerse biz de fabrikayr durdururuz, fiyati artirirlarsa da kumanda bizde
degil mi? Hemen fabrikayr ¢alistiririz.” der. Cevabi ¢ok begenen M.Kemal Pasa,
Nuri Bey’in o yasmma ragmen gostermis oldugu bu kararli ve samimi tutum
karsisinda: “Peki Nuri Bey! Allah yardimcin olsun, bir sorun olursa gel yardimci

olalim. Korkma! Senin arkanda olacagim, isi fazla geciktirme.” diyerek destegini

3'39 Sultan Baysan-A. Adnan Oztiirk, “Usak Seker Fabrikasi: Tarihi ve Cografi Yonden Bir
Inceleme”, Istanbul, 2001, 5.848.
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dile getirir ve Basvekil Ismet Pasa’ya: “Bu adamin elinden tutalim. Bu adamda, bir
yaratma giicii var. Tiirkiye 'mizde seker sanayi kurulsun.”** emrini verir,

Usak Seker Fabrikasi’nin kurulmasi yolunda ilk adim, iktisat Vekaleti’nin 7
Nisan 1923 tarih ve Ticaret Miidiiriyet-i Umumiyesi’nin 900/6161 numarali tezkeresi
ve Icra Vekilleri Heyeti'nin 19 Nisan 1923 tarihli toplantisi ile alinan, Merkezi
Usak’ta olmak iizere bir seker fabrikasi tesis etmek ve seker imal ve ticaretine ait her
tirlii zirai, sinai ve ticari faaliyetlerde bulunmak iizere 300.000 TL sermaye ve elli
yil stireyle®* “Aybey Mahallesi Sirketi Hayriyesi” olarak adlandirilan bir cemiyetin
yerine, “Usak Terakki-i Ziraat Tiirk Anonim Sirketi” adiyla bir sirketin kurulmasi
karariyla atilir*?, Usak’ta seker fabrikasi kurulmasina muhalif olan bir kesim,
yasanan gelismelerden rahatsiz olup fabrikanin kurulmasimi engellemek i¢in isgal
doneminde Nuri Bey ile Yunan isgal kuvvetleri arasinda yasanan iliskileri, Nuri
Bey’in aleyhinde kullanarak M.Kemal Pasa’ya: “Nuri Bey, Yunanc: ve Itilafci olup,
Cumhuriyet’e karsidir...” diyerek fabrika kurma girisimini engellemeye ¢aligirlar. Bu
tiir suglamalar ile kars1 karsiya kalacagini 6nceden tahmin eden Nuri Bey, M.Kemal
Pasa’ya: “Pasam! Bundan sonra size farkl yerlerden, benim Itilafci oldugum
konusunda dedikodular gelebilir. Altmis bes yas civarinda olan benim g¢evremin
cogu, Itilafct kimligini koruyor. Benim yasim altmis alti. Bu yasta Ittihatcryim
dersem, bana giilerler ve fabrikayi kuramam. Onlart ikna edip, kuracagim bu
fabrikaya istiraklerini saglamam ve fabrikayr kurmam icin gerekli olan paray: temin
etmem icin, onlardanmisim gibi hareket ederek, Itilafei kimligimi kullanmak
zorundaydim. Ama sunu kesin ve net séyliiyorum ki, sonuna kadar arkanizdayim ve
Ittihatcryim. Bu konuyu, size arz ederim.” der. Bunun iizerine M.Kemal Pasa: “Nuri
Bey, durum anlasilmistir. Kim ne derse desin, biz bu durumlari iyi biliriz. Sen igine
devam et. Allah sana kolaylik versin.”** yanitini verir.

M.Kemal Paga’dan gerekli destegi alan Nuri Bey, calismalarina devam ederek
kurulan sirkete kurucu ortak yazma isine basladi. Bu is, yaklasik olarak bir buguk yil
devam etti**. Bu siire zarfinda, sirkete elli kisi ortak oldu. Usak Terakki-i Ziraat

T.A.S.’nin kurulmasina maddi ve manevi desteklerini esirgemeyen bu elli kurucu

30 Nuri Seker’in Torunu Mehmet Seker ile Yapilan Roportaj Kaydindan.

I BCA, 30.18.1.1/7.16.16.

%235 Baysan-A.A. Oztiirk, “Usak Seker Fabrikast: Tarihi ve Cografi Yonden Bir Inceleme”, 5.848.
3 Nuri Seker’in Torunu Mehmet Seker’in Anilarindan.

34T, Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.158.
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isim: “Molla Omer Oglu Nuri, Dombay Oglu H. Osman, H. Sarioglu Nuri, H. Imam
Oglu Mehmet, Gécekci Oglu Mustafa, Pistavct Oglu Mehmet, Miitevelli Oglu Ahmet,
Miitevelli Oglu Mehmet, Kabalak Oglu Hasan, Kiyye Oglu Ahmet, Tahmis Oglu
Serif, Muharrem Oglu Halil, Tarak¢t OSlu Ibrahim, Cakal Oglu Arif, Kocabiyik Oglu
Ahmet, Selvi Oglu Rasih, Simavli Oglu Halil Ibrahim, Hemseri Oglu Mehmet,
H.Bekir Oglu Osman Zeki, Kavas Oglu Mehmet, Kasik¢t Oglu Ahmet, Demirci Oglu
Mehmet, Asik Oglu Habip, Sofu Oglu Faik, Sunullah Oglu Mehmet, Karatasli Oglu
H.Hiiseyin, Yusuf Hoca Oglu Musa Kazim, Eyiip Oglu Liitfi, Leblebici Oglu Serif,
H.Veli Oglu Serif, H.Sart Oglu Hiiseyin, Haci Serif Oglu Sadik, Cinci Oglu Yusuf,
Hoca Oglu Siileyman, M.Hiiseyin Oglu Mehmet, Bacak Oglu Ismail, Molla Omer
Oglu Muhsin, H Hiiseyin Oglu Bekir, Serdar Oglu Ali, Ak¢e Oglu Hiiseyin, Bugdayl
Oglu Hiisamettin, D.Kerim Oglu H.Ali, Adanali Oglu Riistii, H Musa Oglu Mehmet,
Bayraktar Oglu Ali, Saki Oglu H.Siileyman, Topag Oglu H.Ibrahim, Hikmet Oglu Bekir,
Eyiip Oglu Damadi Ahmet, Hoca Oglu Yusuf Ziya.** Beylerden olusuyordu.
Sirketin ilk yillarda, 300.000 TL olmasi diisiiniilen sermayesinin 30.000 TL’lik
kismi, bir yil i¢inde tahsil edilecekti. Boylece sermayenin %10’luk bir kismi temin
edilmis olacakti®**,

3- Usak Seker Fabrikasi’nin Kurulmasi Dogrultusunda Yapilan

Calhismalar

Usak Terakki-i Ziraat T.A.S.’nin kurulmasinin ardindan sira, Usak Seker
Fabrikasi’nin kurulacagi yerin belirlenmesi igin yapilacak ortam arasgtirmasina geldi.
Fabrikanin kurulacagi yerin zemin etiidii ve bdlgenin iklim ve toprak yapisi
bakimindan pancar yetistirmeye uygun olup olmadigi gibi teknik incelemelerde
bulunmak iizere, Usak Ziraat Egitmeni Hilmi Bey ve Izmir Bolgesi Ziraat Bas
Miidiirii Yasar Bey, Usak’a geldiler. Yasar Bey, Nuri Bey ile karsilaginca ona: “Sen
mi Tiirkiye’de seker fabrikasi kuracaksin? Burnuma simdiden seker kokusu gelmeye
basladi. Insallah, fabrika kurmakta muvaffak olursun.”*¥ dedi. Daha sonra Usak

Ziraat Egitmeni Hilmi, Sanayi Miidiirii Serif ve Marmara ve Adalar Denizi Bolgesi

5 C. Erektiren, “Ti iirkiye’de Sekerpancari’nin Tarihgesi”, s.15, 16.
%8 T Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.158.
By, Otiiken, Tiirkiye’de Seker, s.40.
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Ziraat Bas Miidirii Mehmet Yasar Beylerden olusan teknik bir heyet*®, Usak’in
“Mahzenaltr” veya “Musanalt” denilen bolgesine giderek c¢alismalara basladilar.
Yasar Bey, yiiksek kalitedeki pancarin aliivyonlu topraklarda yetistigini belirterek
eline bir kiirek ald1 ve belirledigi bir yere batirdi. Aynmi sekilde, bolgede bulunan
diger yerleri de gézden gecirdi. Yapilan incelemeler sonucu, “Bu topraklar, pancari
en iyi ve en miikemmel olarak yetistirecek bir vaziyettedir.” kanaatine varildi**® ve
Ziraat Genel Midiirii Zihni Bey’in katkilariyla Yasar Bey’e bir rapor hazirlatildi. Bu
rapor, hem Iktisat Vekaleti’ne hem de notere tasdik ettirildi*®.

Rapor, alt1 ana baglikta toplandi. Bunlar: Arazi meselesi: Simendifer hattinin
iki tarafinda bulunan arazi tizerinde, pancar tarimi yapilabilecegi belirtildi. Bu bolge,
[zmir yoniinde, Usak’in Ulubey ilgesine kadar uzanirken, Afyon yoniinde ise
Afyon’dan baglayarak Dumlupinar ve Banaz ilgelerini ig¢ine almaktaydi. Bu hat,
kuzeyde Elmadag ve Murat Dagi eteklerine, giineyde ise Ahir Dagi ile Burgaz
Dagi’na kadar uzanarak Sivasl ilgesiyle birlesiyordu. Arazi, pancar tarimi igin
gerekli olan kirece sahipti. Toprak, zirai agidan zorluk c¢ikaracak derecede killi
olmayip genellikle kumlu ve killi yapidaydi. Ayrica, topragin humus miktart yeterli
seviyede olup kireg orani1 %5 ten fazlaydi®.

Usak’ta seker pancarinin yetigip yetismeyecegi ve eger yetisirse, pancardan
elde edilecek seker miktarinin ne oranda olacag: hakkinda on iki yildan beri yapilan
aragtirmalarin ardindan nihayet, iiretilen seker pancarlari, 1923 sonbaharinda, Prof.
Nurettin Bey tarafindan, “Halkali Ziraat Mektebi Alisi Kimya Dariil istihzari”nda
incelendi. Yapilan incelemeler neticesinde, seker pancarinin 100 gram 6z suyundaki
seker miktarinin 18,2 gram oldugu belirlendi**. Ayrica arazinin, degil bir fabrikaya
birkag fabrikaya pancar saglayacak bir verime sahip oldugu, hektardan asgari 23.000
kilo azami ise 40.000 kilo seker pancar temin edilecegi, bundan da ortalama olarak
4.500 kilo seker tretilecegi, bunun i¢in de 15.000 doniimliik bir arazinin yeterli

olacagi sonucuna varildi®*®. Sermaye meselesi: Biiyiik bir isletme sermayesi

8 T Veldet, 30.Yilinda T iirkiye Seker Sanayii, 5.158.

9 Usak Il Yilligr, 5.125.

80 T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.159.

1 Usak’da Tesisi Mukarrer Seker Fabrikasinin Projesidir, Istanbul, 1341, 5.3-5.

32 Usak’da Tesisi Mukarrer Seker..., s.9.; Seker pancarindaki seker miktari, Bursa’da 16,17 gr.;
Canakkale’de 15,20 gr.; Kastamonu’da 18,37 gr.; Sivas’ta 19,65 gr.; Elazig’da 16,18 gr.; Ankara’da
18,82 gr.olarak ol¢iildi. (TBMMZC, 11/XVII, s.39.)

%3 T, Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.91, 92.
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gerektiren seker sanayi, yurt dis1 destegi olamadan ancak, hiikiimet ve Usak TerakKki-
i Ziraat T.A.S.’nin saglayacag1 mali desteklerle ayakta durabilirdi*>. [klim meselesi:
Usak’ta, pancar ekilen arazi 716-1190 m rakim olup, hasat mevsiminde dona
rastlanmayan, ilkbaharlar1 bol yagisl, yazlar ise giinesli olan bir iklim hakimdi.
Toprak, nem agisindan yeterli bir durumdaydi. Bu rutubet, yagmurun yagmadigi
donemlerde, pancarin iyi bir sekilde yetismesi icin énemli bir etkendi. Is¢i meselesi:
Afyon ve Konya gevresinin isgi licretleri diger bolgelere gore daha diisiik seviyede
oldugundan, her yil Izmir ve Aydin cevresinden bircok isci, is bulmak icin bu
bolgeye gelirdi. Bu durum, yogun bir el emegi isteyen pancar tarimi i¢in énemli bir
avantaj saglamaktaydi®®. Ayrica, sirketin ana sermayesi olan 300.000 TL, 150.000
hisseye boliiniip, bu hisselerin en az 100.000 adedi ¢iftcilerin elinde olacagindan,
yaklagik 60.000 ile 80.000 arasinda degisen bir ¢ift¢i niifus pancar isiyle ugrasacakti.
Bu nedenle, is¢i meselesinde katiyen bir zorluk gekilmeyecekti®*. Fen adamlar
meselesi: Seker pancari tarimi i¢in Avrupa’dan uzmanlarin ve ustalarin getirilmesi
zorunlu oldugu kadar, Tiirkiye’den de on veya en az bes kisinin yurt disina
gonderilmesi gerekiyordu. Kuvvetli ¢ift hayvani ve makine meselesi: Pancar tarimi
i¢cin pulluk, merdane, tirmik, mibzer, capa ve hasat makinelerinin yani sira traktorlere
de ihtiyag¢ vardi®'.

Raporda, kurulmasi diisiiniilen 500 tonluk seker fabrikasinin, makine ve
tesislerinin maliyeti: Makinelerin fiyati yaklasik 600.000 TL, bina insaat1 200.000
TL, nakliye ve montaj masrafi 50.000 TL ve isletme sermayesi 350.000 TL olmak
lizere toplam 1.200.000 TL olarak hesaplandi®®.

34T Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.93.

%5 Usak’da Tesisi Mukarrer Seker...,s.7.

%6 Usak’da Tesisi Mukarrer Seker..., s.8.

%7 T, Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, .93, 94.; 1927 sayimma gore, tarim makinelerinin
say1st 15.000 kadardi. 1926 yilinda, 600 kadar traktdr oldugu kabul edilir. Bu say1 1929°da 2000 kadar
¢ikarken, 1930°1u yillarin sonlarina dogru 1000°nin altina diismiistiir. (Celik Aruoba, “Cumhuriyet’in
Kurulus Yillarinda Tiirkiye’nin Tarimsal Yapisi ve Tarima Yonelik Politikalar”, Ankara, 1982,
5.83.)

%8 Usak’da Tesisi Mukarrer Seker...,s.11.
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4- Usak Seker Fabrikasi’nin Kurulmasi Dogrultusunda Hiikiimet ile
Yapilan Goriismeler

Usak’ta seker fabrikasi kurulabilmesi igin yapilan oOrtam arastirmasindan
olumlu sonuglar alinmasi tizerine Nuri Bey, 1923 yilinda sirket kurucusu elli
ortaktan, taahhiitleri geregi 10.000 TL alarak Ankara’ya gitti*®. Ankara’da, icra
Vekilleri Heyeti Reisi Rauf (Orbay) Bey*®, Ziraat Vekili Mehmet Sabri (Toprak)
Bey** ve hiikiimetten bazi yetkililer ile seker fabrikasi kurulmasi konusunda bir
goriisme yapt1®*?. Gortismeler esnasinda Rauf Bey, Nuri Bey’e: “Beybaba! Sen bu
fabrikayr ne ile kuracaksin? Fabrika kurmak, senin zannettigin gibi kolay bir sey
degildir.” diyerek bu kadar kapsamli ve zor bir isin, savastan yeni ¢ikmis ve maddi
imkansizliklar i¢inde olan bir {ilke i¢in pek kolay olamayacagi kanaatini dile getirdi.
Nuri Bey ise fabrikanin kurulmasi igin gerekli olan sermayenin karsilanmasi
hususunda su matematiksel hesab1 yaparak hiikiimet yetkililerini ikna etmeye calisti:
“Usak, cevresi ile beraber 25.000 hanedir. Bunun 5.000’nini iskarta etsek bile,
geriye 20.000 hane kalir. Bu 20.000 haneden, her giin birer yumurta alsam, 20.000
yumurta eder. Yumurtanin tanesi 2,5 kurus olduguna gére, giinde 50.000 kurus yani
500 lira eder ki, bu da senede 182.500 lira gibi olduk¢a biiyiik bir meblagi bize temin
edebilir...”. Bu hesap iizerine Rauf Bey, Nuri Bey’e: “Koylii seninle hem fikir midir?
Seninle beraber midir?” sorusunu yoneltti. Bunun iizerine Nuri Bey, sirketin
nizamnamesini gostererek: “Iste burada goriildiigii iizere sehirli, kéylii biitiin Usakll
vatandaglar, benimle beraberdir.” yanitin1 verdi*®. Ardindan Mehmet Sabri Bey,
Nuri Bey’e ilk olarak: “Ka¢ yiiz bin doniim tarlan var da, bu fabrikanin pancar
gereksinimini saglayabileceksin?” sorusunu yoneltti. Bunun iizerine Nuri Bey:

“Hammaddesi topraga dayanan herhangi bir fabrikanin kurulmast igin zannettiginiz

%9 T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.139.

%0 Hiiseyin Rauf (Orbay) Pasa, 1879’da Istanbul’da dogdu. Hamidiye Gemisi Komutanligi, Bahriye
Nazirligi, Erzurum ve Sivas Kongreleri Kurucu Uyeligi, Hey’et-i Temsiliye ve Terakkiperver
Cumhuriyet Firkast Kurucu Uyeligi, Osmanli Meclis-i Meb’tisin IV.Dénem Sivas Mebuslugu,
I.D6nem Sivas ve I1.Dénem Istanbul Milletvekilligi, Biiyiik Millet Meclisi Ikinci Reisligi, I11.icra
Vekilleri Heyeti Nafia Vekilligi, IV.icra Vekilleri Heyeti Reisligi gorevlerinde bulundu. Hiiseyin Rauf
(Orbay) Bey, 16 Temmuz 1964°te 6ldi. (TBMM Albiimii 1920-2010, Ankara, 2010, s.100.)

%1 Mehmet Sabri (Toprak), 1878’de Bosna’da dogdu. Osmanli Meclis-i Meb’tisan ILve IIL.Dénem
Saruhan Mebuslugu, Posta ve Telgraf Umtim Miidiirliigii, II.Dénem Saruhan Milletvekilligi, TBMM
I.Reis Vekilligi gorevlerinde bulundu. (TBMM Albiimii 1920-2010, s.116.) Mehmet Sabri (Toprak)
Bey, 4 Mart 1925 ile 1 Kasim 1927 yillar1 arasinda Ziraat Vekilligi yapti. (K. Oztiirk, Tiirk
Parlamento Tarihi (1923-1927), 5.681.)

%2 T Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.139.

%3y, Otiiken, Tiirkiye’de Seker, .45, 46.; Cumhuriyet’in 80.Yilinda..., .20, 21.
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gibi biiyiik arazi parcasina ihtiya¢ yoktur. Eger boyle bir seye ihtiya¢ olsaydi,
Fransa’dan memleketimize gelip, tiitiin inhisarimi alan Fransiz gsirketinin, tiitiin
yetistirecek binlerce déniim arazisinin olmast lazim gelirdi. Halbuki ben Tiirkiim!
Bastigim toprak, bu giizel yurt benimdir. Bu aziz vatanin her karis topragi benim
tarlam, benim arazimdir. Hatta icap ederse, yalniz Usak degil, biitiin Tiirk koéyliisii
de benimle beraber olabilir.”** cevabini verdi. Mehmet Sabri Bey, ikinci sorusunda:
“Ayrica sen hi¢ pancar yetistirdin mi? Bir doniim yerden ne kadar pancar ¢ikar?”
dedi. Nuri Bey, bu soruya karsilik: “Pancar yetistirme hususuna gelince, bir
doniimden 7-8 ton pancar alinabilir.” deyince Mehmet Sabri Bey, bu rakamin ¢ok
yiiksek oldugunu ve Avrupa’da doniim basina ortalama olarak {i¢ ton pancar
almabildigini sdyledi. Nuri Bey ise: “Deneyimlerim bana, 1 m? yerde en az alti ton
pancar yetistigini gosterdi. 1 dekar, 1000 m* olduguna gére, bu tarladan 6.000 kg
pancar yani alti ¢arpt yediden 42.000 kg pancar alinacak demektir.” Bu hesap
lizerine Iktisat Vekili Mahmut Esat (Bozkurt) Bey: “Gériiyorsunuz ki beybaba, bu
isleri tamamen anlamis bulunuyor. Rakami kendisine biz verdigimiz halde,
hesaplarini kagitsiz kalemsiz, zihninden ne kadar giizel yapti. Nuri Bey, isi esasli ve
ciddi bir sekilde ele almig, ona yardim etmekten ictinap etmemeliyiz.” diyerek Nuri
Bey’in seker fabrikasini kurabilecegine tam manasiyla kanaat getirdi®®.

Hiikiimetin iist diizey yetkilileriyle yapilan bu goriismeler sonucu,
TBMM’nin 21 Nisan 1924 tarihli tezkeresi ve Umir-1 iktisadiye Vekili adina
M.Zihni ve Ticaret Miidiirii Umumisi Vekili Cemal Hiisnii Beylerin imzalariyla
seker fabrikasinin kurulmasina karar verildi®®.

Yaklagik bir yil sonra kabul edilen 5 Nisan 1925 tarihli 601 No’lu “Seker
Fabrikalarina Bahs Olunan Imtiyazat ve Muafiyar Hakkinda Kanun” ile de seker
sanayiyi kurma girisimleri i¢in hukuki bir zemin hazirlandi. Bu kanunla birlikte;
seker fabrikasi insa etmek amaciyla kurulacak olan sirketlerin hisse senetlerinden
damga vergisi alinmamasina, fabrikalarin kurulacag: bir hektardan bes hektara kadar
olan devlet arazilerinin {icretsiz olarak verilmesine, sayet bu araziler sahsa ait ise

istimlak kanununa goére kamulastirilmasina, seker fabrikasi kurulup faaliyete gegtigi

%4°S. Tutsak, Cumhuriyet’in Ilk Yillarinda Usak (1923-1933), s.129, 130.; Cumhuriyet’in
80.Yilinda..., s.21.; H. Timer, “Usak Seker Fabrikast ve Tiirkiye Seker Sanayinin Onciisii Molla
Omer Oglu Nuri Seker”, 5.69.

35N, Taygun, Tiirkseker’in Oykiisii, $.87, 88.

%6 T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.142, 143.
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andan itibaren pancar tarimi ve iretiminin seker fabrikasinda yapilmasi sartiyla
fabrikalardan on yil boyunca toprak mahsulleri vergisinin alinmamasina, is¢ilerden
alinan kazang vergisinin sanayide calisan is¢ilerden alinmamasina, kurulacak olan
seker fabrikasinin dis rekabete karsi korunmasi i¢in yurt ig¢inde iiretilecek olan
sekerden sekiz yil boyunca tiiketim vergisi alinmamasina, isletme malzemesi olarak
kullanilan maden komdirii, linyit ve kire¢ tasinin tiretimi i¢in agilacak olan maden
ocaklariin vergiden muaf tutulmasina, fabrikanin hammaddesi ve iriiniiniin devlet
tarafindan isletilen araglarla tasinmasi durumunda nakliye ticretinde belirli oranlarda
indirim yapilmasina karar verildi*’.

1925°te, Erkan-1 Harbiye-i Umlimiye Riyaseti’ne tayin edilen Recep (Peker)
Bey®®, Riyéset’in mali yonden askeri levazima borglu oldugunu 6grendi ve devlet
biitcesinden Usak Seker Fabrikasi’na aktarilmasi diistiniilen 300.000 TL’nin** askeri
amaglar icin harcanmasi konusunda, Ticaret Vekili Ali Cenani Bey’e ricada
bulundu®® ve Sanayi ve Maadin Bankasi’na gerekli emrin verdirilmesini sagladi.
Bunun iizerine Nuri Bey, samimiyetine giivendigi Ali Bey’e, fabrika taksitlerinin
O0denmesi i¢in Sanayi ve Maadin Bankasi’nin kefil olmasi yoniinde bir ricada
bulundu ve Ali Bey’den olumlu yanit aldi. Bu olumlu yanit karsisinda biiytik bir
memnuniyet duyan Nuri Bey: “O anda, diinyada benden baska bahtiyar bir kimse
vokmus gibi bir hisse kapilmigtim. Neredeyse, fesimi havaya atacak, Ali Bey’in
ellerini opecektim. Peginde bir ¢ilgin gibi kostugum, Usak’ta bir seker fabrikas:
kurmaktan ibaret olan bu gayem, artik tahakkuk etmisti.” Bir siire sonra, Ali Bey’in
verdigi direktiflerle seker fabrikasinin tesisi asamalarinda kullanilmak tizere
fabrikaya 1925 yil1 biitgesinden 300.000 TL tahsis edildi®".

Yine Usak Seker Fabrikasi’na mali destek saglama hususunda, Maliye Vekili
gorevinde bulunan Abdiilhalik (Renda) Bey, Nuri Bey’e: “Beybaba! Eger faizle para
alacak olursan, fabrika sana pek pahaliya mal olur. Izmir de, terk edilmis mallardan

kalan 600.000 lira kadar bir para var. Bunu sana havale edeyim, fabrika taksitini

ST TBMMKM, 11/111, 5.129, 130.; Diistur, 111/V1, 5.193, 194,

%8 Mehmet Recep (Peker) Bey, 1887°de Istanbul’da dogdu. I1.Dénem Kiitahya Milletvekilligi,
Hakimiyet-i Milliye Basyazarligi, II.Hikiimet Donemi Maliye Vekilligi, III.Hiikiimet Donemi
Dahiliye Vekilligi ve Miibadele, Imar ve Iskan Vekaleti Vekilligi, IV.Hiikiimet Donemi Miidafaa-i
Milliye Vekilligi gorevlerinde bulundu. Mehmet Recep (Peker) Bey, 2 Nisan 1950°de 61di. (TBMM
Albiimii 1920-2010, s.110.)

%9 T Veldet, 30.Yilinda T iirkiye Seker Sanayii, 5.143.

30 T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.143, 144,

31 T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.143, 144,
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odemek i¢in kullanirsin...” diyerek kaynak temini konusunda onemli bir teklifte
bulundu. Ancak, Maliye Komisyon Reisi olan Sakir (Kesebir) Bey, izmir’de terk
edilmis halde bulunan mallardan kalan bu 600.000 TL’nin, kendi memleketi olan
Alpullu’da kurulmasi diisiiniilen seker fabrikasina devri hususunda fikir beyan
ederek Abdiilhalik Bey’i bir emri vaki karsisinda birakti. Boylece, yardim teklifi
konusu kapanmis oldu®”,

Usak Terakki-i Ziraat T.A.S., baslangicta 300.000 TL sermayeye sahipken®”
bu miktar, 30 Nisan 1925°te toplanan Usak Seker Fabrikasi genel heyetinin aldigi
kararla her biri iki lira olan 600.000 adet hisse senedi karsiliginda 1.200.000 TL’ye
cikarildi®**. Karar, hiikiimet tarafindan 11 Kasim 1925’te onayland:*”. 1.200.000 TL
degerindeki sermayenin, kamu ve ozel kesime gore dagilimini ise; kuruculardan
30.000 TL, maliyeden 50.000 TL, Ziraat Bankasi’ndan 10.000 TL, satilacak hisse
senetlerden 300.000 TL, kazalardan 5.000 TL, sancaklardan 10.000 TL ve
vilayetlerden ise 15.000 TL ile birlikte toplam 300.000 TL, 1924 yili biit¢esinden
verilmek tizere 300.000 TL ve hisse bedeli olarak Skoda Sirketi’nin taahhiit ettigi
210.000 TL olarak belirlendi. Hiikiimetin idari ve mali kurumlari ile yapilan birgok
goriismeler neticesinde, yukarda belirtilen dagilim esas alinarak kabul edildi®.

Sira, bu parayr toplamak icin yapilacak ¢alismalara geldi. Ancak Usak halki,
LDiinya ve Istiklal Savasi’nda, gerek canini gerekse de malmi iilkenin bagimsizlig
icin feda etmislerdi. Geride kalanlar ise yorgunluk ve sefalet i¢cindeydiler. Peki bu
durumda maddi kaynak, nereden ve nasil saglanacakti? Nuri Bey, bu olumsuz
kosullar altinda bile seker fabrikasi kurma timidini kaybetmedi ve ailesine: “Siz de
bilirsiniz ki ben, basladigim bir isten asla donmem, eger ben olseydim, siz ne
vapacak? Ne ile gecinecektiniz? Herhalde, eskisi gibi tarlalar ekip bicecek, onun
geliri ile geciminizi temin etmeyecek miydiniz? Iste bundan sonra, 6yle hareket
edeceksiniz. Artik beni 6lmiis bilin!.. Bugiinden itibaren, seker fabrikasint kuruncaya

29377

kadar benim, size hi¢bir faydam dokunmayacaktir...””"" ifadelerini kullanarak bu isi

basarma konusundaki yliksek azim ve kararliligini dile getirdi.

812y, Otiiken, T iirkiye’de Seker, S.62.

3 T. Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, s.77.

374 Erol Zeytinoglu, Tiirkiye’de Seker Endiistrisi, istanbul, 1964, s.45.
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37 Usak Il Yilligy, 5.125.; Cumhuriyet’in 80.Yilinda..., s.19.



74

Bu kararli tutum karsisinda, aile fertlerinden bilhassa esi Atike (Seker) ve kizi
Sakine (Seker) Hanimefendiler ile biiyiikk oglu Muhsin (Seker), diger ogullarindan
Necati ve Celal (Seker) Beyler, seker fabrikasi kurulmasi konusunda O’nu yalniz
birakmayarak maddi ve manevi desteklerini esirgemediler*®. Nuri Bey, altmis
yasinin {izerinde olmasma ragmen, ailesinin yaninda olmasinin verdigi kuvvetle
1923’ten 1926’ya kadar, seker fabrikasinin kurulmasi igin biiyiik bir ¢aba harcadi®”.

Sirket tarafindan, 1923 yilinda Ankara’daki Yenigiin Matbaasi’nda bastirilan
ve her biri iki lira degerindeki 135.000 hisse senedi, para karsiligi halka satilarak
ortaklarin paylarina islenecekti®. Fakat yukarida da bahsedildigi gibi halkin biiyiik
bir boliimiiniin elinde nakit para olmadigindan o an i¢in ellerinde bulunan; tiitiin,
palamut, kilim, hali®', bugday, arpa, afyon, tiitiin, koyun, kuzu hatta tavuk
yumurtasi®*? gibi metalar alinarak Usak merkezde bulunan Haci Gedik Hani’nda
kiralanan ardiyelerde depolandi. Daha sonra bunlar, sirket tarafindan deger fiyatlar
karsiliginda satilarak ortaklarin paylarina islendi*®.

Hisse senedi satislarina, 6zellikle koylii kadinlarin ilgisi biiyiik oldu. Sandikta
ve bohgada sakladiklart gelinlik ¢eyizlerini, hatta boyunlarina astiklari yegane ziynet
esyalar1 olan altinlarin1 vermekte bile tereddiit etmediler. Koyl kadinlardan biri,
verecek bir sey bulamayinca: “Kocam, bunu eviendigimiz yil almisti. O zamanlar,
haywrl bir is i¢in kullanmaya karar vermistim. Allah’a siikiirler olsun ki, bu dilegim
de gerceklesti.” diyerek boynundaki besibirligi ¢ikarip verdi®®*.

Hisse senedi almak i¢in goniillii olanlarin yani sira, parasini inanmadig bir is
icin vermekten cekinen birgok kisi de bulunuyordu. Nuri Bey, bu gibi kararsiz ve
goniilstiz kisileri ikna ederek hisse senedi satigini arttirmak igin koy koy dolasarak:
“Komsularim!.. Kardeslerim!.. Insallah bu fabrikay: yaptigimiz zaman, sizlerin

ayagindaki ¢ariklart ¢ikartip, mest lastik giydirecegim!.. Sizleri, merkeplerden

kurtarp, otomobillerle sehre gétiiriip, getirecegim!.. Yakalik ve kravat taktirip

318y, Otiiken, Tiirkiye’de Seker, 5.42, 43.; Cumhuriyet’in 80.Yilinda..., s.19.

9 N. Taygun, Tiirkseker’in Oykiisii, 5.86.

%0 Nuri Seker’in Torunu Mehmet Seker’in Anilarindan.; Bu hisse senetleri, Prof.Dr.Kenan
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iy, Otiiken, Tiirkiye’de Seker, $.50.



75

sizleri, efendi yapacagim!.” propagandalarinda bulundu. Bu sodylemler, halk
lizerinde etkili oldu ve kisa bir siirede, onemli 6l¢iide hisse senedi satildi®®.

Fransiz ve Alman ziraat¢cilarin Usak ve c¢evresinde yapmis olduklar
arastirmalarda, bolgede yetistirilen pancarlarin %18,2°1lik seker ihtiva ettigi, bu
oranin ise Avrupa’da %10 ile %12,5 arasinda seyrettigi bilgisine ulagmalari, yabanci
sermayedarlarin ilgisini Usak’a ¢ekti. Bunlar, hisse senetleri alarak kurulan sirkete
ortak olmak istediler. Nuri Bey, sirketin maddi sikint1 iginde oldugu bir dénemde
dahi, kendi tilkesinin 6z varligi ve giiciiyle hareket etmeyi diisiindiigiinden, yabanci
sermayedarlara hisse senedi satisina izin vermedi®®.

Hisse senedi satislar1 devam ederken, 29 Agustos 1924’te Biiylik Zafer’in
ikinci yi1ldoniimii nedeniyle Dumlupinar’da diizenlenecek olan torene katilmak igin,
basta M. Kemal Pasa ve esi Latife Hanim olmak tizere hiikiimetin iist kademesinden
bir heyet, 30 Agustos 1924’te Dumlupmar’a geldiler®’. Nuri Bey, bu tarihi firsati
kagirmayarak térenden sonra M.Kemal Pasa’nin yanina gitti ve kendisine, bir bono
satin alarak Usak’ta kurulacak olan seker fabrikasi i¢in hissedar olmasini arzu ettigini
sdyledi. M.Kemal Pasa, yaninda bulunan Basvekili Ismet Pasa’ya donerek: “Bir
miktar hisse senedi aliniz!” dedi. Ismet Pasa, on lira vererek bes tane hisse senedi
satin aldi. Daha sonra Nuri Bey, trende bulunan M.Kemal Pasa’nin esi ve aym
zamanda Usakli olan Latife Hanim’in yanina giderek O’na, bir Usakli olarak bir
miktar hisse senedi almasi ricasinda bulundu. Bunun iizerine Latife Hanim:

“Yamimda para bulundurmuyorum...” diyerek yatakli vagonun as¢isindan aldig: elli

%8 Tiirkiye Seker Sanayii..., 5.63.

386 Nuri Seker’in Torunu Mehmet Seker Ile Yapilan Réportaj Kaydindan.

%87 Mehmet Onder, Atatiirk’iin Yurt Gezileri, Ankara, 1975, s.33; Dumlupimar Meydan Muharebesi,
Sakarya Meydan Muharebesi’nden sonra, biiyiik bir diigman ordusuyla Nurettin Pasa komutasindaki
[.Ordu ve Yakup Sevki Pasa komutasindaki II. Ordu arasinda, 26 Agustos 1922 giinii baglayan ve
diisgman ordusunun, 30 Agustos’ta Asilhanlar yakinlarinda imha edilerek, Yunan Bagkumandani
Trikopis ile Erkan-1 Harbiye’sinin esir alindig1, Tiirk Milleti ve Devleti i¢in biiyiik bir 6neme sahip
olan bir muharebedir. (Mehmet Cemil Bilsen, Lozan, I, Istanbul, 1933, 5.427, 428.); Mustafa Kemal
Pasa, bu zaferin ikinci y1l doniimiinde Dumlupinar’daki, “Sehit Asker Abidesi’nin agilis merasimi
miinasebetiyle yapmig oldugu konusmada: “... Efendiler! Afyonkarahisar-Dumlupinar Meydan
Muharebesi ve onun son safhast olan bu 30 Agustos Muharebesi, Tiirk tarihinin, en miihim bir doniim
noktasini teskil eder. Tarihi millimiz, ¢ok miihim ve ¢ok parlak zaferlerle doludur... Fakat, Tiirk
Milleti’nin burada ihraz ettigi zafer kadar neticei katiyeli ve biitiin tarihe -yalniz bizim tarihimize
degil cihan tarihine de- yeni cereyan vermekte kat’i tesirli bir meydan muharebesi hatirlamiyorum...
Yeni Tiirk Devleti’nin, geng Tiirk Cumhuriyeti’'nin temeli burada tarsin olundu...” dedi. (Namik Edip,
30 Agustos 1922 Dumlupinar Baskumandan Meydan Muharebesi ve inktldplarlmtz, Ankara, 1932,
s.5-10.)
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388

lira ile yirmi bes adet bono satin aldi®®. Hisse senedi satiglari, 1925 yilina kadar

devam etti®®.

5- Usak Seker Fabrikasi’nin Thalesi ve Insaasi ile lgili Calismalar

Usak Seker Fabrikasi’nin kurulmasinda kullanilacak mali kaynagin temin
edilmesinin ardindan, ucuz ve saglam bir seker fabrikasi insa edecek seviyede teknik
ozelliklere sahip olup, giinde 500 ton seker pancar: isleyerek beyaz kristalize seker
tiretecek®® bir seker fabrikasinin tesisi igin seker sanayi alaninda uzmanlasmis on
dort Avrupali sirketle iletisime gegildi ve bu sirketlere, on dort adet mektup
gonderildi. Nuri Bey, bu mektuplarinda: “Bendeniz, Tiirkiye 'nin Usak sehrinde,
giinde bes yiiz ton pancar kesecek kabiliyette bir fabrika kurmak istiyorum. Yalniz bu
hususta, sizinle mektuplasip anlasmak icin, once asagida zikredecegim pek basit bir
sartin tarafinizca kabul edilmesi lazimdwr. Mektuplarim, miiessesenize vasil oldugu
vakit vereceginiz cevabi, Tiirkceye terciime ettirerek, aymi mahalle géndereceksiniz.
Eger bu sartimi kabul ederseniz, badema sizinle bu hususta mektuplasmak ve arzu
edilen noktalarda anlasmaya varmak imkdnlarim elde etmis olacagiz.”** talebinde
bulundu. Baglant1 kurulan on dort sirketten sadece; Fransa, Almanya, Ingiltere ve
Cekoslovakya’dan olumlu cevap alinabildi®*®.

Sirket temsilcileri, Nuri Bey’in Istanbul’a yalniz gelmesini ve yanmna bir
komisyoncu almamasini talep ettiler. Nuri Bey, bu talebin altinda yatan maksadi
sezerek: “Ben, Istanbul’u bilmem, yamma bir rehber alacagim...” yantmi verdi.
Bunun iizerine Nuri Bey’in alt1 dil bilen Milasli Emin Zeki adli arkadasiyla birlikte

Istanbul’da yapilacak olan toplantiya katilmasina karar verildi*®.

Tokatliyan
Oteli’nde yapilan toplantida®, Nuri Bey’in terctimanlhigini Milasli Emin Zeki Bey

yapti®*. Bir siire sonra ilk li¢ sirketin temsilcileri, toplantidan ¢ekilme karari aldi.
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Osmanli Mimar1 Alexandre Vallaury (1850-1921) tarafindan inga edildi. (Dogan Kuban, Osmanl
Mimarisi, Istanbul, 2007, 5.611, 612.)

35y, Otiiken, Tiirkiye’de Seker, .56, 57.
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Gorligmelere, Cekoslovakya’nin Skoda Sirketiyle devam edildi. Sanayi ve Maadin
Bankasi’nin girisimleri sonucu Skoda Sirketiyle bir s6zlesme imzalandi®*®,

Usak Terakk-i Ziraat T.A.S.ile Skoda Firmas1 arasinda yapilan bu sézlesme
geregi Skoda Sirketi; giinde 500 ton donmamus, ¢lirlimemis ve saglam halde bulunan
seker pancarlarini, yirmi dort saatlik bir zaman dilimi iginde isleyecek niteliklere
sahip olup %97-98 oraninda sakkaroz iceren beyaz kristalize seker tiretecek teknik
donanim ve kapasite de bulunan bir seker fabrikasi ingsa etmeyi tahahhiit etti. Sirket,
kurulacak fabrikanin bedelini, ilk basta 404.424 dolar olarak belirledi. Sanayi ve
Maadin Bankasi’nin teklifi {izerine bu fiyattan 20.424 dolarlik bir kesinti yapilarak
sirket ile 384.000 New York Dolar1 lizerinde anlasma saglandi®”’.

Usak Seker Fabrikasi’nin tesisi hususunda Skoda Sirketi ile Usak Terakk-i
Ziraat T.A.S.arasinda saglanan mutabakatin ardindan, fabrika insaasi ile ilgili olarak
iki sirketin gorev dagilimi iizerine su kararlar alindi: Cekoslovakya’dan Izmir’e
getirilecek fabrika pargalarin nakli ve sigortasi, siparis verene ait olacakti. Eger
Izmir’e kadar nakliye {icreti daha ucuz olur ise fiyat farki, siparis verenin hesabina
kaydolunacakti. Fabrika bedelinin %20’si pesin olmak iizere, geriye kalan %30’u
tim malzemeler Usak’a ulastiginda, %17’si fabrika isletmeye acilip ilk seker
tiretildiginde (ister seker olarak ister nakten olarak), geriye kalan %33’liik kisim ise 0
giinkii dolar piyasasina gore 1 Ekim 1926’dan baglayip 1 Ekim 1932°ye kadar ki alt1
yil boyunca, ayni fiyat iizerinden 6denmek iizere taksitlendirilecekti**®.

Fiyata; pancar arabalari, kayislar, siizge¢ bezleri, yalitim araglari, ates
tuglalar1 ve kazanlarin ocaklarina ait insaat malzemeleri gibi fabrikanin insaatina,
montajina Ve isletilmesine ait olan malzemeler dahil degildi. Fabrika malzemeleri, 1
Ekim 1926 tarihine kadar temin edilemezse bu siire, 14 Ekim 1926 tarihine kadar
uzatilacakti. Bu siire zarfinda ¢ikabilecek yangin, harp ve hirsizlik gibi olumsuz
sartlarin fabrikaya verecegi zarar, Skoda Sirketi tarafindan karsilanacakti. Sirket,
eger 14 Ekim 1926’ya kadar fabrikayir teslim edemezse Usak Terakki-i Ziraat
T.A.S.ne her glin 6denmek iizere; 15 Ekim 1926’dan 22 Ekim 1926’ya kadar 300
dolar, 23 Ekim 1926’dan 30 Ekim 1926’ya kadar 500 dolar, 31 Ekim 1926’dan 7

Kasim 1926’ya kadar 700 dolar ve 8 Kasim 1926’dan sonra ise 1.000 dolar tazminat

%% N. Taygun, Tiirkseker’in Oykiisii, 5.90.
37T Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.109-111.
3% T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.111, 112.
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Odeyecekti. Usak Terakki-i Ziraat T.A.S., gecikmenin tekrarlamasi halinde, bundan
daha fazla tazminat talep etmeyecekti. Ancak, fabrika yine faaliyete gegmez ise
faaliyete gecene kadar ki donem boyunca Skoda Sirketi’ne ddenecek olan %33’liik
kismin taksit oranina faiz verilmeyecegi gibi gerekirse %17°lik kismin 6denmesi
ertelenecekti. Fabrika binasinin insasi, makine ve aletlerin temelleri ve ek binalarin
yapimiyla, ¢esitli insaat ve insaat malzemesinin temini, Usak Terakki-i Ziraat
T.A.S.’ne ait olacakti. Skoda Sirketi, fabrika insaatinin plani ve resimleri hakkinda
aciklamalarda bulunmak ve teknik bilgiler vermek iizere, bu iste uzman ve tecriibeli
olan bir mithendis gonderecekti. Fabrika insaasi esnasinda, kullanilacak olan dahili
borularin agirlik ve miktarlarinda herhangi bir eksilme oldugu takdirde, bu zarari
Skoda Sirketi, ticretsiz olarak karsilayacakti. Fabrika insaatina ait demir aksamlar,
1925 yili Aralik aymin son iki haftasi i¢inde ve diger kisimlari ise 1926 yili Subat,
Mart ve Nisan aylari i¢inde, Skoda Fabrikasi tarafindan tretilip nakledilecekti*®.

Usak Terakki-i Ziraat T.A.S.tarafindan 10 Mart 1926°da fabrika yapilarinin
montaji, 15 Nisan 1926’da ise fabrikanin makine temelleri hazir hale getirilecekti.
Ayrica, calisma ortaminin aydinlatilmasi, 1sitilmasi ve makinelerin konulacagi
yerlerin diizeltilmesi gibi faaliyetler yine Usak Terakki-i Ziraat T.A.S.’ne aitti. Insa
ve montaj esnasinda meydana gelebilecek olan yangin, hirsizlik vb.olumsuz olaylar
neticesinde olusabilecek kayiplardan Usak Terakki-i Ziraat T.A.S.sorumlu olacakti.
Usak Terakki-i Ziraat T.A.S.; kazancilara ve bakir lehimcilerine yardim edecek
is¢ilerin temininden ve koémiir, kok, odun, ip, su, makine temizleme yagi, palanga,
ving, petrol gibi montaj esnasinda kullanilacak ufak c¢aptaki malzemelerin
saglanmasindan sorumlu olacakti. Usak Terakki-i Ziraat T.A.S., Skoda Sirketi’nin
gonderecegi; memur, montor, kazanci ve lehimcilerin, fabrika yakininda kurulan
konutlarda, iicretsiz olarak barinmalari, aydinlanmalar1 ve i1sinmalari saglayacak ve
calisanlarin, aksamlar1 ve tatil giinlerinde, el aletleri vb.esyalarin1 koyabilmeleri igin
bir yer tahsis edilecekti*®.

Skoda Sirketi, 1926 yili birinci kampanyasi i¢in iki uzman miihendis ile altt
montorii, fabrikada c¢alismasi igin gorevlendirecekti. Fabrikanin seker iiretim
kapasitesi, sekiz giin i¢inde ispat edilecekti. Bu siireg¢, Sanayi ve Maadin Bankasi,
Skoda Sirketi ve Usak Terakki-i Ziraat T.A.S.tarafindan olusan bir komisyon

39 T Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.110-113.
Y0 T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, .110-113.
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tarafindan kontrol edilecekti. Eger birinci kampanyadaki seker iiretiminde bir sorunla
karsilasilir ve bunun sebebinin Skoda Sirketi oldugu ispat edilirse iiretim, iKinci
kampanyaya ertelenecekti. Skoda Sirketi, bu iki kampanya zarfinda seker iiretimi
yapmak zorundaydi. Buna ragmen seker iiretimi gergeklesmez ise s6zlesme sartlar
ihlal edilmis sayilacakti. Usak Terakki-i Ziraat T.A.S.idari hayetine Skoda Sirketi
adma iki yer tahsis edecekti. Bu durum, hisse seneti Skoda Sirketi’nde oldugu siirece
devam edecekti. Sozlesmenin uygulanmasi esnasinda yasanacak problemler,
taraflarin belirleyecegi birer hakem tarafindan ¢o6ziilmeye calisilacakti. Buna ragmen
ortak bir karara varilamaz ise Tiirk mahkemelerine miiracaat edilecekti. Sozlesme,
Tiirkge olarak ve iki niisha halinde hazirlanacakt1*. Skoda Sirketi, herhangi bir sorun
yasanmamasi i¢in Bahr-1 Sefid Bankasi’ni, Usak Terakki-i Ziraat T.A.S. ise Sanayi
ve Maadin Bankasi’n1 kefil olarak gosterdi*®.

Nuri Bey’in istegiyle sozlesmeye: “Fabrikanin, biiyiik ve kiigiik bilciimle
aletlerini gosteren listede, her aletin hizasina mukavemet garantisinin yazilmasina ve
bu miiddetten evvel vazife yapamaz hale gelen parcalarin bila iicret degistirilerek
yerine yenilerinin takilmasindan Skoda Sirketi mesuldiir.” ibaresi eklendi. Bu talep
karsisinda Skoda Sirketi’nin temsilcisi: “Ben, fabrika kurulmasimi simdi 6grendim.
Koydurdugun tek madde, benimkilerin hepsini hiikiimsiiz birakti.”*® diyerek Nuri
Bey’e olan hayranligini dile getirdi.

Sozlesme sartlar1 {izerinde mutabakat saglanmasinin ardindan, 11 EKim
1925°te** [stanbul Sirkeci’de bulunan Mesadet Hani’ndaki bir biiroda, Skoda
Sirketi’ni temsilen; Skoda Sirketi Miisaviri Bay Magli¢, mesai arkadasi Jozef
Porkoni, Mihail ve Enosis ile Usak Terakki-1 Ziraat T.A.S. n1 temsilen; Sirket Heyeti
Idare Reisi Nuri Bey, tiiccar Nurullah Sami Bey, Celal ve Osman Beylerden olusan
bir heyet, Tiirk¢e ve iki niisha halinde hazirlanan resmi sézlesmeyi imzalandilar. Bu
sozlesme, Istanbul dordiincii noteri Ali Miirteza tarafindan 11 Ekim 1925 tarih ve

11678/453 numara ile tescil ve tasdik edilerek onaylandi*®.

41T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.111-113.

Y27, Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.77.

“% Tiirkiye Seker..., s.64, 65.

%% Yenigiin, 16 Tesrin-i evvel 1341/16 Ekim 1925.; S. Tutsak, Cumhuriyet’in ilk Yillarinda Usak
(1923-1933), 5.133.

5 T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.114, 115.
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Imzalanan bu sézlesmeyle seker fabrikasi kurulmasi yolunda énemli bir adim
daha atilmis oldu. Ancak, Usak Terakki-i Ziraat T.A.S.’nin mevcut sermayesiyle
hem farika insas: i¢in Skoda Sirketi’ne 6denecek olan 384.000 dolarin karsilamasi
hem de makine ve tesisatlarin konulacagi binalarin insa edilmesi pek miimkiin
goziikmediginden sirket sermayesi, 300.000 TL’lik hisse senedi daha c¢ikarilarak
600.000 TL’ye yiikseltildi*®. Ancak bu miktar dahi, bu kadar kapsamli ve zor bir isi
tamamlamak igin yetersiz kaliyordu. Bu yiizden sirket sermayesi, Sanayi ve Maadin
Bankasi’ndan 180.000 TL, ¢esitli sahislardan 51.562 TL ve Skoda Fabrikasi’ndan
250.000 TL sermaye taahhiidiiyle 791.608 TL’ye ¢ikarildi1*”.

Sozlesme geregi, fabrika kurulum bedelinin %20’si Skoda Sirketi’ne pesin
olarak 6denecekti. Bu ise yaklasik olarak 80.800 dolar demekti. Nuri Bey, Usak
Terakki-i Ziraat T.A.S.’ndeki %5’lik hissesini bu pesinata tahsis etti. Kalan 20.000
dolar igin Is Bankasi Genel Miidiirii Celal (Bayar) Bey’den kaynak talebinde
bulundu. Bunun tizerine Celal Bey: “Yirmibin dolari vermekten aciz olan bir sirkete,
sen olsan para verir misin? Ama istersen bu paray, senin sahsina vereyim...” dedi.
Nuri Bey’in, doksan birer giin vadeli ii¢ bono karsilig1 Is Bankasi’ndan aldig: 20.000
dolar ile Skoda Sirketi’ne ilk taksit 6dendi*®.

Resmi prosediirler tamamlanip, Skoda Sirketi’ne 384.000 dolarin %20’si
odendikten sonra, sira fabrikanin insa ve montaj islerine geldi*®. Sozlesmede de
belirtildigi iizere, insa ve montaj ¢aligmalarini icine alan; fabrika binasinin insasi,
makine ve aletlerin konulacagi yerin temelleri, fabrika binasina ait biitiin ingaat
malzemesinin temini Usak Terakki-i Ziraat T.A.S.tarafindan yapilacakti. Skoda
Sirketi, ingaat plan ve resimleri hakkinda teknik incelemelerde bulunacak uzman ve
tecriibeli bir mithendis gonderecekti*®.

Ayrica, Cekoslovakya’dan izmir’e gelecek olan fabrika pargalarnin nakli ve
sigortasi, siparis verene ait olup Izmir’e kadar nakliye iicreti daha ucuz tutarsa fiyat
farki, siparis verenin hesabma kaydolunacakti’!. Fakat o yillarda, Izmir hattinin

Afyon’a kadar uzanan kismi, Fransizlar’in idaresindeydi. Fabrika malzemelerini

4% C. Erektiren, “T. iirkiye’de Sekerpancari’nin Tarihgesi”, S.16.
7T, Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.76.

408y, Otiiken, T iirkiye’de Seker, S.59.

95 Tutsak, Cumhuriyet’in Ilk Yillarinda Usak (1923-1933), 5.134.
MO T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.110.

LT Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.116.
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hasarsiz bir sekilde istenilen yere ulastirabilmek igin Izmir Ziraat Miidiirii
araciligiyla Fransiz Demiryolu Sirketiyle goriisiildii ve anlasma saglandi. Fransiz
Demiryolu Sirketi bir siire sonra, tasima maliyetini karsilamak istemedigini, bu
yiizden gegen her giin igin ardiye parasi alinacagini, ayrica bos vagon olmadigi
durumlarda ingaat malzemelerinin kisim kisim Usak’a nakledilecegini belirtti*®.
Islerin aksayacagindan endise duyan Nuri Bey, Fransiz Demiryolu Sirketi’ne:
“Goriismemizde, karsisinda bir fabrika kuracak kisiyi gérmediginizi ifade etmigstiniz.
Simdi o kisi, fabrika kuruyor ama siz, fabrika malzemelerini gondermek iktidarindan
yoksunsunuz... Ingiliz vagonlarim kiralayarak, fabrika malzemelerini tasittiracagim.
Sozlesme geregince de, depo iicretlerini ve diger tazminatlar: sizden alacagim...”
telgrafin1 ¢ekerek tavrini ortaya koydu. Bu kararli tutum karsisinda, sirketin Fransiz
yoneticisi: “Usak Seker Fabrikast kuruluncaya kadar, Izmir’e inen parcalardan depo
ticreti alinmayip, acele sevki temin edilecek ve seker iiretilinceye kadar da iicret
alinmaktan kaginilacaktir.” taahhiitlerinde bulundu. Boylece nakliye sorunu
¢ozilmis oldu*,

Insaat malzemelerin Usak’a ulasmasiyla birlikte, fabrikanm insa ve montaj
caligmalar1 i¢in harekete gegildi. Usak Seker Fabrikasi’nin temeli, 6 Kasim 1925°te
atildi*. Insaat sahasi, sehre ii¢ kilometre uzakliktaki, on bin hektarlik sulu ve
verimli*®* olan Kilcan, Akse ve Giicer kOylerine ait meralarin genis diizliklerini

416

kapsiyordu*®. Caligmalara, iklim kosullarinin elverissizligi nedeniyle ara verildi.

Bahar gelince tekrar insaata baglandi*’.

Insa ve montaj ¢alismalar1 devam ederken Usak Seker Fabrikasi’nin pancar
ihtiyacin1 karsilamak i¢in 1926 yili ilkbaharinda, Usak Terakki-i Ziraat T.A.S.’nin
kurucu elli ortag: ile beser doniimliik araziler iizerinde seker pancari tarimina
baslandi. Fabrikanin su ihtiyaci, ilk asamada civardaki 1rmaklarin yataklar
degistirilerek ve ovadaki bazi1 noktalarda birikinti halinde bulunan yiizey sularinin

kanallar vasitasiyla bir araya toplanmasiyla elde edilecekti*®.

2 Tiirkiye Seker..., 5.65.

My, Otiiken, T iirkiye’de Seker, 5.63, 64.

M4 9. Tekeli, Seker Sanayinin Millet..., S.6.; Tiirkiye Seker Sanayii..., $.5.; E. Zeytinoglu,
Tiirkiye’de Seker..., s.46.; Iktisat ve Ticaret Ansiklopedisi, X, Istanbul, 1954, 5.108.

3 Usak’da Tesisi Mukarrer Seker..., S.2.

46y, Otiiken, T iirkiye’de Seker, 5.90.

1O, Alp, Ortak Pazar Ulkeleri..., 5.234.

M8 Usak’da Tesisi Mukarrer Seker...,s.11, 12.
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Fabrikanin enerji ihtiyaci, dort adet buhar kazan1 tarafindan iretilen buhar ile
karsilanacakti. Fabrikanin isletilmesinde kullanilacak elektrikse yine bir buhar
makinesi tarafindan, 350 kilovatlik ve 550 voltluk bir alternator ile saglanacakt1*,
Fabrikaya bu enerjinin saglanmasi i¢in yillik, 7.800 kalorisi olan ve %10’dan fazla
kiil icermeyen 5.000 ton komiir gerekiyordu. Onceki yillarda, Usak Seker
Fabrikasi’na 35 km mesafede ve 4.500 kaloriye sahip bir linyit kdmiirii madeni tespit
edildi*®. Ticaret Bakanlig1 Jeologu Bay Lucius tarafindan yapilan incelemeler sonucu
madenin, bir milyon ton komiir cevherine sahip oldugu anlasildi. Ancak, yollarin
nakliyat i¢in elverigsiz olmasi nedeniyle fabrikada, bir siireligine Zonguldak komiirii
kullanilacakti. Seker iiretiminde kullanilan kireg, fabrikaya 5 km mesafede yapilan
bir dekovil hatt1 ile temin edildi**.

Usak Seker Fabrikasi’nin insa ve montaj isleri, 12 Ekim 1926’da
tamamlandi®. Ancak, fabrikanin ihtiyaci olan suyun yeterli seviyede olmamasindan
dolayr*? fabrika, 10 Aralik 1926’da deneme iiretimine baslayabildi**. Usak Seker
Fabrikasi’nin birinci kampanya siiresi, yaklasik olarak on giin siirdii. Isletme
mihendisligine, Cek asilli Kage bakiyordu. Her istasyonda, iki Cek ustas1
calisiyordu. Fabrikanin 6nemli boliimlerinde ise yirmi kadar Cek teknisyen gorev
yapiyordu. Fabrikanin ilk seker pisiricisi olan Latif Sungur Bey, Cek ustalardan
egitim alan Tiirk iscilerinden sadece biri olup Ceklerin, Alpullu Seker Fabrikasi’nda
gérev yapan Macar ustalar gibi bildiklerini 6gretmemek hususunda asirilik
gostermediklerini, ancak Usak Seker Fabrikasi’nda uzun siire c¢alismak istemeyip

tilkelerine geri donmek isteyenlerin de oldugunu dile getirdi*®.

19 Cumhuriyet, 17 Kanun-1 evvel 1342/17 Aralik 1926.

420 Usak’da Tesisi Mukarrer Seker..., s.12,13.; Komiir (Linyit) cevheri, Merkez ilyasl Koyii ile
Banaz-Hamambogaz1 mevkiinden ¢ikarilmaktaydi. (Usak Il Yilligi, 5.344.)

! Usak’da Tesisi Mukarrer Seker..., $.12,13.; Afyon-Basmane (Izmir) demiryolu, Usak il
merkezinden geger. Bu yol, 1898 yilinda isletmeye agildi ve 6nemli bir nakil vasitast hizmetini ifa etti.
(Usak Il Yillig, 5.355.)

220 Alp, Ortak Pazar Ulkeleri..., s.234.; E. Zeytinoglu, Tiirkiye’'de Seker..., 5.46.

%28 Kazim Karabekir Pasa, 25 Kasim 1926°daki bir seyahati esnasinda, Usak Seker Fabrikasi’ni da
ziyaret etti. Fabrikanin yasadig1 su sikintist hakkinda: “Usak’a birkag kilometre mesafede giizel bir
seker fabrikasi, insana ferahlik veriyor. Gerekli olan suyu ¢ikarmaya caliswyorlarmis. Iki yiiz metre
burgu vurulmusg, hald yokmus! Bu aptalliga hayret. Evvela su bulunmadan, milyon sarf olunur mu?..”
dedi. (Kazim Karabekir Giinliikler (1906-1948), 11, (Ceviriyazi: Budak Kayabek; Haz.: Yiicel
Demirel.), Istanbul, 2009, 5.1002.)

24O, Alp, Ortak Pazar Ulkeleri..., s.234.; E. Zeytinoglu, Tiirkiye’'de Seker..., 5.46.

*2 Tiirkiye Seker Sanayii..., 5.67, 68.; Iktisat ve Ticaret..., s.108.
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1926 yilinda, 42’si daimi memur ve 253’1 ise daimi is¢i olmak iizere toplam

295 personel ile faaliyete gegen®®

Usak Seker Fabrikasi’nin miidiirliigiine atanacak
kisinin de liyakatli olmas1 gerekiyordu. Miidiir atamasinda yasanan su olay énemli
bir etken oldu: Ankara’daki resmi makamlar Nuri Bey’den, bolgede yetistirilen seker
pancarinin rekoltesi ve seker oranit hakkinda bilgi ister ve bunun i¢in kendisine,
Elmadag Barut Fabrikasi’ndaki Miihendis ve Kimyager olan Azmi Bey o6nerilir. Nuri
Bey Azmi Bey’e, bu bilgileri temin etmesi durumunda Usak Seker Fabrikas1 Miidiirii
olarak atanacagini soyler. Bilgileri, saglikli ve eksiksiz bir bi¢imde temin eden
Mustafa Azmi Bey, 1926°da Usak Seker Fabrikasi’nin ilk miidiirii olarak atanir*”.
Usak Seker Fabrikasi’ndan ilk seker, 17 Aralik 1926 yilinda ¢ikartildi*®. Nuri
Bey, kendisi i¢in biiyiik bir anlam ifade eden bu ani: “Bu gece saat yirmi de, Usak
Seker Fabrikamizdan kemal-i muvaffakiyetle ilk sekerin istihsal olundugunu tebgir
ederim.”* ifadeleriyle duyurdu. Nuri Bey’in, Usak’ta bir seker fabrikasi kuracagim
fikrine: “Bir okka seker verir misin Nuri Bey?” diye alayvari soylemlerle karsilik

verenler, fabrikanin faaliyete gegmesiyle mahcup duruma diistiiler*.

6- Usak Seker Fabrikasi’nin Ac¢ilisi

Usak Seker Fabrikasi’nin kurulmasi ¢alismalarinin tamamlanmasiyla birlikte
sira, fabrikanin resmi agilig téreninin yapilmasina geldi. Nuri Bey: <Bu fabrika,
sadece Usak ve Usak’l igin degil, ayni zamanda biitiin Tiirk Milleti’nin diinya
karsisinda, hakli olarak oviinebilecegi bir eserdir.”> diyerek Usak Seker
Fabrikasi’nin agilis torenine biiylik bir 6nem veriyordu®'. Nuri Bey, acilis torenini
diizenlemek i¢in Avrupa’dan gelen sekerlerin satis ve pazarlamasindan sorumlu
Fabrika Genel Miidiri Hakki Bey’den daha sonra iirettigi sekerlerden 6demek

kaydiyla elli liraliklardan on-on beg tane alarak kaynak temin etti*®.

6 5 Baysan-A.A. Oztiirk, “Usak Seker Fabrikasi: Tarihi ve Cografi Yonden Bir Inceleme”, 5.853.
7 Tiirkiye Seker Sanayii 1927...,5.67, 68.

*8 N. Taygun, Tiirkseker’in Opykiisii, $.90.; H. Timer, “Usak Seker Fabrikas: ve Tiirkiye Seker
Sanayinin Onciisiit Molla Omer Oglu Nuri Seker”, s.75.; O yil, Usak Seker Fabrikasi’nda 1.231 ton
pancar islenip, 113,5 ton seker elde edildi. (V. Otiiken, Tiirkiye’de Seker, s.32.)

*29 Cumhuriyet, 15 Kanun-1 evvel 1342/15 Aralik 1926.

40y, Otiiken, T iirkiye’de Seker, S.42.

Bly, Otiiken, Tiirkiye’de Seker, s.70.

2T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.149, 150.
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Usak Seker Fabrikasi’nin resmi agilis toreni, bir haftalik gecikmeyle 17
Aralik 1926°da gergeklesti®®. A¢ilis toreninde; Ticaret Vekili Ali Cenani Bey, iktisat
Vekili Rahmi (K6k) Bey, Mebuslar, Izmir Valisi Kazim (Dirik) Bey, Manisa Valisi,
Izmir Is Bankas1 Miidiirii basta olmak iizere Istanbul, Ankara, izmir, Konya gibi

Tiirkiye nin her kosesinden davetliler hazir bulundu®*

. M.Kemal Pasa, agilis torenine
giivenlik sorunlar1 gerekgesiyle katilmadi*®. Iktisat Vekili Rahmi Bey, Nuri Bey’in
en kiiciik oglu Celal (Seker)’in tuttugu bir tepsi i¢inden altin makasi alarak,
fabrikanin iilkeye ve Tiirk Milleti’ne hayirli olmasi dilekleriyle kurdeleyi kesti**®.
Iktisat Vekili Rahmi Bey, acilis konusmasinda: “Bugiin, ikinci seker fabrikamizin
resmi kiisadini yapmak saadetine erdik... Daha bes giin evvel Alpullu’da boyle
muazzam bir eseri sinai muvacehesinde, gogiislerimiz kabarmig ve derin bir fahri
milli duymugstuk. Bugtin de, onun benzeri bir miiesseseyi gérmekle bahtiyar oluyoruz.
Efendiler! Bu eserler ¢ok biiyiik neticelerdir. Milletimizin iktisadi kudretine, sinai
Kabiliyetine belig misallerdir... Arazisinin kKuvve-i namiyesi bilhassa pancara ¢ok
miisait oldugunu goren Usaklilar i¢in, AViupa sekeri yemek bir elem idi... Paralart
belki yetismeyecekti. Fakat yilmadilar, alin teri doktiiler. Zengin, fakir, ¢iftci, tiiccar
ve esnaf, hep el birligiyle yaptilar ve nihayet efendiler iste bu milyonluk miiesseseyi
viicuda getirdiler... Bu hadise, iktisadiyatimizdaki inkilabin ¢ok nurlu bir 1s181d1r. Bu
15181, her Tiirk gordii. Onun aydinhigi icinde ve refah ve selamet yolundadir.
Cumhuriyet Hiikiimeti, her yerde oldugu gibi bu mesai karsisinda da elbette kayitsiz
kalamazdi. O’da vazifesini tamamen yapti. Maddi ve manevi her tiirlii yardimlarda
bulundu...”* degerlendirmesinde bulundu.

Acilis konusmasmin ardindan Rahmi Bey’e, Usak Bir Numarali Kiz
Mektebi’ni temsilen kii¢iik bir hanimefendi tarafindan, fabrika adina bir demet buket
takdim edildi. Buketin tlizerindeki Kkartta: “Tiirk kadimi, sanatkar yurdunda mesai
ocaklarmmin azligindan ¢ok defalar, erkeklerinin gegcim buhranina ugramis oldugu

aile yuvalarinda yikimlar gormiistiir. Bugiin resmi kiisadi icra buyrulan fabrikamiz,

Al iirkiye Seker Sanayii Kurulusu-Gelismesi-Olgunlasmasi, 1926°dan 1950°ye, Ankara, 1950, s.5.;
Tiirkiye Seker Sanayii, Ankara, 1959, s.1.; Orhan Ucok, Cumhuriyetin 50.Yilinda Seker Sanayimiz,
Ankara, 1973, s.22.; Alpay Kabacali, Bilinmeyen Yénleriyle Cumhuriyet Tarihi, Istanbul, 2004,
s.91.; iktisat ve Ticaret..., s.108.

434 T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.150, 151.

* Nuri Seker’in Torunu Mehmet Seker Ile Yapilan Roportaaj Kaydindan.

“ T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.150, 151.

“7 Ulus, 19 Kanun-1 evvel 1342/19 Aralik 1926.
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caliskan halkin aile yuvalarina, refah ve saadet verecektir. Usak Kiz Mektebi Heyeti
talimiye ve talebesi, Miibeccel Hiikiimet-i Cumhuriye’ye bu vesile ile de arz-: siikran
ve minnet eyler.”** yaziyordu.

Usak Seker Fabrikasi’nin agilis1 miinasebetiyle Falih Rifki (Atay) Bey, 21
Aralik 1926 tarihli Ulus Gazetesi’ndeki “Fabrikalarimiz” baslikli yazisinda: “Cuma
giinii, Usak’ta ikinci Tiirk fabrikasimin resmi kiisadi yapildi. Bu fabrika, milli
uyanigin bir eseridir ve asil biiyiik kiyymeti de bundandir... Tiirk topraklarinda, kisa
bir zamanda icerisinde iki sanayi ocagi viicuda geldi... Iktisat ve sanayi, en
yabancist oldugumuz islerdir. Bu agwr seraite ragmen, Trakya'da, Usakta,
Ankara’da, Yahgihan'da, Kayseri'de ve Anadolu’nun daha uzak koselerinde birgok
Tiirk fabrikalarinin bacalar titiiyor. Bu tiiten bacalar, yalniz sessiz Anadolu nun
manzarasinda degil, lakin kendi i¢imizde bir seylerin degistigini haber vermektedir.
Baskalarimin giydirdigi, baskalarimin yedirip icirdigi eski esir miistehliklerle, gelisi
giizel israf olunup giden eski, suursuz hazine yerine, en ehemmiyetlilerinden itibaren
kendi ihtiyacglarim bizzat temin etmege ugrasan miistahsiller ve milli uyanisin ana
hatlart iizerinde yiiriiven fikir ve his sahibi bir biitce kaim olmustur... Maliye
miicadelesini, Anadolu’nun tiiten bacalari ve yiiriiyen raylari halledecektir...”*®
ifadelerinde bulundu.

Nuri Bey, Sanayi ve Maadin Bankas: araciligiyla istanbul’da hazirlattig1*°,

dort yiiz gramhik seker keselerini*!

, acilis torenine istirak edemeyen devlet erkanina
takdim etmek tizere, Usak Mebusu Hakki (Gediz) Bey ile birlikte Ankara’ya gitti**,
Basvekil Ismet Pasa, Millet Meclisi Reisi Kazim (Ozalp)*®, Millet Meclisi
tiyeleri, askeri erkan ve memurlarin hazir bulundugu bir ortamda M.Kemal
Pasa’ya*, bu seker keselerinden birini takdim etti. M.Kemal Pasa, keseden avucuna
doktiigii bir miktar sekeri, kum saati gibi bir elinden digerine aktararak Nuri Bey’e:

“Her sahada madalyamiz vardi. Sen, ilk iktisat madalyasini bize kazandirdin... Ben,

Yunanmi denize doktiim, sen diinyaya iktisadi harp ilan ediyorsun... Bu seref, hangi

%8 Cumhuriyet, 19 Kanun-1 evvel 1342/19 Aralik 1926.
9 Ulus, 21 Kanun-1 evvel 1342/21 Aralik 1926.

0 Erhan Aktas, Atatiirk ve Usak, istanbul, 1981, 5.109.
“ly, Otiiken, T iirkiye’de Seker, S.73.

2N, Taygun, Tiirkseker’in Oykiisii, $.94.

“3 B Aktas, Atatiirk ve Usak, 5.109.

sy, Otiiken, Tiirkiye’de Seker, s.73.
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aileye nasip olur?*® Toplum, éyle bir olgiiyle insanlart tartar ki bu kantar, istiklal
kazandwranlar tartismaya acar, karin doyuranlart da bas tact yapar. Onun igin,
senin yaptigin hizmet, seni toplum icinde bas tact yapacaktir.”*® dedi. Bu iltifatlar
karsisinda Nuri Bey: “Pasam! Siz bize bu imkant saglamasaydiniz, ben bu isi
basaramazdim.” yanitin1 vererek fabrikanin kurulus asamasinda vermis oldugu
maddi ve manevi desteklerinden dolay1 kendilerine olan giikranlarini dile getirdi*’.
Kazim Bey, kendisine takdim edilen seker kesesini goriince duygularini:
“Beybaba! Su an, iki ayri sebepten dolayi agliyyorum. Biri seving gozyaslari,
digeriyse simdiye kadar senin islerini hep menfi sekilde miiteala ederek, daima
miiskiilat ¢cikarmam®®, Ben, memleket servetinin bir kurusunun bile heder olmasina
tahammiil edemeyen ve milletimi mesut gérmekten baska sahsi arzusu bulunmayan
bir adamim. Senin bu iste muvaffak olacagina inanmadigim igin, vatandas parasinin
ve milli servetin israfina mani olmak istedim. Sana alaka gosterip, yardim elini
uzatanlara, menfi miitalaa beyan ederek miiskiilat ¢itkarmalarina ve islerin
siirtincemede kalmasina sebep oldum. Senin gibi vatansever ve memleket asiki bir
sahsa karsi, boyle feci bir gadir ve zuliim yaptigimdan dolay1, simdi vicdanen biiyiik
bir azap duymaktayim. Nuri Bey, sana daha ag¢ik bir surette ifade edeyim ki, bugiine
kadar senin, fabrika kurabilecegine inanmamus, etrafindaki devlet biiyiiklerine de
ayni  hiikmii astlamigtim. Senin bu muvaffakiyetin, benim ne derece yanlis
diistindiigiimii meydana ¢ikardi... Sen, hakikaten biiyiik bir adamsin. Ciinkii olmazi
olur yaptin. Tiirk Milleti, seninle ne kadar iftihar etse azdir... Vicdanimin miisterih
olmasi i¢in sunu rica edecegim. Bir arzun varsa soyle! Ben de sana bir hizmette
bulunayim, ancak boyle teselli olacagim...””™ seklinde ifade etti.. Bu talep iizerine
Nuri Bey, Kazim Bey’e, fabrikaya tahsis edilen bazi traktorlerin, amortisman
bedelleri karsilig1 hiikiimet tarafindan el konuldugunu, ellerinde kalan yirmi bes
traktorle tarla siirim islerine devam ettiklerini, gaz ve benzine ihtiya¢ duyduklarini,
bu ihtiyacin ise sirket tarafindan karsilanamadigini belirtti. Kazim Bey bunun

lizerine, Ziraat Bankasi’nin Tiirkiye’deki tiim subelerinden, sirket hesabina besyiizer

“3 Tiirkiye Seker..., 5.66.

8 Nuri Seker’in Torunu Mehmet Seker’in Anilarindan.
“7 Nuri Seker’in Torunu Mehmet Seker’in Anilarindan.
“8 T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.152, 153.
9y, Otiiken, Tiirkiye'de Seker, .74, 75.
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lira bor¢ para aktarilmasini Ziraat Bankasi Miidiirii’ne iletti*®

. Kazim Bey’in bu
talebi, Ziraat Bankasi’nca derhal degerlendirmeye alind1 ve bankanin alt1 yiiz on bes
subesi ve sandigindan gelen 307.000 TL’lik kredi, Usak Seker Fabrikasi’nin
hizmetine tahsis edildi*".

Usak Seker Fabrikasi, iilkenin seker ihtiyacimi karsilamak gibi 6nemli bir
gorevi ustlenmekle birlikte farkli konulardaki duyarliligi ve sorumluluguyla da 6n
plana c¢ikmaktaydi. Sabiha Gokcen’in 1992 yilinda katildigi bir televizyon
programinda, Usak Seker Fabrikasiyla ilgili anlattigi bir anisinda; 1925-1926
yillarinda Tiirk Tayyare Cemiyeti yOnetimi tarafindan kuruma ugak alinmasi i¢in
sponsor aranir. Bunun i¢in Tirkiye’nin ilk seker fabrikalari olan Usak ve Alpullu
Seker Fabrikalar1 yonetimine birer mektup yazilir. Mektuplarda, sube sayilart kadar
birer okka seker talep edilir ve bu sekerlerin agik arttirmada satilmasiyla elde
edilecek gelirlerin, ugak alinmasi i¢in kullanilacagi belirtilir®®, Tirk Tayyare
Cemiyeti’nin bu talebine, Alpullu Seker Fabrikasi’ndan Sakir (Kesebir) Bey:
“Alpullu Seker Fabrikasi, heniiz ¢ekirdek halinde oldugundan, herhangi bir masraf
yapmaya tahammiilii yoktur. Ileri de, buna benzer bir arzunuz belki yerine
getirilecektir.” cevabini verir. Usak Seker Fabrikasi’ndan Nuri Bey ise: “/lk Tiirk
sekerinin sube ve ajanslarinizda satilarak, cemiyetinize yardim etmek hususundaki
talebiniz, miiessesemizce uygun karsilanmigtir. Biz, bunu bir gérev ve ulusal seref
saydik. Size ne kadar seker gondermemiz gerektigini anlayabilmemiz i¢in, halen
mevcut subelerinizin isimlerini, acele olarak bize bildirmenizi ve sekerin bedel
tutarimin miiessesemize 6denmesini rica ederiz.”** der ve ipek kese igerisinde, birer
kilogramlik altmis dort keseyi, Tiirk Tayyare Cemiyeti Ankara Subesi’ne gonderir.
Ankara’ya ulasan altmis dort kese seker, tanesi bin liradan 64.000 liraya satilir. O
donem, avci ugaklarinin tanesi 32.000 lira olup elde edilen bu parayla, iki adet ugak
alinir ve bu ugaklara, “Usak-1" ve “Usak-2” adlar1 verilir**,

Usak Seker Fabrikasi ilk yillarinda seker, kristal halinde {iretiyordu. 1926’da

M.Kemal Paga, seker iiretimi hakkinda fikir beyan etmek i¢in Nuri Bey’i Cankaya

S0y, Otiiken, T iirkiye’de Seker, S.74, 75.

1T, Veldet, 30.Yilinda T iirkiye Seker Sanayii, 5.154.

452 N. Taygun, Tiirkseker’in (7ykiisii, s.41.; Sabiha Goékgen bu anisini, T.R.T.’nin 17 Subat 1992
tarihli “Cizgi Otesi” adli televizyon progranminda anlatmgtir.

3 N. Taygun, Tiirkseker’in Oykiisii, 5.41.

% N. Taygun, Tiirkseker’in Oykiisii, 5.41.
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Koskii’ne davet etti. Kendisinden, toz sekerin yani sira kesme seker de iiretmesi
talebinde bulundu. Nuri Bey bu talebe: “Metelik, yiizsekiz liray1 gegiyor Pasam!
Ikiyiizellibin lira olursa ancak kesme seker iiretimine gegebilirim.” dedi. M.Kemal
Pasa, bu cevaba giilerek karsilik verdi*®. 1926 tarihi itibariyle bu istek hayata
gegmemis olsa da M.Kemal Pasa’nin bu talebi 1933’te yerine getirildi. Boylece,
Usak Seker Fabrikasi’nda kristal sekerin yani sira kesme seker tiretimi de yapilmaya
baslandi®®. imal edilen sekerler; Usak, Kiitahya, Eskisehir, Konya, Ankara ve

Aksehir’de satilmakla birlikte sonradan izmir’de de satisa ¢ikti*.

7- Usak Seker Fabrikasi’min Karsilastig1 Sorunlar

Seker sirketlerinin karsilagabilecegi giigliikler, bu sirketlerin kurulusundan
once hazirlanan, 601 No’lu “Seker Fabrikalarina Bahs Olunan Imtiyaz ve Muafiyet
Hakkinda Kanun” ile tespit edilemedi. Bu nedenle Usak Seker Fabrikasi ilk yillarinda
teknik, mali ve zirai acgidan ¢esitli olumsuzluklarla kars1 karsiya kaldi. Bu sorunlari
sOyle siralayabiliriz: Usak Terakki-i Ziraat T.A.S. nin kurulmasinin {izerinden iki y1l
gibi onemli bir siire gegmesine ragmen, sirketin c¢alismalari ¢ok agir bir sekilde
yiiriidii. Bu siire zarfinda mali agidan sikint1 yasandi. Biiyiik ve uzun bir miicadele ve
kriz doneminden heniiz kurtulan iilkenin, o zamanki imkanlariyla ve bu bolgedeki
tiiccar, c¢ift¢i ve esnaftan olusan bir hissedar grubuyla bu denli biiyiik bir davayla
basa ¢ikmasi kolay degildi. Sirket, her biri ikiser liralik hisse senedi satisiyla temin
ettigi 600.000 liralik sermayeyle ayakta durmakta zorlanirken, bu sermayeyi dahi iki
yila yakin bir zaman diliminde temin edilebildi*®.

Kurulacak fabrikanin hammadesi seker pancari idi. Fakat o donemlerde, seker
pancar1 tarimi Tirkiye’de heniiz bilinmiyordu. Halbuki, bu {irlinlin yetistirilebilmesi

459

i¢in iistlin tarim bilgisine ve modern tarim araglarina ihtiya¢ vardi*®. Fakat ciftcilere,
seker pancari1 tarimi hakkinda yeterli diizeyde teknik bilgi ve destek saglanamadi.
Bunun sonucu olarak, ilk ii¢ yildaki pancar iiretimi esnasinda tarimsal ilaglamanin

yapilmamasi pancar tarlalarini, kelebeklerden meydana gelen kurtlarin istilasina

4S5 E, Aktas, Atatiirk ve Usak, 5.108, 109.

496 Veysi Akin, “Usak Seker Fabrikast Kurulusu ve Sosyo Ekonomik Yonii (Atatiirk Donemi) 1926-
1938”, 21.Yiizyilin Esiginde Usak Sempozyumu Kitabu, II, Istanbul, 2001, 5.837.

*7'g Tutsak, Cumhuriyet’in Ilk Yillarinda Usak (1923-1933), 5.150.

8 T Vfeldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.77.

9 N. Taygun, Tiirkseker’in Oykiisii, 5.12.
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birakti. O donem seker tretimi, %5-%10 seviyelerinde kaldi*®. Bunda, Usak
Terakki-i Ziraat T.A.S.Yonetim Kurulu’nun, pancar ekimini tanitma hususunda
calisma yapacak yetkili birini gorevlendirmeyip Onceligi fabrikanin kurulmasina
vermis olmasinin da etkisi biiyiiktli. Seker sirketi, yalniz basina, binlerce kiigiik
Olgekli pancar ciftgisine modern tarim aletlerini temin edemiyor ve ciftgilere, bu
aletlerin tamiri ve nasil kullanilmasi gerektigi hususlarini agiklamakta yetersiz
kaliyordu. Sirket ayrica, hasat ve nakliye islerinin yiiriitiilmesi ve seker pancari
tariminin yapilabilmesi igin treticilere verilmesi gereken tarim kredileri temininde
biiyiik zorluklar yasiyordu®.

Usak Seker Fabrikasi’nda islenen seker pancar1 genellikle; Kalpaklar, Banaz,
Oturak, Dumlupinar, Yildirnm Kemal, Bal Mahmut, Afyon, Cay, Alasehir, Ilgin,
Kiitahya, Tavsanli, Eskisehir, Inonii, Boziiyiik ve Pazarcik gibi yerlerden, o zamanKi

462

ulagim araglar1 olan; at, deve ve esek sirtlarinda getiriliyordu*™?. Bu kadar genis bir

bolgeden pancar takviyesi yapilmasina ragmen fabrika, 1931 yilina kadar yeterli

3 Boyle bir sorunla karsi karsiya

miktarda seker pancari bulup isleyemedi
kalinacagmi izmir Ziraat Ticaret Odasi: “Yegdne diisiinecegimiz cihet, fabrikalara
lazim olan pancarin temin edilebilmesidir. Bulgaristan’da pancar ziraati mecburi
tutuldugu halde, muvaffakiyet yoktur.” sézleriyle vakti zamaninda dile getirmis, Nuri
Bey ise: “Efendim! Bizim teskilat, ne Avrupa ne de Amerikan teskilatina benzer.
Fabrika bizim degil, pancari yetistirecek kéyliilerimizindir. Ise basladik ve bila
siiphe zafer daima bizimle beraber olacaktir.” demesine ragmen, seker pancari
ihtiyact tam manasiyla karsilanamadi*®. Pancar sikintisi, sadece teknik sorunlardan
kaynaklanmiyordu. Usakli baz1 mebuslarin ve kasaba esrafindan bir kisminin: “Nuri
Bey hiikiimete miiracaat ederek, pancar ekilen tarlalardan on sene miiddetle arazi
vergisi alinmamast hususunda on ii¢ maddelik bir kanun istihsal etmege muvaffak

olmugtur. Bu suretle, on sene miiddetle arazi vergisinden muaf tutulan pancar

tarlalar elinizden alinacak ve Usak Seker Fabrikasi nin miilkiyetine kaydedilecektir.

40y, Otiiken, T iirkiye’de Seker, S.87.

1 fsmail Tiirk, “T. iirkiye’de Seker Sanayii ve Pancar Ziraat1”, Ankara Universitesi S.B.F.D., XII,
S.4, Ankara, 1957, s.26.

%25 Tutsak, Cumhuriyet’in Ilk Yillarinda Usak (1923-1933), 5.140.

%% Usak 11 Yilligr, 5.298.

% 5. Tutsak, Cumhuriyet’in Itk Yillarinda Usak (1923-1933), 5.138.
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Onun i¢in sakin pancar ekmeyiniz!”*® ve “Usak merkezi ve Banaz kazasi pancar
ekmeyecek, Alasehir ve ydresine uzanilacak. Fabrika, bir yil tatile bile girecektir.
Nuri Bey tarlalarmmizi elinizden alacak ve fabrikaya mal edecek, Siz de pamuk
capasina gideceksiniz!”*® propagandalari, ¢ift¢inin kafasinin karistirtyor ve pancar
tiretimini sekteye ugratiyordu. Nuri Bey, bu propagandalar karsisinda koy koy
dolasarak ¢iftgilere: “Siz, gene de pancar ekin. Fakat taahhiit vermeyin...” diyerek

467

onlar1 ikna etmeye calisti*’. Buna ragmen, yeterli miktarda seker pancari temin

edilemedi ve fabrika, sekiz-dokuz bin tondan fazla pancar isleyemedi. Elde edilen
seker ise 1.300 tonu gegemedi*®,

Bu olumsuz durum fiyatlara yansidi. Pancarin kilo fiyati, Banaz ve Usak’ta
1,95 kurus iken, diger yerlerde iki kurusa kadar ¢ikmaktaydi. Bu fiyata; yilikleme,
nakliye, tahliye ve olg¢iim gibi diger masraflar da eklenince maliyet daha da
yikseldi*®. Maliyeti artiran diger sebepler ise: Pancarin tonu Avrupa’da 15-16
lirayken Usak’ta 20 liray1 buluyordu. Yilda ortalama 50.000 ton pancar islenecegi
g0z Oniine alinirsa, pancara verilecek para 1.000.000 TL civarindaydi*®. Bu masrafa;
komiir ve kire¢ tliketimi, is¢i masrafi, amortisman, faizler ve diger masraflarin
yekiinii olan 1.379.000 TL de eklenince pancarin kilo fiyatinin artmasi kaginilmaz
oluyordu*™.

Tim bunlarin disinda, Usak Seker Fabrikasi, Soma linyit komiirlerinden
yararlanamiyor ve ihtiyaci olan suyu yeteri kadar temin edemiyordu*’. Su konusunda
Nuri Seker Bey’e bircok kez: “Yahu! Nuri Bey! Sen o kadar akilli bir adamsin!
Fabrikayr hi¢ olmazsa, Banaz Cayi’'min yanina yaptirmis olsaydin, hem su sikintisi
¢ekilmez hem de fabrika, Usak kasabasindan disart ¢ikmazdi!..” denilmesine ragmen
Nuri Bey: “Filvaki, Skodanin adamlari suyun lizumundan bahsettiler, bunun

saniyede bilmem kag litre oldugunu ifade ettiler. Ben bu miktari, bir ¢esme kadar

Sy, Otiiken, T iirkiye’de Seker, 5.84, 85.

% Tiirkiye Seker..., .65.

w7y, Otiiken, T iirkiye’de Seker, S.85.

8 N. Taygun, Tiirkseker’in Oykiisii, s.94.

95 Tutsak, Cumhuriyet’in Ilk Yillarinda Usak (1923-1933), 5.150, 151.
*° Usak’da Tesisi Mukarrer Seker..., $.25-27.

L T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.106, 107.

Y21 Tirk, “Tiirkiye’de Seker Sanayii ve Pancar Ziraati” vs.24.
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zannettim ve siz fabrikayr kurun, suyu kolay! Dedim. Meger onlar, Gediz veya

99473

Menderes gibi bir irmak isterlermig!..”*"” cevabini verdi.

Biiytlik sorun teskil eden su problemini ¢ozmek i¢in birgok calisma yapildi.

% bunun igin, 1927°de Sanayi ve

Akla gelen ilk yontem, artezyen teknigi olup
Maadin Bankas1 Midiirii Belgikali Kafyas araciligiyla yurt disindan artezyen
uzmanlar1 getirildi. Fabrika yakinlarinda agilan kuyu vasitasiyla, 230 m derinlige
kadar inildi. Fakat yeteri kadar su bulunamadi. Uzmanlar, ancak deniz seviyesine
inildigi zaman yeterli miktarda su cikabilecegini belirttiler. Sanayi ve Maadin
Bankasi, bu masrafi karsilayamayacagini belirtince ¢alismalara sona verildi*”.

Artezyen tekniginden sonu¢ almmamayimca toprak alti sularini toplamak
suretiyle su temini yoluna gidildi. Bu yoOntemden de yeteri kadar verim
alinamadigindan 1927-1928 yillarinda drenaj teknigini uygulamaya karar verildi ve
fabrikadan Usak Istasyonu’na giden demiryolunun iki tarafindaki arazi iizerine*®
350.000 TL harcanarak®” “Nuri Bey Drenaji” ve “Remzi Bey Drenaji” ad1 altinda
bir¢ok kuyu agilarak genis havuzlar insa edildi. Boylece, fabrika i¢in gerekli olan su
temin edilmeye calisildi*’®,

Usak Seker Fabrikasi’nin su sorununu kesin bir sekilde ¢ozecek olan
Cokragan Suyu’nun kaza merkezine getirilmesi yoniindeki ¢alismalar, gerek teknik
kosullar gerekse mali imkansizliklar nedeniyle gergeklestirilemedi. Cokragan suyu
meselesi, Cumbhuriyet’in ilanindan sonra da giindeme geldi. 1926 yilinin ilk
aylarinda, Usak Terakki-i Ziraat T.A.S. nin Idare Heyeti’nce, izmir Nafia Komiseri
araciligtyla Cokragan Suyu’nu fabrikaya getirmek i¢in ¢esitli kesifler yapildi.
Yapilan bu kesiflerden ¢ikan sonug¢ neticesinde su, 30.000 TL harcanarak yapilan
demir borular araciligiyla fabrikaya ulastirilacakti. Ancak bu plan, hayata gegemedi.
Bu konu hakkinda Nuri Bey’in oglu Omer Seker Bey, Usakli Mebuslarin: “Bu su
gelirse, Nuri Bey daha fazla nam kazanacak...” diyerek bu projeyi engellediklerini

belirmektedir. Eger, Cokragan Suyu fabrikaya ulastirilmis olsaydi. Hem fabrikanin

48N, Taygun, Tiirkseker’in 0ykiisii, s. 92, 93.

474 C. Erektiren, “T. iirkiye’de Sekerpancari’nin Tarihgesi”, s.17.

*® Tiirkiye Seker Sanayii..., 5.68, 69.

476 C. Erektiren, “T. iirkiye’de Sekerpancari’min Tarihgesi”, s.17.
'S, Tutsak, Cumhuriyet’in Itk Yillarinda Usak (1923-1933), 5.139.
478 C. Erektiren, “Ti iirkiye’de Sekerpancari’min Tarihgesi”, s.17.
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elektrik meselesi hem de su sorunu halledilmis olacakt1*®. Nuri Bey, ilerleyen
yaslarinda dahi bu amacin1 gerceklestirememenin iizlintiisii icinde: “Cokragan
suyunu getiremedim. Eger getirebilseydim, hayir dua icinde, goziim arkada
kalmadan Allah’in rahmetine kavusacaktim... Getiremedim Cokragan suyunu...”*®
demisti. Su sikintising, gecici onlemlerin diginda bir ¢are bulunamadigindan dolayz,
son ¢are olarak 1929 yilinda Usak Seker Fabrikasi’nin baska bir yere taginmasi fikri
ortaya atildi. Ancak, fabrika i¢indeki makinelerin nakliye sirasinda zarar gorebilecegi

gerekgesiyle bu girisimden bir siire sonra vazgegildi*®.

8- Usak Seker Fabrikasi’nin Tasfiye Edilmesi ve Devletlestirilmesi

Usak Seker Fabrikasi, isletmeye acildigi 1926’dan 1930°a kadar Usak
Terakki-i Ziraat T.A.S. nin bir isletmesi olarak ¢alisti. Giinliik 500 ton pancar isleme
kapasitesine sahip olan Usak Seker Fabrikasi’nin, yiiz glinliikk kampanya siiresi iginde
50.000 ton pancar iglemesi gerekiyordu. Ancak fabrika 1926’da 1.231 ton, 1927°de
7.946 ton, 1928’de 9.293 ton, 1929°da 23.173 ton ve 1930’da ise 31.180 ton pancar
isleyebildi*®.

Usak Seker Fabrikasi, yeterli miktarda pancar isleyemediginden dolay1, her
kampanya dénemini zararla kapatiyordu. Oyle ki fabrika, 1925°te 7.000 TL, 1926°da
137.000 TL, 1927°de 529.000 TL, 1928’de 93.000 TL, 1929°da 1.060.000 TL**,
1930 yilinda 1.137.000 TL ve tasfiye edildigi 6 Agustos 1931 yilinda ise yaklasik
olarak 1.283.000 TL zarar etti**. Fabrikanin bu zarar1 kapatabilecek miktarda
sermayesi bulunmamakla birlikte bu sermayenin 322.000 TL’si 6zel sahislara,
640.000 TL’si ise devlet kurumlarmna aitti*®. Sanayi ve Maadin Bankasi’nin, Usak
Terakki-i Ziraat T.A.S.’den alacagi miktar ise sahip oldugu hisse senetlerinden ayri
olarak 895.000 TL idi**®. Fakat fabrika, ortaklarina olan bu borglarini, her kampanya
donemini zararla kapattigindan dolay1 zamaninda 6deyemedi ve sik sik hiikiimete

basvurarak mali destek almaya calisti. Usak Seker Fabrikasi’nin bu duruma

93 Tutsak, Cumhuriyet’in Itk Yillarinda Usak (1923-1933), 5.139.

*80 jlhan Tarus, Uzun Atlama, Ankara, 1957, s.120.

81 S Tutsak, Cumhuriyet’in Ilk Yillarinda Usak (1923-1933), 5.141.

2 N. Taygun, Tiirkseker’in Oykiisii, $.92.

8 S 1. Tekeli, Seker Sanayinin Millet...,S.6, 7.

“* Hali T asfivede Bulunan Usak Terakkii Ziraat Tiirk Anonim Sirketinin Tasfiye Plan¢osu (6
Agustos 1931), Afyon, 1931, 5.6, 7.

5 Tutsak, Cumhuriyet’in Itk Yillarinda Usak (1923-1933), 5.139.

8 T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.78.
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diismesini Celal Erektiren Bey soyle anlatir: “... Usak Seker Fabrikasi, kurulusundan
itibaren; susuzluk, pancarsizlik ve parasizlik gibi zorluklarla karst karstya kalmistir.
Surasi muhakkaktir ki, Anadolu’da seker fabrikasi kurmak icin en gayri miisait yer
orasiydi. O zaman, bugiinkii bilgi ve deneyimlerin yiizde biri mevcut olsaydi, fabrika
Usak’ta kurulmazdi. Nitekim, pancar sahasimin ortasinda bulunmasi, bol suyun
mevcut olmasi, komiir, kire¢ tast ve diger isletme malzemelerinin ucuz ve kolay
getirilebilmesi igin demiryolu ve sose giizergahinda bulunmast vs.gibi faktorler bir
seker fabrikasimin kurulacagi yerde, en evvel aranmasi gereken sartlardir. O
zamanki sirket kuruculart ve onlara onderlik eden Sayin Nuri Seker, bunlari
bilmedigi gibi kendilerine rehberlik edecek, bir kurulusta mevcut degildi...”**

Icra Vekilleri Heyeti 16 Ocak 1929°da, Usak Seker Fabrikasi’nin bir taraftan
mali diger taraftan isletmeyle alakali olan asli ve idari birtakim faaliyetlerinde her
donemi zararla kapatmasindan dolayi, lilkedeki seker sanayinin ve ona bagl diger
iktisadi tesekkiillerin menfaati i¢in devreye girdi*®.

Bunun i¢in, Sanayi ve Maadin Bankasi’nm1 temsilen bir iiye, Usak Seker
Fabrikasi’n1 mali yonden denetlemek i¢in 1929 yilinin Nisan ayinda Usak’a geldi. 4
Haziran 1929°da Iktisat Bakanligi adma, izmir Bolgesi Ticaret Miidiirii’niin de
katildig1 bir toplant1 yapildi. Bu toplantida su kararlar alindi: “Ruzname mucibinde,
meclisi idare intihbati yapilmistir. Eski idare hey’eti, kamilen ¢ekilmistir. Yeni idare
meclisine, fabrika Umum Miidiirii Aziz Bey’de dahil olmustur. Bu suretle, eski
Meclis-i /dare’ye nazaran daha kuvvetli Meclis-i /dare meydana gelmis demektir.
Yeni Umum Miidiir Aziz Bey'’in, ihtisas ve metin seciyesiyle memlekete ait olan bu
tesisati, memleketin dli iktisadi menfaatleri dahilinde muvaffak olacagina tamamiyla
itimat edilebilir kanaatindeyim. Simdiye kadar, tesisatindaki noksan, fenni seriatin
adem-i tahakkuku ve gerek tutulan, idare sisteminin icabatina mutabik olmamasi
yiiziinden viicut bulan aksakliklari, engelleri mumeileyhin sahsi gayretiyle ortadan
kaldiracagint iimit edebiliriz.”**

Usak Seker Fabrikasi’nin mali sikintilarindan haberdar olan M.Kemal Pasa,

1930 yilinda Kubilay hadisesini miiteakip Menemen’e giderken, Usak Seker

Fabrikasi’'n1 da ziyaret ederek, fabrikanin son donemlerde yasadigr sikintilar

*7 N. Taygun, Tiirkseker’in Oykiisii, $.92.
®*BCA, 14.11.11.02.1.13.21.
9 3. Tutsak, Cumhuriyet’in Itk Yillarinda Usak (1923-1933), 5.141.
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hakkinda bilgi almak istedi. Fabrikanin idare binasinda, M.Kemal Pasa, Recep
(Peker) ve Nuri Bey fabrikanin son durumu hakkinda goriisme yaptilar. Bu
gorismede M.Kemal Pasa, Nuri Bey’e ilk olarak: “Fabrikayr ne yaptin?”’ sorusunu
yoneltti. Nuri Bey: “Fabrika yerinde duruyor, Pasa Hazretleri.” yanmtim verdi.
Bunun {izerine M.Kemal Pasa: “Ben sana onu sormuyorum. Fabrika, dort-bes milyon
bor¢lanmis. Bu vaziyet boyle ne olacak?”*® deyince Nuri Bey: “Bu yanlhstir Pagam!
Hesap iyi islenmemistir. Pasam! Karsiliklarini mahsup ettikten sonra ancak
yiizellibin lira a¢igimiz vardw. Ciinkii onlar, fabrikanin bilumum malzemesinin
amortismanmint tenzil etmege basladilar. Halbuki, biitiin fabrikalarda islenen
pancarin tonundan bes kurus amortisman tenzil edilmektedir. Bu hususu isterseniz
sorabilirsiniz. Boh¢ada esbab eskimez. U¢ seneden beri ariz olan kurtlar, pancar
istihsaline mani oluyor. Bu senede kirk alti ton pancar igliyebildik. Hasil olan
sekerin satisindan alinan parayr borca mahsup etmediler. Bundan dolayr agik
kapatilamadi. Teslim konmadigindan, amortisman birikti kaldi. Amortide para
oldugu halde, agiklari kapatmak kimsenin hatirina gelmedi. Fabrikanin ikinci
kampanyasinda, dortyiizellibin lira miktarinda seker istihsal edilmisti. Bu paray: da
alat-:1 ziraiye ve gene fabrika par¢alarimin amortismanina tahsis ederek kdra, bes
para bile koymadilar. Iste bu suretle, fabrikanin giiva aciklart giinden giine
c¢ogalmaya basladi. Elbette ¢ogalacaktir. Zira her sene, birmilyonsekizyiizellibin lira
lizerinden, yiizde sekiz veya yiizde on doért arasinda amortisman diisiiyorlar. Orta
yerde para kalmaymca da fabrika iflas ediyor yaygarasmi basiyorlar...” ™ Nuri
Bey’in bu detayli agiklamalar1 karsisinda M.Kemal Pasa Recep Bey‘e donerek:
“Bunu not et. Fabrikanin hesaplarini, tekrar gozden gegirelim.”** dedi.

Goriisme sonunda M.Kemal Pasa Nuri Bey’e: “Insallah  hakikat, senin
soyledigin sekilde tecelli eder. Sana eskiden beri biiyiik bir itimat ve giiven
besliyorum. Bu defa da aym diistince ve timitle meseleyi ele aldiracagim. Islahi icap
ettiren sebebler olursa, tevessiil edilecek. Yeni tedbirler icin elbette sizin istirakiniz

temin edilecektir.”** Bu ifadeler biraz da olsa Nuri Bey’i rahatlatt.

*0 F  Aktas, Atatiirk ve Usak, 5.110.

Py, Otiiken, T iirkiye’de Seker, 5.89, 90.

92 B Aktas, Atatiirk ve Usak, 5.110.

B T Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.156.
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Usak Seker Fabrikasi’nin karsilastigt sorunlar ve yapmis oldugu zararlar
sonucu kapatilip kapatilmamasi gerektigi lizerine tartismalar devam ederken 1930
yilimin Mart ayinda, fabrikanin tasfiyesine karar verildi**. Ardindan 21 Mayis
1930°da 6.500.000 TL sermayeli bir sirketin kurulmasina ve kurulacak bu sirkete
maliyeden 1.500.000 TL avans verilmesine karar verildi*®. 1930 yilinin Ekim ayinda,
sirketin Idare Meclisi Baskanligi’nda gorev almak iizere Hasim Tekin ve Sanayi ve
Maadin Bankasi Idare Meclisi’nden Abdullah Bey atandi*®. 1931°de Nuri Bey’e,
Usak Seker Fabrikast Yonetim Kurulu Bagkanligi ve 500 TL aylik teklif edildi. Nuri
Bey: “Bizim inek iyi siit vermeye basladi galiba. Ne sagarim ne de sagdwririm...”
diyerek bu teklifi reddetti*”’.

Usak Seker Fabrikasi, zarar ettifi gerekcesiyle 5 Agustos 1931°de
devletlestirildi*®. Fabrikanin devletlestirilmesi karsisinda, seker sanayinin 6zel sektor
bazinda ele alinmasinin iilke i¢in daha faydali olacagini belirten iktisat Vekili Celal
(Bayar) Bey’in bu diisiincesine, kabineden biiyiik oranda destek gelmiyordu. Bunun
nedenini Celal Bey: “Ben de aymi merak i¢indeydim, Kabine Reisine ve Kabine
arkadaslarima: ‘Fena bir is yapiyorsam fenalik sebeplerini, iyi bir is yapiyorsam da
ni¢in muhalif olduklarint sordum.’ Maalesef, zihniyet su imis, ‘Eger seker fabrikalart
kurarsak, disaridan ithal ettigimiz seker miktart azalacak. Bunun sonucu olarak da
glimriik gelirlerimizde biiyiik diistisler yasanacaktir.” yamtini aldim.”*® diyerek
agikladi.

Usak Terakki-i Ziraat T.A.S., Ticaret Kanunu’nun 226 ve 455’inci maddeleri
geregi®; Tirkiye Sanayi ve Maadin Bankas1 Genel Miidiirli Sadettin, Ziraat Bankasi
Muhasebe Yardimcisi A.Ziihtii ile Usak Belediye Baskani Tiritoglu Alaattin
Beylerden olusan bir heyet tarafindan 6.023.543 TL karsiliginda®, 6 Agustos

48 Tutsak, Cumhuriyet’in Ilk Yillarinda Usak (1923-1933), 5.144.
““BCA, 030.18.01.02.11.33.18.

g Tutsak, Cumhuriyet’in Ilk Yillarinda Usak (1923-1933), 5.144.

7 Nuri Seker’in Torunu Mehmet Seker Ile Yapilan Roportaj Kaydindan.
8 Nuri Seker’in Torunu Mehmet Seker Ile Yapilan Roportaj Kaydindan.
99 N. Taygun, Tiirkseker’in Oykiisii, s.94.

% Hali Tasfiyede Bulunan Usak Terakkii Ziraat..., S.2.

' Hali Tasfiyede Bulunan Usak Terakkii Ziraat..., .4.
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1931°de tasfiye edildi®®. 6.023.543 TL’nin 1.200.000 TL’lik kismu sirkete tahsis
edilirken geri kalan 3.388.442 TL Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankasi’na, 1.042.994
TL alacaklilara, 378.729 TL amortisman bedeline ve kalan 13.376 TL ise emanete
ayrildr®®,

Usak Seker Fabrikas1 miidiirliiglinii yapan Remzi Bey, sirketin tasfiye edilme
sebebini: “Fabrikanin bugiinkii vaziyetinin islah edilmis bulunmasi kafi degildir.
Bundan evvelki senelerde hiikiimran olan hesapsizlik, sirketi biiyiik bor¢larla giriftar

95504

etmistir. Fabrika, daha bir¢ok sene bunun sikintisini cekecektir.”>* olarak acikladi.

Tasfiye kararina itiraz eden Usak halkindan yiiz seksen sirket ortagi, sirketin
buna bagl olarak da fabrikanin zarar etmesinde; tenis ve park yeri insa etmek, gece
giindiiz eglence programlari diizenlemek, fabrikanin her tiirlii isini daha 6nce 300
liraya Tiirk uzman ve isgisine yaptirirken 1930 yili itibariyle 800 ile 1.000 lira
arasinda maas 6denerek yabanct memurlara yaptirmak, 1.300 ton pancar tohumunu
sebepsiz yere imha ettirmek, sirket i¢in gerekli goriillmeyen birgok esya ve levazimin
Mihran Keseryan adli bir Ermeni vasitasiyla alinip sirket ambarlarinda bekletmek,
tarlaya sahip olmayan ve seker pancari tarimi yapmayan kisilere avanslar vermek,
gerekli olmadig1 halde yiiksek maasli mutemetler ve ziraat memurlart kullanmak,
tiretilen sekerleri vaktinde satmayarak depolarda gilinlerce bekletmek gibi daha
birgok gereksiz uygulamanin neden oldugunu belirttiler™,

Usak Seker Fabrikasi’nin isletme hakki, ilk olarak Sanayi ve Maadin
Bankasi’na devredildi®®. Devir esnasinda, herhangi bir teslim islemi yapilmadi.
Fabrikanin kayith olan hesaplari, oldugu gibi kabul edildi. Fabrikanin tim
ortaklarina, ortaklik orami iizerinden paralar iade edildi. Usak Seker Fabrikasi’nin

tasfiyesinin ardindan fabrika miidiirliigiine ilhami Bey atand1®”.

%02 Tiirkiye Seker Sanayii..., s.5.; Tiirkiye Seker Sanayii Kurulusu-Gelismesi..., 3.5.; Tasfiye sonucu,
sirketin eski borglar1 6denerek, halk hissedarlarinin tatmin edilemeyecegi i¢in bu isten, halkin yiizde
yliz zararli ¢ikmasinda uygun olmayacagi gbéz Oniline alinarak, hisselerin 1933 kampanyasi
satiglarindan baslamak iizere, ii¢ yilda fabrika kazanglarindan 6denmesine karar verilerek, eski sirketin
borglar1 ddendikten sonra, kalan miktarin 6deme kiilfetini iizerine alan miiesseseye gegmesi uygun
goriildii. (BCA, 030.10.181.248.5.)

% Hali T asfiyede Bulunan Usak Terakkii Ziraat..., S.5.

%% Hali Tasfiyede Bulunan Usak Terakkii Ziraat..., s.5.

%055, Tutsak, Cumhuriyet’in itk Yillarinda Usak (1923-1933), 5.144-148.

%06 0, Ucok, Cumhuriyetin 50.Yilinda..., 5.22.

N7y, Otiiken, Tiirkiye’de Seker, 5.91, 92.
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9- Usak Seker Fabrikasi’nda Devletlestirildikten Sonra Yapilan
Cahismalar

Usak Terakki-i Ziraat T.A.S.nin tasviye edilip devlet kontrdlii altina
girmesinin ardindan, fabrikayi tekrar ayaga kaldiracak olan mali ve idari ¢alismalarin
yapilmasi i¢in harekete gecildi. Bu dogrultuda, 7 Agustos 1931°de toplanan Usak
Terakki-i Ziraat T.A.S.Heyet-i Umumiyesi, Usak Seker Fabrikasi’nin 1.200.000 TL
olan sermayesini, Milli Bankalar araciligi ve Maliye Vekaleti’nin resmi izniyle
alinacak krediyle 4.000.000 TL’ye ¢ikarma karar1 ald®®. Sanayi ve Maadin
Bankasi’na devredildikten sonra, agilan 4.000.000 TL’lik krediyle sermayesini
artiran sirket, seker tiretimi ylikseltmek ve bilinyesine yeni tesisler kazandirmak igin
calismalarma hiz verdi. Ilk olarak, seker iiretiminin ardindan kalan melas: isleyecek
bir ispirto fabrikasi tesisi i¢in, fabrika biitcesinden 100.000 TL ayrildi ve 8 Agustos
1931°de yapilan agilis téreniyle fabrika iretime basladi®®.

Seker fiyatlarinin yiikselisi, Usak Seker Fabrikasi’nin 6zel sektérden kamu
sektoriine gegisinin ardindan da devam etti. Izmir Ticaret Miidiiriyeti tarafindan 1932
yilinda yapilan incelemeler neticesinde: “Daha dnceden dort kurusa satilan sekerin
kilosunun, Alpullu Seker Fabrikasi’'min ve on sekiz Hiristiyan kékenli seker
tiiccarmmin seker stoku yaparak elli bir kurusa satmasinin” bu artisin nedenlerinden
biri oldugu belirlendi. Bunun iizerine Izmir Ticaret Vekili ve Sirketler Komiseri Naci
Bey, Usak Seker Fabrikasi’na iletilmek {izere bir mektup yazdi. Mektubunda: “Seker
fivatimin, otuz dort ile kirk kurus arasinda oldugunu, ¢uval basina elli kurus kar
kalacagini, bu fivat disinda satis yapan bayi ile mukaveleyi feshedecegini, Istanbul
ve Izmir’e ihtiyag nispetinde seker satilacagim ve piyasaya ihtiyag nispetinde ii¢ bin
cuval seker verilecegini.” belirtti. Ticaret Miidiirii Ziya Bey ise biitiin tiiccarlara
beyan ettigi tebligat ile sekerin toptan fiyatinin otuz dort kurus oldugunu belirtti. Bu
tiir tedbirler ile sekerdeki fiyat artig1 diistiriilmeye ¢alisildi®.

Biiytik bir niifus kitlesinin seker ihtiyacini, tek bir seker fabrikasi ile
karsilamak miimkiin degildi. Bu eksikligi yurt disindan getirilen sekerle kapatmak,

gecici bir ¢oziim gibi goziikse de sekerin i¢ piyasada fahis fiyatlarla satilmasinin

%08 5. Tutsak, Cumhuriyet’in itk Yillarinda Usak (1923-1933), 5.151.

9'S. Tutsak, Cumhuriyet’in Ilk Yillarinda Usak (1923-1933), s5.153-155.; ispirto Fabrikasi, yedi
yillik iiretim faaliyetinin ardindan, 1937°de sokiilerek Eskisehir’e nakledildi. (Usak il Yilligr, 5.298.)
105, Tutsak, Cumhuriyet’in Itk Yillarinda Usak (1923-1933), s.153.
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Oniine gecilemiyordu. Halkin ucuz seker tliketmesi icin en azindan daha fazla
miktardaki pancarin daha kisa siirede islenmesi gerekiyordu. Bu dogrultuda,
fabrikanin fiziki kosullarmin ve teknik imkanlarmin iyilestirilmesi i¢in harekete
gecildi. Ik olarak Usak Seker Fabrikasi’n1 ¢agin gereklerine gore modernize etmek
ve fabrika tesisatini genisletmek i¢in 1933 yilinda, Cekoslovakya’nin Skoda
Fabrikasi’ndan 5.362 kilo agirligindaki alet ve edevatin getirilmesi, icra Vekilleri
Heyeti’nin karariyla 13 Mayis 1933’te kabul edildi®** ve 22 Haziran 1933’te alinan
kararla biitgeden 120.000 liralik doviz ayrildi®*?>. Daha sonra, 1.400 mark degerinde
ve 4.328 kilo agirliginda olan alet ve edevatin fabrikaya alinmasi karari, 4 Haziran
1934°te icra Vekilleri Heyeti tarafindan kabul edildi®®.

6 Agustos 1931°de ilk olarak Sanayi ve Maadin Bankasi’na devredilen Usak
Seker Fabrikasi daha sonra 12 Mayis 1933 tarih ve 2058 Sayili Kanun geregi
sirasiyla; 4 Temmuz 1933’te Devlet Sanayi Ofisi’ne, 11 Temmuz 1933 tarih ve 2262
Sayili Kanun ile Stimerbank’a® ve 3 Temmuz 1935’te iilkede bulunan tim seker
fabrikalarmin (Eskisehir, Alpullu, Turhal) isletme idaresinin tek elden yiiriitiilmesi
icin kurulan Tirkiye Seker Fabrikalari Anonim Sirketi’ne devredildi®®. Bundan
sonra, bir yandan mali agidan Siimerbank’in isletme kredisine kavusan ve Soma
linyit komiirlerinden sorunsuz bir sekilde yararlanan, diger yandan da yetistirilen
pancar miktarinin artirilabilmesi i¢in gerekli olan fenni ve idari tedbirleri alan Usak
Seker Fabrikasi, normal kapasitesi ile ¢aligmaya basladi®™.

Cumhuriyet’in ilk sanayi kuruluslarina onciiliik etmesinden dolayr ve Nuri
Seker’in amisin1 yasatmasi amaciyla Tiirkiye Seker Fabrikalart A.S.YOnetim
Kurulu’nun 30.12.1998 tarih ve 2337-35 Sayili Karariyla Usak Seker Fabrikasi’na,
“Nuri Seker” ismi eklendi. O gilinden beri fabrikanin adi “Nuri Seker Usak Seker

Fabrikast” olarak anilmaktadir®’.

11 BCA, 030.18.01.02.36.35.11.

512 BCA, 080.18.01.02.37.48.1.

13 BCA, 030.18.01.02.45.39.7.

R iirkiye Seker Sanayii..., S.5.; Tiirkiye Seker Sanayii Kurulusu-Gelismesi..., S.5.
S Usak Il Yilligy, $.298.

18 T Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.79.

Y Cumhuriyet’in 80.Yilinda..., s.11.
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10- Usak Seker Fabrikasi’nin Bolge ve Tiirkiye Biinyesine Yapmuis
Oldugu Katkilar

Usak Seker Fabrikasi, Tiirkiye’de kurulan ilk seker fabrikasi olma 6zelliginin
yani sira, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ekonomi ve sanayi tarihinde basariya ulasan ilk
Ozel tesebbiis 6rnegi olarak da karsimizda durmaktadir. Tirk Sanayi Tarihi’nde
onemli bir yere sahip olan Usak Seker Fabrikasi, ekonomik sahadaki misyonunu
sosyal ve kiiltiirel alanlara da tasidi.

Usak Seker Fabrikasi, Milli Miicadele’den sonra fakir diisen Usak halkinin
gecim kaynaklarindan biri haline geldi. Bir ¢ift¢i ailesinin yaklasik olarak bes kisilik
niifusa sahip oldugu Usak’ta, ¢iftgiye bir doniim i¢in on yedi lira is¢i tcreti
veriliyor®®, buna ek olarak da daha 6nce 1.000 TL dahi kazanamayan bir g¢iftci,
pancar ziraati ile yilda 1.000-2.000 TL kazaniyordu. Ustelik fabrika, bu parayi
koyliiden pancari alir almaz 6diiyordu®.

Usak Seker Fabrikasi, bir taraftan bu gibi yiiksek ticretlerle ¢ift¢iyi pancar
tarimina tesvik ederken diger taraftan da pancar iiretimini arttirmak igin onlari son
teknoloji tarim alet ve makineleri ile tanistirdi ve zirai alanda kullanilan tarim aletleri
ve uygulamalarinda onemli Olgiide degisiklik yasandi. 1925’te yapilan bir
arastirmaya gore, Usak ciftgisinin %75’1 tarlasim1 karabasanla %25°1 ise pullukla
islemekteydi. Fabrika, elindeki alet ve edevatlar ¢iftgilere kullandirarak onlara en
son yenilikleri 6grettiler. Boylece Usak’ta, seker pancari ekim alanlarinda ve doniim
basina elde edilen {riin miktarinda 6nemli artislar saglandi. Pancar ekiminde
uygulanan teknik tarim sistemi ve kullanilan tarim makinalar1 diger tarim tiriinlerinde
de kullanilmaya bagladi®®.

Usak Seker Fabrikasi, 1926’dan 1938’¢ kadar 44.797 hektar arazi lizerinde
114.648 ciftciyle pancar tarimi yaparak, 508.127 ton pancar isledi®*. Fabrikada

islenen pancardan elde edilen, “sekerli kiispe” hayvan besicileri i¢in iyi bir yemdi®*.

S8 . Akin, “Usak Seker Fabrikast Kurulusu ve Sosyo Ekonomik Yonii (Atatiirk Donemi) 1926-
19387, 5.842.

95, Tutsak, Cumhuriyet’in itk Yillarinda Usak (1923-1933), 5.157.

520y, Akin, “Usak Seker Fabrikast Kurulusu ve Sosyo Ekonomik Yonii (Atatiirk Donemi) 1926-
19387, 5.840.

521 T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.235.

522 Celal Yiice, Eskisehir Cevre Incelemesi, Istanbul, 1969, s.29.; Seker kiispesi, ilk kez 1830
tarihinde Fransa’da, boynuzlu hayvanlara, koyunlara ve atlara yem olarak verildi. [Alpullu, “’Melas
Nedir, Nasil Elde Edilir ve Neye Yarar?’’, Alpullu, S.5 (Mayis 1935), Ankara, 1935, 5.6.]
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Fabrikanin bu yan iriini, ¢iftciye bedelsiz olarak verildi*®. Boylece Usak Seker
Fabrikasi, Usak ve ¢evresinde yapilan hayvanciligin gelismesinde de énemli bir rol
oynadr®®,

Usak Seker Fabrikasi’nda islenen pancarin sonunda arta kalan melas, hayvan
yeminin diginda farkli amaglar igin de kullanildi ve melastan alkol tiretmek igin alkol
sanayi kuruldu®®. 1931 yilinda ise melastan ispirto tretmek ig¢in Usak Seker
Fabrikasi’nin yaninda bir ispirto fabrikasi kuruldu ve Tiirk sanayine yeni fabrikalar
kazandirildi®®.

Kurulan bu yeni fabrikalar ayn1 zamanda bolge insan1 igin istihdam kaynagi
idi. Seker pancari tarimi, bugday tarimma gore yedi kat daha fazla istihdam
sagladigi®® igin Usak Seker Fabrikasi’nin kurulmasi, niifus artisina neden olmasa da
niifus go¢iinii 6nledi®®. Bunda gerek fabrika insasinda kullanilan tas, kireg, kereste
vb. malzemelerin temini ig¢in gerekli olan is¢i ile ingaat sonrasi agilan
ticarethanelerde calistirilacak olan memur ve seker pancarmi yetistirecek olan
cift¢inin istihdam etkili oldu®®.

Usak Seker Fabikasi, ziraat disindaki birgok farkli is sektoriinii de harekete
gecirdi. Oyle ki, Usak Seker Fabrikasi’nin insaas1 esnasinda gerekli olan her tiirlii
tas, toprak, kire¢ ve kereste vb.insaat malzemeleri Usak kazasindan temin edilerek

530

bolgede is giicii hareketliligi saglandi®”. Fabrikaya pancar nakletmek i¢in Usak

cevresindeki kdylere yapilan yollar, bolgeyi farkli bir yapiya biiriindiirdii. Ayrica,

523 Qiileyman Yayla, “Et I¢in Sigir Besisi Projesi ve Neden Seker Sirketi”, Ziraat Miihendisligi Aylik
Fikir ve Meslek Dergisi, S.64 (Ekim 1971), Ankara, 1971, s.22.; Ilk yillarda, “Hayvanlarimiz sarhos
oluyor.” diyerek kiispe almay1 kabul etmeyen kdyliiler, bu maddenin hayvancilik i¢in 6nemli bir besin
kaynagi oldugunu fark ettikleri andan itibaren kiispe icin, “altin” ifadesini kullandilar. [Memduh
Sevket Orgunsel, “Seker Sanayiinin Sanayi Kolu Disindaki Onemi”, Pancar, S.145 (Ekim 1964),
Ankara, 1964, s.21.]

524 C. Yiice, Eskisehir Cevre Incelemesi, $.29.

52 Ticaret ve Sanayi Odalart Altinci Senelik Kongre ve Dilekleri 1932, izmir, 1932, 5.26.

%26 5 Tutsak, Cumhuriyet’in Itk Yillarinda Usak (1923-1933), s.158.

21y, Akin, “Usak Seker Fabrikast Kurulusu ve Sosyo Ekonomik Yonii (Atatiirk Donemi) 1926-
19387, s. 839.; Seker pancari tarimi, aygigegi tarimina gore 4,4 kat ve bugday tarimina gore ise 18 kat
daha fazla istihdam sagladi. Sagladigi katma deger bakimindan ise endistriyel iriinler arasinda
tiirlinden sonra ikinci sirada gelmektedir. (A.T. Giiler-Z. Giiler, Seker Savaslart, 5.55.)

528 v. Akin, “Usak Seker Fabrikast Kurulusu ve Sosyo Ekonomik Yonii (Atatiirk Donemi) 1926-
1938”, 5.839.; Usak kazasimin niifusu, 1927°de 16.967, 1935°te ise 17.948 kisi idi. [1935 20 Ilktesrin
Genel Niifus Sayimi Tiirkiye Niifusu: Vilayet, Kaza, Sehir ve Koyler Itibarile Muvakkat
Rakkamlar, (Haz.: Bagvekalet Istatistik Genel Direktorliigii), Ankara, 1935, 5.26.]

9 V. Akin, “Usak Seker Fabrikast Kurulusu ve Sosyo Ekonomik Yonii (Atatiirk Donemi) 1926-
19387, 5.839.; Usak Seker Fabrikasi’nda 1926’dan 1938’e kadar, 1.491 memur, 8.704 isci ¢alistt. (T.
Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.237.)

%05, Tutsak, Cumhuriyet’in Itk Yillarinda Usak (1923-1933), 5.157.
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fabrikanin ¢aligmasi ve seker iiretmesi igin, basta seker pancari olmak tizere linyit,
tas komiirdi, kirec tasi, kereste ve kimyevi maddeler kullaniliyordu. Bu maddeler
fabrikaya, ¢ogunlukla demiryolu ve karayolu araciligiyla ulastiriliyordu. Bu ise
nakliyecilik sektoriiniin gelismesine biiyiik katki sagladi®.

Usak Seker Fabrikasi’nin Tiirk ekonomi hayatina yapmis oldugu bu katkilar,
sosyo-kiiltiirel hayata da yansiyarak toplumun g¢ehresi ve uftkunu degistirdi. Nuri
Bey, Usak’ta bir seker fabrikasi kurmayi tasarladigi donemlerde, Usak ¢evresindeki
koyliilerin, tarlalarin verimsizligi ve fakirlik nedeniyle baska yerlere go¢ etmek
zorunda kaldiklar1 gormiis®? ve Usak Seker Fabrikasi’ni kurarken koyliilere hitaben:
“Komsularim!.. Kardeslerim!.. Insallah bu fabrikayi yaptigimiz zaman, sizlerin
ayagindan ¢ariklart ¢ikarip, sizleri efendi yapacagim...””* dedi. Latif Sungur Bey:
“Dogru soylemis Nuri Seker, kéyliiniin ayagindan carik ¢ikti. Karabasanin yerini,

99534

pulluk, traktor aldi... Koyli, zengin olmadiysa da fakirlikten kurtuldu...”>* sozleriyle
fabrikanin halk {izerinde yaptigi ekonomik ve sosyal degisimi ifade etmistir.

Gergekten de fabrikanin kurulmasiyla birlikte, bolge halkinin gelir seviyesi
yiikseldi ve hayat standartlarinda biiyiik bir degisim oldu. Bu degisim ilk olarak,
giyim-kusama yansidi. Kiyafetler yenilendi, eglence tarzlari degisti. Daha sonra,
yasam alanlar1 ve yasam tarzlarinda farkliliklar oldu®®. “Pancarct koylerde” yeniden
yapilan veya imar edilen evler, mektepler ve camiler, harap koylerin gehresini
degistirdi. D1s mekandaki farklilik i¢ mekana da yansidi. Fabrika kolonisi artik, catal
bicak kullanmaya, sandalye, masa ve radyo satin almaya bagladi. Tarlasina yabanci
ayagl bastirmayan bir koylii zihniyeti, zamanla kolektif ¢aligmanin, kooperatiflere
yazilmanin ve gruplar halinde birlesip pancar tarimina girmenin zevkini,
sorumlulugunu ve avantajini yasamaya bagladi®®.

Tiim bu degisimlere 6rnek teskil eden Usak Seker Fabrikasi’ndaki yasam ise

ikiser haneli bloklar halinde olan bahgeli konutlari, camasirhanesi, alaturka hamamu,

camisi, stadyumu, ¢ocuk bahgesi, tenis ve voleybol sahalari, sinemasi, lokantalari,

5Ly, Akin, “Usak Seker Fabrikasi Kurulusu ve Sosyo Ekonomik Yénii (Atatiirk Dénemi) 1926-
19387, 5.842, 843.

532 A Gediz, Seker Pancart Ziraatinin Tiirkiye..., 5.20.

53 Tiirkiye Seker Sanayii 1927..., 5.70.

ST, iirkiye Seker Sanayii 1927...,s.70.

5% |, Tarus, Uzun Atlama, 5.117, 118.

% A Gediz, Seker Pancart Ziraatimin Tiirkiye..., 5.20.
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is¢i yemekhaneleri, siithanesi, kantini, diikkani, eczanesi, hastanesi, ev ev piyanolari,
terzi diikkani, bayan terzisi, her evin Onlinde ve bahgesinde kiiclik birer ¢igek
bahgesi, itfaiye takimi, garajlar1 ve meyve sebze bahgeleri ile kalkinmis bir kasaba
kimligini tasiyan bir ortam igerisinde gegmekteydi®*’. Zamanla fabrika i¢inde; gazino,
otel, sinema, kahvehane, bakkal ve sebze diikkanlari agildi®®.

Usak Seker Fabrikasi biinyesinde, fabrika idarecileri ve ¢aligsanlari tarafindan
kurulan “Usak Seker Fabrikasi Calisanlart Ortakligi” Kkooperatifi, sosyal
dayanigmanin ve yardimlasmanin yasatilmasinda énemli gérevler listlenerek fabrika
calisanlarina maddi ve manevi katkilarda bulundu. 20 Kasim 1927 tarihli
kararnameyle fabrika g¢alisanlarina elbise, yiyecek vb.esyalar miimkiin oldugunca
ucuz bir fiyata satildi®®,

Usak Seker Fabrikasi, Tiirkiye’nin ilk seker fabrikalarindan birisi olmasi
nedeniyle seker sanayinin okulu olma vazifesini de istlendi. Zirai sahada, son
teknoloji ile bilimsel ¢alismalarda bulunacak arastirma personelinin yetistirilmesi
icin Almanya’dan getirilen Ziraat Yiiksek Miihendisi Moller ve Dr.Steiner’in
yonetiminde, ileride Seker Enstitiisii’niin temelini olusturacak olan “Deneme ve
Hagsere Laboratuarlari”nin temeli 1932 yilinda Usak’ta atildi. Afif Gediz ve diger
Tiirk personelin katilimiyla, 1935 yilina kadar Usak’ta faaliyet gosterecek olan bu
laboratuarlar, dort seker fabrikasinin Tiirkiye Seker Fabrikalari A.S.ad1 altinda

birlestirilmesi sonucu 1935’te Eskisehir’e nakledildi®®.

537 |. Tarus, Uzun Atlama, s.117, 118.

*¥B.C.A., 030,18,01,02,026,63,04.

¥ B.C.A., 030,18,01,02,026,63,04.

540 Cumhuriyet’in 80.Yilinda..., 5.93, 94.; Bu laboratuarlar, 1951°de “Zirai Arastirma Laboratuart”
haline getirildi. Ayrica, 1953’te Eskisehir’de, “Teknolojik Arastirma Laboratuar” kuruldu. Bu iKi
laboratuar, 1959’da “Seker Enstitiisii” ¢atis1 altinda birlestirildi. [Tiirkiye Seker Sanayii 1926-1977,
(Haz.: Turan V.Velidedeoglu-vd.), T.S.F.A.S.Yay.No: 210, Ankara, 1979, s.19, 20.]; Kurulan bu
enstitil: Sanayimizin pancar ve seker iiretim faaliyetlerinin diinyadaki gelismelere ve tilke kosullarina
gore belirlenmesi igin gerekli tarimsal ve teknolojik arastirmalar yapmak; arastirmalardan elde edilen
sonuglarin uygulanmasi i¢in gerekli oneri ve girisimlerde bulunmak; uygulamada ¢ikan sorunlari
teknik uzmanlar ile isbirligi yapmak suretiyle inceleyip ¢dziimlemek; sanayinin tarim ve teknik
personelini egitmek; tiniversite ve diger arastirma kurumlariyla isbirligi yapilarak yurt i¢i ve yurt
disindaki ilgili kongrelere katilmak gibi dnemli faaliyetterde bulundu. (Tiirkiye Seker Sanayii 1926-
1977, 5.148, 149.)
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Gerek Usak Seker Fabrikasi’nda goérev alan haserat uzmani Bay Steinner,
tecriibe tarlalari uzmani1 Bay Moller, slithane uzmani1 Krogek (1933), Alman uyruklu
Yahudi Walter Mandl (1939), montoér Vlcek Josef (1940) gibi bilim adamlari,
gerekse Avrupa’ya gonderilen Latif Sungur, Halid Giiney ve Izzet Taner Beyler gibi
Tirk uzmanlar bilgi ve deneyimlerini gelecegin sanayicilerine aktararak Tiirk
sanayisinin kalifiye eleman ihtiyacim1 6nemli 6lgiide giderdiler. Oyle ki, Usakli olup
sanat ve teknige yatkin olan gengler bu fabrikada, yukarida belirtilen sahislarin
gbzetiminde stajlarin1 tamamlayarak ileri donemlerde Tiirkiye’nin c¢esitli yerlerinde
kurulacak olan seker fabrikalarinda calismaya basladilar. Bunlara ilave olarak,
fabrikada ¢alistirilmak tizere Avrupa’dan gelen teknik elemanlar ile fabrika
idarecileri ve calisanlar1 arasinda zamanla dostluk iliskileri kurularak farkli

kiiltiirlerin birbirini tanimasi saglandi®*.

B- ALPULLU SEKER FABRIKASI’NIN KURULUS SURECI VE
GELISIMI

1- Alpullu’da Seker Fabrikas1 Kurulmasi Fikrinin Ortaya Cikmasi

Yurt disina gonderilen ziraat okulu 6grencilerinin aldiklar1 egitim sayesinde,
pancar ziraat1 hakkinda 6nemli bilgiler elde edildi. Nitekim yurt disina zirai egitim
almak amaciyla gonderilen Nesip (Karagay) Bey, 1891°de Seine-Et-Oise
Vilayeti’ndeki Grignon Ziraat Okulu’nda egitimine devam ederken, okul civarinda
bulunan “Chavenay” adli seker fabrikasinda, g¢esitli incelemelerde bulundu.
Fransa’da, sekerin kilosu yedi frank oldugu halde, Tirkiye’de; Rusya, Avusturya ve
Macaristan’dan gelen sekerin iki kurusa satilmasi, Nesip Bey’in dikkatini cekti.
llgililere bunun nedenini Soruldugunda ihracat priminden yararlanarak fiyat farkin
telafi etmeye ¢aligtiklari, bunun Oniine gegmek icin de bir seker fabrikasi kurmak
gerektigi bilgisi alindi. Nesip Bey, Ziraat Genel Miidiirliigli'ne atandiktan sonra,
seker fabrikasi kurmak i¢in girisimlere basladi ve c¢ekirge istilasina kars1 miicadele
etmek icin kullanilan kimyevi maddeleri almak {izere Almanya’ya gonderildi. O
esnada Almanya’da bulunan Vilayet Nafia Miidiiri Osman Vehbi Bey, Nesip Bey’e

sirket kurarak bir seker fabrikasi tesis etme niyetinde oldugunu belirterek

Ly, Akin, “Usak Seker Fabrikast Kurulusu ve Sosyo Ekonomik Yonii (Atatiirk Donemi) 1926-
1938”7, 5.844, 845,
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kendisinden kurmay: diisiindiigii bu seker fabrikasi i¢in hangi bolgenin daha uygun
olacagi hususunda gerekli olan arastirmanin yapilmasi ricasinda bulundu®?.

Bu durumu gayet olumlu karsilayan Nesip Bey, seker fabrikasinin kurulacagi
yerin tespit edilmesi i¢in Ziraat Vekaleti Miisaviri Biiher Bey ile Ziraat Miihendisi
Gerhart Bey’i, Anadolu’ya gondermeye karar verdi. Bu Kkisilerin yaptiklar
aragtirmalar neticesinde, seker pancart icin iklim olarak en uygun bdlgenin,
Adapazar1 oldugu sonucuna varildi. Ziraat Nazirt Mustafa Seref Bey’e, bu konu
hakkinda gerekli olan bilgiler verildi. Bunun iizerine, Osmanli Bankasi Komiseri
Hamit Bey’in bagkanliginda bir komisyon kuruldu. Sakir (Kesebir) Bey ile Rauf
Pasa’ya yaverlik etmis olan Hayri (ipar) Bey’in, Mataract Ali Bey’in otelinde

>3 neticesinde; Ergene Nehri’nin Alpullu’dan gegiyor

yaptiklar1 uzun goriismeler
olmasi, Hayrabolu’dan Tekirdag’a kadar dekovil hattinin kolayca uzatilabiliyor
olmasi®, yirmi bin dontimlik Sarimsakli ve on-on bes dontmlik Tirkgeldi
ciftliklerinin Alpullu’ya yakin olmasi ve Alpullu’nun konum itibariyle Trakya’nin
tam ortasinda bulunuyor olmas1®® gibi nedenlerden dolay1 kurulmasi diistiniilen seker
fabrikasmin Trakya nin Kirklareli ilinin Babaeski ilgesine bagl olan ve Istanbul ile
Edirne demiryolu iizerinde bulunan Alpullu Istasyonu yakininda kurulmasina karar
verildi*®.

Seker fabrikasinin, Alpullu’da kurulma Kkararinin ardindan, fabrikanin insa
edilecegi arazinin belirlenmesi icin calismalara baslandi. Ug kisilik bir heyet, 1925
yilinin Nisan ayinda, Trakya’nin Liileburgaz kasabasina giderek yore halkina, seker
fabrikasinin kurulmasi igin biiylik bir arazi pargasina ihtiya¢ duyduklarini belirtirler.
Ancak bolgedeki biiyiik arazi parcalarina sahip olanlar, yorede bir fabrika

kurulmasma sicak bakmadiklarindan arazi veremeyeceklerini belirttiler. Muhtelif

2 T. Veldet, 30.Yilinda Tiirkive Seker Sanayii, s.274, 275.; Donemin Edirne Milletvekili Seref
Aykut Bey, 1935 yilinda yapmis oldugu bir beyanatta: “Bundan 55 yil once, Uzunkoprii'de bir seker
isi denemesi yapilmis, pancar ekilerek Avusturya fabrikalarinda bunun verimi sinanmis idi. Ben,
bunun igin yazilmis uzun bir yaziy, Uzunkopriilii Halit Efendi’nin ¢ocuklarimin elinde gormiis,
okumustim. Kafamda bir stk parladi. Bu diisiince, Trakya Milletvekili Bay Sakir Kesebir’i de
sarstr...” dedi. (Seref Aykut, “Alpullu Nasu Kuruldu?”, Alpullu, S.5 (Mayis 1935), Ankara, 1935,
s.1)

3 T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.275, 276.

54T, Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.300, 301.; Boylece ekilen seker pancari bu
simendifer hattiyla fabrikaya kolayca ulastirilabilecekti.

5 A. Riza Dursunkaya, Kirklareli Vilayetini Tarih, Cografya, Kiiltiir ve Eski Eserleri Yéoniinden
Tetkik, I, Kirklareli, 1948, s.109.

> Cumhuriyet Ansiklopedisi, I, istanbul, 1969, s.214.
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kiiglik arazi sahiplerinden, parsel parsel toprak satin almak ise uzun bir zaman
gerektiriyordu. Bir hafta sonra, Babaeskili bir sahis, heyete: “Buradan yirmi-yirmi
bes kilometre ileride genis arazilerim var. Tipki buralar: gibi diizliiktiir ve tren yolu
kenarina diigser. Gelip bir goriiniiz. Begenirseniz size istediginiz kadar yeri
bedavadan veririm!..” dedi. Ertesi giin, arazinin bulundugu Alpullu’ya gidildi.
Yapilan incelemeler neticesinde, arazinin seker fabrikasi kurmak i¢in uygun oldugu
sonucuna varildi. Bes yiiz kiistir dontimliik arazi, Babaeski Tapu Dairesi’nde yapilan
resmi islemlerle, seker fabrikas1 kurmak iizere daha sonra kurulacak olan, Istanbul ve
Trakya Seker Fabrikalar1 Tirk Anonim Sirketi’ne devredildi®.

Bunun disinda, kurulacak olan seker fabrikasinin pancar ihtiyacini karsilamak
icin, Alpullu ile Liileburgaz arasinda bulunan, Kirklareli Ozel Idaresi’ne ait

Sarmisakl Ciftligi satin alindr®®

. Ayrica Alpullu’daki seker fabrikasinin igleyecegi
pancarlarin nakliyesi dogrultusunda, Sarimsakli ¢iftligi ile Cakmak mevkilerinde
yapilmasi gereken demiryolu makaslarinin ingast i¢in, 18 Mayis 1872’de Sark
Demiryollar1 Sirketi ile yapilan antlagmanin on altinct maddesi geregi, demiryolu
makaslarinin insasmin Nafia Vekaleti tarafindan yapilmasma, Icra Vekilleri
Heyeti’nin 14 Kasim 1926 tarihli toplantisinda karar verildi**.

Seker fabrikasinin hammaddesi olan pancarinin ekim sahasi ise, Edirne’nin;
Uzunkoprii, Meri¢, Havsa, Lalapasa, Kesan, Ipsala; Kirklareli’nin; Babaeski,
Liileburgaz, Pinarhisar, Vize; Tekirdag’in; Hayrabolu, Corlu, Saray, Malkara ve

Istanbul’un; Catalca, Silivri, Bakirkdy ilgelerini kapsamaktayd:®®.

547 . Tarus, Uzun Atlama, s.67, 68.

8 T Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, s.301.
> BCA, 030.18.01.01.021.69.7.

0T Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.268.
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2- Istanbul ve Trakya Seker Fabrikalar: Tiirk Anonim Sirketi’nin
Kurulmasi

1924 yili sonunda, Tiirk 6zel sektoriiniin 6nde gelen {li¢ ismi; o yillarda “Seker
Kral” olarak anilan ithalatgi Hayri (Ipar)® ile Sakir (Kesebir)® ve Kazim
(Taskent)*®® Beylerin onciiliigiinde, tipki Usak Seker Fabrikasi’nin kurulmasi
asamasinda onemli bir vazifeyi yerine getiren Usak Terakki-i Ziraat T.A.S. gibi bir
sirketin teskili i¢in ¢calismalara baslandi. Kurulmasi diisiiniilen bu sirkete, Ankara’nin
politik destegini saglamak amaciyla, Edirne mebuslarindan Faik (Kaltakkiran) ve
Hiiseyin Rifki (Arduman) ile Tekirdag Mebusu Faik (Oztrak) ve Bilecik Mebusu
Ibrahim (Colak) Beyler ortak edildiler®.

14 Haziran 1925°te>; Edirne Mebusular1 Faik ve Miihendis Hiiseyin Rifki,
Tekirdag mebuslar1 Cemil ve Faik, Catalca Mebusu Mehmed Sakir, Bilecik Mebusu
Ibrahim Beyler ile tiitiin tiiccarlarindan Hact Ahmetzade Salim Nuri, tiiccar Ahmet

Riistizade Mehmet Hayri, kereste tliccart Ali, tiiccar Nurizade, fabrikator

Sl Engin, “Bir Seker Hikayesi: Alpullu Seker Fabrikast”, s.38.

%52 Sakir (Kesebir) Bey, 1889 (1305)’da Kopriili’de dogdu. 11 Temmuz 1910°da, Miilkiye Mektebi’ni
bitirdi. Ipsala, Kesan ve Akcaabat kaymakamliklarinda bulundu. 31 Mart Olay1’ndan sonra, Edirne’ye
giderek savunma igleri ile ugrasti. Edirne ve havalisinin, Yunanli iggal kuvvetleri tarafindan iggali
iizerine Ankara’ya geldi. TBMM’nin II. Dénemi i¢in yapilan se¢im neticesinde, 16 Temmuz 1923’te,
112 oy alarak Catalca’dan Milletvekili segildi. (K.Oztiitk, Tiirk Parlamento Tarihi (1923-1927),
s.207, 208.); Mehmet Sakir (Kesebir) Bey ayrica, III. Dénem Edirne Milletvekilligi, 1I. Donem
Muvézene-i Maliye Enciimeni Bagkanligi, III. Dénem Biitge Enciimeni Reisligi ve V.Hiikiimet
Dénemi’nde iktisat Vekilligi gibi gorevlerde bulundu. Sakir Bey, 6 Nisan 1966’da 6ldii. (TBMM
Albiimii 1920-2010, s.146.)

3 Kazim (Tagkent) Bey, 1894’de Preveze’de dogdu. 1991°de Istanbul’da 6ldii. 1918 yazinda,
baglantis1 kesilen Kafkasya Ordusu ile haberlesmeyi saglama konusundaki hizmetlerinden o6tiirti
yiiksek 6grenimini Avrupa’da tamamlayabilmesi i¢in devlet bursu ile ddiillendirildi. 1925’te Kimya
Miihendisi olarak yurda déndii. Zorunlu hizmetini, Ankara’da Tktisat Bakanlig1’nda ve Istanbul Bolge
Sanayi Miidiirliigii'nde tamamladi. Bu siire zarfinda, Alpullu Seker Fabrikasi’nin kurulmasi ve
igletilmesi isleri ile gorevlendirildi. Avrupa iilkelerindeki seker sanayiyi inceleyerek, sekiz ay i¢inde
Alpullu Seker Fabrikasi’nm1 hizmete soktu. Daha sonra, Eskisehir ve Turhal Seker Fabrikalari’nin
kuruluslarinda gorev aldi. Bagta Atatiirk olmak iizere, donemin biitiin ileri gelenlerinin &vgiilerini
kazandi. Kendisi, 3 Agustos 1973’te, Almanya Cumhurbagkani Dr.Heinemann tarafindan, “Almanya
Federal Cumhuriyet Liyakat Nisani” ile ddiillendirildi. (Seker Sektoriine Hizmet Edenler, “Kazim
Taskent”, Topragin Tadi, 6/14, Ankara, 2009, s.102.)

%4 A, Engin, “Bir Seker Hikayesi: Alpullu Seker Fabrikast”, 5.38.

5 Cumhuriyet’in 80.Yihnda..., s.11.; F. Mutluay, Tiirkiye Seker Sanayii, $.10.; S.I. Tekeli, Seker
Sanayinin Millet..., s.7.; Tiirkiye Seker..., s.2.; Iktisat ve Ticaret Ansiklopedisi, 1, Istanbul, 1946,
s.170.; Tiirkiye Ansikopedi, |, (Haz.: M. Ekrem Uziimeri, Selami Dinger, Sadi Kazanc1), Ankara,
1956, s.171.
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Burhaneddin ve tiiccar Yolageldilizade Kasim*® Beylerin katilimlariyla, 500.000 lira
sermayeli “Istanbul ve Trakya Seker Fabrikalar: Tiirk Anonim Sirketi” kuruldu®,
Istanbul ve Trakya Seker Fabrikalar1 T.A.S.’nin ydnetim merkezi, Istanbul
Sirkeci’deki Mesadet Hani’nda idi**®. Sirket kurulduktan sonra, mali ve resmi izin
icin Ankara’ya basvuruldu. Is Bankasi firka tebligatin1 yeterli bulurken, Ziraat
Bankasi’nin kredilerden sorumlu bir yonetim kurulu iiyesi, ortaklik payr digindaki
kredi talebine kars1 ¢ikti. Ancak Ismet (Inénii) Bey’in: “Verin! Yapsinlar da nasil

2

vaparlarsa yapswnlar... Fabrika, bir an evvel faaliyete gegsin...” sozleri lizerine,
Ziraat Bankasi’nin da destegi saglandi. Boylece, Is ve Ziraat Bankalari ikna ve ortak
edildiler™.

Sirket hisseleri, her biri 10 TL degerinde olan 50.000 adet senetten
olusuyordu®®. Sirketin 500.000 lira olan sermayesinin %68’ini Tiirkiye Is Bankasi
A.S., %10’unu T.C.Ziraat Bankasi ile Trakya illeri Ozel Idareleri ve geriye kalan
%22’lik bolimiinii ise Trakya koylisliniin de dahil oldugu hususi sahislarin
katilimlar1 olusturuyordu®®. Alpullu Seker Fabrikasi’n1 tam yetki ile sadece %22’lik
paya sahip olan ortaklarin yonetmesi, kurulus s6zlesmesinde giivence altina alindi®®,
Alpullu Seker Fabrikasi’ni kuran, Istanbul ve Trakya Seker Fabrikalar1 A.S.nin
ortaklar1 arasinda, devlet ve dzel sektdr bankalarmin (T.C.Ziraat Bankasi, Tiirkiye Is
Bankas1 A.S.) bulunmasi nedeniyle Alpullu Seker Fabrikasi, devletin dolayli ve
dolaysiz destegini ilk bastan beri alarak hi¢bir zaman Usak Seker Fabrikasi gibi zor

bir durum ile kars1 karsiya kalmadi®®,

0 jstanbul ve Trakya Seker Fabrikalart Tiirk Anonim Sirketi Nizamndme-i Dahilisi, istanbul,
1341, s.4.

7 Jstanbul ve Trakya Seker Fabrikalart Tiirk..., 3.5.; Cumhuriyet’in 50.Yilinda Kirklareli 1973 il
Yillig1, Kirklareli, 1973, 5.153.

58 T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.310.

%9 A, Engin, “Bir Seker Hikayesi: Alpullu Seker Fabrikast”, 5.38.

50 jstanbul ve T rakya Seker Fabrikalar Tiirk..., s.5.

%! Tiirkiye Seker Sanayii Kurulusu-Gelismesi..., 5.8.; E. Zeytinoglu, Tiirkiye’de Seker..., s.46.

%2 A, Engin, “Bir Seker Hikayesi: Alpullu Seker Fabrikast”, 5.39.

%3 Sedat Avel, “Tiirk Seker Sanayinin Kurulus ve Gelismesinde Devletin Etkisi”, Istanbul
Universitesi Cografya Dergisi, S.IV, Istanbul, 1996, 5.292.
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3- Alpullu Seker Fabrikasi’nin Kurulmasi Dogrultusunda Yapilan
Cahismalar

Istanbul ve Trakya Seker Fabrikalari T.A.S.’nin kurulmasinm ardindan,
Alpullu Seker Fabrikasi’nin tesis edilmesi igin hiikiimet ile temasa gegildi. 21
Haziran 1925 tarih ve 2141 numarali kararname ile Istanbul, Catalca, Tekirdag,
Kirklareli ve Edirne Vilayetleri hudutlar1 dahilinde, seker fabrikasi tesisi ve
isletilmesi imtiyazlari, 601 Sayili Kanun’a uygun olarak yirmi bes yil siireyle
“Istanbul ve Trakya Seker Fabrikalari Tiirk Anonim Sirketi’ne verilmesi
dogrultusunda Ticaret Vekaleti’nin 24 Haziran 1925 tarih ve 15840/2454 (Sanayi ve
Mesai Miidiiriyeti) numaral tezkiresi ve Icra Vekilleri Heyeti’nin 24 Haziran 1925
tarihli toplantisinda, Alpullu’da bir seker fabrikasi kurulmasi karar1 alindi®®.

Istanbul ve Trakya Seker Fabrikalar1 T.A.S.bu karar ile baglantili olarak;
Istanbul, Catalca, Tekirdag, Kirklareli ve Edirne Vilayetleri’ni i¢ine alan bir bolge
dahilinde, yi1lda en az 20.000 ton pancar isleme kapasitesine sahip olan bir fabrika ile
ham seker tiretecek yardimci fabrikalari ve bunlara ait g¢esitli tesisati kurmak ve
isletmek, ispirto tretmek ve pancar kiispesinden hayvan yemi temin etmek gibi
vazifeleri yerine getirecek ve sirket, elli yillik bir siire dahilinde bu faaliyetlerine
devam edecekti*®.

Ayrica bu kararla sirkete, su gibi destekler de saglaniyordu: Uretilecek
sekerden, on sekiz yil boyunca tiiketim vergisi alinmayacak; fabrikaya, komiir, linyit,
kiremit saglayan ocaklar, normal vergi ve resimlerden muaf tutulacak; fabrika i¢in
pancar lretecek arazi sahipleri on yil siireyle arazi vergisi 6demeyecek; fabrikanin
tasima faaliyetleri sirasinda, nakliye vergisinden li¢te bir oraninda indirim yapilacak;
fabrikanin kurulacagr alanin bes hektari, devlet tarafindan bedelsiz olarak
saglanacak; fabrika personeli, on yil siireyle kazang vergisi 6demeyecek ve yirmi bes
yil boyunca, Istanbul, Catalca, Tekirdag, Kirklareli, Kirklareli, Edirne, Babaeski,
Corlu il ve ilgelerinde (yani tiim Trakya’da) yeni bir seker fabrikasi
kurulmayacakt1®®.

Sirket Idare Meclisi’nin karar1 sonrasi, Alpullu’da kurulacak seker fabrikasi

i¢in dénemin Meclis Idare Baskan Vekili olan Mehmet Hayri Bey’in baskanliginda,

*** BCA, 030.18.01.01.014.415.
%3 jstanbul ve T rakya Seker Fabrikalan Tiirk..., s.3-5.
%6 A Engin, “Bir Seker Hikayesi: Alpullu Seker Fabrikast”, 5.39.
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tiyelerden Yiiksek Miihendis Hiiseyin Rifki, Mustafa Hulki ve Yiiksek Kimya
Miihendisi Arif Kazim Beylerden olusan bir heyet, Bulgaristan’dan baslayarak
Romanya, Cekoslovakya, Italya, Belgika, Hollanda ve Fransa’daki seker
fabrikalarinda incelemelerde bulunmak iizere Avrupa’ya gitti. Heyet, biiyiik makine
fabrikalarina miiracaat ederek, seker fabrikasi kurmak icin gelecek tekliflerin
kendilerine bildirilmesini istediler ve Istanbul’a geri dondiiler. Avrupa firmalarindan
bir siire sonra gelen teklifler, idare meclisi yetkilileri tarafindan degerlendirildi ve
firmalar ile yapilan goriismeler™® sonucu Alpullu Seker Fabrikasi’nin insaati, 20
Aralik 1925’te 2.000.000 TL’ye®*® Almanya Magdeburg’daki Maschinen Fabrik
Bukau R.Wolf firmasma verildi®®. Makinelerin imalatim1 kontrol etmek {izere,
Yiiksek Miihendis Arif Kazim Bey Magdeburg’a gonderildi.

Sartname geregi, bina malzemeleri sirkete ait olup bina insaati, Bukau
Makine Fabrikasi tarafindan gonderilen bir seker fabrikasinin resim ve planlarina
gore Haydar ve Siirekas: firmasi®”, fabrikanin baca ve kazan islerini Topf Erfurt
firmas1 yapacakti. Diger insa isleri ise Ziya Bey ve ortagi tarafindan yapilacakti®.
Fabrika insasinda gerekli olan malzemeler Maschinen Fabrik Bukau R.Wolf
Firmast’na siparis edildi. Bukau Makine Fabrikasi’nin mensup oldugu Wolf Sirketi,
siparis Ucreti olarak 200.000 TL’ye yakin bir paranin pesin olarak firmaya
odenmesini talep etti. Istanbul ve Trakya Seker Fabrikalari T.A.S., bu parayi
karsilamak i¢in hiikiimetten mali yardim istedi. Bunun iizerine Maliye Vekili: “Size,
istediginiz parayt verebilirim, fakat bu paramn yarisi kadar paraniz oldugunu, bir
banka mektubu ile bana bildiriniz...” talimatim verince, Sirket Idare Meclisi zor
durumda kaldi. Ciinkii Istanbul ve Trakya Seker Fabrikalar1 T.A.S., kurulusundan
beri masraf etmekteydi. Hisse senetlerinden elde edilen paranin yarisinin,
hissedarlardan istenmesi dahi maksadi temin etmiyordu. iste boyle bir anda Mehmet
Hayri Bey, yardima yetisti ve kendi imza ve sorumlulugu altinda temin ettigi krediye
dayanarak, Is Bankas1 Istanbul Subesi’nce Maliye Vekaleti’ne yazdig: bir mektupta:

“Bankamizda, sirketin su kadar parast vardir...” denmesi tizerine, hiikiimet yardimi

7 T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.301.

8 T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.255, 256. )

9 N. Taygun, Tiirkseker’in Ovykiisii, 5.97.; Cumhuriyet’in 50.Yihnda Kirklareli 1973 Il Yillig,
5.153.

0T Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.301.

T Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.256.
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yapildi. Boylece, Alpullu Seker Fabrikasi’nin insasi i¢in gerekli olan malzemelerin
siparis bedeli karsilanmis oldu®”.

Maschimen Fabrik Bukau R.Wolf Firmasi, insaata alt1 ay sonra baslayacak ve
Alpullu Seker Fabrikasi, 20.000 ton pancar isleyecek kapasitede olacakti. Ilerleyen

3 Fabrikanin demir aksamini ve

zamanlarda bu kapasite genisletilebilecekti
makinelerinin montajin1  yapacak olan Alman Buckau Fabrikasi’nin teknik
elemanlari, insaat bolgesini incelemeye geldiler. Istanbul ve Trakya Seker Fabrikalar
T.A.S.Genel Vekili ve fabrika muhasebecisi Sefik (Bicioglu) Bey tarafindan,
temsilcilerden Rumeli Sark Demiryollar1 Isletme Basmiihendisi Chris’e, kurulacak
seker fabrikasi i¢in gerekli olan seker pancari ziraatina baslandiginin ve Kasim
aymin basinda mahsuliin alinacaginin sdylenmesi tizerine ChriS: “Bakalim,
fabrikanin o zamana kadar insaati bitecek mi? Ben, otuz seneden fazla bir zaman
oluyor ki Tiirkiye de bulunuyor ve ¢alisiyorum, islerin nasil yiiriitiildiigiinii bilirim.
Insaatin sona erecegini tahmin etmiyorum ve bu sebeble de bu sene, ziraat icin
vapilan masrafi da beyhude ve liizumsuz buluyorum, zarardan baska bir sey
olmayacak...” dedi. Bunun izerine Sefik Bey: “Fabrikamin, 0 zamana kadar
isletmeye mutlaka agilacagim ve insaatin durmasi ig¢in hi¢bir sebep mevcut

7874 cevabini verdi.

olmadigi...

Istanbul ve Alpullu’dan gelen kiiciik bir kadro ile derhal ¢alismalara baslandi.
Ingaat malzemeleri Istanbul’dan alinarak Sark Demiryollari Idaresi araciligiyla
fabrika bolgesine gonderilmeye baslandi. Tugla ihtiyaci, ¢ogunlukla Miirefte’den
temin edildi. Fabrika ¢evresinden yalniz kum ve is¢i temin ediliyordu®”. Bir taraftan
fabrikanin ingaas1 ve altyapisi i¢in yapilan ¢aligmalar devam ederken diger taraftan
da Alpullu Seker Fabrikasi yoneticileri, Usak Seker Fabrikasi’nin yasamis oldugu su
sikintisin1 g6z Oniine alarak Belgika’da sekercilik iizerine egitim almis olan Aziz
Meker Bey’i fabrikanin su sorununu ¢dzmesi i¢in gorevlendirdi. Aziz Bey, kullanilan
suyu arttirarak tekrar kullanima hazir hale getirdi. Boylece Alpullu Seker

576

Fabrikasi’nda, Usak Seker Fabrikasi’nda oldugu gibi bir su sikintist ¢ekilmedi®™.

52T \eldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.304.
573 Vakit, 8 Temmuz 1925.

5" Tiirkiye Seker Sanayii 1926-1977, 5.72.

> T Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.301.
8 T Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.276.
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Su sorununun ¢Oziilmesine karsin Yunanistan’da bulunan bir seker
fabrikasinin pancarlarin bocek istilasina ugramasi nedeniyle kapanmasi, Trakya’da
da ayni tehlikenin yasanacagi korkusunu yaratt®”’. Literatiirde, “Agrotis Pronuba”
bolgede ise “Ergene kurdu” denilen bu bocekler igin Hayri ve Sakir Beyler ile bilgi
seviyesi yiiksek idareciler ve tecriibeli yabanci ve yerli teknik personelden olusan bir
grup araciligiyla modern bir ziraat teskilati kuruldu. Bu olusuma, Avrupa’da egitim
gormiis ve seker pancarini iyi bilen ziraat miihendisleri alindi. Bu miihendislerinin
yaptiklar1 arastirmalar sonucu, boceklerle miicadele etmek i¢in nodbetlese tarim
sisteminin uygulanmasi gerektigi sonucuna varildr*™,

Yalniz, teknik bilgi isteyen nobetlese tarim sisteminin, Alpullu Seker
Fabrikasi’na pancar yetistirecek olan ¢iftgiye anlatilmasi, ¢iftcinin pancar ziraatiyla
tanistirilmasi ve bu hususta koylii arasinda bir propaganda yapilmasi gerekiyordu. Bu
amagla kOylere seyyar sinemalar gonderildi®”. Ayrica Alpullu Seker Fabrikasi Ziraat
Miidiiri Nesip Karagay Bey’in kurdugu bir ekip, sinema makinasi ve seker pancari
ziraatini gosteren bir film ile kdyleri dolagmaya basladi. Bu ekip, her aksam bir kdy
kahvesinde koyliilere seker pancari ziraatini anlatarak otuz bir kdyde gosteriler
yaptilar. Kisa zamanda koyliilerin tiimii bu ziraati benimsedi®®.

24 Haziran 1925’te kurulmasina karar verilen Alpullu Seker Fabrikasi’nin
temel atma toreni, Usak Seker Fabrikasi’ndan kirk alt1 giin sonra 22 Aralik 1925°te,
Alpullu Istasyonu’nun yakminda bulunan® Papakiridi’nin eski g¢iftlik binasi
avlusunda gerceklestirildi. Acilig toreninde; Edirne Mebusu B.Faik (Kaltakkiran)
Bey, Kirklareli Mebusu Sevket (Odiil) Bey, General Miirsel (Bakii) Pasa, Edirne
Valisi, Kirklareli Valisi Sait Bey, Siivari Liva Komutant Ahmet Hamdi Bey,
Babaeski ve Liileburgaz Kaymakamlari, Vilayet ve Kazalar Belediye Baskanlari,
Cumhuriyet Halk Firkasi, Tiirk Ocagi ve Himaye-i Etfal Heyetleri’nden temsilciler
bulunuyordu. Edirne Mebusu B.Faik Bey, temel atma toreni miinasebetiyle: “Temeli

atilan bu fabrikanin, Trakya ciftcilerine sonsuz faydalar verecegini, topragimizin

seker pancari yetistirmeye ¢ok miisait bulundugunu, Tiirkiye’de ilk seker ¢ikaracak

""N. Taygun, Tiirkseker’in Oykiisii, 5.98.

S8 T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.277.

59 Vakit, 11 Tesrin-i sani 1341/11 Kasim 1925.

80 T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.276.

81 N. Taygun, Tiirkseker’in Oykiisii, 5.97.; S.1. Tekeli, Seker Sanayinin Millet..., s.7.; O. Ugok,
Cumhuriyet’in 50.Yilinda..., s.22.
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fabrikanmin  bugiin resmi tesisini yapmakla bahtiyar oldugunu, Hiikiimet-i
Cumhuriyemiz’in ¢ok kiwymetli yardimlarwyla bu milli ve iktisadi tesebbiisii tesvik
ettigini...”® beyaninda bulundu.

Temel insaatindan sonra, ilk énce o dénemin yapi teknigine uygun olarak
demir putreller dikildi. insaatin ilk béliimiinii, Alman Maschinen Fabrik Bukau
R.Wolf Firmasi, geri kalan béliimiinii ise Italyan insaat firmas1 yapti. Macar firmasi
ise seker iiretecek olan makinelerin montajin1 tamamladi. Insaat devam ederken,
Macar basmiihendis Guters gozetiminde seker fabrikasinin numune tarlalarina pancar

% Ergene nehrinin kenarinda ve Istanbul, Edirne, Babaeski, Kirklareli

ekimi yapildi
hatlarnin birlestigi Alpullu Istasyonu’nun yaninda temeli atilan Alpullu Seker

Fabrikas1’nin montaji, on bir ay iginde tamamlandr®®’.

4- Alpullu Seker Fabrikasi’nin Ac¢ilisi

Temeline ilk harci 22 Aralik 1925°te konan®®* Alpullu Seker Fabrikasi’ndan
ilk seker, 17 Kasim 1926 Sali giinii ¢ikarildi®®. Alpullu Seker Fabrikasi, 26 Kasim
1926°da kampanyaya baslayarak “isletmeye agilan ilk seker fabrikasi” tinvanina
sahip oldu®’. Catalca Mebusu Sakir (Kesebir) Bey, Edirne Mebusu B. Faik
(Kaltakkiran) Bey ve Tekirdag Mebusu Faik (Oztrak) Bey, Alpullu Seker
Fabrikasi’nin faaliyete geg¢mesi ilizerine birer konusma yaptilar®®. Catalca Mebusu
Sakir Bey konusmasinda: “Trakya topraklarimin, seker sanayine ¢ok miisait
oldugunu, fabrikanin iki milyon liraya mal oldugunu ve seker fabrikasi tesebbiisiiniin
Cumhuriyet Hiikiimeti’nin iktisadi ve sinai sahadaki muazzam eserlerden birini teskil
ettigini ve mesut giine ermek igin bize, biiyiik rehberligini ibzal buyuran Gazi Pasa
Hazretlerine ve Erkan-i Hiikiimetimiz ile ticari miiesseselerimize tesekkiir ve
minnetlerini sundugunu...”® belirtti. Faik Bey ise: “Biitiin omriimce diledigim ve

hayal ettigim bugiinii gosteren Allahima bin siikiirler... Fabrika, memleketimize ve

°%2 AR. Dursunkaya, Kirklareli Vilayetini Tarih..., 5.109, 110.

%83 A Engin, “Bir Seker Hikayesi: Alpullu Seker Fabrikast”, s.40.

84 T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.241.

55 T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, s.241.; N. Taygun, Tiirkseker’in 0yki4'sii, s.97.; F.
Mutluay, Tiirkive Seker Sanayii, s.10.; S.1. Tekeli, Seker Sanayinin Millet..., s.7.; E. Zeytinoglu,
Tiirkiye’de Seker-..., s.46.

%86 A R. Dursunkaya, Kirklareli Vilayetini Tarih..., s.111.

7 Tiirkiye Seker Sanayii 1926-1977, 5.22.

*%8 Tiirkiye Seker..., s.76.

9 A R. Dursunkaya, Kirklareli Vilayetini Tarih..., s.112.
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hepimize haywl olsun...” diyerek ilk demir siingliyli ¢ekti ve pancarlar suya
dokiilerek fabrikaya gitmeye basladi®®. Boylece, 26 Kasim 1926 itibariyle “ilk Tiirk
sekeri” Alpullu Seker Fabrikasi tarafindan tiretilmeye basladi®*.

Catalca Mebusu Sakir Bey’in bagkanligini yaptigi bir heyet tarafindan
Alpullu Seker Fabrikasi’nin agilis toreni icin diizenlenen agilis programi
dogrultusunda Alpullu’ya davet edilen®*?; Ticaret Vekili Rahmi Bey, Maliye Vekili
Abdiilhalik Bey, Trakya Mebuslari, Sanayi Miidiirii Umumisi Recai Bey*®, Meclis
Ikinci Reisi Hasan Bey, Istanbul Valisi ile Trakya Valileri, General Miirsel Pasa
dahil olmak iizere askeri erkan, Trakya’nin ileri gelenleri, civar kasaba ve koy
ahalisi® ile Istanbul’dan Alpullu’ya gelen ii¢ yiiz kisilik davetli toplulugu igin
karsilama toreni diizenlendi®®.

Alpullu Seker Fabrikasi’n1 insa eden sirket adina gelen Niyazi Asim; Vali
Siileyman Sami, Hariciye Murahhasi Nusret, Belediye Baskan Yardimcist Siikri,
Riisumat Miidiiri Umumisi Seyfi Beyler tarafindan karsilandi®®. istanbul‘dan 6zel
trenle gelen davetliler arasinda bulunan Bay Chris, fabrikanin bu kadar kisa bir
siirede faaliyete gecmesi karsisinda: “Islerin, bu kadar ciddiyet ve ehemmiyetle
tutulacagini ve takip edilecegini hi¢ diistinmemistim ve bu Amerikan vari siirate, 0
zaman inanmak istemedigimden yanilmis oldugumu su an anladim...”™ diyerek
sagkinhigini dile getirdi. Liileburgaz ilgesinin Alpullu kasabasinda kurulan®® Alpullu
Seker Fabrikasi’nin agiligi, 26 Kasim 1926 Cuma giinii saat bir bugukta®® Ticaret
Vekili Rahmi Bey tarafindan gergeklestirildi®®.

Kisa bir siire i¢inde bir¢ok savasa sahne olan ve diisman istilasina maruz
kalan Tiirk Trakya’sina yapilan bu seker fabrikasi, 6nemli bir kalkinma hamlesi idi.

Trakya koyliisii, fabrika sayesinde biiyiik bir kazang temin edecek ve ekonomik ve

sosyal acidan iyi bir konuma ulasacakti. Bundan dolayi, torene katilan ydre halki,

% Tiirkiye Seker..., s.76.

¥ 1. Tekeli, Seker Sanayinin Millet..., s.7.; F. Mutluay, Tiirkive Seker Sanayii, s.10.;
Cumhuriyet’in 80.Yilinda..., s.11.;
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sirket kurucular1 ve memurlar1 seving i¢indeydiler®®. Ticaret Vekili Rahmi (K06k)
Bey, li¢ beyazlar ve {i¢ siyahlarin iktisat sahasindaki konumunu 6nemle ele alarak
seker, un ve pamuk ile demir, komiir ve petroliin bir milletin iktisadi hayatinda
oynayacagl roliin ¢ok onemli oldugunu ve Cumhuriyet Hiikiimetimizin bunlara

verdigi 6nemin ilk eseri olarak, bu fabrikanin meydana geldigini®®

sOyleyerek
konusmasina soyle devam etti: “Efendiler! Bir sene iginde, iki biiyiik seker fabrikast
viicuda getirmenin ve binlerce doniim arazi iizerinde pancar ziraati yapmanin
manast pek biiyiiktiir. Memleketimiz sanayi hayatmun ali menafiimizle, iktisadi
inkisafimizdaki miihim mevkii artik bedihhiyat sirasina girmistir. Milletimiz ve
Cumhuriyetimiz, muhat bulundugu biitiin miiskilati ve gayri miisait serditi yenmis ve
giizel vatani boyle muvaffak eserlerle bezeyerek seldmet yolunu bulmustur. Su ilk
seker fabrikamizin muazzam varligi, faaliyeti ve kiymetli istihsdlati oyle yiiksek bir
belagate, canli bir ifadeye haizdir ki, sozle tavsif ve tasvir olunmakta mustagnidir.
Yalniz su noktayr ehemmiyetle kayit ve isaret edecegim: Nakit ve ihtisas itibariyle
biiyiik sermaye isteyen, diinyanin en ince ve muaddil sanayinden olan geker
istihsalini ve pancar ziraatini ¢ok az bir miiddet zarfinda hi¢ arizaya ugratmadan,
bir¢ok mevaki iktiham ederek, bu derece-i muvaffakiyete iysal eden ¢ok muhtar
miistesna mesaiyi tebrik icin kelime bulamiyorum...”®®,

Acilig toreninin ardindan, Alpullu Seker Fabrikasi’nin miidiirii Bay Gutherz
ile yardimcis1 Kimya Miihendisi Kazim Bey tarafindan davetlilere, sirasi ile
fabrikanin kurutma dairesi, tamirhanesi ve laboratuarlari gezdirilip laboratuarda
pancar analizi hakkinda bilgilendirme yapildi. Ardindan davetlilere, pancar ziraatini
anlatan bir film gosterildi®.

Alpullu Seker Fabrikasi’nin agilisinin iilke genelinde olusturdugu yanki,
gazetelerde de kendini gosterdi. Milliyet Gazetesi’nin 27 Kasim 1926 tarihli
nlishasinda: “Diin, Alpullu’da kiisat resmi yapilan fabrika Tiirk azminin, Tiirk
sanayinin ve Tiirk sermayesinin bir araya gelerek viicuda getirdigi bir eserdir. Bu

eserin karsisinda duydugumuz iftihar ve memnuniyet, yalniz memleketimizde seker

imal edebilecek bir miiessesenin viicuda getirilmesini gormekten miitevellit bir

01 T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.303.

%2 A R. Dursunkaya, Kirklareli Vilayetini Tarih...,s.112.
%03 T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.256, 257.
%04 Milliyet, 24 Tesrin-i sani 1342/24 Kasim 1926.
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memnuniyet degildir. Bu maddi ve iktisadi faydanin yant basinda manevi ve ahlaki
bir nokta daha vardir ki onu meskut gegemeyiz. Bu canli nokta da, Tiirkler’in hayati
mesaide diger muasir milletlerle hem ahenk olarak ilerleyebilmek kabil oldugunu ve
Tiirk azim ve tesebbiisiiniin daha bir¢ok seyleri basarabilecegi hakikatinin, agyara
oldugu kadar kendi kendimize karst da sabit olmasidir.” ifadelerine yer verilirken
siyaset adami ve yazar Ahmet Agaoglu’nun 29 Kasim 1926 tarihli Ulus
Gazetesi’ndeki “Alpullu’da” baslikli makalesinde ise: “Tiirk tiin rekzetmis oldugu bu
abide, Tiirk tesebbiisii sahsisinin, Tiirk sayt ve ilminin bir saheseridir. Yalniz bir sene
ewel, bu abide bir hayal, bir hiilya gibi goziikiiyordu. Trakya'min bes alti hamiyyet-
mend mebusu, bu tesebbiise ibtidar ederken eski zihniyetin enkazi olan gsiiphe ve
tereddiitler ile karsilanmislardi. Fakat nesilden nesle hudut bek¢iligi yapan ve
asirdide miicadeleler ile irade ve iman kuvvetleri sertlesmis olan bu oz Tiirkler!
Tiirkiin, her miiskili bertaraf edecek kabiliyeti haiz olduguna ait tasidiklar
kanaatten aldiklart kuvvetle israr ettiler. Siiphe ve tereddiide galebe c¢aldilar ve
etraflarina da ayni imani sagtilar. Bugtiin ne goriiyoruz? Otuz bin déniimliik vasi bir
pancar tarlasi arasinda, muazzam bir abide, bacalarin ta semaya kadar yiikseltmis
ve diin mevt olan bir kit’aya bugiin bir can vermigstir. Abidenin i¢ tarafi, disindan
daha muazzam, daha muhtesem. Ilim ve sanat birleserek, burada bas dondiiriicii bir
faaliyet husule getirmisti. Yiiz binlerce kilo demir kitlesi, canlanmis ve begerin
ihtiyacint tatmin igin, beserin iradesine tabi birer suurlu heykel gibi hareket
etmektedir. Kayislar siiriiniiyor, ¢arklar doniiyor, makineler inliyor. Yiizlerce kiip,
hareket ediyor ve oluklardan akan simsiyah bir mayi, nihayet bir taraftan bembeyaz
seker tozu olarak asagiya dogru seylap gibi dokiiliiyor. Iste Tiirk sekeri! Iste Tiirk
topragindan, Tiirk sayiiamelinden husule gelmis olan Tiirk sekeri! Herkes, oraya
kosusuyor. Bir ¢imlemik alip agzina koyuyor! Ah ne tatlh seker! Tiirk sekeri...
Herkesin yiiziinde bir seving, kalbinde bir insirah. Bu, Tiirkiin Rumelisi’'nin sekeri!.
Bir ay sonra da Tiirk’iin Anadolu sekerini Usak’ta tadacagiz. Tahakkuk igin ne
giizel, ne tath hiilyalar. Diistiniiniiz ki, daha ii¢ tane bu gibi fabrika ile memleket
senede tam ondortmilyon lirasint kendi cebinde saklayacak. Buna, bir de un ve
mensucat fabrikalari, kémiir ve petrol madenleri ilave ediniz. Senede kag yiiz milyon

tasarruf etmig olacagiz bilir misiniz? Hiilya ve evham deyip ge¢cmeyiniz. Hiilyalardir

%05 Milliyet, 27 Tesrin-i sani 1342/27 Kasim 1926.
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ki, milletleri ileriye dogru siiriikler! Hiilyasiz milletler cansiz kaliplardir. Istiklal
Miicadelemiz de hiilya idi. Inkilabimiz da hiilya idi. Ciimhuriyet de hiilya idi. Ankara-
Samsun simendiferi bir hiilya idi. Seker fabrikalar: bir hiilya idi. Biitiin bu hiilyalar,
hakikat olmuglardwr. Hepsini, bu millet tahakkuk ettirdi. Artik boyle bir millet i¢in,
hiilya ve vehim denilecek bir sey mutasavver midir? Gazinin dehasi ve yiiksek iradesi
bize rehber iken, tesebbiis, say, tahammiil ve miicadele sahalarinda, bu millet icin
iktiham edilemeyecek miiskil, basarilamayacak is kalmamistir.”® sozleri yer
aliyordu.

M.Kemal Pasa, yurt gezileri dogrultusunda, 19 Aralik 1930’da Istanbul’dan
Trakya’ya dogru hareket etti. M.Kemal Pasa, seker fabrikalarinin yurdun her
kosesinde agilmasini ve yurt disindan seker ithalinin durdurulmasini istiyordu. Bu
diistincelerinden de anlasilacag lizere, M.Kemal Pasa sekere biiylik Gnem veriyordu.
Bu maksatla Trakya gezisinin ilk duragi Alpullu oldu®”.

M.Kemal Pasa ve beraberindeki bir heyet, 20 Aralik 1930°da Alpullu Seker
Fabrikasi’n1 ziyaret etmek iizere 6zel bir tren ile Alpullu’ya geldi. Kendisini, Alman
Miidir B.Gudhera karsiladi. M.Kemal Pasa, Alpullu Seker Fabrikasi’nda
incelemelerde bulunduktan sonra fabrikanin hatira defterine: “Alpullu Seker
Fabrikasi 'ni gezdim! Gordiigiim vaziyetten ¢cok memnun kaldim. Miiessesenin tevessii
etmesini, simdiye kadar oldugundan fazla muvaffak olmasini dilerim. Memleketin her
miisait mintikasinda, seker fabrikalarinin ¢ogalmasi ve bu suretle, memleketin seker
ihtiyacimin  temini, miihim hedeflerimiz swasinda taminmalidir.”®® diye yazarak

duydugu memnuniyeti dile getirdi.

5- Alpullu Seker Fabrikasi’nda Uretim Siirecinde Karsilasilan Giicliikler
ve Coziim Yollar:
Alpullu Seker Fabrikasi, faaliyete gectikten sonra birtakim sikintilar ile karsi

karstya kaldi. Bunlar: Kristal toz seker iiretiminde yabanci seker {ireticileri ile

806 Jlus, 29 Tesrin-i sani 1342/29 Kasim 1926.

807 M. Onder, Atatiirk’iin Yurt Gezileri, s.231.; M.Kemal Pasa’nin bu seyahati esnasinda yaninda, kiz
kardesi Makbule (Atadan) Hamimefendi, Ali Sait Pasa, Igisleri Bakam Siikrii Kaya Bey,
milletvekillerinden Recep (Peker), Kili¢ Ali, Hasan Cavit, Salih (Bozok), Resit Galip, Riisen Esref
(Unaydin) Beyler ile Cumhurbaskanligi Genel Sekreteri Tevfik (Biyiklioglu) ve Bagyaver Ruhusi
Beyler de vardi. (M. Onder, Atatiirk’iin Yurt Gezileri, s.231.)

%98 Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. Genel Miidiirliigii, “1925’ten 1976’ya Seker Fabrikalart” (Video
Kaydi).; Ankara Seker Fabrikasi: A¢ilis Hatirast, (Haz.: Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S.), Ankara,
1962, s.1.



117

rekabet edilmesi, fabrika biinyesinde yeteri kadar ambar bulunmadigindan {iretim
fazlas1 sekerin genellikle Istanbul’da kiralanan ambarlarda korunuyor olmasi, buna
mukabil hem kira hem de yiiksek faiz verilmesi, seker fiyatlarinin biitiin diinyada
diismesi sonucu fabrikada iiretilen sekerin yeterli oranda satilamamasi ve maliyetin
yiikkselmesi, yerli tiiccarlarin piyasada ve halk arasinda; yerli sekerin tadinin
olmadigi, cayda kopiik yaptigi ve yabanci sekerlere gore esmer oldugu gibi
propagandalar yaparak halkin yerli toz sekere olan ilgisini azaltmasi gibi
sikintilardi®®.

Ozellikle yerli tiiccarlarin yukarida belirtilen sebeplerden dolayr Alpullu
Seker Fabrikasi’nda iiretilen sekerlere ragbet gostermemesinden dolayi, sirket iiyesi
Hayri Ipar Bey, Trakya ve Anadolu’nun birgok yerine seker sevk eden ve yabanci
firmalardan seker talebinde bulunan seker bayilerinin temsilcilerini sirket merkezine
davet etti. Kendilerine, Tiirk sekerinin, yabanci iilkelerin sekerlerinden kalite
bakimindan bir farki olmadigimi belirterek bayi temsilcilerini iiretilen sekerleri
yakindan gormeleri i¢in fabrikaya davet etti. Fabrika Miidiirii Bay Gutherz, sekerin,
nasil Uiretildigi hakkinda kendilerine gerekli agiklamalarda bulundu. Tiiccarlarin nigin
Hollanda tipi kristalize seker iiretilmedigi sorusuna, Bay Gutherz: “Hollanda
sekerinin tipkisimi yapariz, fakat kilo basina birka¢ kurus fark yapar.” yanitini
verince tliccarlar: “Kaca mal olursa olsun, biz bu sekerden isteriz.” dediler. Fabrika,
bir siire sonra tliccarlarin istedigi Hollanda tipi kristalize sekeri, ince, orta ve kalin
olmak iizere iireterek Istanbul’a génderdi. Tiiccar da bunlar1 normal toz sekerlerden
farkli fiyata alip Hollanda seker cuvallarina koyarak Hollanda kristalize sekeri diye
sattilar. Seker bayileri bundan sonra, Tiirk sekeri bulunduk¢a yabanci iilkelerin
sekerlerini satmamaya karar verdiler®™.

Alpullu ve Usak Seker Fabrikalari’nin seker iiretim kapasitesi, donem
itibariyle iilkenin seker ihtiyacinin yarisimi karsiliyordu. Tiirkiye’nin seker tiiketim
miktart yillik 8.000 vagon olup, her iki fabrika bir yil boyunca 4.000 vagon seker

7611
I

tiretecekti®’. Giinde 500 ton pancar isleme kapasitesi ile kurulan Alpullu Seker

9T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.307.
810 T Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.308.
%11 Milliyet, 11 Tesrin-i sani 1342/11 Kasim 1926.
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Fabrikasi, bu kapasitesini yapilan teknik ilavelerle 1931 yilinda 1.000 tona, 1934
yilinda ise 1.400 tona kadar ¢ikardi®.

Istanbul ve Trakya Seker Fabrikalar1 T.A.S. kurulusunda oldugu kadar
isletmesinde de genis mali imkanlar isteyen bu isi, 500.000 TL ile yiiriitemediginden
1927 yilinda sermayesini, 750.000 TL’ye ¢ikarma ve 750.000 TL’lik de tahvil
yapmak mecburiyetinde kaldi. Buna ragmen, ilk iki yila ait bilangolarin1 zararla
kapatinca Maliye Vekaleti, sirkete 200.000 TL’lik bir mali destekte bulundu®®.
Ayrica hiikiimet tarafindan ¢ikarilan, 724 Sayili “Seker Inhisart Hakkinda Kanun® ile
yeni kurulacak seker fabrikalarina vergi muafiyeti saglamak, seker ithalini inhisara
almak, tiretikleri sekerlerin tamamini satin almak ve giimriik vergisi oranlarim
degistirmek gibi haklar verilerek yerli sekerin yurt disindan gelen seker karsisinda
korunmast icin gerekli olan oOnlemler alinmaya calisildi. Bir taraftan da ziraat
alaninda teskilatlanarak cift¢inin pancar ziraati hakkindaki tecriibe ve bilgilerinin
arttirtlmas1 saglandi. Bu tlir tedbirler neticesinde fabrikanin, isledigi pancar
miktalarinda artis saglanarak tam  kapasiteyle calisir hale gelmesi ve karlh
kampanyalarla sezonu kapatmasi saglandi®™.

Ayrica Liileburgaz’a sekiz kilometre uzaklikta bulunan ve seker sirketinin en
eski ve en gelismis ¢iftligi zelliklerini elinde bulunduran Sarmusakli Ciftligi®® ile
Tirkgeldi Ciftlikleri kiralandi®®. Ciftligin miidiiri, Rasit (Saragoglu) Bey idi.
Ciftliklerde, Alman traktorleri ve Avusturya’nin Schok traktorleri ile pancar ziraati
yaptyordu. Ciftliklerde calistirilmak iizere, avans karsiligi niteliksiz is¢i toplandi.
Bulgaristan’dan ve Macaristan’dan ise kalifiye elemanlar getirildi®’.

Iklim sartlarmin benzerligi nedeniyle Bulgaristan ile temasa gecildi ve
Liileburgaz, Alpullu ve Kirklareli ile Pehlivankdy, Uzunkoprii ve Edirne®® olarak
belirlenen saha iginde calistirilmak iizere iki Bulgar uzman ziraatgi, Alpullu’ya

getirildi. Bu teknik atamalar sonrasi, on alti giin siiren 1926 yili kampanyasinda

ancak 3.500 ton pancar islenebildi®®. Bu basarisizigin sorumlusu olarak

12T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.271, 272.

13 T Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.242.
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Bulgaristan’dan gelen uzmanlar gosterildi ve gorevlerine son verildi. Yerlerine, ilk
olarak Macaristan’dan Langer adli bir Macar uzman, kisa bir siire sonra da
Almanya’dan Laupert isimli bir Alman uzman getirildi. 1927°de Idare Meclisi
Baskan1 Sakir Bey, yonetim kurulu iiyesi Ahmet Riistiizade Mehmet Hayri Bey ve
Ziraat Midiirli Nesip Bey’in baskanlifinda yapilan ve biitiin ziraat teskilatinin
katildig1 bir toplantida, ¢ift¢inin elinde pancar ziraati i¢in gerekli olan higbir tarim
aletinin bulunmadigi, bundan dolay1 da ziraat teskilatinin ¢aligmalarindan olumlu bir
sonug elde edilemeyecegi dile getirildi. Toplantida, sirket tarafindan g¢ift¢iye bedeli
karsiliginda pulluk ve tirmik gibi kiiciik tarim aletlerinin verilmesi ve bu aletlerin
kullanim1 hakkinda ciftcilerin egitilmesi kararlar1 alindi. Bu kararlarin uygulamaya
gecmesiyle birlikte, Trakya’da bilimsel bir sekilde pancar ziraati yapilmaya baslandi.
Ik yilin aksine, biiyiik ciftciler yerine kiiciik ciftciler pancar ekimine tesvik edildi.
Boylece bol miktarda mahsul alindi®®. Nitekim Alpullu Seker Fabrikasi, 1926°da 421
ton toz seker, 1927°de 4.367 ton toz seker ve 1,5 ton kesme seker, 1928’de 3.236 ton

621 Uretilen bu orandaki sekerin sonrasinda

toz seker ve 2.985 ton kesme seker Uretti
¢ikan melas: isleyebilmek amaciyla Alpullu Seker Fabrikasi bilinyesinde 28 Aralik
1928°de®?, melastan ispirto liretecek ve giinde yetmis iki hektolitre kapasiteli bir
ispirto fabrikasi kuruldu. Bu fabrika, 1938 yilinda Eskisehir’e nakledildi®®.

1929 diinya ekonomik krizi nedeniyle, diinya pazarlarinda hemen her malin
oldugu gibi sekerin de fiyati asir1 derecede disti®. Bu durum Alpullu Seker
Fabrikasi’n1 da olumsuz yonde etkiledi. Fabrika, 1929-1930 yillarinda ekonomik
krizinde etkisiyle sadece toz seker iiretti, Kesme seker ise ¢ikarmadi. Kesme sekerin
tamami yurt disindan geliyordu. Anadolu’nun dogu bdlgelerinin tamamina yakini
kesme seker tiikettiginden piyasa, kiip seker de istiyordu. Fabrikanin kesme seker
tesisaty, 1931 yilinda tamamlandi. Boylece, 1931 yilindan itibaren iiretilen sekerin
onemli bir kismini, kesme seker olusturmaya basladi®®.

Bu sekilde ayakta durmaya c¢alisan Alpullu Seker Fabrikasi’nin

kurucularindan olan ve ithalatgiligr sanayiciliginden 6nce gelen Seker Krali Hayri

820 T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.311, 312.
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Ipar Bey i¢in, sekeri iiretip satmaktansa ithal edip satmak daha karliydi. Hayri Bey’in
bu diisiincesinin yan sira sirketin diger kurucular1 arasinda yer alan Kazim Bey,
bankaciliga hazirlaniyor, Sakir Bey ise siyaset ile ilgileniyordu. Nitekim bir siire
sonra Sakir Bey, Iktisat Vekili olacakt1®®,

Gerek yasanan bu gelismeler gerekse Alpullu Seker Sirketi’nin kurulug ve
isletme sermayesinin bdyle bir tesisi ayakta tutacak kadar yeterli seviyede olmamasi
nedeniyle, Istanbul ve Trakya Seker Fabrikalar1 T.A.S. 1934’te tasfiye edilerek
Anadolu Seker Fabrikalar1 Sirketi’ne baglandi®®’. Sirket’in %22’lik payina sahip olup
isletmeye tam yetki ile ortak olan Hayri, Sakir ve Kazim Beylerin hisseleri, resmi bir
gerekge agiklamadan devlet tarafindan satin alindi®%.

Bu olumsuz sartlar ve kisitli imkanlar i¢inde Alpullu Seker Fabrikas1 6nemli
basarilar elde etti. Fabrika, hava sartlarinin uygun oldugu 1933-1934 kampanyasinda
iki yiiz elli giin calisip, 318.000 ton pancar isledi. Fabrika’da yaklasik 23.000 ton
kristal seker ve 15.000 ton kiip seker olmak tizere, toplam 38.000 ton seker iiretildi.
Alpullu Seker Fabrikasi bu iiretimiyle o yil, diinya seker fabrikalar1 arasinda pancar
isleme ve seker tiretme rekoru kirdi®®,

Fabrikanmn trettigi kristal toz sekerin Macaristan’da tretilen toz sekerden bir
farki olmadigi anlasildi. Kisa bir miiddet sonra ise Cekoslovakya’da iiretilen seker ile
ayni dereceye getirilmesi hedeflendi®®. Bunun i¢in fabrikanin modernlestirilmesi ve
genisletilmesi gerekiyordu. Nitekim Istanbul ve Trakya Seker Fabrikalart T.A.S.’ne
ait Alpullu Seker Fabrikasi i¢in disaridan getirilmesi gerekli goriilen montaj
aletlerinin 1isi bittikten sonra geri gonderilmesi sarti ile yurt disindan temin
edilmesine 9 Mart 1935 tarihli kararnameyle izin verildi®®'. Ayni zamanda fabrika,
Avrupa ile yaki igbirligi i¢inde bulunarak c¢esitli ortakliklar da kurdu. Bdoylece,
iilkede daha kaliteli bir seker iiretimi gergeklestirildi. Sarmisakli Ciftligi ve
Almanya’dan pancar tohumu temin edilen sirketin ortakliklariyla “T7iirk-Alman
Tesebbiisati Ziraiye T.A.S.” ad1 altinda bir sirket kuruldu. “Tazas” ad1 ile anilan bu

sirketin kurulmasiyla 1928 yilindan itibaren fabrikaya daha fazla miktarda pancar

625 A. Engin, “Bir Seker Hikayesi: Alpullu Seker Fabrikast”, s.41.
627§ 1. Tekel, Seker Sanayinin Millet..., S.7.
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verilmeye baglandi®?. 1935°te Seker Fabrikalari’nin Turkiye Seker Fabrikalar1 A.S.
olarak birlesmesi iizerine Tazas idaresindeki Sarimsakli, Tiirkgeldi, Bedir ve Alpullu
Seker Fabrikasi’na ait olan Alpullu Ciftligi, “Alpullu Ciftlikleri” adi1 altinda
birlestirildi. Liileburgaz’daki Tazas’ta bu teskilata katildi®®, Alman Tohum Firmasi,
“Kleinwanzlebener Rabbethge und Giesecke” Tiirkiye Seker Sanayi’nde, pancar

tohumu tliretimi ve ihtiyacinin karsilamasi bakimindan ileriye doniik adimlar att1®®,

6- Alpullu Seker Fabrikasi’nin Bolge ve Tiirkiye Biinyesine Yapmis
Oldugu Katkilar

16 Kasim 1926°da faaliyete gecen Alpullu Seker Fabrikasi, yirmi dokuz yilda
3.660.000 ton pancar isleyerek 543.000 ton seker imal etti. Bu siire zarfinda ciftciye
odenen pancar bedeli 165.000.000 TL’yi buldu®®. Cift¢ilere, nadas mevsiminde
dekar basina iig lira, ¢apa isleri i¢in bes lira ve sokiim i¢in iki lira olmak iizere toplam
on lira igletme avansi veriliyor ve kilosu altmig liradan pancar aliniyordu. Tiim bu
rakamlar goz Oniine alindiginda, Alpullu Seker Fabrikasi’nin ¢iftgilere ve bolge
halkina ne denli biiylik bir ekonomik kazang ve kalkinma faktorii sagladig
kendiliginden ortaya ¢ikmaktaydi®®.

Alpullu Seker Fabrikasi, yiiksek miktarda seker iiretimi yaparak seker
ithalatint minimum diizeye indirdi. Boylece milli sermayesinin disariya ¢ikmasina
engel olarak tilke ekonomisine 6nemli bir katki sagladi. Alpullu Seker Fabrikasi i¢in
1926’dan 1938’e¢ kadar 44.797 hektarlik arazi ilizerinde 114.648 ciftciyle pancar
tarimi yapilarak 508.127 ton pancar islendi®.

Bir ailenin bes kisilik niifusa sahip oldugu kabul edilirse, Alpullu Seker
Fabrikasi 6zellikle Trakya bolgesi i¢in 6nemli bir istihdam sahasi olusturdu. Buna
bagli olarak disa gocli Onledi ve niifus dengesini sagladi. Alpullu Seker
Fabrikasi’nda, 1926’dan 1938’¢ kadar 939 memur, 11.235 is¢i ¢alist1®®.

Sogugu, kagni islemez balgig ile Unlii Alpullu ovasinda kurulan seker

fabrikasi, koyliler icin sadece bir is kaynagi degil aym1 zamanda bir uygarlik

32T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.307.
%33 Tiirkiye Seker Sanayii 1926-1976, 5.75.

83 T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.270.
8% T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.272.
%% Tiirkiye Seker Sanayii 1926-1976, 5.77.

%37 T Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.401.
838 T Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.403.
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elgisiydi. Fabrikanin enerji dairesi ustabasiligindan emekli olan Emrullah Beydeli
Bey, Trakya agziyla: “Fabrikaya girende, on besinde idim. Ama pehlivandim ha...
Demediler sen ¢ocuksun. Aldilar hemen ise. Yani insaattan girdim ben bu ekmek
kapisina... Ama mektebe gittim sonra. Fabrikanin mektebi vardi bilir misiniz? Yani
bu fabrika, bu Trakya diiziinde yaniz iy degildir, ilimdir be yav ilim... Gazi demis!
Kalkinacak memleket. Kuruldu ya fabrika, mektepse mektep geldi, ziraatsa ziraatin
hasint tirgendik. Koéyliiniin cebine, para girdi. Kahvede sekiz ay miskin otururduk.
Burada is¢i olduk. Degil oyle irgat, rengber... Sanayi isgisi olduk be yav! A be
elektrik gordiik biz, Alpulllu’nun seker fabrikasinda. Elektrik ne, isiktir. Isik 151k. Sen
olsan ¢calismaz misin 151k icin? Fabrika yapardl daha deneme ¢alismasi. Aksam oldu
gordiim elektriki. Hafta sonu gittim kéye, dedim babama gormiisiim cenneti. Koca
ova kesmistir 151ga... Yani medeniyettir, Alpullu Fabrikasi. Mekteptir be mektep...
Bir Alpullu, bir Kepirtepe, Trakya nin 1s1g1dir. Kepirtepe Koy Enstitiisii nde bebeler
ogrendi, Alpullu’da babalar...”® diyerek Alpullu Seker Fabrikasi’nin bolgeye
katmis oldugu 6nemli degerleri dile getirdi. Gergekten de, Alpullu Seker Fabrikasi ve
ona bagh ciftlikler, yore insaninin sosyal hayatinin gelismesinde olumlu anlamda
katki sagliyordu; ciftlik binalari, fenni ahirlar, agillar, yemekhane ve yatakhaneler,
makine tamirhaneleri, muntazam kaldirimlar ve yollar, ¢igek bahgeleri ve agacliklar
ile fabrika ve ¢iftlik sahasi uygar bir kent havasindaydi®”.

Seker fabrikast yaninda kurulan biytlik c¢iftlikler, fabrikaya yeteri kadar
hammadde teminini saglamanin yani sira; tarim ve hayvanciligin gelismesinde ve
ciftcilerin gerekli tarimsal egitimi almalarinda da 6nemli bir yere sahipti. Nitekim
Alpullu Seker Fabrikasi icin kiralanan Sarimsakli ve Tirkgeldi gibi biiyiik
ciftlikler®, biiyiik c¢apta pancar tarimi yaparak fabrikanin ihtiyact olan pancari
tiretmek ve pancar ekecek ciftgilere pancar tariminin 6zelliklerini gostermek ve
ogretmek gibi vazifeleri yerine getirdiler. Tim bunlarin disinda, biiyiik bir bolimii

yurt disindan satin alinan pancar tohumunu, 6zellikle harp zamani temin ederek bu

639 A. Engin, “Bir Seker Hikayesi: Alpullu Seker Fabrikast”, s.40-42.
640 j Tarus, Uzun Atlama, s.80.
1 N. Taygun, Tiirkseker’in Oykiisii, 5.98.
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ac181 kapatmaya c¢alistilar. 1932°de Kleinwanzleben Tohum T.A.S. nin kurulmasiyla
yliksek kalitedeki tohumdan pancar tohumu iiretimine baglandi®”.

Seker sirketleri kendi kendilerini fesh edip, “Tiirkiye Seker Fabrikalari A.S.”
kurulduktan®® ve II.Diinya Savasi basladiktan sonra®, yurt disindan seker pancari
tohumu gelmeyince, Sarmisakli Ciftligi ve bu yeni sirketin Anadolu’daki diger
ciftlikleri tohum {iretimi yaparak Tirk seker pancari tarimimin gelismesinde ve
tilkenin sekersiz kalmamasinda 6nemli bir rol oynadilar®®.

Alpullu Seker Fabrikasi biinyesinde ¢alisan teknik elemanlar, bu siire zarfinda
kazandiklart tecriibeleri ve yabanci ustalardan 6grendikleri bilgi ve deneyimleri,
ileride kurulacak olan sanayi kollarindaki gorevlilere aktararak yetismis eleman
sikintisini giderdiler ve kalifiye eleman agigini bir nebzede olsa kapatmaya calistilar.
Alpullu Seker Fabrikasi’nda c¢alisan teknik elemanlar, Usak Seker Fabrikasi’na
kiyasla ¢ok daha tecriibeli olup ¢ok daha genis maddi olanaklara sahiptiler. Bu

13

durumu Afif Gediz soyle anlatir: “... Alpullu fabrikasinda yurt hizmetine girenler,
tahsillerini Macaristan’da yapmis arkadaslardi. Biz Usak’ta, bu kardes fabrika

hakkinda, pek az malumata sahiptik. Yalniz, oradaki meslektaslarimizin bol maas ve

842 N. Taygun, Tiirkseker’in Oykiisii, s.191, 192.; Seker sanayi kurma asamalarinin yasandig1 ve
“tesebbiis donemi” olarak adlandirilan 1840-1926 yillarinin ardindan, Tirkiye’de seker pancari
tarimina baglamayr diisinenler, pancar tohumunu Avrupa’dan getirmeyi planladilar. Seker
fabrikalarinin kurulmast i¢in “uygulama dénemi’ne gecildigi andan itibaren, bir Alman firmasi olan
Kleinwanzleben Saatzucht A.G. ile anlagma yapilarak pancar tohumu fiiretiminde kullanilan elit
tohumlar, her yil bu firmadan satin alinip seker sirketi ¢iftliklerinde iiretildi ve seker pancari tarimi
icin kullanildi. (fbrahim K. Atakisi, Cesitli Sartlarda Pancar Fidelerinin Yetistirilmesi ve Tohum
Uretimi Uzerinde Bazi Arastirmalar, Ankara, 1971, s.5.)

3 T. Veldet, 30.Yiinda Tiirkiye Seker Sanayii, s307.; Reisicumhur ismet indnii, 1944’te
T.B.M.M.nin VII .devre ikinci toplant1 y1il1 agilis nutku miinasebetiyle yapmis oldugu konusmasinda:
“... Seker endiistrisi, Ikinci Cihan Harbi Devri’nde memleketi, biiyiik bir stkintidan kurtarmistir...”
dedi. (K. Oztirk, Cumhurbaskanlarr’min T.Biiyiik Millet..., $.353.); IL.Diinya Savasi’nin
baglamasiyla, seker ithali olanaklariin kisitli olmasi veya tamamen ortadan kalkmasi ve i¢ tiikketimin
ihtiyaca yetecek durumda olmamasi1 goz oniine alinarak, hiikiimet tarafindan, seker iiretimini artirma
ve tiiketimini kisma tedbirlerine bagvuruldu. Alinan bu tedbirler sonucu, savasin devam ettigi alt1 yil
boyunca toplam 22.841 ton seker ithal edilmesine ragmen, seker ihtiyaci i¢ tliretim ile karsilandi.
(Tiirkiye Seker Sanayii 1926-1977,5.127.)

®4 11.Diinya Savasi, 1 Eyliil 1939’da Alman ordularinin Polonya’ya taarruz etmesiyle fiilen basladi.
[Miinir Miieyyet Bekman-Feridun Fazil Tiilbentci, fkinci Cihan Harbi Kronolojisi (1940 Sonuna
Kadar), I, Ankara, 1943, s.21.]

%5 T. Veldet, 30.Yilinda Tiirkive Seker Sanayii, s.307.; 11 Diinya Savas: yillarinda, pancar ekimi ve
iiretiminde biiyiik artis oldu. Oyle ki, 1927°de 8.678 hektardan ibaret olan ekim, 1944’de 51,655
hektara ve 1927°de 23,935 ton olan seker tretimi, 1944°de 613,355 ton seviyelerine yiikseldi. (Selim
Sabit Aykut, Rakamlarla Tiirkiye, |, Ankara, 1947, 5.137.)
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ikramiye aldiklarimi duyar, altlarinda otomabil bulundugunu gipta ile dinlerdik. Bu
esnada, Usak Ziraat Teskilati heniiz beygir devrini yasiyordu...”**

Alpullu’da seker fabrikasi kurulmadan 6nce tarim, ilkel yontemler ve aletlerle
yapiliyordu. Yeni ve cagdas zirai alet ve yontemler, ciftciler arasinda pek ragbet
gormiiyordu. Halk arasinda, kara sapan—pulluk davasi da vardi. Halk, kara sapan
pulluga tercih ettiginden bu durum sirketin yeni ve eski ziraat elemanlar1 arasinda
tartisma konusu oldu. Bu nedenle, pancar ziraatini tesvik ve tarimda makinelesme
yolundaki ¢alismalarin, bu gibi zihniyetle de miicadele etmesi gerekiyordu. Bu
sartlar altinda yapilan 1927 kampanyasi, basarili bir kampanya oldu. Bu kampanya
ile pancar ziraatinin getirmis oldugu yenilikler ve diger tarim iirlinlerine nazaran
daha yiiksek kazan¢ ve verim sagladigi ciftciler tarafindan gorildii. Ciftciler,
zamanla gelismis tarim metotlarin1 ve aletlerini kullanmaya basladilar. Ziraat
memurlarinin 6zveriyle ¢alismalari, bu basarinin en basta gelen faktorlerindendi®.

Alpullu Seker Fabrikasi’nin tarim alaninda uyguladigi nobetlese tarim
metodu, ¢ift¢inin zirai kiiltiiriini arttirdi ve Trakya’daki tarim arazilerinde sulama ve
modern tarim aletlerinin kullanmasi yayginlasti. Tiim bu etkenler, mahsul verimini
arttirak giftcilerin gelir diizeyini ve Tiirk ekonomisinin GSMH’sini artirdi®®.

Bununla beraber, kooperatiflesme, seker sanayinin bu bolgedeki olumlu
etkilerini gostermesi bakimindan iizerinde Onemle durulmasi gereken adimlar
arasinda yer almaktadir. Alpullu Seker Fabrikasi biinyesinde kurulan “Alpulu Pancar
Ekicileri Istihsal Kooperatifi®, ciftciyi fabrikalarin sermayesine ortak ettirme ve
ciftcinin kendi ihtiyaglarini, aletlerini, vasitalarimi ve giibresini temin etmesi

bakimindan olumlu neticeler verecek girisimler arasinda sayilmaktadir®,

% N. Taygun, Tiirk Seker’in Opykiisii, 5.99.

847 T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.325.

8 T. Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, s.272.; Seker fabrikalarinin diger sanayi kollarindan
farki, iilkenin geri kalmis ziraat bdlgelerini modern ziraat sistemine agmasi, ziraat isletmeciligine
miinavebe (ndbetlese tarim) imkanlarini ve usullerini getirmesiydi. Bu suretle seker pancart iiretimi,
ziraatimizin ve koyliillerimizin karakterini genis Olgekte degistirmekte ve bashi basmma bir reform
yapmaktaydi. Hasan Polatkan, “Maliye Vekili Hasan Polatkan’in Seker Sanayi Hakkinda Meclisteki
Konusmast”, Pancar, S.30 (30 Mart 1954), Ankara, 1954, s.3.

9T Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.272.
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C- ESKISEHIR SEKER FABRIKASI’NIN KURULUS SURECI VE
GELISiMi

1- Eskisehir’de Seker Fabrikasi Kurulmasi Fikrinin Ortaya Cikmasi

Usak ve Alpullu Seker Fabrikalarinin kurulup hizmete girmesiyle birlikte
Tiirkiye’de seker sanayi dogmus oluyordu. Ilk kampanyanin yapildig1 1926 yilindan
1933 yilina gelinceye kadar, hem pancar tariminda hem de isletmecilik alaninda bir
hayli ilerlemeler kaydedilip bilgi ve tecriibeler kazanildi®®. Ege ve Trakya’da kurulan
bu fabrikalardan elde edilen bilgi ve deneyimler sayesinde, Orta Anadolu’nun iklim
ve cografi konum itibariyle uygun niteliklere sahip olan bir kentinde, seker fabrikasi
tesis etmek icin harekete gecildi. Fabrikanin, Eskisehir’de kurulmasina karar
verilmeden Once, Ziraat Miithendisi Emcet Bey ve arkadaslar1 tarafindan; Eskisehir,
Kiitahya, Afyon ve Aksehir mintikalarinda seker fabrikasi kurulmast hususunda bir
seker pancari projesi hazirlandi®'.

Bu proje kapsaminda, Usak Seker Fabrikasi’'nda yasanan su sikintisi goz
Oniine alinarak Orta Anadolu’da 6zellikle de yabani pancarlarin yetistigi Eskisehir ve
cevresinde, su gereksiniminin diisiik seviyede tutularak seker pancari yetistirme
kosullar1 tizerinde arastirma faaliyetleri iginde bulunulacakti. Tiirk uzmanlarin egitim
amagl gittikleri Cezayir’de, Eskisehir’e benzer iklim kosullar1 altinda yapilan pancar
tecriibeleri neticesinde, sulama gereksinimi duyulmadan pancar yetistirilebildigi
sonucuna varildi. Kurakligin yasandigi donemlerde ise nispeten azalan mahsulii
yiikseltecek olan ve %18 oraninda seker ihtiva eden “Betomavitima” adli bir pancar
tohumu kullanilacakt1®®

Kurakliga kars1 alinan bu 6nlemlerin yani sira, 6zellikle 1927-1928 yillarinda
yasanan kuraklik neticesinde yasanan susuzluk goz Onilinde tutularak, alinmasi
gereken tedbirleri goriismek lizere Cumhuriyet Halk Firkasi’nin diizenledigi ve
Eskisehir Valisi Hakki Bey, mebuslardan Emin ve Ali Beyler ile Firka Reisi Osman
Bey’den olusan bir heyet tarafindan, 1928 yilinda bir toplant1 yapildi. Bu toplantidan
¢ikan kararlar dogrultusunda, 300.000 TL sermaye ile Alpu-Eskisehir arasindaki

porsuk vadisi iizerinde bentler insa edildi, kanallar agildi, Sakarya Vadisi’'ndeki su

650 Cumhuriyet’in 80.Yilinda..., s.12.

1 Faruk Siikrii, “Cumhuriyetten Sonra Eskisehir”, Eskisehir Halk Evi Dergisi, S.13-24 (29 Ekim
1933), Eskisehir, 1933, s.49.

82 B Siikrii, “Cumhuriyetten Sonra Eskigehir”, s.50.
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dolaplar1 tamir edildi ve Seydisu, Sivrihisar ve Gokboz ¢evresine dolaplar
yaptirtldi®®,

Bir taraftan seker fabrikasi i¢in gerekli olan bu gibi altyapi ¢alismalar1 devam
ederken diger taraftan, i¢lerinde Tiirk uzmanlarinin da bulundugu bir Rus heyet,
1931 sonbaharinda Eskisehir’e gelerek, yorede mensucat ve iplik fabrikasi kurulmasi
icin Porsuk cayi tizerinde etiitler ve arazi lizerinde incelemelerde bulundular®™. Saha
sartlar1 dikkate alinarak yapilan incelemeler neticesinde, iklim faktorleri itibariyle
Eskisehir ve hinterlandinin pancar ziraati bakimindan tiim vasiflara sahip olmasi,
Avrupa’da yetistirilen pancarlarin %16 oraninda seker ihtiva etmesine karsilik bu
miktarin Eskigehir ve cevresinde %26’ya kadar ¢ikmasi, bolgenin su kaynaklari
bakimindan zengin olusu ve yeterli miktarda yeralt1 su rezervini barindirmasi, Porsuk
Cayr’nin kent merkezinden gecmesi®®, kentin, cografi konum itibariyle Istanbul-
Ankara, Istanbul-Konya ve Istanbul-Izmir hatlarinin birlesme noktasinda bulunmasi
nedeniyle®® nakliyat kolaylig1 ve tiiketim merkezlerine yakin olmasi gibi avantajlari
elinde bulundurmasi®’, 1894 yilinda Berlin-Bagdat Demiryolunun yapimi esnasinda
faaliyete gegen Cer Atdlyesi’nin burada bulunmasi® ve atélyede galigmig, tezgaha
ve makineye hakim bir is¢i grubunun hazir halde olmasi®**® gibi nedenlerden dolayi
kurulacak fabrikanin, mensucat ve iplik fabrikalarindan ziyade, seker, ispirto veya
bira fabrikas1 olmasi gerektigi dile getirildi. Heyet’in bu diisiincesi {izerine,

calismalar seker fabrikasi kurulmasi tizerinde yutritiildi*®.

2- Anadolu Seker Fabrikalari Tiirk Anonim Sirketi’nin Kurulmasi

Bir anonim sirket vasitasiyla Eskisehir, Bilecik, Izmit, Bursa Vilayetleri ile
Kiitahya Vilayeti’nin merkez ve Tavsanli kazasinin seker ihtiyacini devamli bir
surette temin edebilecek ve 3.000.000 TL sermayeye sahip bir sanayi miiessesesi

viicuda getirmeyi taahhiit eden Tiirkiye Is Bankasi’na, 601 ve 1055 Sayili Kanunlar

83 F, Stikrii, “Cumhuriyetten Sonra Eskisehir”, 5.55, 56.

4. Siikrii, “Cumhuriyetten Sonra Eskisehir”, s. 108.

85 Ali Numan, “Eskisehir’de: Seker Pancart Yetismez mi?”, Eskisehir Halk Evi Dergisi, S.11-12,
(Haziran/Temmuz 1933), Eskisehir, 1933, s.12-14.

5 F. Siikrii, “Cumhuriyetten Sonra Eskisehir”, s.44.

87 Abdiilkadir Giirol, Eskisehir Kilavuzu, Eskisehir, 1949, s.20.

%58 Cahit Isik-Kenan Sanlier, Sosyo-Ekonomik Gelismede Eskisehir Nereden Nereye, Eskisehir,
1988, 5.88.; Gaye Ertin, Eskigehir Kentinde Yerlesmenin Evrimi, Eskisehir, 1994, s.119.; Atatiirk’iin
Dogumunun 100.Yildoniimiinde Eskisehir, Eskisehir, 1981, s.71.

659 Eskisehir Sanayi Diin-Bugiin-Yarin, Eskigehir, 1988, s.145, 146.

0 p_Siikrii, “Cumhuriyetten Sonra Eskisehir”, s. 108.
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geregi ve bu kanunlarin vermis oldugu muafiyetlerden istifade etmek kaydr ile seker
fabrikalar1 tesis ve imtiyazinin yirmi bes yil siireyle verilmesine, Icra Vekilleri

%1 Hiikiimetten resmi izin

Heyeti’nin 15 Nisan 1933 tarihli toplantisinda karar verildi
alindiktan sonra, Eskisehir Seker Fabrikasi’nin kurulmasi i¢in gerekli olan 3.000.000
TL’lik sermaye ile tesekkiil eden “Anadolu Seker Fabrikalar: Tiirk Anonim Sirketi”
tesis edildi®®.

Anadolu Seker Fabrikalar1 T.A.S.’nin, her biri 100 TL degerindeki, 30.000
hisseden meydana gelen sermayesine; Tiirkiye Is Bankas1 %51, T.C.Ziraat Bankasi
%24,5, Sanayi ve Maadin Bankas1 ise %24,5 oranindaki istirakleriyle ortak oldular®,
Anadolu Seker Fabrikalar1 T.A.S. nin vazifeleri ise; seker fabrikalar1 kurmak, ispirto
ve tali maddeler tiretmek, pancar ve seker sanayi icin liizumlu olan iptidai maddeleri

yetistirmek ve zirai faaliyetlerde bulunmak idi®.

3- Eskisehir Seker Fabrikasi’min Kurulmasi Dogrultusunda Yapilan
Cahismalar

Tiirkiye’de, 1932 yili sonlarina dogru, seker endiistrisinin basarili bir sekilde
kurulabileceginin inandirici delileri gosterildi ve bundan cesaret ve kuvvet alinarak
yeni bir tesis i¢in ¢aligmalara baglandi®®. 1 Ekim 1932°de ise Eskisehir’de bir seker
fabrikasinin kurulmasina karar verildi®®. Bu karardan sonra, halka bilgilendirici
brostirler dagitildi. Biitiin halk, kurulacak seker fabrikasinin hayali ile yasamaya
basladi. Is Bankasi’'nmin Eskisehir Subesi Miidiirii Muhtar Bey, yakin cevresine:
“Bankamizin tegebbiisii ile Eskisehir’de bir fabrika a¢ilacaktir...” miijdesini verdi.
1932 yilinin Kasim ayinda, Recep Ziihtii, Kazim ve Sakir Beylerden olusan bir heyet,
Eskisehir’de bulunan Porsuk Oteli’nde toplanarak fabrikanin kurulacagi yer

hakkinda goriis alisverisinde bulundular®’.

L BCA, 030.18.01.02.35.25.5.

%2 Tiirkiye Seker Sanayii Kurulusu-Gelismesi..., s.11.; Tiirkiye Seker..., 5.2.; Eskisehir Il Yillig,
Eskisehir, 1973, s.187.; VL5 Yillik Plana Dogru Kalkinan Eskisehir, Eskisehir, 1989, s.173.

883 T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, s.407.; N. Taygun, Tiirkseker’in 0ykiisi4', s.100.; E.
Zeytinoglu, Tiirkiye’de Seker..., s.47.; Is Bankasi’nin, Eskisehir’de tesis edecegi fabrika’nin ilk
taksiti olan 176.337 Dolar, Tktisat Vekaleti’nce temin edildi. (BCA, 030.10.181.248.6.)

84 T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.407.; N. Taygun, Tiirkseker’in 0ykiisii, 5.100.

%5 0. Alp, Ortak Pazar Ulkeleri..., s.243.

%6 Cumhuriyet’in 80.Yilinda...,s.12.; E. Zeytinoglu, Tiirkiye’de Seker..., S.47.

7 F. Siikrii, “Cumhuriyetten Sonra Eskisehir”, 5.109.
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1932 yilinin Ocak ayinda, Kimya Yiiksek Miihendisi Arif Kazim (Tagkent)
Bey, Istanbul Sanayi Miidiirii iken tanistig1 arkadasi®® Kimya Yiiksek Miihendisi
Muammer (Tuksavul) Bey’e®®: “Cok onemli bir endiistri girigiminin kurulmasi icin
gorevlendirildim... Birlikte ¢calismak iizere derhal sizinle burada (Eskisehir’de)
goriismek ihtivacindayim... Iste, tam istediginiz gibi bir is. Devlet hizmeti degil! Is
Bankasi’na burada bir iiciincii seker fabrikasi kurduruyorlar. Beni, genel miidiir
olarak gorevlendirdiler. Arkadasim Maden Miihendisi Nadir Hakki Bey yanimdadir.
Sizi de aramiza alacagiz.” telgrafini ¢cekti. Muammer Bey, bu telgrafa olumlu yanit
vererek gorevi kabul etti ve 1 Subat 1933°te goreve basladi®™.

Fabrikanin kurulacagi yer hakkinda farkli goriisler beyan edildi. Erkan-1
Harbiye-i Umamiye Reisi Fevzi (Cakmak) Bey, Eskisehir’de kurulacak olan seker
fabrikasinin, tayyare meydanina yakin bir yerde insa edilecegi haberini aldi. 31 Ocak
1933°te: “Biiyiik bir tesisi ve yiiksek bacalart olan bu fabrikanin, tayyare meydanina
kurulacak olmast durumunda, tayyarelerin, meydana inis ve meydandan ¢ikiglarina
engel olacak ve bilhassa zikredilen meydanda yetistirilmekte olan mektep
talebesinin, bazi hatalar yiiziinden, kazalara maruz kalmasina sebebiyet verecektir.
Bunun i¢in, yeni kurulacak fabrikanmin yerinin; jeolojik, hidrojeolojik, ulasim, iktisat
ve saire nokta-i nazari dikkate alinarak, mutlaka sehir ile tayyare meydani
arasindaki arazide kurulmas: gerekiyorsa, bunun tayyare meydant hududuna iki bin
metre uzaklikta kurulmasim rica ederim.”"™ beyanatinda bulunarak fabrikanin
kurulacag: yer hakkindaki diisiincelerini dile getirdi.

28 Subat 1934’te Celal (Bayar) Bey’in, Kenan (Mortan) Bey ile yaptigi
sohbet esnasinda, Eskisehir Seker Fabrikasi’nin kurulacagi yer hakkinda bir
mevzunun ge¢mesi lizerine Celal Bey: “Eskisehir Seker Fabrikasi'nin yerini
hazirliyoruz. Ben, kendi hesabima muhtelif iki yeri hazirlamigtim. Sehrin hemen

yanminda bulunan simdiki yer. Bir orasi var, bir de Eskigehir’in Porsuk suyu yani

%8 Muammer Tuksavul, Dogudan Batiya ve Sonrast, istanbul, 1981, s.352.

%89 Muammer Tuksavul, 1900 yilinda Istanbul’da dogdu. Babasi, Hicaz, Misir, Istanbul Kadiligi’nda
bulunmus Mehmet Cemalettin Efendi’dir. Mehmet Tuksavul’un kiigiikliigii Mekke’de ve Kahire’de
gecti. Almanya’da tahsil hayatin devam ettikten sonra Kimya Yiiksek Miihendisi diplomasini da
alarak Tirkiye’ye dondii. 1930 yilindan beri araliksiz olarak tilkenin gesitli yerlerinde, nebati yag ve
sabun fabrikalari, seker fabrikalar1 ve bagka bir dizi sanayi ve iktisadi isletmelerin kurulus, isletme ve
iiretimlerinde yonetici, ya da idare meclislerinde baskan, yonetim kurulu bagkan1 olarak gorevler aldi.
(M. Tuksavul, Dogudan Batiya ve Sonrast, 5.7-9)

670 M. Tuksavul, Dogudan Batiya ve Sonrast, $.352.

*"' BCA, 030.10.171.187.19.
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vardi. Orada, Kizilay teskilatinin depolart vardi. Genis bir sahadir. Arazisi daha
ucuzdur. Orada kurulabilirdi... O tarihte, Atatiirk ile beraber trenle Istanbul’a
giderken Eskisehir’e yaklastik, birdenbire Atatiirk, bizim Eskigehir Fabrikast ne
oldu? diye sordu. Her seyi ile hazir Gazi Hazretleri dedim ve sonra da devam ettim.
Yeri hakkinda karar vermek iizereyiz, iki yerin fayda ve sakincalart var. Bunlar
tizerinde duruyoruz. Atatiirk bunun iizerine, bu isi beraber yapalim dedi ve treni
durdurdu... Porsuk suyunun yamindaki yeri gosterdim. Ikinci yere, simdiki fabrika
mintikasina vardigimizda, burada para meselesi biraz farkli olur dedim. Atatiirk hig
diisiinmeden, burada yapacaksiniz dedi ve nedenini su sekilde izah etti: ‘Tren
gectikce halk, istasyonun hemen yanmindaki fabrikayr gérecek, morali yiikselecek. Bu
yiizden, parasi ne olursa olsun burada yapilmali...’ dedi.”® agiklamalarinda
bulundu.

Gerek M.Kemal Pasa’nin 16 Ocak 1933’teki Eskisehir ziyaretinde®”
fabrikanin kurulacagi yer hakkindaki goriisleri ve gerekse Fevzi Bey’in diisiinceleri
dikkate alinarak fabrikanin, Eskisehir Hava Kuvvetleri Merkezi’ne giden sosenin
solundaki diiz sahaya kurulmasina karar verildi. Bu sahanin karsisina diisen araziye
ise idare ile sosyal binalar ve lojmanlar inga edilmek tlizere planlar hazirland1®™.

Fabrikanin kurulmasina karar verildigi 1 Ekim 1932’den itibaren, iki ay kadar
suren tetkikler ve muhtelif makine fabrikalari ile temas ve miizakerelerden sonra, 8
Aralik 1932’te, “Maschinenfabrik Buckau R.Molf Aktien Gesellschaft Magdeburg”
Alman Sirketi’ne; makineler, demir, insaat ve diger malzemelerin siparisleri verildi.
Bunu, fabrikanin kurulacag yerin tayini, satin alinmasi, insa ve nakil iglerinin yoluna
konmasi gibi faaliyetler takip etti®.

Alman Bukau Firmasi’nin getirdigi; robert tipi difiizyon bataryasi, brighel-
miiller kireglemesi, siirekli karbonatlama makinesi, filterpresler, otomatik olmayan

motorlu santrifiijler, plak dokiimli kirma bigakli kiip seker dairesi, vibro kiip seker

672 Cumhuriyet’in 80.Yilinda...,s.12, 13.

7 Mehmet Onder, Atatiirk Eskisehir’de, Eskisehir, 1992, s.85.; M.Kemal Pasa’nin, Eskisehir
Fabrikasi’n1 ziyareti esnasinda yaninda; Iktisat Bakam1 M.Celal (Bayar) Bey, milletvekillerinden Ali
(Cetinkaya), Saffet (Arikan), Nuri (Conker), Salih (Bozok), Kili¢ Ali, Hasan Cavit, Bagyaver Celal
Beyler ile diger énemli sahsiyetler de hazir bulunmaktaydilar. (M. Onder, Atatiirk’iin Yurt Gezileri,
s.158.)

874 M. Tuksavul, Dogudan Batiya ve Sonrast, 5.354.

75 T, Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, s.407.; N. Taygun, Tiirkseker’in Opykiisii, $.100.;
Cumhuriyet’in 80.Yilinda..., 5.12.
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tesisi®’®, enerji santrali, borular, fabrika i¢i demiryollar1 ile ana demiryolu baglanti ve
makas1 ile fabrikanin diger makine ve cihazlart ile biitlin fabrika techizati
Almanya’dan geliyordu. insaat islerini, Is Bankasi’nin bir insaat grubu yapacakti.
Fabrikada gorev almak flizere, yiiz kadar Alman montor, elli Macar ve Cek seker
ustasi geldi. Askeri miihendislikten emekli olan Ahmet (Yolag) Bey, fabrikada bas
mithendis olarak gorev yapiyordu®”.

1 Subat 1933’te Eskisehir Seker Fabrikasi’nin temeli atild1®”. 1 Nisan 1933’te

679

ise montajina baglandi®®. Montaj ve isletme isleriyle Ahmet (Yolag) ve Muammer

Beyler ilgileniyor ve her aksam fabrika ingaat1 hakkinda toplantilar yapiyorlardi®®.

Tiim bu insa ve montaj ¢aligmalar1 devam ederken, bir taraftan da fabrikanin
ihtiyact olan seker pancarimi yetistirmek {izere Eskisehir’in; Merkez, Cifteler,
Mahmudiye, Seyitgazi, Sivrihisar, Mihalliccik, Afyon‘un; Emirdag, Ankara’nin;
Merkez, Ayas, Haymana, Polatli, Bilecik’in; Merkez, Boziiyiik, S6giit, Pazaryeri,
Golpazari, Osmaneli ve Bursa’nin; Inegdl ve Yenisehir ilgelerinin dahil oldugu alan
tizerinde® yani Haydarpasa-Ankara hattindan Beylikahir’dan Keyve’ye kadar olan
219 km’lik arazi ile Eskisehir-Balikesir hatti iizerinden, Tavsanli’ya kadar uzanan
125 km’lik alan tizerinde pancar tarimi yapiliyordu®®.

Alpullu’dan Eskisehir’e gorevli olarak gelen, Yiiksek Ziraat Miithendisi Suphi
(Argon) Bey’in baskanhigindaki =ziraat Orgiitiiniin, pancar ekimi basariyla
tamamlandi. Pancarlar tarlalardan, demiryolu ve arabalar vasitasiyla taginarak

% Eskisehir Seker Fabrikasi’nin Insaat ve montaj

fabrikanin silolarina bosaltild1
isleri, alti buguk ay gibi kisa bir siirede tamamlandi® ve fabrika Eskisehir’e 3 km

mesafede bulunan ve 2027 m’lik kenar1 Porsuk ¢ayiriin sol tarafina, 1510 m’lik

%76 Riza Giiray, Tiirkiye Seker Sanayi ve Seker Pancart Tarimi, Ankara, 1968, s.35.

77 M. Tuksavul, Dogudan Batiya ve Sonrast, 5.354.

% Cumhuriyet’in 80.Yilinda..., s.13.; Tiirkiye Seker Sanayii 1926-1977, s. 2.; S.I. Tekeli, Seker
Sanayinin Millet..., $.8.; E. Giiven, Tiirkive Seker Sanayiinde Isgiiciiniin..., s.7.; F. Mutluay,
Tiirkiye Seker Sanayii, s.11.; E. Zeytinoglu, Tiirkiye’de Seker..., s.47.; T. Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye
Seker Sanayii, 5.407.; N. Taygun, Tiirkseker’in Oykiisii, 5.100.

% Cumhuriyet’in 80.Yilinda..., s.13.; E. Zeytinlioglu, Tiirkiye'de Seker..., s.47.; N. Taygun,
Tiirkseker’in Oykiisii, 5.100.; T. Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, s.407.; Iktisat ve Ticaret
Ansiklopedisi, IV, Istanbul, 1949, 5.219.

880 T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.436.

881 T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.425.

%82 A. Numan, “Eskisehir’de: Seker Pancari Yetismez mi?”, s.11.

883 M. Tuksavul, Dogudan Batiya ve Sonrast, S.355.

%84 T. Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.407.; E. Zeytinlioglu, Tiirkiye’de Seker..., s.47.;
N. Taygun, Tiirkseker’in Oykiisii, $.100.
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kenar1 Eskisehir Tayyare Fabrikasi arazisine, 2745 m’lik kuzey kenar1 Eskisehir-
Ankara demiryoluna ve 1128 m’lik kenar1 ise Eskisehir’e dayanan 3.653.708 m? lik
bir arazi iizerine ve 10.034 m’lik bir birlestirme hattiyla Eskisehir demiryolu
istasyonuna baglanmis olarak faaliyete hazir hale getirildi®®.

Fabrikanin teknik ozellikleri donemin kaynaklarinda: “Eskisehir Seker
Fabrikasi'min 3" metre murabbai teshin satihli ve yirmi atmosfer tazyikli buhar
kazanlart ile techiz edilmis alti adet kuvve-i muharrikesi vardir. Elektrik enerjisinin
beheri 1280 kilovathik iki ve 640 kilovathik bir tirbin temin eder. Kampanya
haricindeki zamanlarda, fabrikanin kuvvet ve tenvirat cereyanlarmi saglayan

29686

lokomotif dizel santrali vardir.”* seklinde belirtiliyordu.

4- Eskisehir Seker Fabrikasi’nin Ac¢ilis1 ve Karsilasilan Giicliikler

Eskisehir Seker Fabrikasi’ndaki ilk isletme deneyimine, 20 Ekim 1933’te
baglandi®®’. Eskisehir Seker Fabrikasi ¢alisir hale getirilip agilis1 yapilacagi esnada,
fabrikanin kire¢ elde edilen firmi, 6zel ates tuglalarinin yiiksek sicakliga maruz
kalmas1 nedeniyle eridi ve firinin ¢elikten olan dis gomlegi incelmeye basladi. Ocak
sogumaya alinmasina ragmen, fabrikanin firm boliimii 6nemli dl¢lide hasar gordii.
Elde kalan tuglalarin, bu denli biiyilk bir hasar1 kapatmada yetersiz kalacag
distintilerek, tugla takviyesinin yapilmasi igin harekete gecildi. Ancak, Almanya’dan
yeni tuglalar getirmek, dort-bes ay1 bulabilirdi. Bu ylizden, Boziiyiik yakinlarindaki
bir magnezit ocagi satin alindi. Firin kismi, kampanya boyunca dayanacak sekilde
tamir edildi. Fakat, alt1 haftalik zaman kayb1 sonucu kig bastirdi. Hava sicaklig, -15/-
18°C’ye kadar diistii. Fabrikanin izolasyonu eksik oldugundan, silolardaki pancarlar
dondu ve vanalar islemez hale geldi. Her seye ragmen seker iiretimine devam edildi
ve sayisiz zorluk, aksilik ve kargasa i¢inde®® Eskisehir Seker Fabrikasi, 5 Aralik

689

1933’te acilis torenine hazir hale getirildi
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Eskigehir Seker Fabrikasi’nin acilis toreni vesilesiyle Eskisehir’e gelen
Bagvekil ismet Pasa, fabrika meydanmin ortasindaki pompa dairesinin terasindan
davetlilere: “Arkadaslar! Simdi ziyaret edecegimiz bu eser, giizel ve miihim bir
eserdir. Bundan alti-yedi sene evvel, seker fabrikasi1 kurmak hususunda Biiyiik Millet
Meclisi, bu fabrikayr kurabilmek icin biiyiik bir noktada himaye tedbirleri aldi...
Arkadaslar! Bu fabrika, bir kii¢iik kasabayr kamilen besleyecek kadar biiyiiktiir.
Besleme kiitlesi itibariyle, fabrikamin ne kadar haywli oldugunu goriiyoruz...
Arkadaglar! Sanayice geri kalmis memleketler, sanayi tesisine tesebbiis ettikleri
zaman, sanayice ileri memleketler onlara giilerler. Bir memlekette sanayi tesisi heves
edildigi kadar kolay degildir. Bunu icin, teskilat ister. En hevesliler, iki senelik
miiskiilat karsisinda tesebbiislerinden vazgecerler. Sanayide geri kalmis milletler, bu
giicliikler yiiziinden, biiyiik sanayi kuramamislardir. Arkadagslar! Bu fabrikanin ii¢
milyon lira sermayesi oldugunu ve alti milyona ¢ikacak yeni isleri bulundugunu
simdi igittim. Bu fabrika, bir kiigiik kasaba kadar kalabaliktir ve bin iki yiiz is¢isi
vardwr. Bunlarin aileleri ile bes-alti bin kisiyi besleyebilir. Verim ve beslenme kuvveti
itibariyle ne kadar haywrir oldugunu goriiyoruz. Makine ve fen itibariyle de isletmek,
vasatmak, muhafaza etmek i¢in ¢ok hizmet ister. Bu fabrika, alti ayda kuruldu. Boyle
biiyiik bir miiesseseyi temelden bagslayarak kurmak ile teskilat kuvvetimiz itibariyle
iyi bir imtihan vermis olduk. Bu tesisati viicuda getiren, bu tesisatin basinda ¢alisan
is ve idare adamlarini, Recep Ziihtii Bey arkadasimizi takdir ve tebrik ederim.
Arkadagslar! Seker memleketleri her yerde, igerde pahali seker yaparlar, diger
memleketlere ucuz seker gonderirler. Bu hareket, yalniz sanayi hayatinda degil, 0
memleketlerin zirai hayatlarinda da biiyiik fayda ve inkisaf temin eder. Yeni bir
ziraat, memlekette kurulmus oluyor. Kéylere tesmil ediyor. Biitiin koyliilere bu
usuller ayri ayr1 ogretilecektir. Usak Fabrikasi'ndaki tecriibelerimiz bize gisterdi,
zaman oldu ki biiyiik miiskiillerle karsilasildi. Fakat, sebat sayesinde bunlart yenmek
kabil oldu... Arkadagslar! Seker sanayi ilk kuruldugu zaman, gerek hazineye verdigi
miigkiilat yiiziinden (¢iinkii giimriik hasilati azalir), gerek himaye sebebiyle dahile
yaptigr pahalilik yiiziinden, vatandaslarin suret-i mahsusa da dikkatlerini ve
sebatlarint icap ettirir. Eger bunu yapmak icin sebat edilmezse, bu davadan
vazge¢mek lazimdir. Fakat ailesinde yiiksek hayatla yasamak isteyen milletler, bu

davadan vazgegcmezler ve vazge¢meyeceklerdir. Yiiksek bir millet olarak, milletler
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ailesi icerisinde Tiirk Milleti’nin hakli ve yiiksek mevkiini tutmak ve muhafaza etmek
icin, sanayiyi memlekette behemehal kurmak lazimdir... Tiirkiye 'nin her tarafindan
buraya toplanan giizide ve yiiksek arkadaglarin ve bu miimtaz cemiyetin bu vesile ile
gosterdigi alaka ve heyecan, memlekette, sanayiyi yakin bir zamanda kurmak icin
yeni bir teminattir”® hitabinda bulunduktan sonra, Eskisehir Seker Fabrikasi’nin
acilis merasimi; Basvekil Ismet Pasa, Biiyiik Millet Meclisi Reisi Kazim (Ozalp)
Bey, Iktisat ve Milli Egitim Vekilleri, mebuslar ve Ziraat Bankasi temsilcileri ile
halk kitlesinin huzurunda gergeklestirildi®®'.

Eskisehir Seker Fabrikasi’ni ziyaret i¢in 4 Aralik 1933°te Eskisehir’e gelen
M. Kemal Pasa, fabrikanin hatira defterine yazdigi: “Eskisehir Seker Fabrikasi, milli
tilkiiye derin alakamn yiikselmis, degerli vesikasidir. Memleketin seker ihtiyacini
tatmin yolunda, muvaffakiyetli son adimlardan biridir ve seker ihtiyacinin temini
hedefine varimak iizere oldugunun timit dolu miijdecisidir. Bu yiiksek milli eseri bir
yvarim yil gibi pek az bir zamanda basarmak tegebbiis ve himmetinde bulunan milli
miiesseselerimizi, takdir ve tebrik ederim. Eserin fiilen viicut bulmasinda bizzat
calismis olan kiymetli arkadaslarin ciddiyet ve yorulmaz faaliyetlerine, hassaten
tesekkiir ederim. Eskisehir Seker Fabrikast gibi modern bir sanayi ocagi viicuda
getirmis olmakla, tesebbiis ve himmet sahipleri, memleketimizin biitiin ihtiyaglarini
karsilayacak sanayi miiesseselerini, kolaylikla ve az zamanda yaratmak miimkiin
olabilecegini de gozlerimiz oniinde, fiilen ve maddeten ispat etmis bulunuyorlar.
Tiirkive  Cumhuriyeti’'ni, boyle sanayi miiesseseleri ile zenginlestirenlere,
giizellestirenlere minnet.!”®” ifadeler ile iilke sanayine kazandirilmis olan boyle
onemli ve biiyiikk bir sanayinin, bolgeye ve hatta iilkeye vermis oldugu ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel katkilarindan duydugu memnuniyeti belirtti.

Eskigehir Seker Fabrikasi’nin agilisi miinasebetiyle Falih Rifki (Atay), 7
Aralik 1933 tarihli Ulus Gazetesi’ndeki “/kinci Beyaz” adli makalesinde: “On sene
kadar var. Heniiz ekmegimiz bile milli degildi. Millet Meclisi’nde, Tiirkiye iktisat
istiklalinin ilk merhalesi olarak, i¢ beyaz davasmin ortaya atildigi giinii

hatirliyorum: Un, seker, pamuk! Osmanli Imparatorlugu Tiirkiye’si, ununu

%% Tiirkiye Seker Fabrikalari A.S. Genel Miidiirliigii, “1925’ten 1976’ya Seker Fabrikalart” (Video
Kaydi).; Hakimiyet-i Milliye, 6 Aralik 1933.

%UN. Taygun, Tiirkseker’in Opykiisii, 5.100.

%92 Eskisehir Seker Fabrikasi Hatira Defteri, Birinci Tesrin, Eskisehir, 1933.; Tirkiye Seker
Fabrikalar1 A.S. Genel Miudiirligi, “1925°ten 1976’ya Seker Fabrikalart” (Video Kaydi).
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Amerika’dan getiren bir ziraat memleketiydi. Uzun degil, on senelik bir tarihten
bahsediyoruz. Cumhuriyet ¢ocuklarini simdi garabete inandirmak giictiir. Yarin,
suna da gii¢ inanacaklardwr. Tiirkiye, ecnebi sekeri yiyen en iyi pancar
memleketlerinden biri idi. Biz, Adana ve Aydin topraklarimin oz sahipleri, heniiz
ecnebi pamuklusu giymekte devam ediyoruz. Birinci beyaz, senelerden beri yiizde yiiz
Tiirk 'tiir. Ikinci beyazin iicte ikisini millilestirdik. Turhal fabrikalarinda imal
olunmaktadwr. 1933 yilini yeni bitiriyoruz. Seker sanayine 1926 °da basladik. Pancar
tarlasindan, laboratuarmma kadar biitiin dava, Tiirk ¢ificisinin, Tiirk is¢isinin, Tiirk
teknisyeninin ve Tiirk idarecisinin elinde kokten halledilmistir. Biz, Tiirk milletinin
ihtisas, kudret ve tecriibesinin, milli bankalar tesis etmeye elverisli olmadiginin,
Ankara’da yiiziimiize soylendigi giinleri de unutamadik. Isin ruhu, Tiirkiye'yi
iktisaden, sipki yari miistemlekeler arasindan ¢ikararak, iktisaden miistakil milli
vatanlar arasina karismaktan alikoymakta idi. Osmanl Imparatorlugu zamaninda,
kapitiilasyonlar bu vazifeyi gérmiislerdir. Lozan’dan sonra, boyle bir cebir vasitasi
kullanmaya imkan yoktu. Yapilacak sey, evvela yeni devleti sermayelestirmek, sonra
da sanayin daha yiiksek bir medeniyet ziimresinin ancak basarilabilecegi hususu,
deha eseri oldugunu telkin ederek, bizi, ucuz toprak is¢iligi ile kanaat ettirmekte idi.
Bizim, iktisadi islerde tecriibemiz yoktu. Fakat, milli ve tam bir istiklalin ne demek
oldugunu, herkesten daha iyi bilirdik. Her sey, bu suurun eseridir. Maddi ve manevi
biitiin imkanlar:, maddi ve manevi her tiirlii mukavemetleri yenerek elde ettik. Artik,
iktisaden miistakil Tiirkiye, tasdik edilmis bir mefhumdur. Isimizin biiyiik zorlugu ilk
tecriibeleri muvaffakiyetle basarmakta, tereddiit ve kararsizlik devresini anlatarak
kendimize, hem kendimizi, hem de baskalarini inandirmakta idi. Biz, ileri teknikli bir
ziraat memleketinin topragina istinat eden, ileri teknikli bir sanayi ile toprakta ve
tezgahta vatandaslara ayni rahat ve kazanci veren ileri bir garp memleketi olmak
yolundayiz. Ancak boyle bir memleket, beynelmilel muvazeneler aleminde,
miitesebbisler ve faaller sinifina girebilir. Tiirkiye halkini, bir vatandaglik kiillii icine
alan prensiplerimizin Tiirkiye’si, ileri ziraati ile ileri sanayiyi birbirine tamamlayan,
topragi ve tezgahi yiiksek bir teknik ve refah derecesinde seviyelesen bir Tiirkiye dir.
Eskisehir’de iiciincii seker fabrikasinin bacalar ile pancar topragimin kucaklasmasi,
bu idealin giizel bir timsali degil midir? Tiirk sekeri, Tiirk ununu takip etti. Tiirk

pamuklusu, bize on sene evvel bir hayal gibi gériinen ii¢c beyaz merhalesine eristirmig
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olacaktir. Muasir medeniyetin milli davalarindaki iktisadi panik, ne kadar artmis
oldugu diisiiniilecek olursa, bu hadiseleri, fabrika kiisat merasimleri degil, istiklal

savasin ilerleyis hamleleri olmak iizere karsilamamiz lazimdr.”®*

sOzlerine yer
verdi.

Eskisehir Seker Fabrikasi’nin Tiirk Sanayi’ne kazandirilmasi sonrasi gerek
devletin en iist kademesinden, gerekse basin camiasindan gelen bu 6nemli ifadeler
151¢1inda, Cumhuriyet’in kurulusu lizerinden heniiz on yil gibi kisa bir siire gegmesine
ragmen Ve Tiirk Milleti’nin savas yillarinin getirmis oldugu psikolojik travma i¢inde
oldugu ve 0z giivenini tam anlamiyla kazanmadigi bir donemde, Cumhuriyet
Tiirkiyesi, hem iilke ekonomisinin mihenk taslarindan hem de halkin temel tiikketim
maddelerinden birisi olan sekeri {lretebilmek igin, Alpullu ve Usak Seker
Fabrikalari’nin ardindan, Eskisehir Seker Fabrikasi’mi da biiyiik bir hizla iilke
sanayine kazandirdi. Boylece, sekerinin {igte ikisini millilestiren Tirkiye, disa
bagiml bir iilke olmaktan biiyiik 6l¢lide kurtularak siyasi bagimsizliginin yani sira
ekonomik agidan da bagimsiz bir iilke olabilmenin suurunu hissederek ileri bir Bati

tilkesi olma yolunda biiyiik bir adim att1.

5- Eskisehir Seker Fabrikasi’min Bolge ve Tiirkiye Biinyesine Yapmis
Oldugu Katkilar

Eskisehir ekonomisi, tarim ve hayvancilik basta olmak iizere birkac tezgahta
tiretilen hali ve kilimler; Sarisi, Kemikli, Yarmalar, Sepetci ve Bagdere’deki tas
ocaklarindan c¢ikarilan liilletaglarindan yapilan tespihler; sigara agizliklar: vb. esyalar
ile kadinlarin iiretip sattiklar1 ¢oraplardan elde edilen gelirden olusuyordu. Sehirde, o
giine dek sanayilesme adma herhangi bir yatirim yapilmadigindan ekonomik
bakimdan gelir temin edilecek baska alternatif kaynaklar yoktu®.

Yaklagik olarak 3.653.708 m?’lik bir saha iizerine kurulmus®® olan Eskisehir
Seker Fabrikasi’nin agilmasi, yore halki i¢in yeni bir istihdam ve kazang kapist oldu.
Oyle ki Eskisehir Seker Fabrikasi’nda, 1933’ten 1938’e kadar 793 memur ve 8.672

696

isci calist™.

%93 Falih Ruifki Atay, “Ikinci Beyaz”, Ulus, 7 Arahik 1933.

694 Zeki Arikan, “Anadolu’da Tanin’e Gire Eskisehir”, Tarihte Eskisehir Sempozyumu-I (2-4 Kasim
1998), Eskisehir, 2001, s.34, 35.

%% Sosyal ve Ekonomik Yoniiyle Eskisehir, Eskisehir, 1973, s.56.

%% T Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.483.
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Eskigehir Seker Fabrikasi inga edilmeden Once, sehirde is¢i giindeligi otuz
kurus iken, fabrika insaat1 baslayip is¢iye duyulan ihtiyag¢ artinca bu rakam, seksen-
doksan kurus seviyelerine ulasti. Ayrica fabrikanin kurulmasiyla sehirdeki; arabalara,
otomobillere, nakliye acentelerine is; bakkallara, kiiclik esnafa ise yeni miisteriler
bulundu. Oteller kalabaliklasti. Yeni yapilan evler kiraya verildi. Boylece fabrika,
Eskigehir’e yeni bir hayat, yeni bir ufuk acarak sehir hayatina biiyiik bir hareketlilik
ve canlilik kazandirdi®”’. Bu cazip ortam sayesinde, dis gb¢iin oniine gecildi ve kentin
1927°de 154.332 olan niifusu 1935°te 182.961’e yiikseldi®®.

Glinde 1.500 ton pancar isleme kapasitesi bulunan Eskisehir Seker
Fabrikasi’nin; kazan, tiirbin, pancar ve seker daireleri ile kiispe kurutma tesisatinda
yapilan yenilikler ile 1934°te isletme kapasitesi, giinde 1.800 ton pancara gikarildi®®.
Eskisehir Seker Fabrikasi tarafindan, 1933’ten 1938’¢ kadar toplam 89.288 c¢iftci ile
49.237 hektarlik arazi tizerinde pancar tarimi yapilip 743.615 ton pancar iglendi’®.
Eskisehir Seker Fabrikasi, seker iiretiminin yani sira, 1938 yilinda fabrikanin yaninda
kurulan ispirto fabrikasi’™ sayesinde, pancardan arta kalan melastan ispirto ilireterek
tilke ekonomisine art1 bir katki sagladi. Tiirkiye’de o zamana kadar iki tane ispirto
fabrikast mevcut olup, bunlardan bir tanesi de Eskisehir’deydi. Eskisehir Ispirto
Fabrikasi’nda, yilda alti milyon litre ham ispirto ve iki milyon litre saf ispirto tretilip
tekel idaresine ve barut imali i¢in baruthaneye gonderildi™.

Eskisehir ciftcisi, seker fabrikasi sayesinde, ilkel tarim aletleri yerine, daha
modern ve doniim basina verim oranini arttiran zirai aletler ile tanisti. Fakat ilk
donemlerde, bu aletlerin koyliiye tamitilmasi, ne sekilde kullanilacagr gibi
uygulamalar pek de kolay olmadi. Oyle ki Alpukdy’deki koylerde tarlalar, halen
daha karasabanla stiriiliiyordu. Ancak pancar ziraatin gelismesi ve iyi bir mahsul
aliabilmesi i¢in, karasaban1 kaldirmak ve yerine pulluklar1 koymak gerekiyordu. O
yillarda, pancarin bir kilosu otuz liraydi. Eskisehir Seker Fabrikasi, ¢iftgiden pancar
ekim garantisi alabilmek igin biiyiik bir gayret sarf ediyordu. Bu garanti ile beraber

pulluk ve tirmik giibre ile verilecekti. Baz1 kdylerde, 20-25 dekarlik pancar ekim

897 F_ Siikrii, “Cumhuriyetten Sonra Eskisehir”, 5.109.

%% 1935 20 Ilktesrin Genel Niifus Sayumi Tiirkiye Niifusu..., .32, 33.
9 T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.408.

T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.481.

Y (3. Alp, Ortak Pazar Ulkeleri..., s.243.

921 Tarus, Uzun Atlama, s.138.
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garantisi almak i¢in iki-ii¢ giin boyunca kdyde kalindig1 gibi birka¢ kez daha aym
koye gidildigi oluyordu. O giinlerde ¢ift¢i, memuru goriince kagiyor, kapisina kadar
gidildigi zaman ise evde olmadigini sdylettiriyordu. Fakat ¢ift¢iye karasaban yerine
pulluk, cali yerine tirmik ve verimi arttirmak i¢in kimyevi gilibreyi vermek
gerekiyordu. Her ¢iftginin avlusuna birer tane pulluk birakildi. Buna karsilik, makbuz
ve senet alinmadi. Aksam, ¢iftciler kdy odasina cagrilarak kendilerine, dagitilan bu
pulluklarin kullanimi ve ziraattaki faydalar1 anlatildi. Birkag c¢iftci bu durum
karsisinda: “Bu gavur icadidir... Bununla ziraat yapildigi takdirde, tarlamizin
bereketi kacar...” diyerek dagitilan pulluklart geri verdiler. Bunun {izerine, yol
kenarindaki tarlalar pulluklarla islendi. Siiriilen bu tarlalarda mahsul iyi olunca,
karasaban atild1 ve ertesi y1l, ambarda pulluk kalmadi™.

Bu gibi modern tarim aletlerinin yayginlastirilmasinin yani sira, Eskisehir
Seker Fabrikasi’nin kurulmasi igin yapilan ortam arastirmalar1 esnasinda, fabrikaya
hammadde temin etmek ve farkli tarim {irtinleri yetigtirmek amaciyla 1925 yilinin
Agustos ayinda, sehrin giineybatisindaki Sazova ilgesinin bitiminde Tohum Islah

™ jle 1931°de Kuru Ziraat istasyonu ve Drayfarming Tecriibe Istasyonu

Istasyonu
kuruldu™®. Ozellikle Eskisehir tariminin baslangi¢ yillarinda énemli bir yere sahip
olan Drayfarming Tecriibe Istasyonu’nun Kurucu Miidiirii Numan (Kirag) Bey, kuru
tarim alaninda 6nemli bir rol oynayan ve “kuru tarimin babasr” olarak anilan bir kisi
olup, kurulmasinda biiyiik katki sagladigi bu istasyon ile Tiirkiye’de, kuru tarimin
gelismesinde 6nemli bir rol oynadi™.

1925 yilinda, Sazova’da kurulan Tohum Islah Istasyonu’nun basina bir
Fransiz Miidiir ile bir Alman uzman getirildi. Bu istasyon, Anadolu’daki en uygun
tohumlar1 bulmak, yetistirmek ve iiretmek icin acildi. Bu istasyon daha sonra,
“Cifteler Ciftligi” ad1 altinda tohum fiiretme c¢iftligine doniistiiriildii. Kurulan bu
istasyonlar sayesinde, biiyiik oranda yurt disindan temin edilen ve 6nemli bir mali

gotiirlisli olan pancar tohumunun yurt i¢inde iiretilmesi saglanarak iilke ekonomisine

93 T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.437, 438.

"4 B Siikrii, “Cumhuriyetten Sonra Eskigehir”, 5.46.; Tohum, iiretimi artirmak i¢in en énemli unsur
idi. Cumhuriyetle birlikte, bu konu iizerinde hassasiyetle durularak, 1925’ten itibaren; 1slah ve deneme
istasyonlari, iiretme giftlikleri ve tecriibe tarlalar1 kuruldu. (Rahmi Oke, “Cumhuriyet Devrinde
Ziraat Calismalar: ve Feyizli Eserler”, Cumhuriyetin 16.Y1l Doniimiinde Hitabeler ve Konferanslar,
Ankara, 1939, 5.84.)

S B Siikrii, “Cumhuriyetten Sonra Eskisehir”, 5.62.

%6 Eskisehir Sanayi..., 5.38.
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ve Tirk tarimina biiyik bir katki saglandi™

. Eskisehir Seker Fabrikasi igin
hammadde saglayacak olan bu istasyonlarin disinda, 1933 yilinda kurulan Pancar
Aragtirma Enstitiisii tarafindan pancar tohumlari 1slah edilip “Tiirk Seker I’ ve “Tiirk
Seker I’ adli seker pancari tohumlar1 gelistirilirdi. Boylece, Eskisehir ve
cevresindeki pancar ekim sahalarindan birim alanda alinan iiriin miktarinda, biiyiik
bir artig saglandi’®.

Eskisehir Seker Fabrikasi yalniz seker liretimi yapan mekanik bir tesis degil
ayn1 zamanda teknik eleman yetistiren bir bilim yuvasiydi. Fabrikada, yeni kimya
miithendislerinin seker teknigine gore bir buguk aylik ders gordiikleri kurslar faaliyet
halindeydi. Bu kurslarin amaci, yeni teknik elemanlari; genel kimya, teknoloji,
makine ve elektrik konularinda egitmekti. Ayrica fabrika biinyesinde bir Zirai
Arastirma Laboratuar1 kuruldu. Bu laboratuarda ise tamamiyla bilimsel arastirmalar
yapiliyordu. Yiiksek Ziraat Miihendisi Afif (Gediz) Bey idaresindeki uzman
ziraatgilar tarafindan Tiirkiye topraklari inceleniyor, belirli topraklarda belirli pancar
tipleri karsilikli mukayeselere ve etiitlere tabi tutuluyor ve ornek pancarlar 6rnek
topraklar iginde iiretiliyordu. Amag, Tirk pancarinin sekerini en yiiksek seviyeye
¢ikaracak zirai ve fenni yollar1 bulmakt1’.

Eskisehir Seker Fabrikasi, tarim alaninda oldugu kadar iilke hayvanciliginin
gelismesinde de 6nemli katkilarda bulundu. Fabrika biinyesinde, Avrupa’nin modern
ciftlik standartlarinda modern ahirlar, siithane ve pastdrizasyon tesisleri yer aliyordu.
Burada, biiyiik bas hayvan, at ve kisrak ile yabanci iilkelere satmak i¢in domuz
besleniyordu. Ciftlikteki ineklerden, hayvan basina yilda ortalama 4.000 ile 10.000
litre arasinda siit temin ediliyordu™°.

Cumhuriyet’in ilk yillarinda gerceklesen sanayilesme atilimlarinda, teknik
eleman sikintis1 ¢ekildiginden dolayi, bu acik yurt disindan getirilen miihendis ve
diger teknik elemanlar vasitasiyla kapatilmaya calisildi. Zamanla, Usak ve Alpullu
Seker Fabrikalari’nin kurulmasi asamalarinda gorev alan yabanci usta ve iscilerden

elde edilen bilgi ve deneyimler, daha sonra kurulacak olan Eskisehir Seker

Fabrikasi’nin gerek ingasi, gerekse isletilmesi asamalarinda biiyiik bir katki sagladi.

TR Siikrii, “Cumhuriyetten Sonra Eskisehir”, s.46-49.
"% Eskisehir Sanayi..., 5.38.

"1 Tarus, Uzun Atlama, s.138.

0§ Tarus, Uzun Atlama, s.142.
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Ayrica bu elemanlar, ig disiplini konusunda Tiirk miithendislerinin egitiminde
onemli bir rol oynadilar. Eskisehir Seker Fabrikasi’nda ¢alismis olan teknik ve idari
elemanlar, bilgi ve deneyimlerinden yararlanilmas: igin Yyeni kurulacak olan
fabrikalara gonderildi. Ornegin 1934 yilinda Turhal’da kurulacak olan seker fabrikasi
icin Eskisehir, adeta bir egitim merkeziydi. Eskisehir Seker Fabrikasi’nda gorev
yapan Naili (Berker) ve Afif (Ferik) Beyler, Turhal’a tayin edilen ilk seflerdi.
Zamanla bu gibi tayinler ile fabrikalardaki teknik ve idari kadrolar genisletildi™*.

Usak ve Alpullu Seker Fabrikalari, yabanci firmalar tarafindan kurulmus
olmasmin yani sira bu fabrikalarin yedek parcalari yurt disindan getiriliyordu. Bu
durumun tilkede ve fabrikalar da yaratacagi etki ileriki yillarda biiyiik olabilirdi™.
Iste gerek bu tiir bir etkinin &niine gecilebilmesi, gerekse seker fabrikalarmin
kampanyalar1 esnasinda ¢ikabilecek teknik arizalar1 ve kampanya sonu revizyon
donemindeki onarimlar1 yapabilmek i¢in bir makine fabrikasi kuruldu. Bu makine
fabrikasi, Eskisehir Seker Fabrikasi’ndan kalma tezgahlar ile ¢alismaya basladi™.
Eskisehir Seker Fabrikasi’na bagli olan ve ismi “atélye” olarak adlandirilan ikinci bir
makine fabrikasinin kurulmasi ile insa edilecek olan yeni seker fabrikalarinin bir¢ok
makine ve aletleri buradan karsiland1™. Bu makine fabrikasi, adeta “Fabrika yapan
fabrika”™ gorevini tistlenerek o yillarda ¢ok 6nemli bir vazifeyi yerine getirdi.

O donem Avrupa’sinda siyasi hava gergindi. Bu durum savas tehlikesini
ortaya cikariyordu. Iste her yil Eskisehir Seker Fabrikasi’nin olduk¢a énemli bir
meblag tutan yedek parca ihtiyacini bir savas halinde yurt disindan temin etmenin
zorluklar1 g6z oniinde alinarak fabrikanin yedek pargalarini tiretmek iizere Eskisehir

Seker Fabrikasi’nda bu atolye kuruldu. Atdlye biinyesinde; dokiimhane, demirhane,

1T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.436.

"2 R. Giiray, Tiirkiye Seker Sanayi..., $.39.

3 Eskisehir il Yilli, 5.188.

4 S 1. Tekeli, Seker Sanayiinin Millet..., s.8.; Seker sanayi biinyesinde yer alan makina fabrikalari;
cimento, petrol, petrokimya ve kimya sanayi ile diger biiylik boyutlu makina ve tesislerinin insasinda
O6nemli bir rol oynadu. (Tiirkiye Seker Sanayii 1926-1977, 5.18.)

5 €. Isik-K. Sanlier, Sosyo-Ekonomik Gelismede Eskisehir..., .89, 90.; Cumhuriyetin ilk yillarinda
kurulan seker fabrikalarinda ¢aligarak bilgi ve deneyime sahibi olan pek ¢ok personel, sonraki yillarda
kurulan iplik ve dokuma sanayinin bel kemigini olusturmuslar ve o fabrikalarin kolayca g¢alisma ve
ilerlemesini saglamislardir. Seker sanayi pancar ve seker iiretimi caligmalari yaninda yetismis
elemanlar1 ve sirketin mali giicii ile Tirkiye hayvan besiciligine, Sekerli madde iiretimine. Konserve
ve yag sanayine, komiir liretimine katildi. (Mehmet Giibelez, “Atatiirk’iin Yolunda Seker Sanayinin
Memleketimize Kazandirdiklart”, Seker, Atatiirk’iin Dogumu’nun 100.Y1li Ozel Sayisi, Ankara,
1981, 5.30.); Seker sanayi biinyesinde yer alan makina fabrikalari, ileri ki yillarada; ¢imento, petrol,
petrolkimya ve kimya sanayi ile diger biiylik boyutlu makina ve tesislerin insasinda da yer alarak, iilke
sanayinin gelismesine 6nemli bir katki sagladi. (Tiirkiye Seker Sanayii 1926-1977, s.18.)
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komple tesviye, planya, torna ve disli tezgahlar, boru biikkme, kaynak atolyeleri,
elektrik atdlyesi vardi. Atdlye, dort fabrikanin yillik yedek parga ihtiyaci biiyiik
oranda karsilayabiliyor ve fabrikanin bu 6nemli problemi ¢6ziilmiis oluyordu.
Nitekim savasin baslamasiyla birlikte Almanya, yedek par¢a veremez oldu. Seker
fabrikalar1 buna ragmen, savas yillarinda faaliyetlerine aksamadan devam ettiler.
Fakat Siimerbank ve Etibank’in tesisleri, yedek parga sikintisi nedeniyle iiretim
asamasinda biiyiik zorluklar yasadilar. Iste Eskisehir Makine Fabrikasi, bu sikintili
donemde, devlet fabrikalarina da yedek parca temin ederek Onemli bir vazifeyi
yerine getirdi™®. Ayrica Eskisehir Seker Fabrikasi blinyesinde bulundurdugu; atolye,
tamirhane, demirhane, lastikhane, haddehane, carkhane, modelhane, marangozhane
ve dokiimhaneler ile Tiirk agir sanayinin gelismesine biiyiik bir katki sagladi™’.

Fabrika, biinyesindeki ¢amasirhaneler, is¢i yatakhaneleri, apartmanlar, sosyal
tesisler, atdlyeler, tamirhaneler, stadyum, boks, giires, pinpon Ve tenis sporlarinin
yapildig1 alanlar ile yine fabrikanin Istanbul’un Anadolu yakasinda ve Ankara’nin
Kavaklidere semtinde bulunan, bahgeli, beton yapili lojmanlari ile g¢alisanlarina,
donemin sartlartyla kiyaslanmayacak derecede konforlu ve c¢agdas bir ortam
sunmaktaydi®. Bu konforlu ortamda yapilan kiiltiirel faaliyetler’™, halkin sosyal
hayatinin ayrilmaz bir parcasini olusturuyordu. Fabrika i¢inde bulunan ve tiim halka
acik olan sinema ve konferans salonuna, donemin en yeni ve sanatsal icerikli filmleri
getirilir ve bu filmler giinlerce gosterilirdi. Giindiizleri ise salon, konferanslara ve
toplantilara tahsis edilirdi’®.

Eskisehir Seker Fabrikasi, halkin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamanin
yani sira ¢alisanlarina ve yore halkina saglik hizmeti de sunmaktaydi. Fabrikada, bir

is¢i hastanesi olup ayrica fabrika biinyesinde; laboratuarlar, rontgen tesisleri, kadin

dogum muayenehaneleri, cocuk koguslari, sira sira poliklinikler, ¢amasirhaneler,

8 M. Tuksavul, Dogudan Batiya ve Sonrast, 5.384, 385.

7. Tarus, Uzun Atlama, s.139, 140.

™8| Tarus, Uzun Atlama, 5.131-133.

™9 Her seker fabrikasinda, fabrika personeli tarafindan kurulan kiiltir dernekleri mevcuttu. Bu
dernekler; kiiltiir geceleri, tiyatro, konferans, konser ve eglenceler gibi sosyal faaliyetlerin disinda,
lisan kursalar1 agip, kamplar kurarak, ¢evreye, kiiltiirel ve sosyal agidan hizmette bulundular. (50
Yilda Tiirk Sanayi, s. 82.)

" 1. Tarus, Uzun Atlama, s.138, 139.
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etliv dairesi, eczane, Kimyahane, tiirlii daire ve odalar ile o donemde birgok il ve ilge

de bulunmayan modern bir saglik tesisi faaliyet gosteriyordu™:.

D- TURHAL SEKER FABRIKASI’NIN KURULUS SURECI VE
GELISiMi

1- Turhal’da Seker Fabrikasi Kurulmasi Fikrinin Ortaya Cikmasi

1930’lu yillarin ilk yarisindan itibaren, Avrupa’daki gergin siyasi ortam
igerisinde, Musolini’nin Almanya’nin idaresini elinde bulunduran Hitler’den cesaret
alarak birtakim savas hazirliklari igerisinde oldugu istihbarat yoluyla hiikiimete
bildirildi. Italya’nin yaptig1 bu hazirliklarinin altinda, Antalya’ya cikartma yapacagi
endisesi vardi’”. Boyle bir durum karsisinda, Alpullu, Usak ve Eskisehir seker
fabrikalarinin trettigi sekerin, iilke ihtiyacini tam anlamiyla karsilayamamasi
tehlikesinin var oldugu ve bu temel tiikketim maddesinin disa bagimli olmadan, ig¢
tiketimi karsilayacak seviyede saglanabilmesi i¢in bir dordiincii seker fabrikasinin
kurulmasi gerektigi sonucuna varildi’?,

Bu nedenlerden dolay: hiikiimet, bir dizi karsi tedbirler aldi. Bu tedbirler
arasinda, iilkenin ve ordunun sekersiz kalmamasi i¢in Anadolu yakasinda bir seker
fabrikas1 kurulmasi da bulunmaktaydi. Bu esnada, Eskisehir Seker Fabrikasi’nin bir
yil i¢inde faaliyete ge¢mesi lizerine, M.Kemal Pasa, daha doguda yeni bir seker
fabrikasinin kurulmasi gerektigini belirterek bu fabrikanin, bir Sivas milletvekilinin
Onerisi lizerine, Sivas’ta kurulmasinin uygun olabilecegi fikrini beyan etti. Bu arada
Muammer (Tuksavul) Bey, Eskisehir Seker Fabrikasi’nin seker kampanyasi biter
bitmez kurulmasi disiiniilen dordiincii seker fabrikasina, fabrika miidiirii olarak
atandi’.

Bolgede bir seker fabrikast kurulmasi igin, ilk olarak Sivas Vildyeti
diisiiniildii. Kesin karara varabilmek i¢in, Sivas ve gevresinin pancar tarimina ne
denli uygun olup olmadig1 konusunda bir arastirma yapilmasi gerekiyordu. Bunun
icin, Celal (Erektiren) Bey gorevlendirildi. Celal Bey’in, 19 Mart 1933’te Sivas’a

gelmesiyle birlikte; sulu, tabanli ve kiregli arazi olmak iizere ii¢ degisik yerde zemin

21| Tarus, Uzun Atlama, s.144, 145.

22 \1. Tuksavul, Dogudan Batiya ve Sonrast, 5.356.

723 Cemal Kutay, U¢ Devirden Hakikatler, istanbul, 1982, s.124.
24 M. Tuksavul, Dogudan Batiya ve Sonrast, $.356.
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etlitlerinin yapilmasi i¢in hazirliklara baslandi. Pancar tohumu ekimi yapildiktan
sonra 2 Agustos 1933 te hasat edilen pancarlar lizerinde analizler yapildi’®.

O giinlerde Kazim (Taskent) Bey’in baskanliginda bir heyet Sivas’a geldi. Bu
heyetin gorevi; fabrikanin kurulacag: yeri saptamak ve temel atmak i¢in gerekli olan
on hazirliklar1 yapmakti. Ancak Celal Bey’in yaptigi denemelerden ¢ikan sonuglar
neticesinde, Sivas’in pancar tarimi icin gerekli olan sartlara uygun olmadigi
sonucuna varildi. Celal Bey, bu neticeyi Kazim Bey’e ileterek kurulmasi diisiiniilen
seker fabrikasi igin en uygun olan yerlerin, Yesilirmak vadisi igerisinde bulunan;
Tokat, Turhal, Kazova, Zile’”® ve Amasya oldugunu belirtti’*.

Bu vyerler gezilip, gerekli teknik etiitler yapildiktan sonra, kurulmasi
diisiiniilen seker fabrikasi i¢in en uygun yerin, Amasya oldugu sonucuna varildi.
Fakat daha onceden fabrikanin Sivas’ta kurulacagi, Sivashlara vaat edildiginden
dolay1 bu karar, siyasi bir problem nedeni olabilirdi. Hiikiimet, bu durum karsisinda
fabrikanin Sivas’ta kurulmasi i¢in diretirken, Genel Miidiir Kazim Bey’in
girisimleriyle Sivas’tan vazgeg¢ildi. Seker fabrikasinin, Amasya’nin biraz daha
giineyinde bulunan ve Sivas’a da yakin olan, Yesilirmak kenarindaki Turhal’da
kurulmasina karar verildi. Bu karar hakkinda Muammer Bey: “Eger, fabrika Sivas 'ta
kurulacak olsaydi. Tipki Usak Seker Fabrikasi gibi bir fiyasko ile karsi karsiya
kalimabilirdi...”™® diyerek, Turhal’in segilmesinin uygun oldugunu belirtti. Turhal
Seker Fabrikasi’nin temeli, 7 Ekim 19337® Cumartesi giinii saat on birde Tokat
Vilayeti Erkani, egitimci, tiiccar ve biiyiik bir kalabalik toplulugun huzurunda, Celal

Bey’in, ilk kazmay1 vurmasiyla atildi™.

2 N. Taygun, Tiirkseker’in Opykiisii, 5.105.

"2 N, Taygun, Tiirkseker’in Opykiisii, 5.105.

2T M. Tuksavul, Dogudan Batiya ve Sonrast, 5.356.

28 M. Tuksavul, Dogudan Batiya ve Sonrast, 5.356.

@ Tiirkiye Seker Sanayii..., 5.72.; Cumhuriyet’in 80.Yilinda..., s.14.; Tiirkiye Seker Sanayii
Kurulusu-Gelismesi..., s.14.; S.T. Tekeli, Seker Sanayiinin Millet..., s.8.; E. Zeytinoglu, Tiirkiye’de
Seker..., s.47.; Mehmet Yasar Ugurlu, Diinii-Bugiinii ve Her Yonii Ite Turhal, Turhal, 1993, 5.37.
0 Ulus, 9 Ekim 1933.; Turhal Seker Fabrikasi’nin temel atma torenine katilim oldukca azdi.
Denilebilir ki Cumbhuriyet tarihinde higbir temel atma toreni, Turhal’daki kadar sessiz ve sakin
olmadi. Agilis toreninde, Mustafa Kemal Pasa’nin akrabasi olan Tiirk Tayyare Cemiyeti Reisi ve Is
Bankas1 Idare Meclisi Azas1 Rize Mebusu Fuat (Bulca) Bey de bulunmaktaydi. (Cemal Kutay,
Bilinmeyen Tarihimiz, IV, Istanbul, 1975, 5.127.)
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Tiirkiye’nin seker ihtiyacini biiyiik 6l¢iide karsilayacak olan bu dordiincii
seker fabrikasinin Turhal’da kuruluyor olmasi, Turhal ve ¢evresinde biiyiik bir

sevingle karsiland1™".

2- Turhal Seker Fabrikasi Tiirk Anonim Sirketi’nin Kurulmasi

Daha once faaliyete gecen ii¢ seker fabrikasinda oldugu gibi, kurulma
asamasinda olan Turhal Seker Fabrikasi’ni Kurup isletecek bir anonim sirketinin
teskili i¢in Tiirkiye Is Bankasi’na, 601 Sayili Kanun ve Tesvik-i Sanayi Kanunu’nun
vermis oldugu haklardan yararlanarak kuracagi bir anonim sirket ile Samsun,
Amasya, Tokat, Sivas ve Kayseri Vilayetleri’nin seker ihtiyacini karsilamak iizere,
bu vilayetlerin sinirlar1 igerisinde seker fabrikasi insa ve isletme hakkindan yirmi bes
yil siireyle faydalanmak iizere yetki verilmesine, Icra Vekilleri Heyeti’nin 12 Kasim
1933 tarihli toplantisinda karar verildi’?. Boylece, 125.000.000 TL degerindeki
Turhal Seker Fabrikasi’nin tiim finansman1 s Bankasi tarafindan karsilanacakti’®,

Fabrikanin kurulmasi i¢in gerekli olan finansmanin saglanmasinin ardindan
sira, fabrikayi idari ve mali agidan yonetecek olan bir anonim sirketin kurulmasi i¢in
gerekli olan calismalarin yapilmasia geldi. Bu amag¢ dogrultusunda, iilkenin diger
bolgelerinde seker fabrikalar1 kurmak, tathh maddeler iiretmek ve seker sanayini
ilgilendirecek olan ikinci derecedeki sanayiyi kurmak icin yOnetim merkezi
Ankara’da olmak {izere, elli sene miiddet ve yiiz Tiirk Liras1 degerinde, otuz bin
hisseye boliinmiis 3.000.000 TL sermaye ile “Turhal Seker Fabrikasi Tiirk Anonim
Sirketi’nin kurulmasina, Icra Vekilleri Heyeti’nin 17 Subat 1934 tarihli toplantisinda
karar verildi’™. Sirketin 3.000.000 TL degerindeki sermayesinin %50’sini is Bankast,
diger %50’lilik kismini ise Ziraat Bankas1 kargiladi’™.

Boylece, gerek Usak ve Alpullu gerekse Eskisehir seker fabrikalarinin

ingasindan faaliyete gecmesine kadar gegen siire zarfinda, ¢cok 6nemli bir yer tutan

anonim sirketlerde oldugu gibi Turhal Seker Fabrikalar1 T.A.S.’da, Turhal Seker

L Ulus, 9 Ekim 1933.

732 Resmi Gazete, S.2563, (27 Tesrin-i sani 1933), Ankara, 1933, 5.3259.

73 C. Kutay, Ug¢ Devirden Hakikatler, s.124.

" BCA, 030.18.01.02.42.7.14.

™ T, Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.487.; F. Mutluay, Tiirkiye Seker Sanayii, s.10.;
Tiirkive Seker Sanayi..., $.72.; O. Ucok, Cumhuriyet’in 50.Yilinda..., $.22.; N. Taygun,
Tiirkseker’in Oykiisii, 3.105.; Cumhuriyet’in 80.Yilinda..., s.14.; E. Zeytinoglu, Tiirkiye’de Seker...,
S.47.
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Fabrikasi’nin kurulmasi agamasinda, gerekli olan mali kaynagi saglamak ve devlet ve
bankalar arasindaki biirokratik islemleri yiiriitmek gibi faaliyetler dogrultusunda

onemli bir rol oynayacakti.

3- Turhal Seker Fabrikasi’nin Kurulmasi Dogrultusunda Yapilan
Calhismalar
Seker fabrikasinin, Turhal’da kurulmasi kararinin ardindan, sira bu fabrikanin
kurulacagi yerin belirlenmesine geldi. Bilindigi tizere, daha 6nceden kurulan Usak ve
Alpullu Seker Fabrikalari’nin sayisiz arazi davalari vardi. Bunlardan ders alinarak
yaklasik iki bin bes yiiz dekarlik bir arazi tizerine kurulacak olan fabrika arazisi, tek
bir kamulastirma yapilmadan ve iyi bir deger karsiliginda, Turhallilarin goniil

rizastyla satin alind1”®

. Ayrica Turhal Seker Fabrikasi biinyesinde insa edilecek olan
siizme havuzlar icin, Icra Vekilleri Heyeti’nin, 24 Subat 1935 tarihli toplantisinda,
devlete ait on ti¢ hektarlik arazinin, Tesvik-i Sanayi Kanunu’nun, 4 ve 20.maddeleri
geregince, fabrikaya bedelsiz olarak verilmesine karar verildi™’.

Giinde bin ton pancar isleyecek™ olan fabrikanin; makine, cihaz ve gerekli
tesisatinin saglanmasi ile montaj islerinin yapilmasi gorevi, Almanya’nin Buckau R.
Wolf Firmasi’na devredildi’®. Turhal Seker Fabrikas1 T.A.S., fabrikanin, makine ve
cihaz bedellerinin bir kismin1 karsilamak ig¢in mali arayislar igerisindeyken diinya
ekonomik krizi nedeniyle iilke i¢inde satilamayan ve stoklarda ¢iirlime tehlikesiyle
kars1 karsiya kalan bir miktar tiitiniin, Almanya’ya gonderilmesine karar verdi.
Turhal Seker Fabrikasi’nin kurulmasi i¢in saglanan; makine, cihaz ve diger biitiin
tesisatlar Eskisehir Seker Fabrikasi’nin aynisiydi™.

Turhal Seker Fabrikasi’nin insas1 igin, Eskisehir Seker Fabrikasi’nin
kurulmasi agamalarinda biiyiik bir deneyim kazanan, basta Miihendis Asim Bey
olmak {izere Insaat-1 Idare Fenniyesi’nin elemanlari, Turhal’a geldiler. Bu teknik
elemanlar, her ne kadar Eskigehir’de bir ¢esit staj egitimi almis olsalar da Turhal’in
uzak olusu, yorenin geri kalmishigi ve yalmzligi, binlerce ton malzemenin istanbul’a,

oradan da yaz aylarinda liman1 olmayan Samsun’a indirildikten sonra demiryolu ile

36 M. Tuksavul, Dogudan Batiya ve Sonrast, 5.363.

3" BCA, 030.18.01.02.42.5.5.

8T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.487.

739 Tiirkiye Seker..., s.72.; Cumhuriyet’in 80.Yihnda..., s.14.
0 M. Tuksavul, Dogudan Batiya ve Sonrast, $.356,357.
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Turhal’a taginmasi ve tiim bunlarin diginda, is¢i ve eleman sikintisinin ¢ekilmesi goz
Online alindig1 vakit, bu bilylikliikteki bir iste gorev almak, Eskisehir Seker
Fabrikasi’na oranla ¢ok daha zahmetli oldugu goriiliiyordu™.

Turhal’da kurulacak olan seker fabrikasinin makine ve aletlerini Derince’ye
getirecek olan yabanci vapurlarin, iilke sularina girecegini, ti¢c-dort giin 6nceden
Erkan-1 Harbiye-i Umimiye Riyaseti’'ne bildirilmesi karar1 29 Ocak 1934’te’ ve
Cekoslovakya’nin Erste Briinner Firmasi’ndan getirilecek olan montaj aletlerinin bir
yil iginde geri gdndermek sartiyla iilkeye sokulmasi karar1 ise 29 Mayis 1936°da icra
Vekilleri Heyeti tarafindan kabul edildi’®. Bu Cek firmasi, uzun vade ve diisiik faizli
bir kredi vermek i¢in tamamen sembolik bir miktar olan 1.000.000 TL’lik bir Merkez
Bankasi kredisi talep etti. Is Bankasi’na gelen bu talep, Iktisat Vekili Celal (Bayar)
Bey tarafindan hiikiimete bildirdi. Ismet Pasa’nin da hazir bulundugu Vekiller Heyeti
toplantisinda bu konu da ele alind1™.

Toplant1 da Celal Bey, Is Bankasi’nin diger seker fabrikalarinda oldugu gibi
bu fabrikanin da finansim1 yapabilecegini, Cek firmasi tarafindan istenen 1.000.000
TL degerindeki Merkez Bankasi garantisinin sembolik bir mahiyette ve
muhataplarimizim cari formalitesinin bir geregi oldugunu belirtti. Bu agiklama
karsisinda Giimriik ve Inhisarlar Vekili Ali Rana (Tarhan) Bey, kurulan her seker
fabrikasinin giimriik gelirlerini azalttigim soyledi. Celal Bey bu iddia karsisinda su
ifadeleri kullandi: “Donmus kalmistim, demek ki kulagima ¢alinan iddialar dogru idi.
1933 yilinda ve Cumhuriyet on yasinda iken, sanayilesme seferberliginin béylesine
izahi, Vekiller Heyeti’nde miimkiin olabiliyordu. Giimriik bakanminin bu sozleri
karsisinda, oylesine ruh haleti icinde idim ki, hayatimda ilk ve son hiyerarsi disi

hareketi yaptim ve yiiksek sesle: ‘O halde, milli miicadeleyi neden yaptik,

kapitiilasyonlart neden kaldwrdik, hatta Cumhuriyeti neden ilan ettik?™ Bu esast

" M. Tuksavul, Dogudan Batiya ve Sonrast, 5.357.

> BCA, 030.18.01.02.42.5.5.

" BCA, 030.18.01.02.65.45.6.

"4 C. Kutay, U¢ Devirden Hakikatler, 5.125.; Ismet Pasa, genellikle kendisinin séylemek istemedigi
fikirleri, konu ile alakali olan vekile sdylettirirdi. Bu konuda da kabine de en g¢ok kullandigi ve
kendisine sadik olan arkadaslari, Sthhiye Vekili Dr.Refik Bey ile Giimriik ve Inhisarlar Vekili Ali
Rana Bey alakadar oldular. (C. Kutay, Bilinmeyen Tarihimiz, 1V, s.126.) Daha sonraki donemde
kurulacak olan T.C.Merkez Bankasi, ¢esitli finansman bankalar1 agarak; sanayi, madencilik,
elektrifikasyon ve ulagtirma alanlarina bir girisimci olarak katilacakti. (Avni Zarakolu, “1929/30
Diinya Ekonomik Krizi Karsisinda Tiirk Ekonomisi ve Alinan Krizle Miicadele Tedbirleri”, Ankara,
1982,5.97.)

5 c, Kutay, U¢ Devirden Hakikatler, $.125, 126.
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kabul edeceksek, kurduklarimizi da kapatalim, hatta kapitiilasyonlar: neden
kaldirdigimizi arastiralim. Ya milli sanayini kuracagiz ya da memleketi giimriik
geliri ile idare edecegiz.”™ Sorusunu yonelttim ve alisilmisin diginda, sinirli bir
bigcimde dosyami kapadim ve elimdeki kalemi masanin iizerinde birakacak kadar ani
bir hareketle dosyami alarak toplantiyi terkettim. Vekiller Heyeti, yiiz yirmi beg
milyonluk tesis icin istenen sembolik, bir milyonluk Merkez Bankasi kredisini
reddedebilirdi. Belki bunu, o giin olgunlasamamis olan karma ekonominin dar bir
anlayisina baglar ve Cekoslovak Firmasi’na: ‘Istenen garantinin temsil ettigi miktar:
nakden odendigi’ni bildirir, konuyu kapatirdim. Beni iizen gey, iilkenin, sanayi,
ziraat ve ticaret sahasindaki yetersizligini en kisa zamanda telafi edecek, devliet-
millet isbirliginin yeni yeni filizlenen hamlesi éniinde, giimriik gelirinin azalmasini,
mutluluk ve zafer degil tehlike sayan zihniyetti. Ciinkii onun ardinda, donemin zaruri
calkantilarina elbirligi ile gogiis germenin yerine, asirlarin ugursuz mirasi, ‘Tiirk,
valniz asker ve memurdur’ batili inancimin bir ¢esit tescilini goriiyordum. Olay,
Gazi’ye intikal edince, beni Cankaya’ya davet etti. Olay: kisaca anlattiktan sonra,
mesele kalmadigini, Is Bankasi min istenen bir milyonluk garanti karsiligini nakden
odedigini arzettim. O muhtesem idraki ve kavrayisi ile konuyu béylesine basit
gormedi ve Eskisehir Seker Fabrikasi’'na gitttiginde, kanaatini el yazisi ile hatira
defterine yazdi.”™

M. Kemal Paga’nin himaye ve hakemligi alindiktan sonra, 7 Mart 1934’te
fabrikanin temelleri kazildi ve Nisan’a kadar yetistirilerek 5 Nisan 1934’te montaj

calismalarina baslandi’®

. Turhal Seker Fabrikasi’nin insaatinda; 4.500 ton agirliginda
makine ve cihaz, 8-10 bin ton ¢imento, 11.000 ton demir, binlerce metre kiip kereste,
6.000 ton demir konstriiksiyon ve yiiz binlerce kiremit kullanildi. Ayrica dort buguk
milyon tugla, Turhal yakinlarindaki Yesilirmak kiyisinda kurulan bir dizi yerli tip
ocaklarda iiretildi. Insaat malzemelerini, fabrika isletmeye agildiktan sonra iiretilen
sekeri ve bu sekeri iiretmek ic¢in gerekli olan pancar1 nakletmek amaciyla, fabrika
icine birkac kilometre uzunlugunda bir demiryolu hatti désendi. Insaat sahasmin

ortasindan gegen, Civril deresinin yatagi degistirildi. Geylan Dagi’ndan tath su

getirilerek Civril kdyiinde bir su deposu insa edildi. Fabrikanin insasinda gorev alan,

74 C. Kutay, Bilinmeyen Tarihimiz, 1V, s.127.
"7 C. Kutay, U¢ Devirden Hakikatler, s.125, 126.
8 M. Tuksavul, Dogudan Batiya ve Sonrast, $.368.
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Basta Alman miihendis ve montorler ile iki yiiz kadar Tirk miihendis, ziraat¢1 ve
memur olmak flizere yaklasik iki-li¢ bin kadar is¢inin ihtiyacini karsilamak iizere;
barinak, camasirhane, kantin, revir, sithhi tesisat, memur ve is¢i lojmanlar ile
bunlarin bulundugu genis alanlar, yollar ve kanallarin insasi, montaj yilinda
tamamlandi. Fabrika ingaatinda; pazar, tatil ve bayram giinleri de dahil olmak tizere

749

1934 yilinin Haziran ay1 ortalarindan Agustos ay1 sonlarina kadar™ yiiz ellisi yabanci

olmak tizere toplam 4.500 kisi gorev aldi1™.

Muammer Bey, bu fedakarane calismayi: “Yonetimden baslayarak, biitiin
calisanlar, ornek bir igbirligi ve ¢alisma aski ile eseri basariya ulastirmak ugrunda
birbirleriyle yaris icinde idiler. Yabancilarla Tiirkler, bu hedef yoniinde anlasmislar
ve elbirligiyle ¢alismaktadirlar. Atatiirk’iin yaktigi kurtulus ve ilerleme atesinin
alevleri, hepimizin ruhunu sarmis, herkes var giiciinii kullanarak, yurdumuzun
yiizyllar boyu unutulmus bir yoksul yoresinde, medeniyet ve refah abidesini
basariyla yiikselip tamamlanmasina koyulmustu... Diyebilirim ki, Turhal’da binlerce
insan, sanki mukaddes bir cezbe iginde idi! Meslek hayatim boyunca, yurdun degisik
yorelerinde tam on iki endiistri kurulusunda gorev ve sorumluluk tasiyarak ¢alistim
ya da yakin ilgim oldu. Hi¢ biri, Turhal’daki is heyecanmi ile olgiisemez!”™
ifadeleriyle agiklayarak duydugu heyecan ve saskinlig: dile getirdi.

Turhal Seker Fabrikas1 T.A.S., fabrika makine ve cihazlarin1 yollayan ve
teslimat garantisi veren Alman Bukau Firmasi’na bazi taahhiitlerde bulundu.
Bunlardan en onemlisi; kirk adet uzun ve govde kalinligi belli bir ¢apta olan ¢am
direklerinin 27 Subat 1934 tarihine kadar santiye sahasina getirilip, Almanlara teslim
edilmesi gerekiyordu. Bu c¢am direkleri ile palangalar kurulup makineler, demir
putreller ve cihazlar kaldirilacak, indirilecek ve sahada {izerinde taginacakti. Eger, bu
taahhiit yerine getirilmez ise firma, montaj1 bitirme garantisinden kurtuluyordu. Bu
yiizden derhal ¢alismalara basland1 ve Tokat Orman Miidiirliigii’nden, Turhal’a otuz-
kirk kilometre mesafede bulunan daglik bir bolgedeki serpin ormanlarindan, bu
camlarin kesilip Turhal’a getirilmesi i¢in resmi izin alindi. Bu is i¢in, orta derecede
Almancas1 olup, |.Diinya Savasi esnasinda Almanya’da gozetleme balonlar1 ve

zeplinlerde staj yapmis ve madalya ile ddiillendirilmis olan Emekli Binbas1 Hidayet

9 M. Tuksavul, Dogudan Batiya ve Sonrast, 5.356, 357.
™ Turhal Seker Fabrikasi’nin Acilisint Anmak I¢in, istanbul, 1934, s.20.
1 M. Tuksavul, Dogudan Batiya ve Sonrast, $.358.
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Bey ile onun talimatlarin1 yerine getirecek otuz-otuz bes kisilik bir is¢i grubu
gorevlendirildi. EKip, bir siire sonra yola ¢ikti. Ancak Hidayet Bey, iki-ii¢ saat
gecmeden geri donerek kar kalinligimin ¢ok fazla oldugunu ve hava sicakligimin
10°C’ye kadar diistiigiinii ve bu kosullar altinda saatte ancak bir-iki kilometre yol
yapilabilecegini, bu yiizden bu isi basaramayacaklarini belirtti. Bunun {izerine
Tokatlt Sami Bey, goniillii olarak bu ise devam etmek istedigini sdyledi. Subat’in
yirmi altisin1 yirmi yedisine baglayan gece, ¢am direkleri fabrika sahasina

™2 Bu arada, Derince Iskelesi’ne ¢ikarilmakta olan insaat malzemelerini

ulastirildi
ingsa ve montaj sirasina gore Turhal’a sevk edecek olan, Uzman Montér Alman Karl
Helmholtz’un, 1934 yilinin Aralik ay1 sonuna kadar Derince’de kalmasina, icra
Vekilleri Heyeti’nin 12 Nisan 1934 tarihli kararnamesiyle izin verildi™®.

Montaj c¢aligmalar1 bitmek iizere olan Turhal Seker Fabrikasi’nin pancar
ihtiyacin1  karsilamak tizere Tokat’in; Merkez, Turhal, Zile, Artova, Niksar,
Amasya’nin; Merkez, Goynilicek, Corum’un; Mecitdzii, Yozgat’in; Cekerek,
Akdagmadeni, Sivas’in; Merkez, Yildizeli, Hafik ve Zara kazalarina kadar olan

sahalarda pancar tarimi yapildi™.

4- Turhal Seker Fabrikasi’nin Acilis1

Insa ve montaj isleri tamamlanip 26 Eyliil 1934’te faaliyete gecen Turhal
Seker Fabrikasi’nin™® resmi agilig toreni, 19 Ekim 1934°te™® yani temel atilmasindan
bir yil on iki giin sonra yapild1’”’. Turhal Seker Fabrikas1 T.A.S. Meclisi Idare Reisi
Nuri Bey, Turhal Seker Fabrikasi’nin agilis toreni miinasebetiyle yapmis oldugu
konusmada: “Bugiin, dordiincii seker fabrikamizin agilis toérenini yapiyoruz. Tiirk
Seker Sanayi, Turhal’da kurulan bu fabrika ile memleket ihtiyacint karsilamig
oluyor. Yedi yiiz yillik Osmanli Imparatorlugu ’nun yapamadig biiyiik is, Cumhuriyet

Devri’mizin yedi yilinda basarildi. Seker pancari yetistirmek ve seker fabrikalarini

2 M. Tuksavul, Dogudan Batiya ve Sonrast, 5.367-369.

> BCA, 080.18.01.02.44.22.7.

™4 T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.505.

™5 Tiirkiye Seker Sanayii Kurulusu-Gelismesi..., s.14.; T. Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii,
s.487.; N. Taygun, Tiirkseker’in 0ykiisii, s.105.; S.T. Tekeli, Seker Sanayiinin Millet..., s.8.

% M.Kemal Pasa, 19 Ekim 1934 tarihindeki agilis tSreninin, bizzat Basvekil tarafindan yapmasini
istedi. (C. Kutay, U¢ Devirden Hakikatler, s. 126.)

" Tiirkiye Seker Sanayii..., s.72.; Tiirkiye Seker Sanayii Kurulusu-Gelismesi..., s.14.; F. Mutluay,
Tiirkiye Seker Sanayii, s.11.; Turan Veldet Velidedeoglu, “Tiirkiye Seker Sanayi”, Pancar,
Cumbhuriyet’in 50.Y1l1 Ozel Sayisi, s.26.
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calistirmak, az zamanda milli iktisadin baslica unsurlari i¢inde kaynasmig
bulunmaktadir. Tiirk vatanimin yirmi vilayetini kaplayan genis bir saha icerisinde,
yiiz elli binden fazla ciftci, her sene elli-altmis bin hektar yani yarim milyon
dontimliik tarlalarinda, pancar yetistirmekle ugrasiyorlar. Bu tarlalarda, topragina
baglanan biiyiik bir niifus yogunlugu ile birlikte, ziraat kiiltiirii ve ziraat araglar
biiyiik oranda artmakta, topraklarin islahi ve fenni islenmesi sayesinde, tarlalarin
verimleri ve degerleri yiikselmektedir. Pancarciligi tamamen benimsemis olup,
Tiirkiye ciftci niifusunun yaklasik olarak onda birini olusturan bu ciftcilerin bir yilda
pancardan kazandiklart para miktari, yedi-sekiz milyon liraya ulasti. Seker
fabrikalarimin  bulunduklart bolgelerde uyandwrdiklar: canli faaliyet ve ¢alisma
emniyeti, ozellikle dikkate degerdir. Yaklasik olarak, otuz milyon liralik milli
sermayeyi harekete gecirmis olan bu fabrikalar, pancar yetistiren ¢iftcilerin disinda,
on bine yakin vatandasin, memur ve is¢i sifati ile ¢alismak ve sanat bilgilerini
yiikseltmek imkamini vermekte ve iirettikleri almis milyon kilo sekerle, her yil
disaridan geldigi zamana oranla milli ekonomimizi, sekiz-on milyon liralik zarardan
kurtarmaktadirlar. Seker fabrikalari, her yil altmis-yetmis bin ton maden komiirii ve
sandiklart igin ise yirmi-yirmi bes bin metre kiipliik kerestelik aga¢ kullanarak,
maden ve orman sanayimize senede iki milyon lirayr asan bir iicrete tekabiil eden
yeni faaliyet sahalart a¢tiklart gibi devlete dogrudan édedikleri, sekiz-dokuz milyon
liralik vergilerden baska, halkin satin alma ve ddeme giiciinii artirmak suretiyle de
onemli bir vazifeyi yerine getirir... Seker sanayi, ¢ok zorlu bir kimya sanati oldugu
kadar, ince bir ziraat, nakliyat ve teskilat isi olup, biiyiik sermayeye ihtiya¢ duyar...
Seker sanayinin tilkemizde boyle kisa bir zaman igerisinde milli sermaye ve milli
girisimcilik ruhuyla kurulabilmesini, Cumhuriyet’in yiiksek ve feyizli himayesine
bor¢lu bulmaktayiz. Bu giizel tesis ile birlikte, milli seker sorunu tamamen
halledilmis oldu... Mayis 'tan sonra, tam faaliyetle fabrikanin insaatina girisildi. Bazi
zamanlar, dort bin bes yiizii bulan is¢i mevceudu ile ¢alisilarak, eyliil ortalarina
dogru, fabrika insa edildi ve 26 Eyliil 'de ilk tiretim islemlerine baslandi. Fabrikanin
ingasi, iki milyona yakin ig¢i giindeligi ile temin edilebildi. Bu arada, giinde en ¢ok
yiiz elli yabanci is¢i ¢calisti. Fabrikanmn, iilke i¢inden sagladigi insaat malzemesi igin
vediytizbin lira harcanmis olup, makine ve saire nakliyati i¢in Devlet Demiryollarina

odenen ticret miktart bir milyon liray1 bulmaktadir. Makinelerin diizeni ve ozelligi,
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Eskisehir Seker Fabrikasi’nin aymdir. Fabrika insaatina paralel olarak, Turhal’da,
memur ve isciler i¢in bir mahalle kuruldu ve gerek fabrikaya gerekse Turhal
kasabasina, on iki kilometrelik bir mesafeden i¢me suyu getirildigi gibi, acilan gegici
hastane ile fabrika mensuplarimin disinda, civar halktan da iki bin hasta, parasiz
olarak tedavi edildi ve civardaki batakliklar kurutulmak suretiyle, saglik hizmetleri
yerine getirilmis oldu...”™® beyaniyla, ag¢ilis toreni i¢in fabrika alaninda toplanan
kalabaliga, Turhal Seker Fabrikas1 hakkinda genel bir bilgilendirmede bulundu.

Ismet Pasa, Turhal Seker Fabrikasi’m1 gezdikten sonra, 19 Ekim 1934°te™
fabrikanin hatira defterine: “Turhal fabrikasini, bugiin agtik ve gezdik. Fabrikanin en
son sistem bir eser olmasi, seyrine doyulmaz bir eser tadini vermektedir. Fabrika,
kendi sanati ve yardimci tamirhaneleriyle, biiyiik bir mektep ve gecim merkezidir.
Pancar yetistiren ciftcilerin, kendi mahsulleri oniindeki neseleri, dikkati celp ediyor.
Her seker fabrikasi, hi¢ olmazsa dort vildyet icin biiyiik bir kazang yeri oluyor.
Fabrikanmin memur, is¢i ikametgahlar:, mektep ve hasta bakimi igin tesisleri de
ayrica bir faydali husustur. Temiz, havali, genis odalarda sade ve insanca yatip
vasamaya alisacak vatan ¢ocuklari, medeniyette ve ¢alismak, kazanmak yolunda
daha kudretli olacaklardir. Biitiin bu soézlerim, fabrikanin kurumlarini nasil
sevinerek dolastigimi anlatacaktir. Dérvdiincii seker fabrikasinit kuran milli bankalari,

sekizinci fabrikayr kurmaya da tegvik etmek isterim.”™™

sozleriyle duydugu
memnuniyeti belirtti.

Donemin Iktisat Vekili Celal Bey, sanayilesme kararmin ve uygulamasinin
Mustafa Kemal Pasa’nin himayesinde oldugunu ve bu kararin, yerlesmis diisiince ve
goriiniirdeki imkan ve mevcut sartlara gore ¢ok aykirt bir durum arz ettigini’" dile
getirerek, Turhal Seker Fabrikas: kurulmadan énce muhalif gdziiken Ismet Pasa’nin,
fabrikanin agilis1 toreninin ardindan yukaridaki sozleri beyan etmesi {izerine su
ifadeleri kullanmustir: “Bilindigi gibi, ilk seker fabrikalarindan olan Usak Seker

Fabrikasi, bizim destegimizle viicuda geldi. Seker sanayi, bizatihi ¢ok onemli bir is.

Ctinkii, sadece seker degil, ayni zamanda onun da yan iiriinleri var. Sekeri,

78 Tiirkiye Seker Fabrikalari A.S. Genel Miidiirliigii, “1925’ten 1976’ya Seker Fabrikalart” (Video
Kaydi).

9 C. Kutay, Bilinmeyen Tarihimiz, IV, 5.128.

"% Tiirkiye Seker Fabrikalari A.S. Genel Miidiirliigii, “1925’ten 1976’ya Seker Fabrikalart” (Video
Kaydi).; M. Tuksavul, Dogudan Batiya ve Sonrast, s.369.; Kazim Taskent, Yasadigim Giinler,
Istanbul, 1980, s.350.

®1 ¢, Kutay, U¢ Devirden Hakikatler, s.124.; C. Kutay, Bilinmeyen Tarihimiz, 1V, s.128.
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maliyetinin altinda satabilirsiniz. Ama bu iiriinleri karli satarak, seker iiretimini karl
vapabilirsiniz. Esasen ben béyle bir yatirim karart éncesi, biitiin unsurlart arastirir,
gerekirse yabanct uzmanlara basvururdum. Turhal’a yatirim kararini verirken, her
fabrikada oldugu gibi kurulacagi yeri incelemeye gittim ve uygun buldum. Turhal, o
senelerde otuz evden olusan, fakir bir yer ve muhit durumunda fakat fabrika kurmak
icin konum olarak ¢ok uygundu. Suyu var bir kere topragi da verimli. Iyi pancar
yetisecek yani. Bu tesis viicuda getirilirken, bagsindan itibaren, hiikiimet on para
vermemigsti. Kaynagi, banka olarak, biz temin etmisizdir. Biz bu parayi verirken,
tamamen ekonominin seker sanayinin icinden dogacagini gormiistiik. Atatiirkte
bunu anlamisti. I[limlr bir devlet¢ci olarak Atatiirk, bu konuda, bizim tarafimiza
gelmisti. Hatta Ismet Pasa’dan uzaklagmisti. Turhal Seker Fabrikasi’'min temelini
atip, Ankara’ya dondiikten sonra, Ismet Pasa ile goriismemizde: ‘Turhal’da, seker
fabrikasinin temelini atmigsin, bu isten vazgegcemez misin? dedi. Neden? diye
sordum. ‘Vazgecmelisin® dedi. Nigin? diye sordum. Sebep yok ki vazgegeyim dedim.
‘Vah vah’ dedi. Ismet Pasa daha sonra bu konuyu, Vekiller Heyeti'ne: ‘Seker sanayi
kurulsun mu, kurulmasin mi?’ diye bir soru dnergesiyle tasidi. Giimriikler Vekili
Rana Bey ve Maliye Vekili Abdiilhalik Bey, Ismet Pasa’yi: ‘Bu gidis, iyi olmayacak.’
diyerek kandirmiglar. Ismet Pasa’da bana inanmiyor, onlara inaniyor ve bu isi
vapmayalim diyor. Bir banka icin ii¢ seker fabrikasi yetigir demeye getiriyordu...
Vekiller Heyeti’nde tartisma agildi. Giimriikler Vekili Rana Bey: ‘Ezciimle ile
yapmayalim.” dedi. Ben, bu sozler karsisinda ¢ok iiziilerek, su soruyu yonelttim:
‘Gece giindiiz, bu isin pesindeyiz. Uykularimi kaybediyorum. Sizin bu hareketiniz,
benim 1stirabimi artiriyor. Acaba ben yanlis yolda miyim? Nedir istediginiz? Sizden,
para istemiyorum. Sizin kabul ettiginiz sisteme gore, Maliye Vekili, bunun
sermayesini saglamak zorunda kalacak. Bense, bunun sermayesini de buluyorum.
Ustelik 1.Diinya Savasi, sekersizlik gibi bir problem ortaya ¢ikarmistir. Bu, ayri bir
meseledir. Seker, kagit. Bunlar, ¢ok gerekli olan maddelerdir. Neden bunu boyle
yvapiyorsunuz? Neden bunu boyle yorumluyorsunuz? Bunun iizerine bana: ‘Giimriik
resmi azaltyor’ dendi. Baktim Maliye Vekili de basini sallryor. Diger vekillerse
hadiseye hi¢ karismiyordu. Ug¢ kisi isin aleyhinde, digerleri hangisi olursa eyvallah
eder havada... Giimriik resmi azalyyor gibisinden, bu kadar basit bir mantik iginde,

arttk bu hadiseyi tartismanmin bir alemi olmadigim diisiiniip, kendi bildigim gibi
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yatirimimi stirdiirmeye devam ettim. Esasen, onlara da ihtiyacim yoktu. Fabrikanin
insaati, bir siire sonra bitti... Acilis merasiminde, Ismet Pasa ve Meclis Reisi Kazim
Ozalp da bulunuyordu... Kazim Bey, pancar iireticilerinden birine: ‘Belirli bir
alanda, bir doniimde pancar ve bugday yetistirdiginiz zaman, bugdaydan mi fazla
para alirsiniz, yoksa pancardan mi?’ sualini sordu... Bunun iizerine pancar tireticisi:
‘Kazancumiz aymi sahada; bugdayda alti lira, pancarda ise dokuz lira olur.” deyince,
yiizlerde saskinlik ifadesi belirdi. Daha sonra, fabrikamn icine girildi. Pancarlar
geliyor, su havuzuna alimiyor, yikaniyor, kanaldan makinelere giriyor, burada
eziliyor, igleniyor ve sonra, diger ugta ambalaj yapiliyordu. Onlar, bu ¢calisma seklini
goriince, bence zihnen diisinemez duruma geldiler. Ilk defa boyle bir fabrika
goriiyorlardl. Fabrika gezildikten sonra, Ismet Pasa hatira defterine: ‘Celal
Bey’den, bes seker fabrikast daha kurmasin bekliyorum.’ diye yazdi. Bu fabrikanin
yapilmamasi taraftart olan Ismet Pasa, fabrikay: gordiikten sonra bunu yazmisti...
Ismet Pasa’nin bu hususu o deftere yazmasimin iki sebebi olabilirdi. Birincisi, iyi
niyetli ise beni yiiceltmek istemisti. Eger boyle degilse, ben isin degerlendirilmesine
girip: ‘Onlar, bunu istemediler’ diyecek olursam: ‘Ben deftere yazmistim. Bes tane
seker fabrikasi daha istemistim kendisinden’ diyecekti.”®

Seker sanayinin gelismesinde biiylik katkilar1 bulunan Mustafa Kemal
Pasa’ya Turhal Seker Fabrikasi’nin agilis torenine katilamayisi nedeniyle bu 6nemli
giiniin anisina, Turhal Seker Fabrikasi yoneticileri tarafindan sunulmak iizere,
fabrikanin trettigi sekerden yapilmis ve iizerinde Tiirkiye Haritas1 ve dort seker

fabrikasinin bulundugu bir altin sekerlik hediye edildi’®.

5- Turhal Seker Fabrikasi’min Bolge ve Tiirkiye Biinyesine Yapmis
Oldugu Katkilar
Usak Seker Fabrikasi, yakininda bulunan sehir ile siki iliskiler i¢inde olup,
adeta onun sanayi pargasi haline gelmisken, Alpullu Seker Fabrikas1 kendi sitesi, ana
binalari, yardimci tesisleri ve diger ayrintilart ile basli basina modern bir Avrupa
koyii gibiydi. Turhal Seker Fabrikasi ise Turhal gibi biiyiik bir kasaba ile biitiinlesmis
bir endiistri sitesi halindeydi. Kasaba i¢inde hangi kapiy1 ¢alarsaniz ¢alin, igeriden ya

bir seker iscisi veya ustasi, hi¢ degilse mensubu veya emeklisi ¢ikiyordu. Pancar

%2 N, Taygun, Tiirkseker’in Oykiisii, 5.105-109.
%3 Cumhuriyet’in 80.Yilinda..., s.14.
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tohumuyla, ekimiyle, fabrika ve baglantilarinin isiyle, geliriyle, gideriyle, uzaktan ve
yakindan ilgili olmayan bir Turhalli yok gibiydi. Seker, bu kiiciiciik kasabayi, bir
bliyiik sehir hayatina kavusturdu. Okullara arsa veren, belediyenin kasasini besleyen
seker fabrikasiydi™.

Turhal Seker Fabrikasi’nin seker iiretim kapasitesi, yiiksek seviyede olacagi
icin her sey ona gore insa edildi. Fabrika, blinyesinde bulundurdugu ambar atolyeleri,
sosyal tesisleri, gazinosu ve kantinleri, idare binalari, ofisi, hastanesi, camii,
fidanlhig1, sebzeligi, cicek bahceleri, lojmanlar1 ve hastanesi ile bir kent havasi
icindeydi’.

Turhal Seker Fabrikasi faaliyete geger gegmez, Ozellikle saglik hizmetleri
bakimindan yore halkina biiyiik hizmetlerde bulundu. Fabrika revirinde, memur ve
is¢inin diginda, Turhal nahiyesinden ve civarindan iki bin hastaya, ilicretsiz olarak
bakild1™®.

Fabrika, bin iki yiiz doniimlikk bir alana yayilmis olup bin donimlik bir
ciftlige ve fidanliga sahipti. Yiiz elli doniimliik meyve bahgesinin {iriinii, fabrika
kolonisinin yan1 sira, tiim kasabanin meyve ihtiyacini karsilamaktaydi. Turhal ve
cevresinin ana gelir ve ge¢im kaynagi, pancardi. Halkin pancar iiretimine olan
ragbeti, buralarda daha, ti¢, dort belki de bes fabrikanin ag¢ilmasini zaruri bir hale
getiryordu™’. Turhal Seker Fabrikasi’nin miidirliigiinii yapmis olan Muammer
(Koparal) Bey bu durumu: “Turhal ¢iftcisi arttk menfaatini anlamuis, pancar ekiminin
tiim inceliklerini kavramis, uzman cift¢i haline gelmistir. Sartlar pek agir olmamak
kosuluyla pancarin bir yillik tiretimi, daima bir yil evvelkinden iistiin olur. Bu ¢ifici,
pancarma evladr gibi bakar. Bakimdan, 6zenden ve dikkatten son derece hoslanan
pancar, hi¢hir zaman goérdiigii ve verdigi zahmeti inkar etmez. Giinii, saati gelince,
vagonlar dolusu verir, kendini ihya eder, hizmetkarini zengin eder. Topragin,
29768

pancarda oldugu kadar comert ve haktamr oldugu baska bir konu yoktu.

ifadeleriyle belirtti.

764, Tarus, Uzun Atlama, 5.170-173.

85 |, Tarus, Uzun Atlama, s.170-173.; Turhal’da, “Yenisehir” adi verilen kisim, tamamen Turhal
Seker Fabrikasi’nin kurulmasindan sonra meydana geldi. (Yeni Hayat Ansiklopedisi, VI, Istanbul,
1983, 5.3067.)

"% Turhal Seker Fabrikasi’min Agiliginu..., 5.20.

" Tarus, Uzun Atlama, s.172, 173.

" . Tarus, Uzun Atlama, s.172, 173.
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Ilk donemlerde, bir kiiltiir bitkisi olan pancari, ¢iftgiye yiikledigi birgok
sorumluluklar vardi. Devamli olarak bakim isteyen seker pancari bitkisinin yetismesi
icin, ekim yapilacak olan tarlanin sulanmasi, capalanmasi, otlar ve taslardan
temizlenmesi ve giibrelenmesi gerekmekteydi. Halbuki ¢ift¢i, bu tarz bir ¢alismaya
aliskin degildi. Cifteiyi, bu kiiltiirlin icaplarina alistirmak lazimdi. Yillardan beri
yerlesmis olan tek iiriine dayali tarim kiiltiiriinii, pancar ziraat1 yoluyla, birgok tiriinii
bir seferde yetistirecek bir kiiltiire cevirmek, sanildig1 kadar kolay bir is degildi’.

Cifteiyi, pancar tarimina tesvik etmek i¢in pancar alim fiyatlar1 gegici olarak
yiiksek tutuldu’” ve Turhal Seker Fabrikasi tarafindan g¢iftgiye, ilkel tarim aletlerinin
yerine, daha ¢agdas ve daha teknik olan tarim alet ve makineleri dagitildi. Bunlardan:
200 tirmik, 200 araba, 650 pulluk, 10.000 dirgen, 15.000 ¢apa ve 15.000 s6kme aleti
bedelsiz olarak; 160 tohum ekme makinesi, 50 kebri¢ merdanesi, 20 dikenli merdane
ve 18 bocekle miicadele aleti ise odiing olarak verildi’™. Sirketin ziraat teskilati,
dagitilan bu zirai alet ve makineleri nasil kullanacagi hakkinda bizzat cift¢iyi
tarlalarinda bilgilendirdi. Kii¢iik akarsular itizerine, bentler ve sulama kanallarinin
yapilmasinda, teknik ve mali yardimlar yapildi. Biitiin bu ¢aligmalar, pancar ziraati
yapilan sahalardaki ¢ift¢inin zirai bilgi ve kiiltiiriinii gozle goriiliir bir bi¢cimde
arttirdi. Fabrika, bu yoniiyle birer “tatbiki ziraat okulu” gorevini yerine getirdi’”.

Oyle ki pancar ziraati hakkinda cift¢iye verilen teorik ve pratik egitimin
ardindan, tarlalar derin olarak siiriilmeye ve sonbahar ile birlikte tarla hazirliklarinin
yapilmaya baslandig1 goriildii. Pancar ziraati ile birlikte, kiiltivatdr ve mibzer
kullanmak, tarlayr tirmiklamak, merdanelemek, muzir otlarla miicadele etmek,
hastalik ve hasere miicadelesi yapmak, sulamay1 ve drenaj sistemini uygulamak, dere

ve yer alt1 sularindan bu amacla yararlanmay1 planlamak, kuyu ve artezyen agmak,

bentler kurmak, dolap ve su pompalarindan faydalanmak tarlalar1 ihtiyaca gore

"9 B. Tekand, Tiirkiye Seker Sanayinin..., s.6.

° Habil Akiltepe-Sabri Malkog-lhsan Molbay, Tiirkive Seker Sanayi ve Seker Pancart Ziraat,
Ankara, 1964, s.117.

"1, Tekeli-S. Ilkin, Uygulamaya Gegerken Tiirkiye’de..., s.128.; Seker pancari, tarmunda; bugdaya
gore 1,5 kat, aycicegine gore ise 1,9 kat daha fazla makinelesme sagladi. (A.T. Giiler, Z. Giiler, Seker
Savagslari, 5.82.)

"2 Sabri Malkog, “Seker Sanayiimiz”, Ziraat Dergisi, S.203-204 (Mart-Nisan 1961), Ankara, 1961,
s.12.
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capalamak, giibrelemek ve ahir giibresi yaninda ticari glibre kullanmak aliskanlik
haline getirildi’”.

Usak, Alpullu ve Eskisehir’de oldugu gibi, Turhal’da da bir ailenin bes kisilik
niifusa sahip oldugu kabul edilirse, Turhal Seker Fabrikasi’nin sagladigi istihdam ile
bolge niifusu, 6nemli bir gecim kaynagma sahip oldu. Bu durum ayni zamanda
disartya gogili engelleyerek niifus dengesini de sagladi. Turhal Seker Fabrikasi’nda,
1934’ten 1938’e kadar, 499 memur ve 9.007 is¢i ¢alist’”. Buna karsilik 850.000 TL
odendi™.

Muammer Bey, fabrikada calistirllmak tizere gerekli olan is¢inin temini
hakkinda: “Her hafta, asagi yukar: bes yiiz is¢i fabrikadan ayriliyordu. Bir o
kadarint da yeniden ise aliyorduk. Bu biiyiik is trafigini giiven altina alabilmek i¢in,
Sivas’tan Samsun’a kadar olan nahiyeleri, kéyleri gezip is¢i toplayan cavuslar
tutmustum. Bir giin, kirk yedi kilometre uzaklikta olan Tokat’a, valiyi ziyarete
giderken, yolda, on bes-yirmi kisilik gen¢ bir koylii grubu ile karsilastim. Tokat
sosesinde, ellerinde sopalari, sirtlarinda yorganlari, omuzlarinda torbalari,
heybeleri ve mataralar: ile Turhal yéniinde yiiriiyorlardi. Kendilerine: ‘Nereden
geliyorsunuz? Turhal’a mi gidiyorsunuz?’ sorularint yonettim. ‘Gars’tan geliyoruz
Bey! Bir patika (fabrika) varmis, orada ¢alisacagiz.” dediler. Bunu isitince, yakin
vilayetlerde, ‘Gars’ ya da ‘Kars’ adinda bir yer var sandim ve sordum: ‘Bu Gars
yakin mi? Ne tarafa diiser?’ ‘Pek yakin degil... Biz, dort haftadir yoldayiz beyim!..’
Bu cevap, beni sasirtmisti. Adamlar, Kafkas sumrindaki Kars'tan kalkmislar, yaya

b

olarak c¢alismaya geliyorlard:...” anisim1 paylasarak duydugu saskinligi dile
getirmisti. Ulkenin birgok yeri gibi Sivas ile Samsun arasindaki vildyetlerde de
yoksulluk hat sathadaydi. Koyliiniin istii basi da ona goreydi. Giysileri parca parca
olmus, yirtik ve yamalar bile sokiilmiis ve kopmustu. Ayaklarinda saglam carigi
olanlar, parmakla gosterilecek kadar azdi. Pek cogu yalin ayakti. Kadinlarin ise
hemen hepsi ayakkabisizdi. Yesilirmak’in gecti§i Kazova koyliileri, sitmadan
kirtltyordu. Gidasizliktan isbasi yapamayan isgilere, fabrika yemekhanesinden her

giin bir 6giin sicak ve bol etli yemek veriliyordu. Isciler, hayatlarinda ilk kez boyle

3 A. Gediz, Seker Pancart Ziraatimn Tiirkiye Zirai..., 5.16.; Cumhuriyet Tiirkiyesi’nde sun’i giibre
kullaniminin 6nciiliigiinii yapan kurulus seker sanayidir. (Tiirkiye Seker Sanayii 1926-1977, 5.25.)

" T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.554.

"™ Turhal Seker Fabrikasi’min Acilisin..., s.19.
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doyurucu bir yemek yediklerini sdyleyerck “Allah devlete millete zeval vermesin,
Allah razi olsun!”" diyorlardu.

Tirk seker sanayi, Turhal’da kurulan seker fabrikasi ile iilkenin seker
ihtiyacini karsilamis oluyordu. Turhal Seker Fabrikasi, onemli miktarda seker tiretimi
yaparak, seker ithalatin1 en diisik seviyeye indirdi. Boylece, milli sermayesinin
disartya c¢ikmasina engel olarak Onemli bir vazifeyi yerine getirdi. Turhal Seker
Fabrikas1 tarafindan, 1934’ten 1938’e kadar toplam 58.409 cift¢i ile 26.936 hektarlik
bir arazi tlizerinde pancar tarimi yapilarak yaklasik olarak 497.464 ton pancar
islendi””.

Turhal Seker Fabrikasi, zirai sahada yapmis oldugu bu katkilarin disinda,
demiryolu isletmelerine de biiyiik bir mali destekte bulundu. Fabrikanin insasi
esnasinda makinelerin, ingaat malzemelerinin ve seker pancarinin nakliyesi i¢in
Devlet Demir Yollarr’'na 1.000.000 TL o&dendi. Ayrica, fabrikanin isletmeye
acilmasiyla birlikte, her yil demir yollarina nakliye iicreti olarak 500.000 TL
odendi’™.

Fabrika igerisinde bulunan; futbol sahasi, tenis kordu ve yiizme havuzu
sayesinde sportif etkinlikler de yapilabiliyordu. 1956’da Turhal’da, “Seker
Olimpiyatlar’” bile diizenlendi. Fabrika konutlar1 igerisinde oturanlarin, sosyal
yasantisinda sportif faaliyetlerin disinda sinema da onemli bir yer tutmaktaydi.
Fabrikanin sinema salonunda, her hafta yeni bir film gosteriliyor, sinemanin
olmadig1 donemlerde ise Istanbul ve Ankara’dan gelen tiyatro ekipleri temsiller
veriyordu™,

Turhal Seker Fabrikasi, bilimsel literatiire de katkilarda bulundu. O yillarda
fabrikaya yeni girenlerin, seker teknolojisini 6grenmeleri i¢in Tiirkce literatiir bulma
olanaklar1 pek yoktu. Bu eksikligi gidermek amaciyla yapilan bilimsel arastirmalar

neticesinde, Osman (Bozok) Bey’in laboratuar analizleri igin hazirladigi “Tek

6 M. Tuksavul, Dogudan Batiya ve Sonrast, 5.358, 359.
1T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 3.552.
"® Turhal Seker Fabrikasi’min Agiliginu..., 5.19.

" N. Taygun, Tiirkseker’in Oykiisii, s.117, 118.
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Diizen” ve daha sonra Haydar Nouruzhan’in, Silin’den terclime ettigi “Pancar Sekeri

Fabrikasyonu Teknolojisi” kitaplar1 yayinlandi™.

E- SEKER FABRIKALARININ BIRLESTIRILMESI VE TURKIYE
SEKER FABRIKALARI ANONIM SIRKETiI’NiN KURULMASI

1- Seker Fabrikalarmin Birlestirilmesi Thtiyacinin Ortaya Cikmasi

Eskisehir ve Turhal Seker Fabrikalari’nin acgilmasi ile birlikte, iilkedeki seker
fabrikalarin sayist dorde ¢ikti. Buna ragmen seker fiyati, halkin alim giiciiniin ¢cok
lizerinde olup seker tiiketimi diisiis gostermekteydi’™. Bilindigi lizere kabul edilen
601 Sayili, “Seker Fabrikalarina Basholunan Imtiyazat ve Muafiyat Hakkinda
Kanun” ile yurt iginde iiretilen seker i¢in alinan koruma tedbirlerinin disinda, yurt
disindan ithal edilen seker icin de gereken Onlemler alindi. Ancak Lozan Baris
Antlagsmasi’na bagli olan Ticaret Mukavelesi’nin igiinci maddesi geregince
hiikkiimete, antlagsmanin yiiriirliige girmesinden bes yil sonra gimriik tarifelerini
degistirme hakkinin verilmesine ragmen, bu antlasmada tekellesmeyi engelleyecek
bir madde mevcut degildi’™®. 724 Sayili “Seker Inhisari Hakkinda Kanun” ile yurt
disindan seker ithali koruma altina alinarak, yurt iginde iiretilen sekerin maliyet
fiyatina, kiloda sekiz kurus tekel vergisi ilave edilmek suretiyle satin alinmasina
karar verildi. Boylece, hem iilkenin seker ihtiyacinin karsilanmasi, hem de yurt
icinde tretilen yiiksek maliyetli sekerin himayesi saglandi”. 724 Sayili Kanun ile
tesis edilen seker tekeli, 1499 Sayili, “Giimriik Tarifesi Kanunu” ile kaldirildi. Daha
sonra 1718 Sayili, “Dahili Istihlak Vergisi Hakkinda Kanun” yiirirliige girdi. Bu
kanun ile birlikte seker tiiketim vergisinin 1930 mali yili i¢in dort kurus olmasina,

daha sonraki yillar i¢in ise bu fiyata her yil birer kurus eklenerek alinmasina Kkarar

80N, Taygun, Tiirkseker’in Opykiisii, s.118.; Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S.tarafindan, ciftci
kiltiiriinii gelistirmek amaciyla 1952 yilindan itibaren, “Pancar Dergisi” ¢ikarildi. Koy kitapliklarina,
okuma odalarma ve kdy okullarina kadar giden bu dergi, cift¢inin kiiltiiriine 6nemli katkilarda
bulundu. Bunun disinda ¢iftgiye, sayilar1 yiizbinleri agan ¢esitli tarimsal brostirler dagitildi. (50 Yilda
Tiirk Sanayi, 5.82.)

U N. Taygun, Tiirkseker’in Opykiisii, 5.121.

T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, $.555.; E. Giiven, Tiirkiye Seker Sanayiinde..., S.8.;
Ticaret Mukavelesi’nin igiinci maddesi: “Tiirkiye, atideki hususat igin lizum gériilebilecek
olanlardan maada bilciimle ithaldt veya ihracat memnuniyetlerini isbu Mukavelename’nin mevkii
mer’iyete vaz int miiteakip refetmedigi ve isbu Mukavelename 'nin devami miiddetince tekrar tesis
eylememegi taahhiit eder.” “Eghas ve hayvanat ve nebatati emrazi sariye Ve hayvaniye ve nebatiyeden
vikaye etmek.” hiikiimlerini igeriyordu. [Misaki Milli ve Lozan Sulh Muahedenamesi (24 Temmuz
1923), (Haz.: Disisleri Bakanligi K.T.Y .M. Biirosu Yunan Isleri Subesi), Ankara, 1966, s.54, 55.]

" TBMMZC, IV/XXI, 5.248-252.; TBMMKM, 1I/IV, s. 92, 93.; Diistur, I11/V/11, 5.194, 195.
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verildi. Ancak 1994 Sayili, “I14 Haziran 1930 Tarih ve 1718 Numarali Dahili
Istihlak Vergisi Kanununun Birinci Maddesinin Tadiline Dair Kanun” ile birlikte
sekerden, kilo basina sekiz kurus tiiketim vergisi alinmasina karar verildi’.

Tiirk seker sanayinin iiretim kapasitesi, alinan tiim bu koruma tedbirleri ile
beraber 70.000-75.000 ton seviyelerine ulagmasina ragmen bu seviye, gerek diinya
ekonomik krizinin etkisi altinda bulunan halkin satin alma giiciiniin azalmasi ve
gerekse de seker fiyatinin 37-40 kurus olarak sabit kalmasi gibi nedenlerden dolay1
50.000 tona kadar diisti"™.

Bu istikrarsiz duruma, dort seker fabrikasinin ayri ayri idare meclislerinin,
miifettiglerinin, genel miidiirlerinin, idare ve muhasebe teskilatinin var olmast,
fabrikalarin, Satis bolgeleri belirli olmadig i¢in fabrika iriinlerinin ya bolge satis
fiyatlar1 ile ya da indirimli fiyatlar ile satilmasi ve bundan dolayr da adeta
birbirleriyle rekabet eder durumda olmasi ve Ankara ve Eskisehir’de, Usak Seker
Fabrikasi’nin sekerlerinin; Istanbul ve Izmir’de ise Usak, Alpullu ve Eskisehir Seker
Fabrikas1’nin sekerlerinin satilmasi® gibi etkenler neden oldu.

Seker fabrikalari, tim bu olumsuz etkenlerin disinda seker satiginin olmadigi
donemlerde, ellerinde bulunan sekerleri muhafaza edebilecekleri uygun nitelikte bir
depoya sahip olmamalar1 nedeniyle biiyiik zorluklar yasiyor ve Eskisehir Seker
Fabrikasi’nda oldugu gibi iirettigi sekerleri; Ankara, Boziiyiik ve izmit’te kiraladig
gecici depolarda koruma altina almak zorunda kaliyordu. Ancak bu gibi gecici
Oonlemler, daha sonraki yillarda seker fabrikalar1 arasinda ©nemli sorunlarin
yasanmasina neden olacakti. Oyle ki, 1933’te Eskisehir Seker Fabrikasi’nin kireg
firninda meydana gelen Onemli bir arizanin ne zaman giderilebilecegi belli
olmadigindan dolay1, fabrika silolarinda ve tarlalarda birikmis olan pancarin,
clirimeden islenebilmesi i¢in Usak Seker Fabrikasi’na gonderilmesi karart alindi.
1934’te ise Usak Seker Fabrikasi’nin isleyemeyecegi kadar fazla miktardaki
pancarin, Eskisehir Seker Fabrikasi’na nakli disiiniildii. Fakat bu her iki karar
hakkinda, fabrikalarin idare meclisleri ve genel miidiirleri arasinda yapilan uzun

goriismelerden olumlu bir netice elde edilemedi. Sonunda hiikiimetin miidahalesine

et Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, $.556.; E. Giiven, Tiirkiye Seker Sanayiinde..., 3.8,
9.

"8 E. Mutluay, Tiirkiye Seker Sanayii, s.11, E. Giiven, Tiirkiye Seker Sanayiinde..., s.9.

8 H. Bezmi Otkeren, “Tiirkiye Seker Fabrikalart A.S. Nasil Kuruldu?”, 30.Y1ilinda Tiirkiye Seker
Sanayii, Ankara, 1958, s.576, 577.
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gerek duyuldu. Bu nedenle seker fabrikalari, sirketleri arasinda yasanan bu gibi idari
anlagmazliklarin ve satig rekabetinin dogurdugu olumsuz durumlarin bir an 6nce
giderilmesi ve idari islerde yilda 400.000 liray1 gegen bir tasarruf yapilarak seker
fiyatinin diisiiriilmesi gerekiyordu™’.

Iktisat Vekaleti, seker fabrikalarin yasadig1 bu gibi énemli sorunlar1 ¢6zmek
ve fabrikalar1 tam kapasite ile ¢alisir hale getirerek halkin seker ihtiyacini sorunsuz
ve uygun bir fiyat ile karsilayabilmek i¢in 1934 yilinda, Uluslararas1 Seker Istatistik
Birligi Sefi Dr.Gustav Mikusch’u Tiirkiye’ye davet etti. Kendisine seker sanayinin
durumu, pancar fiyatlar1 ve alim-satim kosullari, seker Kalitesi, yurt i¢i seker satis
fiyatlari, seker tiiketiminde uygulanan vergiye ait hitkiimler ve vergi oranlari, seker
sanayiyl koruma sekli, seker icin konulmasi gereken kar sinirlari, Tiirkiye Seker
Fabrikalar’’nin son durumu ve faaliyetleri, Tiirkiye Seker Fabrikalari’nda sekerin
maliyeti ve bunun indirilmesi i¢in alinmasi gereken tedbirler, sekerin Tiirkiye’deki
satig fiyatina ve koruma sartlarina gore seker icin uygulanmasi gereken vergi
miktarlari, sekerin halk tarafindan yiiksek fiyatta tiiketilip tiiketilmedigi ve seker
himayesinin hazinenin giimriik kazancina olan etkisi gibi sorular yoneltildi’.
Dr.Mikusch yapmis oldugu arastirmalar neticesinde, 14 Nisan 1934’te bir rapor
hazirladi. Dr.Mikusch raporunda: “Seker maliyetlerinin, diger iilkelerin seker
maliyetlerine nazaran zaruri olarak yiiksek bulundugunu, seker maliyetlerini
indirmek icin hi¢chir ¢are goremedigini, seker fiyatinin suni olarak yiikseltilmedigini,
tilkede seker sanayinin kurulmasi ve pancar ziraatimin uygulanmasimin ancak seker
fivatimin deger kazanmasiyla miimkiin olabilecegini” bildirdi. Ancak, Dr.Mikusch‘un
tiim bu incelemelerinden de olumlu bir netice elde edilemedi™.

Seker fiyatinin ylikselmesi ve tiiketiminin azalmasi karsisinda, alinmasi
gereken tedbirler hususunda, Dr.Mikusch gibi yabanci uzmanlarin raporlart disinda,
ilke i¢inde de cesitli arastirmalar yapildi. Bu arastirmalarin neticesinde, alinmasi
gereken onlemler hakkinda su gibi oneriler ileri siiriildii: Her fabrikaya, belirli bir
satis bolgesinin tahsisi; seker fiyatinin ayni esaslar dahilinde belirlenmesi ve seker

satiginin ortak bir biiro vasitasiyla yapilmasi™; tarimsal, teknik ve idari ¢aligmalarin

81 Y4 B. Otkeren, “T. iirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. Nasil Kuruldu?”, s.576, 577.

8 T.C.Iktisat Vekaleti, Seker Sanayimiz Hakkinda Seker Beynelmilel Istatistik Birligi Sefi
Dr.Gustav Mikusch Tarafindan Hazirlanan Rapor, Ankara, 1934, s.3-5.

" T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.557.

"0 F Mutluay, Tiirkiye Seker Sanayii, s.11.; E. Giiven, Tiirkiye Seker Sanayiinde..., 5.9.
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birlikte koordine edilmesi; kredi hareketlerinin diizenlenmesi; sermaye kaynaklarinin
birlestirilmesi ve seker tiikketiminin tesvik edilerek fabrikalarin seker iiretiminin
normal kapasiteleri seviyelerine ¢ikarilmasi alinmasi gerecken en zorunlu sermaye ve
ekonomi Onlemleri olarak goriildii. Tim bunlarin saglanabilmesi igin, seker
sanayinin rasyonellestirilmesi ve dort fabrikanin da bir tek idari ve mali biinyeye

"1 Bunu gergeklestirmek i¢in iktisat

baglanmasiyla miimkiin olacagi anlasilmaktaydi
Vekili Celal Bey’in, 18 Aralik 1934 tarihli yazili emri’ ile Trabzon Mebusu Hasan
(Saka), Edirne Mebusu Sakir (Kesebir), Ziraat Bankasi Genel Miidiirii Kemal
(Zaim), Siimerbank Genel Miidiirii Nurullah Esat (Siimer), Tiirkiye Is Bankas1 Genel
Miidiir Vekili Muammer (Eris), Sanayi Tetkik Heyeti Reisi ilhami Nafiz (Pamir)’®
ve Tiirk Ofis Miisavirlerinden Rauf (Sarper) Beylerden olusan bir heyet tarafindan,
“Seker Rasyonalizasyon Komitesi” teskil edildi”. Seker Rasyonalizasyon Komitesi,
seker fabrikalarinin flizyonu ve rasyonellestirilmesi imkanlarinin ve seker
maliyetlerinin indirilmesi ¢arelerinin arastirilmasi ile gorevlendirildi™,

Seker Rasyonalizasyon Komitesi, ilk toplantisini 20 Aralik 1934’°te yaparak™®
calismalarini mevcut seker sirketlerini tasfiye etmek ve yeni bir sirket kurmak
suretiyle seker fabrikalarini birlestirmek, iilkenin her yerinde sekerin ayni fiyatla
satilmasini saglanmak ve seker iiretimini rasyonellestirerek pancar ve seker {liretim
maliyetlerini indirmek olarak ii¢ ana baslik altinda topladi™’.

Bu ii¢ ana baslik iizerinde yapilan ¢alismalar sonucu, 17 Ocak 1935°te Iktisat
Vekaleti’ne bir rapor sunuldu. Rapor’a gore, seker fabrikalarinin birlestirilmesi ve
yeni bir sirket kurulmasi ile bunun sartlar, ti¢ sekilde ele alindi. Holding sekli: Bu
yontemde, her fabrika kendi 6zel konumunu korumakla beraber faaliyetlerinin
tamamini yine bir holding gatis1 altinda, 6zel bir girket olarak siirdiirmesi durumunda
bu sirketin iilke ¢ikarlarina uygun olarak hareket etmesi yerine, kendi i¢inde sinirh
bir ¢ikar ile hareket etme tehlikesi de vardi. Komite, tiim bu nedenlerden dolay1 bu
¢oziim yolunu uygun goérmedi. Absorbsiyon veya fiizyon sekli: Bu tarz ile mevcut

olan sirketlerin birinin digerine bagli kalmasi ve faaliyet degisiminin sekli, hukuki

*'N. Taygun, Tiirkseker’in Oykiisii, s.122.; O. Alp, Ortak Pazar Ulkeleri..., s.258.

"2 N. Taygun, Tiirkseker’in Oykiisii, s.121.

3 T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 3.557.

4 K. Ardic, Atatiirk’iin Tarim ve Orman Sevgisi..., 5.398.

" T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, $.557.

%8 N. Taygun, Tiirkseker’in Oykiisii, s.121.; A. Tiirkoglu, “Tiirkiye’de Seker Politikast”, 5.114.
T Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.557.; N. Taygun, Tiirkseker’in Oykiisii, 5.121.
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bakimdan uygun olmadig1 kanaatine varillarak uygun goriilmedi. Eskilerin
tasfiyesiyle yeniden tesis edilmesi sekli: Bu oneri ile, biitlin sirketlerin birlestirilmesi,
seker-pancar {iretimi politikasi ve sabit fiyat esasinin uygulanmasi sonucu, Tirk
Seker Fabrikalari’nin daha diisiik maliyet ve dolayisiyla daha diisiik satis fiyati
saglayabilmesi imkani1 saglayacagindan, komite tarafindan en uygun yonetim sekli
olarak diisiiniildii. Buna gore: Istanbul ve Trakya Seker Fabrikalar1 A.S., Anadolu
Seker Fabrikalar1 T.A.S., Turhal Seker Fabrikasi T.A.S.tasfiye edilerek tespit
edilecek ve belirli bir sermayeye sahip olan bir sirket tarafindan satin alacakti. Yeni
sirketin hissedarlari, satin alinacak hisse senetlerinin bedelini, ya sirkete devir
edecekleri fabrikalarin kiymetleriyle veya nakden 6deyeceklerdi’.

Tasfiye ve yeniden tesisin uygulanma sartlar1 ise su sekilde belirtildi: Biitiin
seker fabrikalarini satin alacak olan sirketin sermayesini, fabrikalarin 31 Aralik 1934
tarihli bilangolarinin aktif ve pasif kiymetlerini’® yani; arazi, bina, emlak, makine ve
tesisatlar1 ile demirbaglarinin hali hazir kiymetlerinin toplami olusturacakt.
Fabrikalarin bilancosundaki amortisman miktarinin, sabit kiymetlerin hesabinda,
hicbir suretle dikkate alinmamasi kararlastirildi. Yeni sirketin 22.500.000 TL olarak
kabul edilecek olan sermayesini, esas itibariyle; Is Bankasi, Siimerbank ve Ziraat
Bankasi olusturacakti. Bu bankalar, hisselerinden gerektigi kadarini, kurucu ve idare
meclisi azalarma, (bu sifatlar1 devam ettigi siirece) devredebilecekti. Ulkenin her
tarafinda aym seker fiyatinn tatbiki ve sartlari: Ulkenin bazi bolgelerinde, sekerin
cok yiiksek fiyatlarla satilmasi nedeniyle diigiik gelire sahip olan halk tabakalari, bu
onemli gida maddesinden yoksun kaliyordu. Tamamen iilke mahsulii olan bir gida
maddesinin, iiretim sahasinin bir iki bolgede bulunuyor olmasi nedeniyle iilkenin
birgok yerinde, sekerin yiiksek fiyatla satilmasi, hiikiimet tarafindan o yorenin
halkina kars1 bir adaletsizlik olarak goriiliiyordu. Bu nedenle hiikiimet, sekerin tiitiin
gibi ilkenin her tarafinda ayni fiyat ile satilmasini amacladi. Seker, ilkeye ithal
edildigi siirece, lilkenin fakli yerlerinde degisik fiyatlarla satilmasi1 kacinilamaz bir
durumdu. Oysa ki, seker fabrikalarinin kurulmasi ile birlikte tamamina yakini {ilke
topraklarinda {iretilen bir tarim iriiniinii halka bu denli yiiksek ve farkli bir fiyat ile
satilmamaliydi. Bu yiizden tlkenin her yerinde sekerin aynmi fiyat ile satilabilmesi

igin ilk asamada, vapurun ugragi biitiin limanlar ile demiryolu istasyonu bulunan

"8 T Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.557-559.
" E. Zeytinoglu, Tiirkiye’de Seker..., s.48.
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sehir ve kasabalarda ve Erzurum ve Diyarbakir gibi Dogu illerinde ayni fiyatla
satilmasinin uygun olacagi neticesine ulasildi. Seker iiretiminin rasyonellestirilmesi:
Seker iiretimin rasyonellestirilmesindeki amag, seker maliyetinin bdlgenin ihtiyag ve
taleplerine en uygun bir sekilde diisiiriilerek sekerin, ucuz bir fiyat ile satilmasiydi®®.
Bu onlemler ise iki 6nemli esas iizerinde toplandi: Pancar tiretim maliyetinin
diistiriilerek, seker fabrikasyonunda maliyetin indirilmesi: Pancar, seker maliyetinde
en 6nemli rolii oynadigindan dolayi elde edilen pancarin, fabrikaya ucuz bir fiyat ile
mal edilebilmesi i¢in zirai ¢aligmalarin fabrikalara miimkiin oldugu kadar yakin
alanlarda yogunlastirilmasi gerekmekteydi. Bu sayede, gerek nakil ticretlerinin asgari
seviyeye indirilmesi, gerekse pancardaki sekerin en yiiksek randiman ile alinabilmesi
saglanacakti. Bu yiizden, pancar fiyatinin ne zaman ve ne gibi oranlar dahilinde
diistiriileceginin  belirlenmesi, sirketin inisiyatifine birakilmaliydi. Seker fiyati
tizerinde olumsuz bir etkide bulunan seker kacak¢iliginin oniine gegilebilmesi: Bunun
icin glikozun, sekerin yerine gegmesine engel olunmasi; iilkenin her tarafinda sabit
ve Olgili bir seker fiyatinin uygulanmasi; propaganda ile tiiketimin artirilmasi ve
bilhassa smir bolgelerinde olmak iizere yabanci iilke sekerlerinden belirgin bir
bicimde ayrilabilecek 6zel bir seker tipi tretilmeydi. Rasyonalizasyon Komitesi
Raporu ile seker fiyat1 diisiirtilerek tiiketimin arttirilmasi fikri bilinci uyandi®*.
Rasyonalizasyon Komitesi Raporu’nun disinda, donemin Basvekili Ismet
Pasa’ya atfen, “Inénii Projesi” diye adlandirilan bir hiikiimet goriisii hazirlandi. Bu
projenin koydugu esaslar dogrultusunda; mevcut seker sirketleri tasfiye edilerek dort
seker fabrikasini igine alacak yeni bir girketin kurulmasina, sermayesi 22.000.000 TL
olacak olan bu sirkete Ziraat ve Is Bankalar ile Siimerbank‘mn esit miktardaki
hisseleriyle ortak olmasina, seker satis fiyatinda %32 oraninda bir indirim yapilarak
kristal sekerin yirmi bes kurusa, kiip sekerin ise yirmi sekiz kurusa satilmasina ve

seker maliyet fiyatin1 diisirmek maksadiyla amortisman oranlarinin en diisiik

seviyede belirlenmesine karar verildi®®.

80 T \eldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.560-565.

801 T, Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.565-569.; Dogu Vilayetleri’nde yasayan halki,
seker {izerinden dolandirmaya kalkan saticilara karsi, iktisat Vekaleti, Tiirkiye Seker Fabrikalari
A.S.ne, gerekli incelemeleri yaptirdi. Boylece sekerin, mahalli Ziraat Bankalari’nca belirlenerek, yine
bu bankalar araciligi ile sevkine ve dagitimina karar verilerek, seker fabrikalar1 girketi ile Ziraat
Bankasi arasinda, 3 Ekim 1935°te bir anlagsma yapildi. (BCA, 030.10.181.248.10.)

802 T Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.570.; O. Alp, Ortak Pazar Ulkeleri..., 5.258.
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2- Tiirkiye Seker Fabrikalar1 Anonim Sirketi’nin Kurulmasi
Gerek Seker Rasyonalizasyon Komitesi’nin sundugu raporda, gerekse Inonii
Projesi’nde belirtilen mevcut seker fabrikalarinin tasfiye edilerek devletlestirilmesi

83 diistinceleri

ve bu fabrikalarin tek bir sirket catis1 altinda birlestirilmesi
dogrultusunda, gerekli olan galismalarin neticesinde seker sanayinin 6zel tesebbiisiin
elinden alinarak devletlestirilmesi i¢in hiikiimet tarafindan 19 Haziran 1930 tarih ve
1709 Sayili Kanun hazirlandi®®.

1709 Sayili, “Seker Sirketine Istirake ve Avans Itasina Dair Kanun”
geregince, mevcut sirketlerin seker fabrikalarindaki alacaklarina karsilik, milli
bankalar tarafindan kurulacak olan yeni bir seker sirketine 2.500.000 TL sermaye ve
1.500.000 TL avans verilmesine karar verildi®®. Seker fabrikalarinin, milli bankanlar
tarafindan kurulacak olan bir sirkete devrine ve kurulacak olan bu sirkete maliyenin
2.500.000 TL ile ortak olmasina ve hiikiimet tarafindan 1.500.000 TL avans
verilmesine zemin hazirlayan bu kanun yirirlige konulamadi®®. Bunun {izerine
Istanbul ve Trakya Seker Fabrikalar1 A.S., Anadolu Seker Fabrikalar1 T.A.S., Turhal
Seker Fabrikasi T.A.S.ve Siimerbank’a ait olan Usak Seker Fabrikasi’nin biitiin
hukuki gorev ve faaliyetleri, 601 Sayili Kanun’a gore seker sirketlerine devredilmis
oldugundan dolayr bu kanundan dogan imtiyazlar, Tiirkiye Seker Fabrikalari
A.S.’nce talep edilerek 601 Sayili Kanun’un onuncu maddesinde yazili olan sartin
fiilen yerine getirilmis olmasi ve maliyet fiyatinin indirilmesi amaciyla fabrikalarin
tek bir elden idaresi diisiiniilerek Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S.’nin kurulmasina
karar verildi®”.

Kurulan seker fabrikalarinin, tamamen veya kismen devletlestirilmesi
yolunda yapilan ¢aligmalar sonucu, merkezi Ankara olmak iizere, doksan dokuz yil
stire ve 22.000.000 TL sermaye ile kurulmasina baslanan, Tiirkiye Seker Fabrikalar1
A.S.’nin sermayesinin dértte birinin temin edildigi, 8 Haziran 1935’te icra Vekilleri

Heyeti tarafindan onaylandi®®.

8035, Avel, “Tiirk Seker Sanayinin Kurulus ve Gelismesinde Devletin Etkisi”, 5.292.

84 T Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.555.

805 TBMMKM, 111/V111, 5.850.

86 T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 3.555, 556.

87 BCA, 080.18.01.02.74.35.13.

808 BCA, 030.18.01.02.56.53.6.; Resmi Gazete, S.3059 (20 Temmuz 1935), Ankara, 1935.; Sirket’in
esas mukavelenamesi i¢in ayrica bkz., Resmi Gazete, S.3047 (6 Temmuz 1935), Ankara, 1935,
5.5459-5467.
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Bilindigi tizere Usak Seker Fabrikasi, 11 Temmuz 1933’te Siimerbank’a,
Alpullu Seker Fabrikasi ise sermayesinin sahislara ait olan %20’lik hissesi disinda, Is

89 Bu devir islemlerinin sonucunda,

ve Ziraat Bankasi ile Stimerbank’a devredilmisti
6 Temmuz 1935°te, Is ve Ziraat Bankasi ile Siimerbank’in esit hisselerle ortak
olduklar1 ve 22.000.000 TL sermayeli, “Tiirkiye Seker Fabrikalart Anonim Sirketi”
kuruldu®®. Dort seker fabrikasinin, Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S.ad1 altinda tek bir
sirketin idaresi altina alinmasiyla birlikte; zirai, teknik ve idari ¢aligmalarin ortak
olarak diizenlenmesi, kredi hareketlerinin ve sermaye kaynaklarinin birlestirilmesi ve
seker tliketiminin tesvik edilerek fabrikalarin seker iiretimini normal seviyelere
ylikseltmesi saglandi®.

Tirkiye Seker Fabrikalar1 A.S.’nin kurucusu olan Genel Miidiir Kazim
Tagkent Bey, yeni kurulan bu sirketin sorunlarindan en 6nemlisinin yetismis personel
sikintis1 oldugunun farkina vararak bir “Personel Yetistirme Politikast” uygulamaya
koydu. Boylece sirket, tiim faaliyet alanlarinda yeni bir yonetici kadrosuna sahip
oldu®?.

Olusturulan bu yonetici kadrolari, Tiirkiye Seker Fabrikalari A.S.’nin
faaliyetlerini: Ulkenin cesitli bolgelerinde, gerekli olan tesisleri kurmak ve isletmek;
her ¢esit sekeri tiretmek; ihtiyag¢ dahilinde, seker pancari ile seker iiretilebilecek diger
bitkileri yapilacak sozlesme dahilinde irettirmek veya gerektirdiginde iiretmek;
isletmenin her sathasinda, elde edilecek olan yan iriinlerin ve artiklarinin
kiymetlendirilmesi igin gerekli olan faaliyetlerde bulunmak; seker pancarimi
nobetlese ekerek, yetistirilen her cesit Uriinii degerlendirmek; seker fabrikalarinin

kurulusu, isletilmesi, yayginlastirilmasi, modernlestirilmesi, bakimi ve onarimi i¢in

gerekli olan makine imalat sanayi ile diger alanlarda sanayi kurmak; seker pancari ve

809 N. Taygun, Tiirkseker’in Opykiisii, s.121.

810 N, Taygun, Tiirkseker’in 0ykiisii, s.122.; Tiirkiye Seker Sanayii 1926-1976, s.82,;
Cumhuriyet’in 80.Yilinda..., 5.25.; 50 Yida Tiirk Sanayi, s.26.; Tiirkiye Seker Sanayii Kurulusu-
Gelismesi..., 5.18.; Tiirkiye Seker Sanayii 1926-1977, 5.82.; Tiirkiye Seker..., s.2.; M. Faruk Yilmaz,
“Kurulusunun 50.Yilinda Seker Sanayimiz”, Pancar, S.296 (Mayis 1977), Ankara, 1977, s.3.; Orhan
Ucok, Tiirkiye Seker Sanayii Raporu, Ankara, 1981, s.5.

811 T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.57.; Tiirkiye Seker Sanayii Kurulusu-Gelismesi...,
s.18.; Daha once bahsettigimiz, 2054 Sayili, “Cay, Seker ve Kahve Ithalatimin Bir Elden Idaresi
Hakkinda” Kanuna istinaden, 4 Agustos 1938’de Icra Vekilleri Heyeti'nce, harigten getirilecek
sekerlerin Tiirkiye Seker Fabrikalari T.A.S. tarafindan temin edilmesine karar verildi. (BCA,
080.18.01.08.84.72.20.); 1935’te  scker flretimi tahminen, 6.797.428 ton idi. (BCA,
030.10.181.248.11)

812 3. Alp, “Tiirkiye Seker Sanayi 70.Yilimi Tamamlarken”, 5.28.
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ondan seker iretebilecek diger bitkiler ile bunlarin tohumunun tarimi, seker ve
sekerli madde teknolojisi ve faaliyet alanlar1 ile ilgili diger konularda arastirma,
gelistirme ve egitim g¢alismalar1 yapmak veya yaptirmak; arastirma kuruluslar ile
hizmet i¢i egitim birimleri ve tesisleri kurmak; yayinda bulunmak; yurt i¢i ve yurt
disinda, bu alanda kurulmus veya kurulacak olan sirketler ile isbirligi yapmak ve bu
sirketlere liye olmak; bitkisel yag ve yagli tohum tiretmek; yem iiretimini gelistirmek
ve organize etmek; damizlik hayvan iiretimi ve besicilik ile ugrasmak ve bunlarin
tirtinlerini degerlendirmek; fabrika, isletme ve tesislerin ihtiyact olan elektrik veya
diger maddeleri iiretmek; tiretim ile ilgili her g¢esit ambalaji imal etmek; istihdami
gelistirmek igin yapilan c¢alismalar kapsaminda beceri kazandirma programlarinin
uygulanmasini saglamak; kurulmus ve kurulacak olan kiigiik ve orta 6lgekli 6zel
kuruluslara, idari ve teknik sahalarda rehberlik yapmak ve kredi temin etmek;
sOzlesmeli olarak calisan ciftcilere, tohum, kimyasal giibre, zirai miicadele ilaglari,
tarim alet ve makineleri ve damizlik hayvan ile iirettigi temel ve yan triinleri, ayni
kredi olarak vermek veya avans ve diger yollarla yardim etmek®® seklinde
belirleyerek calismalara bagsladi.

Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S.’nin yukarida belirtilen ¢alisma sahalar
icindeki faaliyetleri, yillik raporlar halinde kayit altina alind1. Sirketin 1935 yilindaki
faaliyetleri neticesinde, yurt iginde pancar tohumu yetistirmek igin elverisli olan arazi
ve ciftlikler kismen satin alind1 veya kiralandi. Seker fiyatinin diisiiriilmesi ile seker
tiketiminde artis saglandi®* ve Turhal’da iki biiylk seker ambarinin insasina
baglandi. Seker fabrikalarinin kampanyaya basladigi 1936 faaliyet yilinda ise,
fabrikalarin teknik alt yapisi, tesisat durumu, uyguladigi isletme yontemleri ile teknik
personelinin  durumu hakkinda, yetkili uzmanlar tarafindan gerekli olan
aragtirtlmalarin yapmas: i¢in Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S., Almanya Seker
Enstitiisii  Direktorii  Prof.Spengler ile teknik uzmanlar Wismar ve Mayer’i,

181
i8%°,

Tiirkiye’ye davet ett

83 Cumhuriyet’in 80.Yilinda..., 3.26-28.; Cumhuriyet ile birlikte, ciftciyi, ilkel yontemler ile yapilan
tarimdan kurtararak, tiretimi hizlandirmak ve verimi artirmak hedefleri dogrultusunda, iilke tarimini
makinelestirme yoluna gidildi. Bu amagla 1927’den 1940’a kadar, tarim alet ve makineleri i¢in
15,834,100 lira harcandi. (S.S. Aykut, Rakamlarla Tiirkiye, 1, s.301.)

8140. Alp, Ortak Pazar Ulkeleri..., s.260.; 1935°te, bir kilo sekerden alman tiiketim vergisinden, %77
oraninda bir indirim yapildi. (Hamdi Ozgiirel, “Cumhuriyet Maliyesine Bir Bakis”, Cumhuriyetin
16.Y1l Doniimiinde Hitabeler ve Konferanslar, Ankara, 1939, s.27.)

815 (3. Alp, Ortak Pazar Ulkeleri..., s.260, 261.
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Kazim Tagkent, bu konu hakkinda: “Seker sanayimizin ihtiyaci olan teknik ve
idari elemanlarin yetigtirilmesi, islerin en ehemmiyetlilerinden biri idi. Bunun igin de
sistemler meydana getirildi. Evvela fabrika teknisyenleri, hemen arkasindan
ziraatgilar ve bunlarin yami basinda da idari personel yetigtirme ¢alismalart basladh.
Avrupa’nin ve hatta diinyanin tamnmus sahsiyetleri (Prof.Spengler ve Prof.Réhmer),
tilkemize davet edildiler. Gerek fabrikalarimizin ve gerekse ziraat teskilatimizin
calismalarimi  ayri  ayri  tetkik ettiler...”®® agiklamalarinda bulundu. Seker
fabrikalarinin zamanla yipranan makine ve diger pargalarinin yurt digindan temini
hususunda, ileriki donemlerde yasanmasi muhtemel sikintilar géz Oniine alinarak,
fabrikalarin giivenli bir sekilde c¢alisabilmesi ve seker iiretiminin aksamamasi igin
Eskisehir Seker Fabrikasi’ndaki tamirhanenin genisletilmesi ve tasinmasi ¢aligmalari
baglatildi. Sanayide kalkinmanin hizla devam ettigi bu donemde, mevcut teknik
eleman ihtiyacinin yeterli miktarda karsilanamamasindan dolayi, teknik eleman
yetistirmek Tlizere stajyerler alindi. Daha sonra bu stajyerler, tecriibe ve bilgi
yoniinden yeterli seviyeye ulasabilmeleri i¢in yurt disina gonderildi. 1937 faaliyet
yilinda ise seker fabrikalarinin pancar ihtiyacini emniyet altina almak ve koyliiye
gerekli teknik ve zirai egitimi vermek amaciyla Almanya Halle Universitesi Ziraat
Enstitlisii Direktorii Prof.Dr.Th.Roemer ile Danzig, Fen Fakiiltesi Ziraat Enstitiisii
Direktérii  Prof.Dr.Blohm, Tirkiye’ye davet edildi®’; zirai sahada, ikili
nobetlesmeden li¢lii nobetlesmeye gecildi; seker tiikketiminde 1934 yilina nazaran

%85 oraninda bir artig saglandi®®.

816 Sermin Tabanoglu, “Tiirkseker’in Oykiisii”, Seker, 70.Y1l Ozel Sayis1 (26 Kasim 1996), Ankara,
1996, s.36.

817 0. Alp, Ortak Pazar Ulkeleri..., 5.261-263.; 1937°de Roemer Th.ve Blohm G., Adapazari,
Eskisehir, Turhal ve Izmir gevresinde, pancar tohumu yetistirme olanaklari {izerine bir arastirma
yaptilar. Bu arastirma neticesinde; Adapazari’min yagisli ve rutubetli bir iklim yapisina sahip
olmasindan dolay1 “cercospora” hastaliginin ortaya ¢iktig1 belirlendi. Bu hastalifi 6nlemek ise bir
hayli giictii. Yine yapilan bu arastirmalar neticesinde, Eskisehir bolgesinde, sulama yontemleri ile
pancar tohumu giivenle yetistirilebilirdi. Ancak ¢igeklenme doneminde havalarin 1sinmast ile birlikte
olusan asir1 sicaklik neticesinde ¢icekler, dollenme olmadan kuruyabilirdi. Turhal’da ise bu tehlike
mevcut degildi. Oyle ki Turhal ve cevresinde, sulama yontemleriyle miikemmel bir sekilde tohum
yetistirilebilirdi. Ayrica fidelerin, 1 Ekim’den itibaren tarlaya dikilmesi durumunda, tohum veriminin
daha da azalacagi neticesine vardilar. (I.K.Atakisi, Cesitli Sartlarda Pancar Fidelerinin
Yetistirilmesi..., s.5.)

818 (3. Alp, Ortak Pazar Ulkeleri..., s.261-263.
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3- Tiirkiye Seker Fabrikalar1 Anonim Sirketi’nin Kurulmasindan Dogan
Faydalar

Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S.’nin 6 Temmuz 1935’te kurulmas: ve genel
miidiirliik teskilatinin 1 Haziran 1937°de, Eskisehir’den Ankara’ya tasimmasi®®
sonrasi, seker sanayindeki idari, zirai ve teknik ¢alismalar bir merkezden koordine
edilerek belirli bir diizen igerisinde yiiriitilmeye baslandi. Boylece cift¢iye ve
dolayisiyla da iilke tarim ve ekonomisine 6nemli katkilar saglandi. Tiim bunlarin
disinda: Pancar tariminin daha genis sahalara yayilmasi ve daha biiyiik bir kitlenin bu
tarimin avantajlarindan yararlanmast; ¢iftginin, modern tarimin gerektirdigi araglarla
donatilmasi; giibre ve Ozellikle de suni giibre kullaniminin yayginlastirilmasi;
nobetlese tarim sisteminin gelistirilmesi ve uygulanmasi; pancar hastaliklar1 ve
hasarat1 ile miicadele suretiyle iirlin veriminin arttirtlmasi; ileri tarim tekniklerinin
uygulanmasi; zirai kiiltiiriin gelistirilmesi; pancar yapraklar1 ve kiispesinin hayvan
yemi olarak kullanilmasi; sirket bilinyesinde kurulan tohum iretme ¢iftliklerinde
yetistirilen ve yeterli olmadig1 yillarda ise ithal edilen pancar tohumlarinin, ¢iftgiye
ticretsiz olarak dagitilmast ve sirket uzmanlarinin gézetiminde yine licretsiz olarak
ciftcilerin tarlalarina ektirilmesi; sirket ciftliklerinde yapilan numune hayvancilik,
stitcliliik ve meyvecilikten halkin yararlanmasi; sermaye kaynaklariin birlestirilmesi
sonucu kredi temini ve finansman islerinin kolaylastirilmasi; pancar tarimi igin
verilen avans limitlerinin arttirilmasi; pancar tretiminin tesvik edilerek, seker
fabrikalarinin normal kapasiteleri ile ¢alisir bir hale getirilmesi, bdylece seker
fiyatlarinin diismesi ve niifus basina seker tiiketiminin arttirilmasi saglandi. “Seker
refahin miyaridr!” ve “Kendi yedigimiz sekeri kendimiz iiretelim!” gibi sozler
15181inda, milli arzularin iilkede tahakkuk etmesi saglanarak i¢ piyasada seker iiretimi
artt1, ithalati azaldi. Buna bagl olarak da yurt disina 6denen doviz miktarlarinda,
onemli 6l¢iide diistisler gozlendi. Boylece, iilkenin is hacmi genisledi. Fabrikalarin
gelirleri artti. Bunun sonucunda, devlete daha fazla oranda vergi 6dendi. Tiirkiye
Seker Fabrikalar1 A.S., devlete; 1935°te 3.531.854, 1936’da 2.150.417, 1937°de
3.313.336 ve 1938°de ise 1.066.950 TL vergi 6deyerek milli ekonomiye dnemli bir
katkida bulundu®”.

819 (3. Alp, Ortak Pazar Ulkeleri..., s.261-263.
820 T Veldet, 30.Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, 5.580, 581.
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Osmanlt  Devleti, XVIllyiizy1l ile baglayan batililasma hareketleri
dogrultusunda, i¢inde bulundugu siyasi ortamin getirdigi sartlara paralel olarak bir
dizi reform calismalari i¢cinde bulundu. Bu reformlar, daha ¢ok askeri sahada yapildi.
Ancak Osmanli Devleti, daha sonra degisen ve gelisen diinya diizeni i¢inde, sadece
askeri reformlar ile siyasi bagimsizligin temin edilemeyecegini gorerek ve yasayarak,
bu askeri reformlari, iktisadi reformlar ile ta¢landirmak zorunda oldugunun farkina
vardi.

Iktisadi reformlar, daha ¢ok milli bir sanayinin kurulmasma yénelik oldu.
Milli sanayi ig¢inde, tarim sanayi 6nemli bir yer teskil etti. Yapilan ¢aligmalar daha
¢ok un, seker ve pamuk gibi tarim ftrlinlerini {iretecek bir tarim sanayi zincirinin
kurulmasina yonelikti. Bunlar arasinda, Osmanli smirlari igerisinde iiretimi
yapilmayan tek iriin, seker idi. Bu gida maddesinin yoklugu, ozellikle savas
yillarinda halki zor durumda birakiyordu. Sekerin tamami yurt disindan temin
ediliyor ve lilke biitgesinden 6nemli bir miktar disariya gidiyordu. Bu kosullar
altinda, seker sanayinin bir an Once lilke biinyesine kazandirilmasi gerekiyordu.
Seker sanayinin kurulmasi dogrultusunda yapilan ¢alismalar, Tanzimat Donemi ile
basladi ve Lve Il.Mesrutiyet Donemleri ile hiz kazandi. Fakat, gerek siyasi ve
gerekse askeri ve ekonomik sartlar bu sanayinin kurulmasina engel teskil etti.

l.Diinya ve Istiklal Savasi’ndan biiyiik bir yikim ve yoksulluk i¢inde ¢ikan
Tirk halki, buna ragmen tasindan topragina, c¢iftinden cubuguna, biiyiiglinden
kiigligiine ve koyliistinden sehirlisine kadar her seyi ile biiyiik bir miicadelenin igine
girdi. Yapilacak i, sadece bir bozulan1 yerine getirmek veya yasanana diizen
vermekten ibaret degildi. Ortacag’in yoksullugu iginde yasayan ve geri kalmis bir
tarim iilkesini, c¢aglar atlatarak modern bir sanayiye kavusturmakti. Kurulmus
fabrikasi, birikmis parasi, kazanilmig tecriibesi ve teknigi olamayan bir iilkede, seker
sanayinin kurulmasi, Tiirk sanayi tarihinde ve Cumhuriyet doneminde, Ozel
tesebbiisiin onciiliigii bakimindan dikkat ¢ekici ve dnemli bir yer tutmaktadir.

Bu sanayi kolunun kisisel girisimin onciiliigiinde kurulmasi, yalnizca dogal
yapinin ve cografi sartlarin saglamis oldugu avantajlarla degil, o bolgede yasayan

insanlarin dinamik zihniyetinin ve girisimci ruhunun yansitmig oldugu olumlu
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sonuclarin da giizel bir 6rnegini teskil eder. Bu husus, Tiirk ekonomi ve sanayi
tarihinde ve bilhassa Tiirk seker sanayinin kurulus asamasinda, Tiirk Milleti’nin azim
ve kararliliginin bir lilkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayatinda ne gibi 6nemli
degisimler yapabilecegini ortaya koymasi bakimindan, arastirmacilarin {izerinde
Oonemle durmasi gereken en Ozglin ve en Onemli bir Ornek olarak karsimizda
durmaktadir.

Tiirk Seker Sanayi’nin fabrikalasma safhasinda, o donem Usak gibi kiigtik bir
Anadolu kasabasindan c¢ikarak 6zel girisimcilik agisindan Tiirkiye’ye ornek teskil
etmis olan Nuri Seker Bey’in katkist biiyiiktiir. Nuri Bey’in: “Bizim de Avrupalilar
gibi fabrikalarimiz olmali...” gayesinden yola ¢ikarak yapmis oldugu uzun soluklu
caligmalariin neticesinde, iilke topraklarinda yiiksek kalitede pancar yetistigi
sonucuna vardi. Alinan bu olumlu neticelerden sonra inanci daha da artan Nuri Seker
cevresindekilere: “Su Usak’a bir seker fabrikasi yaptirayim da, herkes bol bol seker
vesin...” mijdesini verdi. Ancak boyle biiyiik ve ¢ok yonlii bir sanayiyi kurmak i¢in
sermaye unsurunun énemi agikca ortada durmaktaydi. Nuri Bey, kurumsallasmay1 ve
boylece finansal kaynagi olusturmayi saglamak igin sirketlesme yoluna gitti. icra
Vekilleri Heyeti’nin 19 Nisan 1923 tarihli karar1 ile “Usak Terakki-i Ziraat Tiirk
Anonim Sirketi” kuruldu. Daha sonra bu sirkete elli kisi ortak edildi. Nuri Bey,
Usak’ta bir seker fabrikasi kurma yolunda artik yalniz degildi. Bu sahsi desteklerin
yaninda devlet desteginin de olmasi gerektigini gayet iyi bilen Nuri Bey, hiikiimet ile
baglantiya gecti. Yapilan goriismeler neticesinde, TBMM’nin 21 Nisan 1924
tezkeresi ve Umir-1 Iktisadiye Vekili adina M. Zihni ve Ticaret Miidiirii Umumisi
Vekili Cemal Hiisnii Beylerin imzalartyla seker fabrikasinin kurulmasina karar
verildi. Yaklasik bir yil sonra, 5 Nisan 1925’te kabul edilen 601 No’lu “Seker
Fabrikalarina Bahs Olunan Imtiyaz ve Muafiyet Hakkinda Kanun” ile de seker
sanayiyi kurma girisimleri i¢in hukuki bir zemin hazirlandi. Yasal haklarin elde
edilmesinden ardindan sira, fabrikanin kurulmasi i¢in gerekli olan ¢alismalarin
yapilmasina geldi. Ulkede, agir sanayiyi kuracak alt yapi tesisleri heniiz mevcut
olmadigindan, bu sanayiyi kuracak tecriibe ve bilgi birikimine sahip yurt digindaki
sirketlerle temasa gecildi ve 11 Ekim 1925’te Cekoslovakya’nin Skoda Sirketi ile bir
sOzlesme imzalandi. 6 Kasim 1925’te temeli atilan Usak Seker Fabrikasi’nin insaat

ve montaj isleri 12 Ekim 1926’da tamamlandi. Fakat, fabrikanin ihtiyaci olan suyun
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yetersizligi sebebiyle fabrika, ancak 10 Aralik 1926’da deneme {iretimine
baslayabildi. 17 Aralik 1926’da agilis1 yapilan Usak Seker Fabrikasi, Tiirk Seker
Sanayi’nin lokomotifi gorevini iistlendi.

Usak Seker Fabrikasi’nin Tiirk Seker Sanayi’ni kurma hedefleri
dogrultusunda yakmis oldugu bu sanayilesme atesi, Tiirk ekonomi tarihinin kaderini
degistirecek bir boyuta ulasti. Nitekim kisa bir siire sonra, Trakya’nin Kirklareli’ne
bagli Alpullu kasabasinda ikinci seker fabrikasini tesis etmek icin g¢alismalara
baslandi. Hayri Ipar, Sakir (Kesebir) ve Kazim Taskent Beyler gibi 6nemli
sahsiyetler, Ankara’nin politik destegini saglamak amaciyla Edirne mebuslarindan;
Faik (Kaltakkiran) ve Hiiseyin Rifki (Arduman) ile Tekirdag Mebusu Faik (Oztrak)
ve Bilecik Mebusu Ibrahim (Colak) Beylerin yan: sira tiitiin tiiccar1 Hac1 Ahmetzade
Salim Nuri (Dagli), tiiccar Ahmet Riistizade Mehmet Hayri (Ipar), Kasim
(Yolageldili), kereste tiiccarindan Ali ve fabrikator Burhaneddin Beyler ile
goriismeler de bulundular. Yapilan goriismeler neticesinde bu sahislarin katilimlari
ile 14 Haziran 1925°te “Istanbul ve Trakya Seker Fabrikalar: Tiirk Anonim Sirketi”
adi altinda bir sirket kuruldu.

Alpullu Seker Fabrikasi’nin kurulus siirecinde girisimcilerin, gerek o
dénemin hiikiimet kanadindan ve sayili isadamlarindan aldiklar1 siyasi ve ekonomik
destekler ve gerekse de Usak Seker Fabrikasi’nin kurulus asamasinda yasanan
sikintili siiregten edindikleri tecriibelerden yola ¢ikarak aldiklari teknik, mali ve idari
onlemler sonucu, 22 Aralik 1925’te (Usak Seker Fabrikasi’nin temel atma téreninden
yaklagik kirk alti giin sonra) Alpullu Seker Fabrikasi’nin temeli atildi. Ancak,
yukarida belirtilen etkenlerin olumlu katkilar1 ile Alpullu Seker Fabrikasi, kisa bir
siirede insa edilerek, 26 Kasim 1926’da kampanyaya basladi. Boylece, “isletrmeye
acilan ilk seker fabrikasi” tinvanina sahip oldu.

Usak ve Alpullu Seker Fabrikalar’min kurulup faaliyete ge¢mesiyle artik
Tirkiye’de seker sanayi dogmus oluyordu. Ege ve Trakya’da kurulan bu fabrikalarin
ardindan ¢ Anadolu Bolgesi’nin iklim ve cografi agidan uygun bir yeri olan
Eskisehir’de, seker fabrikasi kurulmasi i¢in ¢aligmalara baslandi. 601 ve 1055 Sayili
Kanunlardan ve bu kanunlarin vermis oldugu muafiyetlerden yararlanmak kaydiyla
seker fabrikasmin tesis ve imtiyaz hakki, Icra Vekilleri Heyeti’nin 15 Nisan 1933

tarihli toplantisinda karara baglandi. Hiikiimetten resmi izin ¢iktiktan sonra,
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Eskigehir Seker Fabrikasi’nin kurulmasi i¢in gereken 3.000.000 TL’lik sermaye ile
tesekkiil eden “Anadolu Seker Fabrikalar: Tiirk Anonim Sirketi” kuruldu. Usak Seker
Fabrikasi’nin sahsi girisim, Alpullu Seker Fabrikasi’nin yar1 6zel ve yari resmi
unsurlar ile kuruldugu bir siiregte, Tirkiye’nin 1931 yilinda devletgi bir yapiya
biirlinmesinin getirmis oldugu sartlar i¢inde Eskisehir Seker Fabrikasi’nin temeli,
ozel nitelikteki Tiirkiye Is Bankasi ile devlet kuruluslar1 olan T.C.Ziraat ve Sanayi ve
Maadin Bankalarin katilimlariyla 1 Subat 1933’te atildi. Fabrika, 5 Aralik 1933’te
faaliyete gegcti.

Ulkenin bat1 bdlgelerinde ag1lan bu seker fabrikalari, kendi muhitlerine seker
temin ederken, ilkenin dogu boélgelerinde yasayan halk, ya bu iriine siirekli
ulasamiyor ya da daha pahaliya satin almak zorunda kaliyordu. Ayrica Almanya’da
Hitler’in ve Italya’da da Musolini’nin Avrupa’nin siyasi yapisini etkileyecek
birtakim sdylem ve girisimlerde bulunmasinin vermis oldugu endise, ilkede
dordiincii seker fabrikasmin kurulmasini zorunlu bir hale getiriyordu. Iste bu amag
dogrultusunda, Tokat’in Turhal ilgcesinde bir seker fabrikasi kurulmasi icin
calismalara baglandi. Diger ii¢c seker fabrikasinin kurulus asamalarinda oldugu gibi,
ilk olarak sirketlesme yoluna gidildi ve Icra Vekilleri Heyeti’nin 17 Subat 1934
tarihli toplantisinda, “Turhal Seker Fabrikasi Tiirk Anonim Sirketi”nin kurulmasina
karar verildi. Turhal Seker Fabrikalar1 T.A.S., Turhal Seker Fabrikasi’nin kurulmasi
asamasinda, gerekli olan mali kaynagi saglamak, devlet ve bankalar arasindaki
biirokratik islemleri yiirtitmek gibi 6nemli roller iistlendi . 7 Mart 1934°te fabrikanin
temeli atild1 ve 19 Ekim 1934’te resmi acilis toreni yapildi. Boylece bundan yaklasik
sekiz yil 6nce tamami yurt digindan temin edilen seker, Turhal Seker Fabrikasi’nin
acilmasiyla birlikte tamami yurt iginde tiretilen bir iiriin haline geldi.

Diinyanin en biiyiik sanayilerinden biri olan seker sanayi, Mustafa Kemal
Atatiirk’tin direktifleri ve Tiirk halkinin istiin gayret ve inanci ile sekiz yil gibi ¢cok
kisa bir siire i¢cinde tamamlanarak iilke sanayine kazandirildi ve Eskisehir ve Turhal
Seker Fabrikalari ile en yliksek seviyesine ulagti. Boylece, lilkenin seker ihtiyaci tam
anlami ile karsiland.

Tirkiye’de, seker sanayinin  kurulmasi ve halkin seker ihtiyacinin
karsilanmasinin ardindan: “Seker, artik bizim icin eskiden oldugu gibi bir yabanci

gida degil, kendi yetistirdigimiz oz gidamizdwr. Bir insan igin giinde asgari yetmis



172

gram sekere ihtiya¢ vardir. Yetmis gram seker seksen bes liraya satin alinir. Kuvvetli
sthhatli olmak i¢cin ¢ocuklarimiza, kafayla, kolla ¢alisanlarimiza bol seker yedirelim.
Seker zekayr parlatir. Viicuda canlilik ve giizellik verir. Sekerin bagslica vazifesi
viicuda enerji veren harareti temin etmektir. En agir hastalara bile seker verilir.
Sekerin, mideyi yatistirma, hazmi kolaylastirma, kamin beyaz kiirelerini mideye
¢cekme ve dinlendirme gibi miihim vasiflar: vardir.” gibi seker tiikketimini tesvik eden,
toplumu bu tiiketim dogrultusunda bilinglendiren, psikolojik ve sosyolojik
motivasyonunu iist diizeylere getiren birtakim soylemler dile getirildi.

Bilindigi gibi, nakliye, su vb.zaruretler nedeniyle fabrikalarin ¢ogu, sehirlere
uzak yerlerde kuruldu. Sehrin, sosyal tesis ve faaliyetlerinden uzak olan fabrikalar,
bu yetenekleri kendi biinyelerinde olusturmak zorundaydilar. Sinirli imkanlarla
yetismis bir kimsenin, fabrikada sandalyeye oturarak ayri tabakta yemek yemesi,
karyolada yatmasi, sinemaya, tiyatroya gitmesi, orkestradan miizik dinlemesi,
futbolundan tenisine, basketbolundan minyatiir golfuna kadar bir¢ok spor daliyla
ilgilenmesi, giyim-kusamda, gezmede, oturmada medeniyet ile yiiz-yiize gelmesi, o
insan i¢in 6nemli bir sosyal ve kiiltiirel degisim ve gelisim anlamina gelmekteydi. Bir
kampanya siiresinde dahi fabrikada calismis olan kdyliilerin, koylerine gittikleri
vakit, kafa ve ruh yapisiyla yasaminda goriilen degisiklikler, ciddi anlamda farklilik
gostermekteydi. Koydeki evinde 6zel bir tuvaleti dahi bulunmayan birinin, seker
fabrikasinda is¢i olarak ¢alismaya baslamasinin ardindan: “Gelecek yil, her evde hela
ve sabunlu musluklar olacak” demesi, yasadig1 ve yasayacagi degisim ve gelisimi
gozler 6niine sermesi bakimindan 6nemli bir gostergedir.

Geri kalmig bir iilkede, tarimin ve dolayisiyla da halkin kalkinir bir hale
gelmesi, bir kiiltiir bitkisi olan pancarin tarimsal biinyeye yerlesmesiyle gerceklesti.
Tiirkiye ve Tirk halk: i¢cin ¢ok énemli bir fonksiyona sahip olan seker sanayi, kisa
bir siirede, “Milli bir sanayi kolu” haline geldi. Tirkiye’de tarimsal ilerlemenin
Onciisii ve hatta siiriikleyeni olan seker sanayi ayrica, disa bagimli olmadan kendi
makine, tesis ve montajimin %80'ini 6z kaynaklariyla karsilayarak, “yerli sanayinin

onderi” oldu.
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USAK TERAKKI-I ZIRAAT TURK ANONIM SIRKETI’NIN TASFIYE
PLANCOSU (6 AGUSTOS 1931)
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6 Agustos 1931 gayesi itiharile hali tasfiyede bulunan

e

MEVCUDAT VE MATLUBAT e

Hesrcmmza et TR

Lire—
Arazi ve binalar o 869611 |
Makmatar, alat ve edevafi 931549
muhtelif tesisat 242453 |
\Ziraat makinalari ve nakliye vastalan) 213467
Demir bug egya ve mefrusat 45357

[kmal olunacak tesisat ve insaat 12014
mamul emtia 406235
malzeme meveudu 289198
muhtelif borclular 940375
miimtaz hisselerden istirdat olunan 170872

Kasa ve bankalar meveudu 285867
Umum madsraflar 332843
Kar ve zarar 1283698 6023543

Yekiin ¢ 6023543 86

Tasfiye memurlari e

| Usak Belediye Reisi  Tiirkiye Zitaat B, Tiirkiye Sanayi ve Maadin B.
Tirit oglu Muhasebe M. Muavini Umum Miidiirii
Alattin A. Zihti ‘ Sadettin
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USAK SEKER FABRIKASI HATIRA DEFTERI (ARALIK 1926)
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RECEP PEKER BEY VE DIGER HUKUMET YETKILILERININ USAK SEKER
FABRIKASI HATIRA DEFTERINE YAZDIKLARI ORTAK YAZI
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USAK SEKER FABRIKASI’NIN KURUCUSU NURI SEKER BEY’IN
USAK SEKER FABRIKASI HATIRA DEFTERINE YAZDIGI YAZI
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ATATURK’UN ALPULLU SEKER FABRIKASI’NI ZIYARETINDE
FABRIKANIN HATIRA DEFTERINE YAZDIGI YAZI
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EK-17

ESKISEHIR SEKER FABRIKASI’NIN KURULMASINA DAIR KARARNAME

q ‘ ' -

BASBAKANLIE
MHURIYET ARSIVI
1

i

KARARNAME

Eskigehir, Bilecik, fzmit, Bursa Vilayetlerile Kitahya Vili&retin:ln
merkez ve Tavganlia kazalarinin geker iht;.yaunz tegkil edilece.’;c bir Ano|
nim girket marifetile devamli bir surette temin eylemek maksadi ile Ug
milyon lira sermaye ile bir sina] milessese vicuda getirmeyi teahhiit ey-|
leyen ve IO056 numarali tegviki s;nayi kanununun tatbikina ait talimate-
namenin 26 inci maddesinde yazili vesikalarla banks teminat mektubunu
verdigi énlag:.lan Tirkiye ig bankasina,yukarda ada gegen Vilﬁyet ve ko=l
zalar iginde 60I ve I055 numarali kanunlara gére ve bu kanunlarm e r-
digi muafiyetlerden istifade etmek kaydile geker fabrikalari tesis ve
igletme imtiyazinin Yirmi beg sene middetle verilmesi; Iktisat Vekilli|
ginin ¥5/4/933 tarih ve I74'mumarali tezkeresile yapilan teklifi {izeri-
ne Icra Vekilleri Heyetinin 15/4/033 toplaniginda gsrigiilerek ksbul ol-
unmugtur . I15/4/933

REisicUuuuR

e oo oE o~
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ESKISEHIR SEKER FABRIKASI’NIN KURULACAGI YERIN
BELIRLENMESI HUSUSUNDA MARESAL FEVZI CAKMAK’IN ONERISI

- T.GC
Bayik Evkaniharbiye o
Reishigi oot
) IV. Sube tr
Sayi: /9248

: Tskigehirde kurulaocsk
geker fabrikasi hakiande

_ Bagvekileti celileye

i T. C
@+ | sagsaxanLk
CUMHURIYET ARSIVI

Eskizehirde yapalacak geker fabraikasi yerinin:
jtayyare meyC.uulia yokin olarak sceild F¥i haber alin-
ém1§tlr. Biylik bir tesis ve yliltsek becalari olan bu

fabrika, tayyare meydanina yakain kurulacsk olursa,
tayyarelerin meydana inis ve meydonden gikiglarina
. engel olaceXk ve bilhassa, merlkir meydanda yetigti-
ﬂmwmohnmh@tﬂ%whhbu:Mwhnmﬁ
piinden kzzalar vukuuna sebep olacaktar; clki mey-

———

as1 [hzundir,

ansnn yvazimg

dana inls ve meydandan g¢ikmgta wiizgar: narary dikka-
ta almak mecburiyetinde olan ugucular igin meydan
* ¢ivaranan yiiksek ariralardan serbes olmasy icap edera
Buaun i¢in yeni kurulacak Iabriks yerinin jeolojik; 2
hidrojeolejik, munakale, iktisat ve saire noktaina-
. zarandan behemenal gehir ile tayyere meydan: aras;njg
doki arczide kurulmasi ld-im ise, bunan tayyare mey—=
dani hududune 2800 metb urak bulundurulmasina emir

Reft

¢ B

ve miseade vuyurulmasina arr ederim efendim.

st

B. E. Rs.
IKislr
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ESKISEHIR SEKER FABRIKASI’NIN ACILISINI DUYURAN 6 ARALIK 1933

slRinei KANUN
(ARSADBA
1933

TARIHLI HAKIMIYET-I MILLIYE GAZETESI

,;@i@zkmmy@m IMilliy

Teleton

1064
1062
1063

ldare
Yaz: Igleri
Bagmuhar,

., a1

1 UVCU SENE.

H=r y:rdc (5) knmg

5 -gwurmck 50 kurus.

Giindelik.

ert ve Cemiy~

Fertsili, cemiyetgilik  miina-
jar ¢ols kercler katt formiiller
e cereyanlar _almakta

jats daim bir tekdmiile tabi ol-
lcm muayyen bir zaman ve
i teskil eden basma

bu kadar muhtag olan bu il
yanyana yasamasmda ve

bioaf etmesinde neden bir zrtti-
neden bir husumet, neden bir
nlar arasmda hakiyki bir muva-
ve netice itibariyle hakayk!

merasimi B. M. Meclisi Reisi Kizim, Bay
smet Pagalar Hazeratmm huzurla-

rigle yapildr.

Saat yedide Istanbul'dan 200 kisil
bir heyet geldi

Missficler  Porsuk otelinde  izaz
edildiler, Saat 15 de iz ve Tsmet Pa-
salar Hazeratr ile Tktisat, Mearif, Ziraat
wekilleri ve bir ok mebuslanmez Anlara-
dan gelerek - fstanbul misafil
- ! gehir halla ta i e
Buradan dogruca fabrikaya gidildl. Istik
181 margr yalmdilctan sonra Reeep Zithti
Bey bir nutuk séyledi.

ba insenm hayatinr lkaybetme-
ellci de fertlerin hayatmna atfe-
ehemmiyetin azalmasina se-

fenberi cemiyetciligin ifrat sek-
7laca moda olmus, fert yok, ce-
t var gibi formiiller gittikee
an almistr. Belki bu, evelld

1
i bu!untlm\l devirlerde bﬂe fert,

vetl elde edememistir.
tna'daki inkilaplarm miihim
Tismu hep fertlerin sahsivet ve
ivetini nihayet organile haya-
temin edchilecek dereceye in-

el yolunda  inkisaf etmekte
ferd laymetler, hilerek bilmi-

mal edilmektedir.

Simdi

tetlerde goriflen kavgaya mey-
In bmvm:yacalr surette prensi-
B teshit etmistir, Frrkamuzmn ve-
!;n.n'!en biri de sudur: “Biri-

iz icin, hepimiz hirimiz|©

His siiphesiz biitiin Turk va-
art hayatimzr, saadetimizi,
satmazi milletin hayatmnda, sa-
tinde, inl

i ve kuvvet de ayrr ayrt
Fl'm;m saadeti ve inkigafr icin
i, Bizim siyast ve ictimaf re-
iz fert ile millet arasmda ay-

o B tasavvur  edemez.
millette olmas, ve

mif  kavgalarmim |

kiye Cumhﬂrlyetmde
e comiyet Jza
En st

te :!mmuq fert

At cemiyet ile heraber
l]lr. ve b ferdin  larymeti
in O kadar ki comiyet-

giddetli al
lugtarla kesilen bir nutuk fyeat buyurdy -
lar, Bunu miiteakip fabrikanin kapis:
gerilmis olan kordeldyr Reis Paga Hz. ke-
serek fabrikaya girildi, Fabrika bagtan
agagya gezildi. Bagvekil Paga ile Ki-
=i Paga ve difer misaficlerimiz saat 19
da Antcara'ya hareket ettiler, Tayyarele -
rimiz lrymetli misafirleri algak uguslacla
selimiadr, Istanbul’dan gelen misafirler
de saat 21 de Istanbul'a gittiler.

Bagvekil Ismet Pesa Hazreile-
rinin Nutullari,

‘Bavekil Hazretlerinin irticalen sty
dilderi nuthun genis bir huldsasins bildi
riyorum:

— Arkadaglar,

Simdi ziyaret edeceginiz eser
giizel ve mill: bir eserdir. Bundan
altr yedi sene evel scker fabriltass
tesisine tesebbiis edildigi zaman
Biiyilk Millet Meclisi tarafindan
sanayi iizerine sureti mahsusada

- |himaye tedbirleri almmastr.

Arkadaslar, sanayii geri kalmg
memleketler sanayi tesisine teseb-
biis ettilkleri zaman, sanayii ileri
memleketler onlara giilerler. B

memlekette sanayi tesisi, heves e -
7i kadar kolay degildir. Bu -
nun isin teskilat ister, sermaye is -
ter. En hevesliler il senelik miis-
kiilat karsismda  tesebbiislerinden
vazgecerler, Sanayide geri kalms.

| milletler bu _giicliikler yiiziinden

Dbiiyitk sanayi kuramamuslardur,
Arkadaslar,
Bu fabrikanm fic milyon serma-
vesi oldugunu ve altr milyona cr -
kacak veni isleri bulundugunu sim
di isittim, Bu fabrika bir kiiciile
kasaha kadar kalabaliktr ve 1200
iscisi vardr, Bunlarm aileleri ile

“... YUKSEK BIR MILLET OLARAK,
LETININ HAKLI VE YUK SEK MEVKIIN
NAYlI MEMLEKETT BEHEMEHAL

Eskigohi Seker Fabrikass,

bes altx bin kisiyi besliyebilic. Ve-
rim ve besleme kuvveti itibarile ne

kadar hayul oldugunu gérilyoruz |

Makina ve fen itibariyle de islet -
mek, etmelk

Recep Ziilitii Beyin Nuthu.
— Wubtcrem Pagalar Hazerats, muh-
terem Beyefendiler,

icin ok himmiet ister. Bu fabrika

altr ayda kuruldu. Boyle biiyiik biz |z

Bugiin igiinel geker
fabirikasme agiyoruz. ik gelcer fabrikia-
len Alpullu 926 senesinin ikinci

kurmak ile teskilt kuvvetimiz i
bariyle eyi bir imtihan vermis ol -
duk. Bu tesisatr viicude getiren,
bu tesisatn bagmda gmm is ve
idare o

P de, Usak febrikas: da ondan bie
ay sonra egilmigtic, Hepsi de milli ser-
vet ve milli Labiliyete istinat eden bu-
fabrikalar teessiislerindeli tegebbiis kuv-
veum ciimhutiyet idaresinin feyzinden

1 Recep

Bey arkadagmuz takdic ve :elm!.:
ederim,

Arkadaslar,

Seker memleketleri her yerde

icerde pahalr seker yaparlar. Diger

memleketlere ucuz selzer gonderi -

rler. Bu hareket yalmz sanayi

hayatinda degil, © memleketlerin
ai hayatinda da biiyiik fayda ve

inkisaf temin eder. Yeni bir ziraat

memlekette kurulmug oluyor, koy-

lere tesmil ediyor.

Bii koylhlere bu usuller ay-
m ayn Eretilecektir.

Usak fabrikasindaki tecriibele-
rimiz bize gsterdi; zaman okdn
ki ol bilyiile miigliillerle karsila -
sildr, Fakat sebat sayesinde bun-
lart yenmek kabil oldu. Fabrika-
nmn mahsuliinii tamamen verecek
hale gelmesi bu yeni miiessesele-
rin Lurulmasme tegvik etti.

Arkadaslar,

Seker sanayii ilk kuruldugu za-
man gerek hazeye verdigi milg-
kiflat yliziinden — giinkli giimriikc
hasilats azalir— gerek himaye se-
bebiyle dahilde yaptigr pahalilik
yliziinden vatandasglarm  sureti
mahsusada dikkatlerini ve sebat -
larmi iycap ettirir. Eger bunu yap-

it | mak icin sehat edilmezse bu dava-

dan vaz gecmek lazimdir, Fakat
milletler ailesinde yiiksek hayatla
yasamak istiven milletler, bu da-
vadan vazgegmesler ve vaz geg-
miyeceklerdir, (siirekli alkiglar)

Viiksek bir millet olarak, mil-
letler ailesi icerisinde Tiirk mille-
tinin hallt ve yiiksele mevkiini tut-
mak ve muhafaza etmek igin sa-
nayii memlekette behemehal lkur-
mak lazmdir. (Bravo sesleri ve ha
rarethi alkslar)

Tiirkiye’nin her tarafmdan bu-
raya toplanan giizide ve yiiksek

ve bu miimi

e
yetin bu vesile ile gdsterd

lerin klymct ve ehemmiyetleri de
ancak fertle: iymet ve ehemmi-
yetleri ile ﬂlmhhr, ve milletleri za-

man zaman diistilkelri atalet veya
(anarsi enkurnndan ancak bu kiy-
Emctlcr kurtarir.

Zeki Mesut

ve heyecan, memlekette sanayii
yakm bir zamanda kurmak icin ye-
ni bir teminattr, Sizleri tebrik e-
derim, arkadaslar!

Miisaade buyurursanz hep be-
raber bu giizel eseri gezelim, fahr-

ile, zevkle seyredelim, (Alkiglar),

925 senesinde aziz Bagve-
kilimiz fsmet Paga

Eskisehir Seker Fabrikas Dun Acqilda.

“..Eskisehir Seker Fabrikasi, Milli U'kliye Derin Alakanin
Yikselmis, Degerli Vesikasidir. GAZi

MILLETLER A{LESI ICERISINDE TURK MiL-
I TUTMAK VE M UHAFAZA ETMEK IGIN, SA-
Kumml& LAZIM Dm!... ISMET PASA..

gL

doviz ddemek mecburiyeti umumi harp
senslerinde oldugu gibi kilosuna 3 — 4
lira vermege katlandigumz halde mub-
tag eldugumuz gekeri kolaylikla tedarik
edemedigimiz zamanlarm ac  hatass
bl leafalarmizda taze yamyor. Hale
buldi bugiin yalniz itg fabrikamiz mem-
Iekete lazim olan her neviden gekerin
dérete lighnden fazlasint temin etmektes
dic.

Seler sanayiinin memleketimizin ikt -
sadi hayatmda yaptific tesicleri birkag
rakamla arsetmeme misaadenizi rica e
derim:

1 — Bu sene 200 bine yakm giftgl
halic 500 bin ton miktareda pancar ye-
tigtirmig bu ziraat mahsulis muksbilinde
6 buguk — 7 milyon lira aimugtr.

2. — Bugiin meveut geker fabrikala -
rimez50 bin tondan fazla yerli maden ki-
mliril kullanmak sucetiyle kimfic havzass
faaliyetimize yarm milyon liraltk facks
bir satig imidnin: vermigtir.

3. — §eker fabrikalarimiz mubtag ol -
duklart yarm milyon kadar geker sand: -
#int dahilden tedarik suretiyle keceste sa
nayiimize yeni bir faaliyet sahast agmag -
Iardrr.

4.— §eker fabrikalarmsz 100 bin to -
fu bulan nakliyatlariyle mubtelif demic -
yolu gebekelerine milli vapurlarmmiza,
muhtelif nakil vastalacina bic buguk mil-
yon liradan fazla yeni bir ig yaratnuglar-
ld.lr.

5. — Fabrikalarm faaliyeti sayesinde
memur ve iggi olarak vatandaglar bir mil-

a- | i fazla ig bul:

]set buyurduklars hitkimet, memleketi-
ka

‘mizde gekerfabrikalars te: jin

nun haslamigt.  Memleketin umumi
menfaatlerine uyan her teklif ve jarar
kabulde daima isabet gsteren muhterem
Biiylik Millet Meclisinin tasdikine maz
har olan bu kanundan sonrader ki Tir-
kiye'de geker fabrikalarmm ve dolays-
siyle geker sanaylimizin teessiisiine im-
kin bulunmugtur,

yon
J 6. — §eker sanayiine bugiin yatnil -
mrg olan milli sermaye 12 milyon lirayr
|mmimr, $eker sanayiinin iitisadi ha -
| yatimuzda temin ertigi hareket ve fayda-
lar yalniz bundan ibaret degildir. Bu sa -
nayiin ziraat: fennilegtirmesi, hayvanctli-
& flerlemest, ayn1 zamanda memleketin
muhtag oldufu biitin ispirtoyu  istihsal
edebilmesi gibi hee biri ayrs aye: fizecin -
de durulmiya deger r_llnnuﬂy((ll tesitleel
bu gt

Mubterem ve hilkdl-
metini begkil eden difer muhterem ve-
killetin  miicssialeri begvik ve himaye |
yolundaki husust alfkalarmu burada
minnetle ifade etmek milll bir borcumuz
olmaludir,

Bundan yedl sene evel Tirkiye is-
tihilalk ettigi biitiin geloord harigten geti-
r Senede yetmis seksen bin tonu
bulan bu geker ithalatrna mukabil her
sene harice 13 — 14 milyon liraltk bir

Mubterem vae{vmhln.
Gegen sene bu vakit burada dilkii bir _
| tag bile yoktu, Hlk kazma ancak subat
| yinda atdagts. Tall it hava sesicle
! vf ve mitcbir sebepler hesap edilirse galiy
ma zamanmz alts ayr gegmes. Bir taraf.
tan ingaat vaziyeti makinelerin inga ve to
temin etmek difer taraftan zirat
vazlyet] hazmlumak zarureti kersmmda

(Sonu 4, iincll sayxfada)
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ESKISEHIR SEKER FABRIKASI HATIRA DEFTERI
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ATATURK’UN ESKISEHIR SEKER FABRIKASI HATIRA DEFTERINE
YAZMIS OLDUGU YAZI
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EK-22

ADNAN MENDERES’IN SEKER SANAYI HAKKINDA ESKISEHIR SEKER
FABRIKASI HATIRA DEFTERINE YAZDIGI YAZI
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TURHAL SEKER FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI’NIN
KURULUSUNA DAIR KARARNAME

KARARNAME

774
Turhal’de ve lizumu halinde memleketin diger mintakalarinda her X
‘gegit geker fabrikalsri kurmak ve bunlara bagli tali: maddeler istihsal
eylemek ve geker sanayiini alakadar edecek fer’i sa;x;myi viicude getirmek
‘mpksadile idare merkezi Ankara olmak lzere elli.‘sene miiddet ve yuz Turk
lirasi kiymetinde otuz bin hisseye miinkasem tig milyon Tirk lirasi ser-
maye ile ani olarak tegkiline baglanan " Turhal geker fabrikasi Tirk
.anonim §:eréti ® nin Iktisat Vekilliginden gonderilen esas mukavelena-
mesi ve sermayesinin dsrtte birinin temin olundugunu gssteren banka x
mektubu Iecra Vekilleri Heyetince 17/2/934 te tetkik edilerek mezkur x
girket esas mukavelenamesinin tasdiki kabul olunmugtur . ‘
i 17/2/934
relsicUMHUR

5ol 6 [0 [ 07 [ [4]
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TURHAL SEKER FABRIKASI’NIN TEMEL ATMA TORENINI DUYURAN 5

EKIM 1933 TARIHLI HAKIMIYET-I MILLIYE GAZETESI

pininC] TESRIK
PERSENDE
19

| 8 i

14 JM[]

i

T eaeps, gazetest Roma rubebi
rinin Jstanbufdan yollamsg oldu-
S bir ekt pqenlend, b
mikin gazetenin ikingl saylase
sun hesmda gt Mektubun bilbas
s it fkeast dstinde cuduk:
Biri Tk ihtillini berpsonray
ihtitalert v bizzat Fransuz il
1i il mukayese eden satmlami,
Biz htildlimizin milli ve  beynel
milel biyik dederinden bahgettdi

i vakit, memleketimizin san-|

ki - minevver bir takm Blendile-

sinin brytk aftman gilimsedik-
lerind biliiz, Bunlar derin ve ge-
i tarih hareketlerini kavmyam:-
van, hafalar ancak har kaliolar-
da fikir dgken kimselerdir, Tiirk
ihéilafinin ideolost minaeasa o
murken, mitemadiyen, omu garp
alermimi 3 ve bu nizammy e kargr
lastmnagz tesebhis etmelerinin,
dmeksiz bir iyzah cesaretinds bu-
{mamayslarmm  sebebi budur.

Hi bir cemiyet, birim cemiyetl-

miz oibi, ksa bir zamands blr vezire crkarak kendilerint kamlaj‘ Ol
medeniyetin maddt manesd tam, Mslard,
2 24 ! Dlyackiphrlace B
mifsseselerii srtmdan atarsk, e Riyasticiortr X
R o p— -

Ber enic (5) Lurm

Adrt'i eiirmek 50 kurug

e

Yugoday Hk@méa bon st ol

Kival Rz, Siyils Gazi e EG“.“KaWeMﬂ@
Hazrel i mhir Kz Bir

el .
o,
Her 1 Deletin Sulbperverane Syt Wil Ve Ko Bi

Milleri Menfzatrine Sl Davstna Vs U Vifaka Uy Oy
Hususunda Mutabek Kelmuglardr,

emh%mak
%Qmﬂ%

e

M B

Hiral Hz, Bn Gece Yanamdar Sora Koriu'ye Hareliel £if
Istand  (A4) ~Yogoslav, T Rt ve

fa Kurel Alexandre ve Iura i Basyeveri, Belgrat
1M Yovma Bz bu sabe sapt ) sefrimiz Hlaydar
(Dobeowni roveairi e Biyik| Bey, val, Kolordy
dere onfine pelmislerlr Za*er W
{ocatepe mubeiplert hosaz agtiae
mmdan haglayarak Doimabiahee &
ning hadar kruvatre. refakat et -
nislerdir, Oreds, Riyaseticiimbur
R st ket ve Basga-
ver Cele, Tegifet umum midi
Sevtret Fuat Beylerle Yososlavye-

{nn Ankarasei N, Yanm" il Bl Semiyai

ve Kiralit Basyee
veti fle I, Venize,
los ve refikast ve 3
s zevat bulona- |
ki, g

5

S
Iotanll, 6 (A, 0

1ol

Turhal Seker
Fabrikasinm
Temel Atlyor,

T Vel ey B
Turhals Gy,

Tuhalde fs Bankay taaima
en yaplasuea karar vrilen bi
yilk seker abrikas temeid o
ek iere Tksat Vekdimiz M
ot Cell Bey buginon b tevie
le hareket edaogkt,

Tt Veklimize T bankes
idare metls 2zasmdan Rize mee
busu Fuat, Sinop mebusy Recep

| | &, Eelrte mebusu salr, Lz

tebusu Osetan zzde Hamdl, Bursa

mebusa Enin Pk, Tekat mebusy
Hstafe, Is benkast oo midie
vekil nammer ve seker fzbrikes
mijdirf Kimn Begler refakat ¢«
diyor. Cuma gini Turkal'e vara-
tak ol Tkt Viliniz, orada
Dencar sahastn: gGrecek ve oradan
Tokat'a kadar gidecekti
Cumartesi gnii 6¢leye dogra

B ket atfaak ve e
et efcsk, Vel B, ve ke

Edaslan naar gini 6Eleden sonea
I.' ul'u"'lu

Rt TR A
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ISMET (INONU) BEY’IN TURHAL SEKER FABRIKASI HATIRA
DEFTERINE ACILIS GUNU MUNASEBETIYLE YAZDIGI YAZI

TWM “‘"""“" 6"*‘““"%‘“ Mhm%kme

b 3 f bk N
atn insc fa M P G,

n s,
A\
m%@wn&nmm‘ﬂ widhy, WMH"WM@,L
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TURKIYE SEKER FABRIKALARI ANONIM SIRKETI’NIN KURULUSUNA
DAIR KARARNAME

i 'A”Snﬂzl.x ANLIXK
. . . CUMHURIYET. A
T. C. - : =
BASVEKALET
MUAMELAT MODORLOGO
&hb_.z
Sapp ¢ ..
n ’Lsso

Memleketin muhtelif mintakalarinda geker fabrikalari,ispirto ve
difer tall mevad ve bunlara aid sanayi viicuda getirmek maksadile
merkezi (Ankara) olmak lizere 99 sene muddet ve 282,000,000 Tirk
lirasi sermaye ile birdenbire tegkiline baslanan(Tiirkiye Seker
Fabrikalar: Anonim Sirketi)nin Iktisat Vekilliginden gonderilen
esas mukavelename ldyihasi ve sermayenin dsrtte birinin tedarik
olundugunu ggsteren banka mektubu; Icra Vekilleri Heyetince 8/-

6/935 de tetkik edilerek iligik mukavelenamenin tasdiki onanmig-

dir. X
8/6/935

REIsicUMHUR

7éi (:lk@b£:;w4

M. M. V. Da.. V.

‘J‘LM A Ml >

aagyint @'m bt A kg

k. V. S. . M: V. G L v

+

c. ﬁerht?? Jﬂ-,iéﬂ@ Aacin Garsnn

08 18 01
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DR.GUSTAV MIKUSCH TARAFINDAN HAZIRLANAN RAPOR

(14 NISAN 1934)

A
ix_'risu VEKALETI

)

-
¥

Seker sanayiimiz hakkinda

Beynelmilelfistatlsuk Birligi Sefi
Dr. GUSTAV MIKUSCH

Tarafindan hazirlanan rapor

ANKARA

BASVEKALET MATBAASI
1934
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”

Dr. Gustav Mikusch
Wien, 1.,
Wipplingerstrasse 34 Istanbul 14 Nisan 7934
"~ Derzeit

Mahmut Celal Beyfendi
Iktisat Vekili
ANKARA

Iktisat Vekaleti Yiiksek Makam tarafindan Tiirkiye Seker
sanayii hakkinda tetkikat yapmak iizere davet edilmek gerefine
nail oldum. Benden, bidayeten, dokuz sualin cevaplan istenil-
di. Bildhara, Ankarada tebli§ olunan 2 nisan tarihli mektupla,
bu suallere iki sual daha (10 ve 11) ilave olundu.

Zat1 devletlerinin ve muhtelif makamlarin biiyik muzaha-
retleri [ve seker sanayiinin hal ve inkigafi hakkmndaki tetkikle-
rimde bu sanayi mahafilinin gosterdigi kolaylik, mevcut kisa
zaman zarfinda, vaziyet hakkinda esash bir fikir elde edebil-
meme ve, imit ettifim gibi, seker sanayiinin zirai ve simai
vaziyetlerine dair dogru bir intiba almama imkén verdi.

Tevcih buyrulan on bir sualin cevaplarini muhtevi raporu-
mu, iligik olarak, zati devletlerine takdim ederken, icinde bu-
lunmasi melhuz noksanlarin litfen miisamaha ile kargilanmasim
rica ederim. Zira, bu ige tahsis edebildigim on sekiz giinliik
kisa bir miiddetin biiyiik bir kismi muhtelif pancar sahalarin-
da yaptigim sumullii bir seyahat ve raporumun ihzan ile gecti.
Boyle bir seyahat neticesinde en ufak hatadan ari bir rapor
takdim edecek kadar esash malimat ve tecriibeler toplamak
imkan dahilinde degildir.

Hakkimda gésterdiginiz iyi kabulden ve ¢ok degerli hima-
yenizden dolay zati devletlerine sikranlarimin tekrar arzina
misaade buyurulmasim ve ihtiramat mahsusamin kabuliinii
rica ederim, Efendim.

Dr. Gustav Mikusch




FOTOGRAFLAR
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Franz Car! Achard 1798 de ilk pancar

sekerint fabrikada istthsdl etmigtir.

Fotograf 1: Pancar sekerini kegfeden Fotograf 2: Pancardan seker tiretimini
Andreas Sigismund ilk kez gercgeklestiren Franz
Marggraf Carl Achard

Fotograf 3: Asag Silezya’da bulunan Fotograf 4: 1799 da Achard, Prusya Krali
diinyanmin ilk pancar seker fabrikasi Friederich Wilhelm III ve Kralice Luise
Proben e iirettigi ilk sekeri takdim ederken
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Fotograf 5: Kazim (Taskent) Bey Fotograf 6: Muammer (Tuksavul) Bey

Fotograf 7: Kagnilar ile pancar nakli ~ Fotograf 8: Kamyonlar ile pancar nakli
(1927) (1927)
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Fotograf 9: Usak Seker Fabrikasi’min  Fotograf 10: Nuri (Seker)in diinyaya geldigi
kurucusu Molla Omeroglu Nuri (Seker) Usak in Kalfa Koyii’'nden bir kesit

USAK Seker Fabrikasiin aqiisinda kulamlan Bez YAKA ROZET]
LAPEL BADGE given in the Opening Ceremony of the USAK Sugar Factory

Fotograf 11: Usak Seker Fabrikasi'min  Fotograf 12: Usak Seker Fabrikast nda
agilis toreninde kullanilan yaka rozeti tiretilen ilk seker
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Fotograf 13: Usak Seker Fabrikasi nin Fotograf 14: Usak Seker Fabrikas:
acilis kurdelesini kesmek icin kullanilan tabelast
makasin konuldugu tepsi

Fotograf 15: Usak Seker Fabrikast Fotograf 16: Nuri Seker Usak Seker
Fabrikast giris kapisi
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Fotograf 17: Nuri Seker’in kabri Fotograf 18: Nuri Seker’in mezar
(Usak'in Kalfa Kéoyii) tasindaki hitabe

Fotograf 19: Usak Seker Fabrikast nin kurucusu Nuri Seker Bey’in torunu
Mehmet Seker Bey ile beraberken (Usak-26 Aralik 2009)
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Fotograf 20: Alpullu Seker Fabrikasi Fotograf 21: Alpullu Seker Fabrikasi
temel atma toreni

Seu B

9 & £l
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Fotograf 22: Atatiirk Alpullu Seker Fabrikasi 'ni ziyaret ederken
(20 Aralik 1930)
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Esisenin Seer Fabuikasi
i 58,1983,

Fotograf 23: Eskisehir Seker Fabrikasi Fotograf 24: Eskisehir Seker Fabrikasi
Ac¢ilis Merasimi

Fotograf 25: Eskisehir Seker Fabrikas1  Fotograf 26: Eskisehir Seker Fabrikasi
sinema salonu
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Sayin Celél Bayar ve rahmetli Sakir Kesebirin hazir bulunduklar
temel atma tdreni ; 7 KASIM 1933,

Fotograf 27: Celal (Bayar) ve Sakir (Kesebir) Fotograf 28: Celal (Bayar) Bey’in
Beylerin Turhal Seker Fabrikasi 'nin Turhal Seker Fabrikasi 'nin
temel atma toreninde hazur bulunusu temeli i¢in kazmayr ilk vurusu

Fotograf 29: Turhal Seker Fabrikasi’'mn  Fotograf 30: Ismet (Inénii) Bey Turhal
temel atma toreninde Celal (Bayar) Seker Fabrikasi 'ni hizmete agarken
Bey’in kullandigi kazma
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Grafik 1: Seker tiiketimi ve ithalati (1932-1933)

- Sckcr istithlakat: (Ton) Consommati ion de Sucre (Tonnes )
:] Seker ithalat (Ton) Importation de Sucre {Tonnes)

Kaynak: Istatistik Yillig1, V1, S.34, Ankara, 1932-1933.

Grafik 2: Seker ithalat degerleri
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Kaynak: Istatistik Yilligr, V1, S.34, Ankara, 1932-1933.
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Grafik 3: Seker iiretimi, pancar ekilen saha ve iglenen pancar miktart

@ Seker isihsalits (Ton) - Production du Sucre (Tonnes]

I Fabrka igin pancarekilen ssha (Danim) Flende des tres culvers en beltaves pour s fobrigues (Deunum)

.Fabrikalarda ienen pancar miktan (Ton) Quonié de blves vl dns s fobges (Tones] 199060

W2
97980 ;

8,20
450

1931

Kaynak: Istatistik Yillig1, V1, S.34, Ankara, 1932-1933.

Grafik 4: Seker fabrikalarinin giinliik pancar isleme kapasiteleri
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Kaynak: Seker Sanayii..., 5.40.
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Plan 2: Alpullu Seker Fabrikast Umumi Vaziyet Plani
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Plan 3: Eskisehir Seker Fabrikast Umumi Vaziyet Plant

Plan 4: Turhal Seker Fabrikasi Umumi Vaziyet Plani
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Tablo 1: Cumhuriyet Dénemi’'nde kurulan ilk dort seker fabrikasinda pancar eken

¢ift¢i sayisi

Turhal

Yillar Usak Alpullu Eskisehir

1927 3664 3000 - -

1929 8303 4141 - -

|
L

1931 11606 5374 - -

1933 13703 14388 8715 -

1935 8777 17929 14786 14933

1937 10430 14524 17456 13135

Kaynak: Seker Sanayi Istatistikleri (1926-1978), Ankara, 1979, s.39.
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Tablo 2: 1925-1938 yillar: arasinda sekerpancart ekim alani (hektar)

Yillar Sekerpancari

1926 5,022

1928 9,100

1930 8,900

1932 17,400

1934 57,887

1936 28,773

1938 22,920

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu Istatistik Gostergeler (1923-2007), Ankara,
2008, s.201.
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Tablo 3: 1926-1927 yillarinda, Tiirkiye'de iiretilen seker ve sekerli iirtinlerin

istatistigi
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Kaynak: Iktisadi Yillik, I, Istanbul, 1928, 5.105.



