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OZET

Gilinilimiizde sanayi ve teknolojide yasanan gelismeler ve kiiresellesen diinya anlayist
hazir giyim sektoriinde tasarim, tasarimci, yaraticilik, 6zgiinliikk gibi kavramlarin
Oonemini arttirmistir. Teknolojinin gelisimi ile modayr yakindan takip eden,
Diinya’nin her yerindeki modaya kolayca ulasabilen, bilin¢li bir tiiketici kitlesinin
olusmasi isletmelerin tasarimei ile ¢alisma, modaya uygun 6zgiin, yaratict ve tasarim
giysiler liretme gerekliligini ortaya c¢ikarmistir. Bu durumdan yola cikarak hazir
giyim isletmelerinin tasarim yaklagimlarinin tasarimci ve yonetici baglaminda
degerlendirilmesinin amaglandig1 bu calismada; isletme ve tasarimcilarin tasarim ve
tasarimcr  kavramlarint  nasil  algiladiklari, igletmelerde  tasarim  siireci
uygulamalarinin nasil gerceklestigi, tasarimcilarin tasarim ile ilgili goriis ve
uygulamalarinin Ortilislip Ortlismedigi ve tasarimcilarin yaraticiliklarini sergilemede
karsilastiklari kisitlar incelenmistir.

Arastirmanin 6rneklemini; Ankara ilinde bulunan tesadiifi yontem ile segilen 41
isletmenin tasarim departmanindan sorumlu yoneticiler ve bu isletmelerde dnceden
calismis veya hala calismakta olan 58 tasarimci olusturmaktadir. Iki boliimden
olusan arastirmanin; ilk bdliimiinde, secilen konu ile ilgili literatiir taramas1 yapilmis
ve arastirmanin kavramsal c¢ergevesi olusturulmustur, ikinci bdoliimiinde ise
tasarimcilara  ve isletmenin tasarim departmanindan sorumlu yoneticilere
uygulanmak tizere iki ayri1 6l¢me aract hazirlanmistir. Elde edilen veriler Sosyal
Bilimler Istatistik Paketi (SPSS 22.00) kullanilarak analiz edilmis, frekans ve yiizde
cizelgeleri halinde sunularak yorumlanmistir. Ayrica tasarimci ve yoneticilerin
tasarim ve tasarimc ile ilgili goriisleri ve demografik 6zellikleri ile goriis, uygulama
ve kisitlart arasindaki iliski ki-kare testi ile p<0.05 anlamlilik diizeyinde
degerlendirilmistir. Aralarinda iliski olmayan secenekler ilgili c¢izelgelerde
sunulmamaistir.

Arastirma sonucunda; tasarimcilar igin tasarim kavraminin, tiiketici istek ve
beklentileri dogrultusunda yaratict bir iirlin ortaya koymay: ifade ettigi, yoneticiler
icin ise rakip isletmelerin iiretmedigi, piyasada benzeri olmayan, farkli bir {iriin
ortaya koymak oldugu goriilmiistiir. Moda gosterileri, fuarlar, dergi, magaza, katalog
vb. gorsellerden begendigim giysilerin modellerinde kiigiik degisiklikler yaparak
secenegine tasarimcilarin  Oonemli bir c¢ogunlugu “bazen” cevabi1 verirken,
yoneticilerin cogunlugunun “her zaman” cevabiyla, 6zgiin tasarimlar yapmadiklari
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belirlenmistir. Tasarimcilarin “bazen”,  yoneticilerin “hi¢bir zaman” fuar ve
magazalarda begendikleri modellerin, model ve kalip kopyasimi alarak ve diger
isletmelerin {rettikleri giysileri daha wucuza mal edecek giysi tasarimlari
yapmadiklarin1 belirtmeleri ¢eligkili bir durum olarak goriilmiistiir. Tasarimcilar,
AR-GE caligmalart i¢in (yurtigi-yurtdis1 paydaslarla igbirligi dahil) isletmelerin her
tirlii olanak sagladigini belirtirken, yoneticilerin trend kitaplari, kataloglar, siireli
yayinlar vb. temin edilmekte, yurti¢i fuarlara ve seminerlere katilimlar saglanmakta
ve piyasa incelemesi yapilmakta oldugunu belirtmeleri bir diger celiskili sonug
olarak tespit edilmistir.

Tasarimcilarin  6nemli bir bolimii tasarim siirecinde kisitlarinin - olmadigini
belirtmelerine ragmen, azimsanmayacak oranda tasarimcinin  “tasarimlarina
miidahale edilmesi” ve “yetkili kisilerin olumsuz tutumlarimin” yaraticilik
yeteneklerini etkilediklerini belirtmeleri, tasarimcilarin yaraticiliklarint etkileyen
onemli engeller olarak belirlenmistir.

Bilim Kodu 40611

Anahtar Kelimeler : Giyim, moda, hazir giyim, tasarim, tasarimci, ydnetici,
yaraticilik, prensip, eleman.
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ABSTRACT

In today’s world the developments in industry and technology as well as the
understanding of the globalized world have increased the importance of such concepts as
design, designer, creativity and authenticity in ready-made clothing sector. The rise of a
conscious mass of consumers with the development of technology, who can closely
follow the fashion and gain an easy access to the worldwide fashion, has produced the
need for the business firms to work with a designer and produce authentic, creative and
designed dresses in fashion. In this study which, with this thought in mind, is intended to
examine the approaches of ready-made clothing firms to the design in terms of designer
and manager, some limitations faced by the designer in exhibiting their creativity have
been examined as well as how firms and designer perceive the concepts of design and
designer, how the practices of design process are fulfilled and whether designers’ views
and practices of design coincide with each other.

The sample of the study consists of managers in charge of the design department of
41 firms in Ankara randomly chosen and 58 designers who worked in these firms
previously or who still work there. The study is composed of two parts, in the first of
which literature review of the subject has been given and conceptual framework of
the study has been made. In the second part, however, two different assessment tools
have been prepared to apply to the designers and managers in charge of the design
department of the firm. The data obtained has been analysed with Statistical Package
For Social Sciences (SPSS 22.00) and interpreted with frequency and percentage
schedules. Also, the relationship between the designers’ and managers’ views of
design and designer and their demographic qualities, thoughts, practices and limits
has been evaluated with chi-square test and on the significance level of p<0.05.The
options with no relationship between them are not presented in the schedules
concerned.

It has been concluded the study that the concept of design means for the designers
the act of producing a creative product to the demands and expectations of the
consumers, while it means for the managers producing a different product not
produced by the rival companies and not matched to their products. It has been
determined that majority of the designers mark the answer of “sometimes” to the
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option “I make small changes in the models of the dresses that I like in the fashion
shows, fairs, journals, stores, catalogues, etc.”, while most of the managers mark this
option as “always”, meaning that they do not make authentic designs. It has been
found as a conflict that the managers report that they “never” make designs by taking
the patterns’ copies and models of the models that they like in fairs and stores and
imitating the products of other firms at a lower cost, while the designers have said
“sometimes” to this option. Another conflict is that the designers report that firms
provide any sort of opportunity for research and Development studies — including the
collaboration with domestic and foreign partners — while the managers report that
trend books, catalogues and periodicals are provided, participations in domestic fairs
and seminars are ensured and market surveys are conducted.

While majority of the designers report that they do not face any limitation in the
process of design, a substantial number of designers report that “their designs are
interfered” and “the authorized people’s negative attitudes” influence their creativity
and skills. These two attitudes have been determined as handicaps impacting the
designers’ creativity.

Science Code 140611

Key Words :Clothing, fashion, ready-made clothing, design, designer,
manager, creativity, principle, personnel.

Number of pages 173

Advisor : Prof. Dr. Emine KOCA
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1. GIRIS

Ilkel toplumlarda ihtiyaglar1 karsilamak amaciyla kullanilan giyim ¢agdas toplumlara
gecildiginde farkli  bir anlam kazanmistir. Giyim, fizyolojik ihtiyag¢larin
kargilanmasindan sonra fayda saglama amacinin disinda ekonomik giiciin, sosyal
statlinlin ve toplumsal siif farkliligin bir gostergesi haline gelmistir. Cagdas
toplumlardaki bireylerin yalnizca giyinme degil birbirlerinden farkli goriinme ve

yeni goriinlimler olusturma istekleri moda olgusunu ortaya ¢ikarmistir.

Giyim olgusunu terzilik boyutundan tasarimci boyutuna tasiyan ilk tasarimci Charles
Frederick Worth’diir. Worth’den sonra, markalart giysilerde goriinen terziler
tasarime1 kimligini almiglardir (Foglar, 2011, s. 14). Sanayi Devriminden sonra hizla
degisen ve gelisen teknoloji ile hizli {iretim ve tiiketim anlayisinin ortaya ¢ikmasi
haute couture giysi tasariminda oldugu kadar hazir giyim sektoriinde de tasarim

departmanin ve tasarimci kavraminin éneminin artmasina neden olmustur.

“Moda, farklilagmanin ve degisimin cekiciligini, benzerlik ile uyumun ¢ekiciligiyle
birlestiren toplumsal bir formdur” (Simmel ve Frisby, 2003, s. 41). Hizla degisim ve
gelisim gosteren ¢agda, hizli liretim ve tiiketim anlayigsinin olusmasi, moda tasarimi
alaninda tasarim siirecini organize edebilen, yiiksek yaraticilik giiciine sahip,
problemlere uygun coziimler bulabilen, bilimsel arastirmalara dayali ve estetik
degerleri barindiran, 6zgiin ve ¢agdas niteliklerde tasarimlar yaratabilen tasarimcilara
gereksinim duyulmasina, moda, tasarim ve tasarimcit kavramlarinin 6n plana

¢tkmasina neden olmustur (Koca ve Kog, 2009, s. 34).

Tasarim, gelecege yonelik istenilen sekli olusturma ve soyut bir {iriinii somuta
dontistiirme siirecidir (Taura ve Nagai, 2009, s. 3). Bu siire¢ igerisinde tasarimcilar
trendleri takip ederek ve gecmis birikimlerinden faydalanarak 6zgiin tasarimlar

ortaya koymaktadirlar.

Tasarimci, moda temalarint kendine gore yorumlayarak {iriinlere yansitan, insanlarin
gereksinimlerini karsilamak i¢in en {ist diizeyde estetik ve fonksiyonel tasarimlar

gergeklestirirken yaratici giiclinii kullanan kisidir (Kutlu, 2001, s. 11).



Kiiresellesmenin beraberinde getirdigi rekabet ortaminin sonucunda, hazir giyim
isletmelerinde iirlinlerinde tasarim boyutunun 6nemli oldugu bilincinin olugmasi ve
marka olabilme c¢abalar1 tasarimci ile calisma ihtiyacini da dogurmustur. Boylece
yeni ve 0zgiin tasarimlar yaparak sektdrde farkindalik yaratmak, isletmelerin 6nde
gelen hedefleri arasinda yer almaya baslamistir. Bu nedenle hazir giyim
isletmelerinde ¢alisan tasarimcilarin iiretken olmalari, trendleri ve giyim alanindaki
teknolojik gelismeleri yakindan takip etmeleri, yaraticiliklarini ve hayal gii¢lerini

kullanarak 6zgiin iiriinler ortaya koymalar1 gerekmektedir.

Gilniimiizde, biinyesinde tasarim boliimleri bulunan ve tasarimcr ile ¢alisan
isletmelerin sayisi her gecen giin cogalmasina ragmen, isletmelerin tasarim ve
tasarimc1  kavramlarina yaklagimlarimin farkli oldugu, tiiketicinin begenisine
sunulmus ve talep goren bir iirliniin tizerinde kiiciik degisiklikler yapilarak 6zgiin bir
tasarim olarak sunuldugu bilinmektedir. Bunun yani sira tasarim sirasinda ve
sonrasinda; isletme sahibi ya da isletmenin tasarim bolimiinden sorumlu yoneticiler,
tasarimcinin egitim durumu, malzeme yetersizligi vb. gibi durumlardan kaynaklanan
kisitlarla karsilasildign gdzlemlenmistir. Isletmelerde bu uygulama ve bakis agist ile
stilist olarak calisan tasarimcilarin smirli ve kisith ortamda istenilen {iriinleri
tasarlamalar1 tasarimcilarin yeteneklerini gelistirmelerine de engel olmaktadir.
Dolayisiyla pek ¢ok isletmede hem tasarim hem de tasarimci kavrami evrensel
tanimina uygun olmayan bir isleyis i¢inde siirdiiriilmekte ve moda tasarimi alaninda
tilke-marka-taninirlik, kisaca tasarim kiiltiirii olusturmak agisindan dezavantaj olarak
gorilmektedir. Bu nedenle hazir giyim isletmelerinin tasarim ve tasarimci
kavramlarina bakis agilar1 ve uygulamalarinin nasil oldugunun belirlenmesi ve
uygulamalarinin nasil olmasi gerektigi konusunda Onerilerde bulunulmasi 6nemli

goriilmekte ve ¢alismanin ¢ikis noktasini olusturmaktadir.

Bu c¢aligmada; Ankara ilinde faaliyet gdsteren hazir giyim isletmelerinin tasarim

yaklasimlarinin tasarimci ve yonetici baglaminda degerlendirilmesi amaglanmustir.

1.1.Problem Durumu

Insanlarn ihtiyaglarini karsilamak amaciyla ortaya ¢ikmis olan giyim olgusu daha

sonralar1 ihtiya¢ i¢in kullanim amacinin disinda sosyal statii, ekonomik durum,
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toplumsal konumun bir gdstergesi haline gelmistir. insanlarm giyinmek degil de

birbirlerinden farkli gériinmek istemeleri moda olgusunu ortaya ¢ikmaistir.

“Moda, insanlarin kendini baskalarindan farkli kilma, bagkalarma kars1 giizel
goriinme isteklerinden ve yenilige olan meraklarindan kaynaklanan hemen her
alanda, oOzellikle giyim kusamda toplum hayatina giren gegici yenilik ve

degisikliklerden her biri olarak da tanimlanmaktadir” (Bodur, 2011, s. 20).

Moda, Sanayi Devrimi sonrasinda tekstilde yasanan gelismeler ile kumagin daha kisa
zamanda ve daha ucuza mal edilmesinden dolayi, kumasin sadece ihtiyaca bagl
olarak tiiketilmesinin disinda alt siniflarin zevk ve begenilerine uygun tiiketimin
gerceklesmesi sonucunda yayginlik kazanmistir (Barbarosoglu, 2015, s. 29-30).
Teknolojide yasanan gelismeler ve kiiresel diinya anlayist ile moda siirekli degisim
gosteren, hizla tretilip tiiketilen her zaman daha yeni ve daha farkli olani ortaya

koymaya c¢alisan bir olguya doniismiistiir.

Moda bir oyun gibidir; baslar, gelisir, biter ve tekrar baslar. Bir donem ¢ok ilgi géren
ve begenilen iiriin veya tasarim kisa bir siire sonra etkisini yitirmekte ve yerine yeni
iiriin ve tasarimlar gegmektedir (Cim, 2015, s. 5). Bu durum giliniimiiz modasinda

tasarim ve tasarimci kavramlarinin 6nemini giderek arttirmasina neden olmustur.

“Tasarim, gereksinimleri karsilamak veya var olan problemleri ¢cozmek amaci ile
zthinde hayal edilerek baslayan, bilgi birikimini kullanarak detaylandirilan,
projelendirilerek gerceklestirilen ve belli bir ama¢ gozeten yaratici bir eylemdir”
(Ekinci, 2008, s. 1). Tasarimlarin 6zgiin olmasinda tasarimcinin bilgi ve birikimi,

hayal giicii ve yaraticiligi onemli bir yere sahiptir.

Tasarimct; duygu, diislince ve hayal giiciinii ¢izgi, renk gibi fiziki olgulara aktararak
iiriin meydana getiren kisidir (Molla, 2007, s. 25). Tasarimci, yaratict diye tabir
edilen; verilen bir durumu oldugu gibi kabul etmeyen, merak eden, arastiran,
inceleyen kisidir (Atilgan, 2014, s. 473). Tasarimcinin tasarimlarini gergeklestirmek
icin trendlerden haberdar olmasi, tasarimin agamalarin1 bilmesi, kumas yap1 ve
malzeme bilgisi gibi konularla ilgili yeterli bilgi ve donanima sahip olmasi

gerceklestirilen tasarimin niteligini arttirmaktadir.



Tasarim ve tasarimci tanimlarindan anlagildigi iizere hayal giicii ve yaraticilik
tasarimin temelinde olan ve tasarimcida bulunmasi gereken 6zelliklerin basinda yer
almaktadir. Yaraticilik; olmayan bir seyi hayal edebilme, bir seyi herkesten farkli
yollarla yapabilme ve yeni fikirler gelistirebilme yetenegidir (Ozbey, 2003; akt.
Akstizek, 2008, s. 26).

Iyi bir tasarimci olabilmek igin bilgi ve becerinin disinda yaraticiliga ve hayal
giiciine sahip olmak gerekmektedir. Moda tasarimcisi; pazar, konsept, malzeme ve
aksesuar arastirmasi yaptiktan sonra, hedef kitlesinin istekleri ve ozellikleri
dogrultusunda hayal giici ve yaraticiligini kullanarak 0zgiin tasarimlar ortaya
koymaktadir. Hazir giyim sektoriindeki biiyiikk ya da kiiciik dlgekli isletmelerde
calisan tasarimcilar ise isim ve marka farkindaligi olusturmak, hedef miisteri
kitlesine uygun 6zgiin tasarimlar yapabilmek, mevcut miisteri potansiyelini arttirmak
gibi nedenlerden dolay1 yaraticiliklarini ortaya koyarak farkli giysi tasarimlari

yapmak durumundadirlar.

Ancak, cogu zaman hazir giyim isletmelerinde calisan tasarimcilarin hayal giicii ve
yaraticiliklarim1  kullanmak yerine internet, dergi, katalog vb. kaynaklardan
begendikleri giyim iriinlerini degistirmeden kullandiklari, magazalarda begendikleri
bir iriinii satin alip sokiip kalibinin ve modelinin aynisin1 kullandiklart ya da ayni
modelin kumas, malzeme, aksesuar ve renk gibi 6zelliklerinde degisiklikler yaparak
tasarimlarin1  olusturduklar1 giindeme gelmekte ve tartisilmaktadir. Ayrica
tasarimcilarin; miisteri kitlesi, tasarimcmin egitim durumu, malzeme yetersizligi
veya istenilen malzemenin kolaylikla temin edilmemesi gibi birgok kisitlarla

karsilastiklar1 gézlemlenmistir.

Bunlarin yani sira tasarim bdliimiinden sorumlu, yonetici ya da isletme sahibi gibi
isletmelerde yetkili konumunda ¢alisan kisilerin tasarimcilara; tasarimlarini
olusturma asamasinda ve sonrasinda miidahalelerde bulunma, olumsuz tutum ve
davraniglar sergileme, kendi istek ve taleplerine uygun tasarimlar yaptirma vb.

beklentiler icerisinde olduklar1 glindeme gelmistir.



Tiim bunlar goz 6ntine alindiginda hazir giyim isletmelerindeki tasarim anlayiginin
ne oldugunun belirlenmesi, isletmelerde g¢alisan tasarimcilarin tasarimlarini nasil
gerceklestirdiklerinin, tasarimlar1 sirasinda ve sonrasinda gerek yoneticiler gerekse
baska faktorler nedeniyle ne gibi kisitlarla karsilastiklarinin tespit edilmesi igin bu

calismanin yapilmasina gerek duyulmustur.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu calismada; hazir giyim igletmelerinin tasarim yaklasimlarinin, tasarimci ve

yonetici baglaminda degerlendirilmesi amaglanmastir.

Problem Ciimlesi: Hazir giyim isletmelerinin tasarim ve tasarimci kavramlarina

bakis agilar1 ve uygulamalari nasildir?

Bu genel amaca ulagsmak igin belirlenen alt amaglar asagida sunulmustur:
1. Tasarimc1 ve yoneticiler tasarim ve tasarimci kavramlarini  nasil
algilamaktadirlar?
2. Hazir giyim igletmelerinde tasarim siireci uygulamalar1 nasildir?
3. Tasarimci ve yoOneticilerin sahip olduklar1 goriisler ile uygulamalari
ortiismekte midir?

4. Tasarimcilarin yaraticiliklarini yansitmada karsilagtiklar: problemler nelerdir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Giyim ortaya ¢iktig1 dénemden bu yana giderek énemini arttirmigtir. Insanlar sadece
ortlinmek ve korunmak i¢in degil kisisel zevk ve begenilerini ifade etmek, diger
insanlardan farkli goriinmek, bir gruba aidiyetlerini, psikolojilerini, statiilerini
gostermek i¢in giysilerden yararlanmiglardir. Moda iste bu noktada ortaya ¢ikmis bir

olgudur.

Moda yapis1 geregi siirekli degisim gostermektedir. Siirekli degisime ugrayip
insanlar1 sasirtan moda, moda olduktan hemen sonra demode olandir (Pamuk, 2009,

s. 12). Modadaki bu degisim 6zelligi giinlimiizde gelisen teknoloji ve kiiresel diinya



anlayisi ile hizim1 arttirmig, modayr ayda bir yenilenen bir olgu haline getirmis,
tasarim kavraminin 6nemini arttirmig ve tasarimcilarin daha hizli disiiniip karar

vererek cok sayida 6zgiin iirlin tasarlayabilen bir profile donlismesini saglamistir.

Tasarim, bir goriiniim, stil veya misterinin beklentilerine cevaptir ve sonug ihtiyact
tam olarak karsiliyor olabilir ama bilingli bir problem ¢dzme siireci yok ise tasarim
degildir (Unlii, 2004, s. 9). Bu siireci gergeklestirebilmek icin tasarimcilarin gerekli
bilgi ve donanima sahip olmasi, hedef kitlesinin fizyolojik ve psikolojik 6zelliklerini
Iyi analiz edebilmesi, karsilastigi ya da karsilasabilecegi problemlere karsi yaratici

coziimler bulabilmesi gerekmektedir.

Yaraticilik, sosyal, estetik, bilimsel ve teknolojik degeri oldugu kabul edilen yeni
fikirleri, goriisleri, buluslar1 veya artistik nesneleri iiretme kapasitesidir (Dereci,
2010, s. 5). Yaraticilik tasarimcida bulunmasi gereken en o6nemli Ozelliklerden
birisidir. Tasarimcilar tasarimlarini bilgi, beceri ve en Onemlisi yaraticiliklarini

kullanarak olustururlar.

Moda tasarimcilart giysi tasarimlarini olusturmadan once pazar, trend, kumas ve
malzeme arastirmas1 yapmakta, hitap ettikleri hedef kitlenin 6zellikleri ve istekleri
dogrultusunda yaraticiliklarint kullanarak 6zgiin tasarimlar ortaya koymaktadir.
Hazir giyim isletmelerinde c¢alisan tasarimcilar ise yaraticiligimi hem rekabet
ortaminda yarisabilmek hem de gecerli moda trendlerinin cercevesinde calistigi
firmanmn TUriinlerinin 6zglin olmasini saglamak ve tiiketici istemlerini kargilamak

amaciyla kullanmak durumundadirlar (Siiresoy, 2014, s. 6).

Ancak, hazir giyim isletmelerinde c¢alisan tasarimcilarin yaraticiliklarini kullanarak
0zgiin tasarimlar olusturma sirasinda ve sonrasinda gesitli kisitlarla karsilastiklar1 ve
hazir giyim isletmelerindeki tasarim anlayisinin moda tasarim alanindaki tasarim

anlayisindan farkli oldugu diisiiniilmektedir.

Bu calisma; hazir giyim isletmelerindeki tasarim anlayisinin ve isletmelerde calisan
tasarimcilarin, tasarimlarmi olusturmasi sirasinda ve sonrasinda karsilastiklar
kisitlarin belirlenmesi, bu kisitlarin giderilmesi hususunda tasarimcilarin isletme

sahiplerinden ne gibi bir beklenti igerisinde olduklarinin tespit edilmesi agisindan
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Oonemlidir. Bunun yani sira isletme sahipleri bu ¢alisma sayesinde biinyesinde ¢alisan
tasarimcilarin iiriin tasarimlart sirasinda ve sonrasindaki asamalardan kendilerinden
beklentilerini  O6grenerek  bu  beklentiler = dogrultusunda  bir  tutum
sergileyebileceklerdir. Ayrica bu c¢alisma hazir giyim isletmelerinde c¢alisan
tasarimcilara tasarim siiregleri, tasarimin ilkeleri, yaraticilik gibi konularda
kendilerini gelistirebilmeleri icin kaynak niteligi tagimasi agisindan Onemli bir

calismadir.

1.4. Varsayimlar

Bu arastirmada;
1. Secilen 6rneklemin evreni temsil edecek nitelikte oldugu,
2. Hazirlanan 6l¢gme aracinin aragtirmanin amacina uygun nitelikte oldugu,
3. Arastirmada elde edilen verilerin gegerli ve giivenilir oldugu,
4. Aragtirmaya katilan bireylerin sorulara ger¢ek¢i ve samimi cevaplar verdigi

varsayilmaktadir.

1.5. Smirhliklar

Hazir giyim isletmelerinin tasarim yaklasimlarinin, tasarimci ve yonetici baglaminda

degerlendirilmesinin amaglandigi bu arastirma;

> Orneklem kapsamina alman, Ankara ilinde faaliyet gdsteren biiyiik, orta ve
kiigiik 6lcekli hazir giyim isletmeleri ile
> lsletmelerde calisan tasarimci ve tasarimdan sorumlu ydneticilerle

> Olgme aracindan elde edilen veriler ile siirlandirilmistir.

1.6. Tigili Arastirmalar

Yapilan literatiir taramasinda moda, tasarim ve tasarimcilarla ilgili ¢ok sayida
calisma oldugu goriilmiis, ancak konuyla ilgili bulunan arastirmalarin bir boliimii

asagida 6zetlenmeye calisilmistir.

Arabaci (2004) “Hazir Giyimde Kullanilan Yardimc1 Malzemelerin Tedarikinde Ve

Uretim Siirecinde Karsilasilan Problemler” adli tezinde, hazir giyimde kullanilan



yardimc1 malzemelerin tedarikinde ve iiretim siirecinde karsilagilan problemlerin
neler oldugu incelenmis ve bu dogrultuda; isletmelerdeki tedarik siireci, hazir giyim
isletmelerindeki iiretim siireci, hazir giyim isletmelerindeki {iretim siirecinde
karsilagilan problemler, hazir giyim iiretiminde kullanilan yardimci malzemeler ve
hazir giyimde Kkalite gibi konular ele alinmistir. Arastirma; Adana, Mersin,
Kahramanmaras ve Gaziantep illerinde faaliyet gosteren, 50 kisiden fazla calisani
olan, 6rme-dokuma kumastan kadin-erkek dis giyim esyasi iireten 75 hazir giyim
isletmesinden, tesadiifi yolla segilen 46 hazir giyim isletmesinde uygulanmistir.
Arastirma sonucunda; yardimci malzemelerin yurticinden temin edildigi ve sezon
icerinde gerekli olan malzemeleri baz1 igletmelerin 6nceden temin edebildigi ancak
bazilarinin sorun yasadigi, yardimc1 malzemelerin temininde karsilagilan en 6nemli
sorunun bolgesel konum nedeni ile nakliyede yasandigi ve bu nedenle de iiretim
stiresinin uzadigi, lretim siirecinde ise yardimci malzemelerin iiretim kalitesine

uyum saglayamadigi ve standardizasyon eksikleri oldugu ortaya konulmustur.

Atilgan (2014) “Giysi Tasariminda Esinlenmenin ve Arastirmanin Yaraticilia
Etkisi” adli calismasinda, tasarimin prensipleri, esaslar1 ve yoOntemleri analiz
edilerek, moda tasarimin temellerine 1s1k tutmak, bu temelde esinlenme ve
arastirmanin yerini belirtmek amaglanmistir. Bu ama¢ dogrultusunda moda ve
tasarim kavramlar1 aciklanarak esinlenme egilimleri tartisilmis, arastirma
yontemlerine deginilerek, yaraticiliga 11k tutmak i¢in incelemeler yapilmis ve
gorseller incelenerek arastirma orneklendirilmeye calisilmistir. Arastirmadaki veriler
dokiiman analizi yontemi kullanilarak elde edilmis ve gorsel materyaller betimsel
analiz yontemi ile yorumlanarak arastirma olusturulmustur. Yapilan bu arastirmalar
ve incelemeler dogrultusunda, esinlenmenin tasarim prensiplerinin ve esaslarinin
esin kaynagimin yorumlanmasi asamasinda tasarimcilara yon gosterici bir kilavuz

vazifesi gordligii sonucuna varilmistir.

Koca ve Kog¢ (2012) “Giysi Yiizey Tasarimina Disiplinlerarasi Bir Yaklasimda
Tasarimcimnin Rolii” adli ¢alismalarinda, tasarimcinin vizyon sahibi olmasinda,
disiplinler arasi ¢alismalarin 6neminin vurgulanmis, kagit katlama sanati olarak da
bilinen origami sanati tekstil malzemeleri kullanilarak ylizey tasarimlarinda

yorumlanmis, s6z konusu ylizeyler ile 6zgiin giysi tasarimlar1 olusturularak, tasarim
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stirecinin “analiz”, “sentez” ve “yansitma” asamalarinda disiplinler arasi ¢alismanin
giysinin tasarim degerine katkilar1 ve bu katkilarda tasarimcinin roli
degerlendirilmeye calisilmistir. Sonu¢ olarak; giysi tasarimcilarinin sanatin her
alaniyla isbirligi i¢inde tasarimlar yapmalarinin, yaraticiliklarini gelistirmelerine ve
vizyon sahibi olmalarina katki saglayacagi ve bu nedenle tasarimcinin yaraticiligt ve
bakis agisinin genigliginin tasarimlarinin degerini ve Ozgilinligiinii arttiracagi bu

calismada orneklenmistir.

Koca, Kog ve Cotuk (2009) “Geleneksel Giyim Ogelerinin Esin Kaynagi Olarak
Giysi Tasarimina Katkilar1” adli ¢caligsmalarinda, ¢agdas giysi tasarimlari olusturmada
esin kaynagi olarak geleneksel giysilerin kullanilmasiin yaraticilia ve giysinin
tasarim degerine katkilarinin ortaya konmasi amaglanmistir. Amag¢ kapsaminda,
Bursa yoresinin geleneksel kadin giysi Ozelliklerinden yola ¢ikilarak 12 giysi
tasarimindan olusan bir koleksiyon hazirlanmis ve bir giysi tasarim siireci izlenerek
prototip olarak iiretilmistir. Koleksiyonu olusturan tasarimlar iizerinde geleneksel
ogelerin sembolik ve fonksiyonel degerleri yorumlanmistir. Geleneksel giysi bi¢im
ozelliklerinin  gliniimiizle harmanlanmasinin  6zgiin tasarimlarin  fonksiyonel
degerlerini arttirdig1, zengin siisleme ve kumas Ozelliklerinin sembolik deger
acisindan giysilere Onemli katkilar sagladigi, geleneksel giyim Ogelerinin

tasarimcilara zengin bir ilham kaynagi niteligi tasidigi sonuglarina ulagilmistir.

Koca, Oz ve Artag (2016) “Hazir Giyim Sektdriinde Siirdiiriilebilirligin Y éneticiler
Acisindan Degerlendirilmesi” adli ¢aligmalarinda, giyim sektoriinde siirdiirebilirlik
konusunda yoneticilerin bakis acilariin belirlenmesi amaclanmistir. Bu amag
dogrultusunda Ankara ve Istanbul’da hazir giyim iiretimi yapan 41 isletme
yoneticisine anket formu uygulanmistir. Arastirmada isletme yoneticilerinin 6nemli
bir oraninin siirdiirebilirlik konusunda olumlu goriislere sahip oldugu ve goriisleri ile

uygulamalarinin paralellik gosterdigi sonuglarina ulasilmistir.

Molla (2007) “Giysi Tasarimi Asamalarinin Incelenmesi ve Hazir Giyim
Isletmelerindeki Tasarimeci Performansmin Degerlendirilmesi” adli tezinde, hazir
giyim isletmelerinde performans degerlendirme uygulamalar1 ve tasarim siireci

asamalarinin analizi yapilarak tasarimcilarin performanslarinin degerlendirilmesi



amaglanmistir. Aragtirmanin kavramsal c¢er¢eve kisminda aragtirma, giyim, moda,
tasarim, tasarimci, giysi tasarimcisi, isletmelerdeki giysi tasarim asamalari,
performans degerlendirme asamalari, hazir giyim performans degerlendirmenin
amaci, énemi gibi konular ele alinmistir. Arastirma amaci dogrultusunda Konya
ilindeki hazir giyim isletmelerinden tasarimci calistiran ya da c¢alistirmayan 30
yonetici ve performansi degerlendirilmeye ¢alisilan 30 tasarimciya anket formu
uygulanarak bulgular elde edilmistir. Bu bulgular 1s18inda tasarimin meslek
igeriginin, taniminin ve tasarimcidan beklenenlerin firma sahipleri ve yoneticileri
tarafindan dogru olarak algilanmadigi, egitimin kabul gérmesini artirmak adina
egitim kuruluslart ile sektor arasindaki bagi olumlu temellere dayandirmak ve

iligkileri kuvvetlendirmek gerektigi sonuclarina ulasilmistir.

Stiresoy (2014) “Hazir Giyim Sanayinde Tasarim ve Koleksiyon Hazirlama
Siireglerinin Analizi” adli tezinde, hazir giyim sanayi siiregleri giiniimiiz moda algis1
dikkate alinarak diizenlenmesi amaglanmistir. Bu dogrultuda ele alinan hazir giyim
firmasinda; koleksiyon siirecinin takip edilmedigi, koleksiyon hazirlama siirecine
hangi dénemde baslandigi, sonlandig1, hangi is adamlarinin yer aldigi ve kimlerin
sorumlulugunda oldugunun bilinmedigi, bu eksikligi firma icerisinde belirsizliklere
ve is kayiplarina yol agtig1 tespit edilmis bu dogrultuda bunlarin giderilmesine karsi
firmaya uygun yontem Onerileri getirilmistir. Tasarim asamalar1 detayli olarak
incelenmis klasik tasarim siireglerinin yerine alternatif siire¢ Onerilerinde
bulunulmustur. Sonug¢ olarak elde edilen bulgular ve kullanilan yontemler
dogrultusunda siirecler disiplin altina alinmis ve siireclerin disiplinli bir sekilde
ilerlemesi giiniimiiz moda algis1 olan hizli modaya uyumu daha da kolaylastirdig:

ortaya konulmustur.

Yilmaz (2014) “Giliniimiiz Tekstil ve Moda Tasariminda Tasarim, Tasarimci ve
Tiiketici Agisindan Tasarim Kiiltiirii” adli tezinde, teknoloji, ekonomi, sosyoloji ve
diger alanlardaki gelismelerin bireylerin davranis, iletisim big¢imlerini, algilarini ve
tilketim aliskanliklarini degistirdigini, buna bagl olarak tekstil ve moda endiistrisi
tilketicinin bu yeni gereksinimlerini karsilamak icin farkli {retim, tasarlama,
pazarlama, markalagsma yaklasimlari olusturdugunu, bu gelismeler sonucunda yeni

bir tiiketici profili olustugunu ve buna bagli olarak iiriin, tasarim, markalagsma
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konularinda meydana gelen yeni bir tasarim kiiltiiri olustugu agiklanmasi
amacglanmistir. Tiketici, kiiltiir, tasarimci, kiiresellesme gibi kavramlar {izerinde
durulmustur. Tiiketici ve tasarim anlayisinin degismesinde teknolojinin, kiiresel
bilgiye ulasim ve paylasim hiz1 ile internetin 6nemli bir role sahip oldugundan
bahsedilmistir. Bu dogrultuda kiiresellesme ile yeni bir tiiketici profili ortaya
ciktigini, bu tiiketicilerin tatmininde lovemark kavrammmin iyi bir 6rnek
olusturdugunu soyleyerek, lovemark kavramini agiklamis ve lovemark konusunda
Nike markasinin bagarili oldugu diisiiniilerek arastirmada 6rnek marka olarak
se¢ilmistir. Giinlimiiz tekstil ve moda tasarimi endiistrisinde tiiketici tarafindan
ihtiya¢ duyulan, kabul géren ve begenilen bir {iriin, marka veya hizmeti tespit etme,
tasarlama ve sunmanin yeni bi¢imlerinin, giiniimiizdeki tasarim, kullanici/tiikketici ve

kiiltiir iligkilerinin genel bir ¢ercevesini ¢izdigi sonucuna ulagsmastir.

1.7. Anahtar Sozciikler

Giyim, moda, hazir giyim, tasarim, tasarimci, yonetici, yaraticilik, tasarim siireci,

isletme,
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2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde arastirma kapsaminda ele alinan; moda, hazir giyim, tasarim, tasarim
eleman ve prensipleri, tasarim siireci, yaraticilik, tasarimci, moda tasarimcisinin

ozellikleri ve yonetici kavramlari agiklanmigtir.

2.1. Moda

Moda toplumsal yasamin tiim alanlarinda gegerli olan ve farkli disiplin alanlarini
kapsayan bir kavram olmasimna karsin giiniimiizde giysi ile dzdeslesmistir. Oyle Ki
moda denildigi anda akla en ¢ok giyim ve kusamdaki yenilikler gelmektedir. Bunun
nedeninin; giysinin aksesuar disinda insanin viicudunda siirekli olarak tasidigi tek
endiistriyel {irlin olmasi, fiziksel, ruhsal ve psikolojik acilardan insan ile

0zdeslesmesi olarak diisiiniilmektedir.

Ayni zamanda modanin “ilk ¢aglardan beri sosyal, estetik bir fenomen olmasi,
toplumsal yapiy1 ve zamanin ruhunu ayrintili bir sekilde yansitmasi, insan yasaminin
her evresinde meydana gelen gelisime ayak uydurmasi” da giyim ile
ozdeslesmesinde etkili oldugu sdylenebilir (Ozay, 2000, s. 127). Tasarim kavrami
cok cesitli anlamlar igerse de giiniimiizde moda tasarim kavrami kullanildiginda akla

ilk olarak giysi tasarimimin gelmesi de bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir (Oz,
2016, s. 12).

Moda dergisi, moda programi, moda magazas1t gibi kavramlarindan yayim
organlarinda sik¢a soz edilmesi, moda kavraminin giyim alanindaki kullaniminin
yayginlagsmasinda etkili oldugu diisiiniilmektedir. Moda kavrami giysileri kapsayan
bir kavram olmasina karsin tiim giysiler moda olarak adlandirilamaz. Ciinkii giysiler
modadan daha dar bir kavram alanii temsil etmektedir. Bir giysinin moda olarak
adlandirilabilmesi i¢in kendini digerlerinden ayirt eden sosyal isleve sahip olmasi ve
hizli bir bicimde kendini yenileyebilen sistemin bir parcasi olmasi gerekmektedir

(Kiregcei, 2015, s. 7-11).

Giyim olgusu, 6rtiinmek ve olumsuz iklim kosullarindan korunmak gibi bir¢ok pratik

ve koruyucu amacini gergeklestirmek icin ortaya ¢cikmis ve gelismistir (Jones, 2009,
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s. 24). Bu amaglan gergeklestirmesinin ardindan giyim toplumlarin zenginlesme
stirecinde Ortiinme amacinin diginda, kisisel zevkleri tatmin etmek veya toplumdaki
sosyal statiiyli belirlemek i¢in giyinme siirecine doniismiistiir (Siiresoy, 2014, s. 1).
Giyimdeki bu degisim ve doniisiimler moda olgusunun ortaya ¢ikmasina neden

olmustur.

Tansoy, Vural ve Agag¢’a (1994, s. 91) gore modanin ortaya ¢ikisinda “insanlarin bir
arada yasamaya baslamasi ile; toplumlarin gelenek ve gorenekleri, sosyal olaylar,
savaglar, duygu ve diisiince akimlari, g¢esitli sanat ve spor faaliyetlerinin

gerceklesmesi etkili olmus ve moda bugiinkii halini almistir.”

Giderek gelisen teknoloji sayesinde gelisim gosteren ve ¢agin Otesinde bir gidisata
sahip olan modanin taniminin yapilmadan dnce nasil ortaya ¢iktigindan bahsedilmesi
ve tarihinden s6z edilmesi gereklidir. Modanin nasil ortaya ¢iktigi ile ilgili farkh
arastirmacilarin degisik goriisleri bulunmaktadir. Bu goriislerden ilki modanin tarihin
ilkcaglarindan beri var oldugunu savunan goriistiir. Arnold’ a (2009, s. 21) gore
moda ilk ¢aglardan beri vardir. Graviirler, mektuplar ve moda dergilerinin gelisimi,
17. ylizyi1lda moda hakkindaki bilgilerin yayginlastirilmasi ile moda giderek goriiniir
olmaya baglamis ve arzulanan bir hale gelmistir. 18. yiizyilin sonlarina dogru ise
hizim1 arttirmaya baslamistir. 19. ylizyilin ikinci yarisinda Sanayi Devrimi'nin
gerceklesmesiyle daha hizli iretilebilir hale gelmis ve gelisim hizim1 giderek

arttirmistir.

“Moda kavramindan s6z edebilmesi i¢in eskinin yerine yeni bir seyler iiretip, onu
ortaya koyma diisiincesinin olmasi gerekmektedir. Bu agidan bakildiginda moda
kavramnin tarihin ilk ¢aglarindan beri var oldugu kabul edilebilir” (Oz, 2016, s. 12).
Ancak bu goriiste moda evrimini inceleyen bilim adamlarmin ortak goriisiine gore,
“herhangi bir tarzin moda olarak adlandirilabilmesi i¢in genis bir tiiketici kitlesi

tarafindan kabul goérmesi gerekir” noktasi eksik kalmaktadir (Mucuk, 2009, s. 151).

Modanin ortaya c¢ikisi ile ilgili diger bir goriis ise bugiinkii modanin Sanayi Devrimi
ve Fransiz Ihtilali sonrasi ortaya ¢iktigin1 savunmaktadir. Bruno Roselle, moda
lizerine yapmis oldugu arastirmalar sonucunda, Fransiz Ihtilaline kadar toplumlarin

geleneksel giyimleri disinda farkli giysiler tercih etmediklerini gérmiistiir. Roselle,
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19. yiizyila kadar gegen siirede insanlarin sadece yasadiklar1 bolgede hakim olan
iklim sartlarinin belirledigi diizeyde giyinmelerini bu duruma neden olarak
gdstermistir. Daha sonra gerceklesen Fransiz Ihtilali ve ardindan 19. yiizyilda
gerceklesen Sanayi Devrimi’nin de etkisiyle sehirlesme oraninda yasanan artis ile
moda hizla degisim gostermeye baslamistir. Roselle modanin hizli degisimler
geciren toplumlara ait bir 6zellik oldugunun altini ¢izmistir. Ciink{i Sanayi Devrimi
ile hiz kavrami hayatimiza girmis ve ardindan degisim bir deger olarak yasamin
ayrilmaz bir pargasi haline doniismiistiir. Degisime olan talep moday1 doguran etken

olmustur (Onur, 2004, s. 42).

Diamond ve Diomand’a (1997, s. 90) gore bir giysi ancak tiiketicilerin ¢ogunlugu
kabul edip satin aldig1 zaman moda olarak diisiiniilebilmektedir. Moda, bir grubun
cogunlugu tarafindan kabul edilen bir stildir. King ve Ring’e (1980, s. 13) gore “Bir
moda, herhangi bir zamanda goriilebilir olan ve zamanla bir sosyal sistem ya da
bireylerin bir araya geldigi gruplarda degisen, 6zel maddi ya da maddi olmayan bir
fenomende kiiltiirel olarak desteklenmis bir anlatim bigimidir.” Kusnezov’a (2012, s.
1) gore ise moda “kisisel/6zellestirilmis bir ifade bi¢imi olarak tanimlanabilir ve
bireyden kitleye degisir. Her birimiz, kisiligini genelde veya 6zel olarak tarif eden
giinliik kiyafetler seceriz, hatta trend veya moda umurunda olmayanlar da olabilir.”
Bu anlamda moda, kisilerin “hem topluma uyma hem de farklilasma gibi birbirleriyle

celisen iki amacini gergeklestirmelerinde yardimer olmaktadir” (Tek, 1997, s. 426).

Moda bilimcisi Bruno Remaury modayr “Var olan bir talebi karsilayan bir iiriin
alirsiniz  ve iriinliniiziin  kategorisindeki en 1iyi iirlin oldugunu ispatlamaya
calisirsimiz. Fakat moda, aslinda higbirinin olmadigi bir ihtiya¢ yaratmaya dayanur.

Moda arzu iireten bir fabrikadir” diyerek tanimlamistir (Tungate, 2012, s. 6).

Moda bir yandan bi¢im, malzeme ve renkleri, diger yandan konum, mesguliyet,
durum ve mizaglar; daha basit bir ifade ile bir yanda giysileri, diger yanda
diinyay1r sonsuzca diizenleyen bilesimin varyasyonlaridir. Moda orjinalinden
tamamen kopmus bir modelin yeniden liretiminden dogar. Biitiin gercek degerleri
ortadan kaldirarak yalnizca yenilik kavramini korur. Bu agidan islevselligin
karsisinda durur. (Waquet ve Laporte, 2011, s. 62).

Moda sadece bir giysi ve bir goriintii koleksiyonu degildir. Ayn1 zamanda sosyal ve

kiltlirel hayatta 6nemli bir rol oynayan canli bir gorsel ve maddi kiiltiir bi¢cimidir.
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Viicudumuzu ve diger insan bedenlerine bakma bicimini sekillendirmektedir.
Yaratict Ozgiirliige alternatif kimlikleri ifade etme imkani taniyabilir veya neyin

giizel ve kabul edilebilir oldugunu belirtir (Arnold, 2009, s. 21).

Hemphill ve Suk (2009, s. 101-105) moday1 “elbise alaninda her yerde var olan bir
olgunun, gelgit akimmin ve yeniliklerin kaginilmaz olarak eskimesinden sonra
yenisine gotiiren egilimlerin bir versiyonu diyerek tanimlamistir.” Kisfaludy’a
(2008, s. 59) gore moda, degisime olan sonsuz taleptir. Moda diinyadaki degisimlerin
farkina varmakta ve onlara aninda yanit vermektedir. Easy’e (2002, s. 1) gére moda
kisa vadeli egilimler veya heveslerden olusan bir dizin olarak tanimlamaktadir. Tate
(1989, s. 90) ise modayr “Moda devrim demek degildir, moda evrimdir” diyerek

tanimlamistir.

Giysilerde kendini ortaya koydugu gibi moda, ¢esitli arastirmacilar tarafindan farkli
bicimlerde tanimlanmistir. Modanin genelde bir degisim siireci oldugu ve higbir
zaman tek basina, degismez bir varlik olmadigi kabul edilmektedir. Moda tanimi
konusunda ortaya ¢ikan en belirgin goriis birligi hi¢cbir zaman degisimini

durdurmadigidir (Haan ve Ogle, 1989, s. 208).

Moda kavramina bugiinkii anlamini kazandiran en biiylik tarihi olay, Charles
Frederick Worth’iin, ‘yiiksek dikis, yiiksek terzilik’ anlamini tagiyan haute couture
tarziyla giyim diinyasina girmesiyle olmustur (Kog¢, Koca ve Cotuk, 2009, s. 89).
1880 yilinda tasarladigi giysilere imzasimi atarak ilk kez adini markalastiran ve
boylelikle ilk ‘Moda Tasarimcist’ unvanin elde eden, Haute Couture’iin de kurucusu
olan Charles Frederick Worth, giysi tasarlayan kisilere bir statii kazandirmistir.
Ardindan moda tasarimcist Paul Poiret” in 1910’Iu yillarda yapmis oldugu arastirma

ve denemeler modaya hizli bir ivme kazandirmistir (Aktepe, 2013, s. 56).

Modanin ‘couture’ adi verilen elbise dikim zanaatindan seri iiretime geg¢mesi, el
is¢iligini endiistriye doniistiiren (Elias Howe) 1846 yilinda dikis makinesinin icadu ile
baslamistir. Dikis makinesi sayesinde giysilerin seri Uretilebilirligi bununla birlikte
modanin herkese ulasabilirligi miimkiin olmustur (Arslan, 2008, s. 39). Pedall1 dikis
makinesinin gelisimi ile de (1851'de Isaac Singer tarafindan) giyim olgusu sanayi

dalina doniigsmiistiir. Buna ek olarak, 1860'da (John Barren) kumas katmanlarini bir
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anda kesebilen ve 1900'lerden sonra ileri endiistriyel makinelerin kullanimi1 ve ‘bant
bicagl’ olarak adlandirilan aletlerin iiretilmesiyle giysi iiretiminde zaman ve emek
tasarrufu saglanmig, maliyeti disiik ve kaliteli giysiler lretilmeye baslanmistir

(Bilgen, 2003, s. 3-4).

Sanayi Devrimi’nin ardindan yasanan teknolojik gelismelerin etkisiyle artan sehir
niifusu ile yeni sosyal siniflar ortaya ¢ikmistir. Bununla beraber modern yasam
anlayisinda, Orf ve adetlerde yasanan degisiklikler, egitim seviyesinin yiikselmesi,
teknolojik gelismelerin gerceklesmesi ve kitle iletisim araclarinin yayginlagmasi

modanin gelisim ve yayginlasma siirecini hizlandirmistir (Koca ve Kog, 2010, s.
262).

“Giysi; bilimsel, teknik, teknolojik ve sanatsal bir biitiinliigiin en estetik ve islevsel
triiniidiir” (Kazaz, 2000, s. 13). Gilinlimiizde modaya uygun, yaratici, 6zgiin ve
tasarim niteligi tasiyan giysiler tiiketiciler tarafindan daha c¢ok tercih edilmeye
baslamistir. Giysi modasini etkileyen ve giysilerin sekillenmesini saglayan cesitli
faktorler bulunmaktadir. Bu faktorler cesitli arastirmacilar tarafindan farklr sekillerde

siniflandirilmastir.

Nadasbas (2012, s. 14) moday1 etkileyen faktorleri:

e Sosyolojik Etkenler
e Psikolojik Etkenler
e Ekonomik Etkenler
e Politik Etkenler

e Onemli Bireylerin Moday: Etkilemesi seklinde siiflandirmustir.

“Moda, siirekli degisime endeksli yapist nedeniyle cogu zaman, hizli tiiketilen ve
yiizeysel bir kavram olarak algilansa da aslinda psikolojik ve sosyolojik degerlere
dayanan, hem bireysel hem de kitlesel etkisi olan derinlikli bir olgudur” (Sevil, 2006,
s. xvi). Insanlar yasadiklar1 cevredeki “kiiltiir, alt kiiltiir, sosyal sinif, referans grubu,
aile, roller ve statii” gibi sosyolojik faktorlerin etkisi ile giysi tercihlerini
belirlemektedirler (Akinci, 2014, s. 57).
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Her insan belirli bir yapiya sahiptir. Kimi insanlar bagkalar1 tarafindan onaylanmak
ve begenilmek icin giyinirken kimileri ise kendi istek ve kisisel zevklerini tatmin
etmek, bir gruba ait olmak ya da ait olduklar1 grubu temsil etmek i¢in giyinmektedir.
Tim bunlar modanin psikolojik etkenler tarafindan yonlendirildiginin bir
gostergesidir. Psikolojik faktorlerin disinda politik faktorlerin de moda tizerindeki
etkisi yadsmamazdir. Hiikiimetlerin savaslar, krizler ve c¢esitli olaylar karsisinda
sergiledikleri politikalar modanin tliretimi, yayilimi ve degisimi iizerinde oldukga

etkili olmustur (Ozaslan, 2014, s. 30, 32).

Bunun yami sira ekonominin etkili olmadigr bir modadan s6z etmek miimkiin
degildir. Gerek iiretim gerekse tiiketim asamasinda iilkelerin igerisinde bulundugu
ekonomik durumlar moday1 oldukca etkilemektedir. Tarihte iilkeler arasinda yasanan
savaslar, ¢esitli olaylar sonucunda yasanan ekonomik krizler veya iilkelerde yasanan
ekonomik gelismeler moday1 etkileyen ekonomik faktorlerdir. Ayrica ekonomik
olarak giiclii sayilabilen iilkelerdeki giysiler, iilkelerin kiiltiirleri, etnik yapilari, hatta
yasam sekilleri moday1 etkilemekte, diger iilkeler tarafindan kopya edilebilmekte ya
da 6rnek alinabilmektedir (Ozdemir, 2013, s. 25-26).

Moday1 etkileyen faktorlerden bir digeri ise dnemli bireylerdir. Onemli bireyler
toplumlar tarafindan takip edilmekte ve rol model alinmaktadirlar. Bu nedenle
insanlar bu kisilerin giydigi giysileri yakindan takip ederek model O6zelliklerini,
tarzlarmi, giysi kullanim sekillerini taklit etmekte ve moda akimlar1 ortaya
cikmaktadir. Gegmisten gilinlimiize giysi modasi iizerinde etkili olan bu faktorler
modanin y6nlendirilmesinde ve giysi tasarimlarinin sekillenmesinde oldukga etkili

olmustur.

Gilintimiizde ise hizla degisen moda cergevesinde kiiresel diinya anlayisi, diinyanin
her yerinden modaya ve trendlere kolay erisebilirlik tiiketici kitlelerinin tiikketim
anlayislarini degistirmis ve bilingli bir tiiketim toplumunun olusmasini saglamistir.
Kiiresel piyasalarinda diinyanin bir ucundan diger ucuna kadar yasamin her alaninda
ayn1 moday1 takip edebilen tiiketicilerin ortaya ¢ikmasi ve modanin hizla degisiyor
olmasi toplumlar1 tamamen tliketime egilimli bir hale getirmistir (Alagdz, 2009, s.
536).
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Toplumlardaki bu tiiketim egilimi ve bilinglenme, tiim alanlardaki iiretim ve tiikketim
anlayisini degistirdigi gibi hazir giyim isletmelerinde de hizli tasarim olgusunu ve
temel sezonlarin yaninda alt sezonlarda nitelikli, 6zgiin, yaratici, tasarim giysi

liretimini ve tasarimci ile ¢alisma gerekliligini ortaya ¢ikarmuistir.

2.2. Hazir Giyim

Modanin ger¢cek anlamda demokratiklesme siireci Sanayi Devrimi ile bigimlenmis
olan hazir giyim ile gerceklesmistir. Cok sayida ve diisiik maliyette {iretimi
hedefleyen bu uygulama sayesinde toplumun her kesimine ve alim giiciine hitap
edebilen giyim alaninda ortaya ¢ikan sorunlarin karsilanabilecegi bir uygulama
zinciri baglamistir. Bununla birlikte 20. Yiizyillda meydana gelen diinya savaslarinin
da etkisiyle giysiye olan talepte yasanan artis hazir giyimin onemini arttirmistir.

Weill, 1949°da pret-a-porter (hazir giyim) deyimini ortaya atmistir (Bat, 2008, s. 28).

Hazir giyim endiistrisinin dogusu endiistri devrimine bagli olarak degisen sosyal
kosullar ve teknolojik ilerlemeler sonucunda gerceklesmistir.... Diinya niifusunun
hizla artisi ve teknolojideki ilerlemeler, beraberinde iiriin ¢esitliliginin
cogalmasimi giindeme getirmistir. Serbest piyasa ekonomisini izleyen iilkelerin
sayisindaki artis ve iletisim kanallariin gelismesi de, diinya niifusunu giderek bir
tilketim toplumu haline doniistiirmiistiir. Ticarete konu olan bu {iriin tiplerinin
basinda, insan yasaminin ayrilmaz bir pargast olan giyim gelmektedir. Bunu
tilketiciye sunan lretim sanayine ise Hazir Giyim Sanayi denilmistir. (Akgiil,
2008, s. 22-23).

“Hazir giyim, istatistik verilere dayanan, ortalama oOlgiiler esas alinarak seri halde
tiretilen ve alicinin Olgiilerine gore satilan giyim esyalarinin tlimiinii kapsamaktadir.
Hazir giyim moda akimina uygun, ucuz ve kolay bir giyim seklidir” (Dal ve

Giirpinar, 2010, s. 15).

Tekstil sanayinin gelismesi ve seri {iretim, hazir giyimin ucuz ve kolay ulasilabilir
olmasini saglamis ve insanlar artik kendilerine sunulani kitleler halinde giymeye
baslamistir. Daha 6nce kendi kiyafetini diken kadinlar gerek is hayatina girdikleri ve
vakit bulamadiklar1 gerekse seri iiretimden dolay1 hesapli bir fiyata satildig: icin

hazir kiyafetleri tercih eder olmuslardir (Goniil, 2012, s. 47).
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“Hazir giyim {iirinlerinin en temel belirleyicisi modadir. Moda ve modacilar yeni
stiller ortaya c¢ikarmakta ve insanlart yeni giysiler almaya yonlendirmektedirler”
(Ongiit, 2007, s. 10-11). Hazir giyim sektdrii tasarim yogun, {iriin cesidi ¢ok bir
yapiya sahiptir. Bu yap1 icerisinde kiiresellesme ile birlikte sektérde yer alan tiim
isletme pazarlar1 ortak olarak paylasiimak durumundadir. Bunun sonucu olarak da,
bir¢cok firma birbiri ile kiyasiya rekabet igerisindedir. Bu rekabet ortaminda, {iriin

cesitliligi, 6zgilin ve yaratici tasarimlar 6n planda yer almaktadir (Vural ve Coruh,
2003, s. 24).

Hazir giyim isletmelerinde rekabetteki yogunlugun odak noktasini “tiiketici
davraniglarinin bireysellige varan, c¢esidi bol, estetik ve sanat degeri yogun {iirlinlere
yonelmesi, daha kaliteli, kendisine daha hizli ulasan {iriinleri tercih etmesi”
olusturmaktadir (Cakar ve digerleri, 2003, s. 55). Bu nedenle isletmelerin artan
rekabet ortaminda ayricalikli hale gelmesi; tiiketici tercihlerinin iyi analiz edilmesi,
tiketici istek ve beklentilerini zamaninda karsilanmasi ile gergeklesecegi
diisiiniilmektedir (Arslan, 2008, s. 21). Dewi, Syairudin ve Nikmah’a (2015, s. 383)
gore tiiketici isteklerinin tatmini hazir giyim igletmelerinin daima moda trendlerini
takip ederek modaya ve son trendlere uygun, Ozgiin, yaratict giysi tasarimlari

olusturmalari ile gerceklesmektedir.

“Rekabet gelistikce, yaratict diisiincenin de gelismesi sarttir. Ayni seyleri daha iyi
yapmak artik yeterli sayllmamaktadir. Is hayati stratejik diizeyde ve asil rekabetin
gerceklestigi on safhalarda yaratici diislinceyi gerektirmektedir” (Bentley, 1999, s.
29). Bu nedenle “Tiirk hazir giyim sektoriindeki isletmeler diisiik maliyetli, diisiik
siparis adetli, model sayis1 ve cesitliligi ¢ok fazla olan, yiiksek kaliteli” modaya
uygun, 6zgiin, yaratici {iriinler {iretmeye yonelmislerdir (Dal, 2010, s. 225). Ozellikle
tekstilde kotalarin kaldirilmasindan sonra Cin ve Hindistan tehdidi ve ucuz emek giiciiniin
ortaya c¢ikmasi hazir giyim isletmelerinin sektorde tasarim ile farklillk yaratma ve

tasarimci ile ¢calisma gerekliligini yaratmistir.
Cin, diisiik isgilicli maliyetine ve zayif sosyal giivenlik sistemine sahiptir. Ayrica Cin yerli
tireticiye biiylik bir destek vermekte ve vergi oranlarini diisiik seviyelerde tutmaktadir.

Tiim bunlara Cinli {ireticilerin taklit iiretebilme yetenegi de eklendiginde Cin, Tiirkiye’ye
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gdre birgok iiretim ve ihracat avantajma sahiptir. Ozelliklede WTO Tekstil ve Hazir Giyim
Anlasmasi(ATC)’nin sona ererek mevcut kotalarin kaldirilmasiyla sektérde yasanan

rekabet ortami giderek artmistir (Saatgioglu ve Giir, 2005, s. 150).

Sanayi Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanan hazir giyim strateji belgesi incelendiginde
(2015-2018 yillar arasi) Tiirkiye, 2007 yili sonrasinda AB pazarma tekstil ve hazir giyim
sektoriinde kotasiz olarak ihracat yapmaya baglayan Cin karsisinda fiyatta rekabet etmenin
giic oldugunu gérmiis ve fiyat disinda rekabet etmenin yollarin1 6grenmistir. Bu durum
karsisinda Tiirkiye iiriin kalitesi, moda ve trendleri belirleme giiciine sahip tasarimlar ve
yiiksek teknolojisiyle diinyada ¢ok 6zel bir konum elde ederek kendine daha ileri diizeyde
yeni hedefler belirlemeye baslamustir (Sanayi Genel Miidiirliigii, 2015-2018, s. 10-11). 10
yil 6ncesine kadar tasarimet ile ¢alisan isletme sinirli sayida iken giiniimiizde hazir giyim
isletmelerinin bu konuda bilinglenerek stilist(tasarimec1) ve modelist alim oranlarmi

arttirmis olmalari bu duruma 6rmek olarak gosterilebilir.

Ozellikle yasadigimiz donemde faaliyet gdsteren hazir giyim isletmeleri; tiiketici kitlesinin
taleplerini karsilamak, marka olmak, sektdrde tutunmak, kar marjlarini arttirmak, kiiresel
pazarda yer edinmek ve rekabet ortammda fark yaratmak agisindan iirettikleri giysilerde
tasarrma agirlik vermek ve tasarimcilar ile ¢alismak zorunda olduklarinin bilincine
varmalidirlar. Tasarmmcilar ise yaraticiliklarimi kullanarak yaratici ve ozgilin irlinler

tasarlamalidirlar.

Tasarmmcilarin 6zgiin ve yaratici tasarmmlar gergeklestirebilmeleri igin ¢alisma ortaminda
kendilerini bagimsiz ve 6zgiir hissetmeleri gerekmektedir (Curaoglu, 2013, s. 58). Bu da
isletmeler tarafindan saglanan imkanlar, isletme sahipleri ya da yoneticilerin sergiledikleri
tutum ve davranislar ile birlikte, isletmelerin tasarimcilara 6zgiir calisma ortami, 6zgiir
diisiinme olanagr ve yaraticihklarimi tasarimlara yansitma imkam saglamalarn ile

gergeklesmektedir.

2. 3. Tasarim

“Tasarim ilk insanin ortaya ¢iktig1 giinden bu yana c¢ok hizli ve akiler bir sekilde
gelisen temel etkinliklerin gelismis ve kapsamli bir tlirevi olarak gosterilebilir.

Tasarim, ilk insanlarda avlarmi yakalamak i¢in tasarladiklar1 bir alet iken,
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giinlimiizde glines enerjisi ile ¢alisan arabay1” ifade etmeye baslamistir (Melikoglu,
2011, s. 398). Tasarimda meydana gelen bu hizli degisim ve gelisim siireci tasarim
kavraminin farkli arastirmacilar tarafindan gesitli sekillerde tanimlanmasina neden

olmustur.

“Tasarim, mesru diizeni empoze etmeyi amaglayan bilingli ve sezgisel bir ¢abadir”
(Papanek, 2009, s. 4). Giaccardi ve Fischer’e (2008, s. 19) gore tasarim, kisitlar
dahilinde isleyen bir aragtirma ve problem ¢dzme siirecidir. S6z konusu siirecin
hedefi; problem taniminda belirtilen ihtiyaglar1 karsilayan siirdiiriilebilir ve yaratici
¢oziimler bulmak ve sunmaktir. Unlii (2004, s. 9) tasarimi “Tasarim bilingli bir
gelisme/gelistirme siirecidir. Sanatsal bir yaklagim, bir gériinlim, stil veya miisterinin

beklentilerine cevaptir” diyerek tanimlamaistir.

Wong’ a (1976, s. 5) gore tasarim “Sadece silis demek degildir. Tasarim, amach bir
gorsel yaratim siirecidir. Sanatgmnin  kigisel vizyonlarint  ve hayallerini
gerceklestirdigi resim ve heykelin aksine, tasarim pratik ihtiyaglar1 karsilamaktadir.”
Kogkan’a (2012, s. 9-11) gore tasarim “bilim ve sanatin bir sentezi olup, insanin tiim
etkinlikleriyle (akil, zeka, oOnseziler, duygular, duyular) olusturdugu yaratict bir
eylemdir.” “Tasarim sozciigli giinlimiizde, igerigine tasarlama, planlama, eskizler
yapma, bigimlendirme, kurgulama gibi anlamalar1 da kapsamaktadir” (Cebeci, 2013,
s. 4). “Tasarim; bir kimsenin yapmay1 diislindiigii sey, olmasi ya da yapilmasi istenen
bir seyin zihinde aldig1 bi¢im olarak tanimlanabilir. Bunu {iriiniin gergeklestirilmesi

asamasi izlemektedir” (Tansoy, Vural ve Agac, 1994, s. 72).

Tasarim ¢alismanin ilk asamasidir ve belirli bir bitmisligi ifade etmez. Bir tasarim
diisiince asamasindan uzaklasip c¢izim, maket, eskiz ile somutlagsmaya basladigi
siiregten itibaren ‘Tasar1’ halini almaktadir. Ozgiin tasarimlar olusturma arayislari,
tasarimlarin tekrarlanmasina ve sonucglanamamasina neden olabilir. Bu yiizden
tasarim siirecinin her tiir materyal ve {irinle somutlastirilmasi gerekmektedir (Civcir,
2015, s. viii-xi). Giysi tasarim siirecinde yapilan; giysi eskiz ¢izimleri, hazirlanan
renk ve hikaye panolari, secilen materyaller ve tiim bu siire¢ sonunda ortaya konulan

giysiler tasarimin somutlastirilmasina 6rnek olarak gosterilebilir.
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“Giysi giiniimiizde giyen kisinin kisiligi ile 06zdeslesen, toplumun degerlerini
yansitan, zamana gore siirekli degisim goOsteren bir tiketim {riiniini temsil
etmektedir” (Aga¢ ve Cegindir, 2006, s. 3). Giysi tasarimi ise “gorselligi 6n planda
tutulan bir diisliniis ve yaratma siireci olarak tanimlanmaktadir” (Atilgan, 2014, s.
477). Olgag’a (2005, s. 66) gore giysi tasarimi “ bir giysinin ¢iziminden dikimine
kadar, giysi tiretiminde kisi ve toplumlarin isteklerini ve ekonomik sartlarini goz

Oniine alarak, bir sonraki modanin egilimlerini, begeniye sunma isidir.”

Insanlarin ikinci derisi olarak kabul edilen ve insan viicudunu kaplayan giysi
tasariminda temel amag; insanlari fizyolojik ve psikolojik agilardan iyi taniyarak ve
tanimlayarak, onlarin hareket alanlarini bilerek, onlara son trendlere uygun 6zgiin

modeller tasarlamaktir (Curaoglu, 2013, s. 17).

Gilintimiizde gerceklesen teknolojik gelismeler ve kiiresellesen diinya ile hedef
kitlelerin giysi konusunda her tirlii bilgiye istedikleri sekilde sahip olma
olanaklarinin ortaya ¢ikmast bilingli tliketicilerin olugmasinda etkili olmustur.
Tiiketim toplumunun gelisiminin bir sonucu olarak giysi tiikketiminde tasarim tirlinler
Onemini arttirmis ve bunlar moda fenomeni olarak adlandirilan bir dinamik haline

doniistiirmistiir (Delgado ve Albuquerque, 2015, s. 6381).

Bir giysinin tasarim niteligi tasimasi i¢in tasarimin bir amaca hizmet etmesi ve
yaraticilik degerinin olmas1 gerekmektedir. I¢cinde bulundugumuz cagda giysiler ne
kadar kaliteli tiretilirse tiretilsin moda olma 6zelligi tasimiyorsa tiiketici tarafindan

onemsenmemekte ve tercih edilmemektedir (Alpan, 2005, s. 34-35).

“Tasarim, goze ilk carpan gorsel algmin zihinde biraktigi etkidir. Uriinii satin alan
kisi daha sonra iirlinle ilgili diger teknik ayrintilara bakmaktadir. Bu da iiriinde gorsel
ve estetik olarak tasarim eleman ve prensiplerinin yerinde kullanilmasiyla miimkiin

olmaktadir” (Curaoglu, 2013, s. 58).

Giysi tasariminda, giysinin viicut iizerindeki goriintiisiiniin ilk degerlendirilmesinde,
alan (bosluk), form (bi¢im), sekil, ¢izgi ve renk olarak adlandirilan tasarim
elemanlarinin yani sira doku, tekrar, uyum, zitlik, koram, vurgu, denge, birlik gibi

tasarim prensiplerinden de yararlanilmaktadir (Koca ve digerleri, 2009, s. 90).
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“Tasarimin olmazsa olmazi olan bu eleman ve prensipler giysi tasariminda liretilen
tiriinlerin tasarim asamalarinda ortak bir gidis yolu saglamaktadir” (Harmankaya,

Yilmaz, Cetin ve Ercan, 2014, s. 193).

Tasarim eleman ve prensipleri tasarimlarda kullanilan “tekstil yiizeylerinin
tasarlanmasinda, kumastan desen elde edilmesinde, tasarlanan kumasin dokusuna,
rengine, kumas ile form verilecek giysiye, siisleme detaylarina kadar tim ¢izim,
renklendirme, kalip, dikis asamalarinda kullanimi esastir. Moda tasarimcilari;
konsept olusturmaktan koleksiyon hazirlamaya ve koleksiyonun sunumuna” kadar
gecen siirecte tasarim eleman ve prensiplerinden yararlanmaktadir (Yetmen, 2016, s.
737). Tasarim eleman ve prensipleri tiim bu siire¢ boyunca giysiye deger katmakta

ve rekabet giiclinii arttirmaktadir.

Tasarimda yetenek esastir (Easy, 2002, s. 2). Giysi tasarimlarinda tasarimin 6ziinii
oncelikle tasarimcilarin kisisel yetenekleri daha sonra piyasa bilgisi, teknik bilgi ve
tecriibeleri olugturmaktadir (Siiresoy, 2014, s. 5). Tasarimcilar moda iiretiminde yer
alan ana figilirlerdir; modanin siirdiiriilmesinde, yeniden {iretilmesinde ve
yayilmasinda 6énemli bir rol oynamaktadirlar. Tasarimcilar olmadan kiyafetler moda
haline gelmemektedir. Tasarimcilar modaya; gilincel, zamana uygun ve arzu edilebilir
bir sekilde kisilik vermektedirler ve onlarin tasarimlart moday1 nesnellestirmektedir

(Kawamura, 2016, s. 95-96).

Gilinlimiizde tasarimcilar hizli degisen moda ve teknoloji sayesinde farkli ilham
kaynaklarindan yararlanarak “6zgiin, farkli, yaratici ve ayirt edici giysiler tasarlama
cabasi icine girmisler, koleksiyonlarini kitlelerin ilgisini ¢ekecek hikaye ve temalar

tizerinde kurgulamaya” baglamislardir (Koca ve digerleri, 2009, s. 90).

Tasarimlarin olusturulmasindan nihai iiriiniin ortaya konulma asamasina kadar gecen
siire¢ icerisinde tasarimcilar, {iirlin tasarimmna katki saglamakta ve {iriiniin
Ozelliklerinin belirlenmesinde ©nemli bir rol oynamaktadirlar. Bu asamalarin
gerceklestirilip Ozgiin, yaratici, yenilik¢i tasarimlarin  ortaya konulmasinda
tasarimecinin  yetkinligi olduk¢a Onemli bir yere sahiptir. Tasarimcilar; her tiirlii

kisisel yetenek, teknik bilgi ve tecriibelerini, kitlelerin ilgisini ¢ekecek hikaye ve
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tema ¢ercevesinde birlestirip, tasarim eleman ve prensiplerinden faydalanarak 6zgiin

ve yaratici giysi tasarimlari olusturmaktadirlar.

2. 4. Tasarim Elemanlari

“Tasarim sirasinda gorsel organizasyonlarin olusmasi i¢in kullanilan elemanlar,
tasarim elemanlaridir. Bunlar temel sanatta oldugu kadar moda tasarimcilarinin

tasarlama siireglerinin de 6nemli bir pargasidir” (Yetmen, 2016, s. 738).

“Giysi tasarimi yapan bir tasarimct, tipki bir ressam gibi kumastan bir portre ortaya
¢ikarabilmek i¢in tasarim elemanlarini malzeme olarak kullanir” (Koca ve Kog,

2009, s. 35).

2.4.1. Siliiet

Moda beden ile baslamakta ve bedeni kumaslarla sarip, Ortlip anhk bir etki
birakmaya calisilmaktadir. Bir giysiye bakildigi anda boyutu, sekli ve karakteristik
yapisi anlagilmaktadir. Buna siliiet denilmektedir (Volpintesta, 2014, s. 29-32) .

Siltiet, giysinin en bariz gorsel 6gesidir. Giysinin dis hatlar1 tarafindan olusturulan
sekil siluet olarak bilinmektedir. Herhangi bir diger detay fark edilmeden dnce ilk
etkiyi siliiet yaratmaktadir. Bagkalarimin uzaktan fark ettikleri sey budur ve ilk
izlenimlerden sorumludur (Gbetodeme, Amankwa ve Dzegblor, 2016, s. 55).
Tasarimcilar ~ koleksiyonlarim1  hazirlarken  siliietlerini  belirleme  esnasinda
koleksiyona hakim olacak sekilde bir ya da iki adet siliiet belirlemektedirler. Siliiet
belirlendikten sonra giysiyi olusturacak olan detay, ayrinti ve renk belirlenmektedir
(Diamond ve Diamond, 1997, s. 364-366).

Siltietler tarih boyunca dongiiler halinde kendini tekrarlama egilimindedir. Egilimler
gelistikce her on yil boyunca farkli moda siliietleri gelismektedir (Gbetodeme,
Amankwa ve Dzegblor, 2016, s. 55). Bu siliietler “zaman igerisinde kullanilan giysi
formlarinin kaliplagsmas1 ve bu giysi formlarinin alfabetik (A, H, V...vb.), geometrik,
(dikdortgen, licgen... vb.) ve tarihsel siirecte kiiltiirlere eklenen formlarla (garliston,

imparator kesim... vb.) siiflandirilmasi” ile ortaya ¢ikmistir (Atilgan, 2014, s. 480).
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2.4.2. Cizgi

Cizgi esyay1 tanitan, siir gosteren, fakat dogada yalniz basina goriillemeyen, tasarim
elemanlarinin baglayici ve baslatict temel unsurudur. Tasarimin en dogal anlatimi
cizgi ile yapilmaktadir. Cizgi tasarimin en onemli elemanidir. Cizgi hareket eden
noktanin alandaki izi olarak tanimlanabilir (Civeir, 2015, s. 45). Cizgi eskiz
olusturma ve fikirleri iletmenin en yaygin yollarindan biridir (Volpintesta, 2014, s.

42).

Giysi tasarimlarinda kullanilan cizgilere ¢esitli sekillerde farkli duygusal ve

psikolojik tepkiler verilmektedir.

e Yatay cizgiler; kuvvet, sakinlik, diizgiinliik
o Dikey ¢izgiler; hayat, keskinlik, canlilik
o Zikzak cizgiler; hareket, siddet ifade etmektedir (Olgag, 2005, s. 16).

Tasarlanan modellerde ¢izgilerin kullanimi ile viicut dzelliklerini vurgulanabilmekte
ya da kusurlar gizlenebilmektedir. Cizgilerin giyim alanindaki en yaygin kullanimi
kalip parcalarinin dikilmesinde ve birlestirilmesinde olmaktadir. Giysi iizerinde
dikey olarak kullanilan gizgiler, giysiye uzunluk ve zarafet etkisi vermektedir.
Ciinkii bu cizgiler gozii viicut boyunca yukari1 ve asagi dogru yonlendirmektedir.
Yatay ¢izgiler ise kisadir ve bunlar gozii viicudun genisligine yonlendirmektedir. Bu
durumdan yola ¢ikilarak boyuna kullanilan c¢izgilerin viicudu uzun ve zayif
gosterirken, enine kullanilan ¢izgilerin kisa ve sisman gosterdigi sOylenebilir.
Giyside capraz olarak kullanilan ¢izgiler kumaslara akiskanlik ve dinamik bir nitelik

kazandirmaktadir (Jones, 2009, s. 103).

2.4.3. Doku

Her cismin yiizeyi dokunuldugunda sert ya da yumusak piiriizler igerir. Bu piiriizler o
cismin dokusudur (Divanlioglu, 1997, s. 58). “Doku 6nemli bir ayrint1 6gesidir. Tiim
dogal objeyi karakterize etmede yardimci olur. Tasarimda doku olgusu yaratici

ozelliklerin en doygun ve yetkin dzellikte olanlarindandir” (Inan, 1998, s. 29).
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Doku bir malzemenin karakteristik yapisinin yani sira yilizey kalitesidir ve gercek
veya simiile edilerek yiizeyin algilanan kalitesini aciklamaktadir. Bir kumasin
dokusu yiizey goriiniimii ve hissi anlamina gelmektedir. Bu hammaddenin tiirine ve
kumas {iretiminde kullanilan oOrgii tiirine baghh olarak ortaya ¢ikmaktadir
(Gbetodeme ve digerleri, 2016, s. 56). Doku, giysinin dokiimiinii, rengini,
goriintiistinii 6nemli 6l¢iide etkilemektedir (Arslan, 2008, s. 58).

Giyside “dokular el isciligi ile uygulanabilecegi gibi farkli teknikler ile de
olusturulabilmektedir. Dokuya 6zgiin 151k, gdlge renk oyunlar1 dikkat ¢ekmek ya da
giyen kisiyi gizlemek amaciyla da kullanilabilir. Mesela, 1silti viicutla birlikte
hareket eder ve dikkati bedene ¢eker” (Atilgan, 2014, s. 481).

“Kiyafetleri olusturan kumaslarin dokusal temasini bilmek gorsel tasarim
uygulamalarinda tasarimciya kolaylik saglayabilir. Teshirde doku c¢esitliligi dogru bir
sekilde kullanilirsa tasarim monotonluktan kurtularak zenginlesebilir. Doku
cesitliliginden yararlanilarak teshir alaninda zitlik veya vurgu noktasi olusturulabilir”

(Karaarslan, 2015, s. 35).

Gilinlimiizde tasarlanan giysilerin model 6zelliklerinden ziyade modellerde kullanilan
kumas dokular1 ve tekstil yiizeyleri ile gerceklestirilen model tasarimlart giderek

yayginlagsmstir.

2.4.4. Renk

Renk, teknik olarak 1518in kendi 6z yapisina veya cisimler tarafindan yayilma
seklinde bagl olarak, goz iizerinde yaptig1 etkidir (Bayraktar, Tamer, Tekel, Giirer,
Kiziltag ve Koroglu, 2012, s. 21-22). Insan gozii 7 milyon rengi algilayabilmektedir.
Bu kadar genis bir algi igerisinde bazi renkler gézii rahatsiz ederken, bazilari
rahatlatic1 ve sakinlestirici bir etki yaratabilir. Bu nedenle renklerin dogru kullanimi
tiretkenligi arttirabilmekte ve gorsel yorgunlugu minimalize edebilmektedir (Akkin,

Egrilmez ve Afrashi, 2004, s. 277).

Rengin insanlarda gerek fiziksel gerek psikolojik olarak c¢esitli etkileri

bulunmaktadir. Cogu zaman kisiler giydikleri giysilerin renkleri ile o gilinkii ruh
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hallerini, psikolojilerini ya da karsisindaki kisiye yansitmak istedikleri psikolojiyi
ifade etmektedirler.

Genel olarak ifade edilecek olursa “Renk ve duygularin genel algisina gore kirmizi,
sar1, turuncu ve kahve tonlar1 ‘sicak’, mavi, yesil ve gri tonlar1 ‘soguk’ tur. Sicak
renkler heyecan, nese, hareket ve saldirt duygularin1 uyandirirken, mavi ve yesiller
giiven, sakinlik ve baris, kahve ve gri tonlar iizlintii, depresyon ve melankoli” etkisi

uyandirabilmektedir (Giintiirkiin, 2010, s. 23).

Ayrica renk bir tasarim hakkinda fark edilen giysinin veya koleksiyonun algilanig
bigiminde biiyiik bir etkisi olan tasarimin ilk unsuru ve temel hususudur. Genellikle

tasarim siirecinin baslangic noktasidir (McKelvey ve Munslow, 2011, s. 92-94).

Bir giysi seciminde; giysiyi ¢ekici kilan, onu gosteren ve giysiyi almak isteyen kisiyi
ilk anda etkileyen en 6nemli unsur renktir. Bireyin giysi se¢iminde, renk tonlari
kullanilmas: kisiye ilgi ¢ekici bir goriinlim saglamasi ve viicudun istenmeyen
boliimlerinin kamufle edilmesi i¢in 6nemli bir 6zelliktir. Bu nedenle tasarimcilarin
giysi tasarimlarmi olusturma esnasinda bu durumu goéz Oniinde bulundurmalari

gerekmektedir (Er, 2013, s. 28-30).

Bir giysiyi tasarlarken renk uyumu dikkat edilmesi gereken en Onemli hususlar
arasinda yer almaktadir. Giyside renk uyumu giysinin model 6zelligini gdsteren,
giysiye ahenk katan ve alim giiciinii arttiran bir etki yaratmaktadir. Bu nedenle giysi

tasarimlarinda farkli renk uyum sekilleri kullanilmaktadir. Bunlar:

e Tek renk uyumu (Monochromatic)

e Benzer ve komsu renk uyumu (Analogous)
e Kontrast renk uyumu

e Ikili boliinmiis kontrast renk uyumu

e Uclii ve dengeli renk uyumu

e Boliinmiis kontrast renk uyumu (Diamond ve Diamond, 1997, s. 368).
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2.4.5. Form-Bi¢im

“Bigim bir nesnenin dis sinirlaridir. Tasarimcinin gorevi, bir mesajin bigim yoluyla
miimkiin oldugu kadar c¢ok sayida alici lizerinde ayni etkiyi uyandiracak ve

anlagilacak bi¢cimde iletimini saglamaktir” (Hatirnaz, 2010, s. 80).

Bicim yerine bazen form kelimesi kullanilmaktadir. Gorsel olarak ¢izgi ile
siirlandirilmig bir alan olarak tanimlanmaktadir. Bigim tasarim ilkelerinin biitliniinii
tasir ve kendisini sekillendirir. Bi¢im sanat¢1 ve tasarimci igin kalipsal tutucu bir
bagimliliga doniistiigli zaman gelisim ve degisim yakalanmaz. Tasarimci bigimsel
endiseler ile tasarimdaki istek ve islevsellik agisindan 6zgiir degildir (Civceir, 2015,

5.109, 116).

“Form bi¢imin ii¢ boyutlu hali olarak bilinmektedir” (Tuna, 2003, s. 65). “Form,
goriilebilen her seydir- sekli, biiyiikliigii, rengi ve dokuyu alan, konumlari isaretleyen

ve yoni belirten dokusu olan her seydir” (Wong, 1976, s. 138).

Form, kiitlesel yapiy1 karakterize eden bigimsel niteliklerdir. Tiim nesneler belirli bir
forma sahiptir. Gorsel bellek nesneleri renkleri ve formlar1 ile algilamaktadir.
Giysilere verilen formlar sayesinde insan bedeninin goriiniimii ortaya konulmaktadir.
Moda tasariminda giysi formu ararken; iki boyutlu kumasglara iiclincii bir boyut
kazandirilarak beden silueti bicimlendirilmektedir. Tarihsel stirecte degisen giizellik
anlayis1 insan bedeninin oranlart degistirmekte ve bu degisen begeni anlayisina gore
kumaglara kesim ve bicim verilmektedir. Kumasglara verilen bu bicim ile giysi
formlar1 olusmaktadir. Giyside form arayislari kumas ve kalip lizerinde olmakla

birlikte, li¢ boyutlu drapaj teknigi ile de olabilmektedir (Yetmen, 2016, s. 743).

2.4.6. Alan

“Alan kavrami bolge, bolgeleme ve bolge belirleme anlamia gelir” (Mil, 2012, s.
13). Pierre Bourdieu alan kavraminin daha iyi kavranabilmesi i¢in oyun metaforunu
kullanmis ve alanin tanimin1 oyun ile 6rneklendirmistir. Bourdieu’ye gbére oyunun

oynandig1 yer alani temsil etmektedir (Ozs6z, 2009, s. 17).
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Giysi tasariminda ise alan; tasarimlarin, teknik, artistik ve eskiz ¢izimlerinin
yapildig1 ylizeyi temsil etmektedir. Tasarimlar1 olusturma esnasinda alanin kullanima,
cizimlerin yerlestirilmesi, gerek estetik gerekse islevsel agidan Onemli bir yere
sahiptir.  Diizenli  kullanilan alanlar tasarimlarin = kolay anlasilmasinda,

yorumlanmasinda ve ¢oziimlenmesinde etkili olmaktadir.

2.5. Tasarim Prensipleri

Moda, oncelikle insan viicuduna dair yeni fikirlerin yaratilmasin1 konu alan sanat
bicimleri olarak ortaya ¢ikmig ve devamli olarak zamana uygun yeni giyim stilleri
tretilmistir. Giysi tasariminda birincil degerindeki temel tasarim prensipleri
tasarimcinin yaraticiligl ile birleserek gorsel ve fonksiyonel bir degere, iiriine

doniismektedir (Mete, 2004; akt. Parlak, 2006, s. 4).

Tasarim olusturma prensipleri, konseptten bitmis kiyafetlere kadar uzanan bir
tasarim, yapim ve Uretim donglisiinii takip etmektedir. Tasarimin prensipleri bir
konfeksiyon, ev esyasi veya basili medya reklami olsun, iyi tasarim konusunda
rehberlik eden temel kurallardir. Bu prensipler; kontrast, denge, ritim, birlik, oran,

vurgu, uyum(ahenk), tekrar, koram olarak sdylenebilir (Oelkers, 2004, s. 35).

2.5.1. Kontrast (Zathk)

“Bigim, renk, ol¢li ya da doku gibi unsurlar arasinda herhangi bir bakimdan ortak
ozellikler yoksa her biri birbirine yabanci ve ilgisizse bu duruma zitlik denir. Zitlik,

cesitliligin ifadelerinden biridir” (Yildiz, 2014, s. 41).

“Isminden anlasildign gibi, bu ilkede &geler arasinda zithk saglanarak tasar
olusturulur” (Divanlioglu, 1997, s. 97). Diizensizlikleri doguran ortak ozelliklerin
bulunmadig1 durumlarda zitliklar olugsmaktadir. Objeler birbiriyle baglantili olmadigt
zaman diizensizlikler dogar ve zitlik meydana gelir. Bir esyada kullanilan aksesuarlar
arasindan ortak bir birlik kurulmadigr zamanlarda uyusmazliklar ve kargasa ortaya

cikmaktadir (Civcir, 2015, s. 361).
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Giysi tasariminda zitlik; hareketi ve ritmi giiclendirir, tasarima ilgi ¢ekicilik, canlilik
kazandirir ve tasarimi tekdiizelikten kurtarir. Zitlik; bigim, yon, 6lgili, doku, renk,
deger ve ortak ya da yakin nitelikleri bulunmayan 6gelerle olusturulur (Alpaslan,

2003, s. 74).

2.5.2. Denge

Kompozisyonda biitiin parcalarin gorsel agirliginin uyum igerisinde sunulmasina
denge denilmektedir. Diger bir ifade ile gorsel agirliklart olan 6gelerin birbirleri ile
karsilastirildiklarinda esit bir dagilim gostermesidir. Tasarim ogeleri ve tekrar
ilkelerinin kullanilmasi ile olusan biitiinliik sonucunda denge kavrami olugmaktadir

(Hatirnaz, 2010, s. 100-101).

Denge; poz, istikrar ve giiven anlamina gelmektedir. Ortalama insan viicudu gorsel
olarak simetriktir, viicudun merkez cizgisinin her iki yaninda da aymi oldugu
goriilmektedir. Onemli ayrmtilar veya siislemeler bir elbise igin tasarlandiginda,
hayali bir merkezin her iki yaninda esit ilgi veya agirlik gibi goriinecek sekilde
gruplandirilmahdir. Tasarim 6geleri dengede oldugunda, hos bir uyum
saglanmaktadir. Giysilerdeki denge, yapisal parcalar ve ilave dekorasyon ile

iiretilmektedir (Anitha, 2005, s. 10).

Giysi tasariminda kullanilan denge ile giysi Ozelliklerine memnuniyet verici
degisiklikler yapilabilir ve giysiye diizenli ve dinlendirici bir etki verebilir. Yapisal
tasarim ve stil Ozelliklerinin dengesi ile de giyside Onemli bir sonug¢ ortaya

cikarilabilir (Y1ldiz, 2014, s. 35).

“Denge simetrik ve asimetrik denge olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Tasarimda
simetrik denge ilkesinin kullanimu, statik, duragan, monoton bir etki, asimetrik denge
ilkesinin kullanimi ise hareket etkisi yaratmaktadir” (Bayraktar ve digerleri, 2012, s.

43).
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2.5.3. Ritim(Diiziin)

99

“Ritim, 0gelerin estetik bir hareket olusturacak bir bigimde diizenli yinelenmesidir
(Alpaslan, 2003, s. 80). Cizgilerin, lekelerin, renklerin, bi¢imlerin, bir biitiinde
tekrarina ritim denmektedir. Ritim hareketin kontrol edilen ya da élgililen akisidir.
Gergcek ve fiziksel olmayan bir harekettir. Tekrarlar, zitliklar, bozuk ahenkler,
armoni, ¢esitlilik ve renkli valorler ritmi olusturan elemanlardir (Civceir, 2015, s. 245-

246).

Ritim goz hareketi olusturur ve giysi lizerindeki herhangi bir parg¢a tekrar edildiginde
olusur. Siyah bir elbisede kullanilan beyaz yaka veya beyaz manset gibi gozii

yonlendirebilir (Oelkers, 2004, s. 38).

Ritim hosa giden etkileri elde etmede dnemlidir. Desende ritim, tekrarlar olusturan
cizgi ve Kkitlelerden olusur. Bu tekrarlar; diizglin, azalan ya da biiyiiyen boyutta
olabilir. Etki yaratmak i¢in Olgek kullanmada bazi tasarim konular1 goz Oniinde
bulundurulmalhidir. Biiyiik 6lgekli desenler kullanildiginda genel tekrarin veya tek
motiflerin; viicut sekli, baglantilar1 ve dikis yapistyla iligkili olarak nereye diisecegini
diistinmek 6nemlidir. Agir desenli, dokulu veya ayrintili kumaglar en basit sekilde
basit tasarimlarda kullanilmalidir. Daha kiigiik o©lcekli desenlerde ritim; 1sik,
karanlik, 6l¢ek ve etki yaratmak i¢in kullanilmalidir (McKelvey ve Munslow, 2011,
S. 60).

2.5.4. Oran

Oran, bir tasarimda kullanilan tim elemanlarin boyut ve sekilleri ile ilgilidir.

Modada oran, ¢izgiler ve sekillerle olusturulmaktadir (Oelkers, 2004, s. 39).

Oran bazen Olcek olarak nitelendirilmektedir. Bir tasarimdaki tiim pargalarin
birbirleriyle ve biitiiniiyle 6zel ya da boyut iligkisi olarak tanimlanabilir. Oran, her
tasarimin yiikseklik, genislik, derinlik ve ¢evre alan1 arasindaki iliskiyi igermektedir.
Tasarimcilar giysi tasarimlarinda 1yt bir oran olusturmak i¢in gdvde

konformasyonunu g6z oniine almalar1 gerekmektedir (Anitha, 2005, s. 14).
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Tarih boyunca orantilarin esasini olusturdugu One siirlilen ¢esitli oranlara iligkin
kuramlar ortaya atilmistir. Bu kuramlardan bazilar1 gergekliklerini yitirmesine
ragmen gegerliligini koruyan kuramlardan en 6nemlisi matematiksel degeri rasyonel
bir say1 olarak ifade edilemeyen ancak geometrik yontemle kolayca belirtilen altin

orandir (Gokliiberk Ozlii, 2009, s. 57).

Altin oran “ kii¢iik par¢anin biiylik parcaya orani, biiyiik parcanin biitiine orani ile
esittir demektir. Altin kesim geometrik oranti ve bi¢cim miikemmeliyetinin
anahtaridir” (Hatirnaz, 2010, s. 84-85). Altin oran “Birgok dogal striiktiirde, ideal
Olgiilere sahip insan anatomisinde gozlenmesi nedeniyle, diizglin besgendeki
kosegen- kenar orani sanat¢i ve bilim adamlari tarafindan ‘altin oran’ seklinde

tanimlanmistir” (Bayraktar ve digerleri, 2012, s. 33).

Giysi tasarimlari, insan viicudunun yapisi ve oranina baghdir. Giysi tasarimlarinda
altin oran denklemi, gorsel olarak 3: 5, 5: 8, 8: 13 yatay kesitlere boliinebilen giysiler
tiretmek i¢in kullanilmaktadir. Bunun nedeni, basin iist kismindan baslayarak viicut
oranlarinin toplam 3/8 oraninda olmasi ve viicudun kalan 5 / 8'inin belden ayaklara

kadar uzanmasindan kaynaklanmaktadir (Anitha, 2005, s. 14).

2.5.5. Vurgu

Vurgu, dikkatin merkezi olarak islev goren bir tasarimin alanindaki 1ilgi
yogunlagmasidir. Bir giysinin dikkat ¢geken merkezidir. Bir giyside tiim alanlar ilging
olabilir ancak tiim alanlar ayn1 vurguya sahip olmamalidir. Bir giyside bir¢ok odak
noktas1 yaratildiginda karisik ve kafa karistirict bir goriintii olusmaktadir (Anitha,

2005, s. 15).

Giysi tasarimlarinin  gorsel olarak ilging ve c¢ekici olmasi vurgu ilkesi ile
gerceklesmektedir. Giysi tasariminda istenmeyen Ozellikleri Onlemek, viicut
problemlerini ortadan kaldirmak, kumasi ve model 6zelligini géstermek vurgu ilkesi
ile miimkiin olmaktadir. Giyside vurgu; zit renkleri kullanarak, yeni ayrintilarla,
tekrarlama ya da siradan olmayan denge ile yaratilmis tasarimlarla saglanmaktadir

(Kutlu, 2001, s. 20).
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“Giysi tasarimlarinda gorsel unsur vurgulanacaksa, onceden karar verilerek ona gore
vurgulama yapilmalidir. Vurgulanacak wunsur, tasarimin konusuna, miisterinin
beklentilerine ve hedef kitlenin 6zelliklerine gore belirlenmelidir” (Yildiz, 2014, s.

38).
2.5.6. Uyum (Ahenk)

Uyum kontrastin tam tersi degildir, fakat farkliliktan ziyade benzerlik anlami
tasimaktadir. Ornek verilecek olursa yumusak materyaller ve yuvarlanmis formlar

keskin kesimli ya da baskili kiyafetlere gore daha uyumludur (Jones, 2009, s. 108).

Birlige tasarimda uyum denmektedir. Uyum bir biitiin igindeki biitlin pargalar
arasindaki iligkidir. Bu, tasarimin tim bdliimlerinin diizenli bir sekilde
iligkilendirilmesi ile olusturulmaktadir. Tasarimda uyum tasarim unsurlarimin-
tasarim ilkelerinde etkin bir sekilde uygulanmasi ile gergeklestirilmektedir.
Tasarimda uyum ilkesinin iyi bir sekilde gerceklestirilmesi gozlemciyi ¢eken ve
tutan, kompozisyona aidiyet duygusu veren genel bir izlenim olusturmaktadir.
Uyum fiziksel olarak giysi pargalarmi o6lgeklendirmektedir. Islevsel olarak ise
giysinin rahat oldugu, hareketi kolaylagtirip viicuda nefes aldirdigi, herhangi bir
ithtisaslagmis gorevini etkili bir sekilde yerine getirdigi zaman giyside iyl uyum

gerceklesmis olur (Anitha, 2005, s. 15).
2.5.7. Tekrar

Bir kompozisyonda diizeni olusturan temel iliskilerden ayni veya benzer sekillerin,
formlarin, 6l¢ii ve degerlerin, doku ve renklerin tekraridir. Bu durum giyside uyumlu
bir gorsel yap1 ortaya c¢ikmasini saglamaktadir. Kompozisyonda tekrar ilkesi
ozellikle gorsel birligin saglanmasi acgisindan Onemlidir. Tekrarda elemanlarin
tamamen ayni olmasi gerekmez Onemli olan elemanlarin tekrar edecek sekilde

gruplasmasidir (Bayraktar ve digerleri, 2012, s. 37-38).

“Tekrar, tasarim Ogelerinin, siisleme detaylarinin bir kiyafette birden fazla kez
kullanilmasidir. Insan viicudu simetriktir, dolayisiyla baz1 tekrarlar bir tarafin diger

tarafa ayna tutmasi gibi kacinilmazdir” (Jones, 2009, s. 103).
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Tekrarm dort turd vardir;

e Tam tekrar

e Tekrar

e Degisken tekrar

e Aralikli tekrar (Alpaslan, 2003, s. 68).

2.5.8. Derecelendirme (Koram)

Koram, diizenli 6l¢li derecelenmesi, gorsel hiyerarsi, kademelenme, derecelenme
ve hiyerarsi olarak da tanimlanmaktadir. Hiyerarsi; bigim, yon, ol¢li, aralik gibi
unsurlarin yer aldigi iki karsit ucun birinden digerine dogru kademeli olarak
gecisini saglayan diizendir. Yapisinda derece farkini barindirir. Bigimlerin
biiylikten kiiciige veya kiigiikten biiyiige siralanmasi, araliklarda genisten dara,
dardan genise dogru gecisler diizenli bir uyum olusturur.(Yardimeci ve Ertiirk,
2012, s. 61).

Koram kiyafetin azalan ya da artan biiytikliiklerinin karmasik bir tekraridir ve viicut
ozelliklerine dikkat ¢ekmenin ya da dikkat dagitmanin bir yolu olabilir (Arslan,
2008, s. 59).

Giysi tasariminda koram “bir giysi tasariminda kolun bilekten omza dogru
genislemesi, ayni tiir bir stisleme 6zelliginin biiyiik sekillerden daha kiiciik sekillere

dogru derece derece kiigiilmesi” seklinde 6rneklendirilebilir (Y1ildiz, 2014, s. 45).

Uc cesit koram bulunmaktadir. Bunlar:

e Eksensel koram,
e C(Cevresel koram,

e Merkezsel koramdir (Hatirnaz, 2010, s. 98).

2.6. Tasarim Siireci

Tasarim siireci, bir iiriiniin hayal edilip kurgulanmasindan nihai iriiniin ortaya
konuldugu siirece kadar gegen bir dizi asamay1 igermektedir. Bu siire¢ igerisinde
cogu tasarimci; bilgi, yetenek, hayal giicii, yaraticilik ve tecriibelerini kullanarak bu

slirecin agamalarina uygun 6zgiin giysi tasarimlari olusturmaktadir.
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“Moda tasarimcisi, sanatin ve tasarimin gelip giden modanin, trendlerin kokenleri ve
gelisimi hakkinda bilgi birikimi ile tiim bunlarin 1s18inda ¢ekici, fonksiyonel ve

insanin ihtiyaglarina en uygun tasarimlar1 yaratmaktadir” (Paksoy, 2005, s. 2).

Moda tasarimcilari tasarimlarini olustururken tasarim siirecinden
faydalanmaktadirlar. Cogu moda tasarimcisi, bir giysi tasarlarken ayni genel
adimlar1 takip etmektedir. Tasarimeilar, iirettikleri her bir parca ya da tek giyim
esyasi i¢in bu adimlar1 izlemekte ya da bir biitiin koleksiyon tasarlamak i¢in bunlar1
kullanmaktadirlar (Lam, 2013, s. 8). “Moda tasarim siireci, moday: algilama,
yapilandirma ve pazarlama Oncesinde listlenilen siirecin tiim yonlerini igermektedir”

(Au, Taylor ve Newton, 2004, s. 1).

“Tasarimda siire¢ bir amaca yoneliktir, tasarimcilar iirlinlerine form verirlerken
kullanicilarinin bu iiriinden fonksiyonel, psikolojik, estetik olarak tatmin olmalar
icin ¢aba gosterirler” (Ozsoy ve Cetinkaya, 2011, s. 529). “Bir tasarim siirecinde,
moda tasarimcisinin, tasarlayacagi irlin ¢esidini, hitap edecegi hedef kitlesini
tanimlamasi, iretecegi koleksiyon i¢in konsept, pazar ve materyal arastirmasi
yapmast gerekmektedir” (Curaoglu, 2013, s. 58). “Tasarim siirecinde iirlinlin tiim
ozelliklerinin ve iiretim siirecinin tiim detaylarinin belirlenmesi {iretim siirecinde

karsilasilabilecek sorunlari en aza indirir” (Muratoglu ve Kiling, 2004, s. 21).

“Giysi tasarim slirecinde yer almayan bir 6zellik ya da unsur, tasarimda degisiklige
gidilmeden ve test edilmeden kazandirilamaz. Siire¢ disindan miidahalelerle
maliyetler ve kalite ile ilgili degisiklikler yapilamaz. Rekabet giicii yiiksek triinlerin
iiretilmesi ancak giysi tasarim siirecinin dogrulanmasi ile miimkiindiir” (Cakar, 1998,

5. 68).

Bir giysi tasarim siireci; temanin belirlenmesi, materyal toplama, teknik ve artistik
cizim yapma, pastal plant hazirlama, maliyet hesabi1 gibi bir dizi asamay1
icermektedir. Bu asamalar asagida verilen tabloda (Bkz. Sekil 2.1) sirasiyla yer

almaktadir.
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‘ Amac, konu ve trend belirleme iizerine arastirma |

l Tema belirleme I

Temaya ve trendlere uygun materyal toplama

l Hikaye ve renk panosu hazirlama I

| Tasarim eskiz cizimleri yvapma |

| Eskiz cizimler arasindan secim yapma |

l Modelden model gelistirme I

Koleksiyonu olusturacak parcalari secme

[ Modele uygun kumas ve aksesuar secime l

‘ Model nuygulamali kalip gelistirme ve deneme |

l Moda resmi ve teknik cizim yapma

l Pastal plan1 hazirlama

l Dikim siireci tasarim (proses analizi hazirlama)

l Malivet hesabi yapma

‘ Prototip dikimi |

Sekil 2.1. Tasarim olusturma stireci (Koca, Kog ve Cotuk, 2009, s. 92)

Tasarimcilarin giysi tasarimlarin1 olusturmaya baslamadan 6nce; moda ve tekstil
fuarlarindan edinilen kumas ve aksesuar kartelalar, moda egilim kataloglari,
alternatif moda dergileri ve sezonun trendlerini inceleyerek, amag, konu ve trend
belirlemek i¢in arastirma yapmalar1 gerekmektedir. Tiim bu arastirmalar 15181inda
hedef kitleye yonelik renk, malzeme ve form se¢imlerini belirlemek {izere bir temaya

karar verilmektedir. Koleksiyon hazirligi temanin belirlenmesiyle baglamaktadir.

Tasarimda tema, giysi tasarimindaki secimleri kolaylastirmak ve koleksiyon
olusturulacak 1ise tasarlanan giysiler igerisinde tutarliligt saglamak i¢in
belirlenmektedir (Bursaligil, 2013, s. 5-6). Tasarimlarin; model 6zelliklerin, kumas
dokularinin, renklerin, tasarimda uygulanacak ayrinti vb. gibi ozelliklerin tespit
edilmesi agisindan temanin belirlenmesi oldukg¢a Onemli bir yere sahiptir.

Koleksiyonda renk uyumu, model ve siliiet yelpazesindeki tutarlilik, kumaslar
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arasindaki iliski, desen ve baski formlarindaki temanin se¢imine ve bu temanin

yorumlanma sekline baglidir (Atilgan, 2014, s. 479).

Moda tasarimcilarinin tasarimlarinda temanin belirlenmesi asamasinda nelerden
esinlendikleri tizerine gelistirilen teoriler ve yapilan arastirmalarda, bes genel etkili
faktorden soz edilmektedir. Bunlar 'estetik faktor', 'tarihsel faktor', 'sosyo-kiiltiirel
faktor', 'psikolojik faktor' ve 'pazarlama faktord' diir (Au, Taylor ve Newton, 2004,
s.1-2).

Temalar belirlendikten sonra temaya ve trendlere uygun materyal arastirmasi yapulir.
Bir {iiriiniin tasarimimin yapilmadan ©nce materyal arastirmasi yapilmasi ve
tasarimlarda kullanilacak materyallerin belirlenmesi giysi eskiz ¢izimlerinin ve
model gelistirmelerinin yapilmasinda ilk asamalardan biridir. Giysi eskiz ¢izimleri

belirlenen materyallere uygun olarak gerceklestirilir.

Giysi tasariminda materyallerin belirlenmesinin  ardindan segilen renk ve
materyallerin yer aldig1 renk panolari, daha kapsamli olarak; se¢ilmis kumas, renk,
ve temay: vurgulayacak olan resim, model tasarim ve ilham kaynaklarini gosterecek
bir bicimde konseptli hikdye panolari hazirlanir (Sevil, 2006, s. 34-36). “Hikaye
panosu tasarimcinin koleksiyon hazirlama siirecinde kendisine yol haritasi olarak
kullandig1 bilgi kaynagidir. Hikaye panosunun igeriginde tasarimciy1 etkileyen tiim
materyallere yer verilir” (Mehrali, 2015, s.73). Hikdye veya renk panolar
hazirlandiktan sonra panolar yorumlanarak temaya ve trendlere uygun giysi eskiz

cizimleri yapilir.

Moda tasariminda yapilacak olan ilk is diisliniilen modelin ilk ve genel goriiniimiiniin
¢iziminin yapilmasidir. ikinci asamada cesitli calisma cizimleri yapilir. Yapilan
cizimlerde; tasarlanan modelde bulunabilecek tiim dikis tiplerinin, penslerin ve hatta
siis dikiglerini iceren tiim detaylarin yer almasi gerekmektedir (McKelvey ve

Munslow, 2011, s. 15).

Moda eskizi, pek ¢ok agidan bir fikri en sade bi¢imde ifade eden ve gorsel 6geleri bir
araya getiren bir problem ¢ézme siirecidir. Tasarimcilarin bir ise karar vermeden

once fikir {lizerine c¢esitlemeler olusturmalarimi ayni zamanda elestirel bir
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degerlendirme, eleme ve gozden gegirmelerini saglamaktadir. Bu nedenle moda
eskiz ¢izimlerinin, soyut ve rastgele bir sekilde degil bir amaca yonelik olmasi
gerekmektedir. Giysi eskiz ¢izimlerinde bir fikri kaydetmek ve ona anlam
kazandirmak ii¢ unsurun bir ya da birka¢inin kullanilmasiyla ger¢eklesmektedir.
Bunlar; giysinin genel siluetini belirlemek, giysinin stil 6zelliklerini iletmek ve
giysideki detaylar1 gostermektedir (Hopkins, 2013, s. 24-30). Yapilan eskiz
cizimlerin arasindan temaya ve hikdyeye en uygun c¢izim veya ¢izimler secilir.
Secilen ¢izimlerin temaya ve koleksiyon pargalarina uygun olmasma dikkat
edilmelidir. Segilen eskiz ¢izimleri lizerinden ayrintili olarak model gelistirme

cizimleri yapilmaktadir.

Model gelistirme ¢izimleri secilen modellerin 6zelliklerine uygun olarak kup, pens,
dikis, kumas ve yardimci malzemelerine bagli kalarak secilen modelden yeni ve ¢ok
sayida model {iretmeye denir (Olgag, 2005, s. 68). Bu ¢izimler arasindan tek iiriin ya

da koleksiyonu olusturacak olan pargalar secilir.

Tasarimlara form verilmesinde, temanin ve model Ozelliklerinin tasarimlara
yansitilmasinda kumasg, malzeme ve aksesuar se¢cimi ¢ok Onemli bir yere sahiptir.
Modeller belirlendikten sonra belirlenen temaya ve modellere en uygun kumas,

aksesuar ve malzemelerin se¢imi yapilir.

“Basarilt bir tasarimin yolu dogru kumasi se¢gmekten gegmektedir. Bir kumasin
tasarima uygunlugu, isleme kolayligi, fiyat, kolay bulunabilirlik, kalite ve zamanla
iliskilidir” (Jones, 2009, s. 122). Tasarlanan giysilere uygun olarak segilen
aksesuarlarin, oncelikle trendlere sonrada giysinin kumasina, renk, yap:1 ve bi¢cim

ozelliklerine uygun olmasi gerekmektedir.

Secilen modellerin; fonksiyonelligi, bi¢cimi ve iiretim tekniklerinin tespit edilmesi
acisindan kalip hazirlama ve gelistirme olduk¢a 6nemlidir. Kalip tasarimu ile giysinin
tiketici  boyutlar1 ile  uygunlugunun maksimum  diizeyde saglanmasi

amaclanmaktadir (Cakar, Kisoglu ve Bayraktar, 2003, s. 88).

Kalip hazirlama iglemi modellerin pens, kup, pili gibi ¢esitli model ayrintilarinin

kalip lizerine uygulanmasi ile gerceklesmektedir. Modeller kaliba uygulandiktan
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sonra modelin dogru uygulanip uygulanmadiginin, modelde olusacak sorunlarin ve

giysinin islevselliginin tespiti i¢in denemeler yapilmaktadir.

Giysinin denenmesi, giysinin gercege en yakin malzeme ile denenmesini
icermektedir. Hazir giyim isletmelerinde yapilan deneme islemleri ayni bedenin
farkli kisiler iizerinde denenmesi ya da bir modelin giyecek kisi iizerinde denenmesi
ile yapilmaktadir. Kisi veya kisiler iizerinde yapilan provalar ardindan gerekli
diizeltmeler ¢izim ve kaliba aktarilir, aksesuar kullanim yerleri kontrol edilir ve

belirlenir (Olgag, 2005, s. 68).

Model uygulamali kalip ¢izimleri tamamlandiktan sonra modellerin moda resimleri
yapilmaktadir. Moda resimleri gergek boyutun stilize edilmis halini ifade etmektedir.
Gergek olgiilerdeki insan figiiriiniin boyu basin yedi buguk kat1 oraninda iken, moda
resmi ¢izimlerinde bu oran basin sekiz buguk katidir. Hazir giyim ile ismarlama
giyimdeki moda resmi ¢izimleri amag¢ ve ¢izim yoniinden farklilik géstermektedir.
Ismarlama giyimdeki moda resmi ¢izimleri sanatsal nitelik tasimakta, artistik, akici,
hareketli, karmasik ve coskulu c¢izgiler kullamlmaktadir. Onemli olan bi¢im
ozellikleri ve yaratilmak istenen etkidir. Hazir giyim i¢in ¢izilen moda resimlerinde
yalin ve basit ¢izgiler kullanilmakta ve model ayrintilarina 6nem verilmektedir

(Komsuoglu, Imer, Seckindz, Alpaslan ve Etike, 1986, s. 54-63).

Teknik ¢izim ise gercek viicut oranlar1 dikkate alinarak c¢alisilan ¢izime
denilmektedir. Teknik c¢izimde modelistler modelleri dogru olgiilerde eksiksiz
hazirlayabilmeli, teknik c¢izime gore kaliplar1 hazirlayabilmeli gerekli olan tiim
Olgiileri ve detaylar1 dogru olarak algilayip calisabilmelidirler. Teknik ¢izimlerde
viicut Olgiileri belirli bir oranla ¢alisilmali ve tiim detaylar aktarilmalidir. Cizimler

belirgin ve net bir sekilde yapilmalidir (Kutlu, 2001, s. 28).

Teknik cizimin geometrik prensiplerini bilmek, iy1 bir kalip ¢ikartmak, prova
yapmak ve giysinin dikim emirlerini hazirlamak icin gereklidir. Giysinin hatasiz
ve kisa zamanda iiretilebilmesi i¢in kullanilan teknik ¢izim prensipleri; giysinin
ic boyutlu hale getirilebilmesi igin, iki boyutlu bir geometrik sekil hesaplama ve
uygulama stirecidir. (Glirsahbaz, 2008, s. 31).
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Yapilan artistik ve teknik ¢izimlerin ardindan “Birim iiriin i¢in kumas sarfiyatinin
belirlenmesi gerekir. Bunu belirlemek i¢cin de en uygun hesaplama yontemi, farkli
bedenleri asortili olarak pastala yerlestirerck pastal planlarinin hazirlanmasidir”
(Dayanikli, 2009, s. 38).

Pastal plani belirli bir stil, kumag ve boyut dagilimi igin desen parcalarinin en verimli
diizenini belirleme planidir. Pastal plani hazirlamanin  birgok faydali yonii
bulunmaktadir. Kumas tiiketimini azaltir, diizgiin bir sekilde kullanildiginda 6nemli

bir maliyet tasarrufu saglar ve kar1 arttirir (Dumishllari ve Guxho, 2015, s. 7377).

“Pastal plant hazirlanirken, kaliplarin, kaliplar arasi kayiplarin minimum olacagi
sekilde yerlestirilmesi ve efektif kumas eninin secilmesi gereckmektedir. Kesim
yerlesim planinin verimliligi degerlendirilirken, toplam kalip alaninin pastal alanina

orani esas alinmalidir” (Baykal ve Goger, 2012, s. 6).

Pastal plan1 hazirlanan modellerin giysi parcalarinin belirli bir dikim siireci izlenerek
montaj yapilmast gerekmektedir. Giyside “Dikisin amaci gerekli goriiniis ve
performans standartlarini, tiretimde uygun bir ekonomi diizeyiyle biitiinlestirmektir.
Bir dikiste glizel goriiniis; atlanmamais, diizenli dikislerle piliriizsiiz kumas eklemleri

ve dikilen malzemeye zarar vermemek anlamina gelmektedir” (Glirsahbaz, 2008, s.
62).

Giysi tasariminda dikim siireci tasarimi “daha kolay ve daha etken yodntemlerin,
gelistirilmesi, uygulanmasi ve maliyetlerin disiiriilmesi amaciyla bir isin
yapilisindaki mevcut yollarin incelenmesi ve analiz edilmesini saglamaktadir” (Dal,
2010, s. 226). Hazir giyim isletmelerinde dikim siirecinde izlenen siralamaya gore
makine parki yerlesimi ger¢eklesmektedir. Model 6zelliklerine gore en uygun akis
diizeninin olusturulmasi dikim siireci agamasinda emek, zaman ve maliyet tasarrufu

saglamak i¢in 6nemli ve gerekli bir agamadir.

Dikim siireci tasarimi asamasindan sonraki siire¢ maliyet hesaplamalarinin
yapilmasidir. Maliyet hesab1 se¢ilen modellerde kullanilacak olan kumas, aksesuar,
malzeme ve baski gibi giysi hazirlamada kullanilan materyal, malzeme ve

ozelliklerin maliyetlerinin hesaplanmasini igeren agamadir. Eger bu iiriinler hazir
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giyim isletmelerinde {iretiliyorsa isletme sartlarina en uygun maliyet tablolarinin

olusturulmasi ve maliyet hesaplarinin yapilmasi gerekmektedir.

“Giysi maliyetinin yarisin1 kumas maliyeti olusturmaktadir” (Ak, 2009, s. 19). Hedef
miisteriler i¢in fiyat noktasi, islev ve boyut araligi, kumasin kalitesi, bulgular1 ve
yapimui etkileyecektir. Giysi iiretme maliyetinin bir tahmini, tasarimin seri liretime
uygun maliyetli olup olmadigini belirleyecektir. Giysi Ozellikleri belirlendikten
sonra, giysinin bilesen pargalarin1 ve maliyetlerini daha dogru bir malzeme listesini
simgelemektedir (Oeclkers, 2004, s. 151). Tasarim siirecinin tiim bu asamalari

gerceklestikten sonra son asama olarak {iriiniin prototipi hazirlanmaktadir.

“Bir giysinin estetik ve fonksiyonel karakteristikleri, o giysinin viicuda oturma
derecesi ile iligkilidir....Giysinin viicuda iyl oturmasim saglayan pek ¢ok unsur
olmasina ragmen bunlarin basinda, giysi yapiminda kullanilan 2 boyutlu kaliplarin
viicudun 3 boyutlu formunu dogru yansitmasi gelmektedir” (Mete, 2001, s. 70).
“Tasarim siirecinde, iki boyutlu bir ¢izim fikrinin ii¢ boyutlu bir prototip haline
doniistiiriilmesi basarili bir giysi tasariminin gerceklestirilmesinde esas unsurdur”

(McKelvey ve Munslow, 2011, s. 94).

“Prototipleme, imalat1 yapilacak {riiniin imal edilmeden 6nce on seklinin veya
modelinin olusturulmasi olarak tanimlanabilir. Olusturulan sekle o iirliniin prototipi
denir” (Yilmaz, Arar ve Kog, 2014, s. 35). Prototip, sonraki tiim formlarin
gelistirildigi makine veya sanayi Uriinii gibi ilk seylerden biridir (Omowa,
Abhulimen, Opara, Ukwueze, Onuigbo, Falana, Ogochukwu, Ezenwukwa,

Ezenwugo, ve Ifedili, 2015, s. 5).

“Bir prototip, problemin ¢oziim siirecinde ortaya cikan ilk Ornektir. Genellikle
yapiminda son iirlinden farkli, daha basit malzemeler kullanilir ve son {irliniin nasil
caligacagini test etmek igin yapilir. Son {iriiniin gelistirilmesinde 6nemli bir adimdir”

(TUBITAK, 2015 s. 14).

Prototip, etkilesimli bir sistemin bir kisminin veya tamaminin somut bir gdsterimi
olarak tanimlanir. Bir prototip somut bir eserdir, yorum gerektiren soyut bir tanim

degildir. Tasarimcilar, yoneticilerin, gelistiricilerin, miisterilerin ve son kullanicilarin
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yant sira, bu eserleri nihai sistemi gézden gecirmek ve diisiinmek i¢in kullanabilirler
(Mackay, 2003, s. 1). Giysi tasarimlarinin prototipleri olusturularak modeller
tizerinde kontroller saglanir, gerekli diizeltmeler yapilir ve nihai iiriiniin son sekli

ortaya konulur.

Tasarimcilar, tasarim siirecinde etkin rol oynayan, gerek haute couture giyimde
gerekse hazir giyim isletmelerinde tasarim siirecinin asamalarina uygun olarak
tasarimlarin1 gergeklestiren kisilerdir. Giinlimiizde hazir giyim isletmelerinde ¢alisan
tasarimcilarda, alanlari ile ilgili bilgi ve donanima sahip olmanin yani sira yaraticilik

yetenegine sahip olmak giderek aranan bir 6zellik haline gelmistir.

2.7. Yaraticihk

Bir tasarimin olusturulmasinda gerekli olan en 6nemli unsurlardan biri yaraticiliktir.
“Yaraticilik kavraminin bati dillerindeki karsiligr ‘kreativitaet, creativity’ dir. Latince
‘creare’ kelimesinden gelmekte olan bu kelime ‘dogurmak, yaratmak, meydana

getirmek’ anlamini tasimaktadir” (San, 1985, s. 8).

“Yaraticilik mevcut sekillerden farkli yeni bir sekil veya yeni bir iirlin tiretmek i¢in
unsurlar yaratma veya bunlar1 manipiile etme becerisidir” (Sotoriva, Matos, Juliana
ve Broega, 2012, s.1-2). Bentley’e (1999, s. 32) gore yaraticilik “yeninin
hazirlanmasi ve eskinin elden gecirilmesidir.” Sefertzi’ye (2000, s. 2) gore yaraticilik
yalnizca yeni fikirlerin iiretilmesini saglamamakta ayni zamanda motivasyon ve
boyut icermektedir. Kisilik faktorleri ile de yakindan baglantilidir. Sternberg’e
(1999, s. 3) gore yaraticilik, yaratict ve uygun bir 1§ liretme yetenegidir. Cok cesitli
gorev alanlarinin konusudur. Bireysel diizeyde yaraticilik, iste veya giinliik hayatta
karsilagilan problemlerin ¢ézliimiinde énemlidir. Toplumsal diizeyde yaraticilik; yeni
bilimsel bulgular, sanatta yeni hareketler, yeni buluglar ve yeni sosyal programlar

meydana getirmektedir.

Okpara’ ya (2007, s. 2-3) gore yaraticilik, tutku ve taahhiit gerektirmektedir. Bir iiriin
‘yeni’ ve ‘Ozglin’ oldugunda yaratici olmaktadir. Yeni bir iirlin orijinaldir,
ongoriilebilir degildir. Konsept ne kadar biiyiik olursa ve iiriin ne kadar fazla is amact

uyandirirsa o kadar yaratici olmaktadir. “Yaraticilik, hayati1 yasanabilir kilmak icin
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karsilagilan problemlere cevap verme ve onlari ortadan kaldirabilme becerisidir.
Yaraticilikta var olmayan bir iirlin ortaya koymanin yani sira, mevcut bilgiler
tizerinden farkli c¢ikarimlar yapmak ve problemlere uygulanabilir ¢éziim yollar

tiretmek mevcuttur” (Kogkan, 2012, s. 56).

Yaraticilik ile ilgili tiim bu tanimlar 6zetlenecek olursa yaraticilik, yaratici bir fikir,
baz1 giivenli seceneklerin tekrar1 degil orijinal 6zelliklere sahip bir yeniliktir (Tian ve
Hu, 2016, s. 15). Yani bir seyin yaratic1 olabilmesi ve yaraticilik diizeyinin daha
yiiksek olabilmesi i¢in, baslangigtaki yenilik kriterlerini karsilamasi daha sonra da

yaratici ya da etkileyici oldugunu ispatlanmasi gerekmektedir (Gerlovina, 2011, s. 5).

Yaraticilik kavrami ortaya ¢iktig1 donemden bu yana dogustan m1 geldigi yoksa her
insanda var olup egitim yoluyla gelistirilebilen bir kavram mi oldugu konusunda
cesitli goriisler ortaya atilmistir. Yaraticilik, Ronesans donemi 6ncesinde tanr1 vergisi
bir yetenek, Ronesans doneminde ise genetik bir kalitim olarak goriilmiistiir. XVIIL.
yiizyillda aydinlanma cagi ve hiimanizm akimi ile birlikte yaraticiligin dogustan
oldugu goriisiine karsi, egitimle gelistirilebilecegi diislinceleri de savunulmustur.
XIX. Yiizyilla birlikte yaraticilik yeteneginin nasil olustuguna yonelik caligmalar
yapilmaya baglanmistir. Giiniimiizde ise yaraticiligin tiim insanlarda var olup
gelistirilebilen bir diisiince bi¢imi oldugu, hayatin her alaninda gerekli oldugu ve

kolayliklar sagladig1 kabul edilmektedir (Uzunarslan ve Polatkan, 2011, s. 431).

Okpara’ ya (2007, s. 2-3) gore herkesin yaratic1 bir kabiliyeti bulunmaktadir. Ancak
tek gerekli olan yaraticilig1 canlandiracak ve onu harekete gecirecek bir etkendir.
“Yaraticiligin, kisiye ve sartlara gore degisik derece ve boyutlar1 bulunmaktadir.
Nasil ki mantiksal kurallar 6grenilebilir ve zamanla gelistirilebilirse, yaratici
yaklagimlar da dgrenilebilmekte ve gelistirilebilmektedir” (Okten, 2012, s. 18).
Yaraticiligin kazandirilabilir ve gelistirilebilir bir faaliyet tiirii oldugu anlasildiginda

ise yaraticiligr gelistirmek i¢in teknikler ortaya konulmustur.

Kendini yaratict bulmayan bir bireyin bile yaraticilik tekniklerini kullanarak ortaya
farkl1 fikirler koymasi miimkiindiir. insan yaraticihigin hem 6znesi hem de nesnesi
konumundadir. Bu nedenle yaraticilik insan ile yakindan iligkili bir kavramdir.

Insanlarin yeni {iriinler ortaya koyabilmesi icin yaraticiliklarmi kullanmalart
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gerekmektedir. Yeniligin hammaddesi yaraticilik, yaraticiligin hammaddesi de hayal
giiciidiir. Hayal giicii insanin 6zgiirliigiiniin ve bagimsizliginin bir gostergesidir.
Ozgiir bir ortamda bulunan bireyler 6zgiirce diisiinebilir ve bu sayede yaratici iiriinler

ortaya koyabilirler (Tung, 2007, s. 3-4).

Ozgiir diisiince ortammin yam1 sira insanlar kendi seviyelerinde de olsa
yaraticiliklarimi  egitim  ve calismayla gelistirebilmektedirler. Arastirmacilar
tarafindan gelistirilen; beyin firtinasi, analojik teknikler, morfolojik yontemler gibi
cesitli klasik yontemler ile yaraticilik gelistirilebilmektedir. Bu tekniklerin yani sira;
insanlarin bedenlerini egiterek gerceklere ve yeni deneyimlere agik hale getirmesi,
bilingalt1 kapisini siirekli acik tutmasi, i¢ esnekligini gelistirmesi ve c¢evresini

degistirmesi de yaraticiligin gelisiminde etkili olan yontemlerden bazilaridir (Yanik,

2007, s. 89-153).

Yaraticiligi gelistiren etmenlerin yani sira yaraticiligi ve gelisimini engelleyen
etmenlerde bulunmaktadir. Bunlar kisilerin kendilerinden, yasadiklar1 ¢evreden, kisi,
kurum ya da kuruluslardan kaynaklanmaktadir. Yaraticiligi engelleyen etmenler
birgok arastirmaci tarafindan farkli olarak ele alinmistir. Ancak belirli etmenler

arastirmacilarin ortak birlesim noktasi olmustur.

Celebi ve Bayhan (2008, s. 81) yaraticiligi engelleyen etmenleri genel olarak ii¢

baslik altinda ele almistir. Bunlar:

e Bireysel engeller
e Orgiitsel engeller

e Toplumsal engeller

Yaraticili@1 engelleyen bireysel engeller, algisal ve duyusal engeller olmak iizere
ikiye ayrilmaktadir. Bunlar;  problemin ayrilmasinda giigliik ve problemin
gereginden fazla daraltilmasi, problemlerin agik bir sekilde degerlendirilmesinde
zorluk, hata yapmaktan ¢ekinmek, ilk akla gelen fikri hemen kabullenmektir. Bunun
yanm sira; kendine gilivende eksiklik, esnek diisiinememek, kisa siirede basariyi

yakalama arzusu, denetim, hata yapma korkusu, diislince yaratmaktan c¢ok
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yargilamak, fazla ve farkli diisiinceler sonucu yasanan beceriksizlik vb. olarak

sOylenebilir (Pigakei, 2013, s.54-55).

Yaraticiligi engelleyen orgiitsel engellerde “Kurumlarin organizasyonel yapisi, orgiit
iklimi, Orgiit kiiltiiri ¢alisan yaraticiligmi siiphesiz etkileyecektir. Tiim yaratict
Ozelliklere sahip calisanlar bir araya getirilse bile, eger bu insanlar yeni fikirlere
sicak yaklagmayan bir kurum i¢inde ¢alismak zorunda iseler, hayal kirict sonuglarin

Oniine gecilemez” (Ayvacioglu, 2010, s. 46).

Isletmelerde yaraticilig: engelleyen en ciddi smir yoneticilerin yaratic1 diisiinceler
karsisindaki tutumlar1 ve yaraticiliga yaklagimlaridir. Yoneticilerin yaraticiligt
degerlendirirken pargalara odaklanarak biitiinii gozden kagirmalar1 yaraticiligi
oldiirmektir. Bu yiizden isletmelerin Orgiitsel yaraticiligi oldiirecek davranis ve
politikalardan kac¢inmalar1 gerekmektedir.  Ayrica isletmelerde gerek firma
sahiplerinin gerek yetkili kigilerin sergiledikleri tutum, denetim, kontrol ve hiyerarsi
kisilerin yaraticiliklarii  6ldirdiigi gibi, isletmede c¢alisan kisilerin kendilerini
giivensiz hissetmelerine, islerine ve g¢alistiklart kuruma bagliliklarinin azalmasina,
potansiyellerini  ortaya  koyamamalarina, artt de8er yaratamamalarina,
mekaniklesmelerine ve daha bir¢ok olumsuzluga neden olmaktadir. Bu engellerin
gerek bireysel gerek kurumsal olarak asilmasiyla birlikte; kisi, kurum ve orgiitlerin
yaraticilik ufku agilmis olacaktir (Aksiizek, 2008, s. 80-86).

Yaraticilig1 engelleyen toplumsal etmenler ise “hayal kurmada zaman kaybi, ¢ilginlik
olarak gdrme, kosulsuz uyum, var olani koruma 6zeni, kaliplagmis bilgiler yigmini
aktarma, belli siirelerde bitirme zorunlulugu, geleneklere dayanarak sorunlarin
onemli 6gelerini tanimama, ilgi ve meraki yok sayma, her tiir sorunun tek ¢éziimii

vardir diisiincesi” vb. seklinde sdylenebilir (Ozen, 2012, s. 254).

Bunlarin yani sira yaraticilikla ilgili yapilan arastirmalarda 9 farkli kutu kullanilarak

yaraticiligin sinirlandirildigi ortaya konulmustur. Bunlar:

e Zaman kisitlamasi
e (Cevremizdeki bulaniklik

e Risk igeren alanlar
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e Mikemmeliyet¢ilik

e Durgun sular

e Dogru ya da yanlis saplantisi
o Kendimize dair kehanetler

e Tek dogru cevap

e Hesap cizgisi (Bentley, 1999, s. 104-115).

Tiim bu engeller, kisilerin yaraticiligini olumsuz yonde etkileyerek yeni ve farkli
iriin tasarimlarinin {iretilmesini ve yaratict 6zelliklerin gelisimini olumsuz yonde

etkilemektedir.

Yaraticiligin istatistiksel agidan Olgiilmesi zordur. Ciinkii diger sektdrlerle
karsilastirildiginda yaraticiligi 6l¢mek icin gostergeler bulunmamaktadir (Hollanders
ve Cruysen, 2009, s. 4). Bu nedenle vyaraticiligi Olgiilmesi {iizerine yapilan
arastirmalarda arastirmacilar yaraticilign 6lgmek icin ¢esitli O0lgme araglari
gelistirmislerdir. Ancak yaraticiligin ol¢iimii tek bir asamada veya tek bir zihinsel
beceriyle gergeklesmedigi goriilmiistiir. Bunun yerine akademik veya sanatsal
yaraticilik gibi kavramlar birbirinden farkli 6l¢iim araclar gelistirilerek Olclilme

yoluna gidilmistir (Coskun ve Senyurt, 2015, s. 41-42).

Yaraticilik bir siirectir ve ayni iirlinlin binlerce farkli tasarimi, bu tasarima gotiiren
binlerce yaratim olasiligi bulunmaktadir (Alp, 2009, s. 51). “Birgok teorisyene gore
yaratict siirecin bir dizi bileseni oldugu kabul edilmektedir. Bunlardan en yaygin
olanlari; hayal giicii, 6zgiinliik, tiretkenlik, problem ¢6zme, degerli bir sonug iiretme

kabiliyetidir” (Sharp, 2004, s. 5).

Ayica yaraticiligin iki 6nemli boyutu bulunmaktadir. Birincisi, zihinsel faaliyet yani
yasamin imgesel modelini ¢izecek sekilde hayal giicliniin yaratic1 etkinliginin bir
sonucu olan potansiyel giigtiir. Ikincisi ise; tas, metal, ses, sdzciik, ¢izgi, viicut
hareketleri gibi araglardan yararlanarak somut yaratim isidir. Bir bagka deyisle
yaraticiligin birinci boyutu igsel ikinci boyutu digsaldir (Giirsag, 1993, s. 62-63). Bu
boyutlara 6rnek verilecek olursa tasarim yaraticiligin birinci boyutunu ortaya

konulan giysi ise ikinci boyutunu olusturmaktadir.
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Yaraticilik tasarimin ayrilmaz bir kosuludur ve tasarimcinin probleme dair edindigi
yeni bilgileri eski bilgi ve deneyimleriyle sentezlemesi ile baslamaktadir (Kogkan,
2012, s. 56). “Tasarlama faaliyetinin kendisi, kisinin yaraticilik konusunda
egitilmesinin en 1iyi yolu olmustur. Ciinkii yaratici egilim, tasarlamanin bigimi,
zihinde canlandirma, ortaya koyma ve test etme sathalarmin ve tekniklerinin

vazgecilmez bir yoniidiir” (Okten, 2012, s. 18).

Giliniimiizde teknoloji ile artan iletisimin bir sonucu olarak tasarim igletmeler i¢in
Oonemli bir ayrimci olarak ortaya ¢ikmistir. Tasarim teknolojiyi islevsellik, estetik ve
diger maddi olmayan varliklarla birbirine baglantili olarak kullanarak yeni pazarlar
yaratmakta ve sektorde rekabet ortami olusturmaktadir (Hollanders ve Cruysen,
2009, s. 4).

Moda tasariminda yaraticilik kavrami, sadece haute couture tasarimlarda degil tim
giysilerde kiiresellesmek ve uluslararasi pazarda etkinlik gosterebilmek i¢in ortaya
konulmasi gerekmektedir. Moda tasarimcilarinin yaratici tasarimlar ile Ozgir ve
6zgiin ruhlarm, kisisel yetenek ve becerilerini gostermeleri gerekmektedir. Ozellikle
gelisen teknoloji ve yeniliklerden faydalanmalari, yaraticiliklarmi gelistirmeleri ve

cagin Otesinde tasarimlar yapmalar1 gerekmektedir.

“Modanin belirlenmesi Oncelikle bir tasarim c¢alismasidir ve tasarim c¢alismalarinin
tiimlinde oldugu gibi giysi tasarimin1 da yonlendiren en 6nemli etmen yaraticilik”
olmustur (Ongiit, 2007, s. 14). “Moda anlayisinda tasarim olgusunun Sneminin
artmasi gibi giysi tasarimlarinda yaraticilik, yenilik ve orijinallik gibi kavramlar 6n

plana ¢ikmistir” (Koca ve Kog, 2012, s. 64).

Giyside yaraticilik, “katma deger yaratan ve marka kimliginin gorsel ve felsefi
alanlarini belirleyen 6nemli kavramlardan biri haline gelmistir” (Bayburtlu, 2013, s.
015). “Giyim frilinleri tasariminda yaraticilik; genis bir diislince alanina, 6zgiir bir
onama, belli diizeyde bir bilgi birikimi ve beceriye, sinirsiz ¢caligma saatlerine sahip

olmay gerektirmektedir” (Ongiit, 2007, s. 14).

Icinde bulundugumuz ¢agda hazir giyim sektdriindeki isletmeler; rekabet ortaminda

tutunmak, kar marjlarini arttirmak, marka olmak ve uluslararasi alanda isimlerini
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duyurabilmek igin yaratict giysi tasarimlari tiretmek zorundadirlar. Bu nedenle de her
isletmede bir tasarim departmaniin bulunmasi, bu departmanda c¢alisan nitelikli
tasarimcilara yer verilmesi ve 0zgiin tasarimlar1 olusturacak imkan ve olanaklarin

saglanmas1 gerekmektedir.

2.8. Tasarimci

“Tasarimci, tiretken, saglam bir bilgi birikimine sahip, toplumun ihtiyaglaria gore
farkli ¢oziimler iireterek ihtiyaglari karsilayabilecek {iriinler ortaya koyabilen kisidir”
(Alp, 2009, s. 52). “Tasarimci, degisikligi baslatan, bir hayal giicii ¢ikartmasi
yapmay1 deneyen, bir fikir iiretebilen, yenilik¢i ve akim gelistiren bireydir” (Mozota,
2006, s. 17).

“Tasarim yararli, ¢ogaltilabilir, 6zglin bir iirlindiir. Tasarimct bu 6zgiin {iretimi
yapabilmek i¢in sanatsal yaraticiligini ¢agdas teknikle birlestiren kisidir” (Atalayer,
1997; akt. Bayburtlu, 2013, s. 15). Unlii moda tasarimcisi Cemil Ipekci’ ye gore,
tasarimcl “hayal diinyasinda dolasan biri” dir (Abakay, 2010, s. 23-30). Civcir’e
(2015, s. xii) gore tasarimct soru sorabilen var olanin disinda ¢oziimler ve diizenler
arayan kisidir. Tasarimcilarin mevcut problemleri tespit etmesi ve yeni diizenleri
tasarim prensipleri ve elemanlari ile yeniden insa edip istedigi teknik ve malzeme ile
anlatabilmesi, karsisindaki kisiye agiklamaya gerek kalmadan tasarimlarmin diger
insanlar tarafindan anlasilip yorumlanmasi nemlidir. “Tasarimei, estetik ve gorsel
ogeleri kullanarak yaptig1 tasarimlarini teknik ekip, igbirligi ve titiz bir caligma ile

sonuglandirmaktadir” (Curaoglu, 2013, s. 58).

Giliniimiizde giysiler ve giyim Uriinlerini ifade etmek i¢in kullanilan moda kavrami
gibi giysi tasarlayan kisilere i¢in de moda tasarime1 kavrami kullanilmaktadir. Moda
tasarimcilart modaya uygun giysiler tasarlayarak akim baglatan kisilerdir. Horoz’a
(2012, s. 16) gore moda tasarimcist “giyim alani ile ilgili teknik, teknolojik, sanatsal
bilgi ve beceriye sahip, tliketici istekleri, moda ve kullanim alanini dikkate alarak

giysi tasarlayan kisidir.”

Tarihsel siire¢ igerisinde moda tasarimcilarinin istlendikleri gorevler ve algilanma

bicimleri degisiklik gostermistir. Moda ve teknolojide yasanan degismeler moda
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tasarimcilarinin sahip olmasi gereken ozellik ve nitelikleri degistirmistir. Moda
tasarimcilart 1950’lere kadar yoneten, dikte eden ve tavsiye veren kisiler olarak
goriiliirken, gliniimiizde fikirlerini her ortamda ifade eden ve fikirleri ile dev

imparatorluklar yoneten kisiler olarak goriilmiistiir (Watson, 2007, s. 9).

“Moda tasarimcilari, moda tretiminde onemli rol oynayan ve moda alaninin 6n
planinda yer alan” kisilerdir (Se¢im, 2013, s. 37). Moda tasarimcilari modaya uygun
giysiler tasarlarken genellikle toplumun suandaki ruh halini yorumlayarak giyilebilir

her tiir ve seviyede arzu edilen giysiler yaratirlar (Easy, 2002, s. 117).

Moda tasarimcilari igin stil yaratan anlamina gelen stilist kelimesi kullanilmaktadir.
“Stilist modaya ve diinyasina ilgi duyan, moda ve son trendler hakkinda bilgi sahibi
olan kisidir” (Shala, 2012, s. 5). Stilistler tasarimlar1 belirli estetik 6zelliklere gore
goriinlir ve 6nemli kilan bir hale getiren, moda Onerilerini ileten, modellere farkli
yorumlar katan, gorsel kimligin yaratilmasi ve yonetilmesini i¢ceren birgok gorev ve

sorumluluga sahiptirler.

Stilist, giyim alaniyla ilgili teknik, teknolojik, sanatsal bilgiye ve beceriye sahip
tilketici istekleri, moda ve kullanim alanlarma uygun giysileri moda resmine
doniistiiren, ¢ok yonlii i yapan ve giliniin moda trendlerini ¢ok iyi bilen kisidir.
Stilistlerin ¢izim yeteneklerinin ¢ok iyi olmasi, kumas ve kalip bilgisine sahip olmasi

ve se¢im yeteneklerinin olmasi gerekmektedir (Bas, 2005, s. 13).

Gilinlimiizde stilistler hazir giyim sanayinin ana dayanaklar1 olarak goriilmektedirler.
Stilistlerin ortaya koyduklar1 6zgiin {irlinler olmadan isletmelerin satacaklar
kendilerine ait bir ¢izgileri bulunmayacaktir. Bu nedenle stilistlerin teknik ve
sanatsal acidan yetkin olmalari, tasarimlarinin eskiz ¢izimlerini hazirlamalarinin yani
sira her modelin iiretim asamalarini iyi bilmeleri ve anlamalari gerekmektedir

(Diomand ve Diomand, 1997, s. 143).

Moda tasarimcilarinin; nitelikli, 6zglin ve yaratici tasarimlar gergeklestirebilmeleri
icin belirli 6zelliklere sahip olmalari, bu 06zellikleri zamanin ve teknolojinin
gelisimine paralel olarak gelistirmeleri ve modadaki gelismeleri yakindan takip

etmeleri gerekmektedir.
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2.9. Moda Tasarimcaisimin Ozellikleri

Moda tasarimcilari; giyim diinyasinda yaraticilik, hayal giicii, bilgi, deneyim ve
kisisel donanimlarin1 kullanarak 6zgiin giysiler tasarlayan kisilerdir. Iyi bir moda
tasarimcist olabilmek icin kigilerin belirli 6zelliklere sahip olmalari ve mevcut
Ozellikleri zamana ve sartlara bagli olarak siirekli gelistirmeleri gerekmektedir. Moda
tasarimcilarinin bu 6zellikleri giysi tasarimlarina kazandirilacak nitelikler agisindan

oldukca 6nemli ve gereklidir.

Moda tasarimcisi; hayal dilinyasinin/tasarim diinyasinin doruklarinda dolasan,
kendilerini siirekli gelistirmek durumunda olan, tasarim konusunda kiiltlir ve egitim
almis Onemli kisiler olarak tanimlanmaktadir. Yaratict ve Ozgilin tasarimlar
olusturmak i¢in ugras gosteren tasarimcilar, yoktan var ederek bunlari hayata
gecirmektedirler (Erdogan, 2011, s. 5-6). Sevil’e (2006, s. 33) gbére moda tasarimcist
“kendi yaraticitligim1 katarak 6zgiin modeller gelistiren, kalip hazirlama bilgi ve
becerisine sahip, eldeki teknolojik imkanlarini kullanarak ftiretilebilen fikirleri ¢izime
doken kisidir.”

Bir moda tasarimcisinin, bir miisteriye veya tasarimciya yaratict bir tasarimin
¢Ozlimiinii sunmay1 iceren ¢ok cesitli gérev ve sorumluluklar1 bulunmaktadir. Bu
nedenle tasarimcilar tasarimlarini olustururken renk ve renk uyumu, ¢izgiler ve

kumas gibi bir dizi faktorii géz 6niine almadirlar (Shala, 2012, s. 5-6).

Moda tasarimcilarinin tasarimlarini olustururken oncelikle belirli bir yetenege sahip
olmalar1 ve sahip olduklar1 bu yetenekleri aldiklar1 egitim ve her tiirlii bilgi ile
gelistirmeleri, deneyim ile beslemeleri ve kiiltiir ile desteklemeleri gerekmektedir.
“Yetenek ve yaraticilik tek basina bir moda tasarimcisinin basarisini ve {iniini
aciklamak i¢in basvurulan nitelikler olsalar da resmi moda tasarimcist sifatini
kazanmak i¢in moda sistemini anlamak fevkalade onemlidir” (Kawamura, 2016, S.

101).
Yetenekli olan kisilerin, okullarda gerekli egitimi almadan moda tasarimcist olacagi

diistiniilmemelidir. Basarili bir tasarimcinin alani ilgili yeterli bilgi ve donanima

sahip olmasi, temel diizeyde de olsa kalip bilgisinin bulunmasi gerekmektedir.
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Kumas renginden, kalitesinden, elyaftan anlamasi, tasarimlarinda hangi aksesuarlarin
kumas ve modelle uyumlu olacagini bilmesi ve bunlarin insan iizerinde nasil
duracagini hayal etmesi gerekmektedir. Yani bir tasarimcini kendini alani ile ilgili
gerekli olan asgari bilgi ile donatmasi gerekmektedir. Tasarim sanildig1r ve iddia
edildigi gibi fantezi diinyasi1 degil, bir realite diinyasidir. Her moda tasarimcisinin
kisisel tecriibeye sahip olmasi ve zamanla yeteneklerini gelistirmesi gerekmektedir

(Stiresoy, 2014, s. 5).

Tasarimlarini gergeklestirebilmek icin moda tasarimcilarinin insan viicudunu ve
anatomisini iyi bilmeleri gerekmektedir. Bu bilgi sayesinde tasarimcilar,
tasarladiklar1 giysilerin; viicut iizerinde nasil duracagini, hangi viicut tipine en uygun
olacagin1 ve hedef Kitlenin hangi beklentilerine cevap verecegini bilebilir ve

tasarimlarini ve tasarimlarin1 dogru bir sekilde gerceklestirebilirler.

Moda tasarimcilari tasarim yaparken bireysellik ve yeniligi bagdastirmalidirlar
(Cerimedo, 2010, s. 10). Her tasarimci birgok farkli sekille tasarima baglamaktadir.
Ancak ortak bir yaraticilik, hayal giicii ve basarili olma arzusunu paylagmaktadir
(Oelkers, 2004, s. 268-285). Bu arzulari disinda tasarimcilari birbirlerinden ayiran en
onemli noktalar kisilikleri, i¢giidiileri ve dogustan gelen 6zellikleridir (Sak, 2007, s.
5).

Ayni zamanda moda tasarimcilarinin siirekli gézlemci ve yaratict diisiiniir, 1yi bir
dinleyici, dikkatli bir terciiman ve yetenekli bir sanat eleman1 olmas1 gerekmektedir.
Stil, kompozisyon, denge, estetik ve insanlarin duygularini, algi vizyonunu ve
psikolojisini anlamalar1 ve bunlar1 kullanarak tasarimci diisiinmeyi, hissetmeyi ve

kalbiyle yaratmayi 6grenmeleri gerekmektedir (Paksoy, 2005, s.1).

Moda tasarimcilarinin tasarimlarini olustururken nasil diistindiigii ile ilgili yapilan
arastirmalarda “tasarimcinin tasarim problemi karsisinda; tiim diislinme stillerine
ithtiyact olacagini; yani hem rasyonel hem yaratict davranmasi gerektigini; tasarim
icin gerekli yetene§inde bu diisiinme bigimlerinin dengesine bagh oldugu”

belirtilmistir (Kogkan, 2012, s. 9-11).
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Tasarimcilar tasarimlarini olusturup sunarken tiiketicileri iyi tanimasi ve tanimlamasi
onlarin tutkularinin ne oldugunu ve nerelerde savunmasiz olduklarini bilmesi, stirekli
merak etmesi, istekli ve 0grenmeye istekli olmasi gerekmektedir. Tasarimcilarin
miisterilerine ve onlarin goriislerine saygi duymalar1 gerekmektedir. Tasarimcilarin
miisterileri onlarin ortaklar1 ve bilgisiz isbirlik¢ileridir (Levene ve Mayfield, 2001, s.

164).

Tiiketici kullanimi1 i¢in uygun olan ayirt edici bir ¢izgi veya koleksiyon olusturmak
icin moda tasarimcilarinin, tasarim eleman ve prensiplerini tasarimlarinda
kullanmalar1 gerekmektedir (Diamond ve Diamond, 1997, s. 364). Tasarimc1 goriintii
unsurlarin1 gorsel bir iletisim olusturacak bigimde bir araya getiren kisidir. Bu
unsurlar tliketicilerin ¢ozebilecegi gorsel bir denklem icerisinde sunulmalidir

(Arslan, 2008, s. 103).

Ayrica tasarimeilar, siyasi ve sosyal gidisati, sanatsal yenilikleri takip etmelidirler.
Gliniimiizde kiiltiirlii ve ufku genis kisiler kesif yapabilir ki hazir giyim sektorii en
cok yeniyi kesfedebilen modacilara ihtiya¢ duymaktadir. Clinkii bir yandan, yiiksek
siuf kendilerini taklit etmeye baslayan diger markalar ve onlarin miisterilerinden bir
an once ayrigsmak isterken bir yandan da isletme sahipleri tiikketimi devam ettirmek
icin demode kilinan giysilerin yerine yeni modellere ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu
nedenle modaya stirekli yenilikler sunabilen tasarimcilara ihtiyag duyulmaktadir

(Goniil, 2012, s. 49-50).

Bunun yani sira isletmeler; kar marjlarini arttirmak, markalasmak, sektordeki rekabet
ortaminda tutunabilmek gibi bir¢ok nedenden dolay1 6zgiin ve yenilik¢i olan1 kollar,
gecmisten kopusu saglayan, moda diinyasin1 tutusturacak olan, tasarimcilari
biinyelerinde caligtirarak bunlar1 yakalamaya calisirlar (Davis, 2000, s.143). Bu
nedenle hazir giyim isletmelerinde c¢alisan tasarimcilar “toplumun istekleri,
isletmenin satis ve fiyat politikasi, liretim kapasitesi, liretim teknolojisi, makine parki
ve gelecekteki hedeflerini dikkate alarak bir sonraki sezonun moda olacak ¢izgilerini

ve moda gelismelerini de tahmin etmek zorundadirlar” (Arslan, 2008, s. 103).
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Tasarimcilar arastirma, iletisim, pazarlama plani ve biitiin bunlarin yonetiminden de
sorumlu kisilerdir. Bu nedenle is yapma becerisi, yonetim becerisi ve adanmislik

Ozelliklerine sahip olmalar1 gerekmektedir (Curaoglu, 2013, s. 58).

Son elli yilda tasarimcilarin halihazirda olan bir kullanimi alarak daha ¢ok giysilerin
bicimsel ve estetik islevleri lizerinde tasarimlar yaptiklar1 goriillmektedir. Yapilan bu
tasarimlarda siirekli degisim gosteren moda egilimleri takip edilmektedir (Kaya,
2007, s. 34-43 ). Moda tasarimcilar1 tasarimlarini olustururken, moda egilimlerini
takip ederek Ozgiin giysiler tasarlamalar1 ve Ozgiinliiklerini her sartta korumalari

gerekmektedir.

Iyi bir moda tasarimcisinin sahip olmasi gereken ozellikler asagida Ozetlenmistir

(Koca ve Kog, 2009, s. 2012 ):

e Yakinsak degil raksak diisiinmelidir.

e Var olan bilgilerden ¢ikarilan geleneksel sonuglara degil cok yonlii ve
yaratici ¢oziimler bulma yoluna gitmelidir.

e Tasarim ilkelerinde yeterince yararlanabilmeli ve bunu yaraticiligiyla
birlestirebilmelidir.

e Teknolojik, siyasi ve sosyal gelismeleri yakindan takip etmelidir.

e Alaniyla ilgili gerekli bilgi ve donanima sahip olmalidir.

e Ozgiin olmalidur.

e Hedef kitlesini iyi analiz etmelidir.

e Insanin fizyolojik ve psikolojik yapisini anlayabilmelidir.

e Ogrenmeye istekli ve gelisime acik olmalidir.

e Kendi alaninda ya da farkli alanlardaki yontem ve gerecleri kolaylikla
kullanabilmelidir.

e Arastirict, gdzlemci ve ¢oziimleyici olmalidir.

e Bagimsiz diisiinebilmeli ve diisiincelerini tasarimlara yansitabilmelidir.

e Yaratict olmaldir.

e Yaraticiligmi  kendi bilgi ve deneyimleri ile birlestirebilmeli ve

gelistirebilmelidir.
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2.10. Yonetici

“Yoneticiler iiretimden insan kaynaklarina kadar tiim fonksiyonlarda planlama,
orglitleme, yiiriitme, koordinasyon ve denetim faaliyetlerini yiiriiten kisiler olarak

kilit noktalardaki insanlardir” (Ugur ve Ugur, 2014, s. 123).

Yoneticiler; kurum amaglarina gére sahsini ve grubunu yonlendiren, problemlerin
tizerinde duran, ¢6ziim yollar1 liretmek i¢in diisiinen ve diisiindiiren, yetkilerini iyi
yonde kullanan, gorevlerini zamaninda bitiren, kaybetme korkusu gilitmeden
sorumluluk alabilen, durusu ve degerleri ile herkes tarafindan kabul goren, grubunu
ve islerini en iyi sekilde bilen, ilerleme ve ilerletmeyi kendine hedef olarak
belirleyen, siirekli olarak bilgilerini yenileyen ve c¢evresi ile paylasan, giiclinii bilgi,
kabiliyet ve tecriibesinden alan, fikir alan ve aldig1 fikir sahibinin kim oldugunu
sOyleyebilen, is etigi ve normlarina uygun davranan, menfaat giitmeden calistig1 yere
hizmet etmeyi kendine gorev bilen, gerektiginde ‘Hayir’ kelimesini soyleyebilen ve
anlasilincaya kadar kalabalik igerisinde tek olmay1 goze alabilen kisilerdir (Begeg, 1999;
akt. Canbolat, 2016, s. 6).

“Yonetici, esasen, halk/kurum/kurulus veya isletme adimna hizmet vermek {izere
sorumlulugu iizerine alan kimsedir. Yoneticileri yonetici olmayan personelden ayiran
en onemli Olclit yetkidir. Bu yetki; insanlar, mevcut kaynaklar ve degisim siireci
tizerinde kendini gosterir” (Yaman, 2014, s. 91,92). Yoneticiler yonettikleri
birimlerin gorevlerinin yerine getirilmesinde ve amaclarinin gerceklestirilmesinde ne
yapmast ve nasil yapmast gerektigini bilen kisilerdir. YOneticinin ne yapmasi
gerektigi kamuda mevzuatla, 6zel sektorde usullerle belirlenmis olup nasil yapmasi

gerektigi yoneticinin egitimi, bilgi ve donanimu ile iliskilidir (Ozgiir, 2011, s. 216).

“Yoneticilik 6grenilen, egitimi alinabilen bir konudur.... Yoneticilik i¢in egitim
alinabilir, okula gidilebilir ve neticede aldig1 egitim ve tecriibelerle kisi iyi bir
yonetici olabilir” (Seyfullahogullari, 2010, s. 130). Yonetici egitimleri genellikle
tiniversitelerde gerceklesse de kiiresellesme dogrultusunda dis diinyaya agilan isletmeler
ve yoneticiler; rekabetin etkisi ile yeni goriisleri hizla benimseme, daha iyi yonetme ve

yonetilme, isletme performansimi arttirma ve yerel deger Olglilerinden ziyade evrensel
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degerleri kurumlarina yerlestirme gayretine girmislerdir. Ancak isletme performansi ile
ilgili evrensel degerlerin ne oldugu ve bunlar1 kendi isletmelerinde nasil uygulayacaklar
konusundaki bilgi eksikligi basta biiyiik dl¢ekli isletmeler olmak tizere Tiirk isletmelerini
batili kisi ve kurumlardan faydalanmaya yonlendirmistir. Ayrica isletmelerin sadece
yoneticilerle degil tiim calisanlart ile 6grenerek gelisebilecegi diislincesi, yetismis ve
yetistirilebilecek kapasitesi olan ydnetici ve yoOnetici adaylarini {iniversite harici,
“Yonetici  Gelistirme Egitimleri” adi altinda  “yOnetim bilimi guruplari”  veya
“profesyonel damismanlik firmalari” gibi yeni goriis ve egitimler talep edebilecekleri

kurumlara yonlendirmistir (Ay ve Madran, 2003, s. 56-58).

Iyi bir ydnetici olabilmek igin egitimin yaninda bazi temel 6zelliklere de sahip olmak
gerekmektedir. Bunlar; kavrama yetenegi, teknik yetenek, insan iliskileri yetenegi
olarak 3’e ayrilir (Koparal, 2003, s. 13,14). Isvi¢re Psikoteknik Kurumu ve diger bazi
kaynaklara dayali olarak ise iyi bir yoneticide bulunmasi gereken spesifik

ozelliklerin bazilar1 soyle siralanmistir:

e Insanlari tamima, insan sevgisi ve iletisim kurabilme

Obijektiflik; adil olma

Mantikli olma, analiz, sentez ve muhakeme (yargi) giicii

Diisiincelerini konulara ve sorunlara odaklastirabilme ve acik-secik ifade

edebilme

Teknik bilgi ve tecriibe

Girisken (inisiyatif sahibi), dinamik ve azimli olma

e Dis goriiniisii ile cevrede kabul gérme; tertipli ve diizenli olma

Iyi bir “satic1” olma; fikirlerini ikna yoluyla benimsetebilme

Sorumluluk duygusuna sahip olma

e Giiclii irade ve kendine giiven duygusuna sahip olma (Palamutguoglu, 2015
S5.72-73).

Tiim bu 6zellikler araciligi ile yoneticiler “galisanlarda bulunan bilgi, beceri, gii¢c ve

calisma azminin ortaya cikarilmasini saglayarak basar1 kapasitesini artirir.... Bu

manada temel yeteneklere, niteliklere sahip yoneticiler, isletmenin daha verimli,
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etkin ve karli ¢alismasini saglayarak isletmenin biiylime ve varligimi siirdiirmesine

biiyiik katki saglar” (Arslan, 2014, s. 21).

Yonetici denildigi zaman akla genellikle iist kademe yoneticiler gelmektedir ancak

yOnetimin her kademesinde yoneticiler vardir. Yoneticiler hiyerarsik yapiya gore:

1. Ust yoneticiler

2. Orta yoneticiler(Baglayici gruplar)

3. Alt yoneticiler(Calisanlarla birebir iliski kuran grup) olarak simiflandirilmaktadir
(Koparal, 2003, s. 12-13).

Her diizeyde yoneticinin isletmelerde farkli calisma pozisyonlarinda cgesitli gérev ve
sorumluluklart bulunmaktadir ve bu gorev ve sorumluluklar zamanin sartlarina gore
degisim gostermektedir. Alt diizey yoneticiler ¢alisanlarin faaliyetlerini denetlemekte
ve koordine etmekte gorevlidirler. Yani mal ve hizmetlerin iiretimini kontrol
etmekte, teknik yardim saglamakta ve astlar1 motive etmek i¢in kural ve prosediirleri
uygulamaktadirlar. Orta diizey yoneticiler, ist diizey yoneticilerin genel amaclarini
Ozele indirgeyen yani iist diizey yoneticilerin tiim stratejileri ve politikalar1 yerine
getirmekten ve alt diizey yonetici faaliyetlerinin denetim ve koordinasyonundan
sorumlu kisilerdir (Gokge ve Sahin, 2003, s. 139-142). Ust diizey ydnetici ise,
“yoneticilik egitimi almis, kurum icinde veya disinda cesitli yonetim goérevlerinde
bulunarak deneyim kazanmis, yonetimin planlama, orgiitleme, karar verme, personel
alma, yonlendirme, uygulama, denetleme ve esgiidiim saglama islevlerini yerine

getirebilecek niteliklere sahip ve yeterli olmasi gereken kisidir” (Yatkin, 2013, s.10).

“Bir isletmenin performansinin artmasi ya da azalmasina etki eden en Onemli
Ogelerden bir tanesi yoneticinin isletme faaliyetlerinin gidisatina yaptig1 miidahaleler
ve olumlu etkileme giiclidiir” (Gokmen, 2010, s. 11). Yoneticiler, isletmelerin
basarilarin1 devam ettirebilecekleri gibi basarisiz bir isletmeyi yetenekleri ile bagsarili
kilabilir (Koparal, 2003, s. 10). Yoneticilerin basariya ulasabilmeleri igin yonetimde,
elindeki kaynak, imkan ve sartlart 1yi ve dogru bir sekilde kullanmalar

gerekmektedir. Bir yoneticinin gorevi, yonetimindeki kisilerin iglerindeki hirs ve
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giicli ortaya ¢ikarmak ve basar1 kapasitesini birka¢ katina c¢ikarmaya calismaktir

(Kara, 2008, s. 34-39).

Hazir giyim isletme yoOneticilerinin; giysi tasarimi, iiretilecek tasarimlarin se¢imi,
tiretimi, paketlenmesi, pazarlanmasi, satig1 gibi tasarimin baglangicinda hedef kitleye
ulastigi son asamaya kadar gegen bu siirecte, 6zelliklede giysinin tasarim asamasinda
ve sonrasinda, tasarimcilarin istek ve beklentilerini karsilama, onlara gereken ortami
ve sartlar1 saglama ve olumlu yonlendirmelerde bulunmalarinin isletme basarisina

olan olumlu etkisi yadsinamaz bir gergektir.

“Tiirk hazir giyim sektoriiniin hedefi, dnce tasarim ve koleksiyon, sonra iiretim ve
pazarlamadir. Bugiin kendisini, firmasin1t ve markasim1 gelistirmek isteyen her
yoneticinin yiizlesecegi en kritik kararlardan biri ‘tasarim yonetimi’ dir” (Arslan,
2008, 5.112 ). “Tasarim yonetimi, gorme duyusuna hitap eden nesneler yaratan bir

faaliyet alanin1 (tasarim) yoneten giigtiir” (Bayburtlu, 2013, s. 017).

Tasarim yoneticCisi; bulunduklart firmalarda tasarimin liderligini yapan, empati
kurma yetenekleri olan, kendileri tasarimci olan yada tasarimci gibi diisiinme
becerisi olan kisidir (Er, Er ve Manzakoglu, 2010, s. 60). Can (2010, s. 8)
caligmasinda, “Nihai tasarim {irlinii olan yapilarin kalitesi, tasarim siirecinin kalitesi
ile dogrudan iliskilidir. Tasarim siirecinin basarisi ise; tasarimin dogru ve eksiksiz
yonetilmesi ile ger¢eklesmekte” oldugunu belirterek tasarim yoneticilerinin tasarima,
tasarim slirecini ve tasarimciyt dogru bir sekilde yOnetmesinin Gnemini
vurgulamistir. Bu agidan ele alindiginda hazir giyim isletmeleri i¢in sektordeki
rekabet ortaminda tutunabilme ve ulusal- uluslararasi pazarda yer edebilmenin;
Ozgiin, yaratici ve ayirt edici giysiler tasarlayip tiretmek oldugu giiniimiizde, 6zellikle
tasarim boliimii ya da biriminden sorumlu yoneticilerin tasarimcilara sergiledikleri
olumlu tutum, davranig, dogru miidahale ve yonlendirmeler sayesinde tasarim

siirecinde basar1 saglanarak isletmelerin basarisi saglanabilir ve arttirilabilir.

Etkili bir yonetim, yoneticinin kisilere karsi nasil bir tutum gosterdigine baglhdir.
Yoneticinin sergiledigi tutum ve degerler yonetiminde c¢alisan kisilerin verimini

etkilemektedir (Giimiis, 1995, s. 370). Isletmelerin hedeflerine ulasabilmesini
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saglayabilmek i¢in yOneticilerin ¢alisanlarin motivasyonuna ve performansina énem
vermesi gerekmektedir (Kogak ve Oziidogru, 2012, s. 76). Ancak hazir giyim isletme
yoneticilerinin, tasarimcilara karsi sergiledikleri; olumsuz tutum, davranis ve yaklagimlarin
tasarimcilarin motivasyonunu etkiledigi ve tasarimcilarin tasarimlarini olustururken cesitli
kisitlarla karsilagtiklar bunun sonucunda da yaratici ve 6zgiin giysiler tasarlayamadiklar
diistiniilmektedir. Bu problemler iki tarafli tespit edilip giderildigi takdirde, tilkemizde
Ozgiir tasarim ortami ve tasarim Kkiiltiirii olusabilecegi, Avrupa’da moda ihra¢ eden
markalar gibi {ilkemizin de 6zglin tasarimlar ihra¢ edebilecek genis bir uluslararasi pazar
yaratabilecegi kanisindan hareketle bu ¢aligmanin yapilmasi gerekli goriilmiistiir. Ayni
zamanda hazir giyim isletmelerinde ¢alisan tasarimeilarin, 6zgiin ve yaratict tasarimlar
gergeklestirerek  ulusal ve uluslararasi pazarda rekabet avantaji saglayacag

diistiniilmektedir.
Bu nedenle; tasarimcilarin tasarimlarini - gergeklestirme sekillerinin  ve tasarim

politikalarmin belirlenmesi, yaraticiliklarini kullanarak 6zgiin tasarimlar gegeklestirme

oranlarinin tespit edilmesi agisindan bu calismanin yapilmasi gerekli goriilmiistir.
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3. YONTEM

Bu bélimde aragtirmanin modeli, evren ve Orneklem, veri toplama teknikleri ve

verilerin analizi ve yorumlanmasi tizerinde durulacaktir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Hazir giyim isletmelerinin tasarim yaklagimlarinin tasarimci ve yonetici baglaminda
degerlendirilmesinin amaglandigi bu arastirma tarama modeline dayali betimsel bir
arastirmadir. “Tarama modelli calismalarin ge¢gmiste ya da halen var olan bir durumu
var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirmalardir” (Karasar, 2014, s.77).
Betimsel yontem kullanilan aragtirma; olaylarin, objelerin, kurumlarin, gruplarin ve
cesitli alanlarin ne oldugu, mevcut olaylarin 6nceki olaylarla iliskisini dikkate alarak

etkilesimi agiklamaya ¢alisan arastirmalardir (Kaptan, 1998, s. 59).

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini; Tirkiye’deki hazir giyim isletmelerinde ¢alisan tasarimci ve
tasarrmdan sorumlu ydneticiler olusturmaktadir. Orneklemini ise; Ankara ilinde
bulunan tesadiifi 6rnekleme yontemi ile secilen 41 isletme ve bu isletmelerde
onceden calismis veya hala calismakta olan 58 tasarimci ve isletmenin tasarim

departmanindan sorumlu 41 ydnetici olusturmaktadir.

3.3.Veri Toplama Teknikleri

Arastirma kapsaminda konu ile ilgili literatiir taramasi yapilmig, moda, tasarim,
tasarim siireci, tasarimei, yaraticilik ve hazir giyim kavramlarimin iizerinde durularak,

arastirmanin kavramsal ¢ergevesi olusturulmustur.

Arastirma verilerini toplamak amaciyla, hazir giyim isletmelerinin tasarim
yaklagimlarinin tasarimer ve yonetici baglaminda degerlendirilmesine yonelik dlgme
aract hazirlanmistir. Tasarimcilara ve isletmenin tasarim departmanindan sorumlu
yoneticilerine uygulanmak {izere ayr1 ayr1 hazirlanan 6lgme araci ii¢ boliimden
olusmaktadir. ilk boliimiinde drneklem grubunun demografik &zelliklerini, —ikinci

boliimiinde tasarim ve tasarimci ile ilgili goriiglerini belirlemeye yonelik tiglii likert

61



tipi sorularin yer aldig1 6lgme aracinin, iiciincii bolimii ise tasarimcilarin tasarim
stirecinde karsilastiklart kisitlarin belirlenmesine yonelik ticlii likert tipi sorulardan
olusmaktadir. Hazirlanan 6lgme araci, 2017 yilinda hazir giyim isletmelerinde
calismis veya c¢alismakta olan tasarimcilara ve isletmelerin tasarim departmanindan

sorumlu yoneticilere yiiz yiize goriisme yapilarak uygulanmistir.

3.4. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Arastirmadan elde edilen veriler Sosyal Bilimler Istatistik Paketi (SPSS 22.00)
(Statistical Package For Social Sciences) kullanilarak analiz edilmistir. Analizler;
frekans ve yiizde ¢izelgelerinin yani sira tasarimci ve yoneticilerin tasarim ve
tasarimct ile ilgili goriisleri ve demografik 6zellikleri ile goriis, uygulama ve kisitlari
arasinda iligski ki- kare testi ile p<0.05 anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir.

Aralarinda iligki olmayan sec¢enekler ilgili ¢izelgelerde sunulmamastir.
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4. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde, arastirma kapsaminda ele alinan 6rneklem grubunu olusturan tasarimei,
yonetici ve isletmelerin demografik Ozelliklerinin, tasarim ve tasarimci ile ilgili
goriislerinin ve tasarimcilarin karsilagtiklari kisitlarin tespit edilmesi amaciyla

hazirlanan 6lgme aracglarindan elde edilen bulgu ve yorumlar yer almaktadir.

4.1. Orneklem Grubunun Ozellikleri

Bu boliimde aragtirmanin 6rneklemini olusturan, Ankara’da faaliyet gosteren 41 adet
hazir giyim isletmesi, bu isletmelerde 6nceden ¢alismis veya hala ¢aligmakta olan 58
tasarimci ve isletmenin tasarim departmanindan sorumlu 41 ydneticinin dzellikleri

analiz edilerek yorumlanmistir.

4.1.1. Arastirma kapsamindaki hazir giyim isletmelerin ozellikleri:

Arastirma kapsamindaki 41 adet isletmeye ait genel Ozellikler Cizelge 4.1.1.1°de

sunulmustur.

Cizelge 4.1.1.1. Isletmenin sektdrdeki faaliyet siiresi

isletmenin sektordeki faaliyet

[siiresi f %
1-5 yil 6 14,6
6-10 yil 5 12,2
11-15 yil 5 12,2
16-20 yil 9 22
21-30 yil 10 24.4
31 yil ve dstii 6 14,6
Toplam 41 100

Cizelge 4.1.1.1 incelendiginde; orneklem grubunu olusturan isletmelerin
%24,4tntin  21-30 yil, %22’sinin ise 16-20 yil araliginda sektorde faaliyet

gosterdikleri goriilmektedir. Bu duruma bakildiginda, ele alinan 6rneklem grubunu
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olusturan isletmelerin ¢cogunlugunun uzun yillar sektorde varligini siirdiirebilmis,

koklii isletmeler olduklar sdylenebilir.

Cizelge 4.1.1.2. Isletmede calisan personel sayist

Isletmede calisan personel p %
sayisl

25'den az 23 56,1
25-50 7 17,1
51-100 4 9,8
126-150 1 2,4
151 ve tsti 6 14,6
Toplam 41 100

Cizelge 4.1.1.2 incelendiginde, isletmelerin %56,1’inde, ¢alisan personel sayisinin
25’den az oldugu goriilmektedir. Verilerden elde edilen sonuglara gore, ele alinan

orneklem grubunun ¢ogunlugunu kiiciik 6lgekli isletmelerin olusturdugu sdylenebilir.

Cizelge 4.1.1.3. Isletmede calisan tasarimei sayisi

isletmede cahsan tasarimei sayist f %
Tasarimcimiz yok 9 22
1 19 46,3
2 9 22
4 1 2,4
6 ve lizeri 3 7.3
Toplam 41 100

Cizelge 4.1.1.3’e bakildiginda; isletmelerin %46,3’tinde 1, %22’sinde 2 tasarimci
calistigi ve aym oranda hi¢ tasarimci g¢alismadigi goriilmektedir. Bu durumun
aragtirmanin orneklemini olusturan isletmelerin ¢ogunlugunun kiigiik 6l¢ekli (Bkz.
Cizelge 4.1.1.2) olmasindan kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Ayrica isletmelerin
cogunlugunda tasarimci ¢alisiyor olmasi, yaratict ve Ozgilin tasarimlar {iretme
kavraminin giderek Onemini arttirdigi gilinlimiizde, isletmeler acisindan oldukga

onemli ve olmasi gereken bir durumdur.
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Cizelge 4.1.1.4. Isletmenin faaliyet gosterdigi pazar tiirii

Isletmenin pazar tiirii f %

Yurtici 15 36,6
Yurtici ve yurtdisi 26 63,4
Toplam 41 100

Cizelge 4.1.1.4°e¢ bakildiginda; isletmelerin %63,4’linlin yurtigci ve yurtdisi,

%36,6’smin yurti¢i pazar tiiriinde faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Orneklem

kapsaminda ele alinan isletmelerden higbiri sadece yurtdisina yonelik {iretim

yapmamaktadir.

Cizelge 4.1.1.5. Isletmede iiretilen iiriin grubu

Isletmenin iiriin grubu

f %
Dis giyim(etek, pantolon, bluz, elbise, ceket) 23 56,1
Ust giyim(kaban, manto, mont) 3 7,3
Dis giyim ve {ist giyim 11 26,8
Tek irtn tira 4 9,8
Toplam 41 100

Cizelge 4.1.1.5 incelendiginde; isletmelerin %56,1’inin dis giyim,

giyim ve ist giyim triinleri trettikleri goriilmektedir.

Cizelge 4.1.1.6. Isletmenin iiretim tiirii

%26,8’1nin ise dis

Isletmenin iiretim tiirii f %
Sadece fason iiretim yapmaktadir 1 24
Kendi marka it tirlinler tiretmektedi

sina ait lirlinler liretmektedir 30 73.2
Sadece miisteri tasarimlari tiretilmektedir 1 54
Hem kendi markasini hem de fason tiretim
yapmaktadir 9 22
Toplam 41 100
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Cizelge 4.1.1.6 incelendiginde, isletmelerin %73,2’sinin kendi markalarina ait
trtinleri trettikleri goriilmektedir. “Markalasma konusu giincel olmasinin yani sira
yazili1 ve gorsel basin aracilidi ile islenen, gelistirilen ve tartisilan ayrica yurt disinda
da onemsenen Oncelikli bir olgudur” (Benli, 2008, s. 13). Markalasmanin giderek
Oonemli bir hale geldigi glinlimiizde, bu c¢izelgeden elde edilen sonu¢ dogrultusunda
isletmelerin kendi markalarina ait iirlinler tretmeleri ve yurtigi- yurtdist liretim
yapiyor olmalar1 (Bkz. Cizelge 4.1.1.4) Tiirk hazir giyim sektorii agisindan oldukga
umut verici bir gelisme olarak gorilmektedir. Hazir giyim alaninda kendi
tasarimlarini yapan isletmelerin biinyelerinde ¢alistirdiklar1 tasarimeilar ile birlikte
(Bkz. Cizelge 4.1.1.3) kendi markalarma ait triinler tasarlamalari gelecekte
uluslararas1 pazarda 6nemli bir yere sahip olabileceklerinin bir gostergesi olarak

diistiniilmektedir.

Cizelge 4.1.1.7. Isletmelerin tasarim ofisi durumlari

isletmede bulunan tasarim ofisi f %
Tasarim ofisi vardir 20 48,8
Tasarim ofisi yoktur 12 29,3
Numune iiretilen modelhanede tasarim o -
yapilmaktadir

Toplam 41 100

Cizelge 4.1.1.7°ye bakildiginda; isletmelerin  %48,8’inde tasarim ofisinin
bulundugu, %29,3’linde tasarim ofisinin bulunmadigi, %22’sinde ise numune
iretilen modelhanede tasarim yapilmakta oldugu goriilmektedir. Buna gore,
isletmelerin  ¢ogunlugunda tasarim ofisi bulunmasina karsin dikkat c¢eken bir
oraninda tasarim ofisi bulunmamasi ve degisik birimlerde tasarim yapiliyor olmasi

isletmelerin bu konuda yetersiz oldugunun bir gostergesi olarak diisiiniilmektedir.
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Cizelge 4.1.1.8. Isletmenin yeni iiriin iiretim siklig1

Isletmenin yeni iiriin iiretim sikhg f %
Haftalik 10 24,4
15 giinliik 9 22
Aylik 4 9,8
Sezonluk 15 36,6
Yaz ve kis 2 4,9
Degisim olmaz 1 2,4
Toplam 41 100

Cizelge 4.1.1.8 incelendiginde; isletmelerin %36,6’sinin sezonluk, %:24,4’{iniin
haftalik, %22’sinin ise 15 giinliik tiretim yaptig1 goriilmektedir. Giirpinar (2010, s.
57) calismasinda “Giiniimiizde siirekli ve hizla degisen miisteri isteklerine cevap
verebilmek i¢in hazir giyim firmalar1 temel sezonlarin altinda cesitli alt sezonlar
olusturmuslardir. Bu c¢esitliligi 6zel donemlere ait iiriinler ve mevsimleri kendi
icerinde aywrarak saglamislardir.” diyerek c¢izelgen elde edilen bu sonucu

desteklemistir.

Cizelge 4.1.1.9. Hazir giyim isletmelerinde yeni ise baslamis bir tasarimcinin deneme siiresi

Isletmede Yeni ise 1-3 ay 4-6 ay 7-9ay | 10-12 ay Diger Toplam
Baslamus Bir
Tasarimcinin Deneme
Siiresi

f 42 11 1 2 2 58
Tasarimcilar

% 72,4 19 1,7 3,4 34 100

f 23 11 1 3 3 41
Yoneticiler

% 56,1 26,8 2,4 7,3 7,3 100

Cizelge 4.1.1.9 incelendiginde; tasarimcilarin  %72,4’linlin, yoneticilerin ise
%56,1°1nin isletmede yeni ise baglamis bir tasarimcinin deneme siiresinin 1-3 ay
araliginda oldugunu belirttikleri goriillmektedir. Buna gore isletme ydneticilerinin bu
stirecte, tasarimcilarin; isletmenin c¢alisma sistemini anlayarak, kendi tarzlarini,

yeteneklerini, giyim konusundaki bilgi ve donanimlarmi tasarimlarina
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yansitabileceklerini diigiindiikleri ve tasarimcilarinda bu duruma uyum saglamak
zorunda olduklar1 bu nedenle de tasarimcilarin yoneticilerle goriis birligi sagladig:

disiiniilmektedir.

Cizelge 4.1.1.10. Hazir giyim isletmelerinin tasarimc1 ige alimlarinda dikkat ettigi kriterler

Tasarimel ise alimlarinda dikkat edilen kriter Tasarimcilar Yoneticiler
f % f %
Is deneyimi(tecriibe) 33 56,9 14 34,1
Egitim durumu(tasarim egitimi) 3 5,2 2 49
Onceki tasarimlarindan olusan portfolyo 5 8,6 2 4.9

Giyim alaninda yeterli bilgi ve donanima sahip

olmasi(kalip, tiretim teknikleri) 3 > o 365
Referanslari 1 1,7 1 2,4
Segeneklerden 2 veya 3 tanesi 12 20,7 7 17,1
Hepsi 1 1,7 - -

Toplam 58 100 41 100

Cizelge 4.1.1.10 incelendiginde; tasarimcilarin %56,9’u, yoneticilerin ise %34,1°1
tasarimci ise alimlarinda dikkat edilen kriterin i deneyimi oldugunu belirtmistir.
Ayrica yoneticilerin %36,6’s1 tasarimci ise alimlarinda dikkat edilen kriterin giyim
alaninda yeterli bilgi ve donanima sahip olmak oldugunu belirtirken, ayni secenegi
tasarimcilarin %5,2°si cevaplandirmistir. Tasarime1 ve yoneticiler arasindaki bu fark
dikkat ¢ekicidir. Isletme ydneticilerinin ise aldiklari tasarimcilarin giyim alaninda
sahip olduklar1 bilgi ve donanim ile isletmeye, giysinin tasarlanmasindan nihai
irliniin ortaya konuldugu siiregte katki saglama beklentileri ve bazi isletmelerin
biinyelerinde c¢alistirdiklart tasarimcilardan, tasarimlarinin kaliplarini  hazirlama

beklentilerinin bu duruma neden oldugu diisiiniilmektedir.

Ayrica tasarimcilara gore tasarimci ise alimlarinda dikkat edilen kriterin is deneyimi
olma nedeninin, yoneticilerin ig goriismesi esnasinda tasarimcilara 6nceki ¢alistiklart
isletmedeki mevki ve calisma siireleri hakkinda sorular sorarak onlarin tasarim

konusunda yeterli olup olamayacaklar1 yargilarinda bulunmalar1 olarak
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diistiniilmektedir. Yoneticilerin dikkat ettikleri ikinci kriterin is deneyimi olmasi bu

diisiinceyi destekler niteliktedir.

4.1.2. Tasarnmea ve yoneticilerin demografik ozelikleri:

Bu boliimde arastirma kapsamindaki 6rneklem grubunu olusturan tasarimci ve

yoneticilerin demografik 6zellikleri analiz edilerek yorumlanmuistir.

Cizelge 4.1.2.11. Tasarimci ve yoneticilerin yas dagilimi

Tasarimcilar Yoneticiler
Yas Dagilim
f % f %
20-24 3 5,2 2 4,9
25-29 7 12,1 2 4,9
30-34 12 20,7 6 14,6
35-39 18 31 7 17,1
40-44 12 20,7 14 34,1
45-49 3 5,2 5 12,2
50-54 3 5,2 2 4,9
55 ve istii - - 3 7.3
Toplam 58 100 41 100

Cizelge 4.1.2.11 incelendiginde; tasarimcilarin %31’°inin 35-39, %20,7’sinin 30-34
ve 40-44, %12,1’1inin 25-29, %5,2’sinin 20-24, 45-49 ve 50-54 yas araliginda oldugu

goriilmektedir.
Isletme ydneticilerinin yas dagilimlar incelendiginde; %34,1’inin 40-44, %17,1’inin

35-39, %14,6’smin = 30-34, %12,2’sinin ise 45-49 yas aralifinda oldugu

goriilmektedir.
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Cizelge 4.1.2.12. Tasarimci ve yoneticilerin egitim diizeyi

Tasarimailar Yoneticiler
Esitim Diizevi
gitim Diizeyi - 7 r 7

Ilkokul Mezunu 3 5,2 1 2,4
Ortaokul Mezunu 3 5,2 4 9,8
Lise Mezunu 15 25,9 17 41,5
On Lisans(Yiiksekokul) 16 27,6 6 14,6
Lisans(Fakiilte) 18 31 10 24,4
Lisansiistii(Master/Doktora) 3 5,2 3 7,3
Toplam 58 100 41 100

Cizelge 4.1.2.12°ye gore; tasarimcilarin %31°inin lisans, %27,6’sinin 6n lisans,
%25,9’unun ise lise mezunu oldugu goriilmektedir. Buna gore tasarimcilarin,
tasarimci olabilmek ve tasarim yapabilmek i¢in giyim alaniyla ilgili belirli bir egitim
alimmas1 gerektigini diisiindiikleri ve bu nedenle de en az lise diizeyinde de olsa
giyim konusunda egitim aldiklar1 distiniilmektedir. Ayrica bu durumun, giyim
alanindan mezun olan tasarimcilarin da hazir giyim isletmelerinde tasarimei

diizeyinde ¢alisabildiklerinin bir gostergesi oldugu diisliniilmektedir.

Cizelge 4.1.2.12°ye gore; isletme yoneticilerinin %41,5’inin lise, %24,4 {inlin lisans,
%14,6’smin ise On lisans mezunu oldugu goriilmektedir. Buna gore hazir giyim
sektorlinde yonetici ya da sorumlu konumunda calisan kisilerin lisans mezuniyet
zorunlulugunun olmadigi lise diizeyinde egitim alan kisilerinde sektérde sorumlu kisi
ya da yonetici konumunda calisabildigi distniilmektedir. Nalct (2016, s. 27)
caligmasinda egitim diizeyleri yiiksek olan isletme yoneticilerinin isletmelerini yeni
is alanlarina yani kalite, is glivenligi ve denetim gibi konulara daha ag¢ik olduklarini
belirtmistir. Buna gore, isletmelerde ¢alisan tasarimcilar kadar isletmelerin tasarim
departmanindan sorumlu yoneticilerin egitim seviyelerinin yiiksek olmasinin

isletmeler agisindan bir gereklilik oldugu diistiniilmektedir.
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Cizelge 4.1.2.13. Tasarimcilarin hazir giyim sektoriindeki deneyim siiresi

Tasarimcilarin Sektérdeki Deneyim Siiresi f %
1-5yil 12 20,7
6-10 yil 10 17,2
11-15 yil 14 241
16-20 yil 11 19
21 yil ve tizeri 11 19
Toplam 58 100

Cizelge 4.1.2.13 incelendiginde; tasarimcilarin %24,1’inin 11-15 yil, %20,7’sinin 1-
5 yil, %19’unun 16-20 yil ve 21 yil ve lzeri sektdr deneyimine sahip oldugu
goriilmektedir. Cizelgeye gore tasarimcilarin deneyim stirelerinin 11-15 yil ve 1-5 yil
araliginda yogunlagsmasinin, hazir giyim isletmelerinin deneyimli tasarimecilarin yani

sira geng tasarimcilara da sans verdiklerinin bir gostergesi olarak diistiniilmektedir.

Cizelge 4.1.2.14. Tasarimcilarin galistiklar isletmedeki gorev siireleri

Tasarimcilarin Cahstiklar isletmedeki f %
Gorey Siireleri

6 ay ve alt1 9 15,5
6 ay- 1 yil arasi 8 13,8
1-5 yil arasi 16 27,6
6-10 y1l arasi 13 22,4
11 y1l ve tizeri 12 20,7
Toplam 58 100

Cizelge 4.1.2.14 incelendiginde; tasarimcilarin c¢alistiklar1 isletmedeki gorev
sirelerinin, %27,6’smin = 1-5 yil, %22,4liniin 6-10 yil aralifinda oldugu
goriilmektedir. Arastirmalar sirasinda yapilan gozlemlerden de yola ¢ikarak bu
durumun, her isletmenin belirli demirbas bir tasarimcisi1 Olmasindan ve bu
tasarimcilar digindakilerin farkli isletmelerde degisik siirelerde ¢aligmalarindan

kaynaklandig: diistiniilmektedir.
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4.2. Alt Problem 1. Tasarmimc1 ve Yoneticiler Tasarnm ve Tasarimci
Kavramlarimi Nasil Algilamaktadirlar?

Bu boliimde arastirma kapsamindaki orneklem grubunu olusturan tasarimci ve
yoneticilerin tasarima ve tasarimciya bakis acilarmi belirlemeye yonelik hazirlanan

6lgme aracindaki veriler, veri analizleri ve ki kare gizelgeleri yer almaktadir.

Cizelge 4.2.15. Tasarimc1 ve yoneticiler agisindan tasarimin tanimi

Size gore tasarim kavramu neyi ifade etmektedir? Tasarimcilar Yoneticiler
f % f %
Tasarim, bir iiriine talebin arttirilmasi i¢in, dig goriiniimiiniin 9 155 8 195

siislenerek ilgi ¢ekici hale getirilmesidir

Tasarim, tiiketicilerin islevsel ve estetik gereksinimlerini

. : 40 69 10 244

karsilamaya yonelik yaratici bir {irlin ortaya koymaktir
Tasarim, begenilen bir tiriinde kii¢iik degisiklikler(malzeme, ) 49
renk) yapilarak yeniden iiretilmesidir ’
Rakip firmalarin liretmedigi, piyasada benzeri olmayan farkli

o 6 10,3 15 36,6
ve yeni bir tirlindiir
Segeneklerden 2 veya 3 tanesi 3 52 6 14,6
Toplam 58 100 41 100

Cizelge 4.2.15 incelendiginde; tasarimcilarin %69°u, yoneticilerin ise %?24,4’1
tasarim kavramini “Tasarim, tiiketicilerin islevsel ve estetik gereksinimlerini

karsilamaya yonelik yaratici bir iiriin ortaya koymaktir.” seklinde tanimlamustir.

Tiim iriinler i¢in miisteri memnuniyetinin kilit kavram oldugu giiniimiizde, 6zgiin,
farkli ve ayirt edici Ozellikler ve kisisel tanimlar arayan yeni tiiketici profili
olusmustur. Moda kavramimnin Oneminin gittikce artmasi ile birlikte giyim
tirtinlerinin tasarim boyutu tiiketiciler tarafindan 6nemli ve aranan bir 6zellik haline

gelmistir (Koca ve Kog, 2009, s. 34). Bu agidan ele alindiginda, Cizelge 4.2.15’deki
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sonug, tasarimcilar igin tasarim kavramiin ifade ettigi anlam, olumlu ve olmasi

gereken bir durumdur.

Kisiler c¢ogu zaman duygusal isteklerinin etkisinde kalarak giysinin
fonksiyonelligini g6z ardi edilebilmektedir. Son yillarda moda sektorii; tliketicilerin
duyusal izlenimlerinin daha etkin oldugu, kendileri i¢in anlam ifade eden ve haz
duyabildikleri giysi aligverisi yapmalarni saglayacak, sembolik degerleri yiiksek
giysi tasarimlarina odaklanmistir (Koca, Vural ve Kog, 2013, s. 55). Diger bir ifade
ile giyim kusam ve onu olusturan giysi parcalari, tliketicide farkli anlamlar iceren
kisisel bir disavurum araci ve iletisim dilini ifade etmeye baslamistir (Koca ve
Kirkincioglu, 2016, s. 250). Bu nedenle tasarimcilarin, tiiketici Kitlesinin tercihlerini

1yi analiz etmesi ve tasarimlarini bu dogrultuda sekillendirmesi gerekmektedir.

Cizelge 4.2.15’de isletme yoneticilerinin %36,6’sinin tasarim kavramini, “Rakip
firmalarin iretmedigi, piyasada benzeri olmayan farkli ve yeni bir iriindiir.”
seklinde tanimladiklari goriilmektedir. Giiniimiizdeki rekabet kosullarinda hazir
giyim isletmelerinin sektorde tutunabilmelerinin ve markalasabilmelerinin en
onemli yolunun marka imajlarina uygun piyasada benzeri olmayan, isletmeye 6zgiin
tasarimlar iiretmek oldugu distniildiigiinde, ¢izelgeden elde edilen bu sonucun
isletmeler acgisindan beklenilen ve olmasi gereken bir sonu¢ oldugu

distiniilmektedir.
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Cizelge 4.2.16. lyi bir tasarimda olmas1 gereken dzellikler

Tasarimda Olmasi Gereken Ozellikler Tasarimecilar Yoneticiler
f % f %

Ozgiinliik, kalite, estetik,

- 14 24,1 9 22
ekonomiklik(fiyat)
Islevsellik, estetik, moda, marka 4 6,9 4 9,8
Marka, estetik, ergonomiklik, fiyat 1 1,7 1 2.4
Estetik, 6zgiinlik, islevsellik, kalite 15 25,9 6 14,6
Kalite, moda, marka, fiyat 23 39,7 21 51,2
Segeneklerden 2 veya 3 tanesi 1 1,7 - -
Toplam 58 100 41 100

Cizelge 4.2.16 incelendiginde; tasarimecilarin  %39,7’si, yoneticilerin ise %51,2’si
tasarimda olmasi gereken oOzelliklerin “kalite, moda, marka, fiyat” oldugunu
belirtmistir. “Gliniimiizde tasarim, moda, yenilik, kalite ve fiyatin tekstil ve hazir
giyim irilinlerinin rekabet giiclinii etkileyen en 6nemli 6geler oldugu bir gercektir”
(Kumer, 2007; akt. Horoz, 2012, s. 12). Buna gore gizelgeden elde edilen sonucun
olmas1 gereken bir sonu¢ oldugu, tasarimci ve yoneticilerin igletmelerinin sektérde
yer edinebilmeleri i¢in hangi Ozelliklere sahip tasarimlar iiretmeleri gerektiginin

bilincinde olduklar1 sdylenebilir.

74



Cizelge 4.2.17. Tasarimci ve yoneticilerin tasarim ile ilgili gortisleri-a

Bir giyside Tasarim, Isletmelerin marka Uretilecek Ozgiin
Tasarim ile ilgili tasarim en giysinin olma adimlarindan giysilerde tasarimdan
goriisler onemli degerini ve biri tasarimdir oncelik ziyade, mevcut
ozelliktir rekabeti arttirir tasarimdir giysilerde kiiciik
degisikliklerle
farklilik
yaratmak, daha
avantajli ve
tercih ettigim bir
uygulamadir
f % f % f % f % f %
Katilmiyorum 2 3,4 1 1,7 1 1,7 6 10,3 12 20,7
5
G Kismen
£ 19 32,8 22 37,9 8 13,8 30 51,7 35 60,3
E Katiliyorum
=
Katiliyorum 37 63,8 35 60,3 49 84,5 22 37,9 11 19
Toplam 58 100 58 100 58 100 58 100 58 100
Katilmiyorum 3 7,3 1 2,4 1 2,4 3 7,3 6 14,6
o
= | Kismen
2 14 34,1 8 19,5 7 17,1 19 46,3 23 56,1
‘g Katiliyorum
:>O.'
Katiliyorum 24 58,5 32 78 33 80,5 19 46,3 12 29,3
Toplam 41 100 41 100 41 100 41 100 41 100

Tasarimc1 ve yoneticilerin tasarim ile ilgili goriislerinin incelendigi Cizelge 4.2.17’ye
gore; tasarimcilarin  %63,8’inin, yoneticilerin %58,5’inin “Bir giyside tasarim en
onemli ozelliktir.” gorilistine katildiklar, tasarimeilarin %60,3 liniin, yoneticilerin ise
%78’inin “Tasarim, giysinin degerini ve rekabeti arttirir.” goriisine katildiklari
goriilmektedir. Ayni1 zamanda tasarimcilarin %84,5’inin, yoneticilerin ise %80,5’inin
“Isletmelerin marka olma adimlarindan biri tasarimdir.” goriisiine katildiklari
goriilmektedir. Cizelgeden elde edilen verilere gore tasarimci ve yoneticilerin,
tasarim ile ilgili goriislerinin birbiri ile uyumlu oldugu, giysi iiretimlerinde tasarim

kavramina oncelik verdikleri ve 6zgiin giysiler tasarladiklar1 sdylenebilir.

Koca ve Kaya (2016, s. 144) calismalarinda, hazir giyim sektoriiniin ihracat
biiyiikliigiiniin 52 milyar dolara ulagsmasinin hedeflendigi 2023 vizyonu

dogrultusunda rekabet¢i iiretim yapisinin korunmasi i¢in moda-marka ve tasarim
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odakli 0zglin trilinlerle katma degerli ihracat paymin artirilarak devaminin
saglanmast gerektigini belirtmektedirler. Buradan da yola c¢ikarak isletmelerin
rekabet ortaminda ayricalik yaratmasi uluslararasi pazarda istenilen hedeflere
ulagmasinin yolunun tasarim giysiler iireterek gercekleseceginin bilincinde olduklar

sOylenebilir.

Ancak “Uretilecek giysilerde ©Oncelik tasarimdir.” segenefine tasarimcilarin
%51,7’sinin kismen katilmakta, yoneticilerin %46,3 liniin ise kismen katilmakta ve
katilmakta oldugu gériiliirken, “Ozgiin tasarimdan ziyade, mevcut giysilerde kiigiik
degisikliklerle farklilik yaratmak, daha avantajli ve tercih ettigim bir uygulamadir.”
goriisiine tasarimcilarin %60,3’{inilin, yoneticilerin ise %56,1’inin kismen katildig:
goriilmektedir. Tasarimer ve yoneticilerin tasarim ile ilgili gortisleri ile uygulamalari
arasindaki bu ¢eliski dikkat g¢ekicidir. Tasarimcilar ve yoneticiler tasarim ile ilgili
goriislerinde; tasarimin bir giyside en 6nemli 6zellik olduguna, giysinin degerini ve
rekabetini arttirdigina ve isletmelerin marka olma adimlarindan birinin tasarim
olduguna katilmalarina karsin, uygulamalarinda; iiretilecek giysilerde onceligin
kismen tasarim oldugunu ve 0zgiin tasarimdan ziyade mevcut giysilerde kiiciik
degisikliklerle farklilik yaratmanin kismen daha avantajli oldugunu belirtmeleri,
giysi tasarimlarinda olmasi gerektigi gibi tasarim kavrammi o6n planda
tutmadiklarinin, farkli yontemler kullanarak giysi tasarladiklarinin ve goriis ve

uygulamalarinin birbirileri drtiismediginin bir gostergesidir.

Tasarimct ve yoneticilerin, Cizelge 4.2.17°deki tasarima yonelik goriisleri arasinda
iligki olup olmadigimi belirlemek amaciyla yapilan ki kare testi sonucunda, hicbir

goriise yonelik anlamli bir iligski olmadig1 goriilmiistiir.
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Cizelge 4.2.18. Tasarimci ve yoneticilerin tasarim ile ilgili goriisleri-b

Giysi Ozgiin Ozgiin Ozgiin tasarimlar | Unlii markalarin
Tasarim ile ilgili tasarimlarinin tasarimlar Giretim tasarimlarin tiiketiciler tasarimlari ile
goriisler Ozglinliigii baska maliyetini yiiksek fiyatina | tarafindan daha birebir aym
markalarla arttirmaktadir ragmen fazla tercih giysiler
benzerlik tiiketiciler edilmektedir titketiciler
gostermemesi, tarafindan tarafindan daha
mevcutlardan tercih cok tercih
farklt edilmektedir edilmektedir
olmasidir
f % f % f % f % f %
Katilmiyorum 2 3,4 5 8,6 4 6,9 20 34,5 22 37,9
B
= Kismen
g 18 31 34 58,6 35 60,3 23 39,7 27 46,6
c Katiliyorum
<
E
= Katiliyorum 38 65,5 19 32,8 19 32,8 15 25,9 9 15,5
Toplam 58 100 58 100 58 100 58 100 58 100
Katilmiyorum 1 2,4 8 19,5 4 9,8 10 24,4 15 36,6
,’q—:’ Kismen
2 12 29,3 16 39 20 48,8 22 53,7 17 41,5
] Katiliyorum
o
b
Katiliyorum 28 68,3 17 41,5 17 41,5 9 22 9 22
Toplam 41 100 41 100 41 100 41 100 41 100

Cizelge 4.2.18’¢ gore, “Giysi tasarimlarmin 6zglinliigii baska markalarla benzerlik
gostermemesi, mevcutlardan farkli olmasidir.” segenegine tasarimcilarin %65,5°1,
yoneticilerin ise %68,3’ii katilmaktadir. “Ozgiinliik hem ‘orijinallik, biriciklik’, hem
de ‘kisiye Ozgiilik’ anlamlariyla yaratim siirecinde miellifin yeteneklerini ortaya
cikaran temel bir kavramdir” (Tiirkkan ve Erdem, 2016, s. 187). Giysi tasariminda
Ozglinlik ise iretilen giysinin piyasadaki diger {triinlerden farkli olmasidir
(Gokliiberk Ozlii ve Dengin, 2013, s. 327). Bu calismalara da dayanarak tasarimci ve

yoneticilerin 6zgilinliik kavramini dogru bir sekilde algiladiklari sdylenebilir.

Cizelge 4.2.18°de; “Ozgiin tasarimlar iiretim maliyetini arttirmaktadir.” segenegine
tasarimcilarin - %58,6’s1  kismen katilirken, yoneticilerin @ %41,5’inin  katildigi,
%39’unun ise kismen katildig1 goriilmektedir. Tasarime1 ve yoneticiler arasindaki bu
fark dikkat c¢ekicidir. Bu sonug; tasarimci ve yonetici goriisleri arasinda
uyusmazliklar oldugunun bir gostergesi olmakla birlikte, yoneticileri 6zgiin tasarim

yapmaktan uzaklagtirabilecegi diisiiniilmektedir.
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Cizelge 4.2.18’de “Unlii markalarin tasarimlari ile birebir aym giysiler tiiketiciler
tarafindan daha cok tercih edilmektedir.” segenegine tasarimcilarin %46,6’simin,
yoneticilerin ise %41,5’inin kismen katildig1 goriilmektedir. Kiiresellesen diinyada
bilin¢lenen tiiketici kitlelerinin, iletisim araglar1 araciligi ile diinyanin her yerindeki
modaya rahatlikla ulasarak, o modellerin aynilarina daha uygun fiyatlara sahip olma
isteklerinin, tasarimci ve yoneticileri bu sekilde tasarim yapmaya yonlendirmis

olabilecegi diisiiniilmektedir.

“Ozgiin tasarmmlar tiiketiciler tarafindan daha fazla tercih edilmektedir.” segenegine
tasarimcilarin %39,7’sinin, yoneticilerin ise %53,7’sinin kismen katilmakta oldugu
goriilmektedir. Bu sonug dikkat ¢ekici olmakla birlikte tiiketicilerin, tinlii markalarin
modellerini tercih ediyor olmalarinin bu durumun nedenlerinden biri olabilecegi
diisiiniilmektedir. Ayrica “Ozgiin tasarmmlarin yiiksek fiyatina ragmen tiiketiciler
tarafindan tercih edilmektedir.” segenegine tasarimcilarin %60,3’linilin, yoneticilerin

ise %48,8’inin kismen katildig1 goriilmektedir.

Tasarimc1 ve yoneticilerin, Cizelge 4.2.18’deki tasarima yonelik goriisleri arasinda
iliski olup olmadigin1 belirlemek amaciyla yapilan ki kare testi sonucunda hicbir

goriise yonelik anlamli bir iliski olmadigr goriilmiistir.
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Cizelge 4.2.19. Tasarimc1 ve yoneticilerin yaslarina gore tasarim ile ilgili goriisleri(Ki Kare Testi)-a

Tasarimci ve
yoneticilerin Tasarimcilar Yoneticiler
yaslarina gore
tasarim ile ilgili g £
goriisleri Yas g E E g E E
s | 2 8| & |5 S| EE| E |S
£ A = o g 5 =z z S
= Z = = S = Z = g o
& 2 g G = E 2R £ =
v o o v/ M M
f L 2 8 - 1 1 2
20-24
w| - 5.6 5.3 5.2 - 8.3 36 49
f - “ ¢ v 1 - 1 2
25-29
% - 22,2 7,9 12,1 100 _ 3.6 49
f - 3 9 12 } 3 3 6
Giysi 30-34
- 16,7 23,7 20,7 _
tasarimlarinin % 25 10,7 14,6
Szgiinligi - f 1 5 12 18 } 2 5 7
baska markalarla %| 50 27,8 31,6 31 B 16,7 17.9 171
benzerlik f - 4 8 12 B 2 12 14
gostermemesi, 40-44 _
% 22,2 21,1 20,7 - 16,7 429 | 341
mevcutlardan 1 P .
farkli olmasidir f - 3 2 >
- 50 5,3 5,2
% 3 g 0 - 25 7,1 12,2
f - 1 2 3 _ _ 2 2
50-54
% - 5,6 53 52 ; R 71 49
55 ve f ) ) ) B - 1 2 3
{istii 0| 100 100 100 100 ; 83 71 73
f 2 de b b 1 12 28 41
Toplam
%] 100 =it - _— 100 100 100 100
Ki-Kare df=12 p=.391 df=14 p=.022
p<0.05

Tasarimc1 ve yoneticilerin yaslarina gore tasarim ile ilgili goriiglerinin incelendigi
Cizelge 4.2.19°da; “Giysi tasarimin Ozginliigi baska markalarla benzerlik
gostermemesi, mevcutlardan farkli olmasidir.” segenegi ile tasarimcilarin yaslari
(p=0.391) arasinda anlamli bir iliski bulunamamis ancak ayni secenek ile

yOneticilerin yaslar1 (p=0.022) arasinda anlamli bir iligski bulunmustur.

Cizelge 4.2.19°daki secenekler disinda, tasarimci ve yoneticilerin demografik
Ozelliklerinden yas ile tasarim ile ilgili goriisleri arasinda herhangi anlamli bir iligki

tespit edilememistir.
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Cizelge 4.2.20. Tasarimci ve yoneticilerin yaslarina gore tasarim ile ilgili goriisleri(Ki Kare Testi)-b

Tasarimeci ve
yoneticilerin Tasarimcilar Yoneticiler
yaslarina gore
tasarim ile g s
ilgili goriisleri | Ya S = = 5 g E
’ s | s E| E |¢ 5 s £| £ |¢
=] =] © = <) =) ©
g E = = = g g = = =
= = = [S) = = = =
e ¥ 2| § F E ¥ £ | £ F
M ¥ » v X N
2024 | f 1 2 - 3 - - 2 2
% | 45 U - 52 - - 222 | 49
2529 | f 6 1 - g 1 1 - 2
Culis % 27,3 3,7 - 12,1 6.7 59 _ 49
5 6 1 12
markalarin 30-34 f 4 2 - 6
22,7 22,2 11,1 20,7
tasarimlari ile % 26,7 118 - 14,6
birebir ayn1 35-39 f 6 ! > — 2 2 3 7
giysiler % | 273 259 55,6 31 133 118 333 | 171
tiiketiciler 40-44 | f 2 - - 12 4 8 2 14
tarafindan % | 91 e - 20.7 | 267 471 22 | 341
daha ¢ok 45-49 | f 2 - 1 3 2 3 - 5
tercih % | 91 - 11,1 5.2 13,3 17,6 - 12,2
edilmektedir 50-54 f - 1 2 3 } _ 2 2
% | - 37 22 | 52 . . 22 | a9
s5ve | f - - - - 2 1 - 3
{istil % - - - - 133 5,9 - 73
f 22 27 9 58 15 17 9 41
Toplam
% 100 100 100 100 100 100 100 100
Ki-Kare df=12 p=.011 df=14 p=.047
p<0.05

Tasarimcr ve yoneticilerin demografik o6zelliklerinden yas ile tasarim ile goriisleri
arasinda anlaml bir iliski olup olmadigma yonelik test yapilmis, “Unlii markalarin
tasarimlar1 ile birebir ayn1 giysiler tiiketiciler tarafindan daha fazla tercih
edilmektedir.” secenegi ile tasarimcilarin yaslar1 (p=0.011) ve yoneticilerin yaslari

(p=0.047) arasinda anlaml1 bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Cizelge 4.2.20°deki secenekler disinda, tasarimci ve yoneticilerin demografik
Ozelliklerinden yas ile tasarim ile ilgili goriisleri arasinda herhangi anlamli bir iligki

tespit edilememistir.
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Cizelge 4.2.21. Tasarimc1 ve yoneticilerin yaglarina gore tasarim ile ilgili goriigleri(Ki Kare Testi)-C

Tasarimci ve
yoneticilerin Tasarimcilar Yoneticiler
yaslarina gore
tasarim ile s £
ilgili goriisleri Yas g = g g = g = g g e
2 g e o AT =) °E’ o o K]
£ g 2| F s £ g 2| E el
c 2 £ 2 |R ! 2 2| § |F
N ~ ~ v 4 4
2024 | ¢ - 3 - 3 - - 2 2
- 10 - 52
% - - 10,5 4,9
2529 | f 3 1 8 ¥ - 2 - 2
50 3.3 13,6 12,1
% - 10,5 - 49
3034 | f - 9 8 12 1 3 2 6
- 30 13,6 20,7
% 33,3 15,8 10,5 14,6
Uretilecek 35-39 f 2 - 8 - 2 4 1 7
3383 33,3 27,3 31
giysilerde % 66,7 21,1 53 17,1
oncelik 4044 | £ 1 6 5 12 - 7 7 14
16,7 20 22,7 20,7
tasarimdir % - 36,8 36,8 34,1
4549 | f - 1 2 . - 2 3 5
- 33 ONI| 52
% - 10,5 15,8 12,2
5054 | f - - 3 3 - - 2 2
- - 13,6 52
% - - 10,5 4,9
55 ve f B B B - - 1 2 3
{istii % i . i ) - 53 10,5 7,3
f 6 30 22 58 3 19 19 41
Toplam
% 100 100 100 100 100 100 100 100
Ki- Kare df=12 p=.047 df=14 p=.298
p<0.05

Tasarimc1 ve yoneticilerin tasarim ile ilgili goriisleri ile demografik 6zelliklerinden
yas arasinda anlaml bir iliski olup olmadigina yonelik test yapilmis “Uretilecek
giysilerde oncelik tasarimdir.” se¢enegi ile tasarimcilarin yaslarr (p=0.047) arasinda
anlamli bir iliski bulunmus ancak yoneticilerin yaglari (p=0.298) ile arasinda anlamli

bir iligki bulunamamustir.

Cizelge 4.2.21°deki secenekler disinda, tasarimeci ve yoneticilerin demografik
Ozelliklerinden yas ile tasarim ile ilgili goriisleri arasinda herhangi anlamli bir iligki

tespit edilememistir.
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Cizelge 4.2.22.

Tasarimci ve yoneticilerin egitim durumlarina gore tasarim ile ilgili gorisleri (Ki

Kare Testi)-a

Tasarimel ve Egitim
yld.n‘eticilerin Durumu Tasarimcilar Yoneticiler
egitim
durumlaria £ £
gore tasarim ile g g E g E E
ilgili goriisleri S| £ g £ £ S| § & £ £
el Eg =z| = el E 2 z| s
| 23 E|F El 2 5 E| F
o - M o X M
flkokul f 3 - - 3 1 - - 1
Mezunu % | 15 : - 52 10 - - 24
Ortaokul f 3 - - 3 1 2 1 4
Ozgiin Mezunu % | 15 - ; 52 | 10 9,1 111 | o8
tasarimigg _ i 4 5 15 4 10 3 17
tiketiciler Lise Mezunu
% 30 17,4 33,3 25,9 40 45,5 33,3 415
tarafindan daha | 5 pions | £ | 6 7 3 16 1 5 : 6
fazla tercih %| 30 | 304 20 276 | 10 | 227 - 146
edilmektedir
f 2 10 6 18 3 2 5 10
Lisans
% 10 43,5 40 31 30 9,1 55,6 24,4
f - 2 1 3 - 3 - 3
Lisanstistii
% - 8,7 6,7 5,2 - 13,6 - 7,3
f 20 23 15 58 10 22 9 41
Toplam
% 100 100 100 100 100 100 100 100
Ki-Kare df= 10 p=.041 df= 10 p=.163
flkokul f - 3 - 3 - 1 - 1
Mezunu % - 88 - 5,2 - 6,3 - 24
Ortaokul f - 2 1 3 1 1 2 4
) Mezunu wl| - 59 5.3 52 | 125 6,3 118 | 98
Ozgiin
anim] f - 7 8 15 4 9 4 17
asarimiar Lise Mezunu
o % | - 206 | 421 | 259 | g 563 | 235 | 415
uretimin
maliyetini . f ° ! ! 1 = 2 4 6
On Lisans
o | 100 | 206 | 211 | 276 ] 125 | 235 | 146
arttirir
f - 13 5 18 1 3 6 10
Lisans
% | - 382 | 263 31 1125 | 188 | 353 | 244
f - 2 1 3 2 - 1 3
Lisansiistii
%| - 59 53 | 52 | 25 - 59 | 73
f 5) 34 19 58 8 16 17 41
Toplam
% 100 100 100 100 100 100 100 100
Ki-Kare df=10 p=.041 df=10 p=.254
p<0.05
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Tasarim ve yoneticilerin egitim durumlan ile tasarim ile ilgili goriisleri arasinda
anlaml1 bir iliski olup olmadigina ydnelik test yapilmus “Ozgiin tasarimlar tiiketiciler
tarafindan daha fazla tercih edilmektedir.” segenegi ile tasarimcilarin egitimleri
(p=0.041) arasinda anlamli bir iliski bulunmus ancak ydneticilerin egitimleri

(p=0.163) ile anlaml1 bir iligki bulunamamustir.

Cizelge 4.2.22°deki, “Ozgiin tasarimlar {iretimin maliyetini arttirir.” segenegi ile
tasarimcilarin egitimleri (p=0.041) arasinda anlamli bir iligki bulunmus ancak
yoneticilerin  egitimleri (p=0.254) ile arasinda herhangi anlamli bir iliski

bulunamamastir.
Cizelge 4.2.22°deki segenekler disinda, tasarimci ve yoneticilerin egitim durumlari

ile tasarim ile ilgili goriisleri arasinda anlamli bir iligki olup olmadigma yonelik

yapilan testlerde herhangi bir iligki tespit edilememistir.
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Cizelge 4.2.23. Tasarimci ve yoneticilerin egitim durumlarina gore tasarim ile ilgili gortisleri (Ki
Kare Testi)-b

Tasarimel ve Egitim
yvo.n‘etlcllerm Durumu Tasarimcilar Yoneticiler
egitim
durumlarina g s
gore tasarim ile s = £ = =] £
ilgili goriisleri S g g I | B 3 s g I | &
£ Z = = = £ z Z z 2
E % g Gl F e R £ F
o X Y o M Y
Tlkokul f = 1 2 3 - 1 - 1
Mezunu % - 5,6 52 52 - 8,3 - 2,4
Giysi
Ortaokul f - 1 2 3 - - 4 4
tasarimlarinin
Mezunu % - 5,6 583 5,2 - - 14,3 9,8
Ozgiinligii
Lise f - 2 13 15 - 4 13 17
bagka
Mezunu % - 11,1 34,2 25,9 - 33,3 46,4 41,5
markalarla
. On Lisans f 2 5 9 16 - 3 3 6
benzerlik
- ) Yiiksekokul % 100 27,8 23,7 27,6 - 25 10,7 14,6
gOstermemesi,
Lisans f = 7 11 18 - 3 7 10
mevcutlardan
farkly (Fakdilte) % - 38,9 28,9 31 - 25 25 24,4
olmasidir f - 2 1 3 1 1 1 3
Lisanstistii
% - 11,1 2,6 52 100 8,3 3,6 7.3
f 2 18 38 58 1 12 28 41
Toplam
% 100 100 100 100 100 100 100 100
Ki-Kare df=10 p=.430 df=10 p=.041
Ilkokul f - 3 - 3 - 1 - 1
R Mezunu % - 11,1 - 5,2 - 5,9 - 2,4
Unlii
Ortaokul f = 3 - 3 - 4 - 4
markalarin
) Mezunu % - 11,1 - 5,2 - 23,5 - 9,8
tasarimlari ile
L Lise f 5 8 2 15 4 9 4 17
birebir ayn1
o Mezunu % 22,7 29,6 22,2 25,9 26,7 52,9 44,4 41,5
giysiler
tiiketiciler On Lisans f 6 8 2 16 2 1 3 6
tarafindan Yiiksekokul % | 273 296 22,2 27,6 133 59 333 14,6
daha ¢ok Lisans f 11 4 3 18 8 - 2 10
tercih (Fakiilte) % | 50 14,8 33,3 31 53,3 - 22,2 24,4
dilmektedi
edtimerdedir Lisansiistii f - 1 2 3 1 2 - 3
% - 3,7 22,2 5,2 6,7 11,8 - 7,3
f 22 27 9 58 15 17 9 41
Toplam
% 100 100 100 100 100 100 100 100
Ki-Kare df= 10 p=.048 df= 10 p=.016
p<0.05
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Tasarimc1 ve yoneticilerin egitim durumlart ile tasarim ile ilgili gortisleri arasinda
anlamli bir iliski olup olmadigina yonelik test yapilmis “Giysi tasarimlarinin
0zgiinliigli bagka markalarla benzerlik gdstermemesi, mevcutlardan farkli olmasidir.”
secenedi ile tasarimcilarin egitimleri (p=0.430) arasinda bir iliski bulunamamis ancak
yoneticilerin egitimleri (p=0.041) ile ayni1 segenek arasinda anlamli bir iliski

bulunmustur.

Cizelge 4.2.23’deki “Unlii markalarin tasarimlar ile birebir ayni giysiler tiiketiciler
tarafindan daha cok tercih edilmektedir.” segenegi ile tasarimcilarin egitimleri
(p=0.048) ve yoneticilerin egitimleri (p=0.016) arasinda anlamli bir iliski oldugu

tespit edilmis ancak diger secenekler ile herhangi bir iligki tespit edilememistir.

Cizelge 4.2.23°deki segenekler disinda, tasarimci ve yoneticilerin egitim durumlari
ile tasarim ile ilgili goriisleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadigina yonelik

yapilan testlerde herhangi bir iligki tespit edilememistir.
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Cizelge 4.2.24. Tasarime1 ve yoneticilerin deneyimlerine gore tasarim ile ilgili goriisleri (Ki Kare
Testi)

Tasarimci ve
yoneticilerin Tasarimcilar Yoneticiler
deneyimlerine
gore tasarim H Givi c
ile ilgili azr Glyim £ £ £ £ £
goriisleri Sektoriinde § = B S c § g B g c
Deneyim z £ S S = z g S S =
E g = = 5 E g = = g
E X2 & = z 22 E =
o X X e X Y
f 5 4 3 12 1 2 3 6
1-5yil
% | 417 11,4 27,3 20,7 16,7 8,7 25 14,6
Ozgiin P 5 9 1 10 1 3 1 5
- 1
tasarimdan Y % 5 25,7 9,1 17,2 16,7 13 8,3 12,2
ziyade, mevcut
giysilerde 11-15 f 4 10 - 14 - 3 2 5
kiigiik yil 0 - -
deisikliklerle % | 333 28,6 24,1 13 16,7 12,2
farklilik 16-20 f 2 7 2 11 1 5 3 9
yaratmak, yil % | 167 20 18,2 19 16,7 21,7 25 22
daha avantajli
ve tercih 20-30 f 1 5 5 11 2 5 3 10
ettigim bir yil % | 83 143 455 19 333 21,7 5 | 244
uygulamadir
31 yilve f - - - - 1 5 - 6
uzen % - - - s 16,7 21,7 - 14,6
Toplam f 12 35 11 58 6 23 12 4
% 100 100 100 100 100 100 100 100
Ki-Kare df=8 p=.032 df=10 p=.847
f 2 7 3 12 2 2 2 6
1-5y1l
% 10 30,4 20 20,7 20 9,1 22,2 14,6
f 7 1 2 10 2 3 - 5
6-10 y1l
% 35 43 13,3 17,2 20 13,6 - 12,2
tasarimlar yil % 25 34,8 6,7 24,1 10 13,6 111 | 122
tiiketiciler
tarafindan
f 3 5 3 11 3 5 1 9
daha fazla 1‘”;'20
tercih a % | 15 21,7 20 19 30 22,7 11,1 22
edilmektedir
20.30 f 3 2 6 11 2 6 2 10
yil % 15 8,7 40 19 20 27,3 222 | 244
31 yilve f B - - - B 3 3 6
uzen % 2 - - - - 13,6 333 | 146
Toplam f 20 23 15 58 10 22 9 il
% | 100 100 100 100 100 100 100 100
Ki-Kare df=8 p=.037 df= 10 p=.695
p<0.05

Tasarimc1 ve yoOneticilerin hazir giyim sektoriindeki deneyim siireleri ile tasarim ile
ilgili goriisleri arasinda test yapilmis, “Ozgiin tasarimdan ziyade, mevcut giysilerde

kiiciik degisikliklerle farklilik yaratmak, daha avantajli ve tercih ettigim bir
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uygulamadir.” segenegi ile tasarimcilarin deneyimleri (p=0.032) arasinda anlamli bir
iliski bulunmus ancak ayni segenek ile yoneticilerin deneyimleri (p=0.847) arasinda
herhangi bir iliski bulunamamustir. Bu durumun orneklem grubunu olusturan
tasarimcilarin sektordeki deneyim siirelerinin uzun olmasina bagh olarak isletmeler
icin nelerin avantajli veya dezavantajli olabilecegini bilmeleri seklinde

distiniilmektedir.

Cizelge 4.2.24’deki, “Ozgiin tasarimlar tiiketiciler tarafindan daha fazla tercih
edilmektedir.” segenegi ile tasarimcilarin deneyimleri (p=0.037) arasinda anlamli bir
iligki bulunmus ancak ayni se¢enek ile yoneticilerin deneyimleri (p=0.695) arasinda
herhangi bir iliski bulunamamistir. Bunun tasarimcilarin hazir giyim sektoriindeki
deneyim siirelerinin; c¢alistiklar1 isletmelerin hedef kitleleri hakkinda bilgi
edinebilmelerinde, onlarin giyim konusundaki istek, beklenti ve tercihlerini iyi analiz

edebilmelerinde etkili olmasindan kaynaklandig1 diistiniilmektedir.

Cizelge 4.2.24’deki segenekler disinda, tasarimci ve yoneticilerin hazir giyim
sektoriindeki deneyim siireleri ile tasarim ile ilgili diger segenekler arasinda herhangi

bir iligki tespit edilememistir.
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Cizelge 4.2.25. Tasarimc1 ve yoneticilere gore iyi bir tasarimcida bulunmasi gereken 6zellikler

Yaraticilik, Alanryla ilgili Moday1 ve Yeniliklere Calisma
iyi bir tasarimcida problem ¢ézme ve yeterli bilgi ve teknolojiyi acik olmast ortaminda
bulunmasi gereken transfer edebilme donanima sahip yakindan takip uyumlu kisilige
ozellikler yetenegine sahip olmast etmesi sahip olmasi

olmas

f % f % f % f % f %

1 23 39,7 20 34,5 11 19 1 1,7 3 5,2
2 10 17,2 19 32,8 13 22,4 13 22,4 3 5,2
E
E 3 7 12,1 6 10,3 20 34,5 8 13,8 17 29,3
E
]
H
4 16 27,6 7 12,1 11 19 15 25,9 9 15,5
5 2 34 6 10,3 3 5,2 21 36,2 26 44,8
Toplam 58 100 58 100 58 100 58 100 58 100
1 12 29,3 8 19,5 9 22 3 73 9 22
2 7 171 10 24,4 9 22 12 29,3 3 7,3
2
% 3 7 17,1 8 19,5 13 31,7 11 26,8 2 49
:g
>~
4 6 14,6 9 22 6 14,6 11 26,8 9 22
5 9 22 6 14,6 4 9,8 4 9,8 18 439
Toplam 41 100 41 100 41 100 41 100 41 100

Cizelge 4.2.25°de iyi bir tasarimcida bulunmasi gereken oOzellikler incelendiginde;
tasarimcilarin %39,7’sinin iyi bir tasarimcida bulunmasi gereken ilk 6zelligin
“yaraticilik, problem ¢ézme ve transfer edebilme yetenegi” oldugunu belirttikleri
goriiliirken, %34,5’inin “alanlariyla ilgili yeterli bilgi ve donanima sahip olmasi
gerektigini” belirttikleri goriilmektedir. Yoneticilerin %29,3’1 ise iyi bir tasarimcida
bulunmasi gereken ilk 6zelligin “yaraticilik, problem ¢6zme ve transfer edebilme

yetenegi” oldugunu belirttikleri goriilmektedir. Koca ve digerleri (2009, s. 90)

88



caligmalarinda giysi tasariminda yaraticiligin ayn1 zamanda giysinin tasarim degerini
belirledigini bu nedenle tasarim siirecinde tasarimecilarin yaraticilik giiciiniin biiyiik
onem tasidigini belirtmislerdir. Ciinkli tasarimcilar, yaraticiliklarin1 kullanarak
tasarim problemlerini ¢6ziimleyebileceklerini ve karsisindakine mesaj gonderen
farkli giysi tasarimlart olusturabileceklerini belirterek Cizelge 4.2.25’den elde edilen

sonucu desteklemislerdir.

Tasarimcilarin %32,8’1 1yi bir tasarimcida bulunmasi gereken ikinci 6zelligin,
“alanlartyla ilgili yeterli bilgi ve donanima sahip olmak™ oldugunu belirttikleri
goriiliirken, yoneticilerin %29,3’1 iyi bir tasarimcida bulunmasi gereken ikinci
ozelligin “yeniliklere agik olmak”, %?24,4’t “alanlariyla ilgili yeterli bilgi ve
donanima sahip olmak™ oldugunu belirttikleri goriilmektedir. Tasarimecilarin %34,5’1
ve yoneticilerin %31,7’sine gore iyi bir tasarimcida bulunmasi gereken {igiincii
ozelligin “moday1 ve teknolojiyi yakindan takip etmek” oldugu goriilmektedir.
Tasarimcilarin  %27,6°s1 iyi bir tasarimcida bulunmasi gereken dordiincii 6zelligin
“yaraticilik, problem ¢ézme ve transfer edebilme yetenegine sahip olmak” oldugunu
belirttikleri gortliirken, %25,9’u “yeniliklere acik olmak™ oldugunu belirttikleri
gorilmektedir. Yoneticilerin %26,8’ine gore ise iyl bir tasarimcida bulunmasi

gereken dordiincii 6zelligin “yeniliklere a¢ik olmak™ oldugu goriilmektedir.

Tasarimcilarin %44,8’ine gore iyi bir tasarimcida bulunmasi gereken besinci
ozelligin “calisma ortaminda uyumlu kisilige sahip olmak™ oldugu goriiliirken,
%36,2’si “yeniliklere agik olmak™ oldugunu belirttikleri goriilmektedir. Yoneticilerin
%43,9’una gore ise 1y1 bir tasarimcida bulunmasi gereken besinci 6zelligin “calisma

ortaminda uyumlu bir kisilige sahip olmak™ oldugunu belirttikleri goriilmektedir.

Cizelge 4.2.25°den elde edilen verilerin sonucunda; tasarimci ve yoneticilere gore iyi
bir tasarimci yaratict olmali, problem ¢6zme ve transfer edebilme yetenegine sahip
olmalidir. Bunun nedeninin; giinlimiizdeki teknolojik gelismeler, sektérdeki rekabet
ortami ve isletmelerin calisma kosullarindan kaynakli oldugu diisiiniilmektedir.
Bunun yani sira tasarimer ve yoneticiler acisindan iyi bir tasarimcida bulunmasi
gereken en son 6zelligin ¢alisma ortaminda uyumlu bir kisilige sahip olmak oldugu

gOriilmiis ve bunun nedeninin ise tasarimcilarin alanlari konusundaki niteliklerinin
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ve bilgilerinin ¢aligma ortamindaki uyumundan daha 6nemli bir yere sahip olmasi

olarak diistiniilmektedir.

Cizelge 4.2.26. Tasarimci ve yoneticilerin tasarimei ile ilgili goriisleri-a

Tasarimen ile ilgili Giyim Tasarimc1 Tasarimcinin Tasarimci Tasarimcinin Tasarim
goriisler ireten ile ¢alisan mutlaka belirli mesleki bilgi gorils ve konusunda
isletmeler isletmeler bir egitim ve beceri Onerileri igletme konulan
mutlaka rekabette almasi acisindan i¢in onemlidir kisitlara
tasarimctyla avantaj gerekmektedir | kendini yeterli ve dikkate tasarimci
calismalidir saglar gormemeli alinmalidir uymak
siirekli bilgi zorundadir
ve
deneyimlerini
yenilemelidir.
f % f % f % f % f % f %
1 1,7 1 1,7 2 34 - - - - 9 15,5
. Katilmiyorum
<
B | Kismen
= 11 19 18 31 12 20,7 1 1,7 17 29,3 37 63,8
= | Katiliyorum
<
=
Katiliyorum 46 79,3 39 | 67,2 44 75,9 57 98,3 41 70,7 12 20,7
Toplam 58 100 58 100 58 100 58 100 58 100 58 100
Katilmiyorum 2 49 1 2,4 3 73 1 2,4 1 2,4 8 19,5
5
5 | Kismen
k= 9 22 12 | 29,3 9 22 1 2,4 6 14,6 18 43,9
2 | Katiliyorum
Qo
>~
Katiltyorum 30 73,2 28 | 68,3 29 70,7 39 95,1 34 82,9 15 36,6
Toplam 41 100 41 100 41 100 41 100 41 100 41 100

Tasarimc1 ve yoneticilerin tasarimct ile ilgili goriislerinin incelendigi, Cizelge
4.2.26’da; “Giyim iireten isletmeler mutlaka tasarimciyla ¢alismalidir.” segenegine
tasarimcilarin %79,3°1, yoneticilerin ise %73,2°si katilmaktadir. “Tasarimcr ile
calisan isletmeler rekabette avantaj saglar.” secenegine tasarimcilarin %67,2’si,
yoneticilerin ise %68,3°1 katilmaktadir. “Tasarimcinin goriis ve onerileri isletme i¢in
onemlidir ve dikkate alinmalidir.” segenegine tasarimcilarin %70,7’si, yoneticilerin
ise %82,9’unun katildig1 goriilmektedir. Koca ve Kog (2009, s. 34) caligmalarinda
“Tasarimci yetistirmeyen, yetismis tasarimcilara deger vererek onlarla g¢aligmayan,

kendi 6zgiin tasarimlarini olusturamayan isletmelerin rekabete uyum saglamalari ve
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triinlerini tutundurmalart zordur” diyerek cizelgeden elde edilen bu sonuglar

desteklemistir.

Cizelge 4.2.26’da; “Tasarim konusunda konulan kisitlara tasarimeci uymak
zorundadir.” segenegine tasarimcilarin %63,8’1 kismen katilirken, yoneticilerin
%43,9’unun kismen katildigi, %36,6’sinin ise katildigr goriilmektedir. Yonetici ve
tasarimcilarin  bu duruma kismen katilmasi dikkat c¢ekici olmakla birlikte,
yoneticilerin dikkat ¢eken bir oraninin da katildigr goriilmektedir. Bu durum
tasarimcilarin, yoneticiler tarafindan tasarim siirecinde ¢esitli  kisitlarla
karsilastiklarinin ve 6zgilin tasarim yapabilme konusunda sinirlandirildiklarinin bir

gostergesidir.

“Tasarimcinin  mutlaka belirli bir egitim almast gerekmektedir.” segenegine
tasarimcilarin %75,9°u, yoneticilerin ise %70,7’si katilmaktadir. “Tasarimci mesleki
bilgi ve beceri agisindan kendini yeterli gormemeli siirekli bilgi ve deneyimlerini
yenilemelidir.”  secenegine tasarimcilarin = %98,3’li,  yoneticilerin  %95,1’1
katilmaktadir. Hizla degisim gosteren teknoloji ve moda anlayis1 igerisinde
tasarimcilarin - kendilerini zamanin ve ortamin sartlarina gore yenilemesi ve
gelistirmesi kaginilmazdir. Tasarimce1 ve yoneticilerin, tasarimcilarin egitim almalari
ve kendilerini gelistirmeleri konusunda vardiklar1 goriis birligi isletmeler agisindan

beklenilen ve olmasi gereken bir durumdur.

Tasarimc1 ve yoneticilerin, Cizelge 4.2.26’daki tasarimciya yonelik gorisleri
arasinda iligski olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan ki kare testi sonucunda,

hicbir gorlise yonelik anlamli bir iligski olmadigr goriilmiistiir.
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Cizelge 4.2.27. Tasarimci1 ve yoneticilerin tasarimet ile ilgili gortisleri-b

Tasarimea ile ilgili Tasarimcinin Tasarimci Tiiketicilerin Tasarimlarimi Tasarimei kendi
goriisler verimli Diinya ¢apinda istekleri yoneticilerin tarzini
olabilmesi igin, Uinlii markalar1 dogrultusunda istekleri tasarimlaria
isletme gerekli takip edip, tasarim yaparim dogrultusunda yansitmalidir
ortam ve aynisint yaparim
olanaklari isletmesinde
saglamalidir uygulamalidir
f % f % f % f % f %
- - 26 44,8 5 8,6 9 15,5 4 6,9
.. | Katilmiyorum
s
3 | Kismen
= 6 10,3 28 48,3 33 56,9 41 70,7 12 20,7
= | Katiliyorum
S
2
Katiliyorum 52 89,7 4 6,9 20 34,5 8 13,8 42 72,4
Toplam 58 100 58 100 58 100 58 100 58 100
Katilmiyorum - - 24 58,5 - - 7 17,1 7 17,1
5
5 | Kismen
£ 4 9,8 13 31,7 19 46,3 21 51,2 15 36,6
2 | Katiliyorum
Qo
>~
Katiliyorum 37 90,2 4 9,8 22 53,7 13 31,7 19 46,3
Toplam 41 100 41 100 41 100 41 100 41 100

Tasarimc1 ve yoneticilerin tasarimci ile ilgili goriislerinin incelendigi, Cizelge
4.2.27°de; “Tasarimcinin verimli olabilmesi i¢in, isletme gerekli ortam ve olanaklari
saglamalidir.” segenegine tasarimcilarin %89,7’sinin, yoneticilerin ise %90,2’sinin
katildig1 gortilmektedir. Bu duruma bakilarak isletme yoneticilerinin tasarimcilara,
tasarimlarin1 olusturma asamasinda ve sonrasinda her tiirlii ortami ve imkan
sagladig1 distiniilmektedir. Koca, Ko¢ ve Kaya (2010, s. 243) calismalarinda;
isletmelerinde verimlilik ve performans artisi bekleyen isverenlerin bu siirecte
basarili olmalari, 6ncelikle ¢alistirdiklar is gérene deger vermelerine, onlara maddi
ve manevi destek saglamalarina, onlarla iletisim kurmalarina, rahat ve huzurlu bir
sekilde c¢alisabilecekleri is ortami yaratmalarina bagh oldugu sonucuna ulagmalari,

Cizelge 4.2.27°deki sonugla ortiismektedir.

“Tasarimc1 Diinya c¢apinda {nlii markalar1 takip edip, aymisini isletmesinde

uygulamalidir.” segenegine tasarimcilarin %48,3°1 kismen katilirken, yoneticilerin
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%S58,5°1 katilmamaktadir. Tasarimei ve yonetici goriisleri arasindaki bu ayrilik dikkat
¢ekicidir. Bunun nedeninin; isletme yoneticilerinin tasarlanan modellerin birebir
aynisini uygulamanin iiriiniin yasal haklar1 konusunda problem olusturacagini bilerek
uygulamaktan kaginmalari, tasarimcilarin ise diinyaca iinlii markalarin modellerinin
aynisin1 kullanmak yerine kumas, aksesuar, renk, model vb. O6zelliklerinde ufak

degisiklikler yaparak tasarimlarina uygulamalari olarak diisiiniilmektedir.

“Tlketicilerin istekleri dogrultusunda tasarim yaparim.” segenegine tasarimcilarin
%56,9’unun  kismen katildigir gorilirken, yoneticilerin  %53,7’sinin  katildigi,
%46,3’liniin ise kismen katildigi goriilmektedir. “Tasarimlarimi yoneticilerin
istekleri  dogrultusunda yaparim.” segenegine tasarimcilarin  %70,7’sinin,
yoneticilerin %51,2’sinin ise kismen katildigi goriilmektedir. Tiiketici begenisine
sunulacak {iiriiniiniin en onemli asamasi tasarimdir. Uriiniin temel ve teknik
Ozellikleri, tiretim siirecinin temelini olusturan tasarim boliimiinde belirlenmektedir.
Bu degerlerin, hitap edilen kitlenin yasam tarzlan, kisilik ozellikleri ve yasam
felsefelerine gore farkli diisiinceleri yansitan 6zgilin giysi tasarimlarinda ustalikla
kullanilmast iki seyi i¢inde barindirir, birincisi tasarimi ortaya c¢ikaran yaratici
faaliyet, ikincisi bu faaliyetin sonucu olarak ortaya ¢ikan iirlin tasarimdir (Koca ve
Kog, 2009, s. 37). Bu sonuca gore; tasarimcilarin tasarim siire¢lerini kismen de olsa
hitap ettikleri kitlenin istekleri ve yoneticilerin isteklerine gore yliriittiikleri, yani her
zaman benimsedikleri tasarim anlayisin1 uygulayamadiklari ve yoneticiler tarafindan

yonlendirildikleri s6ylenebilir.

“Tasarimc1 kendi tarzini tasarimlarina yansitmalidir” secenegine tasarimcilarin
%72,4°1, yoneticilerin %46,3’1 katilirken ayni secenege tasarimcilarin %20,7’si,
yoneticilerin ise %36,6’s1 kismen katilmaktadir. Bu sonug olmasi gereken beklenilen
bir durumdur ancak; isletmelerin koydugu kisitlara uyma zorunlulugu altinda,
tiikketici ve yonetici istekleri dogrultusunda yapilan tasarimlarda tasarimcilarin kendi

tarzini tasarimlara yansitmasi geliskili ve diislindiiriiciidiir (Bkz. Cizelge 4.2.26).

Tasarimc1 ve yoneticilerin, Cizelge 4.2.27°deki tasarimciya yonelik gorisleri
arasinda iligki olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan ki kare testi sonucunda,

hicbir goriise yonelik anlamli bir iliski olmadig1 goriilmiistiir.
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Cizelge 4.2.28. Tasarimci ve yoneticilerin egitim durumlarina gore tasarimer ile ilgili goriisleri (Ki

Kare)
Tasarimel ve Tasarimeilar Yoneticiler
yoneticilerin
egitim Egitim E g
durumlarina & g = § E c g = g E c
gore tasannmar | Durumu > g i i 3 = g i 3
ile ilgili £l & 3 = 5 £l & 35 £ 5
goriisleri Q g g Q g g
flkokul f - 3 = 3 - - 1 1
Mezunu % i 17,6 - 52 - - 2,9 24
Ortaokul f B 3 - 3 - 1 3 4
Tasarimcinin Mezunu % ) 17,6 = 52 - 16,7 8,8 9,8
goriis ve Lise Mezunu f - 4 11 15 - 3 14 17
onerileri % i 23,5 26,8 25,9 - 50 41,2 415
isletme igin On Lisans f ) 4 12 16 1 1 4 6
onemlidir ve (Yiiksekokul) % i 23,5 29,3 27,6 100 16,7 11,8 14,6
dikkate Lisans - 3 15 18 - 1 9 10
f _
almmahdir (Fakiilte) 17,6 36,6 31 - 16,7 26,5 24,4
Lisanstistii f - ; 3 3 i} i} 3 3
(Master/
Doktora) % 5 73 52 - - 8,8 73
f 5 17 41 58 1 6 34 41
Toplam
% 5 100 100 100 100 100 100 100
Ki-Kare df= 5 p=.004 df= 10 p=.687
flkokul f 5 3 . 3 - - 1 1
Mezunu % - 9,1 - 5.2 - - 45 2.4
Ortaokul f - 3 - 3 ) - 4 4
Mezunu % 5 9,1 - 52 - - 18,2 9,8
Tiiketicilerin Lise Mezunu f 2 10 3 15 - 14 3 17
istekleri % | 40 30,3 15 259 - 737 136 415
dogrultusunda | On Lisans f 1 8 7 16 ) 2 4 6
tasarim (Yiiksekokul) % | 20 24,2 35 27,6 - 10,5 18,2 14,6
yapmalt Lisans f 2 9 7 18 - 2 8 10
(Fakiilte) % | 40 27,3 35 31 - 10,5 36,4 24.4
Lisansiistii f ) ) 3 3 - 1 2 3
(Master/
Doktora) % 5 5 15 52 - 53 9,1 7.3
f 5 33 20 58 - 19 22 41
Toplam
% | 100 100 100 100 - 100 100 100
Ki-Kare df=10 p=.234 df=5 p=.005
p<0.05
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Tasarimc1 ve yoneticilerin egitim durumlar ile tasarimci ile ilgili goriisleri arasinda
anlaml bir iliski olup olmadigina yonelik test yapilmis, “Tasarimcinin goriis ve
onerileri isletme i¢in onemlidir ve dikkate alinmalidir.” segenegi ile tasarimcilarin
egitim durumlar (p=0.004) arasinda anlamli bir iligki bulunmus ancak yoneticilerin
egitim durumlar1 (p=0.687) ile herhangi bir iligki bulunamamigtir. Bunun nedeninin
ele alinan 6rneklem grubunu olusturan tasarimcilarin ¢ogunlugunun lisans mezunu
olmasina bagh olarak(Bkz. Cizelge 4.1.2.12); alan bilgileri konusunda kendilerini
yetkin gormeleri ve bu nedenle de goriis ve Onerilerinin isletme tarafindan dikkate
alinmas1 gerektigini ve fikirlerinin isletmeler acisindan faydali olabilecegini

diisiinmeleri seklinde yorumlanabilir.

Tasarimei, “Tiiketicilerin istekleri dogrultusunda tasarim yapmalidir.” secenegi ile
tasarimcilarin egitim durumlari (p=0.234) arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir
ancak yoneticilerin egitim durumlart (p=0.005) ile arasinda anlamli bir iliski

bulunmustur.

Tasarimer ve yoneticilerin egitim durumlar ile tasarimer ile ilgili goriisleri arasinda,
Cizelge 4.2.28°deki secenekler disinda herhangi bir iligki tespit edilememistir.
Tasarimc1 ve yoneticilerin demografik o6zelliklerinden yas ile tasarimer ile ilgili

gorlsleri arasinda yapilan analizlerde herhangi anlamli bir iliski tespit edilememistir.
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Cizelge 4.2.29. Tasarimc1 ve yoneticilerin deneyimlerine gore tasarimet ile ilgili goriisleri (Ki Kare)

Tasarimel Hazir Giyim
ve - Tasarimcilar Yoneticiler
e L Sektoriinde
yoneticilerin
deneyimleri Deneyim
ne gore g g | & g gl g
tasarime ile s s B g £ s s £ 2 £
lgili 2| 8 2| 2 |2 3 e g 2 |2
e . = z = b= o = zZ = = o
goriisleri s 2 Z e P s 2 oz = it
M - N v M i
f 1 8 3 12 - 3 3 6
1-5yil
% 11,1 21,6 25 20,7 - 16,7 20 14,6
6-10 f - 9 1 10 - 4 1 5
yil % - 24,3 8,3 17,2 - 22,2 6,7 12,2
Tasarim
konusunda 1115 | f 1 9 4 14 - 5 - 5
konulan vl % 11,1 243 333 241 - 278 - 12,2
kisitlara
tasanmen 1620 | f 2 5 4 1 4 3 2 9
uymak yil % 22,2 13,5 33,3 19 50 16,7 13,3 22
zorundadir
20-30 f 5 6 - 11 2 2 6 10
vl % 556 | 16,2 - 19 25 11,1 40 24,4
31 yil
Y f - - - - 2 1 3 6
ve
lizeri % - - - - 25 5,6 20 14,6
f 9 37 12 58 8 18 15 41
Toplam
% 100 100 100 100 100 100 100 100
Ki-Kare df=8 p=.051 df=10 p=.040
p<0.05

Tasarimc1 ve yoneticilerin hazir giyim sektoriindeki deneyim siireleri ile tasarimci ile
ilgili goriigleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadigma yonelik test yapilmig
“Tasarim konusunda konulan kisitlara tasarimecit uymak zorundadir.” secenegi ile
tasarimcilarin deneyimleri (p= 0.051) arasinda anlaml bir iligski bulunamamis ancak
yoneticilerin deneyimleri (p=0.040) ile arasinda anlamli bir iliski bulunmustur.
Tasarimc1 ve yoneticilerin, tasarimcei ile ilgili goriigleri ile hazir giyim sektoriindeki
deneyim siireleri arasinda, Cizelge 4.2.29 disindaki diger seceneklerle herhangi bir

iligki tespit edilememistir.
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4.3. Alt Problem 2. Hazir Giyim Isletmelerinde Tasarim Siireci Uygulamalari
Nasildir?

Bu boliimde hazir giyim isletmelerindeki tasarim siireci uygulamalarinin nasil

gerceklestiginin tespit edilmesine yonelik veriler ve veri analizleri yer almaktadir.

Cizelge 4.3.30. Hazir giyim isletmelerindeki iiriin tasarim siire¢ yonetiminin ger¢eklesme sekline
yonelik tasarimer goriisleri

Uriin Tasarim Siire¢ Yonetimi f %
Isletme yonetiminin hazirladig1 plan cergevesinde

belirli bir tasarim stireci izlenmektedir 2 >0
Isletmenin tasarim ekibi tarafindan planlanan

tasarim siireci ¢ercevesinde gerceklesmektedir - 19
Uretim ve tasarim ekiplerinin ortak planlari

gergevesinde gerceklesmektedir y 155
Tasarimci, yonetiminin belirledigi siireler iginde

kendi galisma tarzina gore tasarim yapip iiretime 8 13,8
sokmaktadir

Segeneklerden 2 veya 3 tanesi 1 1,7
Toplam 58 100

Uriin tasarim siire¢ yonetiminin gerceklesme sekline yonelik tasarimei gériislerinin
incelendigi Cizelge 4.3.30’a gore; isletmelerin %50’sinde isletme ydnetiminin
hazirladig1 plan cercevesinde belirli bir tasarim siirecinin uygulandigi, %19 unda
isletmenin tasarim ekibi tarafindan planlanan tasarim siirecinin uygulandigi

goriilmektedir.

Cizelge 4.3.30’dan elde edilen veriler 1s18inda, her isletmenin isletme yoOnetimi
tarafindan hazirlanan kendi caligma sistemine ait bir tasarim siireci planlamasinin
oldugu sdylenebilir. Bunun nedeninin; isletmelerin iiriin iiretim siklig, is akis hizi ve
potansiyel is giiciinii bilerek buna gore belirli bir plan hazirlamast ve bu plan

cergevesinde tasarim siireci uygulamalarini gergeklestirmesi olarak diisiiniilmektedir.
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Cizelge 4.3.31. Tasarimcilarin kullandiklar tasarlama tekniklerine yonelik goriisleri

Tasarimlari Olusturma Yontemleri f %
Elde ¢izerek 29 50
Bilgisayarda tasarim programlarinda ¢izim

£y prog ¢ 14 241
yaparak
Cizim yapmadan, kafamda tasarladigim modeli
kaliba uygulayarak 2 3.4
Bilgisayar, internet, kataloglarda vs. yer alan
begenilen giysi gorsellerinin ¢iktisi kullanilarak 8 138
Seceneklerden 2 veya 3 tanesi 5 8.6
Toplam 58 100

Cizelge 4.3.31 incelendiginde; tasarimcilarin %50’sinin tasarimlarini elde cizerek,
%?24,1’inin bilgisayarda tasarim programlarinda ¢izim yaparak, %13,8’inin ise
bilgisayar, internet, kataloglarda vs. yer alan begenilen giysi gorsellerin ¢iktisini

kullanilarak tasarim yaptiklar1 goriilmektedir.

Bilgisayarda, tasarim programlarinda yapilan ¢izim oraninin yiiksek olmasi,
isletmelerde bilgisayarda tasarim programlarinin kullaniminin yayginlastifinin ve
tasarimcilarin bu programlar konusunda bilgi ve donanima sahip oldugunun bir
gostergesi olarak diistiniilmektedir. Bu durumunun tasarimcilarin egitim diizeyleri ile
dogru orantili olabilecegi diisiiniilmektedir (Bkz. Cizelge 4.1.2.12). Ayrica yapilan
aragtirmalar sirasinda elde edilen gozlemler 15181nda, bazi tasarimeilarin tasarimlarin
¢izim programlari bulunan kendi kisisel bilgisayarlarinda mesai saatleri disinda
yaptiklari, bu nedenle de bilgisayarda ¢izimin yaygin olarak kullanildigi

distiniilmektedir.
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Cizelge 4.3.32. Hazir giyim isletmelerinin tasarim olusturma yontemleri-a

Tasarimci ve yoneticilerin tasarimlarini olusturma yontemleri
. Hicbir f 2 f 10
Yoneticiler o ¢ Hicbir zaman
tarafindan sozli + | zaman % 34 g % 22,4
olarak tasarimciya % =
aktarilan, mevcut £ Bazen f 34 £ Bazen f -
modellerdeki £ =
O, g % 58,6 S % -
degisiklik & >~
isteklerini yaparak Her zaman |- 22 Her zaman f 3
% 37,9 % 75,6
f 58 f 41
Toplam Toplam
% 100 % 100
Higbir f 2 f 6
Hicbir zaman
zaman % 3,4 % 14,6
Mevcut  modeller .
iizerinde 3 f 50 o) f .
miisterilerden gelen g |Bazen 2 |Bazen
istekler £ % 86,2 £ % )
dogrultusunda 4 S~
degisiklik yaparak = f 6 f 35
Her zaman Her zaman
% 10,3 % 85,4
41
Toplam f 58 Toplam f
% 100 % 100
Hicbir
¢ J 32 Hic¢bir zaman f 28
man
Fuar, magaza zama % 55,2 % 68,3
S
ara?tlr(linalarl Zs, % f 23 .i_: f .
yerlerden satin 2 |Bazen 'S | Bazen
alinan moda = bt -
giysilerin iizerinden 2 % 39,7 5 %
model ve kalip =~ >
f 3 f 13
kopyasi alinarak M7 SRR Her zaman
% 5,2 % 31,7
f 58 f 41
Toplam Tonl
% 100 oplam % 100
Hicbir
¢ J 16 Hic¢bir zaman f 1
Yurt disindaki @inlii » | Zaman % 27,6 % 41,5
markalarin yeni = E
tasarimlarmin g f 35 2 f _
£ | Bazen = | Bazen
kalip ve model 5 % 60,3 2 % -
ozelliklerini 5 - . 1 -
24
kullanarak Her zaman Her zaman
% 12,1 % 58,5
f 58 f 41
Toplam Toplam
% 100 % 100

Cizelge 4.3.32°de hazir giyim isletmelerinde ¢alisan tasarimcilarin tasarimlarini
olusturma yontemleri incelendiginde; tasarimcilarin  %58,6’sinin ~ “bazen”,
yoneticilerin %75,6’simin ise “her zaman” hazir giyim isletmelerinde yoneticiler

tarafindan sozlii olarak tasarimciya aktarilan, mevcut modellerdeki degisiklik
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isteklerini uygulayarak tasarimlari olusturduklart tespit edilmistir. Bu durum
tasarimc1 ve yoneticiler arasinda, giysi tasarim asamasinda fikir uyusmazliklar
oldugunun bir gostergesi olmakla birlikte, isletmelerin her zaman sezon modasina
uygun giysiler tretmeyerek gegcmis sezon modellerini, Yyeni sezonda ufak

degisiklikler yaparak kullanildiklarinin bir gostergesi olarak diistiniilmektedir.

Mevcut modeller iizerinde miisterilerden gelen istekler dogrultusunda tasarimcilarin
%86,2’si “bazen”, yoneticilerin %85,4’l ise “her zaman” degisiklik yapilmakta
oldugunu belirtmistir. Molla (2007, s.16-17) c¢alismasinda; teknolojik ve kiiresel
geligmeler ile degisen tiiketici profili, glinimiizde, modaya uygun tasarimlarin yani
sira kendi tarz ve imajlarin1 yansitan giysileri tercih etmekte ve imajlarina uygun
olan {iriinleri aramaktadirlar. Isletmeler icin marka ve moda tercihlerini saglamanin,
ancak tliketicinin tarzima hitap eden giysi tasarimlar1 {iretmekle miimkiin

olabilecegini belirtmesi, bu sonucu destekler niteliktedir.

Fuar, magaza arastirmalar1 vs. yerlerden satin alinan moda giysilerin iizerinden
model ve kalip kopyast alinarak tasarimlarin olusturuldugu segenegini tasarimcilarin
%355,2’sinin ve yoneticilerin %68,3’tiniin “hi¢bir zaman” seklinde cevaplandirdigi
goriiliirken, yurt disindaki iinli markalarin yeni tasarimlarimin kalip ve model
Ozelliklerini kullanarak tasarimcilarin %60,3’li “bazen”, yoneticilerin %58,5’1 ise
“her zaman” tasarimlar yapildigimi belirtmislerdir. Tiiketicilerin {inlii markalarin
tasarimlari ile birebir ayni giysileri “kismen” daha fazla tercih ediyor olmasi isletme
ve tasarimcilari iinlii markalarin tasarimlarini isletmelerinde iiretmeye yonlendirmis

olabilecegi ve bu durumun Cizelge 4.2.18 ile iligkili oldugu diisiiniilmektedir.
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Cizelge 4.3.33. Hazir giyim isletmelerinin tasarimlarini olusturma yontemleri-b

Tasarimel ve yoneticilerin tasarimlarini olusturma yontemleri

Moda  gosterileri, Hicbir f 5 Hicbir zaman f 9
fuarlar, dergi, zaman % 86 % 22
magaza, katalog vb.| 5
gorsellerden g Bazen f 41 s Bazen f 1
begendigim Z s
giysilerin g e Ay 5 % 24
modellerinde kiigik | = f 12 > f 31
degisiklikler Her zaman Her zaman
yaparak % 20,7 % 75,6
f 58 f 41
Toplam Toplam
% 100 % 100
Hicbir
Dergi magaza ¢ ] 5 Hicbir zaman f -
) ) zaman
kataloglardan  vb. = % 15,5 5 % 26,8
begenilen modelleri ) 5
i 1§tmenin £ |Bazen d 39 = | Bazen f !
: , g % 67,2 2 % 24
deposundaki § i S .
kumaglara = f 10 > f 29
uygulayarak Her zaman Her zaman
% 17,2 % 70,7
f 58 f 41
Toplam Toplam
% 100 % 100
Giiniin moda Higbir f 3 f S
trendleri Hicbir zaman
9 zaman % 52 % 12,2
dogrultusunda  ve o
yaraticiligimi ?:; f 27 'i_: f 1
kullanarak mevcut g |Bazen 2 |Bazen
giysilerden = % 46,6 2 % 2,4
tamamen farkli 4 S~
(kumas, SﬁSI?me ve a Her zaman ! 28 Her zaman ! %
aksesuar)yeni % 483 % 85.4
tasarimlar yaparak ° g 0 !
f 58 f 41
Toplam Toplam
% 100 % 100
Hicbir
. ] 4 Hicbir zaman f 6
Isletmenin » | zaman % 6,9 . % 14,6
deposunda var olan % 2
kumas ve )_/a_rdlmm £ |Bazen f 35 2 | Bazen f _
malzemelerini = % 60,3 2 % -
kullanabilecegim E r 9 :>°. : 3
tasarimlar yaparak Her zaman Her zaman >
% 32,8 % 85,4
f 58 f 41
Toplam Toplam
% 100 % 100
Hicbir
¢ J i Hicbir zaman f 30
Diger isletmelerin « | zaman % 58,6 % 73,2
urettigi sezonun % 'i_S
moda  giysilerini | & |Bazen f 19 2 | Bazen f ‘
daha ucuza mal 5 % 32,8 2 % -
olacak sekilde E - = 1 ; m
lireterek Her zaman Her zaman
% 8,6 % 26,8
f 58 f 41
Toplam Toplam
% 100 % 100
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Hazir giyim isletmelerinin tasarim olusturma yontemlerinin incelendigi Cizelge
4.3.33’de, “Giiniin moda trendleri dogrultusunda ve yaraticiligimi kullanarak mevcut
giysilerden tamamen farkli yeni tasarimlar yaparak.” segenegini tasarimcilarin
%48,3’ii ve yoneticilerin %85,4’linlin “her zaman” seklinde cevaplandirdigi
goriilmektedir. Bu sonuca bakildiginda tasarimci ve yoneticilerin, her zaman modaya
uygun, Ozgiin ve yaratict giysiler tasarladiklari disiiniilmektedir. Ancak “Moda
gosterileri, fuarlar, dergi, magaza, katalog vb. gorsellerden begendigim giysilerin

2

modellerinde kiiciik degisiklikler yaparak.” segenegini tasarimcilarin %70,7’sinin
“bazen”, yoneticilerin %75,6’sinin ise “her zaman” seklinde cevaplandirdigi

goriilmektedir.

Tiim triinler i¢in miisteri memnuniyetinin kilit kavram oldugu giliniimiizde, 6zgiin,
farkli ve ayirt edici Ozellikler ve kisisel tanimlar arayan yeni tiliketici profili
olusmustur. Moda kavraminin éneminin gittikge artmasi ile birlikte giyim iiriinlerin
tasarim boyutu tiiketiciler tarafindan 6nemli ve aranan bir 6zellik haline gelmistir
(Koca ve Kog, 2009, s. 34). Cizelge 4.3.33’deki giiniin moda trendleri dogrultusunda
yeni tasarimlar yapan tasarimcilarin oranit dikkate alindiginda bu sonuglar;
tasarimcilarin kismen de olsa yaraticiliklarini ¢ok fazla kullanmadan, mevcut {iriinler
tizerinde farkli faktorlerin etkisiyle kiigiik degisiklikler yaparak giysi iirettiklerini ve

bunu tasarim olarak sunduklarini gostermektedir.

“Isletmenin deposunda var olan kumas ve yardimci malzemelerin kullanilabilecegi

2

tasarimlar1 yaparak.” secenegini tasarimcilarin %60,3’linlin “bazen”, yoneticilerin
%85,4’1iniin 1se “her zaman” seklinde cevaplandirdig1 goriilmiistiir. “Dergi, magaza,
kataloglardan vb. begenilen modelleri isletmenin deposundaki kumaslara
uygulayarak tasarimlar yapilmaktadir.” segenegini tasarimcilarin  %67,2’sinin
“bazen”, yoneticilerin %70,7’sinin ise ‘“her zaman” seklinde cevaplandirdigi

goriilmektedir.

Kumaglar tasarimlarin temel malzemesi hatta ¢ogu zaman hakim unsurudur. Bu
nedenle tasarimcilarin kumas tercihleri, kumaslarin tasarima ve modaya uygunluklari
tasarimin basarisinda 6nemli rol oynamaktadir (Sarioglu, Caglayan ve Yildiz, 2013,

s. 019). Bu sonuca gore, tasarimci ve yoneticilerin tasarimlarin1 her zaman sezonun
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modasma ve trendlerine uygun kumaslar kullanarak tretmedikleri, &zelliklede

yoneticilerin 6nceliginin depodaki kumaslarin kullanimi oldugu sdylenebilir.

Diger isletmelerin iirettigi sezonun moda giysilerini daha ucuza mal olacak sekilde
iireterek segcenegini tasarimcilarin %58,6’smin ve yoneticilerin 73,2 sinin “higbir

zaman” seklinde cevaplandirdigi goriilmiistiir.

Cizelge 4.3.34. isletmelerde giysi iiretimine karar verme asamasinda belirleyici olan 6zellikler

Giiniin moda Maliyetinin Tiiketicilerin Sektorde Rakip
isletmenin giysi egilimlerini diisiik olmasi beklentilerine rekabet isletmelerin
iiretimine karar yansitmast cevap verecek giictine sahip | {riinlerinden
verme asamasinda ozelliklere olmast farkl1 ve ayirt
belirleyici olan sahip olmasi edici 6zellige
ozellikler sahip olmasi

f % f % f % f % f %
1 21 36,2 5 8,6 20 345 1 1,7 11 19
2 17 29,3 16 27,6 13 22,4 7 12,1 5 8,6
E
E 3 9 15,5 12 20,7 15 25,9 10 17,2 12 20,7
3
£
4 4 6,9 10 17,2 6 10,3 18 31 20 34,5
5 7 12,1 15 25,9 4 6,9 22 | 379 10 17,2
Toplam 58 100 58 100 58 100 58 100 58 100
1 11 26,8 1 2,4 18 43,9 4 9,8 7 17,1
2 8 19,5 6 14,6 8 19,5 7 17,1 12 29,3
ks
-% 3 8 19,5 6 14,6 9 22 11 26,8 7 17,1
S
>
4 11 26,8 7 171 4 9,8 11 26,8 8 19,5
5 3 7,3 21 51,2 2 4,9 8 19,5 7 17,1
Toplam 41 100 41 100 41 100 41 100 41 100

Cizelge 4.3.34°de isletmenin giysi liretimine karar verme agsamasinda belirleyici olan

ozellikler incelendiginde; orneklem kapsaminda ele alinan tasarimcilarin %36,2’si

103



tiretimi yapilacak tasarimlara karar verirken belirleyici olan ilk 6zelligin “giliniin
moda egilimlerini yansitmas1”, %34,5’1 ise “tiiketicilerin beklentilerine cevap

verecek Ozelliklere sahip olmasi” gerektigini belirttikleri goriilmektedir.

Yoneticilerin %43,9’u giysi lretimine karar vermede belirleyici olan ilk 6zelligin
“tliketicilerin beklentilerine cevap verecek Ozelliklere sahip olmasi” oldugunu
belirttikleri goriilmektedir. Isletmelerin tutunabilme ve marka olabilmelerinde
tiketici istek ve beklentilerine cevap verebilmenin olduk¢a Onemli oldugu

diisiiniildiiglinde ¢izelgeden elde edilen bu sonug beklenilen bir durumdur.

Tasarimcilarin %29,3’1 tiretimi yapilacak tasarimlara karar vermede belirleyici olan
ikinci 6zelligin “glinlin moda egilimlerini yansitmas1” oldugunu belirtirken, %27,6’s1
“maliyetinin diisiik olmas1” gerektigini belirttikleri goriilmektedir. Yoneticilerin
%29,3’line gore ise belirleyici olan ikinci 6zelligin “rakip isletmelerin iirtinlerinden
farkli ve ayirt edici bir 6zellige sahip olmasi” oldugu goriilmektedir. Bu duruma
bakildiginda yoneticilerin, tasarimin tanimina verdikleri cevap ile giysi iiretimine
karar vermede belirleyici olan 0Ozelliklerin siralamasina verdikleri cevaplarin

birbirleriyle ortilistiigii soylenebilir.

Tasarimcilarin %25,9’u giysi Uretimine karar vermede belirleyici olan Tgiincii
ozelligin “tliketicilerin beklentilerine cevap verecek oOzelliklere sahip olmas1”
oldugunu belirttikleri goriiliirken, yoneticilerin %26,8’1 “sektdrde rekabet giiciine
sahip olmas1” gerektigini belirttikleri goriilmektedir. Tasarimcilarin %34,5’ine gore
tiretime karar vermede belirleyici olan dordiincli ozelligin “rakip isletmelerin
tirtinlerinden farkli ve ayirt edici bir 6zellige sahip olmasi gerektigini” belirttikleri
goriiliirken, yoneticilerin  %26,8’inin  giinliin  “moda egilimlerini yansitmas1”
gerektigini ve “sektorde rekabet giiciine sahip olmasi gerektigini” belirttikleri
goriilmektedir. Tasarimcilarin %37,9°u iiretime karar vermede belirleyici olan
besinci Ozelligin “sektorde rekabet giicline sahip olmas1” gerektigini belirttikleri
goriiliirken, yoneticilerin = %51,2°s1  “maliyetinin  dlisiik olmas1 gerektigini”

belirttikleri goriilmektedir.

Cizelge 4.3.34°den elde edilen veriler sonucunda; iiretimi yapilacak tasarimlara karar

verirken, tasarimcilar i¢in sezonun moda egilimlerini yansitmasi belirleyici 6zellik
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olurken, yoneticiler i¢in hedef miisteri kitlesinin beklentilerini karsilamak oldugu
goriilmektedir. Giysi liretimlerine karar verme asamasinda, tasarimcilar i¢in en son
belirleyici olan ozelligin, sektorde rekabet edebilme giiciine sahip olmak oldugu
goriilmiistiir. Ozellikle isletmeler agisindan sektdrde rekabet edebilmenin bu kadar
O6nemli bir hal aldig1 giiniimiizde bu sonug¢ oldukga dikkat ¢ekicidir. Yoneticiler icin
giysi tretimine karar verme agamasinda belirleyici olan en son 6zelligin maliyet
oldugu goriilmiistiir. Bu durumun, tasarimcilarin isletme yonetiminin belirledigi mali
tablo cercevesinde tasarimlarini gerceklestirmelerinden kaynaklandig1

distiniilmektedir.

Cizelge 4.3.35. Uretimi yapilacak tasarimlara karar verme durumu

Tasarimcilar Yoneticiler
Uretimi Yapilacak Tasarimlara Karar Verme
f % f %
Tasarimcel ve yoneticiler tarafindan yapilmaktadir 27 46,6 17 415
Tasarimci, tedarikgi ve yoneticilerden olusan bir
8 13,8 3 7,3
komisyon tarafindan yapilmaktadir
Isletmenin tarzini bildigi icin tasarime1 karar verir ve
genellikle yonetimin kiigiik degisiklik istekleri 8 13,8 5 12,2
uygulanir
Yoneticiler tarafindan karar verilir 8 13,8 7 17,1
Miisterilerin begenilerini almak iizere uygulanan pilot
; £ veu P 2 34 7 17,1
calisma ile tasarimlara karar verilir
Seceneklerden 2 veya 3 tanesi 5 8,6 1 2,4
Hepsi - - 1 2,4
Toplam 58 100 41 100

Cizelge 4.3.35 incelendiginde; tasarimcilarin %46,6’s1, yoneticilerin ise %41,5’1
tiretimi yapilacak tasarimlara karar verme isleminin tasarimci ve yoOneticiler
tarafindan yapilmakta oldugunu belirtmistir. Tasarimcilarin, {iretimi yapilacak
tirtinleri segme asamasinda sz sahibi olmasi isletmeler agisindan olduk¢a olumlu bir

gelismedir.
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4.4. Alt Problem 3. Tasarimc Ve Ydéneticilerin Sahip Olduklari Goriisler ile
Uygulamalari Ortiismekte midir?

Bu boliimde ele alinan 6rneklem grubunu olusturan tasarimei ve yoneticilerin tasarim
ile ilgili goriisleriyle uygulamalarinin uyumlu olup olmadigmin belirlenmesine

yonelik veriler, veri analizleri ve ki kare testleri yer almaktadir.

Cizelge 4.4.36.Tasarimci ve yoneticilerin tasarim ile ilgili goriis ve uygulamalarinin karsilastirilmasi-a

Uygulama
Tasarimel ve yoneticilerin tasarim ile ilgili Isletmenin deposunda var olan kumas ve
e yardimer  malzemelerin ~ kullanabilecegi Toplam
goriis ve uygulamalar
tasarimlar yaparak
Hicbir
Bazen Her zaman
Zaman
f f f f %
fi S 4 2 6 10,3
Katilmiyorum
% - 66,7 L3 - 100
= Kismen f 2 19 9 30 51,7
2 | katihyorum % 6.7 633 30 - 100
E Katiliyyorum f 2 12 8 22 37,9
[
= % 9.1 54,5 36,4 - 100
f 4 35 19 58 -
- Toplam
Gorii % 6,9 60,3 3238 - 100
Ki Kare df=4 p=.920
Uretilecek
Uretilece T - - 3 3 73
giysilerde Katilmiyorum
. . % - - 100 - 100
oncelik
f 1 - 18 19 46,3
tasarimdir Kismen
;E katiliyorum % 53 94,7 - 100
2
2
=
g f 5 - 14 19 46,3
Katiliyorum
% 26,3 - 73,7 - 100
f 6 - 35 41 -
Toplam
% 14,6 - 85,4 - 100
Ki Kare df=2 p=.140

Cizelge 4.4.36’da tasarimcilarin tasarim ile 1lgili gorlis ve uygulamalari
karsilastirildiginda; tasarimcilarin %351,7’s1 lretilecek giysilerde Onceligin tasarim

olduguna kismen katilmakta olduklarini belirttikleri goriiliirken, %60,3’1 isletmenin
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deposunda var olan kumas ve yardimci malzemeleri kullanabilecekleri tasarimlari
bazen yaptiklarini belirttikleri goriilmektedir. Buna bagh olarak tasarimcilarin goriis

ve uygulamalarinin ortiistiigli goriilmektedir.

Cizelge 4.4.36’da yoneticilerin tasarim ile 1ilgili goriis ve uygulamalar
karsilagtirildiginda; yoneticilerin %46,3 linlin {iretilecek giysilerde onceligin tasarim
olduguna kismen katilmakta ve katilmakta olduklarini belirttikleri goriiliirken,
%85,4’liniin  her zaman isletmenin deposundaki kumaslar1 kullanabilecekleri
tasarimlarin yapildigini belirttikleri goriilmektedir. Buna gore yoneticilerin goriis ve

uygulamalarinin birbiri ile ortiismedigi soylenebilir.

Cizelge 4.4.36°daki tasarimci ve yoneticilerin tasarim ile ilgili goriis ile uygulamalari
arasinda iligki olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan ki kare testi sonucunda,
tasarime1 (p=.920) ve yoneticilerin (p=.140) higbir goriisii ile uygulamas: arasinda

anlamli bir iliski olmadigi goriilmustiir.
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Cizelge 4.4.37. Tasarime1 ve yoneticilerin tasarim ile ilgili goriis ve uygulamalarinin karsilastirilmasi- b

Uygulama
Diger isletmelerin iirettigi sezonun moda
Tasarimcl ve yoneticilerin tasarim ile ilgili goriis . .
giysilerini daha ucuza mal olacak sekilde Toplam
ve uygulamalari .
tireterek
Hicbir
Bazen Her zaman
zaman
f f f f %
f 3 2 = 5 8,6
Katilmiyorum
% 60 40 - - 100
TR f 18 15 1 34 58,6
—
f_; katiliyorum % 52,9 44,1 2,9 - 100
£
S
% f 13 2 4 19 32,8
= Katihyorum
% 68,4 10,5 21,1 - 100
Gorii f 34 19 5 58 =
orus Toplam
% 58,6 32,8 8,6 - 100
Ozgiin
tasarimlar Ki Kare df=4 =.042
tiretim
livetini f 7 - 1 8 19,5
malyetint Katilmiyorum
arttirmaktadir % 87,5 - 12,5 - 100
Kismen f 10 - 6 16 39
5 katilhyorum % 62,5 _ 37,5 - 100
2
3
:E f 13 - 4 17 41,5
Katiliyorum
% 76,5 - 23,5 - 100
f 30 - 11 41 -
Toplam
% 73,2 - 26,8 - 100
Ki Kare df=2 p=.395

Cizelge 4.4.37 incelendiginde; tasarimcilarin 9%58,6’sinin  6zgilin tasarimlarin
tiretimin maliyetini arttirdigima kismen katildiklarint belirttikleri  goriiliirken,

%358,6’smin diger isletmelerin {irettigi sezonun moda giysilerini daha ucuza mal
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olacak sekilde tiretim yapmadiklarimi belirttikleri goriilmektedir. Buna bagl olarak

tasarimcilarin goriis ve uygulamalarini birbiriyle ortiistiigii sOylenebilir.

Cizelge 4.4.37 incelendiginde; yoneticilerin %41,5’inin 6zgiin tasarimlarin iiretimin
maliyetini arttirdigina katildiklarin1  belirttikler1  goriiliirken, %73,2°s1  diger
isletmelerin trettigi sezonun moda giysilerini daha ucuza mal olacak sekilde iiretim
yapmadiklarini  belirttikleri goriilmektedir. Bundan da yola ¢ikarak isletme

yoneticilerinin goriis ve uygulamalarin birbiri ile uyumlu oldugu sdylenebilir.

Cizelge 4.4.38. Tasarimc1 ve yoneticilerin tasarim ile ilgili goriis ve uygulamalariin karsilastirilmasi

-b (Tasarimer Ki Kare Testi)

Tasarimci ve yoneticilerin tasarim ile Ozgiin tasarimlar iiretim maliyetini arttirmaktadir
ilgili goriis ve uygulamalarinin
karsilagtirilmasi
Katilmiyorum Kismen Katihyorum Toplam
Katihyorum
f f f f
. . 4 Hicbir f 3 18 13 34
Diger  isletmelerin
SUUIop Zaman 0%
urettigi sezonun 0 60 52.9 68.4 586
moda giysilerini
daha ucuza mal f 2 15 2 19
) Bazen
olacak sekilde o
v 40 441 105 328
ureterek ’ ! !
Her f - 1 4 5
0
Zaman | % - 2,9 21,1 8,6
Toplam f 5 34 19 58
%
100 100 100 100
Ki Kare df=4 p:.042

Tasarimci ve yoneticilerin tasarim ile ilgili goriis ve uygulamalarinin karsilagtiriimasi
arasinda yapilan Ki kare testinde tasarimcilarin, “Ozgiin tasarimlarmn {iretimin
maliyetini arttirmaktadir.” goriisii ile “Diger isletmelerin {irettigi sezonun moda
giysilerini daha ucuza mal olacak sekilde iireterek.” uygulamasi arasinda (p=.042)
anlamli bir iliski bulunmus ancak ayni secenek ile yoneticiler arasinda (p=.395)

herhangi bir iliski tespit edilememistir.
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Cizelge 4.4.39. Tasarimc1 ve yoneticilerin tasarim ile ilgili goriis ve uygulamalarinin karsilastiriimasi-c

Uygulama
Giiniin moda trendleri dogrultusunda ve
yaraticthgimi  kullanarak ~ mevcut Toplam
Tasarimcl ve yoneticilerin tasarim ile ilgili goriis ve L
giysilerden tamamen farkli (kumas,
uygulamalari . .
siisleme ve aksesuar)yeni tasarimlar
yaparak
Hicbir
Bazen Her zaman
zaman
f f f f %
f 1 2 1 4 6,9
- Katilmiyorum
Goriis % 25 50 25 - 100
Ozgiin Kaonen f 2 19 14 35 60,3
tasarimlar _§ Loty eni % 57 54,3 40 = 100
<
yiiksek fiyatina £
B s f - 6 13 19 32,8
ragmen ﬁ Katiliyorum
tiketiciler % B 316 68,4 B 100
tarafindan tercih f 3 27 28 58 100
edilmektedir Toplam
% 5,2 46,6 48,3 100 100
Ki Kare df=4 p=.093
f 1 - 3 4 9,8
Katilmiyorum
% 25 - 75 - 100
Kismen f 4 - 16 20 488
5 katiliyorum
:TE % 20 - 80 - 100
k3]
S f - 1 16 17 415
~ 1k
atiliyyorum
% 59 94,1 - 100
f 5 1 35 41 100
Toplam
% 12,2 2,4 85,4 - 100
Ki Kare df= 4 p=.259

Cizelge 4.4.39 incelendiginde;

tasarimcilarin %60,3’l 6zgilin tasarimlarin yiiksek

fiyatina ragmen tiiketiciler tarafindan kismen daha fazla tercih edildigini belirttikleri

goriillirken,

%48,3’i her zaman %46,6’s1 ise bazen giiniin moda trendleri

dogrultusunda ve yaraticiliklarini kullanarak mevcut giysilerden tamamen farkli yeni
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tasarimlarin yapildigini belirttikleri goriilmektedir. Buna gore tasarimcilarin goriis ve

uygulamalarinin Ortiistiigii soylenebilir.

Cizelge 4.4.39 incelendiginde; yoneticilerin %48,8’1 0zgiin tasarimlarin yiiksek
fiyatina ragmen tiiketiciler tarafindan daha fazla tercih edildigine kismen
katildiklarini belirtirken, %85,4’1i her zaman giliniin moda trendleri dogrultusunda ve
yaraticiliklarin1 kullanarak mevcut giysilerden tamamen farkli yeni tasarimlarin
yapildigin1 belirtmektedir. Bunun nedeninin; 6zgiin tasarimlar yapilmasina ragmen
her tasarimin yiiksek fiyatli olmamasi ya da miisteri profilinin alim giiciine gore
isletmelerin kendi biinyelerinde bir fiyat politikasi benimsemeleri ve tasarimlari bu
cergevede olusturmalar olarak diigiiniilmektedir. Buna gore, yoneticilerin goriis ve

uygulamalarinin nispeten uyumlu oldugu sdylenebilir.

Cizelge 4.4.39°daki tasarimci ve yoneticilerin tasarim ile ilgili goriis ile uygulamalari
arasinda iligki olup olmadigimi belirlemek amaciyla yapilan ki kare testi sonucunda,
tasarimcet (p=.093) ve yoneticilerin (p=.259) higbir goriisii ile uygulamasi arasinda

anlaml bir iliski olmadig1 goriilmustiir.
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Cizelge 4.4.40. Tasarime1 ve yoneticilerin tasarim ile ilgili goriis ve uygulamalarinin karsilastirilmasi-d

Uygulama
e o er ere e e Dergi, magaza, Kkataloglardan  vb.
Tasarimel ve yoneticilerin tasarim ile ilgili goriis begenilen modelleri isletmenin Toplam
ve uygulamalari deposundaki kumaslara uygulayarak
Hicbir Bazen Her zaman
zaman
f f f f %
f 2 18 = 20 34,5
Katilmiyorum
% 10 90 = = 100
f 2 14 7 23 39,7
. Kismen
‘—; katihyorum
= % 8,7 60,9 30,4 = 100
3
= f 5 7 3 15 259
Katiliyorum
% 33,3 46,7 20 - 100
f 9 39 10 58 -
Goriis Toplam
Ozgiin % 15,5 67,2 17,2 - 100
tasarimlar
tiiketiciler Ki Kare df=4 =013
tarafindan
daha fazla
tercih f 2 - 8 10 24,4
edilmektedir Katilmiyorum
% 20 - 80 - 100
- 1
Kismen f 6 6 22 53,7
§ katiliyorum % 273 ) 727 ) 100
s
2
:E f 3 1 5 9 22,0
Katilhyorum
% 33,3 111 55,6 - 100
f 11 1 29 41 100
Toplam
% 26,8 24 70,7 - 100
Ki Kare df=4 p=.367

Cizelge 4.4.40 incelendiginde; tasarimcilarin %39,7’si 6zgiin tasarimlarin tiiketiciler
tarafindan daha fazla tercih edildigine kismen katilmakta oldugunu belirttikleri

goriilmekteyken, %67,2’s1 dergi, magaza, kataloglardan vb. begenilen modelleri
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isletmenin deposundaki kumaslara uygulayarak bazen tasarim yaptiklarini
belirttikleri goriilmektedir. Buna gore tasarimcilarin goriis ve uygulamalarin birbiri

ile uyumlu oldugu sdylenebilir.

Cizelge 4.4.40 incelendiginde; yoneticilerin %53,7’si 6zgiin tasarimlarin tiiketiciler
tarafindan daha fazla tercih edildigine kismen katilmakta oldugunu belirttikleri
goriiliirken, %70,7’si ise dergi, magaza, katalog vb. begenilen modelleri isletmenin
deposundaki kumasglara uygulayarak her zaman tasarim yaptiklarimi belirttikleri
goriilmektedir. Buna bagli olarak isletme yoneticilerinin goriis ve uygulamalarinin
nispeten birbiri ile Ortiistiigii sdylenebilir. Bunun 6zgiin tasarimlarin kismen tercih
ediliyor olmasi yoneticileri farkli yontemlerle tasarim yapmaya yonlendirmis

olabilecegi disiiniilmektedir.

Cizelge 4.4.41. Tasarimc1 ve yoneticilerin tasarim ile ilgili goriis ve uygulamalarimin kargilagtirilmasi -d
(Tasarime1 Ki Kare Testi)

Tasarimci ve yoneticilerin tasarim ile Ozgiin tasarimlar tiiketiciler tarafindan daha fazla tercih
ilgili gbriis ve uygulamalarinin edilmektedir
karsilagtirilmast
Katilmiyorum Kismen Katillyorum Toplam
Katiliyorum
f f f f
- f
Higbir 2 2 5 9
: 5 Zaman o)
Dergi, magaza, %
kataloglardan vb. 10 87 333 155
begenilen modelleri
isletmenin f 18 14 7 39
deposundaki Bazen
kumaslara %
uygulayarak 90 60,9 46,7 67,2
Her [ f - 7 3 10
Zaman o
/o - 30,4 20 17,2
Toplam f 20 23 15 58
%
100 100 100 100
Ki Kare df=4 p=.013

Tasarimel ve yoneticilerin tasarim ile ilgili goriis ve uygulamalariim karsilagtiriimasi
arasinda yapilan ki kare testinde tasarimcilarin, “Ozgiin tasarimlar tiiketiciler
tarafindan daha fazla tercih edilmektedir.” goriisii ile “Dergi, magaza, kataloglardan

vb. modelleri isletmenin deposundaki kumaslara uygulayarak.” uygulamasi arasinda
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(p=.013) anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir ancak ayni secenekler ile

yoneticiler arasinda (p=.367) herhangi bir iliski tespit edilememistir.

Cizelge 4.4.42. Tasarimc1 ve yoneticilerin tasarim ile ilgili goriis ve uygulamalarinin karsilastirilmasi- €

Uygulama
Yurt digindaki Gnli markalarin  yeni
Tasarimcl ve yoneticilerin tasarim ile ilgili gorii
tmetve yonetierient 1 e Nefl gortis tasarimlarinim kalip ve model 6zelliklerini Toplam
ve uygulamalari
kullanarak
Hicbir
Bazen Her zaman
zaman
f f f f %
f 9 9 4 22 37,9
Katilmiyorum
% 40,9 40,9 18,2 - 100
Kismen f 4 20 3 27 46,6
s katil
g | kaubyorum % 14,8 74,1 1.1 - 100
Goriis g
s f 3 6 - 9 15,5
< Katihiyorum
- = % 333 66,7 - - 100
Unli
markalarin f 16 35 7 58 -
tasarimlari ile Toplam
o % 27,6 60,3 12,1 - 100
birebir ayn1
giysiler Ki Kare df=4 p=.126
tiiketiciler
tarafindan f 9 - 6 15 36,6
Katilmiyorum
daha ¢ok
anago % 60 - 40 - 100
tercih
edilmektedir . Kismen f 7 - 10 17 41,5
S | kathyorum % 412 - 58,8 - 100
bt
£ f 1 - 8 9 22
Katihyorum
% 111 - 88,9 - 100
f 17 - 24 41 -
Toplam
% 41,5 - 58,5 - 100
Ki Kare df=2 p=.009

Cizelge 4.4.42 incelendiginde; tasarimcilarin %46,6’s1 tinlii markalarin tasarimlar ile
birebir ayn1 giysilerin tiiketiciler tarafindan daha fazla tercih edildigine kismen
katilmakta olduklarini belirttikleri goriiliirken, tasarimecilarin %60,3’1 yurtdisindaki

tinlii markalarin yeni tasarimlarinin kalip ve model 6zelliklerini kullanarak bazen
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tasarim yaptiklarini belirttikleri goriilmektedir. Cizelge 4.4.42°ye gore, tasarimcilarin

goriis ve uygulamalar ortiismektedir.

Cizelge 4.4.42 incelendiginde; yoneticilerin %41,5’inin tinlii markalarin tasarimlari
ile birebir ayni1 giysilerin tiiketiciler tarafindan daha fazla tercih edildigine kismen
katilmakta olduklarint belirttikleri goriiliirken, %358,5’inin  yurtdisindaki {inlii
markalarin yeni tasarimlarmin kalip ve model 6zelliklerini kullanarak her zaman
tasarim yaptiklarimi belirttikleri goriilmektedir. Buna gbre yoneticilerin goriis ve

uygulamalarinin birbiri ile 6rtiismedigi goriilmektedir.

Cizelge 4.4.43. Tasarimci ve yoneticilerin tasarim ile ilgili gériis ve uygulamalarinin karsilastirilmasi - e
(Yonetici Ki Kare Testi)

Tasarimei ve yoneticilerin tasarim ile Unlii markalarin tasarimlari ile birebir ayni giysiler
ilgili goris ve uygulamalarinin titketiciler tarafindan daha ok tercih edilmektedir
karsilagtirilmast
Katilmiyorum Kismen Katiliyorum Toplam
Katihyorum
f f f f
ol f
Higbir 9 7 1 17
A% ki tinlii Zaman 0,
urt digindaki tinli 0% 60 412 11 415
markalarin yeni
f
tasarimlarmin kalip Bazen - - - -
ve model %
ozelliklerini
f
kullanarak Her 6 10 8 24
Zaman %
40 58,8 88,9 58,5
Toplam f 20 12 9 41
%
100 100 100 100
Ki Kare df=2 p=.009

Tasarimc1 ve yoneticilerin tasarim ile ilgili goriis ve uygulamalarinin karsilastiriimasi
arasinda yapilan ki kare testinde ydneticilerin, “Unlii markalarin tasarimlari ile
birebir ayn1 giysiler tiiketiciler tarafindan daha cok tercih edilmektedir” goriisleri ile
“Yurt disindaki iinlii markalarin yeni tasarimlarimin kalip ve model o6zelliklerini
kullanarak” uygulamalari arasinda (p=.009) anlamli bir iliski oldugu goriilmiis ancak
ayni secenek ile tasarimcilar arasinda (p=.126) herhangi anlamli bir iliski

bulunamamastir.
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Cizelge 4.4.44. Tasarime1 ve yoneticilerin tasarim ile ilgili goriis ve uygulamalarinin karsilagtirilmasi-

f
Uygulama
Yoneticiler tarafindan sozlii olarak
Tasarimel ve yoneticilerin tasarim ile ilgili tasarimctya  aktarilan,  mevcut Toplam
goriis ve uygulamalari modellerdeki degisiklik isteklerini
yaparak
Hicbir Her
Bazen
zaman zaman
f f f f %
f - 11 1 12 20,7
Katilmiyorum
% - 91,7 8,3 - 100
Kismen f 2 15 18 35 60,3
=
Goris E katiliyorum % | 57 42,9 514 i 100
=)
z f = 8 3) 11 19
Ozgiin = | Katiliyorum
tasarimdan % B 72,7 27,3 - 100
ziyade, ool f 2 34 22 58 s
oplam
meveut % | 34 58,6 37,9 X 100
giysilerde =
Ki Kare df=4 =.037
kiigiik
degisikliklerle Katilmiyorum f 3 - 3 6 146
farklilik % 50 - 50 - 100
yaratmak, Kismen f 4 i 19 23 | s6.1
daha avantajl katiliyorum
ve tercih % % 17,4 82,6 . 100
ttigim bi g
CHEmOT ) £ f 3 i 9 12 | 293
uygulamadir | > Katihyorum
% 25 75 - 100
f 10 - 31 41 -
Toplam
% 24,4 - 75,6 - 100
Ki Kare df=2 p=.253

Cizelge 4.4.44 incelendiginde; tasarimcilarin %60,3’{iniin 6zgiin tasarimdan ziyade

mevcut giysilerde kiigiik degisikliklerle farklilik yaratmayir kismen daha avantajli
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bulduklarim1 ve tercih ettiklerini belirttikleri goriilmekteyken, %58,6’s1 yoneticiler
tarafindan sozli olarak tasarimciya aktarilan, mevcut modellerdeki degisiklik
isteklerini bazen uygulayarak tasarimlarimi gercgeklestirdikleri goriilmektedir. Bu

durumda tasarimcilarin goriis ve uygulamalariin ortiistiigli soylenebilir.

Cizelge 4.4.44 incelendiginde; yoneticilerin %56,1’inin 6zgilin tasarimdan ziyade
mevcut giysilerde kiiclik degisikliklerle farklilik yaratmay1 daha avantajli bulduklar
ve kismen tercih ettiklerini belirttikleri goriilmekteyken, %75,6’s1 yoneticiler
tarafindan sozlii olarak tasarimciya aktarilan, mevcut modellerdeki degisiklik
isteklerini her zaman uygulayarak tasarim yaptiklarini belirttikleri goriilmektedir. Bu

durumda yoneticilerin goriis ve uygulamalarinin birbiri ile ortiismedigi s6ylenebilir.

Hazir giyim isletmelerinde yoneticilerin gegmis sezonun en ¢ok satan modellerinin
tizerinde ufak degisiklikler yaparak yeni sezonda sunulmasini istemeleri ve bunun
¢ogu zaman tasarimcilar tarafindan uygulanmasi sik¢a goriilebilecek bir durumdur.
Bu uygulamanin isletmeye zaman, malzeme ve emek tasarrufu, Yyani ekonomik

maliyet sagladig i¢in tercih edildigi diigiiniilmektedir.

Cizelge 4.4.45. Tasarimc1 ve yoneticilerin tasarim ile ilgili goriis ve uygulamalarinin karsilastiriimasi

-f (Tasarimei Ki Kare Testi)

Tasarimct1 ve yoneticilerin tasarim ile Ozgiin tasarimdan ziyade, mevcut giysilerde kiigiik

ilgili goriis ve uygulamalarmin degisikliklerle farklilik yaratmak, daha avantajli ve
kargilastirilmasi tercih ettigim bir uygulamadir
Katilmiyorum Kismen Katihlyorum Toplam
Katiliyorum
f f f f
Yoneticiler Hicbir f - 2 - 2
tarafindan sozlii zaman %
- 5,7 - 34
olarak tasarimciya
aktarilan, mevcut . f 11 15 8 34
modellerdeki azen %
degisiklik 0 91,7 42,9 72,7 58,6
isteklerini k
ISteKierini yaparal Her f 1 18 3 22
Zaman %
8,3 51,4 27,3 37,9
Toplam f 12 35 11 58
%
100 100 100 100
Ki Kare df=4 p=037
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Tasarimc1 ve yoneticilerin tasarim ile ilgili goriis ile uygulama karsilastirmasi
arasinda yapilan ki kare testinde tasarimcilarm, “Ozgiin tasarimdan ziyade, mevcut
giysilerde kiigiik degisikliklerle farklilik yaratmak, daha avantajli ve tercih ettigim
bir uygulamadir.” goriisii ile “Yoneticiler tarafindan sozlii olarak tasarimciya
aktarilan, mevcut modellerdeki degisiklik isteklerini yaparak.” uygulamas: arasinda
(p=.037) anlaml1 bir iliski oldugu belirlenmistir ancak ayni segenekler ile yoneticiler

arasinda (p=.253) herhangi bir iligki tespit edilememistir.

4.5. Alt Problem 4. Tasarimcilarin Yaraticihiklarim Yansitmada Karsilastiklar:
Problemler Nelerdir?

Bu boliimde Orneklem grubunu olusturan tasarimcilarin, tasarim siirecinde
karsilastiklar1 kisitlarin tespitine ve isletmelerin tasarimcilarin yaraticiliklarini
gelistirmek i¢in onlara sunduklari imkanlarin belirlenmesine yonelik veriler, veri

analizleri ve ki kare testleri yer almaktadir.

Cizelge 4.5.46. Hazir giyim isletmelerinin yaraticihigr gelistirmeye yonelik olanaklar

Tasarimcilar Yoneticiler
Olanaklar
f % f %
Trend kitaplari, kataloglar, siireli yayinlar vb. temin
. 11 19 5 12,2
edilmekte
Yurtici fuarlara ve seminerlere katilimlar1 saglanmakta 3 5.2 8 195
Yurtdisi fuarlara ve seminerlere katilimlari saglanmaktadir 5 8.6 3 73
Piyasa incelemesi(vitrin gdzlemleme) ile ilgili imkanlar
6 10,3 3 73
saglanmaktadir
AR-GE calismalari i¢in (yurtici-yurtdisi paydaslarla
o 17 29,3 8 19,5
isbirligi dahil) her tiirlii olanak saglanmaktadir
Segeneklerden 2 veya 3 tanesi 12 20,7 11 26,8
Seceneklerden 4 tanesi 1 34 - -
Hepsi 1 1,7 2 4,9
Higbiri 2 1,7 1 2,4
Toplam 58 100 41 100
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Hazir giyim isletmelerinin tasarimcilarin yaraticiligini gelistirmek i¢in sundugu
imkanlarin incelendigi Cizelge 4.5.46°da; tasarimcilarin %29,3’1, yoneticilerin ise
%19,5’inin “AR-GE caligmalar icin (yurti¢i-yurtdisi paydaslarla isbirligi dahil) her
tiurlii olanak saglandigini” belirtmistir. Bakan, Dogan ve Killi (2013, s. 2)
calismalarinda giiniimiizde sanayi ve teknolojide yasanan gelismeler, isletmeleri
kiyasiya bir rekabete ve ekonomik yarisa siiriiklemektedir. Kiiresellesen ¢ag anlayisi
isletmeleri kalite, maliyet, yenilik vb. konularda degisim yasamaya itmektedir. Bu
degisime ayak uyduramayan rakipleriyle rekabet edememekte ve sektérde uzun siire
tutunamamaktadir. Bu nedenle isletmelerin arastirma gelistirme faaliyetlerine yatirim
yapmalar1 gerekmektedir diyerek isletmeler i¢in AR- GE faaliyetlerinin 6nemini
belirtmislerdir. Ancak Cizelge 4.5.46’dan elde edilen sonugta tasarimci ve yoneticiler

arasindaki uyusmazlik dikkat ¢ekicidir.

Y oneticilerin %26,8’1 segeneklerden 2 ya da 3 tanesinin igletmelerinde uygulandigin
sOylerken ayni segenegi tasarimcilarin %20,7’sinin cevaplandirdigi tespit edilmistir.
Ele alinan orneklem grubunun verileri analiz edildiginde bu seceneklerin; siireli
yayinlar temin edilmekte, yurtici fuar ve seminerlere katilim saglanmakta ve piyasa
incelemesi ile 1lgili imkanlar saglanmakta oldugu goriilmektedir. Bunun nedeninin;
belirtilen tiim bu segeneklerin yoneticiler acisindan diger segeneklerden daha kolay

temin edilebilecek imkanlar olmasi seklinde diisiiniilmektedir.

Cizelge 4.5.46°da; tasarimcilarin %19’u, yoneticilerin ise %12,2’si tasarimcilarin
yaraticiligini gelistirmek i¢in “trend kitaplari, kataloglar, siireli yaymlar vb. temin
edilmekte”  oldugunu belirtmistir.  Bu duruma bakildiginda tasarimcilar ve
yoneticiler agisindan en kolay ulasilabilen yayin organi kitap, dergi ve siireli yayinlar
olmasina karsin daha az tercih edildigi goriilmektedir. Bunun nedeninin, internet
kullaniminin yayginlasarak tasarimcilar ve yoneticiler tarafindan herhangi bir siteye
ya da modele ulasimin kolaylikla saglanabilmesi olarak disiiniilmektedir. Ayrica
satin alinan dergi, katalog vb. gibi yaymlarin sadece gelecek sezon modasinin yer

aldig1 daha cok ticretli olarak satilan uluslararas: yayinlar oldugu diistiniilmektedir.

Tasarimcilarin %5,2°si, yoneticilerin ise %19,5’1  “yurti¢i fuarlara ve seminerlere

katilimlarin saglanmakta” oldugunu belirtirken tasarimcilarin %8,6’s1, yoneticilerin
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ise %7,3’1 “yurtdis1 fuarlara ve seminerlere katilimlarin saglanmakta” oldugunu
belirtmistir. Tasarimcilar ve yoneticiler arasindaki bu ¢eligki dikkat c¢ekicidir.
Siresoy (2014, s. 36-37) c¢alismasinda tasarim ekibinin  koleksiyonlarini
hazirlamadan 6nce yurti¢i ve yurtdisi fuarlara katilim sagladigimi ve bu fuarlarin
hitap edilen miisteri grubuna gore farklilik gdsterdigini belirtmistir. Firmalarin
yurtdisi-yurti¢i fuar ve magaza ziyaretlerinde tasarimcilarin, katalog, dergi, kitap, cd
vb. gibi satin aldiklar1 kaynaklarin ve yurtdis1 fuarlarda magaza gezileri yaparak
diger markalara ait satin alman ve fotografi ¢ekilen iiriinlerin onlara koleksiyon

asamasinda fayda sagladiklarini belirtmistir.

“Piyasa incelemesi (vitrin gozlemleme) ile ilgili imkanlar saglanmaktadir.”
secenegini tasarimcilarin  %10,3°l, yoneticilerin ise %7,3’l cevaplandirmistir.
Tasarimcilar ve yoneticiler agisindan en kolay temin edilebilecek ve uygulanabilecek
yontem piyasa incelemesi olmasina karsin bu oranin diisiik oldugu goriilmektedir. Bu
durumun nedeninin; isletmelerin mesai saatleri icerisinde tasarimcilarin piyasa
incelemesine miisaade etmemeleri, tasarimcilarin mesai saatleri disinda
incelemelerde bulunmalarim1 istemeleri olarak diisiiniilmektedir. Bu nedenle
isletmeler bu imkam1 kendileri saglamak yerine, tasarimcilarin kendilerini
gelistirmeleri agisindan ¢alisma stireleri disindaki zaman dilimlerinde kullanmalari

gerektiklerini diisiintilmektedir.
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Cizelge 4.5.47. Tasarimcilarin tasarim siirecinde karsilagtiklari kisitlar

Hayir Bazen Evet Toplam

Tasarimcilarin karsilastiklar: kisitlar

f % f % f % f %

Tasarimlarimda belirledigim kumas ve malzemelerin
11 19 1 1,7 46 79,3 58 100
temini konusunda problem yaganmiyor

Isimi daha iyi yapmam igin gereken ekip bulunmuyor 42 724 R R 16 276 58 100
Gerekli arastirma yapmama olanak saglanmiyor

o 43 74,1 - - 15 259 58 100
(yurtigi-dis1)
Ucretimin yetersiz olmasi motivasyonumu etkiliyor 42 72,4 - - 16 27,6 58 100

Tasarim diginda farkli alanlarda gérev almam tasarim
. 40 69 1 1,7 17 29,3 58 100
yapmami engelliyor

Tasarlanacak iriin sayisinin  giinlik adet olarak

41 70,7 - - 17 29,3 58 100
hesaplanmasi yaraticiligimi olumsuz yonde etkiliyor
Tasarimlarin malzeme ve fiyat konusunda isletmenin
belirli sinirlar ¢izmesi yaraticiligimi engelliyor 37 63,8 1 17 20 34,5 58 100
Kendimi baski altinda ve takip edilme hissi
yaraticihgimi engelliyor 41 70,7 - - 17 29,3 58 100

Tasarimcilarin  tasarimlarini  olusturma sirasinda ve sonrasinda karsilastiklar
kisitlarin ele alindigr Cizelge 4.5.47°de “Tasarimlarimda kumas ve malzemelerin
temini konusunda problem yasanmiyor.” segenegini tasarimcilarin %79,3 {iniin
“evet” seklinde cevaplandirdig1 goriilmektedir. “Isimi daha iyi yapmam icin gereken
ekip bulunmuyor.” secenegini tasarimcilarin  %72,4’Gniin  “hayir”  seklinde
cevaplandirdigir  goriilmektedir. Buna gore isletmelerde tasarim ofisine ve
tasarimcilara bagli modelist, model kesimci, model makineci gibi tasarimlarin iiretim
siireci takibinde gorevli olarak calisan sadece tasarimcilara bagli bir ekibin

bulundugu diistiniilmektedir.

“Gerekli arastirma yapmama olanak saglanmiyor.” secenegini tasarimcilarin
%74,1’inin “hayir” seklinde cevaplandirdigi goriilmektedir. Bu durumun nedeninin
tasarimcilarin tasarimlarini olusturma asamasinda yaraticiliklarini gelistirmelerine
yonelik her isletmenin kendi politikas1 ¢ergevesinde imkan sagliyor olmasi seklinde

diistiniilmektedir. Bu durum Cizelge 4.5.47°deki sonucu desteklemektedir.
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“Ucretimin yetersiz olmasi motivasyonumu etkiliyor.” segenegine tasarimcilarin
%72,4’liniin  “hayir” cevabint verdigi goriilmektedir. “Tasarim disinda farkl
alanlarda gorev almam tasarim yapmami engelliyor.” segenegine tasarimcilarin
%69’ unun “hayir” cevabmi verdigi goriilmektedir. “Tasarlanacak iiriin sayisinin
giinliik adet olarak hesaplanmasi yaraticiligimi olumsuz yonde etkiliyor.” secenegini
tasarimcilarin =~ %70,7’sinin ~ “hayir” seklinde cevaplandirdign  goriilmektedir.
“Tasarimlarin malzeme ve fiyati konusunda isletmenin belirli sirlar ¢izmesi
yaraticiligimi engelliyor.” segenegine tasarimcilarin %63,8’inin “hayir” cevabim
verdigi goriilmektedir. “Kendimi baski altinda ve takip edilme hissi yaraticiligimi
engelliyor.” segenegini tasarimcilarin %70,7’sinin “hayir” seklinde cevaplandirdigi

goriilmektedir.

Cizelge 4.5.47°den elde edilen verilere gore tasarimcilarin tasarimlarini olusturma

sirasinda herhangi bir kisitla karsilagsmadiklart soylenebilir.

Cizelge 4.5.48. Tasarimcilarin tasarim siirecinde karsilagtiklar1 kisitlar ve yonetici goriislerinin
karsilastirilmasi-a

E Tasarimeilar Yoneticiler
=
E
|
5
3 § £
S Goriis ve Onerilerim igletme = Tasarimcinin goriis ve Onerileri isletme %_
= (=]
2, tarafindan gogu zaman dikkate F igin =
o
z alinmiyor 6nemlidir ve dikkate alinmaldir
<
E
=z
[
<
=
z» Hayir Bazen Evet Hayir Bazen Evet
=1 fT7 % [Flw|f] % fl % [f] % | f] % f ] % f %
)
£
S
§ 52 | 897 | -|-]16]| 103 | 58 100 1| 24 6 146 | 34 82,9 41 100
=
Ki Kare df=2 p=.620

Tasarimcilarin karsilastiklart kisitlar ile yoneticilerin tutumlarinin karsilagtirildigi
Cizelge 4.5.48°de, goriis ve Onerilerim igletme tarafindan ¢ogu zaman dikkate
alinmiyor segenegini tasarimcilarin %89,7’sinin “hayir” seklinde cevaplandirdigi

goriilmektedir. Yoneticilerin %82,9’unun ise tasarimcilarin goriis ve Onerilerinin
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isletme icin Onemli oldugu ve dikkate alindigi secgenegini “evet” seklinde
cevaplandirdiklart goriilmektedir. Buna gore, tasarimcilarin fikirlerini beyan etme
konusunda herhangi bir kisitla karsilagsmadiklar1 ve isletmelerin tasarimci fikirlerini

dikkate aldiklar1 sOylenebilir.

Cizelge 4.5.48°deki, tasarimcilarin tasarim siirecinde karsilastiklar1 kisitlar ile
yoneticilerin goriisleri arasinda iligski olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan ki
kare testi sonucunda, higbir goriise yonelik (p=.620) anlamli bir iliski olmadigi

gorilmistir.

Cizelge 4.5.49. Tasarimcilarin tasarim siirecinde karsilagtiklart kisitlar ve yonetici goriislerinin
karsilagtirilmasi-b

g Tasarimcilar Yoneticiler
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E
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b
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1} 3] L. . PR
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= =
z o
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=
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Ki Kare df=1 p=.153

Tasarimcilarin %86,2’sinin daha iy1 tasarim yapabilmem i¢in gerekli sartlar ve ortam
saglanmiyor segeneg8ini  “hayir” seklinde cevaplandirdigi  goriilmektedir.
Yoneticilerin %90,2’sinin ise tasarimcinin verimli olabilmesi i¢in isletmenin gerekli
ortam ve olanaklar1 saglanmasi gereklidir segenegini “evet” seklinde
cevaplandirdiklar goriilmektedir. Buna bagli olarak; tasarimcilarin 6zgiin tasarimlari
olusturmalar1 sirasinda herhangi bir ortam ve sart kisitlamasi ile karsilagsmadiklar1 ve
isletmelerin, tasarimcilarin verimli olabilmesi igin her tiirli ortam ve olanagi

sagladigi sdylenebilir.
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Cizelge 4.5.49°daki, tasarimcilarin tasarim siirecinde karsilastiklar1 kisitlar ile
yoneticilerin goriisleri arasinda iliski olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan ki
kare testi sonucunda higbir goriise yonelik (p=.153) anlamli bir iliski olmadigi

gorilmistiir.

Cizelge 4.5.50. Tasarimcilarin tasarim siirecinde kargilastiklart kisitlar ve yonetici goriislerinin
karsilagtirilmasi-c

= Tasarimeilar Yoneticiler
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“Tasarimlarima miidahale edilmesi yaraticilik yetenegimi etkiliyor.” segenegini
tasarimceilarin - %53,4’4  “hayr” seklinde cevaplandirirken, %46,6’sinin = “evet”
seklinde cevaplandirdig1 goriilmektedir. Yoneticilerin %51,2’sinin ise tasarimlarin
“bazen” yoneticilerin istekleri dogrultusunda yapilmakta oldugunu belirttikleri
goriilmektedir. Bu sonu¢ tasarim sirasinda ve sonrasinda miidahalelerde
bulunuldugunun bir gostergesi olmakla birlikte, tasarimcilarin 6zgiin tasarimlar
yaratabilmeleri ve kendi tarzlarini tasarimlara yansitabilmeleri agisindan oldukca

onemli bir engel olarak diisiiniilmektedir.

Cizelge 4.5.50°deki, tasarimcilarin tasarim siirecinde karsilastiklar1 kisitlar ile
yoneticilerin goriisleri arasinda iliski olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan ki
kare testi sonucunda, higbir goriise yonelik (p=.405) anlamli bir iliski olmadigi

gorilmiistiir.
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Cizelge 4.5.51. Tasarimcilarin tasarim siirecinde kargilastiklart kisitlar ve yonetici gorislerinin
karsilagtirilmasi-d

E Tasarimcilar Yoneticiler
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g
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Tasarim sirasinda yetkili kisilerin olumsuz tutumlar1 yaraticiligimi engelliyor
secenegini tasarimcilarin  %53,4’iniin  “hayir”, %46,6’sinin  “evet”  seklinde
cevaplandirdigr goriilmektedir. Yoneticilerin %43,9’unun “Tasarimcilarin tasarim
konusunda konulan kisitlara uymak zorundadir.” secenegini “bazen” seklinde
cevaplandirdiklar:  goriiliirken, %36,6’sinin ~ “evet” seklinde cevaplandirdig:
gorilmektedir. Bu c¢izelgeden yola c¢ikarak yoneticilerin dikkat c¢eken bir
cogunlugunun tasarimcilara karst olumsuz tutum sergiledikleri ve tasarimcilara
kisitlar koyduklari, dolayisiyla tasarimcilarin isletmelerde olumsuz durum ve
kisitlamalarla karsilastiklart ~ diislintilmektedir. Tasarimcilarin = diger kisitlarla
karsilasmamasina ragmen (Bkz. Cizelge 4.5.47) tasarimlarin1 olusturma asamasinda
kisitlamalarda bulunulmasi dikkat ¢ekici bir sonu¢ olmakla birlikte tasarimcilarin,
Ozgiin, yaratict ve tasarim giysiler iretebilmelerine 6nemli bir engel teskil ettigi

diistiniilmektedir.

Cizelge 4.5.51°deki, tasarimcilarin tasarim siirecinde karsilastiklar1 kisitlar ile
yoneticilerin goriisleri arasinda iliski olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan ki
kare testi sonucunda, higbir goriise yonelik (p=.585) anlamli bir iliski olmadig1

gorilmiistiir.
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Cizelge 4.5.52. Tasarimcilarin tasarim siirecinde karsilagtiklar1 kisitlar ve ydnetici goriislerinin
karsilagtirilmasi-e
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Cizelge 4.5.52 incelendiginde, isletmenin belirledigi tarzin disinda tasarim
yaptlmamas1 konusundaki kati tutum yaraticitligimi engelliyor secenegine
tasarimcilarin %67,2’sinin “hayir” cevabint verdigi goriilmektedir. Yoneticilerin
%46,3’linilin ise tasarimcilarin kendi tarzlarini tasarimlarina yansitmalar: gerektigini
belirttikleri goriiliirken, %36,6’sinin “bazen” yansitmasi gerektigini belirttikleri
gorilmektedir. Buradan yola c¢ikarak oOrneklem grubunu olusturan yoneticilerin
bazilarimin tasarimcilara, kendi tarzlarinda tasarim yapma konusunda kisitlarda

bulunduklar1 sdylenebilir.

Cizelge 4.5.52°deki, tasarimcilarin tasarim siirecinde karsilastiklar1 kisitlar ile
yOneticilerin goriisleri arasinda iliski olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan ki
kare testi sonucunda, higbir goriise yonelik (p=.695) anlamli bir iliski olmadigi

gorilmiistiir.
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Cizelge 4.5.53. Tasarimcilarin yaslarina gore tasarim konusundaki kisitlar (Ki Kare Testi)

Tasarimcilarin Tasarimcilar
ia;larlnz:igii{li'ci{fastzltrlm Yas Hayir Evet Toplam
onusunda sitlar Y. P
f % f % f %
20-24 3 7,1 - - 3 52
25-29 1 24 6 37,5 7 12,1
Ucretimin yetersiz 30-34 10 23,8 2 12,5 12 20,7
olmas1 motivasyonumu 35-39 14 333 4 25 18 31
etkiliyor 40-44 10 23,8 2 12,5 12 20,7
45-49 2 4,8 1 6,3 3 52
50-54 2 4,8 1 6,3 3 52
55 ve listii - - - - -
Toplam 42 100 16 100 58 100
Ki-Kare df=6 p=.022
p<0.05

Tasarimcilarin yaslarina gore tasarim konusunda karsilagtiklart kisitlar arasinda

herhangi bir iliski olup olmadigia yonelik test yapilmis “Ucretimin yetersiz olmasi

motivasyonumu etkiliyor.” segenegi ile yas (p=0.022) arasinda anlamli bir iliski

bulunmus ancak diger segenekler ile herhangi bir iligki tespit edilememistir.

Cizelge 4.5.54. Tasarimcilarin egitim durumlarina gére tasarim konusundaki kisitlar (Ki Kare Testi)

Tasarimcilarin egitim Egitim
oo Tasarimcilar
durumlarina gore tasarim Durumu
konusundaki kisitlar
Hayir Evet Toplam
f % f % f %
Tasarim sirasinda yetkili lkokul Mezunu 3 9,7 - - 3 52
kisilerin olumsuz tutumlart Ortaokul Mezunu 3 9,7 - - 3 52
yaraticiligimu engelliyor Lise Mezunu 9 29 6 22,2 15 | 259
On Lisans
7 22,6 9 33,3 16 27,6
(Yiiksekokul Mezunu)
Lisans (Fakiilte) 6 19,4 12 | 444 18 31
Lisanstistii
3 9,7 - - 3 5,2
(Master/Doktora)
Toplam 31 100 27 100 58 100
Ki-Kare df=5 p:.040
p<0.05
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Tasarimcilarin egitim durumlari ile tasarim konusunda karsilastiklar: kisitlar arasinda
anlaml bir iliski olup olmadigina yonelik test yapilmig “Tasarim sirasinda yetkili
kisilerin olumsuz tutumlar1 yaraticiligimi engelliyor.” segenegi ile egitimleri
(p=0.040) arasinda anlamli bir iliski bulunmus ancak diger kisitlar ile herhangi bir
iliski tespit edilememistir. Bu durumun, tasarimcilarin egitim seviyeleri her ne olursa
olsun yetkili kisilerin olumsuz tutumlarindan tasarimlarini olusturma asamasinda ve

sonrasinda etkilenmeleri olarak diistiniilmektedir.

Cizelge 4.5.55. Tasarimcilarin deneyimlerine gore tasarim konusundaki kisitlar (Ki Kare Testi)

Tasarimcilarin . . Tasarimcilar
d imlerine gore tasarim Hazr Giyim E Topl
k(e)llll‘l}l):unrlldaki k1g51tlar Sektoriinde Hayr vet oplam
Deneyim f % f % f %
15yl 11 21,2 1 16,7 12 20,7
Goriis ve dnerilerim isletme 6-10 yil 10 19,2 F - 10 17,2
tarafindan ¢ogu zaman 11-15 yil 14 26,9 - - 14 24,1
dikkate alinmiyor 16-20 yil 7 13,5 4 66,7 11 19
21 yil ve tizeri 10 19,2 1 16,7 11 19
Toplam 52 100 6 100 58 100
Ki-Kare df= 4 p=.028
Tasarim sirasinda yetkili 1-5yil 6 19,4 6 22,2 12 20,7
kisilerin olumsuz tutumlari 6-10 y1l 5 16,1 5 18,5 10 17,2
yaraticiligimi engelliyor 11-15 y1l 12 38,7 2 7,4 14 24,1
16-20 y1l 2 6,5 9 33,3 11 19
21 y1l ve lizeri 6 19,4 5 18,5 11 19
Toplam 31 100 27 100 58 100
Ki-Kare df= 4 p=.022

p<0.05

Tasarimcilarin hazir giyim sektoriindeki deneyim siireleri ile tasarim konusunda
karsilastiklar1 kisitlar arasinda anlamli bir iligki olup olmadigina yonelik test
yapilmis “Goriis ve oOnerilerim isletme tarafindan ¢ogu zaman dikkate alinmiyor.”
secenegi ile deneyim (p=0.028) ve “Tasarim sirasinda yetkili kisilerin olumsuz
tutumlar yaraticiligimi engelliyor.” secenegi ile deneyim (p=0.022) arasinda anlamli

bir iligki bulunmus ancak diger segenekler ile herhangi bir iliski bulunamamustir.
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5. SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug¢

Kiiresellesme ve sanayi ve teknolojide yasanan hizli degisim ve gelisimler hazir
giyim isletmelerinin {retim anlayisinin degismesini, igletmelerde tasarim ve
tasarime1 kavramlarimin 6nem kazanmasim saglamistir. Isletmeler igin sektordeki
rekabet ortaminda tutunabilmenin yolu, 6zgiin, yaratici ve tasarim giysiler iiretmek
olmustur. Buradan yola ¢ikarak glinimiizde Ankara’da bulunan hazir giyim
isletmelerinin; tasarim ve tasarimci kavramlarini algilanma sekilleri, tasarim siireci
uygulamalari, tasarimci ve yoneticilerin tasarim ile ilgili sahip olduklar goriis ile
uygulamalarinin Ortiigiip Ortiismedigi, tasarimcilarin yaraticiliklarini sergilemede
karsilastiklar1 problemlerin tespit edilmesi amaglanmis ve asagida verilen sonuglara
ulagtlmistir:

» Aragtirma kapsaminda ele alinan isletmelerin; 21-30 yil araliginda sektorde
faaliyet gosterdikleri, 25°den az ¢alisana sahip olduklari, cogunlukla tek
tasarimcl ile galistiklari, yurtigi ve yurtdist pazarda faaliyet gosterdikleri,
kendi markalarina ait dis giyim frlinlerini sezonluk olarak iirettikleri ve
riinleri isletmelerde bulunan tasarim ofislerinde tasarladiklar1 tespit
edilmistir.

» Arastirma kapsaminda ele alinan tasarimcilarin  ¢ogunlugunun 35-39
yaglarinda lisans mezunu olduklari, 11-15 wyildir sektérde ¢alismakta
olduklari, bulunduklar isletmede 1-5 yil aralifinda faaliyet gosterdikleri ve
tasarimlarini elde ¢izim yaparak olusturduklari belirlenirken, yoneticilerin
cogunlugunun 40-44 yaslarinda ve lise mezunu olduklar1 belirlenmistir.

» Ele alman 6rneklem grubunu olusturan tasarimci ve yoneticilere gore, yeni
ise baglamig bir tasarimcinin deneme siiresinin 1-3 ay aralifinda oldugu,
tasarimcilarin  ¢ogunluguna gore tasarimci ise alimlarinda dikkat edilen
kriterin is deneyimi oldugu, yoneticilerin ¢ogunluguna gore ise giyim
alaninda yeterli bilgi ve donanima sahip olmak oldugu belirlenmistir.

» Arasgtirma kapsaminda ele alinan tasarimcilarin ¢ogunlugunun tasarim
kavramini; “Tiketicilerin islevsel ve estetik gereksinimlerini karsilamaya

yonelik yaratict1 bir {irlin ortaya koymaktir.” seklinde tanimladiklari,
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yoneticilerin ¢ogunlugunun ise “Rakip firmalarin iiretmedigi, piyasada

benzeri olmayan farkli ve yeni bir iirlin ortaya koymaktir.” seklinde

tanimladiklar1 belirlenmistir. Tasarimci ve yoneticilerin ¢cogunluguna gore iyi

bir tasarimda bulunmasi1 gereken ozelliklerin “kalite, moda, marka, fiyat”

oldugu tespit edilmistir.

Aragtirma kapsaminda ele alinan tasarimci ve yoneticilerin tasarim ile ilgili

gorisleri incelendiginde:

Tasarimcilarin; tasarimin bir giysi i¢in en Onemli 6zellik olduguna,
giysinin degerini ve rekabetini arttirdigina, isletmenin marka olma
adimlarindan birinin tasarim olduguna katildiklar1 belirlenmistir. Ancak
tasarimcilarin; iiretilecek giysilerde onceligin tasarim olduguna ve 6zgiin
tasarimdan ziyade, mevcut giysilerde kiiciik degisikliklerle farklilik
yaratmak, daha avantajli ve tercih ettigim bir uygulamadir goriislerine
kismen katilmalari, tasarim ile ilgili gériis ve uygulamalarinin birbiri ile
uyumlu olmadigi sonucunu ortaya koymustur. Tasarimcilarin; giysi
tasarimlarinda 6zgilinliik kavraminin, tasarimlarin baska markalarla
benzerlik gostermemesi, mevcutlardan farkli olmasidir segenegine
katildiklar1 belirlenmistir. Ayrica; 6zgiin tasarimlarin iiretimin maliyetini
arttirdigina, 6zgiin tasarimlarin tiiketiciler tarafindan daha fazla tercih
edildigine ve iinlii markalarin tasarimlart ile birebir ayni giysilerin
tilketiciler tarafindan daha fazla tercih edildigine kismen katilmakta
olduklar1 belirlenmistir.

Yoneticilerin tasarim ile ilgi goriisleri incelendiginde; tasarimin bir giysi
icin en Onemli Ozellik olduguna, giysinin degerini ve rekabetini
arttirdigina, isletmenin marka olma adimlarindan birinin tasarim
olduguna katildiklar1 belirlenmistir. Ancak yoneticilerin; {iretilecek
giysilerde Oncelik tasarimdir ve Ozgiin tasarimdan ziyade, mevcut
giysilerde kiiclik degisikliklerle farklilik yaratmak, daha avantajli ve
tercth ettigim bir uygulamadir seceneklerine kismen katildiklar
belirlenmistir. Yoneticilerin giysi tasarimlarinda 6zgiinliik kavramini,
tasarimlarin  bagka markalarla benzerlik gdstermemesi, mevcut
modellerden farkli olmasidir segenegine katilmakta olduklari, 6zgiin

tasarimlarin iiretimin maliyetini arttirdigina katilmakta ve kismen
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katilmakta olduklari, 6zgiin tasarimlarin yiliksek fiyatina ragmen
tiiketiciler tarafindan tercih edildigine, tiiketicilerin 6zgiin tasarimlari
daha fazla tercih ettigine ve iinlii markalarin tasarimlar ile birebir ayni
giysilerin tiiketiciler tarafindan daha c¢ok tercih edildigine kismen
katilmakta olduklar1 tespit edilmistir.

» Tasarimcr ve yoneticilerin tasarima yonelik gortsleri arasinda iliski olup
olmadigini belirlemek amaciyla yapilan ki kare testi sonucunda hig bir goriise
yonelik anlamli bir iliski olmadig1 goriilmiistiir.

» Tasarimci ve yoneticilerin yaglari, egitimleri ve deneyimleri ile tasarim ile
ilgili goriigleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadigma yonelik yapilan
testte “Giysi tasarimin 6zgiinliigii bagska markalarla benzerlik gostermemesi,
mevcutlardan farkli olmasidir.” secenegi ile yoneticilerin yaslar1 arasinda,
“Unlii markalarin tasarimlari ile birebir ayni giysiler tiiketiciler tarafindan
daha ¢ok tercih edilmektedir.” secenegi ile tasarimci ve yoneticilerin yaslari
arasinda anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. “Uretilecek giysilerde
oncelik tasarimdir.” segenegi ile tasarimcilarin yaslari arasinda anlamli bir
iliski oldugu belirlenmistir. “Ozgiin tasarimlar tiiketiciler tarafindan daha
fazla tercih edilmektedir.” segenegi ve “Ozgiin tasarimlar {iretimin maliyetini
arttirir.” secenegi ile tasarimcilarin egitimleri arasinda anlamli bir iligki
oldugu belirlenmistir. “Giysi tasariminin 6zgiinliigli baska markalarla
benzerlik gostermemesi mevcutlardan farkli olmasidir.” secenegi ile
yoneticilerin egitimleri arasinda anlamli bir iliski oldugu ve “Unlii markalarin
tasarimlar1 ile birebir ayni1 giysilerin tliketiciler tarafindan daha ¢ok tercih
edilmektedir.” secenegi ile tasarimci ve yoneticilerin egitimleri arasinda
anlaml1 bir iliski oldugu belirlenmistir. “Ozgiin tasarimdan ziyade, mevcut
giysilerde kiiciik degisiklikler ile fark yaratmak, daha avantajli ve tercih
ettigim bir uygulamadir.” secenegi ve “Ozgiin tasarimlar tiiketiciler
tarafindan daha fazla tercih edilmektedir.” secenegi ile tasarimcilarin
deneyimleri arasinda anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir.

» Tasarimcilar agisindan iyi bir tasarimcida bulunmasi gereken ozellikler
incelendiginde; ilk sirada “yaraticilik, problem ¢6zme ve transfer edebilme
yetenegine sahip olma” nin, ikinci sirada “alanlariyla ilgili yeterli bilgi ve

donanima sahip olma” nin, iiclincii sirada “moday1 ve teknolojiyi yakindan
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takip etme” nin yer aldign belirlenmistir. Iyi bir tasarimcida bulunmasi

gereken Ozellikler yoneticiler acisindan incelendiginde; ilk sirada

“yaraticilik, problem ¢6zme ve transfer edebilme yetenegine sahip olma”nin,

ikinci sirada “yeniliklere agik olma’nin, {iglincii sirada “modayr ve

teknolojiyi yakindan takip etme”nin yer aldigi belirlenmistir.

Aragtirma kapsaminda ele alinan tasarimci ve yoneticilerin tasarimer ile ilgili

gorisleri incelendiginde:

Tasarimcilarin  ¢ogunlugunun; giyim {ireten isletmelerin mutlaka
tasarimciyla ¢alismasi gerektigine, tasarimei ile ¢alisan isletmelerin
rekabette avantaj sagladigmma katilmakta olduklar1 belirlenmistir.
Tasarimcilarin; bir tasarimeinin mutlaka belirli bir egitim almasi ve
mesleki bilgi ve beceri agisindan kendini yeterli gormemesi siirekli
bilgi ve deneyimlerini yenilemesi gerektigine katildiklari
goriilmektedir. Tasarimcilarin goriis ve Onerilerinin isletme icin
onemli oldugu ve dikkate alinmasi gerektigi segenegine katildiklar
belirlenirken, tasarim konusunda konulan kisitlara uymak zorunda
olduklar1 goriistine kismen katilmakta olduklar1 belirlenmistir.
Tasarimcinin verimli olabilmesi i¢in, isletmenin gerekli ortam ve
olanaklar1 saglamalidir segenegine katildiklar1 ve Diinya ¢apinda iinlii
markalar takip ederek, aynisini isletmelerin uygulamalidir ve tiiketici
ve yonetici istekleri dogrultusunda tasarim yapmalidir seceneklerine
kismen katildiklar1  belirlenirken, kendi tarzlarin1 calistiklar
isletmelerde trettikleri tasarimlara yansitmalari gerektigi secenegine
katildiklar1 tespit edilmistir.

Yoneticilerin tasarimer ile ilgili goriisleri incelendiginde; giyim
ireten isletmelerin mutlaka tasarimci ile calismasi gerektigine,
tasarimct ile calisan isletmelerin rekabette avantaj saglayacagina
katildiklar1 belirlenmistir. Yoneticilerin, tasarimcilarin mutlaka belirli
bir egitim almalidir, mesleki bilgi ve beceri agisindan kendilerini
yeterli gdrmemeli siirekli bilgi ve deneyimlerini yenilemelidir ve
tasarimcinin goriis ve uygulamalari isletme i¢in onemlidir ve dikkate
alinmalidir segeneklerine katildiklar1 belirlenmistir. Tasarimcilar

tasarim konusunda konulan kisitlara uymak zorundadir segenegine
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kismen katildiklari, tasarimcinin verimli olabilmesi i¢in, isletmenin
gerekli ortam ve olanaklarin saglamasi gerektigi secenegine
katildiklar1, Diinya ¢apindaki iinlii markalarin takip ederek, aynisini
isletmelerinde uygulamalidir  segenegine katilmadiklar1  tespit
edilmigtir. Ayrica yoneticilerin; tasarimcilarin tasarimlarini tliketici
istekleri dogrultusunda yapmalidir secenegine katilmakta, 6nemli bir
oranmin da kismen katilmakta oldugu belirlenirken, yonetici istekleri
dogrultusunda tasarim yaparim secenegine kismen katilmakta
olduklar1 belirlenmis ve tasarimcilarin kendi tarzlarini tasarimlarina
yansitmasi gerektigi secenegine katildiklari tespit edilmistir.

» Tasarimci ve yoneticilerin tasarimciya yonelik goriisleri arasinda iligki olup
olmadigini belirlemek amaciyla yapilan ki kare testi sonucunda hig bir goriise
yonelik anlamli bir iliski olmadig1 gériilmiistiir.

» Tasarimc1 ve yoneticilerin yaslar, egitim durumlart ve deneyimleri ile
tasarimcl ile ilgili goriisleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadigina
yonelik test yapilmis “Tasarimcinin goriis ve onerileri isletme i¢in 6nemlidir
ve dikkate alinmalidir.” secenegi ile tasarimcilarin egitimleri arasinda anlamli
bir iligki oldugu belirlenmis ve “Tiiketicilerin istekleri dogrultusunda tasarim
yapmalidir.” segenegi ile yoneticilerin egitimleri arasinda anlamli bir iligki
oldugu belirlenmistir. Tasarimci “Tasarim konusunda konulan kisitlara
uymak zorundadir.” segenegi ile yoneticilerin deneyimleri arasinda anlamli
bir iligki oldugu tespit edilmistir. Tasarimci ve ydneticilerin demografik
ozelliklerden yas ile higbir segenek arasinda anlamli bir iligki tespit
edilememistir.

» Hazir giyim isletmelerinin {iriin tasarim siire¢ yoOnetimi uygulamalari
incelendiginde, tasarimcilarin, calistiklar1 isletmelerdeki tasarim siireci
uygulamalarinin  isletme yOnetiminin hazirladigi  plan ¢ergevesinde
gerceklestigini belirttikleri tespit edilmistir.

» Hazir giyim isletmelerinin tasarimlari olusturma yontemleri incelendiginde:

e Tasarimc1 ve yoneticilerin “her zaman” giiniin moda trendleri
dogrultusunda ve yaraticiliklarim1  kullanarak mevcut giysilerden
tamamen farkli yeni tasarimlar yaptiklar1 belirlenmistir. Tasarimci ve

yoneticilerin diger isletmelerin iirettikleri sezonun moda giysilerini
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daha ucuza mal olacak sekilde {iireterek “hicbir zaman” tasarim
yapmadiklari tespit edilmistir.

e Tasarimcilarin “bazen” yoneticilerin ise “her zaman” yoneticiler
tarafindan s6zli olarak tasarimciya aktarilan, mevcut modellerdeki
degisiklik isteklerini yerine getirerek tasarimlar1 olusturduklar tespit
edilmistir. Tasarimcilarin “bazen” yoneticilerin ise “her zaman”
mevcut modeller lizerinde miisterilerden gelen istekler dogrultusunda
degisiklik yaparak tasarim yaptiklari tespit edilmistir.

e Tasarimci ve yoneticilerin fuar, magaza arastirmalar1 vs. yerlerden
satin alinan moda giysilerin iizerinden model ve kalip kopyas1 alarak
“hi¢bir zaman” tasarim yapmadiklar1 tespit edilmistir. Tasarimcilarin
“bazen”, yoneticilerin ise “her zaman” moda gdsterileri, fuarlar, dergi,
magaza, katalog vb. gorsellerden begendikleri giysi modellerinde
kiicik degisiklikler yaparak tasarimlarini olusturduklart tespit
edilmistir.

e Tasarimcilarin yurt disindaki iinli markalarin yeni tasarimlarinin
kalip ve model 6zelliklerini kullanarak “bazen” ydOneticilerin ise “her
zaman” tasarim yaptiklar1 belirlenmistir. Tasarimcilarin “bazen”
yoneticilerin ise “her zaman” dergi, magaza, kataloglardan vb.
begenilen modelleri isletmenin deposundaki kumaslara uygulayarak
tasarim yaptiklari tespit edilmistir. Tasarimeilarin “bazen” isletmenin
deposunda var olan kumas ve yardimci malzemeleri
kullanabilecekleri tasarimlart yaptiklar1 goriiliirken, yoneticilerin bu
durumu “her zaman” gerceklestirdikleri goriilmektedir.

» Tasarimcilara gore isletmenin giysi liretimine karar vermede belirleyici olan
ozellikler incelendiginde; ilk siray1 “gilinliin moda egilimlerini yansitmasi” ve
“tliketicilerin beklentilerine cevap verecek ozelliklere olmas1”, ikinci sirayi
“giiniin moda egilimlerini yansitmasi” ve “maliyetinin diisiik olmasinin”
aldig1 goriilmektedir. Ugiincii sirada ise “tiiketicilerin beklentilerine cevap
verecek Ozelliklere sahip olmasi” bulunmaktadir. Yoneticiler tarafindan
isletmenin giysi iiretimine karar vermede belirleyici olan o6zellikler
incelendiginde; ilk siray1 “tiiketicilerin beklentilerine cevap verecek

Ozelliklere sahip olmas1”, ikinci siray1 “rakip isletmelerin iirlinlerinden farkli
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ve ayirt edici Ozellige sahip olmasi” ve liclincli siray1r “sektorde rekabet
giicline sahip olmasinin” aldig1 belirlenmistir. Y6neticilerin tasarim tanimlari
ile giysi iiretimine karar vermede belirleyici olan 6zelliklerin siralamasinin
birbiri ile Ortiistiigi tespit edilmistir.

Tasarimc1 ve yoneticilere gore, isletmelerde iiretimi yapilacak tasarimlara
karar verme isleminin, tasarimei ve yoneticiler tarafindan gerceklestigi tespit
edilmistir.

Tasarimc1 ve yoneticilerin tasarim ile ilgili goriis ve uygulamalarinin birbiri
ile uyumlu olup olmadigi incelendiginde: tasarimcilarin tasarim ile ilgili
goriis ve uygulamalarinin genel olarak birbiri ile Ortiigtiigli tespit edilmistir.
Yoneticilerin ise baz1 goriis ile uygulamalari birbirleri ile uyumlu olsa dahi
genellikle goriis ve uygulamalarinin birbiri ile ortiismedigi tespit edilmistir.
Tasarime1 ve yoneticilerin tasarim ile ilgili goriis ile uygulama karsilastirmasi
arasmda yapilan Ki kare testinde tasarimcilarmn, “Ozgiin tasarimdan ziyade,
mevcut giysilerde kiigiik degisikliklerle farklilik yaratmak, daha avantajli ve
tercih ettigim bir uygulamadir.” goriisii ile “YoOneticiler tarafindan sozlii
olarak tasarimciya aktarilan, mevcut modellerdeki degisiklik isteklerini
yaparak.” uygulamasi arasinda anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir.
Yéneticilerin, “Unlii markalarin tasarimlari ile birebir ayn1 giysiler tiiketiciler
tarafindan daha ¢ok tercih edilmektedir” goriisleri ile “Yurt disindaki iinli
markalarin yeni tasarimlarinin kalip ve model ozelliklerini kullanarak”
uygulamalar1 arasinda anlamli bir iliski oldugu goriilmiistlir. Tasarimcilarin,
“Ozgiin tasarimlar tiiketiciler tarafindan daha fazla tercih edilmektedir.”
goriisii ile “Dergi, magaza, kataloglardan vb. modelleri isletmenin
deposundaki kumaslara uygulayarak.” uygulamasi arasinda anlamli bir iliski
oldugu tespit edilmistir. Tasarimcilarin, “Ozgiin tasarimlarin iiretimin
maliyetini arttirmaktadir.” segenegi ile “Diger isletmelerin iirettigi sezonun
moda giysilerini daha ucuza mal olacak sekilde iireterek.” segenegi arasinda
anlamli bir iliski bulunmustur.

Hazir giyim isletmelerinin tasarimcilarin  yaraticiligr  gelistirmek igin
sunduklar1 imkanlar incelendiginde; tasarimcilarin AR-GE c¢aligmalar1 igin
(yurtigi-yurtdist paydaslarla isbirligi dahil) isletmelerin her tiirlii olanak

saglanmakta oldugunu belirttikleri tespit edilmistir. Yoneticilerin ise trend
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kitaplari, kataloglar, siireli yaymlar vb. temin edilmekte, yurtici fuarlara ve
seminerlere katilimlar1 saglamakta ve piyasa incelemesi(vitrin gozlemleme)
ile ilgili imkanlar saglamakta olduklar1 belirlenmistir.

Tasarimcilarin ~ karsilastiklart  kisitlar  incelendiginde;  tasarimcilarin
tasarimlarinda Dbelirledikleri kumas ve malzemelerin temini konusunda
problem yasamadiklari, islerini daha iyi yapmalart i¢in gerekli ekibin
bulundugu ve gerekli arastirma yapmalarima olanak saglandigi tespit
edilmistir. Ayrica tasarimcilarin; {icretlerinin yetersiz olmadigi, tasarim
disinda farkli alanlarda gorev almadiklari, tasarlanacak {iriin sayisinin giinliikk
adet olarak hesaplanmasinin yaraticiliklarin1 olumsuz yonde etkilemedigi,
isletmenin malzeme ve fiyat1 konusunda belirli sinirlar ¢izmesinin ve baski
altinda ve takip edilme hissinde olmalarinin yaraticiliklarini engellemedigi
tespit edilmistir.

Arastirma kapsaminda ele alinan 6rneklem grubunu olusturan tasarimcilarin
karsilastiklar1 kisitlar ve yoneticilerin goriisleri karsilastirildiginda:

e Tasarimcilarin goriis ve Onerilerinin isletme tarafindan ¢ogu zaman
dikkate alindig1 belirlenirken, yoneticilerin de tasarimcilarin goriis ve
Onerilerinin  dikkate alinmasi gerektigi goriisiinde  olduklar
belirlenmistir.

e Arastirma kapsaminda ele alman tasarimcilarin daha iyi tasarimlar
yapabilmeleri i¢in gerekli ortam ve sartin saglandigi belirlenirken,
yoneticilerin de tasarimcilarin verimli olabilmesi i¢in gerekli ortam ve
olanaklarin saglanmasi gerektigi goriisiinde olduklar belirlenmistir.

e Tasarimcilarin ¢ogunlugunun “Tasarimlarima miidahale edilmesi
yaraticilik yetenegimi etkiliyor.” secenegine hayir cevabini verdikleri
goriiliirken, yine yadsinamayacak bir oranmin da evet seklinde
cevaplandirdiklar1 goriilmektedir. Yoneticilerin ise tasarimcilarin
tasarimlarini “bazen” yoneticilerin istekleri dogrultusunda yapmakta
olduklar1 belirlenmistir.

e Tasarimcilarin ¢ogunlugunun tasarim sirasinda yetkili kisilerin
olumsuz tutumlart yaraticithigimi engelliyor secenegini ‘“hayir”
seklinde cevaplandirdiklar1 belirlenirken, yine yadsinamayacak bir

cogunlugunun “evet” seklinde cevaplandirdigi  belirlenmistir.
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Yoneticilerin ¢ogunlugunun tasarim konusunda konulan kisitlari
tasarimcilarin  uymak zorundadir segenegine ‘“bazen” cevabini
verdikleri goriiliirken, yadsinamayacak bir ¢ogunlugunun da “evet”
seklinde cevaplandirdigi goriilmektedir.

e Tasarimcilarin  isletmenin  belirledigi tarzin  disinda  tasarim
yapilmamasit  konusundaki  kati  tutumunun  yaraticiliklarini
engellemedigi belirlenirken, yoneticilerin, tasarimcilarin tarzlarini
tasarimlarina yansitmalar1 gerektigini diislindiikleri belirlenmistir.

» Tasarimcilarin tasarim siirecinde Karsilastiklar1  kisitlar ile yoneticilerin
gorisleri arasinda iliski olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan ki kare
testi sonucunda, hicbir goriise yonelik anlamli bir iliski olmadig
goriilmiistiir. Tasarimeilarin  yaglari, egitim durumlart ve hazir giyim
sektorlindeki deneyimleri ile tasarim konusundaki karsilastiklar1 kisitlar
arasmda anlamli bir iligki olup olmadigina ydnelik test yapilmig; “Ucretimin
yetersiz olmasit motivasyonumu etkiliyor.” segenegi ile yaslart arasinda,
“Tasarim swrasinda yetkili kisilerin olumsuz tutumlar1 yaraticiliim
engelliyor.” secenegi ile egitimleri arasinda ve “Goriis ve Onerilerim isletme
tarafindan ¢ogu zaman dikkate alinmiyor.” segenegi ve “Tasarim sirasinda
yetkili kisilerin olumsuz tutumlart yaraticiligimi engelliyor.” secenegi ile

deneyimleri arasinda anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir.

5.2. Oneriler

> Isletmelerin yiiksek bir ¢ogunlugunda tasarim ofisi bulunmamasi nedeniyle
tasarimcilarin rahathikla tasarim yapamayacaklar1 disiiniilmektedir. Bu
nedenle isletmelerin biinyelerinde c¢alisan tasarimcilarin rahat ve 06zgiin
tasarimlar yapabilecekleri imkan ve ortam1 saglamalar1 6nerilmektedir.

> Isletmelerde yeni ise baslamis bir tasarimcmnin deneme siiresinin 1-3 ay
aralifinda olmasinin; tasarimcinin isletmenin ¢aligma sistemini benimsemek,
calisma ortamina uyum saglamak ve bilgi, tarz, yetenek, donamim ve
deneyimlerini gostermek i¢in yetersiz olacag diigiiniilmektedir. Bu nedenle
isletmelerin yeni ise baslamis tasarimcilarin deneme siirelerini uzatmalari

isletme agisindan daha olumlu sonuglar dogurabilecektir.
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> Isletmelerde ¢alismakta olan tasarimcilara tasarim yapamadiklart ve
yaraticiliklarini sergileyemedikleri zamanlarda isten ¢ikarilmak yerine firsat
taninmal1 ve gerekli arastirma yapmalarina imkan saglanmalarinin igletmeler
acisindan fayda saglayacaktir. Tasarimcilarin ise tasarim yapamadiklari
noktada yaraticiliklarii ~ gelistirmek icin  gbézlem ve incelemelerde
bulunmalari, teknolojiyi ve yenilikleri yakindan takip etmeleri ve sezon
modasini ve son trendleri gzden gecirmeleri onerilmektedir.

» Teknolojinin hizla gelismekte oldugu bir ¢agda elde ¢izim ile tasarimlari
olusturmak yerine bilgisayarli tasarim programlarinin kullaniminin tasarimci
ve igletmeler i¢in zaman tasarrufu saglamak agisindan fayda
saglayabilecektir.

> Isletmeler tasarimci ise alimlarinda dikkat ettikleri kriteri degistirmeli, is
deneyiminin yerine, Onceki tasarimlardan olusan potfolyosu goz Oniinde
bulundurmalidirlar. Boylelikle yeni mezunlara hazir giyim sektoriinde
kendilerini gosterebilecekleri bir firsat taninmis olacaktir. Universiteden yeni
mezun olmus kisilerin ise staj yapacaklar igletmeleri, mezun olduktan sonra
calismak istedikleri boliime gore se¢meleri ve kendilerini en i1yi sekilde
gelistirebilecekleri isletmeleri tercih etmeleri 6nerilmektedir.

» Sektordeki rekabet ortaminda 6zgiinliik, tasarim ve yaraticilik kavramlarinin
onemi giderek artmistir. Bu rekabet ortaminda tutunabilmek ve marka
olabilmek i¢in tasarimci ve yoneticilerin giysi tasarimlarinda Onceligi
tasarima vermeleri, mevcut modellerde degisiklik yaparak model tasarlamak
yerine sezonun modasina uygun giysiler tasarlamalari Onerilmektedir.
Tasarimcilarin  Diinya capindaki iinlii markalarin modellerinin aynisini
isletmelerinde uygulamak yerine kendi yaraticiliklarin1 ~ gelistirerek
uluslararas1 pazarda Tiirk hazir giyim markalarima yer edindirebilecek
tasarimlar yapmalar1 isletmeler acisindan fayda saglayacaktir. Ayrica
tasarimcilara, yoneticilerin istekleri dogrultusunda tasarim yapmak yerine
kendi tarzlarma ve tiiketici beklentilerine cevap verebilecek tasarimlar
yapmalar1 6nerilmektedir.

» Yoneticilerin tasarimcilara karst bazen olumsuz tutum sergiledikleri ve
tasarim konusunda kisitlar koyduklar1 belirlenmistir. Buna gore yoneticilerin,

tasarimcilarin ~ yaratict  ve  Ozglin  tasarimlar  olusturulabilmesini
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engelleyebilecek kisitlar koymak yerine onlara olumlu ve motivasyonu
arttirict  tutum ve davramslarda bulunmalar1  Snerilmektedir. Isletme
yoneticilerinin tasarim goriis ve uygulamalarimin birbiri ile uyumlu olmadigi
sonuglara ulagilmistir. Buna gore tasarim ile ilgili gorisleri ile
uygulamalarinin birbiri ile uyumlu olmasi dnerilmektedir.

Isletmelerdeki iiriin tasarim siireci icerisinde tasarimci, model kesimci, model
makineci ve iitiicii vb. gibi tasarlanan {iriiniin tasariminda tiretiminde gorevli
birimlerin yer aldig1 bir siirectir. Bu nedenle; {iriin tasarim siireci sadece
yoneticiler tarafindan planlanmak yerine, tasarim ve tiretim ekibinin de igine
yer aldigr bir plan gergevesinde gergeklesmesi hizli bir tasarim siireci
gergeklesmesi agisindan igletmelere yarar saglayabilecektir.

Yoneticilerin tasarimlar1 gerceklestirirken depodaki kumas ve yardimci
malzemeleri  kullanabilecekleri  tasarimlar1  her zaman  yaptiklar
goriilmektedir. Buna gore; isletmeler sezonluk olarak aldiklart kumaslar
tasarim1 yapilacak iirlin sayist ve modeline goére almalari ya da kalan
kumasglar geri doniisiime gondererek veya moda tasarim egitimi veren kurum
ve kuruluglara gondererek degerlendirmeleri ve bu sekilde ellerinde kalan
gecmis sezona ait kumas ve malzemeleri biriktirmemeleri saglanabilir. Bu
sekilde tretilecek giysi tasarimlarinda onceligin depoda kalan kumas ve
malzemelerin kullanilmasi yerine sezonun modasina uygun tasarim {riinler
olmasi saglanabilir.

Moda tasarim alaninda egitim alan 6grenciler ve mezun olan geng tasarimci
adaylar1, hazir giyim sektoriiniin tasarima bakis agis1 ve tasarim siiregleri
hakkinda bilgi sahibi olabilecekleri i¢in bu tiir aragtirmalar diger illerdeki
isletmelerde de uygulanarak sektore katki saglayacak bilgi kaynaklarinin

arttirilmasi onerilmektedir.
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Ek-1. Anket Formu

(ISLETMEYE YONELIK )

Gazi Universitesi Giizel Sanatlar Enstitiisii Moda Tasarim Anabilim Dali yiiksek
lisans Ogrencisiyim.“Hazir giyim isletmelerinin tasarim yaklagimlarinin tasarimci
baglaminda degerlendirilmesi” adli tez ¢galismamda kullanacagim asagidaki sorulara
vereceginiz cevaplar tezimin gegerliligini saglayacaktir. Ankete verilen cevaplar
kesinlikle firma ya da sahis adi verilerek veya arastirma disinda baska bir
amagla Kkullanilmayacaktir. Vereceginiz dogru, giivenilir cevaplar ve
saglayacaginiz katkilardan dolay1 tesekkiir ederim...

Ayla ACIKGOZ

1. Yasimz

a)20-24 Db)25-29 ¢)30-34 d)35-39 e)40-44 f)45-49 ()50-54 h)55 ve isti

2. Egitim Durumunuz:
a) Ilkokul mezunu
b) Ortaokul mezunu
c) Lise mezunu
d) Onlisans (Yiiksekokul)
e) Lisans (Fakiilte)
f) Lisansiistii (Master/Doktora)

3. Isletmeniz ka¢ yildir sektorde faaliyet gostermektedir?
a) 1-5yil b)6-10yil c) 11-15y1l  d) 16-20 y1il e) 21-30 y1l f) 31 yil ve iistii
4. Tisletmenizde cahsan personel sayis1 kactir?

a) 25°denaz 1b)25-50 ¢)51-100 d)101-125 €)126-150 f) 151 ve

usti

5. lIsletmenizde cahisan tasarima sayisi kactir?

a) Tasarimcimiz yok b)l c)2 d)3 e)4 S5 2)6 ve lizeri
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6. Isletmenizin Pazar tiirii nedir?

a)

Yurtici b) Yurtdist ¢)Yurtici ve yurtdisi

7. lIsletmenizde iiretilen iiriin grubu

a)
b)
c)
d)
e)

I¢ giyim (i¢ camasiri, gecelik, sabahlik, mayo vb.)
Dis giyim (etek, pantolon, bluz, elbise, ceket vb.)
Ust giyim (kaban, manto, mont vb.)

Dis giyim ve iist giyim

Tek Grin tird ................

8. Isletmenizde nasil bir iiretim gerceklesmektedir?

a)
b)
c)
d)

Sadece fason iiretim yapmaktadir.
Kendi markamiza ait tiriinler liretilmektedir.
Sadece miisteri tasarimlari tiretilmektedir.

Hem kendi markamizin iiretimi hem de fason iiretim yapilmaktadir.

9. Isletmenizde bagimsiz bir tasarim béliimii var midir?

a)

Evet b) Hayir  ¢) Numune liretilen modelhanede tasarim yapilmaktadir.

10. Size gore tasarim kavrami neyi ifade etmektedir?

a)

b)

c)
d)

€)

Tasarim, bir {irline talebin arttirilmasi i¢in, dig gériiniimiiniin siislenerek ilgi
cekici hale getirilmesidir.

Tasarim, tiiketicilerin islevsel ve estetik gereksinimlerini karsilamaya yonelik
yaratici bir iiriin ortaya koymaktir.

Tasarim, moda olan bir iiriiniin aynisinin tiretilmesidir.

Tasarim, begenilen bir liriinde kiigiik degisiklikler(malzeme, aksesuar, renk
vb.) yapilarak yeniden iiretilmesidir.

Rakip firmalarin tiretmedigi, piyasada benzeri olmayan farkli ve yeni bir

urindir.
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11. Size gore iyi bir tasarimda olmas1 gereken en 6nemli 6zellikler asagidakilerden
hangisidir?
a) Ozgiinliik, kalite, estetik, ekonomiklik (fiyat)
b) Islevsellik, estetik, moda, marka
c) Marka, estetik, ergonomiklik, fiyat
d) Estetik, 6zgiinliik, islevsellik, kalite

e) Kalite, moda, marka, fiyat

12. Isletmenin yeni iiriin tasarmm sikhig1 nedir?
a) Haftalik
b) 15 giinliik
c) Aylk
d) Sezonluk
e) Yazvekis

f) Degisim olmaz

13. Isletmenizde iiretimi yapilacak tasarimlara karar verme/ islemi nasil
yapilmaktadir?

a) Tasarimci ve yoneticiler tarafindan yapilmaktadir.

b) Tasarimci, tedarik¢i ve yoneticilerden olusan bir komisyon tarafindan
yapilmaktadir.

c) Isletmenin tarzim bildigi icin tasarimci karar verir ve genellikle ydnetimin
kiiciik degisiklik istekleri uygulanir.

d) Yoneticiler tarafindan karar verilir.

e) Miisterilerin begenilerini almak {izere uygulanan pilot caligma ile tasarimlara

karar verilir.

14. Isletmenizde bir giysinin {iretimine karar verme asamasinda belirleyici olan

Ozellikleri oncelik sirasina gore seceneklerin  vanina numaralandirarak

siralayimz. (1,2,3,4,5)
(.....)a) Giiniin moda egilimlerini yansitmasi
(.....)b) Maliyetinin diisiik olmas1

(.....)c)Tiiketicinin beklentilerine cevap verecek ozelliklere sahip olmasi
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(.....)d)Sektorde rekabet giicline sahip olmasi

(.....)e)Rakip isletmelerin tiriinlerinden farkli ve ayirt edici 6zellige sahip olmasi

15. isletmenizin tasarimei ise ahmlarinda dikkat ettigi en 6nemli kriter hangisidir?
a) Is deneyimi (tecriibe)
b) Egitim durumu (tasarim egitimi)
¢) Onceki tasarimlarindan olusan potfolyo
d) Giyim alaninda yeterli bilgi ve donanima sahip olmasi(kalip, iiretim
teknikleri vb.)

e) Referanslari

16. isletmenizde yeni ise baslamis bir tasarimcinin deneme siiresi ne kadardir?

a) 1-3ay b)4-6 ay c)7-9 ay d)10-12ay  e)Diger

17. 1yi bir tasarimcida bulunmasi gereken 6zellikleri onem sirasina gore seceneklerin

vanina numaralandirarak siralayiniz. (1,2,3,4,5)

...Ja)Yaraticilik, problem ¢6zme ve transfer edebilme yetenegine sahip olmasi
...)b)Alaniyla ilgi yeterli bilgi ve donanima sahip olmasi

(
(
(.....)c)Moday1 ve teknolojiyi yakindan takip etmesi
(.....)d)Yeniliklere acik olmasi

(

...Je)Calisma ortamina uyumlu kisilige sahip olmas1

18.  Isletmenizde tasarimeilarin yaraticthgim gelistirmek icin tasarimeilara
ne gibi imkéanlar sunulmaktadir?

a) Trend kitaplari, kataloglar, siireli yayinlar vb. temin edilmekte

b) Yurti¢i fuarlara ve seminerlere katilimlar1 saglanmakta

€) Yurtdisi fuarlara ve seminerlere katilimlar1 saglanmakta

d) Piyasa incelemesi(vitrin gdzlemleme) ile ilgi imkanlar saglanmakta

e) ARGE calismalari igin ( yurtigi-yurtdisi paydaslarla isbirligi dahil) her tiirlii

olanak saglanmakta
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19. Size gore isletmenizde calisan tasarimcilar nasil tasarim yapmahdir?

Secenekler Hayir | Evet

a. Yoneticiler tarafindan sozlii olarak tasarimciya aktarilan, mevcut modellerdeki

degisiklik isteklerini yaparak

b. Mevcut modeller iizerinde miisterilerden gelen istekler dogrultusunda degisiklik

yaparak

c. Fuar, magaza arastirmalar1 vs. yerlerden satin alinan moda giysilerin iizerinden

model ve kalip kopyasi alarak

d. Yurt disindaki {inlii markalarin yeni tasarimlarinin kalip ve model 6zelliklerini

kullanarak yeni {iriin tasarlamalidir.

e. Moda gosterileri, fuarlar, dergi, magaza, katalog vb. gorsellerden begenilen

giysilerin modellerinde kii¢iik degisiklikler yaparak

f. Dergi, magaza, kataloglardan vb. begenilen modelleri isletmenin deposundaki

kumaslara uygulayacak sekilde tasarim yapmalidir.

g. Gilinin moda trendleri dogrultusunda ve yaraticitligimi kullanarak mevcut

giysilerden tamamen farkli (kumas, siisleme ve aksesuar)yeni tasarimlar yapmalidir.

h. Isletmenin deposunda var olan kumas ve yardimci malzemelerini

kullanabilecegim tasarimlar yapmalidir.

1. Diger igletmelerin {irettigi sezonun moda giysilerini daha ucuza mal olacak sekilde

ureterek
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20. Asagidaki tasarim ve tasarimcilara yonelik goriislerden size en uygun

olanim isaretleyiniz.

Goriisler Katilmiyorum Kismen Katillyorum

katiliyorum

a.Bir giyside tasarim en Onemli

ozelliktir.

b.Tasarim giysinin degerini ve

rekabeti artirir.

c.Isletmelerin marka olma

adimlarindan biri tasarimdir.

d.Uretilecek giysilerde

onceligimiz tasarimdir.

e.Giysi tasarimlarinin 6zgiinliigi
baska  markalarla  benzerlik
gbstermemesi, mevcutlardan

farkli olmasidir.

£.0zgiin tasarimlar  iiretim

maliyetini artirmaktadir.

g.0zgiin  tasarimlarm  yiiksek

TASARIM

fiyatina ~ ragmen tiiketiciler

tarafindan tercih edilmektedir.

h. Ozgiin tasarimlar tiiketiciler
tarafindan daha fazla tercih

edilmektedir.

1.Unlii markalarin tasarimlari ile
birebir aym giysiler tiiketiciler
tarafindan daha c¢ok tercih
edilmektedir.

j. Ozgiin tasarimdan ziyade,
mevcut giysilerde kiigiik
degisikliklerle farklilik yaratmak,
daha avantajli ve tercih ettigimiz

bir uygulamadir.

k.Giyim ureten isletmeler
mutlaka tasarimeiyla

caligmalidir.

1. Tasarimcet ile galisan isletmeler

TASARIMCI

rekabette avantaj saglar.
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m. Tasarimcimizin gorlis ve
onerileri bizim i¢in 6nemlidir ve

dikkate alinir.

n.Tasarimcinin verimli
olabilmesi  i¢in, igletmemiz
gerekli ortam ve olanaklart

saglamaktadir.

o. Tasarim konusunda ydnetim
tarafindan  konulan  kisitlara

tasarimct uymak zorundadir.

p.Tasarimcimiz tiiketicilerin
istekleri dogrultusunda tasarim

yapmaktadir.

r.Tasarimcimiz yoneticilerin
istekleri dogrultusunda tasarim

yapmaktadir.

s.Tasarimct Diinya ¢apinda iinlii
markalar1 takip edip, aynisini

isletmesinde uygulamalidir.

t.Tasarimcinin mutlaka belirli bir

egitim almas1 gerekmektedir.

u.Tasarimc1 mesleki bilgi ve
beceri agisindan kendini yeterli
gormemelisiirekli ~ bilgi  ve

deneyimlerini yenilemelidir.

v.Tasarimci kendi tarzini

tasarimlarina yansitmalidir.
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Ek-2. Anket Formu
(TASARIMCILARA YONELIK )

Gazi Universitesi Giizel Sanatlar Enstitiisi Moda Tasarim Anabilim Dal1 yiiksek
lisans Ogrencisiyim.“Hazir giyim isletmelerinin tasarim yaklagimlarinin tasarimci
baglaminda degerlendirilmesi” adli tez calismamda kullanacagim asagidaki sorulara
vereceginiz cevaplar tezimin gecerliligini saglayacaktir. Ankete verilen cevaplar
kesinlikle firma ya da sahis adi verilerek veya arastirma disinda baska bir
amagla Kkullanilmayacaktir. Vereceginiz dogru, giivenilir cevaplar ve
saglayacaginiz katkilardan dolay1 tesekkiir ederim...

Ayla ACIKGOZ

1. Yasmiz

a)20-24 Db)25-29 ¢)30-34 d)35-39 e)40-44 f1)45-49 g)50-54 h)S5ve distii

2. Egitim Durumunuz:
g) Ilkokul mezunu
h) Ortaokul mezunu
i) Lise mezunu
j) On lisans (Yiiksekokul)
k) Lisans (Fakiilte )
[) Lisansiistii (Master/Doktora)
3. Hazr giyim sektoriindeki deneyim siireniz ne kadardir?

a) 1-Syil b)6-10 y1l c) 11-15yil d) 16-20 y1l  e) 21 y1l ve tizeri

4. Cahstiginiz isletmede kac yildir gorev yapmaktasiniz?
a) 6 ayvealti
b) 6ay -1 yil aras1
c) 1-5yil arast
d) 6-10 yil aras1

e) llyil ve iizeri
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9.

Isletmenizde yeni ise baslanms bir tasarimcinin deneme siiresi ne kadardir?

a) 1-3ay b)4-6 ay )7-9 ay d)10-12ay  e)Diger

Isletmenizde bagimsiz bir tasarim ofisi ve ekibi var midir?

a) Evet b) Hayir

Isletmenin tasarimel amlarinda dikkat ettigi en 6nemli kriter hangisidir?

a) Is deneyimi (tecriibe)

b) Egitim durumu (tasarim egitimi)

¢) Onceki tasarimlarindan olusan potfolyo

d) Giyim alaninda yeterli bilgi ve donanima sahip olmasi(kalip, tiretim teknikleri vb.)

e) Referanslar

Iyi bir tasarimcida bulunmasi gereken ozellikleri 6nem sirasina gore seceneklerin

vanina numaralandirarak siralayimiz. (1,2,3,4,5)

...) @) Yaraticilik, problem ¢6zme ve transfer edebilme yetenegine sahip olmasi
...) b) Alamyla ilgi yeterli bilgi ve donanima sahip olmasi

(
(
(.....) ¢) Moday1 ve teknolojiyi yakindan takip etmesi
(.....) d) Yeniliklere acik olmasi

(

...) €) Caligma ortamina uyumlu kisilige sahip olmasi

Size gore tasarim kavrami neyi ifade etmektedir?
a) Tasarim, bir lirline talebin arttirilmasi i¢in, dis goriintimiiniin siislenerek 1lgi ¢ekici
hale getirilmesidir.
b) Tasarim, tiiketicilerin islevsel ve estetik gereksinimlerini karsilamaya yonelik
yaratici bir {iriin ortaya koymaktir.
C) Tasarim, moda olan bir {iriiniin aynisinin tiretilmesidir.
d) Tasarim, begenilen bir {irlinde kiiglik degisiklikler (malzeme, aksesuar, renk vb.)
yapilarak yeniden tiretilmesidir.

e) Rakip isletmelerin iiretmedigi, piyasada benzeri olmayan farkli ve yeni bir

uriindiir.
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10. Size gore iyi bir tasarimda olmasi gereken en dnemli 6zellikler asagidakilerden hangisidir?

3)
b)
c)
d)
€)

Ozgiinliik, kalite, estetik, ekonomiklik (fiyat)
Islevsellik, estetik, moda, marka

Marka, estetik, ergonomiklik, fiyat

Estetik, 6zgiinliik, islevsellik, kalite

Kalite, moda, marka, fiyat

11. Tasarimlarimz1 hangi yontem ile olusturuyorsunuz?

a)
b)
c)
d)
e)

Elde cizerek

Bilgisayarda tasarim programlarinda ¢izim yaparak

Cizim yapmadan, manken tizerinde drapaj yaparak

Cizim yapmadan, kafamda tasarladigim modeli kaliba uygulayarak

Bilgisayar, internet, kataloglarda vs. yer alan begenilen giysi gorsellerinin ¢iktist

kullanilarak

12. Isletmede iiriin tasarimu siire¢ yonetimi nasil saglanmaktadir?

a)

b)

c)
d)

e)

Isletme yonetiminin hazirladig1i plan cercevesinde belirli bir tasarim siireci
izlenmektedir.

Isletmenin tasarim ekibi tarafindan planlanan tasarim siireci gergevesinde
gergeklesmektedir.

Uretim ve tasarim ekiplerinin ortak planlari gercevesinde gerceklesmektedir.
Tasarimei, yonetimin belirledigi siireler i¢inde kendi ¢alisma tarzina gore tasarim
yapip iiretime sokmaktadir.

Tasarimlarin olusturulmasinda belirli bir siireg izlenmemektedir.

13. Isletmede iiretimi yapilacak tasarimlara karar verme islemi nasil yapilmaktadir?

a)
b)

c)

d)

Tasarimci ve yoneticiler tarafindan yapilmaktadir.

Tasarimc, tedarik¢i ve yoneticilerden olusan bir komisyon tarafindan yapilmaktadir.
Isletmenin tarzim bildigi igin tasarimei karar verir ve genellikle yonetimin kiigiik
degisiklik istekleri uygulanur.

Yoneticiler tarafindan karar verilir.

Miisterilerin begenilerini almak {izere uygulanan pilot calisma ile tasarimlara karar

verilir.
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14. Isletmenizde bir giysinin iiretimine karar verme asamasinda belirleyici olan 6zellikleri

onem sirasina gore seceneklerin yanina numaralandirarak siralaymmz. (1,2,3,4,5)

(.....)a) Giiniin moda egilimlerini yansitmasi

(.....)b) Maliyetinin diisiik olmasi

(.....)c) Tiiketicinin beklentilerine cevap verecek dzelliklere sahip olmast

(.....)d) Sektorde rekabet giicline sahip olmasi

(.....)e) Rakip isletmelerin iiriinlerinden farkli ve ayirt edici 6zellige sahip olmasi

15. Isletmede yaraticthgimizi gelistirmek icin ne gibi imkanlar sunulmaktadir?
a) Trend kitaplari, kataloglar, siireli yayinlar vb. temin edilmektedir.

b) Yurtici fuarlara ve seminerlere katilimlari saglanmaktadir.

C) Yurtdis1 fuarlara ve seminerlere katilimlar1 saglanmaktadir.

d) Piyasa incelemesi(vitrin gézlemleme) ile ilgi imkanlar saglanmaktadir.

e) ARGE caligmalart i¢in (yurtigi-yurtdist paydaslarla igbirligi dahil) her tiirlii olanak

saglanmaktadir.

13.Yeni giysi tasarimlarinizi nasil yapmaktasiniz?

Secenekler Higbir Bazen Her
Zzaman Zzaman

a.Yoneticiler tarafindan sozlii olarak tasarimciya aktarilan,
mevcut modellerdeki degisiklik isteklerini yaparak

b.Mevcut modeller iizerinde miisterilerden gelen istekler
dogrultusunda degisiklik yaparak

c.Fuar, magaza arastirmalar1 vs. yerlerden satin alinan moda
giysilerin lizerinden model ve kalip kopyasi alinarak

d.Yurt disindaki tinlii markalarin yeni tasarimlariin kalip ve
model 6zelliklerini kullanarak

e.Moda gosterileri, fuarlar, dergi, magaza, katalog vb.
gorsellerden begendigim giysilerin modellerinde kii¢iik
degisiklikler yaparak

f.Dergi, magaza, kataloglardan vb. begenilen modelleri
isletmenin deposundaki kumaglara uygulayarak

g. Gilinlin moda trendleri dogrultusunda ve yaraticiligimi
kullanarak mevcut giysilerden tamamen farkli (kumas,
siisleme ve aksesuar)yeni tasarimlar yaparak

h.isletmenin deposunda var olan kumas ve yardimci
malzemelerini kullanabilecegim tasarimlar yaparak

1.Diger isletmelerin iirettigi sezonun moda giysilerini daha
ucuza mal olacak sekilde tireterek
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16.  Isletmenizde tasarim siirecini ve yaraticlhfimzi etkiledigini
diisiindiigiiniiz kisitlar/problemler nelerdir?
Kisitlar Hayir | Evet

a.Gorlis ve Onerilerim isletme tarafindan ¢ogu zaman dikkate alinmiyor.

b.Tasarimlarimda belirledigim kumag ve malzemelerin temini konusunda problem
yasanmiyor.

c.Isimi daha iyi yapmam icin gereken ekip bulunmuyor.

d.Daha iyi tasarim yapabilmem i¢in gerekli sartlar ve ortam saglanmiyor.

e.Gerekli aragtirma yapmama olanak saglanmiyor. (yurtici-disi)

f.Tasarimlarima miidahale edilmesi yaraticilik yetenegimi etkiliyor.

g. Ucretimin yetersiz olmas1 motivasyonumu etkiliyor.

h.Tasarim diginda farkli alanlarda gérev almam tasarim yapmami engelliyor.

1.Tasarim sirasinda yetkili kisilerin olumsuz tutumlari yaraticiligimi engelliyor.

j-Tasarlanacak {iiriin sayisinin giinlik adet olarak hesaplanmasi yaraticiligimi
olumsuz yonde etkiliyor.

k.Isletmenin belirledigi tarzin disinda tasarim yapilmamasi konusundaki kat1 tutum
yaraticilifimi engelliyor.

1. Tasarimlarin malzeme ve fiyati konusunda isletmenin belirli sinirlar ¢izmesi
yaraticilifimi engelliyor.

m. Kendimi baski altinda ve takip edilme hissi yaraticiligimi engelliyor.
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17.

Asagidaki tasarim ve tasarimcilara yonelik goriislerden size en uygun

olan secenegi isaretleyiniz.

Goriisler

Katilmiyorum

Kismen
katiliyorum

Katillyorum

a.Bir giyside tasarim en énemli 6zelliktir.

b.Tasarim giysinin degerini ve rekabeti
artirir.

c.Isletmelerin marka olma adimlarindan biri
tasarimdir.

d.Uretilecek giysilerde oncelik tasarimdir.

e.Giysi tasarimlarinin  Ozgiinligli baska
markalarla benzerlik gostermemesi,
mevcutlardan farkli olmasidir.

f.Ozgiin  tasarimlar  iiretim  maliyetini
arttirmaktadir.

g. Ozgiin tasarimlarin  yiiksek fiyatina
ragmen tlketiciler  tarafindan  tercih
edilmektedir.

h.Ozgiin tasarimlar tiiketiciler tarafindan
daha fazla tercih edilmektedir.

1.Unlii markalarin tasarimlari ile birebir ayni
giysiler tiiketiciler tarafindan daha ¢ok tercih

= | edilmektedir.
o |j.Ozgin tasarimdan  ziyade, mevcut
(<,‘:) giysilerde kiigiik degisikliklerle farklilik
<{ | yaratmak, daha avantajli ve tercih ettigim bir
= uygulamadir.
k.Giyim  ireten isletmeler = mutlaka
tasarimciyla calismalidir.
l. Tasarimci ile galisan isletmeler rekabette
avantaj saglar.
m. Tasarimcinin goriis ve Onerileri isletme
icin onemlidir ve dikkate alinmalidir.
n.Tasarimcinin ~ verimli  olabilmesi igin,
isletme gerekli ortam ve olanaklar
saglamalidir.
o.Tasarim konusunda yonetim tarafindan
— | konulan  kisitlara  tasarimci  uymak
(S) zorundadir.
— | p.Tiiketicilerin  istekleri  dogrultusunda
g:: tasarim yaparim.
2 r.Tasarimlarimi  ydneticilerin  istekleri
— | dogrultusunda yaparim.

s.Tasarimer Diinya ¢apinda iinli markalar
takip edip, aynisini isletmesinde
uygulamalidir.

t.Tasarimcinin mutlaka belirli bir egitim
almas1 gerekmektedir.

u.Tasarimc1  mesleki  bilgi ve beceri
acisindan kendini yeterli gérmemeli siirekli
bilgi ve deneyimlerini yenilemelidir.

v.Tasarimc1 kendi tarzim1 tasarimlarina
yansitmalidir.
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