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Ulkelerin gelismesi ve kalkinmasinda uygulanan devlet politikalarinda ve kamu
kaynaklarinin adil olarak tabana yayilmasinda devlet tesviklerinin 6nemi biiyiiktiir.
Ancak tesviklerin daha verimli ve etkili kullanimmnin saglanabilmesi i¢in, tesviklerden
yararlanan isletmelerin, sektorlerin ve bolgelerin ihtiyaglarinin dogru belirlenmesi ve
memnuniyet diizeylerinin degerlendirilmesi gerekmektedir.

Bu ¢alismanin amaci; yatirim tesviklerinin Dogu Anadolu Boélgesinde bulunan
Agn, Kars, Igdir ve Ardahan illerinden olusan TRA2 bolgesinin sosyo —ekonomik olarak
kalkinmasinda, bolgede iiretim ve istihdamin artirilmasinda, gelecege doniik yatirim
kararlarinin alinmasinda etkili olup olmadigini belirlemektir. Bu amaca ulasabilmek i¢in
yiurittiigiimiiz arastirmada; TRA2 bolgesinde faaliyette bulunan ve tesviklerden
yararlanan isletmelerin kurulus amaglari, kurulus yerleri ile ilgili sorunlari, kapasite
kullanim oranlari, ihracat durumlari, yararlandiklar1 yatirim tesvikleri, tesviklerden
yararlanma esnasinda karsilastiklar1 giicliikler, yararlanilan tesviklerin {iretim, istthdam
ve yatirim kararlarina etkileri, tesviklerin beklentilerini karsilayip karsilamadigi, yatirim
planlar1 ve yatirim yaparken karsilastiklari sorunlar anket yontemiyle incelenmistir.

Calisma iki boliimden olugsmaktadir. Birinci boliimde tegvikin tanimi ve 6zellikleri,
Tiirkiye’deki giincel tesvik uygulamalari lizerinde durulmustur.

Calismanin ikinci béliimiinde, yatirnm tesviklerinin TRA2 bdlgesinin sosyo —
ekonomik olarak kalkinmasinda, bélgede {iretim ve istihdamin artirilmasinda, gelecege
doniik yatirnm kararlarinin alinmasinda etkili olup olmadigmin belirlenmesine yonelik
yapilan arastirmadan elde edilen bulgular ve bu bulgularin degerlendirme sonuglarina yer
verilmistir.

Arastirmanin sonucunda yatirim tesviklerinin, beklenen diizeyde olmasa da, TRA2
bolgesinin sosyo — ekonomik olarak kalkinmasinda, bdlgede iiretim ve istihdamin
artirtlmasinda, gelecege doniik yatirim kararlarmin  alimmasinda etkili  oldugu
gorilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Tesvikler, Yatinm Tesvikleri, Tiirkiye’deki Tesvik
Uygulamalari, TRA2 Bolgesi.
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State incentives have a great significance in state policies applied for recovery and
development and in equitable distribution of public resources to whole public. However,
in order to ensure more efficient and effective use of incentives; needs of enterprises,
sectors and regions which benefit from incentives should be determined accurately and
their satisfaction levels should be evaluated.

The aim of this study is to determine whether the investment incentives are effective
in socio - economic development, production and employment increasement and future
investment decisions of TRA2 region which consists of Agri, Kars, Igdir and Ardahan
provinces in Eastern Anatolia Region. In this study, enterprises operating in the TRA2
region which are benefiting from incentives were examined via survey method in order
to determine effectiveness of incentives. The enterprises were examined regarding
following aspects: Objectives of establishment, problems related to the locations of
establishment, capacity utilization rates, export situations, benefitted investment
incentives, difficulties faced during utilization of incentives, effects of incentives on
production, employment and investment decisions, whether the incentives meet the
expectations, investment plans and the faced problems while making investments.

The study consists of two parts. First part of the study includes; definition and
properties of promotion, current incentives applied in Turkey.

Second part of the study includes research findings and evaluation of the finding
results. The findings were obtained by gathering data related to effectiveness of
investment incentives on socio - economic development, production and employment
increasement and future investment decisions of TRAZ2 region.

Result of the research indicates that investment incentives are effective, although it
is not at expected level, for socio - economic development of TRAZ2 region, for increasing
production and employment in the region and for making future investment decisions.

Keywords: Incentives, Investment Incentives, Incentive Applications in Turkey,
TRA2 Region.
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Diinya genelinde oldugu gibi Ulkemizde de yatirim tesvikleri, iilkeler tarafindan
onceden belirlenmis ekonomik hedeflere ulasmak i¢in, yatirirmlarin belirli sektorlere ve
bolgelere yonlendirilerek hem bdlgeler arasi gelismislik farkini ortadan kaldirmak hem

de belirli sektorlerin gelisimini saglamak i¢in kullanilmaktadir.

Bu ¢aligmada, TRA2 bolgesine yapilan yatirim tesviklerinden beklenen amaglarin

gerceklesip gerceklesmedigi belirlenmeye ¢alisiimistir.
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GIRIS

Devletler tarafindan verilen ve genel ekonomi politikasinin araglarindan biri olan
tesviklerin temel gayesi ekonomik birimleri belirli davranislara yonlendirmektir. Yatirim
tesviklerinin verilmesindeki temel amag; iilkedeki toplam yatirim tutarinin ve buna bagh
olarak ta tiretimin ve istihdamin artirtlmasi, sektorlerin gelismesinin saglanmasi ve geri

kalmis bolgelerin gelistirilmesidir.

Tesvikler, belirli sektorlerin gelisimini hizlandirmak ve o sektdrlere yatirimlar
yonlendirmek amaciyla saglanabilecegi gibi belirli nedenlerle ortaya ¢ikan bolgeler arasi
gelismislik farklarimi en aza indirmek gayesiyle de verilmektedir. Hemen hemen her
tilkede farkli derecelerde olmakla beraber var olan boélgeler arasi gelismislik diizeyi,
tilkemizde siyasi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda etkisini hissettirmektedir. Bu
farkliliklar1 en aza indirmek igin gesitli iilkelerde oldugu gibi lilkemizde de tesvikler,

bolgesel kalkinma politikasi araci olarak kullanilmaktadir.

Ulkemizde uygulanan tesvik sistemin temel hedeflerinden birisi de bolgeler aras
gelismislik diizeyini en aza indirmektir. Dogu Anadolu Bélgesi ve 6zelinde TRA2 alt
bolgesi, lilkemizdeki diger bolgelerle kiyaslandiginda issizligin ve bolgesel gelismislik
farkinin en fazla oldugu bolgelerden birisidir. Bu yonleriyle TRA2 bolgesinin tesvikler
ve diger sosyo-ekonomik destek unsurlari ile desteklenmesi gerekmektedir. Ancak
bolgenin yapisi, ihtiyaglart ve isletmelerin beklentileri belirlenmeden yapilacak
tesviklerden istenilen sonuglarin elde edilmesi miimkiin goriilmemektedir. Dolayisiyla
yatirim tegviklerinin TRA2 bdlgesinin sosyo — ekonomik olarak kalkinmasinda, bolgede
iretim ve istihdamin artirilmasinda, mevcut yatirimlarin gelistirilmesinde, gelecege
doniik yatirim kararlarinin alinmasinda etkili olup olmadiginin belirlenmesine yonelik su
ana kadar yapilmayan bilimsel bir ¢alismaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ihtiyagtan yola
cikarak TRA2 bolgesinde faaliyette bulunan ve tesviklerden yararlanan isletmeler

tizerinde arastirmaya yonelik bir calisma yapilmasi uygun bulunmustur.

Calisma iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde tesvikin tanimi, tesviklerin
ozellikleri, tarihsel gelisimi ve etkinligi, tesvik sisteminin amaglar1 ve siniflandirilmast,

Tiirkiye’deki giincel tesvik sistemi ve destek unsurlari teorik olarak aciklanmistir.

Calismanin ikinci boliimii, yatirim tesviklerinin TRA2 bdlgesinin sosyo —

ekonomik olarak kalkinmasinda, bolgede iiretim ve istihdamin artirilmasinda, mevcut



yatirimlarin gelistirilmesinde, gelecege doniik yatirim kararlarinin alinmasinda etkili olup
olmadiginin belirlenmesine yonelik yapilan aragtirmadan elde edilen bulgular ve bu

bulgularin degerlendirme sonuglarindan olusmustur.

Calisma, TRA2 bolgesine yapilan tesviklerden istenilen sonuclarin elde

edilebilmesi i¢in nelerin yapilabilecegine yonelik onerilerle sonlandirilmistir.



BIiRINCI BOLUM
YATIRIM TESVIKLERI VE TURKIYE’DEKI YATIRIM TESVIK SISTEMI

1.1. TESVIGIN TANIMI

Giliniimiizde kiiresellesme gelismekte olan {llkeler i¢in yeni riskler
olusturmaktadir.! Bu risklerden kaginmak igin gelismekte olan iilkeler, kalkinmanin ve
bliyiimenin yani sira bolgesel kalkinmaya Onem veren politikalar gelistirmeleri
gerekmektedir.? Bolgesel kalkinma igin gelistirilecek olan yatirim anlayisi, yatirimlara
tesvik saglama egilimi ve temel ekonomik yasal korumalar saglanmasi gibi temelde iki
onermeye dayanir.® Gelismekte olan iilkeler igin yatirim tesviklerinin temelinde hem
diinyadaki gelismelere ve degisimlere uyum saglanmasi hem de iilkedeki degisimleri

kapsayan ve degisimlere aninda uyarlanabilen 6zellikde olmasi olduk¢a 6nemlidir.*

Tesvik terimi bir¢cok kurulus ve kisi tarafindan farkli tanimlanmaktadir. En genis
anlamda Hazine Miistesarlig1 tarafindan yapilan tanima gore tesvik; “kalkinma planlart
ve yillik programlarda ongoriilen hedefler ile uluslararasi anlasmalara uygun olarak
tasarruflart katma degeri yiiksek yatirimlara yonlendirmek, iiretimi ve istihdami
artirmak, yatirim egiliminin devamhiligini ve siirdiiriilebilir kalkinmayr saglamatk,
uluslararasi rekabet giiciinii arttiracak teknoloji ve arastirma-gelistirme icerigi yiiksek
biiyiik olgekli yatirimlar: ozendirmek, dogrudan yabanci yatirimlar: artirmak, béolgesel
gelismislik farklhiliklarint gidermek, ¢evre korumaya yonelik yatirimlar ile arastirma-
gelistirme faaliyetlerini desteklemektir. ”® OECD’nin tanima gore ise yatirim tesviki; “bir
yatirimin maliyetini veya potansiyel kdrini etkileyerek veya yatirimla ilgili risklerini
degistirerek yatirimin biiyiikliigiinii, bolgesini ve sektoriinii etkilemek i¢in hazirlanan

hiikiimet énlemleridir.” ® Tesvikleri 6zetlemek gerekirse; devlet eliyle baz1 ekonomik

1 Joong-Wan Cho, "Foreign direct investment: determinants, trends in flows and promotion policies."
Investment Promotion and Enterprise Development Bulletin for Asia and the Pacific, 1, 2003, 99.

2 Mustafa Giilmez, Ilkay Noyan Yalman, “Yatirim Tesviklerinin Bolgesel Kalkinmaya Etkileri: Sivas ili
Ornegi”, Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 24 (2),2010, 236.

3 Barton Legum, “Making the Most of International Investment Agreements: A Common Agenda”,
Symposium presentation, 12 December 2005, Paris, Room 1, OECD Headquarters, 2.

4 Giilmez vd., 236.

5 Istanbul Ticaret Odas1, "Tiirkiye I¢cin Model Olabilecek Ulkelerde Uygulanan Tesvik Uygulamalar1 ve
Ulkemizde Uygulanabilirligi." 51, 2007, 256.

6 Hakki M.Ay “Yatirim Tesviklerinin Sabit Sermaye Yatirimlart Uzerindeki Etkisi”, Sel¢uk Universitesi
Karaman Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 5 (2), 2005, 177.



faaliyetlerin 6zendirilmesi ve bu ekonomik faaliyetlerin diger ekonomik faaliyetlere gore
daha hizli gelisimini saglamak igin, g¢esitli sekillerde verilen maddi ya da gayri maddi

destek, yardim ve 6zendirmeler olarak tanimlamak miimkiindiir.”

1.2. TESVIKLERIN OZELLIKLERI

Gelir ve harcamalar, devletlerin ekonomik amaglarini gergeklestirmek igin
kullanmis olduklar1 en 6nemli ekonomik ve politik araglardandir. Tesvikler bahsedilen
bu iki aragtan yapi1 olarak ¢ok farklidir. Tegvikler yapilari itibariyle hem devletin

8 Tesvikler

harcamalarini artiran hem de gelirlerinin azalmasina sebep olan bir aragtir.
belirli amaglar gergeklestirmek i¢in devletler tarafindan sik sik bagvurulan 6nemli birer
kamusal yonlendirme unsuru olup giliniimiizde diinyada meydana gelen sosyal ve

ekonomik iliskilerdeki degisimlerden dolay1 da 6nemi artmustir.®

Tesvik kavramu, farkli agilardan ele alinmakta ve farkli sekillerde kullanilmaktadir.
Dolayisiyla tesvik kavraminin daha iyi anlasilabilmesi i¢in tagimasi gereken ozellikleri

dile getirmekte yarar vardir. Bu 6zellikleri genel olarak alt1 baghk altinda toplayabiliriz.*°
e Pratik bir husus olarak tesvikler ve tesvik fonlarinin yonlendirilmesi, ayni biit¢e
ve ayn1 hiikiimet kurumu tarafindan saglanir.
e Tesvikler, ¢ogunlukla 6zel kesime saglanmakla birlikte, kamu kurum ve
kuruslar1 da bunlardan faydalanabilmektedir.'2
e Tesviklerin devlete her zaman bir maliyeti vardir. Bu maliyet bazen kamu

giderlerinin artmasi seklinde ortaya ¢ikarken, bazen de gelirlerinin azalmasi

seklinde olmaktadir.

" Mevliit Karabigak, “Tiirkiye’de Uygulanan Ekonomik Tesvik Politikalarinin Boyutu, Ulusal, Bolgesel Ve
Yerel Kalkinma Uzerine Olas1 Etkileri”, Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi ,18 (3), 2013, 264.

8 Ay, 178.

® Erol Kutlu, Canatay Hacikdylii, “Avrupa Birligi’ne Tam Uyelik Siirecinde Tiirkiye Ve Avrupa Birligi
Ulkelerinde Devlet Yardimlar” Sosyal Bilimler Dergisi, 7 (1), 2007, 368.

10 Coskun Can Aktan, "Yoksullukla Miicadele Stratejileri" Ankara: Hak-Is Konfederasyonu Yayinlart
(2002). http://www.canaktan.org/din-ahlak/ahlak/rant-kollama/plutokrasi.htm, 02.01.2018.

1 Louis T. Wells, Alvin G. Wint, “Marketing a country: promotion as a tool for attracting foreign
investment”, 2000, 6.

12 Mehmet Hanefi Topal, “Tesvik Politikalarinin Gerekgeleri ve Etkinligi: Kuramsal Bir Yaklasim”, The
Journal of International Scientific Researches, ,1(2), 2016, 36.
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e Tesvikler yapilacak olan yatirimlarin yapisini, igkolunu, bdlgesini, biiyiikliigiinii
ve zamanlamasini ayarlamak amaciyla kullanilir.

e Tesvikler agik veya gizli, dolayli veya dolaysiz verilebilir.

e Tesvik devlet icin hem gelir kaybina hem de fon azalmasina sebep olurken;
tesvikten faydalanan firmalar igin bir yarari ifade eder.™

o Tesviklerin bagka bir 6zelligi ise, devlet tarafindan belirlenen sektor veya
isletmelere yine devlet tarafindan Onceden belirlenmis olan amaglarin

gerceklestirilmesi i¢in saglanan mali desteklerdir.**

1.3. TESVIKLERIN TARIHSEL GELISIMi

Yatirim tesvikleri yiiz yili askin bir stiredir devam etmektedir. Tesvikler ilk olarak
19. yiizyilda Amerika Birlesik Devletleri'nde verilmeye baslandi. 20. yiizyilda diinya
capinda hiikiimetler dogrudan ve kurumsal yatirimlart ¢ekebilmek igin hibe, vergi
indirimleri, egitim fonlari, icretsiz altyapr ve diger tesvikleri sunmaya baslad:.®
Diinya’daki tesvik egilimleri 1980 yilina kadar yatirimcilari tesviklerle destekleyici
seklinde iken, 1980’lerden itibaren liberallesmenin de etkisiyle devlet isletmeciligi sona
ermis, uygulanan tesvik politikalar1 daha ¢ok kiiresel yabanci yatirimeilart avantajli hale

getirmeye yonelik olmustur.8

Ulkemizde tesvik sistemi ve tesvik politikalarinin ge¢misi tarihsel olarak Osmanli
Imparatorlugu’na kadar gitmektedir. Ulkemizdeki tesvik sisteminde takip edilen
politikalar, donemler itibariyle iilkedeki iktisat ve maliye politikalar1 ile uyumlu olarak

yiiriitiilmektedir.’

Ulkemizdeki tesvik donemlerini su sekilde siralamak miimkiindiir; Cumhuriyetin
ilk donemlerinde sanayinin tesvik edilmesi ve korunmasi 6n planda tutularak, 1923’teki

Birinci Izmir Iktisat Kongresi’nden sonra, 1927°de 15 yillik siire igin “Tesvik-i Sanayi

13 Ahmet Onay, “Muhasebe Standartlar1 Kapsaminda Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirilmesi”, Aksaray
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 8 (3), 2016, 33.

14 Kutlu vd., 368.

15 Cedidlova Miroslava, "The effectiveness of investment incentives in certain foreign companies operating
in the Czech Republic." Journal of Competitiveness, 5 (1), 2013, 108.

16 Erdal Akdeve, Erdal Tanas Karagdl, “Ge¢misten Giiniimiize Tiirkiye’de Tesvikler ve Ulke
Uygulamalar1”, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, (37) 2013, 330.

17 Rukiye Gok, “Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarina Uygulanan Vergisel Tegviklerin Tiirkiye
Ozelinde Degerlendirilmesi”, Vergi Diinyasi, (357), 2011, 162.



Kanunu” yiiriirlige girmistir. 1923-1939 yillar1 arasinda devletgi-karma ekonomi
diisiincesi, iktisadi politikada 6n planda tutulmustur.'® Daha sonraki dénemlerde sermaye
birikiminde artis1 saglamak ve kalkinmanin hizini artirmak igin 6zel sektoriin yani sira
yabanc1 yatirimlari da iilkeye ¢ekebilmek maksatiyla 1954 yilinda “Yabanci Sermayeyi
Tesvik Kanunu” cikarilmistir.’® Yetmisli yillarda 933 sayili Kanun ¢ikarilarak yatirrm
indirimi oraninda hem bolgesel hem de sektorel olarak artiga gidilmistir, glimriik vergisi
muafiyeti, ihracatta vergi iadesi ve sanayi bolgelerinin kurulmasi i¢in arazi tahsisi
yapilmistir. “Ote yandan 1 Aralik 1969 tarihinde ¢ikarilan 6/12585 sayili Kararname ile
tesvik islemleri icin * Tesvik Belgesi’ uygulamas: getirilmigtir”.?° 1985 yilindan sonra
tesvikler daha da genisletilerek, nelerin tesvik yasasi diginda birakildigi belirtilmis olup,
Kalkinmada Oncelikli Y®érelerdeki, her tiirlii ekonomik faaliyetin tesvik kapsamina
alimmas1 O6ziimsenmistir. 1994’e kadar devam edilen fon kaynakli kredi gibi nakit
tesviklere, uluslararasi yiikiimliliklerin ve Hazinenin nakit imkéanlarinin el
vermemesinden dolay1 son verilmistir. Yatirimlarin tesviki i¢in Hazine Miistesarligi’nin
verecegi tesvik belgesinin alinmasi kosulu getirilmis, ancak bu belge alinmadan da bazi
tesviklerden faydalanma olanag verilmistir.1995 yilindan sonra, tesviklerden
yararlanilacak yoreler {i¢ grupta siniflandirilmistir. Bu yoreler; gelismis yoreler,
kalkinmada birinci derecede oncelikli yoreler ve sanayi kusaklar1 kapsamindaki normal
yorelerdir.?! 1990’11 yillarda iilkede ortaya ¢ikan ekonomik sikintilar, yatirrmlarin tesvik
edilmesi i¢in biitgeden ayrilan paymn azalmasina yol agmistir. Bunun yaninda serbest
ticaret anlagmalarindan ve AB mevzuat1 gibi uluslararas: yiikiimliiliiklerimizden dogan

zorunluluklar tesviklerin ¢esitliligini daha da azaltmistir.??

Yapilan bu politika
degisiklikleri sonucunda DPT biinyesinde bulunan tesvik uygulamalarini yiiriitmekle
gorevli olan birim 1992 yilinda Hazine Miistesarlig1 blinyesine alinarak kamunun tegvik
politikalar1 ve kalkinma planlar1 dahilinde uyguladig: tesvik edici politikalar yerine,

yatirim Kararlarinin ve piyasa mekanizmasinin 6n planda oldugu genel goriise yakin bir

18 Giizide Tatar Candan, Volkan Yurdadog, “Tiirkiye’de Maliye Politikasi Araci Olarak Tesvik
Politikalar1”, Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, (27), 2017, 168.

19 Karabigak, 266.

20 fstanbul ticaret odast, 25.

2L Giilmez vd., 239.

22 Hazine Miistesarligi, “Yeni Yatirim Tesvik Sistemi 1. Y1l Uygulama Sonuglar1”, Eyliil 2010, Ankara.
https://m.hazine.gov.tr/File/Index?id=87BBF1E5-90D9-46D4-99A8-98C9918E80EF  (Erisim  Tarihi
02.01.2018)
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orgiitlenmeye gidilmistir.?® Giiniimiizde DPT Miistesarhig1 tesvikin kapsami ve ulasilmak
istenen hedefleri belirirken, Hazine Miistesarlig1 Tesvik ve Uygulama Genel Midiirliigii
ise uygulama ve koordinasyon gorevini yiiriitmektedir.?* 2009 yilinda genel tesvik
sisteminin yani sira bolgesel tesvik sistemi ve biiyiik yatirimlar1 destekleme tesvik sistemi
ayrimi yapilmis ve “2009/15199 sayili (Yatirimlarda Devlet Yardimlar: Hakkinda Karar)
16.09.2009 tarih ve 27290 sayuli Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir”. Bu
yildan itibaren tesvik sisteminde, tesvik saglanacak yatirimlar ile tesviki belirli kosullara
tabi olan yatirimlar ayrimi yapilmustir. Tesvik edilecek yatirimlar igerisinde yer almayan
yatirimin, higbir tesvikten yaralanamayacagi ifade edilmis ve bu kuralin tiim bolgeler igin
gegerli oldugu belirtilmistir. Tesvikleri belirli kosullara tabi olan yatirimlarda ise yatirim
tutari, kapali alan vb. 6n kosullar1 tasimasi gerekmektedir. Biitiin yatirimlarda tesvik

belgesinin bulundurulmasi zorunlulugu getirilmistir.?®

2009 oOncesi ve sonrasi tesvik sistemlerin  karsilastirilmasi Tablo 1.1°de

Ozetlenmistir.

Tablo 1.1. 2009 Oncesi ve Sonras1 Tesvik Sistemlerinin Karsilastiriimasi

2009 Yilinda Uygulanmaya

2009 Oncesi Tesvik Sistemi
ncesl 1esvik sistemi Baslanan Tesvik Sistemi

Gilimriik Vergisi Muafiyeti Gumriik Vergisi Muafiyeti
KDV Istisnast KDV istisnasi

Yatirim Indirimi Indirimli G/KV Orani
SSK Primi Destegi SSK Primi Destegi

Tesvik Araglan Yatirim Yeri Tahsisi

Yatirim Yeri Tahsisi
Faiz Destegi
Enerji Destegi

Gelir Vergisi Stopaji Destegi

Faiz Destegi

Yatirimin Biiyiikliigii

Yatirim tutarina farkl
destekleme uygulamasi yoktu

Secilen biiylik tutarli (50 milyon
TL {istii) yatirim daha avantajli

Kalkinma oncelikli yore-

Alt1 bolgeye gore farkli destek

Bolgesel Farklilik
ogesel Tarkitt unsurlar1 uygulanmaktadir.

Normal ydre ayrim var.

Kaynak: Cangoz, 2009: .45
“2012 yilmin Nisan aymnin baglarinda kamuoyuna yeni bir yatirim tesvik programi
tanitilmigtir. Bu program 15 Haziran 2012 tarih ve 2012/3305 sayili resmi gazete

yayinlanan Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar ile yiirtirliige girmis; Kararin

23 Candan vd., 168.

24 Ferigtah Sonmez, “Devlet Tesvik ve Yardimlarmin Muhasebelestirilmesi”, Muhasebe ve Finansman
Dergisi, 28, 2005, 127.

% Candan, Yurdadog, 169.



uygulanmasina dair usul ve esaslar da 2012/1 sayili Teblig’de tanimlanmistir.”2® Eski
tesvik sisteminin beklentileri yeterince karsilayamamasi ve bolgeler arast gelismislik
farklarmin degismesi sebebiyle yeni bir tesvik sistemine gecis zaruri bir hal almistir. Yeni
tesvik sistemi Oncelikle yatirimcilarin  goriisleri ve ihtiyaglart dikkate aliarak
tasarlanmaya caligilmis, yeni tesvik sisteminde, genel tesvik uygulamalari, bolgesel
tesvik uygulamalari, biiyiik 6lgekli yatirimlarin tesviki ve stratejik yatirnmlarin tesviki
olmak tizere 4 temel yatirim tesviki konusu belirlenmistir. Yeni tesvik sisteminde de
eskisinde oldugu gibi destekler yatirnmlarin bulundugu bélgeye ve yatirim dlgegine gore
degisiklik gostererek verilecegi belirtilmistir. Ancak yeni tesvik sisteminin eski tesvik
sistemine gore kapsami hedeflenen sektorler itibariyle daha kapsamlidir. Yeni tesvik
sistemin amaci gerek iller arasindaki gerekse bolgeler arasindaki gelismislik seviyesini

en aza indirerek, teknolojik gelismisligi iiretim yapisiyla biitiinlestirmektir.?’

1.4. TESVIK SISTEMININ AMACLARI

Biiyiime ve kalkinmanin en temel unsuru yatirimlardir. Ulkeler, nitelikli bolgelerde
ve nitelik arz eden sektorlerde yatirimlari tesvik etmek i¢in gayret sarf ederler. Bu durum,
iilkelerin uluslararast yatirimlar1 daha fazla kendi iilkelerine ¢ekebilmeleri igin
birbirleriyle yaris halinde olmasma sebep olmustur.?® Devletler tesvikleri kullanarak
kendi ekonomik imkéanlari ile yatirim yapamadig bolgelere, 6zel tesebbiisiin ekonomik
giiciinii kullanarak yatirim yapilmasini saglayabilmektedir.?® Ulke yonetimleri agisindan
tesvikler iki ana nedenden dolay1 6nem arz etmektedir. Birincisi tilkelerin yatirimlara olan
ihtiyaci, ikincisi ise iilke igerisinde sermaye hareketliligi saglamasidir. Ulke
yonetimlerinin birinci amaci gergeklestirilebilmesi igin sermaye sahipleriyle goriismeleri
gerekmektedir. Ikinci amaci gergeklestirmek icin ise rekabetci bir ortam olusturarak
tilkenin mevcut potansiyelini en iyi sekilde kullanmalar1 gerekmektedir. Bu amaglari

gerceklestirmek i¢in tesvikler kullanilir. Ayrica dogrudan yatirimlar, ekonomik kalkinma

% Ekonomi bakanligi,“Yatirim Tegvik Sistemi Yatirrmlarda Devlet Yardimlar1” 2017,
https://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/yatirim/yatirimTesvik/yatirimTesvik (Erisim Tarihi
02.01.2018)

27 Akdeve vd., 341.

28 Mehmet Sahin, Ozge Uysal, “Bélgesel Kalkinma Cercevesinde Yatirim Tegviklerinin Shift-Share
Analizi” Maliye Dergisi, 160, 2011, 112.

2 Sibel Selim, O. Murat Kogtiirk, Pinar Eryigit, “Tiirkiye’de Yatirim Tesvikleri ve Sabit Yatirimlarm
Istihdam Uzerine Etkisi: Panel Veri Analizi Panel Veri Analizi; Effect on Employment of the Investment
Incentives and Fixed Investments in Turkey: Panel Data Analysis”, Ege Akademik Bakis, 14 (4), 2014.
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icin bir anahtar olarak kabul edildiginden dolayi, dogrudan yatirim ¢ekmek igin de
tesvikler ¢ok &nemli bir rol iistlenir.® Tesvik sistemleri araclar1 sayesinde, iilkeler
gerektiginde serbest piyasaya miidahalede bulunma olanag elde ederler.’! Tesvikler
tiikketicilere satin aldiklar1 dirlinleri piyasa fiyatindan alma imkam saglarken, iireticiler
acisindan bakildiginda ise tesvikler, devlet tarafindan saglanan ve onlarin gelirlerinde
art1s saglayan her tiirlii ekonomik katkiy1 ifade etmektedir.®? Hiikiimetler, bazi isletmeleri
veya is kollarim belirli bir sekilde davranmaya sevk etmek i¢in tesviklerden faydalanir.
Isletmeler de yatirrmlarin getirisini arttiracak, maliyetlerini veya risklerini azaltacak
tesvik yatirimlarini tercih ederler. Devletler i¢in nihai hedef, geliri artiracak ve istthdami
artiracak ilave yatirimlari tesvik etmektir.®® Tesvikler, 6zellikle devletler igin yatirim
tesvik politikasinin en Onemli amaglarindan biri olan istihdami Onemli derecede
etkilemektedir.®* Yiiksek issizlik olan bolgelerde ve sektdrlerde tesviklerin maliyet
etkinligi issizlikten daha yiiksektir. Bu nedenle, ekonomik sikinti yasayan yerlerde

ekonomik kalkinmayi tesvik etmek igin vergi tesviklerinin kullanilmasi diisiiniilmelidir.®

Ulkelerin yukarida da bahsi gegen birgok gerekgeden dolay: yatirim tegviklerine
bagvurduklar1 sdylenebilir. Fakat ana hatlari ile yatirim tegvikleri ile ulasilmak istenen iki
temel amag vardir.®® Birincisi, hem bolgeler hem de iller arasindaki gelismislik
diizeylerini en aza indirecek sosyal amaglar, iKincisi ise yeni is olanaklari olusturmak,
yatirimlar1 6zendirmek, yatirimlart yonlendirmek, desteklemek, yiiksek katma deger

olusturacak ileri diizeyde teknoloji kullanarak ekonomik istikrar1 ve biiyiimeyi

destekleyen ekonomik amaclardir.

30 Kenneth P. Thomas, “Investment Incentives: Growing Use, Uncertain Benefits, Uneven Controls”,
Geneva: International Institute for Sustainable Development, 2007, 3-4.

81 Topal, 1

32 Gerd Schwartz, Benedict Clements, “Government subsidies", Journal of Economic Surveys, 13 (2), 1999,
141.

3 Luiz Villela, Alberto Barreix, “Taxation and investment promotion”, Inter-American Development Bank,
2002, 4.

3 Ali Yavuz, “Bir Maliye Politikas1 Arac1 Olarak Yatirim Tesviklerinin Rekabet Kosullar1 Altinda Ozel
Kesim Yatirimlar1 Ve Istihdam Uzerine Etkisi: Ekonometrik Bir Analiz”, Siileyman Demirel Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 15 (1), 2010, 119.

3 Ernest P. Goss, Joseph M. Phillips. "The Impact of Tax Incentives: do Initial Economic Conditions
Matter?" Growth and Change, 32 (2), 2001, 236-250.

3 Sahin vd., 112.
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Devlet yardimlarindaki amagclar Sekil 1.1°de 6zetlenmistir.

Sosyal Amaglar Ekonomik Amaclar

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi, www.ekonomi.gov.tr
Sekil 1.1. Devlet Yardimlarindaki Amaclar

Ulkelerin benimsemis olduklari tesvik sistemleri o iilkelerin gelismislik diizeylerine
gore degismektedir.®” Az gelismis ve gelismekte olan devletlerde tesvik politikalar1 belirli

amaglart gergeklestirmek i¢in uygulanmaktadir.

Az gelismis ve gelismekte olan lilkelerde tesvik politikalarinin amaglar asagidaki

gibi 6zetlenebilir.

e Ulke sanayisinin yapilandirilmasi, korunmasi ve gii¢lendirilerek, rekabet
edebilecek bir konuma getirilmesi,

e Bolgeleraras1 gelir dagilimini dengelemek ve gelismislik farklarin1 en aza
indirmek,

e Sermayenin daha fazla tabana yayilmasi yoluyla ve en dogru kaynak dagilimini
saglamak,

e Yeni is alanlar1 olusturmak issizligi daha asagiya ¢ekmek veya onlemek,

37 Turgay Oyman, “Isparta {linde Tesvik Alan Isletmelerde Memnuniyet Diizeyinin Olgiilmes”, Journal of
Current Researches on Business and Economics (JOCReBE) ISSN: 2547-9628, 7 (2), 2017, 33.
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e Katma degeri yiiksek, en son teknolojileri kullanarak verimliligi arttirmak,

e [hracati arttirmak,

e Daha fazla yabanci sermayeyi lilkeye ¢ekmek,

e Yapilan ekonomik planlar g¢ergevesinde {ilke kalkinmasinda hedeflenen

noktaya ulagmak.
Gelismis tilkelerde tesvik politikalarin amaglar1 sunlardir.

e Nispeten daha geri kalmis bolgelerin kalkindirilmasini saglamak,

e Teknolojinin saglamis oldugu avantajlarini koruyabilmek,

e  Ustiin oldugu sektorlerde avantajlarmi siirdiirmek ve bu sektdrleri daha da
giiclendirmek, iiretim faktorlerinin ihtiya¢ duyulan alanlara kaydirilmasini
saglamak®®

e Istihdamm artirilmasi icin de tesvikleri kullanabilmektir.

Ulkemizde ise tesvik sistemin temel amac1 bolgelerarasi gelismislik farkini ortadan
kaldirmaktir. Bunun yaninda tesvik sistemimiz alt yap1 yatirimlarini, saglik ve egitim gibi

sosyal amagcli yatirrmlari da desteklemek igin kullanilmaktadir.®®

1.5. TESVIKLERIN ETKINLiGi

Hiikiimetler hem yerel diizeyde, hemde ulusal diizeyde tiim ekonomik aktorlerin
davranislarini sekillendirmek igin tesvikleri kullanmaktadir.*® Devlet yetkilileri vergi ve
stibvansiyon tesvik paketleri sayesinde hem istihdamin artacagini hemde uzun vadede
vergi gelirini artiracaklarin1 iddia ederken, tesvikler saglanmazsa bu kazanimlarin bir

kisminin diger devletlere yonlenebilecegini diisinmektedirler.**

Tesvikler iilke ekonomilerine faydali olabilecegi gibi, hi¢ istenmeyen sakincali

sonuglara da neden olabilir. Tesvik sisteminden beklenen basarmin ve verimliligin

38 Celal Kiigiiker, "Tesvik Teorisi: Ekonomik Argiimanlar ve Endiistri Politikalar1." i¢. Erding Telatar (Ed.),
Ekonomik Gelisme Tesvikler ve Sivas, Ankara: Tirkiye Ekonomi Kurumu 2000, 133-159.

%9 Suat Kara, Dilek Oztopgu, “Tms-20 “Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirilmesi ve Devlet Yardimlarinin
Aciklanmas1 Kapsaminda Yeni Tesvik Sisteminin Muhasebelestirilmesi”, World of IFRS, Ozel Say1, 2015,
14.

40 Lise Johnson, Perrine Toledano, "Investment incentives: the good, the bad and the ugly." Eighth
Columbia International Investment Conference Draft Paper, Columbia University, November 2013, 6.

41 C. Keith Heada, John C. Riesa, Deborah L. Swenson "Attracting foreign manufacturing: Investment
promotion and agglomeration.” Regional Science and Urban Economics, 29 (2), 1999, 1.
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saglanmasi icin dncelikle iyi bir tesvik politikas1 ve tesvik mevzuatma gerek vardir.*?
Uygulanmakta olan tesvik politikasinin ne kadar basarili oldugunu belirleyen
Ozelliklerden en Onemlisi “etkinliktir”. Etkinlik, bir tesvik sisteminde, tesvik edilecek
alanlarin belirlenmesi, bu alanlarda ihtiyag duyulan tesvigin tespit edilmesi ve bu
amaglarin gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan kaynaklara ve hedeflere ulagilmasinda
kullanilacak araclarin, verilecek tesvike uygunlugudur.*® Tesviklerin basaris1 gogunlukla,
kamusal maliyet ve faydalarmin karsilastirilmasi yolu ile belirlenir. Fakat pratikte bu
karsilastirmanin yapilabilmesini saglayacak yeterince veri ve bilgi olmadigindan, tesvik
uygulamalarinin basarisi hakkinda yapilan degerlendirmeler ve elestiriler o anki sosyal

ve ekonomik duruma gore yapilmaktadir.

Kolaylikla uygulanabilirlikleri ile hizli miidahale imkénlar1 sagladiklarindan
tesviklere stk ve yaygin olarak bagvurulmaktadir.** Ancak bu tiir uygulamalar
elestirilmektedir. Ciinkii bu uygulamlar, bazilarinin ihtiyaglarina hizmet edebilecek olsa
da, genel olarak pazarlarin normal isleyisini bozmakta ve kaynaklarin yetersiz dagilimina

neden olmaktadir.

Tesvikler uygulanirken ortaya ¢ikan diger sorunlar, biirokrasi, yolsuzluk ve riigvet
ile ilgilidir. Yatirimcilar tarafindan yerine getirilmesi gereken kosullarin sayisi ne kadar
fazla olursa, seffaflik o kadar az olur ve manipiilasyon olasilig1 o kadar artar.*® Pliitokratik
yapt denilen bu iliski bi¢giminde hiikiimetler iktidarliklarin1 koruyabilmek ve
giiclendirmek icin tesvikleri bazen ekonomik olmayan amaglar1 gerceklestirmek icinde
kullanabilmektedir. Bu durum, vergiler ile finanse edilen tesviklerin, amaglar1 disinda

kullanilmast sonucu ¢ikar ve rant gruplarina haksiz kazang transferine neden olur.

Stirdiiriilebilir yatirim tesvik stratejisinin temelinde yasal altyapinin saydamligi ve
istikrarinin yani sira vergi sisteminin uluslararasi normlara uygun hale getirilmesi

yatmaktadir.*® Gerek hakim liberal iktisat anlayis1 ve gerekse uluslararasi anlasmalar

42 Candan vd., 172.

43 Mustafa Duran, “Tiirkiye’de yatirimlara saglanan tesvikler ve etkinligi. Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1
Ekonomik Arastirmalar Genel Miidiirligii”, 2002, 9.

4 Sahin vd., 113.

4 Mamica Nene, Alketa Pasholl: "Financial Incentives And Their Impact For Attracting FDI Survey With
Foreign Investitures In Albania”, Journal Of Knowledge Management, Economics And Information
Technology, 7, 2011, 9.

4 Oyman, 29-30.
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tesviklere olumlu yaklasmamakla beraber, hem gelismis hem de gelismekte olan

iilkelerde cok sayida tesvik uygulamasinin devam ettigi bilinmektedir.*’

1.6. TESVIK SISTEMININ SINIFLANDIRILMASI

Yatirim tesvikleri cesitli sekillerde smiflandirilabilir.*® Bu siniflandirma basliklar

itibariyle asagida agiklanmistir.

1.6.1. Tesviklerin Uluslararasi Alanda Simiflandirilmasi

Uluslararasi alanda tesvikler dort ana gruba ayrilir. Bunlar

e Finansal Tesvikler
o Vergisel tesvikler
e Diizenleyici tesvikler

e Teknik veya isletme destek tesvikleridir. *°

1.6.1.1. Finansal Tesvikler

Finansal tesvikler ana hatlartyla asagidaki unsurlardan olusmaktadir.

e Bir yatirim projesi ile ilgili sermaye, iiretim veya pazarlama maliyetlerinin bir
kismimi karsilamak i¢in saglanan dogrudan siibvansiyonlari igeren yatirim
tesvikleri,

e Desteklenen krediler ve kredi garantileri,

e Yiiksek ticari riskler iceren yatirimlar i¢in kamu tarafindan isletmelere

saglanan belirli oranlarda risk sermayesi ve devlet giivenceleri,*

47 Omer Sanlioglu, Enes Omer Ozcan, “Tiirkiye’de Uygulanan Turizm Tesvik Politikalar1 ve Sonuglari
Uzerine Bir Degerlendirme ”, Kirtkkale Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 7 (2), 2017, 98.

4 Barbour, Paul. "An assessment of South Africa’s investment incentive regime with a focus on the
manufacturing sector." Economic and Statistics Analysis Unit (ESAU), 2005, 2.

49 Johnson vd., 10.

% James Zhan Karl P. Sauvant and Khalil Hamdani, Series, U. N. C. T. A. D. "International Investment
Agreements In Services", 2005, 6-7.
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1.6.1.2. Vergisel Tesvikler

Vergisel tesvikler iki sekilde uygulanabilir. Birincisi; dogrudan vergi oranlarinda
ya kalic1 ya da gegici diisiis saglanmasidir. Bu uygulama; kurumlar vergisi oraninin
diisiiriilmesi, vergi tatilleri, hizlandirilmig amortisman yonteminin kullandirilmasi ve

yatirim amagh vergi kredileri saglanmasi seklinde olabilir.

Ikincisi, dolayli vergilendirmenin kalict veya gegici olarak azaltilmasidir. Bu

uygulama, ithalat vergisinde veya diger vergilerde indirimler seklinde olabilir.>

1.6.1.3. Diizenleyici Tesvikler

Diizenleyici tesvikler asagidaki sekillerde yapilmaktadir.

e C(Cevre, saglik, giivenlik veya emek standartlarinin diistiriilmesi
e Gegerli uygulamalar veya standartlara uygunluktan muafiyet saglanmasi
e Mevcut diizenlemelerin yatirimcilara zarar vermeyecegini garanti eden

sozlesme hiikiimleri

1.6.1.4.Teknik veya Isletme Destek Tesvikleri

Teknik veya isletme destek tesvikleri asagidaki sekillerde uygulanmaktadir.

e Siibvansiyonlu 06zel altyapr: Elektrik, su, telekomiinikasyon, ulasim /
belirlenmis altyaps, ticari fiyattan daha diisiik bir fiyatla fiyatlandirma,>

e Kismen veya tamamen devletin sahip oldugu veya yonettigi kuruluslar
vasitastyla girdi fiyatlari tizerinden firmalara 6zel fiyatlar sunulmasi,

e Bazi yonetsel usuller veya bazi mevzuattan istisnalar saglanmast,

e Bir limana yakin belirli bir cografi bolgede mali ve mali olmayan tesvikler
sunan ihracat bolgelerinin kurulmasi,

e Bazi sektorlere ya da belirli yatirnmcilara yatirim yapmayi tesvik eden mevzuat

veya politikalar sunulmast,

51 Paul, 2.
52 James vd., 6-7
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e Kismen veya tamamen devletin sahip oldugu ya da yonettigi kuruluslar

araciligryla kredi veya destekli finansman saglanmas1®®

1.6.2. Tiirkiye’de Tesviklerin Simiflandirilmasi

Ulkemizde tesvik araclarinin  smiflandirilmast ve cesitleri Tablo 1.2°de

Ozetlenmistir.

Tablo 1.2. Tiirkiye’de Tesvik Araglarinin Siniflandirilmasi ve Cesitleri

* AR-GE Faaliyetlerine Yonelik Tesvikler
Amaclarina Gore Tesvikler » KOBI’lere Yonelik Tesvikler
* Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Tegvikler
* Glimriik Muafiyeti
* KDV Ertelemesi
* Kredi Garanti Destegi
* Yatirnm Faiz Destegi
» Yatirim Oncesi Tesvikler (Yatirim Tesvik
Belgesi-Sigorta Primi Isveren Destegi)
» Yatinm Dénemi(fsletme Dénemi) Tesvikleri
* Yatirim Sonras1 Tesvikler
* Ayni Tegvikler
-Arsa-Arazi Temini
-Isgiicii Egitimine Y&nelik Tesvikler
* Nakdi Tesvikler
-Hibeler
-Kaynak Kullanimini Destekleme Primi
-Vergi Tesvikleri
Dolaysiz Vergi Tesvikleri
-Diisiik Oranli Gelir Kurumlar Vergisi
-Vergi Tatili
-Bina Insaat Harci Istisnasi
-Yatirim Indirimi
-Hizlandirilmig Amortisman
-Finansman Fonu
-Gelir Vergisi Stopaji
e Dolayli Vergi Tesvikleri
-Ihracat Tesvikleri
-Serbest Bolgelere(Thracat Isleme
Bolgeleri) Verilen Tesvikler
o Diger Tesvikler
-Enerji Destegi
-Altyap1 Hazirlanmasi

Kapsamina Gore Tesvikler

Verilis Asamalarina Gore Tesvikler

Kullanilan Araclara Gore Tesvikler

Kaynak: Candan, Yurdadog, 2017, 160-161

Tablo 1.2 incelendiginde iilkemizde tesviklerin; amaglari, kapsami, verilis

asamalar1 ve kullanilan araglar dikkate alinarak siniflandirildig: gériilmektedir.

53 paul, 2-3
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1.6.2.1. Amaclarina Gore Tesvikler

Amaclarina gore tesvikleri; ana hatlariyla ekonomik amagli verilen tesvikler, sosyal
amagch verilen tesvikler, teknik ve idari amacl verilen tesvikler olarak siniflandirabiliriz.
Ancak bu smiflandirmaya ragmen, tesviklerin amaglar1 yoniiyle birbirinden tam olarak

ayrilamadig i¢ ice gecmis olduklarini belirtmek gerekir.

Ekonomik amacli tesvikler kendi iginde farkli amaglart barindirmaktadir.
Ekonomik amagli tesviklerde ¢ogunlukla yatirimlarin tesvik edilmesi on plandadir.
Ancak yabanci sermayenin iilkeye dogrudan cekilmesi de bu tesvik sisteminin 6zel
amaglar1 arasinda yer almaktadir. Bunun yaninda siklikla ifade edilen diger amaglar ise,
istihdami artirmak, ekonomi politikalarinin bir geregi olarak bazi sektorleri tesvik etmek

ve bolgesel dengesizlikleri en aza indirmek olarak siralanabilir.>

Issizligi azaltmak, rekabet edilebilirligi artirmak, ihracat yapmak ve vergiyi tabana
yaymak ve artirmak amaciyla da tesvikler verilebilir. Ayrica hiikiimetler tesvikleri,
yatirimcilart rakip tlkeler tarafindan sunulan diger tesvik firsatlarindan vazgegirmek igin
de kullanirlar. Bu baglamda, hiikiimetler isyerlerinin yerel ¢alisanlar ¢alistirmasini tesvik
etmek, mallarini ve hizmetlerini yerel tedarik¢ilerden temin ettirmek ve egitim-6gretime

yatirim yaptirmak igin tesvikler sunabilirler.>®

1.6.2.2. Kapsamina Gore Tesvikler

Kapsamina gore tesvikler genel ya da 6zel tegviklerdir. Ozel tesvikler, bolgesel ve

sektorel tesvikler olarak kabul edilir.

1.6.2.2.1. Genel Tesvikler

Genel tesvikler iilke ekonomisinde ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziimiine yonelik
olarak yapilan bir diizenleme sonucunda biitiin bolgelere ve sektorlere ayrim

yapilmaksizin saglanan tesviklerdir.%® Genel tesvikler 6zele indirgendiginde, KOBI’ler

% Hasan Aykin, “Tesviklerin Smiflandirilmasi”, https://vergidosyasi.com/2017/03/03/tesviklerin-
siniflandirilmasi-amaclari-kapsami-verilis-asamalari-ve-niteliklerine-gore-tesvikler/

5 Johnson vd., 11

% Nuri Yavan, “Tesviklerin sektorel ve bolgesel analizi: Tiirkiye 6rnegi”, Maliye Hesap Uzmanlar1 Vakfi
Yayinlari, 2010, 3-4.



https://vergidosyasi.com/2017/03/03/tesviklerin-siniflandirilmasi-amaclari-kapsami-verilis-asamalari-ve-niteliklerine-gore-tesvikler/
https://vergidosyasi.com/2017/03/03/tesviklerin-siniflandirilmasi-amaclari-kapsami-verilis-asamalari-ve-niteliklerine-gore-tesvikler/
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ile geri kalmig yorelerin ihtiyaglarini tam olarak karsilamadiglr gbz oniine alinarak, bu
alanlarin gelistirilmesi i¢in uluslararasi anlagsmalarin ve yillik programlarin el verdigi

kadariyla sistemler gelistirilmistir.>’

1.6.2.2.2. Bolgesel Tesvikler

Sadece bir bdlgenin gelismesi ve kalkinmasi i¢in verilen nakit ve nakit olmayan
tesviklerin tamamina bolgesel tesvik denir. Bu tesvikin verilme amaci iilkede var olan
bolgelerarasi gelismislik farklarini ortadan kaldirmaktir. Bolgeler arasi sosyo-ekonomik
gelismiglik farklarmin olduk¢a 6nemli boyutlara vardigi tlilkemizde, sektér bazinda
ongoriilen genel tegviklere ek olarak, bazi yoreler i¢in tesvik tedbirleri daha avantajli hale

getirilmistir.*®

1.6.2.2.3. Sektorel Tesvikler

Sektorel tegvik sisteminde ulasilmak istenen temel gaye belirli bir sektoriin
gelismesi ve ilerlemesini saglamaktir. Sektorlerin gelisim dereceleri lilke yonetimleri igin
farkli 6neme sahiptir. Baz1 sektorlerin hizli bir sekilde gelistirilmesi gerekmektedir. Bu

sektorler devlet tarafindan belirlenecek tesvik araclart ile desteklenmektedir.>®

1.6.2.3. Verilis Asamalarina Gore Tesvikler

Verilis asamalarina gore tesvikleri siraladigimizda, yatirim 6ncesi tesvikler, yatirim
donemi tegvikleri ve isletme donemi tesvikleri olmak iizere {ii¢ ayr1 asamada

gerceklestigini gormekteyiz.

1.6.2.3.1. Yatirim Oncesi Tesvikler

Isletmeler yatirrm yapmaya karar vermeden 6nce ozelikle biiyiik yatirimlarda

oldukg¢a fazla tedirgin olurlar. Devlet bu isletmeleri yatinm yapmaya cesaretlendirmek

57 Adem Uziimcii, Adem Dogan, “Tiirkiye Ve Sivas’ta Yatirim-Kobi Tesviklerinin Gelisimi”, C.U. Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2 (1), 2001, 300.

58 Riistii Yayar, Yusuf Demir, “Bolgesel Kalkinma ve Yatirim Tesvikleri: Tokat ilinde Bir Uygulama”
Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 39, 2012, 119.

% Mehmet Unsaldi, “Devlet Tesvikleri ve Bolgesel Gelismislik Farklihklar1 Uzerine Etkileri”, Firat
Universitesi Dogu Anadolu Bélgesi Arastirma ve Uygulama Merkezi, 123.
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icin yatirnm Oncesi ayni, nakdi veya teknik yardimlarda bulunabilir. Yatirim Oncesi
yardimlar, daha ¢ok proje ve fizibilite konularinda yeteri kadar bilgi ve tecriibe sahibi

olmayan kiigtik yerli isletmeler lizerinde odaklanmaktadir.

1.6.2.3.2. Yatirim Donemi Saglanan Tesvikler

Yatirim sirasinda ortaya ¢ikan ¢esitli vergi, resim ve har¢larin muafiyet ve istisnast,
yapilan bagislar, diigiik faizli kredi saglanmasi, glimriik vergisi muafiyet ve ertelemesi,
devlet tarafindan yatirim i¢in destekleme ve tesvik primi 6demesi gibi tesvikler yatirim

doneminde saglanan tesviklerdir.®

1.6.2.3.3. isletme Dénemi Saglanan Tesvikler

Isletmelerin yatirimlarini gergeklestirdikten sonra faydalandiklar tesviklerdir. Bu
tesvikler cogunlukla vergi tesvikleri olarak ger¢eklesmektedir. Bu tesviklere 6rnek olarak
kurumlar vergisi oraninda indirim, giimriik vergisi muafiyeti gibi tesvikler gosterilebilir.
S6z konusu bu tesviklerden sanayi isletmeleri yararlanmaktadir. Cogu zaman bir sanayi
isletmesi birden ¢ok tesvikten ayn1 anda yararlanabilmektedir. Isletmelerin bu
tesviklerden faydalanabilmesi igin Oncelikle yatirnm tesvik belgelerinin olmasi
gerekmektedir. Isletmeler Hazine Miistesarhiginin belirlemis oldugu yasal mevzuati

yerine getirdiklerinde yatirim tesvik belgesi alma hakk1 kazanmaktadir.®

1.6.2.4. Kullanilan Araclara Gore Tesvikler

Kullanilan araglara gore tesvikler dort gruba ayrilmaktadir.

1.6.2.4.1. Parasal Tesvikler

Parasal tegvikler; Devletin biitce yoluyla veya kendi denetiminde olan fonlar ile

belirlemis oldugu sektorlere, tesebbiislere ve bdlgelere saglanan hibeler, primler,

0 Mahmut Kiiciikoglu, Vergisel Tesviklerin Bélgesel Kalkinmadaki Rolii: Giineydogu Anadolu Bolgesi
Uzerine Uygulama, (Doktora Tezi), Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Bursa 2005, 172.

81 Feyyaz Yildiz, Yusuf Topal, Burak Kiigiikkahraman, “Sanayi Isletmelerine Verilen Tesviklerin TMS20:
Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirilmesi ve Devlet Yardimlariin Agiklanmast Standardi Isiginda
Incelenmesi ve Muhasebelestirilmesi” Afyon Kocatepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 14 (1), 2015, 300-301.
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destekleme alimlaridir.? Bu tesvikler ya dogrudan varhik alimyla ilgili veya gelir
saglamaya yonelik olabilir. KOSGEB tarafindan firmalara saglanmis olan bilgisayar
yazilim destegi ile Hazine Miistesarligi’nin vermis oldugu enerji destekleri karsiliksiz
nakdi tesviklere ornek olarak verilebilir. Karsilikli parasal tesvikler ise, kamunun daha
once belirlemis oldugu sektorde veya iiretim alanlarinda faaliyette bulunan firmalara
mevcut faiz oranlarindan daha diistik bir faiz oraniyla faydalandirdig: kredilerdir. Kredi
tesvikleri, diisiik oranli kredi saglama destekleri seklinde olabilecegi gibi, vade sonunda

yalnizca anaparanin 6dendigi faizin alinmadig1 desteklemeler seklinde de olabilir.5®

1.6.2.4.2. Ayni Tesvikler

Ayni tesvikler kamunun para yerine firmalara gayrimenkul, makine techizat,
demirbas, devlet arazisi tahsisi veya danismanlik hizmeti gibi nakit gerektirmeyen kaynak
kullanimlarin1 igermektedir. Boylece kamu, isletmelerin yatirimin getirisini arttirarak,
maliyetlerini veya risklerini azaltarak isletmelere katkida bulunur.®* Bu tip tesviklerde
devlet biitcesinden transfer yapilmaz. Devlet s6z konusu varliklari isletmelere karsiliksiz

veya diisiik fiyat karsiliginda sunar.

1.6.2.4.3. Vergi Tesvikleri

Bu tesvik sisteminde devlet bazi kanun ve yonetmelikleri uygulamaktan vazgegerek
isletmeleri tamamen veya kismen vergi yiikiimliigiinden muaf tutmakta veya verginin
ertelenmesini saglamaktadir.%® Belirlenen sektorler igin vergi oranlarmm diisiiriilmesi,
vergi istisna ve muafiyetleri saglanmasi, vergiye tabi gelirden bagis, yardim ve saglik
giderleri gibi bazi indirimlerin diisiiriilmesine izin verilmesi, hizlandirilmis amortisman
yonteminin uygulamasi, belirlenen mallarin ithalinde glimriik vergisinin alinmamasi,
gelir vergisi ve kurumlar vergisinden yatirim indirimi saglanmasi ve zarar mahsubu

seklindeki tesviklerdir.

62 Unsalds, 123.

6 Onay, 33.

6 Lz Villela, Alberto Barreix, “Taxation and investment promotion”, Inter-American Development Bank,
2002, 4.

& Johnson ve d.g., 7
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1.6.2.4.4. Garanti ve Kefalet Tesvikleri

Devletin belirlenen sektorlerde veya bolgelerde bulunan igletmelere, kredi temin
edebilmelerinde avantaj saglamalar1 amaciyla kefil olmasidir. Devletin isletmelere finans
kurumlarindan sagladiklar1 krediler i¢in istenen teminat garantisi ya da kefalet hizmetini

sunmasidir.%®

1.6.2.4.5. Diger Tesvikler

Bu tesvik sistemin 6zii kamu eliyle firmalara dogrudan dogruya bir fon transferi
yapilmasi yerine, firmalara devlet tarafindan belirli hizmetler sunulmasidir. Boylece
kamu dolayli yoldan isletmelere yardim saglamaktadir.®” Bu hizmet isletmeye dolayli bir
fayda saglamakta olup 6l¢iimii olduk¢a zordur.%® Devlet tarafindan altyap: hazirlanmast,
yatinm projesi hazirlama, pazar arastirmasit yapilmasi, lretim prosesi hazirlama,
pazarlama teknikleri konusunda destek sunma ve bunlara benzer sekilde yatirim 6ncesi
hizmetlerin sunulmasi diger tesviklerin kapsamindadir. Bu tesviklere fon ve sermaye
yonetimi destegi, endiistriyel tasarim destegi, uluslararas1 fuarlara katilim destegi ve

yazilim kullanimi egitimi verilmesi gibi tesvikler 6rnek gosterilebilir.®

1.7. TURKIYE’DE YATIRIM TESVIK SISTEMI ve DESTEK UNSURLARI

Ulkemizde yatirimlar1 desteklemek amaciyla isletmelere ¢ok farkli tesvikler
sunulmakta ve tesvik sistemi siirekli olarak yenilenmektedir. Nihai olarak 2012 yilinda
giincellenen yeni tesvik sistemi ile ilgili kanun tasarisi TBMM’ye sunulmus ve 19
Haziran 2012 Sali giinii 28328 Sayili Resmi Gazetede yayinlanarak kanunlagmistir.”
2012 yilinda ¢ikarilan yeni tesvik sistemiyle lilkemizde ilk kez genis kapsamli bolgesel
yaptya dayali tesvik sistemine gecilmistir. Bu tesvik sisteminde illerin yapisi ve

potansiyelleri goz Oniinde bulundurularak, tesvik sistemi bolgesel olarak

% Onay, 33

7 Fehmi Karasioglu, Firat Kinali, “TMS — 20 Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirilme ve Finansal
Raporlama Siireci”, Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Dergisi, 20 (2), 2017, 142.

% Emin Zeytinoglu, “Devlet Tesvik Ve Yardimlarinin Tms 20 Kapsaminda Muhasebelestirilmesine Y énelik
Degerlendirmeler”, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 45, 2015, 179.

% Onay, 33.

0 y11diz vd., 295.
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kademelendirilmis, tesvik destek unsurlariyla ortaya konulmus, sistematik bir yapi
olusturulmustur.

Yeni tesvik sistemi olusturulurken AB bolgesel politikalart géz Oniinde
bulundurulmustur. 2012 yilinda yapilan diizenleme ile verilecek tesvikler 5 ana baslikta

toplanmustir.

Tirkiye’deki yatirim tesvik sistemi Sekil 1.2°de 6zetlenmistir.

BUYUK
OLCEKLI
YATIRIMLAR

ONCELIKLI
YATIRIM
KONULARI

BOLGESEL STRATEJIK

TESVIK

GENEL

YATIRIMLAR TESVIKLER

Iller arasmdaki

Teknoloji ve Ar-

gelismislik Belirli yatirim D o Tesvik
farkim konularinin 5. Cari agigm Ge kapasitesini edilmeyecek
- azaltilmasina e 1imey
azaltmay1 ve Bolge - artiracak, rekabet t Konul
L - katki saglayacak g (D yatirim konulari
illerin tiretim destekleri ile T ustiinliigi disinda kal
ve ihracat destekl i katma degeri saglayacak e S
SR eIIZrini he(jtil enmi:' yiiksek yatirimlar il tiim yatirimlari
2 y eaetienmerde desteklenmektedir . kapsamaktadir.
artirmay1 dir. esteklenmektedir.
hedefler

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi, www.ekonomi.gov.tr

Sekil 1.2. Tiirkiye’de Yatirim Tesvik Sistemi Araglar
1.7.1. Bolgesel Tesvikler

Devletler geri kalmis bolgelere yatirim yapilmasini saglamak ve bolgeler arasi
kalkinmislik farkini en aza indirmek amaciyla tesvik politikalar izlemektedir. Ulkemizde
de var olan bolgeler aras1 gelismislik farkliliklarint minimum diizeye ¢ekebilmek icin bir

takim tesvik sistemleri denenmis ve halende denenmektedir.”

" Mehmet Dag, Fatma Okde, Ismail Ercan Boérii, Burak Okde, “Tiirkiye’de Bolgesel Tesvik
Uygulamalarinin Karsilastirmali Bir Analizi”, Social Sciences Studies Journal (SSSJournal), 3 (5), 2017,
767.


http://www.ekonomi.gov.tr/

23

Bolgesel tesvik modellinde tesvikler bolgeler arasi farkliliklara gore
siniflandirilmakta ve biitiin bélgeler igin farkli esaslar belirlenerek uygulanmaktadir.”
Ulkemizde iller arasindaki gelismislik diizeyleri Kalkinma Bakanlig tarafindan yapilan
“Illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi (SEGE-
2011)”na gore belirlenmis ve bu kapsamda iller 6 farkli bolgeye ayrilmistir. S6z konusu
calismaya gore tesvik bolge illeri Sekil 1.3.te, illerin siralamasi ise Tablo 1.3.’te

verilmistir.

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi, www.ekonomi.gov.tr

Sekil 1.3. Tesvik Bolge Illeri

Tablo 1.3. Tesvik Bolge Illeri

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi, www.ekonomi.gov.tr

2 Hiiseyin Kutbay, Recep Aslan, “Tiirk Mali Mevzuatinda Yatirimlar1 Tesvik Eden Yasal Diizenlemeler
ve Ekonomiye Katkisinin Degerlendirilmesi” "VI. Oturum", 467.

6.Bolge

Ankara Adana Balikesir Afyonkarahisar Adiyaman Agm
Antalya Aydin Bilecik Amasya Aksaray Argéahan
Bursa Bolu Burdur Artvin Bayburt Batman
Eskisehir Canakkale Gaziantep Bartin Cankir1 Binesl
Istanbul Denizli Karabiik Corum Erzurum ne
P . i - Bitlis
[zmir Edirne Karaman Diizce Giresun .
. . N P Diyarbakir
Kocaeli Isparta Manisa Elazig Glimiishane .
9 . . ] Hakkari
Mugla Kayseri Mersin Erzincan Kahramanmarag <
. o Igdir
Kirklareli Samsun Hatay Kilis K
. ars
Konya Trabzon Kastamonu Nigde Mardin
Sakarya Usak Kirikkale Ordu Mu
Tekirdag Zonguldak Kirgehir Osmaniye Siiri
Yalova Kiitahya Sinop Sanlurfa
Malatya Tokat Sirnak
Nevsehir Tunceli van
Rize Yozgat
Sivas



http://www.ekonomi.gov.tr/
http://www.ekonomi.gov.tr/
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Bolgesel yatirim tesvik uygulamalari ¢ercevesinde verilen desteklerin oran ve

stireleri Tablo 1.4.’te gdsterilmistir.

Tablo 1.4. Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda Saglanan Destek Unsurlari

Destek Unsurlar BOLGELER
| 1 I \Y \% VI
KDV istisnast VAR | VAR VAR | VAR | VAR VAR
Gilimriik Vergi Muafiyeti VAR | VAR [ VAR | VAR | VAR VAR
) Yatinma | OSB Dis1 15 20 25 30 40 50
Vergi Indirim Katki .
Orani(%) OSB I¢i 20 25 30 40 50 55
Sigorta Primi Destek OSB Dist 2 yil 3yl 5yl 6 yil 7 yil 10 yil
Isveren Hissesi | gjirosi -
Destegi OSB I¢i 3yl Syl 6 yil 7 yil 10yl | 12yl
Yatirim Yeri Tahsisi VAR VAR VAR VAR VAR VAR
Faiz DeStegi IQ Kredi YOK YOK 3 Puan 4 Puan 5 Puan 7 Puan
Doviz / Déviz Endeksli 1 Puan | 1 Puan | 2 Puan | 2 Puan
Sigorta Primi Destegi YOK | YOK [ YOK | YOK | YOK 10 y1l
Gelir Vergisi Stopaji1 Destegi YOK [ YOK | YOK | YOK [ YOK 10 y1l

Kaynak: Tirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi, www.ekonomi.gov.tr

Yeni yatirim tesvik sistemi bazi yatirim alanlarini “6ncelikli” olarak tanimlamakta
ve bu alanlarda yatirnmin bolgesine bakilmaksizin Bolgesel Yatirim Tegvik Uygulamalart
kapsaminda Bélge 5°e verilen bolgesel destekler sunulmaktadir. Oncelikli yatirimlarm
Bolge 6°’da yapilmasi halinde, bu bolgeye yonelik mevcut bolgesel tesvikler

uygulanmaktadir.

1.7.2. Oncelikli Yatirim Alanlarma Yonelik Tesvikler

2012 yilinda yiirtirliige konan yeni yatirim tesvik sistemi ile iilkemizde bazi
sektorlere oncelik verilmesine karar verilmis ve kapsami belirlenmis olan sektorlere
yapilacak olan yatirimlara tesvik saglanmasi kararlastirilmistir.  Oncelik olarak
tamimlanacak sektorleri su sekilde siralayabiliriz.”®

e Madencilik yatirimlar1 ve uluslararasi fuar alan1 yatirimlari,

e Demiryolu ve denizyolu ile yiik veya yolcu tasimaciligina yonelik yatirimlar,

e Test merkezleri, riizgar tiineli ve benzeri nitelikteki yatirimlar,

8 Asuman Altay, Sahin Karabulut, “Tiirkiye’de Mali Tesvik Sistemi ve Yatirimlara Saglanan Mali
Tesviklerin Degerlendirilmesi”, Adnan Menderes Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 4 (4),
2017, 196.
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e Kiiltiir ve turizm koruma ve gelisim bolgelerinde yapilacak turizm yatirimlari
(termal turizm de dahil),

e Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan desteklenen Ar-Ge projeleri
neticesinde gelistirilen iiriinlerin tiretimine yonelik yatirimlar,

e Yatirim tutar1 20 Milyon TL iizerinde olan belirli ila¢ yatirimlart ve savunma
sanayi yatirimlari,

e Ozel sektor tarafindan gerceklestirilecek kres, giindiiz bakim evleri, okul
oncesi, ilk, orta ve lise egitim yatirimlari,

e Tesvik edilmeyecek yatirimlar harig¢ tutulmak tizere, Enerji ve Tabi Kaynaklar
Bakanliginin verecegi proje onayina istinaden, yillik asgari 500 TEP (ton
esdegeri petrol) enerji tiiketimi olan mevcut imalat sanayi tesislerinde
gerceklestirilecek, birim {iriin basina en az %20 oraninda enerji tasarrufu
saglayan ve yatirnm geri doniis siiresi 5 yil olan enerji verimlili§ine yonelik
yatirimlar,

e Atik 1s1 kaynakli olarak, bir tesisteki atik 1sidan geri kazanim yolu ile elektrik
{iretimine yonelik yatirimlar,’

Oncelikli yatirm alanlarma saglanan destek unsurlari Tablo 1.5°de

Ozetlenmistir.

Tablo 1.5. Oncelikli Yatirim Alanlarma Saglanan Destek Unsurlari

KDYV istisnasi v
Giimriik Vergi Muafiyeti N
. Yatirima Katki Orant (%) 40
Vergi Indirim Vergi Indirimi 80
Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi 7 Yl
Yatirim Yeri Tahsisi N
. - I¢ Kredi 5 Puan
Faiz Destegi Doviz/Dévize Endeksli Kredi 2 Puan

*1-5. Bolgelerde yapilacak yatirimlar igin 5. Bolge destegi
6. Bolgede yapilacak yatirimlar 6. Bolge destegi
Kaynak: Tirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi, www.ekonomi.gov.tr

4 Kutbay vd., 475-476.
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1.7.3. Stratejik Yatirnmlara Yonelik Tesvikler

Giincellenen yeni tegvik sisteminde iilkemizin disa bagimliliginin ¢ok fazla oldugu
ara mallara oncelik verilerek bu mallardan kaynaklanan dis ticaret a¢iginin azaltilmasi
hedeflenmektedir. Ithalatin yaklasik yiizde 74’iinii olusturdugu diisiildiigiinde bu ara
mallarmn yurt iginde iiretilmesinin ne kadar stratejik bir konu oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Yeni tesvik modeli sayesinde sanayinin yapisal doniisiimiinii hizlandiracak, stratejik

sektorler desteklenmektedir.

Stratejik yatirimlar i¢in saglanan destek unsurlar1 Tablo 1.6.’da 6zetlenmistir.

Tablo 1.6. Stratejik Yatirimlar igin Saglanan Destek Unsurlari

Destek Unsurlart BOLGELER
[ [ n lm v |V | VI

KDV Istisnasi VAR
Gilimriik Vergi Muafiyeti VAR
Vergi Indirim Yatirima Katki 50
Sigorta Primi Destek Siiresi 7 Y1l (6.Bolgede 10 Yil)
Yatirtm Yeri Tahsisi VAR
Faiz Destegi Ig Kredi 5 Puan

Doviz / Doviz 2 Puan
Sigorta Primi Destegi 10 y1l (Sadece 6. Bolgede Gergeklestirilecek
Gelir Vergisi Stopaji Destegi 10 y1l (Sadece 6. Bolgede Gergeklestirilecek
KDV ladesi Var (Sadece 500 Milyon TL ve iizeri yatirimlar i¢in)

Kaynak: Tirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi, www.ekonomi.gov.tr

1.7.4. Biiyiik Olcekli Yatirnmlara Yénelik Tesvikler

Biiyiik proje tesvik sisteminde hiikiimetler, oncelikle AR-GE ve yiiksek teknoloji
igerikli sektorlerin uluslararasi diizeyde rekabet giiciinii artiracak, bu sektorlerin belirli
bir biiyiikliikteki yatirimlarina destek saglamayr amaclamaktadir.”® Ulkemizdeki tesvik
sistemi, teknoloji ve AR-GE alt yapisinin giiglendirilmesi ve uluslararasi alanda rekabet
edebilmesini saglayacak 12 farkli sektore yapilacak yatirimlara tesvik saglamak iizere

tasarlanmistir. Yine bu sistem bolgesel gelismislik seviyelerine gore olusturulmus, fakat

> Akdeve vd., 346.
® Engin Erdogan, Riiya Atakli, “Investment Incentives and FDI in Turkey: The Incentives Package after
the 2008 Global Crisis” Procedia - Social and Behavioral Sciences, 58, 2012, 1187.
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bolgesel yatirim tesvik uygulamalarina gore daha fazla oranlarda destek saglamaktadir.”’
Yeni tesvik sisteminde Bakanlar Kurulu Karari’nda belirtilen “72 ana sektérde yapilacak
50 milyon Tiirk Lirasi 'min tizerindeki yatiruimlar: kapsayan biiyiik él¢ekli yatirimlara faiz
destegi harig diger tesvikler saglanmaktadir.” Burada 6nemli olan husus vergi tesvikinin,

sektdrel ve bolgesel yatirimlara gore biiyiik 6lgekli yatirimlarda daha yiiksek oldugudur.’
Biiyiik 6l¢ekli yatirimlart desteklenen yatirim alanlart Tablo 1.7°de, biiyiik 6lgekli

yatirimlar i¢in saglanan destek unsurlari ise Tablo 1.8’de gosterilmistir.

Tablo 1.7. Biiyiik Olcekli Yatirimlar1 Desteklenen Yatirim Alanlar

Yatirim Konulart Asgari sabit Yatirim Tutart

(Milyon) TL
1 Rafine Edilmis Petrol Uriinleri Imalati 1000

Kimyasal Madde ve Uriinlerin imalat: 200
Liman ve Liman Hizmetleri Yatirimlar 200
Motorlu Kara Tasitlarmin Imalat1 Yatirimlari
a) Motorlu Kara Tagitlar1 Ana Sanayi Yatirimlari 200
b) Motorlu Kara Tagitlar1 Yan Sanayi Yatirimlari 50
Demiryolu ve Tramvay Lokomotifleri ve/veya Vagon Imalat:
Yatirimlari

Transit Boru Hattiyla Tagimacilik Hizmetleri Yatirimlari
Elektronik Sanayi Yatirimlar

Tibbi Alet, Hassas ve Optik Aletler imalat1 Yatirimlar

Ila¢ Uretimi Yatirimlari

Hava ve Uzay Tasitlar1 ve/veya Parcgalari Imalat1 Yatirimlar
Makine (Elektrikli Makine ve Cihazlar Dahil) Imalati 50
Yatirimlari

12 | Metal Uretimine Yénelik Yatirimlar:

[Maden Kanununda belirtilen 1V/c grubu metalik madenlerin
cevher ve/veya konsantresinden nihai metal {iretimine yonelik
yatirimlar (bu tesislere entegre madencilik yatirimlari dahil)]
Kaynak: Tirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi, www.ekonomi.gov.tr

BlWIN

(62}

PP |O(00 N

O

" Mehmet Yurdal Sahin, "Yeni Tesvik Sistemi, Yatirimlarda Devlet Yardimi." Tesvik Uygulamalari ve
Yabanci Sermaye Genel Midiirligii, Ankara, http://www. ekonomi. gov. tr/upload/1F5D92A4-0380-4636-
2383FCAB5B8E39E5/mehmet_yurdal_sahin. pdf/ET/19.01 2018.

" Alper Karakurt, “Kiiresel Kriz Ortaminda Yatirim Tesvikleri”, Ankara Universitesi SBF Dergisi, 65 (2),
2010, 161.
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Tablo 1.8. Biiyiik Olgekli Yatirimlar igin Saglanan Destek Unsurlari

Destek Unsurlar: BOLGELER
| 1 11 \V4 Vv VI
KDV Istisnast VAR | VAR | VAR | VAR | VAR | VAR
Glimriik Vergi Muafiyeti VAR | VAR | VAR | VAR | VAR | VAR

Yatirima Katki | OSB Dist 25 30 35 40 50 60

Vergi Indirim Oram(%)

OSB Igi 30 35 40 50 60 65

Sigorta Primi Isveren Destek Siiresi | OSBDis1 | 2yil [ 3yil | Syil | 6yl | 7yl 10

Hissesi Destegi OSBlgi | 3yl | 5yil | 6yl | 7yil | 10 12
Yatirim Yeri Tahsisi VAR | VAR | VAR | VAR | VAR | VAR
Sigorta Primi Destegi YOK | YOK | YOK | YOK | YOK | 10
Gelir Vergisi Stopaji1 Destegi YOK [ YOK | YOK | YOK [ YOK | 10

Kaynak: Tirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi, www.ekonomi.gov.tr

1.7.5. Genel Tesvik Uygulamalari

Genel tesvik uygulamalarinda, “yatirimin yapilacagr bolge ayrimi yapilmaksizin,
belirlenen kapasite sartlar: ve asgari sabit yatirim tutarint karsilayan tiim projeler Genel
Yatirnm Tesvik Uygulamalar: gercevesinde desteklenmektedir.” Yatirim tesvik sistemi

icerisinde yer almayan yatirim konulari bu rejimden yararlanamamaktadir. ”®

1.7.6. Yeni Tesvik Sistemi Destek Unsurlari

Ulkemizde tesvik yatirimlar1 destek unsurlar1 Sekil 1.4.’te goriildiigii gibi, toplam
9 adet tesvik destek unsurundan olugmaktadir. Bu destek unsurlarina bakildiginda
bunlarin “5 tanesi “KDV istisnasi, giimriik vergisi muafiyeti, vergi indirimi, KDV iadesi,
gelir vergisi stopaji” vergi tesviklerden, 2 tanesi “sigorta primi isveren hissesi destegi ve
sigorta primi ig¢i hissesi destegi” sosyal giivenlik desteklerinden, 1 tanesi “‘faiz destegi”

mali desteklerden, 1 tanesi ise yatirum yeri tahsisi fiziki desteklerden olusmaktadir.®°

7 Hakki Ciftci, Murat Kog, “Istihdamimn Artan Onemi ve Tesvik Belgeli Yatirimlar Etkinlik Analizi”, 21.
Yiizyilda Egitim ve Toplum, 2 (6), 2013, 25.
8 Altay vd., 196.
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Sigorta e
P|1_‘|i mi (Ts_;:i (\}/1(131;;1'1;1'(
issesi Jisi
Destegi Muafiyeti

Gelir Vergisi Vergi
Stopaj. Indirimi
Destegi DESTEK

UNSURLARI

. Sigorta
KDV Iadesi Primi Isveren
Destegi

Yatirim Yeri

Destegi Faiz Destegi

Kaynak: Tirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi, www.ekonomi.gov.tr
Sekil 1.4. Tiirkiye’de Yatirim Tesvik Sistemi Araglar

Tesvik destek alanlar1 ve yatirimlar i¢in saglanan destek unsurlar1 Tablo 1.9.’da

gosterilmistir

Tablo 1.9. Tesvik Destek Alanlari ve Yatirimlar Igin Saglanan Destek Unsurlar

Destek Unsurlari Genel Tesvik Bolgesel Biiyiik Olgekli Stratejik
Uygulamalari Tesvik Yatirimlarin Yatirimlarin
Uygulamalari Tesviki Tesviki
KDV istisnasi V y V \
Giimriik Vergi Muafiyeti \ \ \ \
Vergi indirim \ \ \
Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi \ V \
Gelir Vergisi Stopaji1 Destegi* \ \ \ \
Sigorta Primi Destegi* \ \
Faiz Destegi** y V \
Yatirim Yeri Tahsisi
KDV iadesi v v

* Yatirimin Bolge 6°da gerceklestirilmesi halinde saglanir.

**Yatirnmin Bolgesel Yatirim Tesvik Uygulamalari kapsaminda Bolge 3, 4, 5 veya 6’da gergeklestirilmesi
halinde saglanir.

*#*% Asgari sabit yatirim tutart 500 milyon TL olan stratejik yatirimlar i¢in saglanir.

Kaynak: 15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili1 Bakanlar Kurulu Karar1
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1.7.7. Katma Deger Vergisi Istisnas

4369’nolu Vergi Usul Kanunu ile ister ithal olsun ister yerli olsun tiim makina ve
techizat aliminda yore veya sektor ayrimi yapilmadan KDV istisnas1 uygulanmaktadir.
“KDV istisnast tesvik tedbirine konu makina ve techizatlar Maliye Bakanligi'nca
diizenlenen 69 seri no'lu teblig ile belirlenmektedir.” Bu durum reelde baz1 giicliiklerin
yasanmasina yol a¢maktadir. Hazine Miistesarlig1 tarafindan proje degerlendirmesi
esnasinda belirlenen yatinm konusu makina ve techizatlara KDV istisnasi
uygulanmaktadir. Yatirirma konu olan tiim yatirnm kalemlerinin KDV istisnasindan

yararlanilabilmesi i¢in proje bazinda degerlendirme yapilmas: gerekmektedir.8!

1.7.8. Giimriik Vergisi Muafiyeti

Gumriik vergisi muafiyeti, yatirim tesvik belgesi kapsaminda ithal edilen yatirim
mali makine ve techizatlarimin giimriilk vergisi kapsami disinda tutulmasi seklinde
uygulanmaktadir.®? Bunun yaninda yenilestirilmis veya kullanilmis makine ve techizat ile
kullanilmis biitlin bir tesisin proje degerlendirilmesi sonucu, giimriik vergisiz olarak ithal

edilmesi de uygun goriilebilir.®®

1.7.9. Vergi indirimi

Yeni tesvik sisteminde saglanacak olan vergi indirimi destegi birinci bdlge disinda
kalan bes bolgenin tamaminda tesvik belgesine konu olan yatirima katki saglanacak olan
tutarinin  belirli bir kismma ek olarak, yatirimcmin o donemindeki tiim yatirim
faaliyetlerinden elde ettigi gelirlere uygulanmaktadir. Olusturulan bu tesvik modelinde
yatirimlar i¢in saglanan vergi indirimi destegi hem bolgelerin gelismislik seviyesine hem
de yatirnmlarin biiyiikliigiine gore farkliliklar arz etmektedir. Bundan dolay1 en biiyiik
destek en az gelismis olan altinct bolgeye saglanmaktadir. Tesvik miktarinin

artirtlmasinda etkili olan diger faktor ise biiylik dl¢ekli yatirim yapilmasi durumudur.

81 Mustafa Koksal, “Genel Tesvik Sisteminin Degerlendirilmesi ve Bazi Oneriler”, Amme idaresi Dergisi,
34 (3), 2001, 113.

8Giimriik genel tebligi (yatirim tesvik).
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/39331?AspxAutoDetectCookieSupport=1.

8 Necdet Saglam, Devlet Tesvikleri, Hibe Ve Destekleri Vergilendirilmesi Muhasebelestirilmesi,
https://www.linkedin.com/in/prof-drnecdet- saglam-84533613.
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1.7.10. Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi

Yeni tesvik modelinde yer verilen sigorta primi igveren hissesi destegi 2009
yilindan 6nceki tesvik modellerine gore hem uygulama alanlari artirilmis hem de siireleri
uzatilmistir. Yeni tesvik modelinin 2009 yilindan 6nceki tesvik sistemlerinden farkli
olarak sigorta primi destegi vermesi, iscilik maliyetlerinin yliksek olmasindan dolay1
rekabet etme giiciinii kayip eden emek yogun sektorlerin rekabet giiclinli artirmaktadir.
Diger tesvik araglarinda oldugu gibi bu tesvik aracinda da oncelikli olarak altinci
bolgeden baslamak {izere bolgelerin gelismislik diizeyleri g6z oniine alinarak verilen
destegin biiyiikliigii ve siireleri artirilmistir. Bunun yani sira altinci bolgede yapilacak
yatirimlarin organize sanayi bolgesinde yapilmasi durumunda bu yatirimlara 12 yil siire

ile sigorta primi isveren hissesi destegi verilmesi tasarlanmistir.34

1.7.11. Sigorta Primi Isci Hissesi Destegi

Sigorta Primi (Isci Hissesi) Destegi’ esas itibariyle altinc1 bolgede yapilacak olan
yatirimlarimlar i¢in verilen bir destek unsurudur. Bu bolgede yapilacak olan yatirimlar
neticesinde olusturulacak olan istihdam i¢in 6denmesi gereken sigorta primi is¢i paymnin
asgari licrete denk gelen kismini 10 y1l boyunca Ekonomi Bakanligi tarafindan 6denmesi
kararlastirilmistir. Genel tesvik uygulamasi icerisinde yer alan yatirimlar bu destegin

kapsamina dahil edilmemistir.®

1.7.12. Gelir Vergisi Stopaj1 Destegi

Gelir vergisi stopaj destegi, sigorta primi (is¢i hissesi) destegi gibi yalnizca 6.
bolgede yapilmasi 6ngoriilen yatirimlar i¢in saglanan bir destek tiiriidiir. Yatirim Tegvik
Belgesine bagl yatirimla ekstradan saglanan istihdamlar i¢in ortaya ¢ikan gelir vergisi

stopajinin asgari iicrete diisen kisminin 10 y1l siireyle terkin edilmesidir.%®

8 Akdeve vd., 343.
8 Altay vd., 200.
8 Yatirim Tesvik Sistemi Yatirimlarda Devlet Yardimlari, Ekonomi Bakanligi Subat 2017
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1.7.13. Faiz Destegi

Faiz destegi eski tesvik sistemine gore yeni tesvik sisteminde bolgeler ve tutarlari
yoniiyle farklilik gostermektedir. Yeni tesvik sisteminde eskisine gore faiz desteginin
kapsami1 ve bolge sayist artirllmistir. Faiz destegi eski tesvik sisteminde yalnizca ii¢ ve
dordiincii bolge, Ar-Ge yatirimlari ile g¢evre yatirimlarina saglanirken, yeni tesvik
diizenlemesiyle beraber igilincii ve dordiincli bolgelerin, yanina besinci ve altinci
bolgelerde dahil edilmistir. [laveten stratejik sektdrlerde yatirim yapan girisimcilere bdlge
ayrimi yapilmazsin faiz destegi verilmesi kararlastirllmistir. Stratejik yatirimlarda
girisimciye verilen faiz destegi yatirimin toplam degerinin yilizde 5’ini agmamak kaydiyla

azami 50 milyon TL tutarinda saglanmaktadir.®’

1.7.14. Yatirim Yeri Tahsisi

“Bakanlik¢a tesvik belgesi diizenlenmis biiyiik olgekli yaturimlar, stratejik
yvatirimlar ve bélgesel desteklerden yararlanacak yatirimlar igin, 29/6/2001 tarihli ve
4706 sayithh Kanunun ek 3 tincii maddesi ¢ergevesinde Maliye Bakanliginca belirlenen

usul ve esaslara gore yatirim yeri tahsis edilebilir.”®®

1.7.15. Katma Deger Vergisi Iadesi

“Sabit yatirim tutari 500 milyon Tiirk Lirasimin tizerindeki Stratejik Yatirimlar
kapsaminda gergeklestirilen bina-insaat harcamalart igin tahsil edilen KDV nin iade
edilmesidir.

2017 yilinda imalat sektoriinde gercgeklestirilecek tesvik belgeli tiim yatirimlara

iliskin bina-insaat harcamalar: KDV iadesinden yararlanabilmektedir.”®®

87 Akdeve vd., 42.

8 Yatinmlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar, Madde 16, http://www.gumruk.com.tr/files/2012-
3305_yatirimlarda_devlet_yardimlari_hakkinda_karar.htm.

8 Yatirim Tesvik Sistemi Yatirimlarda Devlet Yardimlari, Ekonomi Bakanligi Subat 2017.
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IKIiNCi BOLUM

TRA2 BOLGESININ SOSYO - EKONOMIK KALKINMASINDA YATIRIM
TESVIKLERININ ETKINLiGi UZERINE BiR ARASTIRMA

2.1. ARASTIRMANIN AMACI

Arastirmanin amact; yatirim tesviklerinin Dogu Anadolu Bolgesinde bulunan Agri,
Kars Igdir ve Ardahan illerinden olusan TRA2 bolgesinin sosyo — ekonomik olarak
kalkinmasinda, bolgede tretim ve istthdamin artirilmasinda, mevcut yatirimlarin
gelistirilmesinde, gelecege doniik yatirim kararlarinin alinmasinda etkili olup olmadigini
belirlemektir. Bu amaca ulasabilmek i¢in yiiriittiigiimiiz arastirmada; TRA2 bolgesinde
faaliyette bulunan ve tesviklerden yararlanan isletmelerin kurulus amaclari, kurulus
yerleri ile ilgili sorunlari, kapasite kullanim oranlari, ihracat durumlari, yararlandiklar
yatinm tesvikleri, tesviklerden yararlanma esnasinda karsilastiklart  giicliikler,
yararlanilan tesviklerin tiretim, istihdam ve yatirnm kararlarina etkileri, tesviklerin
beklentilerini karsilaylp karsilamadigi,  yatirnm planlari ve yatim yaparken

karsilastiklar sorunlar anket yontemiyle incelenmistir.

2.2. ARASTIRMANIN KAPSAMI

Arastirma, TRA2 boélgesinde gida, kimya, metal sanayi, plastik sanayi, orman
uirlinleri, tekstil sanayi, insaat ve madencilik, egitim, turizm, saglik, enerji, iletisim ve
ticaret — depolama alanlarinda faaliyet gosteren tesviklerden yararlanan isletmeler

izerinde gergeklestirilmistir.

2.3. ARASTIRMANIN KISITLARI

Aragtirmanin kisitlart; arastirmanin konusu, alani, 6rneklem sayisi, veri toplama ve
degerleme yontemlerinden kaynaklanan kisitlardan olusmaktadir. Bu kisitlar asagida

Ozetlenmistir.

Arastirmanin konusu “yatirim tesvikleri”, alan1 “TRA2 bdlgesi”, ana kiitle “TRA2
bolgesinde yatirim tegviki alan 170 isletme”, 6rneklem yapis1 “TRA2 bolgesinde yatirim

tesviki alan 100 isletme”, veri toplama yontemi olarak anket, veri degerlemede ise
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giivenirlik analizi, normallik analizi, frekans tablolar1, ¢apraz tablolar, korelasyon, t-testi,
tek yonlii varyans analizi (ANOVA), bagimsiz 6rneklem (Non-parametrtic K
Independent Samples Test) testleri ile smirlandirilmistir. Ayrica arastirma; anket
uygulamasi esnasinda, firma yoneticilerinin, firmanin mevcut durumu ile faaliyet

sonuglar1 hakkinda dogru bilgiler verdigi varsayilarak yapilmstir.

2.4. ARASTIRMANIN YONTEMI

Aragtirmada anket yontemi uygulanmistir. Anketin gelistirilmesi siirecinde; ilgili
arastirmalar ve literatiir ¢alismalar1 incelenmis, sorularda ifadelerin kisa ve kolay
anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir. Anket formunda kapali uglu, yar1 kapali uglu

ve besli likert 6l¢egi soru tiplerine yer verilmistir.

Anket formunda yirmi ii¢ adet soru sorulmustur. Anket uygulanmadan 6nce konu
hakkinda bilgi sahibi oldugu diisiiniilen kisilere uygulanmis, anket formunda

anlasilmayan sorular yeniden diizenlenmistir

Anketler, TRA2 bolgesinde gida, kimya, metal sanayi, plastik sanayi, orman
iriinleri, tekstil sanayi, ingaat ve madencilik, egitim, turizm, saglik, enerji, iletisim ve
ticaret — depolama alanlarinda faaliyet gosteren ve tesviklerden yararlanan 100 firmaya

uygulanmugtir.

TRA2 bolgesinde yapilan arastirma siireci 13 asamadan olusmaktadir. Bu

asamalarin kapsami1 ve amaci asagida 6zetlenmistir.

Arastirmanin birinci asamasi firmalarla ilgili genel bilgilerin elde edilmesine
yoneliktir. Bu asamada isletmelerin faaliyet alanlari, hukuki bigimleri, ¢alisanlarinin
sayist hakkinda bilgiler elde edilmistir. Elde edilen bilgiler frekans analizi yapilarak

degerlendirilmistir.

Aragtirmanin ikinci agamasinda firmalarin kurulus yeriyle ilgili sorunlarinin énem
derecesi belirlenmeye ¢aligilmistir. Ayrica bu agsamada, TRA2 bdlgesinde yer alan iller

arasinda kurulus yeri ile ilgili sorunlarin farklilik gosterip gostermedigi arastirilmistir.

Arastirmanin iiglincli asamasinda, isletmelerin finansman sorunlar1 G6nem

derecesine gore tespit edilmeye caligilmistir. Ayrica bu asamada bolgede faaliyet gosteren
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sitket tlrleri arasinda finansman sorunlarinin farklilik gosterip gostermedigi

arastirilmistir.

Aragtirmanin dordiincli asamasinda, tesviklerden yararlanmis olan isletmelerin
thracat yapip yapmadigi, bu isletmelerin illere gore dagilimi, ihracat sirasinda
karsilastiklar zorluklar, ihracat yapmama nedenleri 6grenilmeye ¢alisilmistir. Ayrica bu
asamada, TRA2 bolgesinde yer alan illerde faaliyet gosteren isletmeler arasinda ihracat

yapmama nedenlerinin farklilik gosterip gostermedigi arastirtlmistir

Aragtirmanin besinci asamasinda, TRA2 bdolgesinde illere gore firmalarin
tesviklerden yararlanma oranlar1 ve yararlandiklar tesvik tiirleri hakkinda bilgiler elde

edilmeye ¢aligilmistir.

Arastirmanin altinci asamasi, isletmelerin devlet tesvikleri hakkindaki bilgi ve
yararlanma diizeylerinin, tesviklere yaklagimlarinin, yararlandigi ve/veya yararlanmakta

oldugu tesvik tiirlerinin degerlendirilmesine yoneliktir.

Aragtirmanin  yedinci asamasi, firmalarin yatirrm tesvik ve uygulamalari
hakkindaki bilgi kaynaklarinin ve bilgilenme istek yollarinin illere ve sirket tiirlerine gére

belirlenmesine yoneliktir.
Arastirmanin sekizinci asamasinda, tesviklerden yararlanma esnasinda karsilasilan
giicliiklerin illere ve sirket tiirlerine gore degisip degismedigi belirlenmeye ¢alisilmistir.
Aragtirmanin dokuzuncu asamasinda, tesvik tiirlerinin faydali olma derecesinin

.....

Arastirmanin dokuzuncu asamasinda, firmalarin yeni yatirim planlari, kapasite

kullanim oranlar1 incelenmistir

Aragtirmanin onuncu asamasinda, firmalarin TRA2 bdélgesine yatirim yapma

nedenleri, bu nedenlerin iller arasinda farklilik gosterip géstermedigi incelenmistir.

Aragtirmanin on birinci agamasinda, firmalarin TRA2 bdolgesindeki illerde yatirim
yaparken karsilastiklar1 zorluklarin illere gore dagimi ve karsilasilan bu zorluklarin

nedenlerinin iller arasinda farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir.

Arastirmanin on ikinci asamasinda, TRA2 bolgesinde yeterince yatirim

yapilmamasinin nedenleri nem derecelerine gore incelenmistir.
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Arastirmanin on ikinci agamasinda, mevcut tesvik yasasinin degerlendirilmesi
yapilmistir. Bu asamada mevcut tesvik yasasinin yeni yatirimlarin yapilmasi ve mevcut

yatirimlarin gelistirilmesi agisindan 6nemi ayri ayr1 incelenmistir.

Arastirmada toplanan verilerin analizinde, SPSS istatistik programindan

yararlanilmistir. Frekans ve grafik gosterimlerinde siitun dagilimi tercih edilmistir.

Giivenlik katsayisi olarak Cronbach Alpha katsayisini hesaplanmasi yontemi tercih
edilmistir. Cronbach Alpha katsayr yoOnteminin tercih edilmesinde, istatistik
hesaplamalarinda biitiin sorular1 kapsamasi, test sonuglarmin tutarli hesaplanmasi ve
giivenirlilik durumunu en iyi gdsteren katsayr olmasi etkili olmustur.”® Hesaplanan
Cronbach Alpha katsayilari; 0-0,4 — giivenilir degil; 0,4-0,6 —diisiik giivenirlilik; 0,6-
0,8 — oldukga giivenilir; 0,8-1,0 —yiiksek giivenirlilik 6l¢eginde degerlendirilmistir.

Giivenirlilik analizi TRA2 bdlgesinde uygulanan yatirim tesviklerinin isletme
faaliyet performanslart ile iliskilendirildigi 12 soruya yapilmistir. Giivenirlilik analizinin
yapildig1 12 sorunun Cronbach Alpha katsayis1 0,850 olarak bulunmustur.®! Bu diizey

ilgili sorularin yiiksek giivenirlilikte oldugunu géstermektedir.

Uygulamada giivenlik testinin yani sira veri setini 6zetlemek ve kolay bilgi elde
edilmesini saglamak i¢in frekans tablolar analizi, iki degisken arasindaki iliskiyi analiz
etmek icin capraz tablolar analizi kullanilmistir. Bagimsiz gruplarin ortalamalarinin
birbirinden farkli olup olmadigini test etmek i¢in t testi kullanilmistir. Katilimcilarin
verdikleri cevaplarin arasinda istatistiksel agidan anlamli farklar olup olmadiginin test
edilmesi amaciyla normal dagilim gosteren verilerde Tek Yonli Varyans Analizi
(ANOVA); normal dagilim gostermeyen verilerde ise bagimsiz 6rneklem (Non-
parametrtic K Independent Samples Test) analizi yapilmistir. Ayrica arastirmadaki
degiskenler arasinda iliskinin seviyesinin belirlenmesi amaciyla korelasyon analizi

yapilmistir.

% Kazim Ozdamar, “Paket Programlar ile Istatistiksel Veri Analizi: SPPS-MINITAB (¢ok degiskenli
analizler)”, Kaan Kitabevi, Eskisehir 2004, 662.

% Rena Alpar, Uygulamali Cok Degiskenli Istatistiksel Yontemlere Girig, 1 (2. bs). Nobel Yayinevi, Ankara
2003, 375.
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2.5. LITERATUR INCELEMESI

TRA2 bolgesinde yaptigimiz arastirma konusu ile ilgili ilkemizde yapilan

caligmalar agagida 6zetlenmistir.

Yazar Konu Yontem Sonug¢
o Biirokratik 1leri
Yatirim Tegvikleri, uro ? roenge “erln'
S olmadigi, prosediirlerin
Tesviklerin s e
- . en aza indirgendigi,
Muhasebelestirilmesi
o Bu alan danmigmanlik
Ve Tesgviklerin . .
: arastirmasinda hizmetlerinin
Derya Isletme Performansi veriler anket atirnmcilara maliyet
ONOCAK Uszerine Etkilerinin eriier an va ra matty
. . yontemi ile yiiklemedigi bir
Belirlenmesine . .
e 1y toplanmustir. sistemde, tesvikler daha
Yonelik Bir )
) fazla yatirimciya hitap
Arastirma: Sivas .
w edecek ve daha etkin
Ornegi
olacaktir.
Degisik zamanlarda
¢ikarilan tegvikler
Mustafa Arastirma i¢in dzellikle KOBI’ler igin
.. Yatirim r .
GULMEZ .t A gerekli veriler yiiz oldukga faydali
Tegviklerinin . .. .
i yiize (kisisel olmustur. Bilhassa
Bolgesel e -
Kalkinmava Etkileri: goriisme) anket bolgesel kalkinmaya
flkay NOYAN i Oy A yontemiyle iliskin tesvikler basta
ivas Ili Ornegi o
YALMAN g toplanmustir. ilgili bolge olmak iizere
iilke ekonomine olumlu
katkilar saglamigtir
Firmanin ¢aligsan
sayisinin fazla olmasina
gore tesviklerden
yararlanma durumunun
farklilik gosterip
gostermedigi analiz
Calismada veriler, edilmis ancak, istenilen
Bolgesel Kalkinma arastiricilar Onem seviyesinde
Riistii YAYAR Ve Yatirim tarafindan istatistiki olarak anlamli
Yusuf DEMIR Tegvikleri: Tokat gelistirilen bir bulunamamugtir. 9
flinde Bir Uygulama anket araciligiyla kisiden daha fazla is¢i
toplanmustir caligtiran firmalarin
%75,9u tesviklerden
yararlanirken, 10 kisiden
daha az is¢i calistiran
firmalarda bu oran
%61,7 olarak
belirlenmistir.
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Bir kamu destekleme
politikas1 olan

Caligmada, tegviklerin firmalara
Tiirkiye’de Yatirim Tﬁrkiye’de 81 naiﬂ tahsis edil.digi,
M ilden alinan ve dagitimin hangi
Tegviklerinin . .
. 2000 yilm1 etkenlere gore yapildigi,
Bolgesel kapsayan il bunda hangi faktorlerin
Nuri YAVAN Belirleyicileri: psay da hang '
. bazinda yatay ne Ol¢iide rol oynadigi
Mekéansal ve . i ;
s ) kesit ¢ok oteden beri hem
Istatistiksel Bir . ..
Analiz (crosssectional) arastirmacilar i¢in, hem
veri seti de genel kamuoyu
kullanilmustir. agisindan merak,
tartisma ve kaygi konusu
olmustur.
Calismada elde edilen
. bulgul 0
Tiirkiye’de Bolgesel Y ,gu z‘lra %ore az
.. geligmis bolgelerde
Mg Yatirim tesviklerin kisa donemde
. \%
RECEPOGLU Tesviklerinin > - o
b, ; zay1f bliylime etkilerine
Bolgesel Ekonomik . .
L . Panel veri yol agmasina ragmen
Mustafa Biiylime Uzerine . .
F analizleri uzun donemde bu
Kemal Etkisi: Diizey 2 béleelerin ek i
DEGER Bolgeleri Uzerine O/ 8ETCTIN CRONOTHL
. . A kalkinmalarina daha
Panel Veri Analizleri s
fazla katki sagladigi
goriilmektedir.
Gog, istihdam, niifus,
kamu yatirimlari ve
yatirim tegvik belgeleri
i¢in olusturulan
2000-2012 Yillart tablolarin analizi
. Arasinda TRA2 sonucunda kamu
Fatma FIDAN .. . .
Bolgesindeki yatirimlari ve yatirim
Goglerin Istatistiksel veri tesvik belgelerinin gogii
Hayrettin Yonlendirilmesinde analizi yonlendl_rn.le ve goglin
SAHIN Kamu Yatirimlar1 ve nedenlerini ortadan
Yatirim Tegvik kaldirmaya yonelik ¢ok

Belgelerinin Onemi

siirh bir etkiye sahip
oldugu ortaya
konulmustur gézden
gecirilip degistirilmesi
gereklidir.
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Erdal
AKDEVE

Erdal Tanas
KARAGOL

Gecmisten
Giiniimiize
Tirkiye’de Tesvikler
Ve Ulke
Uygulamalar1

Istatistiksel
veri analizi

Yeni tesvik sisteminde
teknolojik gelismenin
saglanmasi amaciyla
kiimelenme
faaliyetlerine 6nem
verilmesi gerekliligi
vurgulanmisgtir. Bu
dogrultuda devletin yeni
teknolojilerin diger
firmalara aktarilmasi
hususunda aktif rol
almasi gerekmektedir.
Belirtilmesi gereken
diger bir husus da,
tesviklerin kiiresel
yatirimcilart kapsayacak
niteliginde
hazirlanmasindan dolay1,
yeni tesvik sisteminin
uluslararasi ortamlarda
da sunulmast
gerekliligidir. Bu sekilde
tesviklerin icerigi daha
net bir sekilde
aktarilacak ve yatirimlar
i¢in iilke ve sektor
bilgilendirilmesi
yapilmis olacaktir

Haktan
SEVINC

0.Selguk
EMSEN

Eda
BOZKURT

Yatirim Tegvik
Politikalarinin
Bolgesel
Belirleyicilerine
Yonelik Bir Analiz:
Tiirkiye Ornegi

Panel veri
analizi

Tiirkiye’de yatirim
tegviklerinden
faydalanma derecesinin
bolgelerin gelismiglik
diizeyleriyle paralellik
arz ettigi gézlenmis ve
bu durum bolgesel
dengesizlikleri giderme
amagli uygulanan tesvik
politikalarmin arzulanan
amaglarinin saptigina
isaret etmistir.
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Asuman
ALTAY

Sahin
KARABULUT

Tiirkiye’de Mali
Tesvik Sistemi ve
Yatirimlara Saglanan
Mali Tegviklerin
Degerlendirilmesi

Istatistiksel
veri analizi

Mali tegviklerin, vergi
muafiyet ve istisnalari,
diisiik faizli kredi ya da
hibe yardimlari yanina,
enerji indirimleri, arsa
tahsisi ve finansman
kolayliklar1 saglayan
bazi yontemlerden de
olustugu sdylenebilir.
Uygulamada genel
olarak, s6z konusu tesvik
araglarindan biri ya da
birkaginin bir arada
kullanilmast
miimkiindir. Tiirkiye’de
de tercih edilen bu
yontem ile ekonomiye
dogrudan enjekte edilen
mali tegvik ve diger
kolayliklar ile kisa
stirede olumlu

etkiler ortaya
¢ikabilmektedir.

Mustafa Alpin
GULSEN

ilyas 0ZKOK

Kamu Yatirim ve
Tesviklerinin
Kentsel Biiyiime
Uzerindeki Etkisi:
Yozgat Ornegi

Duraganlik
Analizi

Yozgat’in ekonomik
biiylime performansi
tizerinde hem teorik hem
de istatiksel olarak
anlamli ve pozitif bir
etkisi oldugunu ortaya
koymustur. Uzun
donemde kamusal
tesviklerdeki %1°lik bir
artis, Yozgat’in
ekonomik biiylimesi
tizerinde %0.034’1ik bir
artisa neden olmaktadir.
Ek olarak yapilan
Granger nedensellik
testine gore biiyiime
hizinin, kamu
tesviklerinin bir Granger
nedeni oldugu
Saptanmuigtir.
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FEVZi CEVIK

Tirkiye Ve Sivas’ta
Yatirim-Kobi
Tesviklerinin
Gelisimi

Istatistiksel
veri analizi

Tirkiye’ nin gorece geri
kalmuis bir ili olan
Sivas’ta yatirim ve
KOBI tesviklerinin
gelisimi lizerinde
durulmustur. Tiirkiye
genelinde tegviklerin
biiyiik 6l¢iide gelismis
yorelere gittigi gorilmiis
ve Sivas ilinin ekonomik
acidan gelisimi i¢in daha
yogun bir tegvike
gereksinim duydugu -
son yillarda tesviklerden
yararlanma diizeyi
artmakla birlikte-
sonucuna ulastlmistir.

Harun
KILICASLAN

Zeynep KILIC

Mali Tegviklerin
Yatirim Kararlarina
Etkisi: Sakarya Ili
Ornegi

Miilakat
yontemi

Sakarya ilinin bulundugu
2. Bolgeye uygulanan
yatirimlar, yatirimcilarin
kararlarimi sektor se¢imi,
yatirimin yapilacagi il
secimi ve yeni yatirim
karar1 alma yoniinden
etkilememektedir.
Yatirim tesvikleri
yatirimeilarin kararlarini
yalnizca zamanlama
agisindan
etkileyebilmektedir.

Ibrahim
ARSLAN

Tiirkiye'de Bolgesel
Alanda Uygulanan
Iktisadi Politikalar
(Yatirim Tesvikleri-
Istihdam Analizi
1980-2006)

Veri analizi

Tiirkiye'de bolgelerarasi
gelismislik farki konusu
uzun yillardir
kamuoyunu mesgul
etmekte olup, geri
kalmis bolgelere yonelik
kalkindirma ¢abalan ve
politikalart
stirdiiriilmektedir.
Bolgelerarasi kalkinma
farkliliklarinin
giderilmesinde, bolgesel
tesvik yatirimlari,
gelismis tllkelerde
yillardan beri etkin bir
arac olarak kullanilmig
ve onemli sonuglar elde
edilmistir




Tiirkiye’de Yatirim

Kurumsallagmanin
destek ve tesvikleri

Tesviklerinin Ve Arastirmada kullanim oranlarina
Desteklerinin tarama etkisi aragtirilmustir.
Erkan Dagiliminda modellerinden Caligmada aym 6lgekte
YILMAZ Etkinligin belgesel kurumsallagmay1
Artlrllmnam Ve tarama teknigi gergeklestirmis ve
Konya Ornegi kullanilmustir. gergeklestirmemis
isletmelerin
kiyaslanmas1 yapilmustir.
Tiirkiye’ nin en az
gelismis Diizey 2
bolgelerinin bulundugu
Dogu Anadolu
bdlgesinde yer alan
TRA2, TRB2 gibi
bolgelerin en fazla kamu
yatirimlarinda
Adem . Tirkiye’de Yatirim tesviklerden
UZUMCH Tesviklerinin 2010- yararlanabilecek 6.
2017 Doneminde T Bolge tesviklerinden
Samet TOPAL Geli$ imi:' 26 Di}zey mi)rc?gl] Izri yararlanmasimin onemli
2 Bc?lges1 Uzerine oldugu ve gerek tarima
Bir Inceleme dayali imalat sanayi ve
Murat AKCA gerekse tarim,

madencilik ve enerji
alaninda yatirim tesvik
belgeleri ile
desteklenmesinin ve bu
bolgelerde yatirim ve
proje kiiltiiriiniin
gelismesinde fayda
bulundugu sdylenebilir
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Kobilere saglanan
tesviklerden kurumlar
vergisi destegi, vergi,
resim, harg istisnasi
destegi, gelir vergisi

Hakan Kobilere Saglanan destegi ve KOSGEB
B.OGLU Tesviklerin desteginin; karliligin
Firmalarin Thracat artmas1, muhasebe
Performansina raporlarinin dneminin
Davut Katkist: Antalya Anket artmasi, ihracatin
KARAMAN Organize Sanayi yontemi Ogrenilmesi ve dig
Bolgesi’nde Bir pazarlara agilimin
Uygulama saglanmasi, istihdamin
Adnan artmasl, iiretimde
KALKAN kalitenin artmasi, etkin
i¢ denetimin saglanmast
ve liretimde verimliligin
artmast gibi konular
tizerinde katkilarimin
oldugu ortaya ¢ikmuistir.
Tesvik belgeli yatirim
sayisi, giimriik vergisi
muafiyeti ve sabit
yatirim miktari
Bélgesel Tesvik degiskenlerinin ihracat
Giilsiim Giirler Uygulamalari ile lizerinde i'statis'tiki olarak
HAZMAN Ihracat Iligkisinin anlz_im_h bir etkl?/e
Afyonkarahisar ili Regresyon Sé,hlptlr' Bu e,tlfl sadece
Orneginde analizi giimriik vergisi

Pinar Bengi
KAYA

Regresyon Analizi
Ile Degerlendirilmesi

muafiyeti i¢in negatif
yondedir. Bolgesel bazda
en etkili degisken sabit
yatirim miktar1 olup,
tesvik belgeli yatirim
dolayisiyla KDV
istisnasi tesvikinin etkisi
oldukga diisiiktiir
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Ali Yilmaz
GUNDUZ

Ekonomik
Kalkinmada
Tesviklerin Onemi:
Dogu Ve Giineydogu
Anadolu Bolgesi

Veri analizi

Gilinlimiize kadar dalgali
bir seyir izleyen bdlgesel
kalkinma, kavramsal ve
uygulama diizeyinde
yeterince gelismemistir.
Bunun nedeni de dengeli
ve istikrarli bir
politikanin izlenmemesi
ve ozellikle Dogu ve
Gilineydogu Anadolu
Bolgesinde yasanan teror
olaylar1 nedeniyle s6z
konusu bolgelere arzu
edilen yatirimlarin
yapilamamasidir.

Mehmet
UNSALDI

Devlet Tegvikleri Ve
Bolgesel Gelismislik
Farkliliklar1 Uzerine
Etkileri

Anket
yontemi

Tesvikler devletin,
parasal bir takim
harcamalarda
bulunmasini ve parasal
gelirlerinin bir
kismindan vazgegmesini
gerektirmektedir. Devlet
tesvikler nedeniyle
biitcesine bir yiik
yiikklemekte ve amacini
da tam olarak
ulasamamaktadir.

Mevlidiye
SIMSEK

Resiil YAZICI

Ihracat Tesviklerinin
Etkinligini Olgmeye
Yonelik Bir Analiz:
Bilecik Ve Eskisehir
Ornegi

Anket
yontemi

Bilecik ve Eskisehir’de
yaygin olarak bilinen
tesviklerin etkinliklerinin
de giiclii oldugu
anlasilmaktadir. S6z
konusu illerde en etkin
ihracat tesvikleri
strastyla KDV istisnast,
Yurt dig1 fuar ve
sergilere katilim yardimu,
dahilde isleme rejimi,
Eximbank kredileri,
Uluslararasi nitelikli
yurti¢i ihtisas fuarlariin
desteklenmesidir.
Bilecik ve Eskisehir’de
ki en etkin tegvik KDV
istisnasidir.
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Alaettin
IMAMOGLU

Yasar
AYYILDIZ

Omer Faruk
OZGUR

Merkezi Yonetimce
Uygulanan Bolgesel
Vergi Tesviklerinin
Yerel Diizeyde
Etkileri; “Diizce ili”
Uygulamas: Ve
Sonuglari

Anket
yontemi

Tesvik uygulamasi
Diizce ilinin kalkinmasi
ve istihdam agisindan
olumlu etkiler
saglamakla beraber,
Diizce’ye disaridan
¢aligmak i¢in gelenlerin
olusturdugu biiyiik niifus
artis1, yerel yonetimlerin
is yukiini artirdig1 ve bu
konuda tegvik kapsamina
alman illerde sanayiye
yapilan tegvikin yani sira
yerel yonetimlere
yonelik de ileriye doniik
planlamalarin yapilmasi
gerektigi
diisiiniilmektedir.

Yasemin
OZDAS

Tirkiye'de
Uygulanan Yatirim
Tesvikleri Ve
Diyarbakir
Bolgesinde Bir
Aragtirma

Anket
yontemi

Bolgesel farkliliklar
gozeten ve icerik
yoniinden zengin yeni
bir tesvik yasasi
hazirlanarak uygulamaya
sokulmali veya mevcut
tegvik yasasi asagida
belirtilecek hususlari
barindiracak sekilde
revize edilmelidir. Bu
cergevede, Diyarbakir ili
ve Giineydogu Anadolu
Bolgesi, diger il ve
bolgelerden ayri
tutulabilir. Yani belirli
o6lgiilerde pozitif
ayrimcilikla Diyarbakir
ili ve Gilineydogu
Anadolu bolgesindeki
yatirimlarin daha kolay
artacagi bir ortam
yaratilabilir
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2.6. ARASTIRMA BULGULARININ DEGERLENDIRILMESI

TRAZ2 bolgesinde tesviklerden yararlanan firmalarla yapilan aragtirmanin sonuglari

basliklar itibariyle asagida ayrintili olarak agiklanmistir.

2.6.1. TRA2 Bolgesinde Tesviklerden Yararlanan Isletmelerin illere ve Sektorlere

Gore Dagilim

TRA2 bolgesinde tesviklerden yararlanan isletmelerin illere ve sektorlere gore

dagilimi Tablo 2.1.” de gosterilmistir.

Tablo 2.1. TRA2 Bolgesinde Tesviklerden Yararlanan Isletmelerin Illere ve Sektorlere

Gore Dagilimi
Gida 5 7 4 8 24
9%20,8 9029,2 %16,7 %33,3 %100,0
. 3 2 1 1 7
Kimya
Y %42,9 9%28,6 %14,3 %14,3 %100,0
. 1 2 2 1 6
Metal Sanayi
y %16,7 9%33,3 933,30 %16,7 %100,0
. . 3 2 1 0 6
Plastik Sanayi
y 9%50,0 9%33,3 %16,7 90,0 %100
Orman Uriinleri 0 1 3 1 >
%.0,0 9%20,0 %60,0 %20,0 %100,0
. . 2 3 1 1 7
Tekstil Sanayi
y 928,6 %429 %14,3 %14,3 %0100,0
. e 5 3 4 1 13
| t ve Mad lik
R %385 %23,1 %30,8 %7,7 %100,0
Egitim 5 4 2 2 13
9%38,5 9%30,8 %15,4 %15,4 %100,0
. 1 1 0 2 4
Turizm
%25,0 9%25,0 %0, %50,0 %100,0
Saghk 1 0 1 0 2
9%50,0 %0,0 9%50,0 90,0 %100,0
.. 2 1 0 1 4
Enerji
] 9%50,0 9%25,0 %0,0 %25,0 %100,0
Tletisim 1 1 1 1 4
9%25,0 9%25,0 9%25,0 %25,0 %0100,0
. 2 0 2 1 5
Ticaret - Depolama
P %40,0 %0,0 %40,0 %:20,0 %100,0
31 27 22 20 100
Toplam
P %31,0 %27,0 9%22,0 %20,0 %100,0

Arastirmaya katilan firmalarin illere gore dagilimi incelendiginde; TRAZ2

bolgesinde tesviklerden yararlanan 100 firmadan 31 firmanin (% 31,0) Agri’da, 27
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firmanin (% 27,0) Kars’ta, 22 firmanin (% 20,0) Igdir’da ve 20 firmanin (% 20,0)
Ardahan’da faaliyet gosterdigi goriilmektedir. TRA2 bolgesinde tesviklerden en fazla

yararlanan ilin Agr1 oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan firmalarin (100 firma) sektorlere gore dagilimi incelendiginde;
TRAZ2 bolgesinde tesviklerden en fazla yararlanan ilk 3 sektoriin % 24 oranla gida, % 13

oranla ingaat ve madencilik ve % 13 oranla egitim sektdrii oldugu goriilmektedir.

Gida sektoriin diger sektorlere gore fazla devlet tesviklerinden yararlanmasin temel
nedeni Kars ve Ardahan illerindeki kasar peynir ireticilerinin fazla olmasindan
kaynaklanmaktadir. Egitim sektoriiniin %13’ ik payin1t TRA2 bdlgesinde biitiin illerde
faaliyet gosteren Ozel egitim kurumlarmin tesviklerden yararlanmis olmasindan
kaynaklanmaktadir. Ingaat sektdriin %13’liikk payin1 genelde bolgede yer alan ve tesvike
basvurmus olan hazir beton iireticileri ile hafriyat santiyeleri olusturmaktadir. Insaat
sektorlindeki firmalar daha ¢ok makine ve techizat alimindaki KDV istinasi tesvikinden
faydalandiklart ve bu yolla ihtiya¢ duyduklari makine ve tesisatlari satin aldiklar

goriilmektedir.

2.6.2. TRA2 Bolgesinde Tesviklerden Yararlanan isletmelerin Tiirii ve Cahsan
Sayilan

TRA2 bolgesinde tesviklerden yararlanan firmalarn tiirleri Tablo 2.2.’de, ¢alisan

sayilari ise Tablo 2.3.’te gosterilmisgtir.

Tablo 2.2. TRA2 Bélgesinde Tesviklerden Yararlanan Isletmelerin Tiirleri

Sirket Tiirii Sahis Sirketi Limited Sirket Anonim Sirket Toplam
Sayisi 10 72 18 100

Arastirmaya katilan firmalarin tiirleri incelendiginde; TRA2 bdlgesinde
tesviklerden yararlanan 100 firmadan 72 firmanin (% 72) limitet sirket,18 firmanin (%
18) anonim sirket ve 10 firmanin (% 10) sahis sirketi oldugu goriilmektedir. Elde edilen
sonuclar gostermektedir ki bolgede tesviklerden yararlanan firmalarin biiytik bir kismin

limitet sirketler olusturmaktadir.
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Firmalarin yapilart incelendiginde bolgede tesviklerden yararlanmis olan anonim
sirketlerin cogunlugunu ulusal yap1 da olan sirketlerin olusturdugu dikkati ¢cekmektedir.

Bu sirketler bolgede iletisim, enerji, insaat Ve tekstil sektorlerine yatirim yapmaktadirlar.

Anonim sirketlerin istihdam olusturma giiglerinin yiiksek olusu, bolge i¢in issizlik
sorununun ¢oziimiinde hayati bir 6neme sahiptir. Devlet tesviklerinin en 6énemli sosyal
amaglarindan biri olan isttihdam olusturma diisiincesinin bolgede gerceklesebilmesi i¢in
daha fazla ulusal sirketin, tesviklerden yararlandirilarak bolgeye yatirim yapmalari

saglanmalidir.

Tablo 2.3. TRA2 Bolgesinde Tesviklerden Yararlanan Isletmelerin Calisan Sayilar

Sirket Tiiri Calisan Personel Sayisi ‘
1-9 arasi 10-49 aras1 50-250 arast | 250 den fazla Toplam
c 8 2 0 0 10
Sahus Sirketi %80,0 %20,0 %0,0 %0,0 %2100,0
Limited 15 43 13 1 72
Sirketi %20,8 %59,7 %18,1 %1,4 %100,0
Anonim 0 6 4 8 18
Sirket %0,0 %33,3 %22,2 %44.,4 %100,0
Toplam 23 51 17 9 100
%23,0 %51,0 %17,0 %9,0 %100,0

Tablo 2.3 incelendiginde sirket tiirlerine gore istihdam edilen personel sayisinin
ciddi bir farklilik gosterdigi goriilmektedir. Sahis sirketlerinin ¢ogunlukla 1-9 arasinda,
limited sirketlerde 10-49 arasinda, anonim sirketlerde ise ¢ogunlukla 250 ve {iizeri

personel istihdam edildigi goriilmektedir.

Firmalarla yapilan goriismelerde 1-9 arasi calisani olan isletmelerin ¢ogunu
geleneksel aile i¢i isletmeler olustururken, 10-49 arasi ¢alisan sayisi olan igletmelerin ise
biiyiikk bir bolimiini egitim kurumlarinin olusturdugu goriilmektedir. 50-250 arasi
calisani olan igletmeleri, 6zel hastaneler ile 6zellikle son donemlerde Agri il merkezinde
faaliyet gostermeye baslayan tekstil firmalar1 olusturmaktadir. 250 ve {izeri ¢alisani olan
isletmelerin ¢ogunlugunu her ilde faaliyet gosteren ¢agr1 merkezleri, dogal gaz dagitim
firmalar1 ve ulusal capta faaliyet gosteren bolge dis1 biliyiikk insaat firmalar
olusturmaktadir. 250 ve {izeri ¢alisan1 olan bu firmalarin genel olarak TRA2 bolgesinde

SGK prim destegi tesvik tiirtinden faydalandiklar1 goriilmektedir.
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2.6.3. TRA2 Bolgesinde Tesviklerden Yararlanan Isletmelerin Kurulus Yerleri ile

flgili Sorunlar

Aragtirmada, TRA2 bdlgesinde tesviklerden yararlanan isletmelerden kurulus
yerleri ile ilgili sorunlarini 6nem derecesine gore ¢ok 6nemsiz olandan ¢ok 6nemli olana
dogru olacak sekilde derecelendirmeleri istenmistir. Bu derecelendirme sistemi ile
isletmelerin kurulus yerleri ile ilgili sorunlara verdikleri cevaplarin ortalama Onem
derecesinin belirlenmesi amaclanmustir. Isletmelerin kurulus yerleri ilgili sorunlara
verdikleri cevaplarin 6nem dereceleri; “cok dnemsiz”, “Onemsiz”, “kismen onemli”,
“onemli” ve “cok onemli” olarak yapilandirilmistir. Aragtirmaya katilan igletmelere

kurulug yerleriyle ilgili sorunlarin;

e Hammaddeye yakin olmamasi
e Altyapidan kaynakli sorunlar
o Nitelikli eleman bulamama

e Pazara olan uzaklik

e Ulasim kaynakli sorunlar

e Sektorlerde piyasa boslugu bulunmamasi
acgisindan derecelendirmeleri istenmistir.

TRA2 bolgesinde tesviklerden yararlanan igletmelerin kurulus yerleri ile ilgili
sorunlarmin faaliyetlerini hangi diizeyde etkiledigini belirlemek amaciyla yonelttigimiz
“Isletmenizin Kurulus yerinden kaynaklanan sorunlari faaliyetlerinizi hangi diizeyde
etkilemektedir?” sorusunu yukarida siralanan kurulus yeri sorunlari agisindan
degerlendiren isletmelerin verdikleri cevaplar asagidaki tablolarda O6zetlenmis ve
yorumlanmustir.

TRA2 boélgesinde kurulus yerini “hammaddeye yakin olmamasi” agisindan

degerlendiren firmalarin verdikleri cevaplar Tablo 2.4.’te 6zetlenmistir.
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Bolgesindeki Isletmelerin Faaliyetlerini Etkileme Diizeyi

. Cok " . Kismen e . Cok
1ller Onemsiz Onemsiz Onemli Onemli Onemli Toplam
o 6 6 3 5 11 31
€ %19,4 %19,4 %9,7 %16,1 %355 9%100,0
Kars 4 2 2 6 13 27
%148 %74 %74 %22, 9%48,1 9%100,0
— 3 3 2 7 7 22
%13,6 %13,6 99,1 %318 %318 9%100,0
0 0 2 6 12 20
Ardah
rdahan %0,0 9%0,0 %10,0 9%30,0 9%60,0 9%100,0
13 11 9 24 43 100
Topl
opfam %13,0 %11,0 99,0 %24,0 9643,0 9%100,0

Tablo 2.4.’e bakildiginda TRA2 bolgesinde tesviklerden yararlanan firmalarin %
43’1, faaliyete bulunduklari illerin hammaddeye yakin olmamasini ¢ok dnemli bir sorun

olarak gordiigli anlasilmaktadir.

Kurulus yerinin “hammaddeye yakin olmamasi” sorununa “gok Onemlidir”
cevabini veren firmalarin en fazla oldugu il % 60 oranla Ardahan, ikinci il ise % 48 oranla

Kars’tir.

Kurulug yerinin “hammaddeye yakin olmamast’ firmalarin % 24’ agisindan

onemli, % 9’u agisindan ise kismen 6nemli bir sorun olarak goriilmektedir.

“Hammaddeye yakin olmamas1’ agisindan kurulus yerini 6nemsiz goren firmalarin

orant ise toplamda % 24’tiir. Bu firmalarin cogunlugu Agri ilinde faaliyet gostermektedir.

TRA2 bolgesinde tesviklerden yararlanan firmalarin toplamda % 67°sinde kurulug
yerinin “hammaddeye yakin olmamasi” onemli bir sorun olarak goriilmektedir. Buna
gore TRA2 bolgesindeki isletmelerin faaliyetlerinin “hammaddeye yakin olmamasi”

sorunundan etkilendigini ifade edebiliriz.

TRA2 bolgesinde kurulus yerini “altyapidan kaynakli sorunlar” agisindan

degerlendiren firmalarin verdikleri cevaplar Tablo 2.5.te 6zetlenmistir.
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o1

Isletmelerin Faaliyetlerini Etkileme Diizeyi

iller (-)n(i(:ll;iz Onemsiz Iél;;ls;: Onemli OE:Ill(lli Toplam

As 3 10 7 5 6 31
gn %9,7 %32,3 %22,6 %16,1 %19,4 %2100,0

Kars 2 8 4 10 3 27
%7,4 %29,6 %14,8 %37,0 %11,1 9100,0

Igdir 4 5 10 1 2 22
%18,2 %22,7 %45,5 %4,5 %09,1 %100,0

Ardahan 3 3 6 6 2 20
9%15,0 %15,0 9%30,0 %30,0 %10,0 9100,0

Toplam 12 26 27 22 13 100
%12,0 %26,0 %27,0 %22,0 %13,0 %:200,0

TRA2 bolgesinde tesviklerden yararlanan firmalarin kurulus yerleri ile ilgili
yasadiklar1 bir diger sorun ise bolgenin altyapidan kaynakli sorunlaridir. Bu soruna
firmalarin %27°si kismen 6nemlidir cevabi verirken, %26°s1 6nemsiz bir sorundur cevabi
vermistir. Cok onemsiz diyenlerin oranmin en fazla oldugu il %18 ile 1gdir, 6nemsiz
diyenlerin en fazla oldugu il ise %32 ile Agri’dir. Bu soruna ¢ok dnemli ve dnemli
diyenlerin toplam oran1 %35 gibi diislik bir orandir. Bu baglamda TRA2 bolgesindeki
firmalarin bu sorunu ¢ok az 6nemsedikleri sdylenebilir.

TRA2 bolgesinde kurulus yerini “nitelikli eleman bulamama” agisindan

degerlendiren firmalarin verdikleri cevaplar Tablo 2.6.’da 6zetlenmistir.

Tablo 2.6. Kurulus Yerinde Nitelikli Eleman Bulamama Sorununun TRA2 Bolgesindeki

Isletmelerin Faaliyetlerini Etkileme Diizeyi

iller (")lfi(l)lll(siz Onemsiz Iéljgﬁll: Onemli OE:Il:lli Toplam

A 3 1 3 5 19 31
gn %9,7 %3,2 %9,7 %16,1 %61,3 %100,0

Kars 0 2 4 11 10 27
%0,0 %7,4 %14,8 %40,7 %37,0 %100,0

- 1 2 6 7 6 22
%4,5 %9,1 %27,3 %31,8 %27,3 %100,0

Ardahan 0 0 5 5 10 20
%0,0 %0,0 %25,0 %25,0 %50,0 %100,0

Toplam 4 5 18 28 45 100
%4,0 %5,0 %18,0 %28,0 %45,0 %100,0

TRA2 bolgesindeki isletmeler agisindan kurulus yeri sorunlarindan “nitelikli
eleman bulamama” sorunu, bolgedeki firmalarin % 45’inde faaliyetlerini etkileyen ¢ok

onemli bir sorun olarak goriilmektedir. Nitelikli eleman bulamama sorununa “cok énemli
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bir sorundur” seklinde cevap veren igletmelerin % 61,3 oranla en fazla oldugu il Agr1, %
50 oranla Ardahan’dir. Cok 6nemli bir sorundur diyenlerin en az oldugu il ise Igdir’dir.
Bolgenin geneli i¢in ¢ok 6nemli ve 6nemli bir sorundur diyenlerin orani yaklasik % 75
civarinda oldugundan TRA2 bélgesindeki firmalar agisindan nitelikli eleman bulamama

sorununun hayati bir 6neme sahip oldugu sonucuna ulasilabilir.

TRA2 bolgesinde kurulus yerini “pazara olan uzaklik” acisindan degerlendiren

firmalarin verdikleri cevaplar Tablo 2.7.’de 6zetlenmistir.

Tablo 2.7. Kurulus Yerinin Pazara Olan Uzakligi Nedeniyle Yasanan Sorunlarin TRA2
Bolgesindeki Isletmelerin Faaliyetlerini Etkileme Diizeyi

iller (“)lﬁ:l)lll(sil Onemsiz Iéllf:nnfll: Onemli (")E:Il:lli Toplam

A 1 5 6 11 8 31
%3,2 %16,1 %19,4 %35,5 %25,8 %100,0

Kars 0 6 5 8 8 27
%0,0 %22,2 %18,5 %29,6 %29,6 %100,0

Igdir 3 6 6 2 5 22
%13,6 %27,3 %27,3 %9,1 %22,7 %100,0

Ardahan 0 0 8 4 8 20
%0,0 %0,0 %40,0 %20,0 %40,0 %100,0

Toplam 4 17 25 25 29 100
%4,0 %17,0 %25,0 %25,0 %29,0 %100,0

TRAZ2 bolgesinde pazara olan uzakligin firmalar i¢in 6nem derecesine bakildiginda
strastyla ¢ok dnemli diyenlerin oran1 %29, énemli ve kismen 6nemli diyenlerin orani ise
%25’ dir. Kurulus yerinin pazara uzaklig1 sorununa ¢cok énemli diyenlerin en fazla oldugu
il % 40 oranla Ardahan’dir. Onemli bir sorun oldugunu dile getirenlerin en yogun oldugu
il ise %35,5 ile Agri’dir. Cok dnemsiz bir sorundur diyenlerin en ¢ok oldugu il Igdir’dir.
Tablo 2.7. incelendiginde bu soruna verilen cevaplarin oranlarinin birbirine yakin oldugu
goriilmektedir. Bu da gostermektedir ki, TRA2 bolgesinde firmalarin bu soruna verdikleri

cevaplarin 6nem dereceleri birbirine benzemektedir.

TRA2 bolgesinde kurulus yerini “ulagim imkanlar1” acisindan degerlendiren

firmalarin verdikleri cevaplar Tablo 2.8.’de 6zetlenmistir.
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Isletmelerin Faaliyetlerini Etkileme Diizeyi

iller Oll(i(:lll(siz Onemsiz Iél;;ls;: Onemli OE:Ill(lli Toplam

As 6 5 3 10 7 31
Lk %19,4 %16,1 %9,7 %32,3 %22,6 %100,0

Kars 0 4 6 9 8 27
%0,0 %14,8 %22,2 %33,3 %29,6 %100,0

Igdir 2 5 3 6 6 22
%9,1 %22,7 %13,6 %27,3 %27,3 %:200,0

Ardahan 1 0 3 ! 9 20
%5,0 %0,0 %15,0 %35,0 %45,0 %100,0

Toplam 9 14 15 32 30 100
%9,0 %14,0 %15,0 %32,0 %30,0 %:200,0

Firmalarin TRA2 bolgesinde “ulagim kaynakli sorunlara” verdikleri cevaplarin
onem derecelerine bakildiginda bu soruna énemli ve gok 6nemli bir sorundur diyenlerin
oraninin % 62 oldugu goriilmektedir. Bu oran Agri, Kars ve Igdir i¢in ortalama % 55°tir.
Ardahan’da bu oran % 80 dir. Ardahan’m diger i¢ ile gore bu sorunu daha fazla
Oonemsedigi goriilmektedir. Cok Onemsiz olarak degerlendirenlerin en fazla oldugu il
%19,4 oranla Agr1’dir. Kismen 6nemli bir sorundur diyenlerin orani ise dort ilde bir birine

yakindir.

TRA2 bolgesinde kurulus yerini “sektorlerde piyasa boslugu bulunmamasi”

acisindan degerlendiren firmalarin verdikleri cevaplar Tablo 2.9.’da 6zetlenmistir.

Tablo 2.9. Sektorlerde Piyasa Boslugu Bulunmamasi Sorununun TRA2 Bolgesindeki

Isletmelerin Faaliyetlerini Etkileme Diizeyi

iller (")Iﬁ‘,(l)li(siz Onemsiz I({)ll?;l::ll: Onemli (-):l;:ll:ﬂi Toplam
) 3 2 3 9 14 31
Agn %9,7 %6,5 %9,7 %29,0 %45,2 %100,0
0 0 3 13 11 27
Kars %0,0 %0,0 %11,1 %48,1 %40,7 %100,0
) 0 1 5 7 9 22
Igdr %0,0 %4,5 %227 %31,8 9640,9 9%100,0
Ardahan 0 0 6 3 11 20
%0,0 %0,0 %30,0 %15,0 %55,0 %100,0
3 3 17 32 45 100
Toplam %3,0 %3,0 %17,0 %32,0 %45,0 %100,0

Isletmelerin kurulus yeri sorunlarindan olan “sektérde piyasa boslugunun
bulunmamasi1” sorunu TRA2 boélgesindeki biitiin firmalar i¢in % 40’ {izerinde c¢ok

onemli bir sorun olarak goriilmektedir. Cok dnemli bir sorundur diyen firmalarin en fazla
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oldugu il %55 ile Ardahan’dir. Sektorde piyasa boslugu bulunmamasi sorununu ¢ok
Oonemsiz ve dnemsiz bir sorundur seklinde degerlendiren firmalarin en yogun oldugu il
ise % 16 ile Agri’dir. Yukaridaki sonuglara bakildiginda firmalarin birgogunun TRAZ2
bolgesinde yeni yatirimlar yapmak igin sektorlerde piyasa boslugu bulamadigi sonucuna

ulasilabilir.

TRA2 bolgesinde bulunan igletmelerin faaliyetlerinin kurulus yerleriyle ilgili

sorunlardan etkilenme diizeylerin ortalamalari illere gore Tablo 2.10.’da gosterilmistir.

Tablo 2.10. TRA2 Bélgesinde Bulunan Isletmelerin Faaliyetlerinin Kurulus Yerleriyle
fgili Sorunlardan Ortalama Olarak Etkilenme Diizeylerinin Illere Gére Dagilim1

Kurulus Yeri Sorunlarimn illere Gore Onem

Kurulus Yeri Sorunlar: Derecesi
Agri Kars | Igdir | Ardahan | Gen. Ort.

Kurulus Yerinin Hammaddeye Yakin Olmamasi 3,29 3,81 3,55 4,50 3,73
Altyapidan Kaynakli Sorunlar 3,03 3,15 2,64 3,05 2,98
Nitelikli Eleman Bulamama 4,16 4,07 3,68 4,25 4,05
Kurulus Yerinin Pazara Olan Uzaklig1 3,65 3,67 2,86 4,50 3,65
Ulasim Kaynakli Sorunlar 3,23 3,78 3,23 4,75 3,68
Sektorlerde Piyasa Boslugunun Bulunmamasi 3,94 4,30 4,09 4,25 4,13

TRA2 bolgesinde yer alan firmalarin kurulus yeri ile ilgili sorunlarinin ortalama
olarak 6nem dereceleri incelendiginde; firmalarin bolgede en ¢ok “sektorde piyasa
boslugunun bulunmamasi” sorununu (4,13 ortalama) onemsediklerini gormekteyiz.
TRAZ2 bolgesinde firmalarin yeni yatirnmlar i¢in uygun sektorler veya sektorlerde piyasa
boslugu bulamamasinda, bolgenin hem iklimsel kosullarinin uygunsuzlugunun hem de
sosyo-ekonomik yapisinin zayif olmasimin belirleyici oldugu disiiniilmektedir. Bu iki
durumdan dolay1 firmalarin bolgede yatirirm yapacak yeni bir sektor bulmakta

zorlandiklar1 goriilmektedir.

Tablo 2.10.’a bakildiginda TRA2 bolgesinde Kurulus yeri sorunlarindan “piyasa
boslugunun bulunmamasi sorununu” 4,05 ortalama 6nem derecesi ile “nitelikli eleman
bulamama sorununun” takip ettigi goriilmektedir. Nitelikli eleman bulamama sorununun
temelinde, bolgede vasifli eleman yetistirecek bir yapmin bulunmamas: ve mevcut
yetigsmis olan vasifli elemanlarin da daha iyi iicret ve ¢alisma kosullari elde etmek igin

sanayilesmis illere go¢ etmelerinin etkili oldugu diisiiniilmektedir. Bolgedeki biitiin
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firmalar i¢in en az 6neme sahip kurulus yeri sorunu olarak 2,98 ortalama énem derecesi

ile altyapidan kaynakli sorunlar oldugu goriilmektedir.

Kurulus yeri sorunlarimi iller bazinda inceledigimizde Agri ilinde tesvikten
faydalanip yatirim yapan firmalarin en cok 6nem atfettikleri sorunun, 4,16 ortalama 6nem
derecesi ile nitelikli eleman bulamama sorunu oldugunu gérmekteyiz. Kars ve Igdir
illerindeki firmalarin piyasa boslugunun bulunmamasimi ¢ok 6nemli bir sorun olarak
gordiikleri, Ardahan ilindeki firmalarin ise ulasim sorununu 4,75 ortalama 6nem derecesi
ile ¢ok 6nemli bir sorun olarak degerlendirdikleri anlasilmaktadir. Ardahan ilindeki
firmalarin kurulus yeri ile ilgili sorunlara TRA2 bolgesindeki diger 3 ile gore daha fazla

onem derecesi yiiksek olan cevaplar verdikleri goriilmektedir.

Iller arasinda kurulus yeri ile ilgili sorunlara verilen cevaplarin farkliliklarimi tespit
etmeden Once istatistiksel olarak verilerin normal dagilip dagilmadiginin incelenmesi
gerekmektedir. Normallik testleri istatistiksel testler ig¢in On sarttir. Cilinkii parametrik
testler olan (T-Testi, Anova, Pearson Korelasyon Testleri) gibi istatistiksel testler
verilerin normal dagilim gosterildigi durumlarda yapilmakta iken, verilerin normal
dagilim gostermedigi durumlarda (Mann- Whitney-U, Kruskal Wallis Sperman vb) non-
parametrik (parametrik olmayan) testlerin yapilmasi gerekmektedir. Normallik testi
degerlerinin incelenmesinde ise oldukca objektif ve popiiler analitik test yontemi olarak

kabul edilen basiklik- carpiklik (skewness- kurtosis) yontemi tercih edilmistir.

TRA2 bolgesinde isletmelerin kurulus yerleriyle ilgili sorunlara verdikleri

cevaplarin normallik testi sonuglar1 Tablo 2.11.’de gosterilmistir.
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Tablo 2.11. TRA2 Bolgesindeki Isletmelerin Kurulus Yeriyle lgili Sorunlara Verdikleri
Cevaplarin Normallik Testi Sonuglar

Kurulus Yeriyle ilgili Sorunlar Carpikhik Basiklik
Kurulus Yerinin Hammaddeye Yain Olmamasi -8,’28 j -S,Zg
Altyapidan Kaynakli Sorunlar 82471 -(()). fg
Nitelikli Eleman Bulamama -01,’34? 8:22
Kurulus Yerinin Pazara Olan Uzaklig -3 23 j -3 383
Ulasim Kaynakli Sorunlar -g,,gj -g,,zg
Sektordeki Piyasa Boslugu Bulunmamasi -01’ 21 f é’ié

Yapilan normallik test sonuglarina gore (Skewness-Kurtosis) basiklik ve garpiklik
katsayilarin -1,5 ile +1,5 degerleri arasinda yer almasi durumunda arastirmadan elde
edilen cevaplarin normal dagildigi kabul edilmektedir. Bu test igin (Skewness-Kurtosis)
basiklik ve ¢arpiklik katsayilari incelendiginde biitiin degerlerin -1,5 ile +1,5 araliginda
olmasindan dolay1 verilerin normal dagildig1 kabul edilmistir. Istatistiksel olarak verilerin
normal dagilim gostermesinden dolay1, TRA2 bolgesinde kurulus yeri ile ilgili sorunlarin
iller arasinda farklilik gosterip gostermedigini bulmak i¢in tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) testi yapilmustir.

TRAZ2 bolgesindeki isletmelerin "kurulus yeriyle ilgili sorunlarinin” illere gore
farkliliginin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) test sonuglari Tablo 2.12.°de

Ozetlenmistir.

Tablo 2.12. TRA2 Bélgesindeki Isletmelerin Kurulus Yerleriyle ilgili Sorunlarmin illere
Gore Farkliliklarinin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Kurulus Yeriyle ilgili Sorunlar ,F;:ﬂi:; df Ofti::rlz;m F P
Kurulus Yerinin Hammaddeye Yakin Olmamasi 18,79 3 6,27 3,218 | 0,026
Altyapidan Kaynakli Sorunlar 3,54 3 1,18 0,785 | 0,505
Nitelikli Eleman Bulamama 4,18 3 1,39 1,168 | 0,326
Kurulus Yerinin Pazara Olan Uzaklig1 28,06 3 9,35 7,566 | 0,000
Ulasim Kaynakli Sorunlar 34,06 3 11,35 8,276 | 0,000
Sektorlerde Piyasa Boslugunun Bulunmamast 2,24 3 0,75 0,739 | 0,531
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Iller arasinda kurulus yeri ile ilgili sorunlarin farklilik gdsterip gdstermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) testi sonuglari
incelendiginde; iller arasinda kurulus yeri ile ilgili sorunlardan, hammaddeye uzaklik
sorunun (F-istatistik degeri 3,218, p-olasilik degeri 0,026), pazara olan uzaklik sorunun
(F-istatistik degeri 7,566, p-olasilik degeri 0,000), ulasim sorunun (F-istatistik degeri
8,276, p-olasilik degeri ise 0,000) sorunlarinin olasilik degerlerinin % 5 anlamlilik
diizeyinin altinda ¢ikmasindan dolayi bu ii¢ sorunun, TRA bolgesindeki iller arasinda %

95 giiven araliginda istatiksel olarak anlamli farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir.

Altyapt kaynakli sorunlarin (F-istatistik degeri 0,785, p-olasilik degeri 0,505),
nitelikli eleman bulamama sorunun (F-istatistik degeri 1,168, p-olasilik degeri 0,326) ve
sektordeki piyasa boslugunun bulunmamasi sorununun (F-istatistik degeri 0,739, p-
olasilik degeri 0, 531) olasilik degerleri %5 anlamlilik diizeyinin istiinde ¢ikmasindan
dolayt bu sorunlarin iller arasinda % 95 giiven araliinda TRAZ2 bolgesindeki iller

arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmstir.

TRA2 bolgesinde illere gore farklilik gosteren kurulus yeri sorunlar: Tablo 2.13.’te

gosterilmistir.

Tablo 2.13. TRA2 Bélgesinde Illere Gore Farklilik Gosteren Kurulus Yeri Sorunlart

Kurulus Yeri ile ilgili Sorunlar iller Ortalamalarin farki | Std. Hata p
Kurulus Yerinin Hammaddeye Ardahan | Agr 121 0,40 0,017
Yakin Olmamasi
Kurulus Yerinin Pazara Olan Agri 0,85 0,32 0,042
Uzaklig: Ardahan |—

Igdir 1,64 0,34 0,000

o Agn 1,52 0,34 0,000

Kurulus Yerinin Ulasim Kaynakli Ardahan | Kars 0,97 0,35 0,030
Sorunlart

Igdir 1,52 0,36 0,000

TRA2 bolgesinde kurulus yeri ile ilgili sorunlarin farklilik gosterdigi iller
incelendignde; Ardahan ilinin diger illere gore farklilik gosteren tek il oldugu
goriilmektedir. Diger bir ifadeyle kurulus yerinin hammaddeye uzak olmasi sorununun
onem derecesi Ardahan ile Agn ili arasinda farklilik gostermektedir. Dolaysiyla Tablo
2.13. incelendiginde Ardahan ilindeki firmalarin Agr ilindeki firmalara gore

hammaddeye uzaklik sorununu daha fazla 6nemsedikleri sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
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Ardahan ilindeki firmalarda pazara olan uzaklik sorununun énem derecesinin hem
Agri hem de Kars illerinde faaliyet gosteren firmalardan farkli oldugu dikkati
¢ekmektedir. Ayrica Ardahan ilindeki firmalarin TRA2 bolgesinde ulasim kaynakli
sorunlarin 6nem derecesinin, Agri, Kars ve Igdir illerinde faaliyet gosteren firmalara gore
farklilik gosterdigi goriilmektedir. Bu farkliliklarda Ardahan ilinin cografik konumunun

etkili oldugu soylenebilir.

2.6.4. TRA2 Bélgesinde Tesviklerden Yararlanan isletmelerin Finansman Sorunlar

Aragtirmada, TRAZ2 bolgesinde faaliyet gosteren ve tesviklerden yararlanmis olan
sirketlerin yagamig oldugu finansman sorunlarinin, girket tiirlerine gore farkliliklarinin
tespit edilmesi i¢in firmalara belirli sorular sorulmustur. Sirketlerden yasamis olduklari
finansman sorunlarini 6nem derecesine gore “cok onemsiz” olandan “cok énemli” olana
dogru derecelendirmeleri istenmistir. Bu puanlandirma sistemi ile firmalarin yasamis
olduklar1 finansman sorunlara verdikleri cevaplarin ortalama Onem derecelerinin

belirlenmesi amaglanmustir.
Arastirmaya katilan firmalara finansmanla ilgili sorunlarini;

e Oz Kaynak yetersizligi
e Kredi maliyetleri
e Kredi bulamama riski

e Teknoloji maliyetleri
acisindan derecelendirmeleri istenmistir.

TRA2 bolgesinde tesviklerden yararlanan isletmelerin finansmanla ilgili
sorunlarinin faaliyetlerini hangi diizeyde etkiledigini belirlemek amaciyla yonelttigimiz
“Isletmenizin kurulusunda ve daha sonrasinda karsilastiginiz finansman sorunlari
faaliyetlerinizi hangi diizeyde etkilemektedir?” sorusunu yukarida siralanan finansman
sorunlart acisindan degerlendiren isletmelerin verdikleri cevaplar asagidaki tablolarda

Ozetlenmis ve yorumlanmustir.

TRA2 bolgesinde finansman sorunlarmmi “6z kaynak yetersizligi” agisindan

degerlendiren isletmelerin verdikleri cevaplar Tablo 2.14.’te 6zetlenmistir.
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Tablo 2.14. Oz kaynak Yetersizligi Sorununun TRA2 Bélgesindeki Isletmelerin
Faaliyetlerini Etkileme Diizeyi
'Srlnffl?n (")n(i(:xlfsiz Onemsiz Iélegﬁll: Onemli (")E;l;li VRN
Sahis 0 0 2 5 3 10
Sirketi %0,0 %0,0 %20,0 %50,0 %30,0 %100,0
Limited 7 11 9 18 27 72
Sirketi %9,7 %15,3 %12,5 %25,0 %37,5 %100,0
Anonim 2 1 2 4 9 18
Sirket %11,1 %>5,6 %11,1 %22,2 %50,0 %100,0
Toplam 9 12 13 27 39 100
%9,0 %12,0 %13,0 %27,0 %39,0 %100,0

TRAZ2 bolgesinde sirketlerin finansman sorunlarindan olan 6z kaynak yetersizligi
sorununun dnem derecelerine bakildiginda, bu soruna énemli ve ¢ok énemli diyenlerin
genel oranini % 66 oldugu goriilmektedir. Onemli ve ¢ok &nemli bir sorundur diyenlerin
icerisinde birinci siray1 % 80 ile sahis sirketleri alirken, onu % 72,2 ile anonim sirketler

takip etmektedir.

Oz kaynak yetersizligi sorununa “gok énemli” diyenlerin genel oran1 % 39 iken, bu
oranin anonim sirketlerde % 50’ye ¢iktig1 goriilmektedir. Sahis sirketlerinde bu sorunu
¢ok Onemsiz veya Onemsiz olarak derecelendiren sirket bulunmamaktadir. Sahis

sirketlerinin cevaplar1 kendi igerisinde benzerlik gostermektedir.

Oz kaynak yetersizligi sorununa limitet sirket yetkililerinin verdikleri cevaplara
bakildiginda cevaplarin 6nem derecelerinin bir birinden farkli dagildigr goriilmektedir.
Oz kaynak yetersizligi sorununu “gok énemli” ve “6nemli” bir sorun olarak géren limited

sirketlerin oranm1 % 62,5°tir.

TRA2 bolgesinde finansman sorunlarini “kredi maliyetlerinin yiiksek olmasi”

acisindan degerlendiren isletmelerin verdikleri cevaplar Tablo 2.15.’te 6zetlenmistir.
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Tablo 2.15. Kredi Maliyetlerinin Yiiksek Olmasi Sorununun TRA2 Bolgesindeki
Isletmelerin Faaliyetlerini Etkileme Diizeyi

Sirket Tiirleri | Cok Onemsiz Onemsiz Iéllf:ﬁll: Onemli Cok Onemli
. . 0 0 2 3 5
Sahis Sirketi %0,0 %0,0 %20,0 %30,0 %50,0
Limited 9 4 9 14 36
Sirket %12,5 %5,6 %12,5 %19,4 %50,0
Anonim 1 0 1 2 14
Sirket %)5,6 %0,0 %5,6 %11,1 %77,8
Toplam 10 4 12 19 55
%10,0 %4,0 %12,0 %19,0 %55,0

Tablo 2.15.’¢ bakildiginda kredi maliyetlerinin yiiksek olmasi sorunu TRAZ2
bolgesindeki isletmelerde %55 oraninda ¢ok Onemli bir sorun olarak
degerlendirilmektedir. Bu soruna ¢ok énemli bir sorundur diyenlerin en yiiksek oldugu
sirket tiiri %77,8 ile anonim sirket olurken, ikinci sirada %50 ile sahis sirketleri oldugu
goriilmektedir. Anonim sirket yetkilileri i¢in bu sorunun ¢ok 6nemli bir sorun olarak
goriilmesinin nedeni bu sirketlerin diger sirketlere gére daha yliksek tutarlarda kredi
kullanmalar1 gosterilebilir. Ayrica toplamda ¢ok 6nemsiz ve 6nemsiz diyenlerin orani ise
%14 gibi diisiik bir oranda kalmaktadir. Bu da sirketler i¢in kredi maliyetlerinin ne kadar

hayati 6neme sahip oldugunu gostermektedir.

TRA2 bolgesinde finansman sorunlarmi “kredi bulamama riski” agisindan

degerlendiren isletmelerin verdikleri cevaplar Tablo 2.16.’da 6zetlenmistir.

Tablo 2.16. Kredi Bulamama Riski Sorununun TRA2 Bélgesindeki Isletmelerin
Faaliyetlerini Etkileme Diizeyi

c . q 2 q 2 . Kismen 2 q 2 q
Sirket Tiirleri | Cok Onemsiz Onemsiz Onemli Onemli Cok Onemli
. . 0 0 2 3 5
Sahis Sirketi %0,0 %0,0 %20,0 %30,0 %50,0
Limited 10 12 5 26 19
Sirket %13,9 %16,7 %6,9 %36,1 %26,4
Anonim 2 0 6 3 7
Sirket %11,1 %0,0 %33,3 %16,7 %38,9
Toolam 12 12 13 32 31
P %12,0 %12,0 %13,0 %32,0 %31,0

TRAZ2 bolgesindeki igletmelerde finansman sorunlarindan biri olan kredi bulamama

riskinin 6nem derecelerine bakildiginda 6nemli bir sorundur diyenlerin oran1 % 32°, ¢ok
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onemli sorundur diyenlerin orani ise % 31°dir. Sirket tiirleri igerisinde kredi bulamama
riskini 6nemli bir sorun olarak gorenlerin en fazla oldugu sirket tiirii toplamda (6nemli ve
cok onemli seklinde verilen cevaplar) % 80 oranla sahis sirketleridir. Sahis sirketlerinin

sermaye ve kapasite yetersizliginin bu duruma yol agtig1 diisiiniilmektedir.

TRA2 bdlgesinde finansman sorunlarini “teknoloji maliyetlerin yiiksek olmas1”

acisindan degerlendiren isletmelerin verdikleri cevaplar Tablo 2.17’de 6zetlenmistir.

Tablo 2.17. Teknoloji Maliyetlerinin Yiiksek Olusu Sorununun TRA2 Bolgesindeki
Isletmelerin Faaliyetlerini Etkileme Diizeyi

Sirket Tiirleri | Cok Onemsiz Onemsiz Iéllf:;};: Onemli Cok Onemli
. . 1 0 3 2 4
Sahis Sirketi %10,0 %0,0 %30,0 %20,0 %40,0
Limited 12 5 12 19 24
Sirket %16,7 %6,9 %16,7 %26,4 %33,3
Anonim 1 1 2 3 11
Sirket %5,6 %5,6 %11,1 %16,7 %061,1
Toplam 14 6 17 24 39
%14,0 %6,0 %17,0 %24,0 %39,0

TRAZ2 bdlgesinde teknoloji maliyetlerinin yiiksek olusu sorununa ¢ok onemli ve
onemli bir sorundur diyen isletmelerin genel oran1 %53 iken, bu oran anonim sirketlerde
% 78,8 gibi yiiksek bir orana ¢iktig1 goriilmektedir. Bu durum anonim sirketlerin diger
iki girket tiirline gore daha fazla teknolojik tiriin kullanmasindan kaynaklanmaktadir.
Kismen 6nemli bir sorun oldugunu diisiinenlerin en fazla oldugu sirket tiirii ise % 40 ile
sahis sirketleridir. Tablo 2.17. dikkatli bir sekilde incelendiginde teknoloji maliyetlerinin
yiiksek olusunun neden oldugu finansman sorunundan en ¢ok etkilenen sirket tiirlerinin

sirastyla anonim sirketler, limitet sirketler ve sahis sirketleri oldugu goriilmektedir.

TRA2 bolgesindeki isletmelerin karsilastigi finansman sorunlarinin sirket tiirlerine

gore onem dereceleri ortalama olarak Tablo 2.18’de 6zetlenmistir.
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Tablo 2.18. TRA2 Bolgesindeki Isletmelerin Karsilastigi Finansman Sorunlarmin Sirket
Tiirlerine Gére Ortalama Onem Dereceleri

Sirket Tiirleri
Finansman Sorunlari Sahis Limited Anonim
. . . Gen. Ort.
Sirketi Sirket Sirket
Oz Kaynak Yetersizligi 4,10 3,65 3,94 3,75
Kredi Maliyetlerinin Yiiksek Olusu 4,30 3,89 4,56 4,05
Kredi Bulamama Riski 4,30 3,44 3,72 3,58
Teknoloji Maliyetlerinin Yiiksek Olusu 3,80 3,53 4,22 3,68

Finansman sorunlarimi TRA2 bdlgesinde yatinm yapan sirket tiirlerine gore
inceledigimizde biitilin sirket tiirleri acisindan yasanan en 6nemli finansman sorununun
4,05 ortalama ile kredi maliyetlerinin yiiksek olmasi sorununun oldugu goriilmektedir.
Anonim sirketler i¢in sirasiyla en Oonemli finansman sorunlari; kredi maliyetlerinin
yiiksek olusu, teknoloji maliyetlerinin yliksek olusu ve 6z kaynak yetersizligi oldugu 6n
plana ¢ikmaktadir. Anonim sirketlerde kredi bulamama riski ise en az 6neme sahip

finansman sorunu olarak goriilmektedir.

TRAZ2 bolgesinde sahis sirketleri i¢in en 6nemli finansman sorunlarinin sirasiyla;
kredi maliyetlerinin yiliksek olusu, kredi bulamama riski ve 6z kaynak yetersizligi oldugu
dikkati ¢cekmektedir. Bu sirketlerde en az 6neme sahip finansman sorununun teknoloji

maliyetlerinin yiiksek olusu sorunu oldugu goriilmektedir.

TRAZ2 bolgesinde kredi bulamama riskinin en az éneme sahip finansman sorunu
olarak gorildiigii dikkati ¢ekmektedir. Kredi bulamama riski sirket tiirlerine gore
incelendiginde; bu riskin ortalama 6nem derecesi sahis sirketlerinde 4,30, limited
sirketlerde 3,44 ve anonim sirketlerde 3,72 oldugu goriilmektedir. Kredi bulamama
riskinin sermaye sirketlerinde daha diisiik ¢ikmasi, bu sirketlerin sahis sirketlerine
nazaran daha kurumsal bir yapiya sahip olmalaridir. Dolayisiyla bu sirketlerde kredi
bulamama riski sorunu sahis sirketlerine gére daha az 6nemsenmektedir. Ancak anonim
sirketlerde teknoloji kullaniminin daha fazla olmasi, bu sirketlerde teknoloji maliyetlerine

yonelik finansman sorunlarina daha fazla 6nem verildigini gostermektedir.

Tablo 2.18. detayl incelendiginde limitet sirketlerinin yasamis oldugu finansman
sorunlarinin 6nem dereceleri ortalamalarinin birbirine benzer oldugu goriilmektedir. Bu
da limitet sirketlerin yasamis oldugu finansman sorunlarmin kendi igerisinde biiyiik

benzerlikler gosterdigini ortaya koymaktadir.
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Sirket tiirleri arasinda yasanan finansman sorunlarinin farklilik gosterip
gostermedigini incelemeden Once istatistiksel olarak verilerin normal dagilip
dagilmadiginin incelenmesi gerekmektedir. Arastirmaya katilan isletmelerin Karsilastigi
finansman sorunlarina verdikleri cevaplarin normallik testi sonuglar1 Tablo 2.19’da

gosterilmistir.

Tablo 2.19. TRA2 Bélgesindeki Isletmelerin Karsilastigi Finansman Sorunlarinin
Normallik Testi Sonuglari

Finansman Sorunlari Carpikhk Basiklik
Oz Kaynak Yetersizligi :8:;3 8:421;1
Kredi Maliyetlerinin Yiiksek Olusu -3, f27 8:23
Kredi Bulamama Riski :833 8421;1
Teknoloji Maliyetlerinin Yiiksek Olusu :8:;2 8:23

Yapilan normallik test sonuglarinin (Skewness-Kurtosis) basiklik ve carpiklik
katsayilar1 -1,5 ile +1,5 degerleri arasinda yer aliyorsa verilen cevaplarin normal dagildigi
kabul edilmektedir. (Skewness-Kurtosis) basiklik ve ¢arpiklik katsayilart incelendiginde
biitiin degerlerin -1,5 degerinden biiyiik ve +1,5 degerinden kii¢lik olmasindan dolay1 bu

testte verilerin normal dagildig kabul edilmistir.

TRA2 bolgesindeki firmalarin karsilasmis oldugu finansman sorunlarinin, sirket
tirlerine gore farklilik gosterip gdstermedigini bulmak i¢in yapilan tek yonlii varyans

analizi (ANOVA) test sonuglar1 Tablo 2.20. 6zetlenmistir.

Tablo 2.20. TRA2 Bolgesindeki Firmalarin Karsilagsmis Oldugu Finansman Sorunlarinin
Sirket Tiirlerine Gore Farkliliklarinin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglart

Finansman Sorunlari ,Ir(o"gl(:ﬁ:‘l df Othzlr:::i;sn F p

Oz Kaynak Yetersizligi 2,59 2 1,29 0,729 0,485
Kredi Maliyetlerinin Yiiksek Olusu 7,09 2 3,55 2,077 0,131
Kredi Bulamama Riski 6,87 2 3,44 1,899 | 0,155
Teknoloji Maliyetlerinin Yiiksek Olusu 7,10 2 3,55 1,826 0,166

Sirketlerin yasamis oldugu finansman sorunlarinin sirket tiirlerine gore degisip

degismedigine yonelik yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) test sonuglar
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incelendiginde; p-olasilik degerlerinin TRA2 bolgesindeki firmalarda finansal sorunlarin
%5 anlamlilik diizeyinin dustiinde c¢iktig1 goriilmektedir. Bu sonuca goére, TRA2
bolgesinde faaliyet gdsteren isletmelerin yasadigi finansman sorunlarinin %95 giiven
araliginda, istatiksel olarak anlamli bir farklilik géstermedigi anlasilmaktadir. Diger bir
ifadeyle, yukarida bahsi gegen finansman sorunlarinin TRA2 bolgesindeki biitiin

firmalarin faaliyetlerini ayn1 diizeyde etkiledigi ifade edilmistir.

2.6.5. TRA2 Bolgesinde Tesviklerden Yararlanan Isletmelerin Ihracat Yapma

Durumlar

Arastirmada TRA2 bolgesindeki isletmelere ihracat yapip yapmadiklar
sorulmustur. Arastirmaya katilan 100 firmadan 78 firma ihracat yapmadigini, 22 firma

ise ihracat yaptigini ifade etmistir.

TRA2 bolgesindeki her dort ilde de birer sinir kapisinin olmasi ve isletmelerin
devlet tesvikleri ile desteklenmesine ragmen mevcut isletmelerin ancak % 22’sinin

ihracat yapiyor olmasi bolge ekonomisi igin biiyiik kayip olarak degerlendirilebilir.

TRA2 bolgesinde ihracat yapan ve yapmayan isletmelerin illere gore dagilimi

Tablo 2.21.’de gosterilmistir.

Tablo 2.21. TRA2 Bolgesinde Ihracat Yapan ve Yapmayan Isletmelerin Illere Gore
Dagilimi

iller Evet Hayr Toplam
Agn 10 21 31
%32.3 %67.7 %100,0
s 6 21 27
%22.2 %77.8 %100,0
o 2 20 22
%9,1 %90.9 %100,0
4 16 20
Ardahan %20,0 %80,0 %100,0
Toplam 10 21 31
%32.3 %67.7 %100,0

Tablo 2.21. incelendiginde TRA?2 bolgesinde en fazla ihracat yapan firmanin Agr
ilinde oldugu gorilmektedir Bu ilde ihracat yapan firmalarin ¢ogunlugunu ise

Dogubayazit ilgesinde faaliyetlerini yiiriiten isletmeler olusturmaktadir. Thracatin bu
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ilcede daha fazla yapilmasinin nedeni, il¢edeki isletmelerin ihracat hakkinda daha fazla

bilgiye ve tecriibeye sahip olmalarindan kaynaklanmaktadir.

Ardahan ve Kars illerinde ihracat yapan firmalarin ¢ogunlugunu kasar peyniri
iireticileri olusturmaktadir. Bdlgenin potansiyeli goz Oniine alindiginda ihracatin
yeterince gelismemis olmasinda ¢ok sayida faktoriin etkili olabilecegi diisiiniilmektedir.

Onemli oldugunu diisiindiigiimiiz faktdrler asagida bashiklar itibariyle agiklanmistr.

2.6.6. TRA2 Bolgesinde Tesviklerden Yararlanan Isletmelerin Ihracat Yapmama

Nedenleri

Arastirmada, TRA2 bolgesinde faaliyet gosteren ve tesviklerden yararlanmis olan
isletmelerden ihracat yapmama nedenlerini 6nem derecesine gore “¢ok onemsiz” olandan
“cok onemli” olana dogru derecelendirmeleri istenmistir. Bu puanlandirma sistemi ile
TRAZ2 boélgesinde isletmelerin ihracat yapmama nedenlerinin ortalama énem derecesinin

belirlenmesi amaglanmistir.

TRA2 bolgesinde ihracatin gelismemesinin nedenlerini belirlemek amaciyla

arastirmaya katilan isletmelerden ihracat yapmama nedenlerini;

o Kapasite yetersizligi

e Dis pazarlarla ilgili yeterli bilgiye sahip olunmamast

e ¢ pazar talebinin yeterli olmasi

o Kaynak yetersizligi (malzeme, ekipman, teknoloji, sermaye )
e Ulasim sorunlari

e I¢ sektdrdeki piyasa boslugunun olmasi
acisindan degerlendirmeleri istenmistir.

TRA2 bolgesinde ihracat yapmama nedenlerini “kapasite yetersizligi” agisindan

degerlendiren isletmelerin illere gore verdikleri cevaplar Tablo 2.22.’de 6zetlenmistir.
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Tablo 2.22. Kapasite Yetersizligi Sorununun TRA2 Bolgesindeki Isletmelerin ihracat
Faaliyetlerini Etkileme Diizeyinin illere Gére Dagilimi

. ok - . Kismen - . ok
Iller (")l?emsiz Onemsiz Onemli Onemli (")Eemli
Ak 0 5 6 7 3
%0,0 %23,8 %28,6 %33,3 %14,3
Kars 1 3 3 7 7
%4,8 %14,3 %14,3 %33,3 %33,3
g 2 3 4 7 4
%210,0 %15,0 %20,0 %35,0 %20,0
Ardahan L 0 1 10 4
%6,3 %0,0 %6,3 %62,5 %25,0
Genel Toplam 4 = Lo L 1o
%)5,1 %14,1 %17,9 %39,7 %23,1

TRA2 bolgesinde ihracatin yeterince gelismemesinde “kapasite yetersizligi”
sorunu, bolgedeki isletmelerin % 62’sinde 6nemli bir neden olarak goriilmektedir. TRA2
bolgesinde ihracatin yeterince gelismemesinde kapasite yetersizliginin illere gére 6nem
dereceleri incelendiginde; bu sorunu ¢ok 6nemli veya 6nemli olarak gorenlerin oran1 Agri
ilinde %47, 1gdir ilinde %55, Kars ilinde % 66 ve Ardahan ilinde ise %88 gibi yiiksek
bir orana c¢iktig1 goriilmektedir. Bu oranlar gostermektedir ki TRA2 bdlgesindeki
isletmelerin  biliylik bir ¢ogunlugu i¢in; kapasite yetersizligi sorunu ihracat
yapilmamasinin 6niinde énemli bir sorun olarak durmaktadir. Ancak Ardahan ve Kars

illerindeki isletmeler i¢in bu sorunun daha hayati bir dneme sahip oldugu goriilmektedir.

TRAZ2 bolgesinde ihracat yapmama nedenlerini “dis pazarlarla ilgili yeterli bilgiye
sahip olunmamas1” agisindan degerlendiren isletmelerin illere gore verdikleri cevaplar

Tablo 2.23.’te 6zetlenmistir.

Tablo 2.23. Dis Pazarlarla ilgili Yeterli Bilgiye Sahip Olunmamasi Sorununun TRA2
Bolgesindeki Isletmelerin Thracat Faaliyetlerini Etkileme Diizeyinin illere Gore Dagilim1

iller Cok Onemsiz | Onemsiz | Kismen Onemli | Onemli | Cok Onemli
A 0 4 1 8 8
%0,0 %19,0 %4,8 %38,1 %38,1
Kars 1 3 2 8 7
%4,8 %14,3 %9,5 %38,1 %33,3
Tgdir 4 1 1 7 7
%?20,0 %5,0 %5,0 %35,0 %35,0
0 0 2 9 5
Ardahan %0,0 %0,0 %12,5 9656,3 %31,3
Genel Toplam J 8 0 £ 27
%06,4 %10,3 %7,7 %41,0 %34,6
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Tablo 2.23. incelendiginde; TRA2 bolgesinde ihracatin yeterince gelismemesinde
“dis pazarlar hakkinda yeterince bilgi sahibi olunmamas1™ isletmelerin % 75° inde 6nemli
bir sorun olarak goriilmektedir. TRA2 bolgesinde ihracatin yeterince gelismemesinde dis
pazarlar hakkinda yeterince bilgi sahibi olunmamasi sorununun illere gore Onem
derecesine bakildiginda; bu sorunu 6nemli bir neden olarak goren isletmelerin Igdir ilinde
%70, Kars ilinde %71, Agn ilinde %76 ve Ardahan ilinde %81 oraninda oldugu
gorilmektedir. Dis pazarlar hakkinda yeterince bilgi sahibi olunmamasinin ihracat
yapamamalarinda 6nemsiz bir sorun oldugunu diisiinenlerin en fazla oldugu il ise %25

ile Igdir ilidir. Ayn1 sorunu Ardahan ilinde 6nemsiz olarak goren firma bulunmamaktadir.

TRAZ2 bolgesinde ihracat yapmama nedenlerini “i¢ pazar talebinin yeterli olmas1”

acisindan degerlendiren isletmelerin verdikleri cevaplar Tablo 2.24.’te 6zetlenmistir.

Tablo 2.24. i¢ Pazardaki Talebin Yeterli Goriilmesinin TRA2 Bélgesindeki Isletmelerin
Thracat Faaliyetlerini Etkileme Diizeyinin illere Gére Dagilimi

iller Cok Onemsiz Onemsiz Iél;:ln?{: Onemli Cok Onemli

Al 0 3 7 7 4
%0,0 %14,3 %33,3 %33,3 %19,0

Kars 2 5 7 6 1
%9,5 %23,8 %33,3 %28,6 %4,8

e 1 4 6 6 3
%5,0 %20,0 %30,0 %30,0 %15,0

Ardahan 2 0 3 ! 4
%12,5 %0,0 %18,8 %43,8 %25,0

Genel Toplam > 12 23 26 12
%6,4 %15,4 %29,5 %33,3 %15,4

Tablo 2.24'e gore, TRA2 bolgesinde ihracatin yeterince gelismemesinde

i

pazardaki talebin yeterli olmasinin" 6nemli bir neden oldugunu ifade eden isletmelerin
orani % 49'dur. TRA2 bolgesinde ihracatin yeterince gelismemesinde i¢ pazardaki talebin
yeterli olmasimin dnem dereceleri illere gore incelendiginde; i¢ pazardaki talebin yeterli
olmasinin isletmelerin ihracat yapmamasinda 6nemli bir sebep oldugunu dile getirenlerin
en fazla oldugu il % 76 ile Ardahan, en az oldugu il ise %33 ile Kars’tir. I¢ pazar talebinin
thracat yapmamada 6nemsiz bir sebep oldugunu dile getirenlerin en fazla oldugu il %32

ile Kars olurken, bu oranin en az oldugu il ise %14,3 ile Agri'dir.
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TRA2 bolgesinde ihracat yapmama nedenlerini “kaynak yetersizligi” agisindan

degerlendiren isletmelerin verdikleri cevaplar Tablo 2.25.’te 6zetlenmistir.

Tablo 2.25. Kaynak Yetersiszligi Sorununun TRA2 Bélgesindeki Isletmelerin ihracat

Faaliyetlerini Etkileme Diizeyinin illere Gére Dagilimi

iller Cok Onemsiz Onemsiz Iél;;ls;: Onemli Cok Onemli

A 0 7 1 6 7
%0,0 %33,3 %4,8 %28,6 %33,3

Kars 3 3 2 9 4
%14,3 %14,3 %9,5 %42,9 %19,0

Tadir 2 3 2 10 3
%10,0 %15,0 %10,0 %50,0 %15,0

Ardahan L 0 4 > 6
%6,3 %0,0 %25,0 %31,3 %37,5

Genel 6 13 9 30 20
Toplam %7,7 %16,7 %11,5 %38,5 %25,6

Tablo 2.25.”¢ gore, TRA2 bolgesindeki illerde ihracatin yeterince gelismemesinde
isletmelerin "kaynak yetersizliginin" dnemli bir neden oldugunu dile getiren isletmelerin
orant % 64'tiir. Bolgedeki isletmelerin ihracat yapmalarinda kaynak yetersizliginin

Oonemsiz oldugunu diislinen isletmelerin orani ise %24’ diir.

Tablo 2.25. incelendiginde, TRA2 bolgesindeki isletmelerin yeterince ihracat
yapmamalarinda kaynak yetersizliginin 6nemli bir sorun olusturdugunu diisiinenlerin
TRAZ2 bolgesindeki biitiin illerde benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Bu durum, kaynak
yetersizliginin TRA2 bdlgesinde ihracatin gelismemesinde tiim isletmelerde ortak bir

sorun olarak goriilmektedir.

TRA2 bolgesinde ihracat yapmama nedenlerini “ulasim sorunu” agisindan

degerlendiren igletmelerin verdikleri cevaplar Tablo 2.26’da 6zetlenmistir.
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Tablo 2.26. Ulasim Sorununun TRA2 Bélgesindeki Isletmelerin Thracat Faaliyetlerini
Etkileme Diizeyinin Illere Gore Dagilimi

iller Cok Onemsiz Onemsiz e ) Onemli Cok Onemli
Onemli

A 2 6 3 6 4
%9,5 %28,6 %14,3 %28,6 %19,0

Kars 2 3 6 6 4
99,5 %14,3 9%28,6 %28,6 %19,0

Tdir 3 3 5 6 3
%15,0 %15,0 %25,0 %30,0 %15,0

Ardahan 2 0 3 ! 3
9%13,3 %0,0 9%20,0 %46,7 %20,0

Genel 9 12 17 25 14
Toplam %11,7 %15,6 %22,1 %32,5 %18,2

TRA2 bolgesindeki illerde ihracatin yeterince gelismemesinde bolgedeki ulagimi
cok dnemli veya dnemli bir sorun olarak degerlendiren firmalarin oran1 % 50'dir. TRA2
bolgesinde ihracatin yeterince gelismemesinde "ulagim sorununun" illere gére 6nem
derecesine bakildiginda; bu soruna 6nemli ve ¢ok 6nemli diyenlerin orani Igdir'da %45,
Agri ve Kars' da %47 ve Ardahan illinde %67 oldugu goriilmektedir. Bolgede bu soruna
cok onemli ve onemli diyenlerin oranlarinin Agri, Kars ve Igdir illerinde benzerlik
gosterdigi, Ardahan ilinde ise bu oranin diger {i¢ ile nazaran daha yiiksek bir seviyede
oldugu Tablo 2.26'da goriilmektedir. TRA2 bolgesindeki illerde ihracatin yeterince
gelismemesinde ulasim sorununun ¢ok 6nemsiz veya 6nemsiz oldugunu dile getirenlerin
genel oranm1 %27' dir. Bu sorunun ¢ok 6nemsiz veya onemsiz bir sorun oldugunu dile

getirenlerin en fazla oldugu il %38,1 ile Agri, en az oldugu il ise %13,3 ile Ardahan ilidir.

TRA2 bolgesinde ihracat yapmama nedenlerini “i¢ sektdrde piyasa boslugunun
bulunmas1” acisindan degerlendiren isletmelerin verdikleri cevaplar Tablo 2.27°de

Ozetlenmistir.
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Tablo 2.27. i¢ Sektdrde Piyasa Boslugunun Bulunmasi Durumunun TRA2 Bélgesindeki
Isletmelerin Thracat Faaliyetlerini Etkileme Diizeyinin Illere Gore Dagilim1

iller Cok Onemsiz Onemsiz Iflsmel} Onemli Cok Onemli
Onemli

Agr 2 4 8 4 3
%9,5 %19,0 %38, 1 %19,0 %14,3

Kars 0 5 5 8 3
%0,0 %23,8 %:23,8 %38,1 %14,3

Tgdir 4 5 5 5 1
%20,0 %25,0 %25,0 %25,0 %5,0

Ardahan > 0 2 6 3
%31,3 %0,0 %12,5 %37,5 %18,8

Genel 11 14 20 23 10
Toplam %14,1 %17,9 %25,6 %29,5 %12,8

TRA2 bolgesindeki illerde ihracatin yeterince gelismemesinde isletmelerin kendi
sektorlerinde i¢ piyasada talep boslugunun olmasinin ¢ok énemli veya dnemli oldugunu
diistinenlerin ~ genel oran1  %42,3'diir. TRA2 bdlgesinde ihracatin yeterince
gelismemesinde etkili olan diger nedenlere gore i¢ piyasada talep boslugunun olmasi
durumunun daha diisiik bir 6nem seviyesine sahip oldugu goriilmiistiir. TRA2 bolgesinde
ihracatin yeterince gelismemesinde " i¢ piyasada talep boslugunun olmasinin" illere gére
onem derecelerine bakildiginda; ¢ok dnemli ve 6nemli diyenlerin orani Igdir ilinde %30,
Agriilinde %33, Kars ilinde % 52 ve Ardahan ilinde %56 dir. TRA2 bolgesinde ihracatin
yeterince gelismemesinde i¢ piyasada talep boslugunun olmasini ¢ok énemli ve 6nemli
gorenlerin Agr1 ve Igdir ilinde diistik olduklari, Kars ve Ardahan illerinde ise bu oranin
yiiksek ¢iktig1 goriilmektedir. Kismen 6nemli diyenlerin bolgedeki oran1 %25,6 iken, bu

oran Agr ilinde %40’a ¢iktig1 goriilmektedir.

TRAZ2 bolgesinde ihracat yapmayan isletmelerin ihracat yapmamalarinda etkili olan

faktorlerin ortalama olarak onem dereceleri Tablo 2.28’de 6zetlenmistir.
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Tablo 2.28. TRA2 Bolgesinde Thracat Yapmayan isletmelerin ihracat Yapmamalarinda
Etkili Olan Faktérlerin Ortalama Olarak Onem Dereceleri

TRAZ Bolgesinde ihracat Yapilmamasinda Etkili Olan Faktorler Igl:)t,::le O;)t:;ae;na
Kapasite Yetersizligi 78 3,62
Dis Pazarlarla {lgili Yeterli Bilgiye Sahip Olunmamasi 78 3,87
I¢ Pazar Talebinin Yeterli Olmas1 78 3,36
Kaynak Yetersizligi (Malzeme, Ekipman, Teknoloji, Sermaye ) 78 3,58
Ulasim 78 3,30
Sektordeki Piyasa Boslugu Bulunmasi 78 3,14

Tablo 2.28 incelendiginde; isletmeler tarafindan TRA2 bdlgesindeki illerde
thracatin yeterince gelismemesinde en 6nemli nedenin 3,87 ortalama 6nem derecesiyle
isletmelerin dis pazarlarla ilgili yeterli bilgiye sahip olunmamasi olarak goriildigi
anlasilmaktadir. Isletmelerin dis pazarlarla ilgili yeterli bilgiye sahip olunmamas1 sorunu
gostermektedir ki devletin, tesvik sistemi ile firmalara saglamis oldugu mali desteklerin
yant sira, firmalarin ihracat kapasitelerini artiracak bilgi ve becerileri de kazandiracak
destekler sunmasi gereklidir. TRA2 bolgesinde ihracatin yeterince gelismemesinde etkili
olan ikinci faktor ise 3,62 6nem derecesiyle isletmelerin kapasite yetersizligidir. Ugiincii
sirada 3,58 6nem derecesiyle kaynak yetersizligi sorunu (malzeme, ekipman, teknoloji,
sermaye vb. ) gelmektedir. Bolgedeki firmalarin ihracat yapamamasinda en az 6neme

sahip olan faktoriin ise sektorde piyasa boslugu bulunmasi oldugu goriilmektedir.

Thracat yapilmamasinda TRA2 béolgesinde yer alan iller arasinda farklilik olup
olmadigini incelemeden Once istatistiksel olarak verilerin normal dagilip dagilmadiginin

incelenmesi gerekmektedir.

TRAZ2 bolgesinde ihracat yapmayan isletmelerin ihracat yapmamalarinda etkili olan
faktorlere iliskin verdikleri cevaplarin normallik testi sonuglar1 Tablo 2.29°da

Ozetlenmistir.
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Tablo 2.29. TRA2 Bolgesinde Ihracat Yapmayan isletmelerin ihracat Yapmamalarinda
Etkili Olan Faktorlerin Normallik Testi Sonuglari

ihracat Yapmama Nedenleri Carpikhk Basikhik
Kapasite Yetersizligi -8 ’2673 -8 ’gj
_— L . -1,07 0,25
Dis Pazarlarla Ilgili Yeterli Bilgiye Sahip Olunmamasi 0,27 0.54
. . . -0,33 -0,54
I¢ Pazar Talebinin Yeterli Olmas1 0,27 0,54
s . . -0,63 -0,70
Kaynak Yetersizligi (Malzeme, Ekipman, Teknoloji, Sermaye ) 027 054
-0,63 -0,43
Ulasim 0,27 0,54
Sektorde Piyasa Boslugu Bulunmasi _(;L '2077 8';2

Yapilan normallik test sonuglarinda (Skewness-Kurtosis) basiklik ve g¢arpiklik
katsayilari -1,5 ile +1,5 degerleri arasinda yer aliyorsa verilen cevaplarin normal dagildigi
kabul edilmektedir. Tablo 2.29.’da (Skewness-Kurtosis) basiklik ve ¢arpiklik katsayilar
incelendiginde biitiin degerlerin -1,5 degerinden biiyiikk ve +1,5 degerinden kiigiik

olmasindan dolay1 bu testte verilerin normal dagildig1 kabul edilmistir.

TRAZ2 bolgesinde ihracat yapmayan isletmelerin ihracat yapmamalarinda etkili olan
faktorlerin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Tablo 2.30°da 6zetlenmistir.

Tablo 2.30. TRA2 Bélgesinde Ihracat Yapmayan Isletmelerin Thracat Yapmamalarinda
Etkili Olan Faktorlerin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

; . Kareler Kareler

Ihracat Yapmama Nedenleri Toplam df Ortalamasi F p
Kapasite Yetersizligi 4,90 3 1,63 1,27 0,293
Dis Pazarlarla Ilgili Yeterli Bilgiye Sahip 3,29 3 1.10 0,77 0,515
Olunmamasi
I¢ Pazar Talebinin Yeterli Olmasi 6,22 3 2,07 1,71 0,173
Kaynak Yetersizligi (Malzeme, Ekipman,
Teknoloji, Sermaye ) 3,25 3 1,08 0,68 0,567
Ulasim 2,08 3 0,69 0,42 0,739
Sektorde Piyasa Boslugu Bulunmasi 5,47 3 1,82 1,17 0,325

TRAZ2 bolgesindeki isletmelerin ihracat yapmama nedenlerinin illere gore farklilik
gosterip gostermedigi incelendiginde; p-olasilik degerlerinin biitiin ihracat yapmama
nedenlerinde %5 anlamlilik diizeyinin tstiinde ¢ikmasindan dolayi isletmelerin ihracat

yapmama nedenlerinin iller arasinda, % 95 giiven araliginda, istatiksel olarak anlamli bir
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farklilk gostermedigi sonucuna ulasiimistir. Ozetle TRA2 bolgesindeki isletmelerin
ihracat yapamamalarinda etkili olan faktdrlerin biiyiik oranda benzerlik gosterdigi

anlagilmaktadir.

2.6.7. TRA2 Bélgesinde Isletmelerin Tesviklerden Yararlanma Oranlan ve

Yararlandiklan Tesvik Tiirleri

TRA2 boélgesinde isletmelerin yararlandiklar tesvik tiirlerini belirlemek amaciyla
“Isletmenizin simdiye kadar yararlandigi ve/veya yararlanmakta oldugu yatirim tegvik
tiirlerini varsa, Liitfen belirtiniz” sorusuna isletmelerin verdikleri cevaplarin illere gore

dagilimi Tablo 2.31.’de 6zetlenmistir.

Tablo 2.31. TRA2 Bélgesinde Isletmelerin Yararlanmis Olduklar1 Tesvik Tiirlerinin
[llere Gore Dagilim1

Tesvik Tiirleri Agr1 Kars Isdir | Ardahan | Toplam

. e _ 12 11 8 10 41

Gumriik Vergisi Istisnasi Tesviki 9638,7 %40.7 %36.4 %50,0 %410
Makine ve Tec¢hizat Almindaki KDV 20 13 10 0 43

Istinas1 Tegviki %64,5 %48,1 %45,5 %0,0 %43,0
Gelir Vergisi Stopaj Destegi Yatirim 24 23 17 18 82

Tesviki %774 %85,2 %77,3 %90,0 %82,0
. .. . 9 12 7 12 40

Yatirim Yeri Tahsisi Yatirim Tesviki %29.0 %444 %318 %60.0 %40.0
. .. o 19 21 18 20 78

Faiz Destegi Yatirim Tesviki %613 %77.8 %818 %1000 %78.0
ce . i 25 23 18 20 86

Vergi Indirimleri Yatirim Tesviki %80.6 %685.2 %818 %1000 %686.0
. - . 27 24 18 19 88

SGK Prim Destegi Yatirim Tesviki %871 %88.9 %818 %95.0 %688.0

TRAZ2 bolgesinde tesvik belgesi alan isletmeler incelendiginde en fazla yararlanilan
tesvik tiiriiniin SGK prim destegi yatirim tesviki oldugu goriilmektedir. Ikinci sirada vergi
indirimleri yatirim tesviki, tiglincii sirada ise gelir vergisi stopaj destegi yatirim tesviki
gelmektedir. SGK prim destegi yatirim tesviki, hem biitlin sektorlere hitap etmesi hem de
isletmelerin yiiksek maliyetli is¢ilik giderlerini azaltmasi nedenleriyle en fazla tercih
edilen tesvik tiirli olmaktadir. En az tercih edilen tesvik tiirleri ise yatirim yeri tahsisi
yatirim tesviki, glimriik vergisi istisnasi tesviki ve makine ve techizat alimindaki KDV

Istisnas1 yatirim tesvik tiirleridir. Bu tesvik tiirlerinin fazla tercih edilmemelerinde biitiin
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is kollarina hitap etmemeleri ve ¢ok Onemli tutarlarda ek yatirimlar ve kaynak

kullanimlar1 gerektirmelerinin etkili oldugu diistiniilmektedir.

TRA2 bolgesindeki iller ayr1 ayr1 degerlendirildiginde Ardahan ilindeki
yatirimcilarin Giimriik vergisi istisnasi tesvikinden %350 ile en fazla yararlanan il oldugu
goriilmektedir. Diger {i¢ ildeki yatirimcilarin ise bu tesvik tiiriinden yaklasik %40
oraninda faydalandiklar1 anlagilmaktadir. Makine ve techizat alimindaki KDV istinasi
yatirim tegvikinden ise en fazla yararlanan yatirimcilarin oldugu il %64,5 ile Agri’dir.
Kars ve Igdir’daki yatirimcilarin ise yarisina yakininin bu tesvik tiiriinden faydalanmis
olduklar1 goriilmektedir.  Ardahan’daki yatirimcilarin ise bu tesvik tiirlinli tercih
etmedikleri ortaya c¢ikmaktadir. Ardahan’daki yatirimcilarin bu tesvik tiiriine
basvurmamalarinin ana nedeni insaat sektdriiniin bu ilde ¢ok zayif bir yapida olmasidir.
Ciinkii bu tesvik tiirlinii genelde insaat firmalar1 yeni makine ve techizat alimlarinda
kullanmaktadir. Yatirim yeri tahsisi yatirim tesvikine bakildiginda, oransal olarak en fazla
yararlanan ilin Ardahan oldugu goriilmektedir. TRA2 bolgesinde yararlanilan tesvik
tiirleri incelendiginde en az kullanilan tegvik tiiriiniin %40 ile yatirim yeri tahsisi yatirim
tesviki oldugu fark edilmektedir. Faiz destegi yatirim tesviki, bolgedeki yatirimcilarin
yaklasik %78’1 tarafindan yararlanilan bir tesvik tiiridiir. Bu tesvik tiirlinden oransal
olarak en fazla yararlan il Ardahan, en az yararlanan il ise Agri’dir. Vergi indirimleri
yatirim tesviki; bolgede %90’a yakin diizeyde yararlanilan bir tesvik tiirii olarak 6n plana
cikmaktadir. Ayrica bolgedeki illerin bu tesvikten yararlanma oranlar1 birbirine oldukca
yakindir. Bu durum, bu tesvik tiiriiniin bolgedeki isletmelerin geneline hitap ettigini

gostermektedir.

Yararlanilan tesvik tiirlerinin ve sayilarin iller arasinda farklilik gosterip
gostermedigini incelemeden Once istatistiksel olarak verilerin normal dagilip

dagilmadiginin incelenmesi gerekmektedir.

TRA2 boélgesinde isletmelerin yararlanmis olduklari tesvik tiirlerinin illere gore
normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan normallik testi

sonuglar1 Tablo.2.32.’de 6zetlenmistir.
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Tablo 2.32. TRA2 Boélgesinde Isletmelerin Yararlanmis Olduklar1 Tesvik Tiirlerinin
fllere Gore Dagilimimin Normallik Testi Sonuglar

Tesvik Tiirleri Carpikhk Basikhik
Giimriik Vergisi Istisnas1 Tesviki 8:21 -01 ,fg
Makine ve Teghizat Alimindaki KDV Istinas1 Tegviki 822 -3‘ 286
Gelir Vergisi Stopaj Destegi Yatirim Tesviki -01”26 f 8:22
Yatirim Yeri Tahsisi Yatirim Tegviki 8:;& -(:)L, fg
Faiz Destegi Yatirim Tesviki _(:)L "5 Z _g "jgz
Vergi Indirimleri Yatirim Tesviki -(i ’21 j- (2):22
SGK Prim Destegi Yatirim Tegviki _g ”3 f g:z;

Yapilan normallik testinde (Skewness-Kurtosis) basiklik ve ¢arpiklik katsayilari -
1,5 ile +1,5 degerleri arasinda yer aliyorsa verilen cevaplarin normal dagildig: kabul
edilmektedir. (Skewness-Kurtosis) basiklik ve garpiklik katsayilari incelendiginde biitiin
degerlerin -1,5 ile +1,5 degeri arahginda olmadigi gériilmektedir. Dolayisiyla bu testte

kullanilan verilerin normal dagilmadig: kabul edilmistir.

TRAZ2 bolgesindeki isletmelerin yararlanmig olduklari tesvik tiirlerinin illere gore
farklilik gosterip gdstermedigini bulmak i¢in uygulanan Parametrik Olmayan Bagimsiz

Orneklem Testi (K Independent Samples Test) sonuglar1 Tablo 2.33.’te dzetlenmistir.

Tablo 2.33. TRA2 Bélgesinde Isletmelerin Yararlanmis Olduklar1 Tesvik Tiirlerinin
[llere Gére Farkliliklarinin Parametrik Olmayan Bagimsiz Orneklem (K Independent
Samples Test)Testi Sonuglar

Tesvik Tiirleri p

Giimriik Vergisi Istisnas1 Tesviki 0,820
Makine Ve Techizat Alimindaki KDV Istinas1 Tesviki 0,000
Gelir Vergisi Stopaj Destegi Yatirim Tesviki 0,613
Yatirim Yeri Tahsisi Yatirim Tegviki 0,129
Faiz Destegi Yatirim Tesviki 0,013
Vergi Indirimleri Yatirim Tegviki 0,232
SGK Prim Destegi Yatirim Tesviki 0,626
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TRA2 bolgesinde isletmelerin yararlanmig oldugu tesvik tiirlerinin illere gore
farklilik gosterip gostermedigini bulmak amaciyla yapilan parametrik olmayan bagimsiz
orneklem testi (Non-parametrtic K Independent Samples)  testinin sonuglari
incelendiginde; iki tesvik tiirlinlin TRA2 bolgesindeki iller arasinda yararlanilan tesvik
sayist bakimindan farklilik gosterdigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu tesvik tiirleri; p-olasilik
degerinin ise 0,000 olan makine ve techizat aliminda KDV istinasi tesviki ve p-olasilik
degeri ise 0,013 olan faiz destegi yatirim tesviki tiiriidiir. Bu iki tesvik tiirii disindaki diger

tesvik tlrlerinin TRA2 bolgesindeki iller arasinda yararlanma sayist bakimindan

benzerlik gosterdigi Tablo 2.33.’te yer alan p-olasilik degerinden anlasilmaktadir.

TRAZ2 bolgesinde yararlanilan tegvik tiirlerin illere gore farkliliklar1 Tablo 2.34.” te

Ozetlenmistir.

Tablo 2.34. TRA2 Bolgesinde Yararlanilan Tesvik Tiirlerinin illere Gore Farkliliklari

o e . . Ortalamalarin Std.
Tesvik Tiirleri Iller Farks Hata P
. . Agn -0,65 0,13 0,000
Makine ve Techizat Aliminda KDV 5 jjanan | Kars 0,48 013 | 0,002
Istinas1 Yatirim Tegviki
Igdir -0,45 0,14 0,008
Faiz Destegi Yatirim Tesviki Ardahan Agri 0,39 0,11 0,006

Tablo 2.34. incelendiginde, makine ve techizat aliminda KDV istinasi yatirim
tesviki tlirinden en az yararlanan ilin Ardahan oldugu goriilmektedir. Bu yoniiyle
Ardahan ilindeki firmalarin TRA2 boélgesinde bu tesvikten yararlanan diger ii¢ ildeki
firmalardan farklilagtig1 gortilmektedir. Faiz destegi yatirim tesvikinden yararlanan firma
sayis1 bakimindan Tablo 2.34. incelendiginde Agri ilindeki firmalar ile Ardahan ilindeki
firmalarin farklilik gosterdigi goriilmektedir. Agr1 ilinin bu tegvikten yararlanma oraninin

Ardahan iline gore daha az oldugu dikkati ¢cekmektedir.

2.6.8. TRA2 Bolgesinde Tesviklerden Yararlanan isletmelerin Yatinm Tesvik ve
Uygulamalan Hakkindaki Bilgi Kaynaklar

TRA2 bolgesindeki isletmelere tesvik mevzuati hakkindaki bilgi kaynaklar
sorulmustur. Isletmelerin bilgi kaynagi olarak asagidaki segeneklerden bir veya birkagini

tercih etmeleri istenmistir.
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o Saglikli bir sekilde ulagamiyorum
e Ser-Ka kalkinma ajansi

e Sanayi ve ticaret il miidiirliikleri
o Ozel danisma sirketleri

e Sanayi ve ticaret odast

TRA2 bolgesindeki isletmelerin tesvik mevzuati hakkindaki bilgi kaynaklarinin

illere gore dagilimi Tablo 2.35’te dzetlenmistir.

Tablo 2.35. TRA2 Bolgesindeki Isletmelerin Tesvik Mevzuati Hakkindaki Bilgi
Kaynaklarmin Illere Gore Dagilim1

Bilgi Kaynaklari Agri Kars Igdir Ardahan Toplam
Saglikli Bir Sekilde 7 5 7 4 23
Ulasamiyorum %22,6 %18,5 %31,8 %20,0 %23,0
. 10 9 4 9 32
Ser-Ka Kalkinma Ajanst %323 %333 %18,2 %45,0 %32,0
Sanayi Ve Ticaret il 2 0 S 1 8
Miidiirliikleri %6,5 %0,0 %22,7 %5,0 %8,0
. . . 12 12 6 6 36
Ozel Danigma Sirketleri %38.7 %44 4 %273 %30,0 %36,0
Sanayi Ve Ticaret Odasi 0 1 L 1 1
y %0,0 %3,7 9%0,0 %0,0 %1,0

TRAZ2 bolgesindeki isletmelerin yatirim tesvik ve uygulamalari hakkindaki bilgi
kaynaklar1 incelendiginde isletmelerin %36’sinin en fazla 6zel danmisman sirketleri
araciligi ile tesvikler hakkinda bilgi elde ettikleri goriilmektedir. Bu durum 6zel danisma
sirketlerinin suiistimaline neden olabilmektedir. Nitekim TRA2 bolgesinde tesviklerden
yararlanmis olan isletmelerle yapilan yiliz ylize goriismelerde tesvik desteklerine
basvurmus ve olumsuz neticelerle karsi karsiya kalmis olan isletmeler bu olumsuzluklarin
nedeni olarak 6zel danisma sirketlerinin kendilerini yanlis bilgilendirmeleri oldugunu
beyan etmislerdir. Isletmelerin ikinci bilgi kaynaklarmin ise kalkinma ajanslar1 oldugu
goriilmektedir. Bilgiye saglikli bir sekilde ulasamayanlarin orani ise tiim katilimcilar
bazinda %23 tiir. Bolgede tesviklerden yararlanan 100 isletmenin yaklasik dort de biri,
tesvikler hakkinda saglikli bir bilgi sahibi olmadan tesviklerden faydalandiklarini dile
getirmigtir. ~ Sanayi ve Ticaret Il Miidiirliiklerinin firmalar1 tesvikler hakkinda

bilgilendirme orani ise %8 gibi diisiik bir seviyededir. Bu baglamda, Sanayi ve Ticaret Il
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Midirliiklerinin tesvik uygulamalart hakkinda daha aktif ve faydali bir rol almasi

gerektigi diigiiniilmektedir.

TRAZ2 bolgesinde isletmelerin tesvikler hakkindaki bilgi kaynaklarinin illere gore
dagilimina bakildiginda; Agri ilindeki firmalarin %38,7’sinin en ¢ok 6zel danigsma
sirketler araciligiyla bilgilendirildikleri, Sanayi ve Ticaret Odasinin ise ildeki isletmeleri

tesvikler hakkinda bilgilendirmedigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Igdir ilindeki firmalarin %31,8’i tesvikler hakkinda saglikli bir sekilde bilgiye
ulagamadiklarini diye getirirken, Ardahan ilindeki firmalarin % 45’inde bilgi kaynaginin

Ser-Ka kalkinma ajansi oldugu goriilmiistiir.

Isletmelerin tesvik mevzuati hakkindaki bilgi kaynaklarmim TRA2 bolgesinde

sirket tiirline gore dagilimi1 Tablo 2.36.’da 6zetlenmistir.

Tablo 2.36. Isletmelerin Tesvik Mevzuati Hakkindaki Bilgi Kaynaklarinin TRAZ2
Bolgesinde Sirket Tiiriine Gore Dagilimi

o . . . Limited Anonim
Bilgi Kaynaklar1 Sahis Sirketi Sirket Sirket Toplam
Saglikli Bir Sekilde 5 17 1 23
Ulagamiyorum %50,0 %23,6 %)5,6 %:23,0
. 3 24 5 32
Kalkinma Ajanslari %30.0 %333 %27.8 %32.0
. . e e . 0 5 3 8
Sanayi Ve Ticaret I1 Miidiirliikleri %0.0 %6.9 %16.7 %8.,0
2 . . 2 25 9 36
Ozel Danigsma Sirketleri %20.0 %34.7 %50.0 %36.0
. . 0 1 0 1
Sanayi Ve Ticaret Odalari %0.0 %14 %0.,0 %10

TRAZ2 bolgesinde sirketlerin yatirim tesvikleri ve uygulamalar1 hakkindaki bilgi
kaynaklari incelendiginde, sahis sirketlerinin %350’sinin tesvikler hakkinda saglikli bir
sekilde bilgi elde edemedikleri anlasilmaktadir. Limited sirketlerde bu oran %23,6’ya
diismekte, anonim sirketlerde ise bu oran %5,6 gibi diisiik bir oranda kalmaktadir.
Sirketlerin profesyonellesmesi arttikga tesvikler hakkinda daha saglikli bir sekilde bilgi
elde ettikleri goriilmektedir. Limited sirketler daha ¢ok kalkinma ajansi vasitasiyla
bilgilenirken, anonim sirketler daha ¢ok 6zel danigsma firmalari ile bilgi elde ettiklerini

beyan etmislerdir.
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Isletmelerin TRA2 bolgesinde tesvik uygulamalari hakkinda bilgilendirilmek

istedikleri segeneklerin sirket tiirlerine gore dagilimi1 Tablo 2.37.’de goriilmektedir.

Tablo 2.37. Isletmelerin TRA2 Bolgesinde Tesvik Uygulamalari Hakkinda
Bilgilendirilme Segeneklerinin Sirket Tiirlerine Goére Dagilimi
Tegvik Uygulamalar1 Hakkinda Sahis Limited Anonim Toplam
Bilgilendirilme Sec¢enekleri Sirketi Sirket Sirket
Devlet Eliyle Gonderilen Bir Uzmanin 10 o1 2 63
Isletmeleri Ziyaret Etmesi %100,0 %70,8 %11,1 %63,0
Kurumlarim Internet Sayfalar1 Vasitastyla 0 7 14 21
Yapilan Bilgilendirilme %0,0 %09,7 %77,8 %21,0
Isletmelerin Bagli Bulundugu Oda veya 0 14 2 16
Birlikler Tarafindan Gonderilen
Brosiirlerle Bilgilendirilmesi %0,0 %19,4 %11,1 %16,0

Isletmelerin %63’{i yatirim tesvik ve uygulamalar1 hakkindaki bilgilendirilmeyi
devlet eliyle gonderilen bir uzman vasitasiyla olmasini isterken, %21’1 kurumlarin
internet sayfalar1 vasitasiyla, %16 ise bagli bulundugu oda veya birlik kanaliyla
gonderilecek brosiir vasitasiyla bilgilenmek istemektedir. TRA2 bdlgesindeki
isletmelerin bilyiik bir cogunlugu daha giivenir ve seffaf olmasi yoniiyle devlet tarafindan
gorevlendirilen uzmanlar tarafindan  giincel hakkinda

tesvik  uygulamalari

bilgilendirilmek istemektedirler. Sahis sirketleri devlet tarafindan gonderilen bir
uzmanin isletmeyi ziyaret etmesi ile bilgilenmek isterken, bu bilgilendirme yontemi
limited sirketlerde %51’e diismekte, anonim sirketlerde ise bu oran % 11,1 gibi olduk¢a
diisiik bir seviyeye inmektedir. Anonim sirket yoneticileri daha ¢ok kurumlarin internet

sayfalar1 vasitasiyla bilgilenmek istediklerini beyan etmislerdir.

2.6.9. TRA2 Bolgesinde Isletmelerin Tesviklerden Yararlanma Esnasinda
Karsilastiklan Giigliikler

Arastirmada isletmelerden TRA2 boélgesinde tesviklerden yararlanma esnasinda
karsilastiklar giicliikleri 6nem derecesine gore ¢ok 6nemsiz olandan ¢ok 6nemli olana
dogru derecelendirmeleri istenmistir. Bu puanlandirma sistemi ile isletmelerin
tesviklerden yararlanma esnasinda karsilagtiklar1 giicliiklerin ortalama olarak 6nem

derecelerinin belirlenmesi amaglanmustir.
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Arastirmaya katilan igletmelerden tesviklerden yararlanma esnasinda karsilastiklari

giicliikleri;

e Tesvik yasalariyla ilgili yeterince bilgiye sahip olumamast,
e Prosediirlerin ¢ok yogun olmast,

e Tesviklerin sonuglanmasinin ¢ok uzun zaman almast,

e Uygulamada yardimci olacak uzman kadro yetersizligi,

e Prosediir dis1 engellemelerin fazlalig,

e Verilen tegviklerin yetersizligi,
acisindan degerlendirmeleri istenmistir.

TRA2 bolgesinde isletmelerin tesviklerden yararlanma esnasinda karsilastiklar:

glicliiklere iligskin verdikleri cevaplarin sirket tiirlerine gore ortalama olarak onem

dereceleri Tablo 2.38.’de 6zetlenmistir.

Tablo 2.38. TRA2 Bélgesinde Isletmelerin Tesviklerden Yararlanma Esnasinda
Karsilastiklar1 Giicliiklerin Ortalama Olarak Onem Dereceleri

TRA2 Bolgesinde Tesviklerden Yararlanma Sahis Limited | Anonim | Genel
Esnasinda Karsilasilan Giicliikler Sirketi Sirket Sirket Ortalama
Tesvik yasalariyla ilgili yeterince bilgiye sahip 4,40 3,42 2,06 3,27
olunmamasi

Prosediirlerin ¢gok yogun olmasi 4,20 3,47 2,94 3,45
Tesviklerin sonu¢lanmasinin ¢ok uzun zaman 4.30 3,78 3,17 3,72
almasi

Uygul.an.lavlfla yardimc1 olacak uzman kadro 3,30 3,31 2,78 321
yetersizligi

Prosediir dis1 engellemelerin fazlalig 3,10 2,75 2,83 2,80
Verilen tegviklerin yetersizligi 3,20 3,43 2,94 3,32

Tesviklerden yararlanma esnasinda karsilasilan giicliikleri, isletme tiirlerine gore
inceledigimizde en yaygin sorunun 3,72 Onem derecesi ortalamasiyla tesviklerin
sonu¢lanmasinin ¢ok uzun zaman almasi sorunu oldugunu gérmekteyiz. Bu sorunu 3,45
onem derecesi ortalamasi ile prosediirlerin ¢ok yogun olmasi sorunu takip etmektedir.
Isletmelerin en énemsiz gordiikleri sorun ise 2,80 énem derecesi ortalamast ile prosediir

dis1 engellemelerin yogunlugu sorunudur.

Tesviklerden yararlanma esnasinda karsilagilan giicliikler sirket tilirlerine gore

incelendiginde; sahis sirketlerinde en dnemli sorunun tesvik yasalar1 hakkinda yeterince
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bilgi sahibi olunmamasi oldugu goriilmektedir. Limited ve anonim sirketler i¢in ise 6nem
derecesi en yiiksek olan sorun tesviklerin sonug¢lanmasinin ¢ok uzun zaman almasidir.
Anonim sirketler i¢in en az 6nem derecesine sahip olan sorun sahis sirketlerinin tersine,
tesvik yasalar1 hakkinda yeterince bilgi sahibi olunmamasi sorunudur. Tablo 2.38. detayli
incelendiginde tesviklerden yararlanma esnasinda karsilagilan giigliiklerin ortalama 6nem
derecelerinin sahis sirketlerinde daha yiiksek, anonim sirketlerde ise daha diisiik oldugu
gorilmektedir. Buna gore, sahis sirketlerinin tesviklerden yararlanirken daha fazla
zorlukla karsilagtigi, buna karsin anonim sirketlerin tesviklerden yararlanma esnasinda
daha az sorunla karsilagtigi anlasilmaktadir. Bu durumun profesyonelligin bir sonucu

olarak ortaya ¢iktig1 diisiiniilebilir.

Tesviklerden yararlanma esnasinda karsilasilan giicliiklerin TRA2 bdlgesinde
faaliyet gosteren sirket tiirlerine gore farklilik gosterip gostermedigini incelemeden dnce
istatistiksel olarak bu soruya iliskin verilerin normal dagilip dagilmadiginin incelenmesi

gerekmektedir.

Isletmelerin TRA2 bolgesindeki tesviklerden yararlanma esnasinda karsilastiklart
giicliiklere iligkin verdikleri cevaplarin normallik testi sonuglari Tablo 2.59.” da

Ozetlenmistir.

Tablo 1.39. TRA2 Bélgesinde Isletmelerin Tesviklerden Yararlanma Esnasinda
Karsilastiklar1 Giigliiklerin Normallik Testi Sonuglar

TRA?2 Bolgesinde Tesviklerden Yararlanma Esnasinda
Karsilasilan Giicliikler Carpikhik Basikhik
Tesvik vasalarivla ileili veterince bilive sahio ol 0,24 048
esvik yasalariyla ilgili yeterince bilgiye sahip olunmamasi 0,72 0.32
. g 0,24 0,48
Prosediirlerin ¢cok yogun olmasi 073 011
Tegvikleri 1 k 1 0.24 048
esviklerin sonuglanmasinin ¢ok uzun zaman almasi 013 2070
s 0,24 0,48
Uygulamada yardime1 olacak uzman kadro yetersizligi 0.14 027
. . 9 0,24 0,48
Prosediir dis1 engellemelerin fazlalig: 2039 078
. _— e 0,24 0,48
Verilen tegviklerin yetersizligi 024 048

Yapilan normallik test sonuglarinin (Skewness-Kurtosis) basiklik ve carpiklik
katsayilar1 -1,5 ile +1,5 degerleri arasinda yer aliyorsa verilen cevaplarin normal dagildig:

kabul edilmektedir. (Skewness-Kurtosis) basiklik ve ¢arpiklik katsayilari incelendiginde
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biitiin degerlerin -1,5 degerinden biiyiik ve +1,5 degerinden kii¢lik olmasindan dolay1 bu
testte verilerin normal dagildig1 kabul edilmistir. Istatistiksel olarak normal dagilim

gosteren verilere Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) testi yapilmistir.

TRA2 bolgesindeki isletmelerin tesviklerden yararlanma esnasinda karsilastiklari
giicliiklerin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) testi sonuglar1 Tablo 2.40.’da

Ozetlenmistir.

Tablo 2.40. TRA2 Bolgesinde Isletmelerin Tesviklerden Yararlanmalari Esnasinda
Karsilagtiklart Giigliiklerin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Test Sonuglari

TRAZ2 Bolgesinde Tesviklerden Yararlanma Kareler df Kareler E D
Esnasinda Karsilasilan Giicliikler Toplami Ortalamasi

Tesvik yasalariyla ilgili yeterince bilgiye sahi

I giye sahip 4087 | 2 2043 | 18,904 | 0,000
Prosediirlerin ¢ok yogun olmasi 10,26 2 5,13 6,506 | 0,002
Tesviklerin sonug¢lanmasinin ¢ok uzun zaman 912 2 456 4375 | 0015
almasi ' ' ' '
Uygulgmada yardimc1 olacak uzman kadro 410 2 205 1624 | 0202
yetersizligi ' ' ' '
Prosediir dis1 engellemelerin fazlaligi 1,10 2 0,55 0,587 | 0,558
Verilen tegviklerin yetersizligi 3,56 2 1,78 1,288 | 0,281

Tesviklerden yararlanma esnasinda karsilasilan giicliiklerin sirket tiirlerine gore
farklilik gosterip gostermedigi Tek Yonlii Varyans Analizi (Anova) testi ile incelenmistir.
Sonuglara bakildiginda tesvik yasalariyla ilgili yeterince bilgiye sahip olunmamasi
sorununun F-istatistik degerinin 18,904, p-olasilik degerinin ise 0,000 olmasindan dolay1
sirket tiirleri arasinda bu sorunun farklilik gdsterdigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu soruna ek
olarak prosediirlerin ¢ok yogun olmasi sorununun F-istatistik degerinin 6,506, p-olasilik
degerinin ise 0,002 olmasi ve tesviklerin sonu¢lanmasinin ¢ok uzun zaman almasi
sorununun F-istatistik degerinin 4,375, p-olasilik degerinin ise 0,015 olmasindan dolay1
bu iki sorunun da sirket tiirlerine gore farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Tablo
2.40.’daki F-istatistik ve P-olasilik degerlerine bakildiginda; uygulamada yardimci
olacak uzman kadro yetersizligi, prosediir disi engellemelerin fazlaligi ve verilen
tesviklerin yetersizligi sorunlar1 tiim sirket tiirleri i¢in ortak sorunlar olarak karsimiza

cikmaktadir.

TRAZ2 bolgesinde isletmelerin tesviklerden yararlanmalari esnasinda karsilastiklar

giicliiklerin sirket tiirtine gore farkliliklar1 Tablo 2.41.’de 6zetlenmistir.
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Karsilastiklar1 Giigliiklerin Sirket Tiirtine Gore Farkliliklar

TRA?2 Bolgesinde
Tesviklerden . . . Ortalamalarin
Yararlanma Esnasinda LGS Farki SIEEL R P
Karsilasilan Giigliikler
Limited
Sahis Sirket 0,98 0,35 0,017
Sirketleri Anpmm 2.34 0,41 0,000
Sirket
Tesvik yasalariyla ilgili Salus -0,98 0,35 0,017
SVIX yasa arlyla I'g Limited Sirketleri ' ' '
yeterince bilgiye sahip Sirket Anonim
olunmamasi . 1,36 0,27 0,000
Sirket
Sahis _
Anonim Sirketleri 22t L o
Sirket Limited 1,36 027 | 0,000
Sirket
Limited
Sahis Sirket 0,73 0,30 0,044
Sirketleri Anonim
Prosediirlerin ¢ok yogun Sirket 1,26 0,35 0,002
olmasi Sahis
Limited | Sirketleri 0.73 0,30 0,044
Sirket Anonim 0,53 0,23 0,067
Sirket
Sahis )
Anonim Sirketleri 1,26 0,35 0,002
Sirket Limited 0,53 0,23 0,067
Sirket
Limited
Sahis Sirket 0,52 0,34 0,288
Sirketleri Anpmm 113 0,40 0,016
Sirket
. . Sahis i
;ej:;ll‘;f;‘asmm ok Limited Sirketleri 0,52 0,34 0,288
uzun zaman almasi Sirket An.omm 0,61 0,27 0,065
Sirket
Sahis _
Anonim S D L e
Sirket Limited 061 027 | 0065
Sirket

Tesvik yasalariyla ilgili yeterince bilgiye sahip olunmamasi sorunu bakimindan
sahis sirketlerinin hem anonim sirketlerle hem de limitet sirketlerle arasinda farkliliklar
olustugu goriilmektedir. Tablo 2.41. incelendiginde sahis sirketlerinin bu soruna yiiksek
derecede Onem verdikleri goriilmektedir. Sahis sirketlerinde uzman personel
yetersizliginin bu durumun temel nedeni oldugu diisiiniilmektedir. Bu baglamda sahis
sirketlerinin tesvik yasalar1 hakkinda tam bilgi sahibi olmadan tesvik basvurularinda

bulunmalarinin bu sirketlere ciddi sikintilar yasatabilecegi diisiiniilmektedir. Ayn1 sorun
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limitet sirketlerde sahis sirketlerine gore daha az bir 6neme sahiptir. Bu sorunu en
Onemsiz goren sirket tiirliniin ise anonim sirket oldugu goriilmektedir. Prosediirlerin ¢ok
yogun olmasi sorunu konusunda sahis sirketleri ile limitet sirketlerinin farkli
diisiindiikleri ortaya ¢ikarken, sonuglanmasinin ¢cok uzun zaman almasi yoniinden anonim

sirketle sahis sirketi farkli diistinmektedir.

TRA2 bolgesinde isletmelerin tesviklerden yararlanma esnasinda karsilagtiklari
giicliiklerin ortalama olarak 6nem derecelerinin illere gore dagilimi Tablo 2.42.’de

Ozetlenmistir.

Tablo 2.42. TRA2 Bélgesinde Isletmelerin Tesviklerden Yararlanma Esnasinda
Karsilastiklar1 Giicliiklerin Ortalama Olarak Onem Derecelerinin illere Gére Dagilimi

TRAZ2 Bolgesinde Tesviklerden Yararlanma o <

Esnasinda Karsilasilan Giigliikler Agnt Kars Ly | el | (S O
Tesvik yasalariyla ilgili yeterince bilgiye sahip

olunmamast 3,13 3,11 3,59 3,35 3,27
Prosediirlerin ¢gok yogun olmasi 3,29 3,37 3,45 3,80 3,45
Tesviklerin sonug¢lanmasinin ¢ok uzun zaman 3,45 3,59 4,09 3,90 3,72
almasi

Uygulamada yardime1 olacak uzman kadro 258 278 423 365 391
yetersizligi ' ' : ; ,
Prosediir dis1 engellemelerin fazlalig 2,48 3,30 2,77 2,65 2,80
Verilen tegviklerin yetersizligi 2,90 3,48 3,23 3,85 3,32

Tesvikten yararlanirken yasanan sorunlarin illere gére dnem derecelerinin dagilimi
incelendiginde; Agn ilindeki isletmelerin yasadigi en Onemli sorunun tesviklerin
sonuclanmasinin ¢ok uzun zaman almasi sorunu oldugu, prosediirlerin ¢ok yogun olmasi
sorununun ise ikinci sirada geldigi goriilmektedir. Kars’taki isletmeler icin tesviklerin
sonuglanmasinin ¢ok uzun zaman almasi ve verilen tesviklerin yetersizligi sorunlariin
daha c¢ok oOnemsendigi verilen cevaplardan anlasilmaktadir. Igdir ilindeki firmalarin
tesviklerden yararlanma esnasinda yasadiklari en 6nemli sorunlarin uygulamada yardimci
olacak uzman kadro yetersizligi ve tesviklerin sonuglanmasinin ¢ok uzun zaman almasi
sorunlar1 oldugu goriilmektedir. Igdir’da en 6nemsiz goriilen sorunun ise prosediir dist
engellemelerin fazlaligi sorunu oldugu anlasilmaktadir. Ardahan ilindeki firmalarin en
Onemli sorunlari; tesviklerin sonu¢lanmasinin ¢ok uzun zaman almasi, verilen tesviklerin

yetersizligi ve prosediirlerin ¢ok yogun olmasi sorunlart oldugu gériilmektedir.
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Tablo 2.42.’ye bakildiginda TRA2 bolgesinde isletmelerin tesviklerden yararlanma
esnasinda karsilastiklari en yaygin sorunun tesviklerin sonuglanmasinin uzun zaman

almasi oldugu anlasilmaktadir.

TRA2 bolgesinde isletmelerin tesviklerden yararlanma esnasinda karsilastiklar

giicliiklerin farkliliklarinin belirlenmesi igin yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (Anova)

test sonuglar1 Tablo 2.43.’te 6zetlenmistir.

Tablo 2.43. TRA2 Bélgesinde Isletmelerin Tesviklerden Yararlanma Esnasinda
Karsilagtiklart Gugliiklerin Farkliliklarinin Tek Yonlii Varyans Analizi (Anova) Test
Sonugclari

TRAZ2 Bolgesinde Tesviklerden Yararlanma Kareler df Kareler =
Esnasinda Karsilasilan Giicliikler Toplami Ortalamasi P
Tesvik yasalariyla ilgili yeterince bilgiye sahip 3,69 3 123 0832 | 0480
olunmamasi

Prosediirlerin ¢gok yogun olmasi 3,41 3 1,14 1,310 | 0,276
Tesviklerin sonug¢lanmasinin ¢ok uzun zaman 6,35 3 212 1,956 | 0,126
almasi

Uygulgn}ilQa yardimei olacak uzman kadro 43,96 3 14,65 17,025 | 0,000
yetersizligi

Prosediir dis1 engellemelerin fazlaligi 10,22 3 3,41 3,997 | 0,010
Verilen tegviklerin yetersizligi 11,90 3 3,97 3,024 | 0,033

TRA2 bolgesindeki iller arasinda tesviklerden yararlanma esnasinda yasanan
sorunlarin farkliliklar1 incelendiginde; tesvik yasalariyla ilgili yeterince bilgiye sahip
olunmamasi, prosediirlerin ¢ok yogun olmasi ve tesviklerin sonuglanmasinin ¢ok uzun
zaman almasi sorunlarinin biitiin iller i¢in benzer sorunlar oldugu Tablo 2.43.’ten
anlagilmaktadir. Ancak uygulamada yardimci olacak uzman kadro yetersizligi, prosediir
dis1 engellemelerin fazlaligi ve verilen tesviklerin yetersizligi konularinin p-olasilik
degerlerinin anlamlilik diizeyi olan 0,05’in altinda ¢ikmasindan dolay: iller arasinda bu

sorunlar acisindan istatiksel olarak anlamli farkliliklar oldugu anlasilmaktadir.

TRAZ2 bolgesinde igletmelerin tesviklerden yararlanma esnasinda karsilastiklar

giicliiklerin farkliliklarimin illere gére dagilimi Tablo 2.44.’de 6zetlenmistir.
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Tablo 2.44. Firmalarin TRA2 Bolgesinde Tesviklerden Yararlanma Esnasinda
Karsilastiklar1 Giigliiklerin Illere Gore Farkliliklar

Tesviklerden Yararlanma

Esnasinda Karsilasilan iller Ortalamalarin Fark: | Std. Hata p
Giicliikler
Ardahan -1,07 0,27 0,001
Agr v
Uygulamada yardime1 olacak Igdir -1,65 0,26 0,000
uzman kadro yetersizligi Ardahan 0,87 0,27 0,010
Kars
Igdir -1,45 0,27 0,000
Prosedﬂur dis1 engellemelerin A Kars 081 0,24 0,006
fazlalig1
Verilen tegviklerin yetersizligi Agri Ardahan -0,95 0,33 0,025

Uygulamada yardimci olacak uzman kadro yetersizligi yoniiyle Agr1 ve Kars
illerinin Ardahan ve Igdir illeriyle aralarinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu
Tablo 2.44.’ten anlasilmaktadir. Bu sorun Agri ve Kars illerinde daha az 6neme sahip bir
sorun iken Igdir ve Ardahan illerinde daha ciddi bir sorun olarak degerlendirilmekte
oldugu anlagilmaktadir. Prosediir dis1 engellemelerin fazlaligi sorununu, Kars ilindeki
yatirimcilarin Agri ilindeki yatirimeilara gére 6nem derecesi daha yiiksek bir sorun olarak
degerlendirildigi karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica, Ardahan ilinde tesviklerden yararlanmis
olan firmalarin Agr ilinde tesviklerden yararlanmig olan firmalara goére devlet
tesviklerinin yetersiz oldugunu diisiindiikleri goriilmektedir. Bu yoniiyle iki il arasinda

istatiksel olarak anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmaktadir.

2.6.10. TRA2 Bélgesinde Isletmelerin Faaliyetlerine Tesviklerin Saglamis Oldugu
Katkilar

Arastirmada TRA2 bolgesindeki isletmelerden yararlanmis olduklar tesviklerin
faaliyetlerine saglamis oldugu katkilar1 ¢ok faydasiz olandan ¢ok faydali olana dogru
olacak sekilde degerlendirmeleri istenmistir. Bu degerlendirme sistemi ile isletmelerin
yararlanmig olduklari tesviklerin faaliyetlerine faydalarinin ortalama olarak belirlenmesi

amaclanmustir.
Tesviklerin TRA2 bolgesindeki isletmelerin faaliyetlerine faydali olma dereceleri

Tablo 2.45’ te 6zetlenmistir.

Tablo 2.45. Tesviklerin TRA2 Boélgesindeki Isletme Faaliyetlerine Faydali Olma
Dereceleri
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o e Cok Kismen Cok
Tesvik Tiirleri Faydasiz Faydasiz Faydah Faydah Faydal
. Ce - 4 13 13 7 4
Guimriik Vergisi Istisnas1 Tesviki %9.8 %317 %317 %17 1 %98
Makine Ve Techizat Alimindaki 4 12 19 10 4
KDV Istinas1 Tesviki %8,9 %26,7 %42,2 %22,2 %8,9
Gelir Vergisi Stopaj Destegi 1 10 29 31 11
Yatirim Tegviki %1,2 %12,2 %35,4 %37,8 %13,4
Yatirim Yeri Tahsisi Yatirim 1 6 18 15 0
Tesviki %2,5 %15,0 %45,0 %37,5 %0,0
. .. o 1 12 24 33 8
Faiz Destegi Yatirim Tesviki %13 %154 %308 %423 %103
Sa . i 5 26 37 0 19
Vergi Indirimleri Yatirim Tesviki %57 %29.9 %425 %0.0 %218
. .. o 3 5 24 39 17
SGK Prim Destegi Yatirim Tesviki %34 %5.7 %27.3 %6443 %19.3

Isletmelere yararlanmis olduklar1 tesvikleri faydali bulup bulmadiklar
soruldugunda, glimriik vergisi istisnasi tesvikini, az faydali veya kismen faydali olarak
degerlendirenlerin toplamda % 63,4 oldugu goriilmektedir. Bu tesvik tiirii i¢in ¢ok faydali
ve faydali diyenlerin toplamda yalnizca % 26,9 gibi diisiik bir oranda kaldig
goriilmektedir. Bu sonuglar gdstermektedir ki giimriik vergisi istisnast tesvikinden
yararlanan firmalar bu tesvik tiirinii ¢ok faydali olarak gérmemektedir. Makine ve
techizat aliminda KDV istinasi tesvikini ise kismen faydali olarak degerlendirenlerin %
42,2 gibi yiiksek bir seviyede olmasi, bu tesvik tiiriinden faydalanan isletmelerin genel
itibariyle bu tesvik tiirtinii kismen faydali bulduklarin1 gostermektedir. Gelir vergisi
stopaj destegi yatirim tesvikini % 51,2’lik oranla isletmelerin yarisindan fazlasinin
faydal1 buldugu anlagilmaktadir. Faiz destegi yatirim tesviki i¢in faydali diyenlerin orani
% 42,3’tlir. Vergi indirimleri yatirim tesvikine ¢ok faydali ve faydali diyenlerin toplam
oraninin % 21,8 oldugu goriilmektedir. Tesvik tiirleri arasinda, ¢cok faydali ve faydal
diyenlerin oraninin en diisiik oldugu tesvik tiiriiniin vergi indirimleri yatirim tesviki
oldugu goriilmektedir. Isletmelerin gogu bu tesvik tiiriinii kismen faydali bulduklarmi dile
getirmislerdir. SGK prim destegi tesvikini ¢ok faydali ve faydali bulanlarin orani %
63,6’dir. Tesvik tiirlerinden SGK prim destegi tesviki, faydali ve ¢ok faydali seklinde en
fazla degerlendirilen tesvik tiirii oldugu goriilmektedir. Bu tesvik tiirii ayn1 zamanda ¢ok

faydasiz ve faydasiz diyenlerin sayisinin en diisiik oldugu tesvik tiiriidiir.

Tesviklerin TRA2 bolgesindeki sektdrlere ortalama olarak faydali olma dereceleri

Tablo 2.46. da 6zetlenmistir.
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Tablo 2.46. Tesviklerin TRA2 Bolgesindeki Sektorlere Ortalama Olarak Faydali Olma
Dereceleri

Tesvik | .. .. Gelir

Tirters Garm KOV Vergs VA ke versi |39
Sektorler istisnast stisnasi Stopa! ) Tahsisi Destegi |Indirimleri Destegi

Destegi

Gida 2,58 3,73 3,55 3,30 3,27 3,55 3,41
Kimya 2,25 4,33 300 | - 3,83 3,00 3,00
Metal Sanayi 3,00 4,25 2,25 3,00 2,75 3,50 3,25
Imalat - Lastik- 3,00 4,00 4,17 2,80 3,00 4,17 2,83
Orman Uriinleri 2,00 5,00 4,00 3,67 2,50 4,00 4,50
Tekstil Sanayi 2,14 4,33 3,57 2,83 3,20 3,86 4,29
Insaat ve Madencilik 3,00 3,56 331 | - 3,36 3,92 4,08
Egitm | eeeeee | e 3,89 3,00 3,69 3,77 3,85
Turizm | e 4,00 3,67 3,67 3,75 4,00 4,00
Saglik 3,00 3,00 400 | - 4,50 4,50 4,50
Enerji 3,25 3,00 3,00 3,50 4,25 5,00 4,75
fletigim | e 3,00 3,25 3,33 3,67 4,25 4,25
Ticaret - Depolama 4,80 3,40 3,67 3,00 3,67 4,00 2,67
Genel Ortalamalar 2,85 3,78 3,50 3,18 3,45 3,80 3,72

Gida sektdriinde fayda derecesi en yiiksek olan tesvik tiiriiniin KDV istisnasi oldugu
goriilmektedir. Gida sektorii i¢in ikinci sirada fayda dereceleri en yliksek olan tesvik
tiirleri gelir vergisi stopaj destegi ile vergi indirimleri tesvik destekleridir. Ayni sektor
icin en az faydaya sahip oldugu diisiiniilen tesvik tiirii ise Glimriik vergileri istisnasi tesvik

tirtidiir.

Tablo 2.46. incelendiginde kimya sektorii i¢in en fazla faydali oldugu diisiiniilen
tesvik tiirlerinin KDV istisnasi ile faiz destegi oldugu goriilmektedir. Metal sanayi sektorii
icin KDV istisna desteginin diger tesvik tiirlerine gore ¢ok daha fazla faydali olarak
gorildiigi, geri kalan tesvik tiirelerinin ise fayda derecelerinin birbirine ¢ok yakin olarak
degerlendirildigi goriilmektedir. Plastik imalat sanayiinde ise KDV istisnasi, gelir vergisi
stopaj destegi ve vergi indirimleri tesviklerinin fayda derecelerinin yiiksek oldugu ve
daha faydali bulundugu goriilmektedir. Bu sektordeki firmalar tarafindan diger tesvik
tiirlerinin ise kismen faydali bulundugu goriilmektedir. Orman {irtinleri i¢in ¢ok faydali
olarak degerlendirilen tesvik tiirleri KDV istisnas1 ve SGK prim destegidir. Tekstil
sanayiindeki firmalar KDV istisnas1 ve SGK prim destegini ¢ok faydali bulduklarini

beyan etmislerdir. Insaat ve madencilik sektoriindeki firmalarmn SGK prim destegi ve
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vergi indirimleri destegini daha ¢ok faydali bulduklarin1 Tablo 2.46.’daki degerlerden
gormekteyiz. Egitim sektorlindeki firmalarin yararlanmis olduklari tesvik tiirlerinin
tiimiinii kismen faydali bulduklarini beyan ettikleri gériilmektedir. Turizm sektoriindeki
firmalarin yararlanmis olduklar1 tesviklerin tamamina yakinini faydali bulduklar1 Tablo
2.46.’ya bakildiginda goriilmektedir. Daha ¢ok hizmet sektori kokenli, saglik, enerji ve
iletisim sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin, faiz destegi, vergi indirimleri ve SGK
prim destegi tesviklerini kendi sektdrleri i¢in ¢ok faydali bulduklarin1 beyan ettikleri
gorilmektedir. Ticaret-depolama alaninda faaliyet gosteren firmalarin daha ¢ok antrepo
ve lojistik firmalarindan olugmasindan dolay1 beklentilere uygun olarak en faydali
bulduklar1 tegvik tiiriiniin giimriik vergisi istisnasi oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda
tiim sektorler igerisinde SGK prim destegini en faydasiz olarak degerlendiren sektdriin
ticaret-depolama sektorii oldugu goriilmiistiir. Bunun temel nedenin bu sektorde istihdam

edilen personellerin sayica az olmasi oldugu diistiniilmektedir.

Genel ortalamalara bakildiginda, isletmelerin yararlandiklar1 tesvikler arasinda en
faydali bulduklar1 tesvik tiirlerin sirasiyla; vergi indirimleri, makine ve techizat
alimindaki KDV istinas1 ve SGK prim destegi yatirim tesviklerinin oldugu goriilmektedir.
En az katki saglayan tesvik tiirlerinin sirasiyla; glimriik vergisi istisnasi ve yatirim yeri

tahsisinin oldugu Tablo 2.46.’daki degerlerden anlagilmaktadir.

Tesviklerin TRA2 bolgesindeki sirketlere ortalama olarak faydali olma dereceleri
Tablo 2.47.” de dzetlenmistir.

Tablo 2.47. Tesviklerin TRA2 Bolgesindeki Sirketlere Ortalama Olarak Faydali Olma
Dereceleri

Sirket Tiirii Sahis Limited Anonim Genel
Tesvik Tiirleri Sirketi Sirket Sirket Ortalama
Guimriik vergisi istisnasi 3,00 2,66 3,83 2,85
Makine ve teghizat aliminda KDV istinasi 3,00 3,91 3,50 3,78
Gelir Vergisi Stopaj Destegi 3,56 3,54 3,29 3,50
Yatirim Yeri Tahsisi Destegi 3,25 3,13 3,33 3,18
Faiz Destegi 3,00 3,50 3,53 3,45
Vergi Indirimlerimi Destegi 3,78 3,84 3,67 3,80
SGK Prim Destegi 3,44 3,70 3,94 3,72
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Tesviklerin faydali olma diizeyleri sirket tiirline gore incelendiginde; sahis
sirketlerinin en fazla faydali gordiikleri tesvik tiirlerinin sirasiyla, vergi indirimleri ve
gelir vergisi stopaj destegi oldugu goriilmektedir. Sahis sirketlerinin en faydasiz
gordiikleri tegvik tiirleri ise glimriik vergisi istisnasi, makine ve techizat aliminda KDV
istinas1 ve faiz destegi tesviki oldugu goriilmektedir. Limited sirketlerin en fazla faydali
gordiigi tesvik tiirtiniin makine ve techizat aliminda KDV istinast oldugu goriilmektedir.
Gida ve insaat sektoriinde faaliyet gosteren limitet sirketlerin genel olarak makine ve
techizat alimlarinda KDV istinasindan faydalanmalarinin bu duruma neden oldugu
diistiniilmektedir. Anonim sirketlerin en faydali buldugu tesvik tiiriiniin ise SGK prim
destegi oldugu goriilmektedir. Anonim sirketlerin SGK prim destegi tesvikini ¢ok faydali
olarak gormelerinin altinda yatan temel faktoriin bu sirketlerde ¢alisan sayisinin fazla

olmasina bagli olarak SGK prim maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasidir.

2.6.11. TRA2 Bolgesinde Tesviklerden Yararlanan Isletmelerin Kapasite Kullanim

Oranlari ile Yeni Yatirnm Planlar1 Arasindaki Iliski

TRA2 Bolgesine isletmelerin yeni yatirimlar yapmasinda kapasite kullanim
oranlarmin etkili olabilecegi beklenmektedir. TRA2 bélgesindeki isletmelerin
ontimiizdeki 5 yil i¢in yeni yatirim planlari ile kapasite kullanim oranlari arasindaki

iliskinin derecesini belirlemek amaciyla korelasyon testi yapilmustir.

Aragtirmada TRA2 bolgesindeki isletmelere “ortalama kapasite kullanim oranlar1”
sorulmustur. TRA2 bolgesindeki isletmelerin kapasite kullanim oranlarinin sirket

tiirlerine gore dagilimi Tablo 2.48.”de gosterilmistir.

Tablo 2.48. TRA2 Bolgesindeki Isletmelerin Kapasite Kullamim Oranlarinm Sirket
Tiirlerine Gore Dagilimi

Kapasite Kullanim Oranlarn

Sirket Tiirleri %0-50 %51-75 % 76 ve lizeri Toplam

Sahis Sirketi %3?0'0 %550,0 %220,0 %fgo,o

Limited Sirket %22,7 %gg,o %Z,B %17(?0,0

Anonim Sirket %137,6 %ég,s %243,5 %23070,0
24 50 23 97

Toplam

%24,7 %51,5 %23,7 %100,0
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TRA2 bolgesindeki isletmelerin kapasite kullanim oranlar1 incelendiginde;
isletmelerin ¢ogunlugunun kapasite kullanim oranlarmmin %51-75 arasinda oldugu
gorilmektedir. Kapasite kullanim oranlarinin en yiiksek oldugu sirket tiiriiniin anonim
sirketler oldugu, bu sirketleri limited sirketlerin takip ettigi goriilmektedir. En az kapasite
kullanim oranina sahip sirket tiiriiniin ise sahis sirketleri oldugu goriilmektedir. Sirketin

biiyiikliigi artikca kapasite kullanim oranininda artig1 dikkati ¢ekmektedir.

Aragtirmada TRA2 bolgesindeki isletmelere “Oniimiizdeki 5 yil igerisinde bdlgeye
yeni yatirimlar yapmayi diisiiniip diistinmedikleri” sorulmustur. Firmalarin bu soruya evet

veya hayir seklinde cevap vermeleri istenmistir.

TRAZ2 bolgesindeki isletmelerin “gelecek 5 yil igerisinde yeni yatirimlar planlayip
planlamadiklari” sorusuna verdikleri cevaplarin sirket tiirlerine goére dagilimi Tablo

2.49.°da gosterilmistir.

Tablo 2.49. TRA2 Bolgesindeki Isletmelerin 5 Y1llik Yatirim Planlarmin Sirket Tiirlerine
Gore Dagilimi

TRAZ2 Bolgesindeki isletmelerin 5 Yilhik Yatirim Planlar

Sirket Tiirii Hayir Evet Toplam
o 7 3 10

Sahis Sirketi %70.0 %30,0 %100,0
i 28 44 72

Limited Sirket %38.9 %611 %100,0
o 4 14 18

Anonim Sirket %22.2 %77,8 %100,0
Toplam 39 oL 00

P %39,0 %61,0 9%100,0

TRA2 boélgesindeki isletmelere gelecek donemler igin yatirim planlart olup
olmadig1 soruldugunda, isletmelerin % 61°lik kisminin gelecek 5 yil igerisinde yeni bir
yatirim yapmay1 planladiklart gériilmektedir. Geriye kalan %31°lik kisim ise gelecek 5
yil igerisinde yeni yatirimlar yapmay:1 diistinmediklerini beyan etmislerdir. Gelecek
yilarda TRA2 bdlgesine en az yatirim yapmayi diisiinen sirket tiirliniin sahis sirketleri
oldugu, en ¢ok yatirnm yapmayr diisiinen sirketlerin ise anonim sirketler oldugu
goriilmektedir. Daha kiiclik yapida olan sirketlerin gelecekte yeni yatirimlar yapma

konusunda daha isteksiz olduklar1 goriilmektedir.
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TRA2 bolgesindeki isletmelerin ortalama kapasite kulanim oranlar ile 5 yillik

yatirim planlar1 arasindaki

iligkinin derecesi

korelasyon analizi

ile oOlglilmeye

calisilmistir. Korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 2.50.’de 6zetlenmistir.

Tablo 2.50. TRA2 Bélgesindeki Isletmelerin Ortalama Kapasite Kulanim Oranlari ile 5
Yillik Yatirim Planlar1 Arasindaki iliskinin Korelasyon Analizi Sonuglari

TRAZ2 Bolgesindeki
Isletmelerin 5 Yilik
Yatirim Planlari

TRAZ2 Bolgesindeki
Isletmelerin Ortalama
Kapasite Kullamim
Oranlari

TRA2 Bolgesindeki Korelasyon Katsayisi 1 0,104
Isletmelerin S Yilhik P 0,311
Yatirim Planlan -

Isletme Sayisi 100 100
TRAZ2 Bolgesindeki Korelasyon Katsayist 0,104 1
isletm?lerin Ortalama P 0,311
Kapasite Kullanim -
Oranlar1 Isletme Sayis1 100 100

Isletmelerin gelecekte yeni yatirim kararlar1 almasinda etkili olacak faktdrler ayri
ayr1 incelendiginde oncelikle isletmelerin kapasite kullanim oranlarina bagli olarak yeni
yatirim kararlar1 alabilecekleri diisiiniilmiistiir. Tablo 2.50.’e bakildiginda %35 onem
derecesinde korelasyon katsayisinin 0,104 olarak hesaplandigi goriilmektedir. Bu oran
0,20’nin altinda oldugundan bu iki degisken arasindaki iliskinin pozitif yonde zayif bir
iliski oldugu kabul edilmektedir. Bu sonug bize gostermektedir ki kapasite kullanim orani

arttikca firmalarin yeni yatirim planlari ¢ok az bir sekilde artis gostermektedir.

2.6.12. Ekonomik Gidisatin TRA2 Bélgesindeki Isletmelerin Yatirnm Planlarina
Etkisi

Arastirmada TRA2 bolgesindeki isletmelere “iilkenin ekonomik gidisati sizce yeni
yatirim kararlarinizi ne derecede etkiler” sorusu sorulmustur. Isletmelerden bu soruya

“cok etkili”, “kismen etkili” ve “az etkili” seklinde cevap vermeleri istenmistir.

Ekonomik gidisatin TRA2 bdolgesindeki isletmelerin yatirim planlarmi etkileme

derecesinin sirketlerin tiirlerine gére dagilimi1 Tablo 2.51.’de 6zetlenmistir.
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Tablo 2.51. Ekonomik Gidisatin TRA2 Bélgesindeki Isletmelerin Yatirim Planlarii
Etkileme Derecesinin Sirketlerin Tiirlerine Gore Dagilimi

Ekonomik Gidisatin TRA2 Bolgesindeki Isletmelerin Yatirim

Sirket Tiirii Planlarim Etkileme Derecesi
Cok Kismen Az Toplam
o 10 0 0 10
Sahis Sirketi %100,0 %0,0 90,0 %100,0
Limited Sirket %80.6 %18,1 %1,4 %100,0
— 16 1 1 18
Anonim Sirket %88.9 %5,6 %5,6 %100,0
84 14 2 100
Toplam %84,0 %14,0 %2,0 %100,0

Isletmelere ekonomik gidisatin gelecekle ilgili yapma planlar iizerinde ne kadar
etkili oldugu soruldugunda; sahis sirketlerinin tamami ekonomik gidisatin yatirim
planlarini ¢ok etkiledigini ifade ettikleri goriilmektedir. Limited sirketlerde ise ¢ok etkiler
diyenlerin oraninin % 80,6, anonim sirketlerde %88,9 oldugu goriilmektedir. Biitiin sirket
tirlerinde bu oran %84’tliir. Ekonomik gidisatin firmalarin yatirim planlar1 tizerinde
biiytik bir etkiye sahip olmasinin ana nedeni girdi fiyatlarindaki ani degisimlerin yol agtigi

ekonomik belirsizlik ortamin etkili oldugu diisiiniilmektedir.

Ekonomik gidisat ile TRA2 bolgesindeki isletmelerin yatirim planlari arasindaki

iligkisin dl¢iilmesi i¢in yapilan korelasyon analizi sonuglart Tablo 2.52.’de 6zetlenmistir.

Tablo 2.52. Ekonomik Gidisat ile TRA2 Bolgesindeki Isletmelerin Yatirrm Planlar
Arasindaki Iliskisin Korelasyon Analizi Sonuglart

TRA2 Bolgesindeki
Ekonomik Gidisat Isletmelerin Yatirim
Planlar
Korelasyon 1 -0,555
Ekonomik Katsayisi
Gidisat p 0,000
Isletme Sayisi 100 100
TRA2 Korelasyon -0,555 1
Bolgesindeki Katsay1si
Isletmelerin P 0,000
Yatirim Planlan -
Isletme Sayist 100 100
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Ulkenin genel ekonomik gidisat1 ile isletmelerin yeni yatirim kararlari arasindaki
iliski incelendiginde; bu iliskinin negatif yonde giiglii bir iligki oldugu gorilmektedir.
Diger bir ifadeyle bu negatif iliski, ekonomik gidisatin yatirimlar tizerinde ¢ok belirleyici
oldugunu diisiinenlerin gelecekle ilgili yeni yatinm yapma konusunda isteksiz

olacaklarini gostermektedir.

2.6.13. Tesviklerden Yararlanan isletmelerin TRA2 Bélgesine Yatirim Yapmasinda
Etkili Olan Faktorler

Aragtirmada tesviklerden yararlanan isletmelerin TRA2 bdlgesine yatirim
yapmalarinda etkili olan faktorleri 6nem derecesine gore ¢ok dnemsiz olandan ¢ok 6nemli
olana dogru derecelendirmeleri istenmistir. Bu puanlandirma sistemi ile firmalarin
bolgeye yatirnm yapmalarinda etkili olan faktorlerin ortalama o6nem derecelerinin

belirlenmesi amaglanmastir.

Arastirmaya katilan isletmelerden TRA2 bdlgesine yatirirm yapma karari

almalarinda asagidaki faktorlerti;

e Hemserilik duygusu

e Istihdam olusturma diisiincesi
e Ucuz is giicii

e Finansal karlilik

e Tegviklerin 6nemi

e Hammaddeye yakinlik

e Altyap1 kosullarinin uygunlugu

acisindan degerlendirmeleri istenmistir.

Isletmelerin TRA2 bolgesine yatirrm yapmasinda etkili olan faktorlerin ortalama

olarak 6nem derecelerinin illere gore dagilimi Tablo 2.53.’te 6zetlenmistir.
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Tablo 2.53. Isletmelerin TRA2 Bolgesine Yatirrm Yapmasinda Etkili Olan Faktorlerin
Ortalama olarak Onem Derecelerinin Illere Gére Dagilim1

TRA2 Bolgesine Yatirim

Yapilmasinda Etkili Olan Agri Kars Igdir Ardahan | Gen. Ort.
Faktorler

Hemgerilik Duygusu 3,87 3,63 3,95 3,80 3,81
stihdam Olusturma Diislincesi 4,32 4,15 4,27 4,60 4,32
Ucuz Is Giicii 2,97 2,41 3,05 3,45 2,93
Finansal Karlilik 3,39 3,33 3,50 3,95 3,51
Tesvikler 3,58 3,37 3,41 3,75 3,52
Hammaddeye Yakinlik 3,52 3,81 3,18 3,80 3,58
Altyap1 Kosullarinin Uygunlugu 2,39 2,59 2,32 3,45 2,64

Isletmelerin TRA2 bdlgesindeki illere yatirim yapmasinda etkili olan faktdrlerin
onem dereceleri incelendiginde; isletmelerin bdlgeye yatirim karari alirken en fazla
onemsedikleri faktorlerin bolgede istihdam olusturma diisiincesi ve hemserilik duygulari
oldugu goriilmektedir. Bu iki faktor, firmalarin bolgeye ekonomik nedenlerden daha fazla
sosyal amagclarla yatirnm yaptigin1 gostermektedir. Firmalarin bdlgeye yatirim
yapmasinda en az etkiye sahip olan faktorlerin ise altyapi kosullarinin uygunlugu ve ucuz
is gilicii oldugu goriilmektedir. Bolgedeki altyap: kosullarina bakildiginda, bu kosullarin
¢ok elverisli olmamasina ragmen firmalarin bolgeye yatirim yaparken bu durumu gok
onemsemedikleri anlagilmaktadir. Bélgede goriinlirde ucuz isgiicii oldugu diistiniilse bile
bir¢ok firma yetkilisi i¢in durum tam tersi yondedir. Firma yetkililerine gore vasifsiz is
giiciiniin ucuz ve fazla oldugu bu bolgede vasifl is giiciiniin ¢ok az ve maliyetli oldugu
goriisii hakimdir.

Iller bazinda bolgeye yatirim yapilmasinda etkili olan faktdrlerin nem dereceleri
incelendiginde; Kars ve Ardahan illerindeki yatirimcilarin hammaddeye yakinligi nemli
bir faktdr olarak degerlendirdikleri anlasilmaktadir. TRA2 bdlgesine yatirim
yapilmasinda etkili olan faktorlerden hammaddeye yakinlik faktoriiniin daha fazla etkili
olmasi, Kars ve Ardahan illerinde kasar peynir {ireticilerinin fazla olmasindan

kaynaklandig1 sdylenebilir.

Tesviklerin bdlgeye yatirim yapma iizerindeki etkileri incelendiginde; tesviklerin
dort ildeki yatirimcilar tizerinde Onemli diizeyde etkili oldugu Tablo 2.53.°ten
anlasilmaktadir. TRA2 bolgesindeki tesviklerin yatirim kararlari {izerinde en fazla etkiye

sahip oldugunu dile getiren yatirimcilarin Ardahan ilinde oldugu goriilmektedir.
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Isletmelerin TRA2 bélgesine yatirrm yapmasinda etkili olan faktorlerin iller
arasinda farklilik gosterip gostermedigini incelemeden Once istatistiksel olarak verilerin

normal dagilip dagilmadiginin incelenmesi gerekir.

Isletmelerin TRA2 bélgesine yatirrm yapmalarinda etkili olan faktorlere iliskin

verdikleri cevaplarin normallik testi sonuglar1 Tablo 2.54.’te 6zetlenmistir.

Tablo 2.54. Isletmelerin TRA2 Bélgesine Yatirim Yapmalarinda Etkili Olan Faktorlere
Iliskin Verdikleri Cevaplarin Normallik Testi Sonuglar1

TRAZ2 Bolgesine Yatirinm Yapilmasinda Etkili Olan Faktorler Carpikhk Basikhik
Hemserilik Duygusu _(()) ,’295 _(()) ,’282
Istihdam Olusturma Diisiincesi -g, ’g f g:zg
Ucuz 15 Giicii 8:;2 _g,ﬁlg
Finansal Karlilik -(()), ’224? _(()),’435
Tesvikler 8:;2 _(:)L,’L:lLSO
Hammaddeye Yakinlik -(()), ’ng -(()), ,435
Altyap1 Kosullarinin Uygunlugu _(()) ’,i? _(()) ,f85

Yapilan normallik testi sonuglarinda (Skewness-Kurtosis) basiklik ve garpiklik
katsayilar1 -1,5 ile +1,5 degerleri arasinda yer aliyorsa verilen cevaplarin normal dagildig:
kabul edilmektedir. (Skewness-Kurtosis) basiklik ve ¢arpiklik katsayilart incelendiginde
biitiin degerlerin -1,5 degerinden biiyiik ve +1,5 degerinden kii¢lik olmasindan dolay1 bu

testte verilerin normal dagildig kabul edilmistir.

Isletmelerin TRA2 bolgesine yatirim yapmasinda etkili olan faktorlerin illere gore
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) test sonuglar1 Tablo 2.55." te 6zetlenmistir.
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Tablo 2.55. Isletmelerin TRA2 Bolgesine Yatirrm Yapmasinda Etkili Olan Faktorlerin
[llere Gére Farkliliklarinin Tek Yénlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

TRA2 Bélgesine Yatirim Yapilmasinda ¥ j;ﬂemrl df gi‘: :ll :rrn ast B p
Etkili Olan Faktorler

Hemgserilik Duygusu 1,46 3 0,49 0,324 0,808
stihdam Olusturma Diigiincesi 2,42 3 0,81 0,865 0,462
Ucuz Is Giicii 13,12 3 4,37 3,245 | 0,025
Finansal Karlilik 5,19 3 1,73 1,934 0,129
Tesvikler 2,05 3 0,68 0,542 | 0,655
Hammaddeye Yakinlik 6,07 3 2,02 1,447 0,234
Altyap1 Kosullarinin Uygunlugu 1,46 3 0,49 3,216 0,026

Isletmelerin TRA2 bolgesine yatirim yapmasinda etkili olan faktorlerin illere gére
farklilik gosterip gostermedigi incelendiginde; sirasiyla hemserilik duygusu, ucuz is giicii
ve altyapt kosullarmin uygunlugu faktorlerinin illere gore farklilik gosterdigi Tablo
2.55.’ten anlasilmaktadir.

Isletmelerin TRA2 bolgesine yatiim yapmasinda etkili olan faktorlerin

farkliliklarinin illere gore dagilimi Tablo 2.56.’da gdsterilmistir.

Tablo 2.56. Isletmelerin TRA2 Bolgesine Yatirrm Yapmasinda Etkili Olan Faktorlerin
Farkliliklarinin illere Gore Dagilimi

TRA?2 Bolgesine Yatirim 1 Ortalamalarin | Standart p
Yapilmasinda Etkili Olan Faktorler er Farki Hata
Agr 1,06 0,39 0,035
Hammaddeye yakinlik Ardahan
Igdir 1,13 0,42 0,038
Agn 1,39 0,31 0,000
Altyap1 kosullariin uygunlugu Ardahan | Kars 1,14 0,32 0,004
Igdir 0,96 0,34 0,028
Ucuz is giicii Ardahan | Kars 1,04 0,34 0,016

Tablo 2.56.’ya bakildiginda Ardahan ilindeki firmalarin yatirim kararlarinda altyap:
kosullarinin uygunlugu faktoriiniin TRA2 bolgesindeki diger ti¢ ildeki yatirnmeilara gore
daha etkili bulduklar1 goriilmektedir. Agr1 ve Igdir ilindeki yatirimcilar ise hammaddeye
yakinlik faktorii hakkinda Ardahan’daki yatirimcilardan farkli diistinmektedirler. Diger
bir ifadeyle bolgeye yatirim kararlarinda hammaddeye yakinlik faktoriinii bu iki ildeki

firmalarin Ardahan ilindeki firmalara gore daha az Onemsedikleri goriilmektedir.
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Ardahan’a yatirim yapan firmalar, Kars’a yatirim yapan firmalara gore bolgeye yatirim

yapma kararlarinda ucuz is giicli faktoriinli daha 6nemli bulmaktadir.

2.6.14. Tesviklerden Yararlanan Isletmelerin TRA2 Bélgesine Yatinm Yaparken
Karsilastiklar Giigliikler

Arastirmada isletmelerden TRA2 bolgesindeki illere yatirnm yaparken
karsilastiklar giligliikleri 6nem derecesine gore ¢ok dnemsiz olandan ¢ok 6nemli olana
dogru derecelendirmeleri istenmistir. Bu puanlandirma sistemi ile isletmelerin TRA2
bolgesine yatirim yaparken karsilastiklart giigliiklerin ortalama 6nem derecelerinin

belirlenmesi amaglanmustir.

Arastirmada igletmelerin TRA2 bolgesine yatirim yaparken karsilastiklart
giicliikleri;

o Kalifiye eleman bulunamamasi

e Biirokratik engellemeler

e Prosediirlerin yogunlugu

e Yatirim kiltiiriiniin yayginlasmamasi

e Tedarikei eksikligi

e Kredi faiz ve vadelerinin uygunsuzlugu
e Yatirim sektoriiniin bulunmamasi

e Kredi kaynaklaria erisim zorluklari

e Teminat yetersizligi

e Hammadde temininde yetersizlik

e Pazarlama sorunlari

e Yatirim i¢in uygun arazi bulunamamasi

acisindan degerlendirmeleri istenmistir.

Isletmelerin TRA2 bdlgesine yatirim yaparken karsilastigi sorunlarin ortalama

olarak 6nem dereceleri tablo 2.57.’de 6zetlenmistir.
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Tablo 2.57. isletmelerin TRA2 Bolgesine Yatirim Yaparken Karsilastiklar1 Sorunlarin
Ortalama Olarak Onem Dereceleri

TRAZ2 Bolgesine Yatirinm Yapilirken Karsilagilan Sorunlar Ortalamalar
Kalifiye Eleman Bulunamamasi 4,08
Biirokratik Engellemeler 3,43
Prosediirlerin Yogunlugu 3,55
Yatirim Kiiltiliriiniin Yayginlasmamasi 3,39
Tedarikei Eksikligi 3,66
Kredi Faiz ve Vadelerinin Uygunsuzlugu 4,12
Yatirim Sektoriiniin Bulunmamasi 3,73
Kredi Kaynaklarina Erigim Zorluklar 3,90
Teminat Yetersizligi 3,45
Hammadde Temininde Yetersizlik 3,16
Pazarlama Sorunlari 3,36
Yatirim i¢in Uygun Arazi Bulunamamasi 3,08

Tablo 2.57. incelendiginde; isletmelerin TRA2 bdlgesinde yatirim yaparken
karsilastiklar1 sorunlardan kredi faiz ve vadelerinin uygunsuzlugu, bolgede kalifiye
eleman bulunamamasi sorunlarmi ¢ok 6nemli gérdiikleri anlasilmaktadir. Ulkemizin
tamami i¢in genel bir sorun olarak 6n plana ¢ikan kredi faiz ve vadelerinin uygunsuzlugu
sorunu TRA2 bolgesi icinde onem derecesi yiiksek bir sorun olarak karsimiza
cikmaktadir. Ayrica bu sorunun dénemsel bir nitelik tasidig diisiiniilmektedir. Cilinkii su
an i¢inde bulunulan ekonomik konjonktiir nedeniyle kredi faiz ve vadelerinin yatirimcilar

acisindan ¢ok elverisli olmadig1 goriilmektedir.

TRAZ2 bolgesinde yatirim yapan firmalarin yasadig1 en 6nemli ikinci sorun, bolgede
kalifiye eleman bulunamamasi sorunu bolgeye 6zgii ve bolge agisindan kalict bir sorun
oldugu distiniilmektedir. Bolgedeki isgiicliniin biiyiik bir kismi vasifsiz isgiliciinden
olugmaktadir. Diger bir ifadeyle kalifiye isgiicii yok denilecek kadar azdir. Bu sorunun
¢Oziimii i¢in devlet kurumlarimin agmis oldugu cesitli kurslarin ve egitimlerin yetersiz

kaldig1 goriilmektedir.

Bolgede yatirim yaparken karsilagilan, onem derecesi en az olan sorunlar ise
sirasiyla; yatirim igin uygun arazi bulunamamasi: ve hammadde temininde yetersizlik

sorunu oldugu arastirmaya katilan firmalar tarafindan dile getirilmistir.

Isletmelerin TRA2 bélgesine yatirim yaparken karsilastiklari sorunlarm illere gore

ortalama olarak 6nem dereceleri Tablo 2.58.’de 6zetlenmistir.
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Tablo 2.58. isletmelerin TRA2 Bolgesine Yatirim Yaparken Karsilastiklar1 Sorunlarin
Ortalama Olarak Onem Derecelerinin illere Gore Dagilimi

;Egﬁiﬁ;g:ssizili?;nm Yapihrken Agr1 Kars Igdir | Ardahan | Gen.Ort.
Kalifiye Eleman Bulunamamasi 4,23 3,96 3,82 4,30 4,08
Biirokratik Engellemeler 3,45 3,70 3,27 3,20 3,43
Prosediirlerin Yogunlugu 3,52 3,85 3,36 3,40 3,55
Yatirim Kiiltliriiniin Yayginlasmamasi 3,39 3,22 3,27 3,75 3,39
Tedarikgi Eksikligi 3,52 3,59 3,77 3,85 3,66
Kredi Faiz ve Vadelerinin Uygunsuzlugu 4,06 4,26 4,18 3,95 4,12
Yatirim Sektoriiniin Bulunmamasi 3,74 3,59 4,00 3,60 3,73
Kredi Kaynaklarina Erigim Zorluklar 3,87 3,70 4,18 3,90 3,90
Teminat Yetersizligi 3,58 3,37 3,23 3,60 3,45
Hammadde Temininde Yetersizlik 2,97 3,15 3,27 3,35 3,16
Pazarlama Sorunlari 3,55 3,33 3,27 3,20 3,36
Yatirim i¢in Uygun Arazi Bulunamamasi 2,90 3,11 3,14 3,25 3,08

TRA2 bdlgesinde yatirnm yapan firmalarin karsilastigi sorunlari illere gore
inceledigimizde Agr1 ve Kars illerindeki yatirimcilarin, kalifiye eleman bulunamamasi
sorunu ile kredi faiz ve vadelerin uygunsuzlugu sorununu ¢ok 6nemli bir sorun olarak
gordiikleri anlasilmaktadir. Bu iki ilde yatirim yapan firmalarin yatirnm yaparken
karsilastiklar1 en Onemsiz sorunlarinda kendi aralarinda benzerlik gosterdigi
goriilmektedir. Bu sorunlar; yatirim i¢in uygun arazi bulunmamasi sorunu ile hammadde

temininde yetersizlik sorunudur.

[gdir ilinde yatirim yaparken firmalarin yasamis olduklari en énemli sorunlarin
strastyla; kredi kaynaklarina erisim zorluklari, kredi faiz ve vadelerin uygunsuzlugu ve

farkli alanlarda yatirimlar i¢in uygun sektdriin bulunmamasidir.

Ardahan ilindeki yatirnmcilarin en 6nemli gordiikleri sorun kalifiye eleman
bulunamamasi sorunudur. Biirokratik engellemeler ve pazarlama sorunlari bu ilde yatirim
yapan firmalarin karsilasmis olduklar1 6nem derecesi en diisiik olan sorunlar oldugu

Tablo 2.58.’den goriilmektedir.

Yatirnm yaparken karsilasilan sorunlarin iller arasinda farklilik gosterip
gostermedigini incelemeden Once istatistiksel olarak verilerin normal dagilip

dagilmadiginin incelenmesi gerekmektedir.
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Isletmelerin TRA2 bolgesine yatinm yaparken karsilastiklari sorunlara iliskin
verdikleri cevaplarin illere gére normallik testi sonuglar1 Tablo 2.59.’da 6zetlenmistir.

Tablo 2.59. Isletmelerin TRA2 Bélgesine Yatirim Yaparken Karsilastiklar1 Sorunlara
Iliskin Verdikleri Cevaplarin illere Gore Normallik Testi Sonuglart

TRAZ2 Bélgesine Yatirnm Yapilirken Karsilasilan Sorunlar Carpikhk Basiklik
Kalifiye Eleman Bulunamamasi -8 ,’28 j -8 ,f:
Biirokratik Engellemeler -(()), ’23 j_) -(()), ’Zg
Prosediirlerin Yogunlugu _g "25 :r _g ,fg
Yatirim Kiiltiiriiniin Yaygimlagmamasi _8 ’24 f _8 fg
Tedarikei Eksikligi (?272 (?:82
Kredi Faiz ve Vadelerinin Uygunsuzlugu -3, ’21 j 8:2;
Yatirim Sektoriiniin Bulunmamast _g ”27 j 8:%
Kredi Kaynaklarina Erigim Zorluklar _8 ’s 2 8:1;
Teminat Yetersizligi _(()) ”gj _(()) ,fg
Hammadde Temininde Yetersizlik (())21: 3282
Pazarlama Sorunlari _(()) ”225 _(()) ,fg
Yatirim i¢in Uygun Arazi Bulunamamasi -(()), ’g f -3, fg

Yapilan normallik test sonuglarina gore (Skewness-Kurtosis) basiklik ve ¢arpiklik
katsayilar1 -1,5 ile +1,5 degerleri arasinda yer aliyorsa verilen cevaplarin normal dagildig:
kabul edilmektedir. (Skewness-Kurtosis) basiklik ve ¢arpiklik katsayilart incelendiginde
biitiin degerlerin -1,5 degerinden biiyiik ve +1,5 degerinden kiigiik olmasindan dolay1 bu

testte verilerin normal dagildig: kabul edilmistir.

Isletmelerin TRA2 bdlgesine yatirrm yaparken karsilastigi sorunlarin illere gére
farklilik gosterip gostermedigini bulmak i¢in yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) test sonuglar1 Tablo 2.60.’da 6zetlenmistir.
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Tablo 2.60. isletmelerin TRA2 Bolgesine Yatirim Yaparken Karsilasti§1 Sorunlarin illere
Gore Farkliliklarinin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

TRA2 Bolgesine Yatirnm Yapilirken | Kareler df Kareler = D
Karsilagilan Sorunlar Toplami Ort.

Kalifiye Eleman Bulunamamasi 3,51 3 1,17 1,195 0,316
Biirokratik Engellemeler 3,64 3 1,21 0,815 0,489
Prosediirlerin Yogunlugu 3,71 3 1,24 1,014 0,390
Yatirim Kiiltliriiniin Yayginlasmamasi 3,66 3 1,22 0,899 0,445
Tedarikgi Eksikligi 1,77 3 0,59 0,380 0,768
Kredi Faiz ve Vadelerinin Uygunsuzlugu 1,28 3 0,43 0,439 0,725
Yatirim Sektoriiniin Bulunmamasi 2,46 3 0,82 0,638 0,593
Kredi Kaynaklarina Erigim Zorluklar 2,81 3 0,94 0,702 0,553
Teminat Yetersizligi 2,24 3 0,75 0,595 0,620
Hammadde Temininde Yetersizlik 2,15 3 0,72 0,417 0,741
Pazarlama Sorunlari 1,80 3 0,60 0,396 0,756
Yatirim i¢in Uygun Arazi Bulunamamasi 1,64 3 0,55 0,293 0,831

Tablo 2.60. incelendiginde p-olasilik degerlerinin tamaminin 0, 05’ten biyiik
olmasindan dolay1 iller arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig:
goriilmektedir. Diger bir ifadeyle, yatirim yaparken karsilasilan sorunlarin TRA2

bolgesinde yer alan tiim illerde ayni diizeyde 6nemli oldugu goriilmektedir.

2.6.15. TRA2 Bolgesine Yeterince Yatirim Yapilmamasinda Medyanin Etkisi

Arastirmaya katilan isletmelerden TRA2 bolgesindeki illere yeterince yatirim
yapilmamasinda medyanin etkisini 6nem derecesine gore ¢ok Onemsiz olandan ¢ok

onemli olana dogru derecelendirmeleri istenmistir.

TRA2 bolgesine yeterince yatirim yapilmamasint “bolge hakkinda medyada
olumsuz imaj olusturulmasi” yoniiyle degerlendiren isletmelerin verdikleri cevaplarin

illere gore dagilimi Tablo 2.61.’de 6zetlenmistir.
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Tablo 2.61. TRA2 Bolgesine Yeterince Yatirim Yapilmamasinda Bolge Hakkinda
Medyada Olumsuz imaj Olusturulmas1 Faktériiniin Illere Gore Onem Derecesi

iller Oli?lll(siz Onemsiz Iéllf:;’ll: Onemli Cok Onemli

Agr 10 6 3 4 8
%32,3 %19,4 %9,7 %12,9 %25,8

Kars 2 10 7 4 4
%7,4 %37,0 %25,9 %14,8 %14,8

Tl 2 5 4 9 2
%9,1 %22,7 %18,2 %40,9 %9,1

Ardahan 2 3 > 4 6
%10,0 %15,0 %25,0 %:20,0 %30,0

Genel Toplam 16 24 19 21 20
%16,0 %24,0 %19,0 %21,0 %?20,0

Tablo 2.61. incelendiginde; TRA2 bolgesi hakkinda medyada olumsuz bir imaj
olusturulmasinin bolgeye yatirimlarin yeterince gelmemesinde ¢ok onemli bir sorun

olarak goriilmedigi anlagilmaktadir.

2.6.16. TRA2 Bélgesinde Tesviklerden Yararlanan Isletmelerin Yatirnm Tesvik
Yasas1 Hakkindaki Goriisleri

Arastirmada TRA2 bolgesinde tesviklerden yararlanan isletmelere mevcut tesvik
yasasinin igerigiyle ilgili yapilacak gilincellemelerin isletme faaliyetleri {izerinde nasil bir
etkisinin olacagi sorulmustur. Arastirmaya katilan isletmelerden mevcut tesvik yasasinda

yapilacak olan giincellemeleri;

e Tesvik belgesinin alinabilmesi i¢in yapilacak asgari yatirnm tutarinin
yiikseltilmesinin yatirimlar tizerindeki etkisi

e Bankalarin verecegi Krediler ile Kredi Garanti Fonu (KGF)’nun verecegi kefalet
mektubu i¢in tasinmazlarin teminat olarak alinmasinin yatirimlar {izerindeki
etkisi

e Yatirim tesviki kapsaminda dogu illeri disinda diger illerin de 6. bolgede yer
almasinin yatirimlar tizerindeki etkisi

e Yatinim tesvikleri kapsaminda yer alan bolgelerdeki sektor kisitlarinin yatirimlar
tizerindeki etkisi

e Tekstil eylem plan1 kapsaminda uygulanacak tasima desteginin tekstil

firmalarinin boélgeye yapilacak yatirimlari tizerindeki etkisi
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e Yatirim tesvikleri kapsaminda illerin sosyo-ekonomik gelismislik diizeylerine
gore olusturulan bolgelerin (6. bolge) alt bolgelere ayristirilmasinin bolgeye
yapilacak yatirimlar {izerindeki etkisi

e TRAZ2 bolgesine yatirim yapan firmalara faiz destegi tesviki tutarinin
artirllmasinin yatirimlara baglanmasi tizerindeki etkisi

e TRAZ2 bolgesine yatirim yapan firmalara vergi indirimi tesviki kapsaminin

genisletilmesinin yatirimlart bolgeye yonlendirme durumu
acisindan degerlendirmeleri istenmistir.

Tesvik Dbelgesinin alinabilmesi i¢in yapilacak asgari yatirim tutarinin
yiikseltilmesinin TRA2 Boélgesindeki yatirimlari etkileme diizeyinin illere gére dagilimi

Tablo 2.62.’de 6zetlenmistir.

Tablo 2.62. Tesvik Belgesinin Alinabilmesi I¢in Yapilacak Asgari Yatirnm Tutarinin
Yiikseltilmesinin TRA2 Bélgesindeki Yatirimlar: Etkileme Diizeyinin Illere Gore
Dagilimi

iller Olumlu Olumsuz Kismen Olumlu Toplam
. 13 17 1 31
%41,9 %54,8 %3,2 9%100,0
Kars 10 17 0 27
%37,0 %63,0 %0,0 9%100,0
- 5 16 1 5
%22,7 %727 %4,5 9%100,0
13 7 0 20
Ardahan %65,0 %35,0 %0,0 9%100,0
T 41 57 2 100
%41,0 %57,0 %2,0 9%100,0

Tablo 2.62. incelendiginde, tesviklerden yararlanabilmek igin gerekli olan asgari
yatirim tutarinin yiikseltilmesinin TRA2 bolgesindeki yatirimlar: olumsuz etkileyecegi
goriilmektedir. Isletme yoneticileri ile yapilan yiiz yiize goriismelerden bolgedeki
isletmelerin yarisindan fazlasinin bdyle diisiinmesinde etkili olan faktoriin isletmelerin
kendilerini sermaye ve teknik kapasite yoniinden daha biiyiik yatirimlari yapma

konusunda yetersiz kalacaklarini diisinmelerinden kaynaklandig1 anlagilmaktadir.

Bankalarin verecegi krediler ile Kredi Garanti Fonu (KGF)’nun verecegi kefalet
mektubu i¢in taginmazlarin teminat olarak alinmasinin TRA2 bolgesindeki yatirimlar

tizerindeki etkisinin illere gore dagilimi1 Tablo 2.63.’de 6zetlenmistir.
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Tablo 2.63. Bankalarm Verecegi Krediler ile Kredi Garanti Fonu (KGF)’nun Verecegi
Kefalet Mektubu igin Tasinmazlarin Teminat Olarak Alinmasinin TRA2 Bélgesindeki
Yatirimlar Uzerindeki Etkisinin Illere Gére Dagilimi

iller Olumlu Olumsuz Kismen Olumlu
Agn 14 13 2
%45.2 %41.9 %12,9
s 14 11 2
%51.9 %407 %74
2 10 10 2
%455 %455 %9,1
8 10 2
Ardahan %40,0 %50,0 %10,0
— 46 m 10
%46,0 %44.0 %10,0

Tasinmazlarin bankalarin verecegi krediler ile Kredi Garanti Fonu (KGF)’nun
verecegi kefalet mektubu icin teminat olarak alinmasinin TRA2 bolgesindeki isletmelerin
yatirim kararlar1 lizerinde etkisi incelendiginde; olumlu ve olumsuz etkisi olacagini
diisiinenlerin oraninin bir birine ¢ok yakin olugu goriilmektedir. Tasinmazlarin teminat
olarak alinmasinin yatirimlar tizerindeki etkisi hakkinda firmalarin ortak bir goériisiiniin

olmadig1 Tablo 2.63.’ten goriilmektedir.

Dogu illeri disindaki diger illerin de yatirim tesvikleri kapsaminda olusturulan 6.
Bolgeye dahil edilmesinin TRA2 boélgesindeki yatirimlar tizerindeki etkisinin illere gore

dagilimi Tablo 2.64.’te 6zetlenmistir.

Tablo 2.64. Dogu Illeri Disinda Diger Illerin de Yatinm Tesvikler Kapsaminda 6.
Bolgeye Dahil Edilmesinin TRA2 Bélgesindeki Yatirnmlar Uzerindeki Etkisinin Illere
Gore Dagilimi

iller Olumlu Olumsuz Kismen Olumlu
A 10 20 1
%32,3 %64,5 %3,2
Kars 6 19 2
%22,2 %°70,4 %7,4
Igdir £ Lo E
%36,4 %63,6 %0,0
9 9 2
Ardahan %45,0 %45,0 %10,0
Toplam & e >
%33,0 %62,0 %5,0

Tesvik yasasinda TRA2 bdolgesinin de icerisinde bulundugu 6. Bolgeye dogu illeri
disindaki diger illerin de dahil edilmesinin TRA2 bélgesine gelecek yatirimlart biiyiik
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Olgiide olumsuz etkileyeceginin firmalar arasinda ortak bir diisiince olarak 6n plana

ciktig1 Tablo 2.64.’ten goriilmektedir.

Yatirnm tesvikleri kapsaminda yer alan bdlgelerdeki sektor kisitlarinin TRAZ2
bolgesindeki yatirnmlar {izerindeki etkisinin illere gore dagilimi Tablo 2.65.’te

Ozetlenmistir.

Tablo 2.65. Yatirnm Tesvikleri Kapsaminda Yer Alan Bolgelerdeki Sektor Kisitlarinin

TRA?2 Bolgesindeki Yatirimlar Uzerindeki Etkisinin Illere Gére Dagilimi

iller Olumlu Olumsuz Kismen Olumlu
A 20 8 3
%64,5 %:25,8 %09,7
Kars 12 15 0
%44.,4 %55,6 %0,0
Igdir 1 : 1
%054,5 %140,9 %4,5
12 8 0
Ardahan %60,0 %40,0 %0,0
Toplam =5 ) .
%56,0 %40,0 %4,0

Bilindigi gibi tesvik sisteminde sektorler aras1 belirli ayricaliklara ve kisitlamalara
gidilmistir. Arastirmaya katilan isletmelerin % 56’s1 sektor kisitlamalarinin yatirim
kararlar1 iizerinde olumlu etkisinin oldugunu ifade etmektedir. Isletmelerin % 40’1 ise

boyle bir kisitlamanin yatirimlart olumsuz etkileyecegini diisiinmektedir.

Tekstil eylem plan1 kapsaminda uygulanacak olan tasima desteginin tekstil
firmalar1 tarafindan TRA2 bolgesine yapilacak yatirimlar tizerindeki etkisinin illere gore

dagilimi Tablo 2.66.’da 6zetlenmistir.

Tablo 2.66. Tekstil Eylem Plan1 Kapsaminda Uygulanacak Tasima Desteginin Tekstil
Firmalar1 Tarafindan TRA2 Bolgesine Yapilacak Yatirrmlar Uzerindeki Etkisinin Illere
Gore Dagilimi

iller Olumlu Olumsuz Kismen Olumlu
. 26 4 1
%383,9 %12,9 %3,2
Kars 15 9 3
%55,6 %33,3 %11,1
— 18 4 0
%381,8 %18,2 %0,0
15 4 1
Ardahan %75,0 %20,0 %5,0
Toplam 74 2L S
%74,0 %21,0 %5,0
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Tesvik sisteminde olmamasina ragmen tekstil eylem plan1 kapsaminda
uygulanmasi diisiiniilen hammaddeye ve pazara ulasim desteginin tekstil firmalarini
bolgeye cekip cekemeyecegi soruldugunda firmalarin %74’iiniin bu destegin tekstil

firmalarini bu bolgeye yatirim yapmaya ¢ekebilecegini ifade ettikleri gériilmiistiir.

Yatirim tesvikleri kapsaminda illerin sosyo-ekonomik gelismislik diizeylerine gore
olusturulan bolgelerin (6. bolge) alt bolgelere ayristirilmasinin TRA2 bdlgesine yapilacak

yatirimlar tizerinde etkisinin illere gére dagilimi Tablo 2.67.’de 6zetlenmistir.

Tablo 2.67. Yatinm Tesvikleri Kapsaminda illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Diizeylerine Gore Olusturulan Bolgelerin (6. Bolge) Alt Bolgelere Ayristirilmasinin
TRA?2 Bolgesine Yapilacak Yatirimlar Uzerindeki Etkisi

iller Olumlu Olumsuz Kismen Olumlu
A 25 4 2
%80,6 %12,9 %6,5
Kars 22 2 3
%81,5 %7,4 %11,1
Igdir L 2 1
%86,4 %09,1 %4,5
13 6 1
Ardahan %65,0 %30,0 %5,0
Toplam 9 14 !
9%79,0 %14,0 %?7,0

Bilindigi gibi yatirnm tesvikleri kapsaminda iller sosyo-ekonomik gelismislik
diizeylerine gore alt1 alt bolgeye ayrilmistir. Bu ayristirmanin TRA2 bolgesi i¢in yatirim
tesviklerini daha uygulanabilir duruma getirdigini diigiinenlerin oran1 %79’dur. Bu tiir
ayristirmalar sosyo-ekonomik yonden az gelismis bolgeler icin daha fazla ayricalik
tanimakta oldugundan boélgede faaliyet gosteren firmalarin lehine bir durum

saglamaktadir.

TRA2 bolgesinde yatirim yapan firmalara faiz destegi tesvik tutarinin artirilmasinin

bolgeye yapilacak yatirimlari kolaylastirip kolaylastirmayacagi sorusu sorulmustur.

Faiz destegi tesvik tutarinin artirilmasinin TRA2 bolgesine yatirim yapmayi
kolaylastirip kolaylastirmadigi sorusuna firmalarin verdikleri cevaplarin illere gore

dagilimi Tablo 2.68.’de 6zetlenmistir.
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Yapma Uzerindeki Etkisinin Illere Gére Dagilimi

iller Olumlu Olumsuz Kismen
A 26 5 0
%383,9 %16,1 %0,0
Kars 22 4 L
%81,5 %14,8 %3,7
Igdir 1o d L
%381,8 %18,2 %0,0
15 4 1
Ardahan %75.0 %20,0 %5,0
Toplam L I .
%281,0 %17,0 %2,0

Faiz destegi tesvik tutarinin artirilmasinin  TRA2 bolgesinde yatirimlari
kolaylastirdigin1 diisiinen firmalarin orant % 81°dir. Faiz destegi tesvik tutarinin
artirilmasinin bolgede yatirimlart kolaylagtirmadigini diisiinenlerin orani ise % 17°dir.
TRAZ2 bélgesindeki firmalarin biiylik bir kismi faiz destegi tesvik tutarinin artirilmasinin
yatirimlar1 kolaylastirdigini diisiinmektedir. Bolgedeki iller i¢inde faiz destegi tesvik
tutarmin artirtlmasinin yatirimlari kolaylastirdigini diisiinenlerin en fazla oldugu il Agrn,

en az oldugu ise Ardahan’dir.

TRA2 bélgesine faiz destegi tesvik tutarinin artirilmasinin yatirimlara baglanmasi

acisindan yeterli olma durumunun illere gére dagilimi Tablo 2.69.’da 6zetlenmistir.

Tablo 2.69. TRA2 Bolgesine Faiz Destegi Tesvik Tutarinin Artirtlmasinin Yatirimlara
Baslanmas1 A¢isindan Yeterli Olma Durumunun illere Gére Dagilimi

iller Evet Hayir Kismen Olumlu
A 11 12 8
%35,5 %38,7 %25,8
Kars 11 11 5
%40,7 %40,7 %18,5
Igdir Lo 2 c
%63,6 %22,7 %13,6
15 4 1
Ardahan %75,0 %20,0 %5,0
Toplam 51 32 17
%51,0 %32,0 %17,0

Tablo 2.68 incelendiginde, TRA2 bolgesinde faiz destegi tesvik tutarinin
artirilmasinin yeni bir yatirnma baslanmasi icin yeterli olduguna inanan firmalarin

oraninin %51 oldugu goriilmektedir.
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TRA2 bolgesinde faiz destegi tesvik tutarinin artirilmasinin yatirim yapmayi
kolaylastirdigr ancak bunun yeni bir yatirirma baglamak i¢in tek basina yeterli olmadigi

anlagilmaktadir.

TRA2 bolgesinde uygulanan vergi indirimi tesvik kapsaminin genisletilmesinin
yatirimlarin bdlgeye yonlendirilmesindeki etkisinin illere gore dagilimi Tablo 2.70.’de

Ozetlenmistir.

Tablo 2.70. TRA2 Bélgesinde Uygulanan Vergi indirimi Tesvik Kapsaminin
Genisletilmesinin Yatirimlarm Bélgeye Yonlendirilmesindeki Etkisinin Illere Gére
Dagilimi

iller Evet Hayir Kismen
Agr 29 2 0
%93,5 %6,5 %0,0
Kars 16 8 3
%59,3 %29,6 %11,1
Igdir 16 2 4
%72,7 %09,1 %18,2
18 1 1
Ardahan %90,0 %5,0 %5,0
Toplam 79 13 8
%79,0 %13,0 %8,0

TRA2 boélgesinde uygulanan vergi indirimi tesvik kapsaminin genisletilmesinin
yatirnmlarin bolgeye yonlendirilmesinde etkili olup olmayacagi sorusuna bolgedeki
firmalarin % 79’u olumlu bir etkisi olacagimi dile getirmistir. Etkisi olmadigim

diistinenlerin orani ise %13’diir.

2.6.17. TRA2 Bolgesinde Yararlanilan Tesvik Tiirlerinin Yeni Yatinm Kararlarina
Etkisi

TRA2 bolgesindeki isletmelere “tesvik tilirlerinden hangisinin alacaklari yeni
yatirim kararlarinda daha énemli olacag:” sorusu sorulmustur. Isletmelerden bu soruyu
Oonem derecelerine gore, ¢cok dnemsiz olandan ¢cok 6nemli olana dogru olacak sekilde

derecelendirmeleri istenmistir.

TRA2 bolgesinde yeni yatirimlara baslanmasinda tesvik tiirlerinin illere gore

ortalama 6nem dereceleri Tablo 2.71° de 6zetlenmistir.
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Tablo 2.71. TRA2 Bélgesinde Yeni Yatirimlara Baslanmasinda Tesvik Tiirlerinin llere
Gore Ortalama Onem Dereceleri

Tesvik | Arazi Gelir | SGK KDV Faiz | Gimrik | Vergi

urleri | Tahsisi Vergisi Prim . Lo S
iller Stopaj Destegi Istisnas1 | Indirimi | Muafiyeti | Indirimi
Agri 4,06 3,81 4,65 4,19 4,13 2,10 4,39
Kars 4,04 4,00 4,44 4,52 4,26 2,00 4,37
Igdir 4,00 3,95 4,55 4,45 4,59 2,95 4,55
Ardahan 2,95 3,20 4,00 3,90 3,85 2,10 4,35
Gen. Ort. 3,82 3,77 4,44 4,28 421 2,26 4,41

TRAZ2 bolgesinde yeni bir yatirima baglarken firmalarin en fazla 6nem verdikleri
tesvik tiirliniin 4,44 ortalama 6nem derecesi ile SGK prim destegi oldugu Tablo 2.71.’deki
tesviklerin ortalama 6nem derecelerinden anlasilmaktadir. Onemsenen diger tesvik tiirleri
ise sirastyla; 4,41 ortalama 6nem derecesi ile vergi indirimi, 4,28 ortalama 6nem derecesi
ile KDV istisnasi destegi, 4,21 ortalama 6nem derecesi ile faiz indirimi destegi oldugu
goriilmektedir. Yeni bir yatirnmda en az dnemsen tesvik tiirleri ise 2,26 ortalama 6nem
derecesi ile giimriik muafiyeti destegi, 3,77 ortalama 6nem derecesi ile gelir vergisi stopaj

destegi ve 3,82 ortalama dnem derecesi ile arazi tahsisi destegi oldugu goriilmektedir.

Yeni bir yatirima baglarken firmalarin en fazla 6nem verdikleri tesvik tiirleri illere
gore incelendiginde; Igdir ilinin en fazla 6nemsedigi tesvik tiiriiniin 4,59 ortalama dnem
derecesi ile faiz indirimi destegi oldugu goriilmektedir. Agri ilinde 4,64 ortalama 6nem
derecesi ile SGK prim destegi, Kars ilinde 4,15 ortalama 6nem derecesi ile KDV istisnasi
ve Ardahan ilinde 4,35 ortalama 6nem derecesi ile vergi indirimleri destegi oldugu

gorilmektedir.

TRAZ2 bolgesinde yeni yatirimlara baslanmasinda tesvik tiirlerinin sektorlere gore

ortalama 6nem dereceleri Tablo 2.72.” de 6zetlenmistir.
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Tablo 2.72. TRA2 Bolgesinde Yeni Yatirimlara Baglanmasinda Tesvik Tiirlerinin
Sektorlere Gore Ortalama Onem Dereceleri

TSSVIk. Arazi Gel|r_ . SGK KDV Faiz Giimriik | Vergi
Tiirleri . Vergisi : P P U G
iller TahSI§|. Stopaj Prim . Ist1sn:1s1 Indll‘l}l.ll Muaf[)fetl Indll‘l}l.ll
Destegi Destegi Destegi | Destegi | Destegi | Destegi Destegi
Gida 3,13 3,75 4,38 4,54 3,92 2,71 4,58
Kimya 4,14 4,00 4,14 4,29 3,00 1,86 4,14
Metal Sanayi 3,17 4,83 4,17 4,00 3,83 2,67 4,17
Plastik Sanayi 3,33 4,00 3,83 3,67 3,67 2,17 3,50
Orman Uriinleri 4,00 3,60 4,00 4,40 4,60 2,80 4,60
Tekstil Sanayi 4,71 4,86 4,57 4,14 4,43 3,00 4,43
Insaat 3,54 3,85 4,62 4,23 4,77 1,69 4,62
Egitim 4,92 2,77 5,00 4,08 4,54 1,15 4,31
Turizm 3,00 2,00 3,50 3,75 4,00 2,00 3,25
Saglik 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 1,50 5,00
Enerji 4,25 4,50 4,00 4,50 4,50 2,25 5,00
Tletisim 4,00 4,50 5,00 4,75 5,00 1,50 5,00
Ticaret -
4,20 3,20 5,00 4,40 4,40 4,20 4,60
Depolama
Toplam 3,82 3,77 4,44 4,28 4,21 2,26 441

TRAZ2 bolgesinde yeni yatirimlara baslanmasinda tesvik tiirlerinin sektorlere gore
ortalama olarak 6dnem dereceleri incelendiginde; hizmet isletmelerinin bulundugu egitim,
saglik, enerji, iletisim, depolama ve tasima sektorlerinde yeni bir yatirima baslarken en
fazla onem verilen tesvik tiriiniin SGK prim destegi oldugu Tablo 2.72.°den
goriilmektedir. Ayrica ¢ok fazla personel ¢alistiran tekstil ve ingaat firmalarinda da yeni

bir yatirima baslanirken SGK prim desteginin ¢ok 6nemsendigi anlasilmaktadir.

Yeni bir yatirnma baglarken arazi destegi tesvikini en ¢ok dnemseyen sektorlerin
egitim ve saglik sektorleri oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni okul veya hastane

ingaatlar1 i¢in genis arazilere ihtiya¢ duyulmasidir.

Faiz indirimi desteginin en ¢ok dnemsendigi sektorlerin; iletisim, saglik, enerji ve
ingsaat sektorleri oldugu goriilmektedir. Bu sektdrlerde yeni yatirimlara baglanmasinda
faiz desteginin 6nemli derecede 6nemsenmesi biiyiik yatirimlar igin fazla krediye ihtiyag

duyulmasidir.

TRA2 bolgesinde yeni yatirimlara baslanmasinda etkili olan tesvik tiirlerinin
sektorlere gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemeden once istatistiksel olarak

verilerin normal dagilip dagilmadiginin incelenmesi gerekmektedir.
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Arastirmada TRA2 bolgesindeki sektorlerde yeni yatirimlara baslanmasinda
“tesvik tiirlerinden hangisinin daha onemli olduguna” iliskin elde edilen verilerin

normallik testi sonuglar1 Tablo 2.73.’te 6zetlenmistir.

Tablo 2.73. TRA2 Bolgesindeki Sektorlerde Yeni Yatirimlara Baglanmasinda “Tesvik
Tiirlerinden Hangisinin Daha Onemli Olduguna” Iliskin Elde Edilen Verilerin Normallik
Testi Sonuglar

Tesvik Tiirleri Carpikhk Basikhik
Arazi Tahsisi desteginin _gy'zgz? _g,f;
Gelir Vergisi Stopaj destegi -(()),’274? -(()),’:r;-
SGK Prim destegi _(:)L ,’294:13 g:ig
KDV Istisnast destegi _3, ’275 (Z):Z;
Faiz Indirimi destegi _(:)L,’?Z é:ig
Guimriik Muafiyeti destegi 8:;11 -(()), f88
Vergi Indirimi destegi _5,’20:) g:ig

Yapilan normallik test sonuglarinda (Skewness-Kurtosis) basiklik ve carpiklik
katsayilar1 -1,5 ile +1,5 degerleri arasinda yer aliyorsa verilen cevaplarin normal dagildigi
kabul edilmektedir. (Skewness-Kurtosis) basiklik ve ¢arpiklik katsayilart incelendiginde
bu degerlerin normal dagilmadigr Tablo 2.73.’te goriillmektedir. Dolayisiyla bu testte
verilerin normal dagilmadigi kabul edilmistir. Istatistiksel olarak normal dagilim
gbstermeyen verilere, parametrik olmayan bagimsiz orneklem testi (K Independence

Sample) yapilmistir.

TRA2 bolgesinde yeni yatirimlara baslanmasinda tesvik tiirlerin sektorlere gore
onem derecelerinin farkliliklarmin bagimsiz 6rneklem (K Independent Sample) testi

sonuglari tablo 2.74.’de 6zetlenmistir.
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Tablo 2.74. TRA2 Bolgesinde Yeni Yatirimlara Baslanmasinda Tesvik Tiirlerin
Sektorlere Gére Onem Derecelerinin Farkliliklarmin Bagimsiz Orneklem (K Independent
Sample) Testi Sonuglari

Tesvik Tiirleri p

Arazi Tahsisi Destegi 0,001
Gelir Vergisi Stopaj Destegi 0,002
SGK Prim Destegi 0,034
KDV Istisnas1 Destegi 0,658
Faiz Indirimi Destegi 0,496
Glimriik Muafiyeti Destegi 0,004
Vergi Indirimi Destegi 0,054

Tablo 2.74. incelendiginde; TRA2 bolgesinde yeni bir yatirim yapilirken sektorlerin
onem verdikleri tesvik tiirleri arasinda farkliliklarin oldugu goriilmektedir. Tabloda yer
alan tegvik tiirlerinin p olasilik degerlerine bakildiginda; arazi tahsisi destegi, gelir vergisi
stopaj destegi, SGK prim destegi ve giimriik muafiyeti destegi tesvik tiirlerinin 6nem
derecelerinin sektorler arasinda farkliliklar gosterdigi; KDV istisnasi destegi, faiz
indirimi destegi ve vergi indirimi destegi tesvik tiirlerinin ise 6nem derecelerinin sektorler

arasinda benzerlik gosterdigi goriilmektedir.

TRA2 bolgesinde yeni yatirimlara baslanmasinda sektorlere gore farklilik gosteren

tesvik tirleri Tablo 2.75.’te 6zetlenmistir.

Tablo 2.75. TRA2 Bolgesinde Yeni Yatirimlara Baglanmasinda Sektorlere Gore Farklilik
Gosteren Tesvik Tiirleri

Tesvik tiirleri Sektorler Ortalamalarm Farki | Std. Hata p
Arazi Tahsisi destegi | Gida Egitim -1,80 0,39 0,001
Esiti
_ B _ Metal Sanayi glt_lm 2,06 0,55 0,016
Gelir Vergisi Stopaj Turizm 2,83 0,71 0,009
destegi . . Egiti
estegi Tekstil Sanayi gl_lm 2,09 0,52 0,007
Turizm 2,86 0,69 0,005
Gida -1,55 0,41 0,018
Esiti Ti .
Gimrik Muafiyeti | S \caret 3,05 063 | 0,000
.. Depolama
destegi - -
Ticaret - Ingaat ve 251 0.63 0.009
Depolama Madencilik ' ' '

TRAZ2 bolgesinde yeni yatirimlara baglanmasinda arazi destegi tesvik tiirliniin 5nem
derecesinde gida sektorii ile egitim sektorii arasinda anlamli bir farklilik oldugu
goriilmektedir. TRA2 bolgesinde yeni yatirimlara baslanmasinda egitim sektdriinde gida

sektoriine gore arazi destegi tesvikine daha fazla 6nem verildigi goriilmektedir. TRA2
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bolgesinde yeni bir yatinm karar1 alinirken gelir vergisi stopaj destegi tesvik tiirii
acisindan; metal sanayi ve tekstil sanayi sektorleri ile egitim ve turizm sektorleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar oldugu Tablo 2.75.’deki p olasilik degerlerinden
anlasilmaktadir. Metal ve tekstil sanayi sektorlerinde yeni bir yatirnm karar1 alinirken
egitim ve turizm sektoriine gore gelir vergisi stopaj destegi tesvik tiiriine daha fazla 6nem

verildigi anlasilmaktadir.

TRA2 bolgesinde yeni bir yatirim karar1 alinirken egitim sektoriindeki firmalarin
giimriikk muafiyeti destegi yonlinden hem gida hem de ticaret-depolama sektoriinden
farkliliklar gosterdigi goriilmektedir. Gida sektoriinde egitim sektoriine gore giimriik

muafiyeti destegi tesvik tiirline daha fazla 6nem verilmektedir.

2.6.18. TRA2 Bolgesinde Yararlamlan Tesvik Tiirlerinin Mevcut Yatinmlarin
Gelistirilmesine EtkKisi

TRA2 bolgesindeki isletmelere “tesvik tiirlerinden hangisinin mevcut
yatinmlarinin gelistirilmesinde daha énemli oldugu” sorusu sorulmustur. Isletmelerden
bu soruyu 6nem derecelerine gore, ¢ok dnemsiz olandan ¢ok dnemli olana dogru olacak
sekilde derecelendirmeleri istenmistir.

TRAZ2 bélgesinde mevcut yatirimlarin gelistirilmesinde tesvik tiirlerinin illere gore

ortalama onem dereceleri Tablo 2.76.” da 6zetlenmistir.

Tablo 2.76 TRA2 Bélgesinde Yeni Yatirimlara Baslanmasinda Tesvik Tiirlerinin illere
Gore Ortalama Onem Dereceleri

Tesvik | arazi 0 (G| sk | kDv | Faiz | Gimrik | Vergi
urleri s Vergisi . L Lo AR R
. Tabhsisi : Prim Istisnas1 | Indirimi | Muafiyeti | Indirimi
Iller Stopaj
Agri 2,94 3,94 4,77 4,52 4,19 2,16 4,61
Kars 3,33 3,96 4,56 4,44 4,26 2,07 4,59
Igdir 3,50 4,50 4,68 4,41 4,55 2,55 4,36
Ardahan 3,10 3,10 4,65 4,55 3,85 3,10 4,40
Gen. Ort. 3,20 3,90 4,67 4,48 4,22 2,41 4,51

TRAZ2 bolgesinde isletmelerim mevcut yatirnmlarinin gelistirilmesinde en fazla
onemsedikleri tesvik tiirliniin 4,67 ortalama 6nem derecesiyle SGK prim destegi oldugu
goriilmektedir. Bolgede mevcut yatirimlarin gelistirilmesinde en fazla benimsenen diger
tesvik tiirleri sirasiyla; 4,51 ortalama 6nem derecesiyle vergi indirimleri destegi ve 4,48

ortalama Onem derecesiyle KDV istinasidir. TRA2 bolgesinde yeni bir yatirima
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baslanirken 6nemsenen tesvik tiirleri ile mevcut yatirimlari gelistirmek i¢in dnemsen
tesvik tiirlerinin biiyiik oranda benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Ancak bolgede vergi
indirimi tegvik tliriiniin 6nem derecesi mevcut yatirnmlarin gelistirilmesinde daha da

artmaktadir.
TRAZ2 bolgesinde mevcut yatirimlarin gelistirilmesinde tesvik tiirlerinin sektorlere

gore ortalama 6nem dereceleri Tablo 2.77.” de 6zetlenmistir.

Tablo 2.77. TRA2 Bolgesinde Mevcut Yatirimlarin Gelistirilmesinde Tesvik Tiirlerinin
Sektorlere Gore Ortalama Onem Dereceleri

T..esmf Arazi ce T SG. X KDV Faiz Giimriik | Vergi
. fuges Tabhsisi VEE] Sl istisnas1 | indirimi = Muafiyeti | indirimi
Iller Stopaj | Destegi
Gida 2,63 3,46 4,67 4,29 3,79 3,38 4,13
Kimya 3,86 4,00 4,29 4,43 3,86 1,57 4,00
Metal Sanayi 3,83 4,17 4,50 4,83 4,83 2,17 3,83
Plastik Sanayi 2,67 4,33 4,50 4,50 3,50 2,00 4,67
Orman Uriinleri 3,60 4,60 4,40 4,60 4,60 3,00 5,00
Tekstil Sanayi 3,71 4,57 4,86 4,29 3,71 3,00 4,71
Ingaat 2,77 4,15 4,77 4,46 4,77 1,77 4,77
Egitim 3,54 3,54 5,00 4,62 4,54 1,77 4,77
Turizm 3,50 3,00 4,25 4,50 4,00 2,50 4,75
Saglik 3,00 5,00 4,50 5,00 5,00 1,50 5,00
Enerji 2,75 3,50 4,50 4,75 4,00 1,25 4,50
Tletisim 4,00 4,50 5,00 4,50 5,00 1,50 5,00
Ticaret - Depolama 3,60 3,80 4,80 4,40 4,40 3,60 4,80
Gen.Ort. 3,20 3,90 4,67 4,48 4,22 2,41 4,51

TRA2 bolgesinde mevcut yatirimlarini gelistirmesinde en ¢ok dnemsenen tesvik

tiirliniin 4,67 ortalama 6nem derecesiyle SGK prim destegi oldugu goriilmektedir.

SGK prim destegi tesvik tiirliniin hem yeni yatirim karar1 alinmasinda hem de
mevcut yatirimlarin gelistirilmesinde TRA2 bolgesindeki sektorler i¢in vazgegilmez bir
tesvik tiirii oldugu goriilmektedir. Ancak ayni durum arazi destegi tesvik tiirii igin gegerli
degildir. Egitim ve saglik sektoriinde yeni bir yatirim karar1 alinirken arazi destegi tesvik
tiirii gok dnemli iken, mevcut yatirimlarin gelistirilmesinde tegvik tiiriiniin 6nem derecesi

azalmaktadir.

TRAZ2 bolgesinde mevcut yatirimlarini gelistirmesinde etkili olan tesvik tiirlerinin
sektorlere gore farklilik gosterip gostermedigini incelemeden Once verilerin istatistiksel

olarak normal dagilip dagilmadiginin incelenmesi gerekmektedir.
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TRAZ2 bolgesinde mevcut yatirimlarin gelistirilmesinde tesvik tiirlerinin sektorlere
gore ortalama onem derecelerinin normallik testi sonuglar1 Tablo 2.78.’de 6zetlenmistir.

Tablo 2.78. TRA2 Bolgesinde Mevcut Yatirimlarin Gelistirilmesinde Tesvik Tiirlerinin
Ortalama Onem Derecelerinin Sektorlere Gére Dagilimimin Normallik Testi Sonuglari

Tesvik Tiirleri Carpikhk Basiklik
Arazi Tahsisi Destegi -(?, ’222’ -(:)L' ’j-gﬁ
Gelir Vergisi Stopaj Destegi -(;I"'ZOA? 8:2;
SGK Prim Destegi '01, ’21;3 8:23
KDV istisnasi Destegi -37,262 g:jg
Faiz Indirimi Destegi -01, '262 é:ig
Glimriik Muafiyeti Destegi 8:22 -01 fg
Vergi Indirimi Destegi -02,’25‘? g:ig

Yapilan normallik test sonuglarinda (Skewness-Kurtosis) basiklik ve carpiklik
katsayilar1 -1,5 ile +1,5 degerleri arasinda yer aliyorsa verilen cevaplarin normal dagildigi
kabul edilmektedir. (Skewness-Kurtosis) basiklik ve ¢arpiklik katsayilart incelendiginde
bu degerlerin normal dagilmadigi Tablo 2.78.°de goriilmektedir. Istatistiksel olarak
normal dagilim gostermeyen verilere parametrik olmayan bagimsiz 6rneklem testi (K

Independence Sample) yapilmistir.

TRAZ2 bolgesinde mevcut yatirimlarin gelistirilmesinde tesvik tiirlerinin sektorlere
gore ortalama Onem derecelerinin farkliliklarinin bagimsiz 6rneklem (K Independent

Sample) testi sonuglari tablo 2.79.’da 6zetlenmistir.

Tablo 2.79. TRA2 Bolgesinde Mevcut Yatirimlarin Gelistirilmesinde Tegvik Tiirlerinin
Sektorlere Gore Ortalama Onem Derecelerinin Farkliliklariin Bagimsiz Orneklem (K
Independent Sample) Testi Sonuglart

Tesvik Tiirleri p

Arazi Tahsisi Destegi 0,257
Gelir Vergisi Stopaj Destegi 0,117
SGK Prim Destegi 0,128
KDV Istisnas1 Destegi 0,917
Faiz Indirimi Destegi 0,122
Gumriik Muafiyeti Destegi 0,026
Vergi Indirimi Destegi 0,565




117

TRAZ2 bolgesinde mevcut yatirimlarin gelistirmesinde sektorlerin 6nem verdikleri
tesvik tlirleri arasindaki farkliliklar incelendiginde; sadece glimrilk muafiyeti tesvik
tiirliniin 6nem derecesinin sektorler arasinda farklilastigi Tablo 2.79.’daki p-olasilik
degerlerinden anlasilmaktadir. Bélgede mevcut yatirimlarin gelistirilmesinde diger tesvik
tiirlerinin 6nem derecesinin biitiin sektorlerde birbirine yakin oldugu ve istatistiksel

olarak aralarinda anlamli bir farkliligin olmadigi goriilmektedir.

TRA2 bolgesinde mevcut yatirimlarin gelistirilmesinde sektorlere gore farklilik

gosteren tesvik tiirleri Tablo 2.80.’de 6zetlenmistir.

Tablo 2.80. TRA2 Bolgesinde Mevcut Yatirimlarin Gelistirilmesinde Sektorlere Gore
Farklilik Gosteren Tesvik Tiirleri

Tfswk. Sektorler Ortalamalarm Fark: | Std. Hata p
Tiirleri
Giimriik .

R d Kimya 0,049
Muafiyeti Gida b 1.80 P

TRAZ2 bolgesinde mevcut yatirimlarin gelistirilmesinde sektorlerin dnem verdikleri
tegvik tiirlerinden giimrilk muafiyeti tegvik tiirlinlin gida sektorii ile kimya sektorii
arasinda anlamli bir farklilik gosterdigi goriilmektedir. Gida sektoriinlin kimya sektoriine

gore bu tesvik tiirlinii daha fazla 6nemsedigi goriilmektedir.
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SONUC VE ONERILER

Ulkelerin gelismesi ve kalkinmasinda uygulanan devlet politikalarinda ve kamu
kaynaklarinin adil olarak tabana yayilmasinda devlet tesviklerinin dnemi biiyiiktiir.
Ancak tegviklerin daha verimli ve etkili kullaniminin saglanabilmesi i¢in, tesviklerden
yararlanan isletmelerin, sektorlerin ve bolgelerin ihtiyaglarinin dogru belirlenmesi ve

memnuniyet diizeylerinin degerlendirilmesi gerekmektedir.

Bu caligmada; yatirim tesviklerinin Dogu Anadolu Bolgesinde bulunan Agri, Kars,
Igdir ve Ardahan illerinden olusan TRA2 bdlgesinin sosyo — ekonomik olarak
kalkinmasinda, bolgede iiretim ve isttihdamin artirllmasinda, mevcut yatirimlarin
gelistirilmesinde ve gelecege doniik yatirim kararlarinin alinmasinda etkili olup olmadigi
belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu kapsamda yiiriittiigiimiiz arastirmada; TRA2 bolgesinde
faaliyette bulunan ve tesviklerden yararlanan isletmelerin kurulus amaclari, kurulus
yerleri ile ilgili sorunlari, kapasite kullanim oranlari, ihracat durumlari, yararlandiklari
yatinm tesvikleri, tesviklerden yararlanma esnasinda karsilastiklart  giicliikler,
yararlanilan tesviklerin lretim, istthdam ve yatinm kararlara etkileri, tesviklerin
beklentilerini karsilayip karsilamadigi,  yatinm planlar1 ve yatinm yaparken

karsilagtiklar1 sorunlar anket yontemiyle incelenmistir.

Aragtirmadan elde edilen bulgular, bu bulgularin degerlendirme sonuglari ve

Oneriler asagida 6zetlenmistir.

TRAZ2 bolgesinde 2013 y1l1 ve sonrasinda tesviklerden 170 isletmenin yararlandigi
goriilmektedir. Arastirmamiz  tesviklerden yararlanan 100 isletme iizerinde

yuriitilmistir.

Arastirmaya katilan TRA?2 bolgesinde tesviklerden yararlanan 100 isletmeden 31
isletme Agri’da, 27 isletme Kars’ta, 22 isletme Igdir’da ve 20 isletme Ardahan’da faaliyet
gostermektedir. TRA2 bolgesinde tesviklerden en fazla yararlanan ilin ise Agr1 oldugu

gorilmektedir.

TRA2 bolgesinde tesviklerden en fazla yararlanan ilk 3 sektoriin sirasiyla; gida,

ingaat ve madencilik ile egitim sektorii oldugu goriilmektedir.
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TRA2 Bélgesinde Tesviklerden Yararlanan Isletmelerin Tiirii ve Calisan Sayilar

Aragtirmaya katilan TRA2 bolgesinde tesviklerden yararlanan 100 isletmeden 72
isletmenin limitet sirket,18 isletmenin anonim sirket ve 10 isletmenin ise sahis sirketi

oldugu goriilmektedir.

Tesviklerden en az yararlanan sirketlerin anonim sirketler oldugu dikkati
cekmektedir. Halbuki anonim sirketlerin istthdam olusturma gii¢lerinin yiiksek olusu,
bolge icin issizlik sorununun ¢éziimiinde hayati bir oneme sahiptir. Devlet tesviklerinin
en onemli sosyal amagclarindan biri olan istthdam olusturma diisiincesinin bolgede
gerceklesebilmesi i¢in daha fazla anonim sirketlerin tesviklerden yararlandirilarak

bolgeye yatirim yapmalar1 saglanmalidir.

TRA2 bolgesinde arastirmaya katilan tesgviklerden yararlanan isletmelerde
istthdam edilen personel sayilar1 sirket tiirlerine gore Onemli derecede farklilik
gostermektedir. Genel olarak sahis sirketlerinde 1-9 arasinda, limited sirketlerde 10-49

arasinda, anonim sirketlerde ise 250 ve lizeri personel istthdam edildigi goriilmektedir.

TRA2 Bélgesinde Tesviklerden Yararlanan isletmelerin Kurulus Yerleri ile ilgili

Sorunlan

TRAZ2 boélgesinde arastirmaya katilan tesviklerden yararlanan isletmelere kurulus
yerleriyle ilgili sorunlarini; hammaddeye yakin olmamasi, altyapidan kaynakli sorunlar,
nitelikli eleman bulamama, pazara olan uzaklik, ulasim ve sektorlerde piyasa boslugu

bulunmamasi acisindan degerlendirmeleri istenmistir.

TRAZ2 bolgesinde faaliyette bulunan tesviklerden yararlanan isletmelerin kurulus
yerlerinden dolayr yasadiklar1 sorunlarinin ortalama olarak Onem dereceleri
incelendiginde; isletmelerin bolgede en ¢ok “sektorde piyasa boslugunun bulunmamasi”
sorununu (4,13 ortalama) onemsediklerini gormekteyiz. TRA2 bolgesinde isletmelerin
yeni yatirimlar i¢in uygun sektorlerde piyasa boslugu bulamamasinda, hem bdlgenin
iklimsel kosullarinin hem de sosyo-ekonomik yapisinin belirleyici oldugu
diisiiniilmektedir. Diger bir ifadeyle, bolgenin bu iki 6zelliginden dolay1 isletmelerin

bolgede yatirim yapacak yeni bir sektor bulmakta zorlandiklar1 goriilmektedir.

TRA2 bolgesinde kurulus yeri sorunlarindan “piyasa boslugunun bulunmamasi

sorununu” 4,05 ortalama dnem derecesi ile “nitelikli eleman bulamama sorununun” takip



120

ettigi goriilmektedir. Nitelikli eleman bulamama sorununun temelinde, bolgede vasifl
eleman yetistirecek bir yapinin bulunmamasi ve mevcut yetigsmis vasifli elemanlarin da
daha 1yi iicret ve ¢alisma kosullar1 elde etmek i¢in sanayilesmis illere go¢ etmelerinin

etkili oldugu diistiniilmektedir.

Bolgedeki biitiin isletmeler i¢in en az dneme sahip kurulus yeri sorunu 2,98

ortalama 6nem derecesi ile altyapidan kaynakli sorunlar oldugu goriilmektedir.
TRAZ2 Bélgesinde Tesviklerden Yararlanan Isletmelerin Finansman Sorunlar

TRAZ2 bolgesinde arastirmaya katilan isletmelere finansmanla ilgili sorunlarint; 6z
kaynak yetersizligi, kredi maliyetleri, kredi bulamama riski, teknoloji maliyetleri

acisindan degerlendirmeleri istenmistir.

TRAZ2 bolgesindeki isletmelerde yasanan finansman sorunlarinin énem dereceleri
incelendiginde; en 6nemli finansman sorununun 4,05 ortalama ile kredi maliyetlerinin

yiiksek olmas1 sorununun oldugu goriilmektedir

TRA2 bolgesinde kredi bulamama riskinin en az 6neme sahip finansman sorunu

olarak goriildiigii dikkati cekmektedir.

TRA2 bolgesinde sirket tiirleri arasinda yasanan finansman sorunlarinin farklilik
gosterip gostermedigi incelendiginde, finansman sorunlarinin TRA2 bolgesindeki biitiin

isletmelerin faaliyetlerini ayn1 diizeyde etkiledigi goriilmektedir.
TRA2 Bolgesinde Tegviklerden Yararlanan isletmelerin ihracat Yapma Durumlari

TRA2 bolgesinde arastirmaya katilan tesviklerden yararlanan 100 isletmeden 78

isletme ihracat yapmadigini, 22 igletme ise ihracat yaptigini ifade etmistir.

TRA2 boélgesindeki her dort ilde de birer sinir kapisinin olmasi ve igletmelerin
devlet tesvikleri ile desteklenmesine ragmen mevcut isletmelerin ancak % 22’sinin

thracat yapiyor olmasi bolge ekonomisi i¢in biiyiik kayip olarak degerlendirilebilir.

Bolgenin potansiyeli goz oOniline alindiginda ihracatin yeterince gelismemis
olmasinda ¢ok sayida faktoriin etkili olabilecegi diislintilmektedir. Bu faktdrlerden 6nemli

goriinenler asagida 6zetlenmistir.
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TRA2 Bolgesinde Tesviklerden Yararlanan Isletmelerin Ihracat Yapmama
Nedenleri

TRA2 bolgesinde ihracatin gelismemesinin nedenlerini belirlemek amaciyla
aragtirmaya katilan tegviklerden yararlanan isletmelerden ihracat yapmama nedenlerini;
kapasite yetersizligi, dis pazarlarla ilgili yeterli bilgiye sahip olunmamasi, i¢ pazar
talebinin yeterli olmasi, kaynak yetersizligi (malzeme, ekipman, teknoloji, sermaye),
ulasim sorunlari, i¢ sektordeki piyasa boslugunun olmasi, agisindan degerlendirmeleri

istenmistir.

Isletmeler tarafindan TRA2 bolgesindeki illerde ihracatin  yeterince
gelismemesinde en 6nemli nedenin 3,87 ortalama 6nem derecesiyle dis pazarlarla ilgili
yeterli bilgiye sahip olunmamasi olarak goriildiigii anlasilmaktadir. Isletmelerin dis
pazarlarla ilgili yeterli bilgiye sahip olunmamasi sorunu gostermektedir ki devletin, tesvik
sistemi ile isletmelere saglamis oldugu mali desteklerin yani sira, igletmelerin ihracat

kapasitelerini artiracak bilgi ve becerileri de kazandiracak destekler sunmasi gereklidir.

TRAZ2 boélgesinde ihracatin yeterince gelismemesinde etkili olan ikinci faktor ise
3,62 onem derecesiyle isletmelerin kapasite yetersizligidir. Ugiincii sirada 3,58 &nem
derecesiyle kaynak yetersizligi sorunu (malzeme, ekipman, teknoloji, sermaye vb. )

gelmektedir.

Bolgedeki igletmelerin ihracat yapamamasinda en az 6neme sahip olan faktoriin ise

sektorde piyasa boslugu bulunmasi oldugu goriilmektedir.

TRA2 bolgesindeki isletmelerin ithracat yapmamalarinda etkili olan faktorlerin

bolgedeki iller agisindan biiyiik oranda benzerlik gosterdigi anlagilmaktadir.

TRA2 Bélgesinde Isletmelerin Tesviklerden Yararlanma Oranlari ve

Yararlandiklan Tesvik Tiirleri

TRAZ2 bolgesinde tesvik belgesi alan isletmeler incelendiginde en fazla yararlanilan
tesvik tiiriiniin SGK prim destegi yatirim tesviki oldugu goriilmektedir. Ikinci sirada vergi
indirimleri yatirim tesviki, tiglincii sirada ise gelir vergisi stopaj destegi yatirim tesviki
gelmektedir. SGK prim destegi yatirim tesviki, hem biitiin sektorlere hitap etmesi hem de
isletmelerin yiiksek maliyetli is¢ilik giderlerini azaltmasi nedenleriyle en fazla tercih

edilen tesvik tiirli olmaktadir. En az tercih edilen tesvik tiirleri ise yatirim yeri tahsisi
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yatirim tesviki, giimriik vergisi istisnasi tesviki ve makine ve techizat alimindaki KDV
istinas1 yatirim tesviki tiirleridir. Bu tesvik tiirlerinin fazla tercih edilmemelerinde biitiin
is kollarina hitap etmemeleri ve c¢ok Onemli tutarlarda ek yatirimlar ve kaynak

kullanimlar1 gerektirmelerinin etkili oldugu diisiiniilmektedir.

TRA2 Bélgesinde Tesviklerden Yararlanan Isletmelerin Yatinm Tesvik ve
Uygulamalan Hakkindaki Bilgi Kaynaklari

TRA2 bolgesinde arastirmaya katilan tesviklerden yararlanan isletmelere tesvik
mevzuati hakkindaki bilgi kaynaklari sorulmustur. Isletmelerin bilgi kaynag: olarak;
bilgiye saglikl1 bir sekilde ulasamiyorum, Ser-Ka Kalkinma Ajansi, Sanayi ve Ticaret il
Midiirliikkleri, 6zel danisma sirketleri, Sanayi ve Ticaret Odast segeneklerinden

kendilerine uygun olanlarini isaretlemeleri istenmistir.

TRA2 bolgesinde tesviklerden yararlanan igletmelerin yatirim tesvik ve
uygulamalar1 hakkindaki bilgi kaynaklari incelendiginde; isletmelerin %36’sinin en fazla
6zel danisman sirketleri aracilig ile tesvikler hakkinda bilgi elde ettikleri goriilmektedir.
Bu durum, 6zel danigsma sirketlerinin suiistimaline neden olabilmektedir. Nitekim TRA2
bolgesinde tesviklerden yararlanmis olan isletmelerle yapilan yliz yiize goriismelerde
tesvik desteklerine bagvurmus ve olumsuz neticelerle karsi karsiya kalmis olan isletmeler,
bu olumsuzluklarinin nedeni olarak 6zel danisma sirketlerinin kendilerini yanlis

bilgilendirmelerinin etkili oldugunu beyan etmislerdir.

Isletmelerin ikinci bilgi kaynaklarmin kalkinma ajanslari oldugu goriilmektedir.

Bilgiye saglikli bir sekilde ulagamayanlarin orani ise tiim katilimcilar bazinda %23 tiir.

Bolgede tegviklerden yararlanan 100 isletmenin yaklasik dort de biri, tesvikler
hakkinda saglikl1 bir bilgi sahibi olmadan tesviklerden faydalandiklarini dile getirmistir.

Isletmelerin %63’ii yatirim tesvik ve uygulamalar1 hakkindaki bilgilendirilmeyi
devlet eliyle gonderilen bir uzman vasitasiyla olmasini isterken, %21’i kurumlarin
internet sayfalar1 vasitasiyla, %16 ise bagli bulundugu oda veya birlik kanaliyla

gonderilecek brosiir vasitasiyla bilgilenmek istemektedir.

TRAZ2 bolgesindeki isletmelerin biiyiik bir cogunlugu daha giivenir ve seffaf olmasi
yoniiyle devlet tarafindan gorevlendirilen uzmanlar tarafindan giincel tesvik uygulamalari

hakkinda bilgilendirilmek istemektedirler.
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TRA2 Bolgesinde Isletmelerin Tesviklerden Yararlanma Esnasinda Karsilastiklar
Giicliikler

TRA2 bolgesinde arastirmaya katilan tesviklerden yararlanan isletmelerden
tesviklerden yararlanma esnasinda karsilastiklart giicliikleri; tesvik yasalariyla ilgili
yeterince bilgiye sahip olunmamasi, prosediirlerin ¢ok yogun olmasi, tesviklerin
sonuglanmasinin ¢ok uzun zaman almasi, uygulamada yardimci olacak uzman kadro
yetersizligi, prosediir dis1 engellemelerin fazlaligi ve verilen tesviklerin yetersizligi,

acisindan degerlendirmeleri istenmisgtir.

Tesviklerden yararlanma esnasinda karsilasilan giicliikleri, isletme tiirlerine gore
inceledigimizde en yaygin sorunun 3,72 Onem derecesi ortalamasiyla tesviklerin
sonuclanmasinin ¢ok uzun zaman almasi sorunu oldugunu gérmekteyiz. Bu sorunu 3,45
Oonem derecesi ortalamasi ile prosediirlerin ¢ok yogun olmasi sorunu takip etmektedir.
Isletmelerin en 6nemsiz gordiikleri sorun ise 2,80 énem derecesi ortalamasi ile prosediir

dis1 engellemelerin yogunlugu sorunudur.

TRA2 Bolgesinde Isletmelerin Faaliyetlerine Tesviklerin Saglamis Oldugu Katkilar

TRA2 Bolgesindeki tesviklerden yararlanan isletmelere yararlanmis olduklar
tesvikleri faydali bulup bulmadiklari soruldugunda, glimriik vergisi istisnasi tesvikini, az
faydali veya kismen faydali oldugunu ifade eden isletmelerin oraninin toplamda % 64
oldugu goriilmektedir. Bu tesvik tiirii icin faydali diyen isletmelerin oraninin toplamda %
26 gibi diisiik bir oranda kaldig1 goriilmektedir. Bu sonuglar géstermektedir ki giimriik
vergisi istisnasi tesvikinden yararlanan firmalar bu tesvik tiirlinii ¢ok faydali olarak

gérmemektedir.

Makine ve techizat aliminda KDV istinas1 tesvikini TRA2 Bolgesindeki
isletmelerin %42°si kismen faydali olarak degerlendirmektedir. Gelir vergisi stopaj
destegi yatirnm tesvikinin % 51,2’lik oranla igletmelerin yarisindan fazlasinin faydali
buldugu anlagilmaktadir. Faiz destegi yatirim tesviki i¢in faydali diyen isletmelerin orani
% 42,3’tlir. Vergi indirimleri yatirim tesvikine faydali diyen isletmelerin toplam oraninin
% 22 oldugu goriilmektedir. Tesvik tiirleri arasinda, ¢ok faydali diyenlerin oraninin en
diisiik oldugu tesvik tiirlinlin vergi indirimleri yatirim tesviki oldugu goriilmektedir.

Isletmelerin cogu bu tesvik tiiriinii kismen faydali bulduklarini dile getirmislerdir.
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SGK prim destegi tesvikini faydali bulanlarin oran1 % 64’tiir. Tesvik tiirlerinden
SGK prim destegi tesviki, faydali ve ¢cok faydali seklinde en fazla degerlendirilen tesvik
tiiri oldugu goriilmektedir. Bu tesvik tiirii aym1 zamanda ¢ok faydasiz ve faydasiz

diyenlerin sayisinin en diistik oldugu tesvik tiirtidiir.

Gida sektoriinde fayda derecesi en yiiksek olan tesvik tiiriiniin KDV istisnasi oldugu
goriilmektedir. Gida sektorii icin ikinci sirada fayda dereceleri en yiiksek olan tegvik
tiirleri gelir vergisi stopaj destegi ile vergi indirimleri tesvik destekleridir. Ayni sektor
i¢in en az faydaya sahip oldugu diistiniilen tesvik tiirii ise glimriik vergileri istisnasi tesvik

tirtidiir.

Kimya sektorii icin en fazla faydali oldugu diisiiniilen tesvik tiirlerinin KDV
istisnast ile faiz destegi oldugu goriilmektedir. Metal sanayi sektorii igin KDV istisnasi
desteginin diger tesvik tiirlerine gére ¢ok daha fazla faydali olarak goriildiigii, geri kalan
tesvik tiirelerinin ise fayda derecelerinin birbirine ¢ok yakin olarak degerlendirildigi

isletmeler tarafindan beyan edilmistir.

Plastik imalat sanayiinde ise KDV istisnasi, gelir vergisi stopaj destegi ve vergi
indirimleri tesviklerinin fayda derecelerinin yiiksek oldugu ve daha faydali bulundugu
goriilmektedir. Bu sektordeki firmalar tarafindan diger tesvik tiirlerinin ise kismen faydali

bulundugu goriilmektedir.

Orman ftiriinleri i¢in ¢ok faydali olarak degerlendirilen tesvik tiirleri ise KDV

istisnas1 ve SGK prim destegidir.

Tekstil sanayiindeki firmalar KDV istisnas1t ve SGK prim destegini ¢ok faydali

bulduklarin1 beyan etmislerdir.

Insaat ve madencilik sektdriindeki firmalarm SGK prim destegi ve vergi indirimleri

destegini daha ¢ok faydali bulduklarin1 gérmekteyiz.

Egitim sektoriindeki firmalarin yararlanmis olduklari tegvik tiirlerinin tiimiinii

kismen faydali bulduklarini beyan ettikleri goriilmektedir.

Turizm sektoriindeki firmalarin yararlanmis olduklart tesviklerin tamamina

yakinini faydali bulduklar1 goriilmektedir.
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Daha cok hizmet sektorii kokenli, saglik, enerji ve iletisim sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin, faiz destegi, vergi indirimleri ve SGK prim destegi tesviklerini kendi

sektorleri i¢in ¢ok faydali bulduklar1 goriilmektedir.

Ticaret-depolama alaninda faaliyet gosteren firmalarin daha ¢ok antrepo ve lojistik
firmalarindan olusmasindan dolay1 beklentilere uygun olarak en faydali bulduklari tesvik
tiiriiniin glimriik vergisi istisnast oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda tiim sektorler
icerisinde SGK prim destegini en faydasiz olarak degerlendiren sektoriinde ticaret-
depolama oldugu goriilmiistir. Bunun temel nedenin bu sektorde istihdam edilen

personellerin sayica az olmasi oldugu diisiiniilmektedir.

Genel ortalamalara bakildiginda, isletmelerin yararlandiklar1 tesvikler arasinda en
faydali bulduklar1 tesvik tiirlerin sirasiyla; vergi indirimleri, makine ve techizat
alimindaki KDV istinas1 ve SGK prim destegi yatirim tesviklerinin oldugu gériilmektedir.
En az katki saglayan tesvik tiirlerinin sirasiyla; giimriik vergisi istisnasi ve yatirim yeri

tahsisinin oldugu anlasilmaktadir.

Tesviklerin faydali olma diizeyleri sirket tiirline gore incelendiginde; sahis
sirketlerinin en fazla faydal gordiikleri tesvik tiirlerinin sirasiyla, vergi indirimleri ve
gelir vergisi stopaj destegi oldugu goriilmektedir. Sahis sirketlerinin en faydasiz
gordiikleri tegvik tiirleri ise glimriik vergisi istisnasi, makine ve techizat aliminda KDV

istinas1 ve faiz destegi tesviki oldugu goriilmektedir.

Limited sirketlerin en fazla faydali gordiigii tesvik tiiriiniin makine ve techizat
aliminda KDV istinasi oldugu goriilmektedir. Gida ve insaat sektoriinde faaliyet gosteren
limitet sirketlerin genel olarak makine ve techizat alimlarinda KDV istinasindan

faydalanmalarinin bu duruma neden oldugu diisiintilmektedir.

Anonim sirketlerin en faydali buldugu tesvik tiiriiniin ise SGK prim destegi oldugu
goriilmektedir. Anonim sirketlerin SGK prim destegi tesvikini ¢ok faydali olarak
gormelerinin altinda yatan temel faktoriin bu sirketlerde ¢alisan sayisinin fazla olmasina

bagli olarak SGK prim maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasidir.
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TRA2 Bolgesinde Tesviklerden Yararlanan Isletmelerin Kapasite Kullanim

Oranlar ile Yeni Yatirim Planlar1 Arasindaki iliski

TRAZ2 bolgesindeki tesviklerden yararlanan isletmelerin kapasite kullanim oranlar1
incelendiginde; isletmelerin ¢ogunlugunun kapasite kullanim oranlarinin %51-75

arasinda oldugu goriilmektedir.

Aragtirmada TRA2 bdlgesinde tesviklerden yararlanan isletmelere “Oniimiizdeki 5

yil igerisinde bdlgeye yeni yatirnmlar yapmayi diisiinilip diistinmedikleri” sorulmustur.

TRAZ2 bolgesindeki igletmelerin % 61°lik kisminin gelecek 5 yil igerisinde yeni bir
yatirim yapmayi planladiklart goriilmektedir. Geriye kalan %39’luk kismi ise gelecek 5
yil igerisinde yeni yatirimlar yapmay:1 diisiinmediklerini beyan etmislerdir. Gelecek
yilarda TRA2 bolgesine en az yatirim yapmayi diisiinen sirket tiirliniin sahis sirketleri
oldugu, en ¢ok yatirnm yapmayi diigiinen sirketlerin ise anonim sirketler oldugu
goriilmektedir. Daha kiiclik yapida olan sirketlerin gelecekte yeni yatirimlar yapma

konusunda daha isteksiz olduklar1 goriilmektedir.

Ekonomik Gidisatin TRA2 Bolgesindeki Isletmelerin Yatirim Planlarina Etkisi

Arastirmada TRA2 bdlgesinde tesviklerden yararlanan isletmelere “iilkenin
ekonomik gidisat1 sizce yeni yatirim kararlarinizi ne derecede etkiler” sorusu

sorulmustur.

TRAZ2 bolgesindeki sahis sirketlerinin tamaminda, Limited sirketlerin % 81’inde,
anonim sirketlerin ise %89’unda; iilkenin ekonomik gidisatinin gelecekle ilgili yatirim

planlar1 lizerinde cok etkili oldugu goriilmektedir.

Tesviklerden Yararlanan isletmelerin TRA2 Bolgesine Yatinnm Yapmasinda Etkili
Olan Faktorler

Arastirmaya katilan tegviklerden yararlanan isletmelerden TRA2 bdlgesine yatirim
yapma karar1 almalarinda etkili olan faktorleri; hemserilik duygusu, istihdam olusturma
diisiincesi, ucuz is giicii, finansal karlilik, tesviklerin 6nemi, hammaddeye yakinlik ve

altyap1 kosullarinin uygunlugu acisindan degerlendirmeleri istenmistir.

Isletmelerin TRA2 bolgesindeki illere yatirnm yapmasinda etkili olan faktorlerin

onem dereceleri incelendiginde; isletmelerin bolgeye yatirim karari alirken en fazla
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onemsedikleri faktorlerin bolgede istihdam olusturma diisiincesi ve hemserilik duygular
oldugu goriilmektedir. Bu iki faktor, firmalarin bolgeye ekonomik nedenlerden daha fazla
sosyal amagclarla yatinm yaptigin1 gostermektedir. Firmalarin bélgeye yatirim
yapmasinda en az etkiye sahip olan faktdrlerin ise altyapi kosullarinin uygunlugu ve ucuz
is giicli oldugu goriilmektedir. Bolgedeki altyapt kosullarina bakildiginda, bu kosullarin
cok elverigli olmamasina ragmen firmalarin bolgeye yatirim yaparken bu durumu ¢ok
onemsemedikleri anlagilmaktadir. Bélgede goriiniirde ucuz isgiicii oldugu diistiniilse bile
bircok firma yetkilisi i¢in durum tam tersi yondedir. Firma yetkililerine gore vasifsiz is
giiclinlin ucuz ve fazla oldugu bu bolgede vasifli is giiciiniin cok az ve maliyetli oldugu
goriisli hakimdir.

Isletmelerin TRA2 bolgesine yatirim yapmasinda etkili olan faktdrlerin illere gore
farklilik gosterip gostermedigi incelendiginde; sirastyla hemserilik duygusu, ucuz is giicii
ve altyapt kosullarinin uygunlugu faktorlerinin illere gore farklilik gosterdigi

anlasilmaktadir.

Tesviklerden Yararlanan Isletmelerin TRA2 Bolgesine Yatinnm Yaparken

Karsilastiklar1 Giigliikler

Arastirmada tesviklerden yararlanan isletmelerin TRA2 bdlgesine yatirim
yaparken karsilagtiklart giicliikleri; kalifiye eleman bulunamamasi, biirokratik
engellemeler, prosediirlerin yogunlugu, yatirim kiiltliriinlin yayginlagsmamasi, tedarikgi
eksikligi, kredi faiz ve vadelerinin uygunsuzlugu, yatirim sektoriiniin bulunmamasi, kredi
kaynaklarina erisim zorluklari, teminat yetersizligi, hammadde temininde yetersizlik,
pazarlama sorunlar1 ve yatim i¢in uygun arazi bulunamamasi agisindan

degerlendirmeleri istenmistir.

Isletmelerin TRA2 bolgesinde yatirrm yaparken karsilastiklart sorunlardan kredi
faiz ve vadelerinin uygunsuzlugu, bolgede kalifiye eleman bulunamamasi sorunlarini ¢ok
onemli gordiikleri anlasilmaktadir. Ulkemizin tamamui igin genel bir sorun olarak &n plana
cikan kredi faiz ve vadelerinin uygunsuzlugu sorunu TRA2 bolgesi iginde 6nem derecesi

yiiksek bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

TRAZ2 bolgesinde yatirim yapan firmalarin yasadig1 en 6nemli ikinci sorun, bolgede
kalifiye eleman bulunamamasi sorunu bolgeye 6zgii ve bolge agisindan kalic1 bir sorun

oldugu diistiniilmektedir. Bolgedeki isgiiciiniin biiyiik bir kismi vasifsiz iggiliciinden
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olugmaktadir. Diger bir ifadeyle kalifiye isgiicli yok denilecek kadar azdir. Bu sorunun
¢Oziimii i¢in devlet kurumlarinin agmis oldugu cesitli kurslarin ve egitimlerin yetersiz

kaldig1 goriilmektedir.

Bolgede yatirim yaparken karsilasilan, onem derecesi en az olan sorunlar ise
strastyla; yatirim i¢in uygun arazi bulunamamasi ve hammadde temininde yetersizlik

sorunu oldugu arastirmaya katilan firmalar tarafindan dile getirilmistir.

Yatirim yaparken karsilasilan sorunlarin TRA2 boélgesinde yer alan tiim illerde ayni

diizeyde 6nemli oldugu goriilmektedir.

TRAZ2 Bolgesine Yeterince Yatirnm Yapilmamasinda Medyanin Etkisi

TRA2 bolgesine yeterince yatirim yapilmamasint “bdlge hakkinda medyada
olumsuz imaj olusturulmas1” yoniiyle degerlendiren isletmelerin verdikleri cevaplardan;
TRAZ2 bolgesi hakkinda medyada olumsuz bir imaj olusturulmasinin bdlgeye yatirimlarin

yeterince gelmemesinde ¢ok dnemli bir sorun olarak goriilmedigi anlasilmaktadir.

TRA?2 Bolgesinde Tesviklerden Yararlanan Isletmelerin Yatirnm Tesvik Yasasi

Hakkindaki Goriisleri

TRA2 Bolgesinde arastirmaya katilan isletmelerden mevcut tesvik yasasinda

yapilacak olan giincellemeleri;

e Tesvik belgesinin alinabilmesi i¢in yapilacak asgari yatirim tutarinin
yiikseltilmesinin yatirimlar tizerindeki etkisi

e Bankalarin verecegi krediler ile Kredi Garanti Fonu (KGF) nun verecegi
kefalet mektubu i¢in tasinmazlarin teminat olarak alinmasinin yatirimlar
iizerindeki etkisi

e Yatirim tesviki kapsaminda dogu illeri disinda diger illerin de 6. Bolgede
yer almasinin yatirimlar tizerindeki etkisi

e Yatinim tesvikleri kapsaminda yer alan bolgelerdeki sektor kisitlarinin
yatirimlar tizerindeki etkisi

e Tekstil eylem plan1 kapsaminda uygulanacak tagima desteginin tekstil

firmalarinin bolgeye yapilacak yatirimlar: tizerindeki etkisi
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e Yatinm tesvikleri kapsaminda illerin sosyo-ekonomik gelismislik
diizeylerine gore olusturulan bolgelerin alt bolgelere ayristirilmasinin
bolgeye yapilacak yatirimlar {izerindeki etkisi

e TRAZ2 bolgesine yatirnm yapan firmalara faiz destegi tesviki tutarinin
artirtlmasinin yatirimlara baglanmasi tizerindeki etkisi

e TRAZ2 boélgesine yatirim yapan firmalara vergi indirimi tesviki kapsaminin

genisletilmesinin yatirimlart bolgeye yonlendirme durumu
acisindan degerlendirmeleri istenmistir.

Tesviklerden yararlanabilmek i¢in gerekli olan asgari yatirnm tutarinin
yiikseltilmesinin TRA2 bolgesindeki yatirimlar1 olumsuz etkileyecegi goriilmektedir.
Isletme yoneticileri ile yapilan yiiz yiize goriismelerden bdlgedeki isletmelerin yarisindan
fazlasinin boyle diistinmesinde etkili olan faktoriin isletmelerin kendilerini sermaye ve
teknik kapasite yoniinden daha biiyiik yatirimlar1 yapma konusunda yetersiz kalacaklarini

diistinmelerinden kaynaklandigi anlagilmaktadir.

Tasinmazlarin bankalarin verecegi krediler ile Kredi Garanti Fonu (KGF)’nun
verecegi kefalet mektubu icin teminat olarak alinmasinin TRA?2 bolgesindeki isletmelerin
yatirnm kararlar1 iizerinde etkisi incelendiginde; olumlu ve olumsuz etkisi olacagini
diisiinenlerin oraninin bir birine ¢ok yakin olugu goriilmektedir. Tasinmazlarin teminat
olarak alinmasiin yatirimlar tizerindeki etkisi hakkinda firmalarin ortak bir goriisiiniin

olmadig1 goriilmektedir.

Tesvik yasasinda TRA2 bdolgesinin de icerisinde bulundugu 6. Bolgeye dogu illeri
disindaki diger illerin de dahil edilmesinin TRA2 bolgesine gelecek yatirimlar: biiyiik
Olclide olumsuz etkileyeceginin firmalar arasinda ortak bir diisiince olarak 6n plana

ciktigr goriilmektedir.

Arastirmaya katilan isletmelerin % 56°s1 sektor kisitlamalarinin yatirim kararlari
lizerinde olumlu etkisinin oldugunu ifade etmektedir. Isletmelerin %40°1 ise bdyle bir

kisitlamanin yatirimlar1 olumsuz etkileyecegini diistinmektedir.

Tesvik sisteminde olmamasina ragmen tekstil eylem plan1 kapsaminda

uygulanmasi diisiiniilen hammaddeye ve pazara ulagim desteginin tekstil firmalarini
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bolgeye cekip cekemeyecegi soruldugunda firmalarin %74’iiniin bu destegin tekstil

firmalarin1 bu bolgeye yatirim yapmaya ¢ekebilecegini ifade ettikleri goriilmiistiir.

Faiz destedi tesvik tutarmin artirllmasmnin TRA2 bolgesinde yatirimlar
kolaylastirdigin1 diisiinen firmalarin oran1 % 81’dir. Faiz destegi tesvik tutarinin
artirtlmasinin bolgede yatirimlar1 kolaylastirmadigini diistinenlerin orani ise %17’dir.
TRA2 bolgesindeki firmalarin biiytik bir kismi faiz destegi tesvik tutarinin artirilmasinin
yatirimlar1 kolaylagtirdigini diisiinmektedir. Bolgedeki iller i¢inde faiz destegi tesvik
tutariin artirilmasinin yatirimlari kolaylastirdigini diisiinenlerin en fazla oldugu il Agri,

en az oldugu Ardahan’dir.

TRA2 bolgesinde faiz destegi tesvik tutarinin artirilmasinin yeni bir yatirima

baslanmasi i¢in yeterli olduguna inanan firmalarin oraninin %51 oldugu goriilmektedir.

TRA2 bolgesinde faiz destegi tesvik tutarinin artirllmasinin yatirirm yapmayi
kolaylastirdigi ancak bunun yeni bir yatirima baslamak i¢in tek basina yeterli olmadigi

anlasilmaktadir.

TRA2 boélgesinde uygulanan vergi indirimi tesvik kapsaminin genisletilmesinin
yatirnmlarin bolgeye yonlendirilmesinde etkili olup olmayacagi sorusuna bolgedeki
firmalarm %79’u olumlu bir etkisi olacagini dile getirmistir. Etkisi olmadigim

diistinenlerin orani ise %13 tiir.
TRAZ2 Bolgesinde Yararlanmilan Tesvik Tiirlerinin Yeni Yatirnm Kararlara Etkisi

TRAZ2 bolgesinde yeni bir yatirima baglarken firmalarin en fazla 6nem verdikleri
tesvik tiiriiniin 4,44 ortalama 6nem derecesi ile SGK prim destegi oldugu anlasilmaktadir.
Onemsenen diger tesvik tiirleri ise sirasiyla; 4,41 ortalama onem derecesi ile vergi
indirimi, 4,28 ortalama 6nem derecesi ile KDV istisnasi destegi, 4,21 ortalama 6nem
derecesi ile faiz indirimi destegi oldugu goriilmektedir. Yeni bir yatirimda en az onemsen
tesvik tiirleri ise 2,26 ortalama 6nem derecesi ile glimriik muafiyeti destegi, 3,77 ortalama
Oonem derecesi ile gelir vergisi stopaj destegi ve 3,82 ortalama 6nem derecesi ile arazi

tahsisi destegi oldugu goriilmektedir.

TRAZ2 bélgesinde yeni yatirimlara baslanmasinda tesvik tiirlerinin sektorlere gore
ortalama olarak 6nem dereceleri incelendiginde; hizmet isletmelerinin bulundugu egitim,

saglik, enerji, iletisim, depolama ve tagima sektorlerinde yeni bir yatirima baslarken en
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fazla onem verilen tesvik tiiriiniin SGK prim destegi oldugu Ayrica ¢ok fazla personel
caligtiran tekstil ve ingaat firmalarinda da yeni bir yatirima baglanirken SGK prim
desteginin ¢ok dnemsendigi anlasilmaktadir.

TRA2 Bolgesinde Yararlanilan Tesvik Tiirlerinin Mevcut Yatirimlarin
Gelistirilmesine EtKisi

TRA2 bolgesinde tesviklerden yararlanan isletmelerin mevcut yatirimlarin
gelistirilmesinde en fazla 6nemsedikleri tesvik tiirliniin 4,67 ortalama 6nem derecesiyle
SGK prim destegi oldugu goriilmektedir. Bélgede mevcut yatirimlarin gelistirilmesinde
en fazla benimsenen diger tesvik tiirleri sirasiyla; 4,51 ortalama 6nem derecesiyle vergi
indirimleri destegi ve 4,48 ortalama 6nem derecesiyle KDV istinasidir. TRA2 bolgesinde
yeni bir yatirima baglanirken 6nemsenen tesvik tiirleri ile mevcut yatirimlari gelistirmek
icin 6nemsen tesvik tiirlerinin biiyiik oranda benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Ancak
bolgede vergi indirimi tesvik tlirlinin 6nem derecesi mevcut yatirimlarin

gelistirilmesinde daha da artmaktadir.

SGK prim destegi tesvik tiirliniin hem yeni yatirim karar1 alinmasinda hem de
mevcut yatirimlarin gelistirilmesinde TRA2 bolgesindeki sektorler i¢in vazgecilmez bir

tesvik tiiri oldugu goriilmektedir.

Ancak ayn1 durum arazi destegi tesvik tiirli icin gegerli degildir. Egitim ve saglik
sektoriinde yeni bir yatirim karar1 alinirken arazi destegi tesvik tiirii ¢ok onemli iken,

mevcut yatirimlarin gelistirilmesinde tesvik tiiriiniin onem derecesi azalmaktadir.

Sonug olarak yapilan arastirmada, TRA2 bdlgesine saglanan yatirim tesviklerinin
bolgenin sosyo — ekonomik olarak kalkinmasinda, bolgede iiretim ve istihdamin
artirllmasinda, mevcut yatirnmlarin gelistirilmesinde, gelecege doniik yatirim kararlarinin

alinmasinda, beklenen diizeyde olmasa da, etkili oldugu goriilmiistiir.
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EKLER

EK 1. ANKET

BU ANKET,
ATATURK UNIVERSITESI IKTISADI VE IDARI BiLIMLER FAKULTESI
ISLETME BOLUMU FINANS BiLIM DALINDA “TURKIYE DE UYGULANAN
YATIRIM TESVIKLERI VE SERHAT ILLERINDE BIiR ARASTIRMA’’ BASLIKLI
DOKTORA TEZ CALISMASI iCIN HAZIRLANMISTIR.

SERHAT ILLERIMizZIN TESVIKLERDEKiI ETKINLIGINI OLCEBILMEMiz
ACISINDAN BILGI VE YORUMLARINIZA IHTIYAC DUYMAKTAYIZ.
ANKETE KATILIMDA BULUNDUGUNUZ iCIN TESEKKUR EDERIZ.

ANKETI HAZIRLAYAN: Prof. Dr. Adem DURSUN
Ogr. Gor. Melik YOLCi

ANKET SORULARI

(Anket sorularim yamitlarken “Liitfen” ilgili sikkin yanindaki kutucuga “X” isareti
koyunuz)

1.Hangi sehirde faaliyette bulunuyorsunuz?
() Agn () Kars () Igdir () Ardahan

1. Tsletmeniz hangi sektorde faaliyet gostermektedir?
) a. Gida

Kimya

Metal Sanayi
Plastik Sanayi
Orman Uriinleri
Tekstil Sanayi
1nsaat

Egitim

Turizm

Saglik

Enerji

Iletisim

Ticaret - Depolama

NN AN AN AN AN NN AN NN NN
N N N N N N N N N N N N
3T XTI o ho oo o

Sirket Tiiriiniiz asagidakilerden hangisidir?
) a. Sahis Isletmesi
) b. Limited Sirket
) C. Anonim Sirket

2.
(
(
(
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3. Kurulus Yilmiz (Liitfen yazimz): .......................
4. Tsletmenizde kag kisi istihdam ediyorsunuz?

()a 1-9arast

() b. 10-49 aras1

() c. 50-250 aras1
() d. 250 den fazla

5. Isletmenizde Ust Yonetim Kimler Ustleniyor?

() a. Isletme Sahibi ve/veya Aile Uyeleri

() b. Tecriibeli Profesyonel Yoneticiler

() c. Diger ( Belirtiniz )................

6. Isletme sahibinin cinsiyeti ve yasi nedir? (isletmeniz Tek Kisilik isletme ise
cevaplayiniz)

Erkek ( ) Kadmn ()

()a 25yasaltt
() b. 26-35 yas arasinda
() c. 36-45 yas arasi
() d. 46 ve iistii
Ust Diizey Yoneticinin Egitim Diizeyini liitfen Belirtiniz
a. Ilkokul
b. Ortaokul
c. Lise
d. Universite
e. Master/Doktora
f. Diger (Liitfen belirtiniz): ................coeveninnnn

8. Bu isletmeyi Kurma nedenlerini Onem Sirasina Gore Siralams?

() a. Isletme sahibi olma ve bagimsiz ¢alisma arzusu

() b. Karli bir is olmasi

( ) c. Baba meslegini devam ettirme istegi

() d. Isletme alanimiza yonelik devlet tesviklerinden dolay1
() e. Diger (Belirtiniz

9. lsletmenizin Kurulus Yeriyle ilgili Sorunlarin size gore 6nem derecesi nedir?

Cok Onemli | Onemli | Kismen | Onemsiz | Cok
Onemsiz

Hammaddeye Uzaklik sorunu

Altyapidan kaynakli sorunlar

Nitelikli Eleman Bulamama Sorunu

Pazara Olan Uzaklik

Ulagim Sorunu

Sektordeki Piyasa Boslugu




140

Karsilastigimiz Finansman Sorunlarimin Onem derecesini belirtiniz?

Cok Onemli | Onemli | Kismen | Onemsiz gok
Onemsiz

Oz kaynak Yetersizligi

Kredi Maliyetlerinin Yiiksek Olusu

Kredi Bulamama Riski

Teknoloji Maliyetlerinin Yiiksek
Olusu

10. Isletmenizin ortalama kapasite kullamim oramni nedir?

()a % 0-50

()b. % 51-75

()ec. % 76 ve lizeri

()d. Firma sahibi bilmiyor
11. Thracat yapiyor musunuz?
() Evet
() Hayir

Cevabimiz EVET ise liitfen 13.soruyu atlayp, 14. sorudan devam ediniz

12. Eger Ihracat Yapmiyorsamz, Yapmama Nedenlerinizi Onem Derecesine Gore
Siralayimz?

Cok Onemli | Onemli | Kismen | Onemsiz | Cok
Onemsiz

Kapasite Yetersizligi

D1s Pazarlarla Ilgili Yeterli Bilgiye
Sahip Olunmamasi

I¢ Pazar Talebinin Yeterli Olmas1

Kaynak Yetersizligi (Malzeme,
Ekipman, Teknoloji, Sermaye )

Ulagim

Sektordeki Piyasa Boslugu

13.Isletmenizin simdiye kadar yararlandig ve/veya yararlanmakta oldugu Yatirim Tesvik
tiirleri varsa, Liitfen belirtiniz. (Birden fazla sikki isaretleyebilirsiniz)

()a Guimriik vergisi istisnasindan Tegvikinden
()b Makine ve techizat alimindaki KDV Istinasi
()ec. Gelir Vergisi Stopaj Destegi Yatirim

()d. Yatirim yeri tahsisinden Yatirim Tegvikinden
()e Faiz Destegi Yatirim Tegvikinden

()f
(g

Vergi Indirimler Yatirim Tesvikinden
SGK Prim Destegi Yatirim Tesvik

14.
)a Ulasamiyorum

) b. Kalkinma Ajansindan

) C. Sanayi ve Ticaret Odasi’ndan

)d Ozel Danisma sirketlerinden

)e Sanayi ve Ticaret il Miidiirliiklerinden
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15.Tegvik Uygulamalari ve Devlet yardimlarindan Hangi Sekilde Bilgilendirilmek

Istiyorsunuz?

()a Devlet eliyle gonderilen bir uzmanin isletmemizi ziyaret etmesi ile

()b Kurumlarin internet sayfalar1 vasitastyla bilgilendirmesi yoluyla

()c. Bagli bulunan oda veya birlikler tarafindan gonderilen brosiirler yoluyla

()d. Diger (Belirtiniz).
16. Tesviklerden Yararlanma Esnasinda Karsilasilan Giicliikleri Onem Derecesine Gore
Siralayimz.

Cok Cok
Onem Derecesi Onemli | Onemli | Kismen | Onemsiz | Onemsiz
Tesvik yasalartyla ilgili yeterince bilgiye
sahibi olmamam
IProsediirler ¢ok yogun olmasi
Sonug¢lanmasinin ¢ok uzun zaman almasi
Uygulamada yardimeci1 olacak uzman kadro
veya kurulus yetersizligi
Prosediir dig1 engellemeler fazlaligi
\Verilen Tesviklerin yetersizligi
Diger (Belirtiniz)...................
17. Yararlandiginiz Tesvikleri Ne Kadar Faydal Buluyorsunuz
Cok Faydasiz | Kismen | Faydali | Cok
Faydasiz Faydali Faydali

Gilimriik vergisi istisnasindan Tesvikinden

Makine ve techizat ahmindaki KDV Istinasi

Gelir Vergisi Stopaj Destegi Yatirim

Yatirim yeri tahsisinden Yatirim Tesvikinden

Faiz Destegi Yatirim Tegvikinden

Vergi Indirimler Yatirim Tesvikinden

SGK Prim Destegi Yatirim Tesvik

18. Ekonomik gidisat sizce yatirnmi yapmamzi ne derecede etkiler?

() Cok

() Orta ()Az

19. Oniimiizdeki 5 yil icerisinde yeni yatirimlar yapmay1 planliyor musunuz?

() Evet
() Hayir

Cevabiniz hayir ise 20. sorudan devam ediniz.

20. Yatirinm planlarimizi hangi alanlarda yapmay diisiinityorsunuz?

NN N NN
SN N N N N
® o0 oW

Mevcut Sektoriiniizden Farkli Bir Sektor
Entegre yatirimlar

Yatirim tamamlama

Modernizasyon

Diger (Liitfen belirtiniz)..................




142

21. ilinize yatirnrm yapma nedenlerinizi 6nem derecesine gore belirtiniz?

Yatirim yapilma nedenleri/Onem
derecesi

Cok Onemli

Onemli

Kismen

Onemsiz

Cok
Onemsiz

Hemserilik duygusu

[stihdam yaratmak

Ucuz is giicii

IFinansal karlilik

IPazar uygunlugu

Tegvikler

Hammaddeye yakinlik

|Altyapi1 kosullarinin uygunlugu

22. Yatirnm yaparken karsilastiginiz giicliikleri asagida gosterilen tablodaki

siklik durumlarina goére belirtiniz.

Yatirnm Yapilirken
Karsilasilan Giigliikler

Her
Zaman

Cogunlukla| Bazen

Nadiren

Hicbir
Zaman

Kalifiye eleman bulunmamasi

Biirokratik engellemeler

Prosediirlerin yogunlugu

[Yatirim kiiltiiriiniin yayginlasmamast

Tedarikei eksikligi

Kredi faiz ve vadelerin uygunsuzlugu

'Y atirim sektOriiniin bulunmamasi

Kredi kaynaklarina erisim zorluklari

Teminat yetersizligi

Hammadde Temininde Yetersizlik

IPazarlama sorunlari

[Yatirim i¢in uygun arazi bulunmamast

23. ilinize yeterince yatirim yapilmamasinin nedenlerinin 6nem derecesini belirtiniz?

Yatirim yapilmama nedenleri/Onem
Derecesi

Cok
Onemli

Onemli

Kismen

Onemsiz

Cok
Onemsiz

Devlet tesviklerinin yetersiz olmast

Ekonomik ve politik istikrarsizlik

Medyada olumsuz imaj yaratilmast

[linizde altyap1 yetersizligi

Kalifiye eleman eksikligi

Bu ¢alismanin sonuglarindan haberdar edilmek ister misiniz?

() 1 EVET e-posta Adresi ()
() 2HAYIR

DEGERLI KATKILARINIZ iCiN TESEKKUR EDERIZ.
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