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ONSOZ

Sportif karsilasmalarda fiziksel yatkinlik ve fizyolojik gelisimin biiyiik rol
oynadig1 bilinmektedir. Bu iki olgunun yeterli olmadig goriisii yayginlastiktan
sonra, psikolojik yatkinligin da sart oldugu savunulmaya basladi. Spor alaninda

psikolojik arastirmalar arttik¢a spor ve psikoloji kavramlari zamanla birlikte
kullanilir duruma geldi.

Bu arastirmada da psikolojik bir olgu olan motivasyonla performans
motivasyonu olgulari ele alind1 ve sportif performansin motivasyonla iligkisi
arastirildi. Bagarili ve basarisiz takimla sporcularin performans motivasyonlari,
kendi kendini degerlendirme tiiriinden anket araciligiyla istatiksel verilere
dayanarak karsilastirildi.

Performans motivasyonu alaninda yerli ve yabanci kaynak yetersizligi
dikkat cekicidir. Performans motivasyonu ile ilgili iilkemizde yapilan ilk arastirma
oldugu i¢in kuskusuz bazi eksiklikler olabilir. Ancak bundan sonra bu alanda
arastirma yapacaklara yol gosterici nitelik tasidigina inanilmaktadir.

Bu tezin hazirlanmasinda katkilari olan Dr. Erol ILGIN’ e, 6zel
arsivinden yararlanmanm saglayan Gokhan COBANOGLU’ na, almanca kaynak
teminin de yardimci olan arastirma gorevlisi Seyhan HASIRCI’ ya ve daktilo
edilmesinde emegi gecen 6grencim Feride TUVER ile Ibrahim YAMAN’ a
tesekkiirti bir borg bilirim.

[brahim CAM
Mayis 1990 - MANISA
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Tirkiye Hentbol Bayan Ligi 1989 — 90 sezonunda takimlarin puan
siralamasi ve anketten aldiklar1 toplam puanlar. ( sayfa 63 )
Hentbol takimlarinin performans motivasyonu boyutlarindan aldik-
lar1 puanlar. ( sayfa 64 )

Lig siralamasina gore birinci, ikinci ve tligiincii (basarilt ) takimlarin
ve onbirinci, onikinci, oniigiincii ( daha az basarili ) takimlarin PM
nin boyutlaria gore aldiklar1 puanlar. ( sayfa 65 )

Yiksek performans gosteren ilk {i¢ takimla, diisiik performans gos-
teren son ii¢ takimin YDB alaninda karsilastirilmasi. ( sayfa 66 )
Yiiksek performans gosteren ilk {i¢ takimla, diisiik performans gos-
teren son ii¢ takimin IDE alaninda karsilastirilmast. ( sayfa 67 )
Yiiksek performans gosteren ilk {i¢ takimla, diisiik performans gos-
teren son ii¢ takimin BOBB alaninda karsilastirilmasi. ( sayfa 68 )
Yiiksek performans gosteren ilk li¢ takimla, diislik performans gos-
teren son ii¢ takimin BBB alaninda karsilastirilmasi. ( sayfa 69 )
Yiiksek performans gosteren ilk ii¢ takimla, diisiik performans gos-
teren son li¢ takimin performans motivasyonlari ( toplam motivas-
yon ) diizeyinde karsilagtirilmasi. ( sayfa 70 )

. Ligde yer alan 12 takimin boyutlar ve PM ye gore lig ortalamasi,

ylizdesi ile, ligde oynayan 132 oyuncunun ortalamasi. ( sayfa 93 )

Gruplarin YDB ye gore ortalamalari, yiizdeleri ve takimlarin IDB
ye gore puanlari, ylizdeleri. ( sayfa 75 )

Gruplarm IDB ye gore ortalamalari, yiizdeleri ve takimlarin iDB
ye gore puanlari, yiizdeleri ( sayfa 78 )

Gruplarm BOIB ye gore ortalamalari, yiizdeleri ve takimlarin
BOIB

ye gore puanlari, ylizdeleri ( sayfa 81 )

Gruplarin BBB ye gore ortalamalari, yiizdeleri ve takimlarin BBB
ye gore puanlari, ylizdeleri ( sayfa 84 )

Gruplarin PM ye gore ortalamalari, yilizdeleri ve takimlarin PM ye

gore puanlari, ylizdeleri ( sayfa 90 )
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PMA
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: Basar1li Olma Istegi veya Basarili Olma Istegi Boyutu

: Basar1 Beklentisi veya Basar1 Beklentisi Boyutu
:Motivasyon

: Toplam Puan

: Spor Kulubdi

. Standart Sapma

: Standart Hata



OZET

SPORDA BIR OLGU OLARAK MOTIVASYON VE MOTIVASYONUN SPORTIF
PERFORMANS UZERINE ETKILERI

Sporda performansi etkileyen degisik faktorler vardir. Fiziksel uygunluk, motorsal 6zellikler,
genetik yatkinlik ve psikolojik ozellikler bu konuda o6ne ¢ikan oOzeliklerdir. Psikolojik
Ozelliklerden biri olan motivasyon da sportif performans Uzerine etkili olabilmektedir. Bu
baglamda, bu arastirmanin amaci sportif performans diizeyi ile sportif performans motivasyonu
arasindaki iligkiyi arastirmaktir.

Calismanin 6rneklem grubunu Tirkiye Kadinlar Hentbol Siper Liginde 1989-1990 yilinda
miicadele eden 12 takim ve 167 sporcu olusturmaktadir. Bu gruba Henning A.’nin bireysel
sporcular i¢in gelistirdigi Sportif Performans Motivasyonu Anketi (SPMA) arastirmaci Cam 1.
Tarafindan Tiirkgelestirilen ve sportif oyunlara (Hentbol) gére uyarlanan haliyle uygulanda.

Aragtirmanin sonucunda; Sezon sonunda lig siralamasinda ilk ii¢ ve son ii¢ sirada yer alan
takimlar Sportif Performans Motivasyonu(SPM) diizeyleri ag¢isindan karsilastirildiginda,
istatistiksel olarak p<0.000 diizeyinde anlamli farklilik bulunmustur. Bu gruplar arasinda
SPM’nun alt boyutlar1 olan Yorgunluga Dayaniklilik, iddia Diizeyleri ve Basar1 Beklentisi
Boyutlar1 acisindan da istatistiksel olarak anlaml1 fark bulunmustur. Basarili Olma istegi Boyutu
her iki gurupta da ¢ok yliksek ve birbirine yakin oldugu i¢in istatistiksel farklilik bulunmamastir.

Sonug olarak Sportif Performans Motivasyonu yiiksek olan sporcu ve takimlarin sportif
performanslarinin da yiiksek olmasi gerektigini sOyleyebiliriz.

Anahtar Kelimler: motivasyon, performans, sportif performans motivasyonu, kadin hentbolu



Sporcular, antrendrler, antrenman bilimcileri, spor psikologlar1 ve sporla yakindan
ilgisi olan diger kisi ve kuruluslar hep sporda basarili olmak i¢in ¢aba harcamaktadirlar. Sik sik
sporcularin yiiksek performanslarinin ortaya kondugu yarigsmalar, karsilagsmalar organize
edilmektedir. Bu organizasyonlar yoresel, ulusal ve uluslar arasi diizeyde yapilmaktadir. Bu
yonde yapilan en biiylik organizasyonlar ise dort yilda bir tekrarlanan diinya sampiyonalar1 ve
olimpiyatlardir.

Sporun uluslar arasi propaganda araci olarak goriilmeye baslanmasindan dolayi,
sportif rekabet artmistir. Sporcularin basarilarini artirmak, tlkelerini daha iyi temsil etmelerini
saglamak igin devlet politikalar1 olusturulmakta ve biiyiik yatirimlar yapilmaktadir. Iyi bir
caligma ortami, antrenman alani, yetenekli antrenor, sosyal ve ekonomik katkilarla sporcular
stirekli, agir ve disiplinli bir calismaya zorlanmaktadirlar. Yine sportif performansi artirmak i¢in
degisik bilim dallarindan da yararlanmaya calisilmaktadir. Ozellikle fizyoloji, psikoloji,
sosyoloji, biyomekanik, vb. bilim dallarinda sayisiz deney ve arastirmalar yapilmakta ve
bunlardan yararlanilmaktadir.

Sporcu ve takimlarin farkli performans gostergelerinin altinda toplumsal, kiiltiirel,
ekonomik durum, psikolojik yap1 gibi etmenler yetmektedir. Spor alaninda yapilan psikolojik
arastirmalar sporcunun fiziksel istiinliigiiniin sart oldugunun bunun yaninda psikolojik
yatkinliginda performans i¢in énemli bir etken oldugunu ortaya ¢ikartmistir. Sporcunun zekasi,
kisiligi,

kayg1 diizeyi, hirs1 6zellikle bu alandaki motivasyonu vs. performansini olumlu yada olumsuz
etkilemektedir. Ozellikle spor motivasyonlar1 diisiik olan sporcunun performans1 da diisiik
olacaktir. Spor yapmak igin, sporda basarili olmak i¢in yeteri kadar gerekgesi, beklentisi, hirsi,
zevki kisacast yeteri kadar motivasyonu yoksa iist diizeyde bir basarida olmayacaktir. Yani
motivasyonu diisiikse performans1 da diisiik olacaktir. Iste aragtirmanin 6nemi buradan
kaynaklanmaktadir.



Arastirmanin Amaci :

Kisilerin spora baslamasi ve devam ettirilebilmesi i¢in yeteri kadar motive olmasi
gerekir. Performans sporu yapmasi i¢in de daha belirgin ve daha ¢ok motivlerin olmasi sarttir.
Performans sporculart olarak kabul ettiimiz 1. Lig Hentbolcularinda BASARI ve
BASARISIZLIKLA MOTIVASYON arasinda bir iliski oldugu kabul edilerek, arastirmanin
amaci ; ° Hentbol de motivasyon diizeyinin, performansi etkileyen bir faktor olup olmadigi ’
seklinde belirlendi.

Sporcular beklenen performanst gosteremedikleri zaman, antrendér ve kuliip
idarecileri, olaym nedenini diisiiniirken, motivasyon olgusunu da géz Oniinde bulundurmalari
gerekir. Antrendr, idareci, basin vs. sporculara maddi ve manevi agidan yeteri kadar ilgi
gostermeleri gerekir. Sporcularin performanslarini en iyi sekilde ortaya koyabilmeleri i¢in, diger
gerekliliklerin yaninda olumlu bir psikolojik ortami yaratmalar1 gerekir. Olaymn ciddiyetini
vurgulamak, bu diisiiniis tarzinin yayginlasmasina yardimer olmak icin bdyle bir arastirmaya
gerek gorilmiistiir.

Ozetle motivasyon diizeyinin performansi etkileyip etkilemedigini ortaya koyarak,
bu konu ile ilgilenen arastirmacilara, kisi ve kuruluslara bu alanda yol gostererek yardimci
olmay1 diisiindiik.

Tiirkiye’ de sporun motivasyonla iligkisini arastiran bir ¢ok tez ve yapitlar olmasina
ragmen, performans motivasyonu alaninda bir aragtirmaya rastlamadik. Elinizdeki arastirma bu
alanda ilktir.

Alman psikolog Allmer Henning, ‘ bireysel sporcularin performans motivasyonlari
ile ilgili bir anket gelistirmistir. Allmer’ in Zur Diagnostik der Leistungsmotivation arastirma
kitabindan kaynak olarak yararlanildi. Allmer tarafindan gelistirilen anket temel alinarak, salon
ve takim sporu olan hentbol i¢in performans motivasyonu anketi tarafimizdan gelistirildi.

Sporcu ve takimin performans motivasyonunu etkileyen dort temel boyut belirlendi.
Bu boyutlar ;

Yorgunluga dayaniklilik,

Iddia diizeyi,

Basarili olma istegi,

Basar1 beklentisidir.

Performans motivasyonu ve dort boyutu esas alinarak, basarili ve basarisiz
takimlarin performanslari ile motivasyonlar1 arasindaki iligki arastirildi.



Arastirma Hipotezleri

Daha once de belirtildigi gibi, arastirmanin amaci ; Hentbolcularin ve hentbol
takimlarinin performanslar ile performans motivasyonlari1 arasinda bir iligki olup olmadigini
aragtirmaktir. Brangim geregi arastirmay1 hentbol takimlar izerinde yapmay1 uygun goérdiik.

1989 - 90 sezonu Turkiye Hentbol Ligi bitiminde takimlar aldiklar1 puanlara gére
siralandilar. Bunu bir  performans siralamasi olarak kabul ettigimizde.

a) Ilk ii¢ takim basarili, yani performanslari yiiksek
b) Son ii¢ takim basarisiz, yani performanslari diisiik diye nitelendirecegiz.

Basarili ve basarisiz takimlar1 belirledikten sonra hentbolle ilgili performas ve
motivasyon arasindaki iligkiler lizerine hipotezlerimizi sdyle siralayabiliriz.

1. Basarili takimlarin yorgunluga dayaniklilik boyutu, basarisiz takimlara gore daha
yiiksek olmasi gerekir.

2. Basarili takimlarin iddia diizeyi boyutu, basarisiz takimlara gore daha yiiksek
olmas gerekir.

3. Basarili takimlarin basarili olma istegi boyutu, basarisiz takimlara goére daha
yiiksek olmas1 gerekir.

4. Basarili takimlarin bagar1 beklentisi boyutu, basarisiz takimlara gore daha yiiksek
olmas gerekir.

5. Dort boyutun toplam sonucunu olusturan performans motivasyonu diizeyi, basarili
takimlarda basarisiz takimlara gore daha yiiksek olmasi1 gerekir.

Bu arastirma ii¢ boliimden olusmaktadir. Teorik bolim kendi i¢inde iki ana baglik
altinda toplandi. Ugiincii béliim ise arastirmalarimizdan olusmaktadir.

Arastirmanin teorik boliimiinde psikoloji ve spor psikolojisi literattiriinde
performans ve motivasyon olgusu ile ilgili goriislere yer verildi. Teorik boliimiin aragtirmanin
amaci1 ve hipotezlerini destekler nitelikte olmasi igin titizlikle, anlamli bir sekilde sira ile islendi.

Ugiincii  bolim ; Arastirmanin  uygulamasindan olusmaktadir. Bu bdliimde
aragtirmanin yontemi ve uygulamasi lizerinde karar verilerek evren ve orneklem saptandi,
araglar belirlendi ve arastirmanin uygulamasina gecildi. Sonra veriler araciligi ile istatiksel
analiz yapildi1 daha sonra tartisma, yorum ve Oneriler getirildi. Aragtirmanin kisa bir ozeti
yapilarak, tez ¢alismasi sonuglandirildi.



BOLUM 1

1. MOTIVASYON KAVRAMI

1.1. Genel Tanim ve A¢iklamalar

Motiv soz¢ligiiniin kokeni Latincedir ve movere ( 1 ) ile motivus sdzclklerinden
tiiretilmistir. Kisaca hareket ettirici anlamina gelmektedir. Bunun yaninda kipirdatmak, harekete
sevk etmek, duygulan etkilemek, ama¢ vermek, harekete gegirmek demektir. Motivasyon ise
daha genis kavrami ifade eden bir sozciiktiir. Kisinin hareket diizeyine yonelik gereksinim ve
diirtii kavrami ile  yakindan iligkisi vardir.

Herhangi bir eylemin ilk belirleyicisi gereksinimlerdir. Hangi gelismislik diizeyinde
olursa olsun, organizmada bir eksikligin bulunmasi, giderek canliyr harekete zorlayacaktir. A¢
insanin hareketi yiyecege, susuz insanin hareketi de suya dogru olacaktir. Organizmayi c¢esitli
davranislara siiriikleyen etmenler ; Ilgi, diirtii, istek, emel, amag, ideal, tutku vb. gibi sézciklerle
anlatilir. Bunlarin hepsine birden genel olarak motiv ( giidii ) denir. (2 )

Giidii ve motiv cogunlukla es anlamli bilinir. Oysa giidii ve motivi birbirine
karigtirmamak gerekir. Giidiiler ihtiyaglarin meydana getirdigi i¢ itilmelerdir. Motivler ise
itilmeden sonra meydana gelecek organizma davranislarinin neden o yonde gelistigini anlatirlar.
Giidiiler organizmayi ihtiyaclar yoniinde faaliyete gecirir, iterler. Motiv ise daha 6nce begenilen
denenmis olan seylere, organizmayi o yone yonelten bir etkiye sahiptirler. ( 3 )

Bazi1 psikologlarin motivasyon i¢in kisa tarifleri sunlardir.

Cavit BINBASIOGLU : Diirtiiniin organizmada belli bir davranisa ydnelmesi
bicimine gldilenme denir. (4)

Dr. Ergun BASER : Bireylerin i¢inde yasadig1 biyolojik ve sosyal ortamda varligini
siirdiirmeye yonelik davraniglarinin nedenlerine motiv ve biitiinii ile bu olaya motivasyon denir.

(5)

Lowell : Herhangi bir ihtiyac1 tatmin eden, bir hareketi yoneten ve bu ihtiyaglardan
dogan dahili bir metottur.

Feriha BAYMUR : lhtiyacin giderilmesi i¢in organizmanin belli bir yéne dogru
faaliyete gegcmesine giidii, bu ihtiyaci giderme ¢abasinin tiimiine ise giidiilenme durumu denir. (
2)

Bu tariflerden hareketle motivasyonu sdyle tarif edebiliriz. MOTIVASYON :
Organizmanin herhangi bir seyden etkilenerek harekete uyarilmasi ve organizmanin o amag
yonunde harekete yonelmesidir.



Motiv daha ¢ok eylemin yonii ve gidisi ile ilgilidir. Gereksinim ise, organizmay1
eyleme gotlren ya da gotlirmeyen organizmada beliren fizyolojik ve psikolojik eksikliktir. Durtu
ve motiv bireyin genel motivasyon diizeyine dayanan 6zel bir eylem bigimine ilk hiz1 veren, ilk
baslangic1 yaptiran faktorlerdir.

Bir anlamda organizmay1r bazi davraniglara yonelten motivler degisik
gereksinimlerden dogmaktadir.

Bu noktada Claude Bernard’ in ¢ Organizmada i¢ ortamin degismezligi yada ic
ortam dengesi * ( Hemeostasis ) diye bilinen goriisiiniin agiklanmasi yararli olacaktir. ( 2 ) I¢
ortam dengesi ile anlatilmak istenen sudur ; Canli varliklarin yasayabilmesi i¢in organizmada
beden 1s1s1, oksijen, su ve kandaki seker orani gibi 6geler belirli sinirlar i¢inde tutulmalidir.
Bunlarin oran ve diizeyi ¢ok az degisebilir. Beden 1sisinin birkag derece ylikselmesi ise 6lim
nedeni olmaktadir. Organizma i¢inde en uygun yasama kosullarinin kendiliginden siirmesini
saglayan mekanizmaya ‘ Hemeostasis * denilmektedir. Bu biyolojik mekanizma sonucu ortaya
cikan otomatik tepkiler, organizmanin yasamini siirdiirebilmesi i¢in belirli sinirlar iginde kalmak
durumundadir. I¢ ortam dengesinin bozulmasi sonucu, dengenin yeniden kurulabilmesi igin
gereksinimlerin giderilmesi gerekmektedir. Organizmada ortaya ¢ikan herhangi bir eksikligin
duyulmasia ‘ Gereksinim ( ihtiya¢ ) > bu eksikligin giderilmesi i¢in ortaya ¢ikan giice ¢ Diirtii ’
ve organizmanin sdz konusu gereksinimini gidermek igin belirli bir yonde etkinlik gostermesi
eylemine ‘ Giidii ( Motiv ) ’ ad1 verilmektedir. Bu siire¢ s0yle formiil edilebilir.

GEREKSINIM ----- DURTU ------ GUDU ----- DAVRANIS

Organizmay1 belirli davraniglara siiriikleyen bu igsel, dissal olaylarin tiimiine
gudilenme durumu denir. (2)

Temelde motivasyon 6zel ve soyut bir kavramdir. Motivler tek basina is gérmezler,
ayn1 kisi de ve aym zamanda birbirleriyle ¢atisan binlerce motiv bulunabilir. ( 7 ) Insan aktif,
sorunlarini ¢dzen ve beceri kazanmaya ¢alisan bir varliktir.

Cagimizda hizla ilerleyen teknolojik gelismeler bir yoniiyle gii¢lii motivlere sahip
olan insanlarin eseridir. S6z konusu bu istiin basarilarin salt teknolojik alanda oldugu
sOylenemez. Yasamin hemen hemen her kesiminde insanin yogun ¢abasi yer almaktadir.
Nitekim motivasyon, bireylerin degisik ortamlarda davranis ve tepkilerini etkilemekte,
yonlendirmektedir. Daha derinlemesine agiklayacak olursak insanlarin degisik alanlarda
etkinliklerde bulunma isteklerini ve bu alanlarda tiim giicleriyle ugras1 vermelerini kisilerin
degisik acilardan motive edilmis olmalarina baglayabiliriz. Genel bir agiklama olarak
motivasyon, kisilerin degisik ortamlara gore davranis ve tepkilerini etkileyen ve yonlendiren bir
kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Daha derinlemesine aciklamak gerekirse, insanlarin bazi eylemleri yapmak ig¢in
neden degisik konular1 segtiklerini, bikmadan usanmadan sonuca varmaya g¢alistiklarini anlamak
istedigimizde motivasyon kavraminmi goézden gecirmek ve birey acisindan 6nemini incelemek
zorunda oldugumuzu goriiriiz.



Motivasyon iki temel boliime ayrilmistir. ( 8 ) Birincisi iizerinde calisilan * birey
neden bazi davraniglar1 yeglemektedir ? > sorusuna karsiliktir. Bu bdliime motivasyonu etkileyen
nedenler, degerler ve gereksinimler girer. Ikinci boliime ise kisilerin bir is yaparken sahip
olduklar1 arzu ve istek dereceleri olusturmaktadir. ( 8 )

Bedensel etkinliklere, spora katilma davranisi agisindan baktigimizda, kisilerin
sporla ilgilenme nedenlerini hemen saptaya bilmek oldukga zordur

Ancak katildigi spor dalinda kisilerin antrenman ve yarisma durumlarinda
motivasyon farkliliklar gésterdigini saptamak miimkiindiir. Baska bir anlatimla kisinin ilgi alani
ile yapti81 ise istek duymasi arasinda bir iligski oldugunu gérmekteyiz.

Son yarim yiizyilda psikologlarca yiiriitiilen caligmalarda, birey ve motivasyon
kavrami incelenirken varilan sonuglar soyledir: Sekil 1’ de bireyin gudulerinin G¢ boyutunu
gormekteyiz. Bu boyutlarin gézden gegirilmesi durumunda, bireyin bilemedigimiz nedenlerle
giristigi islem ve eylemler olabilecegini, diger taraftan gozlenebilen motivasyon boyutlarinin
oldugunu gorebiliyoruz.

Biling dis1

<«——— Gegmis
deneyimler
<+<—— Yakin gecmis
Bilincgh————
<——— Performans
l I

l
Fizyolojik  Psikolojik Sosyal
gereksinimler  gereksinim  gereksinimler

Sekil 1. Motivasyon Boyutlar1 ( 8 )



Bu sekli ve bugiine dek yliriitiilmiis olan ¢alismalar1 Murray’ n agiklamalar ile

asagida belirtildigi gibi dzetleyebiliriz. ( 8 )

Murray’in Gereksinim Listesi

Prestij gereksinimi, kendini gelistir-
me, kendine giliven, giiven, taninma,
hirs ve gosteri

Spor Ortamlarinda Davranislar

Bircok sportif aktiviteler sporcu-
larin bu gereksinimlerini giderme
de degisik sekillerde yardimci
olurlar. Sporcunun sporu biraktik-
tan sonraki fizyolojik gereksinim-
leri, blyuk Olcude bu gereksinimlere bagl
olabilirler.

Statulerini savunma gereksinimi, kiiguk
diistiriilmeden kagma ve yenilemeye
calisma.

Onemli yarismalarda antrendrler
sporcularin bu gereksinimleri ile
Yakindan ilgilenirler. Ozellikle
takimini daha 6nce ¢ok kotii yo-
netmis olan bir takima kars1 tek-
rar oynayacak olduklari zaman.

Digerlerinden daha giiclii olmak onlar-

Butln sporcularda bu gereksinim

dan daha iistiin olmak i¢in ¢alisma Dogal olarak vardir.
gereksinimi.

Baskalarini sevmek ve sevilme gereksi- Birgok  sporcu  bu  gereksinimi  gi-
nimi. dermek igin bir takima girer. Bu

duygunun doyurulmasi da antre-
noriin biiyiik bir pay1 vardir.

Esyalar1 derli toplu tutma, organizeler
yapma, cansiz esyalari elde etme
gereksinimi.

Madalya, kupa kazanma ve bitir-
me, takim partileri  diizenleme gi-
bi  gereksinimleri yine antrenor
tarafindan  yapilan uygun girisim

kurallarla giderile

Disa agilma, soru sorma, merak gider-
me, bilgi edinme gereksinimi.

Burada antrendr sporcularin  ¢ok
yakindan tanimast  ve  bunlarin  151-
g1 altinda antrenman gerekliligini
yarigsma eforunu ve taktiklerini
onlara daha iyi verebilir.



Bdylesi bir g¢ercevede baktigimizda, ( motivasyon ) olgusunun bir
yandan ilgi ¢ekici diger yandan ise belirli engeller tasiyan bir konu oldugunu
gOruriiz. Hemen her turli davranisin altinda yer almasi Onemini giderek
artirmaktadir. Es anlamli olarak kullandigimiz istek, gereksinim, motiv, hedef,
diirti, erek, aclik, susuzluk, sevgi, arzu, 0¢ gibi pek cok sdzciik giidiilemenin farkli
boyut ve gorundmlerini ifade eder. Gergekte her biri digerinden farkli olarak
tanimlanabilir. Ancak anlamlar1 yakin oldugundan kabul edilmis ortak bir
terminoloji yoktur. Bdylesi tartigmali bir kavram gibi goriiniiyorsa da gudulenme
konusuna bakis a¢ilarina ve amaclarina uygun pek ¢ok tanim yapilmis ve literatire
de yer almustir. ( 21)

Psikolojik agidan sdylemek istedigimiz pek cok seyi iceren gilidiilenme,
bu boliimiin basinda da belirtildigi gibi ; kisiyi belirli bir hedefe iten, davranigsal
olarak gozlenebilen ve hedefe ulagsmay1 gerektiren {i¢ boyutlu bir kavramdir. Yine
bu boliimiin basinda ifade edildigi tizere kavramin Linguistik kokeni ‘ hareket
etmek ’ anlamma gelen Latince bir sozciigiin karsiligi olmaktadir. ( 19 )
Dolayisiyla giidii, davranis1 baslatan, harekete gecirici olarak diisiiniilebilir.
Baylesi bir yaklasimdan hareket edecek olursak motivasyon kavramini © kisilerin
belirli  bir amaci gerceklestirmek {izere davranmalaridir. °  seklinde
tanimlayabiliriz. ( 20 )

Buna gore, motivasyonla ilgili bir tanimin ;
1. Kisilerin beklenti ve gereksinimlerini
2. Amaglarmi

3. Davranislarin



4. Kendilerine performanslar1 hakkinda bilgi verilmesi ( feed — back )
boyutlarin1 igermekte oldugunu goriirliz. Dolayisiyla motivasyon siirecini tam
olarak kavrayabilmek i¢in kisilere belirli sekillerde davranmaya zorlayan nedenleri
kisinin amaglari, davranmislarin siirdiiriilme olanaklar1 gibi konularin incelenmesi
gerekmektedir. Bu bakis agisi ¢ercevesinde birey, belli yonlerde ve belli konular
Uzerinde eylemde bulunmaya itilmekte, yoneltilmekte motivasyon hareket ettirici
bir kuvvet niteligini tagimaktadir. ( 6 )

‘ Hareket ettirme anlami, motivasyon olgusunun, organizmayi canla
basla bir davranista bulunmaya, kimi zamanda davranis1 yapmaktan ali koyan bir
ozelligini gostermektedir. Buna gbére motivasyonun giiclinden siddetinden soz
edebiliriz. > ( 1) ¢ Motivasyonun s6z konusu giicii, siddeti insanlarin ni¢in belli
yonlerde davrandig1 sorusuna yanit olmaktadir. Ornegin, nicin bir ¢alisan is siiresi
sona erer ermez i§ yerini terk etmekte, bir digeri ise herkes ayrildiktan sonra bile
birkag saat fazla calismayi tercih etmektedir ? > ( 10 ) Benzer bir soruyu spor
diinyasi i¢in sordugumuzda herhangi bir sporcu nigin ¢alisma saatlerini digerinden
daha uzun tutmakta veya kisaltmaktadir ? Diger yandan ni¢in milli takimlarda
gosterilen performans 6zel kuliiplerde gosterilenlerden daha fazla olmaktadir ?
Para 6diilii konan bir yarismada nigin tiim giicliyle ¢alisan bir sporcu, sanat¢i vb.
bir hayir kurumu adina diizenlenen bir yarismada daha az gayret sarfetmektedir ?
Bltln bunlarin yanitim1 bireylerin davramislarinin nedenlerine bakarak, ( yani
gudulenme duizeylerine ) bulabiliriz.

Bireyce algilanan amag¢ davranist bicimlendirmektedir. Amaclara
yonelmis davranig ise gergekte gereksinimlerin doyumu ile ilgilidir. Her birey
stirekli olarak doyuma ulasmaya calistig1 baz1 gereksinimlere sahiptir. Baska bir
deyisle insanlar belirli amaglara yonelirken, gereksinimleri dogrultusunda hareket
ederler. Gereksinim doyumu sirasinda beliren davranis, fiziksel ya da jest seklinde
olsun bir eylemi ifade eder. Basit bir sekilde ifade edecek olursak ;

Davranis
Gereksinim --------------mmememmeo- Amag



Psikolojik ¢aligmalara konu olan gereksinimler ile giidiilenme arasinda
dogrudan iliskiler oldugunu ortaya koymaya yonelik pek cok ampirik ¢alisma
sayilabilir.

Bunlar arasinda en yaygin c¢alismalar Maslow’ undur. Ancak,
motivasyon oldugu tam olarak saptanabilen ve Olgiilebilen bir kavram
olmadigindan arastirmacilarin gozlemlerinden etkilendigini de kabul etmek
gerekir. ( 11 ) Ancak, insan gereksinimleri arasinda sayilan aglik, susuzluk, sex,
arkadaglik ve belli gruplara ait olma, sevgi, taninma ve takdir gorme, giivenlik ve
emniyet, basar1 kazanma, iktidar ve kendini tanimlama {izerinde calisan ve
istatiksel diizeyde anlamli c¢alismalara varilabilen kavramlardir. Gereksinim
doyumunun davranisi etkileyen ve belirleyen baslica faktor oldugu, gereksinim
sayist ve bu gereksinimlerin birbiri karsisindaki oransal onemi hakkinda fikir
ayriliklart vardir. Bu degisik gorislerin  aciklanmasi ve farkli motivasyon
kavramlarinin ortaya konulmasi gerekmektedir.

‘ Motivasyon konusunda gelistirilen degisik kuram ve modeller sz
konusudur. Bu kuram ve modeller, kisileri giidiileyen faktorleri belirleyerek,
motivasyonu siirekli kilma yardime1 olmak iddiasindadir. Baz1 modeller kisilerin
gereksinimlerinin ifadesi olan faktorlere agirlik verirken diger bazilar1 uyaricilara
yani kisinin disinda olan, kisiye disaridan verilen uyarici faktorlere agirlik
vermektedirler.” (12)

1.2. Motivasyon Kuramlari

Bu kuramlar her insan davranisini belli bir amact oldugundan, daha
dogrusu insanin nihai amaclara dogru yonelmesi gerektiginden hareketle, bu
amaglarin neler oldugunu siralamislardir. Gorecegimiz kuramlarin hi¢ birinde
insanin elde etmek isteyecegi amaclar iy1 ya da kotii diye ayrilmamakla birlikte,
hepsinin temelinde yatan goriis, insanin daha iyi daha yaratici daha saglikli
amaclara dogru yonelmek isteyecegidir.

1.2.1. Gereksinimlerin Giderilmesi Kuramlari
1.2.1.1. Gereksinimler Sira Diizeni Kurami

Abraham Maslow’ un gereksinimler kurami olarak da bilinir.
Guidiilenme konusunda c¢alisanlarin hemen hepsi giidiileri  smiflandirmak
istemislerdir.



Genellikle birincil giidiiler ve ikincil giidiiler seklinde makro bir
simiflama diizeyinde kalindigin1 gérmekteyiz. Temel giidiiler bireyin yasaminin ya
da tliriinlin yagamini siirdiirebilmek i¢in gerekli gereksinimler, ikincil giidiilerde de
bireyin daha ¢ok toplumsal giidiileri sayilmastir. ( 13 )

Maslow 1954 yilinda klinik gozlemlerinden yararlanarak insanlarda
temel gereksinimlerin neler oldugunu saptamistir. Ona gore temel gereksinimler
sunlardir :

1.  Fizyolojik gereksinimler : Aclik, susuzluk, cinsellik, dinlenme,
uyku, annelik ve bunun gibi. Bu gereksinimlerin ag¢lik, cinsellik gibi bazilar1 i¢in
insan govdesinde ¢ somatik ’ bir temel gostermek olanaklidir. Bu gereksinimler
karsilandig1 zaman, bundan sonraki gereksinimler ortaya ¢ikar.

2. Guvenlik gereksinimleri : insanin kendini giivenlik i¢inde duymasi
icin gerekli gereksinimlerdir. Cocuklarda belirgin olarak g06zlenebilen bu
gereksinim yetigkinlerde emeklilik, sigorta vb. bigciminde gozlenebilmektedir.
Fizyolojik gereksinimler gibi bunlarda giderildigi takdirde, insan yalnizca
giivenlik arayan bir varlik durumuna doniigiir. Bu iki gereksinim, gereksinimler
kategorisi asirilastikca, siirekli bir durum aldikga, kisinin diinya goriisiinii gelecek
ile ilgili tasarilarin1 da belirli duruma gegirecektir. Bu gereksinimler bir 6lgiide
karsilandiginda bundan sonraki gereksinimler belirmeye baslar.

3. Sevgi ( yakinlik ) gereksinimleri : Toplumsal diizeyde Ozellikler
gosterir. Insanlar diger insanlarla bir arada olmak, sevgi iliskisinde bulunmak ister.
Ancak Maslow ’ un da iki tiirlii sevgi anlayis1 vardir.



Burada so6zii edilen sevgi diisik diizeydeki bir gereksinimi
anlatmaktadir. Birde diisiik diizeydeki gereksinimler karsilandiktan sonra ortaya
citkan bir sevgi vardir. Bu sevgi ¢ bir bakima avunmanin olmadi§i, yani
kendiliginden igtenligin, diirtistliiglin arttig1 ° bir iliski olarak tanimlanabilmekte
ve boyle bir iliskide dikkatli olmak, bir sey saklamak, etkide bulunmaya c¢alismak,
gerginlik duymak, sozlerle eylemlerine dikkat etmek, bazi seyleri bastirarak
ortmek gerekli degildir.

4. Sayginlik gereksinimleri : Bu gereksinimler iki alt boliime ayrilir.

a) Insanin kendi kendine duydugu saygi : Maslow bu anlamda giiclii
olma, basar1 elde etme, olgunlagsma, ustalasma, kendine giiven, bagimsizlik,
Ozgurlik isteklerini ifade eder.

b) Baskalarinin saygisi, taninma prestij, statii elde etme, 6nemli olma,
usttin olma gibi istekler sayilmaktadir. Her iki sayginlikta hak edilmis bir sayginlik
olmalidir. Bunlarin karsilanmasi insana kendine giiven, kendine degerli, yeterli
gérme duygular verir.

5. Kendini gergeklestirme gereksinimleri : Maslow bu gereksinimleri
insanda gizli olarak ne gibi yetenekler varsa onlari kullanma eylemleri olarak
tanimlamustir. Maslow kendini gergeklestiren insan hakkinda sunlar1 sfylemistir.
Gergegi daha 1yi algilama, hem kendini 1yi algilama, hem de baskalarini oldugu
gibi kabul etme ve belirsizlige karsi dayaniklilik s6z konusudur. Birey
kendiligindenlik ve sorunlara yonelme 6zelligi gosterir.

Ama bagkalarini rahatsiz etmemek icin bu ozellikler cogu kez disa
vurulmaz. Bir bagka deyisle ¢evreden uzak kalinabilir, yalniz kalinabilir. BOyleler
bir 6zerlik ve ¢evreden bagimsizlik, 6zglin bir yap1 ortaya koyar. Siirekli olarak
yasamin tadimi ¢ikartmak isitip yapmamus olsalar bile bireylerin deneyimlerinden
bir cosku, esin alabilmeleri s6z konusudur. Demokratik bir kisilik yapist yansitan
birey, bireyler aras1 iliskilerde derinlik arar. Ara¢ ve amag¢ ayrimini
gerceklestirebilir. Sakadan anlar ve sakalarda filozofca bir egilim vardir. Ozetle
ozerk bir yap1 arz ederler.



Maslow bu bes temel hiikiimden baska iki giidii kategorisini daha 6ne
siirmiisse de sonra bunlar lizerinde durmamastir.

Temel gereksinimler bir sira diizeni olusturur. Once fizyolojik
gereksinimler belirir, bunlar bir o6l¢lide giderildikten sonra sirayla oGteki
gereksinimler ortaya ¢ikar. Yalniz bir sonraki gereksinimin goriilebilmesi bir
oncekilerinin yiizde yiiz giderilmis olmasin1 gerektirmez. Ornegin, belli bir anda
bir insanda fizyolojik gereksinimler % 80, giivenlik % 70, sevgi % 50, sayginlik %
40, kendini gerceklestirme % 10 diizeyinde giderilmis olabilir. Yahut da 6rnegin,
A gereksinimi % 10 giderilmistir. Ondan sonraki gereksinim B olsun. B
gereksinimi  heniiz goriilmemis olabilir. Ama A gereksiniminin giderilmesi
diyelim % 25’ e yiikselince B gereksinimleri de bas gosterir veya % 5 giderilmis
olabilir. ( 13 ) Maslow’ un gereksinim siralamasi sabit degildir.

1.2.1.2. iki Etmenli Kuram

Herzberg kurami da denir. Gereksinimleri oncel olarak degil de
arastirmalardan ¢ikan bulgulara gore siiflandiran, sonrada bir yi1gin arastirmayla,
tartigmaya yol acan bir kuramdir. Maslow’ a gore giderilemeyen gereksinimlerin
birer giduleyici olarak devinecegini giderilenlerinse insani o yonde davranisa
itemeyecegini  gormiistik. Herzberg” in kurami gereksinimlerin ne zaman
giidiileyici  olduklar1  sanisina karsilik  vermektedir. Diger kuramlarda
smiflandirilanlar gereksinimlerdir, yani insanlarin i¢sel durumlaridir. Oysa
Herzberg insanlarin elde etmek istedikleri amaglari, kaginmaya calistiklari
etmenleri siralamigtir. Dolayisiyla bu kuramda tam anlamiyla gereksinimlerin
smiflandirildigini sdyleyemeyiz. Herzberg buradan bir takim etmenler ¢ikartmustir.
Bu etmenlerin kimileri doyuma, kimileri duyumsuzluga yol agmaktadir.

a) Doyuma yol agan etmenler : Basar1 elde etme, bir basar elde ederek
yani hak ederek taninip sayilma, sorumluluk, ilerleme gelisme, bunlarin tiimiine
guduleyici etmenler denmektedir.

b) Doyumsuzluga yol agan etmenler : Saglik etmenleri olarak da
tanimlanabilir. Statii, giivenlik tliriinde etmenlerdir.

Herzberg kuraminin ¢ok tartisilan temel 6nermesi sudur. Bu iki kiime
etmen kesinlikle birbirinden ayridir. Yani giidiileyiciler yalniz doyuma, saglik
etmenleri de yalniz doyumsuzluga yol acgar.



Herzberg’ in kurami da Maslow’ un kurami gibi bireyin bir {iriin ortaya
koyma, anlamli bir is yapma, bu ylizden de taninip sayilma gereksinimlerini
vurgulamaktadir. Maslow’ a gore gerektigi gibi doyuma ulagmamis her gereksinim
davranig1 giidiiler. Oysa Herzberg ancak gldileyici etmenlerin yani yiksek
diizeydeki gereksinimlerin davranisi baslatacagini kabul eder. ( 13 )

1.2.2. Beklenti Kuramlari
1.2.2.1. Victor H. Vroom’ un Beklenti Kurami

Vroom’ a gore bir insanin iki amagtan birini istemesi, birini yeglemesi
ya da ikisini birden istememe olayini ¢ valence ’ olarak tanimlamistir. Bir amag
elde edilmek isteniyorsa yani bu amacin elde edilmesi elde edilmesine dstln
geliyorsa, bu amacin valence’ 1 (+) bunun tersi ise (-) olacaktir. Amaca kars1 bir
ilgisizlik varsa o zaman valence sifirdir. Demek ki valence’ nin degeri -1 den +1 e
degisecektir. Yalniz bu degerler elde edilen amacin beklenen degeridir, gercek
degeri degildir. ( 13)

Vroom giidii kavramini daha genis kapsamli kullanmaktadir. Bir insanin
bir eylemde bulunma glict ( ya da gidulenmesi ) valence’ larla (V) beklentilerin
(B) carpilmasiyla elde edilmektedir. Aradaki iliskinin ¢arpim olmas1 hem valence’
in hem de beklentinin belli bir oranda var olmasini gerektirir. Bunlardan biri sifir
oldugunda eyleme ge¢me giicii de sifir olacaktir.

Vroom’ a gore bir insanin bir eylemde bulunma giicii, biitiin amaglarin
valence’ lartyla beklentilerinin ¢arpiminin toplamina esittir.

G=BxV
G : Glg B : Beklenti V : Valence

Vroom’ un karsilastigi en biiyiik giicliik eylemlerle sonuglari ayirmak
olmustur. Vroom’ a gore bu iki terim arasinda bir ayrim yoktur. ( 13 ) Eylemler
cogunlukla etkiledikleri belli sonuglar agisindan tanimlanirlar. Bununla birlikte
Vroom bu giicliigii sonuglart iki ye ayirarak ¢dziiyor. Ilk asamada ki sonuglar ve



ikinci asamada ki sonuglar diye iki ye ayiriyor. Bu iki sonu¢ kiimesi arasindaki
iliskileri ¢ aragsallik > kavramu ile agikliyor.

1.2.2.2. Ama¢ Kuram

Kuramin baglica iki 6nemli Onermesi vardir. Birincisi, bir insanin
kendisi i¢in koydugu amaclar biiylik 6l¢iide onun davraniglarini yonlendirir. Birey
hem ansal, hem de fizik enerjisini kendi saptadigi amaca yoneltir. Dolayisiyla
basarisini etkileyen onemli bir giidiisel etmende bireyin amaclari, niyetleridir.
Bundan baska disaridan verilen oOzendiriciler bireyin amaglariyla niyetlerini
etkileyerek basarisi iizerinde etkili olurlar. Bagka bir deyisle, 6zendiriciyle bireyin
davranislar1 arasindaki iliski, bireylerin kendileri igin saptadiklari amaglar yoluyla
olmakta, bu amagclar bu iliskide aracilik yapmaktadir. Bu iliskiyi Locke basit
olarak soyle gosteriyor. ( 13)

[ Cevresel olaylar — bilis — degerlendirme — amag saptamasi — basarim ]

Ozetle agiklayacak olursak, insanlar cevrelerini algilayip yorumlarlar,
bagka bir deyisle, ¢evrelerini taniyip adlandirirlar. Sonrada bu algilarin1 kendi
deger yargilarina gore degerlendirirler. Yani herkes kendi deger anahtarina gore
neyin iyi ya da kotii, dogru ya da yanlis, kendine yararli ya da zararli olduguna
karar verir. Buna gére de kendine bir takim amaglar saptar. ilerideki davranislari
artik bu amaglara yonelik olacaktir. ( 13 )

Bahsedilen bu kuramlardan baska diger beklenti kuramlar1 ve uzantilar
sunlardir. ( 13)

o Porter — Lawler Beklenti — Deger Kurami
e Denkserlik Kurami

e Basarn Giidiisii Kurami



¢ Biligsel Degerlendirme Kurami

1.2.Sporda Motivasyon Olgusu

Giinliik hayatimizda giidiilerin yon ve siddetine bagli olarak davraniglarimiz
yon kazanmaktadir ve siirekli olarak degismektedir.Bazen bir gazeteyi yandaki
odadan almaya tisendigimiz halde,bazi durumlarda aynm1 gazeteyi,bulup alabilmek
i¢in sehrin Obiir ucundaki basim evine kadar gidebiliriz.

Gilinliik yasantimizda cesitli giidiilerle degisik hareketlere yonelirken,spor
olayinda insanlar1 spor yapmaya iten giidiiler nelerdir? Sporcularin basar1 ve
basarisizliklarindan bahsedilir.Sporcular i¢inde bulunduklart durumlara bagl
olarak degisik seylerden etkilenirler ve bazen diisiik bazende yuksek diizeyde
gudulenirler.

Ornek olarak oynayacag1 mag1 kaybettigi takdirde kiime diisme tehlikesi olan
bir takimdaki oyuncularin giidiilenmeleri ile sonu¢ ne olursa olsun lig
siralamasindaki yeri degismeyen bir takimdaki oyuncularin veya kazandigi
takdirde sampiyoluk sansini arttiran bagka bir takimdaki oyuncularin gidiileri ve
hareket tarzlarindaki farklart kolaylikla gdzlemleyebiliriz.

Ayni sekilde durgun bir oyun sergilerken birden parlayan,oyun agirligini
koyan bir takimla bu parlayis karsisinda sinip ¢oziilme durumuna giren karsidaki
takim oyuncularinin bu davranig farklariin altinda yine ¢esitli motivasyon
farkalrin1 gormek gerekir.Yoksa ayn1 sporcular aym fizik ve fizyolojik durumda
olduklart varsayilan bireylerdir.Oysa degisik giidiilerle ayn1 beden farkli sekilde
hareket eder duruma gelmistir.Demek oluyor ki,motivasyon ve spor performansi
cok defa birlikte kullanilabilen,bir bakima esdegerli kavramlardir.(1)



Konuyu biraz daha agikliga kavusturmak igin su sorular1 sormakta yarar vardir.(1)

-Bir kime ni¢in herhangi bir spor faaliyetine katilmaktadir?
-Ni¢in yaralanma,sakatlanma,hatta bazen 6liim tehlikesini goze almaktadir?
-Baz1 kimselerin spor faaliyetlerine katilmak yoluyla tatmin olacaklar1 ihtiyaclar1 m1 vardir?

-Baz1 sporcular derecenin zorluguna ve tehlike ihtimalinin ¢okluguna gbre bazi miisabakalari
tercih mi ederler?

-Neden baz1 sporcular,cogunlugun arzu edilir bulduklari sporlar1 birakip,kendisine hasar
verebilecek tipte sporlara yonelirler?

-Neden bir sporcu kendisine ¢ok siki bir disiplin uygulanmasina razi olur?
-Spor,basari firsatlar1 vadetmekle beraber,bir kimse neden yenilgiyi goze almaktadir?
-Neden bazi atletler kendi yetersizliklerini sergilemeye arzuludurlar?

-Neden bazi atletler yeterli dl¢iide,yumusak tarz ve miktarda calisirken,digerleri kendilerini
yetecek kadar yogun calisirlar?

-Bir sporcuyu birincilige iten motivler nelerdir?

1.3.1 Sportif Etkinliklere Yo6nelmede Psikolojik Olgular

Bireyin kisilik yapis1 ve dinamizmi dogal olarak onun nesnelere,olaylara ya da durumlara
yonlmesine etkili olurlar.Bireyin sportif etkinliklere yonelmesinde bir ¢cok karmasik psikolojik
faktorler bulunmaktadir.Bunlari su sekilde siralayabiliriz.

1.3.1.1. Aktif Olma Eylemi

Her insan1 genellikle aktif olma eylemini gosterir.Ozellikle giiniimiizde insam kendi
varhigim1 kanitlamak tutkusu gosterir.Birey eksik yonlerini ya da bulundugu cevredeki
basarisizliklarini bedebnsel etkinliklere yonelterek ortadan kaldirmaya calisabilirler.

1.3.1.2. Kendini bulma

Biitlin bireylerde kendini bulma,kendini bilme eylimi vardir.Kendi olanaklar1 dl¢iisiinde ve
bulundugu sosyal c¢evrede neleri yapmaya giicliniin yettigini anlamak ister.Bedensel
etkinliklerde buna 6l¢me firsatin1 bulabilir.



1.3.1.3. Kendini Anlatma

Kendini anlatma ya da kendini ortaya koyma eyilimi bedensel etkinliklerde en iyi doyum
bicimini bulur.Birey neyi veya neleri yapmaya yeterli oldugunu organizmanin tiim yonleriyle
ortaya koyabilir.

Bireyin sahip olduklarin1 ortaya koymakla kalmaz aynm1 zamanda kisiligin
yaratilmasi,gelistirilmesi ve gevreye kabul ettirilmesi yoniinde yardimei olabilir.Ornegin,diger
bireylerle ilski kurma,gruba uyma gibi.

1.3.1.4. Tanima Gereksinmesi

Her insanda tanima gereksinmesi,diger bireylerin goziinde bir deger oldugu duygusunu
bulabilmesi oldukc¢a anlamlidir.Erken yas doneklerinde bu eyilimin doyurulmasinda bedensel
etkinliker 6nemli rol oynamaktadir.

1.3.1.5. Prestij Saglama

Her bireyin belirli bir prestij yada saygmlik gormesi dogal bir eylemdir.Bedensel
etkinliklerin bireye belirli bir ¢alisma disiplini getirmesi,kendine gliven duygusu saglamasi ve
topluma daha ¢ok baglanabilmesi acisindan Onemli bir yeri vardir.Bedensel etkinliklerin
kazandircag prestij bireyin toplumla biitiinlesmesinde énemli bir olgudur.Bedensel etkinliklere
yonelmede bu psikolojik olgular bireylere ve sosyal ¢cevre kosullarina gore degisik bicimlerde ve
gorliniimlerde ortaya ¢ikabilir.



1.3.2. Spor Motivasyonu Siralamalari

Bu baslik altinda bazi1 psikologlara gore spor motivasyonlart maddeler halinde
stralanmustir.

Baum a gore spor motivasyonlari(15)
1)Hareket gerekliligi
2)Heyacan(macera) diiskiinligii
3)Haz duyma ihtiyaci
4)Kendine giiven duyma ihtiyaci
5)Deger gorme ihtiyact
6)Kendine deger verme
7)Sosyal ilski igerisinde olma ihtiyaci
8)Basarili olma ihtiyaci
9)Toplumsal-ahlak geregi
10)Egitimsel ahlak geregi
11)Vatandagsal-ahlak geregi

12)Psiko-fizik miikkemmellesme ihtiyaci

Kenyon a gore spor motivasyonlari
1)Sporun sosyal amaci
2)Sporun saghga etkisi ve bedensel yetenek
3)Sporun popiilerligi ve tahrik ediciligi
4)Sporun artistik degeri

5)Sporun tehlike ve heyacanliligi



6)Sporun bedebnsel yarismaya agik olmasi

Artus gore spor motivasyonlari(15)
1)Organizmada denge ve dinlendiricilik
2)Grup i¢inde olmaktan zevk duyma
3)Sporun cosku ve nese yonii
4)Spora yatkinlik
5)Basar1
6)Saglik
7)Yarigma ,miicadele
8)Kondisyon
9)Estetik goriiniis
Bloss gore spor yapmaya yoneltici motivasyonlar(15)
1)Sporun ¢osku,nese ve eglendiriciligi
2)Bedensel zindelik
3)Giinliik yorgunlugu atma
4)Saglik
5)Bos zamanlar1 degerlendirme,hobi
6)Arkadaslik
7)Sportif basar1 hirsi
8)Atletik goriiniis
Wolf gore spor motivasyonlari
1)Hareket etmekten zevk alma
2)Basar1

3)Saghk

4)Oyun aski



5)Bos zamanlar1 degerlendirme
6)Bos zamanlar1 doldurma
7)Toplumsal gosku

Grossing,Speiser,Altenberger,Grol gore spora uygun motivasyonlar iki temel grupta
toplanir.(15)

1)igsel motivler
2)Digsal motivler
Igsel motivler: 1)Basari
2)Deger gérme istegi
3)Guclii olma istegi
4)Saldirganlik
5)Kendini bulma,tanima ihtiyaci
6)Grup i¢inde olma ihtiyaci
Digsal motivler:7)Saglik
8)Kondisyon
9)Rahatlama
10)Kendini begenme

11)Hareket istegi

I¢sel motivler direkt olarak spor motivasyonu olmayip,siirekli hareket sebebi olan
motivlerdir.Digsal motivler ise 6zellikle sportif aktivite kapsamina giren motivlerdir



BOLUM 2

2)PERFORMANS KAVRAMI

2.1. Performans Tanimi

Bir kimsenin becerikli veya beceriksiz olmasinin sebebi nedir?Diger bir kimsenin miimkiin
oldugunca ¢ok veya miimkiin oldugunca az calismaya hatta hi¢ calismamaya karar vermesinin
sebebi nedir?(14) Bu iki soruyu yonelten Abrahan N.Korman daha sonra sdyle diyor bir
kimsenin performans diizeyinin yiiksekligi onun sahip oldugu veya kabul ettigi gayelerin
yiiksekligine baglidir.Insan gayelerine erismek igin anlamli ve tutarli ise gayelerine erismeyi
deneyeceklerdir.(14)

Kisinin hedef belirlemesi ve bu hedefe erismek istemesi yetrli degildir.Hedefe ulagmasi igin
kisinin bir;yeterli yetenek ve beceriye sahip olmasi iki;o konu ile ilgili rolini iyi bilip
uygulamasi gerekir.

Psikolog W.Stern performans;enerji kullanmak yolu ile degerler yaratmaktir der.(15)

R.N.Singer ise performansi etki eden degiskenlerden dolayi,zaman zaman diizensiz degisim
gOsteren gecici bir gosteri isidir diye tanimlar.(16)

2.2. Sportif Performans

Sportif ~ performans,antrenman  bilimcileri ~ tarafindan  spordaki  eylem  ve
adimlerin,sonuglarin genel olarak nitelendirilmesi bi¢iminde ifade edilmektedir.Bunun yaninda
dis ve i¢ kosullarin ve olanaklarin etkisi ile elde edilen bireysel ya da takimsal eylemin yaptigi
caba(sure) olarakta nitelendirilmektedir.

Bu bicimde spor literatiiriinde motar performans,takim sporlarinda ya da bireysel olarak
istemleri ve arzular dile getirirken sampiyon ve iistiin sporcularda ortaya konulan sonuglarin



sn,kg olarak degerlendirilmistir.Sportif performans,bir sportif gérevin basarilmasi i¢in en iyi
olanaklarla ortaya konulan motorsal ve psiko-motorik yetenekler olarakta tanimlanabilir.

Cogu kez basar ile atletik performans bir biri ile karnistirllmakta ve ¢ok kisiler basariy1
performans olarak kullanmaktadirlar.Oysa performans basariy1 gergeklestirebilmek icin ortaya
konulan ¢aba,ugrastir.Bir ara¢ olarak kullanilmaktadir.Sportif performans kisilerin kalitimsal
ozelliklerine ve bu ozelliklerin gelistirilmesi i¢in gerekli antrenman yontemlerinin uygulanig
bicimlerine gore farklilik gosterdigi gibi,basariy1r gerceklestirme isteklerine ve psikolojik
faktorlerin de uygun olmasina baglidir.

Performans,psikolojik acidan daha c¢ok motivasyon ve basar1 gereksinimleri ile
ilgilidir.Yukarida verdigimiz 6renekte de sporcularda basariya ulagsmak veya basaridan kagma
giidiisii,kaygilanma vardir.Onemli olan bu giidiiniin olumlu ydnde yonlendirilmesi ve istenilen
diizeyde motor performansin,basarinin,iiriiniin ortaya konulmasi i¢in gerekli olanaklarin
hazirlanmasidir.

Iyi bir sportif performans durumuna erisebilme,uzun vadeli,belirli amaglara ydnelik
hazirliklarla sportif ve psikolojik yeterlilikle miimkiin olur.lyi bir kondisyon,saglamlastiriimis
teknik ve On taktik,kendine giivenen bir kisinin formda oldugunu belirleyen temel
faktorlerdir.Sportif performans ne kadar uzun zaman iginde saglam olarak gerceklestirilirse o
kadar uzun zaman muhafaza edilir.

Sonug olarak sportif performans;Bir sportif gorevin basarilmasi i¢in en iyi olanaklarla
ortaya konulan motorsal ve psiko-motorik yeteneklerdir.

2.2.1. Sportif Performansin Boyutlari

Sampiyon bir sporcunun performansi daima etkileyici ve ilgi cekicidir.Fakat bu sportif
performansin altinda yatan,bu basariyr saglayan seyin boyutlar1 nelerdir?Onlar1 digerlerinden
daha basarili yapan,daha hizli veya daha giiclii kilan nedir?Spor tarihine baktigimizda futbolda
Peleyi,ylizmede M.Siptz i,halterde Naim Suleymanoglunu vs. Digerlerinden iistiin kilan,onlara
bu performansi saglayan ve diinyanin en iyi sporculari yapan olgu nedir.Binlerce sporcunun
aralarindaki farklilik ve onlarin iyi,iyi degil veya orta diizeyde diye siniflandirilan faktorler
nelerdir?

1968 de Cratty bu faktorleri li¢ baslik altinda toplamistir.(8)
1)Psikolojik boyutlar
2)Fiziki boyutlar
3)Beceri boyutu

Aslinda bu ii¢ boyut birbirini tamamlamakta ve kisinin basarisini olusturmaktadir.Benzer
bir yaklagimi 1972 de Daveyin analizinde goriiyoruz.Yiizlerce Avusturyali sporcu iizerinde



yaptig1 arastirmalar sonucu performansin temel 6geleri olarak su ii¢ seyi gosteriyor;Beceri,fiziki
uygunluk ve tutum(davranis) (9)

2.2.1.1. Performansin Psikolojik Boyutlar1

Bireyin basarisi;bireyin cevresindeki toplum icinde,sayginlik
kazanmasi,sevilmesi,sayilmasi,sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel durumlari istendik bi¢imde
gelistirebilmesi bir takim giidiilerin bulunmasiyla olanaklidir.

Bireyde var olan basar1 gildiisii,basar1 veya basarisizligin diger kisiler tarafindan
degerlendirilmesi durumlarinda,miikemmellik diizeyine ulasma egilimi olarak diisiiniile
bilir.Eger birey herhangi bir spor dalina basarili olmak istiyorsa,elbette bu giidiisiine doyum
saglamak i¢in biiyiik bir ¢aba icine girecek ve milkemmele ulagmaya ¢alisacaktir.

Basan giidiisii kavrami bu konuda iki degiskene agirlik vermektedir.
a)Hertlirlii durumda ortaya ¢ikabilen nispeten sabit bir bagar1 glidiisii.

b)Basar1 beklentisi ve bu basarimin 6diil degeri.

2.2.1.2. Performans Fiziki Boyutlar:

Fiziki boyutlar i¢inde kuvvet,motorsal siirat,motorsal dayaniklilik,boy ve viicut
agirligi,kondisyon gibi 6zellikleri sayabiliriz.

2.2.1.3. Performansin Beceri Boyutu

Beceri,bireyin daha az bir eforla daha ¢ok is yapma olanagina sahip olmasur.Beceriye
yonelik islerde,hareketlerde dikkati ¢eken ilging yonler,hareketlerin ¢abuk zarif,ekonomik bir
bicimde yapilmasidir.

Bu olanak sportif duyarliliga bagl olarak cesitli kas gruplari arasinda koordinasyonun
saglanmast ve merkezi sinir sisteminin kaslari integre bir bi¢imde c¢alistirilmast ile
olanaklidir.Bu tiir ¢aligmalarla,hareket uygulanmasinda ani ve dogru karar verebilme olanagi
kazanmilmis olur.Ornegin bir basketbol,bir futbol veya hentbol maginda sporcunun ani fakat



dogru karar verebilmesi,ma¢in o andaki durum degerlendirilmesi ve sonuca yonelik hareket
edilmesi  beceri performanst i¢in gerekli ve performasn1 olumlu ydnde etkileyen bir
faktordiir.Beceri salt kalitsal bir o6zellik olmayip,sonradan da kazanilabilen bir o6zelliktir
denilebilir.Sonradan yapilan amaca yonelik ¢alismalarla,performansa erigebilmek icin gerekli
olan beceri iist diizeye eristirilebilir.

Bireyin performansin1 ortaya koymada,maksimal beceriyi smirlayan bazi faktorlerde
bulunmaktadir.Bu 6zelliklerin bazilar1 gelistirilebilsede bazi kalitsal olanlar1 gelistirilemez.

Yalniz gelistirilmesi miimkiin olanlar1 ele alip yeterince gelistirmek,bireyi ilgili spor
dalinda performansa gotiirebilecektir.

R.N.Singer ise (1972) biraz daha karmasik bir bakis acistyla,performansin temel
boyutlarini1 7 kisma ayirir.(17)

1)Biiyiime ve gelisme faktorii
2)Kisilik faktorii
3)Kisisel faktorler
4)Sosyal(toplumsal)faktorler
5)Deneyim(pratik)faktoru
6)Ogrenim faktorii
T)Egitim(calisma)faktorii

Bu goriisleri biraz daha basite indirgeyip sentezlersek,sportif performansin temel olarak 4
bliyiik gruba bagl oldugunu sdyleyebiliriz ve su ¢izelgeyi gosterebiliriz.(9)

SON PERFORMANS

1)Uygunluk boyutu 2)Beceri boyutu 3)Fiziki boyutlar
Genetik kalitim yoluyla (Bir is veya spor i¢in Fizik,Boy,Agirlik
Gegen dogal yetenek, gereken 6zel beceri) Kapasite,Gorliniis vs
Kapasite vs.
+++ +++ +++
Nefes dayanikliligi, Koordinasyon, Spor bransina

Adele giicii,esneklik Tepki zamani, uygunluk



(Atletik uygunluk) Ceviklik vs.

4)Psikolojik ve Davranissal Boyutlar

Basari,Saldirganlik, Ustiin olma istegi,
Baglilik,Giig, Kazanma istegi,
Bagimsizlik, Israr
Kendine yetme, Kendine gliven
Heyecan arama Heyacan kontrol,

+++ Sorumluluk,
Thtiyaglar Sosyal yon vs.
(Gereklilik) +++

Kisilik faktoru



Hentbol Teorisyeni Erwin Singer ise bu yondeki caligmalar1 gelistirerek
Hentbola uyarlamis ve Hentbol de sportif performansi etkileyen faktorler semasini
diizenlemistir.Sekil(2) arka sahifededir.

SPORTIF PERFORMANS
Oyun yetenegi Yasam kosullar D1s etmenler
Bireyse Ydsam 1%/Ia(;1n
Ozelliklgr sekli Onemi
Ateletik Ekonomik Hakem L
yapi1 durum Antren(')"r
'I"'eknik S"osyal idargci
beceji kosullar f'klim
T'akti seyirci
beceri basin vs
Psikolojik
ozellik

Sosyal yap1



Sekil 2:Hentbolde Sportif Performansi Etkileyen Faktorler (E.Singer)

2.3. Sporda Performansin Sinirlan

Sporcu giicliniin ne kadarmn1 ortaya koyabilmektedir?Kapasitesini sonuna kadar
kullanabilmektemidir?Sporcular nigin doping yapar veya nigin performansi arttiracagina
inanarak sihirli bir s6z beklerler.Demek ki insanlar bazi zorlamalarla normal performanslarinin
tizerine c¢ikabilmektedirler.Sporcunun normal olmayan performansi gostermesi igin normal
olmayab bir psikolojik durumla karsilasmasi (6liim korkusu,tehdit,6fke)gerekir.Yada yine
normal olmayan bir yol deneyerek doping yapmasi gerekir.Her iki durumda da organizmada
olumsuz durumlar meyana gelebilir.

Sporcularin ve spor adamlarinin hatay diismelerini engellemek i¢in sporcunun bedensel
performans kapasitesinin sinirlarin1 bilmek gerekir.(5)

Insanin dolayisiyla sporcunun bedensel kapasitesi 4 boliime ayrilir.

a)Otamatik performans smri:Genel bedensel performans kapasitesinin %30 nu teskil
eder.Organizmanin canliligini siirdiirmek igin gerekli organlarin ¢aligmasi i¢in ihtiya¢ duyulan
performanstir.

b)Fizyolojik performans smri:Genel bedensel performans kapasitesinin  :%25 ni
olusturur.Yasam icin gerekli giinliik bedensel etkinliklere gerekli performanstir.

¢)Normal zorlama smri:Genel performans kapasitesinin %25 ni olusturur.Bedensel
performans kapasitesinin bu bolimiin kullanilmaya baslamasi ile,zorlama derecesine gore
yorgunluk baglar ve bitkinlige kadar uzanir.Sportif yiiklenmelerle bu boliim zorlanir.Normal
performans kapasitesi burada biter.

d)Otamatik korunan yedek depolar:Genel kapasitenin %20 sini kapsar.Bu bolum bilingli
olarak ne kadar zorlanirsa zorlansin performansa ilave olarak katilamaz.Ancak doping ve
psikolojik etkilere devreye sokulabilir.Sekil 3

Total Bitkinlikten Otamatik Korunan

I 4_—

Ollme kadar Yedek depolar %20
Yorgunluk, <«— Normal zorlama sinir1 %25
Bitkinlik <— Fizyolojik performans S.%25




Dinlenik Otamatik performans
‘—-
Durum Sinir1 %30
Fizyolojik Performans
etkileri T dilimleri T

Sekil 3:Bedensel performans sinirlari(5)
Otamatik koruna yedek depolar boliimii performansa sokmanin ancak iki yolu vardir.

a)Doping:Kullanilan doping maddeleri,santral sinir sisteminin yorgunluk duygusunu ortadan
kaldirirlar.Yorgunluk duygusunun ortadan kalkmasi ile,sportif zorlanma siirdiigi siirece yedek
depolar derece derece performansa katilirlar.Bu katilma,zorlanmanin siddet ve siiresine gore
sporcunun 6limune kadar surer.

b)Psikolojik faktor:Burada rol oynayan psikolojik faktor,6fke,tehdit,korku gibi bireyin
yasaminin tehlikeye diistiigii anlarda ortaya cikan duygulardir.Bu duygular,bireyin varligini
stirdiirme i¢giidiisiinii uyararak,yedek depolarin performansa katilmasini saglarlar.Bu faktoriin
isleme mekanizmasi,daha 6nce deginilen,Salyenin uyum siiregleri kuraminda ileri slirdiigi
alarm-sok-anti sok durumlar1 ile agiklanabilir.Goriildiigi gibi,sporcular genel performans
kapasitelerinin ancak %80 ni iradi olarak kullanabiliyorlar.Bu %80 lik kapasite,pratikte %100
kabul edilmelidir.Bunu gegen zorlamalar ise %100 i ge¢mis sayilmalidir.%105 veya %110
gibi.iste spor psikolojisi uygulamalarindaki beklentilerde yapilan hata burdan
kaynaklanmaktadir.Bir ¢ok sporcu,antrendr ve yonetici,spor psikolojisi uygulamasinin bu yedek
depolar1 harekete sokmak oldugunu diislinliyorlar.Bu noktanin altin1 ¢izerek vurgulamak
gerekir.Spor psikolojisinden beklenmesi gereken bu degildir.Bu hem spor psikolojisinin
sagladig1 olanaklar1 kisitlamak olur,hem de insani bir davranis degildir.Bu konuda yapilan bir
diger hata ise sudur:Yine bir ¢ok kisi,para-hediye gibi maddi,vatan-millet gibi manevi 6dul ve
kavramlar ile bu otamatik korunan yedek depolarin performansa katilabilecegini
zannediyorlar.Bz1 6zel durumlar disinda,maddi veya manevi higbir 6diiliin etkisi,organizmanin
kendi varligini siirdiirme ig¢glidiisiinden gii¢lii ve etkili degildir.Ciinkii unutmak gerekir ki,bu
depolarin performansa katilmasi,organizma i¢in zaten yeterli bir tehdittir ve ancak daha biiytlik
bir tehlikeyi geciktirmek ve dnelmek i¢in kullanilir.(5)

Bu rada bir noktayida belirlemekte yarar vardir.Normalde %80 e ulasan ve onu gegen
zorlamalarla sporcuda bitkinlik belirtileri ortaya cikar.Bu nedenle asir1 zorlamay:r izleyen
giinlerde,sporcu antrenman ve yarismalarda diisiik performans gosterir. Antrendrlerin bu gercegi
goz Onlinde tutmda zorlamay: siirdiirmeleri halinde,ortaya siirantrenman hali denilen durum
ortaya cikar.

Goriildiigii gibi,ruhsal ve zihinsel etkinlikler ile bedensel etkinlik ve performans arasinda
cok siki bir bagimlilik ve karsilikli etkilesim vardir.Bedensel etkinlikler i¢inde,en hizli,en giiglii
ve en milkemmel olan ve bazen gruplar halinde yapildig1i icin sosyal niteliklerde tasiyan



sporcuda bu bagimlilik ve etkilesim daha da fazladir.Kisaca sportif basarinin bedensel-ruhsal-
zihinsel maksimal performanslarin bir birlesimi oldugu smdylenebilir.Bu ise,sporda psikolojik
performans yiikseltme yontemlerinin arastirilmasi,bulunmasi uygulanmasini zorunlu hale
getirmektedir.

2.4.0lciilebilen ve Degerlendirilebilen Performans

2.4.1. Olguilebilen Performans

Performansta kesin olarak her ne sekilde olursa olsun degerlendirmeye veya 6lgmeye dayali
olgii s6z konusudur.insanin bireysel psikofizik yeteneklerinin temellerini olusturan
kuvvet,dayaniklilik,siirat,cabuk kuvvet,koordinasyon ve kendini asma,géziipeklik ve ylreklilik
gibi faktorler Olgiilebilen performans alaninin temelini olusturmaktadir.Motor performans
metre,say1,kilogram vb, gibi kesin &l¢iilerle degerlendirilebilir.Olgiilebilen performansta iiriin ve
onug s6z konusudur.Olgii islemi bir sportif eylemin sonunda daha acik bir ifade ile eylemin
bitiminde yapilir.Eylemin yarisinda yapilan 6l¢iimler yaniltict olabilir.

2.4.2.Degerlendirilebilen Performans

Olgiilebilen performanstan farklidir.Degerlendirilebilen performansta artistik sanatsal
hareketler yer alir.En 6nemlisi birey psikolojik yapisiyla da degerlendirilmil olmaktadir.

Degerlendirilebilen performans gergek anlamda cesitli olanak ve kosullardaki ¢aba,yani
siire¢ bir yerde sonucgta olmaktadir.Sporcunun herhangi bir spor dalinda elde etti§in sonucun
yaninda ondan daha Oenmlisi gosterdigi c¢abadir.Kendisine verilen goérevin yerine
getirilmesi,kendisinden bekleneni verebilmesidir.Buz pateni,tramplen atlamada,cimnastik
yarismalart degerlendirilebilen performansa 6rnek olarak verebiliriz.

2.5. Sportif Performans:1 Etkileyen Psikolojik Olgular ve Motivasyon Olgunun Bunlar
Arasindaki Yeri

2.5.1. Sportif Performansi Etkileyen Faktorler



Daha onceki boliimlerde performansin boyutlarini incelerken R.N.Singer in performansi
etkileyen faktorleri dort ana grupta toplandigini gérmiistiik. Bu boyutlar sunlardir.(9)

1)Dogal yetenek(uygunluk)boyutu
2)Ozel beceriler boyutu

3)Fiziki uygunluk boyutu
4)Psikolojik boyutu

Psikolojik boyut Prof.Dr. Ergiin Beser in(5) calismalari dogrultusunda ele alinacak ve
oldugunca sematize edilerek motivasyonun sportif performansi etkileyen psikolojik olgular
icindeki yerini ve 6enmini belirlemeye ¢alisacaktir.

Performans sporunda amag en iyiyi en dogruyu en giizeli yapmak dolayisiyla dereceye
girmek,sampiyon olmak,odiil kazanmak olduguna gore olaya ¢ok daha detayli bakmak
gerekir.Oyleyse basarili sporcu yetistirmek igin ise fiziki uygunlugu ve dogal yetenegi olan
sporculart se¢gmekle baglanir.Bu yetenekli sporculara antrenman araciligr ile 6zel beceriler
kazandirilir. Ancak psikolojik uyum yoksa tam basar1 beklenmez.Ciinkii psikolojik faktorlerin
performans tizerinde oldukga biiyiik etkisi vardir.

Performansin yiikseltilmesi i¢in yapilan
1)Yetenek secimi

2)Antrenmani

3)Yarigma dénemi davraniglarini bir kenara birakirsak,konu ile ilgili olan,performansi etkileyen
olumlu ve olumsuz psikolojik faktorler dort ana baslik altinda toplanabilir.

1)Sirip giden faktorler
2)Duruma bagl faktorler
3)Surantrenman hali
4)Sorunlu sporcular

Bu tez ¢alismasina uygun diismesi agisindan ilk iki faktor ele alinacak,son iki faktore ise
deginilmeyecektir.



Ozoglu ve Baser in calismalarindan hareketle performansi etkileyen psikolojik
faktorleri,uygulama olanag1 g6z 6niinde bulundurularak ana hatlar1 ile sdyle sematize edebiliriz.

PERFORMANSA ERISME
Performansi yiikseltme Performang1 etkileyen
1)Yetenek secimi psikolojik faktorler
2)Antrenman Siirtip giden Duruma baglh
3)Yarigsma ortami faktorler faktorler
4)Grup dinamigi M*otivasyonun K*i§i1ik Psikoqojik
Niteligi baski

Motivasyonun Niceligi

Sekil 4 Performansa erismenin ana hatlari(5)



Sekildeki performans: etkileyen psikolojik faktorleri daha da agarak ikinci bir
sema ¢izildiginde motivasyonun biraz daha 6n plana ¢iktig1 gortliir.

PERFORMANSI ETKILEYEN
PSIKOLOJIK FAKTORLER
Striip Giden Duruma Bagh
Faktorler Faktorler
Kisilik Motivasyonun Motivasyonun sikolojik
Niteligi Niceligi Baski
Genel Spor  Ozel Spor Yeterli Yetersiz Stres Kaygi
Motivasyonu Motivasyonu  Motivasyon Motivasyon
v
Asirt
Motivasyon

Sekil 5:Performansi Etkileyen Psikolojik Faktorler (Dr.Ergiin Baser)

2.5.1.1. Srtp Giden Faktorler:



Bu faktorler sporcunun psikolojik yapisinin 6zellikleridir. Bu faktorler ikiye ayrilir,

kisilik ve motivasyon.
2.5.1.1.1. Kisilik:

Sporcunun kisiligi, sporun ve yarismanin neden oldugu, bedensel ve ruhsal zorlanmalara
direnecek giicte olmalidir. Bilindigi gibi, sportif zorlanmanin niteligi ve niceligi, spor dallarina
gore farklilik gosterir. Ornegin bir parasiitle atlamanin neden oldugu ruhsal ve bedensel
zorlanma ile bir maraton kosusunun neden oldugu ruhsal ve bedensel zorlanma hem nitelik hem
de nicelik agisindan ¢ok farklidir. Genel olarak, macera niteligi agir basan, yiiksek riziko faktorii
iceren sporlar ile estetik yani agir basan, teknik giigleri yiiksek spor dallarinin neden oldugu
zorlanmalar ve dolayist ile gerektirdigi kisilik 6zellikleri bir birlerininkinden ¢ok farklidir.
Ancak performans’t engelleyen bu grup faktorler, performans sporunda 6nemli bir giigliik
cikartmamaktadir. Ciinkii spora baglayan geng, genellikle kendi kisiligine uygun bir spor dali
segmekte ya da kendi kisiligine uygun bir spor dali segmedi ise, kisa bir silire sonra, ya sporu

birakmakta ya da spor dalin1 degistirmektedir. (5)
2.5.1.1.2. Motivasyonun Niteligi:

Performansi etkileyen psikolojik faktorler icinde motivasyon faktort 6zellikle 6nemli bir
yer almaktadir. Cilinkii motivasyonun hem niteligi hem de niceligindeki degisiklikler,

performansi son derece etkilerler.

Nitelik acisindan motivasyon ikiye ayrilir. Genel spor motivasyonu ve 06zel spor

motivasyonu.
2.5.1.1.2.1. Genel Spor Motivasyonu:

Bu motivasyonun temelinde takdir edilme, arkadas, ¢evre edinme, sporda basarili olarak
hayatta ylkselme, tinli olma, bol bol seyahat etme vs. gibi toplumsal kokenli dirtlerin timu bir

arada insanin hirsli olma 6zelligini olustururlar.
2.5.1.1.2.2. Ozel Spor Motivasyonu:

Spor motivasyonunun bu sekilde diirtiileri, biyolojik kokenlidir. Hareketlilik, oyun, ya da
spor yaparak rahatlama, yiiksek fiziksel kondisyona sahip olma istegi, saglikli gii¢lii olmak gibi
durtuler 6zel spor motivasyonunu olusturur. Motivasyonunun niteliginin performans sporunda
0zel bir 6nemi vardir. Ciinkii performans sporunda basarili olabilmek i¢in hem 6zel spor

motivasyonunun hem de genel spor motivasyonunun yiiksek diizeyde bulunmasi gerekir. Eger



sporcunun genel spor motivasyonu ¢ok yiiksek, buna karsilik 6zel spor motivasyonu diisiik ise,
karsimiza, hirsli, kazanmak i¢in kural digina ¢ikmay1 bile gdze alan ama antrenman yapmay1
sevmeyen, antrenmani bir yiik, bir angarya kabul eden, antrenmanlarda kaytarmak i¢in her yolu
deneyen sporcu tipleri ¢ikar. Ev tip sporcular, zaman zaman ¢ok yiiksek performans, zaman
zaman da ¢ok diisiik performans gosteren istikrarsiz sporcu tiplerini olustururlar. Buna karsilik,
sporcunun genel spor motivasyonu diisiik, 6zel spor motivasyonu yiiksek ise, kargimiza,

antrenmanlarda ¢ok ¢alisan, antrenoriiniin her istegini severek yapan ve antrenmanlarda

yiiksek performans gosteren ama yarismayl sevmeyen, ¢abuk teslim olan, miicadele etmeyen
basarisiz sporcu tipleri ¢ikar. Bu nedenle uluslararasi diizeyde basarili sporcu yetistirmek i¢in,
sporcularda motivasyonunun her iki seklinin de yiiksek olmasina dikkat etmek ve sporcular1 bu

yonde egitmek gereklidir. (5)

Bazi1 sosyolog ve psikologlar olaya degisik terminoloji ile yaklasip hareketlerin

kokenlerinde yatan etmenleri;
- I¢sel etmenler
- Digsal etmenler, (6)
diye genellestirmektedirler.
Ayn1 anlayigla motivasyonu da;
- I¢sel motivasyon
- Digsal motivasyon,
diye ayirmaktadirlar. (15)

Maslow’un gereksinimler sira diizeninin dogru oldugunu varsayarsak, performans ile
gereksinimlerin doyurulmasi arasinda neden-sonug iligkisinin neye dayandigi sorusu ile

karsilasabiliriz. Soyleki:

Yiiksek performans diizeyi gereksinimlerin doyurulmasina mi yol agar? Ya da bu ikisinin
birbirine katkida bulunduklar1 ve birbirlerini etkiledikleri dongiisel bir iligki mi vardir. (18)
Bunlar yanitlamasi giic sorulardir. 1955 yilinda Bray Field ve Croohet sunu saptamislardir.

“Karsilikli iligkiler i¢cinde diisiiniildiiglinde, bir bireyin onurundan aldig1 doyum o diizen i¢inde



bireyin yuksek bir performans diizeyine sahip oldugunu gostermektedir. Bir baska bilim adami

yaptigi

arastirma sonucunda performans ve doyumun neden-sonug iligkisini saptayacak bir teknigin

olmadig1 sonucuna varmistir. (21)

Sutermeister, yiksek ego gereksinmelerine sahip bireyler icin bir genellemeye giderek,
calisanlarin ego gereksinmeleri, siirekli ve gerekli bir bicimde doyuruldugunda ya da calisanlar
o andaki faaliyetlerinin gelecekte bu tiir bir doyuma yol agabilecegini hissettiklerinde,

calisanlarin performanslarini giidiileme sansi artacaktir goriiniisiinii savunmustur.

Daha once de sdylendigi gibi bireyi harekete yonelten etmenler icsel ya da digsal olabilir.
Birey kendi Ozelliklerine gore bu etmenlerden etkilenir. Bu demektir ki, kisisel farkliliklar

nedeniyle, her birey ayn1 etmenlerden ayni derecede etkilenerek ayni1 derecede motive edilemez.

Sporcunun basarisi, egzersize katilmasi ve buradaki caligmasi ol¢iiliidiir. Her sporcu
calismada ayni gayreti gosteremediginden, calistiricilarda bu sporcularin ¢aligma odlgiilerinde
pek fazla etkili olamazlar. Beslenme, dinlenme ruh sagligi ve bunlarin olanakli kildig1 enerji
bakimindan yeterli olan sporcular, kuvvetli bir itmeye sahip goriiniimlerinden dolay1 taninma,
kazanma, kuvvetini gosterme gibi, enerjilerine yon verebilecek i¢sel etmenler tarafindan motive

edilebildiklerinde, ¢ok daha yiiksek performansa ulasabilmektedirler.

Igsel motivasyonu yeterli olan sporcular, dis etmenlere fazla gereksinim duymadan,
yapacaklari is icin gerekli zamani ayirarak calismalarini yonlendirirler ve basariya ulasirlar. Iyi
motive edilmis sporcular amacin ve sonucun bilincindedirler. En azindan tiikettikleri enerjinin

kendilerini nereye gotilirecegini bilirler. Antrendrler bu tip sporculara

fazla gilcliik c¢ekmeden amacglarimi benimsetebilirler. Cilinkii bu tip sporcular
motivasyonel hazirlik i¢in gerekli olan zeka, uyum, beceri elde etme, gliven ve inang gibi

birtakim temel giiclere sahiptirler.

Kisaca i¢sel motivasyonu yeterli olan sporcular i¢in sonug¢ bellidir. Yani ¢aligmalarinda
hem antrendriine, hem de kendisine bir zorluk ¢ikarmadan, sayisiz tekrarla galisarak sonuca,

yani bagariya ulasmasi s6zkonusudur.

Iyi motive edilmemis sporcular ise higbir seyin, ne sonucun, ne kazancin bilincine

varmadan calisma zamanmi doldurmak icin calistyor goriineceklerdir. Igsel motivasyonu



yetersiz olan sporculara ¢alisma bilincini asilamak, yeni becerilerin 6gretilmesine c¢alismak,
gerekli teorik bilgiler vermek, 6grendiklerini tekrar etmeye tesvik etmek, amaca yonelmeyi
gelistirmek oldukga giictiir. Boyle olunca da yetersiz motivasyonla yliksek performansa ulagmak

sOz konusu olamamaktadir.

Diger bir soyleyisle; (5) Bir gencin giinde 4-6 saat kendini 6ldururcesine antrenman
yapmast ve bunu yillarca siirdiirmesi i¢in hem ¢ok yiiksek bir 6zel spor motivasyonu, hem de
cok yuksek genel spor motivasyonu gereklidir. Sporcunun hem yaptig1 isi sevmesi, yaptigi
zaman bir rahatlik duymasi, huzur duymasi, hem de basardigi zaman kazanacagi ve toplumun
ona verebileceklerini gercekten istemesi gerekir. Bu iki motivasyonun yeterli dizeyde ve
dengeli sekilde olmamas1 halinde, karsimiza ya basarisiz, ya da istikrarsiz sporcu tipleri ¢ikar.
Ozel spor motivasyonu olmayan sporcular, basari igin gerekli olan antrenmanlar1 yapmayi

sevmediklerin-

den, her zaman yiiksek performans gosteremezler, form durumlart ve performanslari siirekli inig
ve cikiglar gosterir. Buna karsilik, genel spor motivasyonu olmayan ya da diislik diizeyde olan
sporcular, kazanmak i¢in gerekli hirs ve azimden yoksun olduklar1 i¢in, ¢ok biiyiik basari
gosteremezler. Onlar diizenli ve caligkanca antrenmanlarini yaparlar. Ama yarisma onlar i¢in
ikinci plandadir. Sporda amatdrliik ruhu 6zel spor motivasyonundan baska bir sey degildir. Bu

nedenle bir performans sporcusunun bu motivasyon sekline mutlaka sahip olmas1 gerekir.

Mevcut Motivasyon Sekli Beklenen Sportif Performans
Genel ve 0zel spor motivasyonu Uluslararasi diizeyde

Yalniz 6zel spor motivasyonu Dengeli ve vasat

Yalniz genel spor motivasyonu Yiiksek fakat istikrarsiz
Motivasyon yok Performans sporuna uygunsuzluk

Sekil 6 Motivasyonun sekli ile performans arasindaki iliskiler. (5)



2.5.1.2. Duruma Bagli Faktorler:

Bu faktorler genellikle bir yarisma mevsimi esnasinda ortaya ¢ikarlar. Bu faktorleri iki

grupta toplamak miimkiindiir. Bunlar motivasyonunun niceligi ve psikolojik baskidir. (5)
2.5.1.2.1. Motivasyonun Niceligi:

Bir¢ok yazara gore, motivasyonun niceligindeki olumsuzluklar, performans sporundaki
en 6nemli sorunlardan biridir. Bu olumsuzluklar, Vegetatif Sinir Sistemi yolu ile etki ederek,
organizmanin gelistirdigi yiikksek performansa uyum siireclerini bozarlar. Steinbach,
motivasyonun niceligindeki olumsuz degisiklikleri ikiye ayirmaktadir. Yetersiz motivasyon ve

asir1 motivasyon. Yiksek performansa uygun diisen ise yeterli motivasyondur. (5)
2.5.1.2.1.1. Yetersiz Motivasyon:

Sporcunun motivasyon dlizeyinin ¢ok diisiik olmasidir. Yetersiz motivasyona yol agan

nedenler sdyle siralanabilir.
- Takim ya da sporcunun basariya doymus olmasi,
- Yarismanin 6nemsiz olusu,

- Rakibin ¢ok giiclii olmasi nedeni ile takim ya da sporcunun yenilgiyi bastan

kabullenmesi,
- Rakibin ¢ok zayif olmasi nedeni ile kiigiimsenmesi.

Bu faktorler veya bunlara benzer diger faktorler, sporcu ya da takimin motivasyon
diizeyini diigtirlirler. Bunun sonucu ise “Start tembelligi” denilen durumdur. Vegetatif Sinir
Sistemi, etkinlik-faaliyet anlamina gelen “Ergotrop” faza gegmekte giiclik ¢eker. Bunun ise
fizylojik ve psikolojik belirtileri ile bu durumun sporcunun yarigsma esnasindaki davraniglarina

olan etkisi bilinmektedir. Bunlar1 kisaca soyle tanimlayabiliriz.

- Fizyolojik Belirtiler; Hareketlerde uyusukluk,

yavaslik, kas tonusunda diisme, esnemeler ve genel bir hareket isteksizligi.



- Psikolojik Belirtiler; Genel bir davranis gevsekligi, tembellik, keyifsizlik, yarigmay1
birakmaya meyil, sebepsiz bir yorgunluk, yiiz ifadesinde eksilik, girisim yetersizligi.

- Yarisma Esnasinda Davraniglar; Miicadele i¢in gerekli psikolojik enerji yoktur. Biitlin

davraniglarinin diizeyi diismiistiir. (5)

2.5.1.2.2. Asir1 Motivasyon:

Sportif bagarisizliklarin nedeni olarak, yetersiz motivasyon hallerinden daha sik
gorilmektedir. Ozellikle performans sporunda ve profesyonel sporda her yarisma, toplumsal ve
ekonomik ag¢idan biiylik 6nem tagimaktadir. Sporun bu seklindeki amag¢ degismis, sportmence
bir yarismanin yerini kazanmak i¢in her yolun denendigi bir savas almistir. Yarigmadan once
sporcuya genelde bir tek duygu egemen olmaktadir. “Ya kazanamazsam?” korkusu. Bu korku
genel ifadesini artmis bir kaygi ve giivensizlik seklinde bulmaktadir. Basar1 i¢in her sporcuda
belli bir diizeyde bulunmasi gereken bu duygularin diizeyi ¢ok fazla ylkselmekte ve Vegetatif
Sinir Sistemi’nin ¢alisma ahengini bozarak, yanlis zamanda dinlenme fazina girmesine neden
olmaktadirlar. Elbette bu durumda sporcunun performansini diisiirerek onun basarisini
etkilemektedir. Asirt motivasyon halinin psikolojik ve fizyolojik belirtileri ile sporcunun

yarisma esnasindaki davraniglarina etkisi soyle 6zetlenebilir

- Fizyolojik Belirtiler; Kuvvetli bir uyarilma hali, ani vegetatif degisiklikler, kalp atim ve
solunum sayisinda artma, ani terleme ve ates basmalari, terlemeler, idrar zorlamasi, genel bir

halsizlik ve bacaklarda gugsizluk.

- Psikolojik Belirtiler; Asir1 sinirlilik ve ruhsal gerginlik, kas tonusunda yiikselme,

dalginlik, davraniglarda kontrolsiizliik, unutkanlik, gliiven vermeyen bir goriiniis.

- Yarigsma Esnasindaki Davraniglar; Sporcunun genel olarak faaliyeti bozulmustur.
Kismen diistinmeden ve rastgele hareket eder. Miicadelesi suursuzdur. Taktik plan1 kaybolmus
tempo hissi bozulmustur. Sporcunun kas tonusu ylikseldigi i¢in kassal bir gerginlik i¢indedir. Bu
nedenle hareketlerini yumusakligi kaybolmustur. Hareket akisi diizensizdir ve yiiksek teknik
isteyen hareketlerde ¢ok hata yapar. (5)

2.5.1.2.1.3. Yeterli Motivasyon:

Organizmanin gelistigi yliksek performansin uyum siirecini bozmayan motivasyondur.
Vegetatif Sinir Sisteminin ¢alisma ahengini bozmaz. Algilama ve karar verme dengelidir. Biling

yerindedir, olaylari iyi takip eder, miicadele bilinglidir. Taktik plana uyum saglar. Yiiksek teknik



gerektiren hareketleri hatasiz veya az hata ile yapar. Miicadele icin gerekli psikolojik enerjisi

vardir ve stresi yenebilir.

Sporda basar1 veya basarisizlik ¢ok defa performansa hazir olup olmama diizeyine
baglanir. Sporcularin etkinlik diizeylerinde bir yiikselme genellikle psikolojik bakimdan hazir

olma durumuna baghdir. (1)

Dogru olan, sporculart strese sokmadan asari ve yetersiz motivasyondan koruyarak,

yeterli motivasyon diizeyini siirekli kilmaktir.

2.5.1.2.2. Psikolojik Baski; Sporcunun performansini etkileyen diger bir olumsuz faktér de
“psikolojik baski”dir. Psikolojik baski hali, genellikle, sporcudan beklenen, performans ya da
yarisma derecesinin sporcunun performans kapasitesinin iistiinde olmasi halinde ortaya ¢ikar ve
bir psikolojik stres niteligindedir. Bagar1 beklentisinin, sporcunun gergek kapasitesine gore degil
de, yonetici, antrendér ya da taraftarin beklentilerine gére saptanmasi halinde, sporcu bu
performans1 saglamakta her zaman giigliik c¢ekece§inden stres altina girer. Yarismanin
kazanmakla es anlamli hale geldigi giiniimiizde, yukarida belirttigimiz stres haline, bir de asir
beklentilerin neden oldugu psikolojik stres eklendiginde psikolojik baski kacinilmaz hale
gelmektedir. (5)



BOLUM l1i

3. UYGULAMA VE DEGERLENDIRME

3.1. Evren ve Orneklem Secimi

Bu arastirmanin evrenini segerken temel belirleyici sporcularin performans hentbolcular
olmast idi. O nedenle okul veya kuliip takimlar1 degil de Tiirkiye Hentbol Birinci Lig Bayan
takimlar1 secildi. Bu ligde oynayan sporcular Tiirkiye’de hentbol dalinda en geliskin kisilerdir.
Bu kisiler hentbol dalinda performans sporculardir. 1989-90 Tirkiye Hentbol Liginde oynayan

takimlarin listesi tablo-1 de verilmistir.

Arastirmanin 6rneklem grubunu 1989-90 Hentbol ligi sonunda Hentbol Federasyonunca
ilan edilen siralamaya gore, ilk iic ve son ii¢ takimlar1 olusturmaktadir. Her takim 12 kisiden
olustuguna gore, Orneklem grubu sporcu sayisi acgisindan 72 olmast gerekirken cesitli
nedenlerden dolay1 bazi takimlar ancak 11 kisi ile ankete katilabildiler. Esitligin saglanabilmesi
icin baz1 takimlardan birer anket ¢ikartilarak biitiin takimlar 11 ankette esitlendi. Boylece ilk {i¢
ve son {i¢ takimlarin toplam 66 sporcusu ankete dahil edildi. Bunun yaninda Enka Spor Kuliibii
harig ligte yer alan diger 12 takima da anket uygulandi. Béylece 132 sporcu iizerinde arastirma

yapildi.
3.2. Arastirmada Kullanilan Anket ve Uygulamasi

Tezin konusunu olusturan, Hentbolde Performansi etkilenen faktdr olarak motivasyon
olgusunu arastirabilmek icin kendi kendini degerlendirme teknigine dayali Performans

Motivasyonu Anketi (PMA) kullanilmigtir. Bu anket ek 1 de verilmistir.
3.2.1. Performans Motivasyonu Anketinin (PMA) Ayrintilari

Anket kendi kendini degerlendirme teknigine dayali olup, yamitlar iki seceneklidir.
Sporcu kendi spor ge¢misini ve gelecege yonelik beklentilerini diisiinerek itemlere dogru veya

dogru degil seceneklerinden birini tercih ederek, cevap verecektir.

PMA (Performans Motivasyonu Anketi) ii¢ ayr1 boliimden ve ii¢ sayfadan olugsmaktadir.

Anketin birinci boliimiinde anket uygulama yonergesi bulunmaktadir.
Anket uygulama yonergesi:

“Sevgili sporcular,



Elinizde bulunan bu anket araciligi ile sporcularin psikolojik egilimleri ile ilgili, Tiirkiye
genelinde bir bilimsel arastirma yapmak istiyoruz. Arastirmanin sonucunun dogrulugu, sizin

vereceginiz dogru yanitlara bagl olacaktir.

Sorulara ictenlikle ve kendi spor yasammizi diisiinerek yanitlaymiz. Onemli olan sizin
duygu ve diisiinceleriniz.

Arastirmanin sonucu gizli kalacak ve arastirmanin diginda higbir amag i¢in
kullanilmayacaktir.

Spor yasaminizda basarilar diler, tesekkiir ederim.”

Anketin ikinci kismi: Sporcularin kuliibii, yasi, ka¢ yil bu spor dali ile ugrastigi, milli
olup olmadig1, daha 6nce Tiirkiye sampiyonu olup olmadigi, gecimini nasil sagladigi ve 6grenim

durumunu i¢eren degiskenlerden olusmaktadir.

Ucgiincii boliim ise toplam 40 itemden olusmaktadir. Bu 40 item iginde performans

motivasyonunu olusturan 4 ayr1 boyut yer almaktadir.
Performans motivasyonunun 4 ayr1 boyutlar1 ve PMA i¢inde dagilimi sdyledir.
3.2.1.1. Yorgunluga Dayamikhilik Boyutu (YDB)

Performans motivasyonunun bu boyutu antrenman yapma, ¢ok c¢alisma, 6n hazirliga ¢ok
zaman ayirma, antrenman yapmaya goniillii olma diislincesine dayanmaktadir. Yani sporcu
yorgunluga dayanabiliyorsa, antrenmandan kagmiyorsa, bu is i¢in istekli ise performansi diger
sporculara gore daha yiiksek olmasi gerekir. Diger bir deyisle bir sporcunun veya bir takimin

performansi yiiksek ise Yorgunluga Dayaniklilik Boyutunun yiizdesi de yiiksek olmalidir.

Baser’in su climlesi bu boyutu ¢ok iyi agikliyor. “Bir gencin 4-5 hatta 7-8 saat kendini
oldarlrcesine antrenman yapmasi ve bunu yillarca siirdiirmesi i¢in ¢ok yiiksek 6zel ve genel
spor motivasyonu (Performans motivasyonu) gereklidir.” (5) YDB 13 itemdir ve dagilimi

soyledir: 3,4, 7, 8, 12, 16, 20, 23, 26, 30, 34, 36, 40.
3.2.1.2. iddia Diizeyi Boyutu (IDB)

Iddia diizeyi boyutu (IDB) &ziinde, sporcunun hirsi, kendi alaninda kendine giivenmesi

ve yine kendi alaninda iddial1 olmas: yatar.

Rakibin giiciine, miisabakanin 6nemine, miisabakanin tiirine (milli, mahalli, kupa, lig vb

gibi) gore kisiden kisiye iddia diizeyi boyutu degisir.



Performans sporcularinda bu boyutun yiiksek olmasi gerekir. iddia diizeyi boyutu 10
itemdir. Ve PMA i¢inde dagilimi soyledir: 5, 9, 13, 17, 21, 24, 27, 28, 31, 35. itemler.

3.2.1.3. Basarih Olma istegi Boyutu (BOiB)

Performans sporcusunu motive edebilecek daha ziyade sosyal igerikli gudulerdir.
Ormegin sampiyon olma, iyi bir derece elde etme, popiiler olma, takdir edilme tiiriinden
giidiileyicilerdir. Bu motivler her sporcuda olmasi gerekir. Performans sporcularinda da daha

yiiksek olmas1 gerekir.

Basarili olma istegi boyutu 11 itemdir. PMA i¢inde dagilimi sdyledir: 1, 2, 10, 14, 18,
22, 25, 29, 32, 37, 38 itemler.

3.2.1.4. Basan Beklentisi Boyutu (BBB)

Sporcunun kendisine spor verimi ile ilgili olumlu hedefler belirlemelerine dayanir.

Sporcunun kendine inanip giivenmesi, miisabakalara yonelik pozitif basar1 beklentisinin

olmasimi igerir. Negatif yonii ise miisabakalarda basarisiz olma beklentisini igerir. Kisaca
sporcunun miisabaka Oncesi pozitif veya negatif basari beklentisini Olgen bir boyuttur.

Performans sporcularinda pozitif bagar1 beklentilerinin yiiksek olmasi gerekir.

Basar1 beklentisi boyutu 6 itemdir. PMA i¢inde dagilimi soyledir: 6, 11, 15, 19, 33, 39.

itemler.

PMA’nin puanlamasi sdyledir: Her iteme verilmesi gereken olumlu yanit 1 puandir.

Buna gore puanlar asagidaki gibidir.
PMA nin boyutlarina gore maksimum puan dagilimi

PMA nin 1. Boyutu: Yorgunluga Dayaniklilik Boyutu (YDB) = 13p

PMA nin 2. Boyutu: iddia Diizeyi Boyutu (IDB) =10p
PMA nin 3. Boyutu: Basarili Olma istegi Boyutu (BOIB) =11p
PMA nin 4. Boyutu: Basar1 Beklentisi Boyutu (BBB) = 6p

Toplam =40p



PMA ile sporcunun 4 ayri performans motivasyonu boyutu diizeyi, verdigi dogru
yanitlarla belirlenebilir. Dort boyutun toplamda o sporcunun genel performans motivasyonu

duzeyini belirler.

Bir takim olusturan 11 oyuncunun performans motivasyonu toplaminda o takimin genel

performans motivasyonu bulunur.

Bu iglem ayr1 ayr1 her boyut icin tekrarlandiginda boyutlara gére takimin motivasyon

bulunur dizeyi.

Ayni igslemler 3 basarili ve 3 basarisiz takimlar i¢in uygulandiginda, basarili ve basarisiz
takimlarin 4 ayr1 motivasyon diizeyi ayni zamanda genel performans motivasyonu diizeyi

belirlenir.
Ornek olarak Arcelik Hentbol takimini alacak olursak:
PMA nin 1. Boyutundan oyuncularin aldigi toplam puan : 90
2. Boyutundan oyuncularin aldig1 toplam puan DT
3. Boyutundan oyuncularin aldig1 toplam puan : 100
4. Boyutundan oyuncularin aldig1 toplam puan . 58

Argelik takiminin toplam P. Motivasyonu puani 325

Ik {icii olusturan bagarili takimlarin ve son {i¢ii olusturan basarisiz takimlarin
motivasyon boyutlar1 puanlar1 toplanarak; karsilastirmada kullanilacak puanlar elde edilir.

Tablo: 3



3.3. Bulgularin Istatiksel Analizi ve Degerlendirilmesi

Anket araciligr ile elde edilen ham veriler t testi ve tek yonlii varyans analizi teknigine
gore bilgisayar araciligi ile degerlendirilmistir. Elde edilen ham veriler ve bulgular tablo ve
grafikler araciligi ile daha anlasilir hale getirilmistir. Tablo 1, 2 ve 3 te anket sonuglar
verilirken, 4, 5, 6, 7 ve 8 de de bilgisayar sonuglar1 verilerek karsilastirmalar yapilip

degerlendirilmistir.

Tartisma ve yorum kisminda ise grafikler ve tablolardan yararlanilarak ortaya cikan
sonuglar tartigilarak yorum yapilmistir. Bu arada giindeme gelen bazi 6zel durumlar ele alinip

aciklamalar yapilmistir.
3.3.1. Bulgularin Tablolarla Agiklanmasi

Tablo 1 de; ligde yer alan takimlar, lig siralamasi, lig sonucu puan durumu ve

performans motivasyonu anketinden alinan toplam puanlar verilmistir.

Tablo 2 de; takimlarin performans motivasyonu boyutlarindan aldiklar1 puanlar

verilmigtir.
Tablo 3 de; karsilagtirma yapilacak gruplarin
- Performans motivasyonu,
- Yorgunluga dayaniklilik boyutu,
- Iddia diizeyi boyutu,
- Basarili olma istegi boyutu,

- Basar1 beklentisi boyutunun puanlari verilmistir.



Turkiye Hentbol Bayanlar Ligi 1989-90 sezonunda takimlarin puan siralamasi ve
performans motivasyonu anketinden aldiklar1 toplam puanlar Tablo 1°de

gOrulmektedir.

Lig Takimlar Lig Performans Mot.

siralamasi Puani Puani
1 Arcelik S.K. 44 325
2 TMO Spor K. 40 310
3 Halk Bankasi 37 315
4 Gaz1 Tip S.K. 34 293
5 Vestel S.K. 34 300
6 I. Belediyesi 33 319
7 Enka S.K. 25
8 Eti S.K. 23 295
9 Altay S.K. 19 316
10 Pertevniyel S.K. 16 287
11 Anadolu S.K. 14 254
12 THY Spor 11 263
13 Kultbu 0 201

Polath S.K.

Tablo 1: Tiirkiye Hentbol Bayanlar Ligine katilan takimlar ve aldiklar

puanlar



Hentbol takimlarinin performans motivasyonu boyutlarindan aldiklari

puanlar tablo 2 de gorilmektedir.

Lig Sira Takimlar YDB IDB BOIB BBB

No
1 Arcelik 90 77 100 58
2 TMO 77 78 96 59
3 Halk Bankasi 88 75 100 52
4 Gazi Tip 66 79 99 49
5 Vestel 71 83 102 44
6 [zm.Belediyesi 87 79 105 48
7 Enka
8 Eti 88 67 92 48
9 Altay 80 77 110 49
10 Pertevniyel 78 86 80 43
11 Anadolu 61 74 77 42
12 THY 74 74 100 43
13 Polath 68 58 102 35

Tablo 2: Takimlarin performans motivasyonun boyutlarindan aldiklar

puanlar



Hentbol ligi sezon sonu puan siralamasina gore, lig 1 incisi, 2 incisi, 3
linciisii olan basarili takimlar ve lig 11 incisi, 12 incisi, 13 Uncust olan daha az
basarili takimlarin performans motivasyonu toplam puam1 ve boyutlara gore
aldiklar1 puanlar Tablo 3 te goriilmektedir. Ayrica her iki grubun (basarili-

basarisiz) toplam puanlar1 da verilmistir.

Sira Takimlar PM YDB IDB BOIB B
No Top.puan

1 Arcelik 325 90 77 100 58

2 T™MO 310 77 78 96 59

3 H.Bankasi 315 88 75 100 52
Top.puan 950 255 230 296 169

11 Anadolu 254 61 74 77 42
12 THY 291 74 74 100 43
13 Polathi 263 68 58 102 35
Top.puan 808 203 206 279 120

Tablo 3: Basarili ve basarisiz takimlarin performans motivasyonu ve

boyutlarindan aldiklar1 puanlar



Tablo 4:

Sezon sonunda basarili olan ii¢ takimla, basarisiz olan li¢ takimin birbirleri

ile performans motivasyonunun, yorgunluga dayaniklik alaninda karsilastirilmasi.

Takimlar YDB X S.Sap. S.Hata
Top.puan
Basarili Takimlar 255 7.73 1.55 0.27
(Arcelik+ TMO+Halk
Bankasi)
Basarisiz Takimlar 203 6.15 2.18 0.38

(Anadolu+THY+Polatl)

p=0.0013 ve p<0.01

Tablo 4: Yorgunluga Dayaniklilik Boyutu

Takimlarin YDB’den aldiklar1 puanlar t testi teknigine gore test edildiginde

p= 0.0013 ve p<0.01 bulunmustur. Buna gore performansi yiiksek olan takimlarla

performansi diisiik olan takimlar arasinda p, 0.01 anlamlilik diizeyinde bir farkin

oldugu ortaya ¢ikmistir. Tablodaki puan ve ortalamalarindan da anlasildigi gibi bu




fark anlamli bir sekilde basarili takimlar lehinedir. Basarili olmanin bir faktorii de
Yorgunluga Dayanikliligin yiliksek olmasidir. Yani performans ile YDB arasinda

dogru bir iligki vardir.

Sezon sonunda, yiksek performans g0stererek basarili olan ii¢ takimla,

basarisiz olan ii¢ takimin birbirleri ile PM nin iddia diizeyi boyutu alaninda

karsilastirilmasi
Takimlar IDB X S.Sap. S.Hata t
Top.puan
Bagarili Takimlar 230 6.970 0.984 0.17
(Arcelik+ TMO+Halk
Bankast)
0.031

Basarisiz Takimlar 206 6.240 1.600 0.28

(Anadolu+THY+Polatli)

p<0.05

Tablo 5: Iddia Diizeyi Boyutu

Takimlarin iddia diizeyi boyutundan aldiklari puanlar t testine gore test
edildiginde p= 0.031 ve p<0.05 bulunmustur. Bu sonuca gore basarili takimlarla,

basarisiz takimlar arasinda bu boyutta p,0.05 anlamlilik diizeyinde bir farkliligin



oldugu ortaya ¢ikmustir. Tablodaki puan ve ortalamalardan da anlasildig: gibi, bu
anlaml farklilik performans: yiiksek olanlar lehinedir. Basarili olmay1 etkileyen

faktorlerden bir tanesi de iddia diizeyinin yiiksek olmasidir.

Lig siralamasina gore basarili olan ii¢ takimla basarisiz olan ii¢ takimin

birbirleri ile basarili olma istegi boyutuna gore karsilastirilmasi.

Takimlar BOIB X S.Sap. S.Hata
Top.puan
Basarili Takimlar 296 8.97 1.67 0.29
(Arcelik+ TMO+Halk
Bankasi)
Basarisiz Takimlar 279 8.45 1.92 0.33
(Anadolu+THY+Polatl)

Tablo 6: Basarili Olma Istegi Boyutu

Takimlarin basarili olma istegi boyutundan aldiklar1 puanlar t testine gore
test edildiginde p= 0.(????okunmuyor) ve p>0.05 bulunmustur. Bu sonuca gore

basarili takimlarla, basarisiz takimlar arasinda bu boyutta anlamli bir farkliligin



olmadig goriilmiistiir. Her iki ugtaki takimlarin basarili olmalarinda veya basarisiz

olmalarinda bu boyutun bir etkisinin olmadig1 sonucu ortaya ¢ikmustir.

Hentbol ligi sezonu sonucuna gore basarili olan ii¢ takimla basarisiz olan ti¢

takimin birbirleri ile basar1 beklentisi boyutuna gore karsilastirilmasi.

Takimlar BBB X S.Sap. S.Hata
Top.puan
Basaril1 Takimlar 169 5.121 0.960 0.17
(Arcelik+ TMO+Halk
Bankast)
Basarisiz Takimlar 120 3.640 1.110 0.19
(Anadolut+THY+Polatl)

Tablo 7: Bagar1 Beklentisi Boyutu

Takimlarin bagar1 beklentisinden aldiklar1 ortak puanlar t testi teknigine

gore test edildiginde p= 0.05 bulunmustur.Bu sonuca gore basarili takimlarla



basarisiz takimlar arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Tablodaki puan
ve ortalamalardan da anlasilacagi gibi bu fark basarili takimlar lehinedir.
Performansi etkileyen faktorlerden bir tanesi de basar1 beklentisi diizeyinin yiksek
olmasidir. Yani performans ile basar1 beklentisi arasinda dogru orantili bir iligki

vardir.

Lig sonu puan siralamasina gore basarili olan (daha yiiksek performans
gosteren) ilk ti¢ takimla basarisiz olan (daha diisiik performans gdsteren) son ¢

takimin performans motivasyonlar1 (toplam motivasyon) diizeyinde birbirleri ile

karsilastirilmasi.

Takimlar Toplam X S.Sap.
Motivasyon
Puam
Basarili Takimlar 950 28.788 3.314
(Arcelik+ TMO+Halk

Bankasi)

Basarisiz Takimlar 808 24.485 4718
(Anadolu+THY+Polatli)




Kaynak DF SS MS F

Faktor 1 305.5 305.5 18.38
Hata 64 1063.8 16.6
Toplam 65 1369.3

Tablo 8: Performans Motivasyonu

Takimlarin performans motivasyonu anketinden aldiklar1 puanlar, varyans
analizi teknigine gore test edildiginde F= 7.08, p: 0.01 anlam duzeyine gore
p<0.01 olarak bulunmustur. Bu sonu¢ takimlar arasinda istatiksel olarak

performans motivasyonunda anlamli bir farkin oldugunu gostermektedir.

Performans: yiiksek olan takimlarin, performans motivasyonlar1 da yiiksek,
performans1 disiik olan takimlarin performans motivasyonlari da diisiik
bulunmustur. Buradan hareketle, performans motivasyonunun yiiksekligi ile
performans yiiksekligi arasinda dogru orantili bir iligki vardir. Hentbolde
motivasyonun, performansi etkileyen faktérlerden biri oldugu, elde edilen veriler

ve bulgularla dogrulanmustir.



3.4. Tartisma Ve Yorum

Almanya’da bireysel sporcular i¢in hazirlanmis anketi , salon ve takim sporu olan
hentbol i¢in uyarlayip uygulayarak performansla motivasyon arasinda bir iliskinin olup
olmadiginin arastirildigi bu tezde veriler istatiksel olarak degerlendip sonuglandirilmamagtir.

Performans motivasyonu 4 boyuttan olugmaktadir. Dort boyut ile ilgili
hipotezlerimiz; arastirma sonucunda elde edilen bulgularla t¢ boyut desteklenirken bir boyutta
anlamlilik derecesinde desteklenmedigi goriilmistiir. Asagida bunlar sera ile tartisilip
yorumlanacaktir. Son hipotezimiz boyutlarin toplamindan olusan performans motivasyonuna
dayanmaktadir. Veriler ve bulgular bu hipotezimizi de destekler niteliktedir .

Performans motivasyonunu olusturan dort boyut , bunlara dayali dort hipotez ve
toplam motivasyonu olusturulan performans motivasyonu dolayisiyla besinci hipotez ayr1 ayri
ele almip tartisildiginda asagidaki sonuglar ortaya ¢ikmaktadir.

3.4.1. Yorgunluga Dayanikliik Boyutu

Birinci hipotez YDB boyutuna gore sekillenmistir ve soyledir . “Basarili takimlarin
YDB diizeyi basarisiz takimlara gore daha yiiksek olmasi gerekir. (Sayfa 4)

12 takim {izerinde uygulanan performans motivasyonu Anketinden adanan sonuglar
Tablo 1 ve 2 de agik¢a goriilmektedir . Daha 6nce de belirtildigi gibi ilk {i¢ takim



Performansi yiiksek yani basarili , son ii¢ takimda performans diisiik yani basarisiz takim olarak
kabul edilmektedir. Elde edilen veriler ve bulgular istatiksel olarak degerlendirildiginde p<0.01
olarak anlamli bir sonug ¢ikmaktadir . p<0.c ¢ikmasinin anlami1 , basarili takimlarin basarisiz
takimlar arasinda yorgunluga dayaniklilik boyutunda anlamli bir farkin oldugudur .

Bir takimin basarili olmasi i¢in , diger basarili faktorlerinin yaninda yorgunluga
dayanikliliginda ytiksek olmasi gerekir . Yorgunluga dayaniklilik performans: etkileyen bir
faktordiir ve performans ile dogru orantili olarak artar veya azalir . Sonug olarak veriler ve bu
bulgularin hipotezimizi dogruladigini sdyleyebiliriz

Yorgunluga dayaniklilik boyutunda 143 puan {izerinden lig birincisi olan Argelik 90
puan ve %63,93 dogru yanit vererek en yiiksek degere erigmistir. Lig siralamasinda 11. olan
Anadolu Hentbol takimi %42,65 ve 61 puanla en diisiik puan1 elde elde etmistir.

Yorgunluga dayaniklilik boyutunda ortaya ¢ikan en garpici sonug ise biitiin takimlarda
bu boyut degerinin ¢ok diisiik oldugudur . 143 puan iizerinde 12 takimin ortalamas1 77,33 ve
%100 basar lizerinden %54,07 diizeyindedir . Bu sonug¢ hentbol bayan takimlarinin antrenman
yapmayi sevmedikleri , bulduk¢a antrenmandan kagtiklar1 yorgunluga dayanikli olmadiklar
sekilde yorumlanabilir

Hentbol ligi siralamasizinda ilk ti¢li olusturan basarili takimlar kendi aralarinda tek
yonlii varyans analizi teknigine gore karsilastiklarinda p<0.05 bulunmustur . Buna goére yiiksek
performans gosteren takimlar arasinda YDB alaninda motivasyon el olarak anlamli bir farklilik

yoktur .

Ayni sonug diisiik performans gosteren takimlar i¢inde gecerlidir . Bu ii¢ takimda bu
alanda birbirine benzemektedir .

Ayni sonug diisiik performans gosteren takimlar iginde gegerlidir . Bu ii¢ takim da bu alanda
birbirine benzemektedir.

Grafik 1 de yorgunluga dayaniklilik boyutundan alinan puanlara gore takimlarin
yuzdeleri , Gi¢ ayr1 grubun ortalamalari ve ylizdeleri goriilmektedir.

Grafik 1 de de goriildiigi gibi performans diistiik¢ce ortalamamlar ve ylizde degerleride
gittikge diismektedir .

1. grup : Basarili takimlarin : %59 , 44 ve x = 7,73
2. grup : Orta diizeyde basarili t: %54 47 ve x = 7,12
3. grup : Basarisiz takimlar : %47 .31 ve x = 6,15



Ligde yer alan 12 takimin verilerini degerlendirdigimizde su genel sonuglar ortaya

cikmaktadir .
YDB nun % si 154,07
Oyunculara gore ortalamasi 7,03
Lig ortalamas1 : 77,03

Grafikte goriildiigii gibi puanlar ve ylizdeler, ortalamalar bagarili gruplardan basarisiz
gruplara dogru diismektedir. Fakat bu diisiis belirleyici degildir. Her ii¢ grup da istatistiksel
sonuclarina gore birbirine benzemektedir .
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3.4.2 iddia Diizeyi Boyutu

Tezin ikinci hipotezi iddia diizeyi boyutunda dayandirilarak
olusturulmustur . “Basarili takimlarin iddia diizeyi basarisiz takimlara gore dana
yiiksek olmas1 gerekir .” Bu hipotezin dogrulugu istatistiksel veriler ve bulgular

desteklemektedir . Tablo 2 de bu boyut incelenirken p<0.05 olmasinin anlamu ;
Yiksek performans gosteren takimlarin iddia diizeylerinde anlamli farkliligin
oldugudur. Iddia diizeyi arttik¢a takimlarin basarilar1 da artmaktadir .

Eger sporcu hirsli , kendine giivenen ve hentbol alaninda iddiali ise
ayn1 zamanda miisabakanin 6nemi ve tiiriine gore kendini adapte edebiliyorsa
o,sporcu basarili olacaktir . Bu 6zellikleri tasiyan sporcularin ¢ok oldugu
takimlarda basarili olmalar1 gerekir .

Sonug olarak iddia diizeyi performansi etkileyen bir faktordiir ve
performansa dogru orantili olarak artar veya azalir .

Bir takimin alabilecegi en yiiksek puan olan 110 {izerinden , Pertevyinel
96 puan alarak %78,18 ve 7,81 ortalama ile en yiiksek degere erigsmistir . En diisiik
degeri is 58 puan %52,72 ve 5,27 ortalama ile Polath kuliibii elde etmistir .

Grafik 2 de iddia diizeyi boyutundan alinan puanlara gore takimlarin
yiizdeleri {i¢ ayr1 grubun ortalamalar1 ve yiizdeleri goriilmektedir .

Grafik 2 yi inceledigimizde ¢arpici bir olar ortaya ¢ikmaktadir . Ortaya
cikmaktadir . Orta diizeyde basarili olan takimlarin ytizdeleri ve ortalamalari ,
bagarili takimlardan azda olsa yiiksektir. Dort boyuttan yalniz bir akanda ,
belirleyici olmaya bir farkin bulunmasi bizi yaniltmamalidir . Performans
motivasyonu boliminde de tartisilicagi gibi , toplam motivasyonu asil belirleyici
olmaktadir.

Lig siralamasinda ilk {i¢ii paylasan takimlar kendi aralarinda tek yonlii
vuryanas paylasan takimlar kendi aralarinda tek yonlii vuryans analizine gore



karsilastirildiginda p<0,05 bulunmustur. Yani bu takimlar arasinda IDB alaninda
motivasyonel acidan anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Ayni1 sonug diisiik performans gosteren takimlar icinde gegerlidir . Yani
bu ii¢c takim da IDB acisindan birbirine benzemektedirler .

Ligde yer alan 12 takimin verilerini degerlendirdigimizde su genel
sonuglar ¢ikmaktanir.

IDB nun % si 168,70
Oyunculara gore ortalamasi 16,87

Lig ortalamasi ;75,58
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3.4.3. Basarih Olma Istegi Boyutu

“Basarili takimlarin Basarili olma istegi diizeyi basarisiz takimlara gore
daha ytiksek olmasi gerekir.”diye gelistirdigimiz hipotez performans
motivasyonunun bu boyuta dayanarak olusturulmustur.

Bilgisayar destekli istatistiksel bulgular bu hipotezi dogrulmaktadir.
Ciinkii verilere dayali olarak p>0,05 bulunmustur. Bunun anlami1 da takimlarin
basarili veya basarisiz olma isteginin belirleyici olmadigidir.

Popiiler olma, sampiyon olma, kazanma, begenilme takdir edilme gibi
sosyal igerikli motivler basarili olma istegi alaninda yer alir. Her sporcuda bo
motivler vardir. Performans sporcularinda da daha yiiksek olacagi
diisiiniilmektedir. Gergekten de %80,09 ile biitiin boyutlarin en yiiksek yiizdesi bu
alanda elde edilmistir.

Basarili olma istegi boyutundan bir takimin alabilecegi en yiiksek puan
121 dir. Altay kuliibii takim1 110 puan ve %90,90 ile en yiiksek degere erisirken
Anadolu Kuliibii 77 puan ve %63,63 ile en diisiik degeri elde etmistir.



Grafik 3 de Basarili Olma Istegi Boyutdan alinan puanlara gore takimlarin
yuzdeleri, U¢ ayr1 grubun ortalamalari ve ylizdeleri verilmistir.
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3.4.4. Basar beklentisi boyutu

Tezin dordiincii hipotezi basar1 beklentisine dayal olarak olusturulmustur
. “ Basarili takimlarin basar1 beklentileri basarisiz takimlara gore daha yiiksek
olmasi gerekir diye irade ittigimiz hipotezimiz bilgisayar destekli istatistiksel
verilerle dogrulamaktadir. Ciinkii verelere dayali olarak p<,001 bulunmustur.
Bunun anlami1 da basarili takimlarla basarisiz rakimlar arasinda anlamli bir farkin
oldugudur. Yiiksek performans gosteren takimlarin basarili beklentileri ile ilgili
motivasyon diizeyi basarisiz takimlara gore oldukca yiiksektir. Basar1 beklentisi
yiikseldik¢e performansin da yliksektir. Basarili beklentisi ytlikseldikce
performansin da yiikselecegi diigiiniilmektedir.

Sporcu kendine olumlu bir hedef belirleyip hedefe erismek i¢in
ugrastyorsa , Kendine inanip , gliveniyorsa , miisabakalara hep iyimser
cikabiliyorsa , basarisizlik korkusunu yenebiliyorsa , Bu sporcunun basari
beklentisi yiksek olacaktir. Bu tip oyunculardan olusan takimin performansi da
yiiksek olmasi gerekir.

Sonug olarak iddia diizeyi performansi etkileyen bir faktordiir ve
performansla dogru orantili olarak artar veya azalir.

Basar1 beklentisi boyutundan bir takimin alabilecegi maksimum puan 66
dir. Lig 2. TMO 59 puan ve %89,39 ile en yiiksek degere erismistir. Lig
sonuncusu Polatl kuliibii ise 35 puan ve %53,03¢le en diisiik degeri elde etmistir.

Grafik 4 de basar1 beklentisi boyutundan alinan puanlara gore takimlarin
yiizdeleri , ii¢ ayr1 grubun ortalamalar1 ve ylizdeleri verilmistir.

Grafikte de goriildiigii gibi puanlar, ortalamalar ve yiizdeler gruplarin
basar1 durumlarina bagh olarak gittik¢e diismektedir.

Yiksek performans gostererek ilk {i¢ siray1 paylasan takimlar kendi
iclerinde Basar1 beklentisi acisindan birbirleriyle karsilastirildiginda p>0,05
bulundugundan bu takimlar arasinda bu alanda farklilik bulunmamuistir . Ayni
sonug¢ ligin en alt siralarinda yer alan takimlar i¢inde gecerli olup bu alanda
birbirlerine benzemektedirler.

BBB nun % si 171, 96,

Oyunculara gore ortalamast 4,31
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3.4.5 Performans Motivasyonu

Anket aracilifi ile elde edilen dort ayr1 boyuttan puanlar1 toplam bir takimin performans
motivasyonu diizeyini ortaya ¢ikarmaktadir.

Tezin en 6nemli hipotezi performans motivasyonuna dayanmaktadir. “Basarili
takimlarin performans motivasyonu diizeyi , Basarisiz takimlarin performans motivasyonu
diizeyi, basarisiz takimlara gore daha yiliksek olmasi gerekir.” Seklindeki hipotezimiz istatistik
sonuglarla dogrulamaktadir. Bilgisayar destekli varyans analizi testine gére p<0,01 bulunmustur.
Bu sonug bize en yliksek performans gosteren takimlarla diisiik performans motivasyonu
diizeyinde anlamli1 bir farklilik oldugunu gostermektedir . Bagarili takimlarin motivasyonlari
basarisiz takimlara gore oldukga yiiksektir. Bir takimin performansi yiiksekse motivasyonu da
yiiksek olmaktadir. Veya performansi diislikse motivasyonu da diisiik olmaktadir.

Bir oyuncu yorgunluga dayanikli , kendi alaninda iddiali , basarili olma istegi (sosyal
motivler) ve basar1 beklentisi yliksek ise bu sporcunun performansi da yiiksek olmas1 gerekir .
Bu 6zellikleri tasiyan , motivasyon diizeyi yiiksek sporculardan olusan takiminda performansi

yiiksek olmas1 gerekir.

Sonug olarak performans motivasyonu diizeyi performansi etkileyen bir faktordiir ve
performansla dogru orantili olarak artar veya azalir.

Performans motivasyonu anketinden bir takim en fazla 140 puan alabilir . En yiiksek
puan1 Lig Birincisi Arcelik takimi almistir. Argelik 325 puanlar %73,86 diizeyinde bir degere
erisilmistir. En diistik degeri ise 254 puan ve %57 , 72 ile Anadolu takimi elde etmistir.

Grafik 5 de performans motivasyonundan alinan puanlara gore takimlarin yiizdeleri , ti¢
ayr1 grubun ortalamalari ve ylizdeleri verilmistir.

Motivasyonunun performansi etkiledigini ve dogru orantili oldugunu daha 6nce
belirlemistik. Grafik 5 de performans ile motivasyon arasinda iliski daha 1yi goriilmektedir.
Puanlar, Ortalamalar ve yiizdeler gruplarin basarili durumlarina bagli olarak gittikce
diismektedir.

Grafik dikkat ¢ceken baska bir nokta ise lig 6. s1 ve 9.su olan Izmir belediyesi ve Atlaym
puanlarinin ¢ok yiiksek olmasina ragmen, ancak orta diizeyde basarili olabilmistirler. Halbuki
puanlarina gore daha {ist siralarda yer almalar1 gerekirdi diye diisiintilebilir.



Hipotezimizle uygunluk géstermeyen bu takimlarin durumlarini ayri ayri
inceledigimizde motivasyon diizeyleri yiiksek olmasina ragmen performanslarini diisiiren bagka
nedenlerin oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Motivasyon performansi etkileyen bir faktordiim ama tek belirleyici olan bu degildir .
Tezin metin kisminda da agiklandig: gibi performans etkileyen psikolojik , sosyolojik ,
ekonomik nedenlerin yaninda beceri , deneyim, kuliip atmosferi , antrenériin bu konu igin
yeterliligi , oyuncularin 6grenim durumu ve fiziksel uygunlugu gibi bir ¢ok nedenler de
performansi etkileyebilir.

Altay spor Kuliibiiniin verilerini Lig ortalamasi ile karsilastirdigimizda lig ortalamasi
297.33 , %67.57 olarak gerceklesirken, Altay Spor Kuliibii 316 puan , %71,81 lik bir veri ile lig
ortalamasinin ¢ok tlizerinde bir degere erigmistir. Lig oyuncularinin motivasyon ortalamasi 27
iken Altay’in oyuncularinin motivasyon ortalamasi 28 . 72 olarak bulunmustur.

Altay kuliibiiniin kaynagini lise 6grencileri olugturmaktadir. Takimin yas ortalamast
17,72 olup, ligin en geng takimin1 6zelligini tasimaktadir. Bu takimin oyuncular1 ger¢ekten
yorgunluga dayanikli, iddiali , basarili olma istekliligi ve basari beklentileri yiksektir. Fakat
takimin iddias1 ligde degildir. Iddialar Tiirkiye Liseler ve gengler sampiyonasi alanindadir.
Gergekten de Tiirkiye geng bayanlar kategorisinde ayni kadro ile Tiirkiye sampiyonlugunu elde
etmistir. Liseler sampiyonasinda da final grubuna kadar yiikselmistir.

Oyleyse bu takimin basarisizligindan s6z etmek dogru olmayacaktir. Aksine aldig
puanlar dogrultusunda bir ¢ok olumsuzluklara ragmen basarili olmustur . Fizik yetersizligi,
deneyim azlig1 kadrosunda az milli oyuncu bulundurmasi , kuliip Desteginin az olmas1 gibi

nedenlerden dolayi ligde 9. olmustur. Bu dez averajlara ragmen lig siralamasinda son ii¢ takimin
arasinda yer almayip 9 uncu ve gengle Tiirkiye sampiyonu olduklar1 i¢in basarili bir takim
olarak kabul etmek gerekir.

Izmir Belediyesi Spor Kuliibii ise PMA dan 319 puanla en yiiksek ikinci puani almasina
ragmen lig siralamasinda ancak 6. olabilmistir.

Izmir Belediyesi takimi daha yillarda Tiirkiye’yi yurt disinda temsil etmis milli
takima bir¢ok vermis basarili bir takimdir . Bu sezonda yine ilk {ice aday takimlar arasinda yer
almistir. Lig bitiminde {i¢ mag¢ kalincaya kadar 3. liik iddiasin1 devam ettirmistir.

Izmir Belediyesi takimi bu sezon iki milli oyuncusunu baska takimlara vermistir.
Takimin antrenorii Hentbol federasyonunca cezalandirildigindan dolay: takim miisabakalarda 1yi
yonetilmemis ve taktik hatalar yapilmistir.

Sporcu ve kuliip arasinda maddi yardim konusunda siirtiisme ¢ikmistir. Biitiin bu olumsuz
nedenler bir araya gelince takim beklenen performansi gosterememistir.

Grafik 5 te ilgi ¢ekici bir nokta da ; lig siralamasinda yer alan son ii¢ takimim PM
larinin performansla ters orantili bir artis gostermesidir. Bu takimlar arsindaki puan farklarinin



belirleyici olup olmadiklarini aragtirmak i¢in tek yonlii varyans analizini uyguladigimizda
p>0,05 olarak bulundugu i¢in puan farklarinin belirleyici almadigi , takimlarin PM acisindan
birbirine benzetildigi anlagilmistir. Ayni sonug ligin ilk ii¢ takimi i¢in de gecerlidir. Bu takimlar
arasinda da farklilik olmay1p benzerlik gostermektedir.
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OZET

Elit hentbolcularda motivasyon-performans iliskisinin arastirildigi bu tezde,
arastirmanin amaci giris boliimiinde agiklamaya c¢aligilmistir. Arastirmanin kurumsal kisminda
motivasyon, performans ve sportif performans kavramlari, aragtirmanin amaci sirayla
islenmistir.

1989 - 90 Tiirkiye deplasmanli bayan liginde oynayan takimlarin performans ve
motivasyon diizeyleri arasinda bir iligkinin olup olmadigini aragtirilmistir. Bunun i¢in lig
sonunda basaril1 takimlar olarak kabul edilmistir. Karsilastiritlmanin ikinci grubu ise ii¢ takim
olusturmustur, Karsilagtirmanin ikinci grubu ise , lig sonunda en az puanlar1 esas alinarak on
birinci , on ikinci ve on iiglincii olan takimlar olusturulmustur. Sonugta takimlarin performans
diizeylerine gbre motivasyonel agindan bir karsilastirma yapilmaistir.

Arastirma Allmer Henning in bireysel sporcular i¢in gelistirdigi performansla
motivasyonu anketi (PMA) kullanild1 . Bu anket takim oyunu olan Hentbol’e gore uyarlandi.

Amag Performans ile motivasyon arasinda ki iliskiyi arastirmak oldugu i¢in
performansi etkileyebilecegi diigiiniilen dort motivasyon boyutu belirlendi ve bu boyutlarda ayri
ayri arastirildi

PMA’nin birinci boyutu ; yorgunluga dayaniklilik

Olarak ele alinmustir. Istalistiksel sonuglara gore bu boyulun performans etkiledigi ortaya
cikmigtir. Ayni zaman da birinci hipotezimiz de desteklenmistir

PMA’nin ikinci boyutu; iddia diizeyi olarak ele alinmistir. Elde edilen veriler ve burgulara
gore bu boyutun da performansi etkiledigi ortaya ¢ikmistir. Boylece ikinci hipotezimiz destek
gormustur.

PMA’nin {igiincii boyutu; Basarili olma istegi olarak ele alinmistir. Verilerin bilgisayar
destekli t testi sonuglarina goére bu boyutun performansi etkilemedigi ortaya ¢ikmistir, Bunun



yaninda biitiin sporcularda bu boyutun iist diizeyde bulundugu saptanmistir bu sonuglara gore
liclincii hipotezimiz destek gormemistir.

PMA’nin dordiincii boyutu; Basar1 beklentisi olarak ele alinmistir. Basar1 beklentisiyle ilgili
olan dordiincii hipotezimiz istatiksel sonuclara gore destek gdrmiistiir ayn1 zamanda
performansi etkileyen bir boyut olduguda ortaya ¢ikmistir

Takimlarin dort ayr1 boyutlardan aldiklar1 puanlar% 100 {izerinden diisiiniildiigiinde bazi
boyuttan ¢ok diisiik yiizdeler ortaya ¢ikarken bazi boyutlarda daha yiiksek yiizdeler
bulunmustur.

Lig ortalamasina gore en diisiik yiizde % 54.07 ile yorgunluga dayaniklilik boyutunda
bulunmustur yani takimlar bu boyutta diisiik puanlar almiglardir.(tablo.9)

Takimlarin en yiiksek puan aldig1 boyut ise %80.09 ile basarili olma istegi boyutunda
gorillmiistiir.

Boyutlarin birlesmesinden olusan performans motivasyonu ( toplam motivasyon ) elde
edilen sonuclara gore performansi etkiledigi anlagilmistir. Sonug olarak besinci hipotezimiz de
destek gormiistiir.

Son s6z olarak motivasyonun performansi etkileyen bir olgu oldugu ve performans ile
motivasyonun birbirleri ile dogru orantili olarak azalip ¢ogaldigini sdyleyebiliriz

Ligde yer alan biitiin takimlarin, boyutlara ve PM gore lig ortalamasi, yiizdesi,
oyuncularin ortalamasi goriilmektedir.

BOYUTLAR 12 TAKIMIN 132
OYUNCUNUN
% X
YDB 7733 54,07 7,03
iDB 7558 68,70 6,87
BOIB 96,91 80,09 8,81
BBB 4750 71,96 431
PM(TOP.MOT) 29733 67,57 27,03

Tablo 9: performans motivasyonu ve boyutlari



ONERILER

Tezde yapilan tiim degerlendirmeler, istatistiksel veriler sonucunda ortaya ¢ikmistir. Elde
edilen sonuclardan yararlanilarak , sportif performasin arttirilmasi performans motivasyonunun
etkisi konusunda arastirma yapacaklar ile antrendr , beden egitimi 6gretmenleri ve kuliip
yoneticilerine bazi 6nerilerde bulunulmasinin yararl olacag: diisiiniilmiistiir Bu ¢aligsma bundan
sonra bu konu ile ilgilenecek kisi ve kuruluslara bir kaynak niteligi tasiyacagi kabul
edilmektedir. Sporda performans motivasyonu konusu iizerinde galisma yapmak isteyecek olan

arastirmacilara sunlar onerilir.

-Bireysel ve takim sporu yapanlar bu anket araciligi ile karsilastirilabilir.
-Degisik sportif oyun dallart motivasyonel agidan birbirleri ile karsilastirilabilir.
-Deneyimli sporcular ile deneyimsiz sporcular arasinda bir karsilagtirma yapilabilir.
-Profesyonel ve amatdr sporcularin motivasyon diizeyleri karsilagtirilabilir.

Sportif performansin arttirilmasinda yalniz psikolojik faktorlerden etken olmadigina gore
ekonomik sosyolojik ve fizyolojik faktorlerle beraber diisiiniilerek arastirmanin ele alinmasinda

daha cok yarar saglanacagi varsayilmaktadir.

Arastirmada, sportif basar1 olarak kabul edilen Lig sonundaki puan siralamasina gore
takimlarin aldig1 yer, yalniz piskolojik ve fizyolojik nedenlere bagli olarak agiklanamaz sdyle Ki
12 kisilik sporcu kadrosu i¢in de mili takimda oynamis oyuncu sayisinin ¢oklugu veya ligde
uzun sure oynamis elemanlarin ¢ok bulunmasi ayn1 ekibin uzun zaman beraber antreman yapip
magclara beraber ¢ikmasi ve birbirlerinin 6zelliklerini ¢ok iyi tanimalar1 ayni antrendr ve yonetim
kadrosu ile sorunsuz olarak uzun sure beraber ¢alismis olmalar1 arag gereg ve tesiz yoniinden
sorunlu olmamalar1 sporcularin teknik taktik kondisyon zihinsel antremanlar1 kavraya bilecek ve
yapabilecek kapasitede olmalar1 gibi daha bir ¢ok etmenler spor takiminin puan siralamasinda
alacagi yeri olumlu yonde etkileyebilir.



Geng deneyimsiz sporcularin ¢oklugu yukarida saydigimizin tersi olan durumlarda ayrica
hakemlerin yetersiz olmalar1 ve kot mag yonetmeleri gibi nedenlerde sportif basarinin olumsuz
yonde etkileyebilecegini sOyleye biliriz.

Bu nedenle yapilacak bu tiir arastirmalarda yukarida aciklamaya calisilan durumlarinda goz
Ununde bulundurularak arastirmayi destekleyici bilgiler toplamanin blyik yararlar1 olacagi
distiniilmektedir.

Antrendr ve beden egitimi 6gretmenleri sporcularin verimini arttirmak i¢in 6zellikle
antremanlar ¢ekici hale getirip istekliligini ve aliskanligin1 kazandirmalar1 gerekir. Bunun
yaninda basar1 bekledikleri ve iddia Diizeylerini yiikseltmelerinde yarar vardir sporculari
motivasyonlarinin dusmesi durumunda onlarin motive etmenin yollarin1 arayip bulmasi gerekir.
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k 1

Sevagili sporcular,

Elinizde bulunan anket aracilig1 ise sporcularin psikolojik egilimleri ile
ilgili , Tirkiye genelinde bir bilimsel aragtirma yapmak istiyoruz . Arastirmanin

conucunun dogrulugu, sizin vereceginiz dogru yanitlara bagl olacaktir.

Sorular igtenlikle ve kendi spor yasaminizi diisiinerek yanitlayiniz.
Onemli olan sizin duygu ve diisiinceleriniz

Arastirmanin sonucu gizli kalacak ve arastirmanin disinda higbir amag
icin kullanilmayacaktir.

Spor yasamimizda basarilar diler, tesekkiir ederim

D. E U.

Hentbol 6gretim Gorevlisi

[brahim CAM
YaSINIZ & oo e,

Kag yildir hentbol oynuyorsunuz : ...........................
Millioldunuz mu 2@ ..o,

Tiirkiye sampiyonu oldunuz mu? : .................oeee

6. Ogrenim durumunuz
Orta dereceli okul

o wbdE

Yiksek okul

-0- -0-



7. Gecim durumunuz

Ailem yardim ediyor  Calistyorum Kuliibiim yardim ediyor
-0- -0- -0-
Dogru Dogru
Degil

1. Kotii oynadigim bir miisabakadan sonra
eskiye oranla daha fazla ¢alisirim 0 0

2. Sampiyon olmus bir ekibin oyuncusu
Olmak , beni gururlandiriyor ve daha

fazla ¢alismaya itiyor.

3. Uluslar aras1 oyuncular diizeyinde
Antrenman yaptigima inantyorum 0 0

4. Benim spor hirsim bazi arkadaslarima
go6re daha belirgin 0
5. Kolay kazanacagimiz miisabakalar beni
fazla etkilemiyor. 0 0
6. miisabakalara gercekten hep iyimser ¢ikarim 0 0
7.Takim arkadaslarima gore , siirekli daha yogun
calistyorum 0 0
8.Simdiye kadar ¢ok az antrenmandan kactim 0 0
9.Rakibimiz gicli olsada , onlarla miicade

etmekten zevk duyarim. 0 0



10. Sonunda takdir edilecegime inanirsan,
Daha yogun calisirim 0
11.Kendime bir sportif performans belirlesem
Bunu basaririm. 0
12.Takim arkadaslarima gore gergekten daha
(Cok antrenman yapryorum. 0
13.Kuvvetli rakiplerle karsilastigimizda i¢imde
Bazen oynamama istegi oldugunu hissediyorum. 0
14.Sporda sOhrete ulasmak , taninan bir sporcu
Olabilecegimi diisiinmek, sportif verimimi
Artiriyor . 0
15. Erismek istedigim bir diizeyi belirlesem
Buna ulagirim 0
16. Bana 6yle geliyor ki diger takim oyunculari
Benden daha ¢ok calisiyorlar. 0
17. Kétii oynadigim bir miisabakadan sonra ,
Ikinci miisabakaya daha giivensiz ¢ikiyorum 0
18. Manevi 6diller kazanmak (kupa vb.) kazanmak
Sportif verimliligimi artiriyor 0
19. Miisabakalardan 6nce hep iyi oyun oynayacagimi
Diistiniirtim. 0
20. Turkiye genelinde ki oyunculara gore daha yogun

Ve daha uzun siireli ¢alistigima inantyorum 0



Dogru Dogru

Degil
21.Sonucu 6nceden belli olmaya (derby) musa-
bakalarda oynamay1 severim. 0 0
22.Taninan bir sporcu olmak bazi fedakarliklara
Katlanmay1 be mahrumiyeti gerektigine inani-
yorum. 0 0
24.0Onemli miisabakalardan dnce takim arkadaslarima
Gore daha cok veya daha disiplinli ¢alistiyorum. 0 0
25 Sagligimi tehlikeye sokma pahasina bile 6nemli
Miisabakalarda oynarim. 0 0
26.Eger antrenmanim varsa, antrenmana gitmem
Gerekiyorsa higbir gii¢c bundan alikoyamaz. 0 0
27.Sadece kendimi gosterebilecegim miisabakalarda
Oynamak isterim., 0 0
28.Baz1 miisabakalarda yedek oyuncu olarak bira-
kilmama itiraz ederim. 0 0
29.Zor miisabakalarda basarili olacagimiz hakkinda
Goriis belirtmem , basarimi artiriyor . 0 0
30.Uzun siire diizenli caligmay1 beceremiyorum. 0 0

31.Genellikle kuvvetli rakiplere karsida 1y1 bir oyun



Oynayacagimiza ve kazancigimiza inanirim 0 0
32.Sportif basarim mesleki bagarimimi da olumlu
etkiliyor 0 0
Dogru  Dogru degil

33.Takimimizin daima iyi bir derece yapacagina
Inanirim 0 0
34.Yeteri kadar 6n hazirlik yapmadigim icin bazi
Miisabakalarda basarisiz olduk. 0 0
35.Spor yasaminda olmam gereken yere geldigime

Inantyorum 0 0

36. Gorevimi yapmak icin antrenmanlarda
Kendimi ¢ok yormak , bana zor geliyor. 0 0
37. Verimli olmadigim bir oyundan sonra
Miisabakay1 kazanmis olsak dahi , memnun
Olmam 0 0

38. Takim i¢indeki yerimi yiikseltmek daha
Iyi olmak istedigi, basarimi artiriyor. 0 0

39. Miisabakadan olumsuz bir netice alacagimiz
Diistlincesini kafamdan attyorum 0 0

40. Glinliik yasamimin biiytik bir kismin
Spor sahasinda gegirmeyi seviyorum. 0 0



