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Calisma oOrgiitleri rekabet sartlar1 altinda ayakta kalabilmek ve daha iyisini elde
edebilmek icin insan kaynaklar1 yonetim birimlerini daha aktif bir sekilde
kullanmaktadir. Insan sermayesinin degerinin anlasildig1 giiniimiiz sartlarinda pozitif
psikolojik sermaye calismalar1 6nemli Gl¢iide deger kazanmistir. Pozitif psikolojik
sermayenin diger orgiitsel davraniglar ile olan iligkileri akademik ¢alismalarda
siklikla incelenmektedir. Calismada pozitif psikolojik sermaye ile politik davranis ve
orgiitsel sinizm arasindaki iliski ve lizerindeki etkisi incelenmistir.

Calisma Erzurum 1 Milli Egitim Miidiirliigiine bagh Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesinde ¢alisan 6gretmenler ile yapilmistir. Anket yontemi ile elde edilen
veriler SPSS programu ile analiz edilmistir. Yapilan farklilik analizi sonuglarina gore
pozitif psikolojik sermaye, politik davranis ve Orgiitsel sinizm cinsiyet, medeni
durum, yas ve mesleki kidem yili degiskenleri ile anlamli farkliliklar tespit
edilmemistir.

Korelasyon ve regresyon analizleri sonuglarina gore pozitif psikolojik sermaye
ile orgiitsel sinizm ve politik davranis arasinda anlamli ve negatif yonde iliski oldugu
ve pozitif psikolojik sermayenin &rgiitsel sinizmi ve politik davranisi etkiledigi
sonucuna varilmistir. Orgiitsel sinizm ve politik davranis arasinda anlamli ve pozitif
yonde iliski bulunmakta ve orgiitsel sinizm politik davranis etkilemektedir.

Anahtar Kelimeler: Pozitif psikolojik sermaye, oOrgiitsel sinizm, politik
davranis.



ABSTRACT

MASTER’S THESIS

EVALUATION OF THE INTERACTION OF POSITIVE PSYCHOLOGICAL CAPITAL,
POLITICAL BEHAVIOR AND ORGANIZATIONAL CINISM IN PUBLIC ORGANIZATIONS:
AN APPLICATION IN ERZURUM VOCATIONAL AND TECHNICAL ANATOLIAN HIGH
SCHOOLS
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Labor organizations use human resources management units more actively in
order to survive and achieve better under competitive conditions. In today's
conditions where the value of human capital is understood, positive psychological
capital studies have gained significant value. The relationship between positive
psychological capital and other organizational behaviors is frequently examined in
academic studies. In this study, the relationship between positive psychological
capital and political behavior and cynicism and its effect on it was examined.

The study was conducted with teachers working in Vocational and Technical
Anatolian High School affiliated to Erzurum Provincial Directorate of National
Education. The data obtained by the survey method were analyzed with SPSS
program. According to the results of the difference analysis, psychological capital,
political behavior and organizational cynicism were not found to be significant
differences with gender, marital status, age and years of professional seniority.

According to the results of correlation and regression analysis, there is a
significant and negative relationship between positive psychological capital and
organizational cynicism and political behavior and positive psychological capital
affects organizational cynicism and political behavior. There is a significant and
positive relationship between organizational cynicism and political behavior and
organizational cynicism affects political behavior.

Key Words: Positive psychological capital, organizational cynicism, political
behavior.
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GIRIS

Gilinlimiizde ¢alisma orgiitlerinin amaglar1 dogrultusunda degisen ve gelisen
yapilar sayesinde sermaye cesitliligi artmakta ve bu ¢esitlilik igerisinde yer bulan
insan sermayesinin onemi giin gectikce artis gostermektedir. Rekabet ortamlarindan
dolay1 orgiitler ¢alisanlara daha fazla 6nem vermenin gerekliligini gérmiis ve insan
kaynaklar1 yonetiminin onemi artmistir. Insan kaynaklari yonetimleri ise alim
siirecinden itibaren personelin takibini saglayarak onlarin 6rgiitiin amaglarina yonelik
caligmalarin1 diizenler. Bu is ve islemler i¢in ise bilimsel caligmalar1 takip etmesi ve
uygulanabilir olan galigsmalara odaklanmasi 6nem arz etmektedir. Calisma orgiitleri,
calisanlarinin insan sermayesi olarak adlandirilan potansiyellerinin 6nemini fark

etmislerdir.

Psikoloji alaninda yapilan ¢aligmalar klasik yontemle genelde insan
psikolojisinin problemli sayilabilecek durumlara yogunlagmasi kabul etmektedir.
2000’11 yillardan itibaren psikoloji alaninda pozitif psikoloji olarak adlandirilan bir
akim gelismis ve bu akim insanlarin olumlu diisiince ve davraniglari iizerinde
calismalar baslamistir. Calisma orgiitleri de pozitif psikoloji alaninda yapilan
calismalara kayitsiz kalmayip elde edilen verilerin insan kaynaklari agisindan

uygulanabilirligi izerinde caligmalar baslatmistir.

Pozitif psikolojik sermaye, calisanlarin pozitif gelisimleri hakkinda bilgi
verir. Calismada bu gelisim halleri; iyimserlik, umut, dayaniklilik ve 6z yeterlilik
olarak ele almmistir (Luthans, Youssef ve Avolio, 2007: 3). Pozitif psikolojik
sermaye klasik insan kaynaklari1 ¢calismalarinin aksine ¢alisanlarin olumlu yonlerinin

de dikkate alinmas1 gerekliligini gostermektedir.

Politik davraniglar Orgiitlerde meydana gelen kaginilmaz bir gergektir.
Calisanlar orgiit i¢inde gii¢ elde etmek i¢in politik davraniglara basvururlar. Politik
davranig sergilemekteki asil amag giigtiir (Cetin, 2014: 453). Calisanlar bireysel ve
grupsal gii¢ i¢in politik davranirlar. Calisma orgiitlerinde daha kiigiik yapilarda ¢esitli
amagclar gruplar meydana gelmektedir. Politik davranislar dahili-harici, dikey-yatay
ve mesru-gayri mesru olmak iizere {i¢ boyutta incelenmektedir (Farrell ve Petersen,
1982: 407).



Sinizm, milattan 6nce Antik Yunanistan’da dogan bir akimdir. ilk sinik insan
Sokrates’in 0grencisi Antisthenes oldugu bilinmektedir. Sinik felsefesinin onemli
sembolii ise Sinope Diogenes’dir (Dean, Brandes ve Dharwadkar, 1998: 342). Sinik
felsefesi umursamaz, ¢ekinmez ve utanmaz bir hayat siiren toplumla alay eden bir
yapiya sahiptir (Hangerlioglu, 1995: 74). Giinlimiizde; insanlarin bireysel
menfaatlerine gore hareket ettigine ve kendinden baska herkesi menfaatgi olarak
tanimlayan kavrama sinik ve bunu agiklamaya calisan diisiince sistemine de sinizm
denilmektedir (Demirok, 2018: 3). Sinizm koétiimser ve siipheci bir yaklasimi
siirdiirmektedir (Mantere ve Martinsuo, 2001: 5). Orgiitlerde siipheci ve kotiimser
calisanlarin varligi ¢alisgma diizenini olumsuz etkilemektedir. Bu durumda
yoneticilerin gerekli tedbirleri almasi oOrgiitiin amacina ulasmasini 6nemli 6l¢iide

etkileyecektir.

Calismanin birinci bdliimiinde pozitif psikolojik sermaye ile ilgili bilgilere
yer verilmistir. Pozitif psikolojik sermaye kavrami, gelisimi ve bilesenleri
aktarilmistir. Pozitif psikolojik sermayenin en ¢ok kabul edilen dort bileseni
bulunmaktadir. Bu bilesenler; iyimserlik, umut, dayaniklilik ve 06z yeterlilik

kavramlar1 agiklanmis ve ¢alisan psikoloji i¢in olan dnemleri belirtilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde politik davranis anlatilmistir. Politik davranig
kavrami, politik davranis nedenleri ve alt boyutlar1 hakkinda bilgi verilmistir. Politik
davranisin koalisyon kurma, tavizci davranma, ikiylizli davranma, list yonetime
yaranma, géze girmeye caligsma ve karsilikli ¢ikar gézetme boyutlar ¢aligmada ele

alinmustir.

Calismanin {i¢iincii boliimiinde orgiitsel sinizm kavramina yer verilmistir.
Siniz, sinizmin tarthsel gelisimi, sinizm tiirleri ve orgiitsel sinizm hakkinda bilgiler
yer almaktadir. Orgiitsel sinizmin bilissel, duygusal ve davranigsal olmak iizere ii¢
boyutu hakkinda bilgilere yer verilmistir. Orgiitsel sinizmin nedenleri de ¢aligmada

yer almig ve Orglitsel sinizmin sonuglar1 hakkinda bilgi verilmistir.

Calismanin dordiinci bolimiinde uygulama kismu yer almaktadir. Veri
toplama araclart ile elde edilen veriler SPSS 22.0 analiz programi aracilifiyla

degerlendirilmistir. Verilerin faktdr analizi, giivenilirlik diizeyleri, normallik testleri,



farklilik analizleri, korelasyon analizleri ve regresyon analizleri yapilmis ve kurulan

hipotezler sinanmustir.

Calismada veri toplama yontemi olarak anket yontemi kullanilmistir.
Erzurum ilinde merkez ilgelerde uygulanmak iizere, Erzurum il Milli Egitim
Midirligiinden gerekli izinler alinarak Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde
gorev yapan Ogretmenlere anketler uygulanmistir. Calismada egitim sisteminde
calisma ortami diger egitim kademelerine gore daha zor sartlara sahip sayilabilecek
Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde c¢alisan 6gretmenler katilimci olarak tercih

edilmistir.

Calismada elde edilen veriler incelendiginde, pozitif psikolojik sermayenin
orgiitsel sinizm ve politik davramis iizerindeki etkisi ve iliskisi goriilecektir.
Orgiitlerde istenmeyen davramslarin azaltilmasi veya ortadan kaldirilmasi igin
alternatif bir yontem olan pozitif psikolojik sermaye c¢aligmalari, kamu kurumlar
basta olmak tizere tiim ¢alisma gruplari tarafindan dikkatle takip edilmesi hususunda
farkindalik olusturulmak istenmistir. Daha 6nce yapilan ¢alismalara ek olarak pozitif
psikolojik sermaye ile orgiitsel sinizm ve politik davranig degerlendirmelerinde alt

boyutlar ele alinarak ¢alisma yapilmistir.

Politik davranis nedenleri igerisinde Orgiitsel sinizmin rolii ¢alismada
incelenmistir. Bu ¢alisma, konusunda yapilan ilk calismadir. Bu ¢aligmada orgiitsel
sinizmin politik davranis iizerindeki etkisi arastirilmakta ve calisma orgiitlerinin bu

duruma iligkin alabilecegi onlemlerle ilgili bagvuracagi bir kaynak olabilecektir.



BIiRINCi BOLUM

POZITIF PSIKOLOJIiK SERMAYE

1.1. POZITIiF PSIKOLOJIi NEDIiR?

Psikoloji bilimi uzun yillar boyunca olumsuz olarak kabul edilebilecek insan
davraniglarint incelemistir. Yirmi birinci ylizyilin basinda, Amerikan Psikoloji
Dernegi'nin (APA) eski bagkani olarak bilinen bir arastirmaci olan Martin Seligman
liderligindeki psikologlar tarafindan mevcut ¢aligmalar incelenmistir. ikinci Diinya
Savasi sonrasinda 50 yildan fazla siiregli hastalik modeli iizerinde c¢alismalar
yapilmistir. Psikoloji alaninda yapilan ¢aligmalar 6zellikle savas sonrasi yaralarin
tedavi edilmesi siirecinde yogunluk kazanan ruhsal hastaliklar ve islev bozuklugu
davranislart icin etkili tedaviler bulmada kabul edilebilir basarilara ulagsmalarina
ragmen, bir biitlin olarak biiyiime, gelisme ve kendini gergeklestirme agisindan

saglikli bireylere nispeten ¢ok az ilgi gostermistir.

Pozitif psikoloji, kavramsal olarak 1954'de Abraham Maslow tarafindan
motivasyon, ihtiya¢, kendini gergeklestirme ve kisilik ile ilgili ¢alismalarda ortaya
cikmigtir (Maslow, 1954: 292). Pozitif psikoloji, iyi olmanin bilimsel arastirmasini
bilimsel yontemler kullanmak suretiyle, hiimanist psikolojiden ayrismaktadir

(Hefferon ve Boniwell, 2014: 10).

Pozitif psikoloji, geleneksel psikolojiden farklilik siireci ve isleyisi bir takim
tartigmalara sebep olmustur. Pozitif psikolojinin diger psikoloji dallar1 ile olan
iliskileri her gecen giin gelismektedir. Sekil 1.1.°de pozitif psikolojinin diger

psikoloji alanlarina gore durumu gorsellestirilmistir.
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Sekil 1.1. Pozitif psikoloji ile geleneksel psikoloji iliskisi (Hefferon ve Boniwell,
2014: 13)

Psikoloji ¢alismalarin, saglikli insanlarin daha mutlu ve daha iiretken hale
gelmesine ve insan potansiyelinin gergeklestirilmesine yonelik misyonlari tizerine
Seligman ve arkadaslan tarafindan yapilan ¢agri, bu konuda olan ilgiyi artirmis ve
pozitif psikoloji ile ilgili ¢alismalar hiz kazanmistir (Luthans, Youssef, Avolio, 2007:
9).

Pozitif psikoloji; bireylerin ve oOrgiitsel yapilarin pozitif yonde organize
edilmesine ve diizenli bir sekilde ¢alismasini saglayan calismalar siireci olarak

tanimlanmaktadir (Gable ve Haidt, 2005: 104).

Seligman (2002), pozitif psikolojinin amacinin insanlarin zayif taraflarinin
Otesinde gii¢clii yonleri iizerinde durmak ve yasam enerjilerini arttirmaya calisma

olarak belirtmistir (Pasamehmetoglu ve Yeloglu, 2014: 162).
Pozitif Psikolojinin i¢ temel ilgi alan1 vardir;

1) Bireysel alan: Geg¢mis, simdi ve gelecek boyunca pozitif deneyimleri ve
pozitif ozellikleri kapsar. Pozitif ve yapict gegmis, duygularin yapisi,
bireysel giic, pozitif bas etme, bireysel amacglar cergevesinde pozitif
davraniglar1 temsil eder.

2) Sosyal alan: Calisma etik davranislari, hosgori, farklilik, ahlaki

sorumluluk, pozitif sosyal iliskiler ve vatandaslik 6zelliklerini igerir.



3) Grupsal-Orgiitsel alan: Pozitif terapi etkinlikleri, pozitif drgiitsel yapilar,
pozitif yonlendirme ¢alismalar1 igerisinde giic fark etme, sorgulama,
psikolojik sermaye, pozitif egitim, gii¢lii liderlik, pozitif organizasyonlar,
pozitif ruh sagligir ve insancil ozellikleri icerir (Hefferon ve Boniwell,

2014: 14).

Psikoloji bilimi agisindan g6z ardi edilen gorevleri ile ilgili Seligman ve
arkadaslarinin yapmis ¢alismalar ile psikoloji biliminin olumlu davranislari inceleme
gorevleri; Luthans ve arkadaslarinin ilgisini ¢ekmis ve orgiitsel davranis caligmalari

bu yonde siirdiirmiislerdir.

1.2. POZITIF PSIKOLOJIiK SERMAYE GELIiSiMi

Pozitif psikoloji kavraminin gelismesi ve orgiitsel davranis ¢alismalart ile olan
ortak calismalar1 neticesinde pozitif psikolojik sermaye kavrami olusmustur. Bu

durumda iki alt akim meydana gelmistir.

1.2.1.Pozitif Orgiit Okulu

Michigan Universitesi bilim insanlar1 tarafindan pozitif 6rgiit okulu (POS)
caligmalarinin oldugu akimdir. Pozitif orgiit okulu, 6rgiit yapilarinin olumlu olaylari
incemekte ve neden- sonug ile ilgili ¢alismalar1 arastirmaktadir (Cameron, Duttin ve
Quin, 2003: 5). Pozitif orgilit okulu, orgiit faaliyetlerinde karsilasilan problemlere
karst olumlu 6n yarg: ile yaklasir (Cameron, 2004: 732). Pozitif orgiit okulu yeni
yontemler ile eskiden fark edilmeyen orgiitsel unsurlari1 bulmaya yardim eder

(Cameron ve dig., 2003: 11).

Pozitif orgiit okulu pozitif psikolojinin etkisi ile dogmus, is hayatinda ¢alisma
orgiitlerine ve calisanlarina odaklanmis ve calisma hayatiyla ilgili olduk¢a 6nemli
tavsiyeler onermistir. Pozitif Orgilit okulu, calisma hayatinda oOrgiitsel ve bireysel
performansin gelistirilmesi i¢in ¢alisanlarin pozitif ve giiclii 6zelliklerinin 6nemi ile

ilgili teorik ¢alismalar sunar (Kanten, 2016: 15).



1.2.2. Pozitif Orgiitsel Davranig

Nebraska Universitesi Gallup Liderlik Enstitiisii bilim insanlar1 tarafindan
sunulan akim, pozitif oOrgiitsel davramistir (POB). Pozitif oOrgiitsel davranis,
calisanlarin zayif noktalar {izerinde durmak yerine kuvvetli yonlerini agiga ¢ikarma
calismalarina odaklanmis olup; durumlarda ki degiskenler Orgiit iginde
gelistirilebilen, Olciilebilen ve performans gelisimini saglayan psikolojik degiskenler
tizerinde calismaktadir (Luthans ve Youssef, 2004: 152). Luthans tarafindan pozitif
orglitsel davranis; gliniimiiz Orgiitlerinde pozitif psikolojiden yola ¢ikan, pozitif
egilimli insan kaynakli giiclerin, Olciilebilen, gelistirilebilen ve etkili olarak
yonetilebilen ve psikolojik kapasitelerinin incelenmesi uygulamast olarak

tamimlanmaktadir (Luthans, 2002: 59).

Pozitif orgiitsel davranis bilisenleri 6zgiin, 6l¢iilebilir, 6gretim faaliyetleri ile
gelistirilebilir ve isyerinde performansin arttirilmasi icin yOnetilebilir olmasi
sebebiyle orglitler icin Onem tagimaktadir. Pozitif orgiitsel davranis bilesenleri,

uygun egitim programlari sayesinde gelistirilebilir niteliktedir (Luthans, 2002: 70).

Luthans ve arkadaslar pozitif orgiitsel davranis ile ilgili {i¢ kriter belirlemistir

(Luthans ve Avolio, 2009: 299);

(1) Teori, arastirma ve gegerli 6l¢timlere dayanmali,
(2) Gelisime agik olmali,

(3) Performansa etkisi olmal.

Pozitif orglitsel davranis1 geleneksel orgiitsel davraniglardan ve diger pozitif
psikolojik yaklasimlardan ayiran en onemli 6zelligi calisanlarin psikolojik kaynak
kapasitelerine odaklanmasidir (Youssef ve Luthans, 2007: 775). Bu durumun
degistirilebilen ve gelistirilebilen bilesenler sayesinde Orgiitlerin amaglarina
ulasmada yardimci olmasi beklenir. Ozellikle rekabet ortaminda calisanlardan
yiiksek diizeyde performans bekleyen calisma orgiitleri i¢in uygulanabilir bir ¢alisma

imkani sunar.



1.3. POZITIiF PSIKOLOJiK SERMAYE

Calisma orgiitlerinde sermaye kavrami geleneksel olarak fiziki nesnelerden
olusmaktadir. Isletmenin bina, para, iiriin, iiretim, pazarlama alan1 gibi faktorler 6n
plandadir. Rekabet anlayisi ile birlikte oOrgiitlerde sermaye cesitliligi meydana
gelmistir. Bu sermaye c¢esitlerinden biride 2000°li yillardan sonra ortaya ¢ikan

psikolojik sermayedir.

Pozitif psikoloji alanindaki gelismeler neticesinde, orgiitsel davranis bilimi
arastirmacilar1 tarafindan orgiitlerde c¢alisanlarin performanslarini arttirmak igin
olumsuz ozelliklerin yani sira olumlu 6zelliklerinde {izerinde g¢aligma yapilmasi
gerekliligi dogmustur. Ozellikle Luthans ve arkadaslar1 bu konuda ciddi ¢alismalar
yapmislardir. Pozirif psikolojik sermayeyi kisilerin pozitif psikolojik gelisim durumu
olarak tamimlanmuslardir. Kisinin kendisini tanimasi ve ozelliklerini bilmesi pozitif
psikolojik sermayenin ¢alisma alani olmustur (Luthans, Avolio, Avey ve Norman,
2007: 542-543).

Pozitif psikolojik sermaye, orgiit calisanlarnin her birinin pozitif gelisim
halidir. Bu gelisimler; zorlu islerde basarili olmak icin yeterli ¢cabay1 gosterecek
giiven ( Oz giiven), bugiin ve gelecekte basarili olacagma iliskin olumlu tutum
(Umut), hedeflere ilerlerken basariya yonelik sebat ( Iyimserlik), sorunlar ile
karsilastiginda basariya ulasmak i¢in gerektiginde geri c¢ekilme (Esneklik) olarak
tanimlanmaktadir (Luthans, Youssef ve Avolio, 2007: 3).

Pozitif psikolojik sermaye c¢alismalar1 itibariyle geleneksel sermaye ve

yaklagimlardan farklilik gosterir. Bu farkliliklar (Nelson ve Cooper, 2007, 11-12);

o Pozitif psikolojik sermaye insan sermayesinin tesindedir.

e Pozitif psikolojik sermaye sosyal sermayenin 6tesindedir.

e Pozitif psikolojik sermaye pozitif bir anlayisin tirtintidiir.

e Pozitif psikolojik sermayenin esdegeri yoktur.

e Pozitif psikolojik sermaye arastirma ve teorilerin sonuglarini kullanir.

o Pozitif psikolojik sermaye daha fazla 6l¢iilebilir bilesene sahiptir.

e Pozitif psikolojik sermaye durumlara gore degisiklik gosterebilir ve

gelistirilebilir.



e Pozitif psikolojik sermaye ile is performansi arasinda O6nemli bir iliski

vardir.

Orgiitlerde artan rekabet ortami ile gelisen ve sekillenen sermaye tiirleri
arasindaki iligki Sekil 1.2.’de Luthans ve arkadaslar1 (2004) tarafindan tanimlanan

rekabet tistiinlligii saglayan sermaye tiirleri belirtilmistir.

Ekonomik Sermaye fnsan Sermayesi Sosyal Sermaye Poritif Psikoloji
Sermaye
o } Kim oldugunuz
Neve sahip Ne bildiginiz Kimi tamchgmz
oldugunuz
 e——— ——— . :tir—éq'eter]j]ﬂc
-Deneyim 'D'l;lf'\'lm' B -Unmat
-Egitim -Baglant aglan lyimsertik
Beceriler -Arkadaslar Dayanikhlic
-Mali kaynaklar -Bilgi
-Fizild varhklar _Fikirler

Sekil 1.2. Rekabet iistiinliigii i¢in genisletilmis sermaye tiirleri (Luthans, Luthans ve
Luthans, 2004: 47).

Pozitif psikolojinin gelismesi ile orgiitsel davranig alaninda ¢alisanlarin ve
orgiitlerin pozitif ozelliklerinin ele alindigi iki 6nemli ¢alisma alant meydana
gelmistir. Birincisi pozitif 6rgiit okulu (POS) olup, orgiitler ile ilgili tavsiye
calismalarinda bulunmus fakat yeteri kadar gelisim gosterememistir. Ikincisi ise
pozitif orgiitsel davranis (POB) olup, bilesenlerinin 6zellikleri sayesinde ¢aligsmalari
orgiitler tarafindan olumlu karsilanmistir. Pozitif psikolojik sermaye calismalarinin
biiyiik bir boliimiinii pozitif orgiitsel davranis ¢aligmalarmi kapsamaktadir (Kutanis

ve Orug, 2014: 147).

Pozitif psikolojik sermayenin dort 6nemli bileseni bulunmaktadir. Calismalarin
tamami bu dort bilesen etrafinda yapilmistir. Bu bilesenler; iyimserlik, umut, 06z

yeterlilik ve dayanikliliktir.

1.3.1. Oz-yeterlilik

Bireyin belli kosullarda, belirli bir gorevi yerine getirmek igin gereksinim

duydugu motivasyon, bilissel kaynaklar ve davramis bicimini seferber etme
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noktasinda kendisine duydugu giiven ve inang olarak tanimlanmistir (Stajkovic ve

Luthans, 1998: 66). insanlarin belli davranislar1 gerceklestirmeden 6nce bireysel

olarak kendisine olan inanci olarak tanimlayabiliriz. Bu inanci etkileyecek bireysel

ve cevresel faktorlerin olmasi dogaldir. Netice itibariyle insan sosyal bir varlik

olaraktoplum igerisinde yasamakta ve bu toplumun olusturdugu cevresel faktorlerden

etkilenmektedir.

Luthans ve arkadaslar1 (Luthans, Youssef ve Avolio, 2007: 36-37) 6z yeterlilik

faktoriiniin bes 6zelligi oldugunu agiklamistir. Bunlar;

Alana ézgiidiir: Bireyin belirli ¢alisma alaninda gelistirdigi 6z-yeterlik
baska calisma alaninda gelismeyebilir. Daha 6nce bir alanda olan veya
olusan giiven; bagka bir alana taginamayabilir.

Uygulamaya dayanir: Birey 0z-yeterli olugu ¢alisma alanlarinda uygulama
firsati bulmusken, 6z-yeterli olmadig1 ¢alisma alaninda uygulama firsati
hususunda yetersizdir. Oz-yeterlik hususunda pozitif yonde bir ilerleme
kaydedilmesi i¢in deneyimler dnemlidir.

Gelisime agiktir: : Birey 0z-yeterli olugu ¢alisma alaninda ne kadar yeterli
olursa olsun kendini gelistirmesi gereken durumlarin varligini bilir. Kisi
farkli alanlarda ki ¢alismalara gecis yaparken kendine giivenir.
Baskalarindan etkilenir: Birey kendine benzettigi diger bireylerin ¢alisma
alaninda 1 basarilari gordiikce kendinin de o alanda basarili olacagi 6z-
yeterlilik algis1 meydana gelir. Etrafinizdaki bireylerin sizin hakkinizda ne
sOyledigi 6z-yeterliliginizi etkiler.

Degiskendir: Oz-yeterlilik bireyin kontrolii altinda olan ve ¢evresel
unsurlardan etkilenen degiskendir. Belli bir amaca yonelik ¢alismadaki
basar1 durumunuz bilgi, yetenek, beceri, kendine giiven gibi etkenlerin

bireye baghdir.

Luthans ve arkadaslarima gore (Luthans, Youssef ve Avolio, 2007: 38) 6z

yeterliligi olan bireylerin bes 6nemli 6zelligi mevcuttur:

Kendileri i¢in yiiksek ve ulasilmasi zor hedefler belirlerler.

Sabirlidirlar ve goniilliidiirler.

Kendilerini motive ederler.
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e Hedefe ulasmak icin ¢aba gosterirler.
e Zorluklara direnirler.

Oz-yeterlilik, fiziki cevre sartlarindan, fiziksel ve psikolojik risk etmenlerinden
etkilenebilmektedir (Gist ve Mitchell, 1992: 194). Yasanan olumsuz sartlar 6z-
yeterliligin azalmasina sebep olabilir. Orgiitler de yasanan bu olumsuz sartlar igin
alimacak Onlemler bireyden beklenen performanst ciddi Olgliide etkilemesi

beklenilmektedir.

1.3.2. Umut

Umut konusunda yapilan ¢alismalarda pek ¢ok alanda umut kavramsal olarak
yanlig dile getirilmistir. Bu konuda C. Rick Snyder tarafindan yapilan ¢aligmalar;
umut kavramini daha iyi agiklamistir. Snyder umudu pozitif motivasyonel bir durum
olarak agiklamistir. Snyder umudu hedefe yonelik istek ve hedefe ulasmak icin
planlama duygusu (agency-pathways) olarak ifade etmektedir (Snyder, Irving ve
Anderson, 1991: 287).

Bu cergevede umut kavraminin duygusal ve biligsel boyutunun da oldugu
goriilmektedir. Bunlardan birincisi duygusal anlamda hedefi elde etmeyi isteme ve
hedefi elde edebilmek i¢in kendinde gii¢ hissetme iken, digeri biligsel anlamda hedefi
elde edebilmek i¢in yollar bulabilme becerisi olarak tanimlanmistir. Umudun
meydana gelmesi i¢in bilissel ve duygusal agidan birliktelik gereklidir (Akman ve
Korkut, 1993: 193-194).

Umut ¢ocukluktan gelen insan hayatindaki yasanmisliklarin bir {iriinii olan,
karsilastigi durumlarda yapacagi planlari olusturmada olduk¢a Gnemli yeri olan
duygusal ve bilissel yapinin iiriinii olarak tanimlanabilir. insan hayatindaki planlanan
yasanmigliklarin olumlu sonuglart insam1 daha c¢ok umutlandirmakta ve motive
etmektedir. Umut ile ilgili ¢ogu calismada; ¢alisma hayatinda performansi arttiran bir
unsur olarak gosterilmektedir (Luthans, Youssef ve Avolio, 2007: 67-68). Yapilan
calismalarda umut diizeyinin performans, is tatmini ve finansal performans gibi
calisma hayatindaki unsurlar ile pozitif iligkili oldugu belirtilmistir (Luthans ve

Youssef, 2004: 153).



12

Umudu yiiksek olan insanlar yasam miicadelesinde daha fazla amag edinirler
ve bu amaglar dogrultusunda daha ¢ok caligirlar (Tarhan ve Bacanli, 2015:2).
Insanlar i¢in belirli bir amaca yonelme ve bu ama¢ ugrunda calisma stratejileri
gelistirmesi olduk¢a onemlidir. Bu husus da umut kavrami oldukg¢a 6nemli bir yere
sahiptir. Amagclar insanlarin yasamlarina yol verir. Bu yolda istikrarli yol haritalar
cizmek gerekir. Yapilan g¢aligmalarda, bu yol haritalarini belirlemede insanin ig
diinyasinda bulunan yaganmisliklarin da etkisinin oldugu bir enerjiye ihtiyaci oldugu

sOylenebilir.

Is hayatinda ve &rgiit yapilarinda bireylerin karsilasacag: pek cok olumsuz i¢
ve dis etken olacaktir. Karsilasilan her sorun insan i¢ diinyasinda olumlu veya
olumsuz etkiler birakacaktir. Burada karsilasilan sorunlar ile ilgili pozitif ¢ozlimler
insanlarin umutlarini arttiracaktir. Orgiitlerde ydnetici ve calisanlar, ulasilabilecek
uzak hedeflere odaklanmanin yerine kendilerine umut verecek ve keyifle
ulasabilecekleri basit hedeflere odaklanmalar1 saglanmalidir. Boylece umut ile ilgili
zor ve olumsuz sonuclanma ihtimali yliksek olan hedefler, calisanlarinin Gniinii
tikamamis olur. Bu durum umut ¢aligmalarinin 6rgiitlerde iyi yonetilmesi ile pozitif
psikolojik sermaye yapisina iimit verici etkileri barindirir (Luthans ve Youssef, 2004:

155).

1.3.3. Tyimserlik

Iyimserlik "Miimkiin olan en iyi sonucu tahmin etme egilimi" olarak
tanimlanmistir (Schier ve Carver, 1987: 169). Scheier ve Carver (1987) tarafindan
yapilan caligmalarda, iyimserligin bireyler {izerinde birkag¢ istisna c¢alisma harig

yararli etkiler yaratabilecegi vurgulamislardir.

Iyimserligi; insan hayatinda karsilastign giigliik ve olumsuzluklari pozitif
yorumlama bi¢imi olarak da tanimlayabiliriz. Ge¢mis yasantilar gelecek yasantilar
icin mutlaka yorum verecektir. Bu yorumlama bi¢imini olumlu beklentiler ciddi
onemde etkilemektedir. Iyimser bireyler yasantilarinda bardagin dolu tarafindan
bakma prensibine dayali olarak gec¢miste karsilastiklari olumsuz yasantilardan

etkilenmeden gelecege yonelik olumlu tavir takinirlar (Kesen ve Kaya, 2016: 189).
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Iyimserlik kavraminda bireylerin sabit beklentili yapisinin aslinda bireylerin
gelecek yasantilart igin iyi olmadig diisiiniilebilir. Iyimser bakis agisina sahip bir
bireyin stirekli yiiksek beklenti igerisinde olmasi bazi durumlarda basarisizligin
artmasina ve sebep sonug iliskisinin tespit edilememesine neden olabilir. Bunun
sonucunda pozitif psikolojik sermaye ¢alismalarinda gergek¢i iyimserligin olmasi
gerekliligi belirtilmistir (Luthans, Youssef ve Avolio, 2007: 96). Bu durumda
olusacak negatif yasantilarin Oniine ge¢ilmis olunmaktadir. Ayrica Seligman
tarafindan Ogrenilen iyimserlik olarak tanimlanan, iyimserligin 6grenilebilir ve
gelistirilebilir oldugunu belirtilmistir (Luthans, Avey, Avolio ve Peterson, 2010: 45-
46).

Iyimserlik kavrami pozitif psikoloji ¢alismalarinda 6nemli bir yere sahiptir.
Calisanlarin  fizyolojik ve psikolojik durumlar1 iizerine olumlu etkisi cesitli
aragtirmalar  ile kanitlanmustir. Iyimserligin  orgiit davranislarmi  etkileyen
motivasyon, katilim, mesleki basar1 {lizerinde etkisi kanitlanmistir. Tersi davranis

olan kotiimserlik i¢in de negatif sonuglar verdigi tespit edilmistir (Luthans, 2011:

212).

Iyimserlik kavrami bu tanimlardan da anlasilacagi gibi gercek¢i ve esnek
olmalidir. Her zaman ve her durumda asir1 iyimserlik 6zellikle is hayatinda olumsuz
sonuglar dogurabilir. Is hayat1 ve drgiit yapilari belirli bir amag i¢in miicadele verdigi
icin bireylerin karsilastigi durumlarda gercek¢i adimlar atmasi daha dogru olacaktir.
Pozitif psikolojik sermaye kavrami acisindan iyimserlik kavramini bireylerin
karsilastig1 olumsuz durumlardan daha az etkilenmesi, diger alt faktorler olan 6z-
yeterlilik, umut ve dayaniklilik kavramlar: ile birlikte daha giiglii pozitif psikolojik

sermaye yapist olusturmasi dnemlidir.

1.3.4. Dayanikhlik-Esneklik

Pozitif psikolojik sermayenin bir bileseni olan esneklik, sikintili, gatisma
igeren, basarisizlikla sonuglanan olaylar karsisinda bireyin geri tepme-geri donme
kapasitesi olarak tanimlanmistir (Luthans, Youssef ve Avolio, 2007: 112). Baska bir
tanimda ciddi olumsuz durumlarla karsilasan bireylerin basarili bir sekilde kendini

kurtarma yetenegi olarak tanimlanmistir (Bernard, 1993: 44). Ozellikle son yillarda
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popliler olan psikolojik dayaniklilik kavrami genel olarak olumsuz sartlarda
bireylerin kendilerini o sartlara adapte ederek ya da o sartlar1 kullanarak bir sekilde

olumsuz etkilenmeden o durumdan kurtulma becerisi de denilebilir.

Burada belirtilen risk, zorluk veya olumsuz sartlar ise karsilasilan duruma gore
farklilik gosterecektir. Stres, bagimlilik, psikolojik rahatsizliklar ve ¢evresel faktorler
gibi pek cok unsur dayanikliligi etkilemektedir. Is hayatinda ya da orgiitsel
yapilardaki igsizlik, is tatminsizligi ve basarisizlik gibi olumsuz unsurlarin
dayaniklilik iizerinde ciddi etkileri yapilan calismalarda goriilmektedir. Psikolojik
dayaniklilik yalnizca olumsuz kosullarla degil olumlu kosullar altinda da basa ¢ikma
becerisidir (Luthans, Norman, Avolio, ve Avey, 2008: 222). Bireylerin ozellikle
calisma alaninda karsilasacagi olumlu ve olumsuz durumlarda kendini toparlamast,
geriye donmesi icin alacagi karar veya verecegi davranissal tepkiler bireyin

psikolojik dayanikliligini gosterir.

Ann Masten ve caligma arkadaslarinin arastirmalarina gore, esnekligin ¢
faktorden etkilendigi savunulmaktadir. Bu faktorler; varliklar, riskler ve uyum
stirecidir (Luthans 2011: 218-219). Pozitif psikolojik sermaye acisindan varlik,
olumlu sonuglarin olma olasiligini arttiracak kaynaklarin potansiyelidir. Bu varliklar
insan sermayesi, sosyal sermaye ve psikolojik sermaye bilesenleri olarak goriilebilir
(Luthans, Youssef ve Avolio, 2007: 125). Bireylerin bilissel ve duygusal
davraniglari, psikolojik dayaniklilik varliklarini olusturur. Risk faktorii, gelisimsel
psikolojide siklikla dile getirilmektedir. Pozitif psikolojik sermaye ¢alismalarinda ise
riskleri firsat olarak degerlendirme olarak kabul gormektedir. Fakat psikolojik ve
fizyolojik risk etmenlerinin olusturacag: stresin bireylere zarar verecegi de goz ardi
edilmemelidir (Luthans, Youssef ve Avolio, 2007: 126). Uyum siireci faaliyetleri,
risk faktorlerini belirleme ve varliklarin dogru bir planlama ile kullanilmasina firsat

verme olarak tanimlanabilir ( Luthans, 2011: 126).

Coutu (2002) tarafindan dayanikli ve esnek insan Ozelliklerini ii¢ madde

halinde siralamistir (Luthans, Luthans ve Luthans, 2004: 47). Bunlar;

e Gergeklige iliskin kararli bir kabullenme,
e Hayatin anlamli olusu ve giiclii bir sekilde belirlenen degerlere duyulan inang,

e Degisimlere uyum saglamaktaki yetenektir.
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Sert olarak tanimlayacagimiz kisisel davranig sekli, kararli bir kisilik
ozelligidir. Esneklik ise bireylerin hayati boyunca degisime maruz kalacak bir
dinamik yap1 olarak goriilen kisilik 6zelligidir. Bu diisiince son derece onemlidir,
¢linkii esnekligin biiyiik oranda degisebilir ve gelistirilebilir oldugunu gosterir.
Degisen ve gelisen bir yapi her zaman miidahalelere uygundur. Bu nedenle
aragtirmalar, esneklik egitiminin ¢alisanlar icin etkili olabilecegini gdstermektedir

(Robertson, Cooper, Sarkar ve Curran, 2015: 534).

Pozitif psikolojik sermaye tiim bu yoOnleriyle ele alindiginda is hayati ve
orgiitsel yapilart meydana getiren bireylerin psikolojik durumlarini ele alarak daha
verimli ¢aligmalar elde edebilecegi asikardir. Neticede isi yapan insan unsurunun
psikolojik yeterliligi calisma hayatinda énemlidir. Karsilasilan olumsuz durumlarda
klasik yontemler hep bireylerin olumsuz psikolojik durumlari ele almayi tercih
etmiglerdir. Sorun giderme araci olarak goriilen bu yontemle mevcut amaglara

ulagsma gayesi 6n planda olmustur.

Pozitif psikolojik sermaye kavrami ile insanlarin olumlu yanlar ele alinmistir.
Oz-yeterlilik, iyimserlik, umut ve dayaniklilik gibi faktorler incelendiginde, her biri
ile yillardir yapilan arastirmalar ve ol¢ekler mevcuttur. Bu calismalar kullanilarak
ilgili faktorler gelistirilmesi miimkiin olup bireylerin pozitif psikolojik sermayelerine

katki saglanabilir.

Pozitif psikolojik sermaye bilesenleri olan; 6z-yeterlilik, iyimserlik, umut ve
dayaniklilik kavramlar1 sayesinde, insan calisma hayatina bagli, hedefleri ve bir
amaci olan, mutlu, sosyal ve basarili bir birey olabilir. Sadece ¢alisma hayatinda
degil; giinliik hayatta da insanlar i¢in bu kavramlar gereklidir. Psikoloji alaninda
insanlarin pozitif davraniglar ile ilgili daha fazla ¢alisma yapilmas: yeni kavramlari

da beraberinde getirecektir.

Pozitif psikolojik sermaye calismalarinin, insan kaynaklar1 y&netimleri
tarafindan dikkatle takip edilmeleri, bu akim ile ilgili ¢alismalarin artmasina sebep
olacaktir. Literatiirde; is tatmini, motivasyon, tikenmislik, adalet gibi kavramlar ile
iligkisi arastirilmig ve siirli da olsa bir takim verilere ulagilmistir. Bu veriler 1s18inda
calisma hayatinda egitim yolu ile calisanlara kazandirilacak veya gelistirilecek

Ozellikler sayesinde daha basarili sonuglar elde edilecektir.
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1.4. POZITIF PSIKOLOJIK SERMAYE IiLE IiLGIiLi YAPILAN
CALISMALAR

Karacaoglu ve Ince, yapmis olduklar1 ¢alismada pozitif drgiitsel davranis ile
orgilitsel sinizm arasinda negatif yonlii ve orta diizeyde bir iliski saptamiglardir. Bu
calismalar1 ile daha Once pozitif psikolojik sermaye ile oOrgiitsel sinizm arasinda

yapilan ¢alismalari desteklemislerdir (Karacaoglu ve Ince, 2013: 197).

Kesen ve Kaya, calismalarinda psikolojik sermaye ile orglitsel imaj arasinda
pozitif bir iliski oldugunu tespit etmislerdir. Pozitif psikolojik sermayenin boyutlar
ile calisanlarin performanslar1 arasinda yapmis olduklar1 degerlendirmede, umut ve
dayaniklilik boyutlarinin ¢alisanlarin performanslarint olumlu yonde etkilerken
iyimserlik ve 0z yeterlilik boyutlar1 ise Onemli goriilmemistir. Calisanlarin
performanslarinin arttirilmasinda orgiitsel imaj ve pozitif psikolojik sermayenin

onemli katki saglayacagini belirtmislerdir (Kaya ve Kesen, 2016: 194-195).

Luthans ve arkadaglar1 tarafindan yapilan ¢alismada, ¢alisma Orgiitlerinden
rastgele secilen calisanlarin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri iizerinde egitim
arastirmasi yapilmistir. Bu calismada, pozitif psikolojik sermaye boyutlarinin kisa
zamanli ama dikkat ve Ozen isteyen web tabanli bir egitimle gelistirilebilecegi
sonucuna ulagmiglardir. Bu durum insan kaynaklar1 ¢alismalarimin  daha

zenginlesmesini saglayacaktir ( Luthans, Awey ve Patera, 2008: 217).

Begenirbas, ¢aligmasinda pozitif psikolojik sermaye, ise yabancilagma ve
duygusal emek kavramlar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Yapmis oldugu calismada
pozitif psikolojik sermayenin duygusal emek ve ise yabancilagsma {izerinde anlamli
iliskiler tespit etmistir. Pozitif psikolojik sermayenin duygusal emek alt boyutu olan
derinden rol yapmay1 negatif, dogal duygular ise pozitif yonde etkiledigi sonucuna

ulagmistir (Begenirbasg, 2015: 259).

Pozitif psikolojik sermaye ile ilgili her ne kadar yeni bir kavram olarak
literatiire yer almig olsa da gerek yurt i¢i gerek yurt dis1 pek ¢ok calisma mevcuttur.
Ozellikle galisma orgiitlerinde insan kaynaklar1 basta olmak iizere cesitli ¢alisma
departmanlarinda kullanima miisait bir yapisi olan pozitif psikolojik sermaye giin

gectikce 6nemi artan bir kavramdir.
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IKINCi BOLUM

POLITIK DAVRANIS

Calisma hayatinda orgiitlerin temel amaci belirledikleri hedeflere ulasmak olsa
da, orgiit i¢inde ¢alisanlarin da bir takim farkli amaglar1 olabilir. Aslinda biitiin
orgiitlerde bu durum kagmilmazdir. 1970°1i yillarda ¢ogunlukla biirokrasi odakli
yonetilen orgiitlerde orgiit i¢i politik bir takim oyunlar oynanmakta oldugu ve énemli
etkiye sahip tutum ve davranislarin varlig1 dikkat ¢ekmistir (Oparanma, 2014: 159-
160). Orgiitsel davranislar takip eden arastirmacilar icin politik davranis kavrami da

literatiirde yerini almistir.

Politik davranis ile ilgili ¢esitli tanimlar mevcuttur. Farrell ve Petersen politik
davranisi, ¢alisanin Orgiit igcinde ki gorevinin bir pargasi olmayan fakat Orgiit
yapisindaki roliiniin avantaj ve dezavantajlarinin belirleyicisini etkilemeye yonelik
calisma davraniglari olarak tanimlamiglardir (Farrell ve Petersen, 1982: 405). Politik
davranig, oOrgiit calisanlarmin resmi ve hukuki gorevi olmadigi halde orgiit igi

yonetim is ve islemlerine miidahale etme ¢abasi olarak degerlendirilebilir.

Politik davranis, olumlu ve olumsuz sonuglar1 olan, resmi organlar tarafindan
kabul gormeyen ve yapilan isin bir pargasi olmayan davranislar biitliniidiir (Byrne,
2005: 177). Bu tanima gore politik davraniglarin pozitif ve negatif sonuglari olabilir.
Orgiitiin ortak amaglarinin birlestirilmesi ve isbirliginin tesvik edilmesi, politik
davraniglarin pozitif sonucu olabilirken, Orgiit i¢i etik davraniglara uygun olmama

durumu da negatif sonug olarak degerlendirilebilir (Cacciattolo, 2015: 121).

Politik davranig, orgiitlerde ¢alisanlarin bireysel veya dahil olduklar1 gruplarin
menfaatlerini arttirmak ve mevcut durumunu korumak ig¢in bilingli bir etkileme
davranmisidir (Allen, Madison, Porter, Renwick ve Mayes, 1979: 77). Orgiitlerde
calisma alanmin 6zelligine gore, ¢alisanlar kendi aralarinda kiigiik gruplar meydana
getirebilirler. Calisanlar bir veya daha fazla grubun tiyesi olabilirler. Dahil olunan
grubun daha giiclii olmas1 ve dolayisiyla grup iiyelerinin de giiclii olmasi i¢in
calisanlar orgiit i¢ci karar alma mekanizmalarin1 etkilemek isterler. Burada temel
amag, Orglit menfaatinden ¢ok grubun menfaatini ve dolayisiyla ¢alisanlarin sahsi

menfaatini 6n plana almaktir.
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Orgiitlerde politik davranis gosteren ¢alisanlarin varmak istedikleri asil amag,
orgiit icindeki gliciinii arttirmaktir (Cetin, 2014: 453). Giig, kisiler arasinda
birbirlerinin davraniglarini etkileme ve istekleri dogrultusunda yonlendirmesidir

(Yalgin, 2013: 431).

Uyguc (2008), yapmis oldugu calismada politik davranigi, calisanlarin
menfaatlerini gerceklestirerek ve zamanla yok olmamasi ya da azalmamasi igin
koruyarak istedikleri sonuglar1 almak, diger c¢alisanlarin fayda ya da zararlarini
gormezden gelerek, Orgiit calismalarin ylriitiilmesi olarak tanimlamistir (Bursals,

2008: 45),

Politik davranisin oOrgiitlerde olusan algilar1 ile ilgili iki farkli yaklagim
mevcuttur. Bu yaklasimlardan ilki Makyaveliz’e gore sekillenen politik davranis;
calisanlarin bireysel menfaatlerini 6n planda tuttugu ve oOrgiit tarafindan kabul
gormeyen ¢aligsmalar ile amacina gergeklestirdigi davranislardir (Kanten, 2016: 843).
Burada calisan menfaati her zaman oOn plandadir. Calisanlar menfaatleri

dogrultusunda orgiit ¢cevresini etik olmayan davranislar ile yonlendirmeye calisirlar.

Politik davranis ile ilgili ikinci yaklasim ise oOrgiitlerde calisanlar arasinda
bireysel menfaatlerinin farklilagmasini normal kabul eder ve politik davranisi bu
farkliliklarin bir sonucu olarak ifade eder (Cetin, 2014: 453). Bu yaklagim, orgiitlerin
varligin1 devam ettirmesi ve toplumda deger gérmesi agisindan politik davranisi

orgiitler i¢in faydali kabul etmektedir.

Politik davranisin tanimlar1 incelendiginde, Orgiitlerde olusan Ozellikleri
hakkinda genel fikir sahibi olunabilir. Bu kapsamda Saiyadain (2003), politik
davraniglarin genel 6zelliklerini asagidaki gibi belirtmistir (Aktaran: Kanten, 2016:
847):

o Politik davranig ¢alisanlarin is tanimlar1 disindaki davraniglaridir.

e Politik davranis orgilitlerde karar verme mekanizmalarini etki altina almay1
hedefler.

e Politik davranig 6rgiit ¢evresiyle uyumlu olmak durumundadir.

e Politik davranig farkl diisiince ve fikirleri uzlastirmay1 amaglar.

e Politik davranis orgiitlerde meydana gelen belirsizlik ve karmasa ortaminda

ortaya cikar.
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Politik davranisin olumlu ve olumsuz sonuglar1 vardir.

Politik davranmisda bir kisi ya da grup kaybederken, baska kisiler ya da
gruplar kazanir.

Politik davranis orgiit icinde meydana gelebilecek degisim ve muhalefet

hareketlerine kars1 direng gdsterir.

Orgiit i¢inde bireyler, drgiitin donemsel 6zelliklerinden faydalanarak ya da

mecbur kalarak politik davranislar sergilerler. Orgiitlerde her kademede ve her

zaman calisanlar politik davranislar sergileyebilirler. Bazen bu davranislar kendini

belli etmezken bazen de agikga ortaya c¢ikar. Burada ki temel sebep orgiitiin o

donemki mevcut durumu ve 6zelligidir. Miles (1980) tarafindan g¢alisanlarin politik

olmak durumunda kaldiklar1 veya tercih ettikleri alanlar1 belirlenmistir. Bu alanlar

(Aktaran: Giiney,2011: 254);

Kararlarin ozelligi: Calisanlar orgiit karar alma mekanizmalari tarafindan
alinacak uzun vadeli ve 6nemli kararlarda daha fazla politik olurlar.
Kaynaklarin ozelligi: Orgiitler amaglarina ulasmak igin ¢esitli kaynaklara
ihtiya¢ duyarlar ve bu kaynaklar donemsel olarak degisiklik gosterebilir.
Calisanlar kaynaklarin azaldigi donemde ya da yeni kaynak kullaniminda
daha fazla politik davranis sergileyerek ¢ikarlarini korurlar.

Amag Belirsizligi: Orgiit tarafindan belirlenen hedef ve amaclar ne kadar
karmasik bir yapida olursa calisanlarda ki politik davranis gosterme egilimi
artar.

Degisim durumu: Orgiitlerdeki degisim calisanlar1 {irpertir ve is kaybetme
endisesi ile ¢alisanlar politik davranirlar.

Teknolojik durum: Teknolojinin zamanla siirekli artan yonde degismesi
orgiitlerde kullanim oranini artirmaktadir. Bu durum g¢alisanlar tarafindan
hos karsilanmayabilir. Teknolojinin Orgiit ¢alisma alanina yayilmasindan

dolay1 calisanlar politik davranabilirler.

Maccoby tarafindan orgiit i¢inde politik davranis gosteren ¢alisanlart dort

grupta siniflandirilmistir (Aktaran: Can, Asan ve Aydin, 2006: 285). Bu gruplar;

Zanaatkar: Orgiit iginde daha cok teknik bir uzman olarak goriilen

zanaatkar tipler oOrgiitte en az politik davrananlardir. Cevresiyle, stirekli
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ihtiya¢ gideren konumunda oldugundan iyi iliskileri vardir. Sakin ve algak
goniillii olan zanaatkarlargevresi tarafindan takip edilir ve amagclar
dogrultusunda  izlenirler. Basarili olma  noktasinda  kolaylikla
yonlendirilebilirler.

e Oyuncu: Is hayatin1 ve drgiit ici isleri bir oyun olarak goren, gereksiz fakat
iddiali riskler almaktan c¢ekinmeyen, daha ¢ok karizmatik olma gabasi
icinde olan ve diger Orgiit iiyelerini motive etmek i¢in c¢aba harcayan
bireyler i¢in oyuncu tip tanimlamasi yapilabilir. Oyuncu bireyler oOrgiit
icinde en fazla politik davranma potansiyeline sahip bireylerdir.

o Sirket Adami: Orgiit icinde kendini ve orgiiti korumayr amaglayan
tiplerdir. Orgiitteki basarilarindan ziyade giivenlige 6nem verip, risk
almaktan ¢ekinen tutucu bireylerdir. Fazla politik davranis sergilemezler.

e Savag¢i: Savascl bireyler orgiit icindeki en acimasiz tiplerdir. Basariy1 elde
etmek icin Orgiit icinde her seyi yapabilir, diger calisanlar1 rahatlikla
kullanabilir ve hatta haksizlik yapmak suretiyle onlari ezebilirler. Bu
ozelliklerinden dolayr orgiit i¢inde oldukca fazla politik davranis

sergilerler.

2.1. POLITIK DAVRANIS NEDENLERI

Politik davraniglarin nedenleri; bireysel, orgiitsel ve ¢evresel olmak iizere ii¢

baslik altinda incelenebilir.

2.1.1. Bireysel Nedenler

Politik davraniglarin temelinde bireysel ¢ikarlarin oldugu gercegi géz oniine
aliirsa, bireysel dzelliklerin dnemi daha iyi anlasilacaktir. Orgiit i¢inde kademe fark
etmeksizin tiim c¢alisanlar, birbirinden farkli kisisel 6zelliklere sahiptir. Calisanlar,
orgiit i¢inde her ne kadar orgiit amagclar1 dogrultusunda Orgiitiin istedigi yonde islev

gosterseler bile bireysel 6zelliklerinin etkisinde farkli davraniglarda bulunabilirler.

Toplumsal konulara duyarli ve i¢ kontrol diizeyi yiiksek olan galisanlar orgiit
icinde yanlis giden durumlarin degistirilebilecegi inanglarindan 6tiirii daha fazla

politik davranig sergilerler (Can ve dig., 2006: 285). Bunun yaninda makyavelist
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calisanlarin bireysel giic elde etme ve cikarlar1 dogrultusunda bu giicii kullanma
istekleri, makyevelistlerin orgiit i¢inde politik davranma yaklagimlarini arttiracaktir

(Kanten, 2016: 861).

Calisanlarin kisisel isteklerinin politik davranislar1 ile dogrudan iliskili oldugu,
politik davranan calisanlarin orgiitteki yaptirimlar1 ve kullanilan kaynaklar1 farkli bir
bakis agistyla degerlendirdikleri goriilmektedir (Mayes ve Allen, 1977: 677). Bireyin
orgit ile karsilikli yapmis oldugu yatirnmlar agisindan, birey ile Orgiit arasinda ne
kadar ¢ok yatirim iliskisi varsa c¢alisanda olusacak politik davranis egilimi o kadar
azalmast beklenilir (Bursali, 2008: 58). Calisan Orgiite yaptig1 yatirim ile orgiite

baglilig1 artar ve bu duruma zarar verecek etkinliklerden kaginir.

Orgiit igerisinde baz1 bireylerin mesleklerinde oldukga iyi olmas1 onlarin farkl
cevrelerce taninmasini saglar. Bu durumdaki bireylerin cevreleri de gelisir ve is
imkanlar1 da fazlalagir. Bu durumda olan bireyler politik davranma egilimi artar fakat
Orgiitiin aleyhinde olan davranislardan uzak durmay: tercih ederler (Segkin, 2015:

168) . Bu durum mesleki olarak etiketlerinin zarar gérmemesi olarak diigiiniilebilir.

2.1.2. Orgiitsel Nedenler

Orgiitlerde ¢alisanlarmn kisilik 6zellikleri ile birlikte, drgiitiin kurumsal yapist,
calisanlarin politik davranis egilimini etkilemektedir. Bu hususta; oOrgiit iklimi,
orglitlin amaglari, orgiitiin hiyerarsik ve yetki yapisi, Orgiitiin Ongordiigii insan
kaynaklar1 politikalari, 6rgiitiin biliylikliigl, orgiitiin belirsiz politikalari, giiven algisi
gibi Orgiitiin genel yapisindaki 6zellikle calisanlarin yiiz yiize oldugu orgiitsel

ozellikler dikkat ¢cekmektedir (Cetin, 2014: 455; Kanten, 2016: 853-855).

Orgiit kiiltiirii; calisanlarm ortak iliskileri, orgiit ile ilgili is ve islemlerin
sisteminin agiklamasini, Orgiitiin stratejilerini, Orglitiin amacim1 ve Orgiitiin
amaglarina ulagsmada kullanacagi yollarin tamamidir (Demirel ve Karadal, 2007:
255). Orgiit kiiltiirii ile ilgili yasanacak sikintilar sonucunda, ¢alisanlarda olusacak
korku ve giivensizlik duygusu onlar1 politik davranmaya yoneltecektir. Bu durumun
tam tersi olarak saglam yapida olan bir orgiit kiiltiirline sahip orgiitlerde ¢alisanlar
belirsiz ve glivensiz bir ortamin var olduguna inanir ve politik davranig yaklagimina

gerek duymazlar.
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Calisanlar orgiitiin ¢alisma alaninda goreve basladiktan sonra o6rgiitiin islemsel
yapist ve yoneticilerin liderlik anlayis1 sistemlerine gore, yOneticilerin
sergileyecekleri davraniglart gézlemler ve zamanla kullanirlar (Demirel ve Seckin,
2009: 148). Orgiite yeni katilan ve politik yaklasimdan uzak calisanlar, orgiitte
politik davranan g¢alisanlarin kisisel ¢ikar elde ettiklerini gézlemlemeleri durumunda
daha once sergilemedikleri politik davranislari sergilemeye baslarlar. Bu durumda
yonetimler dikkatli olarak, o6diil ceza sistemleri ile fticret sistemlerinin politik
davranig1 pekistiren birer yapi olarak algilanmasmin Oniline ge¢meleri faydali

olacaktir.

Orgiitlerin agik kurallari, politikalari, amagclar1 ve gereklilik halinde yapilan
yeni diizenlemelerin belirsizlik barindirmasi durumunda, Orgiitteki calisanlarin
politik davranma egilimi artacaktir. Calisma ortaminda bulunan ve olumsuz algiya
sebep olan oOrgiitsel dinamikler politik davranisin artmasina sebep olmaktadir (Atta

ve Khan, 2016: 31).

Terfi ile ilgili alinan kararlar, orgiitlerdeki politik davranislarin en 6nemli
sebepleri arasinda yer alir. Orgiitlerdeki terfi ve kademe ilerleme sistemleri,
calisanlar arasinda rekabete yol acar. Sinirli kaynaklarin kullanimi ile o6zellikle
oOrgiitiin karar mekanizmalar1 lizerinde etkileme faaliyetleri artacagindan, politik

davraniglarda artacaktir (Yalgin, 2013: 434).

Orgiitlerin adalet anlayismin da politik davranis iizerinde etkisi bulunmaktadir,
Calisanlarin Orgiitiin adalet anlayisi tizerinde olan algilarinin negatif olmasi, rasyonel
olarak bireysel c¢ikar ve menfaatlerin olumsuzlugundan kaynaklanacak ve bu
durumda politik davraniglar artacaktir. Adil iicret sistemi cogunlukla orgiitlerdeki is
tatminsizligi ve orgiitiin yiiksek beklentilerine kars1 durusu engellemektedir. “Ben
alacagimi aldim” diisiincesinde olan ¢alisanlarin politik davranis sergilemelerini

beklemek pek dogru olmayacaktir (Harris, Andrew ve Kagmar, 2007: 137-138).

Robbins ve arkadaslar1 (2013) tarafindan politik davranislari etkileyen bireysel

ve oOrgiitsel faktorler ve bu davraniglarin sonuglar1 Sekil 2.1.”de belirtilmistir.
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Bireysel Sebepler

Yiiksek 6z kontrol diizeyi

ic denetim odaklari Olumlu Sonuglar
Makyavelist kisilik 6zelligi v Odiiller

Orgiite yapilan yatirim diizeyi v' Cezadan kaginma
Basari beklentileri

is alternatiflerine iligkin algilar
Politik Davranig
Az ——» Cok

Orgiitsel Sebepler

Olumsuz Sonuglar

K K iden dak is tatmininde azalma
aynaklarin yeniden dagitimi Ky veistres

Terfi firsatlari isgiici kaybi

Dustik orgutsel giiven Performansta diisme
Rol belirsizligi

Sifir toplam 6dul uygulamalar

Demokratik karar alma

Yuksek performans baskisi

Oz gikarlarina hizmet eden

yoneticiler

Acik olmayan performans

degerlendirme sistemi

Kaynak: Robbins S.P.,Judge S.A. (2013). OrganizationalBehavior. New Jersey: PearsonEducation.
Aktaran: Cetin, 2016: 456.

Sekil 2.1. Politik davraniglarin bireysel ve orgiitsel sebeplerle iligkisi ve sonuglari
2.1.3. Cevresel Nedenler

Orgiitlerde calisan bireyler, orgiitsel ve kisisel etkenlerin disinda is ve sosyal
cevrelerinden etkilenerek politik davranislar sergileyebilirler. Ozellikle ¢alisma
hayatinda Orgiitler arasi rekabetin artti§i giinimiiz sartlarinda, farkli Orgiitte
calisanlarin da bu duruma katkis1 olabilir. Bu durum sistemsel bir ¢alisma olabilecegi

gibi rastgele de gelisebilir.

Is 6zerkligi, is yelpazesi ve calisanlarin orgiit dis1 insanlar ve orgiitler ile olan
iligkileri g¢evresel faktorler olarak siralanabilir (Kuru, 2017: 100). Bu faktorler,
dolayli ya da direkt olarak ¢alisanlarin orgiitlerine karsi olan algilarint olumlu ya da
olumsuz yonde etkileyebilir. Bu durum da orgiit yoneticilerinin kisisel ve orgiitsel
durumlar i¢in alacagi Onlemlerin yaninda c¢evresel faktorleri de gz Oniinde

bulundurmalarinda fayda vardir.

Politik davraniglar, davranisi1 sergileyen c¢alisana gore diger ¢alisanlarda farkl

tepkiler olusturabilir. Davranis1 sergileyen kisinin veya grubun oOzellikleri ve
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konumlart bu durumu belirler. Bazi durumlarda doénemsel farkliliklarda olabilir.
Politik davraniglar her ne kadar c¢alisanlarin ¢ikarlari dogrultusunda gosterilmis olsa

da bazi davranislar orgiitler agisindan olumludur. Tablo 2.1’de en sik rastlanilan

politik davranislar ve orgiit i¢in algilanma bigimi belirtilmistir.

Tablo 2.1. Orgiitsel Politik Davranislar: Iyi, Kétii ve Cirkin (Kerim, 2014: 390)

Iyi

Koti

Cirkin

Koalisyon kurma

Greve gitme

isyan etme

Suclama( Yasal boyutta)

Imaj olusturma( kendini iyi
gosterme)

Talepte bulunma ve pazarlik
yapma

Iletisimi sinirlandirma
Boyun egmeyi reddetme

Birlikler kurma

Sorumlulugu bagkasina atma
(sahsi su¢lamadan kaginma)

Bagkalarimi gézden diigiirme

Santaj yapma

Bilgi saklama
Oyalama

Adam kayirma

Sucgu bagkasina atma( sugsuz
birini suglama)

Camur atma

Sabotaj yapma

Yalan s6yleme
Kostek olma

Yagcilik yapma

2.2. POLITIK DAVRANISIN ALT BOYUTLARI

Politik davramislarin  alt boyutlari1  belirlemede farkli  aragtirmalar
bulunmaktadir. Bu ¢alismada Farrell ve Petersen’in ¢alismalarindaki boyutlar ele
alnarak arastirma bu yonde gerceklestirilecektir. Politik davranigin boyutlarinin
cesitlendirmesi ile ilgili calismalar, tam anlamiyla literatiirde tamamlanmis olmakla
beraber agik bir sekilde {i¢ temel boyutu ele alinmistir. Dahili-harici boyut, dikey-
yatay boyut ve mesru-gayri mesru olarak ele alinan bu boyutlar politik davraniglarin
siralanabilecegi siireklilik agisindan 6nemlidir. Orgiitlerde calisanlarin, mevcut
kaynaklar ya da yeni kaynak arayisi lizerinden Orgiitteki mevcut konumlarinin
avantajlarini arttirmak veya dezavantajlarin1 azaltmak i¢in tercih ettikleri taktikleri

politik davranislari sekillendirmektedir (Farrell ve Petersen, 1982: 405).

Farrell ve Petersen, politik davranislar1 belirledikleri ti¢ boyutta Tablo 2.2’de
sekiz boliimde biitiin politik davraniglar1 tam olarak kapsamasa da genelleme

acisindan yeterli bir sekilde ele almiglardir (Farrell ve Petersen, 1982: 407).
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Tablo 2.2. Orgiit I¢inde Politik Davranislar (Farrell ve Petersen, 1982: 407).

Mesru Politik Davramslar

Gayri Mesru Politik Davranislar

Dikey Yatay Dikey Yatay
1. 2. 5. 6.
Ses ¢ikarma Koalisyon kurma Sabotaj Tehdit etme
faaliyetlerinde
Yoneticiye gikdyet etme  Misilleme yapma bulunma
E Komuta zincirini atlama  Kargihikli iyilik yapma ~ Sembolik
g protestolar yapma
Engelleme politikas1 .
yliritme Isyan ¢ikarma
Ayaklanma
3. 4. 7. 8.
Dava agma Baska kuruluslarda ki Bilgi sizdirma Ihanet etme
ayni isi yapan oA
'S meslektaglari ile Hilekarlik yapma
=S gorlisme
T .. i
Orgiit disinda is ile
ilgili faaliyetlerde
bulunma

2.2.1. Dahili-Harici Boyut

Orgiit i¢inde politik davranis sergileyen calisanlarin kaynak arama odaklari ile
ilgili boyutudur. Bilgi verme, orgiit dis1 baglantilar kurma, dava agma ve medyaya
bilgi sizdirma gibi davraniglar ile orgiit disi kisi ya da gruplar ile koalisyonlar
kurarak, yabancilar1 orgiitleri islerine dahil ederek gii¢ elde etme gabasi dis boyutun
davraniglaridir (Farrell ve Petersen, 1982: 406). Dahili boyutta ise politik davranis
sergileyen calisan, kaynaklari orgiit icinden kullanir (Islamoglu ve Bérii, 2007: 138).
Orgiit icinde iyilikler yapma, diger orgiit calisanlari ile koalisyonlar kurma,
engelleme, sembolik protestolar yapma, isyan ve kargasa cikarma gibi davranislar

dahili boyut davranislari olarak siralanabilir (Farrell ve Petersen, 1982: 406).

Politik davranis sergileyen ¢alisanlar, amaglar giicli elde etmek i¢in dahili ve
harici davranislar arasinda gegis yapabilirler. Burada politik davranan calisanin
diisiinceleri belirleyicidir. Politik davranan ¢alisan dis kaynaklarin herkes tarafindan
kolayca kullanilabilir oldugunu ve basariya ulagsma ihtimalini diisiik goriirse dahili

boyuta yonelir. Bunun tersi olarak politik davranan c¢alisan, basariyr orgiit disinda
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goriiyorsa ve kullanabilecegine inantyorsa harici boyut davraniglarina yonelecektir

(Farrell ve Petersen, 1982: 406).

2.2.2. Dikey-Yatay Boyut

Pek ¢ok orgiitte baskin bir 6zellik olarak ortaya c¢ikan ast-iist iliskisi ile birlikte
ayn1 seviyede olan calisanlarin birbirlerini etkileme siirecindeki taktikleri arasindaki
iliskiler dikey ve yatay boyutu olusturmaktadir (Kanten, 2016: 850; Farrell ve
Petersen, 1982: 406-407). Yoneticilere sikayet etme, komuta zincirini atlama,
dalkavukluk, akil hocaligi-hami iliskisi en iyi dikey boyut davraniglaridir. Bunun
yaninda yatay dikey davranislar; yardim teklifinde bulunma, gizli anlagmalar,

gruplasmalar, iyilikler ve misillemelerdir (Farrell ve Petersen, 1982: 406-407).

Yatay boyuttaki politik davraniglar biitiin Orgiitlerde goriilebilmektedir.
Ozellikle alt seviye calisanlar tarafindan “gii¢ birlestirme” yolu ile basarili olma
ihtimalini arttirma dusiincesi, yatay boyut davranislarini sergilerler. Biiyiik yapidaki
organizasyonlar da ise orta seviyedeki galisanlar dikey boyut davranislarini tercih

ederek firsatlar1 degerlendirirler (Farrell ve Petersen, 1982: 407).

2.2.3. Mesru-Gayri Mesru Boyut

Orgiitlerde her seviyede calisanin ¢esitli dénemlerde sergiledikleri politik
davraniglar oOrgiit tarafindan direkt kabul gormese de orgilitlerin bir gercegidir
(Islamoglu ve Bérii, 2007: 139). Calisanlarin is tanimlarinda ve rollerinde yer almasa
da politik davramislarin mesru yonleri bulunmaktadir (Katen, 2016: 850). Ustleri
sikdyet etme, hiyerarsik zincir atlayarak iletisim halinde bulunma, orgiit ici birlikte
hareket etme, oOrgiitsel faaliyetler ile ilgili orgiit dist iligkiler kurma ve orgiit
kurallarina asir1 baglanarak orgiitsel kararlar1 engelleme davranislart mesru politik
davramglara rnek verilebilir (Yalgin, 2013: 431). Ispiyonculuk, érgiitiin yapisina
zarar verecek devrimci nitelikteki koalisyonlar, tehditkar ve sabotaj faaliyetleri
igeren davranislar ise mesru olmayan ya da daha az mesru politik davranislar olarak

nitelendirilir (Farrell ve Petersen, 1982: 407).

Mesru politik davranislar, genellikle orgiitteki orta ve {iist seviyelerde gorev

yapan ve Orglite bagli ¢alisanlarda goriilmektedir. Gayri mesru politik davranislar ise
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orgiitteki yabancilagmis ve oOrgiitteki pozisyonu elinden alinsa bile kaybedecek bir

seyi olmayan g¢alisanlar tarafindan sergilenir (Farrell ve Petersen, 1982: 407).

Orgiitlerde sergilenen politik davranislarin biiyiik bir kismi1 mesru politik
davraniglardir. Mesru olamayan politik davranis sergileyen calisanlari bekleyen
yabancilasma ve isten atilma riski, c¢alisanlart mesru davraniglari sergilemeye

yonlendirir (Yalgin, 2013: 431).

2.3. POLITIK DAVRANIS ILE iLGILi YAPILAN CALISMALAR

Poon; tarafindan yapilan caligmada oOrgiitlerdeki is belirsizligi ve kit
kaynaklarin politik davraniglar tetikleyici ve politik davranig algisi lizerinde negatif
etkilerini desteklenmistir. Politik davranislarin is stresi ile pozitif; is tatmini, ig yeri
performansiin ve is yeri verimliligi ile negatif iligkili olarak etkilendigi sonucuna

varilmistir (Poon, 2002: 150).

Vigoda ve Chon; calismalarinda kadin ¢alisanlar, daha az egitimli erkek
calisanlar ve genel olarak egitimli ¢alisanlar orgiitte diger calisanlara gore daha fazla
politik alg1 egilimin de oldugunu belirtmislerdir. Orgiitsel politik algilarin gergek
orgiitsel davranislarin sonuclarindan etkilendigi fikrini de desteklemislerdir. Is
tutumu ile politik davranis algisi arasinda anlamli bir iliski tespit etmislerdir (Vigoda

ve Chon, 2002: 321-323).

Atta ve Khan; yapmis olduklar1 ¢aligmalarinda, orgiitsel politika algilarinin is
tutumunu azalttigini belirtmislerdir. Ayrica politik davranig algisiin tiikkenmislik,
sadakat, devamsizlik, ihmal, anti sosyal davraniglar etkiledigi ve iligkili oldugunu

tespit etmislerdir (Atta ve Khan, 2016: 29-30).

Basar ve Varoglu; yapmis olduklar1 ¢calismalarinda orgiitsel politika algisinin
isten ayrilma niyeti ve is ile ilgili ihmalkarlik {izerinde anlaml bir iliski bulmuglardir.
Bu iliskiyi orgiitsel davranig algist orgiit iginde ihmalkarlifi ve calisanlarin isten

ayrilma niyetlerini arttirma olarak tespit etmisleridir (Basar ve Varoglu, 2016: 760).

Demirel ve Seckin; orgiit ici politik davranislardan, iltimaslarin fazla olusu,
calisanlarin diisiince ve fikirlerini korkudan dile getirememeleri, diisiik isbirligi,

uzmanlhk gereken bilgileri diger c¢alisanlarla paylasmama veya menfaatleri
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dogrultusunda kullanma, terfi islemlerinin sistemli olmamasi, bireysel ve oOrgiitsel
iletisimin zayiflif1 gibi davraniglarin orgiit i¢inde siklikla karsilasilan davranislar

olduklarini tespit etmislerdir (Demirel ve Seckin, 2009: 156).

Alp; ¢alismasinda ¢alisanlarin yeniliklere karst mevcut durumu korumalari ile
politik davranis sergilemeleri arasinda negatif bir iliski, calisanlarin orgiit i¢inde
duygusal tepki vermeleri ile politik davraniglar arasinda pozitif bir iliski oldugunu
tespit etmistir. Genel olarak ise orgiitlerdeki degisimlere direncin politik davraniglar
ile zay1f iliskili oldugu, baz1 degiskenler ile pozitif baz1 degiskenler ile negatif yonde
iliskili oldugunu belirtmistir (Alp, 2010: 80-81).

Seckin; yoneticiler iizerinde yapmis oldugu ¢alismasinda, ¢alisanlarin orgiitsel
politika algilar1 ile politik davranislart arasinda pozitif yonlii ve anlaml iliski

oldugunu tespit etmistir (Segkin, 2015: 258).
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UCUNCU BOLUM

ORGUTSEL SINizM

3.1. SINiZM VE TURLERI

Sinizm kavraminin bundan 2500 y1l 6ncesinde Antik Yunanistan da dogdugu
diistiniilmektedir. Sinizm kelimesi; Yunanca kopek (kyon) kelimesinden veya
Cynic'lerin okullarinin bulundugu Atina yakinlarindaki bir sehir olan Cynosarges'den
tiiredigi belirtilmektedir. ilk sinik olarak Sokrates'in dgrencisi olan Antisthenes'di.
Antisthenes’in dgrencisi olan ve diiriist bir adam bulmak icin giin 1518inda lamba
tasimakla iinlenen Sinope Diogenes (M.O 412-320) sinizm i¢in énemli bir sembol
olmustur (Dean, Brandes ve Dharwadkar, 1998: 342).

Antisthenes yasaminin biiylik bir kismin1 soylular igerisinde zevkli bir yasam
sirmiis ve yaslanmaya yakin donemde, yasamin sundugu biitiin zevklere ve
rahatliklara sirtin1  donmiistiir. Kurdugu okul ogretilerinde erdemin bilgiyle
kazanilacagint ve mutlulugun erdemde oldugunu savunmustur. Dogal yasam
diisiincesini benimsemis ve zevk icerisinde olan yasami reddetmistir. Mal ve miilk
edinmeye kars1 ¢ikmis, kolelik, aile ve din kurumlarina kars1 ¢ikmis ve iyilik 6giitleri
vermeye baslamistir. Ogrencisi olan Diogenes’i ilk dénemler hi¢c sevmedigi ve
sopayla dovdiigii soylenmektedir. Diogenes hocasinin anlayisinin daha da oOtesine
gecerek biitlin geleneklere sirt c¢evirmis, ruhsal ve bedensel ihtiyaclar1 geride
birakmis ve kendini dogal bir varlik haline doniistiirerek dogada 6zgiir kilmistir. O
donemde ki yasanti sekli umursamaz, utanmaz, ¢ekinmez yasantisi toplumda alay
konusu olmus ve kinik ogretisi kopek kavramiyla tanimlanmistir (Hangerlioglu,

1995: 74).

Sinizm  kelimesi felsefi olarak incelendiginde kinizm olarak da
tanimlanmaktadir. Bazi felsefeciler sinizm kelimesi yerine kinizm kelimesini
kullanmaktadir (Ozgalik, 2017: 30). Fransizcadan tiiremis olan kinizm; zamanla

caligmalarda yerini sinizm kelimesine birakmistir.

Sinizm tarihsel boyutuyla ele alindiginda giliniimiiz sinizm kavramiyla

farkliliklar icermektedir. Diogenes’in yasadigl sinizm anlayisi acimasiz bir sekilde
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toplumu ve insanlar1 elestirirken, giinlimiizde yerini kotiimserlik ve siiphecilige

birakmistir (Mantere ve Martinsuo, 2001: 5).

Sinizm; “insanin erdem ve mutluluga, hi¢bir degere bagli olmadan biitlin
gereksinmelerden siyrilarak kendi kendine erisebilecegini savunan Antisthenes'in
Ogretisi” olarak tanimlanmaktadir (http: //sozluk.gov.tr/). Giiniimiizde insanlarin
bireysel menfaatlerine gore hareket ettigine ve kendinden baska herkesi menfaatgi
olarak tanimlayan kavrama sinik ve bunu agiklamaya calisan diisiince sistemine de

sinizm denilmektedir (Demirok, 2018: 3).

Sinizm dogas1 geregi yasamin her alaninda ve her doneminde goriilebilir. Bu
durum sadece orgiitteki ¢alisma ortamu ile sinirlandirmak yanlis olur. Alan yazinda
arastirmacilar cesitli sinizm tiirleri oldugunu savunmuslardir. Abraham (2000);
sinizmin tiirlerini kisilik sinizmi, toplumsal sinizm, ¢alisan-is goren sinizmi, orgiitsel
degisim sinizmi ve mesleki sinizm olmak iizere bes baslik altinda toplamistir. Her ne
kadar sinizmin tiirlerini ¢esitlendirsek de her bir sinizm tiirii ¢aligma Orgiitliinii
etkileyen, kendi alanlarina gore farkliliklari olan, galisanlar yasantilarindan beslenen

tirlerdir (Demir, 2017: 581-582).

3.1.1. Kisilik Sinizmi

Kisilik sinizmi baz1 arastirmacilar tarafindan genel sinizm olarak
tanimlanmaktadir. Bireylerin dogustan gelen bir takim ozellikleri mevcuttur. Bu
ozellikleri ile birlikte yasam ve is ¢evresinde karsilastigi olaylara yonelik tutumlar
gelistirirler. Abraham tarafindan kisilik sinizmi; insanlarin dogal ve kararli bir
sekilde sahip oldugu, diger insan davraniglarinin olumsuz olarak algilanmasinm
saglayan tek sinizm tiirli olarak tanimlanmistir. Sosyal iletisimden hoslanmayan,
kisilik sinizmi yiiksek olan bireyler etrafindaki insanlar1 umursamaz, diiriist
olamayan, bencil olarak nitelendirir ve yiiksek oranda giivensiz duygular tasirlar

(Abraham, 2000: 270-271).

Giivensizlik duygusunu yogun yasayan bireyler de c¢evrelerine karsi ofke,
alaycilik, deger vermeme, inanmama gibi sinizmin olusmasini saglayan davranislar
beklenir. Kisilik sinizmi bireyin kisiliginden gelen bir 6zelliktir (Tokgdz ve Yilmaz,

2008: 285). Bu ozellik ile birlikte birey, ¢evresi ile etkilesimde bulunur.



31

Kisilik sinizmi bireyin biitiin hayatin1 sosyal ve mesleki acidan olumsuz
etkileyebilir. Etrafindaki tiim insanlara karsi olumsuz fikirler tasiyan insanlarin
basarili olma ihtimalleri de zayiftir. Ayrica kisilik sinizmi diger adiyla genel sinizm
diger sinizm tiirlerini de etkilemektedir. Genel sinizm insanin dogasinda var olan bir
tutum olmasi sebebiyle de degistirilmesi zor ve hatta bazi arastirmacilara gore ise
degistirilemezdir. Orgiitlerde, 6zellikle ¢alisanlarin ise alim siirecinde bu durumun

g6z Oniinde bulundurulmasi orgiitler i¢in yararli olacaktir.

3.1.2. Toplumsal Sinizm

Toplumsal sinizm, Peterson tarafindan sosyal s6zlesmenin ihlali olarak
tanimlanmaktadir. Birey ve toplum arasindaki sosyal s6zlesme, bireyin topluma olan
inancini etkiler (Pitre, 2004: 11). Kanter ve Mirvis tarafindan toplumsal sinizm; bir
devletin vatandaslarinin kendi devletlerine veya devletlerinde faaliyet gosteren

orgiitlere giivenmemesi olarak tanimlanmaktadir (Delken, 2004: 17).

Birey yasadig1 toplumun kurallarina itaat etmesine karsilik olarak toplumun da
bireye karsi olan 6devlerini karsilamasini bekler. Beklentileri toplum tarafindan
karsilanmayan bireyler, topluma olan inancini kaybeder ve sinik davraniglara
yonelirler. Bu durum sadece toplumsal olaylar ile sinirli kalmayip calisma orgiitlerini
de olumsuz etkilemektedir. Neticede isletmede ¢alisanlarin ¢alisma sartlari ile ilgili
s0zlesmelerinin dayanagi devletin kanunlaridir. Devlete kars1 giivensiz ve inangsiz

olan calisan orgiite karsida sinik davranabilir.

Baz1 arastirmacilar toplumsal sinizm ile orgiitsel sinizm arasinda negatif bir
iliski olabilecegini belirtmektedir. Abraham; toplumsal sinizmi insanlarin sosyal
hayattaki ¢evrelerine karsi olusturduklar giivensizlik meydana geldigi agiklamistir
(Abraham, 2000: 272). Bazi orgiitler, ¢alisanlarin g¢evrelerine karsi olusturduklar
giivensizlik duygusuna ragmen oOrgiit faaliyetlerinde bu algiyr degistirebilirler.
Giivensiz olan toplumsal sartlara ragmen calisanlarina giiven verebilirler. Bu
durumda, orgiitsel sinizm ile toplumsal sinizm arasinda iligki yikilabilir (Kalagan,

2009: 56).
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3.1.3. Cahisan Sinizmi

Diger adiyla is sinizmi olarak tanimlanan ¢alisan sinizmi, is gorenlerin igletme
sahiplerine, yonetim kademesine, diger birim ve kisilere kars1t gelistirdikleri
giivensizlik, diis kiriklig1 ve kizginlik gibi sinik davranislarin olusmasina sebep olan

duygulardan meydana gelir (Mavibas, 2017: 56).

Orgiitlerin  calisma faaliyetlerinde, ¢alisanlar ile ilgili karar alma
mekanizmalarin1 dikkatli bir sekilde calistirmalar1 gerekir. Orgiit ici adaletsiz iicret
ve kademe uygulamalari, yoneticilerin orantisiz yiiksek maas almalari, ¢alisanlarin
sert bir sekilde isten ¢ikarilmalar1 gibi calisanlar agisindan olumlu karsilanmayacak
uygulamalar ¢alisan sinizmini tetikleyebilmektedir (Andersson ve Bateman, 1997:
463).

Calisan sinizmi, calisganda Orgiite karsi olusan esitsizlik algisi neticesinde
yonetime karsi olusan olumsuz tutumlar1 kapsamaktadir (Demir, 2017: 582). Dogru
yonetim sistemi ve adaletli liderlik anlayisi ile ¢alisanlarda bulunan ya da meydana

gelebilecek sinik davraniglarin - 6nlenmesi, sonlandirilmasi veya azaltilmasi

saglanabilir (Akdag, 2016: 799).

3.1.4. Meslek Sinizmi

Meslek sinizmi, ¢alisanin yapmis oldugu ise karsi negatif tutumlar olusturmasi
ve yaptig1 isi begenmemesi olarak tanimlanmaktadir (Terzi, 2018: 4). Abraham;
calismasinda calisanlar yapmis olduklart isin sikici bulduklarinda, yeteri kadar
odiillendirilmediklerini ve c¢alismalarimin elde ettikleri faydaya degmedigini
diisiindiiklerinde gerceklesecek tutum sonucu meslek sinizminin olusacagini

belirtmistir (Abraham, 2000: 273)

Meslek sinizmi diger adiyla is sinizminde c¢alisan bireylerde Oncelikle
miisterilere ve sonrasinda halka karsi sinik davranislart gosterirler. Mesleki a¢idan
sinik ¢aligsanlar miisteriler ile ilgili sorunlarin temelinde yetersiz kaynak, yonetimsel
sorunlar ve orgiit politikalarinin oldugunu savunurlar. Bu durum O6rgiitsel sinizmin

olugsmasini saglamaktadir (Naus, 2007: 13).
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Delken; yapmis oldugu calismada mesleki sinizmin oOrgiit ¢aligmalarinin
icerigine yonelik oldugunu savunur (Delken, 2004: 16). Abraham; yapmis oldugu
calismada is sinizminin olusmasinda iki dnemli unsuru belirtmistir. Bu unsurlardan
birincisi; ¢alisanin kisiligi ile orgiitiin degerlerinin ¢atismasidir. Bu durumda birey
kisiligi geregi olusturdugu yargilar drgiitiin yargilariyla karsilastirir. Ikinci unsur ise;

bireyin orgiit i¢indeki roliiniin belirsizligi ve rol ¢atismasidir (Abraham, 2000: 273).

3.1.5. Orgiitsel Degisim Sinizmi

Orgiitler amaclar1 dogrultusunda diger orgiitler ile rekabet edebilmeleri igin
baz1 dénemlerde cesitli alanlarda degisiklige basvurabilirler. Orgiit i¢indeki sinik
bireylerin oranini artmast bu degisimin Oniinde 6nemli bir engel teskil eder.
Degisimin  smirli  basartya ulagsmast veya Dbasarisizlikla  sonuglanmasini
saglayabilirler. Basarisizlikla sonuglanan degisim ¢abalar1 sinik calisanlar1 destekler

nitelikte olacaktir (Reichers, Wanous ve Austin, 1997: 48).

Orgiitsel degisim sinizmini Wanous ve arkadaslar1 orgiitlerdeki degisim
cabalarina kars1 karamsar bakis acis1 olarak tanimlamaktadirlar. Sinik c¢alisanlar,
basarisiz degisim calismalarindan Otiirii degisikligi yapmaktan sorumlu kisilerin
isteksiz veya beceriksiz olduguna inanirlar (Wanous, Reichers ve Austin, 2000: 133).
Bazi arastirmacilar orgiitlerdeki degisime karsi olan calisanlarin varligimi kabul
ederler. Bu durum da degisime baslamadan oOnce calisanlarin fikirlerini ¢esitli
yontemler kullanarak alirlar. Boylece calisanlar aktif olarak degisimin igerisine
girmekle beraber orgiitiin 6nemli bir iiyesi olduklarina inanirlar (Wanous ve dig.,

2000 134).

3.2. ORGUTLERDE SINizZzM

Sinizm kavrami, ge¢miste topluma aykir1 olmak ile birlikte bireysel 6zgiirliik
ile insanin mutlulugu yakalayabilecegi diislincesini tasimaktaydi. Giiniimiizde ise
neredeyse zit bir yasam ve diislince anlayisi tanimina sahiptir. Graham (1993) sinik
insanlarin 6zelliklerini; bagkalara kars1 giivensiz, ilgisiz, baskici, bencil ve kaba,

baskalarinin hedeflerini sorgulayan, sorumluluk almayan, kendine bir gorev
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verildiginde karsi tarafa olumsuz duygular besleyen, arkadasca davranmayan ve

yardim etmeyen kisi olarak tanimlanmaktadir (Aktaran: Kalagan, 2009: 38).

Sinizm kavramini bireyselcilikten orgilit yapilar i¢ine tagindiginda, orgiitler
icin farkli bakis acilar1 ortaya ¢ikmaktadir. Baz1 arastirmacilar orgiit igindeki sinizm
hareketini muhalefet olarak gérmekte ve Orgiitiin gelismesini i¢in bu hareketin

dikkate alinmasinin gerekliligini savunmaktadir.

Calisma yasaminin 6nemli bir girdisi olan insan calisaninin son yillarda 6n
plana ¢ikan davranigsal 6zellikleri i¢erisinde sinizm konusu da dikkati ¢gekmistir. Pek
cok arastirmacinin yanmi sira Kanter ve Mirvis tarafindan 1989 yilinda ABD’de
yapilan c¢aligmalar ile birlikte sinizm kavraminin orgiitlerin c¢alisma alanlarinda

onemli bir sorun olabilecegi desteklenmistir (Kalagan ve Giizeller, 2010: 84).

Sinizm kavrami ilizerinde literatiirde arastirmacilar tarafindan kendi ¢alisma
alanlarina gore pek cok tanimlama bulunmaktadir. Kalagan (2009) tarafindan
cevrilen ve Naus (2007) tarafindan olusturulan Orgiitsel sinizm tanimlari Tablo

3.1°de verilmistir (Kalagan, 2009: 40-41).

Tablo 3.1. Orgiitsel Sinizm Tanimlar

Yazar(lar) Yil Tamm

Goldner, Ritti ve Ference 1977 Siniksel bilgi; orgiitsel eylemler, kararlar ve
yontemlerdeki 6zgecilik davranigindaki iyiliginin ya
da samimiyetinin reddedilmesidir.

Kanter ve Mirvis 1989-1991 Sinizm; bencilligin ve sahtekarligin insan dogasimin
merkezinde oldugu inancimi yansitan bir kisilik
ozelligidir.

Bateman, Sakano ve 1992 Sinizm; otoriteye ve Orgiitlere karst olumsuz ve

Fujita giivensiz bir tutumdur.

Guastello,Rieke, 1992 Sinizm; sadece bir is tutumu degil; bir biitin olarak

Guastello ve Billings yasam lizerine bir bakis acist  bigiminde
tanimlanmaktadir.

Wanous, Reichers ve 1994 Sinizm; gelecekte diizenlenecek Orgiitsel

Austin degisikliklere iliskin  basarili  olunamayacagi;

degisikligi gergeklestiren liderlerin ise yetersiz ve
(ya da) tembel oldugu inancin1 kapsamaktadir.

Andersson 1996 Sinizm; bir kisiye, bir gruba, ideolojiye, sosyal
gelenege ya da orgiitlere karsi hiisran, hayal kiriklig
ve olumsuz duygularla ya da biitiin bunlarin (kisinin,
grubun...) giivensizligi ile sekillenen genel ve 6zel
bir tutumdur.
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Reichers, Wanousve 1997 Orgiitsel degisim ile ilgili sinizm; degisikligi

Austin gerceklestiren liderlere olan giiven kaybi, onlari
tembel ve yetersiz olarak nitelendirme ve degisiklik
cabalar1 ile ilgili basar1 olasiligit hakkindaki
kotimserlik kavramlarii kapsamaktadir.

Dean, Brandesve 1998 Orgiitsel sinizm; &rgiitiin biitiinliikten yoksun oldugu

Dharwadkar inancin1  kapsayan bir tutumdur. Orgiite karst
olumsuz duygular ve kii¢iik diisiiriicii ya da elestirel
davranislar1 kapsamaktadir.

Turner ve Valentine 2001 Sinizm; giivensizligin gii¢lii diizeylerini, diismanca
bir sekilde kusku duymayir ve baska insanlarin
diirtiilerini  karalamayi kapsayan ahlaki karar
vermenin hem genel hem de o6zel boyutu olarak
tanimlanmaktadir.

Johnson ve O'Leary- 2003 Orgiitsel ~ sinizm; is  gorenlerin  &rgiitlerinin

Kelly diristliikten yoksun oldugunu diigiindiikleri zaman
ortaya ¢cikmaktadir.

O'Leary 2003 Sinizm; adaletsizlik kavramiin bir hikayesidir.
Sinizm  ile  ilgili  hikayelerde,  yOnetimin
uygulamalarina olan derin hayal kiriklig1 mevcuttur.

O'Brien, Halsam, Jetten, 2004 Sinizm, psikolojik kagisin ve serbestligin bir tiirii

Humphrey, O“Sullivan olarak tanimlanmaktadir.

ve Postmes

Stanley, Meyerve 2005 Sinizm; bir karar ya da eylem i¢in bagkalarinin

Topolnytsky belirtilen ya da isaret edilen giidiilerine inanmama
olarak tanimlanmaktadir

Urbany 2005 Sinizm; olumlu seyler hakkinda olumsuz yorumlart
ve duygulari, oOzellikle de asil karar verme
asamasinda Orgiitin degerli ifadelerinin olumlu
etkisinin reddedilmesini yansitmaktadir.

Valentine ve Elias 2005 Sinizm; is Orgiitlerinin ya da diger toplumsal
orgiitlerin, ahlaki degerleri hige saydigina ve sadece
kendilerine hizmet ettiklerine iligkin inangtir.

Cole, Bruch ve Vogel 2006 Sinizm; igveren Orgiitiin degerlerinin, eylemlerinin

ve giidiilerinin elestirel bir takdirinden kaynaklanan
bir tutumdur.

Kaynak: Kalagan G.(2009). Arastirma Gérevlilerinin Orgiitsel Destek Algilari Ile Orgiitsel Sinizm
Tutumlar1 Arasindaki iliski (Yiiksek Lisans Tezi). Antalya: Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii: 40-41.

Cogu arastirmaci sinizmin temelinde aslinda bir tutum davranisin oldugunu

belirtir. Bu maksatla tutum kavramu ile sinizm kavrami arasinda yakin iligkili oldugu

sOylenebilir. Tutum, bireylerin ¢evrelerindeki her olaya ve ne nesneye karsi1 tecriibe

ve bilgileri vasitasiyla olusturdugu bilissel, duygusal ve davranigsal tepkilerinin
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egilimidir (Gliney, 2011: 93). Sinizmin de tutumlar gibi ii¢ alt boyutu vardir ve bu

boyutlar bilissel, duygusal ve davranigsal olarak incelenmektedir.

Orgiitlerde sinik ¢alisanlar orgiitiin her béliimiinde gdrev yapabilirler. Sinik
yoneticiler; orgiitlerde etkin bir vizyonun olmadig: diisiincesine sebep olurlar. Orgiit
kurallarmi alayci bir sekilde gormeleri ile kuralsizlik Orgiit yapisini hakim olur
(Mirvis ve Kanter, 1989: 382). Bu durum o6zellikle is hayatinda biiyiik sirketler i¢in

oldukca kotii sonuglar dogurmaktadir.
Orgiitlerde sinizmin etkisinin ii¢ faktdrii vardir.

e  Orgiitiin dogruluktan yoksun oldugu inanci,
e Orgiite kars1 olumsuz etki,
e Mevcut inanglara ve etkiye bagli olan orgiite kars1 asagilayici ve elestirel

davranis sergileme (Dean ve dig., 1998: 345) .

Dean ve arkadaslarinin verdigi bu tanima gore; sinizmin duygusal, biligsel ve

davranigsal olmak tizere {i¢ boyutundan bahsedecegiz.

3.3. ORGUTSEL SiNiZMIN ALT BOYUTLARI

Orgiitsel ~ sinizm  tanimlar1  incelendi§inde net olarak bir tamm
yapilamamaktadir. Ama ¢ogu tanimin ortak noktasi oOrgiitsel sinizmin bir tutum
oldugu gercegidir. Bu nedenle, sinizm kavrami yapilan ¢aligsmalara gére tutum teorisi
bilinyesinde; bilissel, duygusal ve davranigsal boyutlara sahiptir (Dean ve dig., 1998:
345).

3.3.1. Bilissel Boyut

Orgiitsel sinizmin biligsel boyutu inan¢ kavrami ile agiklanmaktadir.
Orgiitlerde siniklerin genel olarak inanci drgiitiin biitiinliikten yoksun oldugudur. Bu
sebeple orgiitsel uygulamalarda adalet, diiriistliik, samimiyet, baglilik gibi kavramlari
inkar ederler. Sinikler orgiitlerde gosterilen olumlu davraniglarin altinda gizli
nedenlerin olduguna inanirlar. Insan davranislari onlar icin giivenilmezdir (Dean ve
dig., 1998: 345-346).
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Sinikler Orgilit icinde alinan kararlarda oOrgiite glivenmezler. Sinik
calisanlardan; oOrgiit kurallarina inanmayan, orgiit islerine ve kararlarina onem
vermeyen, hileli pek ¢ok davranig gosteren, bagka calisanlara inanmayan ve sahsi
cikarlarini 6rgiit ¢ikarlarindan 6nde tutan davranislari sergilemeleri beklenir ( El¢i ve

Kul, 2017: 122).

3.3.2. Duygusal Boyut

Duygusal boyut bireyin pozitif yada negatif olan duygusal tecriibeleridir
(Akdag, 2016: 802). Orgiitsel sinizmin bu boyutu, kisaca orgiite karsi olan negatif
duygular olarak tanimlanabilir. Orgiitsel sinizm, tanilanabilen tiim negatif duygular
ile bagdastirabilir (Brandes, 1997: 31). Sinizm, inang¢lar disinda objektif olmayacak
sekilde oOrgiite karst duygusal acidan kinama ve oOfke gibi negatif tepkiler
barindirmaktadir (Aslan, 2018: 37).

Sinikler orgiite karsi kayitsiz degillerdir. Izard i yaptig1 sinizm ile ilgili duygu
caligmalarinda belirledigi dokuz duygu bulunmaktadir. Bu duygular; ilgi-heyecan,
zevk-nese, sikinti-aci, kizginlik-6fke, tiksinme-igrenme, hor gdérme-kiigiimseme,
korku-dehset, utang-asagilanma ve siirpriz-baslangig. Orgiitsel sinizmin duygusal

boyutu bu dokuz duygudan ¢ogunu tasimaktadir (Dean ve dig., 1998: 346).

Orgiitsel sinizm icin duygusal boyutta; saygisizlik, kiiciimseme, ahlaki
bozulma, giivensizlik, hayal kirikligi, nefret etme, utang, ofke, kizginlik gibi
duygular1 barindirmaktadir (Kalagan, 2009: 47). Ayrica oOrgiitlerdeki sinik bireyler
orgiit ile kendilerini karsilastirdiklar1 zaman, kendilerini orgiitlerden daha {istiin

olarak gordiikleri igin gizlice zevk alabilmektedir. (Dean ve dig., 1998: 346).

3.3.3. Davranissal Boyut

Orgiitsel sinizmin davrams boyutunda bireylerin olumsuz ve alayci davranis
egilimleri incelenmektedir. Biligsel boyutta olan inanglar, duygusal boyuttaki negatif
duygular davranigsal boyutta eyleme ge¢mektedir. Calisanlarin siirekli sikayet
etmeleri, karamsar ve alayci bir sekilde Orgiitii elestirme davraniglari, Sinik
davraniglar gostermektedir (Dean ve dig., 1998: 346-347).
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Sinik bireyler orgiite karst olan olumsuz tavirlarimi siddetli bir elestirinin
yaninda siklikla mizah yoluyla da gésterirler (Dean ve dig., 1998: 346). Orgiit i¢inde
yapilan her tiirlii is ve islemlerde sert bir sekilde elestirme yerine alayci bir espri ile
diisiincelerini ifade etmek, sinizmin dogusundan gelen alaycilik anlayisina daha
uygundur. Sinik bireyler, orgiitlerdeki degisime de kars1 olduklarindan olumsuz bir

tavir takinirlar (Ozgener, Ogiit ve Kaplan, 2008: 56).

Orgiitlerde davranislar sadece sozlii iletisimle gergeklesmez. Sinik bireyler
beden dilini de siklikla kullanirlar. Calisanlarin birbirleri arasinda manal1 bakislari,
alayci bir sekilde siritmalari sinik davraniglar1 gosterir (Brandes ve Das, 2006: 240).
Ornegin orgiit icinde yoneticiler tarafindan yapilan bir degisikligin tutmayacagi, ise
yaramayacagini belirtmek amaciyla alayci bir seklide “bos verin, tutmaz bu is, ne
anlar bunlar (yoneticiler) bu isten” climlesinin ardindan el hareketi ile desteklenmesi

sinik bir davranistir.

Gliniimiiz sinik bireyleri, tarihte belirtilen eski sinik bireylerin en ¢ok benzer
olduklar1 kisim sinizmin davranis boyutudur. Alayci tavirlar, sert elestiriler, karamsar
yorumlamalar, kiiclimseyici ve alayci beden hareketleri, mizah yoluyla elestiriler ve

begenmeme davraniglart sinizmin belirtileridir.

3.4. ORGUTSEL SiNiZMiN NEDENLERI

Orgiitsel sinizmin nedenleri arastirildifinda temelde kisisel ve orgiitsel
nedenler olarak ikiye ayrabiliriz. Kisisel nedenler daha ¢ok yas, cinsiyet, egitim
durumu, medeni durum ve hizmet siiresi olan demografik 6zelliklerden olusmaktadir.
Baz1 calismalarda is giivencesi, kisisel liderlik algisi, psikolojik sorunlarda kisisel

nedenler arasinda sayilmaktadir.

Orgiitsel nedenler incelendiginde sinizmin tanimlarina uygun olarak orgiit
icinde yasanan olaylar neticesinde gelistigi ve sonradan 6grenilen bir tutum oldugu
soylenebilir. Orgiit igerisinde yer alan {iicret adaletsizligi, is giivencesi, orgiitsel
vatandaslik davranislari, etik dis1 davranislar (Anderson ve Bateman, 1997: 451-
453), kiiciilme, kurumsal birlesme, is tatmini, liderlik anlayisi, (Eaton, 2000: 3-5),
dengesiz giic dagilimi, psikolojik sézlesme ihlali, uzun calisma saatleri, mobbing

(Ince ve Turan, 2011: 109) 6rgiitsel sinizm olusmasinda etkili faktdrlerdir.
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3.4.1. Kisisel Nedenler

3.4.1.1. Cinsiyet

Calisma hayatinda kadinlar ve erkekler arasinda ¢ogu zaman tutum ve
davranissal olarak farklilik olmasi beklenmektedir. Kadinlar calisma ortaminda
karsilikli iligkileri on planda tutarken, erkekler basari noktasina yogunlasirlar
(Lambert, 1991: 342). Orgiitlerin hedeflerine ulasmada gosterecegi performans ile

calisanlardaki cinsiyet farkliliginin ¢calisma alanina gore etkisi oldugu sdylenebilir.

Yapilan arastirmalarda; sinizm ve cinsiyet arasindaki iliski i¢in net bir sonuca
ulagilamamistir. Mirvis ve Kanter 1991 yilinda Amerika’da yapmis olduklar
calismada erkek calisanlarin kadin ¢alisanlara gore daha sinik olduklarini tespit
etmiglerdir (Mirvis ve Kanter, 1991: 59). Bu ¢alismanin tam tersi olarak Lobnina ve
Pagon tarafindan 2004 yilinda yapilan arastirma ile kadin c¢alisanlarin erkek
caliganlara gore daha sinik olduklarini tespit edilmistir (Kalagan, 2009: 68). Farkli
olan her iki ¢alisma i¢inde aragtirmacilar sinizmin 6zellikle duygusal boyutundan

yola ¢ikarak agiklamalar yapmislardir.

Sonug itibariyle, kadinlar ve erkekler arasindaki duygusal farkliliklar sinizm
durumunu etkileyecektir. Yapilan ¢ogu ¢alismada ise cinsiyetin sinizmin iizerinde bir

etkisinin olmadig1 sonucuna varilmistir (Tokg6z ve Yilmaz, 2008: 300).

3.4.1.2. Yas

Sinizm ve yas ile ilgili yapilan arastirmalar da farkli sonuglar gostermektedir.
Kanter tarafindan yapilan arastirmada sinizm ve yas degiskeni ile ilgili aragtirmada;
aralarinda negatif bir iligski oldugu saptanmistir. Bireylerin yaglar1 arttik¢a sinizm
seviyelerinin diistiigiinii belirlenmistir (Mirvis ve Kanter, 1991: 55). Kanter bunun
sebebini ise gen¢ calisanlarin bireysel beklentilerini, mali basarilarini 6lgiit olarak
kabul ettikleri ve sonugta bu durumunun olustugunu agiklamistir. Geng bireylerin
orgiit i¢indeki beklentilerinin yiiksek olmasi ve karsilik bulamamalar1 sonucu sinik

davraniglara yonelebilmeleri olasidir.
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Bunun yani sira, yapilan yurt i¢i ve yurt dis1 arastirmalarda ise yas
degiskeninin sinizmi etkilemedigi sonuglar1 elde edilmistir (Tokgdéz ve Yilmaz,

2008: 300; Erdost, Karacaoglu ve Reyhanoglu, 2007: 522; James, 2005: 118).

Ayrica yurt icinde yapilan baska bir arastirmada ise orgiit ¢alisanlarinin sinizm
seviyesinin, ¢alisanlarin yaslariin artmasiyla arttig1 sonucuna ulagilmistir. Yapilan
arastirma bunun sebebini yasla beraber sorumluluklarin artmasina baglamistir.

(Sahin, Erkis ve Tagpinar, 2013: 475)

Yapilan caligmalar incelendiginde Orgiitiin ¢alisma alani, c¢alisilan bolge
ozellikleri, calisanlarin bireysel ve sosyal farkliliklari, ¢alisanlarin yasam alanlar
gibi farkliliklar neticesinde sinizm ve yas degiskeni arasinda net olarak anlamli bir
iligki var ya da yok denilememektedir. Bu konuda arastirma yapan bilim insanlar
yapmis oldugu c¢alismalarda pozitif, negatif veya iliski olmadigi sonucuna

ulagabilirler. Bu ¢alismada yas degiskeni ile sinizm arasindaki iligki incelenecektir.

3.4.1.3. Egitim Durumu

Orgiitsel ¢aligma hayatinda, mevcut bulunan her kadroda calisan bireylerin
ozelliklerinin farklilagmasi ve egitim diizeylerinin farkli olmas1 olagandir. Bu durum,
calisma hayatin1 ciddi anlamda etkilemektedir. Calisma oOrgiitlerinde egitim

durumunun farkliligi, farkli tutumlar olugsmasina sebep olabilir.

Egitim durumu alaninda yapilan g¢alismalarda, sinizm ile egitim durumu
arasinda anlamli iligki tespit edilmistir. Kanter ve Mirvis (1991) tarafindan yapilan
caligmada, egitim seviyesinin yiiksek oldugu bireylerde sinik davranis egilimi daha
diisiik oldugu tespit edilmistir. Erdost ve arkadaslar tarafindan yapilan ¢alismada da
on lisans egitim seviyesinde olan c¢alisanlarin lisans egitim seviyesinde olan
calisanlardan daha sinik davranis sergiledikleri sonucuna ulasmistir (Erdost,

Karacaoglu ve Reyhanoglu, 2007: 522).

Tokgodz, yaptig1 calismada egitim seviyesinin arttikca sinizmin de arttigi
sonucuna ulagsmistir. Bu caligmada genel sinizm ve egitim seviyesi degiskeni
arasinda anlaml bir iliski bulunmamstir. Fakat orgiitsel sinizm ile egitim seviyesi

degiskeni arasinda anlamli pozitif bir fark bulunmustur. Bu farklilik o6zellikle
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ilkogretim, lisans ve lisansiistii egitim seviyelerinde net bir sekilde tespit edilmistir

(Tokgo6z ve Yilmaz, 2008: 302).

Egitim degiskeni ile sinizm arasinda anlamli bir farkin var olup olmamasi
hususunda ¢alismalar bize net bir sonu¢ vermemektedir. Bilim insanlar1 tarafindan
yapilan calismalarda elde edilen sonuglarin agiklamalari incelendiginde, egitim
seviyesi degiskeni ile oOrgiitsel sinizm arasinda anlamli bir iligkiden s6z etmek
miimkiindiir. Farkli sonuglarin elde edilmesi, isletme ¢alisma alanlarinin farkliligi,
calisanlarin sosyal ve ekonomik durumlar1 ve bireysel yasantilar1 etkenlerinden

etkilendigi goriilmektedir.

3.4.1.4. Medeni Durum

Medeni durum ile ilgili Kanter ve Mirvis sinizm ile ilgili anlamli bir iligki
oldugunu savunmaktadir (Mirvis ve Kanter, 1989: 379). Delken tarafindan yapilan
arastirmada demografik degiskenlerden sadece aile faktorli yani medeni durum ile

sinizm arasinda anlamli bir iliski tespit edilmistir (Delken, 2004: 50).

Efilti ve arkadaslar tarafindan yapilan ¢alismada ise medeni durum ve sinizm
arasinda anlamli bir iliski bulunamamustir (Efilti, Génen ve Oztiirk, 2008: 12). Bu
durum da calisanlarin 6rgiitsel sinizm ve medeni durum degiskeni ile aralarinda net

bir anlamli sonuca varillamamistir.

3.4.1.5. Hizmet Siiresi

Hizmet siiresi ile ilgili yapilan ¢aligmalarda Helvaci ve Cetin (2012), Brandes
(1997) ve James (2005) tarafindan yapilan galismalarda farkli etki sonuglari bulunsa
da farkli hizmet siiresi gruplarinda sinik davranis farkliliklar goriilmektedir. Erdost
ve arkadaslan tarafindan yapilan ¢alismada ise hizmet siliresi ve sinizm arasinda

anlamli sonug bulunamamustir (Erdost, Karacaoglu ve Reyhanoglu, 2007: 522).

Yapilan aragtirmalara gére demografik 6zellikler ile ilgili calismalar farklilik
gostermektedir. Bunun sebebi arastirmalarin yapildigi bolge ve sektor farkliklari,
arastirmalarin sonuglarmi etkilemistir. Demografik degiskenlerin bazilarinda genel
sinizm ve Orgiitsel sinizm seviyelerinde farklilik goriilmektedir. Bu durum

calisanlarin bireysel farkliliklarindan kaynaklanmaktadir.
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3.4.2. Orgiitsel Nedenler

Yapilan bilimsel arastirmalarin sonucunda, Orgiitsel sinizmin en sik g¢aligilan
orgilitsel adalet, oOrgiitsel politika ve psikolojik soézlesme ihlali degiskenleri

incelenecektir.

3.4.2.1. Orgiitsel Adalet

Greenberg tarafindan tanimlanan oOrglitsel adalet kavrami, calisanlarin
orgilitlerdeki uygulamalara iligkin oOrgiitlere ait olusturduklar1 adalet algisidir
(Aktaran: Altintag, 2006: 21). Bu algimin olumlu veya olumsuz gelismesi oOrgiitsel
sinizmin olugsmasinda etkili olacaktir. Netice itibariyle, ¢alisanlarin sinik davranislar
sergilemeden once oOrgiit ile ilgili duygusal ve biligsel tutumlar olusturmasi

beklenilmektedir.

Orgiitlerdeki iicret politikalar1, 6diil, ceza ve terfi sistemi, alinan kararlarin
calisanlara iletilme yontemi ve ¢alisanlarinda orgiitiin bu faaliyetleri ile ilgili olusan
algis1 orgiitsel adalet kavramini aciklamaktadir (Igerli, 2010: 69). Orgiitlerin bu
faaliyetlerine karsin olusabilecek olumsuz algi sonucunda calisanlarin orgiite olan
giiven seviyesi diisecektir. Bunun sonucu olarak Anderson (2000) tarafindan yapilan;
“Sinizm, bir kisiye, bir gruba, ideolojiye, sosyal gelenege ya da orgilitlere karsi
hiisran, hayal kirikligi ve olumsuz duygularla ya da biitiin bunlarin (kisinin,
grubun...) giivensizligi ile sekillenen genel ve 6zel bir tutumdur” tanimina gore

calisanlarin sinizm seviyesinin artmasi beklenir.

Tokgoz tarafindan 6zel dagitim yapan bir elektrik dagitim sirketi ¢alisanlari
tizerinde yapilan caligmada, Orgiitsel sinizm ile Orgiitsel adalet arasinda kuvvetli
diizeyde ters yonlii iliski tespit etmistir (Tokgdz, 2011: 378). James tarafindan
yapilan ¢aligmada da Orgiitsel adalet ile orgiitsel sinizm arasinda ters yonlii bir iligki

oldugu sonucuna ulagmistir (James, 2005: 81).

3.342.2. Psikolojik Sézlesme Thlali

Orgiitlerde ¢alisan ile isveren arasinda karsilikl1 bir anlasma sz konusudur. Bu

anlagmanin yasal prosediiriin yani1 sira ¢alisanin orgiit ile ilgili kafasinda olusturdugu



43

bir takim beklentiler olusmasi olagandir. Calisan ile Orgilit arasinda “dinamik,
karsiliklt iligkiye dayanan ve yazili olmayan” beklentilerin tiimii psikolojik s6zlesme

olarak tanimlanmaktadir (Mimaroglu, 2008: 2).

Psikolojik sozlesmeler karsilikli iyi niyet ve giivene dayanir. Orgiitler
yukiimliliiklerini yerine getirmedikleri takdirde s6zlesme ihlalleri baslar. S6zlesme
ihlalleri ile birlikte glivensizlik ve yogun duygusal tutumlar gelisir. Hayal kirikligina
bagl olarak sinik davraniglar meydana gelir (James, 2005: 38-39).

Ugok ve Torun tarafindan yapilan arastirmada; psikolojik sozlesme ihlali ile
sinizm arasinda pozitif iligki tespit edilmistir. Arastirmacilar tarafindan yapilan
aciklamada; Orgiit tarafindan sunulan ve beklentileri karsilamayan imkanlara karsin
calisanlarda olumsuz duygu, diislince ve davranislar olugmasi beklenilmektedir.
Bunun neticesinde galisanlarda Orgiite karsin giivensizlik, inangsizlik ve siipheler
meydana gelir. Bu durum da sinik tutum ve davramslar meydana gelir (Ugok ve
Torun, 2014: 246).

3.4.2.3. Orgiitsel Politika

Orgiitsel politika kavrami hakkinda arastirmacilar tarafindan yapilan
calismalarda politika kavraminin 06zelliginden dolayr net bir tanimlama
yapilamamigstir. Ama Mayes ve Allen tarafindan yapilan arastirmalar sonucu orgiitsel
politikay1;  Orgiitce resmi olarak onaylanmayan sonuclar elde etme veya oOrgiit
tarafindan onayli olmayan yontemlerle onayli amaclar elde etmek ig¢in siirecin

yonetilmesi olarak tanimlamiglardir (Mayes ve Allen, 1977: 675).

Orgiitsel politika her ne kadar ¢esitli tanimlamalara sahip olsa da orgiitsel
politika i¢in orgiit tarafindan onaylanmayan davranislar icerdigi sdylenebilir. Bu
yoniiyle orgiitlerde bulunan ve sinik davraniglar gosteren c¢alisanlar agisindan politik
algt 6nemlidir. Orgiitlerde calisanlarin  kisisel ¢ikarlar;, negatif duygulari,
giivensizlikleri gibi politik algilar orgiitlerdeki sinizmi olumlu yonde etkilemektedir
(James, 2005: 36).
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3.5. ORGUTSEL SIiNiZMIN SONUCLARI

Orgiitsel sinizmin sonuglar1 bireysel sonuglar ve &rgiitsel sonuglar olmak {izere

iki baslik altinda incelenecektir.

3.5.1. Orgiitsel Sinizmin Bireysel Sonuclar

Orgiitlerin iiyesi olan ¢alisanlarda meydana gelen sinik davranislar neticesinde
ofke, kiskanclik, duygusal uzaklik, diismanlik duygulari, huzursuzluk, saldirganlik,
uykusuzluk ve bir takim psikolojik rahatsizliklar meydana gelmektedir (Costa,

Zonderman, Mc Crae ve Wiliams, 1986: 284).

Orgiitsel sinizmin sinik bireyler iizerinde fizyolojik olumsuz etki yarattigini
belirten calismalar bulunmaktadir. Orgiitsel sinizmin sigara kullanimi, alkol
kullanimi, asir1 kilo gibi olumsuz fizyolojlik yan etkileri oldugu belirtilmektedir
(Brandes, 1997: 9).

Sinik bireyler zaman ic¢inde drgiite olan inan¢ ve giiven duygulari zayifladigi
icin ise gelmeme, ge¢ gelme, isten ayrilma niyetinde artis, calisma performanslarinda
azalma gibi davranislar sergilemektedir. Bu davraniglar sonucunda, oOrgiitiin

belirledigi amaglara ulasmada sikintilar gekmesi olagandir (Kalagan, 2009: 80).

3.5.2. Orgiitsel Sinizmin Orgiitsel Sonuclar:

Calisanlarda goriilen sinik davraniglar orgiit davraniglarin1 dolayli ya da direkt
etkileyebilmektedir. Sinizmin bir tutum oldugu bakis agis1 ile yola ¢ikarsak
orgiitlerde goriilen sinik davraniglar yine orgiitlerde 6grenilmistir ve sinik davraniglar
orgiitleri etkileyecektir. Her ne kadar kisilik sinizmi ¢aliganin tiim hayatin1 etkilese
de orgiltlerin calisma yapisi, calisanlar1 sonradan sinik davramiglar gosterme

egilimine yonlendirebilir.

Her orgiitiin belirli bir amaca ulasma hedefi vardir. Orgiitlerdeki sinizmin
sebep olacagi sorun ve engeller orgiit agisindan tehlike olusturabilir. Onlenmemesi
durumunda o6rgiit icinde olumsuz neticeler yasanacak, ilerisinde orgiitiin dagilmasi

bile giindeme gelebilecektir (Naus, 2007: 27).
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Sinik ¢alisanlar, orgiitiin faaliyetlerini menfaat¢i, ¢ikarci, is bilmez olarak goriir
ve orgiit yapilarini begenmez ve hatta alay ederler. Orgiit yonetimleri, ¢alisanlarin
sinik davraniglarina sebep olacak tutumlar1 olusturmalarini azaltacak ve hatta
engelleyecek tedbirler alabilirler. Bunun igin Orgiit yonetimlerinin, c¢alisanlarini
dinlemeli ve varsa rahatsizliklar1 gidermeleri gerekmektedir. Bu duruma ragmen,
calisanlarin insan olma 6zelliginden 6tiirii sinik davranislarin tamamen yok edilmesi
miimkiin degildir. Saglikli is ortam1 olusturmak amaciyla, ¢alisanlarin sinik davranig

gosterme egilimleri takip edilerek en aza indirilmesi calismalar1 etkili olacaktir

(Akdag, 2016: 804).

Yapilan arastirmalar incelendiginde oOrglitsel sinizmin neredeyse tiim Orgiitsel
davramglar etkiledigi goriilmektedir. Orgiitsel sinizm; yabancilagma, is tatmini,
tilkenmislik, orgiite baglilik, gliven, orgiitsel vatandaslik, orgiit i¢i performans, isten

ayrilma niyeti, kuskuculuk gibi davraniglar1 etkilemektedir.

3.5.2.1. Orgiitsel Sinizm ve Yabancilasma

Yabancilagma, kavramsal olarak ¢alisanlarin insani 6zelliklerinden ayrilarak 6z
niteliklerini kaybetmesidir. Calisanlarin toplumsal, kiiltiirel ve psikolojik insani
Ozelliklerinden uzaklasmasi ya da kopmasidir. Zaman iginde cevresinden kopan
calisanlarin yine bu ¢evre unsurlarinin egemenligi altinda hayatin1 devam ettirmesidir

(Y1lmaz ve Sarpkaya, 2009: 320).

Calisan, is hayatinda yabancilagsmasi sonucu umutsuz olmasi, isini anlamsiz
gormesi, iligkilerinden memnun olmamasi, kendisini yalniz, yetersiz, giicsiiz
gérmesi, umutsuz olmasi1 ve Orgiitiin degersiz bir {iyesi olduguna inanmas: gibi

davraniglar sergiler (Elma, 2003: 42-43).

Orgiitsel sinizm ve yabancilagma ile ilgili Kokalan ve Anas tarafindan
tiniversite ¢alisanlari lizerinde yapilan calismada Orgiitsel sinizm ve tiim alt boyutlari
ile yabancilasma arasinda pozitif iliski tespit edilmistir. Orgiitsel sinizm ve
boyutlarinin yabancilasmayi etkiledigi sonucuna varilmistir (Kokalan ve Anas, 2016:
106-107).
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3.5.2.2. Orgiitsel Sinizm ve Is Tatmini

Is tatmini, orgiitlerde ¢alisanlarin calismalari sonucu elde ettikleri maddi
gelirlerin yanmi sira ¢alisanlarin birlikte calistiklar1 ¢alisma arkadaslar1 ile hosnut
olduklar1 ve elde ettikleri ¢iktilar ile duyduklar1t mutluluk olarak tanimlanmaktadir
(Simsek, Akgemici ve Celik, 2001: 202). Calisanlarin 6rgiitte bulunmalarinin 6nemli
sebeplerinden biri iicret konusudur. Ucretin doyurucu olmasi calisani mutlu
edecektir. Ancak tek basina ticret oOrgiit i¢i tatmin i¢in yeterli degildir. Calisma
arkadaslari ile olan iligkiler ve is sonucu elde edilen bir hizmet ya da iiriiniin basarisi

da orgiitteki tatmini etkilemektedir.

Orgiitlerdeki tatmin unsurlarin1 maddi kazang, is giivenligi, isin zevk vermesi,
isin basarali olmasi sonucu meydana gelen gurur, umut verici isler, c¢alisan
yetenekleri, olumlu orgiit i¢i isler, Orgiitiin yapisi, lider davranislar1 ve sendikal
orgiitlerin faaliyetleri olarak siralanmaktadir (Bing6l, 1997: 270-271). Bu unsurlar
incelendiginde, orgiit calisanlarina sagladigi imkanlar ve g¢alisanlarin orgiite olan
uygunluk seviyesi calisanlart mutlu edecektir. Sinizm i¢in mutluluk negatif bir
kavramdir. Mutlu olan c¢alisanlarin sinik davranig gosterme egilimi mutsuz

calisanlara gore daha az olmas1 beklenir.

Bu konuda Giin tarafindan yapilan ¢alismada, orgiitsel sinizm ile is tatmini
arasinda negatif ve anlamli bir iligki tespit edilmistir (Glin, 2016: 264). Yine
tilkemizde, Kahya tarafindan yapilan ¢aligmada is tatmini ile 6rgiitsel sinizm arasinda

negatif iliski oldugu tespit edilmistir (Kahya, 2013: 43).

3.5.2.3. Orgiitsel Sinizm ve Tiikenmislik

Tikenmislik kavraminin en ¢ok kabul edilen tanimi Maslach tarafindan
yapilmustir. Maslach tiikenmisligi “isi geregi insanlar ile yogun bir iligki igerisinde
olan c¢alisanlarda goriilen duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve diisen basari

diislincesi” olarak tanimlamistir (Aktaran: Polat, Bediik ve Eryesil, 2018: 2).

Calisanlarda goriilen tiikenmigligin, bireysel ve Orgiitsel Onciileri sonrasi

gerceklesen tilkenmislik ile ise baglhiligin azalmasi, is devamsizligi, ¢esitli psikolojik
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ve fizyolojik saglik sorunlari, ¢evre ile olan iliskilerde dengesizlik ve performans

distikliigii sonuglart meydana gelmektedir (Eres, 2017: 541).

Tikenmiglik kavramu ile ilgili James (2005) tarafindan yapilan arastirmada,
orgiitsel sinizm ile tiikenmislik arasinda pozitif iliski oldugunu tespit etmistir.
Johnson ve Q’leary-Kelly tarafindan yapilan aragtirmada; duygusal tiikkenmenin
sonucunda zamanla gii¢lii sinizm olustugunu ve bu durumun orgiitlerde ele alinmasi

gereken bir durum oldugu belirtilmistir (Johnson ve Q’leary-Kelly, 2003: 643).

3.6. ORGUTSEL SINiZM iLE ILGILI YAPILAN ARASTIRMALAR

Delken tarindan yapilan arastirma c¢agri merkezi c¢alisanlar {izerinde
yapilmistir. Calismada Andersson’un (1996) calismasinin aksine yas, cinsiyet, gelir,
egitim durumu, hizmet y1l1 gibi degiskenlerin orgiitsel sinizmi etkilediklerine dair bir
bulgu bulamamistir. Sadece medeni durum faktoriiniin Orgiitsel sinizmi etkiledigi

belirtmistir (Delken, 2004: 55).

Eaton, yapmis oldugu ¢alismada orgiitsel sinizm ile ilgili bir dlgek hazirlamis
ve uygulamigtir. Yapmis oldugu ¢alisma sonucunda, kisilik ile ilgili degiskenler ile
orgiitsel sinizm arasinda bir iliski saptayamamustir. Is tatmini, orgiitsel baglhilik ve
gidilenme ile ilgili anlaml pozitif iligki tespit etmistir. Calismasinin ikinci
asamasinda duygular ile calisanlarin davraniglar1 arasindaki iliskiyi arastirmistir. Bu
kapsamda umut ve sempati ile calisan davraniglari arasinda anlamli iligki tespit

etmistir. Ofke ile davranis arasinda ise anlaml bir iliski tespit edilememistir (Eaton,

2000: 83-87).

Andersson ve Bateman tarafindan farkli sektorlerde c¢alisanlar tizerinde yapilan
arastirmada; orgiit yoneticilerinin yiiksek maaslari, diisiik orgiit performansi ve sert
bir sekilde isten c¢ikarmalarin sinizme sebep oldugu tespit edilmistir. Ayrica sinik
caliganlardaki Orgiitsel vatandaslik davranist gosterme egilimi ve etik olmayan
talepleri yerine getirme isteklerinin diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir
(Andersson ve Bateman, 1997: 468).

Abraham; yapmis oldugu ¢alismada sinizm tiirlerini tanimlamis ve bu sinizm
tiirleri ile duygusal davramslarin iliskilerini incelemistir. Orgiitsel sinizmi en fazla

etkileyen sinizm tiiriiniin kisilik sinizmi oldugunu tespit etmistir. Orgiitsel sinizmin
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tiirlerinin is doyumu iizerinde etkisinin yiliksek oldugunu, orgiitsel yabancilagsmay1
pozitif etkiledigi, tiikkenmislik ve psikolojik s6zlesme ihlali arasinda iligki oldugunu
belirtmistir. Bu ¢calismada tanimlanan toplumsal sinizmin is doyumu ve ise baglilig

arttirdigin1 savunmaktadir ( Abraham, 2000: 281-287).

James; egitimciler iizerinde yapmis oldugu arastirmada oOrgiitsel sinizmi
orgiitsel politika, orgiit ici adalet, psikolojik sozlesme ihlali ve algilanan oOrgiitsel
destek olmak tizere dort faktor ile incelemistir. Bu faktorlere bagli olarak sinizmin
performans diislikliigli, olumsuz c¢alisan davraniglari, orgiitsel vatandaslik, calisan

uyumsuzlugu degiskenlerini etkiledigini tespit etmistir (James, 2005: 78-81).

Brandes ve arkadaslari tarafindan bir 6zel sirkette yapilan ¢alismada; isten
cikarmalarin, Orgiitlere karsi calisanlarda gesitli seviyelerde giivensizlik ve hayal
kirikligima sebep oldugunu savunmuslardir. Yaptiklart kapsamli  arastirma
neticesinde sinik ¢alisanlarin sinik olmayan c¢alisanlara gore is gilivensizligi
durumunda oOrgiitlerdeki calismalarina daha yogun bir sekilde baglandiklarini tespit

etmislerdir (Brandes, 2008: 233-247).

Tokgéz ve Yilmaz (2008) tarafindan otel ¢alisanlari {izerinde yapilan
arastirmada; genel sinizmin Orgiitsel sinizm ile aralarinda pozitif anlamli iliski
oldugunu tespit etmistir. Genel sinizm seviyesi yiiksek olan g¢alisanlarin orgiitsel
sinizm seviyelerinin de yiliksek oldugunu belirtmistir. Ayrica yazarlar sinizm
Ol¢eklerinin aslinda orgiitlerde ki sinizmi tam olarak dlgmedigini ve farkli dl¢im

yontem ve teknikleriyle daha saglikli sonuglar alinacagini ifade etmislerdir.

Aragtirmacilar, ¢alisanlarin cinsiyet, hizmet siiresi ve yas 6zelliklerinin orgiitsel
sinizmi etkilemedikleri sonucuna ulasmislardir. Orgiitsel sinizmin ¢alisanlarin egitim
seviyeleri ile bir iliski tespit etmislerdir. Ilkdgretim mezunu c¢alisanlar ile lisans ve
lisansiisti mezunu c¢alisanlar arasinda bariz sinik davranig farkliliklar tespit
etmiglerdir. Bu durumda egitim seviyesi arttikca Orgiitsel sinizm seviyesinin de

arttigi sonucuna ulagmiglardir (Tokg6z ve Yilmaz, 2008: 301-302).

Kalagan tarafindan yapilan arastirmada; sinizm biligsel, duygusal ve
davranigsal boyutlar1 ele alinmistir. En yiiksek sinizm seviyesi bilissel boyutta olup
en diisiik sinizm seviyesi ise duygusal boyutta oldugunu tespit etmistir. Arastirma

gorevlileri lizerinde yapmis oldugu calismada aragtirma gorevlisi olmaktan memnun
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olan calisanlarin arastirma gorevlisi olmaktan memnun olmayan calisanlara gore
daha diisiik seviyede sinik olduklarini belirtmistir. Cinsiyet, yas, egitim ve akademik
etkinlikler agisinda orgiitsel sinizmin duygusal boyutunda anlamli bir iligki tespit
edilmemistir. Medeni durum degiskeninde ise evli, s6zlii ve nisanli olan akademik
calisanlarin bekar c¢aliganlara gore sinizm seviyelerin yiiksek oldugunu tespit
etmistir. Ayrica yazar ¢alistiklar1 kurumdan ayrilmay: diisiinen ¢alisanlarin ayrilmay1
diistinmeyen calisanlara gore sinizm seviyelerinin daha yiiksek oldugunu ifade

etmektedir (Kalagan, 2009: 176-178).

Yildiz tarafindan ilkokul Ogretmenleri {izerinde yapilan arastirmada;
calisanlarin orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm seviyeleri arasinda negatif gii¢li bir
iliski oldugunu ifade etmektedir. Ayrica oOrgiitsel muhalefet ile orgiitsel baglilik
arasinda da negatif yonlii orta seviyede bir iliski tespit etmistir (Y1ldiz, 2013: 871).

Erdogan ve Bediik tarafindan hemsireler tizerinde yapilan ¢alismada; sinizm
boyutlart ele aninmis ve duygusal boyutun en diisiik seviyede oldugu, davranissal
boyutunda en yiiksek seviyede oldugunu tespit etmislerdir. Farkli ¢aligmalarda
sinizmin boyutlar1 arasindaki sonuglarin farkli olmasini mesleki 6zellik olarak
degerlendirmislerdir. Yazarlar orgiitsel sinizm ve orgiitsel vatandaslik davranisinin
boyutlarin1 detayli incelemislerdir. Yapilan incelemeler sonucu orgiitsel sinizmin
biligsel, duygusal ve davranigsal boyutlar1 ile Orgiitsel vatandashik davranisinin
nezaket, sportmenlik ve sivil erdem kavramlari ile anlaml1 iliskiler tespit etmislerdir.
Orgiitsel vatandaslik davranismnin 6zgecilik kavrami ile sinizmin boyutlar1 arasida
yapilan bazi ¢alismalarda anlamli iligkiler tespit edilse de bu calismada anlamli bir

iliski tespit edilememistir (Erdogan ve Bediik, 2013: 30-31).
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DORDUNCU BOLUM

KAMU ORGUTLERINDE POZITIiF PSIKOLOJIiK SERMAYE, POLITIK
DAVRANIS VE ORGUTSEL SINiZM ETKILESIMININ
DEGERLENDIRILMESi: ERZURUM iLi MESLEKI VE TEKNIK
ANADOLU LISELERINDE BiR UYGULAMA

4.1. ARASTIRMANIN AMACI

Bu calismada kamu orgiitleri igerisinde yer alan ve egitim sektoriinde bulunan
Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gérev yapan 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye diizeyleri ile sinizm ve politik davramig egilimleri arasindaki iligki
incelenecektir. Ayrica demografik 6zellikler basligi altinda yas, cinsiyet, medeni

durum ve galisma yili faktorlerinin de etkisi arastirilacaktir.

4.2. ARASTIRMANIN ONEMI

Calisma orgiitlerinde, insan sermayesinin énemi giin gectikge artmaktadir. Bu
baglamda calisanlarin ozellikle pozitif psikolojik sermayelerinin diger Orgiitsel
davraniglar1 etkiledigi yapilan ¢alismalarda tespit edilmistir. Pozitif psikoloji akimi
caligmalarindan itibaren umut, iyimserlik, esneklik ve dayaniklilik kavramlar1 6nem
kazanmisg ve Orgiitsel davranislar ile ilgili ¢alismalarda artis meydana gelmistir.
Ozellikle pozitif psikolojik sermaye bilesenlerinin cesitli egitim programlar1 ve

uygulamalari ile gelistirilebilir olmasi, ¢alisma orgiitlerinin dikkatini ¢ekmistir.

Alan yazininda pozitif psikolojik sermaye, orgiitsel sinizm ve politik
davraniglar ile ilgili pek cok yurtici ve yurtdist arastirma mevcuttur. Pozitif
psikolojik sermaye ile orgiitsel sinizm iligkisi, pozitif psikolojik sermaye ile politik
davranig iliskisi ve orgiitsel sinizm ile politik davranis iligkisi ile ilgili ¢caligmalar
bulunmaktadir. Egitim sektorii basta olmak {lizere cesitli sektorlerde caligsmalar
yapilmis, baz1 farkli sonuglar elde edilmigse de pozitif psikolojik sermaye ile orgiitsel
sinizm ve pozitif psikolojik sermaye ile politik davranislar iliskileri ile ilgili sonuglar

arasinda ciddi farkliliklar bulunmamaktadir.
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Arastirmanin diger arastirmalardan farki; pozitif psikolojik sermaye alt
boyutlarinin 6rgiitsel sinizm ve politik davranislarin alt boyutlari ile etkisi incelenip
sonuglar degerlendirilmektedir. Ayrica egitim sektoriinde daha oOnce yapilan
arastirmalardan farkli olarak oOzellikle Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde
calisma yapilarak egitim sektoriinlin kademeler arasindaki farkliliklarin Gnemi

arastirilacaktir.

Aragtirmanin neticesine gore, ¢alisma orgiitlerinde ¢alisanlarin mevcut pozitif
psikolojik durumlarinin aktif kullanimi ile Orgiitte meydana gelen olumsuz
davraniglarin ~ azaltilabilmesi veya yok edilmesi c¢alismalarindaki Onemi
yorumlanmaktadir. Boylece ¢alisma hayatinda galisanlarin pozitif yonlerinin 6nemi
bir kez daha vurgulanirken, 6zellikle kamu kurumlarimin calisanlarina yonelik

yapilan mesleki egitimlerine de katki saglamasi beklenmektedir.

4.3. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE SINIRLILIKLARI

Bu calismada egitim sektoriiniin kamu calisma Orgiitlerinde ki calisanlarin
pozitif psikolojik sermaye bilesenlerinin orgiitsel sinizm ve politik davranislar
tizerinde ki etkisi arastirilacaktir. Erzurum ilinin merkez ilgeleri olan Yakutiye ve
Palanddken ilgelerinde bulunan Milli Egitim Bakanligina bagli Mesleki ve Teknik
Anadolu Liselerinde gorev yapan Ogretmenler, arastirmamizin kapsamini

olusturmaktadir.

Kamu kurumlarindan milli egitim bakanliginda gdrev yapan Ogretmenlerin
pozitif psikolojik sermayeleri, sinizm diizeyleri ve politik davranislart ilizerinde

yapilan ¢alismada ki sinirliliklar agsagida belirtilmistir.

e Arastirmamizda belirtilen 6rneklem grubu 2018-2019 egitim 6gretim yilinda
Erzurum ili merkez ilgelerde ki okullarda gorev yapan 6gretmenler olup farkli
sehirlerde ve farkli okul diizeylerinde elde edilecek sonuglar degiskenlik
gosterebilir. Caligmanin imkanlar1 dahilinde belirlenen 6rneklem grubu
sec¢ilmis olup calisma yapilmstir.

e Veri toplama yoOntemi olarak belirlenen anket sistemi ile wulasilan
katilimcilarin bazilar anket sorularini igtenlikle cevap vermemis olabilmeleri

de sinirliliklardan biridir.
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e Arastirma kapsaminda veri toplama araci olarak uyguladigimiz pozitif
psikolojik sermaye 6lgcegi, orgiitsel sinizm 6lgegi ve politik davranis 6lgegi ile
stirhdir.

e Arastirma Orgiitsel sinizmin bilissel, davranigsal ve duygusal boyutlari;
politik davraniglarin dahili-harici boyutu, dikey-yatay boyutu ve mesru-gayri
mesru boyutu; pozitif psikolojik sermayenin umut, iyimserlik, dayaniklilik ve

0z-yeterlilik boyutlari ile sinirlidir.

4.4. ARASTIRMANIN MODELI

Calismanin amaci dogrultusunda arastirma modeli olusturulmustur. Arastirma
modeli, pozitif psikolojik sermaye ve bilesenleri bagimsiz degisken kabul edilmistir.
Orgiitsel sinizm ve politik davranis ile alt boyutlar1 bagimli degisken olarak ele
alinmigtir. Tablo 4.1°de pozitif psikolojik sermaye, Orgiitsel sinizm ve politik

davranig boyutlar1 gosterilmektedir.

Tablo 4.1. Pozitif Psikolojik Sermaye, Orgiitsel Sinizm ve Politik Davrams Alt
Boyutlar1

Pozitif Psikolojik Sermaye Orgiitsel Sinizm Alt  Politik Davranis Alt

Alt Boyutlari Boyutlar1 Boyutlari

Iyimserlik Bilissel Koalisyon Kurma
Umut Duygusal Tavizci Davranma
Dayaniklilik Davranigsal Ikiyiizlii Davranma

Oz Yeterlilik Ust Yonetime Yaranma

Goze Girmeye Calisma

Karsilikli Cikar Gozetme

Degiskenlerin; yas, cinsiyet, medeni durum ve mesleki kidem yili gibi
demografik 6zellikler ile farkliliklar1 kontrol edilmektedir. Pozitif psikolojik sermaye
ve bilesenlerinin, Orgiitsel sinizm ve politik davranis arasindaki iligkisi
incelenmektedir. Ayrica oOrgiitsel sinizm ve politik davranis arasindaki iligki

incelenmistir. Sekil 4.1.’de arastirmanin modeli gosterilmektedir.
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Politik Davrams

e Koalisyon Kurma
e Tavizci Davranma
e ikiyiizlii Davranma
p— e Ust Yonetime Yaranma
e Goze Girmeye Caligma
e Karsilikli Cikar Gozetme
Pozitif Psikolojik Sermaye
o lyimserlik
e Umut —]
e Dayaniklilik
e Oz yeterlilik
Orgiitsel Sinizm

e Bilissel
¢ Duygusal
e Davranigsal

Sekil 4.1. Aragtirma Modeli

4.5. ARASTIRMANIN YONTEMI

4.5.1. Arastirmanin Ana Kiitlesi ve Orneklem Secimi

Arastirmanin ana kiitlesi Erzurum’da gorev yapan Mesleki ve Teknik Anadolu
Liselerinde gorev yapan Ogretmenlerden olusmaktadir. Hazirlanan anket orneklem
olarak belirlenen Erzurum il merkezine bagli merkez il¢elerde bulunan Mesleki ve
Teknik Anadolu Liselerine dagitilmistir. Erzurum merkez ilgeleri olan Palanddken,
Yakutiye ve Aziziye ilgelerinde bulunan 11 adet Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesinde 2018-2019 egitim Ogretim yilinda toplamda 412 Ogretmen gorev
yapmaktadir. Orneklem biiyiikliigii hesaplama formiillerinden yola ¢ikarak %95
giiven araliginda 199 katilimci gerektigi tespit edilmistir (Yazicioglu ve Erdogan,
2004:42-50). Calisma kapsaminda tiim galisanlara anket dagitilmistir. Bu anketlerden
223 adet anket toplanmig ve 22 anket eksik cevaplardan dolay: elenip 201 anket
calismaya dahil edilmistir. Anket calismas1 Erzurum Il Milli Egitim Miidiirliigii ve
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Atatiirk Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulundan gerekli izinler
alinarak 31/12/2018-04/01/2019 tarihleri arasinda uygulanmistir.

4.5.2. On Test ve Veri Toplama

Arastirmada daha Once uygulanan, giivenirlilik ve gegerliligi tespit edilen ve
izinleri alman anketler uygulanarak veriler toplanmistir. 4 bdliimden olusan veri

toplama aracimiz, toplamda 77 sorudan olugsmaktadir.

Birinci boliim; demografik degiskenler ile ilgili olup katilimcilara ydnelik
cinsiyet, medeni durum, yas ve mesleki kidem yili sorularindan olusmaktadir.
Katilimcilarin tamaminin 6gretmen olmast ve biiyiilk ¢ogunlugunun lisans mezunu

olmalarindan dolay1 6grenim durumu sorusu eklenmemistir.

Ikinci boliimde; Cetin ve Basim (2012) tarafindan uyarlanan Psikolojik
Sermaye Olgegi izin alarak kullamlmustir. Bu 6lcek; Luthans ve arkadaslar
tarafindan 2007 yilinda gelistirilen dlgegin Tiirkge’ye uyarlanarak giivenilirlik ve
gecerlilik ¢alismas1 yapilmus halidir. Olgek besli Likert tipi cevaplama sistemi ile (1)
diisiik ve (5) yiiksek cevap araliginda sunulmustur. Olgekde umut, iyimserlik, 6z-
yeterlilik, dayaniklilik boyutlari ele alinmis ve toplam 24 soru sorulmustur. Bu
sorulardan 1%, 9, 11", 14, 18, 19 numarali sorular iyimserlik boyutunu; 5, 7, 8", 10,
13, 22 numarali sorular dayaniklilik boyutunu; 2, 6, 12, 17, 20, 24 numarali sorular
umut boyutunu; 3, 4, 15, 16, 21, 23 numarali sorular O6z-yeterlilik boyutunu

belirlemektedir. * isaretli sorular ise ters puanlama sistemine gore hazirlanmistir.

Ugiincii boliimde; kullanilan &rgiitsel sinizm dlgegi Karacaoglu ve Ince (2012)
tarafindan yapilan calismada Tiirk¢e’ye uyarlanmig, gilivenilirlik ve gegerlilik
calismasi yapilan Orgiitsel Sinizm Olgegi kullanilmistir. Brandes, Dharwadkar ve
Dean (1999) tarafindan olusturulan bu 6lgek, toplamda 13 sorudan olusmaktadir.
Orgiitsel sinizm 6l¢eginde; 1-5 numarali sorular bilissel boyutu, 6-9 numarali sorular
duygusal boyutu, 10-13 numarali sorular ise davranissal boyutu belirlemektedir.
Besli Likert tipi 6l¢cek hazirlanan 6lgek (1) Hi¢ Katilmiyorum ve (5) Tamamen

Katiliyorum aralig1 cevaplama sistemi ile olusturulmustur.

Dérdiincii boliimde; Islamoglu ve Borii (2007) tarafindan olusturulan Politik

Davranis  Olgegi izin almarak kullamlmustir. Tavizci davranmak, ikiyiizlii
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davranmak, goze girmeye calismak, koalisyon kurmak, karsilikli ¢ikar gdzetmek, iist
yonetime yaranmaya c¢alismak olmak {izere politik davraniglar1 6 boyutta ele alarak
politik davranis Ol¢egini olusturmuslardir. Calismada kullanilan anketin politik
davranig boliimiinde 6-14 aras1 numarali sorular tavizci davranmak boyutunu, 15-24
aras1 numarali sorular ikiyiizlii davranmak boyutunu, 1-5 numarali sorular koalisyon
kurma boyutunu, 25-27 numarali sorular {ist yOnetime yaranmaya ¢alismak
boyutunu, 28-32 numarali sorular géze girmeye ¢alismak boyutunu, 33-36 numarali
sorular karsilikli ¢ikar gozetmek boyutunu icermektedir. Besli Likert tipi 6l¢ek (1)

hi¢ yapmam ve (5) cok sik yaparim araligi cevaplama sistemi ile olusturulmustur.

Calismada kullanilacak anketler toplandiktan sonra rastgele segilen 30
anket formu {izerinde On test ¢aligmasi yapilmistir. Elde edilen veriler 1s18inda pozitif
psikolojik sermaye Olceginden 12 ifade anket formundan faktor yliklerini ve
giivenirliligi olumsuz etkilediginden dolayr ¢ikarilmigtir. Cikarilan ifadeler
incelendiginde anlam karmasasinin oldugu ve ifadelerin tam olarak anlasilmadigi
goriilmektedir. Cetin ve Basim (2012) tarafindan yapilan ¢alismada da ters cevapli

sorularin anket formundan ¢ikarildig1 goriilmektedir.

Politik davranig i¢in kullanilan anket formunda 9 ifade c¢ikarilmistir.
Cikarilan ifadeler faktor yiiklerini ve giivenilirlik katsayisim olumsuz etkiledigi
goriilmektedir. Politik davranislart belirlemeye yonelik uygulanan anket formunda
c¢ikarilan ifadeler birden fazla boyutu etkiledigi ve bu durumun ¢alismay1 olumsuz
etkileyecegi ongoriilmiistiir. Politik davranisin olciilmek istenen boyut sayisinda bir

degisiklik olmamaistir.

Orgiitsel sinizm igin kullanilan anket formunda davranissal boyutta bir
ifade anket formundan ¢ikarilmistir. Cikarilan ifade yapilan faktor analizi sonucu
diger ifadeleri boyutsal agidan olumsuz etkiledigi tespit edilmistir. Cikarilmasi
kararlastirilan ifadelerden sonra geriye kalan ifadeler ile calisma {izerinde veri

analizleri yapilmistir.

4.6. ANALIZ YONTEMIi

Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan O6gretmenlerin pozitif

psikolojik sermaye ve alt boyutlarinin orgiitsel sinizm ve politik davranis iizerindeki
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etkisinin belirlenmesi amaciyla yapilan bu ¢aligmada elde edilen verilerin analizinde
IBM SPSS 22.0 istatistik programi kullanilmistir. Bu program araciligiyla faktor

analizi, normallik testi, farklilik analizi, korelasyon ve regresyon analizi yapilmistir.
4.7. MODELE iLISKIN ANALIZ VE BULGULAR

4.7.1. Demografik Ozellikler

Arastirma Orneklem grubuna sunulan anketler sonucu 201 Ogretmenin
cevaplandirdigr veriler degerlendirmeye alinmistir. Okullarda gergeklestirilen
cevaplandirma sonucu yas, cinsiyet, medeni durum ve mesleki kidem yili demografik

detiiskenlerine yer verilmistir.

Elde edilen sonuglara gore Orneklem grubunun 127’1 kadin, 74’i erkek
Ogretmenlerden olugmaktadir. Medeni durum degiskeni icin 146 calisan evli, 55
calisan bekar olarak tespit edilmistir. Toplamda 201 katilimcinin biiyiik bir kisminin

bayan ve evli oldugu goriilmektedir.

Calismada 6rneklem grubunun yas araligin1 21-25, 26-30, 31-35, 36-40 ve 41
yas lizeri belirlenmistir. Mesleki kidem yil1 i¢in 0-5 y1l, 6-10 yil, 11-15, 16-20 ve 20
yil iizeri olarak belirlenmistir. Pozitif psikolojik sermaye, orgiitsel sinizm ve politik
davraniglarin 6zellikleri gbz Oniine alinarak yas ve mesleki kidem yili araliklar

belirlenmistir.

Orneklem grubunda 21-25 yas aralifinda 18 kisi, 26-30 yas aralifinda 36 kisi,
31-35 yas araliginda 68 kisi, 36-40 yas araliginda 44 kisi,41 yas ve {lizeri araliginda
35 kisi bulunmaktadir. Orneklem grubunda en fazla katilimer 31-35 yas araliginda
bulunmakta olmasina ragmen diger araliktaki katilimci frekans dagilimi ciddi

farklilik olusturmamaktadir.

Mesleki kidem y1l1 degiskeni incelemesinde 0-5 yil araliginda 67 kisi, 6-10 yil
araliginda 48 kisi, 11-15 yi1l aralifinda 46 kisi, 16-20 yil aralifinda 23 kisi, 20 yil
tizeri araliginda 17 kisi bulunmaktadir. Calismada elde edilen demografik verilerin

frekans ve yiizde degerleri Tablo4.2’de verilmistir.
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Cinsiyet Frekans (N) Yizde (%)
Kadin 127 63,2
Erkek 74 36,8
Medeni Durum

Evli 146 72,6
Bekar 55 27,4
Yas

21-25 arasi 18 9,0
26-30 aras1 36 17,9
31-35 arasi 68 33,8
36-40 44 21,9
41 ve Uzeri 35 17,4
Mesleki Kidem

0-5 y1l arast 67 33,3
6-10 y1l arast 48 23,9
11-15 y1l aras1 46 22,9
16-20 y1l arast 23 11,4
20 y1l tizeri 17 8,5

4.7.2. Faktor Analizi

Calismada pozitif psikolojik sermaye, orgiitsel sinizm ve politik davranislar

belirlemeye yonelik {i¢ anket uygulanmistir. Faktor analizi sonucu elde edilen veriler

incelendiginde bazi ifadelerin ¢ikarilmast uygun goriilmistiir. Caligmaya faktor

analizi sonucu uygun olan ifadelerden elde edilen sonuglar ile devam edilmistir.

Tablo 4.3. Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi KMO ve Bartlett's Testi

Kaiser-Meyer-OlkinMeasure of SamplingAdequacy. ,906
Approx. Chi-Square 980,562
Bartlett's Test of Sphericitydf 66

Sig. ,000
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KMO test sonucuna gore KMO degerinin 0,906 ve Barlett anlamlilik
seviyesinin 0,000 oldugu goriilmektedir. KMO degerinin 0,50 nin {izerinde olmasi ve
Barlett anlamlilik degerinin 0,05 den kiiciik olmasi g¢alismada kullanilan testin

belirlenen ifadeler ile faktor analizine uygunlugunu gostermektedir.

Olgek 4 alt boyutu agiklayan 24 ifadeden meydana gelmektedir. lyimserlik,
umut, 6z yeterlilik ve dayaniklilik boyutunu agiklayan 6’sar adet ifade
bulunmaktadir. Faktor analizi sonucu calismaya devam edilen ifadeler ve faktor

yiikleri Tablo 4.4’de verilmistir.

Tablo 4.4. Pozitif Psikolojik Sermaye Faktor Yiikleri

Ifadeler 1 2 3 4

Isimle ilgili seylerin daima iyi tarafin1 goriiriim. ,710

Isimle ilgili gelecekte basima ne gelecegi konusunda ,743
iyimserimdir.

Tyimserlik

Isime “her seyde bir hayrr vardi” seklinde ,769
yaklastyorum.

Eger calisirken kendimi bir tikaniklik i¢inde bulursam, ,751
bundan kurtulmak i¢in birgok yol diigiinebilirim.

Su anda is amaglarimi siki bir sekilde takip ediyorum. ,599

Umut

Mevcut is amaglarima ulagmak igin birgok yol ,691
distinebilirim.

Yonetimin  katildigr  toplantilarda kendi c¢alisma

475
alanimi agiklarken kendime gilivenirim.

Uzun donemli bir probleme ¢dziim bulmaya ¢alisirken 683

kendime giivenirim.

Organizasyonun  (okulun) stratejisi  konusundaki

,716
tartigmalara katkida bulunmada kendime giivenirim.

Oz yeterlilik

Organizasyon disindaki kisilerle (veliler, diger okul
calisanlart vb.) problemleri tartismak igin temas ,826
kurarken kendime giivenirim.

dayl Isimde bircok seyleri halledebilecegimi ,679
hissediyorum.

day2 Isimdeki zorluklari genellikle bir sekilde 182

hallederim.

Dayaniklilik

Faktor analizi sonucu c¢alismada kullanilan ifadeler ve toplanilan boyutlar
goriilmektedir. Toplamda 201 orneklem bulunmakta ve 4 boyut da 12 ifade yer
almaktadir. Ifadelerin yiik degerleri 0,826 ve 0,475 deger aralifinda yer almaktadir.
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Calismada kullanilacak pozitif psikolojik sermaye 6l¢eginde iyimserlik boyutunda 3
ifade, umut boyutunda 3 ifade, 6z yeterlilik boyutunda 4 ifade ve dayaniklilik
boyutunda 2 ifade yer almaktadir.

Tablo 4.5. Politik Davranis OlgegiKMO ve Bartlett's Testi

Kaiser-Meyer-OlkinMeasure of SamplingAdequacy. , 863
Approx. Chi-Square 3854,797
Bartlett's Test of Sphericitydf 435

Sig. , 000

KMO test sonucuna goére KMO degerinin 0,863 ve Barlett anlamlilik
seviyesinin 0,000 oldugu goériilmektedir. KMO degerinin 0,50’nin iizerinde olmasi ve
Barlett anlamlilik degerinin 0,05 den kiigiik olmasi ¢alismada kullanilan testin

belirlenen ifadeler ile faktor analizine uygunlugunu gostermektedir.

Olgek 6 alt boyutu aciklayan 37 ifadeden olusmaktadir. Politik davramsin alt
boyutlar1 olan Koalisyon kurma boyutunda 5, Tavizci davranma boyutunda 9,
Ikiyiizlii davranma boyutunda 11, Ust ydnetime yaranma boyutunda 3, Géze girmeye
calisma boyutunda 5 ve Karsilikli ¢ikar gozetme boyutunda 4 ifade yer almaktadir.
Faktor analizi sonucu ¢alismaya devam edilen ifadeler ve faktor yiikleri Tablo 4.6°da

verilmistir.
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Tablo 4.6. Politik Davranig Faktor Yiikleri

Component

Ifadeler

1

2

Koalisyon Kurma

Yoneticiye isteklerini kabul ettirebilmek i¢in, is
arkadaglarinin destegini almak.

,869

Yoneticiyi  istenilen  fikirler = dogrultusunda
etkilemek i¢in ¢alisanlarin destegini almak.

875

Yoneticiyi etkilemek icin i3 arkadaslarmin
destegini almak.

,860

Yonetici ile ¢oziimlenemeyen durumlarda, st
yonetimi devreye sokmak.

,707

Yoneticisine diislinceleri topluluk iginde tek
basina sOylemek yerine is arkadaslarinin da
destegini alarak iletme.

,696

Tavizci Davranma

Istedigini elde edebilmek icin karsindakini
seviyormus gibi hareket etmek.

827

Bir grup i¢inde sevilmek ve sayilmak i¢in kendine
uymayan diislinceleri savunmak.

,894

Inanmadan bagkalarinin goriisiinii savunmak.

,791

Maddi  olanaklarin  artistnin  konusuldugu
donemlerde miidiirle sik sik goriismek, odasina
gitmek.

,663

Kendini ¢ok c¢alistyor gostermek igin siirekli
mesgulmiis goriintiisii yaratmak.

,783

Sahip olunan bilgi, beceri ve yetenekleri
abartmak.

,682

Ikiyiizlii Davranma

Dostca davranip, sirlarimi alip sonradan karst
tarafin aleyhine kullanmak.

127

Yiize giiliip arkadan konugmak.

,798

Bagkalarinin fikrini kendi fikriymis gibi satmak.

122

Kendini daha vasifli géstermek i¢in bagkalarimnin
¢aligmalarini elestirmek ve kiiciimsemek.

,685

Hatalar1 goriip soylemeyip ileride koz olarak
kullanmak.

,785

Konustugunun, diisiindiigliniin tersine davranmak.

,566

Ust Yonetime

Ustlerin begenisine gore giyinmek.

,681

Yonetici ile iliskilerde yoneticiyi hep stiin, dnemli
gostermek.

,622
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Tablo 4.6. (Devami)

Goze Girmeye Calisma

Yoneticiye isteklerini kabul ettirebilmek igin,

ondan yana oldugunu hissettirmek. /698
Yoneticiye isteklerini kabul ettirebilmek igin, 593
basarili géziikmeye ¢aligmak. '
Istediklerini elde etme pahasmna iistine hos 613
goriinmeye ¢aligmak. '
Durumun, zamanin gerektirdigi gibi davranarak ,497
kendi ¢ikarlarini gozetmek.

Ust yonetim ve iist yonetime yakin kisiler ile yakin ,710

iligkiler kurmak.

Karsilikli1 Cikar G6zetme

Kendi istediginin yapilmas: karsiliginda, 6zveride

732

bulunulabilecegini hissettirmek. 3
Kendisine yapilan iyiligin karsiliksiz 628
kalmayacagini ima etmek. '
Baskalarindan bir iyilik istenirken, gec¢miste

% A ,647
kendisi tarafindan yapilan iyilikleri hatirlatmak.
Belli konularda karsiligint  almak sartiyla, 584

bagkalarina yardimc1 olunacagini hissettirmek.

Faktor analizi sonucu c¢alismada kullanilan ifadeler ve toplanilan boyutlari

goriilmektedir. Toplamda 210 6rneklem bulunmakta ve 6 boyut da 28 ifade yer

almaktadir. Ifadelerin yiik degerleri 0,894 ve 0,566 deger aralifinda yer almaktadur.

Calismada kullanilacak politik davranigs 6l¢eginde koalisyon kurma boyutunda 5

ifade, tavizci davranma boyutunda 6 ifade, ikiyiizlii davranma boyutunda 6 ifade, iist

yonetim yaranma boyutunda 2 ifade, gbze girmeye ¢alisma boyutunda 5 ifade ve

karsilikli ¢ikar gbzetme boyutunda 4 ifade yer almaktadir.

Tablo 4.7. Orgiitsel Sinizm Olgegi KMO ve Bartlett's Testi

Kaiser-Meyer-OlkinMeasure of SamplingAdequacy. ,849
Approx. Chi-Square 1221,413
Bartlett's Test of Sphericitydf 66

Sig. ,000

KMO test sonucuna gore KMO degerinin 0,849 ve Barlett anlamlilik

seviyesinin 0,000 oldugu goriilmektedir. KMO degerinin 0,50°nin {izerinde olmasi ve

Barlett anlamlilik degerinin 0,05 den kiigiik olmasi calismada kullanilan testin

belirlenen ifadeler ile faktor analizine uygunlugunu gostermektedir.
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Olgek 3 alt boyutu aciklayan 13 ifadeden olusmaktadir. Orgiitsel Sinizmin alt
boyutlar1 olan Biligsel boyutunda 5, Duygusal boyutunda 4 ve Davranigsal boyutunda
4 ifade yer almaktadir. Faktor analizi sonucu ¢alismaya devam edilen ifadeler ve

faktor yiikleri Tablo 4.8’de verilmistir.

Tablo 4.8. Orgiitsel Sinizm Faktor Yiikleri

Ifadeler 1 2 3
Calistigim igletmede, sOylenenler ile yapilanlarin farkli olduguna ,807
inantyorum.
Calistigim isletmede, yapilacagi sdylenen seyler ile gerceklesenler ,843
arasinda ¢ok az benzerlik goriiyorum.
g Calistigim isletmede, bir uygulamanin yapilacagi sOyleniyorsa, 749
E bunun gerceklesip ger¢ceklesmeyecegi konusunda kusku duyarim.
Calistigim igletmenin politika, ama¢ ve uygulamalar1 arasinda ¢ok 129
az ortak yon vardir
Calistigim isletmede, calisanlardan bir sey yapmalart beklenir, ,488
ancak bagka bir davranis ddiillendirilir.
Calistigim isletmeyi diisiindiikge igimi bir endise kaplar. ,658
g Calistigim isletmeyi diistindiik¢e hiddetlenirim. ,929
D
§ Calistigim isletmeyi diisiindiik¢e gerilim yasarim ,965
Calistigim isletmeyi diislindiikge sinirlenirim. ,898
Calistigim isletme disindaki arkadaglarima, iste olup bitenler ,445
_ konusunda yakinirim.
<
é’” Baskalariyla, c¢aligtigim isletmedeki islerin nasil yiiritildigi ,946
S hakkinda konusurum.
<
a Baskalariyla, calistigim isletmedeki uygulamalari ve politikalar ,886
elestiririm.

Faktor analizi sonucu, calismada kullanilan ifadeler ve toplanilan boyutlar
goriilmektedir. Toplamda 210 6rneklem bulunmakta ve 3 boyut da 12 ifade yer
almaktadir. Ifadelerin yiik degerleri 0,965 ve 0,445 deger aralifinda yer almaktadur.
Calismada kullanilacak orgilitsel sinizm oOlg¢eginde bilissel boyutunda 5 ifade,

duygusal boyutunda 4 ifade ve davranigsal boyutunda 3 ifade yer almaktadir.
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4.7.3. Giivenirlilik Analizi

Yapilan caligmada bir olaya ile ilgili degiskenleri 6lgmek igin Ornekleme
yoneltilen sorularin birbirleriyle i¢ tutarliliklarmi ve c¢alisma ile ilgili yeterlilik
durumlarini belirlemek igin giivenilirlik analizi yapilmaktadir (Beril, Yurtkoru ve
Cinko 2008: 196). Calismada giivenilirlik analizi i¢in Cronbach Alfa Katsayisini
kullanarak sonuglar elde edilmistir. SPSS istatistik programinda Cronbach Alfa

Katsayis1 sonuglar1 yorumlamast;
0.00< 0<0.40 ise sorular aras1 giivenilirlik yoktur,
0.40< 0<0.60 ise giivenilirlik diisiik seviyededir,
0.60< 0<0.80 ise giivenilirlik yeterince yiiksek seviyededir,
0.80< 0<1.00 ise giivenilirlik yiliksek seviyededir.

Calismada elde edilen giivenirlilik sonuglar1 asagidaki gibidir.

Tablo 4.9. Pozitif Psikolojik Sermaye ve Alt Boyutlart Giivenilirlik Sonuglart

Boyutlar Cronbach's Alpha Ifade Sayist
Tyimserlik , 650 3
Umut , 632 3
Dayaniklilik , 640 2
Oz yeterlilik , 810 4
Pozitif Psikolojik Sermaye , 881 12

Calismada kullanilan Pozitif Psikolojik Sermaye 6l¢egi Luthans ve arkadaslar
tarafindan 2007 yilinda gelistirilen Olgegin Tiirkge’ye uyarlanarak giivenilirlik ve
gecerlilik calismas1 yapilmus halidir. Olgegin orijinali 24 madde olup calismada
kullanilmistir. Caligmada faktor analizi sonucu olumsuz etkiledigi belirlenen 12 ifade
calismadan ¢ikarilmis ve 12 ifade ile giivenilirlik caligmasi yapilmistir. Sonuglar
incelendiginde; pozitif psikolojik sermayenin iyimserlik boyutunu belirleyen 3 ifade
bulunmakta ve Cronbach Alfa Katsayis1 0,650; umut boyutunda 3 ifade bulunmakta
ve Cronbach Alfa Katsayis1 0,632; dayaniklilik boyutunda 2 ifade bulunmakta ve
Cronbach Alfa Katsayist 0,640; 6z yeterlilik boyutunda 4 ifade bulunmakta ve
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Cronbach Alfa Katsayis1 0,810 olarak bulunmustur. Pozitif psikolojik sermaye
toplaminda ise 12 ifade yer almakta ve Cronbach Alfa Katsayisi 0,881 olarak

bulunmustur.

Pozitif psikolojik sermaye ve boyutlarinin Cronbach Alfa Katsayilari
incelendiginde Cronbach Alfa Katsay1 degerleri 0,60’dan yiiksek ve genel anket igin
ise 0,80’den biiyiiktiir. Cronbach Alfa Katsayist 0,80’den biiyiikk olmasi anketin
yiiksek giivenirlilik seviyesinde oldugunu gostermektedir. Cetin ve Basim (2012)
calismalarinda bulmus olduklar1 giivenilirlik seviyeleri umut 0,81; iyimserlik 0,67;
dayaniklilik 0,68; 6z yeterlilik 0,85 ve pozitif psikolojik sermaye i¢in Cronbach Alfa
Katsayis1 ise 0,91 olarak bulunmustur (Cetin ve Basim, 2012: 129). Degerler
karsilagtirildiginda tiim boyutlar ve genel Cronbach Alfa Katsayis1 degeri diisiik
fakat birbirine yakin ¢ikmuistir.

Tablo 4.10. Politik Davranis ve Alt Boyutlar1 Giivenilirlik Sonuglari

Boyutlar Cronbach's Alpha [fade Sayist
Koalisyon Kurma , 869 5
Tavizci Davranma , 888 6
Ikiyiizlii Davranma ,869 6
Ust Yonetime Yaranma , 678 2
Goze Girmeye Calisma ,865 5
Karsilikli Cikar Gozetme ,818 4
Politik Davranig , 905 28

Calismada kullanilan Politik Davramis 6lgegi Islamoglu ve Boérii (2007)
tarafindan daha o6nce olusturulan 6l¢eklere gore gelistirilerek hazirlanmis ¢aligmadir.
Olgekte politik davranis alt boyutlar1 olan koalisyon kurma boyutunda 5 ifade
bulunmakta ve Cronbach Alfa Katsayis1 0,869; tavizci davranma boyutunda 6 ifade
bulunmakta ve Cronbach Alfa Katsayisi 0,888; ikiyiizlii davranma boyutunda 6 ifade
bulunmakta ve Cronbach Alfa Katsayis1 0,869; iist yonetime yaranma boyutunda 2
ifade bulunmakta ve Cronbach Alfa Katsayis1 0,678; gbze girmeye calisma
boyutunda 5 ifade bulunmakta ve Cronbach Alfa Katsayis1 0,865; karsilikli ¢ikar
gozetme boyutunda 4 ifade bulunmakta ve Cronbach Alfa Katsayist 0,818 olarak
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bulunmustur. Politik davranis 6l¢eginin genel durumu ise 28 ifade yer almakta ve
Cronbach Alfa Katsayis1 0,905 olarak bulunmustur. Ust ydnetime yaranma boyutu
giivenirliligi diisiik olsada olup diger boyutlar ve toplam o6l¢ek i¢in giivenilirlik
yiiksek seviyededir.

Tablo 4.11.0rgiitsel Sinizm ve Alt Boyutlar1 Giivenilirlik Sonuglari

Boyutlar Cronbach's Alpha Ifade Sayist
Biligsel , 801 5
Duygusal , 905 4
Davranigsal 147 3
Orgiitsel Sinizm ,866 12

Calismada kullanilan Orgiitsel Sinizm Olgegi Brandes, Dharwadkar ve Dean
(1999) tarafindan olusturulan ve Karacaoglu ve Ince (2012) tarafindan yapilan
calismada Tiirk¢e’ye uyarlanmig, gilivenilirlik ve gecerlilik calismasi yapilmis
olgektir. Olgekte orgiitsel sinizmin alt boyutlar1 olan bilissel boyutta 5 ifade
bulunmakta ve Cronbach Alfa Katsayisi 0,801; duygusal boyutta 4 ifade bulunmakta
ve Cronbach Alfa Katsayis1 0,905; davranigsal boyutta 3 ifade bulunmakta ve
Cronbach Alfa Katsayis1 0,747 olarak bulunmustur. Olgegin toplamin da ise 12 ifade
yer almakta ve Cronbach Alfa Katsayis1 0,866 olarak bulunmustur. Olgegin duygusal
boyutu Cronbach Alfa Katsayi degeri olduk¢a yiiksek giivenilir, diger boyutlar ve
genel 6lgek Cronbach Alfa Katsayilari ise yiiksek giivenilirlige sahiptir.

Karacaoglu ve Ince (2012) yapmus olduklar1 ¢alismada bilissel boyut Cronbach
Alfa Katsayis1 0.87, duygusal boyut Cronbach Alfa Katsayist 0.94, davranigsal boyut
Cronbach Alfa Katsayis1 0.82 ve genel Cronbach Alfa Katsayist 0.91 olarak
bulmuslardir (Karacaoglu ve Ince, 2012: 89). Degerler karsilastirildiginda, dlgegin
tamami1 ve alt boyutlar i¢in degerler birbirine yakindir. Bulunan degerler 6l¢egin

giivenilirligini yiiksek seviyede oldugunu gdstermektedir.

4.7.4. Faktor Ortalamalari

Calismada 6rneklem grubundaki 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve

alt boyutlarina ait verilerin faktor ortalama degerleri Tablo 4.12°de verilmistir.
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Tablo 4.12. Pozitif Psikolojik Sermaye ve Alt Boyutlarina Ait Ortalamalar

Boyut N Minimum  Maksimum Ortalama Standart Varyans
Sapma

Tyimserlik 201 1,00 5,00 3,7960 ,77951 ,608

Umut 201 2,00 5,00 4,0580 ,65443 ,428

Oz Yeterlilik 201 1,00 5,00 4,0050 (7417 ,498

Dayaniklilik 201 1,00 5,00 4,1144 ,70576 ;599

Pozitif Psikolojik

201 1,00 5,00 3,9842 ,60291 3,64
Sermaye

Degerler incelendiginde dgretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin
aritmetik ortalamasinin 3,9842 oldugu goriilmektedir. Bu durum da 6gretmenlerin
pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin yiiksek oldugu sdylenebilir. Pozitif sikolojik
sermaye  boyutlar1  degerlendirildiginde,  X(iyimserik)=3,7960;  Xumuy=4,0580;
X(Dayanikliik)=4,1144; X©z Yeterliliy=4,0050 oldugu goriilmektedir. Pozitif psikolojik
sermaye boyutlarinda 6gretmenlerin diizeylerinin yliksek oldugu sdylenebilir. En az
ortama degeri iyimserlik boyutunda olup, en fazla ortalama degeri dayaniklilik

boyutundadir.

Umut boyutunda minimum degerin 2,00 olmasi 6rneklem grubu agisindan
olumlu bir durumdur. Ozellikle egitim galisanlarinin umutlu bireyler olmasi egitim

sistemi agisindan gelecek vaat etmektedir.

Pozitif psikolojik sermaye ve alt boyutlarinin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda, iyimserlik boyutu ve genel durum hari¢ tiim boyutlar 4 seviyesinin
tizerindedir. Bu durum da agik bir sekilde katilimecilarim Pozitif psikolojik sermaye
seviyelerinin oldukg¢a yiiksek oldugunu bize gostermektedir. Dayaniklilik boyutunda
aritmetik ortalama 4 seviyesinin altinda olsa bile ¢ok diisiik olmadig1 goriilmektedir.
Bu durumun sebebi 6zellikle kamu sektoriinde egitim kurumlarinin 6zellikle yonetim
kademelerindeki sorunlar ve egitim sisteminin genel durumunun ¢alisanlar

yipratmasi olarak degerlendirilebilir.

Calismada 6rneklem grubundaki 6gretmenlerin orgiitsel sinizm ve boyutlarina

ait verilerin faktor ortalama degerleri Tablo 4.13’de verilmistir.
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Tablo 4.13. Orgiitsel Sinizm ve Alt Boyutlarina Ait Ortalamalar

Boyut N Minimum Maksimum Ortalama Standart Varyans
Sapma

Biligsel 201 1,00 5,00 2,3512 ,63766 ,407

Duygusal 201 1,00 5,00 1,9142 ,74610 ,557

Davranigsal 201 1,00 5,00 2,3599 ,84417 ,713

Orgiitsel Sinizm 201 1,00 5,00 2,2077 57325 ;329

Degerler incelendiginde, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin aritmetik
ortalamasinin 2,2077 oldugu goriilmektedir. Bu durumda 6gretmenlerin orgiitsel
sinizm diizeylerinin Onemli bir farkliik olmasa bile diisiige yakin oldugu
sdylenebilir. Orgiitsel sinizm boyutlar1 degerlendirildiginde, Xilisse=2,3512;
X©uygusal)=1,9142;  X(pavramssan=2,3599 oldugu goriilmektedir. Orgiitsel sinizm
boyutlar1 incelendiginde biligsel ve davranigsal boyutta seviyesin yiiksege yakin
oldugu, duygusal boyutta seviyenin diisiik oldugu sdylenebilir. En az ortama degeri

duygusal boyutta olup, en fazla ortalama degeri davranigsal boyuttadir.

Calismada elde edilen verilere gore katilimcilarin sinizm seviyesi oOrta
diizeydedir. Sinizm yap1 geregi calisma Orgiitlerinde bulunan ve ydnetimler
tarafindan istenmeyen bir durumdur. Sinizmin ¢aligsma hayatinda olumlu ve olumsuz
etkileri muhakkak vardir. Katilimcilarin déahil olduklari kamu egitim sisteminde
caligmaya gore bu kadar sinik Ogretmenin olmasi istenecek bir durum degildir.
Calisma sartlar1 ve Ozellikle 6rneklem grubu igin belirlenen Mesleki ve Teknik
Anadolu Liselerinin ¢alisma yapis1t 6gretmenlerin sinik yaklagim sergilemelerine
sebep olabilir. Bu durumda yoneticilerin gerekli tedbirleri alarak c¢alisanlarinin sinik

davraniglarini en aza indirmeleri beklenilebilir.

Calismada 6rneklem grubundaki 6gretmenlerin politik davranis ve boyutlarina

ait verilerin aritmetik faktor ortalama degerleri Tablo 4.14’de verilmistir.
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Tablo 4.14. Politik Davranis ve Alt Boyutlarina Ait Ortalamalar

Boyut N Minimum Maksimum  Ortalama Standart Varyans
Sapma
Koalisyon Kurma 201 1,00 4,60 2,0428 ,87061 ,973
Tavizci Davranma 201 1,00 4,25 1,3259 ,58882 ,758
Ikiyiizlii Davranma 201 1,00 3,17 1,2106 44613 ,347
Ust Yonetime Yaranma 201 1,00 4,00 1,5721 ,68813 ,199
Goze Girmeye Caligma 201 1,00 3,60 1,3393 ,52273 474
Kargilikli Cikar Gozetme 201 1,00 4,25 1,4017 ,61997 ,384
Politik Davranig 201 1,00 2,93 1,4511 ,41306 171

Degerler incelendiginde dgretmenlerin politik davranis diizeylerinin aritmetik
ortalamasimin 1,4511 oldugu goriilmektedir. Bu durum da 6gretmenlerin politik
davranig diizeylerinin disiik oldugu soylenebilir. Politik davranis boyutlar
degerlendirildiginde, X(koalisyon Kkurma)=2,0428; X(Tavizci Davranma)=1,3259;  X(ikiyiiztii
Davranma)=1,2106; X(Ust Yonetime Yaranma)=1,9721; X(Goze Girmeye Calisma)=1,3393; X(Karsilikli Cikar
Gozetme)=1,4017 oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin politik davranis boyutlarmin
diizeylerinin diisiik oldugu sdylenebilir. En az ortama degeri ikiyiizlii davranma

boyutunda olup, en fazla ortalama degeri koalisyon kurma boyutundadir.

Politik davranislarin ¢alisma hayatini etkiledigi olumlu ve olumsuz yonleri
bulunmaktadir. Calisanlarin ¢alisma sartlarin1 daha iyi diizeye tagimak i¢in politik
davranabilirler. Ozellikle 6zel sektdrde politik davranislarin izleri daha net bir
sekilde goriilmektedir. Kamu sektdriinde ise durum biraz daha farklhidir. Ozellikle
calismada secilen Orneklem grubunun calisma kosullar1 g6z Oniine alindiginda
calisanlarin politik davranmalari igin énemli sebeplerinin olmadig1 sdylenebilir. Is
garantisinin yani sira ¢alisma kosullari resmi yonetmelikler ile diizenlenmesi ve
yoneticilere fazla inisiyatif hakki taninmamasi gibi durumlar calisanlarin politik

davranmalarini olumsuz yonde etkiledigi soylenebilir.

4.7.5. Normallik Analizi (Kolmogorov-Smirnov Testi)

Calismada elde edilen verilerin normallik testi i¢in Kolmogorov-Smirnov testi

kullanilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 4.15°de gosterilmektedir.
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Tablo 4.15. Normallik Testi Sonuglari

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk Skewness Kurtosis

Statistic df Sig. Statistic df Sig. Statistic ~ Statistic
iym_ort , 131 201 , 000 , 943 201 , 000 -,804 1,123
umt_ort , 111 201 , 000 , 948 201 , 000 -,358 -,340
Ozy ort , 124 201 , 000 , 940 201 , 000 -,820 1,355
day _ort , 173 201 , 000 , 887 201 , 000 -,952 1,285
pser_ort , 062 201 , 058 , 959 201 , 000 -,780 1,741
koa_ort , 137 201 , 000 ,924 201 , 000 , 764 ,007
tav_ort , 290 201 , 000 , 613 201 , 000 2,783 8,911
iky_ort , 393 201 , 000 ,545 201 , 000 2,664 7,230
iist_ort , 285 201 , 000 , 197 201 , 000 1,097 ,707
ggc_ort , 312 201 , 000 , 702 201 , 000 1,755 2,774
kcg_ort , 294 201 , 000 , 702 201 , 000 1,889 3,894
pod_ort , 140 201 , 000 , 889 201 , 000 1,189 1,284
bil_ort ,006 201 , 001 ,975 201 , 001 372 ,888
duy_ort ,136 201 , 000 ,904 201 , 000 ,956 1,678
dav_ort ,108 201 , 000 ,965 201 , 000 ,294 -,497
snz_ort ,047 201 , 200 ,989 201 , 116 ,246 ,077

Tablo 4.15.’de pozitif psikolojik sermaye ve alt boyutlari, rgiitsel sinizm ve
boyutlar1 ile politik davranis ve boyutlarinin Kolmogorov-Smirnov test sonuglari
verilmistir. Tablo incelendiginde pozitif psikolojik sermaye olgegi, orgiitsel sinizm
Ol¢cegi ve politik davranig dlgeginin test sonuglart verilerine gére normal dagilima

sahip olmadig1 tespit edilmistir.

Calismada  P(iyimserli)=0,00<0,05;  pumuy=0,00<0,05; p(payanikunk)=0,00<0,05;
Pz-yetenliiy=0,00<0,05 sonuglar1 incelendiginde psikolojik sermaye Olgegi alt
boyutlar1 normal dagilima sahip degildir. Fakat pepsikolojik Sermaye)=0,058>0,05
oldugundan pozitif psikolojik sermaye 6lgegi normal dagilima sahip gibi goriinse de
alt boyutlarin normal dagilima sahip olmamasi1 ve diger anket ¢alismalarinin da
normal dagilima sahip olmadiklarindan pozitif psikolojik sermaye olgeginin de

normal dagilima sahip olmadigi kabul edilmistir.
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Orgiitsel sinizm degerleri igin Peilisse=0,001<0,05;  P(puygusaly=0,00<0,05;
P(Davramssal=0,00<0,05 sonuglart incelendiginde oOrgiitsel sinizmin alt boyutlarinin
normal dagilima sahip degildir.  Orgiitsel sinizm genel &lgegi ise POrgitsel
sinizm)=0,20>0,05 goriilmektedir. Calismanin saglikli yiiriitilmesi ve boyutlarin
normal dagilima sahip olmamasi sebebiyle bu Olgege de nonparametrik testler

uygulanacaktir.

Polittk davramis degerleri icin  Ppolitik  Davrams)=0,00<0,05;  P(koalisyon
kurma)=0,00<0,05; P(Tavizci bavranma)=0,00<0,05; Pyikiyiiztii Davranma)=0,00<0,05; P(Ust Yonetime
varanma)=0,00<0,05; P(Goze Girmeye Calisma)=0,00<0,05; P(Karsilikli Cikar Gozetme)=0,00<0,05
sonuclari incelendiginde politik davranig Olgegi ve alt boyutlart normal dagilima

sahip degildir.

4.7.6. Farklihik Analiz Sonuclari

Calismada elde edilen normallik analizi sonuglarima gore verilerimizin
nonparametrik bir yapiya sahip oldugu goriilmistiir. Nonparametrik calismada
Kolmogorov-Smirnov ve Mann Whitney-U testi testleri uygulanmistir. Medeni
durum ve cinsiyet degiskeninde Kolmogorov-Smirnovtesti, yas ve mesleki kidem yili

degiskenlerinde Mann Whitney-U testi kullanilmistir.
Testleri analiz etmeden farklilik analizi igin iki hipotez gelistirilmistir.
Ho: Degisken ile 6rneklem arasinda bir fark yoktur.
Hi: Degisken ile 6rneklem arasinda bir fark vardir.

e Pozitif Psikolojik Sermaye ve Alt Boyutlarimin Medeni Durum

Degiskenine Gore Iliskisi

Calismada elde edilen verilerin Kolmogorov-Smirnov test sonuglarina gore
pozitif psikolojik sermaye ve alt boyutlarinin normal dagilim gostermedigi tespit
edilmistir. ~ Pozitif psikolojik sermaye ve alt boyutlarmin medeni durum
degiskenine gore farklilik tespiti icin nonparametrik test olan Mann Whitney-U testi

kullanilmistir. Calismada elde edilen sonuglar Tablo 4.16°da gosterilmektedir.
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Tablo 4.16. Pozitif Psikolojik Sermaye ve Alt Boyutlarina Ait Medeni Durum
Degiskenine Bagli Mann Whitney-U Test Sonuglari

Boyutlar Medeni Sira

durum ortalamasi v P
Tyimserlik Evli 146 100,48
3939,00 ,835
Bekar 55 102,38
Umut Evli 146 100,60
3956,00 ,871
Bekar 55 102,07
Dayaniklilik Evli 146 101,09
4002,00 971
Bekar 55 100,76
Oz yeterlilik Evli 146 101,93
3879,50 ,710
Bekar 55 98,54
Psikolojik Sermaye Evli 146 101,20
3986,50 ,938
Bekar 55 100,48

Tablo 4.16’da pozitif psikolojik sermaye ve alt boyutlarinin medeni durum
degiskenine goére Mann Whitney-U test sonuglari verilmistir. Test sonuglari sira
ortalamalar1 incelendigindeiyimserlik ve umut boyutunda evli ¢alisanlarin bekar
calisanlara gore daha diisiik sira ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir.
Dayaniklilik, 6z yeterlilik ve pozitif psikolojik sermaye boyutlarinda ise bekar
calisanlarin daha diisiik sira ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum da
caligmada bekar ¢alisanlarin pozitif psikolojik sermaye, dayaniklilik ve 6z yeterlilik

diizeylerinin daha diisiik oldugu sdylenebilir.

Diger degerler incelendiginde P(Psikolojik sermaye)=0,938>0,05;
P(iyimsertiky=0,835>0,05; pumuy=0,871>0,05; P(Dayanikliliky=0,971>0,05; P(sz
yeterlilik=0,710>0,05 oldugu goriilmektedir. Bu durumda psikolojik sermaye ve
bilesenlerinin c¢aligmada ki Orneklem grubuna gore medeni durum degiskeni ile
anlamli bir farklilik tespit edilememistir. Calismada elde edilen verilere gore pozitif
psikolojik sermaye ve alt boyutlar1 i¢in Ho hipotezi kabul edilmis, Hi hipotezi

reddedilmistir.
e Orgiitsel Sinizm ve Alt Boyutlarinin Medeni Durum Degiskenine Gore
Miskisi
Orgiitsel Sinizmve alt boyutlarmm medeni durum degiskenine gore farklilik

tespiti i¢in nonparametrik test olan Mann Whitney-U testi kullanilmistir. Calismada

elde edilen sonuclar Tablo 4.17°de gosterilmektedir.
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Tablo 4.17. Orgiitsel Sinizm ve Alt Boyutlarina Ait Medeni Durum Degiskenine
Bagli Mann Whitney-U Test Sonuglar1

Boyutlar Medeni Sira
U p
durum ortalamasi
Biligsel Evli 146 103,03
3718,50 417
Bekar 55 95,61
Duygusal Evli 146 101,59
3929,00 ,812
Bekar 55 99,44
Davranigsal Evli 146 102,83
3748,50 ,465
Bekar 55 96,15
Orgiitsel Sinizm Evli 146 102,87
3742,00 457
Bekar 55 96,04

Tablo 4.17°de Orgiitsel sinizm ve alt boyutlarinin medeni durum degiskenine
gére Mann Whitney-U test sonuglar1 verilmistir. Test sonuclar1 sira ortalamalar
incelendiginde tiim boyutlarda evli ¢alisanlarin degerlerinin bekar ¢alisanlara gore
yiikksek oldugu goriilmektedir. Bu durum da g¢alismada evli galisanlarin orgiitsel

sinizm ve alt boyutlarinin diizeylerinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Diger degerler incelendiginde p(orgiisel Sinizmy=0,457>0,05; Pwitissel=0,417>0,05;
P(Duygusa=0,812>0,05;  P(pavranissa=0,465>0,050ldugu  goriilmektedir.  Orgiitsel
sinizmin biligsel boyutunda medeni durum degiskenine bagli olan anlamlilik seviyesi
diger boyutlardan daha yiiksektir. Fakat tespit edilen p degerlerinin tamami 0.05
degerinden yiiksek olmasi orgiitsel sinizm ve alt boyutlarinin ¢alismada ki 6rneklem
grubuna gore medeni durum degiskeni ile anlamli bir farklilik tespit edilememistir.
Calismada elde edilen verilere géredrgiitsel sinizm ve alt boyutlar i¢inHo hipotezi

kabul edilmis, Hi hipotezi reddedilmistir.
e Politik Davramis ve Alt Boyutlarinin Medeni Durum Degiskenine Gore
Mliskisi
Politik davranig ve alt boyutlarinin medeni durum degiskenine gore farklilik

tespiti i¢in nonparametrik test olan Mann Whitney-U testi kullanilmigtir. Calismada

elde edilen sonuglar Tablo 4.18de gosterilmektedir.
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Tablo 4.18. Politik Davranis ve Alt Boyutlarina Ait Medeni Durum Degiskenine
Bagli Mann Whitney-U Test Sonuglar1

Boyutlar Medeni Sira
n U p
durum ortalamasi
Koalisyon Kurma Evli 146 101,74
3907,00 ,768
Bekar 55 99,04
Tavizci Davranma Evli 146 100,71
3973,00 ,900
Bekar 55 101,76
Ikiyiizlii Davranma Evli 146 101,97
3874,00 ,632
Bekar 55 98,44
Ust Yonetime Yaranma Evli 146 98,27
3616,00 ,245
Bekar 55 108,25
Goze Girmeye Calisma Evli 146 100,67
3966,50 ,146
Bekar 55 101,88
Karsilikli Cikar Gézetme Evli 146 102,57
3786,00 ,164
Bekar 55 96,84
Politik Davranis Evli 146 99,93
3858,50 ,146
Bekar 55 103,85

Tablo 4.18’de politik davranig ve alt boyutlarmin medeni durum degiskenine
gére Mann-Whitney U test sonuglari verilmistir. Test sonuclar1 sira ortalamalar
incelendiginde tavizci davranma, iist yonetime yaranma, géze girmeye ¢alisma ve
politik davranis boyutlarda bekar calisanlarin degerlerinin evli ¢alisanlara gore
yiiksek oldugu goriilmektedir. Koalisyon kurma, ikiyiizlii davranmave karsilikli ¢ikar
gézetme boyutlarinda ise evli calisanlar bekar calisanlara goére daha yiiksek

ortalamalara sahip oldugu goriilmektedir.

Degerler incelendiginde politik davranislarin medeni durum degiskenine gore
Pepolitik  Davrams)=0,146>0,05, PUst  Yonetime  Yaranma)=0,245>0,05,  P(koalisyon
kurma)=0,768>0,05; P(Tavizci Davranma)=0,900>0,05; Pikiyiizti Davranma)=0,632>0,05; P(Goze
Girmeye Calisma)=0,146>0,05; PKarsilikli Cikar Gozetme)=0,164>0,05 oldugu goriilmektedir.

Politik davranis ve alt boyutlarinin 6rneklem grubuna goére medeni durum
degiskeni ile anlamli bir fark bulunmamaktadir. Calismada elde edilen verilere gore
politik davranig ve tiim alt boyutlar1 i¢in Ho hipotezi kabul edilmis, Hi hipotezi
reddedilmistir.
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e Pozitif Psikolojik Sermaye ve Alt Boyutlarinin Cinsiyet Degiskenine
Gore Iliskisi
Pozitif psikolojik sermaye ve alt boyutlarmin cinsiyet degiskenine gore

farklilik tespiti icin nonparametrik test olan Mann Whitney-U testi kullanilmistir.

Calismada elde edilen sonuglar Tablo 4.19°da gosterilmektedir.

Tablo 4.19. Pozitif Psikolojik Sermaye ve Alt Boyutlarina Ait Cinsiyet Degiskenine
Bagli Mann Whitney-U Test Sonuglar1

Boyutlar Cinsiyet 0 Sira

ortalamasi P

Tyimserlik Kadn 127 99,39
4494,00 ,603

Erkek 74 103,77

Umut Kadin 127 104,68
4232,00 ,235

Erkek 74 94,69

Dayaniklilik Kadin 127 106,93
3946,00 ,052

Erkek 74 90,82

Oz yeterlilik Kadn 127 104,30
4280,00 ,288

Erkek 74 95,34

Psikolojik Sermaye Kadin 127 104,79
4218,00 ,226

Erkek 74 94,50

Tablo 4.19’da pozitif psikolojik sermaye ve alt boyutlarinin, cinsiyet
degiskenine gore Mann-Whitney U test sonuglart verilmistir. Test sonuglar1 sira
ortalamalar1 incelendiginde iyimserlik boyutu hari¢ diger tiim boyutlarda kadin
calisanlarin  degerlerinin erkek c¢alisanlara gore yiiksek seviyede oldugu
goriilmektedir. Bu durum calismada kadin ¢alisanlarin pozitif psikolojik sermaye ve
alt boyutlarmin diizeylerinin daha yiiksek oldugu soylenebilir. Iyimserlik boyutunda
erkek calisanlarin iyimserlik diizeyinin kadin ¢alisanlardan yiiksek oldugu

sOylenebilir.

Degerler incelendiginde ppsikolojik Sermaye)=0,226>0,05; P(iyimserlik)=0,603>0,05;
p(Umut)=0,235>0,05; p(Dayamkllllk):0,052>0,05; Pz yeter]ilik):0,288>0,05 oldugu

goriilmektedir.

Pozitif psikolojik sermaye ve diger alt boyutlari, cinsiyet degiskenine bagl

anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Calismada elde edilen verilere gore pozitif
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psikolojik sermaye ve alt boyutlari i¢in Ho hipotezi kabul edilmis, Hi hipotezi
reddedilmistir.

e Orgiitsel Sinizm ve Alt Boyutlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore liskisi

Orgiitsel Sinizmve alt boyutlarmin cinsiyet degiskenine gore farklilik tespiti
i¢cin non-parametrik test olan Mann Whitney-U testi kullanilmigtir. Calismada elde

edilen sonuglar Tablo 4.20°de gosterilmektedir.

Tablo 4.20. Orgiitsel Sinizm ve Alt Boyutlarina Ait Cinsiyet Degiskenine Bagl
Mann-Whitney U Test Sonuglari

Boyutlar Cinsiyet 0 Sira U o
ortalamasi
Bilissel Kadin 127 101,42
4645,50 ,892
Erkek 74 100,28
Duygusal Kadin 127 104,78
4218,50 ,220
Erkek 74 94,51
Davranigsal Kadin 127 103,33
4403,00 ,454
Erkek 74 97,00
Orgiitsel Sinizm  Kadin 127 103,77
4447,00 ,376
Erkek 74 96,24

Tablo 4.20’de orgiitsel sinizm ve alt boyutlarinin cinsiyet degiskenine gore
Mann-Whitney U test sonucglari verilmistir. Test sonuclari sira ortalamalar
incelendiginde tiim boyutlarda kadin calisanlarin degerlerinin erkek ¢alisanlara gore
yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum calismada kadin ¢alisanlarin Grgiitsel

sinizm ve alt boyutlarinin diizeylerinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Degerler incelendiginde p(orgitsel  Sinizmy=0,376>0,05;  Pewilissen=0,892>0,05;
P(buygusal)=0,220>0,05; P(pavranissaly=0,376>0,05 oldugu goriilmektedir. Calismada elde
edilen degerler incelendiginde oOrgiitsel sinizm ve alt boyutlarmin cinsiyet
degiskenine bagli anlamli diizeyde bir farklilik bulunamamistir. Calismada elde
edilen verilere gore orgiitsel sinizm ve alt boyutlar1 i¢in Ho hipotezi kabul edilmis, Hy

hipotezi reddedilmistir.
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e Politik Davrams ve Alt Boyutlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore iliskisi

Politik davranis ve alt boyutlarinin cinsiyet degiskenine gore farklilik tespiti
icin nonparametrik test olan Mann Whitney-U testi kullanilmistir. Calismada elde

edilen sonuclar Tablo 4.21°de gosterilmektedir.

Tablo 4.21. Politik Davranis ve Alt Boyutlarina Ait Cinsiyet Degiskenine Bagh
Mann-Whitney U Test Sonuglari

Boyutlar Cinsiyet 0 Sira U b
ortalamasi
Koalisyon Kurma Kadn 127 97,20
4216,50 ,222
Erkek 74 107,52
Tavizci Davranma Kadn 127 99,67
4530,00 ,641
Erkek 74 103,28
Ikiyiizlii Davranma Kadm 127 95,74
4031,00 ,036
Erkek 74 110,03
Ust Yonetime Yaranma Kadin 127 99,39
4494,00 ,580
Erkek 74 103,77
Goze Girmeye Calisma Kadin 127 96,44
4120,00 ,106
Erkek 74 108,82
Karsilikli Cikar Gézetme Kadin 127 96,84
4171,00 ,145
Erkek 74 108,82
Politik Davranig Kadin 127 95,76
4033,00 ,094
Erkek 74 110,00

Tablo 4.21°de politik davranis ve alt boyutlarinin cinsiyet degiskenine gore
Mann-Whitney U test sonuglar1 verilmistir. Test sonuglart sira ortalamalar
incelendiginde tiim boyutlarda erkek ¢alisanlarin degerlerinin kadin ¢alisanlara gore
yikksek oldugu goriilmektedir. Bu durum c¢alismada erkek calisanlarin politik

davranig ve alt boyutlarinin diizeylerinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Degerler incelendiginde, P(Koalisyon kurma)=0,222>0,05; P(Tavizci
pavranma)=0,641>0,05; P(ikiyiizti Davranma)=0,036<0,05; P(Ust Yénetime Yaranma)=0,580>0,05;
PGoze  Girmeye Calisma)—=0,106>0,05;  Pkarsiikii  Cikar  Gozetme)=0,145>0,05,  p(politik
Davranis)=0,094>0,05 olarak tespit edilmistir. Goze girmeye c¢alisma alt boyutu degeri
en diisiik deger olmakla birlikte test sonuglar1 ikiyiizlii davranma boyutu hari¢ 0,05
‘den biiyiik oldugu goriilmektedir. Politik davranisin ikiylizlii davranma boyutu ile
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cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir farklilik vardir. Politik davranis ve diger alt

boyutlar cinsiyet degiskenine bagli anlamli bir farklilik bulunamamustir.

Calismada elde edilen verilere gore; ikiyiizlii davranma boyutu igin Hy hipotezi
kabul edilmis ve Ho hipotezi reddedilmistir. Politik davranis ve diger alt boyutlari
icin Ho hipotezi kabul edilmis, H1 hipotezi reddedilmistir.

e Pozitif Psikolojik Sermaye ve Alt Boyutlarinin Yas Degiskenine Gore
Mliskisi
Pozitif psikolojik sermaye ve alt boyutlarinin yas degiskenine gore farklilik

tespiti i¢cin nonparametrik test olan Kruskal-Wallis testi kullanilmistir. Calismada

elde edilen sonuglar Tablo 4.22°de gosterilmektedir.

Tablo 4.22. Pozitif Psikolojik Sermaye ve Alt Boyutlarina Ait Yas Degiskenine
Bagli Kruskal-Wallis Test Sonuglari

Boyutlar Yas n Sira ortalamasi p
Tyimserlik 21-25 18 105,75
26-30 36 94,54
31-35 68 102,70 ,489
36-40 44 91,75
41+ 35 113,53
Umut 21-25 18 98,08
26-30 36 95,29
31-35 68 112,34 ,337
36-40 44 98,57
41+ 35 89,40
Dayaniklilik 21-25 18 105,75
26-30 36 93,88
31-35 68 109,01 ,608
36-40 44 98,09
41+ 35 93,99
Oz yeterlilik 21-25 18 103,78
26-30 36 92,39
31-35 68 107,14 ,586
36-40 44 105,16
41+ 35 91,27
Pozitif Psikolojik 21-25 18 104,61
Sermaye 26-30 36 93,42
31-35 68 109,12 ,653
36-40 44 96,89

41+ 35 96,34
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Tablo 4.22°de pozitif psikolojik sermaye ve alt boyutlarinin yas degiskenine
gore Kruskal-Wallis test sonucglari verilmistir. Test sonuglari sira ortalamalari
incelendiginde pozitif psikolojik sermaye, dayaniklilik ve 6z yeterlilik boyutlarinda
31-35 yas grubu verilerinin diger yas gruplarindan fazla oldugu goriilmektedir. Bu
kapsamda 31-35 yas grubu pozitif psikolojik sermaye diizeyinin diger yas
gruplarindan yiiksek oldugu soylenebilir. Pozitif psikolojik sermayede en diisiik
diizey 26-30 yas grubunda gézlemlenmistir. Pozitif psikolojik sermaye diizeyi en

diisiik grup 26-30 yas ¢alisanlarin oldugu sdylenebilir.

Degerler incelendiginde, Pepsikolojik Sermaye)=0,653>0,05; P(iyimserliky=0,489>0,05;
Pumuw=0,337>0,05;  Pmayanikiiky=0,608>0,05;  Piz  yeterlilivy=0,586>0,05  oldugu
goriilmektedir. Elde edilen biitiin degerler incelendiginde pozitif psikolojik sermaye
ve alt boyutlarinin yas degiskenine bagli anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.
Calismada elde edilen verilere gore pozitif psikolojik sermaye ve alt boyutlari igin Ho

hipotezi kabul edilmis, H1 hipotezi reddedilmistir.
e Orgiitsel Sinizm ve Alt Boyutlarinin Yas Degiskenine Gore Iliskisi

Orgiitsel sinizm ve alt boyutlarin yas degiskenine gore farklilik tespiti igin
nonparametrik test olan Kruskal-Wallis testi kullanilmistir. Calismada elde edilen

sonuglar Tablo 4.23’de gosterilmektedir.
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Tablo 4.23. Orgiitsel Sinizm ve Alt Boyutlarina Ait Yas Degiskenine Bagl Kruskal-
Wallis Test Sonuglari

Boyutlar Yas 0 Sira o
ortalamasi
Biligsel 21-25 18 97,58
26-30 36 107,08
31-35 68 103,29 ,840
36-40 44 101,07
41+ 35 91,96
Duygusal 21-25 18 96,25
26-30 36 106,21
31-35 68 107,36 ,445
36-40 44 87,51
41+ 35 102,69
Davranigsal 21-25 18 122,56
26-30 36 98,00
31-35 68 106,05 ,306
36-40 44 90,38
41+ 35 96,54
Orgiitsel Sinizm 21-25 18 103,28
26-30 36 103,47
31-35 68 107,64 ,666
36-40 44 91,52
41+ 35 96,30

Tablo 4.23°de orgiitsel sinizm ve alt boyutlarinin yas degiskenine gore
Kruskal-Wallis test sonucglar1 verilmistir. Test sonuglar1 sira ortalamalari
incelendiginde 26-30 yas grubu calisanlarin oOrgiitsel sinizm, bilissel ve duygusal
boyutlarinda degerlerinin yliksek oldugu goriilmektedir. 26-30 yas grubu igin
orgiitsel sinizm, biligsel ve duygusal boyutlarinin seviyesinin diger yas gruplarindan
fazla oldugu sdylenebilir. Orgiitsel sinizm boyutunda en diisiik seviye ise 36-40 yas
calisanlardir. Davranigsal boyutta en yiiksek deger 31-35 yas grubundadir. Orgiitsel
sinizm, duygusal ve davranigsal boyutlarda en diisiik seviye 36-40 yas arasi

calisanlar grubudur.

Degerler incelendiginde, P(orgitsel Sinizmy=0,666>0,05;  Pvilissey=0,840>0,05;
Pouygusay=0,445>0,05; P(pavramssal=0,306>0,05 oldugu gorilmektedir. Elde edilen
biitiin degerler incelendiginde oOrgiitsel sinizm ve alt boyutlarinin yas degiskenine

bagli anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Calismada elde edilen verilere gore
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orgiitsel sinizm ve alt boyutlart i¢in Ho hipotezi kabul edilmis, Hi hipotezi
reddedilmistir.

¢ Politik Davranis ve Alt Boyutlarinin Yas Degiskenine Gore iliskisi

Politik davranig ve alt boyutlarinin yas degiskenine gore farklilik tespiti i¢in
nonparametrik test olan Kruskal-Wallis testi kullanilmistir. Calismada elde edilen

sonuglar Tablo 4.24°de gosterilmektedir.
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Tablo 4.24. Politik Davranis ve Alt Boyutlarina Ait Yas Degiskenine Bagli Kruskal-
Wallis Test Sonuglari

Boyutlar Yas n Sira ortalamasi p
21-25 18 104,61
26-30 36 108,79
Koalisyon Kurma 31-35 68 89,97 ,381
36-40 44 109,66
41+ 35 101,67
21-25 18 105,17
26-30 36 102,10
Tavizci Davranma 31-35 68 100,24 ,981
36-40 44 97,52
41+ 35 103,59
21-25 18 97,06
26-30 36 93,29
Ikiyiizlii Davranma 31-35 68 104,75 ,706
36-40 44 98,72
41+ 35 106,54
21-25 18 126,81
26-30 36 108,42
Ust Yonetime Yaranma 31-35 68 96,71 127
36-40 44 89,55
41+ 35 102,84
21-25 18 114,36
26-30 36 104,99
Goze Girmeye Calisma 31-35 68 100,61 ,674
36-40 44 93,30
41+ 35 100,47
21-25 18 101,25
26-30 36 100,74
Karsilikli Cikar Gozetme  31-35 68 107,11 ,745
36-40 44 98,61
41+ 35 92,27
21-25 18 113,56
26-30 36 106,69
Politik Davranis 31-35 68 97,68 ,812
36-40 44 98,65
41+ 35 99,30

Tablo 4.24°de orgiitsel sinizmve alt boyutlarinin yas degiskenine gore Kruskal-
Wallis test sonuglari verilmistir. Politik davranig, goze girmeye calisma, iist yonetime

yaranma ve tavizci davranma boyutlarinda en fazla politik davranan calisma yas
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grubu 21-25 yas grubu oldugu goriilmektedir. 21-25 yas grubu bu boyutlarda daha
fazla politik davranis sergilemektedirler. Politik davranma diizeyinin en az oldugu
yas grubu 31-35 yas grubu oldugu ve bu yas grubunun en az politik davranig

sergiledigi soylenebilir.

Degerler incelendiginde P(Koalisyon kurma)=0,381>0,05; P(Tavizci
Davranma)=0,981>0,05; Pyikiyiizlii Davranma)=0,5706>0,05; P(tst Yonetime Yaranma)=0,121>0,05;
P(Goze  Girmeye Calsma)=0,674>0,05;  PKarsiiki  Cikar  Gozetme)=0,745>0,05,  P(politik
Davranis)=0,812>0,05 olarak tespit edilmistir. Politik davranis ve alt boyutlarinin yas
degiskenine bagli anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Calismada elde edilen
verilere gore politik davranis ve alt boyutlart i¢in Ho hipotezi kabul edilmis, Hi

hipotezi reddedilmistir.

e Pozitif Psikolojik Sermaye ve Alt Boyutlarimin Mesleki Kidem Yih
Degiskenine Gore Iliskisi

Pozitif psikolojik sermaye ve alt boyutlarinin mesleki kidem yili degiskenine

gore farklilik tespiti i¢in nonparametrik test olan Kruskal-Wallis testi kullanilmistir.

Calismada elde edilen sonuglar Tablo 4.25’de gosterilmektedir.
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Tablo 4.25. Pozitif Psikolojik Sermaye ve Alt Boyutlarina Ait Mesleki Kidem Yili
Degiskenine Bagli Kruskal-Wallis Test Sonuglari

Boyutlar Mesleki Sira ortalamast o
Kidem Yili
Iyimserlik 0-5 67 109,84
6-10 48 103,73
11-15 46 98,22 ,345
16-20 23 84,98
20+ 17 87,68
Umut 0-5 67 100,24
6-10 48 97,26
11-15 46 108,88 ,719
16-20 23 90,37
20+ 17 107,62
Dayaniklilik 0-5 67 100,53
6-10 48 102,74
11-15 46 101,87 ,995
16-20 23 96,52
20+ 17 101,65
Oz yeterlilik 0-5 67 101,90
6-10 48 96,85
11-15 46 108,01 877
16-20 23 95,67
20+ 17 97,41
Psikolojik Sermaye 0-5 67 104,01
6-10 48 99,41
11-15 46 105,79 ,806
16-20 23 88,78
20+ 17 97,21

Tablo 4.25°de pozitif psikolojik sermaye ve alt boyutlarinin mesleki kidem yili
degiskenine gore Kruskal-Wallis test sonuglart verilmistir. Test sonuglari sira
ortalamalar1 incelendiginde pozitif psikolojik sermaye, umut ve 06z yeterlilik
boyutlarinin en yiiksek degeri 11-15 yil calisma araliginda oldugu goriilmektedir. 11-
15 yil ¢aligma grubunda olan ¢alisanlarin pozitif psikolojik sermaye, umut ve 6z
yeterlilik diizeylerinin yiiksek oldugu soylenebilir. Pozitif psikolojik sermaye ve tim

alt boyutlarinda boyutunda en diisiik deger 16-20 yas grubuna aittir. 16-20 yas
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grubunda ¢alisan bireylerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin diisiik oldugunu

goriilmektedir.

Degerler incelendiginde, Pepsikolojik Sermaye)=0,806>0,05; Piiyimserliky=0,345>0,05;
Pumuy=0,719<0,05;  PDayanikilk)=0,995>0,05; Pz yeterliticy=0,877>0,05  oldugu
goriilmektedir. Pozitif psikolojik sermaye ve alt boyutlarinda mesleki kidem yili
degiskenine bagli anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Calismada elde edilen
verilere gore pozitif psikolojik sermaye ve alt boyutlar1 i¢cin Ho hipotezi kabul

edilmis, H1 hipotezi reddedilmistir.

e Orgiitsel Sinizm ve Alt Boyutlarimin Mesleki Kidem Yili Degiskenine
Gore liskisi

Orgiitsel sinizmve alt boyutlarinin mesleki kidem yili degiskenine gore

farklilik tespiti i¢in nonparametrik test olan Kruskal-Wallis testi kullanilmistir.

Calismada elde edilen sonuclar Tablo 4.26’da gosterilmektedir.
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Tablo 4.26. Orgiitsel Sinizm ve Alt Boyutlaria Ait Mesleki Kidem Y1l1 Degiskenine
Bagli Kruskal-Wallis Test Sonuglari.

Boyutlar Mesleki n Sira p
Kidem Y1ili ortalamasi
Biligsel 0-5 67 97,30 ,659
6-10 48 106,60
11-15 46 93,20
16-20 23 109,50
20+ 17 109,38
Duygusal 0-5 67 92,04 ,506
6-10 48 109,75
11-15 46 102,20
16-20 23 99,09
20+ 17 110,97
Davranigsal 0-5 67 103,87 ,893
6-10 48 104,98
11-15 46 95,01
16-20 23 95,41
20+ 17 102,21
Orgiitsel Sinizm 0-5 67 95,93 717
6-10 48 108,60
11-15 46 96,05
16-20 23 103,17
20+ 17 109,97

Tablo 4.26’da orgiitsel sinizmve alt boyutlarinin mesleki kidem yili
degiskenine gore Kruskal-Wallis test sonuglar1 verilmistir. Test sonuglart sira
ortalamalar1 incelendiginde; orgiitsel sinizm, duygusal boyutta en yiiksek degerleri
20 yil iizeri, davranigsal boyutta 6-10 yil, biligsel boyutta 16-20 ¢alisanlarin grubu
goriilmektedir. 20 yi1l iizeri grubundaki galisanlarin orgiitsel sinizm seviyelerinin
yiiksek oldugu sdylenebilir. Orgiitsel sinizm, boyutunda sira ortalamalar1 en diisiik
degerleri 0-5y1l ¢alisanlar oldugu goriilmektedir. 0-5 yas grubu ¢alisanlarin orgiitsel

sinizm diisiik oldugu sdylenebilir.

Degerler incelendiginde, Porgitsel  Sinizmy=0,717>0,05;  Pitissey=0,659>0,05;
Pouygusay=0,506>0,05; P(Davramssal=0,893>0,05 oldugu gorilmektedir. Elde edilen

biitiin degerler incelendiginde orgiitsel sinizm ve alt boyutlarinin mesleki kidem yili
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degiskenine bagli anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Calismada elde edilen
verilere gore Orgiitsel sinizm ve alt boyutlar1 i¢in Ho hipotezi kabul edilmis, Hi

hipotezi reddedilmistir.

e Politik Davrams ve Alt Boyutlarinin Mesleki Kidem Yih Degiskenine
Gore Tliskisi

Politik davranis ve alt boyutlarmin mesleki kidem yili degiskenine gore

farklilik tespiti i¢in nonparametrik test olan Kruskal-Wallis testi kullanilmustir.

Calismada elde edilen sonuglar Tablo 4.27°de gosterilmektedir.
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Tablo 4.27. Politik Davranis ve Alt Boyutlarina Ait Mesleki Kidem Yili1 Degiskenine
Bagli Kruskal-Wallis Test Sonuglari.

Boyutlar Mesleki 0 Sira ortalamasi 0
Kidem Y1ili
Koalisyon Kurma 0-5 67 106,28
6-10 48 109,42
11-15 46 93,61 ,345
16-20 23 97,78
20+ 17 80,76
0-5 67 107,03
Tavizci Davranma 6-10 48 109,29
11-15 46 90,18 ,191
16-20 23 85,09
20+ 17 104,62
Ikiyiizlii Davranma 0-5 67 106,64
6-10 48 97,15
11-15 46 86,71 ,058
16-20 23 106,39
20+ 17 121,03
0-5 67 106,02
Ust Yonetime Yaranma 6-10 48 95,83
11-15 46 91,47 ,481
16-20 23 109,17
20+ 17 110,53
Goze Girmeye Calisma 0-5 67 106,99
6-10 48 93,89
11-15 46 86,16 ,056
16-20 23 113,30
20+ 17 121,00
Karsiliklt Cikar Gozetme 0-5 67 105,04
6-10 48 99,24
11-15 46 89,92 ,491
16-20 23 107,98
20+ 17 110,59
Politik Davranig 0-5 67 109,15
6-10 48 104,84
11-15 46 85,05 ,284
16-20 23 99,59

20+ 17 103,09
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Tablo 4.27°de politik davramis ve alt boyutlarinin mesleki kidem yil
degiskenine gore Kruskal-Wallis test sonuglart verilmistir. Test sonuglart sira
ortalamalar1 incelendiginde; koalisyon kurma ve tavizci davranma boyutlarinda en
yiiksek degerler 16-20 yil ¢alisanlarda; ikiyilizlii davranma, goze girmeye calisma,
karsilikli ¢cikar gozetmeve iist yonetime yaranma boyutlarinda en yiiksek degerler 20
yil {izeri ¢alisma grubunda, politik davranig boyutunda 1-5 yil galisma grubunda

gorilmektedir.

16-20 yil calisanlarin koalisyon kurma ve tavizci davranma boyutlarinda
seviyelerinin yliksek oldugu sdylenebilir. 20 yil iizeri g¢alisanlarin ise ikiylizlii
davranma, goze girmeye calisma, karsilikli ¢ikar gozetme ve iist yonetime yaranma
boyutlarinda seviyelerinin yiiksek oldugu sdylenebilir. 1-5 yil ¢alisanlarin ise politik
davranigboyutunda seviyelerinin yiiksek oldugu sdylenebilir. Politik davranis sira
ortalamalar1 incelendiginde 11-15 yi1l caligma grubunda en diisiik seviyelere sahiptir.

11-15 yas grubu daha az politik davranis sergiledigi soylenebilir.

Degerler incelendiginde, P(Koalisyon kurma)=0,345>0,05; P(Tavizci
pavranma)=0,191>0,05; P(ikiyiizli Davranma)=0,058>0,05; P(Ust Yonetime Yaranma)=0,481>0,05;
PGoze  Girmeye  Cahisma)=0,056>0,05;  Pkarsiikli  Cikar  Gozetme)=0,491>0,05,  p(politi
Davranis)=0,284>0,05 olarak tespit edilmistir. Elde edilen biitiin degerler
incelendiginde; politik davranis ve alt boyutlarinin mesleki kidem yili1 degiskenine
bagli anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Calismada elde edilen verilere gore
politik davranis ve alt boyutlar1 i¢in Ho hipotezi kabul edilmis, Hi hipotezi
reddedilmistir.

4.7.7. Korelasyon Analizleri

Pozitif psikolojik sermaye ve alt boyutlari ile politik davranig, orgiitsel sinizm
ve alt boyutlar1 arasindaki iligkinin tespiti i¢in nonparametrik testlerde kullanilabilen

korelasyon testi olan Spearman Sira Korelasyon testi kullaniimistir.

Korelasyon katsayis1 -1,00 ile +1,00 araliginda degismektedir. Korelasyon
katsayisinin negatif olmasi degiskenler arasinda iligkinin ters yonde oldugunu
gostermektedir. Korelasyon katsay1 degeri sifira yaklastikca iliski zayiflar ve sifir

degerinde iliski yoktur. 0,70 ile 1,00 araliginda iliski yiiksek; 0,30 ile 0,70arasinda



89

iliski orta ve 0,30’dan diisiik olmast durumunda iligki diisik seviyededir

(Biiyiikoztiirk, 2007; 32).

Calismada olusturulan ana hipotez ve ana hipoteze bagh alt hipotezler asagida

verilmistir.

e H1: Pozitif psikolojik sermayenin 6rgiitsel sinizm ve politik davranis arasinda

negatif ve anlamli bir iliski vardir.

Hla:

Pozitif psikolojik sermaye ile orgiitsel sinizm arasinda negatif ve

anlamli bir iliski vardir.

H1y: Pozitif psikolojik sermaye ile politik davranig arasinda negatif ve

anlamli bir iliski vardir.

H1.: Politik davranis ile oOrgiitsel sinizm arasinda negatif ve anlamli bir

iligki vardir.

Hla.: Pozitif psikolojik sermayenin iyimserlik boyutu ile orgiitsel
sinizm arasinda negatif ve anlamli bir iligki vardir.

H1a: Pozitif psikolojik sermayenin umut boyutunun orgiitsel sinizm
arasinda negatif ve anlaml bir iligki vardir.

Hlac: Pozitif psikolojik sermayenin dayaniklilik boyutunun orgiitsel
sinizm arasinda negatif ve anlamli bir iligki vardir.

H1.: Pozitif psikolojik sermayenin 6z yeterlilik boyutunun orgiitsel
sinizm arasinda negatif ve anlamli bir iligki vardir.

H1ag: Pozitif psikolojik sermayenin orgiitsel sinizmin bilissel boyutu
arasinda negatif ve anlamli bir iligki vardir.

Hlee: Pozitif psikolojik sermayenin iyimserlik boyutunun orgiitsel
sinizmin biligsel boyutu arasinda negatif ve anlamli bir iligki vardir.
H1as: Pozitif psikolojik sermayenin umut boyutunun orgiitsel sinizmin
biligsel boyutu arasinda negatif ve anlamli bir iligki vardir.

H1ag: Pozitif psikolojik sermayenin psikolojik dayaniklilik boyutunun
orgiitsel sinizmin biligsel boyutu arasinda negatif ve anlaml bir iliski
vardir.

H1.;s: Pozitif psikolojik sermayenin 6z yeterlilik boyutunun orgiitsel

sinizmin biligsel boyutu arasinda negatif ve anlamli bir iliski vardir.
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H1an: Pozitif psikolojik sermayenin 6rgiitsel sinizmin duygusal boyutu
arasinda negatif ve anlamli bir iligki vardir.

H1.: Pozitif psikolojik sermayenin iyimserlik boyutunun orgiitsel
sinizmin duygusal boyutu arasinda negatif ve anlamli bir iliski vardir.
H1a: Pozitif psikolojik sermayenin umut boyutunun orgiitsel sinizmin
duygusal boyutu arasinda negatif ve anlamli bir iliski vardir.

H1y: Pozitif psikolojik sermayenin dayaniklilik boyutunun orgiitsel
sinizmin duygusal boyutu arasindan egatif ve anlamli bir iliski vardir.
Hla: Pozitif psikolojik sermayenin 6z yeterlilik boyutunun orgiitsel
sinizmin duygusal boyutu arasinda negatif ve anlaml1 bir iliski vardir.
H1la: Pozitif psikolojik sermayenin orgiitsel sinizmin davranigsal
boyutu arasinda negatif ve anlamli bir iligki vardir.

Hlam:  Pozitif psikolojik sermayenin iyimserlik boyutunun orgiitsel
sinizmin davranigsal boyutu arasinda negatif ve anlamli bir iligki
vardir.

Hla:  Pozitif psikolojik sermayenin umut boyutunun oOrgiitsel
sinizmin davranigsal boyutu arasinda negatif ve anlamli bir iligki
vardir.

Hls: Pozitif psikolojik sermayenin dayaniklilik boyutunun orgiitsel
sinizmin davranigsal boyutu arasinda negatif ve anlamli bir iliski
vardir.

H1.s: Pozitif psikolojik sermayenin 6z yeterlilik boyutunun orgiitsel
sinizmin davranigsal boyutu arasinda negatif ve anlamli bir iliski
vardir.

Hlpa: Pozitif psikolojik sermayenin iyimserlik boyutunun politik
davranis arasinda negatif ve anlamli bir iliski vardir.

H1o,: Pozitif psikolojik sermayenin umut boyutunun politik davranig
arasinda negatif ve anlamli bir iligki vardir.

Hly: Pozitif psikolojik sermayenin dayaniklilik boyutunun politik
davranis arasinda negatif ve anlamli bir iliski vardir.

H1y: Pozitif psikolojik sermayenin 6z yeterlilik boyutunun politik

davranis arasinda negatif ve anlamli bir iligki vardir.
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Hlng: Pozitif psikolojik sermayenin politik davranisin koalisyon
kurma boyutu arasinda negatif ve anlamli bir iliski vardir.

Hlpe: Pozitif psikolojik sermayenin iyimserlik boyutunun politik
davranisin koalisyon kurma boyutu arasinda negatif ve anlamli bir
iligki vardir.

H1ps: Pozitif psikolojik sermayenin umut boyutunun politik davranigin
koalisyon kurma boyutu arasinda negatif ve anlamli bir iligki vardir.
Hlng: Pozitif psikolojik sermayenin dayaniklilik boyutunun politik
davranisin koalisyon kurma boyutu arasinda negatif ve anlamli bir
iliski vardir.

H1,s: Pozitif psikolojik sermayenin 6z yeterlilik boyutunun politik
davranisin koalisyon kurma boyutu arasinda negatif ve anlamli bir
iliski vardir.

Hlpn: Pozitif psikolojik sermayenin politik davranisin tavizci
davranma boyutu arasinda negatif ve anlamli bir iligki vardir.

H1,: Pozitif psikolojik sermayenin iyimserlik boyutunun politik
davranigin tavizci davranma boyutu arasinda negatif ve anlamli bir
iligki vardir.

H1pi: Pozitif psikolojik sermayenin umut boyutunun politik davranigin
tavizci davranma boyutu arasinda negatif ve anlamli bir iligki vardir.
H1y: Pozitif psikolojik sermayenin dayaniklilik boyutunun politik
davranigin tavizei davranma boyutu arasinda negatif ve anlamli bir
iliski vardir.

H1wk: Pozitif psikolojik sermayenin 6z yeterlilik boyutunun politik
davranigin tavizci davranma boyutu arasinda negatif ve anlamli bir
iliski vardir.

H1lp: Pozitif psikolojik sermayenin politik davranisin ikiytizlii
davranma boyutu arasinda negatif ve anlamli bir iliski vardir.

Hlom: Pozitif psikolojik sermayenin iyimserlik boyutunun politik
davranigin ikiyiizlii davranma boyutu arasinda negatif ve anlamli bir

iliski vardir.
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Hlpn: Pozitif psikolojik sermayenin umut boyutunun politik
davranigin ikiyiizlii davranma boyutu arasinda negatif ve anlamli bir
iligki vardir.

Hlpo: Pozitif psikolojik sermayenin dayaniklilik boyutunun politik
davranisin ikiyiizlii davranma boyutu arasinda negatif ve anlamli bir
iliski vardir.

H1ys: Pozitif psikolojik sermayenin 6z yeterlilik boyutunun politik
davranigin ikiyiizli davranma boyutu arasinda negatif ve anlamli bir
iliski vardir.

Hlpp: Pozitif psikolojik sermayenin politik davranigin iist yonetime
yaranma boyutu arasinda negatif ve anlamli bir iligki vardir.

Hlp: Pozitif psikolojik sermayenin iyimserlik boyutunun politik
davranisin iist yonetime yaranma boyutu arasinda negatif ve anlamli
bir iliski vardir.

H1ps: Pozitif psikolojik sermayenin umut boyutunun politik davranigin
iist yonetime yaranma boyutu arasinda negatif ve anlamli bir iliski
vardir.

Hly: Pozitif psikolojik sermayenin dayaniklilik boyutunun politik
davranigin iist yonetime yaranma boyutu arasinda negatif ve anlamh
bir iligki vardir.

H1ln: Pozitif psikolojik sermayenin 6z yeterlilik boyutunun politik
davranigin iist yonetime yaranma boyutu arasinda negatif ve anlamh
bir iligki vardir.

H1p: Pozitif psikolojik sermayenin politik davranigin goze girmeye
caligma boyutu arasinda negatif ve anlamli bir iliski vardir.

Hlw:: Pozitif psikolojik sermayenin iyimserlik boyutunun politik
davranigin goze girmeye calisma boyut arasinda negatif ve anlamli bir
iliski vardir.

Hl,: Pozitif psikolojik sermayenin umut boyutunun politik
davranigin goze girmeye ¢alisma boyutu arasinda negatif ve anlamh

bir iligki vardir.
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Hlwy: Pozitif psikolojik sermayenin dayaniklilik boyutunun politik
davranisin goze girmeye calisma boyutu arasinda negatif ve anlamli
bir iliski vardir.

H1p,: Pozitif psikolojik sermayenin 6z yeterlilik boyutunun politik
davranisin goze girmeye ¢alisma boyutu arasinda negatif ve anlaml
bir iliski vardir.

Hlpaa: Pozitif psikolojik sermayenin politik davranisin karsilikli ¢ikar
gbzetme boyutu arasinda negatif ve anlaml bir iligki vardir.

Hlpmo: Pozitif psikolojik sermayenin iyimserlik boyutunun politik
davranisin karsilikli ¢ikar gézetme boyutu arasinda negatif ve anlamli
bir iliski vardir.

Hlpee: Pozitif psikolojik sermayenin umut boyutunun politik
davranisin karsilikli ¢ikar gézetme boyutu arasinda negatif ve anlamli
bir iliski vardir.

Hlpda: Pozitif psikolojik sermayenin dayaniklilik boyutunun politik
davranisin karsilikli ¢ikar gézetme boyutu arasinda negatif ve anlamli
bir iliski vardir.

Hlpee: Pozitif psikolojik sermayenin 6z yeterlilik boyutunun politik
davranigin karsilikli ¢ikar gézetme boyutu arasinda negatif ve anlamh
bir iligki vardir.

H1ca: Politik davranisin koalisyon kurma boyutunun orgiitsel sinizm
arasinda pozitif ve anlaml bir iligki vardir.

H1ep: Politik davranigin tavizei davranma boyutunun orgiitsel sinizm
arasinda pozitif ve anlamli bir iligki vardir.

H1lc: Politik davranigin ikiyiizlii davranma boyutunun orgiitsel sinizm
arasinda pozitif ve anlamli bir iligki vardir.

H1.: Politik davranigin iist yonetime yaranma boyutunun Orgiitsel
sinizm arasinda pozitif ve anlamli bir iligki vardir.

Hlce: Politik davranisin géze girmeye calisma boyutunun orgiitsel
sinizm arasinda pozitif ve anlamli bir iligki vardir.

H1c: Politik davranisin karsilikli ¢ikar gozetme boyutunun orgiitsel

sinizm arasinda pozitif ve anlamli bir iligki vardir.
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H1lc: Politik davranigin oOrgiitsel sinizmin biligsel boyutu arasinda
pozitif ve anlaml1 bir iligki vardir.

H1cg: Politik davranisin koalisyon kurma boyutunun orgiitsel sinizmin
biligsel boyutu arasinda pozitif ve anlamli bir iliski vardir.

H1c: Politik davranigin tavizei davranma boyutunun orgiitsel sinizmin
biligsel boyutu arasinda pozitif ve anlamli bir iligki vardir.

Hlch: Politik davranisin ikiyiizlii davranma boyutunun oOrgiitsel
sinizmin biligsel boyutu arasinda pozitif ve anlamli bir iligki vardir.
H1.: Politik davranisin {ist yonetime yaranma boyutunun Orgiitsel
sinizmin biligsel boyutu arasinda pozitif ve anlamli bir iligki vardir.
H1:: Politik davranmisin goze girmeye calisma boyutunun orgiitsel
sinizmin biligsel boyutu arasinda pozitif ve anlamli bir iligki vardir.
H1: Politik davranisin karsilikli ¢ikar gozetme boyutunun oOrgiitsel
sinizmin biligsel boyutu arasinda pozitif ve anlamli bir iligki vardir.
H1c: Politik davranigin oOrgiitsel sinizmin duygusal boyutu arasinda
pozitif ve anlamli bir iligki vardir.

H1e: Politik davranigin koalisyon kurma boyutunun orgiitsel sinizmin
duygusal boyutu arasinda pozitif ve anlamli bir iligki vardir.

Hlem: Politik davranisin tavizei davranma boyutunun Orgiitsel
sinizmin duygusal boyutu arasinda pozitif ve anlaml1 bir iliski vardir.
H1lcn: Politik davranisin  ikiyiizlii davranma boyutunun oOrgiitsel
sinizmin duygusal boyutu arasinda pozitif ve anlamli bir iliski vardir.
H1lco: Politik davranisin {ist yonetime yaranma boyutunun orgiitsel
sinizmin duygusal boyutu arasinda pozitif ve anlamli bir iligki vardir
Hles: Politik davranigin géze girmeye caligma boyutunun orgiitsel
sinizmin duygusal boyutu arasinda pozitif ve anlaml1 bir iliski vardir.
H1cp: Politik davranisin karsilikli ¢ikar gézetme boyutunun orgiitsel
sinizmin duygusal boyutu arasinda pozitif ve anlamli bir iliski vardir.
H1cr: Politik davranisin orgiitsel sinizmin davranigsal boyutu arasinda
pozitif ve anlamli bir iligki vardir.

H1es: Politik davranisin koalisyon kurma boyutunun orgiitsel sinizmin

davranigsal boyutu arasinda pozitif ve anlamli bir iligki vardir.



95

e HI1: Politik davranisin tavizci davranma boyutunun 6rgiitsel sinizmin
davranigsal boyutu arasinda pozitif ve anlamli bir iligki vardir.

e HI1: Politik davranisin ikiylizli davranma boyutunun Orgiitsel
sinizmin davranigsal boyutu arasinda pozitif ve anlamli bir iligki
vardir.

e Hil: Politik davranisin iist yonetime yaranma boyutunun orgiitsel
sinizmin davranigsal boyutu arasinda pozitif ve anlamli bir iligki
vardir.

e HI1.: Politik davranigin goze girmeye ¢alisma boyutunun Orgiitsel
sinizmin davranigsal boyutu arasinda pozitif ve anlamli bir iligki
vardir.

e Hil.: Politik davranisin karsilikli ¢ikar gozetme boyutunun Grgiitsel
sinizmin davranigsal boyutu arasinda pozitif ve anlamli bir iligki

vardir.
e Pozitif Psikolojik Sermaye ve Alt Boyutlari ile Politik Davranis ve Alt

Boyutlar1 Korelasyon Analizi

Tablo 4.28’de pozitif psikolojik sermaye ve alt boyutlari ile politik davranis ve

alt boyutlar arasinda Spearman Sira Korelasyon verileri bulunmaktadir.



Tablo 4.28. Pozitif Psikolojik Sermaye ve Alt Boyutlari Ile Politik Davranis ve Alt Boyutlar1 Arasinda Spearman Sira Korelasyon Sonuglari.
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iym_ort umt_ort day_ort O6zy ort pser_ort Kkoa_ ort tav_ort iky_ort st ort ggc_ort kcg_ort pod_ort

iym_ort  Spearman’s Korelasyonu 1,000 ,366™ ,358™ 445" 657" -,186™ ,029 -,133 -,083 -,100 -,181" -,163"
Sig. (2-tailed) . ,000 ,000 ,000 ,000 ,008 ,685 ,060 ,239 ,157 ,010 ,021

umt_ort  Spearman’s Korelasyonu ,366™ 1,000 ,726™ 739" 848 - 247 -,243™ -279"  -122 -,226™  -205™  -308™
Sig. (2-tailed) ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,085 ,001 ,004 ,000

day_ort Spearman’s Korelasyonu ,358™ 726™ 1,000 7617 ,839™ -,236™ =272 -,289"™  -160" -,334™ - 259™ -,366™
- Sig. (2-tailed) ,000 ,000 . ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,023 ,000 ,000 ,000

) Spearman’s Korelasyonu ,445™ 739 7617 1,000 ,915™ -,205™ -,248™ -,285" - 184™  -198™  -182™ -,298™
OO Sig. (2-tailed) 000,000 000 . 000 003 000 000 009 005 010 000
pser ot Spearman’sKorelasyonu 657 ,848™  839™ 915" 1,000 -,249™ -,207" -,298"™  -174"  -238™  -235"  -327
- Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,003 ,000 ,014 ,001 ,001 ,000
koa_ort Spearman’s Korelasyonu -,186™" - 247 -236™  -,205™ -,249™ 1,000 ,360™ ,119 ,188™ 287" ,343™ 732
Sig. (2-tailed) ,008 ,000 ,001 ,003 ,000 . ,000 ,094 ,008 ,000 ,000 ,000

fav ort Spearman’sKorelasyonu ,029 -243™ - 272" - 248™ -,207"" ,360™" 1,000 492" ,314™ ,509™ ,405™ ,703™
- Sig. (2-tailed) ,685 ,001 ,000 ,000 ,003 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
iky_ort Spearman’s Korelasyonu -,133 -279™  -289™ -285"  -298" ,119 4927 1,000 ,365™ 597 426™ 561"
Sig. (2-tailed) ,060 ,000 ,000 ,000 ,000 ,094 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000

) Spearman’s Korelasyonu -,083 -122  -160" -184™  -174" ,188™ ,314™ ,365™ 1,000 ,562"™ ,529™ ,549™
ustort Sig. (2-tailed) ,239 ,085 ,023 ,009 ,014 ,008 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000
ggc_ort Spearman’sKorelasyonu -,100 -,226™  -334™ -198"  -238" 287" ,509™" 597 562™ 1,000 AT 745
- Sig. (2-tailed) ,157 ,001 ,000 ,005 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000
keg_ort Spearman’s Korelasyonu -,181" -,205™  -250™ -182" - 235" ,343™ ,405™ 426" 529" AT 1,000 ,705™
- Sig. (2-tailed) ,010 ,004 ,000 ,010 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000
pod ort  Spearman’s Korelasyonu -,163" -,308™  -366™ -298"  -327" 732" ,703™ 561" 549 745" ,705™ 1,000

Sig. (2-tailed) ,021 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
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Tablo 4.28’de pozitif psikolojik sermaye ve alt boyutlarinin politik davranig ve

alt boyutlart ile ilgili Spearman Sira Korelasyon sonuglar1 verilmistir.

Pozitif psikolojik sermaye ile politik davranis arasinda (rs=-0,327;
p=0,000<0,05)negatif yonlii anlamli iliski belirlenmistir. Psikolojik sermaye ile
koalisyon kurma (rs=-0,249; p=0,000<0.05), tavizci davranma (rs=-0,247;
p=0,003<0.05), ikiylizlii davranma (rs=-0,298; p=0,000<0,05), iist yonetime yaranma
(rs=-0,174; p=,014<0.05), gbze girmeye ¢alisma (rs=-0,238; p=0,001<0.05), karsilikl1
cikar gozetme (rs=0,235; p=0,001<0.05) boyutlar: ile negatif yonlii anlamli iliski
tespit edilmistir. Hlp, Hlbd, Hlon,Hlo, Hlpp, Hlbou ve Hlwaa hipotezleri kabul

edilmistir.

Pozitif psikolojik sermayenin iyimserlik boyutu politik davranis arasinda (rs=-
0,163; p=0,021<0,05) negatif yonlii anlaml iligski belirlenmistir. 1yimserlik boyutu
ile koalisyon kurma (rs=-0,186; p=0,008<0.05), karsilikl1 ¢ikar gézetme (rs=0,181;
p=0,010<0.05) boyutlar1 ile negatif yonlii anlaml iliski tespit edilmistir. Iyimserlik
boyutu ile tavizci davranma (rs=-0,029; p=0,685>0.05), ikiylizlii davranma (rs=-
0,133; p=0,060>0,05), iist yonetime yaranma (rs=-0,083; p=0,239>0.05), goze
girmeye calisma (rs=-0,100; p=0,157>0.05) boyutlar1 ile arasinda negatif yonlii
olmasina ragmen anlamli iligki tespit edilememistir. Hlpa, Hlbe Ve Hlpny hipotezleri

kabul edilmis, H1v, Hlom, H1lbr Ve Hlpi hipotezleri reddedilmistir.

Pozitif psikolojik sermayenin umut boyutu ile politik davranis arasinda (rs=-
0,308; p=0,000<0,05) negatif yonlii anlamli iliski belirlenmistir. Pozitif psikolojik
sermayenin umut boyutu ile koalisyon kurma (rs=-0,247; p=,000<0.05), tavizci
davranma (rs=-243; p=0,001<0.05), ikiyiizlii davranma (rs=-,279; p=,000<0,05), gbze
girmeye c¢alisma (1s=-,226; p=,001<0.05), karsilikli c¢ikar gozetme (rs=205;
p=,004<0.05), boyutlar1 ile negatif yonlii anlaml iligki tespit edilmistir. Pozitif
psikolojik sermayenin umut boyutu ile ist yoOnetime yaranma (rs=-,122;
p=,085>0.05) boyutu ile arasinda negatif yonlii olmasina ragmen anlamli iliski tespit
edilememistir. Hlpp, Hlbf, H1lpi,H1lon, Hlpy Ve Hlpec hipotezleri kabul edilmis, Hlps
hipotezi reddedilmistir.

Pozitif psikolojik sermayenin dayaniklilik boyutu ile politik davranis arasinda
(rs=-0,366; p=0,000<0,05) negatif yonlii anlamli iligki belirlenmistir. Pozitif
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psikolojik sermayenin dayaniklilik boyutu ile koalisyon kurma (rs=-0,236;
p=0,001<0.05), tavizci davranma (rs=-0,272; p=0,000<0.05), ikiyiizlii davranma (rs=-
0,289; p=0,000<0,05), iist yonetime yaranma (rs=-0,163; p=0,023<0.05), goze
girmeye calisma (rs=-0,334; p=0,000<0.05), karsilikli ¢ikar gbézetme (rs=0,259;
p=,000<0.05), boyutlar1 ile negatif yonlii anlamli iliski tespit edilmistir. Hlpe, Hlpg,
H1bj,H1bo, Hles, Hlby VEH1p4q hipotezleri kabul edilmistir.

Pozitif psikolojik sermayenin 6z yeterlilik boyutu ile politik davranis arasinda
(rs=-0,298; p=0,000<0,05) negatif yonli anlamli iliski belirlenmistir. Pozitif
psikolojik sermayenin 6z yeterlilik boyutu ile koalisyon kurma (rs=-0,205
p=0,003<0.05), tavizci davranma (rs=-0248; p=0,000<0.05), ikiyiizlii davranma (rs=-
0,285; p=,000<0,05), iist yonetime yaranma (rs=-0,184; p=0,009<0.05), goéze
girmeye calisma (1s=-0,198; p=0,005<0.05), karsilikli ¢ikar gozetme (rs=0,182;
p=0,010<0.05), boyutlar1 ile negatif yonlii anlaml1 iliski tespit edilmistir. Hlpe, Hlpg,
H1bk,H1bs, Hlbt, H1lp, VeH1pee hipotezleri kabul edilmistir.

e Pozitif Psikolojik Sermaye ve Alt Boyutlar ile Orgiitsel Sinizm ve Alt
Boyutlar1 Arasindaki Iliski

Tablo 4.29°da pozitif psikolojik sermaye ve alt boyutlari ile orgiitsel sinizm ve

alt boyutlar arasinda Spearman Sira Korelasyon sonuglari bulunmaktadir.



Tablo 4.29. Pozitif Psikolojik Sermaye ve Alt Boyutlar1 Ile Orgiitsel Sinizm ve Alt Boyutlar1 Arasinda Spearman

Sira Korelasyon

Sonuglart.
Spearman’s rho iym_ort umt_ort day_ort Ozy ort pser_ort bil_ort duy_ort dav_ort snz_ort
iym_ort Spearman’s Korelasyonu 1,000 ,366™ ,358™ 445" 657" -,347 -,118 -,157" -,259™
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,095 ,026 ,000
umt_ort Spearman’s Korelasyonu  ,366™ 1,000 726™ 739 ,848™ -,458™ -,250™ -,282™ -,419™
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Spearman’s Korelasyonu  ,358™ 726™ 1,000 761 ,839™ - 427 -,278™ -,304™ -,432™
day.on Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
) Spearman’s Korelasyonu  ,445™ 739" 7617 1,000 ,915™ -,419™ -,306™ -,285™ -, 437
om-ont Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Spearman’sKorelasyonu  ,657™" ,848™ ,839™ ,915™ 1,000 -,484™ -,282™" -,289™ -,450™"
pser-ort Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
bil_ort Spearman’s Korelasyonu ~ -,347"™ -,458™ - 427 -,419™ -,484™ 1,000 448" 406™ 792"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Spearman’sKorelasyonu  -,118 -,250™ -,278™ -,306™ -,282™ 448" 1,000 467 795
duy-ort Sig. (2-tailed) ,095 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
dav_ort Spearman’s Korelasyonu  -,157" -,282™ -,304™ -,285™ -,289™ ,406™" 467" 1,000 756"
Sig. (2-tailed) ,026 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Spearman’s Korelasyonu ~ -,259™ -,419™ -,432™ - 437 -,450™ 7927 795 756™ 1,000
seort Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

66
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Tablo 4.29°da pozitif psikolojik sermaye ve alt boyutlarinin orgiitsel sinizm ve alt

boyutlart ile ilgili Spearman Sira Korelasyon sonuglart verilmistir.

Pozitif psikolojik sermaye ile 6rgiitsel sinizm arasinda (rs=-0,450; p=0,000<0,05)
negatif yonlii anlamh iliski tespit edilmistir. Psikolojik sermaye ile Orgiitsel sinizmin
bilissel (rs= -0,484; p=0,000<0.05), duygusal (rs= -0,282; p=0,000<0.05) ve davranigsal
(rs= -0,289; p=0,000<0.05) boyutlar1 arasinda negatif yonlii anlamli iligki tespit
edilmistir. H1a ,H1ad, H1ah Ve H1a hipotezleri kabul edilmistir.

Pozitif psikolojik sermayenin iyimserlik boyutu ile orgiitsel sinizm arasinda (rs=-
0,259; p=0,000<0,05) negatif yonlii anlamli iliski tespit edilmistir. Pozitif psikolojik
sermayenin iyimserlik boyutu ile orgiitsel sinizmin biligsel (rs=-0,347; p= 0,000<0.05),
duygusal (rs= -0,118; p= 0,000<0.05) ve davranmssal (rs= -0,157; p= 0,000<0.05)
boyutlar1 arasinda negatif yonlii anlamli iligki tespit edilmistir. Hlaa, Hlae, H1a Ve Hlam
hipotezleri kabul edilmistir.

Pozitif psikolojik sermayenin umut boyutu ile orgiitsel sinizm arasinda (rs=-0,419;
p=0,000<0,05) negatif yonlii anlaml iligki tespit edilmistir. Pozitif psikolojik
sermayenin umut boyutu ile orgiitsel sinizmin bilissel (rs= -0,458; p= 0,000<0.05),
duygusal (rs= -0,250; p=0,000<0.05) ve davranigsal (rs= -0,282; p= 0,000<0.05)
boyutlar1 arasinda negatif yonlii anlamli iliski tespit edilmistir. Hlan, H1ar, H1lai VeH1an
hipotezleri kabul edilmistir.

Pozitif psikolojik sermayenin dayaniklilik boyutu ile orgiitsel sinizm arasinda
(rs=-0,432; p=0,000<0,05) negatif yonlii anlamli iligki tespit edilmistir. Pozitif
psikolojik sermayenin dayaniklilik boyutu ile orgiitsel sinizmin biligsel (rs= 0,-427; p=
0,000<0.05), duygusal (rs= -0,278; p= 0,000<0.05) ve davramigsal (rs= -0,304; p=
0,000<0.05) boyutlar arasinda negatif yonlii anlamli iliski tespit edilmistir. Hlac, Hlag,
H1aj ve Hlao hipotezleri kabul edilmistir.

Pozitif psikolojik sermayeni 6z yeterlilik boyutu ile orgiitsel sinizm arasinda (rs=-
0,437; p=0,000<0,05) negatif yonlii anlaml iliski tespit edilmistir. Pozitif psikolojik
sermayenin 6z yeterlilik boyutu ile orgiitsel sinizmin biligsel (rs= -0,419; p=
0,000<0,05), duygusal (rs= -0,306; p= 0,000<0.05) ve davramigsal (rs= -0,285; p=
0,000<0,05) boyutlar arasinda negatif yonlii anlamli iligki tespit edilmistir. Hlae, Hlag,
H1ak ve H1as hipotezleri kabul edilmistir.



101

e Orgiitsel sinizm ve Alt Boyutlar1 ile Politik Davramis ve Alt Boyutlar
Arasindaki iliski

Tablo 4.30°da orgiitsel sinizm ve alt boyutlari ile politik davranis ve alt boyutlari

arasinda Spearman Sira Korelasyon verileri bulunmaktadir.



Tablo 4.30. Orgiitsel Sinizm ve Alt Boyutlar1 ile Politik Davranis ve Alt Boyutlar1 Arasinda Spearman Sira Korelasyon Sonuglar.

bil_ort duy_ort dav_ort snz_ort koa_ort  tav_ort iky_ort st ort ggc_ort kcg_ort pod_ort
bil_ort Spearman’s Korelasyonu 1,000 448" ,406™" ,792*" ,258™" 187 ,246™ ,059 ,135 134 ,288™
Sig. (2-tailed) . ,000 ,000 ,000 ,000 ,008 ,000 ,405 ,056 ,059 ,000
duy_ort Spearman’s Korelasyonu ,448™ 1,000 AB7™ ,795™ ,079 ,194™ ,149" ,089 1417 ,089 217
- Sig. (2-tailed) ,000 . ,000 ,000 ,266 ,006 ,035 ,207 ,046 211 ,002
dav_ort Spearman’s Korelasyonu ,406™ 467 1,000 ,756™ ,269™ ,163" 114 ,103 ,150" ,186™ ,295™
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,021 ,108 147 ,033 ,008 ,000
2 ort Spearman’s Korelasyonu 7927 ,795™ 756™ 1,000 250" ,235™ ,215™ 113 177" 477" ,334™
- Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 . ,000 ,001 ,002 ,109 ,012 ,012 ,000
koa_ort Spearman’s Korelasyonu ,258™ ,079 ,269™ ,250™ 1,000 ,360™ ,119 ,188™ 287" ,343™ 732
Sig. (2-tailed) ,000 ,266 ,000 ,000 ,000 ,094 ,008 ,000 ,000 ,000
v ort Spearman’sKorelasyonu ,187 ,194™ ,163" ,235™ ,360"" 1,000 492" ,314™ ,509 405" ,703"
- Sig. (2-tailed) ,008 ,006 ,021 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
iky_ort Spearman’s Korelasyonu ,246™ ,149* 114 ,215™ ,119 492" 1,000 ,365™ 597" 426" 561"
Sig. (2-tailed) ,000 ,035 ,108 ,002 ,094 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000
R Spearman’s Korelasyonu ,059 ,089 ,103 ,113 ,188™ ,314™ ,365™ 1,000 ,562™" 529" ,549™
ist_ort Sig. (2-tailed) ,405 ,207 ,147 ,109 ,008 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
4gc_ort Spearman’sKorelasyonu ,135 141" ,150" 177 ,287™ ,509™* ,597™ ,562" 1,000 747 ,745™
- Sig. (2-tailed) ,056 ,046 ,033 ,012 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
keg_ort Spearman’s Korelasyonu 134 ,089 ,186™ 777 ,343™ ,405™ 426™ 529™ AT 1,000 ,705™
- Sig. (2-tailed) ,059 211 ,008 ,012 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000
pod_ort Spearman’s Korelasyonu ,288™ 2177 ,295™ ,334™ 732" ,703™ ,561™ ,549™ ,745™ ,705™ 1,000
Sig. (2-tailed) ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

¢0T
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Tablo 4.30°da orgiitsel sinizm ve alt boyutlarinin politik davranig ve alt

boyutlart ile ilgili Spearman Sira Korelasyon sonuglart verilmistir.

Orgiitsel sinizm ile politik davranis arasinda (rs= 0,334 p=0,000<0.05) pozitif
yonlii anlamli iliski belirlenmistir. Orgiitsel sinizm ile koalisyon kurma (rs= 0,250;
p= 0,000<0.05), tavizci davranma (rs=0,235; p=0,001<0.05), ikiyiizlii davranma (rs=
0,215; p= 0,002<0,05), goze girmeye ¢alisma (rs= 0,177; p=,012<0.05) ve karsilikli
cikar gozetme (rs= 0,177; p= 0,012<0,05) boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli
iliski belirlenmistir. Orgiitsel sinizmi ile politik davramsin {ist ydnetime yaranma
boyutu (rs= 0,113; p= 0,109>0.05) ile arasinda anlaml iliski belirlenememistir. Hlc,
H1ca, Hlch, Hlce, Hlca Ve Hlce hipotezleri kabul edilmis, H1c¢ hipotezi reddedilmistir.

Orgiitsel sinizmin biligsel boyutu ile politik davranis arasinda (rs= 0,288 p=
0,000<0.05) pozitif yonlii anlaml iliski belirlenmistir. Orgiitsel sinizmin bilissel
boyutu ile koalisyon kurma (rs= 0,258; p= 0,000<0.05), tavizci davranma (rs= 0,187;
p= 0,008<0.05), ikiyiizlii davranma (rs= 0,246; p= 0,000<0.05) boyutlar1 arasinda
pozitif yonde anlamli iliski belirlenmistir. Orgiitsel sinizmin biligsel boyutu ile
politik davranisin {ist yonetime yaranma boyutu (rs= 0,059; p= 0,405>0.05), goze
girmeye c¢alisma (rs= 0,135; p= 0,056>0.05) ve karsilikli ¢ikar gézetme (rs= 0,134;
p= 0,059>0.05) boyutlar1 ile arasinda anlamli iligski belirlenememistir. Hlcr, Hlcg,
H1.; ve Hleh hipotezleri kabul edilmis, H1c, H1c ve H1g hipotezleri reddedilmistir.

Orgiitsel sinizmin duygusal boyutu ile politik davranis arasinda (rs= 0,217 p=
0,002<0.05) pozitif yonlii anlaml iliski belirlenmistir. Orgiitsel sinizmin duygusal
boyutu ile tavizci davranma (rs= 0,194; p= 0,006<0.05), ikiyiizlii davranma (rs=
,149; p= 0,035<0.05) ve goze girmeye calisma (rs= 0,141; p= 0,046<0.05) ve
boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli iliski belirlenmistir. Orgiitsel sinizmin
duygusal boyutu ile politik davranisin koalisyon kurma (rs= 0,079; p= 0,266>0.05),
ist yonetime yaranma boyutu (rs= 0,089; p= 0,207>0.05), karsilikli ¢ikar gézetme
(rs= 0,089; p= 0,211>0.05) ile arasinda anlamli iligki belirlenememistir. Hlck, Hlcm,
H1cn ve Hles hipotezleri kabul edilmis, H1c, Hlco Ve Hlcp hipotezleri reddedilmistir.

Orgiitsel sinizmin davranigsal boyutu ile politik davranis arasinda (rs= 0,295 p=
0,000<0.05) pozitif yonlii anlaml1 iliski belirlenmistir. Orgiitsel sinizmin davranigsal

boyutu ile koalisyon kurma (rs= 0,269; p= 0,000<0.05), tavizci davranma (rs= 0,163;
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p=0,021<0.05), goze girmeye calisma (rs= 0,150; p= 0,033<0.05) ve karsilikli ¢ikar
gozetme (rs= 0,186; p= 0,008<0.05) boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli iligki
belirlenmistir. Orgiitsel sinizmin davranissal boyutu ile politik davramsin ikiyiizlii
davranma (rs= 0,114; p= 0,108>0.05) ve iist yonetime yaranma (rs= 0,103; p=
0,147>0.05) boyutlari ile arasinda anlamli iligki belirlenememistir. Hler, Hlcs, Hlg,
H1.: ve Hle hipotezleri kabul edilmis, H1ct ve H1cy hipotezleri reddedilmistir.

4.7.8. Regresyon Analiz Sonuglari

Regresyon analizi bagimli bir degisken ile bagimsiz bir degisken arasindaki
iligkiyi analiz eden bir tekniktir. Tek degiskenli ve ¢ok degiskenli olmak iizere iki
cesidi bulunmaktadir. Bir bagimli degisken ile bir bagimsiz degisken arasindaki
iligkiyi analiz eden regresyon cesidine tek degiskenli regresyon analizi denir. Cok
degiskenli regresyon analizi ise bir bagimli degisken ile birden fazla bagimsiz
degisken arasindaki iliskiyi inceleyen analiz teknigidir(Altunisik ve dig., 2012: 233-
239).

Calismada pozitif psikolojik sermaye ve alt boyutlar1 bagimsiz degisken olup
orgiitsel sinizm, politik davranig ve alt boyutlart bagimli degiskenler olarak ele

alinmistir.

Calismada pozitif psikolojik sermaye ile orglitsel sinizm ve politik davranis
arasindaki iliskiyi incelemek i¢in tekli regresyon analizi, pozitif psikolojik sermaye
bilesenleri ile oOrgiitsel sinizm ve politik davramig alt boyutlari i¢in ise ¢oklu
regresyon analizi kullanilmistir. Burada tekli regresyon analizini kullanmadaki amag
pozitif psikolojik sermaye, orgiitsel sinizm ve politik davranis anketlerinin her biri

icin tek boyut olarak ele alinmasinin sonucunu incelemektir.

Calismada elde edilen analiz sonuglar1 incelemesinde calisma alani itibariyle
model tablosunda yer alan Diizeltilmis R? yiizdelik dilimi %10 un altinda olan

sonuclarin etki agiklama giicli degerlendirilmemistir.

Calismada olusturulan ana hipotez ve ana hipoteze bagh alt hipotezler asagida

verilmistir.
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e H2: Pozitif psikolojik sermayenin Orgiitsel sinizm ve politik davranis iizerinde

negatif ve anlamli etkisi vardir.

H2.:  Pozitif psikolojik sermayenin orgiitsel sinizm iizerinde negatif ve

anlamh etkisi vardir.

H2p: Pozitif psikolojik sermayenin politik davranis lizerinde negatif ve anlamli

etkisi vardir.

H2:: Orgiitsel sinizmin politik davranis iizerinde pozitif ve anlamli etkisi

vardir.

H2aa: Pozitif psikolojik sermayenin iyimserlik boyutunun orgiitsel sinizm
iizerinde negatif ve anlamli etkisi vardir.

H2a: Pozitif psikolojik sermayenin umut boyutunun Orgiitsel sinizm
iizerinde negatif ve anlamli etkisi vardir.

H2qc: Pozitif psikolojik sermayenin dayaniklilik boyutunun 6rgiitsel sinizm
iizerinde negatif ve anlamli etkisi vardir.

H2.: Pozitif psikolojik sermayenin 6z yeterlilik boyutunun orgiitsel sinizm
iizerinde negatif ve anlamli etkisi vardir.
H2a.4: Pozitif psikolojik sermayenin Orgiitsel sinizmin biligsel boyutu
iizerinde negatif ve anlaml etkisi vardir.

H2z¢: Pozitif psikolojik sermayenin iyimserlik boyutunun 6rgiitsel sinizmin
biligsel boyutu ilizerinde negatif ve anlaml etkisi vardir.

H2a: Pozitif psikolojik sermayenin umut boyutunun o&rgiitsel sinizmin
biligsel boyutu ilizerinde negatif ve anlaml etkisi vardir.

H2a.: Pozitif psikolojik sermayenin dayaniklilik boyutunun Orgiitsel
sinizmin biligsel boyutu iizerinde negatif ve anlamli etkisi vardir.

H2.;: Pozitif psikolojik sermayenin 6z yeterlilik boyutunun orgiitsel
sinizmin biligsel boyutu iizerinde negatif ve anlamli etkisi vardir.

H2an: Pozitif psikolojik sermayenin oOrgiitsel sinizmin duygusal boyutu
lizerinde negatif ve anlamli etkisi vardir.

H2..: Pozitif psikolojik sermayenin iyimserlik boyutunun orgiitsel sinizmin
duygusal boyutu iizerinde negatif ve anlaml etkisi vardir.

H2ai:  Pozitif psikolojik sermayenin umut boyutunun orgiitsel sinizmin

duygusal boyutu iizerinde negatif ve anlamli etkisi vardir.
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H24:  Pozitif psikolojik sermayenin dayaniklilik boyutunun orgiitsel
sinizmin duygusal boyutu iizerinde negatif ve anlamli etkisi vardir.

H2x: Pozitif psikolojik sermayenin 6z yeterlilik boyutunun orgiitsel
sinizmin duygusal boyutu {izerinde negatif ve anlaml1 etkisi vardir.

H2a: Pozitif psikolojik sermayenin Orgiitsel sinizmin davranigsal boyutu
iizerinde negatif ve anlamli etkisi vardir.

H2am: Pozitif psikolojik sermayenin iyimserlik boyutunun Orgiitsel
sinizmin davranigsal boyutu lizerinde negatif ve anlamli etkisi vardir.

H2a:  Pozitif psikolojik sermayenin umut boyutunun orgiitsel sinizmin
davranigsal boyutu lizerinde negatif ve anlamli etkisi vardir.

H2s: Pozitif psikolojik sermayenin dayaniklilik boyutunun orgiitsel
sinizmin davranigsal boyutu lizerinde negatif ve anlamli etkisi vardir.

H2.s:  Pozitif psikolojik sermayenin 6z yeterlilik boyutunun oOrgiitsel
sinizmin davranigsal boyutu lizerinde negatif ve anlamli etkisi vardir.

H2pa: Pozitif psikolojik sermayenin iyimserlik boyutunun politik davranis
iizerinde negatif ve anlamli etkisi vardir.

H2up: Pozitif psikolojik sermayenin umut boyutunun politik davranis
iizerinde negatif ve anlaml etkisi vardir.

H2u: Pozitif psikolojik sermayenin dayaniklilik boyutunun politik
davranis iizerinde negatif ve anlamli etkisi vardir.

H2y: Pozitif psikolojik sermayenin 06z yeterlilik boyutunun politik
davranig iizerinde negatif ve anlamli etkisi vardir.

H2uq: Pozitif psikolojik sermayenin politik davranisin koalisyon kurma
boyutu lizerinde negatif ve anlamli etkisi vardir.

H2ue: Pozitif psikolojik sermayenin iyimserlik boyutunun politik
davranigin koalisyon kurma boyutu iizerinde negatif ve anlamli etkisi
vardir.

H2us: Pozitif psikolojik sermayenin umut boyutunun politik davranigin
koalisyon kurma boyutu lizerinde negatif ve anlaml etkisi vardir.

H2y: Pozitif psikolojik sermayenin dayaniklilik boyutunun politik
davranisin koalisyon kurma boyutu iizerinde negatif ve anlamli etkisi

vardir.
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H2vs: Pozitif psikolojik sermayenin 6z yeterlilik boyutunun politik
davranisin koalisyon kurma boyutu iizerinde negatif ve anlamli etkisi
vardir.

H2pn: Pozitif psikolojik sermayenin politik davranisin tavizei davranma
boyutu lizerinde negatif ve anlamli etkisi vardir.

H2,: Pozitif psikolojik sermayenin iyimserlik boyutunun politik
davranigin tavizci davranma boyutu iizerinde negatif ve anlamli etkisi
vardir.

H2ui: Pozitif psikolojik sermayenin umut boyutunun politik davranisin
tavizci davranma boyutu ilizerinde negatif ve anlamli etkisi vardir.

H2uj: Pozitif psikolojik sermayenin dayaniklilik boyutunun politik
davranisin tavizci davranma boyutu iizerinde negatif ve anlamli etkisi
vardir.

H2nk: Pozitif psikolojik sermayenin 6z yeterlilik boyutunun politik
davranigin tavizci davranma boyutu iizerinde negatif ve anlamli etkisi
vardir.

H2u:: Pozitif psikolojik sermayenin politik davranigin ikiyiizlii davranma
boyutu iizerinde negatif ve anlamli etkisi vardir.

H2pm: Pozitif psikolojik sermayenin iyimserlik boyutunun politik
davranisin ikiyiizlii davranma boyutu iizerinde negatif ve anlamli etkisi
vardir.

H2pn: Pozitif psikolojik sermayenin umut boyutunun politik davranisin
ikiylizlii davranma boyutu lizerinde negatif ve anlamli etkisi vardir.

H2mo: Pozitif psikolojik sermayenin dayamiklilik boyutunun politik
davranigin ikiyilizlii davranma boyutu lizerinde negatif ve anlaml etkisi
vardir.

H2ys: Pozitif psikolojik sermayenin 6z yeterlilik boyutunun politik
davranigin ikiyiizlii davranma boyutu iizerinde negatif ve anlamli etkisi
vardir.

H2up: Pozitif psikolojik sermayenin politik davranigin {ist yOnetime

yaranma boyutu iizerinde negatif ve anlamli etkisi vardir.
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H2y: Pozitif psikolojik sermayenin iyimserlik boyutunun politik
davranigin iist yonetime yaranma boyutu iizerinde negatif ve anlamli etkisi
vardir.

H2ps: Pozitif psikolojik sermayenin umut boyutunun politik davranigin tist
yOnetime yaranma boyutu iizerinde negatif ve anlamli etkisi vardir.

H2ys: Pozitif psikolojik sermayenin dayaniklilik boyutunun politik
davranigin iist yonetime yaranma boyutu iizerinde negatif ve anlamli etkisi
vardir.

H2u: Pozitif psikolojik sermayenin 6z yeterlilik boyutunun politik
davranisin iist yonetime yaranma boyutu {lizerinde negatif ve anlamli etkisi
vardir.

H2nh: Pozitif psikolojik sermayenin politik davranisin géze girmeye
caligma boyutu lizerinde negatif ve anlamli etkisi vardir.

H2y:: Pozitif psikolojik sermayenin iyimserlik boyutunun politik
davranigin goze girmeye ¢alisma boyutu tlizerinde negatif ve anlamli etkisi
vardir.

H2uy: Pozitif psikolojik sermayenin umut boyutunun politik davranigin
goze girmeye c¢alisma boyutu lizerinde negatif ve anlamli etkisi vardir.
H2yy: Pozitif psikolojik sermayenin dayaniklilik boyutunun politik
davranisin goze girmeye ¢alisma boyutu lizerinde negatif ve anlamli etkisi
vardir.

H2v;: Pozitif psikolojik sermayenin 06z yeterlilik boyutunun politik
davranigin goze girmeye c¢alisma boyutu lizerinde negatif ve anlamli etkisi
vardir.

H2baa: Pozitif psikolojik sermayenin politik davranigin karsilikli ¢ikar
gbzetme boyutu lizerinde negatif ve anlamli etkisi vardir.

H2u0o:  Pozitif psikolojik sermayenin iyimserlik boyutunun politik
davranisin karsilikli ¢ikar gozetme boyutu iizerinde negatif ve anlaml
etkisi vardir.

H2ucc: Pozitif psikolojik sermayenin umut boyutunun politik davranigin

karsilikli ¢ikar gozetme boyutu lizerinde negatif ve anlamh etkisi vardir.
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H2h4a: Pozitif psikolojik sermayenin dayaniklilik boyutunun politik
davranigin karsilikli ¢ikar gozetme boyutu iizerinde negatif ve anlaml
etkisi vardir.

H2hee: Pozitif psikolojik sermayenin 6z yeterlilik boyutunun politik
davranigin karsilikli ¢ikar gozetme boyutu iizerinde negatif ve anlamli
etkisi vardir.

H2ca: Orgiitsel sinizmin biligsel boyutunun politik davranis iizerinde
pozitif ve anlaml1 etkisi vardir.

H2cp: Orgiitsel sinizmin biligsel boyutunun politik davranisin koalisyon
kurma boyutu iizerinde pozitif ve anlamli etkisi vardir.

H2c: Orgiitsel sinizmin bilissel boyutunun politik davranisin tavizci
davranma boyutu lizerinde pozitif ve anlamli etkisi vardir.

H2q: Orgiitsel sinizmin biligsel boyutunun politik davramisin ikiyiizlii
davranma boyutu lizerinde pozitif ve anlaml etkisi vardir.

H2cq: Orgiitsel sinizmin bilissel boyutunun politik davranigim iist ydnetime
yaranma boyutu iizerinde pozitif ve anlamli etkisi vardir.

H2ce: Orgiitsel sinizmin biligsel boyutunun politik davranisin goze girmeye
caligma boyutu lizerinde pozitif ve anlamli etkisi vardir.

H2cr: Orgiitsel sinizmin bilissel boyutunun politik davranisin karsiliklt
cikar gézetme boyutu ilizerinde pozitif ve anlamli etkisi vardir.

H2cq: Orgiitsel sinizmin duygusal boyutunun politik davranis iizerinde
pozitif ve anlamli etkisi vardir.

H2.s: Orgiitsel sinizmin duygusal boyutunun politik davranisin koalisyon
kurma boyutu lizerinde pozitif ve anlamli etkisi vardir.

H2cn: Orgiitsel sinizmin duygusal boyutunun politik davranmismn tavizci
davranma boyutu iizerinde pozitif ve anlamli etkisi vardir.

H2.:: Orgiitsel sinizmin duygusal boyutunun politik davramisin ikiyiizlii
davranma boyutu iizerinde pozitif ve anlamli etkisi vardir.

H2:: Orgiitsel sinizmin duygusal boyutunun politik davramisin {ist
yonetime yaranma boyutu iizerinde pozitif ve anlamli etkisi vardir.

H2¢: Orgiitsel sinizmin duygusal boyutunun politik davranisin goze

girmeye calisma boyutu iizerinde pozitif ve anlamli etkisi vardir.
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e H2u: Orgiitsel sinizmin duygusal boyutunun politik davranisin karsilikli
cikar gozetme boyutu iizerinde pozitif ve anlamli etkisi vardir.

e H2y: Orgiitsel sinizmin davranissal boyutunun politik davranis iizerinde
pozitif ve anlamli etkisi vardir.

e H2cm: Orgiitsel sinizmin davranissal boyutunun politik davranis koalisyon
kurma boyutu iizerinde pozitif ve anlamli etkisi vardir.

e H2: Orgiitsel sinizmin davranissal boyutunun politik davrams tavizci
davranma boyutu lizerinde pozitif ve anlamli etkisi vardir.

e H2: Orgiitsel sinizmin davranigsal boyutunun politik davrams ikiyiizlii
davranma boyutu lizerinde pozitif ve anlamli etkisi vardir.

e H2y: Orgiitsel sinizmin davramgsal boyutunun politik davranis iist
yonetime yaranma boyutu lizerinde pozitif ve anlamli etkisi vardir

e H2c: Orgiitsel sinizmin davranissal boyutunun politik davrams goze
girmeye ¢alisma boyutu iizerinde pozitif ve anlamli etkisi vardir.

e H2: Orgiitsel sinizmin davranigsal boyutunun politik davranis karsilikl

cikar gdzetme boyutu lizerinde pozitif ve anlamli etkisi vardir.

Tablo 4.31. Pozitif Psikolojik Sermayenin Bagimsiz Degisken, Politik Davranigin
Bagimli Degisken Oldugu Durum Regresyon Model Tablosu

Standart Kestirim .
Model R R? Diizeltilmis R? Hatas: Durbin-Watson

1 ,3932 ,154 ,150 ,38078 1,566

a. Bagimsiz Degisken: ser_ort
b. Bagimli Degisken: pol_ort

Tablo 4.31°da gosterilen analiz sonucuna gore pozitif psikolojik sermayenin
politik davranis tizerindeki etkisini agiklama giicli %15°dir. Geriye kalan kismi ise

diger faktorler tarafindan aciklanmaktadir.
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Tablo 4.32. Pozitif Psikolojik Sermayenin Bagimsiz Degisken, Politik Davranisin
Bagimli Degisken Oldugu ANOVA Tablosu

Model Kareler Toplamu Sgr:rise::k Karaler Ort. F Sig.
1 Regression 5,270 1 5,270 36,348 ,000°
Residual 28,854 199 ,145
Total 34,124 200

a. Bagimli Degisken: pol_ort
b. Bagimsiz Degigken: ser_ort

Tablo 4.32°de gosterilen ANOVA tablosu analiz sonucuna goére pozitif
psikolojik sermaye ve politik davranig etkisini gosteren anlamlilik degeri p: 0,000
oldugu goriilmektedir. Bu durumda pozitif psikolojik sermayenin politik davranis

tizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Tablo 4.33. Pozitif Psikolojik Sermayenin Politik Davranisa EtKisi

Standardize Edilmemis Standartize

Katsayilar Katsayilar t Sig.
Model B Std. Hata Beta Hipotez
1 (Constant) 2,524 ,180 14,025 ,000
ser_ort -269 045 -393 6,029 000 HKabul

a. Bagimli Degisken: pol_ort

Tablo 4.33’de verilen Coefficients® tablosuna gére B: -0,269 ve p: 0,000 oldugu
goriilmektedir. Analiz sonucuna gore B degerinin negatif olmasi pozitif psikolojik
sermayenin politik davranig1 negatif etkiledigini gostermektedir. Pozitif psikolojik
sermayede ki bir birimlik artis politik davranis da 0,269 birimlik azalmay1 meydana

getirmektedir.
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Tablo 4.34. Pozitif Psikolojik Sermayenin Bagimsiz Degisken, Orgiitsel Sinizmin
Bagimli Degisken Oldugu Durum Regresyon Model Tablosu

tandart Kestirim .
Model R R2 Diizeltilmis R2 0 d;atazs Durbin-Watson

1 ,500% ,250 ,246 49772 1,747

a. Bagimsiz Degisken: ser_ort
b. Bagimli Degisken: sin_ort

Tablo 4.34’de gosterilen analiz sonucuna gore pozitif psikolojik sermayenin
orgiitsel sinizm etkisini aciklama giici %25°dir. Geriye kalan kismi ise diger

faktorler tarafindan agiklanmaktadir.

Tablo 4.35. Pozitif Psikolojik Sermayenin Bagimsiz Degisken, Orgiitsel Sinizmin
Bagimli Degisken Oldugu ANOVA Tablosu

Serbestlik

Model Kareler Toplami Dercesi Karaler Ort. F Sig.
1 Regression 16,427 1 16,427 66,310 ,000°
Residual 49,297 199 248
Total 65,724 200

a. Bagimsiz Degigken: ser_ort
b. Bagimli Degisken: sin_ort

Tablo 4.35°de gosterilen ANOVA tablosu analiz sonucuna gore pozitif
psikolojik sermaye ve oOrgiitsel sinizm etkisini gosteren anlamlilik degeri p: 0,000
oldugu goriilmektedir. Bu durumda pozitif psikolojik sermayenin orgiitsel sinizm

uzerinde anlamli bir etkisi vardir.
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Tablo 4.36. Pozitif Psikolojik Sermayenin Orgiitsel Sinizme EtKisi

Standardize Edilmemis Standartize

Katsayilar Katsayilar t Sig.
Model B Std. Hata Beta Hipotez
1 (Constant) 4,102 ,235 17,438 ,000
KABUL
ser_ort -,475 ,058 -,500 -8,143 ,000

a. Bagimli Degisken: sin_ort

Tablo 4.36’da verilen Coefficients® tablosuna gore B: -0,475 ve p: 0,000 oldugu
goriilmektedir. Analiz sonucuna gére B degerinin negatif olmasi pozitif psikolojik
sermayenin orgiitsel sinizmi negatif etkiledigini gostermektedir. Pozitif psikolojik
sermayede ki bir birimlik artig orgiitsel sinizmde 0,475 birimlik azalmay1 meydana

getirmektedir.

Tablo 4.37. Orgiitsel Sinizmin Bagimsiz Degisken, Politik Davranisin Bagiml
Degisken Oldugu Durum Regresyon Model Tablosu

ndart Kestirim .
Model R R? Diizeltilmis R? 0 d;;ta:ft Durbin-Watson

1 ,380% ,144 ,140 ,38303 1,763

a. Bagimsiz Degisken: sin_ort
b. Bagimli Degisken: pol_ort

Tablo 4.37°de gosterilen analiz sonucuna gore Orglitsel sinizmin politik
davranig iizerindeki etkisini agiklama giici %14°diir. Geriye kalan kismi ise diger

faktorler tarafindan agiklanmaktadir.

Tablo 4.38. Orgiitsel Sinizmin Bagimsiz Degisken, Politik Davranisin Bagimli
Degisken Oldugu ANOVA Tablosu

Model Kareler Toplami Sgr:rijl:k Karaler Ort. F Sig.
1 Regression 4,929 1 4,929 33,594 ,000°
Residual 29,196 199 ,147
Total 34,124 200

a. Bagimsiz Degisken: sin_ort
b. Bagimli Degisken: pol_ort



114

Tablo 4.38”de gosterilen ANOVA tablosu analiz sonucuna gore orgiitsel sinizm
ve politik davranis etkisini gosteren anlamlilik degeri p: 0,000 oldugu goriilmektedir.

Bu durumda orgiitsel sinizmin politik davranis lizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Tablo 4.39. Orgiitsel Sinizmin Politik Davramisa EtKisi

Standardize Edilmemis Standartize
Katsayilar Katsayilar t Sig.
Model B Std. Hata Beta Hipotez
1 (Constant) 847 ,108 7,856 ,000
osn_ort 274 047 380 5,796 000  KABUL

a. Bagimli Degisken: pol_ort

Tablo 4.39°da verilen Coefficients? tablosuna gore B: -0,475 ve p: 0,000 oldugu
goriilmektedir. Analiz sonucuna gére B degerinin pozitif olmasi orgiitsel sinizmin
politik davranisi pozitif etkiledigini gostermektedir. Orgiitsel sinizmin ki bir birimlik

artig politik davranigda 0,274 birimlik artis1 meydana getirmektedir.

Tablo 4.40. Pozitif Psikolojik Sermaye Bilesenlerinin Bagimsiz Degisken, Politik
Davranisin Bagimli Degisken Oldugu Durum Regresyon Model Tablosu

Standart Kestirim .
Model R R? Diizeltilmis R? Hat Durbin-Watson
atasi

1 4152 173 ,156 ,37955 1,559

a. Bagimsiz Degigken: serd_ort, seri_ort, serd_ort, seru_ort
b. Bagimli Degisken: pol_ort

Tablo 4.40°de gosterilen analiz sonucuna gore pozitif psikolojik sermaye
bilesenlerinin politik davranig tizerindeki etkisini agiklama giicii %16°dir. Geriye

kalan kismi ise diger faktorler tarafindan aciklanmaktadir.
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Tablo 4.41. Pozitif Psikolojik Sermaye Bilesenlerinin Bagimsiz Degisken, Politik
Davranisin Bagimli Degisken Oldugu ANOVA Tablosu

Serbestlik

Model Kareler Toplami Dercesi Karaler Ort. F Sig.
1 Regression 5,888 4 1,472 10,218 ,000°
Residual 28,236 196 ,144
Total 34,124 200

a. Bagimli Degisken: pol_ort
b. Bagimsiz Degisken serd_ort, seri_ort, serd_ort, seru_ort

Tablo 4.41°de gosterilen ANOVA tablosu analiz sonucuna gore pozitif
psikolojik sermaye bilesenlerinin politik davranis iizerindeki etkisini gdsteren
anlamlilik degeri p: 0,000 oldugu goriilmektedir. Bu durumda pozitif psikolojik

sermaye bilesenlerinin politik davranis tizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Tablo 4.42. Pozitif Psikolojik Sermaye Bilesenlerinin Politik Davranisa EtKisi

Standardize Edilmemis Standartize

Katsayilar Katsayilar
Model B Std. Hata Beta t Sig. Hipotez
1 (Constant) 2,506 ,184 13,647 ,000
seri_ort -,001 ,040 -,001 -,018 ,986 RED
seru_ort -,058 ,066 -,092 -,880 ,380 RED
serd_ort -,117 ,055 -,219 -2,128 ,035 KABUL
serd_ort -,084 ,068 -,143 -1,234 ,219 RED

a. Bagimli Degisken: pol_ort

Tablo 4.42°de verilen Coefficients? tablosuna gore pozitif psikolojik sermaye
bilesenlerinden iyimserlik (p: 0,986), umut (p: 0,380) ve 6z yeterlilik (p: 0,219)

bilesenlerinin politik davranis tizerinde anlamli etkisi bulunmamaktadir.

Dayaniklilik bileseninin p: 0,035 anlamlilik degeri sonucu politik davranma
tizerinde anlaml etkisi vardir. B: -0,117 degerinin olmasi, iyimserlik de bir birim
artisin politik davranmada 0,117 birimlik azalma meydana getirmektedir. B degerinin

negatif olmasi iyimserligin politik davranmayi negatif etkiledigini gostermektedir.
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Tablo 4.43. Pozitif Psikolojik Sermaye Bilesenlerinin Bagimsiz Degisken, Politik
Davranigin Koalisyon Kurma Boyutunun Bagimli Degisken Oldugu ANOVA
Tablosu

Model Kareler Toplam Sgrfrisetlzk Karaler Ort. F Sig.
1 Regression 6,963 4 1,741 2,359 ,055P
Residual 144,629 196 ,738
Total 151,592 200

a. Bagimli Degisken: pk_ort
b. Bagimsiz Degisken: ser6_ort, seri_ort, serd_ort, seru_ort

Tablo 4.43’de gosterilen ANOVA tablosu analiz sonucuna gore pozitif
psikolojik sermaye bilesenleri ve koalisyon kurma etkisini gosteren anlamlilik degeri
p: 0,055’dir. Bu durumda pozitif psikolojik sermaye bilesenlerinin koalisyon kurma

tizerinde anlaml bir etkisi yoktur.

Tablo 4.44. Pozitif Psikolojik Sermaye Bilesenlerinin Bagimsiz Degisken, Politik
Davranisin Tavizei Davranma Boyutunun Bagimli Degisken Oldugu Durum
Regresyon Model Tablosu

ndart Kestirim .
Model R R? Diizeltilmis R2 O dia_ltt estiriM - & rbin-Watson
atasi

1 ,3702 ,137 ,119 ,55263 1,726

a. Bagimsiz Degisken: ser6_ort, seri_ort, serd_ort, seru_ort
b. Bagimli Degisken: pt_ort

Tablo 4.44°de gosterilen analiz sonucuna gore pozitif psikolojik sermaye
bilesenlerinin politik davranigin tavizci davranma boyutu {izerindeki etkisini
aciklama giicli %12°dir. Geriye kalan kismi ise diger faktorler tarafindan

agiklanmaktadir.
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Tablo 4.45. Pozitif Psikolojik Sermaye Bilesenlerinin Bagimsiz Degisken, Politik
Davranigin Tavizci Davranma Boyutunun Bagimli Degisken Oldugu ANOVA
Tablosu

Serbestlik
Model Kareler Toplamu Dercesi Karaler Ort. F Sig.
1 Regression 9,484 4 2,371 7,764 ,000°
Residual 59,858 196 ,305
Total 69,343 200

a. Bagimli Degisken pt ort
b. Bagimsiz Degisken: serd_ort, seri_ort, serd ort, seru_ort

Tablo 4.45’de gosterilen ANOVA tablosu analiz sonucuna gore pozitif
psikolojik sermaye bilesenlerinin politik davranisin tavizei davranma boyutu
tizerindeki etkisini gosteren anlamlilik degeri p: 0,000 oldugu goriilmektedir. Bu
durumda pozitif psikolojik sermaye bilesenlerinin politik davranisin tavizci

davranma boyutu tizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Tablo 4.46. Pozitif Psikolojik Sermaye Bilesenlerinin Politik Davranisin Tavizci
Davranma Boyutuna Etkisi

Standardize Edilmemis Standartize
Katsayilar Katsayilar
Model B Std. Hata Beta t Sig. Hipotez
1 (Constant) 2,306 ,267 8,624 ,000
seri_ort ,130 ,058 173 2,237 ,026 RED
seru_ort ,004 ,096 ,004 ,038 ,970 RED
serd_ort -,103 ,080 -,135 -1,287 ,200 RED
serd_ort -,266 ,099 -,319 -2,697 ,008 KABUL

a. Bagimli Degisken: pt_ort

Tablo 4.46°da verilen Coefficients? tablosuna gore pozitif psikolojik sermaye
bilesenlerinden umut (p: 0,970) ve dayaniklilik (p: 0,200) bilesenlerinin tavizci
davranma boyutu iizerinde anlamli etkisi bulunmamaktadir. Iyimserlik bileseninin p:
0,026 anlamlilik degeri sonucu tavizci davranma boyutu iizerinde anlamli etkisi

vardir. B: 0,130 degeri iyimserlik de bir birim artigin tavizci davranmada 0,130
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birimlik artis meydana getirmektedir. B degerinin pozitif olmasi iyimserligin tavizci

davranmay1 pozitif etkiledigini gostermektedir.

Oz yeterlilik bileseninin p: 0,008 anlamlilik degeri sonucu tavizci davranma
boyutu tizerinde anlamli etkisi vardir. B: -0,266 degerinin olmasi, iyimserlik de bir
birim artisin tavizci davranmada 0,266 birimlik azalma meydana getirmektedir. B
degerinin negatif olmasi iyimserligin tavizci davranmayr negatif etkiledigini

gostermektedir.

Tablo 4.47. Pozitif Psikolojik Sermaye Bilesenlerinin Bagimsiz Degisken, Politik
Davranisin Ikiyiizli Davranma Boyutunun Bagimli Degisken Oldugu Durum
Regresyon Model Tablosu

_ Standart Kestirim .
Model R R? Diizeltilmis R? Hat Durbin-Watson
atasi

1 ,3982 ,159 ,142 ,41333 1,835

a. Bagimsiz Degigken: serd_ort, seri_ort, serd_ort, seru_ort
b. Bagimli Degisken: pi_ort

Tablo 4.47°de gosterilen analiz sonucuna gore pozitif psikolojik sermaye
bilesenlerinin politik davranigin ikiylizlii davranma boyutu {izerindeki etKisini
aciklama giicii %14°diir. Geriye kalan kismi ise diger faktorler tarafindan

agiklanmaktadir.

Tablo 4.48. Pozitif Psikolojik Sermaye Bilesenlerinin Bagimsiz Degisken, Politik
Davranisin Ikiyiizli Davranma Boyutunun Bagimli Degisken Oldugu ANOVA
Tablosu

Model Kareler Toplami Sgr:rijl:k Karaler Ort. F Sig.
1 Regression 6,321 4 1,580 9,249 ,000°
Residual 33,486 196 171
Total 39,806 200

a. Bagimli Degisken: pi_ort
b. Bagimsiz Degisken: serd_ort, seri_ort, serd ort, seru_ort

Tablo 4.48°de gosterilen ANOVA tablosu analiz sonucuna gore pozitif

psikolojik sermaye bilesenlerinin politik davramisin ikiylizli davranma boyutu
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tizerindeki etkisini gosteren anlamlilik degeri p: 0,000 oldugu goriilmektedir. Bu
durumda pozitif psikolojik sermaye bilesenlerinin politik davranigin ikiyiizli

davranma boyutu tizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Tablo 4.49. Pozitif Psikolojik Sermaye Bilesenlerinin Politik Davramsgim ikiyiizlii
Davranma Boyutuna Etkisi

Standardize Edilmemis Standartize
Katsayilar Katsayilar
Model B Std. Hata Beta t Sig. Hipotez
1 (Constant) 2,298 ,200 11,490 ,000
seri_ort -,003 ,044 -,005 -,066 ,947 RED
seru_ort -,037 ,072 -,054 -,513 ,609 RED
serd_ort -,073 ,060 -,127 -1,224 ,223 RED
serd_ort -,156 ,074 -,247 -2,114 ,036 KABUL

a. Bagiml Degisken: pi_ort

Tablo 4.49°da verilen Coefficients? tablosuna gore pozitif psikolojik sermaye
bilesenlerinden iyimserlik (p: 0,947), umut (p: 0,609) ve dayaniklilik (p: 0,223)

bilesenlerinin ikiyiizlii davranma boyutu iizerinde anlamli etkisi bulunmamaktadir.

Oz yeterlilik bileseninin p: 0,036 anlamlilik degeri sonucu ikiyiizlii davranma
boyutu iizerinde anlamli etkisi vardir. B: -0,156 degerinin olmasi, iyimserlik de bir
birim artigin ikiytizlii davranmada 0,156 birimlik azalma meydana getirmektedir. B
degerinin negatif olmasi iyimserligin ikiyiizli davranmayir negatif etkiledigini

gostermektedir.
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Tablo 4.50. Pozitif Psikolojik Sermaye Bilesenlerinin Bagimsiz Degisken, Politik
Davranmsin Ust Yonetime Yaranma Boyutunun Bagimli Degisken Oldugu ANOVA
Tablosu

Serbestlik
Model Kareler Toplamu Dercesi Karaler Ort. F Sig.
1 Regression 2,838 4 ,710 1,514 ,200°
Residual 91,866 196 ,469
Total 94,704 200

a. Bagimli Degisken: pii_ort
b. Bagimsiz Degisken: ser6_ort, seri_ort, serd_ort, seru_ort

Tablo 4.50°de gosterilen ANOVA tablosu analiz sonucuna goére pozitif
psikolojik sermaye bilesenleri ve iist yonetime yaranma etkisini gosteren anlamlilik
degeri p: 0,200°diir. Bu durumda pozitif psikolojik sermaye bilesenlerinin iist

yOnetime yaranma tizerinde anlamli bir etkisi yoktur.

Tablo 4.51. Pozitif Psikolojik Sermaye Bilesenlerinin Bagimsiz Degisken, Politik
Davranisin Géze Girmeye Calisgma Boyutunun Bagimli Degisken Oldugu Durum
Regresyon Model Tablosu

Standart Kestirim
Model R R? Diizeltilmis R? Hatas1 Durbin-Watson

1 ,3572 ,128 ,110 ,49792 2,044

a. Bagimsiz Degigken: serd_ort, seri_ort, serd_ort, seru_ort
b. Bagimli Degisken: pg_ort

Tablo 4.51°de gosterilen analiz sonucuna gore pozitif psikolojik sermaye
bilesenlerinin politik davranisin gbze girmeye g¢alisma boyutu tizerindeki etkisini
aciklama giici %I11°dir. Geriye kalan kismi ise diger faktorler tarafindan

agiklanmaktadir.
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Tablo 4.52. Pozitif Psikolojik Sermaye Bilesenlerinin Bagimsiz Degisken, Politik
Davranigin Goze Girmeye Caligma Boyutunun Bagimli Degisken Oldugu ANOVA
Tablosu

Serbestlik
Model Kareler Toplami  Dercesi Karaler Ort. F Sig.
1 Regression 7,105 4 1,776 7,165 ,000°
Residual 48,594 196 ,248
Total 55,700 200

a. Bagimli Degisken: pg_ort
b. Bagimsiz Degisken: ser6é_ort, seri_ort, serd_ort, seru_ort

Tablo 4.52’de gosterilen ANOVA tablosu analiz sonucuna goére pozitif
psikolojik sermaye bilesenlerininpolitik davranisin géze girmeye calisma boyutu
tizerindeki etkisini gosteren anlamlilik degeri p: 0,000 oldugu goriilmektedir. Bu
durumda pozitif psikolojik sermaye bilesenlerinin politik davranigsin géze girmeye

calisma boyutu iizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Tablo 4.53. Pozitif Psikolojik Sermaye Bilesenlerinin Politik Davranisin Goze
Girmeye Calisma Boyutuna Etkisi

Standardize Edilmemis Standartize
Katsayilar Katsayilar
Model B Std. Hata Beta t Sig. Hipotez
1 (Constant) 2,385 ,241 9,900 ,000
seri_ort -,019 ,053 -,028 -,359 720 RED
seru_ort -,013 ,087 -,016 -,144 ,886 RED
serd_ort -,234 ,072 -,343 -3,243 ,001 KABUL
serd_ort ,010 ,089 ,013 ,109 914 RED

a. Bagimli Degisken: pg_ort

Tablo 4.53’de verilen Coefficients? tablosuna gore pozitif psikolojik sermaye
bilesenlerinden iyimserlik (p: 0,720), umut (p: 0,886) ve 6z yeterlilik (p: 0,914)
bilesenlerinin  géze girmeye calisma boyutu {izerinde anlamli etkisi

bulunmamaktadir.
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Dayaniklilik bileseninin p: 0,001 anlamlilik degeri sonucu goze girmeye
calisma boyutu iizerinde anlamli etkisi vardir. B: -0,234 degerinin olmasi
dayaniklilik da bir birim artisin goze girmeye c¢alismada 0,234 birimlik azalma
meydana getirmektedir. B degerinin negatif olmasi dayanikliligin gbze girmeye

caligmayi negatif etkiledigini gdstermektedir.

Tablo 4.54. Pozitif Psikolojik Sermaye Bilesenlerinin Bagimsiz Degisken, Politik
Davranigin Karsilikli Cikar Gozetme Boyutunun Bagimli Degisken Oldugu Durum
Regresyon Model Tablosu

Standart Kestirim
Model R R? Diizeltilmis R? Hatas1 Durbin-Watson

1 ,3012 ,091 ,072 59722 1,857

a. Bagimsiz Degisken: serdé_ort, seri_ort, serd_ort, seru_ort
b. Bagimli Degisken: pc_ort

Tablo 4.54°de gosterilen analiz sonucuna gore pozitif psikolojik sermaye
bilesenlerininpolitik davranigin karsilikli ¢ikar gézetme boyutu iizerindeki etkisini
aciklama giicti %7 oldugu goriilmektedir. Calismada %10’un altinda etki giicii olan
boyutlara iliskin analiz verilerinin degerlendirilmeyecegi belirtilmistir. Pozitif
psikolojik sermaye bilesenlerinin karsilikli ¢ikar gézetme boyutu ilizerinde etkisi

degerlendirilmemistir.

Tablo 4.55. Pozitif Psikolojik Sermaye Bilesenlerinin Bagimsiz Degisken, Orgiitsel
Sinizmin Bagimli Degisken Oldugu Durum Regresyon Model Tablosu

Standart Kestirim
Model R R? Diizeltilmis R? Hatas1 Durbin-Watson

1 ,5052 ,255 ,239 ,49996 1,726

a. Bagimsiz Degisken, ser6_ort, seri_ort, serd_ort, seru_ort
b. Bagimli Degisken: 6sn_ort

Tablo 4.55°de gosterilen analiz sonucuna gore pozitif psikolojik sermaye
bilesenlerinin orgiitsel sinizm tizerindeki etkisini agiklama giicii %24°diir. Geriye

kalan kismi ise diger faktorler tarafindan aciklanmaktadir.
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Tablo 4.56. Pozitif Psikolojik Sermaye Bilesenlerinin Bagimsiz Degisken, Orgiitsel
Sinizmin Bagimli Degisken Oldugu ANOVA Tablosu

Serbestlik
Model Kareler Toplam1 Dercesi  Karaler Ort. F Sig.
1 Regression 16,731 4 4,183 16,733 ,000°
Residual 48,993 196 ,250
Total 65,724 200

a. Bagimli Degisken: 6sn_ort
b. Bagimsiz Degisken: ser6_ort, seri_ort, serd_ort, seru_ort

Tablo 4.56’da gosterilen ANOVA tablosu analiz sonucuna gore pozitif
psikolojik sermaye bilesenlerininorgiitsel sinizm tiizerindeki etkisini gdsteren
anlamlilik degeri p: 0,000 oldugu goriilmektedir. Bu durumda pozitif psikolojik

sermaye bilesenlerinindrgiitsel sinizm lizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Tablo 4.57. Pozitif Psikolojik Sermaye Bilesenlerinin Orgiitsel Sinizme Etkisi

Standardize Edilmemis Standartize

Katsayilar Katsayilar
Model B Std. Hata Beta t Sig.  Hipotez
1 (Constant) 4,111 ,242 16,994 ,000
seri_ort -,071 ,053 -,096 -1,343 ,181 RED
seru_ort -,164 ,087 -,187 -1,879 ,062 RED
serd_ort -,054 ,072 -,072 -, 739 461 RED
serd_ort -,187 ,089 -,231 -2,097 ,037 KABUL

a. Bagimli Degisken: 6sn_ort

Tablo 4.57°de verilen Coefficients® tablosuna gore pozitif psikolojik sermaye
bilesenlerinden iyimserlik (p: 0,181), umut (p: 0,062) ve dayaniklilik (p: 0,342)
orgilitsel sinizm iizerinde anlaml1 etkisi bulunmamaktadir.

Oz yeterlilik bileseninin p: 0,037 anlamlilik degeri sonucu orgiitsel sinizm
tizerinde anlamli etkisi vardir. B: -0,187 degerinin olmasi 6z yeterlilik de bir birim
artisin biligsel boyutta 0,187 birimlik azalma meydana getirmektedir. B degerinin

negatif olmasi 6zyeterliligin orgiitsel sinizmi negatif etkiledigini gdstermektedir.
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Tablo 4.58. Pozitif Psikolojik Sermaye Bilesenlerinin Bagimsiz Degisken, Orgiitsel
Sinizmin Biligsel Boyutunun Bagimli Degisken Oldugu Durum Regresyon Model
Tablosu

Standart Kestirim
Model R R? Diizeltilmis R? Hatasi Durbin-Watson

1 ,5442 ,296 ,281 ,54065 1,873

a. Bagimsiz Degisken serd_ort, seri_ort, serd ort, seru_ort
b. Bagimli Degisken: 6b_ort

Tablo 4.58’de gosterilen analiz sonucuna goére pozitif psikolojik sermaye
bilesenlerinin orgiitsel sinizmin biligsel boyutu tizerindeki etkisini agiklama giicii

%28’dir. Geriye kalan kismi ise diger faktorler tarafindan agiklanmaktadir.

Tablo 4.59. Pozitif Psikolojik Sermaye Bilesenlerinin Bagimsiz Degisken, Orgiitsel
Sinizmin Biligsel Boyutunun Bagimli Degisken Oldugu ANOVA Tablosu

Serbestlik
Model Kareler Toplam1  Dercesi Karaler Ort. F Sig.
1 Regression 24,031 4 6,008 20,554 ,000°
Residual 57,291 196 ,292
Total 81,322 200

a. Bagimli Degisken: 6b_ort
b. Bagimsiz Degisken ser6_ort, seri_ort, serd_ort, seru_ort
Tablo 4.59°da gosterilen ANOVA tablosu analiz sonucuna goére pozitif
psikolojik sermaye bilesenlerinin orgiitsel sinizmin biligsel boyutu tizerindeki etkisini
gosteren anlamlilik degeri p: 0,000 oldugu goriilmektedir. Bu durumda pozitif
psikolojik sermaye bilesenlerinin orgilitsel sinizmin biligsel boyutu iizerinde anlamli

bir etkisi vardir.
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Tablo 4.60. Pozitif Psikolojik Sermaye Bilesenlerinin Orgiitsel Sinizmin Bilissel
Boyutuna Etkisi

Standardize Edilmemis Standartize
Katsayilar Katsayilar
Model B Std. Hata Beta t Sig. Hipotez
1 (Constant) 4,687 ,262 17,916 ,000
seri_ort -,154 ,057 -,188 -2,703 ,007 KABUL
seru_ort -,241 ,094 -,247 -2,553 ,011 KABUL
serd_ort -,075 ,078 -,091 -,953 ,342 RED
serd_ort -,117 ,097 -,129 -1,208 ,228 RED

a. Bagimli Degisken: 6b_ort

Tablo 4.60°da verilen Coefficients? tablosuna gore pozitif psikolojik sermaye
bilesenlerinden dayaniklilik (p: 0,342) ve 6z yeterlilik (p: 0,228) bilesenlerinin

biligsel boyut iizerinde anlamli etkisi bulunmamaktadir.

fyimserlik bileseninin p: 0,007 anlamlilik degeri sonucu bilissel boyut iizerinde
anlaml etkisi vardir. B: -0,154 degerinin olmas1 iyimserlik de bir birim artigin
biligsel boyutta 0,154 birimlik azalma meydana getirmektedir. B degerinin negatif

olmasi iyimserligin bilissel boyutu negatif etkiledigini gostermektedir.

Umut bileseninin p: 0,011 anlamlilik degeri sonucu biligsel boyut iizerinde
anlamli etkisi vardir. B: -0,241 degerinin olmasi umutta bir birim artisin biligsel
boyutta 0,241 birimlik azalma meydana getirmektedir. B degerinin negatif olmasi

umudun bilissel boyutu negatif etkiledigini gostermektedir.

Tablo 4.61. Pozitif Psikolojik Sermaye Bilesenlerinin Bagimsiz Degisken, Orgiitsel
Sinizmin Duygusal Boyutunun Bagimli Degisken Oldugu Durum Regresyon Model
Tablosu

Standart Kestirim
Model R R? Diizeltilmis R? Hatas1 Durbin-Watson

1 ,3512 ,123 ,105 ,70583 1,551

a. Bagimsiz Degisken serd_ort, seri_ort, serd ort, seru_ort
b. Bagimli Degisken: 6d_ort
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Tablo 4.61°de gosterilen analiz sonucuna gore pozitif psikolojik sermaye
bilesenlerinin orgiitsel sinizmin duygusal boyutu tizerindeki etkisini agiklama giicii

%10’dur. Geriye kalan kismu ise diger faktorler tarafindan agiklanmaktadir.

Tablo 4.62. Pozitif Psikolojik Sermaye Bilesenlerinin Bagimsiz Degisken, Orgiitsel
Sinizmin Duygusal Boyutunun Bagimli Degisken Oldugu ANOVA Tablosu

Serbestlik
Model Kareler Toplam1  Dercesi Karaler Ort. F Sig.
1 Regression 13,686 4 3,422 6,868 ,000°
Residual 97,646 196 ,498
Total 111,332 200

a. Bagimli Degisken: 6d_ort
b. Bagimsiz Degisken ser6_ort, seri_ort, serd ort, seru_ort

Tablo 4.62°de gosterilen ANOVA tablosu analiz sonucuna goére pozitif
psikolojik sermaye bilesenlerinin Orglitsel sinizmin duygusal boyutu tizerindeki
etkisini gosteren anlamlilik degeri p: 0,000 oldugu goriilmektedir. Bu durumda
pozitif psikolojik sermaye bilesenlerinin orgiitsel sinizmin duygusal boyutu iizerinde

anlaml bir etkisi vardir.

Tablo 4.63. Pozitif Psikolojik Sermaye Bilesenlerinin Orgiitsel Sinizmin Duygusal
Boyutuna Etkisi

Standardize Edilmemis Standartize
Katsayilar Katsayilar
Model B Std. Hata Beta t Sig. Hipotez
1 (Constant) 3,455 ,342 10,115 ,000
seri_ort ,010 ,074 ,010 ,129 ,897 RED
seru_ort -,060 ,123 -,053 -,490 ,625 RED
serd_ort -,004 ,102 -,004 -,042 ,966 RED
serd_ort -,328 ,126 -,310 -2,603 ,010 KABUL

a. Bagimli Degisken: 6d_ort
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Tablo 4.63’de verilen Coefficients? tablosuna gore pozitif psikolojik sermaye
bilesenlerinden iyimserlik (p: 0,897), umut (p: 0,625) ve dayaniklilik (p: 0,966)

bilesenlerinin duygusal boyut {izerinde anlamli etkisi bulunmamaktadir.

Oz vyeterlilik bileseninin p: 0,010 anlamlilik degeri sonucu duygusalboyut
tizerinde anlamli etkisi vardir. B: -0,328 degerinin olmasi 6z yeterlilik de bir birim
artigin duygusal boyutta 0,328 birimlik azalma meydana getirmektedir. B degerinin

negatif olmasi 6z yeterlilik duygusal boyutu negatif etkiledigini géstermektedir.

Tablo 4.64. Pozitif Psikolojik Sermaye Bilesenlerinin Bagimsiz Degisken, Orgiitsel
Sinizmin Davranigsal Boyutunun Bagimli Degisken Oldugu Durum Regresyon
Model Tablosu

Standart Kestirim
Model R R? Diizeltilmis R? Hatas1 Durbin-Watson

1 ,3012 ,090 ,072 ,81326 2,003

a. Bagimsiz Degigken serd_ort, seri_ort, serd ort, seru_ort
b. Bagimh Degisken: 6da_ort

Tablo 4.64°de gosterilen analiz sonucuna gore pozitif psikolojik sermaye
bilesenlerinin orgiitsel sinizmin davranigsal boyutu tizerindeki etkisini agiklama giicii
%7 oldugu goriilmektedir. Calismada %10’un altinda etki giicii olan boyutlara iliskin
analiz verilerinin degerlendirilmeyecegi belirtilmistir. Pozitif psikolojik sermaye

bilesenlerinin davranissal boyut iizerinde etkisi degerlendirilmemistir.

Tablo 4.65. Orgiitsel Sinizmin Boyutlarmin Bagimsiz Degisken, Politik Davranisin
Bagimli Degisken Oldugu Durum Regresyon Model Tablosu

Standart Kestirim
Model R R? Diizeltilmis R? Hatas1 Durbin-Watson

1 ,3872 ,150 ,137 ,38380 1,768
a. Bagimsiz Degisken), 6da_ort, 6b_ort, 6d_ort
b. Bagimli Degisken: pol_ort

Tablo 4.65’de gosterilen analiz sonucuna gore Orgiitsel sinizmin boyutlarinin
politik davranis tizerindeki etkisini agiklama giicii %14°diir. Geriye kalan kismi ise

diger faktorler tarafindan aciklanmaktadir.
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Tablo 4.66. Orgiitsel Sinizmin Boyutlarinin Bagimsiz Degisken, Politik Davranisin
Bagimli Degisken Oldugu ANOVA Tablosu

Serbestlik
Model Kareler Toplam1  Dercesi Karaler Ort. F Sig.
1 Regression 5,106 3 1,702 11,554 ,000°
Residual 29,019 197 ,147
Total 34,124 200

a. Bagimli Degisken: pol_ort
b. Bagimsiz Degigken, 6da_ort, 6b_ort, 6d_ort
Tablo 4.66’da gosterilen ANOVA tablosu analiz sonucuna gore Orglitsel
sinizmin boyutlarinin politik davranis lizerindeki etkisini gosteren anlamlilik degeri
p: 0,000 oldugu goriilmektedir. Bu durumda orgiitsel sinizmin boyutlarinin politik

davranis tizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Tablo 4.67. Orgiitsel Sinizmin Boyutlarinin Politik Davranisa EtKisi

Standardize Edilmemis Standartize
Katsayilar Katsayilar
Model B Std. Hata Beta t Sig. Hipotez
1 (Constant) ,815 ,112 7,270 ,000
6b_ort ,153 ,049 ,236 3,092 ,002 KABUL
od_ort ,048 ,043 ,087 1,114 ,267 RED
6da_ort ,078 ,037 ,160 2,125 ,035 KABUL

a. Bagimli Degisken: pol_ort

Tablo 4.67°de verilen Coefficients® tablosuna gore Orgiitsel sinizmin
boyutlarindan duygusal boyutun (p: 0,267) politik davranma tizerinde anlamli etkisi

bulunmamaktadir.

Biligsel boyutun p: 0,002 anlamlilik degeri sonucu politik davranma tizerinde
anlaml etkisi vardir. B: 0,153 degerinin olmasi biligsel boyutta bir birim artisin
politik davranmada0,153 birimlik artis meydana getirmektedir. B degerinin pozitif

olmasi biligsel boyutun politik davranmayi pozitif etkiledigini gostermektedir.

Davranigsal boyutun p: 0,035 anlamlilik degeri sonucu politik davranma
tizerinde anlamh etkisi vardir. B: 0,078 degerinin olmasi davranigsal boyutta bir
birim artigin politik davranmada 0,078 birimlik artis meydana getirmektedir. B
degerinin pozitif olmas1 davranigsal boyutun politik davranmay1 pozitif etkiledigini

gostermektedir.
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Tablo 4.68. Orgiitsel Sinizmin Boyutlarinin Bagimsiz Degisken, Politik Davranisin
Koalisyon Kurma Boyutunun Bagimli Degisken Oldugu Durum Regresyon Model
Tablosu

Standart Kestirim
Model R R? Diizeltilmis R? Hatas1 Durbin-Watson

1 ,3032 ,092 ,078 ,83606 1,799

a. Bagimsiz Degigken: 6da_ort, 6b_ort, 6d_ort
b. Bagimli Degisken: pk_ort

Tablo 4.68’de gosterilen analiz sonucuna goére Orgilitsel sinizmin boyutlarinin
politik davranisin koalisyon kurma boyutu iizerindeki etkisini agiklama giicii %8
oldugu goriilmektedir. Calismada %10’un altinda etki giicii olan boyutlara iliskin
analiz verilerinin degerlendirilmeyecegi belirtilmistir. Orgiitsel sinizm boyutlarmin

politik davranisin koalisyon kurma boyutu lizerinde etkisi degerlendirilmemistir.

Tablo 4.69. Orgiitsel Sinizmin Boyutlarmin Bagimsiz Degisken, Politik Davranisin
Tavizci Davranma Boyutunun Bagimli Degisken Oldugu Durum Regresyon Model
Tablosu

Standart Kestirim
Model R R? Diizeltilmis R? Hatas1 Durbin-Watson

1 ,3462 ,120 ,106 ,55660 1,957

a. Bagimsiz Degisken: 6da_ort, 6b_ort, 6d_ort
b. Bagimli Degisken: pt_ort

Tablo 4.69°da gosterilen analiz sonucuna gore orgiitsel sinizmin boyutlarinin
politik davranigin tavizci davranma boyutu tizerindeki etkisini agiklama giici

%10’dur. Geriye kalan kismi ise diger faktorler tarafindan agiklanmaktadir.
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Tablo 4.70. Orgiitsel Sinizmin Boyutlarinin Bagimsiz Degisken, Politik Davranisin
Tavizci Davranma Boyutunun Bagimli Degisken Oldugu ANOVA Tablosu

Serbestlik
Model Kareler Toplami  Dercesi Karaler Ort. F Sig.
1 Regression 8,313 3 2,771 8,944 ,000°
Residual 61,030 197 ,310
Total 69,343 200

a. Bagimli Degisken: pt_ort
b. Bagimsiz Degisken: 6da_ort, 6b_ort, 6d_ort

Tablo 4.70’de gosterilen ANOVA tablosu analiz sonucuna gore Orglitsel
sinizmin boyutlarinin politik davranisin tavizci davranma boyutu lizerindeki etkisini
gosteren anlamlilik degeri p: 0,000 oldugu goriilmektedir. Bu durumda orgiitsel
sinizmin boyutlarinin politik davranigin tavizci davranma boyutu itizerinde anlaml

bir etkisi vardir.

Tablo 4.71. Orgiitsel Sinizmin Boyutlarmin Politik Davramigin Tavizci Davranma
Boyutuna Etkisi

Standardize Edilmemis Standartize
Katsayilar Katsayilar
Model B Std. Hata Beta t Sig. Hipotez
1 (Constant) ,582 ,163 3,581 ,000
6b_ort ,093 ,072 ,101 1,299 ,196 RED
od_ort ,143 ,063 ,181 2,262 ,025 KABUL
6da_ort ,107 ,053 ,153 2,001 ,047 KABUL

a. Bagimli Degisken: pt_ort

Tablo 4.71°de verilen Coefficients® tablosuna gore oOrgiitsel sinizmin
boyutlarindan biligsel boyutun(p: 0,196) tavizci davranma boyutu {izerinde anlaml

etkisi bulunmamaktadir.

Duygusal boyutun p: 0,025 anlamlilik degeri sonucu tavizci davranma boyutu
tizerinde anlamli etkisi vardir. B: 0,143 degerinin olmas1 duygusal boyutta bir birim

artisin tavizci davranma boyutunda 0,143 birimlik artis meydana getirmektedir. B
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degerinin pozitif olmasi duygusal boyutuntavizci davranma boyutunu pozitif

etkiledigini gostermektedir.

Tablo 4.72. Orgiitsel Sinizmin Boyutlarmin Bagimsiz Degisken, Politik Davranisin
Ikiyiizlii Davranma Boyutunun Bagimli Degisken Oldugu Durum Regresyon Model
Tablosu

tandart Kestirim .
Model R R2 Diizeltilmis R2 0 d;atazs Durbin-Watson

1 ,365% 134 ,120 ,41843 1,780

a. Bagimsiz Degigken: 6da_ort, 6b_ort, 6d_ort
b. Bagimli Degisken: pi_ort

Tablo 4.72°de gosterilen analiz sonucuna gore Orgiitsel sinizmin boyutlarinin
politik davranigin ikiylizlii davranma boyutu {iizerindeki etkisini agiklama giicii

%12’dir. Geriye kalan kism1 ise diger faktorler tarafindan aciklanmaktadir.

Tablo 4.73. Orgiitsel Sinizmin Boyutlarmin Bagimsiz Degisken, Politik Davranisin
Ikiyiizlii Davranma Boyutunun Bagimli Degisken Oldugu ANOVA Tablosu

Serbestlik

Model Kareler Toplami Dercesi Karaler Ort. F Sig.
1 Regression 5,315 3 1,772 10,120 ,000°
Residual 34,491 197 ,175
Total 39,806 200

a. Bagimli Degisken: pi_ort
b. Bagimsiz Degisken: 6da_ort, 6b_ort, 6d_ort

Tablo 4.73’de gosterilen ANOVA tablosu analiz sonucuna gore oOrgiitsel
sinizmin boyutlarinin politik davramigin ikiyiizlii davranma boyutu {izerindeki
etkisini gosteren anlamlilik degeri p: 0,000 oldugu goriilmektedir. Bu durumda
orgiitsel sinizmin boyutlarinin politik davranisin ikiyiizlii davranma boyutu iizerinde

anlamli bir etkisi vardir.
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Tablo 4.74. Orgiitsel Sinizmin Boyutlarinin Politik Davramsin ikiyiizlii Davranma
Boyutuna Etkisi

Standardize Edilmemis Standartize

Katsayilar Katsayilar
Model B Std. Hata Beta t Sig. Hipotez
1 (Constant) ,621 ,122 5,085 ,000
6b_ort ,168 ,054 ,241 3,130 ,002 KABUL
6d_ort ,120 ,047 ,201 2,541 ,012  KABUL
6da_ort -,016 ,040 -,030 -,391 ,696 RED

a. Bagimli Degisken: pi_ort

Tablo 4.74’de verilen Coefficients® tablosuna gore oOrgiitsel sinizmin
boyutlarindan davranigsal boyutunun (p: ,696) ikiyiizlii davranma boyutu tizerinde

anlamli etkisi bulunmamaktadir.

Bilissel boyutun p: 0,002 anlamlilik degeri sonucu ikiyiizlii davranma boyutu
tizerinde anlaml etkisi vardir. B: 0,168 degerinin olmasi biligsel boyutta bir birim
artigin ikiylizlii davranma boyutunda 0,120 birimlik artis meydana getirmektedir. B
degerinin pozitif olmasi biligsel boyutun ikiylizlii davranma boyutunu pozitif

etkiledigini gostermektedir.

Duygusal boyutun p: 0,012 anlamlilik degeri sonucu ikiyiizlii davranma boyutu
tizerinde anlaml etkisi vardir. B: 0,120 degerinin olmasi duygusal boyutta bir birim
artigin ikiyiizlii davranma boyutunda 0,120 birimlik artis meydana getirmektedir. B
degerinin pozitif olmasi duygusal boyutun ikiyiizli davranma boyutunu pozitif

etkiledigini gostermektedir.

Tablo 4.75. Orgiitsel Sinizmin Boyutlarmin Bagimsiz Degisken, Politik Davranisin
Ust Yonetime Yaranma Boyutunun Bagimli Degisken Oldugu Durum Regresyon
Model Tablosu

Model R R? Diizeltilmis R? Standart Kestirim Durbin-Watson
Hatas1
1 ,1132 ,013 -,002 ,68890 1,976

a. Bagimsiz Degigken: 6da_ort, 6b_ort, 6d_ort

b. Bagimli Degisken: pii_ort

Tablo 4.75’de gosterilen analiz sonucuna gore Orgiitsel sinizmin boyutlarinin

politik davranigin iist yonetime yaranma boyutu iizerindeki etkisini agiklama giicii
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%0,2 oldugu goriilmektedir. Calismada %10’un altinda etki giicii olan boyutlara
iliskin analiz verilerinin degerlendirilmeyecegi belirtilmistir. Orgiitsel sinizm
boyutlarinin politik davranmisin iist yonetime yaranma boyutu iizerinde etkisi

degerlendirilmemistir.

Tablo 4.76. Orgiitsel Sinizmin Boyutlarinin Bagimsiz Degisken, Politik Davranisin
Goze Girmeye Calisma Boyutunun Bagimli Degisken Oldugu Durum Regresyon
Model Tablosu

o Standart Kestirim .
Model R R? Diizeltilmis R? Hatasy Durbin-Watson

1 ,2282 ,052 ,038 ,51772 1,997

a. Bagimsiz Degigken: 6da_ort, 6b_ort, 6d_ort
b. Bagimli Degisken: pg_ort

Tablo 4.76°da gosterilen analiz sonucuna gore orgiitsel sinizmin boyutlarinin
politik davranisin géze girmeye calisma boyutu lizerindeki etkisini aciklama giicii
%4 oldugu goriilmektedir. Calismada %10’un altinda etki giicii olan boyutlara iliskin
analiz verilerinin degerlendirilmeyecegi belirtilmistir. Orgiitsel sinizm boyutlarmin
politik  davranisin  géze  girmeye calisma  boyutu  {izerinde  etkisi

degerlendirilmemistir.

Tablo 4.77. Orgiitsel Sinizmin Boyutlarmin Bagimsiz Degisken, Politik Davranisin
Karsilikli Cikar Gozetme Boyutunun Bagimli Degisken Oldugu Durum Regresyon
Model Tablosu

ndart Kestirim .
Model R R? Diizeltilmis R? 0 d;;a:ft Durbin-Watson

1 ,2342 ,055 ,041 ,60727 1,859

a. Bagimsiz Degisken: 6da_ort, 6b_ort, 6d_ort
b. Bagimli Degisken: pc_ort

Tablo 4.77°de gosterilen analiz sonucuna gore orgiitsel sinizmin boyutlarinin
politik davranmisin karsilikli ¢ikar gozetme boyutu tizerindeki etkisini agiklama giicii
%4 oldugu goriilmektedir. Caligmada %10’un altinda etki giicii olan boyutlara iliskin
analiz verilerinin degerlendirilmeyecegi belirtilmistir. Orgiitsel sinizm boyutlarmin
politik  davramisin  karsiliklt  ¢ikar  gbzetme  boyutu {izerinde  etkisi

degerlendirilmemistir.
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SONUC VE ONERILER

Pozitif psikolojik sermaye kavrami ile son yillarda pek ¢ok akademik ¢aligma
yer almaktadir. Calismada pozitif psikolojik sermayenin baska 6rgiitsel davranis olan
orgiitsel sinizm ve politik davranmis ile olan iliskisi ve etkisi incelenmesi
amaglanmistir. Ayrica ¢alisma oOrgiitleri i¢in dnemli davranis olan Orgiitsel sinizmin

politik davranis ile iliskisi ve etkisi incelenmistir.

Calismada ilk li¢ boliimde c¢alisma alanlari ile ilgili literatiir arastirmasi
yapilmis ve elde edilen veriler sunulmustur. Son boliimde SPSS 22.0 programi
aracilifiyla farklilik, korelasyon ve regresyon analizleri ile g¢alismada kurulan
hipotezler sinanmistir. “’Pozitif psikolojik sermayenin orgiitsel sinizm ve politik
davranis ile negatif yonde anlaml iliskisi vardir’” ve ©* Pozitif psikolojik sermayenin
orgiitsel sinizm ve politik davranis iizerinde negatif yonde anlamli etkisi vardir’’
hipotezleri kurulmustur. Ana hipotezler ¢ergevesinde yapilana regrasyon analizleri
icin 77 alt hipoatez, korelasyon analizleri i¢in 83 alt hipotez kurulmustur. Farklilik

analizde kurulan hipotezlerde stnanmustir.

Calismada daha once yapilan ¢alismalara ek olarak pozitif psikolojik sermaye,
orgiitsel sinizm ve politik davranisin boyutlar1 ile birlikte hipotezler kurulup
degerlendirme yapilmistir. Daha 6nce politik davranis ve oOrgiitsel sinizm arasinda
iliski ve etkiyi inceleyen bir ¢alisma bulunmamak da ve bu agidan ¢alisma bu yonii

ile ilk ¢aligmadir

Milli Egitim Bakanligina bagli Erzurum ilinde bulunan Mesleki ve Teknik
Anadolu Liselerinde gorev yapan Ogretmenler katilimci olarak arastirmaya dahil
edilmistir. Veri toplama araci ve bilgileri g¢alismada belirtilmistir. Calismada
kullanilan anketler daha 6nce olusturulan ve iizerinde ¢aligilan anketler olup gerekli

izinler alinarak kullanilmstir.

Demir (2019) ve Yildinm (2019) tarafindan yapilan arastirmalarda
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve bilesenlerinin ortalama seviyelerinin
yiiksek oldugunu belirtmistir. Bu ¢alismada, faktorlerin ortalama ve standart sapma
degerleri anketlerde boyut seviyesinde tespit edilmistir. Degerler incelendiginde
Ogretmenlerin psikolojik sermaye ortalamasinin 3,9842 oldugu goriilmektedir.

Iyimserlik boyutunda 3,7960; umut boyutunda 4,0580; dayaniklilik boyutunda
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4,1144 ve 0z yeterlilik boyutunda 4,0050 olarak tespit edilmistir. 5’1i Likert 6lgegi
kullanilarak elde edilen veriler 1s18inda Ogretmenlerin genel pozitif psikolojik
sermayelerinin yiiksek oldugunu goriilmektedir. Ayrica pozitif psikolojik sermaye
bilesenleri olan iyimserlik, umut, dayaniklilik ve 6z yeterlilik seviyeleri de yiiksektir.
Bu durum egitim sisteminin 6nemli yap1 tagi olan dgretmenlerin pozitif yonlerinin

yiiksek oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin sinizm ortalamas1 2,2077 olup diisik seviyede oldugunu
gorilmektedir. Biligsel boyut ortalamas1 2,3512; duygusal boyut ortalamasi 1,9142
ve davranigsal boyut ortalamasi 2,3599 oldugu goriilmektedir. Veriler incelendiginde
Ogretmenlerin sinizm ve boyutlarinin seviyesinin diisiik oldugunu goriilmektedir. En
diisiik seviye duygusal boyutta olup en yiiksek seviye davranigsal boyuttadir. Bulut
(2019) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin sinizm seviyesini orta diizeyde oldugunu
belirtmistir. Abasli (2018) c¢alismasinda Ogretmenlerin sinizm ve alt boyutlarinin

seviyesinin diisiik seviyede oldugunu tespit etmistir.

Ogretmenlerin politik davranis ortalamast 1,4511 oldugu goriilmektedir.
Boyutlarin ortalamalari incelendiginde koalisyon kurma 2,0428: tavizci davranma
1,3259; ikiylzli davranma 1,2106; st yonetime yaranma 1,5721; gbze girmeye
calisma 1,3393 ve karsilikli ¢ikar gézetme 1,4017°dir. Bu durumda 6gretmenlerin
politik davraniglarinin oldukga diisilk oldugu goriilmektedir. Koalisyon kurma
boyutu diger boyutlardan fazla olmasi dikkat ¢ekmektedir. Bu durum mesleki

calisma sartlarindan kaynaklandigi diisiiniilmekedir.

Calismada verilen normal dagilim tespiti i¢in Kolmogorov-Smirnov testi
uygulanmistir. Test sonucglarina gore pozitif psikolojik sermaye bilesenlerinin normal
dagilma sahip olmadigi belirlenmistir. Orgiitsel sinizm ve politik davranis alt
boyutlarinin da normal dagilima sahip olmadigi belirlenmistir. Calismada normal

dagilima sahip olmayan nonparametrik analizler kullanilmistir.

Katilimcilarin medeni durum degiskenine gore pozitif psikolojik sermaye,
orgiitsel sinizm ve politik davranis sonuglart nonparametrik analiz olan Mann

Whitney-U testi verilerine dayanmaktadir.

Pozitif psikolojik sermaye ve bilesenlerinin medeni durum ile olan iligkisi

incelendiginde anlamlilik seviyesinin tiim bilesenlerde 0,005 den biiyiikk oldugu
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goriilmektedir. Bu durumda pozitif psikolojik sermaye ve bilesenlerinin medeni
durum ile anlamli bir farkliligi bulunmamaktadir. Sira ortalamalar1 incelendiginde
evli dgretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin daha yiiksek oldugu
gorilmektedir. Yildirim (2019) ve Berberoglu (2013) calismalarinda medeni durum
degiskenini ile pozitif psikolojik sermaye bilesenlerinin anlamli farkliliklarinin
olmadigint desteklemislerdir. Aile yapisinin olumlu ve olumsuz etkilerinin
Ogretmenlerin is hayatlarmi etkiledigi, 6zellikle ¢ocuk sahibi olan Ogretmenlerin
Ogrencilerine karst olan bakis acilarmin degistigi diisiiniiliirse evli 6gretmenlerin

pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin yiiksek olmasi beklenen bir durumdur.

Calismada orgiitsel sinizm ve alt boyutlarinin medeni durum degiskenine gore
farklilik analizi incelenmis olup anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Sira
ortalamalar1 incelendiginde evli 68retmenlerin bekar dgretmenlere gore daha sinik
oldugu goriilmektedir. Bekar 6gretmenlerin mesleklerinde is hayatinin geregi olarak
daha ilgili olmalar1 daha az sinik davranig sergilemelerine sebep olabilir. Kalagan ve
Giizeller (2010) yapmis olduklar1 calismada Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm

diizeylerinin medeni durum ile farkliliginin olmadigini belirtmislerdir.

Politik davranis ve alt boyutlarinin medeni durum degiskenine gore anlamli
farklilik bulunmamaktadir. Sira ortalamalar1 incelendiginde bekar calisanlarin evli
calisanlara gore daha politik davrandiklar1 goriilmektedir. Orug (2015) ¢alismasinda
bekar calisanlarin daha politik davrandigini belirtmistir. Bekar ¢alisanlar agisindan is
yerindeki kariyer secenekleri daha dnemli olmasi diislincesi, bekar calisanlarin daha

fazla politik davranmalarina sebep olabilir.

Pozitif psikolojik sermaye ve bilesenlerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli
farklihk bulunmamaktadir. Iyimserlik boyutu hari¢ pozitif psikolojik sermaye ve
diger bilesenlerde kadin ¢alisanlarin seviyelerinin yiiksek oldugu goriilmektedir.
Demir (2019) ve Yildirim (2019) yapmis olduklari ¢aligmalarda cinsiyetin pozitif

psikolojik sermaye ile anlamli bir farklili§inin olmadigini belirtmislerdir.

Orgiitsel sinizm ve alt boyutlarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilig:
bulanmamustir. Orgiitsel sinizm ve tiim alt boyutlarinda kadin ¢alisanlarin daha fazla
sinik olduklar1 belirlenmistir. Ogretmenler acisindan kadin ¢alisanlarin  erkek

calisanlara gore daha sinik olmalart  mesleki ¢alisma  kosullarindan
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kaynaklanabilmektedir. Kadin ¢alisanlarin erkek c¢alisanlara oranla yonetici olmak
istememeleri ve c¢alisma kosullart bu durumu meydana getirebilmektedir. Tokgoz
(2008) ve Oru¢ (2015) calismalarinda cinsiyet degiskeninin Orgiitsel sinizmi

etkilemedigini belirtmislerdir.

Politik davranma ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. Politik davranmanin ikiyiizlii davranma boyutu hari¢ diger tiim alt
boyutlar i¢in cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.
Ikiyiizlii davranma boyut ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Ayrica politik davranis ve tiim alt boyutlarinda erkek calisanlarin
daha politik davrandiklar1 goriilmektedir. Erkek ogretmenlerin 6zellikle kariyer
isteklerinin fazla olmasi daha politik davranmalarmi saglayacaktir. Orug (2015)
yaptig1 calismada cinsiyet degiskeni ile ikiyiizlii davranma, karsilikli ¢ikar gozetme,
list yonetime yaranma ve goze girmeye ¢aligma boyutlari ile anlamli farklilik tespit

etmistir.

Pozitif psikolojik sermaye ve bilesenlerinin yas degiskenine goére anlamli
farklilik bulunmamaktadir. Calismada elde edilen verilere gore test sonuclari sira
ortalamalari incelendiginde pozitif psikolojik sermaye, dayaniklilik ve 6z yeterlilik
boyutlarinda 31-35 yas grubu verilerinin diger yas gruplarindan fazla oldugu
goriilmektedir. Bu kapsamda 31-35 yas grubu pozitif psikolojik sermaye diizeyinin
diger yas gruplarindan yiiksek oldugu goriilmektedir. Pozitif psikolojik sermaye
diizeyi en diisiik grup 26-30 yas ¢alisanlarin oldugu goriilmektedir. Yildirim (2019)
calismasinda; pozitif psikolojik sermaye ve bilesenlerinin yas degiskenine gore
farklilik tespit edememistir. 31-35 yas grubu orta yas grubu olmakla birlikte is
hayatinda Ogretmenler igin kariyer donemi oldugu goriilmektedir. Bu durumda

calisanlarin politik davranmalar1 beklenilebilir.

Orgiitsel sinizm ve tiim alt boyutlar1 i¢in yas degisken ile anlamli bir farklilik
tespit edilememistir. Test sonuglar1 sira ortalamalar1 incelendiginde 26-30 yas grubu
icin Orgiitsel sinizm, biligsel ve duygusal boyutlarinin seviyesinin diger yas
gruplarindan fazla oldugu gériilmektedir. Orgiitsel sinizm boyutunda en diisiik seviye
ise 36-40 yas calisanlardir. Davranigsal boyutta en yiiksek deger 31-35 yas
grubundadir. Orgiitsel sinizm, duygusal ve davranissal boyutlarda en diisiik seviye
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36-40 yas arasi calisanlar grubudur. Tokgdz (2008) ve Kalagan (2010) tarafindan
yapilan ¢alismalarda yas degiskeninin Grgiitsel sinizm ve boyutlar1 arasinda anlamli
farklilik tespit edilmemistir. Seckin (2015) tarafindan yapilan ¢alismada ise anlamhi
farkliliklar tespit edilmistir. 46 yas ve lizeri calisanlarin daha sinik davranmiglar

sergilediklerini belirtilmistir.

Politik davranis ve alt boyutlar ile yas degiskenine gore anlamli farklilik tespit
edilmemistir. Politik davranima da en fazla politik davranan ¢alisma yas grubu 21-25
yas grubu oldugu goriilmektedir. Politik davranma diizeyinin en az oldugu yas grubu
31-35 yas grubu oldugu ve bu yas grubunun en az politik davranis sergiledigi
goriilmektedir Orug (2015) tarafindan yapilan c¢aligmada koalisyon kurma boyutu
hari¢ diger tiim boyutlarda yas degiskeni ile anlaml farklilik tespit edilmistir. 21-25
yas grubu Ogretmenlik meslegi i¢in baslangi¢ yillar1 olmasi daha fazla politik

davranmalarina sebep olabilmektedir.

Pozitif psikolojik sermaye ve bilesenlerinin mesleki kidem yili degiskenine
gore anlamhi farklibk bulunmamaktadir. Test sonuglar1 sira ortalamalar
incelendiginde 11-15 yil g¢alisma grubunda olan ¢alisanlarin pozitif psikolojik
sermaye, umut ve 0z yeterlilik diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Pozitif
psikolojik sermaye ve tiim alt boyutlarinda en diisiik deger 16-20 yas grubuna aittir.
16-20 yas grubunda calisan bireylerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin diisiik
oldugunu goriilmektedir. Demir (2019) ¢alismasinda mesleki kidem yili degiskeni ile
pozitif psikolojik sermaye arasinda anlamli farklilik tespit edememistir. Akman
(2016) calismasinda 6z yeterlilik boyutunda anlamli farklilik tespit etmis, diger
boyutlarda anlamli farklilik tespit edememistir.

Orgiitsel sinizm ve tiim alt boyutlar1 icin mesleki kidem yili degisken ile
anlamli bir farklihk tespit edilmemistir. Test sonuglar1 sira ortalamalar
incelendiginde Orgiitsel sinizm, duygusal boyutta en yiiksek degerleri 20 yil iizeri,
davranigsal boyutta 6-10 yil, biligsel boyutta 16-20 ¢alisanlarin grubu goriilmektedir.
20 il {izeri grubundaki c¢alisanlarin Orgiitsel sinizm seviyelerinin yiiksek oldugu
goriilmektedir. 0-5 yas grubu calisanlarin Orgiitsel sinizm diisiik oldugu
gorilmektedir. Tokgoz (2008) calismasinda mesleki kidem yil1 ile orgiitsel sinizm ve

boyutlar1 arasinda anlamli farklilhik bulunmamistir. Bulut (2019) yapmis oldugu
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calismada davranigsal boyut hari¢ Orgiitsel sinizm ve diger boyutlarda anlamli
farklilik tespit etmemistir. Davranigsal boyut ile mesleki kidem yili arasinda anlamli
farklilik tespit etmistir. Kalagan ve Giizeller (2010) ¢alismalarinda orgiitsel sinizm

ile mesleki kidem yil1 degiskeni arasinda anlamli farklilik tespit etmislerdir.

Politik davranis ve alt boyutlari ile mesleki kidem y1l1 degiskenine gore anlamli
farklilik tespit edilmemistir. Test sonuglar1 sira ortalamalar1 incelendiginde politik
davranigin en yiiksek oldugu mesleki kidem yili grubu 0-5 yas, 11-15 yas grubu ise
en diisiik oldugu gruptur. Orug (2015) ¢alismasinda koalisyon kurma boyutu harig¢
diger tiim boyutlarda mesleki kidem yili degiskenine gore anlamli farklilik tespit
etmistir. Aydin (2015) tarafindan yapilan ¢alismada politik davranis ve alt boyutlar
ile mesleki kidem yili degiskenine goére anlamli farklilik tespit edilmemistir.
Calismada katilimecilarin tamaminin 6gretmen olmasi ve mesleki sartlara zamanla

alisan 6gretmenlerin politik davranmalarina gerek duymadiklarini géstermektedir.

Analiz sonuglarina gore pozitif psikolojik sermaye ile politik davranis arasinda
negatif yonde orta diizeyde anlamli iliski tespit edilmistir. Regresyon analizi sonucu
pozitif psikolojik sermayenin politik davranis tizerinde anlamli bir etkisi
bulunmaktadir. Calisma verilerine gore pozitif psikolojide ki bir birimlik artis politik
davramista 0,269 birimlik azalist meydana getirmektedir. Calisanlarin pozitif
psikolojik sermaye diizeyleri yiikseldikge politik davranis diizeylerinin azaldigi
goriilmektedir. Bu durum c¢alisma orgiitleri icin dnem arz etmektedir. Calisanlarin
politik davranmalarini istemeyen Orgiitler pozitif psikolojik sermaye bilesenlerini

gelistirmek suretiyle amaglarina ulasabilirler.

Pozitif psikolojik sermaye ile Orgiitsel sinizm arasindaki Spearman’s
Korelasyon sonuglarima gore pozitif psikolojik sermaye ile orgiitsel sinizm arasinda
negatif yonde orta diizeyde anlamli iligki tespit edilmistir. Regresyon analizi sonucu
pozitif psikolojik sermayenin Orgiitsel sinizm {izerinde anlamli bir etkisi
bulunmaktadir. Caligsma verilerine gore pozitif psikolojide ki bir birimlik artis politik
davranigta 0,475 birimlik azalisi meydana getirmektedir.  Calisanlarin pozitif
psikolojik sermaye diizeyleri yiikseldik¢ce Orgiitsel sinizm diizeylerinin azaldig

gorilmektedir.
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Orgiitsel sinizm ile politik davranis arasindaki Spearman’s Korelasyon
sonuglarina gore oOrgiitsel sinizm ile politik davranis arasinda pozitif yonlii orta
diizeyde anlamli iligki tespit edilmistir. Regresyon analizi sonucu Orgiitsel sinizmin
politik davranis iizerinde anlamli bir etkisi bulunmaktadir. Calisma verilerine gore
orgiitsel sinizmdeki bir birimlik artis politik davranista 0,274 birimlik artis1 meydana
getirmektedir. Calisanlarin orgiitsel sinizm diizeyleri yiikseldikge politik davranigin
diizeylerinin arttig1 goriilmektedir. Calismada sSinik calisanlarin orgiit i¢inde politik
davranma yolu ile Orgiite zarar verebilecekleri diisiincesini ele alarak orgiitsel

sinizmin politik davranis lizerinde ki etkisi tizerine model gelistirilmistir.

Pozitif psikolojik sermaye ile koalisyon kurma, tavizci davranma, ikiyiizli
davranma, goze girmeye caligsma, iist yonetime yaranma ve karsilikli ¢ikar gézetme

boyutlar1 arasinda negatif yonde diisiik diizeyde anlamli iliski tespit edilmistir.

Pozitif psikolojik sermayenin iyimserlik boyutu ile politik davranigin koalisyon
kurma, karsilikli ¢ikar gozetme ve politik davranis arasinda negatif yonde diisiik
diizeyde anlamli iligki tespit edilmistir. Regresyon analizi sonucu iyimserligin tavizci
davranma iizerinde anlamli bir etkisi bulunmaktadir. Calisma verilerine gore
iyimserlikte ki bir birimlik artis tavizei davranmada 0,130 birimlik artis meydana
getirmektedir. Iyimserligin politik davranisin diger boyutlar1 iizerinde anlamli bir
etkisi bulunamamistir. Calisanlarin  iyimserlik diizeyleri yiikseldik¢e tavizci
davranma diizeylerinin arttigi goriilmektedir. Iyimserlik insan dogasinda olabildigi
gibi sonradan gerceklesen kosullar ile gelistirilebilir bir kavram. Calismada

tyimserlik ile politik davranis iligkisi zayif oldugu goriilmektedir.

Pozitif psikolojik sermayenin umut boyutu ile koalisyon kurma, tavizci
davranma, ikiyiizlii davranma, goze girmeye ¢aligma ve karsilikli ¢ikar gézetme ile
negatif yonde diistik diizeyde anlamli iligki tespit edilmistir. Umut boyutu ile politik
davranig arasinda negatif yonde orta diizeyde anlamli iliski tespit edilmistir.
Regresyon analizi sonucu umudun politik davranis ve boyutlari {izerinde anlamli bir

etkisi bulunamamustir.

Pozitif psikolojik sermayenin dayaniklilik boyutu ile politik davranig ve goze
girmeye c¢alisma boyutu arasinda negatif yonde orta diizeyde, koalisyon kurma,

tavizei davranma, ikiyiizlii davranma, list yOnetime yaranma ve karsilikli ¢ikar
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gozetme boyutlar1 arasinda negatif yonde diisiik diizeyde anlamli iligki tespit
edilmistir. Regresyon analizi sonucu dayanikliligin politik davranma ve goze
girmeye c¢alisma {iizerinde anlamli etkisi bulunmaktadir. Calisma verilerine gore
dayaniklilik da bir birimlik artis politik davramista 0,117 birimlik azalisi, goze
girmeye calisma da 0,234 birimlik azalisi meydana getirmektedir. Dayanikliligin
politik davranigin diger boyutlar1 iizerinde anlamli bir etkisi bulunamamuistir.
Calisanlarin dayaniklilik diizeyleri yiikseldik¢e politik davranma ve géze girmeye

calisma diizeylerinin azaldig1 goriilmektedir.

Pozitif psikolojik sermayenin 6z yeterlilik boyutu ile politik davranis ve tiim alt
boyutlar1 arasinda negatif yonde diisiik diizeyde anlamli iliski tespit edilmistir.
Regresyon analizi sonucu 6z yeterlili§in tavizci davranma ve ikiylizlii davranma
boyutlart iizerinde anlamli bir etkisi bulunmaktadir. Calisma verilerine gore 6z
yeterlilik de bir birimlik artis tavizci davranma 0,266 birimlik azalisi, ikiytizli
davranma da 0,156 birimlik azalis1 meydana getirmektedir. Oz yeterliligin politik
davranisin diger boyutlari {izerinde anlamli bir etkisi bulunamamistir. Calisanlarin 6z
yeterlilik diizeyleri yiikseldik¢e tavizci ve ikiylizlii davranma diizeylerinin azaldigi

goriilmektedir.

Orug (2015) yaptig1 calismada 6z yeterlilik ile politik davranis ve alt boyutlar
ile anlamli iligki tespit edememistir. Pozitif psikolojik sermaye ile tavizci davranma,
goze girmeye c¢aligma ve karsilik c¢ikar gézetme boyutlari arasinda negatif yonlii
anlaml iligki oldugunu belirtmektedir. Umut boyutunun tavizci davranma, goze
girmeye ¢alisma ve ikiylizlii davranma boyutlar1 arasinda negatif yonlii anlamlr iligki
oldugunu belirtmektedir. Dayaniklilik boyutunun tavizci davranma, goze girmeye
calisma ve karsilikli ¢ikar gézetme ve {ist yonetime yaranma boyutlari ile arasinda
negatif yonlii anlamli iliski oldugunu belirtmektedir. Iyimserlik boyutunun tavizci
davranma, ikiyiizlii davranma, goze girmeye calisma ve karsilikli ¢ikar gozetme ve
iist yonetime yaranma boyutlar1 ile arasinda negatif yonlii anlamli iliski oldugunu
tespit etmistir. Boyutlar1 alt kategorilere ayirmak suretiyle pozitif psikolojik sermaye

ve Orgiitsel sinizm iligkilerini incelemistir.

Pozitif psikolojik sermaye ve alt boyutlarinin politik davranis ile anlamli iliskili

oldugu goriilmektedir. Orgiitlerde politik davramsin &niine gegmek isteyen



142

yonetimler pozitif psikolojik sermaye ve bilesenlerini kullanabilirler. Ogretmenlerin
politik davranma diizeylerinin diisikk oldugu goriilmektedir. Calisma orgiitlerinde
politik davranislar belki yok edilemez ama belli bir sinirda tutulmasi Orgiitlerin

yararina olacaktir. Bu hususta pozitif psikolojik sermaye bilesenleri kullanilabilir.

Pozitif psikolojik sermaye ile orgiitsel sinizmin biligsel boyutu arasinda negatif
yonde orta diizeyde anlamli iligki tespit edilmistir. Pozitif psikolojik sermaye ile
duygusal ve davranigsal boyutlar ile arasinda negatif yonde diisiik diizeyde anlaml

iliski tespit edilmistir.

Pozitif psikolojik sermayenin iyimserlik ile orgiitsel sinizmin biligsel boyutu
arasinda negatif yonde orta diizeyde anlamli iliski tespit edilmistir. Iyimserlik ile
orgiitsel sinizm, duygusal ve davranigsal boyutlar1 ile arasinda negatif yonde diisiik
diizeyde anlamli iliski tespit edilmistir. Regresyon analizi sonucu iyimserligin
biligsel boyut iizerinde anlamli etkisi bulunmaktadir. Caligma verilerine gore
iyimserlik de bir birimlik artis bilissel sinizm de 0,154 birimlik azalist meydana
getirmektedir. Iyimserligin orgiitsel sinizmin diger boyutlari iizerinde anlamli bir
etkisi bulunamamigtir. Calisanlarin iyimserlik diizeyleri ytikseldikce biligsel sinizm

diizeylerinin azaldig1 goriilmektedir.

Umut ile orgiitsel sinizm ve biligsel boyut arasinda negatif yonde orta diizeyde
anlaml iliski tespit edilmistir. Umut ile duygusal ve davranigsal boyutlar ile arasinda
negatif yonde diisiik diizeyde anlamli iliski tespit edilmistir. Regresyon analizi
sonucu umudun biligsel boyut iizerinde anlamli etkisi bulunmaktadir. Calisma
verilerine gore umut da bir birimlik artig biligsel sinizm de 0,241 birimlik azalisi
meydana getirmektedir. Umudun orgiitsel sinizmin diger boyutlar1 iizerinde anlaml
bir etkisi bulunamamistir. Calisanlarin umut diizeyleri yiikseldikce bilissel sinizm

diizeylerinin azaldig1 gortilmektedir

Dayaniklilik ile orgiitsel sinizm ve biligsel boyut arasinda negatif yonde orta
diizeyde anlamli iliski tespit edilmistir. Dayaniklilik ile duygusal ve davranigsal
boyutlar ile arasinda negatif yonde diisik diizeyde anlaml iliski tespit edilmistir.
Regresyon analizi sonucu dayanikliligin 6rgiitsel sinizm boyutlar tizerinde anlamh

bir etkisi bulunamamustir.
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Oz yeterlilik ile drgiitsel sinizm, biligsel ve duygusal boyutlar arasinda negatif
yonde orta diizeyde anlamli iliski tespit edilmistir. Oz yeterlilik ile davramissal boyut
arasinda negatif yonde diisiik diizeyde anlamli iliski tespit edilmistir. Regresyon
analizi sonucu 0z yeterlilik oOrgiitsel sinizm ve duygusal sinizm iizerinde anlaml
etkisi bulunmaktadir. Calisma verilerine gore 6z yeterlilik de bir birimlik artig
orgiitsel sinizm de 0,187 birimlik azalisi, duygusal sinizm de 0,328 birimlik azalist
meydana getirmektedir. Oz yeterliligin orgiitsel sinizm iizerinde anlamli bir etkisi
bulunamamustir. Calisanlarin 6z yeterlilik diizeyleri yiikseldik¢e 6rgiitsel ve duygusal

sinizm diizeylerinin azaldig1 goriilmektedir

Erdogan (2018) yaptigi calismada oOrgiitsel sinizm ile pozitif psikolojik
sermayenin tiim boyutlar1 ile arasinda zayif negatif anlamli iliski oldugunu tespit
etmistir. Yapmis oldugu regresyon analizi sonuglarina gore iyimserligin orgiitsel
sinizm tzerinde negatif anlamli etkisinin oldugunu belirtmektedir. Karacaoglu ve
Ince (2013) calismalarinda pozitif psikolojik sermaye ile orgiitsel sinizm arasinda
negatif yonlii orta diizeyde anlamli iliski belirlemislerdir. Tyimserlik ve 6z yeterlilik
boyutlar1 ile orglitsel sinizm arasinda negatif yonde orta diizeyde anlamli iliski
oldugunu belirtmektedirler. Umut ve dayaniklilik boyutlar1 ile Orgiitsel sinizm
arasinda negatif yonde diisiik diizeyde anlamli iligki oldugunu belirtmektedirler.
Regresyon analizi sonuglarina gore pozitif psikolojik sermayenin orgiitsel sinizmi
negatif yonde etkiledigini, pozitif psikolojik sermaye alt boyutlarinin da orgiitsel
sinizmi zayif etkiledikleri ve sadece iyimserlik boyutunun orgiitsel sinizmi negatif

etkiledigi sonucuna ulagmislardir.

Orgiitsel sinizm ile politik davramsm koalisyon kurma, tavizci davranma,
ikiylizlii davranma, goze girmeye c¢alisma ve karsilikli ¢ikar gdzetme boyutlar

arasinda negatif yonde diisiik diizeyde anlamli iliski tespit edilmistir.

Biligsel boyut ile politik davranma, koalisyon kurma, tavizci davranma ve
ikiyiizlii davranma, boyutlar1 arasinda negatif yonde diisiik diizeyde anlamli iliski
tespit edilmistir. Regresyon analizi sonucu biligsel sinizmin politik davranma ve
ikiylizlii davranma iizerinde anlamli etkisi bulunmaktadir. Calisma verilerine gore
biligsel sinizm de bir birimlik artig politik davranis da 0,153 birimlik, ikiyiizli
davranmada 0,168 birimlik artisi meydana getirmektedir. Biligsel sinizmin politik
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davranigin diger boyutlar1 {izerinde anlamli bir etkisi bulunamamistir. Calisanlarin
bilissel sinizm diizeyleri yiikseldikge politik ve ikiyiizli davranma diizeylerinin

arttig1 goriilmektedir.

Duygusal boyut ile politik davranma, tavizci davranma, ikiyiizlii davranma ve
gbze girmeye ¢aligma boyutlar1 arasinda negatif yonde diisiik diizeyde anlamli iligki
tespit edilmistir. Regresyon analizi sonucu duygusal sinizmin tavizci ve ikiyiizli
davranma lizerinde anlamli etkisi bulunmaktadir. Calisma verilerine gore duygusal
sinizm de bir birimlik artis tavizci davranmada 0,143 birimlik, ikiylizlii davranmada
0,120 birimlik artis1 meydana getirmektedir. Duygusal sinizmin politik davranigin
diger boyutlart tlizerinde anlamli bir etkisi bulunamamistir. Calisanlarin duygusal
sinizm diizeyleri yiikseldik¢e tavizci ve ikiylizlii davranma diizeylerinin arttig1

goriilmektedir.

Davranigsal boyut ile politik davranma, koalisyon kurma, tavizci davranma,
goze girmeye calisma ve karsilikli ¢ikar gozetme boyutlar1 arasinda negatif yonde
diisiik diizeyde anlamli iligki tespit edilmistir. Regresyon analizi sonucu davranigsal
sinizmin politik ve tavizci davranma tizerinde anlamli etkisi bulunmaktadir. Calisma
verilerine gore davranigsal sinizm de bir birimlik artis politik davranig da 0,078
birimlik, tavizci davranmada 0,107 birimlik artist meydana getirmektedir.
Davranigsal sinizmin politik davranisin diger boyutlart lizerinde anlamli bir etkisi
bulunamamistir. Calisanlarin davranigsal sinizm diizeyleri yiikseldikge politik ve

tavizci davranma diizeylerinin arttig1 goriilmektedir.

Calisma orgiitlerinde sinik c¢alisanlar belli bir noktaya kadar faydal
olabilmekle birlikte sayilarinin artmasi Orgiitiin amacina ulasmasinda engel teskil
edecektir. Ozellikle dgretmenlerin toplum igin olan dnemli grevi ele alimirsa sinik
Ogretmenler sisteme zarar verecektir. Elde edilen veriler géz oniine alinirsa pozitif
psikolojik sermaye sinizmi etkiledigi goriilmekte olup sinik ¢aligsanlarin

azaltilmasinda etkin bir sekilde kullanilabilir.

Calismada sinik ¢alisanlarin orgiit icinde istenmeyen politik davranislar
meydana getirecegi goriilmektedir. Sinizm dogas1 geregi alaycilik yontemiyle aslinda
toplumda var olan yanlis ve eksikliklerin goriilmesini saglamaktadir. Giinlimiizde

caligma oOrgiitlerinde ise durum c¢ok farkhidir. Sinik calisanlar daha ¢ok Orgiitten
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istedigini elde edememenin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmakta ve Orgiite zarar
verebilmektedir. Politik davraniglarin sebeplerinden biri olan orgiitsel sinizm oldukga

zararli olabilir.

Politik davraniglar ¢alisma oOrgiitlerinde kaginilmazdir. Pek ¢ok sebebi olmakla
birlikte sinizmden kaynaklanmasi hem ¢alisan1 hem de Orgiiti zor duruma
diistirebilir. Pozitif psikolojik sermaye bilesenleri vasitasiyla orgiitlerdeki sinik
calisanlar ile Orgiite zarar verme seviyesinde politik davranis sergileyen c¢alisanlarin

sayis1 azaltilabilir.

Kamu c¢alisma oOrgiitleri calisan sayilar1 itibariyle biiyiik isletmelerdir.
Calisanlarin yanhs ve eksik yonlerini tespit etmeleri olduk¢a giictiir. Ozel
isletmelerde Ozellikle ise son verme islemi kolay olmasina ragmen kamu
isletmelerinde bu durum belli sartlara baglanmistir. Dolayisiyla kamu orgiitleri
pozitif psikolojik sermaye ve bilesenlerini aktif sekilde kullanmalarini tavsiye
edebiliriz. Calismada ¢alisma Orgiitleri tarafindan istenmeyen davranislardan sadece
ikisi ele alinmistir. Bu durumun haricinde pozitif psikolojik sermaye ile ilgili
calismalar incelendiginde istenmeyen davraniglarin ve durumlarin azaltilmasinda

pozitif psikolojik sermayenin etkili oldugu goriilmektedir.

Basta kamu oOrgiitleri olmak {iizere insan sermayesine Onem veren ¢alisma
orgiitleri ¢alisanlarin iy1 yonlerini tespit etmeli ve gelistirmelidir. Pozitif psikolojik
sermaye bilesenleri calismada dort bilesen kabul edilmis olsa da yapilacak ¢aligmalar
ile bilesenler artacaktir. Calisma Orgiitlerinin pozitif psikolojik sermaye ¢aligmalarim

takip etmelerini ve Orgiitiin sartlarina gére uygulamalar gelistirmeleri 6nerilmektedir.

Arastirma sonucglarina gore arastirmacilara yonelik Oneriler kapsaminda
oncelikle pozitif psikolojik sermaye ve alt boyutlarinin gelistirilebilir 6zelliginin 6n
planda tutuldugu uygulamaya yonelik caligmalar tavsiye edilmektedir. Pozitif
psikolojik sermaye mevcut Glgeginin yaninda yeni Olgek gelistirme ¢aligsmalar
literatiire katki saglayacagi distliniilmektedir. Politik davranis Olgegi gelistirme
hususunda ¢alismalara ihtiya¢ duyulabilmektedir. Pozitif psikolojik sermayenin diger
orgiitsel davranislar ile olan iligkisi ve etkisi lizerinde ¢aligmalar yapilmasi1 faydali
olacaktir. Ayrica pozitif psikolojik sermayenin gesitli ¢alisma gruplarinda ¢aligmalar

yapilmasi elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi agisinda 6nem arz etmektedir. Bu
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sayede insan kaynaklar1 yoOnetiminde dikkat c¢eken pozitif psikolojik sermaye

kavrami uygulamaya gecirilmek suretiyle calisma orgiitlerine fayda saglayabilir.
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EKLER

EK 1. Anket Formu

Degerli katilimei;

Bu anket Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Kamu Y&netimi Ana Bilim Dali
blinyesinde yiiksek lisans tez calismasina veri toplamak amaciyla hazirlanmistir. Anket
formunda higbir sekilde kimlik bilgisi talep edilmemektedir. Vereceginiz cevaplarin dogrulugu
arastirmanin basarist i¢in dnemlidir. Katkilarinizdan dolayi tesekkiir ederiz.

Dog. Dr. Salih Bortegine AVCI

Ali OKUR
Cinsiyetiniz : K I Jek
Medeni Durumunuz @[] Evli 1 Bekar
Yasiniz :21-25 [ 130 [B1-35 ]
[136-40 1 40 ve iizeri
Meslekteki kidem yiliniz:0-5 yL_1  6-10 yil [] 11-15 yil[]
16-20 yil 20 yil {izeri ] ]
1. Boliim
Psikolojik Sermaye Olcegi; 1 |2 |3 |4 |5

Liitfen asagidaki ifadelerde belirtilen niteliklerin sizde
ne Ol¢lide bulundugunu isaretleyiniz.

1: Distk................ 5:Yiksek

1 Bu is yerinde, isler asla benim istedigim sekilde
yurimez.

2 Bu aralar kendim i¢in belirledigim is amaglarimi yerine
getiriyorum.

3 Bir grup is arkadagima bir bilgi sunarken kendime
giivenirim.

4 Calisma alanimda, hedefler/amaclar belirlemede
kendime giivenirim.

5 Daha onceleri zorluklar yasadigim i¢in, isimdeki zor
zamanlarin listesinden gelebilirim.

Herhangi bir problemin ¢6ziimii i¢in bir¢ok yol vardir.

Genellikle, isimdeki stresli seyleri sakin bir sekilde
hallederim.

8 Isimde bir terslikle karsilastigimda, onu atlatma
konusunda sikint1 yagiyorum.

9 Isimde benim i¢in belirsizlikler oldugunda, her zaman en
iyisini isterim.

10 | Eger zorunda kalirsam, isimde kendi basima yeterim.

11 | Eger isimde bir seyler benim i¢in yanlis gidecekse, o
sekilde gider.
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12 | Eger ¢alisirken kendimi bir tikaniklik i¢cinde bulursam,
bundan kurtulmak i¢in bir¢ok yol diisiinebilirim.

13 | Isimde birgok seyleri halledebilecegimi hissediyorum.

14 | Isimle ilgili seylerin daima iyi tarafin1 goriiriim.

15 | Yonetimin katildig1 toplantilarda kendi ¢calisma alanimi
aciklarken kendime giivenirim.

16 | Uzun donemli bir probleme ¢6ziim bulmaya calisirken
kendime giivenirim.

17 | Su anda, isimde kendimi ¢ok basaril1 olarak goriiyorum.

18 | isimle ilgili gelecekte basima ne gelecegi konusunda
iyimserimdir.

19 | isime “her seyde bir hayir vardir” seklinde
yaklastyorum.

20 | Su anda is amaglarimi sik1 bir sekilde takip ediyorum.

21 | Organizasyonun (okulun) stratejisi konusundaki
tartigmalara katkida bulunmada kendime giivenirim.

22 | Isimdeki zorluklar1 genellikle bir sekilde hallederim.

23 | Organizasyon disindaki kisilerle (veliler, diger okul
calisanlar1 vb.) problemleri tartigmak i¢in temas
kurarken kendime giivenirim.

24 | Mevcut is amaglarima ulagsmak i¢in bir¢ok yol
diistinebilirim.
2. Bolim

Orgiitsel Sinizm Olcegi;
Asagidaki ifadelere gore goriislerinizi ilgili
seceneklerden birini ‘X’ ile isaretleyiniz.

Hic¢

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kismen

Katliyorum

Katiliyorum

Tamamen
Katiliyorum

Calistigim okulda, sdylenenler ile yapilanlarin farkls
olduguna inantyorum.

Calistigim okulda, yapilacagi sdylenen seyler ile
gerceklesenler arasinda ¢ok az benzerlik
goruyorum.

Calistigim okulda, bir uygulamanin yapilacagi
sOyleniyorsa, bunun gerceklesip gerceklesmeyecegi
konusunda kusku duyarim.

Calistigim okulun politika, amag ve uygulamalar1
arasinda ¢ok az ortak yon vardir

Calistigim okulda, galisanlardan bir sey yapmalari
beklenir, ancak bagka bir davranis ddiillendirilir.

Calistigim okulu diislindiikge i¢imi bir endise
kaplar.

Calistigim okulu diistindiik¢e hiddetlenirim.
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8 | Calistigim okulu diistindiikge gerilim yasarim

9 | Calistigim okulu diisiindiikge sinirlenirim.

10 | Calistigim okul disindaki arkadaslarima, iste olup
bitenler konusunda yakinirim.

11 | Calistigim okuldan ve c¢alisanlarindan
bahsedildiginde, birlikte calistigim kisilerle anlamli
bir sekilde bakisiriz

12 | Baskalariyla, ¢alistigim okuldaki islerin nasil
yiriitiildigli hakkinda konusurum.

13 | Baskalariyla, ¢calistigim okuldaki uygulamalar1 ve
politikalar1 elestiririm.
3. Boliim
Politik Davrams Olcegi; =
Asagidaki ifadelere iliskin davraniglari ne derecede 5
yaptiginizi ‘X’ ile isaretleyerek belirtiniz. § §

O
T S

1 | Yoneticiye isteklerini kabul ettirebilmek igin, is @2)(2)(3) (4) (5
arkadaglarinin destegini almak.

2 | Yoneticiyi istenilen fikirler dogrultusunda etkilemek 2)(2)(3) (4) (5
i¢in ¢alisanlarin destegini almak.

3 | Yoneticiyi etkilemek igin is arkadaglarinin destegini @2)(2)(3) @) (5
almak.

4 | Yonetici ile ¢oziimlenemeyen durumlarda, st yonetimi | (1) (2) (3) (4) (5)
devreye sokmak.

5 | Yoneticisine diisiinceleri topluluk i¢inde tek basina 2)(2)(3) @) (5)
sOylemek yerine is arkadaslarinin da destegini alarak
iletme.

6 | Yoneticilere, is arkadaglarina siirekli vgiiler @$)(2)(3) @ B
yagdirmak.

7 | Istedigini elde edebilmek icin karsindakini seviyormus | (1) (2) (3) (4) (5)
gibi hareket etmek.

8 | Bir grup iginde sevilmek ve sayilmak i¢in kendine @$)(2)(3) @ B
uymayan diistinceleri savunmak.

9 | Inanmadan baskalarmnn gériisiinii savunmak. 1)(2)(3) @) (B

10 | Maddi olanaklarin artisinin konusuldugu dénemlerde 2)(2)(3) @) (5)
miidiirle sik sik goriigmek, odasina gitmek.

11 | Adam kayirmak, adamina gore muamele yapmak. 2)(2)(3) (4) (5

12 | Kendini ¢ok calisiyor gostermek i¢in siirekli 1)(2)(3) @ B
mesgulmiis goriintiisii yaratmak.

13 | Miidiire arkadaslarini, arkadaslarina miidiirti kotillemek | (1) (2) (3) (4) (5)

14 | Bir iist kademeden is kapabilmek i¢in yaranmaya @)(2)(3) 4 (B
calismak.

15 | Sahip olunan bilgi, beceri ve yetenekleri abartmak. @)(2)(3) 4 (B
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16 | Yonetici iste yokken ise gelmemek. 2)(2)(3) (4) (5)

17 | Yapilan is hakkinda bilgi sahibi olmasina ragmen 2)(2)(3) @) (5
yardim etmemek.

18 | Dostc¢a davranip sirlarini alip sonradan karsi tarafin 2)(2)(3) 4 (5
aleyhine kullanmak.

19 | Yiize giiliip arkadan konusmak. 2)(2)(3) @) (5

20 | Baskalarmin fikrini kendi fikriymis gibi satmak. 2)(2)(3) 4) (5

21 | Calisami ¢alismayandan ayirmadan herkese esit 6diil 2)(2)(3) 4) (5
dagilimi yapmak.

22 | Kendini daha vasifli géstermek i¢in bagkalarinin 2)(2)(3) 4) (5
caligsmalarini elestirmek ve kiigiimsemek.

23 | Hatalar1 goriip soylemeyip ileride koz olarak 2)(2)(3) @) (5)
kullanmak.

24 | Konustugunun, diislindiigiiniin tersine davranmak. 2)(2)(3) @) (5)

25 | Hakli ile haksizi1 bildigi halde taraf tutmamak. 2)(2)(3) @) (5)

26 | Yoneticilerin diizenledigi sosyal aktivitelere itirazsiz 2)(2)(3) @) (5)
katilmak .

27 | Ustlerin begenisine gére giyinmek. 1)(2)(3) @ 5

28 | Yonetici ile iliskilerde yoneticiyi hep tistiin, 6nemli 1)(2)(3) @ (5
gostermek.

29 | Yoneticiye isteklerini kabul ettirebilmek i¢in, ondan 2)(2)(3) @) (5)
yana oldugunu hissettirmek.

30 | Yoneticiye isteklerini kabul ettirebilmek i¢in, basarili 1)(2)(3) @
gbziikmeye caligmak.

31 | Istediklerini elde etme pahasina iistiine hos goriinmeye | (1) (2)(3) (4) (5)
calismak.

32 | Durumun, zamanin gerektirdigi gibi davranarak kendi | (1) (2) (3) (4) (5)
cikarlarii gozetmek.

33 | Ust ydnetim ve iist yonetime yakin kisiler ile yakin 2)(2)(3) @) (5
iliskiler kurmak.

34 | Kendi istediginin yapilmasi karsiliginda, 6zveride 1)(2)(3) @
bulunulabilecegini hissettirmek.

35 | Kendisine yapilan iyiligin karsiliksiz kalmayacagini @2)(2)(3) (4) (5
ima etmek.

36 | Baskalarindan bir iyilik istenirken, ge¢cmiste kendisi @2)(2)(3) @) (5
tarafindan yapilan iyilikleri hatirlatmak.

37 | Belli konularda karsiligin1 almak sartiyla, baskalarina @)(2)(3) 4 (B

yardimc1 olunacagini hissettirmek.
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EK 2. Etik Kurul Raporu

T.C.
ATATURK UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BIiLIMLER ETiK KURULU

KARAR FORMU

Oturum Sayisi : 15

Karar No . 40 Toplant: Tarihi: 27.11.2018

Asagida bilgileri verilen proje ile ilgili ¢aligmann, etik ilkeler agisindan
degerlendirilmesi istegi ile ilgili husus goriisiildii.

Yapilan goriismelerden sonra; soz konusu projeyle alakali yapilacak caligma igin,
aragtirmanin - gerekge, amag, yaklasim ve yontemleri dikkate alinarak konuyla ilgili

¢alismanin gergeklestirilmesinde etik ve bilimsel yonden sakinca bulunmadigina, Etik

Kurulu oy birligi ile karar vermistir.

KARAR BILGILERi

Proje - Tez Yiiriitiiciisii  : Dog.Dr. Salih Bértegine AVCI
Proje- Doktora Ogrencisi: Ali OKUR

Proje -Tez Konusu : "Kamu Orgiitlerinde Pozitif Psikolojik Sermaye
Uygulamalarimin Orgiitsel Sinizm ve Politik Davraniglar
Uzerindeki Etkisinin Degerlendirilmesi: MEB Egitim
Kurumlart Ornegi"

PROJE - TEZ
BIiLGILERI

SOSYAL BiLIMLER ETiK KURULU

Unvanv/Adi Soyadi Gorevi imza
)
Prof.Dr. Sait UYLAS Etik Kurul Bagkam W =\
Prof.Dr. Mehmet TAKKAC Etik Kurul Bagkan Yardlmc151\\
Rk < N
Prof.Dr. Naci [SPIR Etik Kurul Raportérii J%;&»\ _2__/\/\/"]

Prof.Dr. Erol KURKCUOGLU | Etik Kurul Uyesi W
Prof.Dr. Resat KARCIOGLU Etik Kurul Uyesi %/VW\A_;/

Prof.Dr. Sinan OGE Etik Kurul Uyesi % %

Prof.Dr. Veyis DEGIRMENCAY | Etik Kurul Uyesi (\ /\_e
)
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EK 3. izin Belgesi

e
MILLI EGITIM BAKANLIGI
Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii

ARASTIRMA DEGERLENDIRME FORMU
ARASTIRMA SAHIBININ
Ad1 Soyadi Ali OKUR
Kurumu / Universitesi Palandtken Kaymakamlig llge Milli Egitim Mudiirluga

Arastirma yapilacak iller Erzurum

Aragtirma yapilacak egitim

kurumu ve kademesi. EkIi Listedeki Okullar

Kamu Orgiitlerinde Pozitif Psikolojik Sermaye Uygulamalarinin
Arastirmanin konusu Orgiitsel Sinizim ve Politik Davranislar Uzerindeki Etkisinin
Degerlendirilmesi:MEB Egitim Kurumlan Ornegi

Universite / Kurum onayi Kurum Onayt lle
Amsnm\a / Proje /6dev / Tez Tez Snerisi
Onerisi

Psikolojik Sermaye Olgegi, Orgiitsel Sinizim Olgegi, Politik

Veri toplama araglar Davrans Olgegi

Gors Istenilecek Birim /
Birimler.

Milli Egitim Bakanligi Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudurlogii'niin Arastirma, Yarisma
ve Sosyal Etkinlik izinleri konulu 2017/25 nolu genelge dogrultusunda yapilan incelemede
aragtirmanin kabuliine karar verildi.

|Komisyon Karari Oybirligi ile Kabuliine
Mubhalif Uyenin Ad: ve Soyadi

KOMISYON

] e
g AGAVER @lg
|
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EK 4. Anket Kullanim izinleri

26.06.2019 Gmail - anket izni
IVI Gmail <auefmo2@gmail.com>
anket izni
2 ileti
ali okur <auefmo2@gmail.com> 6 Kasim 2018 09:53

Alict: feetin@ohu.edu.tr

Hocam merhaba. Ben Atatiick Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Kamu Yénetimi Tezli
Yiiksek Lisans Ogrencisi Ali OKUR.

Kamu Orgiitlerinde Pozitif Psikolojik Sermaye Uygulamalarmmn Orgiitsel Sinizm ve Genel
Sinizm Uzerindeki Etkisinin Degerlendirilmesi: Egitim Kurumlan Omegi iizerinde bir yiiksek lisans
gahigmasi hazirlyyorum.

Cahsmamda “Orgiitsel Psikolojik Sermaye: Bir Olgek Uyarlama Calismasi(2012)” galismanizda
Luthans vd. hazirladifn PCQ anketinin gevirisini yaptiginiz 24 maddelik Psikolojik Sermaye anketini
kullanmak hususunda izninizi istiyorum. Iyi giinler hocam.

Fatih Getin <fcetin@ohu.edu.tr> 6 Kasim 2018 17:34
Alict: ali okur <auefmo2@gmail.com>

Ali merhabalar,

Orgiitsel Psikolojik Sermaye Olgegini aragtirmanda etik kurallar gergevesinde kullanabilirsin,
Basarilar diliyorum,

Fatih Cetin

Fatih Cetin

Dog.Dr.

Nigde Omer Halisdemir Universitesi

Yénetim ve Organizasyon ABD

Assoc.Prof.

Nigde Omer Halisdemir University
Department of Management and Organization
Contact info:

feetin@ohu.edu.tr

fatih_cetin@ymail.com

+90 338 225 4260
[Alintilanan metin giziend]

mdmmwmmm1m&mmWM7mmwmmmu n
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26.06.2019 Gmail - anket izni
M Gmail <auefmo2@gmail.com>
anket izni
2 et
all okur <auefmo2@gmail.com> 5 e 9 Kasim 2018 13:08

Alict: gislamoglu@marmara.edu.tr

Hocam merhaba. Ben Atatick Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Kamu Yonetimi Tezli
Yiiksek Lisans Ogrencisi Ali OKUR.

Kamu Orgiitlerinde Pozitif Psikolojik Sermaye Uygulamalarimin Orgiitsel Sinizm ve Politik
davranislar Ozerindeki Etkisinin Degerlendirilmesi: Egitim Kurumlan Omegi iizerinde bir yiiksek lisans
calismas: hazirhyorum.

Calismamda “Politik Davranis Boyutlan: Bir Olgek Geligtirme Cahgmasi(2007)” ¢alismanizda
olusturdugunuz politik davraniglar anketinizi akademik kurallar cercevesinde kullanmak iizere izninizi
istiyorum. Saygilar hocam.

gislamoglu <gislamoglu@marmara.edu.tr> 11 Kasim 2018 18:13
Alict: ali okur <auefmo2@gmail.com>

{Alintilanan metin giziend]
TABII KI KULLANABILIRSINIZ

Prof.Dr. Giiler fslamoglu

Marmara University

Faculty of Business Administration

Business Administration Department

Address : Goztepe Campus

Egitim Mahallesi, Fahreddin Kerim Gdkay cad. 34722 Kadikéy/lstanbul
e-mail : gislamoglu@marmara.edu.tr

il nnenla 1o » "o - AL ELLLET RSN “NAnannane
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M Gmail <auefmo2@gmail.com>
anket izni

3ileti

all okur <auefmo2@gmail.com> iy 1 Kasim 2018 14:23

Alici: kkaracaoglu@nevsehir.edu.tr

Hocam merhaba, Ben Atatirk Universitesi Sosyal Bilimier Enstitiisdl Kamu Yanetimi Yiksek Lisans Ogrencisi Al
OKUR,
Kamu Orgiitierinde Pozitif Psikolojik Sermayenin Orgiitsel Sinizm Uzerindeki Etkisi iizerinde bir
yiiksek lisans galismasi hazitiyorum. Calismamda Brandes, Dharwadkar ve Dean'in (1999)
Orgiitsel Sinizm Olgegi Tiirkge Formunun Gegeriilik ve Givenilirlik Galigmasi: Kayseri Organize
Sanayi Bolgesi Omegi caligmanizda kullandiginiz anketi kullanmak istiyorum. Bu konuda
izninizi istiyorum. lyi galigmalar.

kkaracaoglu@nevsehir.edu.tr Wk.odu.b 1 Kasim 2018 15:15
Alicr: ali okur <auefmo2@gmail.com>

[Alintilanan metin giziendi]
Ali bey merhaba,

WthWm... n
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EK 5. Intihal Raporu
25.07.2019 Tumitin
el I e : ]
" Turnitin Originality Report |
Processed on: 25-0-2019 1549 403 l
oS Semtacty by Sowren |
i Subenitted: 1 Similarity Index it Soutes; 0%
all okur tez By Al Okur Okur 18% Student Papars;  16%

1% match (student papers from 28-Sep-2017)

1% match (student papers from 21-Jun-2017)

< 1% match (Internet from 20-Mar-2016)

< 1% match (Intemet from 07-May-2019)
1 {

du.tr/xmigi/bl

- < 1% match (student papers from 12-Dec-2018)
Submitted to Trakya University on 2018-12-12

< 1% match (publications)
hedefine yonelim ve

< 1% match (w papers M 11-0ct-2017)
Submitted to Trakya University on 2017-10-11

< 1% match (student papers from 30-Mar-2017)
Submitted to Bevkent Universitesi on 2017-03-30
< 1% match (student papers from 30-Apr-2018)
Submitted to Bahcesebir University on 2018-04-30
< “; match (W papers from 12-Feb-2018)

< 1% match (Mt papers from 02-Oct-2018)
Submitted to Aksaray Aniversitesi on 2018-10-02
< 1% match (student papers M;n 11-May-2016)
Submitted to Bahcesehic University on 2016-05-11

< 1% match (student papers from 20-Feb-2016)

< 1% match (Internet from 05-Nov-2018)

. < 1% mnﬂ:(n;ﬂuk popers fmn u-nr-zo;l)

< 1% match (student papers from 12-Dec-2017)

< 1% match (student papers from 28-Apr-2016)

< 1% match (student papers from 02-May-2019)

< l!‘ m (student papers from 14-Mar-2017)

https: it eport_printview.asp?eq=08eb=08esm=080id=115488834885id=0&n=08m=28svr=398r=70.971147169161878lan...

130
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25.07.2019

; 1% match (Internet from 13-Dec-2018)

hito

< mm(}mmm 12-Sep-2018)

< 1% match (Internet from 28-May-2019)

< ximmmmmmc)
Submitted to Batkesic Oniversitesi on 2016:03-24

< 1% match (Internet from ummor)'

hitp [ M.Q0V.tr/t

< 15 match (Internet from 02-Dec-2015)

;V!'b mm (M papers from 29-Jul-2015)

< 1% match (student papers from 11-Mar-2019)
Submitted to Selcuk Universitesi on 2019-03-11

< 1% match (student papers from 08-Dec-2017)
Submitted to Yuzdncd Yil Universites on 2017-12-08

< 1% match (student papers from 09-Jul-2019)

< u‘ mnu\ nmmo:-mg-mxi) ks

< 1% match (Internet from 24-Apr-2009)

rol/Sayl

< 1% match (student papers from 14-Nov-2017)

< 1% match (student m; from 13-Jun-2017)
Submitted to Balikesir Universitesi on 2017-06-13
< Vll m (W papers from 29-Sep-2016)
Submitted to Trakya University on 2016-09-29

< 1% match (Internet from 28-May-2019) :

< 1% match (student papers from 26-Dec-2018)

< 1% match (Internet from 21-Jan-2019)
dsoace balikesir.edu.tr. 8080 Dits

< 1% match (:

< i%metch(intemetfrom 16-A0r2018)

< 1% match (student papers from 17-Jul-2018)

< 1% match (student papers from 21-Jun-2019)

< 1% M (student papers ﬁ,mnm
hitps:/www.turnitin.com/newreport_printview.asp?eq=08eb=08esm=080id=11548883484sid=0&n=08m=285vr=394r=70.971147169161878lan... 2/30
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