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GIRiS

Holdinglesme hareketlerinin, iilkemizde, gotriilmeye baglamasin-
dan bu yana yaklasik 30 yi1llik bir siire gec¢mesine ragmen, holding
girketler hakkinda yeterli yasal diizenlemeler yapilmig degildir.

Holdinglerin; giiclii mali yapilari, istihdam yaratma kapasite-
leri ve halka agilarak sermaye piyasasinin geligmesine katkida bulun-
ma yetenekleriyle; tilkelerin ekonomik ve sosyal yapisina etki eden

kuruluglar oldugu bir gercektir.

Ulkemizde holding girketlerin hukuki niteliklerini acikca or-
taya koyan, yasal diizenlemeler yapilmamig olmasina ragmen, bu tiir
girketlerin sayilari artmakta, ekonomik ve sosyal hayatimizdaki et-

kileri giderek bliylimektedir.

Holding girketlerin c¢ogalip gliclemmesi, Ozellikle halka agil-
ma yoluyla, sermaye piyasasinin geli§mesi acisindan onem tagimakta-

dar.

Birden fazla girketin hukuki bagimsizliklarini koruyarak bir
ekonomik topluluk olugturmasinin hukuk ve igletmecilik konulari agi-
sindan bir takim sorunlar ortaya ¢ikarmasi ve bunlar igin ¢oziimler

gelistirilmesi ihtiyacini duyurmasi dogaldir.

Ana girket list sistemi ile bagli girket alt sistemlerinin o-
lugturdugu holding genel sistemini etkileyen etmenlerden organizés—
yon ve finansal ynetim konularinda holding sirketlerin bir takim
giicliklerle karsi karsiya bulunmasi bizi, holdingleri bu agilardan,

incelemeye yoneltmigtir. -



IT

Ana girketin bagli girketleri kontrol etmesine ve bunlar ara-
sinda koordinasyonun saglanmasina yonelik holdinglesme amacinin ger-
geklegtirilmesi, amaca uygun bir orgiitlenmenin ve yeterli bir bilgi

akim sisteminin kurulmasina baglidir.

Giintimiizde etkili bir isletme yYnetimi ic¢in muhasebe verileri-
ne dayali finansal bilgilerin gerekliligi ve onemi ortadadir. Huku-
ken biribirinden bagimsiz ancak ekonomik ag¢idan bir biitlin olusturan
holdinglerin zellikleri bu bilgilerin ve bunlarin siirekli akisini

saglayan bir bilgi sisteminin Onemini daha da artirmaktadir.

Ayrica her bir girketten alinan bilgilerin birlegtirilerek
toplulugun tiimiine iligkin bilgiler haline getirilmesindeki sorunlar

da konuya ozellik kazandirmaktadir.

Bu nedenle calisma Holding Sirketlerin genel organizasyonu,
bu organizasyon ig¢inde muhasebe organizasyonun yeri, bilgi akig sis-

temi ve bilgilerin konsolidasyonu konularinda yogunlastirilmigtir.

Caligma tig ana boliimden olusmakta olup son boliinde iglenen ko-
nu ile ilgili olarak bir uygulama yapilmigtir.

Birinci btliimde; genel olarak holding kavrami verilerek sgir-
ketlerin holdinglesmeye ytnelmelerinin nedenleri ve holdinglesme bi-
¢gimlerine deginilmig, Diinya ve Tirkiye'deki gelismeleri ele alinmig-

tir.

Ikinci bolimde genel organizasyon modelleri aciklanmis, hol-
ding sirket organizasyonu ve bu organizasyon i¢inde muhasebe organi-

zasyonu incelemmigtir.

Uclinci bolimde ise, holdinglerde finansal ytnetim konulari ii-
zerinde durulmustur. Bu btliinde holdingin vergi konulari, halka agil-

mas1 ve finansal verilerinin bir merkezde birlegtirilerek raporlanmasi
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incelenmig, finansal tablolarin - bilango ve gelir tablosu - konso-
Jlidasyomi iglemlerine deginilmigtir. Bu bolimiin sonunda holding gir-

ket yapisi gosteren bir iktisadi devlet tesekkiiliiniin bilango ve ge-
lir tablosu konsolidasyon iglemine tabi tutularak konsolide bilango

ve konsolide gelir tablosu hazirlammigtir.



BIRINCI BOLUM

GENEL OLARAK HOLDING ISLETMECILIGI

1. HOLDING KAVRAMI

1.1. Holdingin Tanimi

Holding kelimesi, ingilizce "to hold and control" ibaresinde
yer alan "hold" kokiinden tiiremigtir (1). Hold kelimesinin Tiirkce kar-
g11181 elde tutmak, sahip olmak, hakim olmak gibi anlamlara gelmekte-
dir (2).

Holding kavrami, igletmelerarasi bir cesgit iligkiyi ifade et-
mek amaciyla kullanilmaktadir. Holdingi, basit olarak bir girketin
bir bagka girketin hisselerine sahip olmasidir, geklinde tanimlamak
mimkiindiir. Ancak btyle bir tanim bizi, bir bagka girketin hisseleri-
ni herhangi bir nedenle elinde bulunduran her igletmenin bir holding
oldugu gseklinde bir sonuca gttiirebilir. Bu nedenle bu tanim yeterli

olmamaktadar.

(1) Reha Poray, "Holdinbler", III.Ticaret ve Banka Haftasi, Ankara,
13-18 Mayis 1963, s. 427.

(2) Redhouse, Ingilizce - Tiirk¢e S6zliik, Redhouse Yayinlari, Istan-

bul, s. 463.
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Holdingi daha kapsamli olarak degigik bigimlerde ifade eden
yazarlar bulunmaktadir. Bu tanimlamalarda holdingi olusturmanin amag-

larimin farkli sekilde ele alindigi gbriilmektedir.
Tanimlarin ¢ikis noktasini olugturan holding olugturma amaci;
a. Kontrol etme,
b. Yonetme,
c. Ekonomik biitiinliik saglama,

konularinda yogunluk kazanmaktadir.

a. Kontrol etme amaci

Holding igletme, bagka isletmelerin hisse senetlerini elde e—
derek bu igletmelerin faaliyetlerini kontrolii altina alan bir kuru-
lustur (3). Bu tanmimdaki yaklasima gore, holding isletmeciliginin a-
maci, sahip olduklari sermaye paylari vasitasiyla diger igletmelerin
faaliyetlerini kontrol etmektir. Boylece holding isletmeciliginin

kontrol etme iglevi on plana g¢ikarilmigtir.

b. Yonetme amaci

Holding isletme, esas gayesi, hukuki bakimdan bagimsiz olan,
birden fazla girketin biraraya getirilerek, belirli bir ytnetim kad-

rosu tarafindan yonlendirilip yonetilmesi ig¢in olusturulan bir kuru-

(3) Peyami Carikodlu, "Tiirkiye'de Holdinglerin ve Subeli Igletmelerin
Muhasebe E§itimi Sorunlar:, II. Tirkiye Muhasebe Egitimi Sempoz-
yumu, Muhasebe EJitimi Dernedi Yayinlari No : 1, Izmir, 1979,

s. 121.



lugtur (4). Bu tanimda holding igletmecilifinin diger igletmeleri yo-

netme amaci 6n plana ¢ikarilmisgtir.

c. Ekonomik biitlinlikk saglama amaci

Holding, ekonomik bir biitiinliik saglamak amaciyla bir veya da-
ha fazla girkete, ytnetim ve denetim imkani saglayacak oranda kati-

lan girkettir (5).

Bu tamimda da, hukuki agidan bagimsiz olan holdinge dahil ku-

ruluslarin ekonomik iligkisine dikkat cekilmektedir.

Literatlirde holding ig¢in, degigik yaklagimlarla,cesitli tanmim-—
lar yapilmasina ragmen kanunlarimizda tam ve agik bir tanim yoktur.
Sadece TTK'mun 466. maddesinin 3. bendinde; "... gayesi esas itiba-
riyle bagka igletmelere igtirakten ibaret olan holding girketler..."
ibaresine yer verilmigtir. Bu ibaredeki kanunun holding igletmelerin
bagka igletmelere igtirak etme amaci ile olusan girketler olarak gor-
digi anlagilmaktadir. Tanimin yeterliliginin tartigilmasi fazla bir
anlam tagimamaktadir. Ciinkd Kanun koyucunun asil amacinin bir tanim
vermek oldugu stylenemez. Stz konusu ibarede verilmek istenilen; bu

holding sirketlerin ikinci yedek akce ayirmak zorunda olmadiklaridir.

Biitiin bu tanimlamalar dogrultusunda holding igletmelerin btzel-
liklerini biraraya toplayarak bir tanimlama yaptigimizda; Holding,
ekonomik bir blitiinliik saglayarak, bagka girket veya girketlerin ser-
mayelerine, onlarin ytnetim ve denetiminde etkin olabilecek oranda

katilan ve hukuken bagimsiz olan igletmedir.

{4) Alaattin Alak, Alaattin Biliylkkaya, Holdingler ve Tiirkiye'de Hol-
dinglegme Hareketleri, Er-Tu Matbaasi, Istanbul, 1975, s. 107.
(5) Nejat Tenker, Tilirkiye'de Holdingler ve Vergi Muhasebesi Ag¢isindan

Incelenmesi, AITIA Yayinlari, No: 128, Ankara, 1979, s. 12.



Holding toplulugundaki girketler, hukuki bakimdan birbirlerin-
den bagimsiz olduklari gibi, bunlarin iistiinde yer alan ana girket de

bagimsiz bir igletmedir.

igletmelerin varliklarini siirdiirebilmeleri icin siirekli olarak
gelismeleri ve biiylimeleri gerekmektedir. Bu gelisme ve genigleme ig-—
letmelerin siirekliliklerini saglamak igin vazgegilmez amaclarindan-—
dir. Isletmelerin siirekli olarak degigen ekonomik ve sosyal gevreye

uyum saglamalari, biyliylip gelismeleri ile mimkiindir.

Bu bliylime ve gelisme, isletmenin satig hacmini, kirini veya
pazar payini artirma geklinde olabilecegi gibi bazi ekonomik birleg-
meler geklinde de olabilir. Holdingler, biiylimenin saglayacagi imkan-
lardan yararlanabilmek amaciyla ekonomik bir biittinliik saglayarak o—

lusturulan bir igletmecilik tiirtidiur.

Holdinglesmek igin, bagka sirket yada girketlerin sermayesine,
o girket ya da girketlerin ytnetim ve denetiminde etkin olacak oran-
da katilmak gerekmektedir. Ancak bu katilimin hangi oranda olacagi,
sermayesine katilinan girketin hisse senetlerinin dagilimina gtre de-

gigiklik gosterecektir.

Matematiksel olarak bir girketin yonetim ve denetiminde stz
sahibi olabilmek ic¢in o girketin hisse senetlerinin yarisindan bir
fazlasina sahip olmak gerekmektedir. Ancak girketin hisse senetleri
¢ok genis bir kitleye dagilmis ise sermayenin % 20-25'ine sahip ol-
mak da yeterli olabilmektedir.



1.2. Holding Cesitleri

Holding isletmeler cegitli bigimlerde ayirima tabi tutulabi-

lirler.

1.2.1. Katilma Diginda Faaliyetinin Olup Olmamasi A¢isindan

Holding igletmenin diger sirket veya girketlerin sermayesine
katilmaktan bagka faaliyetinin olup olmamasi ag¢isindan holding iglet-
meleri; saf holdingler ve karma holdingler olmak iizere ikiye ayirmak
miimkiindiir.

Saf holdingler; diger girket ya da girketlerin sermayelerine,
onlarin sadece yonetim ve denetiminde etkin olmak amaci ile katilma

geklinde olusturulur.

Karma holdingler ise; hem baska bir girketin ybnetim ve dene-
timinde etkin olmak ig¢in hisse senetlerine sahip olmak hem de ticari

veya sinai faaliyetlerde bulunmak amaci ile olugturulur.

Ulkemizde daha ¢ok saf holding diye tanimlanan holding tiirle-
ri faaliyet gostermektedir. Sabanci Holding, Ko¢ Holding bu tiire or-

nek olarak gtsterilebilir.

1.2.2. Faaliyetlerinin Yonii A¢isindan

Faaliyetlerinin y¢nii agisindan holdingler , yatay holdingler

ve dikey holdingler olarak ikiye ayrilabilir.



Yatay holdingler, ana girketin ayni veya benzer dallarda faa-

liyet gOsteren girketlere igstirak etmesi ile olugturulur.

Dikey holdingler ise; ana girketin belirli bir sekttrde bir-
birinin devami olan mal ya da hizmet {ireten girketlere igtirak etmesi
ile olugur. ¥rnegin, bir sirket sadece turizm sektoriinde faaliyet gos-
teren igletmelere igtirak etmigse yatay holdingi; ipligin liretilme-
sinden konfeksiyon elbise olarak pazara sunulmasina kadar arada faa-
liyet gsteren girketlerin hisselerine igtirak etmis ise dikey hol-

dingi, ifade etmektedir.

1.2.3. Holdinglesme Kademeleri Acisindan

Holdingleri kademelesme durumlarina gtre tek ve salkim holding

olmak lizere ikiye ayirabiliriz.

Tek holding, bir girketin diger sirketlerin sermayelerine ka-
tilmas1 ile olusur. Bu tip holdinglerde bir tane ana girket olup di-
gerleri bagli girket durumundadir. Bagli girketlerin birbirleri ara-

sinda bir iist kurulus olusturma pozisyonlari yoktur.

Salkim holding tiirtinde ise zirvede bir tane ana sirket, bu
girketin altinda dogrudan ya da dolayli olarak hissesine sahip ol-
dugu bagli girketleri vardir. Dolayli sahiplik iligkisini aradaki
girketler saglamaktadir. Bu girketlere da "ara holding" denilmekte-

dir.



2. HOLDINGLESME NEDENLERI, ANA VE BAGLI SIRKET OLUSTURMA BIiGiMLERT

2.1. Holdinglegme Nedenleri

' Hizla geligen ve biiyliyen ekonomilerde faaliyet gisteren sir-
ketlerin varliklarini devam ettirebilmeleri icin rakip firmalar ile
siirekli bir miicadele ig¢inde bulummalari gerekmektedir. Bu miicadele-
nin etkin bir big¢imde yapilabilmesi ise hem finans hem de organizas-
yon acisindan glicli bir mekanizmaya sahip olmalari ile miimkiin olabi-
lir. Tek baglarina piyasada varliklarini devam ettirmede zorluklarla
kargilagan firmalar biraraya gelerek giiclenmek istemekte, bunun so-
nucu olarak da degigik bliylime yollarindan birini secmektedirler. Bu
bliylime yollari ya igletmelerin kendi imkanlari ile finansman sagla-

malarl ya da birlesmeleri geklinde olmaktadir.

igletmelerarasi birlesmeler gesitli sekillerde olmaktadir.
Bunlardan Kartel, piyasada tekel olusturmak amaciyla tlizel kigilik-
leri ayri olan girketlerin aralarinda gizli anlagmalar yaparak olug-
turduklari tekelci birliktir. Bu tlir birlesmelerde sirketlerin huku-
ki bagimsizliklari korunmakta, buna karsilik ekonomik bagimsizlikla-
rina sinirlar getirilmektedir. Kartelin en tnemli Ozelligi, tiiketi-
cilere veya rakiplere karsi orglitli bir grup olarak ortaya g¢ikarak

kollektif bir satici grubu veya kollektif tekel olusturulmasidir (6).

(6) Ismet Mucuk, Modern Igletmecilik, Der Yayinlari, Istanbul
1985, s. 61.



Trost ise iki veya daha fazla girketin tekelci glic olugturmak
amaciyla ekonomik bagimsizliklarini yitirerek, sermaye ve yonetim—
lerini birlegtirmeleridir. Troste dahil birimler arasinda disiplini
saglamak tizere sirketler hisse senetleri giivendikleri bir yere tes-
lim ederler (7). Trbst ilkelerine aykiri davranan sirketin sahipleri

hisselerini kaybeder.

" Merger (tam birlesme), ayri ayri sirketlerin tek bir girket
haline gelmeleri demektir. Bu tiirde girketler, ya biri digerini sa-

tin alarak ya da yeni bir girket kurularak olugturulmaktadir.

Holdingler ise bir girketin, diger sirketlerin hisselerine sa-
hip olmasi ile olusturulmaktadir. Ancak hisselerine sahip olunan gir-
ketlerin hukuki bagimsizliklari devam etmektedir. Bu tiir birlesmede
bir ana girket ve ona bagli sirketler vardir. Ana girkete "holding

girket" de denilmektedir.

Sirketlerin bir bagka girketin hisse senetlerini ytnetim ve
denetimde etkin olacak oranda satin alarak holdinglegmeye gitmeleri-
nin gegitli avantajlari olabilir. Bu avantajlar su gekilde siralana-

bilir.
2.1.1. Pramitlegme ile Biiyiik Yatirim Giicii Saglama

Hergeyden once bir holding dizgesinde bir ana girket ve ona
bagli yavru girketler vardir. Ana girket bagli girketlerinin hisse-
lerine dogrudan sahip olabilecegi gibi ara holdingler yolu ile de
birden fazla girketin hisse senetlerine sahip olabilir. Buylece ana

girket az bir sermaye ile bliylik sermayeleri kontrol altina alabilir.

(7) Tenker, a. g. e., s. 5.
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Bu holding dizgesi daha da karmagik olabilir. Ana sirket dog-
rudan yavru sirketlerden birine de ortak olabilir. Bu big¢imde bliylime
yollariyla bir girket, bir veya iki girket araciligi ile daha fazla

sayida girketi kontrol altina alabilir.
2.1.2. Miesseselegme Thtiyaci

Birbirlerinden bagimsiz igletmelerin digtan gelen etkiler al-
tinda dagilma olasiliklari fazladir. Rakiplere karsi etkili olamama,
ortaya c¢ikan zararlari kargilayamama v.b. nedenlerle igletmeler da-
g1lma durumunda kalabilirler. Bu durum, sirketlerin merkezi bir or-
glitiin catisi altinda toplanmak suretiyle biiylik dlcglide tnlenebilir.
Boylece birden ¢ok igletmenin faaliyetlerine yon verilerek ytnetim

ve kontrol tek merkezde toplanmaktadir.

Ayrica holding dizgesi olugturulurken ¢ogu isadami sermayenin
tek elden yonetilmesini arzulamakta ve kendi adlarina kurduklari bu

merkezi orgiitiin gelecek nesillerine de gegmesini istemektedirler (8).

(8) Bu istedi igadami Vehbi Kog¢ gu sézlerle ifade etmigtir:
"Holdingleri kurmaktaki maksatlarimdan en miihimi, O&liimimden sonra

o kadar emekle meydana gelen bir teskilat: yasatma arzusudur"
Riistii Erimez, Sirketlerde Kar Dagitimi, Yedek Akceler ve Vergileme,

3. Baski, Temel Yayinlari, Istanbul, 1985, s. 204.
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2.1.3. Fonlarin Etkin Sekilde Kullanim

Bagimsiz ve daginik haldeki igletmelerin ellerindeki fonlari
tek tek kullanmalari yerine bunlari; bir elden ve daha verimli bir
gekilde kullanmalari, biiylime stratejilerinin ve uzun donemli faaliyet
planlarinin tek elden viiriitiilmesinin saglammasi (9), toplam faaliyet-—
lerin kirliligina devamlilik ve istikrar kazandirmasi gibi gegitli

nedenler, igletmeleri holdinglegmeye yoneltmigtir.
2.1.4. Riskin Dagitilmasi

Holdinglerin gegitli konularda faaliyet gosteren girketlere
ortak olmasi durumunda; bir sekttrde ortaya g¢ikan herhangi bir olum-
suz geligme sadece o sektordeki girketi veya sirketleri riske edecek,
holding biitliniine yaygin olmayacaktir. Bu durumda holding, dar alanda

kalan bu riski giderebilecek giicli bulabilecektir.
2.1.5. Ortak Hizmetlerin Tek Merkezden Yiiriitiilmesi

Holdinglesmenin diger bir avantaji ise kalifiye igglici kulla-
niminda; tasarruf saglamasidir. Her girketin ayri ayri ihtiyag¢ duya-
cagl yetenekli ve yetismis elemanlari holding girket, merkezde istih-
dam edip her tiirli caligma gartlarini ve teknik olanaklari rahatlik-
la verebilecektir. Aragtirma ~ geligtirme, pazarlama ve finansman sag-

lama gibi faaliyetlerin tek elden yiiriitiilmesi, is bolimi yapilmasi,
bilgi tiretiminde ve diper konularda yardimlasma, zaman ve para har-

camasinda tasarruf saglayacaktir.

(9) Cetin Tokcan, "Holdingler", Sevk ve Idare Dergisi", Say:i: 115, 1978, s.10.
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2.2. Ana ve Bagli Sirketleri Olugturma Bigimleri

2.2.1. Ana Sirketi Olusturma

Holding bagka girketlerin hisse senetlerini elinde bulundura-
rak o girketlerin yonetim ve denetimine sahip olmak amaciyla olustu-
rulan bir igletmecilik bigimidir. Bu nedenle de, Tiirk Ticaret Kanunu
136. maddesinde Holdingi, girket tiirleri arasinda saymamigtir. Ayri-
ca holding ana girketinin hangi girket tilirtinde kurulacagi kanunlari-
mizda belirtilmemistir. Aslinda kanunlarimizda holding ile ilgili
T.T.K.nun 466/3 maddesi disinda bagka bir belirleme, dolayisiyle de
sinirlama yoktur. Bu nedenle TTK. md. 136.da sayilan ticaret girket-

leri tiirlerinden herhangi biri ile holding olusturulabilir.

Holding, gercek veya tiizel kigi olabilir. Holdingin gergek ki-
gi olarak faaliyet gostermesi gercek kisinin yetenegine ve hayatinin
siiresine baglidir. Sermayenin kaliciliginin saglanmasi ve igletmele-
rin devamli bir gekilde bliyliyebilmeleri igin yeni kaynaklarin bulun-
mas1l gerekmektedir. Baglangicta biiyllk sermaye saglayabilen bir ger-
gek kiginin bile bunu stirekli olarak biiylitme imkani sinirlidir.

Holdingin Limited Sirket geklinde kurulmasi, holdingin geli-
gip biylimesini sinirlar. Giinkii limited gsirketler hisse senedi ihrag
edemezler (TTK. md. 503). Bu girketlerin pay senetleri menkul kiy-
met niteliginde olmadigi (TTK.md. 518) igin tedaviil yeteneging sahip
degildir. Ayrica bu girket tiirlinde ortak sayisinin sinirli olmasi

halka acilmayi da engellemektedir (TTK.md. 504).
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Diger sermaye girketi tiirti olan hisseli komandit girket tilriu
yapis1 itibariyle holding kurulmasina uygun degildir. Komanditler or-
tagin iiclincii kigilere karsi sorumlulugu yalnizca taahhiit ettifi ser-
maye ile sinirli iken, komandite ortagin blitlin mal varligi ile sorum-
lu olarak (TTK md. 475) toplulugu temsil etmesi, hem topluluk hem de

komandite ortak agisindan biiylik bir risk tagimaktadir.

" Holdingin kooperatif olarak kurulmasi ise; kooperatifin kuru-
lug amaci ile holdingin kurulus amaci arasindaki farkliliktan dolay:
mimkiin olmayabilir. Kooperatifin amaci, ortaklarinin meslek ve gecin-
melerine iligkin ihtiyaglarini kargilikli yardim ve dayanisma ile
saglamak iken (KK.md. 1), holdingin amaci kir saglamaktir. Ayrica
kooperatiflerde her bir ortagin sahip olacagi hisse, kanunda en alt
ve list sinirlari dahilinde Bakanlar Kurulunca belirlenen sayida ol-
dugundan ortak sayisinin artmasina imkan vermemektedir. Dolayisi ile
kooperatiflerin, holdingin kurulusu icin uygun olmadigi anlagilmak-

tadar.

Holdingin anonim girket geklinde kurulmasi holdingin amacina
en uygun diisen bir olusumdur. Clinkii anonim girketler holding dizge-
sinin olugturulmasina imkan taniyan hisse senetleri ihrag¢ edebilir-

ler ve halka agilabilirler.

Uilkemizde faaliyet gtsteren holdinglerin hepsinin anonim gir-
ket geklinde kurulmasina , anonim girket 5zelliklerinin hol-
ding girket 6zelliklerine uygunlugunun neden oldugu stylenebilir. Ay-
rica holdinglerle ilgili hijkmiin TTK'nun anonim girketlerle ilgili bo-
limiinde yer almis olmasi; kigsileri, holdinglerini anonim sirket tiiri
ile kurma yolunda yonlendirmis olabilir.

Holding sirketlerin anonim girket seklinde kurulmalarina kar-

s1lik, girketlerin limited girket tiirtinde kurulmug olanlarina da rast-
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lanmaktadir . Bagli sgirketlerin yOnetim ve denetimini ele
gecirmek, ancak onun hisselerine sahip olmakla milmkiindiir. Ayrica bag-
11 sirketlerin halka agilmasinin saglanabilmesi ig¢in hisseleri tem-
sil eden senetlerin, tedaviil yetenegine sahip olan kiymetli evraklar-
dan olmasi gerekmektedir. Bu durum bagli sirketlerin de anonim gir-

ket olarak kurulmasini daha yaygin hale getirmektedir.

“Sonuc olarak; ekonomik sebepler, faaliyet konusunun anonim
sirket tipine uygunlugu, holding igletmelerinin anonim girket geklin-

de kurulmasini gerekli hatta zorunlu kilmaktadir (10).

2.2.2. Bagli Sirketleri Olugturma

2.2.2.1. Ayr1 Sirketlerin Bagli Sirket Haline Getirilmesi

Bunun igin once anastzlesmesi holdinglegmeye imkan taniyan bir
anonim gsirket kurulmaktadir (11). Kurulan bu girket diger sirketlerin
hisse ve pay senetlerini satin alarak onlari bagli girket haline ge-

tirmekte ve btylece holding dizgesi olugturulmaktadir.

2.2.2.2. Ana Sirketin Bagli Sirketlerini Kurmasi

Bu tiir holdinglesme bigiminde ana girket bagli girketlerini
kendisi kurmaktadir. Tiirkiye'de daha ¢ok bu yolda holding dizgesi o-
lusturulmustur. Bagli girketin bizzat holding tarafindan kurulmasi

ana girket ortaklari acisindan avantajli olabilir. Ana girket az bir

(10) Unal Tekinalp, "Tip Sorunu Acisindan Holding Kavrami" Iktisat
ve Maliye Dergisi”, Cilt: 20, Sayi: 12, 1974, s. 448.

(11) Tenker, a. g. e., s. 31.
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sermaye ile yeni kurdugu sirkete igtirak ederek, kalan hisseleri i-
¢in halka bagvurabilir. Sermaye piyasasinin da canlanmasina yotnelik
olan bu egilim, hem holdingin az oranli igtiraki ile bagli girketle-
rin kontroliini elinde tutmasina hem de topluluk kArinin artmasina ve

vergi avantaji saglamasina imkin verebilmektedir (12).

2.2.2.3. Bagli Sirket Hisse Senetlerinin Yeniden Degerlendirilerek
Ana Sirkete Ayni Sermaye Olarak Kommasi

Bu big¢imde holdinglesmeye gitmek icin bagli girket hisse se-
netleri yeniden degerlendirilmekte ve holding ana girketine ayni ser-
maye olarak kommaktadir. Bu yontem ile kayitli sermayeleri biiylik olan
holdingler kumek miimkiin olabilmektedir (13).

Tirkiye'de ilk holding kurulugu, cesitli ve daginik haldeki
girketlerin hisse senetlerinin bliyiilk bir kismini elinde tutan igadam-
larinin, bu hisse senetlerini ayni sermaye olarak koymak suretiyle,

yeni bir anonim girket kurmalari geklinde ortaya ¢ikmistir (14).

Hisse senetleri yeniden degerlendirilirken degigik ybontemler

kullanilabilir. Hisse senetlerinin degeri;
- Oz sermayenin, hisse senedi sayisina bdliinmesi,

- $irket varliklarinin rayi¢ bedellerinin belirlenmesi, yeni-
den degerlenmig bu varliklardan borglar diisiildiikten sonra kalan dege-

rin hisse senedi sayisina boliinmesi,

(12) Bu konuda ayrintili bilgi i¢in bakiniz 3. b&lim "Holdinglerin Halka Acilmasi”.

(13) Omer Géren," Holdinglegme Olgusuna Bir Yaklagim'", Maliye Dergisi,
Sayi: 32, Mart-Nisan 1978, s. 55.

(14) Osman Altug, Holding Sirketlerde Muhasebe Diizeni, M.lU. 1IBF Ya-

yin No: 375, Istanbul, 1986, s. 23.
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- Veya girket karina belli bir kapitalizasyon orani uygulanmasi
suretiyle belirlenebilir.

Ancak, bu yontemlerin her biri subjektif unsurlar icermekte-
dir. Ticaret Kanunumuza gore; Hisse senetlerinin degerlemesini yapa-—

cak bilirkigilerin genel kurul tarafindan se¢ilmeleri gerekmektedir

(TTK md. 289/2).

Kanun, bilirkigileri seg¢mek igin genel kurulda yeterli cgogun-
luk saglanamazsa bilirkigilerin mahkemece atanacaklarini hiikme bag-
lamigtir (TTK md. 293). Fakat bilirkisilerin deferlemeyi neye gore
yapacaklarina dair kanuni olgiitler yoktur. Bilirkigi olarak secgilen
veya atanan kigiler degerlemeyi bilgi ve tecriibeleri ¢ercevesinde

yapmaktadirlar.
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3. HOLDING ISLETMECILIGININ GELISIMi

Siirekli olarak geligmeye duyulan ihtiyag, isletmeleri yeni
birlegme tipleri aramaya yoneltmig; daha fazla kir edebilmek, daha
iyi hizmet verebilmek ve rakiplerine karsi piyasada tutunabilmek gi-
bi bircok nedenlerle bugiine kadar degigik birlegme tipleri olugtur-
muglardir. Biylik girketlerin birbirlerini zarara ugratmadan birlikte
calisma imkanlari yaratmak istemeleri, zamanla - birgok agamalari ge-
¢irerek - holdingleri olusturmustur. Bu olusum diinyada ve Tiirkiye'de

farkli big¢imlerde ortaya ¢ikmistair.

3.1. ABD ve Avrupa Ulkelerinde Geligimi

Holdinglesme Amerika Birlegik Devletlerinde ve Avrupa Ulkele-
rinde ihtiyaglara paralel olarak farkli zamanlarda ve farkli gekil-
lerde ortaya c¢ikmigtir. Amerika'da ilk olarak 1890'l1 yillarda goriil-
meye baglanan holdingler, Amerikan ekonomisinde ¢ok onemli roller oy-
namaya baglamistir. Bu tarihe kadar girketler trostler olusturarak
birlikte galigabilme imkanlari aramiglar, anlasmalar yapmiglar, ye-
terli gtrmedikleri takdirde birbirlerinin hisselerini satin alarak
yonetimde kargilikli denetim saglamaya calismiglardir. Ancak trost-
lesme biiylik tepkilerle kargilanmig, tekelci stzlegmeleri ortadarm:
kaldirmak icin Sherman Yasasi ¢ikarilmigtir (15).

(15) Tenker, a. g. e., s. 14.
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Bunun tizerine girketler bagka yollar aramaya baglamiglardir.
Sonunda 1888 yilinda New Jersey Eyaleti Sirketler Yasasini ¢ikararak
girketlerin hisse satin almalarini yasal hale getirmigtir (16). Boy-
lece yeni pekcok girketin holdinglesmesi saglanmig; bu durum zamanla
diger eyaletlerde de yasal hale getirilerek ABD'de American Telephon
and Telgraph Company, United States Stell Corparation gibi dev sir-
ketlerin dogmasina sebep olmustur. Holdinglesme bicimi olarak da, yay-
gin bir gekilde, daha nceden var olan bagimsiz iki veya daha fazla
ortakligin varliklarinin kontrol ve yonetiminin tek elde toplanmasi
yolu kullanilmig ve en ¢ok bankacilik ve kamu hizmeti alanlarinda ge-

nig olarak uygulama alani bulmugtur (17).

Avrupa'da ise daha cok kartel ve konsernler egemen oldugu ve
bunlarin faaliyetlerini yasaklayici herhangi bir kanuni hiikiim bulun-
madig1l igin holdinglesme daha yavas gerceklesmigtir. Avrupa'da hol-
ding kurmanin amaci, menopol saglama ve gesitli tilkelerdeki fabrika-

lari tek ytnetimde toplamaktir (18).

Genelde Avrupa iilkeleri, kanunlarinda holdingleri ayrintili
olarak diizenlemisler ve trtstlesmeyi onlemek amaciyla yavru girket-
lerin, ana girketin hisse senetlerini satin almalarini yasaklamig-

lardar.

(16) Hakki Saydan, Ticaret §Sirketleri Muhasebesi, Ornek Kitabevi,
Bursa, 1986, s. 123.

(17) Altug, a. g. e., s. 13.

(18) Altug, a. g. e., s. 16.
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3.2. Tirkiye'de Geligimi

Dinyada yaklagsik ylizy1llik bir gecmise dayanan holdinglesme
hareketi, Tiirkiye'de 1960'l1 yillardan itibaren goriilmeye baglamig-
tir. Holdinglesme hareketlerinin diinyadakinden yaklasik 70 yi1l gec
ba§1aﬁa51n1, ekonomik, sosyal, yasal v.b. nedenlere baglamak miimkiin-

diir.

Holdinglegme hareketlerinden stz edebilmek ig¢in her seyden tn-
ce girketlerin mevcut olmasi gerekir. Oysa Tiirkiye Cumhuriyeti'nin
kuruldugu ilk yillarda sermaye yetersizligi girketlerin kurulmasina
ve sayilarinin artmasina nemli bir engel tegkil etmistir. Ayrica stz
konusu yillarda girisimcilik ruhunun da yeterince gelismemis olmasi,
vzel kesimi girketlegme olgusundan uzak tutmustur. Ozel kesimin bu
imkansizli81, devletin bir girigimci olarak ekonomik alanda faaliyet
gostermesine neden olmug, bu amacla statiileri vzel kamumlarla belir-
lenen tegebbisler kurulmustur. Stz konusu tesebbiisler yapr ve nitelik
itibariyle bazi farkliliklar gostermelerine ragmen, cogunlufu bir ‘hol-

ding kurulusunun fonksiyonlarini yerine getirebilecek durumdaydi (19).

(19) 1983 yilinda c¢ikarilan 233 sayili Kanun hiikniinde. katarname ile -
yapl ve statiileri yeniden dizenlenen KIT‘lerinvhukuki yapi ve
nitelikleri farkli olmakla beraber, c¢ogunlugu miessese, badli
ortaklik ve igtirakleri ile bir holding kurulugunun fonksiyon-

larini yerine getirmektedirler.

Bunlardan Slimerbank; hali, pérselen, ayakkabi ve mensucat gi-
bi faaliyet konulari farkli olan ve ayri tiizel kigilige, serma-
ye ve ybnetim kadrosuna sahip bulunan miessese, bagli ortaklik
ve igtiraklerinin, belirli oranlardaki hisselerine sahip buluna-

rak, onlarin ybnetim ve denetiminde s6z sahibi olan bir holding
kurulugu niteligindedir. Ayni sekilde Etibank'da madencilik ve

metalurji konularinda faaliyet gésteren miessese, bagdli ortaklik

ve igtirakleri ile holding niteliginde bir kamu kurulusudur.
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Holdinglegme hareketlerine yasal agidan bakildiginda; 1960 yi-
lina kadar yliriirlilkkte olan 865 sayili Ticaret Kanunu, 5421 sayili Ge-
lir Vergisi Kanunu ve 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu, girketle-
rin holdinglegmesine kargi olmamakla beraber, bazi hiikiimleri zorlag-

tirici nitelik tagimaktaydi.

865 say1li Ticaret kanununda anonim girket genel kurullarinda;
bir hissedarin ne kadar hissesi olursa olsun, oy hakki on oyla sinir-
landirilmigti (20). Bu hiikkim bagka girketlerin ytnetim ve denetimin-—
de stz sahibi olmak isteyen girketlerin holdinglesmesini ©nleyici bir
hiikkiim niteligindeydi. Ancak daha sonra yliriirliige giren 6762 sayili
Tirk Ticaret Kanunu ile bu hiikiim degigtirilmigtir (21). Buna gire
(TTK md. 373) her hisse senedi en az bir oy hakki vermekte olup bu
esasa aykiri olmamak kaydi ile hisse senetlerinin sahiplerine vere-
cegi oy hakki, esas sozlesme ile belirlenebilecektir. Boylece holding-

lesmeyi zorlagtirici bir hiikiim yliriirliikkten kaldirilmistir.

10.6.1949 tarih ve 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa gire;
kurumlar vergisine tabi bir girketten istirak kazanci elde eden yine
kurumlar vergisine tabi bir bagka girket, elde ettigi bu kardan do-
layi kurumlar vergisi odiiyordu. Bu kanunun atifta bulundugu 5421 sa-
y1li Gelir Vergisi Kanununun 82/1 maddesine gdre de, menkul sermaye
iradi sayilan igtirak kazanglari bir kez de bu kazanci elde eden ku-
runda stopaja tabi tutuluyordu. Boylece tiizel kigi, hem kurumlar hem
de gelir vergisi kesintisine tabi tutulmus kazanctan tekrar vergi -

demek durumunda kaliyordu.

(20) Hulki Alisbah, "Holdingler, Kurulus ve Fonksiyonlari", Sevk ve
ldare Dergisi, Sayi: 44, Nisan 1972, s. 12.
(21) 865 Sayili Ticaret Kanunu, 9.7.1956 tarih ve 9353 Sayili Resmi

Gazete 'de yayinlanan 6762 Sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 1473.

maddesi ile ylriirliikkten kaldirilmigtir.
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1961 yi1linda her iki kanunda da degigiklik yapilarak (22) ¢if-
te vergilendirme durumu ortadan kaldiralmigtir. Buna gbre igtirak ka-
zanglari, Kurumlar Vergisi Kanunun 8.maddesi kapsamina alinarak Ku-
rumlar Vergisinden istisna tutulmustur. Ancak bu istisnadan yararlan-
mak icin de bazi kogullar getirilmistir. Buna gtre istirak kazanci-
nin istisna kapsamina girebilmesi ic¢in; bir girketin, bir bagka sir-
ketin.sermayesinin yiizde onuna, ya kurulug yilinda ya da bilango ta-

rihinden en az bir yi1l tncesinden beri sahip olmasi gerekmektedir.

Kurumlar Vergisinde bu degigiklik yapilirken Gelir Vergisi Ka-
nununda da paralel bir diizenleme yapilarak tiizel kigilere dagitilan
istirak kazanclarina dagitim yapan sirketin stopaj uygulamamasi hik-
mi getirilmigtir. Boylece bir kazanctan ayni verginin iki kez alin-

mas1i Onlenmistir.

Son olarak 1.1.1986 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere ig-—
tirak kazanglari istisna kapsamindan da ¢ikarilarak dogrudan kurum
kazancindan indirilecek gelirler arasina katilmgtir (23).

Sonu¢ olarak kurulmalari ig¢in gerekli yasal ortami hazirlanan
holdinglerin sayilari giderek artmig ve 1986 tarihi itibariyle iilke-

mizdeki sayisi 320'ye ulasmistir (24).

(22) 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu, 6.1.1961 ve 10700 Sayirli Resmi
Gazete'de yayinlanmis ve bu kanunun 124. maddesi ile 5421 sayili

kanun ylirlirliikten kaldirilmigtir.

(23) 11.12.1985 tarih ve 18955 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 3239
sayili kanunun 74. maddesi ile KUK 8/1 maddesi kaldirilmigtir.

(24} Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Bilgi Iglem Merkezi, 22.9.i986

tarihi itibariyle.
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4. HOLDING ISLETMECILIGININ MUHASEBE UYGULAMALART ACISINDAN INCELENMESI

4.1. Mubhasebe Organizasyonu Ac¢isindan

Bir ana girket ile onun ytnetimi ve denetimi altinda bulunan
yavru girketlerden olusan holding toplulugunda muhasebe organizasyo-
nunun, tek basina faaliyet gtsteren bir isletmeden farkli &zellikler

tagidigr bilimmektedir.

Holding toplulugunda yer alan sirketlerin birbirleriyle siirek-
1i olarak, gerek bilgi ve teknik, gerekse mal ve hizmet aligverisin-
de bulunmalari dogaldir. Bu faaliyetlerin her bir girkette ayri bo-
limler halinde yiiriitiilmesi yerine; bu bollimlerin daha gelismiginin
(finansman bolimii, pazarlama bslimi v.b.) ana sirkette olugturulmasi
veya bu ortak fonksiyonlardan ayri bir orgiit eli ile yerine getiril-
mesi uygun bulunanlar igin gsirket kurulmasi (pazarlama girketi gibi);
hem kaliteli eleman istihdam edilmesinde hem de maliyetlerin azalma-

sinda yararli olacaktir.

e

Birbirinden farkli muhasebe orgazisayonuna sahip bulunan sir-
ketlerin olusturdugu bir holding toplulugunda, ana sirketin bagli gir-
ketlerden sagladigil birbiri ile uyumsuz verilerle gelecege ytnelik
kararlar almasi cok zordur. Elde ettigi bu tiir verilere dayanarak al-
di1g1 kararlarin-da saglikli bir sonuca ulagmasini beklemek dogruuol—
mayacaktir. Bu nedenle holding toplulugunun, muhasebe organizasyonu-

nu kurarken bu gibi durumlari gtztniinde bulundurmasi gerekecektir.
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4.2. Finansal Yonetim Ac¢isindan

Holding bagka sirketlerin hisse senetlerine, onlarin yonetim
ve denetiminde etkin olacak oranda sahip olan ve hisselerden sagla-
dig1r kdr paylari ana gelirlerini olusturan bir igletmecilik olduguna
gore bazi konularin diger isletmelere gore 6zellik gtstermesi dogal-
dir. Finansal yonetim agisindan holdinglerin donem sonlarinda elde
ettikleri ticari ve mali kdrin hesaplammasi bu tzelliklerden birini

olusturmaktadar.

Degigik zamanlarda vergi kanunlarimizda yapilan degigiklik-
lerle igtirak kazang¢larinin difer kazang tiirlerine gtre farkli ver-
gilendirme statiilerine tabi tutulmasi, faaliyet gelirlerinin en bi-

yik ‘dilimini olugturan holdingler ig¢in her zaman onemli bir konu ol-

mustur.

Bu 6zellikten bagka bagli girketler arasindaki mal ve hizmet
transferleri ve bunlarin fiyatlandirilmasinin agiri yiiksek veya dii-
giik yapilmasi ticari kazancin tespitinde ortiili kazang dagitimi; ana
girket - bagli girketler arasinda kredi aligverigleri ortiili serma-—

ye kavramlarini glindeme getirmektedir.

Holding toplulugunu olugturan sirketlerin birbirleriyle mal
ve hizmet aligveriginde bulummalari, 6zellikle birbirlerinin hammad-
desini olugturan iiriinler iireten ve satan girketlerin yer aldigi: top-
luluklarda; olagan bir durumdur. Topluluk igindeki sirketlerinAgu
transferlere hangi degerleme lglisiinti kullandiklar: topluluk ic¢inde-

ki birimlerde kfr olusumunun dagilimi bakimindan Snemli bir konudur.

Bunun yaninda ana girket bagli sirketlerine bir takim yGne-
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tim hizmetlerinde bulunabilmektedir. Holding kurucu ortaklari bagli
girketlerin ytnetim kadrolarinda yer alarak girketlerin stzlesmele-
rinde yer alan hiikiimlere gore bazi kazanglar saglayabilmektedirler.
Bu kazanglarin emsallerine gore yiiksek olmasi yine Ortiili kazan¢ da-

gitimi kavramini giindeme getirmektedir.

Diger bir 6zellik de, holding toplulugunu olusturan bagli gir-
ketlerden saglanan bilgiler dogrultusunda hazirlanan ve holding faa-
liyet sonucu olarak tek bir tablo halinde yayinlanmasina imkan sagla-
yan konsolidasyon iglemleridir. Konsolide bilango ve gelir tablosu
hazirlanirken bazi kalemlerde eliminasyon iglemlerinin titiz bir ge-
kilde yapilmasi, meydana getirilen konsolide tablolarin faaliyet so-
nuclarini daha dogru bir gekilde yansitmasina imkan verecek ve kamu-

yu aydinlatma ilkesine hizmet edecektir.

Holding igletmelerine ©zgi bu 6zellikli durumlarin teori ve

uygulamada ne durumda olduklarinin ortaya konulmasi gerekmektedir.



ikinci BOLUM

HOLDING ISLETMECILIGINDE MUHASEBE ORGANIZASYONU

1. GENEL OLARAK ORGANIZASYON KAVRAMI
1.1. Organizasyonun Tanimt

Yonetim siireci; planlama, organizasyon, koordinasyon ve denet-
leme agsamalarindan olugmaktadir. Bu slirecin bir biitiin olarak bagarili
olmasi, siirecin her agamasinin etkinligine baglidir. Bu nedenle orga-
nizasyonun etkin bir gekilde kurulmasi ve geligtirilmesi de yonetim

stirecinin diger halkalari kadar onem tasimaktadir.

Organizasyon, amaca ulasmak icin koordine edilmis bir grup in-
sanin birlikte caligsmasidir (25). Kigilerin ayri ayri calismasiyla

bagarilamiyacak faaliyetlerin bagarilmasi igin bir aracgtir.

Bu tanima gdre organizasyon bir igbirligi sistemidir. Bu ig-
birligi sistemi fiziki, biyolojik, kigisel ve sosyal ogelerden olu-
sur. Iki veya daha cok kisinin belirli bir amaci gerceklegtirmek i-

¢in bir araya gelmesi ile bu dgeler sistematik bir yapi olugturur.

Ayrica, organizasyon, kabul edilmig amag¢lari gergeklegtifﬁek
i¢in fonksiyonlarin ve sorumluluklarin dagitilmasi yoluyla kigilerin

(25) Leslie W.Rue, Loyd L. Byors, Management Theory and Application,

Revised Edition, USA, 1986, s. 137.

-24—-
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diizenlenmesidir (26) geklinde de tanimlanabilmektedir. Bu yaklagimda
organizasyon, yetki ve sorumluluklarin ilgili boliimlere dagitilarak,
amaclarin gerceklegtirilmesine yonelik bir diizenleme yapilmasi ola-

rak ele alinmaktadir.

Genel organizasyon tanimlarindan hareketle; igletme organi-
zasyonunu, igletme amag¢larinin gerceklegtirilmesi ic¢in gerekli olan
igletme faaliyetlerinin neler oldugunu tespit etmek ve bu faaliyet-
leri, kigilerin gtrev alabilecekleri bdlimler halinde diizenlemek gek-
linde tanimlamak miimkiindiir. Her organizasyon bir yapi olugturacagina
gore; organizasyonun bagarili bir gekilde uygulanmasi ve iglerlik ka-
zarmasi, organizasyon temelinin uygun bir yapiya oturtulmasi ile sag-

lanabilmektedir (27).

1.2. Igletmelerde Organizasyon Yapilari

isletme organizasyomumu, isletmeyi meydana getiren temel ele-
manlar ile bu elemanlar arasinda, igletmenin amacini gerceklegtirme
yolunda kurulan iligkiler olusturur. Bu yapiyi olusturan elemanlar in-

san ve insandig1i (arag ve gereij;ler) kaynaklar olmek iizere iki grupta toplamir.

Isletmeyi bir grup insan, arac ve gerecin rasgele bir araya
geldigi varliklar yigini olmaktan kurtaran temel etken, ©rgilit ve onu
caligtiran ybnetim mekanizmasidir. Bu nedenle Orgiit yapisinin en iyi

bir bigimde kurulmasi gerekmektedir. (28)

(26 ) Mehmet Saglam, Orgiitsel Degigme, Tirkiye ve Orta Dogu Amme Ida-

resi Enstitiisii, Dogan Basimevi, Ankara 1979, s. 58.

(27) zZeki Aksan - Sera Ozbasar ve Diferleri, Holding Muhasebesi ve

Holdinglerin Organizasyon Yapilari, Sermet Matbaasi, Kirklareli, s. 84.

(28 ) Ilhan Cemalcilar ve Didgerleri, Igletmecilik Bilgisi, Eskigehir

ITiA yayin: no: 122, Ankara, 1974, s. 113.
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Bir igsletmede organizasyon modeli kurulurken igletme bilimin-
de olusmus ilkelerden ve bunlarin uygulamaya yansima zelliklerinden

yararlanilir.

Bu ilkelerden 6zellikle hiyerarsik yapi ilkesi ve btliimlere

ayirma ilkesi, orgiit yapisinin olugturulmasinda etkili olmaktadir.

Hiyerargik yapi ilkesi, emir-komuta, kurmay ve fonksiyonel

orglitsel yapi sistemlerini yaratmisgtir.

Bunlardan emir-komuta Orgiit yapisi, bir igletmede farkli ka-
demelerdeki dikey ve yatay iligkileri gdsteren bir yapi tlrlidiir ve

yetki kavramiyla ozdestir (29).

Bu yetki, list ve ast arasinda dogrusal bir hat bicimindedir.
Bu orgilit tipinin cabuk karar alabilme, sorumluluktan kagmama, ybne-
ticilerin yetigtirilmesi ve yetki iligkilerinin acikga kavrammasi gi-
bi iistiinliikleri vardir. Buna kargilik da ybneticilere asiri is ve go—
rev yiklemesi, uzmanlasmaya imkan tanimamasi gibi sakincali yonleri

bulumnmaktadir.

Kurmay orglit yapisi ise, isletmelerin bliylineleri ve hizla ge-
lismeleri iizerine uzmanlara ihtiyacin artmasi sonucu ortaya ¢ikan bir
yap1 tiirlidiic. Kurmaylar igletme ile ilgili ayrintilarla ugrasarak ge-
rekli bilgileri elde etmek, 6zel ytnetim sorunlarina ¢ozim yollari a-
ramak gibi iglerle ugrasirlar ve ytneticilere dnerilerde bulunurlar
(30). Yoneticiler bu Onerileri yerine getirip getirmemekte serbesttir-

ler. Kurmaylarin emir verme ve uygulatma yetkileri yoktur.

(29) Halil Can ve Digerleri, lgletmecilik Bilgisi, Eskigehir ITIA ya-
yini no: 122, Ankara, 1974, s. 113.

(30) Cemalcilar, a. g. e., s. 122.
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Fonksiyonel orglit yapisinda ise kurmaylarin, alanlarina giren
konularda karar verme yetkileri vardir. Uzman kigiler olarak, belir-
lenen gtrev alanlari dahilinde, onerdiklerini uygulatma imk&nina sa-—
hiptirler. Orgiit yapisi, bu yapilardan igletmenin &zelliklerine en
uygun olani seg¢ilerek veya bu sistemlerin olumlu ytnlerinden olugan

karma bir sistem kurarak olugturulabilir.

. Bolimlere ayirma ilkesinin uygulamaya yansimasi ise; brgiit ya-
pisi olugturmada; iiriin gcegitlerini, miisteri gruplarini ve cografi ko~
numlari g¢ikis noktasi olarak almak geklinde olmustur. Matris, proje
ve konglomerat tipi orgiitsel yapi sistemleri de btliimlere ayirma il-

kesine dayanmaktadir.

Igletmedeki gbrevler isletme fonksiyonlarina gbre; iiretim, pa-
zarlama, finans ve personel olarak bslimlere ayrilabilir. Bu sekilde
bir ayirim uzmanlagsmaya imkan verir. Ana gorev ve faaliyetler bu ge-
kilde boliimlendirilince, bunlarin igletme igindeki yerleri ve ©tnem-—
leri daha da gliglenmis olmaktadir. Ancak bu sekildeki btliimlendirme,
bsliimler arasinda yetki sinirlari konusunda gatismalara yol agabil-—
mektedir. Uretilen mal ve hizmetlere gore btliimlendirme yapildiginda,
isletmedeki faaliyetler tek veya seri mal veya hizmet temeline gore

ayrilmaktadir (31),

Misteri temeline gtre boliimlere ayirma esasinda faaliyetler,

isletmenin ulagmak isteyecegi miisteri gruplarina gore diizenlenmektedir.

Matrin yapi ise fonksiyonel yapi ile {iriin esasina gtre boliimle-
menin Ustiinlikklerinden yararlanilarak olugturulmustur. Matri$ yapilar,
gesitli ve farkli misteri isteklerinin proje veya program adiyla ya-

pilandirilmasidir. Bu tlir yapida devamlilik vardir.

(31) Cemalcilar, a. g. e., s. 115.
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Proje tipi orgiit yapisinda ise her bir proje i¢in bir grup o-
lusturulur. Proje sonuglandigi zaman gruptaki kigiler tekrar eski gt-

revlerine donerler. Bu yapida kigilerin gbrevi gegicidir.

Konglomerat tipi yapilarda ise birimler birbirlerinden bagim-
sizdir. Bu tip orgiit yapisinda ana birimler, yerine getirdikleri got-
revler acisindan birbirlerinden bagimsizdir. Bu tip orgilit yapisi hol-

ding igletmeciligine uygulanabilmektedir.

Konglomerat orgiit yapisina dahil girketler, aralarinda bir bi-
tinlesme olugturmalarina ragmen genel merkezde bu iglev kolaylikla
yerine getirilmektedir. Bu diizeydeki blitiinlesme tipi yoneticiler ara-
sinda yapilan toplantilar yoluyla saglarnmaktadir (32). Bu toplanti-
larda planlar, biitgeler ve fon talepleri goriistilmektedir.

1.3. Holding Isletmeciliginde Organizasyon Yapilari

Holding ana girketinin organizasyonu genel olarak gelismisg
herhangi bir girketin organizasyonuna benzeyebilir. Ancak holding a-
na sirketinde; diger sirketlerde bulunan btliimlerin bazilarinmin bu-

lurmasi s6z konusu olmayabilir.

Eger holding ana girketi saf holding tiirlinde ise sinai veya
ticari bir faaliyette bulurmayacagindan, satinalma, iiretim, pazarla-
ma ve dagitim gibi btlimler igletme organizasyonunda yer almayacak-
tir. Bunun yerine bagli girketlerin gegitli sorunlarini ¢oziimlemek
amaciyla gelistirilmis hizmet btliimleri olugturabilir. Agagidaki ge-
mada da goriilecegi lizere (gema: 1) - holding ana girketinin blinyesin-

de cesitli hizmet birimleri yer alabilir (33).

(32) Ceyhan Aldemir, Orgiitler ve Yénetimi, 1985, s. 81.
{33) M. Siikri Tekbas, "Holdinglerde Ybnetim ve Organizasyon", Sevk

ve ldare Derqgisi, Sayi: 44, Nisan 1972, s. 23.
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Holding organizasyon yapisi olugturulurken holdinge bagli gir-

ketlerin faaliyet konulari ve faaliyet alanlari Ynem tagimaktadir. Bu

nedenle bir organizasyon yapisi hem emir-komuta, hem de kurmay orglit

sistemini blinyesinde toplayabilir. Faaliyet konulari ve faaliyet alan-

lari ybniinden benzer dzellikler gtsteren bagli girketler bir koordina-

tore baglanabilirler. Bu gekilde olugan koordinattrler de genel miidiire

baglanarak organizasyon yapisi olusturulabilir.

Yine aragtirma-geligtirme, hukuk igleri, personel iligkileri,

mali isler gibi bolimler, kurulabilir. Ozellikle arastirma-geligtir-

me, reklam ve hukuk igleri hizmetlerinin merkezden yliriitiilmesi bagli

girketlerdeki maliyeti diiglirecektir.
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Ulkemiz uygulamasindan, bu 8zelliklere uygun, bir organizasyon
yapis1i agagidaki gemada gosterilmigtir (Sema: 2). Semada da gtriilece-
gi lizere orglitte yetkinin, belli bir yonetim noktasinda toplanmasi ve-
ya bagka orgiit birimlerine dagitilmasi amaciyla holdingin iist kademe-
sinde merkezilesmeye gidilmistir. Ust yonetimin gorevleri arasinda,u-
zun donemli planlarin yapilmasi ve faaliyetlerin stirdiirilmesi igin
gerekli stratejileri ve politikalari belirlemek yer almaktadir. Bu
strateji ve politikalarin belirlemmesine yardimci olmak lizere list yo—

netimde kurmay birimler olusturulmugtur.

S6z konusu kurmay birimler orgilite uzmanlik alanlari ile ilgi-
1i olarak destek sagladigi gibi holdinge bagli igletmelerin genel du-
rumlari hakkinda bilgilerin toplanmasina ve degerlendirilerek yonetim
kuruluna sunulmasina da yardimci olmaktadirlar. Bu birimlerin diger
bir onemli gorevi de ©zel bilgi gerektiren konularda genel koordina-
tore yardimci olmaktir. Genel koordinattre bagli olarak gbrev yapan
grup bagkanlarinin bulundugu ytnetim kademesinin temelinde fonksiyo-
nel yapilasma stz konusu olmakla beraber, daha alt kademelere inil-
dikce kisman mal-iiriin esasina gore Orglitlenmeye gidildigi goriilmek-

tedir.

S6z konusu grup bagkanlarina bagli bulunan sirketler, bir alt
kademede grup bagkan yardimcilarina baglanarak sorumluluk ve yetki
paylastirilmigtir. Benzer alanlarda faaliyet gtsteren sirketlerin aym
grup baskan yardimcisinin sorumluluguna verilmesi de grup bagkan yar-
dimcisinin sorumluluguna verilmesi de mal-liriin esasina gtre oOrgiitlen—
meye gidildigini gtstermektedir. Ancak stz konusu semada da gﬁrﬁie-
cegi lizere temel Orglitlenme esasindan sapmalar yapilmig ve bazi gir-
ketlerin sorumlulugu bir grup bagkanina verildigi halde, yonetim yet-
kisi bagka bir grup bagkanina bagli, grup bagkan yardimcisina veril-
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migtir. Bu durum komuta birligi ilkesini bozmaktadir.

Sonu¢ olarak bagli girketler ile ilgili faaliyetler grup bag-
kan yardimcilarinda toplanmakta, grup baskan yardimcilari bagli gir-
ketlerden elde ettikleri bilgileri bir rapor halinde bagli bulunduk-
lari grup bagkanlarina iletmektedirler. Grup basgkanlari aldiklari bu
bilgileri, genel koordinatiriin ihtiyag¢ duyacagi bilgiler gekline do-

niistlirerek, genel koordinattre sunmaktadirlar.

Goriildugl gibi stz konusu Orgiit gemasi bir pramidi andirmak-
tadir. Bu pramitte agagidan yukariya ve yukaridan agagiya dogru bir
bilgi akigi stz konusu olmaktadir.

1.4. Genel Organizasyon Icerisinde Muhasebenin Yeri ve Onemi

Bir orglit yapisi icerisinde muhasebe boliiminiin yeri, igletme-—

nin bliyikkliigiine ve muhasebeye verilen tneme gore degisecektir.

Glinlimiizde giderek biiyliyen ve karmagik hale gelen isletmelerde
bagarili bir yonetim igin bazi bilgi ve teknikleri kullammak zorunlu
hale gelmigtir. Artik bir ¢ok igletmede, isletmenin ekonomik ve mali
yapisina iligkin muhasebe verileri olmadan, hunlar: yorunlamedan o igletmeyi
yonetme imkani kalmamistir (34).

Yonetim etkinliginin denetlenmesi, yatirimlarin sec¢imi, satin
alma, liretim, satig ve finanslama planlarinin yapilabilmesinde muha-
sebenin saglayacagi bilgilerden yararlanilmaktadir. Bu nedenle muha-

sebe igletme ytnetiminde ¢ok Onemli bir konuma sahip olmalidir. -

(34) Orhan Sevilengiil, Genel Muhasebe, Savas yayinlari, 1987, s. 3.
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Muhasebe igletmeye iligkin bilgileri igleyip ilgili kigi ve
gruplarin yararina sunma gorevi dolayisiyla cok genig bir cevreye mu-
hatap olma durumundadir. Muhasebe gorevini yerine getirirken, hukuki
sorumluluktan daha genig bir sorumlulugu belirten sosyal sorumluluk
duygusu ile hareket etmek zorundadir. Muhasebenin bdyle bir sorumlu-
luk duygusu ile hareket etmesi halinde, verdigi bilgilerin dogru, ta-

rafsiz ve adil olmasi saglanacaktir.

Ancak bu gekilde; hem igletme yoneticileri hem de o igletmeyle
yakindan ilgili gruplar, igletme hakkindaki degerlendirmelerini ve
kararlarini saglam bazlara oturtabilir ve gelecegi yonelik planlar

yapabilirler.

Bugiin muhasebeden beklenen temel fonksiyon, sadece ticari ve
mali mevzuat hiikiimlerinin gereklerine uyarak, gecmige donek mali ni-
telikteki iglemleri kaydetmek degildir. Ayni zamanda igletme yoneti-
cilerinin ileriye doniik planlar ve stratejiler {iretmeleri agisindan

vararli bilgi ve verileri saglamaktir.
Muhasebenin stz konusu gorevleri geregi gibi yerine getire-
bilmesi, isletmenin niteligine uygun bicimde organize edilmesine bag-

lidir.
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2. HOLDING ISLETMECILIGINDE MUHASEBE ORGANIZASYONU

Bir ana girketin ybnetimi ve denetimi altinda, bagli sgirket-
lerden meydana gelen holding toplulugundaki muhasebe organizasyomnu-
nun tek bagina calisan bir sirketten farkli zellikler tasiyacagi bi-

linen bir gergektir.

Bagimsiz galigan bir girkette yonetim kurulu ve genel miidiir
icin gerekli olan bilgilerin muhasebe tarafindan saglammasi, bu kisi
ve gruplarin girketin gelecegine yonelik kararlar vermesi icin yeter-

1i olabilmektedir.

Hukuken bagimsiz durumdaki isletmelerin bir {ist sistem tara-
findan yonetilmesi geklinde c¢alisan holding igletmelerde, alt sistem—
ler durumundaki bagli sirketlerden iist karar mekanizmasina dogru bil-
gi akigi, kararlarin yeterli bir bilgi tabanina oturmasi bakimindan
biiylilk onem tagir. Bu bilgilerin onemli bir boliimii ise bagli girketle-
rin muhasebe birimlerince tiretilip iglenerek holding karar sistemine

sunulabilir.

Kusgkusuz, muhasebenin liretip igleyecegi bilgileri bagli gir-
ket yoneticilerinin de, holding ytneticilerinden daha sik araliklar-

la alip, kullanmasi soz konusudur.

Bu nedenle holding topluluguna dahil bir girketin muhasebe bt-
liimiiniin, hem girket hem de ana girket ytnetimine gerekli bilgileri
saglamas1 gerekecektir. Bu durumda biribirinden farkli bilgi ihtiyacg-

larinin karsilanmasi stz konusu olacaktir.
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Holding toplulugundaki bir girketi herhangi bir girketten farkli ki-
f
lan yon, holding ana girketinin bagli girketler ytnetimine iist diizey-

de katilma istegidir.

Buna gore blitiin bagli girketlerin muhasebe organizasyonlarini
bu istek dogrultusunda olusturmalari bir zorunluluk haline gelmekte-
dir. Aksi halde holdingin, bagli sirketlerini geregi gibi kontrol et-
me imkani ortadan kalkabilecektir.

Muhasebenin yapisal organizasyonu, muhasebe ile ilgili faali-
yetlerin belirlemmesi, gruplandirilmasi, gruplara ayrilan iglerin ka-
demeler ve kadrolar halinde diizenlenerek aralarindaki iliskilerin ku-
rulmasi ve her kadronun belirli yetkilerle donatilmasi ile olusur (33).

Bir muhasebe organizasyonu; hesap gergevesinin ve hesap plani-
nin hazirlanigini, degerleme ve saptama ydntemlerinin belirlemmesini,
kavram birliginin saglanmasini, finansal tablo modellerinin tek diizen

sekle getirilmesini kapsamalidir (36).
2.1. Holdinglerde Muhasebe Orgiit Yapisi

Holdinglerde muhasebe organizasyonu; holdingin niteligine,
faaliyet alanina, biiylkliigline v.b. faktorlere bagli olmakla birlik-

te organizasyonda li¢ ana gbrevin gbzoniinde tutulmasi gerekir?

(35) Fahir Bilgino§lu, Muhasebe Organizasyonu, Istanbul Universite-
si, Igletme Fakiltesi Muhasebe Enstitilisi yayin no: 54, Istanbul,

1988, s. 37.

(36} Remzi Orten, Muhasebe Organizasyonu, Cilt : 1, Gazi Kitabevi Ya-

yinlari, Ankara, 1987, s. 4.
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a. Holding mali iglemlerinin izlemmesi,

b. Bagli ortaklik bilgilerinin degerlendirilmesi,

c. Holding biitiiniine iligkin degerlendirmeler,

planlamalar ve diizenlemeler yapilmasi.

Bu ana gorevleri yerine getirmek ig¢in degigik Orgiit yapilari

olugturmak miimkiindiir. Agagida (Sema: 3) {ilkemizde faaliyet gtsteren

bir holdingin muhasebe orgiit yapisi verilmigtir.

GENEL
KOORDINATOR

l

BUTCE-MUHASEBE VE

KONSOLIDASYON DAT.BSK.
SEKRETER
DATRE BASKAN YRD.
SEKRETER
GENEL BUTCE STANDART MALI-
MUHASEBE UZMANT . YET MUSAVIRI
ISTTRAKLER VE MUHASEBE KONSOLIDE
ORTAKLAR SEFI SEF1 UZMANI
MUHASEBE
MEMURLAR
MEMURLAR MEMURLARI

Sema : 3
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Semada da gortildigui gibi, holding genel organizasyon gemasi
iginae, muhasebe ile ilgili faaliyetler Genel Koordinattre bagli alt
boliimler halinde yiiriitiilmektedir. Blit¢ce, muhasebe ve konsolidasyon
galismalari bir daire bagkani ve yardimcisi gozetiminde slirdiirtilmek-
te, bu iist kadroya maliyet ve biit¢ce uzmanlari ile gefler bagli bulun-

maktadir.

" "Blitge-Muhasebe ve Konsolidasyon Dairesi, her yil basinda bir
is plani yayinlayarak bu plan dogrultusunda bagli sirketlerin blitge-
lerinin incelenmesi, girketlerin faaliyet sonug¢larinin blitge ile kar-
gilastirilip degerlendirilmesi, kdrlilik ve genel performanslarinin
licer aylik donemler halinde analiz edilip raporlanmasi gibi gorevle-
ri tistlenmektedir. Adi gegen daire bu gorevlerin yaninda bir muhase-
be organizasyonu olarak, holding sirketinin tiim muhasebe ve finansman
iglerini yerine getirmektedir.

Bagli sirketlerin hesaplarinin tek bir hesap plani altinda top-—
lanarak birlikteligin saglammasi icin gerekli calismalarin yapilmasi
ve konsolidasyon caligmalari da bu Dairenin gbrevleri arasinda yer

almaktadir.

Goriildiigl lizere muhasebe Orgiit yapisi, yukarida ortaya konmus
olan ana gorevleri kargilayacak bicimde kurulmustur. Ancak, orgiitlen-

me ilkelerine uygun bir yapilanma oldugu stylenemez.
2.2. Holdinglerde Bilgi Akig Diizeni

Holding toplulugunda bagli girketler, birbirlerinden ve ana
girketten hukuken bagimsiz oldufundan ana girketin bagli girketleri-
ni etkin bir gekilde kontrol altina alip yonetmesi ve denetlemesi,

ancak iyi bir muhasebe bilgi akig diizeninin kurulmes: ile miikiin olabilir.
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Ana ve bagli girketler arasinda veri alig verigi bir bilgi a-
kis diizenini olusturmaktadir. Holding ile bagli girketler arasindaki
bilgi akigindan elde edilen bilgilere giore holding merkezi, girket-
lerin faaliyetlerine toplulugun amaglari dogrultusunda ytn verebile-

cektir,

Bu nedenle muhasebenin temel konusunu olusturan muhasebe ola-
yini temsil eden verilerin, etkili bir sekilde merkeze dogru tasin-
masini saglayacak bir bilgi ve belge diizeninin kurulmasi gerekmekte-
dir.

Holding merkezi ile bagli girketler arasinda bir bilgi akig
diizeninin kurulmug olmasi yaninda, istenilen bilgilerin bir takim ni-

telikleri de tasimasi gerekmektedir.

Muhasebe bilgisinin hergeyden once kullanici agls1ndan"amaca
uyguméolma31 gerekmektedir. Yonetim verilen bilgilere gbre karar a-
lacaktir. Bir bilginin yanliglikla bir kararda kullanilmasi, bu bil-
ginin "karar ile ilgili" olmasi anlamina gelemeyecegi gibi, karar i-
le ilgili bir bilginin kararda kullanilmamasi da bu bilginin "karar
ile ilgili” olmadigini gostermez (37). Yararsiz bilgi liretimi, yarar-
siz maliyet yaratmasi yaninda iist yonetici kadronun zamanlarinin
israf edilmesine de neden olur. Dolayisiyla liretilebilen her bilgi

degil, karar almada yararlanilabilen bilgi sunulmalidir.

Yine bilgilerin kararla veya eylem tarziyla ilgili olmasi ka-
dar "glivenilir" olmasi da onemli bir konudur. Bu nedenle giivenilir

olarak tanimlanan muhasebe rakamlari hakkindaki iddianin niteliginin

{37) Nalan Akdogan, Hamdi Aydin, Muhasebe Teorileri, G.U. I1BF yayi-

ni no: 44, A. U. Basimevi, Ankara, 1987, s. 274.
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acikga ortaya konulmasi gerekmektedir (38). Ayrica bu bilgiler di-
ger girketlerin benzer bilgileriyle, ayni sirketin onceki donemler-
deki bilgileriyle "karsilastirilabilir" olmalidir. {ist ytnetim igin
sayisal bilgiler, karar vermede kullanilabilen en etkin verilerdir.
Holding ytnetimi, bu verilere gtre sirketlerin durumunu yorumlayabi-
lecek, vardigl sonuglara gire planlama yapip, uygulamaya gegebilecek-
tir.

Etkin bir belge diizeninin saglanmasi, muhasebe organizasyonu-
nun onemli bir gbrevidir ve tiim muhasebe sistemini etkileyen bir un-

surdur.

Belge diizeni, olusturulacak belgelerin gruplanarak isletme i-
¢i bilgi akiglarinin belirlemmesini kapsar. Kuskusuz belge diizeni,

igletmenin faaliyet konusu, bliyiikliigii ve faaliyet hacmine bagimlidir.

Bu bilgi akig diizeni kismen basili bildirim formlarinin doldu-
rulmasi, kismen de sirketlerin hazirladiklari raporlarin merkeze ile-
tilmesiyle gercgeklesmektedir. Bu bildirim formlari siirekli kontrolii
saglamak ic¢in aylik, ¢ aylik, alti aylik ve yillik dtnemler itiba-

riyle diizenlenebilir.

Bir holding toplulugunda ana sirket, bagli girketlerinden,
kendisi igin tnemli olan bazi konularda kisa ve 6z bilgiler isteye-
bilir. Bu konular; bagli sirketlerin cirolari, faaliyet k&rlari, do-

nem kirlari, finansman giderleri v.b. kalemlerden olusabilir.

Muhasebe btliimii, yonetimin istedigi bu konulardaki bilgiler

i¢in standart formlar gelistirebilir.

(38) Akdogan, a. g. e., s. 278.
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Soz konusu formlar;

- Sirketlerden her birinin faaliyetlérini bir blitiin olarak gos-

termek iizere "girket bazinda" ve

- Konularinin her birinin bir biitlin olarak sunulmasi i¢in, gir-
ketlerin sonug¢larinin bir arada ve kargilagtirilmali olarak yer aldi-

g1 tablolar geklinde ve "konu bazinda" diizenlenebilir.

Sirketlere gore standart bir form diizenlendiginde; her bir ka-
lem igin aylar itibariyle blitce ve fiili rakamlar stitunu olugturula-
bilir. Faaliyet dtnemi boyunca gergeklesen rakamlar her girket igin
aylar itibariyle kaydedilerek; sirketlerin ulastigi fiili sonuglarin
biitce hedefleri ile kargilastirilmasina ve sapmalarin analizine im-
kan saglanabilir. Sapma analizi sonuglari, iist ybnetime bir kisim ka-

rarlar alip uygulatma geregini duyurabilecektir.

Bu amaglar dogrultusunda sirketler bazinda diizenlenmig olan

tablolara bir 6rnek asagida sunulmustur (Tablo: 1-2).

Konularina gore ayrica bir ayrima gidildiginde ise her bir ko-
nuda girketlerin verileri toplu olarak yer alacaktir. Ayrica girket-
ler faaliyet konularina gdre de bir siniflamaya tabi tutulursa; ben-
zer sektorlerde faaliyet gosteren girketlerin mali durumlarini kar-

silagtirma imkani saglanmig olacaktir.

Muhasebe bilgisinin yonetimde yararli olabilmesi bunlarin "za-
maninda" liretilip sunulmasina da baglidir. Yonetim karari gelecege
doniik olacagindan yonetici bilginin ilgili oldugu tarih ile kararin
uygulanacagi tarih arasindaki belirsizlik ig¢in bir risk ﬁstlenméite-
dir. Bilgilerin ge¢ sunulmasi bu risk alamm genigletir. Ornegin iki
ay sonra teslim edilecek bir mamiil i¢in elinde son ayin maliyeti bu-

lunan ybnetici; 2 ay igin, Onceki ayin maliyeti bulunan yonetici 3 ay
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TAELO: 2
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i¢in belirsizlikle kargi karsiyadir. Bu durum sbyle de agiklanabilir.

Karar Alma Zamani

b. Son mali- = a. Son mali- Kararin uygulanma
yet bilgisi yet bilgisi zamani
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Geligen teknoloji ile bilgisayarlarin muhasebe alaninda kul-
lanilmaya baglanmasi, holding toplulugu icin ozellikle bilgilerin
gegerliliklerini slirdiirdiikleri siire ig¢inde elde edilebilmeleri agi-

sindan Snemli bir avantaj olabilmektedir.

Bilgisayarlarin muhasebe alaninda kullanilmasi, bir yandan
bagli girketlerde bilginin zamaninda liretilip ana girkete ulagtiril-
masint saglarken, diger yandan da bu bilgilerin ana girkette isglenip
yoneticiye rapor edilmesini ve olugturulan bilgi bankasindan gerek-
tigi anda ve c¢ok kisa siirelerde yeniden bilgi alinmasini miimkiin ha-

le getirmigtir.

Tablo: 1'deki formlar bilgisayara formatlandiginda her girket
bu forma gore verilerini kaydedebilir, ana girkette bu bilgileri is-
tedigi anda merkezden saglayabilir ve kendisi de bu verilere gore
girketler arasinda karsgilagtirma yapmaya imkan taniyan formlar hazir-

layabilir.

Bir kisim bilgilerin daha c¢abuk algilanip degerlendirilebilme-
si ic¢in grafiklerden yararlanilabilir. Grafiklerin bilgisayarlar ara-

ci1lig1 ile kolayca elde edilmesi ve veri degigikliginde sliratle diizeltilip
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yeniden sunulmasi mimkiindiir. Ornegin Tablo: 1'deki rakamsal ifadeler
grafik ile daha cabuk algilanir bir hale getirilebilir (Sekil: 1),
veya Tablo: 2'deki kargilagtirma da yine grafik kullanilarak daha a-
¢ik bir gekilde ortaya konabilir (Sekil: 2).

2.3. Holding Hesap Plani

Bir igsletmede muhasebenin temel gbrevi igletme igi ve igletme
disi defer hareketlerinin belirlemmesi ve bunlarin anlagilir gekilde

ortaya kommasidir (39).

Muhasebenin bu gorevini yerine getirebilmesi igin igletmede
kullanilan hesaplarin ve deger hareketlerine iligkin verilerin ka-
yitlara gecmeden ©nce anlamli bir diizene konulmasi gerekmektedir. Bu
da ancak isletmede tutulan hesaplarin gegitli amaglara gtre gruplan-—

dirilmasi ve alt ayrimlarinin yapilmasi ile saglanir.

Hesap plani muhasebe organizasyonunun temel unsurlarindan bi-
ridir. Bir igletmenin yonetimi igin gerekli olan ve igletmenin finan-
sal durumunu ortaya koyan tablo ve raporlar, muhasebe kayitlarindan
saglanmaktadir. Bu kayitlarin belirli bir diizene gore tutulmasi, mu-
hasebe verilerinin gegitli donemler arasinda karsilastirilmasina im-
kan vermektedir. Muhasebeden beklenilen amaglarin gergeklegebilmesi

icin kayit diizeninin istikrarli bir yapiya sahip olmasi gerekmektedir.

Bu da ancak kullanilan ana ve yardimci hesaplarin, geligmele-
re de kolayca uyarlanma esneklifine sahip olacak gekilde, bir plan

dahilinde diizenlenmesi ile gercgeklegebilecektir.

(39 ) Bilginoglu, a. g. e., s. 81
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- ... Y111 Holding toplam cirosunda bagli girketlerin payi
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Muhasebe kayitlarina gegirilmesi gereken igletme bilgileri ¢ok
gegitlidir. Bu bilgilerin kaydedilebilmesi ig¢in kullanilacak ana ve
tali hesaplarin sayisi ve alt btliimleri isletmenin faaliyet konusuna

ve buylikliigline gtre degisecektir.

Genel olarak hesap plani, igletmede kullanilan hesaplarin, i-
simlerinin ve numaralarinin bir listesi geklindedir. Ancak esasta ig-
letmenin genel hesap tarzinin bir organizasyonu olup muhasebe diizeni-

nin gatisini olusturur (40).

Bu nedenle hesap plani, muhasebede kullanilan hesaplarin sis—
temli bir gekilde diizenlenmesi ve muhasebe hesaplarinin organizasyo-
nunu anlatir., Bu diizenleme ile benzer olaylarin ayn: hesaplarda top-
lanmas1 saglanmig olmaktadir. Ayrica muhasebe islemlerinin degisik
kigi}ler tarafindan yapilabilecegi gbzoniinde tutularak, igletme igi
tek diizeni saglamak iizere, planda yer alan hesaplarin kapsami ve ga-
lisma bigimlerini belirten bir agiklama yapilmasi da bagvurulan ya-

rarli bir yontemdir.

Hesap plani hesap gruplari, defteri kebir hesaplari ve tali he-

saplardan olusur.

Hesap plani hazirlanirken bilango ve gelir tablosu ile ilig-
kili olma ilkesine uyulmasi; hesap planindaki hesaplarin once bilan-
¢o, sonra gelir tablosu kalemlerini esas alan bir siralamaya tabi tu-
tularak, bu tablolarin analize uygun bir gsekilde diizenlenmesi amag-

lamaladir (41).

Bilangoda aktif hesaplar likidite durumuna gore, pasif hesap-

lar ise istenme durumuna gtre siralamaya tabi tutulmalidir. Aktifi

(40) Altug, a. g. e., s. 51.

(41) Orten, a. g. e., s. 103.
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diizenleyici hesaplarin ilgili oldugu aktif degerden, pasifi diizenle-
yici hesaplarin da pasiften indirilmesi seklinde bir takdim gekli uy-

gulammalidar.

Gelir tablosi ise igletme cgaligmalarinin agiklikla ortaya ko-
nulabilmesi ig¢in, satislar, satis gelirleri ile difer gider ve gelir

hesaplarinin bir diizen ig¢inde siralammasi ile olusturulmalidir.

" Her igletmenin kendi biinyesine uygun bir hesap plani hazirla-
yarak onu uygulamaya galismasi genellikle bagvurulan bir yoldur. An-
cak vzellikle genel muhasebe hesaplari bazinda her isletmenin kendi
ihtiyaglari i¢in ayri bir bdliimleme ve siralama yapmasi kacinilmaz

bir husus degildir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) tnerdigi hesap plani, hal-
ka acik olmasa da, girketler tarafindan yeni diizenlemelere gerek kal-

madan uygulanabilir niteliktedir.

Holdinglerde ise girketlerin hazirladiklari bilango ve gelir’
tablolarinin konsolidasyonu stz komusu oldugundan biinye igi tek diizen

bir hesap planina dayanilmasi ayrica dnem tasimaktadir.

Holdingin bagli sirketler ytnetimine etkin bir gekilde katil-
mas1 ve gerekli planlama ve denetleme faaliyetlerini yliriitebilmesi,
bagli girketlerin kullandiklari hesap planlarinin tek diizen haline

getirilmesi ile mimkiin olabilecektir.

Topluluk i¢inde girketler arasinda saglanacak tek diizen, mu-
hasebenin yonetime "gbrme araci” olma gdrevini yerine getirecek, e-
konomik biitlinliigi ve topluluk iginde gbrev alan personelin uyumuéu
kolaylastiracak, donemler ve girketler itibariyle karsilastirmayz,
ve degerlendirmeyi mimkiin kilacaktir. Tek diizen uygulama, sirket ma-

1i tablolarinin konsolidasyonunda da biiyikk kolayliklar saglayacaktir.
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Ulkemizde holdinglerin kullandiklari hesap planlari isimleri
ve:.tutulus tarzlari agisindan sistematik bir gelisme s6z konusu de~
gildir. Ancak bir iki biyiik holding toplulugu tek tip bir hesap pla-
n1 uygulama konusunda cgalismalar yapmaktadir. Bu holdinglerden biri-
nin, 1971 yilindan bu yana kullandigi hesap planini, artik ihtiyag-
lara cevap vermedigi gerekcgesi ile, yeni bir hesap plami hazirlaya-
rak uygulamadan kaldirmak lizere galismalar yaptigi belirlemmistir.
Soz konusu galismada; yeni hesap planinin 1990 yilindan itibaren tiim

bagli sirketlerde uygulanmasi planlanmaktadir.

Dogal olarak holdinge bagli sirketler, plandaki tiim hesaplari
degil, kendi ihtiyaglarinin gerektirdigi hesaplari agip kullanacak-

tir,

Hesap planinin uygulammasinda ve degerleme iglemlerinin yapil-
masinda ortak bigimde hareket edilmesi ig¢inde bir agiklama metni ha-
zirlanmigtir. Ulkemizde holdingler bazinda yapilan bu yeni calismada

hesap planinin ana yapisi agagidaki gibi diistintilmiigtir.

1. AKRTIFLER

10. CARI AKTIFLER

12. BAGLI KIYMETLER

14. SABIT KIYMETLER (NET).

16. GAYRI MADDI SABIT KIYMETLER (NET)
19. DIGER AKTIFLER

2. PASIFLER

20. CARI PASIFLER

22. ORTA VE UZUN VADELI BORCLAR
24. SERMAYE

26. THTIYATTAR

28. GECMIS YILLAR KAR VE ZARART
29. DUNEM KARI / ZARART
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Ulkemizde 1971 yilindan itibaren KIT'lerdeki Tekdiizen Hesap
Plani ve 1984 yilindan itibaren halka agik anonim girketlerdeki stan-
dart hesap plani uygulamalarindaki birikime ragmen, hazirlanan hesap

plani,
- kodlama sistemi,
~ analize elverigli bilancoya gegig imkani,

dagilarindan basarili bir diizenlemeyi sergilememektedir.



HCUNGH BOLIM

HOLDING ISLETMECILiGINDE FINANSAL SORUNLAR

1. HOLDING iSLETMECILIGINDE VERGI SORUNLART

1.1. Kurum Kazancimin Belirlemmesi

Kurumlar Vergi Kanunu'nun 13.maddesinde kurum kazancinin be-
lirlenmesine iligkin olarak Gelir Vergisi Kanunu'na atifta bulunul-
mustur. Soz konusu madde de "Safi kurum kazancinin tespitinde Gelir
Vergisi Kanunu'nun ticari kazang hakkindaki hitktimleri uygulanir” de-
nilmektedir (42). Buna gore, Gelir Vergisi Kanunmu'nun ticari kazang-—
tan indirilecek ve indirilemeyecek gelirlere iligkin milkkerrer 39.mad-

desi uyarinca ticari kazang belirlenecektir.

Kurumlar vergisi miikkelleflerinin yapisal nitelikleri ve kurum-—
lar vergisinin gelir vergisinden farkli ozellikleri dolayisiyle, stz
konusu mitkellefler Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 14. maddesinde sayi-
lan giderleri de kazangtan indirebileceklerdir. Bunun yaninda, gerek
kurumun faaliyetiyle dogrudan iligkili bulunmamasi, gerekse Kurumlar
vergisi matrahinda agsinmaya yol acabilmesi ve rekabet egitligi agi-
sindan yaratabilecegi sakincalar sebebiyle Kurumlar Vergisi Kanunu-

nun 15.maddesinde sayilan unsurlarin kurum kazancindan indirilmesi

(42) Ali Abdullah Dogan, Vergi Yasalari, Yetkin Yayanlari, Ankara,

1986, s. 124.
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ise miimkiin olamamaktadir (43).

Ozetle, safi kurum kazancinin belirlenmesinde, Gelir Vergisi
Kanunu'nun, ticari kazancin belirlenmesine iligkin, esaslari ile Ku-
rumlar Vergisi Kanunu'nunda yer alan ilave, indirim ve istisnalar ve

diger mevzuat hiikiimleri g&ztniinde bulundurulmaktadir.

Gelir Vergisi Kanunu'nun miikerrer 39.maddesinde belirtilen,
Kurumiar vergisine tabi tutulmus veya lizerinden vergi tevkifati ya-
pilmig kdr paylari (istirak kazanglari) ile Kurumlar Vergisi Kanunu-
nun 15.maddesinde yer alan ortiilii sermaye ve Ortiilii kazang¢ kavramla-

r1 holding igletmeciligi agisindan onem tagimaktadir.
1.1.1. istirak Kazanclar:

Holding toplulugunda, ana girketin faaliyet gelirinin asil
bolimiinii istirak kazanglarl olusturmaktadir. Ayrica ana girket bag-
11 girketlerine ytnetim ve danigmanlik hizmetleri vererek kargiligfin-
da belli bir gelir de saglamaktadir. Bunlarin diginda faiz gelirleri,
kira gelirleri gibi, faaliyet konusu disinda, gelirler elde etmesi de

sozkonusu olabilmektedir.

Bu gelirlere kargilik, ana girketin de faaliyeti sliresince
katlandigi bir takim giderleri olacaktir. Bu giderlerin tnemli bir
kismini personel giderleri olusturmaktadir. Holding sirkette gtrevli
personelin bir bolimii ; bagli girketlerin hukuk, biitge ve planlama,

aragtirma ve geligtirme gibi konularda ihtiyag¢ duyulan bilgilere,

(43} abdurrahman Akdodan, Gelir ve Kurumlar Vergilerinin Incelenmesi
ve Dederlendirilmesi, G.U. Teknik Egitim Fakiiltesi Matbaasi, An-
kara, 1988, ss. 322-331.
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cevap verebilecek uzman kigiler olmak durumundadir. Uzman kigilerin
licretlerinin yliksek olmasi, bu giderlerin holding sgirketteki diger

giderler arasindaki nemini artirmaktadir.

Istirak kazanglari, Gelir Vergisi Kanunu'mun mikerrer 39.mad-
desi geregince, ticari kazancin belirlenmesinde indirilecek gelirler
arasinda yer aldigindan, holding girketin esas faaliyet geliri vergi

disi kKalmaktadir.

Holding sirketin esas faaliyet gelirini olugturan istirak ka-
zanglarinin, kurumlaf vergisi matrahinin hesaplanmasinda dikkate a-
linmamasi éonucu, bu girketlerin diger kaynaklardan elde ettikleri
gelirler, gogu kez, holding gelirlerinin tiimiinin elde edilmesinde
katlanilan giderleri kargilamaya yetmemektedir. Bu durumda da hol-

ding sirkette kurumlar vergisi matrahi olusmayabilmektedir.

Giderlerin igtirak kazanglari digindaki gelirlerden biiyiik ol-
mas1: durumunda ise indirilemeyen bir takim giderler stzkonusu olmak-
tadir. Bu durum, holding sirketin istirak kazanclari digindaki ge-
lirlerinin, gelirlerin elde edilmesinde katlanilan giderlere egit ol-

dugu noktaya kadar devam edecektir.
1.1.2. Ortiilii Kazan¢ Dagitimi

Ortiild kazang dagitimi miiessesesi, hukukumuza ilk defa K.V.K.
ile 1950 yilinda girmistir. Ortiilii kazang dagitimi sermaye girketle-
rin biinyelerinde olugan karlari, satig, satinalma, kiralama, 8diing
verme ve benzeri hukuki tasarruflarla, satis bedeli, kira alig be-
deli ve faiz olarak girketin yotnetim ve kontroliini elinde bulunduran

kigi ve kuruluglara aktarmasi olayidir (44).

(44) Erimez, a. g. e., s. 248.
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K.V.K.nun 15.maddesinin 3 sayili bendinde sermaye sirketleri-
nin dagittiklari ortiili kazanglarin hasilattan indirilemeyecegi hiik-

me baglanmigtir.

Aynm1 kariunun 17.maddesi de ortiili kazang sayilan durumlari be-
lirlemigtir. Buna gtre; sirket kendi ortaklari, ortaklarinin ilgili
bulundugu gergek ve tiizel kigiler, yonetimi, denetimi ve sermayesi
bakimindan dolayli veya dolaysiz olarak bagli bulundugu gercek ve tii-
zel kigilerle olan iliékilerinde; benzerlerine kiyasla gtze carpacak
derecede yliksek veya diisikk fiyat veya bedeller iizerinden ya da bedel-
siz olarak alim, satim, imalat, ingaat iglemlerinde ve hizmet ilig-
kilerinde bulunur ve bu sayilanlara bir ek yarar saglarsa; anilan ki-
gilere saglanan yararlar,

- benzerlerine kiyasla gtize garpacak derecede diigiik ya da yiiksek be-
deller iuizerinden kiralama veya kiraya verme iglemlerinde bulunmasi
halinde, bu kigilere saglanan ek yararlar,

- benzerlerine kiyasla gdze garpacak derecede yitksek veya diigilk faiz
ve komisyonla &diing para alinip verilmesi suretiyle bu kigilere sag-
lanan ek yararlar,

ortiilli kazang sayilacaktir.

Kurumlar vergisine tabi iki girket arasinda benzerlerine ki-
yasla goze carpacak derecede diigiik ya da yliksek fiyatlarla alim—sa-
tim veya kiralama yapilmasi halinde, sirketlerin birinde olugan kir
diger sirkete kaydirilmig olmaktadir. Bu kir diger sirkette de ver-

gilendirildigi stirece devlet agisindan bir vergi kaybi olmayacaktir.

Ancak her kiginin veya kurumun vergi karsgisindaki ytkimliili-
14 ya da sorumlulugu kendisine zglidiir. Ayrica gerek gelir veya ka-
zang tutarlari ve gerekse muafiyet, istisna, vergi tarifelerinin di-

limleri ve ilgili oranlar kargisindaki durumlari ile mikkellefiyet
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gekilleri bakimindan biri digerinden farkli olabilir. Her kigi veya
kurum, kendi gelir veya kazanci dolayisi ile vergi miikellefidir (45).

Holding toplulugunda hem ana girket - bagli girket hem de bag-
11 girketler arasinda, satin alma, kiralama, bor¢ verme, hizmet sag-
lama v.b. gekillerle, kazang¢ aktarimi miimkiin olabilir. Topluluga da-
hil birimler arasi bu tiir transferler, toplulugun toplam kazancini
degistirmemekle birlikte, belli kogullarda denecek vergi miktarini
etkileyebilir. Ornegin, kirli bir girketten, zararli bir girkete or-
tilld kazang saglama bu girketin kArindan difer girketin zararinin in-
dirilmesi sonucunu dogurur ve kirli girket kanali ile tdenecek olan

verginin azalmasina neden olabilir (46).

Holding ana girketi, toplulukta yer alan bagli sirketlere ba-
z1 hizmetlerde bulunabilmektedir. Bu hizmetler, bagli girketlerin u-
zun vadeli planlama, mali ve idari organizasyon igleri, proje hazir-
lama, fizibilite analizleri, piyasa etiidleri ve pazarlama igleri, hu-
kuk ve vergi danigmanligi, personel tayini ve yetistirilmesi gibi

konularda olabilir.

Holding ana girketinin bagli girketlerine bu hizmetleri sag-—
lamasi bir bedel kargilifinda olacaktir. Bu bedelin emsallerine go-
re yiksek olmasi, bagli girketlerin ana girkete kazan¢ aktardigi

geklinde degerlendirilebilir. _

Yine KVK.nun 17. maddesinin 4.bendinde; gsirketlerin ortakla-
r1 ve bunlarin yakin akrabalarina (iiclincii dereceye kadar kan ve sih-

ri hisimlar dahil), girketten, benzerlerine kiyasla gbze carpacak

(45) Abdurrahman Akdogan, a. g. e., s. 335.

(46) Vergi diliminin farkli olmasi durumunda; karli iki sirket ara-

sindaki Ortili kazan¢ aktarimi da, farkli dilimlerden vergilen-

dirme yolu ile, vergi miktarini azaltabilir.
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derecede yiiksek licret verilmesi suretiyle bu kigilere saglanan ek ya-

rarlar ortiild kazang olarak degerlendirilmektedir.

Bir holding toplulugunda bagli girketlerin ybnetim kurulu iiye-
leri, miidiirleri ve denetgileri ortaklar arasindan segilebilir. Kurucu
ortaklar, bagli girketler iizerinde dgha etkin olabilmek amaciyla yo-

netim ve denetim kadrolarinda yer alabilirler.

.'Bagll girketlerin yonetim veya denetim kadrolarinda ortaklarin
yer almasi ile bu kigilere bazi odemeler yapilmasi stz konusudur. Ay-
rica bu ortaklar birden fazla girkette daha degisik kademelerde gt-
rev alabilirler ve her bir girketten, degisik adlar altinda bir takim
cikarlar saglayabilir. GVK.nmun 61/3 maddesi bu tir Sdemeleri ticret
olarak kabul etmig ve buna gore vergiye tabi olacagini hiikkme bagla-
mistir. Dolayisi ile licret olarak sayilan bu tiir demeler her girket
tarafindan gider olarak yazilabilecektir (47). Ancak bu tiir Sdemele-
rin KVK 17/4'e gtre, emsaline kiyasla yiiksek olmasi ortiili kazang da-

gitimi olarak degerlendirilebilir.

Ancak kanunun 6lcli olarak aldigi emsalin ﬁeye ve kime gtre a-
linacagi konusunda bir agiklik yoktur. Olcli olarak fiyatlar alindi-
ginda bu fiyatlarin topluluk ig¢i mi yoksa benzer kuruluglarin fiyat—
lari m1 olacagi agikliga kavusturulmalidir. Ya da her girketin belir-
1i bir kalemine oranlama yapilarak emsal tespit edilebilir. Bu oran

girketin sermaye bliyikkligline baglanabilir.
1.1.3. Ortiili Sermaye

Ortiild sermaye K.V.K.mmn 192 sayili kanunla degigik 16.madde-

sinde belirtilmis olan kosullar gergevesinde belirlemmektedir. Bu

(47) Tenker, a. g. e., s. 44.
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madde hiikmiine gore; kurumlarin aralarinda dolayli ya da dolaysiz bir
girket iligkisi veya slirekli ve siki bir iktisadi iligki bulunan ger-
cek ve tiizel kigilerden yaptiklari istikrazlarin, kurumda siirekli o-
larak kullanilmasi ve bu istikrazlarla kurumun Szsermayesi arasindaki
oranin emsali kurumlarinkine kiyasla agik bir fazlalik gtstermesi ha-
linde, bu istikrazlar ortiili sermaye olarak kabul edilmektedir. Bu is-
tikrazlar {izerinden tdenen veya hesaplanan faizlerin kurum kazancinin

belirlénmesi sirasinda indirilmesi kabul edilmemektedir.

Bu yasal diizenleme ile kurumlar vergisine tabi kurumlar tara-
findan kendi 6z sermayelerine dahil olan veya dahil olmasi gerektigi
halde, borglanilmig gibi gtsterilen paralara ylirlitlilen faizlerin, ku-

rum kazancindan indirilmesi onlenmistir (48).

Bununla birlikte, sinirlarinin uygulama ¢isindan belirlenmesi
glic oldugundan, ¢ok bariz durumlar hari¢ olmak lizere, ortiilii sermaye
ile ilgili uygulama daha cok takdire dayali 8lglilere dayarmektathir (49).

Dolayli ya da dolaysiz bir girket iligkisi veya stirekli ve si-
ki bir iktisadi iligki deyimleri, holding topluluklari ic¢in cok uygun
diismektedir. Holding toplulufunda ana girket bagli sirketlerine ya da
bagli girketler birbirlerine borg¢ verebilir ve bu borca faiz yliriitebi-
lirler. Verilen bu bor¢ gercekte o girkete sermaye olarakda konulabi-
lir. Ancak bu para borg olarak verilerek hem faiz alinabilir hem de bu

faizi veren girket tarafindan gider yazilabilir,

Bu agamada ana girketin bagli sirkete verdigi borcun sliresi ve

borcun bagli sgirket sermayesine orani tnemlidir. Stirekli sermaye

(48) Akif Erginay, Vergi Hukuku, 12, B, Turhan Kitabevi, Ankara, 1986,
s. 249.

(49) Kenan Bulutoglu, Tirk Vergi Sistemi, C.l1.6.B., Fakiilteler Matbaasi,
Istanbul, 1978, s. 307.
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tahsisi olgusu gorinmemesi durumunda ortiili sermaye soz konusu olma-
yacaktir (50). Aksi taktirde bagli girket odedigi faizi kurum kazan-
cindan indiremeyecektir. Gider olarak yazilan faiz tutari kurum ka-

zancina ilave edilerek kurumlar vergisine tabi tutulacaktir.

Ancak ortiili sermaye igin kistas alinan kogullarin, emsal ku-
ruluglarla kargilagtirilarak varliginin aragtirilmasinin ne derece-
dogru olacagi tartigilabilir. Ginkii her girketin finansal politikasai,
riske katlanma derecesi ve ybneticilerinin igletmecilik bilgi ve be-

cerileri, diger girketten farklilik gtsterebilir.

1.2. Holdinglerin Halka Acilmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 25.maddesinin 3332 sayili Kanunun
13.maddesiyle degigik sekline gire kurumlar vergisi orani genelde % 46
olmasina ragmen, kanunde belirlenen sartlarin mevcut olmasi halinde
1.1.1987 tarihinden itibaren bu oranin % 30'a kadar indirilmesi ve

uygulanmasi da mimkiin olabilmektedir (51).

Kurumlar vergisi orani'nin indirimli olarak uygulanabilmesi
icin ongdriilen bazi sartlarin yerine getirilmesi gerekmektedir. Buna
gore;

Bir anonim girketin odemmig sermayesinin,bu sermayedeki payla-—

r1 % 1'in altinda bulunan ve 200'den fazla ortaga dagilmis kismi;

- en az % 25 ise % 40,

(50) Danigtay ¢ikarilan tahvillerin tamaminin ana sirket tarafindan sa-
tin alinmasini slirekli sermaye tahsisi gerekgesi ile 6rtiilii serma-
ye saymistir. Danigtay l3.Dairesinin 12.11.1976 giin ve E 1975/1056
sayi1li karari. Karar 1976/39.

(51) Remzi Orten, Muhasebe Qrganizasyomu, Cilt: 3, Gazi Kitabevi, Ankara, 1987. s. 76.
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-~ en az % 51 ise % 35,
- en az % 80 ise % 30,

oraninda kurumlar vergisi ©denecektir.

Ayrica, Kurumlar Vergisi oranini indirimli olarak uygulayabi-
len bir anonim girket, baska bir anonim girketin sermayesinin en az
% 80'ine sahip ise igtirak ettigi girket de ayni vergi oranlarina da-
hil olacaktir.

Yukaridaki indirimli oranlarin uygulanabilmesi ig¢in, hisse se-
netlerinin % 80'i nama yazili olup, borsaya kayitli bulunmasi ve ser-
maye yapisinmin ortaklar pay defterinden tesbit edilebilmesi gerekmek-

tedir.

Ancak girketlerin bu kanun hiikiimlerinden yararlanabilmeleri
i¢in kanunun bulunmasini istedigi kogullari ilgili hesap doneminin
ilk alti ayinda gerceklestirmis olmalari gerekmektedir.

Boyle bir uygulama Kurumlar Vergisi miikelleflerinin, 8zellik-
le A.S. seklinde ve halka agik olarak kurumlasmasini saglama amaci
giitmektedir (52). Kapali aile girketlerini halka agik girketler ha-
line doniigtiirebilmek, sirketlerin finansman ihtiyaclarini kargilaya-

bilecekleri yeni kaynaklar saglamak ve sermaye piyasasini canlandir—

mak bakimindan bu diizenleme tnemli sayilabilir.
Boyle bir uygulama bir holding topluluguna uygulanirsa, top-
lulugun hakla agilmasini saglama ytniinde bir dzendirme araci olabilir.
Soyle ki;

Ana girket kanunda belirtilen oranlardan herhangi biri ile hal-

ka agilmig ve % 80 oraninda sermayesine sahip oldugu bir bagli sirketi

(52) Abdurrahman Akdogan, a. g. e., s. 291.
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var ise, hem ana girket hem de bagli girket ayni oranda kurumlar ver-
gisine tabi olabilecektir. Stz konusu durumu agagidaki gekil yardima

ile de ifade edebiliriz.

Holding Ana Sirketi

Halka A¢ilma Orani Halka Acilma Orani Halka Aqilme Oram
% 25 % 51 %z 80
Tabi Oldugu K.V. Orani Tabi Oldugu K.V.Orani Tahi Oldupu K.V.Oram
N .

Bagli Sirket

Ancak saf bir holding toplulufuxda ana girketin elde ettifi ig—
tirak kazanglari vergi disi oldugu ve genelde de bu kazanglar d1§1n—
daki vergiye tabi gelirleri, indirilebilecek giderlerini kargilamaya
yetmedigi icin KV. matrahi c¢ikmamaktadir. Bu durumda ana girketin
halka agilarak direkt olarak daha az kurumlar vergisi verme avantaji

olmayabilir.

Ana girketin halka agilmasinin yerine, ana girketten sonra ge-
len, holding zincirinin devamindaki girketlerin halka ag¢ilmasi, hol-

ding toplulugu icin vergi avantaji saglayabilir.

Olugabilecek vergi avantaji asagida rnek olaylar esas alina-
rak incelenmigtir.
(Ornek olaylar K.V.K.nun 25.3.1987 tarih ve 3332 sayili kanun—

la degigik 25.maddesindeki kogullar cergevesinde hazirlanmigtir).

Ornek Olay I: A Holding A.S., B A.S.nin % 75'ine ve
B A.S. de C. A.S.nin % 75'ine sahiptir.
B A.S. Kurumlar Vergisi matrahi : 120

C A.S. Rurumlar Vergisi matrahi : 100
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Ticari k&8r mali kdra esit sayilmistir.

a) Sirketlerden higbirisi halka agilmazsa:

KV KV % KV Vergiden Holdingin Holdingin
Sirket Matrahi Orani Tutar Sonraki kdr Vergi Pay1 Istirsk Kazanci
C 100 46 46 54 25,875 30,375
B 120 46 55,2 64,8 41,4 48,6
67,275 78,975
Holding Vergi Payi : (46x0,5625)+(55,2x0,75) = 67,275

I

Holding Istirak Kazanci: (54x0,5625)+(64,8x0,75) 78,975

A % 15 B % 15 % C

7

[4
l“““" % 56,2'5“‘——"—"“I

b) Sadece C A.S. halka agilirsa:

A 1> B Z 75

5C
0
% 25 Halka Agik

KV XKV 7% KV  Vergiden Holdingin Holding
Sirket Matrahi Orani Tutar Sonraki Kir Vergi Payi Istirak Kazanci

C 100 40 40 60 22,5 33,75
B 120 46 55,2 64,8 41,4 48,6
63,9 82,35
Holding Vergi Payi : (40x0,5625)465,2x0,75) = 63,9

Holding Istirak Kazanci : @O,x0,5625ﬁ@4,8x0,75) = 82,35

c) Sadece B A.S. halka agilirsa:

A % 15 ?B 2715 .C
¥
% 25 Halka agik

KV KV %2 KV Vergiden Holdingin Holding
Sirket Matrah Orani Tutar Sonraki Kidr Vergi Pay1 Istirak Kazanci
C 100 46 46 54 25,875 30,375

B 120 40 48 72 36 54
: 61,875 84,375
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Holding Vergi Pay1 : (46x0,56254:8x0,75) = 61,875

Folding Istirak Kazanci : (54x0,56234{72x0,75) = 84,375
d) Sirketlerden ikisi de halka acilir ise:

A__ %75 B 275 C
¥ g
% 25 % 25

Halka Agik Halka Acgik

KV KV% KV  Vergiden  Holdingin Holdingin
Sirket Matrah Orani Tutar Sonraki Kdr Vergi Payr Istirak Kazanci
C 100 40 40 60 22,5 33,75
B 120 40 48 72 36 54
58,5 87,75
Holding Vergi Pay1 : (40x0,5625448x0,75) = 58,5
Holding istirak Kazanci :(60::0,5625)(7&0,75) = 87,75
Secenekler | Holding Vergi Yiikii [|Holding Kar Payi
a 67,275 78.975
b 63,9 82,35
e 61,875 84.375
d 58,5 87.75

Goriildigi gibi ayni kogullarda her iki sirket de halka agi-
lirsa hem holdinge diigen toplam vergi payi diger segeneklere gire
daha az olacak; hem de ana girketin aldigi: toplam kar payi daha faz-
la olacaktir.

Ornek Olay IT : A Holding A.S. B A.S.nin % 49'una,
B A.S. de C A.S.nin % 49'una sahiptir.

B A.S. K.V. matrahi + 120
C A.S. K.V. matrahi : 100
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a) Sirketlerden hicbirisi halka agilmazsa:

KV KV KV  DafitilsbilirHoldingin Holdingin
Sirket Matrah Orani Tutar Kar Vergi Pay1 Istirak Kazanci
C 100 46 46 54 11,0446 12,965
B 120 46 55,2 64,8 27,048 31,752
38,0926 44,717
% 24,01
T y
A % 49 \B % 49 \C
7 7
Holdingin Vergi Payi :(46 X 0,2401) +(55,2 b 0,49) = 38,0926
Holdingin Istirak Kazan01:(54 X 0,2401) +(64,8 X 0,49) = 44,7171

b) Sadece C A.S. halka agilirsa :

A % 49 ?B % 49 7C_> % 51 Halka agik
KV 114 KV Dagitilabilir Holdingin Holdingin
Sirket Matrah Orani Tutar Kar Vergi Kaybi Istirak Kazanci
C 100 35 35 65 8,4035 15,606
B 120 46 55,2 64,8 27,048 31,752
35,451 47,358
Holdingin Vergi Pay1 :(35 x 0,2401) + (55,2 x 0,49) = 35,451
Holdingin Istirak Kazanci :(65 b 0,2401)+(64,8 X 0,49) = 47,3585
c) Sadece B A.S. halka acilirsa:
A___Z49 B __Z49 C
% 51
KV KV KV Degitilabilir Holdingin  Holdingin,
Sirket Matrah Orani Tutari K&r Vergi Pay1 Istirak Payi
C 100 46 46 54 11,0446 12,9654
B 120 35 42 78 20,58 38,22
31,6246 51,1854
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Holdingin Vergi Pay1 :(46 x 0,2401)+ (42 x 0,49) = 31,6246
Holdingin Istirak Razancr :(54 x 0,2401)+(78 x 0,49) = 51,1854

d) Sirketlerden ikisi de halka agilirsa:

A___JéléL__ji___JilﬁL__?i
% 51 % 51

Halka agik Halka agik

KV KV KV Degitilabilir Holdingin Holdingin

Sirket Matrah Orami Tutar Ké&r Vergi Payi Istirak Payi
C 100 35 35 65 8,4035 15,6065
B 120 35 42 78 20,58 38,22

77 28,9835 53,8265
Holding Vergi Pay1 :(35 x 0,2401) +(42 x 0,49) = 28,9835
Holding Istirak Kazanci :(55 X 0,2401)+(78 X 0,49) = 53,8265
Secenekler | Holdingin Vergi Holdingin Istirak
. Payi Kazanci
a 38,0926 44,7171
b 35,451 47.3585
c 31,6246 51.1854
d 28.9835 53,8265

Goruldigl gibi ayni kogullarda her iki girket de halk agilir-

sa daha az vergi ©denecek, daha fazla kar saglanacaktir.

Ornek Olay IIT : A Holding A.S., B A.S.nin % 20'sine, B A.S.de
C A.S. nin % 20'sine sahiptir.

B A.S. nin K.V.matrahi 120
C A.S. nin K.V.matrah: 100

a) Sirketlerden hig¢ birisi halka acilmazsa :

KV KV KV Dagit1labilir Holdingin Holdingin
Sirket Matrahi Orani Tutari Kar Vergi Payr Istirak Kazanci
C 100 46 46 54 1,84 2,16
B 120 46 55,2 64,8 11,04 12,96

12,88 15,12
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' %4
A B 7C
% 20 % 20
Holdingin Vergi Payi :L46 b 0,04)+(55,2 X 0,20) = 12,88

Holdingin Istirak Kazan01:(54 X 0,04)+(64,8 X 0,20) = 15,12

b) Sadece C sirketi halka agilirsa :

7

A %20 B % 20 7C___; % 80 Halka agik

KV KV: KV  DejatilabilirHoldingin Holdingin
Sirket Matrah Oranir Tutar Kar Vergi Payi1 Istirak Kazanci
C 100 30 30 70 1,2 2,8
B 120 46 55,2 64,8 11,04 12,96
12,24 15,76
Holdingin Vergi Payi : 30 x 0,04 + 55,2 x 0,20 = 12,24 ,
Holdingin istirak Kazanci: 70 x 0,04 + 64,8 x 0,20 = 15,76
c) Sadece B A.S. halka agilirsa:
A B C
.~_Z_ZQ__7\L._‘Z_&1__7
% 80
Halka agik
KV KV Kv Dagit1labilir Holdingin Holdingin
Sirket Matrah Orani Tutari Kar Vergi Payr Istirak Kazanci
C 100 46 46 54 1,84 2,16
B 120 30 36 84 7,2 16,8
9,04 18,96
Holding Vergi Payi :(46 x 0,04)+ (36 x 0,20) = 9,04

Holding Istirak Kazanci :(54 x 0,04)+(84 x 0,20) =18,96

d) Sirketlerden her ikisi de halka agilirsa:

A % 20 )i %_20 ?C_§ % 80 Halka acik

% 80 Halka agik
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KV KV KV Degit1labilir Holdingin  Holdingin

Sirket Matrah Orani Tutari Kar Vergi Payi Istirak Kazanci
C 100 30 30 70 1,2 2,8
B 120 30 36 84 7,2 16,8
8,4 19,6
Holdingin Vergi Payi : (30 X 0,04)+(36 b 0,20) = 8,4

Holdingin Istirak Kazanci :(70 X 0,04)+(§4 b 0,20) = 19,6

Secenekler | Holdingin Vergi Payi | Holding Istirak Kazanci
a 12,88 15,12
b 12,24 15,76
o 9,04 18,96
d 8,4 19,6

Goriildiigli gibi ayni kosullarda her iki sirkette halka agildi-
ginda daha az vergi vermekte, buna karsilik daha fazla kir saglamak-
tadir.

Ornek Olay IV : A Holding A.S. B A.S.nin % 75'ine, B'de
C A.S. nin % 80'ine sahiptir.
B A.S.nin K.V. matrahi : 120
C A.S.nin K.V. matrahi : 100

a) Sirketlerden hig¢ birisi halka agilmazsa:

~— %60

i ¥

A 275 & B Z81 C
4 K4

KV RV Kv Dagitilabilir Holdingin Holdingin
Sirket Matrahi Orani Tutari K&r Vergi Payr Istirak Kazanci
C 100 46 46 54 27,6 32,4
B 120 46 55,2 64,8 41,4 48,6
69,0 81,0
Holdingin Vergi Pay1 (46 x 0,60)+(55,2 x 0,75) = 78,2

Holdingin Istirak Kazanci :(§4 X O,60)+(§4,8 P 0,75) 81

1}
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b) B A.S. halka agilirsa:

A Z 75 \rz Z_BO___.)C

% 25
KV KV KV Degatilabilir Holdingin  Holdingin
Sirket Matrahi Orani Tutari Kar Vergi Payi Istirak Kazanci
C 100 40 40 60 24 36
B = 120 40 48 72 36 54
60 90
[Holdingin Vergi Pay1i :(40 X 0,60)+(48 X 0,75) = 60

Holdingin istirak kazanci :L60 X O,60)+(72 X O,7§)= 90

I Secenekler | Holdingin Vergi Payi | Folding QAAS)Iﬁgjnd&Khzaan

| a 69 81 l
b 60 %

Goriildiigii gibi ayn: kosullarda B A.S. halka acgilir ise daha

az vergi tdenecek, daha fazla kir saglanacaktir.

Ornek Olaylarin Kargilastirilmasi

Holdingin | Holdingin Briit Kar Icinde
Segenekler| Vergi Payi | Igtirak Kazanci | Holdingin Payi % (*)
Olay I 58,5 87,75 60
Olay II 28,98 53,8265
Olay III 8,4 19,6
Olay IV 60 90 60

Ornek olaylar karsilastirildiginda holding toplulufunda ana
girketten sonra gelen bagli sirketlerin halka ag¢ilmalarm topluluk olarak
holdinge vergi avantaji saglamektadir. Ancek halka agiimemn hangi oranda olacag ko-
nusunda ‘omek T ile drmek IV'deki durumilar arasmndan secim yapmek stz konusu olmektadr.
(*) Briit k8r iginde holdingin payi : Briit Kdr Net Kir / Briit Kir

I 100 x 0,5625 + 120 x 0,75 = 14,625 87,75 / 146,25
Iv 100 x 0,60 + 120 x 0,75 150 90 / 150
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A Hbiding A.S.; sadece B A.S.'nin % 25 oraninda halka agilma-
s1 ve B A.S.ninde C A.S.'nin % 80'ine sahip olmasi ile en yiiksek
vergi avantajini elde etmekte ve boylece daha fazla istirak geliri

saglamaktadir.
1.3. Holdinglerde Mal ve Hizmet Transferleri

Bir holding toplulugumu olusturan bagli girketler birbirlerin-
den farkli sektorlerde faaliyet gosterebilecekleri gibi, bir mamuliin
degisik agamalarina ytnelik tiretim ve hizmet faaliyetlerinde de bu-

lunabilirler.

Dikey holdinglesme geklinde orgiitlenen bir holding toplulugun-
da bir girket, diger bir sirketin kullandigi ilk maddeyi liretiyor o-
labilir. Boylece girketler birbirleriyle siirekli olarak mal veya hiz-
met alisveriginde bulunacaklardir. Topluluk icerisinde yapilan bu tiir
iglemlerde uygulanacak degerlendirme hem girketlerin faaliyet sonug-—
larinin dogru olarak ortaya kormmasi hem de vergilendirme ac¢isindan

onem: tagimaktadir.

Eger bir holding toplulugu topluluk icerisindeki mal ve hiz-
met aligveriglerinde degerleme ©lglisii olarak piyasa degerini uyguia—
tacak olursa, topluluktaki her girket yaptigi satislardan dolayi be-
1lirli bir kAr elde edecektir. Topluluk digina satis yapan sirket ise
bu satigla ilgili olarak belirli bir riske katlanacaktir. Ciinkii sa-
tista ulagilan fiyat bekledifi kfr marjini saglamayabilir (53). Hatta
bu satigtan dolayi zarar edebilir. Ayrica transfer fiyatinin piyasa
fiyati olarak belirlenmesi halinde icerisinde realize olmamig kérlar

ortaya ¢ikacaktir.

(53) Kamuran Pekiner, Isletme Denetimi, 1.lU. Igletme Fakiiltesi, Muha-
sebe Enstitisli Yayin No: 37, Istanbul, 1984, s. 239.
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Eger bir holding toplulugu, topluluk igerisindeki mal ve hiz-
met aligveriglerinde degerleme 6lglisli olarak maliyet fiyatini kulla-
nacak olursa, mal ya da hizmeti satan sirket agisindan kir ortaya ¢ik-
mayacaktir. Kir, holding digi bir igletmeye satig yapan bagli girket
hesaplarinda olugacak, bdylece realize olmamig kdr ortaya ¢ikmayacak-
tir. Ancak bu durumda da girketlerin kirliligi ortaya konarak bir de-

gerleme yapma imkani olmayacaktir.

Birbirlerine ekonomik ytnden bagimli olmayan igletmeler ara-
sindaki mal ve hizmet aligveriglerinde kullanilan degerleme 8lglisl

genellikle piyasa fiyatidir.

Bir holding toplulugunda bagli sirketler arasindaki mal ve
hizmet aligveriglerinde kullanilacak transfer fiyatinin piyasa fiya-
t1 olarak belirlenmesi halinde, finansal tablolarini konsolide eder-
ken realize olmamig kirlarin elimine edilmesi gerekecektir. Transfer
fiyati olarak maliyet 0lc¢li alinirsa konsolide tablolarin hazirlanma-

sinda kir kalemleri igin eliminasyon gerekmeyecektir.

1.4. Ana Sirket Giderlerinin Dagitilmasi

isletme, faaliyeti sliresince gelir elde etmek amaciyla bir ta-
kim giderlere katlammak zorundadir. Isletme giderlerinin olusumu, is-
letme tlirline gore farklilik gtstermektedir. Sinai igletmelerde liretim
ve satig ile ilgili giderler daha agirlikli iken, bir hizmet isletme-

sinde agirlik genel ybnetim giderlerine kaymaktadir.

Holding toplulugu iginde ana sirket, hizmet igletmesi olarak
faaliyet gostermektedir. Saf holding tiiriinde faaliyet gtsteren bir
girketin asil amaci diger girketlerin ytnetim ve denetiminde stz sa-

hibi olmaktir. Fakat ayni zamanda, bagli girketlerinin mali, hukuki,
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idari ve ticari konulardaki ihtiyaclarina cevap verebilecek hizmet-

leri saglamak da faaliyet konulari arasinda sayilmaktadir.
Bu hizmetler;

- Arastirma ve geligtirme,
- Finansman temini,

- Pazarlama ve dagitim ,

Yatirim projelerinin hazirlanmasi,

- Hedeflerin belirlemmesi,

Planlama,

Orgiitlendirme ve kararlarin uygulanmasi,

Bilgisayar hizmetleri,

- Sevk ve idare,

- Mali revizdrlik ve vergi danigmanligi,
- Halkla iliskilerin diizenlenmesi,

- Personel temini ve egitimi,

- Muhasebe organizasyon ve kontrolii,

- Hukuk danigmanligi

konularinda olabilmektedir.

Holding ana girketi cegitli yontem ve &lcililerle bu hizmetler-
le ilgili olarak yaptigi giderlerini bagli girketlerine dagitmakta-
dir. Yapilan hizmetin bedeli ig¢in fatura diizenlenebilecegi gibi, do-

nem sonlarinda gider paylari i¢in dekont da gonderilebilmektedir.

Dekont gonderildiginde, giderlerin bagli girkete ait oldugu
kabul edildiginden ana girketin kdr-zarar tablosunda buna ili§kiﬁ ge-
lir ve gider kalemleri yer almayacaktir. Hizmet faturasi diizenlendi-
ginde ise holding ana girketi kdr-zarar tablosunda hizmete iligkin

gelir ve gider kalemlerini ayri ayri gosterecektir. Ancak goriilen
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hizmetin fatura edilmesi konusunda, hizmet bedelinin belirlenmesi &-
nemli bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Giderlerin dagitimi yolu

secildiginde, paylarin belirlenmesinde;

- bagli sirket cirolari,
- bagli girket sermaye paylari,
- hizmetin yapildigi glin sayisi, v.b. dikkate alinabilmekte veya be-

lirli bir ylizde uygulanabilmektedir.

Dagitilan giderler bagli girketlerin kdr-zarar hesaplarina ge-

gerek onlarin donem kazanglarini etkilemektedir.

Ancak holding sirket giderlerinin bagli sirketlere dagitilip
dagitilmamasi konusu tartigsilabilir. Holding ana sirketi vergi kanun-
larinda ayri hiikiimlere tabi degildir. Genellikle ananim girket gek-
lindekurulan, ttizel kisiligi olan ve vergi kanunlari kargisinda ba-
gimsiz bir nitelik tagiyan kurumlardir. Her bagimsiz tiizel kigilik
tarafindan yapilan giderler de o tiizel kigilige ait olduguna gore (54)
holding sirketin giderleri de kendisine ait olmalidir. Dolayisi ile
ana girketin faaliyetleri sonucu katlandigi giderler de kendi gelir-
lerinden indirilmelidir. Ayrica holding girket kazanglarinmin biiylik
bir kismini olusturan istirak kazanclarini kendi kazanglarindan in-
direbildigi icin mali bilancgolari genellikle zararla kapanmaktadir.
Dolayisi ile zararlarini bir sonraki yil mahsup etme imkani da ola-
mamaktadir. Giderlerini bagli sirketlerine aktararak onlarin matra-
hini azaltabilmekte, bbylece mahsup islemini bagli girketlere yaptir-

mis olmaktadir.

(54) Sacit Basmaci, "Holding girket giderlerinden yavru girketlere
pay verilmesi olayinin diigtindiirdiikleri”, Yeni lg Diinyasi, Mart

19806, sayi : 5, s. 30.
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Yine holding ana girketinin yaptigi giderlerin hangi bagli
sirketi ilgilendirdifi ve gergek miktarinin ne kadar oldugunu belir-
lemek kesin olarak miimkiin olmayabilir. Ayrica dagitim konusunda hig
bir yasal diizenleme olmadigindan her girket kendine gbore dagitim ya-

pabilecektir.

Bir holding ana sirketinin sermayesini igletmek ve bagli gir-
ketlerine hizmetler gttiirmek gibi iki ana faaliyeti vardir. Istirak
kazanglari, yatirilan sermayenin kargiligidir. Dagitilan giderler i-
se yapilan hizmetin bedeli veya maliyetidir. Vergi hukukunda gider-
lerin ilgili olduklari girketin hesaplarina intikal ettirilerek do-
nem sonucunun dogru bir gekilde belirlenmesi gerektigi kabul edilmek-
tedir (55). Holding girketin yapmis oldugu giderler de bagli sirket-
leri ilgilendirdiginden, bu giderlerin bagli girket hesaplarina ak-
tarilmasi gerekmektedir. (Konuya boyle yaklasim holding sirketin gor-
diigli hizmetin maliyeti sayilan harcamalari iizerine bir kér payi ek-

lemesi de diigliniilebilir).

Bagli girketler holding girketin kendilerine yapmig oldugu
hizmetleri, bagka girketlere yaptirmig olsalardi, buna iligkin hiz-
met faturasini gider yazabileceklerdi. Bu hizmetlerin holding ana

girketi tarafindan yapilmasinmin sonucunu degistirmemesi gerekir.

Ayrica her bagli girketin bilinyesinde uzmanlasmis departman-—
larin bulunmasi ve nitelikli uzman kigilerin istihdam edilmesi, her
girkette onemli maliyetler yaratir. Tek tek gok pahali olan bu hiz-
metlerin tek elden daha ucuz ve kaliteli olarak yapilmasi ile girket-
ler, bunlardan daha kolay ve daha ucuz yararlanma imkanina kavugacak-

lardir. Dolayisi ile holding biinyesinde olusturulan bu departmanlarin

(55) Basmaci, a. ¢g. e., s. 33.
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faaliyetleri ile olugan giderlerin, bagli girketlere dagitilmasindan

daha dogal bir durum olamaz.

Sonug olarak holding ana girket giderlerinin bagli girketlere
dagitilmas1i gerektigi uygulamada kabul edilmektedir. Holding tarafin-
dan verilen bu tiir hizmetlerin bagli girketlere gider yazilabilmesi
ig¢in:

- hizmétin mutlaka verilmis olmasi,

- kesilen faturada hizmet tlirliniin ayrintili olarak belirtilmesi,

- tek faturada, birden fazla hizmet bedelinin birarada yer almasi
halinde ise, her hizmet bedelinin ayri ayri gisterilmesi gerekmek-

tedir.

Ancak bu kogullar dogrultusunda bagli sirketler, holding ana
girketi tarafindan kesilen fatura bedelini gider olarak kayitlarinda

gosterebilirler (56).

Kanimizca, bagli girketlerin herbirinde ayri ayri yapilacak-
ken, maliyeti diisiirme endigesi ile, holding sgirkette toplanan hizmet
birimlerinin giderlerinin; bu gider yeri anlayisi icerisinde topla-
nip, uygun anahtarlarla dagitilmasi, buna karsgilik, holding girketin
yonetim ve denetim giderlerinin kendisinde birakilmasi kigilik kav-

ramina uygun olacaktir.

2. HOLDING ISLETMECILIGINDE YFDEK AKGE AYRILMASI ILE ILGILI SORUNLAR

2.1. Genel Olarak Yedek Akce Kavram.

Yedek akgeler sermaye sirketlerinin donem karlarindan ayirdik-

(56) Tekbag, a. g. m., s. 23
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lari ve girket blinyesinde gesgitli amaglari gergeklesgtirmek icin kul-
landiklari dagitilmamsg kArlardir (57).

Donem ki3rindan yedek akge ayrilmasinin gegitli amaglari bulun-

maktadir. Bu amaglar (58);

- Muhtemel zararlarin karsilanmasi,

Igsizligin oniine gecmek i¢in gerekli onlemlerin alinmasi,

Kirin olmadigi dtnemlerde diizenli k8r dagitimina imkan saglanmasi,

Otofinansman imkaninin saglanmaszi,

Enflasyonun, donem karini oldugundan yilksek gdstererek, sermayenin

azalmasina yol agmasimin engellenmesi v.b. olarak siralanabilir.

Sayilan bu tiir nedenlerden dolayi yedek akceler girketlerin

blinyelerinde dnemli ve 6zellikli bir yer tutmaktadir.

T.T.K. yedek akce ayiracak girketleri belirtmistir. Kanunun,
466 .maddesinde, anonim girketleri ve bu maddeye atifta bulunan 534.
maddesi yolu ile de limited sirketleri kanuni yedek akge ayirma ko-
nusunda zorunlu tutmustur. Sermayesi paylara boliinmiis komandit gir-

ketler igin ise btyle bir zorunluluk yoktur.

Yedek akceler kanunen ayrilmasi zorunlu olan yedekler disinda
istege bagli olarak da ayrilabilirler. Ozetle, olusturulabilecek ye-
dek akgeler gu bagliklar altinda toplanabilir (59):

A. Kanuni Yedek Akgeler

(57) Mehmet Giir, "Sermaye Sirketlerinde Yedek Akgeler ve Ayrilma E-

saslari" Mali Sorunlara ¢oziim Dergisi", Mart 1985, s. 18.
(58) Akdogan ve Tenker, a. g. €., s. 69.

(59) Glr, a. g. m., s. 18.
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I. tertip kanuni yedek akceler
II. tertip kanuni yedek akgeler
. Ozel kamuni. yedek akceler

- Emisyon primleri

- Iptal edilen hisse senetlerinden elde edilen fazlaliklar

B. Ihtiyari Yedek Akgeler

"C. Olaganiistii Yedek Akgeler

Kanuni yedek akgeler, TTK. md.466 hikkmi geregince ayrilmalari
zorunlu olan yedeklerdir. Bunlardan I.kanuni yedek akce, ayni madde-
nin birinci fikrasinda belirtilmig olup; her yil safi klrin yirmide

biri, 6denmis sermayenin begte birine ulasinciya kadar ayrilmaktadir.

Madde hitkmiine gore I.tertip kanuni yedek ak¢e o yil kdr var
ise ayrilmakta, gecmis yil k8rlarindan I.tertip yedek akge ayrila-

mamaktadir.

II. tertip kamuni yedek akge ise, TTK'nun 466.maddesinin 2.fik-
rasi 3 numarali bendine gore ayrilmakta olup; safi kArdan % 5 kir pa-
y1 ayrildiktan sonra pay sahiplerine ve kfra katilan diger kigilere

dagitilmasina karar verilen kismin onda biri olarak hesaplanir.

Bu yedek akcenin ayrilabilmesi ig¢in k8r dagitimina karar ve-—
rilmis olmasi gerekmektedir. Kdrin o y1l elde edilmis olmasinin veya
gecmis y11l kdrindan dagitim yapilacak olmasinin higbir farki yoktur.

Onemli olan kir dagitim kararinin verilmis olmasidir.

Emisyon primleri ve iptal edilen hisse senetlerinden elde e-
dilen fazlaliklar da I.tertip kanuni yedek akgelere eklenmesi zorun-
lu olan tutarlardir.

Thtiyari yedek akceler ise sermaye sirketlerinin TTK. md 467
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hitkmiine dayanarak ana stzlesmelerinde belirtmek kaydiyla ayirabil-
dikleri yedeklerdir. Sirket ana stzlegmesine ihtiyari yedek akge
ayrilacagi hitkmiinii koymus ise, ihtiyari yedek akcge ayrilmadan kar
dagltlml yapilamaz (TTK md.469).

Olaganiistii yedek akgeler de girket blinyesinde belirli gaye-
leri gerceklegtirmek maksadiyla genel kurul karariyla olugturulabi-
len yedeklerdir. Dagitilmayarak girkette birakilan kdrlar, bu tiir

yedek akgelere drnek olarak verilebilir.
2.2. Holdinglerde Yedek Akce Kavrami
2.2.1. II. Yedek Akcenin Ayrilmasi

Kanunlarimizda holdinglerle ilgili tek hikkim, TTK.md.466'da
yedek akgelerle ilgili boliimde yer almaktadir. Bu maddenin 4.fikra-
sina gore; "2.fikranin 3 numarali bendi ile 3.fikra hiikkiimleri, ga-
yesi esas itibariyle bagka igletmelere istirakten ibaret olan hol-
ding girketler hakkinda cari degildir" denilmektedir. Bu fikrada be-
lirtilmek istenenin, holding tiirii ile mi ilgili oldufu yoksa holdingin

tanimi m1 oldugu agik degildir.

Eger bu bir holding tanimi ise bu hilkmiin biitiin holdingler icin
gecerli olmayacagi sonucuna ulasilabilir. Bazi yazarlara gtre kanun
koyucunmun amac1 bu yondedir (60). Onlara gire ister saf, ister karma
tiirlinde olsun biitiin holdingler ikinci tertip kanuni yedek akce ayir-

ma zorunlulugunun digindadirlar.

(60) Unal Tekinalp, "Holdinglerde Yedek Akgeler", lktisat ve Maliye
Dergisi, Cilt : XVI, Say: : 9, Aralik 1969, s. 353.
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Eger bu hiikiin sadece saf holdingler icin gecerli ise sadece
saf holdinglerin II. kanuni yedek akge ayirmayacagi, diger holding
tiirlerinin ise II.kanuni yedek ayirmalarinin zorunlu oldugu sonucu-
na ulagilabilmektedir. Bu goriisi savunanlara gore saf holdinglerin
disindaki diger holdingler II. kanuni yedek akge ayirmak zorundadir-

lar (61).

2.2.2. Yedek Akgenin Kullamim Yeri

Holdinglerle ilgili diger bir konu da 466.maddenin 3.fikrasin-
dan kaynaklanmaktadir. Bu fikraya gore: "kamuni yedek akce esas ser-
mayenin yarisini gecmedikce miinhasiran zararlarinin kapatilmasina ve
islerin iyi gitmedigi zamanlarda igletmeyi idameye, igsizligin tniine
gecmeye veya sonuclarini hafifletmeye elverigli tedbirler alinmasi

ig¢in sarfolunabilir" denilmektedir.

Bu hikiim yedek akgenin harcanmasi konusunda girketlere bir ta-
kim sinirlamalar getirmis, maddede sayilan durumlarin gerceklesmesi

halinde yedek akgelerin kullanilabilecegini agiklamak istemistir.

Holdingler 466.madde 4.fikra ile bu hiikmiin diginda birakilmig-
tir. Bunun amaci iki gekilde yorumlanabilir. Birincisi, holdinglerin
ayirdiklari yedek akgeleri, hicbir sinirlamaya tabi olmadan istedik-
leri gibi harcayabilecekleridir. fkincisi ise kullamim yerlerinden

bazilarinin holdingler icin gecersiz oldugudur.

466. maddenin 3.fikrasina gore kanuni yedek akgeler

(61) Recep Turgay, "Holding Sirketlerde Vergi Problemleri" Holding
Sirketlerde Denetim ve Verqgi Problemleri,I. U. Isletme Fakiil-

tesi, Istanbul, 1974, s. 48.

. Reha Poroy, a. g. m. s. 444.
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a. zararlarin kapatilmasi,
b. iglerin iyi gitmedigi zamanlarda igletmenin idamesi,

c. igsizligin Oniine gegilmesi veya sonuglarinin hafifletilmesi,
amaciyla harcanabilmektedir.

Bu harcama yerlerinden a. sikki, holdingler dahil olmak lizere
yedek akge ayirabilen biitlin girketler i¢in gegerli olmalidir. Clinkii
bir anonim girketin kanuni yedeklerini zararlarini kapatmak ic¢in kul-
lammasi dogal bir durumdur. Holding ana girketi de yapisina en uygun

tiir oldugu icin anonim girket geklinde kurulmaktadir.

b.gikk1l iglerin iyi gitmedigi zamanlarda igletmeyi devam et-
tirmeye caligmak her girket igin gecerli oldufu gibi holding ana gir-.
keti igin de gegerli bir durumdur. Holding ana girketi de dahil biitiin
girketler faaliyetlerini devam ettirebilmek icin ellerindeki tilim im-

kénlari kullanmak durumundadirlar.

igsizligin oniine gecmek veya sonuglarini hafifletmek gayesi
ile yedek akgelerin harcanabilmesi ise, saf holdingler icin gecerli
olmayabilir. Bu tiir holdingler ticari veya sinai bir faaliyette bu-
lunamayacaklarindan igsizligin onlemmesi ig¢in yedek akgelerini har-

camak soz konusu olmayacaktir.

Biitiin bu tereddiitlerin ortadan kaldirilmasi ig¢in TTK 466.mad-
desinin 3 ve 4. fikralarinin daha agik bir hale getirilmesi gerekli-
dir. Boylece hem holdingin agik bir tanimi yapilip, maddenin holding-
ler igin neyi kastetdigi ortaya konmus olur, hem de saf holdingler
i¢in kullanilamayacak bir amag¢ difer bentlerden ayrilarak 6ncekila—

macglarin saf holdingler igin de uygulanabilmesi saglanmig olur.
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2.2.3. Mikerrer Yedek Akce Durumu

Holding topluluguna dahil bir anonim girket ddnem sonunda kir
sagladiysa kanuni yedek akce ayrrmak durumundadir. Kir dagitimina ka-
rar verilmig ise IT.tertip kamuni yedek akgeyi de ayirarak dagitacagi
kdr payini ana sirket hissesi oraninda verecektir. Ana girketin al-
dig1 bu kdr payi, onun kazanglari arasina katilacak ve bu kazang -
zerinden ana girket de yedek akge ayiracaktir. Salkim holding gek-
linde holdinglesmig bir holding toplulugunda her agamada kaynagi ay-
n1 olan kazangtan yeniden yedek akge ayrilacaktir. Bu durumda mitker-
rerligin dogdupumi savunan yazarlar bulunmaktadir (62).

Ancak herseyden tnce her girketin kendine 6zgii sorunlari, kar-
g1lasabilecekleri riskli durumlar vardir. Yedeklerin ayrilma amaci,
igletmenin varligini devam ettirmek, zararlari kargilamak, isletmeye
otofinansman olanaklari saglamak v.b.dir. Bu amag¢larin higbirinden

hicbir girket vazgegerek yedek akge ayirmamazlik edemez.

Ayrica her girket aralarinda hi¢ bir ekonomik ya da hukuki
bag olmadigi halde bir diger girketin hissesine belirli oranlarda
sahip olabilir ve donem sonlarinda kir payi saglayabilir. Elde et~
tigi bu kar payi kendi kazancglari arasina girecek ve bunun ilizerin-
den yedek akce ayrilacaktir. Bu durumda bu tiirdeki kir paylarimin,
yedek akce hesaplanirken, kArdan indirilmesi diistiniilebilir.

Aralarinda bir bag oldugu igin, holding toplulugunda; ana gir-
ketin bagli girketinden aldigi kir payindan yedek ayirmamasi gerek-

(62) Salih Sanver, "Holdinglerin Vergilendirilmesi' Sevk ve Idare Der-

gisi, Sayi: 44, Nisan 1972, s. 19.
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tigini ileri siirmek dogru olmayabilir. Nitekim ¢ogu yazarlarin da
goriligi bu yondedir (63).

3. FINANSAL TABLOLARIN KONSOLIDASYONU iLE iTGiLI SORUNLAR

3.1. Konsolidasyonun Tanimi ve Amaci

Firmalar arasi yatirimlar cesitli bigimlerde gerceklegebilir.
Bir firma diger bir firmanin hisse senetlerinin bir kismini satin a-
labilecegi gibi tamamina da sahip olabilir. Diger sirketlerin hisse
senetlerini elinde bulunduran ve onlarin faaliyetlerini kontrol eden
girket "ana" girket, bir ana girket tarafindan kontrol edilen ve his-
se senetleri satin alinan girket de "bagli" sirket olarak anilir (64).

Her ekonomik birimde oldugu gibi holding isletmecilik tiiriinde

de muhasebe, yonetim ic¢in, biiylik onem tasimaktadir.

Holding toplulugunda, muhasebe verilerinin kargilagtirilmasi,
birlegtirilmesi ve yorumlammasi bakimindan toplulugu dahil biitin bag-
11 girketlerin ortak bir hesap plani kullammalari ve bu plana gore de

tablolarini hazirlamalari tnem tagimaktadir.

Bir holding toplulugunda birbirlerinden ayri tiizel kigilige
sahip girketlerin, ana girkete ytnetim ve denetim agisindan bagimli
olmasi, ana gsirketin, bu sirketlerin faaliyet sonug¢larini toplu. ola-

rak gorebilme istegini ortaya ¢ikarmaktadir.

(63) Cumhur Aytulun, Tirk Ekonomisine Y6n Veren Holdingler, TIB ya-

yini, Ankara, 1977, s. 67.
. Tenker a. g. e., S. 67.
. Tekinalp, a. g. m.,s. 355.

(64) Harry Simons and Wilbert Karrenbrock, Advanced Accounting, Fourt Edition, South-
Western Publishing Company, Chicago-Dallas, 1968, s. 302.
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Konsolide finansal tablolar bu istegi gerceklegtirmek lizere,
hukuken birbirlerinden bafimsiz olan girketleri, ekonomik olarak bir

araya getirmek amaciyla hazirlanmaktadirlar.

Ana girket ile bagli sirketler arasindaki yasal sinirlari or-
tadan kaldiran ve tek birim olarak bagli sirketlerin finansal durumu-

nu ortaya koyan tablolar, konsalide tablolar olarak tanimlanir (65).

, Tlizel kigilige sahip olan bir igletmenin, bilango ve gelir
tablosu diizenlemesi, hukuki bir zorunluktur. Ancak ayri tiizel kisi-
lerin malitablolarinin birlestirilmesi suretiyle topluluga iligkin,
konsolide tablolarin olusturulmasi; hukuki zorunluktan degil, yone-

timin ihtiyag¢indan kaynaklanmaktadir.
Holding yonetiminin bagli sirketler iizerinde;

~ igtirak iglemleri,

-~ finansal iglemler,

- mal ve hizmet transflerleri,

konulaflnda etki alanlari bulﬁnma81 (66) konsolide tablolarin tnemini

artirmaktadir.

Konsolide tablolar, topluluga dahil girketlerin, varliklarinin,
borglarinin, gelir ve giderlerinin 8zet olarak bir arada sunuldugu
tablolardir. Bu tablolar girket grubunun ekonomik faaliyetini tek ba-

gina ticari bir tegebblise aitmig gibi yansitirlar (67).

(65) Simons and Karrenbrock, a. g. e., s. 303.

(66) Fahir Bilgihoglu, "Konsern Igletmelerde Finansal Tablolar" }.U.
Muhasebe Enstitiisii Dergisi, Y1l: 11, Sayi: 42, Kasim 1985, s. 16.

(67) Charles H. Griffin, Thomas H. Williams and Kermit D. Larson,
Advanced Accounting, Fourth Edition, Richard D. Irwin Homewood,

Illinois, 1980, s. 74.
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Bir konsolide bilango hazirlanirken bagli girket birimleri
sanki tek bir girketin ayri muhasebe kigilikleriymis gibi diistintiliir.
Bagli birimlerin kendi varlik ve borglari ana girketin benzer kalem-

leri ile birlegtirilir.

Ancak konsolide tablolarin hazirlanabilmesi icin bir takim ko-
gullarin olusmasi gerekmektedir.

- Konsolide tablolardaki finansal veriler holdingin o tarihteki
durumuru yansitmalidir (68). Bir girketin bir bagka girketin hisse-—
lerine sahip olmasi tek bagina yeterli degildir. O sirketin ytnetim
kurulunu segebilecek ve finansal politikasini belirleyebilecek oran-
da hisse senedine sahip olmalidir. Ayrica bu sahiplik devamli olmali,

spekiilatif ama¢ tagimamalidir.

Konsolide edilecek girketlerin benzersektorlerde faaliyet gos-
teren girketler olmasina dikkat edilmelidir. Topluluktaki girketler
farkli dallarda faaliyet gdsterebilirler. Bu girketlerin mali tablo-
larinin konsolide edilmesi ile ortaya g¢ikan finansal verilerin, ho-
mojen olmayacagil tnemle gtzoniinde tutulmalidir. Topluluk ig¢inde ana
gsirket-bagli girketler ve bagli girketler-bagli sirketler arasindaki
ekonomik iligkilerin ve faaliyet alanlarinin anlamli bir biitlin olug-

turmasi gerekmektedir.

Konsolidasyon, bagli sirketlerin finansal durumunun gercek bir

yansimasini gdstermelidir.

Bu kogullarin gercgeklesmemesi halinde ana ve bagli girketlerin
finansal durumlarini tam olarak degerlendirebilecek bir konsolidasyon

yapilamaz.

(68) Simons and Karrenbrock, a. g. e., s. 307,
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3.2. Konsolidasyon Alam

Konsolide tablolar bagli girket bilanco ve gelir tablolarin-
daki kalemler ile ana girket tablolarindaki ayni kalemlerin toplan-

mas1i ile olugturulur.

— Bilangolarda aktif ve pasiflerin toplanmasinda bazi kalemler
ozellikli durum gosterir. Bagli girketlerin birbirleri ve ana girket
ile iligkili olan varlik ve borglari konsolide edilirken, ayrica dik-~

kate alinmalari gerekmektedir. Bu kalemlerden en tnemlileri;

- sermaye,
- alacak ve borglar,

- faaliyet sonuglaridir (69).

Holding toplulugunda ana girketin bagli girketlerdeki istira-
ki, ana girketin ve karsgiligi da bagli girketin bilangolarinda yer
almaktadir. Bilangolarin birlegtirilmesinde, bu kalemlerin iki kez
toplanmasini tnlemek igin, igtiraklerin bagli girketteki kargiligr

kadar kismi, kargilikli olarak elimine edilmektedir.

Alacak ve borglarin konsolidasyonunda ise topluluk ic¢i iglem-—
lerden dolayi ortaya g¢ikan borg ve alacak miktarlari karsilikli ola-

rak toplamlardan indirilmelidir.

Boylece holding konsolide bilancosunun aktifinde, topluluga
dahil girketlerin topluluk disindaki sirketlerden olan alacaklari ve
mevcutlari; pasifinde ise, holding digi igletmelere veya tiglincti ki~
gilere olan bor¢lari ile ana girketin 6z sermayesi ve varsa azinlik-

larin paylari yer alacaktir.

(69) Bilginoglu, a. g. m., s. 17 ve Pekiner, a. g. e., s. 225.
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Ana ve bagli girketlerin gelir tablolari konsolide edilirken
de ayni kalemler toplanir. Ancak bilancolarda oldugu gibi gelir tab-
losunda da bazi kalemlerin toplammasinda topluluk i¢i islemlerin gvz
oniinde bulundurulmasi gerekmektedir.

Holding toplulugunu olusturan her bir girketin faaliyetleri
sonucu sagladiklari kdrlar veya ugradiklari zararlar, holding toplu-
Ilugunun faaliyet sonucunu her zaman vermeyebilir. Cinki topluluk i-
¢inde girketler birbirleri ile mal ve hizmet aligveriginde bulunmug
olabilirler. Birbirlerine yaptiklari satiglar sonucu saglamig olduk-
lar1 kdrlar satig aninda, heniiz gerceklegmemis (realize olmamig) kér-
lardir. Bu kirlarin realize olabilmesi i¢in topluluk disi bir iglet-

meye satig yapilmis olmasi gerekmektedir.

Bu nedenle topluluk ic¢i satis hasilati ve satis maliyeti kar-
g1likl1 olarak elimine edilir. Bu durumda konsolide gelir tablosun-

da sadece topluluk digina yapilmsg satislara iligkin veriler kalir.

Ayrica topluluk igi diger gelir ve gider kalemlerinin de eli-

mine edilmesi gerekmektedir.

Boylece konsolide gelir tablosunda topluluk digi isletmelere
yapilmig olan satiglar, bu satiglarin maliyeti, satiglarla ilgili o-
larak yapilan giderler, topluluk digi iglemlerden elde edilen faiz
v.b. gelirler ile yapilan giderler ve varsa azinlik ortaklarinin

kar paylari yer alacaktir.
3.3. Konsolidasyon Ilkeleri
Bagli girketlerin, finansal durumlarini yansitan bilango ve

gelir tablolarinin konsolide edilebilmesi igin bir taklmAkO§ullar1n

‘bulurmasi gerekmektedir.
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Hergeyden tnce ana girket bagli girketin ekonomik faaliyetle-
rine yon verebilecek oranda, bagli girketin ytnetim ve denetiminde
soz sahibi olabilmelidir. Bir girketin diger bir girketin ytnetimin-
de soz sahibi olabilmesi ig¢in kural olarak o girketin hisselerinin
% 51'ine sahip olmasi gerekmektedir. Ancak bu oran, halka acik gir-
ketlerde, hisselerin ayri kigilere ya da gok kiiclik gruplara dagil-
mas1 halinde, % 20-25 gibi, daha asagi diizeylere de diigebilmektedir.
Bu nedenle, sirket mali sonuglarinin konsolidasyona dahil edilmesi
bakimindan ana girketin bagli girket hisse senetlerinin ne kadarina
sahip oldugu onemli degildir. Bu agidan tnemli olan, o girketin yo-
netiminde karar verme giictini elinde bulundurmasi ve faaliyet sonug-

larina etki edebilmesidir.

Bu 6n kogulun ardindan gelen diger kosullardan birisi de kon-
solideye dahil olacak girketlerin orfak bir hesap planina ve ayni
muhasebe kayit sistemine sahip olmalaridir. Her bir girketin ayni
tirdeki bir iglemi farkli hesaplarda gostermesi ve farkli yontemler-

le kaydetmesi, gakarilacak konsolide tabloyu sagliksiz kilacaktir.

Ayrica konsolidasyona dahil girketlerin hesap donemlerinin,
bilanco glinlerinin ve degerleme de kullandiklari ybntemlerin ayni
olmasi gerekmektedir. Bir girket maddi duran varligi igin normal a-
mortisman yontemine gtre, diferi ise azalan bakiyeler yontemine go-
re amortisman ayiriyorsa, bu durum hem duran varliklarin kalan deger-
lerinin hem de yi1llik amortisman yolu ile kir rakaminin homojen ol-

mamasina yol agacaktir.

Buna kargin konsolidasyona dahil girketlerin faaliyet alan-
larinin farkli olmasi nedeniyle lirettikleri mamiillerin farkli 6ze1;
likler tagimasi, farkli degerleme ybntemleri kullanmalarini gerekti-

rebilir. Ornegin sirketlerden birisi gida sektdriinde faaliyet goste-



~-85-

rirken digeri araba lastigi liretebilir. Bu durumda gida miiddesi iire-

ten girket, once ilk lirettiklerini stoklarindan cikaracaktir.
Diger sirket igin ise boyle bir zorunluluk olmayabilir.

Bu gibi durumlarin nlenebilmesi ig¢in konsolidasyon iglemine
dahil edilecek girketlerin faaliyet alanlarinin birbirinden gok fark-

11 olmamasina dikkat edilmelidir.

Yine konsolide finansal tablolar, birden fazla girketin sonug-
larini birlegtirdigi icin, finansal durumu k&tii olan bir girket,top-
Iuluk icinde konsolide tablolar yoluyla eriyeceginden, bu olumsuz du-
rum konsolide tabloda goriilmeyecektir. Bu da konsolide finansal tab-

lolara -olmasi gereken— giiven duygusunu azaltabilecektir.
3.4. Konsolide Finansal Tablolarin Diizenlemmesinde Kullanilan Yontemler

Konsolide finansal tablolarin diizenlenmesinde genellikle iki
yontem uygulanmaktadir. Bunlar satin alma (elde etme) yontemi ve ¢i-

karlarin birlesmesi (birlegme) yontemidir (70).
3.4.1. Satin Alma Yontemi
Satin alma yonteminde ana girket bagli girketin ya biitlin his-

selerini ya da bir kisim hisselerini; ya defter degeriyle (71) ya da

defter degerinden farkli bir degerde satin alabilir.

(70) Akdogan ve Tenker, a. g. e., s. 218.

(71) Bir hisse senedinin defter degeri, igletmenin Oz sermayesi tu-
tarinin hisse senetleri sayisina b6linmesi suretiyle bulunan

degerdir.
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a) Satin Alma Bedelinin Defter Degerinde Olmasi

Ana girket bagli girketin hisselerinin % 100'iine, defter de-
gerinde sahipse, bu durumda herhangi bir sorun ¢ikmayacaktir. Satin
alinan girketin varliklarinin net degeri Odenen hisse senetlerinin
net pazar degerine egit olacaktir (72). Ana girketin bagli sirkete .
yapt1g1i yatirim tutari ile bagli girket ©z sermayesi kargilagtirila-
rak eiimine edilecek, geriye kalan varliklar ve borclar ile ana gir-

ketin 8z sermayesi ise tabloda yer alacaktir (73).

Ana girket bagli girketin hisselerine % 100'iin altinda ve def-
ter degerinde sahipse ve konsolide finansal tablo hazirlayacaksa, tek
bir girket gibi kabul ederek, bagli sirketlerin blitliin varlik ve borg-
larini birlegtirmesi gerekecektir. Bagli girketlerin biitiin borg ve
alacaklari konsolide tabloya yansitilacak ancak birlegtirilmis net

varliklardaki azinlik hisseleri ayrica gosterilecektir (74).

Azinlik hisseleri kayitlarda ve bagli girketlerin herbirinin
ayri finansal tablolarinda gtriinmemektedir. Azinlik hisseleri sadece
konsolide c¢aligma tablolarinda ve bu tablolara gore hazirlanan kon-
solide tablolarda yer almaktadir. Ana girketin azinlik hisseleri ile
ilgili olarak konsolide tablo diizenlenmesinde iki segenegi vardir.

Bu secenekler degigik adlarla adlandirilmaktadir.

Net konsolidasyon (75) ya da oranli konsolidasyon (76) olarak

adlandirilan ilk metodda, tiim varlik degerleri ve borg¢lar iizerinde

(72) Carl L. Moore ve Robert K. Jaedicke, Yonetim Muhasebesi,'cévjren
Alparslan Peker, 4 basidan ¢eviri, 2.Basi, I. U. Igsletme Fakiilte-
si Isletme Tktisadi Ens. yayin No: 91, Istanbul, 1988, s. 128.

(73) Simons ve Karrenbrock, a. g. e., s. 312.
(74) Simons ve Karrenbrock, a. g. e.,$s. 314-315
(75) al1tug, a. g. e., s. 241.

(76) Bilginoglu, a. g. ms, s. 19.
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yalnizca ana girketin igtiraki ile orantili olan kisim konsolide bi-
lancoda yer alir. Yani bagli igletmeye ait varliklar ve borglar tu-
tarindan yalnizca ana girketin igtirak tutarindaki kismi konsolide

bilancoya alimmaktadir.

Tam konsolidasyon ya da briit konsolidasyon olarak adlandlrl—
lan ikinci metodda bagli isletmeye ait varliklarin ve borg¢larin ta-
mam: konsolide bilangoda yer almakta, ancak azinlik hissedarlarina
ait olan sermaye pay1l ayrilmaktadir. Azinlik payinin bilancoda yer
alma gekilleri farkliliklar gostermektedir. Bazen ana girketin azin-
11k ortaklarina olan borcu gibi diistiniilerek konsolide bilangonun pa-
sifine ayrica gosterilmekte (77); bazen de 6z sermayenin bir parcasi
gibi kabul edilerek 6z kaynaklar arasinda yer almaktadir. Bir iglincli
gekil de azinlik hisselerinin ana girketin sermayesi ile borg¢lar ara-

sinda ve ayri bir baglik altinda gtsterilmesidir (78).
b) Satin Alma Bedelinin Defter Degerinin Uzerinde Olmasi

Ana girketin bagli girketteki hissesinin maliyeti, hissenin
defter degerinin lizerinde olabilir. Ana girket bagli girket hisse-
lerini, merkezi bir kontrol ve ekonomik bir gikar saglama amaciyla

defter degerinin ilizerinde satin almg olabilir.

Bagli girketin hisse senetlerine defter degerinin iizerinde ma-
liyetle yatirim yapildiginda, ana girket tarafindan odenen fazla mik-
tar gerefiye olarak adlandirilmaktadir. Bagli girketten elde edilen
hisselerin defter degerini igtirakler hesabina denklestirecek bir

bor¢ fazlasi olarak konsolide bilangonun aktifinde yer almaktadir.

(77) Pekiner, a. g. e., s. 217.

(78) Simons ve Karrenbrock, a. g. e., s. 315.
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¢) Satin Alma Bedelinin Defter Deferinin Altinda Olmasi

Ana girket, bagli girketin hisselerini defter degerinin altin-
da elde edebilir. Bu durumda bagli girket 8z sermayesinin defter de-
geri ile elde etme maliyeti arasinda negatif bir fark ortaya gikacak-

tir. Bu fark negatif gerefiye olarak adlandirilabilir.

Negatif gerefiye, bagli girketin aktifinin oldugundan yiiksek
va da pasifinin oldugundan diigiik degerlenmesi ile ortaya ¢ikmis ola-
bilir. Ya da ana igletme bagli igletmenin varliklarini daha diistik

degerle degerlemig olabilir.

Bu durumda negatif gerefiye, bagli girketten elde edilen his-
selerin defter degerini igtirakler hesabi ile denklesgtirmek amaciyla,

konsolide bilangonun pasifinde yer alacaktar.
3.4.2. Gikarlarin Birlegmesi Yontemi

Cikarlarin birlesmesi yonteminde birlegmeye karar verilen gir-
ketin varliklarinin net degeri, net defter degerine egit kabul edil-

mektedir. Bu durumda gerefiye c¢ikmasi soz konusu olmamaktadir.

iki girket birlesmeye karar verdiklerinde sermaye yapisi bii-
yiik olan girket ana girket sifatiyla bagli girketinin hisselerini al-
makta, kargiliginda ise ayni tutarda hisselerini bagli girkete vermek-

tedir. Boylece muhasebe acgisindan herhangi bir sorum ¢ikmamaktadir.

Sonu¢ olarak; iki yontem arasinda muhasebe agisindan en onem-
1i fark gerefiyenin ortaya ¢ikmamasidir. Eger ¢ikarlarin bir1e§mési yon-
temi secilmigse gerefiye ortaya ¢ikmayacagindan konsolide bilango ve ge-
lir tablosunda bbyle bir hesap yer almayacaktir. Ayrica konsolide tab-
lolardaki kir kalemi, ybntem geregi birlesmeden dnceki kérlari da kap-

sadigindan daha fazla goriinecektir.
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Satin alma ybnteminde ise, konsolide bilangoda serefiye, ge-
lir tablosunda ise gider payi yer alacaktir. Konsolidasyona satin
almadan sonraki bagli girket kérlari alindigindan tablolarda diger

yonteme gore daha az kir goriinecektir.
3.5. Konsolide Finansal Tablolarin Diizenlenmesi

Bir holding toplulugunda bir ana girket ile degigik sayida ara
ve bagli girketler bulunabilir. Ana girket bagli sgirketleri ile ya
dogrudan ya da dolayli yolla iligki icinde olabilir (79).

Dogrudan iligki ig¢inde bulundugu bagli girketleri ile konso-
lidasyona gittiginde, konsolidasyon icin gerekli olan eliminasyon ig-
lemleri, her bir girket ig¢in ayri ayri yapilmakta, pozitif ve nega-
tif gerefiyeler - varsa — karsilikli mahsup edilmekte ve konsolide

tablo diizenlenmektedir.

ANA SIRRET

|
[ 1

BAGLY SIRKET| |BAGLI SIRKET |+ | BAGLI SiRKET BAGLI SIRKET

Holding toplulugu salkim geklinde Orgiitlenmigse ana girketle
bagli girketler arasinda ara holdingler yer alir. Bu durumda ara hol-
dingler, bagli girketlerle ara holding arasinda baglantiyi saglamak-

tadir.

Bvyle bir toplulugun konsolide edilmesi halinde konsolidaé&ona

(79) pekiner, a. g. e., s. 221.
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ana girkete uzak olan girketten baglanir. En uzaktaki girkette igti-

raki olan girket ile konsolide tablo diizenlenir. Bu islem her agamada

yapilarak sonugta ana girketin bilangosu ile genel konsolidasyona

gidilmektedir.

Konuyla ilgili agagida ornek verilmigtir:

ANA SIRKET
% 100 100
B1 S 7 10 B; SIRKET
% 80 v % 70 % 90
B, SIRKET
* 10 % 100
N hA Yo
C1 SIRKET C> SIRKET C; SIRKET
Konsolidasyon Iglem Sirasi :
1. Konsolidasyon C1 girketinin varlik ve borglari +
Bl girketinin varliklari, borglari ve ©zsermayesi
= Bl girketi konsolide bilancosu
2. Konsolidasyon C, girketinin varlik ve borglari + B, girketinin
varliklari, borglari ve 6z sermayesi
= B, girketi konsolide bilangosu
3. Konsolidasyon C; girketi varlik ve borglari + B; girketinin
varliklari, borglari ve 6z sermayesi +
B, girketi konsolide bilangosu
= B, girketi konsolide bilangosu
4. Konsolidasyon ‘B, girketi konsolide bilancosu + Bj sgirketi

konsolide bilancosu + Ana girket bilangosu

1l

Ana girket genel konsolide bilangosu
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4. UYGULAMA

4.1. igletmenin Tanitimi

" Tiirkiye Gubre Sanayi Anonim Sirketi (TUGSAS) sun'i giibre iiretimi

alaninda faaliyet gosteren bir iktisadi devlet tegekkiiliidiir.

Bugiin Tiirkiye'nin en biiyllk sun'i giibre liretim kapasitesine sahip
olan TUGSAS, 1953 yilinda Bakanlar Kurulu Karari ile IDT statiisiinde (80)
kurulmustur. Tegekkiiliin sermayesi 1987 yili sonu itibariyle 50 milyar TL..

olup sermayesinin % 99.94'U Hazineye ait bulummaktadir.

TUGSAS'in sermayelerine katildig: miiessese, bagli ortaklik ve ig-
tiraklerine katilma durumlari asagidaki gibidir (81):

MUESSESE TUGSAS'1n Sermayesindeki Payi Katilma Orani
Elazig Isletmesi 500.000.000.- 100,00
Miessesesi

(80) Azot Sanayi A.S. adi altinda kurulmugtur.

(81) 233 Sayili Kanun Hiikmindeki Kararnamede; miilessese sermayesinin ta-
mam1i bir IDT veya KIK'i ait olup ona bagli igletme veya igletmeler
toplulugu;

Bagli ortaklik, sermayesinin yiizde ellisinden fazlasi IDT veya
KIK'e ait olan igletme veya igletmeler toplulugundan olugan anonim
sirket; igtirak ise IDT veya KiKk'lerin veya bagli ortakliklarin,
sermayelerinin en az ylizde onbegine, en ¢ok ylizde ellisine gahip

olduklari anonim girket olarak tanimlanmiglardir.
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BAGLI ORTAKLIKLAR

Kiitahya Giibre Sanayi A.S. 24.998.500.000.- 99,9940
Gemlik Glibre Sanayi A.S. 24.998.500.000.- 99,9940
Samsun Glibre Sanayi A.S. 19.998.500.000 99,9925
istanbul Gubre Sanayi A.S.  17.995.650.000.- 59,9855
ISTIRAKLER

Akdeniz Glibre Sanayi A.S. 975.795.000.- 47,25
TAGAS 1.100.000.000.- 20,00
TUMAS 60.000.000.- 15,00
Gibre Fabrikalari T.A.S. 139.772.500.- 2,85
DESIYAB 15.000.000.- 0,03

4.2. isletmenin Finansal Tablolarinin Konsolidasyonu

4.2.1. Kapsam Ac¢isindan

KIT'lerde finansal tablolar konsolidasyona tabi tutulurken; ser-
mayelerinin % 100'iine sahip olduklari miiesseseler kumsolidasyona alirmekta, ser-
mayelerinin en az % 51'ine sahip olduklari bagli ortakliklar ve igtirak-
ler konsolidasyona alinmamaktadir. Ancak TUGSAS bu genel durumdan farkli
olarak Elazif Isletmesi Miessesesi'yle birlikte bagli ortakliklarindan
Gemlik, Kiitahya ve Samsun Giibre Sanayi A.$.lerini de konsolidasyona al-
maktadir. Ancak bagli ortakliklarindan Istanbul Giibre Sanayi A.S.nin ser-
mayesinin % 59'una ve igtiraklerinden Akdeniz Giilbre Sanayi A.S.nin ser-
mayesinin % 47'sine sahip oldugu halde bu girketleri konsolidasyon disi
birakmaktadir.
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4.2.2. Eliminasyon Islemleri Acisindan

KiT'lerde finansal tablolarin konsolidasyonu yapilirken Genel Mii~
diirlilk bilancosu ile miiesseselerinin bilangolarindaki ayni kalemler top-
lanmakta, Genel Midurliigiin miiesseselerindeki sermaye paylari, kargillk-
11 iglemlerden dogan borg ve alacak v.b. kalemler, ilgili kargi kalem-
lerden diigtilmektedir.

TUGSAS konsolidasyon iglemine; Elazif Igletmesi Miiessesesinin,
Gemlik, Kiitahya ve Samsun Giibre Sanayi A.S.lerinin bilanco ve gelir tab-

lolari ile Genel Mudiirliik bilango ve gelir tablolarini dahil etmektedir.

TUGSAS uygulamasinda, kapsam agisindan, tutarli bir konsolidasyon
politikasi izlenmedigi goriilmektedir. Bu nedenle, ytnetim ve denetiminde
stz sahibi olacak oranda sermaye payina sahip olunan girketlerin konso-—
lidasyona dahil edilmesi suretiyle tarafimizdan diizenlenen konsolide fi-
nansal tablolar ile kurulusun finansal tablolari arasinda biiylikk farklar

ortaya ¢ikmisgtir.
4.2.3. Igletme Konsolide Finansal Tablolarinin Gergefi Yansitma Durumu

TUGSAS'1n konsolide bilango ve gelir tablosunun toplulugun kont-~
rolii altinda bulunan varliklari kaynakli ve igletme sonuglarini yansitma

bakimindan yetersizlikleri stylece Ozetlenebilir:
Ornegin toplulugun varliklari oldugundan % 32 oraninda dugiik go-

riimmektedir. Varliklar iginde de toplulugun kontrolii altindaki maddi du-
ran varliklar % 23 oranindd kiiclik gorinmektedir. Donen varliklar kalemi

bolimi ise toplulugun kontrolii altindaki varliklarin ancak % 50'sini gbs—
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termektedir. Benzer durum pasif igin de gegerlidir. Toplulugun yabanci

kaynaklari oldugundan % 31 oraninda daha diglik olarak sergilenmektedir.

Oz kaynaklari ise % 32 oraninda kiiglik goriinmektedir. Konsolide
gelir tablolari kargilagtirildiginda ise gerek faaliyet hacimlerinde ge-

rekse sonugta tnemli farkliliklar oldugu goriilmektedir.

Briit satiglar % 36, briit satig kiri % 50, donem giderleri % 35,
faaliyét disi gelir ve ké@rlar % 19, faaliyet digi gider ve zararlar % 25
oraninda oldugundan kiiclik gtriinmektedir.

Sonugta toplulugun gercek konsolide zarari 4,846 milyar yerine

12,134 milyar T. olarak rapor edilmig durumdadir.
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NEN VARLIKLAR
KASA ve BANKA
H1S.SEN.ve TAH.
ALACAKLAR (Net)
VERILEN AVANS.
STOKLAR
D1G.DoN.VARLIK.

TOPLAM (1)

IRAN VARLIKLAR
TAS.BON-YED.TAH.
ALACAKLAR
VERILEN AVANS.

MUES—BAG.OR-13T (Net)

Miessese
Ba3li Ortaklik
Istirakler

MAD.DUR.VAR. (Net)

M. OLM.DUR.VAR.
OZ.TUK.TABt VAR.
D1G.DURAN VARLIK
TOPLAM (2}

KTtF TOPLAM (1+2)

'SA VADEL1 YAB.KAY.

AL.KRE.KRE.TRK.

BORCLAR

ALINAN AVANSLAR

VER.RES.ve HARC.

GI!DER TAHAKKUK.

D13 .YABANCI KAY.
TOPLAM (1)

ZUN VADEL! YAB.KAY.

ALINAN KREDILER

BORCLAR

ALINAN AVANSLAR

DIBER YAB. KAY.
TOPLAM (2)

ZINLIK PAYI

¢ KAYNAKLAR

. ODENM!S SERM.

. YEN.DEG.D.A.F.

. YEDEKLER

. OZEL KARS.

. ZARAR/KARLAR
Ge¢.Y.Kar/Zar.
Don.Kar/Zarar

TOPLAM (3)

EN.TOPLAM (1+2+3)

10.

170.
.350.
63.
.716.
260.

11

276

911.

26.
399.
862.

260,

20.

.541.

.971.

560.

.618.
.283.
.407.

(152,
.093.

__ TOPLAM

687
500
371
266
043
555
422

118
102

140
000
573
267
908

3

782
749

536.354.171

s

133.
147.

W & O

111

797.
434,
441

.127.
.699.
.028.
.528.

.648.
.161

113.

79.
42.
16.
33.
(44.
(28.
£15.349.619)

810.

131
059.
759.
144.
080.
730.

991
013

.936

034
120
824
918

842

.644

486

.238

635
309
832
247)
628)

127.014.767
536.354.171

Ty
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ELIMINASYON 1SLEMLER!

BORCGC

95.297.785(1)

31.094.368(2)

21.390.483(3}

7.430.667(4)

(bin T.)
TUGSAS TOPLULUBU KONSOL1DE
Bi1LANCOSU
ALACAK KALAN ., AZINLIK H. 1.1.3987 - 31.12.1¢
10.911.687 10.911.
26.500 26
95.297.623(1) 75.101.748 75.101.
3.350.266 3.350.
3.862.043 63.862.
7.430.667(4) 4.279.726 4.279
162(1) 157.531.970 157.531 .
20.118 20.
5.541.102 5.541
1.877.472 1.877
500.000(2) - -
29.618.573(2) - -
975.795(2) 1.877.472 1.877.472
236.407.908 236.407.
3
1.152.782 1.152.
244.999.381 244 .999
402.531.351 402.531
pe——— .. -3 E—————
133.797.991 133.797
52.136.228 52.136
441 .936 441
6.127.034 6.127
4.699.120 4,699
3.028.824 3.028
200.231.133 200.231
111.648.842 111.648
2.161.644 2.161
113.810.486 113.810.
20.947
48.036.870 13.098.055 34,938
42.059.635 6.824.537 35.235
16.759.30% 2.512.749 14.246
11.754.349 . 249 11.754
(30.120.431) (1.488.429) (28.623.
(28.730.628) (4.845.293) (23.785.335)
21.390.483(3) (1.389.803) (3.456.864} (4.846.667}
88.489.732 20.947.161 67.542
402.531.351 402.531
——— ] I —
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(bin 1.)
1SLETME TARAFINDAN YAPILAN
TUGSAS KONSOLIDE BI1LANCOSU TARAFIMIZDAN  YAPILAN
1.1.1987 - 31.12.1987 TUGSAS TOPLULUGU KONSOL1DE
B1LANCOSU
AKTI TOPLAM AZINLIK H, 1.1.1987 — 31.12.1987
.DONEN VARLIKLAR
A. KASA ve BANKALAR 4.426.629 10.911.687
B. H1S.SEN. ve TAHVIL. - 26.500
C. ALACAKLAR (Net) 34.550.394 75.101.748
D. VERILEN AVANSLAR 1.781.286 3.350.266
E. STOKLAR 37.008.095 63.862.043
F. DI8. DON. VARLIK. 2.416.266 4.279.726
TOPLAM (1) 80.182.670 157.531.970
11. DURAN VARLIKLAR
A.TAS.BON.-YED. 1C.AL.TAH. 20.118 20.118
B. ALACAKLAR 3.957.181 5.541.102
C. VERILEN AVANSLAR - -
D. MUES-BA3Z.OR~1ST. (Net) 5.590.423 1.877.472
Milessese -
Bagli Ortaklik -
tstirakler 1.877.472
E. MADD! DURAN VARLIK(Net) 182.983.656 236.407.908
F. M. OLMAYAN DUR.VAR. 3 3
6. ©Z.TUK.TAB! VARLIK - -
H. DIZER DURAN VARLIK 163.000 1.152.782
TOPLAM (2) 192.714.378 244.999.381
AKT1F TOPLAM (1+2) 272.897.048 402.531.351
p— ]
PAStF
1. KISA VADEL! YAB. KAY.
A. AL.KRED1-KRED! TAK. 99.671.147 133.797.991
B. BORCLAR 23.921.282 52.136.228
C. ALINAN AVANSLAR 153.320 441.936
D. VERGI-RES.ve HARCLAR 4.802.653 6.127.034
E. GI!DER TAHAKKUKLARI 3.843.197 4.699.120
F. DIG.YAB.KAYNAKLAR 4.587 3.028.824
TOPLAM (1) 132.396.186 200.231.133
1I. UZUN VADEL! YAB. KAY.
ALINAN KREDI1LER 84.484.925 111.648.842
B. BORCLAR - 2.161.644
C. ALINAN AVANSLAR - -
D. DIBER YAB. KAY. - -
TOPLAM (2) 84.484.925 113.810.486
I1I. AZINLIK PAYI (3) , 20.947.161
IV. 852 KAYNAKLAR
A. ODENM1S SERMAYE 34.938.815 13.098.055 34.938.815
B. YEN.DEB.DEG.ART.F. 25.762.077 6.824.537 35.235.098
C. YEDEKLER 11.579.832 2.512.749 14.246.560
D. OZEL KARSILIKLAR 458.157 249 11.754.100
E. ZARARLAR/KARLAR (16.722.944) (1.488.429) (28.623.002)
Gec.Y1l K&r/Zarar (4.588. 195\ (4.945.293) (23.785.335)
Dénem K&r/Zarar (12.134. 749) (3.456.864) (4.846.667)
TOPLAM (4) 56.015.937 20.947.161 67.542.571
GEN.TOPLAM(1+2+3+4) 272.897.048 - 402.531.351

. 4 ———— .}
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BRUT SATISLAR
HASILATTAN INDIRIMLER
NET SATIS HASILATI

MAL ve HIZMET SATIS MALIYET! (237.

I-BRUT SATIS KARI
DONEM GIDERLER!

Arastirma~Gelistirme Gid.

Pazar.-Dagitim—-Sat. Gid.
Genel tdare Giderleri

I1-FAALIYET KARI/ZARARI

FAALIYET DISI GELIR ve KAR
Faiz ve Komisyon Gelir.
Miiesseseden Al .Kar Paya
Bag. Ort. Al. Ka&r Pay:
tstirak. Al. K&r Pavi
Kars. Kullanilmayan Kis.
Gec. Y1l Gelir ve Kari
Diger Gelir ve Kérlar

FAAL. DISI GIDER ve ZARAR
Faiz ve Kom. Giderleri
Calisilmayan Kis. Gideri
Karsilik Gideri
Geg. Yil Gider ve Zarari
Diger Gider ve Zararlar

I11-DONEM KARI/ZARARI
VERGt ve DiG. KANUNI YUK.

IV-NET KAR/ZARAR

V-AZINLIK H1SSES!
Kar
Zarar

VI-KONSOLIDE ZARAR
Donem Zarari
Donem K&ri

_99_

TOTTLAL

316.

(27

289.

51

333.138

.167.506)

165.632
846.339)

.319.294

(13.

11

37

838.013)

.051.434
.786.579

.481.280

14.
.959.916

(64.
35.
&y

21
1

739.835

.430.667

173.200

759.764

.416.288

524.487)
760.328
057.919

.391.774

767.670

.546.796

(12.303.369)

(3.

046.247)

(15.349.619)

TUGSAS TOPLULUBU KONSOL!DE

(bin 1.)
ELIMINASYON 1SLEMLER1

BORE¢

ALACAK

.968(5)

.667(4)

347.

21.390

968(3)
.483(3)

GELIR TABLOSU
31.12.1987

316.333.138
(27.167.506)
289.165.632
(237.846.339)
51.319.293
(13.838.013)
2.0;1.434

11.786.579
37.481.280
6.961.200
3.611.948
173.200
759.764
2.416,288
(42.786.036)
35.412.360
5.057.919
1.291
767 .670
1.546.796
1.656.444
(3.046.247)
(1.389.803)
(3.456.864)
(6.949.398)
3.492.534
(4.846.667)

11.870.637
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TUGSAS TOPLULUGU KONSOLIDE
ISLETME TARAFINDAN YAPILAN

TUGSAS KONSOLIDE GELIR TABLOSU GELIR TABLOSU

31.12,1989 (bin 1.) - 31.12.1987- (bin 1.)
BRUT SATISLAR 199.728.020 316.333.138
HASILATTAN INDIRIMLER (18.186.322) (27.167.506)
NET SATIS HASILATI 151.542.698 289.165.632
MAL ve HIZMET SATIS MALIYET! (126.107.030) (237.846.339)
I-BRUT SATIS KXRI 25.434.668 51.319.293
DONEM GI1DERLER! (8.896.031) (13.838.013)
Aragtirma-Gelistirme Gid. - '
Pazar.-Dagitim—Sat. Gid. 242.411 2.051.434
Genel ldare Giderleri 8.153.620 11.786.579
PEESEEREESEE-——- —_—-
II-FAALIYET KﬁRI/ZARARI 16.538.637 37.481.280
FAALIYET DISI GELIR ve KAR 5.634.359 6. 961. 0
Faiz ve Komisyon Gelir. 2.690.205 3.611.948
Miiesseseden Al .K&r Paya = -
Bag. Ort. Al. K&r Pay: o ~
tstirak. Al. Kar Paya 167.790 173.200
Kars. Kullanilmayan Kas. - -
Gec¢. Y1l Gelir ve Kari 710.526 759.764
Diger Gelir ve Karlar 2.065.838 2.416.288
FAAL. DISI GIDER ve ZARAR (31.746.821) (42.786.036)
Faiz ve Kom. Giderleri 26 .565.379 35.412.360
Calisilmayan Kis. Gideri 4.145.275 5.057.919
Karsilik Gideri 1.291 1.291
Ge¢. Yil Gider ve Zarari 177.139 767.670
Diger Gider ve Zararlar 857.737 1.546.796
I111-DONEM KKRI/ZARARI (9.573.825) _1.656.444
VERG1 ve DIG. KANUN1 YUK. (2.560.924) (3.046.247)
IV-NET KAR/ZARAR (12.134.749) (1.389.803)
V~-AZINLIK H!SSES1 - (3.456.864)
K&r {6.949.398)
Zarar 3.492.534
VI-KONSOLIDE ZARAR (12.134.749) £§.846.6672
Dénem Zarari _— (16.717.304) -

Donem Kara 11.870.637
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Holding girket, bagka girket veya girketler lizerinde kontrol
giicti saglamak ve onlarin ytnetiminde etkili olmak iizere bu girketle-
rin sermayesine gerekli oranda katilan girketlerdir. Bir holding top-
lulugundaki ana girket ile bagli girketler hukuki bagimsizliklarini
sirdiirmekle birlikte ekonomik agidan bir biitiin olusturmaktadirlar.

Diinyada ve lilkemizde girketleri holdinglegmeye bir kisim eko-
nomik, sosyal ve hukuki nedenler ytneltmisgtir. Ulkemizdeki gelismele-
rinde ekonomik yapidaki degismelerle birlikte vergi yasalarindaki de-
gismelerde etkili olmustur. Genellikle girketleri holdinglesmeye gt-
tiiren nedenleri; az sermaye ile daha biiyik bir sermayeyi kontrol et-
me, cesitli igletmeleri merkezi bir oOrgiitiin yonetmesi ve denetlemesi
imkaninin yaratilmasi, sermayenin daha etkin bir big¢imde kullanilmasi,
daha biiylik bir igletme grubu ile rakiplere karsi miicadele verilebil-
mesi geklinde siralamak miimkiindiir.

Ulkemiz agisindan holding sirketin halka agilmasi sermaye pi-
yasasinin gelismesi bokmmndon Onem tagimaktadir. Kurumlar Vergisi Ka-
nunu'nda yapilan degigiklikle sirketlerin halka acilmasi tegvik edil-
migtir. Yapilan degisiklik sonucunda girketlerin zincirleme olarak

halka agilmasi Snemli vergi avantajlari saglayabilmektedir.
Dinyada, yiiz y1llik bir ge¢mise sahip olan holdinglesme hare-
ketleri tilkemizde 1960'11 yillarda baglamig ve slirekli bir geligme

gostermistir. Ulkemizde halen 300 civarinda holding girket faaliyet

ostermektedir.
g s 1
- -~ =retim Kuru “l
-101- \'uksekogr oB M@I‘kem
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Sayilarinin hizla artmasi ve ekonomi ig¢indeki onemlerinin bu-
- yiimesine ragmen, bu girketlere Ozgli yasal diizenlemeler bugline kadar

yapilmis degildir.

Otuz yila yakin bir uygulama olmasina karsin iilkemizde holding
girketlerin organizasyonu agisindan belli Ornekler disinda,dnemli ge-
ligmeler goriinmemektedir. Bu husus girketlerin muhasebe organizasyonu
ve muhasebe verilerinin konsolidasyonu ve kullanilmasi icgin de geger-
lidir.

Holding blinyesinde tekdiizen . hesap plani ve muhasebe uygulama-
s1 holding girketlerde yaygin degildir. Kamu iktisadi kuruluglari bu
konuda daha titiz davranmiglar, holding yapisi gosteren (Etibank gibi)
kuruluslar toplulugun timi icin gecerli muhasebe sistemini olugturmus-
lardir. 1971 yilindan itibaren uygulamaya konulan tekdiizen . muhasebe
sistemi ve hesap plani ile tilim kamu ve iktisadi tegebblislerinin muha-
sebe verilerinin konsolidasyonuna imkan saglanmistir. Holding girket-
lerde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Standart Genel Hesap Plani'ni uygu-—
layarak kendi biinyelerinde de tekdiizen - saglayabilirler. Bu amagla
soz konusu hesap planinin holding girketler icin zorunlu kilinmasi da
diugtintilebilir.

Topluluga dahil girketlerden saglanan finansal bilgilerin kul-
lanilabilmesi i¢in bunlarin standart hale getirilmesi ve birlegtiril-
mesi gerekmektedir. Finansal bilgilerin yer aldigi tablolarin birleg-—
tirilmesinde; konsolidasyona dahil edilecek birimlerin belirlemmesi ,
topluluk igi.mal ve;hizmet transferleri sonuclarinin elimine edilmesi
konularinda KIT'ler de dshil standart bir uygulamanin bulunmadigi go-
riilmiistiir. Konsolidasyon iglemleri bazi biiyllk holdinglerde teoriye cok

yakin bir bicimde uygulanirken KIT'lerin sadece sermayelerinin % 100'ine
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sahip olduklari miiesseseleri konsolidasyona dahil ettikleri belirlen-
mistir. Konsolide tablolarin diizenlemmesi konusunda biiyilkk kuruluglar

disinda yaygin bir uygulama gtriilmemektedir.

Holdinglere ozgli diizenlemelerin yapilmasi, topluluk igi Tekdii-
zen Muhasebe Sistemlerinin kurulmasinin ozendirilmesi ve konsolidasyon
ilkelerinin belirlenmesi, holding girketlerin gelismeleri ve sermaye

piyasasinin olusmasina katkida bulunmalariac¢isindan, nem tagimaktadir.
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