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OZET

Bu cahismada, Turkiye’deki klasik bale dansc¢ilarmmin aktif dans
yasami sonrasinda ortaya c¢ikan sorunlarin kaynag tespit edilerek bazi ¢6ziim
onerileri liretmeyi amaclanmaktadir. Dolayisiyla bu ¢calismaya ait arastirmalar
sorunlarin tabamim olusturan bale sanatinin egitim bicimini, mesleki uygulama
siirecini ve bagh oldugu mekanizmayr da kapsayan genisliklere uzanmak
durumunda kalmistir. Tiirkiye’de miizik ve sahne sanatlar1 kurumlar: devlet
destegiyle yonetilmektedir. Tiirkiye’de bu islevi Kiiltiir Bakanhg iistlenmistir.
Opera-bale kuruluslarimiz, Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii’ne
baghdir. Dolayisiyla bu mekanizma; Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti ve

kanunlariyla cercevelenen yasal boyutlar: da icermek durumundadir.

Klasik bale, viicut yoluyla sergilenen artistik bir anlatimdir ve bale
meslegi icin baz fiziksel uygunluk gereksinimlerine sahip olunmasi gereken bir
sanat dahdir. Bale dans¢ilarinin aktif dans yasamini sona erdirme nedenlerinin
basinda biyolojik bir faktor olan “yas” wunsuru gelmektedir. Ekonomik,
burokratik, fiziksel ve psikolojik faktorler, egitim ve Kiiltiirel eksikliklere bagh
sorunlar da aktif dans yasaminmi sonlandirma nedenleri olabilmektedir. Bale
sanatcilarinin s6z konusu gereksinimlerinin yerine getirilmesi, kariyerlerinin

gelisimi ya da ilerlemesi “siirekli egitim” yontemine basvurularak saglanabilir.

Tiirkiye’de bale sanatinin kurumsallasti@i donemde idealize edilen
sanat politikasi;; “Tiirk Kkoreograflarin yetismesi, Tiirk balesinin ulusal
kimliginin olusturulmas1” saglanamamistir. T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg:
Devlet Opera ve Balesi mevzuatinda bale sanatcillarimin aktif dans yasamm
sonrasi icin yapilmis 6zel bir diizenleme yer almamaktadir. Bale sanatcilar,
Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii 1309 sayih kurulusu hakkindaki
kanunun 16/a maddesi geregince gorgii ve bilgi ihtisasim artirmak amaciyla
yurtdisina gidebilmektedirler. Ancak basvurular icin 50 yas simirlamasi ve
istenilen yabanci1 dil belgesi engeller arasinda yer aldigindan ¢6ziim oOnerisi

niteligini tasimamaktadir.



Bu calisma icin yapilan tiim arastirmalar sonucunda, tespit edilen
sorunlara yonelik iiretilen c¢oziimler icin “kurum i¢i egitim” modeli
sunulmustur. Bu coziim modeline gore, aktif dans yasami sona eren bale
sanatcis1 kurum icinde Kiiltiirel, psikolojik, sanatsal egitimlerin ardindan
kurumsal ve toplumsal gorevlerde bulunarak emeklilik siirecine kadar calisma

yasamim siirdiirebilecektir.
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ABSTRACT

The present study aims to explore the source of the problems of
classical ballet dancers in Turkey that emerge after the active life of dance, and
to offer some solutions. Thus, the research of this study involves the
examination of the training format of the art of ballet, the process of
professional practice and the mechanism it is connected to. Music and
performing arts institutions in Turkey are managed with state support. The
Ministry of Culture has undertaken this function in Turkey. Opera-ballet
establishments are affiliated with the General Directorate of State Opera and
Ballet. Therefore, this mechanism is in line with the laws of the Republic of

Turkey. Therefore, this mechanism is laws of the Republic of Turkey.

Classical ballet is an artistic form of expression exhibited through
the body, and a branch of art which necessitates certain physical fitness
requirements. One of the main reasons leading ballet dancers to terminate their
active dance lives is the biological “age” factor. Economic, bureaucratic and
psychological factors, injuries, problems related to educational and cultural
inadequacies can also be causes of terminating their active dance lives. The
needs of ballet dancers and their career development and progress can be met

by resorting to “continuous education” process.

Due to the idealized art policy during the period of
institutionalization of the art of ballet in Turkey; the upbringing of Turkish
choreographers and the creation of the national identity of Turkish ballet could
not be realized. In the regulations of Turkish Ministry of Culture, State Opera
and Ballet; a special arrangement regarding the aftermath of the active dance
life of ballet artists is missing. Ballet artists are able to go abroad via article 16/a
of Law No. 1309 on the establishment of the General Directorate of State Opera
and Ballet; with the aim of improving their general knowledge and experience.
However, the 50 age limit and the foreign language document requirement for

applications appear as barriers rather than problem-solving alternatives.

Vil



As a result of all research conducted for this study, the "in-house
training™ model is presented as a solution for the problems identified.
According to this solution model, the ballet dancer whose active dance life has
ended; will be able to perform institutional and social tasks and continue
working life until retirement after receiving cultural, psychological and artistic

in-house trainings.
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ONSOZz

Evrensel bir sanat dali olan bale, bir ulus, topluluk, sirket veya bir sanat
muadard ile anilarak iin yapabilmekte veya kurumsal olarak uygulanabilmektedir.
Bazi iilkeler sanat politikalar1 geregi olmasi muhtemel diizenlemeleri yaparken
diinyanin her yerine ulagsmus, tarihte yer edinmis iinlerine yeni sanatsal basarilarini
ekleyerek o iinii korumaya calismaktadirlar. Bale sanatgilari ¢cok uzun ve 6zverili bir
egitim siirecinin ardindan bu sistemin bir parcasi olurlar ve kariyerleri boyunca da
mucadeleye devam ederler. Ancak en saglikli bale sanatgisinda bile ilerleyen yas

dezavantaja doniismektedir.

Bale sanat1 gibi rekabete endeksli bir bransta bilgi, egitim, yetenek veya
motivasyon eksikligine bagl basarisizliklara neden olan sorunlar ayn1 zamanda milli
ve de kilturel bir meseledir ¢iinkii Tiirkiye’de bale meslegi “devlet balesi”, akademik
bale egitimi ise “devlet konservatuvar1” olarak uygulanmaktadir. Ortaya g¢ikan
sorunlara buradan hareketle, sanatsal ve ulusal bir bakis acisiyla ¢6ziim aranilmalidir.
Ayni zamanda bale sanat¢ilarinin bedensel ve ruhsal sagliklarini da ¢ok yakindan
ilgilendiren, “yapilan isten duyulan memnuniyet” yani is doyum seviyelerinin

incelenmesi 6nemli bir faktor olarak degerlendirilmelidir.

Bu tez ¢alismasina kaynak saglamasi i¢in bale sanatgilarinin sorunlariyla
ilgili ulasilan ulusal ve uluslararasi katalog taramalarinin ¢ogu kas ve iskelet
sistemini inceleyen deformasyonlarin dl¢limleri veya sakatlanmalarin viicudun en
¢ok hangi bolgelerinde meydana geldigine dayali, anatomik ve sayisal verilerden
olugmaktadir. Bale sanatinin fiziksel aktiviteye dayali bir brang olmasindan dolay1
multidisipliner c¢alismalar tarafindan bir takim verilere ulagilmis ancak bu
calismalarin ¢ogunlukla aktif dans yasaminin yalnizca “fiziksel” yoniyle ilgili
bilgiler agisindan bir tablo olusturdugu goriilmiistiir. Ancak bu yonde elde edilmis
bilimsel ¢alismalarin herhangi bir anatomik veriden 6tlrt akademik bale teknigini
yonlendirmesi hicbir zaman s6z konusu olmamistir. Zaten bale teknigi, bilindigi gibi
kiiclik yaslarda, vicut yapisi biyolojik degisime ugramadan, eklem yapilarinin disa
doniikliiglini saglamaya ve kaslarin sekillendirilerek bale tekniginin yerlestirilmesine

yoneliktir. Daha onceki yapilmis arastirmalardan edinilen bilgiler dogrultusunda,



genellikle aktif dans yasamindaki fiziksel sorunlarin varligindan bahsedildiginden,
bu sorunlarin aynmi zamanda aktif dans yasamimi sonlandirma nedenlerinden bir

tanesini olusturdugunu sdylemek miimkiin olacaktir.

Turkiye’de aktif dans yasami sonrast ile ilgili basin arsivlerinden edinilen
bilgilere gore, baz1 biirokratlar tarafindan giindeme getirilen “bale sanatg¢ilart igin
erken emeklilik” konusu en ¢ok ilgi ceken malzeme niteligindedir. Baz1 donemlerde
siyasal karar vericilerin vaat ederek uygulamaya gecirmek istedikleri erken emeklilik
sisteminin ayrica sorunlar1 olacagina yonelik tespitlerimizden de dolayr bu
calismayla sorunlu alana farkli bir model 6nerisi uygulanmasi gerektigi diisiincesine
vardik. Ciinkii eger s0z( gecen uygulama yasama gegirilirse, aktif dans yasami sona
ermig bale sanatgilarmin tim birikimleriyle birlikte yok edilmesi kaginilmaz
gorilmektedir. Bu nedenle bu ¢alismanin sonunda gelistirilen yeni ¢6ziim 6nerisinde,
hem aktif dans yasami sona eren bale sanat¢ilarinin birikimlerinin topluma
kazandirilmasi hem de kurumlarin dis kaynaklara ihtiyag duymadan kendi kendisine

yetebilen bir yapiya doniistliriilmesi gerceklestirilmis olacaktir.

Bu ¢alismada ¢6ziim modeli olusturulurken objektif bir yaklasimla
toplumsal ve sanatsal olan yontem benimsenmis, bir sanat politikasinin gerekliliginin
Oonemi lizerinde durulmustur. Ayni zamanda ¢6ziim Onerisi siirdiiriilebilir kalkinma
modeli oldugundan, daha sonra ortaya ¢ikabilecek sorunlar i¢in de ¢6ziim liretmeye

acik yapisi nedeniyle 6nem tasimaktadir.

Tiirkiye’de aktif dans yasami sonrasinda ortaya ¢ikan sorunlara yonelik
akademik veya bilimsel olarak higbir veriye ulagilamadigindan dolay1 elde edilmek
istenilen bilgilere yonelik sorular istatistik birimlerince hazirlanmistir. Bu alanda
sorunlarin olup olmadigi, eger sorunlar varsa nelerden kaynaklandigi Tiirkiye’deki
bale sanat¢ilarina uygulanan anket calismasiyla arastirilmistir. Bu calisma igin,
konuyla ilgili daha fazla bilgi edinebilmek adina Tiirk balesinin 6zneleri ile yapilan
yazili ve sozlii goriismeler, dénemin gazete ve dergilerinde ¢ikan elestiri yazilari,
sorunlarla ilgili ulusal sempozyumda sunulmus bildiriler ve uluslararasi veriler

kaynak olarak kullanilmistir.
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GIRIS

Evrensel bir sanat dali olan balenin Tiirkiye’deki uygulayicilarinin aktif
dans yasami sonrasinda ortaya ¢ikan sorunlarina ¢oziimler 6nerebilmek i¢in dncelikle
uygulanacak stratejiyi kiiresel ve iilkesel baglami igerisine oturtmak gerekir. Bu
nedenle diinyada bale danscilarinin c¢aligma yasami ve sonrasina ait diizenin de
tizerinde durulacaktir.

Turkiye’de 1947-48°1i yillarda temelleri atilarak baslayan akademik bale
egitimi ve 1956 yilinda ilk mezunlarini veren bale boliimi, kisa siirede 40 kisilik
dansc1 kadrosuyla Devlet Tiyatrosu’nun Bale Boliimii’nii olusturarak opera ve
operetlerde gorev almiglardir. Bale sanatinin ulusallasma cabalarina ilk donem bale
eserlerinde rastlariz. Londra’dan gelen Tirk Balesi’nin kurucusu Dame Ninette
Valois ve donemin diger bale 6gretmenleri, Tiirkiye’de ulusal bale yapitlarinin
verilmesi icin blyuk bir caba icersindeydiler (Bkz Ek 4).

Gunumizde Turk balesi devlet balesi olarak yonetilmektedir ve
yurtdigindaki bale gruplarindan idari ve yapisal olarak farkli bir temel iizerinde
oturtulmustur. Bu nedenle bale sanatinda {in yapmis bale gruplarinin model alinarak
¢cozlmler Uretilmesi uygun olmayacaktir.

Diinyada yasanan gelismelerin neler oldugunun yakindan taninmasi bir
strateji Onerisine iki farkli sekilde katki yapabilir. Bunlardan birincisinde Tiirkiye’nin
de bu egilimlerin edilgen bir izleyicisi olmasi, bir tiir kervana katilmasi amaciyla
onerilebilir. Ikincisinde ise, bu egilimleri yakindan taniyarak, ortaya ¢ikabilecek
sonuclar1 elestirel bir gozle irdeleyerek, bu egilimlerin 6tesine gecebilen yaratict ve
yapici ¢oziimler dnermek olacaktir. Bu ¢alismada benimsenen yol ikincisi olmustur.
Tabii ki, Onerilecek strateji, bu yenilenen beklentileri karsilamak durumundadir.

Bu nedenle, oncelikle bale dansgilarimin sorunlarini, aktif dans yasami
sonrast i¢in endiselerini ve bunlarin nedenlerini tespit edebilmek igin bilimsel
verilere dayali, nesnel aragtirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Devlet Opera ve Balesi
bale dansgilarinin bagli oldugu T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Devlet Opera ve
Balesi Genel Midirliigii’nlin mevzuatini inceleyerek, bale dansgilarinin aktif dans
yasami sonrasi ile belirtilen emeklilik yas1 arasinda gecen siire igin nasil bir
diizenleme yapilmis olduguna; sanat¢inin aktif dans yasami sonrasi i¢in gerekli

donanima sahip olup olmadigina ve bu diizenlemeleri sanatgilarin nasil



karsiladiklarima bakmak gerekmektedir. Konunun egitim asamalarina uzanan
derinlikleri bulunmaktadir. S6z konusu donanimin kazanilmasi gereken egitim
siirecini, ayni zamanda Tiirkiye’de devlet opera ve balelerinde kadrolu devlet
memuru olabilmek i¢in gerekli “konservatuvar mezunu olma sart1” da gbz Oniinde
bulundurarak egitim konusunda konservatuvarda bale egitiminin kurumsallagma
siirecine inmek de gerekmektedir. Konservatuvarlarin kurumsal olusum ve degisim
stirecindeki diizenegin bale egitimine nasil yansitmis oldugu sonuglariyla birlikte yer
verildi. Bu diizen, yapisi ve siireci bakimindan degerlendirilerek birbirlerine organik
bagi olan devlet konservatuarlari ile devlet opera ve balesi kurumlarinin
birbirlerinden beklentilerini ve ¢esitli belgelerde yansiyan sikintilarinin arastirilarak,
aktif dans yasami sonrasinda ortaya ¢ikan sorunlarla olan baglantilarinin saptanmasi
gerekmektedir. Aragtirmamizin 6nemli dayanaklarindan biri olan anket ¢calismasinin
mantig1 buradan gelmektedir.

T.C. Kiiltir ve Turizm Bakanligt Devlet Opera ve Balesi Genel
Miidiirligii'ne bagh bale danscilarinin aktif dans yasami sonrasinda ortaya cikan
sorunlarint  barindiran giincel sisteminin yeniden diizenlemesi ve yeniden
yonlendirilmesine girisildiginde, ilk olarak bu diizenlemenin hangi mantikla
yapilacagina aciklik kazandirmak gerekir. Sorunlar ele alinirken, devlet opera ve
balesi kurumu gibi bir {ilkenin sanatsal ve kiiltiirel gelecegini etkilemekte merkezi
oneme sahip, karmasik kurumsal bir yapmin diizenlenmesinde tek bir amaci
gergeklestirmeye yonelmis bir mantikla yetinilmemelidir. Daha detayli bir ele alig
gerekir. Bu nedenle, bu kurumun yeniden diizenlenmesi sorununu, farklt mantiklar
tarafindan kusatarak ele almak dogru olur.

Boyle bir kusatmay: iki farkli diizenleme mantig1 iizerinde durarak
gergeklestirebiliriz:

a) Devlet Opera ve Balelerine Bir Kamu Hizmeti Uretme Mantig1 ile

Yaklasmak

Gliniimiizde, egitim, tiim diinyada, devletin temel islevlerinden biri
olarak goriilmektedir. Egitim hizmetleri biiyiik 06l¢iide devletler tarafindan
sunulmaktadir. Ama egitim, hizmetinin niteligi onun 6zel olarak da sunulmasina
olanak vermektedir. Bu nedenle, egitim hizmetleri devletin sunumunun yani sira 6zel
olarak da sunulmaktadir. Ama bu 6zel sunum da devlet tarafindan diizenlenmekte ve

bir kamu hizmetinin 6zel sunumu niteligini tagimaktadir.



Egitimin bir kamu hizmeti olarak sunulmasi, hizmetin niteliginden ¢ok,
egitimin toplum agisindan tasidig: kritik 6nem dolayisiyla olmaktadir. Bu hizmetin
toplum i¢in yeterli diizeyde gergeklestirilebilmesinin saglanmasinda devlet tarafindan
sunulmasi 6nemini korumaktadir. Bu nedenle devletin olusturmus oldugu egitim
mekanizmasinda sanatin da esgiidiimlii olarak uygulanmasi veya devletin de egitim
gibi sanat1 da kendi ¢atis1 altinda barindirtyor olmas bir iilke i¢in ¢ok giiclii, kiiltiirel
bir kalkinma modelini olusturmaktadir. Bu isleyisin tiim sorunlar1 ortadan
kaldirabilecek bir model olup olmadigini tespit ederken iki soru sorulabilir:

1. Tirkiye’nin egitim stratejisinin vizyonu ve uygulanma durumunun ne
oldugu,

2. Devletin egitimle esglidiimlii olarak toplumsal, kiiltiirel gelisimi
sorumluluguna dahil edip etmedigi ve dahil ise bu kiiltiir politikasinda
bale sanatinin kamu hizmeti olarak sunulmasindaki yeterliligi,
uygulayanlara uygun bir diizenlemenin varliginin ne oldugu.

Tiirkiye’de bale sanat1 da devlet tarafindan yonetilen bir mekanizma ile
seyirciye ulagmaktadir. Bu bakimdan sanatsal bir egitim islevinin de kontroliinii
elinde tutmaktadir ayn1 zamanda &zel topluluklarin da varliginin s6z konusu
olmadigindan bale sanati dolayisiyla devletin tekelindedir.

Egitim konusunda devletin boyle bir islev edinmesinin en 6nemli
gerekcesini  insanligin  glinlimiizde ulagsmis oldugu insan haklar1 anlayist
olusturmaktadir. Egitimle insan haklar1 arasinda ¢ift yonlii bir iliski bulunmaktadir.
Egitim insan haklarindan birisi oldugu kadar, diger insan haklarinin
gerceklestirilebilmesi de biiylik ol¢iide yeterli bir egitim hizmetinin verilmis
olmasina baghdir.

Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi’nin 26. maddesi egitimin amaglarini
tanimlarken, Ozgiir olarak kendini gerceklestiren bir birey ve baris¢1 bir toplum
anlayisindan yola ¢ikmaktadir.

Bu nedenle, bu maddenin ikinci fikrasinda bir yandan egitimin insanin
kisiliginin tam olarak gelistirilmesine yonelmesi gerektigi, 6te yandan insan haklari
tizerinde durarak temel ozgiirliiklere saygiy1 gelistirmesi ve tiim uluslar, etnik ve dini
gruplar arasinda hosgorii ve dostlugu giiclendirerek barigin siirdiiriilmesine katkida

bulunulmasi geregi belirtilmektedir.



Iste bdyle bir bireyin ve toplumun dogabilmesi igin de 26. maddenin
birinci fikrasina gore herkesin egitim hakkina sahip olmasi gerekmektedir. Ama
insanin egitim hakki sadece temel egitimle sinirli degildir. Bireylerin toplumda
onurlu yasam hakkini gerceklestirebilmeleri icin, mesleki ve teknik egitim devlet
kanaliyla elde ettikleri kiiltlirel, sanatsal bilgi ve hiinerleri kullanarak yasamlarini
kazanmalar1 gerekmektedir. Insanlarin gecimlerini saglayabilmesi icin gerekli egitim
ve kiiltiirel alandaki esgiidiimlii donanimda devlete diisen gorev, bu tiir hizmetin
varligini saglamak ve bu hizmetlere erisebilirligin de esitligi ger¢eklestirmektir.

Toplumlarin ekonomik ve sosyal sistemlerinin islerliginin saglanabilmesi,
egitilmis isgiiciinii gerektirmektedir. Bu hizmetin sunulmasindaki nedenlerden birisi
de bu hizmetin kamusal mal olarak sunulmasini ekonomik hale getirebilmektedir.

Ister insan haklar1 agisindan, ister ekonomik nedenlerle olsun, bale
sanatina kamusal bir hizmet iiretimi olarak yaklasildiginda, bu alanda yapilacak
diizenlemeler ve gelistirilecek sunum bigimleri i¢in bir analiz mantig1 da ortaya
konulmus olmaktadir. Ulkenin demografisi, ekonomik ve toplumsal ozellikleri bale
sanatinin aktif dans yasaminda ve sonrasinda islevselliginin saglanmasi i¢in bir
ihtiyag/talep ¢ergevesi ortaya koymaktadir.

b) Sorunlara Gelismeci ve Yatirimci Bir Mantikla Yaklasmak

Bale sanatina karsilanmasi gereken bir hizmet {iretim alani1 olarak
yaklagilabildigi gibi, dogru miidahalelerle getirisi artirilacak bir kiiltiirel yatirim alani
olarak da yaklasilabilir. Giiniimiizde bir toplumun gelismislik derecesini belirleyen
iki kapasitenin olusumu egitim ve kiiltiirel sistemlerinin nitelikleriyle yakindan
iligkilidir. Bunlardan birincisi insan kaynagidir. Bir iilke ne kadar gelismis bir insan
kaynagi olusturabildiyse, diinyadaki doniisiimlere uyum saglama ve firsatlar
degerlendirme olanaklar1 artmakta ve gelismesini hizlandirabilmektedir. Ikincisi ise
gerek bilim ve teknoloji gerekse sanatsal alanlarda yenilikcilik kapasitesi
gelistirmektir. Bir iilke, s6z konusu sisteme yatirnm yaparak bu alanlardaki
kapasitelerini yiikseltebildigi dl¢lide gelisecek ve refahini artirabilecektir. Bir bagka
deyisle, sanatin ve sanat¢inin sorunlarina ¢oziim treterek isleyisini saglamak bir iilke
i¢cin yararh bir yatirim alami olarak da planlanabilir. Bu nedenle aktif dans yasami
sonrasinda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢ézlimlerini, sanatsal egitime yatirim yaparak ve
geri donlisiim saglamak adma ortak paydada toplamak gelecege doniik bir ¢oziim

sunmak anlamini da tasimaktadir.



Eger bale sanati ve uygulayicilarinin aktif dans yasami sonrasinda ortaya
¢ikan sorunlarina bdyle bir mantikla yaklasilirsa, verilecek kararlarin merkezinde bu
alana ne kadar yatirnm yapilacagi sorusu yer almaktadir. Bu karar, bu alanda
yapilacak marjinal yatirimlarin getirileriyle, baska alanlardaki marjinal yatirimlarin
getirilerinin karsilagtirilmasiyla verilebilecektir. Tabi ki, bir yandan boyle bir
karsilastirmay1 yapmakta kullanilabilecek getiriyi saptayabilmek, 6te yandan bu
yatirim stratejisini ayrintilandirabilmek i¢in her iki alanda da Onceden iizerinde
uzlasilmis kuramsal ¢ercevelerin geligsmis olmas1 gerekir.

Bu konudaki arastirmalara istinaden genel olarak siyasal karar vericiler,
sanatin bir llkenin bilgi ekonomisindeki oOneminin farkinda olduklarim
belirtmektedirler. Ancak bu degerin gelistirilmesi i¢in yatirim yapmakta isteksiz
davranmakta, bu amagla yatirrm mantigryla davranacak girisimlerde bulunmamakta
olduklar1 tespitlerimiz arasinda yer almaktadir. Donemin Kiiltlir ve Turizm Bakani
Ertugrul Giinay, vermis oldugu bir roportajda (2010) diisiincelerini su sozleriyle

acgiklamustir:

“Sanatin, sanat yasami siirecinin anlamnt bilmeyen sanatin disindan ve
de iginden birileri yillardir konunun dedikodusunu yapar, yazar, mana
bulur. “Bankamatik sanat¢ist” gibi agir deyimler kullanir. Onlar ki, o
gérev yapamayan sanat¢imin i¢inde bulundugu act durumun i¢ yiiziini
bilmez. O sanatgilar ki en verimli olduklar: donemlerde jiiri karsisinda
sinavlarint kazanmuslar, sanat¢t oldurulmuslardir. Kimi ses, kimi saz,
kimi ise balet-balerin, oyuncu. Aralarinda torpilsel kaynaklar olduysa bu
durum sanat¢larm su¢u mudur, yoksa politikacilarin mi? Simdi yast
gelmis bazi ger¢ek sanat¢ilarimiz ellerinde olmayan -gerek biyolojik,
gerek psikolojik- saglik nedenleri yiiziinden “mana bulunur” hale
gelmigler, getirilmiglerdir. Yasal diizenleme de yoktur. Haklarinda “sanat
ve de sanat¢inin yasami nedir? ” !

Fiziksel performansa dayali bir meslek olan bale sanatinin yas,
sakatlanmalar vb. nedenlerden dolay1r kisalma durumu diisiiniilerek, aktif dans
yasami sonrasinda da bale danscisinin calisma yasaminin devam edebilmesi
saglanmalidir. Cogu meslek gruplarinda da benzer sekilde isgiicii tek bir alanda
egitimi yeterli olmamakta, degisen isgiicii piyasasinin gereklerine kisa slirede uyum
saglayabilecek kapasitelere sahip isgiici Omiir boyu egitimle olanakli hale

gelebilmektedir.

! GUNAY, Ertugrul; “Geng Sanatcilar ve Devletin Sanat¢isina Emeklilik Diizenlemesi” Musiki
Dergisi, 21 Eylul 2010,http://www.musikidergisi.net/?p=1602




Aktif dans yasamini, ileri yas, sakatlik vb. nedenlerle devam
ettiremeyecek olan bale dansgilarinin dans yili baz alinarak olast yeni bir
dizenlemeyle, aktif dans yasami sonrasinda da mesleki kariyerlerine devam
edebilmelidirler. Bu yontem ayni zamanda kuruluslarin diizey yiikselmesini
saglayacak bicimde yeni bagvurularin kabuliine; is sahibi olmay1 bekleyen geng
adaylara da olanak taniyacaktir.

Yapilacak diizenlemeler ve planlamalarda bu mantiklarin her biri degisik
bakimlardan etkili olacaktir. Stratejinin Ogelerinin belirlenmesinden 6nce, boyle
eskisine gore daha desantralize? olacak hedefler dogrultusunda gelismesini bu
kurumsal yeniden diizenlemeler saglayacaktir.

Kurumsal diizenlemeler dendiginde genellikle yasalar, yonetmelikler ya
da yonergelerin tiimii birden anlasilabilir.

Kurumsal yeniden diizenlemeler sistem iginde yer alan birimlerin ya da
davranigsal birimlerin yetki ve sorumluluk alanlarin1 ve hangi tiir davraniglarinin
mesru  olarak  goriildigiinii  belirler. Kuskusuz kurumsal diizenlemelerin
degistirilmesiyle sistemin temel aktorlerinin uygulamalari belli 6l¢iilerde etkilenmis
olur. Eskiden yapabildikleri baz1 seyler onlarin yapabilirlik alanindan ¢ikar, ya da
yapamadiklar1 bazi seyleri yapabilir hale gelirler.

Bu kurumsal yeniden diizenlemeler, desantralize bir sistemde aktorlere o
kadar genis bir takdir alan1 birakabilir ki sistemin performansinin istenilen yonde
gelistirilmesini saglamakta yeterli olmaz. Bu eksikligin giderilmesi i¢in 6zel bazi
kurumsal yeni diizenlemelere gerek duyulabilir. Bunlar1 performans Olgiitiine
dayanan maddi 6zendiriciler olarak adlandirmak uygun olacaktir. Bu durumda,
tesvike dayanan bir yonlendirme s6z konusudur. Desantralize bir sistemde kurumsal
yeniden diizenlemelerle yetki genisligi saglanmis iken, buna performans Olgiitiine
dayanan mali/maddi 6zendiricilerin kullanilmas1 da eklendiginde oldukg¢a giiglii bir
yonlendiricilik elde edilmis olacaktir. Sistemde bu tiir performans o6lgiitleriyle
diizenlenmis yarigmanin varligi, sistemin performansinin yalniz belli bir istikamete
yonelmesini  degil, ayn1 zamanda sistemin performansinin  yiikselmesini

saglayacaktir.

2 Yerellesme. Desantralizasyonun literatiirde en kabul géren tanimi Rondinelli tarafindan yapilmustr.
“Kamuya ait merkezi yonetim ve fonksiyonlarin; merkezi otoritenin tagra birimlerine, yar1 6zel kamu
birliklerine, fonksiyonel otoritelere, dzel yerel yonetimlere ya da hikiimet-dis1 6rgiitlere devridir.



Eger aktif dans yasami sonrasinda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziimleri igin
yeni bir sistem gereksinimi varsa bu durumda 6nerilen ¢6ziim yollarinin yasalarla
olan iliskisi denetlenmelidir. Devlet Opera ve Balesi bale dansg¢ilarinin tabi oldugu
yasalarin bu ¢oziim Onerilerini karsilayabilecek yapida veya degiskenlik esnekligini
de arastirmak bu c¢aligmanin bir saglamasi niteligindedir. Aksi taktirde ¢oziimlerin
yasa engeline takilip yasama gecirilemeyeceginden otiirlii ¢oziimler ¢6ziim olarak
degil yolu olmayan idealler bigiminde fonksiyonsuz kalacaklardir.

Sanat yonetiminde kamu yarari, en yeteneklilerin en uygun yerlere gelip
daha nitelikli ve daha ¢ok sanat iirlinii liretmesidir. Bu bakimdan su sorularin
cevaplarina ulagsmak gerekir. Devlet opera ve balelerinde simdiki yasal durum nedir?
Sanatsal rekabeti saglayabilmekte midir? Uretkenligi saglamakta midir? Niteliksiz,
iretimsiz sanat¢ilarla, yetenekli, iiretken sanatcilar aym1 kefeye mi konulmaktadir?
Kisacast yeni yapilanmaya giderken Tiirkiye’de bale sanatinda ne gibi sorunlar
yasanmaktadir? Bu sorunlar biitiin boyutlar1 ile acik¢a ortaya konulmayi ve
yanitlanmay1 gerektirmektedir.

Bu calismada oOnerilen ¢o6ziim modelinin, sorunlarin kaynagina
ulagildiktan sonra, Tiirk balesinin ve bale dans¢ilarinin ileriye yonelik toplumsal ve
sanatsal kalkinma alanma da etki edebilecek yapida olmasi hedeflenmistir. Bu
nedenle ¢6ziim modelinin pratige gecirilmesi durumunda da karsilasilabilecek
engeller lizerinde Onemle durulmaktadir. Sorunlar i¢in Onerilen ¢oziimlerin, yasal
boyutlarinin arastirilma girisimleri de bu diisiinceden gelmektedir.

Calisma {i¢ boliimden olusmaktadir. Birinci béliimde, bale danscisinin
aktif dans yasaminin tanimi yapilarak ekonomik, biyolojik, psikolojik, kiiltiirel,
egitim ve tarihi etkenlerini inceleyen bir degerlendirme sunulmaktadir. Ikinci b&liim
kendi iginde lice ayrilmustir. Aktif dans yasami sonunda klasik bale sanat¢isini
bekleyen sorunlara odaklanan birinci kismin ardindan Tiirkiye’de klasik bale
sanatcisinin aktif dans yasami sonrasi i¢in yapilan uygulamalar ve sonuglarinin
anlatildig1 bolim gelir. Bu uygulamalarin temsilcileri, aktif dans yasami sona ermis
Tirk bale sanatcilar1 ve devleti temsil eden resmi kimlikler olarak Tiirk
blirokratlarinin ¢6ziim arayislarina dair bildiri ve roportajlarina yer verilmektedir. Bu
roportaj ve bildirilerde, Tiirkiye’de sanatsal ve igleyis silirecine dair sancilar analiz
edilmeye calisilmakta, kisisel ¢6ziim Onerileri sunulmaktadir. Bu boliimiin devami,

Tiirkiye’deki bale sanat¢ilarinin aktif dans yasami sonrasinda ortaya ¢ikan sorunlari



ve ¢O0zUm Onerileri {izerine yapilan anket c¢alismasindan ve veri analizinden
olusmaktadir. Bu anket calismasi, istatistiksel yoOntemlerle bale sanatgilarinin
sorunlarini ve kisisel goriislerini yazabilecekleri sekilde hazirlanmistir. Ugiincii ve
son bolim, mevcut sorunlar: tespit eder ve nedenlerini agiklayici niteliktedir.
Caligmanin sonu¢ kisminda ise ulusal bir bale sanatinin yaratilma
cabalari;; ulusali olustururken yasanan donemin sanatsal, kiiltiirel, politik
tartigmalarina dair bilgilerle simdiye dek giindeme getirilen ¢6zim Onerilerinin
islevselligi, nicin yapilandirilamadigr konulari iizerinde durularak sorunlarla olan

baglantilarina deginilmektedir.



1. BOLUM
AKTIF DANS YASAMI SORUNLARI

1.1. Bale dansc¢isimin Aktif Dans Yasam

Klasik bale egitimi zorlu asamalardan gegerek yapilan bir sanat dahdir.
Bale dersleri her giin, 6grenilen hareketlerin veya kombinasyonlarin tamamriyla
tekrarindan ve yenilerinin eklenmesinden olusmaktadir ve bdylelikle dansci
tarafindan kavranilmasi miimkiin olmaktadir. Bu meslegin diger zor olan yonlerinden

birisi ise, aksamlari iki-iki buguk saat devam eden bale temsilleridir.

Bu noktada bir kag¢ faktorii saptanmak gerekir. Bale, tim fiziksel gu¢ ve
sabir gerektiren yoOniine ragmen heyecan verici, biiyiileyici, renkli ve artistik
gorliniimler tasiyan bir ugrastir. Dolayisiyla, mesleginde gercek bir noktaya gelmek
isteyen bir dans¢inin azimli ve uzun 6miirlii ilgisine gereksinim duyulmaktadir. Bale
danscilarina  genellikle dayamiklilik duygusu yerlesmektedir. Bale sanatinin
giinimiize kadar varligin1 korumus olmasini dansgilarin azminden ve kararliligindan
dolay1 oldugunu diistiniilebiliriz. Balerin Maina Gielgud’un bu konuyla ilgili

diistinceleri su sekildedir:

“Dans¢i, bazi donemler kendisini moral agisindan zayif hissedebilir.
Viicut istenilenlere yanit vermeyebilir. Hatta bazi zamanlar hi¢ giiciiniiz
kalmamus gibi gelir. Boylesi durumlarda nigin devam ettiginizi ya da
devam etmek istediginizi merakla kendinize sorarsiniz. Ve sonra belki de
bir koreograf sizin igin yeni bir bale yaratir veya ¢ok uzun zamandir
almak istediginiz bir rol igin teklif yapilir. Yeni bir ogretmen bulmaniz da
olasidir veya kendi kendinize c¢alisirken bir donem arastirdiginiz bir
konuya yanit bulursunuz. Ve her nasilsa birdenbire, bu isi siirdiirmek size
her seye ragmen degerli goriiniir”

Bale danscilarinin tiim yagamlar1 boyunca her zaman ulagmalar1 gereken
hedefleri vardir. Ogrenci iken smavlari, daha sonralari giderek teknigin
mitkemmellestirmesi amaciyla siirdiiriilen sonsuz aragtirmalar ve ¢abalarin karsiligi
olmasint umdugu daha bir yorum vb. ile genellikle mesleki gelisimlerini

saglamaktadirlar.

Bale teknigi viicudun yapisin1 ve Ozelliklede bacak yapisini normal

fonksiyonlar1 disinda kullanma zorunlulugu getirir.

3 LANE Allen; The Maina Gielgud Story: A Biography. London, November 1, 1996, 159 s.



Fotograf 1 ( Bale egitimi i¢in uygun fizik yapilari )
Kaynak: MILLER, Mary Kate. Prima’s Ballet Book

Genellikle egitimi sekiz yili kapsayan bale meslegine, alti - yedi
yaslarinda baslamak miimkiindiir. Ancak on bir - on iki yasindan dnce klasik bale
miifredatin1 igeren egzersizlere baslamak heniiz kemikleri yumusak olarak
tanimlanabilecek c¢ocuklarda fiziksel hasara neden olabilir. Hangi dans¢inin
profesyonel bir bale danscgis1 olup olamayacagini belirleyen belirli viicut sekilleri ve
ozellikleri vardir. Bu agidan bale meslegine, fiziki durum ve yasa gore uygun bir
egitimle baslanmasi, saglikli bir bale yasamina baslamanin ilk adimidir. Bedene
oranla uzun bir bacak yapisi, bale egitimi i¢gin aranilan diger Ozelliklerin basinda
gelmektedir (bkz. Fotograf 1).

Profesyonel olarak bale meslegini se¢mek isteyen adaylar, eklem
hareketliligi (Beighton Score) ve farkli anthropomorphik 6l¢gme ve degerlendirmelere
tabi tutulurlar. Marfanoid habitus (gelisimsel aykiriliklar), eklem romatizmasi, g6z
kapag1 diisiikliigii vb diger degisikler bu meslegi segmek isteyen kisiler arasinda
elenmelere neden olmaktadir.

Klasik baleye atilan ilk adimda, iyi bir viicuda sahip olmak onemli bir

avantajdir. Ancak buna her zaman rastlanilmaz. Her zaman rastlanilmadigi gibi
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sadece 1yl bir viicuda sahip olmak da tek basma yeterli degildir. Uygun viicut
kompozisyonuyla birlikte bir bale dansgisinda olmasi gereken 6zelliklerin basinda
zeka, miizik kulagi ve yiiksek ritim duygusuna sahip olmak gelir. “Dans sanatgist
bedeninde bu proporsiyonu elde etmek ya da var olan proporsiyonu korumak igin
savagir. Ciinkii ancak o zaman klasik akademik bale dansgisi icin gerekli uyum, tiime
varim ve klasiklik 6gelerine sahip olabilir.”™*

Bir dans¢inin baslangic donemlerindeki egitime bagl gelisimi, kas ve
kemik formasyonu ile i¢gice baglantili bir sekilde yiiriitiiliir. Bu nedenle egitim,

kaslar ve kemikler kendi baslarina gelisim yolunu ¢izme sansini elde etmezden dnce

yani, gelisigiizel bir yapilanmadan 6nce baslamalidir (bkz. Fotograf 2).

Fotograf 2 ( Ideal baleye baslama donemi )
Kaynak: Vaganova Bale Akademisi, 2007

http://vaganovaacademy.com/A/Classes

Hazirlayic1 egzersizlerin amaci ayagi, bacagi ve sirt kaslarini isin
bi¢imine uygun bir sekilde hazirlamaktir. Bu ¢aligmalar her zaman konunun temelini

olusturacaktir.

Ornegin, bacaklarin iyi bir "turn out" (disa doniikliik) teskil etmesi, dogru
yasta derslere baslanirsa miimkiin olabilir. Boylece ayaklar ve bacaklar kalgadan disa
doniik bir pozisyon olusturacaktir. Geg egitim ise her zaman, disa donme hareketinin

ayak ve bacaktan gelmesi anlamini tagimaktadir ve fazla gayret sonucu zorlanma, diz

4 ALNIACIK , Editha; Klasik Akademik Dans, Mia Matbaacilik, Istanbul, 1990, 5 s.
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eklemleri iizerinde hasara neden olabilir ki bu durum ge¢ yasta egitime baglamanin
sonucu olarak belirir ve sinirlamalardan birini olusturur. Viicut iskeleti ve uzuvlar bu
nedenle, gelecekteki kullanimlar1 i¢in gelismelerinin tam dogru asamasinda
hazirlanmalidirlar. Cok erken veya c¢ok gec¢ baslamak, 6grencinin ulagmak istedigi

ideal icin zararlar verebilir.

Tiirkiye’de akademik bale egitiminin verildigi devlet
konservatuvarlarinda ortak yonerge ile belirlenmis bir ders programi
uygulanmaktadir. Bu programa goére klasik bale basta olmak iizere uygulamali
dersler: pas de deux, modern dans, repertuar, sahnede birlikte uygulama, vicut
kondusyon, tarihi danslar, karakter ve halk danslari her smifta farklilik gostererek

yapilmaktadir.

Bale danscilar1 aktif dans yasamlar1 boyunca her ¢alisma giiniine ortalama
bir buguk saatlik bir bale dersi ile baslarlar ve meslek yasamlarinin basindan itibaren
ogrenmis olduklarn klasik bale pozisyonlarina dayali bu egzersizleri, gelistirerek
uygulamaktadirlar. Rutin olarak yapilan bu ¢alisma, bale dansg¢isinin sahnelemekle
yiikiimlii oldugu eserin provasina hazirlayici niteliktedir. Ayn1 zamanda bu calisma,

bale dansc¢ilarinin teknik agidan kendilerini gelistirebilmelerine de olanak tanir.

“Geleneksel bale sinifi ¢aliymalari;, barda yapilan egzersizler, orta
vogunlukta zemin egzersizleri ve yiiksek yogunlukta zemin egzersizleri
(sigrama, yiiriiyiigler, havada doniisler vb.) olarak iice ayrilmaktadir.
Genellikle bar egzersizlerinin her biri ortalama 60 sn. sirmekte ve
egzersizi 30 sn. dinlenme takip etmektedir. Bu durum orta yogunluktaki
zemin egzersizlerinde 35 sn. egzersiz, 85 sn. dinlenme iken; ylksek
vogunluktaki zemin egzersizlerinde 15 sn. egzersiz, 75 sn. dinlenme
olarak ortaya cikmaktadir. U egzersiz tiiriinde oksijen tiiketimleri
swraswyla VO2max'in % 36°s1, % 43’6 ve % 46’st olarak bulunmustur.
Goriildiigii gibi klasik bale dansinda bar egzersizleri diisiik yogunlukta
aerobik egzersizler olarak ortaya c¢ikarken, zemin egzersizlerinde
yogunluk artmaktadir. Fakat yine de bu yogunluk artisi aerobik
dayamikliligin gelisimi icin yeterli degildir.””

Bu nedenle, yapilan aragtirmalar dogrultusunda giinlik dans
calismalarinin performans igin yeterli olmadigi; dans disi1 ekstra antrenmanlarla
(fiziksel uygunluk antrenmanlari, oksijen kullaniminmi arttiran g¢esitli antrenmanlar)

yorgunlugun azaltilabilecegi ve aerobik kapasitenin arttirilabilecegi sdylenebilir.

> TWITCHETT E, KOUTEDAKIS Y, WYON MA. ; Physiological fitness and professional
classical ballet performance: A brief review. Journal of Strength and Conditioning Research, 2009,
2732s.
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Her giin rutin olarak yapilan bale derslerinden sonra provalarda danscilar
icin farkli koreograf, tarz ve tekniklerle danslar1 uyguladiklar1 ve yorumladiklar

sahneye hazirlik siireci baslar (bkz. Fotograf 3 ).

wl ™= B

Fotograf 3 Provalar, Koreograf Winthrop Corey, ve Kolombiyali balerin
Diana Catalina Gomez Gonzalez,

http://oberon481.typepad.com/oberons grove/2009/06/nyibc-part-vi.html

Danscilar icin calisilan her yeni koreograf yeni deneyimler demektir.
Farkli tekniklerle 6grenilen yeni koreografilerde danscilar, hareket sirasinda nasil
nefes alip verdiklerini ya da harekete nasil basladiklarini, hareket bigimlerini, efor
bicimlerini, uzamsal yollar1 ve fiziksel durumlarla duygusal durumlar arasindaki
iliskileri bedenlerine yerlestirerek sahneye hazirlik siirecini  gecirmektedirler.
Danscilar rol dagilimi diizenine gore gorevlerini yerine getirmekle yiikiimliiyken
bazen kendilerine verilen roliin memnuniyetsizligiyle isteksiz bir siire¢
yasayabilmektedirler. Bu nedenle danscilar fiziksel olarak saglikli kosullara sahip
olmalarina ragmen sahnelenen eser ve provalar siiresince kendilerini
gosterebilecekleri daha iyi bir role sahip olamamaktan dolay1 verimsiz bir siiregle
kars1 karsiya kalmaktadirlar. Dansgilar sakatlanmadiklart halde sahnelenen eserlerde

rol dagilimina gore performanslarinin altinda bir donem gegirebilmektedirler.

“Buradan hareketle profesyonel dansg¢ilarin aerobik kapasitelerinin
diigiik olusunun sebebi katilmis olduklari salon ¢alismalarindan degil;
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performans siiresi ve sikliginin yeterli olmayuisi, dans aktivitelerinin kalp
ve solunum sistemini yeterince etkilemiyor olusu ve dolayisiyla kardiyak
vapida  fonksiyonel  bir  degisimin  meydana  gelmemesinden
kaynaklanmaktadr.”°

Bunun sonucunda da ve eski tempolarina veya daha yogun bir ¢alisma
donemine basladiklarinda ise kondisyon kaybi yasamaktadirlar. “Ayrica dansa 6zgii

fiziksel ve fizyolojik gerekliliklerin artmasi yaralanma riskini de arttirdigindan, dans

sporunda kondisyonel gelisim ve performansin 6nemi biiyiik ol¢iide artmaktadur. 7

Teknik olarak en dist seviyesini korudugunu diisiinen danscilar,
seviyelerini kondisyon artiric1 ¢alismalarla saglamadiklar1 taktirde kaldigi yerden

devam etmek istediklerinde kontrol kaybi1 yasayarak sakatlanabilmektedirler.

“Dansta iyi bir performans icin teknik, estetik ve beceri faktorlerinin
onemli oldugu genel olarak kabul gorse de, bu bilesenler danscilarin
gelecekteki performansini tahmin etmede yeterli olmamaktadir.® Bu
nedenle, bu faktiorlerle birlikte koreografi kosullarini yerine getirmek ve
fizyolojik gereklilikleri saglamak icin ¢calisma programi olusturulmal ve
danscilar bu sekilde yetistirilmelidir”g

Ayn1 zamanda bale danscilarinin alan degistirdigi taktirde gerekli alt
yapiy1 saglamay1 gerektiren bir durum ortaya ¢ikabilmektedir. Ornegin klasik bale
belirli kaliplara dayali, olagandis1 esneklik vb. teknik ozellikler gerektiriyorken,
modern dansa gecis yapan yillarin1 bale e8itimine adamis bir bale dansg¢isinin bu
niteliklerinin ¢ok fazla {izerinde durulmayacaktir. Ayrica iki disiplin de farkh
ge¢mislere sahiptir:

“Modern dansc¢ilar genellikle atletik bir ge¢mise sahiplerken, klasik bale
disiplininde sadece orta gsiddette anaerobik antrenman etkisine
rastlanmigtir ve daha ¢ok yavag kasilan kas liflerinin (aerobik) kullanimi
gorilmektedir”

Modern dansgilarin  fiziksel kapasite Ol¢tiimlerine iliskin  bazi
arastirmalara gore;

“Fiziksel uygunluk bilegenlerinin modern dans performansi iizerine
etkilerini inceleyen bir arastrmada (Bushey, 1966; Twitchett ve Dig.
2009 °da belirtildigi gibi) performans ve ¢abukluk arasinda anlamli bir

® ALNIACIK. a.g.e.6s.

® KOUTEDAKIS, Y., JAMURTAS, A.; The dancer as a performing athlete; Physiological
considerations. Sports Medicine, 2004, 651 s.

8 STEINBERG, N. ve Dig. ; Growth and development of female dancers 8-16 years. American J
Human Biology, 2008, 299 s.

® REDDING, E. ve Dig.; Dance science: Scientific investigations into the effect of dance specific
fitness training and its impact upon pedagogic practices and dance performance. International
Symposium on Performance Science,
http:/www.performancescience.org/cache/fl0019929.pdf erisim(15.05.2010).
'Y KOUTEDAKIS Y, JAMURTAS A. a.g.e. 656 s.
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iliski bulunamamisr.™* Ancak bu arastrmada performanst belirlemek
icin kullanilan yontem standardize edilmemis ve denek sayisi da
belirtilmemistir. Yapilan baska bir arastirmada (Rimmer ve Dig. 1981;
Twitchett ve Dig. 2009’da belirtildigi gibi) bale dansimn futbol,
basketbol, hokey ve beyzboldan daha fazla denge ve ¢cabukluk gerektirdigi
ileri stiriilmiistiir, ancak bu bilginin subjektif bir anekdot oldugu
sOylenebilir.”

Viicuda dogru yerlestirilmis klasik bale egitiminin yani sira, ekstra
yapilacak alternatif calismalarla baleyi seyretmeye deger kilan fiziksel ozelliklere

kavusulabilir (bkz. Fotograf 4).

PRIX
DE LAUSANNE

Fotograf 4 ( Alternatif esnetme caligmalari )
Kaynak: Prix De Lausanne Bale Yarigmasi Katilimcisi
http://www.prixdelausanne.org/photos/#/content/2010/Day%203/1001280035.jpg

Bunlar, bir bale dans¢isinin bale calismalarindan sonra ki zaman
dilimlerinde yapmas1 gereken, esneklik, kontrol ve kondisyon arttirict antrenmanlarla

kazanilmaktadir.

1 BUSHEY SR. :Relationship of modern dance performance to agility, balance, flexibility,
power, and strength. Research Quarterly, 1966, 313 s.
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“Danscilar birbirlerinin viicut agirligini destekleyen esli ¢alismalar,
cesitli doniis ve saltolar, kartvil ve cember gibi cimnastik benzeri
hareketleri aletli ya da aletsiz yapmaktadirlar. Benzer sekilde, ¢esitli hiz
ve yiikseklikte ilerlemeyi saglayacak sekilde sigramali, atlamali veya
yiikselmelidir ki bunun i¢in de tipki basketbolcular gibi bacak kuvvetine
ve patlayict giice ihtiyaglart olacaktir. Aymi sekilde, kollart diger
danscilart tasimak ya da yakalamak igin cimnastikgiler gibi kuvvetli
olmalidir. Dolayiswyla, kuvvet ve dayanikliliginin atletik performans igin
onemli bilegenler oldugu diger sporlara benzer olarak, dansta da
dikkatli bir sekilde hazirlanmis dansa ozgii kombinasyonlarin bir araya
getirilmesiyle olusturulan fiziksel wygunluk programlarmmdan biiyiik
olgiide yararlamlmaktadir. "™

Bale i¢in yapilan kondisyon arttirict antrenmanlarda, patlama kuvvetini
ortaya cikaran biitlin spor dallarinda oldugu gibi, var olan enerjiyi kaliteli bir sekilde

ortaya ¢cikarmaya yonelik ¢aligmalardir.

Bu tiir caligmalar dans¢inin performansini arttirici nitelikte olmasinin yani
sira, performans halinde yorgunluga bagl stresi de ortadan kaldirmakta veya
azaltmaktadir. “Profesyonel danscilar i¢in optimal performans, dansin estetik ve
teknik boyutunun yam sira stresten uzak kalmay: saglayacak psikolojik hazirlikla ve

ivi bir fiziksel uygunluk diizeyiyle saglanmaktadir.”*

Bale dansgilar1 bu tiir destekleyici ¢alismalarla, mesleklerini fiziksel

acidan gelistirerek dans yasaminda aktif konumlarini siirdiirebilmektedirler.

“Dansg¢ilarin performanslarini zirveye tasimalari igin ihtiyag duyduklar:

fiziki yapr ve beceri ozelliklerinin gelisiminde kullanmilan ¢agdas
yontemlerle, viicuttaki negatif noktalari, bale de kullanilan tabirle
“viicut defolar1”m biiyiik dl¢iide diizeltebilmek miimkiin olacaktir.” **

Diinyada sporcularin kassal egitimleri iizerine bircok bilimsel c¢alisma
yapilmaktadir. Ornegin; bir atletin hangi kaslarmi giiclendirilirse daha iyi
kosabilecegi vb arastirmalarla ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum, insan viicudunun
kapasitesinin; kaslarin etkilesimi ¢6ziildiigii ve dogru kullanildig takdirde, ne kadar

daha iist diizeye ¢ikabileceginin bir gostergesidir.““Esneklik, spor ve dans trlerinin

12 VETTER RE, DORGO S. ; Effects of partner’s improvisational resistance training on dancers’
muscular strength. Journal of Strength and Conditioning Research, 2004, 718 s.

¥ KOUTEDAKIS Y, SHARP NCC.; Thigh-muscles strength training, dance exercise,
dynamometry, and anthropometry in professional ballerinas. Journal of Strength and
Conditioning Research, 2004, 714 s.

YYILDIRIM, Biisra; “Klasik Bale Egitiminde Cagdas Yaklasimlar” Istanbul Mimar Sinan
Universitesi, Yiiksek Lisans Tezi, 2006, 3 s.
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gereksinimlerine uygun optimal bir gelisim saglamada, kuvvet, hiz gibi motorik

ozeliklerin ve teknigin gelismesinde etkili olmaktadir.”™

Bale danscilar1 yapacaklar1 kondisyon arttirici ¢aligmalarla, dengelerini ve
i¢ disiplinini gelistirebilir ve ayn1 zamanda konsantrasyonlarini, esnekliklerini,

dayanikliliklarini, hizlarini ve giiglerini arttirabilirler (bkz. Fotograf 5).

“Baleye yansiyabilecek negatif etkileri ortadan kaldirmak amacuyla, bir
¢cok spor dalinda kullanilan ve oézellikle jimnastik sporunda ¢ok kiigiik
vaslarda — uygulamilmasma  baslamilan,  spor  hekimlerinin  de
destekledikleri bu esneklik, kontrol ve kuvvet icerikli calismalar, daha
yiiksek bir performans i¢in klasik baleye hiz kazandirip, hem egitimcileri
hem de 6grencileri ¢ok biiyiik 6l¢iide rahatlatacaktir. Kelebek émrii gibi
kisa  omiirlii  olan balede, yardimct unsurlarm kullanilmasinin
saglayabilecegi yararlar kagimilmazdir.™

Fotograf 5 (Ayak ve bacak esnekligini destekleyen ¢aligmalar)

Kaynak: http://www.footstretch.com/how_to_use.php

Ancak bilingsiz yapilan ¢alismalarla viicudu asir1 zorlamak, kazanilmaya
calisilan bu niteliklerin bale teknigi acgisindan olumsuz etkilerini aciga ¢ikaracaktir.
Ornegin: bir kas grubuna gii¢ kazandirmaya calisirken, ¢alismanin esit oranlarla
yapilmamasiyla viicutta simetrinin kaybolmasi gorsel bir sanat dali olan bale

acisindan olduk¢a olumsuz bir sonu¢ olacaktir. Ayrica ayak bilegini esnetme

B ARINIK, L; “Esnekligin Gelistirilmesinde Kullanilan Farkli Teknikler ve Bunlardan P.N.F
Tekniginin Etkileri” Atletizm Bilim ve Teknoloji Dergisi, 1995, Ankara, 4 s.
® ALNIACIK .a.g.e. 7s.
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hareketleri 1sinmadan yapilmamalidir. (bkz. Fotograf 6). “Dans¢ilarda tek tarafli

calisma ya da yatkinlik sonucu kaslarda tek tarafli cekmeler olusabilmekte bu da yiik

dagiliminda ve stabilizasyonunda problem yaratmaktadir.”*

-

ek B

DE LAUSHNNE
L

%:. M&“ S
Fotograf 6 (Ayak bilegi esnetme)

http://www.prixdelausanne.org/photos/#/content/2012/Day%202/webPDL2012 phot
0 Gregory%20Batardon-7733.jpg

Esneklik calismalari, esneklik sakatlanmalarini 6nlemede 6nemli iken,
yeterli kas kuvveti ile dengelenememis esneklikle birlikte kontrol kaybindan dolay1

sakatlanma riski de artabilmektedir.

Esnekligini belli 6l¢iide kazanmig bir viicuda, kondisyon egzersizlerinin

baslanmasi dogru ve gereklidir. Esnekligin, kondisyon calismalarindaki 6nemi ise,

o WESTBLAD, P., Tsai- Fellander L., Johansson C.; “ Eccentric And Concentric Knee Extensor
Muscle Performance In Professional Ballet Dancers ”, Clinical Journal Of Sports Medicine, 1995,
58s.
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hangi bolgelerin ¢alistirildigiyla iligkili olarak zorlanma sirasindaki yapilabilecek

hatalar1 biiylik 6l¢iide engelleyecegi igindir.

Son yillarda dansgilarda meydana gelen sakatliklar ve bunlarin bale
teknigi ile ilgisini arastiran yayinlar dikkat cekmektedir. Bale egitimi, dans¢inin her

kasini kontrol ederek teknik agidan estetigi yakalama ¢alismasina dayalidir.

Danscilarin  optimal performansa ulasabilmeleri i¢in viicutla ilgili
gerekliliklerin anlasilmasi ve bu dogrultuda bir ¢alisma programinin hazirlanmasi
gerekmektedir. Son yapilan arastirmalar, klasik bale dansinin kardiyovaskiiler18
sistem, kas giicii ve kuvveti, esneklik, antropometri®® ve cabukluk gibi viicutla ilgili
gerekliliklerini incelemektedir. Ancak yine de bu konuda yaymlanmis veriler
oldukca azdir. Bunun sebebi dansgilarin fiziksel uygunlugu sadece yaralanma ya da
diger saglik sorunu durumlarinin olmayis1 olarak algilamalarindan kaynaklaniyor
olabilir. Diger bir neden ise dansgilarin fiziksel uygunluk diizeylerindeki artis ya da
yiikselmenin estetik goriinimii bozacagiyla ilgili cok gecerli olmayan bir korkuya

sahip olmalaridir.

“Yapilan bir arastirmada gen¢ danscilarda uygulanan kuvvet
antrenmaminin  hem bayan hem de erkeklerde esnekligi olumsuz
etkilemedigi ortaya ¢ikmistir. Yapilan arastrmalar incelendiginde,
uygun bir ¢alisma programimin hem dans¢ilarin estetik gértintimiinti
olumsuz etkilemedigi hem de dans performansini arttirdigi ortaya
citkmaktadir.”®

Bale gosterisini keyifle izleyen seyirci, genellikle bale dansg¢isinin maruz
kaldig1 agir fiziksel streslerin farkinda degildir. Ozellikle kadin dansgilarda pointe'de
(parmak ucunda) dans etmek, erkek dansgilarda da grand allégro (biiyiik ziplama) ve

pirouétte (tek ayak ilizerinde doniis) hareketleri alt ekstremiteleri agir streslere maruz

birakmaktadir (bkz. Fotograf 7).

“Qzellikle bale danscilarimin “en pointe” hareketi esnasinda ayak ve
ayak bilegine viicut agirliklarimin 12 kati kadar yiik binmesi ve bununla

'8 Kardiyovaskiiler: Kalp ve kan damarlariyla ilgili dolasim sistemi.

19 Antropometri: insan viicudunun boyutlariyla ilgilenen bilim dali.

2 KOUTEDAKIS Y., HUKAM H., METSIOS G., NEVILL A., GIAKAS G., JAMURTAS A., “The
effects of three months of aerobic and strength training on selected performance and fitness-related
parameters in modern dance students”, Journal of Strength and Conditioning Research, 2007, 808
s.
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basa ¢ikabilmesi icin kas kuvvetini gelistirmesi kaginilmaz bir gereksinim
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

»2

Fotograf 7 ( “en pointe” hareketi esnasinda ayaklara binen ytiik)

Kaynak: Dr. Tina Boucher, Dans Podiatrist, http://www.centralctfootcare.com/

Erken yastan itibaren agir bir egzersiz temposuna giren bale
ogrencilerinin ayaklarinda meydana gelen adaptiv degisiklikleri inceleyen bir
calismanin sonucunda, konservatuarda bale egitimi goren 49 6grencinin ¢ift yonlii
ayak radyografilerinde kemik korteksinde meydana gelen degisiklikler
gozlemlenmistir (bkz. Fotograf 8).

“ Ogrencilerde ézellikle 2, 3 ve 1. metatarslarda (ayakta bulunan 5 adet
tarak kemigi) degisik derecelerde kortikal hipertrofi (Surekli stresin
olmast sonucu artmis kemik mineralizasyonu) tespit ettik. Bu
degisikliklerin kizlarda daha erken ortaya ¢iktigini ve bale egitimi siiresi
ile paralel olarak arttigmi gordiik. Asemptomatik (Herhangi bir bulgu ve
belirti gdstermeyen) olan bu degisikliklerin ozellikle alt ekstremite
tizerindeki agir fiziksel strese bagl oldugu ve stres fraktiirlerine(stres
kuriklary) karst koruyucu oldugu sonucuna vardik. "

2l FULLER M, PEIRCE D.; Screening practices in dance; applying the research. Dance Dialogues,
http://www.ausdance.org.au/resources/publications/dancedialogues/papers/screeningpractices-
in-dance.pdf Erigim (16.05.2010).

2 TUZCULAR Vural E. Zeynep, Murat D. Cekin, Yavuz Atila, Miicahit Gorgeg, Yakup Tuna; Bale
danscilarinda ayak kemiklerinin kemik kortekslerinde goriillen adaptif degisiklikler, ACja
ul'thop Traumatol Turc ,1996, 2 s.
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Fotograf 8 ( bale dansgilarinda metatarslarda meydana gelen hasar)
Kaynak: Wheeless' in Ortopedi Tekst Kitabi, Bunyon Radyografisi, Duke
Universitesi, 2008.

Kisacasi bale egitimiyle birlikte baslayan fiziksel deformasyon,
kondisyon saglayan c¢alismalarla dengelenmeye calisilarak, dans¢inin aktif dans

yasaminin uzatilmasina yonelik bagvurulan yontemler arasindadir.

Ancak, dans performansindaki gelisimin kas kuvvetindeki artisla
saglanabilmesine ve kas kuvvetinin yiiksek bir atletik performans icin vazgecilmez
bir fiziksel uygunluk bileseni olmasina ragmen, geleneksel dans antrenman
programimna kas kuvvetinin gelisimine yonelik c¢aligmalar dahil edilmemektedir.
Bunun en biiyiik sebebi, dans teknik ve sinif ¢aligmalarinin danscilarin tiim fiziksel
ihtiyaclarmi karsiladigi distlincesidir; ancak smif calismalar1 sadece dansa 06zgii
calismalardan olusmaktadir. Geleneksel bale derslerinin tipik dans hareketlerini
barindiran ve dans¢inin viicut agirhigini kullanan rutin egzersizlerden olugmast
sebebiyle, her zaman koreografideki performans icin gerekli kas kuvveti geligimi

saglanamamaktadir:

“Kuvvete dayali antrenmanlarin dans¢ilarin antrenman programlarina
dahil edilmemesinin bir diger sebebi ise, kuvvet antrenmanlar
sonucunda olusacak hipertrofi®® ve bu durumun danscilarin artistik ve
estetik goriiniimlerine zarar verecegi korkusudur. Ancak yapilan

2 Hipertrofi: Bir organin ya da dokunun bityiikliigindeki artmadir; o doku ya da organa 6zgii
hiicrelerin “hacimce” artigina baglidir.
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arastirmalar sonucunda, erkek ve bayan bale dans¢ilarina uygulanan ek
kuvvet antrenman programinin, artistik gériiniim ve fiziksel performansa
zarar vermeden kas kuvvetinde artisa neden oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu
calismaya paralel olarak yapilan diger bir arastirmada ise sinir ve kas
sistemi adaptasyonlari  sebebiyle hipertrofi olmadan da agirlik
antrenmanlariyla kas kuvvetinin arttirilabildigi ortaya ¢ikmistir. Bu
sonucglar, kas kuvvetindeki artisin tamamen kas kiitlesindeki artisla
degil; kuvvet gelisiminde aktif rol oynayan sinir sistemiyle ilgili
oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica kuvvet antrenmanlarimin esneklikle
iliskisini inceleyen arastirmalarda, gen¢ bayan ve erkeklerde kuvvet
antrenmanlarinin esnekligi direk olarak etkilemedigi de ortaya ¢tkmistir.
Yapilan arastirmalarda dans¢ilarin diger sporculardan ve hatta antrene
edilmemig bireylerden bile daha diisiik kas kuvvetine sahip olduklar
ortaya ¢ikmistir.” 2

Bu nedenle dansgilarin kas kuvveti gelisimi i¢in sadece dans g¢alisma
programlarinin yeterli olmadigi; ilave olarak agirlik antrenmanlar1 ya da direng
caligmalar1 gibi kuvvet antrenmanlarinin da programa dahil edilmesi gerekliligi

ortaya ¢ikmaktadir.

Ancak bu ek calismalar danscinin aktif dans yasaminda dayanikliligina
yonelik bir uygulamadir. Mental yorgunluk, sakatlanmalar, biyolojik vb. diger
etkenleri ortadan kaldirdigi sdylenemez. Her dansci aktif dans yasami boyunca
cevresel faktorler, kisisel tercihler vb nedenlerle farkli bir kariyere sahip olmaktadir.
Klasik bale danscilarinin sahip olduklar1 kidemlere gore kalp ve solunum sistemi
dayanikliligmmin  degisebilecegi diisincesinden hareketle c¢esitli arastirmalar
yapilmustir. Ornegin, Wyon ve Dig. (2007)’nin yapmis olduklari arastirmada;

“Bas dans¢1 (49 ml/kg/dk) ve topluluk dans¢ilarimin (46 ml/kg/dk)
VO2max degerlerinin, birinci solist (42 ml/kg/dk) ve solist (43 ml/kg/dk)
dans¢ilardan daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir. Topluluk dansgilart en
yiiksek diizeyde is yiikiine sahip olmakla birlikte diger dansgilara gére
daha diizenli ¢alismaktadwrlar. Dolayisiyla, topluluk dansc¢ilarimin diger
dans¢ilardan daha fazla performans yiikiine sahip olmalari, aerobik
kapasitelerine olan etkisinin bir géstergesidir.””?

Ayrica egitim doneminde egiticinin bale Ogrencilerini deneyimleriyle
bilin¢lendirebilme konusundaki etkinligi ve dans¢inin mesleki disiplini kazanarak
olumsuz deneyimlerden kaginabilmesini saglamak, bir dans¢inin uzun ve saglikl bir

dans kariyerinin olusmasi agisindan olduk¢a énemli bir gorevdir.

* KOUTEDAKIS Y., JAMURTAS A. a.g.e. 654 s.

> \WYON MA, REDDING E.; “Physiological monitoring of cardiorespiratory adaptations during
rehearsal and performance of contemporary dance”. Journal of Strength and Conditioning
Research, 2005, 611 s.
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1.2. Bale Danscilarinin Aktif Dans Yasaminda Ortaya Cikan Sorunlari

Profesyonel bale danscilarinin aktif dans yasaminda ortaya cikabilecek
sorunlarin nedenlerine ulagsmak i¢in, danscilarin aktif dans yasamindaki fiziksel
yapilarina, calisma kosullarina, egitimlerine ve psikolojik nedenlere bagli diger
etkenlerin incelenmesi gerekmektedir. Uluslararasi bir sanat dali olan balenin aktif
dans yasamiyla ilgili olan mesleki sorunlarinin basinda “sakatlanmalar” oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Sahne iizeri uygulamaya dayali oldugundan, bedensel
sagligini veya viicudunun belirli bir kisminda doniisii olmayan bir sakatlik yasayan
bale danscisinin aktif dans yasami sona erecektir. Bu nedenle bedensel saglik, bale
mesleginin aktif dans yasami siiresince sahne lizerinde siirdiiriilebilir olmasi i¢in ilk

kosuludur.

Bir dans¢inin kariyerinde sans faktoriiniin de ¢ok biiyliik bir payi
oldugunu vurgulamak yerinde olacaktir. Dans¢inin g¢alisti§i 6gretmenler, kisisel
iligkileri, sinavlarinin zamanlanmasi, rahatsiz olan bir solistin yerini son dakikada
alarak basamaklar1 tirmanmasi, s6zii gegen bir yOnetici veya koreograf tarafindan
kesfedilmesi ve tamitilmasi veya bir koreografi kisiligiyle 6zel bir sekilde
tamamlamas1 gibi ayrintilar doruga yiikselme icin gerekli ve yeterli bulunabilir.
Istanbul Devlet Opera ve Balesi bas danscilarindan Selim Borak kariyerindeki

ilerlemeyi su s6zleriyle anlatmstir:

“Solist olmak i¢in sans énemli bir faktor. Az sakatlanmak, iyi hocalarla
calismak gerekiyor. Benim ilk basroliim, AKM'ye girdikten iki sene sonra
oldu. Bana verilen eseri ¢ok iyi ¢alistim, oniimdeki kisi sakatlaninca
solist oldum ve c¢ok cabuk kadro aldim. Basrole cikmak durusunla,
fiziginle, performansinla ilgili.”*®

Tim bu faktorler ve daha birgoklari, biiyiik dansgilarin birgogunu bugiin
bulunduklar1 yere getirmede etkili ve yararli olmuslardir. Ancak salt sansin da
yetenegin yerini tutamayacagini tespit edebiliriz. Koreograf Deniz Olgay Yamanus,
danscilik donemindeki fiziksel kosullarinin kariyeriyle olan baglantisin1 su sozleriyle

ifade etmektedir:

“Sen istedigin kadar ¢ok yetenekli ol, tembel olursan ne olacak, anladin
mi? Onun icin akilli ve caliskan olmak lazim bu iste, ki bunu ben ¢ok
gordiim. Ciinkii benim viicudum zor bir viicut, yani dogustan her seyi
yvapabilen dansc¢ilar kadar sansli degildim ben, hep zorlayarak hep

% SONAT, B., (2011). Tiirkiye'nin Kadrolu Yildizlar” Sabah Gazetesi, istanbul.
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diigiinerek dans etmek zorunda kaldim. O zaman da soyledigi ¢ok dogru,
cok dogru.”

Yetenek diizenli bir egitim olmadan degerlendirilemez ve eger geng
dansg1 isine birinci planda tutarak isine hararetli bir coskuyla sarilmiyorsa, diizenli

egitimin de tatmin edici sonuglar verecegi diisliniilemez.

Okulunu bitirmis ve bir bale toplulugunun sinavlarina girmis ancak geri
cevrilmis bir dans¢1, ge¢imini saglayabilmek i¢in bagka bir alanda gegici bir is elde
etmek i¢in alternatif yollar arayabilmektedir. Bu arastirmalar saglikli bir olanak
yakalayincaya kadar devam eder. Klasik egitim almis dansgilar miizikaller,
televizyon, filmler ve amator bale okullar1 i¢in daima istenilen elemanlardir. Bu tiir
bir islerde gecici olarak ¢aligmak dansg¢ilara maddi olarak yararli olabilir ve yeni bir
sinavda basarili olmak i¢in dansc¢1 giinliik derslerine devam edebilir. Sansl bir dans¢1
ise bir bale toplulugunca kabul edildikten sonra, biiyiik bir olasilikla bir ka¢ yilinmi
cirak olarak corps de balede gecirecek ve daha sonra da kiigiik solist rollerinden
birine alinacaktir. Belki de tiim bunlar olmadan 6nce bir veya daha cok yilini bu
toplulukta 6grencilik doneminde dans¢i olarak gecirecek ve bdylece hem profesyonel

dans yasami daha uzun siirecek hem de sahne deneyimini kazanmis olacaktir.

Dansgilarin biiyiik bir ¢cogunlugu ise, mesleki yasamlar1 siiresince corps
de balede kalmak zorundadir; bu son derece makul bir gercektir. Daha iist
pozisyonlara gegcmeyi ve ufak solo rolleri almay1 basaran bir dansgi, bir miiddet solo
partilerde denendikten sonra baglica rollerden birinin sorumlulugunu {izerine
alabilecek bir konuma gelebilir. Bu da toplulukta uzun siireli is sahibi olabilmesinin

bir gostergesidir.

Tiirkiye’de bale dansgilarinin aktif dans yasaminda ortaya cikabilecek
sorunlari, uluslararasi uygulamalardan ayr tutarak incelemek gerekmektedir. Clinkii
Tiirkiye’de kurumsallagmis, iilke bazinda ayni genel miidiirliikkten yonetilen sistem

ve getirdigi is diizeninin sikintilarimin da farkli olabilecegi konusundan hareketle

2 YUCEIL, Zeynep Giinsur., Tiirkiye Modernlesmesinin Dans Eden Bedenler Uzerinden
Okunmasi, Doktora Tezi,Istanbul Bogazici Universitesi, 2007, 110 s.
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sorunlarin kaynagi arastirilmalidir. Ekonomik, biyolojik, fiziksel, psikolojik, egitimle
ilgili ve Kkiiltiirel eksikliklerden kaynaklanabilecek sorunlar her bale dansgisi igin
potansiyel bir sorun olma olasiligini tagimaktadir. Bu nedenle, Tlrkiye’deki sistemin
cercevesinde, bale mesleginin olasi ve kacginilmaz sorunlariyla karsilasan bale
dansgilariin nasil bir yol ¢izmekte olduklari; mevcut sistemde bale dansgilarinin
genel bilinen sorunlar1 icin hangi Onlemlerin alinmakta oldugu bu boliimde

incelenecektedir.

1.2.1. Ekonomik Sorunlar

Dans¢inin egitimini aldig1 dalda is se¢imini yapmasi idealdir. Ancak bu
konuda danscilar ¢esitli engellerle karsilasabilmektedir. Bunlardan birisi klasik bale
egitimi almis olan dans¢ilarin istihdam edilebilecegi kurumlarin iilkemizde yalnizca

bir kag¢ tane olmasidir. **... konservatuardan yeni mezun gocuklar yevmiyeli olarak

gorev alyorlar. Kadro olmadigr zaman bu ¢ocugun ¢aligsabilecegi bagsta bir alan yok.

Avrupa'daki gibi baska topluluklar yok.”*

Bir bale topluluguna herhangi bir nedenle girmeyi basaramayan veya
yetenekleri, egitim diizeyleri, teknik gii¢leri yeterli olmayan dansgilar i¢in alternatif
meslek dallar1 olarak televizyon, film diinyas1 ve miizikal tiyatrolar sayilabilir.
Bazilar1 bos vakitlerinde veya kisa siireli olarak, gerekirse de tam giin model olarak
calismaktadirlar. Cok sayida dans¢inin ise 6gretmenligi benimsedigini ancak diploma
vb. nedenlerden dolay1 6gretmenlik yapamamasi1 durumu da sdz konudur. “Ozellikle
biiyiik sehirlerde yasayan kurum sanat¢ilarimizin  ekonomik anlamda sikinti
cektikleri ve istemeden sanatsal anlamda bir ¢ok ozveriye katlanarak ikinci bir is

yvaptiklari ortadadir. 29

Is olanaklarinin kisitli olusu bir dansc¢inin 6niinde duran olasi sorunlarin
yalnizca baglangicidir. Tiirkiye’de de kadro smavlart agilmadigi donemlerde
dansgilar devlet opera ve balelerinde s6zlesmeli sanat¢1 olarak ¢alismaktadirlar. Yurt

disindaki kontrath sistemlerden farkli olarak Tiirkiye’de sozlesmeli statiide ¢alisan

8 AKMAN, Nuriye., “Bale Tagima Suyla Yastyor”, Sabah Gazetesi. 10/05/2010.
9 SIKEL, Murat. Sahne Sanatlari Sempozyumu, 2000. http://sgb.kulturturizm.gov.tr/belge/1-
17990/murat-sikel.html
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bale danscilar1 dans yasamlar1 sona erdigi zaman tazminat vb. almadan issiz

kalabilmektedirler.

Turkiye’de egitimini tamamlayan klasik bale dansgilari, profesyonel dans
yasamlarina baslamak ve is sahibi olabilmek ig¢in, egitim yasamlari siiresince
uygulamis olduklar1 bale dersinden ve istenilen eserlerden dans ederek devlet opera
ve balelerinde se¢me sinavlarina girmektedirler. Tiirkiye’de bale danscisi olarak
meslegini siirdiirmek isteyen sanat¢1 adaylari, devlet opera ve balelerinde s6zlesmeli
sanat¢1 olarak veya bazi donemlerde Maliye Bakanligi’nin izni ile Devlet Opera ve
Balesi Genel Miidiirliigii tarafindan acilan kadro smavini kazanmak sart1 ile 65
yasinda emekli oluncaya dek kadrolu devlet memuru statiisiinde ¢alisabilmektedir.
Tiirkiye’deki bu sistem, bale diinyasinin yurtdisindaki uygulamalarindan farklidir;
profesyonel dans yasamina ge¢is yapmak icin se¢me sinaviyla dansgi kabul eden
yurtdisindaki bale gruplari, kazanan adaylara eser basina aylik veya yillik s6zlesme
ile kontrat yapilmaktadirlar. Bu durumda, bale danscis1 sakatlandiginda kontrat1 iptal
olma veya sozlesme siiresi sona erdiginde kontrati yenilenmeme riski vardir. Bu
durum risk olarak adlandirilsa dahi, bu bale gruplar1 ¢ok uluslu ¢alismaktadirlar ve
bircok dans¢inin iilkesinden ayrilip is bulabilmek veya kariyer yapmak adina iilke

degistirmesi olduk¢a yaygin bir sekilde devam etmektedir.

Ayrica dans gruplart farkli sekillerde organize edilmislerdir. Bale
danscilar1 35 ya da 40 yaslarinda dans1 birakmalar1 gerekmez, 60 ya da daha iist
yaslara kadar calisabilirler. Ornegin Pina Bausch Dans Tiyatrosu'nda oldugu gibi.
Klasik balede taraflar arasinda bir anlagma, bir yas limiti vardir. Bu yas 40’dir. 40

yasindan sonra bale dansc¢ist emeklilik sigortasindan yararlanmaya baslar.

Tiirkiye’de bale sanatinin uygulamasinin yurtdisindaki 6rneklerine gore
tamamen devlet destegiyle idare ediliyor olmasi bale danscilarina sagladigi

ekonomik giivence s6z konusudur.

“ Batidan birka¢ ornek vermek istiyorum. Amerika’da biliyorsunuz,
diinyaca iinlii Martha Graham dans toplulugu ki modern dansin
baslangicidir, kurumsal olarak artik giincelligi yitirdigi i¢in kapanma
tehlikesinde. Herkese e-mailler yolluyorlar, yardim talep ediyorlar,

destek bekliyorlar. Amerikan Bale Tiyatrosu’'na deviet destegi azaldi.
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Nerdeyse tiimiiyle 6zel sermayeyle ayakta durmak zorunda. Ingiltere’de
95°te 27 senelik Londra Cagdas Dans Tiyatrosu —ki bir zamanlar tekti
Ingiltere’de- yine cagdas akimlara ayak uyduramadigu icin sanat konseyi
tarafindan destegi kesildi ve maalesef kapandi. Ingiltere’de sanat
konseyinden ancak c¢agdas bir proje gotirdiigiiniizde  destek
alabiliyorsunuz. 5 milyon niifuslu Israil’de sadece bir tane kurumsal
klasik bale toplulugu var. Buna karsin 20’yi askin irili ufakli ¢agdas dans
birimlerine devlet destegi siiriiyor. Israil, Avrupa ve Amerika’ya ¢agdas

koreograflar ihrag ediyor.”*

Yurtdisindaki bale gruplarinda c¢alisan bale dansgilari, performanslarina
dayal1 olarak veya sahip olduklar1 sanatsal konumlara gore farklilik gosteren kazanca
sahiptirler. Koreograf, bale 6gretmeni, bas dansgilar, solist, grup ve karakter
danscilarin maaglar1 birbirinden farklidir. Tiirkiye’de ise eserin sorumlulugunun
biiylik bir kismin1 {istlenen, en yogun caligma temposuna sahip bir bas dansci ile
karakter dansgisi olarak adlandirilan teknik agidan biiyiik bir calisma gerektirmeyen
bir roliin dans¢is1 da ayn1 maasi alabilmektedir. Istanbul Devlet Opera ve Balesi
solist danscilarindan Melih Mertel sanat ve memuriyet kavrami ile ilgili
goriislerinden su sekilde bahsetmistir:

“Biz corps de (yan) dansgiyla, solist (bas dans¢i) aywt etmiyoruz.
Solistin duygusal yiikii daha fazla ama. Devilet Balesi'nde calistigimiz
icin memuruz fakat memuriyetle sanat pek bagdasmiyor. Zaten biz de o
zihniyette degiliz. Sevmesek yapilacak is degil. Biiyiik maaslar
almiyoruz. Artik kamimiza iglemis. Benim icin kanser gibi bir sey bale,

yapmadan duramam. Bizde 40 yasinda bile dans eden var. Diizenli
calismak, kendine dikkat etmek gerek. »3l

Yukarida goriilen oOrnekten de anlasilacagi gibi Tirkiye’de bale
dansgilarinin ¢alisma ortaminda ekonomik olarak rekabete dayali bir sistem
bulunmamakta ancak kadro sahibi olabilmek veya sozlesmeli olarak galisma s6z

konusudur;

“Tiirkiye'de 65 yasina kadar dans etmek gerekiyor. Kontratlar éyle.
Diinyanin hi¢bir yerinde yok béyle bir sey. Maksimum 45 yasinda bitiyor
kontratlar. O yiizden yurtdisinda rekabete dayali kalite var. Her sene
secimler yapilir. Memuriyet nedeniyle bazen “Nasilsa parami altyyorum”™
diigiincesi yerlegiyor.”

% MURPHY, Beyhan. Devlet Opera ve Balesi Modern. Dans Top. Sanat Yonetmeni, Erigim: Eyliil
2011, http://sgb.kulturturizm.gov.tr/belge/1-17988/beyhan-murphy.html

%1 SONAT, B., a.g.e.

%2 SONAT, B., a.g.e.
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Tiirkiye’deki klasik bale danscisinin is secenekleri farkli sistemlerdeki
uygulamalarla karsilagtirildiginda sanatsal rekabetin de artacagi kanisinin
gbzlemlenmis oldugunu goriiyoruz. Benzer bir sistemin Tiirkiye’de de uygulanmasi
icin Tirk bale dansgilarinin bakis agilarinin da sanatsal beklentiler a¢isindan olumlu
oldugunu diisiinebiliriz. Ayrica suainki sistemde kariyer sahibi olmanin rekabet

ortaminda ger¢eklesemedigi goriisiine dair bir 6rnegi de aktarmak gerekirse;
“Bizim aramizda bir basrol ¢ekismesi olmuyor. Ciinkii solistler zaten
belli. Hep aymi insanlar iizerinde doéniiyor sistem. Bizde bir basrol
aciklandiginda saskinlik olmuyor. Solist olmak i¢in fiziginin ¢ok iyi
olmasi lazim. Benim basrol oynamam tamamen sans eseri gerceklesti.
Benim éniimde dort kisi vardi, hepsi teker teker sakatlandi ve yagamimin
ilk bagroliinii 6yle oynadim.” *

Devlet opera ve balelerinde sozlesmeli statiide gorevine baslayan bir bale
danscisi, mesleginde ne kadar ilerlese, bas dansciliga dahi yiikselse de, genel
miidiirliik tarafindan kadro sinavi acilmadig: taktirde ayni statiide ¢calismaya devam
eder. “Giinliik, ¢calistigi kadar para aliyorlar, is verilmezse para alamiyorlar. Amele
gibi yani. Cogumuzun ¢ocugu yillarca yevmiyeli ¢alisti. 10 yildir yevmiyeli ¢alisan
cocuklar var.””3

Ayrica dansgilarin ¢alisamadiklari tatil giinlerinde de giinliik yevmiyeleri
kesilmektedir. Temsiller genellikle gece verildigi i¢in bale dansgist giindiiz dinlenir

veya provalara katilir. Geceleri, hafta sonu, bayram tatillerinde yurtici, yurtdisi

turnelerinde gérev yapmak durumundadir.

Aynit zamanda hamilelik, uzun istirahat gerektiren sakatlik vb.
durumlarda s6zlesmelerin fes edilerek yerine bagka bir dans¢inin alinmasi olagan bir

durumdur.

Yillardir kadro sinavinin agilmasini bekleyen soézlesmeli bale danscilari,
yaslar ilerledik¢e sahne hakimiyeti ve deneyim kazanmis olsalar dahi daha geng
danscilar karsisinda bu durum kadro sahibi olabilmek i¢in onlarin aleyhinedir. Ciinkii
kirkli yaslarina yaklagmig bir dans¢inin, sahne iizerinde 16 yasinda bir geng kiz1 veya

geng bir prensi canlandirmasi seyirci karsisinda inandiriciligini yitirmektedir.

% SONAT, B.,y.a.g.e.
% TURKER, S.,“Baleciler Sikayetci”, Gazete Vatan, 2008.
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Kadrolu sanatgilar da ise durum biraz daha farklidir. Eger bir dans¢i
solistlie veya bas dans¢iliga kadar yiikselmis ise birikimlerini geng¢ nesillere
aktarmak ve onlar1 yetistirmek amaciyla calistiric1 konumuna gegebilir. Veya kadrolu
bir bale dansc¢isinin dogum sonrasinda fiziksel agidan eski formuna uzun siire
kavusamayip teknigi de gerilemesi durumunda goérevine son verilmez, daha arka
planda rollerde karakter danscisi olarak ayni maasini almayi siirdiirebilmektedir.
Bale danscilarinin dogum sonrasi fiziksel degisim durumlariyla ilgili bilgiyi daha

once yapilmis olan bilimsel bir ¢alismadan su sekilde edinebiliriz:

“Dogumdan itibaren kas giiciiniin artmasi esnekligin giderek azalmasina
neden olur. Ayni zamanda ilerleyen yas ile birlikte dokulardaki sivi kaybt
da konnektif doku® elastikiyetini azalttigindan esnekligin azalmasinda
etkendir. Genel olarak ayni yas grubundaki kadinlar erkeklere gore daha
esnektir. Bu farkin temel nedeni kadinlardaki éstrojen hormonudur.”®

Formunu koruyan, saglikli ve bale ¢aligmalarin1 aksatmayan bu yas grubu
ve Ustii dansgilar elbette eserlerde gorevlendirileceklerdir. Ancak teknik olarak
birbirlerine yakin iki dans¢idan yas1 gen¢ olan, kurumda daha uzun siire
calisabileceginden kadrolu sanatci olabilme sans1 daha fazla olacaktir. Ayni zamanda
dogas1 geregi, menstiiral bozukluklar, kas iskelet sistemi yaralanmalari ile cilt ve
tirnak problemleri gibi pek cok kaginilmaz fiziksel deformasyona neden olan bale
sanatinda, danscinin karsisina yasi ilerledik¢e yipranma nedeniyle artan saglik
problemleri de ¢ikabilmektedir. Aktif dans yasami sona eren bale dansg¢ilarindan
Ihsan Bengier, goriislerini su sekilde aktarmaktadir:“Bale bedeni deforme ediyor.
Bel, omurga asiniyor, sakatliklar yasanabiliyor. Kendinize ¢ok ¢ok iyi de baksaniz,

40 yasindan sonra klasik baleyi zor yaparsimiz. Ciinkii farkli adale giici istiyor.”

Bu durumda, senelerini prova ve temsil aktivitelerine adamis, ancak kadro
sahibi olamadig1 i¢in yasam giivencesini saglayamamis olan bale dansgisi, bikkin bir

ruh haliyle meslegini birakma karar1 alabilmektedir.

Tiirkiye’de son yillarda ardi ardina kurulan dev kadrolu 6zel dans topluluklar

da dikkat ¢ekmektedir. Tiirk Halk oyunlar1 ile diger dans disiplinlerinin harmanlanmasi

* Konnektif doku: Bag dokusu. Daha 6zellesmis dokular1 ve organlari destekleyen, baglayan ya da
ayiran veya viicudun ambalaj dokusu gibi hareket eden doku.

% KLEMP, P., Learmont I; “Hypermobility and Injuries in a Professional Ballet”. Br J Sports

Med, 1984, 14 s.

% TURKER, S., a.g.e.

29



ile ortay cikarilmis olan bu gruplar sozlesmeleri olmayan, bale sanatini ¢esitli
nedenlerden dolay1 birakma karari almis sanatgilar i¢in bir secenekken ayni zamanda bu
topluluklar i¢in de bale dansgilar1 dansg¢1 ihtiyaglariin saglanmasi konusunda kaynak

olabilmektedir.

Tirkiye’de profesyonel klasik bale dans¢isinin ¢alisacagi kurumlar devlet
destegiyle yonetilirken, yurtdisinda 6zel bale topluluklarinin yayginligi ve danscilar
tarafindan bu topluluklara olan talep biiyiik 6l¢iide dikkat ¢eker. Tiirkiye’deki bale
sanatinin  bagli oldugu sistemi yurtdisindaki bale gruplarinin yonetimiyle
karsilastirma yapacak olursak eger, oncelikle tarihi, toplumsal, kilturel, ekonomik,

fiziki kosullar1 ve iilkelerin sanat politikalari agisindan ele almak gerekmektedir.

1.2.2. Biyolojik Sorunlar

Uzun siireli, fiziksel uygulamali bir egitime dayali olan bale meslegi i¢in
aranilan ideal viicut kosullar1 egitime baglayacak olan 6grencinin mevcut fiziki
yapisinin uzman kisiler tarafindan yapilan bazi 6l¢imler ve esnetme teknikleriyle
secilmesi, egitime baslayabilmek icin yapisal engeli olan Ogrencilerin ise tercih
edilmemesi gerekir. Paffenbarger ve Olsen (1996) da belirtildigi iizere fiziksel
uygunluk diizeyinin yalnizca %40 1min genetik faktérlere bagh oldugu, geriye kalan
%060’k dilimin ise diizenli egzersiz ve dengeli beslenmeyle dansginin kendi
kontroliinde oldugu bilinmektedir.>’ Ancak buna ragmen, dansla ilgili olusmus belirli
kaliplar sebebiyle danscilarin fiziksel uygunluk diizeylerinin yetersiz oldugu ortaya
¢ikmistir. Bunun en biiylik sebebinin, dans¢1 tanimlamasimin fiziksel ve fizyolojik
ozellikler kapsaminda dogru bir sekilde yapilamamis olmasindan kaynaklandigi

diistiniilmektedir.

Eger bale egitiminde uzman kisiler tarafindan bu se¢im dogru yapilmazsa,
heniiz bu konuda bilgi sahibi olmayan bale 6grencisi bale caligmasinda istenilen
kosullar i¢in ¢aba gosterdikge fiziksel engeliyle karsilasacak tekrar eden

sakatlanmalarla uzun suren bir meslek yasamina sahip olamayacaktir.

% PAFFENBARGER RS, OLSEN E.; Lifefit Champaign (IL): Human Kinetics Books, s. 138°deki
almnt1.
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Ayrica fiziksel bir efor harcarken bireyin maksimal oksijen tiiketebilme
yetenegi kalp ve solunum sistemi ve dayaniklilikla ilgilidir. Her ne kadar artan kalp
ve solunum sistemi dayanikliligi basari igin yeterli bir kriter olmasa da, bale
sanatinda saatlerce calismayla basa ¢ikabilmek ve yenilenme icin oldukc¢a 6nemli bir

bilesendir. The American College of Sports Medicine (ACSM)’e gore:

“ saglikl bireylerde aerobik kapasitenin gelisimi ya da strdurilebilmesi,
biiyiik  kas gruplarmmin  katiimiyla, haftada bes giin 20-60 dk.lIik
egzersizlerle ve maksimal kalp atim hizimin %60-90 siddetiyle siirdiiriilen
aerobik ve ritmik aktivitelerle saglanmaktadr (Galanti ve Dig., 1993).
Buradan hareketle profesyonel dans¢ilarin aerobik kapasitelerinin diisiik
olusunun sebebi katilmis olduklart salon ¢alismalarindan degil;
performans siiresi ve sikligimin yeterli olmayisi, dans aktivitelerinin kalp
ve solunum sistemini yeterince etkilemiyor olusu ve dolayisiyla kardiyak
vapida  fonksiyonel  bir  degisimin  meydana  gelmemesinden

kaynaklanmaktadir.(Koutedakis ve Jamurtas, 2004).” *

Bale dansciligr icin gerekli bazi fiziksel yetersizliklerin tistesinden
yetenekle gelinebilir ancak mikemmel bir viicut yetenek olmadan profesyonel hale
getirilemez. Profesyonel bale dansgisi (bkz. Fotograf 9) icin ideal viicut su sekilde
tanimlanabilir:

- Uygun oranlar: Bedene oranla uzun bacaklar, uzun boyun, ince viicut, kiiciik bas
yapisl.

- Gevsek eklemler: Dogustan olabilecegi gibi ¢alisarak da kazanilabilmektedir. Bu
yapinin ¢alistirilarak giiclendirilmesi olduk¢a onemlidir. Aksi taktirde kontrolii

saglamada bir fonksiyonu olmayacaktir.

“Pelvis balansini stabilize (dengenin kal¢a eklemlerinden saglanmast,
ettikleri icin ayrica genis dans manevralar: sirasinda alt uzuvlarin giic
sagladiklarindan dolayr kalca eklemleri dans¢ilar icin  oldukca
kritiktir.””%

% KOUTEDAKIS Y, JAMURTAS A. a.g.e. s. 156daki alint1.
% ARENDT YD, KERSCHBAUMER F; “Injury and overuse pattern in professional ballet dancers”,
Z. Orthop Ihre Grenzgeb, 2003 , 349 s.
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Fotograf 9 (Polina Seminiova Berlin Balesi Bas balerini)

Kaynak: KOURLAS, Gia. Ny Times Gazetesi, 30.06.2011

- Bacagin diga donme kabiliyeti: Bu klasik balenin en 6nemli 6zelligidir. Diga donme
hareketi, kalgadan baslar, dize, tibiaya, bilege ve sonra da ayaga gider. Eger kalca
hareketi sinirliysa, o zaman disa donme asagidan yukari gelir. Bu diz ve bacagin
diger kisimlar1 i¢in oldukga streslidir ve yaralanma riskini arttirir.

“Balede genel kant olarak kabul edilmis ideal 180 derece disa doniik
durusun olagan olarak benimsenmesi birkag yiiz seneye mal olmugtur.
17.yy ‘da bu durusun standart agist 90 derece idi. Disa doniik duruslarda
daha da genis acilar, artistik goriintiiler ve disa doniik duruslarda
bacaklara kazandirdigi ozgiirliikten dolay: gelismistir. Giiniimiizdeki disa
doniik durus acisi olan 180 derecelik standart orana 18. yy.da
ulasilmigtr”.*°

Uzun ve saglikli bir bale yasami i¢in kalganin dogru yerlestirilmis olmasi
blyiik 6nem tasir (bkz. Fotograf 10). Kal¢a bolgesi bir bale dansgisinin tekniginin
yerlestirilmesinde goz ardi edilmemeli, fonksiyonlarinin dansgiya aktarilarak biling

kazandirilmasi gerekmektedir.

“ARENDT, Y. KERSCHBAUMER, F.; a.g.e. s. 14.’deki alinti
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Fotograf 10 ( Dogru yerlestirilmis kalca yapisi )

Kaynak: Vaganova Bale Akademisi Ogrencileri,
http://vaganovaacademy.com/fotos/pages/classes/dsc04452.jpg

- Bilek ve ayagm uygun plantar fleksiyonu (ayak parmaklarinin asagiya
dogru gerilmesi): Bir dansg1, pointe pozisyonundayken dizden parmaga dikey olacak

sekilde ayagini yeteri kadar ileri biikebilme kabiliyetidir.

“Bir dans¢i i¢in en iyi ayak sekli genis ve kare ayaktir. Bu kuvvetlerin
tiim metatarsal kemikler (ayak kemikleri) tarafindan paylasilmasini
saglar. Birinci parmak, tam releve (parmak ucundan ayaga kadar) ve
pointe (parmak ucunda durmak) ‘den demi-pointe’e (yarim parmak)
hareketini saglamak igin 80 - 90 derece biikiilmelidir (bkz. Fotograf 12).
Bu esnelﬁik genellikle, adale kas sistemi olusurken dans etme sonucu
olusur.”

* KAYMAK, Sinan. “Ayak Bileginin Bakimi, Saglig1 ve Bale Yasamu Uzerindeki Onemi”, istanbul
Mimar Sinan Universitesi YUksek Lisans Tezi, 8 s.
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Fotograf 11 (ayak bileginin demi pointte ideal durusu)

Kaynak: http://www.dancemedicine.net/images/Xray.jpg

Ayagin bale meslegi icin gerekli ideal durusu ise kalcadan gelen disa

dontikliik kapasitesi ile dogrudan baglantilidir;

“Klasik baledeki en 6nemli tekil faktor kalcanin diizgiin disa doniisiidiir.
Her bes temel pozisyonun tek ortak paydasi vardwr; kalcanin maksimum

disa doniigii. Biitiin bale pozisyonlart ya bununla baslar ya da bununla
biter.*?

Bale meslegi genellikle esneklige dayanmasindan dolayr giizel viicut
sekilleri ve cizgillerine sahip olmakla tanimlanmaktadir. Yeterli esneklik mevcut

degilse bu dansgilar profesyonel mertebeye ylikselemezler.

Esneklik ve eklem hareketliligi, eklemlerin hareket genisliginin artmasi
ve hareket yetenegi olarak tamimlanabilir. Iyi bir esneklik, eklemde ya da cevresinde
adezyon (doku yapisikligi), anormallik ya da ciddi anatomik veya kassal

limitasyonlarin olmayisina isaret etmektedir. Esneklikteki bireysel farkliliklar eklem

*2 DEIGHAN, Martine; “Flexibility in dance”. Journal of Dance Medicine & Science, 2005, 67 s.
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etrafindaki kas ya da baglarin uzamasina etki eden fizyolojik 6zelliklere bagli oldugu
kadar genetik olarak belirlenmis eklem anatomisine de baghdir. Yas, viicut bigimi,
cinsiyet ve sicaklik, nem, 1sinma, fizyolojik stres gibi faktorler de hareket genisligini

etkilemektedir.

Esneklik, yillardir dansgilarin tizerinde durduklari ve diizenli ¢alismalarla
gelistirdikleri temel fiziksel uygunluk bileseni olagelmistir. Klasik bale dansgilarinin

birgok alt ekstremite eklem esnekliginin normalden daha fazladir.

“Yapilan bir arastirmada, dansgilarda, ayak bileginde plantar fleksiyon
hareket yeteneginin normalin iistinde oldugu ancak dorsi-fleksiyon”
veteneginin diigiik oldugu ortaya ¢ikmigtir. Bale dans¢ilarimin pasif kalga
dis rotasyonu, fleksiyon, abdiiksiyon” ve diz ekstensiyon” u hareket
yeteneginin dans etmeyen bireylere kiyasla daha fazla oldugu ancak pasif
kalca abdiiksiyonu ve i¢ rotasyonu hareket yeteneginin daha diigiik
oldugu ortaya c¢ikmustr. Yapilan baska bir arastirmada, bale
ogrencilerinin kalca fleksiyon degerlerinin dans etmeyen dgrencilere gore
daha yiiksek oldugu belirlenmistir.”*

Kalca eklemlerinin “dogal” disa doniikliigii zayif olan bale 6grencileri,
diz, ayak ve bilek eklemlerini, gerekli disa doniikliik i¢in, zorlayarak telafi etmeye
caligmaktadirlar. Asir1 zorlama sonucunda, ayaklarin i¢ kisma dogru yuvarlanmasi,
bazi danscilar tarafindan kalgcanin yetersiz disa doniislinii telafi etmek ig¢in

basvurduklar1 yanlis bir yontemdir.

“Ice yuvarlanma, arka ayaginin, medial( diizleme yakin), dorsal(dorsal :
arka, sirt tarafi) ve on ayagin pronasyonunu zorlayarak ters dondiirmeyi

gerektirir. Bu tiir bir manevra ayak ve bilegin fiziki yapisimin asiri

gerilimine neden olur, bu da kronik sakatlanmalara yol acabilir”.*

Ayagin anatomisi, dans¢inin performansinda onemli bir biyomekanik
kriterdir. Bale yasaminin bu gergegi, profesyonel olarak kimin basarili olacagini 6ne
gbren bir teori degeri tasiyabilmektedir. Basar1 ve onunla birlikte gelen sakatlanmalar

bu meslekte gulun dikeni olarak gorilir. “Bir bale dans¢isimin (eger dans¢i genetik

“ Dorsi-fleksiyon, ayagin anatomik durustan bilek hareketiyle yukari dogru hareket etmesidir.

“ Abdiiksiiyon, kol yada bacagmn tamaminin ya da bir bdlimiiniin viicudun dikey ekseninden yana
dogru hareketi. viicuttan uzaklasmasi. anatomik olarak hareketi tanimlar.

" Ekstensiyon, eklem agisin1 biiyiitme hareketi. Fleksiyon’un tersidir.

* ARINIK, L. a.g.e. s. 6’daki alinti.

1 CASELLI, Mark; How to Identify Treat Common Ballet Injuries, Podiatry Today Journal, 2003,

70s.

2 TWITCHETT E, KOUTEDAKIS Y, WYON MA. a.g.e. 42 s.
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olarak sahip degilse) parmak ucunda durabilmek icin tibianin merkez aksi ve orta

taban arasinda 180 derecelik bir a¢i olusturmas: gerekmektedir. 4

Bale i¢in uygun bir fizige sahip olma kosulu uzun bir dans yasamina
sahip olabilmenin tek kosulu olmasa da, ilk adimi olarak 6nemli Olgiide yer tutar.
Buradaki ortak kosulda, onceden teshis veya onceden alinan onlemlerin 6nemini

vurgulamaktir.

Bale danscisi adaymin ogrencilik siirecinde, meslegi adina gereken
disiplini kazanmasi, saglikli ¢evresel sartlara sahip olmasi, viicudunu tanimasina
yonelik gerekli egitimi almas1 gerekmektedir. “...dgrenci kendi anatomik yapisint iyi
tammall, yapabilecegi veya yapamayacagr hareketleri iyi bilmeli ve bu konuda

2246

gerc¢ekgi olmalidir.

Bu siirecin profesyonel yasamda da geliserek devam etmesi
gerekmektedir. Cilinkii danscilarin yaglari ilerledikge fiziksel degisimler de olacaktir.
Dans¢1  kendini tamidik¢a, teknigindeki eksiklerine gore, kendisinin de
gelistirebilecegi degisik egzersiz kombinasyonlarini viicuduna uyarlama becerisini
kazanmis olacak ayni zamanda bir sakatlik yasadiginda doktora gitme bilincini de

kazanacaktir.

1.2.2.1. Yas

Uzun bir bale egitimi ve profesyonel sahne deneyiminin ardindan
dans¢inin en parlak oldugu yillar baglamaktadir. Olgunluk donemi olarak
adlandirdigimiz bu evrede beklenen sey, genellikle bir basrol dans¢isinin roliinii

hissederek yorumlamasi ve bdylelikle esere katkida bulunmasidir.

Yirmi bes yaslarindan biraz sonra bir dans¢i ulasabilecegi en yiiksek
noktaya tirmanmistir ve Margot Fonteyn gibi parlak istisnalar disinda (ki elli yasini
gectigi yillarda dahi temsillerde yer almistir) bale meslegini secen bayanlar otuz

yaslarim1 astiklarinda dansg¢1 olarak var olabileceklerini pek diistiinmemektedirler.

®MARTIN, Suzanne; “The Cavus Foot: Help or Hindrance in the Dancer on Pointe?”, IADMS Pub.,
Newyork 2002, 16 s.
* AKTAS, Giirbiiz; Dans’a ilk Adim, E.U. Basimevi, Izmir 2006, 147 s.
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Ankara Devlet Opera ve Balesi emektar bale dansgist Sevgi Feyman’a gore ;*“Bir

bale dansc¢isi 20 sene aktif olarak bu isi gotiirebilir.”

Erkek dansgilar ise yirmi sekiz yaslar1 civarinda en iyi noktaya ulasirlar;
ancak bir kac1 kirk yasina dek sahnelerde yer alabilir. Cogunlukla bayanlardan daha

once captan diiserler.

"Tiirkiye'de dans eden bir kadin olmak ¢ok zor. Eger bir aile kurmak
istiyorsaniz, ¢ocuk doguracaksaniz, gen¢ yasta anne olmak daha
mantikli. Benim ¢ocugum yok. Eger olsayd, geng yasta olmasi gerekirdi
va da artik daha ileriki yaslarda olabilir. Benim ¢ocukluk hayalimdi bale
dansgist olmak. Sekiz yasimdan beri bale yapiyorum. Cok seviyorum
isimi. Erken bitecek, biliyorum; fiziksel olarak belli bir yasa kadar
yapabilirim, ona ragmen ¢ok seviyorum. Temsil giinlerine
vaklastigimizda, uyku diizeni ¢ok onemli, gidaya dikkat etmek gerekiyor.
Zaman zaman rejim yapiyorum. lyi ve diizenli yiyorum. Hicbir zaman
¢ok ince olamadim ama diinya dans¢ilart gibi bulimik olma yoluna da
girmedim. Diger dans¢ilara gére kendimi kilolu gordiigiim dénemlerde
hocalarim, 'Kudretlisin ve yapabiliyorsun, ¢ok ince olup hastalikli
olacagina bu halini tercih ederiz,’ dedikleri icin icim rahat. Icki ve
sigara kullanmiyorum.”*’

Erkek bale dansgilarima kiyasla balerinlerde yas faktoriiniin sahne
tizerindeki dans kariyerinin degisimi disinda, sosyal yasam agisindan da diisiindiiriicii
bulundugunun ornekleri oldugunu goriiyoruz; “Ben c¢ocuk sahibi olmak istiyorum
ama o kadar ¢ok seviyorum ki baleyi, bu diisiinceden uzak duruyorum. Ciinkii cocuk

demek baleye ara vermek demek. 40'larimda ¢ocuk sahibi olabilecegim herhalde. 48

Yapilan sozlii goriismelerde dansgilar genellikle “40 yasindan sonra”
bedenlerinde  deformelerin  arttigmmi,  aktif dans  yasamlarim1  devam

ettiremeyeceklerinden bahsetmektedirler;

“40 yasindan sonra tam olgunlasirsiniz, birikimleriniz, her seyiniz dolar,

fakat beden isyan eder. Yavas yavas yipranmalar kendini géstermeye
baslar. Geng yaslarmizda hissetmediginiz agrilar ¢ikar. Cogumuzda
menitiskiis vardwr, agil tendonu kopanlar ¢oktur ya da bel ve omuz
sakatliklart gegirenler. Ama burada ¢ok ince bir ayrinti var. 40 yas ve
sonrasinda klasik bale zor, dans degil. Ve ayrica klasik balenin her seyi de
bitmis olmuyor. Neticede yillarca viicudun almig oldugu bir zerafet, durug
sekli var. Bunlar devam ediyor ve dansta da kendini gosteriyor.” *

Artik eskisi kadar sahnede aktif olamayacak ancak sahne {iizerindeki

calismalara uyum saglayabilecek bedenler de olabilir. Yurtdisindaki 30-40 yas

* SONAT, B., a.g.e.
8 SONAT, B., y.a.g.e.
* AKMAN, Nuriye., a.g.e.
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tizerindeki danscgilarin sahneledikleri uygulamalar 6rnek alinarak bu sanatgilarla yeni

olusumlara yer vermek beklentiler arasindadir.

“Hollanda’da olan bir yapilanmadan son derece faydalanabiliriz. Bu ¢ok
onemli bir alan. Herkes erken emekliligi ve sahne iistii yasamini ve
dans¢ilart tartisiyor. Ben yas ilerledikce insanmin bedensel ve artistik
olanaklarmmin kaybedilmesi diistincesinden yana degilim. Aksine edinilmig
tecriibeden dolayi, yillarin getirdigi tecriibeden dolayi artistik olanaklarin
arttigina ve bedensel olanaklarin da kaybedilmek degil degisime girdigini
diigtintiyorum.”

1.2.2.2. Cinsiyet

Dans bedenin sanatsal bir bicimidir; bedenin de toplumsal cinsiyet
farkliliklarinin biiyilk oranda kaynaklandigi yer oldugu varsayilir. Gegmisten
giiniimiize dansin toplumlarda cinsiyete dayali is boliimiine bakarsak, bati
kiiltiiriinde ozellikle 19.yy'dan itibaren bedenin denetim altina alinmig oldu(g;unu‘r’1
dansin da ikinci smif bir sanat dali olarak kabul edildigi goriiriiz. Orta sinif
kamusal ve ézel alan ayriminin olustugu Viktoryen dénemde™ sanatta da toplumsal
cinsiyete dayali bir igsboliimii olusmustur. Paul Hoch bu donemde sanatin, “igsel
olamin duygusal temsili olarak kabul edildigini ve dolayisiyla kadinla
iliskilendirildigini, bilimin ise duygularin yer almadigi erkege ait bir alan olarak

kabul edildigini”’®® ifade eder. Dolayisiyla sanatci, duygusal, pasif, duyarhdir ve
kadins1 6zelliklere sahip kabul edilir.

Christine Battersby, “... romantik donemde erkek sanatcimin, kadinin
ikincil konumuna itilmek istemedigini ve bu celiskinin erkek sanatgiyr tanimlamak
iizere "ilham sahibi deha" imgesinin olusturulmasiyla ¢oziildigiini’”>* soyler.
Romantik donemde duygularimi disa vuran erkek sanat¢i toplumda iistinluk

kazanmaktadir. ““Erkek sanat¢i, bu "kadinsi" ozellikleri, "deha" kavramini

% MURPHY, Beyhan. a.g.e.

> FOUCAULT, Michel. “Surveiller et Punir, Naissance de la Prison” ( Hapishanenin Dogusu).
Ankara, 2006 3. Basim, 125s.

52 ALTICK, Richard Daniel. Victorian People and Ideas: A Companion for the Modern Reader of

Victorian Literature. W.W. Norton & Company,1974

53 Kurt, Berna ve Dig.; “Batili Tiyatral Dans Sahnesinde Kadinlar”. Bogazi¢i Universitesi, Subat 2007

Seminer.

http://www.bgst.org/dans/arastirma.asp?id=60&bn=2&righthtml=dans sahnesinde kadinlar

> BATTERSBY, Christine. Gender and Genius: Towards a Feminist Aesthetics, Women's Press,

1994, 138 s.
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gelistirerek kendine mal eder. Boylece dogaiistii zelliklere sahip olur”™. Erkek
sanatcinin miizik, siir, resim alanlarindaki bu prestijli konumu bale i¢in gecerli
olmaz. Bu dénemde dans, diger performans sanatlarina kiyasla ikincil plandadir;

bir balerin ya da balet hi¢bir zaman bir deha olamaz.

“Fransiz Devrimi'nden bu yana dans diisiik statiilii bir meslek olarak
kabul edilir. Danscilik mesleginde de erkeklerin g¢ogunlukta oldugu,
icracilik digindaki pozisyonlara daha biiyiikk 6nem atfedilir. Batili dans
sahnesinde kadinlar ve escinsel erkekler sayica daha fazladirlar, ancak
koreograflik, yoneticilik gibi pozisyonlarda daha cok heterosekiiel
erkekler bulunurken kadinlar ve escinsel erkekler icracit olarak
taninurlar.”

Olusan bu durumda, kadinlarin dans iiretimine olan katkilarinin
goriilmemesi de etkilidir. Dansin temel kavramlarindan biri olan koreografi, iiretim
kosullart1 nedeniyle goériinmez kilmmistir. 20. yy. oOncesindeki kadin bale
koreograflarinin dans iiretimine olan katkilar stiidyoda, yani 6zel alanda gergeklesir;
kamusal alanda yayinlanan program dergisinde ismi yazilan ise erkek bale
uzmanlaridir. Boylece kadinlar tarihe diizenlemeci, yaratici, yenilik¢i ya da
koreograf olarak gecmez. “Kadinlarin bale tarihinde yalnizca icract olarak yer
almasi, diger alanlardaki yaratict emeginin gz ard: edilmesi, yeni balerin adaylart

. . . )’57
icin de rol modellerin olusmamasina sebep olur

Sahne gerisinde erkekler bale ustasi, koreograf, yOnetici ve yapimci
olarak denetime sahiptirler. Kimin hangi konumda olacagi, kimin kiminle hangi rolii
ne siklikla oynayacagi gibi detaylari, isin kurallarmi ve komuta zincirlerini onlar
belirlerler. Dansla ilgili glinlimiize kadar gelen yazili eserleri birakanlar da
erkeklerdir. Ornegin, 14. Louis'nin dansgis1 ve koreografi olan Pierre Beauchamps
balenin bes temel pozisyonunu olusturur ve kayda gecirir. Hareketin dramatik
aksiyon tagimasini merkeze alan Ballet D'action'un® yaraticisi Jean-Georges

Noverre'dir. Noverre 1760'da gliniimiiz sahne dansinin  doniim noktasini

> BATTERSBY, Christine. a.g.e. 138 s.

¢ HANNA, Judith Lynne. “Patterns of Dominance, Men, Women and Homosexuality in Dance”, The
Drama Review (TDR), vol:31 22 s.

57 CARTER, Alexandra ; Feminist Strategies for the Study of Dance, ed. Lizbeth Goodman, Jane de
Gay, The Routledge Reader in Gender and Performance, 1998, 247 s.

%8 Jean- Georges Noverre (1720-1810) tarafindan ilk kez konulu bale ya da dramatik bale uygulamas.
http://www.bale.cc/
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olusturan Lettres sur la Danse et les Ballet'yi (Dans ve Baleler Uzerine Mektuplar)

yazar. Bale egitimi metoduna dair yazili eserler birakanlar da yine erkeklerdir.

Dans alaninda cinsiyete dayali farkliliklar sadece kadin ve erkek
kategorileri ilizerinden anlasilamaz. Dans alaninda gegerli olan cinsiyet rejimini
anlamak i¢in bu alanda escinsellerin ne sekilde var olduklarina da bir géz atmak
gerecektir. Dansin toplumsal yasamin ¢eperinde olmasi zaman zaman geleneksel
olmayan degerlere ve yasam bicimlerine daha acik olmasim1 da beraberinde
getirmistir. Dans alaninda escinsel erkeklerin sayica fazla olusu dansin kendilerini
ifade edebilecekleri bir alan olmasindan; inkarct bir toplumdan kagma ve
escinsellikle baglantili sorunlarla basa ¢ikabilme yollar1 sunmasindan kaynaklanir.
Dans, bir bakima, escinselliklerinden dolay1 reddedilenlerin sanat yoluyla kendilerini
ifade etme girisimine de doniigebilir.

“Avrupa'da erkek dansgilara dair onyargilar 19. yiizyihn ikinci
yarisinda, romantik balenin gelistigi donemde baslar. Erkek dans¢iya
dair onyargimin ortaya ¢iktigi yer sahne dansi olan baledir; sosyal
danslar icra eden erkek sayisinda herhangi bir azalma olmaz. Bu
donemde erkek dansgilarin goriiniirliigii ve prestiji azalir. Bazi
durumlarda kadin dans¢ilar kilik  degistirerek  erkek rollerini
canlandirmaya baslarlar. >

Bu bakimdan giiniimiizdeki balerin imgesinin temelleri Romantik
donemde atildigin1 goriiyoruz. Balenin burjuvazinin hakimiyetinde oldugu Fransa ve
Ingiltere'de ise baletlerin prestiji diiserken saray ve aristokrasinin hakimiyetini

stirdiirdiigli Danimarka ve Rusya gibi iilkelerde boyle bir diisiis s6z konusu degildi.

Gilintimiizde Tiirkiye’de balede erkegin konumuna goz atmak gerekirse
bazi toplumsal dislamalara yonelik kaliplasmig diisiinceler s6z konusudur. Bale

danscis1 Binay Okurer’in anekdotlarinda konuyla ilgili goriisleri su sekildedir:

“Erkek dans¢ilar zorluklar yasadi. Bu toplumda dans¢t olarak
yasamanin, ekonomik stkintilarin getirdigi stres, kompleksler, baskilar
sonucunda daha ¢ok igmeye bagsladilar. Hepsi ¢ok igerdi. Ferit Akint o
ylizden kaybettik.””*

Ayrica bale egitimini tamamlayan erkek bale danscisinin askerlik

gorevini yerine getirecek olmasi ¢alismalarindan aylarca uzak kalmasi demektir.

% BURT, Ramsey : The Trouble with the Male Dancer , 2007, 51 s.
% YUCEIL, Zeynep Giinsur., a.g.e. 218 s.
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Askerlik sonrasinda kondisyon kaybi kaginilmazdir. Bale danscgis1 Feridun Ulusoy
konuyla ilgili diisiincelerini su sekilde aktarmistir:
“ 2 sene askerlik beni mahvetti, yani bitiin Gmitler, bitin beklentiler yok
oldu. Ciinkii bir futbolcu diigiiniin 2 sene futbol oynamiyor ve sonra “hadi
¢tk oyna” diyorlar, yani kondisyon tamamen gidiyor ve o 2 senede ¢ok
sey kaybettim. Cok sey,; bir defa sevkimi kaybettim en onemlisi. Ondan

sonra toparlanmak icin cok ugrastim, didindim. Iste yavas yavas kiiciik
bagroller oynadim filan boyle. 1968 de Almanya’ya gittim. 7%

Yirminci ylizy1l dans tarihinin en yaratict donemlerinde bir¢cok kadin yer
almistir. Kadinlarin, biiyiik sirketlerden ya da kurumlardan bagimsiz sekilde hem
icract hem eser sahibi olarak calistiklar1 donemlerde, kendi yontemleriyle kendi
imgelerini yaratabildikleri goriiliir. Amerika’da balenin kurumsallagmasina 6nemli
katkilar1 olan koreograf ve neoklasik balenin kurucularindan birisi olan George
Balanchine bale sahnesindeki kasin imgesinden su sekilde bahsetmistir: “Kadinlar
hareket ve diistince gerektiren konularda yetersizdir ve asagr konumlarint kabul
etmelidir. Kadin giizellik ve arzu nesnesidir. Kadimin balede birincil olmast

kagimilmaz ¢iinkii o karsi cinsten giizeldir.” 62

Yirminci yiizy1l kadinlarin yaratict katkilarimin  ortaya konmasi;
erkeklerin yaratict dehalar, kadinlarin da onlara cevap veren ilham perileri olarak
tanimlandig1 geleneksel ayrimin kirilmasini saglar. Ancak bu tarihsel yaklagim,
yalnizca iinlii ya da 6nemli kadinlarin goriiniir kilinmasindan ibaret degildir. Doneme
ait daha tarafsiz bir bilgi icin tarihsel gercekler dansin bigcimi ve bilesenlerinin
(hareket, dinamik nitelikler, alan kullanimi, dansgilarin rolleri ve iligkileri, kostiim,
ses) incelenerek ve bu bilesenlerin tema ya da konuyla baglantilariyla yani bir
kilttrel Gretim bicimi olarak sorgulanmalidir. Ciinkii bir dans eserinin seyirci
tarafindan algilanisi, bireylerin kisisel tarihi, anlayist ve bilgisiyle baglantilidir ancak
dansin yorumlanmasi; isaretler, simgeler, bi¢imler, yapilara vs. atfedilen ortak
kiltirel anlamlarla da iliskilidir. “Ornegin genellikle kadin dansgilarin icralart,
yeteneklerinden ¢ok goriiniimleri baglaminda degerlendirilmistir (tabi ki kadinlarin

yvaptiklari islerden ¢ok goriiniimleriyle tammlandiklar: tek alan dans degildir). ~63

81 YUCEIL, Zeynep Giinsur., a.g.e. 207 s.
2 CARTER a.g.e. 245 s.
8 CARTER, y.a.g.e. 247s.
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Ancak cinsiyet baglaminda bale i¢in aranilan fiziksel 6zelliklere gore bir
degerlendirme yapmak gerekirse ornegin esnekligin dans¢1 ve dansg¢i olmayanlara
gore karsilagtirllmasina benzer acidan yaklasarak cinsiyete gore esneklik

degisimlerini inceleyen aragtirmalar da mevcuttur.

“Bayan sporcularin erkek sporculardan daha fazla esneklige sahip
oldugu diigiincesinin aksine, balet ve balerinlerin esneklik degerleri
arasinda bir farklilik olmadigi ve bale dans¢ilarinda bu tiir bir cinsiyet
ayriminin yapilmadig ortaya ¢ikmigtir.”

1.2.3. Fiziksel Sorunlar

Hizla degisen ve gelisen yasam sartlar1 altinda, sosyal bir varlik olan
insanin, fiziksel ve ruhsal sinirlariin zorlanmasi ve tehdit edilmesi karsisinda,
degisik tepkiler ile bu degisime uyum saglama cabalarina girmesi kaginilmazdir.
Gunumiizde degisim o kadar ¢cok ve hizli yasanmaktadir ki insanlar, hangi sosyal
ortamda olurlarsa olsunlar ve hangi isi yaparlarsa yapsinlar yasamlarinin biiyiik bir
boliimiinii  kendi sinirlarint  zorlayarak = siirdiirmek zorundadirlar. *“Fiziksel
uygunluk, bireylerin belirli bir fiziksel gorevi yerine getirme yetenegi olarak

1+ 1,65
tammlanabilir.”

Bale  dansc¢ilarinin  fiziksel  aktiviteye  dayali  c¢alismalarimi
uygulayabilmeleri ve elde ettikleri performanslarin1 koruyabilmeleri i¢in saglikli
olmalar1 performans acisindan olduk¢a Onemlidir. Ancak bazi beslenme
bozukluklar1 bale danscilartyla 6zdeslesecek kadar yaygindir ve bu konuyla ilgili

arastirmalar yapilmaktadir:

“Beslenme bozukluklarinin ortaya ¢ikisinda bale dansgilart yiiksek risk
grubunu olusturmaktadir (Ringham ve Dig., 2006; Schluger, 2010; Toro
ve Dig. 2009).°° Hem performans ve hem de estetik gereklilikleri
saglamakla yiikiimlii klasik bale dans¢ilarinin, ozellikle balerinlerin
beslenme bozuklugu oramnin diger bayan sporculara gore daha yiiksek
oldugu ortaya ¢ikmistr.”®’

Yogun fiziksel aktiviteye dayali yasam bi¢imine sahip bale dansgilari,

beslenmelerini geregine gore yerine getirirken bale meslegi i¢in ideal fizik

* KOUTEDAKIS Y, JAMURTAS A. a.g.e. 223 s.

% KOUTEDAKIS Y, JAMURTAS A. y.a.g.e. 650s.

%RINGHAM R ve Dig.; Eating disorder symptomatology among ballet dancers. International
Journal of Eating Disorder, 2009, s. 503’deki alint1.

S’SCHLUGER AE.; Disordered eating attitudes and behaviours in female college dance students:
Comparison of modern dance and ballet dance majors. North American Journal of Psychology,
2010, s. 117°deki alint1
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Olciilerini de korumak zorundadirlar. Bale dansg¢ilarinin viicut kompozisyonlari

profesyonel olarak bale dans¢isi olmayanlara gore farklidir.

“Klasik bale dans¢ilarmmin viicut kompozisyonlarinin degerlendirildigi bir
arastirmada, balerinlerin viicut yag oram %16-18, baletlerin ise %5-15
oldugu ortaya ¢ikmigtir. Bu deger geng¢ bale dgrencisi bayanlarda %20,
erkeklerde ise %15 olarak ortaya ¢ikmistir (Koutedakis ve Jamurtas,
2004). Universite diizeyindeki yetiskin bale dans¢ilart iin ideal viicut yag
orammin bayanlarda %17-23 oldugu ifade edilmistir. Japon balerinler
tizerinde yapilan bir arastirmada, balerinlerin dans¢i olmayanlara gore
daha diisiik beden kiitlesi ve viicut yagi oranina; daha fazla kas yiizdesine
sahip olduklar: ortaya c¢ikmistir (Twitchett ve Dig., 2009). Bale
dans¢ilarindan elde edilen bu bilgilerin diger dans¢ilara da genellenmesi
uygun olmamaktadir. Bunun sebebinin diger danslarla kiyaslandiginda
bale dansc¢ilarmmin en zayf ve distik yag oramna sahip oldugu
(Koutedakis ve Jamurtas, 2004); normatif verilerle kiyaslandiginda ise
daha ince ve daha uzun olduklar: ortaya ¢ikmustir. 68

Optimal fiziksel performans icin ideal viicut agirligina ve 6lgiilerine sahip

olmak dnemlidir.

“Optimal bir dans performanst igin beceri ve teknigin her ne kadar
onemli  faktérler olduguna inanilsa da, dansgilarin  gelecekteki
performanslarini tahmin etmek igin yeterli degildir. Dansta performansi
belirleyen diger onemli faktorler belirli bir vicut tipi (Steinberg ve Dig.,
2008) ve viicut agirligiyla (Koutedakis ve Jamurtas, 2004) optimal viicut
kompozisyonuna sahip olmaktadir. Dans¢ilar ic¢in optimal viicut
kompozisyonu, hem saghkl bir viicut icin fizyolojik ihtiyaglar: saglamak;
hem de maksimum sahne performanst icin estetik amaglara ulagmak
anlamma gelmektedir (Yannakoulia ve Dig., 2000). "*®

Yapilan arastirmalarda danscilarda diisiik viicut yag, diisiik bel ve kalca
orani gorlilmekle birlikte, bu durum dans mesleginde estetik agidan gerekli bir

durum olarak degerlendirilmektedir:

“Profesyonel klasik bale dansinda diisiik enerji tiiketimi yiiksek diizeyde
hareket ekonomisi gerektirmektedir ki bu diizeyin saglanabilmesi igin
ozellikle bayan dansgilarin beslenme aliskanliklarmin sinirlandirildig
ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle, dansgilar beslenme aliskanligi ve viicut
agirligina getirilen simirlandirmalar ile istenen viicut agirliginin sadece
ortalama %75’ine sahiptirler.” "

Bu bilgiler aktif dans yasaminda ve sonrasinda farklilik gosterebilecegi

gibi aktif dans yasamindaki bale dansgilar1 arasinda da degiskendir:

“Klasik balede dans¢ilarin kidemlerine gére viicut kompozisyonlart
degerlendirildiginde ise solist profesyonel dans¢ilarin  topluluk
dans¢ilarina gére daha diisiik beden kitle indeksine sahip oldugu ortaya

8 TWITCHETT ve Dig., 2009, a.g.e. s. 54’deki alinti

YANNAKOULIA M. ve Dig.; “Body composition in dancers: The bioelectrical impedance
method”. Medicine and Science in Sports and Exercise, 2000, 228 “deki alint1

" TWITCHETT E, KOUTEDAKIS Y, WYON MA. a.g.e. 358 s.
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ctkmustir (Steinberg ve Dig., 2008). Viicut agirlig hedeflerini diisiik enerji
alimiyla sagladiklarini ifade eden bale okulu bayan ogrencileri giinliik
onerilen enerji miktarmmin %70 ini, profesyonel balerinler ise %80’ini
titkettiklerini ifade etmislerdir .”™

Ideal beden arayisi, kadin dans¢inin hormon dengesinin bozulmasina,
ergenlik ¢caginin kesintiye ugramasina, viicut 1sisinin ve kan basincinin diismesine ve

aclik, kusma gibi psikosomatik sorunlara yol agabilmektedir.

“Balerinlerin ideal viicut agirligimin %10-12 altinda olduklar: ve bu
agirligr korumak icin divet uyguladiklar: ortaya c¢ikmistir (Schluger,
2010). Ancak bu alanda yapilmis olan ¢alismalar, diisiik enerji tiiketimi,
diigiik viicut agirlig1 ve diisiik viicut yaginin beslenme bozukluklarina”
yol agtigimi gostermektedir.” "

Balede kadinlar zarif ve gayretsizce hareket ediyormus gibi goriiniir ya
da gosterilirler. Kadin danscilar estetik olmayan donemlerinde yani hamilelik veya
gorlintiiyli degistiren bir saglik problemi vb. ile sahnede yer almazlar. Yash
bedenlere de sahne iizerinde yer verilmez. Ancak bu anlayisa meydan okuyan
ornekler de vardir. Ornegin, Ninette de Valois’ 1900'lerin baslarinda ingiltere'de,
balede kurgulanan ideal kadin imgesine kars1 ¢ikarak yedi aylik hamileyken dansci
olarak sahnelerde yer almistir. Yashh kadin bedeni de dans sahnesinde istenmez.
Ornegin, Martha Graham’* uzun yillar dansa devam eder ve bu durum elestirmenler
arasinda tartisma yaratir. Elestirmenlerin bir kismi Graham'imn sahneye ¢ikmamasi
gerektigini iddia ederken sahneye ¢ikmasini olumlayanlardan bazilari ise Graham'in
kolsuz ve boynu acikta birakan kiyafetlerle dans etmemesi gerektigini

savunuyorlardi, ¢iinkli Graham'in yaslh bedeni saklanmaliyd.

Romantik dénemde keskinlesen zarif ve glzel balerin imgesi glinimdiize
kadar gecerliligini korumustur. Balerinler i¢in bu zerafet ve gilizellige ulagsabilmenin
birincil kosulu, zayif olmaktir. ingiliz Kraliyet Balesi'nden eski bir balerinin bu

durumu sdyle anlatiyor:

“Kesin ve Onceden belirlenmis bir imgeye uyum saglamak iizere
yaraticiligini, aklini ve cinselligini yadsimayr ogreniyorsun. Ornegin katt
diyetler bale dansgilar: arasinda ¢ok yaygindi. Zaman zaman tam bir

"I KOUTEDAKIS Y, JAMURTAS A. a.g.e. 450s.

2 KOUTEDAKIS Y, JAMURTAS A. y.a.g.e. 451s.

7 rlandal dansg1, koreograf ve Vic-Wells Balesi'nin (sonradan Sadler's Wells, bugiin Kraliyet Balesi)
kurucusu. Tirk balesinin kurulusuna da biiyiik emegi gegmistir.

™ ABD'li dansgu. (d. 11 Mayis 1894, Pensilvanya - 6. 1 Nisan 1991, New York),
http://tr.wikipedia.org/wiki/Martha Graham
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anoreksia’yva varan diyetlerdi bunlar. Uyum saglamak igin ¢ok
cabaladik. Bu narsistce ¢aba sonucunda neyin tiretildigini anlamak igin
corps de ballet'e bakmaniz yeterli, “kugu kralige” olma hirsiyla kugular,
peri kizlart gibi kusursuz bir uyum icinde dans eden ve birbirine tipatip
benzeyen beden ve ifadelere sahip olan sira sira kadinlar.”

Ancak tarih digi bir yaklasimla, balenin kadinlar agisindan tiimiiyle
gligsiizlestirici  oldugunu iddia etmek olduk¢a vyanlis olacaktir. Alexandra
Carter baleye doniik bu tarz genelleyici yaklasimlara karsi ¢ikiyor ve balenin

tarihsellestirilerek ele alinmasi gerektigini soylityor. Carter sdyle diyor:

“Baleye feminist bakis biraz miyoptur; bale eserlerinden ¢ok azi
degerlendirilmistir. Ayrica yorumlarin c¢ogu tarih disidir. Anoreksik
dans¢t imgesiyle Klasik balenin disi bedenini yadsiyarak oglanst bir
sevimlilige baglanmast da tarihsel olarak yanlistir. Bu imge ¢ok daha
yakin bir tarihsel domeme aittir. Calismalar, tarih boyunca kadin
dansgilarin  beden yapilarimin ¢ok degisken oldugunu, etkenlerden
birinin gelisen teknigin taleplerine bagli oldugunu ve ender olarak
anoreksik balerin imgesine uygun diistiigiinii ortaya ¢ikaracaktr.”™

Carter, “Dans c¢aligmalari i¢in feminist stratejiler” adli kitabinda, (Carter,
a.g.e. s. 247) “zayif” balerin imgesinin de dans tarihgileri tarafindan genellikle
yanlis bir sekilde ele alindigini belirtmistir. Carter'a gore balerinler “bedenlerinden
soyutlanmig” birer peri olarak ele alinirlar ancak bale i¢in gereken performansi
gosterebilmeleri icin perilerin ¢elik gibi bacaklari olmasi gerekir. Carter balenin
sembolik fonksiyonu gerici olabilecegini ancak baledeki dans eden kadin bedeninde

her zaman gii¢ 6gesi, yaraticilik ve etkinlik var oldugundan bahseder.

Fiziksel uygunluk, bireylerin belirli bir fiziksel gorevi yerine getirme
yetenegi olarak tanimlanabilir. Baska bir tanimla, fiziksel uygunluk, performans

gerekliliklerinin bireylerin maksimal yetenekleri ile kargilanabilmesidir.

“Bir¢ok sporda oldugu gibi dansta da fiziksel uygunluk, bireylerin
aerobik ve anaerobik ¢calisma yetenegine, kas gerginlik dizeyine ve kas
kuvvetine oldugu kadar, esneklik ve viicut kompozisyonuna da
baghdwr.”"

> Kurt, Berna ve Dig.; a.g.e.

® CARTER, Alexandra ; “Olen Kugular m, Oturan Ordekler mi?” Baleye Feminist Bakisa Dair
Elestirel Diisiinceler, Toplumbilim-Feminist Elestiri Ozel Sayisi, Mayis 2002, 15 s.

" KOUTEDAKIS Y, SHARP NCC. ; Thigh-muscles strength training, dance exercise,
dynamometry, and anthropometry in professional ballerinas. Journal of Strength and
Conditioning Research, 2004, 714 s.
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Bale dansg¢isinin fiziksel uygunlugunu tanimlarken sadece beslenme ve
ideal oranlar olarak tanimlamak yetersiz olacaktir. Saglikli bireyi i¢ ve dis tiim
etkilesim alanlariyla degerlendirmek gerekir. Tiirkiye’de gegerliligi ve giivenilirligi
yapilmis Walker ve arkadaglar1 tarafindan 1996’da gelistirilen Saglikli Yasam
Bigimleri Olgegi II'nin, 6 alt faktdrii vardir. Bunlara gore, bale dansgilarmin iginde
bulunduklar1 zorunlu ¢alisma diizeni agisindan sahip olmalar1 gereken saglik

kosullar1 hakkinda genel bir tablo ile bilgi verebiliriz:

1.Saglik sorumlulugu; bireyin kendi iyilik hali igin aktif olarak sorumluluk
hissetmesidir. Bale dansgilar1 ¢ogu zaman gorevlerini yerine getirebilmek veya
bulunduklar1 pozisyonu kaybetmemek adina sakatlanmalarinda sakatliklarin
gormezden gelmek vb. davramiglarda bulunduklarini ifade etmektedirler. Bu da

dolayl1 olarak saglik sorumluluklarini yerine getiremediklerinin bir gostergesidir.

2.Fiziksel aktivite: hafif, orta ve agir egzersizleri diizenli olarak uygulamayi
kapsar. Bale meslegini se¢mis kisiler kiiciik yaslardan itibaren agir egzersizlere
maruz kalirlar. Yeterli kondisyonu saglamak, korumak ve gelistirmek igin belirli
bir diizeni saglamaktan ¢ok kapasiteyi zorlayarak en iyiyi elde etme cabasi iginde

calismaktadirlar.

3.Beslenme: bireyin dgiinlerini se¢me, diizenleme ve yiyecek secimindeki degerini
belirler. Bedenin zayifligiyla 6zdeslesmis bir sanat dali olan bale meslegini icra
eden danscilarin bu dogrultuda bilingsizce yoOntemler denediklerini saptayan
bilimsel ¢aligmalar bulunmaktadir. Zayif kalma denemeleriyle ortaya ¢ikan bazi
hastaliklar {izerinde yapilan aragtirmalar da genelde bu meslek grubuyla

anilmaktadir.

4 Manevi i¢ gelisim: i¢ kaynaklarin gelisimi {izerine odaklanir. Gelisme, iliski
kurma ve asilma ile gergeklesebilir. Asilma i¢ huzuru saglar, kim oldugumuz ve
yaptigimiz seyin disinda daha baska yeni deneyimler icin firsat saglama olasiligin
arttirir. Bale danscilari zamanlarinin biiyiik bir kismini rekabete dayali bir ¢aligma
ortaminda gecirdiklerinden i¢ huzuru iste yakalama gibi bir sanslar1 olmadig: gibi

isten geri kalan vakitlerinde de Oncelikleri yasamsal ihtiyaglarini saglamak
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olacaktir. S6z konusu zamanin bunun i¢in bile ne kadar yeterli olup olmadigi

tartisilir.

5.Kisilerarasi iliskiler: baskalari ile olan iliskilerdir, nedensel gereklilikler disinda
anlamli bir iliski kurabilmek igin iletisimi kullanmay1 gerekmektedir. Caligma
yasamina giren birey, is Uretiminin yam sira diger insanlarla iletisim kurmakta,
deger ve normlarina uyum saglamaya c¢alismakta cesitli gruplagmalara dahil
olmaktadir. Kisacasi, is ortaminda belirli rol ve gorevleri yerine getiren bireyler,
orgiit ortamindan kaynaklanan orgiitsel stres ile karsi karsiya kalmaktadirlar. Bu
kavram 1is stresi veya mesleki stres olarak da adlandirilmaktadir. Stresli is
ortaminda c¢alisan bale danscilar1 herhangi bir meslek grubunda da yasanacag: gibi
kendilerini baski altinda hissettikleri zaman duygusal tepkiler verebilirler, bu
iletisimde sorun yaratacagi gibi karsilarindaki kisilerin de onlar1 anlayabilme
derecesiyle de ilintilidir. Bagka bir 6rnek vermek gerekirse, bale dansg¢ilarinin
kariyerlerini diistinerek ¢ocuk sahibi olmay1 erteledikleri de bu ¢alismadaki veriler
arasindadir. Bu durum bale dansgisinin bu goriigiinii benimsemeyen ¢evresi
tarafindan baski gérmesine veya sosyal yasaminda anlasmazlik yasamasiyla

sonuclanabilir.

6.Stres yonetimi: gerilimi azaltmak ya da etkin bir sekilde kontrol edebilmek i¢in
bireyin fizyolojik ve psikolojik kaynaklari belirleyebilmesi ve harekete
gecirebilmesidir. Stres kaynaklar1 ¢ogu kez onlarin kisiliklerini ortaya cikaran
huylari, mizaglar1, karakterleri ve yetenekleri olabilir. Kisileri etkileyen olaylar
degil olaylara verdikleri anlamlardir. Bireyin kisisel 6zellikleri potansiyel stres
kaynagidir. Bale dansgilart ¢aligma ortamlarinda stresi yogun bir sekilde
yasadiklarimi  ifade etmektedirler. Stresli c¢alisma ortaminda kosullarin
iyilestirilmesi i¢in gerekli ortam saglanmalidir;
“Caligamin isiyle biitiinlesmesinde, s6z konusu c¢alisanmin ige uygun
olmasi, verimli ve etkin ¢alismasi icin yeterli degildir. Ozellikle olaya
isle biitiinlesme acisindan bakildiginda, calisma kosullarmmin da kisiye
uygun hale getirilmesi gerekir. Bu maksatla ¢alisanin  anatomik,
fizyolojik, psikolojik  Ozellikleri ve kapasitesinin  gdz 6niinde
bulundurulmasi  gerekir. Bdylece ¢alisamin az gayretle yiiksek
performansa ulasmasi saglanabilir. Calisma kosullari, ¢alisma

yasanmmn kalitesini belirleyen dnemli bir faktordiir. Giiniimiizde ¢alisma
kosullarint  sadece fiziksel faktorlere dayandirarak, bu ¢ergevede
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iyilestirmeler yapmak yeterli olmayacaktir. Ayrica ¢alisma yasaminin
tiim diger aktérlerinin degisimine bagh olarak, uygulamada yasanan bu
nitelik ve boyut genislemesini ifade eden ¢alisma yasamimin kalitesi
kavrami ortaya ¢ikmigtir. Calisanmin izlemek zorunda oldugu is programi
da, calisan performansin etkileyen is ortamina iliskin faktérlerden
birisidir. Is programimin gerceklesme zamam ve kisiden beklenenlerin
onemi de, ¢alisamin performansi iizerinde etkilidir. Is yasam dengesinin
kurulmadigi  bir ¢alisma ortaminda, ¢alisan bagarisi da sl
olacaktir”™®

1.2.3.1. Sakatlanmalar
Dans egitimi ve provalarin tekrara dayali dogasi geregi dansgilar biiyiik
bir yaralanma riski tagimaktadirlar. Bir hareket devamli sekilde tekrar edildiginde,
ozellikle de yorgunluk ya da biyomekanik problemler varsa, viicut iyilesme igin
gerekli zaman verilmedigi takdirde sakatlanmalara yol agan mikro travmalara maruz
kalir. Bale dansgisinin dans yasamina ara vermek, sonradan telafi etmek gibi bir
secenegi yoktur. “...yogunlugu nedeniyle danscinin tam olarak iyilesemeden eski

temposuna donmesi yaralanmalarin yeniden tekrarina yol agmaktadur. »79

Dansgilar koreografi galismalar1 ya da provalar sirasinda hareketlerin ve
adimlarin temiz ve titiz bir sekilde icrasina konsantre olup saglik durumlarinm
unutarak kolaylikla sakatlanabilmektedirler. “Viicutta bulunan alti yiiziin iistiindeki
kas, iki yiiz alti kemik, sayisiz sinir, ligament (bag) ve tendonlarla bir dans¢t i¢cin

sakatlanmadan kacabilmek neredeyse imkansizdir.”®

Bale dansgilar1 performanslarini gelistirirlerken fiziksel zorlamaya dayali
bir caligma bi¢imini siirdiirdiiklerinden agr1 esikleri, zorluklara dayanma giicleri
oldukea yiiksektir. Fiziksel agidan zorlayici hareketleri rutin olarak yapmaya aliskin
olan danscilar viicutsal fonksiyonlarini en iyi seviyede tutmaya calismaktadirlar. Bu
tarz calismayla kazanilmis ic¢ disiplinleri danscilara durumlarindan sikayet etmeye
izin vermedigi gibi bircok dans¢1 da kariyerini korumak adina sakatlik yasasa dahi
durumunu artik dayanamayacagi noktaya kadar zorlamakta, bilingsizce dans
yasamini kisaltabilmektedir. Bale danscilarinin viicutlar1 normal bir bedene kiyasla

anatomik olarak farkliliklar gdstereceginden, bale dansgilarinin konunun uzmanlari

® ERDOGAN, ilhan; isletmelerde Davrans, istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Yaymlari, 161
s.

® HOWSE, J., HANCOCK S. Dance technique and injury prevention, New York:
Routledge/Theater Arts Books, 1988, 54-55 s.

% HAMILTON, Linda. Advice For Dancers, Dance Magazine, New york, 2005, 28 s

48



tarafindan gozlemlenmesi, sikayetlerine dogru tanilar alabilmesi agisindan daha

saglikli olacaktir.

Belirli bir hareket sirasinda viicutlarinin goriiniimiiniin son derece
farkinda olan dansgilar pek cok kez bu hareketlerin saglikli bir bi¢imde nasil icra
edilecegi hakkinda tam bir fikir sahibi olmamaktadirlar. Bu farkindalik olmadan
danscilar gereksiz sekillerde yaralanabilmekte, agrinin yadsinmasi ve dansa devam

edilmesi ile bu yaralanmalar daha ileri sakatliklara kadar varabilmektedir.

“Yakin zamana degin bu yaralanmalar ya géz ardi edilmis ya da yetersiz
sekillerde tedavi edilmeye calisilmistir. Dansc¢ilar bu konulart pek ¢ok
kez egitmenleri ile goriismiis ya da kendi baslarina dansa ara vererek
iyilesmeyi beklemiglerdir. Profesyonel yardim alan kigiler ise, anatomi,
biyomekanik ve dans teknigi bilgilerine tam olarak vakif olmayan ve
dans¢inin ihtiyaglarim kavrayamayan kisilerce yanlig
yonlendirilmislerdir.”®

Ayrica, genellikle kapali dans salonlarinda calisan, zaman zaman agik
hava tiyatrolar: vb. yerlerde gosteriler gergeklestiren dansgilar i¢in uygun zemin ve
1s1 kosullart sarttir. Sert bir zemin dans¢inin sakatlanmasina neden olacagi gibi
kaygan piiriizlii bir zemin de konsantrasyonunu bozarak performans kaybina neden
olacaktir. Zemininin itici giicii danscilar i¢in olduk¢a 6nem tasimaktadir. “Bat
danslarinda (klasik bale, modern dans), ziplamak ya da zipladiktan sonra yere inmek
icin kullanilan zemin, yere diismek, yuvarlanmak, tekrar havaya si¢gramak igin

kullanilan bir aractir. ~82

Dans zemini dans¢inin yetenegini oldugu bigimde sergilemesinde biiyiik
bir etkendir. “...tiim dans dokusu, dogrusal, diiz, spiral bi¢imindeki uzamsal
orgiilerle, uzamsal gecgisler, enine ve ¢evresel yollarin kullanimiyla ve dans edilen

yiizeydeki 6gelerin kullanimiyla dans edilen zemindeki 6gelerle de renklendirilir. 83

Dans zeminlerinde yeterli ok emilimi olmasi gerekir ama ayni zamanda
dansgiya performansini artiracak enerjiyi desteklemeli ve onu tiiketmeyecek diizeyde

olmalidir.

81 DEIGHAN, a.g.e. 14 s.
8 KIITSU, S.; Dances of Asia. Chandigarh:Abhishek Publications, 1992, 124 s.
% MEEKUMS, B;. Dance Movement Therapy:Thousand Oaks: Sage Publications.2002, 87 s.
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“Cok sert zeminler, az veya hi¢ esnekligi olmayanlar (beton vb) kaslarin
erken hasar gormesine neden olurlar. Ciinkii alt uzuvlarin kas ve iskelet
sistemi soku absorbe edebilecek sekilde calismalidir. Yeterli derecede soku
absorbe edemezlerse, ayaklar sakatlanabilmektedir (stres sakatlanmalari).
Bunun yani sira eger zemin ¢ok yumusaksa da bu ¢abuk yorulmaya neden
olacaktir. Bu durumda dans¢i da yeterli absorbe vardir ama yeterli
derecede enerji doniisii mevcut degildir. Bu yiizden de istenilen hareketi
gergeklestirebilmek daha fazla efor sarf etmesi gerekecektir ve bu da erken
yorulmadan dolay: sakatlanmalara de sebebiyet verir. "%

Dans zemininin uygun olmamasi dans¢inin kontrolii  disinda
sakatlanmasina neden olabilecek cevresel faktorlerden birisidir ve aktif dans

yasaminin sona ermesine veya kisalmasina neden olabilmektedir:

“Zeminin yeterli siispansiyon saglayamamasi durumunda ise artan yer
reaksiyon kuvvetleri stres kiriklar: gibi yaralanmalara neden olmaktadir.
Ayni zamanda yiizey stirtiinmesi yiiksek olan zeminlerde doniis
hareketleri esnasinda diz eklemine binen makaslama kuvvetleri
arttigindan yumusak doku problemleri olusabilmektedir.”®

Sakatlanmalar ayni1 zamanda ayakkabilar eskidiginde de meydana
gelebilmektedir. Bir ¢ift bale ayakkabisi sadece bir gdsteri sonrasinda eskimis veya
yipranmig olabilir. Her ayakkab1 el emegiyle yapilmaktadir. Ayakkabilar el yapimi
oldugundan, yapiminda ve ayaga oturmasinda uygunsuzluklar olacagi

unutulmamalidir.

Dansgilar  ayakkabilari ¢ok  yumusak olup point iizerinde
duramadiklarinda eskidiklerini anlarlar. Cogu zaman dans¢i ayagi point {izerinde

dururken ters ve ani bir hareketten dolay1 burkulabilmektedir.

“Bizim hipotezimizde ikinci ayak parmagmin bas parmaga oranla daha
uzun olmasi ayagin iizerinde olusan stres dagilimini etkiledigi
yoniindeydi, buna bagl olarak da nasw, sakatlanma ve agr
olusturdugudur. Sonug olarak erkek bale dans¢ilarinda, kayda deger bir
onemi olmadigi ama bayan dans¢ilarda 2. ayak parmagmin daha kisa
olmasi, daha az nasir ve daha az giinliik ayak agrisi bulgusu bulundu. 2.
parmagin cgz’gzha uzun olanlarda daha fazla hallux rigidus ve daha ¢ok agr
gorilda.

8 CASELLI, Mark; “How Shoes And Surfaces Contribute To Injuries”, Erisim Ekim 2011,
http://www.podiatrytoday.com/article/1403?page=1

% HARDEKER, W.T., Margello S., Goldner J.L.; “Foot and Ankle Injuries in Theatrical
Dancers”,1985, “Library of Congress Catalog”, 59 s. “Foot and Ankle Injuries in Classical
Dancers”, Orthopedic Clinics On North America, Saunders Pub., 1994,123 s.

86 OGILVIE-Harris DJ, Carr MM, Fleming PJ.; “The foot in ballet dancers: the importance of the
second toe length”, University of Toronto, 1995, 45 s.
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Dansgilar, gerekli calismalar1 yapabilmek i¢in viicut 1sisini yeterince
saglayan bir dersle provalar hazir konuma gelirler. Ancak ¢alisma ortaminda bunu

destekleyen bir atmosferin saglanmasi1 ve muhafaza edilmesi gerekmektedir.

“Soguk olan dans stiidyolarinda ya da agik hava gosterileri sirasinda
dans¢ularin  viicut 1silarint  korumalar: zorlagmakta yeterli olarak
isinamayan dans¢ilarda ise yaralanma riski artmaktadir. Ayni zamanda
iyi havalandwrimamug, yiiksek oranda nemli ve sicak ortamlar
dehidratasyon (Viicudun diizgiin ¢alisabilmesi igin gerekli olan sivi
miktarimin - olmamasi),sicak ¢arpmasi, kramplar ve bitkinlik gibi
problemlere neden olmakta, dans¢ilarin kardio-pulmoner sistemlerine
yik bindirmektedir.””®’

1.2.4. Psikolojik Sorunlar

Murphy, performansit “kurumun hedeflerine ulasmasi icin bireyin

gosterdigi davramglar’™

olarak tanimlamistir. Bu davraniglar eskiden sadece ise
yonelik davraniglar olarak algilantiyordu. Ama degisen diinyada performansin
sinirlari, tanimi, niteligi ve yapis1 hakkinda ciddi bir de§isim yasanmis ve ise yonelik
olmayan davraniglarin da, performansin tanimlanmasinda ve degerlendirilmesinde
onemli bir faktdr oldugu ortaya ¢ikmustir. Isin gerektirdigi ve o isin kisiye yiikledigi
rolin gerektirdigi bazi davraniglar vardir. Bu davraniglari, 6nceden belirlenmis
davranislar ve yenilik¢i davranislar olarak iki gruba ayirabiliriz. Onceden belirlenen
davranislar, isin gerektirdigi, onceden yapilmasi planlanmig, yapilmasi beklenen
davraniglardir. Bunlara itaatkar davraniglar da diyebiliriz. Yenilik¢i davranis ise

kendiliginden gelisen davranislardir. Bunlar isi nedeniyle kisiden beklenilen,

istenilen davranislarin 6tesinde davranislardir.

Bale mesleginin vazge¢ilmezi olan disiplinli ¢alisma yasami ve rekabet
ortam1 nedeniyle asir1 baski altinda hissetmek, yliksek hedefler, zihinsel hazirliklar,
endise, giivensizlik vb nedenler aktif dans yasaminda dansciy1 psikolojik olarak

olumsuz olarak etkileyebilmektedir.

“Bale, disiplinli olmazsan yapilacak bir is degil. Okulda lisans
donemimde bayag ¢eliskiye diistiim, donem geldi 'Istemiyorum,’ dedim.
Sonra 'Devam edecegim,’ dedim. Boyle bir siiregten gectim. Devamli
beden ¢alistirryor olmak ¢ok zor. Erken yasta da bitiyor kariyer. Tabii bu
kendine bakmakla ilgili, ne kadar iyi bakarsaniz, kariyeriniz o kadar
uzun surer. Yasaminizdan odiin veriyorsunuz ki, basari gelsin. Gergekten

8 SOHL, P.; Bowling, “Injuries to Dancers: Prevalence, Treatment and Prevention”. Sports
Med.,1990, 322 s.
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yasamini baleye adayan arkadaglarimiz var, inanimaz bir disiplinde
yagstyorlar. Belki dyle olmak lazim ama ben éyle biri degilim. Ciinki
yasamta ne olacagi belli degil; bir tek sakathiga bakiyor her seyin
bitmesi. Cogumuzun sakatliklart var. Benim iki sene dnce kaval
kemigimde kirtk olustu. Tedavisi i¢in alti ay kadar dinlenmem gerekiyor
ama o kadar glzel eserler var ki, vakit kaybetmek istemiyorum. Ashinda
ben hwrsh biri degilim. Bizim toplulukta herkesin kendine gére hirslart
var ama cok rekabetimiz yok”.%

Bale mesleginin vazgecilmez bir parcasi olan disiplin ve toplu calisma

kosullarma bagli s6z konusu uyum bale danscisi iizerinde baski vb olarak da

hissedilmesine neden olabilir:

“Profesyonel dans¢ilar bazen kronik is yeri stresi ile birlikte olumsuz
durumlar yasarlar. Bir bale dans¢isimin ortalama geliri diigiiktiir ve
rekabet yiiksektir. Bunlara arti olarak dansgilar teknik ve fiziksel
mitkemmeliyetcilik sikintist  yasarlar. Kilonun etken oldugu diger
aktivitelerde de (at jokeyi) oldugu gibi dans¢ilarda anorexia ve blumia®
gibi yiiksek yemek yeme diizensizligi riski altindadir. Bircok geng dans¢i
ideal dans¢imin zayif olmasi gerektigine inanir bu yiizden diyetlerini
takintili  bir sekilde kontrol altinda tutmaya c¢aligabilirler. Bu tiir
dansgilar, zayif dansgilarin bale yapmalart igin gerekli dayamikliliga
sahip olmadigimi ve sakatlanmalara karsi ayrica uzun donem saghk
sorunlarina karsi risk altinda olduklarinin farkinda degillerdir veya g6z
ardi etmek isterler. "™

Bale dansgilart calisma yerinde uymakla yiikiimlii olduklar1 sartlarin

disinda giinliik yasamlarinda da bedensel sagliklarini korumak ve siirdiirmek adina

caba gostermek ve bu bilinci kazanmalar1 gerekmektedir.

“Cocukluk hayalim degildi bale dans¢isi olmak. Gayet bilingsiz girdim.
Her seye ragmen pisman degilim. Ben su an sakatim, canim ¢ok yaniyor,
buradan gitmek istiyorum ama bir hafta sonra ¢ok dzlerim. Cok hareket
ediyoruz, sabahtan aksama kadar ¢alisiyoruz ¢ogu zaman. Ozellikle yeni
bir eser ¢ikaracagimiz zaman daha da yogunuz. Kendime dikkat etmeye
calistyorum. Gece ¢ok ge¢ yememeye gayret ediyorum.”™*

Stres, bireyin herhangi bir fiziksel veya psikolojik uyarict karsisinda

gerekli uyumu saglayabilmek i¢in ruhsal ve bedensel olarak harekete gegmesi, tepki

gdstermesi olarak tanimlanmaktadir. Is doyumu ise, isin 6zellikleriyle is gdrenlerin

% SONAT, B., a.g.e.

" MURPHY, K. R., & Cleveland, J. N.; Understanding Performance Appraisal:
Social,Organizational, And Goal-Based Perspective, Thousands Oaks, California, Journal of

Applied Physcology,1995.

8 MANER, F. Yeme Bozukluklar1. Psikiyatri Diinyasi, 130 s.
MALON EY, MJ.,“Dansgilar Anoreksiya Nervoza ve Bulimia Dogru Tan1 ve Tedavi
Planlamas1” Clin Sports Med 2. 1983.

%l SONAT, B., y.a.g.e.
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istekleri birbirine uydugu zaman gergeklesen ve is gorenin isinden hosnutluk
duymasii belirleyen bir olgudur. Ilk kez 1930’larda Hans Selye tarafindan ortaya
atilan stres kavrami, “Bireyin herhangi bir fiziksel veya psikolojik uyarict karsisinda
gerekli uyumu saglayabilmek i¢in ruhsal ve bedensel olarak harekete ge¢mesi, tepki
gostermesi” olarak tanimlanmistir. Stresin ne oldugu ile strese neden olan etkenlerin
farkin1 bilmek 6nemlidir. Aileden, isyerinden, arkadaslardan, devletten kaynaklanan
tirli baski ve istekler dig stres kaynaklaridir. Bireyin kendi i¢indeki baski ve
beklentileri ise, i¢ stres kaynaklarmi olusturmaktadir. I¢ stres kaynaklari; hirs,
maddecilik, rekabet ve hirginliktir. Cogu kez i¢ stres kaynaklari, dig stres

kaynaklarindan daha etkilidir. Tiim dis ve i¢ baskilar, beklentiler, stres kaynaklaridir.

Sekil 1 ( Stres diizeyinin iligkili oldugu faktorler )
Kaynak: www?2.bayar.edu.tr/yonetimekonomi/dergi/pdf/.../163_179.pdf

Biinyenin bu kaynaklardan gelen baskilara kars1 gosterdigi tepki strestir.
Insan biinyesinin hos olsun veya olmasin, dis isteklere karsi biyokimyasal bir tepki
gosterdigi, herkesin bildigi bir gergektir. Stres kaynaklar1 farkli olsa bile, biyolojik
tepki genellikle aynidir. Is stresi, hem organizasyondaki kisiler i¢in hem de
organizasyonun kendisi igin énemli bir problem teskil etmektedir. “ Is stresi, isin

kendisi ile isbirligi yapan fiziksel stres kaynaklari ile yetersiz miicadeleyi
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beraberinde getiren zihinsel ve fiziksel hastalik neticesi ile sonuglanan istenmeyen

bir kavramdir. %

Isten doyumsuzluk, is géreni olumsuz duygulara yoneltebilmektedir.
Isten doyumsuzlugun ruhsal agidan is gorende kaygi yaratmasi, bu kaygmin yogun
ve stirekli olmasi, onun ruh saghigini olumsuz yonde etkileyebilmekte, bunun yani
sira i gorende bikkinlik, isi birakma, devamsizlik, kavgacilik gibi orgit i¢i
istenmeyen davranislar goriilebilmektedir. “Is doyumsuzlugu aym zamanda is
gorenin beden saghgini etkileyerek psikosomatik kokenli hastaliklara (ilser, kalp
hastaligi) yol acabilmektedir.”*

Is doyumunu etkileyen i¢ ve dis faktdrler bulunmaktadir. I¢ faktodrler
arasinda (cinsiyet, yas, iste kalma siiresi, meslek ve egitim diizeyi, statii, kisilik,
sosyo-kiiltiirel cevre, zeka ve yetenek), dis faktorler arasinda (fiziksel ozellikler,
ticret diizeyi, 6zendirme, birlikte gorev yapilan diger ¢alisanlar, ast-list iligkileri ve

gozetim, ilerleme imkanlari, kararlara katilim ve iletisim) bulunmaktadir.

“Is gorenin isine karsi tutumunun olumlu olmasi oncelikli olarak is
gorenin mutlulugunu artirmakla birlikte, yeterli is doyumu diizeyinin
olmasi is gérenin isine baglanmasi, verimli ¢alismasi, frenin azalmasi,
isgiicii devir orammin diigmesi gibi olumlu sonuglarin gerceklesmesine
olanak saglayacaktr.” %

1.2.5. Egitimle Tlgili ve Kiiltiirel Eksikliklere Bagh Sorunlar

Dans sadece hareket olarak algilanmamalidir. Ciinki kiltiiriin  ve
iletigimin de bir parcasidir. Hareket eden kisi ayn1 zamanda dansa benzer bir uyarici
(stimulus) olusturmaktadir. Bu uyaricilarin ¢ok farkli cesitleri (uzamsal, duygusal,
zamana dayali uyaricilar gibi) bir dansi olusturmak i¢in kullanilabilir. Uyaricilar
uzamsal ve ritmik olarak bigimlendirilen jestlerden, hareketlerden segilir. Dans¢1 da

secilen bu jest ve hareketleri sanatinin dili olarak kullanir.

% LEONG, AF. VE CARY L.C., ; “The Moderating Effect of Organizational Commitment on the
Occupational Stres Outcome Relationship”, Human Relations, Vol 49, 1996, 57 s.

% AKSU, G. ve Dig.; “Stres diizeyleri”, Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Mecmuasi, Cilt 55,2002,
Say14,5s.

% YUKSEL, i.; “Hemsirelerin is Doyum Diizeyini Ayirt Edici Is Doyum Ogelerinin

Diskriminant Analiziyle Belirlenmesi”, Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Derqgisi, Cilt 3, Say1 1, 7 s.
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Hareketin efor 6gelerinin bir koreografide kullanilmasi hem dans¢1, hem
de koreograf icin, imgelerin harekete gecirilmesi ve sunulmak istenen temanin
zenginlestirilmesi acisindan Onemli bir aragtir. Bu ara¢ yardimiyla, hareketin
niteliksel bilesenlerini tanimlamak gerekir. Bu tanimlama, hareket temalarinin akisini
ve hareketin gelisimini destekleyecek ve sezgisel olarak harekete gegirilmesini
saglayacaktir. Boylelikle Rudolf Von Laban tarafindan “eforun grameri ve sentaks1”
olarak adlandirilan hareketin efor 6geleri sistemi ile, hem hareketi sunan, hem de
hareketi gbzlemleyen ve bir gosterim haline getiren koreografin gelisiminde yardimci
olur. Bununla birlikte, “... hareket olgusunun icerigine yogunlasan dans¢i, kendi

hareket dagarcigim ¢ok daha iist simirlara kadar gelistirebilir” *

Dans toplumlar i¢in dnemli bir arastirma alani verebilir. Cilinkii toplumlar
insan hareketinin sosyolojisi arastirilmadan tam olarak agiklanamaz. Dans toplumsal
yapilarin temeli ve ayni zamanda bu temeli olusturan 6gelerden biridir. Dans
alaninda yapilan aragtirmalarin tarihi ¢ok yenidir. Bu nedenle de dans, dans ile
hareketi, davranig bilimlerinin ve kiiltliriin 6nemli bir 6gesi olarak diisiinmek c¢ok
yeni bir yaklagimdir. Bazi kiiltlirlerde dansa etik anlamda yaklaganlar ise onu viicut
giizelligi ve eglence olarak gordiikleri i¢in danst g¢ocuklarin yapmasina izin
vermislerdir. Belli donemlerde dans edenler alt siniflarin insanlar1 sayilmis, dans
eden kadinlara kotii kadin goziiyle bakilmistir. 16. yiizyila kadar dans, birkag
akrobatik dansin yani sira, ¢cok sayida farkli bigime boliinmiistii. 14. ve 15. ylizyilda
sarayda eglencenin ¢ok 6nemli bir rol kazanmasiyla saray danslari, ayn1 dénemde

hem halk arasinda, hem de sarayda giderek yayginlasir.

“Erken modernitede (15 ve 16. yiizyillar) kodlari yavas yavas
belirlenmeye baslayan ve balenin de arka planmini teskil eden sosyal
danslarda, uygarlagsma siirecinin beraberinde getirdigi kendine hakim
olma, duygular: zapt etme, bedensel fonksiyonlari kontrol altina alma gibi
prensiplerin viicut bulur. Dansin gerektirdigi fiziksel disiplin, asalet ve
nezaketin gerektirdiklerinden farkl degildi.”*®

Her dans formu zamanla birbirinin gelismesini giiclendirmistir. 15. ve 16.
yiizy1lin sosyal dans1 (popiiler ya da salon dansi) daha sonra bale ad1 ile anilacak olan

bir tiir teatral eglencenin ortaya ¢ikmasina yol agmustir.

% SENGE, P.; The Dance of Change. New York: Currency/Doubleday. 1999, 73 s.
% FRANKO, M.; Dancing Body in Renaissance Choreography. Summa Publications.1986, 76 s.
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“Onceleri balo salonlarinda yapilan dans figiirleri ile baledeki figiirler
arasinda hi¢hir fark yoktu. Ancak, bale sahne iizerindeki gelisimini
surdiirdiigiinde, danscilar profesyonellestiginde, dansin bicimi de degisti
ve balo salonlarinda yapilan danslardan ayristi. Bunun sonucu olarak da
teatral ggians (sahne danst) ile sosyal dans arasindaki farkhilik giderek
arttr.”

Gilinlimiizde yasam kosullarinin gelismesi, egitim alan insanlarin
cogalmasi, kendini sorgulayan insanlarin varligryla dansa bakis agimiz gelismeye
baslamustir. “Dansin gelisimi de 20.yiizyila kadar sosyal ve teatral dans (bale) olarak
iki ayri diizeyde devam eder. 20.yiizyilla birlikte dans bicimleri de degisir ve yeni

bigimler ortaya ¢ikar” *

Bir sahne sanat1 olarak dansin yavas yavas olusmasi, sosyal ve popiiler
danslarin cilalanmasi ve st siniflara uyarlanmasi olarak gortilebilir. Artik dans bir
yasam bi¢imi, sosyal yasamta bir aktivite ya da spor gibi yasamimiza farkli anlamlar
katan bir olgu olmustur. Yalniz dans¢1 degil artik toplum da dansi bir cinsel obje
olarak gérmekten tamamen ¢ikmig ve yasamin iginde 6nemli bir sanatsal 6ge olarak
yerini almigtir. Dansin kiiltiirel bir gelisim ve aktarim oldugu konusu egitim yoluyla
saglanmaktadir. Bu egitim sahne {izerindeki sanatgilarin seyirciye aktarim
yapmasiyla veya dans sanatinin egitimin bir parcasi olarak yasama gegirilmesiyle
saglanabilmektedir. Ancak sanata toplumsal erisimde firsat esitligi s6z konusudur ve

kamusal alanda egitimler yapilmalidir.

“Egitim, bireylerin tam ve firsat esitligi icinde bireysel ve kamusal
yasam projelerini daha basarili bir diizeyde yasama gegirmesini
saglayacak bilgi, beceri ve potansiyellerle donatilmasi ve onlarin
girisimde bulunmaktan ve sorumluluk yiiklenmekten kacinmayan,
elestirel diisiinme becerilerine sahip, insan haklart ve demokrasi,
cevresel, kiiltiirel ve estetik degerler konularinda duyarl aktif yurttaglar
olmasina yonlendirmesi icin verilir.”®

Egitim omiir boyu siirmelidir veya kendini gelistirme aligkanlig1 bireylere
egitim yoluyla kazandirilmis olmas1 gerekir. Yenilik¢i davranislar, organizasyonun
yasamta kalmasi ve etkin olmasi i¢in gereklidir. Yenilik¢i davranig kategorisinde yer

alan davraniglardan biri, kendini egitme/yetistirme (self training) davranisidir.

" HASKELL, A.L; The Wonderful World of Dance. Gardencity, NY: Doubleday. 1969, 135 s.
% ADSHEAD, J, LAYSON, J.; Dance History. London: Routledge Publisher, 1994, 29 s.
% 7.C. Yiiksekogretim Kurulu; Tiirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi, Yayn No: 2007-1, 143 s.
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Bale egitimi kiiclik yaslarda baslamakta, bale teknigine ait bilgilerin
viicuda yerlestirilerek devam eden ve gelisen tekrarlardan olusmaktadir. Bale
dansgis1 kendisini siirekli gelistirme ¢abasi icerisindeyken, kiiciik yaslarda viicuduna
yerlestirmis oldugu teknigin asamalarini unutmasi olagandir, bale bir yasam bi¢imi
oldugu siirece dans¢1 basarili olur, belli bir siire sonra her hareketi nasil yaptigini
irdelemeden yapabilmektedir, tipki insanlarin yiiriirken adimlarmi nasil atmasi
gerektigini diisiinmedigi gibi. Bu nedenle aktif dans yasami sonrasinda egitmenlik
yapmak isteyen bir bale danscist egitime yonelik aragtirmalarda bulunmali, bilgilerini
yenileyebilecegi bir egitim programina katilmasi dogru olacaktir. Bale dansgisi

Tenastlip Onat konuyla ilgili sahsi deneyimlerinden su sekilde bahsetmektedir:

“ Ingiltere’ye gittim. Rene Homme denen Fransiz asili hoca. Onunla
egitmenlik iizerine ¢alismaya basladim. Bana ‘retire’'mi gostermemi
soyledi, yaptim. Yapabildigini biliyorum, nasil d&greteceksin  onu
gostermeni istiyorum’ deyince anladim ki birinci derece cahilim.
Retire’ye basladigimiz zaman ter boyle akti. Dedi ki “Retire nasil
ogretilir bilmiyorsun, baska bir sey biliyor musun? Plié en basiti, nasil
ogretilir?”  “Onu da bilmiyorum” dedim, “buradan  ‘A’dan
baslayacagiz” dedi.”” *®

Kendini gelistirme, performansin daha niteliksel bir boyutudur. Kendini
yetistirme, kisinin isini daha iyi yapmak amaciyla, bilgi ve becerilerini iyi, ileri
diizeye tasimak i¢in ne kadar zaman ve enerji harctyor oldugu sorusuyla ilgilidir.
Kisinin kendini egitmesi ya da yetistirmesi i¢in kurumda bir zorunluluk olur ya da

olmaz, ama davranisin ya da performansin bu boyutu goniilliiliik gerektirir.

Etnolog Alan Lamax tarafindan, 1965 yilinda Columbia Universitesi’nde
yiriitilen antropoloji c¢alismalarinda, “koreometri” adi verilen bir sistem
gelistirilmigtir. Bir kiiltiir i¢indeki bireysel ayriliklardan cok, hareketin kiiltiirel
bicimlerinin ortaya ¢ikarilmasiyla sistemin amaci belirlenir. Bu ¢alismada elde edilen
sonuclarin dansla ilgili boliimleri s6yle 6zetlenebilir:

-“Bireysel” kiiltiirler i¢cinde olugan dans profilleri kiiltiir 6rnekleri igindeki
dans bigimleri ile birbirine benzemektedir.

-Danslar cografi benzerlikler tasimaktadir.

-Bolgesel ve kiiclik yore danslarinda yer alan hareketlerde farkliliklar

gorilmektedir.

190 y{JCEIL, Zeynep Giinsur. a.g.e. 100 s.
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- Kiigiik kiiltiirlerin hareket bigimleri daha genis ve biiylik geleneklere
sahip kiiltiirlerde “gesitlemeler” ve “uyarlamalar” olarak gérilebilmektedir.

- Baz1 hareket tarzlar1 sosyo-teknik gelismenin belirtilerini tagimaktadir.

-Olugmus hareket nitelikleri ( ki bunlarin daha 6nce genetik ya da bireysel
olarak kodlandig1 diigiiniilmiistiir) aslinda toplumsal deger tasiyan ve Ogrenilebilen

kiltiirel dilin pargalaridir.

“Kiiltiir, en kisa tammiyla, insamin dogaya ekledigi tiim maddi ve
manevi varliklarin toplamidir. Bu anlamda, insanoglunun yarattigi,
tirettigi, her mal, her ahlak kurali bir "kiiltiir 6gesi"dir. Bir baska
deyisle, iizerimizdeki elbise de bir kiiltiir ogesidir, kafamizin igindeki
"insan oldiirmek kotiidiir" ilkesi de. Genellikle, fiziksel nitelik tasiyyan
ogelere, "maddi kiiltiir", zihinsel ve ruhsal nitelik tasiyanlara da "manevi
kiiltiir" denir. Insanoglu diinya iizerinde var oldugundan beri, iki
savagin, iki temel celiskinin icinde bulur kendini: Insanin doga ile savasi
ve insamin insan ile savasi. Insamin insanla olan celiskisi ise, sonucta,
inanglar ilkeler kurallar biitiinii olarak ideolojileri yaratmistir.”

Insanin insanla olan savasinda bireyin dogasina gelen her kars1 ¢ikis
bireyin ideolojik  Ozgiirliigiini  tehdit etmektedir. Bireylerin  ¢ogalarak
toplumsallagmasi sonucundaki ideoloji savaslarinda ise bu durum bireyin toplumsal
dislanmalarina yol agmaktadir. Istanbul Devlet Opera ve Balesi bas dansgilarindan

Melih Mertel konuyla ilgili anckdotlarina su sekilde deginmistir: “Babam subay, ilk

baslarda karsi ¢cikmis. Ama sonra sahnede gériince gurur duydu. »102

Bilim insanmin kiiltiirel sorumlulugu, genel olarak, insanin o6teki
insanlarla ve doga ile olan celiskilerini azaltmaktir. Ayni sekilde sanat¢1 da
ideolojisini, 6zgiirliigiinii korumak i¢in benzer bilince sahip olmalidir. Toplumlarda
ideoloji farkliliklar1 giderek daralan bir ¢ember i¢inde bile goriilebilmektedir. Solist

bale danscis1t Egemen Kent konuyla ilgili diisiincelerini su sekilde aktarmistir:

“Tiirkiye sartlart altinda herhangi bir erkegin bale dans¢isi olmay
cocukken hayal etmesi miimkiin degil sanirim. Bu nedenle benim de
cocukluk hayalim degildi balet olmak. Ciinkii Tiirkiye'de, baleyi kizlarin
yaptigt anlayisi var. Benim durumumda, ailem istedi, yengem aract oldu,
bale dansgist oldum. Sahne, alkislar. O cosku insani etkiliyor. Cok disiplin
isteyen bir meslek. Klasik bale inanilmaz derecede kaliplar icinde. O
kalplardan ¢ikinca hicbir sey yapamaz hale geliyorsunuz. Yediginize,
ictiginize, oOzel yasaminiza dikkat etmek zorundasiniz. Tiim bunlar bir
biitiin. Ama Tiirkiye'de insanlar bale dans¢ilarina saygila yaklagmiyor.
Avrupa'da boyle degil. Orada daha iyi yetistirilip, daha iyi sartlar altinda
yasayabiliyorsunuz. Insan kendisinin sanat¢i oldugunu hissediyor orda.

101 KONGAR, Emre; Kiiltiir ve Bilim insammin Sorumlulugu, Yildiz Teknik Univesitesi A¢ilis
Dersi, 30/09/1996.
192 SONAT, B., a.g.e.
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Bale dans¢istmin 6mrii kendine bagh, mesela Oktay Keresteci hala dans
eder. Kendine baktigin siirece 45 yasina kadar dans edebilirsin. Ben 33
yasindayim ve ilk bagroliimii bu sene, Othello ile aldim. Cok
heyecanlandim. Bagrole ¢ikmak icin beklemedim ama bunun hayalini
kuruyordum tabii.””*%®

Sonug olarak, “toplumun korunma reflekslerini, bariscilikla, teknolojik

gelismeleri, cevrecilikle, glinlik yasamin ve insanligin evrensel ¢irkinliklerini, sanat

ile dengelemeye ¢alismak” insanin kiiltiirel sorumlulugundadir.

103 SONAT, B., a.g.e.
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2. BOLUM
AKTIF DANS YASAMI SONRASI
2.1. Aktif Dans Yasami Sonunda Bale dans¢isin1 Bekleyen Sorunlar
Bale danscilar1 aktif dans yasamlarin baslarinda cesitli sebeplerden
dolay1 dans yasamlarini sonlandirabilmektedirler. Bunlardan ilki dogal yipranma
siirecine bagli olan fiziksel sorunlardir. Ankara Birim Dans Tiyatrosu’nun yardimeci

sanat yonetmeni Serhat Elat, mesleki sorunlarini su sekilde 6zetlemektedir:

“Hadi biraz empati yapalim. Cocukluk hayallerinizi dans etmek iizere
kurguladiniz. 8 yasinda konservatuvara girdiniz. 11 yil siiren zorlu
egitiminizi tamamladiniz. Hayaliniz gergege doniistii. Deviet Opera ve
Balesi, Bale boliimiinde ¢alismaya basladiniz. Her giin en az 5 saat siiren
provalar, éncesinde egzersizler, temsiller, turneler. Bu tempoyla yillariniz
gecti. Oyle bir tempo ki, ¢cocuk sahibi bile olamadimz. Kirk yasiniza
geldiniz. En tecriibeli, birikimli oldugunuz yillar. Ama bedeniniz artik
isinizi yapmaya imkan vermiyor. Ciinkii yulardir yiiklendiginiz viicudunuz

deforme oldu. 20°li, 30°lu yaslarinizda hissetmediginiz sancilar, agrilar,

hastaliklar artik sizi yokluyor”. **

Aktif dans yasamini kendi karartyla sona erdiren bir bale dansgisi
mutlaka bir sorunla karsilasacaktir demek yanlis olur. Bu durum kisinin yasama
bakisi, ekonomik, sosyal, kiiltiirel donanimiyla ilintili olarak degisiklik gosterecektir.
Ama genel olarak ortaya ¢ikan sorunlar fiziksel agirliklidir. * Klasik bale igimize
islemis, dansta da kol durusu, ayagin gelisi. Bunlart ayri tutamazsiniz. Ama tabi
,+105

artik beller, yiiksek agidan hareketleri yapmaya miisait degil.

2.1.1. Fiziksel Sorunlar

Kiiciik yaslarda viicudun bale tekniginin gereklerine yonelik
sekillendirmeyle baslayan bale egitimi, profesyonel dans yasaminin ardindan
sakatlanmalar haricinde de bedende deformitelere neden olmaktadir. Ornegin bale
mesleginin teknigi normalden daha fazla omurga hiperekstansiyonu'®*, esnek

108

hamstring'®’ ve ayni zamanda abdiiktor'® kas esnekligi de gerektirmektedir (bkz.

04 TURKER, S. a.g.e.
15 TORKER, S.y.a.g.e.
198 Hiperekstansiyon:Eklemlerdeki agir1 derecede germe hareketi.

97 Hamstring kaslar1 iist bacagmn arka kismindan asagiya uzanan ve ii¢ kastan olusan bir kas
grubudur.
108 Abdiiktor: Bir uzvu disa dogru ¢eken kas, uzaklastirici kas.
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Fotograf 12). Bu nedenle sakatlanma olmasa daha deformitelere bagli rahatsizliklar

ilerleyen yas ile birlikte ortaya ¢ikabilmektedir.

“Bir dans¢imin seneler zarfinda antrenman ve gésteri yaparken nasil
degistigini gorebiliriz. Geng yasta kas dengesizlikleri gelismeye baslar.
En basta herhangi bir eklem kisitlamasi, kas fazla hareketinden
kaynaklanabilir. Zamanla bu yumusak doku kisitlamalar: eklem yiizeyi
baglantilarinda degisime neden olur. Eklemlerin yanhs hareketi, lombar
spine instabilitesin’e™® veya kalca eklemi agrilarina neden olur daha
sonra ise eklem yiizeyin yapisimin, kemigin veya diskinin,
striiktiirel(vapisal) degisimine neden olur.”

Fotograf 12 (Normalden daha fazla omurga hiperekstansiyonu)

Kaynak: Lozan Bale Yarigmasi
http://www.prixdelausanne.org/photos/imagevue.php?p=popup&path=content/2011/
Day%202/ Gregory%20Batardon-6126.jpg

Yas ve sakatlanmalara bagli bazi kagiilmaz fiziksel nedenlerden 6tird,

bir dans¢inin ¢alisma yasami son derece kisadir. Aktif dans yasami sonrasinda da

1991 umbar; omurga daha gok 6ne ve arkaya egilme hareketlerine izin verir. Bazen bariz instabilite
(dengesizlik, tekrar eden burkulma vb.) bulunmayan agrili bir omurga durumu.

10 RAMEL E, Moritz U.; Self-reported musculoskeletal pain and discomfort in professional ballet
dancers in Sweden, Scand J Rehabil Med 1994, 6 s.
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ortaya c¢ikan bazi degisimlere viicudun adapte olmasi kisiden kisiye farklilik
gosterebilmektedir. Kroniklesen sakatlanmalar, estetik goriintii agisindan kas ve
iskelet sistemindeki olumsuz yapisal degisikliler ve agri olusturabilecek asinmalar,
hareket kabiliyetinin azalmasi, ani kilo artis1 aktif dans yasami sonrasinda bale

dansgilarin fiziksel sorunlart arasinda yer almaktadir.

2.1.2. Psikolojik Sorunlar

Devlet opera ve balesi bale dans¢ilarmin aktif dans yasami sona
erdiginde, ortalama 20-25 senelik bir emeklilik siireci bulunmaktadir. Devlet Opera
ve Balesi Genel Miidiirliigli tarafindan uygulanan ¢oziimler disinda, bale danscilar
Ozel bale ve dans okullar1 acabilmekte, devlet konservatuvarlarinda saat iicretli ders
verebilmektedir. Ancak Devlet Opera ve Balesi’nin sundugu idari gorev secenekleri
de smirli oldugundan aktif dans yasamini sona erdirmis birgok bale dansgis1 kendi
secimleri dogrultusunda veya disinda birkac eserde, bale kast listesinde genellikle
“topluluk™ olarak adlandirilan boliimde, sahnede istenilen kalabaligin olusturulmasi
icin giydikleri kostiim ile eserde dans eden diger karakterleri, i¢inde bulunulan
atmosferi destekleyici unsur olarak sahnede yer almaktadir. Ancak her eserde
kalabalik goriintii ihtiyacina rastlanmamaktadir. Yillarim1 bale sanatina adamus,
deneyim sahibi bale dansgilari, maaglarinda kesinti olmamasi gerekcesi vb.

nedenlerle ister istemez “figiiran” konumuna diismektedir.

Aktif dans yasami sonrasi i¢in mevcut bir diizenleme olmadigi igin bale

dansgilart iginde bulunduklari durumu bir réportajda su sekilde dile getirmislerdir:

“Bizler 40 yasina gelecegimiz swalarda artik sahneyi geng
arkadaglarimiza birakma adina eserlerde oynamamaya basladik. Geri
plana itildik. Oyle bir sey oldu ki, asag1 yukari ¢ogumuz 10 sene
evlerimize kapandik. Diisiinebiliyor musunuz, 38-40 yasindasiniz ve
yasama karsi ne yapacaginizi bilmiyorsunuz. Bildiginiz tek sey bale. Oyle
bir bosluk ki, cogumuz panik atak olduk.” ***

Aktif dans yasamini sonlandiran bale dansgisinin aktif dans yasami
disindaki calisma diizenine gectikten sonra ortaya cikan psikolojik kaynakli

sorunlar1 yeni diizene uyum saglayabilme meselesidir.

M TURKER, S. a.g.e.
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“Baleyi zamanminda ve dogru nedenlerle birakmissan, igin huzurluysa
¢ok bir iiziintii yasamadan biwrakabiliyorsun. Ama sahnede olmayr,
adrenalini, yaptiginin deger gérmesini ¢ok ozliiyorsun. Sahne gerisi de
cok guzel ve ¢ok keyifli bir alan, dzellikle ders vermeyi ¢ok seviyorum.
Baleye geng¢ yasta doyup, birakinca geng¢ hocalik da ¢ok avantajh.
Ornegin her hareketi rahathikla gosterebilivorum ve bu ézellikle
okuldaki ogrenciler acisindan ¢ok dnemli. Gorerek 6grenmek ¢ok etkili.
Opera balede baleyi biraktiktan sonra bir sekilde gorev alabiliyorsan
bu cok guzel ama bence kesinlikle bu konuda radikal degisiklikier

yvapilmali. Maddi olarak avantaj saglayan bir erken emeklilik plant

yapumal:”.**?

Bu durumda psikolojik olarak hazir olmayan bir dans¢i, meslegiyle ilgili
bilgi birikimine veya yeterli deneyime sahip degil ise mesleginden tamamen uzak
kalmak durumunda olacaktir. Kapali alanlarda uzun siiren ¢alisma kosullarina sahip
bale dansgilar1, kendilerini sanatsal ve kiiltiirel anlamda gelistirebilecek arastirmalar,

gozlemler vb. takviyeler yapmadigi taktirde gerekli bilgi  birikimini

saglayamayacaktir.

Bale danscist aktif dans yasamini ilerlemis yas1 dolayisiyla sonlandirma
karar1 aldiysa ve kurum icinde gen¢ dansgilar1 ¢alistirmasi gereken bir pozisyona
getirildiyse, kurumlarda egiticiye bunun i¢in 6zel bir egitim verilmemekte, dans¢inin
geemis deneyimlerinden faydalanmasi beklenilmektedir. Bu durumda birikimlerini
aktif dans yasami devam eden diger dansgilara aktarmakla gorevlendirilen bale
danscis1  ¢esitli iletisim  sorunlar1  yasayabilmekte ve c¢evresini olumsuz
etkileyebilmektedir. Bu sorun anket sonuglarindan da elde edilen bilgiler arasindadir.

Ankete katilan bale dansc¢ilari bu durumu ; “uygun olmayan calistiric1”, “calistiriciyla

olan anlagmazlik” olarak belirtmiglerdir. Bkz. “Diger goriigler”.

2.1.3. Burokratik Sorunlar
Herhangi bir sanat dali; bir iilkenin veya kiiltiiriin tarihi mirasinin veya

giincel olanin ¢esitli ifade bigimleriyle aktarimcisidir.

“Insan hareketi insanoglu ile icinde yasadigi dis diinya arasindaki
iliskinin  aracidir, dolayisiyla  da  insanlik  tarihinin  temelini
olusturmaktadir. Insan hareketinin, insan biyolojisinin bir par¢ast oldugu
icin insanoglu ile icinde yasadigi dis diinya arasindaki iliskinin tek
gostergesi danstir.”*

12 BOROVALI, Siirmeli Burcu ile yapilan sozlii goriisme. Izmir, 2011.
13 AKTURK, O.; “Varolusundan Bugiine Insanin Dans1 Anlatim Arac1 Olarak Kullanma”, Yiiksek
Lisans Sanat Eseri Raporu, Hacettepe Universitesi. Sosyal Bilimler Enstitiisi, 1999, 76 s.

63



Raymond Williams’m' “dil”de ortaya koydugu gibi, dans da tipk: dil gibi
temeldir, ¢iinkii biyolojik olarak vardir; toplumlarin temelini olusturur ve
insanoglunun gercekei bilincinden dolay1 tarihsel ve sosyolojik bir degisim igindedir.
Dans insanoglunun gercekei bilincinin bir terclimesidir. Yasadigimiz toplumlara ¢ok
daha elestirel bir gozle bakmak yolumuzun baslangicini belirler. Tarih agisindan
bakildiginda ise dans tarih arastirmalarinin en onemli parametrelerinden biridir.
Clinkii toplumsal yapilar iclerindeki giicleri yansitir. Sosyal danslar, klasik bale gibi
sahne danslariyla karsilastirildiginda kadin-erkek iliskilerini, toplumun sosyallesme
stirecini (Cumhuriyetin ilk yillarinda diizenlenen balolar gibi) ortaya koyarak cok
daha fazla anlamlar aktarabilmektedirler. Bununla birlikte, 6rnegin XIV.Louis
donemindeki saray balesine bakildiginda, dansin soylular i¢in dogrudan bir fiziksel
kontrol mekanizmasi olarak kullanildig1 goriiliir. Tiim bu 6rnekler dansin ve onun en
kiigiik yap1 tasini olusturan hareketin toplumlarin tarihsel ¢oziimlemesi agisindan son
derece biiylik bir 6nem tasidigim1 gostermektedir. Tiirkiye bale sanatinda bdyle bir
stire¢ yasamamistir. Uygulanan devlet balesi modelinde ise sahip olunan tarihsel,
kiiltiirel ve ulusal yapilandirma yolu secilmemistir. Bu alanda yapilan arastirmalarda
deger yargilarinin bir grup, bir kiiltiir ve belirli bir donem i¢inde nasil bir degisiklige
ugradig1r da ortaya c¢ikmaktadir. Tiirkiye’de bu alandaki ¢alismalar, 1929 yilinda

baglamistir:

“1929 yilinda, halk danslari iistiine bilgiler Istanbul ~Belediye
Konservatuari’min Dordiincii Arastirma Kurulu tarafindan toplanmaya
baslandr. Cumhuriyet Donemi’nde miizik de kiiltiir politikalarinin odak
noktasini olusturdu. Yine bu dénemde geleneksel danslar da, geleneksel
miizikteki aymi bakis acisina sahipti. Ciinkii halk danslari yeni Ulusal
Sanat’in  kaynagr ve destegi olarak goriiliiyordu. 1944 yiuinda bu
calismalarin  biiyiik  boliimii  tamamlanmasina ragmen, Tiirkiye'de
Cumhuriyet sonrasi yapilan bu arastirmalar daha ¢ok yoresel danslarin
ve miiziklerin derlenmesi ve arsivlenmesiyle sl kalir. Bu
arastirmalarda, derleyicinin oznel yaklagimlart etkili oldugu icin danslar
derleyicinin bakis agisiyla bugiine ulagmistir. Efor birlesenlerinin
kullanilmamis  olmasi  dans hareketlerinin  nesnel olarak kayda
gecirilmesini engellemigtir.” ***

Cumbhuriyet’in  kurulmasiyla birlikte, sanat alaninda yiice Onder
Atatiirk’tin  direktifleriyle baglatilan, batili iilkeler arasinda yerimizi alabilme

calismalari, sahne ve miizik alanlarinda kurumsallasmay1 da beraberinde getirmistir.

“ Raymond Williams (1921-1988), Gazeteci, yazar, akademisyen, romanci ve elestirmen.
14 AKTURK, O.y.a.g.e. 46 s.
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Musiki  Muallim  Mektebi’nin  yasama gegirilmesinin  ardindan,
Cumhurbagkanligi Senfoni Orkestrasi, Devlet Tiyatrolari ve Devlet Opera ve
Balelerinin kurulmasi, Tiirkiye’de sanat alaninda sahip olunmasi gereken degerler

olarak goze ¢arpmaktadir.

16 Haziran 1949’da, Devlet Tiyatrolar1 Kurulus Kanunu yiiriirlige
girdiginde, Opera da bu tarihte Tiyatro ile beraber yiiriitiiliiyordu. 1958 yilinda
Devlet Tiyatrosu ile Devlet Opera ve Balesi arasinda resmi olmayan bir ayrilma
gergceklesmistir. 14 Temmuz 1970 yilinda ise, Devlet Opera ve Balesi Genel

Miidiirliigii Kurulus Kanunu, yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Tiirkiye’de opera ve balenin, akademik anlamda kurumsallagsmasi
Cumbhuriyet doneminde gergeklesmistir ve Tiirk hiikiimetince yabanci uzmanlar

Tirkiye’de bale egitiminin baglatilmasi i¢in davet edilmistir.

*“ Dame Ninette de Valois Turkiye’ye ilk kez 1947 yilinda hiikiimetimizin
cagrisi tizerine gelmisti. Bu c¢agrinin oéncesi de oldugunu Muhsin
Ertugrul’un kendisinden dinlemistim. Muhsin Ertugrul Tiirkiye'de bale
calismalarina artik baglamanin sirasi geldigine inanmisti. Londra’da Old
Vic tiyatrosunun yakimindaki bir kilisenin papaziyla tanismis, bu papaz
Dame Ninette de Valois'yt iyi tanirmig, onun araciligiyla Tiirkiye'de
ulusal baleyi baslatmak icin gelip gelemeyecegini sormus, Dame Ninette
de Valois’dan olumlu cevap alinca hiikiimetimiz kendisini resmi olarak
cagurmustir.” *°

Bale okulunun Istanbul’dan Ankara’ya tasinma siirecinin ardindan ilk
mezunlarin profesyonel sahnedeki temsilleri Tiirkiye’de bale sanatinin halkla

bulusma donemi baslamistir.

“28 Mayis 1961 gecesi Biiyiik Tiyatro’da geng sanat¢ilarimizin verdigi
kesiksiz Coppélia temsilinde ulastiklari basari bir¢oklarina masal gibi
inanilmaz goziiktii. Oysa bu gergegin ta kendisiydi ve bu gercege varmak
icin ilerisini goren bir yaratici kadinin istem giicii, biikiilmez inanci, geng
Tiirk sanatgilarinin yetenekleriyle birlesmis; bilgi, emek, diizen bag elele
vermis, bu inanilmaz sonuca ulagmisti. U¢ perdelik bir balenin hi¢ bale
sanati  yasantisi, gelenegi olmayan bir iilkede ¢abucak tutup,
yerlesivermis olusunda Dame Ninette de Valois elinden ¢ikan diizenin de
biiyiik pay var.”**

Bagka bir kaynaktan ulasilan bilgilere gore de Tiirk balesinin ilk

temsilinin begeni topladig1 ortadadir:

15 AND, Metin. “Dame Ninette de Valois”, Ulus Gazetesi, 01/25/1967.
116 AND, Metin. “Coppélia”, Ulus Gazetesi, 02/02/1961.
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“Bale, biiyiik bir emek ve disiplin isteyen bir sanattir. Musiki, dans, giysi
ve dekorlar bu sanatta vaz gegilmez bir ahenk kurmalidir. Basibozukluk,
ihmal, gevseklik, kiime ahenginden bir santim ayrilig, biitiin bir temsili
soysuzlastirtr. Bu yiizden bale tam bir bati sanatidir. En kabasi 20
yasmda olan bizim geng ¢ocuklar, bu tistiin sanati heyecan ve zevk ile
basardilar. En biiyiik eksigimiz, yasamta Ve sahnede, kiime ¢alismasi idi;
giizel ¢ocuklar bu yolda bir ¢gwr agtilar. Coppélia temsilinde
gordiigiimiiz batili intizamin, basibos yasamimizin her safhasina ilham
vermesini dilerken, Tiirk balesinin kurulmasinda biiyiik hizmeti gecen
Dame Ninette de Valois’yi, ve bazi sanat¢ilart can ve goniilden tebrik
ederim.” '

Yine bu dénemde bale sanatinda ulusali yakalama adina adimlar atilmistir:

“Gecenin en onemli yani ise ilk oynanisi Tiirkiye 'de yapilmis olan Judith
balesidir. Balenin bizim icin iki ilging yonii var. Once koreograf balesini
geng bir Tiirk bestecisinin, Cetin Isikézlii 'niin miizigi iizerine yaratmigtir.
Sonra da Judith rolii degerli balecimiz Meri¢ Giiventiirk igin
yaratilmistir. '8

Tiirk bestecileri, Tiirk koreograflar1 ve Tiirk bale danscilarmin ayni

sahnede bulustuklar1 ¢aligmalar yapilmistir:

“ Tiirk besleri adli saygin 6bekten, Necil Kazim Akses ile Ankara Devlet
Konservatuvar 'ndaki calisma odasinda konustum. ‘Ballade’ icin Akses,
‘bir tahassiis miizigi’ deyimini kullandi.Oyle ise boylesi bir duygulanma
miizigi, ‘Pembe Kadin’ gibi bir drama uyabilirdi...Oytun Turfanda’nin
‘Pembe Kadin’in baglangicina tembal ya da davul ile ritm koyme
diigiincesini  gelistiren Akses, miizigin c¢esitli yerlerine bu ogeleri
‘leitmotiv’ olarak serpistiriyor. Béylece, kisinin, olaylarin tamitilmasina,
melodi ve armonilerin yani sira ritm ile yardimer oluyor. "

Bu donemde bir yandan opera ve balenin uluslar arast kimligi
benimsetilmeye c¢alisilirken, bir yandan da wulusal bir ekol olusturulmasi
hedeflenmistir: ““ batida goriip isittikce hayran oldugumuz, ‘bizde de olsa ne vardi’
diye yakindigimiz bu kat kat giizel sanati, Ankara Devlet Balesi’'nin geng¢ dansc¢ilari

. . r . .« . »120
basarmig ve 16 nisan gecesi, Istanbul seyircisine sunmus bulunuyorlar.

Tiirk balesinin 20. yilinda olumlu izlenimler vardir ve devam edecek

siirecte ortaya c¢ikacak zorluklara gore daha refah gilinler yasanmustir:

“ 25 Ocak 1967 gecesi, Ankara’daki Blylk Tiyatro salonu gercekten
olaganiistii bir sanat olayina tamik oldu. Bugiin bati iilkelerindeki
benzerleriyle rahatca kiyasladigimiz balemizin kurulugundan bu yana
yirmi yil ge¢mis. 1947 yilinda, Istanbul’da Yesilkéy’de bir stiidyoda

U K ABAKLI, Ahmet.; “Coppélia”, Terciiman Gazetesi, 02/02/1961.

18 AND, Metin. ; “Uc Yeni Bale”, Ulus Gazetesi, 06/03/1970.

119 K ARADENIZ, Engin.; Akses, “Turfanda ve Pembe Kadin”, Cumhuriyet Gazetesi, 02/27/1973.
120 K ABAKLI, Ahmet. a.g.e.
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kurulurken, sahne sanatlarinin en giictiniin yurdumuzda giiniin birinde bu
denli gelisip, giicli bir varlik kazanacagini kestirmek giictii. Ancak
tesebbiisiin bagina gercekten bu alanda yeterli bir otoritenin getirilmesi;
onun bu siire iginde ilgisini bu filizlenen varliktan esirgememesi, bu
mucizenin yaratilmasuin baslica nedenidir. Dame Ninette, Tiirk
genglerinin bu alandaki yeteneklerine inanmig; bu inang ve sevgiyle
hicbir maddi karsilik beklemeden sanatimiza yardima gelmistir.
Sanat¢ilarimizin - iistiin - kabiliyetleri ve meziyetleri yaminda milli
kusurlarimizi da ¢ok iyi goren Dame Ninette, bilin¢li ve programli bir
gelisimle balemizin bugiinkii seviyesine ulasmasini saglamistir.”***

Metin And, Tiirk balesinin gec¢irdigi ilk 20 yilin1 su sekilde tanimlamistir:

“Dame Ninette de Valois yirmi yudiwr hi¢ bir karsilik beklemeden ve
almadan balemizi bugiin gégsiimiizii kabartacak duruma getirmistir.
Biitiin bu yirmi yillik ¢alismalarinin nedeni bu iilkeye bagliligi ve Tiirk
gencglerinin sanat yetenegine biiyiik inancidir. Yirmi yil siiresince her seyi
planli olarak yapmistir. Once ilk danscilarin egitimi ile ilgilenmis, ilk
temsillerin verilmesi, Tiirk seyircinin yetismesi igin bale dagarcigindan
her ¢ag ve tislupta balelerin tasarlanmasini saglamis, bu arada yarmmin
Tiirk balesini yine Tiirklerin yonetmesi gerektigine inandigt i¢in bunlarin
egitimini de ¢aba harcamustir. Nitekim bale egitmenligi, bale yaziciligi ve
bale repetitorliigii i¢in bazi dans¢ilarimiza burslar saglamis, onlarin bu
alanda yetismesi i¢cin destek olmugtur.” 122

Tirk balesinin yabanci egitmenler baglayan siirecin ardindan artik kendi

sanatcisini kendisinin yetistirecegi kisacasi kendini idare edebilecegi bir donem

baslar:

“ Bu gosterinin ozelligi, bu kez yoneticilik gorevlerini de iki Turk
dans¢umin  yapmasi: Eving Sunal ile Hiisnii Sunal. Tiirk balesinin
kurulusunda Dame Ninette'in biiyiik katkilart unutulamaz. Hala da bu
biiyiik sanat¢i onursal olarak bale kurumumuza hizmet etmektedir. Kugu
Golii bu degerli yetistirici — YyOneticinin gozetiminde birkag kez
sahnelendikten sonra bu son oynamisinda yoneticilik gorevini de kendi
yetistirdigi iki geng¢ sanat¢iya birakmasi onemli goziikiiyor. Ustelik bu
gasteri oncekilerle rahatca karsilastirilabiliyor.” 123

Dinyadaki gegmisi yaklasik 500 yil 6ncesine ulagan bale sanatinin

Tiirkiye'de ise sadece 60 yillik bir kurumsal ge¢misi vardir. Tiirkiye’de bale

dansgilart aktif dans yasamlarini devam ettirebilmek i¢in kurumsallagsan bu diizenin

bir par¢asi durumundadirlar.

“Var olan sema iginde Deviet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii direkt
olarak bakan, miistesar ve yardimcilarina baghdir. Bu iist kadro politika
sonucu goreve gelmis olup sorunlart kendi ilkeleri dogrultusunda
coziimlemektedir. Halbuki bu kurumlarin ozerk olmast kendi ig
sorunlarini ¢ézebilen yoneticilerin is basina getirilmesi ve yetki verilmesi,
Bakanligin iist kademe ydnetiminin ise sadece denetleme mekanizmasi
olarak ¢alismasiyla miimkiin olabilir. Bu nedenle ézellesmeye yonelik ilk

21 sAvV, Atila Omer. ; “Tiirk Balesi 20 Yasinda”, Milliyet, 01/28/1967.

122 AND, Metin. a.g.e.

123 SAvV, Atila Omer. ; “Kugu Goli”, Millliyet, 11/01/1974.
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adim olarak yillardir bale topluluklar: icin sorun yumagi olmug iki ayr
uzmanlik dali olan opera ve balenin iki genel miidiirliik altinda
birbirinden ayrimasi ve bunun paralelinde ayri miidiirliikler
olusturulmasidir. %

Tiirkiye’de bale dansgisinin aktif dans yasami sonrasi sorunlarindan birisi
de biirokratik sistemin sanat kurumlar iizerindeki yetkileridir. Tiirkiye’de devletin
tekelinde yonetilen sanat kurumlar1 ve degisen hiikiimetlerin ideolojileri ile bazi

uzlagsmazliklar yaganmaktadir.

“Cumhuriyet’in kurulusundan bu yana, sanat kurumlarimizin sayisinda
artis olmustur. Ancak artan niifusla kiyaslandiginda “reel” olarak bir
gerileme s6z konusudur. Atatiirk tin uygar, “sanata duyarli” bir toplum
insa etme hedefine ulagmak icin ¢alisilirken, 1950 °den itibaren egitim
sisteminde geriye gidisler ve giderek dinsel yaklasimlarin on plana
¢tkarimasiyla, fiilen bir “karsi devrim” siireci baslatilmistir. Ne yazik ki
bu siireci baglatanlar onemli mesafe almay: da basarmuslardir. »125

Aktif dans yasami sona eren bale dansgilar1 biirokratlar tarafindan ¢ogu
zaman devletin sirtina yiik olarak goriilmekte, birikimleri s6z konusu edilmeden
erken emeklilik diislincesi yasama gecirilmek istenmektedir. Bu diisiincenin
gerekceleri ekonomik iyilestirmelerdir. Bu konuda yapilan arastirmalarla elde edilen
bilgilerde biirokratlarin iilkenin sanat politikasinin geleceginin ne olacagi konusunu
diisiinmedikleri yoniindedir. Biirokratlarin bu konuda kaygilar1 oldugunu belirten

yazili veya sozIi herhangi bir kaynaga ulagilamamustir.

Aktif dans yasami sona ermis bale dansgilari mevcut yasal diizenleme
konusundaki memnuniyetsizliklerini ve isteklerini ¢esitli  sekillerde dile

getirmektedirler:

Sanat  kurumlarimin  sanat politikalart ve etkinlik programlari
kapsamindaki hedefleri bazen c¢ok yetersiz kalmakta, tek karar merci
olarak tamamen mudirlerin goriisleri ve inisiyatifleri dogrultusunda
ortaya ¢ikmaktadir. Egitim amaciyla yapildigi sanilan etkinliklerin ve
turnelerin  sanatin ileriye yonelik gelismesinde yapici bir yonii
bulunmamaktadir. Tamamen giiniinii kurtarmak amacwyla yapilan bu
etkinliklerin sanatsal degerleri de tartisilir. Halbuki bu tip kurumlarn
ozellikle gelismesi i¢in ileriye doniik sanatsal yaptirimlar gelistirmeli ve
bu geligmelerin siirekliligi kurumun politikas i¢cinde devam etmelidir. Her
yonetici kendi katkilarint ve bu politikanin  bi¢imledigi amaglar
dogrultusunda siirdiirmelidir. "%

24 MCMILLEN, Geyvan. a.g.e.
125 KAHRAMANKAPTAN Sefik, Sahne Sanatlari Sempozyumu. 2000.
126 MC MILLEN, Geyvan. a.g.e.
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Ancak biirokratik sorunlar olarak yalnizca devleti ideolojik
anlagsmazliklarla suclamak dogru olmayacaktir. Tiirkiye’de bale sanatinin
kurumsallasma silirecine baktigimiz zaman, yabanct wuzmanlar tarafindan
benimsetilmeye c¢alisilmis ulusal Tiirk balesinin olusturulup olusturulamadigin
tartmak gerekmektedir. Tiirk balesi kendi sanatsal kaynaklarini yani sahne yapitlarini
kendi koreografiyla devletin bale sanati1 i¢in ayirmis oldugu biitceyi zor durumda
birakmayacak kadar iiretim yapabiliyor mudur? Tiirkiye’de bale sanatinin ilk 20
yilindaki gelismeler nasil bir agama kaydetmistir? Sorularinin cevabi arastirildiginda

glinlimiizdeki bale sanatinda yasanan biirokratik engellerin nedeni ortaya ¢ikacaktir.

“ bu kurumlar ortamin yaraticihgni artiran ¢agdas ve ileriye doniik
sirekliligini  koruyan sanat politikasint ~ gelistirmek zorundadirlar.
Ornegin Tiirk sanat¢ilarinin yapitlarimin gosterilmesi icin ¢ok az imkan
taminmaktadir. Daha ¢ok disartya bagimli ¢alisilmaktadir. Batida sanat
kurumlart once kendi sanatgilarmmin gelismesi icin her tirli imkani
tamimaktadir. Sanatcinin ilerlemesi icin tek yol ¢alismasi ve deneyimidir.
U¢ sene bir koreografi oturtup sonra da bana bir eser yap demek o
koreografi oturtup sonra da bana bir eser yap demek o koreografa
yapilan en yanls ve zor tekliftir. Halbuki sanat kurumlarimizin
uluslararasi sanat platformunda yer alabilmesi ilk dnce kendi sanat
politikasint kurumun icine yerlestirip iilkesinin kiiltiiriinii 6ziimlemis,
evrensel sanat denilebilen, 6zgun yapitlar  gerceklestirilebilen
sanat¢ilarla miimkiin olacakar,” **'

Koreograf Sait S6kmen: “Turkiye’de daha iyi bir bale yapabilirlerdi ama
bazi zorluklar ve egitimdeki yetersizlikler nedeniyle bu ertelendi. Motora sahiptik.
Motoru calistiracak adamumiz da vardi ama basaramadik ve sorumluluk bize
aittir”*?® diye diisiinmektedir.

Baz1 kaynaklara gore balenin Tirkiye’de kurumsallagmasiyla birlikte
yurtdisindan gelen egitmenler 6zgilin Tiirk ulusal balesinin olusmasi ve bu alanda

caligmalar yapilmasiyla ilgili arastirmalar yapmaktaydilar:

“ Once arsivimdeki halk danslari resimlerini gisterdim ve miizikleri
dinlettim. Sonra birlikte seyrettik. Balemizden iki gen¢ dans¢t halk
danslarini ¢ok iyi biliyorlardi, hatta zaman zaman o yorenin dans¢ilariyla
beraber dans ediyorlardi. Andrée Howard onlart yardimct aldi. Nerede
bir halk dans gésterisi var, oraya seyretmeye gidiyordu.” 2

27 MC MILLEN, Geyvan. a.g.e.
128 AKTAGC, Arsan. “Balemizin Carkia Eklenen Yeni Disli”.
129 AND, Metin; “Bale Isleri ve Milli Egitim Bakanligi”, Ulus Gazetesi, 07/25/1963.
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Konuyla ilgili olarak yukaridaki arsivde bahsedilen bale dansgilarinin

kendi anekdotlarina gore:

“ Konservatuar’'da bizim halk oyunlart dersimiz vardi. Biz késke de gider
gosteri yapardik. Cok sevdigimiz i¢in derneklere daldik. Sonra Verda
Giirgiin Bingel’i tamidik. Biitiin Erzurum oyunlarmi ve tiirkiilerini, ondan
sonra orf ve adetlerinin hepsini Verda’'dan ogrendim. Zannediyorum
1962’de Federasyonu kurduk (Halk Oyunlari ve Halk Tiirkiileri
Federasyonu). Federasyonun amact biitiin bu tek tek yapilan ¢calismalari
bir ¢ati altinda toplamak, derlemek, gelistirmek, yaymak ve yeni yeni
mahalli, otantik danslari, tiirkiileri iilkemize kazandirmak. Federasyon
kurulduktan sonrada biz ekip olarak, yani kadn ekibi olarak asagi yukar
birka¢ bolgenin disinda hepsini oynadik. Swrf askimizdan, yani halk
oyunlara olan, milli folklorumuza olan askimizdan.” **°

2.1.4. Ekonomik Sorunlar

Genellikle 30’Iu yaslarin sonlarinda aktif dans yasami sone eren bale

dansgilart giliniimiiz kosullarina gore yeni bir emeklilik diizenlemesi yapilmadan

erken emekli olmay1 maddi nedenlerden dolay1 diistinmemektedirler:

“Emekli

olmaya korkuyoruz. Ciinkii emekli oldugumuz zaman

maasimizin yaklasik yiizde 70°ini bir daha alamayacagiz. Bu da

magduriyet oluyor.

» 131

Aktif dans yasami sona eren bale dansgilart i¢in aktif dans yasamina

oranla sahne lizerinde yogun hatta neredeyse hicbir ¢calisma yapmayan kesim i¢in

ekonomik diizenlemeler yapilmak istenildigi dile getirilmektedir ve bale dansgilari

sistemin bir parcast olmalarindan dolay1 ister istemez caligmadan para kazanan

kisiler olarak bahsedilmektedir.

“O kadar ¢ok kendinizden fedakarlik yapiyorsunuz ki, ornegin 40 yasina
kadar ¢ogumuz ¢ocuk sahibi olmuyoruz, baska bir is bilmiyoruz, sonra
adama “‘bankamatik memuru” diyorlar. Cok blyik hakaret bu bize,
bunun bilinmesini istiyoruz. Bugiin belediyede ¢alisan bir operator 2.5
milyar para alirken, biz burada 1.8 milyar aliyorsak, bu ¢ok bir sey
degildir. Hiikiimetin sanatcisina, ogretmenine, polisine sahip ¢ikmasi,
ekonomik sartlarin diizenlemesi gerekiyor. Emekliligi iyilestirirlerse yast
dolanlar zaten gider. Kalmamizdaki en dnemli etken para. Bu, hak
kaybina ugramayacagimiz sekilde diizenlenirse hi¢ kimse, “Ille de

kalayim” demez.”

130 y{JCEIL, Zeynep Giinsur. a.g.e. 68 s.

B TURKER, S. a.g.e.
%2 TORKER, S.y.a.g.e.

70



Gunumuzde siyasal karar vericilerin sanatla ilgili genel tutumu ekonomik

kisitlamalar veya yeni yasal diizenlemeler yapilmasi yoniindedir.

“Sanatcilarin  performanslariyla ilgili olarak Giizel Sanatlar Genel
Miidiirliigii, Devlet Opera ve Balesi ve Devlet Tiyatrolari’min iizerinde
calistigi bir proje var. Memur zihniyetli sanat¢ilik yerine amatér ruhu,
performansi, yetenegi tesvik edebilecek diizenleme yapilabilir mi diye
calistyorlar. Var olanlarin  haklart  kisitlamadan, belki emeklilige
Ozendirerek ama arkadan gelecek genc yeteneklerin 6nlini agacak, bir
diizenleme. 40 yasindan sonra, hatta 35'inden sonra bir sanat¢i sahnede
zorlaniyor. Kamu gorevlisi statiisti, 657'den gelen bir hakki var. 35'ten
sonra 65'e kadar 30 sene ¢alismadan, ona maas odiiyoruz. 45'ten sonra
uygun kosullarla bir emeklilik saglayip arkadan yetenekli kusagin gelmesi
imkanmini yaratabiliv miyiz, diye ¢alisma yapryoruz. Benden once de
konusulmus ama ¢oziim bulunamanus. Ciinkii emeklilik icin ciddi bir
kaynaga ihtiya¢ var. Yaptigumiz zaman sanat¢ilar da memnun olacak.
Sanatcilart magdur edecek diizenleme pegsinde degiliz. Oyle onyargilar
var. Sanat¢ilarla ne tartismak, ne de onlart magdur etmek istiyorum. Ama
aynt zamanda yetenekli gen¢ insanlara yer acgusin ve c¢alisanla
calismayan, yetenegi olanla olmayan arasinda bir fark olugsun, diye bir
hakli ézlemim var.” '3

Bu yonde yapilan arastirmalarin ne zaman ve ne sekilde bir uygulamaya

gececegi aktif dans yasami sona eren bale dansgilart i¢in ekonomik gilivencenin

ortadan kalkacagina dair huzursuzluk konusu olmustur.

“Sanat kurumlarimizda gérevli bazi sanat¢ilarimiz  yaslanmalarinin
getirdigi fiziksel zorluklara ragmen yasam standartlarmin kisitlanacagi
endisesi icinde emekli olmaktan kaginmakta, dolayisiyla geng sanatgilar
icin gerekli olan kadrolart bloke etmektedirler. Sanat¢ilar igin ozel
fgzzeklilik yasasmnin acilen goriisiiliip uygulanmas: geregine inantyorum.”

Konuyla ilgili bir diger roportajda (2010), erken emeklilik uygulamasi

hakkinda kesin talimat verildigi hakkindaki bilgiler su sekildedir:

“Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’'nda kadrolu olarak gérev yapan sanat¢ilar
icin; 2007 yilindan beri duyulan ama bir tiirlii gerceklestirilemeyen erken
emeklilik uygulamasi yine giindeme getiriliyor. Yeni yiizler ve geng
sanat¢ilara kadro imkant saglayacak uygulama icin Koltir ve Turizm
diigiinen mevcut sanat¢ilarin erken emeklilikleri halinde “gerek emeklilik
ikramiyesi, gerekse maas konusunda gelir kaybina ugramamalar
hususunun” uygulamanin amacwma ulasabilmesi agisindan, diizenleme

swrasinda tizerinde durulmasi gereken ana nokta oldugu dile getiriliyor.”
135

133 GUNAY, Ertugrul. y.a.g.e.

134

CAKAR, Mahir; Devlet Miizik ve Sahne Sanatlar1 Kurumlarinin Yapilanma ve isleyisinde

Cagdas Modeller Goriisler ve Sempozyum Bildirileri, 2000.
135 Musiki Dergisi; “Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Sanatcilarma Emeklilik Diizenlemesi Yeniden
Glindemde”, http://www.musikidergisi.net/?p=1889

71


http://www.musikidergisi.net/?p=1889

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Giizel Sanatlar Genel Miidiirii Omer Bozoglu
yaslar1 ve fizyolojileri nedeniyle cok fazla katki saglayamayan sanatg¢ilarin durumlari

izerinde ¢alisma yaptiklarini belirterek;

“Sanat¢ilarvmizin gartlarmm iyilestirip emekli etmek konusu iizerinde
calistyoruz. Sanatgilarin erken yasta emekli olduklarinda ¢ok fazla maddi
kaybt olmayan emeklilik sartimi onlara getirmek, kurumlarin insan
kaynagindaki o verimlilik diizeyini ilk giinde oldugu gibi gengleserek
devammi  saglamak  istiyoruz. Sanat¢ilarimiz  arasinda  yas ve
fizyolojilerinin getirdigi zorlukla katki saglayanlar var. Bu donemde
sanat¢ilarimizin yasamlarini devam ettirebilecekleri iyi diizeyde emeklilik
sarti olusturmak hedefindeyiz"**®

Ayrica T.C. Kiiltlir ve Turizm Bakanligi’nin mali kaynaklarin yeniden
yapilandirilmasina ve yeni bir model arayisina yonelik iki arastirma raporu
bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesi T.C. Kiiltlir ve Turizm Bakanlig1 Teftis Kurulu
15/10/2007 tarih ve 3118 sayili Bakan onay1 geregince Basmiifettis Yunus Imrak
tarafindan yapilmis “Ingiltere’deki kamu sanat kurumlarindan tiyatro, opera, bale ve
senfoni orkestralarinin yonetim yapisi, mali kaynaklari, harcamalarinin denetimi,
sanatci-kurum iligkisi ve sanat¢i istihdam sekli”dir. Bu arastirma dahilindeki bir

maddeye gore;

“... 80z konusu kuruluslar: arasindaki faaliyet geliri farkinin bu kadar
biiyiik olmaswn, tilkemizde toplumun bu hizmetlere yonelik talebinin ozel
sektoriin bu isi yapmasin saglayacak kadar karl bir faaliyet olmamasi
nedeniyle devletin bu isi bir kamu hizmeti gorerek iistlenmesinden
kaynaklandigi, ancak bununla birlikte toplumun bu sanat dallarina olan
ilgisinin yiiksek oldugu tespit edilecek bélgelerde Bakanlhigimiza bagli
tiyatro, senfoni orkestrasi, opera ve bale sayisimn artirlmasimin yani
swra, halkin bu sanat dallarma ilgisini arttirmak amaciyla ézellikle gérsel
medya araciligiyla tanmitict ve egitici faaliyetlere énem verilmesi, ayrica
bu faaliyetlerin desteklenmesi amaciyla sponsorluk kurumunun tesvik
edilerek gii¢lendirilmesinin yerinde olacagi.. ™'

Giinlimiizde ortaya ¢ikan bale dansgilarinin ekonomik tedirginliklerinin
kaynag1 Tiirkiye’de bale sanatinin kalkinmasi i¢in diislinlilen sanat politikasinin
uygulanmamasindan dolayidir. Bale dansgilar1 mesleklerinde ¢ogunlukla aktif dans
yasamu siiresince var olmakta geri kalan siiregte pasifize olmaktadirlar. Aktif dans
yasami sona eren bale danscilarinin sanatsal isleyis icin gerekli donanimla

kurumlarinin dis kaynaklara yonelmesini engelleyebilmeleri olduk¢a Onem

1% BOZOGLU, Omer. a.g.e.
B7IMRAK, Yunus; T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg Teftis Kurulu Baskanhg Arastirma
Raporu, 16/03/2009, http://teftis.kulturturizm.gov.tr/TR,14181/arastirma-raporlari.ntml
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tasimaktadir. Ornegin Tiirk balesinin kendi eserini Tiirk koreograflariyla
sergileyebilmesi sanatsal politikanin olusmasi ve devlet biit¢cesinin ekonomik agidan
¢Oziim yollarn aktif dans yasami sona eren bale danscilar1 lizerinden aramamasini

saglayabilecek bir ¢6ziim Onerisi niteligindedir.

Tiirkiye Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirligii Tiirk eserlerin

sahnelenmesi ve Tiitk koreograflarin  yetismesini  yasalar  ¢ergevesinde
desteklemektedir. Konuyla ilgili olarak her yil diizenlenen performans raporlari
bulunmaktadir. Biitce ile de ulusal sanatsal calismalar desteklenmekledir. Ancak
%30’1luk bir dilimde ulusal ¢alismalarin yapilmis oldugu tespit edilmistir. Aktif dans
yasami sona eren bale dansgilart i¢in bu caligmalara yonelmek hem ulusal bale
sanatin1 ve koreografini yaratmak icin iyi bir kaynak olabilecekken sayisal verilerin

2011 y1li performans hedefi tablosuna gore sonuglar1 asagidaki gibidir:

Tiirk opera bale anlayisinin gelistirilmesini

Performans Hedefi ~
saglamak

Performans Géstergeleri 2009 2010 2011
1 | Desteklenen eser sayisi 11 9 8
5 Tiirk opera ve bale temsillerinin, toplam temsil
sayisi i¢indeki oram %030 %030 %030
Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Biitge Biitge Dis1 Toplam
1 |Eser haziurlayicilarma destek verilmesi 800.000 800.000
Genel Toplam 800.000 800.000

Tablo 2. 2011 Yili Performans Hedefi Tablosu

Kaynak: https://secure.dobgm.gov.tr/performansprogrami

2.2. Tiirkiye’de Bale danscisinin Aktif Dans Yasam Sonrasi I¢in Yapilmakta

Olan Uygulamalar ve Sonuclar:

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig teftis kurulu bagkanligi tarafindan
"Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Teftis Kurulu Tiiziigii" niin 27. maddesi kapsaminda 6
ay siireyle yurtdisina gonderilen miifettislerin hazirladiklar1 raporlar incelenmistir.

Yapilan aragtirmalar 1999 yilindan 2012 yilina kadar olan siirecte gergeklesmistir ve
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bu arastirmalardan yalnizca 2 tanesinde bale sanati ile ilgili sinirh gozlemler yer

almaktadir.

Teftis Kurulu Baskanligi’nin 15/10/2007 tarih ve 3123 sayili gorev
emirleri ekinde yer alan 15/10/2007 tarih ve 3118 sayili Bakan Onay1 geregince
Basmiifettis Yunus Imrak tarafindan yapilan inceleme ve arastirmadir:
“Ingiltere’deki kamu sanat kurumlarmndan tiyatro, opera, bale ve senfoni
orkestralarinin yonetim yapisi, mali kaynaklari, harcamalarinin denetimi, sanatci-
kurum iligkisi ve sanat¢1 istihdam seklinin incelenerek Tiirkiye’deki muadili
kurumlarla karsilastirilmas1 ve faydali olarak goriilen yonlerinin iilkemizde de
uygulanabilirliginin arastirilarak bu yonde teklifte bulunulmasinin incelenmesi ve

arastirilmas1” kapsamindadir.

Bagmiifettis Yunus Imrak’mn arastirma raporunda yer alan bilgilere gore
bale danscilarina kurum igerisinde performansa dayali yeni bir sistem getirilmelidir.
Ingiltere ve Tiirkiye’de opera ve bale sistemlerindeki personel istihdam seklinin

kiyaslanmasi sonucunda;

“ Ingiltere’deki sanat kurumlarinda yonetici kadrolar: dahil bosalan tiim
pozisyonlara eleman alimi igin o6nceden kamuoyuna ag¢ik duyuru
yapildigi, bunun yasa geregi oldugu, adaylarin miilakata alinarak
denemeye tabi tutulduklari, biitiin personelin sozlesmeyle istihdam
edildigi ve tam giin ¢alstirildig, tiim personelin emeklilik hakkinin
mevcut oldugu, emeklilikte 65 yas wuygulamasmin oldugu, ancak
calisanlarin memur statiisiinde olmadiklari, gerektiginde sézlesmelerinin
feshedilmesinin miimkiin oldugu, personelle sanat kuruluglari arasinda
imzalanan sézlesmelerin iceriginin ilgili sendika ile sanat kuruluslar
arasinda yapilan goriismeler sonucunda énceden belirlendigi, bu konuda
¢tkarilmis yonetmelik ve diger diizenleyici kurallarin mevcut oldugu,
calisanlara ddenen iicretlerin ilgili kurulusun mali giiciine gére
belirlendigi, oysa tilkemizdeki muadili kuruluslarda ¢alisan idari personel
disinda kalan sanat¢ilarin 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu 'nun ek
gegici 12. maddesine gore kadro karsiligi sézlesmeli olduklar: ve memur
olmanmin tiim giivencelerinden yararlandiklar,, normal memurlardan
farkly olarak her yil sanat¢ilarin sorumluluklarint belirleyen ve icerigi
onceden idarece belirlenen idari sozlesme imzaladiklar:, ancak bu
sozlesmelerin  ilgililerin ~ memur  olma  sifatindan  kaynaklanan
giivencelerini ortadan kaldiracak nitelikte olmadigi, iki iilke arasindaki
istihdam edilme farkinin kuruluslarin niteliklerinden kaynaklandig, zira
Ingiltere’de kamu kurulusu niteliginde herhangi bir sanat kurulusunun
mevcut olmadigi, bununla birlikte, iilkemizdeki kamu sanat kurumlarinda
calisan sanatgilarin 657 sayui Devlet Memurlar: Kanununa tabi kadro
karsihigr sozlesmeli personel statiisiinde calistirilmalarinin, bu statiiniin
sagladigi giivenceler nedeniyle icra ettikleri sanat dallarinin gerektirdigi
rekabet, dinamizm, yaraticilik gibi ozelliklerinin korunup gelistirilmesi
icin gerekli olan ortami saglayamadigi, ayrica bale sanat dalinda
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istihdam edilen sanatgilarin bu sanati belli bir yasa kadar icra ettikleri,
bu sanat icin gerekli olan ozellikleri yitirmelerine ragmen emekli
oluncaya kadar bulunduklar: kadrolari isgal etmeleri nedeniyle
kurumlarda  gereksiz  kadro siskinliginin  yasandigi, bu nedenle
tilkemizdeki  sanatci istihdam edilme  seklinin  bahsedilen
olumsuzluklarimin ~ giderilmesi amaciyla, Bakanligimiza bagh sanat
kurumlarwyla ilgili ileride yapilacak yeniden yapilanma ¢alismalarinda,
senfonik miizik, opera, bale ve tiyatro sanatimin gerektirdigi rekabet,
yaratici ve dinamizm ortammin saglanmast amaciyla, sanatcilarin 657
sayitli Kanunun sagladigi giivencelerin diginda bir sézlesmeyle istihdam
edilmesi, sanatsal yeterliliklerinin sinanmasi, yetersiz goriilenlerin
sozlesmelerinin feshedilmesi noktalarinda idarenin elini rahatlatacak
diizenlemelerin  yapilmasmn yerinde olacagi sonu¢ ve kanaatine
varimistir.” 32

Teftis Kurulu Bagkanliginin 07/07/2000 tarih ve 1199 sayili emirleri
ekindeki 07/07/2000 tarih ve 1186 sayili Bakan Onay1 geregince Bagmiifettis Zafer
Yer tarafindan yapilan diger inceleme ve arastirma ise * Ingiltere'de tiyatro, opera ve
bale alaninda mevcut durumun ne oldugu, gelismenin nasil saglandigi, hangi
yontemlerin uygulandigi, sanata ilgiyi artirict ve sanatgiyr Ozendirici ne gibi
ekonomik ve sosyal tedbirler alindifi hususlarinin incelenmesi ve yararh
olabileceklerin  lkemizde uygulama olanagmin bulunup bulunmadiginin
arastirilmas1” konusudur. Bu arastirma raporunun bale sanatiyla ilgili béliimleri,
Ingiltere’deki devlet destegi ile yonetilen ve 6zel sektdrdeki bale gruplarinin ve bale
okullarinin isimlerine, o yila ait sezonda sahnelenmis bale temsillerinin adlarina ve

hangi danscilar tarafindan sahnelenmis oldugunu kapsamaktadir.

“ 6 aylik arastirma siirecinin ardindan belirtilen uygulamalarin ¢ok
yararli ve basarili sonuglar verdigini, Ingiltere'nin halen sanat alaminda
Diinya'min en ileri iilkelerinden biri olmasindan anlasilmakta olup, séz
konusu uygulamalar ile Raporun Inceleme-Arastirma béliimiinde yer alan
diger uygulamalarin Devlet Tiyatrolari Genel Miidiirligii ile Devlet
Opera ve Balesi Genel Miidiirliigiince uygulanabilirliginin arastiriimasi
ve miimkiin oldugu takdirde iilkemizde de benzer uygulamalarin yasama
gecirilmesinin yararli olacag sonug ve kanaatine varimistir.” >

Gilintimiizde bu bilgilere kolay bir sekilde internet lizerinden de erigim
miimkiindiir. Dolayisiyla Tiirkiye’de bale sanatindaki sorunlara alternatif bir model

arayisi diizenini karsilamamaktadir. Bu bilgiler ancak konuyla olduk¢a uzak aciya

38 IMRAK, Y., a.g.e.
139 YER, Zafer; T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg Teftis Kurulu Baskanhig Arastirma Raporu,
30/04/2001, http://teftis.kulturturizm.gov.tr/Eklenti/1251, zaferpdf.pdf?O
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sahip goriisleri temsil edebilir; ylizeyseldir. Tiirkiye’de bale dans¢isinin ve sanatinin
sorunlarina yonelik arastirma yapilmamistir. Once Tiirkiye’deki durum tespit

edilmeli, bilgi sahibi olunmal1 daha sonra yapici ¢6ziim 6nerilerinde bulunulmalidir.

Yurtdisinda klasik bale ve bu sanatla ugrasan danscilar icin diinyada
sayisiz kurs, uzmanlik egitim programlar1 ve aktif katilimla yapilan dans programlari
oldugu gibi, Tiirkiye’de de iiniversitelerde sahne sanatlaria bagl ¢esitli lisansiistii
egitim programlari bulunmaktadir. Ayrica T.C. Devlet Opera ve Balesi Genel
Miidiirliigii de 1309 sayili kurulusu hakkindaki kanunun 16/a maddesi geregince,
kuruma bagli sanat¢ilarin gorgii ve bilgi amagh yurtdisina gonderilmesine olanak
tanimaktadir. Ancak bdyle imkandan faydalanabilmek i¢in yabanci dil bilgisine
dayal1 bir sinavi verebilmek ve gidilmesi diisiintilen kurum tarafindan kabul edilmek
ve genel midirlik tarafindan istenilen diger sartlarin da yerine getirilmesi

gerekmektedir.

Genel miidiirlik tarafindan belirlenmis olan teskilat kadrosuna gore
balede idari kadroda en (st diizey sorumlu kisi “baskoreograf’dir. Baskoreograflar,
Genel Mudurlik veya muddrluklerin direktiflerine gbére opera ve bale eserlerinin
sahneye konmasini saglayacak tiim koreografi ¢aligmalarini yapar, yiiriitiir, denetler,
yonlendirir, bale dansgilarinin gelisimlerini saglayacak tedbirleri alirlar. Ancak
baskoreograflik pozisyonundaki idarecilerin hem sanatsal hem de bale ile ilgili
kurumdaki diger isleyisler icin de sorumlu olmas1 kurumda olusacak sanatsal verim

ac¢isindan tartisilir bir konudur:

“Sahne sanatlarmmda ¢agdas modeller dogrultusunda yenilikler
uygulayabilmek icin her seyden once gelismis diinyada yilllardwr tekrar
denenmis ve gegerliligi tamamen kabul edilmis ortak bir company
sistemini baz almamiz gerekir. Bu sistemin iki ana alani vardur.

1- Sistem ve idari itibarwyla ki bizdeki idari miidiirliik kavramina denktir.
2- Vizyon ve sanat politikasi itibariyle ki bu da batida artistic
directoration diye tabir edilen sanat yonetmeligi kavramina denktir. Bu
iki alan birbiriyle iliskilendirilmis bir sistem icerisinde ¢alisir. Birbirini
yvavaslatici ve engelleyici degil aksine birbirini destekleyici ve besleyici
bir isleyis getirir. Hali hazirda ise Devlet Opera ve Balesi yapisinda bu
iki alan bir pozisyon ve bir otoritede birleserek bildigimiz genel miidiirliik
ve diger illerde miidiirliik pozisyonu yaratmakta. Dolayisiyla hangi
temizlik gsirketinin ise alinacagimi, kaloriferlerin yamp yanmadigini,
patlayan borularin tamirini (bunu Hiiseyin Akbulut’la paylastik beraber)
va da Kayseri’ye yapilacak turnenin masraflarmin biit¢ceden nasil
ddenecegini diisiinmek bir yana, yeni sezonda hangi solistin, hangi eserde
oynamasi gerektigini ¢ézmek ya da gelecek sanat politikalarini iiretmek,
sonucta bir kisinin omuzlarindadir. Bu da idari ve sanatsal alanlarda bir
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cakisma yaratiyor. Zamana karsi yarisan dinamizm ve ivedilik gerektiren
sahne sanatlarinda isleyisi hantallastirmakta ve sorumlulara gergek étesi
bir yiik bindirmektedir. Ayni zamanda asagi katmanlara yansiyarak asli
gorevi sanaty tiretmek olan elemanlarin miidiirliige destek olmak icin
idari ve teknik alanlarin pesinde kosturmalarini gerektirmekte ve bu da
verimi diisiirmektedir. Yeniden yapilanma diigiiniiliirken bu iki alanin
birbirinden ayrilarak idari genel miidiirliik pozisyonunun Avrupa’da
oldugu gibi isletmecilik kékenli olmasi gerektigi diisiiniilmeli. Genel
Sanat  Yonetmeligi ise simdi oldugu gibi icraci kékenli sanat
insanlarindan olusmali. Bu sekilde aynen diger miidiirliiklerle de
uygulanabilir. Mevcut kurullarimiz var, teknik ve sanat kurullarimiz.
Bunlarin isleyislerine bu c¢ati altinda devam edilir. Bu gerceklestigi
taktirde diinyanin benzer devlet baleleri ve operalar: kadar seri, onlar

kadar profesyonel ve dinamik bir akis saglayabilecegimizden kuskum
yok.”” 40

Aktif bale yagami sona ermis veya devam etmekte olan sanatgilarin,
baskoreograflik disinda, koreograflik, kordo bale sefligi, kordo bale sef yardimciligi,
bale bagdgretmenligi, bale Ogretmenligi, koreolojistlik ve bale notatorliigi
gorevlerini yiiriitmeleri miimkiindiir. Ayrica Devlet Opera ve Balesi biinyesinde
kurulmus “Cocuk ve Genglik Opera ve Balesi” kurslarindaki egitmenlik gorevi yine

kurum igerinde gorev yapan bale dans¢ilariyla saglanmaktadir.

Ayrica Devlet Opera ve Balesi’nin, aktif dans yasami sona ermis
dansgilarin sahne tizerindeki kariyerlerini devam ettirecek ayni zamanda tesvik,
ikramiye gibi maaglardan faydalanabilmesine yonelik gelistirdigi ¢oziimlerden birisi
de Birim Dans Tiyatrosu’dur. 40 yasinda aktif dans yagami sona eren bale dansgilari
calisma yasamlarimin devam edebilecegini Birim Dans Tiyatrosu’'nda eserler

sergileme diisiincesiyle dile getirmislerdir:

“40 yasina gelmemiz ya da asmamiz, sahneden geri kalmamiza neden
degil. Bunda 1srar ediyoruz. Klasik bale yapamasak da dans edebiliyoruz.
Enerjimiz, birikimimiz var. Beden diliyle tiyatroyu bagdastirarak, giizel
seyler tiretilebilir. Biz de bunun savagini veriyoruz zaten.”

Genel Midiirlik tarafinca her yil Tiirk koreograflarin yetismesi ve
taninmasi i¢in yarismalar diizenlenmektedir. Devlet Opera ve Balesi Genel
Midiirligi’niin eser hazirlayicilarina ayrilmis bir biitgesi vardir. Bu konudaki
bireysel girisimler ¢cok azdir. Bu tiir calismalar yapildig1 taktirde ancak balede bir
Tiirk ekolii olusmaya baslayacaktir.

10 MURPHY, Beyhan. a.g.e.
YITURKER, S. a.g.e.
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“ Gelen projeler sahnelendikten sonra bale toplulugu sanat yonetmeni
yani miidiir ve sanat kurulu tarafindan degerlendirilmelidir. Yeterli
olanlara tekrar sans verilmeli yeterli olmayanlar elenmelidirler. Bu
sayede Tiirkiye’de yaratict giiciin nitelikli koreograflarin ve rejisérlerin
ve bestecilerin yetismesi saglanacaktr.” **

Bunun sonucunda Tiirkiye’de bale sanatinin batidan destek alarak ve

Oykiinerek baslayan tarihsel siireci, ulusal eserler, yerli koreograflar kazanamama

olarak devam etmektedir. Ayrica aktif dans yasami sona eren bale dansgilar1 bu

durumdan gerek psikolojik olarak gerekse konuyla ilgili ¢6ziimler olmamasindan dolay1

sikayetlerini dile getirmektedirler:

“Yirmi yui askin siiredir yasamimizi gegirdiginiz sahneye “zorunlu’ veda
zamani. Bir karar vereceksiniz; Ya “tamam”, ya “devam.” “Tamam”
deyip emekli olursaniz, aldiginiz maasin yiizde 70°i artik elinize
gecmeyecek, yasam standartlarmiz diisecek. Emeklilik yasiniz (65) gelene
kadar beklerseniz, “hiclik” duygusu pesinizi birakmayacak. Ustelik
“bankamatik memuru” diyecekler size, “Onlarmn yiiziinden genglerin onii
acilmiyor”, “Calismadan para alyorlar.” Insamn “Adalet duygusunu”
zedeleyen, incitici, kirici, haksiz elestirileri her duydugunuzda iginiz biraz
daha parcalanacak, yiireginiz burkulacak. Her Bakan degisikliginde,
“Acaba bu kez bir ¢ozim uretilecek mi?”” diye umutla bekleyecek, ama
her seferinde hayal lirikligi yasayacaksiniz. Séyleyin, bu durumda
olsaydiniz kendinizi nasil hissederdiniz?” **

Sorunlara ¢éziim tiretme yolunda ilerlerken yalnizca sikayetlere yonelik

sonuclar degerlendirilmemeli daha objektif bir bakis agisiyla sanatsal iiretimi

yapanlarin da seviye ve beceri yoOniinden oOzelestiri yapmalarini saglamak

gerekmektedir.

“Sanatsal seviye ve potansiyel seyirci sorunlart yasayan sanat
kurumlarimizin énce niteligine, kendini gelistirme siirecine, disiplin ve
ciddiyetine, kiiltiir ve sanat alamindaki gelismeye, yaptigi katkiya bakilip
incelenmesi halinde daha objektif ve kalici, saghkli ¢oziimlerin iiretilmesi
miimkiin olacaktir.”***

Tirkiye’de dansla iliski ve dansin konumlanmasi tarifine varmak istersek,

ilk referansimiz kuskusuz halk danslar1 olacaktir. Bu durum Bati dans tarihi igin de

gecerlidir ve tiim diinyada dansin kdkenlerinde, ritiieller ve halk danslar1 vardir.

2 MCMILLEN, Geyvan. istanbul Devlet Balesi Koreografi ve Yildiz Teknik Universitesi Sanat ve
Tasarim Fakiiltesi Modern Dans Boliimii Bagkani. Erisim: eyliil 2011,
http://sgb.kulturturizm.gov.tr/belge/1-17989/geyvan-mc-meillen.html

13 BENGIER, ihsan. Ankara Birim Dans Tiyatrosu’nun Genel Sanat Y énetmeni.

144 SIKEL, Murat.

http://www.telifhaklari.gov.tr/Genel/t.ashx?F6E10F8892433CFFB6B8DA541AA02A11F01B9C

C4F1CO001EY
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Tirkiye’de bulunan, neolitik ¢agdan kalan tiim kaya resimlerinde dans
eden figiirler tasvir edilmistir. Bu durum dansla olan tarihsel iliskimizi de oldukca
iddiali bir bi¢imde izah etmektedir. Sarap, bereket ve tiyatro tanrisi Dionysos’un
dogdugu iddia edilen Anadolu topraklari, ayn1 zamanda O’nun dans kiiltiirliniin
dogdugu topraklardir ve daha Dionysos dogmadan bin yillar 6nce dans sanati,

kendini birgok duvar resminde gostermistir.

Bugiin, bu tarihsel mirasin takipgisi, ¢ok kokli bir dans kiiltiiriiniin
tizerinde oturmaktayiz. Akla gelebilecek her temay igeren zengin bir halk danslari
koleksiyonuyla ve Mezopotamya, Akdeniz, Orta Asya kdltdrleri ile beslenen koklii
bir Anadolu kiiltiiriiniin mirasgis1 iken Tiirkiye’de evrensel bir sanat dali olan bale
daha ¢ok bagka uluslarin verdigi eserleri yeniden sahneleme yoluyla devam etmekte,
genellikle yabanct uyruklu koreograflara ayrilan yiiksek biitcelerle sanatsal isleyis

surdurtlmektedir.

“Ulkemizin ¢agdas sanat kurumlart olan bu topluluklarimizin en 6nemli
islevlerinden birisi de yerel kiiltiiriimiiziin gelistirilerek, evrensel kiiltiir
degerlerine doniistiiriilmesidir. Bu sanat kurumlarimizin sorunlarinin
saglikli ¢oziilebilmesi igin sabirl, uzun vadeli plan ve projeli ¢alismalarin
yaninda hepsinin nitelik olarak ele alinip incelenmesi gerekmektedir.”**

Bale sanatina 26 yilin1 veren Ankara Devlet Opera ve Balesi bale dansgisi
Sevgi Feyman; Atatiirk'iin 1930'larda iilkenin zor sartlarinda sanat ve sanatcilar
adina sagladig1 olanaklarin bir mirasyedi rahatlig icinde tiiketildigini soyliiyor.
O’na gore;

“ Bugiin hala yurtdigindan uzun siireli bale hocalari, koreograflar, koro

sefleri, genel miizik direktorleri getirmek zorunda kaliyorsak, bu konuyu

sorgulamak gerekmektedir.””*4°

Daha once adimlar1 atilan ulusal Tiirk balesini olusturma girigimleri
birka¢ Tiirk koreografin yetismesinden ibarettir. Bale dans¢ist Sebnem Aksan’in
konuyla ilgili kisisel goriisleri su sekildedir:

“Turkiye’de bir tlrlt koreograf yetismiyor baleden. Ciinkii burada self

expression’a (kendini ifade etmek) miisaade edilmiyor.”” **

15 SIKEL, M. y.a.g.e.
146 AKMAN, Nuriye. a.g.e.
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Uzman egitmenler, Tiirk balesi dansgilarini yetistirirlerken ayn1 zamanda
g6zlemlerde bulunarak Turk bale eserleri de sahnelemekteydiler.

“Ornegin kadin koreograf Andre¢ Howard birkag yil once gelmis,
Esrarengiz Engeller adli bir baleyi toplulugumuz igin hazirlamigti. Bu
arada Dame Ninette de Valois’min bizim toplulugumuz icin Tiirk
bestecilerin miizigi tizerine hazirladigi Cesmebasi ile Senfonietta; ayrica
Richard Glasstone'un hazirladigr yine Tiirk miizigi iizerine Hangerli
Hanim balelerini sayabiliriz. Fakat diinya bale dagarcigimin uzun bir
balesinin  toplulugumuz iizerinde hazirlanip, oynanmasi ilk kez
olmaktadir.” **®

Ninette Valois’in  Tidrk ulusal Kkaltarini baleye yansitmak igin

arastirmalarina dair koreografi denemelerine ait anekdotlara gore;

“ 65°te Madame Cesmebagsi’'ni yapmak istedi; tutturdu bir Tiirk balesi
vapacagim diye ve, bizi ¢ok severdi Madame...hi¢ kimse bir sey
soyleyemez, ikizler soyleyince hemen yapardi...ondan sonra Cesmebasi
dogdu, biz Madame ‘la bazen doviistirdiik. “dyle degil boyle Madame’, ‘no
twins’ diye avazi ¢iktigi kadar bagwrirdi, biz de ‘no Madame’ derdik; al
takke ver kiilah iste, ‘haywr ben bu adimi boyle istiyorum’ diyor mesela,
‘Madame sen bu adimi boyle istiyorsun ama bu Karadeniz adimi, burada
bu omuz gerekiyor’ derdik..’ben istemiyorum’, ‘hayw isteyeceksin
Madame, bu Karadeniz adimi’, ‘haa, oylemi peki twins derdi. haywr yok
ikizlere.”**

Notatér Suna Eden Senel’in Londra Benesh Koreografi Enstitlisi’nde
caligmalara katildigr yillarda Tiirk halk danslar1 adimlarindan esinlenerek
diizenlememelerine dair anlattiklarinda benzer diisiincelerin izlerini gorebiliriz:

“ Tiirk halk oyunlarindaki titremeler, yaylanmalar tizerine epey ¢aligtim.
Normal dansta sadece bir tane titreme var, omuz titremesi, 6ne gidersiniz,
arkaya gidersiniz, bitti ama Tiirk halk oyunlarinda éyle degil, bir¢ok
varyasyonu var onun, hem duyguyu vermek lazim, hem de i¢ kaslarla
ilgili bir sey. Sonra da bin bir ¢esit yaylanma, dizde, ayakta, omuzda,

midede, ﬁer verde var. Sonra da aksak ritm! Batinin aksak ritmden haberi
yokmus. Ingiltere’ye 1998-99 da gidip bunlar: gétiirdiim, anlattum.” **°

2.2.1. Birim Dans Tiyatrosu
Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii’nilin aktif dans yasami sonrasi

icin her kurumda diizenli bir uygulamasi yoktur. Ancak Birim Dans Tiyatrosu

YTy UCEIL, Zeynep Giinsur. a.g.e. 189 s.

148 AND, Metin; “Sylvia”, Ulus Gazetesi, 01/29/1967.
“ JREY, Rezzan ile yapilan sozlii goriigme, 2007.

10 SENEL, Suna Eden ile yapilan sozlii goriisme, 2007.
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genellikle 40 yas tizeri aktif dans yasami sona eren bale dansgilarinin sahne {izerinde

tiyatral eserler sahnelemelerine olanak taniyan bir uygulamadir.

Birim Dans Tiyatrosu; “Bagkoreografliga bagl olarak olusturulmus, ritim
ve dans olgularinin yani sira drama agirlikli, dans ve teatral anlatimin 6ne ¢iktigi,
daha ziyade her yas iizeri grubunda bale esanatgilarinin gorev almasinin amaglandigi
bir topluluk” olarak tanimlanmistir. Ancak senelik programa bakildiginda, bir sezon
icerisinde sadece bir kurumda bir eserin sahneye koyularak birka¢ defa sahnelenmis
olmasi, dekor, kostim vb. tiim masraflartyla, verim, performans ve sonuglari
acisindan ayrica degerlendirilmesi gereken bir konudur. BDT’nin sanat yonetmeni

Bengier, performanslari hakkinda su sekilde goriislerini belirtmistir:

“Bu ekiple, 8-9 yasimizda okula birlikte girdik, hep beraber biiyiidiik,
boyle bir topluluguz. BDT, Rengin Gdkmen’in ¢ok biiyiik destegiyle,
sanat¢ilarin istemiyle, ortak fikir sonucu kuruldu. Ankara balesinde
toplam 135 sanat¢t var. Bunlarin 40’1 BDT ¢atist altinda artik. Bu yas
grubunun zorlugu, bedenlerin yipranmis olmasi. Tabii ki 22 yasindaki
insanin performansini gosterecek durumda degiliz. Biz, kadromuzu daha
cok aktor kadro olarak tamimliyyoruz. Bu yiizden sahnede tiyatral kisma
daha bir agwrlik veriyoruz. BDT ile sahneye ¢ikmak isteyenlere ¢agdas
acilim getirdik, dans tiyatrosu yapmaya basladik, bu bir ekoldiir. Artik
bale yapamayacak -dans edemeyecek degil- duruma gelmis arkadaslarla
calisma imkanimiz var. BDT biiyiik bir adim oldu. Tiirkiye'de baleyle
ugrasip da, ’lleride ne yapacagiz’ diven insanlar igin bir atilim oldu. ™"

Kirk yasini gectikleri i¢in klasik bale eserlerinde rol alamayan sanatgilar,
Birim Dans Tiyatrosu yapilanmasiyla yeniden sahne c¢alismalarina geri
donebilmekteler. Zorunlu vedaya karsi duran sanatcilar, emeklilik yaslar1 gelinceye
kadar sahne Uzerinde olmaya devam edecekler. Mezuniyet gininden itibaren bir
hayli sikint1 ¢geken sanatgilar, kariyerlerinin neredeyse tamaminda biiyiik problemler
yasamiglar. BDT sanatcilari:

“Konservatuvardan mezun olan ¢ocuklar 10 sene kadro bekliyor. Giinah

degil mi bu ¢ocuklara? 20 yasinda mezun olsalar, 30 yasina geliyorlar ve

0 zaman da bale bitiyor.”” 2

BITURKER, S., a.g.e.
152 AKMAN, Nuriye. a.g.e.
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2.2.2. lidari Kadrolarda Goérevlendirmeler
Devlet Opera ve Balesi Genel Midirligl, bale dansgilarini eser
sahneleme, kurumdaki danscilar1 calistirabilme konusunda, kendi biinyesindeki

sanatcilarin gorevlendirilmesini saglayarak desteklemektedir.

Genel miidiirliige bagh teskilat kadrosunu olusturan gorevler, aktif dans
yasamini bitirme karari almis bale dansc¢ilarinin meslek yasamlarina yonetici ve
egitici pozisyonda devam edebilmesi ve kurumun isleyisi icin saglanmis bir
dizendir.

“Her eserde mutlaka bir mimik partisi vardir. Sadece mimik partilerinde
degil, ¢alistirict olarak da kullaniabilir. Hatta idari kademede gérev
alabilirler. Devlet Opera ve Bale Genel Miidiirliigii'ne bugiine kadar
gercek anlamda baleden anlayan bir genel miidiir gelmedi. Balenin ayri
bir genel mudirlik olma zaman: gelmistir. Bale danscilart artik sahnede
sadece parmak u¢larinda degil, bundan béyle idari kademelerde de kendi

Lo L . ,,15
ayaklart tistiinde durmak mecburiyetindedir.

Ayn1 zamanda bale danscilar1 aktif dans yasamlar1 siiresince ve
kurumdan emekli oluncaya dek teknik, sanat ve disiplin kurullarinda gorev
alabilirler. Ancak bir kurumda aktif dans yasami sona eren sanatci sayisi ihtiyag
duyulan yonetici ve egitici gorevlerinden ¢ok daha fazladir ve bu arastirma

kapsamindaki mevcut sorunlara ¢éziim olarak diisiinilemez.

‘

* yillarin getirdigi tecriibe sadece ¢aligtirici olarak mu verilebilir?
Birikimleri sahneye yansitmak giizel bir durum degil midir? Diinyada
bunun érnekleri var, 40 yas iizeri sanatgilardan olusan kampaniler var.
Biz de Tiirkiye’de bunun advmini atyoruz.”**

153 AKMAN, Nuriye. a.g.e.
% YORULMAZ, Meltem ile yapilan sozlii gériisme, izmir.
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2.3. Tiirkiye’de Klasik Bale Danscilarinin Aktif Dans Yasami Sonrasindaki
Sorunlari ve Coziim Onerileri Uzerine Yapilan Anket Calismasi

Yas: Cinsiyet: K E
1- Egitiminiz sona erdiginden beri kag yildir dans etmektesiniz/ettiniz?
2- Kag yasinda Devlet Opera ve Balesi’nde calismaya basladiniz?

3- Simdiye kadar bale ¢alismalar1 sirasinda gecirmis oldugunuz en agir sakatlanma
egitim doneminizde mi ¢aligma yasaminizda mi1 meydana geldi?

a)Egitim donemi

b)Calisma yasami

¢)Hi¢ sakatlanmadim

4- Gegirmis oldugunuz sakatlanma hangi nedenden dolay1r meydana geldi?
a) Mental yorgunluk

b) Uygun olmayan ¢alisma zemini

c) Dikkatsizlik

d) Fiziksel yorgunluk

e) Hig sakatlanmadim

f) Diger, varsa liitfen belirtiniz :

5- Devlet Opera ve Balesi’nde ¢alismanin sizin i¢in “en” énemli nedeni
asagidakilerden hangisi olabilir?

a)Kadrolu maas sisteminden dolay1 sahip oldugum veya olabilecegim yasam
guvencesi

b)Yurtdisindaki bale gruplarinda uygulanan kontratli sistemi tercih etmeme
c)Ailevi veya sosyal durumum nedeniyle yurtdisinda ¢calismaktansa kendi tilkemde
kariyerimi siirdiirme yoniindeki kararim

d)Diger, belirtebilirsiniz:

6- Aktif dans yasaminiz sonrasi i¢in bir kariyer planiniz varsa yapmak isteyip ancak
engel olacagini diislindiigiiniiz neden asagidakilerden hangisi olabilir? Birkag
tanesini isaretleyebilirsiniz.

a) Diploma

b) Yabanci dil

¢) Maddi birikimimin yetersiz olmasi

d) Maddi birikimimin hi¢ olmamasi

e) Borglarimin olmasi

f) Kurumda devam eden gorevlerim nedeniyle zamanimin olmamasi

g)Devlet memuru olmam nedeniyle birokratik bir engel x

h)Yillardir yogun bir tempoda devam etmis ¢alisma yasamim nedeniyle artik ailemle
ilgilenmem gerektigini diisiindiigiim i¢in

1) Hentiz bu konuyu diistinmedim

j) Diger, varsa liitfen belirtiniz:
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7- Size gore asagidakilerden hangisi aktif dans yasaminizi sonlandirmaniza neden
olabilir?

a) Sakatlik ve sonrasinda eski performansima donememek

b) Daha yiiksek bir gelir imkani

c¢) Aktif dans yasamim sonrasi i¢in diisiindiigiim kariyer i¢i ertelenemeyecek bir
imkan bulmak

d) Cocuk sahibi olabilmek

e) Kariyerimle ilgili idareyle anlagmazlik

f) Diger, varsa liitfen belirtiniz:

8- Aktif dans yasaminiz sona erdiginde asagidakilerden hangi durum sizi en gok
tedirgin edebilir?

a) Fizigimin bozulmasi

b) Maasimin azalacak olmasi

¢) Issizlik

d) Dans etmeyi 0zlemek ancak aktif dans yasamimin sona ermesine neden olan
kararimin bir engel teskil etmesi

e) Diger, varsa liitfen belirtiniz:

9- Aksam yapilan temsiller nedeniyle asagidakilerden hangisi size olumsuz yonde
etki etmis bir neden olabilir? Birden fazla ise isaretleyebilirsiniz.

a)Geg biten gosteriler nedeniyle ertesi giin ise uykusuz gitmek

b)Aksamlari evde ¢gocugumla veya bakmakla yiikiimlii oldugum kisiyle ilgilenecek
kimse olmamasi

¢)Esimin bu durumdan sikayet¢i olmasi

d)Diger, varsa belirtebilirsiniz. Y eterince dinlenememekten kaynaklanan sakatlanma
riski.

10-Aktif dans yagamu ile emeklilik yasiniza kadar olan siire i¢in, Devlet Opera ve
Balesi Genel Miudiirliigli mevzuatinin size yeterince uygun bir diizenleme oldugunu
ve yapilan uygulamalarinin yeterli bir ¢dziim oldugunu diistiniiyor musunuz?
a)Evet yeterli oldugunu diisiiniiyorum

b)Hayir yeterli olmadigini diisiiniiyorum

c¢)Mevzuati tam olarak bilmiyorum

d)Bale dansgilar1 40 yasindan itibaren eger aktif dans yasamlarini sona erdirmeye
karar vermek isterlerse, yasam giivenceleri devam edecek sekilde emeklilik hakki
taninmali

e)Diger, liitfen belirtiniz:

11) Aktif dans yasaminiz sona erdiginde ¢alisma yasaminiz devam ederken
“kurumunuzda” hangi segenege yonelmek istersiniz?

a) Bale dersi vermek

b) Opera eserlerinde koreograflik yapmak

c) Bale eserlerinde repetitor olarak gérev almak

d) Devlet Opera ve Balesi bunyesinde idari gérev

e) Birim Dans Tiyatrosu eserlerinde veya diger eserlerde karakter rollerinde dans
etmek

f) Cocuk ve Genglik Opera ve Bale kurslarinda egitmenlik yapmak.

g) Bale eseri sahnelemek
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h) Diger, liitfen belirtiniz:

2.4. Anket Verilerinin Analizi

241.Yontem

Anketin katilimcilari, Tiirkiye’de devlet opera ve balelerinde kadrolu
veya sOzlesmeli statiide calismakta olan bale danscilar1 olmak iizere 100 denekten
olugmaktadir. Ankete katilanlar bas dansgilar, solistler, corps de bale dansgilari, aktif
dans yasami sona eren dansgilar ile idari kadrolardaki bale dansgilaridir. Anket
uygulamasi asamasinda cinsiyet ve yas gibi demografik degiskenlerin homojen
dagilimma miimkiin oldugu o6l¢iide dikkat edilmeye calisilmigtir. Uygulama
sonucunda degerlendirmeye almman 150 anket formundan 50 adedi, gerek geri
donilisiimiin tam olarak saglanamamasi, gerekse bazi anket formlarinin tamaminin
veya biiyiik bir kisminin cevapsiz olmasi nedeniyle degerlendirmeye alinmamistir.
Dolayisiyla  yukaridaki 6n  gortlen bu Orneklem tablosu g6z Onilinde
bulunduruldugunda, arastirmada degerlendirmeye alinan kota dérneklem sayisi, genel
toplam itibariyle 100 denek olarak saptanmistir. Bu nedenle islem ve analizler,
verilerin toplanmasi ve incelenmesi sonucunda istatistiksel degerlendirmeye alinan
bu say1 ilizerinden yapilmistir. Katilimcilara, maddelerdeki anlasilmayan noktalarla
ilgili olarak soru sorabilecekleri bildirilmis ve bu tiir talepleri arastirmaci tarafindan

karsilanmustir.

Arastirmada kullanilan 6rneklemin demografik oOzelliklerine frekans
degerleri/tablolart agisindan bakildiginda ise, ampirik (deneysel) uygulamaya katilan
deneklerin cinsiyetlerine gore dagilimlar1 soyledir: Erkeklerin oran1 % 43 (43 ),
kadinlarin oran1 % 57 (57)’dir. Elde edilen veriler cinsiyet faktorii agisindan genel
olarak degerlendirildiginde, ¢alismaya esas olan Orneklem grubundaki kadinlarin,

oran olarak erkeklerden daha fazla olduklar goriilmiistiir.

Orneklem olarak kullamlan katilimcilarin yaslara gore dagilimlar ise
sOyledir: 21-30 yas aras1 katilimcilarin oran1 % 42 (42; 12 erkek, 30 kadin), 31-40
yas arast % 36 ( 16 erkek, 20 kadin), 41-50 yas aras1 % 19 ( 19; 13 erkek, 6 kadin),
51-60 yas arasi arast % 3 (3; 2 erkek, 1 kadin)’tiir.

Katilimcilarin yaglarina iliskin elde edilen frekans degerlerine genel

olarak bakildiginda en yiiksek oram1 21-30 yas grubunun olusturdugu tespit
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edilmistir. Arkasindan bunu 31-40 yas grubu izlemistir. Ayrica 31-35 yas grubu ile
36-40 yas grubunun birbirine esit oranda olduklar1 saptanmistir. Yas araligi 21 ile 60
arasinda degisen Orneklemin yas ortalamasi ise 33,4 olup standart sapmasi
8,80119°dur. Ayrica katilimcilarin dans tecriibesi yili ortalamasi 12,5, ise baglama

yas1 ortalamasi 19.8°dir.

2.4.2. Veri Toplama Araglan

Aragtirma ile ilgili verilerin toplanmasinda sirasiyla alan yazin taramast,
ilgili uzmanlar ve uygulama icindeki kisi ve kuruluslarla goriisme, anket gelistirme
ve anket uygulama yollar1 izlenmistir: Anket Gelistirme, alan yazin taramasi sonunda

uygulamada bulunan uzmanlardan yararlanarak bir anket taslagi olusturulmustur.

Ankete katilanlardan alinan cevaplar “SPSS for Windows 14.0” istatistik
paket programina aktarilmis ve ilgili istatistiksel hesaplamalar yapilmis, elde edilen
bulgular tablolar araciligiyla rakamsal olarak gdsterilmis ve ayrica her tablo analiz

edilerek yorumlanmustir.

Uygulanan anket, sosyo-demografik o6zellikleri, aligkanliklari, kariyer,
ekonomik kosullar1 ve beklentileri degerlendirmeye yonelik bir soru formundan

olusmaktadir.

Anketler, 6 farkli ildeki devlet opera ve balesi bale dansgilarinin
katilimiyla yapilan bir gosterinin prova siirecinde uygulanmis, diger katilimcilara ise

elektronik posta yoluyla gonderilmistir.

2.4.3. Verilerin Analizi

Oncelikle yukarida igerigiyle ilgili bilgi verilen 6lgekler, bigim olarak
uygulanan anket formatina uygun bir sekle doniistiiriilmiistiir. Bu 6rnek uygulama
sonuclari, konuyla ilgili bilim ve istatistik uzmanlari/danismanlar1 tarafindan
degerlendirilip analizleri yapildiktan sonra 2011 yilinda uygulamaya ge¢ilmistir.
Anketin uygulanmasi, doniis oranini artirmak amaciyla bizzat arastirmaci tarafindan
gerceklestirilmistir. Anket uygulamasinda yer alan katilimcilarin, anket formunu

ortalama siire olarak 10-15 dakika arasinda doldurduklar1 gézlenmistir.
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Arastirmanin anket uygulamasina iligkin elde edilen verilerin ¢6zumu
noktasinda ise, ‘demografik Ozellikler bagimsiz degiskenleri ile benlik saygisi
bagimli degiskeni’ arasindaki farkliliklara bakilmistir. Dolayisiyla temel degiskenler
arasindaki istatistiksel farklarin anlamli olup olmadiklarim1 saptamak amaciyla
parametrik istatistiksel analiz tekniklerinden “Tek Yonlii Varyans Analiz Teknigi”

ile “t Testi Analiz Teknigi” kullanilmistir.

Metodolojik baglamda sonug olarak, her alan arastirmasinda oldugu gibi
bu c¢alismada da bazi bagimsiz degiskenler kullanilmistir. Arastirma deseni
kapsaminda bu ampirik ¢alismada yas, cinsiyet, sosyal giivence, ise baslama yasi,
aktif dans yasami yili ve saglik durumlarina ait bilgiler bagimsiz degisken olarak

kurgulanmustir.

2.4.4. Bulgular

Demografik 6zellikler ile mesleki sorunun istatistiksel olarak analiz
edildigi bu ampirik arastirmada, deneklerin ‘cinsiyet, yas, sosyo-ekonomik diizey,
egitim dilizeyi ve kariyer’ durumlarina gore sorunlara yonelik elde edilen bulgulara
yer verilmistir. Ayrica dansgilarin “diger” segeneklerinde belirtmis olduklari

goriisleri de sorunlarin tespit edilmesinde kaynak niteligindedir:

Yasimin ilerleyip dans edemeyecek duruma gelmekten endigeleniyorum

- Bale bir yasam bi¢imi, aktif dans yasamim sona erdiginde biitiin yagamim
degisecek olmasi beni tedirgin ediyor.

- Temsil 6ncesi yemek yemedigim i¢in temsilden sonra yenen yemek rahatsizlik
veriyor.

- Arkamdan iteklendigim i¢in diistiim ve sakatlandim.

- Temsil 6ncesi yapilan provalarin giindiiz olmasindan dolayi viicut saatim
saslyor.

- Dans etmeyi seviyorum, bale manevi degeri yiiksek bir meslek.

- Meslegimi ¢ok seviyorum ve dgrenci yetistirmek istiyorum.

- Giincel maastan tatminim.

- Ulkemizde dans egitmenligi iizerine bir egitim verilmiyor.

- Mevzuat yeterli ancak uygulanma konusunda sikintilar var.

- Kurumda pilates dersi verebilirim.
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Kronik sakatim.
Kendi iilkemde meslegimi icra edebilecegim en {ist diizeydeki kurum Devlet
Opera ve Balesi.
Bilgi gorgii igin yeterli kapasitede Ingilizceye sahibim ancak KPDS’nin teknik
diizeyde olmas1 alanimizin iizerine ¢ikiyor ve imkansiz hale geliyor.
Nedenini bilmiyorum sezonda meniiskiis ameliyat1 gecirdim.
Temsil giinii erken saatte yapilan bale dersi ile temsil arasinda bekleme
nedeniyle sakatlik olabiliyor.
Bale fotografcilig1 yapabilirim.
Sahne zemininin uygunsuzlugundan sahnede diigtiim.
Kendi toplulugumu kurmak istiyorum.
Soguk calisma salonu nedeniyle sakatlandim.
Kuvvetsizlikten sakatlandim.
Eklem faresi, viicut kendi yap1yor.
Birikimlerimi geng nesillere aktaramama konusunda endisem var.
Dansi biraktigimda aldigim karar dogrultusunda endiselenecegimi sanmiyorum.
Bale sanatiyla ilgilenmeseydim mutlaka baska sanatla ilgilenirdim. Devlet
guvencesi giizel tabi.
Temsil sonrasi i¢ki i¢tigim i¢in sabah erken kalkmak zor oluyor.
1 gece Once asirt alkol aldigim i¢in ertesi giin provada sakatlandim.
Dans yasamim sona erdiginde bir kariyer yapmay1 diistinmiiyorum.
Koreografin ayrimcilik davramislar1 ve koreografla olan anlasmazliklar
sonucunda eski performansima dénemedim.
Temsil iyi gectiyse ¢ok mutlu oluyorum, iyi ge¢mediyse moral bozuklugu ve
uykusuzluk.
Viicudumun el vermedigi siirecte erken emeklilik hakki taninmali.
Sahsim adina yurtdisinda g¢alistigim cok bulyik isimlerden gordiklerimi ve
ogrendiklerimi Tiirk balesiyle paylagsmak ve yardimci olmak.
Yeni koreografin farkli tarzindan dolay1 sakatlandim.
Uygun olmayan c¢alistirici yiiziinden sakatlandim.
Koreografi yaparak isimi stirdiiriiyorum.
Anketi ¢ozdiiglimde meslegimi ne kadar sevdigimin bir kez daha farkina vardim.

Temsillerden sonra yorgunlugun disinda beni higbir olumsuzluk etkilememistir.
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- Sakatlanmalar biraz genetikle de alakali.

- Ankara Devlet Konservatuvari yeni binasina tasindiginda 1s1 problemi yeterince
¢Oziilmemisti, sonrasinda da stres kiriklar1 oldu.

- Yurtdis1 sansimdan bilerek vazgectim, aidiyet duygusu sanirim.

- Yurtdisindaki gibi bir sisteme sahip degiliz, yabanci iilkelerde oldugu gibi
yabanct hocalarla ¢alisamiyoruz, yurtiginde bile istedigimizde sehir
degistiremiyoruz.

- Yapabilitemin azalmasi beni tedirgin ediyor.

- Dans etmek benim igin nefes almak gibi, bu yiizden sahneden uzak kalma
korkusu var.

- Yeterince dinlenememekten kaynaklanan sakatlanma riski var.

2.4.5. Sonug¢: Yorum ve Tartisma
Anket uygulamasi sonucundan e¢lde edilen bulgularin yorumlanip
tartisilmaya calisildigir bu son béliimde, Tiirkiye’deki bale danscilarinin aktif dans

yasami ve sonrasi ortaya ¢ikan sorunlarina yonelik yapilan yorumlara yer verilmistir.

Bu baglamda konuyla ilgili genel olarak olusturulan temel hipotez;
“yetiskinlik dénemindeki cinsiyet, yas, sosyo-ekonomik diizey, egitim diizeyi gibi
demografik ozellikler ile aktif dans yasami ve sonrasi ortaya ¢ikan sorunlari arasinda
anlamli farkliliklar vardir” seklinde kurgulanmigtir. Dolayisiyla aragtirmanin bu
boliimiinde, elde edilen istatistiksel analiz sonuglarindan hareketle konuyla ilgili
kurgulanan bu temel hipotezin dogrulanip dogrulanmadigi tartisilmis ve

yorumlanmaya calisilmistir.

Katilimcilarin dans etme yilina iliskin elde edilen sonuglara gore:
Katilimcilardan en az dans etme yil1 1 (%5), en fazla 37 (%]1) yildir. Katilimcilardan
17, 18, 26, 28, 37 yil dans edenlerin her birisi %1’lik minumum degere sahiplerken,
20 yil dans edenler ise %9’luk dilimle maksimum degeri olusturmaktadirlar. ise
baslama yas1t minumum 17 ve %7’lik bir dilimi kapsarken, maksimum ise baslama

yast ise 24 (% 1)’ tir.
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Bale c¢alismalar1 sirasinda gegirmis olduklar1 sakatlanma donemine ait
bulgular ise sdyledir: Katilimcilarim % 27°si egitim doneminde, %61°1 calisma
doneminde, %12’si ise hi¢ sakatlanmamustir. Cinsiyet degiskeni 6zelinde ise; en ¢ok
ylizdeye sahip deger “calisma yasaminda sakatlanan kadin dansc¢1” (%32) en az
ylizdeye sahip deger ise hem kadin hem erkek degerlerinde esit olarak %6’dir.
Egitim yasaminda en c¢ok sakatlanan deger %19 ile kadin dansgilar1 olustururken

erkek katilimcilar ise ayn1 donemde %8 oraninda sakatlanmislardir.

Katilimcilardan mental yorgunluk nedeniyle sakatlananlarin yas
gruplarina gére maksimum degerini 31-40 yas arasi olustururken bu deger 51-60 yas
arasinda %0°dir. Toplamda ise katilimcilarin %18°1 bu segenegi isaretlemislerdir.
Uygun olmayan calisma zemini nedeniyle sakatlananlarin yas gruplarina gore
maksimum degerini 21-30 yas grubu olusturmus, bu degerin minumum orant ise %2
ile 51-60 yas grubudur. Dikkatsizlik nedeniyle sakatlanmis olan dansgilarin yas
gruplaria gore degerleri ise sOyledir: 21-30 yas aras1 maksimum degere sahipken
51-60 yas arast ise %0 oranla minumum degere sahiptir. Fiziksel yorgunluk
nedeniyle sakatlanmis olan katilimeilar 21-30 yas grubunu olustururken, 51-60 yas
grubu %0’dir. Katilimcilardan diger varsa belirtiniz segenegini secerek goriislerini
belirtmeyi tercih edenlerden 51-60 yas grubu arasi disindaki her yas grubu kisisel
nedenlerini acgiklamiglardir. Maksimum degerdeki agiklama 31-40 yas grubu
tarafindan yapilmistir. Tiim degerlerin toplamina gore ise katilimcilarin en ¢ok

fiziksel yorgunluga bagli olarak sakatlandiklari tespit edilmistir.

Katilimcilara yoneltilmis “Devlet Opera ve Balesi’nde c¢alismanin sizin
icin “en” 6nemli nedeni ne olabilir?” sorusunun maksimum degeri %41 ( 23 kadin,
18 erkek) ile “kadrolu maas sisteminden dolay1 sahip oldugum veya olabilece§im
yasam giivencesi” secenegi olmustur. Konuyla ilgili elde edilen istatistiksel veriler
¢coziimlendiginde, bu orani takiben %35 ile “ailevi veya sosyal durumum nedeniyle
yurtdisinda ¢aligmaktansa kendi iilkemde kariyerimi siirdiirme yoOniindeki kararim ”
goriisi 21 kadm, 14 erkek tarafindan secilmistir. “Diger, belirtebilirsiniz”
seceneginde 16 (9 kadin, 7 erkek) kisi aciklama yapmayi tercih etmistir. Bu konudaki

minumum degeri ise 8 (4 erkek, 4 kadin) kisi olugturmustur.
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Buna gore Cinsiyet degiskeni ile genel/total kapsamda kadinlarin “Devlet
Opera ve Balesi’nde ¢alismanin sizin i¢in “en” énemli nedenleri”ni se¢gme oraninin

erkeklerden daha yiiksek oldugu saptanmustir. (Bkz. EK 1; Tablo- 40, 41, 42, 43)

“Aktif dans yasaminiz sonrasi i¢in bir kariyer planiniz varsa yapmak
isteyip ancak engel olacagini diisiindiigiiniiz neden asagidakilerden hangisi olabilir”
sorusuyla bu nedenlerin tespit edilmesi amaciyla sunulmus degerlere gore:
maksimum (%34: 18 kadin, 16 erkek) “Kurumda devam eden goérevlerim nedeniyle
zamanimin olmamasi” se¢enegini igaretlemis olup, bu konuda minumum degeri (%6:
3kadin, 3 erkek) almig goriis ise “Borg¢larimin olmasi” se¢enegindedir. Ayn1 deger,
yas gruplarina gore karsilagtirilma yapildiginda ise elde edilen sonug (15 kisi) ile 31-
40 yas grubundan olugmaktadir.

Size gore asagidakilerden hangisi aktif dans yasaminizi sonlandirmaniza
neden olabilir? sorusuna gore %52 ( 29 kadin, 23 erkek) “Sakatlik ve sonrasinda
eski performansima donememek” segenegi ile maksimum degeri olustururken,
minumum goriis (%4) “Diger, varsa liitfen belirtiniz” segenegi ile belirtilmistir.
“Cocuk sahibi olabilmek” ve “Kariyerimle ilgili idareyle anlasmazlik” degerlerinin
oran bakimdan esit oldugu tespit edilmistir. “Daha yiiksek bir gelir imkan1”
seceneginde (%10) erkek ve kadin goriisleri cinsiyete gore birbirine esit orandadir.
Aktif dans yasamini sonlandirma nedenlerinin yas gruplar ile karsilastirilmasinda,
“Sakatlik ve sonrasinda eski performansima donememek” secenegindeki 21-30 yas

grubu maksimum degeri olusturmaktadir.

Katilimcilara “Aktif dans yasaminiz sona erdiginde asagidakilerden
hangi durum sizi en cok tedirgin edebilir? sorusu ile elde edilen bulgulara goére
maksimum deger 21-30 yas aras1 kadin bale dansg¢ilarinin “Dans etmeyi 6zlemek
ancak aktif dans yasamimin sona ermesine neden olan kararimin bir engel teskil
etmesi” cevabi olmustur. Minumum deger (%10: 6 kadin, 4 erkek) ise “Diger, varsa
liitfen belirtiniz” segceneginde toplanmustir. Bale dansgilarinin aktif dans yasamlarinin
sona erdiginde olusan veya kaygilarini tespit etme yoniinde hazirlanmig bu degerlere
istinaden: 51-60 yas arasi bale dansgilarinin cevaplart dogrultusunda; “Fizigimin

bozulmas1”,“Issizlik”, “Diger, varsa liitfen belirtiniz” secenegine iliskin bir aldiklar
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%0 degerlerle bir kaygilar1 olmadig tespit edilmistir. Ayrica 41-50 yas grubunun da
aktif dans yasami sonrasi “igsizlik” gibi bir kaygilar1 yoktur. Ankete gore issizlik
kaygis1 en ¢ok 21-30 yas grubundaki kadin bale dansc¢ilarinda goriildiigii tespit

edilmistir.

Katilimeilar ~ yoneltilmis  “Aksam  yapilan  temsiller nedeniyle
asagidakilerden hangisi size olumsuz yonde etki etmis bir neden olabilir?” sorusuna
gore “Geg¢ biten gosteriler nedeniyle ertesi giin ise uykusuz gitmek™ cevabi
maksimum degeri (%53: 28 kadin, 25 erkek) 21-30 yas grubu olusturmustur.
Katilimcilardan kadin bale dansgilarinin “Aksamlari evde ¢ocugumla veya bakmakla
yukimli oldugum kisiyle ilgilenecek kimse olmamasi” (%14) ve “Esimin bu

durumdan sikayet¢i olmasi” (%14) goriisleri esittir.

“Aktif dans yasami ile emeklilik yasiniza kadar olan siire i¢in, Devlet
Opera ve Balesi Genel Midiirliigii mevzuatinin size yeterince uygun bir diizenleme
oldugunu ve yapilan uygulamalarinin yeterli bir ¢dziim oldugunu diisiiniiyor
musunuz?” sorusuyla aktif dans yasami sonrasi i¢in emeklilik diizenlemesiyle ilgili
goriiglerin alindig1 sonuglara gore: “Bale danscilari 40 yasindan itibaren eger aktif
dans yasamlarini sona erdirmeye karar vermek isterlerse, yasam glivenceleri devam
edecek sekilde emeklilik hakki taninmali” verileri maksimum degeri (%60)
olusturmustur. Konuyla ilgili minumum degeri (%5) “ Yeterli oldugunu
diistinliyorum” cevabi olusturur. Katilimcilarin %42’si (21 kadin, 21 erkek) “yeterli
olmadigint dislinliyorum”, %35’1 (17 kadin, 18 erkek) “mevzuati tam olarak

bilmiyorum” goriisiinii de belirtmiglerdir.

Katilimcilarin ~ aktif dans yasami sonrast i¢in calisma yasami
planlamalarini ve kariyer seceneklerinin arastirilmasina yonelik sorulmus olan “Aktif
dans yasaminiz sona erdiginde calisma yasaminiz devam ederken ‘“kurumunuzda”
hangi segenege yonelmek istersiniz?” sorusundan elde edilmis bilgilere gore “Bale
eserlerinde repetitor olarak gorev almak” secenegi maksimum degeri (%52: 30 kadin,
22 erkek) olusturmustur. Konuyla ilgili diger goriislerde belirtilmis olan verileri
takiben minumum degeri (%15:7 kadin, 8 erkek) “Birim Dans Tiyatrosu eserlerinde
veya diger eserlerde karakter rollerinde dans etmek” secenegi takip etmektedir. Yani

katilimcilardan aktif dans yasami sonrasinda 52 katilimci ile en ¢ok tercih edilen
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kurum i¢i gorev “repetitorliik” (eser calistiricili§l) olmus, “Birim Dans Tiyatrosu
eserlerinde veya diger eserlerde karakter rollerinde dans etmek” ise en az oranla 15
kisi tarafindan tercih edilmistir. Devlet Opera ve Balesi biinyesinde idari gorev

almak isteyen katilimcilar ise %35 (13 kadin, 22 erkek) oranindadirlar.

Bu aragtirmadan elde edilen sonuclara 6zet olarak bakildiginda, “Aktif
dans yasaminiz sonrasi i¢in bir kariyer planiniz varsa yapmak isteyip ancak engel
olacagimi diisiindligiiniiz neden asagidakilerden hangisi olabilir?” sorundaki
“diploma” (15 kadin, 11 erkek) degeri ile “Aktif dans yasaminiz sona erdiginde
calisma yasamimiz devam ederken “kurumunuzda” hangi secenege yoOnelmek
istersiniz?” sorusunun “Cocuk ve Genglik Opera ve Bale kurslarinda egitmenlik
yapmak” (15 kadin, 8 erkek) degeri arasinda anlamli bir iligki bulunmustur. Bu
sonuca gore bale danscilarindan egitmenlik yapmak isteyenler diploma engeli ile

karsilagsmaktadirlar.

Ayrica aktif dans yasami sonrasindan ortaya cikan sorunlar ile bale
dansgilart i¢in emeklilik diizenleme arasinda anlamli farkliliklar olacagi
ongoriisiinden hareketle olusturulan genel hipotezi test etmek amaciyla yapilan
istatistiksel analizler sonucunda: gilincel mevzuatin yeterli olmadigina dair baskin
goriisten Otliri, bu anket caligmasindaki verilerle ortaya ¢ikan “bale dansg¢ilarinin
erken emeklilik istegi” degerlendirilmelidir. Aktif dans yasami sonrasi ortaya ¢ikan
sorunlara ¢Oziim Onerisi sunma diisiincesi temeline dayanan ve iliskili nedenlerin
incelendigi bu gorgiil arastirmanin sonuclariyla ilgili gelinen bu son noktada;
sonuglarin, gerek bale sanati/sanat¢ilari gerekse toplum/kamu yarari i¢in daha
saglikli ve genis bigimde degerlendirilebilmesi amaciyla sonug¢ boliimiinde ¢oziim

Onerilerinde bulunulacaktir.
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3. BOLUM
COZUM ONERILERI

3.1. Tiirkiye’de Bale dans¢ilarina Aktif Dans Yasami Sonrasi icin Kurum Icinde

Egitim Uygulama Onerisi

Yasa ve fiziksel yipranmaya bagli olarak sahne Uzerinde gorev
alamayanlarin kurumlarda sanatsal bilgi isteyen yan islerde ve okullarda egitim
siirecinde degerlendirilmeleri hususu yasayla diizenlenmelidir. Yetiskin izleyicinin
hazirlanabilmesi i¢in egitim kurumlariyla isbirligi ve diizenli egitim gosterileri
yapilmalidir. Bu gosteriler, kiiciik gruplar halinde bizzat okullara gidilerek de

diizenlenmeli, bale sanat1 tanitilmal1 ve egitimi konusunda bilgi verilmelidir.

Sanatla ugrasmak sadece profesyonelleri degil, biitiin insanlar1
ilgilendiren bir konudur. Nasil ki sporun goérevi sadece bir iki olimpiyat sampiyonu,
bir iki giizide futbol takimi yetistirmek degil de kitle sporunu her tiirii ile genis halk
kitlelerine yaymak oldugu gibi. Bu bakimdan okul 6ncesinde ¢ocuklarinin, ilk, orta
ve yliksekdgretim devrelerinde bir yandan normal okul egitimini yaparken bir
yandan da bale sanatini taniyabilecegi, dans edebilecegi ve bir miktar teorik bilgisi
alabilecegi bale veya dans egitimine gereksinimi vardir. Bu yonelisin 6gretmen
ihtiyaci diger sahne sanatlar1 kurumlarinda is bulma sansin1 elde edememis veya bu
kurumlarda ¢aligmig fakat yas, saglik veya kisisel tercih nedenleriyle 6gretmenlik

yapmay1 yegleyen bale dansc¢ilarindan karsilanabilir.

“her ne kadar yokluk icerisinde var olmaya ¢alisiyoruz gibi geliyorsa da
disaridan bakildiginda, varlik icerisinde var olabilecegimizi diisiinmemiz
gerek. Potansiyelimiz gerek insan giicl olarak gerekse kurumsal taban
olarak batyr kiskandiracak mahiyettedir. Bunu batyyr ¢ok yakindan
taniyarak ifade ediyorum. Miithis olanaklarimiz var. Gerek Bakanlik
kapsaminda gerek Deviet Opera ve Balesi kapsaminda. Bazen siibjektif ve
kisisel bakig acilarmin bu potansiyeli perdeledigini goriiyoruz. Elimizde
olami ¢ok iyi degerlendiremememizi sadece eski bir sisteme mal
etmeyelim. Onemli olan tabanda ve idareden gelecek olan, ozveri,
sanatsal hirs, agik fikirlilik, kiiltiirel a¢lik, yenilik¢ilik gibi insan kékenli
ogelerdir. Ulusal kiiltiire  hizmet ve wulusal sanat vizyonlarinin
gelisebilmesi icin insana yapacagimiz yatirim, gelecege yapacagimiz
yatrim demek. Bu da ancak ve ancak tabandan gelen istek ve diirtii ile
yukaridan gelen tegvik ve talebin birlesmesinde kalici olacak. ™

1% MURPHY, Beyhan. a.g.e.
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Giliniimiiz  orgitleri acisindan insan kaynaklarinin egitilmesi ve
gelistirilmesi biiyilk 6nem tagimaktadir. Egitim faaliyetlerinin gerekliligi ve 6nemini
artiran faktorler her alanda yasanan degisimlerdir. Egitim, Orgiitlerde insan
kaynaklar1 yénetimi sisteminin bir alt sistemidir. “Orgiitlerde egitim faaliyetleri, is

gorenin kigisel ve mesleki gelisimini saglarken, orgiitsel etkinligin artirtlmasina da

katkida bulunur. ">

Ayn1 zamanda insan davraniglarinda meydana gelecek olumlu ydndeki
degismeler yoluyla orgiitsel performans: artirmak ve bdylece Orgiitiin degisme ve
gelismelere uyum saglamasini kolaylastirmak ve mevcudiyetini toplumsal ihtiyacglari
da dahil etmek egitimin en Onemli amacidir. Koreograf Deniz Olgay Yamanus,
Dame Ninette Valois’in konuya bakis acisini su sekilde paylasmistir:

“ Kullanilir eleman” Madam’in soyledigi bu zaten, Madam’in o tarafi

cok onemlidir, hep oyle derdi, yani “company’e faydas: olacak dansgi

onemlidir ”’derdi.”” **’

Son yillardaki sanatsal ve ekonomik degisimler, dogal olarak isletmeleri
de etkilemistir. Bunun dogal sonucu olarak, nitelikli eleman ihtiyaci, yeni donemin
en 6nemli girdileri arasinda yer almaktadir. Ciinkii ayakta kalmanin, varligini en iyi

sekilde siirdiirmenin ancak gelisim yoluyla degisimleri takip etmektir.

“Kurumlarimizin ~ yapilanma  ve  isleyisinde  ¢agdas  modeller
dogrultusunda yenilikler uygulayabilmemiz icin gene gelismis diinyaya
g0z gezdirirsek, siire gelen ¢agdas trendleri yakindan tamimamiz ve
algilamamiz gerektigini goriiyoruz. Cagdas model gereksinimleri klasik
modellerden daha farkly bir konvektor gerektiriyor. Talep edilen ¢cagdas
modellerin bilincinin kitlesel olarak yeteriyle olusup olusmadigini
sorgulamamiz  gerekir. Bu biling ¢ok é&nemli. Devlet kurumlar
icerisindeki sanati iireten yerlesik birimlerin gecerliligi, giincelligi ve
verimliligi ~ degerlendirilmeli ve cesurca tartisilmalidir. Sanat ve
icracilardan ¢ok seslilik gibi ¢ok yonlii verim ve hizmet alabilmemiz
gerektigine inaniyorum. Miizik ve tiyatro dallarini ozel ilgi alam
itibariyle bir an gozlem disi birakirsak geriye kalan dans, (burada
dikkatinizi ¢ekerim, bale demiyorum. Ciinkii bale dansin icindedir) ve
opera sanatlarinda tarihsel olarak genelde klasik bir zevk ve
endekslenmis bir durum ile karst karsiyayiz. 90’lara kadar bakildiginda
tek tiik kigisel cabalar haricinde Devlet kurumlarinin disa vuran sanatsal
ifadenin tiimiiyle klasik formatlar icerisinde siire geldigini ve tistelik bu
Klasik ifadelerin neredeyse %80°in tamamiyla koklerini bati kiiltiiriinden
alan ve giincellik ya da ¢agdashkla pek bir iliski teskil etmeyen bir ifade

156 ALDEMIR, C., ATAOL, A. ve SOLAKOGLU, G.B.; Personel Yonetimi, izmir: Baris
Yayinlari, 1997, 147 s.
7Y AMANUS, Deniz Olgay ile yapilan sozlii gériisme, 2010.
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oldugunu gozlemliyoruz. Dolayisiyla klasik tercihlerin egemen oldugu bir
sanat camiasinda, ¢agdaslasma siirecinin gecikmesinde hem icracilarin
hem de idaricilerin payt oldugunu kabul etmemiz gerekir. 92°de ancak
Devlet Opera ve Balesi biinyesi icerisinde bir modern dans toplulugunun
kurulmaswyla bu klasik kisir dongiiniin bir nebze de olsa kirildigini
g6riyoruz.” %

Arastirmalarda egitim diizeyi yiiksek kisilerin genel is doyumlarinin ve
performanslarinin, daha az egitim gérmiis olanlara oranla daha diisiik oldugu tespit
edilmistir Egitim diizeyi arttikca beklentilerin artmasi, kisinin beklentilerini
karsilamay1 zorlagtirma dolayisiyla is doyumunu azaltmaktadir. Fakat bu durum

performans ag¢isindan tam tersidir. Egitim diizeyi arttik¢a verim artmaktadir.

“ Zeka diizeyine uygun is yapildiginda ise, zeka, is doyumunda énemli bir
etken olmaktadir. Bircok is ve mesleklerin belirli bir zeka seviyesi
gerektirdigi, bunun altinda ya da iistiinde zekaya sahip kisilerin bu
islerden doyum duymadigi saptanmuistir. ”"*>

Egitim kavrami, genis ve dar anlamda olmak {izere iki acidan
tanimlanabilir. Egitim kavramina genis agidan bakildiginda “yasam boyu egitim*
deyimiyle ifade edilebilir. Bu anlamda egitim, ¢cocugun ailesi ile baglamakta, sosyal
cevresi ile siirdiirilmekte, okul donemini igermekte ve calisma yasaminin
baslamasiyla meslegini de kapsayarak bir yasam boyu devam etmektedir. Diger bir
deyisle egitim, bireyin dogumundan 6liimiine kadar gerek ailesinden, gerek 6grenim
yasamindan, gerekse calistigl isyerinden edindigi tiim bilgiler yoluyla ya da kendi
kendini gelistirerek bilgi, beceri ve davranislarinda degisiklik meydana getirmesidir.
Bu anlamda egitim, kiginin genel bilgisini, kiiltiiriinii ve diisiinme yetenegini
artirmaya yonelik c¢abalarin tiimiine denilmektedir. Bu nedenle, genis anlamda

egitim, insan1 degistirmeye yonelik ¢abalarin tiimii olarak tanimlanabilir.

“Maddi ve manevi yonleri ile bir butin olan insamin duygusal
sekillenmesine “i¢ olusum” denilmektedir. Insamn bu iki yoniiniin uyum
saglamast ise egitim ile mimkiindiir. Bu uyumu saglayacak egitimin
icinde “sanat etkinlikleri” yer almaktadir.” **

Dar anlamda egitim kavramu ise, isletmeler tarafindan kendi personeline
yonelik olarak diizenlenen ve personel egitimi ile ilgili bir kavram olup, degisik

sekillerde tanimlanabilmektedir. S6z konusu tanimlardan bazilar1 sdyledir:

%8 MURPHY, Beyhan. a.g.e.
B9BAYSAL, A.C. ; Sosyal ve Orgiitsel Psikolojide Tutumlar, istanbul: Yal¢in Ofset
Matbaas1,1981.
10 KOCKAR, M.T.;Caglar Boyunca iletisim Sanat: Olarak Dans ve Halk Danslar1.
Ankara,Bagirgan Yaymevi, 1998, 139 s.
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- Egitim, isletmeye yeni aliman ya da isletmede halen g¢alismakta olan
elemanlara, islerini yapmalar1 icin gereksinim duyduklar1 bilgi ve becerileri
kazandirma faaliyetidir.

- Egitim; birey, grup ve orgiitsel diizeyde performansi artirmak igin
diizenlenmis olan planl programlardir. 1ol

- Egitim; belli bir iste, sanatta ya da meslekte ¢alisan ya da ¢alisacak olan

kisilere gerekli bilgi, beceri ve davranist kazandirma faaliyetidir.

Yukarida da ifade edildigi gibi egitimin tanimi konusunda birgok goriis
vardir. Bu tanimlarin ortak yanlar1 egitimin bir kiiltiirlenme siireci oldugudur.
Yapilan tanimlamalar1 bir baglik altinda toplayacak olursak egitim; bireyde istendik
yonde davranis degisikligi meydana getirme siirecidir. “Is gorenlere verilen ve
yvaygn egitim olarak adlandirilan egitim ise; kisi ve/veya orgiitlerin performanslarini

gelistirmeye yarayan planli ve diizenli etkinlikler olarak tamimlanabilir. »162

Orgiitlerde performans diisiikliigiinii gidermek ve performans: siirekli
artirmak i¢in egitim faaliyetleri ¢0ziim olarak goriilmektedir. Bununla beraber,

egitim faaliyetleri, insan kaynaklarmin verimliligini artirmada istenilen diizeyde ve

6«

etkinlikte kullanilamamaktadir. gitim faaliyetlerinden istenilen verimin elde

edilmesi, egitim programwmin iyi bir sekilde programlanmasi, yiiriitiilmesi ve

degerlendirilmesine baghdwr”. 163

Egitimdeki bir diger yonelim ise, is gorenin kendi kendine egitim

ihtiyaglarini fark etmesi ve bu ihtiyaglarini gidermeye ¢aligmasidir.

“ Is gorenin kendi kendini giidiilemesi ve egitimi yasam boyu devam eden
bir siire¢ olarak gérmesi iki hususa baghdwr. Birincisi, orgiitler
Ogrenmeyi is gorenler icin kolay hale getirmelidir. Ikincisi, orgiitler
stirekli egitim imkani saglamahdir.” ***

161 CASCIO, F. Wayne; Whither Industrial and Organizational Psychology in a
Changing World Of Work ?, American Psychologist, 1995, 928 s..

162 CETIN, C., Akin, B., ve Erol, V.; Toplam Kalite Yénetimi ve 1SO 9000 Kalite
Gilivence Sistemi, Istanbul, Beta Yayinlari, 45 s.

%3 DARLING, P.; “Training for Profit: A Guide to the Integration of Training in an
Organization’s Success”, McGraw Hill Book Company, 1993, 79s.

164 CASCIO, F. Wayne; a.g.e. 930 s.
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3.1.1. Sanatsal ve Kultirel Bilgi Duzeyinin Tespiti

Yeni toplumda insanlarin ¢aligma alanlar1 degil, ayn1 zamanda yaptiklari
islerde bir takim degisikliklere ugramistir. Bilgi toplumunun 6znesi konumundaki
“bilgi iscisi” yeni ekonominin ve yeni toplumsal yapinin lokomotifi konumundadir.
“Yaratic1 ekonominin giicii, entelektiiel sermaye, bilgisayar programi ya da film veya
miizik degildir. En 6nemli entelektiiel sermaye bileseni, insanlarin kafalarinin icinde

yer alan bilgidir.””*®

Performansi etkileyen degiskenlerden biri, degerlendirilen kisinin gerek
genel, gerekse ise iligkin bilgi diizeyidir. Giiniimiiz is diinyasinda isin dogasi da
degismis, daha esnek ve daha dinamik bir yap1 kazanmistir. Isi canli tutmak icin, isi
yapan kisinin stirekli isi ile ilgili gelisen bilgileri takip etmesi yani kendini
tazelemesi, yenilemesi gerekmektedir.

“... ¢alisan isini ve sosyal konumunu bicimsel egitimle elde etmekte,
bilgiden bilgiye gecisle muazzam firsatlar elde edebilecektir. Boylece
mesleki bilgi takviyesi bir “kariyer” haline gelecektir. Oyle ki, islerin

zenginlestigi mesleklerin degistigi ortamda, tek kariyer bir omre
yetmemektedir”*%°

Zaman iginde olusan bilgi eskimelerini 6nlemek, bilgiyi taze tutmak,
kurum i¢inde ya da disinda formel egitimle saglanabilecegi gibi, tamamen kisinin

kendi c¢abalariyla informel olarak da saglanabilir.

Kurumsal olarak bir egitime baslamadan dnce bazi testlerle kisinin bilgi
diizeyi oOlgiilerek baslayacagi egitimin seviyesi belirlenmelidir. Bu ¢ercevede mesleki
sorularla kisi ne kadar donatilabilmis ve bu bilgileri ne kadar kullanabiliyor
cevaplarina yanit alinabilinir. Bu testler aym1 zamanda, kurumsal diizeyde bir
degerlendirmeye olanak saglayarak, kurumun egitim ihtiyaci hakkinda da onemli
ipuclarinin yakalanmasi amacina da hizmet eder. Bilgi seviyesini tespit etmek iizere
uygulanan testlerin ikinci islevi ise, kisilerin bireysel cabalari ile becerilerinin fark

edilmesi ve degerlendirilmesidir. Kisinin kendini gelistirmeye zaman ve emek

185 | ENGNICK-HALL L. Mark, LENGNICK-HALL Cynthia A.(2004), Bilgi
Ekonomisinde insan Kaynaklar1 Yonetimi, Disbank Kitaplari, Istanbul, 34 .
166 COLAK A., Gengler A.; Bilgi Caginda Cahsma iliskileri, 1. Ulusal Bilgi,
Ekonomi ve Yonetim Kongresi, 2011 Mayis Bildiriler Kitabi, Kocaeli, 19 s.
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harcayip harcamadigin1 anlamak, ise yonelik bilgisi fazla personeli ayirt etmek ve
kendini gelistiren kisiyi odiillendirmek, kisisel egitim ihtiyacin1 saptamak amaciyla

bilgi testleri kullanilabilir.

Gelisme ve ilerleme potansiyeli olan ve ileride orgiite faydali, Orgiit
icinde etkili olacak bireyleri tanimlamak kurum i¢in 6nemlidir. Gerektiginde 6zel
egitimler ve gelisme firsatlar1 taninacak personelin belirlenmesi i¢in de bilgi testleri
kullanilabilir. Bu kisilerin kurumda kalmasi, kurumun gelecegi acisindan 6nemli
olmaktadir. Dolayisiyla, bu kisilerin farkliliklarinin belirlenmesi ve 6dillendirilmesi,
personelin yiireklendirilmesi ve isteklendirilmesi agisindan 6nemli goziikmektedir.
Egitim ihtiyac1 analizine hazirlikta su hususlara dikkat edilmelidir:

- Yonetim desteginin saglanmasi,

- Is gorenin bilgilendirilmesi,

- Yeterli kaynak ve zaman ayrilmasi,

- Orgiitiin stratejik planlarmin gézden gegirilmesi,
- Gelecekteki ihtiyaglarin arastirilmasi,

- Mevcut sorunlarin tespiti,

- Analiz diizeyine karar verilmesi,

Egitim programmin ilk asamasinda, kurumun egitim ihtiyact belirlenir.
Egitimle ¢oziimlenebilecek mevcut problemlerin ve gelecekte gikabilecek sorunlarin

teshis edilebilmesi sonucunda egitim karar1 alinmalidir.

“ Egitim ihtiyaci analizini gerceklestirecek egitimcinin, profesyonel
becerileri yaninda, orgiit planlamas teknik ve kavramlaryla ilgili bilgi
sahibi olmasi gerekmektedir. Egitim programinin bagarisint etkileyen pek
cok faktor vardir, fakat egitim ihtivaci analizi en yasami asamadir.”*®

Egitim ihtiyacini, gerceklesen performansla olmasi gereken performans
arasindaki fark olarak tanimlayabiliriz. Olmasi gereken performans, hem bugiinkii
performans standartlarin1 hem de gelecekte ortaya ¢ikacak ihtiyaglari kapsar. Egitim
yoluyla olmasi gereken ile gerceklesen performans arasindaki acik kapatilmaya
calisilir. Egitim ihtiyaci analizi genelden 6zele dogru iic asamada gergeklestirilir.

Oncelikle kurumsal diizeyde mevcut performans ile olmasi gereken performans ve

167 SENERI, Miige.; insan Kaynaklar Brosiirii, Ankara: MPM Yaynlari, 6 s.
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stratejik planlar karsilastirilarak performansin diisiik oldugu alanlar ve bdoliimler
tespit edilir. Sonra, performansin diisiik oldugu boéliimlerdeki islerin belirlenen
standartlara uygun yapilip yapilmadigina bakilir. Son olarak, aktif dans yasami sone
eren bale danscilarinin is gerekleriyle belirlenen 6zelliklere sahip olup olmadiklari ve

isi yaparken goriilen bilgi ve beceri eksiklikleri ortaya ¢ikarilmaya caligilir.

3.1.2. Kurum ici Egitim Program Gelistirme

Bu asamada, egitim programlarinin uygulanmasiyla, bale dansg¢ilarinin
bilgi, beceri ve tutumlarinda iyilesmeler gerceklestirilmeye caligilir. Egitim
hedeflerine ulasabilmek i¢in gerekli egitim ortaminin saglanmasi, 6grenme konulari
ve ogrenme ilkeleri, egitim yontemleriyle, egitim ara¢ ve gereclerinin belirlenmesi,
program gelistirme asamasinda gerceklestirilir. Egitim programlarinin yapilacagi
zaman ve ne kadar siirecegi program gelistirme ¢ergevesinde ele alinir. “Kurumlar,
bugiinkii bilgi ve beceri eksikliklerini gidermek ve gelecekte ortaya ¢ikacak bilgi ve
beceri gereksinmelerini  karsilayabilmek i¢in, egitim programlarina onem

vermektedirler.”. 68

Egitimin siirekli olmasi, ¢aga ve kosullara gore yenilenmesi etkin
sonuclar almak ag¢isindan Onemlidir. “Hizla gelisen teknolojiyi, degisen toplumsal
cevreyi yakalayabilme ve bu maksatla performanst artirmak icin egitim programlart

diizenlenmesi gerekliligi, bir¢ok is cevreleri tarafindan kabul gormektedir.” 169

Is gorenlerin mevcut ve potansiyel performansini artirmak yoluyla,
orgiitsel etkinligin ve verimliligin artirilmasi, egitim programlarindan beklenen

faydalarin baginda gelmektedir.

Yetenek, calisanlarin  yapabileceklerinin  diger  bir  ifadeyle
performanslarinin siirlayicisidir. Bu nedenle calisana verilen gorevler, kisiden
beklenen Ozellik ve yeteneklerle uyumlu olmalidir. Bu yetenek ve 0Ozelliklerin
calisanda bulunma derecesi, organizasyon i¢indeki statii farkliliklarini da belirleyen

onemli bir unsur durumundadir. Yetenek denilince, ¢alisanin sahip oldugu zihinsel

168 ARTAN, S.; Personel Yénetimi, istanbul: Giil Basim ve Yaym A.S.,1989, 67 s.
9 CALLANAN, G.A. and Greenhaus, J.H.; Personal and career
development: The best and worst of times, San Francisco: Jossey-Bass, 1999, 146 s.
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ve bedensel yeteneklerin tamamindan s6z edilmis olunur. Yetenek, kisilerin belirli
iliskileri kavrayabilme, analiz edebilme, ¢oziimleyebilme ve sonuca varabilme gibi
zihinsel oOzelliklerin ve baz1 olgular gergeklestirebilmesi seklindeki bedensel

ozelliklerin tamamdir.

“Bedensel yetenegin kazanilmasi, yasa ve belirli deneyimlere bagl: iken,
zihinsel yeteneklerin elde edilmesi, kalitimsal ozelliklere ve oOgrenim
yvoluyla saglanan birikime baghdir. Herkesin sahip oldugu zihinsel ve
bedensel yetenekler farkli olacagindan, bu farkhilik kisilik farklilig:
seklinde ortaya ¢ikabilecektir '™

Viktor Vroom’a gore bir kisinin belli bir is i¢in gayret sarf etmesi iki
faktore baghdir.1. Valens (kisinin 6diilii arzulama derecesi) 2. Bekleyis. Dolayisiyla;
“Motivasyon = Valens x Bekleyis” olarak gosterilebilir. Bu modelin ii¢ temel
kavrami bulunmaktadir. Bunlardan birincisi Valens (valance) dir. Valens bir kisinin
belirli bir gayret sarf ederek elde edecegi odiilii arzulama derecesini belirtir. Bu
modelin ikinci temel kavrami bekleyistir. Bekleyis kisinin algiladigi bir olasiligi
ifade eder. Bu olasilik, belirli bir gayretin belirli bir o6diille &diillendirilecegi
hakkindadir. Eger kisi gayret sarf etmekle belirli bir 6diilii elde edebilecegine
inantyorsa (bunu bekliyorsa) daha fazla gayret sarf edecektir. Bu modelin ii¢lincii
kavrami, aragsallik (instrumentality) kavramidir. Aragsallik sunu ifade eder: Kisi
belirli bir gayret ile belirli bir diizeyde performans gosterebilir. Bu performans da
belirli bir sekilde odiillendirilebilir. Bu 6diillendirme birinci kademe sonug¢ olarak

diisiiniilmelidir.

Ornegin birinci kademe sonug olarak kisinin maas: artirilabilir. Esasinda
birinci kademe sonugclar, ikinci kademe sonu¢ olarak adlandirilabilecek amaclari
gerceklestirmede bir aragtir. Ornekteki maas, esasinda daha yiiksek bir statii elde
etmek, etrafta taninmak, kisinin ailesini daha iyi ge¢indirebilmesini saglamak i¢in bir

aractan ibarettir.

“Iste aracsallik birinci kademe sonuclarin ikinci kademe sonuclara
ulastiracagr konusunda kiginin sahip oldugu subjektif olasiligi ifade
etmektedir. Aragsallik cesitli kademeler arasindaki iligkiye, bekleyis ise
gayret ile birinci kademe sonuclar arasindaki iliskiye isaret etmektedir.*™

Egitim agisindan beklenti teorisi, 6grenmenin en ¢ok olacagi durumlari su

sekilde belirler: Personel, programin igerigini 6grenebilecegine inaniyorsa (beklenti),

10 ERDOGAN, I.; isletmelerde Davrams, istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi
Yayinlari, 161 s. .
Y KOCEL T.; isletme Yéneticiligi, Istanbul: Beta Yayncilik, 2003, 89 s.
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o0grenme daha iyi is performansi, maas artis1 ya da taminma gibi ¢iktilarla
baglantiliysa (aragsallik) ve personel bu ¢iktilara deger veriyorsa, Ogrenmenin

gerceklesmesi ihtimali yiiksektir.

3.1.2.1. Kurum i¢i Egitimin Kurumsal Performans Uzerindeki Etkisi

Bu boliimde kurumsal egitim ile ve performans arasindaki iligki ile
egitimin performans ilizerindeki etkisi ele alinmistir. Bu boliimiin amaci, aktif bale
yasami sona ermis dansgilar icin Onerilen bilgi destegi ile egitim ve performans
arasindaki iliskiyi, akabinde kurum i¢in egitimin performans lizerindeki etkisini
aciklamaktir. Kavramsal bilgiler temel alinarak, her iki konu arasindaki iliski ve

etkilesim siireci aragtirmanin saglig1 yoniinden 6nem arz etmektedir.

Bazi donemlerde sahnelenen bale eserlerinde, danslar bir toplum icindeki
iktidar iligkilerini yansitmaktadir ve bu nedenle de dansin toplumsal bir anlami
bulunmaktadir. Bir bagka deyisle dans siyasal denetim, toplum igi Orgiitlenme,
toplumsal psikoloji, toplumsal ahlak ve degerler gibi toplumun en énemli sorunlarina
deginebilmektedir. Profesyonel ya da amatdr olsun her dansci, gosterilerinde bu tiir
sorunlart dansinin i¢inde barindirir. Ancak bunu kimi zaman bilingli, kimi zaman da
son derece dogal ve bu sorunlarin kendi sanatina yansidiginin farkinda olmadan
yapar. “Ister bir dans toplulugunda, ister ¢ok farkly tiirlerdeki sosyal danslarda olsun

bireyin toplum igindeki iliskileri ve deneyimleri dansa yansir. »172

Dans bir yandan toplum i¢inde yasayan bireyler tarafindan paylasilan bir
deneyim, 6te yandan da toplumsal bir diizenleyici, toplumsal denetim organidir.
Ayrica dans geleneksel yollar1 kullanarak bir egitim aracina da doniisebilir.
Boylelikle kiiltiirel, toplumsal tabular1 nesillerden nesillere ulastirabilir. Bununla
birlikte dans ayn1 zamanda toplumsal degisim aracidir. Paul Spencer’a gore, dansin
icinde yasadig1 bu toplumsal, kiiltiirel, psikolojik potansiyel kimi zaman goz ardi
edilmistir. Dans sahne {istii diliyle imgesel betimlemeye dayanan giicleri kullanir.
Dansin kullandig1 araglar, onun dogrudan halka yapilan bir konugma gibi etkili

olmasimi saglamaz. Ancak tipki diger sozsiiz sanatlardaki gibi, eylem diisiincesini

2 FORD, RICHARDSON, W.D.; Ethical Decision Making: A Review of the Empirical
Literature , Journal of Business Ethics, 13, 1994, 205 s.
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yaratan duygular1 ve hisleri uyandirabilir. Paul Spencer’a gore dansin ticari, politik
ve propagandist olmak iizere ¢ok sayida islevi bulunmaktadir. Buna gore dans
yasami ¢evreleyen kosullar, doganin donemleri ve yarattiklari ile toplumsal siireg

arasinda siire giden bir bag kurar.

Tiim bu bilgiler 15181nda, dansin toplumsal-kiiltiirel islevi hakkinda aktif
dans yasami sona ermis bale dansgilarina egitim verilerek potansiyel deneyimlerini
onlar i¢in baslayacak yeni kariyer donemlerinde kullanmalari saglanmalidir. Ayrica
bu bilgiler dogrultusunda yapilacak ¢alismalardan olumlu sonuglar elde edebilmek
icin de bu asamadan sonra kendilerini gelistirebilecekleri yeni kosullarin oldugu

hedefler belirlenmelidir.

3.1.3. Kurum i¢i Egitimi Uygulama Yontemi

Egitim; “insani degistirmenin ve kalkinma icin gerekli nitelik ve nicelikte
insan giicti yetigtirmenin en énemli aracidir.”*™

Bagka bir kaynaga gore egitim, “amacglara ulagma olasiligini artirmak
icin personelin tutum ve davramslarinda degisiklik yaratma siirecidir.”*™ Insanm
yaratici gliciinii ortaya ¢ikaran ve iggiicli verimini ve performansini artiran en etkili
aragtir. Bu araci iyi kullanan toplumlar, gelismenin temelinde egitimin Onemine
deginmisler ve kalkinmalarinda itici gii¢ olarak kullanmislardir. “Diinyadaki gelismis
ve kalkinmusg iilkelerin tiimii, bu itici giiciin onemini kavramislar, gerek kamu gerekse
ozel sektorde egitimi verimli ve etkin bir sekilde kullanarak, ulusal kalkinmaya

katkida bulunmugslardr.”. 17

Bilginin elde edilmesi cabasi 1s18inda, organizasyonlarda egitim; ise
alinan insanlarin islerini etkili bir sekilde yapabilmeleri i¢in sahip olmalar1 gereken
bilgi, beceri ve tutumlarin onlara verilmesidir. Egitimi bireysel ve orgiitsel ele alip
tanimlamak miimkiindiir. Bireysel agidan egitim, amacglara ulagsma basarisini
artirmaya yonelik, is gorenlerin davranis, bilgi, yetenek ve giidiilenmelerini

degistirme ve gelistirme yontemidir. “Orgiitsel acidan egitim, orgutin etkinlik,

1BPEKER, Omer; Yonetici Egitimi, Ankara: TODAIE Yaymni,1989, 18 s.

7 vy KSEL, Oznur; Uluslar aras: isletme Yénetimi ve Tiirkiye Uygulamalari,
Ankara: Gazi Kitapevi, 1999, 30 s.

% GUL, H.; “Tiirkiye’de Kamu Y6netiminde Hizmet I¢i Egitim”, izmir Dokuz Eyliil
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 2,2000, 60 s.
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etkililik ve verimlilik bakimindan mevcut basarisint gelistirmeyi hedefleyen yonetim

v e ge 5, 176
amaclarmn tiimiidiir.

Yonetim gelistirme ise, yoneticilerin Orgiitte basarili liderler olarak

kalabilmeleri i¢in deneyim, yetenek ve basar1 kazanmalar1 siirecidir.

“Egitim genel anlamda bilgi verme, yetenek ve becerileri gelistirme
siirecidir. Personel egitimi ise, ¢alisanlarin ve onlarin olusturduklar
gruplarin, isletmede su anda sahip olduklari ya da ileride sahip
olacaklar1 gorevleri daha etkin bir sekilde yapabilmeleri igin, onlarin
mesleki bilgilerini gelistiren, diisiince, rasyonel karar alma, davranis ve
tutum, aligkanlik ve anlayislarina olumlu katkilar yapmay: amaclayan,
bilgi ve becerilerini artiran egitsel faalivetlerin tiimiidiir.” *""

Ayrica egitim; calisanlarin ve onlarin olusturduklart gruplarin, isletmede
yiiklendikleri ya da ileride yiiklenecekleri gorevleri daha etkili bir sekilde
yapabilmeleri i¢in, onlarin mesleki bilgi ufuklarin1 genisleten, diislince, rasyonel
karar alma, davranis ve tutum, aliskanlik ve anlayislarinda olumlu degismeler
yapmayl amagclayan, bilgi, gorgii ve yeteneklerini arttiran egitsel faaliyet ve
eylemlerin timiidiir. Bir baska tanimda da, c¢alisanlarin ise girerken beraberlerinde
getirdikleri bilgi, beceri ve tutumlar ile islerinin spesifik gorev ve sorumluluklarini
yerine getirmek icin ihtiya¢c duyduklar1 bilgi, beceri ve tutumlar arasindaki farki

kapatma stireci olarak tanimlanabilir.

Egitim yetistirme ve gelistirme kavramlarini da iceren ve esas olarak
kisisel performans ve mesleki gelisim ile iligkilidir. Bu kavramlarin da ne olduguna
bakarak egitim konusunu ve performansi artirmasi ilizerindeki etkisini daha iyi
kavrayabiliriz.

- Yetistirme; Ozellikle beceri kazandirma siirecine isaret eder. Bilginin yetistirici
(mentor) aracilig1 ile bireye kazandirilmasidir. Bu anlamdaki egitim, alisilagelmis
rutin siireglerin tekrar1 seklindedir ve insanlarin yapabilir kilinmasi ve dolayisiyla
performansini daha ileri seviyeye ¢ikarmasi siirecidir. Egitim, personelin yagaminin
bitiininu kapsarken yetistirme belirli 6zgiin bir alanda yeterli hale getirme stirecidir.

Sonuglari da ise yonelik, somut, dlgiilebilir ve denetlenebilir niteliktedir.

176 YUKSEL, Oznur; y.a.g.e. 31s.
YT YILDIZ, S. ve digerleri; Yeni Ekonomide Bilgi Birikimi Yénetimi. Erisim: Mayis 2011,
http:/insanKaynaklar1Y 6netimi/.htm.
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- Gelistirme ise; mesleki alanin disindaki konular1 da kapsar. Bu etkinliklerin her
zaman isletmeyle ilgili olmasi1 gerekmez. Bireyler kisisel gelisimleri ve kariyerleri

icin gelisme programlaria katilmayi isteyebilirler.

"Ayni zamanda bu; bireyi, iist gorev, pozisyon ve sorumluluklara hazirlar,
yani kiginin gelecege hazirlanma amacini giider. Goriildiigii gibi,
yetistirme ve gelistirme egitimin birer tiirii niteligindedir ve egitimin
performans iizerinde etkili oldugunu géstermektedir. "'

Kaliteli egitimin 6zelliklerini belirtmek gerekirse;
- Kisinin anlamasina imkan saglayan bilgi
- Kisinin yapmasina imkan saglayan mesleki ve teknik yeterlik.
- Kisinin, dnceliklerini belirlemesini saglayan akillilik, bilgelik, idrak.
- Kisiye igbirligi yapmasini, azimli olmasini ve toplumun diger {iyelerine saygili olup

onlara glivenmesini saglamak olarak ifade edebiliriz.

“ Artan performans, ¢alisanin bulundugu pozisyondan terfi etmesini ve de
bu terfi sonucunda maaginin artmasini saglamalidr. Bu zaten egitim
programlart sayesinde yapacag isi, kisa siirede daha verimli yapacagini
bilen ve bu yiizden moral ve motivasyonu artmis olan ¢alisanin
performansmin daha da artmasini sagliyor (Blundell, Dearden & Meghir,
1999; Arulampolam, Booth and Elias, 1997). Dolayisiyla egitim ve
gelistirme c¢alismalari, hem bireylerin gelismeleri hem de kurumun
gelismesi i¢in kaginilmaz bir énem arz etmektedir.”*"

Aktif dans yasami sona ermis bale dans¢ilarina uygulanacak mesleki
egitim faaliyetleriyle; is tatminlerini, verimlerini ve bir biitlin olarak kurumsal
performanst arttirmak mimkiindiir. Kurumlardaki egitim faaliyetleri sadece

sanatcilar i¢in degil, kurum i¢in de biiyiik faydalar saglar.

“Her sanat dalimin kendine ozgii sartlarim dikkate almak gerekir. Mesela
bir opera sanat¢isimin sesi 40 yasinda olgunlastyor. Bir bale dans¢isinin
isi 40 yasinda bitiyor. Baleci sanatsal birikiminin en yogun oldugu
donemde sahneden kopmak zorunda kalyor. Bu birikimi bir sekilde
kanalize etmek lazim.” **°

Egitim, Oncelikle c¢alisanin  kendine giivenmesini ve kendini
gerceklestirmesine olanak saglarken iletisim yetenegini ve is tatminini dolayisiyla

performansin artiracaktir. Kurum agisindan ise; ¢alisanlarinin bilgi beceri ve yetenek

178 SENCAN, H. VE ERDOGMUS, N. ; isletmelerde egitim ihtiyac1 analizi: Kuram ve
uygulama. istanbul:Beta Yaymevi, 2001, 59 s.

Y™ FINDIKCI, ilhami; insan Kaynaklar1 Yénetimi, istanbul: Alfa Yayinlari, 3.Baski,
$.297°den alint1.

180 FEYMAN, Sevgi. Bale Sanatcis1, Ankara.
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diizeyleri artacaktir. Ayni1 zamanda aktif dans yasami sona ermis bale dansgilar1 bu
sayede moral olarak daha iyi bir diizeye geleceklerdir. Egitimler ayrica daha iyi karar
vermede ve etkili problem ¢6zmede calisanlara yardimci olur. Siirekli egitimle
personelin gelismesini saglayan kurumlar, artan is giicli esnekligi sayesinde degisime

kolay uyum saglarlar, bu da onlarin rekabet etme sansin1 arttirir. Bandura;

“

kisilerin  yeterliliklerine olan inanglarimin, performanslarini
artirmada énemli oldugunu, ¢iinkii bu kisilerin ¢alisma tempolariin ve
zorluklara dayanma gii¢lerinin, daha yiiksek derecede oldugunu ifade
etmigstir. Kisilerin yeterliliklerine olan inancin artirllmasinda ise egitim
faaliyetinin 6nemli bir etkisi goriilmiistiir. "

Egitim, istenilen yonde degisim yaratmanin ve bir davranisi, tutumu
i¢sellestirilmenin en etkin araglarindandir. Gerek calisanlar, gerekse yoneticilerden
beklenen davraniglar sansa birakilmak istenmiyorsa, bu noktada egitim,

uygulanabilecek etkin ¢6ziim yollarindan birisidir.

Bale danscilarina aktif dans yagami sonrasi i¢in uygulanacak olan mesleki
egitim, her kurum acisindan farkli ihtiyaclar nedeniyle, biitiin detaylariyla incelenip
bir program halinde uygulanmasi gerekmektedir. “Sistemin yeniden kurulmasi
gerekiyor. Bunun i¢inde en onemli sey yasa degisikligi. Ayrica egitimden

182
kaynaklanan sorunlarimiz var.”

Aktif dans yasami sona eren bale dansgilart tek bir alanda degil,
sevdikleri bir dalda da kendilerini gelistirebilecekleri egitim segenekleri
sunulmalidir. Bunlardan birisi bale notasyonu (koreoloji) olabilir. Tiirkiye’de bu
egitimi veren yiiksek egitim programlari oldugu gibi yurtdisinda da bu egitim
almabilir.

“Sen koreoloji ogremmelisin dedi bana. 1962°de Londra’ya koreoloji
calismaya gittim. Ben galiba c¢alismayr seviyorum, daha dogrusu
sevdigim bir sey olunca daha ¢ok ¢alistyorum. Ne kadar uygunmugs bana,
bulmaca yapar gibi geldi ve de derinligine gidebiliyorsunuz. Sansim vardi
ki Joan Benesh ile birlikte ¢alistim, ¢ok hos bir hamimdi, esi Rudolph
Benesh de 6yle. Koreolojinin i¢inde matematik var, miithis bir estetik var,
mantik var ve meger ben dyle seyleri severmigim. Kendimi tanidim orada,

81 (OZEN, Pasa; “Performans, Egitim Iligkisinin Irdelenmesi Ve Calisan Performansimin

Artirilmasinda Egitimin Roliiniin Betimlenmesine Y&nelik Bir Arastirma”. Cukurova Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali, Doktora Tezi, Adana, 2011, 37 s.
182 AKMAN, Nuriye. a.g.e.
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beni ¢ok mutlu etti, hala da o6yle. 4,5 senelik egitimi 1,5 senede
tamamladim, ¢ok sistemli ¢alistim.””*®

Kurum ¢alisanlar {izerinde bir egitim programi uygulamak, beraberinde
bircok problemi getireceginden, egitim programimin etkinliginin hesaplanip,
uygulanabilirliginin dogru bir metodolojiyle Ol¢iilmesi gerekmektedir. Asagida drnek
bir metodoloji verilmistir.

- Kurumun hedeflerinin tespit edilmesi.

- Kurumun ihtiyaglarinin belirlenmesi.

- Ihtiyaclar ile hedefler arasinda bir fark var mu.
- Egitim hedeflerinin tespit edilmesi.

- Egitilecek personelin tespit edilmesi.

- Uygulanacak egitim metodlarinin seg¢imi.

- Egitimi degerlendirme metodunun se¢imi.

- Egitimi uygulamak.

- Egitim sonras1 degerlendirme.

“Bugiin bircok c¢alisan, isvereni tarafindan desteklenmedigi icin
kariyerini ilerletemedigi, sabit iicretli bir is yasamina zorlaniyor.”
(OECD,1998, 29 s.). Bu durum ¢aliganlarin moral ve motivasyonunu
diistiriirken, ise bagliliklarin1 en alt seviyelere indiriyor. “Calisanlarin
profesyonel anlamda bilgilerini ve nitelikleri gelistirmeleri ancak
egitimlerine devam etmeleri ile gercgeklesebiliyor.” (Kozlowski &
Hults,1987). “Hem yiiksek lisans ve hem de sertifika programlarna
devam etmeleri, ¢alisanlarin kendilerini geligtirmelerine bu sayede
kariyerlerinde ilerlemelerine, ekonomik anlamda gii¢lenmelerine imkan
saghyor.” (Guest,1997; Tai, 2006). “Kendilerini gelistiren ¢alisanlarmn,
buna paralel olarak is memnuniyetleri de artmakta ve de dolayisiyla is
performanslart  yiikselmektedir. Bir baska deyisle siirekli egitim,
calisanlarin kendilerini yenilemelerini ve gelistirmelerini saglarken, ayni
zamanda yeteneklerini artturmalarimi saglayp is performansiarini da
arttiriyor.” (Otala, 1994). “Iyi bir egitim program, calisanlarin bilgi ve
becerilerinin artmasinda onemli ve belirleyici faktor oluyor. Bu sayede,
egitim programlarinda kazanilmis olan bu ozelliklerin, is ortaminda
uygulanilmasi, egitim programlarinin performans iizerinde ne derece

s

belirleyici oldugunu gosteriyor .’

Baska bir kaynaga gore;
“Giintimiiz diinyast bilgi diinyasidir ve bilgi bir giic kaynagi haline
gelmigstir. Bilgiye sahip olan, bilgiye ¢abuk ulasan, bilgiye nasil

183 SENEL, Suna Eden ile yapilan sozlii goriisme, 2010.

¥ HUNG, HUMPHRY .WONG, Y. H ; “Organizational perception of customer
satisfaction: Theories and evidence”. Service Industries Journal, Vol. 27, No. 5, s. 495’deki alint1.
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ulasacagni bilen ve bilgiyi kullanabilen kisiler ve kurumlar gelisecek ve
ilerleyecek, bilgiye deger vermeyenler ise zaman iginde silinip

gideceklerdir "%

Bizim burada konu edecegimiz, ¢alisma yagaminda ise iliskin bilginin
Onemi, is performansi ile bilginin iligkisi ve tabi bu bilginin elde edildikten sonra
kamusal alana aktarilmasidir. Bilgi diizeyi, bir okula 6grenci secerken, bir ise eleman
secerken, bir goreve personel secerken yapilan degerlendirmelerde, ya da bir egitim
sirecinin baslangicinda ve sonunda yapilan degerlendirmelerde, degisen oranlarda
katkis1 olan bir kriterdir. Bilgi seviyesinin tespiti; personel sec¢imi, performans
degerlendirme, terfi kararlarinin verilmesi, mesleki egitim ve mesleki yeterlik
belgelerinin verilmesi, sanatgilarin kariyer gelisim planlamalarinin yapilmasi,
kisilerin uygun gorevlerde istihdam edilmesinde daha dogru kararlar verilmesi gibi

idari faaliyetler kapsaminda kullanilmaktadir.

Gelisme ve ilerleme potansiyeli olan ve ilerde kuruma faydali, kurumda
etkili olacak bireyleri tanimlamak kurum i¢in 6nemlidir. Gerektiginde 6zel egitimler
ve gelisme firsatlar1 taninacak sanatgilarin belirlenmesi i¢in de bilgi seviyesinin
tespiti kullanilabilir. Bu kisilerin kurumda kalmasi, kurumun gelecegi agisindan
onemli olmaktadir. Dolayisiyla bu kisilerin farkliliklarinin  belirlenmesi ve
odiillendirilmesi, ¢alisanlarin yiireklendirilmesi ve isteklendirilmesi a¢isindan 6nemli
goziikmektedir. Bale mesleginin ilerleyen yillarda sahne iizerinde aktif olarak devam
edemeyeceginin bilinciyle sanat¢inin bransina devamlilik stratejisi su sekilde
diizenlenmelidir; Tek bir is ya da uzmanlik alaninda ileri diizeyde becerisi ve derin
bilgisi olanlarin degerlendirilmesini konu eden dikey sistemler ve birden fazla is
alaninda performans goOsterebilen, yani is repertuart1 genis olan kisilerin
odiillendirilmesi tlizerine kurulmus yatay sistemler vardir. Bu sistemler, kisilerinin
bilgi ve beceri diizeylerini personel degerlendirmesine katan uygulamalardir. Bu
uygulamalar cercevesinde bale dansgilarini is yasamlarinda aktiflestirmek miimkiin

olacaktir.

185 TOFFLER, Alvin, Ugiincii Dalga, Cev. Ali Seden,istanbul: Altin Kitaplar Yaymevi, 1981, 34 s.
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Ise iliskin bilgi ve beceri, isin yapilmas1 igin temel kosullardan biridir.
Isin gerektirdigi temel bilgi ve beceri olmadan, kisinin isinde performans gostermesi
beklenemez. Bilgi diizeyleri, kisilerin o isi yapip yapamayacaklar1 ya da kimin daha
1yi yapacag1 hakkinda bir gosterge olarak kullanilabilir. Diger sartlar esit oldugunda,
ise iligkin bilgi ve beceri agisindan daha nitelikli olan kisi, digerlerinden daha bagarili
olacaktir. Ayrica is dinamiktir. Zaman ig¢inde igin yapist ve gerektirdikleri degisir.
Uygulanacak egitim siirecinde bilgileri siirekli tazelemek ve kendini yenilemek, bu

degisime ayak uydurmanin ve performansi siirekli kilmanin anahtarlarindan birisidir.

Egitim, genel kiiltir, teknik ve mesleki bilgi, fiziksel ve zihinsel
yeteneklerin gelismesi gibi olanaklar disinda, sanatcilar1 kuruma baglayan,
biitiinlestiren, ayrica kendi aralarinda siki bir is birligi saglayan, performans arttiran
ve toplumsal kaynasmayi yaratan bir gorevler dizini de yiiklenmektedir. Ayrica
egitimin insancil iligkilerin anahtar1 oldugunu sdylemek de miimkiindiir.
Uygulanacak egitimin toplumsal ve bireysel amaglarini daha somut ve ayrintili
olarak ifade etmek istersek, su sekilde siralayabiliriz.

- Motivasyonunu arttirir.

- Giiven duygusunu gelistirir.

- Bilgi ve yeteneklerini arttirarak, yiikselme olanaklar1 saglar.
- Bireysel performanslarinin artmasini saglar.

- Isbirligi ve koordinasyon saglar.

- Kurumun amaglariyla bireysel amaclarinin biitiinlestirilmesini saglar.

Yukarida sayilan egitimin toplumsal ve bireysel amaglarini, ekonomik
amaglardan kesin ¢izgilerle ayirmak ¢ok zordur. Bu amaglarin birbirleriyle i¢ ice
olduklarimi kabul etmek gerekir. Toplumsal ve bireysel amaglar ekonomik amaclara
da hizmet eder. Egitimle motive edilmis, cesitli bilgi ve yeteneklerle donatilmis
bireylerin yliksek performans gostermeleri, isletmelerinin etkinliginin ve verimliligin

yiikselmesi ve dolayisiyla rantabilitesinin artmasi sonucunu dogurur.
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SONUC
Bu tez calismasinda, gerek konuyla ilgili olarak yapilmis anketin
istatistiksel sonuglarina gore gerekse ilgili literatiir taramalarindan edinilen bilgiler
ve gozlemler sonucunda, bale sanatinin egitim siirecinden baglayarak aktif dans
yasami siirecinde de devam eden hem fiziksel hem de strese bagli psikolojik
yipranma igeren bir meslek oldugu, ayrica i¢inde bulunulan calisma sartlar ile

cevreleyen kosullar da incelenerek ortaya ¢ikan sorunlar tespit edilmistir.

Bu caligmada, klasik bale sanati i¢in fiziksel uygunluk bilesenlerinin
aktif dans yasaminda genel olarak ihmal edildigini; bayan ve erkek dansg¢ilarda
fiziksel uygunluk bilesenlerinin gelisimi ve optimal performans icin sadece
geleneksel dans ¢aligmalarinin yeterli olmadigini séylemek miimkiindiir. Bu ¢alisma
icin kaynak saglayan, klasik balenin fiziksel uygunluk gereklilikleri agisindan
yapilan literatiir taramasi sonucunda, bale sanatinin yliksek siddette ve aralikli
egzersiz formlarindan olustugu, ancak yiiksek siddetli ve aralikli egzersiz
formlarindan olusan diger aktivitelerle kiyaslandiginda, bale dansgilarinin fiziksel
uygunluk kriterlerinin oldukea yetersiz oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle, gerek
aktif dans yasamindaki dansgilarin estetik ve fiziki gereksinimini olumlu etkiledigi
konusunda olsun, gerekse aktif dans yasamina olan katkisindan dolay1 olsun, literatiir
taramast dogrultusunda, fiziksel uygunluk yetersizliklerinin giderilebilmesi i¢in ilave
antrenmanlarin gerekliligi s6z konusudur. Yapilan aragtirmalar sonucunda ilave
antrenmanlar ya da ¢esitli teknikler yardimiyla sanatsal ve estetik gerekliliklere
miidahale edilmeden kuvvet, aerobik ve anaerobik dayaniklilik yetersizliklerinin
giderilebilecegi ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla, fiziksel uygunluk yetersizlikleriyle
basa c¢ikmak icin dansgilar arasinda popiiler hale gelen stiidyo dis1 egzersiz ve
tekniklere Ornek olarak Alexander Teknigil%, Pilates®®’, Ferdenkrais'®® gibi
egzersizler onerilebilir. Ancak bu tir egzersiz ve tekniklerin bilimsel gecerlilikleri
konusunda ortaya konulmus calismalarin olduk¢a az oldugunu sdylemek

mimkindur.

186 Alexander teknigi, fiziksel ve zihinsel isleyigin gelistirilmesi i¢in kullanilan somatik bir
yontemdir.

187 pilates Metodu veya Pilates yirminci yiizyilin baslarinda Joseph Hubert Pilates (1880-1967)
tarafindan gelistirilmis fiziksel saglik sistemidir.

188 Feldenkrais, bedeni dogru kullanmayi saglayan psiko-somatik bir egitim yontemidir.
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Aktif dans yasaminda saglikli gegmeyen bir siireg, sonraki donemlerde
artarak ve adeta kronikleserek aktif dans yasami sonrasinda bir¢cok alanda sorun
olarak danscilarin karsina ¢ikmaktadir. Bu sorunlara kurumlar ¢6ziim iiretseler dahi
bale danscilarinin bu siirece adapte olabilmeleri i¢in gerekli alt yapinin temellerini
aktif dans yasami doneminde atmis olmalar1 gerekmektedir. Bale dansgilarina aktif
dans yasami siiresini uzatma sansin1 saglayacak saglikli yasam bilincinin
kazandirilmasi1 ve bu konuda cesitli egitimler verilmesi faydali olacaktir. Bu
asamadan sonra dansgilarin daha uzun siire sahnede kalmasi i¢in yurtdigindaki 30-40
yas Uzeri eserler sahneleyen topluluklarin model alinmasi i¢in girisimlerde bulunmak

olasidir.

Aktif dans yasami sonrasinda bale dansgisinin sahne iizerindeki ¢aligma
yasaminin alternatif ¢éziimlerle devami saglanirken fiziksel, kiiltiirel, psikolojik vb.
engellerle karsilasilmaktadir. O nedenle dans¢i bu degisiklige aktif dans yasami
doneminde hazirlanmali, gelecekteki kariyerini planlayabilecek sekilde alt yapi

calismalarini da yapmalidir.

Bu c¢alismalar kurum i¢i diizenlemelerle yapilacagi gibi bireysel olarak
da yapilabilmektedir. Kurumlar, gesitli yasal diizenlemelerle bilgi-gorgu gibi kariyer
imkanlarin1 aktif dans yasamindaki dansgilara 50 yasina kadar sunmaktadirlar.
Ancak aktif dans yasami sonrasindan emeklilik siirecine dek bale dansgilarinin
ortaya c¢ikan sorunlarina yonelik bir ¢alisma yapilmamig oldugu tespit edilmistir.
Kurumda bazi gorevleri listlenmek miimkiindiir ancak bu bir diizenleme degildir; her
dans¢iy1 kapsayacak diizeyde idari gorev dagilimi da s6z konusu degildir. Ayrica
kurum icerisindeki bu g0revler sanatsal ve idari vb. bicimde yeniden
yapilandirilmalidir. Kurumu, kariyeri ve etkinligiyle sanatsal acidan {ist diizeylere
tastyacak kisi ile sanatsal olmayan diger isleri yapacak kisinin eser sahneleyen kisiyi
(koreograf) niteleyen ad ile yani “baskoreograf” olarak tiim gorevleri iistlenmis

olmasi durumu da ¢6ziim isteyen bir konudur.

Uluslararasi alanda, bale mesleginin uygulamalarina baktigimiz zaman,
tilkemizden farkli bir sistemle karsilasiriz: Kontrathi ¢alisma diizeni. Bu diizeni
performansa dayali, rekabet ortaminmi giiclendiren dolayisiyla kurumsal olarak da

basariy1 dinamik tutan bir sistem olarak tanimlayabiliriz. Ulkemizden farkl olarak bu
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sisteme dahil olan bale dansgilarinin sorunlar1 da kismen farklidir, ayri bir inceleme
konusudur. Ancak, bu bale gruplarinda aylik/yillik olarak yenilenen bir kontrat sahibi
olmak i¢in biiyiik bir ¢aba igerisinde olan dansgilarin aktif dans yasamlar1 heniiz sona
ermeden kendisinden daha iyi bir dans¢iya ihtiya¢ olunmasi halinde baska bir bale
grubunda is arama durumu olduguna dair tespitler bu arastirma dahilinde yer alir. Bu
konuda tilkemizde uygulanan sistemde bale dansg¢isinin ise girerek sakatlanma vb.
durumlarda dahi emeklilik yasina kadar ki is giivencesine sahip oldugunu
diisiinebiliriz ancak bu giivenceye ragmen yapilan anket yoluyla bazi sikintilar,

ihtiyaglar, oneriler ve degisime yonelik istekler oldugu ortaya ¢ikmuistir.

Ayrica konuyla ilgili zaman zaman yapilmis roportajlar ve
sempozyumlarda hem karar mekanizmalarini olusturan kisilerin tasarilarindan hem
de bale dansgilariin isleyise dair degisiklik taleplerini igeren bilgilere bu ¢alismada
yer verilmistir. T.C. Turizm ve Kiiltiir Bakanligi’nin 2000 y1linda diizenlemis oldugu
“Sahne Sanatlar1 Sempozyumu’nda tespitler yapilmig, uygulanmasi ic¢in kararlar
alinmis ancak yillardir mevzuatta “bale danscisinin aktif dans yagami sonrasi ortaya

¢ikan sorunlar1” i¢in bir diizenleme yapilmamuistir.

Devlet opera ve balelerinde var olan sorunlarin ¢ok uzun siiredir
giindemde oldugu ve ¢oziime ulasmadigl gozlemlenmistir. Ciinkii sorunlarin en tist
diizeydeki idareciye ulagmasi zaman kaybina neden olmaktadir. Cesitli donemlerde
bakanlik¢a yapilan agiklamalarda sorunlarin tespit edilmis oldugu ancak ¢oziim

getirilmeden yonetimler degismekte ve sorunlar giincelligini korumaktadir.

Bugunki verimsiz sistemin en énemli nedenlerinden birisi de daha 6nce
de deginildigi gibi mesleki denetimin olmayisidir. Unutulmamalidir ki denetim

olmadan kaliteye ve cagdas diizeye ulagsmak hayaldir.
Dogal yipranma ve yaslanma siireci icinde fiziksel ve bedensel

olanaklarini yeterince kullanamayan, ¢alisma ve yaratma giiciinii yitirmeye baglayan

sanatcilarin, kurumlar i¢inde kadro tikanmalarina yol agtiklar1 bilinmektedir.
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Mevcut diizenden dolay1 aktif dans yasami sona eren bale dansgilari,
kurum idarecisinin gérevlendirmeleri disinda kendisini boslukta hissetmekte, yillarca

kurumda kazanmis oldugu deneyimlerinin bosa gitmesine seyirci kalabilmektedir.

Tiirkiye’de bale sanatinin kurumsal yapilanma ve isleyisi ile ilgili
yapilacak yasal diizenleme calismalar1 ile ilgili Onerilerimiz su sekildedir. Yeni
yapilanma ii¢ temel kavram iizerinde insa edilmelidir; “ Kurumlasma - Uretkenlik -
Sanatsal rekabet ”. Kurumlagma, sanat kurumlarinin partizanlhiga karsi 6zerkligini de
icerir. Kurumda hukukun istiinliigii, liyakata gore yiikselme, haklarin giivencesi

kurumlagmanin geregidir.

Yeni yapilanmada olusacak sanat kurumu kisilerin egemenligine,
baskisina, keyfiligine karst korunmalidir. Bunun O6nlemi kurum st diizey
yetkililerinin gorevlerinin 6nceden sinirlanmasidir. 20 yil 30 yil bir kamu kurumunun
basinda kalmak kamu yararina uygun degildir. Alan1 bilen uzmanlarin belirleyecegi

sinirlt siirelerde gorevde kalabilmelidirler.

Kurumlagsmada o6nemli olan hukuk kurallaridir. Kurumda kisisel
buyruklar degil, hukuk egemen olmalidir. Keyfilik, kayirma kurumlasma ilkesinin
uygulanmasi ile dnlenebilir. Uretkenlik ve sanatsal rekabet de yeni yapilanmada da
yasamsal oOnemde kavramlardir. Kurum i¢i adalet bu kavramlardan dogacak

kurallarla saglanabilir.

Yeni bir diizene gegmeden 6nce, gorevlerini yerine getiremeyecek olan
bale dansgilarina kendileri de fazla zarar gérmeden emekli olmalarini saglayacak bir
sistem uygulanmalidir. Bu bir kereye mahsus uygulanacak “gonilli ve re’sen”
emeklilik sistemi olabilir. Isteyen kendisi ayrilmali, kurumlarin ayrilmasinda yarar

gordiikleri de re’sen yasadan yararlandirilmalidir.

Bale dansgilari igin erken emeklilik yontemiyle issiz geng sanatgilar i¢in
de kadrolar agilmis olacaktir. Sonrasi i¢in de c¢alisirken alinanla emeklilikteki maag
arasindaki fark azaltilarak, aktif dans yasamini siirdiiremeyeceklerin emekliye
ayrilmasini 6zendirecek bir sistem olusturulmalidir. Aktif dans yasami sona eren bale

dansgilart hem ekonomik hem de sanatsal anlamda mevcut emeklilik diizenlemesinin
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kendilerine uygun olmadigini dile getirmektedirler. Bu sorun ancak emeklilik 6ncesi
ile emeklilik evresi arasindaki parasal ugurumun giderilmesiyle ¢oziimlenebilir. Bu
sorunun blitge uygulamalar1 iginde kesin, etkili, kalici bir ¢6ziime ulastirilmasi

gerekmektedir.

Devlet opera ve balelerinde daha iyi sanatsal performans ve sorunlara
daha yakin bir bakis a¢isina sahip olabilmek icin, sanat kurumlarinin yonetsel ve
sanatsal isleri, her kurumun oOzelliklerine gore ayri disiiniilmelidir. Orkestra i¢in
dogru olan bale veya opera icin dogru bir ¢Oziim yoOntemi olmayacagi

diistiniilmelidir.

Sanat kurumlarinda c¢alisanlarin 657 sayili kanuna gore bir temel maast
olmali, ancak bunun artilar1 yeteneklerine, gosterdikleri performansa, topluluga

katkilarina gore ayarlanmalidir.

Kurumlarin bugilinkii isleyis bicimi iginde sanatsal yaris ortamini
hazirlayacak kurumlarin ve sanatcilarin sanatsal yiikselisini saglayacak olanaklar yok
denecek kadar azdir. Bakanligimiz sanat kurumlarinin kendini gelistirme ve proje
tiretme konularinda tesvik etmelidir. Bale danscilar1 aktif dans yasamlari siiresince
kendilerini gelistirecek arastirmalar yapmali ve genel miidiirliigiin sanatgilara
sunmus oldugu bilgi-gérgii imkanindan yararlanmalidirlar. Aktif dans yasami sona
eren danscilar da bu tiir imkanlardan faydalanabilmektedir. Ancak bale dansgilarinin
kendilerini gelistirmek ve aktif dans yasami sonrasindaki kariyerini devam ettirmek

icin bu ¢alismalara 6nceden baslamis olmalar1 daha iyi bir birikim olacaktir.

Yurtdiginda bilgi-gorgii secenegi iyi bir zamanlama ile degerlendirildigi
taktirde, dans¢ilarin aktif dans yagami sonrasinda donanimlariyla kurumdaki sanatsal
faaliyetlerini ~ siirdiirebilecegi, mevcut iyi ¢oziim Onerilerinden biri olarak

diisiiniilmelidir. Devlet bu konuda sanatg¢ilart maddi olarak da desteklemektedir.

Kurumlarin ve kurumlar ig¢inde gorev alan sanatgilarin, birbirleriyle
rekabet etmelerini saglayacak bir sistem kurulmus degildir. Kurumlarin c¢alisma
yontemleri bunlarin kendi aralarinda siki bir isbirligine girmelerine elverisli

olmaktan uzaktir. 657 sayili kanuna gore yeni bir sdzlesmeli statii gelistirilebilir.
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Boylece “calisan” ve “isini kaliteli yapan” simdi oldugu gibi ayn1 kefeye konulmus
olmayacaktir. Yetenekli ve c¢alisgkan olan, kendini gelistiren “lin”, “para” ve
deplasman olanaklarin1 bir arada kazanacaktir. Bu yontem ayni zamanda sanatsal
yaris1 da kamgilayict nitelige sahiptir. Calisan, kendini gelistiren hem statii, hem de
parasal yonden kazanch ¢ikacak, bu da genel verimi, dolayisiyla kurumun kendi

biit¢esine katkisini da olumlu yonde etkileyecektir.

Bu tez calismasinin tespitlerinden birisi de, siyasi karar vericilerin bale
danscilarinin aktif dans yasami sonrasindaki sorunlarinin farkinda oldugu veya
bunlar1 neden-sonug iliskisi kurmadan herhangi bir sebeple dile getirildigi ancak

heniiz bir ¢6ziim modeli iiretilememis veya hi¢ girisimde bulunulmamis olmasidir.

2000 yili icinde baslatilan Opera, Bale Ulusal Orkestralarin ve
Tiyatrolarin yasal ve yonetsel isleyislerinin ¢agdaslastirilmasi adina T.C. Turizm ve
Kiiltiir Bakanlig1 “Devlet Miizik ve Sahne Sanatlari1 Kurumlarinin Yapilanma ve
Isleyisinde Cagdas Modeller Gériisler Sempozyumu diizenlenmistir. Bu ¢alismalarin
gerek organizasyonunu, gerek calisma stratejisini yapilandiran ve altyapilarini
hazirlayan kurul donemin Miistesar Yardimcis1 Hiiseyin Akbulut’un Baskanliginda,
Bakanlik mensuplar1 Cevdet Kocaman, Oguz Elbas ve T.C. Kiiltiir Bakanlig1 Miizik
ve Sahne Sanatlari Proje Koordinasyon Kurulu Uyesi Dr. Liitfii Erol’dan
olusturulmustur. Gorevi, Bakanlik¢a iyilestirilmesi karar1 verilerek {izerinde
calisilmasina gegilen s6z konusu kurumlarin yasa ve yonetmeliklerinin giiniimiiz
gerceklerine uygun ve gelismis diinyanin verilerinden yararlanilarak iyilestirilme
siirecine igletmek ve caligsmalarin1 organize etmek olan bu kurul, kendi yetki ve
sorumlulugunu sadece ve yalnizca ¢aligmalarin yiiriitiilmesini tistlenmek ve belirli bir
aragtirma sonucunda belirlenen yontem ve uygulamalarin yasama gecirilmesini

onermekle sinirli tutmustur.

Genel yapilanma fizerinde diisiiniilirken, egitim ve sanat kurumlari
arasindaki iliski {izerinde de dikkatle durulmalidir. Konservatuvarlarin
egitimlerindeki kiiltiirel eksiklikler bir dans¢inin dans yagami sona erdiginde ihtiyag

duyacagi kosullar agisindan yeniden degerlendirilmeli ve giderilmelidir.
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Uluslararasi1 platformlara sanatcilar tesvik edilmeli, sanatg¢inin iilkesine
sanatsal kopriiler kurmasi saglanmalidir. Bunlardan ilki evrensel bir sanat dali olan
balede uluslararasi standartlarin daha i1yi yakalanmasi i¢in gerekli iletisim araci olan
yabanci dilin daha yogun ve etkili bir bigcimde egitimin bir parc¢asi haline getirilmesi

gerekliligidir.

Bu alt yapmin bale egitiminin verildigi konservatuvarlar tarafindan
verilme sorumlulugunun bir nedeni de uzun saatler siiren c¢alismalar nedeniyle
ogrencilerin bina disina gidip baska bir yerden egitimi kendi sartlariyla saglamasi
bale 6grencisine maddi manevi ylik olacagidir. Devlet konservatuvarlarinda verilen
dil egitimi, diger devlet okullarinda yer alan haftalik ders programina gére daha

azdir. Bu eksigin giderilmesi devlet konservatuvarlarina diisen bir gorevdir.

Ayrica Tiirkiye’de suanda 6 ilde bulunan Devlet Opera ve Balesi
kurumlarmin hem uluslararas1 diizeyde diger cagdas iilkelerle karsilastirildiginda,
hem de Turkiye’deki cografi dagilimi agisindan degerlendirildiginde gogaltilmasi
gerekmektedir. Toplumsal alanda sanata erisim esitligi bir iilkenin kiiltiirel

politikasinin basinda gelmelidir.

Tiirkiye’de agilacak yeni devlet opera ve bale kurumlarinda deneyim
sahibi aktif dans yasami sona ermis ancak emeklilik yasi heniiz gelmemis bale

dansgilar1 gérevlendirilmeli ve sanatsal birikimlerinden faydalanilmalidir.

Bu konuda gerekli alt yapinin saglanmasi i¢in en bastan saglam temellerin
atilmasi i¢in olduk¢a dnemlidir. Bu gorevlendirmeler i¢in genel miidiirliik tarafindan
atanacak aktif bale yasami sona ermis sanatgilara yonelik gelistirme ve egitim

programi olusturulmali, bale dansgisinin bilgileri yenilenmelidir.

Devlet Opera ve Balesi’nin kurulacagi sehirlerde sanatgi istihdami igin
kaynak olusturulmali, gerekli kosullar Devlet Konservatuvarlar1 ve Devlet Opera ve
Balesi Genel Miidiirliigii tarafindan ortak bir ¢alismayla yiiriitilmelidir. Bu sanat
kurumlarinin saglikli gelisimi i¢in bulunduklar1 illerde konservatuarlar acgilarak

altyapinin olusturulmasi ve bu profesyonel sanatgi yetistiren egitim kurumlar ile
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sanat kurumlar1 arasinda esgiidiimiin saglanmasi, iyilesme siirecinin de tamamlayicisi

olacaktir.

Bir iilke kendi koreografini yetistirebilecek egitimi verebilmeli, kurumlar
da bu koreograflar1 desteklemelidirler. Aktif dans yasami sona eren bale dansgilariyla
bu agik kapatilmali ayn1 zamanda yliksek biitceler yurtdisindan koreograf ihrag
etmek yerine, Tiirk bale dansc¢ilarinin koreograf olarak yetistirilmesi icin
kullanilmalidir. Boylece hem bale sanatinda bir Tiirk ekolii olusacak hem de aktif

dans yagami sona eren bale dansc¢ilarinin deneyimlerinden faydalanilmis olunacaktir.

Tiirkiye’de balenin kurumsallagtigi ilk yillarda yurtdisindan gelen
yabanci egitmenler balenin temellerini atarlarken hem de Turkiye’de ulusal bir bale
sanatinin sekillenmesi gerektigi diistincesindeydiler. Tiirk balesinin ilk donem sahne
uygulamalarinin ardindan gelen kritikler oldukc¢a iyi yondedir. Giiniimiizde de
Tiirkiye kendi ulusal sanatin1 kendi koreograflariyla yapmalidir. Ancak bu diislinceye
gore suan gelinen noktada bunun belki ilk donemlerde uygulanmis ancak sonrasinda

yeterince verimli olamadigini sdyleyebiliriz.

Bu calisma dahilindeki arastirmalar sonucunda, Tiirkiye’de bale sanatina
ulusal bir kimlik kazandirilmasi i¢in atilmig adimlara ve tarihsel girisimlere devam
edilmemis oldugu; giinlimiizde de bu yonde yiiksek bir ¢aba olmadigi arastirmalarla

gbzlemlenmistir.

Tiirkiye’de ulusal bale sanatin1 olusturmak igin girigimlerin var olmasi,
bale dansgilarinin aktif dans yasamlar1 sona erdiginde kendilerini tamamen meslek
yasamlarinin  bittigi dilislincesinden uzaklastiracak ayn1 zamanda kiiltiirel ve
toplumsal bir yatirim olacaktir. Sanat¢ilara bu yonlendirmeyi yapacak mevzuatin
gecen siirecte glinlimiiz kosullarina uygun hale getirilmemis olmasindan dolay1

sorunlarin olustugu tespit edilmistir.

Sorunlar 2000’li yillarda Tiirkiye’de sahne sanatlarinda ¢agdaslastirma
kapsaminda yapilan sempozyumda tartisilmis ve glinlimiiz itibariyle heniiz bir adim

atilmamustir.
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Bu tez ¢alismasinda gerek Tirkiye’deki sanat otoritelerince gerek bale
danscilarinca gerekse siyasi karar mekanizmalarinca dile getirilmis sorunlara yer
verilmistir. Sorunlarin kaynag: tespit edilmis, bu konuda neler yapilmas: gerektigi,

eksiklikler ve gerekli alt yap1 ¢aligmalar1 ¢oziim Onerileriyle formiile edilmistir.

Tespit edilmis sorunlara ¢oziim onerilerinde bulunulurken, sonucun hem
emektar bale danscisinin alt yapisina uygun hem de sanatsal birikimlerin kamuya
aktarilmasi amaciyla toplumsal bir kalkinma modeli olusturulmustur. Ayn1 zamanda
¢Oziim modelinin iglevi i¢in gerekli sanatsal ve hukuki adimlar izlenerek sonuca
dogru ilerlenmistir. Tiim bu analizlerin ve elde edilen bilgilerin sonucunda,
Tiirkiye’deki profesyonel bale danscilarinin aktif dans yasami sonrasinda ortaya
¢ikan sorunlarmmin ¢oziimleri i¢in devlet opera ve balelerinin giincel kurumsal
sisteminde degisiklikler yapilmasinin gerekli ve sart oldugunu soylemek

mimkindur.
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EK 1. TABLOLAR

TURKIYE’DE BALE SANATCILARININ AKTIiF DANS YASAMI
SONRASINDA ORTAYA CIKAN SORUNLARI VE COZUM
ONERILERI UZERINE YAPILAN ANKET CALISMASINA AIT

TABLOLAR

Tablo-1: Yasa Gore Alinan Puanlarin Istatistiksel Degerleri

( Bagimsiz Grup t Testi )
Tanimlayici istatistik
Ranj
N (Aralik ) Minimum Maximum Anlam Std. Sapma
Yas 100 39,00 21,00 60,00 33,4400 8,80119
Q1Dans Yil 100 36,00 1,00 37,00 12,5200 8,03965
Q2ise Baslama Yasi 100 23,00 1,00 24,00 19,8000 2,62082
Deger N (listwise) 100

Tablo-2: Cinsiyete Gére Kisisel Ozellikler Boyutundan Alinan Puanlarin Istatistiksel

Degerleri ( Bagimsiz Grup t Testi )

Cinsiyet
Frekans Yizde Gegerli Yizde | Toplam Yizde
Deger kadin 57 57,0 57,0 57,0
erkek 43 43,0 43,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Tablo-3: Yasa Gruplarina Gore Alman Puanlarin Istatistiksel Degerleri

( Bagimsiz Grup t Testi )
Yas grubu

Frekans Yiuzde Gecgerli Yizde | Toplam Yizde
Deger 21-30 42 42,0 42,0 42,0
31-40 36 36,0 36,0 78,0
41-50 19 19,0 19,0 97,0
51-60 3 3,0 3,0 100,0

Toplam 100 100,0 100,0




Tablo-4 Yas Gruplar1 Grafigi

a0+

Count

21-30

31-40 41-50 51-60

yasgrup



Tablo-5

Cinsiyet ve Yas Gruplarina Gore Alman Puanlarin Istatistiksel Degerleri ( Tek Yonli

ANOVA )

50

Count & Percent

21-30 31-40 41-50 51-680

yasgrup

cinsiyet

Wkacin
Herkek

Tablo-6 Dans Yilina Gore Alman Puanlarin Istatistiksel Degerleri (Tek Yonlii

ANOVA)
istatistikler

Q1Dans Yili

N Deger 100
Kayip 0

Ortanca 13,0000

Mod ( tepe deger ) 20,00

Ranj (Aralik ) 36,00

Minimum 1,00

Maximum 37,00

Yizdelikler 25 5,0000
50 13,0000
75 19,0000




Tablo-6 Dans Y11 Grafigi
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Q1dansyili
Tablo-7 Ise Baslama Yas Istatisksel Degerleri
istatistikler
Q2ise Baslama Yas!
N Deger 100
Kayip 0
Ortanca 20,0000
Mod ( tepe deger ) 21,00
Ranj ( Aralik ) 23,00
Minimum 1,00
Maximum 24,00
Yuzdelikler 25 19,0000
50 20,0000




istatistikler

Q2ise Baglama Yasi

N Deger 100
Kayip 0
Ortanca 20,0000
Mod ( tepe deger ) 21,00
Ranj ( Aralik ) 23,00
Minimum 1,00
Maximum 24,00
Yuzdelikler 25 19,0000
50 20,0000
75 21,0000
Tablo-8 Ise Baslama Yas1 Frekans Tablosu
Qise Baslama Yasi
Frekans Yuzde Gecerli Yizde | Toplam Yiuzde
Deger 1,00 1 1,0 1,0 1,0
11,00 1 1,0 1,0 2,0
17,00 7 7,0 7,0 9,0
18,00 10 10,0 10,0 19,0
19,00 16 16,0 16,0 35,0
20,00 21 21,0 21,0 56,0
21,00 30 30,0 30,0 86,0
22,00 8 8,0 8,0 94,0
23,00 5 5,0 5,0 99,0
24,00 1 1,0 1,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0




Count

Tablo-9 ise Baslama Yas1 Grafigi
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Tablo-10 Sakatlanma Dénemi Istatistiksel Degerleri

istatistikler
Q3 Sakatlanma dénemi
N Deger 100
Kayip 0
Ortanca 2,0000
Mod ( tepe deger ) 2,00
Ranj ( Aralik ) 2,00
Minimum 1,00
Maximum 3,00
Yizdelikler 25 1,0000
50 2,0000
75 2,0000




Tablo-11 Sakatlanma Ddnemi Frekans Tablosu

Q3 Sakatlanma ddonemi

Frekans Yizde Gegerli Yluzde Toplam Yizde
Deger a 27 27,0 27,0 27,0
b 61 61,0 61,0 61,0
c 12 12,0 12,0 12,0
Toplam 100 100,0 100,0 100
Tablo-12 Sakatlanma Donemi Grafigi
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Count

Tablo-13 Yas Grubuna Gore Sakatlanma Donemi Grafigi
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Tablo-14 Cinsiyete Gore Sakatlanma Donemi Grafigi

60

504

404

Count

207
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Tablo -15 Cinsiyete Gore Sakatlanma Déneminden Alinan Puanlarin Istatistiksel

Degerleri ve Capraz Tabloya liskin Sonuglari

cinsiyet * Q3 Sakatlanma dénemi Capraz Tablo

Deger
Q3 Sakatlanma dénemi
a b C Toplam
cinsiyet  kadin 19 32 6 57
erkek 8 29 6 43
Toplam 27 61 12 100




Tablo -16 Yas Grubuna Gore Sakatlanma Déneminden Alinan Puanlarin Istatistiksel

Degerleri ve Capraz Tabloya liskin Sonuglar

Yas grubu * Q3 Sakatlanma dénemi Capraz Tablo

Deger
Q3 Sakatlanma dénemi
a b C Toplam
Yas grubu 21-30 20 15 7 42
31-40 5 28 3 36
41-50 2 16 1 19
51-60 0 2 1 3
Toplam 27 61 12 100
Tablo-17 “Sakatlanma Nedeni” Degeri Tablosu
istatistikler
Q4a Q4b Q4c Q4d Q4te Q4f
N Deger 100 100 100 100 100 100
Kayip 0 0 0 0 0 0
Ortanca 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000
Mod ( tepe deger ) 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Ranj ( Aralik ) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Minimum 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Maksimum 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Yuzdelikler 25 2,0000 1,0000 2,0000 1,0000 2,0000 2,0000
50 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000
75 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000
Tablo-18 “Mental Yorgunluk” Degeri Tablosu
Q4a
Frekans Yuzde Gegerli Yizde | Toplam Yuzde
Deger var 18 18,0 18,0 18,0
yok 82 82,0 82,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

10




Tablo-19 “Uygun Olmayan” Calisma Zemini Degeri Tablosu

Q4b
Frekans Yizde Gegerli Yizde | Toplam Yizde
Deger var 34 34,0 34,0 34,0
yok 66 66,0 66,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0
Tablo-20 “Dikkatsizlik” Degeri Tablosu
Q4c
Frekans Yizde Gegerli Yizde | Toplam Yizde
Deger var 21 21,0 21,0 21,0
yok 79 79,0 79,0 100,0
Topla 100 100,0 100,0
m
Tablo-21 “Fiziksel Yorgunluk™ Degeri Tablosu
Q4d
Frekans Yiuzde Gecgerli Yizde | Toplam Yiuzde
Deger var 42 42,0 42,0 42,0
yok 58 58,0 58,0 100,0
Topla 100 100,0 100,0
m
Tablo-22 “Hi¢ Sakatlanmadim” Degeri Tablosu
Q4e
Frekans Yuzde Gegerli Yizde | Toplam Yuzde
Deger var 15 15,0 15,0 15,0
yok 85 85,0 85,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0




Tablo-23 “Diger, varsa liitfen belirtiniz” Degeri Tablosu

Q4f
Frekans Yizde Gegerli Yizde | Toplam Yizde

Deger var 12 12,0 12,0 12,0

yok 88 88,0 88,0 100,0

Toplam 100 100,0 100,0

Tablo-24 Sakatlanma Nedeni Grafigi
70
70,00%
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¥ 40
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Q
20
15
15,00%
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5 10,00% 3
> (0% 3,00%
0 l T T T T T
ol 1,00 2,00 3,00 4,00
Qdsakatlanmanedeni
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Tablo-24 “Mental Yorgunluk” Degerinin Cinsiyete Gore Karsilastirma Tablosu

cinsiyet * Q4a Capraz Tablo

Deger
Q4a
var yok Toplam
cinsiyet  kadin 10 47 57
erkek 8 35 43
Toplam 18 82 100

Tablo-25 “Uygun Olmayan Calisma Zemini” Degerinin Cinsiyete Gore Sakatlanma

Tablosu
cinsiyet * Q4b Capraz Tablo
_Deger
Q4b

var yok Toplam
cinsiyet  kadin 19 38 57
erkek 15 28 43
Toplam 34 66 100

Tablo-26 “Dikkatsizlik” Degerinin Cinsiyete Gore Karsilagtirma Tablosu

cinsiyet * Q4c Capraz Tablo

Deger
Q4c
var yok Toplam
cinsiyet  kadin 12 45 57
erkek 9 34 43
Toplam 21 79 100

Tablo-27 “Fiziksel Yorgunluk™ Degerinin Cinsiyete Gore Karsilastirma Tablosu

cinsiyet * Q4d Capraz Tablo

_Deger
Q4d
var yok Toplam
cinsiyet  kadin 25 32 57
erkek 17 26 43
Toplam 42 58 100




Tablo-28 “Hig¢ Sakatlanmadim” Degerinin Cinsiyete Gore Karsilastirma Tablosu

cinsiyet * Q4e Capraz Tablo

Deger
Q4te
var yok Toplam
cinsiyet  kadin 7 50 57
erkek 8 35 43
Toplam 15 85 100

Tablo-29 “Diger, varsa liitfen belirtiniz” Degerinin Cinsiyete Gore Karsilagtirma

Tablosu
cinsiyet * Q4f Capraz Tablo
Deger
QA4f

var yok Toplam
cinsiyet  kadin 7 50 57
erkek 5 38 43
Toplam 12 88 100

Tablo-30 “Mental Yorgunluk™ Degerinin Yas Gruplarina Gore Karsilagtirma

Tablosu
Yas grubu * Q4a Capraz Tablo
Deger
Q4a

var yok Toplam
Yas 21-30 6 36 42
grubu 31-40 7 29 36
41-50 5 14 19
51-60 0 3 3
Toplam 18 82 100
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Tablo-31 “Uygun Olmayan Calisma Zemini”Sakatlanma Nedeninin Yas Gruplarina

Gore Karsilastirma Tablosu

Yas grubu * Q4b Capraz Tablo

Deger
Q4b
var yok Toplam

Yas 21-30 16 26 42
grubu 31-40 8 28 36

41-50 8 11 19

51-60 2 1 3
Toplam 34 66 100

Tablo-32 “Dikkatsizlik” DegerininYas Gruplarina Gore Karsilastirma Tablosu

Yas grubu * Q4c Capraz Tablo

Deger
Q4c
var yok Toplam

Yas 21-30 11 31 42
grubu 31-40 5 31 36

41-50 5 14 19

51-60 0 3 3
Toplam 21 79 100

Tablo-33 “Fiziksel Yorgunluk” Degerinin Yas Gruplarina Gore Karsilastirma
Tablosu

Yas grubu * Q4d Capraz Tablo

Deger
Q4d
var yok Toplam

Yas 21-30 17 25 42
grubu 31-40 16 20 36

41-50 9 10 19

51-60 0 3 3
Toplam 42 58 100
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Tablo-34 “Hi¢ Sakatlanmadim” Degerinin Yas Gruplarina Gore Karsilastirma

Yas grubu * Q4e Capraz Tablo

Tablosu

Deger
Q4te
var yok Toplam
Yas 21-30 7 35 42
grubu 31-40 5 31 36
41-50 2 17 19
51-60 1 2 3
Toplam 15 85 100

Tablo-35 “Diger, varsa liitfen belirtiniz” Degerinin Yas Gruplarina Gore

Karsilastirma Tablosu

Yas grubu * Q4f Capraz Tablo

Deger
Q4f
var yok Toplam
Yas 21-30 2 40 42
grubu 31-40 7 29 36
41-50 3 16 19
51-60 0 3 3
Toplam 12 88 100

Devlet Opera Ve Balesi’nde Calisma Nedenlerinin Istatistiksel Degerleri ve

Capraz Tabloya Iliskin Sonuclan

Tablo -36 “Kadrolu Maas Sisteminden Dolay1 Sahip Oldugum Veya Olabilecegim

Yasam Glivencesi” Degerinin Tablosu

Q5a
Frekans Yiuzde Gegerli Yizde | Toplam Yiuzde
Deger var 41 41,0 41,0 41,0
yok 59 59,0 59,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0
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Tablo -37 “Yurtdisindaki Bale Gruplarinda Uygulanan Kontratli Sistemi Tercih

Etmeme” Degerinin Tablosu

Q5b
Frekans Yizde Gegerli Yizde | Toplam Yizde
Deger var 8 8,0 8,0 8,0
yok 92 92,0 92,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Tablo -38 “Ailevi Veya Sosyal Durumum Nedeniyle Yurtdisinda Calismaktansa

Kendi Ulkemde Kariyerimi Siirdiirme Y &niindeki Kararim” Degerinin Tablosu

Q5¢c
Frekans Yizde Gegerli Yizde | Toplam Yizde
Deger var 35 35,0 35,0 35,0
yok 65 65,0 65,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Tablo -39 “Diger, Belirtebilirsiniz” Degerinin Tablosu

Q5d
Frekans Yizde Gegerli Yizde | Toplam Yizde
Deger var 16 16,0 16,0 16,0
yok 84 84,0 84,0 100,0
Topla 100 100,0 100,0
m

Tablo-40 “Kadrolu Maas Sisteminden Dolay1 Sahip Oldugum Veya Olabilecegim

Yasam Guvencesi” Degerinin Cinsiyet ile Karsilastirma Tablosu

cinsiyet * Q5a Capraz Tablo

Deger
Q5a
var yok Toplam
cinsiyet  kadin 23 34 57
erkek 18 25 43
Toplam 41 59 100
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Tablo-41 “Yurtdisindaki Bale Gruplarinda Uygulanan Kontratli Sistemi Tercih
Etmeme Degerinin” Cinsiyet ile Karsilastirma Tablosu

cinsiyet * Q5b Capraz Tablo

Deger
Q5b
var yok Toplam
cinsiyet  kadin 4 53 57
erkek 39 43
Toplam 92 100

Tablo-42 “Ailevi Veya Sosyal Durumum Nedeniyle Yurtdisinda Calismaktansa

Kendi Ulkemde Kariyerimi Siirdiirme Y®6niindeki Kararim” Degerinin Cinsiyet ile

Karsilastirma Tablosu

cinsiyet * Q5c Capraz Tablo

Deger
Q5c
var yok Toplam
cinsiyet  kadin 21 36 57
erkek 14 29 43
Toplam 35 65 100

Tablo-43 “Diger, Belirtebilirsiniz” Degerinin Cinsiyet ile Karsilagtirma Tablosu

cinsiyet * Q5d Capraz Tablo

Deger
Q5d
var yok Toplam
cinsiyet  kadin 9 48 57
erkek 7 36 43
Toplam 16 84 100
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Devlet Opera Ve Balesi’nde Calisma Nedenlerinin Yas Gruplarima Gore

Karsilastirilmasi

Tablo-44 “Kadrolu Maas Sisteminden Dolay1 Sahip Oldugum Veya Olabilecegim

Yasam Guvencesi” Degerinin Yas Gruplari ile Karsilagtirma Tablosu

Yas grubu * Q5a Capraz Tablo

Deger
Q5a
var yok Toplam

Yas 21-30 15 27 42
grubu 31-40 15 21 36

41-50 10 9 19

51-60 1 2 3
Toplam 41 59 100

Tablo-45 “Yurtdisindaki Bale Gruplarinda Uygulanan Kontratli Sistemi Tercih

Degerinin Yas Gruplar ile Karsilastirma Tablosu

Yas grubu * Q5b Capraz Tablo

Etmeme”

_Deger
Q5b
var yok Toplam
Yas 21-30 5 37 42
grubu 31-40 1 35 36
41-50 2 17 19
51-60 0 3 3
Toplam 8 92 100
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Tablo-46 “Ailevi Veya Sosyal Durumum Nedeniyle Yurtdisinda Calismaktansa

Kendi Ulkemde Kariyerimi Siirdiirme Yoniindeki Kararim” Degerinin Yas Gruplar

Yas grubu * Q5c Capraz Tablo

ile Karsilastirma Tablosu

Deger
Q5c
var yok Toplam

Yas 21-30 16 26 42
grubu 31-40 14 22 36

41-50 4 15 19

51-60 1 2 3
Toplam 35 65 100

Tablo-47 “Diger, Belirtebilirsiniz” Degerinin Yas Gruplari ile Karsilagtirma Tablosu

Yas grubu * Q5d Capraz Tablo

Deger
Q5d
var yok Toplam

Yas 21-30 6 36 42
grubu 31-40 6 30 36

41-50 3 16 19

51-60 1 2 3
Toplam 16 84 100
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Tablo-48 “Kariyer Engeli”’Nedenlerinin Istatistiksel Degerleri ve Capraz Tabloya iliskin Sonuglari

istatistikler
Q6a Q6b Q6¢c Q6d Q6e Q6f Q69 Q6h Q6i Q6j
N Deger 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Kayip 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ortanca 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000
Mod ( Tepe deger) 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Ran;j ( Aralik ) 1,00 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Minimum 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Maksimum 2,00 3,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Yuzdelikler 25 1,0000 1,0000 2,0000 2,0000 2,0000 1,0000 2,0000 2,0000 1,0000 2,0000
50 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000
75 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000
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Tablo-49 “Diploma” Degerinin Frekans Tablosu

Q6a
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Toplam Yizde
Deger var 26 26,0 26,0 26,0
yok 74 74,0 74,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Tablo-50 “Yabanc1 Dil” Degerinin Frekans Tablosu

Q6b
Frekans Yiizde Gecgerli Yiizde Toplam Yuzde
Deger var 28 28,0 28,0 28,0
yok 71 71,0 71,0 99,0
3,00 1 1,0 1,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Tablo-51 “Maddi Birikimimin Yetersiz Olmasi” Degerinin Frekans Tablosu

Q6¢C
Frekans Yiizde Gecgerli Yiizde Toplam Yiuzde
Deger var 24 24,0 24,0 24,0
yok 76 76,0 76,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Tablo-52 “Borg¢larimin Olmas1” Degerinin Frekans Tablosu

Q6d
Frekans Yuzde Gecgerli Yizde Toplam Yuzde
Deger var 10 10,0 10,0 10,0
yok 90 90,0 90,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0
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Tablo-53 “Kurumda Devam Eden Gorevlerim Nedeniyle Zamanimin

Olmamas1” Degerinin Frekans Tablosu

Q6e
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Toplam Yizde
Deger var 6 6,0 6,0 6,0
yok 94 94,0 94,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Tablo-54 “Devlet Memuru Olmam Nedeniyle Birokratik Bir Engel Olmasi” Degerinin

Frekans Tablosu

Q6f
Frekans Yuzde Gegerli Yuzde Toplam Yuzde
Deger var 34 34,0 34,0 34,0
yok 66 66,0 66,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0
Tablo-55 “Kurumda Devam Eden Goérevlerim Nedeniyle Zamanimin
Olmamasi1 "Degerinin Frekans Tablosu
Q6g
Frekans Yuzde Gecgerli Yizde Toplam Yuzde
Deger var 18 18,0 18,0 18,0
yok 82 82,0 82,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0
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Tablo-56 “Yillardir Yogun Bir Tempoda Devam Etmis Calisma Yasamim Nedeniyle

Artik Ailemle flgilenmem Gerektigini Diisiindiigiim I¢in” Degerinin Frekans Tablosu

Q6h
Frekans Yuzde Gegerli Yizde Toplam Yuzde
Deger var 8 8,0 8,0 8,0
yok 92 92,0 92,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0
Tablo-57 “Heniiz Bu Konuyu Diisiinmedim” Degerinin Frekans Tablosu
QO6i
Frekans Yuzde Gegerli Yuzde Toplam Yuzde
Deger var 26 26,0 26,0 26,0
yok 74 74,0 74,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0
Tablo-58 “Diger, Varsa Liitfen Belirtiniz” Degerinin Frekans Tablosu
Q6
Frekans Yiuzde Gecerli Yizde Toplam Ylzde
Deger var 8 8,0 8,0 8,0
yok 92 92,0 92,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0
Tablo-59 “ Diploma” Degerinin Cinsiyet ile Karsilastirma Tablosu
cinsiyet * Q6a Capraz Tablo
Deger
Q6a
var yok Toplam
cinsiyet  kadin 15 42 57
erkek 11 32 43
Toplam 26 74 100
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Tablo-60 “Yabanct Dil” Degerinin Cinsiyet ile Karsilagtirma Tablosu

cinsiyet * Q6b Capraz Tablo

Deger
Q6b
var yok 3,00 Toplam
cinsiyet  kadin 16 40 1 57
erkek 12 31 0 43
Toplam 28 71 1 100

Tablo-61 “Maddi Birikimimin Yetersiz Olmasi1” Degerinin Cinsiyet ile Karsilastirma

Tablosu
cinsiyet * Q6¢c Capraz Tablo
Deger
Q6¢C
var yok Toplam
cinsiyet  kadin 13 44 57
erkek 11 32 43
Toplam 24 76 100

Tablo-62 “ Maddi Birikimimin Hi¢ Olmamasi” Degerinin Cinsiyet ile Karsilastirma

Tablosu
cinsiyet * Q6d Capraz Tablo
_Deger
Q6d
var yok Toplam
cinsiyet  kadin 5 52 57
erkek 5 38 43
Toplam 10 90 100
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Tablo-63 “Borglarimin Olmasi” Degerinin Cinsiyet ile Karsilastirma Tablosu

cinsiyet * Q6e Capraz Tablo

Tablo-64 “Kurumda Devam Eden Goérevlerim Nedeniyle Zamanimin
Olmamas1” Degerinin Cinsiyet ile Karsilastirma Tablosu

Deger
Q6e
var yok Toplam
cinsiyet  kadin 3 54 57
erkek 40 43
Toplam 94 100
cinsiyet * Q6f Capraz Tablo
Deger
Q6f
var yok Toplam
cinsiyet  kadin 18 39 57
erkek 16 27 43
Toplam 34 66 100

Tablo-65 “Devlet Memuru Olmam Nedeniyle Burokratik Bir Engel” Degerinin Cinsiyet

ile Karsilastirma Tablosu

cinsiyet * Q6g Capraz Tablo

Deger
Q6g
var yok Toplam
cinsiyet  kadin 8 49 57
erkek 10 33 43
Toplam 18 82 100

26



Tablo-66 “Yillardir Yogun Bir Tempoda Devam Etmis Calisma Yasamim Nedeniyle

Artik Ailemle Ilgilenmem Gerektigini Diisiindiigiim I¢in” Degerinin Cinsiyet ile

Karsilagtirma Tablosu

cinsiyet * Q6h Capraz Tablo

Deger
Q6h
var yok Toplam
cinsiyet  kadin 4 53 57
erkek 39 43
Toplam 92 100

Tablo-67 “Heniiz Bu Konuyu Diigsiinmedim” Degerinin Cinsiyet ile Frekans Tablosu

cinsiyet * Q6i Capraz Tablo

_Deger
Q6i
var yok Toplam
cinsiyet  kadin 14 43 57
erkek 12 31 43
Toplam 26 74 100

Tablo-68 “Diger, Varsa Liitfen Belirtiniz” Degerinin Cinsiyet ile Frekans Tablosu

cinsiyet * Q6j Capraz Tablo

Deger
Q6j
var yok Toplam
cinsiyet  kadin 4 53 57
erkek 4 39 43
Toplam 92 100
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Tablo-69 “ Diploma” Degerinin Yas Gruplarina Gore Frekans Tablosu

Yas grubu * Q6a Capraz Tablo

_Deger
Q6a
var yok Toplam
Yas 21-30 12 30 42
grubu 31-40 7 29 36
41-50 7 12 19
51-60 0 3 3
Toplam 26 74 100

Tablo-70 “Yabanci Dil” Degerinin Yas Gruplarina Gore Frekans Tablosu
Yas grubu * Q6b Capraz Tablo

Deger
Q6b
var yok 3,00 Toplam
Yas 21-30 13 28 1 42
grubu 31-40 8 28 0 36
41-50 6 13 0 19
51-60 1 2 0 3
Toplam 28 71 1 100

Tablo-71 “Maddi Birikimimin Yetersiz Olmas1” Degerinin Yas Gruplarina Gore

Frekans Tablosu

Yas grubu * Q6¢c Capraz Tablo

_Deger
Q6¢c
var yok Toplam
Yas 21-30 12 30 42
grubu 31-40 3 33 36
41-50 9 10 19
51-60 0 3 3
Toplam 24 76 100
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Tablo-72 “Maddi Birikimimin Hi¢ Olmamas1” Degerinin Yas Gruplarina Gore Frekans

Tablosu
Yas grubu * Q6d Capraz Tablo
Deger
Q6d
var yok Toplam
Yas 21-30 3 39 42
grubu 31-40 5 31 36
41-50 1 18 19
51-60 1 2 3
Toplam 10 90 100

Tablo-73 “Bor¢larimim Olmast” Degerinin Yas Gruplarina Gore Frekans Tablosu

Yas grubu * Q6e Capraz Tablo

Tablo-74 “Kurumda Devam Eden Gorevlerim Nedeniyle Zamanimin
Olmamas1” Degerinin Yas Gruplarina Gore Frekans Tablosu

Deger
Q6e
var yok Toplam
Yas 21-30 2 40 42
grubu 31-40 3 33 36
41-50 1 18 19
51-60 0 3 3
Toplam 6 94 100
Yas grubu * Q6f Capraz Tablo
_Deger
Q6f
var yok Toplam
Yas 21-30 11 31 42
grubu 31-40 15 21 36
41-50 7 12 19
51-60 1 2 3
Toplam 34 66 100
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Tablo-75 “Devlet Memuru Olmam Nedeniyle Birokratik Bir Engel” Degerinin Yas

Gruplaria Gore Frekans Tablosu

Yas grubu * Q6g Capraz Tablo

Deger
Q6g
var yok Toplam

Yas 21-30 4 38 42
grubu 31-40 11 25 36

41-50 3 16 19

51-60 0 3 3
Toplam 18 82 100

Tablo-76 “Yillardir Yogun Bir Tempoda Devam Etmis Calisma Yasamim Nedeniyle
Artik Ailemle Ilgilenmem Gerektigini Diisiindiigiim I¢in” Degerinin Yas Gruplarina

Gore Frekans Tablosu

Yas grubu * Q6h Capraz Tablo

Deger
Q6h
var yok Toplam

Yas 21-30 2 40 42
grubu 31-40 2 34 36

41-50 3 16 19

51-60 1 2 3
Toplam 8 92 100

Tablo- 77 “Heniiz Bu Konuyu Diisiinmedim” Degerinin Yas Gruplarina Goére Frekans

Tablosu
Yas grubu * Q6i Capraz Tablo
Deger
Q6i
var yok Toplam
Yas 21-30 15 27 42
grubu 31-40 4 32 36
41-50 6 13 19
51-60 1 2 3
Toplam 26 74 100
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Tablo- “78 Diger, Varsa Liitfen Belirtiniz” Degerinin Yas Gruplarina Gére Frekans

Tablosu
Yas grubu * Q6j Capraz Tablo
Deger
Q6j
var yok Toplam
Yas 21-30 3 39 42
grubu 31-40 2 34 36
41-50 2 17 19
51-60 1 2 3
Toplam 8 92 100

Tablo-79 “Size Gore Asagidakilerden Hangisi Aktif Dans Yasaminizi Sonlandirmaniza

Neden Olabilir?” Sorusunun Istatistiksel Degerleri Tablosu

Q7 Sonlandirma Nedeni

Frekans Yiuzde Gecgerli Yizde | Toplam Ylzde

Deger a 52 52,0 52,0 52,0
b 10 10,0 10,0 62,0
C 18 18,0 18,0 80,0
d 8 8,0 8,0 88,0
e 8 8,0 8,0 96,0
i 4 4,0 4,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Tablo-80 “Size Gore Asagidakilerden Hangisi Aktif Dans Yasaminizi Sonlandirmaniza

Neden Olabilir?” Degerinin Cinsiyete Gore Capraz Tablosu

cinsiyet * Q7 Sonlandirma Nedeni Capraz Tablo

Deger
Q7 Sonlandirma Nedeni
a b c d e Toplam
cinsiyet  kadin 29 5 10 7 57
erkek 23 5 8 43
Toplam 52 10 18 8 100

31




Tablo-81 “Size Gore Asagidakilerden Hangisi Aktif Dans Yasaminizi Sonlandirmaniza

Neden Olabilir?”” Degerinin Yas Gruplarina Gore Capraz Tablosu

Yas grubu * Q7 Sonlandirma Nedeni Capraz Tablo

Deger
Q7 Sonlandirma Nedeni
b c d e Toplam

Yas grubu 21-30 28 5 3 2 2 2 42

31-40 17 3 7 6 2 1 36

41-50 7 2 6 0 3 1 19

51-60 0 0 2 0 1 0 3
Toplam 52 10 18 8 8 4 100

Tablo-82 “Size Gore Asagidakilerden Hangisi Aktif Dans Yagsaminizi Sonlandirmaniza

60

a0

40

Count

307

207

107

cinsiyet

Neden Olabilir?” Degerinin Cinsiyete Gore Grafigi

Q7 sonlandirmanedeni
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Tablo-83 “Size Gore Asagidakilerden Hangisi Aktif Dans Yasaminizi Sonlandirmaniza
Neden Olabilir?’Degerinin Yas Gruplarina Goére Grafigi

-~ Q7 sonlandirmanedeni

Count

0
0,00%
0,00%

[ oo |

1
21-30 31-40 41-50 51-60
yasgrup

Tablo-84 “Aktif Dans Yagsaminiz Sona Erdiginde Asagidakilerden Hangi Durum Sizi

En Cok Tedirgin Edebilir?” Sorusunun Istatistiksel Degerleri Tablosu

Q8 Kaygi
Frekans Yizde Gegerli Yizde | Toplam Yizde

Deger a 16 16,0 16,0 16,0

b 17 17,0 17,0 33,0

c 23 23,0 23,0 56,0

d 34 34,0 34,0 90,0

e 10 10,0 10,0 100,0

Toplam 100 100,0 100,0
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Tablo-85 “Aktif Dans Yasaminiz Sona Erdiginde Asagidakilerden Hangi Durum Sizi
En Cok Tedirgin Edebilir?” Sorusunun Cinsiyete Gore Grafiksel Degerleri

QBkaygi
B0 ¥g
[ E]
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40
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S 307
20
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0

T
kadin

cinsiyet
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Tablo-86 “Aktif Dans Yasaminiz Sona Erdiginde Asagidakilerden Hangi Durum Sizi

En Cok Tedirgin Edebilir?” Sorusunun Yas Gruplarina Goére Grafiksel Degerleri

a0+

40

30

Count

20

10

|
41-50
yasgrup

Tablo-87 “Aktif Dans Yasaminiz Sona Erdiginde Asagidakilerden Hangi Durum Sizi

En Cok Tedirgin Edebilir?” Sorusu Degerlerinin Cinsiyete Gore Capraz Tablosu
cinsiyet * Q8 Kaygi Capraz Tablo

Deger
Q8 Kaygi
C Toplam
cinsiyet  kadin 10 6 16 19 6 57
erkek 6 11 7 15 4 43
Toplam 16 17 23 34 10 100
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Tablo-87 “Aktif Dans Yasaminiz Sona Erdiginde Asagidakilerden Hangi Durum Sizi

En Cok Tedirgin Edebilir?” Sorusu Degerlerinin Yas Gruplarina Gére Capraz Tablosu

Yas grubu * Q8 Kaygi Capraz Tablo

Deger
Q8 Kaygi
a b c d e Toplam

Yas grubu 21-30 6 2 14 16 4 42

31-40 3 6 9 13 5 36

41-50 7 8 0 3 1 19

51-60 0 1 0 2 0 3
Toplam 16 17 23 34 10 100

Tablo-88 “Aksam Yapilan Temsiller Nedeniyle Asagidakilerden Hangisi Size Olumsuz
Yénde Etki Etmis Bir Neden Olabilir?” Sorusunun Istatistiksel Degerleri

Q9 Gosteri Olumsuzluklan

Frekans Yiuzde Gecerli Yizde | Toplam Yizde
Deger a 53 53,0 53,0 53,0
b 21 21,0 21,0 74,0
d 25 25,0 25,0 99,0
e 1 1,0 1,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

36



Tablo-89 “Aksam Yapilan Temsiller Nedeniyle Asagidakilerden Hangisi Size Olumsuz
Yonde Etki Etmis Bir Neden Olabilir?” Sorusu Degerleri Grafigi

60 Q89gosteriolumsuzluklari
]
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Od
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504
40
)
c
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S 307
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Tablo-90 “Aksam Yapilan Temsiller Nedeniyle Asagidakilerden Hangisi Size Olumsuz
Yonde Etki Etmis Bir Neden Olabilir?” Sorusu Degerlerinin Yas Gruplar1 Grafigi

-~ Q89gosteriolumsuzluklari
]
Hn
Od
M-
40
30
)
c
3
o
(&)
20
10
5]
5,00%
0 1)
0,00% 0,00%
[u] T T
21-30 41-50

yasgrup

Tablo-91 “Aksam Yapilan Temsiller Nedeniyle Asagidakilerden Hangisi Size Olumsuz
Yonde Etki Etmis Bir Neden Olabilir?”” Sorusu Degerlerinin Cinsiyet ile Karsilatirma
Tablosu

Cinsiyet * Q9G6steri Olumsuzluklari Capraz Tablo

Deger
Q9 Gdsteri Olumsuzluklari
a b d e Toplam
cinsiyet  kadin 28 14 14 57
erkek 25 7 11 43
Toplam 53 21 25 100
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Tablo-92 “Aksam Yapilan Temsiller Nedeniyle Asagidakilerden Hangisi Size Olumsuz
Yonde Etki Etmis Bir Neden Olabilir?”” Sorusu Degerlerinin Yas Gruplari ile
Karsilatirma Tablosu

Yas grubu * Q9 Gosteri Olumsuzluklar Capraz Tablo

Deger
Q9 Gésteri Olumsuzluklari
a b d e Toplam

Yas grubu 21-30 27 3 12 0 42

31-40 20 8 7 1 36

41-50 5 8 6 0 19

51-60 1 2 0 0 3
Toplam 53 21 25 1 100

“Aktif Dans Yasami Ile Emeklilik Yasiniza Kadar Olan Siire I¢in, Devlet Opera Ve
Balesi Genel Miidiirliigii Mevzuatinin Size Yeterince Uygun Bir Diizenleme Oldugunu
Ve Yapilan Uygulamalarinin Yeterli Bir Coziim Oldugunu Diisliniiyor Musunuz?”
Sorusunun lstatistiksel Degerleri

Tablo-93 Evet Yeterli Oldugunu Diisiinliyorum Degeri Frekans Tablosu

Q10a
Frekans Yiuzde Gegerli Yizde | Toplam Yizde
Deger var 5 5,0 5,0 5,0
yok 95 95,0 95,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Tablo-94 “Hayir Yeterli Oldugunu Diistinmiyorum” Degeri Frekans Tablosu

Q10b
Frekans Yuzde Gegerli Yiuzde | Toplam Yiuzde
Deger var 42 42,0 42,0 42,0
yok 58 58,0 58,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Tablo-95 “Mevzuatt Tam Olarak Bilmiyorum” Degeri Frekans Tablosu
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Q10c

Frekans Yiuzde Gecgerli Yizde | Toplam Yizde
Deger var 35 35,0 35,0 35,0
yok 65 65,0 65,0 100,0
Topla 100 100,0 100,0
m

Tablo-96 “Bale Sanatcilar1 40 Yasindan Itibaren Eger Aktif Dans Yasamlarini Sona

Erdirmeye Karar Vermek Isterlerse, Yasam Giivenceleri Devam Edecek Sekilde

Emeklilik Hakki Taninmali” Degeri Frekans Tablosu

Q1od
Frekans Yiuzde Gecgerli Yizde | Toplam Yizde
Deger var 63 63,0 63,0 63,0
yok 37 37,0 37,0 100,0
Topla 100 100,0 100,0
m

Tablo-97 “Diger, Liitfen Belirtiniz” Degeri Frekans Tablosu

Q10e
Frekans Yuzde Gegerli Yizde | Toplam Yuzde
Deger var 4 4,0 4,0 4,0
yok 95 95,0 95,0 99,0
21,00 1 1,0 1,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Tablo-98 “Evet Yeterli Oldugunu Diisiiniiyorum” Degerinin Cinsiyet ile Capraz

Tablosu
cinsiyet * Q10a Capraz Tablo
Deger
Q10a
var yok Toplam
cinsiyet  kadin 4 53 57
erkek 42 43
Toplam 5 95 100
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Tablo-99 “Hayir Yeterli Olmadigin1 Diistiniiyorum” Degerinin Cinsiyet ile Capraz

Tablosu
cinsiyet * Q10b Capraz Tablo
Deger
Q10b
var yok Toplam
cinsiyet  kadin 21 36 57
erkek 21 22 43
Toplam 42 58 100

Tablo-100 “Mevzuat1 Tam Olarak Bilmiyorum” Degerinin Cinsiyet ile Capraz Tablosu

cinsiyet * Q10c Capraz Tablo

Deger
Q10c
var yok Toplam
cinsiyet  kadin 17 40 57
erkek 18 25 43
Toplam 35 65 100

Tablo-101 “Bale Sanatcilar1 40 Yasindan Itibaren Eger Aktif Dans Yasamlarin1 Sona

Erdirmeye Karar Vermek Isterlerse, Yasam Guivenceleri Devam Edecek Sekilde
Emeklilik Hakki Taninmali” Degerinin Cinsiyet ile Capraz Tablosu

cinsiyet * Q10d Capraz Tablo

Deger
Q1od
var yok Toplam
cinsiyet  kadin 43 14 57
erkek 20 23 43
Toplam 63 37 100
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Tablo-102 “Diger, Liitfen Belirtiniz” Degerinin Cinsiyet ile Capraz Tablosu

cinsiyet * Q10e Capraz Tablo

Deger
Q10e
var yok 21,00 Toplam
cinsiyet  kadin 3 53 1 57
erkek 42 0 43
Toplam 4 95 100

Tablo-103 “Evet Yeterli Oldugunu Diisiiniiyorum” Degerinin Yas Gruplar ile Capraz

Tablosu

Yas grubu * Q10a Capraz Tablo

_Deger
Q10a
var yok Toplam

Yas 21-30 2 40 42
grubu 31-40 1 35 36
41-50 2 17 19
51-60 0 3 3
Toplam 5 95 100

Tablo-104 “Hayir Yeterli Olmadigini Diisiiniiyorum” Degerinin Yas Gruplari ile

Yas grubu * Q10b Capraz Tablo

Capraz Tablosu

_Deger
Q10b
var yok Toplam
Yas 21-30 15 27 42
grubu 31-40 17 19 36
41-50 8 11 19
51-60 2 1 3
Toplam 42 58 100
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Tablo-105 “Mevzuati Tam Olarak Bilmiyorum” Degerinin Yas Gruplari ile Capraz

Tablosu
Yas grubu * Q10c Capraz Tablo
Deger
Q10c
var yok Toplam
Yas 21-30 11 31 42
grubu 31-40 12 24 36
41-50 10 9 19
51-60 2 1 3
Toplam 35 65 100

Tablo-106 “Bale Sanatcilar1 40 Yasindan Itibaren Eger Aktif Dans Yasamlarin1 Sona

Erdirmeye Karar Vermek Isterlerse, Yasam Guvenceleri Devam Edecek Sekilde
Emeklilik Hakki Taninmali” Degerinin Yas Gruplari ile Capraz Tablosu

Yas grubu * Q10d Capraz Tablo

Deger
Q1od
var yok Toplam

Yas 21-30 29 13 42
grubu 31-40 23 13 36

41-50 9 10 19

51-60 2 1 3
Toplam 63 37 100
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Tablo-107 “Diger, Liitfen Belirtiniz” Degerinin Yas Gruplari ile Capraz Tablosu

Yas grubu * Q10e Capraz Tablo

Deger
Q10e
var yok 21,00 Toplam

Yas 21-30 1 41 0 42
grubu 31-40 3 32 1 36

41-50 0 19 0 19

51-60 0 3 0 3
Toplam 4 95 1 100
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istatistikler
Qlla Q11b Q1lc Q11d Qlle Q11f Q11g Q11h
N Deger 100 100 100 100 100 100 100 100
Kayip 0 0 0 0 0 0 0 0
Ortanca 2,0000 2,0000 1,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000
Mod ( tepe deger ) 2,00 2,00 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Ranj ( Aralik ) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Minimum 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Maximum 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Yuzdelikler 25 2,0000 1,0000 1,0000 1,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000
50 2,0000 2,0000 1,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000
75 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000

Tablo-108 “Aktif Dans Yasaminiz Sona Erdiginde Calisma Yasaminiz Devam Ederken “Kurumunuzda” Hangi Se¢enege Yonelmek
Istersiniz?”” Sorusunun Istatistiksel Degerleri
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Tablo-109 “Bale Dersi Vermek” Degerinin Frekans Tablosu

Qlla
Frekans Yizde Gecgerli Yiizde Toplam Yuzde
Deger var 24 24,0 24,0 24,0
yok 76 76,0 76,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Tablo-110 “Opera Eserlerinde Koreograflik Yapmak™ Degerinin Frekans Tablosu

Q11b
Frekans Yizde Gegerli Yiizde Toplam Yuzde
Deger var 31 31,0 31,0 31,0
yok 69 69,0 69,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Tablo-111 “Bale Eserlerinde Repetitér Olarak Gorev Almak” Degerinin Frekans

Tablosu
Qllc
Frekans Yizde Gecerli Yizde Toplam Yuzde
Deger var 52 52,0 52,0 52,0
yok 48 48,0 48,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Tablo-112 “Devlet Opera Ve Balesi Biinyesinde Idari Gérev” Degerinin Frekans

Tablosu
Q11d
Frekans Yizde Gecerli Yizde Toplam Yuzde
Deger var 35 35,0 35,0 35,0
yok 65 65,0 65,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0
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Tablo-113 “Birim Dans Tiyatrosu Eserlerinde Veya Diger Eserlerde Karakter

Rollerinde Dans Etmek” Degerinin Frekans Tablosu

Qlle
Frekans Yizde Gecgerli Yiizde Toplam Yuzde
Deger var 15 15,0 15,0 15,0
yok 85 85,0 85,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Tablo-114 “Cocuk Ve Genglik Opera Ve Bale Kurslarinda Egitmenlik Yapmak”

Degerinin Frekans Tablosu

Q11f
Frekans Yizde Gegerli Yizde Toplam Yuzde
Deger var 23 23,0 23,0 23,0
yok 77 77,0 77,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0
Tablo-115 “Bale Eseri Sahnelemek” Degerinin Frekans Tablosu
Qlig
Frekans Yizde Gecgerli Yiizde Toplam Yuzde
Deger var 19 19,0 19,0 19,0
yok 81 81,0 81,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0
Tablo-116 “Diger, Liitfen Belirtiniz”” Degerinin Frekans Tablosu
Q11h
Frekans Yizde Gecgerli Yiizde Toplam Yuzde
Deger var 12 12,0 12,0 12,0
yok 88 88,0 88,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0
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Tablo-117 “Bale Dersi Vermek” Degerinin Cinsiyetle Karsilastirma Tablosu

cinsiyet * Q1la Capraz Tablo

Deger
Qlla
var yok Toplam
cinsiyet kadin 15 42 57
erkek 9 34 43
Toplam 24 76 100

Tablo-118 “Opera Eserlerinde Koreograflik Yapmak” Degerinin Cinsiyetle

Karsilagtirma Tablosu

cinsiyet * Q11b Capraz Tablo

Deger
Q11b
var yok Toplam
cinsiyet kadin 17 40 57
erkek 14 29 43
Toplam 31 69 100

Tablo-119 “Bale Eserlerinde Repetitor Olarak Gorev Almak’ Degerinin Cinsiyetle

Karsilastirma Tablosu

cinsiyet * Q11lc Capraz Tablo

Deger
Qllc
var yok Toplam
cinsiyet kadin 30 27 57
erkek 22 21 43
Toplam 52 48 100
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Tablo-120 “Devlet Opera Ve Balesi Biinyesinde Idari Gérev” Degerinin Cinsiyetle

Karsilagtirma Tablosu

cinsiyet * Q11d Capraz Tablo

Deger
Q1id
var yok Toplam
cinsiyet kadin 13 44 57
erkek 22 21 43
Toplam 35 65 100

Tablo-121 “Birim Dans Tiyatrosu Eserlerinde Veya Diger Eserlerde Karakter

cinsiyet * Qlle Capraz Tablo

Rollerinde Dans Etmek” Degerinin Cinsiyetle Karsilagtirma Tablosu

Deger
Qlle
var yok Toplam
cinsiyet kadin 7 50 57
erkek 8 35 43
Toplam 15 85 100

Tablo-122 “Cocuk Ve Genclik Opera Ve Bale Kurslarinda Egitmenlik Yapmak”

Degerinin Cinsiyetle Karsilagtirma Tablosu

cinsiyet * Q11f Capraz Tablo

_Deger
Q11f
var yok Toplam
cinsiyet kadin 15 42 57
erkek 8 35 43
Toplam 23 77 100
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Tablo-123 “Bale Eseri Sahnelemek” Degerinin Cinsiyetle Karsilastirma Tablosu

cinsiyet * Q11g Capraz Tablo

Deger
Q11g
var yok Toplam
cinsiyet kadin 11 46 57
erkek 8 35 43
Toplam 19 81 100

Tablo-124 “Diger, Liitfen Belirtiniz”” Degerinin Cinsiyetle Karsilagtirma Tablosu

cinsiyet * Q11h Capraz Tablo

Deger
Q11h
var yok Toplam
cinsiyet kadin 8 49 57
erkek 4 39 43
Toplam 12 88 100

Tablo-125 “Bale Dersi Vermek” Degerinin Yas Gruplariyla Karsilagtirma Tablosu

Yas grubu * Qlla Capraz Tablo

Deger
Qlla
var yok Toplam

Yas grubu  21-30 15 27 42

31-40 8 28 36

41-50 0 19 19

51-60 1 2 3
Toplam 24 76 100
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Tablo-126 “Opera Eserlerinde Koreograflik Yapmak™ Degerinin Yag Gruplariyla

Karsilagtirma Tablosu
Yas grubu * Q11b Capraz Tablo

Deger
Q11b
var yok Toplam

Yas grubu  21-30 11 31 42

31-40 11 25 36

41-50 7 12 19

51-60 2 1 3
Toplam 31 69 100

Tablo-127 “Bale Eserlerinde Repetitor Olarak Gorev Almak” Degerinin Yas
Gruplariyla Karsilagtirma Tablosu

Yas grubu * Qllc Capraz Tablo

Deger
Qllc
var yok Toplam

Yas grubu  21-30 23 19 42

31-40 17 19 36

41-50 9 10 19

51-60 3 0 3
Toplam 52 48 100

Tablo-128 “Devlet Opera Ve Balesi Biinyesinde Idari Gérev” DegerininYas

Gruplaryla Karsilagtirma Tablosu

Yas grubu * Q11d Capraz Tablo

Deger
Q11d
var yok Toplam

Yas grubu  21-30 16 26 42

31-40 12 24 36

41-50 5 14 19

51-60 2 1 3
Toplam 35 65 100
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Tablo-129 “Birim Dans Tiyatrosu Eserlerinde Veya Diger Eserlerde Karakter
Rollerinde Dans Etmek” DegerininYas Gruplariyla Karsilagtirma Tablosu

Yas grubu * Qlle Capraz Tablo

Deger
Qlle
var yok Toplam

Yas grubu  21-30 6 36 42

31-40 3 33 36

41-50 6 13 19

51-60 0 3 3
Toplam 15 85 100

Tablo-130 “Cocuk Ve Genclik Opera Ve Bale Kurslarinda Egitmenlik Yapmak”

Yas grubu * Q11f Capraz Tablo

DegerininYas Gruplariyla Karsilastirma Tablosu

Deger
Q11f
var yok Toplam

Yas grubu  21-30 9 33 42

31-40 8 28 36

41-50 5 14 19

51-60 1 2 3
Toplam 23 77 100
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Tablo-131 “Bale Eseri Sahnelemek” DegerininYas Gruplariyla Karsilastirma

Tablosu

Yas grubu * Ql1lg Capraz Tablo

Deger
Ql1g
var yok Toplam

Yas grubu  21-30 9 33 42

31-40 7 29 36

41-50 2 17 19

51-60 1 2 3
Toplam 19 81 100

Tablo-132 “Diger, Liitfen Belirtiniz” DegerininYas Gruplariyla Karsilastirma

Tablosu

Yas grubu * Q11h Capraz Tablo

Deger
Q11h
var yok Toplam

Yas grubu  21-30 4 38 42

31-40 6 30 36

41-50 2 17 19

51-60 0 3 3
Toplam 12 88 100
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EK 2. T.C. Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii Organizasyon Semasi

DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGT

ORGANIZASYON SEMASI
i = o e =
GENEL MUDUR GENEL MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI
[ STRATEJi GELISTIRME M. ](— ——)[ HUKUK MUSAVIRLIGI ]
[ MUHASEBE BiRimi ] —)[ OZEL KALEM ]
v 1 A 4
PERSONEL VE EGITIM —[ TEKNIK KURUL [ GENELKOORDINATORLUK ] IDARI VE MALI ISLER
DAIRESI BASKANLIGI DAIRESI BASKANLIGI

?

SANATKURULU

FESTIVALLER VE
YARISMALAR VE TURNE

'S ™
ORGAMIZASYON Birinal
PERSONEL DISIPLIN KURULU LEVAZIM
SUBE | SUBE
MUDURLUGD MUDURLUGD
GENELMUZiK YONETICILISI ULUSLARARASI Li5.-AB
. J KDOR. VE SANATCI ORG.

. vy
VE TELIF HAKLARI BIRIMI
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SOSYALISLER
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SUBE BASKORREPETITOR UBE

KORO SEFi ARSIV VE BILGI BANKASI
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- Henlz faaliyete gecmemistir.
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EK 3. “Tlrk Balesinin gelecegi ne olacaktir?”Basilmamis Ankara Devlet
Konservatuvar1 Konferansi™

dnkers Devlet Kongervatuvors Hoafersnslors -

qUH; BALEZLNIN O¥TRECESL ME OLACAKTTE Trovis Kemn

gov:Filis 111

Bale, ulaslarrars: Tiyatro ganatlariman bir gegldidir.
Dil ayriligy olemadipindan pekidl de Tiyatro sanaty gegitleri igimde
en dnemli olanidir. '

Lvrupa lkelerinde, geemis ddri veya beg yiizy1ll igersinde
bir temel Bale teknigl yaratilmig Ve geiigtirilmigtir. Bu temel tek-
nik ulnslarerasxdir ama her Ulke bona wendi vilont, rub ve duygu dzel-
liklerine gére uygulaylp miiii sanab anlayigina eklemelidir.

Bu klsolk tekmigi herhangl bir ulkede, bagke Dbir Ulkenin
szellilklerine gbre uygulonmig gekliyle dfretmayes kallkagmak hic de iyd
sonuglar vermes.

Yebency Ofretmenler bir llkede, © iilkenin milli dzellik-
lerini incelemeye yetecek kadar kelmalidariardi bu tzellikleri dire—
tim tarzlorine uyguluyabilsinler ve onlarl depigtirmeye yahnt kendi-
lerine uydurmaya oallgmasinmlar.

Ana vatanlatinda ne kadar tapinmig olurlarsa olpunlar, mi-
gafir oldokiary dlkenin milll Yzelliklerini anlayip, otu szelliklere
en uyeun Sfretim seklini bulup geligtirmeyo yebecek kadar nzun bir sti-
re kalmadilten sonre bu lilkeye ard arda gebirvilen yabanel tEretmenler-
den iyi sonuglar ummak yersiz olar.

Mirk denserlaranin heniz hir bale gelenegi yoktur, fakat
biyle bir gelenegin olmamasl onlerin senatlatine daha biyik bir 0z-
girlikle yellegnalarini sagliyor. Gelenegin kxorallarina baglil olme~
diklerindan yeni fikirlerinin genglik ve tazellfini sanatlaring ek-
1iyebiliporlar.

Brnemla beraber, Tirk dansgleinin kdkil gok eskiye dayanan
Wiyl bir Halk Densy gelenegl vardir. Baske iilkelerin tersine, Hzel-
1ikle ojlan gocullary igin daps, Dir gegli anlatim yolw olmug tur . Bo
gocuklaxdas heyatiyet, ritim, dogal bir duygululuf, hersketlerde Oz-
giirlilk ve egliilerinde gok giglil olmalari gone garpan en tnemli gzellikler
liklerdir. Bitin bunlsr geligbirilmeli ve en iyi gekliyle kullanilabi-
1scek duruma getirilmelidir. Higbir suretie —basks iilkelerds gfril-
diiii gibi-"efeming" olmelarin a yol agmamalidir.

¥izlarin cofunlugunun vilendn, differ tilkelerde geleneksel
diye kabul edilen viicuddan daha kalindir ama ok kovvetli ve serbest
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hereketlidirler. Ozellikle parmak ucunda cok kuvvetli, "Tour de Force"
ve "Pas de Deux" de korkusuzdurlar. Yine biithin o iyl ybnlerin gelis-
tirilmesi gerekiyor. Bu dansgilary yiz yil Fnee ki "Petipa' dansgires -
nin kopyast yapmelk hem sikicl hem de gersksizdir.

Effer Bale dansgilari jetigtirmemiz gerekiyorsa, "Tirk"
bale danseilari olmalidir bunlar, bagka iilkelerin dansgilarinin sb-
niik kopyalari degil. Fransiz, Italysn, Rus,; Ingilis ve Amerikan dans-
grlarinin hepsinin degisii bale anlayiglari ve gtilleri wvardair. Mirk
dansgilarinin da kendilerine Gzgl bir anlayiglari olmaladir.

Opretmen ile dgrenci arasindski ba& cek hassad bir bagdir.
Hergiin bir grop §Zrencinin dnine otusmup onlarin bir takim belirli ca-—
lismalari yapmalarini seyredersk bale Sfretmenlifi paptifaniza san-
mak gilfing olur. ' ) '

Her dansci ayri ayri ele alirmal:r, vileuk ve ruh sorunla-
r1 gizbninde tubulmeladir. Ogretmenle Birenci arasinda kargilakli
saygl, gliven ve sevgi kurulmala, dansginin kigilik ve artistik gelig-
me soruna a2ilesi ile paylagilmaladar.

Damsgl ve Upfretmen arasindaki bag biylece kRorulunos, tg-
rotmen bir temsl olur ve damsgr artistik geleceZind bu temel iize-
rine kurar. Su halde dansgiy: 18 veya 19 gibi gek dnemli pir yagta
b1 temelden nzaklagtirmanain ve her Hirlid hagl yasak stmenin ennn lize-
rinde yapacaiy psikelojik etiifi kavramak pek zor elmasa gerek.

Densginin 41k dersinden baglayarak kendi artistik gelece-
gini kontrol edebileceii ¢afa gelene kadar gegirecefl akal, viieut ve
ruh geligmelerinde bir devamlzlik olmasi gereklidir, FBiiyiik senatgilar bll
bile artistil bekimdan tam Szgir olamamiglar ve Bliunceye kadar kendile-
riyle bagtan beri beraber olan Sfretmenlerine dayanmiglardir,

Devlet Tiyatrosu ve Devliet Konservatuverinin Birbirleriyle
nipbir iligizi olmamasinin geng sanatgilar fizerinde yapaoagl kerkung
 etkiyl snlemak cok kolaydir. Konservabuvardan mezun olmak ne yazik ki
bir kapidan gecmeye benziyor, o kapl ki gecer gegme=z arkemzdan vo-
rulup kapetiliyor ve mezuniyet Bneesiyle sonrasl hayatlary arasinda
highir bagint: birakilmiyor. Oysaki, mezuniyed, sanatgiyl yikeelten
basameklardan birl olmali, sonra ki gelismesi bu ylitseligin mantiicl

bir devami clmeladir.

* KEMP, Travis. “Tiirk Balesinin gelecegi ne olacaktir?”’Basilmamis Ankara Devlet
Konservatuvar1 Konferansi. Sebnem Aksan’in sahsi koleksiyonundan.
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EK 4. Ankara Birim Dans Tiyatrosu Genel Sanat Yonetmeni ve Yardimcisi ile Roportaj
(2008 )

“Biz bankamatik memurlar: degiliz” diyen Ankara Birim Dans Tiyatrosu’nun
Genel Sanat Yonetmeni Ihsan Bengier ve yardimcist Serhat Elat, Guguk Kusu eserinin
koreografisini izmirli sanatcilarla yapmak ve sahneye koymak iizere Izmir’e geldi. izmir
Birim Dans Tiyatrosu Yonetmeni Nursel Sekercioglu ve yardimcis1 Meltem Yorulmaz ise
[zmirli bale danscilarnin bu eserle sahneye ¢ikacagi icin biiyiik heyecan duydugunu anlatti:
Eserleri neye gore seciyorsunuz?
Serhat E: Eserleri hep ihsan Bengier ile koyduk. Artik oyunlarimizda konusmalar ve
diyaloglar da var. O nedenle bazen tiyatro sanatc¢ilarimi da kullamiyoruz. Klasik balede
konusma olmaz. Ama bizde hem dans, hem sarki, hem konusma, her sey var. Yeni bir dil ve
yeni bir anlatim pesindeyiz.
Sizler onceden tiim bale dansc¢ilarinin hayalleri olan Kklasik eserleri oynamis
oldugunuzdan simdi oyun secerken daha rahat hissediyor musunuz?
Serhat E: Birim Dans Tiyatrosu’nu kurarken Tirk bestecilerini desteklemek, Turk eserleri éne
cikarmak gibi kurallar koyduk. Evrensele ulagsmak i¢in kendi kiiltiirlimiizden yola ¢ikiyoruz.
Biz yaptigimiza dans tiyatrosu diyoruz ama aslinda bu yeni bir kavram, yeni bir sanat dili.
Ayni zamanda egitmeniz. Gengleri egitiyoruz, bu projeyle 6rnek de oluyoruz. Cocuklukta
basliyoruz, bagska meslek bilmiyoruz.
Sanatcilar bu projeyi nasil karsiladi?
Nursel $: Biz ¢ocukluktan itibaren ¢ok yogun bale egitimi aliyoruz. Yani baleden baska sey
bilmiyoruz. Dolayisiyla 40 gibi aslinda daha geng bir yasta ne yapacagimizi bilemiyoruz.
Ihsan B: Bale maden iscileri ile bir tutulur, ayn1 zorlukta oldugu diisiiniiliir. Biz alkisa alisigiz
ve olmadiginda 6zleriz. Bu projeyle 40 yasimizdan sonra da alkislaniyoruz. Izmirli bale
danscist arkadaglarimiz da bize siirpriz yapti, yeni bir Birim Tiyatrosu kurdular.
Bundan sonra neler yapmayi hedefliyorsunuz?
Ihsan B: Birim Dans Tiyatrolari’nin ¢ogalmasini istiyoruz. Farkli eserleri oynamak, tiim 40
yas Ustii sanat¢t arkadaslarimiza rol vermek ve yeni koreograflar yetistirmek istiyoruz.
[zmir’de ii¢ oyunumuzun biletleri tiikendi
Izmir’de Birim Dans Tiyatrosu’nun kurulmasi nasil oldu?
Nursel S: Ben 22 yillik bale dansgistiyim. Ankara’da kurulan Birim Tiyatrosu’ndan sonra
genel miidiirliik bizim de kurmamizi istedi. Biitiin arkadaslarim dort elle sarildi. Zaten daha
yasamin ig¢inden eserler sergiliyoruz. Sadece dans becerilerini degil, artistik birikimlerini de

sergiliyorlar.
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Ne zaman basladimiz?

Nursel S: 11 Aralik aksami Elhamra Salonu’nda promiyerimiz yapildi. 13, 22 Aralik’ta da
oynay1p, 19 Subat’ta Mugla’ya turneye gittik. [zmir’de biletlerimiz tiikendi, santyorum bagka
temsillerimiz olur.

Oyunlarda gen¢ oyuncular kesinlikle rol alamiyor mu?

Nursel $: Onlar da oynuyor. Gengler bizlere bakarak tecriibelerimizden yararlanmaya
calistyor. Bu onlar i¢in de 6nemli bir firsat.

Kag sanatci rol aliyor?

Nursel S: 38 sanatci1 rol aliyor.

Yas ortalamasi nedir?

Nursel S: 45 ile 55 arasinda.

Bu projenin ilk oyunu icin neden Guguk Kusu’nu tercih ettiniz?

fhsan B: Guguk Kusu ¢ok énemli. Devlet Tiyatrolari’nda ne zaman oynasa aktorleri hep &diil
alir. Ama diinyada Guguk Kusu’nun dans, bale gosterimi yapilmamisti. Ankara’da diinya
promiyerini yapmustik, simdi Izmir’de oynuyoruz. Sisteme bagkaldirtyr anlatan eser
oldugundan da onemli. Bir anlamda 40 yas istii bale dans¢ilarinin sistemi degistirmeye
yonelik bir ugrasi. Biz bankamatik memurlar1 olmak istemiyoruz. Bize uygun eser konmazsa
nasil dans edebiliriz? Iste Birim ile ve bu eser ile biz de sistemi degistiriyoruz.

Birim Dans Tiyatrosu nasil ortaya cikt1?

fhsan B.: 5-6 yil énce, ‘40 yas ve iistii bale danscilarin1 ne yapacagiz, onlar bankamatik
memurlari, kilolu dansg¢ilar’ gibi polemikler baslamisti. Bunun iizerine Ankara Devlet Opera
Balesi’nde bir proje gelistirmeye karar verdik ve Guguk Kusu ortaya ¢ikti.

Proje nasil kurumsallasti1?

fhsan B.: Guguk Kusu cok giizel tepkiler aldi. Ankara ve Istanbul’da sahnelendi. Bunun
iizerine olusumu kurumsallagtirmaya karar verdik. Su anki genel midiirimiiz Rengim
Gokmen’in araciligiyla 2 yil 6nce Ankara’da Tore isimli eserle Devlet Opera Balesi’nin
biinyesinde Birim Dans Tiyatrosu kurulmus oldu. Su anda Ankara’da Cakircali Efe oyununu
sergiliyoruz.

40 yasindan sonra bale yapmak miimkiin mii?

Ihsan B.: Bale zor bir meslek. Diinyada 40 yasindan sonra klasik bale yapan insan sayis1 bir
elin parmaklarin1 gegmez. Bu insanlar yillarca egitilmis, sahnede biiyiik roller oynamis,

aktorlesmis. Iste biz bu 6nemli birikimin yok olmamasi i¢in de ugras veriyoruz.
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40 yasindan sonra bale danscilar1 mevcut eserlerde kendilerine rol bulamiyor mu?
Ihsan B.: Y1l boyunca sadece klasik bale eserleri sergileniyor. Bunlarda da dogal olarak geng
sanatgilar rol aliyor. Klasik bale eserlerinde ise 2-3 ihtiyar rolii, anne, dadi ya da kral-kralige
rolii oluyor. Dolayisiyla gengken 6nemli eserlerde basroller oynayan 40 yas iistii sanatcilar ya
sahneye ¢ikamiyor, ya da arka planda az goriiniiyor.

Sizin yaptigimz calismalar klasik baleden farkhh mi? Ya da bale farkh bir sekle mi
giriyor?

fhsan B.: Sekil degistirme degil ama biz artik belli bir yasa gelmis, olgunlasmis bale
dansgilarimizi farkli bir yon ve bakis agisina yonlendirerek dansin degisik boyutlarina
tagiyoruz. Artik kilo ya da yas kaygis1 olmaksizin oyunumuza konsantre oluyoruz.

Bale danscilarinin yasi ilerledikce onceki yogun ¢alismalardan dolay: fiziki deformasyon
ka¢inilmaz m oluyor?

Serhat E: Sporcularda oldugu gibi bale dansgilarinda da, yillarca belli bir egzersiz rutinine
alisan viicut, yas ilerleyip bu rutin azalinca tepki veriyor. Yemenize dikkat etseniz bile
deforme oluyor, sisiyor.

Sizin toplulugunuzda sahneye c¢ikan en yash dans sanatcis1 kac¢ yasindaydi?
Serhat E: Ankara’da Giilay Arioba, Neyran Fisek, Idris Aydin 65 yaslarinda sahnede dans
ettiler ve emekli oldular.
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