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OZET

Bu aragtirmanin amaci ogrencilerin bagar giidiisii diizeylerini, bu diizeylerin
cinsiyet, boliim, anabilim dali ve sinif diizeyi ile iliskilerini, 6gretim elemanlarinin stres
kaynaklarina iliskin algilarni, bu algilarin cinsiyet, unvan, kidem, boliim ile iligkilerini ve
ogrencilerin basan gidiisii diizeyleri ile dgretim elemanlarinin stres kaynaklarina iligkin

algilart arasindaki iligkileri incelemektir.

Arastirma Buca Egitim Fakiiltesinde 7 boliim, 16 anabilimdali’ndaki 1. ve IV.
smif 6grencilert ile bu siniflara dersi olan Sgretim elemanlan iizerinde gergeklesmistir.

Aragtirmada 150 6gretim elemant ve 1440 dgrenci yer almistir.

Bu aragtirmaninin verileri Basar Giidiisii Olgegi ve Ogretim Eleman: Is Stresi

Olgegi ile toplanmustir.

Aragtirmaninin  verilerinin analizinde Ortalama, Standart Sapma, Frekans ve

Yiizde, t Testi, Varyans Analizi ve Scheffe Testi kullanilmigtir.

Aragtirma sonucunda Ogrencilerin  basari  giidiisit  diizeyleri ile Ogretim
elemanlarinin i stresi kaynaklarina iliskin algilart arasinda ¢aligma istegi alt boyutunda
iliskiye rastlanmistir. Ogrencilerin bagari giidiisii diizeylerinin cinsiyete, béliimlere,

anabilim dallarina ve sinif diizeylerine gére 6nemli farkhiliklar gosterdigi ortaya ¢ikmugtir.

Ogretim elemanlarinin is stresi kaynaklarina iliskin algilart cinsiyete, unvna ve
kideme gore onemli farklhiliklar gostermistir ancak bu algilarin béliime gére Gnemli

farkliliklar gostermedigi ortaya gikmistir.
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ABSTRACT

The purpose of this research is to study the achievement motivation of students its
relationship with gender, department, program and level faculty members’ perceptions of
_ stressors, _their relationship with gender, title, experience and department, and the
relationship between the achievement motivations levels of students and the faculty

members’ perceptions of stressors.

The research was done in 1440 f{reshmen and seniors 16 programs in 7

departments and 150 faculty members teaching them.

The data was collected through The Achievement Motivation Scale and Faculty

Members Work Stress Scale.

Arithmetic Mean, Standard Deviation, Frequency, Percentage, t - Test, Analysis

of Variance and Scheffé Test were used to analyze the data.

A relationship exists between the students achievement motivation and the faculty
members’ perceptions of work stressors in the subdimension desire to work. The students
achievement motivation levels were discerned to vary significantly in terms of gender,

department, program and level.

The faculty members’ perceptions of work stressors varied significantly in terms

of gender, title and experience but not of departments.



ONSOZ

/
Bu arastirmada; Ogretim elemani is stresi ile ogrencilerin basari giidiileri

arasindaki iligki incelenmisgtir.

Arastl?ma uzun bir siiregte bir ¢ok kiginin katkilariyla gergeklestirilmistir. Bagta
aragtirma sirasinda verilerin toplanmasinda yardimlarini esirgemeyen ogretim elemanlart
ve Ogrencilere; aragtirmanin degisik asamalarinda biiyiik bir 6zveri ile yardimlarim
gordiigiim Yrd. Do¢.Dr. Ali Aksu’ya, Yrd. Dog. Dr. Halim Akgol’e ve Ogr. Gor. Yasar
Yavuz’a; dikkatli ve titiz uyarilarindan dolayr Ogr. Gér. Ugur Altunay’a; aragtirmanin
biitiiniide destegini her zaman hissettigim Ogr. Gor. Dr. Vesile Yildiz’a ve diger galisma
arkadaslarima; ¢alisgmami her zaman destekleyen ve stres dolu anlarimda bana katlanmak

durumunda kalan esim Nurdan’a; manevi desteklerini her zaman yaniunda hissettigim

aileme tesekkiir ederim.

Caligmanin baglangicindan sonuna kadar en énemli anlarda bana yol gosteren,
arastirma zevki ve heyecani yasatarak bu ¢alismanu yapmama olanak saglayan danigman

hocam Prof. Dr. Kamile Agikgéz size ¢ok seyler borgluyum. Her sey igin tesekkiirler.

Aragtirmanin ilgili alana 6nemli katkilar getirmesi dilegiyle.

Ahmet Murat ELLEZ
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BOLUM 1
GIRiS

Bu arastirmada, 6gretim elemanlarinm stres diizeyleri, Sgrencilerin basan giidiisii
diizeyleri ortaya konulmaya ¢aligilmis, Ggretim elemanlarmin is stresi ile ogrencilerin
basani giidiisii arasindaki ifigki incelenmistir. Bu bsliimde aragtirmanin problem durumuna,

problem ciimlesine, alt problemlere, sayiltilara, sinirlamalara, kisaltmalara ve tanimlara

yer verilmektedir.
PROBLEM DURUMU

Bu béliimde stres kavramu, is stresi, Ogretim eleman is stresi, giidii, giidii esitleri

ve gidi kuramlar agiklanmugtir. .
Stres Kavram

Stres kavrami, Latince’de “Estrica”, eski Fransizea da “Estrece” sozciiklerinden
gelmektedir. Kavram 17. ylizyil da felaket, bela, musibet, dert, keder. elem anlamlarinda
kullanilmistir. 18. ve 19. yiizyillarda ise kavramin anlami degismis ve giig, baski, zor gibi

anlamlarda objelere, kisiye organa veya ruhsal yapiya yénelik olarak kullanilmigtir
(Pehlivan, 1995).

Seker’in (1995) Day’den aktardigina gore; stres yiizyillardir yasanmasina karsin,
.son yillarda giincel konuma gelmis bir kavramndir. Konu hakkindaki farkli bakis agisiyla
beliren gesitli tanimlar kavram karmagasina neden olmakla birlikte stres genel anlamda
organizma ve gevresi (igsel veya digsal) arasindaki dinamik yapida meydana gelen
gerilimdir. Bu gerilim organizmanin biitiinliigiinii korumak igin qevxesmm baski ve

zorlamalarina tepk1 vermesi lizerine ortaya ¢ikar.

Stres, organizmanin bedensel ve thhsal sinirlarini tehdit etmesi ve zorlamasi ile
ortaya ¢ikan bir durumdur. Tehdit ve zorlanmalar kargisinda, canli; kendini korumaya

yonelik bir - tepki zincirini harekete gegirme ozelligine sahiptir.




Bu durum &zellikle tehlike ile karsilaginca “savag” ve “kag¢” diye adlandinlan cevabin
ortaya gikmasidir. Bir tehlike ile yiiz yiize gelen canh; baga gikacagina inandigi tehlikeyle

ise savasir ve bdylelikle yeni duruma uyum saglar (Baltas ve Baltas, 1997).

Giiniimiizde herkes tarafindan kabul goren bir stres tanum yoktur. Birgok
arastirmact ve yazar tarafindan yapilmig gesitli tanimlar vardir. Kimi stresi akut ve kronik

olarak siniflarken bir bagka grupta zevk veren ve zevk vermeyen olarak siniflamugtir.

Bu kadar cesitli tanimlara ragmen, Iwanchevich, Gibson ve Donelly’nin
gelistirdigi ve giiniimiizde en g¢ok kullanilan tanima gore stres, bireysel farklar ve
psikolojik siiregler yoluyla gésterilen uyumsal bir davranim olup, kisi {izerinde asiri
psikolojik veya fiziksel baskilar yapan herhangi bir dig ve i¢ hareket, durum veya olaym

organizmaya yanstyan sonucudur (Artan, 1986).

Stres, her zaman zarar verici, kotii ve kaginilmasi gereken bir durum olarak
goriilmemelidir. Terfi etmek, {in kazanmak, evlenmek gibi bireylerin ulagmak istedikleri
amaglarla ilgili olaylar olumlu stres; 8liim, issiz kalmak, mesleginde agama kazanamamak
gibi engellenmeler olumsuz stres olarak adlandirtlabilir. Olumlu stresler bireyi giidiileyici
ve tesvik edici bir rol oynarken olumsuz stresler ruhsal ve bedensel agidan zararl

sonuglara yol agar (Selye, 1977).
Is Stresi

Caligma yagamina giren birey iiretimin yamsira, 6rgiit iginde diger insanlarla
iliskiler kurar, orgiitiin deger ve normlarina uyum saglamaya baslar, orgiit igindeki gesitli

gruplara iiye olur (Pehlivan, 1995).

Giiniimiizde belli bir drgiitte galisan bir birey, zamanimin bityiik bir boliimiinii ig
ortaminda gegirmekte ve belli amaglari gergeklestirmek {izere kendisinden beklenen rolleri
ve gorevleri yerine getirmektedir. Bu durum is ortamindan kaynaklanan is stresi kavramini

ortaya ¢ikarmistir (Pehlivan, 1991).



Pehlivan’in (1991) Quick ve Quick’ten aktardigina gore; is stresi, isle ilgili olarak

herhangi bir beklentiye karsi bireysel enerjinin harekete gegmesi olarak tanimlanmaktadir.

Is stresi oldukga evrensel ve siddetli bir stres tiiriidiir. Is stresi, is arkadaglar
arasindaki gatigma, yonetici ile gatigma, is doyumsuzlugu, isteki sorumluluklarin fazla
olmasi, toplumsal destegin az olmasi, ig beklentilerinin belirsizligi veya zaman baskisindan
kaynaklanabilir. Bazi kisiler kendilerinden islerinde beklenen performansi gdstermek igin
yeterli egitimi'.almadlklan; bazilan ise, islerinde yer alan durumlarin onlarin becerilerini
kullanmalarina .izin vermedigini diisiindiikleri icin strese girebilirler. Is gevresinde ve
bireyler arasmnda her zaman catigmalar ve uyumsuzluklar vardi. Bunlar stresle

sonuglanabilir (Pehlivan, 1995).

Is stresi, bireyleri normal islevlerinden farkhilagmaya zorlayan degismeler
tarafindan belirlenen ve onlarin isleriyle ve diger insanlarla etkilesiminden kaynaklanan bir

durum olarak tanimlanmaktadir (Torun, 1996).

Yukaridaki tanimlar incelendiginde is stresinin birgok degiskenden etkilendigi
hemen géze garpmaktadir. Onemli olan eger bu degiskenler 6niinde engellemeler. varsa ve
bu engellemelerin dogal sonucu olarak olumsuz stres ortaya ¢ikmis ise, bu engellemelerin
oniine gegerek bu olumsuz durumu olumlu hale getirebilmektir. Bdylece bireye daha rahat

caligabilecegi bir ortam sunulmus olacaktir.

Is stresi ilgili literatiir tarandiginda karsilagilan konulardan birisi de is stresine yol

agan Orgiitsel faktorlerdir. Pehlivan (1995) bu faktorlerden bazilarini asagidaki gibi

siralamigtir:

a) s yiikiiniin fazlahg

b) Zamanin simirhiligt

c) Denetim niteliginin diisiik olmas:

¢) Yetkinin sorumluluklarn kﬁrsxlaquqkyetersiz olmasi
d) Politik havanin yarattig gi'lvé;léliiz&lirit‘”“:""“

e) Rol belirsizligi-

f) Orgiit ve bireyin degerleri arasindaki uyumsuzluk



g) Engellenme

g) Rol gatismasi

h) Sorumluluklarin yarattig endige
1) Calisma kosullart

i) Insan iliskileri

Jj) Yabancilagma

Is stresine yol agan &rgiitsel faktérler Luthans tarafindan asagidaki gibi farkli bir

“sekilde siniflandirilmistir (Luthans, 1992):

Orgiitsel Politikalar

- Keyfi performans degerlendirmeleri
- Ucret esitsizlikleri

- Kati kurallar

- Belirsiz yontemler

- Gergekgi olmayan i tanimlan

Orgiitsel Yapilar

- Kararlara katilima izin verilmemesi (merkeziyetgilik)
- Sinirh geligme imkanlan

- Personel-yonetici arasindaki gatigmalar

- Boliimler arasindaki bagimhilik

- Resmiyetin ¢ok fazla olmasi

Orgiitiin Fiziki Sartlan

- Kalabalik

- Gizliligin olmayis!

- Giiriiltii, sicak, soguk, yetersiz aydinlatma



- Hava kirliligi

- is kazalan

Orgiitsel Siiregler

- Bozuk iletigim

- Hedeflerin belirsizligi

- Tarafli kontrol sistemleri
- Hatali doniit

- Hatali performans 6lgiimii

- Bilgideki eksiklik

Luthans’in (1992) is stresine yol agan &rgiitsel faktor simiflamasi Sekill’de

Ozetlenmistir.

Sekill.l is Stresine Neden Olan Faktdrler

Orgiitiin Fiziki Sartlan

~

Orgiitsel Politikalar

iS STRESI

e

Orgiitsel Siiregler

Kaynak: Luthans (1992)

AN

Orgiitsel Yapilar

Is stresine neden olan orgiitsel siiregler, Srgiitsel yapilar orgiitsel politikalar ve

orgiitiin fiziki sartlant kendi aralarinda bagimhlik gdsterip birisinde meydana gelen bir

degisiklik digerlerini de etkilemektedir.




Ogretim Elemani i5 Stresi

Is stresinin ogretim elemanlarini, performans, bilimsel firetim, is doyumu ve
saglk agisindan etkiledigi bir gergektir. Bu etki dgretim elemaninmn iginde bulundugu
oOrgiitiin y'apxsma gore degisebilir. Eger 6rgiit yapist ogretim elemanimi olumlu yonde
etkiliyorsa olumlu, olumsuz yonde etkiliyorsa olumsuz stresten stz etmek miimkiindiir.
Literatiir tarandiginda 6gretim elemanlarinm degisik degiskenlerden olumsuz yo6nde
etkilendigini gosteren birgok kanit gériilmektedir. Ve bu olumsuz kanitlar giderek artis

gostermektedir.

Yapilan bir aragtirmada {icret yetersizligi, yetkilerin az olugu, personel
degerlendirilmesindeki adaletsizlik, ¢aligmalarin karsihigint alamamak gibi nedenlerin stres

yarattigi ortaya koyulmustur (Pehlivan, 1994).

Aksw’nun (1998) Aslan’dan aktardigina gore dgretmenlerin Srgiitsel stres iginde

bulundugu, en ¢ok stres yaratan etkenin grenci tutum ve davramiglar oldugu saptanmigtir.

Ogretim elemant is stresi kavrami agiklanmaya galisilirken dogal olarak is stresine

yol agan orgiitsel fakt6r siniflandirmalarindan vararlanmak gerekmektedir.

Sabuncuoglu ve Tiiz’iin (1996) yaptigi stmiflama agagidaki gibidir.
- Asirt 1§ yiiki

- Isin niteligi

- Diger orgitsel faktorler

Simdi yukarida verilen maddeleri tek tek agiklamaya ¢alisalim.

Agiri s Yiikii

Orgiitsel stres faktdrierinden en yaygin olani agirt is yiikiidiir. Belirli bir zaman
limiti iginde isi bitirme zorunlulugu, ¢aliganin’ is‘ih niteliklerine gére yetersiz olmast veya

isin standartinin yiiksek olmasi anlamindadir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1996).



Callg;an'kisilerin biiyltk bir gogunlugu, hatta hemen hepsi galisma yasamlar
boyunca zaman zaman agin i yiikii ile karsi karsiya kalirlar. Calisma hayati, tepeler ve
vadilerle doludur. iste bu tepe dénemlerinde, érnek olarak, bir projenin hazirlanmasi tez
hazirlanmasi gibi zamanlarda, bireyler asir1 is yiikii ile kargilasirlar. Normal ¢alisma
siirelerinin gok iistiine ¢ikarak galismalarimi siirdiiriirler. Vadilere gelindigi zaman ise
kisilerde bir gevseme olur. Bu zamanlari da genellikle yogun ¢aligma ddnemlerinden

sonraki siireler olarak adlandirabiliriz (Artan, 1986).

Yukarida da belirtildigi gibi agini is yiikii 6gretim elemanlari {izerinde bir baskidur.
Lisans ve lisansiistii diizeyde okutulan dersler. yiiriitiilen danigmanliklar, yapilan bilimsel
arastirmalar 6gretim elemanlart iizerinde bir bas%(l grubu olusturmaktadir. Ayrica egitim
fakiiltelerindeki Ogretim elemant niceliksel yetersizligi  ders yiiklerini daha da
arttirmaktadir. Bu sebeple asil sorumluluk olan bilimsel aragtirmalara gereken &nemi

verememe ya da olmasi gerekenden az sayida {iretilebilmenin dogal sonucu olarak olumsuz

i§ stresi ortaya gikmaktadur.

Bir 6gretim elemani hem iyi dgretmen hem de iyi arastirmaci olmak ve alaniyla
ilgili yaymlar yapmak zorundadir. Bir saatlik ders -iyi hazirlanmis olmak kosuluyla-, bir
makale, bir kitap, bir aragtirma igin verilen emegin degeri saatlerle 6lgiilemez. Haftada 20-
30 saat ders veren, arastirma ve yayin yapan bir dgretim elemam, bunlar hakkiyla

yapabilmek igin isgiiniinii en az iki katina gikarmak zorundadir (Agikgdz ve Agikgdz,
1992).

Isin Niteligi

Yapllah isin niteligi de stres dzelligi tasir. Ust diizey yonetim isleri, belirsizlik

veya zaman baskisi altindaki isler birer stres faktériidiir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1996).

‘Ogretim elemanlar1 zaman baskisi fuktériinit belki de en gok hisseden meslek
gruplarindan biridir. Ciinkii bir projeyi teslim -etme, tez hazirlama veya bir aragtirma

yapma gibi eylemlerin hepsi zamana karsi bir yanistir.



Orgiitsel yapinin tam olarak saptanmamasi ve kisilerin geleceklerinin sansa bagh
olmasi, rol belirsizligini ve onun zararh etkilerini de antn%n'. Kisi igindeki roliiyle ilgili
yetersiz miktarda bilgiye sahipse, bulundugn pozisyonun gerekleri, is arkadaglarinin,
sorumluluklart ve kendi faaliyet alani hakkinda agikliktan yoksunsa, rol belirsizligi ortaya

¢ikar (Artan, 1986).

Yapilan arasgtirmalarda rol belirsizligi ile motivasyonda diisiiklitk ve kayg diizeyi

arasinda iliskiler bulunmustur (Ivanchevich ve Mattesan, 1980).

Fakiiltelerde rol belirsizliginin sikintisini g¢eken en 6nemli grup arastirma

gorevlileridir. Aragtirma gérevlilerinin gérev tanimi net degildir.

Bu tanimin igine ders vermekten kayit tutma, dosyalama gibi sekreterlik ve gigek
sulama, evrak getirip gotiirme gibi hizmetlilik islerine kadar uzanan gesitli igler
sokulabilmektedir. Kisacasi, memur, sekreter vb. gﬁreVlilere yaptirilamayan igler aragtirma
gorevlilerinin sirtina yiiklenmektedir (Agikgéz ve Agikgdz, 1992). Bu durum esas igi
arastirma yapmak olan aragtirma gorevlilerinin is yiikiinii arttirmakta ve bu rol belirsizligi

ile bireyler stres iginde yagamaya baglamaktadirlar.
Diger Orgiitsel Faktorler

Yabanci dilin yetersiz olugu buna bagli olarak ilgili literatiirleri takip edememe,
baskict yonetim politikalar, gelismede yetersizlik, ¢alisma kosullari (iicret, izin vb.), is
giivensizligi, atamalarda taraflilik, birlik duygusunun ve grup desteginin olmamasi vb.

faktorlerinde strese yol agtig bilinmektedir.




Sekil 1.2 Ogretim Elemanlarimin Siniflandirilnus Sorun Kategorileri
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Kaynak: Fisher (1994)

Yukaridaki sekilde ingiltere’de yapilmis bir aragtirma sonuglari Szetlenmistir.
Arastirmada is yiikiiniin ve y6netimin en fazla stres yaratan etkenler oldugu goriilmektedir.

Buradan yola ¢ikarak Tiirkiye’deki durumla benzerlik gésterdigi sdylenebilir.

Sorun kategorilerinden bilgisayar problemleri derken ingiltere’deki bilim
adamlar, teknik sorunlardan ve istatistiksel programlardan s6z etmektedirler. Tiirkiye’de
yapilan galigmalarda bu kategori arag-gereg iginde yer almaktadir. Oysa geligmis iilkelerde

bilgisayar problemleri bagl basina stres yaratan faktorlerden biridir.

Yukaridaki agiklamalarda gériildiigii gibi ogretim elemani is stresi, egitimcilerin
lizerinde qallétlklarl 6nemli konulardan biridir. Yapilan aragtirmalarda  Grgiitsel
politikalarin, orgiitiin fiziki sartlarinin ve 6rgiitsel siireglerin ogretim elemanlar {izerinde

bask: olusturdugu ve 6gretim elemanlarinin is stresi yagamaya bagladiklart sonucuna

ulagiimistir.

Ogrenme-6gretme  siirecini  degiigkénlerden biride 6rgiitiin - durumudur. Bu
kavramin igine ig stresi girmektedir. Bu yiizden aragtirmanin ilgili literatiire katki getirmesi

umulmaktadir.
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Giidii Nedir?

Insan sosyal bir varlik olmasi nedeniyle oldukga karmagik bir yapiya sahiptir.
Nerede, né zaman, nasil davranacagi siirekli arastirma konusu yapilmigtir (Oral ve

Kusluvan, 1997). Davraniglarin nedenleri bireyden ya da gevreden kaynaklaniyor olabilir

(Agikgdz, 1998).

Agikgdz’iin (1998) Mc Clelland’tan aktardigma gére; bireyden kaynaklanan
nedenlere bakildiginda davramislart (a) giidiisel, (b) beceri ya da ozellik ve (c)biligsel-
inanglar, beklentiler, anlayiglar olmak lizere {ic grup degiskenin belirledigi goriilmektedir.

Bu degi$kenler.birbirleriyle etkilesimde bulunarak davraniglart belirler.

Yukaridaki agiklamalardan da anlagildigs gibi giidii insan davramslarini belirleyen

ozelliklerden biridir. Peki giidii nedir?

Giidii, bireyi bir amaca ulagtirmak igin davranmaya iten, eyleme gegiren, bireyin

davranislarini giiglendiren, etkinlestiren, yonelten bir i¢ giigtiir (Bagaran. 1982).

Giidii istekleri, arzulan, gereksinmeleri, diirtiileri ve ilgileri kapsayan genel bir
kavramdir. Aglik, susuzluk, cinsellik gibi fizyolojik kékenli giidiilere diirtii adi verilir.
Insanlara 6zgii bagarma istegi gibi yiiksek diirtiilere de gereksinme (ihtiya¢) denir. Giidiiler
organizmay: (1) uyanir ve faaliyete gegirir, (2) organizmanin davramigimi belitli bir amaca
dogru yoneltir. Organizmanin davramginda bu iki 6zellik gozlendigi zaman organizmanin

giidiilenmis oldugu soylenir (Ciiceloglu,1991).

Agikgdz’e (1998) gore ise giidii, kendini verme, zaman ayirma, hoglanma vb.

birgok dliyélxyll iceren karmagsik yapili bir 6zelliktir.

Agikgdz’iin (1998) Weiner’den aktardigina goére; giidiiniin baghica géstergeleri
sunlardir:

Lyt
vl
.

Segme: Bireyin ne yapmakta oldugu.



Beklememe: Firsat verilince bireyin o davranigt segmeden 6nceki bekleme siiresi,

tereddiit etmeden segim yapmasi.
Yogunluk: Bireyin o davranig iizerinde ne kadar siki galigiyor oldugu.
Kararlilik /Azim: O etkinlikte gegirilen siirenin uzunlugu.
Duygu: O etkinlikten 6nce ve sonra hissedilenler.

Can’in (1985) Bobbitt ve arkadaglarindan aktardigina gore; giidiilemenin hem
yénit hem de yogunlugu vardir. Giidiilenen davranig, bir ihtiyacin azaltilmasi yoniinde bir
yanittir; giidiilemenin yogunlugu ayni zamanda mevcut diger ihtiyaglara oranla, belli bir

ihtiyacin yogunlugu tarafindan belirlenir.

Yukaridaki agiklamadan da anlasilacag: gibi giidii ile ihtiyag arasinda giiglii bir
iligki vardir.

Tiim insan davranmiglan belirli amag ve hedefleri bagarmaya yoneliktir. Boyle bir
amaca yonelik davranig, belli bir ihtiyaci tatmin etme istegi nedeniyledir. Bu nedenle

giidiilleme siirecinin baglangi¢ noktasi tatmin edilmemis ihtiyaglar olmaktadir (Can, 1985).
Giidii Cesitleri

Giidiiler bir sintflamaya goére birincil ve ikincil, siirekliliklerine goére durumluk ve

siirekli, kaynaklart dikkate alindiginda ise digsal ve igsel olarak adlandiriinugtir.
Birincil ve ikincil Giidiiler

Birincil giidiiler (diirtiiler) evrenseldir, yani biitiin canlilarda gézlenebilir. Birincil
giidiilere drnek olarak aglik, susuzluk, cinsel istek ve desteksiz kalma korkusu verilebilir.
fkincil giidiiler psikolojik ve sosyal temellidir. Bundan dolayr ikincil giidiilere “sosyal

giidiiler"de denrnektedir. Bu giidiilerin dgrenilris yanlar vardir (Agikgoz, 1998).
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Sosyal giidiiler, herhangi bir sekilde diger insanlart da igine alan giidiilerdir. Bu
giidiiler, 6grenilmis veya dgrenilmemis olabilirler. Diger yandan da tipk: birincil giidiiler
gibi 6grenme yoluyla degi$iklige ugrayabilirler (Morgan,1995). Sosyal giidiilere 6rnek
olarak sevecenlik, birlikte olma istegi, sosyal onay. basarsizlik korkusu ve risk alma

verilebilir.
Durumluk ve Siirekli Giidiiler

Durumluk giidii belli bir durumun etkisiyle ortaya ¢ikar ve gegicidir. Siirekli giidii
ise daha kalicidir (Agikg6z,1998). Ornegin arkadag grubunda kabul gormek igin gitar
calmayi 6@renen bir birey ile gitara ilgi duyan ve gitar ¢almayir dgrenmek igin galisan
bireyin sahip oldugu giidiiler birbirinden farlidir. Birincisinin gitar ¢almayr dgrenmekle

ilgili giidiisii durumlukken ikincisinin siireklidir.

i¢sel ve Digsal Giidiiler

Bir kisi kendi davranisinin nedenini kendi diginda bir yere bagliyorsa kendini

digsal olarak giidiilenmis sayacaktir (Onaran,1981).

Bir bagka ifadeyle digsal giidii, disardan gelen 6diil, ceza, baski, rica vb. etkilerle
ortaya ¢ikar. Ornegin ana-babasimin “6devini yapmazsan hafta sonunda evden digan
¢tkamazsin” demesi iizerine ddevini yapmaya baslayan gocuk digsal olarak giidiilenmistir.
Bu g:octigun giidiilenmesine yol ag¢an etken ders galismayi seviyor olmasi degil, hoslandigi

bir seyi elde etmek igin ders galismayi arag olarak kullanmasidir (Agikgoz,1998).

Igsel giidii, bireyin igten duydugu gereksinimler ve isteklerle ilgilidir. Bunlar,
bireyin diisiinceleri {izerinde etkili olarak davraniglarimi yénlendirirler. Buradaki en énemli
nokta bir bireyin gereksinmelerinin ve isteklerinin kendine ozgii oldugudur. Digerleri onu

etkileme girigiminde bulunsa bile, karar verme agamasinda son s6z kisinin kendisinindir

(Balc1,1992).
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Yukanda verdigimiz 6rnekte gitara ilgi duyan ve bunun igin gitar ¢almay1 6grenen
bireyin igsel olarak giidiilendigini s6yleyebiliriz. Buradan da giidiilerin aynt zamanda

durumluk-digsal veya siirekli-igsel olabilecekleri goriilmektedir.

Giidit Kuramlan

Insanlarin kimi seyleri neden istemedikleri ve kimilerini de neden gok istedikleri

tarih boyunca merak edilmigti. Bunu agiklamak igin de gesitli giidii kuramlan

gelistirilmistir.

Giidii kuramlan kapsami iginde Psiko-Analizciler Maslow’un Gereksinim
Kurami, Beklenti-Deger Kurami, Kisisel Nedenleme Kurami, Kigisel Yatirim (Amag)

Kurami, Yiikleme Kuramlari ve Bagani Giidiisii Kuramina deginilecektir.

Genel olarak bakildiginda giidii kuramlariin giidiiniin nasil olugtugu, giidiiyii
hangi etkenlerin etkiledigi gibi konularda sistematik agiklamalar sagladigy gériilmektedir.
Giidii konusunun egitimcileri asil ilgilendiren tarafi ogrencilerin nasil giidiilenecegidir.
Ancak bu sorunun yanitlanabilmesi igin bugiine kadar gelistirilmis giidii kuramlarinmn

baslicalarinin ele ahinmasinda yarar goriilmektedir (Ag¢ikgoz.1998).

Psiko-Analizciler

Can’in <l985) Atkinson’dan aktardigina gore; giidii kuramlaninin tarihsel kokeni
belki de Darwin’in iggiidii dgretisine kadar uzanmaktadir. Darwin’e gore insan ile hayvan
arasindaki siireklilikten ¢ikarilabilecek ii¢ temel sonug vardir: (a) Hayvanlar da bir usa
sahiptir. (b) Organizmalarin yetenek ve kapasiteleri yoniinden bireyler digerlerinden

farklidir. (c) Insan iggiidiileriyle yonlendirildigi igin belirli 6Igiide ussal degildir.

Ussal olmayan insan kavrami, yani insanin kendi davramiglarim tam olarak

denetlemede yetersiz olusu daha sonralar psiko-analitik akimin baglangici olmugtur

(Can,1985).

Can’in(1985) Kurtulug’tan aktardigina gore; Freud’a gore, ¢ocuk diinyaya kendi

bagina tatmin edemeyecegi bazi ilkel iggiidiileri ile birlikte gelir ve bu iggiidiilerini gok
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degisik araglarla tatmin etmeye calisi. Cocuk biiyiidiikge ruhsal yapisi gittikge
karmagiklasir. Bu yapimmin  bir pargasi olarak bilingalts (id), kuvvetli giidii ve
gereksinmelerin bir deposu olarak dururken, diger bir pargast olan biling (ego), bu giidii ve
ihtiyaglar tatmin edecek yollar bulmak igin bilingli bir planlama merkezi haline gelir.
Usiincii parga olan biling-iistit (siiper ego) ise kisinin i giidiilerini utanma ve sugluluk
hisleri duymaksizin tatmin edebilecegi toplumun onayladigi yollardan tatmin etmeye

yonlendirir.

Bu yapisal analize gére, toplumun kurallari siiper-ego yoluyla kigiligin bir pargasi
haline gelir. Boylece, kisi disarida onu gozleyenler olmadlgl durumlarda da, kendi
kendisinin gozciisii olarak o toplumun ahlak kurallarina uyar. Giiglii ve gergekgi bir ego,
id’den gelen ve doyum isteyen daha ziyade ci;1sel ve saldirgan giidiilerle siiper-ego’nun

bazen asirtya kagan yasaklamalari arasinda saglikli bir denge kurabilir (Kagitgibagi, 1996).

Psikoanalizcilere gore tiim davramislar belli bir amaca yéneliktir. Daha 6nceki
giidii tammlarindan da animsayacagimiz gibi giidii bireyi bir amaca ulagtirmak igin

davranmaya iten bir ig giigtiir. Oyleyse giidii biitiin davramglarimizi etkilemektedir.

Maslow’un Gereksinim Kuram

Gereksinim, eksikligi insani rahatsiz eden etken olarak ele alinabilir. Her zaman
her tiirlii gereksinimimizin karsilandigint  sdyleyemeyiz. Insanlar karsilanmayan
gereksinimlerin ydrattlgl rahatsizliktan kurtulmak igin harekete gegerler. Bu da bu gekilde

harekete gegen kisinin giidiilenmesi demektir (Agikgoz,1998).

Agikgéz’iin (1998) Maslow’dan akfardlgnm gore; Maslow kuramini 17 énerme
tizerine kurmugtur: (1) Bireyler biitiinlesmis, organize olmus biitiinlerdir. (2) Giidiisel
durumlar igin bir paradigma segilmelidir. Aghgin paradigma olarak alinmasi pek akillica
degildir. (3) Ortalama istekler sonuglarin aracidirlar. (4) Giidiiler bilingsiz olabilir.
(5) Insanlarin istekleri ortakti. (6) Giidiilerin altinda g¢oklu etkiler vardir.
(7) Organizmanin her durumu giidiileyicidir. (8) Doyum yeni giidiiler dogurur.

(9) Diirtiileri listelemek olanaksizdir. (10) Giidiiler temel amaglara gére siniflanabilir.
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(11) Hayvanlardan toplanan veriler giidii alam igin yeterli degildir. (12) Giidii gevresel
etkilerden bagimsiz degildir. (13) Hareketlerimiz bazen biitiinlegmis olmayabilir. (14)
Davramiglarimizin tiimii giidiilenme sonucu ortaya gikmaz. (15) Bir sey elde etme olasihg
varsa giidii vardir. (16) Gergekligin bilingsiz etkilenmeler {izerinde etkisi vardir. (17) Giidii

kuramlar geligsmis insanlar dikkate alinarak gelistirilmelidir.

Onermeler dikkatle incelendiginde 11. ve 14. &nerme ile Maslow Psiko-
analizcileri elestirmektedir. Hayvanlardan toplanan veriler giidii alant igin yeterli degildir
derken Darwin’i, davramglarimizin tiimii giidiilenme sonucu ortaya ¢ikmaz derken de

Freud’u elestirmektedir.

Maslow kurami ile ilgili olarak ortava attigt 6nermelerden sonra, giidiileme ile
ilgili gereksinimleri siralamistir. Hiyerarsik sira iginde bunlar en alttan, en iiste dogru; (1)
Fizyolojik gereksinimler, (2) Giivenlik gereksinimi, (3) Ait olma ve Sevme gereksinimi,
(4) Sayginlik gereksinimi, (5) Kendini gergeklestirme gereksinimleridir (Chruden ve
Sherman.1984). |

15



Estetik

Gereksinimler

Sekil 1.3 Maslow’un Gereksinim Siniflamasi

Kendini gerceklestirme: gorevini tam
olarak yapan bir bireyin ihtiyaglarins
gosterme; kisinin dogru olarak olmasi

gereken kisiligi ortaya ¢ikarma.

Estetik gereksinimi: hayatin tiimiiniin denge
ve diizeninin degerlendirilmesi: bunun i¢indeki
giizellik duygusu ve bunlarin hepsine olan
sevgi.

Basan,
Entellektiiel

Gereksinimler

Anlama gereksinimi: genis teorileri iginde
anlatilan  yontemler, sistemler ve iligkiler
bilgisi; yeni ve eski bilgilerin genig yapilarda
birlestirilmesi.

Bilgi gereksinimi: ilme ve bilgiye ulagma,
birseyleri nasil yapacagini bilme; sembollerin,
olaylarin ve nesnelerin anlamlarini  bilmeyi
isteme.

icten gelen
varolma ve
biiyiime motifleri
thmli ve
devamhdir ve
kargilandikga
daha giiglenir.

Yakin fliski
ve Sosyal

Gereksinimler

Sayginhk gereksinimi: degerli 6zellikler ve
6zel yeteneklerle tek bir birey olarak
farkedilme; 6zel ve farkli olma.

Ait olma gereksinimi: diger insanlarm sizin
farkimizda  oldugunu ve onlarla  birlikte
olmamzi istediklerini bilerek bir grubun iiyesi

olarak kabul edilmek.

Giivenlik gereksinimi: yarnmmnin garantide
oldugundan emin olma; kisinin kendisi, ailesi
ve grubu iginde olaylarin diizenli ve tahmin
edilebilir olmasi.

Hayatta kalma gereksinimi: mevcut varhigin
i¢in endise; su anda yiyebilme, nefes alabilme,

yasayabilme.

Kaynak: Gage ve Berliner (1988)’den uyarlanmistir.
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Maslow’a gore, insanlar dncelikle gereksinim siniflamasinin alt basamaklarinda
yer alan temel gereksinimleri kargilamaya giidiilenmislerdir. insanlar, alt basamaklardaki
gereksinimleri belirli bir 6lgiide kargilandiktan sonra, bir iist basamaktaki gereksinimlerin
doyurulabilmesine yonelik davramglara giidiilenir. insanlar, temel gereksinimlerini
karsiladiktan " sonra, gizli giliglerinin, potansiyellerinin farkina  vararak, kendini

gergeklestirme siirecine girer (Erden ve Akman, 1997).

Beklenti-Deger Kuram

Giidii konusundaki en kapsamli agiklama beklenti teorisi’dir. Hakkinda elestiriler
bulunmasma ragmen, aragtirma kanitlarinin gogu teoriyi desteklemektedir. Beklenti
teorisine gore; belirli bir bigimde davranma egiliminin derecesi, belirli bir sonucun bu

davranisi izleme beklentisinin derecesine ve bu sonucu kisi i¢in gekiciligine baghdir

(Robbins, 1994).

Beklenti kavrami, belirli bir eylemin belirli bir amaca yoénelecegini ifade eder.
Biligsel yaklagimlarin temelinde, bireylerin sonuglar arasindaki tercihleriyle ilgili biligsel
‘beklentileri yatmaktadir. Bir diger deyisle, birey, hareketinin olasihg sonuglart hakkinda
bir fikre sahiptir. Bu nedenle, bu sonuglar arasinda kendi goziindeki degerlerine gore

bilingli segimler yapar (Can,1985).

Beklenti deger kuramiyla ilgili literatiir tarandiginda Kkarsgimiza birgok isim
¢ikmaktadir. 'Asagida bu birgok isimden sadece ikisine deginilecektir. Rotter’in Sosyal

Ogrenme Kurami ve Bandura’nin Sosyal Ogrenme Kuram.

Rotter tarafindan gelistirilmis olan Sosyal Ogrenme Kurami, bireylerin gesitli
davranis olasiliklann ile kargilaginca yaptiklar segimle ilgilidir. Rotter’in  kurami
(a) davrani potansiyeli, (b) beklenti, (c) pekistire¢ degeri ve (d) psikolojik durum olmak
lizere dort ana kavram iizerine oturmaktadir. Sosyal Ogrenme Kuranmna goére davramis
potansiyeli, beklenti, pekistire¢ degeri V§ 'psi'kdlojik durum kavramlan birbiriyle etkilegim
halindedir. Ornegin ok degerli bir amacin gergeklesmesine iliskin beklentiler diigiikse

problem baggdsterir (Agikgdz, 1998).
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Bandura’ya gére ise birey, gegmisine dayali olarak ya da bagka bireyleri
gozlemleyerek, herhangi bir isin gelecekteki éonuqlanm tahmin eder. Sonugta olumlu ise,

yapacag isten kendisine yarar gériiyorsa giidiilenir (Woolfolk, 1993).

Sosyal Ogrenme Kuramlan giidillenmeyi agiklarken davramser yaklasim ile
biligsel yaklagimi biitiinlestirmektedir. Sosyal dgrenme kurameilarina gore, giidiilenmeyi
etkileyen tig temel 6ge vardir. Bunlar, bireyin amacina ulagma beklentisi, amacin birey igin

degeri ve bireyin yapilan ige y6nelik duygusal tepkisidir (Erden ve Akman, 1997).

Kisisel Nedenleme Kurami

Agikgdz’iin DeCharms’dan aktardigina gdre, grencinin gevreyle etkilesimde
-bulunan “aktif bir arag” olduguna inanmas: égrenciyi giidiiler. DeCharms’a gore aslinda
insanlarla gevresindeki degisikliklerin nedeni olma egilimi vardir ve kendi davraniglarini
kendileri belirlemek isterler. Bu nedenle sirekli olarak kendilerine yoneltilen digsal
etkilere karsi miicadele igindedirler. DeCherms bu baglamda “kaynak™ ve “piyon™ olmak
lizere iki tiir insan bulundugunu diisiinmektedir. “Kaynak”™ durumundaki kigi kendi
yasamini yonlendirdigini, yasamla ilgili segimleri kendisinin yaptigin diigiiniir. Bu nedenle
hareketlerinin sonucuna énem verir. “Piyon’’ durumundaki kisi ise yagamimm kendi diginda
kisi ya da kisilerce kontrol edilmedigini, yaptiklarini baskalarmin etkisiyle yaptigin

diigliniir. Bundan dolay: davramiglarinin sorumlulugunu hissetmez ve sonuglarina 6nem

vermez

Yukarida tamimlan verilen iki tip birey aslinda toplumlarin gelecegiyle ilgilidir.
Nasil bir insan modeli yetistirmek istiyoruz? Bu soruya verecegimiz cevap yukaridaki iki
secenckten biri olacaktir. Ya kaynak ya da piyon. Kaynak durumundaki kisi segimlerini
kendisi yaptigi ve hareketlerinin sonucuna énem verdigi igin aragtirmak ve diisiinmek
zorundadir. Yeni ¢oziimler yeni yollar iiretmektedir. Piyon dummundaki kiginin ise boyle

endiseleri yoktur. Siirekli disaridan etkllel

4.|g:|k oldugu ve davramglarinin sonuglarina

o6nem vermedigi i¢in her zaman |zleyecék bndllenne ihtiyag duyar. Bu snufta ogretmen,
giinliik yagamda anne baba, bir drgiitte miidiir veya bir siyasi partide genel baskan olabilir.

Iste bu yiizden bireylerin kendilerini kaynak olarak algilamalar gok onemlidir. Bu ise okul
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siralarinda baglanmalidir. Ogretmenin kontrol edici oldugu siniflar yerine, 6grencinin daha

aktif oldugu siniflar olusturulmahdir.
Kisisel Yatirim (Amag) Kurami

Locke ve arkadaglari amaci, bireyin bilingli olarak yapmaya g¢alistigi sey diye
tanimlamiglardir. Kuramin agirhk noktasini, 6zendiriciler, amag ve igbasarimi iligkisi

olusturur (Onaran, 1981).

Maehr’a gore bir durumun ya da hareketin anlann ve amaci kigisel yatirimin
birincil belirleyicisidir. Bir kisi igin dnemli, degerli olan bir davrams bir baskasi igin

dnemsiz olabilir (Agikgdz, 1998).

Ancak burada amaglarin 6zelligi Snem tasimaktadi. Bunlar: amaglarin
belirginligi, iyi tanimlanmis ve anlasilir olmasi, amaglarin giigliigiiniin giderek artmasi
fakat giigliigiin olanaksiz diye algilanmasi, amaglarin kabulit ya da benimsenmesi,
amaglarm saptanmasina katilma. Yapilan arasgtirma sonuglarinda, 6zendiriciler ve ne olursa
olsun bilingli olarak bir amag¢ benimseyen bireylerin igbasaniminin  yiiksek oldugu

amaglarin igg6renlerin gdsterecegi ¢aba ile yoniinii etkileyerek igbasarimi iizerinde etkili

oldugu ortaya ¢ikmustir (Balci, 1992).

Maehr’a gore bir kisinin bir dgrenmeyi isteyip istememesini su etkenler belirler:
(1) Kisinin bunu Sgrenmis olmak igin istemesi, (2) disaridan verilen bir 6diil, (3)

baskalarindan kabul gérme gereksinimi ve (4) bagkalarini agmaya ¢aligma.

Yukaridaki etmenlerden birincisine sahip olan birey dgrenme giidiisiine sahip
demektir ve buna igsel olarak giidiilenmistir. Bizim de arzuladiginiz ogrenci tipt budur.
Buna ulagabilmek iginde égrenciler arasinda isbirliginin bulundugu, gruplamalarin

yaptlmadig1 yarigmanin olmadigi sinif atmosferleri olugturulmahdir.

"Yiikleme Kuramlari

Yiikleme kuramcilani olaylarin algilanan nedenleriyle ilgilenmektedirler. - Bu

baglamda (a) davranigin algilanan nedenlerinin saptanmasi, (b) on-bilgi ve biligsel




yapilarin nedensel gikartmlarla iligkilerinin genel yasalarimn gelistirilmesi ve (c) nedensel
yiiklemelerin gesitli davrams indeksleriyle iliskilendirilmesi olmak iizere ii¢ g¢aligma

programi belirmigtir (Agikgoz, 1998).

Bu kurama gére, insanlar siirekli bagari ve basarisizliklarinin nedenlerini bulmaya
calisirlar. Ogrenciler gogunlukla basari ve bagarisizliklarinin nedenlerini yetének, gaba,
bilgi, sans, yardim, ilgi gibi faktorlerle agiklamaya galismaktadirlar. Ogrencilerin bir
siavin sonucunu Sgrendikleri zaman “Zaten ¢aligmamistim”, “Sorular gok zordu”,
“Sorular ¢alismadigim yerlerden geldi” gibi agiklamalarda bulundugn sikhkla
goriilmektedir (Erden ve Akman, 1997).

Weiner, dgrencilerin basart ve basarisizliklarini agiklama bigimlerini, iig boyutta

‘toplamigtir. Bunlar (a) Nedenin bireyin diginda ya da kendinde olmast (ic;_sel - Dugsal), (b)

Nedenin duragan ya da degisken olmasi, (c) sorumlulugun kontrol edilebilir veya edilmez

olmasidir. Asagida bunlar sekil bigiminde sunulmustur.

Sekil 1.4 Weiner’a Gére Bagan-Basarisizlik Nedensel Yiikleme Simitlamasi

l¢sel Disgsal
Duragan Degisken Duragan Degisken
Kontrol edilebilir Caba (aba Yardim Yardim
Kontrol edilemez Yetenek Saglik is giighigii Sans

Kaynak: Woolfolk (1993)

fgsellik-digsalhk kendine giiven duyma duygusu ile yakindan ilgilidir. Birey
bagar1 ve basarisizligini igsel faktorlere bagliyorsa. éviinmeye neden olur ve giidiiyii artirir.

Basanisizlik ise kendine giiveni azaltir (Erden ve Akman, 1997).

Duraganhik-degiskenlik yiiklemelerin zaman iginde degisip degismemesi ile ilgili
bir 6zelliktir. Bazi yiiklemeler zaman iginde degisir. Ornegin, matematik sinavinda kendini
iyi hissetmedigi i¢in bagarisiz olduguna inanan kisinin yiiklemesi degiskendir: Ote yandan
matematik simavindaki baganisizhginin nedenini yeteneksizlik oldugunu, yetenegin de ne

yapilansa yapilsin degismeyecegine inanan kiginin yiitklemesi duragandir (Agikgéz, 1998).
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Kontrol edilebilirlik boyutu ise kizma, utanma, gurur duyma gibi duygularla
iligkilidir. Birey kontrol edebilecegi bir durumda basarisiz olursa, sugluluk ve utanma
duygusunu hisseder. Kontrol edilebilir bir durumdaki basanisindan ise éviiniir ve gurur
duyar. Kontrol edemedigi durumlardaki basarisizlik ise, olumsuzluga neden olan kisi ya da

kuruma karsi kizginhik duygusunu yarati. Basarili olursa bagan sansa baglandigi igin

bireyi gok fazla mutlu etmez (Morgan, 1995).

Basan Giidiisii Kurami

McClellaind ve Atkinson’a gére bireyin giidiilenmesinde basarili olma ve
.baganisizliktan kaginma 6nemli bir role sahiptir. Bazi bireylerin basarili olma ihtiyaglan
baganisizliktan kaginma ihtiyacindan daha giigliidiir. Bu kisiler yiiksek basari ihtiyaci olan

grup arasinda yerlerini almaktadirlar (Gage ve Berliner, 1988).

Insanlar arasinda, bagan gereksiniminden ve basanisizlik korkusundaki farklar,

onlarin risk alma isteklerini etkiler (Morgan., 1995).

Sekil 1.5 Bagari Gereksinimi ve Kaygi Arasindaki {ligki

25
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Halka gegirme oyununda hedeften uzaklik (ayak olarak)

Kaynak: Morgan (1995)

Yukaridaki sekilde egriler, halka gegirme oyununda, oyuncularm atig yiizdelerini
gostermektedir. Yiiksek bagari gereksinimi ve diigiik test kaygisi olan oyuncular, halkalar

orta uzakliktan (en gok 7-12 ayak arasinda) firlatma egilimindeydiler.
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Boylece basari sanslanmi basansizlik riskiyle dengelediler. Basari gereksinimi
diigiik fakat test kaygisi. yiiksek olan oyuncularin ise halkay: firlatmak icin segtikleri
uzakliklar daha az degigimli bir dagilim gésterdi (Morgan, 1995).

Basani gereksinimi olan bireyler, herkesin yapabilecegi kolay bir isi yapmaktan
kaginirlar. Zor bir isi de bagarma sanslan azdir. Bunun igin gok kolay ile ¢ok zor arasinda
isleri yapmay: tercih ederler. Yiiksek kaygili bireyler ise orta giigliikteki islerden kagmay

" tercih ederler.

Tablo 1.1 Bagan Giidiisii Yiiksek ve Diigiik Olanlar Arasindaki Farkhliklar

Yiiksek Diisiik
- Ogrenmis olmak igin Sgrenir. .| - Ogrenmis goériinmeye qalléu'
- Orta giigliikte amaglar koyar. - Cok kolay ya da ¢ok zor amaglar koyar.
- Yeterlilik duygulan gelismistir. - Yeterlilik duygulari gelismemistir.
- Cabaya yiikleme yapar - Digsal etkenlere yiikleme yapar
- Giiq!ifkle karsilaginca onu agmaya ¢alisir. | - Giigliikle karsilaginca yilginliga kapilir.

Kaynak: A¢ikgoz (1998)

Bagan giidiisii kuramlarindan siniflardaki uygulamalarda yararlanabilmek igin,
ogretmenin Oncelikle 6grencilerinin basari giidiilerinin hangi diizeyde oldugunu bilmesi
gerekmektedir. Basan giidiisii yiiksek olan dgrenciler ugrastirici alisirmalar yapmaktan,
zor sorulant yanitlamaktan, ¢6ziimsiiz kalan durumlarda sansint tekrar denemekten zevk
alacaktir. Basari giidiisii diigiik olan dgrencilerin ise giigliik derecesi orta diizeyde olan
aragtirma ve sorular ile ugragarak basarili olmanin tadim almasmdan dolayisiyla

giidiilenmesinde yarar goriilmektedir (Agikgoz, 1998).

22



ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMi

Problem durumunda yapilan agiklamalarda goriilecegi gibi ogretim elemani is
stresi, son yillarda egitimcilerin {izerinde ¢aligtiklars 6nemli konulardan biridir. Diinyanin
birgok iilkesinde yapilan aragtirmalarda is yiikii, zaman darhigi.rol belirsizligi, engelleme,
rol gatismasi, galigma kosullari, insan iliskileri vb. faktorlerin 6gretim elemanlart {izerinde
bir bask: olusturdugu ve sonucunda dgretim elemanlarinin is stresi yagamaya basladiklary

bulgularina ulagilmigti. Ayni kosullar Tiirkiye'de yapilan aragtirma bulgulart iginde
gegerlidir.

Egitimcilérin tizerinde galigtiklars konulardan bir bagkas: da basan giidiisiidiir.
Ogretim elemaﬁlarmm siniflarinda bagari giidiisit diizeyleri yiiksek grenciler istedikleri
bilinmektedir. Bagari giidiisii yiiksek olan &Sgrencilerin  kendilerine giivendikleri ve
yeteneklerini ortaya ¢ikarmak igin calistiklart bir gergektir. Ayrica yapilan Sgretimsel

etkinlikler 6grencilerin bagari giidiisii diizeylerini arttirmaya yénelik olmahdir.

Ogrenme-égretme siirecinin bircok degiskenden etkilendigi bilimsel galismalar
isiginda gozler dniine serilmistir. Universite bazinda diisiiniilecek olursa bu degiskenlerden
ikisi basari giidiisii ve dgretim elemani is stresidir. Buraya kadar yapilan agiklamalarda
goriildiigii gibi bu iki degisken arasindaki iliskileri ortaya ¢ikarmak ogrenme-6gretme
stirecinin etkililigi arttirmak igin dnemlidir. Fakat Tiirkiye'de ilgili literatiirde bu iki
degisken arasindaki iligkileri ortaya gikarmak amaciyla  yapilan  aragtirmaya

rastlanmamigti. Bu  ydniiyle aragtirma sonuglanimin bu konudaki ¢aligmalara  katki

getirmesi beklenmektedir.

Bu g¢aligmanin amaci basan giidiisii ile ogretim elemani is stresi arasindaki
iliskilerin neler oldugunu belirlemektir. Caligma sonuglarini literatiire ve konuyla ilgili

bilimsel galigmalarin yapilmasina katki yapmasi umulmaktadir,
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Problem

Ogrencilerinin bagart giidiisii diizeyleri: bu diizeylerin cinsiyet, b&liim, anabilim
dal1 ve sinif diizeyi ile iligkileri ile 6gretim elemanlarinin stres kaynaklarina iliskin algilar,
bu algilarin cinsiyet, Unvan, kidem, béliim ile iliskileri ve 6grencilerin. bagar giidiisii

diizeyleri ile 6gretim elemanlarinin stres kaynaklarina iligkin algilart arasindaki iligkiler

nelerdir?

Alt Problemler

1 Ogrencilerin basan giidiisii diizeyleri nedir?
2 Ogrencilerin basar giidiisii diizeyleri;

a) cinsiyetlerine gére dnemli farkhliklar géstermekte midir?

b) baliimlerine gore 6nemli farkliliklar géstermekte midir?

c) anabilim dallarina gore 6nemli farkliliklar gostermekte midir?

d) smf diizeylerine gore 6nemli farkliliklar gostermekte midir?
3 Ogretim elemanlarmin stres kaynaklarma iligkin algilart nedir?
4  Ogretim elemanlarinm stres kaynaklarina iligkin algilan:

a) cinsiyetlerine gore 6nemli farkliliklar géstermekte midir?

b) Unvanlarina gére 6nemli farkliliklar gostermekte midir?

c) kidemlerine gore 6nemli farkhliklar gostermekte midir?

d) boliimlerine gore 6nemli farkhliklar géstermekte midir?

5 Ogrencilerin basan giidiisii diizeyleri ve égretim elemanlarinin is stresi kaynaklarina

iliskin algilar arasindaki iliskiler nelerdir?
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Smirliliklar

Bu aragtirma Buca Egitim Fakiiltesi dgrencileri (I. ve IV. sif) ve ogretim

elemanlan iizerinde yiiriitiilmiigtiir.

Sayilt:

Aragtirma sirasinda Ogrenciler ve ogretim elemanlari olgekleri igtenlikle

yanitlamiglardir.

Kisaltmalar
BGO:Ba§an Giidiisii Olgegi

OEISO: Ogretim Elemani i Stresi Olgegi

Tanimlar

Basan Giidiisii: Bagariya yaklagma ya da bagansizliktan kaginma egilimleri ya da

basari umudu ile bagarisizlik korkusu arasindaki gatismanin sonucudur (A¢ikgdz, 1998).

fs Stresi : Bireyleri normal islevierinden farklilagmaya zorlayan degigmeler
tarafindan belirlenen ve onlarin igleriyle ve diger insanlarla etkilesiminden kaynaklarar bir

durumdur (Torun, 1996).
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BOLUM 11
ILGILi YAYIN VE ARASTIRMALAR

Aragtirma konusuna duyulan ilginin gok olmast nedeniyle ilgili yaym ve
aragtirmalar ayr; bir bdliimde yer almaktadir. Aragtirmalar, yurtdiginda Ogretim Elemanlar
is Stresi ile ilgili yapilan yayin ve aragtirmalar, Tiirkiye’de Ogretim Elemanlart [s Stresi ile
ilgili yapilan yaylﬁ ve aragtirmalar ve Basan Giidiisii ile ilgili yapilan yayin ve aragtirmalar

seklinde siniflandirilarak ele alinmigtir.

Yurtdiginda Ogretim_  Elemani iy Stresi ile flgili Yapilan Yaym ve

Aragtirmalar

Melendez ve Guzman (1983), 1957 dgretim elemani lizerinde yaptiklary aragtirma
sonucunda stres kaynaklarini, yonetimle ilgili stres, 6gretim elemanlanyla ilgili stres ve

ogrencilerle ilgili stres olmak iizere iig grupta toplanuglardir.

Gemelch, Wilke ve Lovrich (1983), 6gretim elemanlarinda is stresi yaratan
faktérlerin neler oldugunu aragtirmislar ve bu faktorleri gclismeleri izleyecek zamani
bulamama, iicretierin az olmasi, agin is yiikii, ¢aligmalarin kesintiye ugramasi, toplantilar,
aragtirmalar igin maddi destek bulamama, bireysel yaym igin baski gérme, kariyerde

ilerleme saglayamama ve ézel hayatin isi etkilemesi seklinde siralanuglardir.

Olsgaard ve Summers (1986), 6gretim elemant is stresine neden olan faktorleri
aragtirmuslar, iiniversite ve fakiilte biitgesi. aragtirma yapma ve akademik kariyer yapma

bagliklar altinda {i¢ faktér grubu belirlemislerdir.

Benjamin ve Walz (1987), yaptiklan aragtirmada ficret ve gelecek kaygisinin

6gretim elemanlar {izerinde énemli bir baskiya yol agtigi sonucunu tespit etmislerdir.

Pelberg ve Keinan (1988), yaptiklari aragtirmada yansiz olarak segtikleri 100
égretim elemanina Ogretim Eleman: Stres indeksi Olgegini uygulanuslardir. bu ¢alisma
sonucu ofisten uzaklagilmasi, fiziki olanaklarn kisith olusu ve konferanslara konugmagi

olarak katilmanin strese yol agan faktérler oldugu ortaya gikmistir.
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Happ ve Yoder (1991), 6gretim elemanlarinin is stresi ile is doyumu arasindaki
iligkiyi incelemislerdir. Verileri Ogretim Elemam Stres Indeksi, Framingham A Tipi Olgegi
ve Minnesota i Doyumu Anketi ile toplamislardir. Happ ve Yoder kadin &gretim
elemanlarinin erkek &gretim elemanlarina gére daha yiiksek is stresi ve is doyumu
yasadiklarini, 6gretim elemanlarinin %88’inin orta ve altinda, %12’sinin iist diizeyde stres

yasadiklarini bulmusglardir. Akademik disiplinler arasinda ise fark tespit edilememigtir.

Bryne (1991), 6gretim elemanlart {izerinde farkli degiskenlerin stres agisindan
etkilerini saptayan bir aragtirma yapmistir. Bryne bu arasgtirmasinda cinsiyetin, yagin ve
ogrenci tipinin dikkat gekici degiskenler oldugunu bulmus, yonetimle ilgili sorunlarin

strese yol agmada. dnemli bir faktdr oldugunu tespit etmistir.

Tiirkiye’de Ogretim Elemani iy Stresi ile flgili Yapilan Yaym ve

Aragtirmalar

Artan (1986), Istanbul Odasi’na ve Ticaret Odasi’na bagh Holding tiirii
igletmelerden 13 tanesini yansiz olarak segrnis ve bu isletimelerde galisan 150 erkek
yonetici iizerinde varolan stres kaynagini, diizeyini aragtirnugtir. Aragtirmada veriler Artan
tarafindan gelistirilen Stres &lgegi ile toplannustir. Verilerin ¢oziimlenmesinde t testi ve
Pearson Korelasyon katsayisi kullanilmugtir. Analizler sonucunda yéneticilerde orgiitsel

stres kaynaklari mesleki gelisim ve mesleki rol olarak saptannustir.

Balct (1994), yaptigi aragtirmada Ankara’daki bazi {iniversitelerin &gretim
elemanlarinin iglerinde yasadiklari stresin diizeyi, stresle basetmede kullandiklari
stratejileri ve stres durumundaki performans diizeylerini aragtirmigtir. Arastirmaya 26’si
ogretim tliyesi, 60’1 6gretim liye yardimcisi toplm{a-S() ogretim elemani katilmistir. Veriler
aragtirmact  tarafindan geligtirilen bir 6lgek yardimiyla toplanmugti.  Verilerin

¢oziimlenmesinde t testi kullanitmigtir.

Aragtirmaya katilan deneklerin orta diizeyde stres yasadiklari ve cinsiyete gore
bir farklilik yasamadiklari ortaya ¢ikmistir. Bununla birlikte dgretim iiye yardimcilarinin

6gretim ityelerine gore daha ¢ok stres yasadiklar tespit edilmistir.
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Bu aragtirmamin dikkati geken iki bulgusu vardir: (a) Ogretim elemanlarmin
yasadiklari stresin diizeyi, stresle bagetme stratejileri ve stres durumunda performans
bakimindan cinsiyet, yas ve fakiilte degiskenlerinden bagimsiz olarak benzerlik
gostermeleri, (b) yasadiklari stresin, stresle basetme stratejilerinin ve stres durumunda

gosterdikleri davraniglarin orta ve alt diizeyde olmast.

Tiimkaya (1997) Cukurova Universitesi’nde Sgretim elemanlarinin akademik
Unvan ve cinsiyete gore tikkenmiglik diizeylerini ortaya ¢ikaran bir aragtirma yapmstir.
Aragtirmaya 23 kadin, 69 erkek olmak iizere toplam 92 Sgretim elemani katilmistir.
Arastirmada veriler Seidman ve Zager tarafindan gelistirilen Ogretmen Tiikenmisligi
Olgegi ile toplanmugtir. Verilerin ¢oziimlenmesinde tek yonlii varyans analizi ile t testi
kullanilmigtir. Bu analizlerin sonucunda dgretim elemanlarindaki tiikenmisligin akademik

Unvan ve cinsiyete gore farkliliklar gosterdigi ortaya ¢ikmustir.

Aksu (1998), Firat Universitesi’nde dgretim elemanlarinin is stresi. gerilim ve
baga ¢tkma diizeyleriyle ilgili bir aragtirma yapmustir. Aragtirma dortte biri kadin olmak
lizere toplam 290 denek tizerinde siirdiiriilmiistiir. Veriler Osipow ve Spokane tarafindan
gelistirilen 15 Stresi Envanteri ile toplanmistir. Cdziimlemeler igin frekans, yiizde,
aritmetik ortalama, standart sapma ve t testi kullanilmigtir. Analizler sonucunda akademik
alanin, bagl olunan birimin ig stresi diizeylerinde anlamli farklilagmaya yol agtiggi; gerilim
diizeyleri bakimindan profesérierin dogent, yardunci dogent, arastirma gorevlisi ve
okutmanlardan; arastirma gorevlilerinin ise yalnizca ogretim gorevlilerinden anlamb

olgiide farklilastigi rapor edilmistir.

Sonug olarak dgretim elemani is stresinin {iniversiteler igin 6nemli bir problem
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Stres altindaki akademisyenlerin verimli calisamadiklari ve
gereginden az iiretebildikleri g6zoniine alindiginda bu konu hakkinda daha fazla

arastirmaya ihtiyag vardir.
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Basar Giidiisii ile ilgili Yapilan Yaymn ve Arastirmalar

Wilson ve Linville (1982), yaptiklari alan arastirmasinda bagarisiz olan iiniversite
birinci sinif dgrencilerinin kendilerini risk altinda gérdiiklerini ve bagari durumlarin
duragan ve kontrol edilemez yiiklemelerle agikladiklarini tespit etmislerdir. Hazirladiklan
yiikleme degisim programiyla Sgrencilerin ilerideki bagarilari hakkindaki beklentilerini
degistirmeyi ve mevcut akademik performanslart iizerindeki olumsuz etkileri azaltmayi
amaglamglardir. Ogrenciyi basanisiz kilan yetenek eksikliginden ¢aba eksikligine kadar ki

yiiklemelerin degismezligi {izerinde durmuglar ve bunlann iizerinde degisiklikler

yapmuslardir.

Wilson ve Linville égrencileri ilk yillarda notlann diigiik olduguna iist simiflara
gegtikge notlarin yiikseldigine dair bilgi vermigler ve iist siniflara devam eden 6grencilerle
yaptiklari g6riigmelerin yer aldigi video kasetleri izletmiglerdir. Bu kasetlerde 6grenciler

akademik deneyimlerden bahsetmisler, gelisim siireglerini ortaya koymuslardir.

Sonug olarak yiiklemesel yetistirme programindan gegirilen ¢ocuklar bdyle bir
programdan gegirilmeyenlere oranla daha yiiksek not ortamalarina sahip oldukiar ve bu
bgrencilerin okuldan ayrilma olasiliklarinin diistiigii gozlenmistir. Ogrencilerin basariya

do6niik ¢abalari artmistir.

Van Overwalle, Segebarth ve Goldchstein (1989), yaptiklar aragtirmada iki
galigma grubu olusturmuslardir. {1k gruba sadece video kasetleriyle egitim, ikinci gruba ise
video kasetleriyle birlikte yetenek egitimi verilmistir. Yiiklemesel yetistirme, ekonomi
sinavlarindaki akademik performansin artmasi ile sonuglanmig ve yil sonu itibariyle vize

notlarinda bir artig goriilmiigtiir.

Perry ve Penner (1990), yaptiklar aragtirmada iiniversite birinci sinif psikoloji
ogrencilerine dersten &6nce video kasetle yarim saatlik bir yetistirme programi
uygulamiglardir. Ders hem etkili hem de etkili olmayan &gretimden olugsmugtur.

.Yiiklemesel yetistirme programinin dgretimin Kalitesi {izerindeki etkisi incelenmistir.
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Sonugta dgrenciler tarafindan anlamli bulunan dgretim etkili olmus, anlamli bulunmayan

ogretim etkili olmamugtir.

Van Overwalle ve De Metsenaere (1990), video kasetlerle bilgilendirme ve
akademik basarisinin nedenlerinin karsilastinildigi bir aragtirma yapmuslardir. Universite
dgrencileri 50 dakikalik bir yetistirme programina tabi tutulmuslardir. {1k nce, deneyi
yapan kigi, 6grencilerin yariyil sinavlarinda sergiledikleri performansin nedenleri hakkinda
ne diigiindiiklerini 6grenmeye ¢alismistir. Daha sonra dgrencilere son smif dgrencileriyle
yapilan gériismelerin yer aldigr video kasetleri izlettirilmistir. Bu kaéetlerde ogrencilerin
ilk yildan sonraki akademik basarilarindaki gelisim yer almaktadir. Son simif 6grencileri,
bu kasetler yardimiyla, g¢aba eksikligi, deneyim eksikligi, etkili olmayan ogrenme
stratejileri vb. akademik basarisizliklar hakkinda geri Sgrencileri bilgilendirmislerdir.
Yetistirme programindan gegirilmeyen ogrencilerden olusan  kontrol grubuyla

kargilagtirlldiginda, programdan gegirilen &Sgrencilerin final sinavlarinda daha bagarili

olduklari gézlenmistir.

Platow ve Shave (1995), bireylerin kigisel ve kisisel olmayan sosyal degerler
uyumlarint aragtirmiglardir. Aragtirmaya California Universitesinden 49 kadin, 39 erkek
olmak fizere toplam 88 Sgrenci katilmustir. Temel sosyal degerleri yarigma ve bireysellik
olan ogrencilerin igbirlikli sosyal degerleri olanlara gére daha yiiksek basar giidiisiine

sahip olduklari ortaya ¢itkmigtir.

Green (1995), is tiirii, is statiisii ve cinsiyetin bagari giidiisii {izerindeki etkilerini
aragtirmigtir. Arastirmaya toplam 264 kisi kaulnmistir. Aragtirmada veriler Helmreich ve
Spence tarafindan gelistirilen Is ve Aile Uyumu b('jlqegi ile toplanmustir. Verilerin
¢oziimlenmesinde g¢oklu varyans analizi kullamilnugti. Bu  analizlerin  sonucunda
ogretmenlerin basari gilidiilerinin diger mesleklere gore farklihiklar gosterdigi ve bu

farklarin cinsiyete gore degisiklikler gosterdigi ortaya gikmistir.

Abouserie (1995), dgrencilerin benlik kavrami ve basan giidiileri ile bunlarin ders
¢alisma ile iligkilerini incelemistir. Aragtirmaya Wales Universitesi Egitim Fakiiltesinden

113 kadin, 22 erkek olmak {izere toplam 135 &grenci katilmigtir. Olumlu benlik kavramina
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sahip ogrencilerin aym zamanda yiiksek bagari giidiisiine de sahip olduklarn bulgusuna

ulagtimistir.

Kasap (1996), isbirlikli 6grenme ve geleneksel Ogrenme yoéntemlerinin fen
basarist ve hatirda tutma, 6grenci yiiklemeleri ve dgrenci yiiklemelerinin igbirlikli 6grenme
gruplarindaki etkilesimi {izerindeki etkilerini belirlemek amaciyla Temel Egitim II
Kademe, 3. simnif dgrencileri arasindan segilen 74 6grenci lizerinde 8 hafta siiren bir

aragtirma yapmistir.

- Aragtirma sonucunda grup iginde igsel ve digsal olarak ayrilan 6grencilerin bagari
ve bagarisizlik yiiklemelerini etkiledigi, i¢sellerin grubu ydnetmeyi ve ugrastiriciligs tercih

ederken digsallarin ilgisiz kaldiklart ortaya ¢ikatilmistir.

Ocal (1996) da isbirlikli 6grenme ile geleneksel Sgretim yontemlerinin tarih
bagarisi, giidit ve 6grenci degerlendirmeleri iizerindeki etkilerini belirlemek amaci ile,
[zmir Begtepeler Lisesi 4. donem Sgrencileri iizerinde bir aragtirma yapnustir. Aragtirma
sonucunda igbirlikli 5grenme gniplarmdaki ogrencilerin bu yontemden hoslandiklar ve bu

yontemin basarilan tizerinde olumlu etkileri oldugu dogrultusunda goriis bildirmislerdir.

Agikgdz (1997), yaptigr calismada igbirlikli 6grenme yontemlerinin® dgrencileri
giidiileyerek, onlara bagimsiz ¢aligma, sosyal etkilesimde bulunma ve yaklagik geligim

alaninda yardimer olarak aktif dgrenme anlayiginin uygulanmasina ortamlar hazirladigina

dikkat ¢ekmistir.

Dorohse ve Tambra (1997), geleneksel ve geleneksel olmayan Ggrenciler
arasindaki doyum ve bagan giidiisii iligkilerini incelemiglerdir:  Arastirmaya 69’u
_geleneksel 57’si geleneksel olmayan toplam [26 (iniversite Ogrencisi katilmigtir.
Geleneksel olmayanlarin bagani giidiilerinin ve buna bagl olarak doyumlarninin geleneksel

olanlara gore daha yliksek oldugu ortaya ¢ikmustir.

Sonug olarak basari giidiisiiniin égrenciler igin énemli bir problem oldugu ortaya
¢tkmaktadir. Bagan giidiisii diizeyi diisiik gocuklarin smiflarda her zaman sorun olduklar

gozoniine alindiginda bu konu hakkinda daha fazla aragtirmaya ihtiyag vardir.
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BOLUM I1I

YONTEM

Bu boliimde, aragtirmanin evreni ve &rneklemi, veri toplama araglan ile

arastirmada izlenen yol ve veri ¢dziimleme teknikleri agiklanmistir.

ORNEKLEM

Bu 'ara$t1rmada 1998-1999 dgretim yilinda Buca Egitim Fakiiltesinde 7 boliim 16
anabilim dalinda gorev yapan 186 &gretim elemanmdan [50’sine, 2450 oSgrenciden
1440°ma ulagilnustir. Ogretim elemanlarinin ve Sgrencilerinin cinsiyete gore dagilimi

Tablo 3.1°de gosterilmektedir.

Tablo 3.1 Ogretim Elemanlarinin've Ogrencilerin Cinsiyete Gore Dagilum

Ogretim Elemani Ogrenci
Cinsiyet n Yo n Yo
Bayan 59 39.3 787 54,7
Erkek 9] 60.7 653 45,3
Toplam 150 ‘ 100 : 1440 100

Ogretim elemanlarmin Unvana gére dagilimi Tablo 3.2°de verilmistir.

Tablo 3.2 Ogretim Elemanlarinin Unvana Gore Dagilinu

" Unvan Prof. Dr.  Do¢.Dr.  Yrd.Do¢.Dr.  Ogr. Gir. Aras. Gir.  Toplam

n 23 14 41 46 26 150

% 15,3 9,3 27.3 30,7 17,3 - 100

Tablo 3.2 incelendiginde en yiiksek diizeye sahip grubun Ogr. Gor. (30,7) oldugu
goriilmektedir. Daha sonra sirasiyla Yrd. Dog. Dr. (27.3) Aras. Gor. (17,3) Prof. Dr. (15,3)
ve son olarak Dog. Dr. (9,3) gelmektedir.
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Ogretim elemanlaninin ve Sgrencilerin boliimlerine gore dagilimi Tablo 3.3’te

gosterilmektedir.

Tablo 3.3 Ogretim Elemanlarinin ve Ogrencilerin Bsliimlere Gére Dagilin

Ogretim Elemani Ogrenci
Boliim ‘ n Yo n Yo
Egitim Bilimleri 20 13.3 66 4,6
Tiirkge Egitimi 20 13,3 114 7.9
Giiz.San. Egit. 21 14,0 157 10,9
Yabanci Diller 25 - 16,6 277 19,2
Ortadgretim Sosyal Alanlar Egit. 20 13.3 211 14,7
Ortadgretim Fen ve Matematik 24 16,0 254 17,6
Alanlan Egit.
) 20 13,3 3ol 25,1
[Ik6gretim ’

150 . 100 1440 100
Toplam '

Ogrencilerin siniflara gore dagilimit Tablo 3.4°te gosterilmistir.

Tablo 3.4 Ogrencilerin Siniflara Gére Dagilimi

Simif n " %
I 762 53
v 677 47

Top]am | 1440 100

TC YIKSEKOGRETIM Lii
DOKIUMANTASYON i



VERIi TOPLAMA ARACLARI

Bu aragtirmada verilen Basari Giidiisii Olgegi (BGO) ve Ogretim Eleman: s
Stresi Olgegi (OEISO) ile toplanmistir.

Basan Giidiisii Olgegi (BGO)

BGO, ogrencilerin basani giidiisii diizeylerini ortaya ¢ikarmak amaciyla
gelistirilmistir.  Ogrencilerin  goriigleri alinarak ve literatiir taramast sonuglarindan
yararlhmlarak on deneme formu olugturulmustur. Olusturulan bu form daha sonra uzman
(n=5) goriisline sunulmustur. Onlarin &nerileri dogrultusunda gerekli degisiklikler

yapildiktan sonra gelistirilen form dgrencilere (n=200) uygulannmustir.

Bu sekilde gozden gegirilen &lgek, 40 maddeden olusan (ok Uygun, Biraz
Uygun, Kararsizim, Uygun De‘gil, Hig Uygun Degil segenekleri olan 5°li Likert tipindedir.
Olgekteki maddelerin 30°u olumlu 10’u olumsuz tutum yansitmaktadir. Olumlu ifadeli
maddeler “Cok Uygun” segeneginden baslayarak 5, 4, 3, 2, | seklinde puanlanirken,
olumsuz ifadeli maddeler ters yonde isleyecek sekilde. I, 2, 3. 4, 5 olarak puanlannustir. Bu

6lgek, yukarida belirtilen galisma grubuna uygulanarak giivenilir bir arag gelistirmeye

cahisiimigtir.

Basari Giidiisii Olgeginin puanlarinin her birine ayrt ayri faktér ¢dziimlemesi
" yapilmistir. Olgekteki maddelerin faktér yiikleri .40 altinda kalan 5 madde &lgme
yetenegi az oldugundan isleme alinmamigtir. (6ziimlemeler 35 madde iizerinden

yapilmistir. Bu maddelerin 28°i olumlu 7’si olumsuzdur.

Yalmzca segilen maddeler {izerinde tekrar Faktor Analizi uygulanmis ve lgekteki
maddelerin 2 boyutta toplandig: goriilmiistiir. Bu boyutlarin Eigen degerleri sirasiyla 7,57
ve 2,57°dir. 35 maddede birinci boyutla agiklanan varyans miktarr % 21,6 olarak
bulunmugtur. iki boyutun birlikte agikladiklari varyans miktan ise %29"dur. Yapilan
Faktor Analizine gbre 19 madde 1. boyutta ve 16 madde 2. boyutta toplannustir. Bunlara
anlamlr isimler verilmeye gahigilmigtir. Buna gore [. boyut Gayret Etme, 2. boyut Caligma

Istegi olarak diisiiniilmiigtiir.
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35 maddeden olusan bu &lgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi .88

bulunmugtur. Bu 6lgegin alt boyutlarina ait giivenirlik katsayilari Tablo 3.5’te verilmistir.

Tablo 3.5 Bagar Giidiisii Alt Olgeklerinin Cronbach Alpha Giivenirlik Katsayilari

Boyutlar Gayret Etme Caliyma istegi

Cronbach Alpha

.84 .78
Giivenirlik Katsayisi

35 maddeden olugan bu &lgekten alinabilecek en yiiksek puan 175, en diisiik puan

ise 35 olmaktadir.
Ogretim Elemani i5 Stresi Olgegi

OEISO, &gretim elemanlarinin stres kaynaklarmi ortaya gikarmak amaciyla
gelistirilmisir. Skovholt, A¢ikgdz ve Agikgoz tarafindan gelistirilen Minnesota Ogretmen
Gerilimi Envanteri’nin stres kaynaklari alt boyutundaki maddelerden ve literatiir taramasi
sonug:]énndan yararlanilarak  hazirlanan  OEiSO deneme formu uzman goriisiine
sunulmugtur (n=4). Onlarin énerileri dogrultusunda gerekli degisiklikler yapildiktan sonra

form 6gretim elemanlarina (n=125) uygulanmistir.

Yukandaki sekilde hazirlanan 6l¢ek, 65 maddden olusan Pek (ok, Cok, kismen,
Az, Hig segenekleri olan 5°li Likert tipindedir. Olgekteki maddelerin tiimii olumsuz tutum
yansttmaktadir. Maddeler “Pek Cok™ segeneginden baglayarak ters yonde isleyecek sekilde
1, 2, 3, 4, 5 olarak puanlanmistir. Olgek yukarida belirtilen galigma grubuna uygulanarak

giivenilir bir arag gelistirmeye ¢ahigiimistir.

OEiSO’niin planlarinin herbirine ayri ayn faktor ¢oziimlemesi yapilmustir. Faktor
ylikleri .40%in altinda kalan 9 madde dlgme yetenegi az oldugundan isleme alinmamstir.

Coziimlemeler 56 madde {izerinden yapilnnsgtir.

Segilen maddeler fizerinde tekrar Faktor Analizi uygulanmis ve Olgekteki

maddelerin 6 boyutta toplandigi gériilmiistiir. Yapilan Faktor Analizine gore 11 madde 1.
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boyutta, 14 madde 2. boyutta, 8 madde 3. boyutta, 10 madde 4.boyutta, 7 madde 5. boyutta
ve 6 madde 6. boyutta toplanmigtir. Bunlara anlamh isimler verilmeye ¢alisilmigtir. Buna
gore 1.boyut Kisisel Etmenler, 2.boyut Kurumsal Etmenler, 3.boyut isleyisle ve Kurallarla
Ilgili Etmenler, 4.boyut Biirokrasi-igbirligi Kaynakli Nedenler, 5.boyut Olanaklarla iligkili

Nedenler, 6.boyut Gelismenin Desteklenmesiyle iliskili Nedenler olarak diisiiniilmiistiir.

56 maddeden olugan bu &lgegin (ronbach Alpha giivenirlik katsayisi .95

bulunmustur. Bu 6lgegin alt 6lgeklerine ait giivenirlik katsayilart Tablo 3.6’da verilmistir.

Tablo 3.6’da yer alan rakamlar incelendiginde alt dlgeklerin gitvenirliklerinin

yeterli diizeyde oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.6 Ogretim Elemam Is Stresi Alt Olgeklerinin Cronbach Alpha Giivenirlik

Katsayilan

Boyutlar ' Cronbach Alpha Giivenirlik Katsay1si
Kigisel Etmenler .82

Kurumsal Etmenler 79

Isleyisle ve Kurallarla Ilgili Etmenler ' .88
Biirokrasi-Igbirligi Kaynakli Nedenler 75

Olanaklarla iliskili Nedenler .91

Gelismenin Desteklenmesiyle iliskili 72

Nedenler

56 maddeden olusan bu &lgekten alinabilecek en yiiksek puan 280, en diisiik puan
ise 56 olmaktadir.
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VERI COZUMLEME TEKNIiKLERI

Aragtirma  siirecinde kullanilan &lgeklerden elde edilen veriler SPSS for

WINDOWS 5.0 istatistik programi kullanilarak ¢éziimlenmistir.

Verilerin ¢éziimlenmesi amaciyla asagidaki istatistiksel teknikler kullanilnus, her

birinin kullanildig: yerler ilgili bulgular ele alinirken agiklannustir.

I. Ortalama

2. Standart Sapma
3. Frekans ve Yiizde
4. t-Testi

5. Varyans Analizi
6. Schefté Testi
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BOLUM 1V
BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde 6nceki boliimde agiklanan ydntemle toplanan verilerin, her bir alt
problemle ilgili olarak istatistik tekniklerle yapilan ¢dziimlemeleri sonucu elde edilen

bulgulara ve bulgularla ilgili yorumlara yer verilmistir.
Ogrencilerin Basan Giidiisii Diizeyleri ile ilgili Bulgular

Ogrencilerin basan giidiilerinin hangi diizeyde olduguna bakilmigtir. Bunun igin
ogrencilerin sorulara verdikleri cevaplarin madde ortalamalan, standart sapmalan

hesaplanmis ve bununla ilgili bulgular Tablo 4.1°de verilmigtir.

Tablo 4.1 Ogrencilerin Bagan Giidiisii Diizeyleri

Boyutlar Madde No O SS
Basarisiz olma 2,35 1,32

Basladig: igi bitirme 4,48 0,78

En iyisini yapmaya galigma ' 4.55 0,71

inatla ¢aligma 3.91 1,07

Cok ¢alisma 3,58 1,13

Dersleri izleme 3.81 1,28

Sinav dénemi ¢aligma 243 1,37

Gayret Etme Derslerin dolu olmasini isteme 3,85 1,30
Derslerin bos gegmesi 3.54 1,29

Ders galismaktan hoslanma 3,56 1,20

Dersten stkilma 2,77 1,30

Gegecek kadar not alma 2,73 1,46

Fazlasimi 6grenmeye galisma 3.30 1,37

Dersten hemen sonra ¢aligma 241 1.24

Caligmaya mecbur olma 3,07 1,52

Verilen isi en iyi gekilde yapma 4,37 1,15

Kolay konular segme 3,17 1,32

Dersleri tekrar etme 3,02 1,34

Odev disinda galigmalar yapma 3.32 1,35
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Tablo 4.1¢in devami

Cok galismayi isteme 4,67 0,73

Odevleri sirayla yapma A 3,70 1,31

Kolay isleri sevmeme 3.91 1,30

Basaridan hoglanma ) 4,52 0,87
Basarili olunca kendini iyi hissetme 4,73 0,66'

Notlara miidahale edebilme ' 4,02 1,22

Zor sorular yanitlama 3.59 1,38

Calisma Odev yapmadigi zaman huzursuz olma 4,32 1,08
Istegi Diisiik nota iiziilme 4,53 0,94
Yiiksek not almak isteme 3,63 1,32

Yanlis yapmaktan hoglanmama : 3,87 1,29

Zor sorulardan hoglanma . 3,70 1,23

Dersleri anlamaya ¢ahisma 4,55 0.80

Ogretmenin goziine girme 3.21 1,39

Zayif nota liziilme 3.79 1,34

Odevleri zamaninda yapma 4,13 1,21

Tablo 4.1°de yer alan dgrencilerin bagari giidiisii diizeylerine bakildiginda, bagar
giidiilerinin yiiksek oldugu maddeler; Ogrencinin okulda bagarili olunca kendini iyi
hissetmesi, devam zorunlulugu olmasa bile dersleri izlemesi, dersleri anlamaya galigmasi,
ne yaparsa yapsin en iyisini yapmaya ¢alismasi, diigiik not almasimin kendisini iizmesi,
okulda basarili olmasinin hosuna gitmesi, bagladigi gogu isi bitirmesi, iizerine aldig isi en
iyi sekilde yapmak igin ugrasmasi, 6devlerini bitirmedigi zaman huzursuz olmasi ve

derslerin bos gegmesinin kendisini rahatsiz etmesi olarak belirlenmistir.

Ogrencilerin basan giidiisii diizeylerinin diigiik oldugu maddeler ise; Ogrencinin
basarisiz oldugu zaman ilgili dersten sogumasi, dersten g¢iktiktan sonra ¢aligmaya
baslamasi, yalnizca sinav dénemi g¢alismasi, dersi gegecek kadar not almasmin kendisine

yetmesi ve ders galigmaya bagladiginda sikilmasi olarak belirlenmistir.
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Cinsiyetin Basar1 Giidiisii Uzerindeki Etkileri

Ogrencilerin  bagan giidiisii diizeylerinin cinsiyete gire farkhlik gosterip
gbstermedigini bulmak igin bayan ve erkek dgrencilerin her bir boyuttaki basan giidiilerine
iligkin algilaninin ortalama ve standart sapmalar hesaplanmis daha sonra bayan ve erkek
Ogrencilerin ortalamalari arasindaki farklarin 6nemli olup olmadigini tespit etmek igin t

testi yapilmustir. Ilgili sonuglar Tablo 4.2°de verilmistir.

Tablo 4.2 Ogrencilerin Bagar Giidiisii Diizeyleri ve Cinsiyeti (O,SS ve t testi Sonuglart)

Boyutlar Cinsiyet o SS t Degeri Onem Denetimi

Gayret Bayan 65,70 11,26 5.13 Fark Onemli

Etme Erkek 62,42 12,72 p<: 0,05

Calisma  Bayan 66,19 8.03 6.13 Fark Onemli

Istegi Erkek 63,21 10,06 p<: 0,05

GENEL Bayan 131,89 16,56 6,35 Fark Onemli
Erkek 125,63 20,24 p= 0,05

Tablo 4.2°de yer alan ortalamalar incelendiginde Gayret Etme alt boyutunda
bayan (O= 65,70) ve erkek (0=62,42) ortalamalarimin birbirine yakin olmadig
goriilmektedir. Bayan ve erkek 6grencilerin ortalamalan arasindaki farkin anlamlh olup
olmadigini ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilan t testi sonucunda da iki grubun basan giidiisii

diizeyleri arasinda fark énemli ¢itkmustir, t (1,1439)= 5,13, p<0,05.

Calisma istegi alt boyutunda da bayan (0=66,19) ve erkek (0=63,21)
ortalamalarinin birbirine yakin olmadigr gérilmektedir. Bayan ve erkek Ogrencilerin
ortalamalari arasindaki farki ortaya gikarmak amaciyla yapilan t testi sonucunda da iki

grubun ba'san giidiisii diizeyleri arasinda fark énemli ¢ikmigtir, t (1,1439) = 6,13, p<0.05.
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Tablo 4.2°deki standart sapma degerleri incelendiginde her iki boyutta da

erkeklerin bayanlara gére daha heterojen bir yapiya sahip olduklar goriilmektedir.

Sonug olarak Ogrencilerin bagari- giidiisii  diizeyleri cinsiyete gore onemli

farkliliklar gostermektedir.
Boliimiin Bagar1 Giidiisii Uzerindeki Etkileri

Ogrencilerin bagart giidiisit diizeylerinin boliimlere gore ortalama ve standart

sapmalart hesaplanms ve ilgili veriler Tablo 4.3’te verilmisgtir.

Tablo 4.3 Ogrencilerin Béliimlere Gére Bagan Giidiisii Diizeyleri (Ortalama ve Standart

Sapmalari)
Boyutlar Bolimler n o ss
' Egitim Bilimleri 66 62,47 6,48
Tiirkge Egitimi 114 65,80 10,81
Giizel Sanatlar 157 69,54 10,71
Egitimi
Gayret Etme Yabanci Diller 277 ' 62,54 11,42
Ortadgretim Sosyal 211 63.40 11,25
Alanlar Egitimi
Ortadgretim Fen ve 254 61,06 12,39
Matematik Alanlan
Egitimi
Iikdgretim 361 65,68 13,39
Egitim Bilimleri 66 65,91 6,73
Tiirkge Egitimi 114 67,21 7,59
Giizel Sanatlar 157 66,38 8,23
. Egitimi
Calisma Istegi Yabanci Diller 277 62,93 9,36
Ortadgretim Sosyal 211 64,51 8,78
Alanlar Egitimi .
Ortadgretim Fen ve 254 63,84 9,42
Matematik Alanlan
Egitimi
fikogretim 361 65,59 9,79
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Tablo 4.3 incelendiginde Gayret Etme alt boyutunda bagari giidiisii mﬁ]amasfen
yiiksek boliim Giizel Sanatlar Egitimi (0=69,54) en diisiik boliim ise Ortadgretim Fen ve
Matematik Alanlar1 Egitimi (0=61,06)’dir. Her iki boliimiin standart sapmalarina
bakildiginda Ortadgretim Fen ve Matematik Alanlar Egitimi’nin daha heterojen bir yapiya
sahip oldugu goriilmektedir. Dikkati ¢eken bir bagka noktada Egitim Bilimlerinin diger

boliimlere gére daha homojen bir yapiya sahip oldugudur.

Ayni inceleme Caligma Istegi alt boyutu ortalamalan igin yapildiginda basan
giidiisit eni yiiksek boliimiin Tiirkge Egitimi (0=67,21), en diigiik béliimiin ise Yabanci
Diller (0=62,93) oldugu bulgusuna ulasiimistir. Bsliunlerin standart sapmalarina gore

Tiirkge Egitimi’nin daha homojen bir yapiya sahip oldugu ortaya gikmustir,

Béliimlere gore basari giidiisii diizeylerinin Gayret Etme ve Calisma [stegi alt
boyutlarindaki farkliliklarin énemli olup olmadigimi anlamak amaciyla Varyans Analizi

yapilmustir. I1gili sonuglar Tablo 4.4°de verilmistir.

Tablo 4.4 Ogrencilerinin Béliimlerine Goére Bagan Giidiisii Diizeylerinin Varyans Analizi

Sonuglan
Boyutlar VK KT SD KO F Onem Denetimi
GA 9146,70 6 1524,45 10,93  Fark Onemli
Gayret Etme Gi 199786,55 1433 139,42 p < 0,05
GN 208933,24 1439
GA 2570,92 6 428,49 5,24 Fark Onemli
Caligma Istegi  GI 117285,02 1433 81,85 p < 0,05

GN 119855,94 1439

Tablo 4.4’deki Varyans Analizi sonuglarina gére dgrencilerin Gayret Etme ve

Caligma Istegi alt boyutlarindaki bagan giidiilerinde énemli farkliliklar vardr.

Gayret Etme ve Caligma Istegi alt boyutlarinda hangi gruplar arasinda 6nemli
farkliliklar oldugunu ortaya koymak igin de Scheffé testi yapilmigtir. Scheffé testi

sonuglar Tablo 4.5’de verilmigtir.
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Tablo 4.5 Béliimlerin Bagan Giidiisii Diizeylerine Gore Yapilan Scheffé Testi Sonuglari

Boyutlar

Boliinler Egiin =~ Titkee  Giizel
Bilimleri Egtimi  San. -

Egitimi

Yab.  Ortadgretim fksgretim
Diller ~ Sosyal
Alanlar

Egitimi

Ontatigretin Fen
ve Matematik
Alnlan

Egitini

Egitim bilimert
Titkge Egitimi

Gizel Smatlar
Egitimi

Yabanic1 Diller

Fark
Onemli *

Sosyal
Alanlar Egitimi

Ontadgretim Fen
ve Matematik
Alanlan

Egitimi

nk.._ . n

Fm k
Onemli *

Fark Onemli *

Fark Fark Onemli *

Onemli *

Fer k Ovemli *

Cahsma

Istegi

- Egitim bilimleri
Tiirkee Egjtimi

Giizel Sanatlar
Egjtimi
Yabanei Diller
Ortadgretim
Sosyal
Alanlar Egitimi

' Ortadgretim Fen
ve Matematik
Alanlan

Egitimi
nk" [ n

1

Fark
Onemli *
Fark
Onemli *

l:‘ar k
Onemli *

* (p < 0,05)
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Tablo 4.5°deki Scheffé Testi sonuglarina gore Gayiret Etme alt boyutunda Giizel
Sanatlar Egitimi ile Egitim Bilimleri, Yabanci Diller, Ortadgretim Sosyal Alanlar Egitimi
ve Ortadgretim Fen ve Matematik Alanlart Egitimi; {lkogretim ile Ortadgretim Fen ve
Matematik Alanlar Egitimi; Tiirkge Egitimi ile Ortadgretim Fen ve Matematik Alanlan

Egitimi boliimleri arasinda 6nemli farkliliklar vardir.

Calisma Istegi alt boyutunda ise Yabanci Diller ile Tiirkge Egitimi, Giizel Sanatlar

Egitimi ve Ilkdgretim béliimleri arasindaki farklar 6nemlidir.
Anabilim Dahnin Basan Giidiisii Uzerindeki Etkileri

Ogrencilerin bagar giidiisti diizeylerinjn anabilim dallarina gére ortalama ve

standart sapmalart hesaplanmis sonuglar Tablo 4.6’da verilmisgtir.

Tablo 4.6 Ogrencilerin Anabilim Dallarina Gére Basart Giidiisii Diizeyléri‘(()rtalama ve

Standart Sapmalari)

Boyutlar Anabilim dallart n 9 SS
Rehberlik ve Psi. Dan. 66 | 6247 048
Tiirkge Ogretmenligi 114 65.80 1031
Miizik Ogretmenligi 63 69,54 11,56
Resim-1Is Ogretmenligi 94 069.53 10,17
Fransizca Ogretmenligi 43 6133 11,77
Almanca Ogretmenligi 95 6348 9.69
Ingilizce Ogretmenligi 139 62.27 12,39

Gayret Etme Cografya Ogretmenligi 56 65,27 10,34
Tarih Ogretmenligi 72 63,71 10,87
Tiirk D. ve Ed. Ogretmenligi 83 61,37 12,06
Matematik 'Ogretmenligi 86 61,01 13,07
Fizik Ogretmenligi 54 63,33 10,19
Kimya Ogretmenligi 50 57,14 1439
Biyoloji Ogretmenligi o4 6228 10,92
Fen Bilgisi Ogretmenligi 93 60,63 1504
Simif Ogretmenligi 268 6743 12,33
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Tablo 4.6.nin devarmi

Rehberlik ve Psi. Dan. 60 6591 6,73
Tiirkge Ogretmenligi 114 6721 7,59
Miizik Ogretmenligi 63 6457 925
Resim-is Ogretmenligi 9% 67,59 727
Fransizca Ogretmenligi 43 58,07 11,05
Almanca Ogretmenligi 95 64,50 - 7,74
Ingilizce Ogretmenligi 139 63,37 937
Calisma Isteg Cografya Ogretmenligi 56 64,64 987
Tarih (")gretmenli g 72 6442 8,54
Tiirk D. ve Ed. Ogretimenligi 83 64,51 8,30
Matematik Ogretmenligi 86 64,66 853
Fizik Ogretmenligi ' 54 64,17 8.17
Kimya Ogretmenligi 50 61.08 12,04
Biyoloji Ogretmenligi o4 64,03 9,03
Fen Bilgisi Ogretmenligi 23 6332 10,88
Simif Ogretmenligi 268 66,37 927

Tablo 4.6 incelendiginde Gayret Etme alt boyutunda ortalama basan giidiisii en
yitksek anabilim dali Miizik Ogretmenligi (0:=69,54), en diisiik anabilim dali ise Kimya
Ogretmenligi (0=57,14)’dir. Her iki anabilim dalmin standart sapmalarina bakildiginda
Kimya Ogretmenliginin diger anabilim dallarina gore daha heterojen bir yapiya sahip

oldugu bulgusu'ria ulagtimigtir.

Galigma istegi alt boyutunda ayni iglemler yapildiginda ortalama bagan giidiisii en
yiiksek anabilim dah Resim-Is Ogretmenligi (0=67,59), en diisiik anabilim dali ise
Fransizca Ogretmenligi (0=58,07)’dir. Standart Sapmalar agisindan  Fransizca

Ogretmenligi’nin daha heterojen bir yapida oldugu ortaya giknugtir.

Anabilim dallarina gore basan giidiisii diizeylerinin Gayret Etme ve Calisma
Istegi alt boyutlarinda nemli farkhiliklarin olusup olusmadigina bakmak amaci ile Varyans

Analizi yapilmistir. {1gili sonuglar Tablo 4.7 de verilmistir.
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Tablo 4.7 Ogrencilerinin Anabilim Dallarina Gére Basari Giidiisii Diizeylerinin Varyans

‘Analizi Sonuglan

Boyutlar VK KT SDh KO F Onem Denetimi

GA  14035,90 15 935,76 6,84 Fark Onemli
Gayret Etme Gi  194897,34 1424 136,87 p <0,05

GN  208933,24 1439

GA 531521 15 35435 4,41 Fark Onemli
Calisma Istegi GI  114540,73 1424 80,44 © p<0,05

GN  119855,94 1439.

Tablo 4.7°de Varyans Analizi sonuglarina gore oSgrencilerin Gayret Etme ve

Caligma Istegi alt boyutlarindaki basan giidiilerinde énemli farkliliklar vardur.

Gayret Etme ve Caligma istegi alt boyutlarinda hangi gruplar arasinda énemli

farkliliklar oldugunu ortaya koymak igin de Scheffé testi yapilmigtir. Scheffé testi

sonuglar Tablo 4.8’de verilmistir.

!
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Tablo 4.8°deki Scheffé testi sonuglarina gore Gayrjet Etme alt boyutunda Kimya
Ogretmenligi ile Miizik Ogretmenligi, Resim-is Ogretmenligi ve Simf Ogretmenligi; Fen
Bilgisi 6§retmenligi ile Resim-fs Ogretmenligi anabilim dallan arasinda  Snemli
farkhiliklar vardur.

Caligma {stegi alt boyutunda ise Fransizca Ogretmenligi ile Tiirkge Ogretmenligi,

Resim-is Ogretmenligi ve Simif Ogretmenligi anabilim dallar arasindaki farklar énemlidir.
Siif Diizeyinin Basan Giidiisii Uzerindeki Etkileri

éérenéi]erin bagan giidiilerinin simif diizeylerine goére farklihk gosterip
gostermedigini bulmak igin 1. ve IV. simif Sgrencilerinin her bir 8lgekteki basan giidiilerine
iligkin algilarinin ortalama ve standart sapmalari hesaplannus daha sonraki islemde 1. ve
IV. simf &grencilerinin ortalamalar arasindaki farklarin 6nemli olup olmadigini tespit

etmek igin t testi yapilmistir. Sonuglar Tablo 4.9°da verilmistir.

Tablo 4.9 Ogrencilerin Basari Giidiilerinin Sinif Diizeylerine Gére t testi Sonuglar

Boyutlar Simf Diizeyi o) SS t'degeri Onem Denetimi

1 65,86 11,84 5,57 Fark Onemli -
Gayret p < 0,05
Etme 4 62,35 12,02

1 66,30 9,13 6,55 Fark Onemli
Calisma p < 0,05
Istegi 4 63,19 3.84

l 132,16 18,19 6.86 Fark Onemli
GENEL p < 0,05

4 125,54 18,39

Tablo 4.9°da yer alan ortalamalar incelendiginde Gayret Etme alt boyutunda 1.
smif (0= 65,86) ve IV. simf (0=62,35) ortalamalarinin birbirine uzak sayilabilecegi
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goriilmektedir. 1. ve IV. simif ortalamalan arasindaki farki ortaya ¢ikarmak amaciyla

yaptlan t testi sonucunda da iki grubun bagari diizeyleri arasinda fark énemli ¢ikmustir, t

(1,1439) = 5,57, p<0.05.

Calisma Istegi alt boyutunda ayni islemler yapildiginda 1. simif (0=66,30) ve V.
smif (0=63,19) ortalamalarinin birbirine yakin olmadigi gériilmektedir. 1. ve IV. simf
ortalamalan arasindaki farki ortaya ¢ikarmak igin yapilan t testi sonucunda iki grubun

basari diizeyleri arasinda fark 6nemli ¢ikmustir, t(1,1439) = 6,55, p<0.05.

Tablo 4.9°daki standart sapma degerleri incelendiginde Gayret Etme alt
boyutunda IV. sinif 6grencilerinin, Caligma Istegi alt boyutunda ise 1. simif dgrencilerinin

daha heterojen bir yapiya sahip olduklan bulgulirina ulagilmistir.

Sonug olarak &grencilerin basart giidiileri simif diizeylerine goére 6nemli

farklhiliklar géstermektedir.
Ogretim Elemanlarinin iy Stresi Diizeyleri ile ilgili Bulgular

Ogretim Elemanlaninin is streslerinin hangi diizeyde olduguna bakilmistir. Bunun
igin 6gretim elemanlarinin sorulara verdikleri cevaplarin madde ortalamalari, standart

sapmalan hesaplanmis ve bununla ilgili bulgular Tablo 4.10°da verilmistir.

-
.
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Tablo 4.10 Ogretim Elemanlarinin Is Stresi Diizeyleri

Boyutlar Madde No [0 SS
Kétii davramglar 3,37 1,42
Karsilagilan haksizliklar 3,73 1,55
Bagimsiz davranamama 3,43 1,55
is giivenliginin olmamas: 2,73 1,29
Kigisel Meslegin sikici olmasi 2,29 1,54
Etmenler Kiiltiirel farklhiliklar 2,07 1,34
Ogretilenlerin sikici olmasi 2,33 1,50
Goriigiin alinmamas 2,75 1,64
Saygimin bulunmamasi 3,04 1,55
Uyusturucu madde kullanimi 2,78 1,69
ise uygun olmama 2,69 1,68
Olgiitlerin tanimlanmamasi 2,85 1,37
Gérevlerin tanimlanmamasi 3,42 1,61
Emniyette olmama 3,15 1,59
Ogrencilerin yasamin etkileme 3,53 1,44
Yol gbstermeme 3,02 1,27
Kurumsal Otoriter davranma 2,21 1,07
Etmenler Giidiisiiz olma 2,03 1,24
Yetersiz olma 3,11 1,08
Sorunlara yardimci olmama 2,91 1,60
Bilgilendirme yapmama 2,97 1,67
Ogretim elemanlarinin yetersizligi 3,13 L17 -
Arkadashgin olmamas: 2,27 1,31
Ofis 3,56 1,70
Y onetmelik 3,77 0,95
Sekreterlik hizmetleri 4,43 0,67
Miikemmellik 3,43 1,54
Isleyisle ve Gelisme olanaklan 3,61 1,15
Kurallarla Saygisizlik 3,09 1,41
Igili Kararlara uymama 3,05 1,63
Etmenler Kurallara uymama 3,67 1,49
: Yéneticilerle iliski 3,25 1,87
Akademik ilerleme 3,76 1,62
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Tablo 4.10°un devam

Zaman darhg@ 4,15 0,71

Kagit okuma vb. 4,45 0,73

is yiikii 4,01 1,16

Biirokrasi-Igbirligi ~ Karsilagilan haksizhikiar 4,19 1,20
Kaynakli Nedenler  Odiillendirilmeme 3,85 1,44
Yayin takip edememe 4,16 0,94

isbirliginin olmamas: 3,75 1,12

Gorev yapmama . 3,27 0,36

Isi iyi yapmma 3,51 1,19

Giiniin bitmemesi 2,99 1,82

Cok fazla igin olmasi 3,31 1,50

Isi iyi yapma 3,57 1,17

Olanaklarla iliskili ~ Kalabhik siniflar - 2,76 1,32
Nedenler Beklenilenin net olmamasi 2,59 1,23
Fiziksel olanaklar 2,87 1,27

Maas 3,01 0,97

Derse devamsizlik 2,25 1,31

Mesleksel Gelisme 4,06 1,10

Geligsmenin Destekleyici olmama 2,90 1,49
Desteklenmesiyle  Kararlar i 1,99 1,03
Iliskili Nedenler  Yeterli zaman . 3,71 0,72
Yarigma 2,43 1,48

Kayrilma 3,03 1,27

Tablo 4.10’da yer alan 6gretim elemanlarinin is stresi diizeylerine bakildiginda, is
streslerini arttirict maddelerin yiiksek olanlari; Ogretim elemanlarinin mesleksel gelisme
olanaginmn bulunmayisi, siirekli olarak zaman darligi gekmesi, sekreterlik vb. hizmetlerin
verilmemesi, kagit okuma, not doldurma vb. islerinin ¢oklugu, is yiikiiniin fazla olmasi
nedeniyle kendine zaman aywramamasi ve alanlariyla ilgili bilimsel yaymlan takip

edememesi olarak belirlenmistir.

Ogretim elemanlarinin is stresi diizeylerinin diigiik oldugu maddeler ise; Ogretim
elemanlarinin boliim ile ilgili karalarda etkili olamamasi, mesleginin stkici olmasi,
ogrencileri arasindaki kiiltiirel farkliliklar, yonetimin otoriter davranmasi, 6grencilerin

derslere devamsizligi ve Ogretim elemanlar arasinda arkadasligin olmamasi olarak

belirlenmigtir.
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Cinsiyetin Is Stresi Uzerindeki Etkileri

Ogretim elemanlarinin is stresi diizeylerinin cinsiyete gore farklilk gosterip
gostermedigini bulmak igin bayan ve erkek ogretim elemanlarimin her bir boyuttaki is
stresine iligkin algilarinin ortalama ve standart sapmalan hesaplanmig daha sonra bayan ve
erkek ogretim elemanlarinin ortalamalari arasindaki farklarin 8nemli -olup olmadigim

tespit etmek igin t-testi yapilmistir. ilgili sonuglar Tablo 4.11°de verilmistir.

Tablo 4.11 Ogretim Elemanlarinin is Stresi Diizeylerinin Cinsiyete Gére t-testi Sonuglar

Boyutlar Cinsiyet  n 0 SS  tdegeri Onem Denetimi

Kisisel Etmenler ~ Bayan 59 3,00 - 1,20 2,02 Fark Onemli

Erkek 91 2,67 1,28 P < 0,05
Kurumsal Bayan 59 3,19 0,92 2,01 Fark Onemli
Etmenler

Erkek 91 2,87 0,98 P < 0,05
Isleyisle ‘'ve Bayan 59 3,78 1,12 1,99 Fark Onemli
Kurallarla  flgili ,
Etmenler Erkek 91 3,38 1,32 P < 0,05
Biirokrasi Bayan 59 3,81 0,87 0,22 Fark Onemsiz
Isbirligi Kaynak.
Nedenler Erkek 91 3,85 0,83
Olanaklarla Bayan 59 3,15 0,99 2,43 Fark Onemli
Iligkili Nedenler

Erkek 91 2,75 0,92 P < 0,05
Gelismenin ' Bayan 59 3,18 0.76 2,18 Fark Onemli
Desteklenmesiy-
le iliskili Erkek 9] 2,91 0,73 P < 0.05
Nedenler

Tablo 4.11°deki alt boyutlarin ortalamalarina bakildiginda Kisisel Etmenler
(Bayan 0=3,09, Erkek 0=2,67), Kurumsal Etmenler (Bayan 0=3,19, Erkek 0=2,87),
Isleyisle ve Kurallarla ilgili Etmenler (Bayan O=3,78, Erkek 0=3,38), Olanaklarla Iligkili
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Nedenler (Bayan O=3;15, Erkek 0=2,75), Gelismenin Desteklenmesiyle iligkili Nedenler
(Bayan 0=3,18, Erkek 0=2,91), boyutlarinda fark onemli ¢itkmistir (P < 0,05).

Biirokrasi-Igbirligi Kaynakli Nedenler (Bayan 0=3,81, Erkek 0=3,85) boyutunda

onemli bir farka rastlanmamustir.

Ortalamalar incelendiginde farkin énemli ¢iktigs tiim boyutlarda bayan dgretim
elemanlarinin erkek &gretim elemanlarina gdre daha yiiksek is stresi yagadiklar

sOylenebilir.

Tablo 4.11°deki standart sapma degerleri incelendiginde tiim boyutlarda gruplann

homojen bir yapiya sahip olduklan gériilmektedir.

Sonug olarak &gretim elemanlarinin is stresi diizeyleri Biirokrasi-igbirligi
Kaynakli Nedenler boyutu hari¢ diger 5 boyutta cinsiyete gore 6nemli farkliliklar

gostermektedir.

Unvanin is Stresi Uzerindeki Etkileri

'

Ogretim elemanlarinin is stresi diizeylerinin unvana gore ortalama ve standart

sapmalar hesaplanmis ve ilgili veriler Tablo 4.12’de verilmistir.

-

Tablo 4.12 Ogretim Elemanlarinin Unvana Gére is Stresi Diizeyleri ((I)rtzﬂanm ve Standart

Sapmalan)
Boyutlér Unvan n O SS
Kisisel Etmenler Prof. Dr. 23 1,05 0,25
Dog. Dr. 14 2,77 0,48
Yrd. Dog. Dr. 41 2,05 0,90
Ogr. Gor. 46 3,61 0,56
Aras. Gor. 26 4,34 0,13
Kurumsal Etmenler Prof. Dr. 23 1,46 0,16
Dog. Dr. 14 2,91 0,50
Yrd. Dog. Dr. 41 2,74 0,96
Ogr. Gor. 46 3,46 0,35
Arag. Gor. 26 3,98 0,98
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Tablo 4.12’in devam

Boyutlar Unvan n o SS

isleyi§le ve Kurallarla ilgili Etmenler Prof. Dr. 23 1,67 0,24
Dog. Dr. 14 2,59 0,57
Yrd. Dog. Dr. 41 2,97 0,57
Ogr. Gor. 46 4,51 0,65
Aras. Gor. 26 4,87 0,02
Biirokrasi [sbirligi Kaynakli Nedenler Prof. Dr. 23 3,31 0,04
' Dog. Dr. 14 3,81 0,59
Yrd. Dog. Dr. 41 2,99 0,54
Ogr. Gor. 46 452 0,71
Arag. Gor. 26 4,42 0,08,
Olanaklarla {liskili Nedenler Prof. Dr. 23 2,32 0,15
Dog. Dr. 14 3,71 0,61
Yrd. Dag. Dr. 41 3,25 0,57
_ Ogr. Gér. 46 2,09 0,89
Aras. Gor. 26 3,91 0,45
Gelismenin Desteklenmesi ile {liskili Prof. Dr. 23 2,20 0,14
Nedenler Dos.Dr. 14 3,17 0,55
Yrd. Dog. Dr. 41 2,78 0,52
Ogr. Gor. 46 2,89 038
Arag. Gor. 26 4,28 0,29 -

Tablo 4.12 incelendiginde Kigisel Etmenler alt boyutunda is stresi ortalamasi en
yiiksek unvan Aras. Gér. (0=4,34) en diisiik unvan ise Prof. Dr. (O=1,05)’dir. Her iki
unvanin standart sapmalarina bakildiginda Arag. Gér. grubunun daha homojen bir yapiya

sahip oldugu.goriilmektedir.

Kurumsal Etmenler alt boyutunda is stresi ortalamasi en yiiksek unvan Arag. Gor.
(0=3,98), en digiik Unvan ise Prof. Dr . (0O=1,46)dir. Standart sapmalar
kargilagtinldiginda Prof. Dr. grubunun daha homojen bir yaptya sahip oldugu

goriilmektedir.

Isleyisle ve Kurallarla lgili Etmenler alt boyutunda ig stresi ortalamasi en yiiksek

unvan Arag. Gor. (0=4,87) en diigiik unvan ise Prof. Dr. (O=1,67)’dir. Standart Sapmalar
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karsilagtinldiginda Aras. Gér. grubunun daha homojen bir yapiya sahip oldugu

goriilmektedir.

Biirokrasi-Isbirligi Kaynakli Nedenler alt boyutunda is stresi en yiiksek unvan
Ogr. Gor. (0=4,52) en diisiik unvan ise Yrd. Dog. Dr. (0=2,99)’dur. Her iki grubun

standart sapmalar incelendiginde Ogr. Gor. grubunun daha homojen bir yapiya sahip

oldugu gériilmektedir.

Olanaklarla iliskili Nedenler alt boyutunda is stresi en yiiksek unvan Aras. Gor.
(0=4,28) en ‘di'lsiik unvan ise Prof. Dr. (0=2,20)dir. Her iki grubun standart sapmalarina
bakildiginda Prof. Dr. grubunun daha homojen bir yaptya sa]ﬁp oldugu ortaya gikmigtir. *

Unvanlara gore is stresi diizeylerinin Kigisel Etmenler, Kurumsal Etmenler,
Isleyisle ve Kurallarla flgili Etmenler, Biirokrasi-Isbirligi Kaynakh Nedenler, Olanaklarla
Iliskili Nedenler ve Gelismenin Desteklenmesiyle iliskili Nedenler alt boyutlarinda nemli

farkhliklarin olusup olugmadigina bakmak amaci ile Varyans Analizi yapilnmstir. ilgili

sonuglar Tablo 4.13’te verilmistir.

Tablo 4.13 Ogretim Elemanlarinin Unvana Gére Is Stresi Diizeylerinin Varyans Analizi

Sonuglan

Boyutlar ' VK KT SD KO F Onem Denetimi
Kisisel Etmenler GA 184,37 4 46,09 130,80 Fark Onemli

Gi 51,10 145 0,35 P < 0,05

GN 235,47 149
Kurumsal Etmenler GA 91,99 4 23,00 71,57  Fark Onemli

Gi 46,60 145 0,32 P < 0,05

GN 138,59 149
Isleyisle ve Kural- GA 195,35 4 48,84 188,05 Fark Onemli
larla Ilgili Etmenler  Gj 37,66 145 0,26 P <0,05

. GN 233,01 149
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Tablo 4.13’iin devami

Biirokrasi  isbirligi GA 66,22 4 16,56 61,79  Fark Onemli
Kaynak. Nedenler  Gj 38,85 145 0.27 P < 0,05

GN 105,07 149
Olanaklarla Iliskili GA 77,28 4 19,82 49,17  Fark Onemli
Nedenler Gi 58,45 145 0,40 P < 0,05

GN 137,73 149
Geligmenin GA 60,12 4 1503 91,35  Fark Onemli
Desteklenmesiyle Gi 23,86 145 0,17 P < 0,05
Ill$klll Nedenler GN 83,97 149

Tablo 4.13’teki Varyans Analizi sonuglarina gére dgretim elemanlarinin Kigisel
Etmenler, Kurumsal Etmenler, isleyisle ve Kurallarla ilgili Etmenler, Biirokrasi isbirligi
Kaynakli Nedenler, Olanaklarla lliskili Nedenler ve Gelismenin Desteklenmesiyle iliskili

Nedenler alt boyutlarindaki is streslerinde dnemli farkliliklar vardur.

Yukarida verilen alt boyutlarda hangi gruplar arasinda 6nemli farklitiklar

oldugunu ortaya koymak igin de Scheffé tesii yapilnustir. Scheffé testi sonuglari Tablo

4.14’te verilmistir.

'
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Tablo 4.14 Unvanmn [s Stresi Diizeylerine Gore Yapilan Scheffé Testi Sonuglari

Boyutlar Unvanlar  Prof. Dr.  Doc.Dr.  Yrd.Dog.Dr Ogr. Gor.  Arag. Gor
Kisisel Eimenler  ProfDr '
Dos. Dt Fark Onemli* Fark Onemli*
YrdDog.Dr  Fark Onemli*
OgGor Fark Onemli*  Fark Onemli* . Fark Onemli*
. Ams.Got  FakOnemli*  Fark Onemli*  Fark Onemli* Fark Onemli*
Kuwrumsal Etmenler  ProfDr
‘ Dog. Dt Fark Onemli*
YrdDogDr  Fark Onemli*
OgGor Fark Onemli*  Fark Onemli*  Fark Onemli*
. Ams. Gor  FakOremli*  Fak Oremli*  Fark Onemli* Fark Onemli*
isleyisie ve Kuralla ProfDr ' '
{lgili Etmenler Doc.Dr  Fark Onemli*
YrdDog.Dr  Fark Onemli*
OgrGor Fark Ovemli*  Fark Ovemli*  Fark Onemli*
Ams. Gor  FakOnemli*  Fark Ovemli*  Fark Onemli*
Biirokrasi-sbirligi ~ ProfDr
KaynakliNedenler  Dog,. Dx Fark Onemli*
Yrd Dog.Dt
OarGo Fark Onemli*  Fark Onemli*  Fark Onemli*
Ars. Gt~ FakOnemli*  Fak (memli*  Fark Onemli*
Olanaklarda  ligkili  ProfDr
Neden . Dog.Dr Fark Onemli* Fark Onemli*
YrdDog.Dr  Fark Onemli* Fark Onemli*
OgrGor )
" Ams. Gor Fark Onemli* Fark Onemli* Fark Onemli*
Gelismenin ProfDr
Desteklermesiyle  Dog.Dr ~ Fark Onemli*
ligkiliNedenler  ypocDr  Fark Onemli*
OgGor Fark Onemli*
Ams. Gor  FakOnemli*  Fak Opemli*  Fark Ovemli* Fark Opemli*
*(P < 0,05)

Tablo 4.14’teki Scheffé Testi sonuglarina gére Kisisel Etmenler alt boyutunda

Prof. Dr. ile Dog. Dr., Yrd. Dog. Dr., Ogr. Gér. ve Aras. Gér.; Dog. Dr. ile Ogr. Gér. ve

Aras. Gér.; Yrd. Dog.Dr. ile Dog. Dr., Ogr. Gor. vé Arag. Gor.; Ogr. Gor. ile Arag. Gor.

Unvanlan arasinda 6nemli farkhiliklar vardir.
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Kurumsal Etmenler alt boyutunda Prof. Dr. ile Dog.-Dr., Yrd. Dog. Dr., Ogr. Gér.
ve Aras. Gor.; Dog. Dr. ile Ogr. Gor. ve Arag. Gor.; Yrd. Dog. Dr. ile Ogr. Gor. ve Aras.

Gér.; Ogr. Gér. ile Arag. Gér. Unvanlar arasinda énemli farkliliklar vardr.

Isleyisle ve Kurallarla {lgili Etmenler alt boyutunda Prof. Dr. ile Dog. Dr., Yrd.
Dog. Dr., Ogr. Gér. ve Arag. Gér.; Dog. Dr. ile Ogr. Gér. ve Arag. Gor.; Yrd. Dog. Dr. ile
Ogr. Gor. ve Aras. Gor.; Ogr. Gér. ile Aras. Gor. Unvanlan arasinda 6nemli farkliliklar

vardir.

Biirokrasi-isbirligi Kaynakli Nedenler alt boyutunda Prof. Dr. ile Ogr.Gér. ve
Arag. Gor.; Dog. Dr. ile Ogr. Gor. ve Aras. Gor.; Yrd. Dog. Dr. ile Dog. Dr., (")gr. Gor. ve

Arag. Gér. Unvanlan arasinda énemli farkliliklar vardir.

Olanaklarla iligkili Nedenler alt boyutunda, Prof. Dr. ile Dog. Dr., Yrd. Dog. Dr.,
ve Arag. Gor.; Yrd. Dog. Dr. ile Aras. Gor.; Ogr. Gor. ile Dog. Dr., Yrd. Dog. Dr. ve Aras.

Gor. Unvanlan arasinda énemli farkhiliklar vardir.

Gelismenin Desteklenmesiyle {lgili Nedenler alt boyutunda ise Prof. Dr. ile Dog.
Dr., Yrd. Dog. Dr., Ogr. Gor. ve Arag. Gor.; Dot. Dr. ile Aras. Gor.; Yrd. Dog. Dr. ile Aras.

Gor.; Ogr. Gor. ile Aras. Gor. Unvanlari arasinda onemli farkhiliklar vardir.

Kidemin is Stresi Uzerindeki Etkileri

Ogretim Elemanlarinin is stresi diizeylerinin kideme gére ortalama ve standart

sapmalar1 hesaplanmig ve ilgili veriler Tablo 4.15te verilmistir.
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Tablo 4.15 Ogretim Elemanlarinin Kideme Gére is Stl‘eéi Diizeyleri (Ortalama ve Standart

Sapmalan)
Boyutlar - Kidem n O SS
Kisisel Etmenler 1-5 yil 20 4,33 0,15
| 6-15 yil 35 325 - 0,94
16 yil ve iistii 95 2,39 1,20
Kurumsal Etmenler 1-5 yil 20 3,97 0,12
’ 6-15 yil 35 3,57 0,45
16 yil ve iistii 95 2.59 0,95
Isleyisle ve Kurallarla 1-5 yil 20 4,87 0,03
figili Etmenler 6-15 yil 35 4,01 0,86
16 yil ve iistii 95 3,10 1,25
Biirokrasi-Isbirligi 1-5 yil 20 4,42 0.09
Kaynakli Nedenler 6-15 yil 35 4,03 0,75
16 yil ve listii 95 3.05 0,39
Olanaklarla Iligkili  1-5 yil 20 3,88 0,52
Nedenler 6-15 yil 35 I 2,95 1,00
' 16 yil ve fistii 95 2,70 0,90
Gelismenin 1-5 yil 20 4,25 0,34
Desteklenmesiyle 6-15 yil 35 3,31 0,59
{liskili Nedenler 16 y1l ve {istii 95 2,67 0,53

Ogretim elemanlarinin kidemlerine gére is stresi puan ortalamalarina bakildiginda
kidemler arasinda farkliliklar goriilmektedir. Kisisel Etmenler (1-5 y1l 0O=4,33, 16 yil ve
{istii 0=2,39), Kurumsal Etmenler (1-5 yi1l 0=3,97, 16 yil ve iistii 0=2,59), Isleyisle ve
Kurallarla ilgili Etmenler (1-5 yil 0=4,87, 16 yil ve iistii 0=3,10), Biirokms.i-isbirligi
Kaynakli Nedenler (1-5 y1l 0=4,42, 16 yil ve iistii 0=3,65), Olanaklarla iligkili Nedenler
(1-5 y1l 0=3,88, 16 yil ve iistii 0=2,70), ve Gelismenin Desteklenmesiyle iliskili Nedenler
(1-5 y11 0=4,25, 16 yil ve iistii 0=2,67), alt boyutlarinda en yiiksek puan ortalamasina

sahip kidem 1-5 yil, en diisitk puan ortalamasina sahip kidem ise 16 yil ve listiidiir.
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Alt boyutlarda standart sapmalar incelendiginde kidemleri 1-5 yil olan grubun 16

yil ve iisti kideme sahip olan gruba gdre daha homojen bir yapiya sahip oldugu

goriilmektedir.

Kidemlere gore ig stresi diizeylerinin Kigisel Etmenler, Kurumsal Etmenler,
Isleyisle ve Kurallarla flgili Etmenler, Biirokrasi-isbirligi Kaynakli Nedenler, Olanaklarla
fligkili Nedenler ve Gelismenin Desteklenmesiyle iliskili Nedenler alt boyutlarinda nemli
farkhlxk]arm olusup olugmadigina bakmak amaci ile Varyans Analizi yapilmistir. ilgili

sonuglar Tablo 4.16’da verilmistir.

Tablo 4.16 f)gretim Elemanlarinin Kideme Gére {s Stresi Diizeylerinin Varyans Analizi

Sonuglan
Boyutiar VK KT SD KO F Onem Denetimi
Kisisel Etmenler GA 67,24 2 33,62 29,38  Fark Onemli
Gi 168,23 147 1,14 P < 0,05
GN 235,47 149
Kurumsal Etmenler GA 45,43 2 22,72 35,85 Fark Onemli
Gi 93,16 147 0,63 P < 0,05
GN 138,59 149
Isleyisle ve Kurallarla figili  GA 60,18 2 30,09 25,60 Fark Onemli
Etmenler Gi 172,83 147 1,18 P<0,05
GN 233,01 149 |
Biokrasi  Isbirligi Kay- GA 11,35 2 568 8,90  Fark Onemli
nakh. Nedenler Gl 93,72 147 0,64 P < 0,05
' GN 105,07 149
Olanaklarla fliskili GA 22,06 2 11,03 14,02  Fark Onemli
Nedenler Gi 115,67 147 0,79 P < 0,05
GN 137,73 149
Geligmenin GA 43,54 2 21,77 77,14  Fark Onemli
Desteklenmesiyle fliskili 5 40,44 147 028 P < 0,05
Nedenler GN 83,97 149

Tablo 4.16’daki Varyans Analizi sonuglarina gore dgretim elemanlarmmm Kigisel

Etmenler, Kurumsal Etmenler, Isleyisle ve Kurallarla ilgili Etmenler, Biirokrasi-Isbirligi
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Kayna?kh Nedenler, Olanaklarla iliskili Nedenler ve Gelismenin Desteklenmesiyle iligkili

Nedenler alt boyutlarindaki is streslerinde 6nemli farkliliklar vardir.

Yukarida verilen alt boyutlarda hangi gruplar arasinda onemli farkliliklar

olduglinu ortaya koymak igin de Scheffé Testi yapilmigtir. Scheffé testi sonuglar Tablo

4.17’de verilmistir.

Tablo 4.17 Kidemin I Stresi Diizeyine Gére Yapilan Sheffé Testi Sonuglar

Boyutlar Kidem -5 y1l 5-15yl 16 yil ve iistii

Kigsisel Etmenler 1-5 yil Fark Onemli*  Fark Onemli*
5-15 yil Fark Onemli*
16 yil ve iistii

Kurumsal Etmenler 1-5 yil Fark Onemli*
5- lAS yil Fark Onemli*
16 yil ve listii

Isleyiste ve Kurallarla 1-5yil Fark Onemli* Fark Onemli*

figili Etmenler 5-15 yil , Fark Onerli*
16 yi1l ve iistii

Biirokrasi-Isbirligi 1-5 yil Fark Onemli*

Kaynakli Nedenler 5-15 yil
16 yil ve {istii

Olanaklarla . fliskili  1-5 yil Fark Onemli*  Fark Onemli*

Nedenler 5-15 yil

” 16 y1l ve iistii
Gelismenin 1-5 yil Fark Onemli*  Fark Onemli*
Desteklenmesiyle iligkili 5-15 yil Fark Onemli*

Nedenler

16 yil ve iistii

*(P < 0,05)

'Tablo 4.17 deki

Scheffé Testi Sonuglarma gore Kisisel Etmenler, Isleyisle ve

Kurallarla {lgili Etmenler, Olanaklarla iliskili Nedenler ve Gelismenin Desteklenmesiyle
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Iligkili Nedenler alt boyutlarinda 5-15 yil kidemliler ile 1-5 yil kidemliler; 16 yil ve iistii

kidemliler ile 1-5 y1l kidemliler ve 5-15 yil kidemliler arasinda 6nemli farklhiliklar vardir.

Kurumsal Etmenler alt boyutunda 16 yil ve iistii kidemliler ile 1-5 yil kidemliler

ve 5-15 yil kidemliler; Biirokrasi-isbirligi Kaynakli Nedenler alt boyutunda 16 yil ve iistii

kidemliler ile 1-5 yil kidemliler; Olanaklarla iliskili Nedenler alt boyutunda ise 1-5 yil

kidemliler ile 5-15 yil kidemliler ve 16 yil ve iistii kidemliler arasinda 6nemli farkliliklar

vardir.,

Béoliimiin Iy Stresi Uzerindeki Etkileri

Ogretim Elemanlarinin is stresi diizeylerinin bdliimlere gore ortalama ve standart

sapmalari hesaplanmig ve ilgili veriler Tablo 4.18’de verilmistir.

Tablo 4.18 Ogretim Elemanlarinin Béliimlere Goére i Stresi Diizeyleri (Ortalama ve

Standart Sapmalart)

Boyutlar Boliimler n O SS
Kisisel Etmenler Egitim Bilimleri 20 2,74 1,00
Tiirkge Egitimi 20 29 1,16
Giizel Sanatlar 21 2.86 137 -
Yabanci Diller 25 3,05 131
Ortadgretim 20 301 1,30
Sosyal Alanlar
Egitimi
Ortadgretim Fen 24 252 1,40
ve
Matematik
Alanlan Egitimi
{lkdgretim 20 2775 L19
Kurumsal Etmenler Egitim Bilimleri 20 321 0,76
Tiirk¢e Egitimi 20 3,10 0,33
Giizel Sanatlar 21 303 1,08
Yabanci Diller 25 3,05 096
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Tablo 4.18’in devamu

Boyutlar Béliimler n o SS
Kurumsal Etmenler Ortadgretim 20 3,13 0,99
~ Sosyal Alanlan

Egitimi

Ortadgretim Fen 24 272 1,15

ve

Matematik

Alanlart Egitimi

fik6gretim 20 299 0,85

Egitim Bilimleri 20 336 1,03

Titrkge Egitimi 20 3,79 1,18

Giizel Sanatlar 21 338 131
Isleyisle ve Kurallarla Yabanci Diller 25 373 1,18
Igili Etmenler Ortadgretim 20 383 1,28

Sosyal Alanlar

Egitimi

Ortadgretim Fen 24 3,16 142

ve

Matematik

Alanlart Egitimi

[kdgretim 20 3,63 1,27

Egitim Bilimleri 20 3,73 0,81

Tiirkge Egitimi 20 397 095

Giizel Sanatlar 21 3385 0,72
Biirokrasi-igbirligi Yabanci Diller 25 387 093
Kaynakli Nedenler Ortadgretim 20 382 097

Sosyal Alanlar

Egitimi

Ortadgretim Fen 24 3,78 0,56

ve

Matematik

Alanlari Egitimi ,

[k gretim 20 385 0,84
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Tablo 4.18’in devam

Boyutlar Boliimler " n 0 SS
’ Egitim Bilimleri 20 320 - 087
Tiirkge Egitimi 20 238 0,83
Giizel Sanatlar 21 3,06 1,02
Olanaklarla iligkili Yabanci Diller 25 3,18 1,04
Nedenler Ortadgretim  » 20 296 1,02
Sosyal Alanlar
Egitimi
Ortadgretim Fen 24 298 085
ve
Matematik
Alanlari Egitimi
{1k gretim 20, 239 0,79
Egitim Bilimleri 20 304 0,56
Tiirkge Egitimi 20 2.89 0,54
Giizel Sanatlar 21 3.1 0,30
Yabanc: Diller 25 3,11 0,81
Gelismenin Ortadgretim 20 , 320 0,90
Desteklenmesiyle Iligkili Sosyal Alanlar
Nedenler Egitimi
Ortadgretim Fen 24 298 085
ve )
Matematik
Alanlan Egitimi
ilkéigretim 20 275 0,62

Tablo 4.18 incelendiginde Kisisel Etmenler alt boyutunda ig stresi ortalamasi en
yitksek boliim Yabanci Diller (0=3,05), en diigiikk boliim ise Ortadgretim Fen ve
Matematik Alanlart Egitimi (0=2,52)'dir. Her iki boliimiin standart sapmalarina
bakildiginda Yabaner Diller béliimiiniin daha homojen bir yapiya sahip oldugu

goriilmektedir.

Kurumsal Etmenler alt boyutunda is stresi ortalamasi en yiiksek boliim Egitim

Bilimleri (0=3,21), en diisiik boliim ise Ortadgretim Fen ve Matematik Alanlart Egitimi
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(0=2,72)’dir. Standart sapmalar incelendiginde Egitim Bilimleri’nin daha homojen bir

yaptya sahip oldugu ortaya gikmustir.

isleyisle ve Kurallarla ilgili Etmenler alt boyutunda is stresi en yiiksek bsliimiin
Ortadgretim Sosyal Alanlar Egitimi (0=3.83), en diisiik boliimiin ise Ortadgretim Fen ve
Matematik Alanlan Egitimi (0=3,16) oldugu bulgusuna ulagiinistir. Boliimlerin standart

sapmalarina gére Ortadgretim Sosyal Alanlar Egitimi’nin daha homojen bir yapiya sahip

oldugu ortaya gikmigtir.

Biirokrasi-Isbirligi Kaynakli Nedenler alt boyutunda is stresi en yiiksek boliim
Tirkge Egitimi (0=3,97), en diisitk bodliim ise Egitim Bilimleri (0=3,73)’dir. Standart
sapmalar incelendiginde Egitim Bilimleri’nin’ daha homojen bir yapiya sahip oldugu

goriilmektedir.

Olanaklarla iligkili Nedenler alt boyutunda is stresi en yiiksek béliim Egitim
Bilimleri (0=3,20), en diisiik boliim ise Tiirkge Egitimi (0=2,38)"dir. Standart sapmalar
incelendiginde Tiirkge Egitimi’nin daha homojen bir yapiya sahip oldugu ortaya ¢ikmigtir.

Gelismenin Desteklenmesiyle iliskili Nedenler alt boyutunda ise is stresi en
yiiksek béliimiin Ortadgretim Sosyal Alanlar Egitimi (0=3,20), en diisiik boliimiin
fkdgretim (0=2,75) oldugu bulgusuna ulagilmistir. Bdliimlerin standart sapmalarina gdre

[Ikdgretim Boliimiiniin daha homojen bir yapiya sahip oldugu goriilmektedir.

Boliimlere gore is stresi diizeylerinin Kisisel Etmenler, Kurumsal Etmenler,
isleyisle ve Kurallarla ilgili Etmenler, Biirokrasi-isbirligi Kaynakh Nedenler, Olanaklarla
iligkili Nedenler ve Gelismenin Desteklenmesiyle {liskili Nedenler alt boyutlarinda énemli

farkhiliklarin olusup olusmadigina bakmak amaci ile Varyans Analizi yapilmigtir. Iigili

sonuglar Tablo 4.19°da verilmistir.
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Tablo 4.19 Ogretim Elemanlarinin Béliimlere Gére ls Stresi Diizeylerinin Varyans Analizi

Sonuglan
Boyutiar VK KT SD KO F Onem Denetimi
Kisisel Efmenler GA 5,16 6 0,86 0,53  Fark Onemsiz
Gi 230,31 143 1,61
GN 235,47 149
Kurumsal Etmenler GA 4,15 6 0,69 0,74  Fark Onemsiz
Gl 134,44 143 0,94
GN 138,59 149
Isleyisle ve Kurallarla figli GA 8,73 6 1,46 0,93 Fark Onemsiz
Etrnenler Gi 22428 143 1,57
GN 233,01 149
Biurokmsi isbiﬂigi GA 0.62 6 0,10 0,14 Fark Onemsiz
Kaynakh Nedenler Gi 104,46 143 0,73
' GN 105,07 149
Olanaklarla Tligkili GA 14,11 6 235 2,72 Fark Onemsiz
Nedenler Gi 123,62 143 0,87
GN 137,73 149
Gelismenin GA 2,83 6 0,47 0,83 Fark Onemsiz
Desteklenmesiyle fliskili ~ Gi 81,14 143 0,57
Nedenler GN 83,97 149

Tablo 4.19°daki Varyans Analizi sonuglarina gore dgretim elemanlaninin Kisisel

Etmenler, Kurumsal Etmenler, Isleyisle ve Kurallarla ilgili Etmenler, Biirokrasi-Igbirligi

Kaynakli Nedenler, Olanaklarla iligkili Nedenler ve Gelismenin Desteklenmesiyle iliskili

~ Nedenler alt boyutlarindaki is streslerindeki fark dnemsiz ¢ikmigtir.
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Ogrencilerin Basar1 Giidiisii Diizeyleri ve Ogretim Elemanlarmin is Stresi

Kaynaklarina iliskin Algilart Arasindaki iliskiler

Ogrencilerin  basani giidiisti  diizeyleri ile ogretim elemanlarinin is stresi
kaynaklarina iligkin algilan arasindaki iligkileri bulmak igin dnce 6gretim elemanlarinin
Ogretim Elemani s Stresi Olgegi’nden aldiklari puanlarin ortalamalarina gére diigiik, orta
ve yiiksek is stresi diizeyi olarak gruplanmistir. Ortalamalar 1-1,5 arasinda degerler alanlar
diisiik is stresi, 1,6-3,5 arasinda degerler alanlar orta is stresi, 3,6 ve iistii degerler alanlar
yiiksek i§ stresi grubuna dahil edilmislerdir. Yapilan gruplamada diisiik stres yagayan

6gretim elemanina rastlanmamigtir.

Belirlenen gruplarin  Sgrencilerinin® basari  giidiisii  dlgeklerinden aldiklan
puanlarin ortalama ve standart sapmalari hesaplannus daha sonra ortalamalar arasindaki

farkin 6nemli olup olmadigini tespit etmek igin t testi yapilmistir. ilgili sonuglar Tablo

4.20°de verilmistir.

Tablo 4.20 Ogrencilerin Bagan Giidiisii Diizeyleri ve Ogretim Elemanlarinin Stres

Kaynaklarina Iliskin Algilari Arasindaki Iligkijer ( t testi Sonuglari)

Giidii Diizeyi
Stres Gayret Etme Calisma Istegi -
Diizeyi O SS n O SS n
Orta - 4,06 0,57 1005 3,35 0.64 1005
Yiiksek 4,05 0,56 435 3,44 0.61 435
t degeri 0,76 0,02
Onem Denetimi Fark Onemsiz Fark Onemli

Tablo 4.20°de yer alan ortalamalar incelendiginde Gayret Etme alt boyutunda orta
stres diizeyi (0=4,06) ve yiiksek stres diizeyi (0=4,05) ortalamalarinin birbirine gok yakin
oldugu goriilmektedir. Ortalamalar arasindaki farki ortaya g¢tkarmak amaciyla yapilan t

testi sonucunda iki grup arasindaki fark énemli gikmamigtir.
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Calisma istegi alt boyutunda ise orta stres diizeyi (0=3,35) ile yiiksek stres diizeyi
(0=3,44) ortalamalarinin birbirine ¢ok yakin olmadign gériilmektedir. Ortalamalar
arasindaki farki ortaya ¢tkarmak amaciyla t testi sonucunda iki grup arasindaki iligki

onemli gikmugtir.

Tablo 4.20’deki standart sapma degerleri incelendiginde her iki boyutta da orta
stres diizeyindekilerin yiiksek, stres diizeyindekilere gore daha homojen bir yapiya sahip

olduklan goériilmektedir.
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BOLUM V
SONUCLAR TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde, Sgrencilerin basar giidiisii diizeyleri ile dgretim elemant ig stresi
arasindaki iligkiyi saptamak amaciyla yapilan bu aragtirmayla ilgili elde edilen bulgulara
dayali sonuglar ve bu sonuglarla ilgili tartismalar yer almaktadir. Ayrica aragtirma bulgulan

cercevesinde gelistirilen onerilere de yer verilmektedir.

Sonug¢lar

Daha 6ncede belirtildigi gibi, bu aragtirma,.dgrencilerin bagan giidiisii diizeyleri;
bu diizeylerin cinsiyet, bdliim, anabilim dali ve simif diizeyi ile iliskileri ile dgretim
elemanlarinin stres kaynaklarina iligkin algilari, bu algilarin cinsiyet, unvan, kidem, béliim

ile iligkileri ve Ogrencilerin basan giidiisii diizeyleri ile Sgretim elemanlarinin stres

kaynaklarina iliskin algilann  arasindaki iliskileri ortaya ¢ikarmak amaci ile

gergeklestirilmisti. Bu amagla elde edilen bulgular incelendiginde, varilan sonuglar

sunlardir:

!

1. Bayan ogrencilere ait ortalamanin erkek ogrencilere ait ortalamalardan daha

yiiksek oldugu ortaya ¢ikmigtir.

2. Basan giidiisii diizeylerinin béliimlere ve anabilim dallarina gére farklilastig

bulgusuna ulagiimigtir.

3. Opgrencilerin basan giidiileri simf diizeyine gore farklihk gostermektedir. L.
simf Sgrencilerine ait ortalamalarin IV. sinif Sgrencilerine ait ortalamadan daha yiiksek

oldugu ortaya ¢ikmistir.

4. Ogretim elemanlarimin i stresi diizeyleri Kigisel Etmenler, Kurumsal
Etmenler, Isleyisle ve Kurallarla ilgili Etmenler, Olanaklarla iliskili Nedenler ve
Geligmenin Desteklenmesiyle iligkili Nedenler alt boyutlarinda cinsiyete gore farklilik
gdstermektedir.  Biirokrasi-Igbirligi Kaynakli Nedenler alt boyutunda ise farka

rastlanmamisgtir.
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5. Is stresi diizeylerinin unvana ve kideme gore farklilastigi bulgusuna

ulagilmustir.

6. Ogretim elemanlarinin is stresi diizeyinin béliimlere gére farklilik gosterip

gostermedigini ortaya ¢ikarmak igin yapilan analizler sonucunda farka rastlanmamistir.

7. Ogrencilerin basari giidiisii diizeyleri ile Sgretim elemanlarinin is stresi
kaynaklarina iligkin algilart arasindaki iligkiler ortaya gikarmak amaciyla yapilan analizler

sonucunda Caligma Istegi alt boyutunda iliskiye rastlanirken, Gayret Etme alt boyutunda

herhangi bir iliskiye rastlanmamistir,

Tartiyma

Ogrencilerin basari giidiisii diizeyleri cinsiyete gére farkhlik gostermektedir.
Bayan &grencilere ait ortalama erkek &grencilere ait ortalamalardan daha yiiksektir. Bu
bulgu sasirtici degildir. Ulke geneline baklldlémda ilkogretimde, ortadgretimde hatta
ogrenci segme sinavlarinda bayanlarin erkeklere gére dah.a basarih oldugu bir gergektir. Bu
bagariin nedenlerinden biri de ogrenci oOzelliklerinden sadece bir tanesi olan bagan

giidiisiidiir. ) '

Béliimlere gore bagan giidiisii puanlan incelendiginde énemli farklhiliklar oldugu
ortadadir. Bu farkliliklarin nedeninin ogrencilerin mezuniyet sonrasi ig bulamama kaygist
yasamalaridir. bu da dogal olarak bagan giidiisiinii etkilemektedir. Ornegin Giizel Sanatlar
Egitimi, Tiirkge Egitimi ve ilkdgretim boliimlerinde &grenim goren Sgrencilerin is
bulamama gibi bir sikintilan yokken, Ortadgretim Sosyal Alanlar Egitimi ve Ortadgretim

Fen ve Matematik Alanlari Egitiminde &grenim goren oOgrenciler bu sikintiyt agir

yagsamaktadirlar.

Anabilim dallarina gdre ulasilan bulgular da boéliimlere gore yapilan analizleri
desteklemektedir. Burada da Kimya, Fen Bilgisi ve Fransizea Ogretmenligi anabilim
dallarinda Ggrenim gdren Sgrencilerin bagart giidiisii puan ortalamalarn diger anabilim
dallarina gére diisiik ¢ikmigtir. Bir Ingiliz veya Almanca 6gretmeni, Fransizca dgretmenine
gore alamyla ilgili daha kolay is bulabilmektedir. Bu da ulagilan bulgulan destekler
niteliktedir.
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Ogrencilerin bagan giidiisii diizeyleri sinif diizeyine gore farklilik gdstermektedir.
I. simif 6grencilerine ait ortalama IV. siif dgrencilerine ait ortalamadan daha yiiksektir. Bu
bulgu egitimciler igin ¢ok 6nemli ipuglan vermektedir. Universite Ogrenimine yeni
baglayan Ogrencilerin basan giidiileri yiiksck iken, son seneye geldiklerinde bagan
giidiilerindeki , degisme olumsuz ydnde olmaktadir. Bunun sebepleri olarak uygulanan
egitim programlari, dgretim elemanlarinin nitelikleri ve davraniglari, derslerde kullanilan
ogretim yontemleri vb. bircok etken siralanabilir. Ayrica basansiz olan iiniversite

égrencilerinin kendilerini risk altinda gérdiikleri yapilan bir aragtirmayla ortaya konmusgtur

(Wilson ve Linville, 1982).

Ogretim elemanlarinin is stresi diizeyleri cinsiyete gére farkhilik géstermektedir.
Bayan 6gretim elemanlarina ait ortalama erkek dgretim elemanlarina ait ortalamadan daha
yiiksektir. Bu da bayan dgretim elemanlarinin erkek dgretim elemanlarina gore daha
yiiksek is stresi yasadiklarimi gdstermektedir. Cukurova Universitesi’nde yapilan bir

arasgtirma bu bulguyu desteklemektedir (Tiimkaya, 1997).

Unvanlara gore is stresi puanlar incelendiginde farklhiliklara rastlanmanmigtir.
Prof. Dr.’lerin alt diizeyde, Dog¢. Dr. ve Yrd. Dog. Dr.’lerirl orta diizeyde, Ogr. Gor. ve
Aras. Gor.’lerin yliksek diizeyde is stresi yasadiklart bulgularina ulagilmisti. Bu bulgular
yapilan aragtirmalarla cia desteklenmektedir (Balci, 1994, Tiimkaya, 1997 ve Aksu, 1998).

Opr. Gor. ve Arag. Gor.’lerin diger unvanlara gore daha yiiksek is stresi
yasamalari ¢ok dogaldir. Akademik siralamarin ilk basamaklar olan bu grup, ozellikle
Aras. Gor.’ler sekreterlik, gozetmenlik vb. birgok akademik olmayan ve Kamu Personeli
Dil Sinavi, aragtirma vb. akademik iglere zaman ayirmak zorundadirlar ki bu da stres
diizeylerini arttirmaktadir. Alinabilecek en yiiksek unvan olan Prof. Dr’ler ise bu
etkenlerden higbirini yasamamaktadirlar. Elbette Prof. Dr.’lerinde stres diizeylerini arttirics

etkenlerde vardir ama bunlar daha ¢ok biirokrasi kaynakli nedenlerdir.

Ogretim elemanlarinin is stresi diizeyleri kideme gére farklilik gdstermektedir. Bu
bulguda ilging olan iste ilk 5 yil i¢inde olanlar yiiksek stres yagarlarken, 16 yildan fazla

kideme sahip 6gretim elemanlan diigiik stres yagsamaktadirlar. Boylece meslekte uzun yillar
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¢aliganlarin ya belli unvanlara geldikleri i¢in ya da artik bu sorunlara duyarsiz olduklar
igin stres diizeylerinin diigitk oldugu sdylenebilir. Bu sonuglar unvana gére elde edilen

bulgularla paralellik giistermcktédir.

Ogretim elemanlarinin  gérev yaptigi boliimlere gére yapilan analizlerde
farkliliklara rastlanmamigtir. Firat Universitesi’nde yapilan bir arastirmada akademik

alanm, baglh olunan birimin ig stresi diizeylerinde farklilagmaya yol agtigi bulgusuna

ulagilmigtir (Aksu, 1998).

Ogretim elemanlarimin orta ve yiiksek diizeyde stres yasadiklari bulgusuna
ulagilmigtir.  Ankara’daki bazi {iniversitelerde yapilan bir aragtirmada da 6gretim

elemanlarinin orta diizeyde stres yasadiklari orfaya ¢ikmisgtir (Balei, 1994).

Yiiksek diizeyde stres yasayan oOgretim elemanlarimin girdikleri siniflardaki
ogrencilerin basani giidiileri orta diizeyde stres yasayan 6gretim elemanlarinin girdikleri
smiflardaki 6grencilerin bagan giidiilerinden daha yiiksek ¢ikmistir. Yapilan analizlerde bu
gruplar aralarindaki fark 6nemsiz ¢ikmig olsa da ulagilan bu bulgu ilgingtir. Bunun nedeni
yiiksek stres diizeyine sahip &gretim elemanlarinin, Sgrencileri derslerde gok fazla

korkutarak calismaya mecbur etmeleri oldugu diisiiniilebilir. Boylece dgrenciler digsal

olarak giidiilenmis olabilirler.

-

Oneriler

Yukarida yer alan sonuglardan yola ¢ikilarak 6gretim elemanlari, 8grenciler ve bu

alanda galisan aragtirmacilar igin sunlar 6nerilebilir:

i. Basan giidiisti diizeyleri ile ilgili boliim ve anabilim dallar arasindaki

fafklihklarm nedenleri aragtinnlmalidir.

2. 1. sinif Ggrencilerinin IV. sinif égrencilerine gore daha yiiksek bagan giidiisii
ortalamalarina sahip oldugu kadar &ncede belirtilmigtir. Bu aragtirma agisindan énemli bir

bulgudur. IV. simf Sgrencilerinin giidii diizeylerinin arttirtlabilmesi igin bilgilendirme
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toplantilan diizenlenmeli, dgretim elemanlar dgrenciler ile daha yakindan ilgilenmeli ve

ogrencilere yonelik sosyal etkinlikler arttirimahidir.

3. Ogretim elemanlarimin alanlanyla ilgili yaymlan takip edebilmesi igin

kiitliphane olanaklar arttinlmah ve internet kullammi yayginlagtinimahidar.

4. Ogretim elemanlarina sunulan sekreterlik hizmetlerinin kalitesi arttirilmaya

caligilmahidir.

5. Kidem ve unvan olarak daha ileri seviyede olan 6gretim elemanlarinin goreve
yeni baglamis veya mesleginin ilk yillarinda olan geng meslektaglarma yol gdsterici
olmalar, genglerin kendilerini gelistirme yéniinden daha giivende hissetmelerini

saglayacaktir.
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