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OZET
YAYGIN MESLEKI VE TEKNIK EGITIM MERKEZLERININ SORUNLARI
VE COZUM ONERILERI

FERAH GUCLU

Bu aragtirma; MEB Manisa Mesleki Egitim Merkezi ile Elginkan Vakfi Mesleki Egitim
Merkezi’nin amaglarimi,  yonetsel isleyiglerini, il ve ililke diizeyindeki mesleki egitim
¢aligmalarmm, mesleki ve teknik egiﬁnﬁn sorunlarim algilaywiglar1 ve ¢6ziim Onerilerini
yonetici, §gretmen , 5grenci diizeyinde karsilagtirmali olarak incelemektedir.

Bu aragtirmanin amaci; 5zel ve resmi mesleki egitim merkezlerini kargilagtirarak farklt
bir bakig agis1 gelistirmek, yaygmm mesleki ve teknik egitim sisteminin aksayan ve eksik kalan
yonlerini ortaya gikararak yeni bir sistemin dayanaklarinin belirlenmesine yardimci olmaktir.

Bu amagla yaygin mesleki ve teknik egitime taraf olan herkesin goriis ve Onerilerini
almak igin nitel bilimsel aragtirma tekniklerinden ‘yart yapilandmilmig goriisme’ tekniBi
kullanitmgtr.

Idareci, d@retmen ve Ofrencilere uygulanacak yari yapilandimlmis goriigme formlars;
3308-4702 Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi, Tiurkiye Isveren Sendikalan
Konfederasyonu (TISK), Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), ve Tiirkiye Esnaf-
Sanatkar ve Kiigiik Sanayi Igletmeleri Arastirma Enstitiisi’niin (TES-AR), bu alandaki
galigmalan ile ySnetim siirecleri alamindaki tez caligmalarindan yararlanilarak hazirlanmigtir.
Goriigmeler, genellikle randevu ile ve tamamen goniilliilik esasma dayamlarak yapilmigtir.
Veriler, goriigme sirasinda gdriigme formuna kaydedilmigtir.

Deneklerin goriisleri agagidaki gibi 6zetlenebilir:

1. Mesleki egitimin gereklilikleri devlet, 6zel sektdr ve ekonomideki sosyal taraflar
tarafindan paylagiimalidir.

2. Ekonomide nitelikli ara eleman ihtiyac: istatistiksel olarak belirlenmeli ve tek bir elde
toplanmalidir.

3. Oprencilere meslek bilgisi yaninda, bireysel gelisimlerini  saglayacak sosyal
faaliyetler sunulmalidir.

4. Cirak 6grencilerin is yerindeki denetimlerine, meslek odalarindan gérevlendirilecek
kigiler de katilmalidir. Is yerindeki eksikliklerin giderilmesinde, denetimlerin etkili
olabilmesi igin yaptirmmlarla desteklenmesi gerekmektedir.

VII



5. Mesleki egitimde goérev alan Ogretmenlere alanlarindaki geligmeleri takip
edebilmeleri igin igyerlerinde staj yapma imkam taninmalidir.

6. Oprencilerin egitim merkezine devamlar1 takip edilmeli, egitim gﬁnleri. 2 giine
¢ikartilmah ve giinliik ders yiikii(10 saat) azaltilmalidir.

7. Mesleki egitim kurullarmin goérev alanlari yeniden belirlenmeli, esgiidiimii arttiran
yeni bir sistem ile ‘bolgesel mesleki egitim projeleri’ geligtirilmelidir.

Anahtar Sozcikler: Mesleki ve Teknik Egitim, Cirak Ofrenci, Mesleki Egitim
Merkezleri, isyeri, Vakif, Mesleki Egitim Programi. '

VIII



ABSTRACT

PROBLEMS OF THE EXTENDED VOCATIONAL AND TECHNICAL
EDUCATION CENTERS AND SUGGESTIONS OF SOLUTIONS

FERAH GUCLU

This study researches the aims, administrational processes, vocational education
studies on local and national level, approach to problems of vocational and technical
education and solving suggestions of MEB Manisa Vocational Education Centers and
Elginkan Foundation Vocational and Tehnical Education Centers on the level of head

masters, teachers and students in a comparative way.

The aim of this research is, to develop a new point of view by comparing states and
private education systems and help to determine the basics of a new system by pointing on
faults and deficiencies of extended vocational and technical education.

In the light of this aim, ‘semi-structural interview technique’ used to get the opinions

and suggestions of people who are in the favour of vocational and technical education.

The semi-structural interview forms that are going to be applied to head masters,
teachers, and students were prepared by depending on the studies of TISK, TOBB, TES-AR
and same studies in this subject and thesis studies of these organizations in administrational
processes. Interviews were generally made by the appointments and always with voluntary
people. The datas were recorded in the form during the interview.

The ideas of the subjects are as followings:

1. The necessities of vocational education should be shared by government,
private sector and social parts in economy.

2. The need of qualified technical mid-level personnel should be determined
statistically in economy and should be monopolized.

3. Social activities should be served to students to help them for their personel
improvement besides their technical trining..

4. Some instructors who are going to be charged in the vocational chamber
should take part for controlling the apprentice students in their working place
for having on effective control, it is necessary to be supported with the enforce.
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5. The teachers who take part in vocational education, should be enable to be
under training in the workplaces to catch the developments in their area.

6. Attendences of the students to the training centers should be carefully
controlled and their training must be increased to 2 days in a week,and the
daily subjects shoﬁld be decreased by 10 lessons.

7. The duty areas of the vocational training institutions should be re-obtained and
local vocational projects must be developed by a new system which increases

the coordination

Key words: Vocational and Technical Educational, Apprentice Student , Vocational

Education Programme.



ONSOZ

Giiniimiiz endiistrisinde yaygin mesleki ve teknik egitim mezunlarinin yeri oldukga
genis yer tutmalidir. Geligmekte olan iilkemizin ekonomisine canhilik getirecek, verimi ve
kaliteyi yiikseltecek, en sistemli yol egitimdir. Bu yoldaki galismalar Avrupa Birligi’ne fiye
olan diger iilkelerle uyumumuzu saglamali, kaybedilen zaman: yeniden kazandirmalidar.

Yaygin mesleki egitim bilimsel ve teknolojik gelismelerin takip edilmesi, dogru
zamanda dogru degigikliklerin yapilmas: ve siirekli defisen meslek standartlarmmn
izlenmesiyle gelistirilecektir.

Ekonomi-egitim-sanayi-hizmet sektorlerinin arasmda kurulacak siirekli ve nitelikli
iletisim ve iy diinyasindaki degisimlerin istatistiksel olarak takip edilmesi ve tek elde
toplanmasiyla yaygin mesleki egitimdeki geligmelerin devamu saglanacaktir. Bu ¢aliyma
yaygin mesleki egitime getirilen elestirilerden hareket ederek gelistiritmig, ‘nitelikli eleman
ihtiyacinm’ neden yetistirilemedigi iizerinde odaklanmugtrr.

Bu arastirmanin bilimsel Siciitler temelinde sekillenmesine yardimer olan ve agagida
tesekkiirlerimi sundugum tim katilmcilarn aragtirmama ve gahsima gosterdikleri ilginin
bilime verdikleri 6nem ve destekten kaynaklandigmi diislinmek bana mutluluk vermektedir.

Arastrma i¢in &zellikle kiitiiphane, c¢aliyma ortatm vb. her tiirlii ihtiyaglarin
karsilanmasinda yakin ilgi gdsteren Manisa Mesleki Egitim Merkezi Miidirli Hiiseyin Solar’a
ve Elginkan Vakfi Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi Miidiir’i Omer Durmaz’a igten
t§ekkﬁrlerimi sunarim. Goriigme formlarinn hazirlanmasimda farkh bakis agilari kazanmama
sebeb olan bilgilendirme ve sohbetlerinden dolayr Mesleki Egitim Merkezi fretmenlerine
meslekis egitimin gelistirilmesi i¢in goniillii cabalariyla bu aragtrmanm en verimli sekilde
tamamlanmasma 6zel Gnem veren her iki e@itim merkezindeki yOnetici, Gfretmen ve
Ogrencilerine de tegekkiir ederim.

Goriigme formlarmmn dile uygunlufunun incelenmesi ile agik, anlagilr bir dil
kullamlmas: yoniinde goriis ve Onerileri igin Manisa Cumhuriyet Lisesi Edebiyat
Qgretmenleri’ne tegekkiir ederim.

Bu aragtrmanm belirginlesmesinde arastirma sorusuna yeni bir boyut getiren
dgretmenim Prof. Dr. Kamile Un Agikgoz’e tegekkiirlerimi sunarim.

Aragtirmanm her agamasmda bilgileri ve tecriibeleri ile caligmama ydn ve rehberlik
eden damigmanim Prof. Dr. Kemal Aglkg{iz’e tegekkiirlerimi sunarim.

Ferah GUCLU
Izmir-2003
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Cirakltk Egitiminin Ogretim Program

2002-2003 Ogretim Yilinda Manisa Ili Sinirlar Igindeki Manisa
Mesleki Egitim Merkezinde Gérevli Olan Yénetici Ogretmen

ve Diger Personelin Dagilimi

2002-2003 Ogretim Yilinda Elginkan Vakfi Mesleki Egitim Merkezinde
Gérevli Olan Yonetici idari Personel ve Diger Personelin Dagilimt
2002-2003 Ogretim Yilinda Aragtirma Evreni ve Ornekleminde Bulunan
Manisa Mesleki Egitim Merkezi ve Elginkan Vakfi Mesleki Egitim
Merkezinde Gorevli Yonetici Opretmen ve Ogrenci Dagihm

Goriigme formlarmin GellstmlmeSI Asamasmda On Goriigme Yapilan
Deneklerin Dagihmi |

Goriigme Formlarmda Yer Alan Maddelere iliskin Soru Tiirleri ve
Dagilimlan

Ogretmenlere Uygulanan Yan Yapilandiriims Gériisme Olgeginin

On Uygulama Sonunda Personel Yonetimine iliskin Segilen Maddeleri
Yéoneticilere Uygulanan Yart Yapilandinlmig Gariisme Olgegi ve

On Uygulama Sonunda Iptal Edilen Goriigme Sorulart Maddeler

Soru Tiirleri

Yoneticilere Uygulanan Yan Yapilandiriims Gériigme Olgegi ve

On Uygulama Sonunda Iptal Edilen Gériisme Sorulart Maddeleri
Yéneticilere Uygulanan Yar1 Yapilandirilmig Goriigme Olgegi Iginde
Yer Alan Gorilgme Sorularmn Aragtirmanm Alt Problemlerine Gére
Dagalimi

Ogretmenlere Uygulanan Yan Yapilandiriimis Goriigme Olgeginin

On Uygulama Sonunda iptal Edilen Goriisme Sorular1 Maddeleri Soru
Tiirleri

Ogretmenlere Uygulanan Yar1 Yapilandiritmiy Goriisme Olgeginin

On Uygulama Sonunda iptal Edilen Gériigme Sorulars Maddeleri
Ogretmenlere Uygulanan Yar1 Yapilandirilmig Goriigme Olgegi I¢inde
Yeg, Alan Goriigme Sorularimin Aragtirmamn Alt Problemlerine Gore
Dagilimi

Ogrencilere Uygulanan Yan Yapilandirthms Goriisme Olgeginin

On Uygulama Sonunda iptal Edilen Goriigme Sorular Maddeleri Soru
Tirleri
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BOLUM I
GIRiS

Bu béliimde arastirmanin problem durumu, problem ciimlesi ve alt problemleri,
amaci, Snemi, sayitilary, simrhiliklar, tammlar, ve kisaltmalan yer almaktadir.

Problem Durumu

Arslan’a (1996:92) gore (Ozdil, 1992), ‘Ulkelerdeki mevcut sosyal ve ekonomik
yaps, o iilkelerin geligmislik diizeyleri, gelenekler, yasal diizenlemeler, sanayideki isbdliimii,
meslek kuruluglarmin ve igci sendikalarinmn rolleri, bir meslek egitimi sisteminin kabuliinde
ve gelistirilmesinde dikkate alinmigtir’

Ulkemizde ekonomik ve sosyal kalkmma hedeflerinin gergeklestirilmesinde mesleki
egitimin 6nemi son yillarda daha ¢ok Gnem kazanmaktadir. 8. Bes Yilhk Kalkinma Plam’nda
ilkdgretim sonrasi gocuklarin, mesleki egitime yonlendirilme hedefi %65, genel liselere
yonlendirme hedefi %35 olarak ong6riilmiigtiir. 16. Milli Egitim Surasi’da mesleki ve teknik
egitimin yeniden yapilandirilmasi igin dnemli kararlar almmistir. Ancak ¢alismalarin etkili ve
hizh olabilmesi ile gerek teoride gerekse pratikte yasanabilecek aksakliklarin giderilebilmesi
ile gelismislik diizeyimizi yiikseltecegimiz ortadadir.

Avrupa Birligi’ne {iye olmak isteyen iilkemizin zaman kaybetmeden hizh kalkinmas:
ve verimliligini yiikseltmesinin en Onemli yolu mesleki egitimi gelistirmektir. Giinlimiizde
mesleki ve teknik efitimin hem geng niifusa hem ¢ahganlara, kisacasi tiim bireylere ydnelik,
bir yasam boyunca siirecek bir Szellik tagimaktadir (TOBB, 1998:7). Bilimsel ve teknolojik
gelismeler devam ettii siirece nitelikli isgiicii ihtiyaci da devam edecektir. Igsizlikten
kaynaklanan cografi hareketlilik ise diizensiz kentlesme, Kkiiltiirel gecikme ve toplumsal
sorunlar yaratmaktadir. Bu tiir istenmeyen geligmeleri Onleyebilmek igin, bolgesel
yatmmmlarin yapiimasi, yorenin ihtiyaglarna ve hammadde kaynaklarina uygun olarak iiretim
merkezlerinin agilmas: yeni i§ imkanlar1 yaratirken, bu igleri yapabilecek vasifli isgiicii
sorununu da beraberinde getirmektedir. Kisa zamanda bu isgiicliniin kargilanmasim
saglayacak olan ise mesleki ve teknik egitim merkezleridir. Bir bagka deyisle istihdamm
gelistirilebilmesi i¢in emek arzinin kalitesi yiikseltilmelidir.



Universite smavlarmda sonucunda, her yil 1.5-2 milyon arasmdaki gengclerin,
yaklagtk 300 bininin dért yillik boliimlere yerlestirilebildigi diigtiniiliirse (OSYM, 2003:34 ),
efitim sistemimizde mesleki ve teknik egitimin yeri ve Sneminin daha ¢ok dile getirilmesi ve
geligtirilerek daha cazip hale getirilmesi zorunlulugu ortaya gikmaktadir.

Teknolojik geligmeler teknik eleman ihtiyacii, sosyal ve kiiltiirel temelli hizmet
sektoriindeki gelismeler ise sosyal eleman ihtiyactm1  dogurmaktadir. (TOBB, 1998:9)
Mesleki egitimin bu alanlara cevap verecek nitelikte ve nicelikte eleman yetistirmesi
gereklidir.

Sanayideki kalkinmayla geligmek isteyen ({ilkelerin mal ve hizmet ({iretimi
teknolojisindeki hizli defismelere uyum saglayabilecek yapidaki iggiiciinii yetigtirmesine
yonelik her tiirlii egitime Gnem vermesi gerekmektedir (Arslan, 1996:84).

Hizh niifus artigt igsizlifin gen¢ niifus gruplarmda yogunlagtigim ve 1990
istatistiklerine gore igsizlifin %52,6’smmn ilkokul mezunu ve higbir mesleki yeterliligi
bulunmayanlar oldugu gostermektedir. Aym istatistikler bu oramn %15,7’sinin lise
mezunlari, %0,1-8 arasinmn ise sanat okulu, mesleki ve teknik lise mezunlari olduguna igaret
eder. Bu bilgiler iki gergegi One ¢ikarmaktadir: (1) Mesleki egitimle nitelik kazandirilacak
kisilerin ¢oklugu, (2) Mesleki egitim alan bireylerin daha kolay is buldugu.

Ogrencilerin mesleki egitimi tercih etmelerini saglayan en Snemli nedeni ailelerin
ekonomik kogullaridir. Egitim sistemimizde ilkOgretimde mesleki rehberlik ve damsma
hizmetleri sonunda alan segimine yonlendirilmesi gereken Ogrenciler igin heniiz birgok
okulda rehber Ofretmen bulunmamaktadir. Bu durum, Cwakhk ve Mesleki Egitim
Merkezleri igin de gegerlidir.

1739 Sayii Milli Egitim Temel Kanunwnun Tirk Milli Egitimi Temel Ilkeleri
baglikl: boliimiin 6. Maddesine gore, ‘fertler, egitimleri siiresince ilgi istidat ve kabiliyetleri
Olgisinde ve dogrultusunda cesitli programlara veya okullara yoneltilerek yetistirilir’
denilmektedir. 4306 Sayili Kanunu’nun 3. Maddesi’nde, ‘Milli Egitim Sistemi her bakimdan
bu yOneltmeyi gerceklestirecek bigcimde diizenlenir. Bu amag ile ortadgretim kurumlarma
efiitim programlarmm hedeflerine uygun olarak hazirhk simflar1 konulabilir’ ifadesi yer
almaktadir Mesleki egitime dofru bir yonlendirme igin &frenciyi iyi tanima ve kendisini
tammasini saglamamn Onemi ortaya ¢ikmaktadir. 3308 Sayili Mesleki ve Teknik Egitim



Kanunu’nun 14. Maddesi ise, yaygm mesleki egitim sisteminde aday ¢iraklik donemi 1-3 ay

olarak belirlemigtir.

Ulkemizde, 12-17 yag arasi genglerin yalmzca %7’sine mesleki egitim, %40°mna orta
Ogretim verilmekte, geriye kalan %53’ litkk kesimi ise niteliksiz ig¢i olarak iggiicii piyasasina
katilmaktadir (TISK, 1997:22). Bu oranin (%53) saglikli istihdam edilebilmesi igin, gengleri
Mesleki Egitim Merkezleri’'ne yonlendirmek ve bir meslek edindirmek gerekliligi ortaya
¢ikmaktadir. Ancak Mesleki Egitim Merkezleri’nin yetigtirmesi gereken Ogrenci profilinde
bireye kazandiriimasi gereken Ozellikler galiyjma ortamlarina, sektriin Szelliine gore
farkhlagmaktadir. Bir bagka deyisle her meslek alanmin talep ettigi nitelikler degismektedir.
Bu degiskenlerin izlenmesi ve eitim programlarma yansitilmas: gerekmektedir. Giinlimiizde
bilimsel ve teknolojik devrimle birlikte bagta iletigim, ulasim ve firetim teknolojisindeki hizli
gelismeler kargisinda ozellikle mesleki ve teknik orta Ogretimin  igglici piyasasmmn
gereksinim duydugu insan giiciinii ne dlgiide yetigtirebildii ve buna bagl olarak ne derecede
optimal oldugu tartigiimakta ve bir meslek igin smurh bazi davramg ya da becerilerle
donatilmig olarak yetisen Sfrencilerin bu becerileri ile hayata atildiklarinda bir Glgiide eski
kalmakta ya da bu Ogrenciler i diinyasinda yasanan hizh degisimlere uyum
gosterememektedirler (Kabadayy, 1992:49). Yaygin mesleki ve teknik egitim &grencileri ise
hem yetistikleri ve gahgtiklan is alaniyla ilgili bilgileri is yerinde Sgrenmekte hem de egitim
merkezlerine haftada bir giin geldikleri igin temel yeterlilikleri kazanmak durumundadirlar.

1990 Jomitien Herkes Igin Diinya Egitim Beyannamesin’e gore (Kabadayi, 1992),
temel 53renme ihtiyaglarinin asgari alanlar asagida verilmektedir.

Temel Sgrenme ihtiyaglar:: Okuma — Yazma, Sézlii Anlatim, Sayisal islemler.
insanlarn kapasitelerini sonuna kadar kullanmalarim saglamak,
Insanlarn  onurlu bir bigimde yagamalarm, g¢alismalarim her alanda
kalkmmaya katilmalarmi saglamak,

4, Yasam standartlarmm yiikseltmek ve bilgili kararlar vermek icin siirekli
Ogrenmelerini saglamak,

5.  Bireye kendi kollektif, kiiltiirel, dilsel, diislinsel miraslarima saygi duymak ve
bunlar tizerinde yapilanmalarim saglamak,

6. Insanlarm bagkalarmin eitimlerini gelistirmelerini, toplumsal adaleti

korumalarin, gevreyi koruma vb. sorumluluklarim tagimalarini saglamaktir.



DPT Aksiyon Plani’nda ‘daha fazla uyarlanabilir iggiiciine ihtiyag olmasi, mesleki ve
teknik egitimin hayat boyu siirecek bir meslege hazirlanma gibi goriilse de, ig arayanin degil
ise uyum saglayabilen yaraticilik ve girigimeilik yetenekleri ile (DPT, 1983:68), takun
¢aligmas: yapabilen, sorun ¢bzebilen esnek insan giiciiniin yetigtirilmesi gerekliligine
deginilmigtir.

Orgiin ve yaygin mesleki egitimin en Onemli sorunlarindan birisi de meslek
standartlarmin belirlenmemis olmasidir. Bu nedenle mesleklerle egitim programlary/diizeyleri
arasinda bir denge saglanamamakta, meslefe uygun isgiicii yetistirilememektedir. Is
Analizlerinin yapilmasiyla ¢oziilebilecek bu sorun (Kabadayi, 1992), igin 7. Bes Yillik
Kalkinma Planr’nda galigmalarm baglatildigi 450 meslek dalmin tespit edildigi, ancak 8
tanesinin standartlarinin belirlendigi ifade edilmektedir. Bu alandaki ¢aligmalara hiz verilmesi
ve bir an nce egitime yansitilmas: gerekmektedir.

Uluslararas: Standart Meslek Siniflamasi (ISCO)’na gore her sektdr igin hesaplanan
insangficit ihtiyaclar1 farkhi meslek smflarina ayrilarak (Hesapgioghi, 1983:93), istihdam
olmus olanlarm halen varolan mesleklere gore dagihmiyla gelecefe projekte
edilebilmektedir. Mesleki ve teknik egitimin gelecegine yon vererek, hangi yonde geligmesini
devam ettirecefiini belirleyecek olan da bu yaklagimlar olmahdir. Kabadayr’ya (1992) gore
(Unal, 1999), iki ii¢ yil sonrasmnda gerekli olan insangiicii becerilerini tahmin edebilmekte
oldukca zordur

Ekonomide ihtiyag duyulan insangiiciinii yetistirmenin maliyetinin yiiksek oldugu
bilinmektedir. Ozel sektériin, ekonomideki sosyal taraflarin (sendika, vakif, meslek odalari
vb.) ilgisi ve destegine ihtiya¢ duyuldugu mesleki egitimde gerek Cirakhik ve Mesleki Egitimi
Geligtirme Fonu’na aktarlan finansal kaynak gerekse olusturulan projeler yeterli
goriilmemektedir. Ayrica 3308 Sayih Kanunu’nun 32. Maddesi'ne gore (1986:9);

“ Fonun kaynaklar, Ciraklik &rgiin ve yaygm mesleki ve teknik Ogretim
Kurumlari’nda gorevli yOnetici Ofretmen, uzman ve kadrolwkadrosuz
Ogreticilerin nitelik ve niceliklerinin yiikseltilmesi i¢in yurti¢gi ve dismda
egitilmeleri, efitim merkezlerinin egitim ve Ofretim donanimlarinm
saflanmasi, mesleki ve teknik efitim ile ilgili her tirli yaymlarn
hazirlanmasi, gesitli mesleklerde galigmakta olanlara hizmet iginde ve
mesleklerinde gelismeleri igin gerekli bilgi ve becerilerin kazandirtimasi,
kurs, seminer ve efitim programlar1 diizenlenmesi vb. ¢aligmalar
yapilmasmnda kullanilacaktir.”



I ve dis piyasada rekabet edebilmek igin ihrag iiriinlerin iiretiminde, iggiiciiniin
niteligi ve verimi Snem kazanmaktadir. Dig piyasalarda rekabet imkam saglayan kaliteli ama
disiik maliyetli iiretim, nitelikli isgiicli ile miimkiin olmaktadir (Arslan, 1996:92). Yapilan
aragtirmalar iggilerimizin %66,4’iiniin ilkokul mezunu veya onun altinda egitim aldifim
gOstermektedir (TISK, 1991:41). Bu noktada mesleki egitimin bir bagka boyutu Onem
kazanmaktadir. 3308 Sayili Kanunu’nun 38. Maddesi’ne gore (1986),

“ Elli ve daha fazla is¢i caligtiran igletmeler, calistirdign personelin isindeki
verimini yiikseltmek, yeni teknolojiye uyumlarmi ve mesleklerinde geligmelerini
saglamak amaciyla galisma saatleri diginda gesitli kursiar acarlar veya ayni1 amaca
yonelik diger kurumlarca agilan kurslara katlmalarim saglarlar.”

Buradan hareketle yaygin mesleki ve teknik egitim merkezlerinin Snemli bir gorevi
de igletmelerin talep ettikleri alanlarda gelistirme ve uyum kurslari/seminerleri diizenlemek
oldugu goriilmektedir.

Problem Ciimlesi

MEB Manisa Mesleki Egitim Merkezi ile Elginkan Vakfi Mesleki ve Teknik Egitim
Merkezi yOnetici, Sgretmen ve Sgrencilerin mesleki ve teknik egitimin amaglarma iliskin

alg1 ve beklentileri ile igleyige ve sorunlara iligkin algilar1 ve ¢ozlim Gnerileri nelerdir?

Alt Problemler

1.  Manisa ili Mesleki Egitim Merkezi ve Elginkan Vakfi Mesleki ve Teknik Egitim
Merkezi yonetici, 6gretmen ve Ogrencilerinin mesleki egitimin amaglarma iliskin
alg1 ve beklentileri farklilik g8stermekte midir?

2.  Mesleki Egitim Merkezi ve Elginkan Vakfi Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi
yoneticilerinin, yonetsel igleyislere iligkin algilari yaglarina, egitim seviyelerine,
boliimlerine ve gahgtiklar egitim merkezine gore farklilik géstermekte midir?

3.  Mesleki Egitim Merkezi ve Elginkan Vakfi Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi
yOnetici ve Ofretmenlerinin g¢ahgtiklar1 egitim merkezine gore, il ve iilke
diizeyindeki mesleki ve teknik egitim c¢aliymalarina iliskin algilarn  farklilik

gostermekte midir?



4.  Mesleki Egitim Merkezi ve Elginkan Vakfi Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi
Ogretmenlerinin, c¢ahstiklan e@itim merkezlerinin ydnetsel isleyislerine iligkin
algilan farklihk gGstermekte midir?

5.  Mesleki Egitim Merkezi ve Elginkan Vakfi Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi
Ogretmenlerinin ¢ahigtiklar: efitim merkezine gore, Sgretimsel islere iliskin algilan
farklihik gostermekte midir?

6.  Mesleki Egitim Merkezi ve Elginkan Vakfi Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi
Ogretmenlerinin  gahstiklart egitim merkezi ile sanayi iligkilerini geligtirmeye
yonelik katkilan ve 6nerileri nelerdir?

7.  Mesleki Egitim Merkezi ve Elginkan Vakfi Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi
Ggrencilerinin, ydnetici ve Ofretmenlerle iletigimlerine, devam ettikleri egitim
merkezini tercih etme nedenlerin, ¢ahistiklart i yerinin belirlenmesine ve
Ggretmenlerinin kendilerini igyerinde denetlemelerine iligkin algilar nelerdir?

8.  Mesleki Egitim Merkezi ve Elginkan Vakfi Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi
yonetici, 6retmen ve Sgrencilerinin, mesleki ve teknik efitimin sorunlarmna iliskin
algilar1 ve ¢8ziim onerileri nelerdir?

Aragtirmamin Onemi

Mesleki egitimde ‘ikili  mesleki efitim sistemini’ uygulayan iilkkemizin, bu
sistemdeki Oprencilere yaptifi yatrmun karpiim daha nitelikli dfrenciler yetistirerek
alacafn kesindir. Toplumsal ve ekonomik yapmin siirekli -de@istifi ¢agimzda, iilkelerin
efitim sistemlerinin yenilenmesi, mevcut sorunlara optimal g¢ziimlerin bulunmas: Snem
kazanmaktadir. Mesleki egitime iligkin g¢ahigmalarm ortak noktasi, mesleki eitim ile
ekonomik degismeler arasinda kurulmas: zorunlu olan dengedir. Gerek Srgiin gerekse yaygn
mesleki egitimde gelisen teknolojinin ve ihtiya¢ duyulan alanlar ve niteliklerin takip
edilerek yeni meslek alanlarinin standartlarinin belirlenmesi oldukga Snem tagimaktadir. Bu
amagla izlenen ekonomide ortaya ¢ikan yeni bilgilerin istatistiklere dokiilerek tek elde
toplanmas1 ve &orgiin ve yaygin egitimde gerekli degisikliklerin zamaninda planlanmas:
gerekliligi bilinmektedir.

[Ikdgretim sonras: orgiin mesleki egitimin, dgrencileri belirli meslek grubunda bir
iist 6grenime veya caliyma hayatina hazirladigy, yaygin mesleki egitimin ise hem ilk&gretim
mezunlarim hem de yetigkinleri hedef alarak bir meslek kazandirmak veya yetigkinlerin



mesleki geligimlerine katki sagladif: goriilmektedir. Mesleki efitim merkezleri ¢iraklarin
egitimini ve belirli bir meslege sahip bireyleri hizmetigi egitim ile siirekli geligtirmeyi
amaglamaktadir. '

Bu aragtirma, aragtirmanin belirlenen sinirliliklan icinde, 6zel bir kurulus ile bir
kamu kurumunun mesleki egitimin amaglarmi, ySnetsel isleyislerini, il ve iilke diizeyindeki
mesleki egitim ¢ahigmalarimi, mesleki egitimin sorunlarmi algilayiglarint ve ¢oziim Snerilerini
yonetici, Ofretmen ve Ofrenci diizeyinde, arastrmanm alt problemlerinde belirtilen
degiskenler arasindaki farkhliklari ortaya koymayi, arastirma bulgulan igiginda ‘yaygm
mesleki egitimdeki eksiklikleri, sorunlarnn ve ¢&ziim Onerilerini dikkate alarak mesleki
egitimin gelistirilmesine katk: saglayacak oneriler gelistirmeyi amaglamaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmamn amaci biri kamu kurulusu digeri 6zel bir vakif olarak ¢ahgan iki
mesleki egitim merkezinde calisanlarin ve &grencilerin yonetsel ve egitimsel islere iligkin
goriiglerini, sorunlarmi ve Onerilerini saptamaktadir. Bu saptamadan yola ¢ikarak MTE’in
gelismesine iligkin Sneriler saptanmasi ve yeni arastirmalara g1k tutulmasi amaglanmaktadir,

Aragtrmanm Sayiltilan
Aragtirmanmn goriigme sorularina verilen yanitlarmn igtenlikle verildigi Sng6riilmektedir.
Aragtirmanin Simirhhiklan

1. Bu aragtirma, Manisa ili Mesleki Egitim Merkezi ve Elginkan Vakfi Mesleki
Egitim Merkez’lerinde gorevli yonetici, Sgretmen ve 2002-2003 &gretim yilinda

bu kurumlara devam eden &grenciler ile smirhdir.



Tanmmlar

Mesleki Egitim Merkezi: Mesleki ve teknik egitim alaninda orta 6gretim diplomasy, sertifika
ve belge veren programlarin uygulandit mesleki ve teknik egitim veren kurum.

Cirakhik Egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile igletmelerde yapilan pratik egitimin
biitlinliigi igerisinde bireyleri bir meslefe hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gétiiren egitim.

Yaygm Mesleki ve Teknik Egitim: Orgiin ve mesleki efitimin yaninda veya diginda
uygulanan programlarla bireyleri bir meslege hazirlayan, bir meslek sahibi olanlarn
mesleklerinde geligmelerine ve mesleklere uyumlarma olanak saglayan, ayrica, bireylerin
giinliik yasamlarinda ilgi, istek ve gereksinimlerine uygun egitimlerle sertifikaya ve belgeye
Yonetici:  Mesleki Egitim Merkezi ve Elginkan Vakfi Mesleki ve Teknik Egitim
Merkezi’nde gorevli miidiir, miidiir yardimcilar: ve idari igleri yiirliten memurlar.

Ogretmen: Mesleki Egitim Merkezi ve Elginkan Vakfi Mesleki Egitim Merkezi’nde gorevli
Ogretmenler.

Oprenci:  Mesleki Egitim Merkezi ve Elginkan Vakfi Mesleki Egitim Merkezi’ne 2002-
2003 dgretim yilinda devam eden $grenciler.

Uzman: Alam ile ilgili yitksek Sgrenim gormiis ve bu alanda bes yil galisan ya da yiiksek
lisans egitimi aldigim belgelendiren kisi.

Telmisyen: Mesleki ve teknik orta Gfretim programlarindan mezun olan mevzuata gore
atanmig, kurumlarin atSlye ve labratuvarlarinda egitim-Ggretim, iiretim ve hizmet ortaminda
fiilen ¢aligan kigi.

Usta Ogretici: Ustalik yeterliligini kazanmg; aday gak, girak, kalfa ile mesleki ve teknik
egitim okul kurumlan Oogrenci/kursiyerlerinin iy yerindeki egitiminden sorumlu mesleki
egitim tekniklerini bilen ve uygulayan, usta Sretici belgesine sahip kisi.

Usta:Bir meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve is aligkanhiklarmi kazanmig ve bunlarm mal ve
hizmet {iretiminde iy hayatinca kabul edilebilecek standartlarrm uygulayabilen, iiretimi
planlayabilen, iiretim sirasinda karglagilabilecek problemleri ¢6ziimleyebilen diigiincelerini
yazil, s6zlii ve resim ile agiklayabilen, firetimle ilgili hesaplamalar1 yapabilen, ustalik belgesi
sahibi olan kigi.

Kalfa: Bir meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve is aliskanliklarmi kazanmis ve meslekle ilgili
is ve islemlerini ustanin gozetimi altinda kabul edilebilir standartlarla yapabilen, kalfalik
belgesine sahip kisi.



Cwrak: Ciraklik sozlegmesi esaslarina gore bir meslek alaninda meslegin gerektirdigi bilgi,
beceri ve ig aligkanliklarmn ig igerisinde gelistiren ve Sgrenci haklarindan yararlanan kisi.
Meslek Alami: Ortak ozelliklere sahip birden fazla meslek dalm igeren bilgi, beceri, tutum,
davranig ve istihdam olanag: saglayan alan.

Meslek Dah: Bir meslek alam iginde yer alan ve belirli konularda uzmanlagmaya yonelik
bilgi, beceri, tutum, davramsg gerektiren ve istihdam olana§: saglayan is kollarmin her biri.
egitim programma devam edecek Ogrenci/gragm iicret ve sosyal haklarm belirleyen, kendisi
veya velisi ile sdzlesmede yer alan taraflarca imzalanan akid.

Atdlye: Kurumlarda Orgiin, giraklik ve yaygin mesleki ve teknik egitim programlarmm
gerektirdifi uygulamali derslerde; bilgi, beceri ve davramslarin kazandiriimasi amaciyla
gerekli donatmm yapilmig egitim-6gretim, uygulama ve/veya lretim yapilan ortam.
Laboratear: Kurumlarda orgiin, ¢raklik ve yaygin mesleki ve teknik egitim programlarinda
yer alan derslerle ilgili is, islem, deney, gbzlem, inceleme, aragtirma, gelistirme ve benzeri
uygulamalarin yapilmas: amaciyla gerekli donanima sahip egitim, 6gretim, uygulama ve/veya
{iretim yapilan ortam.

Meslek Dersleri: Belli bir meslek dalinda meslek seviyesine uygun olarak, teknik resim,
meslek i-esmi, meslek bilgisi vb. dersler.

Genel Kiiltiir Dersleri: Tiirk Dili ve Edebiyati, matematik, din kiiltiirii, sosyal bilgiler ve
Ingilizce’den olugan eitim ve Sfretim programlar:.

Toplam Kalite Yonetimi: Bir iiriin veya hizmetin firetilmesinde ilgili tiim birimlerin siirece
birlikte katilmasi, gorevlerin standartlagtirlmas: ve belgelendirilmesine ydnelik siirekli
Sgrenme ve gelisim ilkesi temelinde kurulugun ySnetilmesi.

Vakaf: Bir mali veya miilkii satilmamak kaydiyla ve baz1 dzel sartlar gergevesinde, ebediyen
bir hayr isine tahsis edilen kurulug.

Ogretim Teknikleri: Ogrencilerin belli davranislari kazanabilmeleri icin diizenlenen
planh etkinlikler siirecinde kullamlan teknikler.



Kisaltmalar

AB  : Avrupa Birligi.

AT : Avrupa Toplulugu.

MEB : Milli Egitim Bakanlhi:.

MEB. MEM : Milli Egitim Bakanlifi Mesleki Egitim Merkezi.

MTE : Mesleki Teknik Egitim.

I0EM : isletmeler Ustii Egitim Merkezi.

TOBB : Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi.

TISK : Tiirkiye isveren Sendikalar: Konfederasyonu.

TES-AR : Tiirkiye Esnaf ve Sanatkar ve Kiigiik Sanayi Aragtirma Enstitiisii.
EV.MTEM : Manisa Ili Elginkan Vakfi Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi.
CEDEFOP : Avrupa Mesleki ve Teknik Egitimi Geligtirme Merkezi

.

Agiklamalar

1. Arastrmamn ydneticilere yonelik alt problemlerinde s6zii edilen yonetsel isleyisler:
Karar Verme, Egitim Programlarmi Planlama, iletisim, Haberlegme, F inansman,
Yetki ve Sorumluluklarin Paylasim, Degerlendirme, Hizmet i¢i Egitim, Bina Arag
ve Gereg Yeterlilikleri, Toplam Kalite Younetimi Caligmalart alt maddelerini
icermektedir.

2. Aragtirmanm §gretmenlere yonelik alt problemlerinde yer alan yonetsel isleyisler:
Personel Yonetimi alt maddesinde -Gérev ve Yetki Dagitiminda Tarafsiz Segim ve
Degerlendirme, Yetkiden Once Etki Yollarim Kullanabilme, Personeli Tanima,
Personele Hizmet Iginde Kendini Gelistirme Olanaklar1 Saglayabilme ile Iletigim,
Yetki ve Sorumluluklarin Dagitilmas: kapsaminda ele abnmgtir,

3. Arastirmanmn gretmenlere yonelik alt problemlerinde sozii edilen dgretimsel isler:
Derste Kullanilan Ogretim Tekniklerini, Ogrenci Igyeri Ziyaretlerini, isyeri
Ziyaretlerinde Dikkat Edilen Noktalar1 ve Igyeri Ziyaretlerini Kaydetme ile Derste
Karsilagilan Sorunlar1 kapsamaktadir.
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BOLUM I
ILGILI YAYINLAR VE ARASTIRMALAR

Bu boliimde,mesleki egitim kavrams, tiirleri, diinyada ve Avrupa’da mesleki egitim
sistemleri, Avrupa Birligi’nde mesleki egitim ¢alismalar,, Tiirkiye’de mesleki egitim sistemi,
Kalkinma Planlar’’nda ve Milli Egitim Suralari’nda mesleki egitim ¢alismalarinin yeri ve
onemi, Tiirkiye’de mesleki egitimle ilgili yapilan arastirmalar yer almaktadir,

Mesleki Egitim Kavrami ve Tiirleri

Mesleki egitim, orta 63retimdeki genel liseler digindaki okullari kapsayan, hem is ve
meslek alanlarina kalifiye eleman yetistiren hem de &grencileri yitksek 6fretime hazirlayan
egitim tiirlidiir. Akkutay’a (1991:37) gore; ¢iraklik egitimi, belli bir {iretim dizisi hakkindaki
bilgi ve becerilerin, bu bilgi ve beceriye sahip olan kiyiden, meslek edinmek isteyene
aktariimasidir(Carton, 1984).

Diinyada ve Tiirkiye’de mesleki egitim orgiin ve yaygin mesleki egitim olarak iki
sekilde verilmektedir.Orgiin mesleki egitim, temel egitimden sonra gengleri belli bir meslek
dahinda hem okulda hem de isyerinde yetistirmeyi amaglar. Yaygin mesleki ve teknik egitim
ise gencleri temel egitimden sonra graklik sozlesmesi ile cogunlugu igyerinde olan ve aym
zamanda belli bir meslegi olanlara da ilgi ve ihtiyaglari dogrultusunda gelistirme ve uyum
programlar diizenleyen bir egitimdir. Bu &zelligi ile yaygin mesleki egitim hem temel egitim
sonrast gengleri iggiicli olarak ekonomiye kazandirmakta hem de yetiskinlere kendilerini
gelistirme imkanlari vererek siirekli egitimi gergeklestirmektedir. Yaygm mesleki ve teknik
egitim; kitle eBitimi, yetigkinler egitimi, toplum egitimi, hayat boyu egitim vb. isimler ile
adlandirilabilmektedir.

Diinyada Cirakhk ve Mesleki Egitimin Tarihgesi

Ciraklik egitiminin tarihcesi M.S. 4. ve 5. yy, Misrrhlara kadar dayanmaktadrr,
Misir’da ilk kez herkesin is sahibi olmasi zorunlulugu ile ilgili bir yasa ¢ikarilmigtir(Arslan,
1996:1).
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18.yy’da Condercet (1743-1794), ilkokuldan sonra mesleki egitime Gnem verilmesi
gerektigini savunmugtur. Pastelozzi (1746-1827) ‘I Okulu’ adim verdigi egitim merkezi ile
meslek &gretilen ilk okulu kurmustur(Binbagioglu, 1991:93).

Frobel (1782-1852), ‘capdas mesleki egitim’ kavraminn gelismesine en dnemli katkiyt
saglayarak endiistri devrimiyle birlikte ortaya ¢ikan endiistriyel okullarin i egitimi
programlarim gelisiminde biiyiik rol oynamugtir.

Kerschensteiner (1854-1932), Avrupa’da ‘ilerici egitim® kavrammm Onde gelen
temsilcisi olarak, Almanya’da egitim damgmanhifi yaptifi sirada, okullara is ve meslek
Ofretimleri igin ‘ig laboratuarlar’, ¢ocuklarin oyun oynamalar igin ‘bahge’, beslenmeleri igi
‘mutfak’ vb. eklentiler yaptirarak Pastelozzi’nin ‘i okulu’ fikrini canlandirmustir. Diger
okullar ise ‘grenme okullari, kitap okullart’ vb. sdzciiklerle isimlendirmigtir.

Blonskij, ABD’de Dewey’ in gelistirdigi ‘Aktif Okul’ ile Almanya’da
Kerschensteiner’in  gelistirdigi ‘Is Okulu’ kavramlarm: endiistri alanma uygulayarak,
‘Endiistriyel Is Okullars’ fikrini ortaya atmstir. Bireyin ¢ok yonlii geligimi icin iiretim
igerisinde  egitim fikrini savunmustur.Cocugun gelisim devrelerine uygun bir is egitimi
sistemini One siirerek son kademede pratik egitimin fabrikalarda gergek iiretim sartlart iginde

yapmalarmi savunmugtur.
Diinyada Mesleki ve Teknik Egitim Sistemleri

Diinyada genellikle mesleki ve teknik eitim sistemleri bizde oldugu gibi 6rgiin ve
yaygmn mesleki egitim olarak temelde iki gekilde verilmektedir. Birgok iilkede ekonomide
sosyal taraflarm mesleki egitimdeki yeri ve Onemi bilyiiktiir. Mesleki ve teknik egitimin
yoniinii belirleyen, ihtiyag alanlarm tespit ederek bu yonde egitilmis ve nitelik kazandirilmig
insan giiciiniin ekonomiye kazandinlmasinda sendika, meslek odalan ve vakiflarin soz ve
eylem hakki genigtir.

Geligmis iilkelerde, ¢iraklik egitimi sirasinda &grenciler genellikle bir ¢alisan
olarak degerlendirilerek is kanunu ile korunmaktadir. Ciraklar aym1 zamanda yaslarma ve
sOzlesmenin agamalarina gore ulusal asgari ficret diizeyinde licret almaktadir.

Yaygin mesleki ve teknik egitimin sadece devlet sektoriiniin elinde olmadifi, ozel
okullarin veya ozel sektoriin isletmeler iginde mesleki egitim kurslar diizenledigi
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goriilmektedir. Aym: zamanda mesleki egitim sistemlerinin de gesitlendirilmesi, genglerin
mesleki egitime bir gekilde c¢ekilmeleri anlaminda yararh ve nitelikli iggiiciiniin
yetistirilmesinde etkili oldugu gozlenmektedir.

Diinyada genglerin mesleki egitim sistemlerine yonelmesinde, rehberlik
hizmetlerinin, bir onceki egitimde basan durumunun ve 3renci tanima hizmetlerinin etkisi
oldugu anlagilmaktadir. Ogrencilerin kendi istekleri, yetenek ve ilgi alanlarina gore kendisine
sunulan egitim programlar: arasinda esnek bir yapmm olmas: da dikkat ¢ekmektedir. Mesleki
egitimin genellikle ilk agamalan hazirlik ve kendini tanimaya ayrilmmgtir. Egitim programlari
arasinda mobilitenin saglanmasi, bir {ist egitime gegis olanagmin verilmesi mesleki egitime
olan tercihleri arttirmaktadir. Egitim programlarinin meslek standartlarina gére diizenlenmesi
de ortak bir uygulama olarak géze carpmaktadir.

Ayrica bir ¢ok illke mesleki egitim politikalarim geligtirirken ¢ok seslilife Snem
vermekte, hedeflerin belirlenmesinde  endiistri - sanayi sektOriinden, sosyal hizmetler
sektoriinden ve is diinyasindan gelen Onerilere gore hareket etmekte olduklan
anlagiimaktadir.

Mesleki egitim sistemleri gelistirilirken bolgesel ihtiyaglarin saptanmasi, meslek
alanlarmmn ve bdlgede sanayi ve hizmet sektoriiniin ihtiyag duydugu isgiiciiniin niceligi ve
nitelifinin belirlenmesi ile efitim — ekonomi ve kalkinma arasmdaki bafin kurulmasmmn
temel amag olarak saptandig: dikkat ¢ekmektedir.

Ulkelere gore mesleki ve teknik egitimde yapisal ve uygulamadaki bazi farklar
asagidaki gibidir.

1. Federal Almanya’da Mesleki ve Teknik Egitim Sistemi: Ilkokuldan sonra
smif Ofretmeni ve okul yoneticisi tarafindan hazirlanan tavsiye mektubu uyarmca
Ogrencilerin gidebilecegi okullar belirlenir. 5. v 6. siniflar deneme basamagmi olusturur.
Deneme basamagindaki amag;

“Okulun ders programlarina ve yontemlerine dgrencilerin uyumunu, &3rencilerin
bilgi ve becerilerinin gelistirilmesini, ilk6fretimin sonunda Sgrenci hakkinda
verilmis olan kararin sinanmasim saglamaktir.” (TISK, 1998: 71)

Ortadgretim okulu veya liseye devam edemeyecek olan Sgrenciler Temel Egitim

Okulu’na gitmektedir. Bu okullar meslek okullarinin temelini olusturur. Deneme
basamaginin sonunda &@rencilerin Ortadgretim Okulu’na veya Lise’nin 7. smifina gegis
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olanag vardir. 9. siiftan itibaren agrlk verilen isbilgisi ve fen bilgisi dersleri ile dgrencilere
ekonomi ve is diinyas: ile ilgili bilgiler kazandinlarak ve meslek segimine hazirlanmalar
saglanmaktadir(TISK, 1998:71).

Federal Almanya’da mesleki egitim genelde ¢iraklik sistemine dayanmaktadir.10 veya
11. smiftan sonra ortadgretime devam etmeyen Sfrenciler en azindan yarim giin bir meslek
okuluna kayit olmak zorundadir.

Okullardaki mesleki egitimin tek sorumlusu eyaletler oldugu igin mesleki egitimin
hangi alanlarda verilecegine de karar vermektedir. Federal Hiikiimet isletmelerdeki mesleki
egitimin igbirligini - bilgi akigim saglamakla sorumludur.

Almanya’da Egitim ve Bilim Federal Bakanhg, teorik ve igletme efitiminden olugan
mesleki epitimi godzler, genel mesleki egitim politikasim planlar ve ayrica Ofretmen
yetistirme nitelikleri igin yasa taslag: hazirlayarak, yonetmelikleri yaymlar. Merkezi yGnetim
anlayigmin  yerel yonetimlere kaydirildify goriilmektedir. Mesleki ve teknik egitimi
bigimlendiren baza kurum ve kuruluslarm ise genelde sivil toplum orgiitlerinden veya
ekonomideki sosyal taraflardan olustugu goriilmektedir. Bunlardan bazilann agafida
verilmektedir(TISK, 1998- TOBB, 1999).

a) Federal Mesleki Egitim Enstitiisii (BIBB): Devlet ve hiikiimet temsilcilerinden olusan
Merkez Komite tarafindan gorevleri belirlenen bu kurulug, hikiimete mesleki egitim,
aragtirmalarim yiiriitme ve mesleki egitim i¢in yardimc: hizmetler sajlama konusunda

tavsiyelerde bulunur.

b) Federal Calisma Enstitiisii: Mesleki rehberlik ve yerlestirme, i§ bulma ve devam ettirme
ve istihdam arastirma igin fon bulma konularindan sorumludur.

¢) Evalet Egitim Bakanlarn Kongresi: Degisik eyaletler arasmndaki egitim politikasimin
yapisini, egitim programlarim ve niteliklerini koordine etmek igin Sneriler geligtirmektedir.

d) Egitim Planlamasi ve Arastirmasi Federal Evalet Komitesi: Federal ve eyalet yetkilileri
arasmda iligki gelistirerek, istihdam yapis1 ve egitim sistemi arasindaki sorunlarla ilgilenir.

¢) Eyalet Mesleki Egitim Komiteleri: eyalet hiikiimetlerine mesleki egitim konularinda

tavsiyelerde bulunan bu komite de, Eyalet Bakanliklar, igverenler ve is¢i temsilcileri gorev
almaktadir.
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f) Ekonomik Yonetme Gruplari: Bolgesel diizeyde yetkili bir birim olarak, Sanayi ve
Ticaret Odalari, Esnaf ve Kiigiik Sanayi ya da Tarim gibi diger istihdam gruplandir. Her

odanm girket i¢i egitimin gelistirilmesinden sorumlu bir Mesleki Egitim Komitesi vardir.
Bu komiteler, isveren ve is¢i temsilcileriyle damgman gibi gorev yapan meslek okulu
Sgretmenlerinden olugur.(TiSK, 1998:73)

2. Fransa’da Mesleki ve Teknik EZitim Sistemi: Fransa’da zorunlu egitimden sonra
isteyen gencler, bir ¢irakhk sdzlegmesi kapsaminda teorik ve uygulamal mesleki egitimden
yararlanmakta (gwaklik egitimi) ya da bir hizmet s6zlegmesi altinda verilen mesleki teknik
egitim ile dogrudan aktif yasama katiimaktadir.

Fransa’da mesleki egitim sistemi agiwhkl olarak okul egitimine yonelmistir.
Isletmelerin mesleki egitime katilmalar1 giderek artis gostermekle birlikte, yalmizca grakhk
egitimi géren gengler, biiyiik dlciide isletme igi uygulamal egitimden yararlanmaktadir.

Fransa’da mesleki egitimde gok seslilik egemendir. Egitim Bakanlhi sanayi sektorii ve
is diinyas: ile arasindaki iletigimi kendi biinyesinde kurdugu komitelerle yiiriitmektedir. Bu
komitelerde, isveren ve is¢i birliklerinden, devlet memurlar:, ebeveynler, 63retmenler, ticaret
odalar1 ve diger oOrgiitlerin temsilcilerinden olugmaktadir. Ayrica, meslekler arasinda
danigmanlik yapan komitelerde mesleki egitimin planlanma konularinda Gneriler geligtirilir.
Sosyal taraflar genglerin egitimi ve siirekli egitimi igin yardimlan toplayan organizasyonlar
yonetmektedir(TISK, 1998).

Fransa’da mesleki egitim reformlarmm en temel amaci geng kesime vasif
kazandirmak ve mesleki teknik egitimde $zellestirmeyi 6zendirmektir.

3. ingiltere’de Mesleki ve Teknik Egitim Sistemi: TISK’in bir aragtirmasina
gore (1998), ingiltere’de mesleki efiitim  ve meslekler ile ilgili bilgiler okullarda
verilmektedir. IIkdgrenimini tamamlayan &grencilerin %90°m ¢ok amagh okullara- geri kalan
Ogrencilerin ¢ogu gramer okullarma veya modern okullara devam etmektedir. Genel egitim
veren gramer okullari Sgrencileri iiniversiteye veya meslefie hazirlamaktadir. Modern
ortaokullarda genel 6gretim programlarina ek olarak meslek dersleri de verilmektedir. Teknik
okullar, sanayi ile yakm iligki iginde ¢alisir ve Ggrencilerin gelecek meslekleri ile ilgili genel
bir egitim verilmektedir. Ciraklik egitimi ise diger AB iilkelerinde oldugu gibi ¢ok yaygin
degildir. Ciraklik egitimi genellikle firma iginde gergeklestirilmektedir.
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Bagimsiz okullar tarafindan yiiriitiilen Genglik Egitim Programu ile, 18 yagindan kiigiik
genglere hem iste hem de i diginda iki yillik mesleki eitim verilmektedir.

Bunun yaninda Ozel sektdriinde en az okullar kadar mesleki efiitime gerek agtifa
kurslarla gerekse isletme igindeki egitim programlan’ ile destek vermektedir.Zorunlu
dgretimden sonra mesleki egitime ySnelik olarak pek gok kurs vardir, '

Ingiltere’de mesleki egitim politikasi eBitim ve Ofretim igin isverenler tarafindan
belirlenen ulusal hedefler, her biri bagimsiz olarak yonetilen kamunun finanse ettigi ileri
egitim kolejlerinin yaygmn bilgi afi yam swra genis capli Gzel sektdr destegi de alnarak
hiikiimet tarafindan onaylanmaktadsr.

Sektdrel seviyede ise igverenler standartlari hazirlayarak rehberlik yapmaktadir. Ozel
sektdr aym zamanda genglik efitim programlarindaki doniisiimlii sistem yolu ile genglere,
kendi cahsanlarma ve kamu finansman yolu ile igsizlere ig tecriibesi ve egitim imkant
saglamaktadirlar.

Genglere yonelik mesleki teknik egitimde , daha 6nceden istihdam edilmemis veya 18
yagindan sonra full-time bir egitime devam etmemis olan genglere iki yil siireli mesleki
egitim verilmektedir. Bu program aym zamanda istihdam edilmis gengleri de kapsamaktadir.
Gerek is igi gerekse is digt bir egitim verilen bu programda, Ogrencilerin i igi
performanslarim  degerlendirme, rehberlik hizmeti verilmesi, saghk ve is gilivenlidi
saglanmast ve yeniden bir degerlendirme ile sertifika verilmesi sdz konusudur. Gengler
yOnelik mesleki teknik egitimin belli bash amaglan asagidaki gibidir:

“Programa katilan genglere azami, Ulusal Mesleki Kalifikasyonlarin 2. seviyesini saflayabilmek,
Ozellikle teknisyen ve zanaatkar seviyesindeki vasiflar1 yiiksek vasiflar seviyesine gekebilmek,
Gengler i¢in istihdam olanaklarini gergeklestirmek,

Gengleri 6zel mesleki iltiyaglara cevap verebilecek gekilde kalite egitimi ile donatmaktir.”
(TISK, 1998:75)

4. Belcika’da Mesleki ve Teknik Eitim Sistemi (1): Genel olarak Belgika’da
mesleki egmm, tam giin meslek okullarinda verilmektedir. Bunun tek istisnasi el becerisine
dayanan iglerdeki ¢iraklik egitimi ile isletmelerdeki isletme-igi egitimdir. Ciraklik egitimi bir
sozlesmeye dayah olarak, haftada bir giin egitim merkezinde teorik efitim, dort giln de
isletmede uygulamayla verilmektedir Egitim sonunda, esit sayida is¢i ve igveren
temsilcilerinden olugan (ikili) komite tarafindan uygulanan smavla, eBitimini tamamlayan
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Ogrencilere igveren tarafindan, egitimin kapsamumi ve vasiflarii belirleyen bir sertifika
verilmektedir.

Isci ve igveren temsilcilerinden olugan Ulusal Caliyma Konseyi ise mesleki egitimin

geligtirilmesi i¢in gerekli tedbirleri almakta ve ulusal diizeydeki sorunlari incelemektedir.

Belgika’da mesleki egitimin finansmanmmdan devlet sorumludur. Sosyal taraflarmn
egitimdeki rolii ise federal, bolgesel, sektdrel ve igletme seviyelerinde kurumlagtiriimis,
egitim politikalarmin hedeflerini tespit etmek, finansmanm planlamak, uygulamak ve
izlemekle belirlenmistir.

5. Danimarka’da Mesleki ve Teknik Egitim(2): Danimarka’da belediyelerin
sorumlulugunda olan Halk Okullarinda (Folkeskole) mesleki egitim dersleri 8. smiftan sonra
baslar. Bu derslerde isletmeler ve kurumlar ziyaret edilir ve buralarda galigilir.

Danimarka’da ortadgretimin ikinci déneminde Jimnazyumlar, yiiksek hazirlik simflars,
temel mesleki egitime dayah ticaret liseleri, teknik okullar, temel mesleki egitimin ikinci
kisim ve craklk egitimi yer alr. Jimnazyum’da bir yil siiren temel mesleki egitimi

tamamlayan &grenciler, temel mesleki egitimin ikinci kismim, ticaret okulunu veya teknik

okullardan birini segerek 6grenimine devam eder.

Ticaret ve teknik okullarm mezunlan yitksek Ogretime devam edip, temel mesleki
egitimin ikinci asamasina devam edebilmek igin bir isletme ile egitim anlagmast
imzalamaktadir.

1989 yilinda okul temelli mesleki egitim girakli sistemi ile birlestirilmig ikili sisteme
gegis adimlar atilmigtir. Onceki sisteme gore teorik egitime daha ¢ok onem verilmis ve
ciraklik s6zlegmesi yapilma zorunlulugu getirilmistir.

1991 yihinda gergeklestirilen mesleki egitim reformu ile ¢raklik, temel egitim, ticaret
ve teknik egitim biitiinlegtirilmis, yerel sanayinin katihmm tegvik etmek icin derslerin igerigi

ile ySnetim, merkezi olmayan bir bigimde diizenlenmistir.

(1),(2) TISK, 1998:30-88)
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Sosyal taraflarin rolii ulusal, sektorel ve yerel seviyelerde ve firmalar diizeyinde
kurumsallagmistir. Aym1 zamanda egitimin planlanmasi, kalitesi ve uygulamadaki igerigi,
¢iraklik nitelikleri ve smavlan ile de ilgilenmektedir. Bazi sosyal taraf organizasyonlan da
egitim ve 6gretim kurslar: saglamaktadirlar.

6. Hollanda’da Mesleki ve Teknik Egitim: Hollanda’da ilkdgretimi bitiren goguklar
4 w1l tam giin ortadgretime devam etmektedirler.16 yasma gelmis ve tam giin okula devam
etmek istemeyen gengler, 1 yil, haftada bir veya iki giin zorunlu yarmn giin okul egitimlerini
stirdiiriirler.

Hollanda’da dort cesit mesleki egitim vardir.Bunlar(TiSK, 1998):

a) On Mesleki Egitim ( VBO ) : Dért yil siiren bu egitimin birinci ve ikinci yili gegis
donemidir. On mesleki egitim konulan ikinci yilda gosterilmeye baglanir. Son iki yillar
dogrudan belli bir meslekle ilgilidir.

Bu programu basariyla tamamlayan ogrencilerin bir kismu daha ileri seviye igin
abnrrlar. Bunun digindaki dgrenciler haftada fi¢ veya dort giin calisarak ya da part-time egitim
sekillerini uygulayarak, ¢iraklhik eBitimine devam ederler. VBO bu O8renciler igin mesleki
kariyer igin bir baglangictir. VBO ticaret, teknik egitim, ev ekonomisi, tarim egitimi, ve diger
sanatlarla ilgili birgok programi kapsar.

b) Ust Orta Mesleki Egitim ( MBO ) : ki, ii¢ ve dort yillik programlar: igeren bu egitimin
programlan dort alana boliinmiistiir; teknik, ticaret, tarim-dofal gevre hizmetleri ve saglik
bakim. Oprencileri orta kademe y&netim igleri igin yetistirmek ve yliksek mesleki egitim ile
ilgili programlara yol gistermek ve baZimsiz ticaret adamlar: olarak c¢aligabilmeleri igin
egiten orta diizeydeki 3-4 yillik programlara boliinmiistiir. Genellikle uygulamah ¢alganlara
yogunluk vermekte ve 6grencileri orta kademe mevkilere hazirlamaktadir.

¢) Ciraklik Sistemi ( LLW ) : Ikili sisteme dayali bu egitim haftada 1-2 giinliik teorik ve
isletmelerde uygulamali egitimi kapsar. Programlar iki yillik olup orta seviyedeki pozisyonlar
igin Sgrenci yetigtirirler.

d) Yiiksek Mesleki Egitim ( HBO ) : Dort yil siiren ve profesyonel seviyede programlardan
olugan bu egitim, aym sektorler icinde bdliinebilen farkli programlar1 kapsar. HBO, pratik
efitim ve igyeri tecriibesi ile birlesmis olan {iglincli seviye teorik egitimdir. Merkezi
hitkiimetin sinavlarda da gok az bir sorumlulugu vardir.
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Yiiksekokullar ticaret ve sanayi arasindaki bagi kurmaktan sorumludur ve iy hayat
kurulustarin ydnetim kurullarinda gok giiglii bir sekilde temsil etmektedir.

Hollanda’da PRESTO hiikiimet programi, mesleki egitimde yeni teknolojilerin
uygulanmasi artirmay1 ve Avrupa faaliyetleri ile bag olusturmay1 amaglamaktadir.

Avrupa Birligi’nde Mesleki ve Teknik Egitim Cahymalan

1980-1990°l1 yillarin bagmndan bu yana Avrupa Birligi’'nde (AB) ckonomik yapidaki
hizh geligmeler farkh sorunlar: da beraberinde getirmistir. Bu sorunlardan biri ve belki de en
Onemlisi makinelegmenin artmastyla nitelikli ara insan giiciine duyulan ihtiyagtir. AB iilkeleri
bu sorunlan agabilmek i¢in yeni stratejiler gelistirme yolunda ilk Once mesleki ve teknik
egitime afirhk vermigler ve Aragtirma-Gelistirme (AR-GE) birimleri kurarak teknolojik
yeniliklerin bir an dnce {iretime yansimasi igin gayret etmislerdir. 18. yy’da yasanan Endiistri
Devrimi ile yeni olusmus endiistrilerin ihtiyacmna cevap verecek sekilde bir mesleki egitimin
temellendirilmesine gidilmigtir.

1990 yilinda toplanan AT Komisyonu asagidaki kararlari aldi TOBB, 2000):

1.) Mesleki ve teknik egitime yatirimlar arttiriimahdar.

2.) Mesleki ve teknik efitime bagvuru ve kabul edilme sartlarinda goreceli bir
kolaylik saglanmahdir.

3.) Mesleki ve teknik efitim ile genclere genis alanlarit kapsayan vasiflar
kazandiriimah ve bu egitim siirekli hale getirilmelidir.

4) Mesleki ve teknik efitimde her tirli ayrimcibk kaldinlmaly, esitlik

saglanmahdir,

Mesleki teknik egitim bir taraftan orgiin egitimden ayr1 yapisi, diger ydnden de &zel
nitelikli evrensel egitimin bir parcasidir.Mesleki efitim sistemleri ii¢ grupta
toplanabilmektedir:

e Cift Yonli Geleneksel Egitim: Orgiin ve mesleki teknik egitim birlikte
siirdiirlilmekte ve Ofrencilerin sosyal ge¢misleri bu kurumlara bagvurmada farkhihklar
yaratmaktadir. Bu sistemde okullar arast mobilite ¢ok azdir.
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e  Tek Catili iki Yonlii Egitim: Orgiin ve mesleki teknik egitim aym gati altinda
verilmekte, programlar gesitlendirilmektedir. Ozellikle Amerika ve isveg’te uygulanan bir

sistemdir.

o  |kili Sistem: Temel uygulayicisi Almanya olan bu yapida, iniversiteye
hazirlamadan gerek akademik gerekse giraklik egitimismif i¢i ve isletmelerde pratik egitim
potasinda eritilerek siirdiiriilmektedir.

Bu durumda sanayilesmis iilkelerce uygulanmakta olan mesleki egitim modelleri
verilen egitimin tiiriine ve egitimin verildigi kuruma gdre iki ana grupta toplanabilir:

¢  Tam Zamanh Mesleki Egitim Modeli: 8-10 yillik zorunlu temel efitime dayali
olarak okul iginde gergeklestirilen bir egitimdir. Model, zorunlu egitimden sonra gencleri kisa
yoldan is hayatina veya yiiksek Ofretime yonlendirmektedir.Egitime 6nemli Slgiide kaynak
ayran Isveg, Belgika ve Fransa’da lise cagndaki genglerin iigte ikisinden fazlasmm
okullagtify bu iilkelerde gelecekte tiim lise ¢agindaki gengleri kapsayacad belirtilmektedir
(TISK, 1997:72).

e  Ciraklik Egitim Modeli: Bu modelde meslek egitimi, devlet ve &zel igletmelerin
isbirligi ile gerceklestirilmektedir.Bazi AB iilkeleri, ABD ve Japonya’da 8-10 yillik zorunlu
temel egitime dayanmaktadir.Almanya’da Ikili (dual) Sistem olarak adlandirilan bu modelde
teorik egitim meslek okullarinda uygulama igyerinde yapilmaktadir.Ciraklar genellikle dort
giin isyerine bir giin okula gitmektedir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’ne(1998:54) gore, gelecekte iggiicii pazarinda ve
mesleki egitimde; yiiksek teknolojik uluslar aras: ve uluslarin kendi cografi bolgeleri arasmda
serbest Pazar ekonomisinden dofan rekabetin ve katthmcilifim egemen olacagi Orgiitsel
yapilanmalarda meydana gelecek kokli degigikliklerin etkili olacag: 6ngoriilmektedir(
Husen, 1996).

Genel vasiflarm istthdam iginde giderek 6nem kazanmaya baglamasi ve bu igin sadece
isyerinde uygulanmasi deBil aym zaman da igin organizasyonunun degisiminde giindeme
gelmesi  siireci ile yeni meslek gruplarmin ortaya cikmasy, geleneksel mesleklerin
uygulamalarmdan meydana gelen Onemli degisiklikler, yeni sosyal gruplagmanm diginda
kalmamak icin asgari sosyal vasiflarm kisinin biinyesinde toplanmasi gereklilii, tarihi
gelisim icinde tam istihdam olgusu, calisanlar araswindaki biiyiik rekabet, esnek caligma ve
cofirafi hareketlilik, cahigan niifusu iglerinde koruma yolunda ¢ok daha dikkatli ve azimli

20



olmaya zorlamasi gibi nedenlerden mesleki teknik eBitim tek basina yeterli olmamaya
baglamigti(TOBB, 1998:13).

Mesleki ve Teknik Egitimin Diizenlenmesine ve Uygulamasina Yénelik
Uluslararas: Sézlesmeler ve AB Metinleri

AB iilkeleri icinde kisilerin ve mesleklerin serbest dolagimi, &zellikle mesleki egitim
standartlarmda uyumlastirmay1 gerekli kilmistir. Bu amagla AB’nin mesleki egitimdeki temel
ilkeleri agagidaki gibidir:

a) Herkes icin uygun ve yeterli mesleki efitim saglayacak kogullar hazirlamak,

b.) Tiim sektdrlerde ihtiyag duyulan isgiiciniin yetigtirilmesi igin imkanlar
olugturmak,

¢.)  Yeni teknolojilere uygun beceriler elde edinilmesini saflamak,

d.) Bu alanda iiye devletlerle igbirli§i yapmaktir.

1958 yilinda Cenevre’de imzalanan Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO)’niin 111 nolu
Sozlegmesi, 3. Maddesine gbre ‘Bu sdzlesmenin yiirlirlikkte bulundugu iiye iilkeler, ulusal
kosullara ve uygulanmaya uygun yOntemlerle, meslege yoneltme, mesleki egitim ve is-isgi
bulma hizmetlerinde ulusal bir ySnetimin uygulanmasini saglamay: taahhiit eder.Tiirkiye bu
sozlesmeye 1966 yilinda onay vererek taraf olmustur(TISK, 1997:21).

1960 yilinda imzalanan Paris’teki bir sBzlesme ise dogrudan efitimle ilgili olup 4.
Maddesi syle der: ‘Bu sézlegmeye taraf olan iilkeler, ilkd@retim gSrmemis ya da
tamamlamamis kimselerin egitilmesini ve bunlarin kigisel yeteneklerine gdre S@renimlerini
stirdiirebilmelerini uygun yontemlerle 6zendirmeyi ve giiglendirmeyi kabul eder.’(TOBB,
1998:15).

1963 yihinda Konsey tarafindan kararlagtinlan mesleki egitim alaminda ortak bir
politika uygulanmasi amaciyla ilgili olarak on ilke cgercevesinde kalifikasyonlarm
egdegerliligi, geng iscilerin degisimi ve mesleki yonlendirme ilkeleri getirilmigtir.

1969 yilinda yine Newyork’ ta imzalanan ‘Toplumsal Gelisme ve Kalkinma Bildirgesi’
21. Maddesi ile ‘Her diizeyde iicretsiz saglanacak genel, mesleki ve teknik egitimin,
yetistirme ve yeniden yetistirmenin genisletilmesini ve gelistirilmesini hizlandirmak igin

Onlemler alinmalidir.” ilkesi benimsenmigtir.
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Aym yil Cenevre’de imzalanan Islendirme(istihdam) Politikas: ile ilgili 122 Sayih
Sozlesme’ de mesleki egitimle ilgili gerektiginde iilkke kosullarma gore kabul edilen
yontemlerle ve bu ydntemlerin elverdigi &lglide programlar hazirlayacak ve kurallar
koyulacag: belirtilmektedir. 1976 yilinda Tirkiye bu sozlesmeyi kanunlagtirarak taraf
olmustur.

AB’nin temelini olugturan Roma Anlagmasi’ da, mesleki ve teknik egitim ile sosyal
politika konularmi kapsamaktadir. 107. Madde iiye iilkelerin mesleki ve teknik egitimle ilgili
taahhiit ve sorumluluklarma isaret ederek AB’nin amaglarimi su gekilde belirlemistir (TOBB,
1998:18):

1. Mesleki ve teknik egitime girig agamast kolaylastrilmalidir.

2. Egitimcilerin, &zellikle gen¢ niifusun ulusal ve uluslar arast degigimi
desteklenecektir.

3. Mesleki ve teknik egitimle ilgili 5zel sektSr ve egitim kuruluglar: arasinda igbirligi
desteklenecektir.

4. Uye iilkelerin egitim sistemlerinde yer alan ortak yonler, bilginin ve deneyimin
degistirilmesi ile gelistirilecektir.

1975 yihnda Berlin’de kurulan Avrupa Mesleki Egitimi Gelistirme Merkezi
(CEDEFOB) biinyesinde, mesleki egitim programlar arasinda koordinasyon saglanmasi, yeni
teknolojiler ve yeni {iretim yOntemlerinin mesleki egitime yansmmasi1 gibi konularda
calismalar yapilmaktadir (TISK, 1997:33).

Avrupa Birliginde Mesleki Egitim Politikalan

TOBB’nin 1997°de yaptif1 bir aragtrmaya gére Avrupa Birligi’nin mesleki egitim
politikalar: agagida verilmektedir:

1. Bireylere mesleki ve teknik efitim ¢aligmalarmm devaminda, yliksek egitime devam
edebilmeleri i¢in agik imkanlar tanimak,

2. Mesleki ve teknik eitim alan Gfrencilere orgiin veya akademik egitim gorenler
arasinda esit iglem gérmeyi yaygmlastirmak ve mesleki ve teknik egitim alanlarina
gekici kariyer olanaklar: yaratmak,

3. Bolgeler arasi farklart en aza indirmek amacryla mesleki ve teknik egitim

politikalarina bdlgesel bir boyut kazandirmak,
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10.

1.

Yeniden bir endiistriyel yapilanmaya giden bolgelerin biiylimesine destek vermek,
Kirsal kesimi destekleyici yeni imkanlar aragtirmak,

Geleneksel erkek meslekleri olarak adlandirilan is sahalarma, kadin ¢aliganlarn
vas:ﬂanm arttirarak giriglerine imkan tammak,

Mesleki ve teknik egitim siirecinde bagarisiz olup, egitimini yarida birakanlar: hedef
grup yaparak, daha sonraki is hayatina vasifsiz ve kalifikasyonsuz iggiicii girigini
engellemek,

Egitim sistemini tiiketici, yerel ve bolgesel dnceliklere daha ¢abuk cevap verici bir
konuma otutturmak,

Mesleki ve teknik egitimin sorumlulugunun paylagiimasinda egitim kurumlan kadar,
sosyal taraflann ve diger ilgili Grgiitleri bu alann i¢ine ¢ekerek koordinasyon
saglamak,

Tutucu bir igletme kiiltiiriine sik1 sikiya bagh isletmelerin teknoloji diinyasina uyumu
icin mesleki teknik egitimin 6nemini arttirmak,

Gengler ve yetigkinler icin mesleki damsmalik sisteminin mutlaka geligtirilip,
yaygmlagtirilmasiu saglamaktir.

Sekil 2.1°de gelecek yiizytlin meslek gruplarinda meydana gelen kantitatif (nicel) ve

kalitatif (nitel) degisiklikler verilmektedir.

Sekil 2.1 Meslek Gruplarinda Meydana Gelen Kantitatif ve Kalitatif Degisiklikler

Sayilan Artanlar
* Sekreterlik Hizmetleri * Yonetici ve Idareciler
* Ofis Isleri * Miihendisler ve Bilimadamlar
* Personel Hizmetleri * Teknisyenler
* Satis ve Pazarlamaya y6nelik meslekler
Vasifsizlar * Zanaatkarlar Yeniden
Egitilerek
* Ise Yeni Girmis *Birden Cok Vasfa Vasif
Grafikerler Sahip Ofis Isleri Kazananlar
* Operatorler Hizmetleri
* Siipervizor ve Formenler
*Giivenlik Isleri
Sayilar1 Azalanlar

Kaynak: Commission of the European Communities; European Forum on Vocational Training

Towards European Area in Qualifications Brussels, (8-10 November 1993), S.2 CEDEFOB;
Vocational Trainning Scenarios.....S.30 ( TOBB, 1998:45).
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Avrupa Mesleki ve Teknik Egitim Merkezinin Cahgmalan (CEDEFOP)

1. CEDEFOP’un Tarihcesi ve AB’nin Mesleki ve Teknik Egitim Sistemindeki
Yeri: 1975 yiinda Avrupa Konseyi kararlari ile olusturulan CEDEFOP ydnetimini
igverenler, sendikalar, hiikiimetler ve AB Komisyonu olugturmaktadir. CEDEFOP firsat
esitligi, gSemenler, geng issizler, kadnlar, kisa siireli issizlikle miicadele, teknolojiyi, isin
yapisi, isthdam ve kalifikasyonlar merkezi olarak alma, ig yaratma, merkez, kiigiik ve orta
Olgekli igletmelerin yerel ve bolgesel bazda geligtirilmesi ve geligim stratejilerinin egitime
entegrasyonu konularinda etkinlik gostermistir. Zamanla iiye iilkeler arasinda teknik, hukuki
ve kiiltiirel farklilklardan dogan uyusmazhklarm giderilmesi, iiye iilkeler arasinda her
iilkenin vermis oldugu diplomalarm baz almarak, o iilkelerde galisanlarn iggiiciiniin vasiflari
‘geregince, ne yaptlabilecegi"ve ne yapmasi gerektiginin bir listesinin ¢ikarilmast, projelerin
hazirlanmasinda dogru kurum, kurulug ve kisiyi bulmak, seminerler diizenlemek gibi
faaliyetlerde bulunarak etkinlik alanim genigletmis ve programiar geﬁsthmisﬁr.

2. CEDEFOP’un Mesleki ve Teknik Egitimle ilgili Programlan:
CEDEFOP’un degisik Slgekli onun iizerinde programu bulunmaktadir. Bu programlarin bir
¢ogu MTE ile ilgili iken, bir kismu da dil egitimi iizerinedir. Bu programlardan bazilari
agagidaki gibidir:

a) LINGUA: Yabanci dil egitiminin MTE i¢inde kullanilmasi ve Avrupah gengleri,
ortak Avrupa kimligine ulagmasim desteklemek amaciyla hazirlanmigtir.

b) EURYDICE: AB’nin eitim sistemleri ile ilgili bilgi ¢ag1 olugturmak amaciyla 1980
yimda faaliyete gegmis olan bu program; 15-25 yas grubu geng kesimin, iilkeler
arasinda yer degistirerek efitim gormesini ve genglerin cografi mobilitesini saglayan
YOUTH FOR EUROPE ile yeniden yapilanmakta olan eski Sovyetler Birligi
Cumbhuriyetleri ile Orta ve Dofu Avrupa iilkelerinin yiiksek Ggretim sistemlerinin
geligtirilmesi amacim giiden, TEMPUS programim da icine almaktadir.

¢) EMPLOYMENT-NOW: Istihndamda kadmlara esit olanaklar saglanmasim amaglayan
bir programdir.

d) EMPLOYMENT-HORIZON: Oziirlii ve sosyal yonden dezavantajli kimselerin
igglicli pazarma adapte edilmelerini hedeflemigtir.

€¢) YOUTHSTART: Kalifikasyonu olmayan genglerin isgiici pazarma adapte
edilmelerini saglamstir.
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g)

h)

i)

k)

PETRA (ACTION PROGRAMME FOR THE VOCATIONAL TRAINNIG OF
YOUNG PEOPLE AND THEIR PREPARATIOR FOR ADULT AND WORKING
LIFE): Genglere yonelik temel mesleki egitim programlari hazirlamigtir. Amact;
mesleki efitimde Avrupa’nin birlikteliginin gelistirilmesi, ulusal, bolgesel ve yerel
diizeydeki baglantilarin giiglendirilmesidir.

EUROTECNET: Yeni teknolojilere iligkin mesleki egitim projeleri agi kurulmak
istenmigtir. Temel ya da siirekli egitim goren gengler ve isletme personelinin katildif
bu programda, yeni teknolojilerle baglantili olarak mesleki egitim alamindaki
yeniliklerin AB iginde yayilmasmnin saglanmasi amaglanmaktadir.

ARION: Egitimcilerin egitimine yonelik bir programdir. Cesitli egitim gezileri ile
farkli egitim sistemlerinin taninmasma yardime: olmaktadir.

IRIS: Kadnlara yonelik mesleki egitim programudir.Mesleki egitimi goren kadinlara
yonelik olan bu program, mesleki egitim alaninda yeni projeler ag1 cergevesinde,
kadmmlarin mesleki egitime giriglerinin geligtiriimesini ve yayginlagtinimasim
amaclamaktadir.

ERASMUS: Genglerin degisimine yonelik bir programdir. Universite dgrenimi goren
genclerin AB icindeki dolagimlarim saglayarak, difer iiye lilke iiniversitelerinde
egitim gbrmelerine imkan taninmasi hedeflenmigtir

FORCE: Bu programm amaci, siirekli MTE’e yatrimlarin artmasim ve kamu
otoritelerinin dikkatini gekerek, ortak cahsmalarin yapilmasimi saglamak, bu giine
kadar MTE alaninda uygulanmis ve sonug alinnmg programiardan, heniiz bdyle bir
egitimden yararlanmamis ekonomik sektSrlerin ve bolgelerin  yararlanmasim
saglamak, Avrupa tek pazarinin tamamlanmasiun sonuglarii goze alarak, uluslar
aras1 projelere ve bilgi ve tecriibe degisimine agirhik vermek, siirekli mesleki ve
teknik efitim sisteminin, Gzellikle izlenme ve denetlenme agamasina bilyilk Gnem
verip, istatistik veri ihtiyacim gidererek, AB’nin degisken isgiicii pazarmm
ihtiyaglarma cevap verebilecek siirekli bir MTE sistemi olugturmaktir.

FORCE programi sayesinde arastrma yapilan igletmeler icinde egitim
faaliyetlerinin ne sekilde organize edildigine iligkin bilgilerde toplanmustir. Bir diger
sonugta aragtrma yapilan ilkelerin (AT-12 iilke),birgofunda igletme ici MTE
faaliyetleri ile egitim sistemi iginde yer alan birincil MTE arasinda kopukluklar s6z
konusu olmasidir. Bir bagka olguda rekabet olgusunun artti1 bir ortamda 8zellikle
kiigiik olgekli isletmeler arasinda MTE egitimi almak igin gerekli olan ortakhgm

25



D

saglanmasinin, eskiye oranla ¢ok daha aciliyet tagidifidir.Bu sonuglar Tiirkiye iginde
uyarict sonuglar tasimaktadir (TOBB, 1998:87).

COMETT: Bu program; iiniversite-sanayi igbirliini MTE cercevesinde ele alan ve
¢ok genis bir uluslararasi igbirligine ve degisim programlarma dayanan AT’ nin en
kapsamli programlarindandr.

1984 yilinda az sayida akademisyen ve sanayici Irlanda’da Amerika ve
Japonya’nin, ileri teknoloji giiciinden kaynaklanan olas: tehdide kargi ¢oziim yollar
arayarak, kitanin ve endiistrinin gelecegi ile ilgili fikirler firetmislerdir. Bu programin
amaglan arasinda, kiigiik ve orta Olgekli igletmelerin hizh teknolojik bilyiime
ortamma ayak uydurabilecck diizeyde egitim ihtiyaclarm kargilamak, iiniversite
sanayi arasmnda personel degisimini desteklemek, AB’nin az geligmig bdlgeleri 6n
planda tutularak, bu bolgelerde mevcut efitim potansiyelini, sanayi ile igbirligine
Ozendirmektir.

LEONARDO: Bu programin en yeni donemli MTE programlarmdan biridir. Uye
iitkkelerin kendi MTE sistemlerinin kalitesini arttirmak i¢in onlemlerin almmasmi,
yeni {iriin geligtirmek isteyen MTE sistemine de bu ¢alismada, yenilik¢i bir yaklasim
getiren Ozel sektdr kuruluglarm hedeflemektedir. Leonardo program aym zamanda
tiye iilkelerin MTE ile ilgili ulusal kuruluglarmm edindikleri tecriibeleri ve diger
programlarin  olugturdugu ortak bir MTE g¢ercevesini desteklemeyi de
amagclamaktadir. AB’nin MTE, programlarini1 yavas yavag yabanci dil egitimini i¢ine
¢ekmesidir. Diger taraftan gencler ve temel MTE alacak olanlardan bagka, MTE
egitimcilerinin de egitimi ve bu uluslar aras1 degisim projelerinden agirhkli olarak
yararlanmalar: da nemli bir noktadr.

Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitim Cahsmalan

Tirkiye’de mesleki egitim ¢aligmalan Orgiin ve yaygmn egitim kurumlarinda

gergeklestirilmektedir. Orgiin mesleki egitim veren okullar; Saghk Meslek Lisesi, Ticaret
Meslek Lisesi, Endiistri Meslek Lisesi, Turizm Ogretim Okullar1 ve Din Ogretimi Okullart
sayilabilir. Yaygm mesleki egitim, orgiin meslek ve teknik egitimin yaninda veya disinda

uygulanan programlarla bireyleri bir meslege hazirlayan veya bir meslek sahibi olanlarm

mesleklerinde geligmelerini, yeni mesleklere uyumlarma olanak veren, ayrica bireylerin
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giinliik yasamlarinda ilgi, istek ve ihtiyaglarina uygun egitimlerle sertifika-belge sahibi
olmalarm saglayan egitimdir (MEB, 24804 Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi, 2002:3).

Milli egitimin genel amaglarma ve temel ilkelerine uygun olarak &rgiin egitim
sistemine hi¢ giremeyen veya herhangi bir kademesinde bulunan ya da bu kademeden gikan
vatandaglara Orgiin egitimin yaninda veya diginda egitim verilmektedir. 1739 Sayih Milli
Egitim Temel Kanunu’nun 40. Maddesine gore yaygin mesleki egitimin diger amaglari;

Okuma-yazma 6gretmek,eksik egitimlerini tamamlamalarina imkan hazirlamak,

2. Bilimsel, teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismelere uyumlarim
kolaylagtrmak,

3. Milli kiiltiir degerlerimizi koruyucu, gelistirici, tanitic1 ve benimsetici nitelikte egitim
vermek, ’

4. Bos zamanlarmm iyi ve yararl bir bigimde degerlendirme ve kullanma ahigkanbklar
kazandirmak,

5. Ekonomimizin geligmesi dogrultusunda istihdam politikasma uygun meslek
edinmelerini saglamak,

6. Cesitli mesleklerde calisanlara, gelismeleri igin gerekli bilgi ve beceriler
kazandirmaktir ($ahin, 1999:232).

Giinlimiizde yaygm egitim her iilkenin benimsedifi egitim felsefesine, egitim
anlayisma ve egitimden bekledigi sonuclara g6re planlanmakta ve uygulanmaktadir.
Ulkemizde yaygm egitim uygulamasmda hareket noktasi, toplumun ihtiyaglari ve istekleri
teskil etmektedir.

Yaygmn Egitimin Genel Ozellikleri

Milli Egitim Bakanli$y Ciraklhk ve Yaygm Egitim Genel Miidiirliifii’nce yaygm
egitimin genel dzellikleri su sekilde belirlenmistir:

1. [Ihtiyaca gére belirlenir. Zaman ve yagla siurh degildir.

2. Egitim siiresi, zaman birimi yerine egitim standardina erigmek isteyen kisinin
yetenegine baghdir.

3. Belli yerle sinirh degildir.Her yerde yapilabilir.

4. Programlar siire ve igerik olarak degiskendir, merkeziyet¢ilik yoktur.
Egitim gorevlileri mesleki niteliklidir.
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6. Yaygn egitimde devletin tekeli yoktur.
7. Hayat boyu egitim yollarindan biridir.
8. Diizenli 6rgiin egitim sisteminin digindaki egitsel faaliyetleri diizenler.

Tiirk Milli Egitim Sistemi’nde yaygin mesleki ve teknik efitim veren iki merkez
vardir: Halk Egitim Merkezleri, Cakhk Egitim Merkezi yeni adiyla Mesleki Egitim
Merkezleri. Halk Egitim Merkezleri halkin egitilmesi, milli kiiltiir degerlerinin yasatilmasi,
vatandaglarin sosyal ve kiiltiirel yonlerinin geligtirilmesi, bilgisayar ve muhasebe vb. meslek
kurslarmin ag¢ilmasi igin etkinlik gostermektedir. Mesleki Egitim Merkezleri ise, ilkogretim
sonras: iy bayatma katilan genglerin veya belli bir meslegi olan kisilerin meslek alanlarinda
yetismelerini ve gelismelerini amaglamaktadir. Bu nedenle yaygmn mesleki egitim, ¢iraklarm
ve yetigkinlerin belli meslek alanlarmdaki egitimidir.

Tiirklerde Cirakhik ve Mesleki Egitimin Tarihcesi

Tiirklerde ortagagda fbn-i Sina, Yusuf Has Hacip, ibn-i Haldun vb. nemli isimlerin
gocuklarn egitiminde mesleki egitimin 6nemini vurguladiklarmi gbrmekteyiz.

12..yy’da Selguklular doneminde baglayan giraklik ve mesleki egitim, ‘sanayi garsilart’®
fikriyle taninan ve 13.yy.’da esnaf ve sanaatkarlarin mesleki birlikleri olan ‘Ahi Birlikleri’ni
kuran Ahi Evren tarafindan gelistirilmistir. genclerin yetigtirildizi bu birlikler 19. yy.’da
Osmanli Donemi’nde Gedik ve Lonca tegkilatlar1 olarak adlandirilomg ve mesleki egitimin

organize yapisi korunmugtur

1860 yilina kadar suren bu sistem, Osmanh Devleti'nde dig ticaretin gelismesiyle
birlikte kapitiilasyonlarin verdii imtiyazla, sanat ve ticaretin gelismesine engel oldugu
diigiiniilerek kapatilmigtir. Fransiz tiiccarlarim 8n plan ¢tkmasi, sehir ekonomisi iizerinde
Tiirk esnafinin hakimiyetini kaybetmesiyle teskilatlarin yerini, dig ticaret temsilcileri olan
yabancilar ve onlarla ig birligi yapan delal ve simsarlar almigtir. Perakende ticarette de tekel
haklar1 yabancilarin baskisi ile 1760 yilinda Tiirk esnafindan albinmigtir. Esnaf tegkilatlari
smai imalatla ilgili alanlarda devletce desteklenmeye devam etmis olsa da artan vergi ve
yiikiimliiliikler, Tiirk esnafinmn teskilatg1 yapismt oldukga zorlanmstir.

Sanayi inkilabmm ilk iiriinii olan James Watt’m 1760’ ta buhar makinesini,
Hargrave’nin 1777 yihinda buldugu iplik biikme fabrikas: ile insan giiciiniin Snemini
azaltmaya baglanugtir. Bati’daki gelismeleri izleyemeyen Osmanh Devleti yetismis insan
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giicl ihtiyacim kiigiik igletmelerde yapilan ¢iraklik egitimi yoluyla kargilamaya g¢aligmistir.
Akkutay,’a(1991: 54) g6re, Osmanh Devleti’nin siyasi ve iktisadi sebeblerle Avrupa
lilkelerine verdifi imtiyazlar, yerli mallarin Avrupa’da makinelerle iiretilen ucuz sanayi
mallant kargisinda fiyat ve kalite yOnilnden rekabetini imkansiz kilmug, giigli sermayesi
olmayan, ¢l sanatlarina dayah yerli sanayinin ¢Okmesine, ¢rraklik egitiminin yapismin
bozulmasina neden olmugtur.

Tanzimant ve II. Megrutiyet donemlerinde el sanatlar1 ve zanaatlarin 3retilmesi ve
yasatilmas: igin mesleki orgiin egitimde sanayi okullarmin, ticari, zirai ve sanayi subelerinde
erkek Ogrencileri ticaret hayatma, kiz 6frencileri ev iglerine hazirlayan ‘simif-1 mahsuslar’
agiimugtir,

Cumbhuriyet Déneminde Tiirk Milli Egitim Sisteminin temel felsefesine dayali olarak
mesleki ve teknik egitim okula dayali yeni bir yapida ele almmistir.1933 yilinda Mesleki ve
Teknik Oretim Genel Miidiirligi kurulmus, 1935 yibndan hareketle 2765 sayili Kanun ile
okullarin masraflar1 tamamiyla devlet tarafindan kargilanmaya baslanmgtir.

1963 yihinda jhtiya¢ duyulan Ciraklik Kanunu’nun g¢ikarilmas: yeniden giindeme
gelmis ancak cumhurbagkaninca yeniden incelenmek iizere Meclis’e gdnderilmistir. Cmrak
Kalfa ve Ustalik Kanunu’nun ¢ikarilmasi 1974 Kalkinma Plani’nda tekrar yer almis 1977
yihnda 2089 sayih Cirak Kalfa ve Ustalik kanunu kabul edilmigtir. Crrakiik egitimi genis
kitleyi ilgilendirdiginden 1978 yilinda Crakhk Egitimi Genel Miidiirliigii kurularak 1980
yilindan itibaren Mesleki ve Teknik Ogretim Miistesarligi kaldmilmugtir.

Bilimsel ve teknolojik gelismelere uyum saglamak Tiirk Sanayisi’ nin ihtiyaci olan
teknik insan giiciiniin okul ve igletmelerle igbirligi iginde yeterli say1 ve nitelikte yetistirilmesi
amaciyla 1986 yilinda 3308 sayih Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu yiiriirliige girmistir.
1992 yilmda ¢ikarilan 3797 sayih Bakanlik Teskilat Kanunu’nda mesleki ve teknik efitim
Erkek Teknik, Kiz Teknik, Ticaret ve Turizm ile Ciraklk ve Yaygin Egitim Genel
Miidiirliiii olmak {izere dort ana disiplin altinda toplanmistir. 2001 yilina 4702 Sayith Kanun
ile son degisiklikler yapilarak ¢irakhk ve mesleki egitim sistemine biraz daha iglerlik
kazandirilmgtur.
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Ciraklik Egitimi Genel Miidiirliigii’ niin Kurulusu

Crraklik egitimi 5. 07. 1997 tarihinde yiiriirliige giren 2089 Sayili Cirak, Kalfa ve
Ustalik Kanunu ile yasal esaslara baglanmistir. Bu Kanun’la ¢rraklik egitimini yiiriitme
gorevi Milli Egitim Bakanhigma verilmistir. Cwrak, kalfa ve ustalarin mesleki egitiminin
yiiriitiilmesi ile 05.09.1977 yilinda Yaygmn Egitim Genel Miidiirliigii g6revlendirilmis, 24.07
1978 yilinda ise bu egitimin yiiritiilmesi igin ‘Insan giicii Egitimi Genel Midiirligi’
kurulmustur. Bu genel miidirliigiin ad1 1978 yilinda ¢ Ciraklik Egitimi Genel Midiirliigii’
olarak degistirilmigtir.

_Cwaklik efitiminin yapildif1 yerlerde, ihtiyaca gdre ciraklik egitim merkezleri yeni
ismiyle Mesleki Egitim Merkezleri kurulmaktadir. Bu merkezler ihtiyaca cevap verecek bina
temini halinde miistakil olarak ya da bina temin edilemediginde gegici olarak meslek liseleri
ile halk egitim merkezlerine bagh sekilde agilmaktadir.

4702 Sayili Kanunla aday ¢irak ve ¢irak 6grencileri ‘Sosyal Giivenlik Semsiyesi’ altina
almug, is kazasi, meslek hastalifr ve hastalik sigortas: primleri devlet tarafindan Sdenmigtir.
Mesleki yeterlilik belge sistemine baglanarak bir standart uygulamaya gidilmistir.Igyerinde
¢aligan ve egitime alinan grraklarm sigorta primlerinin devlet tarafindan Sdenmesi, ¢irak
ogrencilere Gdenen Gcretlerin her tiirlti vergiden muaf tutulmast ve igverene gider olarak
gosterilmesi igverenin yiikiinii azaltmaktadir. Ciraklik sozlesmesi ile egitime alman aday
¢irak ve crraklarin rastgele yer degistirmeleri onlenmis ve belli bir disipline baglanmustir.
Ayrica igyeri agimasi da belli kurallara baglanmis ve gelisigiizel igyeri agilmasi
engellenmigtir.

Cirakhik Egitiminin Amaglan
Crraklik egitiminin genel amaglar1 agagida verilmektedir.

1. Cirak adaylarin meslek segmelerine yardimc: olmak,

2. Cirak olmak isteyenlerin segtikleri sanat dalimin gerektirdigi kapasiteye sahip olup
olmadiklarim tespit etmek, temel bilgi ve becerisi yeterli olmayanlarin g¢irak
olabilecekleri meslek dallarina rehberlik etmek,

3. Ciraklar icin teorik ve pratik meslek kurslan diizenlemek,

4. Okuma-yazma bilmeyenlere, okuma-yazma Ofretmek ve gereken davramglan
kazandwrmak i¢in kurslar agmak,
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5. Girdikleri kalfalik sinavinda basansiz olan, bir &ziirii sebebiyle smava giremeyen
fakat sinava girmek igin hakki olan ¢iraklara yogunlastiriimig yetistirme programlart
hazirlamak ve uygulamak,

6. Kalfalar igin gelistirme kurslan diizenlemek, isteyenlere meslek lisesi formasyonu
kazandiric: kurslarin agilabilmesi igin Orgiin mesleki ve teknik egitim kurslari ile
isbirligi yapmak,

7. Ciraga sanatim Sgretmekle grevli ustalara S3retim teknigini Sgrenmelerini saglamak
i¢in kurslar agmak,

8. Ciraklik sistemini gelistirme ve yaygmlastirma amacmna ySnelik inceleme, aragtirma
ve program gelistirme ¢aliymalan agmak,

9. Kamu kuruluslant ve 6zel kuruluglar: taleplerine gore monitdr kurslar: ile personel
sevk ve idaresi kurslar1 diizenlemek,

10. Mahalli ¢iraklik egitimi komitesinin sekreterlik ve argiv iglerini yiiriitrek,

11. Cirak, kalfa ve  ustalarm e8itimini dogrudan dogruya ilgilendiren
konularda incelemeler yapmak ve ¢oziim teklifleri sunmak amactyla mahalli ¢rraklik
egitimi komitesince kurulacak meslek ve uzmanlik komitelerine yardunct olmaktir.

Cirakhik Egitiminin Ogretim Program

Ogretim programlarinda mesleki dersler ve genel bilgi dersleri verilmektedir. Genel
bilgi dersleri Tablo 2.1°deki gibidir. Meslek dersleri genel olarak tablodaki gibi olmakla
beraber, baz1 derslerde meslegin durumuna g6re derslerin sayr ve isimleri degisiklik
gosterebilmektedir. Sekiz yillik zorunlu egitimi tamamlayarak girakhk egitimine gelenlere
segmeli olarak Bilgisayar ve Ingilizce dersi verilmektedir. Asafida ¢waklik egitiminin
O@retim programu verilmektedir.

Tablo 2.1 Cirakhk Egitiminin Ogretim Program

DERSLER 1. YIL 2. YIL 3. YIL

Teknik Resim

Meslek Resmi

Meslek Bilgisi
Bilgisayar

Tiirk Dili Ve Edebiyat:
Matematik

Din Kaltdrd 1
Sosyal Bilgiler 1
Ingilizce 2

NN NN N
— N
-

Kaynak: (Mesleki Egitim Merkezi, 2001:4)
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Tablo 4’te grencilerin dgretim yillarmin ilk senesinde meslek derslerine giris ve teme
genel kiiltiir derslerini aldiklari, ikinci ve igiincli yillarda meslek derslerinin  agirlik
kazandify goriilmektedir. Bu tabloya gore ¢iraklik egitiminin Sgrencilerinin bir iist 6grenime

devammun zor oldugu sdylenebilmektedir.

Haftada bir giin ¢iraklik egitim merkezinde ya da igletmede olan dersliklerde teorik
dersler verilmektedir. Haftanin bes giinii ise isletmede egitici ustanin denetiminde beceri

egitimi gorlir.

Mesleklerin Gzellifine gore, giraklk egitimi 2-4 yil arasmdadir. Ofrenci, Mesleki
Egitim Merkezine kayit yaptirdifs zaman 14 yasm doldurmamus ise aday ¢irak olarak egitim
gormekte, smnavi bagardifx takdmde Kalfalik Belgesi almaya hak kazanmaktadir. Kalfalardan
egitime devam edenler ii¢ yil ustalik egitimine katilanlar veya mesleklerinde beg yil sigortahi
cahsanlar ustahk sinavlarina girebilmektedir.

Cirakhk Egitiminde Yapilan Cahsmalar

Asagida, Tirkiye’de yaygm mesleki ve teknik egitim calismalarmi yiiriiten kurullar
verilmektedir.

1. Mesleki Egitim Kurulu: Mesleki ve teknik efitim programlarinm uygulandiga
her tiir ve derecedeki &Orgiin, ¢irakli ve yaygin egitim , kurumlar ve igletmelerde yapilacak
olan mesleki egitimin planlanmasi, gelistirilmesi ve de@erlendirilmesi konularinda kararlar
alarak Bakanh@a goriis bildirmek {izere Bakanlkta Mesleki Egitim Birimi kurulur. 3308 ve
4702 Sayih Kanunlar geregince (1986.3, 2001:4):

“Mesleki Egitim Kurulu; Bakanhigm mesleki egitimle ilgili genel
mitdiirleri, Igigleri Bakanh@ mistesar yardimcisi, Maliye Bakanlifn miistesar
yardimeisi, Bayindirhk ve Iskan Bakanhig: miistesar yardimcisi, Saglik Bakanhg
mistesar yardimcisi, Caligma ve Sosyal Glivenlik Bakanh@: mistesar yardimcisi,
Turizm Bakanlig miistesar yardimeist, DPT sosyal Sektdrler ve Koordinasyon Genel
Madtirli, Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu Baskami veya st yetkilisi,
Ticaret, Sanayi, Deniz Ticaret Odalar: ve Ticaret Borsalar: Bagkan veya iist diizey
yetkilisi, en gok igvereni temsil eden Igveren Sendikalari Konfederasyonu Bagkan: veya
Gist diizey yetkilisi, en ¢ok isciyi temsil eden Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu Bagkani
ve list diizey yetkilisi, Bankalar Birligi Bagkan: veya tist diizey yetkilisi, mesleki egitim
alaninda gorevlendirilecek Yitksek Ogretim Kurulu temsilcisi ve Tlrkiye Serbest
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Mubhasebecileri, Serbest Muhascbeci Mali Milsavir Yeminli Mali Miisavir Odalar
Bagkam veya Ust Diizey yetkilisinden olugmaktadir.”

24804 Sayili Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmelifi'ne gore, Mesleki Egitim

Kurulu’nun gorevieri asagidaki gibidir:

a)

b)

c)
d)

g

h)

i)

k)

b

2.

Mesleki Egitim Kanunu’na gére ¢ikarilacak olan yonetmelikler hakkinda Bakanhga
goriis bildirmek, gerek kanun gerckse yonetmelik hiikiimlerinin uygulanmasmi
izlemek ve gelistirilmesini saglamak,

Aday g¢irak, ¢irak ve isletmelerde mesleki efitim goren Ofrenciler igin sdzlesme
modellerini hazirlamak ve Bakanh@a sunmak,

Gerektiginde mesleki egitimle ilgili konularin incelenmesi i¢in komisyonlar sunmak,

It mesleki egitim kurullarmun yillik galisma raporlarm degerlendirmek,

Mesleki egitimin planlanmasi, gelistirilmesi ve degerlendirilmesi konularm karara
baglamak ve Bakanliga goriis bildirmek,

Cegsitli sektor ve brangta mesleki egitim konusunda eBitim ihtiyaclarim belirlemek ve
Bakanlifa bildirmek,

Mesleki egitim programlarinin esaslar1 ve uygulama siireleri hakkinda Bakanlia
goriis bildirmek,

Crrakhik ve igletmelerdeki mesleki egitim smav komisyonlarimin kurulmasi ve
caligmas: ile smavlarm yapilis usullerine iliskin yOnetmelik taslaklarm hazirlamak
ve Bakanhiga sunmak,

Mesleki egitim ile ilgili Bakanlkca gonderilecek konulari incelemek ve goriis
bildirmek,

Kanuna ggre yapilacak ¢iraklik ve isletmelerdeki mesleki egitimde uygulama alanma
alinacak veya ¢ikarilacak yer ve meslekleri belirlemek ve Bakanh@a gorilg bildirmek,
Teknolojik gelismelerin ve iy hayatindaki de@igmelerin mesleki egitime etkilerini
izlemek ve Bakanha bildirmek,

Lise ve daha iist diizeyde genel egitimden sonra ¢rrakhk egitimine
baglayanlarm egitim siireleri hakkinda Bakanhga goriis bildirmektir.

Il Mesleki Egitim Kurulu: Kanun kapsamindaki kurumlar ve isletmelerde

yapilacak mesleki egitimin planlanmasi, gelistirilmesi, degerlendirilmesi konularinda
karar almak, valilife gorii ve Onerilerde bulunmak iizere illerde il mesleki egitim kurulu
kurulmaktadir. Mesleki ve Teknik Egitim YdnetmeliZi’ne (2001:9) gore bu kurulda,
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“1 mesleki egitim kurulunun olusumunda; Belediye Bagkan: veya temsilcisi, il

saglik midarl veya temsilcisi, il sanayi ve ticaret miidiirfl, esnaf ve sanatkarlar odalar
birligi bagkant veya temsilcisi ile mesleki egitimin yapildig1 mesleklerle ilgili oda
yoneticileri arasindan Esnaf ve Sanatkar Odalari Birligi Baskanliginca segilecek lig
tiye, Il Ticaret Odas1 Bagkani veya temsilcisi, sanayi ve ticaret odalarinin ayri ayri
kurulmadig yerlerde il Sanayi ve Ticaret Odas: Bagkan: veya temsilcisi, ilin mesleki
egitimden sorumlu milli eBitim miidiir yardmmcisi, kurum midarii, ilde faaliyet

gOsteren mesleki egitim okullarindan ve kurumlarmdan valilikge belirlenen birer

yonetici, en fazla isciyi temsil eden' konfederasyonun o il icin gdsterecei iggi

sendikalar temsilcisi, Tlirkiye fs Kurumu i1 Mtidtril veya temsilcisi, Sosyal Sigortalar

Kurumu Baskanhg: sigorta mildiirli veya temsilcisi, en fazla igvereni temsil eden
konfederasyonun o il igin gdsterecegi temsilcisi yer almaktadur.”

Il mesleki eitim kurulu toplantilarma gerektifinde bagkanin istefi {izerine kurum

temsilcileri de davet edilmektedir.il mesleki eBitim kurulunun kararlar1 valinin onay: ile
uygulanmaktadir. Vali gerekli gordiigii hallerde kurula bagkanlik etmektedir.

Aym ySnetmelikte i1 Mesleki Egitim Kurulu'nun gérevleri ise agsagidaki gibi ifade

edilmistir:

a) Cesitli sektor ve brangtaki mesleki egitim ihtiyacom il diizeyinde belirleyerek
Bakanliga sunmak,

b) Bakanhkca gdnderilen mesleki efitim ¢ergeve programlarmin il ihtiyaglarma goére
diizenlenmesi igin Bakanhga goriis bildirmek,

¢) Mesleki egitim uygulamalarindan ortay ¢ikan uyugmazliklarin ¢dziilmesine yardmci
olmak,

d) Kanun hiikiimlerinin il diizeyinde eksiksiz yerine getirilmesi i¢in Onlemler almak,

e) Mesleki epitim ile ilgili valilikge gonderilecek konular: incelemek ve
sonuglandirmak,

f) Mesleki ve teknik egitim bolgesi il koordinasyon komisyonunun tavsiye kararlarint
goriigmek,

g) lldeki mesleki egitim uygulamalarm izlemek ve degerlendirmek, bu konuyla ilgili
yillik ¢alisma raporunu hazirlamak ve Bakanlifa sunmak,

h) Mesleki egitimin gelistirilmesine iligkin tam giin tam yil egitim uygulamas: ile ilgili

goriis bildirmek,
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i) Deprem, yangin ve sel gibi dogal afet sonrasi yorede faal durumda olan isletmelerin
egitim olanaklarm: dikkate alarak igletmelerde mesleki efjtime alinacak Ogrenci
sayisini belirlemektir.

3. Mesleki Egitim Merkezi: Mesleki ve teknik egitim alaminda ortadgretim
diplomasi, sertifika ve belge veren programlar uygulayan, efitim maliyetini azaltmak,
kaynak savurganhgmi dnlemek ve efitimin niteligini arttirarak, yerlesim birimi ve gevresinin
gelismiglik diizeyini, isgiicii ve istihdam durumunu Ogrenci potansiyelini egiterek
karsilamaya ¢aligan merkezlerdir. Bu amagia;

a) Aday cirak ve giraklarin egitilmesi,

b) Kalfalarn ve ustalarm egitilmesi,

¢) Meslek kurslarmin agilimas,

d) Gelistirme ve nuyum kurslarimn 6ncelikle igyerinde agilmasi,

e) Ozel Egitim kurslarmmn agilmass,

f) Mesleki Egitim Merkezi ve sanayi igbirliginin gelistirilmesi ve ¢wraklarin igyerinde
gelistirilmesine rehberlik yapiimasi gorevlerini {istlenmektedir.

Tiirkiye’deki Mesleki Egitim Projelerinden Bazilan

1. Tiirk Alman Mesleki Egitim Projesi ( TAMEM-TACE): 1983 yihnda ‘Tiirk
Alman Ekonomik Igbirlifi Kurumu, BGZ’ ve ‘Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlan
Konfederasyonu® arasinda imzalanan bu proje ile meslek kuruluslarinca saglanan atélyelerin
donatim, makine ve araglann BGZ kurumunca karsilanmis ve Ogrencilere bilgi ve beceri
aktarilmaya calsilmistr. TAMEM projesinde oto motor tamircilii, makine tesviyeciligi,
kaportacilik, oto motor boyacilifs, mobilyacilik vb. alanlarda uygulamalar yapilmistir.

2. Mesleki Egitim ve Teknoloji Merkezi Projesi (METEM): Ankara Ostim Sanayi
Sitesinde TESK ile igbirligi iginde Mesleki Egitim ve Teknoloji Merkezi kurulmas: finanse
edilmigtir. Igsizler i¢in kisa siireli nitelik kazandirici kurslar, Tiirk efitim personelinin
Almanya’da yetigtirilmesi koordinatorliiii, egitim merkezlerinin ige yarar makinelerle
donatitmasi vb. islevleri gergeklestirmistir.

3. Mesleki ve Teknik Egitimi Geligtirme Projesi (METGE): Kiz teknik orta &gretim
genel miidiirliigii tarafindan 1993 tarihinde uygulamaya alman bu projeyle; bolgesel dﬁzeyde
egitim ihtiyaclarim belirleme ve ihtiyaci kargilayacak program gelistirme, bilgisayar destekli
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Sgretim, modiiler ve bireysel Sgretim vb. ¢agdas Ofretim teknolojilerini egitime uygulama
yazih ve gorsel egitim kaynaklarim hazirlama, kadmn istihdam olanaklarim arttirma gibi
islevlerin gergeklestirilmesi planlanmustur.

Mesleki Egitimin Finansmam

Tirkiye’de genel ve katma biitge digindan mesleki ve teknik egitime finansman
ayirabilmesi igin bazi modeller ve yontemler gelistirildigi goriilmektedir. Ciraklik eSitiminin
finansmam ise devlet, isverenler, meslek odalan ile iggi-igveren sendikalarmin katkilar ile
olusan bir fondan karsilanmaktadir. Bu fonun kurulusu, kaynaklan ve kullaniliss 3308-4702
Sayih Ciraklik Mesleki ve Teknik Egitim Kanunu’nun 32. Madde’ sine gére diizenlenmistir.

“Bu fonun kaynaklar1; her yil bakanlik biitcesine konulacak ddenck, Gelistirme
ve Destekleme Fonu’nun %10°u, MEB doner sermaye isletmelerinin karlari, bakanhga
bagh kuruluslarca tiretilen mallarin satisindan elde edilen hasilatlar, gelir ve kurumlar
vergisi olarak hesaplanan verginin %1°i, 5590 sayih yasaya gdre kurulan meslek
odalarin egitim amaciyla ayirdiklar: ddeneklerin %50°si, 507 sayih yasayla olusturulan
esnaf dernefi, birlik, federasyon ve konfederasyonlarmin egitim amaciyla ayirdiklan
paylarmn %50’si, is¢i sendikalarinin egitim amaciyla ayrrdiklar: paym %25°i, igveren
sendika ve konfederasyonlarinin aidat gelirlerinin %5’i, diploma har¢lari, fonun mal
varhigmndan elde edilen gelirler ile bafiy, yardun ve difer gelirler teskil
etmektedir.”(TOBB, 1998:177).

Kalkinma Planlarinda Mesleki Egitim

Bir iilkenin kalkinmast: (1) Ekonomik bilyiime ve gelir dagilimmnmn dengelenmesi, (2)
Daha Kkaliteli bir iiretim igin, {iretilen mallarin cinsinin ve {iretim yOntemlerinin
geligtirilmesine baglidir. Ulkeler planh ve stratejik, degisim ve gelisimleri igin hangi is
kollarinda ne kadar isgiicii yetigtirilecegi ve hangi egitim dalina ne kadar yatirim yapilacagim
Onceden belirlemek zorundadir. 1950-60 yillar1 arasinda Bati Avrupa iilkelerinde isgiicii
fazlalig dikkat gekmigtir. iste bunun gibi nedenlerden dolay: insan giicii planlamasinda; insan
giicii ihtiyac talebi ve fayda maliyet analizi yapilmaktadir (Akkutay, 1996:89).

Isgiicii Ihtiyac1 Yaklagimi ile onceden planlanan hedeflere ulagmak igin insan giicli
yetigtirilir. Fayda-Maliyet Analizi ile egitime yapilan yatim getirdigi fayda olgiisiinde
degerlendirilerek o alana daha gok yer ayrilir. Sosyal Talep (Social Demand) Modeli ise hane
halklarinin egitim talebi, iggiicli piyasasmn elastiki yapist iginde karsilamir. Birlegmis
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Milletler insan Haklari Bildirgesine dayanan bu goriig ile kiginin veya toplumun egitim
bakimindan, imkan ve firsat esitligini saglamak amaglanmaktadur.

Hesapgioglu’ na (1994:14) gdre, egitimin planlanmasindaki genel nedenleri agagidaki
gibi sralayabiliriz :

1. Niifus artisinin olumsuz etkilerini kismen de olsa ekonominin lehine gevirebilme,

2. Ugiincii iiretim faktorli olarak ortaya cikan entelektiiel manevi sermayeyi uygun
noktalarda devreye olarak geligimin niteligini arttirmak,
Ulke ekonomisindeki uzun vadeli harcamalar: planlamak,

4. Ekonominin gidisatina uygun, uzun vadeli bir eylem plam hazirlamak,

5. Sosyal ve iiretici giiglerden daha yogun faydalanmaktir.

Uzun vadeli kalkinma planlarinda belirlenen genel hedefler ise:

Yagam seviyesinin yiikseltilmesini saglamak,
Sanayilesme siirecini etkinlegtirmek,

Dis 8demeler dengesini iyilestirmek,
Istihdam sorununu ¢8ziimlemektir.

Ll .

Sanayilesme ile birlikte gerekli iggiiciiniin yetigtirilmesinde mesleki ve teknik efitim
kavramlar1 ve programlarmin nitelik ve nicelikge gelistirilmesinin, ihtiyaci kargilamada etkili
olacagi ve kisa ve uzun vadeli kalkmma planlarindaki hedeflerin gergeklegtirilmesini
saglayacag ongoriilmektedir. Ulkenin her alanda kalkmmast amaciyla gok yonlit diigtiniiterek
hazirlanan kalkmma planlari zaman zaman hiiklimetlerin politikalarma yén vermis kimi
zamanda pek dikkate alinmamistir. Genel olarak bakildiinda, Kalkinma Planlar’’nin biiyiik
boliimiinde yaygin mesleki ve teknik egitimden anlagilamin ¢ofunlukla c¢wakbk egitimi
oldugu dikkat cekmektedir. Yetigkin egitiminin fazla dile getirilmedigi, hayat boyu egitim
anlayigmm ancak son plan déneminde fark edildigi goriilmektedir. {lk planlarda daha gok
mesleki egitim verecek eleman/egitici ihtiyacinin giderilmesi lizerinde duruldugu, zamanla
ekonominin ihtiyag duydufu alanlarda Ogrenci yetistirilmesi gereklilifinin vurgulandigi
gozlenmektedir. Son donemlerde ise degigen teknoloji, gelisen ekonomi ve ortaya ¢ikan yeni
sektorlerin sadece nicelik agisindan ihtiyaglarinin kargilanmasmin yeterli olmadigy, istenilen
niteliklerin &grenciye kazandinlmas: i¢in egitim programlarimin sanayinin ve sektrlerin
ihtiyag duydugu yeterliliklere gore diizenlenmesi gerekliligi ama¢ edinilmigtir. Zamanla is
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analizlerine dayali meslek standartlarmin geligtirilmesi igin g¢alismalarin  baslatildig1
goriilmektedir.

I. Bes Yilhk Kalkmma Plam ekonomik defisme ve gelismelerle rgiin ve yaygm
mesleki egitim arasinda paralelliin  kurulamadigma, mesleki egitimin en Gnemli
sorunlarmdan biri olan egitimcilerin nitelikleri ve egitimi konularina dikkat ¢ekmigtir. II. Bes
Yillik Kalkinma Plam yetismis insan giicliniin 6nemini vurgulayarak, Calisma ve Sosyal
Giiivenlik Bakanh$ ile Milli Egitim Bakanhigi’nin mesleki egitimde ortak caligmalar yapmasi
gerektigini dile getirmigtir. 11l. Bes Yilhk Kalkinma Plam, ilk defa 6rgiin ve yaygin mesleki
egitimde koklii degisikliklerin yapilmas: gerekliligini vurgulayan bir plan olmasma ragmen
alinmasi gereken tedbirler konusunda eksik kaldif: goriilmektedir. 1V. Bes Yilhk Kalkmma
Planla birlikte mesleki ve teknik egitime yeniden Gnem verilmis, efitim-ekonomi-teknoloji
baglantisiin gerekliligi giindeme tagmmstir. Ayrica orgiin ve yaygin mesleki ve teknik
egitim arasmnda bir eggiidiimiin ve gegisin  kurulmas: gerekliligi belirtilerek esnek bir
yapilanmaya duyulan ihtiyagtan soz edilmigtir. Is analizlerine dayali egitim programlarinin
geligtirilmesi fikrinin ilk ortay atildigz plan olmasi Gnemini arttwrmaktadir. V. Bes Yillik
Kalkinma Planr’'nda mesleki egitimin her dalmn gelistirilmesi, yaygin ve orgiin egitime
paralel ve i¢ ice programlarm yiiriitiilmesi igin yeni bir mesleki egitim kanununun ¢ikarilmasi
gerektidi belirtilmigtir. VI. Bes Yihk Kalkinma Plani’nda mesleki ve teknik egitime ayrlan
biitcenin arttirilmasi gerektifi ve hizmet i¢i egitim programlarmin gelistirilerek {icret
sistemine aksettirilmesi ile kamu ve &zel kesimin yaygin egitimde hizmet vermesinin tegvik
edilmesi iizerinde durulmugtur. VII. Bes Yillik Kalkinma Plani mesleki egitimin sorunlart tek
tek belirlenmeye ¢ahsilmistir. VIII. Bes Yihk Kalkinma Plani’nda ise ilk defa ilkogretimde
mesleki rehberlikten sdz edilmigtir.

1. Bes Yilhik Kallanma Plany’nda (1965-69) Yaygin Mesleki ve Teknik Egitim

I. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda insan giicii ihtiyaci ve egitim planlamasimi birlikte
digiiniilmemektedir. 1.Plan’in durum tespitinde iktisadi ve toplumsal yap: ve faaliyetlerdeki
ihtiyaglar arasmda bir ilgi kurulamadid: kimi alanlarda eksiklik, kimi alanlarda fazlaliklarin
olustugu goriilmiistiir. Isgtiniin gesitli gorevlere boliinmesinde dengesizlik durumu ortaya
ciktifn icin insan giicii planlama gereklilifi dogmustur. Bu amagla ‘Mesleki Egitim
Merkezleri’ kurularak, monitdr ve ustabas: yetistirilmesi hedeflenmistir. DSnemin &zelligi
geregi Orgiitlii ve sistemli ¢iraklik egitimi ile eleman yetistirilememistir. Belirlenen hedeflere
ulagmada alinmas: diigiiniilmiis tedbirler ise agagidaki gibidir
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4.

5.

‘Sanayi iginde egitim’ diigiincesinin sanayide yerlesmesi ve geligtirilmesi ile ilgili
tedbirlerin alinmasi,

Yetiskin igci ustabagi ve teknisyen kademelerinde fonksiyonlar tamamlanarak bu
fonksiyonlarm gerektirdigi egitim bigimlerinin aragtiriimasi,

Cesitli egitim ve kurs merkezlerini bitirecek elemanlarmin niteliklerinin, kendilerine
verilecek belgelerle taninmasy, ficretlerinde ayni Slgiitlere gore belirlenmesi,

Cesitli sanayi kollarinda, igbaginda efitim kurslarmn Tiirkiye olgiisiinde standart
hale getirilmesi,

Niteligi yliksek sanayi ig¢iliginin Sneminin cesitli yollarlar halka benimsetilmesi,
Isletmelerde agilacak olan kurslarda egiticilik yapacak kalifiye monitorierin
bulunmadifs gbz Oniine alinacak, monitSr yetistirecek  programlara &ncelik
verilmesi,

3457 sayih Cahsma Kanunu’nun tam uygulanamamasimmn nedenleri ile ilgili
aragtirmalar yapilarak gerekli tedbirlerin almmas: &nggriilmiigtiir. Bu tedbirlerin
gergeklestirilmest igin  devlet elinde bulunan ve kullamlmayan malzeme ve
makinelerden faydalanilmas, is baginda egitim kurslarinin 6zel sektSriinde istiraki ile
Sanayi Bakanligi’mn koordinatérliigiinde standart kurslarla organize edilmesi
diistiniilmiigtiir.

ILBes Yilhk Kalkinma Planr’nda (1970-74) Yaygin Mesleki ve Teknik Egitim

ikinci Plan’ da ekonomideki genel biiylime %7 olarak hedeflenmigtir. Bu nedenle
yetismis insan giiciine ihtiyacin Snemine de deginilerek, i basinda ve igyerinde egitimi
yilriitecek elemanlara duyulan ihtiya¢ dile getirilmigtir. kinci Plan’ da yaygm egitimle ilgili
olarak diigiiniilen politikalar sunlardir:

1.

Calisma Bakanhigmm Onder is¢i egitim alanlarmnin tespitinden, igverenlerin isbaginda
is¢i ve ustabas) yetistirme programlarinin denetiminden sorumlu olmasi, bu alandaki
bakanliklar ve ilgili kuruluslar ile isverenler arasindaki igbirliZini saglamasi,

Onder isci ve idare personelinin egitimi icin ishasinda egitim ders programlarmn
esaslarmn igverenlerin ihtiyacina gbre ve teknolojik gelismeler de gdz Oniinde
tutularak Milli Egitim Bakanh@ ile Calisma ve Sanayi Bakanbigi’nca birlikte
hazirlanmasi,
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3. Sanayide hizmet igi epitimin sadece cirak, isgi ve ustabagi egitimi olarak
diigiiniilmemesi, sanayide istihdam edilen iggiiciiniin biitiin b6liimlerini kapsamas,

4. Sanayide hizmet i¢i egitiminde Onder ig¢i efitimi diginda is bag1 eBitiminin
uygulanmast,

5. Yetigkin igci, usta, ustabagi ve teknisyen gOrevlerinin tamimlanmast ve gesitli
seviyelerdeki teknik isgiicliniin yetki ve sorumluluklarmin tespit edilmesi,

belgelendirilmesi konulari yer almugtir.

II. Plan da crraklik efitiminin olgunlasmadifi, yaygmn egitimin yan unsuru olarak
goriildigi tespit edilmektedir.

HI. Bes Yilhk Kalkinma Plam’nda(1975-79) Yaygin Mesleki ve Teknik Egitim

II. Kalkinma Plam, I. Plan’ da gbriildiigii gibi egitim planlamasinn insan giici
talebi modeline gore ele alindigi ilk defa orgiin ve yaygin mesleki egitimde  koklii
degisikliklerin yapilmas: gerekliligi, kdyden kentte g6¢ eden isgiiciiniin, tarim dis1 sektorlere
uyumunun saglanmasi icin yeni bir egitim politikas: gelistirilmesi gerekliligi giindeme
gelmigtir.

IV. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda(1980-84) Yaygin Mesleki ve Teknik Egitim

Ulke kalkinmasinda egitimden yeteri Slgiide yararlamlamadif belirtilen IV. Plan’ da
mesleki ve teknik egitime daha ¢ok Onem verilmistir. Insan glici Talep Modeli egitim
planlamasmda  bagarilh olunmas: i¢in egitim-teknoloji-ekonomi baglantismin daha iyi
saglanmasi gerekliligine deginilmistir. Burada agagidaki politikalar belirlenmigtir:

1. Yaygin egitimin Orgiin efitimi tamamlayacak bicimde ve gesitli yaygin egitim
faaliyetleri arasinda eggilidiim saglayici program ve igerik diizenlemelerine agirhk
veren bir sistem biitiinliigi iginde geligtirilmek,

2. Yaygmn ve Orgiin egitim sistemleri gerek kurumsal gerekse igerik olarak biitiinliik
saflayici ve gegislere imkan verecek esnek yapida diizenlemek,

3. Orgiin ve yaygin efitim biitlinliigii saglanirken istthdam alanmda kazanilan beceri ve
deneyimlerin okul igi egitimle ey olarak degerlendirilmesi igin gerekli
diizenlemelerin yapilmak,

4. Nitelikli elemanlardan &zellikle teknik egitimde egitici personel olarak yararlanmak,
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kademesinde beklenen gelisme saglanamamistir. Mevcut kapasiteden azami fayda
saglamak amaciyla mesleki ve teknik kurumian ile graklik egitim merkezlerinde
“Tam Giin- Tam Y1l Egitim’ uygulamasma devam edilmigtir.

4. 1995-1996 Ofretim yilinda yaygmn egitim ile kamu ve &zel kesimin egitim
merkezlerinde yaklagik 1,9 milyon kisiye genel, kiiltiirel, mesleki, ¢iraklik ve hizmet
ici egitim imkam saglanmgtir.

5. Orgiin mesleki egitime gore maliyeti daha diisiik olan graklik egitiminde, yeterli
gelisme saBlanamamugtir. Bu egitim sisteminde ¢ocuklarm % 20°sini ulagilabildigi
tahmin edilmektedir.

6. Orgiin ve yaygm mesleki ve teknik egitimin iy hayati ve iggiicii piyasas: ile
iligkilerinin geligtirilerek, okulda sadece temel bilgi ve becerilere agwlk verilmeli
uygulama igyerlerine kaydiriimahdir.

7. 1988 yilnda baglatlan Diinya Bankasi kredili Istihdam ve Egitim Projesi
gercevesinde 250 meslefin standardinin tespit calimalarima baslanmig, kapsama
alman 250 meslekten 8’inin standard: belirlenmis ve geriye kalan mesleklerin
standart belirleme ¢alismalar1 i¢in komisyonlar olusturulmustur. Ayrica proje
amaglarindan biri olan smav ve sertifikasyon sisteminin kurulmas: ile ilgili caligmalar
tamamlanmis ve konu ile ilgili pilot uygulamanin baglatimas1 agamasma
gelinmigtir.

8. Meslek yiiksek okullar ile ilgili yapilanmanin da daha esnek bir sekilde ele alinacak
isglicii piyasast ile iligkilerinin gelistirilmesi 6nem tagimaktadr.

VII. Plan’ da niifusun ve iggiicliniin eBitim diizeyinde iyilesmeler goriildiigii, Avrupa
Birligi iilkeleri diizeyine ulagmak igin orgiin ve yaygin egitim sistemindeki geligmelerin hizla
devam ettirilmesi geregi iizerinde durulmustur. Ancak alinmasi gereken tedbirler konusunda
yeterli galigmalarin yapiimadig: dikkati gekmektedir.

VHI. Beg yilik Kallanma Planr’nda (2001-2005) Yaygin Mesleki ve Teknik Egitim

VIIL Plan’ da egitimde mevcut durumu degerlendirirken orta Ofretimde etkili bir
yonlendirme sisteminin bulunmamas1 ve O&zellikle mesleki ve teknik egitim ve sanayi
arasindaki igbirliginin yeterince geligtirilememesi gibi nedenlerle mesleki ve teknik egitimde
Plan hedeflerinin gerisinde kalmdidy, ig piyasasimin ihtiya¢ duydugu nitelik ve tiirde mesleki
egitim programlar1 gelistirilmesinde yetersiz kalindif1 ifade edilmistir. Her ne kadar mesleki
ve teknik egitim kurumlan ile girakhik eitim merkezlerinde baslatilan Tam Giin-Tam Yil
Egitim Projesi uygulamas: gercevesi 1996-99 doneminde 118.128 &grenciye egitim imkam
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saglanmgsa da, egitin sistemi diginda kalan ¢ocuklarin tamammm ¢irakhk egitimi kapsamma

alinmasi saglanamamis olduguna dikkat ¢ekilmistir.

Bununla ilgili olarak &rgiin ve yaygm egitim diginda kalan gocuklarm sosyal ve
ekonomik yonden uygun olmayan sartlarda ¢aligmasi, bunlarmn ruh ve beden sagliklarmm
olumsuz yonde etkiledifi ve insan kaynaklarmn verimsiz kullanimina neden oldugu igin,
kiginin en temel hak ve ihtiyaglarindan olan dini bilgi ve bilgilendirmenin &rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda verilmesine devam edilecegi kararlastirilmigtir.

VIII. Plan’ m egitimin amaglan, ilkeleri ve politikalar1 boliimiinde, 6rgiin ve yaygmn
mesleki efitim alaninda afirhk verilecefi, ortadfretimde mesleki teknik eitimin paymm
arttinlarak {iniversitelere giris sinavlarinda normal liseler ile meslek liseleri mezunlar
arasmndaki farkh  degerlendirmelerin = kaldirilmas:, mesleki ve teknik egitimin
yaygmnlagtirilmas: tegvik edilerek, mesleki ve teknik egitim programlarmin meslek
standartlarina dayah olarak yapilmasinin saglanmas: ve ¢alisma hayati ile islevsel igbirliginin
geligtirilmesi hedeflenmistir.

Ayrica toplumda hayat boyu 6frenme anlayisinin benimsenmesini esas alan her tiirlii
yaygm egitim imkam gelistirilecegi, 6zellikle finiversiteye giremeyen genglere kisa yoldan
beceri kazandirma ve meslek edindirme faaliyetlerinin 6zendirilecegi fizerinde durulmustur.

Hukuki ve kurumsal diizenlemelerin yapilmasi boliimiinde ise g¢iraklik, mesleki ve
teknik efitimin iy hayatiin beklentilerine cevap verebilmesi, mesleki ve teknik egitimle
sanayi arasmndaki iliskinin arttirlabilmesi ve uygulamada aksayan hususlarin giderilmesi
amaciyla 3308 sayili Kanun’ da gerekli diizenlemelerin yapilacag: belirtilmigtir. Nitekim bu
diizenlemeler, 2002-2003 8gretim yihmin baginda Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi’nde
degisikliklerin yapilmasi ile tamamlanmistir.

Milli Egitim Suralaninda Yaygm Mesleki ve Teknik Egitim

Milli egitim suralari, belli zaman arabklari ile Tiirkiye ¢apmda biitin yetkili
akademisyen ve uzmanlarm katildiyi ve egitimin belli bir konusunun tartisilip
degerlendirildigi, uygulamadaki aksakliklarm ve alinmasi gereken tedbirlerin ortaya
cikarildift rehber nitelijinde toplantilardir. Demokratik bir katihmla, Tirkiye’nin farkl
bolgelerinden gelen katihmcilar temsil ettigi farkli goriiglerle, bu suralarda ele alman
konularin ayrintili bigimde igleyerek, hangi konuda nelerin yapilmasi gerektifi hususlarim
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goriismektedirler. Bu toplantilar, hem kalkinma planlarma hem de hiikiimet programlarina
yon verirken, egitimin geligtirilmesi konusunda tabandan gelenler ile akademisyenlerin
goriislerini aym potada eriterek efitim sorunlarma daha optimal ¢Szlimlerin bulunmasmm
saglamaktadir.

Yaygm mesleki eitimle ilgili olarak toplanan ilk suralar ¢iraklik ve mesleki egitimin
tammim ve kapsamim belirleme, sorumluluklarin paylagimi konularina agirhik vermektedir.
1990°daki Milli Egitim Surasma kadar mesleki egitimde gelisme ve ilerlemeye yol agacak
bir sura toplanmamistir. Osmanli Devleti doneminden kalan diinyadaki ekonomik ve bilimsel
gelismelere karsi duyarsizhfimizin lizerine birde efitim ve ekonomi arasindaki bagi
kurmakta gecikmemiz kalkmmma planlarini ve hedeflerini olumsuz etkilemigtir. Mesleki
egitimden son sdz eden guradan yaklagik 30 yil sonra toplanan 13. Milli Egitim Suras: ile
tekrar giindeme gelen kalkmmada yaygin mesleki eitimin Oneminin degisen siyasi
iktidarlarin tutumuna gore degismemesi vurgulanmistir. Daha sonra toplanan 15. Milli Egitim
Suras1 Tiirk Egitim Sistemi’ni rehberlik, orta Ofretimde yapilanma, mesleki egitimde
yapilanma, merkezi yapilanma, yOnetici — Ofretmen nitelikleri, fiziki yapilanma vb.
konularda genel esaslan belirlemek igin toplanmugtir. 16. ve sonuncu Milli Egitim Suras: ise
bugiine kadar toplanan guralarmn i¢inde yaygm egitimi her boyutuyla ele alan tek ve en Gnemli
suradir. Bu surada yaygin mesleki eitimin igerigi, yapilanmasi, kapsami, finansman,
mesleki efitim merkezlerine Gfretmen ve yOnetici yetigtirilmesi gibi birgok giincel sorunlar
yakalanmmg gergekei ¢oziimlere ulagilmugtir.

Mesleki ve teknik egitimi dogrudan ilgilendiren suralar asagidaki gibidir:

Altinar Milli Egitim Suras: (18 Mart 1957)

18 Mart 1957 yilinda toplanan bu surada yaygmn egitimin bir pargasi olan halk egitimi
ve sanayideki egitim olarak da giraklik egitimi iizerinde durulmustur. Altmci Milli Egitim
Surasmda ¢rrakbk egitimi ilk defa genis bir gekilde ele almmig ve giraklik egitiminin
bugiinkii duruma gelmesinde en 6nemli adunlar atiimustir.

Cwakhik egitiminin agikliga kavusturulmasi igin bir aragtrma yapilmasi, halk
egitiminin bir kiiltiir egitiminden gok, meslek egitimine doniistiiriilmesi, ilkokul mezunu ve
sanat okulunu bitiremeyenlere ¢iraklik okullarmin agilmasi gerektifi {izerinde durulmugtur.
Altinct Milli Egitim Surasi, 3308 Sayili kanuna da pek gok yonden iik tutmustur. Buna gore
belirlenen konular asafdaki gibidir :



Mevcut kalifiye iggiicii a¢i1 ciraklik egitimi ile karsilanmalidir.

2. Cirak yetigtirme sorumlulugu ilgili Bakanlk, isveren ve ig¢i kuruluglar1 arasinda
bolistilmelidir.

3. Bu teskilati temsil eden iiyelerden meydana gelmis mahalli ¢iraklik komiteleri
kurulmahdir.

4. ‘Cirak’ teriminin agik bir tanim yapiimalidir.

5. Cirakha ihtiyag gosteren i, meslekler ve yetistirme siireleri belirlenmelidir.

6. Cirak olacaklarin asgari yag smmri, &fretim seviyesi, saglik ve asgari nitelikler
acgiklanmaly, gerekirse yetenek, bilgi smavlarina tabii tutulmalidir.

7. lgveren ve giragm karsihkh hak ve gorevlerini gosteren bir anlagma giraklikta esas
tutulmalidir.

8. Ciraklara belli stirelerde verilecekler iicretler tespit edilmelidir.

9. Yetistirme siiresi sonunda g¢aklar yetkili komisyonlar tarafindan mesai zamani
i¢inde haftada belli siireler ve paral izinler verilmelidir.

10. Hazirlanacak ¢iraklik kanunu, biiyllk sehirlerden ve olanaklari uygun yerlerden
baglamak fizere, kademeli bir surette uygulanmahidir.

Sekizinci Milli Egitim Surasi (28 Eyliil-3 Ekim 1970)

Ortadgretimden yliksekdgretime gecigi diizenlemek iizere toplanan Sekizinci Milli
Egitim Surasi, mesleki ortadgretimden finiversiteye de gegis iizerinde bir takim diizenlemeler
yapmustir. Bu gercevede sanat enstitiileri 4 yillik teknisyen okulu seklinde diizenlenerek
iiniversiteye gegiste kolaylik saglanmistir. Ancak bu sura sonunda verilen raporlardan sadece
bir tanesi mesleki egitimden s6z etmigtir.

On Ugiincii Milli Egitim Surasi (15-19 Ocak 1990)

Cumbhuriyet tarihinde ilk defa ve sadece yaygin egitim konusunda toplanan suradir.
Yaygin egitimin kavram, kapsam ve egilimleri, organizasyonu ve igbirligi, yatirun ve
finansmani, personel ihtiyaci konular1 giindeme gelmistir. Ancak konular genel ele ahindig

i¢in donemin sorunlarina iliskin ¢6ziim nerilerinin net ve agik olmadid goriilmektedir.
On Dirdiincii Milli Egitim Surasi (27-29 Ekim 1993)

Yaygin egitim konulu On dordiincii Milli Egitim Surasi’nda giraklik egitimi bir konsey
¢alismas: ile ele almmigtir. Yapilan degerlendirme sonunda ciraklik egitimindeki
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aksakliklarm hukuki diizenlemelerden degil, kanunun uygulanmasindan kaynaklandif1 tespit
edilmistir. Ciraklik egitiminin aksakliklarini gidermek igin teklif edilen Gnerilerden bazilan
sunlardir:

1. Ciraklik egitiminin pratik boliimii isletmelere ve onlarin meslek kuruluslarina
birakilmamal, bu kuruluglarin kendi kurulug yasalam buna gore yeniden
diizenlenmelidir.

2. En az temel egitimin birinci basamagina dayandinlan ¢wraklik egitimi, teorik bilgi
gerektiren bazi mesleklerde temel egitimin ikinci kademesine dayanmalidir,

3. Ciraklikta yatili egitime gegilmeli, sanayinin yogun oldugu bdlgelerde yatih girakhk
okulu a¢ilmahdir.

4. Uygun ¢rrakhik egitimi merkezlerinde dSner sermaye kurulmahdir.

5. Caklik egitiminde goriilen fiziki alt yapi noksanbklar uygun mesleki teknik
okullarin bog kapasitelerinden yararlanilarak, genel egitim okullarim da hafta sonu
tatillerinde kullanarak giderilmelidir.

6. Crraklik egitimi merkezlerinde rehberlik ve danisma hizmetleri verilmelidir.

7. Mesleklerin analizieri yapilarak, c¢waklk ve kalfabk siireleri yeniden tespit
edilmelidir.

8. Ciraklarm sik sik igyeri degistirmelerini dnleyici tedbirler getirilmelidir.

9. Crrakhk egitim merkezlerinde kullanilan basih evraklar standart hale getirilmeli,
bunlar bir katalogta toplanmali ayrica ¢iraklik egitimi mevzuatm igeren bir el kitabs

hazirlanmalidir.
On Beginci Milli Egitim Suras: (13-17 May:s 1996)

‘2000’li yillarm Tiirk Milli Egitim Sistemi® konnlu bu surada bes komisyon
toplanmistir. Bu komisyonlar, ilkogretim ve ySnlendirme, ortadgretimde yeniden yapilanma,
yiiksekGgretime gecigin  yeniden dilzenlenmesi, toplumun egitim ihtiyaclarin siirekli

diizenlenmesi, egitim sisteminin finansmam komisyonlaridir.

Komisyonlar sonug raporlarinda mesleki ve teknik egitimle ilgili asafidaki kararlara

yer vermistir:

1. Egitim sisteminin her kademesinde yatay ve dikey gecis saglanmalidir.
2. En az sekiz yillik egitimden sonra ortadgretime gitmek isteyen dgrencilerin, hazirhk
smifi egitimine (9. yil) devam etmeleri, bu egitim sirasinda 6grencilerin genel bilgi
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yabanct dil ve teknoloji eitimi almalari, bu egitim sonunda O&grencilerin, ilgi,
yetenek ve isteklerine gore genel ya da meslek egitimi veren programlara
yonlendirilmelidir.

3. En az sekiz yillik ilkdgretimden sonra ortadgretime gitmek isteyen Ogrencilerin,
bazirlik ve ydnlendirme egitimi aldiktan sonra ortadgretim kurumlarinda uygulanan
programlara yonlenmesi ‘Mesleki Egitim Merkezi’ biinyesinde uygulanacak genis
tabanh alan bilgisi ve dal egitimine imkan veren mesleki ve teknik egitimi
programlarina devam eden &grencilerin 10. smifin sonunda da isterlerse genel egitim
programlarma gecebilmesi, meslek egitimi siiresince isletmelerde uygulamali egitime
devam etmelidirler.

4. Orta Ofretim veren &zel Ofretim kurumlarmin tegvik edilmesi, bu kurumlarin
meslegie yonelik program uygulamalari 6zendirilmelidir.

5. Mesleki efitim sisteminin, rgiin ve mesleki efitimi uygulamalar1 yapacak, mesleki
ve teknik ortadfretim okullarimi, yaygmn egitimin ise yaygin mesleki egitimi ve
giraklik egitimini kapsamalidir ve herkese agik olmalidir.

6. Orgiin ve mesleki egitim programlar1 arasmda yatay ve dikey gegislerin
yapilabilmelidir.

Ayrica genel olarak komisyonlarda asagidaki konular goriistilmiigtiir (Sahin, 1999:34-45):

1. 3308 sayilh kanunla kurulan Cmrakhik, Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme ve
Yayginlagtirma Fonu’nun fonksiyonunu yerine getirebilmesi igin Fonun gelirlerinin
arttirilmasi, genel biitce icerisinden ¢ikariimasi ve gelirlerin tamammm Kanun® da
belirtilen yerlerde kullamimasx,

2. Fon kaynaklarinin en az %2’ sinin aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine ayriimast,
Ozellestirme gelirlerinin en az %3’ niin egjtim yatrmlarinda kullanilmak iizere
egitim pay: olarak ayrilmast,

4. Yaygm egitim biitgelerinin , il Szel idaresi biitgelerinde halk egitimi igin ayrilan
Odenekleri, o bolgedeki yerel yoOnetimlerden ve meslek kuruluglarmdan almacak
Sdeneklerle desteklenmesi i¢in yasal diizenlemelerin yapilmas:,

5. Ozel kesimin egitime Ozendirilmesi amaciyla: (1) Sehir imar planlarmin
diizenlenmesinde 6zel okullar ve 6zel yaygin egitim mesleki ve teknik kurslara diigitk
bedelli veya bedelsiz arsa tahsis edilmesi,
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6. Ozel okullar ve yaygm mesleki ve teknik kurslara vergi destekleri (gelir ve kurumlar
vergileri muafiyeti, diigiik oranda KDV uygulamasi, egitim araglarinn AB iilkeleri
disinda kalan iilkelerden giimriiksiiz alinmasr) saglanmasi,

7. Resmi, dzel, kamu kurum ve kuruluglari ile goniilli kuruluslarin yaygin egitim
faaliyetlerinde igbirliZi yapmalar1 konusunda tesvik edilmeleri, bu konudaki
caligmalarin gelistirilerek devam ettirilmesi,

8. Okul dig1 egitim imkanlarinin mevcut egitim kapasitesine kazandirilmas: icin, 3308
sayih Kanun’ da &ngoriilen ¢ isletmelerde Meslek Egitimi® kapsamma Meslek
Yiiksek Okullarmin da alinmas:,

9. 3308 sayih Kanun’ un 6zii kaybettirilmeksizin Cocuk Haklar Sézlesmesi’ne uygun
olarak yeniden diizenlenip gelistirilmesi,

10. Toplumun meslek egitimi ihtiyaglarinm siirekli kargilanabilmesi igin meslek
kazandirmada, devlet-isci-igveren  kesimlerinin daha saglhkh igbirligi ve
koordinasyonunun saglanmas: igin kurumlagtirmaya gidilmesi,

11. Meslek egitimin gelistirilmesi, denetlenmesi, degerlendirilmesi ve finansmani
konularinda is hayati ve meslek kuruluglarmm etkin katilummn saglayacak bir yapinin

esas alinmasi tavsiye edilmistir.
On Altinar Milli Egitim Suras: ( 22-26 Subat 1999)

1999 yilinda toplanan On Altmci Milli Egitim Surasi, &zellikle mesleki ve teknik
efitimin gelistirilmesi igin toplanmg, sorunlar ¢ok boyutlu olarak ele alinarak , ¢dziim
Onerileri getirilmistir. Mesleki efitimin teknoloji boyutu, meslek standartlarinin
belgelendirilmesi ve istihdami, egitim ortamuna dair diizenlemeler, okul ve i§ yasamu,
ilk6gretim sonras1 genel ve mesleki efitime yonelme, kadin is giiciiniin mesleki egitim
yoluyla ekonomiye kazandirilmasi, Oziirlillerin mesleki egitim yoluyla istihdam, okul ve
isletmelerde meslek egitimi ve istihdam, mesleki eSitimdeki fretmenlerin hizmet oncesi ve
hizmet i¢i egitimi, Szliik haklari, mesleki egitim yoneticilerinin yetigtirilmesi, mesleki
egitimin finansmam, mesleki ve teknik efitimin orta &fretim sistemi i¢inde afirlikh olarak
yeniden yapilandirilmas: vb. konular goriisiilmiiy ve Milli Egitim Bakanh@i’na o&neriler
getirilmigtir. Bu alanlar iizerinde tespit edilen sorunlar ve Onerilerden bazilar1 asagidaki
gibidir (16. Milli Egitim Surast, 1999: 87).

Teknoloji Egitimi: Teknoloji efitimi ile teknolojik bir ortam iginde yer alan bireye
gerekli bilgi, beceri ve tutumsal yeterliliklerin kazandiriimasim Sngoriilmektedir. {lkgretim
siirecinden  baglayarak  gerekli  teknoloji  efitimt  alt yapismin  gelistirilip,
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yaygmlastinlamamas: gelinen noktadaki sorunun baglica nedenleri arasindadir. Bireyin
kendisini ve yeterliliklerini tammak, gelistirmek ve mesleki yGnelimlerini belirlemek
amaciyla ilkogretimden yiiksek Oretime kadar gerekli insan glici (nitelikli teknoloji
Ogretmeni) ve donamm alt yapisi gelistirilmelidir. Orta Sgretim programlan bilgi ve teknoloji
caginin gereklerine uygun olarak timilyle gozden gegirilmelidir. Teknoloji egitimi
programlari, endiistri tarim, igletme, ingaat gibi alanlardaki tiim teknolojiler dikkate almarak
belirlenmelidir. Bu noktada iletisim yeterlilifi kazanma, yaratici ve yenilikgi diiglinme,
bilgiye ulagmay1 bilme, problem ¢bzme, girisimcilik gibi ortak bilesenlerde Ggrencilere
kazandmilmalidir,

Meslek  Standartlanm  Belgelendirme ve istihdam: Ulkemizde meslek
standartlarinin belirlenmesi ve buna dayal belgelendirme islemlerinin yapilmasim saglayan
kurumsal bir sistem bulunmadi® ve kurumlar ile uygulayicilar arasinda meslek
standartlarmm niteligine iligkin anlayss birliginin de saglanamadi belirtilmigtir. Ayrica is
yagamt ve egitimin sektdriiniin denetiminde ulusal diizeyde meslek alanlari, ana meslek
gruplart ve mesleklerin geregince belirlenmedigine dikkat gekilmigtic. Avrupa Toplulugu ve
OECD iilkeleri bagta olmak iizere gelismis iilkelerde oldugu gibi Tiirk Meslek Standartiart
Kurumu adiyla 6zerk yapih bir kurulusun olugturulmasi ve egitim kurumlarmin gorevinin
yetistirme ile simirlandirtimasi istenmistir. Mesleki egitim programlarinin amag, kapsam siire
ve diger niteliklerinin, meslek standartlarna dayali bigimde belirlenmest de dile getirilmigtir.

Egitim Ortamlarma Iliskin Diizenlemeler: Teknolojideki gelismeler meslek egitimi
sfirecine aym hizla yansitilamadifi, mesleki efitimin yapilacag: yer ve bolgeler segilirken
gerekli ¢evre etiit calismalann gercekgi yapilamadifn  belirtilerek asagidaki Oneriler
geligtirilmistir:

1. Mesleki egitimin karar, uygulama ve denectleme asamalarinda; &frenci, veli, is
yasam, meslek kuruluglar: ve sivil toplum rgfitlerinin etkinligi arttirimahidar.

2. Ulkenin sektorel dagihm haritasi hazrrlanmali, yoresel ve bolgesel egitim,
endiistrinin gereksinimleri ve niifus hareketleri ile birlikte saptanarak, belirlenen
ihtiyaglar dogrultusunda programlara gore &grenci biiyiikliikleri ortaya koyulmalidir.

Ilk6gretim Sonrast Genel ve Mesleki Egitime Ydnelme: Ofrencilerin kendilerini
yeterince taniyip ifade edebilmelerine, kendileri ile ilgili kararlar vermelerine olanak verecek
gerekli rehberligin yapilamadigi belirtilmistir. Bu nedenle, 68renci gelisim dosyalan daha

bilimsel hale getirilmesi, ilkdgretimin biitiin siniflarinda meslek alanlarni tanitici etkinliklere

49



yer verilmesi, her Sfretmenin siirekli rehberlik egitimi almasi ve uygulamasi,, secmeli
derslerin Sgrencilerin ilgi yeteneklerine gire tespit edilebilmesi ve sekizinci simfta meslekleri

tamima ve yonelmeye agirlik verilmesi Snerilmistir.

Kadin isgiiciiniin Mesleki Egitim Yolu ile Ekonomiye Kazandiriimasi: Ders kitab: ve
Ofretim materyallerinde ¢agdas, sorumluluklari paylasan aile kavram: 6n plana gikarilmass,
yoresel ihtiyaclara gére kadinlara ydnelik hizmet ve iiretim alanlar1 belirlenmesi ve efitim
verilmesi, yoresel Griinlerin yore pazarlarinda satiy konusunda yerel yonetimlerce mekan
aynilarak kadnlarin mesleki ve teknik iiretime 6zendirilmesi vurgulanmgtir.

Oziirlillerin Mesleki Egitim Yoluyla Istihdanu: Oziirlitlerin egitiminde firsat ve olanak
esitliinin yetersizligi bu durumdaki gegleri sistem dismna ittigi gozlenmis, bu amagla, 3308
sayih Kanun gerefince igverenler, ciraklarinm ylizde licli oraninda &ziirlii ¢irak almalar,
Oziirlitlerin mesleki ve teknik egitiminde Sziir gruplar ve oziir dereceleri gz Oniine alinarak
yonlendirme yapilmasi, bazi 8ziir gruplarmmn &zel yetenekleri géz oniinde bulundurularak,
mesleki egitim programlar1 (gérme Oziirliileri icin mastrliik ve miizik 6gretmenligi, ortopedik
Sztirliiler bakici annelik, igitme Oziirlileri icin girliitili ortamlarda gergeklestirilen
meslekler) gibi gelistirilmesi Gnerilmistir.

Okul ve isletmelerde Egitim ve Istihdanm: Organize Sanayi bolgeleri, ¢ahsanlarn
mesleki egitim ihtiyaglarim kargilayacak gekilde projelendirilmedigi, isletmelerin bir
kisminda kayit disi ¢irak cabstinildiy, isletmelerde meslek egitimi gbren Ofrencilerin bir
kismi asgari iicretin en az %30’unun Sdenmedigi, toplu is s6zlegmelerinde mesleki ve teknik
efitim mezunlarinin  istihdamna yeterince Ozen gosterilmedifi, Ogrencilerin mesleki
yeterliliklerinin etkin bir gekilde olgiilemedigi vurgulanmustir. ‘Ciraklik egitiminin meslek
standartlarina uygun bir gekilde yapilmasimi sajlamak igin agilan isletmeler istii egitim
merkezleri yeterince geligtirilememigtir. Mesleki egitim yapacak igletmelerin segim kriterleri
etkin sekilde uygulanamamaktadir.” denilmektedir. Il milli egitim miidiirliiklerinde mesleki
egitimden sorumlu birimlerin yeterince gelistirilmedigine, 6zel Ggretim kurumlarinm mesleki
egitime yoOnelmediZine, mesleki ve teknik egitimde kurum gesitliliSinin, koordinasyonu
olumsuz etkiledigine dikkat ¢ekilmistir. Bu alanda agagidaki baz Sneriler dile getirilmistir:

I. “ Okul ve isletmelerde meslek egitimi goren S@rencilerin beceri smnavlarinda gorev
alan sektor temsilcilerine yaptiklar: gorevle uyumlu ticret 6denmelidir.

2. Koordinatér 8fretmenlerin etkinliklerinin attirilmasi igin kapsamli bir hizmet ici
egitim programi gelistirilmelidir.
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3. Isletmelerde meslek egitimi ile gorevli Ofretmenlere gérev motivasyonlarim
yiikseltecek tesvik tedbirleri alinmalidir. _

4. Mesleki egitim  programlari i analizlerine dayali modiiler yaklagimla
geligtirilmelidir.

5. Isletmelerde meslek egitiminde bilgi ve beceri kazandirmanm yanmda, takim halinde
cahgma, kendini ige ahgtirma, insan iliskileri, sosyal ve ekonomik haklar ve Sdevler
vb. kazandirilmahdir.

6. Mesleki egitime, sivil toplum oOrgiitleri ile sendikalarm katilumimi saglayacak
6zendirici tedbirler alinmahdir.

7. Ciraklik ve mesleki egitim kurullarinn etkin bir gekilde ¢alistiriimasi saglanmalidir.

8. [Isletmelerin kendi giraklik efitim merkezlerini ve egitim birimlerini kurmalar tegvik
edilmelidir.

9. Ciraklik egitiminin meslek standartlarma uygun bir gekilde yapilmasm saglamak igin
kurum ve kuruluslarca acilacak olan Isletmeler Ustii Egitim Merkezlerine devlet
destegi siirdiiriilmelidir. Meslek kuruluglarinm ve 625 sayih Kanun kapsammdaki
Ozel ogretim kurumlarmmn da igletmeler iistii efitim merkezleri agmalarma imkan
taninmahdr.

10. i1 Milli Egitim Miidiirliiklerinde mesleki ve teknik egitimden sorumlu bir miidiir
yardimcisi bulundutulmahidir.

11. illerde mesleki ve teknik epitim kurumlan arasinda igbirligini ve uyumu saglamak
amactyla Il Mesleki Egitim Koordinasyon Kurulu kurulmali ve etkin bigimde
caligtiriimalidir.” (15.Milli Egitim Surasi, 1996:97)

Mesleki ve Teknik Egitimin Finansmani: Mesleki efitim, egitim alanlarimn i¢inde en
pahali olam oldugu igin, kamu egitim harcamalar tasarruf tedbirleri ve biitge kesintilerinin
disinda tutulmas), mesleki ve teknik orta &gretim kurumlarnm efitim ve sosyal amach
projelerle i¢ ve dig ihalelere katilmalarmm &zendirilmesi igin bazi mesleki egitim kurumlarn
¢ekim merkezleri olarak donatilmasi ve gerekli personeli saflanmasi, Crraklik Mesleki
Egitimi Geligtirme ve Yaygmlastrma Fonu, Genel Biitge digma ¢ikarilmast ve Fon
amaglarina uygun kullanilmasi, fona katkida bulunan kurum ve kuruluglarm Fon ySnetimine
ve denetimine katilmasi saglanmasi, ailelerin egitim giderleri yilhk gelir vergisinden
diigiiriilmesi, KDV oranlari indirilmesi, Milli Egitim Bakanlimin merkezi yerlerdeki
tagmmazlart degerlendirmesi ve bu yolla elde edilen gelirlerin egitim hizmetlerinde
kullamimas: Onerilmistir.
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Sonug olarak denilebilir ki, genellikle {i¢ yilda bir toplanan Milli Egitim Suralarmun,
bes yilda bir agiklanan Kalkinma Planlari’na egitim alaninda 1s1k tutmasi beklenmektedir.
Mesleki egitimin dogrudan ilgilendiren suralar ile kalkinma planlar1 birlikte incelendiginde
asafidaki sonuglarm ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

VI. Milli Egitim Surasi1 1957 yilinda toplanarak halk efitimi ve giraklik egitiminin
onemi iizerinde durmugtur. Genel olarak bakildifinda 1. Kalkinma Plany'na 1gik tuttugu
gorilmektedir. Ancak I. Kalkinma Plan’nda, VI. Milli Egitim Suras’nda goriigiilen
konularin genel anlamda ele alindiZi, ahnmas: gereken tedbirlerin, Sura’ da oldugu gibi acik
ve net bir bigimde ifade edilmedifi goriilmektedir. VI. Milli Egitim Surasi’nda, yaygin
mesleki egitimin ve Ozellikle de c¢rakbk e@itiminin yapismin kurulmas: igin Oneriler
gelistirilmisken, 1. Bes Yihk Kalkinma Plam sadece igbaginda egitim, kurslarm
standartlariin  belirlenmesi, yetiskin igci-ustabast ve teknisyenler i¢in efitim konularma
deginilmig, sistemli bir yapilanmadan s6z edilmemistir.

1962 yihnda toplanan VII. Milli Egitim Surasi’nda yaygm mesleki efitim alanmda
dikkati ceken en Gnemli Szellik, erkek ve kiz Ggrencilerin mesleki egitimlerinde yapilan
cinsel ayrimciliktir. Ciraklik efitiminin olgunlagmadigi I.LKalkinma Planmm’ da da bu
yaklagimin etkisi hissedilmektedir. Hem II. Kalkinma Plan’nda hem de ey zamanh
diizenlenen VIII. Milli Efitim Surasi’nda ilk defa orgiin ve yaygin mesleki egitimde koklii
degigikliklerin yapimas: gereklilifi goriistilmiigtiir. Ancak Sura mesleki orta Sgretimden
tiniversiteye gecisin yeniden diizenlenmesini, II. Plan ise kentte gb¢ eden iggiiciiniin
sanayinin ihtiyag duyduBu alanlarda yetistirilmesini vurgulamigtir.

1990 yilinda toplanan XHI. Milli Egitim Suras: sadece yaygn egitimin yapisi, kapsamz,
organizasyonu, igbirlifi, finansmam ve personel ihtiyact konusunda toplanmus olmasma
ragmen, bu gurada ele alinan konular VI. Bes Yillik Kalkinma Plan’nda yaygmn egitime
ayrilan katks paymin arttiriimass ve personelin hizmet igi egitimi olarak giindeme gelmigtir.

1993 yilinda toplanan XIV. Milli Egitim Suras: ile VII. Kalkinma Plani (1995-2000)
arasmda yakalanmaya c¢ahigtlan uyum ile yaygin mesleki egitim alanma iligkin sorunlarin
daha net bir sekilde dile getirildigi goriilmektedir. XIV. Sura’ da ¢iraklik egitiminin yapisal
degerlendirilmesi ile aksakliklarin hukuki degil, uygulamadaki yanlishklardan kaynaklandig
tespit edilmigtir. VII. Kalkinma Plan’nda da ¢irakhk egitiminde yeterli gelismenin
saglanamadifi, Sura’ da soz edildifi gibi ‘meslek analizleri’ konusunda cahigmalarin
baglatildig: ancak 6nemli bir ilerlemenin kaydedilmedigi belirtilmektedir.
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1996 yilinda toplanan XV. Milli Egitim Surasi 2000°li yillarin Tiirk Egitim Sistemi’nin
temel ilkelerinin belirlenmesi alaninda g¢ahgmalar yapmistir. Bu Sura’ da mesleki egitimle
ilgili olarak, ofrencilerin kendilerini tamimalar1 ve y&nlendirilmeleri, egitimde rehberlik
hizmetleri, orta §gretimde meslek kazandirma gibi konular ele alinmugtir. 1998 yilinda XVL.
Milli Egitim Suras: ise {ilkenin ihtiyaglarini ve eZitim sisteminin biitiinliijiinii dikkate alarak,
ortadgretim sistemi icinde, mesleki eSitimin yeniden yapilanmasi, sorunlarin ortaya
¢ikariimasi, ¢oziimlerin {iretilmesi ve bu konuda kararlarin alinmasi amaciyla toplanmgtur.
Bu sura bugiine kadar toplanan yaygm mesleki ve teknik egitimle ilgili en kapsamh suradur.
Suraya hazirhk c¢ahismalan kapsaminda 6n komisyon g¢alismalar1 268 katilimcer ile
gergeklestirilmigtir. VII. Bes Yilhk Kalkinma Plani’ndaki 2005-2006 $gretim yilinda mesleki
efitimin ortadfretimdeki paymin %65 olmasi hedefinden hareketle ortaya g¢ikabilecek
Ogretmen , bina, donamim, pansiyon vb. ihtiyaglara karsihik verecek planlarin yapiimast
gerekliligine dikkat cekilmigtir. VIII. Bes Yillik Kalkinma Plam’nda bu suranin etkilerini
gormek miimkiindiir. Sura’ da dile getirilen Snerilerin degerlendirildigi ve almmasi gereken
tedbirlerin gekillendigi goriilmektedir. Ayrica 3308 Sayili Kanun’ da gerekli diizenlemelerin
yapilacagr belirtilmistir. Nitekim bu degisiklikler 2001 yilnda 4702 Sayih Kanun ile
gerceklestirilmigtir. Ancak egitim merkezi- sanayi igbirlifinin geligtirilmesi, &zel sektériin
mesleki ve teknik egitime ilgisi ve yatimlarinmn arttiriimasi, gelistirme ve uyum kurslarmin
etkinlestirilmesi ve ¢ogaltilmasi igin projelerin gelistirilmesi ve mesleki egitim kurullarinn
isleyiginin dinamiklestirilmesine olanak saglayacak diizenlemelere halen ihtiyag oldugu
goriilmektedir.

Tigili Yaymlar ve Araghrmalar

Bu boliimde Tiirkiye’de Mesleki Egitim Sistemi iizerinde donem donem yapilmig
aragtirma sonuglar yer almaktadir. Bu aragtirmalarin, mesleki egitim sistemine farkli bakig
agilartyla degerlendirmeler getiren ve farkh noktalara dikkat ¢eken bulgulart ozetlenerek
verilmektedir.

* Tuna’nin (1973), “Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitim® konulu bu aragtirmada,
Tiirkiye’de mesieki ve teknik efitimin durumunu ortaya gikarmak amaci ile iktisadi devlet
tegekkiilleri (24) ile 6zel sektor kuruluslarmi (77) kapsayan anket ¢aligmasi ve alanyazin
taramasi ile gerceklestirilmigtir.

Arastirmanin bulgulan agagidaki gibidir:
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10.

11.

12.

Mesleki ve- teknik alanda ‘curaklik-cirak’ vb. teknik literatiiriin  agiklifa
kavugturulmadidy, geviri faaliyetlerinin gelistirilmedigi bulunmustur.

Mesleki ve teknik egitimin temelini olusturacak mevzuat cahgmalari, bir an dnce
bitirilmemigtir. 3457 Sayih Kanun’un yiiriirlikten kaldirilarak iilkede, mesleki ve
teknik e@itimi verecek tiim resmi ve Gzel kuruluglan ile bu kurulug temsilcilerinden
kurulu tegekkiilleri kavrayarak, her birinin gegitli egitim sahalarindaki gorevlerini
agikhkla belirtecek tek bir kanunun eksikligi ortaya gikmaktadir.

Ciraklik milessesinin yapilandirtlmas1 bakimmndan kii¢iik esnaflarla, fabrika ve
isyerlerinde ¢irak efitimi birbirinden ayrilmamasi sorun yaratmaktadir.

Temel egitim sonunda gocuklar ‘ilgi ve yetenekleri’ dogrultusunda testlere tabii
tutulmamakta ve meslege ydneltme ¢aligmalar: yapilmamaktadir.

Ozellikle iktisadi Devlet Tegekkiilleri’ne alt ve fist kademelerde daha gok sayida ve
daha iyi yetistirilmis, bilgi, pazarlama, iiretim, prodiiktvite, maliyet muhasebesi, satss,
sanayide beseri iligkiler vb. alanlarda egitim almig yoneticiler is bagma
getirilmemigtir.

Mesleki ve teknik ve egitimde, 6zel sektdr sanayisinin yeri ve Snemi arttiriimahdir.
Kapasiteleri oraninda igyerinde ve is fizerinde egitim, sunmalar1 saglanmamugtir. Her
ozel sanayi, isletmelerine ve fabrikalarma belirli miktarlarda ¢irak yetistirme
mecburiyeti yiiklenmémistir. ‘

Orgiin egitimle, sanayinin gergek ve gerekli ihtiyaglart uyum ve birliktelik iginde
kargilanamamakta, mesleki ve teknik efitim gerek Ofretmen gerekse yetigtirdigi
Ogrencilerle gaga ayak uydurmamaktadir.

Iscilerin mesleki ve teknik alanda siirekli egitilmesi saglanmamg, eskisinin yerini
yenti islerin aldifmnda iscilerin uyumu kolaylastirtlmamgtir.

Mesleki ve teknik egitimde miifredat programlar yetersiz kalmugtir.. Miifredat
programlarini tespit eden genel egitimciler, meslek liselerini genel liselere benzetme
gayretindedirler.

Meslek liselerindeki Ofretmenlerin de sanayi ile isbirligi ve iligkisini koptugu,
zaman zaman yeniliklere yabanci kaldiklan ortaya ¢ikmaktadr.

Mesleki ve teknik eBitim alaninda ciddi arastirmalar yapilmamakta, yarmm
ihtiyaglan, bugiinden tespit edilmemektedir.

Bakanliklar, Devlet iktisadi Tegekkillleri ve 8zel sektér arasmda esgiidim ve siki
isbirliinin saglanmasmda Devlet Planlama Teskilatr’nin gorev almadig
goriilmektedir.
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* Tiirk sanayisinin disa agilma ve uluslar arasi rekabet kazanmasi igin kalifiye
isglicli yetersizligi sorununun asilmasinda 1986 yilinda 3308 sayih ‘Ciraklik ve Mesleki
Egitim Kanunu ¢ikarilmig ve sanayi tarafindan uygulanmugtir. Bu konuda, TISK 1995 yih
Mart ay1 basinda 3308 sayih Kanun’un uygulamadaki fayda ve sorunlan ile isyerlerinin okul-
sanayi igbirligi, kendi biinyelerinde yaptiklar1 hizmet i¢i ve diger egitim galigmalan hakkinda
bilgi elde etmek ve goriis almak amaciyla bir anket galigmasi diizenlemistir. Bu g¢aligmaya
dokuz igveren sendikasma bagh 198 &zel sektdr igyerinden cevap gelmistir. Toplam olarak bu
isyerlerinde ¢alisan igci sayist 100.046, cirak sayisi 468, beceri egitimi géren meslek lisesi
Ogrencisi sayst 5.712°dir.Bu igyerlerinde hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilanlarm sayisi
ise 42.498 kisidir.

Asagida bu galigmaya katilan sektorlerin dagitum verilmektedir.

Sekil 23 3308 Sayih Kanun’un Uygulamadaki Fayda ve Sorunlan ile Igyerlerinin
Okul-Sanayi igbirligi, Kendi Biinyelerinde Yaptiklan Hizmet ici ve Diger
Egitim Cabgmalar Haklanda Bilgi Elde Etmek ve Goriis Almak Amaciyla
Yapilan Anket Calismasina Katilan Sektorler ve Dagilimiar

Toprak Agac¢ Turizm

Cam %4 %4 %3 %1 Cimento
Ingaat %7 %43
Metal
%12
Kimya
%9
Tekstil % 17
Kaynak: (TiSK, 1998:69)
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Bu arastirmaya gore 3308 sayih Kanun’un uygulanmasi TiSK’e bagh isletmeler
tarafindan ¢ok olumlu ve faydali goriilmiiy ancak uygulamada ortaya gikan soruniar ise
agagidaki gibi ifade edilmigtir.

a. 3308 sayih Kanun’a gore; 50 ve daha fazla is¢i calistiran isletmeler,
cahstirdiklan is¢i sayismmin %35’inden az, %10’undan fazla olmamak fizere
meslek lisesi 5Frencilerine hafta da iig giin beceri egitimi yaptirr.18. Madde’
de %5 oram tespit edilirken tiim ¢ahsanlarm gbz Sniine ahnmasinin yanhs bir
karar oldugu ileri siiriilmiistiir.

b. Bir kisim igletmeler ise meslek lisesi Ofrencilerine beceri egitimi
yaptirabilme imkanma sahipken yeterli sayida Ogrenci bulamadiklarim
iletmiglerdir.

¢. Bir kisim isletmeler ise egitim yaptirabilecek durumdayken ve bos kontenjan
varken meslek lisesi Ofrencisi talebinde bulundugunu ancak bu talebin
Bakanhk® ¢a kargilanamadifim ifade etmektedir. Bu durumda %S barajmmn
altinda kalan isletmeler 33. Madde geregi amalari gereken tegvik priminden
faydalanamamaktadir.

d. isletmeler, grencilerin igletmelere dagitim gbrevini {istlenmedikleri igin
nitelikli uygun adaylarm, uygun sektfre gonderilmedi§inden sikayet
etmektedir.

e. [Isletmeler, beceri epitimi igin gelen &frencilerin devam, disiplin ve Sgretim
durumlarinin  okul tarafindan gGrevlendirilen koordinatdr Ggretmenler
tarafindan sistemli bir sekilde kontrol edilmedigini belirtmis, bu durumun
disiplinin saglanmas1 ve egitimin etkinlifinin arttirtlmas1 agismdan sakincalar
dogurduBuna isaret etmiglerdir.

f. Ders gegme ve kredi disiplininin 6grencilerin beceri egitimini azalttify, okul
programlarinin  hazirlanmasinda sanayinin ihtiyag duydugu alanlarm goz
Oniine alimmamasi, staj siiresinin iki yildan bir yila indirilmesi ve egitimin
son smifta baglamasinm da Srgiin mesleki egitimin kalitesini diisiirdiiii dile

getirilen sorunlar arasindadir.

Bu aragtirmanin sonunda, igletmeler tarafmdan yapilan hizmetici efitim faaliyetleri
alaninda ise su bulgulara ulagilmigtir.
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1. Isletmeler calisanlarn hizmetici eitimini saglamak iizere 3308 Sayii Kanun’un
getirdigi yiikiimliiliklerin yanisira ‘Egitim Merkezleri’ ve ‘Vakiflar’ kurarak
(Elginkan Vakfi vb.) mevcut iggiiciinii egitmektedir.

2. TISK’e bagl iiye igveren sendikalari ve isyerlerinde, isyeri oryantasyonu, isci
saglhg- is giivenlifi, toplam kalite ySnetimi, ilkyardim, bilgisayar kullamm, aile
planlamasi, endiistri iligkileri ve personelin genel kiltiir ve bilgilerini arttirici
nitelikte egitim c¢aligmalari yapilmakta, iiniversitelerle gesitli yerli ve yabanci
kuruluglarla miigterek konferans ve seminerler diizenlenmekte oldugu
goriilmektedir. Egitim faaliyetleri konusunda hem kendi uzman elemanlarm hem
de yurt digindaki uzman ve iiniversite Ogretim iiyelerinden yararlandiklarim ifade
etmektedirler.

Arastirma bulgularma gore, egitim hizmetlerini, Egitim Birimleri tarafindan yapilan
ihtiyag analizine gore belirleyen ve yillik programlar diizenleyen kuruluslardan bazilan ise,
asagidaki gibidir:

Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) : MESS Egitim Vakfi ile sira iggilerinden en
ist diizey yoneticilerine kadar isletmelerde c¢alisan tiim personelin bilgi ve becerilerinin
arttirtilmas igin ¢egitli kurs ve seminerler organize etmektedir.

Metal Sanayisi Egitim Vakfi (MEV), Birlesmis Milletler Sanayi Kalkindirma Tegkilati
(UNIDO) uzmanlarinin katkis: ile metal sanayinin ileriye doniik egitim ihtiyaglarimin analizi
ile bu ihtiyaclarin uygun bir efitim politikasi ve stratejisi gelistirilmis, 1997 yilinda
Trakya’da Velimese Belediyesi’nin bagisladifin 20.000 metrekare arazi iizerinde modern bir
egitim merkezi kurmak icin galigmalara baglanmigtir. Ayrica meslek lisesi, meslek yiiksek
okulu ve iiniversitelere kurslar vermek, yaymlar yapmak, egitimciler yetigtirmek sureti ile
hizmetigi egitime katkida bulunmaktadir.

Ko¢ Holding —~ Ko¢ Gelistirme Egitim Merkezi (KOGEM) : Cahliganlarina siirekli
egitim hizmeti vermek amaciyla biinyesinde egitim merkezleri kurmusgtur. Ayrica isletmelerin
3308 sayih Kanunun 38. Maddesi gerefince ‘Gelistirme ve Uyum Kurslar® agtiklarina
deginilmekte, kimya, ¢imento, ingaat, cam, toprak, agag, turizm sekidrlerindeki isyerlerinde
egitim vakiflarinca agilan kurslar, yurt ici ve yut dis1 egitim imkanlan ve cesitli meslek
kuruluglarinin diizenledigi toplantilarla ¢aliganlarin bilgilendirildigi belirtilmektedir.
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Sektdrlere gore okul-sanayii isbirligi kapsaminda yapilan diger ¢alismalardan bazilan
ise su sekildedir:

a. Tirkiye’de ‘Ikili Meslek Egitimini Tegvik’ amactyla 1988 yihinda baglatilan
Tiirk-Alman Mesleki Egitim Merkezi (TAMEM) projesinin, 3. asamasinda TiSK
ve MES Egitim Vakfinin da yer aimas:,

b. Hisar Celik Fabrikas1 A.S., Kog Holding ile Sakarya Universitesi arasinda
imzalanan endfistriye dayali efitim sOzlesmesine uygun olarak, Sakarya
Universitesi Meslek Yiiksek Okulu Otomativ Boliimii grencilerine yaz tatilinde
staj imkanmm sunulmast,

¢ Mercedes-Bez firmasinda beceri egitimi goren Metal Isleri Tasviye ve Elektirik
Boliimii 5grencilerinin egitimleri igin Egitim Atolyesi ve Labaratuvar: kurmast,

d. Volswagen Elektirik Firmasi'min ¢ahgmalari Trakya Universitesi Meslek
Yiiksek Okulu ile birfikte yiirtitmesi.

* Ulukan (1998) tarafindan yapilan bir bagka aragtirmada, ‘Tiirkiye’de Uygulanan
Meslek Egitimi Modellerinin Karsilagtiriimali Degerlendirilmesi’ adh bu aragtirma, mesleki
ve teknik efitimde uygulamada One ¢ikan iki ana meslek egitimi olan Tam Giin Okul
Agirhkl Orgiin Mesleki Egitim Modeli ile Agirlik Merkezi Isyerinde Olan ikili Meslek
Egitimi-Crraklk Egitimi-Modeli ve buna bagh dort uygulama modelinin karsilastirmah
degerlendirmesini yapmaktadir. Burada modeller;(1) sosyal giivenlik, (2) ficret, (3) Isletmeler
Ustii Egitim Merkezi (IUEM)’nden yararlanma, (5) biiytikliik, (6)igyerinde usta &retici
bulundurma, (7) igverenin meslek Ogrencisine bakisi, (8) ekonomik sektdrler, (9) meslek
dalinda egitim yaygmhgi, (10) meslek standartlari, (11) ehliyet ve iinvanlar, (12) egitimin
kalitesi, (13) egitim gorenlerin motivasyonlari, (14) egitilenlerin sosyal ve iktisadi kogullar,
(15) igyeri sahiplerinin tercihleri, (16) Sgrenilen meslekte i bulma ve istihdam, (16) egitimin
finansmani ve maliyeti bakimlarindan karsilagtiriimakta ve degerlendirilmektedir.

Aragtirmanm bulgulan agagidaki gibidir:

1. Meslek egitiminde igveri ve mezun oldugunda bir igyerinde caligacak meslek
Bfrencisinin Onemine yer verilmistir. ‘Igyeri gereksinim duydugu nitelikli insan
giiciiniin yetigtirilmesinde belirleyici ve oncelikli bir role sahip iken devlet gocuk ve
genglerin fiziksel ve zihinsel geligimini saglamak ve bunu gézetmekle yikiimlidiir.’
denilmektedir Kiigiik ve bilyiik sanayinin ihtiyag duydugu nitelikli ig¢i veya ustanin,
meslegin gerektirdigi bilgi ve beceriyi pratik calisma kogullari ile birlikte edinmesi,

58



Orgiin modele gore daha iglevsel olarak kabul edilmistir. Bu modelin, 6rgiin meslek
egitimi modeline gére devlete daha az bir maaliyet getirdigine de dikkat gekilmistir.
Aragtirmada, meslek eitiminin maaliyetini arttiran bir baska unsurda ‘Erkek Teknik
Ogretim Miidiirligi’, ‘Kiz Teknik Ogretim Midiirligti’, ‘Ticaret ve Turizm Ogretim
Genel Miidiirligi’, ‘Din Ogretimi Genel Miidiirliigii’ ve ‘Ciraklik ve Yaygm Egitim
Genel Miidiirliigii’ olarak bey ayr genel miidiirliige baglh olarak yiiriitiilmesi olarak
goriilmiigtiir.

Meslek egitiminin uygulanmasi ve sorumlulugunun taginmasinda, igletmelere ve
onlan temsil eden meslek kuruluslarma, deviete oldugundan daha biiyiik bir gorev
ayrilmasi, geleneksel ¢irakhk egitiminin ikili meslek egitimi modeli haline
getirilmesi ve yaygmlastirilmas: igin gerekenler yapilmamaktadir.

Devletin 3308 sayii Kanun’la, ¢iraklarin sigorta giderlerini kargilamas: hem
isletmelerin ikili meslek egitimini benimsemesi hem de giraklan ‘girakhik sdzlegmesi’
ile calistirmalan yoniinde tegvik etmis olmas: ve desteini devam ettirmesi Snemli
goriilen noktalardan biri olarak 6ne g¢ikmustir. Ayrica mesleki egitim modelleri ve bu
modellere gdre egitim gormilg kisiler agisindan ayrimeilik yaratan uygulamalarm adil
bir hale getirilmesinin de devletin gbrevleri arasmda oldugu vurgulanmstir. Cirakhk
efitimi  Ofrencilerine tanman  yiliksek Ofrenime gegis  kolaylhklarindan
yararlanamamalari, yine cwakbk egitimi oOfrencilerinin kalfa olduktan sonra
Ogrencilik statiilerinin sona erip, egitimlerine ara vererek askere gitmek zorunda
kalmalari modeller arasinda egitsizlifin sertifikasyonu ve gecerlilifinde modeller
arasi uyumsuzluklarm devlet tarafindan diizeltilmesi gereklidir.

Meslek egitiminde igletmelerin ve meslek kuruluglarmin gérev ve sorumluluklarmmn
arttirilmast ve usta Ogreticilik icin MEB belgesinin gerekliliginin zorunlu tutulmas:
Onerilmigtir. Bunun yan: sira usta $greticilik kurslarimn niteligi ve amaca ne derece
uygun oldugu da incelenmesi gereken konular arasindadir.

Meslek odfrencisi galigtiran veya c¢ahgtirmak isteyen isletmelerin, meslek egitimine
elveriglilik denetiminden gegirilmesi de tavsiye edilmigtir.Bu baglamda meslek
kuruluglarma (TESK, TOBB, Ziraat Odalari, Tabib Odalari, Barolar, Mimar ve
Miihendis Odalari, Mali Miisavirlik Odalar vb.),da en az isletmeler kadar gorev
diigtiipii belirtilmektedir. Ozellikle Isletmeler Usti Egitim Merkezi (IUEM)’nin
kurulmas: ve faaliyete gecirilmesinde meslek kuruluglarmin ve gesitli kiigilkk ve
bilyiik sanayi kuruluglarinin finansal desteginin ¢ok bilyiik dnem tagidifi, MEKSA
Vakfi gibi goniilli kuruluslarin cahgmalarmin desteklenmesinin gerekliligi ortaya
¢ikmaktadir,
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* TISK’in 1998 yiinda yaptih bir bagka caliymada ise, ‘Tiirkiye’deki ve
Diinyadaki Mesleki Egitim Caligmalarinin Kargilagtirilmasy’ ile ilgili olarak su sorulara yanit

aranmgtir:

1. Tirk 6zel sektSriiniin kargilagtig: sorunlar nelerdir?

2. 3308 Sayil: Kanun’un eksik ve aksayan yanlan nelerdir?

3. Mesleki ve Teknik Egitim i¢in Gayri Safi Milli Hasila ve Konsolide Biitge Yatirim
ve Harcamalari’'nda aynlan pay nedir?

4. Tirkiye’de ve diinyada egitime yapilan harcamalar ve iggiicli verimliligi ile iligkisi
nasildir?

Aragtirma bulgularina gdre GSMH igindeki Milli Egitim Bakanlig: ve Yiksek Oretim
Kurulu’nun biitgelerinin 1990-97 yillar1 arasindaki paylary, 1993°’te  %2,88 ve % 0,83 ile en
yitksek seviyeye ¢ikarilmis ancak 1997 yilinda tekrar diigmils, MEB %2.01 ve YOK % 0.78
olarak belirlenmigtir. GSMH’dan egitime ayrilan payn azh@ina dikkat gekilmigtir.

TiSK’in yaptig1 bu aragtrmanin bulgular1 asagidaki gibidir.

1. Zorunlu egitim siiresi yetersizdir.

2. Avrupa birligindeki diizenlemeler g6z Oniine almarak meslek standartlar:
olusturulmas: icin Diinya Bankasi1 Finansmam gerekli projenin, Caligma ve Sosyal
Giivenlik Bakanh@: tarafindan f{igli yapida ‘Meslek Standartlann Kurumu’ haline
getirilmesi gecikmistir.

3. Okul sanayi isbirliginin gelistirilmesi ve &grencilerin egitimleri srasinda is hayatiyla
tamgmalarnn saglanmasi i¢in projelerin gelistirilememigtir.

4. Klasik egitim sistemi yerine meslefe yoneltme ilkesi yerlestirilmesi, meslek segimi
ilgili Sgrenim firsatlary, istthdam durumu ve cahstrma sartlarn vb. konularda
rehberlik hizmetlerinin gelistirilememigtir.

5. lIsgiici piyasasmdaki bilgi kaynaklar1 ve veriler arasindaki dagmukhi giderecek
uluslar arast diizeyde mukayese ve deferlendirmelere imkan tamiyacak nitelikte bir
isgiicii piyasasi bilgi sistemi kurulamamistir.

6. Belirlenen ihtiyaglar dofrultusunda egitim programlarmin, verimlilikleri agisindan
degerlendirilmedifi, bu analizde kiginin isteki bagarisi temel alnmadif
goritllmektedir.

7. Nitelikli egiticilerin yetigtirilmesi igin meslek Ogretmenlerinin igyerlerinde sinai

tecriibelerinin arttirilmas: yoluna gidilmemistir.
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8. Endiistriyel alanda egitim veren teknik okullarin say1 ve nitelikleri, sanayiinin yogun
oldugu bolgelerde arttirilmamugtir.

9. Tiirkiye’de licret sisteminin is¢ilerin nitelik ve verimlilijine gére yapilmas: igin “Is
Degerlendirmesi’ uygulamalant yaygmlagtirilmams, “Tegvikli Ucret Sistemleri’
hayata gecirilmemistir. Is Degerlendirmesi Sistemi, Toplu Is Sozlemeleri
yayginlagtinimamgtir.

10. Ozel sektdriin smurl kaynaklarinin sosyal amach fonlar vb. yollarla devletin elinde
toplanmas: dnlenmedigi igin, isletmeler {izerindeki mali yilkler artmugtir.

11. Isci sendikalarmin, egitime gerekli &nemi vermedifi, ozendirici ve yonlendirici
olmadif: ortaya gikmaktadr.
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BOLUM m1
YONTEM

Bu bdliimde aragtirmanin modeli, evreni, drneklemi, arastrma igin gelistirilen veri
toplama araglan1 ve bu araglar yardimiyla toplanan verilerin degerlendirilmesinde kullamlan

veri ¢oziimleme teknikleri konularmnda bilgiler bulunmaktadir.
Arastirmamin Modeli

Arastirma, $imsek ve Yildiim’in da (Branigan, 1985) ifade ettifi gibi, goriisiilen
bireylerin verdikleri bilgiler arasindaki paralellii ve farklihf: saptamak ve buna gore

karsilagtirmalar yaparak aragtirma problemine ve alt problemine iligkin verilen yamitlar
arasindaki degisimin varligim ve yOniinii belirlemeye ¢alisan nitel bir aragtirma modeli olup

‘yar1 yapilandirilig g6riisme” teknigi kullamlarak gergeklestirilmigtir.
Aragtirmanin Evreni

Bu aragtirmanin evrenini, Manisa ili smirlan iginde bulunan Mesleki Egitim Merkezi
ile Elginkan Vakfi Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi biinyesinde gorevli olan yonetici, idari
personel, Sgretmen ve Sgrenciler olusturmaktadir.

Asagida, evrende yer alan egitim merkezleri ve bu merkezlerde calisan yénetici, idari
personel, Ogretmen ve aragtrma donemindeki Sfrenciler hakkmda bilgi verilerek arastrma
evreni tamtilmaktadur.

Tablo 3.1’de 2002-2003 &gretim yilinda aragtirma evreninde bulunan mesleki egitim
merkezleri ile bu merkezlerde gorevlilerin ve bu merkezlere devam eden Ogrencilerin
dagitimi verilmektedir.
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Tablo 3.1- 2002-2003 Ogretim Yilinda Manisa ili Simirlan Igindeki Manisa Mesleki
Egitim Merkezinde Gorevli Olan Yonetici idari Personel Ogretmen ve
Diger Personelin Dagilim

MESLEKI EGITIM MERKEZiI GOREVLI SAYISI

Egitim Merkezi Middrii
Mildiir yardimcist

Meslek Dersleri Ogretmeni
Bsliim Sefi

Usta Ogretici

Teknisyen

Memur

Sofsr

Hizmetli

NN S
O\ = o.g.—-

Toplam 57

Kaynak: Manisa ili Mesleki Egitim Merkezi Tanitim Kitapgigi, 2002:3

Tablo 3.1’de goriildiigii gibi, Manisa ili Mesleki Egitim Merkezi’nde gorevli
yoneticilerin toplamm begtir. Meslek dersi dgretmenlerinin toplami, 40 sdzlesmeli usta &gretici
ise 2 tanedir.Mesleki Egitim Merkezi’nde Teknisyen kadrosunda hi¢ kimse
bulunmamaktadir.

Manisa’da ¢irakhk egitimi 2089 sayih ‘Cirak, kalfa ve Ustalik Kanunu’na gére 1987
yilinda , Manisa Endiistri Meslek Lisesi biinyesinde 16 meslek dalinda 113 &grenci ile
baglamiy 1986 yilma kadar aym yerde siirdiiriilmiistiir.

Manisa Ozel Idaresine bagh dort sanayi diikkkaninn birlestirilip okul haline getirilmesi
ile ilk kez bafmmsiz olarak kendi imkanlann ile Ogretime baglamigtir. Binann
yapilandirilmasinda &zel bir proje kullaniimamustir.

19.06.1986°da ¢ikarilan 3308 sayil ‘Ciralik ve Mesleki Egitim Kanunu’ ile &grenci
sayisinda hizli bir artis olmus ve bununla birlikte 1989 yilinda Manisa Kenan Evren Sanayi
Sitesi Yapr Kooperatifinin graklik efitimi i¢in yaptirmis oldugu okul binas: ile egitim
imkanlar1 geligtirilmigtir. Fakat &grenci kapasitesi nedeniyle 1991 yiinda MEB’nin Kenan
Evren Sanayi Sitesinde inga ettifi ve su anda egitim ve &fretimin dévam ettigi yeni bina
Manisa Ciraklik Egitim Merkezi olarak hizmete girmistir. Ayrica MAY Tekstil Fabrikas:
biinyesinde bulunan 2 derslikte 250, ELGINKAN Vakfi biinyesinde ise 145 cirak &renci
merkeze bagh olarak egitim gormektedir.
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Mesleki Egitim merkezinde 5 laboratuar atlye, 12 derslik, 1 yemekhane ile 110
meslek dalinda 6frenci egitim almaktadir. Ayrica yaz aylarinda ‘Meslek Edindirme Kurslarr’
ve fabrika ve igyerlerinde ¢alisanlara ‘Geligtirme ve Uyum Kurslart® agilmaktadir.

Asafida, 2002-2003 Sgretim yilinda Elginkan Vakfi Mesleki Egitim Merkezi’nde
gorevli yonetici, idari personel, 55retmen ve diger gorevlilerin dagilimi verilmektedir.

Table 3.2- 2002-2003 Ogretim Yiinda Elginkan Vakfi Mesleki Egitim Merkezi’nde
Géirevli Olan Yonetici idari Personel Ogretmen Ve Diger Personel Dagilinn

ELGINKAN VAKFI MESLEKI EGITIM MERKEZi GOREVLI SAYISI

Egitim Merkezi Mudura

Sekreter

Memur

Egitim Uzmam

Kadrolu Meslek Dersi Ogretmeni

Temel Hizmetler Memuru

Sozlegmeli Geligtirme ve Uyum Kursu Ogretmeni

W P o o G e

Toplam 49

Kaynak: Elginkan Vakfi Mesleki Egitim Merkezi Tanitim Kitapgigi, 2002:13

Tablo 3.2°de goriildiigii gibi, 2002-2003 &gretim yihnda Manisa ili Elginkan Vakfi
Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi'nde toplam gorevli sayist 49°dur. Tablo 1.2
incelendiginde Elginkan Vakfi Mesleki ve Teknik Egitim Merkez’inde ydnetici kadrosundal
kiginin yer aldi§1 ve diger idari kadroda yonetsel islerin sekreter (1), memur (4), efitim
uzmanlart (4) tarafindan yiriitilmektedir. Bu kadro belirlenicken meslek alanlan dikkate
almarak sorumluluklarm paylagildipy ifade edilmigtir. Merkez’de gorevli kadrolu meslek
dersi Sfretmeni bir kisi olup, difer meslek dersi Sgretmenlerinin {1 Milli Egitim Midiirligi
tarafindan Mesleki Egitim Merkezi’'nden gorevlendirilen Ogretmenlerden olugtugu
belirtilmigtir Elginkan Vakfi Mesleki Egitim Merkezi’'nde stzlesmeli olarak ¢ahsan
gelistirme ve uyum kursu dgretmenlerinin olduke¢a yogun oldugu goriilmektedir.

Elginkan Vakfi, 18 girket, 14 fabrika ve 3000 civarindaki ¢alisandan olugmaktadir. Bu
nedenle finansman sikintis1 yasanmamaktadir. Vakif; kiiltiirel degerleri, tarihi, gelenek ve
gorenekleri, Tiirkge’yi arastrmak, aragtrmalari desteklemek, korumak, yasatmak, bilim ve
teknolojideki egitim alanmdaki faaliyetleri tegvik etmek ve iilke sanayisinin ihtiyag duydugu
vasifli iggiicii yetigtirilmesine ve bu suretle ilkenin istihdam imkanlarim arttine: egitim



caligmalarina katkida bulunmak icin bir Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi kurmustur.
09.12.1994 tarihinde agilan bu vakif aym y1l egitimlere baglamistir.

Egitim Merkezi 14.852 metrekarelik alana 6zel bir proje ile inga edilmigtir. Egitim

Merkezinde A ve C Bloklarinda ySnetim kurulu toplant: salonu, miidiir ve sekreteri,
muavinler, Ofretmenler, muhasebe, personel, Sgrenci isleri, teknik hizmetler, bilgi islem
odalan, argivler, dgrenci kantini, kiitiiphane, 6zel toplant1 salonu ve konferans salonu gibi
idari ve sosyal hizmet boliimleri bulunmaktadir. B blogunda ise 6 dershane, S atélye, 6
laboratuar, a bilgisayar laboratuari, 1 resim salonu, 1 seminer salonu, 1 kiler, 1 yemekhane, 1

efitim araglan salonu, 1 sajlik odasi, 1 1sitma merkezi, 3 Ofrenci gezinme koridoru ve
lavabo-duglar yer almaktadir.

Ummehan Elginkan Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi’nin Kurulug amaglari agagida

verilmektedir.

1.

Vakfa bagli kurumlardaki iiretim, kalite ve verimin artmasma katkida bulunabilmek,
calisanlarmm gelisen ve defisen teknoloji ve ({iretim sartlarma uyumlarim
saglayabilmek i¢in gelistirme ve uyum kurslar agmak,

lleri tiretim teknolojilerinin tamtimim saglayarak kurumlarinda ihtiyag duydugu
nitelikli elemanlar: yetigtirmek,

Organize Sanayi Bolgesindeki ve Kiigitk Sanayi Sitesindeki sanayi kuruluglarina ve
carst icindeki igyerlerine ¢iraklhik egitimi hizmeti sunmak,

Orgiin egitimden ayrilmis olan igsiz ve mesleksiz genclere, sanayinin ihtiyag
duyduBu ya da kendi iy yerlerini kuracaklar1 meslek alanlarinda yetigtirmek suretiyle

i§ bulmalarina ve kurmalarina yardime: olmak,

Aragtirmacilara yardimei olmak,

6. Insanlarmmzm girisimeilik faaliyetlerini ortaya gikarmaktir.

Milli Egitim Bakanhi: ile yapilan protokol cergevesinde 3308 sayili Ciraklik ve

Mesleki Egitim Kanunu hiikiimlerine bagh olarak asagidaki kurslar diizenlenmektedir:

1. Meslek Kurslart,

Geligtirme ve Uyum Kurslar,
Mesleki Egitim,

Ozel Seminerler,

5. Teknik, sosyal ierikli ve kisisel gelisime katk: saglayan seminerler.
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Buradaki faaliyetlerin sadece ¢iraklik egitimini kapsayan mesleki egitimin Gretmen
ibtiyac1 Cirakbk Mesleki Egitim Merkezinden ve miifredat programlan ise Milli Egitim
Bakanhfmin Mesleki Egitim Yonetmelifinden temin edilerek yapilmakta, diger tiim
faaliyetlerin egitim programlari ve Ogretmen ihtiyact kurulusun imkanlan dahilinde
kargilanmaktadir.

Ummehan Elginkan Mesleki ve Teknik Egitim Merkezinin galiganlarmmn iicretleri,
egitim giderleri, bina arag-gere¢ ve laboratuariarm temizligi, bakim ve onarim igin
harcamalarin tiimil, efitimcilerin ve egitime katilanlarm dosya, kalem vb. ihtiyaglari, ulagim,
yemek ve yatak vb. tiim giderler Elginkan Vakfi kuruluslar tarafindan kargilanmaktadr.

Orneklem

Arastirmanin evrenini, MEB Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi’nde gorevli olan 5
yOnetici, 40 Ggretmen, 2 boliim yefi, 2 usta Sgretici, 1 memur ve 2002-2003 6Zretim yilmda
merkeze devam eden 115 &grenci, Elginkan Vakfi Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi’nde
gorevli olan 10 idareci, 35 dgretmen ve 2002-2003 fretim yilinda merkeze devam eden 145
6grenci olusturmaktadir.

Aragtirma Orneklemi olusturulurken, aragtirma modeli belirleyici olmustur. Nitel
arastirma tekniklerinden ‘yari yapilandirilmig gdriisme’ teknigi ile yiiriitiilen bu aragtrmanin,
aragtrma Orneklemine, Manisa Mesleki Egitim Merkezi y&netici kadrosundan 1 y&netici 3
yOnetici yardimeisi ile 7 6fretmen ve 5 6grenci basit rastlantisal (random) Srnekleme yoluyla
secilmigtir. Elginkan Vakfi Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi’nden ise 1 miidiir ve gorevleri
dikkate almarak segilen 7 yonetici yardimcis ile basit rastlantisal Srnekleme yoluyla segilen 4
Ofretmen ve 7 &frenci Srneklemde yer almaktadir. Aragtirma Srneklemi, 12 ydnetici, 11
Ogretmen ve 12 S@renci olmak {izere toplam 35 kigiden olugmaktadir.

Asagida, arastrmanm evren ve Ornekleminde yer alan yonetici, &fretmen ve
Ogrencilerin Orneklemdeki  dagihmlart 6rnekleme oram formiilii olan %(wW/N*100)’e gore
verilmektedir. Burada kullamlan N=evreni, n=Ornekleme alman denek sayismi ifade
etmektedir.
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Tablo 3.3 2002-2003 Ogretim Yihnda Aragtirmamn Evreni ve Ornekleminde Bulunan
Manisa ili Mesleki Egitim Merkezi ve Elginkan Vakfi Mesleki Egitim
Merkezi’nde Gérevli Yonetici Ogretmen Ve Ogrenci Dagihm

EGITIM YONETICi OGRETMEN OGRENCI
MERKEZININ Ornekleme orant Ornekleme oram Ornekleme orani
ADI N n___ %(n/N*100) N n__%m/N*100) N n_ %(n/N*100)
EV. MTEM 10 3 %80 35 4 114 145 7 482
MEB. MEM 5 4 %80 40 7 175 115 5 434
Toplam 15 12 %80 75 11 %l4.6 260 12 % 4.62

Tablo 3.3’de goriildiigii gibi Srneklemin bilyiik boliimiini yoneticiler olusturmaktadir.
Aragtirmada Ornekleme alinan 12 ydnetici, 11 6fretmen ve 12 88renciye aragtirmanm dlgme
araclart uygulanmigtir. Mesleki E§itim Merkezi'nde Ornekleme alinan yénetici sayis1 4,
ornekleme orami  %80., &fretmen sayisi 7 Ornekleme oram %17.5, Sgrenci sayist 115,
Ornekleme orami % 4.34°tiir. Elginkan Vakfi Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi’nde
6rnekleme alman yonetici sayis: 8 drnekleme oram %80, &gretmen sayis: 4 Grnekleme oram

%11.4, dgrenci sayis1 145 Srnekleme oramt % 4.82°dir.

Tablo 3.3 incelendiginde arastirma kapsamina 35 denpe§in almdify anlagilmaktadir.
Orneklemin  %80°nini  yoneticiler, %14.6’sim  Ofretmenler, %4.62’sini  Sgrenciler
olugturmaktadir.

Aragtirmanin amacma uygun olarak mesleki efitim merkezlerinin aragtrma problemi
ve alt problemlerine gore kargilagtinlabilmesi i¢in yoOneticilerin yanmisira Ofretmen ve
Ogrencilerle de goriigiilmiigtiir. Ancak nitel aragtirmanmn gerefine gore goniilliiliik ilkesi ve
goriigmelerde her bir denek igin en az bir saat ayrilmasi dolayisiyla Srneklem sinrh
tutulmustur.

Aragtirmanin Srneklem sayisi arttirilmast yoluna gidilmis ancak bir takim engellerle
karsgilagilmigtir, Goriigmeler randevu ahnarak gerceklestirilmigtir ancak 1 yonetici iglerinin
yogunlugu nedeniyle randevu vermemistir. Gerek Mesleki Egitim Merkezi gerekse Elginkan
Vakfi Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi’'nde gorevli 6gretmenler yalmizca ders saatlerinde
egitim merkezlerine geldikleri igin iletisim kurulmasinda zorluklar yaganmis ve bir bliimiine
ulagilamamugtir. Orneklemde yer alan deneklerle ise ders programlan takip edilerek
gorligiilmiigtiir. Cwrak Ofrenciler haftada yalmizca bir giin  eSitim  merkezinde
bulunmaktadirlar. Geligtirme ve uyum kurslarma katilan yetiskinler hafia sonlan efitim
merkezine gelmektedirler. Ayrica orgiin egitimde egitim-Ggretim yii Haziran ay: II. Hafia
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biterken, yaygin mesleki egitimde egitim-Ggretim yih Mayis ayinda sona ermektedir. Bu
nedenle, aragtirma Olgeginin arastirma i¢in hazir hale gelmesinden yaklagpik 1.5 ay sonra,
yaygm mesleki ve teknik efitim sistemi caligma takvimine gSre giraklik egitimini
tamamlamustir.

Veri Toplama Araglan

Aragtirmada, ySnetici, 6gretmen ve dgrencilerin aragtirmanm alt problemlerine iligkin
algt ve beklentileri aragtrmaci tarafindan geligtirilen ‘YOneticilere Uygulanan Goriigme
Formu’, ‘Ogretmenlere Uygulanan Goriigme Formu® ve ‘Ogrencilere Uygulanan Gorilgme
Formu’ olmak iizere {i¢ goriiyme formu kullamlarak tespit edilmeye ¢aligiimgtir.

Onceden hazirlanmig, yari yapilandirilmis goriigme formlarmm kullamlmastyla; (1)
Sorular belli bir konu listesine gére diizenlenmistir. (2) Benzer konularda farkli bireylerden
aym tiir bilgiye ulasmaya calisilmgtir. (3) Gorilsiilen bireyin ilgi ve dikkatinin toplanmasina
kolaylik getirilmek amaglanmistir. (4) Goriigme zamani esnek bir bigimde kullaminugtir. (5)
Aragtirmacmn etkisi azaltilmaya calisilmustir. (6) Goriigmede ortaya ¢ikan bazi konularin
irdelenmesi 6zgiirligiinden yararlantimigtir.

Gdriigme formlarinin hazirlanmasinda dikkat edilen noktalar ise asagidaki gibidir:

1. Géoriigmeye giiven olugturucu bir giris hazirlanmgtir.

2. Kolay anlagilabilecek agik ve sade bir dil kullanilmigtur.

3. Kigisel bilgi sorularim goriigiilen kiginin giidillenmesini arttrmak ve goriigme
sonunda onu sikmamak icin ilk dnce sorulmustur..

4, Yonlendirmekten kagmiimgtir.

5. Alternatif sorular ve sondalar (probes) hazirlanmigtir.(Ayrmtilara, agiklamalara ve
aydmlatmaya yonelik sorular/alt maddeler geligtirilmigtir.)

6. Farkh tiirden sorular hazirlanmistir. (Kapah ve agik uclu sorular, dolayh sorular,
varsaymna dayali sorular, odakh sorular geligtirilmistir.)

7. Sorular mantikli bir bigimde siralanmaya Szen gosterilmigtir.

8. Cok boyutlu soru sormaktan kagmilmugtic

9. Hassas konularla ilgili sorular daha basit sorulardan sonrasmna birakilmigtir.
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Goriisme formlarinin geligtirilmesinde agagidaki yollar izlenmigtir:

1.

Veri toplama araglarindaki sorunlarin tespitinde alanyazin taramasi yapilarak, 3308-
4702 Sayih Mesleki Egitim Kanunu, 24804 Sayili Mesleki Egitim Yonetmeligi
maddelerinden, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ( TOBB, 1998), Tiirkiye isveren
Sendikalann Konfederasyonu (TISK, 1996) ve Tiirkive Esnaf Sanatkar ve Kiigiik
Sanayi Aragtirma Enstitiisii (TES-AR, 1997) arastirmalarindan ve okul y&neticisinin
rolleri ile ilgili tezlerden yararlanilmugtir.

Egitim merkezlerine gorligmeler Oncesi yapilan ziyaretler sirasinda yonetici,
Ofretmen ve Ofrencilerle yapilandinlmamis goriigmelerde, ‘Sizce yaygm mesleki
egitimin sorunfart nelerdir?’, ‘Yonetsel iglerde sizi en ¢ok rahatsiz eden durumfar
nelerdir?’, ‘Sizce mesleki egitimde ne tiir degisiklikler yapilabilir?’, ‘Sizce egitim
merkezinizin amaglar1 nelerdir?’vb. agik uglu sorular yoneltilmis verilen yamtlar
sonradan listelenmistir.

Alanyazin taramasi ve yOnetici, Ofretmen ve Ogrencilerin agik uglu sorulara
verdikleri cevaplarin listelenmesi dogrultusunda &lgek maddeleri smiflandinlmig ve
uygulanacak her goriigme Olgegi igin bir 6n uygulama yapilmigtir.

Gorligme formundaki sorularin anlagibrhg, Tiirk Dili ve Edebiyati Sgretmenlerince,
goriismenin amacina uygunlugu ve kapsami Egitim YOnetimi ve Denetimi Boliim
Bagkan: tarafindan kontrol edilmigtir.

Asagida Tablo 3.4’te aragtrmada kullamilan goriigme formlarmmn 6n goriigme
kapsaminda Srnekleme alian y&netici, 6gretmen ve S8rencilerin dagilimi verilmektedir.

Tablo-3.4 Goriigme Formlanmn Gelistirilmesi Asamasinda On Gériisme Yapilan

Deneklerin Dagihimu
Egitim Merkezi  Ydénetici Ogretmen Bﬁnmi Toplam
Mesleki Egitim 1 2 2 5
Merkezi
E.Vakfi 2 2 2 6
Mesleki Egitim Merkezi
Toplam 3 4 4 11

oo oo e

Tablo 3’te gorildiigi gibi 6n uygulama igin goriiglilen yOnetici/idari personel,

Ogretmen ve grenci sayilan yaklagik olarak aym tutulmaya ¢aligitmistir. Toplam 6n gériisme

sayisi 11 ile smirlandmimistir. On goriisme kapsammda Glgme araglari, 3 ydnetici, 4

Ofretmen ve 4 S@renciye uygulanmistir.

69



Manisa ili Mesleki Egitim Merkezi ve Elginkan Vakfi Mesleki Egitim Merkezi’nde
gdrev yapan yoOnetici/idari personel ve dgretmenlere uygulanan goriigme formlarinda bireysel
ozellikler ‘Kigisel Bilgi Formu’ ile toplanmugtir.

Asagida goriigme formlarinda yer alan maddelere iligkin soru tiirleri ve dagilimlar
verilmektedir.

Tablo 3.5 Gériigme Formlarinda Yer Alan Maddelere iliskin Soru Tiirleri ve

Dagihmlan
Giriisme Formlan Soru Tiirleri ve Madde Dagilimlar
Agik Ugln Kapah Uglu  Varsaymma Dayah Odakh (Spesific) Toplam

Sorular Serular Sorular Sorular

Madde Neo Madde No Madde No Madde No
Yonetici/fdari  2,3,7,9,10, 4,13,14, 5,12,19 8,11,16 21
Personel 20,21 15,17,18
Goriisme Formu
Toplam 7 7 3 3 21
Ogretmen 3,4,9,10,11 2,518 11 5,9 12
Gorilisme Formu
Toplam 5 4 1 2 12
Oprenci 2,10,11 1,3,8 6 4,5,7,9 11
Goriisme Formu
Toplam 3 3 1 4 11

Aragtirmanm goriisme maddelerinin belirlenmesinde yoneticilere uygulanan goriisme
formunun &n uygulamasi sonunda, ‘Kurumunuzda, gevrenizde veya Milli Egitim Bakanlif
biinyesinde diizenlenen egitim ybnetimi ve denetimi veya mesleki egitimin gelistirilmesi ile
ilgili seminerlerden hangilerine katildimz?* maddesinin, yer, zaman, konu vb. ayrntilara
yonelik bilgileri denekler tarafindan net hatirlanamamasi nedeniyle kapsam diginda tutulmas
daha dogru goriilmiigtiir.

Aragtirmanin Sgretmenlere uygulanan goriigme formunun &n uygulamasinda, idarenin
personel yonetimi ile ilgili olarak sekiz alt madde belirlenmig ve deneklerden kendilerine
daha anlaml gelenleri isaretlemeleri istenmistir. Bu alt maddeler asagida verilmektedir.
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8.1.Gorev ve yetkilerin dagitilmasinda, tarafsiz secim ve degerlendirme
yOntemlerini kullanabilme,

8.2.[letisimin saglikli olabilmesi igin gegitli iletigim ySntemlerini kullanabilme,

8.3.Kurum iginde ki sorunlarin giderilebilmesinde yetkiden dnce etki yollarmi
kullanabilme,

8.4. Personeli 6zgegmiyi, yeterli ve yetersiz yonleri ile taniyabilme,

8.5.Kararlarn olusturulmasinda uzlagtiric: ve biitiinlegtirici bir rol oynayabilme,

8.6.Personele is baginda ve hizmet icinde kendini geligtirebilme olanaklar
sunabilme,

8.7.Birey ya da gruplar1 mevcut kosullara gore degerlendirebilme,

8.8.Is doyumu ve uyumsuziuklarmn giderilmesinde ekip ruhunu gelistirebilme.

Asagida, ‘Gfretmen gbriisme formunda’ idarenin personel yGnetimine iliskin segilen
maddeler ve bu maddelerin segilme oranlar verilmektedir.

Tablo 3.6 Osretmenlere Uygulanan Yar: Yapilandirilmg Gériigme Formunun On
Uygulama Sonucunda Personel Yonetimine Iligkin Segilen Maddeleri ve

Sec¢ilme Durumlan

Olgek Maddesi Secilen Alt Boyutlar Secilme Durumu
(8) Personel Yonetimi 8.1. 4

8.3. 3

84. 3

8.6. 4

8.8. 3
Toplam: 5 17

Tablo 3.6’da Egitim Merkezlerinin personel ydnetimine iligkin alt maddelerin
saptanmasmnda on goriigmelere katilan 4 Sgretmenin ‘Gnemli’ olarak algiladiklar Slgiitler ve
tercih edilme durumlan goriilmektedir. Tablo 3.6’dan, goriisme formlarmm geligtirilmesinde
personel yonetimine iligkin toplam 8 6Slgiitten 5°i anlamli bulundugu anlagilmaktadir. Ayrica
segilen Slgiitlerin  tercih edilme durumlan incelendiinde 6n uygulamaya katilan
Ofretmenlerin en az 3’Giniin anlamh buldugu ifadelerin goriiyme formlarinda yer aldig:
goriilmektedir.

Aragtirmamin, ‘Ogrenci Goriisme Formu’nun gelistirilmesi agamasinda, &frencilere
koordinatr Ofretmeninin igyeri ziyaretlerini, kendisinin igyerindeki konumu ve egitimi
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bakimmdan degerlendirmesinin istendigi alt maddeler, yeterli cevaplarin gelmemesi iizerine,
bu alt maddelerin goriisme formunun kapsami disinda tutulmasina karar verilmistir.

Asafdaki tabloda ydneticilere uygulanan goriisme formunun, 6n uygulama sonuglan
dogrultusunda, iptal edilen goriigme sorulart ve alt maddeler gosterilmektedir.

Tablo 3.7 “Ydneticilere Uygulanan Yan Yapilandinloug Goriigme Formu”nun On
Uygulama Sonuclan iptal Edilen Goriisme Sorulan Alt Maddeler ve Soru

Tiirleri
Gériigme Sorulan Alt Maddeler Iptal Edilen Soru Tiiri
Soruw/Alt Madde
1. Kurumdaki gdreviniz nedir? - - Kapah uglu
2. Sizce mesleki egitim 2.1.Birey agisindan,
merkezinizin amaclan 2.2 Xurumunuz agisindan, * Acik Uglu
nelerdir? 2.3.Ulke ekonomisi
agisidan.
3. Size gore mesleki egitimin 3.1.Birey acisindan,
temel amaglart neler 3.2 Kurumunuz agisindan, * Agik Uglu
olmalidir? 3.3.Ulke ekonomisi
agisindan.
4. Size gbre kurumunuzdaki 4.1.Yok Kapali Uglu
Sfretmen ve yoneticiler 42.Az
igin yeterince hizmet igi 4.3.0rta
program var mi? 4.4.Cok
4.5.Tam
5. Size gbre hizmetigi 5.1.Neden? Varsayima
egitimin yetersizligi, 5.2 Nasil? * Dayah
mesleki egitimin
gelisimi yoniinden
ne gibi sonuglar dogurabilir?
6. Kurumunuzda, ¢evrenizde 6.1. Ne zaman? * Kapah Uglu
veya Milli Egitim Bakanlig1 6.2. Nerede? *
biinyesinde diizenlenen 6.3. Ne kadar siireyle? *
egitim ydnetimi ve denetimi 6.4. Ne konuda? *
veya mesleki egitimin 6.5. Yararl buldunuz mu? *
geligtirilmesi ile ilgili hangi 6.5.1. Cevap:Evet-Ne yonden?  *
seminerlere katildimiz? 6.5.2. Cevap:Hayir- Neden? *




Tablo 3.7° nin Devam

7. Mesleki ve teknik egitimin
gelisimi ySniinden il ve lilke
diizeyindeki ¢aligmalari nasil
degerlendiriyorsunuz?

8. Bir ydnetici olarak hig
unutamadiiniz bir aninizi
anlatir misiniz?

9. Kurumunuzu mesleki
egitimin nitelidine uygun
olarak bina-arag-gereg ve
Bgretim teknikleri bakimindan
nasil degerlendiriyorsunuz?

10. Konumunuz geregi
sorumluluklarmiza uygun
yetkilerle donatildifinizt
dilsiiniiyor musunuz?

11. Kurumuzda mevcut
olan sorunlar nelerdir?

12. Mesleki egitimi planiayan
diizenleyen kisi siz olsaydiniz
nasil bir yol izlerdiniz?

13. Kurumunuzdaki mesleki
ve gelistirme-uyum
kurslarinin agiimasmna

nasil karar veriyorsunuz?

14. Mesleki egitim ve
gelistirme ve uyum
kurslarmin programlarini
nasil hazirliyorsunuz?

7.1. Il Mesleki Egitim Kurulu,
7.2. Mesleki Egitim Kurumlar
igbirligi,

7.3. Milli Egitim Bakanlig1
galismalan,

8.4. Ekonomideki sosyal
taraflarin (sendika, vakif,
meslek odalari) ¢aligmalars.

8.1. Kim(ler)?
8.2. Nerede?
8.3. Ne zaman?

9.1. Katilimcinin ilgisini
¢ekebilme,

9.2. Sunulan bilgi ve
becerilerin organizasyonu,
9.3. Bina- arag- gereg
yeterlilikleri.

10.1. Opretmen segimi,

10.2. Ogrenci segimi,

10.3. Opretim programi segimi,
10.4. Sorumlu oldufunuz
galiymalarin diizenlenmesinde,
10.5. Kurum etkinliklerinin
diizenlenmesinde

11.1. Konumunuzu agan
sorunlar var mi1?
11.2. Bunlar nelerdir?

12.1. Oncelikle ele alacagmiz
konular,

12.2. Degigtirmek istedifiniz
isleyigler,

12.3. Kurumunuzun mesleki
epitimdeki yeri ve 8nemi ne
olmahdir?

13.1. Katiimcilar dikkate
alarak,

13.2. Kurumun yeterlilikleri,
13.3. Sanayideki ihtiyag analizi,
13.4. Maliyet-fayda analizi.

14.1. Bireysel 6zelliklere gore,
14.2, Egitim merkezi ve

igyeri igbirligi,

14.3. Uzman kisi ve
Sgretmenlerle isbirligi,

14.4. Kurumun bina arag
gereg yeterlilikleri.

Agik Uglu

Odaklt
(Spesific)

Acik Uclu

Agik Uglu

Odakh
(Spesific)

Varsayina
Dayali

Kapah Uglu

Kapal: Uglu
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Tablo 3.7’nin Devami

15. Mesleki egitime kayit 15.1. llkogretimlerde tamtim, Kapal Uglu
olan &grencilerinize 15.2. IIkdgretimden gelen talepler,
nasil ulagiyorsunuz? 15.3. Sanayideki ¢iraklara

ulasarak.
16. Kurumunuzun geligimi 16.1. Amaglarinizi nasil Agik Uglu
i¢cin yaptiguuz Toplam Kalite tespit ettiniz?
Yonetimi, ¢aliymalarmdan 16.2. Amaglariniza ulagma *
sz eder misiniz? yonteminiz

16.3. Amaglarmniza

ulagmada kargilaghginiz sorunlar

16.4. Bu zorluklarin hangisini

astimiz?

16.5. Bu zorluklarinin

hangilerini agamadiniz? Neden?
17. Mesleki egitim ve Cevap: Evet Kapali Uglu
geligtirme-uyum 17.1. Egitim programini,
kurslarimizin yeterliliklerini 17.2. Egitimciyi,
degerlendiriyor musunuz? 17.3. Egitimdeki bagariy,

17.4. Egitimde kullamlan

Sgretim tekniklerini nasil

degerlendiriyorsunuz?

17.5. Egitime devamhhifit

nasil takip ediyorsunuz?

Cevap: Hayr

17.6. Neden?
18. Kurumunuzun 18.1. Basin Kapali Uglu
etkinliklerinin duyurulmasmda  18.2. Internet
hangi yontemleri izliyorsunuz?  18.3. Yerel TV

18.4. Duyuru Panolar

18.5. Bireysel iletisim
19. Sizce etkinliklerin 19.1. Onerileriniz nelerdir? Varsaymma
duyurulmasmda bagka ne Dayali
yapilabilir?
20. Kurumunuzun giderlerinin =~ Cevap: Evet Acik Uglu
karstlanmasinda yeterli kaynak  20.1. Odenekler yeterli mi?
buluyor musunuz? 20.2. Tiim ihtiyaglarimzi

kargilayabiliyor musunuz?

20.3. Kurumun yeterli *

gelirleri var mi?

20.4. Bu gelirler nelerdir?

Cevap: Hayir

20.5. Bu konuda neler

yapilabilir?
21. Kurumdaki personelin Cevap : Evet Agik Uglu
yonetiminde kurum igindeki 21.1. Bu konuda nasil
yetki ve sorumluluklarm bir yntem izliyorsunuz?
goniilla paylagiimasimi Cevap : Hayir
gerekli goriiyor musunuz? 21.2. Bunun nedenlerini

agiklar mismiz?
Toplam : 21 Gériisme Maddesi 75 Alt Madde 16 Iptal 4 Soru Tiirii
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Tablo 3.7°de goriildiigii gibi, ‘Yoneticilere Uygulanan Yar1 Yapilandiniimig Goriisme
Formu’nun 6n uygulamas: sonunda 21 goriime sorusundan 1 tanesi (6. Madde), 75 alt
maddeden 16 alt madde iptal edilmigtir. Bu formda 8 agik uglu, 8 kapali uclu, 3 varsayima
dayal, 2 odakh soru bulunmaktadir.

Asafida, ‘Yoneticilere Uygulanan Yar: Yapilandiriloms Goriisme Formu® ndan  On
uygulama sonucunda gikarilan maddeler toplu olarak verilmektedir.

Tablo 3.8 “Yaneticilere Uygulanan Yan Yapilandiriloug Gériigme Formunun” On
Uygulama Sonuglarina Gére iptal Edilen Goriigme Sorulan Alt maddeleri

Giriiyme Sorular Alt Maddeler Iptal Edilen Toplam
Sorular/Alt Madde

2. Sizce mesleki egitim

merkezinizin amaclari 2.2 Kurumunuz agisindan, * 1

nelerdir?

3. Size gore mesleki egitimin

temel amaclar1 neler 3.2 Xurumunuz agisindan, U 1

olmalidir?

5. Size gore hizmetigi egitimin =~ 5.1.Neden?

yetersizligi, mesleki X 1

egitimin geligimi yoniinden

ne gibi sonuglar

dopurabilir?

6. Kurumunuzda, ¢evrenizde 6.1. Ne zaman? * 8

veya Milli Egitim Bakanhi 6.2. Nerede? *

biinyesinde diizenlenen 6.3. Ne kadar slireyle? *

efiitim ydnetimi ve denetimi 6.4. Ne konuda? *

veya mesleki efitimin 6.5. Yararl buldunuz mu? *

gelistirilmesi ile ilgili hangi 6.5.1. Cevap:Evet-Ne ybnden?  *

seminerlere katildiniz? 6.5.2. Cevap:Hayir- Neden? *

9. Kurumunuzu mesleki 9.3. Bina- arag- gereg *

efitimin nitelifine uygun yeterlilikleri * 1

olarak bina-arag-gereg ve

Sfretim teknikleri bakimindan

nasil degerlendiriyorsunuz?

10. Konumunuz geregi 10.1. Ogretmen segimi, * 2

sorumluluklarmiza uygun 10.5. Kurum etkinliklerinin *

yetkilerle donatildigmiz diizenlenmesinde.

diigfinfiyor musunuz?

12. Mesleki egitimi planlayan 12.3. Kurumunuzun mesleki * 1
dtizenleyen kisi siz olsaydmiz egitimdeki yeri ve Bnemi ne

nasil bir yol izlerdiniz? olmalidir?

13. Kurumunuzdaki mesleki 13.2. Kurumun yeterlilikleri, > 1
geligtirme-uyum

kurslarinin agilmasina

nasil karar veriyorsunuz?
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Tablo 3.8’in Devam

14. Mesleki egitim ve 14.4. Kurumun bina arag * 1
gelistirme ve uyum gereg yeterlilikleri.

kurslarinin programlarim

nast hazirhyorsunuz?

16. Kurumunuzun gelisimi igin ~ 16.2. Amaglarmiza ulagma * 1
yaptigmniz Toplam Kalite Yonteminiz

Yonetimi, galigmalarindan

56z eder misiniz?

20. Kurumunuzun giderlerinin =~ 20.3. Kurumun yeterli * i
karsilanmasinda yeterli kaynak  gelirleri var m1?

buluyor musunuz?

Toplam : 16 iptal

Tablo 3.8 incelendiginde, ‘Yoneticilere Uygulanan Yar: Yapilandirdmis Goriisme
Olgegi’ nin 6n uygulamasinda deneklerin geri bildirimlerine gore, 2, 3, 9, ve 20.goriisme
sorularinin alt maddeleri olan 2.2, 3.2, 9.3 ve 20.3 ile ¢ok yakin anlam tagidiklan ifade
edilerek goriigme formundan ¢ikarilmasi yoniinde birlesmislerdir. 5, 12, 14. goriisme
sorularmin 5.1, 12.3 v3 14.4. alt maddeleri 6n uygulamaya katilan denekler tarafindan
anlamh bulunmamugtir. 6. goriigme sorusu, aragtirmaci tarafindan aragtirma siiresince
kargilagtirmaya olanak saglayacak yeterli bilgi toplanmadifs igin gikarilnmgtir. 10. goriisme
sorusunun, 10.1 ve 10.5. alt maddelerinde karsilastirilacak egitim merkezlerinde farkhlik
olmadig igin goriigme formu kapsami digmda tutulmustur. On uygulamadaki deneklerin, 13,
14, ve 16. goriigme sorularmn, 13.3, 144 ve 16.2. alt maddeleri ile birlikte
diisiiniilebilecegini ifade etmelerinden dolayr goriisme formundan ¢ikarilmustr. Buna gore
yoneticilere uygulanacak goriigme formunun toplam 20 goriisme sorusundan ve 59 alt
maddeden olusturuldugu anlagilmaktadir.

Asagda, ‘Yoneticilere Uygulanan Goriigme Formu’nun, gérilgme sorular1 ve bunlarin
arastirmanin alt problemlerine gore dagihmu verilmektedir.
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- Tablo 3.9 “Yineticilere Uygulanan Yan Yapilandinlms Gériisme Formu” Iginde Yer
Alan Goriiyme Sorularmn Arasgtirmamn Alt Problemlerine Gére Dagihmm

Alt Maddeler Gdriigme Sorulan Toplam
1. Kurumun ve mesleki egitimin 2(2.1,2.2) 3
amaglarma iliskin algilar,
2. Kurumun ve mesleki egitimin 3(3.1,3.2) 3
amaglarina iligkin beklentiler,
3. Yonetsel islere iligkin algilar,
1.1. Karar verme, 13 (13.1,13.3, 134) 4
1.2. Planlama, 14 (14.1, 14.2, 14.3) 4
1.3. Yetki devri, 10 (10.1, 10.2, 10.3, 10.4) 5
1.4. Hizmet igi ejitim, 4(4.1,42,43,44.45) 9
5(5.1,5.2)
1.5. Haberlegme/iletigim, 8 (8.1, 8.2,8.3), 15 (15.1, 15.2, 15.3) 14
18 (18.1, 18.2, 18.3, 184, 18.5)
1.6. Yetki/Sorumluluk, 21 (21.1,21.2) 3
Paylasiminda goniillalak,
1.7. Verilen egitimi 17 (17.1,17.2,17.3, 17.4,17.5, 17.6) 7
Degerlendirme,
1.8. Finansman, 20 (20.1, 20.2, 20.4) 4
1.9. Bina arag-gereg 9(9.1) 2
Donanimi,
1.10. Toplam Kalite 16 (16.1, 16.4, 16.5) 4
Yonetimi ¢aligmalar:,
4. 1 ve iilke diizeyindeki 7(1.1,72,7.3,1.4) 5
mesleki egitim ¢aligmalarma
iligkin algzlar,
5. Yaygin mesleki egitimin 11(11.1,11.2), 16.3,20.3 5
sorunlarma iligkin algtlar,
6. Yaygin mesleki egitimin 12 (12.1, 12.2), 19 (19.1), 20.5 6
sorunlarina iligkin ¢8z(im Snerileri.
Toplam: 6 79

Tablo 3.9°da goriildiigii gibi aragtirmamn alt problemleri beg grupta toplanmgtir. 2002-
2003 ogretim yilinda Manisa ili MEB MEM ve EV. MTEM’nde gbrev yapmakta olan
yoneticilerin belirlenen alt problemlere iligkin goriislerini almak icin 20 gdriigme sorusu, 59
alt madde (ayrmntilara yonelik) olmak iizere 79 goriisme sorusu geligtirilmigtir. Goriigme
Formunda, aragtirmanin amaci dogruitusunda ydneticilerin kurumlarindaki insan kaynaklarim
nasl yOnettikleri ve yoOnlendirdiklerine iligkin gOriiglerin almmasi noktasinda gbriigme
sorularinm (56) yogunlastif1 goriilmektedir. Yoneticilerin mesleki egitimin amaglarmna iligkin
algt ve beklentilerini almak igin 6, il ve iilke diizeyindeki mesleki egitim ¢aligmalarina iligkin
algilarim almak igin 5, yaygm mesleki ve teknik egitimin sorunlarina iligkin algilarm almak
igin 11 gOriisme sorununun gelistirildigi anlagiimaktadur.
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Asagida ‘Ogretmenlere Uygulanan Gorigme Formu’nun griisme sorulari, alt
maddeleri ve on uygulama sonucunda iptal edilen sorular, alt maddeleri ve soru tiirleri

verilmektedir.

Tablo 3.10 “Ogretmenlere Uygulanan Yar1 Yapilandirims Goriigme Formu”nun On
Uygulama Sonuglar Iptal Edilen Gdriiyme Sorulan Alt Maddeleri Soru

Tiirleri
Gériiyme Sorulan Alt Maddeler iptal Edilen Soru Tiirii
Soruw/Alt Madde
1. Kurumunuzdaki gorev 1.1. Meslek dersi Kapal: Uglu
alanimz1 agiklar misimz? Opretmeni,
1.2. Genel kiiltlir
dersi 63retmeni,
1.3. Geligtirme-uyum
kursu 83retmeni.
2. Size gére kurumunuzun 2.1. Ogrenci bakimmndan, . Agik Ugln
(mesleki efilimin) amaglari 2.2. Kurumunuz bakimindan, =
pelerdir? 2.3. Ekonomi bakimindan,
2.4. Ulke bakimindan. *
3. Size gore mesleki egitimin 3.1. Ogrenci bakimindan, Agik Ugtu
temel amaci ne olmahidir? 3.2. Kurumunuz bakimmndan, L
3.3. Ekonomi bakimindan,
3.4. Ulke bakimindan. *
4. Kuromunuzda yetki ve 4.1. Nasil bir yontem Agik Uglu
sorumluluklarin goniilli izlenmektedir?
paylastiriimasinda idareni 4.2. Sizce bu konuda ne
izledigi yontemi nasil yapilabilir?
degerlendiriyorsunuz?
5. Derslerinizde Cevap: Evet Odakl1
kargilagtiginiz zorluklar 5.1. Bu sorunlardan {Spesific)
veya sorunlar var mi1? bahseder misiniz?
1.2. Ogretmen agisindan
Sorunlar,
1.3. Ogrenci agismdan
Sorunlar,
1.4. Sinif ortam, *
1.5. Kurumun yeterliligi,
Cevap: Hayrr
1.6. Her zaman aym etkinlikte
ders igleyebiliyor musunuz?
Cevap: Hayir
1.7. Zaman zaman Acik Uclu
karsilagtigmiz sorunlardan
s0z eder misiniz?
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Tablo 3.10’un devamy,

6. Herhangi bir zorluk
veya sikintimiz1 yetkililere
iletebiliyor musunuz?

7. Ogrencilerinizi istediginiz
zaman ziyaret
edebiliyor musunuz?

8. Calistginiz kurumdaki
idarenin personel ySnetimi
hakkindaki alg: diizeyinizi
belirtiniz.

(Yok, Az, Orta, Cok, Tam)

Cevap: Evet

6.1. Yetkililer bu konuyu
nasil kargiltyor?

Cevap: Hayrr

1.2. Neden?

1.3. Sizce bu konuda

ne yapilabilir?

Kapali Uglu

Agik Uglu

Cevap: Evet

7.1. Ne siklikla?

Cevap: Hayir

7.2. Neden?

7.3. Igverenler ziyaretlerinizi
nasil kargilamaktadirlar?

7.4. Isyeri ziyaretlerinizde nelere
dikkat ediyorsunuz?

7.4.1. Oprencinin ¢alisma disiplini,
7.4.2. Bilgisini kullanmast,
7.4.3. Karakter geligimi.

8.5. Gozlemlerinizi

kaydediyor musunuz?

Cevap: Evet

8.6. Nasil?

Cevap: Hayir

8.7. Neden?

Kapali Uglu

Acik Uslu

Agik Uglu

Kapah Uglu

8.1. Gorev/yetki dagitilmasinda
tarafsiz segim ve degerlendirme
yontemlerini kullanabilme,

8.2. Iletisimin sagliklt *
olmasi igin gesitli iletigim
yontemlerini kullanabilme,

8.3. Kurum igindeki

sorunlarm giderilmesinde

yetkiden 8nce etki

yoilarini kullanabilme,

8.4. Personeli 6zgegmisi,
yeterli/yetersiz yonleri

ile tamyabilme,

8.5. Kararlarin olugturulmasinda  *
uzlastirict ve biltiinlegtirici

bir rol oynayabilme,

8.6. Personele igbaginda ve

hizmet iginde kendini

gelistirme olanaklar:

sunabilme,

8.7. Birey ya da gruplan *
mevcut kosullara,

gore degerlendirebilme,

8.8. Is doyumu ve

uyumsuzluklarin giderilmesinde
ekip rubhunu gelistirebilme.

Kapali Uglu
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Tablo 3.10°un Devami

9. Derslerinizde 9.1. Aktif 6grenme teknikleri, Agik Uglu
kullandifiniz &gretim 9.1. Geleneksel 6grenme
tekniklerinden bahseder misiniz? Teknikleri.
10. Kurumunuzun Sanayi Cevap: Evet Odakli
ile iligkilerinin 10.1. Nasil? (Spesific)
gelistirilmesine bir katki Cevap: Hayr
saglayabiliyor musunuz? 10.2. Neden?
11. il ve tilke diizeyindeki 11.1. Il Mesleki Egitim Kurulu, Agik Uglu
mesleki egitim ¢aligmalarint 11.2. Mesleki egitim
nasil degerlendiriyorsunuz? Kurumlarmnm igbirligi,
11.3. Milli Egitim Bakanlig:
¢aligmalan,
11.4. Ekonomideki sosyal
taraflarin galigmalari.
(sendika, vakif, meslek odalari vb.)
Toplam: 11 Goriigme sorusu 49 Alt Madde 8 iptal 3 Soru Tiirii

Tablo 3.10°da goriildtizii gibi, ‘Ogretmenlere Uygulanan Gériigme Formu® 11 gériisme
sorusu ve 49 alt madde olugmaktadir. Ancak 6n uygulama sonucunda 8 alt madde, goriigme
formundan ¢ikarlmustir. Bu goriigme formunda, 9 agik uglu, 5 kapah uglu, 1 odakli soru
bulunmaktadir.

Asapida ‘Ofretmenlere Uygulanan Yari Yapilandinlmgs Goriisme Formu’nun &n
uygulama sonunda iptal edilen alt maddeleri toplu olarak verilmektedir.
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Tablo 3.11 “Ogretmenlere Uygulanan Yar Yapilandirlnug Gariisme Formu”nun On
Uygulama Sonugiarina Gore Goriisme Sorulan iptal Edilen Alt Maddeleri

Gériiyme Sorulan Alt Maddeleri iptal Edilen Toplam
Sorw/Alt Madde

2. Size gre kurumunuzun 2.2. Kurumunuz bakimindan, * 2
(mesleki egitimin) amaglar1 2.4. Ulke bakimindan. *
nelerdir?
3. Size gbre mesleki egitimin 3.2. Kurumunuz bakimindan, * 2
temel amact ne olmahdir? 3.4. Ulke bakimindan. *
5. Derslerinizde karsilaghiyimz ~ 5.8. Simif ortami, * I
zorluklar veya sorunlar var m?
8. Cahigtifiniz kurumdaki 8.2. {letigimin saglikli * 3
idarenin personel ydnetimi - olmast igin gesitli iletigim
hakkindaki alg1 dizeyinizi yontemlerini kullanabilme,
belirtiniz. 8.5. Kararlarin olugturulmasinda  *
(Yok, Az, Orta, Cok, Tam) uzlagtiric ve biitiinlegtirici

bir rol oynayabilme,

8.7. Birey ya da gruplar *

mevcut kosullara gore degerlendirme,

Toplam: 8

Tablo 3.11’de goriildign gibi, ‘Opretmenlere Uygulanan Yari Yapilandirilmig
Goriisme Formu’nda n uygulama sonucunda gbriigme sorularmin aym kaldigi ancak 8 alt
maddenin gikarildig: anlasiimaktadir. On uygulamada denekler 2. ve 3. griisme sorularnm,
2.2, 2.4 ve 3.2, 3.4. alt maddeleri ile yakin anlam tasidi, 5. ve 8. goriisme sorularmn alt
maddeleri olan 5.4, 8.2, 8.5 ve 8.7. alt maddeleri i¢inde deferlendirilebilecegini ifade
ettikleri igin gdriisme formunun kapsam: diginda tutulmustur.

Asagida ‘Ogretmenlere Uygulanan Yani Yapilandirilmig Goriisme Formu’nun
aragtirmanm alt problemlere gore dagilim verilmektedir.
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Tablo 3.12 “Ogretmenlere Uygulanan Yan Yapilandinims Gériisme Formu”nun
Gériisme Sorulan ve Alt Maddelerinin Aragtirmamn Alt Problemlerine

Gore Dagithm
Alt Maddeler Goriigme Sorulan Toplam
1. Mesleki egitimin amaglarina 2 (2.1,2.3) 2
iliskin algilar,
2. Kurumun ve mesleki 3(3.1,3.3) 3
egitimin amaglarma iligkin
beklentiler,
3. Kurumun y8netsel igleyislere
iligkin algilar,
3.1. Yetki/sorumluluk dagitimi, 4 (4.1) 2
3.2. Personel ydnetimi, 8(8.1,8.3,84,8.6,8.8) 5
3.3. lletigim, 6(6.1,62) 3
3.4. Kurum-sanayi iligkisi 10 (10.2) 2
4. Opretimsel iglere iliskin
algilar,
4.1. Derste kullanilan 8gretim 9 (9.1,9.2) 3
teknikleri,
4.2. Oprencinin igyerini 7(7.1,72,73,74,74.1.,742,74.3, 11
ziyaretler. 7.5,7.6,7.7)
5. 11 ve iilke dlizeyindeki 11 (11.1,11.2, 11.3, 11.4) 4
mesleki egitim ¢aligmalarina
iligkin algilar,
6. Yaygin mesleki egitimin 5(5.1,5.2,5.3,5.5,5.6,5.7) 7
sorunlarma iligkin algilar,
7. Yaygin mesleki eitimin 42,6.3,10.1 3
sorunlarina iligkin ¢5ziim Snerileri.
Toplam: 7 45

Tablo 3.12°de “Ogretmenlere Uygulanan Yari Yapilandinlmig Goriisme Formu’nun
aragtirmanin alt problemlerine uygun olarak bir dafihm gosterdifi anlasilmaktadir. Bu
Slgekte, aragtrmanm amaci dofrultusunda goriisme sorular: Gfretmenlerin gorev aldiklar:
egitim merkezlerinin;, amagclarma iligkin algilar1 ve beklentileri 5 madde, yonetsel isleyislere
iligkin algilar1 12 madde, Sgretimsel iglere iligkin algilarnn 14 madde, il ve iilkke diizeyindeki
mesleki egitim ¢ahgmalarma iligkin algilari 4 madde, yaygin mesleki egitimin sorunlarma
iligkin algilar1 ve ¢5ziim Snerileri ise 10 madde ile ele almmustir.

Asagida  ‘Ofrencilerle Yapilan Yart yapiandidms Gériisme  Formu’nun

hazirlanmasinda 6grencilerle yapilan 6n uygulamanin sonuglari, soru tiirleri verilmektedir.
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Tablo. 3.13 “Ogrencilere Uygulanan Yan Yapilandirilmig Gériiyme Formu” nun
Gériiyme Sorulan iptal Edilen Sorular Alt Maddeleri ve Soru Tiirleri

Gdoriisme Sorulan

Alt Maddeler

Iptal Edilen
Sorular/Alt Maddeler

Soru Tiirit

1. Kisisel bilgiler,

2. Katildigmiz efitimi
nasil grendiniz?

3. Katildifiniz bu egitime
g6nilld olarak mi

basvurdunuz?

4. Size verilen efitimin
yeterli oldugunu
diigtintiyor musunuz?

5. Katildifiniz egitimde

karsilagtifiniz sorun veya
zorluklardan sz eder misiniz?

I.1. Yas,

1.2. Cinsiyet,

1.3. Bitirdiginiz

son efitim kurumu

1.4. Mezuniyet ortalamas,
1.5. Smif seviyest,

1.6. Calistigimz isyeri

2.1. Duyuru panosu,

2.2. Bireysel iletigim,

3.3. Yerel basm,

3.4, Yerel TV

3.5. Internet

3.6. Diger (Okul Tanitimlar1)

Cevap: Evet / Hayrr
3.1. Neden?

Cevap:Evet

4.1. Verilen egitimin
olumlu yanlari,

4.2. Verilen egitimin
olumsuz yanlari,
Cevap: Hayir

4.3. Verilen egitimin
olumsuz y6nlerinden
56z eder misiniz?
4.4. Verilen egitimin
olumlu buldugunuz
ydnleri var mi1?

5.1. Bu sorunlar nelerdir?

5.2. Verilen egitimin tiim
etkinliklerinden

memnun musunuz?

5.3, Hangi yonlerden rahatsizlik
duymaktasmniz?

5.4. Rahatsizhiginiz1

yetkililere bildirdiniz mi?Nasil?
Cevap: Evet

5.5.Hangi ydntemle bildirdiniz?
5.6. Nasil kargiland1?

Cevap: Hayir

1.8. Neden?

Kapah Uglu

Kapali Uglu

Kapal Ughw/
Acik Uclu

Odakli
(Spesific)

Odakly
(Spesific)
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Tablo 3.13” iin devamy,

6. Size gore bu egitimin 6.1. Ogretmen bakimndan, Varsayima
daha verimli olmas: igin 6.2. Ogretim y6ntemi Dayali
neler yapilabilir? Bakimindan,

1.4. Ogrelim programi *

bakimindan,
7. Egitim Merkezinde her Cevap: Evet / Hayir Odakh
kademedeki yetkililerle 7.1. Neden?
agtk ve rahat iletigim
kurabiliyor musunuz?
8. Ofretmenleriniz sizleri Cevap: Evet Kapah Uglu
igyerinde ziyaret ediyor mu? 8.1. Ne kadar siklikla?

8.2. siz bunu nasil

degerlendiriyorsunuz?

8.2.1. Igyerinizdeki *

konumunuz bakimindan,

8.2.2. isveren ile

iligkileriniz bakimindan,

8.2.3. Epitiminiz bakimmdan.  *
9. Su anda ¢aligtiginiz 9.1. Igyerini belirlemede Odakli
igyerinize nasil girdiniz? Egitimin merkezinin (Spesific)

rolil oldu mu?
10. Buradaki egitimden 10.1. Bu egitime katilma K2 Agik Uglu
neler bekliyorsunuz? amacimz nedir?

10.2. Bu egitimin size

saglayacag faydalar

nelerdir?
Toplam: 10 Gorlisme Sorusu 36 Alt Madde 7 iptal 4 Soru Tiirii

Tablo 3.13°de gorildigi gibi, ‘Ogrencilere Uygulanan Yar1 Yapilandirilmig Goriigme
Formu’ 10 goriisme sorusundan ve 26 alt maddeden olusmaktadir. On uygulamada 7 alt

madde Slgek kapsamindan ¢ikarilnustir. Bu Slgekte, 3 agik uglu, 4 kapal ughu, 1 varsayima
dayah ve 4 odakh soru bulunmaktadir.

Asafida ‘Ogrencilere Uygulanan Yan Yapilandiriims Gorlisme Formu’nun &n
uygulama sonunda goriisme sorularmin iptal edilen alt maddeleri toplu verilmektir
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Tablo. 3.14 “Ogrencilere Uygulanan Yan Yapilandinlms Gériigme Formu” Goriigme
Sorularimn iptal Edilen Alt Maddeleri ve Soru Sayisi

Gériiyme Sorulan Alt Maddeler Iptal Edilen Toplam
Sorw/Alt Madde

1. Kigisel bilgiler 1.5. Smif seviyesi, * 1

2. Katddigimz egitimi nasil 2.7.Yerel basin, * 1

6grendiniz?

5. Katildiginiz egitimde 5.1. Bu sorunlar nelerdir? * 2

karsilagtigmiz sorun veya 5.4. Rahatsizhigimiz1

zorluklardan s8z eder misiniz?  yetkililere bildirdiniz mi?Nasil?
5.5. Hangi yontemle bildirdiniz?

*

6. Size gore bu egitimin 6.5. Ogretim programi * 1
daha verimli olmasi igin bakimindan
neler yapilabilir?
8. Opretmenleriniz sizleri 8.2. Siz bunu nasil 2
isyerinde ziyaret ediyor mu? Degerlendiriyorsunuz?

8.2.1. Isyerinizdeki *

konumunuz bakimindan,

8.2.3. Egitiminiz bakimmdan. =
10. Buradaki egitimden neler 10.1. Bu egitime katilma ¥ 1
neler bekliyorsunuz? amaciniz nedir?
Toplam: 8

Tablo 3.14’te goriildiigi gibi, ‘Ogrencilerle Yapilan Yan Yapilandirimis Goriisme
Formu’nun 6n uygulama sonunda goriigme sorularmm aym kaldig1 ancak 2.3, 5.1, 5.5, 5.3,
8.2.1, 8.2.3. alt maddelerinin arastrma formunun kapsami diginda tutuldugu anlagilmaktadir.
On uygulamaya katilan grenciler, 2, 5 ve 10. goriisme sorularmm 2.3, 5.1, 5.5 ve 10.1. alt
maddeleriyle aym anlami anladiklarim ifade ettikleri igin  gSriigme formunun disma
almmugtir. Ayrica denckler, 6.goriigme sorusunun 6.3 alt maddesiyle ilgili bilgilerinin
olmadigm, 8. goriisme sorusunun 8.2.1. ve 8.2.3. alt maddelerini anlama ve degerlendirmede
zorlandiklarm belirttikleri igin bu sorular, goriisme formu kapsami disinda tutulmustur.

Asapida, ‘Ogrencilere Uygulanan Yar Yapilandirilmis Goriisme Formu’nun, goriisme

sorular ve alt maddelerinin, arastirmanm alt problemlerine gre dagilimu verilmektedir.
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Tablo 3.15 “Ogrencilere Uygulanan Yan Yapilandinlms Gériiyme Formu” nun
Gdriigme Sorularimin ve Alt Maddelerinin Alt Problemlere Gore Dagbm

Alt Problemler Goriigme Sorular/Alt Maddeler Toplam

1. Osretimsel iglere iligkin algilar,

1.1. Ogretmen ig yeri ziyaretleri, 8,8.1,82,82.1.,,82.2,823 6
1.2. Egitim merkezi ile iletigim, 2,2.1,24,25,2.6,7,7.1 8
1.3. Verilen egitimin
degerlendirme, 4,4.1,4.2,43,44 5
1.4. Igyeri belirleme, 9.1 1
1.5. Egitime goniillii katilim, 3,3.1 2
2. Mesleki ve teknik egitimin 5,51,52,53,54,55,5.6 8
sorunlarmna iligkin algilar,
3. Mesleki egitimden beklentiler, 10, 10.2 2
4. Mesleki ve teknik egitimin 6,6.1,6.2 3
soruniarma iligkin ¢8z{im &nerileri.
Toplam: 4 35 35

Tablo 3.15°de goriildigii gibi, ‘Ogrencilere Uygulanan Yari Yapilandirilmis
Goriisme Formu’nda aragtrmanm amacma uygun olarak Sgrencilerin egitim merkezindeki
Opretimsel iglere iligkin algilarm &grenmek igin 22 alt madde, ofrencilerin mesleki
egitimdeki sorunlara iligkin algilarmin 6grenilmesinde 8 alt madde, yaygm mesleki egitimden
beklentilerine iligkin algilarmi Sgrenmek igin 2 alt madde, mesleki efitimin sorunlarna
iligkin ¢6ziim Snerilerini 6grenmek igin 3 alt madde gelistirilmigtir.

Veri toplama Aracinin Gegerliligi

Yildinm ve Simgek’e gore (2000:93), Brannigan (1985) veri toplama araglarmmn
gecerliliginin arttirtlmas: ve bireylerin verdikleri bilgiler arasindaki paralelligi ve farkhilhig:
saptamak ve buna gore karsilagtirmalar yapmak nitel bir aragtirma tekniBi olan goriisme ile
miimkiin olduunu sdylemektedir. Bu nedenle aragtirmada, gbriisme swrasmda ortaya
¢ikabilecek kosullara gore goriigmeye yeni bir boyut eklemek i¢in ‘yar1 yapilandiriioms
goriigme teknigi’ kullaniloustir.

Nitel aragtwrmalarda aragtirma OSlgeklerinin  uygulamist aragtirma  sonuglarimn
dogrulugunu (gegerlilik) etkilemektedir. Bu aragtirmada aragtirma Slgeklerinin uygulanmas:
aragtirma Ornekleminde bulunan deneklerden randevu alinarak gergeklestirilmistir. Gorligme
zamanmmn belli olmasi, deneklerin sorulara verdikleri yanitlart olumlu yonde etkilemistir.

Gorilgmeler sirasinda esnek davranilmaya gerekli noktalarda stratejik davramlarak goriigmeye
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yeni sorular eklenmigtir. Goriigmelerin arastirma alamnin iginde ve yiiz ylize yapilmasi
nedeniyle goriigiilen kiginin sdzel olmayan davramiglarmin izlenmesi ve kaydedilmesinin
aragtirmanin gegerliligini arttirdifi diigiiniilmektedir. Arastrmada Glgek maddelerine verilen
cevaplarin aninda kaydedilmesi ve daha sonra geri bildirimle teyit edilmesi veri toplama
aracinim gegerlilifini arttrmistrr.

Arastrmada veri toplama araglarmin i¢ gegerliliklerini saglamak i¢in Miles ve
Huberman’in (1994) bu alana iligkin sorulart dikkate abinmugtir. (Yildirnm ve Simgek,
2000:78). Buna gore; (1) Arastirma bulgulan verilerin elde edildigi ortam dikkate alindimda
anlamli ve ortama bagh olarak tamimlanmistir. (2) Bulgular birbirleri ile kargilagtiriimis
kendi iginde tutarli ve anlamli olduklart gOriilmistir. (3) Ortaya ¢ikan kavramlarm
arastirmanin degerlendirilmesi ile uyumlu olmasina dikkat edilmistir. (4) Goriigme formlan
farkli kaynaklardan alanyazin taramas: ile olugturulmus &n uygulamadan gegirilerek icerik ve
anlam biitinliigi saglanmstir. (5) Bulgular arastirmaya katilan bireylerle paylagilmis
‘anlamli-gercekei, iyl diigniilmiis, giizel noktalar yakalamig’ gseklinde degerlendirmeler
almmgtir. (6) Aragtirma bulgularindan yola ¢ikilarak yapilan agiklama ve yorumla elde

edilen verilerle desteklenmigtir.

Ayrica gbriisme formalarmm yapilandimlmas: asamasinda, aragtrmanin  alt
problemlerine uygun olarak soru sayist ve tiiriiniin dagitilmasma dikkat edilmis ve tablolar
seklinde okuyucuya sunulmugtur. Arastrma Olgeklerinde ayrmntilara, agiklamalara ve
aydinlatmaya ySnelik alternatif sorular gelistirilerek alt boyutlar olarak degerlendirilmistir.

Aragtirma Olgeklerinin dig gegerliliklerinin saglanmas: igin Miles ve Hubermean’m
(1994), bu alana iligkin sorular1 temel alinnugtir. Arastirma ornekleminin, ortaminin ve
Ozelliklerinin bagka Oorneklemlerde karsilagtirma yapilabilecek diizeyde ayrntih olarak
tanmmlanmasma dikkat edilmigtir. Gerek sosyal olaylarm iginde bulunulan ortama gdre
degismekte olmasi gerekse mesleki ve teknik efitim veren Elginkan Vakfi gibi bagka bir &zel
kurulusun olmamasi Orneklemin, ortamm ve kavramsal cergevenin segimi ve bunlarm
genellenmesi agisindan ortaya ¢ikan smirlandine: bir etkendir. Orneklem genellemeye izin
verecek sekilde farkh gruplardan (ySnetici, 6gretmen, 68renci) olusturulmustur. Okuyucunun
aragtrma sonuclarm kendi deneyimleri ile iligkilendirebilecegi sekilde bulgular kendisine
sunulmustur. Aragtrma sonuglarn aragtirmanin problem ve alt problemleri ile tutarlidir.
Aragtirma, bagka aragtirmalarla test edilebilmesi igin gerekli agiklamalar: yapmustir.
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Veri Toplama Aracin Giivenilirligi

Veri toplama aracinmn giivenilirligi aragtirma sonuglarmm tekrar edilebilirliligi ile
ilgilidir. Ancak nitel aragtirmalarda gergeklerin bireylere ve iginde bulunulan ortama gore
siirekli bir defisme iginde oldugu, aragtrmamin benzer gruplarda tammlanmasmn ayat
sonuglara ulagmayr miimkiin kilmadigi en bastan kabul edilir(Yildirm ve Simgek, 2000:80).
Nitel arastimalarda i¢ gegerlilik farkli bir anlam kazanmaktadir.

Balcr’ya gore (1995:187), Sikula (1977) goriismenin bir teknik olarak giivenilirligini
yapilandirilmis olmasiyla ifade etmektedir. Arastirmada kullanilan veri toplama araglan
alanyazin taramasi, sohbet tarzi 6n goriismeler ve 6n uygulama sonunda gelistirilmigtir.

Aragtirma aracimn dig giivenilirlifinin saglanmasinda, araghirmaci goriisme Oncesinde
kendi konumunu agik hale getiren 6n konusmalar yapmistir. Arastirmada veri kaynag: olan
bireyler agik bir gekilde tammlanmigtir. Veri analizinde kullamilan kavramsal gergeve
tammlanmugtir. Veri toplama ve analiz yontemleri ile ilgili ayrintih agiklamalar yapilougtir.
Aragtirmanin ySntemi ve asamalar agik bir sekilde tanimlanmugtir. Aragtirmanin ham verileri
baskalar1 tarafindan incelenebilecek gekilde saklanmstir.

Arasgtrmanmn i¢ giivenilirlifinin saglanmasinda, toplanan veriler okuyucuya yorum
katiimadan ve deneklerin kendi sozleri ile okuyucuya sunulmugtur. Gozlem yolu ile elde
edilen bulgular goriigmeler yoluyla teyit edilmistir. Onceden tammianmus kavramsal
gergeveye uygun veri analizi yapiimigtir.

Aragtirmada yOnetici, idari personel (gfriisme siiresi ort:] saat 15 dak.), 83retmen
(gbriigme siiresi ort:1saat) ve Ggrencilerle ( goriisme siiresi ort:30 dak.) goriigiilmiis, veriler
goriigme esnasmda goriigme formu iizerinde tutulmugtur. Orneklemde yer alan deneklerin
Slgek maddelerine ve alt boyutlarina verdikleri cevaplar, alt problemlere dayamlarak analiz
edilmig farkhiliklarin ve benzerliklerin aym anda goriilebilmesi igin tablolar geklinde
okuyucuya sunulmusgtur.

Nitel aragtirmalarda veriltoplama araglarmin giivenilirlikleri, aragtwmact tutumuyla da
yakmndan iligkilidir. Bu nedenle arastirma Olceklerinin uygulanmasi sirasmda giiven
olusturucu bir girig yapilmug, ilk sorularm kolay olmasina dikkat edilmigtir. Simdiki zaman
iligkin sorular &nce , hassas konular ise sona birakilmistir. Sorular konusma bigimde

sorularak depeklerin rahatlamalan saglanmigtir. Verilerin toplanmasi sirasinda tegvik edici
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yansiz ve empatik davranilarak cevapsiz soru kalmamasina 6zen gosterilmistir. Zaman zaman
goritsme siireci kontrol edilerek aragtirma konusu digina ¢ikilmasi Onlenmigtir. Griigmenin
akigina gre soru siralamasinda esnek davramilmustir. Goriigiilen bireylerin verdikleri yanitlar

goriigme sirasinda da geri bildirimle teyit edilmigtir.
Veri Coziimleme Teknikleri

Asagida nitel aragtirmalarda ve bu aragtirmanm Olgme aracilifiyla toplanan verilerin

analizinde yararlanilan veri ¢dziimleme tekniklerinden soz edilmektedir.

Aragtirmaci nitel Szellik tasiyan bu aragtimada istatistiksel c¢oziimlemeler yerine,
tlimevarimel bir analiz yaparak tanimlayici ve ayrintili verilerden yola ¢ikarak arastirma
problemine ve alt problemlere iligkin ana temalar: ortaya ¢ikarma ve toplanan verileri anlamit
bir biitiinliige kavugturma amacmdadir(Yildrim ve Simgek, 2000:27).

Aragtirmada veriler derinlemesine betimlenmis, yorumlanms ve deneklerin
perspektifieri anlagilmaya g¢alsilmugtir. Aragtirmanin  gergeklifi arastirma  Slgeklerinin
uygulandigt Srneklemde yer alan deneklerin belirli kosullar altinda Gnceden belirlenmis
problem ve alt problemleri agiklama ve yorumlamalarma dayamlarak olusturulmugtur.
Bireysel cevaplarm (degiskenlerin) arastirma problemi igindeki yeri saptanmigtir.

Aragtirmada kullamlan griigme sorulari ve alt maddeleri ayr1 ayn ¢dziimlemeye ve
degerlendirmeye alnmugtir. Toplanan veriler goriisme sorulart ve alt maddelerine gore
tablolagtiriimugtir. Aragtrma yapilan merkezlerde Srneklemde yer alan deneklerden elde
edilen bilgiler alt altta yazilarak aym agiklamalar1 veya yorumlan1 ifade eden kisilerin toplam
sayist belirlenmigtir. Deneklerin problem ve alt problemlere yaklagmmlarinin tarafsiz bicimde
tespit edilmesi i¢in ¢ofu zaman kurduklari ciimleler tirnak igareti ile aynen aktarildiktan

sonra betimleme, agiklama ve degerlendirmelere gegilmigtir.

Nitel bir aragtirma olan bu aragtirmada, goriismeler sirasinda ortama(gevreye) ve
stirece iligkin gozlemlere de yer verilmis, dikkat gekici unsurlar okuyucuya sunulmugtur.

Toplanan verilerin ¢oziimlenmesinde, veriler kendi biitiinliikleri ve farkhiliklar iginde
ifade edilmistir. Arastirmaci verilerin analizinde 6znel perspektifini kaybetmeden, nesnel,
esnek, empatik ve esnck davranarak farkli ve c¢oklu yaklagimlar geligtirmeye ve
degerlendirmeler yapmaya 6zen gostermistir.
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BOLUM IV
BULGULAR VE YORUM

Bu bdliimde aragtrmanin alt problemleri ile ilgili olarak ulasilan bulgular tablolar
halinde verildikten sonra, bu buigularm yorumlar: sunulmaktadir.

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanm birinci alt problemi, ‘Manisa Mesleki Egitim Merkezi (MEB MEM) ve
Elginkan Vakfi Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi (EV. MTEM) yonetici, ojretmen ve
Ogrencilerinin efitim merkezlerinin amaglarma iligkin algilari ve beklentileri nelerdir?’
seklinde idi.

Tablo 4.1°de orneklem kiimesinde yer alan egitim merkezlerinde gorevli ydneticilerin

egitim merkezlerinin amaclarna iligkin algilar1 verilmektedir.

Tablo 4.1 EV. MTEM ve MEB. MEM Yaneticilerinin Mesleki Egitim ve
Kurumlarimin Amaclarma fligkin Algilan

EV. MTEM

MEB. MEM

a. “Uretimle fitkeden aldigm iilkeye vermek,
b. Once kendi merkezindeki personelin
sonra tiim iilke diizeyindeki ¢alisanlarin
mesleksel ve kigisel geligimlerini saglamak,
c. Gelistirme ve uyum kurslari agmak,

d. Insanlara hizmet etmek, egitmek,

e. Universite egitimine katk: saglamak,

£ Ulke ekonomisini kalkindirmak,

g. Ulkemizdeki egitim diizeyini yiikseltmek,
h. Katma degeri ve istihdam arttsrmak,

1. Yagam kalitesini yiikseltmek,

i. Egitimli ve azimli insan yetigtirmek,

j- Kisilere ihtiyag duyduklar

teknik ve sosyal alanlarda egitim

vermek,

k. Kurumlarm teknik-sosyal alanda
olgunluga sahip kisilerle yonetilmelerini
saglamak,

a. ‘Calisan gocoklar: egitime alarak

“firsat esitligi’ ilkesini gergeklestirmek,

b. Bir meslek belgesi sahibi yapmak ve bu
belge ile her yerde igyeri agmasim
saglamak,

¢. Caligan gocuklan sosyal giivenlik
semsiyesine almak,

d. Kalite ve verimliligi arttrmak,

e. Opgrencilerin iyi bir insan olmalarmm
saglamak,

f. Herhangi bir nedenle 6rgiin egitime
devam edemeyen gocuklara egitim

vermek ve meslek edindirmek,

g. Meslek edindirerek fabrikalarda istihdam
edilmeleri i¢in yardimci olmak,

h. Universite 6nlerinde yigilmay1 onlemek,
1. Agrhikh olarak kiigiik sanayinin ihtiyact
olan nitelikli insan giiciinii yetistirmek,
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Tablo 4.1”in devamu,

L. Bolge insanini yetigtirmek,

m. Kisilerin meslek edinmelerini saglamak,

n. Meslek egitimindeki bireylere meslekteki
yeni becerileri kazandirmaktir® olarak ifade

etmislerdir.

i. Calisan ¢ocuklara meslek egitimi vermek
ve sosyal giivence icine almak,

j- Calisan gocuklara segmis

olduklar1 mesleklerde kalfa ve usta olarak
yetistirmektir’ olarak ifade etmiglerdir.

Tablo 4.1 incelendiginde, EV. MTEM, yoneticilerinin, mesleki egitim ve kendi
kurumlarmin amaglarmi daha gok yetiskin egitimi, bireylerin teknik ve sosyal gelisimi olarak
algiladiklar1 goriilmektedir. Oysa MEB. MEM ydneticileri, mesleki egitim ve kurumlarmin
amagclarim ilkGgretim sonrasi gocuklara meslek edindirerek, kiigiik sanayinin nitelikli ara
eleman ihtiyacim kargilamak olarak belirtmislerdir.

Tablo 4.2°de drneklemde yer alan egitim merkezinde gorevli yoneticilerin mesleki

egitime ilikin beklentileri verilmektedir.

Tablo 42 EV. MTEM ve MEB. MEM Yéoneticilerinin Mesleki Egitime iliskin

BekKlentileri

EV. MTEM

MEB. MEM

a. ‘“Okullarda mesleki egitimin kalitesi
yiikseltilmeli,

b. Yeterli olgunlukta kisiler yetistirilmeli,
¢. Herkesin iginin 6neminin farkinda oldugu
bir toplum yaratilmah,

d. Genis bakig agilarina sahip bireyler
yetigtirilmeli,

e. Kurumlara ve kigilere gelecek misyonu
kazandiriimals,

£ Mesleki teknik egitim kurumlart
arttiriimals,

g. Klasik liseler azaltilmali,

h. Atélye ve laboratuarlar, teknik
arag-gereg ve yeni teknoloji ile donatilmals,
1. Cocuklarmn teknik-sosyal-kisisel
gelisimine katkida bulunulmals,

i. Yeni bilgi alanlar1 olan miisteri
memnuniyeti, pazarlama, beden dili, iletigim
vb. alanlarda bilgi seviyesi yiikseltilmeli,

§- Meslek okullarina Ggretmenler segilerek
alinmas: saglanmal,

k. Iki yillik meslek yiiksekokullar: azaltiimah
Teknik Egitim Fakiilteleri arttirilmals,

a. ‘Mesleki ve teknik egitime daha ¢ok
Onem verilmeli,

b. Ilkégretimden itibaren yénlendirme
olmah,

¢. [sletmelerde galisanlarm belge ya da
diploma sahibi olup olmadif kontrol
edilmeli,

d. Teknik 6gretmenler siirekli hizmet igi
egitime alinmals,

e. Teknoloji siirekli mesleki egitime
yansitilmals,

f. Mesleki Egitim Merkezleri 63rencilerin
genel kiiltiiriinii arttrici olmali,

g. Meslek liseleri ve mesleki egitim
merkezlerine, {iniversite yolu agilmal,

h. Egitim siiresi arttirilmali, en az iki giin
olmals,

1. Ozellikle 1. smifta meslek derslerine
agrhik verilmeli, .
i. Ogrencilerin giiven duygusunu kazanma-
lan igin sosyal faaliyetler arttiriimaly,

j- Teknoloji egitimi 10 saatten

15-20 saate ¢ikarilmali,
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Tablo 4.2°nin devami,

L Ciraklarin haftada bir giin olan k. Kalfalarm ve ustalarm egitimi zoruniu
okul egitimi ¢ogaltilmal, hale getirilmeli,

m. {lkdgretimden itibaren Sgrencinin L. Kalfalarmn sigorta primleri de devlet
kendisini tantyabilmesi saglanmal, tarafindan kargilanmahdir’ olarak ifade
n. Mesleki ve teknik egitimle dgrencinin etmiglerdir.

hangi y6ne egitimli oldugu belirlenmelidir’

olarak ifade etmislerdir.

Tablo 4.2°de goriildiigii gibi, EV. MTEM ve MEB. MEM yoneticilerinin, mesleki
egitimden beklentileri; mesleki ve teknik egitimin Sneminin arttirilmasi, ilkdgretimde dogru
bir yonlendirmenin yapilmasi, mesleki ve teknik eSitime {iniversitenin Oniinfin acilmas: ve
nitelikli teknik Ofretmenlerin yetigtirilmesi yoniinde birlegmektedir. Bundan farkh olarak
Ggrencilerin yetigtirilmesi, giiven duygusu ve gelecek misyonunun kazandinlmas: siirecinde
EV. MTEM yoneticilerinin; teknik, sosyal, kigisel gelisim ve genis bakig agilarina sahip
olgun bir kigilik i¢in yeni bilgi alanlarinda (iletisim, miisteri mennuniyeti, beden dili,
pazarlama, ilkyardim vb.) seminerler diizenlemeyi amaglamakta oldugu, oysa MEB. MEM
yOneticilerinin; sosyal faaliyetler ve genel kiiltiir derslerinin yeterli olacagi beklentisinde
oldugu anlagilmaktadir. Bu bilgiler yaygin mesleki egitimin amaglarindan biri olan yetiskin
egitiminin aksatildigim gostermektedir.

Tablo 4.3’te Srneklem kiimesinde yer alan gorevli 6gretmenlerin mesleki egitime ve
kurumlarinin amaglarma iligkin algilar yer almaktadir.

Tablo 43 EV. MTEM ve MEB. MEM Ogretmmenlerinin Mesleki Egitime ve
Kurumlarmm Amaglarma ligkin Algilan

EV.MTEM MEB. MEM

a. ‘Sanayiye ara eleman yetigtirmeye a. 'Meslek egitimi verilmeye ¢ahgiimaktadir.
caligilmaktadir.’

b. “‘Kalifiye eleman yetistirmek amagtir.
b. ‘Mesleki formasyon kazanmis bireyler c. ‘Mesleki egitime toplumun yaklagimi,
yetistirmek amactir’. ve ailelerin ekonomik sorunlari 6grencileri bu
¢. ‘Kisilere meslek edindirmek hedeftir.’ egitimden sogutmaktadir.’
d. ‘Mesleki egitim gogunlukla devlete d. ‘Meslek okullarinda pratik azdir.”
yiiklenmistir.” e. ‘Mesleki egitim sistemimiz iyl ama

e. ‘Mesleki egitimi siireklilestirilmemektedir. | yetersizdir.’
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Tablo 4.3’{in devarm

£ ‘Kurumun kendi i¢inde personelini f. ‘Mesleki egitimin amaci galigan genglerin
yetistirmesini saglanamamaktadur.’ bireysel ve mesleki geligimlerine katkida
8. ‘Piyasada olan ¢rraklar en az 2 yil ayak bulunmaktir.’
islerinde kullamihyor.” g. ‘Toplum igindeki yagantilarinda sosyal ve
h. ‘Meslek okullart gagin 25 yil gerisindedir.|  kiiltiirel yonden daha etkin
1. ‘Ogrenciler o kadar gok galistirihryor ki olmasim saglamaktir.’
okula bir giinliik tatil gibi geliyorlar.’ h. ‘Ogrencilerin meslek ve kiiltiir
i ‘Devlet meslek okullarinda amag iyi derslerinde standart bagariy1 yakalamalarim
bir vatandag yetigtirmektir.” saglamaktir.’
J- ‘Teknolojiyi takip etmek pahal oldugu 1. ‘Burada 6grencilerimizin daha gok egitim
icin devletin yetisemedigi goriilmektedir.’ siireci iginde yasadiklar: olumsuziukian
seklinde degerlendirilmigtir. asip, aktif hale gelmelerini saglamaya
cahgtyoruz.’
J-  “Su anki mesleki egitim teknolojinin
gerisindedir.’
k. ‘Su anki mesleki egitimde Sgrencilerin
sosyal etkinliklerde bulunacaklar
bir ders yok, beden egitimi dersi bile yok.”
seklinde degerlendirilmigtir.

EV. MTEM meslek dersi 6gretmenieri Milli Egitim Bakanligmm kadrolu &gretmenleri
olup ¢ofunlupu Mesleki Egitim Merkezinde ¢alisan ve Il Milli Egitim Miidiirliigi’nce
gorevlendirilmis Sgretmenlerdir. Ancak EV. MTEM yéneticileri, vakifta gorevlendirilecek
6fretmenlerin alaninda daha nitelikli kisilerden tercih edildifini 6pe siirlilmiiglerdir. Buna
gbre Tablo 4.3 incelendiginde, EV. MTEM ve MEB. MEM &gretmenlerinin mesleki egitime
iligkin algilary; filkemizdeki meslek eitiminin ¢agm gerisinde oldugu, okuyamams gengleri
bir gekilde meslek edindirmek amacryla egitim verildigi bu nedenle giraklarm egitimi ve
denetiminin dogru yapimadil,, gocuklarm ucuz iggiicli olarak calistrildig, teknik
Ofretmenlerin  hizmet i¢i efitiminin aksatildifi, egitimin siirekli olmadifn ve deviete
yiiklendigi bir sistem olarak gekillendigi tizerinde birlegmektedir.

Yukandaki bulgular, 4702 Sayih Kanun’la denetimler kurulusun {iye oldugu meslek
odalarnin da katilmasi ile kararm bir gerekgesini ifade etmekte oldugu seklinde
yorumlanabilir.

Asagdaki tabloda 6rneklemde yer alan egitim merkezlerinde gorevli 6gretmenlerin
mesleki egitime iliskin beklentileri verilmektedir.
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Tablo 4.4 EV. MTEM ve MEB. MEM Ogretmenlerinin Mesleki Egitime iligkin
Beklentileri
EV. MTEM MEB. MEM
a. “Igletmelerde, egitim gorenlerin istihdam1 | a. “Mesleki egitim siiresi iki yildan iig yila
saglanmal, ¢ikarilmali,

b. Is garantisi olan mesleki egitim verilmeli,
¢. Teknoloji en iyi sekilde takip edilmeli,

d. Egitim ve iiretim paralel olmal,

e. Egitimcilerin ekonomik endigesi
olmamast,

f. Meslek okullarinda genel kiiltiir dersleri
az olmaly,

g. Usta egiticilerin kaliteleri arttirilmaly,
h. Usta egiticilerin kiiltiirel diizeyleri
artiriimali,

.. Mesleki egitim kurumlar arasmda
Esgiidiim olmals,

i. Her yil aym bilgilerin tekrarlanmasi,
yerine, meslegin gerektirdigi bir iist
bilgilerin kazandirilmasi saglanmals,

J- Mesleki eitim daha yaygm ve etkili
olmah,

k. Okul sanayi i¢ ice caligmaly,

L Mesleki egitim mevzuati degistirilmeli,
m. Miifredat programm Sgretmenlere
danigilarak hazirlanmali,

n. Mesleki egitimden gegmemis ve bilgisi
olmayan kisiler mesleki egitimde gorev
almamali,

o. Teknik &gretmenler icin hizmet igi
egitim, uzman kisiler tarafindan verilmeli,
p- Meslek okullarmda 8@renciye 6grenmeyi
Ogrenme istegi yaratilmahdir’

olarak ifade edilmigtir.

b. Atdlyelere yeni cihazlar alinmal,
¢. Meslek okullarmda doner sermaye
kurulmali ve isler hale getirilmeli,
d. Araglarm gevre emisyon pullar1 mesleki
egitim merkezi tarafindan verilerek gelir
saglanmal,
e. Mesleki egitime {iniversite yolu agilmal
ve dzendirici olmaly,
f. Meslek okullarindan mezun olanlar
miihendisliklere de girebilmeli ¢iinkii
teknik resim burada temel ders ama lisede
yok.
g. Meslekler ile ilgili 5gretmen
yetigtirilmeli,
h. Ozel sektor kuruluslan ile isbirligine
gidilmeli,

1. Mesleki egitimin bagmnda olan kisilerin
mesleki egitimde uzman olmasi,
i. Mesleki ve teknik egitimde yonetici olan
kisiler bireysel ve siyasi diigiincelerini
bir kenara birakip, iilke gercekleri
dogrultusunda ¢aligmalar firetmeli

j. Tiirkiye’nin kendine 8zgiin bir mesleki ve
teknik egitim sistemi kurulmal,

k. Her yil farkli bir miifredat olmamali,
L Miifredattaki konular ve dersler
Ogrencinin thtiyag duyacagi alanlan
kapsamali,
m. Yeterli ve yetersiz 6gretmenler ayriimah,
n. Meslek okullarmda bir rehber 6gretmen
mutlaka olmalidir’ olarak ifade edilmistir.

Tablo 4.4’te goriildiigi gibi, EV. MTEM ve MEB. MEM 6gretmenlerinin, mesleki ve
teknik egitime iligkin beklentileri benzerlik gostermektedir: Mesleki egitim hizmet belgesi
olanlarm istihdam gergeklestirilmeli, atSlye ve laboratuarlar yeni teknoloji ile donatilmaly,
okul ve sanayi isbirlii geligtirilmeli, miifredatlar teknik Sgretmenlerle birlikte bazirlanmal,
mesleki egitimin her kademesinde bir iist bilgi sunulmah, meslek okullarinda dSner sermaye

kurulmah, mesleki egitim merkezlerinin Sneminin artirilmas: i¢in denetimlerde yaptirim giici

verilmeli, ve ¢evre emisyon pullar1 bu merkezlerce temin edilmeli, mesleki egitimin

yoneticileri politik diigiincelerden bagimsiz ¢aligmahdir.
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Tablo 4.4’teki bulgular, Orneklemde yer alan egitim merkezlerindeki gorevli
Ogretmenlerin beklentilerinin 16. Milli Egitim Suras: ile paralellik gdsterdigi ve Mesleki ve
Teknik Egitim Yonetmelifi'nde 4702 Sayih Kanun’la (2001) yapilan degisikliklerin
Ogretmenlerin  beklentilerine kargilik verecek sekilde yapildigi goriilmektedir. Bu kanunla
mesleki egitimin denetiminde meslek odalan veya birlikleri ile Caliyma ve Sosyal giivenlik
Bakanlify ninda gorev alacafi, mesleki egitime ayrilan paylarin arttirdmast ve yerinde
kullanilmas: konulari karara baglanmigtir. Ancak atdlye ve laboratuarlar yeni teknoloji ile
donatilmasi, okul ve sanayi igbirligi gelistirilmesi, miifredatlar teknik Sfretmenlerle birlikte
hazirlanmas:, mesleki egitimin her kademesinde bir iist bilgi sunulmasi, meslek okullarinda
d6ner sermaye kurulmasi konularmin kapsam diginda tutuldugu anlasxlmaktaduf.

Orneklemde yer alan egitim merkezlerine 2002-2003 &gretim yilnda devam eden
Oprencilerin mesleki egitimle ilgili algilari, aldiklar1 egitime iliskin olumlu ve olumsuz
degerlendirmeleri ile dikkate alinmustir,

Tablo 4.5’te Omeklemde yer alan mesleki efitim merkezlerine devam eden
Ogrencilerin ‘verilen egitimin olumlu bulduklan yanlarma’ iligkin algilar1 yer almaktadir.

Tablo 4.5 EV. MTEM ve MEB. MEM Ogrencilerinin ‘Verilen Egitimin Olumlu
Bulduklar Yanlarma’ iligkin Algilar:

EV.MTEM MEB. MEM

a. ‘Ogretmenin yeterli olmass, a. ‘Ogretmenlerin motive edici sohbetleri,
b. Ders programinin istegimize gore b. Kotii ahigkanlhiklar hakkinda bilgi
ayarlanmasi, verilmesi,

c. Uygulama imkanmnm olmasi, c. Opretmenlerin genelde yeterli olmas:,
d. Ogrenci sayismm az olmasi, d. Meslek bilgilerinin verilmesi,

e. Opgretim tekniklerinin iyi olmass, e. Caligma ortamm yaratilmasi,

£ Anlagiimayan konularm iizerinde gok f. Ogretmenlerin dersleri stkmadan iglemesi,
durulmas, g. Uygulamalarm yeterli olmas,

g. Konularin 68renme hizma gore h. Genel kiiltiir derslerinin olmasi faydaly’
ayarlanmasi, olarak belirtmiglerdir.

h. Ders arag-gereglerinin {icretsiz

karsilanmas,

1. Segme Ogrencilerin olmasi,

i. Derslerin sikici olmamasi,

j- Insan ayrimmn yapiimamasr’ olarak

belirtmiglerdir.
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Tablo 4.5’te goriildiigi gibi, EV. MTEM ve MEB. MEM &grencileri, verilen egitimin

a0 w2

olumlu yonlerinden sz ederken; etmenin yeterli olmasi, derslerin sikici islenmemesi,
Ogretim tekniklerinin iyi olmasi, uygulamalarin yeterli olmasi vb. ortak  noktalar

vurgulamslardir.

Tablo 4.6’da &rneklem kiimesinde yer alan egitim merkezlerine devam eden
Ggrencilerin “verilen egitimin olumsuz buldukiar ve zorlandiklar noktalara’ iligkin algilan

verilmektedir.

Tablo 4.6 EV.MTEM ve MEB. MEM Ogrencilerinin ‘Verilen Egitimde Olumsuz
Bulduklan ve Zorlandiklar Noktalara® iliskin Alglan

EV. MTEM MEB. MEM

a. 5 Kisi olumsuz bir yén gormediklerini, a. ‘Okula devamhibk konusunda daha
b. 1 Kisi zamanmn az oldugunu, disiplinli olunmal,’
¢. 1 Kisi kitap olmamasm belirtmigtir. b. “Ogrencilerin isi veya dersi kavrayip
kavramadig) daha iyi aragtiriimali,’
c. ‘Bayanlara kars: davramglar ve kiifiirlii
konugmalar engellenmeli,’
d. ‘Sosyal faaliyetler yetersiz.’seklinde
ifade etmislerdir.

Tablo 4.6°da goriildiigii gibi, EV MTEM &grencileri, derslerin kitaplarmin olmamasi
ve zamanmn azhgmdan bahsederken, MEB. MEM &grencileri ise, verilen egitimde okula
devamhilik konusunda yeterli disiplinin saglanmadii, sosyal faaliyetlerin yetersiz oldugu,
temel egitimleri yetersiz oldugu icin baz1 derslerin agir geldigi, giinde on saat dersin yorucu
oldugu gibi zorluk ve sorunlardan stz etmislerdir,

Yukaridaki bulgular mesleki egitim alan &frencilerin temel bilgilerinin yetersiz
oldugunu, yaygin mesleki egitimin 1 giinde toplanmasimin Sgrencilere agir geldigini, meslek
bilgilerinin toplandig kitaplarin olmadigini ortaya ¢ikarmaktadir.

Asapidaki tabloda Orneklemde yer alan efitim merkezlerine 2002-2003 &gretim

yibnda devam eden ogrencilerin mesleki egitime iliskin beklentileri hakkinda bilgiler
verilmektedir.
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Tablo 4.7 EV. MTEM ve MEB. MEM’e 2002-2003 Ogretim Yilinda Devam Eden
Ogrencilerin Mesleki Egitime liskin Beklentileri

EV. MTEM MEB. MTEM

a. ‘ Aym fabrikada calismay: siirdiirebilme, | a. ‘Ustalik ve kalfalik belgeleri alabilme,
b. Kalfalik ve ustalik belgelerini sahip b. ‘Ahlaki, sosyal ve mesleki egitim
olarak mezun olma, agisindan bir sey beklememe, aymi

¢. Meslek Yiiksek Okullarma agiktan dersten 4-5 kere smava girip

devam edebilme, umutsuzluga diigtiigiinti sdyleme,

d. Elginkan Vakfi Egitim Merkezi’nden ¢. Genel Kiiltiir bilgilerini alma,

mezun olmak daha sonraki is bagvurularinda | d. Meslek iizerinde daha ¢ok bilgi sahibi
etkili olacag: diigiinme, . olma beklentisi,

e. Kendi isini kurdugunda buradan e. Vatandashk gorevlerini 6grenebilmek,
alinan egitimin faydal olacagi diigiinme, f. Sigortanin baglanmasi® olarak

f. Bilgisayar egitimi sonunda kendi belirtmiglerdir.

projelerini kendisi yapma beklentisi,

g. Bilgisayar egitimi sonunda 1 aylik isi

1 haftada yapabilme beklentisi,

h. Is yerinde ihtiyag duyulan bilgisayar

programlarm: hazirlayacak seviyeye gelebilme’

olarak belirtmiglerdir.

Tablo 4.7°de goriildiigii gibi, EV. MTEM ve MEB. MEM &grencileri, mesleki
egitimden Oncellikle ustalik ve kalfalik belgesi almayi, &zelliklede bir meslek ve is sahibi
olmay1 beklediklerini vurguladiklar: goriilmektedir. Elginkan Vakfi Mesleki Egitim Merkezi
Ogrencilerinin  ileriye doniik yagamlari igin aldiklar1 mesleki ve genel egitimden
beklentilerinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Mesleki Egitim Merkezi Sgrencilerinden bir
isinin sozleri ise dikkat g¢ekmektedir. Cmaklik egitiminin geleneksel ydntemlerinin
degistirilmesi gerekliliginin agik bir gostergesi gibidir. Bu bulgular TISK’in 1997 yilinda
yapti1 bir arastirmanin bulgulariyla benzerlik gdstermektedir. TISK, klasik egitim sistemi
yerine mesleklere uygun egitimin gelistirilmesi gerektigini belirtmek istemektedir.

Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanm ikinci alt problemi ‘Mesleki Egitim Merkezi ve Elginkan Vakfi Mesleki
ve Teknik Egitim Merkezi yoneticilerinin, yonetsel isleyiglere (karar verme, egitim
programlarim planlama, iletigim, haberlesme, finansman, yetki ve sorumluluklarin paylagimi,
degerlendirme, hizmet i¢i eitim, bina arag-gere¢ yeterlilikleri, Toplam Kalite Yo&netimi
¢ahgmalan alt maddelerinde) iligkin algilar1 yaslarma, egitim diizeylerine, egitim b&liimlerine
ve géllstﬂclan egitim merkezine gore bir farkliik gostermekte midir?’ geklindedir. Asagida bu

alt probleme iliskin bulgulara ve yoruma yer verilmistir.
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Tablo 4.8°de Orneklemde yer alan egitim merkezlerinde gorevli yonetici/idari
personel ile ilgili bireysel Szellikler anketi araciliiyla toplanan yas, egitim seviyesi ve egitim
boliimiine iligkin bilgiler verilmektedir.

Tablo 4.8 EV. MTEM Yaneticileri ile {lgili Bireysel Ozellikler

GOREVI YAS EGITIM DURUMU  BOLUM

Miidiir 46-50 Universite Makine Mithendisligi
Memur (1) 26-30 Universite isletme

Memur (2) 26-30 Universite Isletme

Meslek dersi 8gretmeni  26-30 Universite Sihhi Tesisat Ogretmenligi
Egitim uzman1 (1) 36-40 Universite Makine Mithendisligi
Egitim uzmam (2) 26-30 Universite Elektronik Mithendisligi
Egitim uzmani (3) 51-55 Yiiksek Lisans Elektirik Ofretmenligi
Egitim uzman1 (4) 26-30 Universite Makine Mihendisligi
Toplam: 8 36-40 grb.

Tablo 4.8 incelendiginde Elginkan Vakfi Mesleki Egitim Merkezi’nde gorevli
yoneticilerin ortalama 36-40 yas grubunda yer aldiklary, tlimiiniin {iniversite mezunu ve gorev
alanlarma uygun secilmis 4 milhendis, 2 kadrolu &fretmen, 2 isletmecinin ¢alistif
anlagilmaktadir.

Asagida  Mesleki Egitim Merkezinde gorev alan yoneticilerin bireysel ozelliklerine
iligkin bilgiler verilmektedir.

Tablo 4.9 MEB. MEM Yaneticileri ile ilgili Bireysel Ozellikler

GOREVi YAS EGITIM DURUMU BOLUM

Miiddr 41-45 Universite Meslek dersi dgretmeni
Midir yardimeis: (1) 4145 Universite Meslek dersi 8gretmeni
Mudir yardimers: (2)  36-40 Universite Meslek dersi 85retmeni
Mudir yardimeis: (3)  31-35 Universite Meslek dersi Sretmeni
Miidiir Yardimaisi (4)  36-40 Universite Meslek dersi &gretmeni
Toplam: 8 36-40 grb.
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Tablo 4.9 incelendiginde MEB. MEM’nde goérevli miidiir ve miidiir yardimcilarinin
ortalama 36-40 yas grubunda, tiimiiniin Gniversite mezunu ve Milli Egitim Bakanhg
tarafindan gorevlendirilmiy memurlar oldugu anlagiimaktadir. Ekonomiye ydn veren ve
sanayi ile i¢ ice caligmak durumunda kalan Mesleki Egitim Merkezi’'nde teknisyen
kadrosunun bog olmas: dikkat qekicidir.

Yukaridaki bulgulara gdre orneklemde bulunan yoneticilerin ortalama aymi yas
grubunda ve hepsinin iiniversite mezunu oldugu goriilmigtiir. Bu nedenle aragtrmamn ikinci
alt problemi olan, ydneticilerin yonetsel isleyislere iligkin alg: diizeyleri degerlendirilirken
ornekleme katian deneklerin efitim bolimleri ve caligtiklari egitim merkezi dikkate
almmugtir.

Aragtrmanmn ikinci alt problemindé yonetsel igleyigler; karar verme, planiama,
iletigim, haberlesme, finansman, yetki ve sorumluluklarin paylagmu, deferlendirme, hizmet
ici efitim, bina-arag-gere¢ yeterlilikleri, Toplam Kalite Yonetimi Caligmalart alt
maddelerinde ele alinmaktadir. Agagida Srneklem kiimesinde yer alan egitim merkezlerinde
gorevli yoneticilerin ySnetsel igleyislerden ‘karar verme’ye iliskin algilar verilmektedir.

Tablo 4.10 EV. MTEM ve MEB. MEM Yaneticilerinin Yonetsel Isleyiglerden ‘Mesleki
Egitim ve Gelisgtirme-Uyum Kurslanmn Hangi Alanda Acilmasina Karar

Vermeye’ iligkin Algilar

EV. MTEM MEB. MEM

a. Gelistirme ve uyum kurslarmdan sorumtu | a. Mesleki egitim alaninda meveut

1 kisi makine mithendisi oldugu igin olan 110 meslek dalinda herhangi

sanayideki ihtiyaglara, kurslar sonunda birine talep olmast durumunda, brangin
_katihmeilara uyguladiklar: ankette Ofretmeni veya labratuvary/atolyesi

bundan sonra almak istedikleri ve isyerlerinin | olmasa da agmak zorunda olduklarmi,

kursu belirtmelerine gore karar verdigini, gelistirme ve uyum kurslarinda

taleplerine 1 kisi ise isletmelerin istekleri dogrultusunda

yOneticinin makine miihendisi olmas1 bir plan hazirlayip Il Milli Egitim’ e

nedeniyle sanayinin iginden geldigi i¢in
ihtiyaglari bildigini, bu konuda katilimcilarm
fikirlerinin alindigny, isletmelere cogunlukia
kendilerinin y&n verdiklerini ve Ozel
Danigsman Sirketleri ile TSE, KALDER,
MESS ile iiretim teknikleri alamnda
igbirligine gbre karar verdiklerini, 1 kisi
maliyet fayda analizine gére karar
verdiklerini, 1 kisi igletmeye ne kadar katki
. saglayacagina gore, 1 kisi konu ile ilgili

bir alanda galismadigim, 1 kisi

gonderdiklerini ve cevap beklediklerini
ifade etmiglerdir.

Geligtirme ve uyum kurslarna egitimci
olarak katilacak 6gretmenlerin
gorevlendirilme ve iicretlendirilmesinde
baz1 sorunlarm ¢ikarildigy,
yonetmeliklerin yetkileri kisitladigs,
politik oyunlarin devreye girdigi i¢in
planmn uygulanmasina karar verilemedigini
belirtilmigtir.
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Tablo 4.10’un devamu;

kapasitelerine ve devami olacak

(r: bilgisayar kursu vb.) kurslara oncelik
verildigini ve isletmelerin taleplerinin
degerlendirildigini, 2 kisi ise mesleki

egitim ile ilgili Milli Egitim Y&netmeligi’ne
gore mesleki egitim verdiklerini belirtmigtir.

Tablo 4.10°da goriildiigii gibi, egitim merkezlerinde gorevli yoneticilerin, mesleki
egitimin hangi alanda diizenlenecegine dair ‘karar verme’ siirecinin igleyisinde; 4702 sayih
Mesleki Teknik Egitim yonetmelifine bagh kalarak meslek alanlarm actiklarim, talebin
gelmesi durumunda 110 meslek dalinda Ggrencilere egitim verildigini belirtmiglerdir. Ancak
burada dikkati ¢eken nokta Mesleki Egitim Merkezi’'nde 6grencinin sectifi meslek dalinda
meslek Ogretmeni veya usta &fretici bulunamamasi durumunda dahi o alanda mesleki egitim
verilmekte oldugu ve Ofrencinin ortak genel kiiltiir derslerini alip mezun olabildigi ifade
edilmigtir. Bu durumun mesleki egitimin ‘nitelikli eleman yetistirme’ amacm olumsuz
etkileyecektir.

Gelistirme ve uyum kurslarmm programlarm, her iki egitim merkezi de kendilerinin
hazirladiklarimi  ifade etmiglerdir. EV. MTEM y0neticilerinin, g¢ogunlufunun miihendis
olmasinmn gelistirme-uyum kurslarinin programlarinin  hazirlanmasinda ve hangi alanda
acilacagmm karar verilmesinde egitim boliimlerinin etkili oldugu diigiiniilmektedir. Ancak
MEB. MEM, hazirladiklan1 programi ve derslere girecek Gfretmen listesini I Milli Egitim
Miidiirliigii’'ne gonderdiklerini ve karari beklediklerini sSylemiglerdir. Burada wvurgulanan
nokta gelistirme ve uyum kurslarmda Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan kararlarin politik
veya cikar amagh verildigidir. Oysa EV. MTEM, bu kurslarin sorumlu idari personelden
miihendisler gibi teknik elemanlar aracifiyla hazirlandifn ve yoneticiye sunuldugu
gOriilmektedir. Yonetici ise kararmi verirken isletmelerin taleplerini, anket sonuclarmi g6z
oniinde bulundurdugunu sdylemekte ve bu sekilde, zaman ve is kazamm yapilmakta oldugu
gozlenmektedir. EV. MTEM’nde seminerler, yine bir &nceki seminere katilan katiimcilarin
doldurduklar1 anket formundaki taleplerine gore, Oncelik sirasma uygun olarak en ¢ok
faydalanilacak ve eckonomiye girdisi en ¢ok olacak alanlar o©ncelikli diigliniilerek
diizenlenmekte ve seminer programlart egitimcinin kendisi tarafindan hazirlanmakta oldugu
anlagilmaktadir.
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Asagida orneklem kiimesinde yer alan egitim merkezlerinde gérevli yoneticilerin

yonetsel isleyislerden ‘planlama’ ya iligkin algilart verilmektedir.

Tablo 4.11 EV. MTEM ve MEB. MEM Yaneticilerinin Ydnetsel isleyiglerden ‘Mesleki
Egitim ve Geligtirme-Uyum Kurslarinin Programlarim Planlamaya’

Tliskin Algilan

EV. MTEM

MEB. MEM

a. ¢ Meslek dallarim yaptigimiz igin hedefine
gore belirliyoruz.Meslek dallarim belirlerken
oncelikle ihtiyaglan sonra egitimcilerimizin
mevcut kaynaklarini g6zden gegiriyoruz.
MEB’nimn yonetmelikleri ve uygulamalarmi da
takip ediyoruz.’

b. ‘Konu ile ilgili gérevli degilim.

Mesleki egitimde, Mesleki ve Teknik

Egitim Miifredatim izliyoruz.” (2 kisi)

¢. ‘Seminerlerde egitimcinin nzmanlik
alanma gore igerigi kendisi hazirhyor.’

d. “Seminerlerin icerigini sunucu hazirhyor
ancak bir sonraki yili planlarken Eyliil ve
Ekim dénemlerinde, siireg sorumlusu 6nce
taslak program ¢ikarir sonra katihmcilarin
anketlerde talep ettikleri konular dikkate
almarak, igerik, amag, katilma diizeyi ve
kadrolu personel diigiiniilerek planlama yapar.’
e. ‘Gelistirme ve uyum kurslarmm program
isletmenin taleplerine gore ve bizim konu ile
ilgili aragtirmalarimiza ggre yapihiyor.
Geligtirme ve uyum kurslarmda program
daha gok 6grendiklerini hemen
uygulayabilecekleri g6z 6niinde tutarak
hazirhyoruz.

Ogzellikle bilgisayar kurslarinda

¢ahgtiklan i yerinde kullanabilecekleri ise
doniik bilgileri kapsayacak sekilde
bazrlryoruz.’ seklinde ifade etmislerdir.

a. Mesleki egitimde miifredat programmda
konular arasinda yer degisikligi yapildig,
kadrolu dgretmenlerden yararlamidig;,
bransta 6gretmen yoksa norm kadro
geregi o dersi okutabilecek 5Fretmene
dersin verildigini veya meslek liselerinden
kargilandigimi bunun da olmamasi
durumunda usta Ggreticilerden ek ders
ficreti kargilifinda yararlandiklarmn,
6grencilere yonelik egitici seminerlere
uzman kisi ¢cagirmada ficret ve masraflarm
giderilmesinde zorlandiklarmni, baz
konularda Rehberlik Egitim Merkezi
ile igbirligine gidildigini, Belediye Kiiltiir
sitesinde cocuktan ¢ocuga egitim,
ilkyardmm, bulagict hastaliklar,
Mudiirliigi ile igbirligi yapilarak
uyusturucunun zararlar: konularmda
seminerler diizenlendiBi belirtilmisgtir.
Geligtirme ve uyum kurslarinda ise
firmalarm istekleri dogrultusunda bir,
program hazirladiklarmi ve kadrolu
Sgretmenlerden yararlandiklaring,
karsilagtiklar en biiyiik zorlugun firmalarin
egitime gonderdikleri kisiler arasinda yag ve
egitim diizeyi farkhiliklarinm olmasi ve isten
sonra egitime katildiklar: i¢in yorgun ve
bazen de ilgisiz olduklan yoniinde
stkintilarm dile getirmiglerdir.

Tablo 4.11 incelendiginde, Srneklemde yer alan her iki eBitim merkezinde gorevli

olan yoneticilerin, mesleki egitim programlarinin plammi hazirlarken, MEB’nin  Mesleki
Teknik Egitim Miifredat Programm temel aldiklan gorillmektedir. Geligtirme ve uyum
kurslarmm programlarmn planlanmasinda EV. MTEM yoneticileri, igletmelerin taleplerini,
katiimeilarm  efitim  diizeylerini ve is yerindeki uygulamaya doniik taleplerini temel
aldiklarmi sylemiglerdir. Seminerlerin programlarmm planlanmasinda ise segilen egitimci
tarafindan katihmeilarm istekleri ile egitimcinin kendi uzmanbk alam temel ahnarak
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hazirlandigs belirtilmistir. MEB. MEM yoneticileri ise gelistirme ve uyum kurslarinin
hazirlanmasinda  firmanin istekleri, katilimcilarm yas ve egitim diizeyi ve kadrolu
Ofretmenlerin  brangt Oncelikli olarak diigliniildiigi ifade edilmigti. EV. MTEM
yoneticilerinin gerek sosyal gelisim gerekse geligtirme ve uyum kurslarmn programlarmin
hazirlanmasmda, MEB. MEM yo&neticilerine gére daha Ozgiir ve yetkili olduklar
goriilmektedir.

Yukaridaki aragtwma bulgulari, TISK’in (1998) yaptifn arastrma bulgulan ile
paralellik gostermektedir, Bu aragtumada, ‘belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda egitim
programlari, verimlilikleri agisindan degerlendirilmeli, bu analizde kiginin igteki bagarist
teme] almmal ve gerekirse miifredat programlann isin gerektirdifi nitelikler ile
uyumlulagtinimahdir.” denilmektedir.

Asagida Srmeklem kiimesinde yer alan egitim merkezlerinde gorevli yoneticilerin
yonetsel isleyiglerden ‘iletisim’ ¢ iliskin algilan verilmektedir.

Tablo 4.12°de Grneklemde yer alan mesleki egitim merkezlerinde gorevli
yoneticilerin ‘gelistirme ve uyum kurslari ve mesleki egitime kayit olan &rencilerle
iletisimlerine’ iligkin algilar: yer almaktadir.

Tablo 4.12 EV. MTEM ve MEB. MEM Yaoneticilerinin Yénetsel isleyislerden
‘Geligtirme ve Uyum Kurslant ve Mesleki Egitime Kayit Olan Oprencilerle
Kayrt Oncesi Tletisime’ ligkin Algxlan

EV.MTEM

MEB. MEM

a. Mesleki egitim i¢in ilkGgretime gidilerek
tanitim yapildigint veya aileleri ile
Ogrencilerin sahsen miiracaat yaptiklarm,
bagvurularm arasindan basarili, azimli ama
ekonomik durumu zayif Sgrencileri segtikleri-
ni, grencinin her tiirli giderini karsiladiklan
i¢in buna Gzellikle dikkat ettiklerini,
gelistirme ve uyum kurslarinda ve seminer -
lerde ise kursiyerlere email, internet, fax,
telefon ile ulagtiklarmi kendilerine daha 6nce
dilekge birakanlarin iginden bireysel ve
egitimsel Szelliklerine gore segtiklerini

veya EMAR A.S.gibi kendi biinyelerindeki
isletmelerden gelen taleplerle il veya il
disindaki ilge belediyeleri kurumlar vb.

a. Mesleki egitime kayrt olacak Sgrencilere
ilkogretime gidip tanitim yapma, brosiir
hazirlama, yerel televizyon ve basinla
tanitim yapilarak ulagildign bazen de
aileleriyle gelip merkezi gezdikleri veya
kendilerinin gevre isyerlerini ve sanayiyi
dolagtiklarmm ifade etmiglerdir. Geligtirme ve
uyum kurslarinda ise firmalardan talep
zaman programlarm diizenlenmekte oldugu
belirtilmigtir.
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Tablo 4.12°nin devami

igyerlerinden gelen istek alanlar: ve
katihimc: listelerine gore iletisimde
bulundukiarim belirtmiglerdir.

Tablo 4.12°de goriildiigii gibi, Orneklemde yer alan her iki egitim merkezinin
yoneticileri mesleki egitimde Ogrencilere ulasabilmek igin ilkogretimlere gidilerek tantim
yaptiklarimi belirtmisglerdir. MEB. MEM geligtirme ve uyum kurslarmi, firmalardan talep
gelirse agtiklarmi, EV. MTEM ise, gerek talepleri degerlendirdiklerini gerekse reklamlar
aracihifyla katilimcilara ulagtiklarion ifade etmiglerdir.

Yukaridaki bulgular EV. MTEM ve MEB. MEM’nin mesleki egitim alaninda
gevreyle iletigim kurma bigimlerinin ayni oldufu ancak bireysel ve sosyal gelisim ile
geligtirme ve uyum kurslarinda EV. MTEM’nin daha etkili ¢aligtifi yoniinde yorumlanabilir.
MEB. MEM, mesleki egitime ve 6zellikle de sanayideki giraklara ulasarak egitimsiz, belgesiz
ve sbzlesmesiz ¢irak kalmamas: igin gaba gOsterdifi, Elginkan Vakfi’nm ise gelisen bilgi
teknolojisinden giraklar ve calisanlarin yararlanmasim saglamaya gahstif, dolayisiyla daha
genis bir hedef kitlesinin oldufu sdylenebilir. Bu nedenle her tiirlii bireysel ve teknolojik
iletisim sistemlerinin kullamlmaya ¢ahgildigy goriilmektedir.

Tablo 4.13’te mesleki egitim merkezlerinde gorevli yoneticilerin yonetsel bir iglev
olan ‘merkezin etkinliklerinin duyurulmasinda izlenen haberlesme yontemlerine’ iligkin
algilar: verilmektedir.

Tablo 4.13 EV. MTEM ve MEB. MEM Yoneticilerinin Yonetsel igleyiglerinden
‘Merkezin  Etkinliklerinin  Duyuwrulmasinda  izlenen = Haberleyme
Yéntemlerine’ Iligkin Algilan

EV.MTEM MEB. MEM

a. Kurumun etkinliklerinin duyurulmasinda | 2. Kurumun etkinliklerinin duyurulmasmda
3 kisi bireysel iletisimin, 4 kisi bireysel 2 Kisi basm, internet, yerel televizyon,
iletisim ve internetin, 1 kigi basm ve internetin, | duyuru panolari, bireysel iletigimin,
kullanildigim bunun yamisira gerektiginde 2 kigi duyuru panolar1 ve bireysel

telefon ve fax yolu ile iletigim kuruldugu iletisimin kulanildigim ifade etmigtir.

ifade edilmistir.

Tablo 4.12 ve 4.13°de goriildiigii gibi, ormeklemde yer alan eitim merkezlerinde
gorevli olan yoneticilerin mesleki egitime kayit olan Sgrencilerle kayit Oncesi iletigimlerini ve
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kurumun etkinliklerini, ilkogretim son smiflarda  tanitim yaparak olugturdukiarim
belirtmislerdir. Bunun yaninda MEB. MEM yoneticileri, Ofrenci ve gevreyle iletisim
kurarken daha ¢ok bireysel iligkileri ve basm kullanmakta oldugu, EV. MTEM
yoneticilerinin ise daha c¢ok, vakfin isletmelerinin ve bagvuru formlarmin taleplerine, il ve il
disindaki belediyelerin bagvurularina dayanarak, internet ve telefon af ile iletisim
kurduklarim ifade etmislerdir.

Yukaridaki bulgulardan MEB. MEM’nin ¢raklik egitimine, Vakfin Egitim
Merkezinin ise geligtirme ve uyum kurslar ile bireysel ve sosyal geligim seminerlerine daha
cok agirlik verdigini s6yleyebiliriz. Egitim merkezlerinin hedef kitlelerinin 6zelliklerine gore
iletisimin belirlenmektedir. Bu bulgu, Vakfin Egitim Merkezi’nin daha genis bir gevreye
hitap ettigi seklinde yorumlanabilir.

Kalkinma planlart ve milli egitim guralarinda da ¢irakhk egitiminin Sneminden s6z
edilirken, gelistirme ve uyum kurslarmin genellikle ihmal edildigi goriilmektedir. XV. Milli
Egitim Suras’nda ‘toplumun meslek egitimi ihtiyaclarmmn siirekli kargianabilmesi igin
devlet-isgi-igverenin isbirlii ve koordinasyonu’ vurgulanmaktadir. Mesleki egitimimizdeki
bu eksiklifi 6zel bir kurulus olarak Elginkan Vakfinin fark ettigi ve geligtirme-uyum
kurslarimn arttiriimasima ySnelik etkinlikte bulundugu s6ylenebilir.

Asagnda Orneklem kiimesinde yer alan egitim merkezlerinde gorevli yoneticilerin
yonetsel isleyiglerden ‘finansman’ a iliskin algilar1 verilmektedir.

Tablo 4.14 EV. MTEM ve MEB. MEM Yaneticilerinin Yéonetsel Isleyislerden ‘Egitim
Merkezinin Giderlerinin Karspilanmasimda Yeterli Finansmam

Saglayabilmeye’ iliskin Algilar:

EV. MTEM MEB. MEM

a. Elginkan Vakfi Egitim Merkezi Personeli | a. Mesleki Egitim Merkezi personelinin
kurumun giderlerinin kargilanmasinda yeterli | hig biri 6denekleri yeterli bulmamus,
kaynak bulabildiklerini, herhangi bir ihtiyag kurumun tek gelirinin Okul Koruma
durumunda bunu iist makamlara gerekgeleri | Dernegi oldugu, ciizi miktarda belge

ile ilettikleri zaman hemen kargilandigim veya | geliri aldiklarim ve yemekhaneye bags
ek biitce istediklerinde banka hesaplarina kabul ettiklerini belirtmiglerdir.
yatmldigm, para ile ilgili bagis kabul
etmediklerini ama yemekhaneye yiyecek
yardimm: belli kosullarla kabul ettiklerini
belirtmislerdir.

104



Tablo 4.14’de goriildiigii gibi, EV. MTEM  yoneticileri, kurulusun her tiirlii
ihtiyacmin vakfa bagh isletmeler tarafindan kargilandigim herhangi bir biitge yetersizligi
durumunda, gerekgelerini belirterek ek biitge istediklerini ve bugiine kadar taleplerinin hig¢

geri cevrilmedigini sOylemiglerdir.

MEB. MEM yoéneticilerinin  higbiri, &denekleri yeterli bulmamus, kurumun
ihtiyaglarmi Okul Koruma Dernegi’nden ve ciizi miktardaki belge gelirinden karsilamaya
cahigtiklarim ifade etmiglerdir.

Bu bulgular yaygmn mesleki egitimin geligtirilmesi igin biitgeden ayrilan paylarin ve
mesleki efiitimi gelistirme fonundan gelen paylarm ve 4702 Sayih Kanun’la Ciraklik ve
Mesleki Egitim Kanunu’nda yapilan degisikliklerin yeterli olmadigimin  bir gdstergesi olarak
yorumlanabilir.

Asagida Orneklem kiimesinde yer alan egitim merkezlerinde gorevli ydneticilerin
yonetsel igleyislerden “yetki ve sorumluluklarin paylagimi’na iligkin algilar: verilmektedir.

Tablo 4.15 EV. MTEM ve MEB. MEM Yaneticilerinin Yonetsel isleyislerden ‘Yetki ve
Sorumluluklann Paylagimma’ iliskin Algilan

EV.MTEM

MEB. MEM

a. Yetki ve sorumluluklarm paylagimna
iliskin 1 kisi ‘cagdas bir egitim veriyoruz, bu
agidan yetkiler var ve sorumhutuklar goniillii
paylasiliyor.”, 2 kisi ‘agag1 yukan yetkiler
yeterli, bazi noktalarda insiyatif
kullanabiliyoruz. Zaten neyin yapip neyin
yapilmayacagm biliyoruz.’, 1 kisi yeterli
‘yetkim var ama son tahlilde her seye
yOneticimiz karar veriyor.’, 1 kigi ‘yetki
verilmiyor, her konuda son karan yonetici
veriyor, egitimci ve 6frenci segimleri
iginde son karan kendisi verir. 1 kisi

‘yeterli yetkim var, baz1 konular
yetkilerimizi agsa da yapmak istediklerimizi
bir gekilde yerine getiriyoruz.’

1 kisi gorevlerim geregi neyi yapmam
gerekiyorsa aragtirmasim yapip, gerekceleriyle
ve dogru ifadelerle ydneticiye gotiiriiyorum,

a. Yetki ve sorumlulukiarin paylagimma
iligkin 1 kisi sorumlu olduklar: yere

kadar yetkili olduklarm, insiyatif
kullanmadiklarm, 1 kisi, yetkilerin

yeterli oldugunu 6gretmenlerin kadrolu
oldugu i¢in segilmedigini, bagvuru yapan
her 68rencinin kabul edildigini,

geligtirme ve uyum kurslari a¢ilmasinda
cok ozgiir olmadiklarim Diinya Bankas:
destekli, kurs sonunda i bulma garantisi
olan ve ders ficretinin iyi oldudu bir
kursun ¢ikar gruplarinm ige karigtigim igin
iptal edildigini ancak Genel Kurmay ile
Milli Eitim Bakanh@ arasindaki protokol
gerei meslek edindirme kurslarmm
acildign, Vestel’in talebiyle 5 brangta
meslek kurslarnm agildig: ny, 1 kisi
sorumluluklarmnm gok yetkilerinin az
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Tablo 4.15’in devami

igin gerekliligine inanica onay veriyor.’,

1 kisi yeterli yetkim var, zaten ne yapilacagm
ve neden yapilmas: gerektigini agiklayinca
yonetici destekliyor.’ seklinde
degerlendirmeler yapmustir.

Gdzlem: Bu konuda arastirma geregi
goriigiilen bireylerin biraz tedirgin oldugu,
ise almirken egitim alanlan dikkate
alindigmdan bu alanla ilgili iglerde gerekli
kararlar1 kendilerinin vermek istediklerine
iliskin yiiz ifadeleri ve tutumlar sergiledikleri
gozlenmistir.

oldugunu, 1 kisi sitemkar bir tutumia
yaptiklan ve yapmadiklar: her seyden
sorumlu tutulduklarin Sgretim programlarmi
yonlendiremediklerini, miifredatlarm

izl degistigini belirtmistir.

Gozlem: Konu ile ilgili goriigiilen bireylerin
rahat davranamadiklan sikayetlerini

dile getirmekten kagindiklar: “bunu
yazmaym ama bilin’ sdzleri ile dile
getirdikleri gdzlenmistir.

Tablo 4.15°de goriildiigii gibi, EV. MTEM yoneticileri, gorevlere uygun yetkilerin

verildigi, gerektiinde insiyatif kullanulabildifi, yapilan isin gerekgelerine
degerlendirmelerin yapildi:, gorevi iistlenirken nelerden sorumlu olduklarm bilerek ise
alindiklan1 yoniinde birlesmektedirler.Mesleki Egitim Merkezi’ndeki yoneticiler ise yetkilerle
sorumluluklar arasmdaki dengesizlikten sz etmiglerdir.

Yukaridaki bulgulardan hareketle, Orneklemde yer alan egitim merkezlerindeki
yonetici/idari personelin yetkiler ve sorumiuluklar konusunda rahat bir tutum sergilememeleri
daha ¢ok yetki istedikleri ancak bunun yoneticilere veya iist makamlara dile getirmede
yetersiz kaldiklar:, sahip olduklan sosyal ve ekonomik konumlarim kaybetmek istemedikleri
seklinde yorumlanabilir.

gore

Asafida Orneklem kiimesinde yer alan efitim merkezlerinde gorevli yoneticilerin
yonetsel isleyislerden ‘yetki ve sorumluluklarin paylagiminda goniilliiliik ilkesi’ne iligkin
algilar: verilmektedir.

Tablo 4.16 EV. MTEM ve MEB. MEM Yanueticilerinin Yonetsel Isleyiglerden “Yetki ve
Sorumlulukiarm Paylagimnda Géniilliiliik ilkesine’ iliskin Algilar

EV. MTEM MEB. MEM

a. Yetki ve sorumluluklarin paylagiminda a. Yetki ve sorumluluklarin

ise alinirken herkesin gorev tamimlarinm paylasiminda gorevin gerekleri
yapildig1 bu nedenle herhangi bir gbrevde diisiiniilerek hareket edildigi

o isi yapacak olan kiginin belli oldugu, bir kimi zaman g6niillik kimi zaman da
rahatsizlik vb. durumlarda herkesin o isin gorevlendirmenin yapildig: ancak
tamamianmasi i¢in ‘tagin altina elini ekip cahgmalarinda goniilliiliigiin
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Tablo 4.16’nmin devamu,

sokabilecegi’, gorevlerin boliistimiinde onemli oldugu sdylenmistir.
gorevin igerigine gbre zaman zaman
yoneticinin géreviendirme yaptigi bazi
hallerde ise goniillii olarak kisilerin ise
sahip ¢iktif ifade edilmistir.

Tablo 4.16’da goriildiigii gibi, EV. MTEM ve MEB. MEM yédneticileri, gorevin
durumuna bagl olarak, kimi zaman ydneticinin yetki ve sorumluluklari paylagtirdifing, kimi
zaman da goniillii iistlenildigini belirtmigtir.

Yukaridaki bulgulardan hareketle, gorevlerin iistlenilmesinde 6zel sektSre bagh bir
kurumda c¢aligmak ile kamu sektSriinde caligmak arasinda bir farkin ortaya ¢iktifin
sOylenebilir. Ozel sektrlerde ise uygun kisi segilirken, kamu sektérlerinde atanmus memurlar
arasindan gdrevi yapabilecek konumda olan kisilerin &n plana giktift goriilmektedir. Ozel
sektérde olumsuz sartlarda igin yiirlimesi i¢in yardinlasma ve destegin One ¢iktif:, kamu
kurumunda ise ekip ruhu gelistirmenin goniilliliik istedigi vurgulanarak zor oldufuna dikkat
cekilmek istendigi seklinde yorumlanabilir.

Asaiida Orneklem kiimesinde yer alan egitim merkezlerinde gorevli yoneticilerin
yonetsel igleyislerden ‘degerlendirme’ ye iligkin algilar1 verilmektedir.

Tablo 4.17 EV. MTEM ve MEB. MEM Yaneticilerinin Yénetsel Igleyiglerden ‘Mesleki
Egitim ve Geligtirme-Uyum Kurslarimn Yeterliliklerini Deferlendirmeye’

fligkin Algilan
EV.MTEM MEB. MEM
a. Mesleki ve teknik egitimde, a. Mesleki egitimin ve bugiine kadar agilan
egitimei ve egitimcinin programni gelistirme ve uyum kurslarinm
gelistirme ve uyum kurslannda oldugu gibi miifredat programini gretmenleri dgretim
degerlendirecek bir form olmadig: ve Ogretim tekniklerini, degerlendirecek
zaten bu boliimdeki dgretmenlerin il Milli bir form olmadig1, mesleki egitimde ders-
Egitim Mudiirligiince Mesleki Egitim lerdeki basarty: ders 6gretmeninin,
Merkezi’nden gérevlendirilmig &retmenler gelistirme ve uyum kurslarmdaki basariy:
oldugu ve Mesleki Teknik Egitim 11 Milli Egitim ve Isletme temsilcisi ile
Miifredatmm uygulandifs, kurstaki bagarmun | Egitim Merkezi Miidiiriinden olusan bir
da yonetmelige gore dl¢iildiigii belirtilmigtir. | Komisyonla degerlendirdiklerini ifade
Gelistirme ve uyum kurslarinda ise kurs etmiglerdir. Egitime §grencinin devaminm

programini, egitimci ve egitimcinin 88retim Onemli oldugu devam/devamsizhik
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Tablo 4.17’nin devamu

tekniklerini kurs sonundaki bir anketle tespit | gizelgelerinin tutuldugu sSylenmistir
ettiklerini, kurstaki bagariy: ise
egitimci-egitim merkezi miidiirii-I1 Milli
Egitimden bir Sube Miidiirii’nden olusan

bir komisyonca tespit edildigi ifade edilmistir.
Gerek mesleki egitime gerekse geligtirme ve
uyum kurslarina devamlilifin Snemli oldugu

1 giin bile devamsizlikta iligigin kesildigi
belirtilmigtir.

Tablo 4.17°de goriildiigii gibi, mesleki efitim siirecinin, Sfretmenlerin, &gretim
tekniklerinin ve egitim programmin degerlendirilmesinde her iki eitim merkezi de herhangi
bir anket kullanmadiklarmi, geligtirme-uyum kurslarinda ve seminerlerde MEB. MEM,
herhangi bir degerlendirme anketi kullanmadigmi, EV. MTEM ise agikk uglu sorulardan
olusan anket formu kullandimi belirtmistir.

Yukaridaki bulgulardan hareketle, rneklemde yer alan her iki egitim merkezinin
mesleki egitim ve geligtirme-uyum kurslarindaki basartyr 6nceden belirlenen prosediirlere
uygun olarak gergeklestirdikleri sOylenebilir. Ancak egitimlerdeki basarmin sadece
Ogrencinin efitim sonundaki smavdan kag puan aldify ile Slgiilebilecegi yaklagimimnin
tartigildi1 egitim bilimlerinde, egitim programinm, egitimcinin egitim siiresindeki rolii ve
etkinliklerinin de degerlendirilmesi gerckmektedir. Bu nedenle Gfrenci ve katthmcilardan
alinacak geri bildirimlerin Snemi biiyiiktiir. Elginkan Vakfi’'min gelistirme ve uyum kurslarna
efitimciyi ve efitim programumi degerlendirme anketi ile dogru bir yaklagimm yakaladif
seklinde yorumlanabilir. Mesleki egitimde de aym tiir degerlendirmelerin yapilmas: mesleki
egitim merkezleri ile sanayi sektoriiniin birbirine paralel c¢ahigmalar yiiriitiilmesini

kolaylastiracaktir.

Asagida Orneklem kiimesinde yer alan efitim merkezlerinde gorevli ydneticilerin
yonetsel igleyislerden ‘hizmet i¢i egitim’e iligkin algilan verilmektedir.
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Tablo 4.18 EV. MTEM ve MEB. MEM Yaneticilerinin Yéuetsel isleyiglerden ‘Eitim
Merkezinde veya Milli Egitim Bakanhgimdaki Hizmet ici ESitimin

Yeterliligine’ fligkin Algilar
EV. MTEM MEB. MEM
a. Elginkan Vakfi Egitim Merkezi a. Mesleki Egitim Merkezi personeli
kendi kuruluslarindaki hizmet i¢i egitim Milli Egitim Bakanlhig’nm hizmet igi
faaliyetlerini asagrdaki gibi degerlendirmistir: | egitim faaliyetlerini asagidaki gibi
degerlendirmislerdir:

* Kurulusumuzda hizmet ici egitim
cahismalar1 TAM’ dir: 4 Kisi

kisi

*  Kurulugumuzda hizmet igi egitim
caligmalart COK’ tur: 3 Kisi

*  Kurulugsumuzda hizmet i¢i egitim
calismalart AZ’ dur: 1 kisi

* Milli Egitim Bakanlig1’nin hizmet

ici egitim faaliyetleri ORTA diizeydedir: 2
*  Milli Egitim Bakanhg’nmn hizmet

ici egitim faaliyetleri AZ’ dir: 2 Kisi

Ayrica 2 kigi, 5gretmenlerin egitimlere
ilgi gdstermedigini ifade etmiglerdir.

Tablo 4.18’de goriildiigi gibi, EV. MTEM ybneticilerinden goriigiilen 8 kigiden 7°si
kendi kuruluglarmndaki hizmet igi egitim faaliyetlerini yeterli, 1 kisi ise galiymalan yetersiz
bulmugtur. MEB MEM yoneticilerinden griigilen 4 kisinin 2°si Milli Egitim Bakanlii’nin

hizmet i¢i egitim faaliyetlerini orta diizeyde, 2’si ise yetersiz bulmugtur.

Yonetici ve Ogretmenlerin sosyal ve mesleksel gelisimlerinin mesleki egitimi
dofrudan etkileyecegi agiktir. Bu nedenle 6., 14. ve 16. Milli Egitim Suralarinda yaygin
mesleki egitimde efitimcinin  yeterliliklerinin  arttinimas:  gerekliligi  vurgulanmgtir.
Yukaridaki bulgular &zel bir kurulug olan Vakif'in bu alanda yeterli cahymalar: yaptigim
ancak Milli Egitim Bakanbinin bu alandaki ¢aligmalarinin arttinlmas: gerekliligini ortaya

¢ikarmaktadir.

Asagida Srneklem kiimesinde yer alan eBitim merkezlerinde gGrevli ydneticilerin

yonetsel isleyislerden “hizmet igi egitim’e iligkin beklentileri verilmektedir.
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Tablo 4.19 EV. MTEM ve MEB. MEM Yneticilerinin Yonetsel igleyiglerden ‘Egitim
Merkezinde veya Milli Egitim Bakanhgindaki Hizmet i¢i Egitime’ iligkin

Beklentileri
EV. MTEM MEB. MTEM
a. Miikemmelligin sinirim zorlamak, a. Hizmet igi egitimler personelin
b. lletigimi gelistirmek, kurumdaki gelecegine etki etmeli,
¢. Takim rubu ve igbirligini olugturmak, b. Ogretmenler hizmet ici egitime
d. Yardimlagmayi ve dayanigmayi kurmak, | katilmalar: yoniinde sorumluluk
e. Zamam kullanmak, hissetmeli,

£ Isyerinde dedikodular nleyip, insan
sevgisini agilamak,

g. Kaliteli hizmet anlayigim geligtirmek,

h. Bakis agilar1 kazandirmak,

1. Belli bir kaliba insanlar1 sokmamak,

i. Hayal gficiiniin smirlarimi zorlamak,

j- Olumlu davrams degisiklikleri yaratmak,
k. Yeterlilikleri arttrrmak,

L Eksikliklerimizi fark eden ve tamamlayan
insan olmak,

m. Huzurlu, mutly, giivenli insanlar
yetistirmek,

n. Herkesin birbirini diigiinerck hareket
etmesini saglamak,

o. Uzun vadede kurum i¢inde degisikliklerin
meydana gelmesini saglamak,

6. Bireylerin gézlemci yanim geligtirmek,
p. Tim galisanlarm kendilerine giivenlerini
gelistirmek.

¢. Hizmet ici egitimin amaglart dogru
saptanmali ve yeniden diizenlenmeli,

d. Yeni teknikler hizmet i¢i teknikle
siirekli 8grenilmeli,

e. 1l merkezli Hizmet ici egitimler gelisti-
rilmeli,

f. Seminerler azap verici degil, tegvik
edici olmali,

g. Hizmet ici efitim, teknik 6gretmenleri
sanayinin ilerisine gotiirmeli.

Tablo 4.19°da goriildiijii gibi, EV. MTEM yoneticileri, hizmet i¢i egitimi daha gok
iletigim, takim ruhu, igbirlidi, kaliteli hizmet ve yardimlagmay: geligtirme olarak algilamakta,

oncelikle bireysel ve sosyal sonrada mesleksel gelisimin altim gizmektedir.

MEB. MEM yoneticileri ise, hizmet i¢i efitimi; Ofretmeni teknik alanda ileriye
gotiirecek, kendi kariyerinde etkili olacak yeni teknikleri Ogrenme ve sanayiye lider olabilme
seklinde algilamaktadir.

Bireyin mesleginde bagarihi olmast i¢in Once siirekli Gfrenme istegi ve ihtiyacim
hisseden bir kisi olmas: beklenir. Oncelikle bireylerin sosyal gelisimlerinin saglanmas: ve
stirekli 6grenen insan &zellifini kazanmasi gerekmektedir. 21. ylizyilin bagarili insam 1990

Jomitien Beyannamesinde kendisinin ve ekibinin sorumluluklarim tagimasim bilen kisi
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olarak degerlendirilmigtir. Elginkan Vakfi'mn bu anlamda egitim merkezlerini yalmzca
mesleki gelisim igin kullanmamasi dogru bir adim olarak dégerlendirilebilirken, iilkkemizde
yaygm egitimin  anlamu ve igerifinin degistirilmesi ve yeni bir yapilanmanin olmasi
gerekliliginin vurgulanmas: 6nem kazanmaktadir.

Asagda Orneklem kiimesinde yer alan egitim merkezlerinde gorevli yoneticilerin
yonetsel igleyislerden ‘bina arag ve gereg yeterlilikleri’ alt maddesine iligkin algilan

verilmektedir.

Tablo 4.20 EV. MTEM ve MEB. MEM Yaneticilerinin Yénetsel Isleyislerden ‘Egitim
Merkezinin Bina-Arac¢-Gereg Yeterliliklerine’ fligkin Algilan

EV. MTEM

MEB. MEM

a. Elginkan Vakfi Egitim Merkezi personeli
merkezi, bina-arag-gereg yoniinden yeterli
bulmus, bu konudal kisi ‘baz: atSlyeler
(elektirik, sihhi tesisat vb.) teknolojinin hizh
gelisimi nedeniyle hicbir zaman yeterli
olmayacagy’, 1 kisi ‘kurum binas: kurulurken
KOSGEM’in Diinya Bankas1 Destekli
kurdugu laboratuarlarini gezerek binay:
planlarmstik. Bu konuda FESTO DIDAKTIK
A.$. ‘nin egitim arag-gereclerinden
yararlaniyoruz. Tiim bilgisayarlar network
sistemi ile birbirine bagh ayrica internet
baglantis1 var. Biitiin CD ve kayitlar

sistem igindedir. Herkes herkesin

bilgisine ulagabilir.’, 1 kisi ‘kurulugumuz
yeterli olmadig: noktalarda kendini

yeniler.” 1 kisi ise ‘gfiniin sartlarim %75
oraninda karsilamaktayiz ancak egitim
ortaminda bazen katihmcilarm farkl
istekleri olabiliyor.” seklindeki goriiglerini
Szellikle vurgulamustir.

a. Mesleki Egitim Merkezi personelinden 1
kisi teknolojinin siirekli gelistiZini, egitim
merkezinin bu konuda en sansh

yerlerden biri oldugunu, egitim kasetleri
sinevizyon, VCD, tepegoz, video,

vb. egitim araglarina sahip olduklarm
laboratuarlarda yeterli arag-gerecin dah
bulundugunu, 1 kigi meslekler bazinda
farkhibk gbsterse de 2 veya 3 meslek
haricinde digerlerinin yeterli olduunu
ancak baz dallarm &gretmeninin bile
olmadigm, 1 kisi laboratuar diizeyinde,
malzemelerin yeterli oldugunu, 1 kiside
uzak yerlerden gelen 6grenciler igin

yatih pansiyona ihtiyaclar oldugunu
firetime doniik laboratuar niteliginde
atolyeler olmasi gerektiZini, her

boliimiin laboratuar: olmadif: ifade

Tablo 4.20°de goriildiigii gibi, EV. MTEM ybneticileri, egitim merkezinin bina arag-
gereg yeterliligi yoniinden hicbir zaman teknolojinin tam anlamiyla yakalanamayacagim
ancak merkezin su anki durumunun oldukca iyi oldugunu, &zellikle egitim merkezinin binasi
yapilirken KOSGEM ’in Diinya Bankas: destekli laboratuarlarmmn gezildigini, eitim arag-
gereglerinin temininde FESTO DIDACTIC A.S.’den yaralandiklarini belirtmiglerdir. Mesleki

Egitim Merkezi yo0neticileri ise efitim merkezinin binast yapilirken herhangi &zel bir
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projeden yararlanitmadifim ve binanin yetersiz, egitim arag-geregleri ve laboratuar yGniinden
yeterli olduklarim ifade etmiglerdir.

14. Milli Egitim Suras: ¢rrakhk egitiminde goriilen fiziki alt yapt noksanliklarinn
uygun mesleki ve teknik okullarin bos kapasitelerinden yararlanilarak giderilmesini, 16. Milli
Egitim Surasi’da egitim kurumlan ve igletmelerin fiziki alt yapilari donanmmlan ve egitim
programlarinin ihtiyaca gore diizenlenmesi gerekliligini vurgulamaktadir. Ancak {ilkemizde
Ozellikle devlet binalarmn hangi alanda ve ne tiir etkinlikler icin planlanmasim
onemsenmedigi goriilmektedir. Ozellikle mesleki okullarin bunun yam swra mesleki egitim
merkezlerinin mesleki efitime uygun laboratuar, atdlye ve malzeme ile seminer, konferans
gibi etkinliklerinin diizenlenmesi i¢in uygun salonlara ve uzak yerlerden gelen Sgrenciler igin
pansiyonlara ihtiya¢ duyuldugn agiktir. Yukaridaki bulgular mesleki efitim merkezlerinin
ckonominin ihtiyag duydugu alanlarda bireyler yetigtirebilmek icin fiziki donanmmin uygun
olmas: gerektiginin bir ifadesidir.

Asafida orneklem kiimesinde yer alan egitim merkezlerinde gorevli yoneticilerin
yonetsel isleyislerden ‘Toplam Kalite Yonetimi g¢ahigmalarmmn’, amagclari-gahgmalan-
kargilagilan ve agilan-agilamayan sorunlari olmak {izere dort alt maddesine iliskin algilans
verilmektedir.

Tablo 4.21°de &6rneklemde yer alan mesleki efitim merkezlerinde gorevli
yoneticilerin ‘Toplam Kalite Y0netiminin amaglarna iligkin algilan verilmektedir.

Tablo 4.21 EV. MTEM ve MEB. MEM Yaneticilerinin Ydnetsel isleyiglerden ‘Toplam
Kalite Yénetiminin Amaclarina® iliskin Algilan

EV. MTEM

MEB. MEM

a. Kurum kiiltiiriinii geligtirmek,

b. [letisimi daha gok geligtirmek,

c. Isleri herkesin takip etmesini saglamak,
Isleri yarim birakmamak,

d. Insan iligkilerini gelistirmek,

e. Giinliik, aylik islemleri sablonlarla

giincellestirmek,

f. Her birimin faaliyet alanim belirlemek,

g. Yapilan igleri dokiimanlagtirmak,

h. Her ortamda her boliimiin kaliteli

a. Opgretmen ve smif temsilcilerinden
olusan Toplam Kalite Yonetimi grubu

ile ihtiyag ve eksiklikleri belirlemek,

b. Egitim Merkezinin Bina donanmmm
geligtirmek, )

¢. Esnaf Odalari, Belediye ve Universite
temsilcileri ile ihtiyaglari tespit etmek,

d. Opretmen ve 8grencinin rahat: igin
yapilacaklari tespit etmek.
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Tablo 4.21°in devam,

caligmasim saglamak,

1. Kaliteli caligma igin herkesin katilimm
saglamak,

i. Yoneticiden en alt kademeye kadar
herkesi kaliteye inandirmak,

j- Ekip ruhunu geligtirmek,

k. Bir sistem dahilinde, neriler listesi ile
siirekli fyilestirme yapmak,

L Hizmeti standardize etmek,

m. Belli bir amag tespit edilmedigini daha
gok bu isi 1 kisinin organize ettigini sGyleyen
kigi sayis1 3 kigidir.

Tablo 4.21°de goriildigi gibi, EV. MTEM yoneticileri, toplam kalite yonetimi
¢aliymalarmy,- kurumun hem teknik hem de sosyal ydnden gelisiminde katki saflayacak
faaliyetler biitlinliigii, idari islemlerin standartlagtirilmasi olarak algilamaktadir. MEB. MEM
yoneticileri ise, toplam kalite y6netimi galismalarmin amacim bina ihtiyaglarm giderme ve
Ogretmen-Ogrencinin rahatm saglama olarak algilamaktadr.

Yukaridaki bulgular toplam kalite anlayiginda ortak bir zemin gelistirmenin
zorlugunu gostermektedir. Balcr’ya (2000:201) gore, Lankard (1992) toplam kalite yénetimi
Orglit cahsanlarmun tiimiiniin tecriibe, uzmanlik ve adanmighgma dayali olan hizmet sunma
stireclerinin geligtirilmesi olarak ifade etmektedir. Bu amagla toplam kalite yonetimi, yonetici
ve egitimeilerin egitilmesi, kalite gelistirme kurullar1 ve ekiplerinin olugturulmasi, vizyon ve
amaclarm belirginlegtirilmesi, ihtiyaglarin belirlenmesi ve kaynaklarin barekete gegirilmesi
vb. siiregleri kapsamaktadir. (Sisman, 2001:77) Aragtirmanm bu bulgulan 6zel sektérlerin bir
kurulugu olan Elginkan Vakf'mn toplam kalite anlayism daba dofru bir agamadan
baglattifimi  gostermektedir. Bu durum kamu kesiminde toplam kalite anlayigmm dogru
anlatilmadig: gseklinde de yorumlanabilir.

Tablo 4.22°de Orncklemde yer alan mesleki efitim merkezlerinde gorevli
yoneticilerin Toplam Kalite Yonetimi galigmalarina iliskin algilart verilmektedir.

113



Tablo 4.22 EV. MTEM ve MEB. MEM Yaneticilerinin Yinetsel Isleyislerden “Toplam
Kalite Yénetimi Cahymalarina’ iliskin Algilan

EV. MTEM

MEB. MEM

a. ‘Sanayi egitim merkezi arasindaki formlar
degistirildi.’

b. ‘Gerekli olan bilgi acid1 tespit edildi ve
tamamland.2

¢. ‘Teknik donamim yenilendi.’

d. ‘Isin nasil yapildign ve yapilacag ile ilgi

a. ‘Tepegdz, sinevizyon, egitim kasetleri
almdy.’

b. ‘Smiflara perde, masa ortiisii, yazi
tahtasi alinds.’

¢. ‘Siniflara ve tuvaletlere pimapen pencere
ve kapi yapildi.” olarak degerlendirilmistir.

kigilere egitim verildi.’

e. ‘ISO 9001 Belgesi almak icin cahsmalar
bagladi.’

f. ‘Personel bilgi formlar: hazirlands.’

g. °‘Bireylerin birgok teknigi kullanarak
problem ¢6zme konusunda egitimleri sagland:.’
h. ‘Kalite el kitabindan yararlanilarak, her
birimin isi nasil yapmasi gerektigi konusunda
bilgiler verildi.’

L “ISO 9000 Egitimlerine TKY’ den sorumlu
1 kisi katild1.”

i. ‘Her cihazn iistiine kullanma talimati
yazildi.’

j- ‘Bina donamim i¢in haftalik, aylik kontrol
listeleri hazirland1.’

k ‘Katilmcilar igin anketler diizenlendi.’

I ‘Bilgisayarlar network ile birbirine
bagland:.’

m. ‘TKY cgaligmalan ile ilgili ayda bir kez
toplant: yapildi.” olarak degerlendirilmistir.

Tablo 4.22°’de goriildiigi gibi EV. MTEM y&neticileri, toplam kalite ySnetimi
¢ahigmalarinda, ISO 9001 belgesi almak igin; teknik donammu yenilediklerini, personel bilgi
formlar1 hazirladiklarini, merkezdeki Dbilgisayarlar1 network
bagladiklarint belirtmiglerdir. Ayrica bu boliimden sorumlu olan bir kisi ISO 9000
seminerlerine katildifii ve kalite el kitabindan yararlanildifim sdylemistir. MEB. MEM
yoneticileri, egitim merkezine tepegdz, sinevizyon ve egitim kasetlerinin alindifim, sumflarn

sistemi ile birbirine

perde, masa Ortiisii, yazi tahtast vb. ihtiyaglarinmn kargilandigim ifade etmiglerdir.

Yukaridaki bulgular &zel bir sektér kurulusu olan EV. MTEM’nin, Toplam Kalite
Ydnetimi ¢ahgmalarim daha profesyonel bir bigimde baslattiklarii ve bu ¢ahigmalan yiiriiten

kisinin yOnetimce desteklenerek bu alandaki seminerlere katilmasmin saglandigm

114



gostermektedir. MEB. MEM'nde ise, ¢alismalarin bu ydnde eksik kaldify yoniinde yorumlar
yapilabilir.

Tablo 4.23’te &rneklemde yer alan mesleki egitim merkezlerinde gorevli
yonetici/idari personelin Toplam Kalite Yonetimi ¢aligmalarmda kargilasan ve agilan

sorunlara iliskin algilar: verilmektedir.

Tablo 423 EV. MTEM ve MEB. MEM Yoneticilerinin Yonetsel igleyiglerden Toplam

Kalite Ydnetiminin Cahymalarmda Kargilagilan Sorunlara’ Iligkin Algilan

EV. MTEM MEB. MEM
a. ‘Bazen arkadaglarmizin efitimde olmas1 | a. 2 kisi amaglarimi gergeklestirdiklerini,
iletigim kopuklugu yaratmasi, bityiik projelerde finansman sorunu

b. Yapilacak ¢ok is ama az zamanm
olmasi,

¢. Personel sayismin eksikligi.

d. Telefon trafigi yogunlugu nedeniyle
islerin aksamasz,

yasadiklarim belirtmistir.

b. 1 Kijyi hi¢ sorun yasamadiklarm

Ifade etmigtir.

¢. 2 Kisi yasal prosediirlerden kaynaklanan
sorunlar yasadiklarini sGylemigtir.

- e. Personel arasinda kiiltiir farkliligy,

£ Personelin konu ile ilgili bilgi eksikligi,
g. Katilimc: yonetimin olmamast,

h. ‘Ben bilirim’ anlayst,

1[5 yopunlugundan dolay: dokiimaniarm
zamaninda doldurulamamasi,

i. Seminer salonlarmm yetersizligidir’
seklinde ifade edilmigtir.

Tablo 4.23’te goriildiigii gibi, EV. MTEM yoneticileri, orgiitiin tiim iiyelerinin
toplam kalite yOnetimi anlayginda birlegebilmelerini saglayabilmek i¢in zorlandiklaring,
MEB. MEM yoneticileri ise, finansman ve yasal diizenlemelerden kaynaklanan sorunlardan
soz etmislerdir. '

Yukaridaki bulgular 6zel bir kurulug olan Vakfin ¢ahiyma yOntemlerinin ve yasal
diizenlemelerin daha esnek oldugunu diigiindiirmekte bunun yaninda tutumlarm

degistirilmesindeki zorluklarin engel tegkil ettigini gstermektedir.
Tablo 4.24’te o6rncklemde yer alan mesleki egitim merkezlerinde gdrevli

yonetici/idari personelin Toplam Kalite YOnetimi c¢aliymalarinda kargtlagan ve asilan
sorunlara iligkin algilar1 verilmektedir.
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Tablo 4.24 EV. MTEM ve MEB. MEM Yaneticilerinin Ydnetsel igleyislerden “Toplam
Kalite Yonetiminin Cabymalannda Kargilasiian ve Asilan Sorunlara’ Iligkin

Algilan

EV. MTEM MEB. MEM

a. ls yopunlugunu zamani planlayarak astik, | a. 2 Kisi zaman iginde sorunlarin agildigini

b. Personeli goriismelerle kna yoluna gittik | ifade etmigtir.

¢. Bireysel ve iletisim araglar ile iletisimin b. 1 Kisi sorunlann biiyiik gogunlugunu

geligtirilmesi, astiklarim ama finansman sorununun

kantin yapilmas: gibi ihtiyaclarin

kargilanmasimi engelledigini sGylemistir.

c. 1 Kisi Toplam Kalite Yonetimi felsefesi-

nin herkes tarafindan paylasiimadifin:
ifade etmistir.

Tablo 4.24’te goriildiigii gibi, EV. MTEM yo&neticileri, toplam kalite y&netimi
calismalarnda; i yogunlugundan dolay: aksamalar, merkeziyet¢i yOnetim, personel
arasmdaki bilgi ve kiiltir farkliliklan ve personel sayisimn azhifi vb. zorluklardan stz
etmiglerdir. Bu zorluklarm bazilarinin, zamam planlama personel goriigmeleriyle ikna
yontemini ve iletigim araglarim kullanma aracihfiyla agildifiny, bilgi eksikligi, katiimca
yonetim, kalite anlayigmin yerlesmesi, vakif yonetiminin kararhh@ gibi zorluklarn
asilmasinda ise zamana ihtiyag duyuldufunu sSylemiglerdir.

MEB. MEM y®neticileri, toplam kalite ySnetimi ¢aligmalarinda; finansman ve bazi
yasal prosediirlerden kaynaklanan sorunlar yagadiklarmi belirtmiglerdir. Bu sorunlarinm
bazilarmm zaman iginde agildifim ancak kalite anlayigmm herkes tarafindan paylagilmadig
icin birlikteligin saglanmasinda zorluklarm ortaya ¢iktiimi sSylemislerdir. Yasal baz sirlar
asamadiklar: igin Sgrencilere kantin yapamadiklarmi ve kiltiiphaneyi geligtiremediklerini
ifade etmislerdir.

Tablo 4.25’tc Orneklemde yer alan mesleki egitim merkezlerinde gorevli

yoneticifidari personelin Toplam Kalite Yonetimi ¢aliymalarinda kargilasan ve agilamayan
sorunlara iligkin algilart verilmektedir.
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Tablo 4.25 EV. MTEM ve MEB. MEM Yaneticilerinin Yanetsel Isleyiglerden ‘Toplam
Kalite Ydnetiminin Cabsmalarinda Karsilagilan ve Agilamayan
Sorunlara’ fligkin Algilan

EV. MTEM MEB. MEM

a. -Bilgi eksikligini zaman iginde gidermek, | a. Kitiiphaneyi daha ¢ok genisletmek,
b. Katilime: Yonetimi gergeklestirememek, b. Ogrenciler igin kantin yapmak,

¢. ‘Heniiz igin baginda oldugumuz igin ¢. Yasal sinirlar1 asamamak,
sorunlarin bityiik boliimii duruyor’, d. Bina yetersizligi,

] A=) . ] g

e. Kalite anlayis: diistincesinin f. Milli Egitim Mudirligd tarafindan

yerlesmesinde zorluklarin olmas, yapilan haksiz sorusturmalar,

£ Seminer salonlarmm yetersizligi, g. Ofgrenci velilerinin ilgisizligi.
g. Vakif Yonetimi’nin bu konudaki

kararlarmm eksik olmas,

h. Personel ihtiyacy,
1. Hazirlantmg programlarm iptali.

Tablo 4.25°de goriildiigii gibi, MEB. MTEM yoneticileri, kurumun sorunlaring
ogrenci velilerinin ekonomik ve sosyal yonden zayif olmalari, merkezde bir rehber
Ofretmenin  olmamasi, binanin yetersiz gelmesi, personel ihtiyaci, yonetmelikler ile
uygulamalar arasinda ¢ikan bogluklar, i1 Milli Egitimin mesleki egjtimi tanimadan yaptig
uygulamalar, haksiz sorugturmalar vb. yasal diizenlemelerdeki eksiklikler temelinde gelisen
sorunlar seklinde dile getirmigtir. EV. MEM yoneticileri ise; talebi kargilayamama,
hazirlanmg programun iptali durumlari, katihmecilar arasinda homojenlik saglayamama,
personel ve ek bina ihtiyaci vb. sekilde ortaya gikan sorunlardan s6z etmiglerdir.

Toplam kalite anlayisimn yerlesmesi i¢in uzun bir zaman dilimine ihtiya¢ oldugu ve
bu yaklagimm asama asama kurulacag: bilinmektedir. Yukanidaki bulgular dncelikle Egitim
Merkezlerinin bu konuda hazirhksiz oldugunu gostermektedir. Bunun yam sira toplam kalite
anlayismm yasal olarak desteklenmemesi Ozellikle mesleki egitimin il milli egitim
miidiirliiklerince yeterince taninmamas: mesleki eitimin geligimini engelledigi seklinde

yorumlanabilir.
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Ugiincii Alt Probleme iligkin Bulgular ve Yorum

Uglincii alt problem ‘Mesleki Egitim Merkezi ve Elginkan Vakfi Mesleki Egitim
Merkezi yonetici ve Ofretmenlerinin ¢alistiklar1 egitim merkezine gore, il ve iilke
dilzeyindeki mesleki ve teknik efitim ¢albgmalarina iligkin algilan farkhlik gostermekte

midir?’ bigimindeydi.

Asagida Orneklemde yer alan mesleki efitim merkezlerinde gorevli yonetici/idari
personel ve dgretmenlerinin ‘il ve Ulke Diizeyindeki Mesleki Teknik Egitim Cahgmalarr’
Milli Egitim Bakanligrnm Mesleki Egmr.n cahsmalar, i1 Mesleki Egitim Kurulu’nun
gahgmalar, mesleki egitim kurumlarmin igbirligi, ekonomideki sosyal taraflarn (vakiflar,
sendikalar, meslek odalari vb.) bu alandaki ¢aligmalarina iligkin alg diizeyleri dért alt
maddede verilmektedir.

Tablo 4.26’da Grneklemde yer alan mesleki efitim merkezlerinde gorevli
yonetici/idari personelin ‘il ve Ulke Diizeyindeki Mesleki Teknik Egitim Cahsmalar’ndan,
Milli Egitim Bakanligi’'mn Mesleki Egitim ¢abgmalar’® alt maddesine iliskin algilari
verilmektedir.

Tablo 426 EV. MTEM ve MEB MEM Yaneticilerinin il ve Ulke Diizeyindeki “Milli
Egitim Bakanhgimn Mesleki Teknik Egitim Cahymalarma’ fligkin Algilan

EV. MTEM

MEB. MEM

a. Milli Egitim Bakanlig Mesleki Teknik

Egitim Cahsmalar: 2 kisi tarafindan “yetersiz’,

1 kisi tarafindan ‘yavas’, 1 kisi tarafindan
‘yapici ve basarih degil’, 2 kigi tarafindan

“bilgim yok’, 1 kisi tarafindan ‘iyi niyetli ama

bir kisim insan bir seyler yapmak isterken

bir kisim insan art niyetli’ ve 1 kisi tarafindan

‘Kiz Teknik, Erkek Teknik, Turizm Genel

Miidiirliiklerinin Mesleki Egitim Suralart igin

gergekei raporlar hazirladifi ama daha
sonra igin siyasete dokiildiigi’ seklinde
degierlendirilmistir.

a. Milli Egitim Bakanh@ Mesleki Teknik
Egitim Caligmalar: 1 kisi tarafindan yeni
bir yapilanma ile iyilestirmeye degil
gelistirmeye yonelik olmasi seklinde,
1 kisi tarafindan yeterli olmadig: yoniinde,
1 kisi tarafindan ¢gikarilan
yonetmeliklerin ve yeniliklerin yeterli
ama uygulamalarm denetlenmedigi i¢in
yetersiz oldugu Srnegin birgok
isletmenin belgesiz eleman ¢aligtirdimns,
I Giivenligi Kanunu’nun uygulanmadigim,
Denetleme Kurumlarmm eksikligini
dile getirmistir. 1 Kisi ise Milli Egitim
Bakanh@i’nin mesleki teknik egitimle
ile ilgili projeler gelistirdigini ama yeterli
diizeyde olmadigin belirtmigtir.
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Tablo 4.26’nin devamu,

Gdzem: Goriigiilen bireylerin 2’si
‘yeterli deyip gegsek olmaz mi?” s6zleri
ile soruya iligkin ¢ekingenliklerini
dile getirmislerdir ancak kendilerine
gdriiymenin gizlilii hatirlatitarak
rahatlamalar: saglanmistir.

Tablo 4.26°da goriildiigi gibi, EV. MTEM yoneticileri, Milli Egitim Bakanlif
caligmalarm yetersiz, yavas ve basarisiz olarak ifade etmisti. MEB. MEM ydneticileri ise,
Milli Egitim Bakanh@ mesleki ve teknik eitim ¢aligmalarmi, sistemi gelistirmeye yonelik
olmadiy, projelerin olugturulmadif ve yetersiz oldufu ydniinde, 1 kisi yeni ySnetmeliklerin
iyi diigiintilmils oldugu ama iyt uygulamlmadif geklinde degerlendirmigtir.

Yukandaki bulgular Milli Egitim Bakanhi’nin calismalarinin  yetersizligini
vurgulamster. Bu caligmalarin mesleki egitim kurumlan tarafindan bilinmemesi ise mesleki
egitimde iletigim sorununu ortaya gikardif: seklinde yorumlanabilir. Nitekim igaret edilen bu
nokta 15. Milli Egitim Surasi'nda (1996), ‘illerde mesleki ve teknik egitim kurumlar:
arasmda isbirligini ve uyumunu saflamak amaciyla Il Mesleki Egitim Koordinasyon
Kurulu’nun kurulup etkin bir bigimde ¢aligtinlmasy’ giindeme getirilmigtir.

Tablo 4.27°de omeklemde yer alan mesleki efitim merkezlerinde gorevli
yonetici/idari personelin ‘il ve Ulke Diizeyindeki Mesleki Teknik Egitim Calismalart’ndan,
il Mesleki Egitim Kurulu'nun Mesleki Egitim gabymalari alt maddesine iligkin algilar
verilmektedir.

Tablo 4.27 EV. MTEM ve MEB. MEM Yaneticilerinin Il Mesleki Egitim Kurulu’nun
Mesleki ve Teknik Egitim Cahymalarna® fligkin Algiian

EV.MTEM MEB. MEM

a. Elginkan Vakfi Egitim Merkezi’nden a. Mesleki Egitim Merkezi’nden 1 kisi “il
sadece bir kisi ‘kurula katilanlardan bir ig Mesleki Egitim Kurulu bazi meslek
yapildigmi duydum ama ekip ¢aligmast, amag | dallarnin kapsama alinmasmi, meslek

ve hedef yok® s6zleri ile kurula iligkin algisii | liselerinde bazi dallarin agilmasim

dile getirmis, digerleri ise bilgileri olmadifim | sagladifmi, smava katilanlarm bagka bir
ifade etmislerdir. Ilde smava girme isteklerini degerlendirip
nakil iglemlerini gergeklestirdigini, mesleki
egitim veren binalarm eksikliklerini
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Tablo 4.27’in devami

Bakanliga bildirdiklerini belirtmistir
b. 1 Kisi, Kurul’'un kendisine iletilen
istekleri, sorunlart goriisiip sonuca
bagladiini, caliymalarin olumlu ydnde ve su
anda yeterli oldugunu ama devamliligmin
saglanmasi gerektidini ,
¢. 1 Kisi, Kurul’da gorev aldigin,
calismalarm yeterli olmadigini, simirh sayida
kisinin toplantilara katildifini, gogu zaman
gelmesi gereken kisilerin yerlerine
temsilcilerin g&nderildigini, yillik toplant:
sayismin 5-6’y1 gegcmemesinden dolay:
caligmalarn yetersiz kaldigmi, fazla iiye
olunca esgiidiimiin diigtiigiinii, alinan kararlar
ile uygulamalar: arasinda formalite iglemler
nedeniyle zaman kaybmmn oldugunu, fiyeler
arasmda kiiltiir fark: sebebiyle ortak bir
zemin kurulamadiim bazi fiyelerin mesleki
egitimi tammadiklarimi, mesleki egitimin
gelistirilmesi ile ilgili 6nerilerin gok az
getirildigini, gelen Snerilere politik
yaklasildigim,
d. 1 Kigsi ise, nasil ¢aligildip1 konusunda
bilgisinin olmadigimi daha ¢ok miiidiirlerin
toplantilara katildigim belirtmistir.

Tablo 4.27°de goriildiigi gibi, EV. MTEM y®neticileri, Kurul ile ilgili bilgilerinin
olmadigim veya yetersiz bulduklarmi belirtmiglerdir. MEB. MEM yéneticilerinden goriisiilen
3 kigi ise, Il Mesleki Egitim Kurulu’nun gahgmalarm yetersiz, dnem verilmeden yapildiin ve
politik kutuplasmaya dayali oldugu ySniinde degerlendirmistir.

Yukaridaki bulgular mesleki egitimin gelisiminin Oniinii tikkayan en &nemli
nedenlerden biri olarak eggiidiim yetersizligini ve standart bir mesleki egitim politikasmn

olmayis1 seklinde yorumlanabilir.

Tablo 4.28’de Orneklemde yer alan mesleki efitim merkezlerinde gorevli
yonetici/idari personelin ‘il ve Ulke Diizeyindeki Mesleki Teknik Egitim Calismalari’ndan,
Mesleki Egitim Kurumlarnm sbirligi alt maddesine iligkin algilar verilmektedir.
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Tablo 4.28 EV. MTEM ve MEB. MEM Yaneticilerinin il ve Ulke Diizeyindeki
“Mesleki Egitim Kurumlarimn Isbirligine’ iliskin Algilan

EV.MTEM . MEB. MEM

a. Mesleki egitim kurumlarinn isbirligine a. Mesleki egitim kurumlarinin igbirligine
iliskin olarak 2 kisi yeterli diizeyde olmadigim | iligkin olarak 2 kisi uyum ve birlikteli3in

‘gostermelik bazi 6zel giinlerde bir araya olmadigim meslek okullartyla ve Halk
geldiklerini’ ve ‘okullardaki sosyal faaliyetler } Egitim Merkezleri arasinda kurulmadigim
icin yardmlagtiklarmy’ ifade etmis, diger 1 kisi, ortak sergiler ve tanitimlar disinda
6 kisi igbirliginin olmadigin belirtmistir. Isbirliginin olmadigmy, 1 kisi fabrikalarmn
egitim birimlerinin yeni kurulmas:
nedeni ile iligki kurulmadi$im, meslek
okullarmm ise bazen toplanip ildeki
sorunlan g6rigtiigiing, Yonetmelik

geregi 10 ve daha fazla Sgrenciye beceri
egitimi vermesi gereken egitim merkezleri
ile temasa gegilemediZini, bu alanda
denetlemenin yetersiz kaldigin belirtmigtir.

Tablo 4.28de goriildiigii gibi, MEB. MEM yoneticilerinden 3 kisi, mesleki egitim
kurumlar1 arasmda igbirlifi olmadigini, 1 kisi ise sadece sergi ve tanitimlarda bir araya
gelindigini ifade etmistir. EV. MTEM yoneticileri ise, mesleki egitim kurumlar: arasindaki
isbirliginin tamamen yetersiz oldugu yoniinde degerlendirme yapmugtir.

Yukandaki bulgular mesleki egitim kurumlan arasinda igbirlifinin farkli alaniarda
gelistirilmesi ve arttirilmas: gerektidi geklinde yorumlanabilir. VHI. Bes Yilhk Kalkmma
Plant her tiirli yaygmn egitim imkammn geligtirilmesi i¢in kurumlar arasi igbirliinden s6z
etmektedir.

Tablo 4.29°da Orneklemde yer alan mesleki efitim merkezlerinde gorevli
yonetici/idari personelin ‘il ve Ulke Diizeyindeki Mesleki Teknik Egitim Calismalary’ndan,
ekonomide sosyal taraflarm bu alandaki caligmalart alt maddesine iliskin algilan
verilmektedir.
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Tablo 429 EV. MTEM ve MEB. MEM Yaneticilerinin 11 ve Ulke Diizeyindeki

‘Ekonomideki Sosyal Taraflarin Mesleki Egitim Cahbsmalarma®  Hligkin
Algilan
EV. MTEM MEB. MEM

a. Ekonomide sosyal taraflarin bu alandaki
¢alismalan 2 kigi tarafindan ‘bilgim yok’,

1 kisi tarafindan ‘bilgim yok ama engelleri
agabildiklerini sanmryorum’, 1 kisi tarafindan
“bilgim yok ama sendikalar ¢ikar ve para
pesinde mesleki teknik egitimle ilgili degiller’
1 kisi tarafindan ‘bu konuya eginilmiyor,
vakaflar 8grenci bursu veriyor sadece, Esnaf
ve Sanatkarlar Qdasi ilde mesleki teknik
egitim merkezi kurmak istedi ama sonra
Mesleki Egitim merkezine devretti.
Sendikalar ise siyasi ¢ikar ve politika
pesindeler’, 1 kisi tarafindan ‘gok fazla

bir sey yok. En fazla Makine Miihendisleri
Odasi otoket kursu diizenledi.

sendikalardan egitim i¢in hi¢ talep

gelmedi. Vakiflardan ise MESS ile

cok azda olsa igbirligi icindeyiz.” 1 kisi
tarafindan ‘herkes kendi penceresinden
bakiyor, bir araya gelmeyi kimse istemiyor.
Fabrika veya kurum personellerine egitim
vermek istiyoruz ama ya gelmek istemiyorlar
ya da iicret talep ediyorlar.” ve 1 kisi
tarafindan gozle goriiniir bir sey
yapmuyorlar, finansman yetersizlikleri
olabilir.” geklinde degerlendirilmigtir.

a. Ekonomide sosyal taraflarin bu alandaki
caligmalari 1 kisi tarafindan meslek
odalarmin sadece kendi fiyeleri ile
ilgilendikleri, sendika ve vakiflardan
destek ziyaretleri veya Oneri ulagmadif
koordinasyonun saglanamadii, 1 kisi
tarafindan sendikalarin bu alanda
¢ahgmadiklari, vakiflarm taleplerinin
olmadify, meslek odalarmmn birkag iiyenin
gayreti ile baz kipirdanmalar yaptig:
ancak odalar arasmda kopukluk,
¢ekismelerin ve kutuplagmalarin
varoldugu birkag kurs ve seminerin
otesine gidilemedigi, birara Isletmeler
Ustii Egitim Merkezinin kuruldugu ancak,
amacina uygun ¢alismadidy icin Endiistri
Meslek Lisesi’ne devredildigi, 1 kisi
tarafindan sendikalarm politik davrandi
meslek odalar arasinda isbirligi olmadigy
tamidiklar: kigilerle ilgilendikieri
vakiflardan ise bir tek Elginkan’m ismini
duydugu, 1 kisi ise sendikalarla

ilgili bilgisi olmadigmi, sadece Elginkan
Vakfi’'m bildigini, meslek odalarinmn ise
kendi fiyeleri i¢in yeterli cahigtiklarin
ifade etmiglerdir.

Tablo 4.29°da goriildiigi gibi, EV. MTEM yé&neticileri, mesiek odalarindan bazen

Makine Mithendisleri ve Esnaf ve Sanatkarlar Odalarinin birkag etkinligini duyduklarm,
sendikalarm c¢ikar peginde olduklarmi, vakiflardan ise sadece MESS ile bazi galiymalar
yapiidigim ifade etmislerdirr, MEB. MEM yoneticileri ise, ekonomideki sosyal taraflardan
meslek odalarimin ¢aligmalarini sadece kendi tiyelerine yonelik olarak calistiklar:, sendikalan
¢ikarci davrandiklan: ve vakiflardan ise sadece Elginkan’in ¢aligmalarmi duyduklar ydniinde
degerlendirmeler yapmiglardir.

Yukaridaki bulgular 6zel sektor, okul, kurum, vakif, sendikalar, meslek odalart vb.
sosyal taraflarin eggiidiim halinde galigmadifim gostermektedir. Oysa 4702 Sayih Kanun’la
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Ekonomideki sosyal taraflardan Yaygmm Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme Fonu’na
aktarifan mali destek ile yetinilmemesi gerekliligi ortaya gikmaktadsr. TISK kendisine bagli
liye igveren sendikalan ve igyerlerinde igyeri oryantasyonu, ig¢i saglif, is giivenligi, toplam
kalite yonetimi, bilgisayar kullamimi, endistri iligkileri vb. alanlarda egitim galigmalarimin
yapildifz yerli ve yabanci kuruluglarla miigterek galisildifn belirtmektedir. Meslek egitiminde
isletmelerin ve meslek kuruluglarmin gérev ve sorumluluklarimn arttirlmas: ve usta
dpreticilik icin MEB belgesinin gerekliliginin zorunlu tutulmasi Snerilmigtir. (Ulukan,1998).

Asagda Srneklemde yer alan mesleki efitim merkezlerinde gorevli &gretmenlerin ‘Il
ve Ulke Diizeyindeki Mesleki Teknik Egitim Caligmalar’ Milli Egitim Bakanhg’nin
Mesleki Egitim g¢ahgmalar, i1 Mesleki Egitim Kurulu'nun galigmalari, mesleki egitim
kurumlarmm igbirligi, ekonomideki sosyal taraflarin (vakxﬂm, sendikalar, meslek odalar1 vb.)
bu alandaki ¢aligmalarma iliskin alg: diizeyleri dort alt maddede verilmektedir.

Tablo 4.30°da Orneklemde yer alan mesleki egitim merkezlerinde goérevli
dpretmenlerin ‘il ve Ulke Diizeyindeki Mesleki Teknik Egitim Cahgmalar’ndan, Milli
Egitim BakanhZimin mesleki egitim ¢ahgmalar: alt maddesine iliskin algilar verilmektedir.

Tablo 4.30 EV. MTEM ve MEB. MEM Yaneticilerinin il ve Ulke Diizeyindeki ‘Milli
Egitim Bakanhfmn Mesleki Egitim Cahymalara® iliskin Algilan

EV.MTEM

MEB. MEM

a. ‘Yetersiz, hicbir ey tiretilmiyor.Kagit
tizerinde gahigmalar: var, miifettisler bile
rehberlik i¢in degil agik yakalamak icin
geliyorlar’

b. ‘Bakanhiin yetigkin egitimi sadece
kamu ¢ahsanlarmm %10°nuna hitap ediyor.’
¢. ‘Ogretmen olmama ragmen higbir bilgim
yok’

d. ‘Bakanhmn ¢alismalan yetersiz, cok
degisiklikler yapiltyor ve her yil degisik
uygulamalar var ama bize higbir sey
sorulmuyor.’

a. ‘Bakanhk mesleki egitimi bilgisayar
kursu agmak gibi algiliyor. Mesleki
konularda bilgilendirme yapmiyorlar.

b. ‘Bakanlik igbirligi icinde ¢ahgmiyor.’
¢. ‘Bakanlik tepeden inme kararlar aliyor.’
d. ‘Bakanlk &nerilerimizi topluyor ama
degerlendirmiyor.’

e. ‘Bakanlik pek bir sey yapmyor.’

f. ‘Bakanlik miifredatlarla ilgili bilgi akis1
istiyor ama yeni miifredatlarla istekle-
rimizle, 6Frencinin i§ yasamu ile
ortiigmiiyor.’

Tablo 4.30°da goruldugi gibi, Mesleki Egitim Merkezi ve Elginkan Vakfi Egitim

Merkezi Ogretmenleri, Milli Egitim Bakanhig’min mesleki ve teknik egitim c¢alismalarm
yetersiz ve plansiz oldugu yoniinde fikir birligindedirler. Bu bulgular Milli Egitim
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Bakanhifimin yaygin mesleki egitim alanindaki c¢ahigmalarinm etkili olmadif seklinde
yorumlanabilir.

Tablo 4.31’de o&rneklemde yer alan mesleki egitim merkezlerinde gorevli
dpretmenlerin ‘il ve Ulke Diizeyindeki Mesleki Teknik Egitim Caligmalari’ndan, il Mesleki
Egitim Kurulunun mesleki egitim ¢alismalari® alt maddesine iliskin algilar verilmektedir.

Tablo 4.31 EV. MTEM ve MEB. MEM Ogretmenlerinin ‘Il Mesleki Egitim Kurulunun
Mesleki Egitim Cahymalarma’ fligkin Algilan

EV.MTEM MEB. MEM

a. ‘Il Mesleki Egitim Kurulu’nda a. “Yetersiz caligmalar var, Kurul’un aldig
ahbab-¢avus iligkisi egemen.’ higbir karar bize ulagmiyor, s6zde

b. 3 Kisi bdyle bir Kurul’dan haberi sorunlar goriigiiliiyormus.’

olmadifini ifade etmigtir. b. ‘Yeni meslek dallarinin kapsama

alinmas: il ilgileniyorlar.’

¢. ‘Kurul 2 veya 3 ayda bir toplamyor,
alinan kararlar daha ¢ok yeni branglarla
ilgili.’

d. 3 Kisi boyle bir Kurul’dan haberi olma-
digimt sSylemistir.

Tablo 4.31°de goriildiigi gibi, EV. MTEM ve MEB. MEM O&gretmenleri, 11 Mesleki
Egitim Kurulu’nun galiymalarimdan ya habersiz olduklarm ya da yetersiz bulduklarim ifade
etmislerdir.

Tablo 4.32’de o&rneklemde yer alan mesleki egitim merkezlerinde gorevli
dpretmenlerin ‘il ve Ulke Diizeyindeki Mesleki Teknik Egitim Cabsmalarindan, mesleki
egitim kurumlarinm igbirligi’ alt maddesine iligkin algilari verilmektedir.

Tablo 432 EV. MTEM ve MEB. MEM Ogretmenlerinin ‘il ve Ulke Diizeyindeki
Mesleki Egitim Kurumlarmm Isbirligine’ fliskin Algilan

EV. MTEM MEB. MEM

a. ‘Tamamen bir haberler, bana gok ilging a. 2 Kigsi bilgisi olmadign, 4 kigi
geliyor ¢ok yer var ama iligkileri yok’. isbirliginin olmadigm: belirtmistir.
b. 3 Kisi mesleki egitim kurumlarmmn
isbirliinin olmadigini ifade etmistir.

124



Tablo 4.32°de goriildiigii gibi, EV. MTEM ve MEB. MEM &gretmenleri, mesleki
egitim kurumlar arasinda bir iligki bulunmadigim ifade etmislerdir.

Tablo 4.33’de orneklemde yer alan mesleki eitim merkezlerinde gorevli

ogretmenlerin ‘il ve Ulke Diizeyindeki Mesleki

Teknik Egitim Caligmalarindan,

ekonomideki sosyal taraflarm mesleki egitim calsmalar’® alt maddesine iliskin algilan

verilmektedir.

Tablo 433 EV. MTEM ve MEB. MEM Ogretmenlerinin ‘Ekonomideki Sosyal
Taraflarin Mesleki Egitim Cahgmalanna® fligkin Algilan

EV. MTEM

MEB. MEM

a. ‘Vakif olarak sadece Elginkan’1 biliyorum,
sendika ve meslek odalarm duymadim.’

b. ‘Sendikalar temsil ettikleri isgilerin
haklarini korumak igin var, bu alanda bir
igbirligi yok. Esnaf ve Sanatkar Odasi’nin
zaman zaman kurslar agtifim duyuyorum’.

¢ ‘Meslek odalar1 mesleki egitimde etkili
degil, sendikalarda amaclarmm digmndalar
kendi iiyelerini gelistirmiyorlar’.

d. ‘Sendikalara arkalarinda gii¢ hissetmek
isteyenler iiye oluyor, meslek odalar kagit
fizerinde var ve Elginkan’ dan baska da vakif
duymadim’ geklinde ifade edilmigtir.

a. ‘Meslek odalari kendi aralarinda yonelik
ekonomik igbirligi igindeler, egitime
kayglart siyasetle Srtiigiiyor. Sendikalar
belki oneriler gelistiriyorlar ama bu
komunun iginde degiller. Vakiflardan ise
bilgim yok’

b. °‘Elginkan Vakfi daha ¢ok yetiskin

egitimi yapiyor. Meslek odalar ve

sendikalar mesleki egitimle ilgilenmiyor.’
¢. “‘Meslek odalari graklar Gizerinde bir
cahisma yapmiyor ve bu konuda ise gikar
hitkiimete baskilar: da yok. Sendikalar
pesinde.’(2 kisi)

d. ‘Giyim b&liimii kendi meslek odas: ile
iligki icinde, Kuaforier Odas1’nin yogun
calistifim biliyorum, digerleri hakkinda
bilgim yok.’

e.) ‘Meslek odalarmn isbirligi iginde
olduklarmi duydum diZerlerini
bilmiyorum.” seklinde ifade edilmigtir.

Tablo 4.33°de goriildiigii gibi, EV. MTEM ve MEB. MEM &gretmenleri, ekonomide
sosyal taraflar olan sendika, vakif ve meslek odalarmm cahigmalarim siyasetle i¢ ige, ¢ikar
odakl: ve igbirliksiz oldugu yoniinde degerlendirmiglerdir.

Yukaridaki bulgular mesleki egitimin gelistirilmesi icin Milli Egitim Bakanligi, It Milli
Egitim Kurullan, Meslek Okullari, Mesleki Egitim Merkezleri, Mesleki Odalan, Vakiflar,
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Sendikalar vb. kuruluglar arasinda daha iglevsel bir igbirlifi ve bdlgesel projelerin

geligtirilmesi gerektigi seklinde yorumlanabilir.
Dérdiincii Alt Probleme iligkin Bulgular ve Yorum

Dérdiincii alt problem, ‘Mesleki Egitim Merkezi ve Elginkan Vakfi Mesleki Egitim
Merkezi Ogretmenlerinin, ¢aligtiklart egitim merkezlerinin yonetsel isleyislerine iligkin
algilann farkhihk gostermekte midir?” seklinde idi. Dordiincii alt problemin; personel
yonetimine iligkin sorusu, gorev ve yetki dagitiminda tarafsiz segim ve degerlendirme,
yetkiden Snce etki yollarmu kullanabilme, personeli tanima, personele hizmet iginde kendini
gergeklestirebilme olanaklan saglayabilrne, yetki ve sorumluluklarin dagitilmas: ile iletigim
alt maddelerinden olugmaktadir.

Asagida Orneklemde yer alan mesleki egitim merkezlerinde gérevli &gretmenlerin
‘calistiklar: egitim merkezinin yOnetsel islevierinden personel ySnetimi ile ilgili gériisme
sorusunda gorev ve yetki dagitiminda tarafsiz se¢im ve degerlendirme, yetkiden once etki
yollarm kullanabilme, personeli tanima, personele hizmet iginde kendini gergeklegtirebilme
olanaklar1 saglayabilmesine’ iliskin alg: diizeyleri verilmektedir.

Tablo 4.34’de orneklemde yer alan Elginkan Vakfi Mesleki Egitim Merkez’inde
gorevli Ofretmenlerin calistiklart egitim merkezinin ‘personel ySnetimlerine’ iligkin algilari
verilmektedir.
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Tablo 4.3¢ EV. MTEM Ogretmenlerinin ‘Cahgtiklan Egitim Merkezinin Yénetsel
Islevierinden Personel Yonetimi Alt Maddesinde Gérev ve Yetki
Dagitiminda Tarafs1z Secim ve Degerlendirme, Yetkiden Once Etki
Yollarim Kullanabilme, Personeli Tanima, Personele Hizmet icinde Kendini
Gergeklestirebilme Olanaklar1 Saglayabilmesine’ ligkin Algiiart |

ALT MADDELER YOK AZ ORTA COK TAM |n
a. Gorev ve yetkilerin dagtilmasinda 1 - - - 3 4
tarafsiz segim ve degerlendirme yontemlerini

kullanabilme,

b. Kurum igindeki sorunlarmn giderilmesin- | - - - 1 3 4
de yetkiden Gnce etki yollarms kullanabilme,

c. s doyumu ve uyumsuzluklarin - - - 3 1 4
giderilmesinde ekip ruhunu gelistirebilme,

d. Personeli 6zgegmisi, yeterli ve yetersiz - - - 3 1 4
yonleriyle tantyabilme,

e. Personele is baginda ve hizmet i¢inde - - - 1 3 4
kendini gelistirme olanaklar: saglayabilme.

Toplam: , 1 0 0 8 11

Tablo 4.34°de goriildiizti gibi, Elginkan Vakfi Mesleki Egitim Merkezi’nde gorevli
dgretmenlerin belirtilen alt maddelerde egitim merkezinin personel ydnetimini aghikh olarak
“TAM’ olarak degerlendirmigler ve memnuniyetlerini belirtmislerdir.

Tablo 4.35’de orneklemde yer alan Mesleki Egitim Merkez’ inde gorevli
Ofretmenlerin  gahigtiklar egitim merkezinin  ‘personel yonetimlerine’ iligkin algilar
verilmektedir.
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Tablo 4.35 MEB. MEM Ogretmenlerin  “‘Caliytiklan Egitim Merkezinin Ydnetsel
islevlerinden  Personel Yonetimi Alt Maddesinde Gorev ve Yetki
Dagitiminda Tarafsiz Se¢im ve Degerlendirme, Yetkiden Once Etki
Yollarim Kullanabilme, Personeli Tamma, Personele Hizmet icinde Kendini
Gergeklestirebilme Olanaklar Saglayabilmesine’ iliskin Algifan

ALT MADDELER YOK AZ ORTA COK TAM (n
a. Gorev ve yetkilerin dagitilmasinda - 1 3 3 - 7
tarafsiz segim ve degerlendirme yontemlerini

kullanabilme,

b. Kurum igindeki sorunlarin giderilmesin- 1 i - 3 2 7
de yetkiden nce etki yollarmm kullanabilme,

. Is doyumu ve uyumsuzlukiarin 1 2 2 2 - 7
giderilmesinde ekip ruhunu gelistirebilme,

d. Personeli 6zgegmisi, yeterli ve yetersiz 3 - 1 - 3 7
yonleriyle tantyabilme,

e. Personele i baginda ve hizmet iginde 2 - 4 - 1 7
kendini gelistirme olanaklan saglayabilme.

Toplam: 7 4 10 8 6

Tablo 4.35°de goriildiizi gibi, MEB. MEM’nde gorevli 8gretmenlerin belirtilen alt
maddelerde, egitim merkezinin personel yonetimini agirhikhi olarak ‘ORTA’ olarak
degerlendirmislerdir.

Yukaridaki bulgulari MEB. MEM” nde gérevli yoneticilerin personel ySnetiminde
daha az etkili olduklar1 y$niinde yorumlayabiliriz.

Asafida Orneklemde yer alan mesleki efiitim merkezlerinde gSrevli Ogretmenlerin
‘calistiklar1  efitim merkezinin yOnetsel islevierinden olan yetki ve sorumluluklarm
dagtilmasma’ iligkin alg: diizeyleri verilmektedir.

Tablo 4.36’da Orneklemde yer alan mesleki egitim merkezlerinde gorevli
ofretmenlerin ‘yOnetsel islevlerinden olan yetki ve sorumluluklarm dafitimasina’ iligkin
algilan verilmektedir.

128



Tablo 4. 36 EV. MTEM ve MEB. MEM Ogretmenlerinin “Yonetsel islevlerden Olan
Yetki ve Sorumluluklarin Dagitilmasina’ iligkin Algilan

EV. MTEM

MEB. MEM

a. ‘Kurulug iginde yetki ve sorumlulukiarm
dagrtilmasma iligkin bir aksaklik gérmedim.’
b. ‘Kurulus i¢inde yetki ve sorumluluklarn
dagitiimasinda yOneticinin agirlikli olarak

rol oynadigm ve ¢aliganlarin segme veya
reddetme sanslar: yok.’

¢. ‘Kurulus iginde yetki ve sorumluluklarm
dagitilmasmda ¢ahsanlarm hem goniillii hem
de zorunlu olduklarm gérdiim. Bire bir
iletisim oldugu i¢in sorun varsa nerede oldugu
tespit ediliyor ve ¢dziime yonelik ¢cahisihyor.”
d. ‘Kurulus i¢inde yetki ve sorumluluklarm
dagitilmasinda ¢ahisanlarm goniilli
olduklarmi ve normal kapasitelerinin iizerinde
calistiklarini, yoneticinin motivasyonunun,
ikna kabiliyetinin ve kurumu sevdirme
yaklasimmin 6nemli oldugunu
diisiinmekteyim’ geklinde ifade etmislerdir.

a. ‘Kurum iginde yetki ve sorumlulukiar
miidiir tarafindan dagrtilir, isini seven
kisilerin bagta olmadigim diisiiniiyorum.’
b. ‘Higbir devlet dairesinde goniilliiliigiin
olmadigim diigliniiyorum, burada esas
olan kideme gore islerin dagtiimasidir.’
¢. ‘Bagtan safma bir dagitim yapiliyor.
Idare kendi inisiyatifi ile ‘siz sunu yapm’
seklinde gorevleri miidiir dagitiyor.’
d. ‘Genel anlamda yetki ve sorumluluklarm
dagitimmda goniilliligiin oldugunu
diistinityorum. Ekip caligmasi
yapabiliyoruz.”

e. ‘Herkes sorumluluktan kagiyor. Sene bile
baginda egitsel kollarm dagitilmasinda
goniillii ¢cikmiyor. Bu nedenle miidiir
gorevleri boliigtiiriiyor.’

‘Duydugum kadariyla egitlik ve
goniilliliik var. Ozellikle buna zen

gosteriliyor’ seklinde ifade etmiglerdir.

Tablo 4.36’da goriildiigi gibi, EV. MTEM ogretmenleri, gdrevi kimin yapacag belli

oldugu i¢in c¢ofuniukla o kisi tarafindan iistlenildigini ifade etmislerdir. MEB. MEM
Ofretmenleri, kurumda yetki ve sorumluluklarin paylagtirilmasina iligkin olarak; gérevin
durumuna gore cofunlukla yonetici tarafindan, bazen de goniilli olarak paylagmm
yapildigim belirtmiglerdir. Burada dikkati ¢eken nokta; yetki ve sorumluluklarin goZunlukla
yonetici tarafindan dagmildigs MEB. MEM’nde isi sahipleneninde gikmadiginin belirtilmesi
olmustur. Ozel calisan EV. MTEM’nde ise, goreve baslarken belirlenmis is tanmlan ve
¢alisanlarin konumlar: geregi igin sahipsiz kalmadig 6zellikle vurgulanmugtir.

Asagida Orneklemde yer alan mesleki egitim merkezlerinde gorevli ogretmenlerin
‘cahigtiklan egitim merkezinin yonetsel islevierinden olan iletigim’ alt maddesine iligkin algt
diizeyleri verilmektedir.

Tablo 4.37°de oOrneklemde yer alan mesleki eitim merkezlerinde gorevli
Ogretmenlerin ‘galigtiklar: egitim merkezi ile olan iletigimlerine’ iliskin algilar verilmektedir.
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Tablo 437 EV. MTEM ve MEB. MEM Ogretmenlerinin ‘Calstiklan Egitim Merkezi
ile Olan letigimlerine’ iligkin Algilan

EV. MTEM MEB. MEM

a. Goriigiilen tiim bireyler herhangi bir a. Goriigiilen 4 kisi idarenin sorunlan
sorun olustugunda yetkililerin hemen konuyu | dinledigini ve yardimci olmaya
ele aldiklarini, bir ihtiyag oldugu takdirde ¢ahigildigm imkanlarm kullanildigim

derhal karsilandifini zaten kurumu arag- belirtmigtir.1 Kisi olaylara ¢6ziim

gereg yoniinden yeterli diizeyde bulduklarin: getirilmekte gecikildifini, 1 kisi kimin

ifade etmislerdir. hangi isi yaptig: tam belli olmadii veya
meslegi severek yapmadifii i¢in sorunun
uzadigim ifade etmistir,

Tablo 4.37°de goriildiigi gibi, EV. MTEM O&gretmenleri, sorun ne olursa olsun rahat
bir gekilde iletebildiklerini, derhal f{izerine gidilerek bir ¢Szlimiin en kisa zamanda
bulundugunu vurgulamuglardir. MEB.MEM &gretmenleri, herhangi bir sikintilarim yetkililere
rahat bir sekilde iletebildiklerini ve onlarinda ilgili bir bigcimde dinlediklerini, olanaklar-
Slglisiinde yardumci olmaya ¢ahgtiklarimi ancak finansman veya ufras: gerektiren sorunlarda
¢oziim getirmekte geciktiklerini ifade etmislerdir.

Yukaridaki bulgular yaygin mesleki egitimin finansman ihtiyacinin Gnemini bir kez
daha vurgulamaktadir. Orneklemde yer alan her iki efitim merkezinde gdrevli yonetici/idari
personelin iyi niyetli tutumlarin sonuca ulagmasimt bir yolu da mali sikintilarin agilmasina
bagh gibi goziikkmektedir. )

Besinci Alt Probleme iligkin Bulgular ve Yorum

Besinci alt problem ‘Mesleki Egitim Merkezi ve Elginkan Vakfi Mesleki Egitim
Merkezi Ogretmenlerinin ¢ahigtiklar egitim merkezine gore, Sfretimsel islere iligkin algilan
farklhilbik g6stermekte midir?’ idi. Bu problemin alt maddeleri; derste kullamlan &@retim
teknikleri, derste kargilagilan zorluklar ve sorunlar, 6grenci iy yeri ziyaretleri ile ilgili algilar,
Ofrenci igyeri ziyaretlerinde dikkat edilen noktalar, Ogrenci i§ yeri ziyaretlerini kaydetme
bigimindedir.

Tablo 4.38’de oOrneklem kiimesinde yer alan efitim merkezlerinde gorevli

Ogretmenlerin ‘cahstiklan egitim merkezlerine gére derste kullanilan Ggretim tekniklerine’
iligkin algilar1 verilmektedir,
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Tablo 4.38 EV. MTEM ve MEB. MEM Ogretmenlerinin ‘Derste Kullamlan Ogretim

Tekniklerine’ Iligkin Algilan

EV. MTEM

MEB. MEM

a. ‘Anlatim, soru-cevap, problem ¢ézme.
labratuvar olmadig igin gosterim yapamama
(Torna-Tesviye Boliimil)

b. Anlatim, soru-cevap, Atdlye yok ama
bol miktarda Srnek var. (Dogalgaz ve tesisati)
¢. Projeksiyon ve aktif 6grenme, yaparak-
yagayarak 6renme, soru-cevap.( Yetiskin
Egitimi / Temel Bilgisayar)

d. Anlatim, uygulama, CD ve programlarm
kullanimy, soru-cevap. (Yetiskin Egitimi /
Bilgisayar)’olarak belirtmislerdir.

a. ‘Anlatim, ¢izim, mesleki resim, zaman
zaman; atSlyelerde uygulama, televizyon,
projeksiyon, Is giivenligi CD ve DVD.

( Mobilyacilik Boliimii)

b. G®osterip yaptirma, anlatim, uygulama,
ornekleme, tartigma, zaman zaman beyin
firtinasi. (Giyim Boliimii)

¢. Anlatim, uygulama, deneme. (Motor
Boliimii)

d. Anlatim, soru-cevap, drnek verme, not
aldirma, tepeg6z. ( Isletme/Muhasebe)

e. Planh anlatim, soru-cevap, uygulama,
ders materyallerini kullanma,

f. En ¢ok Ggrenci merkezli basitten
karmagia dogru anlatun, meslekteki
uygulamalardan 6rneklemeler, soru-cevap,
bilinmeyenlerin kavranmasi i¢in dnce
sohbet tarzinda bir giris ve giinliik yasamdan
ornekler ve daha sonra matematik diline

cevirme. (Matematik )’olarak belirtmiglerdir.

Tablo 4.38°de gorilldiigii gibi, EV. MTEM ve MEB. MEM O&gretmenlerinin,
derslerde kullandiklan &fretim tekniklerinin ilk olarak anlatim, zaman zaman da aktif

Ogrenme teknikleri oldugu gériilmektedir.

Yukaridaki bulgular mesleki egitimin gelisiminin arttiriimasi, ekonominin ihtiyag

duydufu nitelikte iggiicliniin  yetigtirilmesi

icin Ofretim tekniklerinin kapsaminn

genisletilmesi Szellikle dfrencilere aktif galisma olanaf: saglayarak girigimei niteliklerinin
pekistirilmesi yoniinde tekniklerin yeterli olmadify seklinde yorumlanabilir. Ancak bunun
yaninda Ulukan (1998) tarafmdan yapilan bir arastirmada, kii¢iik ve biiyiik sanayinin ihtiyag
duydugu nitelikli is¢i veya ustanmn, meslegin gerektirdigi bilgi ve beceriyi pratik ¢aligma
kogullar ile birlikte edinmesi, 5rgiin modele gore daha iglevsel olarak kabul edilmistir.

Tablo 4.39°da Omeklem kiimesinde yer alan efitim merkezlerinde gorevli
Ogretmenlerin ‘caligtiklar: egitim merkezlerine gbre derste karsilasilan zorluklar ve soruniara’
iligkin algilar: verilmektedir.
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Tablo 439 EV. MTEM ve MEB. MEM Ogretmenlerinin ‘Derste Kargilagilan Zorluklar

ve Sorunlara’® iliskin Algilan

EV. MTEM

MEB. MEM

a. Gelistirme ve uyum kurslarinda
basarilamayan tek sey egitim seviyelerini
ayarlayamamak,

b. Geligtirme ve uyum kurslarinda bazen
tiim katilimcilarin ayn1 yasta olmamasi,

¢. Gelistirme ve uyum kurslarinda
katilimeilarin beklentilerinde farkhiliklarm
olmasi,

d. Geligtirme ve uyum kurslarinda katihm-
cilarm bazen ne istediklerini bilmemesi veya
art niyetli davranarak diyologtan kacinmalari,
e. Mesleki egitimdeki bazi Sgrencilerde
kavray:s zorlufunun olmas,

f. Baz derslerde laboratuar diizeneginin
olmamasi,

- g. Isyerlerindeki uygulamalar ile miifredat
programi uyugmamast,

h. Ogrencilerin isyerlerinde alanlart
disinda galigtiklan igin gerekli pekistirmenin
yapilamamasi.

a. Tek diizeli bilgi aktarimi yapmak,

b. Deneme smavlarmimn karneye

yansitilmamasi nedeniyle kopukluklarm

yasanmast,

¢. Derslerin giinde on saat olmasmndan

dolay: 6grencinin motivasyonunun

diismesi,

d. Ogrencilerin egitim diizeyinin esit ve

dengeli olmamasi,

e. Teorik egitim ile pratik egitimin
oOrtiismemesi ve bazi konularm farkh dersler

de yinelenmesi,

f. Smiflarmn sira diizeninde olmasi,

g. Derse hazirlik doneminde arag-gerecler

farkli yerlerde olmasmdan dolay: zorluk

gikmast,

h. Ogrencilerin devamhlifmin zor
saglanmasi,

1. Derslerde gegme-kalma zorunluluklarinin

olmamasa,

i. Ogrencilerin gogunun igine kapanik
olmasi ve derse katilimi artiramamak.

Tablo 4.39°da goriildiigi gibi, EV. MTEM ve MEB. MEM G&gretmenlerinin derlerde

karsilastiklar sorunlar; glinde on saat ders yogunlugunun Sgrenci motivasyonunu diigiirmesi,
bazi derslerde laboratuar diizenefinin ve Ogrenilenler ile uygulananlar arasmda denkligin
olmamasi, Ofrencilerin efitim seviyelerini ayarlayamamak seklindedir. Ancak MEB.
MEM’ndeki Sfretmenler bunlara ek olarak egitime devamliiin zor saglanmasi, gegme-
kalma zorunlulugunun olmamasindan gikayet ederlerken, EV. MTEM &fretmenleri ise,
mesleki egitimde sdzii edilecek Gnemli bir sorunun olmadigmi, gelistime ve uyum
kurslarinda ise katilmcilarin bazen ne istediklerini bilmemesi, katihmcilar arasmda

homojenligin saglanamamasi sorunlarim dile getirmislerdir.

Yukaridaki bulgular, VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda da dile getirilen rehberlik
hizmetleri ile mesleki efitime yOnlendirme galigmalarmnin yapilamamasna isaret etmektedir.
Oprencilerin ders iginde etkin duruma getirilememesi ise bir dnceki bulgularda ortaya ¢ikan
Ogretim  tekniklerinin  gegitlendirilememesi  ile  iligkilendirilebilir. Mesleki egitimde
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kargilagilan en biiyiik sorunlardan biri de egitim programlar ve sanayi ihtiyaclan arasinda
dengenin kurulamaygidir (16. Milli Egitim Surasi, 1999:77).

MEB. MEM’nde devamsizlik ve ge¢ kalma sorunlarmm yasanmasi yonetimden gelen
bir boslugu diisiindiirmektedir. EV. MTEM &gretmenlerinin, yetigkin egitiminde dile getirdigi
sorunlar ise efitim merkezi ve katilimci agismdan yetigkin egitiminin olgunlagmadigini
gosterdigi seklinde yorumlanabilir.

Tablo 4.40°da Orpeklem kiimesinde yer alan egitim merkezlerinde gorevli
Ofretmenlerin  “‘caligtiklart egitim merkezlerine gore Ogrenci iy yeri ziyaretlerine’ iliskin
algilan verilmektedir.

Tablo 440 EV MTEM ve MEB. MEM Ogretmenlerinin ‘Ogrenci igyeri Ziyaretlerine’

Tligkin Algilan

EV. MTEM

MEB. MEM

a. Goriisiilen mesleki egitimden sorumlu
Ogretmenler 6@rencileri isyerlerinde
haftada bir veya en geg¢ on bes giinde bir
ziyaret ettiklerini, soruna gore 15 ile 20
dakika kadar goriigtiklerini belirtmiglerdir.
b. Baz igyerlerinde muhataplar:
bulamadiklarini,

¢. Baz isletmelerde kapi girisi kontrolii
oldugundan bir takim engellerin olugtugu,
d. Isyeri ziyaretlerinin herhangi bir
yaptrmu olmadig igin 5zel bir ilgi
gormediklerini,

e. Kimi zaman ‘yine mi geldiniz!’
seklinde karsilandiklarm,

f. Bau igyerlerine giremediklerini,

g. Is verenlerin ziyaretleri kontrole
gelinmis gibi algiladiklarim ifade
etmiglerdir.

a. Goriigiilen meslek dersi dgretmenlerinin
hepside her hafta veya 15 giinde bir defa
Ogrencileri igyerinde ziyaret ettiklerini 15
-20 dakika goriigtiiklerini belirtmislerdir

b. 1 Kisi kiigiik sanayide igverenlerin
ziyaretleri olumlu kargiladigh ama is
sorunlarmm kendilerine de yansttildigin,

¢. 1 Kisi igverenlerin ziyaretleri gereksiz
kargiladigim, ¢ok azmmn ilgili oldugunu,
sanayideki bir ¢ok isverenin okulu zaman
kayb: olarak gordiiklerini, bunun
sebebinin egjtim ile uygulamamn
ortlismemesinden kaynaklandigin,

d. 1 kisi igverenlerin i yerine kontrol gibi
gelinmesinden hoslanmadiklarin,

genelde iyi karsilandifim ama

kendilerine i§ yogunlugundan fazla

zaman ayriimadifin,

e. 1 kisi ufak sorunlarmn yasandigint
egitim ve 6gretime deger verilmedigini
ama sanayide egitim merkezinden gikan
ustalarm igyerlerinde daha iyi kargilan-

diklarm belirtmislerdir.

Tablo 4.40°da goriildigii gibi, EV. MTEM ve MEB. MEM G&gretmenleri Sgrencileri
igyerinde her hafta veya on beg giinde bir ziyaret ettiklerini ortalama 15-30 arasinda goriisme
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yaptiklarm ancak fabrika veya sanayi merkezindeki igverenlerin bu ziyaretleri genelde
kontrole gelinmis gibi algiladiklari, bazen biiyiik firmalarda kapi girisi kontrollerinde
zorluklarin ¢iktifin, hatta kimi zaman iceri giremediklerini, muhatab alacak Kkigileri
goremediklerini ifade etmiglerdir. Kiigiik sanayide ise bir sekilde egitim merkezinden mezun
olmus isverenlerin daha ilgili ve saygih olduklari yavasta olsa degisikliklerin goriilmeye
baglandigina dikkat gekmislerdir.

Yukanidaki  bulgular, c¢rraklarn igyerlerinde oncelikle Ggrenci olarak degil galigan
olarak kabul edildigine isaret etmektedir. Bu nedenle 4702 Sayih Kanun’da &gretmenlerin
isyeri ziyaretlerinde ve denetimlerinde meslek odalarmin da bulunmasi gerektifine dikkat
¢ekmigtir. Igletmelerin veya igyerlerinin ¢waklik sozlesmeleri geregi olarak 6grencinin
mesleki egitimini 6n planda tutmadigi ortaya ¢ikarmaktadir.

Tablo 4.41°de Grneklem kiimesinde yer alan eBitim merkezlerinde gorevli
Ogretmenlerin ‘caligtiklan efitim merkezlerine gdre Ofrenci i yeri ziyaretlerinde dikkat
edilen noktalara’ iliskin algilan verilmektedir.

Tablo 4.41 EV. MTEM ve MEB. MEM Ogretmenlerinin ‘Ogrenci Isyeri Ziyaretlerinde
Dilkkat Edilen Noktalara® ilisgkin Algilar

EV. MTEM MEB. MEM
a. ‘Igyerinin saglik kosullari, a. ‘Igyeri olmaya elverisli olup olmadis,
b. Isyerinde 6grencinin alam ile ilgili b. Ogrencinin isyerine devamu,
galigtirthip cahstiriimadigy, ¢. Giivenli ¢galiyma ortammm olup
¢. lIgverenin veya ustanm Sgrenciye olmamasi,
davranislars, d. Caligma sartlan,
d. Ogrencinin igyerindeki sorunlarr’ e. Ogrencinin neyi ne kadar 6grendigi,
olarak belirtmiglerdir. f. Ogrencinin iicret ve izin durumlari,
g. Ogrencinin davrams ve karakter
deisimi
h. Usta - 6grenci iliskisi’ olarak
belirtmiglerdir.

Tablo 4.41°de goriildiigi gibi, EV. MTEM ve MEB. MEM O&gretmenleri, isyeri
ziyaretlerinde; igyerinin ¢aligma kosullarina, usta-8grenci iliskilerine, Ofrencinin alam ile
ilgili calisip cahgmadigina, licret ve izin durumlarina dikkat ettiklerini belirtmiglerdir.
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Yukaridaki bulgular Sgretmenlerin igyeri ziyaretlerinde ¢iragm is giivenligi, sosyal
giivenligi, dgrendiklerini uygulaylp uygulamadin vb. temel noktalara dikkat ettiklerini ancak
¢rraklik sozlesmesi geregi calisma siireleri, fazla mesai ve iicreti konularmin Srneklemde yer
alan egitim merkezlerinde gorevli dgretmelerce dile getirilmedigi dikkat gekmistir. Aym
zamanda Ggretmenler denetimlerinin sonucunda igyerlerine bir yaptinm uygulanmadi igin

igyeri ziyaretlerinin igverenlerce Snemsenmedigini belirtmiglerdir.
Tablo 4.42’te Grneklem kiimesinde yer alan efitim merkezlerinde gorevli
Ofretmenlerin  ‘caligtiklant  efitim  merkezlerine gdre Ofrenci iy yeri ziyaretlerini

kaydetmelerine’ iligkin algilar: verilmektedir.

Tablo 4.42 EV. MTEM ve MEB. MEM Ogretmenlerinin ‘Ogrenci Isyeri Ziyaretlerini

Kaydetmelerine * fliskin Algilan
EV. MTEM MEB. MEM
a. Mesleki efitimde gbrev yapan gorilgiilen | a. Goriigiilen 5gretmenlerin hepsi 6nceden
Ofretmenler, igyeri ziyaretlerinde gozlemlerini | hazirlanmug forma gézlemlerini
ancak bir sorun varsa kaydettiklerini yazdiklarmi, isyerinde bir sorun varsa
belirtmislerdir. daba ayrmtili bir rapor tuttuklarms,
1 kisi formlarm yeterli olmadigmi
Ogrencinin tiim etkinliklerini dile
getiren ayrmtili bir gbzlem
raporunun olmadigim belirtmigtir.

Tablo 4.42°de goriildiigi gibi, EV. MTEM &gretmenleri, igyerinde bir sorun olmast
durumunda rapor hazirladiklarm, bunun digmda bagka bir form kullanmadikiarm, MEB.
MEM Ggretmenleri ise, dfrenci ziyaretleri ile ilgili gdzlem formu kullandiklarm ancak bu
formun &frencinin tim etkinliklerini kaydedebilecek yeterlilikte olmadigim, ifade
etmislerdir.

Yukaridaki bulgular, 3retmenlerin igyeri ziyaretlerinin daha titiz olup olmamasinin
yOnetimin bu noktadaki yaklagimina bagh oldugu fikrini diigiindiirmektedir.
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Altinc1 Alt Probleme iligkin Bulgular ve Yorum

Altinct alt problem ¢ Mesleki Egitim Merkezi ve Elginkan Vakfi Mesleki Egitim
Merkezi Ogretmenlerinin ¢ahigtiklart egitim merkezleri ile sanayi iligkilerini geligtirmeye
yonelik katkilar1 ve nerileri nelerdir?’ idi.

Tablo 4.43’de orneklem kiimesinde yer alan efitim merkezlerinde gorevii
Ogretmenlerin ‘caligtiklart egitim merkezleri ile sanayi iligkilerini geligtirmeye yonelik
katkilarina’ iligkin algilar1 verilmektedir.

Tablo 4.43 EV. MTEM ve MEB. MEM Ogretmenlerinin ‘Cahgtiklant Egitim Merkezi
ile Sanayi iligkilerini Gelistirmeye Yonelik Katlalarma® iliskin Algilan

EV. MTEM MEB. MEM

a. Goriisiilen 63retmenlerin hepside a. Kaiiltiir dersleri 68retmenleri kurum
kurulugun, sanayi ile 8zellikle kendi iligkilerini gelistirmeye pek katkilarmm
firmalariyla siirekli isbirligi iginde olmadigim belirtmiglerdir.
bulundugunu kendilerinin sadece egitim ile b. 1 Kisi meslek dahi 63retmenlerinin
destek olduklarim belirtmiglerdir. katkisinin oldugunu, 5grenci ziyaretleri

ile sanayiyi tamdiklarini, baz1 meslek
gruplari ile sanayide 8zel toplantilar
yaptiklarmi ve fuar agtiklarim,

¢. 1 Kigyi ustalarla iligkilerde ihtiyag ve
istekleri tespit ettiklerini ve kuruma
ilettiklerini,

d. 1 Kisi igverenleri 63rencileri okula gon-
dermeleri igin ikna ettiklerini ve bunun
yeterli oldugunu,

e. 1 Kisi yeterli olmadifimi ancak kimi
zaman mobilyacihkla ilgili isbirligi
yaptiklarim ifade etmistir.

Tablo 4.43°de goriildiigii gibi, EV. MTEM 6&retmenleri, zaten kurumun kadrolu
mithendisleri ve teknisyenleri ile igletmelerle siirekli iliski iginde olduklarim bunun igin pek
fazla katki saflamadiklarmi belirtmiglerdir. MEB. MEM O&gretmenleri ise, okul-sanayi
iligkilerinin gelitirilmesinde isyeri ziyaretlerinde isverenlerin taleplerini kuruma ileterek
bazen de sanayide &zel toplantilar yaparak ve &grencilerin okula gonderilmeleri konusunda
igverenleri ikna ederek katkida bulunduklarm ifade etmislerdir.
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Yukaridaki bulgular, 6zel bir kurulug olarak Elginkan Vakfi’nin 6zellikle kendi iiye
sanayi kuruluslan ile yakin iligkide olmasi nedeniyle ckonomik gelismeleri ve talep
degisikliklerini ydneticiler diizeyinde daha rahat izledigi diigtincesini ortaya gikarmaktadir.
Mesleki Egitim Merkezi ise ozellikle kiigiik igletmelerle organize kiigik sanayi ile iletigim
halinde bulunmaktadir. Bu noktada igyeri ziyaretleri sanayi ile iligkilerin gelistirilmesinde bir
arag olarak yorumlanabilir ancak yeterli oldugu fikri diiglindiiriictidiir. Ozellikle VII. Bes
Yillik Kalkinma Plani’nda meslek standartlarinin belirlenmesi gereklilifi bir kez daha 6n
plana gikmugtir. il Mesleki Egitim Kurulu’na bu alanda yardimei olacak en dnemli kisiler
sanayi ile i¢ ige galisan Sgretmenler oldugu g6z ardi edilmemelidir.

Tablo 4.44’da Orneklem kiimesinde yer alan efitim merkezlerinde gorevli
Ogretmenlerin  ‘caligtiklart egitim merkezleri ile sanayi iligkilerini gelistirmeye yonelik

Snerilerine’ iliskin algilar verilmektedir.

Tablo 4.44 EV. MTEM ve MEB. MEM Ogretmenlerinin ‘Cahstiklar: Egitim Merkezi

ile Sanayi ligkilerini Geligtirmeye Yonelik Onerilerine’ iligkin Algilan

EV. MTEM

MEB. MEM

a. ‘Egitim merkezi sanayiden kontenjan
almali,

b. Ogrencinin ¢ahgtif1 igyerindeki konumu
siirekli izlenmeli,

c. Egitim merkezi ile sanayi arasinda
sitrekli ve saglikh bir iletigim ortami
yaratiimah,

d. Egitimciler sanayide, isletmelerde
slirecin igine girmeli,

e. Egiticilere, 6frencilere ve igverenlere
stirekli anketler uygulanmaly,

f. Meslek odalar igyeri denetimlerine
katilmaly,

g. Gorev ve sorumlulukiar tek tek ve net
olarak belirlenmelidir’ geklinde ifade

etmiglerdir.

a. ‘Ogretmen-veli-usta isbirligi kurulmals,
b. Meslek odalan ile igbirligi kurulmal,
c. Ilkogretimde ilgi ve yetenekler
kegfedilmeli,
d. IlkSgretim ile Mesleki Egitim Gruplari
igbirligi icinde olmah,
e. Isyeri cahgma kogullar: diizenli degilse
okul 68rencisini alma yetkisine sahip
olmals,
£ Mesleki egitim merkezlerine rehber
Ggretmen atanmaly,
g. Meslek secimi aileye veya arkadag
grubunun eline birakilmamal,
h. Mesleki egitim sistemini bitirmis ve
ustahk belgesi almug olanlara devlet.
destek vermeli,! yil vergi muafiyeti gibi.
L Yeni igyeri agmug ustalara igletme kredisi
vermeli, iki y1l geri alumini yapmamal,
i. Seminer ve toplantilar diizenlenmeli,
j- Sponsor aracihiryla mesleki egitim
ile ilgili dergiler ¢ikariimah,
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Tablo 4.44°iin devamu,

k. Egitim Merkezleri sanayi ile ilgili
gazeteler ¢ikarmaly,
1. Egitim Merkezleri fabrika ve igyerlerinde
kurulmal,
m. Okullar proje merkezleri haline
getirilmeli,
n. Ciraklik egitimi sosyal yonden
gelistirilmeli
o. Fabrika ve firmalarda 6retmenler
siirekli gelistirilmeli,
p. Okul siiresi iki giine ¢tkarilmali,
r. Mesleki egitim merkezi 6zel sektdre
tanitilmaly,

Tablo 4.44’te gbriildiigi gibi, EV. MTEM ve MEB. MEM &gretmenleri, kurum ile
sanayi iligkilerinin gelistirilmesinde su sekilde Oneriler gelistirmislerdir: her yil sanayiden
kontenjan alinmali, igverenlere siirekli anketler uygulanmali, egitim merkezi ile sanayi
arasinda siirekli ve saglikh bir iletisim ortamm yaratilmal, sanayi ile ilgili gazeteler
¢ikarilmali, sanayi ve fabrikalarda &gretmenlerin yeni teknolojileri frenmelerini saglayacak
hizmet i¢i egitimler diizenlenmeli.

Yukandaki Ogretmenlerin Snerileri ile ilgili bulgular, Tuna’nin (1973), ° nitelikli
egitimcilerin  yetistirilmesi igin meslek Ogretmenlerinin igyerlerinde sanayi tecriibesi
arttiriimalidic® arastirma Onerisi ile desteklenmektedir.

Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Yedinci alt problem, ‘Mesleki Egitim Merkezi ve Elginkan Vakfi Mesleki Egitim
Merkezi Ogrencilerinin y8netici ve Ofretmenlerle iletigimlerine, devam ettikleri egitim
merkezini tercih etme nedenlerine, galigtiklari isyerinin belirlenmesine ve &gretmenlerinin

kendilerini igyerinde denetlemelerine iligkin algilar: nelerdir?’ idi.
Tablo 4.45°de orneklem kiimesinde yer alan efitim merkezlerine devam eden

Ogrencilerin yoneticilerle iligkilerinde ‘katildiklart egitimi Ogrenme gsekline’ iligkin algilan

verilmektedir.
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Tablo 4.45 EV. MTEM ve MEB. MEM Ogrencilerinin ‘Katildiklar Egitimi Ogrenme

Sekline’ iligkin Algilan

EV. MTEM

MEB. MEM

a. Gorilsiilen deneklerden gelistirme-
uyum kursuna katilanlar etkinligi bireysel
iletisimle, mesleki egitime katilan
Ogrenciler ise ilkdgretimde yapilan
tanitimlarla 6grendiklerini belirtmiglerdir.

a. Goriigtilen deneklerden g kisi
ilkogretimlerde kurulugun yapti1 tanttimla,
iki kigi ailesi aracibiiyla bu egitim
merkezinden haberdar olduklarim
belirtmiglerdir.

Tablo 4.45°de goriildigi gibi, EV. MTEM ve MEB. MEM &grencileri, kurumlarinim
etkinliklerini ilkdgretim son smifta kurumun yoneticileri tarafindan yapilan tantim
programlari ile veya aileleri aracilifiyla 8grendiklerini ifade etmiglerdir.

Yukaridaki bulgular Tablo 4.11 ve Tablo 4.12’deki bulgulari dogrular niteliktedir.
Mesleki efitime kayit yaptiran Sgrencilerinin biiyiik boliimiiniin mesleki egitim merkezlerini,

ilk6gretimlerdeki son
¢cikarmaktadir.

smf Ogrencilerine yapilan tamtimlarla Sgrendikleri ortaya

Tablo 4.46’da Orneklem kiimesinde yer alan egitim merkezlerine devam eden
Ogrencilerin ‘ydnetici ve 6gretmenlerle iletigimlerine’ iligkin algilar: verilmektedir.

Tablo 4.46 EV. MTEM ve MEB. MEM Ogrencilerinin ‘Ydnetici ve Ogretmenlerle

Detisimlerine’ iligkin Algilan

EV. MTEM

MEB. MEM

a. Goriigiilen biitiin 6frenciler herhangi bir
sorunu yetkililere rahatca iletebileceklerini,
onlarinda bu soruna sahip ¢ikip en kisa
zamanda g6zeceklerine dair giivenlerini
belirtmislerdir. Baz: 3retmenlerle, miidiiriin
daha ¢ok sinirli géziiktiigiine bir 8grenci

a. Goriigiilen biitiin dgrenciler herhangi bir
rahatsizhiklarim yetkililere iletebilecek
kadar iyi bir diyaloglarinin oldugunu
belirtmiglerdir. Sorunlara dostga
yaklasildiini ve ¢6ziim arandigim
sGylemiglerdir.

definmistir

Tablo 4.46°da goriildiigii gibi, EV. MTEM ve MEB. MEM &grencileri, herhangi bir
sorunlar1 oldufunda bunu yetkililere actkga belirtebilecek kadar Gfretmen ve yoneticilerle

iligkilerinin samimi ve giiven temelinde oldugunu belirtmislerdir.
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Yukandaki bulgular 6rneklemde yer alan mesleki egitim merkezlerinde &frenci ve
efiitim merkezindeki Ofretmen ve yoneticilerle iletisimin yeterli diizeyde oldufu seklinde

yorumlanabilir.

Tablo 4.47’de 6rneklem kiimesinde yer alan egitim merkezlerine devam eden
Sgrencilerin ‘bu egitim merkezini tercih etme nedenlerine’ iliskin algilar1 verilmektedir.

Tablo 4.47 EV. MTEM ve MEB. MEM Ogrencilerinin  ‘Bu Egitim Merkezini Tercih

Etme Nedenlerine’ iliskin Algilan
EV. MTEM MEB. MEM
a. ‘Egitimin {icretsiz olmasi, a. ¢ Kendi is yerini agabilmek i¢in belge
b. Yemek, ulagim, kirtasiye masraflarinin alma zorunlulugu,
karsilanmast, b. Cahisilan fabrikann istegi iizerine,

¢. Isyerini kurulusun kendisinin bulmasi, ¢. Fazla incelememe ve Gnemsememe’
d. Ders dis1 kigisel geligim seminerlerinin olarak ifade etmigledir.

verilmesi,

e. Diizenli, sistemli ve temiz bir ortamin
olmasi,

f. Mezun olduktan sonra fabrikada kalma
sansimizin olmasi,

g.- Cevreden egitimin daha iyi oldugunu
duyduk,

h. Ozel bir sekttrde buradaki kadar
disiplinli bir egitim alacagmm
diigiinmedigim igin’ olarak ifade etmislerdir.

Tablo 4.47°de goriildiigii gibi, EV. MTEM o&grencileri, buradaki egitimi, ulagim,
yemek giderlerinin vakfin kendisi tarafindan kargilanmas: ve disiplinli, diizenli bir egitimin
verilmesi dolayistyla tercih ettiklerini belirtmigler, MEB. MEM o6grencileri, bu kurumu tercih
etmelerinin 8zel bir nedeni olmadigim sdylemisledir.

Yukaridaki bulgulardan hareketle mesleki egitimdeki &grencilerin ekonomik durumu
uygun olmayan ailelerden gelen ¢ocuklar oldugu bulgusunu dogrulamakla birlikte verilen

epitimin niteliklerini de 6nemsediklerini ortaya gikarmaktadir.

Tablo 4.48’de orneklem kiimesinde yer alan egitim merkezlerine devam eden
Sgrencilerin ‘caligtiklart igyerini belirlenmesine’ iligkin algilar verilmektedir.
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Tablo 448 EV. MTEM ve MEB. MEM Ofrencilerinin ‘Cabgtldan Igyerini
Belirlenmesine’ iligkin Algilar

EV. MTEM MEB. MEM

a. Goriigiilen biitiin 6grenciler isyerlerini
Elginkan Vakfi Egitim Merkezi’nin
ayarladigimi s6ylemislerdir.

a. Goriisiilen biitiin dgrenciler igyerlerini
aileleri aracili ile bulduklarim
sGylemiglerdir.

Tablo 4.48°de goriildiigii gibi, MEB. MTEM &grencileri su anda ¢alistiklar:
igyerlerini ailelerinin buldugunu, EV. MEM G&frencileri ise kurumun Onceden kontenjan
alarak belirledigini ifade etmigtir.

Yukaridaki bulgular, Ofrencilerin devam ettikleri egitim merkezini tercih etme
nedenleri arasinda degerlendirilebilir.

Tablo 4.49°deadrneklem kiimesinde yer alan efitim merkezlerine devam eden
oprencilerin  ‘Ogretmenlerinin  kendilerini  igyerinde denetlemelerine’ iliskin  algilar
verilmektedir.

Tablo 4.49 EV. MTEM ve MEB. MEM Ogrencilerinin ‘Ofretmenlerinin Kendilerini
Isyerinde Denetlemelerine * iligkin Algilar:

EV. MTEM

MEB. MEM

a. Oprenciler, 6gretmenlerinin isyerlerini
haftada bir veya en ge¢ 2 haftada bir ziyaret
ettiklerini, 15 ile 45 dakika arasi
goriigtiiklerini belirtmiglerdir.

b. ‘Okuldaki durumumuz ile igyerindeki
durumumuzu karsilagtiryorlar.’

¢. ‘I kosullarmdan rahatsizhiklarimiz:
soruyorlar.’

d. ‘Ogrenip d3renmedigimizi gorityorlar.’
e. ‘Isverenler iyi karsihiyor.’

f. ‘Saglik kosullarimi denetliyorlar’ seklinde
belirtmislerdir.

a. Ogrenciler 6gretmenlerinin her hafta
yada en geg 2 haftada bir veya iki kere
ziyaret ettiklerini, sadece 1 8grenci
6gretmeninin 3 yildan beri 1 kere geldigini
1 &grencide Gfretmeninin ayda 1 kere
geldigini belirtmigtir. Goriigmelerin
10 ile 20 dakika arasmnda degistigini
sOylemiglerdir.
b. ‘isyerine devamumzs ve izin
durumlarmmzi inceliyorlar’.
¢. ‘Cahgmalarimz degerlendiriyorlar.’
d. ‘Usta ile 6gretmen arasmdaki iligkiler
oldukga resmi’.
e. ‘Okulda dgrendiklerimizi uyguluyor
muyuz diye bakiyorlar.’
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Tablo 4.49°un devamu,

f. ‘Ustalar ¢iraklik egitiminden memnun,
zaten onlarda ¢rraklik egitimi almus.’
g. ‘Ustam egitime 6nem veriyor siirekli
Elginkan’a gidiyor. Ogretmenimle
iligkileri iyi’ seklinde belirtmiglerdir.

Tablo 4.49°da goriildiigii gibi, EV. MTEM ve MEB. MEM 6gencilerL
Ogretmenlerinin genelde kendilerini igyerinde her hafta veya on bes giinde bir ziyaret
-ettiklerini ve ortalama 15 ile 30 dakika arasi goriistiiklerini, Ofretmenlerinin isyeri
kosullarim, &grendiklerini uygulaylp uygulamadiklarmi, devam-iicret ve izin durumlarim
incelediklerini ifade etmislerdir.

Sekizinci Alt Probleme Iligkin Bulgular ve Yorum

Sekizinci alt problem, ‘Mesleki Egitim Merkezi ve Elginkan Vakfi Mesleki Egitim
Merkezi yonetici ve &gretmenlerinin mesleki ve teknik egitimin sorunlarma iligkin algilar ve
¢oziim Onerileri nelerdir?’ seklinde idi.

Asagida Orneklemde yer alan mesleki egitim merkezlerinde gorevli yoneticilerin
‘mesleki ve teknik egitimin sorunlarma’ iligkin algnlari verilmektedir.

" Tablo 4.50 EV. MTEM ve MEB. MEM Yaneticilerinin ‘Mesleki ve Teknik Egitimin
Sorunlarma’ iligkin Algilan

ELGINKAN VAKFI EGITIM MERKEZI MESLEKI EGITIM MERKEZI

a. ‘Bazen seminerlerde egitimcilerin a. ‘Ekonomik ve sosyal ySnden ailelerin
programu Ozel isleri dolayisiyla iptal etmesi, cok sorunlu olmast,

b. Bazen katihmcilarla veya bizden talebi b. Rehberlik Sgretmeninin olmamas:,

olan kigilerin istekleri ile kurallarmmz ¢. Teknoloji odas: igin yerin bulunamamasi,
ortiigmityor, Ornegin devamsizlik yapanlara | d. Aym konuda lehimize sonuglanmg bir
belge verilmiyor ama katilimer bu konuda sorusturmanm 3-4 defa tekrarlanmasi,
sartlar1 zorluyor. e. Denetgilerin mesleki egitimle ilgili
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Tablo 4.32”in devam

¢. Katilimcilarin biitiin egitim isteklerini
kargilayamamak,

d. Bazen beklenenden az kisi gelince

yemek yiyecek ve yatak vb. konularda fazla
masraf yapilmasi,

e. Ogzellikle seminerlere daha Snceden

kayit yaptirmadan gelenler veya kay1t yaptir-
dig1 halde gelmeyenlerin olmast., bu durumda
siradaki kisilerin hizmetten geg¢ faydalanmasi
f. Bazen tecriibesizlikten dolay: sorunlar
gikmasi,

g. Maag yetersiz gelmesi,

h. ¢ok ciddi sorunlarn olmamasi ama bazi
6zel giinlerde katihmcilara otel bulma ve
segmede sorun olmas,

1. Farkh kademelerden gelen insanlar
arasmda yasam tarz ve goriis farkliiklarmdan
dolay1 yasanan sorunlar,

i. Taleplerin hepsine cevap verememek,

k. Gruplarda homojenlik ve seviye tespitine
doniik caliyma yapilamadifindan, bazen ¢ok
tyi olan ile yetersiz kigilerin, bazen de is¢i,
memur ile y6neticinin aym: grupta yer almasr’,
olarak ifade etmislerdir.

yeterli bilgi ve ¢aligma yapmadan

denetim ve sorusturma yapmalari,

f. Yonetmelikler hizli degistiginde
uygulamada bosluklarin dogmasi ve
sorunlarin olugmast,

g. Ogrencilerin kantin vb. ihtiyaglarmmn
karsilanmasmda finansman sorunlarmin
Yasanmasi,

h. Alaninda yetigmis Sgretmen eksikligi,
1. Personel ihtiyacs,

i. Ogretmen idare arasindaki kopukluklar
j» Kurum iginde goziilebilecek olaylarmn
kurum digina tagmmasi,

k. I1 Milli Egitim Midiirligii’niin yonet-
melikleri incelemeden her gikayette sorus-
turma agmasi,

L. [kégretimden terk dogu kékenli bir gok
cocugun mesleki egitimin digmda kalmas:
m. Ek bina ihtiyact’ olarak ifade etmiglerdir.

Tablo 4.50°de goriildigi gibi, EV.

MTEM yoneticileri, talebi kargilayamama,

hazirlanmig programmn iptali durumlari, katiimcilar arasinda homojenlik saglayamama,
personel ve ek bina ihtiyac: vb. gekilde ortaya ¢ikan sorunlardan s6z etmiglerdir. MEB. MEM
yoneticileri ise kurumun sorunlari; &grenci velilerinin ekonomik ve sosyal ydnden zayif
olmalari, merkezde bir rehber Ofretmenin olmamasi, binamin yetersiz gelmesi, personel
ihtiyaci, yonetmelikler ile uygulamalar arasinda ¢ikan bosluklar, i1 Milli Egitimin mesleki
efitimi tanimadan yaptifi uygulamalar, haksiz sorusturmalar vb. yasal diizenlemelerdeki
eksiklikler temelinde geligen sorunlar seklinde dile getirmistir.

Tablo 4.51°de O&rneklemde yer alan mesleki eitim merkezlerinde gorevli
yoneticilerin ‘Mesleki ve Teknik Egitimin Geligtirilmesine’ iliskin onerileri verilmektedir.
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Tablo 4.51 EV. MTEM ve MEB. MEM Yineticilerinin ‘Mesleki ve Teknik Egitimin

Gelistirilmesine’ fliskin Onerileri

EV. MTEM

MEB. MEM

a. ‘Sistem bastan agaf gdzden gegirilmeli,
b. Toplumsal kurumlarin ihtiyaglara cevap

verip vermedigi tespit edilmeli,

c. Tiim egitimcilerin diinya goriisii

gozden gegirilmeli,

d. Once ihtiyaglar sonra bu ihtiyaglarm nasil
karsifanacag tespit edilmeli,

e. Egitimciler degisiklige inandiriimals,

f. Ihtiyac alanlan olan iglerin is tammlan

ve yeterlilikleri tespit edilmeli,

g. Egitim planlamasi maliyet-fayda analizi

ve istatistiksel bilgiler aracih ile yapilmals,

h. ikogretimden yonlendirmeler olmal,

1. Miifredat programlar: gelistirilmeli,

i. Ders programlarmda degisiklikler ile

kigisel geligimle ilgili bilgiler verilmeli,

J- Mesleki teknik egitime kaynak arttirma

galismalar yapilmali,

k Ogrencilere rehberlik egitimi, igyeri

ziyaretleri ile kendilerini tanimalari, ilgi

alanlarini tespit etmeleri saglanmal,

L Mesleki teknik egitim dgrencilerine

fabrika veya sosyal merkezlerde belli bir

iste sorumluluk verilmeli,

m. Mesleki teknik egitimi tanitici

zorunlu programlar hazirlanmal ve yaym-
lanmal,

n. Tim egitim sistemi birlikte diigiiniilip,

Once anne baba egitiminden baslanmali,

0. Okul dncesi egitim degistirilmeli,

6-7 yagna kadar, dogru iletigim, dinleme,

konugma yetileri kazandiriimals,

p- Okul-anne-baba-Ggrenci igbirligi

siirekli olmali,

r. Ogrencinin beceri veya becerisizlikleri
karneye dogru yansttilmah,

s. Mesleki ve sosyal geligimi saglayan

kamplar diizenlenmeli,

5. Rehberlik Hizmetleri isyeri ziyaretlerini
de yonlendirmeli’ geklinde degerlendirmiglerdir.

a. ‘Mesleklerin analizi yapilmah,

b. Ihtiyag duyulan elemanlarm yetigtirile-
cegi bolimler agitmals,

c. Mesleki egitimin uygulama ile verilmeli,
d. Hizmet i¢i seminerlerin siirekli olmals,
e. Egitim siiresinin en az 1,5 giin olmali,
f. Mesleki egitimi tantyan, bilen kigileri
milli egitim miidiirliklerinde, meslek
liseleri ve merkezlerde yGnetici yapmal,

g. 11 bazmnda tiim mesleki egitim ¢oziime
kurumlarmt koordine eden, sorunian
kavusturan, hedefler koyabilecek ve
gerceklestirecek, gereken tedbirleri
uygulayacak, mesleki teknik egitim
g6rmiig, ekip caliymas: yapabilecek bir
birimlerin olugturulmali,

h. i1 gapinda projeler iiretilmeli,

1. Denetim mekanizmasinn iglevsel hale
getirilmeli,

i Isletmelerde mesleki egitim verilmeli,

j- Mesleki ve teknik egitim gelistirme fonu

yeniden olusturulmals, fon gelirlerinin
mesleki egitime doniigii saglanmali ve
Milli Egitim Bakanlii’na bagl olmal,

k. Mesleki egitimde gorev alan §3retmen-
lerin ekonomik durumlar: diizeltilmeli,

L Tagradan gelen Ggretmenlere yatth okul
saflanmaly,

m. Meslek lisesi ve egitim merkezi
mezunlarina 5 ve Is¢i Bulma Kurumlari,
Isletmeler ve Valiliklerde dncelik tanmmal’
seklinde degerlendirmislerdir.

Tablo 4.51°de goriildiigii gibi, EV. MTEM ve MEB. MEM yéoneticilerinin, mesleki
ve teknik egitimin gelistirilmesine iligkin getirdikleri ortak Oneriler: Miifredatlarin teknik
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Ogretmenlerin  bilgisi almarak yeniden hazirlanmasi, nitelikli ara eleman ihtiyact olan
alanlarin tespit edilmesi, mesleki egitimin tiim egitim sistemi icinde yeniden ve afirlikh
olarak ele alinmasi, ilkdgretimde ydnlendirme ve rehberligin yapilmasi, mesleki egltlmm
finansman kaynaklarmin artiriimas1  yoniindedir. Bunun diginda Elginkan Vakfi Egitim
Merkezi idari personelleri; mesleki egitimi tamtici programlarmn yapilmasi, egitimci-okul-
veli-ogrenci isbirligi, ilkogretim son smf Ofrencilerine mesleki eitimi gelistirici yaz
kamplarmin diizenlenmesi gibi mesleki egitimi gekici kilacak oneriler geligtirirken, Mesleki
Egitim Merkezi idari personelinin ise; il mesleki egitim projelerinin gelistirilmesi, yatit
meslek okullarmin kurulmasi, il ¢apinda ekip galismasi yapacak ve Il Mesleki Egitim
Kurulu'na bagl olarak ¢abisacak birimlerin kurulmasi gibi mesleki efitimin teknik
uygulamalari, karar verme, planlama ve esgiidiim gibi yOnetim siireglerini geligtirmeye
yonelik dnerileri getirdikleri goriilmektedir.

Yukaridaki bulgular, mesleki egitimin gelistirilmesi yoniinde hem rehberlik agmrlikl
tanitima agirlik verilmesi hem de teknik yonden gelistirilmesi gerektigini vurgulamaktadr.

Asagida Srneklemde yer alan mesleki efitim merkezlerinde gorevli Ggretmenlerin
‘mesleki ve teknik egitimin sorunlarina’ iligkin algilar verilmektedir.

Table 4.52 EV. MTEM ve MEB. MEM Ogretmenlerinin ‘Mesleki ve Teknik Egitimin

Sorunlanna’ fligkin Algijan

EV. MTEM

MEB. MEM

a. ‘s garantisi olmayan mesleklerde mesleki
verilmesi,

b. Mesleki egitim kurumlarn arasinda
esgiidiimiin olmamasi,

¢. Teknik dgretmenler i¢in hizmet igi
egitimin uzmanlarca verilmemesi,

d. Miifredat programlarmin, ekonominin
ihtiyag duydugu alanlara uygun
hazirlanmamas,

e. Egitimcilerin ekonomik sorunlar,

f. Mesleki egitimden gegmemis veya
mesleki egitimi tammayanlarin denetim
yapmast,

g. Usta egiticilerin formasyon egitimi
almamasi,” seklinde ifade etmiglerdir.

a. ‘Mesleki egitim siiresinin az efitim
olmast,

b. Ulke kosullarina uygun mesleki egitim
sisteminin olmamasi,

c. Ozel sektor kuruluglan ile igbirligine
gidilmemesi,

d. Mesleki ve teknik egitim yoneticilerinin
siyasi ¢ikar gbzetmeleri,

e. Mesleki egimde ddeneklerin yetersiz
olmasi,

f. Teknolojinin takip edilememesi,

g. Meslek Okullarmda rehber Sgretmenin

olmamasi’ seklinde ifade etmislerdir.
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Tablo 4.52°de goriildiigii gibi, EV. MTEM ve MEB. MEM d{gretmenleri, verilen
mesleki efitim sisteminin yenilenmesi ve Szel sektorlerle isbirligi yapilarak iilke kosullarina
uygun yeni miifredat programlarinin gelistirilmesi gerekliligini vurgulamiglardir. EV. MTEM
Ogretmenleri teknik Ofretmenlerin hizmetigi egitiminin veriminin arttirilmasi, denetimlerin
mesleki efitimi taniyan kigilerce yapilmasi gerektifini belirtmiglerdir. MEB: MEM
Ogretmenleri ise mesleki egitim siiresinin arttiriimasi, tarafsiz bir mesleki egiitim politikasmin
gelistirilmesi, mesleki egitime ayrilan kaynaklarin arttirilmasi ve mesleki egitimde rehber
Ogretmen eksikligini dile getirmiglerdir.

Asafida Orneklemde yer alan mesleki efitim merkezlerinde gorevli &gretmenlerin
‘mesleki ve teknik egitiminin gelistirilmesine yonelik onerileri verilmektedir.

Tablo 4.53 EV. MTEM ve MEB. MEM Ofretmenlerinin Mesleki Egitimin

Gelistirilmesine Ydnelik Onerileri

EV. MTEM MEB. MEM

a. ‘Sanayinin ihtiyag alanlar1 her yil tespit a. Meslek odalarn ile isbirligi yapilmali,

edilmeli, b. lkdgretimde ydnlendirmeler dogru

b. Meslek odalan igyeri denetimlerine yapilmal,

katilmali, c. Egitim merkezleri fabrikalara taginmah,

c. Egitimciler sanayide staj yapmals, d. Mesleki efitim siiresi 2 giine ¢ikariimaly,

d. Ogzel sektorle siirekli ve saglikh bir iletigim | e. Mesleki egitimi bitirmis ve usta belgesi

ortamu yarattimali, almis genglere devlet destedi saglanmah ve

e. Oprencilere verilen egitimin verimi igyeri agmalan igin 1 y1l vergi muafiyeti

siirekli degerlendirilmeye alinmali’ seklinde getirilmeli,

ifade etmiglerdir. £ Ogrenciler mesleki egitim sisteminde proje
gelistirebilir sekilde egitilmeli,
g. Mesleki efitimde Ogrencilerin  sosyal
geligimlerine de katki saglayici etkinlikler
yapilmal’ geklinde ifade etmiglerdir.

Tablo 4.53°de goriildtigh gibi, EV. MTEM ve MEB. MEM &gretmenleri, sanayi ve
ozel sektdrle isbirligi yapilmasi, mesleki egitim teknik ve sosyal yonden geligtirilmesinin
mesleki efitim sorunlarmmn agilmasinda Snemli bir etken oldugunu diisiinmektedirler. Ayrica
EV. MTEM Ogretmenlerinin egitimcilerin sanayide staj yapma imkammna sahip olmas: ile
mesleki efitimin veriminin denetlenmesi Onerileri dikkat ¢ekici olarak degerlendirilebilir.
MEB. MEM dgretmenlerinin ise egitim merkezlerinin biiyiik Slgekli fabrikalara tagmmasi,
meslek segiminin ilk&gretimdeki yonlendirmeyle yapilamasi ve mesleki egitimin tegvik
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edilmesi i¢in yeni mezunlarin igyeri acabilmeleri amaciyla, devlet desteginin saglanmasi
Onerileri dikkate deger olarak diistiniilebilir.

Asagida Orneklemde yer alan mesleki egitim merkezlerinde gérevli Ogrencilerin
‘mesleki ve teknik egitiminin sorunlarma’ iligkin algilar1 verilmektedir.

Tablo 4.54 EV. MTEM ve MEB. MEM Ogrencilerinin ‘Mesleki Egitimin Sorunlarina’

iligkin Algilan
EV. MTEM MEB. MEM
a. ‘Her kigiye bir bilgisayar diigmemesi, a. ‘Temel egitimlerinin yetersiz olmasi,
b. Mesleki egitimle ilgili kitaplarin b. Baz derslerde brang Sgretmenlerinin
yetersizligi, olmamast,
c. Baz konularm agir gelmesi’ olarak ifade | c. Okuldaki baz1 bilgilerin igyerinde ise
etmiglerdir. yaramamast,
d. Giinde on saat dersin yorucu olmasr’
olarak ifade etmiglerdir.

Tablo 4.54°de goriildiigii gibi, EV. MTEM ve MEB. MEM &grencileri, egitim
merkezlerindeki teknoloji ve egitici eksikliklerini ve mesleki egitimde bazi konular
ogrenmede yetersiz kaldiklarmi ortak olarak belirtmiglerdir. Bunun yam sira MEB. MTEM
ogrencileri mesleki egitim ile igyerindeki egitim arasinda bazi noktalarda paralellik kurmakta
zorlandiklarna ve giinliik ders yiikiiniin kendilerini yorduguna dikkat gekmislerdir.

Asagida Orneklemde yer alan mesleki eBitim merkezlerinde gorevli Sgrencilerin
‘mesleki ve teknik efitimin geligtirilmesine yonelik nerileri’ verilmektedir.

Tablo 455 EV. MITEM ve MEB. MEM Ogrencilerinin Mesleki Egitimin

Geligtirilmesine Yonelik Onerileri
EV.MTEM MEB. MEM
a. ‘Seviye tespiti yapilarak &zel gruplar a. “Okul iki yarim giin olmal,
acilabilir. b. Boliimlerle ilgili ara¢ gereg ¢ok olmali,
b. Mesleki egitim siiresi 2 giin olabilir. ¢. Beden egitimi dersi olmali,
¢. Bilgisayar kurslari aksam degil de, hafta | d. Ogrencilere daha gok giivenilmeli,
sonu olabilir. e. Uygulama ve gosterim alanlar:
d. Verilen derslerin kitaplar hazirlanabilir. gogaltilmah,
e. Uygulamasim aldigimiz konularin f. Okula herkesin devarmm saglanmal,
resimli kitaplar1 hazirlanabilir boylece g. Gereksiz konular ¢ikarilmah.’
unutmayiz.’seklinde dile getirmislerdir. seklinde dile getirmislerdir.
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Tablo 4.54°de goriildiigii gibi, EV. MTEM ve MEB. MEM &grencileri, verilen
egitimin daha iyi olmas: igin egitim siiresinin 2’ye ¢ikariimasi gerektidini ortak olarak
belirtmiglerdir. Bunun yamsira EV. MTEM &grencileri mesleki egitimde seviye gruplarmin
diizenlenmesini ve ders kitaplarinin hazirlanmasinm egitimlerine katki saglayacagmi
diisiinmektedir. MEB. MEM &grencileri ise, egitim merkezlerinin &3rencilerin sosyal ve
sportif gelisimlerine agirlik vermesine dikkat gekmektedir.
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BOLUM V

SONUCLAR VE ONERILER

Bu boliimde arastirma slirecinden elde edilen bulgulara gore ulasilan sonuglar
cercevesinde aragtirmamn amacina uygun olarak uygulayicilar ve aragtirmacilar igin Snerilere
yer verilmektedir.

SONUCLAR

1.  Yaygin mesleki efitim merkezlerinin amaglarimin, ¢aga ve ekonomik geligmelere
paralel olarak genigletilmesi, &grencilerin kigisel ve mesleki yeterliliklerin arttirilmas: 6nem
kazanmaktadir.

2.  Yaygmn mesleki egitim merkezlerinin meslek Sgretmeni veya usta &gretici
kadrosunun tamamlanmas: gerekmektedir.

3. Yaygm mesleki egitim merkezlerinde gelistirme ve wuyum kurslarinin
agilmasinda, yetki devrinin gergeklestirilmesi deneklerin ortak goriisiidiir.

4. Mesleki egitim siirecinin, Ofretmenlerin, &fretim tekniklerinin ve egitim
programmin katihmeilar tarafindan degerlendirilmemesi dikkat geken Gnemli bir noktadir.

S.  Mesleki egitime kayit olan dgrencilerle kayit oncesi iletisimde tanitim igin basm,
TV, ve internet aglarinm kullamlmasinin yarart Snemli gézitkmektedir.

6. Hizmet igi egitimlerinin hem mesleki yeterlilifi hem de kisisel geligimi arttiric:
nitelikte diizenlenmesi gerekliligi karsimiza ¢ikmaktadir,

7.  Yaygm mesleki egitim merkezlerinin bina ve donammin tamamlanmasmda, 5zel
projelere yer verilmesinin, islerligi arttiracag: diigiiniilmektedir.

8. Toplam Kalite Yonetimi galigmalar1 konusunda egitim merkezlerinin daha ¢ok
bilgiye, finansmana ve yetkiye ihtiyaci oldugu goriilmektedir.

9. Yaygm mesleki egitim kurullarmin ve ekonomideki sosyal taraflarin igbirligi ve
iletisim iginde olmadiklari, birlikte caligmalar yapmadiklart ortaya ¢ikmaktadir.

10. Yaygmn mesleki ve teknik efitimin gelistirilmesi i¢in: Miifredatlarm yeniden
ama teknik Ofretmenlerin bilgisi almarak hazirlanmasi, nitelikli ara eleman ihtiyaci olan
alanlarin tespit edilmesi, mesleki egitimin tiim egitim sistemi iginde yeniden ve agwhkh
olarak ele ahnmasi, ilkdgretimde ydnlendirme ve rehberligin yapilmasi, mesleki egitimin
finansman kaynaklarinin artinlmasi, il mesleki egitim projelerinin gelistirilmesi, yatih
meslek okullarimin kurulmasi, il ¢apinda ekip c¢aligmasi yapacak ve Il Mesleki Egitim
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Kurulu’na bagh olarak cahsacak birimlerin kurulmas: gibi mesleki egitimin teknik
uygulamalar;, karar verme, planlama ve esgiidiim gibi yonetim siireglerini geligtirmeye
yonelik Oneriler gelistirilmigtir.

11. Crrak dgrencilerin denetimleri meslek odalar: ile yapilmali ve cezai yaptirimlar
gelistirilmesi gereklilii ortaya ¢ikmmgtir.

12. Yaygm mesleki efitim merkezlerinin sanayi ile iletigiminin geligtirilmesi Snem
kazanmaktadir.

13. Yaygm mesleki egitime devam eden Sgrencilerin ortak istegi okuldaki efitim
stiresinin iki giine ¢ikartiimasidir.

ONERILER

Asagida aragtirma bulgularma dayanarak gelistirilen o&neriler, uygulaywcilara ve
aragtirmacilara sunulmaktadir.

1. Uygulayicilara Oneriler

a) Cocuklarm mesleki egitime yonlendirilmesi, ilkdgretim sirasinda yetenekleri ve
ilgilerine gbre yon verilen bir rehberlik hizmeti sonucunda olmas: gerekmektedir.

b) Yaygin meslek egitim Ofrencisinin, ¢rak Ogrenci oldufu unutulmamaldir. Cirak
Sgrenci; graklik sdzlegmesi uyarmnca bir meslek alaninda meslegin gerektirdigi bilgi,
beceri ve is aligkanliklarini ig icerisinde gelistiren ve 68renci haklarindan yararlanan
kigidir.

c) Meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve iy aligkanlhklarmin standartlarnm belirlenmesi,
is yerlerinin iyi denetlenmesi ve denetimlerin yaptirimh olmasma ihtiyag vardir.

d) Ciraklarin yasal olarak belirlenen meslek dalnda calistirimalart glivence altma
almirken, igyeri denetimlerinin yetersiz veya denetimler yaptirimsiz kalmaktadir.
Gériigiilen bireylerin bu konudaki hakli 6nerisi, meslek odalarmin da denetime
katilmalan gerekliligi dogru bir uygulama olacaktir. Bununla birlikte meslek dersi
Ogretmenlerinin  denetimlerinin cezai yaptirinlarla desteklenmesinin de yasalarm
uygulamadaki giiciinil arttiracag disitiniilebilir.

e) 1997 yiinda Ciraklik Egitimi Genel Miidiirligii’niin kurulusu ile genglere meslek
kazandirmak, ekonomiye nitelikli ara insan giicil yetistirmek ve gengleri iiniversiteye

e 2o es

hazirlamak amaclanmstir. Bu arastrmada goriigiilen Ofrenci, Ofretmen v
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g)

h)

Sgrencilerin hicbiri yaygin mesleki egitim sistemlerini yeterli bulmamistir. Sistemin
koklii degisikliklere ihtiyaci oldugu yoniinde taraflarin birlestigi, bu degisimin
baslangic noktasin da ailelerin ve toplumun mesleki egitime bakiglarinin
degistirilmesi gerekliligi netlik kazanmaktadir. Ayrica son diizenlemeyle 4702 Sayili
Kanun’un  mesleki egitime bir ¢ok yenilik getirdifi ancak uygulamalarin
denetlenmedigi igin giichi olmadif da ifade edilmistir. Ornefin 'belgesiz eleman
cabistiranlarin, i§ giivenlifine uymayanlarin denetlenmesi ve haklarinda iglem
yaptlmas! ile ilgili kanunu baz1 firmalarin uygulamadig:, baz: kesimlerin korundugu
yoniindeki ifadeler is ahlakinin kisisel yaklasmmlarla delindigini gostermektedir.
Mesleki ve teknik egitimin denetiminin niteliklestirilmesine ihtiya¢ vardir.

Mesleki Egitim Kurulu ve il Mesleki Egitim Kurulu’nun toplantilarma Ticaret,
Sanayi Odalan bagkanlari, Isveren ve is¢i Sendikalari Konfederasyonu bagkanlari,
Serbest Muhasebeciler ve Yeminli Mali Misavirler Odalart baskanlari vb.
ekonomideki sosyal taraflarm katilmalarmm saglanmasi yam sira, bu toplantilardan
istenilen verimlerin alinmas: i¢in ‘yerel kalkinma projelerinin koordine edilmelerinin
séglanmasma da ihtiyag vardir.

MEB’nin mesleki egitinde de yeni bir sistemlesmeye ihtiyaci oldugu bir gok
aragtirmaci, DPT’nin hazirladig Kalkinma Planlan ( 1L-1V.-V.-VIL-VIII. Kalkinma
Planlar) ve Milli Egitim Suralar1 ( VI.-XIV.-XV.ve ozellikle XVI. Milli Egitim
Suralart) tarafindan dile getirilmigtir. Degisim igin k&klii adimlart atabilecek giiclil,
her kesimce benimsenecek mesleki efitim politikalarmin geligtiriimesine ihtiyag
vardir,

MEB Mesleki Egitim Genel Mildiirligii’niin bir kisim gdrevleri merkezlerden yerel
yonetimlere kaydirilmahdir. Merkeziyetgi yOnetim anlayigt yerine odak merkezli
yOnetim anlayiy1 benimsenerek, sorumiuluklarin paylagilmas: saglanmah, mesleki
egitimin tabamindan gelecek projeler ve fikirler degerlendirilmelidir. Bir bagka
deyisle, MEB Mesleki Egitim Merkezi Miidiirligii’niin gorevleri: (1) Bolgeler arast
koordinatorlik, (2) Finansman saglama, (3) Mesleki gelisme ve teknolojik
ilerlemelerle ilgili dergileri yaymlamak, (4) Ulke capindaki bilimsel ve teknolojik
geligmelerle ilgili kurs, seminer, festival, fuar, panel vb. etkinlikleri bolgelere
duyurmak ve talep halinde konu ile ilgili VCD, CD, DVD’leri merkezlere iletmek
veya bolgeler arasi internet bagi ile kuruluglar arasi baglantilarm kurulmasmi
saglamak, (5) Mesleki efitim uygulamalarmm yasaya ve yonetmeliklere
uygunlugunu denetlemek olarak bigimlendirilmesi gerekli goriilmektedir.
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i)

i)

k)

Bir ¢ok kamu kurumunda goriilen gorev karmasasi, biirokratik karmasayr da
beraberinde getirdigi goriilmektedir. Ornegin gesitli sektér ve branglardaki eleman
ihtiyacim1 ve meslek standartlarmin  belirlemek gorevi, hem Mesleki Egitim
Kurulu’nun hem il Mesleki Egitim Kurulu hem de DIE’ niin gorevidir. Bu konuda:
(1) Mesleki Egitim Bolgeleri olusturmak, (2) Her bolgenin kendi biinyesindeki
illerde hangi iskollarinin ve is merkezlerinin oldufunu tespit etmesini saglamak, (3)
Il Mesleki Egitim Kurullarmda ihtiyag olan alanlarda ne kadar, nasil ve nerelerde,
girak / usta / kalfalara egitim verileceBini belirlemek, (4) Mesleki Egitim
Merkezlerinde Ogrencilere genel kiiltiir ve temel laboratuar veya atSlye derslerini
vermek, (5) Oprencilerin Mesleki Egitim Merkezlerine 2 tam giin gelmelerini
saglamak, (6) Ogrencilerin merkeze geldikleri bir giinii sosyal-sportif-kiiltiirel
etkinliklere aymrarak bireysel geligimlerini saglamak veya panel, seminer vb.
ctkinliklere katilmalarm planlamak, (7) Teknik Ofretmenlere denetimlerinde tam
yetki vermek ve gerektifinde geliri Mesleki Egitim Merkezlerinde toplanmak {izere
cezai yaptirm uygulamalarim saflamak, (8) Teknik Ogretmenlerin denetimlerine,
meslek odalarindan iiyelerin de katilmasmi saglamak, (9) Teknik OFretmenlerin
gelisimlerinin  saglaomas: igin istedikleri fabrikalarda staj yapmalarina olanak
tamnmas: igin yasal diizenlemeler yapmak, (10) Teknik 6fretmenlerin bdlge iginde
diizenlenen seminer, kurs vb. etkinliklere katimalarimi diizenlemek, (11) Ogel
sektoriin mesleki egitimle ilgili her tiirlii etkinliklerini MEB Mesleki Egitim Genel
Miidiirliigii araciliyla denetlemek ve vergi indirimine tabi tutmak gibi uygulamalar
saglanabilmelidir.

Miifredat programlarmm gelisen teknolojiye gore zamaminda yenilenmesi gerekli
gozitkmektedir.

Halk Egitim Merkezleri’nin mesleki egitimdeki yeri yeniden diigiiniilmesi dnem arz
etmektedir. Bu merkezlerin, Elginkan Vakfi Egitim Merkezi'nin kigisel geligim
profilinde agmug oldugu iletigim teknikleri, ilkyardim, NLP, miigteri memnuniyeti,
ikna teknikleri vb. seminerler gibi etkinlikler ile el sanatlarinin yagatilmasi igin
kurslar agmalarinin daha uygun ve verimli olacafi sSylenebilir. BSylece mesleki
egitimin {i¢ aya$1 olan iiniversite — toplum — ekonomi okul ve merkezlerin planh bir
isbSlimii ile eggiidimld ¢aligma sayesinde {ilke gelisimine daha bilyiik katkilar
saglayacaktir.
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2. Arastirmaciara Onperiler

a)

b)

c)

d)

€)

2

h)

k)

Mesleki egitimin gelistirilmesi i¢in 6zel ve kamu kuruluslarinda gahisanlarin  daha
genig katilimini saglayacak bir anket ¢aligmasi diizenlenebilir.

Mesleki egitim merkezlerindeki cirakhk egitimi modelinin ihtiyaca y&nelik olup
olmadig bir aragtirma konusu olabilir.

Yaygin mesleki egitim veren kamu kuruluglarimin mesleki egitimdeki yeri ve Gnemi
konusunda arastirmalar yapilabilir.

Bu aragtirma il ve iilke diizeyindeki mesleki ve teknik efitim ¢aligmalarimin igbirligi
ve igboliimiine dayali olmadifimt ortaya ¢ikarmaktadir. Bunun nedenleri
arastirilabilir.

Mesleki egitim merkezlerinde gorevli Ogretmenlerin teknolojik geligmeleri takip
etmesi ve kendini yenilemesi mesleki efitimin nitelifini de arttracaktr. Bu
aragtirmada meslek dersi 83retmenlerinin hizmet igi egitim ¢aliymalarimi yetersiz
bulduklari sonucuna ulagilmigtir. Sanayi iginde ve bilyiik firmalarda &3retmenlerin
kendilerini yenileyebilecekleri projelerin gelistirildigi aragtirmalar yapilabilir.

Yaygin mesleki ve teknik egitim merkezlerinde yetiskinlerin  gerek mesleksel
alandaki gerekse sosyal ve kiiltiirel alandaki egitimlerinin saglanmasi igin ne tiir
diizenlemelerin yapilmasmin arastirilmastna ihtiyag vardir.

Milli Egitim Bakanh@ tarafindan yapilmasi digiiniilen yeniden yapilanma
gahigmalan gergevesinde mesleki egitim merkezlerinde nasil bir toplam Kkalite
anlayisinm yerlesmesi igin ne tiir galigmalarin yapilmasi gerektigi diisiiniilebilir.
Ekonomide sosyal taraflarin mesleki egitimdeki yeri ve rolii aragtirilabilir.

Ozel scktoriin  mesleki  efiitimden  beklentilerinin  arastirilabilmesi  gerekli
Cirak Ogrencilerin isyerlerinde g¢iraklik sOzlesmesine uygun olarak cahstirihp
¢ahstiriimadig, ile ilgili bir aragtirma yapilabilir.
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GORUSME FORMU

ARASTIRMA SORUSU

‘Yaygin Mesleki Egitim Merkezlerinin Sorunlar1 ve Coziim Onerileri Nelerdir?” adli bu
caligmada mesleki egitim veren ve gelistirme — uyum kurslar1 agan Mesleki Egitim Merkezi
ve Elginkan Vakfi’nin amaglari, isleyisi, finansmani, programlari, programlarimn hazirlamg:
ve uygulanmasi, Toplam Kalite Yonetimi gahigmalari, sanayi ve egitim merkezi igbirligi,
karsilagilan sorunlar, bu sorunlara yaklagim bigimleri ve ¢8ziim Onerileri aragtiriimaktadir.

KURUM:

TARIH VE SAAT:

BiTiS:

GORUSMECININ KONUMU:
GIiRiS

Merhaba, benim adim Ferah Giiglii. Felsefe Ofretmeniyim ve Dokuz Eyliil
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans smf
Ogrencisiyim. Kamu kurumunda ve bir 6zel kurulustaki mesleki egitimin verimliligi iizerine
bir aragtirma yapiyorum. Sizinle kurumunuzda / kurulusunuzda uygulanan mesleki egitim
¢ahigmalan ile ilgili konugmak istiyorum. Bu goriismedeki amacim; bir kamu kurumunda ve
bir dzel kurulugta mesleki egitimin boyutlari ve nasil verildigi ile ilgili bilgi toplamaktir. Bu
amagla idareciler, G6fretmenler ve &Ogrencilerle gériismeler yapiyorum. Mesleki egitimin
geligtirilmesi igin, bu eitime taraf olan herkesin goriislerini almanin dogru olacaf
kanisimdaymn. Bu aragtrmada ortaya ¢ikacak sonuglarm, bundan sonra yapilacak olan
mesleki efitimin niteliginin arttirimas: galigmalarina katki saglayacagm iimit ediyorum. Bu

nedenle sizin goriiglerinizin ve igten cevaplarmizin Snemini belirtmek isterim.

&
o

Bana goriigme siirecinde sdyleyeceklerinizin tiimii gizlidir. Bu bilgileri aragtirmacmnin
disinda herhangi bir kiginin g6rmesi miimkiin degildir. Ayrica arastirma sonuglarmi
yazarken goriistiigfimiiz bireylerin isimlerini kesinlikle rapora yansitmayacagiz.

0,
0’0

Baglamadan 6nce, bu sSylediklerimle ilgili belirtmek istediginiz bir diigiince ya da
sormak istediginiz bir soru var mi1?

0
L0

Bu gdriismenin en fazla bir saat siirecegini tahmin ediyorum. Izin verirseniz
baglamak istiyorum.
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7. 51.55

8. 5660
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1) Cinsiyetiniz:

( ) 1. Erkek
( ) 2. Bayan

3.) Bitirdiginiz son egitim kurumu:

( ) 1. Doktora ve fistQ
( ) 2. Yoksek lisans
( ) 3. OUniversite

( } 4. Yoksekokul

( } 5. Acik dretim

{ ) 6. Diger

4.) Mezun oldugunuz fakiite:

1. Edebiyat fakiitesi

2. Fen fakiltesi

3. Egitim bilimieri

4. Mesleki egitim fakilteleri

5. lktisadi ve idari bilimler fakiltesi
§. Giizel sanatlar akademisi
7
8
9

. Beden egitimi ve spor akademisi
. Agikogretim fakiltesi
. Digier

5.

Tikee ve edebiyat
Sosyal bilimler
Fen bilimleri
Matematik
Meslek dersleri
{ktisadi ve idari bilimler faktltesi
Gitzel sanatlar
Beden egitimi

. Yabanci dil

10. Tarm

11. Agikdgretim

12. Diger
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6)  Cabshimz yer:

() 2. Mesleki Egitim Merkezi
() 3. Elginkan Vakf

7.) Calistiimz yerdeki konumunuz:

( ) 1. Yopetici

{ ) 2. Yonetici yardimeisy
( ) 3. ldari personel

( ) 4. Ofretmen

3.)

D.)

10.)

11.)

12.)

13)

10

KiSiSEL BILGI FORMU

Meslekteki kideminiz

3 yil ve daha az
46yt

73yl

. 10-12y1

. 13-15yil

16-18 y

. 1921yl
2224l

. 25 yil ve yukanst
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Yoneticilik kideminiz

( ) 1. 3ylvedahaaz
( } 2 46yl
( ) 3 79nd
( ) 4 10-12yd
{ ) 5. 13-15yd
( ) 6 16-
( ) 7. 1921yl
{ ) 8 22yiveyukans:

Bugiine kadar kag farkl: yerde (il-ilge) yoneticilik/
Sfretmentik yaptimz:

{ ) 1. 2vedahaaz
( ) 2. 35
( ) 3. 638
{ ) 4. 9 veyukanst

Bugine kadar mesleki branginizla ilgili kanldiginiz
hizmetigi egitim programu veya 8z¢l seminerierin
sayismi isaretleyiniz,

( ) 1. 2vedahaaz
( ) 235

{ ) 3. 638

( )} 4. 9veyukanst

Buglne kadar e¥itim yOnetimi veya bireysel(kisisel)

gelisim ve uyum ile ilgili katldifimz hizmetici egitim
programu veya ozel seminerlerin say1sim isaretleyiniz.

( )} 1. 2vedahaaz
( } 235
( ) 3. 68
( )} 4. 9veyukans:

Bu kurslarm isimlerini yaziniz,



YONETICILERE UYGULANACAK YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME
FORMU

1.) Kurumdaki gérevinizi agiklar misimiz?

2.)) Sizce mesleki egitimin temel amact nedir?(Kurum/kurulusunuzun amaglart hakkinda
bilgi verir misiniz?) (MTE’ i Algilama)

L Birey agismdan,

. Kurum agismdan,

o  Ulke agisindan.

3.) Size gore mesleki egitimin temel amaci ne olmalidir? (MTE” den Beklentiler)
° Bireyin ekonomideki yeri agisindan,
. Kurumunuzun amaglart agisimdan,
e Ulke ckonomisi agisidan.

4.) Sizce kurumunuzda mesleki egitimde gbrev yapan Sgretmen ve idari personelin geligimi
i¢in yeterince hizmet i¢i program veya seminer ve kurslar var mi?(Kapah uglu soru-
Derecelendirme sorusu) (Hizmet ici Egitimi Algilama)

YOK AZ ORTA COK TAM

5.) Sizce hizmetigi egitimin yetersizlifi mesleki egitimin gelisimi yoniinden ne gibi
sonuglar dogurmaktadir?(Varsayima dayal soru) (Hizmet igi Egitimden Beklentiler)
. Neden?
. Nasil?
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6.) Kurumunuzda, cevrenizde veya Milli Egitim Bakanlig biinyesinde diizenlenen egitim
yOnetimi ve denetimi veya mesleki egitimin gelistirilmesi ile ilgili seminerlerden hangilerine
katildimz?

L] Ne zaman?
] Nerede?
L Ne kadar siireyle?
. Ne konuda?
. Yararl buldunuz mu?
Cevap:Evet Cevap:Hayir
Ne yonden? Neden?

7.) Mesleki ve teknik egitimin gelisimi yoniinden il ve iilke bazindaki ¢aligmalar: nasil
degerlendiriyorsunuz?(A¢ik uglu soru) (MTE Degerlendirme)
e [l Mesleki egiitim Damigma Kurulu agismdan,
. Mesleki egitim kurumlarinin igbirligi agisindan,
° Bakanlik galigmalan agismdan,
. Ekonomideki sosyal taraflarin (sendika, vakif, odalar vb.) bu alandaki
caligmalan agisindan.

8.) Bir yonetici olarak hi¢ unutamadiimz bir ammzi anlatir misimz?(Dolayh soru)
. Kim(ler)?
° Nerede?
. Ne zaman?
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9.) Kurumunuzu mesleki egitimin niteligine uygun olarak bina, arag-gereg ve Sgretim
teknikleri bakimindan nasil degerlendiriyorsunuz?(Ag¢ik uglu soru) (Bina Arag-Gereg
Yeterlilikleri)

U Katihmcinin ilgisini ¢ekebilme agisindan,

4 Sunulan bilgi ve becerilerin organizasyonu agisindan,

° Bina arag-gereg yeterlilikleri agisindan.

10.) Konumunuz geregi mesleki efitim alaninda yeterli derecede ve
sorumluluklarimza uygun yetkilerle donatildimiz: diisiiniyor musunuz? (Yetki ve
Sorumluluk Paylagimi)

Ogretmen (Semineri Sunan Kisi) segimi agisindan,

Oprenci agismdan (katiimer),

Ogretim program agisindan,

Sorumlu oldugunuz alanla ilgili galigmalarin diizenlenmesinde,
Kurum etkinliklerinin diizenlenmesi agisindan.

11.) Kurumunuzda mevcut olan sorunlar nelerdir?Konumunuzu asan sorunlar var
mi?Bunlar nelerdir? (Sorunlar)
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12.) Mesleki egitimi planlayan, diizenleyen kisi siz olsaydiniz nasil bir yol
izlerdiniz?(Varsayima dayah soru) (Oneriler)

e Oncelikle ele alacagniz konular,

. Degistirmek istediginiz isleyisler,

. Kurumunuzun mesleki egitimdeki yeri ve Snemi.

13.) Kurumunuzda yer alan mesleki egitim ve gelistirme-uyum kurslarmm hangi
alanda agilmasi gerektigine nasil karar veriyorsunuz? (Karar Verme)

L Birey agisindan,

° Kurumun yeterlilikleri agismdan,
. Sanayideki ihtiyag¢ analizi agisindan,
. Maliyet fayda analizi agismdan.
14.) Mesleki egitim ve gelistirme-uyum kurslarmin programlarmi nasil

hazirhiyorsunuz? (Planlama)

Bireysel 6zelliklere gore (Yas,egitim diizeyi vb.),
Egitim merkezi ve igyeri igbirligi,

Uzman kisi ve dgretmenlerle isbirligi,

Kurumun bina, arag-gereg¢ yoniinden yeterliligi.

15.)  Mesleki egitime kayrt olan grencilerinize nasil ulagryorsunuz? (Haberlegme-
[letigim)
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e ilkogretimlere giderek tanttim yoluyla (nasil bir tanitim
yapiyorsunuz?),

e ilkdgretimlerden basarih Sgrencileri segerek,
. Sanayideki giraklara ulagarak.

16.) Kurumunuzun/kurulugunuzun gelismesi i¢in yaptigmiz Toplam Kalite Yonetimi
calismalarindan sz edebilir misiniz? (Toplam Kalite Yonetimi Calismalary)
e Amaglarinizi nasil tespit ettiniz?

. Amaglariniza ulasmada nasil bir yontem izlediniz?

L Bu yolda karsilagtigmiz zorluklar nelerdir?

] Bu zorluklarin hangilerini agtmiz?Nasil?

. Bu zorluklarin hangilerini agamadiniz?Neden?

17.))  Mesleki efitim ve geligtirme-uyum kurslarmizin yeterliliklerini(verimliligini)
degerlendiriyor musunuz? (Verilen Egitimi Degerlendirme)

Cevap:Evet Cevap: r
. Kursun programm degerlendirmede, Neden?

° Kursu veren egitimciyi degerlendirmede,

° Kurstaki basariy1 degerlendirmede,
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° Kursta kullanilan 6gretim tekniklerini degerlendirmede,
izlediginiz yol nedir?

L Kursa devamhilig: nasil takip ediyorsunuz?

18.) Kurumun etkinliklerinin( agilan kurslarin) duyurulmasinda hangi yontemieri
izliyorsunuz?
Basm internet Yerel TV Duyuru Panolari Bireysel
Iletigim

19.)Sizce bu konuda baska ne yapilabilir? (Oneriler)

20.) Kurumun/kurulusun giderlerinin kargilanmasmda yeferli kaynak bulabiliyor

musunuz? (Finansman)

e Odenekler yeterli mi?
Cevap:Evet Cevap:Hayir-
Neden?

L Tiim ihtiyaglarinizi kargilayabiliyor musunuz?

. Kurumun yeterli gelirleri var mi?

Cevap:Evet-Neler? Cevap:Hayir-Bu
Konuda neler yapilabilir?
( Oneriler )
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21.)Kurumdaki personelin yonetiminde kurum igindeki yetki ve sorumluluklarin gniillii
paylagiimasmi gerekli g6rityor musunuz? ( Caligmalarda Goniilliiliik ilkesi)

Cevap:Evet
. Bu konuda nasil bir yontem izliyorsunuz?

Cevap:Hayir
o Bunun nedenlerini agiklar misimiz?
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OGRETMENLERE UYGULANACAK GORUSME FORMU
1) Kigisel bilgiler,

2.)  Sizce mesleki egitimin temel amact nedir ve ne olmahdir?

. Birey agisindan,
. Kurum agisindan,
J Ekonomi agisindan,
e Ulke agtsindan.
MTE Algilama MTE’den beklentiler

3.) Kurumunuzda yetki ve sorumluluklarn goniillii olarak paylastirilmasmda idarenin
Izledigi yontemi nasil degerlendiriyorsunuz?
Cevap:Olumsuz Cevap:Olumiu
. Nasil bir yontem izlenmektedir?

. Sizce bu konuda ne yapilabilir?

4.)  Derslerinizde karsilagtigimz zorluklar veya sorunlar var mi?

Cevap:Evet Cevap:Hayir
* Bu sorunlardan bahsedebilir misiniz? * Her zaman aym etkililikte
Ogretmen agismdan, derslerinizi
-Ogrenci agisindan, isleyebiliyor musunuz?

Smnif agisindan,
-Kurumun yeterlilii agisindan.

Cevap:Evet Cevap:Hayir
* Zaman zaman kargilag-
tigmmz zorluklardan
sz eder misiniz?
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5.) Herhangi bir zorluk veya sikintiniza yetkililere iletebiliyor musunuz?

Cevap:Evet Cevap:Hayir

* Yetkililer bu konuyu nasil kargiliyor? * Neden?
* Sizce bu konuda ne
ne yapilabilir?

6.) Ogrencilerinizi istediginiz zaman is yerlerinde ziyaret edebiliyor musunuz?

Cevap:Evet Cevap:Haywr
. Ne siklikla? * Neden?

e Isverenler bunu nasil karsilamaktadir?

* Isyeri ziyaretlerinizde nelere dikkat ediyorsunuz?
e Ogrencinin ¢alisma disiplini agisindan

*

Bilgisini kullanmas agisindan,

Karakter geligimi agisindan.

Gozlemlerinizi kaydediyor musunuz?
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7.) Calistigimz kurumdaki idarenin personel yonetimi hakkindaki etkinliklerini alg:
diizeyinize gore belirtiniz.

YOK AZ ORTA COK TAM

a.) Gorev ve yetkilerin dagitilmasinda
Tarafs1z segim ve degerlendirme
Yo6ntemlerini kullanabilme,

b.) Kurum igindeki sorunlarin
giderilmesinde yetkiden
Once etki yollarini kullanabilme,

¢.) Is doyumu ve uyumsuziuklarmn
giderilmesinde ekip ruhunu
geligtirebilme,

d.) Personeli 6zgegmigi,yeterli ve yetersiz
yOnleriyle taniyabilme,

e.) Personele i basinda ve hizmet iginde
kendini gelistirme olanaklar:
saglayabilme.

8.)  Derslerde kullandigmiz 5gretim tekniklerinden s6z eder misiniz? ( Derste kullanilan
Sgretim teknikleri)
e Aktif Ogrenme

. Geleneksel Yontemler

9.)  Kurumunuzun sanayi ile iligkilerinin geligtirilmesine bir katki saglayabiliyor musunuz?
( Kurum — Sanayi iliskilerini geligtirme)

—

Cevap: Evet Cevap: Hayir
* Nasil? * Neden?

167



10.) Mesleki ve teknik egitimin geligimi yoniinden il ve iilke diizeyindeki galigmalar1 nasil
degerlendiriyorsunuz?
e il Mesleki Egitim Kurulu

. Mesleki Egitim Kurumlarinm isbirligi

. Milli Egitim bakanhiginin ¢alismalari

. Ekonomideki sosyal taraflarin (sendika, vakif, meslek odalari vb.)
gahismalar:

11)  Mesleki egitim ve sanayi isbirligi sizce nasil gelistirilebilir? (Oneriler)
] Brangmiz agisindan

] MTE ve sanayi iligkileri agisindan

. Kurumunuz ve sanayi iligkileri agisindan
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OGRENCILERE UYGULANACAK YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME FORMU
1.) Kisisel bilgiler;
Yas:

J Cinsiyet:
e  Oprenim Durumu:
2.) Katilacaginiz etkinligin agilacagini nasil 6grendiniz? (Haberlesme)

a.) Duyuru panosu,

b.) Bireysel iletigim,

¢) Yerel basm,

d) Yerel TV,

e.) Internet.
3.) Kurumda katildigimiz bu egitime goniillii olarak m bagvuru yaptmiz? (Goniilli Katiim)

Cevap:Evet Cevap:Hayir

) Neden?

4.) Sizce verilen egitimin yeterli oldugunu diistiniiyor musunuz? (MTE’den beklentiler)

Cevap:Evet Cevap:Hayir
* Verilen egitimin olumlu buldugunuz * Verilen egitimin olumsuz
yanlarindan s6z eder misiniz? yanlarindan s6z eder misiniz?
* Verilen egitimde olumsuz * Verilen egitimde olumlu
buldugunuz yanlar var mi1? buldugunuz yanlar var m?

5.) Katildiiniz etkinlikte (kursta) karsilaghgmiz zorluklar ve sorunlar var mi1?

Cevap:Evet Cevap:Hayir
* Bunlar nelerdir? * Verilen tiim egilim
etkinliklerinden memnun musunuz?

Cevap:Hayir Cevap:Evet
* Hangi yonlerinden rahat-
rahatsizlik duymaktasmniz?
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* Bu konudaki rahatsizhiklarmi
yetkililere bildirdiniz mi?

Cevap:Evet Cevap:Hayir
* Hangi yontemle bildirdiniz? * Neden?
* Nasil karsilandi?

6.) Sizce bu etkinligin daha verimli olabilmesi igin neler yapilabilir? (Oneriler)
e  Ogretmen,
o  Ogiretim yontemi,
e  Ogretim programu.

7.) Kurumda her kademede bulunan yetkililerle agik ve rahat bir iletigim kurabiliyor
musunuz? (fletisim)

Cevap:Evet Cevap:Haywr
* Neden? * Neden?

8.) Ofretmenleriniz sizleri is yerinizde ziyaret ediyor mu? (Isyeri Ziyaretleri)
Cevap:Evet Cevap:Haywr
* Ne kadar siklikla?

*Bu durumu nasil deferlendiriyorsunuz?
- Isyerinizdeki konumunuz agisindan,

- Isveren ile iliskiniz agisindan,
- Egitiminiz agismdan.

9.) Su anda ¢ahstifmz igyerine nasil girdiniz?(Isyerini belirleme)

10.) Buradaki egitimden neler bekliyorsunuz? (MTE’den beklentiler)

170



RASI MUSTERI
| TIC.AS.

YETKIL| SERVIS
EGITIM ANKET
DEGERLENDIRME FORMU

DokOman No:EMR23FR006/05

Tar@h :

imct ,

ari cevaplayiniz.

inan anket formuna verdiginiz cevaplar 1s1§inda yapilmig olan egitimle ilglli cok de§srli
usmus ve kendimizi de§esriendirmis olacagiz. Sorulari cevaplarken soruda belirtilen konu
memnuniyetinizi veya yeterlilik seviyesini disUnerek , sizce uygun olan haneyi ( X ) isareti
retleyin. Olumsuz , yetersiz oldugunu dtstindigintz konular hakkinda Anket formunun arka
apacaginiz agiklamalar dizeltici faaliyetierde bulunmamiza yardimer olacilecektir. Lutfen

Rl : maLTEPE [ vManisa [ J  ankara 1 pIGER [
ap] :
RIH!
EREN
N DEGERLENDIRILMES! :
ImIN ETKINLIGI

Gok Kotii| Kotli | Orta | lyl | Coklyi

1 2 3 4 5

im igerigi ) Lt | Ly | L ]
im siresi LI L L ] L
0man Yeterliligi L . L | ]
lmde kullanilan ekipman yeterlifigi L et [ K L L3
imin Kisise! geigslmmlze katkist L3 2 Ld L ]
imin meveut isinize olan katkis ] ] L3 | T3 ]
ilan uygulgma calismalari [ ] [ 3 |’
IMCININ ETKINLIGI

Gok K&tli | Kot | Orta | lyi | Coklyl
! 1 |2 3 4 g
i ve tecribesini kolayiikla akiarabiimesi 0 L | [ S
ium tekniai ve becerisi R ¥ | 3
limi sadlamast ve ilaiyi yliksek {utmas! = [ T

evi dengeli ve verimii kullanmas; o | L2 [ Nw] Lt |

iM ORTAMI

Gok Koti | Koéti | Orta | lyi | Coklyi

1 - 3 4 5

dimei sayisinag uvaun biyUklikie olmas: L W [ L) L
tim ortaminin havalandirma , aydinlaima ) 2 U U— -
sicakhik durumu
e vemedi ve aradaki ikramlar I . ] U |}
1ieklama yeri ( Otelde kaliyor iseniz. ) | N ] L i




D -GENEL

Cok Kétii | Kotii | Orta | lyi
1 2 3 4
Egitim , egitimci ve efitim ortami agisindan
18.| dustndagunizde editim hakkinda genel [ X [ ] L
gérastnliz.
E - GORUS VE ONERILER
1. Katildiiniz egitimde en gok hangi konulardan yararlandimz ?
2. Bu egitimle ilgili belintmek istediginiz gorig ve 8nerileriniz nelerdir ?
3. Digzr corlig vedneriteriniz.
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..................................................................................................................................................
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NKAN VAKF1 YURURLOLOK TARIHI 03.03.2003

IANELGINKAN | , - h
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AERKEZI . . |sAYFA NO: 1

! * :
TIGINIZ ISLETME :
IER (KURS) lsml
ACl ADI SOYADI

L SOYADINIZ

' SEMINER (KURS) HAKKINDAKI DUSONCELERINIZ, ELESTIRILERINIZ VE ONERILERINIZ:

| EGITIM UZMANI HAKKINDAKI DUSUNCELERINIZ, ELESTIRILERINIZ VE ONERILERINIZ:

1 i

EKI GUNLERDE HANG| KONULARDA EGITIM ALMANIZIN YARARLI OLACAGINI DUSUNUYORSUNUZ?




