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OZET

Aragtirmanin  amaci, ilkégretim denetmenlerinin denetimler sirasinda
uymalari gereken denetim ilkelerine uyma diizeylerini ortaya ¢ikarmak. Ayrica
ogretmenlerin denetmenlerin denetim ilkelerine uyma diizeyi konusundaki
goriislerin; cinsiyet, yas, 6grenim durumu, mesleki kidem, brans ve ilkogretim
kurumu disinda cahsilan egitim kurumu degiskenleri acisindan farklihk

gosterip gostermedigini belirlemek.

Arastirmanmn evreni, izmir ili metropol ilgelerinden Konak ve Buca’ da
yer alan 158 resmi ilkdgretim okulunda c¢alisan 5759 Ogretmenden
olusmaktadir. 2002-2003 egitim 6gretim yilinda Konak ve Buca ilgelerinin
denetim etkinliginden sorumlu 6, 7, 8, 9, 10, 11. grup denetmenlerin denetim
etkinliginde bulunduklar1 okul ve Ogretmenlere ulasmak istendiginden; her
grubun sorumlulugunda bulunan okullarin % 10’u ile Grnekleme giren
okullarda bulunan oOgretmenlerinde % 40’ 1 6rnekleme dahil edilmistir.
Denetim gruplarmin sorumlulugundaki okullar icin torbalar olusturulmus ve
sans yoluyla okullar belirlenmistir. Ornekleme dahil edilen okullarda bulunan
ogretmenlerden anketi yanitlamak isteyenlerden % 40’mna anketler verilmistir.
Arastrmanin  drneklemi; Konak ve Buca ilcelerinde bulunan ilkégretim
okullarindan oranh kiime érnekleme yoluyla belirlenen 16 resmi ilkogretim

okulunda calisan 284 6gretmendir.

Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen
“Denetim flkeleri Olgegi” kullanilmistir. Denetim ilkeleri dlcegi {ic boliimden
olusmustur. Birinci béliimde anket ile ilgili genel aciklamalar; ikinci béliimde
ise Ogretmenlere ait Kkisisel bilgiler yer almaktadir. Ugiincii  boliim;
denetmenlerin, denetimler sirasinda uymalan gereken denetim ilkelerini dlgen,
24’ olumlu 17’si olumsuz olarak ifade edilmis 41 yargi maddesinden

olusmaktadir,
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Arastirma sonunda elde edilen verilerin istatistiksel ¢oziimlemeleri hazir
bilgisayar program (SPSS) kullanilarak gercgeklestirilmistiv. Verilerin
¢oziimlenmesinde, aritmetik ortalama, standart sapma, “t” testi, tek yonlii

varyans analizi, kullanilarak ¢oziimlenmistir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular sdyle 6zetlenebilir:

1. Arastirma bulgulanyla da ortaya konuldugu gibi denetimler
sirasinda denetim ilkelerine uyulmasit konusunda dgretmenler genelde olumsuz
goriis belirtmislerdir.

2. Ogretmenler denetmenlerin denetimler sirasinda  demokratik
davranmadiklarim diisiinmektedirler.

3.  Ogretmenler denetim etkinlikleri sirasinda karara katilmadiklarim
belirtmislerdir.

4.  Denetimin planlanmasi asamasina égretmenler katilmamaktadar.

5. Ogretmenler, denetmenlerin isbirligi, iletisim ve insan iligkileri
becerilerini yetersiz bulmuslardir.

6. Ogretmenin mesleki gereksinimlerini belirlerken denetmen ve
ogretmen isbirligi yapilmamaktadir.

7.  Denetim yoluyla 6gretmenin gelistirilmesi amac¢lanmamaktadir.

8. Denetim sirasinda okulun bulundugu ortam ve kosullar dikkate
alinmamaktadir.

9. Denetmenler, yenilikleri yakindan izleyip 6gretmenlere zamaninda
duyurmamaktadir.

10. Denetim siireci katilanlarla birlikte stirekli olarak
degerlendirilmemektedir.

11. Denetmenlerin denetim sirasinda uymalan gereken birinci ve ikinci
alt boyutta yer alan denetim ilkeleri konusunda 6gretmen goriisleri onlarin
kisisel ozelliklerinden branslarina gore anlamh farkhihk gosterirken; yas,
kidem , en son mezun olunan okul ve resmi ilkogretim kurumu disinda
cahstiklar e@itim  kurum degiskenlerine gore ise gruplar arasinda dnemli
farkhhk bulunmamaktadir. Bu ozellikler agisindan gruplar benzer goriisler

icerisindedir.



SUMMARY

The aim of the research is to reveal the degree of accomplishment to
supervision principles of elementary school supervisors during supervision.
Besides, to reveal whether teachers’, supervisors’ views about the level of
supervision principles which they must conform, show any differences
according to sex, age, education, professional seniority, and the institutions they

worked out of the formal education institutions varieties and branch.

The universe of the research is formed from the 5759 teachers who are
working in the 158 formal elementary schools which are located in the Konak
and Buca districts of [zmir metropolis. In the research, it was wished to reach
the schools and teachers which 6,7, 8, 9, 10, 11. group supervisors processed in
which they are responsible for the supervision process of Konak and Buca
districts supervision activities in the education year of 2002-2003; and % 10 of
schools which are under the responsibility of every group and % 40 of this
schools’ teachers who are in the group of illustration area included to
illustration. Sacks were set up for the schools under the responsibility of
supervision groups and schools were identified by chance. % 40 of teachers who
wished to answer the poll that are working in the schools which were included
to illustration, were given poll papers. The illustration of the research is 284
teachers who are working in the 16 formal elementary schools which were
identified via proportional grouping illustration located in the Konak and Buca

districts.

“Control Principle Criterion” which was developed by a researcher is used
as a data collection tool in the research. Control principle criterion is formed
from three parts. First part is formed from general explanations about the poll
and second part is formed from personal information’s about teachers. Third
part is formed from 41 adjudication article that 24 of them are expressed as
positive and 17of them are expressed as negative which are evaluating the
degree of accomplishment to supervision principles of elementary school

supervisors during supervision.
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Statistic analysis of the data that was collected at the end of the research is
processed via using a prepared computer software (SPSS). The analysis of data
is made by using arithmetical average, standard deviation, “t” test, one-way
variance analysis.

The findings that are gained at the end of the research can be summarized as:

1. In general, teachers clarified negative opinions about the supervision
principles which need to be conformed during supervision process as revealed
in the result of the research.

2. Teachers think that supervisors are not behaving democratic to
teachers during the supervision process.

3. Teachers explain that they are not participated to decision stage
during supervision.

4. Teachers are not participating the supervision planning stage.

5. According to teachers, supervisors are inadequate in the area of
communication, cooperation and relationships.

6. While deciding the professional needs of teachers, teacher and
supervisor are not making cooperation.

7. Teachers’ development is not aimed via supervision.

8. The medium and conditions of schools is not taken into consideration
during supervision process.

9. Supervisors are not warning teachers about the new developments on
time.

10. The supervision process is not evaluated with participants
continuously.

11. Teachers’ opinions show meaningful difference from their personal
qualifications to their branch according to sub dimension located in the
supervision principles that supervisors need to comply with while they are
making supervisions but according to their age, seniority, the last school they
graduated and the institutions they worked out of the formal education
institutions varieties do not have any significant difference. According to these

characteristics, groups have similar opinions.
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ONSOZ
Bu aragtirmada, ilk6gretim okullarinda yapilan denetimler sirasinda denetim
ilkelerine uyulma konusunda ilkdgretim okullarinda ¢alisan §gretmenlerin goriisleri

alinmistir.

Arastirma siiresince biiyilk yardim ve destegini gordiiglim hocam ve tez

damigmanin Yunus Zoraloglu’na ,
Arastirma boyunca yogun ¢alismalari arasinda zaman ayirarak goriislerine bag
vurdugum; Yrd. Dog. Dr. Namik Oztiirk, arastirma gérevlileri Necla Sahin, Semiha

Sahin, Idris Sahin ve Harun Sahin’e,

Aragtirma bulgularimin istatiksel ¢oziimlemelerinde yardimecr olan arastirma

gorevlisi Murat Ellez’e,

Aragtirmanin yiiriitiilmesinde yardimlar: ve manevi destegi ile katkida bulunan

esim Koksal ve kizim Ozge’ye sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Aralik, 2003

Meral Macit
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BOLUM 1

GIRIS

Egitim, toplumsal yasantinin bir {irlinii olarak ortaya ¢ikmistir. insanlik tarihi boyunca
bircok toplumsal kurum ve olgu egitimin degiserek gelismesini saglamigtir. Egitim kurumlari
ise yetistirdigi bireyler aracilifiyla toplumsal kurum ve olgular etkilemistir (Fidan ve Erden,
Tarihsiz:93). Egitim bir¢ok dogal ve sosyal etmence belirlenip sekillenmekte, toplumdan

topluma zamandan zamana degisiklik gdstermektedir.

Giiniimiizde ise egitim ¢agdas bir boyut kazanmustir. Bilim ve teknoloji alanindaki
hizli degismeler, bilgi patlamasi, buna paralel toplumlarin hizla degismesi egitim
amaglarinin yeniden belirlenmesini zorunlu kilmistir. Bu zorunluluk egitim sistemine yeni

bir yap1 kazandirmugtir.

Toplumlar siirekli degisim i¢indedir. Ancak toplumsal degismenin hizi toplumun her
Ogesinde farklilik gosterir. Degisimden en ¢ok etkilenen kurumlardan biri egitim kurumudur.
Egitim kurumlarinin temel islevi toplumdaki bireylere, toplumun kiiltiirel degerlerini ve
toplumsal davraniglarini kazandirmak oldugu igin toplumsal yapidaki tiim degismeler egitim

kurumlarint az ya da ¢ok etkiler (Fidan ve Erden, Tarihsiz:109).

Her toplumun yapisinit olusturan toplumsal kurumlar vardir. Bu toplumsal kurumlar
gorevlerini yerine getirecek birimler yaratir. Egitimde toplumsal bir kurumdur. Bu toplumsal
kurumun birimleri ise okullar ve diger egitim yerleridir. Bunlarm timi egitim sistemini

olusturur (Basaran, 1987:78).

Tarihsel siireci inceledigimizde her dénemde her devletin sistemine uygun insanlar
yetistirmek istedigini goriirliz. Devlet sistemi iginde egitim sistemi st yapt kurumudur.
Egitim sistemi istenilen nitelikte bireyleri yetistirmek lizere yapilandirilmaktadir. Béylece
egitim, hiikiimetler tarafindan yalnizca toplumda huzur ve uyumu, kisisel gelismeyi
saglamak icin degil, ayni zamanda toplumun ekonomik biiyiimesini saglamak igin de
basvurulan dnemli bir aractir. Hem kalkinmuis hem de geri kalmus iilkelerde egitimin bir

devlet isi olarak gelenek haline gelmesi onun topluma olan etkisinden dolayidir. Tiirk



Egitim Sistemi hem ulusal degerlere bagli hem de ¢agdas bilim ve teknolojinin iiriinleri olan
kisileri yetistirecek amaca sahip olmasi gerekir. Ulusal kiiltiiriin gen¢ kusaklara aktarilmasi
ve cagdas kosullar altinda bir toplumun varligimi siirdiirebilmesi i¢in zorunlu sosyal
degismeleri baslatabilecek yaratici kisilerin yetigtirilmesi egitimin toplumsal is gériisiidiir.
Baska bir deyisle egitim yoluyla kiiltir hem kusaktan kusaga aktarilir, hem de
cagdaslagsmanin gerektirdigi zorunlu kiiltiirel degismeler gerceklestirilir (Kaya, 1981:13-14).

Ulusal hedeflere doniik planli ve programli egitim faaliyetleri okullarimizda
yiiriitiilmektedir. Egitim sisteminin belirledigi genel amaglara ulasilmast icin okul Srgiitleri

olusturulmustur. Okullar egitim amaglarinin kazandirildigr yerlerdir.

Tirk Egitim Sistemi 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’na gore iki biiylik
parcadan olusmaktadir. Birincisi okullart kapsayan Srgiin egitim, ikincisi, ise okul digindaki

yurttaglara egitim olanaklari saglamaya ¢alisan yaygin egitimdir (Bagaran, 1987:200).

1.1.Problem Durumu

Egitimin formal ve informal bigimde yapildig: bilinmektedir. informal egitim, genel
olarak belli bir yapt ve programt olmayan, rastlantisal yollarla gergeklesen bir siirectir
(Yavuz, 1995: girig). Formal egitim, istendik 6grenmeleri kasith olarak meydana getirme
siirecidir. Istendik ogrenmeleri, davranis biliminin verilerinden yararlanarak kasith ve
verimli bir bi¢imde 6grencilere kazandirmaya ¢aligan kurumlar ise gesitli diizey ve tiirdeki
okullardir. Diger bir deyisle okullar, planli bir bi¢imde istendik Ggrenmelerin

gergeklesmesine yardim eden kurumlardir (Senemoglu, 2001:8).

Egitim her ulusun yasaminda dyle 6nem kazanmistir ki onu denetlemek ve isletmek
lizere bir yonetim mekanizmasimnin kurulmasit sart olmustur (Oguzkan, 1982:24). Egitim
sisteminin etkililigi, denetim aracilifiyla belirlenir. Denetim ayni zamanda ydnetimin,
kendisi hakkinda bilgi sahibi olmasimi saglayarak eksiklerin ortaya c¢ikarilmasinda,

diizeltilmesinde ve gelistirilmesinde yonetime yardimci olur (Yalginkaya,1993: 30).



1.1.1.Denetim Kavrami

Orgiitler amag, siireg ve insan giiciiniin nitelikleri agisindan birbirinden ayrilirlar.
Biitiin sistemler belli bir ¢evrede ve belirli bir ortamda varliklarii siirdiirebilirler.
Sistemlerin disinda kalan her sey ¢evreyi olusturur (Dereli, 1976:99). Sosyal sistemlerle,
ekonomik ve mekanik sistemlerin ¢evreden ve siirecin diger dgelerinden etkilenme oranlart
birbirinden farklidir. Sosyal sistem olan egitimin, ¢evreye agik olmasi ve siire¢ iginde yer
alan oOgelerin degiskenliginden kaynaklanan etkilenme orani diger orgiitlere gore daha
fazladir (Yavuz, 1995:4).

Bir sistemin (6rgiitiin) olusumunun en 6nde gelen Ggelerinden birisi, ortak amagtir.
Yonetim ortak amaglarin gerceklesmesi igin, biitiin insan ve madde kaynaklarint harekete
gecirir. Sistemin girdileri isleme siirecinden gegirilerek, sonugta bir ¢ikti elde edilir. Ciktinin
istenilen nitelikte, amaglara uygun olup olmadiginin belirlenmesi ancak degerlendirme
yoluyla 6grenilebilir. Degerlendirmenin gesitli yollar1 vardir. Bunlardan biri, denetimdir
(Koklii, 1996:259).

Formal &rgiitler 6nceden belirlenen amaglar dogrultusunda gaba gosterirler. Orgiitlerin
varolus nedeni olan amaglarin, gergeklesip gergeklesmedigi Orgiitiin varligini siirdiirmesi
acisindan son derece onemlidir. Denetim, orgiitsel eylemlerin kabul edilen amaglar
dogrultusunda, saptanan ilke ve kurallara uygun olup olmadiginin anlasilmas siireci olarak
diigtiniilebilir. Denetimin temel amaci, Orgiit amaglarinin gergeklestirilme derecesini
saptamak, daha iyi sonug alabilmek igin gerekli 6nlemleri almak ve siireci gelistirmektir
(Aydin, 1993:1).

Yeterli bir denetimin iggoriileri; sorun saptama (egitim siire¢ ve programlarinin siirekli
olarak incelenip analiz edilmesi), degerlendirme (mevcut kosullar icerisinde ve amaglar
agisindan basart derecesinin ve kalitesinin saptanmasi) ve gelistirme (degerlendirme
sonuglarina uygun olarak egitim siireg, program ve kurumlarin siirekli olarak iyilestirilmesi)
olarak 6zetlenebilir (Kaya, 1981:403).

Her kurumun amacina ulagabilmesi i¢in sahip oldugu ve yararlanabilecegi kaynaklan
en iyi bir gekilde kullanmasi gerekir. Orgiitin amaglarina ulasma derecesi, bir bakima

kaynaklari kullanabilme derecesine baglidir. Bu nedenle kurum ¢alismalarinin siirekli olarak



gozetim ve denetim altinda tutulmasi, kaynaklarin kullanilma durumlarinin belirlenmesi

zorunludur (Taymaz, 1997:3).

Sistemin Ozellikleri agisindan denetim sistemin girdi, islem ve ¢iktilarindan bilgi
alinmast alinan bilgilerin degerlendirilmesi ve degerlendirme sonuglarina gore Orgiit
amaglarinin diizeltilmesi ve gelistirilmesi olarak tanimlanabilir. Denetim sonuglartyla
beslenmeyen oOrgiitlerin etkinliklerinin, gelisimlerinin ve problem ¢6zme yeteneklerinin

rastlantilara kaldig1 sdylenebilir (Cakict, 1985:10).

Agtk bir sistem olan egitim orgiitleri, ¢evrelerinden siirekli girdi alip islemekte ve
cevresine ¢ikti vermektedir. Denetim sistemi ile egitim orgiitlerinin  girdileri, siire¢ ve

ciktilart siirekli izlenir.
1.1.2, Egitim Denetimi

Egitim alt sistemi, devlet sisteminin varhigmm sirdiiriilmesinde stratejik bir Sneme
sahiptir. Egitim alt sistemleri ise, egitimin amaclarinin gergeklestirilmesine katk: saglayan
birer ara¢ konumundadir. Bu nedenle egitim alt sistemleri, kendi amaglarinin gergeklesmesi
yoniinde eylemlerde bulunarak egitimin amaglarinin gergeklesmesine katkida bulunurlar.
Denetim, editim yonetiminin bir alt sistemi olarak, denetim iglerini, gorevlerini,
gerceklestirmek suretiyle egitimin amaglarinin gergeklesmesine yardimer olur (Gokge,

1994:3).

Egitimde denetim; egitim ve Ogretimin gelistirilmesi amaciyla uygulamanin basan
derecesini objektif bir bigimde belirleme siirecidir. Bdylece denetim, egitim sisteminin
ayrilmaz bir par¢asidir. Egitim sisteminin etkililigi, denetim araciligtyla belirlenir (Kaya,

1981:403).

Egitim sistemin, amaglanan iiriin ile ¢evreye verdigi ¢ikti arasinda siirekli bir
karsilastirma yapmasi ve orgiitiin etkililik derecesinin saptamasi gerekmektedir. Orgiitiin
etkililik derecesi saptandiktan sonra Orgiit, amagclart dogrultusunda gerekli diizenlemeleri
yapabilmelidir. Tim bunlarin yapilmast tutarli ve iggdriisel denetim mekanizmasinin

calismasina baghdir.



Her karmagik orgiitte denetim sistemi vardir. Denetim sisteminin olmasi orgiitsel ve
yonetimsel zorunluluktur. Egitim denetiminin amaci, belirlenen egitim ve G6gretim
amaglarinin gerceklesme derecesini ve egitim Ogretim amaglarima en uygun defer ve

islemleri bulmaktir (Bursalioglu, 1987:129).

Denetim, egitim kurumlari arasindaki iligkilerin gelistirilmesi, birlik ve biitiinliigiin
saglanmast ve bu alandaki yeniliklerin kurumlara aktarilmast i¢in zorunfudur. Denetim,
kurumlarin yenilesmesi ve gelismesinde en Onemli etkendir. Uzun siire denetlenmeyen
egitim kurumlarinda yonetim etkinligini yitirir, personelde gevseklik ve ilgisizlik bas

gosterir, amaglardan sapmalar gériiliir ve iirliniin nitelik ve niceligi diiser (Altintag, 1980:10).

1.1.3.Ulkemizde Egitim Denetimin Tarihsel Gelisimi

Egitim sistemindeki degisme ve gelismelerin dogal sonucu olarak denetim sisteminde
de degisiklikler yapilmas: kaginilmaz olmustur. Denetim sistemi, egitim sisteminin alt
sistemi olarak egitim sisteminin iginde yer almaktadir. Egitim sisteminde yapilan her
degisim, beraberinde denetim sisteminde degisiklikleri de getirmistir. Denetim sisteminde
siiregelen degisme ve gelismelere tarihsel siire¢ icinde bakmamiz, denetimin gegirdiSi
agamalari daha kolay degerlendirmemize ve buna bagli olarak denetim alt sisteminin yapisim

ve Ozelliklerini daha iyi anlayip yorumlamamiza olanak verecektir.

Egitim sistemi icinde denetim alt sisteminin tarihsel gelisimi, imparatorluk ve

cumhuriyet olmak iizere iki bSliimde incelenebilir.

1.1.3.1.imparatorluk Dénemi

Egitim sisteminde denetim hizmetlerinin ne zaman bagladigi ve bu goreve atananlar

i¢in hangi unvanin kullaniidi: kesin olarak saptanamamgstir.

1838 yilinda Riistiye Mekteplerinin  agilmasina iliskin diizenlemelerde denetim
kavrami egitim sistemi i¢inde yerini almigtir. Riigtiye Mekteplerinde 6gretimin daha iyi hale
getirilmesi amaglanmis olup &gretim alanindaki aksakbiklarinin  giderilmesi 6nem

kazanmustir. Bu amagla; bu okullardaki 6gretmenlerin mesleki yeteneklerini saptamak,



Ogretimi gelistirmek ve dgrencilerin daha iyi yetismelerini saglamak iizere gorevlendirilecek

memurlar tarafindan teftis edilmeleri 6ngoriilmiistiir (Taymaz, 1997:14).

1846 da Mekatib-i Umumiye Nezareti kurulmustur. Nezaret, kuruldugunda sistemde
iki tiir mifettigligin yer aldigi goriilmektedir. Bunlar “Riistiye Okullari Muinligi”, ile
“Sibyan Okullar1 Muinligi”dir (Aydin, 1993:150). 1847 yilinda Sibyan Mekatib-i Hocalan
Efendilere Ita Olunacak Talimat adli ySnetmelik yaynlanmigtir. Bu ydnetmelikte teftis
dgretmene yardim olarak algilanmig ve rehberliligin 6nemi vurgulanmigtir. Buna paralel

olarak da bu isi yerine getiren memurlara muin denilmistir.

1862 yih miifettis sézciigiiniin kullanilmaya baglandigi y1l olma 6zelligi ile dikkat
¢ekmektedir. Riistiye ve Sibyan okullarit teftis etmek iizere gérevlendirilen memurlara ilk
defa miifettis denilmis, merkez ve tagra okullarimt teftis etme gorevi verilmistir (Taymaz,

1997:14).

1869 yilinda Maarifi Umumi Nizamnamesi’nin kabul edilmesi Tiirk Egitim
Sisteminin Srgiitlenmesi agisindan Snemli bir olaydir. Bu olay! egitim sistemimizde bir
déniim noktast olarak kabul etmek yerinde olur. Ciinkii bu “Genel Egitim Tiiziigiinde” yer
alan ilkeler Tiirk Egitim Sistemini uzun yillar yonlendirmistir (Aydin, 1993:150). Bu 6nemli
egitim yasasimin yaraticisi sayilan Milli Egitim Bakam Saffet Pasa; bu dokiimanla, bugiinkii
egitim sistemimize temel olan Osmanl egitim sisteminin ilk ayrintili planint yapmis

oluyordu (Kaya, 1981:77).

Bu tiiziige gore il merkezlerinde “il Egitim Kurullar” olusturulmustur. Bu kurullar, il
Egitim Miidiirliigiiniin  bagkanliginda, merkeze bagli olarak il makaminin gozetiminde
calisan organlardir (Aydin, 1993:150). Genel Egitim Tiziigi geregi [l Egitim Kurullarinin;
gorev yaptiklart ilin egitim durumuna iliskin rapor hazirlayip Bakanlia gondermeleri

gerekmektedir.

Kurullarda dort sorusturmaci yer almaktaydi. Bunun diginda statii bakiminda
sorusturmacilardan sonra gelen miifettis denilen denetmenleri de sistem igerisinde

gérmekteyiz.



1875 yilinda hazirlanan nizamnameyle miifettislerin 6gretmenlere rehber ve yardimei
olmalart Sngériilmiistir. Bu nizamnamede; &gretmene yardim ve rehberlik edecek
miifettislerin, 6gretim ve yonetime iliskin gézlemlerini yazacaklar: bir defter tutmalart ve bu

defterin okul yonetimince gerektiginde gosterilmek lizere saklanmast gerektigi belirtilmigtir.

1911 yilinda yiiriirlige konulan Maarif-i Umumiye Nezareti Merkez Tegkilatt
Hakkinda Nizamname ile merkez hizmetleri idare ve teftis olmak iizere ikiye ayrilmistir
(Taymaz, 1997:14).

Soz konusu ydnetmelikte, egitim kurumlarinimn, kitapliklarm miizelerin ve benzeri
kiiltiir kurumlarimin, sanat birimlerinin kurulma, yénetim ve denetimlerinin, merkez orgiitiine
birakildig1 goriilmektedir (Aydin, 1993:151). Bu gdrevi, merkez &rgiitii tarafindan atanan
kigilerin yiiriitmesi esast ynetmelikte yer almistir. Teffis gbrevini yiiriitecek miifettislerin
seciminde ise belirli lgiitler getirilmistir. Unat’ a gore; miifettislerin orta dereceli ve yiiksek
okullarda g6rev yapmis ogretmenler arasinda Tiirk Dili, Arap Dili, Matematik, Tabiat,
Felsefe, Tarih ve Cografya, Ogretim Bilgisi, Ozel Egitim alanlarindan, ayrica bir mimar ve

tip doktoru olmasi Sngoriilmiistiir (Taymaz, 1997:14).

1913 yilinda hazirlanan Tedrisat-1 [ptidaiye Kanunu muvakkati ile ilkokullarda teftisin
ilkdgretim miifettisleri tarafindan yapilmast 6ngoriilmistiir. Bu talimatnamede ilkdgretim

miifettilerinin gorevleri, teftis, tahkikat ve irsad olmak iizere {i¢ ana grupta toplanmistir.

1914 yilinda Maarif Miifettiglerinin Vazifelerine Dair Talimatname yayinlanmigtir. Bu
yonetmelikte, orta 8gretim ve Bakanh@a bagli diger kurumlarin teftisi swrasinda uyulmasi

gereken esaslar yer almistir.

1.1.3.2.Cumhuriyet Dénemi

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi agildiktan sonra 1 Mayis 1920 giinii milli egitim
hizmetlerinin tiimii Maarif Vekaletine baglandi. 1923 yilinda Maarif Miifettigleri
Talimatnamesi ile Ilk Tedrisat Miifettiglerinin  Vazifelerine Dair Talimatname
yaymnlanmigtir. Miifettislik makaminin olusturulmasi, miifettislerin gorev ve yetkileri ile

teftis sirasinda uyulmasi gereken esaslar; Maarif Miifettisleri Talimatnamesi’nde yer alan



onemli agiklamalar olarak dikkati gekmektedir. Ayrica 1923 yilinda; bir teftis heyeti miidiirii

ve on miifettisten olusan teftis kurulu olugturulmustur.

Cumbhuriyetin ilanindan sonra teftis hizmetlerine, egitim Ggretim birliginin saglanmasi
ve okullagma siirecinin hizlandirilmas: paralelinde daha fazla 6nem verildigi goriilmektedir.
Nitekim 3 Mart 1924 tarihli Tevhidi Tedrisat Kanunu ile tiim medrese ve okullar Maarif
Vekaletine baglanmigtir (Cengiz, 1992:56). Bu durum, teftis kurulu gorevlerinin yeniden
gozden gecirilmesini gerektirmistir. Karagdzoglu’nun belirttigi gibi; 1-20 Mayis 1925
tarihleri arasinda Konya’da Maarif Umumi Miifettisleri toplantist yapilmis ve Bakanlar
Kurulu’nun onayladigi Maarif Miifettisleri Umumiyelerinin Hukuk Selahiyet ve Vazifelerine
dair talimat hazirlanmigtir. Bu yonetmelikle, Maarif Vekaleti adina tiim egitim kuruluslarin
kanun, tiiziik ve yonetmeliklere uygun olarak denetlemek tizere Miifettisi Umumiye ve

muavinlerinin atanmast Sngdriilmistiir (Taymaz, 1997:15).

1926 yilinda 789 sayih Maarif Teskilatt Kanunu yiiriirliige konulmustur. Bu kanun
cercevesinde Maarif Emirlikleri kurulmus olup; maarif miifettislerinin haklari, yetki ve
gorevleri de bir yonetmelikle diizenlenmistir. Bu yonetmelik ile Miifeftis umumi unvani
kaldinlip; yerine vekalet miifettisi unvani kullanilmaya baglanmistir. Bunun diginda miifettis
muavinligi de kaldirilmistir. Su’ ya goére; vekalet miifettigleri merkez ve mintika miifettisleri
olmak iizere ikiye ayrilmistir. 1931 yilinda maarif emirliklerinin kaldirilmastyla birlikte
mintika miifettigleri de vekalet miifettisi olarak goreve devam etmislerdir (Taymaz,

1997:15).

[Iksgretim miifettislerinin genel biitge icerisine dahil edilmesi 1938 yilinda yiiriirliige
konulan 3407 sayih Ilk Tedrisat Miifettislerinin Muvazene-i Umumiye Igine Almmasina

Dair Kanunla ger¢eklesmigtir.

1949 yilinda bir kararla Bakanlik Miifettisleri bolgelere dagitilmis ve kisa bir siire
sonra uygulamadan vazgecilmistir. 1950 yilinda Bakanlik miifettisleri Ankara, istanbul ve
[zmir merkezlerinde toplanmustir (Taymaz, 1997:16). “Teftis B6lgeleri” uygulamasina, 1983

yilinda yeniden baslanmusgtir.

1967 yilinda “Milli Egitim Bakanhgi Teftis Kurulu Yonetmeligi” hazirlanarak

yiiriirliige konulmustur. Bu giinkii denetim uygulamalart bu yonetmelik tarafindan



yonlendirilmektedir. 1979 yihnda bu ydnetmeligin bazi maddeleri degistirilerek teftis
kurulunun gérevleri asagidaki maddede belirtilmistir (Yavuz, 1995:23).

Madde-1 Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu, Milli Egitim Bakanlhig’nin
murakabesine bagli kurumlarin ve kuruluglari, teftis ve murakabe etmekle, bunlar hakkinda
alinmasi tedbirlere mesnet olacak incelemeleri ve aragtirmalan yapmakla, 6zellikle idareci,
Ogretmen ve memurlarin meslek alaninda ve fikir yoniinden gelismelerini saglayacak
mesleki yardim hizmetlerini yerine getirmekle ve gerekli hallerde sorusturma yapmakla

gorevli bir kurulustur.

Egitim sisteminde yardimci ve rehber olmasi beklenen miifettislerin denetim
hizmetleri ile birlikte inceleme ve sorusturma islerini de yiirtitmeleri, yardimlagsma ve

degerlendirmeyi gii¢lestirmektedir (Taymaz, 1997:16).

Miifettislerden beklenen rehberlik hizmetleri ile birlikte sorusturma islerini de
yiiriitmeleri, mesleki yardim ve degerlendirmeyi gii¢lestirdiginden 1973 yilinda miifettislerin
bir kismi sorusturma islerine ayrilmis sonraki yillarda da bu uygulama kisa araliklarla

stirdiirtilmiistiir (Yavuz, 1995:23).

Teftis Kurulu Baskaninin ~ Milli Egitim Surasinin dogal iiyesi olarak kabulii, 1970
yilinda yiiriirlige konulan 1261 sayili Kanunla gergeklesmistir.

1980 yilinda gikarilan Milli Egitim Bakanlig Teftis Kurulu Koordinatorliik Hizmeti i¢

Yonetmeligi ile istanbul ve Izmir illerinde iki koordinatorlitk merkezi kurulmustur.

1983 Yilinda Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu Baskanligi Denetleme ve Devamlt
Yonergesi yaymlanmstir. Yonerge dogrultusunda  Ankara, Istanbul, izmir, Adana,

Diyarbakir ve Erzurum illerinde teftis merkezleri kurulmustur.

Teftis Kurulu Baskanhii, Genel Hikiimler ve Okul Denetimleri ile ilgili Rapor

Yaziminda Uyulmasi Gereken Esaslar ile ilgili caligmay1 1987 yilinda yiiriirliige koymustur.

1991 yiinda “Ilk6gretim Miifettisleri Kurulu Yénetmeligi” yiiriirliige girmistir. Bu

yonetmelikte bir yilhk miifettis yardimeiligy gorevi getirilmistir. Miifettis yardimcilarinin
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segilme, yetisme ve calisma sartlan yonetmelikte agiklanmugtir. “ilkogretim Miifettisleri
Kurulu Yonetmeligi’nin” ¢agdas denetim ilkelerine uygun hazirlanmasi ise onemli bir

gelisme olarak nitelendirilebilir.

1992 yilinda yapilan ilkdgretim denetmenligi sinavi ile 1200 kisi sisteme girmistir. Bu
smava katilanlar arasinda sinif Ggretmenleri, brang 6gretmenleri, egitim y6netimi denetimi
ve planlamast mezunlari bulunmakta idi. 1995, 1996 ve 1999 yillarinda yapilan sinavlarda
ise; egitim ydnetimi, denetimi, planlamasi ve ekonomisi béliimiinden mezun olma sartt

aranmustir.

13.08.1999 tarihinde Milli Egitim Bakanhig: ilkogretim Miifettisleri Bagkanltklar:
Yonetmeligi” yiiriirliige girmistir. Bu yonetmelikte t¢ yillik “Denetmen Yardimciligr”
gbrevi getirilmigtir. Denetmen yardimcilarina {i¢ yilin sonunda yeterlik sinavina girme

kosulu getirilmigtir.

1739 sayilh Milli Egitim Temel Yasasi, egitim — 6gretim hizmetlerinin devlet adina
yiiriitiilmesini, denetim ve goézetimini Milli Egitim Bakanhigma yiiklemistir. Milli Egitim
Bakanh@i bu 6devini bakanhk miifettisleri ve ilkdgretim miifettisleri ile yerine getirmeye
calismaktadir (Ilbars, 2003:7).

[Iksgretim okullarinda yiiriitiilen denetim etkinlikleri, 13.08.1999 tarih ve sayili resmi
gazetede yaymlanan MEB I[lkogretim Miifettisleri Baskanliklari Yonetmeligi’ne gore
hazirlanan ve Subat 2001 tarih ve 2521 sayili tebligler dergisinde yaymlanan Milli Egitim
Bakanlhig1 ilkogretim Miifettisleri Baskanliklart Rehberlik ve Teftis Yonergesi’ne gore
yiiriitiilmektedir.

1.1.4.Egitim Denetimi Anlayislarimin Gelisimi
Tarihsel siire¢ agisindan bakildiginda, denetim anlayisinin da ySnetim anlayis1 gibi
cesitlilik gosterdigi anlasilir. Denetim uygulamalan incelendiginde, asagida belirtilen

uygulamalar géze carpmaktadir (Akis,1999:10; Koklii, 1996:259):

1920’lerden 8nce denetimin, ydnetimin bir kolu oldugu ve uzman egitimciler

tarafindan yiiriitildiigii; 6gretmenlerin yonetim tarafindan denetlenmesi gereken is gorenler
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olarak algilandigt goriilmektedir. 1920’lerde bilimsel niteligin, 1930 - 40’larda insan
iliskilerinin 1940’lardan sonra ve 6zellikle son yillarda insan kaynaklarinin gelistirilmesine

6nem verildigi goriilmektedir (Aydin, 1993:2).

1.1.4.1.Bilimsel Yénetim Yaklagimi

Bilimsel Yaklagimda, denetmen ve 6gretmen iligkisinin bilimsel bir temele dayanmasi
ve nesnel kurallar tarafindan yonlendirilmesi gerektigi vurgulanir. Buna gére denetmen
denetimde bilimsel verilerden yararlanmali, biitiin Ggretmenlerle tek tek iligkilerinde nesnel
kurallar uygulamalidir. Denetmen kendi diginda belirlenen nesnel kurallara gore roliinii
oynamak durumundadir. Bu denetim anlayigi Sgretmenin yetersiz oldugu sayiltisina

dayanmaktadir (Koklii, 1996:259).

Denetmenin yonlendiren, &gretmenin de ydnlendirilen oldugu bu yaklagimda
6gretmenin yetersiz oldugu sayiltisi yaklagimin en olumsuz yanidir. Bilimsel denetim
otokratik bir egitim felsefesini yansitmaktadir. Bu anlayista dgretmenler yonetimin ek
pargalari olarak goriilmekte ve Gnceden saptanmig gorevleri yerine getirmek durumunda olan

gorevliler olarak algilanmaktadir (Aydin, 1993:4).

1.1.4.2.Demokratik insan iliskileri Yaklasim

Egitim denetiminin tarihsel gelisim siireci icinde olusan yeni akimlarla denetimde
otokratik goriisten uzaklasma geregi ortaya g¢ikmustir. Ozellikle 1920’lerin sonlarina dogru
program ve yontemlerin yonetim gorevlileri tarafindan kisisel otorite ile kabul ettirilmesi
anlayigina karsi tepkiler artmustir. Program ve yontemlerin yukaridan asagilya empoze
edilmesine karsi 1920’lerde dogan tepkilerin “duruma gorelilik” diisiince sisteminden
kaynaklandig goriilmektedir. “Belli durumlara dayali mutlak prosediirler yoktur.” yargisi bu

diistince sisteminin temelini olugturmaktadir (Aydin, 1993:5).

Program gelistirme, problem ¢dzme, ¢aliganlari yetistirme, moral ve giidii saglama,
degerlendirme ve bilimsel yontemler kullanma ve igbirligine dayalt bir ¢alisma denetim
diizeni ile tim egitsel c¢abalarin gelistirilmesini amaglamasi bu denetim tiiriiniin

ozelliklerindendir (Basar, 1998:12).
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1.1.4.3.Cagdas Denetim Yaklasimi

Cagdas denetim yaklasiminda katilmalt bir aragtrma ve degerlendirmeye dayali bir
denetim uygulamasi vurgulanmaktadir. Cagdas yaklagimin en carpict Ozelligi, insan

kaynaklarina verilen dnemdir (Aydn, 1993:6).

Acikgoz’e gore; gliniimiizde bir yandan artan bilgi birikimi, 6te yandan demokratik
insan iligkilerine giderek daha ¢ok 6nem verilmesi denetimi daha ¢ok boyutlu, karmagik bir
siire¢ haline getirmistir. Bu yeni bi¢imiyle denetim, dar anlamda gozlem yapma, 6nceden
belirlenmis Slgiilere uymayan durumlart rapor etme, kisiler i¢in ceza ve 6diil onerme degil;
genis anlamda Sgretmeyi ve grenmeyi etkileyen etkenlerin tiimiiniin degerlendirilmesi ve
daha etkili bir 6grenme ve 6gretme ortam ve kosullarimin hazirlanmasi isi haline gelmistir
(Akis, 1999:14).

Egitim yonetiminde ¢agdas denetim anlayisi, 6gretme 6grenme siirecini gelistirmeyi
amaglar. Denetim 63retme ve 6frenme ortaminin analizi, ortamin degerlendirilmesi ve
siirecin gelistirilmesi gibi islevleri iistlenmistir. Bu nedenle de, bdyle bir denetim, siirecin
gelistirilmesinde dgretmene yardim eden, yani dogrudan 6gretmen davranisini dolayistyla da

tiriinii etkileyen etkinlikler olarak goriilmektedir (Unal, 1998:13).

Aydin (1993:11) cagdas egitim denetiminin Szelliklerini Syle siralamistir:

l. Cagdag egitim denetiminin amaci, Ofretme ve Ogrenme siirecinin
gelistirilmesidir. Ofrenme ortammi bir biitiin olarak gelistirmeyi amaglayan bir
yaklagimdir.

2. Cagdas egitim denetiminin amag¢ ve yontemini, var olan ve saptanan
problemin niteligi, ortamn dzellikleri ve kosullan belirler.

3. Cagdas egitim denetimi isbirligine dayanir. Mesleksel sorunlarin bu
sorunlarla ilgili kisiler tarafindan ele alinmasi gerektigine inanilmaktadir.

4. Cagdas egitim denetimi bilimseldir. Denetim hizmetlerinin tim yon ve
asamalarinda nesnellige, olgulara ve verilere agirlik verilir. {ligkilerde nesnellik esastir.
Sorunlara yansiz bir yaklagim ve verilere dayali kararlar, ¢agdas egitim denetiminin
bilimsel niteligini yansitan dzelliklerdir.

5. Cagdas egitim denetimi gidiileyicidir. Ogrenme ve 6gretme siirecinde kilit bir
rol oynayan Ogretmenin giliclil yanlart vurgulamir, yetersizliklerinin giderilmesine
calistlir. Gelismede ilk adimm geligmeyi istemek olduguna inanilir ve denetimsel
davramglarla ilgililerde gelisme isteginin yaratilmasina ¢aligilir,

6. Cagdag egitim denetimi hem ¢ozilmleyici hem de bitiinlestiricidir.Belli bir
Ogretme Ofrenme ortaminda her Sgenin Snemi kabul edilir ve tim ogeler program
buttinligl agisindan degerlendirilir. Ogeler biittinltigiinde, her dgenin ayri bir dnemi ve
degeri kabul edilir.
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7. Cagdas egitim denetimi hem gegmise hem de gelecege yoneliktir. Gegmisin
deneyimlerinden yararlanilir, amaca ulagmak icin eldeki olanaklar ve var olan kosullara
gore yeni yaklagimlar aragtirilir.

Aydin tarafindan belirtilen bu 6zellikler cagdas egitim denetiminin tim &zeliklerini
kapsamamaktadir. Ancak bu 6zelliklerin, ¢agdas egitim denetiminin en belirgin 6zellikleri

oldugu sdylenebilir.

1.1.5.Cagdas Denetim ilkeleri

Orgiitsel amaglarin gergeklesmesinin belli ilkelere bagh oldugu soylenebilir. ilkeler,
bir drgiitte politikalarin iskeletini olusturan temel goriiglerdir. Bunlar kurumda, yonetimde
diisiinmeye, yorumlamaya, elestirmeye, davramisa kilavuzluk eden, kurallari tanimlayan,

yOneten ve yOnetilenlerce dogru kabul edilen diisiincelerdir (Agikalin, 1980:13)

ilkeler, 6rgiitsel amaglarin gergeklestirilmesinde uyulmasi ve uyulmamasi gereken
davranis kaliplarin1 tanimlayarak, kural olarak da gérev yaparlar. Egitim amaglarinin
gergeklesmesinde bir arag konumunda olan ilkeler, ayni zamanda egitimin verimliligi ve

etkiligine katki saglayan bir isleve de sahiptirler (Gokge, 1994:7).

Egitimde denetim ilkeleri denetim siirecine etki eden degiskenler arasindaki iliskileri
agiklayan temel yargilardir. Denetim ilkeleri denetim uygulamalarinda yol gésterici olup
uygulama sonuglarinin kestirilmesini saglar. Denetim ilkeleri denetlenen &gretmen ve
denetmen arasindaki iligkiye sirlar getirir. Ilkeler, betimleyici, zorlayict (kural ve norm
koyucu) ve neden sonug iliskilerini belirleyici isleve sahiptir. Denetimin betimleyici ilkeleri,
egitim ve denetimin amaglarinin gerceklesmesine etki eden degiskenler arasindaki iliskileri
agiklarken; zorlayici ilkeler, denetimin nasil yapilmasini gerektigini ortaya koyar (Gokge,
1994:8).

Ozel olarak hazirlanmis okul adi verilen rgiit ortaminda, daha etkili bir Ggretme ve
ogrenme isinin gergeklestirilmesi igin gerekli kosullarin diizenlenmesini amaglayan
denetimin, belirli ilkelere gére planlanmasi ve uygulanmasi geregi agiktir. Denetim
konusunda yapilan aragtirmalar, yazilan makaleler ve yasal metinlerde yer alan denetim
ilkeleri gruplandiginda ¢agdas denetimin asafida agciklanacak ilkelerden olustugu

sOylenebilir.
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Denetim amagl: bir girisimdir. Her ¢alismanin Snceden belirlenmis amaca dayanmasi
esastir. Amaci olmayan etkinlik bos yere yapilmis demektir. Onceden belirlenmis amaglar
tarafindan y6nlendirilmeyen denetim etkinliklerinin, egitimin etkililigine katkida bulunmasi

olanaksizdir (Basar, 1998:5; Cengiz,1992:16; Aydin, 1993: 14)

Denetimin asil amaci, egitim amaglarinin gergeklesmesine yardim etmektir. Denetimin
amaglari, denetim siirecinde yer alan tiim bireyler tarafindan agik olarak anlagiimahdir.

Amaclilik ilkesi denetim etkinliklerini rastlantilardan kurtarir.

Denetim planl bir girisimdir. Planlilik her eylem gibi denetimin de ilkesidir. Denetim
uzun ve kisa donemli planlara baglanmali, amaglara ySnelik olan bu planlarda denetimden
etkileneceklerin goriisleri de yer almalidir. Denetim plani, planlamanm genel ilkeleri

dogrultusunda yapilmalidir (Basar, 1998:7).

Denetimin etkili olabilmesi planli olmasina baghdir. Denetim planh oldugu zaman,
koordine edici bir gii¢ etkisi yaratabilir. Plansiz denetim rastgele yapilan bir etkinlik
olacagindan ve sonunda bir degerlendirme yapilamayacagindan, planli yapilmasi zorunludur
(Bursalioglu, 1987: 177; Taymaz, 1997:35).

Nerede ve hangi iste olursa olsun amaglilik ve planlilik ilkesinin i¢ ige gectigini
goriiriiz. Denetim etkinlikleri uzun ve kisa dénemli planlara baglanmali amaglara yonelik
olan bu planlardaki denetimden etkileneceklerin goriigleri de yer almalidir. Denetim plani,

planlamanin genel ilkeleri dogrultusunda yapilmahdir (Cengiz, 1992:16; Bagar, 1998:7).

Amaca uygun planlanmis bir denetim etkinliginde, denetim etkinliklerinin nerede ne
zaman ve nastl yapilacadi acik secik belirtilmelidir. Boylece zaman ve enerjide tasarruf

saglanmis olur. Bu da zaman ve enerji kaybinin 6nlenmesini saglar.

Denetim demokratiktir. Cagdas denetimin temelini demokratiklik olugturur. Cagdas
denetimde gelisme igin gerekli liderligin, gruptan dogmasi geregine inanilmaktadir.
Denetmenin, gretmenleri okul programlarinin gesitli yonlerinde liderlik rolii oynamak igin
Ozendirmesi ancak karsilikli giiven ve saygmmin oldugu bir ortamda olanaklidir

(Aydin,1993:15).
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Demokratik bir denetimde Ogretmenin diisiincesini ¢ekinmeden agiklamasini
saglayacak ortam yaratilir; yasalar tiim orgilit ¢ahsanlarina esit uygulanir; 6gretmen ve
denetmen sorumlulugu birlikte paylasir. Denetimde denetmen; yonetici, 6gretmen ve diger
personelin duygu, diisiince, kaygi ve beklentilerini birbirlerine rahatlikla agiklayabilecekleri
ortamin yaratilmasint saglayabilir (Arabaci, 1995:22). Denetimin demokratik esaslara
dayanmasi, yanliligin ortadan kalkmasini ya da en aza inmesini saglar. Bunun sonucunda da

Sgretmenin denetmene olan giiveni artar.

Denetim, 6gretme ve Ggrenme siirecini bir biitlin olarak ele alir. Egitim girisiminin
sadece bir yonii degil, tiim yonleri bir biitiin olarak, denetim programinin odak noktasini
olusturur. Siirecte rol oynayan Ggeler, biitiin igerisinde biitiine sagladiklart katkilar agisindan
ele alinir (Aydin, 1993:16).

Biitiinlikk ilkesi, diisiince ve eylemlerde sistem goriisiiniin gdzetilmesini gerektirir.
Karar Oncesi, sistem Ogelerinin hepsi ve sistem gevresi, bir bitiinlik icinde goriliip
degerlendirilmelidir. Kapsamlt diisinme, olgulari her yoniiyle goriip degerlendirebilme
onlar1 etkileyen tiim degiskenleri ve bu degiskenlerin iligkilerini hesaba katabilme biitiinliik
ilkesine iliskindir. Bdylece, ¢ok gesitli etkenlerin rol oynadigi &frenci basari ve

basarisizligmin yalnizca §gretmene baglanmas: gibi yanilgilar nlenebilir (Basar, 1998:7).

Okul i¢i 6gelerin yaninda okulun ¢evresi ile bir biitiin olusturdugu dikkate alinmali ve

okulun gevre ile olan iligkileri yakindan izlenip degerlendirilmelidir.

Denetimde isbirligi ve iletisime 6nem verilir. Denetim uygulamalarinda biz ve bizim
yaklagimui izlenmelidir. Bu yaklagimin girisime katilanlarda moralin yiikselmesine ve devam
etmesine katkida bulunduguna inanilmaktadir. Istendik sonuglarin elde edilmesinin ¢abaya
katilan bireylerin tiimiiniin, istekle ve etkili bir bigimde caligmalarma bagh oldugu goriisii

benimsenmektedir (Aydin, 1993:16).

Denetmen denetim yapacagt kurumda g¢aligan personeli yakindan tantyarak Orgiit
iklimi hakkinda bilgi sahibi olmalidir. Denetmenler kurumda bulunan gérevlileri taniyarak,

onlarmn birbirleri ve kendisi ile olan iliskilerini gelistirmeye calismalidir. Ogretmenlerin ve
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yoneticilerin iist birimlerle iligkileri kaginilmazdir. Denetmenler, okuldaki 6gretmen ve

yoneticilerin iist kademelerle olan iletisimlerinde uzlastirici ve biitiinlestirici rol oynamalidir,

Denetimde hareket noktas: var olan yapi ve kosullardir. Ogretme ve 5grenme siirecini
gelistirmeyi amaglayan denetim siireci, siirecin yer aldigi yapiyr dikkatle incelemek
durumundadir. Programda belirtilen hedefler, hedeflere ulagmak igin yapilan etkinlikler,
Ogretmenin gegmis deneyimleri tutum ve davraniglari, 6grenciler, okulun Orgiit yapisi,
iklimi, okulun siirekli etkilesim i¢inde bulundugu sosyal ve kiiltiirel gevre ile ydnetim
politikast gibi durumlar denetim programinin hareket noktasimi olusturmalidir (Aydin,
1993:15-16).

Denetimde insan iligkilerine Onem verilir. Denetim etkinliklerinde basarili olmanin
kosullarindan biri, insan iliskilerine verilen 6nemdir. insan iliskileri yaklasgimmin denetim
sistemini etkilemesi sonucunda denetmenlerin rolleri ve gorevierinde de bilyiik degisiklikler
olmustur. Ogretmen ve denetmen arasinda rahat bir havanin olusturulmast insan iliskileri

yaklasimmin temelini olusturmaktadir (Bursalioglu, 1987:47). .

Saglikli insan iligkilerini gelistirmenin ilk sarti giiven ortamini olugturmaktir.
Denetmen, yonetici ve dgretmenlerin deger ve duygularina saygr gostermelidir. Bireylerin
sosyal ve mesleki sirlarint saklamali, elestirilerini kisilerin onurunu kirmadan yalmz

kaldiklarinda belirtmelidir (Arabaci, 1995:23).

Denetim sonunda yapilan degerlendirme nesnel ve agik olmalidir. Yoneticiler ve
denetmenler her zaman yaptiklant girisimlerle ¢alismalarin sonuglarini degerlendirme
gereksinimi duyarlar. Biitiin faaliyetler belirli amaglara ulasmak iizere planlanir ve yapilir.
Degerlendirme, genel anlamda, planh bir faaliyetin sonunda, dnceden saptanmis amaglara

ulagma derecesi hakkinda bir hitkkme varmaktir (Taymaz, 1997:161).

Degerlendirmenin  asil amaci Ofretme - Ofrenme siirecini  geligtirmektir.
Degerlendirmede kullantlan 6lgiit degerlendirmenin teknik yanini olusturur. Bu Slgiit, uyum,
meslege karsi tutum, 6grenci basarisi, insan iligkileri gibi 6gelerden olusur. Degerlendirme
siirecinin izleyecegi asamalar, Ggretmen ve miifettiglerin Ggrenim amaglarini beraber

saptamak, boylece programlanmis 6grenim yasantilarint Sgretmen tarafindan Ogrencilere
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kazandiriimasi ve &gretmenin amaglan ne derece gergeklestirebildiginin miifettis tarafindan

Olgiilmesidir (Taymaz, 1997:192-193).

Nesnel olmayan bir denetimin iglevlerini yerine getirebilmesi ¢ok giictiir. Denetim
siirecinde bilimsel bulgulardan yararlanmak, nesnel Slgiitler kullanmak, olay ve kisiler
arasinda tarafsiz olabilmek, yargilari sayisallagtirmak, duygusal davranmamak gerekir
(Basar, 1998:7).

Denetim siireci katilanlarla birlikte siirekli olarak degerlendirilir. Cagdas denetim
geomis ve gelecege yoneliktir. Degerlendirme sonunda yapilan degerlendirmede amaglara
ulagma derecesini katilanlarla birlikte saptanmali, bu ¢aligmanin sonucundan daha sonraki
calismalarda yararlanilmalidir. Denetim beklentileri gretmenin gereksinim ve beklentilerine
gore sekillendirilmelidir (Arabaci,1995: 24).

Denetim 6gretmenin mesleki gelismesine yardimci olur: Denetim sirasinda
Sgretmenin ¢ekinmeden soru sormasini, yardim istemesini saglayacak ¢ift yonli iletigim
kanalin1 olusturmak denetmenin sorumiulugundadir. Denetmen &gretmenin mesleki ve
kigisel sorunlarini birlikte belirlemeli ve ¢oziimii i¢in dgretmenle birlikte bir plan yapmali ve
uygulama sonuglarini izlemelidir. Denetmen, 6gretmenin sorunlarini belirlerken 6gretmen ve
cevresini bir biitiin olarak ele almalidir. Denetmenin Ggretmenin sorunlari ile yakindan
ilgilenmesi, ¢oziimiine yardimcr olmast; gretmenin giiglii olmasint ve Orgiite bagliligini
arttirir. Aslinda denetimin hedefi 6gretmenin gelisimi oldugu gibi, 6gretimi gelistirici diger
tekniklerin ¢ogu da Ogretmenin mesleksel gelisimi {izerinde odaklasir (Bursalioglu,
1987:175).

Denetlenen personelin 6zel yetenekleri gelistirilmeli ve tesvik edici yollar aranmalidir.
Denetmen, denetim sirasinda Ogretmenin Ozel yetenekleri godzlemeli, saptamali ve
geligtirmesi i¢in yardimci olmalidir. Yine denetim siirecinde 6gretmenlerin, giiglii yanlarini
vurgulayici, destekleyici, ve 6zendirici bir yaklagimin izlenmesi gerekir (Taymaz, 1997:31;

Aydm, 1993:17) .

Denetimde siirekli bir arastirma geregine inanihir. Sosyal ve ekonomik gelismelerin
hizh oldugu ¢agimizda, denetimin geleneksel yontemlerle yapilmas: yeterli olmayacaktir.

Yonetim siireclerine paralel olarak, denetimle ilgili bilimsel ¢aligmalarin izlenmesi basarili
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sonuglar veren yontemlerin incelenmesi, uygulama yer ve sekillerinin goriisiilmesi, sisteme
uyacak olanlarin alternatifler halinde belirlenmesi, uygulayicilarla isbirligi yapilarak
secilmesi, denenmesi, gozlenmesi ve sonucun degerlendirilmesi islemleri denetimi etkili

kilacaktir (Taymaz, 1997:30-31).

Bilimsel gelismeler ve olgular, denetim programlarinin olusturulmasinda esas
alimmalidir. Bu nedenle denetmenler egitim - dgretim ve denetim ile ilgili yaymlart
izleyebilmelidir. Denetmenler, egitim — Sgretim ile ilgili konularda bilimsel inceleme ve
aragtirmalar yapmali ¢dziim ve Onerilerde bulunabilmelidir. Bu ¢alismalanin yapilabilmesi

icin denetmenlerin ekonomik olarak iyilestirilmesi gerekmektedir (Arabaci, 1995:25).

Denetim yapici egitici ve diizenleyici bir nitelik tagimalidir. Verimli ve nesnel bir
denetim igin kurulustaki hizmet standardinin kiyaslama yapabilecek bir agiklikla belirlenmis
olmasi zorunludur. Denetim egitici olmalidir. Denetim birimi egitim programlarinin
hazirlanmasina katilmali, program danigmani olarak gorev almali, denetimle ilgili konularda

dgreticilik yapmalidir.

Denetimde sorumluluk paylasilir. isbirligi ve katilma, karar vermede sorumiulugu
paylagma noktasina gotiiriir. Sorumluluk paylasmada yeterligin 6nem ve gerekliligi
bilinmektedir. Karar konusunun gerektirdigi yeterligin saglandig1 ve gerekli giiven ortaminin
olusturuldugu bir Srgiitteki etkinlige katilmanin ve sorumluluk paylagmanin etkili olabilecegi
ileri siiriilebilir. Bu kosullarin olugturulmasinda da denetmene 6nemli gorevler diismektedir

(Aydin, 1993:16-17).

Denetimde siireklilik esastir. Cagdas egitim denetiminin bir diger ilkesi siirekliliktir.
Denetimde siireklilik yoksa bazi diizeltme ve degisiklikler i¢in ge¢ kalmmis olacaktir.
Amacina ulagabilmesi igin denetimin dogasinda bulunmasi gerekli olan siirekliligi, bilim ve
teknolojik gelismelerde zorunltu kilar. Denetimin etkili olabilmesinin kosullarindan biriside

stirekliliktir (Bagar, 1998:7).

Orgiitlerin etkili ve verimli galismalari onlarm programlt olarak belli zamanlarda
denetimleri ile miimkiindiir. Programli ziyaret yaninda personelin gereksinim ve istegine

gore teftis ve rehberlik etkinliklerine yer verilmelidir.
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1.1.6.1lkégretim Okullarinda Denetim

insan egitim hakkmni, zor ve uzun siiren savagimlar sonucu elde etmistir. On
dokuzuncu Yiizyil’ a degin, egitim hakki yalmizca yonetimi elinde tutan soylularla
varliklilara tanmmustir. Bu Yiizyill> da egitimin Kkitlelere ag¢ilmasina Fransiz Devrimi

yetmemis, bunun igin Yirminci Yiizyili beklemek gerekmistir (Bagaran, 1987:23).

Insanin kendisini bulmasinda, egitimin biiyiik katkist olduguna inamildig: igin, hig
degilse ilk ve temel egitim evrelerinde parasiz ve zorunlu olmasi gerektigi diistiniilmiistiir.
Tiirkiye’de oldugu gibi, ilkégretimin ayni zamanda zorunlu egitim olarak benimsendigi

iilkelerde, ilkdgretim zorunlu egitimle aynr anlamda kullanilmaktadir (Ozsoy, 1996:52).

Tiirkiye, ilkogretim zorunlulugunu getiren ilk iilkelerden birisidir. Ikinci Mahmut
1824 yilinda yaymladigi bir ferman ile ilkégretimi tiim yurtta zorunlu kilmistir (Akyiiz,
1985:130).

1294 yilindan itibaren 6 yildan bes yila indirilen zorunlu egitim siiresi, 1961 yilinda
cikartlan ve bugiin yiiriirliikte olan 222 Sayili “Ilkégretim ve Egitim Kanunu” (Madde: 3) ve
1973 yilinda yiiriirliige giren 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda sekiz yil olarak
Ongoriilmiistiir. 1983 yilinda ¢tkarilan 2842 sayili yasayla “temel egitim” kavrami yerine

“ilkogretim” kavrami kullanilmaya baslanmustir (Ozsoy, 1996:52).

Birlesmis Milletler Konseyi’nce 20 Kasim 1959 yilinda kabul edilen Cocuk Haklari

Bildirgesi’nin yedinci maddesinde ise sdyle denilmektedir:

“Hi¢ olmazsa ilkdgretim diizeyinde parasiz ve zorunlu bir egitim gérme ¢ocugun

hakkidir”.

1982 Anayasasi’nin  42. maddesinde ise; kimsenin egitim ve Ogretim hakkindan
yoksun birakilamayacad ve ilkdgretimin, kiz - erkek biitin vatandaslar igin zorunlu ve

parasiz oldugu vurgulanmaktadir.
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Uluslararast ve ulusal diizeydeki yasa bildirge, yOnetmelik ve yonergelerde
ilkogretimin zorunlu oldugu ve iilkemizde zorunlu egitim siiresinin 6- 14 yaslari arasim

kapsadigin1 gormekteyiz.

Ulkemizde 222 sayil ilkogretim ve Egitim Kanunu ile 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu’nda ilkdgretimin sekiz y1l zorunlu oldugu yer almasina karsin kesintisiz sekiz yil
egitime geciste gecikmeler olmustur. 1997 yilinda ¢ikarilan 4306 Kanunla kesintisiz sekiz yil

egitim uygulamasi baglamgtir.

itkogretim, kiiltiirel siirekliligin saglanmasinm, istikrarli bir demokratik toplum
olusturulmasinin, halkin yasam Kkalitesini yiikseltilmesinin, yasam boyu siirecek bir

dgrenmenin ve insan gelisiminin temelini olusturur (Kavak, 1997:17).

ilkdgretim kurumlars; bir toplumun egitim sistemi iginde ilk basamaktir. Bu nedenle
kendinden sonra gelen dgretim basamaklari bu ilk basamaktan ileriye dogru yiikselir. 1739

Sayilt Milli Egitim Temel Kanununda ilkgretimin amaglar asagidaki sekilde belirtilmistir.

Madde 23— Ilkdgretimin amag ve gorevleri, Milli Egitimin genel amaglarmna ve
temel ilkelerine uygun olarak,

I. Her Turk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak igin gerekli temel bilgi, beceri,
davranig ve aligkanliklart kazandirmak; onu milli ahlak anlayigina uygun olarak
yetistirmek;

2. Her Tirk gocugunun ilgi, istidat ve kabiliyetleri ySniinden yetistirerek hayat
ve Ust 6grenime hazirlamaktir.

3. (Ek:16/08/1997-4306 K/4. md) [lkdgretimin son ders yilinin ikinci yarisinda
ogrencilere, ortadgretimde devam edilebilecek okul ve programlarm hangi mesleklerin
yolunu acabilecegi ve bu mesleklerin kendilerine saglayacagi yasam standardi
konusunda tanitici bilgiler vermek fizere rehberlik servislerine gerekli calismalar yapilir.

[lkdgretim amaglarmt gergeklestirmek iizere olusturulan  ilkdgretim okullarnmn
amaglarina ulagmasi ve Orgiit ¢alisanlarinin gereksinim duydugu yardim ve rehberligin
yapilmasi, egitim 6gretim siirecinin gelistirilmesi basta olmak iizere ilkGgretim okulunun

denetlenmesi gerekmektedir.

Gokge’nin (1994:2-3) Hick’ten aktardifina gore; oSrgiitlerin etkililiginin, amaglarin
gergeklesme derecesine baglt oldugu sdylenebilir. Orgiitsel amaglar, orgiit etkinlikleri igin
bir danisma noktasi, esgiidiim etkinlikleri icin bir gereklilik ve bu etkinliklerin yoneltildigi

uglardir. Orgiitsel amaglar ayni zamanda etkin politikalarin, yontemlerin, stratejilerin ve
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ilkelerin saptanmasinda on bilgiler saglayan ve orgiitiin gelecegini tayin eden, orgiit

etkinliklerine kilavuzluk yapan bir igleve sahiptir.

Egitim sistemi iginde, ilkdgretim okullarinda gorevli yonetici ve 6gretmenler ¢esitli
sorunlarla Kkargilagirlar. Ogretmen ve yoneticiler, karsilastiklari sorunlarin ¢oziimii igin

rehberlige gereksinim duymaktadirlar.

Okullarimizda ytriitiilen egitim — 6gretim ¢aligmalarinin yiiriitiilmesinde en Gnemli
etken Ogretmendir. Egitim sisteminin genelde basartya ulagmasi 6gretmenlerin niteliklerine
baglt oldugu sdylenebilir. Egitim — &gretim siirecinde gérev alan Ggretmenlerini
niteliklerinin farkli olmasi, son yilardaki teknolojideki hizlhi degisimin egitime yansimast,
Ogretmenlerin  sistem iginde kargilastiklari egitimsel ve egitimsel olmayan sorunlarin
¢coziimiinde zaman zaman yetersiz kalmalari, okul ¢evre iliskisinde yasanan sorunlar
okullarda Ggretmenlerin mesleki rehberlige gereksinimlerini arttirmaktadir  (Arabaci,

1995:9).

Cagimizdaki hizlt degismelere paralel olarak egitim programlarinda da degismeler
olmustur. Ilkgretim okullarinda yeni ders programlari olusturulmustur. Tiim bu degismeler
okulun ve derslerin amaglarinin yeniden gdzden gegirilip yorumlanmasimi gerekli

ktlmaktadir. Bu konuda dgretmeniere yardim ve rehberlik yapilmasini gerektirmektedir.

Hiyerargik yapilanmasi olan egitim 6rgiitlerinde okul yoneticileri ve 6gretmenlerin iist
makamlarla iletisimleri kaginilmazdir. Ust makamlarla iletisimin denetmenlerle saglanmast
gerekmektedir. Denetmenler yaptiklart denetimlerde okulun gereksinimlerini belirleyip st

makamlara iletmeleri gerekir.

Tiim orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerindeki ¢alismalarinin degerlendirilmesi
son derece 6nemlidir. Ofretmen ve yoneticilerin yaptit calismalarin denetmenlerce
degerlendirilip gerekli ddiillendirmelerin  yapilmasi  gerekmektedir. Ogretmenlerin

giidiilenmeleri de denetim yoluyla saglanmaya galisiimaktadir.

Ogretmenler ¢ok degisik hizmet Oncesi egitime sahiptirler; iki ti¢ yillik egitim
enstitiileri, egitim yiiksek okullari, egitim fakiilteleri , fen — edebiyat fakiilteleri, agik Sgretim

fakiiltesi 6n lisans programi, 6gretmen okul ¢ikigli 6gretmenler, diger fakiilte ¢ikish
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Sgretmenler smif ve brans Ogretmeni olarak gorev yapmaktadir. Bu Ogretmenler tek
yonetmelik ve programlara gore eitim — Ogretim ¢aligmalarim siirdiirmek zorundadiriar
(Arabaci, 1995:10).

Egitim — Ogretim siirecinin iriinii olan 6grenci, okulda yiiriitiilen tiim caligmalarin
merkezinde yer almaktadir. Ogretmenlerin, 6grencinin tam dgrenmesi igin gerekli ortamin
yaratilmasi, 8grencinin bedensel ve psikolojik gelisim 6zelliklerinin bilinmesi, 6grencinin
tam Sgrenmesine olanak saglayacak egitim Ggretim ortamini hazirlama ve uygun ydntem ve

teknikleri kullanma konularinda yardima gereksinimi vardir.

Hizmet i¢i egitim her meslek igin gereklidir. Ancak hizmet i¢i eZitimin
ogretmenler igin ayri bir 6nemi ve yeri vardir. Ogretmenler arastirma sonuglarina gore
gelistirilen devletin egitim politikasim uygulamaya koyan, uygulama ile bu politikay:
etkileyen ve toplumun istedigi aydm tipinin yaratilmasi isinin sorumlulugunu olugturan
bir meslek grubunu olusturmaktadir. Ogretmenler bu mesleki sorumlulukiarini en iyi
sekilde kendilerini giinlin kosullarma gore yenilemekle yerine getirebilirler. Bilimdeki,
teknolojideki, killtiirdeki ve sosyal yagamdaki degismeler egitim teorisini ve
uygulamasini degistirmektedir. Ogretmenlerin bu degismelere karsin etkin bir bigimde
uyum saglamasi gerekmektedir. Bu ise ancak dgretmenleri siirekli hizmet ici egitim

programlarindan gegirmekle olanakiidir (Ozyiirek, 1981:13).

Yukarida siralanan nedenlerden dolayt; Ggretmenlerin, egitim Ggretim siireci iginde
rehberlik ve yardim gereksinimleri oldugu anlagiimaktadir. Cagdas denetimde rehberlik ve
yardimin ¢agdas anlayista yetismis denetmenlerce, ¢agdas denetim ilkelerine uygun

yapilmasi gerekmektedir.

Tirk egitim sisteminin ayrilmaz pargasi ve tamamlayicisi olan denetim iki alt
sistemden olusmaktadir. [lkogretim denetimi bu alt sistemlerden birisidir ve nitelik,
uygulama teknikleri ve iglevleri bakimindan bakanlik denetiminden ayrilarak ilkogretimin

amacina uygun olarak hizmetlerini siirdiiriir (Akig, 1999:37).

ilkdgretim okullarmin denetimi; 13.08.1999 tarih ve 2785 sayih Resmi Gazete de
yayinlanan ve halen yiriirlikte olan Milli Egitim Bakanhgi ilkogretim Miifettisleri
Bagkanliklari Yonetmeligi® ne dayanarak hazirlanan Subat 2001 tarih ve 2521 sayili
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Tebligler Dergisinde yaymnlanan Milli Egitim Bakanlig: [Ikgretim Miifettisleri Bagkanliklari

Rehberlik ve Teftis Yonergesi’nde belirtilen esaslara gore yapiimaktadir.

IIkogretim Teftis Yonergesi'nde ilkdgretim okullarinda  denetimi gerekli kilan

durumlar madde 5°de asagidaki sekilde agiklanmistir:

Madde 5- Kurumlarin rehberlik ve teftisi asagidaki amaglan gergeklestirmek igin
yaplir.

Genel Amaglar

1) Turk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak, kurum

amaglarinin gergeklestirilmesinde yonetici, dgretmen ve diger personelin ¢aligmalarini
yénlendirmek,

2) Kurumlarin program ve diizenleyici kurallara uygun calisip ¢aligmadiklarini
denetlemek, degerlendirmek, diizeltici ve gelistirici dnlemler almak.

3) Kurum personelinin gorevi basinda yetigmelerini saglamak, calismalarini
objektif olarak Slgmek ve degerlendirmek.

4) Kurum personeli arasinda birlik ve dayanismaya, hizmetin yliriitiilmesinde,
planlama, esgiidiim ve uygulamaya katkida bulunmak.

5) Egitim dgretimle ilgili sorunlari belirlemek ve ¢dziimiine yardime: olmak.

6) Insan giicil, tesis, arag-gere¢ ve zamanin ekonomik ve verimli kullaniimasini
saglamak,

7) Kurumun gevreyle biitiinlesmesine, yOnetici, ogretmen ve veliler arasinda
uyumlu iligkiler kurulmasina katkida bulunmak.

8) Giidiilemeyi ve morali artirmak; is doyumu saglamak, iiretim ve verimliligi
en {ist diizeye ¢ikarmak.

Yonetmeligin 43. Maddesine gore; ilkogretim denetmenlerinin gorev ve yetkileri; a)
rehberlik ve igbasinda yetistirme, b) teftis ve degerlendirme, c¢) inceleme ve d) sorusturma
olarak dort ana baslik altinda toplanmistir. Asagida ilkégretim denetmenlerinin rehberlik ve
isbaginda yetistirme ile teftis ve degerlendirme alanlarinda yer alan goérev yetkileri yer

almaktadir:

a) Rehberlik ve is baginda yetigtirme;

1) Her dgretim yili baginda ve sonunda, ayrica gerektiginde 6gretim yili iginde,
Ggretmenlerle mesleki toplantilar diizenlemek, egitim ogretim ve yonetim ile ilgili
olarak sorunlarm belirlenmesinde ve ¢oziimiinde rehberlik etmek,

2) Okul ve kurumlarda rehberlik amacgh g¢aligmalarda belirlenen konulan,
Onerileri ile birlikte rehberlik tebligine ve kurum teftis defterine yazmak, tebligin bir
Omegini baskanhga vermek,

3) Okul ve kurumlarn teftisinden sonra Ogretmen ve yoneticilerle birlikte
toplanti yapmak, egitim Ofretim ve yOnetim ile ilgili sorunlarin ¢dziimiline ydnelik
rehberlik etmek,

4) Mesleki yaymlar ve meslekle ilgili gelismeler ile mevzuat degisikliklerini
izlemek, bagkanhik veri tabanma katkida bulunmak ve bu kapsamda bdlgesindeki
Ogretmen ve yoneticilere rehberlik etmek, 51 Aday memurlarin yetistirilmesine
rehberlik etmek ve bu konuda verilen diger gorevleri yapmak,

6) Teftisi ile yiikiimlt bulundugu &gretmenlere ve yoneticilere mesleki
yardimlarda bulunmak ve is baginda yetismelerine rehberlik etmek,

7) Teftis, degerlendirme, inceleme ve sorusturma hizmetlerinde miifettis
yardimeilarinin kattlimm saglamak ve yetigmelerine yardimer olmak.
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b) Teftis ve Degerlendirme;

1) Turk Milli Egitimi’nin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak, okul ve
kurumlarin amaglarina gére &frencilerin  yetistirilmeleri ile yetenek, bilgi ve
becerilerinin gelistirilmesi durumunu,

2) Gorev alanlarindaki okul ve kurumlarin egitim, 8gretim, ybnetim ve diger
gorevlilerinin mevzuata gore ¢aligmalarini,

3) Atatirk filke ve Inkilaplari'nin, istiklAl Marsi'min, Atatlirk'iin Genglige
Hitabesi'nin ve Ogrenci Andi'nin 6gretilme ve kavratilma durumunu,

4) Bayrak, anma ve kutlama torenlerinin, egitici ¢aligmalarin mevzuatina uygun
sekilde yapilip yapiimadigtni,

5) Her yonil ile egitim-6gretim ve yonetim ¢aligmalarint,

6) Kurumun ve kurumdaki personelin kanun, tiiziik, yonetmelik, ySnerge ve
programlarda belirtilen amagclari gergeklestirme durumunu,

7) Egitim-6gretim ve yonetim gorevlilerinin gevre ile iligkileri,

8) Okul veya kurum Personelinin yeterlilik ve verimlilikleri,

9) Okul aile birligi, okul kooperatifi ve kantininin kurulus ve caligmalarinin
mevzuatmna uygun olarak yiirtitiiliip yuritiilmedigini, teftis etmek ve degerlendirmek.

10) Okul ve kurumlara ait bina uygulama bahgesi, arsa, arazi ve tesislerin amaca
ve projeye uygun olarak kullanihip kullanilmadigim teftis etmek ve degerlendirmek;
sonucunda belirlenen hususlari dnerileri ile birlikte okul veya kurumun teftis defterine
yazmak; gerektiginde ayrica kurum teftis raporu diizenleyerek bagkanliga sunmak,

11) Teftis edilen okul ve kurumlarda yonetici, dgretmen ve gerektiginde diger
personel hakkinda ayr1 ayn teftis raporu diizenlemek.

12) Sicil amiri olduklari personel hakkinda sicil raporu diizenlemek,

13) Teftis bdlgelerindeki okul ve kurumlar hakkinda saptanan bilgileri
zamaninda ve eksiksiz olarak bagkanliga sunmak.

1.1.6.1.Denetim Tiirleri

Yoénerge’nin 13. Maddesine gore; Milli Egitim Bakanlii’na baglt resmi ve ozel
ilkdgretim kurumlarinin denetimlerinde asagidaki denetim tiirlerine yer verilmistir.

a) Kurum denetimi

1) Y0netici denetimi

2) Ogretmen denetimi

3) Diger personelin denetimi
b) Seminer ve kurs denetimi

yapilir.

1.1.6.1.1. Kurum Denetimi

Kurum teftisi, okulun egitim ve yonetim siiregleri ile bunlarla ilgili kayit ve islemlerin
incelenerek, kurumun genel isleyisi hakkinda bir hilkkme varmak iizere yapilan teftistir

(Taymaz, 1993:135).
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Egitim sistemindeki yeniliklerin ve gelismelerin ilgili kurumlara iletilmesi, kurum
calismalarmi gii¢lendiren veya zayiflatan nedenlerin saptanarak gerekli dnlemlerin yerinde
ve zamaninda alinmasi, insan giicli ve maddi olanaklarin yerinde ve verimli bir bigimde
kullanilmasinin saglanmast egitim ve Ogretim etkinliklerinin giiclendirilmesi bakimindan

kurum teftisi, teftis tiirlerinin en kapsamli ve etkili olamidir (Taymaz, 1993:135).

“Milli Egitim Bakanhg [lkogretim Miifettisleri Bagkanliklari Rehberlik ve Teftis

Y6nergesi’nin” on dordiincii maddesinde kurum denetiminin amaglari soyle agiklanmistir:

Kurum teftisi, kurumlarin sistemindeki yeniliklerin ilgili kurumlara iletilmesi,
kurumun c¢aligmalarini giiclestiren veya zayiflatan nedenlerin belirlenmesi, gerekli
onlemlerin yerinde ve zamaninda alinmasi, kurumun amaglarini gergeklestirmede insan
ve madde kaynaklart ile bunlardan yararlanilma durumunun gozlenerek yerinde ve
etkili bir bigimde kullaniimasinin saglanmast, egitim-8gretim ve yonetim etkinliklerinin
geligtirilmesi, ogretme-6grenme ve ydnetim siirecinin etkili duruma getirilmesi igin
objektif verilere, yasa, tiiziik, yonetmelik, genelge emir ve kararlara dayali olarak
gozlenmesi, kontrol edilmesi ve Olgiitlere gore degerlendirilerek gelistirilmesidir.
Kurumun 6zelligine gore kurum teftis raporu yazilir ( Yonerge, Madde: 14 ).

Kurum teftisinde, egitim ve yonetim etkinliklerinin kurum amaglart dogrultusunda ve
yasal hiikiimlere uygun olarak yiiriitilme durumu, insan ve madde olanaklarinin verimli bir
bicimde kullanilmasi ve bunlarla ilgili kayitlarin tutulma durumu incelenir (Taymaz,
1997:132).

Yonergenin 17. Maddesinde; ilkdgretim kurumlarinmn denetimi sirasinda incelenecek

durumlara agiklik getirilmistir.

Kurumlarm, kurum teftisi yaptlirken kurumun asagidaki durumlari incelenerek;

a) Fiziki durum

b) Egitim ve 6gretim durumu

c) Biiro isleri

d) Ogrenci isleri

e) Personel isleri

f) Hesap, ayniyat ve doner sermaye isleri

g) Demirbas

bu degerlendirmelerin sonucunda kurum teftis raporu diizenlenir.
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1.1.6.1.1.1.Ydnetici Denetimi

Rehberlik ve Teftis YOnergesi’nin besinci maddesinde kurumlarin rehberlik ve
denetimi sirasinda  gergeklestirilecek genel ve Ozel amaglar yer almaktadir. Besinci
maddenin 6zel amaglar boliimiinde yoneticiler yoniinden gergeklestirilecek amaglara yer
verilmigtir. Okul ydneticilerinin denetimleri agagidaki 6zel amaclart gerceklestirmek igin

yapilmaktadir.

Ozel Amaglar

1) Kurum ve yoneticiler yoniinden

Yasa, yonetmelik, ydnerge, genelge, program, emir ve efitim bilimlerinin
verilerine dayanarak; kurumlarm amaglarint gergeklestirmek iizere yoneticilerin;

a) Kurum binasi ve boliimlerinin, okul bahgesi, oyun alanlari ve araglar ile
diger tesislerin temizlik, bakim ve onarumi, hizmete uygun esya ve aragla donatilmasi ve
kullanilmasini,

b) Yangindan korunma ve sivil savunma 6nlemlerini alma ve uygulamasini,

¢) Tirk Bayragi mevzuatini uygulama, Atatlirk ve seref kdselerini hazirlama,
koridorlart mevzuata ve hizmetin niteligine uygun olarak dilzenlenmesini,

d) Ders ara¢ gereclerini saglama, kullanma ve koruma, okul ve smif
kitapliklarmi olusturma, grencilerin etkin olarak yararlanmasini,

e) s takvimi, yillik ¢ahgma program ve okutmakta oldugu dersin planlarini
hazirlama ve uygulama, 0&grencilerine  programlarin  ongordiigi bilgi, beceri ve
duyussal davraniglart kazandirmasini,

f) Kurumun gereksinim duydugu say1 ve nitelikte diizenleyici kurallart ve
ders programlari ile bunlarin kullanilmasint saglama, kendini yetistirme, yeni §gretim
yaklagimlarint 8grenme, egitim teknolojisi alamindaki gelismelerden yararlanmasimni,

g) Egitim ve dgretim sorunlarint belirteme, Ogretmenler kurulunda gorilsme
ve alinan kararlan uygulama; sube ve zilmre ogretmenlerinin egitim-Ogretimle ilgili
planlama, uygulama ve 6grenci basarisim dlgme ve degerlendirmelerinde birlikteligin
saglanmasini,

h) Personel arasinda is birligini saglama, sevgi ve saygiya dayali bir ¢alisma
ortami olusturma, miidiir yardimcisi, Ofretmen ve diger personeli yetistirme,
caligmalarmmi izleme ve objektif degerlendirmesini,

1) Torenler, belirli giin ve haftalar, egitici kol calismalari , sosyal, kitltiirel ve
sportif etkinlikler ile ders digt etkinlikleri, pldnlama ve yliritmesini,

i) Okul dncesi egitimi 6zendirmek, okullagsma oramim artirma, dersliklerin
mevzuatt ile dfretim programlarina uygun donatimime saglama; defter ve dosyalarin
tutulmasi ve personel iglemlerini kuralina uygun yiiritmesini,

j) Rehberlik hizmetlerinin anlam ve 6nemini bilme, etkinliklerinin planlt bir
bigimde yapilmasint saglama ve sonuglarndan yararlanma; dgrenci basarisizliginin
nedenlerini aragtirma, ¢dziim yollart onerme, dzel egitimi gerektiren 6renciler igin
gerekli 6nlemlerin alinmasint,

k) Kurumlarda tutulmast gerekli defter ve dosyalari diizenleme, kurallara ve
mevzuata uygun igleme, arsivleri diizenli tutma; hesap, ayniyat ve doner sermaye is ve
islemlerini diizenli yliriitmesini,

1) Ogrencilerin kayit isleri ile devam ve devamsizliklarmi izleme, bagariyt
dlgme ve degerlendirme, 6grenci kisilik, saglik ve beslenme hizmetlerini planlama ve
yiriitmesini,

m) Personelin gdreve baslama ve ayrilmalan ile devam ve devamsizlik,
ndbet, izin ve raporlar ile saghk ve 6zlik haklarmna iligkin islemleri mevzuatina uygun
yirtitme, gerekli kayit ve belgeleri diizenli tutmasini,



27

n) Milli Egitim Vakfi, Koruma Dernegi ve Okul Aile Birligi ile uyumlu
ve etkili ¢aliymast; okul kooperatifi ve kantinlerinin mevzuatina uygun iglemesini
saglamasini,

0) Okul ile ¢evre arasinda olumlu iligkiler kurma, kurumu ¢evreye agma ve
egitim 6gretim i¢in gevre olanaklarmdan yararlanmasini,

8) Verimliligi artirmak iizere aragtirmalar yapma, Okul Geligim Programi ve
Projeler hazirlama, uygulama, vizyon ve misyonun
gelistirilmesini,izleme/degerlendirme/saglama,

Yonetici degerlendirilmesi yapildiktan sonra yonetici teftis formu
diizenlenir.

1.1.6.1.1.2.0gretmen Denetimi

Okullarda 6gretmeni degerlendirmek amaciyla ders denetimi yapilir. Okullarda ders
denetimi; dfretmenin dgrenciyle yiiz yiize oldugu ve Sgretim yaptigt andaki davranislarinin
gbzlenmesi, ders dncesi ve sonrasi etkinliklerin incelenmesi ve degerlendirilmesi yoluyla
yapilmaktadir. Ogretmeni degerlendirmek amaciyla yapilan ders denetiminin amaglari,

denetimin genel amaglari iginde yer alir (Gokge,1994:5).

Ders denetiminin amaglan egitimin, okullarin ve denetimin amaglarindan bagimsiz
saptanamaz (Bursalioglu, 1987:32). Amaglar siirekli kargihiktr etkilesim iginde olup birbirine
bagimlihk gdsterir. Bu durum; egitim sisteminin, biitiinlik i¢inde bir sistem ozelligi

gosterdiginin en bityiik gostergesidir.

Ders denetiminin gerceklesmesine yonelik cabalar, sonucta egitimin amaglarmin
gerceklesmesine hizmet etmektedir. Ogrencilerde gozlenen davraniglarin ders sirasinda mi
yoksa ailede yada gevrede kazanip kazanmadigini kestirmek her zaman kolay olmaz. Bu
bakimdan &grencilerin kazanmus olduklart bilgi, beceri ve tutumlarin saptanmast ve
degerlendirilmesinde egitim siirecine etki eden biitiin degiskenlerin birlikte ele almmast
gerekmektedir (Gokge, 1994:6-7).

Kurumlarda gorevli Ogretmenlerin basari durumlari, teftis yapilarak belirlenir.
Ogretmenlerin teftisinde kurumun ozelligine gore "Ogretmen Teftiy Formu" kullanilir.
Ogretmen teftisi, Milli Egitimin amaglarin gergeklestirmek igin diizenledikleri etkinliklerin
siiresini ve niteligini gozlemlemek iizere; dershane, salon, laboratuar, atdlye ve isliklerde

yapilir (YOnerge, Madde 20 ).
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Ogretmen denetiminin amaglar1 ydnergenin 20. Maddesinde soyle agiklanmustir:

a) Egitim dgretimindeki bagar1 derecesi hakkinda bilgi edinmek,

b ) Olumlu davranislarini belirlemek,

¢) Gorevini en iyi bicimde yapmaya 6zendirmek,

d) Egitim ve 6gretimde birligi saglamak tizere rehberlik ve yardimda bulunmak,

¢) Kurumda uyguladiklar: 6gretim yontem ve tekniklerini geligtirmek,

f) Ogretim arag ve gereglerinin saglanmasinda ve kullanmasinda yardimci olmak,

g) Ogrenci basarisinin bilimsel yontemler ile 6lgiilmesi ve degerlendirilmesinde
yardim etmek,

h) Karsilagtig1 sorunlarin ¢dziimiinde yol gostermek.

1) Ozel egitim gerektiren Ogrenciler icin aldigi onlemleri gelistirmek ve
yonlendirmek,

i) Simf i¢i ve gevredeki egitimsel liderligini belirlemek,igin yapilir.

Ogretmen denetimi sonunda &gretmen teftis formu diizenlenir.

1.1.6.1.1.3.Diger Personelin Denetimi

Kurumda ¢alisan yonetici ve 6gretmenler disinda kalan diger personelin ¢alismalari,

kurum denetimi i¢inde degerlendirilir .

Kurumlarda yapilan genel teftisler sonunda saglanan veriler kiyaslanir, yorumlanir ve
degerlendirilir. Denetim raporu, denetim degerlendirme sonuglarim gdsterir (Taymaz,
1997:132-134).

Kurum denetim raporundaki bilgiler esas alinarak, her kurum i¢in denetim tebligi

hazirlanir ve bu teblig, kurumun teftis defterine yazilir ve imza altina alinir.

Yénerge’ nin 18.maddesinde kurum denetim raporunun nasil yazilmast gerektigi

aciklanmigtir.

Madde 18- Teftis siiresince gozlenen ve belirlenen durumlarin rapor bigiminde
yazilmasudrr,

a) Kurum teftis raporu; bu yonergenin ekindeki Gfretmen ve ydnetici
teftis formlarindaki bilgiler ile kurum teftis raporundaki bagliklar altinda toplanan
veriler esas alarak degerlendirilir.

b) Yoneticilerin ve 8fretmenlerin bagart durumlart puan ve derece olarak
isimleri kargisina yazilarak belirtilir. Yapilan denetim sonucunda istiin basarili olarak
degerlendirilen ydnetici ve dgretmenlerin ddillendirilmesine iliskin dneriler teftisini
yapan miifettislerce yapilir. Diger personelin degerlendirilmesi olumlu-olumsuz
ifadelerle agiklanir.

¢) Kurum gereksinimleri bolimiinde teftis sirasinda belirlenen personel, arag-
gereg, ddenek ve onarim gibi gereksinimleri belirtilir. Bunlarin giderilmesi ile ilgili
onerilerde bulunulur

d) Kurum teftis raporuna, teftise katilan biitlin mifettiy ve mifettis
yardimcilarinin isimleri yazilir. Rapor yonetici teftisini yapan miifettis ve miifettis
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yardimcilari tarafindan yazilir ve teftise katilan tiim miifettisler ve miifettis yardimcilar
tarafindan imzalanir.

e) Kurum Teftis raporundaki baglklar esas alinarak (degerlendirme boliimii
hari¢) her kurum igin teftis bitiminde iki adet "Teftis Tebligi" hazirlanir. Teblig
miifettis ve mifettis yarduncilart tarafindan imzalanarak teftis defterine yapistirtlir,
digeri ise bagkanliga verilir.

f) Kurum teftis raporu ve formlari en ge¢ on bes giin iginde yazilir ve
baskanliga sunulur.

g) Iki drnek olarak diizenlenen kurum teftis raporu ile yonetici ve dgretmen teftis
formlan bagkanliga sunulur. Bagkanlik; kurum teftis raporunun degerlendirme balimit
ile yonetici ve dgretmen teftis formlarinn bir drnegini teftis edilen kuruma, kurum teftis
raporunun diger bdlimlerini geregi icin milll egitim mudorluginin ilgili birimlerine
gonderir. Kurum teftis raporunun bir 6rnegi baskanlikta saklamir. Ogretmen ve yonetici
teftis formlarinin diger 6rneklerini ise ilgililerin sicil dosyalarma konulmak tizere sicil
hizmetleri biirosuna gdnderir.

1.1.6.1.2.Seminer ve Kurs Denetimi

Ogretmenlerin, 6gretim yili bast ve sonunda belli bir plan ve programa bagh olarak
yaptiklari ¢aligmalar ile 8grenci basartsint artirmak amactyla yapilan ders disi kurslar teftis

edilir (Yonerge, Madde: 26).

Teftis sonunda yapilan galismalarla ilgili "Seminer ve Kurs Teftisi" rapor diizenlenir.
Seminer ve kurs denetimlerinde incelenecek durumumlar yonergenin 27. Maddesinde s6yle

aciklanmistir.

Madde 27- Seminer ve Kurs Teftisinde incelenecek Durumlar
a) Seminer ve kurs program ile planlarin incelenmesi,
b) Caligmalarin belirlenen plan ve programlarina gore yiirtiilmesi,

¢) Kurs ve seminerle ilgili is ve islemlerin amacina uygun yiiriitiilmesi,

Yukarida agiklanan denetim tiirlerinin bagarili olabilmesi icin denetimler sirasinda
belirli ilkelere uyulmasi gerekmektedir. Denetimler sirasinda uyulmasi gereken denetim
ilkeleri; Milli Egitim Bakanligi ilkdgretim Miifettisleri Bagkanliklari Rehberlik ve Teftis
Yonergesi’nde 6. Maddesinde asagidaki sekilde agiklamugtir:

Madde 6- Kurumlarin, rehberlik ve teftisinde asagidaki ilkeler g6z Oniinde
bulundurulur;
a) Rehberlik ve teftis; kontrol, diizeltme ve gelistirme amagli yapilir.
b) Rehberlik ve teftis demokratik bir sitregtir.
¢) Yetkiden ¢ok etkiyi, 6zendirmeyi , odiild, isbirligini ve katilmay igerir.
d) Egitim, 8gretim ve yonetim etkinliklerinin bittinit ile ilgilidir.
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e) Sorunlart paylagma, belirleme ve ¢ozlimlemede birlikte karar verme,
plénlama, uygulama, degerlendirmeyi ve gerekirse bir gelisim plini yapmay: gerektirir.

f) Sorumluluklarin paylasilmasina ve insani iligkilerin geligmesine katkida
bulunur.

g) Yonetici, ogretmen ve diger personelin meslekteki yeterliligini
gelistirmesine yardim eder.

h) Bittinliik ve devamlilig gerektirir.

1) Bireysel farkliliklart ve gevre kosullarim dikkate alir.

i) Milli egitim hizmetlerinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine hizmet
eder

§) Egitim  Ogretim yontem ve tekniklerinin gelistirilmesini saglayacak
inceleme ve arastirmalara 6nem verir.

k) Ogretme ve 8grenme siirecinin gelistirilmesini esas alir.

1) Bilimsel ve objektif esaslara dayanir.

m) Teftis etkinliklerini degerlendirir ve teftis sistemlerinin geligmesini saglar.

n) Agiklik ve giivenilirligi gerektirir, miifettis Ggretmenin gereksinim
duydugu konulart birlikte belirler, teftis sonrasi goriislerini 6gretmenle paylagir.

o) Ekonomiklik ve verimliligi gerektirir.

6)  Sistemi amaglarina uygun olarak yasatmay: , madde ve insan
kaynaklarinin en verimli bir bigimde kullanilmasini esas alir.

Goriildiigii gibi Yonerge’ de yer alan denetim ilkeleri, daha onceden agiklanan
cagdas denetim ilkeleri ile benzerlik gostermektedir. Egitim sisteminin amaglarina ulagmass
etkililik ve verimliligin saglanmasi i¢in etkili bir denetim sistemine gereksinim vardir.
Denetimin onceden belirlenen ilke ve kurallara gére yapilmast da denetim sisteminin
etkililigini arttiracaktir. Denetimler sirasinda denetim ilkelerine  uyulmast ve bu
uygulamalarin sisteme katkilarinin belirlenmesi, denetim sisteminin amaglarina ulagsmasi igin
son derece dnemlidir. Aragtirmanin problemi denetim ilkelerinin denetim sistemine katkilari

dikkate alinarak belirlenmistir.

1.2.Problem Ciimlesi

[Ikgretim okullarinda yapilan  denetimler sirasinda ilkdgretim denetmenlerinin,
denetim ilkelerine uyma diizeyine iliskin Ogretmen goriisleri nedir? Bu goriisler,

Ggretmenlerin bazi dzelliklerine gore anlamlt bir farklilik gostermekte midir?
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1.3.Alt Problemler

1. [lkdgretim denetmenlerinin, yaptiklari denetimler sirasinda denetim ilkelerine

uyma diizeyi ile ilgili 6gretmen goriigleri nedir?

2. Bu goriigler dgretmenlerin;

a. cinsiyetlerine,

b. yaslarina,

¢. meslekteki kidemlerine,

d. &6gretmenlik alanlarina,

e. Ogrenim durumlarina,

f.  1lkogretim kurumu disinda ¢alisma durumuna,

gore anlamhi farklilik gostermekte midir?

1.4.Arastirmanm Amaci

Bu arastirmanin amaci ilkégretim okullarinda galisan 8gretmenlerin algilarma gore,
ilkdgretim denetmenlerince gerceklestirilen denetim etkinlikleri sirasinda uymalari gereken
denetim ilkelerine ne derece uyduklarni belirleyebilmek ve &gretmenlerin  kisisel

Ozelliklerine gore karstlastirmalar yapabilmektir.

1.5.Arastirmanin Onemi

Egitim oOrgiitlerinin  belirlenen hedeflere ulasmasi, egitim Ogretim siirecinin
geligtirilmesi ve verimliliginin saglanmasi igin egitim Orgiitlerinde denetim etkinliklerinin

belirli ilkeler dogrultusunda yapilmasi zorunludur.

[lkdgretim denetmenlerince yapilan denetimler sirasinda uymalart gereken ilkeler,
denetim hizmetlerinin kabul edilmesinde ve istenilen verimin alinmasinda son derece Gnem

tagimaktadir.

Ulkemizde denetim ilkelerine uyma diizeyleri konusunda benzer aragtirmalarin
yapildigt goriilmektedir. Bu arastirmayla ilkdgretim Ogretmenlerinin algilarina gore

ilkdgretim denetmenlerinin denetim ilkelerine uyma diizeyleri belirlenmeye ¢alisilmistir.
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1.6.Sayiltr

[Ikdgretim okulunda gorev yapan ogretmenlerin, bu arastirmada kullanilan dlgege

verdikleri yanitlar var olan durumu yansitmaktadir.

1.7.Sumrhhiklar

1. Bu aragtirma ilkogretim denetmenlerinin ilkégretim okullarinda yapilan denetimler

sirasinda uymalart gereken denetim ilkeleriyle sinirlidir.

2. lIzmir ili Konak ilgesi ve Buca ilgesinde bulunan resmi ilkdgretim okullarmda

2002-2003 Ogretim Yilinda gdrev yapan ilkdgretim okulu dgretmenleriyle sinrlidir.,

1.8.Tanimlar

Denetim: Kamu sektoriinde ve tiizel kisiligi bulunan kurumlarda yapilmakta olan
islerin, var olan mevzuata (kanun, tiiziik, yonetmelik,genelge ve emirlere) uygun olarak
yapilip yapilmadiginin yetkili kimseler tarafindan denetlenmesi, gozetilmesi, diizeltilmesi ve

gelistirilmesi siirecidir.

Denetim Tlkeleri: ilkogretim okullarinda yapilan denetim etkinliklerinin daha etkin

daha verimli olabilmesi i¢in yasal metinlerde ve alan yazinda belirtilen ilkeler.

Ilk6gretim: 6-14 yas grubundaki &grencilere temel becerileri kazandirarak onlari
hayata ve bir sonraki egitim kurumlarina hazirlayan egitim devresi (Erden, Fidan,

Tarihsiz:237).

IIkégretim Okulu: Zorunlu 6grenim gagindaki ¢ocuklarin (6-14) egitim ogretim
gordiikleri ve Ogrenim siiresi sekiz yil olan ilkgretim kurumu (Milli Egitim Bakanlig

[Ikogretim Kurumlar1 Yonetmeligi, 1997: 1).

Yanetici: [Ikogretim kurumlarinda gérevli miidiir, miidiir bagyardimcisi ve miidiir

yardimeist.
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Ogretmen: Resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan plan ve program gercevesinde

egitim dgretim etkinliklerini yiiriiten personel.

Siuf Ogretmeni: [lkogretim okullarinda calistp alant sintf Ggretmenligi olan ve ilk

bes sinifia gérev yapan, haftada sekiz saate kadar 6, 7, 8. siiflara derse girebilen 6gretmen.

Brans Ogretmeni: [Ikogretim okullarinda bir ya da bir grup dersin Sgretmeni olup;

sadece kendi branginda derse girebilen 5gretmeni.

Teftis Bolgesi: Her ilin teftis gruplan igin ayrilmis, hizmet y6niinden birbirlerine

benzerlik ve yakinlik gdsteren bolge.

Rehberlik Yardimi: Ogretmenlerin - kendisini  anlamasinda, gelistirilmesinde,
gereksinimlerini karsilamasinda,sorunlarin ¢6ziimiinde; damigma yol gosterme ve yardim

etme siireci igine giren etkinlikler (Basar, 1998:124-125).

ilkégretim Denetmeni: Milli Egitim Bakanh@ [lkogretim Miifettigleri Kurulu
Yonetmeligi hiikiimlerine gore Milli Egitim Bakanhigi’na bagl ilkdgretim kurumlarinin
rehberlik ve isbasinda yetistirme etkinlikleri ve Il idaresi Kanunu hiikiimlerine gore

kendilerine Valilikge verilen inceleme ve sorusturmalari yapmakla gérevli personel.

1.9.Kisaltmalar

Yonetmelik: Milli Egitim Bakanhg [lkogretim Miifettisleri Baskanliklari

Yo6netmeligi

Yénerge: Milli Egitim Bakanhig [lkdgretim Miifettisleri Baskanliklan Rehberlik Ve

Teftis Y6nergesi® sinin kisaltilmasi.

O: Aritmetik ortalamay1 gostermektedir.



BOLUM I1

ILGILi ARASTIRMALAR

Bu bagslik altinda, denetimin amaglarinin gerceklesme ve ders denctim ilkelerine
uyulma diizeyi ile dogrudan ve denetimin amaglarinin gelismesine katki saglayan denetimle

ilgili yapilmis diger aragtirmalara yer verilmistir.

Karagiézoglu’nun (1977), yaptigi “Ilkogretimde Teftis Uygulamalar” konulu
aragtirmasinda: ilkogretimde verimliligin saglanabilmesini; denetimde ¢agdas denetim
ilkelerine gére diizenlemeler yapilmasina baglamistir. Karagbézoglu® nun arastirmasina milli
egitim miidiirleri, ilkogretim denetmenleri, ilkdgretim miidiirleri ve 6gretmenleri katilmistir.
Arastirmaya katilan gruplarin goriisleri ve gruplarm goriisleri arasinda farkliliklar ve
benzerlikler belirlenmeye ¢alisilmigtir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular 6zetle
sunlardir:

[. Denetimde rehberlik ve yardim, degerlendirme ve rapor etme isinden sonra
gelmektedir.

2. llkokul dgretmenlerinin % 41.5’i kadinlardan olusurken, ydnetim ve denetim
alanlarinda yonetici ve denetmen sayist yok denecek kadar azdir.

3. Denetim sirasinda denetmenlerin en ¢ok yaptiklart is, dZretmenin
calismalarii degerlendirerek basarisi hakkinda rapor vermektir. Rehberlik ve yardim
gorevi daha sonra gelmektedir.

4. Ogretmenler, egitim — gretim etkinliklerinin planlanmasi ve yriitiilmesi
konusunda denetmenlerden gerekli yardimi gormedikleri goriisiindedirler.

5. Ders denetim raporlart Ogretmenler tarafindan tehdit unsuru olarak
goriilmektedir.

6. Denetmenler, denetimin, egitim ve o6gretim verimliliginin arttirilmasim
amagladi@ g6riiginli paylasirken, ofretmenler, denetimin zayif yanlarimi bulmaya
yonelik kontrol etkinligi oldugu goriislinde birlesmistirler.

7. Ofretmenlere gore, fretmen basarisina iliskin denetmen kanisim etkileyen
durumlar, egitim Ogretim etkinliklerinden ¢ok, smf temizligi, kilik- kiyafet ve
denetmene gosterilen ilgidir.

8. Arastirmaya katilan tlim gruplarin yaklasik olarak tamamu ilk&gretimdeki
denetim sisteminin egitim ve Ogretimde verimi artturmak ve Ofretmenlere gerekli
rehberlik ve yardim hizmetlerini saglamak amactyla modern denetim ve degerlendirme
esaslarina gore yeniden diizenlenmesi gerektigi konusunda gorils birligi icerisindedirler.

Arastirmada elde edilen bulgulara dayalt olarak gelistirilen dnerilerden bazilart
ise Ozet olarak sunlardir:

1. Denetim hizmetlerinin daha etkin olabilmesi igin, ilk6gretim denetim sistemi
¢agdags denetim ilkelerine uygun olarak yeniden diizenlenmelidir.

2. Denetmenlerin alanlarinda birer uzman olabilmelerini saglayacak ogretim
programlar1 uygulamaya konulmali ve bu konuda tiniversitelerle igbirligi saglanmahdir.

3. Denetimin temel amacinin dgretmenlere rehberlik ve mesleki yardim yapmak
oldugu kabul edilmeli,denetmen ve 63retmen arasinda daha iyi iligkiler gelistirilebilmesi
i¢in, bir denetmene diisen 6gretmen sayist 1/50 oraninda olacak sekilde diizenlenmeli,
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sorusturmalar ilkdgretim denetmenlerinden alinmalt ve grupla denetim uygulamasindan
vazgecilmelidir.

4. Denetmenlerin 6gretmenlere basari ile rehberlik yapabilmelerini saglamak
amacit ile halen gdrev yapan denetmentler igin diizenli mesleki kurs ve seminerler her yil
diizenlenmeli ve katilim zorunlu olmalidir.

5. Denetmenlerin 6gretmenlere yardim edebilmesi amaciyla ¢esitli yaymlar,
ders araglart ve diger egitsel materyallerin saglanmasinda yonetimin yardimet olmast ve
bunun igin gerekli diizenlemenin yapilmasi saglanmalidir.

6. Denetim sonuglarmin daha nesnel ve giivenilir olmast i¢in Ofretmenle
denetmen arasmdaki mesleki isbirligini engellemeyecek bir sistem getirilmelidir (Akus,
1999:56-57).

Oz (1977), tarafindan yapilan “Tirk Egitim Sisteminde ilk6gretim Miifettislerinin
Rolii”  adh arastirmada; denetmenlere gonderilen 1145 anketin = 912’si, ilkokul
Ogretmenlerine gbnderilen 1500 anketin 1065’1 degerlendirilmeye almmistir. Bu

arastirmadan elde edilen bulgulardan bazilari sunlardir:

1. [Ilkogretim denetmenlerinin mevzuata gére yapmalan gereken galismalari ile
uygulamalar arasinda 6nemli eksiklikler vardir.

2. llkogretim denetmenlerinin mevzuata gore yerine getirilmesi gereken denetim
uygulamalari, ¢agdas denetim anlayisina uymamaktadir.

3. Yiiksek Ogrenim mezunu denetmenlerin, yiiksek Ogrenim mezunu olmayan

denetmenlerden daha iyi mesleki yardim ve rehberlik yaptiklart belirlenmistir

Bilir (1982), “Temel Egitim Miifettislerinin Yetigtirilmesi” konusunda yaptig
aragtirmada, gelistirilen anket 68 ilkgretim denetmenine uygulanmigtir. Bu aragtirmanin

sonuglart 6zetle sunlardir:

1. Ogretmenler yasa, tiizik, yonetmelik, emir ve programlarin uygulanmasimna
iligkin  yeterliklerin olduk¢a ve yilksek diizeyde kazandinldifi gorisiinde
birlesmektedirler.

2. Ogretmenler mesleki yardun ve isbasinda vetistirilmeye iligkin yeterliklerin
kazandirilma diizeylerini dier gorev alanlarina giren yeterliklere oranla daha diigiik
diizeyde degerlendirmiglerdir.

3. Ogretmenler dgrenci kisilik hizmetleri ve rehberlik konularmi kapsayan
yeterliklerin kazandirilma diizeylerine iligkin gorevleri yerine getirmeye olmadif
goriigiinde birlesmektedirler.

4. Sorusturma gorevine iliskin yeterliklerin kazandirtlmasy diger gorev
alanlarmna iliskin yeterliklerden oldukca ve yiliksek diizeyde kazandirildigi yoniindedir
(Akbas, 2002:30).
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Basar’mn (1985), “Egitim Miifettiglerinin Sec¢ilmesi ve Yetistirilmesi” konusunda
yaptif1 arastirma kapsamina 250 bakanlik denetmeni ile 245 ilkégretim denetmeni alinmigtir.

Bu arasgtirmanin bazi sonuglart sunlardir:

1. Ogretmenler denetmen olmak igin on yil veya daha fazla 5gretmenlik hizmet siiresi
gerektigi goriisiindedir

2. Denetmenin yoneticilik hizmet siiresi igin 6gretmenler 4-6 yili benimsemiglerdir.

3. Bakanlik denetmenlerinih, okul midirliigii veya milli egitim midiirliigi yapmis
olmalari, egitim fakiiltesi mezunu olup denetim kursu gérmeleri, lisans istii grenim
yapmalar1, egitim fakiiltelerinin denetim ile ilgili boliimlerinden mezun olmalari gerektigini
belirten segenekler digerlerinden daha ¢ok benimsenmistir.

4. Denekler denetmen segme ydntemi olarak; en ¢ok kisilik testine sonra, brang bilgisi
testi, sicil dosyasi incelemesi, durum aragtirmasigiivenlik sorusturmasi, genel kiltiir ve
denetim bilgisi testi, gbriisme , isyeri sorusturmasi, ilgi testi, sorusturma bilgisi testi
kullanmasini benimsemiglerdir.

5. Se¢me sinavi sonunda onceden belirlenecek bir yeterlilik puanina sahip olmayan
denetmen adaylarinin gereksinim olsa da denetmen adayr olarak alinmamasi goriisii
benimsenmistir.

6. Denetmenlerin sorusturma, rehberlik ve kontrol alanlarinda yetistirilmeleri yaninda
yonetim, 68retim, ve arastirma alanlarinda yetistirilmeleri de ¢ok benimsenmistir.

7. Ders denetimi ile ilgili yeterliklerin hepsinin denetmende bulunmast goriisii

Ogretmenlerce ¢ok benimsenmisgtir.

Basaran’in (1986), “ilkdgretim Kurumlarinda Grupla Teftis Uygulamalar” konulu

aragtirmasinda su sonuglar elde edilmistir:

1. Rehberlik ve denetim etkinliklerinin aymi zamanda yapilmasi rehberligi
giiclestirmektedir.

2. Denetmenler, dgretmen ve yodneticilere yapacaklart mesleki yardim konusunda
goriis birligi icinde degildirler.

3. Grupla yapilan denetimler, denetim tekniklerinin gelistirilmesine katkt
saglamamaktadir.

4. Denetmenlerin, kullandiklari degerlendirme Slgiitleri birbirinden farklidir.
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5. Grupla denetim etkinligi uygulamada yetersiz kalmakta ve denetim etkinlikleri tek
denetmen tarafindan yerine getirilmektedir.

6. Mesleki toplantilarda grubun kalabalik olmast iletisim ve etkilesimi olumsuz yénde
etkilemektedir.

7. Grupla yapilan denetimler inceleme ve aragtirmalari sinirlamaktadir.

Agikgoz’iin  (1990) yapmis oldugu “Ilkogretim miifettislerinin  Cagdas Egitim
Denetimi [lkelerini Uygulama Dereceleri” adli arastirma, Diyarbakir, Mardin ve Malatya

illerinde geceklestirilmistir. Arastirmada elde edilen bulgular su sekilde 6zetlenebilir:

1. Denetmenlerin bityiik bir coguntugu, 6gretmene ulasmada ¢esitli sikintilarla
karsilasildigi diizenli bir ulagim sisteminin olmamasi nedeniyle, denetimi istenilen
stireden 8nce bitirdikleri ve bu durumunda denetim etkinliklerini olumsuz etkileyecegi
garislindedirler.

2. Denetmenlerin ¢ogunun denetim anlayiglart arasinda farklilik bulunmasi,
gruplar arasinda ortak amag ve gorils birliginin yeterli olmadigint géstermektedir.

3. Denetmenlerin bilyiik bir cogunlugu, 6gretmeni biitiin 6zellikleri ile tanima
geregi duymamaktadir. Bunun yaninda 6gretmenlerin de kendi o6zelliklerinin farkinda
olmadiklari yoniindeki denetmen goriisleri, denetim faaliyetlerinde ¢agdas egitim
denetimi ilkelerine uyulmadigt sonucunu vermektedir.

4. Denetim faaliyetlerinde denetmenlerin bir kisminin &gretmeni, digerlerinin
Ogretimi degerlendirdikierini belirtmeleri, denetim ve uygulama birliZinin olmadigini
gostermektedir.

5. Ogretmenler tarafindan denetmenlerin bityiik bir gogunlugunun rehber olarak
gorillme istekleri olumlu yaklagim olarak goriilmilstiir (Akis, 1999:62).

Gikee (1994), “Bagimsiz Ortaokullar ile [lkdgretim Okullart [I. Kademesinde
Denetim Amaglarinin Gergeklesmesi Ve Denetim ilkelerine Uyulmasi Konusunda Denetgi

Ve Ogretmen Goriisleri” ile ilgili arastirmasinda elde edilen sonuglardan bazilar sunlardir:

1. Egitim sisteminde farkli bir durum olarak karsimiza ¢ikan bagimsiz ortaokular ile
ilkdgretim okullart II. kademesindeki Sgretmenler ders denetim amaglarinin gergeklesmesi
ve denetim ilkelerine uyulma diizeyi konusunda farklr gériis i¢indedirler.

2. Denetim amagclarinin gergeklesme diizeyi konusunda G@retmen ve denetmenler

farkl1 goriistedirler.
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3. Denetim ilkelerine uyulmasi konusunda, denetmen ve 6gretmenler farkl goriislere

sahiptirler.

Arabaci (1995), “iIkgretim Miifettislerinin Denetim [lkeleri Konusunda Yeterlikleri”
konulu arastirmasinda, ilkdgretim okullarinda yapilan denetimler sirasinda denetmenlerin
denetim ilkelerine ne derece uyduklarini belirlemeye ¢alismistir. Arabaci, aragtirma evreni
olarak Malatya ilini segmistir. Malatya ilinde calisan ilkogretim denetmenlerinin tamami
aragtirma kapsamma alinirken; dgretmenlerin sayilarinin fazla olmasindan dolay: Malatya
iline baglt beldelerde bulunan ilkégretim okullarinda galisan Ggretmen ve yoneticilerin %

30’u 6rnekleme dahil edilmistir.

Arastirmada veri toplama aract olarak anket kullamlmistir. Anket arastirmact
tarafindan gelistirilmis olup; 51 sorudan olugmaktadir. 55 sorunun ilk 7°si deneklerin kisisel
dzelliklerini, 44’ denetim ilkelerinin uygulama derecelerini belirlemeye yoneliktir.

Arastirma sonucunda ulasilan bulgulardan bazilar: sunlardir:

1. Denetmen ve yoneticilerin %10°u kadinken, 6gretmenlerin yaridan fazlast kadindir.

2. Denetmenler denetimler sirasinda denetim ilkelerine uyduklarim belirtirlerken,
Sgretmenler bunun tam tersi gdriis belirtmislerdir.

3. Gorev gruplari, “Denetim [lkeleri”nin timiine ortalama olarak “genellikle”
seceneginde katilmakta, ancak grup ortalamalari arasi farkliligin biiyiikliigii nedeniyle
anlamli goriis farkhilids igerisinde bulunmaktadirlar.

4., ilkdgretim kurumlarinda yapilan denetimlerde, denetim ilkelerine uyulma
derecesi “genellikle” segeneginde yogunlagmistir.

5. Yonetici ve dgretmenlerin biiylik bir kismi higbir hizmet i¢i egitim programina
katilmamugtir.

6. Denetimden amaglilik, planlilik, sorumlugu paylasma, denetimi katilanlarla birlikte
degerlendirme ve denetimde siireklilik ilkelerinin uygulanmasi konusunda denetmenler,
yonetici ve 6gretmenlerden farkh diisiinmektedirler.

7. Okul ¢evre iligkilerinin izlenip gelistirilmesi konusunda gruplar “bazen”

segeneginde goriis belirtmislerdir.
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Yavuz (1995), tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Denetim Etkinliklerini Klinik
Denetim [lkeleri Acisindan Degerlendirmeleri” konulu arastirmada asagidaki sonuglar elde

edilmistir:

[. Smif i¢i denetim etkinlikleri, 6gretmenler tarafindan klinik denetim ilkeleri
agisindan olumsuz olarak degerlendirilmektedir.

2. Denetim etkinliklerinde ¢agdas denetim ilkelerine uyulmamaktadir.

3. Denetmenler denetim sirasinda gozlem Oncesi goriigmelere gereken Onemi
vermemekte.

4. Denetmenler denetim sirasinda smifin fiziki durumuyla yakindan ilgilenirken
Sgrenme etkinligini etkileyen etmenler, gézlem, bireyler arast iligki, ders verme ydntemleri

ve amaca y6nelik §gretim konulartyla daha az ilgilenmektedirler.

Atay (1995), “Ilkogretim Denetmenlerinin Yeterlikleri” konulu arastirmada;
ilkdgretim  denetmenlerinin, gdstermesi gereken ve gdstermekte olduklart ve bu
yeterliliklerin olusturdugu yeterlik alanlarini, kendilerinin ve yakin gorev iliskisi bulunan
sinif ogretmenleri ve ilkokul miidiirlerinin algilarina gore siralanmistir. Yeterlik alanlan
yoneticilik, liderlik, rehberlik, Sgreticilik, arastrma uzmanligi, sorgu hakimligi olarak
belirlenmistir. Anket sorularinin olusturulmasinda “Denetmen Yeterliklerinin saptanmast ve
Hizmet i¢i Egitim Programt Hazirlanmasi1” konulu arastirmadan yararlanilmistir. Anketler
bir ilkdgretim denetmeninin gostermesi gereken (ideal) yeterliklerin belirlenmesi i¢in A
Formu, gostermekte oldugu yeterliklerin belirlenmesi i¢in  ayn1 kapsamda, fakat farkl
agtklamada B Formu seklinde diizenlenmisgtir. Altt yeterlik alani 58 yeterlik maddesiyle

Olctilmiistiir,

Denetmenterin rehberlik ile ilgili yeterlikleri;

[. Okulun amaglarinin dgretmenler tarafindan gerektigi seklinde anlagilmasina
yardimci olma.

2. Uygulanan y6ntem ve tekniklerin gelistirilmesinde 6gretmene yardimer olma.

3. Planlama tekniklerinin anlagiimasinda ve uygulanmasinda Ogretmene
yardumct olma,

4, Qgretmenlerin mesleki gelismelerine katkida bulunma,

5. Egitim alamindaki yeni buluglart personele ulastrmak amactyla rehberlik

etme,
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6. Ogrencilerin bireysel sorunlarimi ¢oziimlemede yardimci olmak (zere
rehberlik orgiitinit kurma, ¢aligmalarini 6gretim programu ile biitiinlestirme,

7. Ogretim programim hazirlayan orgiit ve elemanlarini arastirma bulgularina
ve yaptlan uygulama sonuglarina dayalt onerilerde bulunma,

8. Ogretmenlere kendilerini gerceklestirme ve daha iyi Ogretim arag ve
yontemlerini kendi kendilerine bulmalari i¢in yardimer olma,

9. Ogrenci disiplini ile ilgili problemlerin ¢oziimiinde yonetici ve 8gretmenlere
rehberlik etme,

10. Ogretmen ve dgrencilerin dgretim etkinliklerini ve kendilerini degerlendirme
ahgkanliklar kazanmalarina yardimct olma,

11. Ogretmen ve yoneticilere dgrencileri daha iyi anlamalari igin yardim etme,

12. Degerlendirmeden saglanan verilere dayali olarak kaynak kullanimimnin
uygunlugunu ve kapsamtni arttirmak i¢in onerilerde bulunmak,

13. Ogrenci basarisinin objektif olarak dlgiilmesini saglama,

14. Ogrencilerin 6grenim gligliiklerini saptama, basartli olmalar igin 6gretimi
gelistirme,

15. Ana- babalarda ve ¢evrede 63retmenler ve yoneticilere karst anlayis ve taktir
havasinin uyandirtimasina gereken énemi verme,

16.Okulun ¢evre ile olan iligkilerini ve c¢evredeki etkilerini inceleyip

degerlendirme seklinde siralanmistir (Acar, 2002: 37-38).

Ecevit (1996)’in “Ilkégretim Denetmenlerinin [lk&gretim Okullarinda Rehberlik ve
Isbasinda Yetistirme Etkinlikleri ve Gergeklestirme Diizeyi” konulu aragtirmasinda

asagidaki bulgulara ulagilmistir.

1. ilkdgretim denetmenlerince gergeklestirilen ve denetim etkinliklerinden olan
mesleki rehberlik ve i basinda yetistirme etkinliklerinin gergeklestirilme diizeyinin
“cok az” oldugu goriilmustir. Mesleki rehberlik ve isbaginda yetistirme etkinliklerinin
ne diizeyde gergeklestirildii konusunda yénetici, sinif ve brang dgretmenleri gorils
birliginde olurken, denetmenler farkli goriis belirtmislerdir.

2. llkdgretim denetmenleri; yonetici ve ogretmenlerden iist kademelere layik
olanlart 6nermedikleri, meslekte yetersiz gordiikleri yonetici ve 6gretmenlere rehberlik
edemediklerini belirtmiglerdir.

3. Yonetici, siuf ve brang Ogretmenleri iinite ve giinlilk planlarin yapilmasinda
“cok az” rehberlik yapildi1 goriisiindedirler.

4. [lkogretim denetmeni, yOnetici, simif ve brang Ogretmenleri arasinda
isbirliginin gerceklestirilemedigini ve bu alt gruplar ilkdgretim denetmenlerini

kendilerine yakin bulmadiklarint belirtmektedirler.
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5. Brang Ogretmenleri ilk6gretim denetmenlerinin sintfin  bir Uyesi gibi
davranarak ders islenisine katilip gerektiginde 6nerilerde bulunmalarina kars1 ¢cekimser
davrandiklarini ileri stirmektedirler (Akbas, 2002:39).

Akis (1999), “ilkokul Ogretmenlerinin Cagdas Denetmen Rollerine iliskin Algt ve
Beklentileri” baglikli arastirmasinda; ilkdgretimde gorevli 6gretmenlerin, ¢cagdas denetmen
rollerine iliskin algt ve beklentileri ile Ggretmenlerin algt ve beklentilerinin kisisel
ozelliklerine gore farklilik gosterip gostermedigi belirlenmeye caligmistir. Aragtirmada elde

edilen sonuglardan bazilart sunlardir:

1. Ogretmenler; denetmenlerin  ¢agdas denetim rollerini  diisik diizeyde
sergilediklerini algilamaktadirlar.

2. Ogretmenler; denetmenlerden cagdas denetmen rollerini hemen her zaman
sergilemelerini beklemektedirler.

3. Ogretmenlerin alg1 ve beklentileri arasinda negatif yonde ve diisiik diizeyde bir
iliski vardir. Ogretmenlerin ¢agdas denetmen rollerine iliskin algilart distiikge beklentileri
artmaktadir.

4. Ogretmenlerin gagdas denetmen rollerine iliskin algilari; cinsiyet, yas, 6grenim
durumu, mesleki kidem, bransg ve g¢aligtiklari okul tiiriine gbre anlamlt bir farklilik
gostermemektedir.

5. Ogretmenlerin ¢agdas denetmen rollerine iliskin beklentileri; cinsiyet ve bransa
gore fark gostermezken, yas, kidem, okul tiirii ve 6grenim durumuna gore anlamli farklilik

gozlenmistir.

Acar (2002), tarafindan yapilan “ilkdgretim Miifettislerinin Ogretimsel Liderlik

Davranmiglar1” adli arastirmasinda asagidaki bulgulara ulagilmistir.

1. Ogretmenlerin ilkdgretim denetmenlerinin  dgretimsel liderlik davraniglarini
sergileme diizeylerine iliskin genel algilar az diizeydedir.

2. Ogretmenlerin goriisleri genelde “az” diizeydedir. [kdgretim denetmenlerinin
Ogretimsel liderlik davraniglarindan “hi¢”, “gok”, “pek ¢ok” diizeyinde sergiledikleri
davranislar yoktur.

3. Egitim siireci ve Ofrencilerin degerlendirilmesi alt boyutunda 26-30 yas arast

ogretmenlerin algilart ¢ orta” diizeyde, diger 6gretmenlerin algtlart ise “az” diizeydedir.
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4. Ogretmenlerin desteklenmesi ve geligtirilmesi, diizenli dgrenme ve Ofretme
cevresiyle ikliminin olusturulmasi, kaynak kisi olarak dgretmenlere yardimc: olunmasi, alt
boyutlarinda , 5 yil ve daha az hizmet siiresi olan Sgretmenlerin algilart “orta” diger
Ogretmenlerin algilart ise “az” diizeydedir.

5. Okul amaglarinin belirlenmesi, 6gretmenlerle iletisim kurma alt boyutunda 26-30
yas arasinda olan Ogretmenlerin algilart “orta” diger Ogretmenlerin algilar ise “az”
diizeydedir.

6. Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi alt boyutunda hizmet siirelerine gore
ogretmenlerin goriisleri arasinda 6nemli farklibhk vardir. 5 yil ve daha az gorev yapan
ogretmenlerle; 6-10 yil ve 11-15 yil gorev yapan Ggretmenlerin algilart arasinda 6nemli bir
fark vardir. 5 yil ve daha az gbrev yapan Ogretmenlerin algtlan diger gruplardan daha
yiiksektir.

7. Diizenli 6gretme ve dgrenme cevresi ve ikliminin olusturulmasi alt boyutunda,
kadin Sgretmenlerle erkek dgretmenlerin goriisleri arasinda anlamli farklilik vardir. Erkek

Ogretmenlerin algilart kadin 6gretmenlerin algilarindan daha olumludur.

Akbas (2002), tarafindan yapilan  “IlkSgretim Denetmenlerinin  Ogretmenlere
Yaptiklari Rehberlik ve isbaginda Yetistirme Etkinlikleri” adli arastirma 2000 —2001 egitim
Ogretim yilinda Gaziantep ili merkez ilgelerinde gerceklesmistir. Arastirmada asagidaki

bulgular elde edilmistir.

1. [lkogretim denetmenlerince ilkdgretim okulu Ggretmenterine yaptlan rehberlik ve is
basinda yetistirme etkinliklerinin etkililik derecesini Ogretmenler diisiik, denetmenler
(Ogretmenlere gore) daha yiiksek bulmustur.

2. Ilkdgretim denetmenlerince yapilan rehberlik ve is baginda yetistirme
etkinliklerinin etkililik derecesi konusunda; egitim- 6gretime hazirhk, smif igi etkinlikler,
insan iligkileri, okul gevre iligkileri, kendini gelistirme ve yenilikleri izleme alt boyutlarinda,
denetmen ve Ofretmen goriigleri arasinda Onemli farkliliklar vardir. Bu etkinliklerin

etkililigini; 6gretmenler “az”, denetmenler ise “kismen” etkili bulmuslardir,

Ulkemizde, denetim ve denetim ilkeleri konusunda yapilan galismalarin genel bir
degerlendirilmesi yapildifinda; denetim ve denetim ilkeleri ile ilgili arastumalarin uzun
doneme yayildig1 ve bu siire igerisinde yapilan arastirmalarda benzer sonuglar elde edildigi

goriilmektedir.
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Denetim ve denetim ilkeleri ile yapilan arastirmalarda elde edilen sonuglarda;
denetmen rol ve yeterlikleri ile denetim ilkelerine uyma diizeyi ile ilgili 6gretmen gorisleri

genelde olumsuz iken; denetmen goriigleri otumludur.

1977 ve 2002 yillar arasinda yapilan denetim ile ilgili arastirma sonuglarinin benzer
olmasi, denetim sisteminde aksakliklarin oldugunun ve bu aksakliklarm devam ettiginin
gostergesi olarak algilanabilir. Denetim sisteminde aksakliklarin ortadan kaldirilmast igin
aragtirma bulgularindan yararlanimasi gerektigi ve denetim sisteminde yeniden yaptlanmaya

gidilmesinin zorunlu oldugu séylenebilir.



BOLUM III

YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeli, evreni, drneklemi, veri toplama araci, veri toplama
teknikleri ve toplanan verilerin ¢dziimlenmesinde, yorumlanmasinda kullanilan istatistiksel

yontemlere iligkin bilgiler yer almaktadir.

3.1. Arastirmanmin Modeli

[lkogretim denetmenlerinin, yaptiklari  denetimler  sirasinda uymalart gereken
denetim ilkelerine uyma diizeyleri konusunda 6gretmenlerin gériislerini ve kendi iginde
kisisel ozelliklerine gore goriisleri arasinda farklar olup olmadigin: belirlemeye yonelik olan

bu aragtirma tarama modelinde yiiriitiilmiistiir.

3.2.Arastirmanin Evreni

Konak ve Buca flce Milli Egitim Miidirliikleri’nden Konak ve Buca ilgelerinde
bulunan ilkégretim okullarnin listesi ile okullardaki goérevli Ogretmenlerin sayilari
almmistir. 2002- 2003 egitim Sgretim yilinda Konak [lgesinde 116, Buca ilgesinde ise 42
ilk6gretim okulu bulunmaktadir. Konak ilgesinde toplam 6gretmen sayist 4199 olup Buca
ilcesinde bulunan Ggretmen sayisinin toplamt ise 1560 tir. Bu durum asagida Tablo 1’de

gosterilmistir.

Tablo 1
Evrendeki ilkégretim Okullarimin ve Ogretmenlerin Bulunduklan ficelere Gore
Dagilim
Okulun Bulundugu Iice Ilkégretim Okulu Saysi » Osretmen Sayisi
% %

Konak 116 73.42 4199 7291

Buca 42 26.58 1560 27.09

Toplam 158 100 5759 100

Kaynak: Konak ve Buca ilge Milli Egitim Miidirlikleri
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Tablo 1°de goriildiigii gibi Konak ilgesinde bulunan ilkdgretim okullari, evrenin %
73.42°sini, Buca ilgesinde bulunan ilkdgretim okullart ise evrenin % 26.58ini
olusturmaktadir. Evrendeki ilkogretim okullarinda ¢aligan 63retmenlerin dagilimlar: da iki
ilcede bulunan okul dagilimma kosutluk gostermektedir. Konak ilgesinde ¢alisan
ogretmenler evrenin % 72.91’ini Buca ilgesinde bulunan ilkogretim okulunda gérev yapan

ogretmenler ise evrenin % 27.09’unu olusturmaktadir.
3.3.Arastirmamn Orneklemi

Arastirma drneklemine girecek ilkogretim okullarinin saptanmasinda, oranli kiime
ornekleme yapilmustir. Kiime drnekleme iglemi igin [zmir ili Teftis Kurulu Baskanligi’ndan
2002-2003 &Sgretim yili igin  belirlenen teftis bolgelerinin listesi alinmustir. [lk&gretim
Miifettisleri Bagkanliginca 2002- 2003 ogretim yilinda izmir ilinde on bir teftis grubu
olugturulmustur. Konak ve Buca Ilgelerinde 6, 7, 8, 9, 10, 11. Grup Miifettisleri gorev
yapmaktadir.

Konak ve Buca ligelerinde 2002- 2003 egitim Ogretim yilinda gorevli teftis

gruplarinin dagilimi asagida Tablo 2’ de verilmistir.

Tablo 2
2002-2003 Ogretim Yilinda Teftis Gruplarimn Konak ve Buca ilgelerindeki
Dagihim
Teftis Denetim Okul Denetim Okul Toplam
Gruplan Yaptiklan Sayisi Yapuklan Sayisi Say
Tice flce
6. Grup Konak 2 Buca 29 31
7. Grup Konak 20 Buca 8 28
8. Grup Konak 12 Buca 5 17
9. Grup Konak 30 30
10. Grup Konak 28 28
11. Grup Konak 24 24

Toplam 116 42 158
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Tablo 2°de goriildiigii gibi 6. Grup denetmenler Konak ilgesinden 2, Buca ilgesinden
29 ilkdgretim okulunun denetim etkinliklerinden sorumludur. 7. Grup denetmenler Konak
ilgesinden 20, Buca ilgesinden 8 ilkégretim okulunun denetimini gergeklestirirken; 8.Grup
denetmenler; Konak ilgesinde 12, Buca ilgesinde 5 ilkdgretim okulunun denetim
etkinliklerine katilmaktadiriar. Tablo 2°de goriildugii gibi 9, 10, 11. Grup Denetmenier
sadece Konak ilgesindeki okullarin denetiminden sorumludur. 9. Grup denetmenler 30, 10.
Grup Denetmenler 28, 11.Grup Denetmenler ise 24 ilkdgretim okulunun denetim

etkinliklerinden sorumludur.

Konak ve Buca ilgelerinde bulunan ilk3gretim okullarindan 6rnekleme girecek olanlar,

oranli kiime drnekleme yoluyla belirlenmistir.

Her teftis grubunun, denetim etkinliginde bulundugu okul sayilart dikkate alinarak her
teftis grubunun denetim etkinliginde bulundugu dgretmenlere ulagilmasi hedeflenmistir. Bu
dogrultuda teftis gruplarinin denetim etkinliginde bulundugu okullarin sayistnin % 10°u

random yoluyla Srnekleme almmistir. Bu durum Tablo 3’te agiklanmugtir.

Tablo 3
Teftis Gruplarnin Teftis Ettigi Okul Sayisi

Denetim Gruplarn  Toplam Okul Sayis %10 Yuvarlanmis Sayilar

6. Grup 31 3.1 3
7. Grup 28 2.8 3
8. Grup 17 1.7 2
9. Grup 30 3.0 3
10. Grup 28 2.8 3
11. Grup 24 24 2
Toplam 158 16

Tablo 3’ te goriildiigii 6.Grup denetmenlerin denetim etkinliklerinde bulundugu okul
sayisinin %10°u 3.1 olup, 3 okul alimmustir. 7. Grup denetmenlerin denetim etkinliginde

bulundugu okul sayisinin %10’ u 2.8 olup, 3 okul alinmistir. Aynt sekilde 8. Grup 1.7 olup 2
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okul, 9. Grup 3.0 olup 3 okul, 10.Grup 2.8 olup 3 okul, 11.Grup 2.4 olup 2 okul olarak

ornekleme girmistir.

Ornekleme girecek okul sayist belirlendikten, sonra her teftis grubunun denetim
etkinliginde bulundugu okullar igin ayrt torbalar olusturulup random yoluyla drnekleme
girecek okullar belirlenmistir. Ornekleme giren okullardaki dgretmenlerin % 40’ina anket

verilmesi kararlagtirdmistr.

Ornekleme giren okullar ve &gretmen sayilari ile her okulda anket uygulanacak

Ogretmen sayilar1 oranlari Tablo 4’te agiklanmistir.

Tablo 4

Teftis Gruplarma Gére Ornekleme Giren Okullar ve Orneklem Oram

G'fl‘:lf)tlijn Okul Ay Ogs':;:‘;le“ %40  Yuvarlama
6.Grup Vali Rahmi Bey [.0.0. 78 31.1 31
Meskure Saml1 [.0.0. 59 23.6 24
M. Emin Yurdakul [.0.0. 32 12.8 13
7.Grup ik Kursun 1.0.0 54 21.6 22
Akincilar 1.0.0. 52 20.8 21
Sehit Fethi Bey 1.0.0. 24 9.6 10
8.Grup Yesiltepe 26Agustos 1.0.0. 49 19.6 20
Hiiseyin Akdag 1.0.0. 76 30.4 30
9.Grup Mustafa Baykas 1.0.0. 34 13.6 14
Dumlupnar 1.0.0. 25 10 10
Zafer [.0.0. 41 16.4 16
10.Grup  Seyfi Gillmezoglu 1.0.0. 32 12.8 13
Kibris Sehitleri 1.0.0. 60 24 24
M.Rahmi Balaban [.0.0. 43 17.2 17
[1.Grup  Hakimiyeti Milliye £.0.0. 47 8.8 19
Saadet Onart 1.0.0. 26 10.4 10
TOPLAM 16 556 294

Kaynak: Buca ve Konak Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
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Tablo 4’te gorildigii gibi; 6, 7, 8, 9, 10, 11. grup denetmenlerince denetlenen ve
Ornekleme giren okullardaki ogretmen sayilarinm toplami 556’dir. Bu okullardaki gérevli
dgretmenlerin % 40’1 rnekleme dahil edilmistir. Ornekleme giren okullardaki 6gretmenlerin

% 40’1 toplami ise 294 tiir.

Arastrmaya katilan 284 Ogretmenin cinsiyet, Ogretmenlik kidemleri, Ogrenim
durumlari, 6gretmenlik alanlari ve ilkgretim kurumu diginda ¢alisma durumlarini gosteren
frekans ve yiizde dagilunlar tablolar halinde verilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore dagilimi Tablo 5°te verilmisgtir.

- Tablo 5

Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Dagilim

Cinsiyet N Y%
170 59.9
Kadin
114 40.1
Erkek
Toplam 284 100

Tablo 5’te goriildiigii gibi arastirmaya katilan ilkgretim okulu 6gretmenlerinin %

59.9’nu kadin 6gretmenler, % 40.1°ini ise erkek dgretmenler olusturmaktadtr.
Ogretmenlerin Yas Gruplarina {liskin Dagilim Tablo 6°da verilmektedir.

Tablo 6
Ogretmenlerin Yas Gruplarma iliskin Dagilim

Yas N %
21-30 arasi 46 16.2
31-40 arasi 120 423
41-50 arasi 101 35.6
51-60 arast 17 6.0

Toplam 284 100
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Tablo 6’da ogretmenlerin yas gruplarma gore dagilimi goriilmektedir. Tablodan
anlagilabilecegi gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 16.2°si 21-30, % 42.3%i 31-40, %
35.6°s141-50 , % 6.0°1 51-60 yas grubu iginde yer almaktadr.

Ogretmen kidemlerine iligkin dagilim Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7

Ogretmenlerin Ogretmenlikteki Kidemlerini Gosteren Dagilim

Kidem N %
1-5 yil 35 12.3
6-10 vl 85 299
LI-15 wil 38 13.4
16-20 yi1l 35 12.3
21 yil ve lizeri 91 32.0
Toplam 284 100

Tablo 7°de goriildiigii gibi arastrmaya katilan Sgretmenlerin % 12.3°nii 1-5 yillik
kideme sahip 6gretmenler olusturmaktadir. Ogretmenlerin; % 29.9’u 6-10 yil, % 13.4%ii 11-
15 y1l, % 12.3° 16-20 y1l, % 32.0°1 21 yil ve iizeri kideme sahip olduklart goriilmektedir.

Ogretmenlerin 6gretmenlik alanlarina iliskin dagilimlan Tablo 8°de verilmistir.

Tablo 8

(")gretmeulerin Ogretmenlik Alanlarma Gére Dagihmi

Ogretmenlik Alam N %
Sinif Ogretmeni 184 64.8
Brang Ogretmeni 100 352

Toplam 284 160

Tablo 8’de goriildiigii gibi arastirmaya katilan dgretmenlerin % 64.8” i siif $gretmeni
iken; % 35.2’si brang dgretmenidir.
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Arastirmaya katilan Ggretmenlerin en son mezun olduklart okullara gore dagihimi

asagida Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9

Ogretmenlerin En son Mezan Olduklar: Okullara Gére Dagilimi

Mezun Olunan Okul N Yo
Egitim Yiiksek Okulu 84 29.6
Egitim Fakiiltesi 89 31.3
Fen Edebiyat ve Diger Fakiilteler 90 31.7
Diger 21 7.4
Toplam 284 100

Tablo 9°da gériildiigl gibi aragtirmaya katilan §gretmenlerin % 29.6°s1 egitim yiiksek

okulu mezunudur. Egitim fakiiltesi mezunu dgretmenler ile fen — edebiyat fakiiltesi ve diger

fakiilte mezunu Ggretmenlerin sayilarm esitligi ise dikkat gekicidir. Arastirmaya katilan

dgretmenlerin %31.3%i egitim fakiiltesi ¢ikislt iken % 31.7°si fen —edebiyat fakiiltesi ve

diger fakiilte mezunu Ggretmenlerdir.

Aragtrmaya katilan Ogretmenlerin  ilkogretim kurumu diginda calistiklart egitim

kurumu ile ilgili bilgiler Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10

Ogretmenlerin Ilkigretim Kurumu Disinda Calistklart Egitim Kurumlarim

Gasteren Dagilim

ilk@eﬁm Kurumu Disinda Calisilan Egitim Kurumu N Yo

Illk6gretim 64 22.5
flkokul 113 39.8
Bagimsiz Ortaokul 12 4.2
Lise ve Dengi Okullar 59 20.8
Diger 36 12.7
Toplam 284 100
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Tablo 10°u incelendigimizde, gretmenlerin biiyiik bir cogunlugunu % 39.8 ile daha
once ilkokulda galisan 6gretmenlerin olusturdugunu gormekteyiz. Ogretmenlerin % 22.5°ni
sadece ilkSgretim okulunda galisan &gretmenler olusturmaktadir. [lkdgretim kurumlarinda
calisan Ogretmenleri, sekiz yillik kesintisiz egitime gegisten sonra ilkdgretim kurumlarinda
calisan 6gretmenlerin olusturdugu sdylenebilir. % 20.8’i lise ve dengi okullarda % 4.2’si
bagimsiz ortaokulda calismistir. Diger segeneginde yer alan Ogretmenlerin  orani ise
%12.7°dir.

3.4.Veri Toplama Araci

Arastirmada, ilkGgretim denetmenlerinin denetimler sirasinda uymalart gereken
denetim ilkelerine uyma diizeyleri ile ilgili dgretmen goriislerini belirlemek amactyla
“Denetim [lkeleri Olgegi” bashigini tasiyan ve arastirmaci tarafindan gelistirilen bir Slgek

kullanilmustir.

Gelistirilen Glgme araci, ti¢ béliimden olugmaktadir. Birinci béliimde arastirmanin
nigin yapildigi, anketin nasil yanitlanacagi ve arastirmanin kim tarafindan yapildig: ile ilgili
bilgiler yer almaktadir. Olgegin ikinci boliimii kisisel bilgiler ile ilgilidir. Ugiincti boliim
ise iki alt boyuttan olusup; 41 6zelligi igermektedir. 41 maddenin; 24 tanesi olumlu 17
tanesi olumsuz olarak ifade edilmistir. [lkogretim denetmenlerinin denetim sirasinda
uymalari gereken denetim ilkelerinin gerceklesme diizeyinin belirlenmesi igin besli likert

tipi 6lgekle degerlendirme yapilmistir.

Secgeneklere gére olumlu ve olumsuz maddeler icin kullantlan puanlar ve aritmetik

ortalamalarin yorumunda kullanilan puan araliklar agagidaki gibidir:

Olumlu Maddeler fle ilgili Puan Araliklart

Tamamen Katiltyorum 5 4.21 - 5.00
Katiliyorum 4 341 - 4.20
Kararstzim 3 2.61 - 3.40
Katilmiyorum 2 1.81 - 2.60

Hi¢ Katiimiyorum 1 1.00 - 1.80
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Olumsuz Maddeler fle figili Puan Arahklan

Tamamen Katdtyorum 5 1.00 - 1.80
Katiliyorum 4 1.81 -2.60
Kararsizim 3 2.61 - 340
Kattimiyorum 2 3.41 - 4.20
Hi¢ Katilmiyorum 1 4.21 - 5.00

3.4.1.Gecerlik ve Giivenirlik Calismalar:

Veri toplama araci gelistirilmeden once ¢agdas egitim denetimi ve denetim ilkeleriyle
ilgili kaynaklar taranmig, denetim ilkeleriyle ilgili yasal metinler ile benzer arastirma
dleekleri incelenmistir. Ayrica Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii’nden 2
profesor, 2 dogent, 7 yardimer dogent, 4 arastirma gérevlisi, ilkogretim okulu dgretmenleri

ve ilkdgretim denetmenlerinin konuyla ilgili goriisleri alinmistir.

Yapilan alan taramasi, alinan goriisler ve benzer Slgeklerin incelenmesi sonucunda;
denetim ilkelerini tanimlayacak, denemelik 70 yargi maddesi hazirlanmistir. Bunlar
lizerinde yapilan ¢aligmalar ve uzmanlarin goriisleri dogrultusunda, 70 yargi maddesi 49
maddeye indirilmistir. Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri &gretim elemanlarindan
alinan goriigler dogrultusunda Slgekte yer alan 49 maddenin 17 tanesi olumsuz madde olarak
ifade edilmigtir. 49 maddeden olusan Slgme aracinda yer alan her bir yarginin kargisinda
Olgiilmek istenen davranisin gosterilme derecesini belirlemek iizere beserli segenekler
verilmistir. Olgekte ver alan olumlu ve olumsuz maddeler ile ilgili bu derecelemenin,
deneklerin zorlanmadan kolayca yanitlayabilecekleri sekilde olup olmadigi konusunda
Ogretmen ve denetmenlerin goriislerine bagvurulmustur. Yapilan goriigmeler sonucunda:
olumlu ve olumsuz ifade edilen 6l¢ek maddeleri ile ilgili derecelendirmede “Tamamen
Katiltyorum™, “Katiliyorum”, “Kararsizim”, “Katilmiyorum”, “Hi¢ Katilmiyorum”

ifadelerinin en uygun ifadeler olacagina karar verilmistir.
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On deneme igin hazir hale getirilen Slgek, Tiirkge dgretmenlerine inceletilmis ve
gerekli diizenlemeler yapilmistir. Yapilan bu calismalar sonucunda dlcegin gegerliliginin

saglandigy goriisiine varilmustir.

Olgegin giivenirlilik hesaplanmasinin yapilabilmesi igin 6n denemeye hazir  hale
getirilen olgek, 150 Ogretmene uygulanmigtir. Yapilan uygulama sonucunda 6Slgegin her
maddesinden alinan puanlar ile tiim o&lgekten alinan puanlar arasinda madde - test

korelasyonu hesaplanmistir.  Bulunan madde test korelasyonu asagida Tablo 11°de

Verilmigtir.
Tablo 11
Denetim ilkeleri Olgeginin Madde — Test Korelasyon Sonuglar
———
Madde No r Madde No r Madde No r
1 53 15 3 29 Sl
2 A7 16 .56 30 .59
3 .50 17 1 31 .79
4 49 18 72 32 38
5 49 19 .66 33 67
6 .62 20 .69 34 5
7 33 21 53 35 A7
8 .68 22 58 36 75
9 .66 23 .56 37 .78
10 67 24 .64 38 .69
11 67 25 69 39 70
12 .68 26 53 40 76
13 46 27 .66 41 53

—_— u 47 28 75

Olgekte yer alan maddelerden madde test — korelasyonu 0,40°tan kiigiik olan 4, 6, 8,

17_

ki <22, 27, 48 ve 49. maddeler Slgekten gikarilmistir. Madde test korelasyonu 0.40° tan
u% .

o1 LM olan 38. maddenin ankette yer almast gereken madde oldugu diistiniildiigiinden
<

U ten cikariimamistir.
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flk hazirlandiginda 49 maddeden olugan dlgek, madde test korelasyonlarina bakilarak

41 maddeye indirilmistir.

Testin biitiinii igin giivenirlik katsayilart asagida tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12
Testin Biitiinii icin Giivenirlik Katsaysi
Denek Sayisi 284
Madde Sayisi 4l
Alpha 0,96

Tablo 13

Boliinmiis Yarilar icin Giivenirlik Katsayis

(Tek ve Cift Numarahh Maddeler Arasi Korelasyon)

Denek Sayist
Madde Sayisi

Boliinmiis yarilar arast korelasyon

Birinci Bolim Alpha
ikinci Bslim Alpha

284
41
0,92
0,93
0,94

Tablo 14
Ankette Yer Alan Maddelerin Boyutlara Gére Croncbach Alpha

Giivenirlik Katsayilan

Giivenirlik
Alt Boyutlar Madde No
Katsayilar
1. Birinci Alt Boyut 1-2-3-5-6-7-8-9-10-11-12-13-14-15- 0.96
16-17-18-19-20-21-22-23-24-25-26-
27-28-30-31-33-34-35-36-37-38-39-
40-41
2. ikinci Alt Boyut 4-29-35 0.40




55

Anket Ornekleri ekte verildiginden bu béliimde yeniden yazilmayip, boyutlara gére

numaralar1 verilmisgtir.

3.4.2.0l¢cme Aracimin Uygulanmasi

Olgme aract gerekli izin (Ek:1) alindiktan sonra gogaltilmistir. Olgme araci1 2002-2003
egitim OFretim yilinin nisan ve mayis aylarinda uygulanmistir. Anketlerin doniisiinii
arttirmak amaciyla anket arastirmac tarafindan uygulanmistir, Olgme aracinin uygulanacag
okullara gidilerek anket hakkinda bilgi verilip, anketin nasil doldurulacagi aragtirmaci
tarafindan acgiklanmigtir. Anketi yanitlamak isteyen goniilli dgretmenlere (her okul igin
belirlenen oranda) anketler birakilmustir. Yanitlanan anketler okullara tekrar gidilerek

arastirmact tarafindan toplanmustir.

3.5.Verilerin Coziimlenmesi

Aragtirmanin alt problemlerinin test edilmesinde 0.05 6nemlilik diizeyi secilmistir.
Verilerin ¢6ziimlenmesinden 6nce anketler arastirmaci tarafindan tek tek kontrol edilerek,
hatal1 anketler ayiklanmistir. Bunun sonucunda 294 kisiye verilen anketler aytklama sonunda

284’ e inmistir.

Verilerin bilgisayar ortamina aktarilmadan 6nce, bilgi islem kodlama gizelgelerine
gegirilmistir. Kodlama ¢izelgelerine aktarilan veriler SPSS’e yiiklenmis ve analizler

yaptlmigtir.

Aragtirmaya katilan deneklerin kisisel bilgilerine ait yanitlar yiizde ve frekans
dagihimlan tablolar halinde verilmistir. Aragtirmanin birinci alt probleminin test edilmesinde
aritmetik ortalama, standart sapma, ikinci alt problemin test edilmesinde “t” testi ve F testi

kullanilmstr.



BOLUM 1V

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bdliimde, yontem boliimiinde agiklanan veri toplama istatistiksel ¢6ziimleme
teknikleriyle elde edilmis olan bulgular verilmekte ve yorumlanmaktadir. Her alt probleme

iliskin bulgular alt boyutlara gore arka arkaya verilmektedir.
4.1. Birinci Alt Problemle Ilgili Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin birinci alt problemi, “Ilkigretim denetmenlerinin, yaptiklar: denetimler
sirasinda denetim ilkelerine uyma diizeyi ile ilgili égretmen goriigleri nedir?” seklinde
belirlenmisti. Bu problemi yanitlamaya yonelik Ogretmenlerden alinan  goriisler, alt

boyutlara gore asagida verilmisgtir.

Birinci Alt Boyutta yer alan “denetim ilkeleri” ile ilgili 6gretmen goriisleri asagida
Tablo 15°te verilmektedir.
Tablo15
Birinci Alt Boyutta Yer alan Denetim ilkleri ile flgili Ogretmen Gériislerinin
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Denetim ilkeleri N=284
0] SS
1. Ogretmende kendisini gelistirme istegi uyandirir. 255 1125
2. Denetim etkinliklerinde §gretmeni karara katmaz. 202 [ 1.15
3. Denetim etkinliklerini amaca uygun planlar. 291 |1.11
5. Ogretmenin ders dis1 etkinliklerini ( gezi,toren, toplanti..vb ) 281 |1.24

incelemez.
6. Denetim uygulamalarinda Sgretim siirecinde rol oynayan tiim 6geleri | 2.71 | 1.21
( 6gretmen, Ggretim programlariveli, cevre..vb ) dikkate almaz.

7. Denetim sonunda, goriislerini dgretmenle paylasmaz. 2.88 |1.29
8. Denetimi, 6gretim siirecini gelistirmek amaciyla yapar. 267 |1.21
9. Denetim sirasinda Ggretim siirecinin i¢inde bulundugu ortam ve 259 | 117

kosullar1 dikkate almaz.
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10. Denetim sirasinda dgretmenle isbirligi yapmaz. 2.52 | 1.19
11. Okulda grup morali yaratir. 225. | L15
12. Okuldaki 6gretmenler arasindaki iletisimi gelistirmez. 242 | 1.16
13. Qdiilii bir giidiileme araci olarak kullanmaz. 244 | 1.13
14. Denetimi, etkili bir iletigsim araci olarak kullanir. 2.78 | 1.25
15. Ogretmenin mesleki gereksinimlerini belirlemede, 6gretmenle 239 [1.16
isbirligi yapmaz.

16. Denetimi, egitim hedeflerinin gergeklesmesinde bir arag olarak 296 |1.16
kullanir.

17. Ogretmenin denetmenle isbirligi yapmasini saglayacak ortami 245 11.09
yaratir.

18. Ogretmenin karsilastigi sorunlarin ¢oziim yollarint, 5gretmenle 234 |1.18
birlikte belirler.

19. Ogretim siirecinin gelismesi igin inceleme ve aragtirma yapar. 254 112
20. Ogretmenle arasinda agik bir iletisim kurar. 242 |1.12
21.Denetimden 6nce gretmenle tanigip gelis amacint agiklar. 277 | 1.37
22.Denetim sirasinda demokratik ortam yaratir. 259 |1.16
23. Denetim sirasinda 6vgii ve elestirilerinde objektif davranmaz. 263 |1.13
24. Uygulanan 6gretim yontemlerinin uygunlugunu arastirir. 2.80 |1.16
25. Denetim yoluyla dgretmenin gelistirilmesini amaglar. 2,55 | L1S
26. Denetimi egitim hedeflerinin gergeklestirilme diizeyini belirleme 290 |1.18
amacuyla yapar.

27. Denetimde saptanan hata ve eksikliklerin nedenlerini agiklayarak 256 | 1.21
gidermeye ¢aligir.

28. Denetimde, karsilikli anlayis ve yardimlagma saglar. 255 (L7
30. Yenilikleri yakindan izleyip 6gretmene zamaninda duyurur. 220 | 1.15
31.Denetim siirecini 6gretmenle birlikte siirekli olarak degerlendirir. 2.17 | 1.09
33. Ogretim siirecine katki saglayan bilimsel inceleme ve arastirmalara 2.80 [1.04
gereken dnemi vermez.

34, Denetim sirasinda, §gretmenin degerlerini dikkate almaz. 248 |1.10
35. Denetim raporlarinin sonuglarini 6gretmene zamaninda bildirmez. 295 118
33. Ogretmenin kargilastig1 sorunlar1 dgretmenle birlikte belirler. 2.78 |1.23
37. Denetim sonunda, 6retmenin goriislerini agiklamasint saglayacak 233 |1.18
ortamt hazirlar.

38. Ogretmenin karsilastigt sorunlarin ¢oziimii igin dgretmenle birlikte 2,11 | 1.07
plan yapar.

39. Ogretmenin iist kademelerle iletisimini kolaylastirir. 2.13 | 1.08
40. Madde ve insan kaynaklarmin verimli bir bigimde kullaniimasini 242 |1.08
saglar.

41. Denetim sirasinda smiftaki dogal ortamin bozulmasina neden olur. 246 1130
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Tablo 15°te goriildiigii gibi; denetim ilkelerinden amaghilik ilkesi ile ilgili olan “Insan
ve madde kaynaklarinin verimli bir bigimde kullantimasint saglar”(O= 2.42), “Denetim
yoluyla 6gretmenin gelistirilmesini amaglar”(O= 2.55), “Denetimde saptanan hata ve
eksikliklerin nedenlerini agiklayarak gidermeye c¢alisir”(O= 2.56), “ maddesi ile ilgili
Ogretmen goriisleri “katilmiyorum™ segeneginde toplanmigtir. “Denetimi, 6gretim siirecini
gelistirmek amaciyla yapar”(O= 2.67 ), “Denetimi egitim hedeflerinin gerceklestirilme
diizeyini belirleme amaciyla yapar”(O= 2.90), “Denetimi, egitim hedeflerinin
gergeklesmesinde bir arag olarak kullanir”(O= 2.96), maddeleri ile ilgili 6gretmen goriisleri
“kararsizim” segeneginde toplanmistir. Ogretmenlerin bu konuda karar veremeyislerinin
nedeni bu konudaki bilgilerinin olmamasi olabilecegi gibi, dgretmenlerin her yil farkh

denetmenlerle karsilasip, farkli uygulamalarla kargilasmalar1 da olabilir.

Arabaci (1995), tarafindan yapilan benzer arastirmada; denetim ilkeleri ile ilgili
“Denetim yolu ile kurum hedefleri ve mevcut uygulamalar karsilastirtlarak hedeflerin ne
oranda gergeklestigi saptanir”’(O= 2.40), “Denetim yolu ile egitim hedeflerinin
gergeklestirilmesi  saglani”(O= 2.49), maddelerine Ggretmenler “bazen” segeneginde
katilmaktadirlar. “Denetim egitim hedeflerinin gergeklestirilmesinde etkili bir siirectir’(O=

2.78 ) maddesi ile ilgili 6gretmen goriisleri ise “genellikle” segeneginde toplanmistir.

Denetim etkinliklerinin amacina ulasmasi i¢in uyulmasi gercken ilkelerin basinda
amaglilik ilkesi gelmektedir. Cagdas denetim, amagl bir girisimdir. Amagsiz olan her
girisimin, dayanaktan ve gerek¢eden yoksun oldugu, sadece zaman kaybina neden oldugu
bilinmektedir. Belirlenmis amaglar tarafindan yonlendirilmeyen denetim etkinliklerinin,
egitimin etkililigine katkida bulunmasi olanaksizdir. Denetim programi ve etkinliklerinin
amach olmast ve bu siirecte yer alan bireyler tarafindan da bilinmesi zorunludur (Aydin,
1998:13-14).

Denetim etkinliklerinin planli yiiriitiilmesi ile ilgili denetmen davranislarindan;
“Ogretmenin karsilastig1 sorunlarin ¢6ziimii igin dgretmenle birlikte plan yapar” maddesinin
anket i¢inde en diisiik 2. aritmetik ortalamaya (O= 2.11) sahip oldugu ve bu madde ile ilgili
Ogretmen goriislerinin “katilmiyorum” seceneginde toplandifn goriilmektedir. Planlama

etkinligi igerisinde yer alan “Denetim etkinliklerini amaca uygun planlar”(O= 2.91), maddesi
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ile ilgili 6gretmen goriislerin ise “kararsizim” segeneginde toplandigi goriilmektedir.
Denetmenlerin is yiiklerinin fazla olmas: ve Ggretmenleri yilda bir kez bir iki ders saati
siiresince gormeleri, 6gretmenlerin sorunlarint belirleme ve ¢oziimii i¢in gerekli planlamanin
yapilmasint zorlagtirdigt sdylenebilir. Ogretmenlerin denetim etkinliklerinin amacima uygun
planlanip planlanmadigt konusundaki goriislerinin “kararsizim” segeneginde toplanmasinin
nedeni, 6gretmenlerin denetimi planlanma asamasinda karara katilmamalari olabilecegi gibi;

ogretmenlerin bu konuda bilgilerinin olmamast da, karar veremeyislerinin nedeni olabilir.

Akis (1999), tarafindan yapilan “ilkokul Ogretmenlerinin Cagdas Denetmen Rollerine
iliskin Alg1 ve Beklentileri” adli arastirmada; “Denetim etkinliklerini 6gretmenle birlikte
planlama”(O= 1.88), etkinligi ile ilgili &gretmen gorisleri “gok seyrek” segeneginde

toplanmusgtar.

Arabaci (1995), tarafindan yapilan aragtirmada §gretmenler; “Denetim etkinlikleri
amaca uygun planlanr”(O= 2.56) etkinliginin “bazen”, “Denetimin planlanmasinda
ilgililerin goriislerinden yararlanili”(O= 2.64 ) etkinliginin ise “genellikle” gergeklestigini

belirtmislerdir.

Akbas (2002), tarafindan yapilan  “ilkdgretim Denetmenlerinin Ogretmenlere
Yaptiklart Rehberlik ve is Baginda Yetistirme Etkinlikleri” adli arastirmada dgretmenler,
ankette yer alan “Egitim — Ogretim ¢aligmalarinin planlanmasinda yardimer olma”

etkinliginin “cok az ”(O=2.56) gergeklestigini belirtmiglerdir.

Planlilik her eylem gibi; denetiminde ilkesidir. Denetim planlanmis bir etkinliktir.
Denetimin amaci belirlendikten sonra, nasil ulasilacafinin saptanmast igin plan yapilir.
Denetim plani katilanlar tarafindan, esnek ve karsilagilabilecek durumlara uygulanabilecek
sekilde hazirlanir. Denetim plant, planlamanin genel ilkeleri dogrultusunda yapilmalidir
(Taymaz, 1997:34; Basar, 1998:8).

Tablo 15°te goriilecegi gibi arastirmada, “Denetim etkinliklerinde gretmeni karara
katmaz” maddesi tim anket igerisinde en diisiik aritmetik ortalamayla (O= 2.02)
“katiliyorum” segeneginde toplanmistir. Denetmenlerin, denetimler sirasinda &gretmenleri
karara katmadiklar1 sSylenebilir. Denetmenlerin, denetim etkinlikleri sirasinda Ogretmeni

karara katmalarinin denetim etkinliklerinin amacina ulagmast i¢in son derece 6nemli oldugu

'



60

sGylenebilir. Demokratik bir lider olmasi gereken egitim denetmeni karara katilmayi
saglamali, bunun i¢inde 6nce katilmayr saglayici ¢ift yonlii bir iletisim sistemi kurmali ve
kullanmalidir. Ogretmen ve yoneticiler, goriislerini gekinmeden denetmene aktarabilmeli,
denetmen bunlardan uygun olanlari, kendi goriisleri ile cakismasa da benimseme davranisi

gosterebilmelidir.

Aydin’in (1993:72) Cummungs’tan aktardigina gore; Ogretmenlerin kendilerini
ilgilendiren konularda karara katilmalarindan dogan olumlu sonuglarin rol performasina
yansidigt bilinmektedir.  Ozellikle, denetim programlart diizenlenirken &gretmenlerin
goriiglerine bagvurulmasi, denetmen ve Ogretmen arasinda kurulacak isbirliginin
olugturulmasinda 6nemli bir adim olacaktir. Denetim programlarinin basartya ulagmasi,
denetim programlarimin amaglari ve bu amacglara ulagmak igin kullanilacak yontemler
konusunda ogretmenlerin bilgilendirilmesine ve Ogretmenlerin bu konulardaki kararlara

katilmasina baglh oldugu sdylenebilir.

Aydin’in (1993:72) Unruh ve Turner’den aktardigina gore; denetmenlerin 6gretmenler
tarafindan verilen kararlara genellikle giivenmediklerini; ama &gretmenlerin kendilerinin
disinda verilen bu Kkararlar1 desteklemelerini ve izlemelerini istedikleri goriilmektedir.
Cagdas denetim ilkelerini benimseyen bir denetmenin, dgretmenleri karar verme siirecine

katmasi ve Sgretmen tarafindan verilen karari igtenlikle benimsemesi uygulamasi beklenir.

Birinci alt boyutta yer alan demokratiklik ilkesi ile ilgili denetmen davraniglarindan;
“Denetim sonunda, Ggretmenin goriislerini agiklamasini saglayacak ortami hazirlar”(O=
2.33), “Denetim sirasinda demokratik ortam yaratir”(O= 2.59) maddeleri ile ilgili 6gretmen
goriisleri ise “katilmiyorum” segeneginde toplanmigtir. Ogretmen goriislerinin olumsuz
olmast denetim sirasinda demokratik davraniglar sergilenmediginin gostergesi sayilabilir.
“Denetimden Once ofretmenle tamsip gelis amacim agiklar”(O= 2.77), “Ogretmenin
kargilagtig1 sorunlart Sgretmenle birlikte belirler’(O= 2.78) maddeleri ile ilgili dgretmen
goriisleri “kararsizim” segeneginde toplanmustir, Cagdas denetim anlayisinda  denetmenin
Ogretmenle denetimden Once tamisip swmifa birlikte girmesi ve Sgretmeni ilgilendiren
konularda &gretmeni karara katmanmn son derece onemli oldugu dikkate alindiinda;
dgretmenlerin bu konudaki gériislerinin “kararsizim” segeneginde toplanmasinin nedeni her
yil farkli uygulamalarla kargilagmalari olabilir. Son yillarda ilkdgretim denetmenlerinin

hizmet igi egitime alinmalart bu konudaki duyarliliklarini arttirmis olabilecegi ve
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Ogretmenlerin karsilagtiklar: yeni uygulamalar ile gegmis uygulamalari kargilagtirmalar1 da

karar verememelerine neden olmus olabilir.

Cagdas egitim denetiminde demokratik liderlik vardir. insan &gesinin agirlik tasidig
orgiitlerde, denetim demokratik olmak zorundadir. Aksi halde, otokratikligin tiim
sakincalarimi da tasir. Denetgi demokratik egitim lideri olmali yetkiden ¢ok etkiyi,
Ozendirmeyi, odiilii, isbirligini, katimay: kullanmahdir. Egitim lideri olan denetmenin,
iiyelerin  beklentilerini  bilmesi, onlari Orgiitsel beklentilerle iligskilendirmesi ve
gerceklestirmesi gerekir. Beklentilerini gergeklestiremeyen tiyelerin drgiite baghliklar azalir,

mesleki verimliligi diiger, 6rgiitiin amaglarina ulasmasi giiglesir (Basar, 1998:8-27).

Tablo 15°te goriildiigii gibi; “Denetim sirasinda 6gretim siirecinin i¢inde bulundugu
ortam ve kosullari dikkate almaz”(O= 2.59) maddesi ile ilgili O6gretmen goriisleri,
“katiltyorum” segeneginde toplanmistir. Ogretmenlerin “Denetim uygulamalarinda 6gretim
slirecinde rol oynayan tiim 6Zeleri (6gretmen, 6gretim programlart,veli, gevre.. vb) dikkate
almaz”(0O= 2.71), “Ogretmenin ders dis1 etkinliklerini (gezi,téren, toplanti..vb)

incelemez”(0O= 2.81), maddeleri ile ilgili goriisleri “kararsizim” segeneginde toplanmuistir.

Gokge (1994), tarafinda yapilan arastirmada Ggretmenler, “okulun olanaklarini
dikkate alma”(O= 1.899) ilkesine denetmenlerin “¢ok az” uydugunu belirtmislerdir. Ayrica
Akis (1999), Arabaci (1995), Acar (2002), Akbas (2002), tarafindan yapilan benzer
arastirmalarda da “Okul ve g¢evre kosularinin dikkate alinmasi” konusunda elde edilen

sonuglar, aragtirma bulgulariyla benzerlik gostermektedir.

Gokee’nin (1994:70) Aslan’dan aktardigina gore; Tiirk egitim sisteminde okul ¢evre
iligkilerinin 5nemi anlagilmis degildir. [IkSgretim denetmenlerinin sayisinin yetersiz olmast,
rehberlik ve isbasinda yetistirme etkinliklerinin disinda ¢ok fazla sorusturma gorevi
iistlenmeleri ve is yiiklerinin fazlaligt okul ¢evre iligkilerinin izlenmesi ve gelistirilmesi ile

ilgili galigmalara yeterince zaman ayirmalarina engel oldugu seklinde yorumlanabilir.

Cagdas egitim denetimi 6grenme ve Ofretme ortammi bir biitlin olarak ele alir.
Cagdas denetmenden beklenilen davranig, belli yéntem ve tekniklerin 6gretmenlere empoze

edilmesi degil, ogretmenlerin mesleksel yonden daha yeterli olmalari, kendilerine 6zgii
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yontem ve teknikleri kendilerinin bulmalart i¢in gerekli kaynaklarin saglanmasi, goriis

agilariin genigletilmesidir (Aydin,1993:16).

Denetmenler, egitim  siirecinde rol oynayan program, Ggretmen, veli ¢evre..vb
6gelerin denetimin  programimin ayrilmaz par¢asi oldugunu unutmamali ve denetim

etkinliklerini bu 6zellikleri dikkate alarak diizenlemelidirler.

Tablo 15’te gériilebilecegi gibi aragtirmaya katilan 6gretmenlerin, igbirligi, iletisim ve
insan iliskileri etkinlikleri igerisinde yer alan: “Ogretmenin iist kademelerle iletisimini
kolaylastirir”(O= 2.13), “Okulda grup morali yarati”(O= 2.25), “Ogretmenin karsilastig1
sorunlarin ¢dziimii yollarim , 5gretmenle birlikte belirler”(O= 2.34), “Ogretmenle arasinda
acik bir iletisim kurar”(O= 2.42), “Ogretmenin denetmenle isbirligi yapmasini saglayacak
ortamu yaratir’(O= 2.45), “Denetimde karsilikli yardimlasma ve anlayis saglar”(O= 2.55),
maddeleri ile ilgili goriisleri “katilmiyorum” segeneginde toplanmustir. “Ogretmenin mesleki
gereksinimlerini  belirlemede, &gretmenle isbirligi  yapmaz”(O= 2.39), “Okuldaki
Ggretmenler arasindaki iletisimi gelistirmez”(O= 2.42), “Denetim sonda &gretmenin
degerlerini dikkate almaz”(O= 2.48), “Denetim sirasinda Ggretmenle isbirligi yapmaz”(O=
2.52), maddeleri ile ilgili 6gretmen goriisleri ise “katiliyorum” segeneginde toplanmustir.
“Denetimi etkili bir iletisim aract olarak kullanir”(O= 2.78) Maddesi ile ilgili dgretmen
goriisleri kararsizim segeneginde toplanmistir. Ogretmenlerin, denetmenlerin iletisim,

isbirligi ve insan iligkileri ile ilgili becerilerini yetersiz gordiikleri sGylenebilir.

Cagdas egitim denetimde isbirliinin Snemi biiyiiktiir. Cagdas egitim denetiminde biz
ve bizim yaklagimt izlenir. Biz ve bizim yaklasimi, grup icerisinde moralin yiikselmesi ve
devaminin saglamasi igin son derece dnemlidir. Denetmen, okul ¢alisanlarinin birer insan
olduklarini unutmamali, onlart deger bicilecek esya olarak gérmemelidir. Karsilikh insan
iligkilerinin gelistirilmesiyle, anlama ve anlagma ortami daha kolay kurulabilir, olaylarin

gergek nedenlerine ulagilabilir (Aydin, 1993:16; Basar,1998:33) .

Tablo 15°te goriildiigii gibi; “Denetim siirecini dgretmenle birlikte siirekli olarak
degerlendirir”(O= 2.17) maddesi ile ilgili 6gretmen goriisleri “katilmiyorum” segeneginde
toplanmigtir. Bunun diginda, “Smiftaki dogal ortamin bozulmasina neden olur” (O= 2.46),
maddesi ile ilgili 6gretmen goriisleri “katiliyorum” se¢eneginde toplanmistir. “Denetim

sirasinda  Gvgii ve elestirilerinde objektif davranmaz’(O= 2.63), “Denetim raporlarmmn
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sonuglarint gretmene zamaninda bildirmez”(O= 2.95), “Denetim sonunda, gorislerini
Ogretmenle paylasmaz’(O= 2,88), maddeleri ile ilgili 6gretmen goriisleri “kararsizim”
segeneginde toplanmistir. Yapilan denetimler sonunda hazirlanan ve onaylanip okullara
gonderilen denetim raporlarinin okullara ulagtirtlmasinda belirli siire sinirlamasinin
olmamasi ve Ogretmenlerin denetim sonunda hemen doniit almak istemeleri; denetim
raporlarint  §gretmenlere zamaninda ulastirilmasi konusunda  Ogretmen goriislerinin

“karars1z” olmasinin nedeni olabilir.

Denetim katilanlarla birlikte siirekli olarak degerlendirilir. Teftis yada kontrol
sisteminin kendi payina diiseni yapabilmesi, miifettislerin amaca yonelik, etkili hizmetlerde
bulunabilmeleri ile miimkiindiir (Oz , 1977 2-3). Cagdas egitim denetimi gecmis ve gelecegi
kapsamina almak durumundadir. Denetim sonunda yapilan degerlendirmeye 6gretmenin de
katilmast saglanmalidir. Denetmen, drgiit amaglanimin gerceklesme derecesini Ggretmenle

birlikte belirlemelidir.

Denetimde siireklilik esastir. Orgiitlerin etkili ve verimli ¢aligmalari, onlarin programl
olarak belirli zamanlarda denetlemeleri ile miimkiindiir. Programli ziyaretlerin yaninda
personelin gereksinim ve istegine gore de teftis ve rehberlik etkinliklerine yer verilmelidir.
Basarinin takdir edilmesini isteyen 6gretmenler, miifettiglerden siniflarint ziyaret etmelerini
isteyebilirler. Miifettisin Sgretmenin davetini geciktirmesi veya reddetmesi, 6gretmenin
moralini bozar, hayal kirikligima neden olabilirler. Ogretmenlerin bu istegi yerine
getirilmezse, dgretmen gereksinim duydugu halde yardim alamaz ve bir daha miifettislerden
yardim istemez (Arabact: 1995:25). Ogretim yontemlerinin 6grencilerin gelisim diizeylerine
gore diizenlenmesi geregine kosut olarak, denetim yontemlerinin de dgretmenlerin mesleksel

gelismislik diizeylerine uygun olarak diizenlenmesi gerekir (Aydin, 1993:17).

Tablo 15°te goriildiigii gibi; ogretmenin mesleki gelismesine katkida bulunma ve
giidilleme ile ilgili ankette yer alan maddelerden; “Uygulanan &gretim ydntemlerinin
uygunlugunu aragtirie”(O= 2.80) maddesi ile ilgili Ggretmen goriisleri, “kararsizim”
seceneginde toplanmustir. Denetmenlerin 6gretmenin kullandigi Ogretim ydntemlerinin
uygunlugunu arastirmadan sadece yontemler hakkinda genel bilgi vermeleri ve uygulamaya
yonelik ¢aligmalarin yetersiz olmasi 6gretmenlerin bu konuda karar veremeyislerinin nedeni
olmus olabilir. “Ogretmende kendisini gelistirme istegi uyandiru” (O = 2.55), “Denetim

yoluyla Ogretmenin gelistirilmesini amaglar” (O= 2.55), maddeleri ile ilgili &gretmen
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goriisleri “katilmiyorum”, “Ogretmenin mesleki gereksinimlerini belirlemede, 6gretmenle
isbirligi yapmaz (0= 2.39), “Odiilii bir giidiileme araci olarak kullanmaz” ( O= 2.44),
maddeleri  ile ilgili 6gretmen goriisleri ise “katiliyorum” segeneginde toplanmis olup

denetmenlerin bu davranislart gergeklestirmediklerini belirtmislerdir.

Ozendirme ve giidiileme, egitim denetmenlerinin sik sik kullanmast gereken
etkinliklerdendir. Bu yolla okul birey amaclart yakinlastirilabilir. Denetmen giidiileme
yollarini bilmeli etkili olarak kullanabilmelidir. Denetmen Sgretmeni denetlerken yalnizca
aksayan yonleri belirtmekten 6zenle kaginmali, bu yonlerin azmlikta kaldigmi

gosterebilmelidir (Basar, 1998:33-34).

Ankette yer alan “Yenilikleri yakindan izleyip dgretmene zamaninda duyurur”(O=
2.20), “Ogretim siirecinin gelismesi igin inceleme ve arastirma yapar”(O= 2.54), maddeleri
ile ilgili ogretmen goriisleri “katilmiyorum” segeneginde toplanmustir. Ogretmenler
denetmenlerin yenilikleri yakindan izlemeleri ile ilgili goriisleri, ankette en diisiik dordiincii
aritmetik ortalamaya sahip olmasi, Ogretmenlerin bu konuda denetmenlerden yardim
bekledikleri seklinde yorumlanabilir. “Ogretim siirecine katki saglayan bilimsel inceleme ve
aragtirmalara gereken Snemi vermez”(O= 2.80), konusunda karar veremeyislerinin nedeni;
dgretmenlerin bu konudaki bilgilerinin yetersiz olmasi olabilecegi gibi dgretmenlerin farklh

uygulamalarla karsilagmalari da olabilir.

Cagdas egitim denetiminde siirekli bir aragtirma geregine inantlir. Egitim arastirmalan
ile her giin artan &lgiide olgular saptanmaktadir. Bu olgular, siirecin gelistirilmesi girisiminde
denetimin hareket noktasim olugturabilir, olusturmalidir (Aymn, 1993:18). Yapict bir teftis
saglayabilmek icin teftiste bilimsel sonuglart kullanilmahdir. Sosyal olgu ve ekonomik
gelismelerin ¢ok hizla oldufu bu cagda teftisin geleneksel yontemlerle yaptlmast yeterli
olmayacaktir. Yonetim siireglerine paralel olarak teftigle ilgili bilimsel galismalarin
izlenmesi, basarili sonuglar veren y6ntemlerin incelenmesi, sonucun degerlendirilmesi teftisi

etkili kilacaktir (Taymaz, 1997:30-31)
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Ikinci Alt Boyutta yer alan denetim ilkeleri ile ilgili gretmen goriisleri asagida Tablo

16°da verilmektedir.

Tablo 16
ikinci Alt Boyutta Yer Alan Denetim ilkleri ile Tlgili Ogretmen Goriislerinin
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Denetim ilkeleri N=284
o SS
1.Denetimin ~ planlanmasinda  Ggretmenlerin ~ goriislerinden | 2.12 L.15
yararlanmaz.
4.Denetim siirecinin gelistirilmesinde denetimlerdeki degerlendirme | 2.98 1.02
sonuglarindan yararlanmaz.
32.Bir dnceki denetim sonuglarindan yararlanmaz. 2.61 1.08

Tablo16’daki  ikinci alt boyutta yer alan denetim ilkeleri ile ilgili veriler
incelendiginde; denetim ilkelerine uyma diizeyi ile ilgili ikinci alt boyutla yer alan “Denetim
stirecinin gelistirilmesinde denetimdeki degerlendirme sonuglarindan yararlanmaz”(O=
2.98), “Bir onceki denetim sonuglarindan yararlanmaz”(O = 2.61), maddeleri ile ilgili
ogretmen  goriiglerinin  “kararsiz”  oldugu  goriilmektedir.  Ogretmenlerin  karar
veremeyislerinin nedeni, denetim uygulamalarindaki farkliliklar olabilecegi gibi,
ogretmenlerin  bu konuda goriislerinin  yetersiz olmast da olabilir. “Denetimin
planlanmasinda Sgretmenlerin goriiglerinden yararlanmaz” maddesi ile ilgili dgretmenler
goriigleri tiim anket icerisinde en diisiik Uglinci aritmetik ortalamayla (0= 2.12)

“katiltyorum” segeneginde toplanmustir.

Arabaci (1994), tarafindan yapilan benzer arastirmada; “denetimin planlanmasinda
ilgililerin goriiglerinden yararlandir”(O= 2.69) maddesi ile ilgili 6gretmenle goriigleri

“bazen” segeneginde toplanmustir.
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4.2.ikinci Alt Problemle ilgili Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin ikinci alt problemi “{lkdgretim denetmenlerinin, denetimler sirasinda
denetim ilkelerine uyma diizeyi ile ilgili 6gretmen goriisleri, onlarin;

a. cinsiyetlerine,

b. yaslarina,

¢. meslekteki kidemlerine,

d. ogretmenlik alanlarina,

e. Ogrenim durumlarina,

f. lIlkogretim kurumu disinda galisma durumuna,

gore anlamli farklilik gostermekte midir?” bigiminde belirlenmistir. Bu amagla elde
edilen bulgular 6gretmenlerin kisisel Ozelliklerine gore; Once birinci ardindan ikinci alt

boyuta gore arka arkaya verilmistir.

[Ik5gretim denetmenlerinin, denetim etkinlikleri sirasinda uymalari gereken denetim
ilkelerine uyma diizeylerine iligkin olarak birinci alt boyutta yer alan denetim ilkeleri ile
ilgili Ogretmen goriiglerinin  onlarm; cinsiyetlerine gore anlamli farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t testi sonuglary, ilgili verilerle birlikte Tablo

17’ de verilmektedir.

Tablo 17
Birinci Alt Boyut Yer Alan Denetim ilkelerine Uyma Diizeyine Iliskin Olarak

Cinsiyetlerine Gore Ogretmenlerin Gériisleri t- Testi Sonuclari

Kaynak Cinsiyet N (0] SS t Sd Onem Denetimi
ALT 1 Kadin 170 97.72 2877 329 282 P=.742
Erkek 114 96.56 29.74 P> .05
Fark dnemsiz

Tablo 17 incelendiginde, kadin &gretmenlerin birinci alt boyutta yer alan denetim
ilkeleri ile ilgili puanlart ortalamasin (O= 97.72), erkek dgretmenlerin puan ortalamasindan

(0= 96.56) yiiksek oldugu goriilmektedir. Birinci alt boyutta yer alan denetim ilkelerine
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uyma diizeyleri konusundaki gretmen algilarinin cinsiyetlerine gore anlamlilik gosterip
gostermedigini smamak iizere yaptlan t testi analizinin .05 diizeyinde ©nemli sonug
vermedigi anlagtlmaktadir. Bu sonuclar, kadin ve erkek olmalarina gore &gretmenlerin,
denetmenlerin denetim sirasinda uymalar1 gereken ilkeleri konusundaki algilarinin

birbirinden farkli olmadigini géstermektedir.

flkogretim denetmenlerinin denetim etkinlikleri sirasinda uymalari gereken denetim
ilkelerine uyma diizeylerine iligkin olarak ikinci alt boyutta yer alan denetim ilkeleri ile ilgili
Sgretmen goriiglerinin onlarin; cinsiyetlerine gore anlamli farklilik gésterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan t testi sonuglari, ilgili verilerle birlikte Tablo 18de

verilmektedir.

Tablo 18
ikinci Alt Boyutta Yer Alan Denetim ilkelerine Uyma Diizeyine iliskin Olarak

Cinsiyetlerine Gore (")gretmenlerin Goriisleri t- Testi Sonuglar:

Kaynak Cinsiyet N 4] SS t Sd Onem Denetimi
ALT2 Kadin 70 78 215 227 282 P =.820
Erkek 14 776 225 P> .05

Fark dnemsiz

Tablo 18 incelendiginde, kadin Ggretmenlerin ikinci alt boyut ile ilgili puanlar
ortalamasinin (O= 7.82), erkek ofretmenlerin puan ortalamasmin ise (O= 7.76), oldugu
goriilmektedir. Yapilan t testi sonucuna gore, ortalamalar arasindaki fark anlamh
bulunmamistir (P>.05). Bu sonuglar, kadin ve erkek olmalarina gore Ogretmenlerin,
denetmenlerin denetim etkinlikleri sirasinda uymalar1 gereken ikinci alt boyutta yer alan

denetim ilkeleri konusunda benzer algilara sahip olduklari sylenebilir.

Toplumumuzda 6gretmenlik meslegi her ne kadar kadin meslegi olarak goriilse de
denetim uygulamalarinda cinsiyetgi bir yaklagim sergilenmedigi, denetmenlerin denetim

etkinlikleri sirasinda kadin ve erkek Ogretmenlere esit davrandiklari, kadin Sgretmenler
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lehine ayrm yapmadiklar1 ve bunun sonucunda da benzer uygulamalarla karsilasan kadin ve

erkek dgretmenlerin algilarinin da benzer olmug olabilecegi séylenebilir.

IIkogretim okulu &gretmenlerinin, denetmenlerin, denetim etkinlikleri sirasinda
uymalari gereken denetim ilkelerine iligkin birinci alt boyutta yer alan denctim ilkeleri ile

ilgili 6gretmen algilarinin yaslarina gére dagilimi Tablo19°da verilmektedir.

Tablo 19
Birinci Alt Boyutta Yer Alan Denetim ilkelerine Uyma Diizeyine iliskin Ogretmen

Goriiglerinin Ogretmenlerin Yaslarina Gore Dagilumim Gésteren Tablo

Kaynak Yas N 0 SS
21-30 46 104.24 33.07

ALT1 31-40 120 95.96 27.06
41-50 101 96.24 29.96
51-60 17 93.59 26.23

Tablo19°daki veriler incelendiginde, birinci alt boyutta 51-60 yas grubunda bulunan
Ogretmenlerin, birinci alt boyutta yer alan denetim ilkeleriyle ilgili aritmetik ortalamasinin
(0= 93.59) en diisiikk; 21-30 yas grubunda bulunan 6gretmenlerin aritmetik ortalamasinin
(O= 104.24) ise en yiiksek, oldugu diger yas grubunda bulunan ogretmenlerin aritmetik

ortalamalarinin ise birbirine gok yakin oldugu goriilmektedir.

[Ikdgretim okulu ogretmenlerinin, ilkégretim denetmenlerinin denetim etkinlikleri
sirasinda uymalar1 gereken birinci alt boyutta yer alan denetim ilkelerine uyma diizeyine
iliskin goriiglerinin onlarin yagslarina gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini

belirlemek amaciyla yapilan F testi sonuglart Tablo 20 de verilmektedir.
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Tablo 20
Birinci Alt Boyutta Yer Alan Denetim ilkelerine Uyma Diizeyine iliskin Ogretmen

Gériislerinin Ogretmenlerin Yaslarina Gére F Testi Sonuglar

KT Sd KO F- Onem Denetimi
G.A. 2778.66 3 926.22 1.09 p=352
ALT 1 G.1. 237125.6 280 846.88 P> .05
Toplam 23994.2 283 Fark 6nemsiz

Tablo 20°de yer alan varyans ¢Gziimlemesi sonuglart incelendiginde, elde edilen F
degeri (1.09), denetmenlerin denetimler sirasinda uymalart gereken denetim ilkelerine
iliskin  Ogretmen goriiglerinde yas gruplarma gére anlamli bir farkin olmadigini
gostermektedir (P> .05). Baska bir deyisle denetmenlerin denetim ilkelerine uyma diizeyi

konusundaki dgretmen goriisleri gretmenin yasina gore degismemektedir.

[Ikogretim okulu ogretmenlerinin, denetmenlerin, denetim etkinlikleri sirasinda
uymalar gereken denetim ilkelerine iliskin ikinci alt boyutta yer alan denetim ilkeleri ile

ilgili 3gretmen algilarinin yaglarina gére dagilimi Tablo 21°de verilmektedir.

Tablo 21
ikinci Alt Boyuta Yer Alan Denetim Ilkelerine Uyma Diizeyine fliskin Ogretmen

Gériislerinin Ogretmenlerin Yaglarma Gore Dagilimini Gésteren Tablo

Kaynak Yas N 0] SS
21-30 46 7.98 2.29

ALT 2 3140 120 7.76 1.89
41-50 101 7.85 245
51-60 17 7.29 2.37

Tablo21°de goriildiigii gibi, 21- 30 yas grubu 6gretmenlerin denetmenlerin denetimler

sirasinda uymalar: gereken  ikinci alt boyutta yer alan denetim ilkelerine uyma diizeylerine
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iligkin puanlart ortalamalari (O= 7.98) diger gruplara gore daha yiiksek bulunurken; 51- 60
yas grubu dgretmenlerin puanlari ortalamalarmm (O= 7.29) diger gruplara gore daha diisiik
oldugu anlagilmaktadir.

[Ikogretim okulu &gretmenlerinin, ilkdgretim denetmenlerinin, denetim etkinlikleri
sirasinda uymalar1 gereken ikinci boyutta yer alan denetim ilkelerine uyma diizeylerine

iliskin algilarin 6gretmenlerin yaglarina gore F testi sonuglari tablo 22°de verilmektedir.

Tablo 22
ikinci Alt Boyutta Yer Alan Denetim ilkelerine Uyma Diizeyine iliskin Ogretmen

Gériislerinin Ogretmenlerin Yaslarina Gore F Testi Sonuglart

KT sd KO F Onem Denetimi
G.A. 6.29 3 2.10 435 p=.728
ALT2 G.L 1349.27 280 4.82 P> .05
Toplam 1355.56 283 Fark 6nemsiz

Tablo 22 °de yer alan varyans ¢oziimlemesi sonuglari incelendiginde, elde edilen F
degeri ( .435), denetmenlerin denetimler sirasinda uymalar1 gereken ikinci alt boyutta yer
alan denetim ilkelerine iligkin Ogretmen goriislerinde yas gruplarina gore antaml bir farkin

olmadigini gostermektedir (P> .05).

iIkogretim okulunda gorevli gretmenlerin, denetmenlerin, denetim etkinlikleri
sirasinda uymalari gereken birinci alt boyutta yer alan denetim ilkelerine iliskin algilarinin

6gretmenlikteki kidemlerine gore dagilimlari Tablo 23 ’te verilmektedir.
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Table 23
Birinci Alt Boyutta Yer Alan Denetim ilkelerine Uyma Diizeyine iligkin Ogretmen

Gériislerinin Ogretmenlerin Kidemlerine Gére Dagihmim Géasteren Tablo

Kaynak Kidem N o SS
(1-5 y1l) 35 103.54 32.52
(6-10 y11) 85 97.88 28.13

ALT 1 (11-15 y1l) 38 95.68 28.40
(16- 20 y1l) 35 94.97 31.29
(21 yil Uzeri) 91 95.79 28.37

Tablo23deki veriler incelendiginde, 1-5 yil kideme sahip grubun en yiiksek aritmetik
ortalamaya (103.54) sahip oldugu, 16-20 yil kideme sahip grubun ise en diisiik aritmetik
ortalamaya (O= 94.97) sahip oldugu gériilmektedir.

[Ikogretim okulu 6gretmenlerinin ilkdgretim denetmenlerin  denetim etkinlikleri
sirasinda uymalart gereken birinci alt boyutta yer alan denetim ilkelerine uyma diizeyine
iligkin goriislerinin onlarin kidemlerine gére anlamh farkhlik gdsterip gdstermedigini

belirlemek amactyla yapilan F testi sonuglart Tablo 24 °te verilmektedir.

Tablo 24
Birinci Alt Boyutta Yer Alan Denetim ilkelerine Uyma Diizeyine iligkin Ogretmen

Goriislerinin (")gretmenlerin Kidemlerine Gore F Testi Sonuclan

KT Sd KO F  Onem Denetimi
G.A. 1888.51 4 47213 .553 P=.697
ALT 1 G.i. 238015.7 279 853.10 P> 05
Toplam 239904.2 283 Fark 6nemsiz

Tablo 20°de goriildigii gibi, elde edilen F degeri ( .553), denetmenlerin denetimler
sirasinda uymalari gereken birinci alt boyutta yer alan denetim ilkelerine iligkin Ogretmen

goriisleri arasinda mesleki kideme gére anlamli bir farkin olmadigint gostermektedir (P>
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.05). Bagka bir deyisle, 6gretmenlik deneyimi, birinci alt boyutta yer alan denetim ilkelerine

uyma diizeyi konusunda belirleyici etken degildir.

{Ikogretim okulunda gorevli Ofretmenlerin, denetmenlerin denetim etkinlikleri
sirasinda uymalart gereken ikinci alt boyutta yer alan denetim ilkelerine iligkin algilarinin

Sgretmenlikteki kidemlerine gore dagilimlari Tablo 25°te verilmektedir.

Tablo 25
ikinci Alt Boyutta Yer Alan Denetim ilkelerine Uyma Diizeyine ilisgkin Ogretmen

Gériislerinin Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Dagiimim Gosteren Tablo

Kaynak Kidem N O SS
(1-5 yil) 35 8.23 2.17
(6-10 y1l) 85 7.76 2.02
ALT 2 (11-15 yil) 38 7.29 1.69
(16-20 wil) 35 8.11 221
(21 yil tzeri) 91 7.76 2.50

Tablo 25 °deki veriler incelendiginde, denetmenlerin denetimler sirasinda uymalan
gereken ikinci alt boyutta yer alan denetim ilkelerine uyma diizeylerine iliskin &gretmen
goriisleri 1-5 yil kideme sahip 6gretmenler tarafindan (O= 8.23 ) diger gruplara gore daha
yiiksek bulunmaktadir.

{Ikogretim okulu &gretmenlerinin ilkdgretim denetmenlerinin, denetim etkinlikleri
sirasinda uymalar1 gereken ikinci alt boyutta yer alan denetim ilkelerine uyma diizeyine
iligkin goriislerinin onlarin kidemlerine gore anlamli farklihk gosterip gostermedigini

belirlemek amactyla yapilan F testi sonuglari Tablo 26°da verilmektedir.
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Tablo 26
ikinci Alt Boyutta Yer Alan Denetim ilkelerine Uyma Diizeyine Iliskin Ogretmen

Goriiglerinin Ogretmenlerin Kidemlerine Gore F Testi Sonuglar

KT Sd KO F  Onem Denetimi

G.A. 20.05 4 5.01 1.05 P=.383

ALT2 G.1. 1335.51 279 4.79 P> .05
Toplam 1355.56 283 Fark dnemsiz

Tablo 26°da goriildiigii gibi, elde edilen F degeri (1.05), denetmenlerin denetimler
sirasinda uymalari gereken ikinci alt boyutta yer alan denetim ilkelerine iliskin dgretmen
goriisleri arasinda mesleki kideme gore anlamli bir farkin olmadigimi gostermektedir (P>
.05). Bagka bir deyigle, 6gretmenlik deneyimi, birinci alt boyutta yer alan denetim ilkelerine

uyma diizeyi konusunda belirleyici etken degildir.

ilkdgretim okulunda galisan dgretmenlerin kidem degiskenine gore, meslegin basinda,
ortasinda ve sonunda bulunan Jgretmenler arasinda goriis ayriminin  olmamasi,
denetmenlerin  6gretmenleri denetlerken tiim Ogretmenlere esit davrandigi seklinde

yorumlanabilir.

iIkdgretim okulu &gretmenlerinin ilkogretim denetmenlerin yaptiklari denetimler
sirasinda uymalari gereken birinci alt boyutta yer alan denetim ilkelerine uyma diizeyine
iliskin goriiglerinin onlarin  6gretmenlik alanlarina g6re anlamli farklilik gosterip
gbstermedigini belirlemek amaciyla yapilan t Testi sonuglart ilgili verilerle birlikte Tablo

27’ de verilmektedir.
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Tablo 27
Birinci Alt Boyutta Yer Alan Denetim ilkelerine Uyma Diizeyine Iliskin Olarak

6gretmenlik Alanlarina Gore Ogretmenlerin Goriisleri t- Testi Sonuclan

Cinsiyet N 8] SS T Sd Onem Denetimi
Smuf Og. 184 93.08 26.39 -3.15 282 P=, 001
ALT 1 Brans O 100 10495 3231 P< .05
Fark onemli

Tablo 27°deki veriler incelendiginde, denetmenlerin birinci alt boyutta yer alan
denetim ilkelerine uyma diizeyleri konusunda sinif dgretmenlerinin gorisleri ortalamasinin
93.08, brang dgretmenlerinin goriisleri ortalamasinin 104.95 oldugu goriilmektedir. Yapilan
t-Testi sonucuna gore, ortalamalar arasinda fark anlamlt bulunmugstur (t:-3.15, P< .05). Bu
sonuca gore, birinci alt boyutta yer alan denetim ilkelerine uyma diizeyi konusunda dgretmen
goriigleri Ogretmenlik alanina gore farklilik goéstermektedir. Brang &gretmenleri
denetmenlerin denetim ilkelerine uyma konusunda sinif 6gretmenlerine gore daha olumlu

diistinmektedirler.

Sinif ve brang 6gretmenleri arasindaki bu farklilik; ilkdgretime gegisle birlikte daha
Onceleri farkli zamanlarda farkli denetmenler tarafindan denetlenen simif ve brang
Ogretmenlerinin  denetlenmeye tepkilerinin farkli olmasindan kaynaklanmig olabilir. Simif
Sgretmenlerinin ilkdgretime gecilmeden 6nce de her yil denetim gérmeleri, denetlenmeye
tepki olusturmalarina neden olmug olabilir. Daha &nceleri ilkokul digindaki bir egitim
kurumunda calisan brang Ggretmenlerinin ¢alistiklart egitim kurumunda her yil denetim
goérmemeleri, denetlenme ve denetmenlere karsi daha olumlu tepki gelistirmesine neden
olmus olabilir. Bu farkliklar da sinif ve brang 6gretmenleri arasindaki farkliligin nedeni

olmus olabilir.

ilkdgretim okulunda ¢ahsan simf dgretmenlerinin brans 6gretmenlerinden farkh ofarak

her yil denetim gormeleri, ilk6gretime gegisle birlikte bu isleyiste bir farklilagsmanin
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olmamast, ilkdgretime gegisle brang Ogretmenleri ile aymi Grgiit icerisinde caligmaya
baslamalar, daha farklt sekilde denetlendiklerini diigiinmeleri simif 6gretmenlerinin daha

olumsuz diisiinmelerine neden olmus olabilir.

[Ikogretim okulu ogretmenlerinin ilkdgretim denetmenlerinin denetim etkinlikleri
sirasinda uymalart gereken ikinci alt boyutta yer alan denetim ilkelerine uyma diizeyine
iligkin goriislerinin onlarin  6gretmenlik alanlarma go6re anlamli farkhilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t Testi sonuglan ilgili verilerle birlikte Tablo

28’de verilmektedir.

Tablo 28
ikinci Alt Boyutta Yer Alan Denetim ilkelerine Uyma Diizeyine iliskin Olarak

Osretmenlik Alanlarma Gére Ogretmenlerin Gériisleri t- Testi Sonuglan

Cinsiyet N (4] SS t Sd  Onem Denetimi

Siif Og. 184 7.57 2.08 -2.41 282 P=.017

ALT2 Brans Og 100 8.22 2.33 P< .05
Fark dnemli

Tablo 28°deki veriler incelendiginde, denetmenlerin ikinci alt boyutta yer alan
denetim ilkelerine uyma diizeyleri konusunda simf 6gretmenlerinin goriisleri ortalamasinin
7.57, brang Sgretmenlerinin goriisleri ortalamasimin 8.22 oldugu goriilmektedir. Yapilan t-
Testi sonucuna gore, ortalamalar arasinda fark anlamli bulunmustur (t:-2.41, P< .05). Bu
sonuca gore, ikinci alt boyutta yer alan denetim ilkelerine uyma diizeyi konusunda brang

dgretmenleri sinif 6gretmenlerine gore daha olumlu diisiinmektedirler.

[Ikogretim okulu Ofretmenlerinin, denetmenlerin yaptiklari denetimler sirasinda
uymalari gereken birinci alt boyutta yer alan denetim ilkelerine iligkin algilarinmn

Ogretmenlerin en son mezun olduklart okullara gore dagilimlar1 Tablo 29°da verilmektedir.



76

Tablo 29
Birinci Alt Boyutta Yer Alan Denetim flkelerine Uyma Diizeyine iliskin Ogretmen
Gériislerinin Ogretmenlerin En Son Mezun Olduklari Okullara Gére Dagihmini

Gosteren Tablo

Kaynak Mezun Olunan Okul N 0 SS
Egitim Yiiksek Okulu 84 93.87 29.28
ALT 1 Egitim Fakiiltesi 89 10149  30.03
Fen Edebiyat ve Diger Fakiilteler 90 96.72 29.22
Diger 21 95.14 23.15

Tablo 29°da goriildiigii gibi egitim fakiiltesi ¢ikislt 6gretmenlerin, denetmenlerin
denetim sirasinda uymalari gereken birinci alt boyutta yer alan denetim ilkeleri konusunda
goriislerinin diger gruplardaki 6gretmenlerin goriisleri ortalamalarindan (O= 101.49) daha’
yiiksek oldugu, egitim yiiksek okulundan mezun olan O6gretmenlerin ortalamasinin

(0=93.87) ise en diisiik oldugu goriilmektedir.

Ilkdgretim okulu ogretmenlerinin ilkdgretim denetmenlerinin denetim etkinlikleri
sirasinda uymalart gereken birinci alt boyutta yer alan denetim ilkelerine uyma diizeyine
iliskin goriislerinin onlar en son mezun olduklar: okullara gore anlamli farklilik gdsterip

gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan F testi sonuglart Tablo 30’da verilmektedir.

Tablo 30
Birinci Alt Boyutta Yer Alan Denetim Ilkelerine Uyma Diizeyine iliskin Ogretmen

Gériislerinin Ogretmenlerin En Son Mezun Olduklari Okullara Gore F Testi Sonuglari

KT sd KO F Onem Denetimi
G.A. 2681.8 3 893.93 1.06 P=.369
ALT 1 G.L 2372224 280 847.22 P> 05

Toplam 239904.2 283 Fark onemsiz
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Tablo 30°da gériildiigi gibi, elde edilen F degeri (1.06), birinci alt boyutta yer alan
denetim ilkelerine uyma diizeyine iligkin 6gretmen goriisleri arasinda, en son mezun olunan
okula goére anlamli bir farklilik olmadigint gostermektedir (P> .05 ). Diger bir deyisle
6gretmenin mezun oldugu okul, bu alt boyutta yer alan denetim ilkelerine uyulma diizeyinin
belirlemede belirleyici bir etken degildir. [Ikogretim denetmenlerince yapilan denetimler
strasinda uymalart gereken denetim ilkeleri konusunda dgretmenlerin goriigleri Ggrenim
durumu degiskeni agisindan belirleyici etken olmadigt anlasilmaktadir. Ogretmenler degisik

6grenim kurumlarindan mezun olmalarina karsin ayni yada benzer goriisii paylagmaktadir.

[Ikogretim okulu &gretmenlerinin, denetmenlerin, denetim etkinlikleri strasinda
uymalart gereken denetim ilkelerine iligkin ikinci alt boyutta yer alan denetim ilkeleri ile
ilgili 6gretmen algilarinin gretmenlerin en son mezun olduklar1 okullara gére dagilimlar

Tablo 31°de verilmektedir.

Tablo 31
ikinci Alt Boyutta Yer Alan Denetim ilkelerine Uyma Diizeyine fliskin Ogretmen

Gériislerinin Ogretmenlerin En Son Mezun Olduklari Okullara Gére Dagihmim

Gosteren Tablo
Kaynak Mezun Olunan Okul N o SS
Egitim Yiiksek Okulu 84 7.73 222
ALT 2 Egitim Fakiiltesi 89 7.71 2.00
Fen Edebiyat ve Diger Fakiilteler 90 8.6 2.19
Diger 21 7.38 2.82

Tablo 31°deki veriler incelendiginde, fen edebiyat ve diger fakiilte ¢ikish
dgretmenlerin, denetmenlerin yaptiklan denetimler sirasinda uymalarn gereken ikinci alt
boyutta yer alan denetim ilkeleri konusunda goriislerinin ortalamasinin (O= 8.6) diger

gruplardaki 5gretmenlerin gdriisleri ortalamalarindan daha yiiksek oldugu anlasiimaktadir.

[Ikdgretim okulu 6gretmenlerinin ilkdgretim denetmenlerinin, denetim etkinlikleri

strasinda uymalart gereken ikinci alt boyutta yer alan denetim ilkelerine uyma diizeyine
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iligkin goriiglerinin onlarin en son mezun olduklart okullara gére anlamh farklibk gosterip

gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan F testi sonuglari Tablo 32°de verilmektedir.

Tablo 32
ikinci Alt Boyutta Yer Alan Denetim ilkelerine Uyma Diizeyine iliskin Ogretmen

Gériislerinin Ogretmenlerin En Son Mezun Olduklari Okullara Gore F Testi Sonuglan

KT Sd KO F Onem Denetimi
G.A, 10.78 3 3.59 748 pP=524
ALT 2 G.0. 1344.78 280 4.30 P> .05
Toplam 1355.56 283 Fark dnemsiz

Tablo 32°de gériildiigii gibi, elde edilen F degeri (.748), ikinci alt boyutta yer alan
denetim ilkelerine uyma diizeyine iliskin Sgretmen goriisleri arasinda, en son mezun
olduklari okullara gére anlamlt bir farklilik olmadigmi gdstermektedir (P> .05). Diger bir
deyisle dgretmenin 6grenim durumu degiskeni, bu alt boyutta yer alan denetim ilkelerine

uyulma diizeyini belirlemede belirleyici bir etken degildir.

lIkogretim okulu Ogretmenlerin, denetmenlerin denetim etkinlikleri  sirasinda
uymalart gereken birinci alt boyutta yer alan denetim ilkelerine iligkin algilarinin
Sgretmenlerin ilkdgretim kurumu disinda galistiklari  egitim kurumlarina gére dagilimlart

Tablo 33’te verilmektedir.
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Tablo 33
Birinci Alt Boyutta Yer Alan Denetim flkelerine Uyma Diizeyine iliskin Ogretmen
Giriislerinin Ogretmenlerin ilkégretim Kurumu Disinda Calistiklar Egitim

Kurumuna Gore Dagilimim Gosteren Tablo

ilkogretim
Kaynak Disinda Cahsilan N o SS

Egitim Kurumu

flkokul 113 94.02 26.59
ALT 1 Bagimsiz Ortaokul 12 93.58 24.21
Lise ve Dengi Okullar 59 101.42 31.57
Diger 35 103.86 35.53
fIkdgretim 64 96.83 27.63

Tablo 33’teki veriler incelendiginde, daha 6nceden ilkokulda ¢alisan 113 §gretmen,
aragtirmaya katilan dgretmenlerin ¢ogunlugunu olusturmaktadir. 64 Sgretmenin ise sadece
resmi ilkogretim okulunda c¢alistigi anlasilmaktadir. Bagimsiz ortaokulda ¢aligan

Sgretmenlerin ortalamasi diger gruplara gore en diisiiktiir (O=93.58).

[Ikogretim okulu &gretmenlerinin ilkdgretim denetmenlerin denetim etkinlikleri
sirastnda uymalar1 gereken birinci alt boyutta yer alan denetim ilkelerine uyma diizeyine
iliskin goriislerinin onlarin; ilk6gretim kurumu disinda c¢alistiklan egitim kurumuna gore
anlamli farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla yapilan F testi sonuglar: Tablo
34’te verilmektedir.

Tablo 34
Birinci Alt Boyutta Yer Alan Denetim ilkelerine Uyma Diizeyine iliskin Ogretmen
Gariiglerinin Ogretmenlerin ilkégretim Kurumu Disinda Calistiklar Egitim

Kurumuna Gore F Testi Sonuglan

KT Sd KO F Onem Denetimi
G.A. 3902.99 4 975.75 1.16 P=.330
ALT 1 G.1. 234454.7 278 843.36 P> .05

Toplam 238357.7 282 Fark 6nemsiz
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Tablo 34°te goriildiigi gibi, elde edilen F degeri (1.16), birinci alt boyutta yer alan
denetim ilkelerine uyma diizeyine iligkin 6gretmen goriigleri arasinda, daha 6nce ¢aligilan
egitim kurumu bakimindan anlamli bir farklilik olmadigini gostermektedir (P> .05).
ilkdgretim denetmenlerince yaptlan denetimler sirasinda uymalart gereken denetim ilkeleri
konusunda &gretmenlerin goriisleri ilk6gretim okulu disinda c¢alistiklar egitim kurumu

degiskeni agisindan belirleyici etken olmadigi anlagiimaktadir.

flk6gretim okulu &gretmenlerinin, denetmenlerin  denetim etkinlikleri strasinda
uymalart gereken ikinci alt boyutta yer alan denetim ilkelerine iliskin algilarinin
Ggretmenlerin ilkdgretim kurumu diginda ¢aligtiklart  egitim kurumlarina gore dagilimlan

Tablo 35’te verilmektedir

Tablo 35
ikinci Alt Boyutta Yer Alan Denetim ilkelerine Uyma Diizeyine fliskin Ogretmen
Gériislerinin Ogretmenlerin flkégretim Kurumu Disinda Cahstiklari Egitim

Kurumuna Gdére Dagilimimt Gdasteren Tablo

TIk6gretim
Kaynak Disinda Cahsilan N o SS

Egitim Kurumu

[lkokul 113 7.56 221
ALT2 Bagimsiz Ortaokul 12 9.08 1.83
Lise ve Dengi Okullar 59 7.93 1.94
Diger 35 7.89 2.59
[Ikdgretim 64 7.89 2.09

Tablo 35°teki veriler incelendiginde, ilkégretim okulunda galismaya baslamadan dnce
bagimsiz ortaokulda galisan 12 §fretmenin, en yiiksek aritmetik ortalamaya (O= 9.08),
ilkokulda ¢alisan 113 6gretmenin, en diiiik aritmetik ortalamaya (O= 7.56) sahip oldugu

goriilmektedir.
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[lkdgretim okulu ogretmenlerinin ilkdgretim denetmenlerin denetim etkinlikleri
sirasinda uymalar1 gereken ikinci alt boyutta yer alan denetim ilkelerine uyma diizeyine
iliskin goriislerinin onlarm; ilk6gretim kurumu disinda galigtiklart egitim kurumuna gore
anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan F testi sonuglart Tablo

36’da verilmektedir.

Tablo 36
ikinci Alt Boyutta Yer Alan Denetim ilkelerine Uyma Diizeyine iliskin Ogretmen
Goriiglerinin ﬁgretmenlerin IIk6gretim Kurumu Disinda Cahstiklar Egitim

Kurumuna Gore F Testi Sonuclar

KT Sd KO F Onem Denetimi
G.A, 28.15 4 7.04 1.5 P=.202
ALT2 G.0L 1304.30 278 4.69 P> .05
Toplam 133245 282 Fark 6nemsiz

Tablo 36°da goriildiigii gibi, elde edilen F degeri (1.5), ikinci alt boyutta yer alan
denetim ilkelerine uyma diizeyine iligkin Ggretmen goriisleri arasinda, daha 6nce ¢alisilan
egitim kurumu bakimindan anlamli bir farkhlik olmadigini gostermektedir (P> .05 ). Diger
bir deyisle Ofretmenlerin  ilkdgretim kurumunda goreve baslamadan 6nce farklt egitim

kurumlarin da ¢alismis olmalarina karsin; aymi gériisii paylastiklar anlagilmaktadir.

Sekiz yillik kesintisiz egitime gecisle birlikte ilkdgretim okullarinda yeniden
olugturulan orgiit iklimi ve kiiltiiriiniin, daha 6nceden farkli egitim kurumlarindan galismis
dgretmenlerin denetim ile ilgili dustince ve degerlendirmelerinde benzerligin olusmasina
neden olmus olabilir. Yeniden olusturulan Srgiit kiiltirl igerisinde Ogretmenlerin, benzer

diisiinmeleri ve benzer degerlendirmeler yapmalarmin dogal karsilanabilecegi sdylenebilir.



BOLUM V

SONUC VE ONERILER

Bu béliimde, arastirmada elde edilen genel sonuglar ile aragtirma bulgularina dayalh

olarak gelistirilen Gneriler yer almaktadir.
5.1.Sonug¢lar

Bu arastirmada ilk6gretim okullarinin denetimi sirasinda denetmenlerin uymalar

gereken denetim ilkelerine ne oranda uyduklar1 belirlenmeye ¢alistimistir.

1. Ogretmenler birinci alt boyutta yer alan “Denetim etkinliklerinde gretmeni karara
katmaz” maddesinin en diigiik aritmetik ortalamayla (O= 2.02) denetmenler tarafindan
yerine getirilmedigi goriisiindedirler. Ogretmenler denetim sirasinda denetmenler tarafindan

karara katilmadiklarmi diigtinmekteler.

2. Ogretmenler, planlama ve degerlendirme etkinlikleri igerisinde yer alan;
“Ogretmenin karsilastigi sorunlarm ¢dziimii i¢in 6gretmenle birlikte plan yapar”(O= 2.11),”
“Denetimin  planlanmasinda  &gretmenlerin  goriislerinden  yararlanmaz”(0=2.12),
“Ogretmenin {ist kademelerle iletisimini kolaylastinr(O= 2.13), “Denetim siirecini
ogretmenle siirekli olarak degerlendirir’(O= 2.17 ), maddelerinin de en diisiik aritmetik

ortalamalarla denetmenler tarafindan gergeklestirilmedigi goriisiindedir.

3. Opretmenler, denetmenlerin okulda grup morali yaratilmasma katkida
bulunmadiklarim diisiinmektedirler. Bu etkinlii 6lgmeye yonelik anket maddesi (“Okulda
grup morali yaratir”) ile ilgili 6gretmen goriigleri, “katitmiyorum” (O= 2.25) seceneginde

toplanmugtir.

4. Opretmenler, denetmenlerin denetimler sirasinda demokratik davranmadiklarini
diisiinmektedirler. “Denetim sonunda gretmenin goriislerini agiklamasini saglayacak ortami
hazirlar’(O= 2.33), “Denetimde demokratik ortam yaratir”(0=2.59), maddeleri ile ilgili

Ogretmen goriisleri “katilmiyorum” segeneginde toplanmigtir.
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5. “Denetim sirasinda dgretim siirecinin i¢inde bulundugu ortam ve kosullari dikkate
almaz”(O= 2.59) maddesi ile ilgili 6gretmen goriislerinin  “katiliyorum” segeneginde

toplanmast bu ilkenin yeterince yerine getirilmedigini gostermektedir.

6. Ogretmenler denetmenlerin; insan iliskileri, isbirligi ve iletisim becerilerini yeterli
bulmamiglardir. Ogretmenlerin, “Okuldaki &gretmenler arasindaki iletisimi gelistirmez
(0=2.42), “denetim sirasinda Sgretmenle isbirligi yapmaz”(0=2.52), maddeler ile ilgili
goriisleri “katiltyorum” seceneginde toplanmistir. “Ggretmenin iist kademelerle iletisimini
kolaylastirir” (O= 2.13), “6gretmenle arasinda acik bir iletisim kurar’(0=2.42), “6gretmenin
denetmenle igbirligi yapmasmni saglayacak ortami yaratir”(O= 2.45), maddeleri ile ilgili

goriisleri ise “katilmiyorum” segeneginde toplanmustir.

7. Ogretmenler, “Denetim siirecinin gelistirilmesinde denetimdeki degerlendirme
sonuclarindan yararlanir”(0=2.98), “Denetimi egitim hedeflerinin ger¢eklesmesinde bir arag
olarak kullanir’(0=2.96), “Denetim raporlarinin sonuglarmi Ogretmene zamanmda
duyurmaz”(0=2.95), “Denetim etkinliklerini amaca uygun planlar”(0=2.91), “Denetimi
egitim hedeflerinin gergeklesme diizeyini belirleme amaciyla yapar”(0=2.90), etkinliklerinin

gergeklesip gerceklesmedigi konusunda en iist diizeyde kararsiz olduklarini belirtmislerdir.

8. Opgretmenler, denetim Kkatilanlarla birlikte siirekli degerlendirilir ilkesine
uyulmadigin belirtmislerdir. Bu ilke ile ilgili “Denetim siirecini 6gretmenler birlikte siirekli
degerlendirir’(0=2.17), maddesi ile ilgili dgretmen goriisleri “katilmiyorum segeneginde

toplanmustir.

9. Ogretmenler, denetim yoluyla 6gretmenin gelistirilmesinin amaglanmadiini ve
mesleki  gereksinimlerinin  belirlenmesinde  denetmenle  isbirligi  yapmadiklarin
diisiinmektedirler. “Denetim yoluyla 6gretmenin gelistirilmesini amaglar’(0=2.55), maddesi
ile 6gretmen gorisleri “katilmiyorum”, “Ogretmenin mesleki gereksinimlerini belirlemede,
Ogretmenle isbirligi yapmaz”(O= 2.39), maddesi ile ilgili Ogretmen gorisleri ise

“katiliyorum” segeneginde toplanmigtir.

10. Ogretmenler, denetmenlerin yenilikleri yakindan izleyip 6gretmene zamaninda
duyurma ve &gretim siirecinin gelismesi igin gerekli olan inceleme ve arastirma yapma

etkinliklerini yerine getirmediklerini diigiinmekteler. Ogretmenlerin “Yenilikleri yakindan
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izleyip 6gretmene zamaninda duyurur”(0=2.17), “Ogretim siirecinin gelismesi icin inceleme
ve arastirma yapar (0O=2.54) maddeleri ile ilgili goriisleri “katilmryorum” segeneginde

toplanmigtir.

11. Denetmenlerin denetim sirasinda uymalari gereken birinci ve ikinci alt boyutta yer
alan denetim ilkeleri konusunda Ogretmen gorisleri onlarin kisisel Ozelliklerinden
branglarina gore anlamh farklilik g&stermis olup; brang 6gretmenleri siif 6gretmenlerine
gore ilkelere uyma diizeyi konusunda daha olumlu diisiinmektedirler. Yas, kidem, en son
mezun olunan okul ve ilkdgretim kurumu diginda ¢aligilan egitim kurumu degiskenlerine
gore ise gruplar arasinda dnemli farklilik bulunmamaktadir. Bu 6zellikler agisindan gruplar

benzer goriisler igerisindedir.

[Ikogretim okullarinda denetim ilkelerine uyma diizeyi ile ilgili degisik zamanlarda
farklt illerde benzer aragtirmalar yapilmistir. Son yillarda okullarda ve denetim sisteminde
degisiklikler yapilmistir. Bu degisiklikler ger¢evesinde ilkdgretim denetmenligi gérevine
secilme kosullart degistirilmistir. Ayrica denetmenlerin hizmet i¢i egitimlerine biiyiik SGnem
verilmis ve hizmet i¢i egitime alinmiglardir. Tiim bu degisikliklerin egitim sisteminde
uygulamalara yanstyip yansimadiginin, sistemi gelistirip gelistirmedigin degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu amagla egitim kalitesi ve olanaklarinin Tiirkiye ortalamasinin iizerinde
olan izmir ilinde yiiriitilen bu arastirmada elde edilen sonuglarin, diger illerde farkls
zamanlarda yapilan arastirma sonuglarindan farklilik gdstermemesi ve denetim ilkeleri ile
ilgili Ogretmen goriislerin genelde olumsuz olmast dikkat ¢ekici noktalar olarak

degerlendirilebilir.
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5.2.0neriler

Arastirmadan elde edilen bulgulara dayali olarak yapilabilecek 6neriler uygulamalara

ve gelecekteki arastirmacilara yonelik olarak iki grupta verilebilir.

5.2.1.Uygulayiciya Oneriler

1. Denetimler sirasinda denetim ilkelerine uyulmasi ders denetimi ve kurum
denetimin amaglarinin gergeklesmesine hizmet etmektedir. Denetimin amaglar ve ilkeleri
konusunda her kademedeki egitim ¢aligan1 aydinlatilmalidir.

2. Denetim etkinliklerin her agamasinda 6gretmenler karara katilmalidir.
3. Denetmenler, denetim sirasinda okulun bulundugu ¢evrenin sartlarini dikkate alip
izlemeli ve iligkilerin gelistirilmesi i¢in gerekli 6nlemleri almalidir.
4. Denetim strasinda 6gretmenin ders disi calismalart izlenip degerlendirilmeli ve
yeni ¢caligmalar igin rehberlik yapilmalidir.
5. Denetim siirecini 6gretmenle birlikte siirekli olarak degerlendirmelidir.
6. Denetmenler, 6gretmenle isbirligi yapacaklari ortami hazirlamali ve Ggretmenlerle
isbirligi yapmalidirlar.
7. Denetmenler, 6gretmenin iist kademelerle iletisimini kolaylastirmalidir.
8. Denetmenler, okuldaki Ggretmenler arasinda iletisimi gelistirecek etkinlikler
diizenlemelidirler.
9. Denetim etkinliklerinin  planlanmasinda  &gretmenin  goriiglerinden  de
yararlaniimahdir.

10. Denetmenler, dgretmenin sorunlarimin ¢oziimiinde Ogretmenle isbirligi yapip
¢oziim yolarmi dgretmenle birlikte planlamalidirlar.

11. Personelin nesnel degerlendirilmesine olanak verecek ¢evre sartlarina uygun
Slgekler gelistirilip, kullantimalidir.

12. Ogretmenlerin hizmet ici egitim gereksinimleri nesnel olarak belirlenmeli, gerekli
6nlemler zamaninda almmalidir.

13. Denetim sisteminde yapilacak degisikliklerle personelin gereksinim duydugu
zamanda rehberlik yapilmasina olanak saglanmalidir.

14. Denetimler sonucunda $gretmenleri basarth olmaya giidiilemek amaciyla odiil

sistemi daha fazla kullaniimalidir.
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15. Denetmenler okulda grup morali yaratacak etkinlikler diizenlenmelidir.
16. Denetmenlere, yenilik gelismeleri yakindan izleyebilmesi ve gerekli aragtirmalari
yapabilmesi igin gerekli olanaklar saglanmali ve elde edilen bilgiler ve arastirma sonuglart

en kisa siirede 6gretmenlerle paylasiimalidir.

5.2.2.Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Denetim ilkelerine uyulma diizeyi ile ilgili yapilan arastirmalarda denetim
ilkelerine uyulma diizeyinin belirlenmesinden bagka; denetim ilkeleri konusunda &gretmen

beklentilerinin neler oldugu iizerinde galistlmalidir.

2. Denetim sistemi igerisinde yer alan denetmenlerin, farkli kaynaklardan saglanmasi
denetmenlerin hizmeti¢i egitim faaliyetlerine 6nemini daha da arttirmigtir. Denetmenlerin
son yillarda katildiklari hizmet igi egitim faaliyetlerinin; ¢agdas denetim uygulamalarina

etkilerinin arastirilmasina gereksinim vardir.
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EK-2

BOLUM |
Genel Agiklamalar

DENETIM ILKELERI OLCEGI

Degerli Meslektasim,

Bu 6lgek, ilk6gretim okullarinda yapilan denetimlerde, denetim ilkelerine
ne derece uyuldugunu belirlemek amaciyla gelistirilmistir. [kogretim
okullarindaki denetimler sirasinda uyulmasi beklenen ilkeler 41 madde halinde
belirlenmigtir. Burada belirteceginiz goriigler yalnizca arastirma amaciyla
kullanilacak ve tim grubun yamtlart dikkate alinarak degerlendirilecektir. Bu
aragtirmanin gegerliligi igin gercek diislincelerinizi belirtmeniz 6zel bir dnem
tasimaktadir. Liitfen hicbir maddeyi bos birakmayiniz ve her biri igin tek bir
yanit veriniz.

Maddeleri yanitlarken sizden sdyle bir yol izlemeniz istenmektedir:

1. Liitfen her maddeyi dikkatlice okuyunuz.

2. Okudugunuz maddenin sizin diisiincelerinize ne kadar uygun

oldugunu yada olmadigin kararlagtiriniz.

3. Yanitlarinizi su seceneklerden birini isaretleyerek belirtiniz.

TK : Tamamen Katiliyorum
K : Katiliyorum

KS : Kararsizim

KT : Katilmiyorum

HC : Hi¢ Katilmtyorum

Bilimsel bir ¢calismaya yaptiginiz katkilardan dolay: tesekkiir ederim.

Meral MACIT
Dokuz Eyliil Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisti
Egitim Yoneticiligi ve Denetimi Bolimii
Yiiksek Lisans Ogrencisi

Liitfen sayfayi ¢eviriniz ———



BOLUM 11
KIMLIK BILGILERI iLE iLGILi SORULAR

1- Cinsiyetiniz
( ) Kadin
( ) Erkek

2- Yaginiz

() 21- 30 arasi
() 31-40 arasi
() 41- 50 arasi
( ) 51- 60 arast

3- Kideminiz
()1-5vl

()6-10 Yl

() 11-15Yl

() 16-20 Yi

( ) 21Y1l Ve Daha Fazlasi

4- Alaniniz
( ) Sinif Ogretmeni
( ) Brang Ogretmeni

5- En Son Mezun Oldugunuz Okul
( ) Egitim Yiksek Okulu

( ) Egitim Fakutesi

( ) Fen Edebiyat ve Dider Fakulteler
( ) Diger

6- ilkégretim Kurumu Disinda Galigtiginiz Egitim Kurumu
() likokul

( ) Bagimsiz Ortaokul

( ) Lise ve Dengi Okultar

( ) Diger

() lkdgretim

Liitfen Sayfay1 Ceviriniz c————
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BOLUM III
sEElE|l5| B
Denetmenler ( Miifettigler ), denetim sirasinda agsagida £Eo o g S leol
verilen davranislari ne oranda gergeklestirmektedirler? g g‘ E‘ E EIT g
SE &S| =
922 8| 8
Denetmen ;
1. 8gretmende kendisini geligtirme istegi uyandirnr. TK] K |KS | KT | HK
2. denetim etkinliklerinde ogretmeni karara katmaz. TK| K | KS KT | HK
3. denetim etkinliklerini amaca uygun planiar. TK}1 K [ KS | KT | HK
4, denetimin planlanmasinda 6gretmenlerin goriislerinden yararlanmaz. | TK | K | KS | KT | HK
5. 6gretmenin ders dist etkinliklerini ( gezi, téren , toplant ..vb) TK| K | KS | KT | HK
incelemez.
6. denetim uygulamalarinda 6gretim siirecinde rol oynayan tiim 6geleri | TK | K | KS | KT | HK
(6gretmen, Ggretim programlari, veli, ¢evre..vb )dikkate almaz.
7. denetim sonunda, goriislerini 6gretmenle paylasmaz. TK| K | KS | KT | HK
8. denetimi, 6gretim siirecini gelistirmek amaciyla yapar. TK| K | KS | KT | HK
9. denetim sirasinda, 6gretim siirecinin iginde bulundugu ortam ve TK] K |KS | KT | HK
kosullart dikkate almaz.
10. denetim sirasinda, 6gretmenle isbirligi yapmaz. TK{ K | KS [ KT | HK
11. okulda grup morali yaratir. TK| K [KS | KT | HK
12. okuldaki 6gretmenler arasindaki iletigimi gelistirmez. TK| K | KS | KT | HK
13. adiilii bir giidiileme araci olarak kullanmaz. TK| K |KS [ KT [ HK
14. denetimi, etkili bir iletisim araci olarak kullanir. TK| K [KS | KT | HK
15. 6gretmenin mesleki gereksinimlerini belirlemede, 6gretmenle TK| K |KS [ KT | HK
isbirligi yapmaz.
16. denetimi, egitim hedeflerinin gerceklesmesinde bir arag olarak TK|] K | KS | KT | HK
kullanir.
17. dgretmenin denetmenle igbirligi yapmasini saglayacak ortami TK| K | KS | KT | HK
yaratir.
18. 8gretmenin karsilastigi sorunlarin ¢dziim yollarini, 6gretmenle TK| K | KS | KT | HK
birlikte belirler.
19. 6gretim siirecinin gelismesi i¢in inceleme ve aragtirma yapar. TK KS [ KT | HK
20. 6gretmenle arasinda agik bir iletigim kurar: TK KS | KT | HK
 e——-

Lutfen sayfayi ceviriniz.
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Denetmen ;
21. denetimden dnce 6gretmenle tanigip gelis amacini agiklar. TK| K | KS | KT | HK
22. denetim sirasinda, demokratik ortam yaratir. TK| K [KS | KT | HK
23. denetim sirasinda, 6vgii ve elestirilerinde objektif davranmaz. TK| K [KS | KT | HK
24. uygulanan 6gretim yontemlerinin uygunlugunu aragtirir. TK| K | KS | KT | HK
25. denetim yoluyla 6gretmenin gelistirilmesini amaglar. TK ] K [KS | KT | HK
26. denetimi,egitim hedeflerinin gerceklestirilme diizeyini belirleme TK| K [ KS | KT | HK
amaciyla yapar.
27. denetimde saptanan hata ve eksikliklerin nedenlerini agiklayarak TK| K | KS | KT | HK
gidermeye ¢alisir.
28. denetimde, karsilikli anlayis ve yardimlagma saglar. TK| K [KS | KT | HK
29. denetim siirecinin gelistirilmesinde denetimlerdeki degerlendirme | TK | K [ KS | KT | HK
sonuglarindan yararlanmaz.
30. yenilikleri yakindan izleyip 6gretmene zamaninda duyurur. TK| K |KS | KT | HK
31. denetim siirecini dgretmenle birlikte siirekli olarak degerlendirir. TK| K |KS | KT | HK
32. bir 6nceki denetim sonuglarindan yararlanmaz. TK| K | KS | KT | HK
33. dgretim siirecine katki saglayan bilimsel inceleme ve aragtirmalara | TK | K [ KS | KT | HK
gereken Snemi vermez.
34, denetim sirasinda, 6gretmenin degerlerini dikkate almaz. TK| K [ KS | KT | HK
35. denetim raporlarinin sonuglarini 6gretmene zamaninda bildirmez. | TK | K | KS | KT | HK
36- 6gretmenin kargilastigi sorunlari dgretmenle birlikte belirler. TK|{ K | KS | KT | HK
37. denetim sonunda, 6gretmenin goriislerini agiklamasini saglayacak | TK | K | KS | KT [ HK
ortami hazirlar.
38. 8gretmenin karsilastigt sorunlarin ¢oziimii i¢in 6gretmenle birlikte | TK | K | KS | KT | HK
plan yapar.
39. 5gretmenin iist kademelerle iletigimini kolaylastirir., TK| K | KS | KT | HK
40. madde ve insan kaynaklarinin verimli bir bicimde kullanilmastmi TK| K | KS | KT | HK
saglar.
41. denetim sirasinda, siniftaki dogal ortamn bozulmasina nedenolur. | TK | K [ KS | KT | HK




